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บทคดัย่อภาษาไทย 
 จินตนา เทียมทิพร : แผนกลยุทธ์การจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ. ( STRATEGIC PLANNING FOR THE 

ESTABLISHMENT OF THE FACULTY OF SPORTS INDUSTRY, THAILAND NATIONAL SPORTS UNIVERSITY) อ.ที่ปรึกษาหลัก : รศ. 
ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์, อ.ที่ปรึกษาร่วม : ศ.กิตติคุณ ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และแนวทางในการ

จัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 2) เพื่อน าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 3) เพื่อน าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา 10 คน ผู้ใช้บัณฑิตในภาคเอกชน 20 คน  ผู้บริหารระดับสูง 10 คณาจารย์ 15 คน และนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 20 คน  ใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน 
คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ต้ังแต่ 0.50 และสูงกว่า การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายนอกที่
มีผลต่อการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้วยการใช้ PESTEL analysis  วิเคราะห์ปัจจัยภายในด้วย SWOT Analysis การ
ก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix  น าเสนอข้อมูลโดยตารางแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬา และความต้องการในการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่า สภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬามีปัญหาความต้องการบุคลากรของอุตสาหกรรมการกีฬา และควรจัดต้ังคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย 1) จุดแข็ง คือ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสอดคล้องกับการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มีความพร้อมด้านบุคลากร 2) จุดอ่อน คือ คุณลักษณะของบัณฑิตที่ยังไม่ค่อย
มีลักษณะเป็นผู้ประกอบการ 3) โอกาส คือ นโยบายต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐต่างมุ่งส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา 4) อุปสรรค คือ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีส่งผลต่อการจ้างงาน หลักเกณฑ์การจัดส่วนงานภายในสถาบันอุดมศึกษาท าให้การเพิ่มหน่วยงานเป็นไปได้ยาก 

แผนกลยุทธ์การจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 1) ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการกีฬา 2) พัฒนาคุณภาพอาจารย์และมาตรฐานการเรียนการสอนให้พร้อม
กับการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 3) ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงเพื่อรองรับภาคการผลิตและบริการของอุตสาหกรรมการกีฬา 4) พัฒนานวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัยทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬาที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 5) คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นแหล่งสนับสนุนทางวิชาการและ
วิชาชีพของอุตสาหกรรมการกีฬา และ 6) การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) หลัการและ
เหตุผล  3) พันธกิจ 4) วัตถุประสงค์ 5) การจัดองค์การคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 6) ระบบการบริหารงานบุคคล 7) เป้าหมายผลผลิต 8) การควบคุม
มาตรฐานและคุณภาพในการด าเนินงาน 9) แหล่งที่มาของรายได้ 10) ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สินของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา และ 
11) แผนการด าเนินงานของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

 

สาขาวิชา อุดมศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2564 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคดัย่อภาษาองัก ฤษ 
# # 6084204227 : MAJOR HIGHER EDUCATION 
KEYWORD: SPORTS INDUSTRY, STRATEGIC PLANS, THAILAND NATIONAL SPORTS 
 Jintana Tiamtiphorn : STRATEGIC PLANNING FOR THE ESTABLISHMENT OF THE FACULTY OF SPORTS INDUSTRY, THAILAND NATIONAL 

SPORTS UNIVERSITY. Advisor: Assoc. Prof. ARUNEE HONGSIRIWAT, Ph.D. Co-advisor: Prof.Emeritus Pateep Methakunavudhi, Ph.D. 
  

This research aimed to 1) assess and analyze the current state of sports industry, the needs and approachs of an establishment of 
The Faculty of Sports Industry, Thailand National Sport University (TNSU). 2) demonstrate the strategic plans of an establishment of The Faculty of 
Sports Industry, TNSU. 3) display the management structures and approchs of The Faculty of Sports Industry, TNSU. The samples consisted: 1) 10 
senior executives from sports and higher education organizations, and 20 undergraduate users from private sectors. The interview form was us as a 
research instrument. 2) 10 senior executives, 15 faculty members and 60 students of TNSU. The interview form and questionnaire reviewed by 5 
experts were used as research instruments. The quality of questionnaire items was examined through the Index of Item Objective Congruence (IOC) 
of 0.50 or above.  Data analysis was made through content analysis. PESTEL analysis was applied to analyze the external factors that affected the 
establishment of The Faculty of Sports Industry, TNSU, while SWOT analysis was used to analyze the internal factors, and TOWS Matrix was 
employed to formulate strategy.  Data presented by way of frequency table, percentage, mean, and standard deviation 

The survey results of the sports industry existing situations and the needs of an establishment of The Faculty of Sport Industry, 
TNSU revealed that the current state of the sports industry demand sports personnel and the Faculty of Sports Industry should be formed. The 
TNSU contexts included: 1) Strengths found as the TNSU’s organization structures and missions are accordance with the foundation of the Faculty 
of Sports Industry together with the readiness of personnel 2)  Weaknesses revealed as graduates’  attributes seemed to have less 
entrepreneurships  3)  Opportunities discovered that various government organizations’  policies aimed at promoting sports industry 4)  Threats 
noticed as the technological advances result in the limitation of employments as well as an internal criterion of higher education institution 
conduce to the difficulty of incresing new divisions. 

2. The strategic plans for the establishment of The Faculty of Sports Industry, TNSU comprised six primary strategies include: 1) 
Encourage the establishment of collaboration networks in education management both in government and private sectors of the sports industry. 2) 
Enhance faculty members’  qualities as well as teaching standards concurrently with the Faculty of Sport Industry forming.  3)  Produce high 
performance graduates to support the sports industry's manufacturing and service sectors. 4) Create innovations based on research findings in sports 
industry which able to generate value added to the economy and society.  5)  The Faculty of Sports Industry is an academic and professional 
supporter of the Sports Industry, and 6) Efficiency and effectiveness management followed the good governance. 

 3. The faculty management structures and approchs consisted of 1) vision 2) rationale 3) mission 4) objective    5) the Faculty of 
Sport Industry organizational arrangement 6) human resource management 7) target output 8) standard and quality control 9) source of income 10) 
the budget and asset management system of the Faculty of Sport Industry and 11) the Faculty of Sport Industry’ s management and operation 
plans. 
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กิตติกรรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ดว้ยความกรณุาจาก รองศาสตราจารย์ ดร.อรุณี   หงษ์ศิริวัฒน์ อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ ์และศาสตราจารย์กิตตคิุณ ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้กรุณาเสียสละเวลา
อันมีค่าของท่านมาให้ความรู้ ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข และช้ีแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ใน
การท าวิทยานิพนธ์ ด้วยความเอาใจใส่ และกระตุ้นติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด รวมถึงคณาจารย์ในสาขาวิชา
อุดมศึกษา คณะ ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทุกท่าน ที่ได้ให้ความเมตตาให้ค าแนะน าในระหว่างการ
ด าเนินงานมาโดยตลอด 

ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ รองศาสตราจารย์ ดร.อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิริฉันท์ สถิรกุล เตชพาหพงษ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เฉลิม ชัยวัชราภรณ์ ที่กรุณาเป็น
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่อนุเคราะห์ในการอ่านและให้ค าแนะน าเพื่อการแก้ไขและปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความ
ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาตรวจเครื่องมือการวิจัย และประเมินความเหมาะสม ของแผนกลยุทธ์
การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ขอขอบพระคุณผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและ
การอุดมศึกษา ผู้ใช้บัณฑิตในภาคเอกชนท่ีกรุณาเสียสละเวลาให้สัมภาษณ์และสอบถาม ท าให้งานวิจัยในครั้งนี้ มีความ
สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน ขอขอบคุณผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่ให้ความ
กรุณาตอบแบบสอบถามรวมทั้งข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ ด้วยความตั้งใจ 

ขอขอบพระคุณท่าน ปริวัฒน์ วรรณกลาง อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่ให้การสนับสนุน
การศึกษาครั้งน้ี 
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บทที ่1 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

ปัจจุบัน หลายประเทศทั่วโลกต่างมีความตระหนักในเรื่องของการพัฒนาสุขภาพและ
พลานามัยที่ดีของประชาชน เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ แข็งแรง ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ซึ่งจะ
น าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชาติ ซึ่งเมื่อคนในชาติมีคุณภาพก็จะเป็นผู้ที่พัฒนาประเทศชาติ
ให้มีความเข้มแข็งเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน โดยด าเนินการควบคู่ไปกับการให้ความส าคัญในการ
พัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของชาติ  เพ่ือสร้างชื่อเสียง สร้างเกียรติภูมิให้แก่ประเทศ จากการ
ประสบความส าเร็จของนักกีฬาที่เป็นตัวแทนของประเทศ ในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ได้แก่ 
กีฬาโอลิมปิกเกมส์ กีฬาเอเชียนเกมส์ กีฬาซีเกมส์ การแข่งขันชิงแชมป์โลก การแข่งขันระดับทวีป 
และการแข่งขันกีฬาอาชีพในรายการต่าง ๆ โดยองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬา ยังคงเป็นปัจจัยส าคัญที่แต่ละประเทศยังคงพัฒนาและน าไปใช้ในการพัฒนาขีด
ความสามารถของนักกีฬาให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขัน (การกีฬาแห่งประเทศไทย , 2559) 
ความส าคัญของการกีฬา จะเห็นได้จาก พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรั ชกาลที่ 9 ที่
พระราชทานให้ลงพิมพ์ในหนังสือเนื่องในวันกีฬาแห่งชาติ เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2531 โดยรัฐสภาได้
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อัญเชิญขึ้นประดิษฐานบริเวณด้านหน้าอาคารรัฐสภา 2 ความว่า “...กีฬามีความส าคัญอย่างยิ่ง 
ส าหรับชีวิตของแต่ละคนและชีวิตของบ้านเมือง...”  (มติชนออนไลน์, 2559) สิ่งหนึ่งที่เป็นข้อสงสัย
ของประชาชนทั่วไปว่า เหตุใดพระราชด ารัสที่อัญเชิญมาประดิษฐานบริเวณด้านหน้าอาคารรัฐสภา จึง
เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาแทนที่จะเป็นพระบรมราโชวาทหรือพระราชด ารัส อันเกี่ยวข้องกับ
การเมืองหรือการบริหารราชการแผ่นดิน แต่หากพิเคราะห์ให้ดีจะเห็นได้ว่า ผู้ที่อัญเชิญมาคงมีเจตนา
ในการเตือนสติองค์การฝ่ายนิติบัญญัติของชาติ ให้มีความตระหนักในเรื่องจิตวิญญาณของค าว่า  
“กีฬา” ซึ่งเป็นหลักพ้ืนฐานของชีวิตคน และมีผลต่อการสร้างความสามัคคีในชาติ สร้างคุณค่าชีวิต
ให้แก่ประชาชน และสร้างคุณภาพของประชาชนให้เกิดขึ้นแก่สังคมและประเทศชาติ (สภาขับเคลื่อน
การปฏิรูปประเทศ, 2559)   

 

การทีท่ั่วโลกต่างให้ความส าคัญกับวงการกีฬาเป็นอย่างมาก เนื่องจากกีฬาได้เข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งในชีวิตของผู้คน รวมถึงมีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างดี ย้อนไปในอดีต 
กีฬาเป็นกิจกรรมเพ่ือสร้างความสนุกสนาน และเพ่ือให้ร่างกายแข็งแรง แต่ปัจจุบันกีฬากลับมามี
บทบาทต่อการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศชาติเป็นอย่างมาก 
กระแสโลกยังมีการเปลี่ยนแปลงและเข้าสู่การแข่งขันต่าง ๆ กีฬาจึงเป็นตัวเลือก หรือกิจกรรมที่ ทุก
ชาติจะไม่สามารถมองข้ามได้ โดยเฉพาะประเทศที่เจริญแล้วจะมีการน าเอากิจกรรมกีฬาเข้ามาเป็น
องค์ประกอบในการพัฒนาคน และประเทศชาติ ประเทศไทยเองก็เช่นกัน ที่ทุกภาคส่วนทั้งรัฐบาล 
และภาคเอกชนเริ่มหันมาให้ความสนใจในการยกระดับพัฒนากีฬาของไทยอย่างจริงจัง เพราะกีฬา
เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์และให้ความสุขแก่สมาชิกในสังคมและครอบครัว โดยเฉพาะโอกาสที่
นักกีฬาไปสร้างผลงานของชัยชนะและชื่อเสียงในประเทศต่าง ๆ และท าให้ผู้คนในประเทศไทยต่างมี
ความสุขกันถ้วนหน้า ขณะเดียวกันกีฬายังเป็นธุรกิจที่รัฐบาลและผู้ประกอบการเข้าไปมีส่วนร่วม
สนับสนุนจนน าไปสู่การขับเคลื่อนเพ่ือต่อยอดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามนโยบายของรัฐบาล
ในทุกสมัยที่ผ่านมา (โกลบอล สปอร์ต บิซิเนส, 2561) โดยที่กีฬาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาประเทศ
ได้ สังเกตจากประเทศที่มีนักกีฬาเด่น ๆ ส่วนใหญ่ประชากรมักมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดี เมื่อพัฒนาคน
ได้ ศักยภาพด้านอ่ืนก็จะตามมา ทั้งในแง่เศรษฐกิจ สังคม การลงทุน ซึ่งช่วยเสริมภาพลักษณ์ประเทศ 
มีส่วนช่วยลดปัญหาของเยาวชนที่เสี่ยงต่อยาเสพติด การกีฬาสามารถสร้างความแข็งแกร่งให้คนใน
ชาติพร้อม ๆ กับเป็นแรงขับเคลื่อนประเทศได้อีกด้วย (คม ชัด ลึก, 2555)  

 

นโยบายและการสนับสนุนการกีฬาของรัฐบาลนั้น ทุกยุคทุกสมัยต่างก็มีแนวนโยบายที่จะ
ส่งเสริมและพัฒนาที่แตกต่างกันไป โดยที่แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2560 – 2564)       
ได้มุ่งหวังให้การกีฬาเป็นส่วนส าคัญของวิถีชีวิต และส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีน้ าใจนักกีฬา
และคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ ประกอบกับมีองค์ความรู้ด้านการกีฬา อันจะ
เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนากีฬาไทยที่เป็นเลิศในระดับสากล น ามาซึ่งความภาคภูมิใจ และสร้างความ
สามัคคีแก่คนในชาติ ามารถสร้างอาชีพและรายได้ผ่านการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือเสริมสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจของประเทศ (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 
2559)   
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ได้มีการก าหนดให้
ความส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างครบวงจร โดยมีแนวทางการพัฒนา รวม 2 
แนวทาง กล่าวคือ ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการกีฬา ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรม
การกีฬาให้ครอบคลุมทุกมิติและครบวงจรเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม ทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์การกีฬา 
ธุรกิจเพ่ือการบริการ ธุรกิจกิจกรรมการแข่งขันต่าง ๆ รวมถึง สถาบันพัฒนาการกีฬาอาชีพทุกระดับ 
เพ่ือให้อุตสาหกรรมการกีฬาสามารถสร้างโอกาส สร้างงานและรายได้ รวมถึงสร้างอาชีพให้กับ
ประชาชนทุกกลุ่ม และปรับโครงสร้างการบริหารจัดการด้านการกีฬา เพ่ือความเป็นเอกภาพในการ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ รวมถึงส่งเสริมการด าเนินการของภาครัฐและเอกชนใน
การยกระดับอุตสาหกรรมการกีฬา พร้อมกับก าหนดแผนงานส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่อุตสาหกรรมการกีฬา บนฐานความรู้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือรองรับการด าเนินงาน
ของอุตสาหกรรมการกีฬา (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 

 

อุตสาหกรรมการกีฬา ถือได้ว่าเป็นกลไกหนึ่งที่มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยจะด ารงบทบาทในเรื่องการผลิต การสร้างและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการกีฬา นักกีฬา และ
ภาคธุรกิจต่าง ๆ อาทิ สโมสรกีฬา ลิขสิทธิ์และสิทธิประโยชน์ ผู้ผลิต จ าหน่าย น าเข้าและส่งออก 
สถานบริการ ออกก าลังกาย ฝึกซ้อม และสอนกีฬา สถานศึกษา ซึ่งองคาพยพทั้งหมดจะมีการ
เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ และสิ่งที่เป็นผลประโยชน์ในภาพรวมคือ ปริมาณเม็ดเงินจะเข้า
สู่ระบบการเงินการคลังของประเทศ น ามาสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ อันเป็นผลสืบเนื่องจากการด าเนินการกีฬาในภาพรวมของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2559) 

  

 แผนพัฒนากีฬาแห่ งชาติ  ฉบับที่  6 (พ .ศ.2560 – 2564) ก าหนดเป้ าประสงค์  ให้
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยสามารถช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศและมี
การเติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืน โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ว่า การพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือ
เป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ โดยมุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมแบบครบวงจร สามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิม และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีการสนับสนุนการท าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมการกีฬา อาทิ ธุรกิจเสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจเพื่อการบริการเกี่ยวกับการกีฬา ธุรกิจ
การจัดกิจกรรมแข่งขันต่าง ๆ รวมถึงสถาบันพัฒนากีฬาอาชีพทุกระดับ พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา และจัดตั้งเมืองกีฬา เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านการกีฬาของภูมิภาค 
โดยมีแนวทางที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างจริงจังจาก
ภาครัฐและได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินต่าง ๆ นอกเหนือจากภาครัฐ รวมทั้งระบบบริหาร
จัดการที่ดี  2) การพัฒนาการกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sport Tourism) ได้รับการ
ส่งเสริมอย่างจริงจัง และเมืองกีฬา (Sport City) ได้รับการจัดตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว (ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) 

 

คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านกีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม การศาสนา 
คุณธรรม และจริยธรรม สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ได้พิจารณาผลการศึกษาร่วมของกระทรวง
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การท่องเที่ยวและกีฬา ส านักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สถาบันการศึกษาทางการ
กีฬา และสมาคมจัดการกีฬาแห่งประเทศไทย สามารถก าหนดกลุ่มผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการ
กีฬาและธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาได้รวม 12 กลุ่ม กล่าวคือ (ส านักงานปลัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) 

 

กลุ่มท่ีหนึ่ง  กลุ่มสถานที่บริการออกก าลังกาย  
กลุ่มท่ีสอง  กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น   
กลุ่มท่ีสาม  กลุ่มสื่อสารมวลชน กิจกรรมการตลาดและโฆษณา การประชาสัมพันธ์ทางการ

กีฬา  
กลุ่มท่ีสี่ กลุ่มการจัดการสิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬา กลุ่มการจัดการแข่งขัน

กีฬา  
กลุ่มท่ีห้า  กลุ่มกีฬาอาชีพ อาทิ นักกีฬา บุคลากรทางการกีฬาอาชีพ  
กลุ่มท่ีหก  กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา  
กลุ่มท่ีเจ็ด  กลุ่มสถาบันการศึกษาผู้ผลิตบุคลากรด้านการกีฬา  
กลุ่มท่ีแปด  กลุ่มการจัดการกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ  
กลุ่มท่ีเก้า  กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา  
กลุ่มท่ีสิบ  กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬา อาทิ ชุดกีฬา รองเท้ากีฬา เครื่องกีฬา  
กลุ่มท่ีสิบเอ็ด  กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา อาทิ ชุดกีฬา รองเท้ากีฬา เครื่องกีฬา  
กลุ่มท่ีสิบสอง  กลุ่มผู้น าเข้าและส่งออกทางการกีฬา (เพ่ือการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬา) 
ปัญหาส าคัญของอุตสาหกรรมการกีฬาก็คือ การที่ธุรกิจกีฬาไทยไม่สามารถพัฒนาสู่สากลได้

อย่างเต็มรูปแบบเพราะขาดการสนับสนุนเท่าที่ควร แม้ว่าจะมีอัตราการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องก็
ตาม โดยสามารถสรุปปัญหาที่ส าคัญ คือ 1) อุปกรณ์กีฬาที่ใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขันส่วนใหญ่จะ
เป็นการน าเข้าจากต่างประเทศ เนื่องจากผู้ประกอบการการผลิตของไทยจ านวนไม่น้อย ยังไม่สามารถ
พัฒนาระบบการผลิตให้ก้าวเข้าสู่มาตรฐานสากล 2) อุตสาหกรรมการกีฬาขาดการส่งเสริมในเรื่องการ
วิจัยและพัฒนา (R&D) และกระบวนการรับรองผลิตภัณฑ์จากสหพันธ์กีฬานานาชาติที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ได้ลิขสิทธิ์การผลิตของประเทศไทย อาทิ เสื้อผ้า รองเท้า นวม 3) อุตสาหกรรมการกีฬาของ
ไทยยังขาดตราสินค้า (Brand) ในนามของประเทศไทย จึงท าให้การพัฒนาตลาดและอุตสาหกรรมการ
กีฬาไม่สามารถก้าวเข้าสู่ตลาดแข่งขันในระดับสากล 4) อุตสาหกรรมการกีฬาของไทยยังขาดบุคลากร
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ที่จะเข้ามาพัฒนา และขับเคลื่อนระบบให้มีคุณภาพ และรองรับการ
ขยายตัวในอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2559) 
 

อุตสาหกรรมการกีฬาและสุขภาพเป็นกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ที่รัฐบาลจ าเป็นต้องผลักดัน
โครงการวิจัยด้วยการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นพื้นฐานในการพัฒนาและประดิษฐ์
สินค้าให้มีนวัตกรรม (Innovation) มาเป็นจุดแข่งขันทางการตลาดเพ่ือสร้างตราสินค้า (Brand) ให้มี
คุณภาพเท่าเทียมกับตราสินค้า (Brand) ระดับโลก (สมทบ ฐิตะฐาน, 2561) อีกทั้งภาครัฐพึงให้การ
สนับสนุนและส่งเสริมผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการกีฬาและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา ด้วยการ
พิจารณากรอบแนวคิดในการพิจารณา ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร ควรใช้ประโยชน์จาก
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สถาบันการศึกษาผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้าน R&D สร้างนวัตกรรมทางการกีฬา สู่
ตลาดแรงงานและเสริมสร้างขีดความสามารถด้านกีฬา พัฒนานวัตกรรมทางการกีฬาเพ่ือเสริมสร้าง
และพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา และสนับสนุนนักกีฬา/สมาคมกีฬา เพ่ือเข้าสู่การแข่งขัน และ
สนับสนุนภาคอุตสาหกรรมการกีฬาให้มีส่วนในการลงทุนสร้างสถานกีฬา (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2559) 

 

มาตรการกระตุ้น ซึ่งจะเป็นการเร่งรัดให้ส่วนราชการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกระตุ้นให้
เกิดการเร่งรัดเพ่ือให้เกิดการบูรณาการด าเนินงานของผู้มีส่วนร่วมทั้งสองฝ่าย คือ ส่วนราชการ/
หน่วยงานผู้ให้บริการ และผู้ประกอบการ ในฐานะผู้รับบริการ อันหนึ่งคือ มาตรการส่งเสริม
อุตสาหกรรมการกีฬาโดยภาครัฐส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชน ให้
เกิดการลงทุน ผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) การสร้าง
นวัตกรรมทางการกีฬา การพัฒนาอุปกรณ์และการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ส าหรับใช้ใน
ประเทศ และการส่งออก เนื่องจากวงการกีฬาประสบปัญหาด้านบริหารจัดการในเรื่องตลาดแรงงาน/
ผู้ประกอบการทางการกีฬาต้องการแรงงานที่มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในเรื่องนวัตกรรมของ
อุปกรณ์และการบริการทางการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา จึงต้องการให้ภาครัฐส่งเสริม สนับสนุน
สถาบันการศึกษาให้เปิดการเรียนการสอนในศาสตร์ดังกล่าว เพ่ือต้องการให้ภาครัฐส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬาอย่างเป็นระบบ และเป็นรูปธรรม (ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร, 2559) 

 

จากเอกสารวาระการปฏิรูปที่ 19 สภาปฏิรูปแห่งชาติ ได้ก าหนดให้มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ  มีกรอบแนวคิดมาจากการปรับเปลี่ยนสถานะของสถาบันการพลศึกษา ขึ้นเป็นมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ  โดยมีเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาทางการกีฬาให้มีคุณภาพทั่วถึง 
ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเสมอภาคให้แก่ประชาชน เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชาติ ท าให้มีสุขภาพดี สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ในระยะยาว (สภาขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ, 2559) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จึงได้มีการเตรียมการในการพัฒนาเพ่ือการรองรับกับ
ภารกิจดังกล่าว ทั้งการปรับโครงสร้างการบริหารงานให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ จากเดิมที่มี 3 คณะวิชา คือ คณะศึกษาศาสตร์ ปรับเปลี่ยนเป็นคณะพลศึกษา คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ เป็นคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะศิลปศาสตร์ปรับเปลี่ยนเป็น
คณะบริหารจัดการกีฬา และเพ่ิมคณะเทคโนโลยีการกีฬา (ราชกิจจานุเบกษา , 2562) และจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 -2579) ซึ่งเป็นแผนหลักของการ
พัฒนาประเทศ โดยแผนได้ให้ความส าคัญประเด็นที่มีลักษณะบูรณาการ เพ่ือการแปลงแผนไปสู่การ
ปฏิบัติที่เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง ในประเด็นต่าง ๆ หนึ่งในประเด็นนั้นคือ การสร้างมูลค่าเพ่ิมใน
อุตสาหกรรมการกีฬาให้ครอบคลุมทุกมิติและครบวงจรทั้งการผลิตและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และในส่วน
ของยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขัน
ได้อย่างยั่งยืน จะเน้นการพัฒนาและใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นก้าวหน้าที่เข้มข้น
มากขึ้น  ในยุทธศาสตร์ดังกล่าวมีแผนงานส าคัญที่เกี่ยวข้องคือ แผนการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่อุตสาหกรรมการกีฬาบนพ้ืนฐานความคิดสร้างสรรค์ มีสาระส าคัญเพ่ือ
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ส่งเสริมผู้ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬาด าเนินการวิจัยและพัฒนาและน านวัตกรรมมาใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ อันจะเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับอุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งในรูปแบบของ
การผลิตสินค้าและการให้บริการทางด้านการกีฬา โดยมีกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และ
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นหน่วยด าเนินงานหลัก (ส านักงานปลัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกฬีา, 2560) 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีโครงสร้างการบริหารงาน ประกอบด้วย 17 วิทยาเขต และ 
4 คณะวิชา คือ คณะบริหารจัดการกีฬา คณะพลศึกษา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา และคณะ
เทคโนโลยีการกีฬา (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) ซึ่งคณะวิชาดังกล่าวอาจยังไม่สนองนโยบายการ
พัฒนาด้านการกีฬา ในการผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้าน R&D สร้างนวัตกรรมทางการ
กีฬา สู่ตลาดแรงงาน ตลอดจนยังไม่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัยการกีฬาที่
ต้องการให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬามีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่
สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การ
สร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรม
การกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของ
ประเทศ (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) ดังนั้น การผลิตบุคลากรด้านการกีฬาเพ่ือตอบสนองนโยบาย
ดังกล่าว มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จึงควรต้องมีคณะวิชามารองรับที่มีภารกิจในการพัฒนาและ
ผลิตบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา คือ คณะอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือด าเนินการจัด
การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องอุตสาหกรรมการกีฬา  

  

 ส่วนการจัดการศึกษาด้านการกีฬาในระดับบัณฑิตศึกษา สถาบันอุดมศึกษาได้มีการจัด
การศึกษาดังนี้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีหลักสูตรในระดับปริญญาโท ได้แก่ ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา ระดับ
ปริญญาเอก ได้แก่ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา หลักสูตรวิทยา
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีหลักสูตรในระดับ
ปริญญาโท ได้แก่ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
กีฬา ระดับปริญญาเอกได้แก่ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการกีฬา มหาวิทยาลัยศรี                  
นครินทรวิโรฒ ระดับปริญญาโทได้แก่  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาสุขศึกษาและพล
ศึกษา หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการกีฬาและนันทนาการ ระดับปริญญาเอก ได้แก่ 
หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการกีฬาและนันทนาการ มหาวิทยาลัยบูรพา มีหลักสูตรในระดับปริญญาโท ได้แก่ หลักสูตร
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วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา ระดับปริญญาเอก 
ได้แก่ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา จะเห็นได้
ว่า หลักสูตรด้านการกีฬาของสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรเฉพาะทาง ยังขาดการบูรณา
การศาสตร์ด้านนวัตกรรมและการจัดการ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญในการสร้างนวัตกรรม 
และการจัดการกับศาสตร์ด้านการกีฬา  

 

การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือเป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  ถูก
ก าหนดให้เป็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ 2560 –2564 )  
อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึงการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสินค้าหรือการให้บริการในกลุ่มกีฬา
และสุขภาพ อาทิ ธุรกิจการผลิตเสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจสื่อดิจิทัลและโทรทัศน์ ธุรกิจการจัด
กิจกรรมการแข่งขันกีฬา ธุรกิจสโมสรกีฬาหรือโรงเรียนสอนกีฬา ธุรกิจสถานบริการออกก าลังกาย 
และธุรกิจอาหารสุขภาพ เป็นต้น ส าหรับองค์ความรู้ที่จะใช้ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการกีฬา
จะต้องมีประสบการณ์ในเชิงธุรกิจเพราะต้องมองให้เห็นถึงโครงสร้างและการพัฒนาระบบแบบครบ
วงจรทั้งในภาครัฐเพ่ือให้บริการภาคธุรกิจต่าง ๆ ซึ่งจะต้องมีการเชื่อมโยงเป็นระบบเดียวกันใน
หน่วยงานภาครัฐ (Governmental Operation Process ) ยกตัวอย่างเช่น ถ้ามีบริษัทต้องการ
ตรวจสอบมาตรฐานสินค้าเครื่องกีฬาเพ่ือการส่งออกและการน าเข้าจะต้องไปติดต่อหน่วยงานภาครัฐที่
รับผิดชอบคือ ส านักงานมาตรฐานสินค้าเพ่ือส่งออกในสังกัดกระทรวงพาณิชย์ และส านักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) ในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม ถ้ามีบริษัทต่างชาติต้องการ
ที่จะมาจัดตั้งโรงงานผลิตอุปกรณ์กีฬาจะต้องไปติดต่อหน่วยงานภาครัฐที่ก ากับและดูแล คือ กรม
โรงงานอุตสาหกรรมในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม ถ้ามีบริษัทจากต่างประเทศอยากจะมาลงทุนเปิด
สอนกีฬาก็จะต้องไปติดต่อกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือขอจัดตั้งโรงเรียนนอกระบบประเภทศิลปศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 เป็นต้น (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 
2559) การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมกีฬาให้เป็นรูปธรรมตามเจตนารมณ์ที่กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทยตั้งเป้าหมายไว้จึงเป็นทั้งโอกาสและความท้าทายของหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบที่จ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ของการบริหารธุรกิจ
กีฬาและสุขภาพและสามารถตอบค าถามและให้ค าแนะน าให้แก่ที่ผู้ประกอบการธุรกิจกีฬาได้ อย่าง
ถูกต้อง (สมทบ ฐิตะฐาน, 2562)  
 

  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวข้องในการจัดตั้ง
และการวางโครงสร้างการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือให้ได้คณะวิชาที่มีภารกิจ
ส าคัญในการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา ส่งเสริม สนับสนุน
การศึกษา วิจัยด้าน R&D สร้างนวัตกรรมทางการกีฬา อบรม เผยแพร่วิชาการและเทคโนโลยีเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมกรรมการกีฬา ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นที่
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬาในทุกระดับ 
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ค าถามการวิจัย  

1. สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการและแนวทางในการจัดตั้ง                
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา เป็นอย่างไร 

2. แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ                   
เป็นอย่างไร 

3. โครงสร้างและการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ควรเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และ

แนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
2. เพ่ือน าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ 
3. เพ่ือน าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

ขอบเขตการวิจัย  

การศึกษาครั้งนี้ได้ระบุขอบข่ายของการศึกษาดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และแนวทาง

ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้วยการวิเคราะห์เอกสาร จาก
การสัมภาษณ์เจาะลึกและการสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬา ความ
ต้องการในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีต่อการจัดตั้ง 
และสาระท่ีเกี่ยวข้องกับคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

2. การจัดท าแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวข้องในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ และการประเมินความพร้อมด้านต่าง ๆ  ด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External 
environment) ด้วยการใช้ PESTEL analysis จากนั้น ปัจจัยภายนอกจะถูกน าไปวิเคราะห์ร่วมกับ
ปัจจัยภายในด้วย เทคนิค SWOT analysis ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยการน าเทคนิค
ความสัมพันธ์แบบเมทริกซ์ (TOWS Matrix) มาวิเคราะห์  โดยก าหนดยุทธศาสตร์ตามแนวคิดของ 
เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter,1991)  

3. การวิเคราะห์โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยน าข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการ
กีฬา ความต้องการในการจัดตั้ง และแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ มาวิเคราะห์ร่วมกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การภายใต้กรอบ
โ ค ร ง ส ร้ า ง  (McKinsey 7S Model Framework)  ข อ ง แ ม ค คิ น ซี่  (Walerman, Robert 
H.Peter,Tom J., and Phillip. JR., 1980) 
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4. โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ ด าเนินงานภายใต้กรอบของ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 

 

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 
 

อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของธุรกิจ/การด าเนินการเกี่ยวกับการกีฬาเพ่ือสุขภาพ
และนันทนาการ การออกก าลังกาย การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้อยู่ใน
รูปแบบของกิจกรรม สินค้า บริการ บุคลากร สถานที่ ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจที่มีลักษณะการ
ประกอบการอย่างใกล้เคียงกันและเชื่อมโยงกัน 5 กลุ่มธุรกิจ คือ 

กลุ่มธุรกิจที่ 1 กลุ่มให้บริการสถานออกก าลังกายและสโมสรกีฬาสมัครเล่น/กีฬาอาชีพ 
ประกอบด้วย 2 กลุ่มคือ กลุ่มสถานที่ออกก าลังกาย และกลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น/กีฬาอาชีพ 

กลุ่มธุรกิจที่  2 กลุ่มผู้ผลิต ผู้ค้า ผู้น าเข้า และส่งออกทางการกีฬา ประกอบด้วย  3 
กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬา กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา และกลุ่มผู้น าเข้าและส่งออก
ทางการกฬีา   

กลุ่มธุรกิจที่  3 กลุ่มวิทยาศาสตร์การกีฬาและการผลิตบุคลากรทางการกีฬา 
ประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา และกลุ่มสถาบันการศึกษาผู้ผลิต
บุคลากรทางการกีฬา  

กลุ่มธุรกิจที่ 4 กลุ่มให้บริการสื่อสารมวลชน ลิขสิทธิ์ทางการกีฬาและกีฬาอาชีพ 
ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มสื่อสารมวลชน กิจกรรมการตลาดและโฆษณา การประชาสัมพันธ์
ทางการกีฬา กลุ่มการจัดการสิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬา และกลุ่มกีฬาอาชีพ 

กลุ่มธุรกิจที่ 5 กลุ่มกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว และการจัดการแข่งขัน ประกอบด้วย 2 
กลุ่ม คือ กลุ่มการจัดการกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ และกลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา  

แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง แนวทางการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบที่จะน าไปสู่การเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา โดย
แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และกลวิธี  

กลยุทธ์หลัก หมายถึง แนวทางหรือวิธีปฏิบัติในการเตรียมความพร้อมด้านหลักสูตร 
บุคลากร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การผลิตบัณฑิต การบริหารจัดการ เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเป็นไปได้อย่างเป็นรูปธรรม 

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา  หมายถึง คณะวิชาในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติซึ่ง
เป็นคณะวิชาใหม่ที่จะตั้งข้ึนในอนาคต มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา
ในด้านอุตสาหกรรมการกีฬา  

โครงสร้างและการบริหารจัดการ หมายถึง โครงสร้างการบริหารงานของคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เหตุผลความจ าเป็น พันธกิจ  
วัตถุประสงค์ การจัดองค์การ ระบบการบริหารงานบุคคล เป้าหมายผลผลิต การควบคุมมาตรฐาน
และคุณภาพในการด าเนินงาน แหล่งที่มาของรายได้ ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและ
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ทรัพย์สิน และแผนการด าเนินงาน โดยมีการจัดโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานต่าง ๆ ตามหน้าที่งาน
หรือภารกิจเป็นหลัก มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการประจ าคณะ 
คณบดี รองคณบดี หัวหน้าสาขาวิชา คณาจารย์ เลขานุการคณะ หัวหน้าส านักงาน และบุคลากรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง  

การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และภารกิจที่ก าหนดไว้ เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จของการบริหารจัดการ 
รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากร อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 
และนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา  จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2562 เป็น
สถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการ
สอน วิจัย บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้าง
องค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบ
ธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬาของประเทศ 

สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความเป็นจริงหรือสภาพที่เกิดขึ้นจริงต่อการด าเนินนโยบาย
การบริหารจัดการในการจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา อุตสาหกรรมการกีฬา ของมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติในสภาวะปกติท่ีมีหลักเกณฑ์ กระบวนการด าเนินงานในการจัดการศึกษา 

PESTEL analysis หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการประเมินภาพรวมของสภาพแวดล้อม
ภายนอกก่อนที่จะมีการวิเคราะห์อย่างละเอียดด้วยเทคนิค SWOT analysis องค์ประกอบหลักท่ีใช้ใน
การพิจารณา ใน PESTEL analysis ได้แก่ 6 องค์ประกอบคือ 1) การบริหารทางการเมืองการ
ปกครอง และการปฏิบัติตามระเบียบ (Political executive & legislative actions) 2) ปัจจัยด้าน
เศรษฐศาสตร์ (Economic – currents & future funding) 3) สภาพและแนวโน้มทางสังคม (Social 
– demographic & Social trends) 4) ปัจจัยเกื้อหนุนทางเทคนิคและเทคโนโลยี (Technical – 
technology & trends) 5) สิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนอันเกี่ยวเนื่องกับสถาบัน (Environment 
energy & green issues) และ 6) กฎหมาย กฎระเบียบที่อาจมีผลกระทบต่อสถาบัน (Legal 
regulations & laws)  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT analysis) หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์การ ประกอบการด าเนินการตัดสินใจเพ่ือพัฒนาในเชิงกลยุทธ์ 
โดยมีการวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) ของปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายใน และ
โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats)  โดยพิจารณาความสัมพันธ์และอิทธิพลระหว่าง
ปัจจัยภายในกับปัจจัยภายนอกองค์การ ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการ
ด าเนินงานขององค์การ  

การบริหารจัดการตามแนวคิด 7s  (McKinsey 7s Model Framework) หมายถึง 
กรอบโครงสร้างที่ใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ กลยุทธ์ (Strategy) โครงสร้าง 
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(Structure) ระบบในการด าเนินงานขององค์การ (system) สไตล์การบริหารจัดการ (Style) 
บุคลากร (Staff) ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skills) และค่านิยมร่วมของบุคลากร (Shared Value)    
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
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สรุปมโนทัศน์ที่ใช้อธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ การจัดตั้ง 
และการวางโครงสร้างคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้วยการวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอก (External environment) ด้วยการใช้ PESTEL analysis (Lydden et al.,2013) 
เพ่ือระดมความคิด ในลักษณะระดับของภูมิภาคและระดับประเทศ หลังจากนั้นน าข้อมูลที่ได้ผ่านการ
วิเคราะห์มาแล้วสรุปผล เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจที่ ส าคัญของการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงาน 
ได้แก่  

1.1 การบริหารทางการเมืองและการปกครอง (Political executive & legislative 
actions) เป็นประเด็นที่เกี่ยวของกับการเมืองที่อาจสงผลกระทบตอองคกร เช่น ข้อก าหนดจาก
กฎหมาย กฎหมายทางการศึกษา นโยบายของผู้บังคับบัญชาที่ต้องการให้ปฏิบัติ  นโยบาย ความ
ขัดแย้ง การเปลี่ยนแปลงภายในรัฐบาล นโยบายการเมืองภายในประเทศ ความสัมพันธทางการเมือง
ระหวางประเทศ 

1.2 ปัจจัยด้านเศรษฐศาสตร์ (Economic – currents & future funding) ประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจที่อาจสงผลกระทบตอองคการ เช่น รูปแบบของระบบเศรษฐกิจ ภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจ การเปรียบเทียบเศรษฐกิจกับสถาบันอ่ืนๆ ภาวะเศรษฐกิจปจจุบันภายในประเทศที่ตั้งของ
องคการ แนวโน้มเศรษฐกิจภายในและตางประเทศ ประเด็นที่เกี่ยวของกับประชากรศาสตร เชน                       
รายไดและอัตราการวางงาน การคาระหวางประเทศ เชน อัตราสวนการน าเขา/สงออก 

1.3 สภาพและแนวโน้มทางสังคม (Social – demographic & Social trends) ประเด็น
ที่เกี่ยวของกับสังคมที่อาจสงผลกระทบตอองคการ เช่น ลักษณะของสังคมประชากร วัฒนธรรม และ
เจตคติ สื่อ โดยเฉพาะการน าเสนอขอมูลขาวที่เกี่ยวของกับองคการ ปจจัยทางประชากรศาสตร เชน 
อายุ เชื้อชาติ ขนาดครอบครัว และชาติพันธุ รูปแบบในการด าเนินชีวิต ทัศนคติทางสังคม ที่มีผลตอ                
รูปแบบของกิจกรรม ผลิตภัณฑ และบริการ สุขภาพประชากร อายุขัยเฉลี่ย และมาตรฐานการครอง
ชีพ  การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในกิจกรรมสันทนาการที่เปนที่นิยมในสังคม 

1.4 ปัจจัยเกื้อหนุนทางเทคนิคและเทคโนโลยี (Technical – technology & trends) 
เทคโนโลยีประเด็นที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีที่อาจสงผลกระทบตอองคกร เช่น เทคโนโลยีที่องคกรใช
ในการผลิตและบริการ และผลกระทบของเทคโนโลยีใหม ๆ กฎหมายที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยี 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยี ความกาวหนาของอินเทอรเน็ตและเครือขายการสื่อสาร 

1.5 สิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนอันเกี่ยวเนื่องกับสถาบัน (Environment energy & 
green issues) ประเด็นที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมที่อาจสงผลระทบตอองคกร เช่น สภาพแวดล้อม
ภายในองค์การ ของเสีย มลพิษ ของเหลวปนเปื้อน และการใช้พลังงาน เป็นต้น 

 
1.6 กฎหมาย กฎระเบียบที่อาจมีผลกระทบต่อสถาบัน (Legal regulations & laws) 

ประเด็นที่เกี่ยวของกับกฎหมายที่อาจสงผลกระทบตอองคกร เช่น กฎหมายการจางงาน กฎหมายด้าน
สิ่งแวดลอม กฎหมายการคุ้มครองผูบริโภค รูปแบบของการบริหารจัดการองคกร การแต่งตั้งถอดถอน 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย วัฒนธรรมองคการ   
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อก าหนดกลยุทธ์ ใช้แนวคิดเกี่ยวกับการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมและก าหนดยุทธศาสตร์ตามแนวคิดของ เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter,1991)  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) แบ่งการประเมินออกเป็น 2 ส่วน 
(Certo & Peter, 1991) คือ         

2.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ในส่วนของจุดแข็ง (S) และจุดอ่อน 
(W) จะเป็นการวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ โดยที่ S จะเป็นการวิเคราะห์ เพ่ือค้นหา
จุดเด่นหรือจุดแข็งที่มีอยู่เพ่ือแสดงให้เห็นว่าองค์การมีจุดแข็งในเรื่องใดบ้าง ส่วน  W ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์ในส่วนของสภาพแวดล้อมภายในองค์การเช่นเดียวกัน เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นว่า
องค์การมีจุดอ่อนในเรื่องใดบ้าง     

2.2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ  เป็นการวิเคราะห์ 2 ส่วน คือ 
ส่วนของโอกาส (O) และส่วนของข้อจ ากัดหรืออุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (T) ในการวิเคราะห์ตัว O 
เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นว่าองค์การมีโอกาสในเรื่องใดบ้าง ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหา
ช่องทางอ่ืนที่สามารถท าให้องค์การมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และผลผลิตที่เพ่ิมขึ้นอีก ส่วนการ
วิเคราะห์ตัว T เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นว่าองค์การมีข้อจ ากัดในเรื่องใดบ้าง   ทั้งนี้การ
วิเคราะห์อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยเน้นการ
วิเคราะห์เพื่อค้นหาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การซึ่งเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ 
 

3. การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดล้อมโดย
การวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัดหรืออุปสรรคหรือภาวะคุกคามทั้ง 4 
ประการ ก็จะน ามาข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมทริกซ์ โดยใช้ตารางที่
เรียกว่า TOWS Matrix มาใช้ในการวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์   

ขั้นตอนการด าเนินการ TOWS Matrix ที่ส าคัญมี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด โดยที่การประเมินสภาพแวดล้อมที่

เป็นการระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อน เป็นการประเมินภายในองค์การ ส่วนการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและข้อจ ากัดเป็นการประเมินภายนอกองค์การ กล่าวได้ว่า ประสิทธิผล
ของการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัดที่ละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่ทุก
แง่มุม จะส่งผลท าให้การก าหนดกลยุทธ์ที่ออกมาจะขาดความแหลมคม       

2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจ ากัด จุดอ่อน
กับโอกาส และจุดอ่อนกับข้อจ ากัด ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูล แต่ละคู่ดังกล่าว ท า
ให้เกิดกลยุทธ์ ที่สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท (ทศพร ศิรสิัมพันธ์, 2539) คือ 

2.1) กลยุทธ์ เชิ งรุก  (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อม ที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์
หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก    

2.2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน 
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์
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หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ทั้งเนื่องจากองค์การมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์การก็เจอกับสภาพแวดล้อม
ที่เป็นข้อจ ากัดจากภายนอกที่องค์การควบคุมไม่ได้ แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกัน
ข้อจ ากัดที่มาจากภายนอกได้    

2.3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน 
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ 
หรือกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทั้งนี้เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไข
จุดอ่อนที่องค์การมีอยู่ได้     

2.4) กลยุทธ์ เชิ งรับ  (WT Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อม ที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์
หรือกลยุทธ์ในเชิงรับ ทั้งนี้เนื่องจากองค์การเผชิญกับทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัดภายนอกที่องค์การ                
ไม่สามารถควบคุมได้  

 

4. การก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการ โดยใช้แนวคิดแบบจ าลอง 7S  
   ใช้เทคนิคการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการองค์การโดยใช้แนวคิดแบบจ าลอง 

7S (McKinsey 7S Framework) ของแมคคินซี่ โดย Robert Waterman, Tom Peter และ Julien 
Phillips โดยเครื่องมือที่นิยมใช้  คือ การวิเคราะห์คุณลักษณะขององค์การ 7 ประการ ของ 
(McKinsey 7S Framework) น ามาใช้เป็นเครื่องมือประเมินองค์การ เพ่ือน าไปวิเคราะห์ SWOT ใน
ตัวแปรแต่ละด้านว่า องค์การนั้นๆ มีจุดแข็งและจุดอ่อนในปัจจัยทั้ง 7 อย่างไร  ประกอบด้วย   

 1) กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง การวางแผนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน ของกิจการ  

2) โครงสร้าง (Structure) หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างอ านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบ รวมถึงขนาดการควบคุม การรวมอ านาจ และการกระจายอ านาจของผู้บริหาร คือ 
โครงสร้างที่ตั้งขึ้นตามกระบวนการ หรือหน้าที่ของงานโดยมีการรับบุคลากรให้เข้ามาท างานร่วมกันใน
ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือหมายถึงการจัดระบบระเบียบให้กับบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึน
ไป เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

3) ระบบ (System) หมายถึง กระบวนการและล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกอย่างที่
เป็นระบบที่ต่อเนื่องสอดคล้องประสานกันทุกระดับ 

4) รูปแบบ (Style) หมายถึง การจัดการของผู้บริหารที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะ
ขององค์การ เช่น การสั่งการ การควบคุม การจูงใจ ซึ่งสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์การ 

5) บุคลากร (Staff) หมายถึง การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ การพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

6) ทักษะ (Skill) หมายถึง ความโดดเด่น ความเชี่ยวชาญในการผลิต การขาย หรือการ
ให้บริการ 

7) ค่านิยมร่วมขององค์การ (Shared Values) หมายถึง ค่านิยมร่วมระหว่างคนใน
องค์การ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (Walerman, Robert H.Peter,Tom J., and Phillip. JR., 
1980) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15 
 

 

5. แนวคิดการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
การส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นประเด็นที่สภาปฏิรูปแห่งชาติได้ท าการศึกษา

วิเคราะห์และจัดกิจกรรมรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนทั่วประเทศ จนได้ข้อสรุปว่า ภาครัฐควรมี
การส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬาของไทยให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับ
นานาชาติและได้บรรจุเรื่องการส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาไว้ในวาระปฏิรูปที่ 19 การกีฬา ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการกีฬา ทั้งนี้ได้รับความ
เห็นชอบจากสภาปฏิรูปแห่งชาติเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2558 ทั้งยังได้บรรจุไว้ในแผนการปฏิรูป โดย
บรรจุเรื่องการส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาและได้รับความเห็นชอบจากสภาขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558 ซึ่งได้มีการเสนอให้มีการส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาโดยการ
เพ่ิมรายงานจาก 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ รายได้จากกีฬาเพ่ือการอาชีพ (Professional Sports Revenue) 
และรายได้จากกีฬาเพ่ือความบันเทิง และนันทนาการ (Recreational Sports Revenue) (สภา
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2559) สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ  มีความตระหนักเป็นอย่างยิ่ง
ถึงความส าคัญของการประกอบการของอุตสาหกรรมการกีฬา และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาว่าเป็น
กลไกในการขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ ให้บังเกิดความยั่งยืน กอปรกับ
แนวความคิดของรัฐบาลในปี พ.ศ. 2559 มุ่งประสงค์ให้เกิดความร่วมมือตามยุทธศาสตร์ประชารัฐ ซึ่ง
เป็นการสนับสนุนให้ภาครัฐและภาคธุรกิจท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด โดยมุ่งจะ ขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศไปสู่เป้าหมายที่จะลดความเหลื่อมล้ า พัฒนาคุณภาพคน เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญ่และ 
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) ที่ก าหนดให้ความส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างครบวงจร โดยมีแนวทางการ
พัฒนา รวม 2 แนวทาง กล่าวคือ ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการกีฬา และปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการด้านการกีฬา    

6. หลักการจัดการอุดมศึกษา 
คณะวิชาเป็นโครงสร้างที่ส าคัญที่มีภารกิจในการจัดการศึกษา ในการจัดตั้งต้องค านึง

หลักการจัดการของอุดมศึกษา ซึ่ง โนลล์ (Knowles, 1970) ได้เสนอการจัดการอุดมศึกษาเป็น 2 
ด้านคือ  

6.1 การบริหารจัดการทั่วไป  
6.1.1 กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของสถาบันและกฎหมายที่เกี่ยวกับสถาบัน 

การจัดตั้งคณะวิชาต้องมีกฎหมายรองรับสถานภาพ เพ่ือให้สิทธิในการด าเนินการของคณะวิชาใน
ขอบเขตที่ก าหนด และส าหรับการบริหารภายในสถาบันแต่ละแห่งต้องมีการวางกฎระเบียบข้อบังคับ
ส าหรับเป็นข้อตกลงให้ผู้ที่ปฏิบัติงานซึ่งอยู่รวมกันเป็นจ านวนมากได้อยู่ด้วยกันอย่างมีระเบียบ การ
วางระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อาจน าแบบอย่างจากที่อ่ืนหรือผู้บริหารและสมาชิกทุกคน
ในสถาบันร่วมกันสร้างขึ้นก็ได้ แล้วแต่ข้อก าหนดของกฎหมายรองรับสถาบัน 

6.1.2 การจัดองค์การบริหารภายในสถาบัน สถาบันแต่ละแห่งจะต้องการจัด
องค์การบริหารภายในให้เป็นระบบ เพ่ือความสะดวกคล่องตัวในการปฏิบัติงานเป็นส าคัญ  
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6.1.3 การวางแผนของหน่วยงาน องค์การที่ดีจะต้องมีการวางแผนงานเพ่ือใช้
ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน ซึ่งเป็นแผนทั้งระยะยาวและระยะสั้น และแผนงานประจ าปี เพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ และสะดวกในการติดตามประเมินผลการท างาน 

6.1.4 การบริหารงานทั่วไป ในหน่วยงานที่มีบุคลากรจ านวนมากย่อมมีการติดต่อ
ประสานงานมาก งานธุรการต่าง ๆ จะมีมากขึ้น เช่น หนังสือเข้า หนังสือออก การรับเรื่องราวค าร้อง 
การให้บริการแก่บุคลากรผู้มาติดต่อต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่อยู่ในงานบริหารทั่วไป การจัดการบริหารงาน
ทั่วไปที่ดี จะช่วยท าให้การปฏิบัติงานในองค์การด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.1.5 ความสัมพันธ์ต่อชุมชน สถาบันอุดมศึกษามีหลักการในการให้บริการแก่คน
ในชุมชน เป็นผู้ชี้น าและพัฒนาชุมชน การที่จะให้ชุมชนมาใช้บริการจากสถาบันจะต้องเปิดตัวให้ชุมชน 
รู้จัก เชื่อถือ ไว้วางใจ ซึ่งจะส่งผลให้สถาบันด ารงอยู่ได้ สถาบันจะต้องท าแผนโครงการไว้ล่วงหน้า และ
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้ทราบและไปใช้บริการได้ นอกจากนั้น สมาคมศิษย์เก่าที่มีสัมพันธ์ที่ดีต่อ
สถาบัน จะช่วยอุดหนุนและส่งเสริมสถาบันได้เป็นอย่างดี 

6.1.6 งานบุคลากรและเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยมีบุคลากรหลัก 3 ประเภท คือ 
อาจารย์ บุคลากรส่งเสริมการสอน และเจ้าหน้าที่คนงาน บุคลากรแต่ละประเภทมีหน้าที่รับผิดชอบ
แตกต่างกัน การรับเข้ามีกฎเกณฑ์ท่ีแตกต่างกัน การจัดงานที่รับผิดชอบ การแบ่งสายงานบังคับบัญชา
ย่อมต่างกันด้วย แต่มีสิ่งที่ต้องเหมือนกันคือ สวัสดิการ ขวัญก าลังใจ การที่จะบริหารให้แต่ละกลุ่ม
ท างานอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่ดี เนื่องจากบุคลากรที่มี
คุณภาพ การมีขวัญก าลังใจในการท างานที่ดีจะท าให้งานนั้นมีประสิทธิภาพ 

6.1.7 งานอาคารสถานที่ มีความส าคัญในเรื่องการให้บริการในการใช้งานแก่
บุคลากรและนิสิตนักศึกษา การบริหารให้มีการใช้สถานที่อย่างคุ้มค่า จะท าให้ประหยัดงบประมาณ
และสูญเสียทรัพยากรน้อยลง 

6.1.8 การจัดงบประมาณและการจัดหาทุน งบประมาณเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้
งานด าเนินต่อไปตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างสะดวกและมีประสิทธิผล การจัดหางบประมาณจะท าให้
ทราบว่ามีทุนเพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้ตามแผนหรือไม่ ถ้าไม่เพียงพอจะหาทุนมาเพ่ิมเติมได้อย่างไร 
จะต้องเตรียมการอย่างไร 

6.2 การจัดการบริหารงานวิชาการ 
     ได้จัดงานไว้ดังนี้ 

6.2.1 การจัดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การก าหนดการลงทะเบียน 
ระเบียบการยื่นขอลาศึกษางาน การส่งข้อสอบ การให้เกรดผลการเรียน การท าผลงานทางวิชาการ 
ฯลฯ ซึ่งต้องมีระเบียบปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

6.2.2 การบริหารงานวิชาการและการบริหารหลักสูตร เช่น การก าหนดวิชาให้
ลงทะเบียนก่อนหลัง การหมุนเวียนอาจารย์ผู้สอนรายวิชา การจัดหลักสูตรร่วมกันระหว่างภาควิชา
หรือข้ามคณะวิชา การจัดเวลาสอนเสริม เป็นเรื่องที่จะต้องดูปรับปรุงอย่างใกล้ชิด 

6.2.3 การรับนักศึกษาเข้า ต้องค านึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยว่ามีความพร้อม
เพียงใด อาคารสถานที่เพียงพอต่อการรับนักศึกษาเพ่ิมหรือไม่ ผู้สมัครจะต้องมีคุณสมบัติอะไร 
อาจารย์มีความพร้อมอย่างไร ข้อสอบคัดเลือกควรจัดเองหรือเป็นข้อสอบมาตรฐาน 
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6.2.4 ทรัพยากรการเรียนการสอน มีครบถ้วนและเพียงพอต่อจ านวนผู้เรียนหรือไม ่
6.2.5 การจัดการศึกษาผู้ใหญ่ ส าหรับที่มีอายุเกินวัยเรียนปกติ ได้แก่ ผู้ที่ท างาน

แล้วกลับมาเรียน ผู้ที่สนใจหลักสูตรเพ่ิมเติม บุคคลเหล่านี้วัยวุฒิและประสบการณ์ไม่เท่ากับผู้เรียน
ปกติ จึงต้องจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับพ้ืนฐานความรู้ อาจใช้รูปแบบการเรียนแบบค้นคว้า
ด้วยตนเอง การศึกษาแบบวิเคราะห์หรือการศึกษาทางไกล 

6.2.6 การบริหารงานอาจารย์ มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงจะดูได้จากชื่อเสียงของ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัย ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญแก่อาจารย์ที่มีคุณภาพให้มาก การ
อ านวยความสะดวก การให้ขวัญและก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญ นอกจากนี้กฎเกณฑ์ในการท าผลงานทาง
วิชาการส าหรับอาจารย์ก็มีความส าคัญ เพราะจะเป็นการกระตุ้นให้อาจารย์มีความกระตือรือร้นใน
การท างาน การบริหารงานอาจารย์ที่ดีที่สุดคือ การท าให้อาจารย์เกิดความรู้สึกว่าได้บริหารกันเอง 

6.2.7 งานกิจการนิสิต/นักศึกษา เป็นงานหลักของมหาวิทยาลัย จะต้องจัดการ
อย่างไรให้นิสิต/นักศึกษามีการพัฒนาตนเองได้มากขึ้นระหว่างที่ศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัย ท าอย่างไร
จึงจะบริการนิสิต/นักศึกษาได้ดีที่สุดในการศึกษาเล่าเรียน ทั้งทางตรงและทางอ้อม บุคลากรที่ท างาน
ด้านกิจการนิสิต/นักศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่เข้าใจและสนใจเรื่องนี้อย่างจริงจัง 

6.2.8 งานกีฬาและพัฒนานิสิตนักศึกษา เป็นงานที่จะส่งเสริมการพัฒนาการด้าน
ร่างกายนิสิตนักศึกษาให้เจริญเต็มวัย และรักษาสุขภาพอนามัยให้แข็งแรงจึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริม
ให้เล่นกีฬาทุกประเภทตามความถนัดและความชอบ ต้องมีอุปกรณ์ สถานที่ มีบุคลากรคอยแนะน าให้
พร้อมเสมอ 

6.2.9 งานด้านศาสนา ในมหาวิทยาลัยใหญ่ จะมีคนหลากหลายเชื้อชาติศาสนาเข้า
มาเรียนร่วมกัน มหาวิทยาลัยต้องจัดสถานที่บ าเพ็ญกิจประจ าของแต่ละศาสนาตามความเหมาะสมให้
เกิดความรู้สึกที่ไม่มีการกีดกันทางศาสนาและลัทธิความเชื่อ 

6.2.10 องค์การบริหารงานสัมพันธ์ ในเมื่อคนหลายเชื้อชาติหลายศาสนาเข้ามา
เรียนร่วมกัน มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องจัดองค์การบริหารงานสัมพันธ์เป็นกรณีพิเศษ ด าเนินงาน
ประสานสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย กลุ่มต่าง ๆ จะได้ศึกษาเล่าเรียนอย่างมีความสุข ไม่
รู้สึกถึงการแบ่งแยกเป็นกลุ่ม  

จากหลักการจัดการอุดมศึกษาของโนลล์ ทั้งในภาคการจัดการบริหารทั่วไปและการ
จัดการบริหารงานวิชาการ จะเห็นได้ว่าเป็นแนวทางหลักส าหรับสถาบันอุดมศึกษาทั่วไปในการบริหาร
การจัดการในระดับอุดมศึกษา ดังนั้น ในการก าหนดองค์ประกอบของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จึงต้องน าเอาหลักการจัดการอุดมศึกษาเข้ามาศึกษาเพ่ือพิจารณาว่า 
ประเด็นใดของการจัดการอุดมศึกษาที่สามาถน ามาใช้ในการพัฒนาการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้อย่างถูกต้อง  

    

ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย 
 

1. ได้แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือ
ผลิตบัณฑิตรองรับอุตสาหกรรมการกีฬาที่ก าลังเติบโต เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาของไทยให้มี
ความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติได้ ทั้งยังเป็นการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลใน
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การส่งเสริมกีฬาให้เกิดการสร้างรายได้และกระจายรายได้สู่สังคม การระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชากรในประเทศ รวมทั้งการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมวิทยาการในสาขาที่ เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

2. ได้โครงสร้างที่เหมาะสมและแนวทางการในการบริหารจัดการและสาระที่ใช้ในการจัดตั้ง
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพื่อให้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
จัดตั้งคณะวิชา เพ่ือผลิตบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) ในการสร้าง
พัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาสู่ตลาดแรงงาน และเป็นผู้ที่ใช้ความรู้เพ่ือการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านอุตสาหกรรมการกีฬา   

3. ข้อค้นพบที่ได้สามารถเป็นกรณีศึกษา หรือต้นแบบของการวิจัยที่มุ่งเน้นศึกษาในประเด็น
ที่เก่ียวกับการพัฒนาองค์การในบริบทที่ความคล้ายคลึงกัน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่อง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา 
ความต้องการ และแนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 2) 
น าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3) น าเสนอ
โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
โดยมีแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 

ตอนที่ 1 สาระที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์  
ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร  
ตอนที่ 4 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ตอนที่ 1 สาระท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้เปลี่ยนสถานะจากสถาบันการพลศึกษาเป็นมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ สืบเนื่องจากรัฐบาลได้เล็งเห็นว่าประเทศไทยยังไม่มีมหาวิทยาลัยการกีฬาโดยเฉพาะ
จึงมีนโยบายในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศ โดยการผลิตบุคลากรทางการกีฬา                    
พลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นันทนาการ รวมทั้งการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมการกีฬาในการพัฒนาประเทศตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจึงแต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมความพร้อมการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตามค าสั่ง ที่ 908/2557 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ .2557 และ
สถาบันการพลศึกษาได้แต่งตั้งคณะท างานเตรียมเปลี่ยนสถานะสถาบันการพลศึกษาเป็นมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ ตามค าสั่งที่ 10/2558 ลงวันที่ 7 มกราคม พ.ศ .2558  

เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิรา                
ลงกรณ์พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธยในร่างพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 และออกประกาศในราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ 22 
พฤษภาคม พ.ศ. 2562  ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป ส่งผลให้
สถาบันการพลศึกษาได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  เพ่ือจัดการศึกษาและการ
วิจัยด้านการกีฬา การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและ
อุตสาหกรรมการกีฬา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนากีฬาภูมิปัญญาไทยให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ เพ่ือประโยชน์ในการสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของ
ประเทศ (มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ, 2563) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 
 

 

1. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และค่านิยมองค์การ  

ปรัชญา     

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วิสัยทัศน์   

“เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 

 พันธกิจ 
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 

2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา  
3. บริการวิชาการแก่สังคม  
4. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

อัตลักษณ์  
“ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

 เอกลักษณ์  

“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 

 ค่านิยมองค์การ   
  SPORTS-U 

  Spirit    มีน้ าใจนักกีฬา 
 Professional    มีความเป็นมืออาชีพ 
 Opportunity  มีการให้โอกาส 
 Responsibility   มีความรับผิดชอบ 
 Teamwork   มีการท างานเป็นทีม 
 Smart   มีบุคลิกภาพดี 
 Universality   มีความเป็นสากล 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จึงด าเนินการทบทวนยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา 
(มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ) พ.ศ. 2561 – 2565 โดยจัดท าเป็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ พ.ศ. 2563 – 2565 เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสอดคล้องตามมาตรา 8 และ
มาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ประกอบกับสถานการณ์และ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งสอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย และ
แผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กรอบแผนอุดมศึกษา
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ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 
2564) และนโยบายรัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่แถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 
กรกฎาคม 2562  

ยุทธศาสตร์ฉบับนี้ใช้เป็นแนวทางด าเนินงานส าหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติและเป็นเครื่องมือในการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพัฒนาสู่การเป็นสถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬาที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาประเทศ และก้าวไปเป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาค
อาเซียนตามวิสัยทัศน์ที่มุ่งหวังร่วมกัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   
2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
4. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
5. การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งระดับขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษาเพ่ือจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มี
ทักษะความรู้ ความสามารถทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคม 
เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาด้านศาสตร์การกีฬา ประกอบด้วย  
 

ระดับขั้นพื้นฐานในโรงเรียนกีฬา 
มุ่งจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านการกีฬาให้มีทักษะ 

ความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาชาติ เน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง และเอ้ือต่อการพัฒนา
ผู้เรียน โดยจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับโรงเรียนกีฬาและ
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพควบคู่ไปกับการพัฒนาความสามารถด้านการกีฬาให้มีศักยภาพสูงสุดของแต่
ละบุคคล ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม มีน้ าใจนักกีฬา เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมและมีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับอุดมศึกษาในวิทยาเขต  
มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ ในการเป็นผู้สอน การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา การเป็น             

ผู้ตัดสินกีฬา มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง โดย
การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพที่
เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ
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สอน การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัย นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา และอ่ืน ๆ ที่

เกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมปริมาณงานวิจัยและนวัตกรรม ให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อ
การพัฒนาการจัดการศึกษา การกีฬา สร้างเสริมสุขภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และ
มุ่งหวังที่จะผลักดันให้เกิดความเป็นเลิศในการวิจัยด้านศาสตร์การกีฬา โดยส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม สร้างระบบและกลไกที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชน

ทุกกลุ่มมีความรู้ ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพ การออกก าลังกาย การเล่นกีฬา และกิจกรรม
นันทนาการ น าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี ตลอดจนการให้บริการทางด้านอาคารสถานที่ สนามกีฬา             
ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยพัฒนาระบบและกลไกการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม และส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียน
การสอนและการวิจัย  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
มุ่งเน้นการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย เพ่ือฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และ        

เผยแพร่ทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ สร้างจิตส านึก ส่งเสริมการเรียนรู้และ
เข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรม ซึ่งแต่ละท้องถิ่นล้วนมีเอกลักษณ์ที่บ่งบอกถึงการด ารงชีวิตของ
แต่ละท้องถิ่น  ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันที่ก าลังจะเลือนหายไปให้คงอยู่คู่สังคมสืบต่อไป โดยมุ่งหวังให้
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นแหล่งเรียนรู้ ส าหรับเยาวชนและประชาชน เพ่ือให้เยาวชนและ
ประชาชนที่มีความสนใจได้ศึกษาเกิดความรู้สึกรักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้าน
และกีฬาไทยที่เป็นของท้องถิ่นของตนเอง และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละ
บุคคล 

มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีทักษะและประสบการณ์ สามารถ
ประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับต่าง ๆ รวมทั้งใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัยให้
มีคุณธรรม จริยธรรม มีน้ าใจนักกีฬา เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาการ
กีฬาของประเทศ โดยมุ่งพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล มี
ผลงานด้านกีฬาที่โดดเด่น ในระดับชาติและนานาชาติ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการกีฬา
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ มีการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา สร้างความ
ร่วมมือด้านการกีฬา บริหารจัดการกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือการพัฒนาการกีฬาของประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและระบบการบริหารจัดการองค์การ เพ่ือพัฒนาและยกระดับเป็น

สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านศาสตร์การกีฬาที่มีศักยภาพ เพ่ือตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนา
ประเทศสู่ความยั่งยืน ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่องค์การคุณภาพและเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในระดับภูมิภาคอาเซียน โดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  

 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

2.1 ความหมายของกลยุทธ์  
  ค าว่า “กลยุทธ์” มีความหมายเดียวกับ “ยุทธศาสตร์” มาจากภาษาอังกฤษ

ว่า “Strategy” เป็นค าศัพท์ในภาษากรีกสองค ารวมกันคือ “Stratos” ซึ่งหมายถึง “กองทัพ”  และ 
“Legei” หมายถึง “การน าหรือผู้น า” ส าหรับการบริหารทั่วไปและการบริหารธุรกิจ ความสนใจใน
การใช้กลยุทธ์เพ่ือวางแผนธุรกิจถือได้ว่าเป็นการท าสงครามลักษณะหนึ่งที่ต้องการต่อสู้และพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง เพ่ือการแข่งขันที่เหนือกว่า อันน าไปสู่ชัยชนะที่วางเป้าหมายไว้ ด้วยการใช้
ทรัพยากรและสติความรู้ความสามารถตลอดจนยุทธวิธีในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างเต็มที่ (วรนาถ แสงมณี , 2553) ส าหรับความหมายของกลยุทธ์ นักวิชาการได้ให้
ความหมายไว้หลากหลายดังนี้ 

เฮนรี มินทซ์ เบิ ร์ก  (Henry Mintzberg) ศาสตราจารย์ทางด้านการบริหารของ
มหาวิทยาลั ยแมคกิ ล ในประเทศแคนาดาให้ ค วามหมายของค าว่ ากลยุท ธ์ โดย ใช้ หลั ก 
5Ps  อธิบาย  (Mintzberg, 1994)  ดังนี้ 

1) กลยุทธ์ คือ แผน (Strategy is a plan  = P1 ) หมายถึง กิจการต่าง ๆ ก าหนด           
กลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นสิ่งก าหนดทิศทางหรือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคต หรือเป็นวิถีทางที่จะ
ก้าวเดินจากที่หนึ่งไปยังที่หนึ่ง ตามความหมายนี้องค์การทุกประเภทล้วนมีกลยุทธ์เพ่ือรับมือกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เพราะทุกองค์การจะมีแนวทางการด าเนินงานของตน ดังนั้น กลยุทธ์ใน
ความหมายนี้ก็คือแผนนั่นเอง                          

2) กลยุทธ์ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is a pattern = P2) กลยุทธ์ใน
ความหมายนี้ เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับแบบแผนด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในแต่ละ
ช่วงเวลา นั่นคือในการวางแผนงานในอนาคตจ าเป็นจะต้องค านึงหรือเชื่อมโยงกับแผนงานและ
บทบาทในอดีต ซึ่งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติตกผลึกจนมีความเชี่ยวชาญในรูปแบบต่าง ๆ 

3) กลยุทธ์ คือ การก าหนดฐานะหรือต าแหน่ง (Strategy is position = P3) ตาม
ความหมายนี้ กลยุทธ์คือ การก าหนดความส าคัญของฐานะหรือต าแหน่งของกิจการในสนามการ
แข่งขัน สินค้าหรือกิจกรรมที่เสนอออกไป จ าเป็นต้องเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าหรือ
ผู้รับบริการแต่ละประเภท 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24 
 

 

4) กลยุทธ์ คือ ทัศนภาพ (Strategy is a perspective = P4) กลยุทธ์ตามความหมายนี้
เน้นความส าคัญของการพิจารณาสภาพที่แท้จริงภายในองค์การหรือคุณลักษณะที่น่าจะเป็นของ
องค์การ นั่นคือ ทัศนภาพ หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่ต้องการให้คนในองค์การยึดถือร่วมกัน 

5) กลยุทธ์ คือ กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is a ploy =P5) เป็นความหมายที่
เฉพาะเจาะจงอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่มีการต่อสู้แข่งขัน ซึ่งสิ่งที่ทุกคนต้องการคือ การเอาชนะ ดังนั้น
ทุกฝ่ายจึงวางกลยุทธ์โดยค านึงถึงการใช้อุบายในการด าเนินงาน หรือกลวิธีในการเดินหมากเดินเกมส์
เพ่ือเอาชนะฝ่ายตรงข้ามให้ได้ 

อวยชัย วะทา (2554) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ ว่า กลยุทธ์เป็นแผนการ ที่คิดขึ้นอย่าง
รอบคอบ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนมีความยืดหยุ่นพลิกแพลงตามสถานการณ์มีความมุ่งหมายเพ่ือ
เอาชนะคู่แข่งขันหรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

ธงชัย สันติวงษ์ (2550) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง เรื่องราวที่กล่าวถึงทิศทาง
ระยะยาว ซึ่งเป็นข้อความเชิงบรรยายเพ่ือจัดเตรียมแผนงานระยะสั้น และท าหน้าที่ประสานแผนงาน
ให้เป็นทิศทางเดียวกันทั้งหน่วยงาน เน้นการปฏิบัติเป็นส าคัญและมีความเข้าใจตรงกันระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางขององค์การนั้นๆ  

เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฏ์ และคณะ (2553) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง สิ่งที่ไม่ใช่วิธีการ
ตามธรรมดา มีการใช้ความคิดเพ่ือกลั่นกรองแนวทางที่ดีที่สุด และสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์
ทุกประเภทให้กลับเป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

เซอร์โต และปิเตอร์ (Certo & Peter, 1991) ได้ใหค้วามหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการใน
การด าเนินงานที่คาดว่าจะไปสู่ความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

พิตและไลน์ (Pitt & Lei, 2000) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง ความคิด แผนงาน  
และการกระท าต่าง ๆ ที่องค์การน ามาใช้เพื่อก่อให้เกิดผลส าเร็จ และมีความได้เปรียบคู่แข่งขัน  

โรบินส์  และคูลเลอร์ (Robin S.P. and Coulter, 2002) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ 
หมายถึง การตัดสินใจและด าเนินการเพื่อบ่งชี้ผลการด าเนินงานในระยะยาวขององค์การ 

เซอร์เมอร์ฮอน (Shermerhorn, 2002) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนแม่บท
หรือแผนปฏิบัติการหลักที่มีความส าคัญต่อองค์การ ซึ่งองค์การใช้ในการก าหนดทิศทางด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ท าให้ได้เปรียบในการแข่งขัน  

วีเลน และฮันเกอร์ (Wheelen T.L. and Hunger, 2006) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ 
หมายถึง การตัดสินใจในการปฏิบัติการเพ่ือให้องค์การประสบความส าเร็จในการด าเนินงานระยะยาว 

เฟริ์ช และ โรบินสัน (Perce A. John and Robinson, 2009) ได้ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ 
หมายถึง ชุดของการตัดสินใจ และการกระท าที่ส่งผลให้เกิดการจัดท าแผน และการด าเนินการตาม
แผน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

เฟรด (Fred R.David, 2012) ให้ความหมายกลยุทธ์ว่า เป็นวัตถุประสงค์ระยะยาวที่จะท าให้ 
ประสบความส าเร็จ 

สรุป กลยุทธ์ หมายถึง การด าเนินการอย่างเป็นระบบที่ต้องอาศัยความมีวิสัยทัศน์ของผู้น า 
และมีการวางแผนอย่างมีขั้นตอน โดยกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ
การประเมินกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์การสามารถวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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2.2 ระดับของกลยุทธ์ 
วีลเลนและฮังเกอร์ (Wheelen & Hunger, 2004) แบ่งระดับของกลยุทธ์เป็น 3 ระดับ 

ดังนี้ 
1. กลยุทธ์ระดับองค์การหรือบริษัท (Corporate strategy) เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งพัฒนา

ความเข้มแข็งให้กลุ่มธุรกิจโดยอธิบายทิศทางของธุรกิจ ขอบเขตของธุรกิจ การบริหารจัดการธุรกิจ 
และการพัฒนาธุรกิจ การจัดโครงสร้างองค์การเพ่ือบรรลุเป้าหมาย รูปแบบกลยุทธ์ระดับนี้ได้แก่ การ
อยู่คงท่ี การเจริญเติบโตและการตัดทอน 

2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business strategy) เป็นกลยุทธ์ที่เน้นการแข่งขันในสินค้าหรือ
การบริการของหน่วยธุรกิจหน่วยใดหน่วยหนึ่ง (Business Unit) เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
รูปแบบกลยุทธ์ระดับนี้ได้แก่ การเป็นผู้น าทางต้นทุน การสร้างความแตกต่าง การมุ่งเน้นเฉพาะด้าน  

3. กลยุทธ์ระดับหน้าที่หรือระดับปฏิบัติการ (Functional strategy) เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งที่
แผนปฏิบัติในการบรรลุเป้าหมายของหน่วยธุรกิจ โดยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต เป็นการก าหนด 
กลยุทธ์เชิงเทคนิค การเงิน และการผลิต เพ่ือสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขันและสอดคล้องกับกล
ยุทธ์ระดับบริษัทและกลยุทธ์ระดับธุรกิจ รูปแบบกลยุทธ์ระดับนี้มาจากการวิจัยและพัฒนาได้แก่ การ
เรียนรู้จากผลิตภัณฑ์ของบริษัทอ่ืน (เป็นผู้ตาม) และการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ (เป็นผู้น า)  

พลันเก็ตและคณะ (Pluntkett et a, 2005) สรุปว่า กลยุทธ์แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
กลยุทธ์ระดับองค์การ     เราอยู่ในธุรกิจประเภทใดและควรอยู่ที่

ไหน 
กลยุทธ์ระดับธุรกิจ   เราจะแข่งขันอย่างไร 
กลยุทธ์ระดับระดับหน้าที่หรือระดับปฏิบัติการ        ปฏิบัติการเราจะ

สนับสนุนระดับธุรกิจได้อย่างไร  
 2.3 การวางแผนเชิงกลยุทธ์  

 การวางแผนกลยุทธ์ หรือ Strategic Planning นั้นเป็นสิ่งที่ใช้กันแพร่หลายมาก ใน
กิจการด้านการทหารในด้านการศึกการสงคราม ในด้านการเมืองระหว่างประเทศและโดยเฉพาะใน
การบริหาร ในวงการธุรกิจเอกชนนั้นประสบความส าเร็จสูงมาก ก้าวหน้าและเป็นที่กล่าวขวัญถึงกัน
มาก ปัจจุบันนี้การวางแผนแบบแผนกลยุทธ์ได้แพร่หลายเข้ามาในวงงานต่าง ๆ และวงงานของ
ราชการมากขึ้น แต่ค าที่นิยมใช้และที่ได้รับการยอมรับกันในวงราชการ ส่วนใหญ่นิยมเรียกว่า แผน
ยุทธศาสตร์การวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นการวางแผนที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ มีการก าหนด
เป้าหมายระยะยาวที่แน่ชัด มีการวิเคราะห์ อนาคตและคิดเชิงการแข่งขันที่ต้องการระบบการท างานที่
มีความสามารถในการปรับตัวสูง ส าหรับการท างานในสิ่งแวดล้อมที่ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ต้องการระบบการท างานที่คล่องตัวต้องการด าเนินงาน มี
ประสิทธิภาพสูงในการน าสู่เป้าหมายในอนาคต สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพ่ือ
ความอยู่รอด (Survive) และความก้าวหน้า (Growth) ขององค์การของหน่วยงานหรือของธุรกิจของ
ตนในอนาคต การวางแผนกลยุทธ์หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์นี้มีส่วนอย่างมากต่อการสร้างความเป็น
ผู้น า (Leadership) หรือในการสร้างภาพลักษณ์ (Image) ที่แสดงถึง จุดเด่นของหน่วยงานของ
องค์การหรือของธุรกิจในการวางแผนกลยุทธ์นั้นจะมีการก าหนดเป้าหมายรวมขององค์การ ส าหรับ 
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การด าเนินในอนาคต ที่เรียกว่า วิสัยทัศน์ มีการคิดในเชิงรุก มุ่งเอาดี เอาเด่น เอาก้าวหน้า ก้าวไกล  
มุ่งเอาชนะ เอาความยิ่งใหญ่ เน้นคุณภาพ เอาความเป็นเลิศ  

คอตเลอร์และเมอร์ฟี  (Kotler Philip & Murphy Patrick E, 1981) ได้น าแนวคิด
เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในวงการอุดมศึกษา สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การ
วางแผนรวมขององค์การที่ค านึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและได้แบ่งกระบวนการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ออกเป็น 6 ขั้นตอน คือ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environmental Analysis) 
2) การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร (Resource Analysis) 
3) การตั้งเป้าประสงค์ (Goal Formulation) 
4) การท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
5) การออกแบบองค์การ (Organization Design) 
6) การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) 

 2.4 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo & Peter, 1991) ได้ให้ค านิยามของการจัดการเชิงกลยุทธ์

หมายถึง กระบวนการที่มีลักษณะต่อเนื่องและมีการทบทวนตลอดเวลา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้
องค์การรวมสามารถด ารงอยู่ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ส่วนกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์
มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) โดยพิจารณา จุดแข็ง –
จุดอ่อน” ภายในองค์การ และ “โอกาส” “อุปสรรค” จากภายนอกองค์การซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มี
อิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การทั้งที่เป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่
ผ่านมา และท่ีจะเป็นปัจจัยเงื่อนไขในอนาคต 

2) การจัดวางทิศทางขององค์การ (Establishing Organizational Direction) หรือการ
ก าหนดแนวรุกขององค์การ โดยพิจารณาภารกิจขององค์การ (Organizational Mission) ซึ่งเน้น
เหตุผลในการมีองค์การ และเป้าประสงค์ขององค์การ (Organizational Objectives) ซึ่งเน้น
ประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์การ 

3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือก                
กลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ 

4) ก ารปฏิ บั ติ ต ามกลยุท ธ์  (Strategy Implementation) โดยด า เนิ น งานตาม
แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยค านึงถึงโครงสร้างองค์การ 
(Organization Structure) แ ล ะวัฒ น ธรรม อ งค์ ก า ร  (Organization Culture) เ พ่ื อ น า ไป สู่
ความส าเร็จตามที่ประสงค ์

5) การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) เคยท าการติดตามผลการปฏิบัติงาน
และท าการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลส าเร็จขององค์การ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์
เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องจากขั้นตอนที่ 1 ไปจนถึงขั้นตอนที่ 5 และมีการด าเนินการทบทวน โดย
เวียนกลับมาขั้นตอนที่ 1 โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งองค์การจะต้องเผชิญและ
ปรับกลยุทธ์ให้องค์การด าเนินไปอย่างเหมาะสมตามกาลเวลา โดยอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ
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หัวหน้าฝ่ ายบริหาร (Chief Executive Officer : CEO) ในกรณี องค์การขนาดเล็กหรือในรูป
คณะกรรมการอ านวยการพร้อมกับหัวหน้างานบริหารและหัวหน้าของหน่วยงานอื่นๆ ในกรณีองค์การ
ขนาดใหญ ่

2.5 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย PEST Analysis 
เอกกมล เอ่ียมศรี (2011) กลาววา PEST Analysis เปนเครื่องมือที่ส าคัญและมีการใช

ส าหรับการวิเคราะหในภาพรวมอยางกวางขวาง เพราะเปนเครื่องมือที่จะชวยใหเขาใจภาพรวมของ  
P-political, E-economic, S-social, T-technology ซึ่ งนั กวางแผนกลยุท ธจะนิ ยม ใช้  PEST 
Analysis ในการวิเคราะห์ภาพรวมในอนาคตของธุรกิจ แนวโนมดานการตลาด ปจจัยที่จะมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงขนานใหญในโลกธุรกิจในอนาคตจัดเปนเครื่องมือที่เปนประโยชน์ 

 
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของ PEST Analysis 

ที่มา : เอกกมล เอ่ียมศรี (2554) 
 

PEST Analysis จะชวยในดานการวิเคราะหการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ซึ่งหัวข้อ
เหล่านี้จะใชในขั้นตอนแรก เพ่ือระดมความคิดในลักษณะระดับของภูมิภาคและระดับประเทศ 
หลังจากนั้นน าขอมูลที่ไดผานการวิเคราะหแลวมาสรุปผล เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจที่ส าคัญของ
การเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานภายในองคกร ส าหรับการที่จะเขาไปเปดตลาดใหมในพ้ืนที่ยังไมท า
ธุรกิจมาก่อน เครื่องมือเพ่ือการวิเคราะหแผนงานโดยยกตัวอยางคือ “PEST (LE)” โดย PEST (LE) 
เป็นหนึ่งในเครื่องมือส าคัญในการวิเคราะหแผนงานองคกรในภาพรวม องคกรธุรกิจหลายองคกรประ
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ยุกตใช้ PEST (LE) เพ่ือวิเคราะหภาพรวมและแนวโนมดานการตลาด ตลอดจนปจจัยที่จะมีอิทธิพลต
อการเปลี่ยนแปลงองคกรในอนาคต ซึ่งประกอบดวยการวิเคราะห 6 ปจจัยส าคัญเพ่ือการตัดสินใจ 

PESTLE Analysis จะช่วยในด้านการวิเคราะห์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สภาวะ
แวดล้อม และกฎระเบียบ ซึ่งจะใช้ในขั้นตอนแรกเพ่ือระดมความคิด ในลักษณะระดับของภูมิภาคและ
ระดับประเทศ หลังจากนั้นน าข้อมูลที่ได้ผ่านการวิเคราะห์มาแล้วสรุปผล เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ
ทีส่ าคัญของการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงาน 

1. P–Political การเมือง ประเด็นที่เกี่ยวของกับการเมืองที่อาจสงผลกระทบตอองคกร อาทิ         
1) ทุนสนับสนุนจากรัฐบาล 2) กลุมคนในระดับทองถิ่น ชาติ และนานาชาติที่อาจมีอิทธิผลตอการ
ก าหนด นโยบาย สงคราม ความขัดแยง หรือการกอการราย 3) การเปลี่ยนแปลงภายในรัฐบาล                 
4) นโยบายการเมืองภายในประเทศ 5) ความสัมพันธทางการเมืองระหวางประเทศ  

2. E – Economic เศรษฐกิจ ประเด็นที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจที่อาจสงผลกระทบตอองคกร 
อาทิ 1) ภาวะเศรษฐกิจปจจุบันภายในประเทศที่ตั้งขององคกร 2) แนวโนมเศรษฐกิจภายในและตาง
ประเทศ 3) ประเด็นทั่ว ๆ ไป เกี่ยวกับการจัดเก็บภาษี อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน ภาวะเงินเฟอ 
4) ประเด็นที่เกี่ยวของกับประชากรศาสตร เชน รายไดและอัตราการวางงาน 5) การคาระหวาง
ประเทศ เชน อัตราสวนการน าเขา/สงออก 

3. S – Sociological สังคม ประเด็นที่เกี่ยวของกับสังคมที่อาจสงผลกระทบตอองคกร อาทิ 
1) สื่อ โดยเฉพาะการน าเสนอขอมูลขาวที่เก่ียวของกับองคกร 2) ปจจัยทางประชากรศาสตร เชน อายุ               
เชื้อชาติ ขนาดครอบครัว และชาติพันธุ 3) รูปแบบในการด าเนินชีวิต 4) ทัศนคติทางสังคม ที่มีผลตอ                
รูปแบบของกิจกรรม ผลิตภัณฑ และบริการ 5) สุขภาพประชากร อายุขัยเฉลี่ย และมาตรฐานการ
ครองชีพ 6) การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในกิจกรรมสันทนาการที่เปนที่นิยมในสังคม  

4. T – Technical เทคโนโลยีประเด็นที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีที่อาจสงผลกระทบตอองค
กร อาทิ 1) เทคโนโลยีที่องคกรใชในการผลิตและบริการจ าเปนตองพัฒนาปรับปรุง หรือไม และ
ผลกระทบของเทคโนโลยีใหม ๆ ตอกระบวนการผลิต 2) กฎหมายที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยี 3) สัญญา
อนุญาต สิทธิบัตร ทรัพยสินทางปญญา 4) นวัตกรรมทางเทคโนโลยี การประดิษฐและการคนพบใหม 
ๆ                    5) แหล่งพลังงานและเชื้อเพลิงใหมที่สามารถใชในการผลิตและบริการ 6) ความก
าวหนาของอินเทอรเน็ตและเครือขายการสื่อสาร 

5. E – Environmental สิ่งแวดลอม ประเด็นที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมที่อาจสงผล                 
กระทบตอองคกร 

6. L – Legal กฎหมาย ประเด็นที่เกี่ยวของกับกฎหมายที่อาจสงผลกระทบตอองคกร อาทิ 
1) การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย เชน กฎหมายการจางงาน กฎหมายดานสิ่งแวดลอม และกฎหมาย
การคุ้มครองผูบริโภค 2) ประเด็นที่เกี่ยวของกับนิเวศวิทยา เชน ที่ตั้งของบริษัท 3) ประเด็นที่เกี่ยวข
องกับสิ่งแวดลอมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เชน สึนามิ 4) สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน 
รูปแบบของการบริหารจัดการองคกร ความสัมพันธของพนักงาน วัฒนธรรมองคกร ทัศนคติของ
พนักงาน 

ภายในองค์การส าหรับการวางโครงสร้างที่เหมาะสมส าหรับการบริหารจัดการ การก าหนด
ยุทธศาสตร์และพัฒนาทิศทางในการพัฒนาองค์การนั้น Lyddon และคณะ (2012, อ้างใน ประพัฒน์ 
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เป็นตามวา, 2651) ได้อภิปรายไว้ว่า ในสภาพปัจจุบันที่มีการแข่งขันกันสูงขึ้น ในบริบทของ
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา กระบวนการที่เก่ียวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ
มีการด าเนินงานในงานวิจัยสถาบันนั้น ควรเริ่มจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External 
environment) ด้วยการใช้ PESTEL analysis ในการประเมินภาพรวมของสถานการณ์แบบคร่าว ๆ 
ก่อน แล้วจึงตามด้วยการใช้ SWOT analysis ในประเมินสถานการณ์โดยละเอียด  

 

2.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)   
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) แบ่งการประเมินออกเป็น 2 ส่วน 

(Certo & Peter, 1991) คือ  
1) การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ในส่วนของจุดแข็ง (S) และ จุดอ่อน (W) 

จะเป็นการวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ โดยที่  S จะเป็นการวิเคราะห์ เพ่ือค้นหา
จุดเด่นหรือจุดแข็งที่มีอยู่เพ่ือแสดงให้เห็นว่าองค์การมีจุดแข็งในเรื่องใดบ้าง เช่น ชื่อเสียงขององค์การ 
การได้ระบบ ISO เป็นต้น โดยเน้นการวิเคราะห์จุดแข็งที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความส าเร็จในการ
ด าเนินงานขององค์การ  ส่วน W ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ในส่วนของสภาพแวดล้อมภายในองค์การ
เช่นเดียวกัน เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นว่าองค์การมีจุดอ่อนในเรื่องใดบ้าง เช่น การมีระเบียบ
ข้อบังคับที่มากและล้าสมัย ขั้นตอนที่มีมาก ยังใช้การตลาดเชิงรับมากกว่าเชิงรุก เป็นต้น โดยเน้นการ
วิเคราะห์จุดอ่อนที่เป็นอุปสรรคต่อการสร้างความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์การ 

2) การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ เป็นการวิเคราะห์ 2 ส่วน คือ ส่วนของ 
โอกาส (O) และส่วนของข้อจ ากัดหรืออุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (T) ในการวิเคราะห์ตัว O เป็นการ
วิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นว่าองค์การมีโอกาสในเรื่องใดบ้าง ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาช่องทางอ่ืน
ที่สามารถท าให้องค์การมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และ Productivity ที่เพ่ิมขึ้นอีกเช่น มีความ
ต้องการ (Demand) ของผู้บริโภคที่เพ่ิมขึ้น มีความต้องการของตลาดในระดับสูง มีโอกาสที่จะดึง
ภาคเอกชนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม มีตลาดและลูกค้ากลุ่มอื่นที่ยังไม่ได้เข้าไป เป็นต้น ดังนั้น การวิเคราะห์
เพ่ือค้นหาโอกาสจะต้องเน้นการวิเคราะห์ค้นหาโอกาสให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้  ส่วนการวิเคราะห์
ตัว T เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นว่าองค์การมีข้อจ ากัดในเรื่องใดบ้าง ทั้งนี้การวิเคราะห์
อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยเน้นการวิเคราะห์เพ่ือ
ค้นหาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การซึ่งเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ เช่น สภาพ
เศรษฐกิจ         คู่แข่งขัน นโยบายของรัฐ การเมือง กฎหมาย เป็นต้น 

 

2.7 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
 หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และข้อจ ากัดหรืออุปสรรคหรือภาวะคุกคามแล้ว ก็จะน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบ
ความสัมพันธ์แบบเมทริกซ์ โดยใช้ตารางที่เรียกว่า TOWS Matrix โดย TOWS Matrix เป็นตารางการ
วิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม มา
วิเคราะห์เพ่ือก าหนดออกมาเป็นกลยุทธ์ประเภทต่าง ๆ ขั้นตอนการด าเนินการ TOWS Matrix ที่
ส าคัญมี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
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1) การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด โดยที่การประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นการระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อน เป็นการประเมินภายในองค์การ ส่วนการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและข้อจ ากัดเป็นการประเมินภายนอกองค์การ กล่าวได้ว่า ประสิทธิผล
ของการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่ทุก
แง่มุม จะส่งผลท าให้การก าหนดกลยุทธ์ที่ออกมาจะขาดความแหลมคม 

2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับอุปสรรค จุดอ่อนกับ
โอกาส และจุดอ่อนกับข้อจ ากัด ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ท าให้
เกิดกลยุทธ์ที่สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2539) คือ 

2.1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิง
รุก ตัวอย่าง กรมธนารักษ์ มีจุดแข็ง คือ ความสามารถในการผลิตเหรียญ และมีโรงกษาปณ์ที่ทันสมัย 
มีโอกาส คือ สามารถหารายได้จากการผลิตเหรียญได้ทั้งหมด สามารถน ามาก าหนดยุทธ์ศาสตร์ในเชิง
รุก คือ ยุทธ์ศาสตร์การรับจ้างผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ 

2.2) กลยุทธ์ เชิ งป้ องกัน  (ST Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์
หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ทั้ งนี้ เนื่ องจากองค์การมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์การก็ เจอกับ
สภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจ ากัดจากภายนอกท่ีองค์การควบคุมไม่ได้ แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่
ในการป้องกันข้อจ ากัดที่มาจากภายนอกได้ ตัวอย่าง มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีจุดแข็ง คือ 
เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดโอกาสการศึกษาให้แก่ประชาชนทั่วประเทศ ขณะเดียวกันมีข้อจ ากัดคือ 
งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐมีไม่เพียงพอที่จะสามารถจัดตั้งหน่วยงานของตนเองอยู่
ทุกจังหวัดทั่วประเทศได้ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดยุทธ์ศาสตร์เชิงป้องกัน คือ ยุทธ์ศาสตร์การสร้าง
ความร่วมมือกับโรงเรียนในพ้ืนทีทุ่กจังหวัดทั่วประเทศ 

2.3) กลยุทธ์ เชิ งแก้ ไข  (WO Strategy) ได้ มาจากการน าข้อมู ลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือ
กลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทั้งนี้เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ไข
จุดอ่อนที่องค์การมีอยู่ได้ ตัวอย่าง ระบบราชการมักมีจุดอ่อน คือ มีขั้นตอนการท างานที่ยาวใช้เวลา
มาก ขณะเดียวกันก็มีโอกาส คือ โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ ทั้งหมด
สามารถน ามาก าหนดยุทธ์ศาสตร์เชิงแก้ไข คือ ยุทธ์ศาสตร์การส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการและในกระบวนการท างานของราชการให้มากขึ้น 
(e-Administration) 

2.4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ใน
เชิงรับ ทั้งนี้เนื่องจากองค์การเผชิญกับท้ังจุดอ่อนและข้อจ ากัดภายนอกท่ีองค์การไม่สามารถควบคุมได้ 
ตัวอย่าง ประเทศไทย จุดอ่อน คือ ต้องน าเข้าน้ ามันดิบจากต่างประเทศ ประกอบกับพบข้อจ ากัด คือ 
ราคาน้ ามันในตลาดโลกเพ่ิมขึ้นอย่างมาก ทั้งหมดน ามาก าหนดยุทธศาสตร์ในเชิงรับคือ ยุทธ์ศาสตร์
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การรณรงค์ประหยัดพลังงานทั่วประเทศอย่างจริงจัง และยุทธศาสตร์การหาพลังงานทดแทนที่น า
ทรัพยากรธรรมชาติในประเทศที่มีอยู่มาใช้มากขึ้น การก าหนดกลยุทธ์เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดสู่การ
ปฏิบัติได้เป็นไปตามแนวทางและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ต้องก าหนดให้สอดคล้องกับผลการ
วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมองค์การ (SWOT Analysis) โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีของ TOWS 
Matrix ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ประกอบการสร้างตัวเลือกเชิงกลยุทธ์  กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้น ควรมีความ
สอดคล้องกับแนวโน้มส าคัญที่ได้ระบุไว้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกและภายในองค์การ โดย
หลักการมีดังนี้ 

2.4.1) หากสถานการณ์ขององค์การอยู่ ในต าแหน่งที่มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน มี
โอกาสมากกว่าอุปสรรค กลยุทธ์หลักที่ควรด าเนินการจะเป็นกลยุทธ์เชิงรุก เน้นสร้างการเติบโตและ
ขยายงาน 

2.4.2) หากสถานการณ์ขององค์การอยู่ในต าแหน่งที่มีจุดอ่อนมากกว่าจุดแข็ง                    
มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค กลยุทธ์หลักที่ควรด าเนินการจะเป็นกลยุทธ์เชิงรับ ปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน
และการปรับปรุงงาน 

2.4.3) หากสถานการณ์ขององค์การอยู่ในต าแหน่งที่มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน                     
มีอุปสรรคมากกว่าโอกาส กลยุทธ์หลักที่ควรด าเนินการจะเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกัน รักษาเสถียรภาพ
ท าเฉพาะงานที่ช านาญ ไม่ขยายงานเชิงป้องกันตัว/รอจังหวะ 

2.4.4) หากสถานการณ์ขององค์การอยู่ในต าแหน่งที่มีจุดอ่อนมากกว่าจุดแข็ง                    
มีอุปสรรคมากกว่าโอกาส กลยุทธ์หลักที่ควรด าเนินการจะเป็นกลยุทธ์อิสระตัดทอนงานที่ไม่จ าเป็น
ออก หรือการโอนงานไปให้หน่วยงานที่ท าได้ดีกว่า 

 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร   
 

การบริหารองค์การให้ประสบความส าเร็จนั้น ผู้บริหารองค์การจะต้องเลือกเครื่องมือที่จะ
น ามาใช้ในการบริหารที่เหมาะสม และผู้บริหารองค์การจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เครื่องมือ
การบริหารที่เลือกมาด้วย ส าหรับ McKinney 7-S Framework (waterman et al, 1980) นั้นเป็น
เครื่องมือที่น ามาใช้ในการบริหารองค์การที่ได้รับความนิยมค่อนช้างสูง เนื่องจากสามารถน ามาใช้กับ
การบริหารงานได้ทั่วทั้ งองค์การ ส าหรับองค์การที่มีการบริหารงานดีอยู่แล้ว McKinney 7-S 
Framework ก็จะช่วยให้การบริหารองค์การดียิ่งขึ้นมีความเป็นเลิศมากยิ่งข้ึน  

เครื่องมือที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์การบริหารองค์การคือ แบบจ าลอง McKinney 7-S 
Framework ซึ่งเป็นแบบจ าลองที่สามารถน าไปใช้ในการบริหารงานขององค์การที่จะช่วยให้การ
บริหารองค์การมีความเป็นเลิศมากยิ่งขึ้น โดย โธมัส เจ ปีเตอร์ส และโรเบิร์ต เอช วอเตอร์แมน ซึ่ง
เผยแพร่ผลการวิจัยการเทียบเคียงข้อมูลของบริษัทชั้นน ากว่า 60 บริษัท ด้วยเกณฑ์การประเมิน
เดียวกัน ซึ่งปรากฏผลว่า มีบริษัทเพียงจ านวนหนึ่งที่ ได้ชื่อว่าเป็นบริษัทชั้นเลิศ (Excellence 
companies) ซึ่งมีความโดดเด่นอย่างยิ่งโดยเฉพาะในด้านนวัตกรรม และการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ 
โดยกรอบแนวคิดพ้ืนฐานที่น ามาใช้ในการคัดสรรบริษัทต่าง ๆ นั้น เรียกว่า McKinney 7-S 
Framework ซึ่งกรอบแนวคิดประกอบด้วยปัจจัย 7 ประการในการประเมินองค์การ โดยในระยะ
ต่อมาได้รับการยอมรับและน าไปใช้อย่างกว้างขวาง และในปัจจุบันได้มีการน ามาใช้เป็นเครื่องมือใน
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การวิเคราะห์องค์การในส่วนของ SWOT ในด้านของปัจจัยภาพในว่าองค์การนั้น ๆ มีจุดแข็งและ
จุดอ่อนในปัจจัยทั้ง 7 อย่างไร แผนภาพข้างล่างนี้เป็น Model ของ McKinney 7-S Framework ซึ่ง
จะเห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 2 Model ของ McKinsey 7-S Framework 
ที่มา:  http://www.valuebasedmanagement.net/methods_7S.html 

จากภาพ จะเห็นได้ว่าตัวแปรทั้ง 7 ตัวมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และมีความเชื่อมโยงกัน
ทั้งหมด ดังนั้น ความเป็นเลิศขององค์การจะเกิดขึ้นจากความเกี่ยวพันของตัวแปรทั้งหมด โดยที่
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับตัวแปรทั้งฮาร์ดแวร์ (Structure, Strategy) และซอฟแวร์ (Staff, 
Style, System, Share Values, Skill) ซึ่งแนวความคิดของโครงร่างพ้ืนฐาน 7S นี้ ยังถูกน ามาใช้เป็น
พ้ืนฐานให้เกิดแนวความคิดการบริหารงานเพ่ือความเป็นเลิศ ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างโครงร่าง
พ้ืนฐาน 7S กับหน้าที่ทางการบริหาร และคุณลักษณะของความเป็นเลิศในเชิงบริหาร สามารถแสดง
ได้ดังนี ้

 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบระหว่างโครงร่างพ้ืนฐาน 7S กับหน้าที่ทางการบริหาร และคุณลักษณะ
ของความเป็นเลิศในเชิงบริหาร 
 

โครงร่างพ้ืนฐาน 
7S 

หน้าท่ีทางการบริหาร คุณลักษณะของความเป็นเลิศในเชิง
บริหาร 

1. โครงสร้าง 
     (Structure) 

(1) การจัดองค์การ เช่น การจัดแผนกงาน 
การกระจายอ านาจหน้าที่  

(7) รูปแบบเรียบง่ายธรรมดา พนักงาน
อ านวยการมีจ านวนจ ากัด 

2. กลยุทธ์  
   (Strategy) 

(2) การวางแผน เช่น กลยุทธ์ นโยบาย (2) มีความใกล้ชิดกับลูกค้า 
(6) ท าธุ รกิ จที่ มี ค วาม เช่ี ย วชาญ แล ะ

http://www.valuebasedmanagement.net/methods_7S.html
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โครงร่างพ้ืนฐาน 
7S 

หน้าท่ีทางการบริหาร คุณลักษณะของความเป็นเลิศในเชิง
บริหาร 

เกี่ยวเนื่อง  
3. คนหรือพนักงาน 
    (Staff)  

(3) การบริหารงานบุคคล 
 

(3) มีความอิสระในการท างานและ
ความรูส้ึกเป็นเจ้าของกิจการ 

(4) เพิ่มผลิตโดยอาศยัพนักงาน 
4. สไตล์การบริหาร 

(Style) 
(4) การเป็นผู้น า (5) สัมผัสกับงานอย่างใกล้ชิด 

5. ระบบ (System)  (5) การคบคุม เช่น กระบวนการควบคุม 
เทคนิคของการควบคุม  

(1) มุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 

6. ค่านิยมร่วม 
(Shared 
Values)  

(6) การจัดองค์การ การเป็นผู้น า และ
หน้าท่ีอื่นๆ  

(5) ความเชื่อมั่นในคุณค่าเป็นแรงผลักดัน 

 
จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่าโครงร่างพ้ืนฐาน 7S นี้ จะคล้ายกับหน้าที่ทางการบริหาร อัน

ได้แก่ การจัดองค์การ การวางแผน การบริหารงานบุคคล การเป็นผู้น า และการควบคุม 
ดังนั้น การศึกษาแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ นี้ ผู้วิจัยจึงได้น าหน้าที่ทางการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้และจัดกลุ่มตามโครงสร้าง 7S 
ดังนี้  

1. กลยุทธ์ขององค์การ (Strategy) การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่จะ
ช่วยให้ผู้บริหารตอบค าถามที่ส าคัญ อาทิ องค์การอยู่ที่ไหนในขณะนี้ องค์การมีเป้าหมายอยู่ที่ไหน 
พันธกิจของเราคืออะไร พันธกิจของเราควรจะเป็นอะไร และใครเป็นผู้รับบริการของเรา การบริหาร
เชิงกลยุทธ์จะมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์การก าหนดและพัฒนา
ข้อได้เปรียบทางการแข่งขันขึ้นมาได้และเป็นแนวทางที่บุคคลภายในองค์การรู้ว่าจะใช้ความพยายาม
ไปในทิศทางใดจึงจะประสบความส าเร็จ 

2. โครงสร้างองค์การ (Structure) คือ โครงสร้างที่ได้ตั้งขึ้นตามกระบวนการ หรือหน้าที่
ของงานโดยมีการรับบุคลากรให้เข้ามาท างานร่วมกันในฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 
หรือหมายถึง การจัดระบบระเบียบให้กับบุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่วางไว้
เนื่องจากองค์การในปัจจุบันมีขนาดใหญ่-การจัดองค์การที่ดีจะมีส่วนช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน ลดความซ้ าซ้อนหรือขัดแย้งในหน้าที่ ช่วยให้บุคลากรได้ทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ 
มีความสะดวกในการติดต่อประสานงาน ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการได้อย่าง
ถูกต้องและรวดเร็ว 

3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) ในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์
ตามที่ก าหนดไว้ นอกจากการจัดโครงสร้างที่เหมาะสมและมีกลยุทธ์ที่ดีแล้ว การจัดระบบการท างาน 
(Working System) ก็มีความส าคัญยิ่ง อาทิ ระบบบัญชี/การเงิน (Accounting/Financial System) 
ระบบพัสดุ (Supply System) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology System) 
ระบบการติดตาม/ประเมินผล (Monitoring/Evaluation System) ฯลฯ 
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4. บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษย์นับเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของ
องค์การ องค์การจะประสบความส าเร็จหรือไม่ส่วนหนึ่งจะขึ้นอยู่กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Management) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความ
ต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต โดยการตัดสินใจเกี่ยวกับบุคลากรนั้น ควรมีการวิเคราะห์ที่อยู่บน
พ้ืนฐานของกลยุทธ์องค์การที่เป็นสิ่งก าหนดทิศทางที่องค์การจะด าเนินไปให้ถึง ซึ่งจะเป็นผลให้
กระบวนการก าหนดคุณลักษณะ และการคัดเลือกและจัดวางบุคลากรได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น 

5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคลใน
องค์การสามารถแยกทักษะออกเป็น 2 ด้านหลัก คือ ทักษะด้านงานอาชีพ (Occupational Skills) 
เป็นทักษะที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ได้ตามหน้าที่ และลักษณะงานที่
รับผิดชอบเช่น ด้านการเงิน ด้านบุคคล ซึ่งคงต้องอยู่บนพ้ืนฐานการศึกษาหรือได้รับการอบรมเพ่ิมเติม 
ส่วนทักษะ ความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes and special talents) นั้น อาจเป็น
ความสามารถที่ท าให้พนักงานนั้น ๆ โดดเด่นกว่าคนอ่ืน ส่งผลให้มีผลงานที่ดีกว่าและเจริญก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานได้รวดเร็ว ซึ่งองค์การคงต้องมุ่งเน้นในทั้ง 2 ความสามารถไปควบคู่กัน 

6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์การ พบว่า ความเป็นผู้น าของ
องค์การจะมีบทบาทที่ส าคัญต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์การ ผู้น าที่ประสบความส าเร็จ
จะต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรมองค์การด้วยการเชื่อมโยงระหว่างความเป็นเลิศและพฤติกรรมทาง
จรรยาบรรณให้เกิดข้ึน 

7. ค่านิยมร่วม (Shared values) ค่านิยมและบรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกันโดยสมาชิกของ
องค์การที่ได้กลายเป็นรากฐานของระบบการบริหาร และวิธีการปฏิบัติของบุคลากรและผู้บริหาร
ภายในองค์การ หรืออาจเรียกว่าวัฒนธรรมองค์การ รากฐานของวัฒนธรรมองค์การก็คือ ความเชื่อ 
ค่านิยมที่สร้างรากฐานทางปรัชญาเพ่ือทิศทางขององค์การ โดยทั่วไปแล้วความเชื่อจะสะท้อนให้เห็น
ถึงบุคลิกภาพและเป้าหมายของผู้ก่อตั้งหรือผู้บริหารระดับสูง ต่อมาความเชื่อเหล่านั้นจะก าหนด
บรรทัดฐานเป็นพฤติกรรมประจ าวันขึ้นมาภายในองค์การ เมื่อค่านิยมและความเชื่อได้ถูกยอมรับ              
ทั่วทั้งองค์การและบุคลากรกระท าตามค่านิยมเหล่านั้นแล้ว องค์การก็จะมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 

ในการประเมินสมรรถนะขององค์การถือว่าเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความยั่งยืน
ในการพัฒนา เนื่องจากจะท าให้เราได้รู้สภาพความเป็นจริงว่าองค์การของเรามีสมรรถนะอย่างไร อาจ
เปรียบได้กับการตรวจร่างกายของคน เพ่ือที่จะทราบถึงความแข็งแข็งและสมบูรณ์ และค้นหาโรคภัย
ต่าง ๆ ในกรณีองค์การก็เช่นเดียวกัน การค้นพบจุดอ่อนก็เปรียบการค้นพบโรคที่จ าเป็นต้องได้รับการ
เยียวยารักษาให้หายหรือทุเลาลงไป เพื่อพร้อมที่จะด ารงอยู่อย่างมั่นคงและสามารถไปสู่เป้าหมายที่ฝัน
ไว้ให้ได้นั่นเอง 

 

แนวคิดแบบจ าลอง 7-S (McKinsey 7-S Framework) ยังได้ถูกน ามาใช้ในการประเมิน
หน่วยงานต่าง ๆ เพราะจัดเป็นตัวชี้วัดที่ดีที่สุด อย่างไรก็ตามองค์ประกอบของ 7-S มีลักษณะที่
แตกต่างกัน โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะคือ  

1. ส่วนที่จับต้องได้ (hardware) ได้แก่ กลยุทธ์และการจัดการบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยที่
สามารถน ามาลอกเลียนแบบและประยุกต์ใช้ได้ง่าย 
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2. ส่วนที่จับต้องไม่ได้ (software) ได้แก่ รูปแบบการจัดการ ค่านิยมร่วม วิธีคิดของคน 
วัฒนธรรมของแต่ละแห่ง และทักษะในการท างาน  

 

กล่าวโดยสรุป ทั้ง แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) และ
TOWS Matrix มีความเกี่ยวข้องกับ จุดแข็ง จุดอ่อน ข้อจ ากัดและโอกาส โดยเป็นความเกี่ยวข้องกับ
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์การ และเกี่ยวข้องกับการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ เช่นกัน 
 

ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
 

4.1 การส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาของไทย 
การส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นประเด็นที่สภาปฏิรูปแห่งชาติได้ท าการศึกษา

วิเคราะห์และจัดกิจกรรมรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนทั่วประเทศ จนได้ข้อสรุปว่า ภาครัฐควรมี
การส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬาของไทยให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับ
นานาชาติและได้บรรจุเรื่อง การส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาไว้ในวาระปฏิรูปที่ 19 การกีฬา ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการกีฬา ทั้งนี้ได้รับความ
เห็นชอบจากสภาปฏิรูปแห่งชาติเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2558 ทั้งยังได้บรรจุไว้ในแผนการปฏิรูป โดย
บรรจุเรื่องการส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาและได้รับความเห็นชอบจากสภาขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558 ซึ่งได้มีการเสนอให้มีการส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาโดยการเพ่ิม
รายงานจาก 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ รายได้จากกีฬาเพ่ือการอาชีพ (Professional Sports Revenue) 
และรายได้จากกีฬาเพ่ือความบันเทิง และนันทนาการ (Recreational Sports Revenue) (สภา
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2559) สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ  มีความตระหนักเป็นอย่างยิ่ง
ถึงความส าคัญของประกอบการอุตสาหกรรมการกีฬา และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาว่าเป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ ให้บังเกิดความยั่งยืน กอปรกับแนวความคิด
ของรัฐบาลในปี พ.ศ. 2559 มุ่งประสงค์ให้เกิดความร่วมมือตามยุทธศาสตร์ประชารัฐ ซึ่งเป็นการ
สนับสนุนให้ภาครัฐและภาคธุรกิจท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด โดยมุ่งจะ ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
ไปสู่เป้าหมายที่จะลดความเหลื่อมล้ า พัฒนาคุณภาพคน เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญ่และ ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ที่
ก าหนดให้ความส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างครบวงจร โดยมีแนวทางการพัฒนา 
รวม 2 แนวทาง กล่าวคือ ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการกีฬา และปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ
ด้านการกีฬา    

 

สรุปปัญหาส าคัญของอุตสาหกรรมการกีฬาว่าการที่ธุรกิจกีฬาไทยไม่สามารถพัฒนาสู่
สากลได้อย่างเต็มรูปแบบเพราะขาดการสนับสนุนเท่าที่ควร แม้ว่าจะมีอัตราการเจริญเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องก็ตาม โดยสามารถสรุปปัญหาได้รวม 7 ประเด็น ดังนี้   
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1) อุปกรณ์กีฬาที่ ใช้ ในการฝึกซ้อมและแข่งขันส่วนใหญ่จะเป็นการน าเข้าจาก
ต่างประเทศ เนื่องจากผู้ประกอบการการผลิตของไทยจ านวนไม่น้อย ยังไม่สามารถพัฒนาระบบการ
ผลิตให้ก้าวเข้าสู่มาตรฐานสากล 

2) กิจการที่ประกอบธุรกิจของกลุ่มค้าปลีก/ค้าส่ง และผู้น าเข้า/ส่งออกอุปกรณ์กีฬา ยัง
ไม่ได้รับการส่งเสริมให้เจริญเติบโตอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือการขยายงานและขยายจุดขายให้สามารถ
รองรับกลุ่มลูกค้า 

3) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการกีฬาและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาส่วนใหญ่เป็น  
SMEs  มีเงินลงทุนและอัตราการจ้างงานต่ าไม่อยู่ในหลักเกณฑ์การส่งเสริมการลงทุน/ไม่ได้รับสินเชื่อ
จาก SMEs Bank 

4) อุตสาหกรรมการกีฬาขาดการส่งเสริมในเรื่องการวิจัยและพัฒนา (R&D) และ
กระบวนการรับรองผลิตภัณฑ์จากสหพันธ์กีฬานานาชาติที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ลิขสิทธิ์การผลิตของ
ประเทศไทย อาทิ เสื้อผ้า รองเท้า นวม 

5) อุตสาหกรรมการกีฬาของไทยยังขาดตราสินค้า (Brand) ในนามของประเทศไทย จึง
ท าให้การพัฒนาตลาดและอุตสาหกรรมการกีฬาไม่สามารถก้าวเข้าสู่ตลาดแข่งขันในระดับสากล 

6) อุตสาหกรรมการกีฬาของไทยยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ที่จะเข้ามา
พัฒนา และขับเคลื่อนระบบให้มีคุณภาพ และรองรับการขยายตัวในอนาคต 

7) ในระยะเวลาประมาณ 4-5 ปีที่ผ่านมา ธุรกิจด้านการกีฬาต่างประเทศขนาดใหญ่ ได้
เคลื่อนย้ายฐานการผลิตจากประเทศไทยไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน ด้วยเหตุผลที่ว่าอัตราค่าแรงงานของ
ไทยอยู่ ในเกณฑ์สูงเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราค่าแรงงานขั้นต่ าของประเทศเพ่ือนบ้าน 
 

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาดังกล่าวจึงน ามาสู่การจัดท าข้อเสนอด้านมาตรการในการ
ส่งเสริม 2 มาตรการ ได้แก่  

มาตรการที่ 1 : มาตรการด้านนโยบาย 

(1) ก าหนดความชัดเจนของนโยบายการส่งเสริมการลงทุนให้แก่อุตสาหกรรมการกีฬา
ทุกประเภท และ ทุกระดับ   

(2) ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนมีการลงทุนในการจัดการแข่งขัน
กีฬาระดับ นานาชาติ และการเสนอตัวเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันกีฬา   

(3) ก าหนดมาตรการทางภาษีเพ่ือสร้างแรงจูงใจ ให้แก่นักกีฬาที่มีรายได้จากภายนอก
ประเทศ   

(4) การพัฒนาการกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ การสนับสนุนและส่งเสริมการ
กีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sport Tourism) อย่างเป็นรูปธรรม และมีความต่อเนื่อง   

มาตรการที่ 2 : มาตรการกระตุ้น  
(1) สนับสนุนภาคเอกชนลงทุนในการสร้างสถานกีฬา (Sports Venues/Sports 

Facilities) ส าหรับการจัดกิจกรรมกีฬาให้ครอบคลุมทุกชนิดกีฬา มุ่งเน้นให้การส่งเสริมแก่กลุ่ม
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการกีฬา และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา รวม 3 กลุ่ม คือ กลุ่มสถานที่
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บริการออกก าลังกาย กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น และกลุ่มสถาบันการศึกษาผู้ผลิตบุคลากรด้านการ
กีฬา 

(2) ส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน ให้เกิดการลงทุนผลิต
บุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) การสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา
การพัฒนาอุปกรณ์ และการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาส าหรับใช้ในประเทศ และการส่งออก 
โดยมีแนวทางการด าเนินงาน คือ 

1) ส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในศาสตร์ด้านการกีฬาสาขาซึ่งเป็นที่
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬาในทุกระดับ 

2) ประสานกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพ่ือเร่งด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้
ข้อมูลข่าวสารในเรื่อง สิทธิประโยชน์แก่ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง   

(3) แก้ไขปรับปรุงกฎหมาย และรายละเอียดการก าหนดพิกัดอัตราศุลกากรเพ่ือการ
น าเข้า/ส่งออก   

(4) ก าหนดมาตรการป้องปราม ด าเนินการป้องกัน ปราบปราม และจับกุมผู้กระท าผิด
ในการปลอมแปลง ผลิตภัณฑ์หรือละเมิดลิขสิทธิ์สินค้าและบริการทางการกีฬา   

(5) ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาและการกีฬาที่เป็นมาตรฐานและ
ต่อเนื่องใน ระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาเป็นต้นไป 

4.2 แนวโน้มการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาโลก  

อุตสาหกรรมการกีฬาทั่วโลกมีการขยายตัวและสร้างรายได้อย่างมหาศาล มีแนวโน้ม
เติบโตขึ้น อาทิ ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้) ญี่ปุ่น 
สหรัฐอเมริกา ราชอาณาจักรสเปน สาธารณรัฐฝรั่งเศส แคนนาดา และออสเตรเลีย ดังนี้  

ตารางที่ 2 แนวโน้มอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศต่าง ๆ  
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ประเทศ แนวโน้มอุตสาหกรรมการกีฬา 

อุตสาหกรรมการกีฬาใน
ประเทศมาเลเซีย (Aminuddin 
Yusof  and Parilah Mohd 
Shah, 2009; Mohammad 
Harith                et 
al.,2021)    
 
 

มีการส่งเสริมการแข่งขันกีฬาระดับโลกที่จัดขึ้นที่ประเทศมาเลเซีย และการ
ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการจัดการศึกษา การอบรม เพื่อพัฒนา
กีฬาและนันทนาการ การจัดการกีฬา ผลิตนักกีฬาและผู้ฝึกสอนกีฬาให้มี
ทักษะในการจัดการธุรกิจการกีฬา รัฐบาลมาเลเซียได้ใช้ความพยายามและ
มาตรการอย่างสูงในการพัฒนากีฬา  พัฒนานักกีฬา ส่งเสริมให้นักกีฬาที่มี
ความสามารถสูงให้เป็นผู้ฝึกสอน และการช่วยเหลือนักกีฬาและผู้ฝึกสอนใน
ด้านอื่นๆ ในท านองเดียวกัน ภาคการท่องเที่ยวการกีฬาของมาเลเซียได้รับการ
พัฒนาให้ขยายขอบเขต ในพ้ืนที่เศรษฐกิจส าคัญแห่งชาติ (NKEA) ภายใต้ภาค
การท่องเที่ยวระบุว่าการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติเป็นกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจท่ีต้องเร่งผลักดัน 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน (Market Prospects. (Dec 
22, 2021) 
 

ตลาดกีฬาของจีนยังคงเติบโต และมีอัตราการเติบโต 10.9% ต่อปี ตลาด
บริการกีฬามีมูลค่าประมาณ 1,493 พันล้านหยวน คิดเป็น 50.6% และตลาด
สินค้ากีฬาประมาณ 1,361.4 พันล้านหยวน คิดเป็น 46.2% ตลาดกีฬาของจีน
จะยังคงขยายตัวอย่างรวดเร็วในอีกไม่กี่ปีข้างหน้า ภายในปี 2025 ขนาดของ
ตลาดกีฬาของจีนจะเกิน 5 ล้านล้านหยวน และผ่าน 5G, Internet of 
Things, big data และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ การออกก าลังกายจะ
เปลี่ยนกิจกรรมนันทนาการ 

ประเทศสาธารณรัฐ
เกาหลี (เกาหลีใต้)   
(Market Prospects., Dec 
22, 2021) 

ตลาดชุดกีฬาของเกาหลียังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง และชุดล าลอง
ส าหรับเล่นกีฬาก็เป็นเทรนด์ใหม่ในตลาด กระตุ้นให้แบรนด์ใน
ประเทศและต่างประเทศขยายขอบเขตทางการตลาดอย่างรวดเร็ว 
การแข่งขันทางการตลาดทวีความรุนแรงมากขึ้น เสื้อผ้ากลางแจ้งที่
ใช้ในการปีนเขาได้กลายเป็นที่นิยมในเกาหลี คนเกาหลีส่วนใหญ่ชอบ
ใส่ชุดปีนเขาไม่ว่าจะเล่นกีฬาหรือในชีวิตประจ าวัน ตามลักษณะ
ตลาดเหล่านี้ บริษัทเครื่องแต่งกายขนาดใหญ่บางแห่งได้จัดตั้งบริษัท
ในเครือที่เชี่ยวชาญด้านเครื่องแต่งกายส าหรับกิจกรรมกลางแจ้ง 
และท าก าไรได้เป็นจ านวนมาก 

ประเทศญี่ปุ่น (Market 
Prospects., Dec 22, 
2021) 

ตลาดสินค้ากีฬาของญี่ปุ่นเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยได้รับแรงหนุนจาก
การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกที่กรุงโตเกียวในปี 2020 ซึ่งจุดประกายให้
กีฬาและฟิตเนสเพ่ิมขึ้น ญี่ปุ่นเป็นตลาดผู้บริโภคส าหรับสินค้ากีฬาที่
ใหญ่เป็นอันดับสองของโลก รองจากสหรัฐอเมริกาเท่านั้น ประชาชน
ในญี่ปุ่นนิยมการออกก าลังกาย ส่งเสริมสุขภาพกายหรือการเพาะ
กาย การเป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกของญี่ปุ่นที่โตเกียวใน
ปี 2020 ยังช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกคนในด้านกีฬาและ
ผลักดันการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของตลาดสินค้ากีฬาใน
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ประเทศ แนวโน้มอุตสาหกรรมการกีฬา 

ญี่ปุ่น 
ประเทศสหรัฐอเมริกา   
(Market Prospects. 2021 
,Brad R. Humphreys 
and Brad R. Humphrey, 
2008) 

ในปี 2019 รายได้โดยรวมของตลาดกีฬาในอเมริกาเหนืออยู่ที่
ประมาณ 73 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ท าให้เป็นหนึ่งในตลาดกีฬาที่
ใหญ่ที่สุดในโลก คาดว่าจะเติบโตเป็น 83.1 พันล้านดอลลาร์ภายในปี 
2566 ตลาดกีฬาเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยในช่วงสองสามทศวรรษที่
ผ่านมา ตลาดได้กลายเป็นอุตสาหกรรมที่เติบโตเต็มที่ 

ประเทศราชอาณาจักร
สเปน (Market Prospects. 
,Dec 27, 2021) 

รัฐบาลสเปนส่งเสริมวัฒนธรรมการขี่จักรยานและการลดใช้พลังาน
ในประเทศ การเติบโตอย่างรวดเร็วของผู้ใช้จักรยานยังน าไปสู่การ
เติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตจักรยานด้วย จักรยานไฟฟ้าเป็นที่
นิยมมากที่สุด โดยมียอดขายเพ่ิมขึ้น 63.6% และยอดขายมากกว่า 
40,000 คัน 

 

ประเทศสาธารณรัฐ
ฝรั่งเศส 
(Market 
Prospects.,Dec 27, 
2021) 

การเล่นกีฬาของฝรั่งเศสก าลังเป็นที่ยิบมอย่างกว้างขวาง มากกว่า 58% 
ของผู้อยู่อาศัยในเขตมหานครปารีสออกก าลังกายอย่างน้อยสัปดาห์ละ
ครั้งเป็นเวลาอย่างน้อย 30 นาทีในแต่ละครั้ง ประชาชนในฝรั่งเศสนิยม
กีฬาในร่ม เช่น โยคะหรือพิลาทิสคิดคิดเป็นเป็น 13% ซึ่งเป็นสัดส่วนที่
ใหญ่ที่สุด ตามด้วยการเดิน 12% จ็อกกิ้ง 8%            ว่ายน้ า ปั่น
จักรยาน ฝึกกล้ามเนื้อ และกิจกรรมกีฬาอ่ืนๆ ปารีสมีพ้ืนที่สาธารณะ
กว้างขวางซึ่งผู้คนสามารถออกก าลังกายได้โดยไม่ต้องใช้เงิน แต่ในปารีสก็
มีศูนย์ฟิตเนสเฉพาะทางหลายแห่งที่ต้องเสียค่าบริการ 

ประเทศแคนาดา 
(Market Prospects., 
Dec 23, 2021) 

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้เปลี่ยนพฤติกรรมการออกก าลังกาย
ของชาวแคนาดา ส่งผลให้ฟิตเนสในบ้านและกีฬากลางแจ้งพุ่งสูงขึ้น 
โอกาสทางธุรกิจส าหรับอุปกรณ์ออกก าลังกายที่บ้านและผลิตภัณฑ์กีฬา
กลางแจ้งจึงเติบโต ซึ่งรวมถึงอุปกรณ์ออกก าลังกายที่บ้าน จักรยาน 
กอล์ฟ แคมป์ปิ้ง ผลิตภัณฑ์สกี และผลิตภัณฑ์ยอดนิยมอ่ืน ๆ การเติบโต
ของยอดขายออนไลน์สูงขึ้นมาก ความนิยมในการเล่นกีฬาสูงขึ้น ช่องทาง
ของฟิตเนสแบบลูกโซ่ก าลังขยายตัวอย่างรวดเร็ว อุปกรณ์กีฬาต่างๆ เป็น
ที่ต้องการอย่างมาก และผลิตภัณฑ์มีความหลากหลายมากขึ้น 

ประเทศออสเตรเลีย 
(Market Prospects., 
Dec 23, 2021) 

กีฬาห้าอันดับแรกที่ชาวออสเตรเลียชื่นชอบมากที่สุด ได้แก่ การเดิน 
โรงยิม (ที่มีการเต้นแอโรบิก) วิ่ง ว่ายน้ า ด าน้ า และขี่จักรยาน ทั้งหมดมี
การเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลมาจากการระบาดใหญ่ ผลิตภัณฑ์กีฬาสาม
อันดับแรกในออสเตรเลีย ได้แก่ กีฬาทางน้ า/อุปกรณ์เล่นหิมะ/สเก็ต 
อุปกรณ์ออกก าลังกาย และอุปกรณ์ตั้งแคมป์ 
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โดยสรุป จะเห็นได้ว่า แนวโน้มของอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศต่าง ๆ มีแนวโน้มในทาง
ที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็วทั้งนี้เนื่องจาก ประชากรโลกต่างหันมาเอาใจใส่ต่อสุขภาพและการออกก าลัง
กาย ส่งผลต่อการให้ความสนใจและหันมาเล่นกีฬา เพ่ือออกก าลังกายเพ่ิมมากขึ้น นโยบายสนับสนุน
จากภาครัฐในหลายประเทศต่างมีนโยบายที่จะส่งเสริมการกีฬาในมิติต่าง ๆ ให้กับประชาชนและ
ภาคอุตสาหกรรม ความนิยมกีฬาที่มีรูปแบบ lifestyle แนวใหม่ท าให้ที่มีมูลค่าและสร้างรายได้ทาง
เศรษฐกิจในอัตราที่สูง และก าลังได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในหลายประเทศทั่วโลก มีการแข่งขัน
ทางการค้าที่เข้มข้น ท าให้มีการน ากลยุทธ์ทางการตลาดสมัยใหม่มาใช้ในวงการธุรกิจการกีฬามากขึ้น 
การใช้เทคโนโลยีรูปแบบใหม่ในวงการกีฬาจะช่วยสร้างหนทางใหม่ ๆ ให้กับผู้คนในการมีส่วนร่วมกับ
การเล่นหรือการชมกีฬา โดยสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมการกีฬา 

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศไทย 
นปภา ภทรกมลพงษ์ (2556) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์เพ่ือสร้างความ

เป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติส าหรับมหาวิทยาลัยด้านการบินของประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
และวิเคราะห์การบริหารจัดการหลักสูตร รวมถึงปัญหาและปัญหาอุปสรรคของสถาบันอุดมศึกษาใน
การเปิดสอนหลักสูตรด้านการบินทั้งในประเทศและต่างประเทศ พัฒนารูปแบบของมหาวิทยาลัย
นานาชาติด้านการบินของประเทศไทย และพัฒนากลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยนานาชาติด้านการบินของ
ประเทศไทย โดยการใช้เทคนิควิธีวิจัยแบบ EDFR ในการพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยนานาชาติด้าน
การบิน และใช้เทคนิควิเคราะห์สิ่งแวดล้อมและตารางวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
(TOWs Matrix) ในการพัฒนากลยุทธ์มหาวิทยาลัยนานาชาติด้านการบิน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ในภาพรวม การบริหารจัดการด้านหลักสูตรด้านการบินของสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทยสามารถด าเนินการอยู่ได้ แม้ว่าบางสถาบันจะเผชิญกับข้อจ ากัดดังต่อไปนี้ การขาดแคลน
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเงิน ค่าตอบแทน อาคารสถานที่ อุปกรณ์และเครื่องมือในการ
จัดการเรียนการสอน ในขณะที่อุดมศึกษาในต่างประเทศไม่ค่อยพบปัญหาเหล่านี้ 

2. รูปแบบของมหาวิทยาลัยนานาชาติด้านการบินของประเทศไทยที่ พัฒนาขึ้น                 
เป็นรูปแบบของมหาวิทยาลัยในระดับปริญญาบัณฑิต เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มีวิทยาเขต
เดียว มีหลักสูตรเป็นหลักสูตรทางด้านการบินที่มีมาตรฐานระดับสากล มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศ
ทางด้านการเรียนการสอนเฉพาะทางและการวิจัยและพัฒนาทางด้านการบิน พัฒนาบุคลากรและ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการบิน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของไทย ภูมิภาคอาซียน และภูมิภาค
อ่ืน ๆ ทั่วโลก  

3. กลยุทธ์ในการด าเนินงานที่ พัฒนาขึ้นจากการวิจัยนี้  มีด้วยกัน 7 กลยุทธ์ คือ                    
1) กลยุทธ์สร้างภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยการบินนานาชาติ 2) กลยุทธ์พัฒนาขีดความสามารถของ
มหาวิทยาลัยไปสู่มาตรฐานระดับนานาชาติที่สูงขึ้น 3) กลยุทธ์บริหารงานทั่วไปด้วยคุณภาพระดับ
สากล 4) กลยุทธ์บริหารวิชาการด้วยคุณภาพระดับสากล 5) กลยุทธ์บริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินระดับชาติและนานาชาติ 6) กลยุทธ์บริหารการเงินด้วยคุณภาพระดับสากล และ 
7) กลยุทธ์บริหารทรัพยากรมนุษย์ด้วยคุณภาพระดับสากล 
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รัฐพันธ์ กาญจนรังสรรค์ (2557) ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาต้นแบบและกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ทิศทางและแนวโน้ม
การจัดการศึกษาด้านกีฬาของประเทศไทยและต่างประเทศ 2) ศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 3) พัฒนาต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย 
มีวิธีด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ประชากรที่ศึกษา คือ ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานด้านกีฬาและ
อุดมศึกษา และคณาจารย์ทางด้านการกีฬาจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ตรวจสอบและ
รับรองต้นแบบและกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย โดยใช้วิธีการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม สถิติที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ทิศทางแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านกีฬาในประเทศไทยโดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร สิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ ขั้นตอนที่  2 ศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย โดยใช้หลักการ TELOSH สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงด้านการกีฬา
และการอุดมศึกษา และสอบถามความคิด เห็ นจากอาจารย์ที่ สอนทางด้ านการกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษา ขั้นตอนที่ 3 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาร่างต้นแบบและกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย วิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix เพ่ือให้ได้กลยุทธ์และกลไก
ของมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยและจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบต้นแบบ กลยุทธ์และ
กลไก ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยกีฬา : บางแห่งพัฒนามาจากวิทยาลัยพลศึกษา บาง
แห่งเป็นมหาวิทยาลัยจัดตั้งใหม่ ในประเทศไทยส่วนใหญ่จัดตั้งเป็นระดับคณะในมหาวิทยาลัย มีพันธ
กิจด้านการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และท านุบารุงศิลปวัฒนธรรมเปิดสอนระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา มีหลักสูตรเฉพาะด้านกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา คณาจารย์ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญา
ตรี และปริญญาโท ปัจจัยด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยีสนับสนุนด้านการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ นักศึกษาที่เข้าศึกษา อย่างน้อยเป็นผู้ที่เล่นกีฬาเป็นหรือเป็นนักกีฬา มีแนวโน้มการ
จัดต้ังมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยในช่วงเวลาไม่เกิน 5 ปีนับจากปีปัจจุบัน 

2. ความเป็นไปได้ : มีความเป็นไปได้อย่างมากในการจัด ต้ังเป็นมหาวิทยาลัยกีฬาใน
ประเทศไทยที่ เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐบาล สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มีที่ ตั้งของ
มหาวิทยาลัยอยู่นอกเมือง มีอาคารสถานที่และภูมิสถาปัตย์ตามแบบมหาวิทยาลัยกีฬา มีเป้าหมาย
เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง ผลิตนักกีฬาและบุคลากรกีฬาที่มีคุณภาพ เป็นหนทางให้การกีฬาของ
ประเทศไทยก้าวสู่ความเป็นเลิศได้ 

ในระดับนานาชาติ ประสบผลส าเร็จในการแข่งขันในระดับโลกหรือโอลิมปิก สนองตอบ
ความต้องการของตลาดแรงงานโดยเฉพาะด้านการกีฬาสุขภาพ รวมทั้งการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 

3. ต้นแบบมหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทย ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัย หลักสูตรและการสอน การวิจัยและ
บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการทางการเงิน นักศึกษาและบัณฑิต 
ทรัพยากรบุคคล และภูมิสถาปัตย์ กลยุทธ์มหาวิทยาลัยกีฬา ประกอบด้วย 1) พัฒนาศักยภาพด้าน
วิชาการและการกีฬาของนักกีฬาและบุคลากรวิชาชีพสู่ความเป็นมืออาชีพ 2) พัฒนาสมรรถนะหลัก
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ของนักกีฬาและบุคลากรวิชาชีพบนพ้ืนของคุณธรรม 3) เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศทางการกีฬาใน
อาเซียน 4) สร้างกลไกการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการกีฬาให้เกิดการเคลื่ อนย้ายทาง
ความคิด 5) สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยด้านการกีฬาทั้งในและ
ต่างประเทศ 6) พัฒนากีฬาเพ่ืออาชีพ 7) สร้างเครือข่ายนักวิจัยในการวิจัยและพัฒนารูปแบบ
นวัตกรรมการกีฬา 8) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนในการพัฒนา
สุขภาพและสุขภาวะที่ดี 9) สร้างวัฒนธรรมกีฬา 10) จัดหลักสูตรกีฬาพ้ืนบ้านและกีฬาประจ าชาติ  
11) จัดตั้งศูนย์สารสนเทศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา และ12) สร้างความเข้มแข็งด้าน
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

 

ประพัฒน์ เป็นตามวา (2560) ศึกษาเรื่อง การศึกษาทางเลือกและความเป็นไปได้ในการ
จัดตั้งส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จุดประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบหลักส าหรับการประเมินความพร้อมและการวางโครงสร้างที่เหมาะสม
ในการบริหารจัดการและก าหนดทิศทางการพัฒนาส านักวิชาการสาธารณสุขศาสตร์ 2) การวิเคราะห์
ความต้องการสาขาวิชาใหม่ที่จะบรรจุไว้ในส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์  ส าหรับการเปิดรับนักศึกษา
ในอนาคต และ 3) เพ่ือก าหนดทางเลือกและแนวทางที่เหมาะสมในการจัดตั้งส านักวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์ ส าหรับการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันฯ นั้นมีวิธีการด าเนินการศึกษาตามหลักการของระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่มย่อยจากกลุ่มตัวอย่าง
ที่คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับกลุ่ม
วิชาสาธารณสุขศาสตร์ รวมจ านวนทั้งสิ้น 24 คน โดยการใช้หลักการของ PESTEL และ SWOT 
analysis เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่มีผลต่อการพัฒนาส านักวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์ในอนาคต ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยภายนอกที่วิเคราะห์จาก PESTEL analysis ที่ควรน ามา
วิเคราะห์ประกอบการวางแผนพัฒนาส านักวิชาฯ ในอนาคตร่วมกับการวิเคราะห์ SWOT analysis 
ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษา และด้านที่เกี่ยวข้องกับกรอบงานกลุ่มสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล และแนวปฏิบัติตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงกฎหมายที่
เกี่ยวข้องโดยตรง หากพิจารณาสภาพและแนวโน้มทางสังคมนั้น การเปลี่ยนแปลงจากการพัฒนา
ประเทศ อาจส่งผลต่อปัญหาสุขภาพแรงงาน อุบัติเหตุจากการท างาน ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม ซึ่งก าลังคนด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมจะเป็นที่ต้องการของประเทศ และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว ทั้งนี้จ าเป็นต้องปรับตัวทางด้านองค์ความรู้และทักษะในกลุ่มผู้ใช้เทคโนโลยีให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่วนประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนจัดเป็นความท้าทายที่ภาคส่วนต่าง 
ๆ จะน ามาปรับใช้กับองค์การของตนเอง  

ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่าผลกระทบเชิงบวกของปัจจัยภายนอกดังกล่าว คือ โอกาสที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ส่วนผลกระทบเชิงลบแสดงถึงข้อจ ากัด อุปสรรค หรือภัยคุกคามต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัยและการจัดตั้งส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ ในส่วนของการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันด้วย SWOT analysis 

ผลการศึกษาจากการอภิปรายกลุ่มร่วมกับการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า จุดแข็งและโอกาสที่
ส าคัญ ได้แก่ การมีระบบรวมบริการและการประสานภารกิจของมหาวิทยาลัย และนโยบายการศึกษา
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ด้านสาธารณสุขศาสตร์ที่เปิดให้มีความหลากหลายในการเปิดหลักสูตร ส่วนจุดอ่อนและอุปสรรค 
ได้แก่ โครงสร้างการบริหารของกลุ่มสาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ที่อยู่ภายในส านักวิชาแพทยศาสตร์
ยังก่อให้เกิดความไม่ชัดเจนและความเป็นนามธรรมของนโยบาย และความไม่เพียงพอของคณาจารย์
ยังจัดเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 

จากข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษานี้ สามารถสรุปได้ว่า ทางเลือกและแนวทางที่เหมาะสม
ในการจัดตั้งส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ ควรเริ่มจากการเพ่ิมสาขาวิชาโภชนวิทยาและการก าหนด
อาหาร ในการเปิดสาขาวิชาใหม่ในระดับปริญญาตรีเป็นล าดับแรก โดยสาขาวิชานี้มีการบรรจุ
สาขาวิชาดังกล่าวไว้ใน มคอ. 1 วิชาชีพสาธารณสุขศาสตร์แล้ว เมื่อพิจารณาร่วมกับบริบทที่วิเคราะห์
ได้จาก PESTEL และ SWOT analysis ของกลุ่มวิชาสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี          
สุรนารี และแนวโน้มความต้องการบุคลากรด้านนี้ในอนาคตจะสามารถสนับสนุนการพัฒนาประเทศ
ตามนโยบาย Thailand 4.0 และส าหรับสาขาวิชาใหม่ในอนาคตควรเปิดสาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศสุขภาพ/สาธารณสุข ซึ่งเป็นทางเลือกที่สองในการตอบสนองต่อการพัฒนางานด้าน
สาธารณสุขในยุคดิจิทัล โดยการแบ่งส่วนงานในส านักงานในส านักวิชาใหม่ให้เป็นไปตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 

กฤษณะ หลักคงคา และศรัณย์ พินิจพะระ (2521) ศึกษาเรื่อง อุตสาหกรรมกีฬาไทยกับ
การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด ผลการวิจัยพบว่า  

 

5.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในต่างประเทศ 

Rohm (2006) ศึกษาเรื่อง แนวทางการผสมผสานส าหรับการพัฒนาการแบ่งส่วน
การตลาดในอุตสาหกรรมการกีฬา การศึกษานี้น าเสนอวิธีการผสมผสานส าหรับการแบ่งกลุ่มตลาด
ผลิตภัณฑ์กีฬาโดยใช้ข้อมูลแรงจูงใจในการมีส่วนร่วม ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้เพ่ือแบ่งกลุ่มตลาด
ผลิตภัณฑ์กีฬาระดับประเทศ ที่ก าลังผลิตรองเท้ากีฬา โดยใช้ซอฟต์แวร์วิเคราะห์เชิงคุณภาพและใช้
การวิเคราะห์พหุตัวแปร (multivariate statistical) การศึกษาครั้งนี้ อธิบายแนวทางที่เป็นระบบใน
การพัฒนาประเภทการแบ่งส่วนผู้บริโภคโดยใช้ทั้งข้อมูลประชากร ตัวแปร ตลอดจนแรงจูงใจที่
แสดงออกในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย วิธีผสม แนวทางที่รายงานนี้ใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือ
ช่วยตรวจสอบการวิเคราะห์คลัสเตอร์เชิงปริมาณที่ตามมา และดึงโปรไฟล์คลัสเตอร์เพ่ือสร้าง
โครงสร้างส าหรับการแบ่งส่วนตลาด สิ่งที่ค้นพบจากสิ่งนี้ ข้อเสนอการศึกษามีนัยส าคัญส าหรับการ
วิจัยการตลาดและการสื่อสารการตลาดในอุตสาหกรรมการกีฬา 

Yusof (2008) ได้ศึกษาเรื่อง โลกาภิวัตน์และอุตสาหกรรมการกีฬาในประเทศมาเลเซีย 
โดยอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ อุตสาหกรรมการกีฬาในประเทศมาเลเซีย
ยังคงมีปัญหาทั้งหมด ยังเป็นอุตสาหกรรมที่เพ่ิงเริ่มต้น ข้อดีและข้อได้เปรียบของการอุตสาหกรรมการ
กีฬาที่มีขนาดเล็ก ยังมีปัญหาขาดผู้เชี่ยวชาญเพ่ือด าเนินการการวิจัยและพัฒนาและมีปัญหาในการ
ตอบสนองต่อความท้าทายที่เกิดขึ้น โลกาภิวัตน์และการสร้างโอกาสใหม่ในตลาดต่างประเทศ ต้องใช้
กลยุทธ์และวิธีการประสานงาน โอกาสทางการตลาดและการพัฒนาตลาดส่งออกใหม่ ท่ามกลางกล
ยุทธ์บางอย่าง รวมถึงการพัฒนาเครือข่ายธุรกิจการใช้ประโยชน์จากอีคอมเมิร์ซ การได้รับการรับรอง
ส าหรับสินค้าและบริการด้านกีฬา การส่งเสริมการแข่งขันกีฬาระดับโลกที่จัดขึ้นในประเทศมาเลเซีย
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และการสร้างแบรนด์และการรับรองผลิตภัณฑ์กีฬา บทบาทของมหาวิทยาลัยในจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพและโปรแกรมการฝึกอบรมผ่าน (1) การพัฒนากีฬาและนันทนาการ และการรับรอง (2) 
จัดท าโปรแกรมการฝึกอบรมการจัดการกีฬาและ (3) การจัดหานักกีฬาและโค้ชด้วยทักษะการจัดการ
ธุรกิจกีฬา 

 

Qiang (2013)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาบนพ้ืนฐาน
ของกลไกนวัตกรรม ได้รายงานถึงการพัฒนาทางเศรษฐกิจอุตสาหกรรมการกีฬาได้กลายเป็นหนึ่งใน
อุตสาหกรรมที่ร้อนแรงระดับโลก ปัจจุบันนี้ยังเป็นอุตสาหกรรมใหม่ที่มีการแข่งขันที่รุนแรงและผล
ก าไรที่สูงขึ้น ฯลฯ ในสังคมเศรษฐกิจสัดส่วนที่แสดงให้เห็นแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้น วิธีการวางแผนน า
วิทยาศาสตร์การกีฬาให้เป็นวิทยาศาสตร์ การศึกษานี้ท าการวิเคราะห์กระแสก่อนสถานการณ์ของการ
พัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาและการวิเคราะห์ลักษณะของการพัฒนาอุตสาหกรรมกลไกนวัตกรรม 
บนพ้ืนฐานที่ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของการปรับกลยุทธ์การพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้กลไก
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาของอุตสาหกรรมการกีฬาให้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติในระดับหนึ่งส าหรับการพัฒนาของอุตสาหกรรมการกีฬา สรุปผลว่า การตระหนักถึงการพัฒนา
ทางวิทยาศาสตร์ของอุตสาหกรรมกีฬาที่ทันสมัย การจัดการทางวิทยาศาสตร์และการด าเนินการเป็น
หนึ่งในปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วนส าหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาในปัจจุบัน จ าเป็น
ต้องการปฏิรูปอุตสาหกรรมกีฬาเพ่ือให้การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาสามารถจัดสรรทรัพยากรเพ่ือ
การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาได้อย่างสมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชน์ทางสังคมที่ดีขึ้นและผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจภายใต้เงื่อนไขที่มีอยู่ 

Kim (2014) ท าการวิจัยเรื่อง การพยากรณ์แนวโน้มของอุตสาหกรรมการกีฬา 
จุดมุ่งหมายของการศึกษาคือ การคาดการณ์แนวโน้มตลาดกีฬาทั่วโลก เพ่ือวางแผนการตลาดเชิงกล
ยุทธ์และเชิงพัฒนาส าหรับรัฐบาล องค์การธุรกิจ และนักวิชาการ ใช้เทคนิคเดลฟาย โดยผู้เชี่ยวชาญ 
21 คน จาก 12 ประเทศ และชาวต่างชาติ 51 คน ผลการศึกษาพบว่า 7 รายการต่อไปนี้เกิดขึ้น
หลังจากการอภิปราย 3 รอบ ประการแรกคือ ปัญหาด้านจริยธรรม (เช่น การใช้สารกระตุ้นและการ
พนัน) จะเพ่ิมขึ้นในอุตสาหกรรมการกีฬา ประการที่สอง ตลาดกีฬาเยาวชนจะยังคงเติบโตต่อไปทั่ว
โลก ประการที่สาม บริการกีฬาเพ่ือสุขภาพจะเติบตมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับผู้สูงอายุหรือผู้
ที่มีฐานะยากจน ประการที่สี่ การร่วมกันของเทคโนโลยีชั้นสูง วัฒนธรรม และนันทนาการ จะเพ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็ว ประการที่ห้า การแข่งขันกีฬาขนาดใหญ่จะได้รับการพิจารณาและวิพากษ์วิจารณ์มาก
ขึ้น ประการที่หก การใช้ประโยชน์จากสื่อใหม่ ๆ  (เช่น โซเชียลมีเดีย) เช่นเดียวกับสื่อเก่า (เช่น ทีวี
และนิตยสาร) จะขยายตัวในอุตสาหกรรมการกีฬา สุดท้ายนี้ โลกาภิวัตน์และปรากฏการณ์ทาง
วัฒนธรรมจะถูกเร่งในอุตสาหกรรมการกีฬา  

Wang (2018) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ นวัตกรรมและการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาของจีน 
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่  โดยรายงานสรุปว่า ปัญหาของอุตสาหกรรมกีฬาของจีนการ
เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมกีฬาภายใต้สิ่งแวดล้อมทางเศรษฐกิจ  กลยุทธ์การพัฒนาและเส้นทาง
ของอุตสาหกรรมกีฬาในประเทศจีน รวมถึงการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงของกีฬาของจีน สู่
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อุตสาหกรรมและการตลาดผ่านการปฏิรูป การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และความแข็งแกร่งทาง
เทคโนโลยี ความสามารถในการแข่งขันที่ครอบคลุมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของอุตสาหกรรมกีฬา
ของจีนผ่านนวัตกรรมที่ครอบคลุม และส่งเสริมกีฬาขนาดใหญ่ อุตสาหกรรมที่จะเกิดขึ้นจากการรวม
อุตสาหกรรมการโดยการน านวัตกรรมมาการผนวกรวมเข้าด้วยกัน ส าหรับอุตสาหกรรมกีฬาของจีน
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในยุคเศรษฐกิจใหม่ สรุปผลการศึกษา พบว่า นวัตกรรม
และการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาของจีน อยู่ในช่วงเวลาที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนาเชิงกลยุทธ์
โอกาส อุตสาหกรรมการกีฬาต้องคว้าโอกาสและใช้ประโยชน์จากผลกระทบ ในปัจจุบันอุตสาหกรรม
การกีฬายังคงมีปัญหาและความยากล าบากมากมายในแง่ของสถาบันและกลไกอุปทานและการตลาด 
ความต้องการสภาพแวดล้อมอุตสาหกรรมและเงื่อนไขพ้ืนฐาน ปัญหาต้องได้รับการแก้ไขทีละขั้นตอน 
และการปฏิรูปที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น การเปลี่ยนแปลงและการเปิดตัวของอุตสาหกรรมการกีฬาเป็น
แรงผลักดันครั้งแรกส าหรับอุตสาหกรรม การตลาดของอุตสาหกรรมการกีฬาของจีน ที่ครอบคลุม
นวัตกรรมของอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นแหล่งผลักดันอุตสาหกรรมการกีฬาของจีน เพ่ือเพ่ิมความ
แข็งแกร่งของในรูปแบบหลักของความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาอย่างยั่งยืน การพัฒนาของ
การบูรณาอุตสาหกรรมเป็นวิธีเดียวที่จะเสริมสร้างความแข็งแกร่งหลัก อุตสาหกรรมการกีฬาเร่งการ
ก่อตัวของอุตสาหกรรมการกีฬาขนาดใหญ่ และเพ่ิมผลงานเพ่ือเศรษฐกิจของประเทศ 

 

Zhang (2019) ท าการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาในระดับ
ภูมิภาคในวิสัยทัศน์ของ“ Healthy China 2030” ได้สรุปรายงานว่า จากแนวคิด“ Healthy China 
2030” ประเทศจีนให้ความส าคัญอย่างจริงจังกับการส่งเสริมสุขภาพของประชาชนในชาติ ซึ่งเป็น
โอกาสที่เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา ในงานเอกสารวิจัยนี้ใช้วิธีการอุปนัยและแบบจ าลอง
เพชร โดยวิธีการวิจัยบนพ้ืนฐานของ basis of growth pole theory กลยุทธ์การสร้างความคิดเชิง  
กลยุทธ์ในภูมิภาคเมืองกลางกีฬาอุตสาหกรรม growth pole theory ถูกน ามาใช้ บนพ้ืนฐานของ
ทฤษฎีแบบจ าลองเพชรโดยใช้การให้คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ ตัวบ่งชี้ที่สามารถแสดงถึงความสามารถ
ในการแข่งขันของอุตสาหกรรมการกีฬาในภูมิภาคนั้น สามารถคัดกรองได้ ดังนั้นเมืองศูนย์กลางการ
พัฒนาที่ส าคัญได้รับการคัดเลือก ส าหรับเมืองกลางเหล่านี้การปฏิรูปในรูปแบบของ “สองลักษณะ
และการเปลี่ยนแปลงหกประการ” (สองลักษณะหมายถึงความก้าวหน้า และการเปลี่ยนแปลงหก
ประการหมายถึง การเป็นสาขาอาชีพที่แม่นย ายิ่งขึ้นในสมาชิกพรรค การด าเนินงานเชิงสถาบัน การ
รับประกันขั้นพ้ืนฐานที่มีผลระยะยาว) เพิ่มความสามารถในการแข่งขันหลักของอุตสาหกรรมการกีฬา
ของเมืองกลาง ใช้ "สองลักษณะและการแปลงหก" เป็น "เสาการเติบโต" ของการพัฒนาอุตสาหกรรม
การกีฬาในภูมิภาคขับเคลื่อนพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาพ้ืนที่โดยรอบจากจุดหนึ่งไปอีกจุดหนึ่ง
เพ่ือให้ตระหนักถึงการพัฒนาร่วมกันของทั้งภูมิภาค 

Leonov (2020) ศึกษาเรื่อง แนวโน้มปัจจุบันในอุตสาหกรรมกีฬาและอิทธิพลที่มีต่อการ
พัฒนาองค์การ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับแนวโน้มปัจจุบันในการพัฒนาอุตสาหกรรม
การกีฬาและผลกระทบต่อการพัฒนาองค์การ ผลการวิจัยพบว่า ฟิตเนสเป็นตัวขับเคลื่อนการเติบโต
และการพัฒนาของอุตสาหกรรมการกีฬา ซึ่งเป็นการยืนยันข้อเท็จจริงที่ว่า ฟิตเนสเกี่ยวข้องกับหลาย
ภาคส่วนของเศรษฐกิจของประเทศ: อุตสาหกรรม (การผลิตสินค้ากีฬา, อุปกรณ์, อุปกรณ์, สิ่งอ านวย
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ความสะดวก), โภชนาการ, เวชศาสตร์การกีฬา เป็นต้น ดังนั้น ฟิตเนสจึงเป็นตัวอย่างของแนวโน้ม
ปัจจุบันในอุตสาหกรรมการกีฬา หากวิเคราะห์สภาพปัจจุบนของฟิตเนสในประเทศชั้นน า จะพบว่าได้
ว่า ฟิตเนสก าลังเป็นที่นิยมมากขึ้นเรื่อย ๆ ในหมู่ประชากรทุกปี และอุตสาหกรรมด้านสุขภาพมีการ
เปลี่ยนแปลงในทางบวก จึงมีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมการกีฬาและการผลิต
ผลิตภัณฑ์กีฬาที่มีคุณภาพโดยใช้วิธีการที่ทันสมัย ร่วมกับทุกภาคส่วนขององค์การต่าง ๆ ที่สนใจและ
สาธารณชนเข้าไว้ด้วยกัน ด้วยการก าหนดแผนกลยุทธ์การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา วิเคราะห์
แนวโน้มความต้องการและต้องเร่งให้มีการใช้ระบบและเป้าหมายการพัฒนาและการด าเนินการเชิง
ปฏิบัติ  

Hadian et al. (2020) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการ
กีฬาของอิหร่าน วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการออกแบบแบบจ าลองเชิงกลยุทธ์ของเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศอิหร่าน วิธีการศึกษาใช้ วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรของ
การศึกษารวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เชี่ยวชาญทางเศรษฐศาสตร์ของกีฬาและอาจารย์วิชาพล
ศึกษาที่ช านาญการกีฬาและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการศึกษา ทบทวน
เอกสาร การสัมภาษณ์ แบบสอบถามแบบเปิดและแบบปิด และวิธีการแบบเดลฟาย จากนั้นน าไปร่าง
ตัวแบบจัดท าเป็นรายการประเมินด้วยสเกล Likert แบบสอบถาม การสร้างแบบจ าลองสมการ
โครงสร้างใช้โดยซอฟต์แวร์ PLS  เพ่ือยืนยันผลลัพธ์ SWOT การวิเคราะห์ถูกน ามาใช้ในการพัฒนากล
ยุทธ์ ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการกีฬาของอิหร่านคือ ระบุและ
ยืนยันในรูปแบบของจุดแข็ง 11 จุด 14 โอกาส จุดอ่อน 26 จุด และภัยคุกคาม 24 จุด จากนั้นโดย
ทบทวนและวิเคราะห์ภาระปัจจัย 25 กลยุทธ์การบริหารที่เหมาะสมได้รับการพัฒนาและน าเสนอ  

Sawan (2021) ศึกษาเรื่อง เทคโนโลยีโลกเสมือนผสานโลกแห่งความจริงในอุตสาหกรรม
การกีฬา เทคโนโลยีโลกเสมือนผสานโลกแห่งความจริง  (AR) เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตของผู้คนหลายพัน
คนในหลายภาคส่วน นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจในปัจจุบันแล้ว การน าเทคโนโลยีนี้
มาใช้ในกีฬายังสามารถน าไปใช้และปรับปรุงกลยุทธ์การมีส่วนร่วมของผู้ชมกีฬา และประสบการณ์
ของผู้แข่งขันในโลกของ e-sports ได้อย่างมาก งานวิจัยนี้เริ่มต้นจากการทบทวนวรรณกรรมที่กระชับ
แต่เป็นระบบ วิเคราะห์ว่าความเป็นจริงแบบผสมผสานและเติมแต่งช่วยให้มีการใช้งานในโลกของกีฬา
เพ่ิมมากขึ้น เทคโนโลยีความจริงเสริมเป็นเทคโนโลยีที่ช่วยให้มีการรับรู้ถึงความเป็นจริงได้ดีขึ้น ซึ่งจะ
ช่วยขับยานพาหนะ มองเห็นสิ่งกีดขวางที่มิอาจสังเกตเห็นได้ เนื่องจากธรรมชาติของ เทคโนโลยีโลก
เสมือนผสานโลกแห่งความจริง ท าให้มันสมบูรณ์แบบส าหรับภาคส่วนที่มีพลวัต เช่น กีฬา การใช้งาน
จ านวนมากสามารถระบุได้ในสนามกีฬา อย่างไรก็ตาม สามารถระบุประโยชน์มากมาย: 1) การ
ฝึกอบรมส าหรับมืออาชีพและมือสมัครเล่น 2) กลยุทธ์ทางการตลาดและการกระจายรายได้ส าหรับ
สโมสรกีฬา 3) ประสบการณ์ของผู้สนับสนุน 4) การมีส่วนร่วมของผู้สนับสนุน 5) ทางเลือกที่ถูกต้อง
และเป็นไปได้ระหว่างการระบาดของโรคระบาด 6) การวัดผลกีฬาและการประเมินกีฬา เทคโนโลยี 
Augmented Reality ได้รับการแนะน าในภาคกีฬามาระยะหนึ่งแล้ว กีฬาหลายประเภทใช้ประโยชน์
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จากคุณสมบัติของเทคโนโลยีใหม่นี้ โดยการแนะน าแอพส าหรับเทคโนโลยีความจริงเสริมที่ช่วยให้ผู้ชม
ได้ใกล้ชิดกับฮีโร่นักกีฬาที่พวกเขารักมากยิ่งขึ้น การปั่นจักรยาน ฟุตบอล ฟิตเนส คริกเก็ต กีฬาฤดู
หนาว และอ่ืนๆ อีกมากมาย แอปเพ่ือเพ่ิมความเป็นจริงได้รับการพัฒนาในบริบทต่างๆ มากมาย เพ่ือ
สัมผัสประสบการณ์การแข่งขัน หรือเพียงเพ่ือฝึกฝนด้วยความตระหนักรู้ที่มากข้ึน จึงได้ผลลัพธ์ที่ดีข้ึน 

สรุปได้ว่า อุตสาหกรรมการกีฬาทั่วโลก มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องและมีบทบาทต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่พัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยมีพัฒนาการที่ดีอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวโน้มเชิงบวกของการกีฬาในภาพรวมของโลก ภาครัฐ จึงควรให้การ
สนับสนุนและส่งเสริมผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการกีฬาและธุรกิจที่ เกี่ยวข้องกับการกีฬา ควรใช้
ประโยชน์จากสถาบันการศึกษาผลิตบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน R&D สร้างนวัตกรรม
ทางการกีฬา สู่ตลาดแรงงานและเสริมสร้างขีดความสามารถด้านกีฬา 

 
 

 

บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง แผนกลุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
เป็นการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive research) โดยมีรายละเอียดในการ
ด าเนินงานวิจัยประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความ
ต้องการ และแนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 ขั้นตอนที่ 2 การจัดท าแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ 

ขั้นตอนที่  3 การจัดท าโครงสร้างและแนวทางการจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 

 โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการดังนี้ 
 

แหล่งข้อมูลจากเอกสาร   
 

ข้อมูลที่เป็นเอกสารเพ่ือศึกษาและวิเคราะห์สาระเกี่ยวอุตสาหกรรมการกีฬา  การจัดตั้ง              
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา แนวคิด หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External 
environment) ด้วยการใช้ PESTEL analysis การใช้ SWOT analysis และแนวคิดการบริหาร
จัดการตามแนวคิด 7S ของแมคคินซี่ ผู้วิจัยศึกษาจากเอกสาร ต ารา บทความ รายงานการวิจัย และ
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จากเว็ปไซต์ (Website) เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เป็นข้อมูลองค์ประกอบที่มีผลต่อ
การจัดตั้งและการวางโครงสร้างคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากร ที่ให้ข้อมูลในการวิจัย จัดเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
1. ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา 
2. ผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
3. ผู้ใช้บัณฑิตในภาคเอกชน 
4. ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้ง คณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

 
 กลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกได้ดังนี้  

1. ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา จ านวน 10 คน โดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ได้แก่ รองปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา อธิบดี
กรมพลศึกษา ผู้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้แทนกระทรวงการอุดมศึกษาฯ กรรมการบริหารของ
คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ กรรมการบริหารสมาคมกีฬา 
กรรมการบริหารสมาคมการจัดการกีฬาแห่งประเทศไทย กรรมการบริหารสมาคมการค้าเครื่องกีฬา
ประเทศไทย  

2. ผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดย
ผู้บริหารระดับสูง 10 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ได้แก่ อธิการบดี 1 
คน รองอธิการดี 5 คน และคณบดี 2 คน ผู้ช่วยอธิการบบดี 2 คน และคณาจารย์ 15 คน นักศึกษา 
60 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistate Sampling) ได้แก่ คณาจารย์และนักศึกษาจาก 
3 คณะวิชา อาจารย์ คณะละ 5 คน นักศึกษาคณะละ 20 คน ด าเนินการคัดเลือกโดยการสุ่มแบบ
แบ่งกลุ่ม (Cluster sampling ) เป็นภาค 4 ภาค แล้วสุ่มอย่างง่ายจากภาค ๆ ละ 1 วิทยาเขต ได้ 4 
วิทยาเขต จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เป็นคณะวิชา ได้ 3 คณะวิชา 
แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) จากคณะวิชาให้ได้คณาจารย์ คณะละ 5 คน 
นักศึกษาคณะละ 20 คน   

3. ผู้ใช้บัณฑิตในภาคเอกชน ได้แก่ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬาที่เป็นผู้ใช้บัณฑิต 
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 20 คน ได้แก่ ผู้ประกอบการผลิตชุด 
กีฬา ผู้ประกอบการผลิตรองเท้ากีฬา ผู้ประกอบการผลิตลูกบอลที่ใช้ในการกีฬา ผู้ประกอบการผลิต
อุปกรณ์กีฬาอ่ืนๆ  ผู้ประกอบการกิจกรรมอ่ืนๆทางด้านการกีฬา ผู้ประกอบการศึกษาด้านกีฬาและ
นันทนาการผู้ประกอบการกิจกรรมการจัดการแข่งขันกีฬา ผู้ประกอบการด าเนินงานเกี่ยวกับสิ่ง
อ านวยความสะดวกส าหรับการแข่งขันกีฬา ผู้ประกอบการการด าเนินงานของสถานที่ออกก าลังกาย 
ผู้ประกอบการซ่อมเครื่องกีฬา แห่งละ 2 คน 
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4. ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ (ร่าง)โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1-3 กลุ่มละ 3 คน (ไม่รวม
คณาจารย์และนักศึกษา) 

 

 วิธีการติดต่อและวิธีการเข้าถึงผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย  
 

1. กลุ่มผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ผู้วิจัยจะท าหนังสือ
จากบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขอความอนุเคราะห์ โดยในการสัมภาษณ์ กลุ่มตัวอย่างสามารถระบุวิธีการ
สัมภาษณ์ที่กลุ่มตัวอย่างสะดวกที่สุด อาทิ ให้ผู้วิจัยเข้าสัมภาษณ์โดยตรง ให้สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ 
หรือทางออนไลน์ โดยจะมีการนัดหมายวันเวลา สถานที่หรือช่องทางที่จะท าการสัมภาษณ์ 

2. กลุ่มผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ และนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิตในภาคเอกชน ผู้วิจัยจะท าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยติดต่อนัดหมายการตอบแบบสอบถาม อาจเป็นแบบสอบถาม
ออนไลน์  หรือเก็บข้อมูลผ่านเอกสาร ตามท่ีกลุ่มตัวอย่างสะดวก 

 

วิธีการพิทักษ์ ป้องกันความเสี่ยง และรักษาความลับของกลุ่มตัวอย่าง 
 

กลุ่มตัวอย่างมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากการวิจัยเมื่อใดก็ได้ตามความประสงค์ โดยไม่ต้องแจ้ง
เหตุผล ซึ่งการถอนตัวออกจากการวิจัยจะไม่มีผลกระทบทางลบใดๆ ต่อกลุ่มตัวอย่างแต่อย่างใด และ
ข้อมูลส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่างจะถูกเก็บรักษาไว้ ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นรายบุคคล แต่จะรายงาน
ผลการวิจัยเป็นภาพรวม 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ สร้างขึ้นจากฐานแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์แนวคิด 
ข้อเสนอแนะของกลุ่มผู้บริหารระดับสูงขององค์การกีฬาและการอุดมศึกษา ผู้บริหารมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันที่เกี่ยวข้องในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา จุดอ่อน               
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ที่มีผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา   

2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา และความต้องการในการจัดตั้ง
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือใช้ในการสอบถาม 

3. แบบตารางวิเคราะห์  PESTEL, SWOT และ TOWS Matrix เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์
ประเมิน ปัจจัยภายในและภายนอก ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่มีผลต่อการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

  4. แบบตรวจสอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อแผนกลยุทธ์การจัดตั้งและออกแบบ
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิ 
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5. แบบตรวจสอบ (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อโครงสร้างและแนว
ทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

 ผู้วิจัยด าเนินการจัดสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตามที่กล่าวมาแล้วตามล าดับของการ
น าไปใช้ของแต่ละขั้นตอน 
 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 

ผู้วิจัยตรวจสอบเครื่องมือก่อนน าเครื่องที่สร้างไปใช้ โดยน าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
ที่จัดท าขึ้นไปตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ (Content Validity) ความครอบคลุมของข้อ
ค าถามและความเป็นปรนัย (objectivity) โดยเสนออาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม และ
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน (ภาคผนวก ก) เพ่ือตรวจสอบแก้ไข  และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นผู้วิจัย
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดย น าคะแนนที่ได้ในแต่ละข้อหาค่าดัชนีความสอดคล้องจากค่า
ดัชนี IOC (Index of Consistency) ตั้งแต ่0.50 ขึ้นไป  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการสอบถามตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ใช้การ
วิเคราะห์ความถี่และร้อยละ 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสอบถามตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกด้วยเทคนิค PESTEL Analysis และการวิเคราะห์ปัจจัย สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
ใช้การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน และการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ เพ่ือหาโอกาสและอุปสรรค จากนั้นใช้ตารางวิเคราะห์การจัดคู่จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (TOWS Matrix)  ในการพัฒนาการก าหนดโครงสร้างที่และทิศ
ทางการพัฒนาคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และพิจารณาตรวจสอบ ให้
ความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และหาข้อสรุป เพ่ือน าไปเป็นกลยุทธ์การด าเนินการจัดตั้ง  การวาง
โครงสร้างและสาระที่เกี่ยวกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
โดยการวิเคราะห์จากเอกสารและสัมภาษณ์/สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ(ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้ง
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการ
บริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   แล้วน าข้อเสนอจากผู้ทรงคุณวุฒิมาแก้ไขปรับปรุง เพ่ือน าเสนอแผนกลุยทธ์การจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา และการก าหนดโครงสร้างที่เหมาะสมในการบริหารจัดการและก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความ
ต้องการ และแนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติทั้งภายในและภายนอก 
ดังนี้ 

1.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา รายงานการวิจัย การสืบค้นจากอินเทอร์เน็ตและข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และองค์ความรู้เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการ
กีฬา ความต้องการการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยศึกษา
ค้นคว้าและวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ                 
พ.ศ.2562 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2560 -2564) แผนปฏิรูปการกีฬาเรื่องการ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2563 – 2565 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2560– 2564) แผนปฏิรูปการกีฬาเรื่อง การส่งเสริม
อุตสาหกรรมการกีฬา แผนพัฒนาเศรษฐกิจการกีฬาของประเทศไทย ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2562 – 2564) 
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  

1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
องค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ผู้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวข้องในการจัดตั้ง ความต้องการ และสาระที่เกี่ยวข้องกับ                         
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) 
ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับความต้องการในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ที่มีต่อการจัดตั้ง และสาระท่ีเกี่ยวข้องกับจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา   

1.3 วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์และการสอบถาม และสรุปผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ
เพ่ือน าไปใช้ประกอบในขั้นตอนที่ 2 

 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดท าแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  

2.1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์การสัมภาษณ์จากขั้นตอนที่ 1 และจากการสัมภาษณ์
เพ่ิมเติม มาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวข้องในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ และการประเมินความพร้อมด้านต่าง ๆ ซึ่งการศึกษานี้ใช้ PESTEL และ SWOT 
Analysis องค์ประกอบหลักที่ใช้ในการพิจารณา ใน PESTEL analysis ได้แก่ 6 องค์ประกอบคือ 1) 
การบริหารทางการเมืองการปกครอง และการปฏิบัติตามระเบียบ (Political executive & 
legislative actions) 2) ปัจจัยด้านเศรษฐศาสตร์  (Economic – currents & future funding)             
3) สภาพและแนวโน้มทางสังคม (Social – demographic & Social trends) 4) ปัจจัยเกื้อหนุนทาง
เทคนิคและเทคโนโลยี (Technical – technology & trends) 5) สิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนอัน
เกี่ยวเนื่องกับสถาบัน (Environment energy & green issues) และ 6) กฎหมาย กฎระเบียบที่อาจ
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มีผลกระทบต่อสถาบัน (Legal regulations & laws) (Lyddon et al., 2012) และระบุสถานการณ์
จากการประเมินสภาพแวดล้อม SWOT Analysis เมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-
อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วยการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกแล้ว น าเอาจุดแข็ง-จุดอ่อนภายในองค์การมาเปรียบเทียบกับโอกาส-
อุปสรรค จากภายนอก เพื่อวิเคราะห์ว่าองค์การก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณ์
เช่นนั้น องค์การควรท าอย่างไร      

2.2 น าข้อมูลมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ โดยจัดท าตารางวิเคราะห์ 
TOWS Matrix ของสภาพปัจจุบันที่เกี่ยวข้องในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา โครงสร้างและ
สาระที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตามแนวคิด
ของ Weihrich (1982)  

2.3 ร่างแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา แผนกลยุทธ์ประกอบด้วยกลยุทธ์
หลัก กลยุทธ์รอง และกลวิธี 

2.4 ตรวจสอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ โดยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

2.5 น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับแก้ เพ่ือน าเสนอแผนกลยุทธ์ การจัดตั้ ง                 
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  

3.1 น าข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 และ 2 มาวิเคราะห์ร่วมกับการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน
องค์การภายใต้กรอบโครงสร้าง (McKinsey 7S Model Framework) ท าให้ได้แนวทางการบริหาร
จัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ได้แก่ กลยุทธ์ (Strategy) 
โครงสร้าง (Structure) ระบบในการด าเนินงานขององค์การ (system) สไตล์การบริหารจัดการ 
(Style) บุคลากร (Staff) ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skills) และค่านิยมร่วมของบุคลากร (Shared 
Value)    

3.2 จัดท า (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งประกอบด้วย 

1) จุดมุ่งหมายของการจัดตั้ง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์  
2)  ภารกิจ  
3)  การจัดโครงสร้าง  
4)  การบริหารจัดการ  
5)  เป้าหมายผลผลิต 
6)  ผู้มีส่วนร่วมและองค์การเครือข่าย  
7)  แผนด าเนินงาน  
8)  กลไกในการติดตามก ากับการด าเนินงาน 

โดยมีการจัดโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานต่าง ๆ ตามหน้าที่งานหรือภารกิจเป็นหลัก มีสาย
การบังคับบัญชาที่ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการประจ าคณะ คณบดี รองคณบดี หัวหน้า
สาขาวิชา คณาจารย์ เลขานุการคณะ หัวหน้าส านักงาน และบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และการบริหาร
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จัดการ ที่เน้นกระบวนการด าเนินการของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย และภารกิจที่ก าหนดไว้ เพ่ือมุงสู่ความส าเร็จของการบริหารจัดการ รวมทั้งการจัดสรร
ทรัพยากร อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน และนักศึกษา 

3.3 ตรวจสอบ (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ  

3.4 น าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับแก้ โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการ 
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 1  
เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันท่ีเกี่ยวกับคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา ความต้องการ และ
แนวทางในการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาต ิ
 

ตารางที่ 3 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
ขั้ นตอนที่  1 การศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการกีฬา ความ
ต้องการ และแนวทางในการ
จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา   

  

 

 
   

   

   

1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured Interview) สภาพปัจจุบัน
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา และความ
ต้องการในการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการกีฬา และความต้องการ
ในการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการ
รวบรวมเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี 
หลักการ สภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรม
การกีฬา โดยศึกษาค้นคว้าและวิเคราะห์
เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 

สัมภาษณ์แนวคิด ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การกีฬาและการอุดมศึกษา 
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬา 
และความต้องการในการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 สอบถามผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพื่อ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันท่ีเกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการในการจัดต้ัง
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา จุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรค ท่ีมีผลต่อการจัดต้ังคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 

สรุปผลการสัมภาษณ์และการสอบถามและ
ผู้บ ริหารองค์กรทางการกีฬ าและการ
อุดมศึกษา และผู้บริหารมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ และนักศึกษา 
เกี่ ย วกับสภาพปั จจุบั น ท่ี เกี่ ย วข้อ งกั บ
อุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการในการ
จัดตั้ ง  และแนวทางในการจัดตั้ งคณ ะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาต ิ

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

55 
 

 

ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
ขั้นตอนที่ 2  
การจัดท า แผนกลยุทธ์การ
จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ  
 

 
   

  
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

   สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ
(ร่ า ง )  แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร จั ด ตั้ ง ค ณ ะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ   
 

   จัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์การ
จัดตั้ งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   
 

  ระบุสถานการณ์จากการประเมิน
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  ด้ ว ย  SWOT 
Analysis 
 

  วิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
และประเมินปัจจัยภานนอกด้วย 
PESTEL analysis 
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โครงสร้างและแนวทางการบริหาร
จัดการ คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิ

ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
 

 

 

ขั้นตอนที่ 3  
การจัดท าโครงสร้างและ
แนวทางการจัดการคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 

 
 

  

 
 

 

 

 

 (ร่าง) โครงสร้างและ
แนวทางการบริหารจัดการ 
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิ

 แบบตรวจ (ร่าง) 
โครงสร้างและแนวทางการ
บริหารจดัการคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิ

 

 น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาร่วม
กันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
ภายใต้กรอบโครงสร้าง (McKinsey 7S 
Model Framework)   

  

 ปรับแก้(ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยการกีฬา
แ ห่ งช าติ  ต าม  ข้ อ เส น อ แ น ะ จ าก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 น าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้ งคณะ
อุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยการกีฬา 

  

จุดประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อน าเสนอ
แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาต ิ

จัดท า (ร่าง)โครงสร้างและแนวทางการ
บริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

  สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบ 
(ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหาร
จัดการ คณ ะอุตสาหกรรมการกีฬ า 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 
เพื่อน าเสนอโครงสร้างและแนว
ท างการบ ริ ห ารจั ด ก าร  คณ ะ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร กี ฬ า 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ 
 

 

 

 

 ปรับปรุง (ร่าง) โครงสร้างและแนวทาง
ในการบริหารจัดการ คณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิ 
 น าเสนอโครงสร้างและแนวทางการ
บริหารจดัการ คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาต ิ
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ  เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และแนวทางในการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  2) น าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3) น าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหาร
จัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนก
ออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  

ตอนที ่1 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และ

แนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬาและความต้องการใน
การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬาใน
ประเทศไทย 

ส่วนที่  3  ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการจัดตั้ง                       
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   

 
ตอนที่ 2 การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ส่วนที่ 1 ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ SWOT ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

ส่ วนที่  2 ผลการจัดท าตารางวิ เคราะห์  TOWS Matrix ของการจัดตั้ งคณ ะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
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ส่วนที่ 3 การจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 

ส่วนที่ 4 การตรวจสอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ส่วนที่ 5 การน าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 

ตอนที่ 3 โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัย             
การกีฬาแห่งชาติ 

ส่วนที่ 1 การจัดท า (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ส่วนที่  2 การตรวจสอบ (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ส่วนที่ 3 การน าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผลการศึกษา ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และ

แนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬาและความต้องการในการ
จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   

1.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬาและความต้องการในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยท าการสัมภาษณ์รองปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา อธิบดีกรมพลศึกษา ผู้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้แทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม กรรมการบริหารของคณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์ กรรมการบริหารสมาคมกีฬา กรรมการบริหารสมาคมการจัดการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
กรรมการบริหารสมาคมการค้าเครื่องกีฬาประเทศไทย จ านวน 10 คน สรุปผลการสัมภาษณ์ ดังตารางที่ 
4.1  
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ตารางที่ 5 ความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬา และการ
อุดมศึกษา เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬาและการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

รายการ   จ านวน (n=10) ร้อยละ 

1. นิยามศัพท์ของ “อุตสาหกรรมการกีฬา”   
- เห็นด้วย    8  80.0  
-  ไม่เห็นด้วย  -  -  
- ไม่แสดงความเห็นแต่ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 2  20.0  

2. ปัญหาความต้องการบุคลากรเพ่ือพัฒนางานอุตสาหกรรมการกีฬา 

     -   มีปัญหา 9  90.0  
     -   ไม่มีปัญหา -  -  

- ไม่แน่ใจ 1  10.0  

3. สาขาวชิาที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ สามารถที่จะผลิตบัณฑิต 

   เพ่ือตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 

- สาขาวิชาการจัดการการกีฬา 6  50.0  
- สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา 4  33.3  
- การฟ้ืนฟูการบาดเจ็บจากการออกก าลังกายและ         

การเล่นกีฬา/การฟ้ืนฟูสมรรถภาพให้กับผู้สูงอายุ 
2  16.7  

4. การจัดตั้งคณะใหม่ หากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

   จะต้องผลิตบุคลากรเพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการของ 

   อุตสาหกรรมการกีฬา 

- ควรจัดตั้งคณะใหม่ 9  90.0  
- ไม่จ าเป็นต้องจัดตั้งคณะใหม่  1  10.0  

5. ความเป็นไปได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   

- เป็นไปได้  9  90.0  
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 -   เป็นไปไม่ได้ 1  10.0  

6. ความพร้อมด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

    ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

- มีความพร้อม 9  90.0  
- ไม่มีความพร้อม 1  10.0  

7. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

   มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

- เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 9  90.0  
- ไม่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 1  10.0  

8. สาขาวิชาของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา 

    แห่งชาติ ที่สามารถผลิตเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมการกีฬา 

- สาขาวิชาการจัดการการกีฬา 5  50.0  
- สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา 3  30.0  
- สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 2  20.0  

9. ความสนใจเข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของนักรียน 

     -  คาดว่าสนใจ 9  90.0  
- ไม่แน่ใจ 1  10.0  

10. สาขาวิชาที่คาดว่านักเรียนสนใจเข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรม  

     การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ    

- สาขาวิชาการจัดการการกีฬา 6  54.5  
- สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา 3  27.3  
- สาขาวิชาเทคโนโลยการกีฬา  2  18.2  

 

จากตารางที่ 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับนิยามศัพท์ของ “อุตสาหกรรมการกีฬา” ผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า เห็นด้วยกับนิยาม
ศัพท์  คิดเป็นร้อยละ 80.0  โดยมีความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ์ ว่า การนิยามค าว่า 
“อุตสาหกรรมการกีฬา” มีความกว้างขวางครอบคลุมไปทุกด้านทุกสาขา การนิยามค าว่าอุตสาหกรรม
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การกีฬาของหน่วยงานต่าง ๆ ยังไม่เหมือนกัน การนิยามต้องมีการก าหนดเป้าหมายว่าจะเน้นไปทาง
วิทยาศาสตร์หรือทางสังคมศาสตร์ ชื่อของคณะวิชาควรเป็น “คณะอุตสาหกรรมบริการทางการกีฬา” 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการแบ่งกลุ่มธุรกิจ การจัดกลุ่มตามองค์ประกอบของนิยาม ได้แก่ กลุ่มกิจกรรม 
(การแข่งขัน/การจัดรายการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกีฬาและนันทนาการ) กลุ่มสินค้าและบริการ กลุ่ม
บุคคลและสถานที่  

จากนิยามความหมายของอุตสาหกรรมการกีฬา “อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของ
ธุรกิจ/การด าเนินการเกี่ยวกับการกีฬาเพ่ือสุขภาพและนันทนาการ การออกก าลังกาย การท่องเที่ยว
เชิงกีฬาและนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้อยู่ในรูปแบบของกิจกรรม สินค้า บริการ บุคลากร 
สถานที่ ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจที่มีลักษณะการประกอบการอย่างใกล้เคียงกันและเชื่อมโยงกัน 5 
กลุ่มธุรกิจ” ควรเปลี่ยนค าว่า “การกีฬาเพ่ือสุขภาพ” เป็น “การกีฬา” อีกทั้งยังขาดจุดเน้นเรื่อง 
เทคโนโลยี ขาดกลุ่มสมาคมกีฬากีฬาอาชีพ ยังมีกลุ่มผู้ผลิตอ่ืนอีกที่ไม่ใช่อุปกรณ์ทางการกีฬาอย่าง
เดียว เช่น ผู้เผลิตเสื้อผ้า รองเท้ากีฬา ก็มีมูลค่าสูงมากในตลาดอุตสาหกรรมการกีฬา ชื่อกลุ่มที่ 5 ควร
จะเป็น กิจกรรมเชิงกีฬา/มหกรรมกีฬา (Sport Event) เพ่ือให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

นอกจากนี้ ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษายังให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมให้ศึกษา Ecosystem ของอุตสาหกรรมการกีฬา และการจะนิยามค าว่าคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา จะต้องมีความชัดเจนว่าผู้ที่จะมาเรียนเป็นใคร สนใจเรียนเรื่องอะไร จะต้องใช้จุดแข็งที่
เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือการผลิตบุคลากร อีกทั้งควรจัดการศึกษาแบบ non degree 
เนื่องจากมีกลุ่มบุคลากรทางการกีฬาสามารถเข้ามาศึกษาเพ่ิมเติม เช่น ผู้ตัดสินกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา 
และนักกีฬา  ควรบูรณาการหลักสูตร การจัดการธุรกิจ การเงิน การบัญชี การตลาด การขาย อ่ืน ๆ 
ร่วมกับหลักสูตรการจัดการการกีฬา เพื่อให้นักศึกษามีสมรรถนะด้านการบริหารธุรกิจ มีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีผู้ประกอบการทั้ง 5 กลุ่มต้องการ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาความต้องการบุคลากรเพ่ือพัฒนางานอุตสาหกรรมการกีฬา 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬา ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า มีปัญหาความต้องการบุคลากร
เพ่ือพัฒนางานอุตสาหกรรมการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 90.0 เพ่ือพัฒนางานด้านอุตสาหกรรมการกีฬา 
เนื่องจากในตลาดอุตสาหกรรมการกีฬายังขาดบุคลากรที่มีความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์ ขาด
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านอย่างแท้จริง โดยเฉพาะกีฬาอาชีพที่มีมูลค่ามหาศาล การผลิตบุคลากรยังไม่
ตรงกับความต้องการของตลาดอุตสาหกรรมการกีฬา ขาดนักบริหารจัดการที่มีความสามารถด้าน
การตลาด และขาดบุคลากรด้านเทคโนโลยีการผลิต 
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นอกจากนั้นผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ยังเสนอแนะให้
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสร้างแบรนด์ (Brand) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือจูงใจให้บุคลากรที่มี
คุณภาพมาร่วมงาน และต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมของบุคลากรในองค์การ  

  สาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ สามารถที่จะผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของอุตสาหกรรมการกีฬา หรือสาขาวิชาที่คาดว่าจะผลิตเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมการกีฬา ผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา  มีความเห็นเป็นอันดับแรก คือ สาขาวิชาการ
จดัการการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 50.0  รองลงมาคือ สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 33.3      

การจัดตั้งคณะใหม่ หากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจะต้องผลิตบุคลากรเพ่ือให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการ
อุดมศึกษาส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ควรจัดตั้งคณะใหม่ คิดเป็นร้อยละ 90.0  โดยมีความเห็นเพ่ิมเติม
จากการสัมภาษณ์ว่า ควรจัดตั้งคณะวิชาใหม่ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการผลิตบัณฑิต
ทางการกีฬาที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬาอยู่แล้ว แต่อาจยังไม่ครอบคลุมและตอบสนองความ
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา โดยควรออกแบบหลักสูตรสาขาวิชาที่ไม่ซ้ าซ้อนกับสาขาที่มีอยู่แล้ว 
อีกทั้งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้รับมอบหมายให้ด าเนินการผลิตบุคลากรทางการกีฬาโดยตรง 
ส่วนที่มีความคิดว่าไม่ควรจัดตั้ง เนื่องจากมีความเห็นว่า อุตสาหกรรมการกีฬาเป็นวิชาชีพ เป็นการบูร
ณาการบุคลากรมารวมกันเพ่ือประกอบกิจการด้านการกีฬา และเมื่อมีขนาดและรายได้มากพอ จึงถือ
เป็นอุตสาหกรรม 

 ความเป็นไปได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า  มีความเป็นไป
ได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  คิดเป็นร้อยละ 90.0   โดย
มีความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ์ว่า มีความเป็นไปได้เนื่องจากอุตสาหกรรมการกีฬาต้องการ
บุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมอยู่มากมายหลายมิติ โดยเฉพาะกีฬาอาชีพ การสร้างเสริม
สุขภาพ นักกายบ าบัด การเสริมสร้างสุขภาพให้ผู้สูงอายุ อีกทั้งมีความต้องการของตลาดแรงงาน ส่วน
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษาที่มีความเห็นว่า ไม่มีความเป็นไปได้ใน
การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เนื่องจากอุตสาหกรรมเป็น
วิชาชีพ เป็นการบูรณาการบุคลากรมารวมกันเพ่ือประกอบกิจการด้านการกีฬา และเมื่อมีขนาดและ
รายได้มากพอ จึงถือเป็นอุตสาหกรรม 

ความพร้อมด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า 
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มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความพร้อมในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 
90.0 โดยมีความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ์ว่า มีความพร้อมเนื่องจากมีการจัดการศึกษาตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐานการศึกษาจนถึงอุดมศึกษา มีวิทยาเขตกระจายในทุกภูมิภาค มีบุคลากรด้านการกีฬา
โดยตรง ที่พร้อมกับพัฒนาต่อยอด มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ สนามกีฬา และแหล่งทรัพยากร
การเรียนรู้ นอกจากนั้น ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ยังให้ความ
คิดเห็นเพ่ิมเติมในเรื่องการเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬาว่า ควรส่งเสริม
ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้เข้าร่วมท างานกับสมาคมกีฬาต่าง ๆ และร่วมมือกับ
ศูนย์กีฬาต่าง ๆ ทั่วประเทศเพ่ือด าเนินการผลิตบัณฑิต 

ความต้องการบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 90.0 มี
ความเห็นว่า บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน หากมหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความ
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 

สาขาวิชาของคณะอุตสาหกรรมการกีฬาที่ควรจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารระดับสูงของ
องค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ให้ความคิดเห็นว่า สาขาวิชาที่ควรจัดการเรียนการสอน 
อันดับแรก คือ สาขาวิชาการจัดการการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 50.0 รองลงมา คือ สาขาธุรกิจการกีฬา 
คิดเป็น    ร้อยละ 30.0 

ความสนใจเข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของนักรียน ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการ
กีฬาและการอุดมศึกษา ส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 90.0 มีความเห็นว่า นักเรียนน่าจะมีความสนใจเข้า
ศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

สาขาวิชาที่นักเรียนสนใจเข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา มีความเห็นว่า สาขาวิชาที่คาดว่า
นักเรียนสนใจเข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ อันดับแรกคือ 
สาขาวิชาการจัดการการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 54.5 รองลงมาคือ สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา คิดเป็นร้อย
ละ 18.2 

 

1.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นจากการสอบถามผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬา
และความต้องการในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  โดยการ
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สอบถามผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้แก่ อธิการบดี  รองอธิการบดี คณบดี 
รองคณบดี และผู้ช่วยอธิการบดี จ านวน 10 คน กลุ่มคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ผู้ วิจัยสอบถามคณาจารย์จาก 3 คณะวิชา ๆ ละ 5 คน รวม 15 คน กลุ่มผู้ ใช้บัณฑิต ซึ่ งเป็น
ผู้ประกอบการผลิตชุดกีฬา ผู้ประกอบการผลิตรองเท้ากีฬา ผู้ประกอบการผลิตลูกบอลที่ใช้ในการกีฬา 
ผู้ประกอบการผลิตอุปกรณ์กีฬาอ่ืน ๆ ผู้ประกอบการกิจกรรมอ่ืน ๆ ทางด้านการกีฬา ผู้ประกอบการ
ศึกษาด้านกีฬาและนันทนาการผู้ประกอบการกิจกรรมการจัดการแข่งขันกีฬาท าการ จ านวน 20 คน 
สรุปผลการสอบถาม ดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 ความคิดเห็นจากการสอบถามผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ
ผู้ใช้บัณฑิต เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬาและการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

 

รายการ 
ผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ ผู้ใช้บัณฑิต 

จ านวน 
(n=10) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน 
(n=15) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน 
(n=20) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1. นิยามศัพท์ของ “อุตสาหกรรมการ
กีฬา” 

      

- เห็นด้วย 8 80.0 13 86.7 18 90.0 
- ไม่เห็นด้วย  2 20.0 2 13.3 2 10.0 

2. ปัญหาความต้องการบุคลากรเพ่ือ
พัฒนางานอุตสาหกรรมการกีฬา 

      

-  มีปัญหา 8 80.0 14 93.3 15 75.0 
- ไม่มีปัญหา 2 20.0 1 6.7 5 25.0 

3. สาขาวชิาที่มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ สามารถที่จะผลิตบัณฑิต
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

   (ตอบได้มากกว่า 1 สาขา) 

      

- สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา 7 38.9 9 36.0 14 42.4 
- สาขาวิชาเทคโนโลยีการกีฬา 6 33.3 10 40.0 9 27.2 
- สาขาวิชาการจัดการการกีฬา 5 27.8 6 24.0 - - 
-  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา - - - - 10 30.4 
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รายการ 
ผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ ผู้ใช้บัณฑิต 
จ านวน 
(n=10) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน 
(n=15) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน 
(n=20) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

และการออกก าลังกาย 
       

4. การจัดตั้งคณะใหม่ หาก
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
จะต้องผลิตบุคลากรเพ่ือให้
ตอบสนองต่อความต้องการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

      

- ควรจัดตั้ง 8 80.0 11 73.3 14 70.0 
- ไม่ควรจัดตั้ง 2 20.0 4 26.7 6 30.0 

5. ความเป็นไปได้ในการจัดตั้ง               
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   

      

- เป็นไปได้ 8 80.0 14 93.3 18 90.0 
- เป็นไปไม่ได้ 2 20.0 1 6.7 2 10.0 

6. ความพร้อมด้านต่าง ๆ  ของ
มหาวิทยาลัย        การกีฬาแห่งชาติ
ในการจัดตั้ง                     คณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

      

- มีความพร้อม 7 70.0 14 93.3 12 60.0 
- ไม่มีความพร้อม 3 30.0 1 6.7 8 40.0 

7. บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

      

- เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 9 90.0 14 93.3 15 75.0 
- ไม่เป็นที่ต้องการของ

ตลาดแรงงาน 
1 10.0 1 6.7 5 25.0 
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รายการ 
ผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ ผู้ใช้บัณฑิต 
จ านวน 
(n=10) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน 
(n=15) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน 
(n=20) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

8. สาขาวิชาของคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาต ิที่ควรจัดการเรยีนการ
สอน (ให้ตอบ 3 ล าดับ) 

      

- สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา 8 36.4 10 26.4 16 42.1 
- สาขาวิชาเทคโนโลยีการกีฬา 8 36.4 12 31.6 7 18.4 
- สาขาวิชาการออกแบบอุปกรณ์

ทางการกีฬา 
3 13.6 4 10.5 7 18.4 

-        

9. ความสนใจเข้าศึกษาต่อคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬาของนักรียน 

      

- คาดว่าสนใจ 9 90.0 13 86.7 20 100.0 
- คาดว่าไม่สนใจ 1 10.0 2 13.3 - - 

       
10. สาขาท่ีนักเรียนสนใจเข้าศึกษา

ต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ           
(ให้ตอบ 3 ล าดับ) 

      

- สาขาวิชาเทคโนโลยีการกีฬา 8 33.3 10 40.0 7 18.4 
- สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา 7 29.2 10 40.0 16 42.1 
- สาขาวิชานิเทศศาสตร์/สื่อสาร

การกีฬา/สื่อมวลชนทางการกีฬา 
3 12.5 - - - - 

- สาขาวิชาการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาและนันทนาการ 

3 12.5 - - - - 

- สาขาวชิาการออกแบบอุปกรณ์
กีฬาและการออกก าลังกาย 

3 12.5 5 20.0 7 18.4 

-  สาขาวิชานิเทศศาสตร์/ - - - - - - 
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รายการ 
ผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ ผู้ใช้บัณฑิต 
จ านวน 
(n=10) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน 
(n=15) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ านวน 
(n=20) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

สื่อสารการกีฬา/สื่อมวลชน
ทางการกีฬา 

- สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การกีฬา - - - - 8 21.1 

 

จากตารางที่ 6 ความคิดเห็นเกี่ยวกับนิยามศัพท์ของ “อุตสาหกรรมการกีฬา” ผู้บริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้
บัณฑิต ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เห็นด้วยกับนิยามศัพท์ คิดเป็นร้อยละ 80.0  86.7 
และ 90.0 ตามล าดับ นอกจากนั้น ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นเพ่ิมเติมจากการสอบถามว่า คณะ
อุตสาหกรรมการกีฬาเป็นคณะที่จะท าให้การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสามารถ
จัดการศึกษาได้ครอบคลุมทุกศาสตร์การกีฬา ซึ่งมุ่งเน้นทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬา อีกทั้งมีความ
ทันสมัย ตรงตามความต้องการของสังคม ส่วนที่ไม่เห็นด้วย มีความเห็นว่า ไม่จ าเป็นต้องจัดตั้งคณะ
ขึ้นมาใหม่   

นอกจากนี้ ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต ยังเสนอแนะให้มีการศึกษาความต้องการของตลาดเกี่ยวกับ
บุคลากรด้านอุตสาหกรรมการกีฬาในประเทศไทย และเพ่ิมนิยามในกลุ่ม 4 ให้เพ่ิม สโมสรกีฬาอาชีพ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาความต้องการบุคลากรของอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศเพ่ือ
พัฒนางานด้านอุตสาหกรรมการกีฬา ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต ส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่า มีปัญหา
ความต้องการบุคลากรของอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศเพ่ือพัฒนางานด้านอุตสาหกรรมการกีฬา 
คิดเป็นร้อยละ 80.0  93.3 และ 75.0 ตามล าดับ โดยมีความเห็นเพ่ิมเติมจากการสอบถามว่า 
เนื่องจากในตลาดอุตสาหกรรมการกีฬามีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการขยายตัวของอุตสาหกรรมการ
กีฬา ขาดบุคลากรเฉพาะด้านที่มีความช านาญเฉพาะทางตามสาขาวิชา ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้าน
การจัดการ ขาดแหล่งผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ ขาดสถาบันการศึกษาที่ผลิตบุคลากรทางด้าน
อุตสาหกรรมการกีฬา ส่วนที่มีความเห็นว่า ไม่มีปัญหาความต้องการบุคลากรของอุตสาหกรรมการ
กีฬาของประเทศ เนื่องจากสามารถบูรณาการใช้บุคลากรร่วมกันได้ อีกทั้งใน อุตสาหกรรมการกีฬา
ต้องการบุคลากรที่บูรณการร่วมกันหลาย ๆ ด้าน 
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สาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ สามารถที่จะผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา หรือสาขาวิชาที่คาดว่าจะผลิตเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมการกีฬา 
ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นเป็นอันดับแรก คือ 
สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 38.9 และ 42.4 ตามล าดับ รองลงมาคือ สาขาวิชาเทคโนโลยี
การกีฬา คิดเป็นร้อยละ 33.3 และ 27.2 ตามล าดับ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มี
ความเห็นเป็นอันดับแรก คือ สาขาวิชาเทคโนโลยีการกีฬา คิดเป็นร้อยละ  40.0 รองลงมาคือ 
สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา คิดเป็นร้อยละ  36.0   

การจัดตั้งคณะใหม่ หากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจะต้องผลิตบุคลากรเพ่ือให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิตส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
ควรจัดตั้งคณะใหม่ คิดเป็นร้อยละ 80.0  73.3  และ 70.0 ตามล าดับ โดยมีความเห็นเพ่ิมเติมจาก
การสอบถามว่า  เนื่องจากคณะอุตสาหกรรมการกีฬาสามารถจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจ
ในการผลิตบุคลากรเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา โดยจะเป็นคณะที่ผลิตบุคลากรได้ตรงตามสาขาที่
อุตสาหกรรมการกีฬาต้องการ สามารถพัฒนาหลักสูตรเพ่ือใช้ผลิตบัณฑิตตามศาสตร์ที่อุตสาหกรรม
การกีฬาต้องการได ้

นอกจากนั้น ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ งชาติ  คณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต ยังเสนอแนะในเรื่องการจัดตั้งคณะวิชาหรือเปิด
สาขาวิชาใหม่ว่า ต้องพิจารณาศักยภาพของอาจารย์ที่ยังขาดอยู่ ซึ่งอาจต้องใช้เวลา 

ความเป็นไปได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
และผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็นสอดคล้องกันว่า มีความเป็นไปได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คิดเป็นร้อยละ 80.0  93.3  และ 90.0 ตามล าดับ โดยมีความเห็น
เพ่ิมเติมจากการสอบถามว่า เนื่องจากพระราชบัญญัติการจัดตั้งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้
ก าหนดให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีภารกิจในการผลิตบุคลากรตอบสนองต่ออุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันเฉพาะทางด้านการกีฬา มีพ้ืนที่เพียงพอต่อการจัดตั้งคณะวิชา อีกทั้ง
มหาวิทยาลัยมีบุคลากรด้านการกีฬา สามารถท างานบูรณาการได้ภายในคณะวิชาแต่ละคณะ มีความ
พร้อมมากกว่าหน่วยงานอื่น  
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นอกจากนี้ ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ และผู้ ใช้บัณฑิต ยังเสนอแนะให้มีการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ความพร้อมด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต ส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่า มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความ
พร้อมในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 70.0  93.3  และ 60.0 ตามล าดับ โดย
มีความเห็นเพ่ิมเติมจากการสอบถามว่า มหาวิทยาลัยมีบุคลากรมีความรู้ความสามารถ มี
ประสบการณ์ได้รับการยอมรับทั้งในและต่างประเทศ มีวิทยาเขตกระจายในทุกภูมิภาค มีความพร้อม
ด้านอาคารสถานที่ สนามกีฬา และแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้   

 นอกจากนั้น ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ งชาติ  คณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต ยังเสนอแนะในเรื่องการเตรียมความพร้อมในการ
จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ควรมีการส ารวจบุคลากรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่มี
คุณวุฒิตรงกับสาขาที่จะเปิดหลักสูตรด้านอุตสาหกรรมการกีฬาว่ามีหรือไม่ มีเพียงพอไหม ควรมีการ
เตรียมการพัฒนาบุคลากร และท าความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

  ความต้องการบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในคณะอุตสาหกรรมการกีฬาสอน ผู้บริหารระดับสูง
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต ส่วน
ใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่า บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในคณะอุตสาหกรรมการกีฬา เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน คิดเป็นร้อยละ 90.0  93.3  และ 75.0 ตามล าดับ โดยมีความเห็นเพ่ิมเติม
จากการสอบถามว่า หากมหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของ
สังคม โดยเฉพาะบริษัทที่ผลิตอุปกรณ์ทางการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีความต้องการก าลังคนสูง  

สาขาวิชาของคณะอุตสาหกรรมการกีฬาที่ควรจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต ให้ความ
คิดเห็นว่า สาขาวิชาที่ควรจัดการเรียนการสอน อันดับแรก คือ สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา และสาขาวิชา
เทคโนโลยีการกีฬา รองลงมาคือ สาขาวิชาการออกแบบอุปกรณ์ทางการกีฬา สาขาวิชานิเทศศาสตร์
การกีฬา/สื่อสารการกีฬา/สื่อมวลชนทางการกีฬา และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การกีฬา 

ความสนใจเข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของนักรียน ผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต ส่วน
ใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่า นักเรียนมีความสนใจเข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
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มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คิดเป็นร้อยละ 90.0  86.7 และ 100.0 ตามล าดับ โดยมีความเห็น
เพ่ิมเติมจากการสอบถามว่า เนื่องจากปัจจุบันอุตสาหกรรมการกีฬามีการเจริญโตขึ้นอย่างรวดเร็ว 
เป็นโอกาสและทางเลือกใหม่ในการประกอบอาชีพของนักเรียน 

 สาขาวิชาที่นักเรียนสนใจเข้าศึกษาต่อในคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต มี
ความเห็นว่า สาขาวิชาที่คาดว่านักเรียนสนใจเข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬา อันดับแรกคือ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการกีฬา และสาขาวิชาธุรกิจการกีฬา รองลงมาคือ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การ
กีฬา    

1.3 ผลการศึกษาความคิดเห็นจากการสอบถามส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ เกี่ยวกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  โดยการ
สอบถามนักศึกษาชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เกี่ยวกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จาก 3 คณะวิชา ๆ 20 คน รวม 60 คน สรุปผลการสอบถาม ดัง
ตารางที่ 7  

ตารางที่ 7 สถานภาพของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่ตอบแบบสอบถาม 
 

 รายการ จ านวน ร้อยละ 
สังกัด คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 20 33.3  
 คณะศิลปศาสตร์  20 33.3  
 คณะศึกษาศาสตร์ 20 33.3  

รวม 60 100.0  

เพศ ชาย 39 65.0  
 หญิง 21 35.0  

รวม 60 100.0  
  

จากตารางที่ 7 พบว่า นักศึกษาชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มาจากคณะวิชาสามคณะ
จ านวนเท่า ๆ กัน มีจ านวน 20 คน  คิดเป็นร้อยละ 33.3 ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 39 คน คิด
เป็นร้อยละ 65.0 เป็นเพศหญิงจ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.0   
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ตารางที่ 8  ความคิดเห็นของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเกี่ยวกับคณะวิชา 
สาขาวิชา ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1. คณะวิชาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ     

- สอดคล้องกับต้องการ ความสนใจ ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่จะเลือกเข้าเรียน 

54  90.0  

- ไม่สอดคล้องกับต้องการ ความสนใจ ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่จะเลือกเข้าเรียน 

6  10.0  

2. สาขาวิชาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
- สอดคล้องกับต้องการ ความสนใจ ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย

ที่จะเลือกเข้าเรียน 
53  88.3  

- ไม่สอดคล้องกับต้องการ ความสนใจ ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่จะเลือกเข้าเรียน 

7  11.7  

3. การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ    
- คาดว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสนใจจะเลือกเข้าศึกษาต่อ 57  95.0  
- คาดว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายไม่สนใจจะเลือกเข้าศึกษาต่อ 3  5.0  

 

 จากตารางที่ 8  พบว่า นักศึกษาชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ส่วนใหญ่คิดเป็นร้อ
ยะ 90.0  มีความเห็นว่า คณะวิชาที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเปิดการเรียนการสอนสอดคล้องกับ
ความต้องการ ความสนใจ ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่จะเลือกเข้าเรียน  

นักศึกษาชั้นปีที่  1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยะ 88.3 มีความเห็นว่า 
สาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเปิดการเรียนการสอนอยู่ในปัจจุบันสอดคล้องกับความ
ต้องการ ความสนใจ ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่จะเลือกเข้าเรียน และส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อ
ยะ 95.0 มีความเห็นว่า หากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา คาดว่า
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสนใจจะเลือกเข้าศึกษาต่อ  

ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬาในประเทศไทย 
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2.1 ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬาในประเทศไทย จาก
การวิเคราะห์เอกสาร 

2.1.1 นโยบาย มาตรการ และแผนงานที่การส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา   

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ 
การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
(External environment) ด้วยการใช้ PESTEL analysis (Lydden et al., 2013) ได้แก่ 1) ป้จจัยด้านการ
บริหารทางการเมืองและการปกครอง (Political executive & legislative actions)  2) ปัจจัยด้าน
เศรษฐศาสตร์ (Economic – currents & future funding) 3) สภาพและแนวโน้มทางสังคม (Social – 
demographic & Social trends) 4) ปัจจัยเกื้อหนุนทางเทคนิคและเทคโนโลยี  (Technical – 
technology & trends)   5) สิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนอันเกี่ยวเนื่องกับสถาบัน (Environment 
energy & green issues)  6) กฎหมาย กฎระเบี ยบที่ อ าจมี ผลกระทบต่ อสถาบั น  (Legal 
regulations & laws) ด้วยการวิเคราะห์ เอกสารเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการการส่งเสริม
อุตสาหกรรมการกีฬา จากแผนปฏิรูปประเทศด้านกีฬา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนา
กีฬาแห่งชาติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา ดังนี้ 

เอกสารชุดที่ 1  ข้อเสนอการปฎิรูปของคณะกรรมาธิการปฏิรูปประเทศด้านกีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม การ
ศาสนา (คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนา
ทรัพยากรมุนษย์. 2559) มีประเด็นที่ส่งผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัย การกีฬาแห่งชาติ ดังนี้  

1.  การก าหนดมาตรการด้านโยบายให้มีการส่งเสริมการลงทุนให้แก่อุตสาหกรรมการกีฬาทุกประเภท
และแก่ทุกระดับ (P) 

2. การส่งเสริม สนับสนุนการลงทุนในการจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ และลงทุนในการสร้าง
สถานกีฬา (Sport Venues / Sports Facilites) (P) 

3. การส่งเสริมการผลิตบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมทางการกีฬา  (P) 

4. การก าหนดมาตรการทางภาษีเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่นักกีฬาที่มีรายได้จากนอกประเทศ 
รวมทั้งสนับสนุนผู้ใช้ทุนส่วนตัวจนสามารถผลักดันให้นักกีฬาก้าวสู่ความเป็นเลิศและเพ่ือการ
อาชีพ (P) 
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5.  การแก้ไขปรับปรุงความชัดเจนของการก าหนดพิกัดอัตราศุลกากรและอ านวยความสะดวกใน
การด าเนินกรรมวิธีการน าเข้า/การส่งออก อุปกรณ์การกีฬาและอุปกรณ์การออกก าลังกาย 
(P) 

6.  การก าหนดมาตรการการป้องปรามด าเนินการป้องปราม ปราบปรามและจับกุมผู้กระท าผิด
ในการปลอมแปลงผลิตภัณฑ์หรือละเมิดลิขสิทธิ์สินค้าและบริการทางการกีฬา (P) 

7.  การส่งเสริมการพัฒนาอุปกรณ์และบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาส าหรับใช้ในประเทศและ
การส่งออก  (P) 

8.  การปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาและการกีฬาที่เป็นมาตรฐานอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่องและครบวงจร (P) 

 

เอกสารชุดที่ 2  แผนปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนา
ทรัพยากรมุนษย์, 2564)   มีประเด็นที่ส่งผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังนี้  

1. การส่งเสริมประชาชนเป็นศูนย์กลางในการสร้างวิถีชีวิตทางการกีฬาและการออกก าลังกาย
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม (P) 

2. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการกีฬาในการส่งเสริมการออกก าลังกายทุกพ้ืนที่ที่ได้
มาตรฐานอย่างเพียงพอ (P) 

3. การสร้างโอกาสทางการกีฬา และการพัฒนานักกีฬามืออาชีพ และพัฒนาบุคลากรทางการ
กีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา และการบริหารจัดการกีฬาให้ได้มาตรฐานระดับสากล (P) 

 

เอกสารชุดที่ 3  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) มีประเด็นที่ส่งผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังนี้ 

1. การส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางการกีฬาสร้างรายได้ (Ec) 
2. ส่งเสริมธุรกิจและผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา (Ec) 
3. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่อุตสาหกรรมการกีฬา (Ec) 
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เอกสารชุดที่ 4  แผนพัฒนากฬีาแห่งชาติ (ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) มี
ประเด็นที่ส่งผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังนี้ 

1. การจัดตั้งเมืองกีฬา (Sport City) (P) 
2. การผลักดันให้ประเทศไทยเป็น Sport Hub ของภูมิภาค (P) 
3. การผลักดันให้ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขันกีฬา การประชุมกีฬา และ

มหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ การแข่งขันกีฬาระดับสากลหรือ Word Event ต่าง ๆ (P) 
4. การส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการฝึกซ้อมกีฬาของ ASEAN (P) 
5. การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความตระหนักด้านการออกก าลังกายและการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 

(P) 
6. การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือเป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (Ec) 
7. การสนับสนุนการท าธุรกิจที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา เช่น ธุรกิจการผลิตเสื้อผ้าและ

อุปกรณ์กีฬา ธุรกิจการบริการเก่ียวกับการกีฬา ธุรกิจการจัดการแข่งขันต่าง ๆ (Ec) 
8. การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism) (Ec) 

 

เอกสารชุดที่ 5  แผนพัฒนาเศรษฐกิจกีฬาของประเทศไทย (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 
2562) มีประเด็นที่ส่งผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ดังนี้ 

1. การยกระดับกลไกสนับสนุนการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ  (Ec) 
2. การเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของสินค้ากีฬาไทย การบริการกีฬา กิจกรรมการกีฬา (Event)  

(Ec) 
3. การส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรหรือครอสเทรนนิ่งที่เป็นที่ต้องการของชาวต่างชาติ  (Ec) 
4. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมการกีฬา (Ec) 
5. การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ  (En) 
6. การส่งเสริมให้สาธารณูปโภคด้านการขนส่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น การเดินทางเพ่ือการกีฬา

สะดวกมากขึ้น  (En) 
7. การเติบโตของการแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือการรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  (En) 
8. ความพร้อมด้านสาธารณูปโภคทางด้านการกีฬาเพ่ือรองรับการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ  

(En) 
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เอกสารชุดที่ 6 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ประเด็นที่ส่งผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
1) หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 71 ที่ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพ

เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง รวมตลอดทั้งส่งเสริมและ
พัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน  (L) 

2. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
1) ก าหนดให้มีการเสริมศักยภาพรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการและ

การพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการลงทุนและฐานการผลิตด้านอุตสาหกรรมกีฬาของภูมิภาค
เอเชีย (L)   

3. ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
1) มุ่งเน้นการพัฒนาสู่อุตสาหกรรมขนาดใหญ่เพ่ือสร้างรายได้สูงให้แก่ประเทศเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจที่ ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ซึ่ งเป็นการสนับสนุน
อุตสาหกรรมการกีฬาเป็นการด าเนินกิจกรรมในกลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยี
ทางการแพทย์ ให้เติบโต ส่งผลต่อความต้อการก าลังคนที่ผลิตโดยคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา (L)   

2) การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นพ้ืนฐานการพัฒนาและประดิษฐ์สินค้ากีฬา
ให้ มีนวัตกรรมมาเป็นจุดแข็งทางการตลาด เพ่ือสร้างตราสินค้า (Brand) ให้มีคุณภาพเท่า
เทียมตราสินค้า (Brand)ระดับโลก (T) 

4. พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558   
1)  ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา มีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการพัฒนากีฬาแห่งชาติ ส่งเสริม

สนับสนุนกลไกการพัฒนาการกีฬา  (L)   
5. พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ.2556 

1) จัดตั้งคณะกรรมการกีฬาอาชีพ มีหน้าที่คุ้มครอง ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
นักกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬาอาชีพ และผู้ที่เกี่ยวข้อง มีกลไกการข้ึนทะเบียนสโมสรกีฬา
อาชีพ สมาคมกีฬาอาชีพ นักกีฬาอาชีพ และบุคลากรกีฬาอาชีพ  (L)   

6. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562  
1) มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหาร

จัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 
รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ (L) 
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7.  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561-2580  
1) ให้อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม น าทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง สร้าง

นวัตกรรม ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศ และ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน (L)    

8. หลักเกณฑ์การจัดส่วนงานภายในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2555   
1) ในการจัดตั้งส่วนราชการภายในของสถาบันอุดมศึกษา ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณา

การจัดตั้งและด าเนินงานจากรายได้ของสถาบันอุดมศึกษา  

 

 

จากการวิเคราะห์เอกสารพบว่า หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการกีฬา มี
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ไปในทิศทางเดียวกันและบูรณาการกันในการสนับสนุนการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ โดยมีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนคือ การพัฒนาอุตสาหกรรมการ
กีฬาเพ่ือเป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

 

2.1.2 สถานการณ์ของอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทย  

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความ
ต้องการ การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้วยการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอก (External environment) ด้วยการใช้ PESTEL analysis (Lydden et al., 2013) โดยการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมเอกสารเกี่ยวกับสถานการณ์ของอุตสาหกรรมการกีฬา
ของประเทศไทย ได้ประเด็นสถานการณ์อุตสาหกรรมการกีฬาที่เป็นผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา ดังนี้  

1. กระแสความนิยมของประชาชนในการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายที่การเติบโตขึ้นอย่างมาก (S) 
2. กระแสความนิยมของการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ ที่มีมากข้ึน (S) 
3. กระแสความนิยมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา และนันทนาการ (S) 
4. วิถีชีวิตของประชาชนยุคใหม่หันมาใส่ใจสุขภาพ เล่นกีฬา และออกก าลังกายมากข้ึน (S) 
5.  เครื่องแต่งกายกีฬา ได้รับความนิยม ในลักษณะที่เป็นแฟชั่นการแต่งกายด้วยชุดกีฬา (S) 
6. นักกีฬาที่มีชื่อเสียงเป็นนายแบบนางแบบให้กับชุดกีฬาส่งผลต่อความนิยมแก่ประชาชน  (S) 
7. ผู้หญิงให้ความสนใจในการออกก าลังกายมากยิ่งข้ึน (S) 
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8. การพัฒนา AI (Artificial Intelligence) เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เป็นเทคโนโลยีที่จ าลอง
ความฉลาดของมนุษย์ มาใช้ในการปรับแผนการแข่งขันกีฬา การบันทึกข้อมูลการฝึกซ้อม การ
วิเคราะห์ผลด้วย AI  (T) 

9. การน าเทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน (Virtual Reality) มาใช้ในการรับชมกีฬาได้สมจริง 
และใช้ในการแสดงสถิติในการแข่งขัน (T) 

10. การน าเทคโนโลยีการออกแบบเพ่ือปรับเปลี่ยนสนิค้าและบริการกีฬา (Rebranding) ไปสู่ Brand 
ใหม่ที่ดีกว่าเดิม (T) 

11. เทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไป ท าให้สินค้าบางอย่างและอาชีพบางอย่างสูญ
พันธุ์ไป (T) 

 

จากข้อมูลพบว่า มูลค่าทางเศรษฐกิจการกีฬาของประเทศไทยมีแนวโน้มที่มีอัตราการเพ่ิมขึ้นอย่ าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องจากความตื่นตัวในเรื่องการเอาใจใส่ต่อสุขภาพและการออกก าลังกายที่เพ่ิมขึ้น อีก
ทั้งนโยบายส่งเสริมกีฬาให้กับประชาชน และกระแสโลกาภิวัตน์ของเทคโนโลยีการสื่อสารอย่างไร้
ขีดจ ากัด ท าให้เกิดพลวัต (Dynamoic) ของเศรษฐกิจของการกีฬาที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลต่อมูลค่า
ทางเศรษฐกิจของประเทศไทย  

2.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นจากการสอบถามผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External environment) ด้วยการใช้ PESTEL 
analysis โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมเอกสารเกี่ยวกับสถานการณ์ของ
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทย ไปเป็นแนวค าถามเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยผู้วิจัยท าการสอบถาม อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี รองคณบดี และผู้ช่วยอธิการบดี จ านวน 10 คน ใช้แบบสอบถามเพ่ือสอบถามเกี่ยวปัจจัย
ภายนอกที่ส่งผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยได้แสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่ก าหนดให้ว่า รายการที่ก าหนดให้มีระดับของ
ผลกระทบ ทิศทางของผลกระทบ กรอบระยะเวลาของผลกระทบ พร้อมทั้งให้ระบุระดับความส าคัญ
ของรายการนั้นว่ามีความส าคัญต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติเพียงใด โดยก าหนด 4 ระดับ คือ    

   3 หมายถึง  มีความส าคัญมาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

85 
 

 

2   หมายถึง   มีความส าคัญปานกลาง 

1  หมายถึง   มีความส าคัญน้อย 

0  หมายถึง   ไม่มีความส าคัญ 

การหาเกณฑ์การประเมินระดับความส าคัญ โดยหาช่วงระหว่าง คะแนนสูง – คะแนนต่ าสุด หารด้วย
จ านวนเกณฑ์ท่ีต้องการประเมิน ซึ่งก าหนดให้มี 5 เกณฑ์ ได้เกณฑ์การประเมินผลดังนี้  

ค่าเฉลี่ย  2.41 – 3.00 หมายความว่า ส าคัญมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย  1.81 – 2.40 หมายความว่า ส าคัญมาก 

ค่าเฉลี่ย  1.21 – 1.80 หมายความว่า ส าคัญปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย  0.61 – 1.20 หมายความว่า ส าคัญน้อย 

ค่าเฉลี่ย  0.00 – 0.60 หมายความว่า ส าคัญน้อยที่สุด 

ผลการสอบถาม ดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9 ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกที่

มีผลกระทบต่อการจัดตั้ง   คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเกี่ยวกับปัจจัย

ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเกี่ยวกับปัจจัย

ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเกี่ยวกับปัจจัย
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเกี่ยวกับปัจจัย
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเกี่ยวกับปัจจัย
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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จากตารางที่ 9  พบว่า ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความเห็นว่า
ปัจจัยภายนอกส่วนใหญ่ทีมีผลกระทบระดับสูงทางบวก มีทิศทางผลกระทบทางบวก กรอบระยะเวลา
กระทบอยู่ในระดับยาว และมีความส าคัญระดับมากที่สุดต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

จากผลการสอบถาม ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เกี่ยวกับปัจจัย
ภายนอกท่ีมีต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้วิจัยสรุปผลการ
ตอบในแต่ละรายการในประเด็นระดับของผลกระทบ กรอบระยะเวลา ทิศทางของผลกระทบ และ
ระดับความส าคัญ โดยวิเคราะห์การตอบที่มีความถี่สูงสุดในแต่ละประเด็น มาสรุปเป็นระดับของ
ผลกระทบ กรอบระยะเวลา ทิศทางของผลกระทบ และค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญ แล้วน ามาจัดท าผล
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ดังตารางที่ 10-15 
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ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านการบริหารทางการเมืองและการปกครอง (Political executive 
& legislative actions) 
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ตารางที่ 11  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติด้านเศรษฐศาสตร์ (Economic – currents & future funding) 
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ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติด้านสภาพและแนวโน้มทางสังคม (Social – demographic & Social 
trends) 
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ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติด้านปัจจัยเกื้อหนุนทางเกื้อหนุนทางเทคนิคและเทคโนโลยีและแนวโน้ม 
(Technical – technology & trends) 
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ตารางที่ 13  (ต่อ) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติด้านปัจจัยเกื้อหนุนทางเกื้อหนุนทางเทคนิคและเทคโนโลยี
และแนวโน้ม (Technical – technology & trends) 
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ตารางที่ 14 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนอันเก่ียวเนื่องกับสถาบัน 
(Environment energy & green issues) 
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ตารางที่ 15 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านกฎหมาย กฎระเบียบที่อาจมีผลกระทบ (Legal regulations & 
laws) 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านกฎหมาย กฎระเบียบที่อาจมีผลกระทบ (Legal regulations & 
laws) 
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จากตารางที่ 10-15  พบว่า ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้านการบริหารทางการเมืองและการปกครอง (Political 
executive & legislative actions) ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความเห็น
ว่า เกือบทุกรายการมีผลกระทบในระดับสูง และมีกรอบระยะเวลาผลกระทบยาว ทุกรายการมี
ทิศทางผลกระทบทางบวก ส่วนใหญ่มีระดับความส าคัญมากที่สุดต่อการต่อการจัดตั้ งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   

ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ด้านเศรษฐศาสตร์ (Economic – currents & future funding) ผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความเห็นว่า มีผลกระทบในระดับสูงและปานกลาง  ส่วนใหญ่มีกรอบ
ระยะเวลาผลกระทบยาว ทุกรายการมีทิศทางผลกระทบทางบวก ส่วนใหญ่มีระดับความส าคัญมาก
ที่สุดต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   

ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ด้านสภาพและแนวโน้มทางสังคม (Social – demographic & Social trends) ผู้บริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความเห็นว่า ทุกรายการมีผลกระทบในระดับสูง มีกรอบ
ระยะเวลาผลกระทบยาว มีทิศทางผลกระทบทางบวก มีระดับความส าคัญมากและมากที่สุดพอ ๆ กัน 
ต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   

ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ด้านปัจจัยเกื้อหนุนทางเทคนิคและเทคโนโลยีและแนวโน้ม (Technical – technology & 
trends) ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความเห็นว่า ทุกรายการมีผลกระทบใน
ระดับสูง มีกรอบระยะเวลาผลกระทบยาว มีทิศทางผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ ส่วนใหญ่มี
ระดับความส าคัญมากท่ีสุดต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   

ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนอันเกี่ยวเนื่องกับสถาบัน (Environment energy & green 
issues) ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความเห็นว่า ทุกรายการมีผลกระทบใน
ระดับสูง มีกรอบระยะเวลาผลกระทบยาว มีทิศทางผลกระทบทางบวก มีระดับความส าคัญมากและ
มากที่สุดต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   

ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ด้านกฎหมาย กฎระเบียบที่อาจมีผลกระทบ (Legal regulations & laws) ผู้บริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความเห็นว่า เกือบทุกรายการมีผลกระทบในระดับสูง ทุก
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รายการมีกรอบระยะเวลาผลกระทบยาว ส่วนใหญ่มีทิศทางผลกระทบทางบวก และมีระดับ
ความส าคัญมากที่สุดต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ    

 

ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   

3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่มี
ผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่มีผลต่อ
การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้วยการวิเคราะห์ SWOT และ 
TOWS Matrix เพ่ือให้ได้กลยุทธ์และกลไกการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยกีฬา
แห่งชาติ โดยผู้วิจัยได้สอบถามผู้บริหารระดับสูงและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
จ านวน 25 คน ใช้แบบสอบถามเพ่ือสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติที่มีผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่ก าหนดให้ว่า เป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อน พร้อมทั้งให้ระบุระดับ
ผลกระทบของรายการนั้นว่ามีผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติเพียงใด โดยก าหนดให้แสดงความคิดเห็น 4 ระดับ คือ    

  คะแนน 3  มีผลกระทบมาก 
  คะแนน 2  มีผลกระทบปานกลาง 
  คะแนน 1  มีผลกระทบน้อย 
  คะแนน 0  ไม่มีผลกระทบเลย 
การหาเกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบ โดยหาช่วงระหว่าง คะแนนสูง – คะแนนต่ าสุด หารด้วย
จ านวนเกณฑ์ท่ีต้องการประเมิน ซึ่งก าหนดให้มี 5 เกณฑ์ ได้เกณฑ์การประเมินผลดังนี้  

การแปลความหมายของระดับผลกระทบ  

ค่าเฉลี่ย  2.41 – 3.00 หมายความว่า มีผลกระทบมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  1.81 – 2.40 หมายความว่า มีผลกระทบมาก 
ค่าเฉลี่ย  1.21 – 1.80 หมายความว่า มีผลกระทบปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  0.61 – 1.20 หมายความว่า มีผลกระทบน้อย 
ค่าเฉลี่ย  0.00 – 0.60 หมายความว่า มีผลกระทบน้อยที่สุด 
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ผลการสอบถามดังตารางท่ี 16 

ตารางที่ 16 ความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูงและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่มีผลต่อการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา 
 

รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อน 
ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ

ผลกระทบ 
1. ด้านโครงสร้างกับพันธกิจและการจัดตั้งคณะ

อุตสาหกรรมการกีฬา 
(1) การจัดโครงสร้างของมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ มี 17  วิทยาเขต มีคณะกรรมการบริหาร
ประจ าภาค มีส านักงานอธิการบดีที่ส่วนกลาง 

 
23 

 
2 

02.32 00.90  
มาก 

(2) โครงสร้างของมหาวิทยาลัยมีหน่วยงาน คือ ส านัก
กีฬา สถาบันพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา สถาบัน
มวยไทย ศูนย์กีฬาและกิจกรรมทางทะเล และ
ศูนย์กีฬาบนพ้ืนที่สูง 

25 - 2.16 1.03 มาก 

(3)  การจัดแบ่งคณะวิชาเป็น 3 คณะวิชา คือ คณะ
บริการจัดการกีฬา คณะพลศึกษา และคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

23 2 2.08 1.00 มาก 

(4)  โครงสร้างมหาวิทยาลัยมีหน่วยงานระดับแผนก 22 3 1.84 0.94 มาก 
(5)  การจัดวางอ านาจหน้าที่ที่เอ้ือต่อการท างาน 22 3 2.20 0.71 มาก 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม       
(6) มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการกีฬาเพ่ือรองรับการ

จัดการเรียน          การสอน การพัฒนากีฬา 
และการให้บริการวิชาการแก่สังคม 

7 -    

(7) มีวิทยาเขตกระจายอยู่ตามภูมิภาคถึง 17 วิทยา
เขต แต่ยังไม่มี        อัตลักษณ์ของแต่ละวิทยา
เขตท่ีชัดเจน   

- 8    

(8)  คณะวิชาที่มีอยู่อาจยังไม่ครอบคลุมภารกิจตาม - 4    
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รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อน 
ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ

ผลกระทบ 
พรบ. มหาวิทยาลัย 

(9) คณะวิชามีสาขาวิชาไม่สอดคล้องกับคณะวิชา 
(คณะบริหารจัดการกีฬา มีสาขาวิชาการท่องเที่ยว 
สาขาการจัดการธุรกิจสุขภาพ) 

- 2    

2. ด้านบุคลากรกับพันธกิจของคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬาที่จะจัดตั้ง 
(1)  มีบุคลากรด้านอาจารย์ ประกอบด้วยอาจารย์ด้าน

พลศึกษา   สุขศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ การจัดการกีฬา นันทนาการ 
การท่องเที่ยว สื่อสารการกีฬา บริหารธุรกิจ การ
จัดการ และการศึกษา  

 
 

21 

 
 
4 

 
 

2.20 

 
 

0.96 

 
 

มาก 

(2)  มีบุคลากรในสายงานสนับสนุน เช่น ฝ่ายธุรการ 
ฝ่ายวิชาการ             ฝ่ายกิจการนักศึกษา ฝ่าย
แผนและพัฒนา ฝ่ายวิจัยและการประกันคุณภาพ 

22 3 2.12 1.01 มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

106 
 

 

 

รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อ
น 

ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ
ผลกระ

ทบ 
(3)  บุคลากรมีประสบการณ์ด้านการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้

ตัดสินกีฬา  การจัดการกีฬา ฝ่ายเทคนิคกีฬา และเป็น
คณะกรรมการขององค์การทางกีฬา 

24 1 1.16 1.03 น้อย 

(4)  บุคลากรมีความพร้อมในการเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพียงพอ 

24 1 2.04 0.89 มาก 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม      
(5) บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ส่งผลให้การด านิน

งานด้านกีฬาในชุมชนส าเร็จด้วยดี 
4 -    

(6) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนยังไม่เพียงพอ - 3    
(7) อาจารย์บรรจุใหม่มีประสบการณ์การสอนและการ

ปฏิบัติงานอยู่ในระดับที่ต้องพัฒนา  
- 6    

(8) สัดส่วนจ านวนอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
ของมหาวิทยาลัยต่ ากว่าเกณฑ์ ที่ สกอ. ก าหนด 

- 8    

(9) ผลงานทางวิชาการของอาจารยต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี สกอ. 
ก าหนด 

- 7    

(10) มีอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต่ ากว่าเกณฑ์
ที่ สกอ. ก าหนด 

- 4    

(11) ยังไม่มีการส่งเสริม สนับสนุนทุนให้คณาจารย์ไป
ศึกษาต่อหรือ            ดูงานยังต่างประเทศ 

- 3    

(12) บางคณะวิชายังมีบุคลากรที่มีคุณวุฒิไม่ตรงตาม
สาขา 

- 3    

3. ด้านการบริหารจัดการที่พร้อมกับการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

(1) มีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ

 
23 

 
2 

 
2.08 

10.0
0 

 
มาก 
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รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อ
น 

ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ
ผลกระ

ทบ 
มหาวิทยาลัย  

(2) มีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้
ที่เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตัวโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

18 7 2.36 0.76 มาก 

(3) ระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร 
คณะ วิทยาเขตและมหาวิทยาลัย ที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

21 4 2.28 0.74 มาก 
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รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อ
น 

ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ
ผลกระ

ทบ 
 (4) มีการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย

เพ่ือการบริหารงานมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ  
20 5 2.32 0.69 มาก 

(5) มีการด าเนินการให้คณาจารย์และบุคลากรอ่ืนให้มีความ
รู้เท่าทันความก้าวหน้าทางวิชาการด้านการกีฬา ใน
ระดับชาติและนานาชาติ   

22 3 2.16 0.85 มาก 

(6) มีการส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ผลิตผลงานทาง
วิชาการด้านการกีฬาในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

22 3 2.20 0.96 มาก 

(7) มีการก าหนดให้บุคลากรต้องปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

20 5 2.28 0.94 มาก 

(8) มีอิสระในการจัดการเรียนการสอน การศึกษาวิจัย 
การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การเงิน 
งบประมาณ และทรัพย์สิน  

24 1 2.16 0.99 มาก 

(9) จัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่และเท่าเทียมกัน 25 - 2.32 0.90 มาก 
(10) จัดสรรทุนการศึกษา สวัสดิการให้แก่ผู้ เรียนที่ มี

ความสามารถทางการกีฬา 
22 3 2.16 0.94 มาก 

(11) มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบที่ มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ในการป้องกัน ขจัดความ
ขัดแย้งผลประโยชน์ และการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

20 5 2.08 1.04 มาก 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม       
(12) มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท าให้ เกิดความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
3 -    

(13) ระบบสารสน เทศยั งไม่ สมบู รณ์  ยั งไม่ ส ามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ได้เท่าที่ควร 

 3    

(14) การประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยยังไม่เพียงพอ  4    
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รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อ
น 

ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ
ผลกระ

ทบ 
(15) นโยบายรัฐไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลังของหน่วยงาน

ภาครัฐ แต่การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมีภารกิจ
เพ่ิมข้ึนตาม พรบ. 

 5    

(16) การบริห ารงาน เป็ น การสั่ งก ารจากส่ วนกลาง
(ส านักงานอธิการบดี) ไปยังวิทยาเขตทั้ง 17 วิทยาเขต
ท าให้ไม่คล่องตัว  

 6    

4. ด้านผลลัพธ์ผู้เรียนเป็นที่ยอมรับของสังคม ท าให้เป็นที่
คาดหวังในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

(1) บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ มีทักษะอาชีพ และมี
ความรอบรู้ในศาสตร์ด้านการกีฬา เป็นที่ยอมรับของ
สังคม 

 
 

23 

 
 
2 

 
 

2.28 

 
 

0.74 

 
 

มาก 
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รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อ
น 

ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ
ผลกระ

ทบ 
(2) บัณฑิตเป็นผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 

21 มีความสามารถในการบูรณาการศาสตร์ด้านการ
กีฬา เพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม  

15 10 2.08 0.95 มาก 

(3) บัณฑิตมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถ
สร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชน สังคม 
และประเทศ 

8 17 2.08 1.04 มาก 

(4) บัณฑิตมีสัมมาอาชีพ เป็นผู้มีคุณธรรม ความเพียร 
มุ่งมั่น บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้คุณค่าและรักษาความเป็น
ไทย ร่วมมือรวมพลังสร้างสรรค์การพัฒนาและ
เสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

22 3 2.16 0.85 มาก 

(5) บัณฑิตมีงานท าตามสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา 20 5 2.20 0.82 มาก 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม      
(6) นักศึกษามีความโดดเด่นด้านพลศึกษาและกีฬามี

น้ าใจนักกีฬา            มีจิตสาธารณะสูง 
5     

(7) นักศึกษายังขาดทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 

- 5    

(8) นักศึกษาส่วนใหญ่มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษใน
ระดับท่ีต้องได้รับการพัฒนา 

- 7    

(9) นักศึกษาที่มีความโดดเด่นด้านการกีฬาแต่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ า  

- 5    
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รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อ
น 

ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ
ผลกระ

ทบ 
5.  ด้านการวิจัยและนวัตกรรมด้านการกีฬา ตอบสนอง

ความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 
(1) มีผลงานวิจั ยด้ านการกีฬาที่ เป็ นการสร้างและ

ประยุกต์ใช้                 องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์
นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา            ที่
เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรมการ
กีฬา ศิลปวัฒนธรรมหรือสิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพ
และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 
 
8 

 
 

17 

 
 

2.28 

 
 

0.94 

 
 

มาก 

(2) มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
องค์การภาครัฐและสถานประกอบการ  

6 19 2.28 0.94 มาก 

(3) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 
ความต้องการจ าเป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐและ
เอกชน และประเทศ 

10 15 2.20 0.87 มาก 
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รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อ
น 

ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ
ผลกระ

ทบ 
(4) ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อ

การพัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิตหรือการสร้าง
โอกาส มูลค่าเพ่ิม และขีดความสามารถของประเทศ
ในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

8 17 2.28 0.74 มาก 

(5) การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าความรู้  ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมด้ านการกีฬ าไป ใช้ ใน การสร้ า ง
ผู้ประกอบการรายใหม่ให้กับประเทศ 

7 18 2.28 0.84 มาก 

(6) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมสอดคล้องกับความ
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา   

11 14 2.12 0.93 มาก 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม      
(7) มีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดเวที

น าเสนองานวิจัยระดับนานาชาติ 
7 -    

(8) มีวารสารวิชาการเพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ 15 -    
(9) ไม่มีระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลการวิจัย การสืบค้น

วารสารและงานวิจัยโดยเฉพาะฐานข้อมูลต่างปะรเทศ 
- 4    

(10)  ผลงานวิจัยยังไม่ค่อยถูกถ่ายทอดหรือน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่สังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

- 3    

(11)  ผลงานวิจัยที่เป็นงานสร้างสรรค์นวัตกรรมา
ทางการกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬายังมีน้อย 

- 4    

6. ด้านการบริการวิชาการ สอดคล้องกับภารกิจการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา  
(1) การให้บริการวิชาการด้านการฝึกสอนกีฬาในชุมชน 

การจัดบริการด้านการออกก าลังกาย กีฬา สุขภาพ 
การท่องเที่ยวและนันทนาการ 

 
 

23 

 
 
2 

 
 

2.08 

 
 

1.04 

 
 

มาก 

(2) การส่งนักศึกษาฝึกงานในสถานประกอบการด้าน 23 2 2.16 1.14 มาก 
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รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อ
น 

ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ
ผลกระ

ทบ 
อุปกรณ์การกีฬา บริษัทน าเที่ยว สถานออกก าลังกาย
และสโมสรกีฬา  

(3) การบริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม 
และอุตสาหกรรมการกีฬา ตามระดับความเชี่ยวชาญ
และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

20 5 2.20 1.04 มาก 

(4) การให้บริการทางวิชาการ ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เกิดจากการเรียนการสอน การ
วิจัยและการสร้างนวัตกรรมแก่ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ชุมชน สังคม และอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือน าความรู้ไป
ใช้ประโยชน์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

20 5 2.04 1.02 ]มาก 
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รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อ
น 

ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ
ผลกระ

ทบ 
(5) การส่งเสริมผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง 

ๆ กับสังคม เพ่ือสร้างเสริมการมีจิตสาธารณะในการ
น าความรู้และประสบการณ์เพ่ือสร้างประโยชน์แก่
ส่วนรวม 

22 3 2.16 1.07 มาก 

(6) ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการน าไปสู่การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้ เรียน ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

20 5 1.96 1.06 มาก 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม      
(7)  การบริการวิชาการส่วนใหญ่จะเป็นบริการทางการ

กีฬา เนื่องจากเป็นความเชี่ยวชาญของบุคลกร จึงอาจ
ไม่ครอบคลุมกับความต้องการของชุมชน 

- 4    

7.  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย
สอดคล้องกับภารกิจการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา  

(1) มีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการ
ด้านการกีฬา ซึ่งน าไปสู่การสืบสานการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม กีฬาไทย การปรับและ
ประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศ
อย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและ           อัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 
 

23 

 
 
2 

 
 
1.68 

 

 
 

1.11 

 
 

ปาน
กลาง 

(2) มีการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกีฬาไทย 
โดยการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของชาติ 

25 - 1.72 1.06 ปาน
กลาง 

(3) การวิเคราะห์ สังเคราะห์และบูรณาการการทะนุบ ารุง 21 4 1.76 1.05 ปาน
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รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อ
น 

ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ
ผลกระ

ทบ 
ศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและ
กิจกรรมของผู้เรียน 

กลาง 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม      
(4)  มี วิ ท ย า เขต กระจ ายอยู่ ต าม ภู มิ ภ าค  มี ค ว าม

หลากหลายทางวัฒนธรรม จึงเอ้ือต่อการด าเนินงาน
ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4 -    

(5) การก าหนดโครงการการด าเนินงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ควรให้มีความแตกต่างกันในแต่ละวิทขา
เขตใหเป็นไปตามท้องถิ่น หรืออัตลักษณ์ของแต่ละ
วิทยาเขต 

 3    

8.  ด้านการพัฒนาศาสตร์การกีฬา สอดคล้องกับภารกิจ
การจัดตั้ง     คณะอุตสาหกรรมการกีฬา  
(1)  การพัฒนาหลักสูตรให้ครอบคลุมทุกศาสตร์การกีฬา

และทุกระดับการศึกษา  
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รายการ 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อ
น 

ผลกระทบ 

(n = 25) X  S.D 
ระดับ
ผลกระ

ทบ 
(2)  การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้าน

กีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
21 4 2.20 1.12 มาก 

(3) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านการกีฬาของมหาวิทยาลัย และการ
พัฒนาการกีฬาของประเทศ 

24 1 2.04 1.17 มาก 

(4) การน าองค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการ
พัฒนากีฬา 

21 4 2.08 1.08 มาก 

(5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 19 6 2.04 1.02 มาก 
(6) ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการกีฬากับองค์การ

ภายในและต่างประเทศ 
10 15 2.08 1.00 มาก 

(7) การบริหาร การวางแผน การสรรหานักกีฬา และการ
ฝึกและพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

11 14 2.00 1.04 มาก 

ด้านอ่ืนๆ       
(1) หลักสูตรยังขาดความโดดเด่น ทันสมัย ที่ท าให้นักเรียน

สนใจเข้าศึกษาต่อ 
- 6    

(2) นักศึกษายังขาดทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 

- 5    

(3) มีสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนเปิดสอนในหลักสูตรด้านการ
กีฬามากขึ้น 

- 5    

(4) การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีผลต่อการจ้าง
งานและมีการแข่งขันสูงทั้งด้านอุตสาหกรรมบริการ
และการท่องเที่ยว 

- 3    
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จากตารางที่ 16 พบว่า ผู้บริหารระดับสูงและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ                      
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่มีผลต่อการจัดตั้ง             
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา ดังนี้  

ด้านโครงสร้างกับพันธกิจและการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา จุดแข็งอันดับแรกคือ 
โครงสร้างของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีหน่วยงาน คือ ส านักกีฬา สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา สถาบันมวยไทย ศูนย์กีฬาและกิจกรรมทางทะเล ศูนย์กีฬาบนพ้ืนที่สูง และการจัดแบ่ง
คณะวิชาเป็น 3 คณะวิชา คือ คณะบริการจัดการกีฬา คณะพลศึกษา และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
และมีผลกระทบระดับมาก รองลงมาคือ การจัดโครงสร้างของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มี 17 
วิทยาเขต   มีคณะกรรมการบริหารประจ าภาค มีส านักงานอธิการบดีที่ส่วนกลาง และมีผลกระทบ
ระดับมาก 

ด้านบุคลากรกับพันธกิจของคณะอุตสาหกรรมการกีฬาที่จะจัดตั้ งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา        
จุดแข็ง อันดับแรกคือ บุคลากรมีความพร้อมในการเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตรเพียงพอ มีผลกระทบระดับมาก  และบุคลากรมีประสบการณ์ด้านการเป็นผู้ฝึกสอน
กีฬา ผู้ตัดสินกีฬา การจัดการกีฬา ฝ่ายเทคนิคกีฬา และเป็นคณะกรรมการขององค์การทางกีฬา มี
ผลกระทบระดับน้อย รองลงมาคือ มีบุคลากรในสายงานสนับสนุน เช่น ฝ่ายธุรการ ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
กิจการนักศึกษา ฝ่ายแผนและพัฒนา ฝ่ายวิจัยและการประกันคุณภาพ มีผลกระทบระดับมาก 

ด้านการบริหารจัดการที่พร้อมกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา จุดแข็ งอันดับแรกคือ               
จัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่และเท่าเทียมกัน มีผลกระทบระดับมาก รองลงมาคือ มีอิสระใน
การจัดการเรียนการสอน การศึกษาวิจัย การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การเงิน 
งบประมาณ และทรัพย์สิน และมีผลกระทบระดับมาก 

ด้านผลลัพธ์ผู้เรียนเป็นที่ยอมรับของสังคม ท าให้เป็นที่คาดหวังในการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา จุดแข็ง อันดับแรกคือ บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ มีทักษะอาชีพ 
และมีความรอบรู้ในศาสตร์ด้านการกีฬา เป็นที่ยอมรับของสังคม มีผลกระทบระดับมาก รองลงมาคือ 
บัณฑิตมีสัมมาอาชีพ เป็นผู้มีคุณธรรม ความเพียร มุ่งมั่น บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้คุณค่าและรักษาความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังสร้างสรรค์การพัฒนาและ
เสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก และมีผลกระทบ
ระดบัมาก 

ด้านการวิจัยและนวัตกรรมด้านการกีฬา ตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 
จุดอ่อน อันดับแรกคือ ขาดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์การภาครัฐและ
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สถานประกอบการ มีผลกระทบระดับมาก รองลงมาคือ การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าความรู้ 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการกีฬาไปใช้ในการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ให้กับประเทศ และมี
ผลกระทบระดับมาก 

ด้านการบริการวิชาการ สอดคล้องกับภารกิจการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา จุดแข็งอันดับแรก
คือ การให้บริการวิชาการด้านการฝึกสอนกีฬาในชุมชน การจัดบริการด้านการออกก าลังกาย กีฬา 
สุขภาพ การท่องเที่ยวและนันทนาการ และการส่งนักศึกษาฝึกงานในสถานประกอบการด้านอุปกรณ์
การกีฬา บริษัทน าเที่ยว สถานออกก าลังกายและสโมสรกีฬา และมีผลกระทบระดับมาก รองลงมาคือ 
การส่งเสริมผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ กับสังคม เพ่ือส่งเสริมการมีจิตสาธารณะใน
การน าความรู้และประสบการณ์เพ่ือสร้างประโยชน์ส่วนรวม และมีผลกระทบระดับมาก 

 ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและความเป็นไทยสอดคล้องกับภารกิจการจัดตั้ง
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา จุดแข็งอันดับแรกคือ มีการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกีฬาไทย 
โดยการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติ มีผลกระทบระดับปานกลาง 
รองลงมาคือ มีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการด้านการกีฬา ซึ่งน าไปสู่การสืบสาน
การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปะ วัฒนธรรม กีฬาไทย การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปะและ
วัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ และมีผลกระทบระดับปานกลาง 

 ในการก าหนดกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) โดยการวิเคราะห์จากสภาพปัจจุบันของ
อุตสาหกรรมการกีฬาจากการวิเคราะห์เอกสาร จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์การทางการกีฬาและ
การอุดมศึกษา และสอบถามผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยใน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ผู้วิจัยน ารายการสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติที่ผู้บริหารระดับสูงและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติลงความเห็นว่า เป็น
จุดแข็ง หรือจุดอ่อน และผลกระทบ จากความเห็นที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรกในแต่ละด้านและมี
ผลกระทบในระดับมากหรือมากท่ีสุด มาจัดกลุ่มตามประเด็นและเรียบเรียงใหม่ให้ครอบคลุมประเด็น
ต่าง ๆ ที่น ามาจัดกลุ่ม ดังตารางที่ 17 

ตารางที่ 17 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่มีผลต่อการ
จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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รหัส ปัจจัยภายใน 
S1 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและพันธกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสอดคล้องกับ

การจัดตั้ง            คณะอุตสาหกรรมการกีฬา  
S2 มีความพร้อมด้านบุคลากรทั้งอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน โดยเฉพาะบุคลากรด้าน

การกีฬา  
S3 มีระบบการบริหารจัดการที่พร้อมกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
S4 บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม ท าให้เป็นที่คาดหวังในการส่งเสริมสนับสนุนการ

จัดตั้ง                   คณะอุตสาหกรรมการกีฬา  
S5 มีการบริการวิชาการแก่สังคมที่สอดคล้องกับภารกิจการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
S6 มีการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 
S7 มีการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยสอดคล้องกับภารกิจการจัดตั้ งคณะ

อุตสาหกรรมการกีฬา 
S8 มีการพัฒนาการกีฬา บุคลากรทางการกีฬาที่สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาของ

ประเทศ 
W1 บัณฑิตไม่ค่อยมีลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ ไม่ค่อยรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และของโลก ความสามารถสร้างในการสร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชน สังคม 
และประเทศยังมีน้อย 

W2 คณาจารย์ยังมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
W3 นโยบายรัฐไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลังของหน่วยงานภาครัฐ แต่การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมี

ภารกิจเพ่ิมขึ้นตาม พรบ. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
W4 มหาวิทยาลัยเป็นของภาครัฐจึงต้องรอการสนับสนุนจากภาครัฐ ทั้งทางกลไกงบประมาณ

และการบริหารจัดการ ส่งผลให้การพัฒนาประสิทธิภาพเชิงบริหารค่อนข้างอ่อนแอปรับตัว
ช้า 

W5 การแบ่งคณะวิชายังไม่ครอบคลุมตามภารกิจของ พรบ. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
W6 การวิจัยและนวตกรรมยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 
W7 การก าหนดโครงการการด าเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ควรให้มีความแตกต่างกันใน

แต่ละวิทยาเขตให้เป็นไปตามท้องถิ่น หรืออัตลักษณ์ของแต่ละวิทยาเขต 
W8 หลักสูตรยังขาดความโดดเด่น ทันสมัย ไม่ครอบคลุมทุกศาสตร์การกีฬาและทุกระดับ

การศึกษา 
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 3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่มีผล
ต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

ผู้วิจัยน ารายการสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจากการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External environment) 
ด้วยการใช้ PESTEL analysis (Lydden et al.,2013) จากการวิเคราะห์ เอกสาร และจากการ
สอบถามผู้บริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ตารางที่ 10-15) ผู้วิจัยน ารายการที่ผู้บริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ลงความเห็นว่ามีผลกระทบระดับสูง มีกรอบระยะเวลา
ยาว ทิศทางผลกระทบบวกหรือลบ หากผลกระทบเป็นบวกจัดอยู่ในกลุ่มโอกาส (O) หากมีผลกระทบ
เป็นลบ จัดอยู่ในกลุ่มอุปสรรค (T) )  และมีระดับความส าคัญมากหรือมากที่สุด ในแต่ละด้านมาจัด
กลุ่มตามประเด็นและเรียบเรียงใหม่ให้ครอบคลุมและกระชับมากข้ึน และจัดท าผลการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังตารางที่ 4.8  

ตารางที่ 18  ผลการวิเคราะห์โอกาส (O) อุปสรรค (T) ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่มีผลต่อ
การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

รหัส ปัจจัยภายนอก 

O1 การส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมการกีฬา 
O2 การส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา ภาครัฐและเอกชน ให้เกิดการลงทุนผลิตบุคลากรที่

มีความรู้                               ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
O3 การสนับสนุนการพัฒนากีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ 
O4 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา การพัฒนาอุปกรณ์และการบริการทาง

วิทยาศาสตร์การกีฬา ส าหรับใช้ในประเทศและการส่งออก 
O5 การพัฒนาการกีฬาอาชีพทุกระดับเพ่ือให้อุตสาหกรรมการกีฬาสามารถสร้างโอกาส สร้าง

งานและรายได้ รวมถึงสร้างอาชีพให้ประชาชนทุกกลุ่ม 
O6 ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ที่หันมาใส่ใจสุขภาพและเล่นกีฬา ออกก าลังกายมากขึ้น และ

กระแสความนิยมเข้าชมการแข่งขันกีฬา ที่ได้รับความสนใจและเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
O7 การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นพ้ืนฐานการพัฒนาและประดิษฐ์สินค้ากีฬาให้

มีนวัตกรรมมาเป็นจุดแข็งทางการตลาด เพ่ือสร้างตราสินค้า (Brand)ให้มีคุณภาพเท่าเทียมตรา
สินค้า (Brand) ระดับโลก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

121 
 

 

รหัส ปัจจัยภายนอก 

O8 การเติบโตของการแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือการรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและความพร้อมด้าน
สาธารณูปโภคทางด้านการกีฬาเพ่ือรองรับการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 

O9 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และแผนการพัฒนาด้านการกีฬาต่าง ๆ มุ่งส่งเสริม
ศักยภาพรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการกีฬา 

T1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภค ท าให้สินค้าบางอย่างและ
อาชีพบางอย่าง             สูญพันธุ์ไป 

T2 การพัฒนา AI (Artificial Intelligence) เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เป็นเทคโนโลยีที่จ าลอง
ความฉลาดของมนุษย์ มาใช้ในการปรับแผนการแข่งขันกีฬา การบันทึกข้อมูลการฝึกซ้อม 
การวิเคราะห์ผลด้วย AI   

T3 การน าเทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน (Virtual Reality) มาใช้ในการรับชมกีฬาได้สมจริง และใช้ใน
การแสดงสถิติในการแข่งขัน 

T4 หลักเกณฑ์การจัดส่วนงานภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ก าหนดให้การจัดตั้งส่วนราชการ
ภายในของสถาบันอุดมศึกษา ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการจัดตั้งและด าเนินงาน
จากรายได้ของสถาบันอุดมศึกษา   

 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ 

 

ส่วนที ่1 ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ SWOT ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

ผู้วิจัยได้น าผลการจากวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่ได้จุดแข็ง 8 ประเด็น จุดอ่อน 8 ประเด็น และ
สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส 9 ประเด็นและ อุปสรรค 4 ประเด็น มาจัดท าตารางการวิเคราะห์ SWOT 
ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยการเปรียบเทียบจุดแข็ง 8 
ประเด็นกับจุดอ่อน 8 ประเด็น และการเปรียบเทียบ โอกาส 9 ประเด็นและ อุปสรรค 4 ประเด็น ดังตาราง
ที่ 19 

ตารางที่ 19  ผลการจัดท าตารางการวิเคราะห์ SWOT ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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จุดแข็ง (Strenghts) จุดอ่อน (Weakness) 
1. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและพันธ

กิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
สอดคล้องกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา (S1) 

1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่ผลิต
ได้ยังไม่ค่อยมีลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ 
ไม่ค่อยรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ของโลก ความสามารถสร้างในการสร้างโอกาส
และเพ่ิมมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชน สังคม และ
ประเทศยังมีน้อย (W1) 

2. มีความพร้อมด้านบุคลากรทั้งอาจารย์ 
และบุคลากรสายสนับสนุน โดยเฉพาะ
บุคลากรด้านการกีฬา (S2) 

2. คณาจารย์ยังมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (W2) 

3. มีระบบการบริหารจัดการที่พร้อมกับการ
จัดตั้ง                 คณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา (S3) 

3. นโยบายรัฐไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลังของหน่วยงาน
ภาครัฐ แต่การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมี
ภารกิจเพ่ิมขึ้นตาม พรบ.มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ (W3) 

4. บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม 
ท าให้เป็นที่คาดหวังในการส่งเสริมสนับสนุน
การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา (S4) 

4. มหาวิทยาลัยเป็นของภาครัฐจึ งต้องรอการ
สนับสนุนจากภาครัฐ ทั้งทางกลไกงบประมาณ
และการบริหารจัดการ ส่งผลให้การพัฒนา
ประสิทธิภาพเชิงบริหารค่อนข้างอ่อนแอปรับตัว
ช้า (W4) 

5. มีการบริการวิชาการแก่สังคมที่สอดคล้อง
กับภารกิจการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา (S5) 

5. การแบ่งคณะวิชายังไม่ครอบคลุมตามภารกิจของ 
พรบ. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  (W5) 

6. มีการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรม
การกีฬา (S6) 

6. การวิจัยและนวัตกรรมยังไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา (W6) 

7. มีการทะนุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและความ
เป็นไทยสอดคล้องกับภารกิจการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา (S7) 

7. การก าหนดโครงการการด าเนินงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม ควรให้มีความแตกต่างกันในแต่ละวิทยา
เขตให้เป็นไปตามท้องถิ่น หรืออัตลักษณ์ของแต่ละ
วิทยาเขต (W7) 

8. มีการพัฒนาการกีฬา บุคลากรทางการกีฬา 8. หลักสูตรยั งขาดความโดดเด่น  ทันสมัย  ไม่
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จุดแข็ง (Strenghts) จุดอ่อน (Weakness) 
ที่สนับสนุนการพัฒนาการอุตสาหกรรมการ
กีฬาของประเทศ (S8) 

ครอบคลุมทุกศาสตร์การกีฬาและทุกระดับ
การศึกษา (W8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที ่19 (ต่อ) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 

1. การส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
จากอุตสาหกรรมการกีฬา (O1) 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา 

1. ความก้าวหน้ าทางเทคโนโลยี  ส่ งผลต่อ
พฤติกรรม          การบริโภค ท าให้สินค้า
บางอย่างและอาชีพบางอย่าง สูญพันธุ์ไป 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

124 
 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 
ภาครัฐและเอกชน ให้เกิดการลงทุนผลิตบุคลากร
ที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) (O2) 

3. การสนับสนุนการพัฒนากีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว
และนันทนาการ (O3) 

4. การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา 
การ พั ฒ นาอุป กรณ์ และการบ ริก ารท าง
วิทยาศาสตร์การกีฬา ส าหรับใช้ในประเทศและ
การส่งออก (O4) 

(T1) 

2. ก า ร พั ฒ น า  AI (Artificial Intelligence) 
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เป็นเทคโนโลยีที่
จ าลองความฉลาดของมนุษย์ มาใช้ในการปรับ
แผนการแข่งขันกีฬา การบันทึกข้อมูลการ
ฝึกซ้อม การวิเคราะห์ผลด้วย AI   (T2) 

3. การน าเทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน (Virtual 
Reality) มาใช้ในการรับชมกีฬาได้สมจริง และใช้
ในการแสดงสถิติในการแข่งขัน (T3) 

5. การพัฒนาการกีฬาอาชีพทุ กระดับเพ่ื อให้
อุตสาหกรรม การกีฬาสามารถสร้างโอกาส สร้าง
งานและรายได้ รวมถึงสร้างอาชีพให้ประชาชน
ทุกกลุ่ม (O5) 

4. ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า ร จั ด ส่ ว น ง า น ภ า ย ใน
สถาบันอุดมศึกษาที่ก าหนดให้การจัดตั้งส่วน
ราชการภายในของสถาบันอุดมศึกษา ให้สภา
สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการจัดตั้งและ
ด าเนินงานจากรายได้ของสถาบันอุดมศึกษา 
(T4)   

6. ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ที่หันมาใส่ใจสุขภาพ
และเล่นกีฬา ออกก าลังกายมากข้ึน และกระแส
ความนิยมเข้าชมการแข่งขันกีฬา ที่ ได้รับความ
สนใจและเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง (O6) 

7. การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็น
พ้ืนฐานการพัฒนาและประดิษฐ์สินค้ากีฬาให้มี
นวัตกรรมมาเป็นจุดแข็งทางการตลาด เพ่ือสร้าง
ตราสินค้า (Brand) ให้มีคุณภาพเท่าเทียมตรา
สินค้า (Brand) ระดับโลก (O7) 

 

8. การเติบโตของการแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือการ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและความพร้อม
ด้านสาธารณูปโภคทางด้านการกีฬาเพ่ือรองรับ
การแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ (O8) 

 

9. ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนปฏิรูปประเทศ และ
แผนการพัฒนาด้านการกีฬาต่างมุ่งส่งเสริม
ศักยภาพรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 
การกีฬา (O9) 

 

ส่วนที่ 2 ผลการจัดท าตารางวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม 
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

การวิเคราะห์ TOWS Matrix จากการหาความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
ข้อจ ากัด (T) และจุดอ่อน (W) ผู้วิจัยน าจุดแข็ง 8 ประเด็น และโอกาส 9 ประเด็นมาจัดท า กลยุทธ์
เชิงรุก SO Strategy ดังตารางที่ 4.10 น าจุดแข็ง 8 ประเด็น และอุปสรรค 4 ประเด็น มาจัดท ากล
ยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategy ดังตารางที่ 21 น าจุดอ่อน 8 ประเด็น และโอกาส 9 ประเด็นมาจัดท า
กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategy ดังตารางที่ 22 และน าจุดอ่อน 8 ประเด็น และอุปสรรค 4 ประเด็น 
มาจัดท ากลยุทธ์เชิงรับ WT Strategy ดังตารางที่ 13  และแผนภูมทิี่ 2 -5  

ตารางที่ 20  การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategy 

จุดแข็ง (Strenghts) โอกาส (Opportunity) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
1. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
และ พันธกิจของมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่ งชาติสอดคล้องกับการ
จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
(S1) 
2. มีความพร้อมด้านบุคลากรทั้ง
อ า จ า ร ย์  แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุน โดยเฉพาะบุคลากรด้าน
การกีฬา (S2) 
3. มี ระบบการบริหารจัดการที่
พ ร้ อ ม กั บ ก า ร จั ด ตั้ ง ค ณ ะ
อุตสาหกรรมการกีฬา (S3) 
4. บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม ท าให้เป็นที่คาดหวังใน
การส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้ ง
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา (S4)  

1. การส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรม
การกีฬา (O1) 

2. .การส่ งเสริ มและสนั บสนุ น
สถาบันการศึกษา ภาครัฐและ
เอกชน ให้ เกิดการลงทุนผลิต
บุ คลากรที่ มี ความรู้  ความ
เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา 
(R&D) (O2) 

3. การสนับสนุนการพัฒนากีฬา
เ พ่ื อ ก า ร ท่ อ ง เที่ ย ว แ ล ะ
นันทนาการ (O3) 

4. การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ทางการกีฬา การพัฒนาอุปกรณ์
และการบริการทางวิทยาศาสตร์
การกีฬา ส าหรับใช้ในประเทศ
และการส่งออก (O4) 

5. การพัฒนาการกีฬาอาชีพทุก

1. ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรใหม่ที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ความสามารถในการสร้าง
การแข่งขันของประเทศ  ที่
เป็ นความต้ องการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา (S1) 
(S2) (S3) (O2) (O6) (O7)  

2. ส่งเสริมพัฒนาความเป็น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
( Entrepreneurship)  แ ก่
นั ก ศึ ก ษ า  เ พ่ื อ ให้ มี
ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ ขี ด
ความสามารถในการเป็น
ผู้ประกอบการ และสร้าง
ธุรกิจของตนเอง (S4) (O1) 
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จุดแข็ง (Strenghts) โอกาส (Opportunity) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
5. มีการบริการวิชาการแก่สังคมที่
สอดคล้องกับภารกิจการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา (S5) 
6 . มี ก ารส่ ง เส ริมการวิ จั ย และ
นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 
(S6) 
7. มีการทะนุงศิลปะ วัฒนธรรม
และความเป็นไทยสอดคล้องกับ
ภารกิจการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา (S7) 
8.  มีการพัฒนาการกีฬา บุคลากร
ท างก ารกี ฬ าที่ ส นั บ ส นุ น ก าร
พัฒนาการอุตสาหกรรมการกีฬา
ของประเทศ (S8) 

ระดับเพ่ือให้อุตสาหกรรมการ
กีฬาสามารถสร้างโอกาส สร้าง
งานและรายได้  รวมถึ งสร้าง
อาชีพให้ประชาชนทุกกลุ่ม (O5) 

6. ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ที่
หันมาใส่ ใจสุขภาพและเล่น
กีฬา ออกก าลั งกายมากขึ้น 
และกระแสความนิยมเข้าชม
การแข่งขันกีฬา ที่ได้รับความ
สน ใจและ เติ บ โตขึ้ น อย่ า ง
ต่อเนื่อง (O6)  

7. ก ารน า วิ ท ย าศ าส ต ร์ แ ล ะ
เทคโน โลยี สมั ยใหม่ มาเป็ น
พ้ืนฐานการพัฒนาและประดิษฐ์
สินค้ากีฬาให้มีนวัตกรรมมาเป็น
จุดแข็งทางการตลาด เพ่ือสร้าง
ตราสินค้า (Brand)ให้มีคุณภาพ
เ ท่ า เ ที ย ม ต ร า สิ น ค้ า 
(Brand)ระดับโลก (O7) 

8. ก าร เติ บ โต ข อ งก ารแ ห ล่ ง
ท่องเที่ ยวเพ่ือการรองรับการ
ท่ องเที่ ยวเชิ งกีฬาและความ
พ ร้ อมด้ าน สาธารณู ป โภ ค
ทางด้านการกีฬาเพ่ือรองรับการ
แข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 
(O8) 

9. ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนปฏิ รูป
ประเทศ และแผนการพัฒนา
ด้านการกีฬาต่ าง มุ่ งส่ งเสริม
ศักยภาพรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการกีฬา (O9) 

(O2)   
3. ส่งเสริมการสร้างรายได้

จ าก ผ ล งาน วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรม และการลงทุน
ในการน านวัตกรรมสู่เชิง
พาณิชย์ (S6) (O4) (O7) 

4. สร้ างมู ลค่ าเพ่ิ มจากการ
บริการวิชาการทางการกีฬา 
(S1) (S5) (O1) 
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จากตารางที่ 20 พบว่า การหาความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง (S) 8 ประเด็น โอกาส (O)  9 
ประเด็น มาจัดท ากลยุทธ์เชิงรุก SO Strategy ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ ท าให้ได้กลยุทธ์เชิงรุก ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาและความสามารถในการ
สร้างการแข่งขันของประเทศที่เป็นความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา (S1) (S2) (S3) (O2) (O6) 
(O7)  

2. ส่งเสริมพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) แก่นักศึกษา เพ่ือให้มี
ศักยภาพและขีดความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ และสร้างธุรกิจของตนเอง (S4) (O1) (O2)   

3. ส่งเสริมการสร้างรายได้จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการลงทุนในการน านวัตกรรมสู่
เชิงพาณิชย์ (S6) (O4) (O7) 

4. สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการทางการกีฬา (S1) (S5) (O1) 
5. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษากับสถานประกอบการต่าง ๆ ใน

อุตสาหกรรมการกีฬา (S6) (S7) (S8) (O5) (O8) (O9) 
6. สนับสนุนให้มีการวิจัยทางด้านวัฒนธรรมเพ่ือน าไปใช้ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่าง

ยั่งยืน (S6) (S7) (O3) (O8) 
ผู้วิจัยน าผลจากการวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรุก (SO) ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มาจัดท าแผนภูมิความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง (S) 8 ประเด็น โอกาส (O)  
9 ประเด็น เพ่ือแสดงความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์กับจุดแข็ง (S) และโอกาส (O) กับกลยุทธ์ ดังแผนภูมิ
ที่ 4.1 การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategy 

 

 

 

 

กลยุทธ์เชิงรุก  
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แผนภาพที่ 2 กลยุทธ์เชิงรุก: ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง(S) กับโอกาส (O) 
 

 

 

 

 

ตารางที่ 21 ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง (S) 8 ประเด็น และอุปสรรค์(T) 4ประเด็น 
จุดแข็ง (Strenghts) อุปสรรค์ (Treats) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
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จุดแข็ง (Strenghts) อุปสรรค์ (Treats) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
1. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและ

พันธกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติสอดคล้องกับการจัดตั้ ง
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา (S1) 

2. มีความพร้อมด้านบุคลากรทั้ ง
อ าจ ารย์  แ ล ะบุ ค ล าก รส าย
สนับสนุน โดยเฉพาะบุคลากร
ด้านการกีฬา (S2) 

3. มีระบบการบริหารจัดการท่ีพร้อม
กับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา (S3) 

4. บัณฑิตมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของ
สังคม ท าให้ เป็นท่ีคาดหวังในการ
ส่ งเสริมสนับสนุนการจัดตั้ งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา (S4)  

5. มี การบริ การวิชาการแก่ สั งคมท่ี
สอดคล้องกับภารกิจการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา (S5) 

6. มีการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม
ตอ บ ส น อ งค วาม ต้ อ งก ารข อ ง
อุตสาหกรรมการกีฬา (S6) 

7. มีการทะนุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและ
ความเป็นไทยสอดคล้องกับภารกิจ
การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
(S7) 

8.  มี การพั ฒนาการกี ฬา บุ คลากร
ท างก ารกี ฬ า ท่ี ส นั บ ส นุ น ก าร
พัฒนาการอุตสาหกรรมการกีฬาของ
ประเทศ (S8) 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภค 
ท าให้สินค้าบางอย่างและอาชีพ
บางอย่างสูญพันธ์ุไป (T1) 

2. การพัฒนา AI (Artificial Intelligence) 
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เป็น
เทคโนโลยีที่จ าลองความฉลาด
ของมนุษย์  มาใช้ ในการปรับ
แผนการแข่งขันกีฬา การบันทึก
ข้อมูลการฝึกซ้อม การวิเคราะห์
ผลด้วย AI (T2) 

3. การน าเทคโนโลยีความเป็นจริง
เสมือน (Virtual Reality) มาใช้
ในการรับชมกีฬาได้สมจริง และ
ใช้ในการแสดงสถิติในการแข่งขัน 
(T3) 

4. หลักเกณฑ์การจัดส่วนงานภายใน
สถาบันอุดมศึกษาที่ก าหนดให้
การจัดตั้งส่วนราชการภายในของ
ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  ให้ ส ภ า
สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการ
จัดตั้งและด าเนินงานจากรายได้
ของสถาบันอุดมศึกษา  
(T4)   

 

1. ส่งเสริมความร่วมมือกับสมาคม
วิชาชีพและองค์การผู้ใช้บัณฑิตทั้ง
ภาครัฐและเอกชนในการพัฒนา
หลักสูตรที่เช่ือมโยงกับธุรกิจของ
อุ ต ส าห ก รรม ก ารกี ฬ า  เป็ น
ลักษณะหลักสูตรปฏิบัติการ (S1) 
(S2) (S4) (S8) (T1) (T2) (T3) 

2. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
ที่เป็นความเช่ียวชาญของคณะวิชา
และตรงตามความต้องการของตลาด
อุตสาหกรรมการกีฬา (S1) (S5) (S8)  
(T1)  (T2) (T3) 

3. สนับสนุนการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับ
การท างานให้ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิ ต ทั้ ง
สมรรถนะเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพและ
การเป็นพลเมืองโลก  (S4) (T1) (T2) (T3) 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) การกีฬาอย่างเป็นระบบ
และเป็นรูปธรรม (S6) (T1) (T2) (T3) 

5. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ
อย่ างเป็ นระบบและต่อ เนื่ อ ง
เห ม า ะ ส ม กั บ ส ภ า พ ง า น ที่
เป ลี่ ยนแปลงไป ในรูปแบบที่
หลากหลาย (S2) (T1) (T2) (T3) 

6. ส่งเสริมระบบนิเวศในความเป็น     E 
University ที่ เป็ นด้ านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และฐานข้อมูลส าหรับต่อ
ยอดประยุกต์ ใช้ ในภารกิจต่ าง  ๆ           
(S1) (S3) (S7) (T1) (T4) 

 

จากตารางที่ 21 พบว่า การหาความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง (S) 8 ประเด็น และอุปสรรค์(T) 
4ประด็น มาจัดท ากลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategy ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ท าให้ได้กลยุทธ์เชิงป้องกัน ดังนี้  
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1. ส่งเสริมความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพและองค์การผู้ใช้บัณฑิตท้ังภาครัฐและเอกชนใน
การพัฒนาหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับธุรกิจของอุตสาหกรรมการกีฬา เป็นลักษณะหลักสูตรปฏิบัติการ 
(S1) (S2) (S4) (S8) (T1) (T2) (T3) 

2. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่เป็นความเชี่ยวชาญของคณะวิชาและตรงตามความ
ต้องการของตลาดอุตสาหกรรมการกีฬา (S1) (S5) (S8)  (T1)  (T2) (T3) 

3. สนับสนุนการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างานให้เป็นกลไกหลักในการพัฒนาสมรรถนะ
ของบัณฑิต ทั้งสมรรถนะเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพและการเป็นพลเมืองโลก (S4) (T1) (T2) (T3) 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬาอย่างเป็นระบบและเป็น
รูปธรรม (S6) (T1) (T2) (T3) 

5. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเหมาะสมกับสภาพงานที่
เปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบที่หลากหลาย (S2) (T1) (T2) (T3) 

6. ส่งเสริมระบบนิเวศในความเป็น E University ที่เป็นด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ และ
ฐานข้อมูลส าหรับต่อยอดประยุกต์ใช้ในภารกิจต่าง ๆ (S1) (S3) (S7) (T1) (T4) 

ผู้วิจัยน าผลจากการวิเคราะห์กลยุทธ์ป้องกัน (ST) ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มาจัดท าแผนภูมิความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง (S) 8 ประเด็น และ
อุปสรรค (T) 4 ประเด็น เพื่อแสดงความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์กับจุดแข็ง (S) และอุปสรรค (T) กับ
กลยุทธ์  ดังแผนภูมิที่ 4.2 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 3 กลยุทธ์เชิงป้องกัน : ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง (S) กับอุปสรรค (T) 
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ตารางที่ 22 การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategy 
  

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
1. บัณ ฑิ ตของมหาวิทยาลั ยการกีฬ า

แห่งชาติที่ผลิตได้ยังไม่ค่อยมีลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการ ไม่ค่อยรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก 
ความสามารถสร้างในการสร้างโอกาส
และเพิ่ มมูล ค่าให้กับตนเอง ชุมชน 
สังคม และประเทศยังมีน้อย (W1) 

2.  คณาจารย์ยังมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด (W2) 

3. นโยบายรัฐไม่มีการเพิ่ มอัตราก าลั งของ
หน่วยงานภาครัฐ แต่การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมีภารกิจเพิ่มขึ้นตาม พรบ.
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (W3) 

4. มหาวิทยาลัยเป็นของภาครัฐจึงต้องรอการ
สนั บสนุ นจากภาครั ฐ ทั้ งทางกลไก
งบประมาณและการบริหารจัดการ ส่งผล
ให้การพัฒนาประสิทธิภาพเชิงบริหาร
ค่อนข้างอ่อนแอปรับตัวช้า (W4) 

5. การแบ่งคณะวิชายังไม่ครอบคลุมตาม
ภารกิจของ พรบ. มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ  (W5) 

6. การวิจัยและนวตกรรมยังไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของอุตสาหกรรมการ
กีฬา (W6) 

7. การก าหนดโครงการการด าเนินงานด้าน
ศิลป วัฒนธรรม และวัฒนธรรม ควรให้มี
ความแตกต่างกันในแต่ละวิทยาเขตให้
เป็นไปตามท้องถิ่น หรืออัตลักษณ์ของแต่
ละวิทยาเขต (W7) 

8.  หลักสูตรยังขาดความโดดเด่น ทันสมัย 
ไม่ครอบคลุมทุกศาสตร์การกีฬาและทุก
ระดับการศึกษา (W8) 

1. การส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ มทาง
เศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมการกีฬา (O1) 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา 
ภาครัฐและเอกชน ให้เกิดการลงทุนผลิต
บุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการ
วิจัยและพัฒนา (R&D) (O2) 

3. การสนับสนุนการพัฒนากีฬาเพื่อการ
ท่องเที่ยวและนันทนาการ (O3) 

4. การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางการ
กีฬา การพัฒนาอุปกรณ์และการบริการ
ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ส าหรับใช้ใน
ประเทศและการส่งออก (O4) 

5. การพัฒนาการกีฬาอาชีพทุกระดับเพื่อให้
อุตสาหกรรมการกีฬาสามารถสร้างโอกาส 
สร้างงานและรายได้ รวมถึงสร้างอาชีพให้
ประชาชนทุกกลุ่ม (O5) 

6. ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ที่หันมาใส่ใจ
สุขภาพและเล่นกีฬา ออกก าลังกายมากขึ้น 
และกระแสความนิยมเข้าชมการแข่งขันกีฬา 
ที่ ได้ รับความสนใจและเติบโตขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง (O6)  

7. การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
เป็นพื้นฐานการพัฒนาและประดิษฐ์สินค้า
กี ฬาให้ มี นวั ตกรรมมาเป็ นจุ ดแข็ งทาง
การตลาด เพื่อสร้างตราสินค้า (Brand)ให้มี
คุณภาพเท่าเทียมตราสินค้า (Brand)ระดับโลก 
(O7) 

8. การเติบโตของการแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการ
รองรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬาและความ
พร้อมด้านสาธารณูปโภคทางด้านการกีฬา
เพื่ อรองรับการแข่ งขั นกีฬาในระดั บ
นานาชาติ (O8) 

9. ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และ
แผนการพัฒนาด้านการกีฬาต่ างมุ่ ง
ส่งเสริมศักยภาพรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการกีฬา (O9) 

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพ
หรือปฏิบัติการ เพื่อมุ่งผลิตบัณฑิตที่มี
ความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้น
ความรู้ สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพ
ตามข้อก าหนดของมาตรฐานวชิาชีพ หรือ
มีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิง
เทคนิ ค  (W1) (W5) (W8) (O2) (O6) 
(O9) 

2.  ส ร้ า ง ระ บ บ นิ เว ศ ใน ค ว าม เป็ น                
E University ที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีบรรยากาศความ
เป็นอุตสาหกรรมการกีฬา  (W1) (W4) 
(O9) 

3.  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในด้าน
การใช้ภาษาและความรู้ข้ามวัฒนธรรม
ให้กับนักศึกษา (W1) (O2) 

4. ส ร้ า ง ร ะ บ บ นิ เว ศ ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมทางการกีฬา ที่ท าให้เกิด
การสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมไป
ใช้ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและเชิง
พาณิชย์แบบครบวงจร (W3)  (W6) 
(O1) (O4) (O7) 

5. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีและ
การถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชน 
สร้างคุณค่าต่อสังคม ชุมชน องค์การ
ให้มีความเข้มแข็งและยั่ งยืน (W4) 
(W7) (O1) (O3) (O5) (O7) (O8) (O9) 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มคุณวุฒิ
อาจารย์ปริญญาเอกและต าแหน่งทาง
วิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
(W2) (O2) 
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9. บัณ ฑิ ตของมหาวิทยาลั ยการกีฬ า
แห่งชาติที่ผลิตได้ยังไม่ค่อยมีลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการ ไม่ค่อยรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก 
ความสามารถสร้างในการสร้างโอกาส
และเพิ่ มมูล ค่าให้กับตนเอง ชุมชน 
สังคม และประเทศยังมีน้อย (W1) 

10.  คณาจารย์ยังมีคุณวุฒิและผลงาน
ทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด (W2) 

11. นโยบายรัฐไม่มีการเพิ่มอัตราก าลัง
ของหน่วยงานภาครัฐ แต่การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมีภารกิจเพิ่มขึ้นตาม พรบ.
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (W3) 

12. มหาวิทยาลัยเป็นของภาครัฐจึง
ต้องรอการสนับสนุนจากภาครัฐ ทั้งทาง
กลไกงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ส่งผลให้การพัฒนาประสิทธิภาพเชิ ง
บริหารค่อนข้างอ่อนแอปรับตัวช้า (W4) 

13. ก า ร แ บ่ งค ณ ะ วิ ช า ยั ง ไม่
ครอบ คลุ มตามภ ารกิ จขอ ง พ รบ . 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  (W5) 

14. การวิจัยและนวตกรรมยังไม่
ส อ ดค ล้ อ งกั บ ค ว าม ต้ อ งก ารข อ ง
อุตสาหกรรมการกีฬา (W6) 

15. การก าห น ด โค รงก ารก าร
ด าเนินงานด้านศิลป วัฒนธรรม และ
วัฒนธรรม ควรให้มีความแตกต่างกันในแต่
ละวิทยาเขตให้เป็นไปตามท้องถิ่น หรืออัต
ลักษณ์ของแต่ละวิทยาเขต (W7) 

16.  หลักสูตรยังขาดความโดด
เด่น ทันสมัย ไม่ครอบคลุมทุกศาสตร์
การกีฬาและทุกระดับการศึกษา (W8) 

10. ก า รส่ ง เส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรม
การกีฬา (O1) 

11. การส่งเสริมและสนับสนุน
สถาบันการศึกษา ภาครัฐและเอกชน ให้เกิด
การลงทุนผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
(O2) 

12. การสนับสนุนการพัฒนา
กีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ 
(O3) 

13. ก า รส่ ง เส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรมทางการกีฬ า การพัฒนา
อุปกรณ์และการบริการทางวิทยาศาสตร์
การกีฬา ส าหรับใช้ในประเทศและการ
ส่งออก (O4) 

14. การพัฒนาการกีฬาอาชีพทุก
ระดับเพื่อให้อุตสาหกรรมการกีฬาสามารถ
สร้างโอกาส สร้างงานและรายได้ รวมถึง
สร้างอาชีพให้ประชาชนทุกกลุ่ม (O5) 

15. ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่
ที่หันมาใส่ใจสุขภาพและเล่นกีฬา ออกก าลัง
กายมากขึ้น และกระแสความนิยมเข้าชมการ
แข่งขันกีฬา ที่ได้รับความสนใจและเติบโต
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง (O6)  

16. การน าวิ ทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นพื้นฐานการพัฒนา
และประดิษฐ์สินค้ากีฬาให้มีนวัตกรรมมาเป็น
จุดแข็งทางการตลาด เพื่อสร้างตราสินค้า 
(Brand)ให้ มี คุณภาพเท่ าเที ยมตราสินค้ า 
(Brand)ระดับโลก (O7) 

17. การเติบโตของการแหล่ ง
ท่องเที่ยวเพื่อการรองรับการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาและความพร้อมด้านสาธารณูปโภค
ทางด้านการกีฬาเพื่อรองรับการแข่งขัน
กีฬาในระดับนานาชาติ (O8) 

18. ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูป
ประเทศ และแผนการพัฒนาด้านการ
กีฬาต่างมุ่งส่งเสริมศักยภาพรองรับการ
เติบโตของอุตสาหกรรมการกีฬา (O9) 

7. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพ
หรือปฏิบัติการ เพื่อมุ่งผลิตบัณฑิตที่มี
ความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้น
ความรู้ สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพ
ตามข้อก าหนดของมาตรฐานวชิาชีพ หรือ
มีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิง
เทคนิ ค  (W1) (W5) (W8) (O2) (O6) 
(O9) 

8.  ส ร้ า งระ บ บ นิ เว ศ ใน ค ว าม เป็ น                
E University ที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีบรรยากาศความ
เป็นอุตสาหกรรมการกีฬา  (W1) (W4) 
(O9) 

9.  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในด้าน
การใช้ภาษาและความรู้ข้ามวัฒนธรรม
ให้กับนักศึกษา (W1) (O2) 

10. สร้างระบบนิเวศการวิจัย
และนวัตกรรมทางการกีฬา ที่ท าให้
เกิ ด ก า รส ร้ า งผ ล งาน วิ จั ย  แ ล ะ
นวัตกรรมไปใช้ให้เป็นประโยชน์แก่
สังคมและเชิงพาณิชย์แบบครบวงจร 
(W3)  (W6) (O1) (O4) (O7) 

11. ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
เทคโนโลยี และการถ่ ายทอดองค์
ความรู้แก่ชุมชน สร้างคุณค่าต่อสังคม 
ชุมชน องค์การให้มีความเข้มแข็งและ
ยั่งยืน (W4) (W7) (O1) (O3) (O5) (O7) 
(O8) (O9) 

12. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เพิ่มคุณวุฒิอาจารย์ปริญญาเอกและ
ต าแหน่งทางวิชาการให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน (W2) (O2) 
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จากตารางที่ 22 พบว่า การหาความสัมพันธ์ระหว่างจุดอ่อน (W) 8 ประเด็น และโอกาส (O) 
9ประด็น มาจัดท ากลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategy ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ท าให้ได้กลยุทธ์เชิงแก้ไข ดังนี้  

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ เพ่ือมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ 
หรือมีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิค  (W1) (W5) (W8) (O2) (O6) (O9) 

2. สร้างระบบนิเวศในความเป็น E University ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มี
บรรยากาศความเป็นอุตสาหกรรมการกีฬา  (W1) (W4) (O9) 

3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในด้านการใช้ภาษาและความรู้ข้ามวัฒนธรรมให้กับนักศึกษา 
โดยก าหนดมาตรฐานความสามารถด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ก่อนส าเร็จการศึกษา 
(W1) (O2)   

4. สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมทางการกีฬา ที่ท าให้เกิดการสร้างผลงานวิจัย และ
นวัตกรรมไปใช้ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและเชิงพาณิชย์แบบครบวงจร (W3) (W6) (O1) (O4) (O7) 

5. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีและการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชน สร้างคุณค่าต่อ
สังคม ชุมชน องค์การให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน (W4) (W7) (O1) (O3) (O5) (O7) (O8) (O9) 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมคุณวุฒิอาจารย์ปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน (W2) (O2) 
 

ผู้วิจัยน าผลจากการวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มาจัดท าแผนภูมิความสัมพันธ์ระหว่างจุดอ่อน (W) 8 ประเด็น และ
โอกาส (O) 9ประด็น เพ่ือแสดงความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์กับจุดอ่อน (W) และโอกาส (O) กับกล
ยุทธ์ดังแผนภูมิที่ 4.3 
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กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4 กลยุทธ์เชิงแก้ไข: ความสัมพันธ์ระหว่างจุดอ่อน (W) กับโอกาส (O) 
 

กลยุทธท์ี ่1 

ส่งเสริมการพัฒนาหลกัสูตร

ทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ 

เพ่ือมุง่ผลิตบณัฑิตท่ีมีความ

รอบรู้ทั้ งภาคทฤษฎีและ

ปฏิบติั เนน้ความรู ้สมรรถนะ

และทักษะด้านวิชาชีพตาม

ข้อก าหนดของมาตรฐาน

วิชาชีพ หรือมีสมรรถนะและ

ทักษะด้านการปฏิบัติ เชิง

กลยุทธท์ี ่2 

  

สร้างระบบนิ เวศน์ใน

ค ว า ม เ ป็ น  E 

University ท่ี เ อื ้ อ

ต่ อ ก ารเรี ย น รู ้  ด้ ว ย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย มี

บรรยากาศความเป็น

อุตสาหกรรมการกีฬา   

กลยุทธท์ี ่3 

 สง่เสริมการพฒันา
ศกัยภาพในดา้นการใช้
ภาษาและความรูข้า้ม
วฒันธรรมใหก้บันักศึกษา 
โดยก าหนดมาตรฐาน
ความสามารถดา้น
ภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
ก่อนส าเร็จการศึกษา  

กลยุทธท์ี ่4 

 

สรา้งระบบนิเวศนก์ารวิจัย

และนวัตกรรมทางการ

กีฬา ท่ีท าให้เกิดการสรา้ง

ผลงานวิจัย และนวตักรรม

ไปใช้ให้เป็นประโยชน์แก่

สงัคมและเชิงพาณิชยแ์บบ

ครบวงจร  

กลยุทธท์ี ่5 

 

สง่เสรมิใหมี้การพฒันา

เทค โน โล ยี และการ

ถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ก่

ชุมชน สรา้งคุณค่าต่อ

สงัคม ชุมชน องคก์รให้

มีความเข้มแข็ งและ

ยั่ ง ยื น  (W4) (W7) 

กลยุทธท์ี ่6 

ส่งเสริมและสนับสนุน

ก า ร เพิ่ ม คุ ณ วุ ฒิ

อาจารย์ปริญญาเอก

แ ล ะ ต า แ ห น่ งท า ง

วิชาการใหเ้ป็นไปตาม

เกณฑม์าตรฐาน  

(W2) (O2) 

O1 การสง่เสรมิการสรา้ง
มลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจจาก
อตุสาหกรรมการกีฬา  

O2  การสง่เสริมและสนับสนุนสถาบนัการศกึษา 
ภาครฐัและเอกชน ใหเ้กิดการลงทนุผลติบคุลากรที่มี
ความรู ้ความเชี่ยวชาญดา้นการวิจยัและพฒันา 

(R&D) (O2) 
O3  การสนับสนุนการ
พัฒนากีฬาเพ่ือการท่องเท่ียว
และนนัทนาการ 
O4   การสง่เสริมการสรา้ง
นวตักรรมทางการกีฬา การพฒันา
อปุกรณแ์ละการบริการทาง
วิทยาศาสตรก์ารกีฬา ส  าหรบัใชใ้น
ประเทศและการสง่ออก 
O5  การพฒันาการกีฬาอาชีพทกุระดบั
เพื่อใหอ้ตุสาหกรรมการกีฬาสามารถสรา้ง
โอกาส สรา้งงานและรายได ้รวมถงึสรา้ง
อาชีพใหป้ระชาชนทกุกลุม่ 
O6    ไลฟ์สไตลข์องผูบ้ริโภคยคุใหม่ท่ีหนัมาใส่
ใจสขุภาพและเล่นกีฬา ออกก าลังกายมากขึน้ และ
กระแสความนิยมเขา้ชมการแข่งขันกีฬา ท่ีไดร้บั
ความสนใจและเติบโตขึน้อยา่งต่อเน่ือง 

O7  การน าวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
สมยัใหมม่าเป็นพืน้ฐานการพฒันาและ
ประดษิฐ์สินคา้กีฬาใหม้นีวตักรรมมาเป็นจดุ
แขง็ทางการตลาด เพ่ือสรา้งตราสนิคา้ 
(Brand)ใหม้ีคณุภาพเท่าเทียมตราสนิคา้ 
(Brand)ระดบัโลก O8 การเติบโตของการแหลง่ท่องเที่ยว
เพื่อการรองรบัการท่องเที่ยวเชิงกฬีาและ
ความพรอ้มดา้นสาธารณูปโภคทางดา้น
การกฬีาเพื่อรองรบัการแข่งขนักีฬาใน
ระดบันานาชาติ 

O9  ยทุธศาสตรช์าติ แผนปฏิรูปประเทศ 
และแผนการพฒันาดา้นการกีฬาต่างมุ่ง
สง่เสริมศกัยภาพรองรบัการเติบโตของ
อตุสาหกรรมการกฬีา 

W1 บณัฑิต
ของ
มหาวทิยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติท่ี
ผลิตไดย้งัไม่
ค่อยมีลกัษณะ
ความเป็น
ผูป้ระกอบการ 
ไมอ่ยรูเ้ท่าทนั
การเปลี่ยนแปลง
ของสงัคมและ

W2vคณาจารย์
ยงัมีคณุวฒุิและ
ผลงานทาง
วิชาการไมเ่ป็นไป
ตามเกณฑท่ี์
ก าหนด (W2) 

 

W3 นโยบาย
รฐัไม่มีการ
เพิ่ม
อตัราก าลงั
ของหน่วยงาน
ภาครฐั แต่การ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั
มีภารกิจ
เพิ่มขึน้ตาม 
พรบ.
มหาวิทยาลยั
การกีฬา

W4
มหาวิทยาลยั
เป็นของภาครฐั
จึงตอ้งรอการ
สนบัสนนุจาก
ภาครฐั ทัง้ทาง
กลไก
งบประมาณ
และการบริหาร
จดัการ สง่ผล
ใหก้ารพฒันา
ประสิทธิภาพ
เชิงบริหาร
ค่อนขา้ง

W5 การแบ่ง
คณะวิชายงั
ไมค่รอบคลมุ
ตามภารกิจ
ของ พรบ. 
มหาวิทยาลยั
การกีฬา
แห่งชาติ   

 

W6 การ
วิจยัและนว
ตกรรมยงัไม่
สอดคลอ้งกบั
ความ
ตอ้งการของ
อตุสาหกรรม
การกีฬา  

 

W7  การ
ก าหนด
โครงการการ
ด าเนินงาน
ดา้นศิลป 
วฒันธรรม และ
วฒันธรรม ควร
ใหม้ีความ
แตกต่างกนัใน
แต่ละวิทยาเขต
ใหเ้ป็นไปตาม
ทอ้งถ่ิน 

W8 
หลักสูตรยัง
ข า ด ค ว า ม
โ ด ด เ ด่ น 
ทั น สมัย  ไม่
ค รอ บ ค ลุ ม
ทุ ก ศ า ส ต ร์
การกีฬาและ
ทุ ก ร ะ ดั บ
การศึกษา  
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ตารางที่ 23 การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategy 

จุดอ่อน (Weakness) อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ

ที่ผลิตได้ยังไม่ค่อยมีลักษณะความเป็น
ผู้ ป ระกอบการ ไม่ อ ย รู้ เท่ าทั น ก าร
เปลี่ ยนแปลงของสั งคมและของโลก 
ความสามารถสร้างในการสร้างโอกาสและ
เพิ่มมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชน สังคม และ
ประเทศยังมีน้อย (W1) 

2. คณาจารย์ยังมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ            
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด (W2) 

3. นโยบายรัฐไม่ มีการเพิ่ มอัตราก าลั งของ
หน่วยงานภาครัฐ แต่การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมีภารกิจเพิ่ มขึ้นตาม พรบ.
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (W3) 

4. มหาวิทยาลัยเป็นของภาครัฐจึงต้องรอ
การสนับสนุนจากภาครัฐ ทั้งทางกลไก
งบประมาณและการบริหารจัดการ ส่งผล
ให้การพัฒนาประสิทธิภาพเชิงบริหาร
ค่อนข้างอ่อนแอปรับตัวช้า (W4) 

5. การแบ่งคณะวิชายังไม่ครอบคลุมตามภารกิจ
ของ พรบ. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
(W5) 

6. การวิจัยและนวตกรรมยังไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 
(W6) 

7. การก าหนดโครงการการด าเนินงานด้าน
ศิ ลปะ และวัฒนธรรม ควรให้ มี ความ
แตกต่างกันในแต่ละวิทยาเขตให้เป็นไปตาม
ท้องถิ่น หรืออัตลักษณ์ของแต่ละวิทยาเขต 
(W7) 

8. หลักสูตรยังขาดความโดดเด่น ทันสมัย            
ไม่ครอบคลุมทุกศาสตร์การกีฬาและทุก
ระดับการศึกษา (W8) 

1. ความก้าวหน้ าทางเทคโนโลยี 
ส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภค ท า
ให้ สิ นค้ าบ างอย่ างและอาชีพ
บางอย่างสูญพันธ์ุไป (T1) 

2. การพั ฒนา AI (Artificial Intelligence) 
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เป็น
เทคโนโลยีที่จ าลองความฉลาด
ของมนุ ษ ย์  ม า ใช้ ใน การป รับ
แผนการแข่งขันกีฬา การบันทึก
ข้อมูลการฝึกซ้อม การวิเคราะห์
ผลด้วย AI   (T2) 

3. การน าเทคโนโลยีความเป็นจริง
เสมือน (Virtual Reality) มาใช้ในการ
รับชมกีฬาได้สมจริง และใช้ในการ
แสดงสถิติในการแข่งขัน (T3) 

4. หลักเกณฑ์การจัดส่วนงานภายใน
สถาบันอุดมศึกษาที่ก าหนดให้การ
จั ดตั้ งส่ วนราชการภายในของ
ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  ให้ ส ภ า
สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการจัดตั้ง
และด าเนิ นงานจากรายได้ ของ
สถาบันอุดมศึกษา (T4)   

 

1.  ส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
รูปแบบการเรียนการสอน
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ยุค
ใหม่   (W1) (W2) (W8) 
(T1)   

2.  พัฒนานักศึกษาให้ เป็น 
Smart Student ที่
พร้อมด้วยทักษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่  21 (W1) 
(T1)   

3.  พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ด้วย
การปรับรูปแบบการเรียนรู้
และการสอนเพื่ อพัฒนา
ทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ 
และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน (W1) (T1)  

4.  สนับสนุนการน าองค์ความรู้
และประสบการณ์ จากการ
ให้บริการวิชาการทางการกีฬา
ไปสู่การพัฒนาการเรียนการ
สอนและการวิจัยอย่างเป็น
ระบบ (W6)  (W7) (T3) 

5.  พั ฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร
จั ดการที่ ทั นสมั ยและ
เสถียรภาพ  (W4) (T1) (T2)) 
(T3) 

6.  พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
จัดการที่มีคุณภาพด้วย
หลักธรรมาภิบาล (W3) 
(W4) (W5) (T4)   
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จากตารางที่ 23 พบว่า การหาความสัมพันธ์ระหว่างจุดอ่อน (W) 8 ประเด็น และอุปสรรค 
(T) 4 ประเด็น มาจัดท ากลยุทธ์เชิงรับ WT Strategy ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ท าให้ได้กลยุทธ์เชิงรับ ดังนี้  

1. ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ยุคใหม่  (W1) (W2) 
(W8) (T1)   

2. พัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student ที่พร้อมด้วยทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 (W1) 
(T1)   

3. พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ด้วยการปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ 
ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน (W1) (T1)  

4. สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการทางการกีฬาไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นระบบ (W6) (W7) (T3) 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการที่ทันสมัยและเสถียรภาพ  (W4) 
(T1) (T2) (T3) 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล (W3) (W4) (W5) (T4)   

ผู้วิจัยน าผลจากการวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรับ (WT) ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มาจัดท าแผนภูมิความสัมพันธ์ระหว่างจุดอ่อน (W) 8 ประเด็น และ
อุปสรรค (T) 4 ประด็น เพ่ือแสดงความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์กับจุดอ่อน (W) และอุปสรรค (T) กับ 
กลยุทธ์ ดังแผนภูมิที่ 5 
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กลยุทธ์เชิงรับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 5 กลยุทธ์เชิงรับ: ความสัมพันธ์ระหว่างจุดอ่อน (W) กับอุปสรรค (T) 
 

กลยุทธท์ี่ 1 

 

สง่เสรมิการพฒันา

รูปแบบการเรยีน

การสอนที่สง่เสรมิ

การเรยีนรูย้คุใหม ่  

 

กลยุทธท์ี่ 2 

  

พฒันานกัศกึษาให้

เป็น Smart 

Student ที่

พรอ้มดว้ยทกัษะที่

จ  าเป็นในศตวรรษที่ 

กลยุทธท์ี่ 3 

พฒันาบณัฑิตพนัธุ์
ใหม่ ดว้ยการปรบั
รูปแบบการเรียนรูแ้ละ
การสอนเพ่ือพฒันา
ทกัษะความรู ้ทกัษะ
อาชีพ และทกัษะชีวิต
ก่อนเขา้สูต่ลาดแรงงาน  

กลยุทธท์ี่ 4 

สนบัสนนุการน าองค์
ความรูแ้ละ
ประสบการณจ์ากการ
ใหบ้รกิารวิชาการ
ทางการกีฬาไปสูก่าร
พฒันาการเรยีนการ
สอนและการวิจยั
อยา่งเป็นระบบ  

กลยุทธท์ี่ 5 

 

พฒันาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
บรหิารจดัการที่
ทนัสมยัและ
เสถียรภาพ 

กลยุทธท์ี่ 6 

 

พฒันาระบบ

บรหิารจดัการที่มี

คณุภาพดว้ยหลกั

ธรรมาภิบาล  

(W3) (W4) 

W1 บณัฑิต
ไม่ค่อยมี
ลกัษณะความ
เป็น
ผูป้ระกอบการ 
ไมอ่ยรูเ้ท่าทนั
การเปลี่ยนแปลง
ของสงัคมและของ
โลก ความสามารถ
สรา้งในการสรา้ง
โอกาสและเพิ่ม
มลูค่าใหก้บั
ตนเอง ชมุชน 
สงัคม และประเทศ

W2
คณาจารยย์งั
มีคณุวฒุิและ
ผลงานทาง
วิชาการไม่
เป็นไปตาม
เกณฑท่ี์
ก าหนด  

 

W3  
นโยบายรฐั
ไม่มีการเพิ่ม
อตัราก าลงั
ของ
หน่วยงาน
ภาครฐั แต่
การ
ด าเนินงาน
ของ
มหาวิทยาลั
ยมีภารกิจ

W4 
มหาวิทยาลยั
เป็นของภาครฐั
จงึตอ้งรอการ
สนบัสนนุจาก
ภาครฐั ทัง้ทาง
กลไกงบประมาณ
และการบริหาร
จดัการ สง่ผลให้
การพฒันา
ประสทิธิภาพเชิง
บริหารค่อนขา้ง
อ่อนแอปรบัตวั
ลา่ชา้  

W5 การ
แบ่งคณะ
วิชายงัไม่
ครอบคลมุ
ตามภารกิจ
ของ พรบ. 
มหาวิทยาลั
ยการกีฬา
แห่งชาติ   

W6 การ
วิจยัและนว
ตกรรมยงัไม่
สอดคลอ้ง
กบัความ
ตอ้งการของ
อตุสาหกรรม
การกีฬา  

 

W7  การ
ก าหนด
โครงการการ
ด าเนินงาน
ดา้นศิลป 
วฒันธรรม และ
วฒันธรรม ควร
ใหม้ีความ
แตกต่างกนัใน
แต่ละวิทยาเขต
ใหเ้ป็นไปตาม
ทอ้งถ่ิน 
หรืออตัลกัษณ์
ของแต่ละ
วิทยาเขต  

W8 
หลั กสู ตรยั ง
ขาดความโดด
เด่ น ทันสมัย 
ไม่ครอบคลุม
ทุกศาสตรก์าร
กีฬาและทุ ก
ร ะ ดั บ
การศึกษา  

T1 ความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยี สง่ผลตอ่
พฤติกรรมการบรโิภค ท าให้
สินคา้บางอยา่งและอาชีพ
บางอยา่งสญูพนัธุไ์ป 

T2 การพฒันา AI 
(Artificial 
Intelligence) เทคโนโลยี
ปัญญาประดษิฐ์ เป็น
เทคโนโลยีท่ีจ าลองความฉลาด
ของมนษุย ์มาใชใ้นการปรบั
แผนการแข่งขนักีฬา การบนัทกึ

T3 การน าเทคโนโลยีความ
เป็นจริงเสมือน (Virtual 

Reality) มาใชใ้นการรบัชม
กีฬาไดส้มจรงิ และใชใ้นการ
แสดงสถิติในการแข่งขนั 

T4 หลกัเกณฑก์ารจดัสว่นงาน
ภายในสถาบนัอดุมศกึษาท่ี
ก าหนดใหก้ารจดัตัง้สว่นราชการ
ภายในของสถาบนัอดุมศกึษา ให้
สภาสถาบนัอดุมศกึษาพิจารณาการ
จดัตัง้และด าเนินงานจากรายไดข้อง
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ส่วนที่ 3 การจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยกีฬา

แห่งชาติ 

 ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาในตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬาและ
ความต้องการในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมจากปัจจัยภายนอก และสภาพแวดล้อมจากปัจจัยภายในที่มีผลต่อการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผลการวิเคราะห์จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
อุปสรรค (T) และจุดอ่อน (W) ของสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ
จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา โดยน ากลยุทธ์ที่ได้จากตารางวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการ
จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มาจัดกลุ่มกลยุทธ์ และตั้งชื่อกลยุทธ์
หลัก โดยน าผลการศึกษา ข้อเสนอแนะของผู้บริหารองค์การทางการกีฬา และผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยการกีฬา มาพัฒนากลวิธีตามกลยุทธ์ และน ามายกร่างแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้  (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 24 กลยุทธ์     

ส่วนที่ 4 การตรวจสอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติ 

ผู้วิจัยน า (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ  ที่ได้ไปจัดท าเป็นแบบสอบถาม เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ(ร่าง) โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้มา
จากกลุ่มตัวอย่างใน 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา 
ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต กลุ่มละ 3 – 4 คน  รวม 10 คน 
(ภาคผนวก ก) สรุปผลตรวจสอบ ดังตารางที่ 24 
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ตารางที่ 24 ผลการตรวจสอบ(ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
กลยุทธ์หลักที่ 1  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษา
กับสถานประกอบการต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.60 0.69 มากที่สุด 

 1) ศึกษาปัญหาและความต้องการของหน่วยงานเครือข่ายทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน เพื่อน ามาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ในการตอบสนองความ
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.60 0.69 มากที่สุด 

 2) แสวงหาและสร้างความร่วมมือกับสถาบนัการศึกษาและองค์การชั้นน า
ในต่างประเทศเพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนคณาจารย์และนักศึกษา 

4.60 0.67 มากที่สุด 

 3)  พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายในการน าผลิตภัณฑ์ด้านอุตสาหกรรม
การกีฬาที่พัฒนาร่วมกันไปสู่การปฏิบัติและใช้ประโยชน์ร่วมกันในเชิง
พาณิชย์ 

4.70 0.67 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 1.2  ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์
การพัฒนาและความสามารถในการสร้างการแข่งขันของประเทศ ที่เป็น
ความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 1) พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

4.90 0.31 มากที่สุด 

 2) พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการที่รวมศาสตร์ที่เป็นความต้องการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท  

4.50 0.52 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 1.3 ส่งเสริมความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพและองค์การผู้ใช้
บัณฑิตทั้งภาครัฐและสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬาในการ
พัฒนาหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับธุรกิจของอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 1) สร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ วิจัย การเรียน การสอน และการ
บริการวิชาการกับสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 2) สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและสถานประกอบการใน 4.90 0.31 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
อุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแบบ Up-skill 
Re-skill และ New- skill 

 3) สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานผู้ใช้บัณฑิตเพื่อให้การสนับสนุนด้าน 
งบประมาณแก่ผู้เรียน ภายใต้วัตถุประสงค์ที่จะให้ผู้เรียนสามารถสร้าง
นวัตกรรมเพื่อน าไปแก้ไขจากหน่วยงานที่ลงนามในความร่วมมือ 

4.60 0.84 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 1.4 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่เป็นความต้องการ
ของตลาดอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 1)  พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อใช้ในการฝึกอบรมบุคลากรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดอุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งในรูปแบบหลักสูตรที่
ต้องการปริญญา (New Form of Degree Program) และหลักสูตรที่ไม่
ต้องการปริญญา (Non-Degree Program) 

4.90 0.31 มากที่สุด 

 2)  พัฒนาระบบการเรียนรู้แบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ในรูปแบบชุดวิชา 
(Modular System) เพื่อให้การศึกษาในระบบสามารถตอบสนองความ
ต้องการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรวัยท างานในตลาด
อุตสาหกรรมการกีฬาที่สอดรับกับแนวคิดการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Life 
Long Learning) 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 1.5  ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ 
เพื่อมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นความรู้ 
สมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ 
หรือมีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิค 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 1) ส ารวจความต้องการบุคลากรของสถานประกอบการต่าง ๆ  ในอุตสาหกรรมการ
กีฬา 

4.90 0.31 มากที่สุด 

 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชนเพื่อร่วมกัน
ตั้งแต่ออกแบบหลักสูตรปฏิบัติการ  ร่วมกันจัดการเรียนรู้ในศาสตร์
สาขานั้นผ่านการเรียนรู้จริงในสถานประกอบการ 

4.90 0.31 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
กลยุทธ์หลักที่ 2  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และมาตรฐานการเรียนการ
สอนให้พร้อมกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.70 0.48 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องเหมาะสมกับสภาพงานที่เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมการ
กีฬา   

4.70 0.67 มากที่สุด 

 1) สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถสูงหรือมีความเชี่ยวชาญพิเศษ
ด้านอุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งภายในและต่างประเทศมาร่วมงาน 
เพ่ือริเริ่มและร่วมพัฒนาคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.70 0.48 มากที่สุด 

 2) พัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะ
ทักษะวิชาชีพของอุตสาหกรรมการกีฬาแก่อาจารย์ 

4.70 0.67 มากที่สุด 

 3) ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรให้มีความรู้และทักษะที่
พร้อม และเหมาะสมในการท างานในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะใน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ภาษาและการสื่อสาร  

4.70 0.67 มากที่สุด 

 4) พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพในอุตสาหกรรมการกีฬา 4.80 0.63 มากที่สุด 
 กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมคุณวุฒิอาจารย์ปริญญา

เอกและต าแหน่งทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
4.60 0.69 มากที่สุด 

 1) ส่งเสริมให้คณาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 2) พัฒนาระบบส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายวิชาชีพที่สะท้อนให้
เห็นถึง ผลงานและการมีส่วนส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของ
องค์การ 

4.70 0.48 มากที่สุด 

 3) ส่งเสริมการยกย่องเชิดชูบุคลากรที่มีผลงานที่โดดเด่น 4.60 0.51 มากที่สุด 
 4) มีกระบวนการขับเคลื่อนอาจารย์เข้าสู่มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ 

โดยจัดสัมมนาเพื่อขับเคลื่อนเข้าสู่มาตรฐานฯ 
4.60 0.69 มากที่สุด 

 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุ คลากรศึกษาต่อในระดับที่ สู งขึ้น เช่น ให้
ทุนการศึกษา ฯลฯ   

4.70 0.67 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 

 6) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น เช่น 
ให้ทุนการผลิตผลงานทางวิชาการ ฯลฯ    

4.50 0.85 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ยุคใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการ
กีฬา             

4.80 0.42 มากที่สุด 

 1) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ ท าให้เกิด
เป็นรูปแบบเฉพาะของวิธีการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นใน
การเรียนรู้มีการใช้เทคโนโลยีทันยุคสมัย  

4.90 0.31 มากที่สุด 
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ตารางที่ 24 (ต่อ)  

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
 2) เน้นรูปแบบการสอนแบบการสร้างประสบการณ์ (Learning 

experience) การลงมือท าหรือการพบปัญหาด้วยตนเอง 
4.90 0.31 มากที่สุด 

 3) เน้นการเรียน Active Learning ด้วยกระบวนการต่าง ๆ ที่มีความ
ยืดหยุ่น เหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

4.90 0.31 มากที่สุด 

 4) เน้นให้นักศึกษาสร้างประสบการณ์เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ
จริง ใช้เทคโนโลยีและเครื่องมืออุปกรณ์จริงที่มืออาชีพใช้กันใน
แวดวงธ ุรก ิจอ ุตสาหกรรมการก ีฬามาเป ็น เครื ่องม ือ เพิ ่ม
ประสิทธิภาพ  

4.90 0.31 มากที่สุด 

 5) การจัดการเรียนรู้เน้นการเรียนที่ต้องน าไปใช้ได้เลย มุ่งเน้น How-
to          ที่ตอบสนอง emergent needs ของคนที่ต้องเผชิญ
กับรูปแบบธุรกิจ การบริการและการท างานของภาคอุตสาหกรรม
การกีฬาที่เปลี่ยนไปได้ทันที 

4.70 0.48 มากที่สุด 

 6) สร้างความรู้ความเข้าใจเนื้อหาเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชา หลักที่เป็นจุดเน้น
กับวิชาอ่ืนๆ  

4.60 0.51 มากที่สุด 

 7) ใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.60 0.69 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงเพื่อรองรับภาคการผลิตและ
บริการของอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.90 0.31 มากที่สุด 

 ก ล ยุ ท ธ์ ที่  3.1 ส่ ง เส ริ ม พั ฒ น าค วาม เป็ น ผู้ ป ระก อ บ ก าร 
(Entrepreneurship) แก่นักศึกษา เพ่ือให้มีศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการเป็นผู้ประกอบการ และสร้างธุรกิจของตนเอง 

4.90 0.31 มากที่สุด 

 1) ให้มีการบูรณาการเรื่องความเป็นผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตรการ
เรียน การสอน เพ่ือเตรียมนักศึกษาให้มีศักยภาพและความพร้อม
ในการเข้าสู่ธุรกิจในอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.90 0.31 มากที่สุด 

 2) ให้มีการสอดแทรกองค์ความรู้เชิงธุรกิจ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับ 5.00 0.00 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 

การเงิน เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ  
 3) จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ให้มีจ านวนมาก

ขึ้น โดยจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามี
วิสั ยทั ศน์  และความพร้อมในการสร้างธุรกิจ  Startup ใน
อุตสาหกรรมการกีฬา 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางที่ 24 (ต่อ)  

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
 กลยุทธ์ที่  3.2 สนับสนุนการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน 

(Work Integrated Learning) ให้ เป็ นกลไกหลักในการพัฒ นา
สมรรถนะของบัณฑิต ทั้งสมรรถนะเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพและการ
เป็นพลเมืองโลก 

4.90 0.31 มากที่สุด 

 1) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน โดยการบูรณาการเรียนการ
สอนกับการท างานให้ยืดหยุ่น เน้นความแตกต่างและหลากหลายตาม
ลักษณะเฉพาะของแต่ละสาขาวิชาชีพ สภาพพ้ืนที่ตั้ง บริบทของวิทยา
เขต และสอดรับกับแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่มุ่งเน้นให้ผู้ เรียน
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือเป็นการศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์ (Outcome-based Education) 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 2) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการทฤษฎีการฝึกปฏิบัติ และความรู้ในการ
ด ารงชีวิตเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถทั้งด้านนวัตกรรม 
วิชาชีพ และความเป็นพลเมืองโลก 

4.60 0.69 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในด้านการใช้ภาษาและ
ความรู้ข้ามวัฒนธรรมให้กับนักศึกษา 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 1) ก าหนดมาตรฐานความสามารถด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ก่อนส าเร็จการศึกษา   

4.80 0.42 มากที่สุด 

 2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่
จ าเป็นในการใช้ชีวิตและท างาน (Global Competencies) ส าหรับ
โลกในศตวรรษที่ 21 

4.70 0.48 มากที่สุด 

 3) มีกิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพในการใช้ภาษาอังกฤษของทั้ง
บุคลากรและนักศึกษา 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student ที่พร้อมด้วย
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

4.70 0.48 มากที่สุด 

 1) สร้างความรู้ความเข้าใจในด้านปัญญาประดิษฐ์ให้กับนักศึกษา 4.60 0.51 มากที่สุด 
 2) สร้างนักศึกษาให้เป็นผู้ที่พร้อมจะออกไปใช้ชีวิต และอยู่ในโลกของ 4.80 0.42 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 

การท างานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและปัญหา
ความไม่แน่นอน 

 3) จัดให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 6 ประการ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมการเป็นบัณฑิตคุณภาพในอนาคต ได้แก่  1) 
Smart IT 2) Smart English 3) Smart Character 4) Smart Health 5) 
Smart Brain และ 6) Smart Heart   

4.90 0.31 มากที่สุด 

 4) ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาให้มีส่วนร่วมในการอุทิศตนเพ่ือสังคม
และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4.70 0.48 มากที่สุด 
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ตารางที่ 24 (ต่อ)  

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
 กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ด้วยการปรับรูปแบบการ

เรียนรู้และการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะ
ชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.90 0.31 มากที่สุด 

 1) ส่งเสริมให้นักศึกษาประยุกต์ความรู้ ทักษะการท างาน และทักษะ
เฉพาะให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามสาขาอาชีพ ได้ฝึกปฏิบัติ 
เพ่ิมพูนประสบการณ์จนมีความพร้อมที่จะเริ่มงานได้จริง ก่อนที่จะ
ส าเร็จการศึกษา   

4.90 0.31 มากที่สุด 

 2) พัฒนาด้านปัญญาประดิษฐ์แก่บัณฑิต สร้างให้เกิดก าลังคนป้อน
ตลาดแรงงานที่สามารถท างานโดยใช้เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์
และการเรียนรู้ของเครื่อง (AI/Machine Learning) ได้ 

4.90 0.31 มากที่สุด 

 3) จัดการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ที่มุ่งเน้นการเพ่ิมทักษะยุค
ใหม่ที่ จ าเป็น และให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงโดยใช้ชุมชน
และสภาพปัญหาจริงเป็นฐาน (Integrated Community-Based 
Learning) 

4.90 0.31 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลั กที่  4 พั ฒ นาน วัตกรรมจากผลงาน วิจั ยทางด้ าน
อุตสาหกรรมการกีฬาที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
และการลงทุนในการน านวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมการ
กีฬา   

4.70 0.67 มากที่สุด 

 1) ส่งเสริมการน าผลการวิจัยและนวัตกรรม  ไปถ่ายทอดความรู้
ความเข้าใจให้กับผู้ใช้งานและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการ
กีฬาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการใช้งานอย่างเหมาะสม 

4.50 0.85 มากที่สุด 

 2) พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมในด้าน
อุตสาหกรรมการกีฬาของบุคลากร  

4.70 0.48 มากที่สุด 

 3) สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตร และทรัพย์สินทางปัญญา   4.60 0.69 มากที่สุด 
 กลยุทธ์ที่ 4.2 สนับสนุนให้มีการวิจัยทางด้านวัฒนธรรมเพ่ือน าไปใช้ 4.70 0.48 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 

ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืน 
 1) สนับสนุนทุนวิจัยให้แก่นักวิจัยด้านวัฒนธรรมเพ่ือน าไปใช้ในการ

ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืน 
4.50 0.97 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การ
กีฬาอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 1) สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาที่น าไปสู่นวัตกรรมในเชิงระบบและ
ผลิตภัณฑ์ส าหรับภาคอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.90 0.31 มากที่สุด 
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ตารางที่ 24 (ต่อ)  

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
 2) สนับสนุนทุนระดับปริญญาเอกและหลังปริญญาเอกทั้งจากใน

ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให้มีจ านวนนักวิจัยที่มีคุณภาพอย่าง
เพียงพอที่จะสามารถสร้างศักยภาพของอาจารย์ ให้ถึงระดับสูงสุด 
และเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ และการท างานระหว่างนักวิจัยต่าง
วัฒนธรรม 

4.70 0.67 มากที่สุด 

 3) สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัยกับภาคเอกชนหรือ
ผู้ใช้ประโยชน์ โดยให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน 
รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรด้านต่าง ๆ จากภาคเอกชนหรือผู้ใช้
ประโยชน์ของอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.60 0.69 มากที่สุด 

 4) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับภาคเอกชนทั้งในรูปการฝัง
ตัวท างานในภาคอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือความเข้าใจโจทย์วิจัยที่
ถูกต้อง หรือการพัฒนาข้อเสนอโครงการ และการท าวิจัยร่วมกัน
เพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์ 

4.40 0.84 มาก 

 5) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าวิจัยที่มุ่งเพียงการสร้างองค์ความรู้หรือ
เพียงเพ่ือการตีพิมพ์ให้ เป็นการวิจัยเพ่ือการสร้างนวัตกรรม 
(Innovations) เพ่ือแก้ไขปัญหา (Solutions) ของประเทศ 

4.80 0.63 มากที่สุด 

 6) แสวงหาแหล่งสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกหรือจากผู้ใช้ผลการวิจัยในอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.60 0.69 มากที่สุด 

 7) แสวงหาเครือข่ายหรือพันธมิตรด้านการวิจัยกับหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือท าการวิจัยที่
ตอบสนองต่อความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.60 0.69 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 4.4 สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมทางการกีฬา 
ที่ท าให้เกิดการสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมไปใช้ให้เป็นประโยชน์
แก่สังคมและเชิงพาณิชย์แบบครบวงจร 

4.70 0.48 มากที่สุด 

 1) พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยพ้ืนฐาน ได้แก่ ห้องสมุดและแหล่ง
ค้นคว้า ห้องปฏิบัติการกลาง มาตรฐานการจัดท าวารสารวิชาการ 

4.60 0.51 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 

มาตรฐานการประชุมวิชาการ  
 2) จัดให้มีเครื่องมือและอุปกรณ์การวิจัยที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ 4.60 0.51 มากที่สุด 
 3) สร้างเครือข่ายนักวิจัยในการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือความ

เป็น นานาชาติ  เพ่ือให้มีการถ่ายทอด แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และ
ประสบการณ์สู่นักวิจัย 

4.80 0.63 มากที่สุด 
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ตารางที่ 24 (ต่อ)  

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี X  S.D 
ระดับความ
เหมาะสม 

กลยุทธ์หลักที่ 5 คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นแหล่งสนับสนุนทางวิชาการและ
วิชาชีพของอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.70 0.67 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 5.1 สร้างมูลค่าเพิ่มจากการบริการวิชาการทางการกีฬา   4.70 0.67 มากที่สุด 
 1) การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) ในการเป็นผู้น าการบริการวิชาการ

ทางการกีฬา 
4.70 0.67 มากที่สุด 

 2) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมการกีฬา 4.60 0.69 มากที่สุด 
 3) ส ารวจ และวิเคราะหส์าขางานท่ีขาดแคลนบุคลากรในอุตสาหกรรมการ

กีฬา เพื่อจัดท าหลักสูตรในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสาขาดงักล่าว 
4.60 0.69 มากที่สุด 

 4) ยกระดับมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ฝึกกีฬาและบุคลากร 4.50 1.08 มากที่สุด 
 5) พัฒนาช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของอุตสาหกรรมกีฬาสู่กลุ่มเป้าหมาย 4.60 0.69 มากที่สุด 
 กลยุทธ์ที่ 5.2 สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการ

วิชาการทางการกีฬาไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
4.80 0.63 มากที่สุด 

 1) สร้างรูปแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ ระหว่างอุตสาหกรรมการกีฬาและ
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.70 0.67 มากที่สุด 

 2) ส่งเสริมให้นักศึกษาได้น าองค์ความรู้ไปพัฒนาและทดสอบเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนที่นักศึกษาได้ไปเรียนรู้ 

4.60 0.69 มากที่สุด 

 3) บูรณาการการบริการวิชาการให้เช่ือมโยงกับการจัดการศึกษาในรูปแบบ
ของชุดวิชา (Modules) และธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อเอื้อต่อ
การเทียบโอนหน่วยกิตและน าไปสู่การนับรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรปริญญา 

4.70 0.48 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 5.3 สร้างระบบนิเวศในความเป็น E University ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีบรรยากาศความเป็นอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 1) สร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานคณะวิชา อันได้แก่ อาคารสถานที่ 
ห้องเรียน สื่อ อุปกรณ์และเครื่องมือการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การเป็นคณะวิชาที่
สร้างความองค์ความรู้และสอนทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬา ให้มีความ
พร้อมและเอื้อต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา 

4.70 0.67 มากที่สุด 

 2) จัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ให้ทันสมัยและสนับสนุนการเรียนรู้ในศาสตร์ด้าน
อุตสาหกรรมการกีฬา เช่น จัดหาหนังสือและต าราที่ทันสมัยทั้งในรูปแบบ
เอกสารสิ่งตีพิมพ์ และดิจิทัล 

4.80 0.42 มากที่สุด 
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ตารางที่ 24 (ต่อ)  

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
 3) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้จากทุกที่ ทุกเวลา การ

จัดเตรียมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่เหมาะสม 
4.80 0.42 มากที่สุด 

 4) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเนื้อหาที่ต้องการเรียนด้วยตัวเอง 
การปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสารที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมาก
ขึ้น อาทิ             VR (Virtual Reality) คลิปวิดีโอ เกมออนไลน์ 
หรืออุปกรณ์เสริมต่าง ๆ  

4.80 0.42 มากที่สุด 

 5) การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่ไม่จ ากัดพ้ืนที่เฉพาะคณะวิชาแต่
เป็นการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง ทั้งในมิติของ เวลา สถานที่และผู้เรียน 
(Anytime, Anywhere, Anyone) 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 6) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart 
Classroom) และอุปกรณ์ดิจิทัลต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการ
สอน 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 7) ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้รองรับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

4.90 0.31 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่ 6 การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลภายใต้
หลักธรรมมาภิบาล 

4.78 0.44 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 6.1 ส่งเสริมระบบนิเวศในความเป็น E University ที่เป็น
ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ Platform และฐานข้อมูลส าหรับต่อยอด
ประยุกต์ใช้ในภารกิจต่าง ๆ 

4.67 0.70 มากที่สุด 

 1) สร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบการบริหารจัดการภายใน
องค์การให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานให้รวดเร็ว ตอบสนอง โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้(Open Governance) โดยให้มีความพร้อมและเอ้ือต่อการท างาน
ของบุคลากร 

4.78 0.44 มากที่สุด 

 2) น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้เรียนสามารถ
เข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้ทุกที่ทุกเวลา 

4.78 0.44 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 

 3) การบริหารและบริการของส านักงานให้เป็น Digital Services อย่าง
เต็มรูปแบบ 

4.89 0.33 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 6.2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีและการถ่ายทอด
องค์ความรู้แก่ชุมชน สร้างคุณค่าต่อสังคม ชุมชน องค์การให้มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 1) ปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลเทคโนโลยีให้ทันสมัย
และพร้อมใช้ในที่ท างาน  

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตารางที่ 24 (ต่อ)  

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์/กลวิธี X  S.D 
ระดับ
ความ

เหมาะสม 
 กลยุทธ์ที่  6.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

จัดการที่ทันสมัยและเสถียรภาพ   
4.89 0.33 มากที่สุด 

 1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานภายในส านักงานและการ
บริการการศึกษาของคณะวิชา โดยใช้ระบบส านักงานดิจิทัล 
(Digital Office) เต็มรูปแบบ ให้สามารถรองรับการให้บริการ
นักศึกษาและการให้บริการภาคีหุ้นส่วนภายนอก 

4.89 0.33 มากที่สุด 

 2) สร้างระบบการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ในองค์การ (Interactive 
Communication) ผ่านระบบดิจิทัล ที่สามารถสื่อสาร เข้าถึง 
สร้างการมีส่วนร่วมและเกิดการเตรียมความพร้อม 

4.89 0.33 มากที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 5.00 0.00 มากที่สุด 
 1) สร้างระบบความโปร่งใสในการบริหารงานผ่านช่องทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล โดยมุ่งเน้นให้เป็นการบริหารจัดการแบบเปิด (Open 
Governance) ที่ข้อมูลและข่าวสารทางการบริหารสามารถเข้าถึง
ได้ผ่านทางเว็บไซต์ (Website) และช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(Social Media) ข้อมูลเป็นระบบและการจัดการข้อมูลที่ดี (Data 
Governance) พร้อมส าหรับการตรวจสอบโดยสาธารณะ  

5.00 0.00 มากที่สุด 

 2) บริหารจัดการคณะวิชาสู่ความเป็นเลิศด้านอุตสาหกรรมการกีฬา
ภายใต้เกณฑ์การบริหารจัดการคุณภาพ (TQA) 

5.00 0.00 มากที่สุด 

 3) บริหารจัดการรายได้ การเงิน ทรัพย์สิน เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 4.67 0.33 มากที่สุด 
 4) สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

ที่เอ้ือต่อการท างานและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 
4.78 0.44 มากที่สุด 

 5) เสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning)   

4.89 0.33 มากที่สุด 

 

หมายเหตุ เกณฑ์การประเมินระดับความเหมาะสม  ดังนี้  
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ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00 หมายความว่า เหมาะสมมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย  4.00 – 4.49 หมายความว่า เหมาะสมมาก 

ค่าเฉลี่ย  3.00 – 3.49 หมายความว่า เหมาะสมปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย  2.00 – 2.49 หมายความว่า เหมาะสมน้อย 

ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49 หมายความว่า เหมาะสมน้อยที่สุด 

จากตารางที่ 4.14 พบว่า ผลการตรวจสอบ(ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า กลยุทธ์หลักของแผนกลยุทธ์การ
จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดทุก
กลยุทธ์หลัก โดยอันดับแรกคือ กลยุทธ์หลักท่ี 3 ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับภาคการผลิตและ

บริการของ อุตสาหกรรมการกีฬา ( X  = 4.90, S.D. = 0.31) รองลงมาคือ กลยุทธ์หลักที่ 1  ส่งเสริม
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษากับสถานประกอบการต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมการกีฬา  
และกลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนานวัตกรรมจากผลงานวิจัยทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬาที่สามารถสร้าง

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม (X  = 4.80, S.D. = 0.42) อีกท้ังกลยุทธ์ทุกกลยุทธ์ผู้ทรงคุณวุฒิก็มี
ความเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และกลวิธีเกือบทุกกลวิธีผู้ทรงคุณวุฒิก็มีความเห็นว่ามี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

ผู้วิจัยคัดเลือกรายการที่ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินว่ามีความเหมาะสมตั้งแต่ระดับมากข้ึนไป น าไปใช้ในการ
ก าหนดกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ นอกจากนั้น
ผู้ทรงคุณวุฒิ ยังให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้  

กลยุ ท ธ์ ห ลั กที่  1  ส่ ง เส ริ ม ก ารส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย ค วาม ร่ วม มื อก ารจั ด ก ารศึ กษ ากั บ                              
สถานประกอบการต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมการกีฬา มีข้อเสนอแนะคือ  

1. การเข้าถึงตลาดนักศึกษาในกลุ่มนี้  นับว่าตรงกลุ่มเป้าหมาย จะเป็นสร้างโอกาสให้
ผู้บริหารในหน่วยงาน องค์การกีฬา ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ในอุตสาหกรรมการกีฬา ได้เข้าถึงการ
พัฒนาในด้านคุณวุฒิวิชาการ และวิชาชีพ  

2. คณะอุตสาหกรรมการกีฬานี้จักได้เป็นศูนย์กลางของผู้ประกอบการ หรือผู้บริหาร
อุตสาหกรรมกีฬา ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือการเชื่อมโยงเครือข่าย องค์การกีฬา
ระดับภูมิภาค และระดับโลก เพ่ิมเวทีการเชื่อมโยง และสร้างพันธมิตรเครือข่ายของผู้ประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา ส่งผลให้เกิดเศรษฐกิจใหม่ด้านกีฬาแก่ประเทศไทย 
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3. ควรมีรายวิชาเหมือน MBA แต่เจาะลึกสินค้า/การตลาด/การผลิต/การท่องเที่ยว/การ
บริการ/การเงิน/การบัญชี/ต้นทุน/การสั่งเข้าส่งออก/Licensing/การบริหารธุรกิจ และอ่ืน ๆ  

4. ควรพิจารณาหลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (Joint degree) ที่มีองค์ความรู้
มาเสริมตัวอาจารย์และนักศึกษา 
5. ควรมีการยุบรวมกลยุทธ์ย่อยที่มีความซ้ าซ้อน เช่น ในเรื่องการสร้างเครือข่าย การพัฒนาหลักสูตร 
ในกลยุทธ์ที่ 1 น่าจะประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัด
การศึกษา กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร Degree และ Non-degree วิชาการ/วิชาชีพ  
6. ปรับกลวิธีในการก าหนดสมรรถนะของบัณฑิตตามความต้องการของประเภทอุตสาหกรรมการกีฬา 
และออกแบบหลักสูตรเพ่ือให้ได้สมรรถนะดังกล่าว และจัดการเรียนการสอน โดยความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ 

กลยุทธ์หลักที่ 2  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และมาตรฐานการเรียนการสอนให้พร้อมกับการจัดตั้ง
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มีข้อเสนอแนะคือ 

1. คุณภาพของนักศึกษาที่ดีนั้นย่อมเป็นผลจากการที่ได้รับการถ่ายทอดทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ และ
ประสบการณ์ตรงจากผู้เชี่ยวชาญที่ผู้ประสบความส าเร็จในอุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศด้านมาตรฐาน การจัดการเรียนการสอน ในภาควิชาการจัดการการกีฬาของนานาชาติ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง จากประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ ตลอดจนหลายประเทศในยุโรป ที่มี
ความก้าวหน้า และทันสมัย ตลอดจนสามารถสร้างกีฬานานาชนิดสู่ความเป็นเลิศ ไปสู่ระดับอาชีพได้ 
(Professional Sports)  

2. การส่งเสริมรูปแบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย และตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ 
ด้วยเทคโนโลยี เพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลงานแก่คณาจารย์ผู้สอน รวมถึงการสร้าง
มาตรฐานการเรียนการสอน ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการกีฬา 

3. ให้มีการเชื่อมโยง หรือ MOU กับมหาวิทยาลัยกีฬานานาชาติ ที่มีหลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรม
กีฬา สร้างโอกาสให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้  ฝึกงาน หรือเพ่ิมวุฒิการศึกษา แบบ 3+1 คือ เรียนใน
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3 ปี และเรียนที่นานาประเทศเพ่ิมเติม 1 ปี เป็นต้น จะเป็นการเพ่ิม
ทักษะการเรียนรู้ ทั้งภาษา วัฒนธรรม และสร้างประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียน และจักเป็นจุดสนใจ แก่
องค์การกีฬา หรือบริษัทฯ ต่าง ๆ  ให้ส่ง หรือมอบหมายผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ในบริษัท ให้เข้าร่วม
สมัคร เรียนรู้ และเชื่อมโยงเครือข่าย พันธมิตรธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งหลักสูตรระยะสั้น และ
หลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรมกีฬา ในระดับ ป.ตรี  ป.โท และ ป.เอก 
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4. ควรมีระบบและกลไกในการพัฒนาอาจารย์ หรือเชิญอาจารย์ต่างประเทศมาช่วยสอนแบบออนไลน์ 
หากแสวงหาบุคลากรไม่ได้ กลวิธีการพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญจะ
ได้ผลดีกว่า  

กลยุทธ์หลักที่ 3 ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูง เพื่อรองรับภาคการผลิตและบริการของอุตสาหกรรม
การกีฬา มีข้อเสนอแนะคือ 

1. วิธีการพ้ืนฐานในการสร้างให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงได้ ย่อมมาจากบัณฑิตที่มีคุณภาพ ที่จบ
การศึกษาแล้ว สามารถน าทักษะและองค์ความรู้ใหม่ไปพัฒนาเพ่ิมศักยภาพ เพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขัน สร้างมูลค่าใหม่ให้กับองค์การหรือบริษัท และหากในอนาคต มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติสามารถพัฒนาบัณฑิตสมรรถนะสูง ที่จบการศึกษาแล้ว สามารถส่งออกให้ไปท างานยัง
องค์การกีฬา หรือบริษัทฯกีฬา ระดับนานาประเทศ เพ่ือบ่มเพาะ ผู้ช านาญการกีฬาของประเทศไทย 
ในอุตสาหกรรมการกีฬาระดับนานาชาติ    

2. ไม่ควรระบุเฉพาะภาษาอังกฤษ ควรมีภาษาท่ี 3 เป็นเป้าหมายเสริมด้วย 

3. นอกจาก AI ยังมี Block chain, metaverse และอ่ืน ๆ  

4. ท า MOU กับบริษัทในอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือส่งนักศึกษาไปฝึกงาน internship program 

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนานวัตกรรมจากผลงานวิจัยทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬาที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม มีข้อเสนอแนะคือ 

1. การสร้างการรับรู้ การตระหนักถึงอนาคตที่ยิ่งใหญ่ของบัณฑิต ย่อมมาจากการที่บัณฑิตหรือ
นักศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ และมี Mind Set เป็นสิ่งส าคัญ ตลอดจนสร้างโมเดลและฮีโร่ ผู้ประสบ
ความส าเร็จ ในธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา และเชื่อมโยงให้สามารถเข้าถึง และสื่อสารติดต่อกันได้ ก็
เป็นประสบการณ์ที่ยิ่งใหญ่ 

2. การสร้างนวัตกรรมจากผลงานวิจัยเป็นสิ่งที่ท้าทายขีดความสามารถของหลักสูตร แต่หากมีการ
ตั้งเป้าหมาย ที่ชัดเจน พันธกิจ และกลยุทธ์ที่สอดคล้อง ย่อมน าพาไปสู่เป้าหมายได้ ประกอบกับ 
ปัจจุบันเทคโนโลยีด้านการศึกษา และด้านการกีฬามีการพัฒนา เชื่อมโยง และสื่อสาร ด้วยระบบ
ดิจิตอล เข้าถึงแต่ละบุคคลได้ตลอด 24 ชั่วโมง มี Social media สามารถเข้าถึง และเชื่อมโยงกัน  

3. การส่งเสริม และสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬาอย่างเป็นระบบและเป็น
รูปธรรม เน้นการวิจัยเพ่ือการแก้ไขปัญหาของผู้ประกอบ ก็จะเป็นการสร้างค าตอบ หรือ Solutions 
ใหม่ๆ สอดคล้องกับการส่งเสริมให้เกิด  start up ของอุตสาหกรรมการกีฬา อย่างเป็นรูปธรรม
เช่นเดียวกับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  
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4. การสร้างระบบนิเวศ งานวิจัย และนวัตกรรมกีฬา นับเป็นหัวใจส าคัญของผู้ประกอบการ 
โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทย ปัจจุบันประเทศไทยยังขาดหน่วยงานให้เป็น
เจ้าภาพ ในการสร้างระบบนิเวศนี้แก่อุตสาหกรรมการกีฬา  

5. ต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ และประสบการณ์ด้าน Innovation มาช่วย  

6. ให้มีการบูรณาการหรือการรวมกลยุทธ์ทั้งวัฒนธรรมและกีฬา 

กลยุทธ์หลักที่  5 คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นแหล่งสนับสนุนทางวิชาการและวิชาชีพของ
อุตสาหกรรมการกีฬา มีข้อเสนอแนะคือ 

1. การที่จะสร้างให้คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นที่พ่ึงพาได้นั้น ย่อมเป็นเป้าหมายที่ท้าทายอย่างยิ่ง  แต่
ก็เป็นโอกาสที่ดี เนื่องจากปัจจุบัน กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา คณะอนุกรรมาธิการ อุตสาหกรรม
กีฬา วุฒิสภา ตลอดจนหน่วยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ต่างร่วมกันประชุมหารือ จัดท าแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม หากคณะอุตสาหกรรมการกีฬาจักได้เป็น
เจ้าภาพ เป็นศูนย์การการบริหารจัดการพัฒนานวัตกรรมอุตสาหกรรมกีฬาแก่ผู้ประกอบการ และ
หน่วยงานภาครัฐ ท้ังการกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬา แต่ละประเภท กว่า 130 ประเภท รวมถึง 
กรมพลศึกษา และกองนันทนาการกีฬาของกรุงเทพมหานคร และสมาคมกีฬาจังหวัดต่าง ๆ  

2. สร้างมูลค่าเพ่ิม ด้วยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ยกระดับมาตรฐานของศูนย์ฝึกกีฬา ตลอดจน
พัฒนาช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอุตสาหกรรมการกีฬาไปสู่ระดับท้องถิ่น ด้วยการท างานที่เชื่อมสัมพันธ์
กับ อบต.ต่าง ๆ ทั่วประเทศไทย เป็นต้น 

3. เปิดหลักสูตรภาคพิเศษ เพ่ือให้คนท างานเรียนได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 6 การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล มี
ข้อเสนอแนะคือ  

1. การที่คณะอุตสาหกรรมการกีฬาได้ก าหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมระบบนิเวศ สร้างให้เกิดเป็น E 
University ดั่งเช่น มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ เป็นสิ่งที่ทันสมัย และสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ 

2. ปัจจุบันเกือบทุกมหาวิทยาลัยในระดับโลกต่างก็สร้างหลักสูตรการสอน ด้วย  MOOC  (Masive 
Open Online Course) ที่เป็นบทเรียนออนไลน์ เปิดสอนรายวิชาแบบเปิดขนาดใหญ่ ส าหรับสอน
ประชาชน บุคคลทั่วไป โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในการเรียน ซึ่งเป็นทางเลือกส าหรับประชาชนสมัยใหม่ที่
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ไม่เน้นด้านคุณวุฒิด้านปริญญาบัตร ไม่สนใจเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษา แต่กลับเรียนรู้ สร้างทักษะ
ใหม่ จากหลักสูตรที่ตนเองสนใจ และมีความถนัดเรียน เป็นต้น 

3. การมีโครงการสร้างพ้ืนฐาน ระบบการบริหารจัดการ ที่ทันสมัย และพร้อมใช้ท างานเน้นด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศ การสร้าง Platform และฐานข้อมูลด้านอุตสาหกรรมการกีฬา ส าหรับต่อยอด
ประยุกต์ใช้ในภารกิจต่าง ๆ นับเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจสมัยใหม่ นับเป็น
การสร้างเครดิตแก่ประเทศไทย สร้างความน่าเชื่อถือ แก่สถาบันองค์การกีฬาระดับโลก และเป็น
แนวทาง สร้างประเทศไทยให้มีความเข้มแข็งด้วยอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างแท้จริง 

4. เน้นการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมภิบาล แต่ขาดเรื่องธรรมาภิบาลในผู้บริหารคณะ                 
ธรรมาภิบาลอาจารย์ในคณะ และธรรมภิบาลของนักศึกษาในคณะ  

 ส่วนที่ 5 การน าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 

ผู้ วิจัยน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุง / แก้ ไข (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้ ง               
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้เป็น แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มี 6 กลยุทธ์หลัก 21 กลยุทธ์รอง และ 80 กลวิธี 
ดังตารางที่ 25 

  

ตารางที่ 25 แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง กลวิธี 

กลยุทธ์หลักที่ 1  
ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือการจัด
การศึกษาทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชน ใน
อุตสาหกรรมการกีฬา 

กลยุทธ์ที ่1.1 สร้าง
ความร่วมมือการจัด
การศึกษา กับสมาคม
วิชาชีพ องค์การผู้ใช้
บัณฑิตทั้งภาครัฐและ
สถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมการกีฬา  
 

1) สร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ วิจัย การเรียน 
การสอน และการบริการวิชาการ กับสถาน
ประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬา 

2) สร้างร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและสถาน
ประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลแบบ Up-skill Re-skill 
และ New- skill 

3) พัฒนาความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพ องค์การ
ผู้ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและสถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือศึกษาปัญหาและความ
ต้องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านอุตสาหกรรม
การกีฬาที่พัฒนาร่วมกันไปสู่การใช้ประโยชน์
ร่วมกันในเชิงพาณิชย์ 

4) สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานผู้ใช้บัณฑิต
เพ่ือให้การสนับสนุนด้านงบประมาณแก่ผู้เรียน 
ภายใต้วัตถุประสงค์ท่ีจะให้ผู้เรียนสามารถสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือน าไปแก้ไขจากหน่วยงานที่ลง
นามในความร่วมมือ   

5) แสวงหาและสร้างความร่วมมือกับ สถาบัน 
การศึกษาและองค์การชั้นน าในต่างประเทศเพ่ือ
ร่วมกันแลกเปลี่ยนคณาจารย์และนักศึกษา 
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กลยุทธห์ลกั กลยุทธร์อง กลวิธี 

 กลยุทธ์ที่ 1.2  
ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรที่ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
และความสามารถ        
ในการสร้างการ
แข่งขันของประเทศ ที่
เป็นความต้องการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

1) พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
และการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

2) พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการที่รวมศาสตร์ที่เป็น
ความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งใน
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท    

3) พัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ เพ่ือมุ่ง
ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะและทักษะด้าน
วิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ หรือ
มีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิค 

4) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือใช้ในการฝึกอบรม
บุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
อุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งในรูปแบบหลักสูตรที่
ต้ อ งก ารป ริ ญ ญ า  (New Form of Degree 
Program) และหลักสูตรที่ ไม่ต้องการปริญญา 
(Non-Degree Program) 

5) พัฒนาระบบการเรียนรู้แบบคลั งหน่ วยกิต 
(Credit Bank) ในรู ปแบบชุ ดวิ ชา (Modular 
System) เพ่ือให้การศึกษาในระบบสามารถ
ตอบสนองความต้องการพัฒนาความรู้และทักษะ
ของบุ คล ากร         วั ยท างาน ในตลาด
อุตสาหกรรมการกีฬาที่สอดรับกับแนวคิดการจัด
การศึกษาตลอดชีวิต (Life Long Learning) 
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กลยุทธ์หลักที่ 2  
พัฒนาคุณภาพ
อาจารย์และ
มาตรฐานการเรียน
การสอนให้พร้อมกับ
การจัดตั้ง            
คณะอุตสาหกรรม
การกีฬา 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนา
อาจารย์ให้เป็น            
มืออาชีพอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง
เหมาะสมกับสภาพ
งานที่เปลี่ยนแปลงใน
อุตสาหกรรมการกีฬา   

1) สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถสูงหรือมีความ
เชี่ยวชาญพิเศษด้านอุตสาหกรรมการกีฬา         
ทั้งภายในและต่างประเทศมาร่วมงาน เพ่ือริเริ่ม
และร่วมพัฒนาคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

2) พัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับการจัดการเรียน         
การสอนโดยเฉพาะด้านทักษะวิชาชีพของ
อุตสาหกรรมการกีฬาแก่อาจารย์ 

3) ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่
ให้มีความรู้และทักษะที่พร้อม และเหมาะสมใน
การท างานในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะในด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ภาษาและการสื่อสาร  

4) พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพใน
อุตสาหกรรมการกีฬา 

 กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริม
และสนับสนุนการเพิ่ม
คุณวุฒิอาจารย์
ปริญญาเอกและ
ต าแหน่งทางวิชาการ
ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน  

1) ส่งเสริมให้คณาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  

2) พัฒนาระบบส่งเสริมความก้าวหน้าตามสาย
วิชาชีพที่สะท้อนให้เห็นถึงผลงานและการมีส่วน
ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จขององค์การ  

3) ส่งเสริมการยกย่องเชิดชูบุคลากรที่มีผลงานที่
โดดเด่น 

4) มีกระบวนการขับเคลื่อนอาจารย์ เข้าสู่มาตรฐาน
อาจารย์มืออาชีพ โดยจัดสัมมนาเพ่ือขับเคลื่อนเข้าสู่
มาตรฐานฯ 

5) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น เช่น ให้ทุนการศึกษา ฯลฯ   

6) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีต าแหน่งทางวิชาการ
เพ่ิมขึ้น เช่น ให้ทุนการผลิตผลงานทางวิชาการ ฯลฯ    
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 กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริม
การพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้       
ยุคใหม่ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

1) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนหลากหลาย
รูปแบบ ท าให้เกิดเป็นรูปแบบเฉพาะของวิธีการ
เรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ มี
การใช้เทคโนโลยีทันยุคสมัย  

2) เน้ น รู ป แ บ บ ก า ร ส อ น แ บ บ ก า ร ส ร้ า ง
ประสบการณ์ (Learning experience) การลง
มือท าหรือการพบปัญหาด้วยตนเอง 

3) เน้นการเรียน Active Learning ด้วยกระบวนการ
ต่ าง ๆ  ที่ มี ค วามยื ดห ยุ่ น  เห ม าะสมกั บ
ความสามารถในการเรี ยนรู้ ของผู้ เรี ยนเป็ น
รายบุคคล  

4) เน้นให้นักศึกษาสร้างประสบการณ์เรียนรู้ด้วย
การล งมื อป ฏิ บั ติ จ ริ ง  ใช้ เทค โน โลยี และ
เครื่องมือ อุปกรณ์ จริ งที่ มื ออาชีพ ใช้กัน ใน
อุตสาหกรรมการกีฬามาเป็นเครื่องมือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ  

5) การจัดการเรียนรู้เน้นการเรียนที่ต้องน าไปใช้ได้
เลย มุ่งเน้น How-to ที่ตอบสนอง emergent 
needs ของคนที่ต้องเผชิญกับรูปแบบธุรกิจ 
ก า ร บ ริ ก า ร แ ล ะ ก า ร ท า ง า น ข อ ง
ภาคอุตสาหกรรมการกีฬาที่เปลี่ยนไปได้ทันที 

6) สร้างความรู้ความเข้าใจเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ
ระหว่างวิชาหลักท่ีเป็นจุดเน้นกับวิชาอ่ืนๆ 
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กลยุทธ์หลักที่ 3 ผลิต
บัณฑิตสมรรถนะสูง
เพื่อรองรับภาค           
การผลิตและบริการ
ของอุตสาหกรรม        
การกีฬา 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริม
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) 
แก่นักศึกษา เพื่อให้มี
ศักยภาพและขีด
ความสามารถในการ
เป็นผู้ประกอบการ 
และสร้างธุรกิจของ
ตนเอง 

1) ใ ห้ มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร เ รื่ อ ง ค ว า ม เป็ น
ผู้ประกอบการไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอน 
เพ่ือเตรียมนักศึกษาให้มีศักยภาพและความ
พร้อมในการเข้าสู่ธุรกิจในอุตสาหกรรมการ
กีฬา  

2) ให้มี การสอดแทรกองค์ความรู้ เชิ งธุรกิ จใน
อุตสาหกรรมการกีฬา ได้แก่ ความรู้ เกี่ยวกับ
การเงิน เศรษฐศาสตร์ธุ รกิ จ และการเป็ น
ผู้ประกอบการ  

3) จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ           
รุ่นใหม่ให้มีจ านวนมากขึ้น โดยจัดตั้งศูนย์บ่ม
เพาะวิสาหกิจ  เพ่ือส่ งเสริมให้นั กศึกษามี
วิสัยทัศน์ และความพร้อมในการสร้างธุรกิจ 
Startup ในอุตสาหกรรมการกีฬา 

 กลยุทธ์ที่ 3.2 
สนับสนุนการเรียนรู้เชิง
บูรณาการกับการ
ท างาน (Work 
Integrated 
Learning) ให้เป็น
กลไกหลักในการพัฒนา
สมรรถนะของบัณฑิต 
ทั้งสมรรถนะเชิง
วิชาการ เชิงวิชาชีพ
และการเป็นพลเมือง
โลก 

1) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน โดย
การบูรณาการการเรียนการสอนกับการท างาน
ให้ยืดหยุ่น เน้นความแตกต่างและหลากหลาย
ตามลักษณะเฉพาะของแต่ละสาขาวิชาชีพ 
สภาพพ้ืนที่ตั้ง บริบทของวิทยาเขต และสอด
รับกับแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ใน
หลักสู ตรหรือเป็ นการศึกษาที่ มุ่ งผลลัพธ์ 
(Outcome-based Education) 

2) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการทฤษฎีการฝึกปฏิบัติ 
และความรู้ ใน การด ารงชี วิ ต เพ่ื อ พั ฒ นา
นักศึกษาให้มีความสามารถทั้งด้านนวัตกรรม 
วิชาชีพ และความเป็นพลเมืองโลก 
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 กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพในด้านการ
ใช้ภาษาและความรู้ข้าม
วัฒนธรรมให้กับนักศึกษา 

1) ก าหนดมาตรฐานความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ก่อนส าเร็จการศึกษา   

2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตและท างาน 
(Global Competencies) ส าหรับโลกในศตวรรษที่ 
21 

3) มีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพในการใช้ภาษาอังกฤษ
ของทั้งบุคลากรและนักศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนา
นักศึกษาให้เป็น Smart 
Student ที่พร้อมด้วยทักษะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

1) สร้างความรู้ความเข้าใจในด้านปัญญาประดิษฐ์
ให้กับนักศึกษา 

2) สร้างนักศึกษาให้เป็นผู้ที่พร้อมจะออกไปใช้ชีวิต และ
อยู่ในโลกของการท างานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี 

3) จัดให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 6 ประการ เพ่ือเตรียมความพร้อมการเป็น
บัณฑิตคุณภาพในอนาคต ได้แก่  1) Smart IT 2) 
Smart English 3)  Smart Character 4)  Smart 
Health 5) Smart Brain 6) Smart Heart   

4) ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาให้มีส่วนร่วมในการ
อุทิศตนเพ่ือสังคมและทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนาบัณฑิต
พันธุ์ใหม่ ด้วยการปรับรูปแบบการ
เรียนรู้และการสอนเพ่ือพัฒนา
ทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และ
ทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน
ในอุตสาหกรรมการกีฬา 

1) ส่งเสริมให้นักศึกษาประยุกต์ความรู้ ทักษะการ
ท างาน และทักษะเฉพาะให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานตามสาขาอาชีพ ได้ฝึกปฏิบัติ เพ่ิมพูน
ประสบการณ์จนมีความพร้อมที่จะเริ่มงานได้
จริง ก่อนที่จะส าเร็จการศึกษา   
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  2) พัฒนาด้านปัญญาประดิษฐ์แก่บัณฑิต สร้างให้
เกิดก าลังคนป้อนตลาดแรงงานที่สามารถท างาน
โดยใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และการเรียนรู้
ของเครื่อง (AI/Machine Learning) ได้ 

3) จัดการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ที่
มุ่งเน้นการเพ่ิมทักษะยุคใหม่ที่จ าเป็นและให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงโดยใช้ชุมชน
และสภาพปัญ หาจริ ง เป็ น ฐาน  (Integrated 
Community-Based Learning) 

กลยุทธ์หลักที่ 4 
พัฒนา
นวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัย
ทางด้าน
อุตสาหกรรม
การกีฬาที่
สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจและ
สังคม 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมการ
สร้างรายได้จาก
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
และการลงทุนในการน า
นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ใน
อุตสาหกรรมการกีฬา 

1) ส่งเสริมให้น าผลการวิจัยและนวัตกรรมไป
ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ใช้งานและ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬาให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจในการใช้งานอย่างเหมาะสม 

2) พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมในด้านอุตสาหกรรมการกีฬาของ
บุคลากร  

3) สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตร และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

กลยุทธ์ที่ 4.2 สนับสนุนให้
มี ก า ร วิ จั ย ท า ง ด้ า น
วัฒนธรรมเพื่อน าไปใช้ใน
การส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาอย่างยั่งยืน 

1) สนับสนุนทุนวิจัยให้แก่นักวิจัยด้านวัฒนธรรม
เพ่ือน าไปใช้ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
อย่างยั่งยืน 
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 กลยุทธ์ที่ 4.3 
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัย
และพัฒนา (R&D) 
การกีฬาอย่างเป็น
ระบบและเป็น
รูปธรรม 

1) สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาที่น าไปสู่นวัตกรรมในเชิง
ระบบและผลิตภัณฑ์ส าหรับภาคอุตสาหกรรมการกีฬา 

2) สนับสนุนทุนระดับปริญญาเอกและหลังปริญญาเอกทั้ง
จากในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให้มีจ านวนนักวิจัยที่
มีคุณภาพอย่างเพียงพอที่จะสามารถสร้างศักยภาพของ
อาจารย์ ให้ถึงระดับสูงสุด และเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
และการท างานระหว่างนักวิจัยต่างวัฒนธรรม 

3) สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัยกับ
ภาคเอกชนหรือผู้ใช้ประโยชน์ โดยให้เข้ามามีส่วนร่วม
ในกระบวนการวิจัยทุกข้ันตอน รวมถึงการสนับสนุน
ทรัพยากรด้ านต่ าง ๆ จากภาคเอกชนหรือผู้ ใช้
ประโยชน์ของอุตสาหกรรมการกีฬา 

4) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับภาคเอกชนทั้งใน
รูปการฝังตัวท างานในภาคอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือความ
เข้าใจโจทย์วิจัยที่ถูกต้อง หรือการพัฒนาข้อเสนอโครงการ 
และการท าวิจัยร่วมกันเพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์   

5) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าวิจัยที่มุ่งเพียงการสร้างองค์
ความรู้หรือเพียงเพ่ือการตีพิมพ์ให้เป็นการวิจัยเพ่ือการ
สร้างนวัตกรรม (Innovations) สู่อุตสาหกรรมเพ่ือแก้ไข
ปัญหา (Solutions) ของประเทศ 

6) แสวงหาแหล่งสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยจาก
แหล่ งทุนภายนอกหรือจากผู้ ใช้ผลการวิจัยใน
อุตสาหกรรมการกีฬา 
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  7) แสวงหาเครือข่ายหรือพันธมิตรด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม เพ่ือท าการวิจัยที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 

 กลยุทธ์ที่ 4.4 สร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและ
นวัตกรรมทางการกีฬา 
ที่ท าให้เกิดการสร้าง
ผลงานวิจัย และ
นวัตกรรมไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์แก่สังคมและ
เชิงพาณิชย์ใน
อุตสาหกรรมการกีฬา
แบบครบวงจร 

1) พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยพ้ืนฐาน ได้แก่ ห้องสมุด
แหล่งค้นคว้า ห้องปฏิบัติการกลาง มาตรฐานการ
จัดท าวารสารวิชาการ มาตรฐานการประชุมวิชาการ  

2) จัดให้มีเครื่องมือและอุปกรณ์การวิจัยที่ทันสมัย
อย่างเพียงพอ 

3) สร้างเครือข่ายนักวิจัยในการวิจัยทั้ งในประเทศ           
และต่างประเทศ เพ่ือให้มีการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ และประสบการณ์สู่นักวิจัย 

กลยุทธ์หลักที่ 5 
คณะอุตสาหกรรม
การกีฬาเป็น
แหล่งสนับสนุน
ทางวิชาการและ
วิชาชีพของ
อุตสาหกรรม      
การกีฬา 

กลยุทธ์ที่ 5.1 สร้าง
มูลค่าเพิ่มจากการ
บริการวิชาการทาง     
การกีฬา   

1) การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) ในการเป็นผู้น า
การบริการวิชาการทางการกีฬา 

2) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
อุตสาหกรรมการกีฬา 

3) ส ารวจ และวิ เคราะห์สาขางานที่ ขาดแคลน
บุคลากรในอุตสาหกรรมกีฬา เพ่ือจัดท าหลักสูตร
ในการส่ งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสาขา
ดังกล่าว 

4) ยกระดับมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ฝึกกีฬา
และบุคลากร 

5) พั ฒ น าช่ อ งท า งก า ร เผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ข อ ง
อุตสาหกรรมการกีฬาสู่กลุ่มเป้าหมาย 
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 กลยุทธ์ที่ 5.2 สนับสนุน
การน าองค์ความรู้และ
ประสบการณ์จากการ
ให้บริการวิชาการทาง 
การกีฬาไปสู่การ
พัฒนาการเรียนการสอน
และการวิจัยอย่างเป็น
ระบบ 

1) สร้างรูปแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ ระหว่าง
อุตสาหกรรมการกีฬาและคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา 

2) ส่งเสริมให้นักศึกษาได้น าองค์ความรู้ไปพัฒนา
และทดสอบเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนที่นักศึกษาได้ไปเรียนรู้ 

3) บูรณาการการบริการวิชาการให้เชื่อมโยงกับการ
จัดการศึกษาในรูปแบบของชุดวิชา (Modules) 
และธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อเอ้ือต่อ
การเทียบโอนหน่วยกิตและน าไปสู่การนับรวมเข้า
เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรปริญญา 

 กลยุทธ์ที่ 5.3 สร้างระบบ
นิเวศในความเป็น                   
E University ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ ด้วย
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย มี
บรรยากาศความเป็น
อุตสาหกรรมการกีฬา 

1) สร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานคณะวิชาได้แก่ 
อาคารสถานที่  ห้ องเรียน สื่ อ  อุปกรณ์ และ
เครื่องมือการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การเป็นคณะวิชาที่
ส ร้ า งค วาม อ งค์ ค ว าม รู้ แ ล ะสอน ท างด้ าน
อุตสาหกรรมการกีฬา ให้มีความพร้อมและเอ้ือ
ต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษาทั้งระบบ 
Online และ Onsite 

2)  จั ดสิ่ งแวดล้ อมการเรียนรู้ ให้ ทั นสมั ยและ
สนับสนุนการเรียนรู้ในศาสตร์ด้านอุตสาหกรรม
การกีฬา เช่น จัดหาหนังสือและต าราที่ทันสมัย
ทั้งในรูปแบบเอกสารสิ่งตีพิมพ์ และดิจิทัล 

3) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้จากทุกที่   
ทุกเวลา การจัดเตรียมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่
เหมาะสม 
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  4) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนสามารถเลือกเนื้ อหาที่
ต้องการเรียนด้วยตัวเอง การปรับเปลี่ยนวิธีการ
สื่อสารที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมากขึ้น 
อ าทิ  VR (Virtual Reality) ค ลิ ป วิ ดี โอ  เก ม
ออนไลน์ หรืออุปกรณ์เสริมต่าง ๆ  

5) การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่ไม่จ ากัดพ้ืนที่
เฉพาะคณะวิชาแต่เป็นการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง ทั้ง
ในมิติของ เวลา สถานที่และผู้เรียน (Anytime, 
Anywhere, Anyone) 

6) ประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ห้องเรียน
อัจฉริยะ (Smart Classroom) และอุปกรณ์
ดิจิทัลต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน 

7) ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้รองรับเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์หลักที่ 6 
การบริหาร
จัดการมี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล
ภายใต้หลัก 
ธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 6.1 ส่งเสริม
ระบบนิเวศในความเป็น    
E University ทีเ่ป็นดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
Platform และฐานข้อมูล
ส าหรับต่อยอด
ประยุกต์ใช้ในภารกิจตา่ง 
ๆ 

1) สร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบการ
บริหารจัดการภายในองค์การให้สอดรับกับการ
เปลี่ ยนแปลงของเทคโนโลยี ดิ จิ ทั ล เพ่ื อเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพการท างานให้รวดเร็ว ตอบสนอง 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ (Open Governance) โดย
ให้มีความพร้อมและเอ้ือต่อการท างานของบุคลากร 

2) น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้ทุกที่ทุกเวลา 
การบริหารและบริการของส านักงานให้เป็น Digital 
Services อย่างเต็มรูปแบบ 
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 กลยุทธ์ที่ 6.2 ส่งเสริมให้
มีการพัฒนาเทคโนโลยี
และการถ่ายทอด       
องค์ความรู้แก่ชุมชน 
สร้างคุณค่าต่อสังคม 
ชุมชน องค์การให้มี
ความเข้มแข็งและยั่งยืน 

1) ปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล
เทคโนโลยีให้ทันสมัยและพร้อมใช้ในที่ท างาน  

 

 กลยุทธ์ที่ 6.3 พัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหาร
จัดการที่ทันสมัยและ
เสถียรภาพ   

1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานภายใน
ส านักงานและการบริการการศึกษาของคณะวิชา 
โดยใช้ระบบส านักงานดิจิทัล (Digital Office) 
เต็มรูปแบบ ให้สามารถรองรับการให้บริการ
นักศึกษาและการให้บริการภาคีหุ้นส่วนภายนอก 

2) สร้างระบบการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ในองค์การ 
( Interactive Communication)  ผ่ า น ร ะ บ บ
ดิจิทัล ที่สามารถสื่อสาร เข้าถึง สร้างการมีส่วน
ร่วมและเกิดการเตรียมความพร้อม 

 กลยุทธ์ที่ 6.4  พัฒนา
ระบบบริหารจัดการที่มี
คุณภาพด้วยหลัก        
ธรรมาภิบาล  

1) สร้างระบบความโปร่งใสในการบริหารงานผ่านช่องทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุ่งเน้นให้เป็นการบริหารจัดการ
แบบเปิด (Open Governance) ที่ข้อมูลและข่าวสาร
ทางการบริหาร สามารถเข้าถึงได้ผ่านทางเว็บไซต์ 
(Website) และช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media) ข้อมูลเป็นระบบและการจัดการข้อมูลที่ดี 
(Data Governance) พร้อมส าหรับการตรวจสอบโดย
สาธารณะ  

2) บริหารจัดการคณะวิชาสู่ความเป็นเลิศด้านอุตสาหกรรม
การกีฬาภายใต้เกณฑ์การบริหารจัดการคุณภาพ (TQA)  
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  3)  บริหารจัดการรายได้ การเงิน ทรัพย์สิน เพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืน 

4) สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม ที่ เอ้ือต่อการท างานและสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่ดี 

5)  เสริมสร้างการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning)   

 

ตอนที่ 3  โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติ 

ส่วนที่ 1 การจัดท า (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 ในการน าเสนอ (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้วิจัยน าผลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา 
ความต้องการ และแนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
และผลจากการวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬา ผลจากการ
สอบถามผู้บริหารระดับสูงคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้ใช้บัณฑิต และนักศึกษาชั้ น
ปีที่ 1 ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยการเชื่อมโยงผลการศึกษาดังกล่าวกับการศึกษา ด้วย
การใช้  PESTEL analysis และผลจากจัดท าแผนกลยุทธ์การจัดตั้ งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ร่วมกับแนวทางการเสนอโครงการจัดตั้งหน่วยงานที่มีประเด็นเนื้อหาที่
เสนอโดยครอบคลุมตาม ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงาน
ภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2551 ในข้อ 2 และตามประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑการจัดตั้งส่วน
งานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2555 ในข้อ 3 ซึ่งได้ก าหนดการพิจารณาจัดตั้งส่วนงานภายใน
สถาบันอุดมศึกษาให้สภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาความพร้อมความเหมาะสมของส่วนงานภายในที่
จะจัดตั้ งให้ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ และพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ร่วมกับการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมภายในองค์การภายใต้กรอบโครงสร้าง (McKinsey 7S Model Framework) ท าให้ได้แนว
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ทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้แก่ กลยุทธ์ 
(Strategy) โครงสร้าง (Structure) ระบบในการด าเนินงานขององค์การ (system) สไตล์การบริหาร
จัดการ (Style) บุคลากร (Staff) ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skills) และค่านิยมร่วมของบุคลากร 
(Shared Value)  ดังนี้  

ตารางที่ 26 การวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ตามกรอบโครงสร้าง (McKinsey 7S Model Framework)   
ช 

ล าดับ
ที ่

แนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม        
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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1 เหตุผลความจ าเป็นในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา 

       

2 วิสัยทัศน์ พันธกิจของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา        
3 วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา        
4 การจัดองค์การคณะอุตสาหกรรมการกีฬา        
5 ระบบการบริหารงานบุคคลของคณะอุตสาหกรรม

การกีฬา 
       

6 เป้าหมายผลผลิตของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา        
7 การควบคุมมาตรฐานและคุณภาพในการด าเนินงาน

ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
       

8 แหล่งที่มาของรายได้ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา        
9 ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สิน

ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
       

10 แผนการด าเนินงานคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของ          
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

       

 จากนั้นจึงได้น าไปพัฒนา (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ แล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบโดยการสอบถาม    
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ส่วนที่ 2 การตรวจสอบ (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ผู้วิจัยน า (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ ที่ได้ไปจัดท าเป็นแบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบ(ร่าง) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้จากกลุ่ ม
ตัวอย่างใน 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ผู้บริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  และผู้ ใช้บัณฑิต กลุ่มละ 3-4  คน รวม 10 คน  
(ภาคผนวก ก ) สรุปผลการสอบถามได้ ดังตารางที่ 27 

ตารางที่ 27 ผลการตรวจสอบ (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม           
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
  

ล าดับ
ที ่

โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม        
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ X  S.D 

ระดับ
ความ

เหมาะสม 

1 เหตุผลความจ าเป็นในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 4.79 0.67 มากที่สุด 
2 วิสัยทัศน์ พันธกิจของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 4.50 0.70 มากที่สุด 
3 วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 4.70 0.48 มากที่สุด 
4 การจัดองค์การคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 4.70 0.48 มากที่สุด 
5 ระบบการบริหารงานบุคคลของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 4.20 0.91 มาก 
6 เป้าหมายผลผลิตของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 4.10 1.10 มาก 
7 การควบคุมมาตรฐานและคุณภาพในการด าเนินงานของ

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
4.20 0.19 มาก 

8 แหล่งที่มาของรายได้ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 4.10 0.87 มาก 
9 ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สินของ

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
4.50 0.78 มากที่สุด 

10 แผนการด าเนินงานคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของ          
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.20 0.78 มาก 

 

จากตารางที่ 27 พบว่า ผลการตรวจสอบ (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการ                
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า  โครงสร้างและแนว
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ทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุดและระดับมากพอ ๆ กัน รายการที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  อันดับแรกคือ  เหตุผล

ความจ าเป็นในการจัดตั้ งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ( X  = 4.79, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ 
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา และการจัดองค์การคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

( X  = 4.70, S.D. = 0.48) รายการที่มีความเหมาะสมในระดับมาก อันดับแรก คือ ระบบการ
บริหารงานบุคคลของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา การควบคุมมาตรฐานและคุณภาพในการด าเนินงาน

ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา และแผนการด าเนินงานของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ( X  = 4.20, 

S.D. = 0.91; X  = 4.20, S.D. = 0.19; X  = 4.20, S.D. = 0.78) ตามล าดับ   

ผู้วิจัยคัดเลือกรายการที่ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินว่ามีความเหมาะสมตั้งแต่ระดับมากขึ้นไป 
น าไปใช้ในการจัดท าโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ นอกจากนั้นผู้ทรงคุณวุฒิ ยังให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมตามโครงสร้างและการบริหาร
จัดการของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ดังนี้  

1. เหตุผลความจ าเป็นในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  
 1.1 การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นสิ่งส าคัญ และจะเป็นประโยชน์ในการสร้าง

บุคลากรที่มีศักยภาพทั้งการส่งเสริมการสร้างรายได้จากการกีฬา สร้างอาชีพกับประชาชนทุกกลุ่ม
รวมถึงการส่งเสริมด าเนินการของภาครัฐและภาคเอกชน ยกระดับอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือเน้นการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจของประเทศไทย ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งคือ การพัฒนาบุคลากรให้
มีความพร้อม เพ่ือให้สามารถรองรับนโยบายและความต้องการของตลาดในแต่ละสาขาได้อย่ามี
ประสิทธิภาพและเพียงพอ 

1.2 การด าเนินงานเพ่ือให้สามารถตอบสนองนโยบายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 และแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับที่ 7 ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา
นั้น สมควรอย่างยิ่ง ที่คณะผู้บริหารในคณะอุตสาหกรรมการกีฬาจะเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะ
ด้านวิชาการและวิชาชีพในอุตสาหกรรมกีฬาอย่างจริงจัง เพ่ือสร้างความพร้อม มุ่งเน้นการเรียนรู้ การ
เชื่อมโยง และประสานกับองค์การกีฬาระดับภูมิภาคและระดับโลก  โดยเฉพาะการเร่งผลิตบุคลากร
ในอุตสาหกรรมการกีฬา และธุรกิจกีฬาสมัยใหม่ที่ต้องการผู้ที่มีทักษะความเชื่ยวชาญ การบริหาร
จัดการ และใช้องค์ความรู้ด้านกีฬา ร่วมกับการใช้เทคโนโลยี่สมัยใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
กีฬา ตอบสนองความต้องการ และร่วมแก้ไขปัญหาให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬาทั้งใน
และต่างประเทศ 
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1.3 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนากีฬาอาชีพกีฬาของ
ประเทศ จึงมีความจ าเป็นในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือศึกษาและพัฒนาอุตสาหกรรม
การกีฬาให้เจริญรุ่งเรืองต่อไป 

1.4 ควรดึงภาคเอกชนที่มีประสบการณ์จริงเข้าร่วมในการเรียนการสอน และควรส่ง
อาจารย์ที่สอนเข้าไปฝังตัวด้วย 

1.5 ควรมีคณะผู้เชี่ยชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิในการแนะน าการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา อย่างน้อย 7 -12 คน 

1.6 เนื่องจากปัจจุบัน กีฬาถือเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้ให้ประเทศในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็น
รายได้เฉพาะบุคคล รวมถึงรายได้ของประเทศ จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องมีการผลิตบุคลากรด้าน
อุตสาหกรรมการกีฬาโดยเฉพาะ เพ่ือสนองต่อการกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ  

1.7 ภาครัฐควรส่งเสริมความพร้อม โดยจัดสรรงบประมาณให้กับมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ เพ่ือจัดหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ตรงจากภาคธุรกิจ การสร้างนักประดิษฐ์ให้กับ
อุตสาหกรรมการกีฬาควรท าในลักษณะให้ความร่วมมือกับบริษัทในการท าสถาบัน R & D จะเป็นจุดที่
ภาคเอกชนต้องการ 

1.8 หากสามารถเชื่อมโยงกับแผนปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของคณะกรรมการปฏิรูปประเทศได้ ก็จะเป็นการตอบโจทย์พันธกิจของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในฐานะหน่วยงานหลักท่ีจะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการกีฬา  

2. พันธกิจของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

2.1 การผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะวิชาชีพ ธุรกิจการกีฬา สามารถ
จัดการการกีฬา ใช้เทคโนโลยี่สมัยใหม่ร่วมกับการกีฬาได้เป็นอย่างดี ย่อมต้องการสถานที่ อุปกรณ์ 
และ คณาจารย์ที่มีความรู้ และประสบการณ์จริง รวมถึงการจัดเตรียมสถานที่ และสร้างสิ่งแวดล้อมที่
ทันสมัย เพ่ือการบ่มเพาะ ฝึกฝน อบรม นักศึกษาให้มีทักษะ และความช านาญ โดยเฉพาะการ
บริหารธุรกิจ (Business Administration) ที่เก่ียวกับวงการกีฬา   

2.2 พันธกิจข้อ 3 การเข้าร่วมโครงการกับคณะในกลุ่มอุตสาหกรรมการกีฬา บางครั้งอาจ
ไปร่วมกับกลุ่มอ่ืน ๆ ได้ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนจะได้ไม่จ ากัดจนเกินไป 

2.3 ให้เพ่ิมเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิต ร่วมด้วย ไม่เฉพาะบัณฑิตและมหาบัณฑิต แต่เป็น
คนทุกช่วงวัยที่ประสงค์จะเข้ามาอยู่ในอุตสาหกรรมการกีฬา  
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3. วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา   

3.1 การผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ นับเป็นหัวใจส าคัญ การ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมกีฬาในระดับภูมิภาค และระดับโลก นั้น ย่อมต้องการบุคลากรที่มีความสามารถ
มารองรับการถ่ายทอดองค์ความรู้สมัยใหม่จากนานาชาติ พร้อมส่งต่อไปยังผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมกีฬาในประเทศ เน้นสร้างการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยให้ก้าวหน้า และเป็นผู้น าในภูมิภาคได้ 

3.2 สาขาวิชาอาจทับซ้อนของคณะบริหารจัดการกีฬาในสาขาวิชาสื่อสารการกีฬา และ
สาขาวิชาบริหารจัดการกีฬากับคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

3.3 ควรจัดท าเป็นสถาบันนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา มุ่งเน้นงานวิจัย 
ช่วยภาคเอกชน  

3.4 ให้รวมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคคลทุกช่วงวัยในอุตสาหกรรมการกีฬา ที่สามารถ 
Reskill upskill ต่าง ๆ ได้ตลอดเวลา 

  4. การจัดองค์การคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

4.1 เพ่ิมกลุ่มอุตสาหกรรมการกีฬาในโครงสร้างการบริหารงาน เพ่ือให้กลุ่มนี้ได้มีการวิจัย
และพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างต่อเนื่อง ทั้งธุรกิจประเภทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทักษะ ความรู้ 
สมรรถนะ ที่ต้องการในธุรกิจแต่ละประเภท รวมทั้งการสร้างผู้ประกอบการในแต่ละธุรกิจของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

5. ระบบการบริหารงานบุคคลของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา   

5.1 การพิจารณาบุคลากรที่ปฏิบัติงานให้กับคณะ เป็นข้าราชการ พนักงานราชการ เป็น
สิงดี แต่ขอเสนอให้ทบทวน พิจารณาผู้เชี่ยวชาญทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือสร้างความทันสมัย และสร้างความโดดเด่น เน้นการปรับเปลี่ยนองค์การให้ก้าวทัน
กับอุตสาหกรรมกีฬาในระดับนานาชาติ   

5.2 หลักสูตรการเรียนการสอน ควรมีหลักสูตรฯ นานาชาติ ที่ใช้ภาษาอังกฤษในการ
สื่อสาร  สร้างโอกาสให้มีคณาจารย์ผู้สอน และนักศึกษาจากนานาชาติ เข้าร่วมเรียนกับนักศึกษาไทย  
ตลอดจน ควรมีการเชื่อมโยงหลักสูตร หรือการแลกเปลี่ยน ทั้งคณาจารย์ และนักศึกษา  ดังเช่น 
หลักสูตร 3+1 คือ เรียนในประเทศไทยที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3 ปี และไปเรียนใน
มหาวิทยาลัยกีฬาท่ีต่างประเทศ อีก 1 ปี 
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5.3 อัตราเงินเดือนที่จ ากัดอาจไม่สามารถหาอาจารย์ที่มีประสบการณ์จริง ๆ มาสอนได้  

5.4 เพ่ิมเติมธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลและคณะ ในโครงสร้างและแนวทางการ
บริหาร 

 

6. เป้าหมายผลผลิต 

 6.1 การเน้น สรรหา หลักสูตรการบริหารธุรกิจในอุตสาหกรรมการกีฬา และการสรรหา
คณาจารย์ ที่มีประสบการณ์ และมีความรู้ ความสามารถ ย่อมเป็นสิ่งส าคัญ และการสรรหาอาจารย์ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมการกีฬาจากต่างประเทศ  

6.2 ให้เพ่ิมเป้าหมายการผลิตบุคลากร ในระบบเครดิตแบงค์ 

7. การควบคุมมาตรฐานและคุณภาพในการด าเนินงาน   

7.1 เพ่ิมการมุ่งสู่การรับรองมาตรฐานหลักสูตร และมาตรฐานการอุดมศึกษาในระดับชาติ 
และได้รับการรับรองในระดับนานาชาติ เพ่ือสู่ระดับสากล 

8. แหล่งที่มาของรายได้ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา    

8.1 แหล่งรายได้ นอกจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยแล้ว
สมควร อย่างยิ่ง ที่จะพิจารณางบประมาณในรูปแบบของ Profit Center ของคณะฯ เองเพ่ือความ
คล่องตัว และสร้างโอกาสให้สามารถกระจายการก่อตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ทั้ง 17 วิทยาเขต 
ได้อย่างรวดเร็ว และเพ่ิมโอกาสความส าเร็จของอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยอย่างทั่วถึง
ให้แก่นักศึกษา ในแต่ละภูมิภาค และโอกาสการเข้าศึกษาของนักศึกษา นักกีฬา ในระดับนานาชาติอีก
ด้วย 

8.2 ควรพิจารณาแหล่งรายได้จากภาคธุรกิจและเอกชนที่มีความต้องการบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการ โดยมีส่วนร่วมทั้งในการสนับสนุนงบประมาณในด้าน
เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ประกอบการสนับสนุนให้ทุนหรือให้มาในลักษณะของการบริจาค 
(Donation) เป็นต้น 

8.3 ต้องหารายได้จากประสบการณ์ งานวิจัย และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อภาคธุรกิจ 
จึงจะมีผู้สนใจ หรือรายได้มาจากการบริจาคของศิษย์เก่า การให้บริการทางการศึกษา การฝึกอบรม 
คณะต้องหารายได้เองด้วย เพ่ือจะได้เลี้ยงตัวเองได้ 
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9. ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สินของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา    

9.1 การศึกษาข้อมูล และการบริหารจัดการ ด้านการเงิน และการจัดการ ถึงผลผลิต 
(Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ไม่ว่าจะเป็นสิ่งของและบริการ ตลอดจนผลกระทบ และ
ผลส าเร็จ ย่อมเป็นแนวทาง โมเดลการบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม และนามธรรม เป็นการสร้าง
แนวทางการบริหารจัดการ ที่ไม่มุ่งเน้นแต่ด้านการเงิน (Financial Propose ) เพียงอย่างเดียว แต่ยัง
รวมถึงการสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง (Customer Satisfaction) การสร้างสรรค์ทีมงาน
ภายใน (Internal Process) และยังมุ่งเน้นถึงการเรียนรู้ และการเติบโตในอนาคต (Learning & 
Growth) 

9.2 รับทุนจากภายนอก สมาคมการค้า สมาคมกีฬา เป็นต้น 

  10. แผนการด าเนินงานคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา   

10.1 แผนการด าเนินงาน ของคณะอุตสาหกรรมกีฬา มีความโดดเด่น และทันสมัยอย่าง
มาก 

10.2 ควรปรับเปลี่ยนกิจกรรมระดับนานาชาติ  ทั้ ง Inbound คือการน าเข้า สิ่ ง
หมายถึง หลักสูตร คณาจารย์ และนักศึกษา จากต่างประเทศ และ Outbound คือการสร้างโอกาส 
ให้คณาจารย์ และนักศึกษา ได้เข้าถึงองค์การ อุตสาหกรรมกีฬา ระดับนานาชาติ และระดับโลก สิ่งที่
ส าคัญ คือ การส่งออกนักศึกษา จากคณะอุตสาหกรรมกีฬา ไปท างานในเวที นานาชาติ เพ่ือสร้าง
ชื่อเสียง และสร้างเศรษฐกิจ 

10.3 สร้างรายได้เข้าประเทศ ดังเช่น ประเทศฟิลิปปินส์ ที่สามารถส่งออก ครูสอน
ภาษาอังกฤษ ไปประเทศภูมิภาคอาเชียน และประเทศไทย ปีละจ านวน หลายแสนคน  

10.4 ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษากับต่างปรเทศ เช่น สหรัฐ สหราช
อาณาจักร  ญี่ ปุ่ น  เพ่ือเรียนรู้การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา เป็นสมาชิก AASM (Asian 
Association for Sport Management)  แ ล ะ  WASM ( Word Association for Sport 
Management)  SMAT (Sport Management Association of Thailand)  

10.5 แผนการพัฒนาหลักสูตรขอให้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้รอบด้าน ทั้งศิษย์เก่า 
ศิษย์ปัจจุบัน ผู้ใช้บัณฑิต และคณจารย์ 

10.6 แผนพัฒนาบุคลากร เพิ่มเติมการพัฒนาคณาจารย์สู่การเป็นมืออาชีพ (PSF) 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  
ส่วนที่ 3 การน าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 
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ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง / แก้ไข (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหาร
จัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ดังนี้ 

 

โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
1. วิสัยทัศน์  

“คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นคณะวิชาที่มีความร่วมมือกับองค์ผู้ ใช้บัณฑิตใน
อุตสาหกรรมการกีฬา ในการร่วมกันผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับภาคการผลิตและบริการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา” 

2. เหตุผลความจ าเป็นในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

อุตสาหกรรมการกีฬา ถือได้ว่าเป็นกลไกหนึ่งที่มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยจะด ารงบทบาทในเรื่องการผลิต การสร้างและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการกีฬา นักกีฬา และ
ภาคธุรกิจ ต่าง ๆ อาทิ สโมสรกีฬา ลิขสิทธิ์และสิทธิประโยชน์ ผู้ผลิต จ าหน่าย น าเข้าและส่งออก 
สถานบริการ ออกก าลังกาย ฝึกซ้อม และสอนกีฬา สถานศึกษา ซึ่งองคาพยพทั้งหมดจะมีการ
เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ และสิ่งที่เป็นผลประโยชน์ในภาพรวมคือ ปริมาณเม็ดเงินจะเข้า
สู่ระบบการเงินการคลังของประเทศ น ามาสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ อันเป็นผลสืบเนื่องจากการด าเนินการกีฬาในภาพรวมของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2559) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ได้ให้ความส าคัญ
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างครบวงจร โดยมีแนวทางการพัฒนา รวม 2 แนวทาง กล่าวคือ 
ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการกีฬา ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬาให้
ครอบคลุมทุกมิติและครบวงจรเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างอาชีพให้กับประชาชนทุกกลุ่ม รวมถึงส่งเสริม
การด าเนินการของภาครัฐและเอกชนในการยกระดับอุตสาหกรรมการกีฬา สอดคล้องกับแผนพัฒนา
กีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2560 – 2564) ที่ก าหนดเป้าประสงค์ ให้อุตสาหกรรมการกีฬาของ
ประเทศไทยสามารถช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศ  

แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2560 – 2564) ก าหนดเป้าประสงค์ ให้อุตสาหกรรม
การกีฬาของประเทศไทยสามารถช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศและมีการเติบโต
ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ว่า การพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือเป็นส่วน
ส าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ โดยมุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมแบบครบวงจร สามารถสร้าง
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มูลค่าเพ่ิม และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีแนวทางที่ส าคัญ ได้แก่  1) การส่งเสริมและ
สนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างจริงจังจากภาครัฐและได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินต่าง 
ๆ นอกเหนือจากภาครัฐ รวมทั้งระบบบริหารจัดการที่ดี  2) การพัฒนาการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและ
นันทนาการ (Sport Tourism) ได้รับการส่งเสริมอย่างจริงจัง และเมืองกีฬา (Sport City) ได้รับการ
จัดตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว (ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา , 
2560) อีกทั้ง สภาปฏิรูปแห่งชาติ ได้ก าหนดให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีกรอบแนวคิดมาจาก
การปรับเปลี่ยนสถานะของสถาบันการพลศึกษา ขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  โดยมี
เป้าหมายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาทางการกีฬาให้มีคุณภาพทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ า สร้าง
ความเสมอภาคให้แก่ประชาชน เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชาติ ท าให้มีสุขภาพดี 
สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ในระยะยาว    (สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2559) 

 

มาตรการกระตุ้น ซึ่งจะเป็นการเร่งรัดให้ส่วนราชการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกระตุ้นให้
เกิดการเร่งรัดเพ่ือให้เกิดการบูรณาการด าเนินงานของผู้มีส่วนร่วมทั้ งสองฝ่าย คือ ส่วนราชการ/
หน่วยงาน    ผู้ให้บริการ และผู้ประกอบการ ในฐานะผู้รับบริการ อันหนึ่งคือ มาตรการส่งเสริม
อุตสาหกรรมการกีฬาโดยภาครัฐส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชน ให้
เกิดการลงทุน ผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการวิจั ยและพัฒนา (R&D) การสร้าง
นวัตกรรมทางการกีฬา การพัฒนาอุปกรณ์และการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาส าหรับใช้ใน
ประเทศและการส่งออก เนื่องจากวงการกีฬาประสบปัญหาด้านบริหารจัดการในเรื่องตลาดแรงงาน/
ผู้ประกอบการทางการกีฬา ต้องการแรงงานที่มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในเรื่ องนวัตกรรม
ของอุปกรณ์และการบริการทางการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา จึงต้องการให้ภาครัฐส่งเสริม 
สนับสนุนสถาบันการศึกษาให้เปิดการเรียนการสอน ในศาสตร์ดังกล่าว เพื่อต้องการให้ภาครัฐส่งเสริม
และสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬาอย่างเป็นระบบ และเป็นรูปธรรม    

  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีโครงสร้างการบริหารงาน ประกอบด้วย 17 วิทยาเขต และ 3 คณะ
วิชา คือ คณะบริหารจัดการกีฬา คณะพลศึกษา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ซึ่งคณะวิชาดังกล่าวอาจ
ไม่สนองนโยบายการพัฒนาด้านการกีฬา ในการผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้าน R&D 
สร้างนวัตกรรมทางการกีฬา สู่ตลาดแรงงาน ตลอดจนยังไม่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยการกีฬาที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการ
กีฬามีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทาง
วิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการ
กีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบ
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ธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากร
ด้านการกีฬาของประเทศ (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) โดยที่คณะอุตสาหกรรมการกีฬาที่จะจัดตั้งนี้จะ
มีภารกิจส าคัญในการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา มุ่งเน้นจัด
การศึกษาในด้านธุรกิจการกีฬา เทคโนโลยีการกีฬา การออกแบบอุปกรณ์กีฬาและการออกก าลังกาย 
และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา วิจัยด้าน R&D สร้างนวัตกรรมทางการกีฬา 
อบรม เผยแพร่วิชาการและเทคโนโลยีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมกรรมการกีฬา ให้สามารถแข่งขันได้ใน
ระดับสากล 

ดังนั้น การผลิตบุคลากรด้านการกีฬาเพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าว มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
จึงควรต้องมีคณะวิชามารองรับที่มีภารกิจในการพัฒนาและผลิตบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
การกีฬา คือ คณะอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

3. พันธกิจ 
  ผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะวิชาชีพ มีความเป็นเลิศ มีศักยภาพ 
พร้อมด้านคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ เพ่ือเข้าสู่อุตสาหกรรมการกีฬา 
และผลิตผลงานวิจัยเพื่อน าไปแก้ไขปัญหาและพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ อีกทั้งส่งเสริม
การบริการวิชาการทางการกีฬาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการ
วิชาการทางการกีฬา ตลอดจนส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ภูมิปัญญาไทยและกีฬา
ไทย 
4.  วัตถุประสงค์ 
เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความสามารถรองรับอุตสาหกรรมการกีฬา โดยให้มี
ความรู้ ความสามารถดังต่อไปนี้ 

4.1 เพ่ือผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะวิชาชีพด้านธุรกิจ
การกีฬา การจัดการการกีฬา เทคโนโลยีการกีฬา การออกแบบอุปกรณ์กีฬาและการออกก าลังกาย 
และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฏี
และปฏิบัติ มีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิค เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมการกีฬา     

4.2 เพ่ือจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และตามเกณฑ์
ที่ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาก าหนด  

4.3 เพ่ือจัดการศึกษาให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับบุคลากรในอุตสาหกรรมการกีฬาทุก
ช่วงวัยในอุตสาหกรรมการกีฬา ที่สามารถ Reskill Upskill ต่าง ๆ ได้ตลอดเวลา 
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4.4 เพ่ือผลิตงานวิจัยประเภทการวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่ร่ววมสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา 
ร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือที่น าไปสู่นวัตกรรมในเชิงระบบและผลิตภัณฑ์ส าหรับภาคอุตสาหกรรม
การกีฬา 

4.5 เพ่ือให้บริการวิชาการทางการกีฬาน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยอย่าง
เป็นระบบ อีกท้ังการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการทางการกีฬา   

4.6 เพ่ือส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ภูมิปัญญาไทยและกีฬาไทย การจัด
กิจกรรมร่วมกับกลุ่มอุตสาหกรรมการกีฬา 

4.7 เพ่ือจัดระบบบริหารจัดการการตามหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

5. การจัดองค์การคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
 

 คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นส่วนราชการภายในของมหาวิทยาลัย มีฐานะเปน็คณะ ซึ่งการ
บริหารจดัการองค์การ ดว้ยการแบ่งโครงสร้างองค์การและการบริหาร โดยมีคณบดีเป็นผู้บงัคับบัญชาสงูสุด 
รับผิดชอบการบรหิารงาน และหัวหน้าส านักงาน คณบดีเป็นผูร้ับผิดชอบงานภายในคณะ ในสว่นวิทยาเขตมี
รองคณบดีของวิทยาเขต มีประธานหลักสูตรท าหน้าที่เป็นกรรมการบริหารคณะ ในการวางนโยบายและ
แผนงาน และการด าเนนิงานของหลักสูตร พิจารณาหลักสูตรใหค้ าปรึกษา และเสนอความเห็นแก่คณบดีใน
การบริหารงาน แสดงแผนภาพที่  6-7
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นอกจากนั้นยังส่งเสริมให้การบริหารองค์การด้านต่าง ๆ ในรูปของคณะกรรมการ เพ่ือให้
บุคลากร ทุกฝ่าย ทุกระดับมีส่วนร่วมในการจัดการองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นรูปแบบการ
กระจาย อ านาจในการบริหารองค์การ ประกอบด้วย  

5.1.1 คณะกรรมการบริหารคณะ  
5.1.2 คณะกรรมการวิชาการและส่งเสริมงานวิจัย  
5.1.3 คณะกรรมการส่งเสริมกิจการนักศึกษา  
5.1.4 คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
5.1.5 คณะกรรมการควบคุมภายในและการประกันคุณภาพการศึกษา  
5.1.6 คณะกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

6. ระบบการบริหารงานบุคคล 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานให้กับคณะเป็นข้าราชการ พนักงานราชการ ให้ปฏิบัติงานภายใต้การ

บังคับบัญชาของคณบดี และเป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

7. เป้าหมายผลผลิต 

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา คาดหวังผลผลิตที่เกิดจากการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานที่ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังนี้ 

1) แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีและการศึกษาตลอดชีวิต 

ปีการศึกษา 
ชั้นปี  

25.. 25.. 25.. 25.. 

ชั้นปีที่ 1  120 120 120 120 
ชั้นปีที่ 2 - 120 120 120 

ชั้นปีที่ 3 - - 120 120 
ชั้นปีที่ 4 - - - 120 

รวม 120 240 360 480 
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2) แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาโท 

ปีการศึกษา 
ชั้นปี  

25.. 25.. 25.. 25.. 

ชั้นปีที่ 1  20 20 20 20 
ชั้นปีที่ 2 - 20 20 20 

รวม 20 40 40 40 

3) แผนการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม 

ปีการศึกษา 25.. 25.. 25.. 25.. 

งานวิจัย 5 5 5 5 

บทความวิจัย  5 5 5 
รวม 5 10 10 10 

 

8. การควบคุมมาตรฐานและคุณภาพในการด าเนินงาน การด าเนินงานการควบคุมมาตรฐานและ
คุณภาพเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ได้ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงค์และมาตรฐานที่ก าหนด 

8.1 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ การจัดท าหลักสูตรของคณะ จัดให้มีการ
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework 
for Higher Education, TQF : HEd) เป็นกรอบที่แสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศ ซึ่งประกอบด้วย ระดับคุณวุฒิ ความเชื่อมโยงต่อเนื่องจากคุณวุฒิระดับหนึ่งไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 
การแบ่งสายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละระดับคุณวุฒิซึ่งเพ่ิมสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิ 
ปริมาณการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเวลาที่ต้องใช้ ลักษณะของหลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ การเปิด
โอกาสในการเทียบโอนผลการเรียนรู้จากประสบการณ์ ซึ่งเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
รวมทั้งระบบและกลไกที่ให้ความมั่นใจในประสิทธิผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสถาบันอุดมศึกษาว่า สามารถผลิตบัณฑิตให้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ เพ่ือให้เป็นการประกันคุณภาพขั้นต่ าของบัณฑิตในแต่ละสาขา/สาขาวิชา หรือแต่ละ
คุณวุฒิ ให้แต่ละสาขา/สาขาวิชา มีการก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกันเอง โดยบัณฑิตใน
สาขาวิชาเดียวกันของแต่ละสถาบันฯ มีคุณภาพไม่ต่ ากว่าที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
การศึกษาของสาขา/สาขาวิชานั้น ๆ และน าไปสู่การลดขั้นตอน/ระเบียบ (deregulations) ในการ
ด าเนินการให้กับสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเข้มแข็งและความพร้อมในการจัดการศึกษา 
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8.2 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน (สกอ.) และระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
(สมศ.) คณะอุตสาหกรรมการกีฬาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหาร และจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน และ
ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งทุกห้าปี รวมทั้งเสนอผล
การประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกไม่ได้
มาตรฐานให้ส านักงานรับรองมาตรฐานฯ จัดท าข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานต้นสังกัด ให้สถานศึกษา
ปรับปรุงภายในระยะเวลาที่ก าหนด หากมิได้ด าเนินการให้ส านักงานรับรองมาตรฐานฯ รายงานต่อ
คณะกรรมการต้นสังกัด เพ่ือให้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

8.3 การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่าการปฏิบัติหน้าที่ของ
ส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   

9. แหล่งที่มาของรายได้ รายรับจากการสนับสนุนงบประมาณจากเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลัย จากภาคธุรกิจและเอกชนที่สนับสนุนงบประมาณในด้านเครื่องมือและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ การสนับสนุนให้ทุนหรือให้มาในลักษณะของการบริจาค (Donation) รายได้จาก
ประสบการณ์ งานวิจัยและนวัตกรรม การให้บริการทางการศึกษา และการฝึกอบรม 

10. ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สิน ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและ
ทรัพย์สินคณะอุตสาหกรรมการกีฬาจัดท างบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานท าให้ได้รับข้อมูลทาง
การเงินและการจัดการที่บ่งบอกถึงผลผลิต (Outputs - สิ่งของและบริการ) ที่จัดท าโดยส่วนงานนั้นๆ 
รวมถึงค่าใช้จ่ายในการได้มาซึ่งผลผลิตนั้น และความเชื่อมโยงของผลผลิตและผลลัพธ์ (Outcomes - 
ผลที่ตามมา ผลกระทบและผลส าเร็จ) การตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูล
ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ที่สอดคล้องกันกับวัตถุประสงค์ของนโยบาย เพ่ือให้การด าเนินงานของ                          
คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

11. แผนการด าเนินงาน 

11.1 แผนด้านการเรียนการสอน คณะอุตสาหกรรมการกีฬามีนโยบายที่จะพัฒนาศักยภาพการ
จัดการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ และมีโครงการที่จะสนับสนุนให้เป็นรูปธรรม ดังนี้  

11.1.1 การส่งเสริมการให้ความรู้ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของอาจารย์  
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11.1.2 การประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรของบัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการจัดระบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่พัฒนาคุณภาพบุคลากรให้ท างาน 
มุ่งผลสัมฤทธิ์และใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยเฉพาะในด้านการปรับปรุง
หลักสูตร เพ่ือให้ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

11.1.3 การให้ค าปรึกษาส าหรับนักศึกษา ส่งเสริมให้อาจารย์ได้ท าหน้าที่ในการให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษาเพ่ือที่จะให้ค าแนะน าแนวทางที่ถูกต้องส าหรับแก้ปัญหาทั้งด้านวิชาการ และ
การด าเนินชีวิต  

11.1.4 การส่งเสริมด้านวิชาการ จัดให้มีการส่งเสริมทางวิชาการแก่อาจารย์ในการผลิต
ต ารา เพื่อให้อาจารย์ได้เผยแพร่องค์ความรู้ ผ่านทางงานเขียน การผลิตต ารา 

11.2 แผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมการกีฬามีนโยบายที่จะพัฒนาศักยภาพของ
นักศึกษาในด้านต่าง ๆ และมีโครงการที่จะสนับสนุนให้เป็นรูปธรรม ดังนี้  

11.2.1 การสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ จัดให้มีการส่งเสริมความ
เข้มแข็งทางวิชาการโดยเฉพาะในด้านวิชาพ้ืนฐานที่นักศึกษาเรียน เช่น โครงการปรับพ้ืนฐานและ
พัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาเพ่ือเสริมความรู้พื้นฐานภาษาอังกฤษ  

11.2.2 การพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นการพัฒนาใน
ด้านความมีวินัย มีจริยธรรมในการด าเนินชีวิต เพ่ือให้นักศึกษาสามารถอยู่ร่วมกับสังคมและสามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข  

11.2.3 การพัฒนานักศึกษาด้านวิชาการทั้งภายในหลักสูตรและนอกหลักสูตร การศึกษา
ดูงานแต่ละหลักสูตร เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และให้นักศึกษาได้มีโอกาสประสานแนวคิดทาง
วิชาการกับสภาพจริงที่ได้พบเห็นในการศึกษาดูงานนอกสถานที่ในโครงการทัศนศึกษาดูงาน   

11.3 แผนการรับนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมการกีฬาก าหนดแผนการรับนักศึกษา เพ่ือให้สอดคล้อง
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยในด้านปริมาณและคุณภาพ (คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์)   

11.4 แผนการพัฒนาหลักสูตร  

11.4.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง หรือเมื่อมีการใช้หลักสูตรครบ 5 ปี โดย
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดให้มีการด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
แห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF : HEd) เพ่ือให้หลักสูตร 
มีความทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  
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11.4.2 มีการวิเคราะห์ข้อมูลความพร้อมด้านต่าง ๆ ก่อนการเปิดและปรับปรุงหลักสูตร   

11.4.3 มีการวิจัยและประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต และนักศึกษา 
ปัจจุบัน เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

11.4.4 มีการก าหนดปรัชญา วัตถุประสงค์หรือรายวิชาในหลักสูตร ที่สะท้อนถึง
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

11.4.5 หลักสูตรที่เปิดสอน 

1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา 

2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการกีฬา 

3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบอุปกรณ์กีฬาและการ         
ออกก าลังกาย 

11.5 แผนพัฒนางานกิจการนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมการกีฬามีการสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา
เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยงานที่ด าเนินการประกอบด้วย
แผนงาน 2 ส่วน ได้แก่ 

 11.5.1 การจัดบริการแก่นักศึกษา การด าเนินการเพ่ือจัดบริการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักศึกษาที่เอ้ือประโยชน์ต่อนักศึกษา 

 11.5.2 กิจกรรมนักศึกษา เป็นการด าเนินงานในด้านการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา และ
ด าเนินการร่วมกับสโมสรนักศึกษาคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ซึ่งจะเน้นการพัฒนาในด้านสติปัญญา 
การอยู่ร่วมกันในสังคม ด้านอารมณ์ ร่างกาย และคุณธรรมจริยธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  

11.6 แผนพัฒนางานประกันคุณภาพ คณะอุตสาหกรรมการกีฬา ด าเนินงานตามระบบการประกัน
คุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย  

11.7 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  

11.7.1 ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงานทาง
วิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงานทั้งภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย  
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11.7.2 ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าและบุคลากรสายสนับสนุนได้รับทุนเพ่ือศึกษาต่อทั้ง
ภายในและต่างประเทศ  

11.7.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าสามารถพัฒนาเทคนิควิธีในการจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เทคโนโล 

11.7.4 พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย การพัฒนาผลงานทางวิชาการ และส่งเสริมให้
บุคลากรขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

11.8 แผนอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

11.8.1 แผนอัตราก าลังสายวิชาการ (อาจารย์) 

สาขาวิชา 
อัตราก าลัง 

(ปีที่เริ่มจัดตั้ง) 
แผนอัตราก าลัง 4 ปี* 

สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา 5 1 1 1 1 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการกีฬา 5 1 1 1 1 

สาขาวิชาการออกแบบอุปกรณ์กีฬาและการ          
ออกก าลังกาย 

5 1 1 1 1 

* เพิ่มจ านวนอาจารย์ให้สอดคล้องกับการรับนักศึกษาในแต่ละปี 

 

11.8.2 แผนอัตราก าลังสายสนับสนุนวิชาการ  

รายการ 
อัตราก าลัง 

(ปีที่เริ่มจัดตั้ง) 
แผนอัตราก าลัง 4 ปี* 

1. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 1 - - - 
2. นักวิชาการศึกษา 2 1 - - - 

รวม 3 2 - - - 

 

11.9 แผนการพัฒนางานวิจัย  

11.9.1 สนับสนุน ส่งเสริมให้สาขาวิชามีการผลิตงานวิจัยเพ่ือการพัฒนานวัตกรรม
ทางการกีฬา และวิจัยการเรียนการสอน  
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11.9.2 จัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัยเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมทางการกีฬา และการ
เรียนการสอน ให้แก่อาจารย์ที่สนใจ  

11.9.3  สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรมีการศึกษาค้นคว้า และผลิต 
ผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง   

11.9.4 สนับสนุนงบประมาณส าหรับการน าผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิ ชาการทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ และการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

 

11.10 แผนพัฒนางานบริการวิชาการแก่ชุมชน  

11.10.1 ส่งเสริมให้มีการน าโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จมาก าหนดเป็นโครงการบริการ
วิชาการ  

11.10.2 สนับสนุน ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากร มีการด าเนินโครงการบริการวิชาการ
อย่าง น้อยปีละ 1 โครงการ  

11.10.3 ก าหนดให้น าโครงการบริการวิชาการมาใช้ประกอบการเรียนการสอนอย่างน้อย 
สาขาวิชาละ 1 โครงการ/ภาคการศึกษา  

11.10.4 ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม ทั้งนักศึกษา บุคลากร 
และ ชุมชน 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาและ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และแนวทางในการจัดตั้งคณะ

อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  2) เพ่ือน าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะ

อุตสาหกรรมการกีฬา  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3) เพ่ือน าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหาร

จัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

ประชากร ที่ให้ข้อมูลในการวิจัย จัดเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทาง       การ

กีฬาและการอุดมศึกษา 2) ผู้บริหาร คณาจารย์ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3) 

ผู้ใช้บัณฑิตในภาคเอกชน 4) ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม

การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะ

อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

กลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกได้ดังนี้  

4. กลุ่มผู้บริหารระดับสูงขององค์กรทางการกีฬาและการอุดมศึกษา โดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 10 คน และผู้ใช้บัณฑิตในภาคเอกชน ได้แก่ ผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมการกีฬาที่เป็นผู้ใช้บัณฑิต โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
จ านวน 20 คน ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเป็นเครื่องมือในการวิจัย  
2. ผู้บริหาร คณาจารย์ โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 85 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง 10 คน คณาจารย์ 15 คน และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ  โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ได้นักศึกษา 60 คน ใช้

แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย  

3. ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ (ร่าง) โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1 และ 2 คือ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง
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ขององค์กรทางการกีฬาและการอุดมศึกษา 4 คน ผู้ใช้บัณฑิตในภาคเอกชน 3 คน ผู้บริหารระดับสูง
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 4 คน รวม 10 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย  

วิธีด าเนินการวิจัยและขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย  

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ 
และแนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารองค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ผู้บริหาร คณาจารย์ และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ แล้ววิเคราะห์สภาพปัจจุบันที่เก่ียวข้องในการจัดตั้ง ความ
ต้องการ และสาระที่เกี่ยวข้องกับคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่มีต่อการจัดตั้งและสาระที่เกี่ยวข้องกับจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา   

ขั้นตอนที่ 2 การจัดท าแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 และข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวข้องในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ

การประเมินความพร้อมด้านต่าง ๆ ซึ่งการศึกษานี้ใช้ PESTEL และ SWOT Analysis เมื่อได้ข้อมูล

เกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วยการ

ประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ในรูปแบบ

ความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ โดยจัดท าตารางวิเคราะห์ TOWS Matrix ของสภาพปัจจุบันที่เกี่ยวข้องใน

การจัดตั้ง โครงสร้างและสาระที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติ ตามแนวคิดของ Weihrich,1982  น ามาร่างแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม

การกีฬา  และตรวจสอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติ  

ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการ

กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้วิจัยน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาวิเคราะห์ร่วมกับการ

วิ เคราะห์ สภาวะแวดล้อมภายในองค์การภายใต้กรอบโครงสร้ าง (McKinsey 7S Model 

Framework) ท าให้ได้แนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ ได้แก่ กลยุทธ์ (Strategy) โครงสร้าง (Structure) ระบบในการด าเนินงานขององค์การ 

(system) สไตล์การบริหารจัดการ (Style) บุคลากร (Staff) ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skills) 

และค่านิยมร่วมของบุคลากร (Shared Value)  จัดท าแบบสอบถาม (ร่าง) โครงสร้างและแนว
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ทางการบริหารจัดการ คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และตรวจสอบร่าง

โดยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ และน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับแก้ โครงสร้างและแนว

ทางการบริหารจัดการ คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬา และความ

ต้องการในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่า ผู้บริหาร

ระดับสูงขององค์การทางการกีฬาและการอุดมศึกษา ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับนิยามศัพท์ ของ 

“อุตสาหกรรมการกีฬา” คิดเป็นร้อยละ 80.0  80.0  86.7 และ 90.0 ตามล าดับ โดยมีปัญหาความต้องการ

บุคลากรของอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศเพ่ือพัฒนางานด้านอุตสาหกรรมการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 

90.0 80.0  93.3 และ 75.0 ตามล าดับ สาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสามารถที่จะผลิตบัณฑิต

เพ่ือตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬาคือ สาขาวิชาการจัดการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 50.9 

ผู้บริหารระดับสูง และผู้ใช้บัณฑิต มีความเห็น คือ สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 38.9 และ 42.4 

ตามล าดับ คณาจารย์มีความเห็นคือ คือ สาขาวิชาเทคโนโลยีการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 40.0  

กลุ่มตัวอย่างทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ควรจัดตั้งคณะใหม่ หากมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติจะต้องผลิตบุคลากรเพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 90.0 

80.0  73.3  และ 70.0 ตามล าดับ  มีความเป็นไปได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติ คิดเป็นร้อยละ 90.0 80.0  93.3  และ 90.0 ตามล าดับ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความ

พร้อมในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา คิดเป็นร้อยละ 90.0 70.0  93.3  และ 60.0 ตามล าดับ สาขาวิชา

ที่คณะอุตสาหกรรมการกีฬาที่ควรจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ และผู้ใช้บัณฑิต ให้ความ

คิดเห็นว่าคือ สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา และสาขาวิชาเทคโนโลยีการกีฬา ส่วนใหญ่เห็นว่า นักเรียนมีความสนใจ

เข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คิดเป็นร้อยละ 90.0 90.0  86.7 และ 

100.0 ตามล าดับ นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 95.0 มีความเห็นว่า หากมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา คาดว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสนใจที่จะเลือกเข้าศึกษาต่อ 

2. ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้วยเทคนิค SWOT 

2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่มีผลต่อการ

จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน ที่มีต่อ

การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  โดยสอบถามผู้บริหารระดับสูง

และคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 25 คน ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้  

จุดแข็ง (S) ประกอบด้วย 

S1 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและพันธกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสอดคล้องกับ
การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

S2 มีความพร้อมด้านบุคลากรทั้งอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน โดยเฉพาะบุคลากรด้านการกีฬา  
S3 มีระบบการบริหารจัดการที่พร้อมกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
S4 บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม ท าให้เป็นที่คาดหวังในการส่งเสริมสนับสนุนการ

จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  
S5 มีการบริการวิชาการแก่สังคมที่สอดคล้องกับภารกิจการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
S6 มีการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 
S7 มีการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยสอดคล้องกับภารกิจการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
S8 มีการพัฒนาการกีฬา บุคลากรทางการกีฬาที่สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาของ

ประเทศ 
จุดอ่อน ประกอบด้วย 

W1 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่ผลิตได้ยังไม่ค่อยมีลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการ ไม่ค่อยรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก ความสามารถในการ
สร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศยังมีน้อย 

W2 คณาจารย์ยังมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
W3 นโยบายรัฐไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลังของหน่วยงานภาครัฐ แต่การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมี

ภารกิจเพ่ิมขึ้นตาม พรบ. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
W4 มหาวิทยาลัยเป็นของภาครัฐจึงต้องรอการสนับสนุนจากภาครัฐ ทั้งทางกลไกงบประมาณ

และการบริหารจัดการ ส่งผลให้การพัฒนาประสิทธิภาพเชิงบริหารค่อนข้างอ่อนแอปรับตัว
ล่าช้า 

W5 การแบ่งคณะวิชายังไม่ครอบคลุมตามภารกิจของ พรบ. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
W6 การวิจัยและนวัตกรรมยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 
W7 การก าหนดโครงการการด าเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ควรให้มีความแตกต่างกันใน
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แต่ละวิทยาเขตให้เป็นไปตามท้องถิ่น หรืออัตลักษณ์ของแต่ละวิทยาเขต 
W8 หลักสูตรยังขาดความโดดเด่น ทันสมัย ไม่ครอบคลุมทุกศาสตร์การกีฬาและทุกระดับ

การศึกษา 
2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

ผู้วิจัยวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External environment) ของมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ จากการวิเคราะห์ด้วยการใช้ PESTEL analysis (Lyddon et al.,2012) เพ่ือวิเคราะห์

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส และอุปสรรค ที่มีต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ

กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือน ามาจัดท าโครงสร้างของแบบสอบถาม ใช้ในการสอบถาม

ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

โอกาส ประกอบด้วย 

O1 การส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมการกีฬา 
O2 การส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา ภาครัฐและเอกชน ให้เกิดการลงทุนผลิตบุคลากรที่

มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
O3 การสนับสนุนการพัฒนากีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ 
O4 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา การพัฒนาอุปกรณ์และการบริการทาง

วิทยาศาสตร์การกีฬา ส าหรับใช้ในประเทศและการส่งออก 
O5 การพัฒนาการกีฬาอาชีพทุกระดับเพ่ือให้อุตสาหกรรมการกีฬาสามารถสร้างโอกาส สร้าง

งานและรายได้ รวมถึงสร้างอาชีพให้ประชาชนทุกกลุ่ม 
O6 ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ที่หันมาใส่ใจสุขภาพและเล่นกีฬา ออกก าลังกายมากขึ้น และ

กระแสความนิยมเข้าชมการแข่งขันกีฬา ที่ได้รับความสนใจและเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
O7 การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นพ้ืนฐานการพัฒนาและประดิษฐ์สินค้ากีฬาให้

มีนวัตกรรมมาเป็นจุดแข็งทางการตลาด เพ่ือสร้างตราสินค้า (Brand) ให้มีคุณภาพเท่าเทียมตรา
สินค้า (Brand) ระดับโลก 

O8 การเติบโตของการแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือการรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและความพร้อมด้าน
สาธารณูปโภคทางด้านการกีฬาเพ่ือรองรับการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ 

O9 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และแผนการพัฒนาด้านการกีฬาต่างก็มุ่งส่งเสริม
ศักยภาพเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการกีฬา 

อุปสรรค ประกอบด้วย 

T1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภค ท าให้สินค้าบางอย่างและอาชีพ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

200 
 

 

บางอย่างสูญพันธุ์ไป 
T2 การพัฒนา AI (Artificial Intelligence) เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เป็นเทคโนโลยีที่จ าลอง

ความฉลาดของมนุษย์ มาใช้ในการปรับแผนการแข่งขันกีฬา การบันทึกข้อมูลการฝึกซ้อม 
การวิเคราะห์ผลด้วย AI   

T3 การน าเทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน (Virtual Reality) มาใช้ในการรับชมกีฬาได้สมจริง 
และใช้ในการแสดงสถิติในการแข่งขัน 

T4 หลักเกณฑ์การจัดส่วนงานภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ก าหนดให้การจัดตั้งส่วนราชการ
ภายในของสถาบันอุดมศึกษา ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการจัดตั้งและด าเนินงาน
จากรายได้ของสถาบันอุดมศึกษา   

 

3. ผลการพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ผลการตรวจสอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า กลยุทธ์หลักของแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรม

การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธ์หลัก โดยอันดับ

แรกคือ                 กลยุทธ์หลักท่ี 3 ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับภาคการผลิตและบริการของ

อุตสาหกรรมการกีฬา   รองลงมาคือ กลยุทธ์หลักที่ 1  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัด

การศึกษากับสถานประกอบการต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมการกีฬา  และกลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนานวัตกรรม

จากผลงานวิจัยทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬาที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม อีกทั้ง

กลยุทธ์รองทุกกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิก็มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และกลวิธี

ผู้ทรงคุณวุฒิก็มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ 

ผู้วิจัยน าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก และ 21 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ 

และภาคเอกชน ในอุตสาหกรรมการกีฬา 

กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างความร่วมมือการจัดการศึกษากับสมาคมวิชาชีพ องค์กรผู้ใช้
บัณฑิตทั้งภาครัฐและสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬา  

กลยุทธ์ที่ 1.2  ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
ความสามารถในการสร้างการแข่งขันของประเทศ ที่เป็นความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 
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กลยุทธ์หลักที่ 2  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และมาตรฐานการเรียนการสอนให้พร้อมกับ

การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเหมาะสม

กับสภาพงานที่เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมการกีฬา   

กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมคุณวุฒิอาจารย์ปริญญาเอกและ

ต าแหน่งทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานและหลักสูตร 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ยุค

ใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการกีฬา 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงเพื่อรองรับภาคการผลิตและบริการของ

อุตสาหกรรมการกีฬา 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) แก่

นักศึกษา เพ่ือให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ และสร้างธุรกิจของตนเอง 

กลยุทธ์ที่ 3.2 สนับสนุนการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated 

Leaning) ให้เป็นกลไกหลักในการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิต ทั้งสมรรถนะเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพและ

การเป็นพลโลก 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในด้านการใช้ภาษาและความรู้ข้าม
วัฒนธรรมให้กับนักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student ที่พร้อมด้วยทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 

21 

กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ด้วยการปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพ่ือ

พัฒนาทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมการกีฬา 

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนานวัตกรรมจากผลงานวิจัยทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬาที่

สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการลงทุน

ในการน านวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมการกีฬา 
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กลยุทธ์ที่ 4.2 สนับสนุนให้มีการวิจัยทางด้านวัฒนธรรมเพ่ือน าไปใช้ในการส่งเสริม

การท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬาอย่างเป็น

ระบบและเป็นรูปธรรม 

 กลยุทธ์ที่ 4.4 สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมทางการกีฬา ที่ท าให้เกิดการ

สร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมไปใช้ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและเชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมการ

กีฬาแบบครบวงจร 

กลยุทธ์หลักที่ 5 คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นแหล่งสนับสนุนทางวิชาการและวิชาชีพ

ของอุตสาหกรรมการกีฬา 

กลยุทธ์ที่ 5.1 สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการทางการกีฬา   

กลยุทธ์ที่ 5.2 สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ

ทางการกีฬาไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ์ที่  5.3 สร้างระบบนิเวศในความเป็น E University ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้วย

เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีบรรยากาศความเป็นอุตสาหกรรมการกีฬา 

กลยุทธ์หลักที ่6 การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 6.1 ส่งเสริมระบบนิเวศในความเป็น E University ที่เป็นด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ Platform และฐานข้อมูลส าหรับต่อยอดประยุกต์ใช้ในภารกิจต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 6.2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีและการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่

ชุมชน สร้างคุณค่าต่อสังคม ชุมชน องค์กรให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 6.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการที่ทันสมัยและ

เสถียรภาพ   

กลยุทธ์ที่ 6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล  

4. ผลการน าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติ 
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 ผลการศึกษาพบว่า ผู้ทรงคณวุฒิมีความเห็นว่า โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการ              

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและระดับ

มาก พอ ๆ กัน รายการที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  อันดับแรกคือ  เหตุผลความจ าเป็นในการ

จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

และการจัดองค์กรคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

สรุปโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ  

7. วิสัยทศัน์  
“คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นคณะวิชาที่มีความร่วมมือกับองค์การผู้ใช้บัณฑิตใน

อุตสาหกรรมการกีฬา ในการร่วมกันผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับภาคการผลิตและบริการของ

อุตสาหกรรมการกีฬา” 

8. หลักการและเหตุผล 

อุตสาหกรรมการกีฬา ถือได้ว่าเป็นกลไกหนึ่งที่มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ได้ให้ความส าคัญ

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างครบวงจร มาตรการส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาโดยภาครัฐ

ส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชน ให้เกิดการลงทุนผลิตบุคลากรที่มี

ความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) การสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา จึงต้องการให้

ภาครัฐส่งเสริม สนับสนุนสถาบันการศึกษาให้เปิดการเรียนการสอนในศาสตร์ดังกล่าว  

  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการ

กีฬาที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การ

กีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ   

 การผลิตบุคลากรด้านการกีฬาเพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าว มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ จึงควรต้องมีคณะวิชามารองรับที่มีภารกิจในการพัฒนาและผลิตบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ

อุตสาหกรรมการกีฬา คือ คณะอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือด าเนินการจัดการศึกษาด้ านศาสตร์ที่

เกี่ยวข้องอุตสาหกรรมการกีฬา 
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9. พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะวิชาชีพ มีความเป็นเลิศ มี

ศักยภาพ พร้อมด้านคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพเพ่ือเข้าสู่อุตสาหกรรม
การกีฬา และผลิตผลงานวิจัยเพ่ือน าไปแก้ไขปัญหาและพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ อีก
ทั้งส่งเสริมการบริการวิชาการทางการกีฬาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการ
บริการวิชาการทางการกีฬา ตลอดจนส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ภูมิปัญญาไทย
และกีฬาไทย   

10. วัตถุประสงค์  

10.1 เพ่ือผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะวิชาชีพ
ด้านธุรกิจการกีฬา การจัดการการกีฬา เทคโนโลยีการกีฬา การออกแบบอุปกรณ์กีฬาและการออก
ก าลังกาย และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ มีความรอบรู้ทั้ ง
ภาคทฤษฏีและปฏิบัติ มีสมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิค เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมการ
กีฬา     

10.2 เพ่ือจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
และตามเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาก าหนด  

10.3 เพ่ือจัดการศึกษาให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับบุคลากรในอุตสาหกรรม
การกีฬาทุกช่วงวัยในอุตสาหกรรมการกีฬา ที่สามารถ Reskill Upskill ต่าง ๆ ได้ตลอดเวลา 

10.4 เพ่ือผลิตงานวิจัยประเภทการวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่ร่ววมสร้างนวัตกรรม
ทางการกีฬา ร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือที่น าไปสู่นวัตกรรมในเชิงระบบและผลิตภัณฑ์ส าหรับ
ภาคอุตสาหกรรมการกีฬา 

10.5 เพ่ือให้บริการวิชาการทางการกีฬาน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนและ
การวิจัยอย่างเป็นระบบ อีกท้ังการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการทางการกีฬา   

10.6 เพ่ือส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ภูมิปัญญาไทยและกีฬา
ไทย การจัดกิจกรรมร่วมกับกลุ่มอุตสาหกรรมการกีฬา 

10.7 เพ่ือจัดระบบบริหารจัดการการตามหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

11. การจัดองค์การคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นส่วนราชการภายในของมหาวิทยาลัย มีฐานะเป็นคณะ ซึ่งการ

บริหารจัดการองค์กร ด้วยการแบ่งโครงสร้างองค์กรและการบริหารโดยมีคณบดี เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด 
รับผิดชอบการบริหารงาน และหัวหน้าส านักงานคณบดีเป็นผู้รับผิดชอบงานภายในคณะ ในส่วนวิทยาเขตมี
รองคณบดีของวิทยาเขต มีประธานหลักสูตรท าหน้าที่เป็นกรรมการบริหารคณะในการวางนโยบายและ
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แผนงาน และการด าเนินงานของหลักสูตร พิจารณาหลักสูตรให้ค าปรึกษา และเสนอความเห็นแก่คณบดีใน
การบริหารงาน 

12. ระบบการบริหารงานบุคคล 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานให้กับคณะเป็นข้าราชการ พนักงานราชการ ให้ปฏิบัติงานภายใต้

การบังคับบัญชาของคณบดี และเป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
13. เป้าหมายผลผลิต 

7.1 แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีและการศึกษาตลอดชีวิต 
7.2 แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาโท 
7.3 แผนการผลิตผลงานวิจัย 

8. การควบคุมมาตรฐานและคุณภาพในการด าเนินงาน 
การด าเนินงานการควบคุมมาตรฐานและคุณภาพเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ือเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
และคุณภาพท่ีพึงประสงค์และมาตรฐานที่ก าหนด 

9. แหล่งที่มาของรายได้ 
9.1 รายรับจากการสนับสนุนงบประมาณจากเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ของ

มหาวิทยาลัย 
9.2 จากภาคธุรกิจและเอกชนที่สนับสนุนงบประมาณในด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ 

การสนับสนุนให้ทุนหรือให้มาในลักษณะของการบริจาค (Donation) 
9.3 รายได้จากประสบการณ์ งานวิจัยและนวัตกรรม การให้บริการทางการศึกษา การ

ฝึกอบรม 
10. ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สิน  

ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สินคณะอุตสาหกรรมการกีฬาจัดท า

งบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานท าให้ได้รับข้อมูลทางการเงินและการจัดการที่บ่งบอกถึงผลผลิต 

(Outputs - สิ่งของและบริการ) ที่จัดท าโดยส่วนงานนั้น ๆ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการได้มาซึ่งผลผลิตนั้น 

และความเชื่อมโยงของผลผลิตและผลลัพธ์ (Outcomes - ผลที่ตามมา ผลกระทบและผลส าเร็จ) การ

ตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลด้านผลผลิตและผลลัพธ์ที่สอดคล้องกันกับ

วัตถุประสงค์ของนโยบาย เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

11. แผนการด าเนินงาน 
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11.1 แผนด้านการเรียนการสอน คณะอุตสาหกรรมการกีฬามีนโยบายที่จะพัฒนา

ศักยภาพการจัดการเรียนการสอนในด้านต่างๆ และมีโครงการที่จะสนับสนุนให้เป็นรูปธรรม 

11.2 แผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมการกีฬามีนโยบายที่จะพัฒนา

ศักยภาพของนักศึกษาในด้านต่าง ๆ 

11.3 แผนการรับนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมการกีฬาก าหนดแผนการรับนักศึกษา 

เพ่ือให้สอดคล้องตามมติของสภามหาวิทยาลัยในด้านปริมาณและคุณภาพ (คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค์)   

11.4 แผนการพัฒนาหลักสูตร มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง หรือเมื่อมีการใช้

หลักสูตรครบ 5 ปี มีการวิเคราะห์ข้อมูลความพร้อมด้านต่าง ๆ ก่อนการเปิดและปรับปรุงหลักสูตร มี

การวิจัยและประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต และนักศึกษา ปัจจุบัน เพื่อน าข้อมูลมา

ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร มีการก าหนดปรัชญา วัตถุประสงค์หรือรายวิชาในหลักสูตร ที่

สะท้อนถึงคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ 

11.5 แผนพัฒนางานกิจการนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมการกีฬามีการสนับสนุนการ

พัฒนานักศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

11.6 แผนพัฒนางานประกันคุณภาพ คณะอุตสาหกรรมการกีฬา ด าเนินงานตามระบบ

การประกันคุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย   

11.7 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าเข้าร่วมการประชุมทาง

วิชาการและน าเสนอผลงานทางวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้เข้ารับการฝึกอบรม 

ประชุมสัมมนา และดูงานทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้ได้รับทุนเพ่ือศึกษาต่อทั้ง

ภายในและต่างประเทศ สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าสามารถพัฒนาเทคนิควิธีในการ

จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย การพัฒนาผลงานทาง

วิชาการ และส่งเสริมให้บุคลากรขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

11.8 แผนอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน จัดท าแผนอัตราก าลัง

สายวิชาการ (อาจารย์) ให้สอดคล้องกับการรับนักศึกษาในแต่ละปี และแผนอัตราก าลังสายสนับสนุน

วิชาการ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

207 
 

 

11.9 แผนการพัฒนางานวิจัย สนับสนุน ส่งเสริมให้สาขาวิชามีการผลิตงานวิจัยเพื่อการ

พัฒนานวัตกรรม และวิจัยการเรียนการสอน จัดสรรงบประมาณ ให้แก่อาจารย์ที่สนใจ สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรมีการศึกษา ค้นคว้า และผลิตผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุน

งบประมาณส าหรับการน าผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ และการ

ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

11.10 แผนพัฒนางานบริการวิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริมให้มีการน างานวิจัยที่แล้วเสร็จ

มาก าหนดเป็นโครงการบริการวิชาการ สนับสนุน ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากร ก าหนดให้น า

โครงการบริการวิชาการมาใช้ประกอบการเรียนการสอนอย่างน้อยสาขาวิชาละ 1 โครงการ/ภาค

การศึกษา และส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม ทั้งนักศึกษา บุคลากร และ 

ชุมชน 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยที่น าเสนอตามประเด็นค าถามการวิจัย มีข้อค้นพบที่น่าสนใจซึ่งผู้วิจัยขอ

น าเสนอในการอภิปรายผลดังนี้ 

1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และ

แนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีประเด็นที่น ามา

อภิปราย ดังนี้  

1.1 นิยามของอุตสาหกรรมการการกีฬา จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการ

กีฬาและการอุดมศึกษา ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของ

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และผู้ใช้บัณฑิต ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับนิยามศัพท์ ของ “อุตสาหกรรม

การกีฬา” ทั้งนี้ ผู้วิจัยนิยามโดยการอ้างอิงจากที่คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้าน

กีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม การศาสนา คุณธรรม และจริยธรรม สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ได้

พิจารณาผลการศึกษาร่วมของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ส านักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ สถาบันการศึกษาทางการกีฬา และสมาคมจัดการกีฬาแห่งประเทศไทย (สถาบัน

บัณฑิตพัฒนศิลป์,2562) อีกท้ังสอดคล้องกับที่ Brenda Pitts (2008) อ้างในส านักงานปลัดกระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) ได้นิยามค าว่า อุตสาหกรรมการกีฬาไว้ว่า หมายถึง “กลุ่มของตลาดที่

ประกอบไปด้วยผลิตภัณฑ์และบริการด้านการกีฬา การออกก าลังกายและนันทนาการ ซึ่งสามารถจัด

ให้อยู่ในรูปแบบของกิจกรรม สินค้า บริการ บุคลากร สถานที่” และ วชิระ ปากดีสี (2561) ได้นิยาม
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ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ Guven Buyukbaykal & Yildiray Kesgin (2014) ซึ่งให้ค าจ ากัดความไว้ว่า คือ

ตลาดที่มีมิติทางเศรษฐกิจ ที่เสนอสินค้า บริการ สถานที่ และมุมมองที่เกี่ยวข้องกับกีฬา สมรรถภาพ

ทางกาย และการใช้เวลาว่างแก่ลูกค้า    

  อีกทั้งสอดคล้องกับประกาศ ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วน

งานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 (ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2564) ที่

ก าหนดให้การตั้งชื่อส่วนงานภายในควรสอดคล้องกับสาขาวิชาที่เปิดสอนเพ่ือจะได้สื่อสารให้ ผู้ที่จะ

เข้าเรียนได้มีความเข้าใจและเลือกเรียนได้ถูกต้อง และการตั้งชื่ออาจมีผลต่อการจัดกลุ่มสาขาวิชาเพ่ือ

ประเมินคุณภาพการศึกษาด้วย  

1.2 ความส าคัญและความเป็นไปได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ผลจากการศึกษาพบว่า 

กลุ่มตัวอย่างทุกกลุ่มมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า ควรจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มีความ

เป็นไปได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา อีกท้ังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีความพร้อมใน

การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ที่ผลการวิจัยเป็นดังกล่าว อาจเนื่องจากมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติเป็นสถาบันการศึกษาศาสตร์เฉพาะทาง (Specialized University) ที่ท าการเรียนการสอน

เกี่ยวการกีฬา และสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ที่ก าหนดให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ             

เป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา 

การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจ

และอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้าน

การกีฬาของประเทศ (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) : ซึ่งพันธกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ

ดังกล่าวมีความคล้ายคลึงกับสถาบันการศึกษาเฉพาะทางการกีฬาในนานาประเทศ อาทิ Beijing 

Sport University (n.d), Shanghai University of Sport (2019), Tianjin University of Sport 

(2021), Shenyang Sport University (n.d.) ประเทศสาธารณ รัฐประชาธิบ ไตยประชาชน

จีน   Nippon Sport Science University ประเทศญึ่ ปุ่ น  German Sport University Cologne 

(2022) ประเทศเยอรมัน Lithuanian Sports University (n.d.) ประเทศลิธัวเนีย ซึ่งมีหลักสูตรที่

เกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิตในสาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริม

สุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การฝึกกีฬา การบริหารจัดการกีฬา เทคโนโลยีการกีฬา ธุรกิจการกีฬา 

อุตสาหกรรมการกีฬา การใช้เวลาว่าง และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง  
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1.3 ความต้องการบุคลากรของอุตสาหกรรมการกีฬา ผลการศึกษาพบว่า อุตสาหกรรมการกีฬามี

ปัญหาความต้องการบุคลากรเพ่ือพัฒนางานด้านอุตสาหกรรมการกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับที่ส านักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปฏิบัติหน้าที่ส านักงานเลขาธิการสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 

(2559) ได้สรุปปัญหาส าคัญของอุตสาหกรรมการกีฬาว่าหนึ่งในปัญหานั้นคือ อุตสาหกรรมการกีฬา

ของไทยยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ที่จะเข้ามาพัฒนา และขับเคลื่อนระบบให้มี

คุณภาพ และรองรับการขยายตัวในอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2559) และใน

แผนปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนารัพยากรมนุษย์ (ฉบับปรับปรุง) ก็ได้

ก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬานันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการ

กีฬา (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564)  

1.4  สาขาวิชาที่คณะอุตสาหกรรมการกีฬาควรจัดการเรียนการสอน ผลการศึกษาพบว่า สาขาวิชา

ที่คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ควรจัดการเรียนการสอน เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬาอันดับแรก คือ สาขาวิชาธุรกิจการกีฬา ทั้งนี้เนื่องจาก การ

กีฬาระหว่างประเทศเติบโตและรุ่งเรือง จนก่อให้เกิดธุรกิจนานาประเภท นับตั้งแต่ธุรกิจอุปกรณ์กีฬา 

ธุรกิจเครื่องแต่งกาย และรองเท้ากีฬา ธุรกิจสนามกีฬา และธุรกิจโทรทัศน์รวมตลอดจนธุรกิจ

การตลาดกีฬา ธุรกิจการตลาดกีฬาที่เกี่ยวเนื่องกับการหาสปอนเซอร์ (Official Sponsors) หรือ

หุ้นส่วน (Official Partners) เพ่ือร่วมลงขันในการจัดการแข่งขัน (รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์, 2554 รวมไป

ถึงการประยุกต์ใช้หลักการทางการตลาด และกระบวนการทางการตลาดที่เฉพาะเจาะจงส าหรับ

ผลิตภัณฑ์ทางการกีฬา และผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกีฬาทั้งหมด ธุรกิจการตลาดกีฬามี

กิจกรรมหลักในการรับจ้างจัดการด้านการตลาดให้แก่การแข่งขันกีฬาทั้งระดับโลก ระดับภูมิภาค และ

ระดับประเทศ ส่วนที่มีความเห็นในอันดับรองลงมาว่าควรจัดการเรียนการสอน สาขาวิชาเทคโนโลยี

การกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับที่ส านักงานเลขาธิการสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (2559) ได้สรุป

ปัญหาส าคัญของอุตสาหกรรมการกีฬาว่า อุตสหกรรมการกีฬามีปัญหาในเรื่อง 1) อุปกรณ์กีฬาที่ใช้ใน

การฝึกซ้อมและแข่งขันส่วนใหญ่จะเป็นการน าเข้าจากต่างประเทศ  2) อุตสาหกรรมการกีฬาในกีฬา

บางชนิดขาดการส่งเสริมในเรื่องการวิจัยและพัฒนา (R&D) 3) อุตสาหกรรมการกีฬาของไทยยังขาด

ตราสินค้า (Brand) ในนามของประเทศไทย จึงท าให้การพัฒนาตลาดและอุตสาหกรรมการกีฬาไม่

สามารถก้าวเข้าสู่ตลาดแข่งขันในระดับสากล อีกทั้งภาครัฐมีมาตรการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการ

ลงทุนผลิตบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ การสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา การพัฒนาอุปกรณ์และ

บริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาส าหรับใช้ในประเทศและการส่งออก (ส านักงานเลขาธิการสภา
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ผู้แทนราษฎร, 2559) ซึ่งสาขาวิชาดังกล่าวทั้งธุรกิจการกีฬา และเทคโนโลยีการกีฬา นับเป็นสาขาวิชา

ที่ได้รับความนิยมเป็นที่ต้องการของตลาดในต่างประเทศเช่นกัน จะเห็นได้จากการที่หลักสูตรของ

สถาบันการศึกษาชั้นน าทางด้านพลศึกษาและการกีฬาในต่างประเทศได้มีการเปิดสอนสาขาวิชา

ดังกล่าวเป็นจ านวนมากทั้งในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา อาทิ New York University 

(n.d.) University of Southern California (2020) ประเทศสหรัฐอเมริกา Amos Sport Business 

School (n.d.) ประเทศฝรั่งเศส ได้เปิดสอนหลักสูตรในสาขาวิชาธุรกิจการกีฬา Loughborough 

University (2022) ประเทศสหราชอาณาจักร University KTH Royal Institute of Technology 

(2022) ประเทศสวีเดน และ Ontago University ประเทศนิวซีแลนด์ ได้เปิดสอนหลักสูตรเทคโนโลยี

การกีฬา เป็นต้น 

2.  ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่า จุดแข็ง คือ 1) โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสอดคล้องกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 2) มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติมีความพร้อมด้านบุคลากรทั้งอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน โดยเฉพาะบุคลากร

ด้านการกีฬา 3) มีการพัฒนาการกีฬา บุคลากรทางการกีฬาที่สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการ

กีฬาของประเทศ จะเห็นได้ว่า ในส่วนของจุดแข็งนั้น เป็นอัตลักษณ์เฉพาะของมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ ที่เป็นมหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา (มหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติ, 2563) และสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

(มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ, 2564) จุดอ่อน คือ 1) บัณฑิตของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่

ผลิตได้ยังไม่ค่อยมีลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ 2) นโยบายรัฐไม่มีการเพ่ิมอัตราก าลังของ

หน่วยงานภาครัฐ 3) การแบ่งคณะวิชาที่มีอยู่ยังไม่ครอบคลุมตามภารกิจในด้านอุตสาหกรรมการกีฬา 

จะเห็นได้ว่าประเด็นหลักของจุดอ่อนอยู่ที่คุณลักษณะของบัณฑิตที่ยังไม่คอยมีลักษณะความเป็น

ผู้ประกอบการ เนื่องจากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปรับเปลี่ยนจากสถาบันการพลศึกษาและจาก

วิทยาลัยพลศึกษาเดิม ซึ่งมุ่งผลิตบุคลากรด้านพลศึกษา ซึ่งเป็นด้านวิชาชีพครูมายาวนาน จึงยังอาจไม่

เชี่ยวชาญในการผลิตบุคลากรด้านธุรกิจ มหาวิทยาลัยจึงต้องพัฒนาปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการผลิต

บุคลากร ควรเร่งพัฒนาบัณฑิตให้มีลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ ให้พร้อมที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงงาน 

และในประเด็นการแบ่งคณะวิชายังไม่ครอบคลุมตามภารกิจด้านอุตสาหกรรมการกีฬา ตามข้อก าหนด

ในพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนชื่อคณะวิชาเดิม คือ 

คณะศึกษาศาสตร์เป็นคณะพลศึกษา คณะศิลปศาสตร์เป็นคณะบริหารจัดการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์
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การกีฬาและสุขภาพเป็นคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา และอาจจัดตั้งคณะใหม่คือ คณะเทคโนโลยีการ

กีฬา ซึ่งอาจยังไม่ครอบคลุมภารกิจตาม พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ซึ่ง

สอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปึ พ.ศ.2561 – 2580 ที่กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญที่

สะท้อนทิศทางของการขับเคลื่อนสู่การเปลี่ยนแปลงในระบบอุดมศึกษา ในประเด็นหนึ่งของการ

ก าหนดทิศทางของระบบอุดมศึกษาใหม่คือ สร้างสรรค์บัณฑิตคุณภาพสูงเพ่ือการแข่งขันของประเทศ 

Start up – Spin off  และการสร้างมาตรฐานใหม่เพ่ือยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาจะขึ้นอยู่กับ

ความสามารถในการ 

ปฏิรูปการเรียนการสอนด้วยแนวความคิดหรือทฤษฎีการเรียนรู้ใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนการจัด

การศึกษาบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated Education) หรือการท างานกับภาคเอกชน และ

ท างานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของภาคผลิต (Talent Mobility)  (ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา, 

2561) โอกาส คือ 1) การส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมการกีฬา 2) การ

ส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา ภาครัฐและเอกชน ให้เกิดการลงทุนผลิตบุคลากรที่มีความรู้ 

ความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) 3) การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา 4) 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และแผนการพัฒนาด้านการกีฬาต่าง ๆ มุ่งส่งเสริมศักยภาพ

รองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการกีฬา จะเห็นได้ว่า นโยบายต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐต่างมุ่ง

ส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา ตลอดจนกระแสความนิยมด้านการกีฬา ซึ่งเป็นไปตามตามเจตนารมย์

ของรัฐบาลในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในการพัฒนาบุคลากรด้านพลศึกษา 

วิทยาศาสตร์การกีฬา กีฬา และนันทนาการ ที่เป็นการสร้างรายได้ให้กับประเทศ ซึ่งจะส่งผลต่อการ

พัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2556) อุปสรรค คือ 1) 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภค ท าให้สินค้าบางอย่างและอาชีพบางอย่าง

สูญพันธุ์ ไป 2) การพัฒนา AI (Artificial Intelligence) เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 3) การน า

เทคโนโลยีความเป็นจริงเสมือน (Virtual Reality) มาใช้ในการรับชมกีฬาได้สมจริง 4) หลักเกณฑ์

การจัดส่วนงานภายในสถาบันอุดมศึกษา จะเห็นได้ว่า ประเด็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี AI 

(Artificial Intelligence) เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งการที่มีการพัฒนาดังกล่าวเป็นไปตามนโยบาย

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561– 2580) ที่

ก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุ่งหวังปฏิรูป

ประเทศไทยให้ทันต่อบริบทการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไปสู่

ยุคดิจิทัล ซึ่งก าหนดยุทธศาสตร์ให้มี ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนาก าลังคนให้
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พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2562) และประเด็นอุปสรรคท่ีส าคัญต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬาคือ หลักเกณฑ์

การจัดส่วนงานภายในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง 

หลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔  ในการพิจารณาจัดตั้งส่วน

งานภายในของสถาบันอุดมศึกษา ให้สภาสถาบันอุดมศึกษา พิจารณาการจัดตั้งและด าเนินงานจาก

รายได้ของสถาบันอุดมศึกษา โดยให้พิจารณาความพร้อมความเหมาะสมของส่วนงานภายในที่จะ

จัดตั้ง  (ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2564) ท าให้สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นมหาวิทยาลัยที่พ่ึง

รายได้จากงบประมาณแผ่นดินอาจไม่สามารถเพ่ิมอัตราก าลัง หรือขยายหน่วยงานได้ ซึ่งเป็นอุปสรรค

ต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  

3. ผลการพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ผลการวิจัยพบว่า แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มี 6        

กลยุทธ์หลัก และ 21 กลยุทธ์รอง เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายกลยุทธ์หลักสามารถอภิปรายได้ดังนี้  

 กลยุทธ์หลักที่ 1  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาท้ังภาครัฐ และ

ภาคเอกชน ในอุตสาหกรรมการกีฬา มี 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) สร้างความร่วมมือการจัดการศึกษากับ

สมาคมวิชาชีพ องค์กรผู้ ใช้บัณฑิตทั้งภาครัฐและสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬา 2) 

ส่งเสริมการพัฒนา 

หลักสูตรที่ตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาและความสามารถในการสร้างการแข่งขันของประเทศ ที่

เป็นความต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (ส านักงาน

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) ที่ก าหนดให้มีการส่งเสริมความร่วมมือและการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ โดยการจัดตั้งเครือข่ายและส่งเสริมการเป็น

สมาชิกของคณะกรรมการและองค์การกีฬาที่เป็นมาตรฐานสากล อีกทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้าน

วัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือระหว่าง

ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและภาคประชาชน (ส านักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564) และสอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปึ พ.ศ.2561 – 

2580 ที่ให้มีการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มวัยท างานและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีการการ

สร้างเครือข่ายและเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การสนับสนุนให้เกิด

หลักสูตรที่ต่อยอดส าหรับประชากรนอกวัยเรียน (Non-age group) เน้นหลักสูตรที่มีคุณภาพ และ
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ตรงกับศักยภาพของสถาบัน สร้างหลักสูตรที่ทันสมัยเน้นทักษะที่เป็นที่ต้องการ ปรับหลักสูตรเน้น

สมรรถนะตอบสนองความต้องการในระยะสั้น (ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา, 2561) 

กลยุทธ์หลักท่ี 2  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และมาตรฐานการเรียนการสอนให้พร้อมกับการ

จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องเหมาะสมกับสภาพงานที่เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมการกีฬา 2) ส่งเสริมและสนับสนุน

การเพ่ิมคุณวุฒิอาจารย์ปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 3) 

ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ยุคใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

อุตสาหกรรมการกีฬา กลยุทธ์นี้สอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งส่งเสริมบุคลากรภาครัฐเป็นคนดี คนเก่ง ยึดคุณธรรม จริยธรรม มี

จิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีศักยภาพสูงมาเป็นบุคลากร

ภาครัฐ รวมทั้งสรรหาคนเก่งจากภายนอกมาร่วมงาน (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2564) และสอดคล้องกับแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 

พ.ศ. 2564-2570 ในประเด็นเรื่อง การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of 

Brainpower & Concentration of Talents) โดยใช้กลยุทธ์ยกระดับคุณวุฒิ  และต าแหนงทาง

วิชาการของอาจารย์ สนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา และ

สังคมวิชาการระดับโลก ยอมรับบทบาทของนักวิชาการ  (ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม, 2564) 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับภาคการผลิตและบริการของ
อุตสาหกรรมการกีฬ า  มี  5 กลยุทธ์  ได้ แก่  1) ส่ ง เสริม พัฒ นาความ เป็ นผู้ ป ระกอบการ 
(Entrepreneurship) แก่นักศึกษา เพ่ือให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ 
และสร้างธุรกิจของตนเอง 2) สนับสนุนการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน (Work Integrated 
Learning) ให้เป็นกลไกหลักในการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิต ทั้งสมรรถนะเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพและ
การเป็นพลโลก 3) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในด้านการใช้ภาษาและความรู้ข้ามวัฒนธรรมให้กับ
นักศึกษา 4) พัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student ที่พร้อมด้วยทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 5) 
พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ด้วยการปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ ทักษะ
อาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมการกีฬา ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ
นโยบายต่าง ๆ เช่น ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง ก าหนด
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ ด้านการสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน (ราช
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กิจจานุเบกษา, 2564) ที่ก าหนดว่า การอุดมศึกษาไทย มุ่งสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนในทุกช่วง
วัย (Lifelong Learning ) ให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะ (Competency ) ที่จ าเป็น 
และรองรับสังคม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างฉับพลัน (Disruption) ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้
เป็นอย่างดี รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) ของประเทศในระดับ
สากล อีกท้ังแผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาที่มีคนเป็นศูนย์กลาง โดยให้ความส าคัญกับการเตรียมและพัฒนาสมรรถนะ
คนทั้งในเรื่องความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และสุขภาพกายและใจที่แข็งแรง อีกทั้งการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือตอบโจทย์ประเทศและบริบทที่เปลี่ยนแปลง จึงอยู่ที่การสร้างความรู้และทักษะของก าลังคนให้
ตรงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม การเพ่ิมพูนและปรับทักษะ (Upskill – Reskill) ให้กับ
บัณฑิตที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงานและผู้ที่ท างานอยู่ในระบบและนอกระบบผ่านหลักสูตรระยะสั้นหรือ
การฝึกอบรมบนความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้ได้
แรงงานที่ตรงความต้องการ และหรือมีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการเองได้ (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564)  

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนานวัตกรรมจากผลงานวิจัยทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬาที่

สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการสร้างรายได้จาก

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการลงทุนในการน านวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมการกีฬา 2) 

สนับสนุนให้มีการวิจัยทางด้านวัฒนธรรมเพ่ือน าไปใช้ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างเชิงกีฬาอย่าง

ยั่งยืน 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬาอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม  

4) สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมทางการกีฬา ที่ท าให้เกิดการสร้างผลงานวิจัย และ

นวัตกรรมไปใช้ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและเชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมการกีฬาแบบครบวงจร ซึ่ง

สอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) ที่

ก าหนดยุทธศาสตร์ในประเด็น การพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือเป็นส่วนส าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา และ

สร้างความตระหนักและการน าองค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนและนักกีฬาทุก

กลุ่ม และสอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปึ พ.ศ.2561 – 2580 ที่ก าหนดเป้าหมายด้าน

ประสิทธิภาพการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมอยู่บนประโยชน์ที่มีต่อการ

พัฒนาประเทศ เกิดเครือข่ายการวิจัยที่มีการแบ่งปันองค์ความรู้ ทั้งมิติเชิงสังคมและเศรษฐกิจ โดย

เชื่อมโยงกับโจทย์ของภาคการผลิตจริง รวมทั้งเป็นไปตามความต้องการพัฒนาประเทศ การสร้าง

ระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือเอ้ือต่อการท าวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม และเป้าหมายด้านการ
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ตอบสนองบทบาทที่ เปลี่ยนแปลง (Relevancy) โดยการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนสามารถใช้

ประโยชน์จากการวิจัยและนวัตกรรม การส่งเสริมสนับสนุน การเข้าถึง และการใช้ประโยชน์

ผลงานวิจัย องค์ความรู้ต่าง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา ของทุกภาคส่วน ทั้งภาคเอกชน ประชาชน 

ชุมชน เพื่อน างานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ทั้งทางสังคมและทางเศรษฐกิจ  

(ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา, 2561)  

กลยุทธ์หลักที่ 5 คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นแหล่งสนับสนุนทางวิชาการและวิชาชีพของ

อุตสาหกรรมการกีฬา มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการทางการกีฬา 2) 

สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการทางการกีฬาไปสู่การพัฒนาการ

เรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นระบบ 3) สร้างระบบนิเวศในความเป็น E University ที่เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีบรรยากาศความเป็นอุตสาหกรรมการกีฬา และสอดคล้องกับแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี  พ.ศ.2561 – 2580 ที่ให้สถาบันการศึกษาค้นหาความต้องการของชุมชน

ที่ตนอาจไปช่วยพัฒนา ค้นหาโอกาสในการพัฒนาธุรกิจใหม่ ๆ ร่วมกับชุมชน และเครือข่ายความ

ร่วมมือ น าความรู้ไปสู่ชุมชนผ่านกลไกการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกัน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น

ในการเป็นแหล่งสนับสนุนด้านวิชาการ สถาบันการศึกษา ควรพัฒนา Incubator และ Accelerator 

ในการบ่มเพาะทั้งเทคโนโลยีและธุรกิจ เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับการน านวัตกรรมไปท าให้เกิดรายได้กับ

ภาคธุรกิจและชุมชน (ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา, 2561) 

กลยุทธ์หลักที ่6 การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมมาภิบาล มี 

4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมระบบนิเวศในความเป็น E University ที่เป็นด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ 

Platform และฐานข้อมูลส าหรับต่อยอดประยุกต์ใช้ในภารกิจต่าง ๆ 2)  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเทคโนโลยี

และการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชน สร้างคุณค่าต่อสังคม ชุมชน องค์กรให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการที่ทันสมัยและเสถียรภาพ 4) พัฒนาระบบ

บริหารจัดการที่มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปึ พ.ศ.

2561 – 2580 ที่ก าหนดให้สถาบันการศึกษาปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของระบบการบริหาร

จัดการของสถาบันอย่างต่อเนื่อง จัดท ารายงานผลการด าเนินการของตนเอง และประกาศนโยบาย

ผลประโยชน์ทับซ้อน รวมทั้งสร้างระบบการประเมินผู้บริหาร การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และระบบการติดตามตรวจสอบที่ทันกาลและมีประสิทธิผล (ส านักนโยบายและแผนการ

อุดมศึกษา, 2561) 
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4. ผลการศึกษาโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติ  

ผลการศึกษาพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า  โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการ

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและระดับ

มากพอ ๆ กัน รายการที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  อันดับแรกคือ  เหตุผลความจ าเป็นในการ

จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

และการจัดองค์กรคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งนี้เนื่องจาก เหตุผลความจ าเป็นในการจัดตั้งคณะ

อุตสาหกรรมการกีฬา และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา เป็นไปตาม

เจตนารมย์ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเป็น

สถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬามีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ

และวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 

วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และ

สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ (ราชกิจจา

นุเบกษา, 2562) โดยพันธกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจักต้องด าเนินการให้เป็นไปตาม

นโยบายและการสนับสนุนการกีฬาการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ และสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2560 – 2564) ที่ได้ก าหนดเป้าประสงค์ ให้อุตสาหกรรม

การกีฬาของประเทศไทยสามารถช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศและมีการเติบโต

ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน โดยมีการสนับสนุนการท าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา อาทิ ธุรกิจ

เสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจเพ่ือการบริการเกี่ยวกับการกีฬา ธุรกิจการจัดกิจกรรมแข่งขันต่างๆ 

รวมถึงสถาบันพัฒนากีฬาอาชีพทุกระดับ (ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา , 2560) 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ได้มีการก าหนดให้

ความส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างครบวงจร โดยการส่งเสริมการสร้างรายได้จาก

การกีฬา ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬาให้ครอบคลุมทุกมิติและครบวงจรเพ่ือ

สร้างมูลค่าเพ่ิม การปรับโครงสร้างการบริหารจัดการด้านการกีฬา เพ่ือความเป็นเอกภาพในการ

ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ , 2559) การพัฒนาองค์ความรู้ที่ จะใช้ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมกีฬาจะต้องมี

ประสบการณ์ในเชิงธุรกิจ เพราะต้องมองให้เห็นถึงโครงสร้างและการพัฒนาระบบแบบครบวงจรทั้งใน
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ภาครัฐเพ่ือให้บริการภาคธุรกิจต่าง ๆ ซึ่งจะต้องมีการเชื่อมโยงเป็นระบบเดียวกันในหน่วยงานภาครัฐ 

(Governmental Operation Process ) (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2559)  

ดังนั้น การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จะสามารถ

ตอบสนองการด าเนินการพัฒนาและผลิตบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา ตลอดจนการ

พัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่อุตสาหกรรมการกีฬา บนฐานความรู้ความคิดสร้างสรรค์

ของอุตสาหกรรมการกีฬา น าไปสู่การขับเคลื่อนเพ่ือต่อยอดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตาม

นโยบายของภาครัฐในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

หากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจะต้องจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา เพื่อให้ครอบคลุม

พันธกิจของมหาวิทยาลัย จะต้องพิจารณาด าเนินการในประเด็นต่าง ๆ เพิ่มเติม คือ 

1. เนื่องจากนิยามของอุตสาหกรรมการกีฬามีความครอบคลุมและกว้างขวางมาก 
อุตสาหกรรมการกีฬามีลักษณะเป็นอุตสาหกรรมที่มีขนาดใหญ่ และมีความเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
อ่ืน ๆ หลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมเสื้อผ้า อุตสาหกรรมรองเท้า อุตสาหกรรม สื่อ 
อุตสาหกรรมการจัดงาน อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ท าให้อุตสาหกรรมการกีฬาต้องมีการระบุนิยามที่
ชัดเจน ที่สามารถก าหนดขอบเขตและเนื้อหาที่อุตสาหกรรมนี้ครอบคลุมได้ จึงอาจต้องก าหนดความ
ชัดเจนของพันธกิของคณะวิชาที่จะจัดตั้งว่าจะมุ่งไปทางใดหรือครอบคลุมอุตสาหกรรมในด้านใด แล้ว
จึงตั้งชื่อคณะวิชาให้สอดคล้องกับความมุ่งเน้นและมีความชัดเจน เช่น คณะอุตสาหกรรมการบริการ
การกีฬา คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกรรมการกีฬา เป็นต้น 

2. หากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจะจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ควรมีการทบทวน

วัตถุประสงค์ พันธกิจของคณะวิชาที่มีอยู่เดิม พร้อมกับคณะอุตสาหกรรการกีฬาที่จะจัดตั้ง โดยให้มี

การวิเคราะห์พันธกิจที่มีความซ้ าซ้อนกันอยู่ อาจจะต้องปรับโยกสาขาวิชาที่ซ้ าซ้อน หรือที่มีอยู่แล้วที่

ยังไม่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะวิชา เช่น สาขาการท่องเที่ยว ที่อยู่ในคณะบริหารจัดการกีฬา ใน

บางสาขาวิชาที่อุตสาหกรรรการกีฬามีความต้องการ เช่น สาขาวิชาเทคโลยีการกีฬา หากคณะวิชาที่

จัดตั้งมุ่งเน้นไปทางผลิตภัณฑ์และบริการทางการกีฬา อาจต้องบูรณาการร่วมกับคณะวิทยาศาสตร์

การกีฬาในการจัดการศึกษา 

3. ก่อนจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬาควรมีการเร่งสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและเตรียมพร้อมในการจัดการศึกษาร่วมกัน โดย
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หลักสูตรที่ใช้ในการเรียนการสอนของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ควรมีการพัฒนาในแบบหลักสูตร
ปฏิบัติการ เน้นความรู้และสมรรถนะและทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ หรือ
มีสมรรถนะหรือทักษะด้านการปฏิบัติการเชิงเทคนิคในศาสตร์สาขาวิชานั้นผ่านการเรียนรู้จริงในสถาน
ประกอบการ นอกจากนั้นหลักสูตรควรมีมีลักษณะพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) หรือ สห
วิทยาการ (Interdisciplinary) โดยมีการใช้องค์ความรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตร์หรือหลายอนุ
ศาสตร์ มาผสมผสานใช้ในการวิเคราะห์ วิจัยและสังเคราะห์ขึ้นเป็นองค์ความรู้ใหม่ และพัฒนาเป็น
ศาสตร์ใหม่ขึ้น เนื่องจากการประกอบอาชีพจริงในสถานประกอบการจะต้องใช้องค์ความรู้หลากหลาย
สาขาบูรณาการกัน และจะต้องบรรจุเนื้อหาและประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ start 
up ที่มีความสามารถและแข่งขันได้ในอนาคต เพ่ือสร้างบัณฑิตคุณภาพเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน
อุตสาหกรรมการกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งควรเร่งพัฒนาอาจารย์ที่มีอยู่ให้มี
สมรรถนะและเป็นมืออาชีพด้านธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งด้านการวิจัย การพัฒนาหลักสูตร และ
การจัดการเรียนการสอน 

4. มหาวิทยาลัยควรจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการวิชาชีพธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือเป็น
หน่วยงานในการวางแผนการปฏิบัติการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการของ
นักศึกษา และประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬา เนื่องจากการเรียน
การสอนของหลักสูตรปฏิบัติการ นักศึกษาจะต้องเรียนและฝึกประสบการณ์รายวิชาต่าง ๆ ในสถาน
ประกอบการ ผู้สอนจะต้องเป็นทั้งอาจารย์ของมหาวิทยาลัย และบุคลากรของสถานประกอบการบ่ม
เพาะองค์ความรู้และประสบการณ์จริงในวิชาชีพร่วมกัน ให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริง 
เพื่อเตรียมพร้อมสู่อาชีพในอนาคต  

 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการวิจัยต่อยอดเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาแบรนด์ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบ ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ   และหาแนวทางการพัฒนาภาพลักษณ์ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ  

2. ควรมีการวิจัยต่อยอดเพ่ืศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับสาขาวิชาที่ควรจัดการเรียนการสอนใน                
คณะอุตสาหกรรมการกีฬาที่สอดคล้องกับตลาดอุตสหกรรมการกีฬา 
ควรมีการวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาคณะอุตสาหกรรมการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ หรือระดับ
นานาชาติ เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศหรือความเป็นนานาชาติของคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเนื้อหาแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 

  

1. ศาสตราจารย์กิตติคุณ.ดร.สมบัติ กาญจนกิจ ศาสตราจารยระดับ 10  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ   คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ประทุม ม่วงมี มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตจันทบุรี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิม ชัยวัชราภรณ ์ ส านักวิทยาศาสตร์การกีฬา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นลิมณ ีศรีบุญ คณะสหเวชศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิผู้ให้สัมภาษณ์ กลุ่มผู้บริหารระดับสูงขององค์การทางการกีฬา 

และการอุดมศึกษา 

 

1. นางสาวดารณี ลิขิตวรศักดิ์   รองปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา 

2. ดร.นิวัตน์ ลิ้มสุขนิรันดร์     อธิบดีกรมพลศึกษา  
3. ดร.ก้องศักดิ์ ยอดมณี    ผู้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทย  
4. นางสาวนุชนภา รื่นอบเชย ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานการอุดมศึกษา 

ผู้แทนปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

5. นายพิมล ศรีวิกรม์ กรรมการบริหารของคณะกรรมการ
โอลิมปิกแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

6. นายพูลศักดิ์ สัจจธรรมนุกูล   นายกสมาคมคูราชแห่งประเทศไทย 
7. นาวาอากาศเอกวีระยุทธ ดิษยะศริน นายกสมาคมกีฬาทางอากาศและการ

บินแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. สมทบ  ฐิตะฐาน กรรมการบริหารสมาคมการจัดการการ
กีฬาแห่งประเทศไทย 

9. รองศาสตราจารย์.ดร.วรรณชลี โนริยา กรรมการบริหารสมาคมการจัดการการ
กีฬาแห่งประเทศไทย 

10. ดร.ธีระชัย วิเศษจัง  อุปนายกกรรมการบริหารสมาคมการค้า
เครื่องกีฬาประเทศไทย                          
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจสอบ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ (ร่าง) โครงสรา้งและแนวทางการบริหารจัดการคณะ

อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 

1. นางสาวนุชนภา รื่นอบเชย  
 

ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ผู้แทนปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

2. ดร.นิวัตน์ ลิ้มสุขนิรันดร์   อธิบดีกรมพลศึกษา 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ .ดร. สมทบ  ฐิตะฐาน กรรมการบริหารสมาคมการจัดการการกีฬา

แห่งประเทศไทย 
3. ดร.ธีระชัย วิเศษจัง อุปนายกกรรมการบริหารสมาคมการค้า

เครื่องกีฬาประเทศไทย 
5. นายปริวัฒน์ วรรณกลาง อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภวิัน โอนสูงเนิน รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ฝ่ายบริหาร 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ .ดร.พงศธร โฆษิตธรรม คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
8. ดร.ชัย นิมากร กรรมการผู้จัดการ บริษัทแกรนด์มาร์เก็ตติ้ง 

จ ากัด  
9. นายเชาวรัตน์ เขมรัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสอนกอล์ฟเชาวรัตน์ 
10.นายสุนันท์ ระฆังทอง เจ้าของธุรกิจ Golden Bel fitness 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์การวิจัย 
เรื่อง  แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

(Strategic Planning for the Establishment of the Faculty of Sports Industry, 
Thailand National Sports University) 

ฉบับที่ 1 ส าหรับผู้บริหารองค์กรทางการกีฬาและการอุดมศึกษา และผู้ใช้บัณฑิต 
 

 
ค าชี้แจง  
 1. การวิจัยเรื่อง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่ งช าติ  (Strategic Planning for the Establishment of the Faculty of Sports Industry, 
Thailand National Sports University) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และแนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  2) น าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3) น าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม
การกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์กรทางการกีฬาและการอุดมศึกษา 
และผู้ใช้บัณฑิต 

3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้  ใช้ในการเก็บรวบข้อมูลสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬา
และความต้องการในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือ
ด าเนินการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  
 4. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งสิ้น 5 หน้า แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬาและความ
ต้องการในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
  ตอนที่3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หรือเติมขอความลงในช่องว่างตามความเป็นจริงเกี่ยวกับผู้
ถูกสัมภาษณ์ 

1. เพศ     1.1  ชาย   1.2 หญิง 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ

.................................................................................................. ............ 
3. ต าแหน่งทางบริหาร

.................................................................................................. ............. 
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการกีฬา
................................................................................. 

5. ระดบัการศึกษาสูงสุด  
    ปริญญา..........วุฒิ............................................สาขา................... ......สถาบัน.................... 
5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา................ปี 

 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ :  
 

อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของธุรกิจ/การด าเนินการเกี่ยวกับการกีฬาเพื่อสุขภาพและ
นันทนาการ    การออกก าลังกาย การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้อยู่ในรูปแบบของ
กิจกรรม สินค้า บริการ บุคลากร สถานที่ ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจที่มีลักษณะการประกอบการอย่างใกล้เคียงกันและ
เชื่อมโยงกัน 5 กลุ่มธุรกิจ คือ 

กลุ่มธุรกิจที่ 1 กลุ่มให้บริการสถานออกก าลังกายและสโมสรกีฬาสมัครเล่น ประกอบด้วย 2 กลุ่มคือ 
1) กลุ่มสถานท่ีออกก าลังกาย 2) กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น 

กลุ่มธุรกิจที่  2 กลุ่มผู้ผลิต ผู้ค้า ผู้น าเข้า และส่งออกทางการกีฬา ประกอบด้วย  3 กลุ่ม คือ 1) 
กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬา 2) กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา และ 3) กลุ่มผู้น าเข้าและส่งออกทางการกีฬา   

กลุ่มธุรกิจที่ 3 กลุ่มวิทยาศาสตร์ทางการกีฬาและการผลิตบุคลากรทางการกีฬา ประกอบด้วย 2 
กลุ่ม คือ1) กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา และ 2) กลุ่มสถาบันการศึกษาผู้ผลิตบุคลากรทางการกีฬา  

กลุ่มธุรกิจที่ 4 กลุ่มให้บริการสื่อสารมวลชน ลิขสิทธิ์ทางการกีฬาและกีฬาอาชีพ ประกอบด้วย 3 
กลุ่ม คือ 1) กลุ่มสื่อสารมวลชน กิจกรรมการตลาดและโฆษณา การประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา 2) กลุ่มการจัดการ
สิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬา และ 3) กลุ่มกีฬาอาชีพ 

กลุ่มธุรกิจที่ 5 กลุ่มกีฬาเพ่ือการท่องเท่ียว และการจัดการแข่งขัน ประกอบด้วย 2 กลุ่ม 1) กลุ่มการ
จัดการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ และ 2) กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา  

 

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา  หมายถึง คณะวิชาในสังกัดมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติซึ่งเป็นคณะวิชาใหม่
ที่จะตั้งข้ึนในอนาคต มีหน้าที่จัดการเรยีนการสอนระดับปรญิญาตรแีละบณัฑิตศึกษาในดา้นอุตสาหกรรมการกีฬา 
การวิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีมุ่งเน้นการสร้างองค์
ความรู้ด้านอตุสาหกรรมการกีฬา  
 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬาและความต้องการในการจัดตั้ง                 

คณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หรือเติมขอความลงในช่องวา่งตามความเปน็จริงเกี่ยวกับผู้ถูก
สัมภาษณ์  
จากนิยามศัพท์ของ “คณะอุตสาหกรรมการกีฬา” ข้างต้น ท่านเห็นด้วยหรือไม่อย่างไร 

1.1 เห็นด้วย เพราะ........................................................................................................................ 
1.2 ไม่เห็นด้วย เพราะ.................................................................................................................... 
1.3 มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม คือ....................................................................................................... 

2. ท่านคิดว่า ปัจจุบันอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ มีปัญหาความต้องการบุคลากรเพื่อพัฒนางาน
อุตสาหกรรมการกีฬาหรือไม่อย่างไร 

2.1 มีปัญหา ระบุ........................................................................................................................... 
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................................................................................................................................................ 
2.2 ไม่มีปัญหา เพราะ.................................................................................................................... 

................................................................................................................................................ 
2.3 ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ สามารถที่จะผลิตบณัฑิตเพื่อตอบสนองความต้องการของ

อุตสาหกรรมการกีฬาได้ ในสาขาใดบ้าง สาขาที่ทา่นคาดว่าจะผลิตเพื่อตอบสนองอุตสาหกรรมการกีฬาคือ 
(โปรดเลือกตอบ 3 อันดับแรก (โปรดใส่หมายเลขล าดับหนา้ช่องสี่เหลี่ยม) หรือเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

 1) ธุรกิจการกีฬา  7)  นิเทศาสตร์การกีฬา/สื่อสารการกีฬา/สื่อมวลชนทางการกีฬา 
 2) เศรษฐศาสตร์การกีฬา  8) กฎหมายกีฬา 
 3) เทคโนโลยีการกีฬา  9) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนนัทนาการ 
 4) การออกแบบอุปกรณ์ทางการกีฬา  10) การจัดการกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ 
 5) วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย   11) การจัดการการกีฬา 
 6) วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  12) อ่ืน  ๆโปรดระบุ..................................................................... 

 

4. หากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจะต้องผลิตบุคลากรเพื่อ ให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา ท่านคิดว่าควรจะจัดตั้งคณะใหม่หรือไม่อย่างไร  

4.1 ควรจัดตั้งคณะใหม่ ระบุเหตุผล................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.2 ไม่จ าเปน็ ต้องจัดตั้งใหม่ ระบุเหตุผล........................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.3 ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5. หากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จัดตัง้คณะอุตสาหกรรมการกีฬา ท่านคิดว่ามีความเป็นไปได้/มีความ
พร้อม/เป็นความต้องการของตลาด/ผู้เรียนให้ความสนใจหรือไม่เพียงใด 

5.1 ความเป็นไปได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
    มีความเป็นไปได้ในการจัดตัง้คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
           ระบุเหตุผล........................................................................................................................       

........................................................................................................................................... 
           ไม่มีความเปน็ไปได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
           ระบุเหตุผล........................................................................................................................       

........................................................................................................................................... 
ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2 มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านตา่ง ๆ หรือไม่อย่างไร  
5.2.1 ด้านบุคลากร 

       มีความพร้อม ระบุเหตุผล........................................................................................... 
     .................................................................................................................................... 

                    ไม่มีความพร้อม ระบุเหตุผล...................................................................................... 
      .................................................................................................................................. 
      ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ...................................................................................... 
      …………………………………………………………………………………………………………………… 
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5.2.2 ด้านอาคารสถานที่ สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ศูนย์พัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการกีฬา  
        มีความพร้อม ระบุเหตุผล........................................................................................... 

     .................................................................................................................................... 
                    ไม่มีความพร้อม ระบุเหตุผล...................................................................................... 

      .................................................................................................................................. 
      ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ...................................................................................... 
      …………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2.3 ด้านแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ เช่น ส านักวิทยบริการ ศูนย์เทคโนโลยีสารสานเทศ            
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วชิาชีพ สถานประกอบการทีจ่ะเปน็แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ   
        มีความพร้อม ระบุเหตุผล........................................................................................... 

     .................................................................................................................................... 
 

                    ไม่มีความพร้อม ระบุเหตุผล...................................................................................... 
      .................................................................................................................................. 
      ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ...................................................................................... 
      …………………………………………………………………………………………………………………… 

5.3 บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในคณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นความต้องการของตลาดแรงงงาน
หรือไม่เพียงใด 
              เป็นความต้องการของตลาดแรงงงาน ระบุเหตุผล............................................................ 

 ........................................................................................................................................ 
              ไม่เป็นความต้องการของตลาดแรงงงาน ระบุเหตุผล........................................................ 

 ........................................................................................................................................ 
ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................................................. 

        ………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.4 ท่านคิดวา่ คณะอุตสาหกรรมการกีฬาควรจัดการเรียนการสอนในสาขาใดบ้าง สามอันดับแรก  

 

 1) ธุรกิจการกีฬา  7)  นิเทศาสตร์การกีฬา/สื่อสารการกีฬา/สื่อมวลชนทางการกีฬา 
 2) เศรษฐศาสตร์การกีฬา  8) กฎหมายกีฬา 
 3) เทคโนโลยีการกีฬา  9) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนนัทนาการ 
 4) การออกแบบอุปกรณ์ทางการกีฬา  10) การจัดการกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ 
 5) วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย   11) การจัดการการกีฬา 
 6) วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  12)  อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................ 

 

5.5 ท่านคาดวา่ ผู้เรียนจะสนใจเข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬาหรือไม่เพียงใด 
              สนใจ ระบุเหตุผล.............................................................................................................. 

 ......................................................................................................................................... 
              ไม่สนใจ ระบุเหตุผล........................................................................................................... 

 ......................................................................................................................................... 
ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

229 
 

 

5.6 ท่านคาดว่า ผู้เรียนจะสนใจเขา้ศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬาในสาขาใดบา้ง โปรดระบุ 3 อันดบัแรก  
1) .......................................................................................................... 
2) ……………………………………………………………………………………………… 
3) ……………………………………………………………………………………………… 

**-ขอบพระคุณท่ีท่านกรุณาให้ข้อมูล** 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง  แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

(Strategic Planning for the Establishment of the Faculty of Sports Industry, 
Thailand National Sports University) 

ฉบับที่ 2 ส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

ค าชี้แจง  
 1. การวิจัยเรื่อง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่ งช าติ  (Strategic Planning for the Establishment of the Faculty of Sports Industry, 
Thailand National Sports University) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และแนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  2) น าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3) น าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม
การกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

2. แบบสอบถามการวิจัยฉบับนี้ใช้ในการสอบถาม ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ  

3. แบบสอบถามการวิจัยฉบับนี้  ใช้ในการเก็บรวบข้อมูลสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
การกีฬา ความต้องการและแนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา วิเคราะห์ 
ผลกระทบของปัจจัยต่างๆ ที่มีต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้วยการวิเคราะห์ จุดอ่อน จุด
แข็ง โอกาส และอุปสรรคของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือด าเนินการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  
 4. แบบสอบถามฉบับนี้มทีั้งสิ้น 19 หน้า แบ่งออกเป็น 4 ตอนคือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬาและความ
ต้องการในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
  ตอนที่3 สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

  
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หรือเติมขอความลงในช่องว่างตามความเป็นจริงเกี่ยวกับ
ท่าน 

1. เพศ     1.1  ชาย   1.2 หญิง 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ

.................................................................................................. ............ 
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3. ต าแหน่งทางบริหาร
.................................................................................................. ............. 

4. หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการกีฬา
................................................................................. 

5. ระดบัการศึกษาสูงสุด  
    ปริญญา..........วุฒิ............................................สาขา................... ......สถาบัน.................... 
5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา................ปี 

 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ :  
 

อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของธุรกิจ/การด าเนินการเกี่ยวกับการกีฬาเพื่อสุขภาพและ
นันทนาการ    การออกก าลังกาย การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้อยู่ในรูปแบบของ
กิจกรรม สินค้า บริการ บุคลากร สถานที่ ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจที่มีลักษณะการประกอบการอย่างใกล้เคียงกันและ
เชื่อมโยงกัน 5 กลุ่มธุรกิจ คือ 

กลุ่มธุรกิจที่ 1 กลุ่มให้บริการสถานออกก าลังกายและสโมสรกีฬาสมัครเล่น ประกอบด้วย 2 กลุ่มคือ 
1) กลุ่มสถานท่ีออกก าลังกาย 2) กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น 

กลุ่มธุรกิจที่  2 กลุ่มผู้ผลิต ผู้ค้า ผู้น าเข้า และส่งออกทางการกีฬา ประกอบด้วย  3 กลุ่ม คือ 1) 
กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬา 2) กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา และ 3) กลุ่มผู้น าเข้าและส่งออกทางการกีฬา   

กลุ่มธุรกิจที่ 3 กลุ่มวิทยาศาสตร์ทางการกีฬาและการผลิตบุคลากรทางการกีฬา ประกอบด้วย 2 
กลุ่ม คือ1) กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา และ 2) กลุ่มสถาบันการศึกษาผู้ผลิตบุคลากรทางการกีฬา  

กลุ่มธุรกิจที่ 4 กลุ่มให้บริการสื่อสารมวลชน ลิขสิทธิ์ทางการกีฬาและกีฬาอาชีพ ประกอบด้วย 3 
กลุ่ม คือ 1) กลุ่มสื่อสารมวลชน กิจกรรมการตลาดและโฆษณา การประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา 2) กลุ่มการจัดการ
สิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬา และ 3) กลุ่มกีฬาอาชีพ 

กลุ่มธุรกิจที่ 5 กลุ่มกีฬาเพ่ือการท่องเท่ียว และการจัดการแข่งขัน ประกอบด้วย 2 กลุ่ม 1) กลุ่มการ
จัดการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ และ 2) กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา  

 

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา  หมายถึง คณะวิชาในสังกัดมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติซึ่งเป็นคณะวิชาใหม่
ที่จะตั้งข้ึนในอนาคต มีหน้าที่จัดการเรยีนการสอนระดับปรญิญาตรแีละบณัฑิตศึกษาในดา้นอุตสาหกรรมการกีฬา 
การวิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีมุ่งเน้นการสร้างองค์
ความรู้ด้านอตุสาหกรรมการกีฬา  
 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของอุตสาหกรรมการกีฬาและความต้องการในการจัดตั้ง                 

คณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หรือเติมขอความลงในช่องว่างตามความเป็นจริงเกี่ยวกับ
ท่าน 
3. จากนิยามศัพท์ของ “คณะอุตสาหกรรมการกีฬา” ข้างต้น ท่านเห็นด้วยหรือไม่อย่างไร 

3.1 เห็นด้วย เพราะ........................................................................................................................ 
3.2 ไม่เห็นด้วย เพราะ.................................................................................................................... 
3.3 มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม คือ....................................................................................................... 
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4. ท่านคิดว่า ปัจจุบันอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ มีปัญหาความต้องการบุคลากรเพื่อพัฒนางาน
อุตสาหกรรมการกีฬาหรือไม่อย่างไร 

4.1 มีปัญหา ระบุ........................................................................................................................... 
................................................................................................................................................ 

4.2 ไม่มีปัญหา เพราะ.................................................................................................................... 
................................................................................................................................................ 

4.3 ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ สามารถที่จะผลิตบณัฑิตเพื่อตอบสนองความต้องการของ
อุตสาหกรรมการกีฬาได้ ในสาขาใดบ้าง สาขาที่ทา่นคาดว่าจะผลิตเพื่อตอบสนองอุตสาหกรรมการกีฬาคือ 
(โปรดเลือกตอบ 3 อันดับแรก (โปรดใส่หมายเลขล าดับหนา้ช่องสี่เหลี่ยม) หรือเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

 1) ธุรกิจการกีฬา  7)  นิเทศาสตร์การกีฬา/สื่อสารการกีฬา/สื่อมวลชนทางการกีฬา 
 2) เศรษฐศาสตร์การกีฬา  8) กฎหมายกีฬา 
 3) เทคโนโลยีการกีฬา  9) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนนัทนาการ 
 4) การออกแบบอุปกรณ์ทางการกีฬา  10) การจัดการกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ 
 5) วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย   11) การจัดการการกีฬา 
 6) วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  12) อ่ืน  ๆโปรดระบุ..................................................................... 

 

4. หากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจะต้องผลิตบุคลากรเพื่อ ให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา ท่านคิดว่าควรจะจัดตั้งคณะใหม่หรือไม่อย่างไร  

4.4 ควรจัดตั้งคณะใหม่ ระบุเหตุผล................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.5 ไม่จ าเปน็ ต้องจัดตั้งใหม่ ระบุเหตุผล........................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4.6 ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5. หากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จัดตัง้คณะอุตสาหกรรมการกีฬา ท่านคิดว่ามีความเป็นไปได้/มีความ
พร้อม/เป็นความต้องการของตลาด/ผู้เรียนให้ความสนใจหรือไม่เพียงใด 

5.1 ความเป็นไปได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
    มีความเป็นไปได้ในการจัดตัง้คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
           ระบุเหตุผล........................................................................................................................       

........................................................................................................................................... 
           ไม่มีความเปน็ไปได้ในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
           ระบุเหตุผล........................................................................................................................       

........................................................................................................................................... 
ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2 มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านตา่ง ๆ หรือไม่อย่างไร  
5.2.1 ด้านบุคลากร 

       มีความพร้อม ระบุเหตุผล........................................................................................... 
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     .................................................................................................................................... 
                    ไม่มีความพร้อม ระบุเหตุผล...................................................................................... 

      .................................................................................................................................. 
      ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ...................................................................................... 
      …………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2.2 ด้านอาคารสถานที่ สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ศูนย์พัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการกีฬา  
        มีความพร้อม ระบุเหตุผล........................................................................................... 

     .................................................................................................................................... 
                    ไม่มีความพร้อม ระบุเหตุผล...................................................................................... 

      .................................................................................................................................. 
      ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ...................................................................................... 
      …………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2.3 ด้านแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ เช่น ส านักวิทยบริการ ศูนย์เทคโนโลยีสารสานเทศ            
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วชิาชีพ สถานประกอบการทีจ่ะเปน็แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ   
        มีความพร้อม ระบุเหตุผล........................................................................................... 

     .................................................................................................................................... 
                    ไม่มีความพร้อม ระบุเหตุผล...................................................................................... 

      .................................................................................................................................. 
      ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ...................................................................................... 
      …………………………………………………………………………………………………………………… 

5.3 บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในคณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นความต้องการของตลาดแรงงงาน
หรือไม่เพียงใด 
              เป็นความต้องการของตลาดแรงงงาน ระบุเหตุผล............................................................ 

 ........................................................................................................................................ 
              ไม่เป็นความต้องการของตลาดแรงงงาน ระบุเหตุผล........................................................ 

 ........................................................................................................................................ 
ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................................................. 

        ………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.5 ท่านคิดวา่ คณะอุตสาหกรรมการกีฬาควรจัดการเรียนการสอนในสาขาใดบ้าง สามอันดับแรก  

 

 1) ธุรกิจการกีฬา  7)  นิเทศาสตร์การกีฬา/สื่อสารการกีฬา/สื่อมวลชนทางการกีฬา 
 2) เศรษฐศาสตร์การกีฬา  8) กฎหมายกีฬา 
 3) เทคโนโลยีการกีฬา  9) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนนัทนาการ 
 4) การออกแบบอุปกรณ์ทางการกีฬา  10) การจัดการกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ 
 5) วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย   11) การจัดการการกีฬา 
 6) วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  12)  อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................ 

 

5.5 ท่านคาดวา่ ผู้เรียนจะสนใจเข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬาหรือไม่เพียงใด 
              สนใจ ระบุเหตุผล.............................................................................................................. 
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 ......................................................................................................................................... 
              ไม่สนใจ ระบุเหตุผล........................................................................................................... 

 ......................................................................................................................................... 
ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.7 ท่านคาดว่า ผู้เรียนจะสนใจเข้าศึกษาต่อคณะอุตสาหกรรมการกีฬาในสาขาใดบา้ง โปรดระบุ 
3 อันดับแรก  

4) .......................................................................................................... 
5) ……………………………………………………………………………………………… 
6) ……………………………………………………………………………………………… 

ตอนที่  3 สภาพแวดล้อมปัจจุบันที่ เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 

3.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ มีผลต่อการจัดตั้ งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 

นิยามเชิงปฏิบัตกิารที่ใช้ในการวิจัย  
การศึกษาสภาพปัจจุบันท่ีเกี่ยวข้องในการจัดตั้งและการวางโครงสร้างการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม

การกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้วิจัยใช้ PESTLE Analysis ในการวิเคราะห์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี สภาวะแวดล้อม และกฎระเบียบ  โดยสอบถามในประเด็นต่างๆ 6 ประเด็นคือ  

1. การบริหารทางการเมืองและการปกครอง  (Political executive & legislative actions) เป็น
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเมืองที่อาจส่งผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ เช่น นโยบายของรัฐบาล นโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา การ
กีฬาแห่งประเทศไทย ส านักงานเลขาธิการสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ ด้านกีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม การศาสนา คุณธรรม และจริยธรรมสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ) 
คณะกรรมการนโยบายกีฬาแห่งชาติ(คกช.)   

2. ปัจจัยด้านเศรษฐศาสตร์ (Economic – currents & future funding) ประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับ
เศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  เช่น 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ การเติบโตของอุตสาหกรรมการกีฬา บรรยากาศการ
ลงทุนภายในประเทศ สภาวการณ์การตลาดด้านสินค้ากีฬาและบริการทางการกีฬา  

3. สภาพและแนวโน้มทางสังคม (Social – demographic & Social trends) ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สังคมที่อาจสงผลกระทบตอการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เช่น กระแสความ
นิยมด้านการออกก าลังกายและกีฬาเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต ความใส่ในสุขภาพของบุคคล การเติบโตของธุรกิจกีฬา 
ทั้งเสื้อผ้ากีฬา รองเท้ากีฬา สถานออกก าลังกาย การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ ความนิยมการชมแข่งขัน
กีฬา   

4. ปัจจัยเกื้อหนุนทางเทคนิคและเทคโนโลยี (Technical – technology & trends)ประเด็นที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีที่อาจสงผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เช่น 
เทคโนโลยีที่องคกรใชในการผลิตและบริการ ผลกระทบของเทคโนโลยีใหมๆ ความกาวหนาของอินเทอรเน็ตและ
เครือขายการสื่อสาร เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการแข่งขันกีฬา การตัดสินกีฬา การฝึกซ้อมกีฬา การน าวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นพื้นฐานการพัฒนาและประดิษฐ์สินค้ากีฬา 

5. สิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนอันเกี่ยวเนื่อง  (Environment energy & green issues) ประเด็นที่
เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมที่อาจสงผลระทบตอการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
เช่น ความพร้อมด้านสาธารณูปโภค ด้านการขนส่ง ด้านการกีฬา การเติบโตของการแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการรองรับ
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  

6. กฎหมาย กฎระเบียบที่อาจมีผลกระทบต่อสถาบัน (Legal regulations & laws) ประเด็นที่เกี่ยวของ
กับกฎหมายทีอ่าจสงผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เช่น กฎหมาย
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ทางการศึกษา รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่
เกี่ยวข้องด้านการกีฬา พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558  พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ.
2556 ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562  

 

ค าชี้แจง  

ประเด็นที่ต้องการสอบถาม หากจะต้องจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ ท่านคิดว่าปัจจัยภายนอกต่างๆ เหล่านี้จะมีผลต่อการจัดตั้งหรือไม่อย่างไร ขอให้ท่าน
โปรดวิเคราะห์ระดับของผลกระทบ ทิศทางของผลกระทบ ระยะเวลาของผลกระทบ ระดับ
ความส าคัญของปัจจัยที่มีผลต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ตามประเด็นที่ก าหนด โดยขอให้ท่านได้โปรดระบุผลการวิเคราะห์ลงในช่องต่างๆ ตามความคิดเห็น
ของท่าน ดังนี้  

 

ระดับของผลกระทบ มี 3 ระดับ คือ   high    หมายถึง  มีผลกระทบสูง 
Medium   หมายถึง  มีผลกระทบปาน

กลาง 
Low  หมายถึง  มีผลกระทบต ่า 
 

ทิศทางของผลกระทบ มี 4 แบบคือ +  หมายถึง  มีทิศทางกระทบเชิง
บวก 

-       หมายถึง  มีทิศทางกระทบเชิง
ลบ 

  +/-    หมายถึง  มีผลกระทบเชิงบวกและ
เชิงลบ 

  n   หมายถึง  ไม่มีผลกระทบ 
 

กรอบเวลา (time frame) ให้ระบุระยะเวลาของผลกระทบ มี 2 ระดับ คือ    
ระยะสั้น  หมายถึง  มีผลกระทบในระยะ

ส้ัน 
ระยะยาว หมายถึง  มีผลกระทบในระยะ

ยาว 
 

ระดับความส าคัญ มี 4 ระดับ คือ   3   หมายถึง  มีความส าคัญมาก 
2    หมายถึง  มีความส าคัญปาน

กลาง 
1   หมายถึง  มีความส าคัญน้อย 
0   หมายถึง  ไม่มีความส าคัญ 
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ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ระดับของ
ผลกระทบ 

(High, Medium 
Low) 

ทิศทางของ
ผลกระทบ 

(+, - , +/- , 
n) 

กรอบ
เวลา 

(ระยะสั้น/ 

ระยะยาว) 

ระดับ
ความส าคั

ญ 
(0 – 3) 

ด้านการบริหารทางการเมืองและการปกครอง (Political executive & legislative actions)    
1) การผลักดันอุตสาหกรรมการกีฬาให้เป็นเสาหลักทางเศรษฐกิจ

ควบคู่กับอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  
    

2) การเสริมสร้างบรรยากาศการลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรม
และธุรกิจทีเ่กี่ยวข้องกับการกีฬา 

    

3) ภาครัฐส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬาให้มีขีด
ความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

    

4) การส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมการ
กีฬา 

    

5) การส่งเสริมการลงทุนให้แก่อุตสาหกรรมการกีฬาทุกประเภท 
และทุกระดับ  

    

6) การส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนมีการลงทุน
ในการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และการเสนอตัวเป็น
เจ้าภาพในการจัดการแข่งขันกีฬา 

    

7) การก าหนดมาตรการทางภาษีเพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่นักกีฬาที่
มีรายได้จากนอกประเทศ รวมทั้งสนับสนุนผู้ใช้ทุนส่วนตัวจน
สามารถผลักดันให้นักกีฬาก้าวสู่ความเป็นเลิศและเพื่อการอาชีพ 

    

8) การสนับสนุนการพัฒนากีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ     
9) การสนับสนุนภาคเอกชนลงทุนในการสร้างสถานกีฬา (Sports 

Venues/Sports Facility) ส าหรบัจัดกิจกรรมกีฬาให้
ครอบคลมุทุกชนิดกีฬา  

    

10) การสนับสนุนให้สถานศึกษามีการลงทุนเกี่ยวกับสถานกีฬา        
11) การส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา ภาครัฐและเอกชน 

ให้เกิดการลงทุนผลติบุคลากรที่มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญด้าน
การวิจัยและพัฒนา (R&D)  

    

12) การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา การพัฒนาอุปกรณ์
และการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ส าหรับใช้ในประเทศ
และการส่งออก 

    

13) การแก้ไขปรับปรุงความชัดเจนของการก าหนดพิกัดอัตรา
ศุลกากรและอ านวยความสะดวกในการด าเนินกรรมวิธีการ
น าเข้า/การส่งออก อุปกรณ์การกฬีาและอุปกรณ์การออกก าลัง
กายส าหรับการแข่งขันกีฬาและการฝึกซ้อมในระดับนานาชาติที่
ได้รับการรับรองจากสมาคมกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย 
(กกท.) หรือหน่วยงานของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

    

14) การก าหนดมาตรการการป้องปรามด าเนินการป้องปราม 
ปราบปรามและจับกุมผู้กระท าผิดในการปลอมแปลงผลติภณัฑ์
หรือละเมิดลิขสิทธิส์ินค้าและบริการทางการกีฬาสอดคล้องกับการ
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ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ระดับของ
ผลกระทบ 

(High, Medium 
Low) 

ทิศทางของ
ผลกระทบ 

(+, - , +/- , 
n) 

กรอบ
เวลา 

(ระยะสั้น/ 

ระยะยาว) 

ระดับ
ความส าคั

ญ 
(0 – 3) 

ภาระกิจของการจัดตั้งคณะอุตสหกรรมการกีฬา 
15) การปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาและกีฬาที่

เป็นมาตรฐานและต่อเนื่องในระบบการศึกษาตั้งแตร่ะดับ
ประถมศึกษาเป็นต้นไป เป็นการสร้างความต้องการในการ
บริโภคผลติภณัฑ์ (Demand-Side) ทางการกีฬา สอดคล้องกับ
การภาระกิจของการจัดตั้งคณะอุตสหกรรมการกีฬา 

    

16) การส่งเสริมใหเ้กิดความรู้และความตระหนักด้านการ             
ออกก าลังกายและการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการสร้างความ
ต้องการบุคลกรทางการกีฬาและสถานออกก าลังกาย สอดคล้อง
กับการภาระกิจของการจัดตั้งคณะอุตสหกรรมการกีฬา 

    

17) การส่งเสริมใหม้วลชนมีการออกก าลังกายและมสี่วนร่วมใน
กิจกรรมการกีฬา ส่งเสรมิการสร้างความต้องการบุคลากร
ทางการกีฬาและสถานออกก าลังกายเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับ
การภาระกิจของการจัดตั้งคณะอุตสหกรรมการกีฬา 

    

2. ปัจจัยด้านเศรษฐศาสตร์ (Economic – currents & future funding)   
1) การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาให้เป็นส่วนส าคัญของการ

สร้างมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
    

2) การส่งเสริมการสร้างรายได้จากการกีฬา เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
อุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งการผลิตและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์
การกีฬา ธุรกิจเพื่อการบริการ ธุรกิจกิจกรรมการแข่งขันต่างๆ  

    

3) การสร้างบรรยากาศการลงทุนและการพัฒนาอุตสาหกรรม
และธุรกิจทีเ่กี่ยวข้องกับการกีฬา 

    

4) การก าหนดมาตรการอ านวยความสะดวกการพิธีทางศุลกากร
ในการน าเข้าและส่งออกผลิตภณัฑ์กีฬา 

    

5) การเติบโตของตลาดสินค้า เสื้อผ้าและอุปกรณ์การกีฬา      
6) การพัฒนาการกีฬาอาชีพทุกระดับเพื่อให้อุตสาหกรรมการ

กีฬาสามารถสร้างโอกาส สร้างงานและรายได้ รวมถึงสร้าง
อาชีพให้ประชาชนทุกกลุ่ม 

    

3. สภาพและแนวโน้มทางสังคม (Social – demographic & Social trends)    
1) กระแสนิยมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ที่ได้รับความ

สนใจและเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
    

2) กระแสความนิยมของชมการแข่งขนักีฬาต่าง ๆ ที่มีมากขึ้น     
3) กระแสความนิยมการท่องเที่ยวเชงิกีฬาและนันทนาการ     
4) ไลฟ์สไตล์ของผู้บรโิภคยุคใหม่ที่หนัมาใส่ใจสุขภาพและเล่น

กีฬา ออกก าลังกายมากขึ้น 
    

5) สปอรต์แฟช่ันหรือแฟช่ันธุรกจิกีฬา ความนิยมแต่งตัวด้วยชุดกีฬาที่สูงขึ้น       
6) การมีนักกีฬาท่ีมีชื่อเสยีงเป็นแรงบนัดาลใจส่งผลให้ธุรกิจที่

เกี่ยวเนื่องเติบโตตามไปด้วย 
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ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ระดับของ
ผลกระทบ 

(High, Medium 
Low) 

ทิศทางของ
ผลกระทบ 

(+, - , +/- , 
n) 

กรอบ
เวลา 

(ระยะสั้น/ 

ระยะยาว) 

ระดับ
ความส าคั

ญ 
(0 – 3) 

7) ผู้หญิงให้ความสนใจกับการดูแลสขุภาพโดยการออกก าลังกาย
และเล่นกีฬามากขึ้น 

    

4. ปัจจัยเกื้อหนนุทางเทคนิคและเทคโนโลยีและแนวโน้ม (Technical – technology & trends) 
1) การน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นพื้นฐานการ

พัฒนาและประดิษฐ์สินค้ากีฬาใหม้ีนวัตกรรมมาเป็นจุดแข็ง
ทางการตลาด เพื่อสรา้งแบรนดส์นิค้าให้มีคุณภาพเท่าเทียม
แบรนด์สินค้าระดับโลก 

    

2) เทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไป ท าให้สินค้า
บางอย่างและอาชีพบางอย่างสูญพันธุ์ไป 

    

3) ผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตเพิ่มขึ้น ท าใหก้ารถ่ายสดการแข่งขันกีฬา
นัดส าคญัท าให้ขยายโอกาสในการท าเงินของผู้ประกอบการ 

    

4) มกีารพัฒนา AI (Artificial Intelligence) เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ เป็นเทคโนโลยีทีจ่ าลองความฉลาดของมนุษย์ 
มาใช้ในการปรับแผนการแข่งขันกีฬา การบันทึกข้อมูลการ
ฝึกซ้อม การวิเคราะห์ผลด้วย AI 

    

5) มีการน าเทคโนโลยีความเป็นจริงเสมอืน (Virtual Reality) มาใช้ใน
การรับชมกีฬาไดส้มจริง และใช้ในการแสดงสถิติในการแข่งขัน 

    

6)  การน าเทคโนโลยีการออกแบบเพื่อปรับเปลี่ยนสินคา้และ
บริการกีฬา (Rebranding) ไปสู่ Brand ใหม่ท่ีดีกว่าเดมิ 

    

7)  เทคโนโลยสีมัยใหมส่ามารถเพิม่ประสิทธิภาพในการผลติสินค้าได้
เป็นอย่างด ี

    

8) แนวโน้มความนิยมการใช้สื่อเครือข่ายสังคมออนไลนท์ี่นิยมท า
ตามกระแสนิยมในสื่อสังคมออนไลน ์

    

9) ภาคการค้าออนไลนเ์ติบโตอย่างอย่างต่อเนื่อง     
5. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน  (Environment energy & green issues) 

1) การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
นันทนาการ 

    

2) การสาธารณูปโภคด้านการขนส่งมปีระสิทธิภาพมากขึ้น การ
เดินทางเพื่อการกีฬาสะดวกมากขึ้น 

    

3) การเติบโตของการแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการรองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

    

4) ความพร้อมด้านสาธารณูปโภคทางด้านการกีฬาเพื่อรองรับ
การแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาต ิ

    

 
6. ปัจจัยด้านกฎหมาย กฎระเบียบที่อาจมีผลกระทบ (Legal regulations & laws)  

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 71 ที่ส่งเสริมและ
พัฒนาการสรา้งเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรง
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ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ระดับของ
ผลกระทบ 

(High, Medium 
Low) 

ทิศทางของ
ผลกระทบ 

(+, - , +/- , 
n) 

กรอบ
เวลา 

(ระยะสั้น/ 

ระยะยาว) 

ระดับ
ความส าคั

ญ 
(0 – 3) 

และมีจติใจเข้มแข็ง รวมตลอดทั้งส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่
ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสดุแก่ประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับ
ภารกิจมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  

2) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่เกี่ยวข้อง
ด้านการกีฬา ก าหนดใหม้ีการเสรมิศกัยภาพรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการและการพัฒนาใหเ้ป็นศูนย์กลางการ
ลงทุนและฐานการผลติดา้นอตุสาหกรรมกีฬาของภูมภิาคเอเชีย ซึ่ง
สอดคล้องกับภารกจิของคณะอตุสาหกรรมการกีฬาที่จะจดัตั้ง 

    

3) ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 มุ่งเน้นการพัฒนาสู่
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่เพื่อสร้างรายไดสู้งให้แก่ประเทศเพื่อ
บรรลเุป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกจิที่ขับเคลื่อนด้วยนวตักรรม 
ซึ่งเป็นการสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นการด าเนิน
กิจกรรมในกลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการ
แพทย ์ให้เติบโต ส่งผลต่อความตอ้การก าลังคนท่ีผลิตโดย
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

    

4) พระราชบัญญั ติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558  
ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา มีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการพัฒนากีฬา
แห่งชาติ  ส่งเสริมสนับสนุนกลไกการพัฒนาการกีฬา ที่ส่งผลต่อ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

    

5) พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ.2556 จัดตั้งคณะกรรมการ
กีฬาอาชีพ มีหน้าที่คุ้มครอง ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนานักกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬาอาชีพ และผู้ที่เกี่ยวข้อง มีกลไก
การขึ้นทะเบียนสโมสร กีฬาอาชีพ สมาคมกีฬาอาชีพ นักกีฬาอาชีพ 
และบุคลากรกีฬาอาชีพ เป็นการให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
สู่อุตสาหกรรมการกีฬา  

    

6) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรูด้้านการกีฬา การพลศึกษา 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบ
ธุรกิจและอตุสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของ
ประเทศ ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับการจัดตั้ง
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

    

7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561-2580  
     ให้อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสรา้งปัญญาให้สังคม น าทางไปสู่

การเปลีย่นแปลง สร้างนวัตกรรม ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอ
ทางเลือกและแก้ปญัหา เพื่อการพฒันาประเทศ และสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจของคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

    

8) หลักเกณฑก์ารจัดส่วนงานภายในสถาบันอุดมศกึษา พ.ศ.
2555  ในการจัดตั้งส่วนราชการภายในของสถาบันอุดมศึกษา 
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ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ระดับของ
ผลกระทบ 

(High, Medium 
Low) 

ทิศทางของ
ผลกระทบ 

(+, - , +/- , 
n) 

กรอบ
เวลา 

(ระยะสั้น/ 

ระยะยาว) 

ระดับ
ความส าคั

ญ 
(0 – 3) 

ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการจัดตั้งและด าเนินงาน
จากรายได้ของสถาบันอุดมศึกษา โดยพิจารณาความพร้อม
และความเหมาะสมของส่วนงานภายในท่ีจะจัดตั้ง  
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3.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ชาติที่ มีผลต่อการจัดตั้ง                
คณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณา และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างทางขวามือหากเห็นว่าสภาพ
ปัจจุบันหรือการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในแต่ละรายการเป็นจุดแข็งให้ท า
เครื่องหมายในช่องจุดแข็ง หากเห็นว่าเป็นจุดอ่อน ให้ท าเครื่องหมายในช่องจุดอ่อน และแต่ละค าตอบ
ให้ระบุคะแนนผลกระทบต่อการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
โดย 

  คะแนน 3  มีผลกระทบมาก 
  คะแนน 2  มีผลกระทบปานกลาง 
  คะแนน 1  มีผลกระทบน้อย 
  คะแนน 0  ไม่มีผลกระทบเลย 

รายการ จุดแข็ง จุดอ่อน 
ระดับ

ผลกระทบ 
(0-3) 

1. ด้านโครงสร้างกับพันธกิจและการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
(10) การจัดโครงสร้างของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ มี 17 วิทยาเขต มี

คณะกรรมการบรหิารประจ าภาค มีส านักงานอธิการบดีที่ส่วนกลาง 
(11)  โครงสรา้งของมหาวิทยาลัยมีหน่วยงาน คือ ส านักกีฬา สถาบันพัฒนา

บุคลากรทางการกีฬา สถาบันมวยไทย ศูนย์กีฬาและกิจกรรมทางทะเล 
ศูนย์กีฬาบนพื้นที่สูง 

(12)  การจัดแบ่งคณะวิชา เป็น 3 คณะวิชา คือ คณะบริการจัดการกีฬา คณะ
พลศึกษา และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

(13)  โครงสรา้งมหาวิทยาลัยมีหน่วยงานระดับแผนก 
(14)  การจัดวางอ านาจหน้าที่ท่ีเอื้อต่อการท างาน 
(15) อื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................... 

.......................................................................................................................

........................................................................................ 

   

2. ด้านบุคลากรกับพันธกจิของคณะอุตสาหกรรมการกีฬาท่ีจะจัดต้ัง 
(13)  บุคลากรดา้นอาจารย์ ประกอบดว้ยอาจารยด์้านพลศึกษา สุขศึกษา 

วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ การจัดการกีฬา นันทนาการ 
การท่องเที่ยว สื่อสารการกีฬา บรหิารธุรกิจ การจัดการ และการศึกษา  

(14)  มีบุคลากรในสายงานสนบัสนุน เช่น ฝ่ายธุรการ ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
กิจการนักศึกษา ฝ่ายแผน ฝา่ยวิจยัและการประกันคุณภาพ 

(15)  บุคลากรมีประสบการณ์ดา้นการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา การ
จัดการกีฬา ฝ่ายเทคนิคกีฬา และเป็นคณะกรรมการขององค์กรทางกีฬา 

(16)  บุคลากรมคีวามพร้อมในการเป็นอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจ าหลักสตูรเพยีงพอ 

(17)  อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................................ 
.......................................................................................................................
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รายการ จุดแข็ง จุดอ่อน 
ระดับ

ผลกระทบ 
(0-3) 

........................................................................................ 
3. ด้านการบริหารจัดการที่พร้อมกับการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

(1) การบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
(2) การบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้ เป็นไปตามหลัก                  

ธรรมมาภิบาล ค านึงถึงความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตัวโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

(3) ระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการจัด
การศึกษาระดับหลักสู ตร คณ ะ วิทยาเขตและมหาวิทยาลั ย  ที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ
มาตรฐานอื่นๆ 

(4) การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารงาน
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ  

(5) การด าเนินการให้คณาจารย์และบุคคลอื่นมีความรู้เท่าทันความก้าวหน้าทาง
วิชาการด้านการกีฬา ในระดับชาติและนานาชาติ   

(6) การส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการด้านการกีฬาใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

(7) การก าหนดให้บุคลากรต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาล 
(8) มีอิสระในการจัดการเรียนการสอน การศึกษาวิจัย การบริหารวิชาการ                 

การบริหารงานบุคคล การเงิน งบประมาณ และทรัพย์สิน  
(9) จัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่และเท่าเทียมกัน 

(17) จัดสรรทุนการศึกษา สวัสดิการให้แก่ผู้เรียนที่มีความสามารถทางการกีฬา 
(18) มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์

ในการป้องกันและขจัดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

(19) อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
.......................................................................................................................
....................................................................................................................... 

   

4. ด้านผลลัพธ์ผู้เรียนเป็นที่ยอมรับของสังคม ท าให้เป็นที่คาดหวังในการ
ส่งเสริมสนับสนนุการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

(10) บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ มีทักษะอาชีพ และมีความรอบรู้ในศาสตร์
ด้านการกีฬา เป็นท่ียอมรับของสังคม 

(11) บัณฑิตเป็นผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถใน
การบูรณาการศาสตร์ด้านการกีฬา เพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม  

(12) บัณฑิตมีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพิ่มมูลค่าให้กับตนเอง 
ชุมชน สังคม และประเทศ 

(13) บัณฑิตมีสัมมาอาชีพ เป็นผู้มีคุณธรรม ความเพียร มุ่งมั่น บากบั่น และยึด
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รายการ จุดแข็ง จุดอ่อน 
ระดับ

ผลกระทบ 
(0-3) 

มั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้คุณค่าและรักษาความ
เป็นไทย ร่วมมือรวมพลังสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่าง
ยั่งยืนท้ังในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

(14) บัณฑิตมีงานท าตามสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา 
(15) อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 

.....................................................................................................................

..................................................................................................................... 
5. ด้านการวิจัยและนวัตกรรมด้านการกีฬา ตอบสนองความต้องการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

(12) มีผลงานวิจัยด้านการกีฬาที่เป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา ที่เช่ือมโยงกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรมการกีฬา ศิลปวัฒนธรรมหรือสิ่งแวดล้อม ตาม
ศักยภาพและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

(13) มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐ
และสถานประกอบการ  

(14) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการ
จ าเป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 

(15) ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการพัฒนา
ผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิตหรือการสร้างโอกาสมูลค่าเพิ่ม และขีด
ความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ  

(16) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
การกีฬาไปใช้ในการสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ให้กับประเทศ 

(17) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมสอดคล้องกับความต้องการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา   

(18) อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
.......................................................................................................................
....................................................................................................................... 

   

6. ด้านการบริการวิชาการ สอดคล้องกับภารกิจการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  
(8) การให้บริการวิชาการด้านการฝึกสอนกีฬาในชุมชน การจัดบริการด้านการ

ออกก าลังกาย กีฬา สุขภาพ การท่องเที่ยวและนันทนาการ 
(9) การส่งนักศึกษาฝึกงานในสถานประกอบการด้านการอุปกรณ์การกีฬา 

บริษัทน าเที่ยว สถานออกก าลังกายและสโมสรกีฬา  
(10) การบริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนอง

ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน สังคม และอุตสาหกรรมการการกีฬา ตาม
ระดับความเช่ียวชาญและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

(11) การให้บริการทางวิชาการ ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและถ่ายทอด
องค์ความรู้ที่เกิดจากการเรียนการสอน การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมแก่
ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน สังคม และอุตสาหกรรมการการกีฬาเพื่อน า
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รายการ จุดแข็ง จุดอ่อน 
ระดับ

ผลกระทบ 
(0-3) 

ความรู้ไปใช้ประโยชน์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(12) การส่งเสริมผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ กับสังคม เพื่อ

สร้างเสริมจิตสาธารณะในการน าความรู้และประสบการณ์ เพื่อสร้าง
ประโยชน์แก่ส่วนรวม 

(13)  ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

(14)  อื่นๆ (โปรด
ระบุ)........................................................................................... 
.......................................................................................................................
....................................................................................................................... 

7. ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยสอดคล้องกับภารกิจการจัดต้ังคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา  

(6) มีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการด้านการกีฬา ซึ่งน าไปสู่
การสืบสานการสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม กีฬาไทย การ
ปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศอย่าง
เหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

(7) การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬาไทย โดยการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบ
สาน และเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติ 

(8) การวิเคราะห์ สังเคราะห์และบูรณาการการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
กับการเรียนการสอนและกิจกรรมของผู้เรียน 

(9) อื่นๆ (โปรด
ระบุ)............................................................................................. 

....................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

   

8. ด้านการพัฒนาศาสตร์การกีฬา สอดคล้องกับภารกิจการจัดต้ังคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา  

(8) การพัฒนาหลักสูตรให้ครอบคลุมทุกศาสตร์การกีฬาและทุกระดับการศึกษา  
(9) การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละ

บุคคล 
(10)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา เพื่อให้มีความรู้ 

ทักษะในการปฏิบั ติ งานที่ สนับสนุนการด าเนินงานด้ านการกีฬาของ
มหาวิทยาลัย และการพัฒนาการกีฬาของประเทศ 

(11) การน าองค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนากีฬา 
(12) พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 
(13) ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการกีฬากับองค์กรภายในและ

ต่างประเทศ 
(14) การบริหาร การวางแผน การสรรหานักกีฬา และการฝึกและพัฒนา

นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ   
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รายการ จุดแข็ง จุดอ่อน 
ระดับ

ผลกระทบ 
(0-3) 

(15) อื่นๆ (โปรด
ระบุ)........................................................................................... 
...................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 

 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

**-ขอบพระคุณท่ีท่านกรุณาให้ข้อมูล** 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

246 
 

 

แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง  แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา 

(Strategic Planning for the Establishment of the Faculty of Sports Industry, 
Thailand National Sports University) 

ฉบับที่ 4 ส าหรับนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 
 
 

ค าชี้แจง  
 1. การวิจัยเรื่อง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา 
(Strategic Planning for the Establishment of the Faculty of Sports Industry of Thailand 
National Sports University) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และแนวทางในการจัดตั้ งคณะอุ ตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  2) น าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3) น าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

2. แบบสอบถามการวิจัยฉบับนี้ใช้ในสอบถาม นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ  

3. แบบสอบถามการวิจัยฉบับนี้ ใช้ในการเก็บรวบข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

เพ่ือด าเนินการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  
 4. แบบสอบถามนี้มี 4 หน้า แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามห าวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หรือเติมขอความลงในช่องว่างตามความเป็นจริงเกี่ยวกับ
ท่าน 

1. เพศ      1.1  ชาย   1.2 หญิง 
2. คณะวิชาที่สังกัด 
 3.1 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
 3.2 คณะศิลปศาสตร์ 
 3.3 คณะศึกษาศาสตร์ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ :  
 

อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของธุรกิจ/การด าเนินการเกี่ยวกับการกีฬาเพื่อสุขภาพและ
นันทนาการ    การออกก าลังกาย การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้อยู่ในรูปแบบของ
กิจกรรม สินค้า บริการ บุคลากร สถานที่ ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจที่มีลักษณะการประกอบการอย่างใกล้เคียงกันและ
เชื่อมโยงกัน 5 กลุ่มธุรกิจ คือ 

กลุ่มธุรกิจที่ 1 กลุ่มให้บริการสถานออกก าลังกายและสโมสรกีฬาสมัครเล่น ประกอบด้วย 2 กลุ่มคือ 
1) กลุ่มสถานท่ีออกก าลังกาย 2) กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น 

กลุ่มธุรกิจที่  2 กลุ่มผู้ผลิต ผู้ค้า ผู้น าเข้า และส่งออกทางการกีฬา ประกอบด้วย  3 กลุ่ม คือ 1) 
กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬา 2) กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา และ 3) กลุ่มผู้น าเข้าและส่งออกทางการกีฬา   

กลุ่มธุรกิจที่ 3 กลุ่มวิทยาศาสตร์ทางการกีฬาและการผลิตบุคลากรทางการกีฬา ประกอบด้วย 2 
กลุ่ม คือ1) กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา และ 2) กลุ่มสถาบันการศึกษาผู้ผลิตบุคลกรทางการกีฬา  

กลุ่มธุรกิจที่ 4 กลุ่มให้บริการสื่อสารมวลชน ลิขสิทธิ์ทางการกีฬาและกีฬาอาชีพ ประกอบด้วย 3 
กลุ่ม คือ 1) กลุ่มสื่อสารมวลชน กิจกรรมการตลาดและโฆษณา การประชมสัมพันธ์ทางการกีฬา 2) กลุ่มการจัดการ
สิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬา และ 3) กลุ่มกีฬาอาชีพ 

กลุ่มธุรกิจที่ 5 กลุ่มกีฬาเพ่ือการท่องเท่ียว และการจัดการแข่งขัน ประกอบด้วย 2 กลุ่ม 1) กลุ่มการ
จัดการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ และ 2) กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา  

 

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา  หมายถึง คณะวิชาในสังกัดมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติซึ่งเป็นคณะวิชาใหม่
ที่จะตั้งข้ึนในอนาคต มีหน้าที่จัดการเรยีนการสอนระดับปรญิญาตรแีละบณัฑิตศึกษาในดา้นอุตสาหกรรมการกีฬา 
การวิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์
ความรู้ด้านอตุสาหกรรมการกีฬา  
 
 
 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หรือเติมขอความลงในช่องว่างตามความเป็นจริงเกี่ยวกับ
ท่าน 
5. ท่านคิดว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีคณะวิชา สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ 

ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่จะเลือกเข้าเรียนหรือไม่ 
 1.1 สอดคล้อง เพราะ
............................................................................................... ...........................................................
............................................................................................... .................. 
 1.2 ไม่สอดคล้อง เพราะ
..................................................................................................................................................................
............................................................................................... ................ 
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 1.3 ไม่แน่ใจ เพราะ
...................................................................................................................................................................
........................................................ ............................................................ 

6. ท่านคิดวา่ ปัจจุบนัมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีสาขาวิชา สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ 
ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่จะเลือกเข้าศึกษาต่อหรือไม่ 
 2.1 สอดคล้อง เพราะ
............................................................................................... ......................... 
............................................................................................... .................................................... 
 2.2 ไม่สอดคล้อง เพราะ
.............................................................................................................................. 
............................................................................................... .................................................... 
2.3 ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบุ
................................................................................................................ 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 

7. หากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ท่านคิดว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายสนใจจะเลือกเข้าศึกษาต่อหรือไม่ 

7.1 สนใจ ระบุเหตุผล
...................................................................................................................................................
........................................................................................................................ 

7.2 ไม่สนใจ ระบุเหตุผล
...................................................................................................................................................
................................................................................................................ 

7.3 ความคิดเห็นอ่ืนๆ โปรดระบ ุ
....................................................................................................…………………………………………
…………………………………………………………………………………….. 

 
4. ท่านมีคิดว่า สาขาใดของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ที่นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายสนใจเข้าศึกษาต่อ                
สามอันดับแรก (โปรดใส่ หมายเลขล าดับหนา้ช่องสี่เหลี่ยม) 
 

 1) ธุรกิจการกีฬา  7)  นิเทศาสตร์การกีฬา/สื่อสารการกีฬา/สื่อมวลชนทางการกีฬา 
 2) เศรษฐศาสตร์การกีฬา  8) กฎหมายกีฬา 
 3) เทคโนโลยีการกีฬา  9) การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนนัทนาการ 
 4) การออกแบบอุปกรณ์ทางการกีฬา  10) การจัดการกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ 
 5) วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย   11) การจัดการการกีฬา 
 6) วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  12) อ่ืน  ๆโปรดระบุ..................................................................... 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

**-ขอบพระคุณท่ีท่านกรุณาให้ข้อมูล** 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง  แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

(Strategic Planning for the Establishment of the Faculty of Sports Industry 
of Thailand National Sports University) 

ฉบับที่ 5  ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
 

ค าชี้แจง  
 

1. การวิจัยเรื่อง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ (Strategic Planning for the Establishment of the Faculty of Sports Industry of 
Thailand National Sports University) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และแนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  2) น าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3) น าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

2. ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยในระยะที่ 1 เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และแนวทางในการจัดตั้ งคณะอุ ตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เรียบร้อยแล้ว จึงน ามาจัดท า ร่าง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวทิยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 3. แบบสอบถามการวิจัยฉบับนี้ใช้ในการสอบถาม ผู้บริหารองค์การทางการกีฬาและการ
อุดมศึกษา ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
และผู้ใช้บัณฑิต เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ร่าง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ว่ามีความเหมาะสมในการน าไปใช้หรือไม่เพียงใด 
 4. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งสิ้น 14 หน้า   
 
 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ     1.1  ชาย   1.2 หญิง 
2. ต าแหน่ง

.................................................................................................. ............................... 
3. หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการกีฬา

................................................................................. 
4. ระดับการศึกษาสูงสุด  
    ปริญญา..........วุฒิ............................................สาขา................... ......สถาบัน.................... 
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นิยามศัพท์เฉพาะ :  
 

อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของธุรกิจ/การด าเนินการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และบริการด้านการ
กีฬา การออกก าลังกาย การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้อยู่ในรูปแบบของกิจกรรม สินค้า 
บริการ บุคลากร สถานที่ ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจที่มีลักษณะการประกอบการอย่างใกล้เคียงกันและเชื่อมโยงกัน 5 
กลุ่มธุรกิจ คือ 

กลุ่มธุรกิจที่  1 กลุ่มให้บริการสถานออกก าลังกายและสโมสรกีฬาสมัครเล่น /กีฬาอาชีพ 
ประกอบด้วย 2 กลุ่มคือ 1) กลุ่มสถานท่ีออกก าลังกาย 2) กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น/กีฬาอาชึพ 

กลุ่มธุรกิจที่ 2 กลุ่มให้บริการสื่อสารมวลชน ลิขสิทธิ์ทางการกีฬาและกีฬาอาชีพ ประกอบด้วย 3 
กลุ่ม คือ 1) กลุ่มสื่อสารมวลชน กิจกรรมการตลาดและโฆษณา การประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา 2) กลุ่มการจัดการ
สิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬา และ 3) กลุ่มกีฬาอาชีพ 

กลุ่มธุรกิจที่ 3 กลุ่มวิทยาศาสตร์การกีฬาและผู้ผลิตบุคลากรทางการกีฬา ประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ
1) กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา และ 2) กลุ่มสถาบันการศึกษาผู้ผลิตบุคลกรทางการกีฬา  

กลุ่มธุรกิจที่ 4 กลุ่มกีฬาเพ่ือการท่องเท่ียว และการจัดการแข่งขัน ประกอบด้วย 2 กลุ่ม 1) กลุ่มการ
จัดการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ และ 2) กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา  

กลุ่มธุรกิจที่  5 กลุ่มผู้ผลิต ผู้ค้า ผู้น าเข้า และส่งออกทางการกีฬา ประกอบด้วย  3 กลุ่ม คือ 1) 
กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬา 2) กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา และ 3) กลุ่มผู้น าเข้าและส่งออกทางการกีฬา   

 

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา  หมายถึง คณะวิชาในสังกัดมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งเป็นคณะวิชาใหม่ท่ีจะ
ตั้งข้ึนในอนาคต มีหน้าที่จัดการเรยีนการสอนระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาในด้านอุตสาหกรรมการกีฬา การ
วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์
ความรู้ด้านอตุสาหกรรม 
การกีฬา  
 
 
 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ร่าง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัย             

การกีฬาแห่งชาติ 
ค าชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาว่า ร่างแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติ มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่
ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

กลยุทธ์หลกัที่ 1  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษากับ
สถานประกอบการต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 กลยุทธ์ที ่1.1 สร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการในอุตสาหกรรมการกฬีา 

     

1) ศึกษาปัญหาและความต้องการของหน่วยงานเครือข่ายทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน เพื่อน ามาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ในการตอบสนองความต้องการ
ของอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 2) แสวงหาและสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและองค์การช้ันน าใน
ต่างประเทศเพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนคณาจารย์และนักศึกษา 

     

 3) พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายในการน าผลิตภัณฑ์ด้านอุตสาหกรรมการ
กีฬาท่ีพัฒนาร่วมกันไปสู่การปฏิบัติและใช้ประโยชน์ร่วมกันในเชิงพาณิชย์ 

     

 กลยุทธ์ที่ 1.2  ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและความสามารถในการสร้างการแข่งขันของประเทศ ที่เป็นความ
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 1) พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 2) พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการที่รวมศาสตร์ที่ เป็นความต้องการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท  
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 กลยุทธ์ที่ 1.3 ส่งเสริมความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพและองค์การผู้ใช้บัณฑิต
ทั้งภาครัฐและสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬาในการพัฒนาหลักสูตร
ที่เช่ือมโยงกับธุรกิจของอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 1) สร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ วิจัย การเรียน การสอน และการ
บริการวิชาการ กับสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 2) สร้างร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและสถานประกอบการในอุตสาหกรรม
การกีฬาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลแบบ Up-skill Re-skill และ 
New- skill 

     

 3) สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานผู้ใช้บัณฑิตเพื่อให้การสนับสนุนด้าน 
งบประมาณแก่ผู้เรียน ภายใต้วัตถุประสงค์ที่จะให้ผู้เรียนสามารถสร้าง
นวัตกรรมเพื่อน าไปแก้ไขจากหน่วยงานท่ีลงนามในความร่วมมือ 

     

 กลยุทธ์ที่ 1.4 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่เป็นความต้องการของ
ตลาดอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 1)  พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อใช้ในการฝึกอบรมบุคลากรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดอุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งในรูปแบบหลักสูตรที่ต้องการ
ปริญญา (New Form of Degree Program) และหลักสูตรที่ ไม่ต้องการ
ปริญญา (Non-Degree Program) 

     

 2)  พัฒนาระบบการเรียนรู้แบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ในรูปแบบชุดวิชา 
(Modular System) เพื่อให้การศึกษาในระบบสามารถตอบสนองความต้องการ
พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรวัยท างานในตลาดอุตสาหกรรมการกีฬาที่
สอดรับกับแนวคิดการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

     

 กลยุทธ์ที่ 1.5  ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ เพื่อมุ่ง
ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นความรู้ สมรรถนะและ
ทักษะด้านวิชาชีพตามข้อก าหนดของมาตรฐานวิชาชีพ หรือมีสมรรถนะและทักษะ
ด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิค 

     

 1) ส ารวจความต้องการบุคลากรของสถานประกอบการต่าง  ๆในอุตสาหกรรมการกีฬา      
 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชนเพื่อร่วมกันตั้งแต่

ออกแบบหลักสูตรปฏิบัติการ  ร่วมกันจัดการเรียนรู้ในศาสตร์สาขานั้น 
ผ่านการเรียนรู้จริงในสถานประกอบการ 

     

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ส าหรับกลยุทธ์หลักที่ 1  
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่ 2  พัฒนาคุณภาพอาจารย์และมาตรฐานการเรียนการสอนให้พร้อม
กับการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
เหมาะสมกับสภาพงานท่ีเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมการกีฬา   

     

 1) สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถสูงหรือมีความเช่ียวชาญพิเศษด้าน
อุตสาหกรรมการกีฬา ทั้งภายในและต่างประเทศมาร่วมงาน เพื่อริเริ่มและ
ร่วมพัฒนาคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 2) พัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะด้านทักษะ
วิชาชีพของอุตสาหกรรมการกีฬาแก่อาจารย์ 

     

 3) ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรให้มีความรู้และทักษะที่พร้อม และ
เหมาะสมในการท างานในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ภาษาและการสื่อสาร  

     

 4) พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพในอุตสาหกรรมการกีฬา      
 กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มคุณวุฒิอาจารย์ปริญญาเอกและ

ต าแหน่งทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
     

 1) ส่งเสริมให้คณาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน      
 2) พัฒนาระบบส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายวิชาชีพที่สะท้อนให้เห็นถึง 

ผลงานและการมีส่วนส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จขององค์การ 
     

 3) ส่งเสริมการยกย่องเชิดชูบุคลากรที่มีผลงานท่ีโดดเด่น      
 4) มีกระบวนการขับเคลื่อนอาจารย์เข้าสู่มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ โดยจัด

สัมมนาเพื่อขับเคลื่อนเข้าสู่มาตรฐานฯ 
     

 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เช่น ให้ทุนการศึกษา ฯลฯ        
 6) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมตี าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น เช่น ให้ทุนการ

ผลิตผลงานทางวิชาการ ฯลฯ    
     

 กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ยุคใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการกีฬา             

     

 1) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ ท าให้เกิดเป็น
ร ูปแบบเฉพาะของวิธ ีการเร ียนการสอนที ่ม ีความย ืดหยุ ่น ในการ
เรียนรู้  มีการใช้เทคโนโลยีทันยุคสมัย  

     

 2) เน้ น รู ป แ บ บ ก ารส อน แ บ บ ก ารส ร้ า งป ระส บ ก ารณ์  ( Learning 
experience) การลงมือท าหรือการพบปัญหาด้วยตนเอง 

     

 3) เน้นการเรียน Active Learning ด้วยกระบวนการต่าง ๆ ที่มีความยืดหยุ่น 
เหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

     

 4) เน้นให้นักศึกษาสร้างประสบการณ์เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง ใช้
เทคโนโลยีและเครื่องมืออุปกรณ์จริงที ่มืออาชีพใช้กันในแวดวงธุรกิจ
อุตสาหกรรมการกีฬามาเป็นเครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพ  

     

 5) การจัดการเรียนรู้เน้นการเรียนที่ต้องน าไปใช้ได้เลย มุ่งเน้น How-to               
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ที่ตอบสนอง emergent needs ของคนที่ต้องเผชิญกับรูปแบบธุรกิจ การ
บริการและการท างานของภาคอุตสาหกรรมการกีฬาที่เปลี่ยนไปได้ทันที 

 6) สร้างความรู้ความเข้าใจเนื้อหาเชิงสหวิทยาการระหว่างวิชา หลักที่เป็น
จุดเน้นกับวิชาอื่นๆ 

     

 7) ใช้เทคโนโลยเีพื่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเ้กิด 
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

     

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ส าหรับกลยุทธ์หลักที่ 2  

 
 
 
 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

กลยุทธ์หลกัที่ 3 ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับภาคการผลิตและบริการของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
แก่นักศึกษา เพื่อให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ 
และสร้างธุรกิจของตนเอง 

     

 4) ให้มีการบูรณาการเรื่องความเป็นผู้ประกอบการไว้ในหลักสตูรการเรียน
การสอน เพื่อเตรียมนักศึกษาให้มศีักยภาพและความพร้อมในการเขา้สู่
ธุรกิจในอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 5) ให้มีการสอดแทรกองค์ความรูเ้ชิงธุรกิจ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการเงนิ 
เศรษฐศาสตร์ธรุกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ  

     

 6) จัดสภาพแวดล้อมเพื่อสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ให้มีจ านวนมากขึ้น โดย
จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามีวิสัยทัศน์ และความ
พร้อมในการสร้างธุรกิจ Startup ในอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 กลยุทธ์ที่  3.2 สนับสนุนการเรียนรู้ เชิงบูรณาการกับการท างาน (Work 
Integrated Leaning) ให้เป็นกลไกหลักในการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิต           
ทั้งสมรรถนะเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพและการเป็นพลเมืองโลก 

     

 3) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน โดยการบูรณาการเรียนการสอน
กับการท าางานให้ยืดหยุ่น เน้นความแตกต่างและหลากหลายตาม
ลักษณะเฉพาะของแต่ละสาขาวิชาชีพ สภาพพ้ืนท่ีตั้ง บริบทของวิทยาเขต 
และสอดรับกับแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือเป็นการศึกษาที่มุ่ งผลลัพธ์ 
(Outcome-based Education) 

     

 4) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการทฤษฎีการฝึกปฏิบัติ และความรู้ในการ      
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด ารงชีวิตเพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถท้ังด้านนวัตกรรม วิชาชีพ 
และความเป็นพลเมืองโลก 

 กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในด้านการใช้ภาษาและความรู้ข้าม
วัฒนธรรมให้กับนักศึกษา 

     

 4) ก าหนดมาตรการความสามารถด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ก่อนส าเร็จการศึกษา   

     

 5) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นใน
การใช้ชีวิตและท างาน (Global Competencies) ส าหรับโลกในศตวรรษที่ 21 

     

 6) มีกิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพในการใช้ภาษาอังกฤษของทั้งบุคลากร
และนักศึกษา 

     

 กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student ที่พร้อมด้วยทักษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21 

     

 5) สร้างความรู้ความเข้าใจในด้านปัญญาประดิษฐ์ให้กับนักศึกษา      
 6) สร้างนักศึกษาให้เป็นผู้ที่พร้อมจะออกไปใช้ชีวิต และอยู่ในโลกของการ

ท างานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและปัญหาความไม่แน่นอน 
     

 7) จัดให้นักศึกษาจะได้รับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 6 ประการ เพื่อเตรียม
ความพร้อมการเป็นบัณฑิตคุณภาพในอนาคต ได้แก่  1) Smart IT 2) Smart 
English 3) Smart Character 4) Smart Health 5) Smart Brain และ 6) Smart 
Heart   

     

 8) ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาให้มีส่วนร่วมในการอุทิศตนเพื่อสังคมและ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

     

 กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ด้วยการปรับรูปแบบการเรียนรู้และ
การสอนเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 4) ส่งเสริมให้นักศึกษาประยุกต์ความรู้ ทักษะการท าางาน และทักษะเฉพาะให้
ความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามสาขาอาชีพ ได้ฝึกปฏิบัติ เพิ่ มพูน
ประสบการณ์จนมีความพร้อมที่จะเริ่มงานได้จริง ก่อนที่จะส าเร็จการศึกษา   

     

 5) พัฒนาด้านปัญญาประดิษฐ์แก่บัณฑิต สร้างให้ เกิดก าลังคนป้อน
ตลาดแรงงานที่สามารถท างานโดยใช้เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์และการ
เรียนรู้ของเครื่อง (AI/Machine Learning) ได้ 

     

 6) จัดการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ที่มุ่งเน้นการเพิ่มทักษะยุคใหม่ที่ 
จ าเป็น และให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงโดยใช้ชุมชนและสภาพ
ปัญหาจริงเป็นฐาน (Integrated Community-Based Learning) 

     

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ส าหรับกลยุทธ์หลักที่ 3 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนานวัตกรรมจากผลงานวิจัยทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬาที่
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

     

 กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการ
ลงทุนในการน านวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมการกีฬา   

     

 4) ส่งเสริมน าผลการวิจัยและนวัตกรรม ไปถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจให้กับ
ผู้ใช้งานและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการกีฬาให้เกิดความรู้  ความ
เข้าใจในการใช้งานอย่างเหมาะสม 

     

 5) พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมในด้าน
อุตสาหกรรมการกีฬาของบุคลากร  

     

 6) สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตร และทรัพย์สินทางปัญญา        
 กลยุทธ์ที่ 4.2 สนับสนุนให้มีการวิจัยทางด้านวัฒนธรรมเพื่อน าไปใช้ในการ

ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืน 
     

 2) สนับสนุนทุนวิจัยให้แก่นักวิจัยด้านวัฒนธรรมเพื่อน าไปใช้ในการส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างยั่งยืน 

     

 กลยุทธ์ที่ 4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬา
อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 

     

 8) สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนาท่ีน าไปสู่นวัตกรรมในเชิงระบบและผลิตภัณฑ์
ส าหรับภาคอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 9) สนับสนุนทุนระดับปริญญาเอกและหลงัปริญญาเอกท้ังจากในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อให้มีจ านวนนักวิจัยที่มีคุณภาพอย่างเพียงพอที่จะ
สามารถสร้างศักยภาพของอาจารย์ ให้ถึงระดับสูงสุด และเพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้ และการท างานระหว่างนักวิจัยต่างวัฒนธรรม 

     

 10) สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัยกับภาคเอกชนหรือผู้ใช้
ประโยชน์ โดยให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน รวมถึงการ
สนับสนุนทรัพยากรด้านต่าง ๆ จากภาคเอกชนหรือผู้ ใช้ประโยชน์ของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 11) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับภาคเอกชนทั้งในรูปการฝังตัวท างาน
ในภาคอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อความเข้าใจโจทย์วิจัยที่ถูกต้อง หรือการ
พัฒนาข้อเสนอโครงการ และการท าวิจัยร่วมกันเพื่อน าไปสู่การใช้ประโยชน ์

     

 12) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าวิจัยที่มุ่งเพียงการสร้างองค์ความรู้หรือเพียง
เพื่อการตีพิมพ์ให้เป็นการวิจัยเพื่อการสร้างนวัตกรรม (Innovations) เพื่อ
แก้ไขปัญหา (Solutions) ของประเทศ 

     

 13) แสวงหาแหล่งสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
หรือจากผู้ใช้ผลการวิจัยในอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 14) แสวงหาเครือข่ายหรือพันธมิตรด้านการวิจัยกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อท าการวิจัยที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 กลยุทธ์ที่ 4.4 สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมทางการกีฬา ที่ท าให้
เกิดการสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมไปใช้ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและ
เชิงพาณิชย์แบบครบวงจร 

     

 4) พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยพื้นฐาน ได้แก่ ห้องสมุดและแหล่งค้นคว้า 

ห้องปฏิบัติการกลาง มาตรฐานการจัดท าวารสารวิชาการ มาตรฐานการ
ประชุมวิชาการ  

     

 5) จัดให้มีเครื่องมือและอุปกรณ์การวิจัยที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ      
 6) สร้างเครือข่ายนักวิจัยในการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อความเป็น 

นานาชาติ  เพื่อให้มีการถ่ายทอด แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และประสบการณ์สู่นักวิจัย 
     

 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ส าหรับกลยุทธ์หลักที่ 4 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่ 5 คณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นที่พ่ึงทางวิชาการและวิชาชีพของ
อุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 กลยุทธ์ที่ 5.1 สร้างมูลค่าเพิ่มจากการบริการวิชาการทางการกีฬา        
 6) การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) ในการเป็นผู้น าการบริการวิชาการ

ทางการกีฬา 
     

 7) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมการกีฬา      
 8) ส ารวจ และวิเคราะห์สาขางานที่ขาดแคลนบุคคลากรในอุตสาหกรรมการ

กีฬาเพื่อจัดท าหลักสูตรในการสง่เสรมิและพัฒนาบุคลากรในสาขาดังกล่าว 
     

 9) ยกระดับมาตรฐานการให้บริการของศูนย์ฝึกกีฬาและบุคลากร      
 10) พัฒนาช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของอุตสาหกรรมการกีฬาสู่กลุ่มเป้าหมาย      
 กลยุทธ์ที่  5.2 สนับสนุนการน าองค์ความรู้และประสบการณ์จากการ

ให้บริการวิชาการทางการกีฬาไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 

     

 4) สร้างรูปแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ ระหว่างอุตสาหกรรมการกีฬาและ
คณะอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 5) ส่งเสริมให้นักศึกษาได้น าองค์ความรู้ไปพัฒนาและทดสอบเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนที่นักศึกษาได้ไปเรียนรู้ 

     

 6) บูรณาการการบริการวิชาการให้เช่ือมโยงกับการจัดการศึกษาในรูปแบบ
ของชุดวิชา (Modules) และธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อเอ้ือต่อ
การเทียบโอนหน่วยกิตและน าไปสู่การนับรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรปริญญา 

     

 กลยุทธ์ที่  5.3 สร้างระบบนิเวศในความเป็น E University ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีบรรยากาศความเป็นอุตสาหกรรมการกีฬา 

     

 8) สร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานคณะวิชา อันได้แก่ อาคารสถานที่ 
ห้องเรียน สื่อ อุปกรณ์และเครื่องมือการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การเป็นคณะวิชาที่
สร้างความองค์ความรู้และสอนทางด้านอุตสาหกรรมการกีฬา ให้มีความ
พร้อมและเอื้อต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษา 

     

 9) จัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรูใ้ห้ทันสมัยและสนับสนุนการเรียนรูใ้นศาสตร์ดา้น
อุตสาหกรรมการกีฬา เช่น จัดหาหนังสือและต าราที่ทันสมัยทั้งในรูปแบบ
เอกสารสิ่งตีพิมพ์ และดิจิทัล 

     

 10) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้จากทุกที่  ทุกเวลา การ
จัดเตรียมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่เหมาะสม 

     

 11) เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนสามารถเลือกเนื้อหาที่ต้องการเรียนด้วยตัวเอง การ
ปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสารที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมากขึ้น อาทิ             
VR (Virtual Reality), คลิปวิดีโอ, เกมออนไลน์ หรืออุปกรณ์เสริมต่างๆ  

     

 12) การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ต้องไม่จ ากัดพื้นที่เฉพาะคณะวิชา
แต่เป็นการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง ทั้งในมิติของ เวลา สถานที่และผู้เรียน 
(Anytime, Anywhere, Anyone) 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 13) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart 
Classroom) และอุปกรณ์ดิจิทัลต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน 

     

 14) ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้รองรับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

     

 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ส าหรับกลยุทธ์หลักที่ 5 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่ 6 การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลภายใต้หลักธรรม
มาภิบาล 

     

 กลยุทธ์ที่  6.1 ส่งเสริมระบบนิเวศในความเป็น E University ที่เป็นด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศ Platform และฐานข้อมูลส าหรับต่อยอดประยุกต์ใช้ใน
ภารกิจต่าง ๆ 

     

 4) สร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบการบริหารจัดการภายใน
องค์การให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานให้รวดเร็ว ตอบสนอง โปร่งใส และตรวจสอบได้
(Open Governance) โดยให้มีความพร้อมและเอื้อต่อการท างานของ
บุคลากร 

     

 5) น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้เรียนสามารถเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตได้ทุกท่ีทุกเวลา 

     

 6) การบริหารและบริการของส านักงานให้เป็น Digital Services อย่างเต็ม 
รูปแบบ 

     

 กลยุทธ์ที่ 6.2 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีและการถ่ายทอดองค์ความรู้
แก่ชุมชน สร้างคุณค่าต่อสังคม ชุมชน องค์การให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

     

 2) ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลเทคโนโลยีให้ทันสมัยและ 
พร้อมใช้ในที่ท างาน  

     

 กลยุทธ์ที่  6.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการที่
ทันสมัยและเสถียรภาพ   

     

 3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานภายในส านักงานและการบริการ
การศึกษาของคณะวิชา โดยใช้ระบบส านักงานดิจิทัล (Digital Office) 
เต็มรูปแบบ ให้สามารถรองรับการให้บริการนักศึกษาและการให้บริการ
ภาคีหุ้นส่วนภายนอก 

     

 4) สร้างระบบการสื่ อสารและปฏิ สั มพั น ธ์ ใน องค์ ก าร  (Interactive 
Communication) ผ่านระบบดิจิทัล ที่สามารถสื่อสาร เข้าถึง สร้างการมี
ส่วนร่วมและเกิดการเตรียมความพร้อม 
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ขอบพระคุณที่ท่านกรุณาให้ข้อมูล 

 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์/กลวิธ ี
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 กลยุทธ์ที ่6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล      
 6) สร้างระบบความโปร่งใสในการบริหารงานผ่านช่องทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

โดยมุ่งเน้นให้เป็นการบริหารจัดการแบบเปิด (Open Governance) ที่
ข้อมูลและข่าวสารทางการบริหาร สามารถเข้าถึงได้ผ่านทางเว็บไซต์ 
(Website) และช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ข้อมูลเป็น
ระบบและการจัดการข้อมูลที่ดี (Data Governance) พร้อมส าหรับการ
ตรวจสอบโดยสาธารณะ  

     

 7) บริหารจัดการคณะวิชาสู่ความเป็นเลิศด้านอุตสาหกรรมการกีฬาภายใต้
เกณฑ์การบริหารจัดการคุณภาพ (TQA) 

     

 8) บริหารจัดการรายได้ การเงิน ทรัพย์สิน เพื่อให้เกิดความยั่งยืน      
 9) สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม ท่ีเอื้อต่อ

การท างานและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 
     

 10) เสริมสร้างการเป็ นองค์ การแห่ งการเรียนรู้ตลอด ชีวิต  (Lifelong 
Learning)   

     

 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ส าหรับกลยุทธ์หลักที่ 6 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง  แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

(Strategic Planning for the Establishment of the Faculty of Sports Industry  
of Thailand National Sports University) 

ฉบับที่ 6  ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบโครงสร้างคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
 
 
ค าชี้แจง  

 

3. การวิจัยเรื่อง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ (Strategic Planning for the Establishment of the Faculty of Sports Industry of 
Thailand National Sports University) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และแนวทางในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  2) น าเสนอแผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3) น าเสนอโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรม
การกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

4. ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยในระยะที่ 1 เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมการกีฬา ความต้องการ และแนวทางในการจัดตั้ งคณะอุ ตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และระยะที่ 2 จัดท า ร่าง แผนกลยุทธ์การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการ
กีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเรียบร้อยแล้ว จึงน าจัดท าร่าง โครงสร้างและแนวทางการบริหาร
จัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

5. แบบสอบถามการวิจัยฉบับนี้ใช้ในการสอบถาม ผู้บริหารองค์การทางการกีฬาและการ
อุดมศึกษา ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
และผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ร่าง โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ว่ามีความเหมาะสมในการน าไปใช้ในการจัดตั้งคณะ
อุตสาหกรรมการกีฬาหรือไม่เพียงใด 
 4. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งสิ้น 12 หน้า   
 5. ผู้วิจัย นางจินตนา เทียมทิพรE-mail: jintana2000@hotmail.com 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ     1.1  ชาย   1.2 หญิง 
2. ต าแหน่ง

.................................................................................................. ............................... 
3. หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการกีฬา

................................................................................. 
4. ระดับการศึกษาสูงสุด  
    ปริญญา..........วุฒิ............................................สาขา................... ......สถาบัน.................... 

mailto:jintana2000@hotmail.com
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นิยามศัพท์เฉพาะ :  
 

อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของธุรกิจ/การด าเนินการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และบริการด้านการ
กีฬา การออกก าลังกาย การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้อยู่ในรูปแบบของกิจกรรม สินค้า 
บริการ บุคลากร สถานที่ ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจที่มีลักษณะการประกอบการอย่างใกล้เคียงกันและเชื่อมโยงกัน 5 
กลุ่มธุรกิจ คือ 

กลุ่มธุรกิจที่  1 กลุ่มให้บริการสถานออกก าลังกายและสโมสรกีฬาสมัครเล่น /กีฬาอาชีพ 
ประกอบด้วย 2 กลุ่มคือ 1) กลุ่มสถานท่ีออกก าลังกาย 2) กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น/กีฬาอาชีพ 

กลุ่มธุรกิจที่ 2 กลุ่มให้บริการสื่อสารมวลชน ลิขสิทธิ์ทางการกีฬาและกีฬาอาชีพ ประกอบด้วย 3 
กลุ่ม คือ 1) กลุ่มสื่อสารมวลชน กิจกรรมการตลาดและโฆษณา การประชาสัมพันธ์ทางการกีฬา 2) กลุ่มการจัดการ
สิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬา และ 3) กลุ่มกีฬาอาชีพ 

กลุ่มธุรกิจที่ 3 กลุ่มวิทยาศาสตร์การกีฬาและผู้ผลิตบุคลากรทางการกีฬา ประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ
1) กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา และ 2) กลุ่มสถาบันการศึกษาผู้ผลิตบุคลกรทางการกีฬา  

กลุ่มธุรกิจที่ 4 กลุ่มกีฬาเพ่ือการท่องเท่ียว และการจัดการแข่งขัน ประกอบด้วย 2 กลุ่ม 1) กลุ่มการ
จัดการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ และ 2) กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา  

กลุ่มธุรกิจที่  5 กลุ่มผู้ผลิต ผู้ค้า ผู้น าเข้า และส่งออกทางการกีฬา ประกอบด้วย  3 กลุ่ม คือ 1) 
กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬา 2) กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา และ 3) กลุ่มผู้น าเข้าและส่งออกทางการกีฬา   

 

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา  หมายถึง คณะวิชาในสังกัดมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติซึ่งเป็นคณะวิชาใหม่ท่ีจะ
ตั้งข้ึนในอนาคต มีหน้าที่จัดการเรยีนการสอนระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาในด้านอุตสาหกรรมการกีฬา การ
วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบารุงศลิปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์
ความรู้ด้านอตุสาหกรรม 
การกีฬา  
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ร่าง โครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติค าชี้แจง   

ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาว่า ร่างโครงสร้างและแนวทางการบริหารจัดการคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ในประเด็นต่าง ๆ ว่ามีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด โดยท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 
1. เหตุผลความจ าเป็นในการจัดต้ังคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

อุตสาหกรรมการกีฬา ถือได้ว่าเป็นกลไกหนึ่งที่มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยจะ
ด ารงบทบาทในเรื่องการผลิต การสร้างและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการกีฬา นักกีฬา และภาคธุรกิจ 
ต่างๆ อาทิ สโมสรกีฬา ลิขสิทธ์ิและสิทธิประโยชน์ ผู้ผลิต จ าหน่าย น าเข้าและส่งออก สถานบริการ ออกก าลัง
กาย ฝึกซ้อม และสอนกีฬา สถานศึกษา ซึ่งองคาพยพทั้งหมดจะมีการเกี่ยวข้องเช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
และสิ่งที่เป็นผลประโยชน์ในภาพรวมคือ ปริมาณเม็ดเงินจะเข้าสู่ระบบการเงินการคลังของประเทศ น ามาสู่
การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ อันเป็นผลสืบเนื่องจากการด าเนินการกีฬา
ในภาพรวมของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2559) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ.2560 – 2564) ได้มีการก าหนดให้
ความส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างครบวงจร โดยมีแนวทางการพัฒนา รวม 2 แนวทาง 
กล่าวคือ ส่งเสริมการสร้างรายได้จากการกีฬา ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬาให้
ครอบคลุมทุกมิติและครบวงจรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  สร้างอาชีพให้กับประชาชนทุกกลุ่ม รวมถึงส่งเสริมการ
ด าเนินการของภาครัฐและเอกชนในการยกระดับอุตสาหกรรมการกีฬา สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2560 – 2564) ก าหนดเป้าประสงค์ ให้อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยสามารถช่วยสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศ  

มาตรการกระตุ้น ซึ่งจะเป็นการเร่งรัดให้ส่วนราชการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกระตุ้นให้เกิ ดการ
เร่งรัดเพื่อให้เกิดการบูรณาการด าเนินงานของผู้มีส่วนร่วมทั้งสองฝ่าย คือ ส่วนราชการ/หน่วยงานผู้ให้บริการ 
และผู้ประกอบการ ในฐานะผู้รับบริการ อันหนึ่งคือ มาตรการส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาโดยภาครัฐส่งเสริม
และสนับสนุนสถาบันการศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชน ให้เกิดการลงทุน ผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) การสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา การพัฒนาอุปกรณ์และการบริการ
ทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ส าหรับใช้ในประเทศ และการส่งออก เนื่องจากวงการกีฬาประสบปัญหาด้านบริหาร
จัดการ ในเรื่องตลาดแรงงาน/ผู้ประกอบการทางการกีฬา ต้องการแรงงานท่ีมีความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ในเรื่องนวัตกรรมของอุปกรณ์และการบริการทางการกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา จึงต้องการให้ภาครัฐส่งเสริม 
สนับสนุนสถาบันการศึกษาให้เปิดการเรียนการสอน ในศาสตร์ดังกล่าว เพื่อต้องการให้ภาครัฐส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬาอย่างเป็นระบบ และเป็นรูปธรรม    

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีโครงสร้างการบริหารงาน ประกอบด้วย 17 วิทยาเขต และ 3 คณะ
วิชา คือ คณะบริหารจัดการกีฬา คณะพลศึกษา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ซึ่งคณะวิชาดังกล่าวอาจไม่สนอง
นโยบายการพัฒนาด้านการกีฬา ในการผลิตบุคลากรที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญด้าน R&D สร้างนวัตกรรม
ทางการกีฬา สู่ตลาดแรงงาน ตลอดจนยังไม่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัยการกีฬาที่
ต้องการให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงด้านการกีฬามีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุง
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ศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรม การกีฬา และสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ (ราชกิจจานุเบกษา, 2562)  

ดังนั้น การผลิตบุคลากรด้านการกีฬาเพื่อตอบสนองนโยบายดังกล่าว มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
จึงควรต้องมีคณะวิชามารองรับที่มีภารกิจในการพัฒนาและผลิตบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา 
คือ คณะอุตสาหกรรมการกีฬา เพ่ือด าเนินการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องอุตสาหกรรม
การกีฬา  

 
2. เหตุผลความจ าเป็นในการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ข้างต้น มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
 

 มากที่สุด    มาก     ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  
 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงแก้ไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. พันธกิจ 
2.1  ผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะวิชาชีพด้านธุรกิจการกีฬา การ

จัดการการกีฬา เทคโนโลยีการกีฬา และการออกแบบอุปกรณ์กีฬาและการออกก าลังกายที่มี
ความเป็นเลิศ มีศักยภาพ พร้อมด้านคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ
และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นการบูรณาการองค์ความรู้ให้สามารถน าไปแก้ปฏิบัติงานได้จริงใน
สถานประกอบการ และน าไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างยั่งยืน  

2.2  ผลิตผลงานวิจัยทั้งระดับพื้นฐานและประยุกต์ใช้ เพื่อสามารถน าไปแก้ไขปัญหาและพัฒนา  
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ เพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  

2.3  ส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ภูมิปัญญาไทยและกีฬาไทย การจัดกิจกรรมและ
เข้าร่วมโครงการกับคณะในกลุ่มอุตสาหกรรมการกีฬา 

2.4  จัดระบบบริหารจัดการการตามหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2. พันธกิจของคณะอุตสาหกรรมการกีฬามีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

 มากที่สุด    มาก     ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงแก้ไข 

 
 
 

 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพื่อผลิตบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะวิชาชีพด้านธุรกิจการกีฬา 

การจัดการการกีฬา เทคโนโลยีการกีฬา และการออกแบบอุปกรณ์กีฬาและการออกก าลังกายและศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง ที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ มีความรอบรู้ทั้งภาคทฤษฏีและปฏิบัติ  มี
สมรรถนะและทักษะด้านการปฏิบัติเชิงเทคนิค เพื่อรองรับอุตสาหกรรมการกีฬา     

3.2 เพื่อจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และตามเกณฑ์ที่
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนด  

3.3 เพื่อผลิตงานวิจัยประเภทการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา ร่วมกับ
สถานประกอบเพื่อท่ีน าไปสู่นวัตกรรมในเชิงระบบและผลิตภัณฑ์ส าหรับภาคอุตสาหกรรมการกีฬา 

3.4 เพื่อให้บริการวิชาการทางการกีฬาน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็น
ระบบ อีกทั้งการสร้างมูลค่าเพิ่มจากการบริการวิชาการทางการกีฬา   

3.5 เพื่อส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ภูมิปัญญาไทยและกีฬาไทย การจัดกิจกรรม
และเข้าร่วมโครงการกับคณะในกลุ่มอุตสาหกรรมการกีฬา 

 
 
 
3. วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬาข้างต้น มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

 มากที่สุด    มาก     ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  
4  

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงแก้ไข 
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1. การจัดองค์กรคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
การจัดโครงการจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นส่วนราชการภายในของมหาวิทยาลัย มี ฐานะเป็น

คณะ ซึ่งการบริหารจัดการองค์กร ด้วยการแบ่งโครงสร้างองค์กรและการบริหารโดยมีคณบดี เป็นผู้บังคับบัญชา
สูงสุด รับผิดชอบการบริหารงาน และหัวหน้าส านักงาน คณบดีเป็นผู้รับผิดชอบงานภายในคณะ ในส่วนวิทยาเขตมี
รองคณบดีของวิทยาเขต มีประธานหลกัสตูรท าหน้าที่เป็นกรรมการบริหารคณะในการวางนโยบายและแผนงาน และ
การด าเนินงานของหลกัสตูร พิจารณาหลักสูตรให้ค าปรึกษา และเสนอ ความเห็นแก่คณบดีในการบริหารงาน แสดง
แผนภูมิที่ 4.5 - 4.7  
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4. การจัดองค์การคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ข้างต้น โครงสร้าง
ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬามีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

 มากที่สุด    มาก     ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  
5  

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงแก้ไข 

 
 
 

 

 

 

5. ระบบการบริหารงานบุคคล 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานให้กับคณะเป็นข้าราชการ พนักงานราชการ ให้ปฏิบัติงานภายใต้การบังคับบัญชาของ

คณบดี และเป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

5. ระบบการบริหารงานบุคคลของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ข้างต้น มีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด  

 มากที่สุด    มาก     ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  
6  

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงแก้ไข 
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6. เป้าหมายผลผลิต 

คณะอุตสาหกรรมการกีฬา คาดหวังผลผลิตที่เกิดจากการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานที่ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดั้งนี้ 

4) แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ปีการศึกษา 
ช้ันปี  

25.. 25.. 25.. 25.. 

ช้ันปีท่ี 1  120 120 120 120 
ช้ันปีท่ี 2 - 120 120 120 
ช้ันปีท่ี 3 - - 120 120 
ช้ันปีท่ี 4 - - - 120 

รวม 120 240 360 480 
5) แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาโท 

ปีการศึกษา 
ช้ันปี  

25.. 25.. 25.. 25.. 

ช้ันปีท่ี 1  20 20 20 20 
ช้ันปีท่ี 2 - 20 20 20 

รวม 20 40 40 40 
 

6. เป้าหมายการผลิตของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ข้างต้น มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

 มากที่สุด    มาก     ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  
7  

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงแก้ไข 

 
 
 
 
 
 

 
7. การควบคุมมาตรฐานและคุณภาพในการด าเนินงาน การด าเนินงานการควบคุมมาตรฐานและ

คุณภาพเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพื่อเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ก าหนด 

7.1 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ การจัดท าหลักสูตรของคณะ จัดให้มีการ
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education, TQF : HEd)  

7.2 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับ  
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7.3 การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบนัอุดมศึกษา ตาม
พระราชบัญญัตริะเบยีบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 บัญญตัิว่าการปฏบิัติ
หน้าท่ีของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

 

7. การควบคุมมาตรฐานและคุณภาพในการด าเนินงานของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ข้างต้น มี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

 มากที่สุด    มาก     ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  
8  

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงแก้ไข 

 
 
 

 

8. แหล่งที่มาของรายได้ รายรับจากการสนับสนุนงบประมาณจากเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลยั 

8. แหล่งที่มาของรายได้ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ข้างต้น มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

 มากที่สุด    มาก     ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  
9  

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงแก้ไข 

 
 
 
 

 

9. ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สิน  ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและ
ทรัพย์สินคณะอุตสาหกรรมการกีฬาจัดท างบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานท าให้ได้รับข้อมูลทางการเงินและ
การจัดการที่บ่งบอกถึงผลผลิต (Outputs - สิ่งของและบริการ) ท่ีจัดท าโดยส่วนงานนั้นๆ รวมถึงค่าใช้จ่ายใน
การได้มาซึ่งผลผลิตนั้น และความเชื่อมโยงของ ผลผลิตและผลลัพธ์ (Outcomes - ผลที่ตามมา ผลกระทบ
และผลส าเร็จ) การตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลด้านผลผลิตและผลลัพธ์ที่
สอดคล้องกันกับวัตถุประสงค์ของนโยบาย เพื่อให้การด าเนินงานของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา  เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   

 

9. ระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สินของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ข้างต้น มี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

 มากที่สุด    มาก     ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  
10  
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงแก้ไข 

 
 
 

 

 

10. แผนการด าเนินงานคณะอุตสาหกรรมการกีฬา 
10.1 แผนด้านการเรียนการสอน คณะอุตสาหกรรมการกีฬามีนโยบายที่จะพัฒนาศักยภาพการ

จัดการเรียนการสอนในด้านต่างๆ และมีโครงการที่จะสนับสนุนให้เป็นรูปธรรม    
10.2 แผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมการกีฬามีนโยบายที่จะพัฒนาศักยภาพ

ของนักศึกษาในด้านต่างๆ และมีโครงการที่จะสนับสนุนให้เป็นรูปธรรม   
10.3 แผนการรับนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมการกีฬาก าหนดแผนการรับนักศึกษา เพื่อให้

สอดคล้องตามมติของสภามหาวิทยาลัยในด้านปริมาณและคุณภาพ (คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์)   
10.4 แผนการพัฒนาหลักสูตร มีการปรับปรุงหลักสูตรอยา่งต่อเนื่อง  มีการวิเคราะห์ข้อมูลความ

พร้อมด้านต่างๆ ก่อนการเปดิและปรับปรุงหลักสูตร มีการวจิัยและประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  
มีการก าหนดปรัชญา วัตถุประสงค์หรือรายวิชาในหลักสตูร ท่ีสะท้อนถึงคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา และมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

10.5 แผนพัฒนางานกิจการนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมการกีฬามีการสนับสนุนการพัฒนา
นักศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตให้เป็นบัณฑิต ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  

10.6 แผนพัฒนางานประกันคุณภาพ คณะอุตสาหกรรมการกีฬา ด าเนินงานตามระบบการ
ประกันคุณภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย และได้ก าหนดแผนปฏิบัติงาน
ดังนี้   

10.7 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  
10.7.1 ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงาน

ทางวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงานทั้งภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย  

10.7.2 ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าและบุคลากรสายสนับสนุนได้รับทุนเพื่อศึกษาต่อทั้ง
ภายในและต่างประเทศ  

10.7.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าสามารถพัฒนาเทคนิควิธีในการจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

10.7.4 พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย การพัฒนาผลงานทางวิชาการ การค้นหาข้อมูล 
ด้วยตนเองเพื่อสร้างผลงานวิจัย  

10.7.5 ส่งเสริมให้บุคลากรขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
10.8 แผนการพัฒนางานวิจัย  

10.8.1 สนับสนุน ส่งเสริมให้สาขาวิชามีการผลิตงานวิจัยเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 
และวิจัยการเรียนการสอน  
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ขอบพระคุณที่ท่านกรุณาให้ข้อมูล 

 

10.8.2 จัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัยเพื่อการพัฒนานวัตกรรม และการเรียนการ
สอน ให้แก่อาจารย์ที่สนใจ  

10.8.3  สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรมีการศึกษา ค้นคว้า และผลิต 
ผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง   

10.8.4 สนับสนุนงบประมาณส าหรับการน าผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ และการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

10.8.5 ส่งเสริมการสร้างรายได้จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการลงทุนในการน า
นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมการกีฬา   

10.8.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การกีฬาอย่างเป็นระบบและเป็น
รูปธรรม 

10.8.7 สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมทางการกีฬา ที่ท าให้เกิด การสร้าง
ผลงานวิจัย และนวัตกรรมไปใช้ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและเชิงพาณิชย์แบบครบวงจร 

10.9 แผนพัฒนางานบริการวิชาการแก่ชุมชน  
10.9.1 ส่งเสริมให้มีการน าโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จมาก าหนดเป็นโครงการบริการ

วิชาการ  
10.9.2 สนับสนุน ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากร มีการด า เนินโครงการบริการ

วิชาการอย่าง น้อยปีละ 1 โครงการ  
10.9.3 ก าหนดให้น าโครงการบริการวิชาการมาใช้ประกอบการเรียนการสอนอย่าง

น้อย สาขาวิชาละ 1 โครงการ/ภาคการศึกษา  
10.9.4 ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม ทั้งนักศึกษา บุคลากร และ 

ชุมชน 
 

 

10. แผนการด าเนินงานคณะอุตสาหกรรมการกีฬาของคณะอุตสาหกรรมการกีฬา ข้างต้น มีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

 มากที่สุด    มาก     ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด  
11  

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงแก้ไข 
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ภาคผนวก ค 

การรับรองจริยธรรมทางการวิจัย 
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บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
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ประวติัผูเ้ขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางจินตนา เทียมทิพร 
วัน เดือน ปี เกิด 10 เมษายน 2504 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากคณะศึกษาศาสตร์ วิชาเอกการวัดผล

การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร วิโรฒ ประสานมิตร เมื่อปีการศึกษา 
2528 และส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทจากคณะศึกษาศาสตร์ สาขาวิชา
การวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร เมื่อปี
การศึกษา 2532 เริ่มต้นรับราชการที่วิทยาลัยพลศึกษากรุงเทพ (ปัจจุบันคือ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตกรุงเทพ) เมื่อปี พ.ศ.2528 ต าแหน่ง
อาจารย์ 1 ปัจจุบันปฏิบัติหน้าที่คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา   
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