
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

 

นายชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่  

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2564 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Development of Primary School Academic Management Innovation  
based on the concept of Collaborative Evaluation and STEM Education Goals 

 

Mr. Shunnawat Pungbangkradee 
 

A  Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Doctor of Philosophy in Educational Management 

Department of Educational Policy,Management, and Leadership 
FACULTY OF EDUCATION 
Chulalongkorn University 

Academic Year 2021 
Copyright of Chulalongkorn University 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 
 

 
 
หัวข้อวิทยานิพนธ์ การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

โดย นายชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่ 
สาขาวิชา บริหารการศึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 

  
 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุมัติให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

  
   

 

คณบดีคณะครุศาสตร์ 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช สุชีวะ)  

  
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

    ประธานกรรมการ 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์)  
   

 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย)  
   

 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 (ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์)  
   

 

กรรมการ 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห)  
   

 

กรรมการ 
 (ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ)  
   

 

กรรมการ 
 (ดร.พงษ์ลิขิต เพชรผล)  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ค 

 
บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

 

 ชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่ : การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคดิ
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา. ( Development of Primary School 
Academic Management Innovation based on the concept of Collaborative Evaluation 
and STEM Education Goals) อ.ที่ปรึกษาหลัก : รศ. ดร.สุกัญญา แช่มช้อย, อ.ที่ปรึกษาร่วม : ศ. 
ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบร่วมมือ 

และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 2) ศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบรว่มมือและเป้าหมายของสะเตม็ศึกษา 3) ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
และ 4) พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยใช้การวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ แบ่งเป็น 4 ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์ ศึกษาใน
ประชากรโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายสะเต็มศึกษาจำนวน 26 โรง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวณความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความ
ต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหาจับประเด็น ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 
ประกอบด้วย การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการ
ประเมินผล กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูม้ีส่วนได้สว่นเสียทุกภาคส่วน จัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคสว่น และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีสว่นไดส้่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป และกรอบแนวคิดเป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน พัฒนาการประกอบ
อาชีพ และสร้างนวัตกรรม 2) การบริหารวิชาการด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือด้านการประเมินผล 
และด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 3) แนวปฏิบัติที่ดี
ประกอบด้วย การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 16 แนวปฏิบัติ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ 12 แนวปฏิบัติ และการประเมินผล 20 แนวปฏิบัติ และ 4) นวัตกรรมการบริหารวิชาการ คือ “นวัตกรรม
นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา” ประกอบด้วย 3 นวัตกรรมย่อย คือ นวัตกรรมนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการ นวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมการประเมินผล 
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Management Innovation based on the concept of Collaborative Evaluation and STEM 
Education Goals. Advisor: Assoc. Prof. Dr. SUKANYA CHAEMCHOY Co-advisor: Prof. Dr. 
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The research objectives were 1) to study the conceptual frameworks of academic 

management (AM), collaborative evaluation (CE), and STEM education goals (STEMedGs), 2) to 
study the priority needs index (PNI) and desirable states (DS) of primary school AM based on 
the concept of CE and STEMedGs, 3) to study the good practices of primary school AM based 
on the concept of CE and STEMedGs, and 4) to develop the primary school AM innovation 
based on the concept of CE and STEMedGs. Multiphase mixed methods research design was 
used. The study was conducted in a population, 26 primary STEM schools. Assessment forms, 
questionnaires, and interviews were used. The data were analyzed by frequency, mean, SD, 
PNI, and content analysis. The research findings showed that 1) The AM framework consists of; 
Policy formulation and academic development plans (PF&ADP), Curriculum development (CD), 
Learning management (LM), and Evaluation (EVA). The CE framework consists of; Stakeholders 
conclude on evaluation principle, Stakeholders conclude on what, when, and how data will be 
gathered, Gather data from all stakeholders, Prepare evaluation reports and recommendations 
from all sectors, and Provide feedback to all stakeholders with interactive workshops and 
planning the next evaluation phase. The STEMedGs framework consists of; integrating 
knowledge for Daily life problems solving, Career development, and Innovation creation. 2) 
The EVA has the greatest PNI, while the PF&ADP has the highest DS, 3) Good practices include; 
16 PF&ADP practices, 12 CD&LM practices, and 20 EVA practices, and 4) AM innovation is 
"Collaborative policy and academic development plan, curriculum and learning management, 
and evaluation innovation toward STEM education goals for primary schools" which consists of 
3 sub-innovation as follows; PF&ADP innovation, CD&LM innovation, and EVA innovation. 
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ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ที่ให้ความรู้ ให้เวลา ให้การช่วยเหลือ และให้
โอกาสอันสำคัญยิ่งในการเข้ารับทุนโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) 

ขอขอบพระคุณศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ ประธานกรรมการ รองศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห 
ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ และ ดร.พงษ์ลิขิต เพชรผล กรรมการ ที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าเพ่ือให้
ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ จนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกท่านที่มีส่วนสำคัญในการแสดงความคิดเห็น  และให้ข้อมูลการวิจัย
อันมีค่ายิ่งต่อวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิต รุ่นพ่ี และรุ่นน้องสาขาวิชาบริหารการศึกษา ทุกคนที่ให้ความช่วยเหลือ
และเป็นกัลยาณิมตรที่ดีต่อกันตลอดเวลาที่ศึกษาอยู่ในรั้วจุฬาฯ แห่งนี้ 

ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่สาขาฯ เจ้าหน้าที่ภาควิชาฯ และเจ้าหน้าที่คณะฯ ทุกคน ที่ให้การ
สนับสนุนและให้การช่วยเหลืออำนวยการในเชิงบริหารจัดการเป็นอย่างดีตลอดระยะเวลาการศึกษา 

ขอขอบคุณสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ผู้มอบทุนโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก 
สาขาสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ รวมทั้งให้โอกาสในการได้เข้าศึกษาเพ่ือทำวิจัยร่วมกับสถาบัน 
Columbia University โดยมี Associate Professor Brian K. Perkins, Ed.D เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
ผู้ให้การดูแลและให้การช่วยเหลือเป็นอย่างดีตลอดเวลาที่ศึกษาในสหรัฐอเมริกา 

ท้ายที่สุด ขอขอบคุณครอบครัว คุณพ่อ คุณแม่ พ่ีสาว และคู่หมั้น สำหรับกำลังใจที่สำคัญที่สุด
ทีท่ำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
1.1 ความสำคัญของการวิจัย 

ภายใต้บริบทของระบบเศรษฐกิจทั่วโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0  
ที่ใช้ไฟฟ้าเป็นพลังงานหลักในกระบวนการผลิตทั้งหมด ผสานกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่บูรณาการกับความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ส่งผลให้วิถีชีวิตของผู้คน
เปลี่ยนแปลงไป ตลาดทุนและตลาดเงินเกิดการเคลื่อนย้ายอย่างเสรีและเป็นไปอย่างรวดเร็ว เกิดเป็น
โลกที่เชื่อมโยงกันเสมือนเป็นหนึ่งตลาดเดียวกัน (One World One Market) กระบวนทัศน์และ
รูปแบบการใช้ชีวิตของมนุษย์แบบดั้งเดิมไม่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาได้อีกต่อไป ส่งผลให้  
อาชีพต่าง ๆ สูญหายและเกิดข้ึนใหม่ในเวลาเดียวกัน 

จากข้อมูลการสำรวจภาวะแรงงานของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก จัดกลุ่มตามระดับรายได้เฉลี่ย
ของประเทศ พบว่า ในปี พ.ศ.2561 กลุ่มประเทศที่มีรายได้เฉลี่ยระดับต่ำ ระดับต่ำกว่าปานกลาง 
ระดับสูงกว่าปานกลาง และระดับสูง มีร้อยละของอัตราการจ้างงานลดลงตามลำดับ คือ ร้อยละ 68.7 
54.3 60.9 และ 57.3 สอดคล้องกับการคาดการณ์การจ้างงานในปี พ.ศ.2563 ที่ทุกกลุ่มประเทศ 
จะยิ่งมีแนวโน้มการจ้างงานลดลง (International Labour Office, 2019) และจากการศึกษา 
สถิติการทำงานของประชากรไทยในเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2562 พบว่า จากจำนวนผู้ที่อยู่ในกำลัง
แรงงานที่มีจำนวนทั้งสิ้น 38.09 ล้านคน มีผู้ว่างงานเป็นจำนวนทั้งสิ้น 4.36 แสนคน เมื่อเปรียบเทียบ
กับช่วงเวลาเดียวกันในปี พ.ศ.2561 พบว่า มีจำนวนผู้มีงานทำลดลง 1 ล้านคน และมีผู้ว่ างงาน
เพ่ิมขึ้น 5.4 หมื่นคน (สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2559) รวมทั้งยังพบปัญหาการขาดแคลนกำลังคน
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สอดคล้องกับดัชนีนวัตกรรมโลก (Global Innovation Index) 
ที่ ได้รับการจัดทำร่วมกันโดยมหาวิทยาลัย Cornell สถาบัน INSEAD และองค์การทรัพย์สิน 
ท างปั ญ ญ า โล ก  (World Intellectual Property Organization-WIPO) (Dutta et al., 2019) 
รายงานว่า ในปี ค.ศ.2019 ประเทศไทยมีศักยภาพด้านนวัตกรรมเป็นอันดับที่ 43 ของโลก เป็นรอง
ประเทศในภูมิภาคทั้งมาเลเซียและเวียดนาม โดยประเทศไทยยังมีข้อด้อยส่วนใหญ่เกี่ยวกับปัจจัย
นำเข้าทางนวัตกรรม เช่น อัตราส่วนของครูและนักเรียนระดับมัธยมศึกษา สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
กับกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งการนำเข้า-ส่งออกด้านการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จากปรากฏการณ์ข้างต้นแสดงถึงผลกระทบที่ตามมาของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งผลโดยตรง
ต่อสภาวะการจ้างงานในภาพรวมทั่วโลก ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อปัญหาภาวะแรงงานของประเทศไทย 
ที่มีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 
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ประเทศไทยได้มีความพยายามในการรับมือ และเตรียมความพร้อมกับปัญหาภาวะแรงงาน  
และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ ปรากฏในกรอบคุณภาพของผู้สำเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)  
ที่กล่าวว่า คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ประกอบด้วย 1) เป็นผู้เรียนรู้ หมายถึง เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต มีทักษะชีวิตเพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ 
2) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่  21  
ความฉลาดดิจิทัล ทักษะการคิดสร้างสรรค์ สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะ
ของความเป็นผู้ประกอบการ และ 3) เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง หมายถึง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น 
รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) ในยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ เน้นการเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทักษะในการดำรงชีวิตสำหรับโลกในศตวรรษที่ 21 
พัฒนาคนในสังคมไทยทุกช่วงวัยให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น และสามารถเรียนรู้ 
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การที่ประเทศไทยจะสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์ ที่มีความผันผวนสูงในอนาคต รวมทั้งปัญหาการว่างงาน  
ที่มีแนวโน้มจะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงเกิดเป็นความต้องการจำ เป็นในการจัดการศึกษาที่มีการ 
บูรณาการระหว่างการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
หรือที่เรียกว่า สะเต็มศึกษา (STEM Education)  

แนวคิดสะเต็มศึกษาเกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเริ่มขึ้นในปี ค.ศ.2006 หลังจาก 
ที่ประธานาธิบดีจอร์จดับเบิลยู บุช ได้ประกาศใช้กฎหมาย “No Child Left Behind Act” หรือ 
Elementary and Secondary Education Act และได้เพ่ิมนโยบายที่ให้ความสำคัญด้านการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือต้องการพัฒนาเศรษฐกิจโดยวางรากฐานทางด้านการศึกษาให้แก่
ประชากรสหรัฐอเมริกา ต่อมาในสมัยของประธานาธิบดีบารัค โอบามา ในขณะที่จำนวน 
ผู้จบการศึกษาด้านสะเต็มมีไม่เพียงพอต่อการเติบโตและการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ รัฐบาลกลาง
สหรัฐอเมริกาจึงประกาศกฎหมายการสร้างโอกาสในการส่งเสริมความเป็นเลิศในด้านเทคโนโลยี 
การศึกษา และวิทยาศาสตร์  ในปี  ค .ศ .2007 (The America Creating Opportunities to 
Meaningfully Promote Excellence in Technology, Education, and Science Act of 2007: 
America COMPETES Act) ซึ่ งเป็นกรอบกฎหมายสำหรับการนำระบบสะเต็มไปดำเนินการ 
ในแต่ละมลรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการลงทุนในด้านนวัตกรรมผ่านงานวิจัยและพัฒนาและปรับปรุง
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะด้านความรู้และความเชี่ยวชาญของ
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นักวิทยาศาสตร์ วิศวกร และนวัตกร ดังนั้น สหรัฐอเมริกาจึงให้ความสนใจในการพัฒนากำลังคน
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมุ่งพัฒนาทักษะสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ วิทยาศาสตร์ 
(Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Math) 
หรือเรียกว่า สะเต็ม (STEM) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559a) โดยการจัดสะเต็มศึกษาใน
ปัจจุบันนั้นมีลักษณะสำคัญ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การสอนที่เน้นการบูรณาการ 2) ช่วยให้
นักเรียนเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาวิชาทั้ง 4 กับชีวิตประจำวันและการทำอาชีพ 3) เน้นการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 21 4) ท้าทายความคิดของนักเรียน และ 5) เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความ
คิดเห็นและความเข้าใจที่สอดคล้องกับเนื้อหาทั้ง 4 วิชา (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2557) โดยพบว่า นักเรียนที่มีความเชี่ยวชาญตามแนวสะเต็ม  มีแนวโน้มจะประสบ
ความสำเร็จในการศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น มีความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ และสามารถ
แข่งขันภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได้ (Business Roundtable, 2005; National Science Board, 
2007)  

ทั้งนี้  สะเต็มศึกษาควรได้รับการวางรากฐานให้แก่ผู้ เรียนตั้งแต่ในระดับประถมศึกษา  
เพราะเด็กวัยประถมศึกษาจะมีจิตใจที่อยากรู้อยากเห็น และมีความเป็นนักวิทยาศาสตร์โดยธรรมชาติ  
เด็กจะใช้ประสาทสัมผัสรอบตัวในการทำความเข้าใจโลก การจัดการเรียนรู้ในระดับประถมศึกษา  
จึงควรเต็มไปด้วยความสนุกสนานและน่าตื่นเต้น รวมทั้งการฝึกให้เด็กรู้จักสืบค้นและมีพ้ืนฐานด้าน
การคิดเชิงเหตุผล การสร้างผู้เรียนให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มตั้งแต่ในระดับประถมศึกษา
จึงเป็นการประกันผลตอบแทนที่ดีที่สุดของระบบการศึกษา ที่เมื่อผู้เรียนเข้าศึกษาต่อหรือเมื่อพวกเขา
เติบโตและเข้าสู่ โลกของงาน ผู้ เรียนเหล่านั้นจะกลายเป็นผู้นำและผู้รักษาระบบเศรษฐกิจ 
ในโลกอนาคต (Clements et al., 2002; National Science Foundation, 2010; วศิณีส์  อิศร
เสนา ณ อยุธยา, 2559) ในขณะที่ประเทศไทยได้มีการดำเนินการส่งเสริมการจัดสะเต็มศึกษามาแล้ว
ระยะหนึ่ง แต่ยังคงประสบปัญหาในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ ขาดการบริหารจัดการ  
ที่เป็นระบบ และขาดกลไกในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้กา ร 
จัดการศึกษาตามแนวสะเต็มศึกษาไม่สามารถขยายผลให้กว้างขวางครอบคลุมในทุกระดับและ 
ทุกประเภทการศึกษาได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559a) อีกทั้งยังประสบปัญหาครู 
ส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจในการออกแบบการเรียนการสอนตามแนวสะเต็มศึกษาทั้งในด้าน  
การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล และการเตรียมการสอน เวลาในการจัดการเรียนการสอน
มีไม่เพียงพอ รวมทั้งขาดงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินการ (นุชนภา ราชนิยม, 2558; สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559a) ในขณะที่ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทยยังมีปัญหา
การใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนในหลายด้าน ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมและสถานที่  
ด้านการจัดการ ด้านวัสดุอุปกรณ์/งบประมาณ และด้านบุคลากร (กฤษณา หมั่นซ่อม , 2545)  
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จากความสำคัญและปัญหาของการจัดสะเต็มศึกษาข้างต้น การพัฒนาคุณภาพการจัดสะเต็มศึกษา 
ในโรงเรียนประถมศึกษาจึงเสมือนกระบวนการในการยกระดับทรัพยากรมนุษย์ของประเทศชาติให้มี
ความเป็นนวัตกร มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิด มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้
เพ่ือการแก้ปัญหา และมีความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้ จะต้องอาศัยกระบวนการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกุญแจสำคัญของการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
 การบริหารวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของงานการบริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียน  
การสอนและงานอ่ืน ๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ราบรื่น และมีประสิทธิ ภาพ  
เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ประกอบด้วยขอบข่ายการบริหาร 4 งาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546; 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2543, 2553; สมาน อัศวภูมิ, 2551) คือ 1) นโยบายและแผนพัฒนา
วิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้ และ 4) การประเมินผล ซึ่งจากการวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาของประเทศไทย พบว่า ระบบติดตามและ
ประเมินผล เป็นจุดอ่อนของกระบวนการบริหารการศึกษาของประเทศไทยมาโดยตลอด โดยประเด็น
ปัญหาที่เป็นจุดอ่อนของระบบติดตามและประเมินผลการบริหารการศึกษาของประเทศไทยมี  
6 ประการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559b) คือ 1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษาขาดความเข้าใจในหลักการติดตามและประเมินผล 2) ขาดการบูรณาการการติดตามและ
ประเมินผลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง 3) ขาดความเป็นระบบของการติดตามและ
ประเมินผล 4) ขาดการใช้ประโยชน์ของผลการติดตามและประเมินผล 5) ขาดธรรมาภิบาลของการ
ติดตามและประเมินผล และ 6) ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการติดตามและประเมินผล 
ในขณะที่บทบาทสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ พ.ศ.2556 (คณะกรรมการคุรุสภา, 2556) ได้ระบุให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพเรื่องการบริหารการศึกษา การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา และ  
การประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งต้องสามารถพัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน 
ที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นลำดับ ดังนั้น จึงเป็นความท้าทายใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารวิชาการโดยอาศัยแนวคิดทางการประเมินผลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ในปัจจุบันการประเมิน (Evaluation) เข้ามามีบทบาทสำคัญในทุกภาคส่วนของสังคม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมประชาธิปไตย ซึ่งแนวคิดสำคัญของการประเมินทางการศึกษาคือการ  
เชื่อว่าทุกสิ่งสามารถตรวจสอบและปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ เพ่ือเป็นการพัฒนาและสร้างสรรค์เกิดเป็น  
สิ่งใหม่ที่ดีขึ้นกว่าเดิม ทั้งนี้ การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินควรปฏิบัติอยู่บนพ้ืนฐานของ
หลักธรรมาภิบาล ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการประเมินต้องมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และพร้อมให้
ตรวจสอบได้ (พิสณุ ฟองศรี, 2549) ทั้งนี้ จากการศึกษาลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้ตามแนว 
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สะเต็มศึกษาและจากสภาพปัญหาของการบริหารวิชาการของไทย การยกระดับคุณภาพการบริหาร
วิชาการเพ่ือบรรลุ เป้ าหมายของสะเต็มศึกษาจึงควรนำรูปแบบการประเมินแบบร่วมมือ 
(Collaborative Evaluation) มาปรับใช้เป็นกระบวนการในการบริหาร เนื่องจากการประเมินแบบ
ร่วมมือเป็นลักษณะของกระบวนการดำเนินงานที่ เน้นการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยสำคัญของผู้ประเมิน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการร่วมกันวางแผนและดำเนินการประเมินผล (Cousins et al., 1996)  
ซึ่งความร่วมมือ (Collaborative) ในที่นี้หมายถึง การแบ่งปันความรับผิดชอบ รวมถึงการตัดสินใจที่
เกี่ยวข้องกับการประเมิน (O'Sullivan, 2004) ซึ่งสอดคล้องกับสภาพปัญหาของการบริหารวิชาการ 
ที่พบว่ามีขั้นการประเมินเป็นจุดอ่อนมาโดยตลอด ประกอบกับแนวการจัดสะเต็มศึกษาที่เน้นการ
เรียนรู้แบบบูรณาการที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนควรมีส่วนสำคัญในการช่วยออกแบบนโยบาย
การเรียนรู้ รวมทั้งร่วมออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนร่วมกันออกแบบการประเมินผลให้
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน โดยการบริหารวิชาการตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือจะช่วยส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนร่วมในการประเมินเกิดทักษะในการประเมิน รวมถึงมีความรู้
แล ะความ เข้ า ใจ ใน ห ลั กการของการป ระ เมิ น เพ่ิ มม ากขึ้ น  (Burke, 1998; Fetterman & 
Wandersman, 2005) รวมทั้งช่วยให้เกิดการนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
จัดการและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างตรงจุด (Ciarlo, 1981; Patton, 1986; Smith, 1988) ตลอดจน
ช่วยให้บุคลากร และผู้มีส่วนรับผิดชอบต่อผลการประเมินเข้าใจถึงเหตุผล และความจำเป็นในการ
พัฒนา และปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนเอง (O'Sullivan, 2004) 

จากที่มาและความสำคัญข้างต้น การประเมินผลจึงไม่ใช่จุดสิ้นสุดของกระบวนการบริหาร  
แต่เป็นสิ่งที่ต้องดำเนินการควบคู่ไปในทุกกิจกรรมการบริหารตั้งแต่เริ่มต้นไปจนสิ้นสุดกระบวนการ  
การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ
และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จึงเป็นความท้าทายใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีบทบาท
สำคัญและมีส่วนร่วมในการออกแบบกระบวนการบริหารวิชาการโดยใช้แนวคิดทางการประเมิน 
ที่เน้นความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกระดับ เพ่ือให้เกิดการบริหารวิชาการที่มีการนำผลการ
ประเมินไปใช้ประโยชน์สูงสุด เกิดเป็นวัฒนธรรมของการประเมินในสถานศึกษา ตลอดจนเป็นการ
สร้างการรับรู้และความรับผิดชอบของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือร่วมกันเตรียมผู้เรียนให้
พร้อมสำหรับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ในอนาคต ทั้งนี้ เมื่อสถานศึกษาสามารถจัดการ
เรียนรู้ตามแนวสะเต็มได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะสามารถผลิตผู้สำเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในชีวิตประจำวัน และในการทำงาน ตลอดจนมีความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีรายได้เพ่ิมขึ้นจากสายงานสะเต็ม และเป็นกำลังสำคัญในการยกระดับการแข่งขันของ
ประเทศไทยให้ทัดเทียมประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
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1.2 คำถามการวิจัย 
1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

เป็นอย่างไร 
2. ความต้องการจำเป็น และสภาพที่ พึ งประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา เป็นอย่างไร 
3. แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิ น 

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา เป็นอย่างไร 
4. นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ

และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของ 

สะเต็มศึกษา  
2. เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
3. เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 

การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
4. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 
1.4 ขอบเขตการวิจัย 
 1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ที่ประกอบด้วย 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยจำนวน 
6 ฉบับ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ; 2543,  2553; กมล ภู่ประเสริฐ, 2544; กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546; ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์, 2547; สมาน อัศวภูมิ, 2551) 2) กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ 
ได้จากการสังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยจำนวน 7 ฉบับ (O'Sullivan & O'Sullivan, 1998; 
Lewkowicz and Nunan, 1999; Brackett & Hurley, 2004; American Evaluation 
Association, 2011; Rodríguez-Campos, 2012; O'Sullivan, 2012; Cousins et al., 2015)  
3) กรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยจำนวน 7 ฉบับ 
(National Research Council, 2011; Hong, 2017; สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยี, 2557, 2558; สิรินภา กิจเกื้อกูล, 2558; กมลฉัตร กล่อมอ่ิม, 2562; ธารทิพย์ ขัวนา และ
ขวัญชัย ขัวนา, 2562) และ 4) กรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยจำนวน 3 ฉบับ (Carlgren et al., 2016; Plattner et al., 2010; Plattner et al., 2009) 
 2. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้น
ประถมศึกษา จำนวน 26 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสะเต็ม
ศึกษา 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินแบบร่วมมือ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานวัตกรรม
หลักสูตรและการเรียนรู้ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 5) ผู้บริหารสถานศึกษา 6) ครู  
7) ผู้ปกครอง และ 8) ผู้แทนชุมชน  
 3. การวิจัยครั้งนี้ใช้เวลาในการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นระยะเวลา 12 เดือน ระหว่าง
เดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ.2564 ซึ่งเป็นช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019  
 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 วิทยานิพนธ์เรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีกรอบแนวคิดสำคัญ ประกอบด้วย 1) กรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการ 2) กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ 3) กรอบแนวคิดเป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา และ 4) กรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม โดยมีรายละเอียดของกรอบแนวคิด ดังนี้  
 1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 
 การบริหารวิชาการ หมายถึง งานของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
วิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล โดยกรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยจำนวน 6 ฉบับ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์; 2543,  
2553; กมล  ภู่ ป ระเสริฐ , 2544; กระทรวงศึกษาธิการ , 2546; ชุมศักดิ์  อินทรรักษ์ , 2547;  
สมาน อัศวภูมิ, 2551) ประกอบด้วย  
  1.1) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 
  1.2) การพัฒนาหลักสูตร  
  1.3) การจัดการเรียนรู้  
  1.4) การประเมินผล 
 2. กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ 
 การประเมินแบบร่วมมือ หมายถึง ลักษณะของการประเมินด้วยวิธีการใด ๆ ที่เน้นการ  
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่ างมีนัยสำคัญ และมีการกระจายความรับผิดชอบ 
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ในการประเมินระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับผิดชอบเป็นผู้นำและตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมิน  
โดยกรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยจำนวน 7 ฉบับ  
(O'Sullivan & O'Sullivan, 1998; Lewkowicz and Nunan, 1999; Brackett & Hurley, 2004; 
American Evaluation Association, 2011; Rodríguez-Campos, 2012; O'Sullivan, 2012; 
Cousins et al., 2015) ประกอบด้วย   
  2.1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  
  2.2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
  2.4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  
  2.5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
 3. กรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 เป้าหมายของสะเต็มศึกษา หมายถึง จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการศาสตร์ 
สาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน พัฒนาการประกอบอาชีพ และสร้างนวัตกรรม โดยกรอบ
แนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยจำนวน 7 ฉบับ 
(National Research Council, 2011; Hong, 2017; สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2557, 2558; สิรินภา กิจเกื้อกูล, 2558; กมลฉัตร กล่อมอ่ิม, 2562; ธารทิพย์ ขัวนา และ
ขวัญชัย ขัวนา, 2562) ประกอบด้วย 
  3.1) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
  3.2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
  3.3) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  
 4. กรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 
 การพัฒนานวัตกรรม หมายถึง รูปแบบ และขั้นตอนของการคิดเชิงออกแบบเพ่ือทำความ
เข้าใจปัญหาที่แท้จริงด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นไปได้ จากการทดสอบ และทดลองซ้ำจนได้ผลลัพธ์
ที่เหมาะสม เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์ที่มีคุณค่า หรือเกิดเป็นนวัตกรรมการบริหาร โดยกรอบแนวคิด  
การพัฒนานวัตกรรมที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยจำนวน 3 ฉบับ (Carlgren et al., 
2016; Plattner et al., 2010; Plattner et al., 2009) ประกอบด้วย  
  4.1) ขั้นการทำความเข้าใจ 
  4.2) ขั้นการค้นหา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9 

  4.3) ขั้นการสร้างแนวคิดใหม่  
  4.4) ขั้นการทำต้นแบบนวัตกรรม  
 สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังภาพประกอบที่ 1 
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ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 คำจำกัดความท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. การบริหารวิชาการ หมายถึง งานของโรงเรียนที่ เกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล ประกอบด้วย
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 4 งาน ดังนี้ 
  1.1) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย 
แนวทาง และวิธีการบริหารวิชาการ และกำหนดแนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการ 
  1.2) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมาย 
ในการเรียนรู้เดิมให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
  1.3) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมในชั้นเรียนที่เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
เป้าหมายตามหลักสูตร 
  1.4) การประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และ
รายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามที่หลักสูตรกำหนด 
 2. การประเมินแบบร่วมมือ หมายถึง ลักษณะของการประเมินด้วยวิธีการใด ๆ ที่เน้นการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างมีนัยสำคัญ และมีการกระจายความรับผิดชอบ  
ในการประเมินระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับผิดชอบเป็นผู้นำและตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมิน 
ประกอบด้วยลักษณะสำคัญของการประเมินแบบร่วมมือ 5 ประการ ดังนี้ 
  2.1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันแลกเปลี่ยนภาพอนาคต
ที่มีต่อผลลัพธ์สูงสุดของหลักสูตรที่ชัดเจน แบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตรซึ่งกันและกัน และ
แลกเปลี่ยนเป้าหมายของการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรโดยคำนึงถึงบริบทและวัฒนธรรม  

เป็นสำคัญ  
  2.2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทน
ชุมชน ร่วมกันแบ่งปันบทบาทความรับผิดชอบของผู้ประเมินร่วมกัน โดยร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับ
ผู้รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเภทของข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และระยะเวลา  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งร่วมกันพัฒนาเครื่องมือและข้อคำถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยมีการดำเนินการพัฒนาความสามารถของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านการประเมินผลไปควบคู่กัน 

  2.3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพตามแผนการประเมินที่ได้วางไว้ โดยคำนึงถึงการนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  
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โดยร่วมกันดำเนินการประเมินด้วยความเคารพ ความเชื่อใจ ความโปร่งใส รวมทั้งมีการสื่อสารอย่าง
เปิดเผย 
  2.4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันตรวจสอบความคืบหน้าในการประเมินผล 
ดำเนินการประกันคุณภาพของการประเมินผลโดยคำนึงถึงคุณภาพของข้อมูล ตลอดจนการนำข้อมูล
มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร โดยใช้รูปแบบการเจรจาเพ่ือเลือกรูปแบบการรายงานผลร่วมกันกับ 
ผู้รับการประเมิน 
  2.5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันนำเสนอและแลกเปลี่ยนผลการประเมิน โดยเน้นย้ำถึง
ผลลัพธ์ที่จะเปลี่ยนแปลงหลังจากการประเมิน ประโยชน์ที่ทุกฝ่ายจะได้รับจากการประเมิน และการ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องในอนาคตของผู้ปฏิบัติงานทุกภาคส่วน ตลอดจน
ร่วมกันวางแผนการประเมินในระยะต่อไป 
 3. เป้าหมายของสะเต็มศึกษา หมายถึง จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการศาสตร์ 
สาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการ
ความรู้ ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน พัฒนาการประกอบอาชีพ และสร้างนวัตกรรม 
ประกอบด้วยเป้าหมายสำคัญ 3 เป้าหมาย ดังนี้ 
  3.1) การบู รณาการความรู้ ไป ใช้ ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  หมายถึ ง 
ความสามารถของผู้เรียนในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการคิด
และบริหารจัดการกับสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันเพื่อสร้างผลลัพธ์ที่สร้างสรรค์ 
  3.2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้เรียนในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการทำงานต่าง ๆ  
ด้วยตนเองท่ีสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และสามารถใช้หารายได้ได้ในอนาคต 
  3.3) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของ
ผู้เรียนในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  
ที่ไม่เคยมีมาก่อน และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวผู้เรียนและผู้อ่ืน 
 4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลผู้รับผิดชอบและรับผลประโยชน์ จาก 
การบริหารวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง  บุคคลที่ อาศั ยอยู่ ใกล้ เคี ยงบริ เวณ
โรงเรียน ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าเป็นพนักงาน และศิษย์เก่าของโรงเรียน 
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 5. นวัตกรรมการบริหาร หมายถึง แนวคิด กระบวนการ หรือรูปแบบใหม่ในการบริหาร
โรงเรียน ซึ่งได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 6. การพัฒนานวัตกรรม หมายถึง รูปแบบ และขั้นตอนของการคิดเชิงออกแบบเพ่ือทำความ
เข้าใจปัญหาที่แท้จริงด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่ เป็นไปได้  จากการทดสอบ และทดลองซ้ำ  
จนได้ผลลัพธ์ที่ เหมาะสม เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์ที่มีคุณค่าหรือเกิดเป็นนวัตกรรมการบริหาร 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการทำความเข้าใจ (Emphasize) 2) ขั้นการค้นหา (Define)  
3) ขั้นการสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) และ 4) ขั้นการทำต้นแบบนวัตกรรม (Prototype) 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถกำหนดแนวปฏิบัติที่ดีของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษาให้แก่โรงเรียนในสังกัดได้ ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสามารถบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาได้ 
 2. โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถ
พัฒนา ปรับปรุง ต่อยอดให้การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มของโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 3. ครูโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีการพัฒนา ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานด้านวิชาการเกี่ยวกับการจัดการ เรียนรู้แบบสะเต็ม 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น รวมทั้งมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติที่ดีต่อการประเมินผล  
การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 4. นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับ
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มที่มีการพัฒนา ปรับปรุง ต่อยอดอย่างต่อเนื่อง ทำให้นักเรียนมีทักษะ
การบูรณาการความรู้เข้ากับการลงมือปฏิบัติ ประสบความสำเร็จในการศึกษาต่อในระดับการศึกษา  
ที่สูงขึ้น มีความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ และสามารถแข่งขันภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได้ 
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บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 วิทยานิพนธ์ เรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถจัดกลุ่มเอกสารและงานวิจัย  
ที่เก่ียวข้องตามกรอบแนวคิดได้เป็น 4 ตอน ประกอบด้วย 
 2.1) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับสะเต็มศึกษา  
 2.2) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
 2.3) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการประเมินแบบร่วมมือ 
 2.4) เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 มีรายละเอียดดังนี้ 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับสะเต็มศึกษา  

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับสะเต็มศึกษา สามารถจัดกลุ่มเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ได้เป็น 8 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ความหมายของสะเต็มศึกษา 2) วิวัฒนาการของสะเต็มศึกษา 3) การ
จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 4) เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 5) สถานการณ์สะเต็มศึกษา  
6) แนวปฏิบัติที่ดีของสะเต็มศึกษา 7) โครงสร้างเครือข่ายสะเต็มในประเทศไทย และ 8) ประโยชน์
ของสะเต็มศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.1.1) ความหมายของสะเต็มศึกษา  
 คำว่า “สะเต็ม” หรือ “STEM” เป็นศัพท์ที่เกิดขึ้นจากการผสมผสานขององค์ประกอบของ
ศาสตร์ 4 สาขา ประกอบด้วย วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ 
(Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) (Augustine, 2005; Sanders, 2009) ซึ่งหมายถึง  
การเชื่อมโยงองค์ความรู้ทางวิชาการของศาสตร์ทั้ง 4 ในการดำเนินชีวิต การทำงาน และโลกของ
ความเป็นจริง ซึ่งต้องอาศัยองค์ความรู้จากศาสตร์ต่าง ๆ มาบูรณาการเข้าด้วยกันในการแก้ปัญหา 
ในชีวิตประจำวัน 
 แรกเริ่มก่อนกำเนิดเป็นแนวคิดสะเต็ม (STEM) สถาบันวิทยาศาสตร์แห่ งประเทศ
สหรัฐอเมริกา (the National Science Foundation; NSF) ได้มีการใช้คำศัพท์นี้เพ่ืออ้างถึงโครงการ
หรือโปรแกรมที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ โดยใช้ชื่อว่า 
“SMET” (Johnson, 2015) แต่อย่างไรก็ตาม ภายหลังสถาบันวิทยาศาสตร์แห่งประเทศสหรัฐอเมริกา 
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ก็เปลี่ยนมาใช้คำว่าสะเต็ม (STEM) แทน แต่ก็ไม่ได้มีการให้นิยามใหม่ที่ชัดเจนของคำว่าสะเต็ม  
ซ่ึงมีผลให้มีการใช้และนิยามความหมายของคำนี้แตกต่างกันไป เช่น มีการใช้คำว่า STEM ในการ
อ้างอิงถึงกลุ่มอาชีพที่มีความเกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
เป็นตัน (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2557) 
 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) ได้นิยามคำว่า สะเต็มศึกษา คือ
แนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการความรู้ใน 4 สหวิทยาการ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ โดยเน้นการนำความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทั้งการพัฒนา
กระบวนการหรือผลผลิตใหม่ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิตและการทำงาน ช่วยนักเรียนสร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่าง 4 สหวิทยาการกับชีวิตจริง และการทำงาน  
 กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2562) กล่าวว่า สะเต็มศึกษา คือ แนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ โดยเน้นการนำความรู้ไปแก้ปัญหา  
ชีวิตจริง และการประกอบอาชีพในอนาคต 
 กล่าวคือ สะเต็มศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการองค์ความรู้สำคัญ 4 ด้าน คือ 
องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ (Science) องค์ความรู้ทางเทคโนโลยี (Technology) องค์ความรู้
ทางวิศวกรรมศาสตร์ (Engineer) และองค์ความรู้ทางคณิตศาสตร์ (Math)  
 

2.1.2) วิวัฒนาการของสะเต็มศึกษา  
 แนวคิดเกี่ยวกับสะเต็มศึกษาเกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเริ่มขึ้นในปี ค.ศ.2006 
หลังจากที่ประธานาธิบดีจอร์จดับเบิลยู บุช ได้ประกาศใช้กฎหมาย “No Child Left Behind Act” 
หรือ Elementary and Secondary Education Act เพ่ือส่งเสริมการเรียนเขียนอ่าน โดยมุ่งเน้นให้
เด็กนักเรียนสหรัฐฯ ประสบความสำเร็จในการอ่านออก เขียนได้ และได้เพ่ิมนโยบายความสำคัญด้าน
การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือต้องการพัฒนาเศรษฐกิจโดยวางรากฐานทางด้าน
การศึกษาให้แก่ประชากรสหรัฐอเมริกา 
 ต่อมาในสมัยของประธานาธิบดี บารัค โอบามา ต้องการเตรียมความพร้อมของกำลังคนให้มี
ความรู้ความสามารถและพร้อมแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 ในขณะที่ตลาดแรงงานของ
สหรัฐอเมริกาประสบปัญหากำลังคนด้านสะเต็ม โดยเฉพาะจำนวนผู้จบการศึกษาด้านสะเต็ม 
มีไม่เพียงพอต่อการเติบโตและการแข่งขันด้านเศรษฐกิจของประเทศ รัฐบาลกลางสหรัฐอเมริกา  
จึงประกาศกฎหมายการสร้างโอกาสในการส่งเสริมความเป็นเลิศในด้านเทคโนโลยี การศึกษา และ
วิ ท ย าศ าส ต ร์  ใน ปี  ค .ศ .2 007  (The America Creating Opportunities to Meaningfully 
Promote Excellence in Technology, Education, and Science Act of 2 0 0 7 : America 
COMPETES Act) และปรับปรุงใหม่ในปี ค.ศ.2010 ซึ่งเป็นกรอบกฎหมายสำหรับการนำระบบสะเต็ม
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ไปดำเนินการในแต่ละมลรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการลงทุนในด้านนวัตกรรมผ่านงานวิจัยและ
พัฒนา และปรับปรุงความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ เพ่ือเตรียมความพร้อมกำลังคนให้มี
ความรู้ความสามารถเพ่ือพร้อมแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะความรู้และความเชี่ยวชาญของ
นักวิทยาศาสตร์ วิศวกร และนวัตกร ดังนั้น สหรัฐอเมริกาจึงให้ความสนใจในการพัฒนากำลังคน
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยต้องมีทักษะสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science) 
เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Math) หรือเรียกว่า 
สะเต็ม (STEM) โดยประธานาธิบดี บารัค โอบามาเชื่อมั่นว่า การพัฒนาการศึกษาสะเต็มจะนำไปสู่
การพัฒนากำลังคนและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งจำเป็นต่อการเสริมสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจ 

ระบบการศึกษาของสหรัฐอเมริกานั้นค่อนข้างมีความซับซ้อน เนื่องจากสหรัฐอเมริกาไม่มี
หลักสูตรแกนกลาง (National Curriculum) ที่ใช้เป็นแบบเดียวกันทั้งประเทศ การจัดหลักสูตร
การศึกษาจึงขึ้นกับแต่ละมลรัฐ ซึ่งจะมอบหน้าที่ให้แก่โรงเรียนในพื้นที่นั้น ๆ บริหารการศึกษา และจัด
หลักสูตรเองอย่างอิสระ ซึ่งอยู่ในหน้าที่รับผิดชอบของสภาว่าการการศึกษาแห่งรัฐนั้น ๆ ดังนั้น 
รัฐบาลสหรัฐฯ จึงได้ประกาศใช้ Common Core State Standards หรือเรียกกันสั้น ๆ ว่า CCS  
เพ่ือเป็นรากฐานมาตรการแกนร่วมสำหรับ 50 มลรัฐ และเพ่ือยกระดับมาตรฐานในการเรียนการสอน
คณิตศาสตร์ของสหรัฐฯ การประกาศใช้ CCS เพ่ือลดช่องว่างทางการศึกษา ในปัจจุบันมี 42 มลรัฐ 
ที่นำมาตรฐาน CCS มาใช้พัฒนาการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนในระดับ K12 โดยเน้นความรู้และ
ความเข้าใจเนื้อหาเชิงลึกมากกว่าการเรียนแบบหลายหัวข้อและการท่องจำ เน้นให้นักเรียนเรียนรู้แบบ
สืบเสาะและลงมือปฏิบัติ อย่างไรก็ตามมาตรฐาน CCS ยังคงก่อให้เกิดความขัดแย้งบางประการ 
ในการจัดการเรียนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ รัฐบาลกลางสหรัฐฯ จึงได้ประกาศใช้มาตรฐาน
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์แนวคิดใหม่ (Next Generation Science Standards: NGSS) ซึ่งมุ่งเน้น
ความสำคัญในการนำเอาความรู้และประสบการณ์ด้านวิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์มาใช้ในการ
แก้ไขปัญหาในชีวิตจริงนอกห้องเรียน จึงเกิดเป็นวาระแห่งชาติในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม
ศึกษา ที่เน้นการให้นักเรียนสามารถนำความรู้ที่เรียนมาปรับใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน 

ภายหลังแนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา จึงแผ่ขยายไปยังประเทศต่าง ๆ  
ทั่วโลก ที่ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมคนในอนาคตให้มีความเป็นนวัตกร ซึ่งประเทศ
ที่มีการนำรูปแบบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาไปใช้เป็นแนวคิดหลักในการจัด
การศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559a) ได้แก่ ประเทศออสเตรเลีย สหราชอาณาจักร 
เกาหลีใต้ และประเทศจีน โดยจะยกตัวอย่างนโยบายการศึกษาของประเทศที่มีการดำเนินงานด้าน
การจัดการศึกษาตามแนวสะเต็มที่น่าสนใจเพ่ิมเติม ประกอบด้วย ประเทศออสเตรเลีย และ 
สหราชอาณาจักร มีรายละเอียดดังนี้ 
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นักวิชาการและนักนโยบายการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของรัฐบาลออสเตรเลีย
เชื่อว่าการพัฒนาสะเต็มศึกษาจะช่วยกำลังคนของประเทศให้เข้าใจสังคม มีความรู้ และความ
เชี่ยวชาญในทางปฏิบัติ และก้าวไปสู่สังคมฐานความรู้ ในขณะที่การวิจัยด้านสะเต็มจะช่วยพัฒนา
สังคมฐานความรู้และความสามารถในการพัฒนา อันส่งผลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจและ 
ความอยู่ดีกินดีของชุมชนอย่างยั่งยืน  

โดยปัจจุบัน รัฐบาลออสเตรเลียได้มีการจัดตั้ง “สภาวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์  
และนวัตกรรม (Prime Minister's Science, Engineering and Innovation Council: PMSEIC)  
ทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาด้าน Peak Science (Peak Science Advisory Committee) 
โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานสภาที่ปรึกษานี้ จะให้คำปรึกษาแก่นายกรัฐมนตรีทั้งด้านสินค้า 
สาธารณะ การศึกษา อุตสาหกรรมในอนาคต และการจ้างงาน ความมั่นคง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ในโลกสมัยใหม่ และในปี พ.ศ.2555 มีการออกประกาศว่า “วิทยาศาสตร์และนวัตกรรม เป็นปัจจัย
สำคัญในการพัฒนามาตรฐานการดำรงชีวิต สุขภาพ ผลิตภาพ และสิ่งแวดล้อม” โดยประเด็นด้าน
กฎหมายเรื่องสะเต็มอยู่ในความรับผิดชอบของ 2 กระทรวงหลัก คือ กระทรวงศึกษาธิการ การจ้าง
งาน และแรงงานสัมพันธ์ และกระทรวงอุตสาหกรรม นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ วิจัย และอุดมศึกษา  
ได้บรรจุไว้ในหมวด 92 ของรัฐธรรมนูญออสเตรเลีย และกฎหมายลูกของหน่วยงานภาคมลรัฐ 
(States) รัฐบาลดินแดน (Territory) ให้รับผิดชอบในองค์ประกอบรากฐานของวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี  วิศวกรรมศาสตร์ และคณิ ตศาสตร์ (สะเต็ม) ในทุกระดับตั้ งแต่ระดับโรงเรียน  
การอาชีวศึกษา การฝึกอาชีพ และมหาวิทยาลัย รัฐบาลเครือจักรภพสามารถผูกงบประมาณ 
เพ่ือจัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับสะเต็มผ่านหมวดที่ 9 ในรัฐธรรมนญู 

สำหรับรัฐบาลสหราชอาณาจักร มีความกังวลถึงการขาดแคลนทั้งปริมาณและคุณภาพของ 
ผู้จบการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และนักวิทยาศาสตร์ที่กำลังเพ่ิมมากขึ้น นโยบายที่เกี่ยวข้องกับ  
ผู้จบการศึกษาด้านสะเต็มในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน อาจไม่ เพียงพอต่อความต้องการของ
ผู้ประกอบการ ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจในตลาดโลก ในปี ค.ศ.2001 
รัฐบาลจึงให้มีการจัดทำรายงานทบทวนซึ่งมีชื่อว่า SET for Success (Sir Roberts's Review) ซึ่งทำ
ให้มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (National Science Learning Centre) ซึ่งจัดตั้ง
ที่มหาวิทยาลัยลีดส์ เชฟฟิลด์ ยอร์ก และเชฟฟิลด์ ฮาลาม ในส่วนภูมิภาคมีการจั ดตั้งขึ้นในปี  
ค.ศ.2004 และ 2005 ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในศูนย์การศึกษาวิทยาศาสตร์ ในช่วงปี ค.ศ.2004 รัฐบาล  
สหราชอาณาจักร ได้กำหนดนโยบายระยะยาวสำหรับการพัฒนาการศึกษาด้านสะเต็มในชื่อ “กรอบ
การลงทุนด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม ค.ศ.2004-2014 (Science & Innovation Investment 
Framework 2004-2014) โดยมีเป้าหมายสำคัญคือ การพัฒนาสู่การเป็นชาติที่สามารถเติบโตภายใต้
สภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีการแข่งขันสูง ด้วยจุดแข็งด้านความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยี  
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ขั้นสูง และศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ โดยประกาศกรอบการลงทุนระยะเวลา 10 ปี สำหรับ
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพ่ือเป็นการตั้งเป้าหมายให้กับวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมในทศวรรษ
ต่อไป โดยเฉพาะการสนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจ โดยมีการปรับปรุงการเคลื่อนย้ายกำลังคน
ทางด้านสะเต็มไปยังเศรษฐกิจซึ่งมีการปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย ได้แก่  

1. การเปลี่ยนแปลงคุณภาพของครูวิทยาศาสตร์และอาจารย์ในทุกโรงเรียน วิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัย  

 2. การเปลี่ยนแปลงผลการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนในระดับ GCSE  
 3. การเปลี่ยนแปลงจำนวนวิชาเลือกด้านสะเต็มในการศึกษาหลังอายุ  16 ปี  และ 

ในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 4. การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนของนักศึกษาที่มีคุณสมบัติดีกว่าในการเลือกอาชีพวิจัยและ

พัฒนา  
ปัจจุบันโครงการสะเต็ม (STEM Program) อยู่ภายใต้การดูแลของกระทรวงศึกษาธิการและ

ทักษะ (Department of Education and Skills: DfES) และกระทรวงการค้าและอุตสาหกรรม 
(Department Trade and Industry: DT) (ปัจจุบันคือ Department for Education: DfE และ 
Department for Business Innovation and Skills: BIS) นอกจากนี้รัฐบาลยังได้สนับสนุนให้จัดตั้ง 
เค รื อ ข่ า ย ส ะ เต็ ม  (The Science, Technology, Engineering and Mathematics Network: 
STEMNET) ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของสถานศึกษา ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลผ่านกระทรวง
ธุ ร กิ จ  น วั ต ก ร ร ม  แ ล ะ ทั ก ษ ะ  (Department for Business, Innovation, and skill: BIS)
ก ระท รว งศึ ก ษ าธิ ก าร  (Department for Education: DfE) รั ฐ บ าล ส ก็ อ ต  (The Scottish 
Government) และมูลนิธิการกุศลแก๊สบี้ (The Gatsby Charitable Foundation)  
 

2.1.3) การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 
 การจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมาในอดีต ครู คือบุคคลที่สำคัญที่สุดในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
หรือที่ เรียกว่า การจัดการเรียนรู้ที่ยึดครูเป็นศูนย์กลาง  (Teacher Center) ต่อมาเริ่มมีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดจากการให้ความสำคัญกับครูไปสู่การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งในอนาคต
อันใกล้นี้ ผู้บริหารการศึกษา และครูในระบบจะต้องเผชิญกับกระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการเรียนรู้ 
คือ การจัดการเรียนรู้โดยไม่มีครูผู้สอน โดยสามารถสรุปแนวคิดท่ีสำคัญของการจัดการเรียนรู้จากอดีต
ถึงปัจจุบันได้ 3 รูปแบบ ได้ดังนี้ (ทิศนา แขมมณ,ี 2560) 
 1. การจัดการเรียนรู้ที่ยึดครูเป็นศูนย์กลาง หรือการจัดการเรียนรู้ทางตรง คือ การดำเนินการ
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ข้อมูลความรู้ ข้อเท็จจริง หรือวิธีการกระบวนการต่าง ๆ อย่าง รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ โดยการถ่ายทอดข้อมูลเหล่านั้นอย่างตรงไปตรงมา ด้วยวิธีการหรือกระบวนการ  
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ที่ ได้รับการยอมรับและเป็นผลจากการวิจัย (Research-based direct instruction) หรือจาก
ข้อความรู้ทางทฤษฎี หรือหลักการต่าง ๆ (Learning theory-based direct instruction) ทั้งนี้  
ประเทศไทยได้มีความพยายามในการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน  
เป็นศูนย์กลาง นับตั้งแต่การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แต่ทั้งนี้ ทิศนา 
แขมมณี (2560) มีความเห็นว่า การตัดสินใจว่าจะใช้การจัดการเรียนรู้รูปแบบใดนั้น ควรขึ้นอยู่ กับ
บริบทของการจัดการเรียนรู้ ลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงลักษณะของเนื้อหาภายในบทเรียน 
 หลักการของการจัดการเรียนรู้ที่ยึดครูเป็นศูนย์กลาง หรือการจัดการเรียนรู้ทางตรง (Direct 
Instruction) ประกอบด้วย 
  1.1) การจัดเนื้อหาสาระอย่างเหมาะสมเป็นไปตามลำดับขั้นตอน หรือลำดับของ 
มโนทัศน์จากขั้นที่เป็นพ้ืนฐานไปสู่ขั้นที่สูงซับซ้อนขึ้นจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาสาระนั้นได้ดี 
  1.2) การตรวจสอบพ้ืนฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียนจำเป็นต้องใช้ในการทำความเข้าใจ
ความรู้ใหมเ่ป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเรียนรู้สิ่งใหม่ 
  1.3) การนำเสนอเนื้อหาสาระอย่างกระชับ ชัดเจน โดยมีตัวอย่างประกอบรวมทั้ง
การให้ผู้เรียนซักถาม 
  1.4) การฝึกปฏิบัติใช้ความรู้ หรือทักษะที่เรียนรู้เป็นสิ่งจำเป็น การฝึกปฏิบัติช่วยให้
ผู้เรียนสามารถนำความรู้ ข้อมูล หรือทักษะสู่การกระทำ และช่วยทำให้เกิดความเข้าใจในข้อความรู้
นั้นลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น 
  1.5) การได้รับข้อมูลป้อนกลับ หรือทราบผลของการปฏิบัติของตนเอง จะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และสามารถปรับปรุงการปฏิบัติของตนให้อยู่ในระดับทีต้่องการ 
  1.6) การฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอช่วยให้เกิดทักษะความชำนาญ 
 2. การจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือ การจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดการสอน  
ที่ครูต้องคำนึงถึงการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
มิใช่เพียงการถ่ายทอดความรู้เท่านั้น เช่น การให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ (Learning by 
Doing) แต่เนื่องจากการเรียนการสอนโดยครูเป็นศูนย์กลางเป็นวิธีที่สะดวกและง่ายกว่า รวมทั้ง  
ครูมีความเคยชินกับการปฏิบัติตามแบบเดิม ประกอบกับไม่ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมให้ปฏิบัติ  
ตามแนวคิดใหม่อย่างเพียงพอ การสอนโดยครูเป็นศูนย์กลางจึงยังคงถูกใช้เป็นวิธีการหลัก  
มาจนปัจจุบันในทางปฏิบัติโดยเฉพาะในประเทศไทย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
สามารถแบ่งได้เป็น 6 รูปแบบย่อย ประกอบด้วย 1) แบบเน้นตัวผู้ เรียน 2) แบบเน้นความรู้ 
ความสามารถ 3) แบบเน้นประสบการณ์ 4) แบบเน้นปัญหา 5) แบบเน้นทักษะกระบวนการ และ  
6) แบบเน้นการบูรณาการ มีรายละเอียดดังนี้ 
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  2.1) แบบเน้นตัวผู้เรียน การจัดการเรียนรู้แบบเน้นตัวผู้เรียน หรือตามเอกัตภาพ 
หมายถึง การจัดสภาพการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยการคำนึงถึงภูมิหลัง สติปัญญา 
ความสามารถ ความถนัด วิธีการเรียนรู้ ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน ทั้งนี้ 
ผู้สอนจำเป็นต้องมีการวินิจฉัยผู้เรียนและทดสอบผู้เรียนก่อนเรียน และใช้ผลการวินิจฉัยในการ 
วางแผนการเรียนให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ผู้เรียนจะดำเนินการเรียนรู้ตามแผน และประเมินผลการ
เรียนรู้ของตนเอง โดยมีผู้สอนให้ความช่วยเหลือ และเก็บข้อมูลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
และใช้ข้อมูลเพื่อการวางแผนการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไป (Berger & Karlin, 1974; Karlin & Berger, 
1974) 
  หลักการของการจัดการเรียนรู้แบบเน้นตัวผู้เรียน คือ ผู้เรียนแต่ละคนมีภูมิหลัง
สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด รูปแบบการเรียนรู้ ความสนใจ และความต้องการไม่ เหมือนกัน 
การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะกับภูมิหลังของผู้เรียน ลักษณะของผู้เรียนและสนองความต้องการ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีและพัฒนาไปตามความสามารถและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
  2.2) แบบเน้นความรู้ ความสามารถ หรือเรียกว่า การจัดการเรียนรู้แบบรู้จริง  
(ทิศนา แขมมณี, 2560) หมายถึง กระบวนการในการดำเนินการให้ผู้เรียนทุกคน ซึ่งมีความสามารถ
และสติปัญญาแตกต่างกัน สามารถเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง (Block & Anderson, 1974) คือ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ทุกข้อ โดยผู้สอนวิเคราะห์เนื้อหาสาระ และกำหนด
วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้อย่างละเอียดและเป็นไปตามลำดับขั้น และวางแผนการเรียนรู้สำหรับ
ผู้เรียนแต่ละคน (หรือแต่ละกลุ่มที่มีความต้องการเหมือนกัน) ให้สนองตอบความถนัดที่แตกต่างกัน
ของผู้เรียน โดยการแสวงหาวิธีการ สื่อ หรือให้เวลาในการเรียนรู้แตกต่างกันตามความสามารถ  
ของผู้เรียน ผู้เรียนมีการดำเนินการเรียนรู้ตามแผนภายใต้การดูแล และการช่วยเหลือของผู้สอน  
ไปทีละวัตถุประสงค์ จนสามารถบรรลุผล โดยมีการประเมินผลว่าผู้เรียนรู้จริงตามวัตถุประสงค์  
ที่กำหนด จึงจะสามารถไปเรียนตามวัตถุประสงค์ต่อไปได้ หากผู้เรียนยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้สอน
จะต้องแสวงหาวิธีการ สื่อ หรือนวัตกรรมต่าง ๆ มาช่วยเหลือจนผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์จนครบทุกวัตถุประสงค์ 
  หลักการของการจัดการเรียนรู้แบบเน้นความรู้ คือ การเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับ
เวลาที่ผู้เรียนได้รับในการเรียนรู้ โดยเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนสามารถที่จะเรียนรู้ได้ตามวัตถุประสงค์  
หากผู้เรียนได้รับเวลาที่จะเรียนรู้เรื่องนั้น ๆ อย่างเพียงพอตามความต้องการของตน ซึ่งความต้องการ
นั้นย่อมขึ้นกับลักษณะของผู้เรียนและลักษณะของการสอน ผู้เรียนที่มีความถนัดสูงจะใช้เวลาน้อยกว่า
ผู้เรียนที่มีความถนัดต่ำกว่า การสอนที่มีคุณภาพสูงจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เร็วกว่าการสอน
ที่มีคุณภาพต่ำกว่า ซึ่งในระยะเวลาต่อมาจึงเกิดเป็นแนวคิดต่อยอดที่ว่า ในการเรียนรู้เรื่องใด ๆ ก็ตาม 
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ผู้เรียนที่มีความสามารถทางสติปัญญา หรือความถนัดแตกต่างกัน สามารถที่จะบรรลุวัตถุประสงค์  
การเรียนรู้ได้เช่นเดียวกันทุกคน หากผู้ เรียนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ และคุณภาพการสอน  
ที่หลากหลายแตกต่างกันไปตามความต้องการของแต่ละบุคคล (Bloom et al., 1984) 
  2.3) แบบเน้นประสบการณ์ การจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ หมายถึง 
กระบวนการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย โดยให้ผู้เรียนได้รับประสการณ์ (Experience) 
ที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ในเรื่องที่เรียนรู้ จากนั้นให้ผู้เรียนสังเกต ทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น และนำสิ่งที่เกิด
ขึ้นมาคิดพิจารณาร่วมกันจนกระทั่งผู้เรียนสามารถสร้างความคิดรวบยอด หรือสมมติฐานต่าง ๆ  
ในเรื่องที่ เรียนรู้นั้น แล้วจึงนำความคิด หรือสมมติฐานเหล่านั้นไปทดลอง หรือประยุกต์ใช้  
ในสถานการณ์ใหม่ ๆ ต่อไป 
  หลักการของการจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ คือ ประสบการณ์ เป็น
แหล่งที่มาของการเรียนรู้ และเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการเกิดความคิด ความรู้ และการกระทำต่าง ๆ 
Kolb (2014) ได้เสนอวัฏจักรของกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 
4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นการรับประสบการณ์ รูปธรรม (Concrete Experience; CE)  
2) ขั้ น การสั ง เกตอย่ างไตร่ ต รอง (Reflective Observation; RO) 3) ขั้ น การสร้ า งแนวคิ ด 
เชิงนามธรรม (Abstract Conceptualization; AC) และ 4) ขั้นการทดลองประยุกต์หลักการไปใช้ใน
สภาพการณ์ใหม่ (Active Experimentation; AE) 
  2.4) แบบเน้นปัญหา การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลัก หมายถึง  
การจัดสภาพการณ์ของการเรียนการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นเครื่องมือในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามเป้าหมาย โดยผู้สอนอาจนำผู้เรียนไปเผชิญสถานการณ์ปัญหาจริง หรือผู้สอนอาจจัดสภาพการณ์
ให้ผู้เรียนเผชิญปัญหาและฝึกกระบวนการวิเคราะห์ปัญหา และแก้ปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่ม ซึ่งจะช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในปัญหานั้นอย่างชัดเจน ได้เห็นทางเลือก และวิธีการที่หลากหลายในการ
แก้ปัญหานั้น รวมทั้งช่วยให้ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้ เกิดทักษะกระบวนการคิด และกระบวนการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ 
  หลักการของการจัดการเรียนรู้แบบเน้นปัญหา คือ ปัญหาสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดภาวะงุนงงสงสัย และความต้องการที่จะแสวงหาความรู้เพ่ือขจัดความสงสัยดังกล่าว การให้ผู้เรียน
ได้เผชิญปัญหาจริง หรือสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันคิดหาทางแก้ปัญหานั้น ๆ จะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย และสามารถพัฒนาทักษะกระบวนการต่าง ๆ อันเป็นทักษะที่จำเป็น
ต่อการดำรงชีวิต และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  2.5) แบบเน้นทักษะกระบวนการ การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการ 
สืบสอบ หมายถึง การดำเนินการเรียนการสอนโดยผู้สอนกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดคำถาม เกิดความคิด 
และลงมือเสาะแสวงหาความรู้ เพื่อนำมาประมวลหาคำตอบ หรือข้อสรุปด้วยตนเอง โดยที่ผู้สอนช่วย
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อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน เช่น ในด้านการสืบค้นหาแหล่งความรู้ 
การศึกษาข้อมูล การวิเคราะห์ การสรุปข้อมูล การอภิปรายโต้แย้งทางวิชาการ และการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น เป็นต้น 
  หลักการของการจัดการเรียนรู้แบบเน้นทักษะกระบวนการ คือ การสืบสอบด้วย
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry) เป็นกระบวนการที่จำเป็นต่อการแสวงหา  
และศึกษาข้อความรู้ต่าง ๆ คำถามที่เหมาะสมสามารถนำผู้เรียนไปสู่การกันพบข้อความรู้ใหม่ ๆ ได้ 
  2.6) แบบเน้นการบูรณาการ การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการบูรณาการ 
หมายถึง การนำเนื้อหาสาระที่มีความเกี่ยวข้องกันมาสัมพันธ์ให้เป็นเรื่องเดียวกัน และจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ ให้ผู้ เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในลักษณะที่ เป็นองค์รวม และสามารถนำความรู้  
ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
  การบูรณาการเนื้อหาสาระท่ีมีความเก่ียวข้องกัน สามารถทำได้หลายลักษณะ ได้แก่ 
  2.6.1) การบูรณาการภายในวิชา (Intradisciplinary) หมายถึง การนำเนื้อหาสาระ 
ในวิชาเดียวกัน หรือกลุ่มประสบการณ์เดียวกันมาสัมพันธ์กัน ตัวอย่างเช่น การจัดการเรียนรู้  
แบบบูรณาการสาระ (Theme-based Learning) ที่มีสาระหลักเป็นแกน จากนั้นการจัดการเรียนรู้
ภายในวิชานั้น ๆ จะเรียนรู้ทุกสาระสอดคล้องกับสาระหลัก (Theme) 
  2.6.2) การบูรณาการระหว่างวิชา (Interdisciplinary) หมายถึง การนำเนื้อหาสาระ
ของหลาย ๆ วิชามาสัมพันธ์ให้เป็นเรื่องเดียวกัน ตัวอย่างเช่น การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสาระ 
(Theme-based Learning) ที่มีสาระหลักเป็นแกน จากนั้นจึงบูรณาการการจัดการเรียนรู้ทุกรายวิชา
ให้สอดคล้องกับสาระหลัก (Theme)  
  โดยที่ทั้งการจัดการเรียนรู้แบบการบูรณาการภายในวิชา (Intradisciplinary) และ
ระหว่างวิชา (Interdisciplinary) จะต้องมี “หัวข้อเรื่อง” หรือ “Theme” และอาจเรียกรวมกิจกรรม
ภายใต้หัวข้อเรื่องที่เลือกใช้เป็นแกนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นว่าเป็น “หน่วยการเรียนรู้” 
(Smith & Ragan, 2004) 
 3. การจัดการเรียนรู้โดยไม่มีครูผู้สอน (Instruction without Teacher) เป็นกระบวนทัศน์
ใหม่ ในการจัดการเรียนรู้  โดยกำเนิ ดขึ้น ในยุคที่ มีการพัฒนา “โปรแกรมสำเร็จรูป” ห รือ 
“Programmed Instruction” การจัดการเรียนรู้เน้นไปที่ความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
มากขึ้น ประกอบกับในระยะหลังเทคโนโลยีทางการศึกษาได้พัฒนาก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว แนวคิด
ในการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้จึงได้ขยายออกไปสู่การเรียนรู้ด้วยตน เองของผู้เรียน 
โดยอาศัยสื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ จึงทำให้เกิดลักษณะของการเรียนรู้แบบใหม่ขึ้นซึ่งไม่ต้องอาศัยครู 
อย่างไรก็ตามการเรียนรู้โดยไม่ต้องอาศัยครูและหลักสูตรอาจเป็นการเรียนรู้ตามอัธยาศัย แต่หากเป็น
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแล้ว แม้จะไม่ต้องอาศัยครูในการเรียนรู้ แต่ก็ยังคงต้องอาศัยครูในการวางแผน
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จัดการเกี่ยวกับการเรียนรู้ ครูจำเป็นต้องทำความเข้าใจ ชี้แจงหลักสูตรและวัตถุประสงค์ในการเรียน 
ความคาดหวังต่อสัมฤทธิ์ผลของผู้เรียน และการประเมินผลการเรียนรู ้ของผู้เรียน ดังนั้นการจัดการ
เรียนการสอนโดยไม่มีครูในที่นี้ มีความหมายเพียงว่าครูไม่มีบทบาทในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เพราะผู้เรียนเป็นผู้ดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง (โดยอาศัยสื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ) แต่ครูก็ยังคงมี
บทบาทอ่ืน ๆ อยู่ เช่น การวางแผนการเรียน การติดตามการเรียนรู้ของผู้เรียน การเก็บรวบรวมข้อมูล 
และการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นต้น (ทิศนา แขมมณี, 2560) 
 การจัดการเรียนรู้โดยไม่มีครูผู้สอน สามารถจัดกลุ่มรูปแบบของการเรียนรู้ได้เป็น 4 รูปแบบ 
ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป (Programmed Instruction)  
2) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer-Assisted Instruction)  
3) การจัดการเรียนการสอนทางไกล (Distance Instruction) และ 4) การจัดการเรียนการสอน 
ผ่านเครือข่ายเวิลด์ไวด์เว็บ (Web-Based Instruction) มีรายละเอียดดังนี้ 
  3.1)  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ โป รแกรมสำเร็จรูป  (Programmed 
Instruction) หรือบทเรียนแบบโปรแกรม หมายถึง การดำเนินการให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้  
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยให้ผู้เรียนศึกษาบทเรียนแบบโปรแกรมในเรื่องนั้นด้วยตนเอง บทเรียนแบบนี้จะ
นำเสนอเนื้อหาสาระทีละขั้นตอนย่อย ๆ ที่มีความต่อเนื่องไปตามลำดับ ซึ่งเรียกกันว่า เฟรม (Frame) 
และมีการถามให้ผู้เรียนตอบสนอง และตรวจสอบผลการตอบสนองของตนได้ทันทีว่าถูกหรือผิด  
เมื่อเรียนจบบทเรียน ผู้เรียนสามารถประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองและทราบผลการเรียนรู้ของ
ตนเองได้ทันที ผู้เรียนสามารถศึกษาบทเรียนโดยใช้เวลาตามความสามารถหรือความต้องการของตน 
  บทเรียนแบบโปรแกรม โดยทั่วไปมี 3 ลักษณะ คือ บทเรียนแบบโปรแกรม  
ชนิดเส้นตรง (linear Program) เป็นบทเรียนที่นำเสนอเนื้อหาสาระไปทีละขั้นหรือทีละเฟรม ผู้เรียน
ทุกคนจะเรียนรู้ไปตามลำดับเฟรมเหมือนกันหมด บทเรียนอีกชนิดหนึ่งเรียกว่าบทเรียนแบบโปรแกรม
ชนิดแยกสาขา (Branching Program) บทเรียนแบบนี้จะมีคำถามให้ผู้เรียนตอบสนอง และคำตอบ
ของผู้เรียนจะนำผู้เรียนไปสู่เฟรมต่อไป ดังนั้นหากผู้เรียนตอบสนองไม่เหมือนกัน ผู้เรียนก็จะก้าวไปสู่
เฟรมต่างกัน ทำให้การเรียนรู้ของผู้เรียนดำเนินไปตามลำดับไม่เหมือนกัน บทเรียนอีกแบบหนึ่ง  
มีลักษณะการนำเสนอในรูปของข้อความบรรยายต่อเนื่องกันไป ไม่อยู่ในรูปของเฟรม และอาจใช้
เทคนิคทั้งแบบสันตรง และแบบแยกสาขาผสมผสานกันไป 
  หลักการของการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป คือ 
  3.1.1) การวิเคราะห์เนื้อหา และจัดแบ่งเนื้อหาสาระออกเป็นส่วนย่อย ๆ ที่มีความ
ต่อเนื่องเป็นลำดับขั้น และนำเสนอทีละขั้น ไม่กระโดดข้ามขั้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจ  
ในเนื้อหาสาระนั้นได้ด ี
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  3.1.2) การให้ผู้ เรียนมีโอกาสตรวจสอบการเรียนรู้ของตนเองจะช่วยให้ผู้ เรียน 
เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ต่อไป และสามารถแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดของตน อันจะเป็นผลดี
ต่อการเรียนรู้ขั้นต่อไป 
  3.1.3) การให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถของตนจะช่วยให้ผู้เรียนประสบ
ความสำเร็จในการเรียน 
  3.1.4) การให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนใส่ใจต่อการเรียน และ
เรียนรู้ที่จะรับผิดชอบและควบคุมกำกับการเรียนรู้ของตน 
  3.2) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer-Assisted 
Instruction) หมายถึง การนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือช่วยขยายขอบเขต
ความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน และความสามารถในการสอนของครู โดยการสร้างบทเรียน
คอมพิวเตอร์ขึ้นมา หรือจัดหาบทเรียนคอมพิวเตอร์ที่เหมาะสมที่มีผู้สร้างไว้แล้วมาให้ผู้เรียน หรือ
เขียนโปรแกรมให้ผู้เรียนและผู้สอนสามารถสร้างบทเรียนขึ้นเองและใช้คอมพิวเตอร์ในการนำเสนอ
บทเรียนด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง โดยมีการนำสื่อประสมเข้ามาช่วยในการนำเสนอ เช่น ข้อความ เสียง 
ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว ผู้เรียนเป็นผู้ดำเนินการเรียนรู้ตามการนำเสนอของบทเรียน ซึ่งจะออกแบบไว้
ให้ผู้เรียนได้รับผลย้อนกลับตามการตอบสนองของตนเอง และเมื่อเรียนจบ ผู้เรียนจะได้รับการ
ประเมินผลการเรียนรูของตนและทราบผลการเรียนรู้ของตน การนำเสนอบทเรียนแบบคอมพิวเตอร์  
มีหลายแบบที่นิยมกัน เช่น แบบทบทวนความรู้ (Tutorial) ซึ่งเป็นการทบทวนความรู้เดิม หรือ
นำเสนอเนื้อหาใหม่ การนำเสนอบทเรียนแบบฝึกปฏิบัติ (Drill & Practice) เป็นลักษณะของการ 
ฝึกการทำแบบฝึกหัดและแบบทดสอบจนสามารถเข้าใจบทเรียนนั้น ๆ ได้ดี บทเรียนแบบเกม 
(Game) สามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการเล่นอย่างเพลิดเพลิน การนำเสนอ
บทเรียนแบบสถานการณ์จำลอง (Simulation) ผู้เรียนสามารถเข้าไปเล่นและใช้ข้อมูลที่มีในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหา และได้รับผลจากการตัดสินใจนั้น ๆ 
  หลักการของการจัดการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน คือ 
  3.2.1) คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือที่สามารถนำมาขยายขอบเขตความสามารถในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เร็ว และเรียนรู้ได้ดี รวมทั้งช่วยส่งเสริมการเรียนรู้  
ด้วยตนเองตามความสามารถของผู้เรียน 
  3.2.2) เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์สามารถนำมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อทั้งผู้เรียนและ
ผู้สอน และสามารถนำไปใช้งานทางการศึกษาด้านอ่ืน ๆ ด้วย เช่น งานการบริหาร การสอบ  
การประเมินผล เป็นต้น 
  3.3) การจัดการเรียนการสอนทางไกล (Distance Instruction) หมายถึง การสอน 
ที่ผู้สอนและผู้เรียนอยู่ต่างสถานที่กัน แต่สามารถติดต่อสื่อสาร มีปฏิสัมพันธ์กันในกิจกรรมการเรียน
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การสอนได้ด้วยการใช้สื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ โดยการเรียนการสอนอาจเป็นแบบทางเดียว 
(One-way Distance Instruction) คือ ผู้สอนถ่ายทอดความรู้ผ่านทางสื่อ และสื่อวัสดุอ่ืน ๆ เช่น 
วิทยุโทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ เทปบันทึกเสียง เป็นต ้น หรืออาจเป็นแบบสองทาง (Two-way Distance 
Instruction) คือ ผู้สอนและผู้เรียนที่อยู่ต่างสถานที่กันสามารถติดต่อปฏิสัมพันธ์กันได้ โดยใช้สื่อ 
โทรศัพท์ โทรทัศน์ และเทคโนโลยีการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference) (สุรชัย 
สิกขาบัณฑิต, 2542) นอกจากนั้น ยังมีการจัดการเรียนการสอนเสริมทางไกลผ่านอินเทอร์เน็ต และ 
ให้ผู้เรียนปฏิสัมพันธ์กับผู้สอนด้วยไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น  
  หลักการของการจัดการเรียนการสอนทางไกล คือ เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยทำให้
การสื่อสารไร้ข้อจำกัดในเรื่องของเวลา และระยะทาง และสามารถนำมาใช้ประโยชน์ทางด ้าน
การศึกษาได้ การจัดการเรียนการสอนทางไกลโดยให้ผู้สอนถ่ายทอดความรู้ผ่านทางสื่อมวลชน และ
สื่อโทรคมนาคมต่าง ๆ สามารถช่วยให้ผู้เรียนจำนวนมากที่อยู่ในที่ต่าง ๆ ได้เรียนรู้ โดยที่คุณภาพ
การศึกษาไม่แตกต่างไปจากการจัดการเรียนการสอนตามปกติ 
  3.4) การจัดการเรียนการสอนผ่ าน เครื อข่ าย เวิ ลด์ ไวด์ เว็บ  (Web-Based 
Instruction) (Khan, 1997) หมายถึง การออกแบบการเรียนการสอนโดยการจัดห้องเรียนเสมือนจริง 
(virtual classroom) ที่จำลองสภาพชั้นเรียนปกติเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
ผู้สอนจะออกแบบการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสืบค้นข้อมูลความรู้จากเครือข่ายต่าง  ๆ ในคอมพิวเตอร์  
ที่สำคัญ ได้แก่ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต และเครือข่ายเวิลด์ไวด์เว็บ (World Wide Web) โดยอาศัย
โปรแกรมไฮเปอร์มีเดีย (Hypermedia) ในการสอน ใช้คุณลักษณะและทรัพยากรของอินเทอร์เน็ตมา
สร้างหรือออกแบบการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ทำให้การเกิดรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับการจัดระบบระเบียบการใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนทางไกลบน
เวิลด์ไวด์เว็บ การเรียนการสอนแบบนี้ทำให้ผู้ เรียนสามารถกระทำได้ด้วยตนเอง หรืออาจออกแบบ 
ให้มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน หรือระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองก็ได้ และสามารถ
ประเมินผลการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายได้ 
  หลักการของการจัดการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายเวิลด์ไวด์เว็บ คือ เทคโนโลยี  
ต่าง ๆ โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์เป็นแหล่งทรัพยากรสารสนเทศที่กว้างขวางอย่างมาก บุคคลทั่ว 
ทุกมุมโลกสามารถเข้าถึงข้อมูล และใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้ การให้ผู้เรียนควบคุมการเรียนรู้  
ของตนเองโดยการสืบค้นข้อมูล ความรู้จากเครือข่ายต่าง ๆ ในคอมพิวเตอร์ จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างกว้างขวาง ด้วยค่าใช้จ่ายที่ถูกลง 
 จากการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา พบว่า  
การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มเป็นการบูรณาการรูปแบบการจัดการเรียนรู้หลายลักษณะโดยมี
ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม ดังนี้ 
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 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) ได้อธิบายลักษณะการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 5 ประการได้แก่ 
 1. เป็นการสอนที่เน้นการบูรณาการ 
 2. ช่วยนักเรียนสร้างความเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาวิชาทั้งกับชีวิตประจำวันและการทำอาชีพ 
 3. เน้นการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 4. ท้าทายความคิดของนักเรียน 
 5. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นและความเข้าใจที่สอดคล้องกับเนื้อหา 
ทั้ง 4 วิชา 
 วศิณีส์ อิศรเสนา ณ อยุธยา (2559) ได้สรุปหลักการจัดการเรียนการสอนตามแนวสะเต็ม 
ได้แก่ 
 1. เน้นการบูรณาการความรู้ตั้งแต่ 2 วิชาขึ้นไป โดยครูทำหน้าที่เชื่อมโยงการสอนหลาย ๆ 
วิชาเข้าด้วยกัน เช่น วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ซึ่งการสอนแบบนี้ เรียกว่า  
สหวิทยาการ หรือ Interdisciplinary การสอนแบบนี้จะช่วยให้นักเรียนเชื่อมโยงความคิดรวบยอดกับ
ความรู้ที่ได้รับ กระตุ้นให้เกิดการใช้ความคิดในด้านต่าง ๆ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ และความคิดเพ่ือ
แก้ปัญหา 
 2. การสร้างความสัมพันธ์ คือการคิดว่าจะนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์อะไรต่อไป  
โดยการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างความรู้กับการนำไปใช้ให้เป็นประโยชน์ 
 3. การเน้นทักษะของศตวรรษที่ 21 เน้นการที่เราจะหาความรู้ได้อย่างไร และใช้ความรู้ได้
อย่างไร โดยการสอนสิ่งที่ทำให้เด็กเกิดความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือแก้ปัญหา สื่อสารความรู้และความคิด 
ทำงานเป็นทีม เพ่ือจะได้มีความรู้และความคิดในอนาคต 
 4. สร้างการสอนที่ท้าทายความรู้ความสามารถตามวัยและระดับชั้น เน้นทักษะในศตวรรษ 
ที่ 21 และความรู้ที่หลากหลายไม่ใช่แค่เนื้อหาที่เรียนเพียงอย่างเดียว 
 5. รู้จักประยุกต์โดยผสมผสานในการเรียนการสอนแบบสะเต็ม ซึ่งสามารถนำวิธี การสอน 
ที่หลากหลายมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน เช่น ครูอาจใช้กระบวนก ารสอนแบบ
วิศวกรรมศาสตร์ให้เด็กเรียนรู้ที่จะแก้ปัญหา และคุณลักษณะของการเรียนแบบโครงงานมาประกอบ 
ในการสอนด้วย เพ่ือให้เด็กเรียนรู้ในหัวข้อที่ตนเองแก้ปัญหาหรือสนใจให้เข้าใจได้ลึกซ้ึงยิ่งขึน้ 
 Johnson (2015) ได้สรุปคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาไว้   
5 ประการ ประกอบด้วย 
 1. การจัดการเรียนรู้ทั้งส่วนที่เป็นเนื้อหาและการพัฒนาทักษะของผู้เรียนบนหลักการทาง
วิทยาศาสตร์และ/หรือคณิตศาสตร์ ตามเป้าหมายขั้นพ้ืนฐานของการจัดการเรียนรู้ 
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 2. การจัดการเรียนรู้ โดยผู้ เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรม และการออกแบบเชิงวิศวกรรม  
ซึ่งครอบคลุมบริบท และ/หรือองค์ประกอบของเนื้อหาที่จะเรียนรู้ 
 3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการออกแบบเชิงวิศวกรรม หรือแนวปฏิบัติการทางวิศวกรรม และ 
มีการใช้แนวคิดการปรับแต่ง (Design Justification) ทางเทคโนโลยีตามแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ 
 4. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 5. การจั ดการ เรียน รู้ที่ ส อดคล้ องกั บ การแก้ปั ญ ห าในชี วิ ต จ ริ งห รื อการทำงาน  
ผ่านกระบวนการการทำงานเป็นทีมและการสื่อสาร 
 ซึ่งการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มนั้น มีความใกล้ชิดกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โดย Johnson (2015) กล่าวว่า โดยทั่วไปการบูรณาการสะเต็มศึกษาในชั้นเรียนสามารถทำได้ใน  
3 รูปแบบ ประกอบด้วย 
 1. การบูรณาการเนื้อหาการสอน (Content Integrated) หมายถึง การบูรณาการหน่วยการ
เรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้หลัก 
 2. การบูรณาการส่วนสนับสนุนการสอน  (Supporting Content Integrated) หมายถึง  
การบูรณาการหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์
หลักของการเรียนรู้ ซึ่งอยู่ภายใต้หลักของการจัดการเรียนรู้ที่มีความหมาย 
 3. การบูรณาการบริบทการจัดการเรียนรู้ (Context Integrated) หมายถึง การบูรณาการ
หลักการ ๆ หนึ่ง เข้ากับบริบท หรือสถานการณ์ท่ีสอดคล้องตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
 ทั้งนี้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ควรมีการผสมผสาน 
การบูรณาการการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 รูปแบบเข้าด้วยกันเพ่ือส่งเสริมการบูรณาการเนื้อหาการเรียนรู้ 
 Vasquez et al. (2013) ได้กล่าวถึงระดับของการบูรณาการความรู้ในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวสะเต็ม 4 รูปแบบ ดังนี้ 
 1. การบูรณาการภายในวิชา (Disciplinary) นักเรียนได้เรียนเนื้อหาและฝึกทักษะสะเต็ม 
ในแต่ละวิชาของสะเต็มแยกกัน 
 2. การบูรณาการพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) นักเรียนได้เรียนเนื้อหาและฝึกทักษะ
ของแต่ละวิชาของสะเต็มแยกกันตามสาระ (Theme) ที่ครูทุกวิชากำหนดร่วมกัน และมีการอ้างอิง
ความเชื่อมโยงระหว่างวิชานั้น ๆ 
 3. การบูรณาการสหวิทยาการ (Interdisciplinary) นักเรียนเรียนเนื้อหา และฝึกทักษะจาก  
2 วิชาขึ้นไปร่วมกันโดยมีกิจกรรมที่การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของทุกวิชาเพ่ือให้นักเรียนได้เห็นความ
สอดคล้องกัน 
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 4. การบูรณาการข้ามวิชา (Transdisciplinary) นักเรียนได้ประยุกต์ความรู้และทักษะ
เหล่านั้นในการแก้ปัญหาในชีวิตจริงและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเอง 
 Moore (2014) ได้สรุปกรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ คือ 
 1. การจัดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย และสอดคล้องกับบริบทของผู้ เรียนรายบุคคล 
หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ที่มีความหมาย ส่งเสริมการเข้าถึงเนื้อหา 
และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มแบบบูรณาการ รวมถึงการสร้างบริบทที่สร้างแรง
บันดาลใจและการมีส่วนร่วม ซึ่งบริบทเหล่านี้ควรมีความหมายต่อนักเรียนเป็นรายบุคคล และส่งเสริม
ให้นักเรียนเชื่อมโยงบริบทของตนเองเข้ากับเนื้อหาการเรียนรู้ 
 2. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และการออกแบบ 
เชิงวิศวกรรม หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการ
คิดขั้นสูง การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มควรรวมถึงความท้าทายในการออกแบบเชิงวิศวกรรมของ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งอาจรวมถึงการคิดเชิงวิศวกรรม ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี และแนวคิดเทคโนโลยีวิศวกรรมย้อนกลับ 
 3. การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาการคิดเชิงออกแบบ และการเรียนรู้จากความผิดพลาด หมายถึง 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มควรเปิดโอกาสให้นักเรียนเรียนรู้จากความผิดพลาด และ  
การออกแบบใหม่ตามสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้ ซึ่งคือหนึ่งในจุดเด่นของการคิดเชิงวิศวกรรม  
 4. การจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหากับชีวิตประจำวัน หมายถึง เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้
ตามแนวสะเต็มมีความหมาย และคุ้มค่ากับเวลาในการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ตามแนว 
สะเต็มจึงควรจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน และ/หรือ แบบโครงงานเป็นฐาน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งรวมถึงการเพ่ิมสถานการณ์ในโลกของความเป็นจริงซึ่งบูรณาการ 
อยู่ โดยรอบการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม รวมถึงการบูรณาการศาสตร์วิชาอ่ืน ๆ ได้แก่  
ภาษาอังกฤษ ศิลปะ และสังคมศึกษา 
 5. การจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษาโดยให้ผู้เรียนฝึกสรุปความคิดรวบยอด หมายถึง 
การจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีโอกาสในการเรียนรู้ตามมาตรฐานด้านเนื้อหา ซึ่งสอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยนักเรียนควรได้รับโอกาสในการเผชิญกับความท้าท าย
ของเนื้อหาต่าง ๆ ในบทเรียน และควรได้มีการให้ผู้เรียนสรุปความคิดรวบยอดด้วยตนเองเพ่ือการ
เข้าใจเนื้อหาการเรียนรู้อย่างลึกซึ่งที่สุด 
 6. การจัดการเรียนรู้ที่ เน้ นการทำงานเป็นทีม  และการสื่ อสาร หมายถึ ง การจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาควรเน้นการทำงานเป็นทีม และความสามารถในการ
สื่อสารของผู้เรียน ซึ่งจำเป็นสำหรับชีวิตการทำงานในศตวรรษท่ี 21 
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 Felder and Brent (2016) ได้สรุปแนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 
ที่ยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยประกอบด้วย 3 กิจกรรมสำคัญ คือ 1) การออกแบบหลักสูตร  
2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) การพัฒนาทักษะ โดยแต่ละกิจกรรม ประกอบไปด้วยกิจกรรมย่อย ดังนี้  
 1. การออกแบบหลักสูตร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1.1) การกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ คือ การกำหนดวัตถุประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการพิจารณาวิธีการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งด้านความรู้ วิธีการเรียนรู้ ทักษะ 
และเจตคติของนักเรียน เพ่ือนำมาออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนประสบผลสำเร็จ 
ในการเรียนรู้ตามที่กำหนดไว้ โดยจำแนกเป็นรายบทเรียน รายกิจกรรม งานแต่ละชิ้น และการ
ประเมินผลในแต่ละครั้ง ซึ่งมุ่งไปยังเป้าหมายการเรียนรู้ที่กำหนดไว้  
  1.2) การวางแผนหลักสูตร คือ การเตรียมการสอนใหม่ หรือการออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้สำหรับใช้สอนใหม่ การกำหนดโครงสร้างการสอน และนโยบายการตัดเกรดของรายวิชา 
และเริ่มการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  1.3) การวางแผนคาบเรียน คือ การวางแผนการจัดการเรียนการสอนรายคาบ 
 2. การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  2.1) องค์ประกอบของโครงสร้างรายวิชาที่มีประสิทธิภาพ คือ การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาปรับปรุงรายวิชาอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมในชั้นเรียนอย่างสม่ำเสมอไม่ว่าขนาดของชั้นเรียนจะใหญ่เพียงใด  
  2.2) กิจกรรมการเรียนรู้ คือ การที่ครูผู้สอนมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบเรียนห้องเรียนกลับด้าน 
(Flipped Classroom) 
  2.3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ คือ มีการประยุกต์การเรียนรู้
แบบผสมผสานออนไลน์-ออฟไลน์ (Blended Learning) และการเรียนหลักสูตรออนไลน์ (Online 
Course) ในกระบวนการการจัดการเรียนรู้ 
  2.4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ คือ การประเมินว่านักเรียนสามารถสรุป
ความคิดรวบยอดได้ เพียงใด มีทักษะ และความคิดรวบยอดในประเด็นที่ เฉพาะเ จาะจง 
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ อย่างไร 
 3. การพัฒนาทักษะ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
  3.1) ทักษะการแก้ปัญหา คือ การที่ครูช่วยนักเรียนในการพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหาขั้นสูง และการใช้การจัดการเรียนรู้ที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน 
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  3.2) ทักษะมืออาชีพ คือ การที่ครูช่วยนักเรียนในการพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
ความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ และการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง โดยการจัดการเรียนรู้ที่ใช้
ปัญหาเป็นฐาน 
  3.3) ทักษะการทำงานเป็นทีม คือ การที่ครูช่วยนักเรียนในการพัฒนาทักษะ 
การทำงานเป็นทีมที่มีสมรรถนะสูง ซึ่งประกอบด้วย การบริหารจัดการเวลา และโครงการ ภาวะผู้นำ  
การบริหารความขัดแย้ง และคุณลักษณะภายในที่หลากหลาย 
  3.4) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือ การทบทวนกระบวนการ 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการทบทวนบทเรียน 
 จากแนวคิดของ Felder and Brent (2016) สามารถสรุปแผนภาพความเชื่อมโยงของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางได้ดังภาพประกอบที่ 2 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 2 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้แนวสะเต็มศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(Felder & Brent, 2016) 
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 จากการสังเคราะห์แนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา จากเอกสารวิชาการ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา พบว่า สามารถจัดกลุ่มแนวคิด  
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาได้เป็น 9 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) การจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา (Integrated Content Learning) 2) การจัดการเรียนรู้แบบเน้นปัญหา 
เป็นฐาน (Problems-based Learning) 3) การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะ (Inquiry Learning)  
4) การจัดการเรียนรู้แบบเน้นการออกแบบ (Design-based Learning) 5) การจัดการเรียนรู้แบบ 
เน้นการทำงานเป็นทีม (Team-based Learning) 6) การจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(Student-Centered Learning) 7) การจัดการเรียนรู้แบบเน้นการลงมือปฏิบัติ  (Hands-on 
Learning) 8) การจัดการเรียนรู้แบบเน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills Learning) 
และ 9) การจัดการเรียนรู้แบบเน้นการนำความรู้ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง (Real life Application 
Learning) มีรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ตารางสังเคราะห์แนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ที ่

                                                     
นักวิชาการ 

 
 
 
 
แนวคิดการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวสะเต็มศึกษา 
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1 การจัดการเรยีนรู้แบบบรูณาการเนื้อหา  
(Integrated Content Learning) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

2 การจัดการเรยีนรู้แบบเน้นปัญหาเป็นฐาน  
(Problems-based Learning) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

3 การจัดการเรยีนรู้แบบสืบเสาะ  
(Inquiry Learning) 

   ✓  ✓ 2 

4 การจัดการเรยีนรู้แบบเน้นการออกแบบ  
(Design-based Learning) 

 ✓ ✓   ✓ 3 

5 การจัดการเรยีนรู้แบบเน้นการทำงานเป็นทีม 
(Team-based Learning) 

 ✓ ✓ ✓  ✓ 4 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ที ่

                                                     
นักวิชาการ 

 
 
 
 
แนวคิดการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวสะเต็มศึกษา 
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6 การจัดการเรยีนรู้แบบแบบเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ (Student-Centered Learning) 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5 

7 การจัดการเรยีนรู้แบบเน้นการลงมือปฏิบัติ  
(Hands-on Learning) 

✓  ✓ ✓  ✓ 4 

8 การจัดการเรยีนรู้แบบเน้นทักษะในศตวรรษ 
ที่ 21 (21st Century Skills Learning) 

  ✓  ✓ ✓ 3 

9 การจัดการเรยีนรู้แบบเน้นการนำความรู้
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง (Real life 
Application Learning) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

 
 จากตารางที่ 1 ตารางสังเคราะห์แนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา  สามารถ
นำมาสรุปเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง รายละเอียดดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา  

ที ่
แนวคิดการจัดการเรียนรู้
ตามแนวสะเต็มศึกษา 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

1 การจัดการเรยีนรู ้
แบบบูรณาการเนื้อหา 
(Integrated Content 
Learning) 

1.1) วิธีการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary Approach) 
1.2) วิธีการแบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary Approach) 
1.3) การบูรณาการเนื้อหา (Content Integration) 
1.4) การบูรณาการบริบท (Context Integration) 
1.5) หลักสูตรแบบบูรณาการที่เนน้ความเสมอภาค (Integrated Curriculum 
with Equal Attention to Two or More Disciplines) 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

ที ่
แนวคิดการจัดการเรียนรู้
ตามแนวสะเต็มศึกษา 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

  1.6) หลักสูตรบรูณาการที่เน้นความรู้เนื้อหา (Curriculum Integration with 
Focus on Content Knowledge) 
1.7) การบูรณาการสาขาวิชามากกว่าหนึ่งสาขา (Explicit Assimilation/ 
Integration of Concepts from More Than One Discipline) 
1.8) การบูรณาการเทคโนโลยี (Integration of Technology) 
1.9) การบูรณาการหลักการที่แตกต่างตามแนวสะเต็ม (Translation of 
Representations from Different STEM Disciplines) 
1.10) การเช่ือมโยงระหว่างเป้าหมายการเรียนรู้ หลักการ มโนทัศน ์และทักษะ
บนขอบเขตต่าง ๆ (Connections Among Learning Goals, Principles, 
Concepts, and Skills Across Discipline Specific Domains) 
1.11) การผสมผสานระหว่างเนื้อหาสะเต็มมากกว่าหน่ึงเนื้อหา (Infusing/ 
Merging of Two or More STEM Content Areas) 

2 การจัดการเรยีนรู้แบบ
เน้นปัญหาเป็นฐาน 
(Problems-based 
Learning) 

2.1) การเรียนรู้แบบปญัหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 
2.2) การเรียนรู้แบบปญัหาเป็นศูนย์กลาง (Problem-centered Learning) 
2.3) การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) 
2.4) การระบุ กำหนด ประเมิน และแก้ไขปญัหา (Defining, Formulating, 
Evaluating, and Solving Problems) 
2.5) บริบทท่ีมีความหมาย สร้างแรงจูงใจ และเพิ่มการมสี่วนร่วม (Meaningful/ 
Motivating/ Engaging Context) 
2.6) เน้นการคิดใหญ่ มโนทัศน์ และสาระ (Focusing on Big Ideas, 
Concepts, Themes) 
2.7) ปลายเปิด โลกแห่งความเป็นจริง และปญัหาที่แท้จริง (Open-ended, 
Real-world, Authentic Problems) 

3 การจัดการเรยีนรู้แบบ
สืบเสาะ (Inquiry 
Learning) 

3.1) การตั้งคำถาม (Posing Questions) 
3.2) การวางแผนการสืบเสาะ (Planning and Carrying Out Investigations) 
3.3) การรวบรวม วิเคราะห์ ตีความข้อมูลสารสนเทศ (Collecting, Analyzing, 
And Interpreting Data/Information) 
3.4) การเรียนรู้แบบค้นคว้า (Discovery Learning) 
3.5) การจัดการเรียนรู้ที่ยดึการสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-Based Instruction) 
3.6) การสืบเสาะทางวิทยาศาสตร ์(Scientific Inquiry) 
3.7) การปฏิบัติ/กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (Authentic Scientific 
Practices/Processes) 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

ที ่
แนวคิดการจัดการเรียนรู้
ตามแนวสะเต็มศึกษา 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

4 การจัดการเรยีนรู ้
แบบเน้นการออกแบบ 
(Design-based 
Learning) 

4.1) การเรียนรูผ้่านการออกแบบ (Learning Through Design) 
4.2) การเรียนรูโ้ดยใช้การออกแบบเป็นฐาน (Design-based Learning) 
4.3) การพัฒนาและใช้ต้นแบบ (Developing and Using Models) 
4.4) วิธีการออกแบบ (Designing Solutions) 
4.5) การออกแบบเชิงวิศวกรรม (Engineering Design) 
4.6) การปรับแต่งการออกแบบ (Design Justification) 
4.7) การเรียนรู้จากความผิดพลาด และการออกแบบซ้ำ (Opportunities to 
Learn from Failure and to Redesign Based on That Learning) 

5 การจัดการเรยีนรู้แบบ
เน้นการทำงานเป็นทีม 
(Team-based 
Learning) 

5.1) การเรียนรูผ้่านการทำงานร่วมกัน (Collaborative Learning) 
5.2) การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 
5.3) การสื่อสารสารสนเทศ (Communicating Information) 
5.4) การเรียนรู้แบบทำงานเป็นทีม (Teamwork Learning) 
5.5) การทำงานเป็นกลุ่มย่อย (Working in Small Groups) 
5.6) การทำงานร่วมกับผู้อื่น (Working with Others) 
5.7) การทำงานข้ามกลุ่ม (Interdependence in Group Work) 

6 การจัดการเรยีนรู้แบบ
แบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคญั 
(Student-centered 
Learning) 

6.1) ฐานคิดแบบเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-centered Pedagogies) 
6.2) การเรียนรู้ในสิ่งที่รักจะเรียน (Passion-based Learning) 

7 การจัดการเรยีนรู้แบบ
เน้นการลงมือปฏิบัติ 
(Hands-on Learning) 

7.1) การเรียนรูผ้่านการลงมือปฏบิัติ (Hands-on Learning) 
7.2) กิจกรรมการเรียนรู้แบบลงมอืปฏิบัติ (Hands-on Activities) 
7.3) การเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม (Effective Use of Manipulatives) 

8 การจัดการเรยีนรู้แบบ
เน้นทักษะในศตวรรษ 
ที่ 21 (21st Century 
Skills Learning) 

8.1) การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills Learning) 

9 การจัดการเรยีนรู ้
แบบเน้นการนำความรู้
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
(Real Life Application 
Learning) 

9.1) การเรียนรู้การนำความรู้ไปใช้แก้ปัญหา (Problem Solving Learning) 
9.2) การเรียนรู้การนำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาทักษะชีวิต (Life Skill 
Learning) 
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2.1.4) เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายของสะเต็มศึกษาทั้งที่เป็นแนวคิด
ของนักวิชาการและเป้าหมายเชิงนโยบายของประเทศ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

National Research Council (2011) ได้สรุปเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา สำหรับประเทศสหรัฐอเมริกาไว้ 3 ประการ คือ 
 1. เพ่ิมจำนวนนักเรียนที่เรียนต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น และจำนวนผู้ประกอบอาชีพ
อาชีพในสาขาสะเต็ม และขยายการมีส่วนร่วมของผู้หญิงและชนกลุ่มน้อยในสาขาเหล่านั้น 
 ในช่วงศตวรรษที่ผ่านมา สาขาสะเต็มได้ขับเคลื่อนสหรัฐอเมริกาให้เป็นแนวหน้าของ
เศรษฐกิจโลกที่ใช้นวัตกรรม ซึ่งการเติบโตอย่างมากของรายได้ต่อหัวในศตวรรษที่ 20 นั้น ส่วนใหญ่ 
มาจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสหรัฐอเมริกา ดังนั้นเป้าหมายหนึ่งของ  
สะเต็มศึกษา จึงมุ่งเน้นไปท่ีการไหลเวียนของนักเรียนไปสู่สาขาวิชาเอกและอาชีพตามแนวสะเต็ม 
 2. เพ่ิมจำนวนบุคลากรที่มีความสามารถด้านสะเต็ม และขยายการมีส่วนร่วมของสตรีและ 
ชนกลุ่มน้อยในแรงงานนั้น 
 แม้ว่าจะมีความต้องการที่ชัดเจนในการเพ่ิมจำนวนนักเรียนที่ได้รับปริญญาขั้นสูงในสาขาวิชา 
สะเต็ม แต่ในความสำคัญต่อเศรษฐกิจของสหรัฐฯ นั้นก็มีความสำคัญเช่นกัน ซึ่งต้องอาศัยการเพ่ิม
จำนวนผู้ที่พร้อมสำหรับอาชีพที่ เกี่ยวข้องกับสะเต็ม  เช่น การเป็นครูระดับชั้นประถมศึกษา 
ในสาขาวิชาสะเต็ม หรือผู้ช่วยแพทย์ พยาบาล ช่างเทคนิคคอมพิวเตอร์ และอาชีพเกี่ยวกับพลังงาน 
สีเขียว อาชีพเหล่านี้โดยทั่วไปต้องได้รับการรับรองระดับอาชีวศึกษาที่มีความรู้เฉพาะด้านสะเต็ม 
ระดับอนุปริญญา หรือปริญญาตรีสาขาสะเต็ม  แต่ความต้องการในปัจจุบันสำหรับคนงานที่มี
ความสามารถด้านสะเต็มมีมากกว่าจำนวนผู้สมัครที่ผ่านการฝึกอบรมสำหรับอาชีพเหล่านั้น  
ยิ่งไปกว่านั้น จาก 16 ใน 20 อาชีพที่คาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตที่มากที่สุดในทศวรรษหน้าก็มีความ
เกี่ยวข้องกับสะเต็ม แต่มีเพียง 4 อาชีพเท่านั้นที่ต้องการวุฒิการศึกษาขั้นสูง ดังนั้น อนาคตทาง
เศรษฐกิจของประเทศจึงข้ึนอยู่กับการเตรียมความที่พร้อมมากขึ้นของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
 3. เพ่ิมความฉลาดรู้ด้านสะเต็มในนักเรียนทุกคน รวมถึงผู้ที่ไม่ได้ประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้อง
กับสะเต็ม หรือการศึกษาเพ่ิมเติมในสาขาวิชาสะเต็ม 
 ทักษะในศตวรรษที่ 21 นั้นต้องการความรู้ ความเข้าใจทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มากขึ้น ไม่ว่าจะเกี่ยวกับสุขภาพสิ่งแวดล้อม หรือเทคโนโลยีความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีความสำคัญ
ต่อการตัดสินใจอย่างชาญฉลาด ดังนั้นเป้าหมายอีกประการหนึ่ งของการศึกษาสะเต็มก็คือ  
การเพ่ิมความฉลาดรู้ด้านสะเต็ม ซึ่งหมายถึงความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด และกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่จำเป็นสำหรับการตัดสินใจส่วนบุคคล การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของพลเมือง และวัฒนธรรมและผลผลิตทางเศรษฐกิจสำหรับนักเรียนทุกคน  
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 Hong (2017) ได้สรุปเป้าหมายของผู้ เรียนในเกาหลีใต้ตามมาตรฐานของสะเต็มศึกษา 
ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ 1) ผู้เรียนเห็นถึงความจำเป็นในการมุ่งแก้ไขปัญหาที่อิงกับบริบท
ของผู้เรียน 2) ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ที่จะค้นคว้าหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตัวเอง และ 3) ผู้เรียน
เข้าใจและรู้สึกถึงความสำเร็จในการแก้ไขปัญหา ซึ่งเมื่อผู้เรียนสามารถแก้ไขปัญหาหนึ่งได้แล้ว ผู้เรียน
จะได้รับโอกาสในการเผชิญกับปัญหาใหม่ต่อไปในอนาคต 
 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) ได้สรุปจุดประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาว่า คือ การส่งเสริมให้ผู้เรียนรักและเห็นคุณค่าของการเรียน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ และเห็นว่าวิชาเหล่านั้นเป็นเรื่องใกล้ตัวที่
สามารถนำมาใช้ได้ทุกวัน พร้อมกันนี้ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2558)  
ได้มีการนำเสนอมาตรฐานสะเต็มศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม ประกอบด้วย  
6 ตัวชี้วัด สำหรับระดับนักเรียนชั้นประถมศึกษา ประกอบด้วย 1) ระบุปัญหาที่พบ 2) รวบรวมข้อมูล
และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 3) ออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยเชื่อมโยงความรู้และกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 4) วางแผนและดำเนินการแก้ปัญหา 
5) ทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหา และ 6) นำเสนอวิธีการแก้ปัญหาและผล
การแก้ปัญหา โดยในแต่ละตัวชี้วัดจะระบุสิ่งที่ผู้เรียน “ควรรู้” และ “สามารถทำได้” ที่สอดคล้องและ
ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงระบุข้อมูลเชิงประจักษ์ของผู้เรียนจากการที่ผู้เรียนได้  
ลงมือปฏิบัติกิจกรรม ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการประเมินคุณภาพของผู้เรียนที่ครอบคลุม
คุณลักษณะตามมาตรฐานสะเต็มศึกษา 
 สิรินภา กิจเกื้อกูล (2558) กล่าวว่า สะเต็มศึกษาเป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการศาสตร์ 
4 สาขาวิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ที่มีเป้าหมายเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนสามารถสร้างสรรค์ชิ้นงาน และมีทักษะในการออกแบบและคิดหวิธีการ
แก้ปัญหาได้ตามสภาพจริงและตามหลักการออกแบบเชิงวิศวกรรมศาสตร์   
 ธารทิพย์ ขัวนา and ขวัญชัย ขัวนา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง สะเต็มศึกษาเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้สู่ทักษะการทำงานในศตวรรษที่  21 พบว่า เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย  
4 ประการ คือ 1) มีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์  
สามารถเชื่อมโยงความเกี่ยวเนื่องเนื้อหาระหว่างสาระวิชา และมีทักษะในการปฏิบัติการเชิง
วิทยาศาสตร์ มีการคิดที่เป็นเหตุเป็นผล สามารถค้นหาความรู้และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถ
ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลที่หลากหลายและมีประจักษ์พยานที่ตรวจสอบได้ 2) มีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการวิเคราะห์ ให้เหตุผล และการประยุกต์แนวคิดทางคณิตศาสตร์ เพ่ือสร้างอธิบาย
และทำนายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ภายใต้บริบทที่แตกต่างกัน รวมถึงตระหนักถึงบทบาทของ
คณิตศาสตร์ และสามารถใช้คณิตศาสตร์ช่วยในการวินิจฉัยและการตัดสินใจที่ดี 3) มีเป้าหมายเพ่ือให้
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ผู้เรียนมีความเข้าใจ และความสามารถในการใช้งานจัดการและเข้าถึงเทคโนโลยี (กระบวนการหรือ
สิ่งประดิษฐ์ที่สร้างขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของมนุษย์) และ 4) มีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความเข้าใจการพัฒนาหรือการได้มาของเทคโนโลยีโดยการประยุกต์ความรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และเทคโนโลยีที่มีอยู่กับกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม เพ่ือสร้างเครื่องใช้หรือวิธีการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิต  
 กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2562) กล่าวว่า สะเต็มศึกษา คือ แนวทางการจัดการศึกษาที่เน้นให้
ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปแก้ปัญหาชีวิตจริง และการประกอบอาชีพในอนาคต 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายของสะเต็มศึกษาทั้งเชิงแนวคิดทางวิชาการ
และเป้าหมายเชิงนโยบาย สามารถสังเคราะห์เป้าหมายของสะเต็มศึกษาได้ดังตารางที่ 3  
 
 

ตารางท่ี 3 ตารางสังเคราะห์เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

ผลการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
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ผลการ
สังเคราะห์

เป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา 

1) มีความรู้พ้ืนฐานใน
ชีวิตประจำวัน 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 6 1) การบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิต 
ประจำวัน 

2) สามารถนำความรู้พื้นฐานทาง
วิทยาศาสตร์มาปรับใช้ในชีวิต 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

3) สามารถนำความรู้พื้นฐานทาง
คณิตศาสตร์มาปรับใช้ในชีวิต 

 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 5 

4) สามารถนำความรู้ทาง
วิศวกรรมศาสตร์มาปรับใช้ในชีวิต 

    ✓  ✓ 2 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)  

ผลการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
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ล้อ

งก
ัน 

ผลการ
สังเคราะห์

เป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา 

5) สามารถแก้ปัญหาได้ตามบริบท  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6  

6) สามารถตัดสินใจได้อย่างเป็นระบบ       ✓ 1 
7) มีทักษะอาชีพสาขาสะเต็ม ✓ ✓ ✓   ✓  4 2) การบูรณาการ

ความรู้ไปพัฒนา 
การประกอบอาชีพ 

8) มีทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น  ✓ ✓   ✓  3 
9) มีทักษะการใช้เครื่องมือจริง  ✓ ✓   ✓ ✓ 4 

10) มีความเป็นนวัตกร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 3) การบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการ
สร้างนวัตกรรม 

11) สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 5 

12) มีความคิดสร้างสรรค์  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5 
 

โดยสรุป การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างความ
เข้าใจทฤษฎี หรือเนื้อหาต่าง ๆ ผ่านการปฏิบัติให้เห็นจริง ควบคู่กับการพัฒนาทักษะการคิด  
ตั้งคำถาม แก้ปัญหา และการหาข้อมูลและวิเคราะห์ข้อค ้นพบใหม่ ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำข้อ
ค้นพบไปใช้บูรณาการกับชีวิตประจำวันได้  ประกอบสัมมาอาชีพ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
โดยสามารถสรุปเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามแนวสะเต็มศึกษาที่สำคัญ 3 ประการ ประกอบด้วย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 39 

 1. การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน หมายถึง ความสามารถของ
ผู้เรียนในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการคิดและบริหารจัดการ
กับสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันเพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่สร้างสรรค์ 
 กล่าวคือ ความสามารถของผู้เรียนระดับประถมศึกษาที่แสดงถึงการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน เช่น ผู้เรียนสามารถระบุปัญหาที่พบในชีวิตประจำวัน สามารถรวบรวม
ข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับปัญหาในชีวิตประจำวัน สามารถออกแบบวิธีการดำเนินการแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวัน และสามารถนำเสนอวิธีการและขั้นตอนการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันได้ 
 2. การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ หมายถึง ความสามารถของผู้เรียน 
ในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการทำงานต่าง ๆ ด้วยตนเอง  
ที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และสามารถใช้หารายได้ได้ในอนาคต 
 กล่าวคือ ความสามารถของผู้เรียนระดับประถมศึกษาที่แสดงถึงการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ เช่น ผู้เรียนสามารถบอกอาชีพที่ตนเองสนใจ สามารถบอกอาชีพสาขา 
สะเต็มในชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู่  สามารถบอกบทบาทและหน้าที่ของอาชีพที่นักเรียนรู้จัก  
และสามารถบอกค่านิยมของอาชีพได้ในระดับเบื้องต้นได้  
 3. การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผู้เรียน 
ในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์สิ่ง ใหม่ 
ที่ไม่เคยมีมาก่อน และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวผู้เรียนและผู้อ่ืน 
 กล่าวคือ ความสามารถของผู้เรียนระดับประถมศึกษาที่แสดงถึงการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การสร้างนวัตกรรม เช่น ผู้เรียนสามารถทำความเข้าใจประเด็นที่ตนเองสนใจ (Empathize) สามารถ
ค้นคว้าและระบุปัญหาที่พบในประเด็นที่ตนเองสนใจ (Define) สามารถนำเสนอความคิดใหม่ 
เพ่ือพัฒนาต่อยอดทางความคิดในประเด็นที่ตนเองสนใจ (Ideate) และสามารถทำต้นแบบของ
นวัตกรรมที่เป็นนวัตกรรมแนวความคิด หรือนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ง่าย ๆ ที่สามารถต่อยอดไปสู่
การศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพในอนาคตของผู้เรียน (Prototype) 
 ทั้งนี้ เป้าหมายของสะเต็มศึกษาที่เป็นกรอบการวิจัยในครั้งนี้ ทั้งด้านการบูรณาการความรู้ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมจะจำกัดความหมายอยู่ภายใต้ขอบเขตของระดับ
พัฒนาการและความสามารถตามวัยของผู้เรียนระดับประถมศึกษาเท่านั้น 
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2.1.5) สถานการณ์สะเต็มศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารเชิงนโยบาย และรายงานผลความคืบหน้าในการดำเนินงานด้านสะเต็ม
ศึกษาในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทย สามารถสรุปสถานการณ์สะเต็มศึกษา จำแนก
เป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) สภาพการณ์ด้านสะเต็มศึกษา 2) นโยบาย/แผนพัฒนาสะเต็มศึกษา  
3) หลักสูตรสะเต็มศึกษา และ 4) หน่วยงานที่รับผิดชอบต่อการพัฒนาสะเต็มศึกษา (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559a) มีรายละเอียดดังตารางที่ 4 
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 โดยสรุป สถานการณ์สะเต็มศึกษาของประเทศไทยในขณะนี้นั้น พบว่า ประเทศไทยได้มีการ
จัดการศึกษาตามแนวสะเต็มมาแล้วระยะหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นโครงการต้นแบบ และโครงการขยายผล  
ในการสนับสนุนและพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งระดับขั้นพื้นฐาน
และอุดมศึกษา หรือโครงการบ่มเพาะกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ที่มีความสามารถ เพ่ือสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาพบว่า นโยบายและ
แนวทางการขับเคลื่อนด้านสะเต็มศึกษาในระดับชาติของไทย เช่น แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษา การพัฒนาครูสะเต็ม รวมทั้งหน่วยงานกลางที่ทำหน้าที่ขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา และเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาสะเต็มศึกษายังขาดความชัดเจนในทางปฏิบัติ 
ส่งผลให้สะเต็มศึกษาที่เป็นรากฐานในการพัฒนากำลังคนนวัตกรรม และการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไม่สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 อีกทั้ง ประเทศไทยยังมีสภาพปัญหาด้านการกระจายอำนาจและกลไกในการนำไปสู่การ
ปฏิบัติ ทั้งด้าน กฎหมาย และการบริหารจัดการก็ประสบปัญหาของความชัดเจนในกรอบการ
ดำเนินงาน งบประมาณ และความไม่พร้อมของทรัพยากรทางการศึกษาชน บุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ ทุนการศึกษาและสถานที่ในการพัฒนาสะเต็มศึกษา ประเทศไทยยังขาดแนวทางที่ชัดเจน
ในด้านกลไกการขับเคลื่อนสะเต็ม รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากร บุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
รูปแบบหลักสูตร ไปสู่ท้องถิ่นอย่างทั่วถึงเพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
นอกจากนี้การสร้างความเข้าใจต่อภาคประชาสังคมถึงความหมายและประโยชน์ของสะเต็มศึกษาต่อ
ผู้เรียนและสังคม และการสร้างความเข้าใจในเส้นทางอาชีพด้านสะเต็มให้แก่เยาวชน 
 สำหรับในระดับปฏิบัตินั้น ประเทศไทยยังไม่มีการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มที่ชัดเจน มีแต่การ
นำเอากิจกรรมที่เน้นการบูรณาการวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ มาเป็น
กิจกรรมเสริมในเวลาเรียนหรือนอกเวลาเรียนเพ่ือให้นักเรียนมีทักษะในการเชื่อมโยงบทเรียน  
ที่เกี่ยวข้องบ้างในบางสถานศึกษา ในขณะเดียวกัน ปัญหาขาดแคลนครูสะเต็มทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพยังคงจำเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน แม้ว่าในปัจจุบันประเทศไทยมีโครงการผลิตครู
ในสาขาที่ขาดแคลนและให้ตรงตามความต้องการของประเทศโดยเฉพาะในสาขาสะเต็ม รัฐบาล  
มีโครงการเพ่ือดึงดูด คนดี คนเก่ง เข้าสู่วิชาชีพครู เช่น โครงการผลิตครูพันธุ์ใหม่ โครงการ สควค. 
โครงการบัณฑิตคืนถิ่น (ครูวิทยาศาสตร์คืนถิ่น) และโครงการเพชรในตม เป็นต้น แต่โครงการเหล่านี้
ยังไม่สามารถสร้างมวลวิกฤติของครูสายพันธุ์ใหม่ได้ รวมทั้งปัญหาการพัฒนาครูประจำการให้มีความรู้
ความเข้าใจในสะเต็มศึกษา ส่งผลให้การปฏิรูปการศึกษาของไทยในด้านสะเต็ม ไม่สามารถขับเคลื่อน
ไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย และกลยุทธ์ที่สะท้อนสถานการณ์สะเต็มศึกษา 
ทั่วโลก พบว่า สะเต็มศึกษายังคงมีความท้าทายด้านการบริหารจัดการศึกษาสามารถสรุปได้  
4 ประเด็น ดังนี้ (Carnegie Foundation, 2009; National Research Council, 2011) 
 1. การพัฒนามาตรฐานการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์สำหรับ
นักเรียนทุกคน 
 2. มาตรฐานการจัดการเรียนรู้กลางที่มีจำนวนน้อยลง แต่มีความชัดเจน และเหมาะสม
สำหรับการวัดประเมินผลมากยิ่งข้ึน 
 3. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และชุมชนวิชาการของครูผู้สอน ซึ่งต้องได้รับการ
สนับสนุนโดยระบบการบริหารของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 4. การออกแบบระบบการสนับสนุนการเรียนรู้ใหม่ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

2.1.6) แนวปฏิบัติที่ดีของสะเต็มศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ วิวัฒนาการของสะเต็มศึกษา การจัดการ
เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา และสถานการณ์สะเต็มศึกษา ทั้งจากเอกสารที่เป็นนโยบาย และ 
การรายงานผลความคืบหน้าในการดำเนินงานด้านสะเต็มศึกษาในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก รวมทั้ง
ประเทศไทย สามารถสรุปแนวปฏิบัติที่ดีของสะเต็มศึกษาที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการได้  
4 ประเด็น ประกอบด้วย 1) นโยบายและแผนพัฒนาสะเต็มศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสะเต็ม
ศึกษา 3) การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา และ 4) การประเมินผลสะเต็มศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1.6.1) นโยบายและแผนพัฒนาสะเต็มศึกษา 
 ในมิติของนโยบายและแผนพัฒนาสะเต็มศึกษา รูปแบบการบริหารจัดการ และกลไกการ  
นำแผนสู่การปฏิบัติซึ่งมีความเหมือนและแตกต่างกันในแต่ละบริบทของแต่ละประเทศ สามารถนำมา
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ ดังนี้ 
 หลายประเทศประสบปัญหาเรื่องความไม่พร้อมของกำลังคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกำลังคน
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งปริมาณ และคุณภาพ ทำให้หลายประเทศทั้งสหรัฐอเมริกา 
สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย จีน และเกาหลีใต้ รวมทั้งประเทศไทย เล็งเห็นความสำคัญของ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศในอนาคต และเห็นว่า
การศึกษาด้านสะเต็ม หรือกำลังคนทางด้านสะเต็มจะเป็นกลไกสำคัญในการสร้างการเจริญเติบโต
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศในศตวรรษที่ 21 
ดังเช่น “สหรัฐอเมริกาได้ประกาศกรอบดำเนินงานสร้างโอกาส ส่งเสริมความเป็นเลิศ ในการพัฒนา
การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ หรือสะเต็มศึกษาซึ่งเป็น
ส่วนสำคัญ ในการส่งเสริมการเตรียมความพร้อมด้านกำลังคนที่จะแข่งขันในอนาคต” 
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 ดังนั้น รัฐบาลของประเทศเหล่านี้มีการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาด้าน 
สะเต็มที่สอดคล้องกับแผนการพัฒนากำลังคนโดยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มี
ทักษะด้านสะเต็มหรือกำลังคนทางด้านสะเต็ม หรืออย่างประเทศออสเตรเลียที่มีการตั้งเป้าหมายไว้
อย่างชัดเจนว่า “ในอนาคตประชากรออสเตรเลียต้องมีความเข้าใจ ให้คุณค่ากับวิทยาศาสตร์ และ
ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจในอนาคต ระบบการศึกษาสะเต็มช่วยให้คนออสเตรเลียมีความสามารถและมีความมั่นใจ  
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่ซับซ้อน ผ่านกลยุทธ์การก้าวสู่ออสเตรเลียที่ดีขึ้น (A Better Australia) 
โดยการพัฒนาการศึกษา การกระจายความรู้ การพัฒนานวัตกรรม การสร้างผลกระทบบนรากฐาน
ของสะเต็ม” 
 การกำหนดนโยบายด้านสะเต็มศึกษาหรือการปฏิรูปสะเต็มศึกษาในประเทศเหล่านี้จะ 
“กำหนดไว้ เป็นนโยบายในทุกระดับตั้ งแต่นโยบายระดับชาติ  หรือรัฐบาลกลาง (Federal 
Government) นโยบายระดับมลรัฐ (State Government) นโยบายระดับหน่วยงานปฏิบัติ ซึ่งเป็น
การกำหนดนโยบายในการพัฒนาสะเต็มศึกษาให้ไปในทิศทางเดียวกันด้วยเป้าประสงค์เดียวกัน  
ทั้งหน่วยงานระดับนโยบายและหน่วยงานระดับปฏิบัติ และมีการถ่ายทอดนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  
ด้วยการกำหนดเป็นแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสะเต็มศึกษา” บางประเทศผนวกรวม
กับแผนพัฒนากำลังคน อย่างไรก็ตามทุกประเทศจะให้ความสำคัญกับการปฏิรูปสะเต็ม ซึ่งกำหนดให้
มีการปฏิรูปการศึกษาด้านสะเต็มทุกระดับการศึกษา พร้อมทั้งมีการตั้งหน่วยงานใหม่เพ่ือให้มีการ
ดำเนินการอย่างเป็นระบบและครบวงจรเช่นประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น 
 ประ เทศออส เตร เลี ยมี น โยบ ายและแผน พั ฒ นาการศึ กษ าระดั บ ช าติ ที่ ชั ด เจน  
โดยนายกรัฐมนตรีได้ประกาศ แผนแห่งชาติเพ่ือการปรับปรุงโรงเรียน (Notional Plan for School 
Improvement) และตั้งเป้าว่าในปี พ.ศ.2568 ผลการศึกษาของออสเตรเลียในด้านความสามารถด้าน
การอ่าน วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ จะอยู่ในอันดับที่ 5 ของโลก และให้เด็กออสเตรเลียทุกคน  
มีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสูง นายกรัฐมนตรีออสเตรเลียประกาศชัดเจนว่า ความสามารถของ
โรงเรียน และการพัฒนาทักษะเซิงคณิตศาสตร์ เป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยที่วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมการเพิ่มผลิตภาพและ
ความสามารถทางการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 ลงทุนในด้านทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเป็นหัวใจ
สำคัญในการสร้างนวัตกร โดยเฉพาะการศึกษาทุกระดับตั้งแต่ปฐมวัย ระดับประถม มัธยม และระดับ
อาชีวะ จนกระท่ังระดับอุดมศึกษา มีความสำคัญต่อการสร้างกำลังคนที่มีคุณภาพสูง 
 เช่นเดียวกับประเทศจีน โดยรัฐบาลจีนได้กำหนดนโยบายเพ่ือสร้างกำลังแรงงานด้านสะเต็ม
ผ่านบทบาทของภาคการศึกษา โดยมีชื่อว่า กรอบการพัฒนาและปฏิรูปการศึกษาระยะยาวและระยะ
กลางแห่ งชาติ  ค .ศ .2010 -2020 (National Mid and Long-term Education Reform and 
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Development Framework, 2010-2020) โดยมีแนวคิดหลักคือ การสร้างกำลังแรงงานด้านสะเต็ม 
ด้วยการปฏิรูปการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในทุกระดับการศึกษา และกำหนดผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาแต่ละระดับที่แตกต่างกัน 
 นอกจากนี้ ในหลายประเทศมีหน่วยงานหรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบในการจัดทำนโยบาย
และแผนกลยุทธ์ เช่น สหรัฐอเมริกา มีการจัดตั้งสำนักนโยบายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Office of 
Science and Technology Policy: OSTP) เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการร่างนโยบายทางด้าน
การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (Notional 
Science and Technology Council: INSC) เป็นฝ่ายร่วมเสนอแนะนโยบาย และสภาที่ปรึกษา
ประธานาธิบดีด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (President's Council of Advisory on Science 
and Technology: PCAST) ทำหน้าที่ให้คำปรึกษาในการจัดลำดับและร่างนโยบายที่สำคัญด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 การจัดทำนโยบายด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการพัฒนาสะเต็ม มีหน่วยงานที่ทำ
หน้าที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือเป็นแนวทางทำให้การจัดทำนโยบาย และแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ  
อยู่บนฐานของข้อเท็จจริง (Evident based) รวมทั้งการจัดลำดับความสำคัญและงบประมาณ 
ของโครงการต่าง ๆ สหรัฐอเมริกาดำเนินการ โดย “ศูนย์สถิติแห่งชาติสำหรับข้อมูลวิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรมศาสตร์  (National Centre for Science and Engineering Statistics) ซึ่ งอยู่ภายใต้  
การดูแลของมูลนิธิวิทยาศาสตร์แห่งชาติ (National Science Foundation: NSF)”  
 เนื่องจากสหรัฐอเมริกาเป็นประเทศใหญ่ มีการปกครองโดยแบ่งเป็นมลรัฐ ซึ่งแต่ละมลรัฐ 
มีการปกครองตนเอง มีระบบการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม เรื่องสะเต็มศึกษาเป็น
นโยบายของประเทศที่ทุกมลรัฐต้องดำเนินการต่อกลไกการดำเนินงานด้านสะเต็มศึกษานี้ นอกจากนี้ 
รัฐบาลอเมริกันได้ตั้ง “คณะกรรมการด้านสะเต็มศึกษา (Committee on Science, Technology, 
Engineering and Mathematics: COSTEM) อยู่ ภ ายใต้ การดู แลของสภาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ ซึ่งเป็นคณะทำงานเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม ติดตาม และประสานงานโครงการ  
สะเต็มศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้” โดยในปี ค.ศ.2013 คณะกรรมการชุดนี้ได้จัดทำแผน  
กลยุทธ์สะเต็มศึกษาระยะ 5 ปี (Federal STEM Education 5 year Strategic Plan) ขึ้น เพ่ือเป็น
แนวทางและกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาสะเต็มศึกษาให้บรรลุ เป้าหมาย โดยมีวัตถุประสงค์  
การดำเนินงานและเป้าหมายของโครงการในแผนกลยุทธ์นี้อย่างชัดเจน เช่น การพัฒนาสะเต็มศึกษา
ตั้งแต่เด็กก่อนวัยเรียนจนถึงในระดับแรงงาน การพัฒนาครูสะเต็มให้มีความพร้อมทั้งเชิงปริมาณ และ
คุณภาพ การเตรียมความพร้อมด้านสะเต็มให้แก่นักเรียน นักศึกษาและบุคลากรทางด้านสะเต็มให้มี
ความเชี่ยวชาญทั้งในทักษะพ้ืนฐานและการวิจัยประยุกต์ เพ่ือรองรับความต้องการกำลังคน  
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ในด้านที่ขาดแคลน รวมถึงการออกแบบการจัดการศึกษาหรือหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ 
 ในขณะที่ประเทศเกาหลีใต้ มีสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (National Science 
and Technology Council) มีภารกิจเพ่ือวางแนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประสานงานระหว่างนโยบายแรงงาน นโยบายนวัตกรรมและเทคโนโลยี นโยบายหลัก วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรม ประสานความร่วมมือในการจัดทำแผนพัฒนางานวิจัยและธุรกิจ รวมถึง
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนางานวิจัยสำหรับบทบาทหลักของสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติในการพัฒนาการศึกษาคือ การกำหนดแผนแม่บทฉบับที่ 2 เพ่ือการศึกษาและสนับสนุน
ทรัพยากรมนุษย์ค้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Second Master Plan for Educating and 
Supporting Human Resources in Science and Technology, 2011-2015) ในแผนแม่บท 
ฉบับที่  2 นี้  สนับสนุนมาตรการพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ เพ่ือการพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ( Improving National Competitiveness in 2004)  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ในนโยบายรัฐบาลเกาหลีใต้ โดย
เน้นการศึกษาของประชากรเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยการส่งเสริมกลยุทธ์ด้านการศึกษา 
และจัดเตรียมสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือยกระดับความสามารถด้านงานวิจัยในระดับอุดมศึกษา รวมถึง
สนับสนุนโครงการมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับโลก (World Class University Project) ทุนการศึกษา
ระดับปริญญาเอกนานาชาติ และสนับสนุนสถาบันพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในรูปแบบ
ศูนย์การวิจัย เป็นต้น 
 ในปี  ค .ศ .1967 สถาบัน เพ่ือความก้าวหน้ าทางวิทยาศาสตร์และการสร้างสรรค์  
แห่งเกาหลี ใต้  (Korea institute for the Advancement of Science and Creativity: KOFAC)  
ถูกจัดตั้งขึ้นและปฏิรูปองค์กรใหม่ในปี ค.ศ.2008 ทำหน้าที่สร้างความเข้าใจด้านวิทยาศาสตร์กับ 
ภาคประชาชน และช่วยเพ่ิมความรู้ความเข้าใจด้านวิทยาศาสตร์ โดยได้จัดทำห้องเรียนที่มีความ
หลากหลาย และสนับสนุนโครงการของรัฐบาลด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์  
 สถาบันการวางแผนและประเมินผลด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งเกาหลีใต้ (Korea 
institute of Science and Technology Evaluation and Planning: KISTEP) ถูกจัดตั้งขึ้นในปี  
ค.ศ.2009 มีหน้าที่สำคัญในการสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยการ
จัดทำและประสานงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงนโยบาย ทั้งนี้ บทบาทหน้าที่สำคัญในการ
พัฒนาการศึกษาของ KSTEP คือการให้ความร่วมมือกับกระทรวงการศึกษา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (Ministry of Education, Science and Technology) กำหนดระบบการศึกษาและ
สนับสนุนทรัพยากรมนุษย์ในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตลอดช่วงชีวิต (System to educate 
and support human resources in science and technology throughout their lifecycle)  
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 รัฐบาลเกาหลีใต้ได้รวบรวมระบบประเมินผลทั้งนโยบาย โครงการ  และมาตรฐานการ
ปรับปรุงการศึกษาให้อยู่ภายใต้หน่วยงานที่ชื่อว่า  “Notional Assessment of Educational 
Achievement (NAEA)” ซึ่งได้กำหนดกรอบการวัดและประเมินผลในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การประเมิน
ระบบการศึกษาของโรงเรียน ความสามารถครูผู้สอน การประเมินผลผู้เรียน และการประเมินนโยบาย 
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากประสิทธิภาพของระบบการศึกษาที่เข้มแข็งของประเทศที่มีผลอย่างมาก
ต่อความสำเร็จในการพัฒนาการศึกษา คุณลักษณะของประชากรและวัฒนธรรมด้านการศึกษาของ
เกาหลีใต้ที่ให้ความสำคัญ มองเห็นคุณค่าและมีทัศนคติที่ดีต่อการศึกษายังเป็นอีกหนึ่งหัวใจสำคัญ 
ที่ผลักดันให้การศึกษาของประเทศเกาหลีใต้ก้าวขึ้นสู่ชั้นนำของโลก 
 นอกจากการมีนโยบายและแผนพัฒนาสะเต็มศึกษาที่ชัดเจนและสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศ หลายประเทศใช้กลไกการบริหารจัดการการปฏิรูปสะเต็มศึกษาด้วยการออกกฎหมาย
บังคับ มีการจัดตั้งหน่วยงานในหลายระดับทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ หรือจัดตั้งเป็น
คณะกรรมการกลางของประเทศ เพ่ือเป็นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติรวมทั้ งมีกลไกอ่ืน  ๆ  
เพ่ือขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา ดังเช่น ประเทศสหรัฐอเมริกามีการบริหารจัดการแบบกระจายอำนาจ 
รัฐบาลกลาง (Federal Government) เป็นผู้ออกนโยบายหรือวางแนวทางในการพัฒนาสะเต็มศึกษา 
และผลักดันให้เกิดเป็นกฎหมาย ซึ่งนโยบายและกฎหมายเหล่านี้จะถูกส่งต่อไปเพ่ือบังคับใช้ในระดับ
มลรัฐ (State Government) ในระดับมลรัฐนั้นจะมีสำนักว่าการการศึกษาแห่งมลรัฐ (Department 
of Education) เป็นผู้ออกนโยบายด้านการศึกษาของมลรัฐนั้น ๆ ให้สอดคล้องตามนโยบายและ 
เป้าหมายหลักของรัฐบาลกลาง รวมถึงให้เหมาะกับสภาพความเป็นอยู่ในแต่ละท้องถิ่น และส่งต่อ
นโยบายของมลรัฐนั้น ๆ ให้แก่โรงเรียนในเขตการปกครองท้องถิ่น (Local School District)  
โดยโรงเรียนในเขตการปกครองท้องถิ่นมีการบริหารกันเองแบบอิสระในด้านการจัดการศึกษา 
 สหรัฐอเมริกามีการออกกฎหมายบังคับใช้และการตั้งหน่วยงานกลางในการดำเนินการ
สนับสนุนและผลักดันนโยบายสะเต็มศึกษา เช่น การออกกฎหมายในการตั้งคณะกรรมการ CoSTEM 
แห่งชาติซึ่ งเป็นคณะกรรมการกลางที่ทำหน้าที่ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายในการพัฒนา 
สะเต็มศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดย CoSTEM มีสมาชิกจากหลายหน่วยงาน ประกอบไปด้วย 
หน่วยงานภาครัฐ 12 หน่วยงาน และองค์กรภายใต้การดูแลของรัฐบาล 1 องค์กร โดยมีหน่วยงาน
หลัก 3 แห่งคือ 1) หน่วยงานทางการศึกษา (Department of Education: DoE) มีหน้าที่หลักคือ 
สนับสนุนโครงการพัฒนาคุณภาพครูสะเต็ม และพัฒนาคุณภาพนักเรียนและบุคลากรด้านสะเต็ม  
เพ่ื อ เตรียมความพร้อมของกำลั งคน 2) มูลนิ ธิวิทยาศาสตร์แห่ งชาติ  (National Science 
Foundation: NSF) มีหน้าที่ดูแลด้านการจัดสรรเงินทุนเพ่ือสนับสนุนด้านการศึกษาแก่นักเรียน 
สะเต็มและบุคลากรที่มีความสามารถ และจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยทางด้านสะเต็ม 
ตั้งแต่งานวิจัยพ้ืนฐานจนไปถึงงานวิจัยประยุกต์ นอกจากนี้  มูลนิธิวิทยาศาสตร์แห่งชาติและ
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กระทรวงศึกษาธิการยังร่วมมือกับ 3) สถาบันสมิทโชเนียน (Smithsonian) ทำหน้าที่เผยแพร่ความรู้
และสร้างความเข้าใจเรื่องสะเต็มศึกษาให้แก่เยาวชน บุคคลทั่วไป รวมถึงผู้ที่สนใจด้านสะเต็มศึกษา 
คณะกรรมการ CoSTEM ที่มาจากหน่วยงานอ่ืน ๆ มีหน้าที่ในการสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ด้านการ
พัฒนาสะเต็มที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานของตนเอง นอกจากนี้ การสร้างแรงจูงใจด้านสะเต็มศึกษา 
ยังจัดเป็นหนึ่งในกลไกการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา เช่น การให้ทุน (Scholarship) สนับสนุนใน 
ทุกระดับการศึกษาเพ่ือการทำวิจัยด้านสะเต็ม การให้งบประมาณในการผลิตและพัฒนาครูสะเต็ม 
รวมถึงการจัดการเรียนการสอน เช่นการสนับสนุนสื่อการเรียนการสอน เป็นต้น 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านนโยบายและแผนพัฒนาสะเต็มศึกษา 
สามารถสรุปเป็นแนวการปฏิบัติที่ดีที่ประเทศไทยสามารถนำมาปรับใช้ได้ 7 ประการ ดังนี้ 
 1. กำหนดนโยบายการปฏิรูปสะเต็มศึกษาเป็นวาระแห่งชาติ 
 2. การกำหนดนโยบายและแผนสะเต็มศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศอย่าง
ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ
พัฒนาประเทศ รวมทั้งการเตรียมคนไทยในอนาคตให้มีความสามารถทางด้านสะเต็มเพ่ือสร้าง  
ขีดความสามารถในการแข่งขันและนำพาประเทศก้าวพ้นประเทศที่มีรายได้ปานกลาง (Middle 
Income Trap) 
 3. กำหนดให้มีแผนพัฒนาสะเต็มศึกษาระดับประเทศ นำไปสู่การปฏิรูปสะเต็มศึกษา 
ในทุกระดับการศึกษาท่ัวประเทศ 
 4. กำหนดให้มีหน่วยงานกลางหรือคณะกรรมการกลางของประเทศเพ่ือเป็นกลไกสำคัญ 
ในการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษา โดยหน่วยงานกลางหรือคณะกรรมการกลางนี้ต้องมีบทบาทหน้าที่ 
กับทุกหน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการพัฒนากำลังคนเพ่ือให้เกิดการ  
บูรณาการการทำงานและการนำแผนไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ 
 5. มีการกระจายการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาไปสู่การจัดการศึกษาระดับจังหวัด จากเดิมที่
เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีการตราเป็นกฎหมายหรือประกาศกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือให้ทุกจังหวัด
มีการถ่ายทอดนโยบายและจัดทำแผนพัฒนาสะเต็มรายจังหวัด 
 6. มีการกำหนดหน่วยงานที่สนับสนุนการสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องสะเต็มศึกษา เช่น 
ศูนย์การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ประจำจังหวัด หรือพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
 7. สร้างแรงจูงใจในการผลักดันการปฏิรูปสะเต็มศึกษา เช่น การใหทุ้นการศึกษา เป็นต้น 
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 2.1.6.2) การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา 
 การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษาเป็นส่วนสำคัญต่อการปฏิรูปการศึกษา จากการศึกษาพบว่า
การเรียนการสอนด้วยวิธีการเดิม ๆ ด้วยการบรรยายเป็นหลัก ไม่อาจทำให้นักเรียนได้เรียนรู้ และ
เข้าใจความรู้ และทักษะด้านสะเต็ม และนำไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจ ริง หรือทำให้นักเรียน 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมีทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 ได้  
 จากยุทธศาสตร์ที่สำคัญของออสเตรเลีย “A Better Australia” การพัฒนาสะเต็มศึกษา 
จึงมีความสำคัญโดยเฉพาะมีการกำหนดไว้ว่าต้องมีการพัฒนาการศึกษาในทุกระดับโดยมีสาระหลัก  
ที่เก่ียวข้องการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
 1. หลักสูตรและสาระการเรียนรู้ต้องสะท้อนถึงวิวัฒนาการของความรู้ด้านสะเต็มและ 
ให้มีจุดเน้นเกี่ยวกับแนวปฏิบัติของสะเต็ม 
 2. หลักสูตรควรมีวิธีการที่สามารถกระตุ้นความอยากรู้อยากเห็นและกระตุ้นให้มีการสะท้อน
ความคิดของนักเรียน 
 3. การนำวิธีการพัฒนาการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาข้อเท็จจริง ( Inquiry-based Learning)  
มาประยุกต์ใช้ในการสอน ควบคู่กับการสอนให้คิดวิเคราะห์และการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 4. การเน้นที่การศึกษาเพ่ือสนองตอบความจำเป็นสำหรับอนาคตของประเทศให้มีกำลังคน  
ที่มีคุณภาพ และการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงด้านสะเต็มที่พร้อมสำหรับการจ้างงานในสาขาต่าง ๆ  
ของเศรษฐกิจออสเตรเลีย 
 5. ความร่วมมือระหว่างนายจ้าง ภาคการศึกษา และหน่วยฝึกอบรมอาชีพ เพ่ือนำไปสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาจึงมีความสำคัญ ประเทศออสเตรเลียมีการกำหนดแนวทาง
และขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน โดยมีการจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ The Australian Curriculum, 
Assessment and Reporting Authority (ACARA, 2008) ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้
ระดับชาติที่ชัดเจนและครบวงจร ซึ่งได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งภาคประชาสังคม 
ออสเตรเลียมีการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาแห่งชาติ (National Curriculum) มีการประเมินผล 
การเรียนของนักเรียนในระดับชาติ (National Assessment Program) จัดทำรายงานการวิจัย
การศึกษา การจัดสรรทรัพยากร และจัดทำรายงานการประเมินผลการดำเนินการจัดการศึกษา 
เสนอต่อสภาการศึกษาแห่งชาติ (Education Council)  
 ออสเตรเลียมีขั้นตอนการจัดทำหลักสูตรระดับชาติที่ชัดเจนการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มเป็น
การบูรณาการเนื้อหาข้ามสาขาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยให้ความสำคัญกับ
ความสามารถในการเรียนรู้ ความสามารถในการคำนวณ เทคโนโลยีสื่อสาร และการคิดวิเคราะห์  
เชิงสร้างสรรค์ ขั้นตอนในการพัฒนาประกอบไปด้วยกระบวนการทั้ง 4 ได้แก่ การออกแบบและ
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กำหนดโครงร่างหลักสูตร (Shaping) การเขียนหลักสูตร (Writing) การเตรียมนำไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) การประเมินผลหลักสูตร (Assessment) เพ่ือนำไปปรับปรุงต่อไป โดยในแต่ละ
ขั้นตอนต้องผ่านการรับรองมาตรฐานจากคณะกรรมการของ ACARA 
 ในขณะที่สหราชอาณาจักรได้ตราพระราชบัญญัติการปฏิรูปการศึกษา (Education Reform 
Act, 1988) เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม ค.ศ.1988 โดยที่พระราชบัญญัติฯ ได้กำหนดให้มีการออกแบบ
หลักสูตรระดับชาติ (The National Curriculum) เป็นหลักสูตรที่ ใช้ ในระดับประถมศึกษาและ 
มัธยมศึกษาและใช้กับโรงเรียนรัฐบาลทุกโรงเรียน ยกเว้นโรงเรียนเอกชน หลักสูตรแห่งชาตินี้   
มีจุดมุ่งหมายในการทำให้บทเรียนและเนื้อหาการสอนที่แต่ละโรงเรียนใช้นั้นเป็นมาตรฐานเทียบเท่า
กันทั้งประเทศ เพ่ือให้สามารถทำการประเมิน และเปรียบเทียบกับโรงเรียนต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกและ
โปร่งใสมากขึ้น และสามารถจัดอันดับโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ปกครองสามารถเลือกโรงเรียนที่ต้องการให้ลูก
เข้าศึกษาได้โดยดูจากอันดับคุณภาพในการศึกษา นอกจากนี้ หลักสูตรการศึกษาแห่งชาตินี้ยังมี
จุดประสงค์ในการลดปัญหาการศึกษาที่ไม่เพียงพอทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์และยังช่วย
ลดปัญหาการเลือกไม่ศึกษาต่อทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของนักเรียน โดยเฉพาะนักเรียน
หญิง โดยการทำให้นักเรียนทุกคนต้องได้รับการศึกษาทางด้านคณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ ชีววิทยา และเคมี 
 สำหรับสก็อตแลนด์นั้นมีหลักสูตรการศึกษาแห่งชาติของตนเอง คือ หลักสูตรการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ (Curriculum for Excellence) โดยที่หลักสูตรนี้มีเป้าหมายในการจัดหลักสูตร และ
วิชาการเรียนการสอนที่กว้างและหลากหลายยิ่งขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายในการศึกษา คือ 1) เพ่ือที่จะ
ช่วยให้นักเรียนกลายเป็นผู้เรียนที่ประสบความสำเร็จ 2) เป็นประชากรที่มีความมั่นใจ และ 3) เป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยที่หลักสูตรนี้ได้นำไปใช้ในโรงเรียนในปี ค.ศ.2010 -2011  
โดยการนำไปใช้นั้นมีหน่วยงานการศึกษาแห่งชาติสก็อตแลนด์ (Education Scotland) องค์กร
บริหารด้านมาตรฐานแห่งสก็อตแลนด์ (Scottish Qualifications Authority-SOA) และรัฐบาลแห่ง 
สก็อตแลนด์เป็นผู้ดูแล โดยที่หลักสูตรการศึกษานี้ได้ให้ความสำคัญต่อการศึกษาทางด้านสะเต็ม 
หลักสูตรได้ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้และการสอน เพ่ือที่จะให้โรงเรียนสามารถปรับการจัดการศึกษา
ทางด้านวิทยาศาสตร์ให้มีความน่าตื่นเต้น และกระตุ้นความสนใจของนักเรียนได้มากข้ึน อย่างไรก็ตาม
หลักสูตรนี้เป็นเพียงคำแนะนำ โรงเรียนไม่จำเป็นต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้ทั้งหมด  
แต่มีการบังคับให้โรงเรียนต้องสอนใน 3 วิชาหลักคือ สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี การอ่านเขียนและ
ความสามารถด้านคณิตศาสตร์  
 ประเทศจีนได้ปฏิรูปการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตั้งแต่ปี ค.ศ.1950 และปฏิรูป
การศึกษาล่าสุดเมื่อปี ค.ศ.2004 โดยพบว่า มีประเด็นหลัก คือ การกำหนดมาตรฐานหลักสูตร 
ในทุกช่วงชั้นการศึกษา และบรรจุเนื้อหาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้าในทุกระดับการศึกษา 
โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษา นักเรียนทุกคนทั้งที่เลือกเรียนวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ หรือ  
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ที่เลือกเรียนศิลปศาสตร์-สังคมศาสตร์ จะต้องได้รับการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โดยวิชาที่เน้นมากที่สุด คือ วิชาคณิตศาสตร์ เป้าหมายของสะเต็มในระดับมัธยมศึกษา คือ มุ่งให้
นักเรียนทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในสะเต็ม (STEM Literacy) ด้วยรูปแบบการเรียนการสอน 
ที่ปรับเปลี่ยนจากการบรรยาย (Lecture-based Teaching) เป็นการเรียนรู้ด้วยการสืบเสาะ 
(Inquiry-based Learning) หลังจากผ่านการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจะเข้าสู่ระดับอุดมศึกษาซึ่งมี  
2 กลุ่มใหญ่ คือ 1) การศึกษาวิชาชีพหรืออาชีวศึกษา และ 2) การศึกษาในมหาวิทยาลัยการปฏิรูป
หลักสูตร ค.ศ.2004 โดยมียุทธศาสตร์ที่ใช้ในการแก้ปัญหา คือการปรับหลักสูตร สร้างมาตรฐาน 
ในเนื้อหาวิชา และการเตรียมครูผู้สอน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา สามารถ
สรุปเป็นแนวการปฏิบัติที่ดีที่ประเทศไทยสามารถนำมาปรับใช้ได้ 6 ประการ ดังนี้ 
 1. กำหนดให้มีหน่วยงานกลางหรือคณะกรรมการกลางแห่งชาติเพ่ือจัดทำหลักสูตรแห่งชาติ 
(Notional Curriculum) ทุกระดับการศึกษา 
 2. การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษาเป็นการบูรณาการเนื้อหาข้ามสาขา คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยมีขั้นตอน คือ 1) การออกแบบและกำหนด 
โครงร่างหลักสูตร 2) จัดทำหลักสูตรระดับชาติ (เพ่ือให้สถาบันการศึกษานำไปเป็นกรอบในการพัฒนา
หลักสูตรของตนเองที่สอดคล้องกับบริบทหรือพ้ืนที่ 3) การเตรียมการนำไปสู่การปฏิบัติ 4) การวัด
ประเมินผลหลักสูตร โดยในแต่ละขั้นตอนต้องผ่านการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานกลาง หรือ
คณะกรรมการกลางที่จัดขึ้นตามท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น  
 3. การบูรณาการหลักสูตรอาศัยความร่วมมือของภาครัฐ ครู รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
และหน่วยงานภาครัฐอื่นที่เก่ียวข้อง สมาคมวิชาชีพการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 4. มีการผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ จึงต้องมีกลไก 
ที่ส่งเสริมการปรับรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะทางด้านสะเต็มในทุก
ระดับการศึกษา เช่น กิจกรรมนอกห้องเรียน การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการ
เรียนรู้ร่วมกับการทำงาน เป็นต้น 
 5. การพัฒนาครูสะเต็ม 
 6. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ทางด้านสะเต็มที่ในมิติที่เป็นกายภาพ (Physical) และเสมือนจริง 
(Virtual) 
 2.1.6.3) การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
 การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นทั้งในและนอกชั้นเรียน ซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจของ
การบริหารวิชาการตามแนวสะเต็มศึกษา ซึ่งประเทศต่าง ๆ ล้วนมีแนวทางการจัดการเรียนรู้  
ที่สอดคล้องกัน เช่น สหรัฐอเมริกา และจีน เน้นการจัดการเรียนรู้ที่เสริมประสบการณ์ของผู้เรียน 
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ด้านวิศวกรรมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ โดยมีการบูรณาการกิจกรรมสะเต็มทั้งในและนอกรายวิชา 
ทั้งนี้ ต้องเน้นกิจกรรมแบบ Hands-on และการเรียนรู้แบบ Inquiry-based Evidence ที่เน้นการ
วิเคราะห์เชิงลึก มีการสืบสอบความรู้  และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สอดคล้องกับ 
สหราชอาณาจักร ที่นำสะเต็มศึกษาเข้ามาผนวกไว้ในรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 
โดยเน้นที่กิจกรรมการปฏิบัตินอกห้องเรียน โดยใช้การเรียนรู้แบบ Inquiry-based Evidence  
เน้นการลงมือปฏิบัติ และมีกิจกรรมหลังการเรียนการสอน (After Class) เพ่ือเสริมทักษะของผู้เรียน 
 ประเทศเกาหลี ใต้  มี การเริ่ มการจัดการเรียนรู้ส ะเต็มตั้ งแต่ ระดับอนุบาลจนถึ ง
ระดับอุดมศึกษาโดยมีการนำเอาศิลปะ (Arts) มาผนวกเข้ากับการจัดการเรียนรู้สะเต็ม กลายเป็น 
STEAM โดยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และการวิเคราะห์เชิงลึกของนักเรียนไปพร้อมกัน 
 สำหรับประเทศไทย มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาทั้งในรูปแบบผนวกเข้ากับ
บทเรียน และจัดแยกเป็นรายวิชาเฉพาะสะเต็ม โดยเน้นการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based Learning) และการใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) ซึ่งส่วนใหญ่
จะเป็นรูปแบบของกิจกรรมหลังการเรียนการสอน (After Class) 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา สามารถ
สรุปเป็นแนวการปฏิบัติที่ดีที่ประเทศไทยสามารถนำมาปรับใช้ได้ 7 ประการ ดังนี้  
 1. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการรายวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ 
 2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา ทักษะมืออาชีพ และทักษะการ
ทำงานเป็นทีมของผู้เรียน 
 3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริงของผู้เรียน (Hands-on Learning)  
 4. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการสืบสอบ (Inquiry-based Evidence Learning) 
 5. การจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ (Experiential Learning) 
 6. การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 
 7. การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) 
 2.1.6.4) การประเมินผลสะเต็มศึกษา  
 การประเมินผลเป็นงานอีกด้านหนึ่งที่มีความสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือที่จะทำให้
ทราบการดำเนินงานในเรื่องเหล่านี้ประสบความสำเร็จหรือต้องมีการปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  
หลายประเทศเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษามีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ภายใต้นโยบายและกลไก  
การปฏิรูป หลายประเทศมีการจัดจัดตั้งหน่วยงานใหม่ เช่นเดียวกับประเทศออสเตรเลียที่จัดตั้ง
หน่วยงานอิสระที่มีชื่อว่า The Australian Curriculum, Assessment and Reporting Authority 
(ACARA) ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ การประเมินผล และการรายงานการ
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วิเคราะห์ การประเมิน การวิจัย การจัดสรรทรัพยากร และผลการดำเนินการจัดการศึกษา ในด้านการ
ประเมินนี้มีการประเมินโรงเรียนด้านการบริหารจัดการประมินครูและประเมินหลักสูตร  รวมถึงการ
ประเมินผลเพ่ือสร้างความต่อเนื่องและความสอดคล้องที่เกี่ยวกับกลไกการลงมือปฏิบัติ โดยได้มีการ
ทำข้อตกลงระหว่างรัฐบาลเครือจักรภพ รัฐบาลมลรัฐ และดินแดน ด้วยการสร้างกรอบการประเมิน
ด้ านการศึกษาผ่ านข้อตกลงทางการศึกษา National Education Agreement (NEA) โดยมี   
2 หน่วยงานที่ทำงานร่วมกัน คือ ACARA และ Australian Institute of Teaching and School 
Leadership (ATSL) เพ่ือสร้างรากฐานในการพัฒนาระบบการศึกษาประเทศออสเตรเลีย 
 ประเทศออสเตรเลียมีการประเมินด้านคุณภาพการศึกษา ความรู้ด้านคณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ (เคมี  ชีววิทยา และฟิสิกส์ ) ใน ระดับโรงเรียนในด้านคณิ ตศาสตร์ (National 
Assessment Program-Literacy and Numeracy: NAPLAN) ซึ่ งจะทำการประเมิ นนั ก เรี ยน 
ในชั้นปีที่ 3 5 7 และ 9 โดยเป็นการประเมินรายปี มีการประเมินแบบ  Sample Assessment  
โดยประเมินจากกลุ่มตัวอย่างของนักเรียนทุก ๆ 3 ปี มีโปรแกรมการประเมินความสามารถทางด้าน
วิทยาศาสตร์ (National Assessment Program-Science Literacy: NAP-SL) สำหรับการประเมิน
ในชั้นปีที่ 6 และการประเมินความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (National Assessment 
Program for Information and Communication Technology: NAP-ICT) ซ่ึ ง ป ร ะ เมิ น ด้ ว ย 
ชุดการประเมิน NAP-CTL จะมีการประเมินในชั้นปีที่ 6 และ 10 นอกเหนือจากการประเมินในระดับ
นานาชาติ PISA และ TIMSS โดยหน่วยงาน ACARA มีหน้าที่รับผิดชอบในตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร 
รวมถึง การประเมินคุณภาพการศึกษาของนักเรียน นอกจากนี้ยังมีหน่วยงาน Australasian 
Curriculum, Assessment and Certification Authorities (ACACA) มีความรับผิดชอบสำหรับ
ใบรับรองการศึกษาสำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย รวมถึงมีหน้าที่ ในการตรวจสอบ  
และเสริมสร้างการพัฒนาหลักสูตรมัธยมปลาย รวมถึงการรับรองและให้คำแนะนำเกี่ยวกับหลักสูตร
การประเมินและการรับรองระดับชาติสำหรับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 นอกจากนี้ ยังมีหน่วยงาน AITSL มีหน้าที่รับผิดชอบการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพครู ประเมินนักศึกษาครู (Pre-service) ครูในระบบ (In-service) และการทบทวนการสอน
และวิชาครู (Review of Teaching and Teacher Education, 2003) เพ่ือให้บรรลุความสามารถ
ของประเทศทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และนวัตกร และการสร้างมาตรฐานวิชาชีพครู 
นอกจากนี้ AITSL มีหน้าที่ในการพัฒนาและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียน  
เพ่ือสร้างโรงเรียนผู้นำ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านการประเมินผลสะเต็มศึกษา สามารถสรุป
เป็นแนวการปฏิบัติที่ดีที่ประเทศไทยสามารถนำมาปรับใช้ได้ 7 ประการ ดังนี้  
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 1. ควรกำหนดให้มีการประเมินผลการนำนโยบายในการปฏิรูปสะเต็มศึกษาของประเทศ 
สู่การปฏิบัติ โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ คือ กระทรวงศึกษาธิการ 
 2. กำหนดให้มีหน่วยงานกลางหรือคณะกรรมการกลางระดับชาติที่รับผิดชอบการประเมินผล
สะเต็มศึกษาทั้งระบบ 
 3. มีการประเมินคุณภาพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพครูสะเต็ม 
 4. มีการประเมินหลักสูตรในทุกระดับการศึกษา โดยเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 5. มีการประเมินคุณภาพสถาบันการศึกษาทุกระดับ 
 6. กำหนดให้มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจด้านสะเต็มในระดับชาติ 
 7. สนับสนุนวิจัยด้านสะเต็มศึกษาเพ่ือนำผลมาปรับปรุงในหลากหลายมิติ เช่น การเรียนการ
สอนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา และการพัฒนาครู เป็นต้น 
 

2.1.7) โครงสร้างเครือข่ายสะเต็มในประเทศไทย 
 เครือข่ายสะเต็มศึกษาประเทศไทย ประกอบด้วย ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ ศูนย์สะเต็ม
ศึกษาภาค และโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา แสดงดังภาพประกอบที่ 3 ซึ่งเป็น 3 หน่วยงานหลักใน
การดำเนินงาน นอกจากนี้ ยังมีเครือข่ายมหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงวิชาการ เครือข่ายศึกษานิเทศก์ 
เครือข่ายครูพ่ีเลี้ยงวิชาการ เครือข่ายทูตสะเต็ม ระบบ iSTEM และระบบเชิดชูเกียรติผู้มีความรู้
ความสามารถด้านสะเต็ม (STEM Hall of Fame) ร่วมสนับสนุนการดำเนินงานและขับเคลื่อนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาให้เข้าถึงโรงเรียนทั่วประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 3 เครือข่ายสะเต็มศึกษาประเทศไทย 
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 2.1.7.1) ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติ  
 ศูนย์สะเต็มศึกษาแห่งชาติเป็นหน่วยงานในกำกับดูแลของสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.)  ดำเนินงานโดยคณะกรรมการอำนวยการโครงการฯ ซึ่งมี
ผู้อำนวยการ สสวท. เป็นประธาน นอกจากนี้ มีคณะทำงาน 5 คณะซึ่งทำงานขับเคลื่อนโครงการฯ 
คณะทำงานทั้ง 5 คณะ ประกอบด้วย 1) คณะทำงานฝ่ายเผยแพร่ความเข้าใจและแนวคิดสะเต็ม
ศึกษา 2) คณะทำงานฝ่ายสร้างเครือข่ายการดำเนินงานสะเต็มศึกษา 3) คณะทำงานฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการในรูปแบบสะเต็มศึกษา 4) คณะทำงาน
ฝ่ายพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และ 5) คณะทำงานฝ่ายสนับสนุนและ
ติดตามผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ซึ่งจะทำหน้าที่ในการพัฒนาระบบสนับสนุน
การขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาแก่ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค และโรงเรียนเครือข่าย การสนับสนุนที่ สสวท. 
จะจัดส่งให้ ประกอบด้วย สื่อในการสร้างความตระหนักและให้ความรู้เรื่องสะเต็มศึกษาและ
นิทรรศการในพ้ืนที่ สื่อในการสร้างความตระหนักและให้ความรู้เรื่องสะเต็มศึกษาและนิทรรศการ  
ในพ้ืนที่ หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัด การพัฒนาวิทยากรและ
เครือข่ายพ่ีเลี้ยงเพ่ือสนับสนุนในพื้นที่ และระบบติดตามและประเมินผล 
 2.1.7.2) ศูนย์สะเต็มศึกษาภาค  
 ศูนย์สะเต็มศึกษาภาคทั้ ง 13 ศูนย์  จะตั้ งอยู่ ในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ ในจังหวัด 
ที่ได้รับเลือก โดยมีบทบาทเป็นศูนย์ข้อมูลที่เก็บแหล่งเรียนรู้ (Resource Center) ของ สสวท. ในการ
กระจายการสนับสนุนด้านวิชาการที่ สสวท. จัดให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในภูมิภาค 
นอกจากนี้ ศูนย์สะเต็มศึกษาภาคยังทำหน้าที่เป็นศูนย์ประสานงานในการดำเนินงานด้านความร่วมมือ
ระหว่าง สสวท. บุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานด้านการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และอุดมศึกษาในภูมิภาค หน่วยงานภาครัฐ เช่น ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน พลังงานจังหวัด และ
หน่วยงานภาคเอกชนต่าง ๆ บทบาทหลักของศูนย์สะเต็มศึกษาภาค ได้แก่ 1) เป็นแหล่งแลกเปลี่ยน
ข้อมูลในเขตเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในเขตภาค 2) เป็นศูนย์กลางข้อมูล สื่อประชาสัมพันธ์  
สื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับสะเต็มในเขตภาค ประสานงาน กระจายข่าวสารระหว่าง สสวท. และจังหวัด 
และ 3) เป็นศูนย์ประสานงานทูตสะเต็มและหน่วยงานความร่วมมือในเขตภาค 
 1. หลักแนวทางในการบริหารจัดการศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
  1.1) ศูนย์สะเต็มศึกษาภาคบริหารจัดการโดยคณะอนุกรรมการบริหารเครือข่ายใน
ระดับอนุภูมิภาค 
  1.2) หน้าที่ ในการบริหารเครือข่ายของคณะอนุกรรมการบริหารเครือข่าย 
ประกอบด้วย 
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   1.2.1) พัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน STEM ภายในศูนย์และ
โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา  
   1.2.2) สร้างเครือข่าย จัดกิจกรรม และเวทีแลกเปลี่ ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ของแต่ละเครือข่ายรวมถึงจัดพ่ีเลี้ยงทางวิชาการสำหรับการขยายการเรียนการสอนไปยัง
สถานศึกษาในภูมิภาคที่เครือข่ายเป็นผู้ดูแล  
  1.3) แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือกระทำการอย่างใดอย่างหนึ่งในอำนาจหน้าที่ได้ตาม
ความเหมาะสม   
  1.4) เสนองบประมาณและบริหารงบประมาณ โดยมีบทบาท และหน้าที่ในการ
บริหารเครือข่ายของคณะอนุกรรมการบริหารเครือข่ายและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ในระดับเครือข่าย 
  1.5) จัดให้มีบุคลากรทำงานประจำสำนักงานในศูนย์สะเต็มศึกษาภาค โดยเป็น
บุคลากรที่ทำงานเต็มเวลาจำนวน 1 คน เพ่ือทำหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
   1.5.1) ประสานการทำงานระดับเครือข่ายในภูมิภาค โดยประสานการ
ทำงานร่วมกับผู้บริหารและครูในศูนย์ ผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
   1.5.2) ช่วยดำเนินงานธุรการสำนักงาน เพ่ือสนับสนุนงานเชิงบริหารและ
จัดการ โดยสามารถทำงานประสานระหว่างธุรการของโรงเรียน 
   1.5.3) จัดทำสารบรรณประจำศูนย์ และสามารถทำงานบริการและการ
ต้อนรับได้เป็นอย่างด ี
 ทั้งนี้  งบประมาณในการจัดจ้างเจ้าหน้าที่ประจำสำนักงานดังกล่าวจะรวมอยู่ ในเงิน
งบประมาณท่ี สสวท. จะสนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
 2. ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) ของศูนย์สะเต็มศึกษาภาค 
  2.1) มีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารเครือข่ายในระดับอนุภูมิภาคขึ้นภายใน 
ปี 2557 และจัดประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเครือข่ายในระดับอนุภูมิภาคและหน่วยงานเครือข่าย 
  2.2) มีการประสานงานด้านเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน รวมถึง 
ทูตสะเต็มในภูมิภาคที่ศูนย์รับผิดชอบเพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาแก่นักเรียนของ
โรงเรียนเครือข่ายนพ้ืนที่ 
  2.3) จัดให้มีบุคลากรทำงานประจำสำนักงานในศูนย์สะเต็มศึกษาภาค โดยเป็น
บุคลากรที่ทำงานเต็มเวลาจำนวน 1 คนเพื่อทำหน้าที่ประสานงานเครือข่ายและบริหารจัดการ 
  2.4) มีการให้บริการวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และเทคโนโลยีตามแนวทางสะเต็มศึกษาแก่โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา สสวท. ในพ้ืนที่รับผิดชอบ
ของศูนย์ และโรงเรียน ในจังหวัดที่อยู่ในพื้นที่รับผิดชอบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 60 

  2.5) ดำเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานเครือข่าย มหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง สสวท. 
และทูตสะเต็มเข้าเยี่ยมโรงเรียนเครือข่ายในพ้ืนที่ พร้อมทั้งทำบันทึกสรุปผลการปฏิบัติงานตาม
แบบฟอร์มที่ สสวท. กำหนด 
  2.6) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนักและรณรงค์ การจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีตามแนวทางสะเต็มศึกษา เช่น การจัดค่ายสะเต็มให้แก่ครู
และนักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา สสวท. การจัดนิทรรศการหรือประชุมวิชาการ  
เพ่ือเสนอผลงานในระดับภูมิภาคท่ีศูนย์ฯ รับผิดชอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  2.7) มีการดำเนินงานเพ่ือประชาสัมพันธ์และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
ความสำคัญของสะเต็มศึกษาให้แก่สาธารณชนในจังหวัดที่อยู่ในพ้ืนที่รับผิดชอบ โดย สสวท. จะเป็น
ผู้สนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ที่ใช้ใน การประชาสัมพันธ์ให้แก่ศูนย์ 
  2.8) มีผลงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยีโดยบูรณาการวิศวกรรมตามแนวทางสะเต็มศึกษาอย่างน้อย 1 ผลงาน 
  2.9) จัดให้ครูในสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสาร สาระการเรียนรู้ละ 2 คน เข้าอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูน
ความรู้และความสามารถใน การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  2.10) ตั้งแต่ปีที่ 2 ของการเป็นโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา โรงเรียนต้องสามารถ
จัดให้โรงเรียนในภูมิภาคเดียวกันเข้าศึกษาดูงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
  2.11) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียนปีละ 1 ฉบับ 
 2.1.7.3 โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา   
 โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาเป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดที่ตั้งศูนย์สะเต็มศึกษาภาค  
โดย สสวท. ร่วมกับสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษาคัดเลือกโรงเรียนดังกล่าวเพ่ือเป็นโรงเรียนต้นแบบในการ
จัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีที่บูรณาการวิศวกรรมตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษา ทั้งนี้ ในแต่ละเขตที่ตั้งศูนย์สะเต็มศึกษาภาค สสวท. ได้คัดเลือกโรงเรียนจำนวน 6 โรงเรียน 
ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศึกษาจำนวน 2 โรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาสจำนวน 2 โรงเรียน และ
โรงเรียนประถมศึกษาจำนวน 2 โรงเรียน เป็นโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา ดังนั้น ในทั่วประเทศ  
จะมีโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษารวมทั้งสิ้น 78 โรงเรียน แสดงดังภาพประกอบที่ 4 
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ภาพประกอบที่ 4 โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 

 

 1. หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
  1.1) โรงเรียนระดับประถมศึกษาหรือโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ของจังหวัดที่ตั้งของศูนย์สะเต็มศึกษาภาค หรือโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาของจังหวัดที่ตั้งของศูนย์สะเต็ม
ศึกษาภาค 
  1.2) ผู้บริหารมีความยินดีเข้าร่วมโครงการและปฏิบัติตามเงื่อนไขของ สสวท. 
 2. เงื่อนไขในการดำเนินงานของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
  2.1) สามารถจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีโดยบูรณาการ
วิศวกรรมตามแนวทางสะเต็มศึกษาในโรงเรียนได้ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2557 เป็นต้นไป 
  2.2) สามารถจัดให้ครูในสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เข้าอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  2.3) ยินยอมให้มีการทดลองใช้กิจกรรมการเรียนรู้ และให้นักวิชาการ สสวท.  
ครูพ่ีเลี้ยง และอาจารย์มหาวิทยาลัยเข้าสังเกตการณ์ชั้นเรียนได้ 
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  2.4) ยินยอมให้ผู้เชี่ยวชาญเข้าเยี่ยมโรงเรียนเครือข่ายในพื้นที่ โดยให้ความช่วยเหลือ
แนะนำด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอนแก่ครูในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายที่ได้รับผิดชอบ 
  2.5) ยินยอมให้คณะทำงานฝ่ายสนับสนุนและติดตามผลการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา ลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูล และสามารถจัดส่งข้อมูลที่จำเป็นต่อการติดตามและ
ประเมินผลตามที่ สสวท. ร้องขอ 
  2.6) ยินยอมให้หน่วยงานเครือข่ายและบุคลากรในเครือข่ายเข้าสังเกตการณ์และ
ร่วมจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนทั้งในรูปขอกิจกรรมในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน 
  2.7) สามารถทำงานร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในภูมิภาคได้เป็นอย่างดี 
 3. ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPI) ของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
  3.1) มีผลงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยีโดยบูรณาการวิศวกรรมตามแนวทางสะเต็มศึกษาอย่างน้อย 1 ผลงาน 
  3.2) จัดให้ครูในสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สาระการเรียนรู้ละ 2 คน เข้าอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูน
ความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  3.3) ตั้งแต่ปีที่ 2 ของการเป็นโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา โรงเรียนต้องสามารถ
จัดให้โรงเรียนในภูมิภาคเดียวกันเข้าศึกษาดูงานการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
  3.4) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียนปีละ 1 ฉบับ 
 

2.1.8) ประโยชน์ของสะเต็มศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประโยชน์ของสะเต็มศึกษา พบว่า สะเต็ม
ศึกษานั้นมีประโยชน์ทั้งในเชิงสังคมศาสตร์ และรัฐศาสตร์ กล่าวคือ ในเชิงสังคมศาสตร์ สะเต็มศึกษา
ช่วยยกระดับการคิดเชิงเหตุผลของคนในสังคม ช่วยให้ประชาชนอยู่ดีกินดีจากการมีงานทำที่มั่นคง 
ในขณะที่ประโยชน์ในเชิงรัฐศาสตร์นั้น สะเต็มศึกษา ช่วยให้เกิดการยกระดับทางการแข่งขันของ
ประเทศ ช่วยส่งเสริมศักยภาพการผลิต การส่งออก และการสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวมของ
ประเทศ ซึ่งจะนำไปสู่การยกระดับประเทศด้อยพัฒนาหรือประเทศกำลังพัฒนาให้ก้าวไปสู่การเป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว โดยจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประโยชน์ของสะเต็มศึกษา 
พบเอกสารที่เก่ียวข้องดังนี้ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559a) กล่าวว่า สะเต็มศึกษาเป็นแนวคิดการจัด
การศึกษาที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการเตรียมทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ โดยสะเต็มศึกษาจะช่วย
สร้างประชากรที่มีคุณภาพ มีทักษะการคิด การเรียนรู้ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้
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ต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา และมีความคิดสร้างสรรค์ที่จะสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นหนทางในการ
นำพาประเทศกำลังพัฒนาให้เลื่อนขึ้นสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้วต่อไป 
 สะเต็มศึกษาประเทศไทย (2557) ได้สรุปประโยชน์ของสะเต็มศึกษาไว้ 6 ประการ 
ประกอบด้วย 
 1. ผู้เรียนมีทักษะการวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ แก้ปัญหาในชีวิตจริงและสร้างนวัตกรรมที่ใช้
สะเต็มเป็นพ้ืนฐาน 
 2. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข และมองเห็นเส้นทางการประกอบอาชีพในอนาคต 
 3. ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ้น 
 4. ครูสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาอย่างมั่นใจ 
 5. สสวท. ได้รูปแบบการจัดการศึกษาสะเต็มที่เชื่อมโยงกับกลุ่มสาระอ่ืน  ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ิมพูนโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีในบริบทที่หลากหลาย  
มีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
 6. ประเทศไทยจะมีกำลังคนด้านสะเต็ม (STEM Workforce) ที่จะช่วยยกระดับรายได้ของ
ชาติให้สูงกว่าระดับรายได้ปานกลางในอนาคต 
 โดยสรุป สะเต็มศึกษาจะช่วยให้ระบบการศึกษาสามารถผลิตผู้สำเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพ 
สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งในชีวิตประจำวัน และในการทำงาน ตลอดจนมีความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีรายได้เพ่ิมขึ้นจากสายงานสะเต็ม เพ่ือเป็นกำลังสำคัญในการยกระดับการ
แข่งขันของประเทศไทยให้ทัดเทียมประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการประเมินแบบร่วมมือ 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการประเมินแบบร่วมมือ สามารถจัดกลุ่มเอกสาร  
ที่เกี่ยวข้องได้เป็น 7 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ความหมายของการประเมินแบบร่วมมือ 2) วิวัฒนาการ
ของการประเมินแบบร่วมมือ 3) ลักษณะสำคัญของการประเมินแบบร่วมมือ 4) ขั้นตอนของการ
ประเมินแบบร่วมมือ 5) แนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลของการประเมินแบบร่วมมือ 6) แหล่งข้อมูล
ของการประเมินแบบร่วมมือ และ 7) สถานการณ์การประเมินในประเทศไทย มีรายละเอียดดังนี้  

 
2.2.1) ความหมายของการประเมินแบบร่วมมือ 

 การประเมินแบบร่วมมือ (Collaborative Evaluation) เป็นการประเมินรูปแบบหนึ่งที่ต้อง
อาศัยการทำงานร่วมกันอย่างมีนัยสำคัญระหว่างผู้ประเมินและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการ
ประเมินที่พวกเขาเหล่านั้นเต็มใจและสามารถมีส่วนร่วมได้ (Cousins et al., 1996; O'Sullivan & 
D'Agostino, 2002; Rodríguez-Campos, 2005) นอกจากนี้  Cousins et al. (2015) กล่ าวว่ า  
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การประเมินแบบร่วมมือนั้น เป็นรูปแบบของการประเมินที่ผู้ประเมินจะทำงานร่วมกันกับสมาชิกหรือ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตรในการนำการประเมินสู่การปฏิบัติและสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประเมินหลักสูตร โครงการ กลยุทธ์ หรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ หลักการของการประเมินแบบ
ร่วมมือนั้นอยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจด้านบริบทเป็นสำคัญ รวมทั้งโครงการการประเมินแบบ
ร่วมมือนั้นควรได้รับการออกแบบและพัฒนาบนพ้ืนฐานของความต้องการและความสนใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับมุมมองโดยทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินแบบร่วมมือ ที่ถูกอธิบาย
โดย Alkin ในหนังสือที่ชื่อว่า Evaluation Roots (2004) ว่าเป็นรูปแบบการประเมินที่เกี่ยวข้องกับ
การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้การประเมินผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ในขณะที่ Rodríguez-Campos (2012) กล่าวว่า การประเมินแบบร่วมมือ (Collaborative 
Evaluation) เป็นรูปแบบหนึ่งของการประเมินที่เพ่ิมโอกาสการมีส่วนร่วมแก่บุคคลต่าง ๆ โดยมี  
จุดแข็งในส่วนของการเข้าถึงข้อมูล การได้มาซึ่งข้อมูลอย่างมีคุณภาพ โอกาสในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ และการเปิดกว้างต่อข้อค้นพบต่าง ๆ ที่ได้จากการประเมิน 
 O'Sullivan (2004, 2012) ได้ให้ความหมายของการประเมินแบบร่วมมือในความหมาย 
ที่กว้างขึ้น กล่าวคือ การประเมินแบบร่วมมือ (Collaborative Evaluation) หมายถึง การประเมิน
ด้วยวิธีการใด ๆ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยสำคัญ และมีการกระจายความ
รับผิดชอบในการประเมินระหว่างผู้ประเมินและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับผิดชอบในการเป็นผู้นำ
และการควบคุมการประเมิน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความหมายของการประเมินแบบร่วมมือ 
(Collaborative Evaluation) พ บ ว่ า  มี แ น วคิ ด ที่ ใก ล้ เคี ย งกั บ ก ารป ระ เมิ น แ บ บ ร่ ว ม มื อ 
(Collaborative Evaluation) ในลักษณะของการประเมินที่ให้ความสำคัญกับการที่ผู้ประเมินและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการทำงานร่วมกัน จำนวน 3 แนวคิด (O'Sullivan, 2004; Rodríguez-Campos, 
2012) ได้ แก่  1) การประเมินแบบมี ส่ วนร่ วม  (Participatory Evaluation) 2) การประเมิน 
แ บ บ เส ริ ม พ ลั ง  (Empowerment Evaluation) (Fetterman et al., 1996; Fetterman & 
Wandersman, 2005) และ 3) การประเมินแบบมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์ (Utilization-Focused 
Evaluation) โดยสามารถเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างของการประเมินทั้ง 3 รูปแบบ
กับการประเมินแบบร่วมมือ (Collaborative Evaluation) (O'Sullivan, 2012) สรุปได้ดังตารางที่ 5  
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 จากการศึกษาความหมายของการประเมินแบบร่วมมือรวมถึงแนวคิดที่เกี่ยวข้อง สามารถ
สรุปความหมายของการประเมินแบบร่วมมือได้ว่า การประเมินแบบร่วมมือ หมายถึง ลักษณะของการ
ประเมินด้วยวิธีการใด ๆ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างมีนัยสำคัญ และมีการ
กระจายความรับผิดชอบในการประเมินระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับผิดชอบเป็นผู้นำและ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมิน 
 

2.2.2) วิวัฒนาการของการประเมินแบบร่วมมือ 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ของการประเมิน พบว่า  
ยุคสมัยของการประเมินผลมีการเจริญเติบโตและพัฒนาการแบ่งออกเป็น 7 ยุค ดังต่อไปนี้ 
 ยุคที่  1 ก่อนปี ค.ศ.1900 ซึ่งเรียกว่า "The Age of Reform" เริ่มมี Formal Education 
Evaluation เป็นครั้งแรกในอเมริกาเมื่อปี ค.ศ.1845 มีการทดสอบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนในบอสตันซึ่งถือเป็นจุดสำคัญของประวัติศาสตร์การประเมินเพราะมีการใช้คะแนนการ
ทดสอบเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียนหรือโปรแกรมการเรียนการสอน (Stufflebeam and 
Shinkfield, 2007; Stufflebeam, Madaus, & Kellaghan, 2000 cited in R. Lance Hogan, 
2007) ต่อมาในปี ค.ศ.1895 Joseph Rice ได้รวบรวมคะแนนสอบในการเรียนการสะกดคำและ
คณิตศาสตร์จากนักเรียน 16,000 คน ในอเมริกา และค้นพบว่า ในแต่ละวันมีการใช้เวลาในการเรียน
การสะกดคำมากแต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการสะกดคำกลับน้อย  เกิดการประเมินของไรซ์ที่ถือ
เป็ น  Formal Educational Program Evaluation ค รั้ ง แ ร ก ใน อ เม ริ ก า  (Stuflebeam and 
Shinkfield, 2007; Stufflebeam et al., 2000 cited in R. Lance Hogan, 2007) 
 ยุคที่ 2 ปี ค.ศ.1900-1930 ซึ่งเรียกว่า “The Age of Efficiency and Testing” Fredrick  
W. Tayor ได้นำแนวคิดประสิทธิภาพ (Efficiency) และการสอบมาตรฐาน (Standardized Testing)  
มาเพ่ือค้นมาตรฐานและประสิทธิภาพในโรงเรียน (Stufflebeam and Shinkfield, 2007) มีการใช้ 
Objective-based test เป็นสิ่งสำคัญในการตัดสินคุณภาพของการเรียนการสอน จะเห็นได้ว่า 
ในช่วงแรกนี้ยังถือว่าการวัดและการประเมินเป็นสิ่งเดียวกัน (Worthen, Sanders, & Fitzpatrick, 
1997 cited in R. Lance Hogan, 2007) 
 ยุคที่  3 ปี  ค .ศ .1930 -1945 ซึ่ งเรียกว่า  "The Tyrian Age" ในช่วงต ้นปี  ค .ศ .1930  
มีนักทฤษฎีคนสำคัญซึ่งได้รับการกล่าวขานว่าเป็นบิดาแห่งการประเมินผลการศึกษาได้แก่ Ralph 
Tyler (Stufflebeam and Shinkfield, 2007 ; Stufflebeam et al., 2000  cited in R. Lance 
Hogan, 2007 ไทเลอร์ได้ทำการศึกษาเป็นระยะเวลา 8 ปี (1932-1940) โดยประเมินผลโปรแกรม
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและค้นพบว่าวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนเป็นสิ่ง
ที่อธิบายพฤติกรรมในการเรียนการสอน จึงได้แนวคิดการประเมินที่ว่า วัตถุประสงค์การเรียนรู้เป็น
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พ้ืนฐานของการประเมิน (Tyer, 1975 cited in R. Lance Hogan, 2007) การประเมินตามแนวคิด
ของไทเลอร์ จึงเป็นการประเมินอิงวัตถุประสงค์ (Objective-based Evaluation) โดยเทียบผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้น (Outcomes) กับวัตถุประสงค์ (Objectives) ว่ามีความสอดคล้องกันเพียงใด แต่ไม่ได้ให้
ความสนใจมากนักกับความแตกต่างของคะแนนนักเรียนแต่ละคน การประเมินจึงเริ่มมีความชัดเจน
แยกออกจากการวัด โดยมีความชัดเจนในสิ่งที่ถูกประเมินเมื่อเทียบกับเกณฑ์ ซึ่งคือวัตถุประสงค์ 
 ยุคที่  4 ปี  ค.ศ.1946-1957 ซึ่งเรียกว่า "The Age of Innocence" เป็นช่วงเวลาหลัง
สงครามโลกครั้งที่ 2 ซึ่งผู้คนต้องการลืมความเจ็บปวดซึมเศร้าจากสงคราม  ทำให้เกิดการพัฒนา 
ในหลาย ๆ อย่างเพ่ือก้าวสู่ชีวิตที่ดีขึ้น ในทางการศึกษามีการขยายตัวในเรื่องของตัวบุคคล 
(Personnel) และปัจจัยเอ้ือ (Facilities) (Stufflebeam, 2007; Stufflebeam and Shinkfield, 
2007) ทำให้เกิดเครื่องมือและกลวิธีที่หลากหลายในการประเมิน ในปี  ค.ศ.1956 เกิด "Taxonomy 
of Educational Objectives" โดย Bloom, Engelhart, Furst, Hill และ Krathworth ที่แสดงให้
เห็นว่าพฤติกรรมของผู้เรียนหรือผลลัพธ์ทางการเรียนที่หลากหลายถูกจำแนกตามวัตถุประสงค์ต่าง  ๆ 
ทางการศึกษา (Stuffebeam and Shinkfield, 2007) ในยุคนี้ โรงเรียนจะประเมินผลหรือไม่
ประเมินผลทางการศึกษาก็ได้โดยไม่มีความกดดันจากนโยบายของรัฐบาลกลางและมลรัฐ ทุนในการ
ประเมินมาจากองค์กรและมูลนิธิในท้องถิ่น (Stuflebeam and Shinkfield, 2007) 
 ยุคที่  5 ปี  ค.ศ.1958 -1972 ซึ่ งเรียกว่า "The Age of Development or The Age of 
Realism" นับตั้งแต่มีการส่งยาน Sputnik 1 ในปี ค.ศ.1957 ทำให้มีการพัฒนาของหลักสูตรต่าง ๆ 
โดยเฉพาะวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์จึงต้องมีการประเมินผลโปรแกรมหลักสูตรการเรียนเหล่ านั้น 
ต่อมาในปี ค.ศ.1957 รัฐบาลสหรัฐมีนโยบายให้ทุนสนับสนุนการศึกษาสำหรับเด็กที่มีปัญหาทาง  
การเรียน ในการประเมินผลมีการใช้การทดสอบมาตรฐานร่วมกับการประเมินความสอดคล้องของ
ผลลัพธ์และวัตถุประสงค์ตามแนวคิดของไทเลอร์ ซึ่งผลการประเมินพบความไม่สอดคล้องเกิดขึ้น
เนื่องจาก นักการศึกษามุ่งเทคนิคสำคัญในการตั้งวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ดีโดยไม่ได้กำหนด
วัตถุประสงค์นั้นจากข้อมูลความต้องการจำเป็น (Needs) และปัญหาของนักเรียน ผลดังกล่าวทำให้
เกิดความตื่นตัวทางการประเมินผล มีนักทฤษฎีทางการประเมินเกิดขึ้นอย่างมากได้แก่  Provus  
(ปี ค.ศ.1969 & 1971) Hammond (ปี ค.ศ.1967) Eisner (ปี ค.ศ.1967) และ Metfessel & 
Michael (ปี ค.ศ.1967 เสนอแนวคิดที่ปรับปรุงจากไทเลอร์ Glaser (ปี ค.ศ.1963) Tyler (ปี ค.ศ.
1967) และ Popham (ค.ศ.1971) เสนอการทดสอบแบบอิงเกณฑ์ (Criterion-referenced Testing) 
เป็นทางเลือกจากการทดสอบแบบอิงกลุ่ม (Norm-referenced Testing) Cook (ปี ค.ศ.1966)  
เสนอการใช้การวิเคราะห์เชิงระบบ (The Systems-analysis Approach) ในการประเมินโปรแกรม 
Scriven (ปี  ค .ศ .1967) Stuffebeam และคณ ะ (ปี  ค .ศ .1967 & 1971) Stake (ปี  ค .ศ .1967) 
นำเสนอโมเดลใหม่ของการประเมิน ซึ่งแนวคิดของเหล่านักประเมินดังกล่าวข้างต้นตระหนักถึงความ
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จำเป็นในการประเมินเป้าหมาย (Goals) ปัจจัยนำเข้า (Inputs) การดำเนินงาน (Implementation) 
การวัดผลลัพธ์ที่ตั้งใจให้เกิด (Intended Outcomes) และผลลัพธ์ที่ไม่ตั้งใจให้เกิด (Unintended 
Outcomes) ของโปรแกรม รวมถึงเน้นความจำเป็นในการตัดสินเกี่ยวกับคุณค่า (Merit or Worth) 
ของสิ่งที่ถูกประเมิน จะเห็นได้ว่าพัฒนาการของการประเมินในยุคนี้มีแนวคิดการประเมินกระบวนการ 
การประเมินเพ่ือตัดสินคุณค่า นอกเหนือไปจากการประเมินที่เน้นผลลัพธ์เพียงอย่างเดียว 
 ยุคที่ 6 ปี ค.ศ.1973-1983 ซึ่งเรียกว่า "The Age of Professionalization" เป็นยุคที่มีความ
พยายามที่จะทำให้การประเมินมีความเป็นมาตรฐานทางวิชาชีพ โดยมีวารสารทางการประเมินเกิดขึ้น
ได้ แ ก่  Educational Evaluation and Policy Analysis, Studies in Educational Evaluation, 
CEDR Quarterly, Evaluation Review, New Directions for Program Evaluation, Evaluation 
and Program Planning, Evaluation News เป็นต้น รวมถึงมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้แก่ University 
of Illinois, Stanford University, Boston College, UCLA, University of Minnesota, 
Western Michigan University และ Nova University เป็นต้น โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดอบรม 
และมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่เกี่ยวกับการประเมิน นอกจากนั้นในยุคนี้ยังมีการพัฒนาเทคนิค  
ต่าง ๆ ในการประเมิน รวมถึงการตอบสนองความต้องการจำเป็นของผู้ใช้การประเมิน (Clients of 
Evaluation) มีการพัฒนาแนวคิดทฤษฎีทางการประเมินต่าง ๆ ได้แก่ การประเมินแบบไม่อิง
วัตถุประสงค์ (Goal-free Evaluation) ของ Scriven การประเมิน CIPP Model ของ Stufflebeam 
การประเมิน  Responsive Evaluation ของ Stake การประเมิน เชิ งธรรมชาติ  (Naturalistic 
Evaluation) โดย Guba& Lincoln การประเมิน Meta Evaluation การประเมินแบบศิลปวิพากษ์
ของ Eisner การประเมินความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) เป็นต้น 
 ยุคที่  7 ปี  ค .ศ .1983 -2001 ซึ่ งเรียกว่า  "The Age of Expansion and Integration"  
ในยุคนี้ การประเมินมีการขยายตัวเจริญงอกงามซึ่งแสดงให้เห็นจากการมีมากกว่า 20 ประเทศที่เข้า
ร่วมใน Professional Evaluation Societies มีความร่วมมือกันและการติดต่อสื่อสารกันของเหล่า 
นักประเมิน นอกจากนี้ยังมี  The Evaluation Research Society มีเครือข่ายของนักประเมิน 
American Evaluation Association (AIA) ผลดังกล่าว ทำให้เกิดการบูรณาการและการแลกเปลี่ยน
ความคิดในการประเมิน (Cross-fertilization of Evaluation Ideas) ตลอดจนวิธีวิทยาการในการ
ประเมิน ใน ค.ศ.1995 AEA ได้จัดการประชุมและเชิญนักประเมินจากทั่วโลก ซึ่งประสบความสำเร็จ
และเกิดองค์กรความร่วมมือทางการประเมิน (Evaluation Associations) มากกว่า 20 แห่ง ทั่วโลก 
น อ ก จ า ก นั้ น  Joint Committee on Standards for Educational Evaluation ได้ ก ำ ห น ด
มาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการประเมิน ได้แก่ มาตรฐานการประเมินโปรแกรม (The program 
Evaluation Standards) มาตรฐานการประเมินบุ คคล (Personnel Evaluation Standards) 
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มาตรฐานการประเมินนักเรียน (The Student Evaluation Standards) เป็นต้น อีกทั้งมีการกำหนด
มาตรฐานของนักประเมิน (AEA's Guideline Principles for Evaluators) 
 พัฒนาการทางการประเมินที่สำคัญเกิดขึ้นในปี ค.ศ.1998 โดยเกิดการนำแนวคิดเกี่ยวกับ  
“ความร่วมมือ (Collaborative)” มาประยุกต์ใช้ในการประเมินทางการศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการจำนวน
หลายท่านที่ได้ทำการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการประเมินแบบร่วมมือ ได้แก่ Cousins and Whitmore 
(1998) ที่ได้เสนอแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ โดยพิจารณารายละเอียดของความร่วมมือใน 3 มิติ 
ประกอบด้วย 1) ระดับของการตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมิน (Control of decision making)  
2) การคัดเลือกผู้มีส่วนร่วม (Selection of Participation) และ 3) ความเข้มข้นของการมีส่วนร่วม 
(Depth of Participation) และ Fetterman (2001) ได้ทำการสรุปความซ้ำซ้อนในเชิงบวกของ 
“ความร่วมมื อ  (Collaborative)” ใน เชิ งการประเมิน  อันได้ แก่  การประเมินแบบร่วมมื อ 
(Collaborative Evaluation) การประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Evaluation) และการ
ประเมินแบบเสริมพลังอำนาจ (Empowerment Evaluation) ในมุมมองของ Fetterman มองว่า 
“ความร่วมมือ (Collaborative)” เป็นกรอบใหญ่ของรูปแบบการประเมินที่กล่าวมาทั้งหมด ทั้งนี้  
Fetterman มองว่า การประเมินแบบเสริมพลังอำนาจ (Empowerment Evaluation) นั้น มีความ
แตกต่างจากการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Evaluation) ในมิติของการควบคุมการ
ประเมิน โดยผู้ มีส่ วนได้ส่ วน เสีย  โดยการประเมินแบบเสริมพลั งอำนาจ (Empowerment 
Evaluation) จะให้อำนาจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากกว่าการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Evaluation) โดยที่การประเมินแบบเสริมพลังอำนาจ (Empowerment Evaluation) จะมองว่า 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ ผู้นำ (Leader) ในกระบวนการการประเมิน  

ทั้งนี้ การประเมินแบบร่วมมือ (Collaborative Evaluation) เป็นแนวคิดทางการประเมิน 
แนวใหม่ที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน ซึ่งหมายถึงเจ้าหน้าที่และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เกิดทักษะในการประเมิน รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจในหลักการของการประเมินเพ่ิมมากขึ้น (Burke, 
1998; Fetterman et al., 1996; Fetterman & Wandersman, 2005; Guba & Lincoln, 1989) 
รวมทั้งช่วยให้เกิดการนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ และแก้ปัญหา 
ที่เกิดขึ้นอย่างตรงจุด (Ciarlo, 1981; Patton, 1986; Smith, 1988) ตลอดจนช่วยให้บุคลากร และ 
ผู้มีส่วนรับผิดชอบต่อผลการประเมินเข้าใจถึงเหตุผล และความจำเป็นในการพัฒนา และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนเอง (O'Sullivan, 2004)  
 

2.2.3) ลักษณะสำคัญของการประเมินแบบร่วมมือ 
 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักการของการประเมินแบบร่วมมือ ซึ่งเป็นลักษณะสำคัญ 
ที่สามารถพบได้เฉพาะในการประเมินแบบร่วมมือเท่านั้น ได้แก่ Cousins et al. (2015) ที่ ได้
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ทำการศึกษาและพัฒนาการนำแนวคิดความร่วมมือมาปรับใช้ในการประเมิน โดยใช้ระยะเวลาตลอด
หลายปีผ่านโครงการวิจัยที่ทำร่วมกับนักประเมินจากเขตอเมริกาเหนือจำนวนกว่า 320 ท่าน โดยได้
สรุปเป็นหลักการของการประเมินแบบร่วมมือจำนวน 8 ข้อ ประกอบด้วย 1) แรงจูงใจที่ชัดเจนในการ
ทำงานร่วมกัน (Clarify Motivation for Collaboration) 2) ความสัมพันธ์แบบช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน (Foster Meaningful Relationships) 3) การพัฒนาการแบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตรซึ่งกัน
และกัน (Develop a Shared Understanding the Program) 4) ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม 
ที่ เห มาะสม  (Promote Appropriate Participatory Processes) 5) ต รวจสอบ และจั ด การ
ทรัพยากรที่มี (Monitor and Respond to Resource Availability) 6) ตรวจสอบความคืบหน้าใน
การประเมินและคุณภาพ (Monitor Evaluation Progress and Quality) 7) ส่ งเสริมการคิด 
เชิงประเมิน (Promote Evaluative Thinking) และ 8) ติดตามผลการนำสู่การปฏิบัติ (Follow 
Through to Realize Use) โดยมีรายละเอียดของแต่ละหลักการ ดังนี้ 
 1. แรงจูงใจที่ชัดเจนในการทำงานร่วมกัน (Clarify Motivation for Collaboration) คือ  
การสร้างความเข้าใจต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดถึงประโยชน์และจุดแข็งของการประเมินแบบร่วมมือ 
รวมถึงหลักในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างทั่วถึง รวมถึงสร้างความรู้ความเข้าใจถึงหลักของการ
ทำงานร่วมกัน โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนแรงจูงใจที่ชัดเจนในการทำงานร่วมกัน ได้แก่ วัตถุประสงค์ของ
การประเมิน ผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน ความต้องการของลูกค้า และความต้องการด้านข้อมูล
สารสนเทศและกระบวนการ 
 2. ความสัมพันธ์แบบช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Foster Meaningful Relationships) คือ 
ความสัมพันธ์ในการทำงานที่มีคุณภาพระหว่างผู้ประเมินและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร และ
ท่ามกลางกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการสื่อสารที่บ่อยครั้งและเปิดเผย โดยมีปัจจัยที่สนับสนุน
ความสัมพันธ์แบบช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ได้แก่ ความเคารพ ความเชื่อใจ ความโปร่งใส และการ
ปฏิสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างและยั่งยืน 
 3. การพัฒนาการแบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตรซึ่งกันและกัน (Develop a Shared 
Understanding the Program) คือ การส่งเสริมให้เกิดการอธิบายเหตุผลต่าง ๆ ท ี่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรที่อยู่ภายในบริบท ได้แก่ เหตุผลของเป้าหมายที่หลักสูตรกำหนด รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ 
ภายในหลักสูตร ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้เกิดการสนทนาและสร้างความเข้าใจต่อหลักสูตรยิ่งขึ้น 
กับทุกฝ่าย โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนการพัฒนาการแบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตรซึ่งกันและกัน ได้แก่ 
ตรรกะของหลักสูตร และบริบทขององค์การ 
 4. ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมที่ เหมาะสม (Promote Appropriate Participatory 
Processes) คือ การกระตุ้นให้ เกิดการไตร่ตรองอย่างรอบคอบเกี่ยวกับรูปแบบของกระบวน 
การทำงานร่วมกันที่จะนำไปปฏิบัติ โดยคำนึงถึงบทบาทที่เฉพาะเจาะจงและความรับผิดชอบสำหรับ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะมีส่วนร่วมในการประเมิน โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนการส่งเสริมกระบวนการ 
มีส่วนร่วมที่เหมาะสม ได้แก่ การควบคุมการตัดสินใจ ความหลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ความเข้มข้นของการมีส่วนร่วม 
 5. ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะจั ด ก า รท รั พ ย าก รที่ มี  (Monitor and Respond to Resource 
Availability) หมายถึง นอกเหนือจากทรัพยากรทางการเงินแล้ว ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังเป็นทรัพยากร
ที่สำคัญสำหรับการดำเนินการการประเมินแบบร่วมมือ ทั้งนี้ สมาชิกในทีมประเมินผลที่เป็นผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียต้องเป็นอิสระจากบทบาทปกติของพวกเขา โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนการตรวจสอบและ
จัดการทรัพยากรที่มี ได้แก่ งบประมาณ เวลา และบุคลากร 
 6. ตรวจสอบความคืบหน้าในการประเมินและคุณภาพ (Monitor Evaluation Progress 
and Quality) คือ การเน้นย้ำถึงความสำคัญอย่างยิ่งยวดของการประกันคุณภาพข้อมูล และการ
รักษามาตรฐานวิชาชีพรวมทั้งแนวปฏิบัติในการประเมินผล โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนการตรวจสอบ
ความคืบหน้าในการประเมินและคุณภาพ ได้แก่ การออกแบบการประเมินผล และการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
 7. ส่งเสริมการคิดเชิงประเมิน (Promote Evaluative Thinking) คือ การเน้นย้ำการ
พัฒนาการยอมรับวัฒนธรรมองค์กรสำหรับการประเมินผล รวมทั้งพลังของการใช้ประโยชน์จากการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนการส่งเสริมการคิดเชิงประเมิน ได้แก่ การสนทนาและ
สอบถาม และการเน้นที่กระบวนการเรียนรู้ 
 8. ติดตามผลการนำสู่การปฏิบัติ (Follow Through to Realize Use) หมายถึง การทำ
ความเข้าใจว่าการประเมินเป็นประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณค่าสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับใด 
หลักการนี้ ส่ งเสริมการพิจารณาอย่างมีสติ เกี่ยวกับศักยภาพในการเรียนรู้  การเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถ และผลที่ตามมาในทางปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ ของการประเมินผล  
ซึ่งโดยนัยคือกระบวนการประเมินผลและการค้นพบ โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนการติดตามผลการ  
นำสู่การปฏิบัติ ได้แก่ ผลการปฏิบัติ และผลลัพธ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังภาพประกอบที่ 5 
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ภาพประกอบที่ 5 หลักการนำแนวคิดความร่วมมือมาปรับใช้ในการประเมิน 
(Cousins et al., 2015) 

 

 จากการประชุมของสมาคมการประเมินแห่งอเมริกัน (American Evaluation Association, 
2011) ได้ ร่ วมสรุปหลักการที่ ส ำคัญ ของการประเมินแบบร่วมมื อ  (Essential aspects of 
Collaborative Evaluation) ประกอบด้วยมุมมองที่สำคัญดังนี้ 
 1. จุดเน้นพ้ืนฐานของการประเมิน (Primary Evaluation Focus) คือ การส่งเสริมการ 
มีส่วนร่วมในตลอดกระบวนการการประเมินผลเพ่ือเป็นกลไกในการบรรลุเป้าหมายสูงสุดของ  
การปรับปรุงหลักสูตร หรือโปรแกรมให้แก่ผู้ใช้งาน 
 2. การตั ดสิ น ใจ เกี่ ย วกับการป ระเมิ น  (Evaluation Decision-Making) คื อ  การให้
ความสำคัญกับความใกล้ชิดในการทำงานร่วมกันของผู้ประเมินและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งการประเมิน
แบบร่วมมือ (Collaborative Evaluation) นั้น ผู้ประเมินและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะตัดสินใจและ
ทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดในตั้งแต่ข้ันตอนแรกของการประเมิน 
 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Roles) คือ การมองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งหมดเป็นทั้งผู้รับการประเมิน ผู้มีส่วนร่วม ผู้ช่วยผู้ประเมิน และแหล่งข้อมูลสำหรับการประเมิน 
 4. บทบาทของผู้ประเมิน (Evaluators Roles) คือ การมองว่าผู้ประเมินเป็นหัวหน้าทีม 
ในการประเมินผลและในฐานะผู้ทำงานร่วมกันกับเจ้าหน้าที่ของหลักสูตรหรือโปรแกรม 
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 5. กิจกรรมการชี้แจงก่อนการประเมิน (Pre-Evaluation Clarification Activities) คือ การ
ที่ผู้ประเมินประสานงานกับผู้รับการประเมินก่อนที่จะนำการประเมินไปใช้อย่างเป็นทางการ  
ในกระบวนการออกแบบการประเมินผล 
 6. การวางแนวการออกแบบการประเมินผล (Evaluation Design Orientation) คือ การ
เน้นความเข้มงวดหรือคุณภาพทางเทคนิคของการประเมินผลตามที่อธิบายไว้ใน Guiding Principles 
for Evaluators (American Evaluation Association, 2011)  
 7. ประเภทของการรวบรวมข้อมูลที่ ใช้ (Type(s) of Data Collection Used) คือ การ
รวบรวมข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณได้ตามความเหมาะสมกับคำถามและการออกแบบการ
ประเมินผล 
 8. ประเภทของการรายงานข้อมูลที่ ใช้  (Type(s) of Data Reporting) คือ การเจรจา 
เพ่ือเลือกรูปแบบการรายงานกับผู้รับการประเมินเป็นรายบุคคล 
 9. การเสริมสร้างขีดความสามารถในการประเมิน (Evaluation Capacity Building) คือ 
การดำเนินการเพ่ิมความสามารถของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินผล  
 10. การตอบสนองทางวัฒนธรรม (Cultural Responsiveness) คือ ความสามารถทาง
วัฒนธรรมของผู้ประเมิน รวมถึงการรับรู้และการปรับตัวให้เข้ากับบริบททางวัฒนธรรมของหลักสูตร 
หรือโปรแกรม 
 11. การพิจารณาระบบหรือเครือข่าย (Systems/Networking Considerations) คือ การ
จัดการกับผลกระทบที่มีต่อระบบสังคมใหญ่ ซึ่งปัจจุบันมักใช้ในการอภิปรายการประเมินผลด้านความ
ร่วมมือกับองค์กรอื่น ๆ ความยั่งยืนของโครงการ และตัวบ่งชี้นโยบาย  
 12. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่กระตือรือร้นในการดำเนินการประเมินผล 
(Active Stakeholder Engagement in Evaluation Implementation) คือ การมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินการประเมินผล ได้แก่ การเป็นผู้พัฒนาเครื่องมือ การเป็นผู้เก็บข้อมู ล 
การเป็นผู้วิเคราะห์ข้อมูล การเป็นผู้แปลข้อมูล หรือการเป็นผู้รายงานข้อมูล เป็นต้น 
 O'Sullivan (2012) ได้สรุปลักษณะสำคัญของการประเมินแบบร่วมมือไว้ 4 ลักษณะ ได้แก่ 
 1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันแบ่งปันความรับผิดชอบในการประเมิน 
 2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันพัฒนาข้อคำถามสำหรับการประเมิน 
 3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีส่วนร่วมในการประเมินมีพัฒนาการความเชี่ยวชาญด้านการประเมิน 
 4. หลักฐานการประเมินถูกนำมาใช้เพื่อพัฒนาหลักสูตร 
 จากการศึกษาหลักการของการประเมินแบบร่วมมือจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
สามารถสังเคราะห์หลักการที่สำคัญของการประเมินแบบร่วมมือได้ 6 ประการ สรุปได้ดังตารางที่ 6
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ตารางท่ี 6 ตารางสังเคราะห์ลักษณะสำคัญของการประเมินแบบร่วมมือ 

ผลการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ลักษณะสำคัญของ 
การประเมินแบบร่วมมือ 
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ผลการ
สังเคราะห์

ลักษณะสำคัญ
ของการประเมิน

แบบร่วมมือ 

1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
แลกเปลี่ยนความเข้าใจพื้นฐาน 
ของแนวคิดการประเมิน  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 1) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธี 
ดำเนินการประเมิน 

2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
แบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตร 
ซึ่งกันและกัน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน 
ตกลงแนวทางการดำเนินการ
ประเมิน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

4) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 5 2) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

5) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องวิธีการ
ที่จะต้องเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

6) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องเวลา 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 5 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ลักษณะสำคัญของ 
การประเมินแบบร่วมมือ 
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ผลการ
สังเคราะห์

ลักษณะสำคัญ
ของการประเมิน

แบบร่วมมือ 

7) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันเก็บ
รวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพตามแผนที่วางไว้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   5 3) ดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วน 8) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากทุกภาคส่วน 
โดยคำนึงถึงการนำข้อมูลมาใช้ 
ในการพัฒนาหลักสูตร 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 5 

9) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยความเคารพ 
ความเชื่อใจ และโปร่งใส 

 ✓ ✓ ✓   ✓ 4 

10) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
ตรวจสอบความคืบหน้าในการ
ประเมินผล 

 ✓ ✓  ✓  ✓ 4 4) จัดทำรายงาน
การประเมินและ
ข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วน 11) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน

ตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลการ
ประเมินผล 

  ✓ ✓ ✓  ✓ 4 

12) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
เจรจาเพ่ือเลือกรูปแบบการ
รายงานผล 

 ✓  ✓   ✓ 3 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

ผลการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ลักษณะสำคัญของ 
การประเมินแบบร่วมมือ 
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ผลการ
สังเคราะห์

ลักษณะสำคัญ
ของการประเมิน

แบบร่วมมือ 

13) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
นำเสนอและแลกเปลี่ยนผลการ
ประเมิน 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 5) จัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวาง
แผนการประเมิน
ระยะต่อไป 

14) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่องของผู้ปฏิบัติงานทุก 
ภาคส่วน 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 5 

15) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันวาง
แผนการประเมินในระยะต่อไป 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 6 

 

จากตารางที่ 6 สามารถสรุปผลการสังเคราะห์หลักการที่สำคัญของการประเมินแบบร่วมมือ 
ได้ 5 ประการ ประกอบด้วย 
 1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน  ร่วมกันแลกเปลี่ยนภาพอนาคตที่มีต่อ
ผลลัพธ์สูงสุดของหลักสูตรที่ชัดเจน แบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตรซึ่งกันและกัน และแลกเปลี่ยน
เป้าหมายของการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรโดยคำนึงถึงบริบทและวัฒนธรรมเป็นสำคัญ  
 กล่าวคือ เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นก่อนการปฏิบัติการประเมิน โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชนร่วมกันทำความเข้าใจและร่วมกันแลกเปลี่ยนความเข้าใจเกี่ยวกับ
พ้ืนฐานของแนวคิดการประเมินที่จะใช้ร่วมกัน รวมทั้งร่วมแบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตร 
ซึ่งกันและกัน โดยทุกฝ่ายจะเรียนรู้ซึ่งกันและกันโดยให้ความสำคัญกับบริบทและวัฒนธรรมของ
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องค์กร ซึ่งในที่นี้คือวัฒนธรรมของสถานศึกษา เพราะการที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันพิจารณา 
ถึงวัฒนธรรมที่มีร่วมกันก่อนการประเมินจะทำให้หลักการของการประเมินที่ออกแบบร่วมกันนั้น 
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทมากที่สุด ส่งผลให้กระบวนการการประเมินผลที่จะเกิดขึ้น
นั้นมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จากนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทน
ชุมชนจะร่วมกันกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการประเมินในภาพรวม โดยอาจมีการ
ร่วมกันแสวงหาผู้ร่วมเป็นผู้ประเมินเพ่ิมเติม โดยในขั้นตอนนี้ ผู้ที่มีความสนใจที่จะมีส่วนร่วมในการ
ประเมินจะได้แสดงออกถึงแรงจูงใจที่ชัดเจนและความมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการประเมิน 
 2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน 

ร่วมกันแบ่งปันบทบาทความรับผิดชอบของผู้ประเมินร่วมกัน โดยร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับผู้รับผิดชอบ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเภทของข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล รวมทั้งร่วมกันพัฒนาเครื่องมือและข้อคำถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีการ
ดำเนินการพัฒนาความสามารถของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านการประเมินผลไปควบคู่กัน 
 กล่าวคือ เป็นกระบวนการในการแปลงหลักการของการประเมินที่ทุกฝ่ายร่วมกันออกแบบ 
สู่แผนการปฏิบัติ โดยเป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชนร่วมกัน
ตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมินโดยการร่วมกันออกแบบวิธีการประเมินผล ประกอบกับการมีการ
ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพราะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประเมิน 
จะเป็นบุคคลที่ทราบถึงความต้องการจำเป็นในการประเมินมากที่สุด โดยที่ทุกฝ่ายจะร่วมกันแบ่งปัน
บทบาทของการเป็นผู้ประเมิน บทบาทของผู้รับการประเมิน และบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ร่วมกันตรวจสอบและจัดการทรัพยากรการประเมิน เช่น เครื่องมือประเมิน และเมื่อแผนการประเมิน
และบทบาทในการประเมินถูกกำหนดอย่างชัดเจนแล้ว จึงจะนำมาสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการประเมินให้แก่ผู้มีส่วนร่วมในการประเมินทุกคน โดยสุดท้ายเมื่อการประเมินสิ้นสุดลง ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีส่วนร่วมในการประเมินจะมีพัฒนาการด้านความเชี่ยวชาญด้านการประเมินอย่างชัดเจน 
 3. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน  ร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพตามแผนการประเมินที่ได้วางไว้โดยคำนึงถึงการนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  
โดยร่วมกันดำเนินการประเมินด้วยความเคารพ ความเชื่อใจ ความโปร่งใส รวมทั้งมีการสื่อสารอย่ าง
เปิดเผย  
 กล่าวคือ เป็นกระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยพิจารณาการเก็บรวบรวมทั้งข้อมูล  
ที่ต้องการเก็บ วิธีการเก็บ และเวลาในการเก็บให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมที่กำหนดร่วมกันไว้ก่อนหน้า 
โดยในขั้นนี้ จะเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมในการ
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ประเมินได้แสดงบทบาทการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการประเมิน ทั้งนี้ กิจกรรมการเก็บรวบรวมข้อมูล
จะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมินที่ช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน รวมถึงทุกฝ่ายต้องร่วมกันประเมินบนความเชื่อใจและความเคารพซึ่งกันและกัน และ
ต้องระลึกถึงเป้าประสงค์ในการเก็บข้อมูลเพ่ือนำข้อมูลมาใช้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้เสมอ 
 4. จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันตรวจสอบความคืบหน้าในการประเมินผล 
ดำเนินการประกันคุณภาพของการประเมินผลโดยคำนึงถึงคุณภาพของข้อมูลตลอดจนการนำข้อมูล
มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร โดยใช้รูปแบบการเจรจาเพ่ือเลือกรูปแบบการรายงานผลร่วมกันกับผู้รับ
การประเมิน 

 กล่าวคือ เป็นกระบวนการในการติดตามความก้าวหน้าในการประเมินของผู้ที่ทำหน้าที่เป็น 
ผู้ประเมิน พร้อมกับดำเนินการเจรจาสรุปผลการประเมินร่วมกันกับผู้รับการประเมิน จากนั้นทั้งสอง
ฝ่ายจึงร่วมกันสรุปและจัดทำหลักฐานร่องรอยที่แสดงถึงผลการประเมินในรูปแบบรายงาน หรือชุด
สารสนเทศที่ทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกัน ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความน่าเชื่อถือและ
ต้องระลึกถึงเป้าประสงค์ในการจัดทำรายงานการประเมินเพ่ือนำข้อมูลมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรและการจัดกาเรียนรู้ 
 5. จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันนำเสนอและแลกเปลี่ยนผลการประเมิน โดยเน้นย้ำถึงผลลัพธ์  
ที่จะเปลี่ยนแปลงหลังจากการประเมิน ประโยชน์ที่ทุกฝ่ายจะได้รับจากการประเมิน และการส่งเสริม  
ให้เกิดการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องในอนาคตของผู้ปฏิบัติงานทุกภาคส่วน ตลอดจนร่วมกัน  
วางแผนการประเมินในระยะต่อไป 
 กล่าวคือ เป็นกระบวนการสุดท้ายของวงจรการประเมินที่ทั้งผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ผลการประเมินร่วมกัน พร้อมกับเป็นการร่วมกัน
พิจารณาผลการประเมินในขั้นตอนสุดท้ายเกี่ยวกับความถูกต้องและความเหมาะสมของผลการ
ประเมิน โดยเมื่อทุกฝ่ายมีข้อมูลผลการประเมินแล้วจึงร่วมกันวางแนวทางการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพการปฏิบัติงานในอนาคต พร้อมกับร่วมกันวางแผนการประเมินในระยะต่อไป โดยกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการประเมินที่จัดขึ้นนั้นควรมุ่งเน้นที่การส่งเสริมการคิดเชิงประเมินให้เกิดขึ้น
ในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน จากนั้นทุกฝ่ายจึงร่วมกัน
ติดตามความก้าวหน้าในการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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2.2.4) ขั้นตอนของการประเมินแบบร่วมมือ 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนของการประเมินแบบร่วมมือ พบว่า มีนักวิชาการ 
หลายท่านได้กล่าวถึงข้ันตอนของการประเมินแบบร่วมมือที่ทั้งมีความเหมือนและแตกต่างกัน สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 
 Lewkowicz and Nunan (1999) ได้ สรุปหลักการที่ ดี  5 ขั้ นตอนของการประเมิน 
แบบร่วมมือ ซึ่งเป็นการพยายามระดมความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของการประเมินทั้งหมดให้เข้าร่วมในกระบวนการดังกล่าว สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 1. การเจรจาตกลงสรุปหลักการของการประเมิน (Negotiate a Set of Procedural 
Principles for the Conduct of the Evaluation) โดยเชื่อว่าขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่สำคัญมาก
ที่สุดของการประเมิน เนื่องจากในฐานะผู้ประเมินนั้น ผู้ประเมินย่อมต้องการเพ่ิมความรู้สึกรับผิดชอบ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการของการประเมินให้มากที่สุด ทั้งยังเชื่ออีกด้วยว่า การเจรจา  
จะช่วยให้ลดความรู้สึกของการแบ่งฝ่าย ระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน ซึ่งความรู้สึกดังกล่าว
ย่อมจะเกิดขึ้นเมื่อมีการนำผู้ประเมินเข้ามาจากภายนอก 
 2. จัดทำสรุปแผนการประเมินร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Develop an Evaluation 
Brief in Collaboration with the Stakeholders) เนื่องจากกระบวนการการประเมินจะต้องคงอยู่
ไปอย่างน้อย 3 ปี จึงเป็นเรื่องสำคัญอย่างมากที่จะต้องทำการพิจารณาว่าข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การประเมินควรจะต้องถูกเก็บด้วยวิธีการอย่างไรและเมื่อใด เพ่ือที่จะนำมาซึ่งการช่วยเหลือของครู
และผู้อำนวยการในการมีส่วนร่วมในการเก็บข้อมูล ซึ่งเป็นอีกหนึ่งสิ่งที่จะช่วยเพ่ิมความรู้สึก
รับผิดชอบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการของการประเมินให้มากที่สุด ซึ่งหากแผนการประเมิน
จะต้องดำรงอยู่อย่างน้อย 3 ปี จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการประเมินจะต้อง
เข้าใจขั้นตอนของการประเมินในแต่ละช่วงเป็นอย่างดี 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Collect Data from All Stakeholders)  
เพ่ือเป็นการเติมเต็มความเข้าใจในผลลัพธ์ของกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สูงที่สุด รวมถึงความ
แตกต่างของผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคล จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน 
ทุกคนจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน ทั้งนี้  จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง  
ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มบนหลักของความเท่าเทียม ซึ่งจะมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อกระบวนการการได้มาซึ่งข้อมูล 
 4. การเจรจาเกี่ยวกับรูปแบบของรายงานและข้อเสนอแนะ (Negotiate the Content of 
Reports and Recommendation) ซึ่ งเป็นอีกขั้นตอนที่ ยั งคงต้องเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมทั้งควรหลีกเลี่ยงการกำหนดรูปแบบรายงานที่มาจากเบื้องบน 
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 5. การให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้มีส่วนร่วมในการประเมินผ่านกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Provide Feedback to the Participants in the Form of Interactive Workshops) เนื่องจาก
การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับ รวมถึงข้อเสนอแนะแก่ผู้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินที่ดีที่สุด รวมทั้งยังช่วยก่อให้เกิดกระบวนการในการปรับปรุงรูปแบบ วิธีการประเมินต่อไป  
ในอนาคต ซึ่งเหมาะสมอย่างยิ่งต่อการออกแบบกระบวนการประเมินที่จะต้องดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระยะเวลายาวนาน 
 Brackett and Hurley (2 0 0 4 ) ได้ เส น อ ขั้ น ต อ น ข อ งก า รป ระ เมิ น แ บ บ ร่ ว ม มื อ 
(Collaborative Evaluation) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การวางแผนร่วมกัน (Gathering and planning) คือ ช่วงที่สำคัญที่สุดต่อการประเมินผล
หลักสูตร หรือโปรแกรม เนื่องจากเป็นการร่วมกันไตร่ตรอง อภิปราย และการวางแผนที่เป็นการ 
ดึงความคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายออกมา ประกอบด้วย 5 กิจกรรมย่อย คือ 
  1.1) ระบุสมาชิกของทีมผู้ประเมิน 
  1.2) เลือกโครงการที่ต้องการจะประเมิน 
  1.3) ศึกษาเป้าหมายและกิจกรรมของโครงการ 
  1.4) พัฒนาข้อคำถาม 3 ถึง 4 ข้อ เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมิน 
  1.5) ศึกษาบทความ หรือตำราเพ่ิมเติมเกี่ยวกับโครงการ 
 2. การเตรียมเก็บข้อมูล (Preparing to Collect Data) คือ ขั้นตอนนี้มีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการประเมินผลโครงการของโรงเรียนหรือเขต ซึ่งเป็นช่วงที่จะเลือกวิธีการรวบรวมข้อมูลอย่าง
รอบคอบเพ่ือจะตอบคำถามการประเมินที่ครอบคลุม นอกจากนี้จะต้องพิจารณาบริบทในพ้ืนที่ของ  
ผู้ประเมินในแง่ของกลยุทธ์การรวบรวมข้อมูลที่ เลือก ตลอดจนวิธีที่จะสื่อสารกับผู้คนเกี่ยวกับการ
ประเมินผล ประกอบด้วย 10 กิจกรรมย่อย คือ 
  2.1) ระบุแหล่งข้อมูลที่มี ได้แก่ แหล่งข้อมูลที่เป็นบุคคล หรือฐานข้อมูลสารสนเทศ 
  2.2) ระบุกลยุทธ์การรวบรวมข้อมูลที่เป็นไปได้ ได้แก่ การสัมภาษณ์ การแจก
แบบสอบถาม การสังเกต หรือการวิเคราะห์ชิ้นงานของนักเรียน 
  2.3) เลือกกลยุทธ์การรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสมกับคำถามการประเมินทั้งหมด 
  2.4) ระบุเทคนิคการสุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสม 
  2.5) วางแผนวิธีสื่อสารกับบุคคลที่คุณต้องการรวบรวมข้อมูล 
  2.6) เลือกหรือพัฒนาเครื่องมือที่จะใช้ในการรวบรวมข้อมูล เช่น สร้างแบบ
สัมภาษณ์ หรือแบบสอบถาม 
  2.7) นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ 
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  2.8) ตรวจสอบนโยบายของเขตเพ่ือขออนุญาตรวบรวมข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ หรือ
ผู้เรียน 
  2.9) จัดทำแผนการประเมินผลโดยละเอียด ได้แก่ ภาระงาน ระยะเวลา และ
ผู้รับผิดชอบ 
  2.10) สื่อสารกับทีมผ่านการประชุมประจำปี 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล (Collecting Data) คือ ในขั้นนี้จะเป็นการนำแผน และเครื่องมือ
ทั้งหมดที่ออกแบบไว้สู่การปฏิบัติ ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่กิจกรรมการรวบรวมข้อมูลจะต้องอยู่บนพื้นฐาน
ของความเคารพ ไม่เป็นการรบกวน และไม่คุกคาม โดยที่การสื่อสารกับผู้เข้าร่วมในการประเมินของ
คุณจะต้องชัดเจน สม่ำเสมอ และเกิดขึ้นบ่อยครั้ง กิจกรรมเหล่านี้ควรให้ความเคารพต่อเวลาของ
เพ่ือนร่วมงาน และควรเปิดโอกาสให้พวกเขาได้ไตร่ตรองถึงงานและการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
5 กิจกรรมย่อย คือ 
  3.1) สื่อสารกับผู้มีส่วนร่วมในการประเมินที่จะร่วมรวบรวมข้อมูล 
  3.2) รวบรวมข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสอบถาม การสังเกต การรวบรวม
ผลงานของนักเรียน หรือครู หรือกลยุทธ์อื่น ๆ 
  3.3) กำกับติดตามให้เป็นไปตามกำหนดการการรวบรวมข้อมูล 
  3.4) กำกับติดตามให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่จำเป็นทั้งหมดได้ครบ 
  3.5) ปรับแผนการประเมินผลตามความจำเป็น 
 4. การเปลี่ยนข้อค้นพบให้มีความหมาย (Making Sense of Findings) คือ ในขั้นตอนนี้จะ
เป็นการเปลี่ยนข้อมูลทั้งหมดที่ได้ทำการรวบรวมมา ให้เป็นสารสนเทศที่ทีมผู้ประเมิ นจะนำมา 
ทำความเข้าใจ และทำการเปรียบเทียบผลการศึกษาที่ได้ กับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือโปรแกรม 
ซึ่งทีมผู้ประเมินก็จะเริ่มเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กันด้วย ประกอบด้วย 6 กิจกรรมย่อย คือ 
  4.1) ทำการวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  4.2) ทำการวิเคราะห์เชิงปริมาณข้อมูลตัวเลข 
  4.3) จัดระเบียบข้อมูล นำเสนอแผนภาพ และบรรยายสรุปเกี่ยวกับข้อค้นพบ 
  4.4) อภิปรายข้อค้นพบร่วมกันเป็นทีม 
  4.5) อภิปรายผลของการค้นพบกับทีมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนและเขตอ่ืน ๆ  
  4.6) สำรวจโอกาสในการให้ทุนเพื่อรับเงินทุนเพื่อต่อยอดผลการศึกษา 
 5. การพัฒนาปรับปรุง (Making Improvements) คือ ขั้นตอนนี้ เป็นเวลาสำหรับการ
ทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการประเมินผล และปรับปรุงงานโปรแกรมตามข้อค้นพบ นี่จะเป็นเวลาของ
การตัดสินใจเพ่ือปรับปรุงการพัฒนางานต่อไป ซึ่งหลังจากการสรุปผลการศึกษา และทำการพัฒนา
ปรับปรุงงานแล้ว อาจก่อให้เกิดเป็นคำถาม หรือความท้าทายในการพัฒนาใหม่ ซึ่งนั่นจะเป็นการนำ
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สมาชิกทีมการประเมินกลับเข้าสู่กระบวนการประเมินร่วมกันในขั้นตอนที่ 1 อีกครั้ง ประกอบด้วย 5 
กิจกรรมย่อย คือ 
  5.1) ระบุผู้รับฟังผลการประเมินเพ่ิมเติม และให้โอกาสในการได้โต้ตอบเพ่ือหารือ
เกี่ยวกับผลการประเมิน 
  5.2) พัฒนาชุดคำแนะนำสำหรับการปรับปรุงงาน โดยพิจารณาจากผลการประเมิน
และการอภิปรายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  5.3) ปรับคำถามการประเมินตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจากผลการประเมิน
ภารกิจใหม่ในงานและประเด็นที่เกิดขึ้นใหม่ 
  5.4) พิจารณาถึงการแก้ไขที่จำเป็นในแผนการดำเนินการสำหรับการประเมินครั้ง
ต่อไป 
  5.5) ระบุบุคคลที่ควรเพ่ิมเติมเพ่ือทำงานร่วมกับทีมประเมิน 
 สรุปได้ดังภาพประกอบที่ 6 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 6 ขั้นตอนการประเมินแบบร่วมมือ 
(Brackett & Hurley, 2004) 
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 O'Sullivan and O'Sullivan (1998) ได้ เสนอขั้นตอนของการประเมินแบบร่วมมื อ 
(Collaborative Evaluation) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของหลักสูตร (Program Sharing Vision) หมายถึง ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ที่มีต่อหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 2. การระบุความสามารถในการประเมิน (Recognizes the current level of Evaluation 
Skill) หมายถึง การประเมินทักษะด้านการประเมินการจัดการเรียนรู้ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 3. การระบุอุปสรรคของการประเมิน (Identifies the Evaluation Barriers) หมายถึง การ
ทำการระบุอุปสรรค หรือปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในระหว่างทำการประเมิน 
 4. การพัฒนาความสามารถในการประเมิน (Provides Training to Overcome the 
Barriers) หมายถึง การจัดหลักสูตรการพัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีทักษะด้าน
การประเมินเพ่ือก้าวข้ามอุปสรรคที่คาดการณ์ไว้  
 5. การจัดทำแผนปฏิบัติการการประเมิน (Generates an Action Plan) หมายถึง จัดทำ
แผนปฏิบัติการเพ่ือกำหนดกิจกรรมที่ต้องทำในขั้นต่อไป จากนั้นจึงนำแผนการประเมินสู่การปฏิบัติ 
 ทั้งนี้ การจะเกิดการประเมินแบบร่วมมือที่มีประสิทธิภาพสูงสุด กระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอน
ข้างต้น จะต้องเกิดขึ้นควบคู่ไปกับ 1) การรับรู้วิสัยทัศน์ของหลักสูตร (Perceiving a Program 
Vision) 2) การร่างรายการการประเมิน (Forming Evaluation Questions) 3) การออกแบบระบบ
รวบรวมสารสนเทศ (Designing an Information System) และ 4) การสรุปสารสนเทศท่ีสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ (Summarizing the Information according to Vision) 
 Rodríguez-Campos (2012) ได้เสนอขั้นตอนของการประเมินแบบร่วมมือเป็นลักษณะของ
วงจรของการประเมิน (Cycle of activities) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 
 1. ตรวจสอบสถานะของโปรแกรม (Review program status) หมายถึ ง เมื่ อมีการ
ดำเนินการประเมินแบบร่วมมือ ผู้ประเมินจำเป็นต้องตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้รับความร่วมมือในการ
ประเมินจากทุกภาคส่วน โดยพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ 
  1.1) การทำความเข้าใจบริบทซึ่งรวมถึงบริบททางวัฒนธรรมและการเมืองของ
หลักสูตร หรือโปรแกรม ตลอดจนรายละเอียดของเนื้อหาโปรแกรมและสถานะของโปรแกรมที่
คล้ายคลึงกัน  
  1.2) ทำการขอหลักฐานข้อมูลที่มีอยู่ ซึ่งรวมถึงรายงานการประเมิน และการติดตาม 
ก่อนหน้า ฯลฯ  
  1.3) วัฒนธรรมการประเมิน ซึ่งรวมถึงประสบการณ์ก่อนหน้านี้เกี่ยวกับการประเมิน  
ข้อกำหนดการประเมินผลอ่ืน ๆ ในหน่วยงาน ความเชี่ยวชาญในการประเมินผล ทรัพยากรอ่ืน ๆ  
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ที่มีเพ่ือช่วยในการประเมิน รวมทั้งความไม่เต็มใจหรือความเต็มใจของบุคลากรในโครงการที่จะมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล 
 2. พัฒนาแผนการประเมิน (Develop Evaluation Plans) หมายถึง การดำเนินการประเมิน
ทั้งหมดจะต้องเริ่มต้นด้วยการวางแผนการประเมินผลร่วมกัน ซึ่งโดยปกติจะเริ่มต้นด้วยการฝึกอบรม
เกี่ยวกับรูปแบบของการวางแผนการประเมินผลที่ต้องการ ตลอดจนการอภิปรายเกี่ยวกับความ
ต้องการในการประเมินในสถานที่นั้น ๆ โดยพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้  
  2.1) รูปแบบความคิดของผู้พัฒนารูปแบบการประเมิน ซึ่งรูปแบบดังกล่าว ควรได้รับ
การพัฒนาโดยปรึกษาหารือกับหน่วยงานของผู้รับการประเมิน 
  2.2) ข้อเสนอแนะต่อรูปแบบความคิดของผู้พัฒนารูปแบบการประเมิน ซึ่งหมายถึง 
การให้ผู้ประเมินให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบความคิดที่ร่างขึ้น จากนั้นจึงให้ผู้พัฒนารูปแบบการ
พัฒนาแก้ไขร่างฯ อีกครั้งภายหลังหากจำเป็น ทั้งนี้ เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่แผนการประเมินจะยังคง
เป็นเป็นไปตามความต้องการของผู้รับการประเมิน  
 3. ดำเนินการประเมินผล ( Implement the Evaluation) ในขั้นตอนที่ สามของการ
ประเมินผล ผู้ประเมินจะทำการระบุข้อกำหนดของการประเมินเรียบร้อยแล้ว และเห็นแบบร่างของ
รูปแบบความคิดทางการประเมินที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่สอง สิ่งที่ต้องพิจารณาในขั้นตอนนี้ ได้แก่  
  3.1) การระบุความต้องการในการประแบบร่วมมือ ซึ่งควรเป็นสิ่งที่ผู้ประเมิน 
มีความสามารถหรือทักษะเพียงพอต่อการประเมิน  
  3.2) การพัฒนาและตรวจสอบร่างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน เพ่ือป้องกันความ
ผิดพลาดของเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษา และข้ันตอนการรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม  
  3.3) สมาชิกเข้าร่วมตรวจสอบข้อมูล ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น 
และแก้ไขร่างสรุปข้อมูลของกลุ่มและการสัมภาษณ์ ทำให้กิจกรรมการเก็บรวบรวมข้อมูลมีความ
โปร่งใสมากข้ึนและเกิดการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  3.4) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งเป็นเทคนิค
ที่ช่วยเพิ่มคุณภาพของข้อมูลที่ได้มา โดยการตรวจสอบความถูกต้องของการตีความ 
 4. แลกเปลี่ยนผลการประเมิน (Share Evaluation Findings) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนมุมมองของผู้ที่มีส่วนร่วมในการประเมิน ซึ่งสามารถทำได้หลายรูปแบบ โดยสิ่ งที่ต้อง
พิจารณาในขั้นตอนนี้ ได้แก่  
  4.1) งานประเมินผล/ การประชุม/ ชุมชนแห่งการเรียนรู้/ การประชุมเครือข่าย  
โดยผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน กิจกรรมเหล่านี้จะได้รับการแจ้งในขั้นตอนการวางแผนการ
ประเมินผลว่าพวกเขาจะถูกนำมารวมกันในช่วงปลายปีเพ่ือแบ่งปันผลการประเมินของพวกเขา 
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  4.2) การสรุปข้อมูลข้ามกลุ่ม ซึ่งเป็นการพัฒนาผลการประเมินร่วมกัน โดยผู้ประเมิน
จะใช้รายงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรและการนำเสนอด้วยวาจาเพ่ือสรุปความสำเร็จที่พบ จากนั้น  
จึงปรึกษาหารือกับองค์กร หรือหน่วยงานของผู้รับการประเมิน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญอ่ืน ๆ  
ผู้ประเมินจะกำหนดโครงร่างสำหรับการนำเสนอด้วยวาจา และโดยปกติจะกำหนดให้ผู้รับการ
ประเมินส่งรายงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมกัน รวมทั้งจะเป็นการช่วยให้ผู้รับการประเมินรายอ่ืน
ได้รับทราบเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี และเป็นเวทีที่มีส่วนช่วยในการรายงานผลการประเมินที่เข้มข้นขึ้น 
สรุปได้ดังภาพประกอบที่ 7 
 

 
 

 

ภาพประกอบที่ 7 วงจรการประเมินแบบร่วมมือ 
(Rodríguez-Campos, 2012) 

 

 จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องกับการประเมินแบบร่วมมือ สามารถสรุปได้ว่า การประเมิน
แบบร่วมมือ (Collaborative Evaluation) มีข้ันตอนที่สำคัญ 6 ขั้นตอน คือ   
 1. แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของหลักสูตร (Program Sharing Vision) หมายถึง การให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันแลกเปลี่ยนภาพอนาคตที่มีต่อหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 2. ระบุความสามารถและอุปสรรคในการประเมิน (Recognizes the current level of 
Evaluation Skill and Evaluation Barriers) หมายถึง มีการระบุระดับของทักษะด้านการประเมิน
การจัดการเรียนรู้ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงอุปสรรคที่มีต่อการประเมิน 
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 3. พัฒนาความสามารถของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมิน 
(Provides Training to Overcome the Barriers) หมายถึง การจัดหลักสูตรการพัฒนาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีทักษะด้านการประเมินเพ่ือก้าวข้ามอุปสรรคที่คาดการณ์ไว้  
 4. จัดทำแผนปฏิบัติการการประเมินและร่างรายการการประเมิน (Generates an Action 
Plan and Forming Evaluation Questions) หมายถึง การจัดทำแผนปฏิบัติการและกำหนด
ผู้รับผิดชอบเพื่อกำหนดเป็นกิจกรรมการประเมินที่สอดคล้องกับรายการการประเมินที่ออกแบบไว้ 
 5. ออกแบบระบบรวบรวมสารสนเทศ (Designing an Information System) หมายถึง 
การออกแบบวิธีการ เครื่องมือและทรัพยากรที่จำเป็นที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามรายการการ
ประเมินที่กำหนดไว้ 
 6. สรุปสารสนเทศที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (Summarizing the Information according 
to Vision) หมายถึง การจัดทำรายงานการประเมินที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตร 
 

2.2.5) แนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลของการประเมินแบบร่วมมือ 
 จากหลักการและขั้นตอนของการประเมินแบบร่วมมือ เมื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ได้ร่วมกันสรุปหลักการของการประเมินร่วมกันเรียบร้อยแล้ว การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
ประเมินสามารถแบ่งได้เป็น 2 ข้อ (Lewkowicz & Nunan, 1999) มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จะต้องดำเนินการเก็บรวบรวมควบคู่
กันไปตลอดระยะเวลาการดำเนินการ ซึ่งแหล่งข้อมูลนั้นควรมาจากทั้งแบบสอบถามสำหรับผู้เรียน
และครู การสัมภาษณ์ติดตามอย่างใกล้ชิด รวมทั้งการศึกษารายกรณีในกลุ่มตัวอย่างที่จำกัดโดยเริ่ม
ตั้งแต่ช่วงเวลาที่พวกเขาเริ่มเข้าสู่หลักสูตรไปจนกระทั่งพวกเขาศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น
หรือเข้ามหาวิทยาลัย ไปตลอดจนพวกเขาเข้าสู่โลกของงาน ร่วมกับการใช้เทคนิคการสังเกตชั้นเรียน
และการวิเคราะห์ชิ้นงาน และการแสดงออกทางคำพูดของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งข้อมูลทั้งหมดควร
ได้รับการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในตลอดช่วงทุก ๆ ปีการศึกษา 
 2. การประเมินในแต่ละช่วงปีควรมีจุดเน้นต่อหลักสูตรที่แตกต่างกันออกไป โดยในปีแรกของ
การประเมิน ควรมุ่งเน้นที่ภาพรวมของหลักสูตร ในขณะที่ปีต่อ ๆ มาจะเป็นการเริ่มลงรายละเอียด  
ในแต่ละมุมมองของหลักสูตร เช่น การมุ่งเน้นที่การประเมินเกี่ยวกับการแสดงออกทางคำพูดของ
นักเรียน และมุมมองที่มีต่อหลักสูตรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับหลักสูตร  
ซึ่งอาจหมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน หรือนักเรียนที่ไม่ได้อยู่ ในหลักสูตร เป็นต้น อย่างไรก็ตาม 
เป้าประสงค์ในการประเมินในปีที่ 2 หรือปีต่อ ๆ ไป นั้นจะขึ้นอยู่กับผลการประเมินในปีก่อนหน้า 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 88 

2.2.6) แหล่งข้อมูลของการประเมินแบบร่วมมือ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับแหล่งข้อมูลของการประเมินแบบร่วมมือ พบว่า 
ในระหว่างกระบวนการของประเมินแบบร่วมมือ ข้อมูลต่าง ๆ นั้น  สามารถรวบรวมขึ้นผ่าน
แหล่งข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้  
 Lewkowicz and Nunan (1999) ได้นำเสนอบทความเกี่ยวกับข้อจำกัดของการประเมิน
แบบร่วมมือ โดยกล่าวว่าการประเมินแบบร่วมมือควรมีการรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
3 กลุ่ม คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เรียน โดยควรดำเนินการผ่านเครื่องมือ 5 เครื่องมือ ได้แก่  
1) แบบสอบถามก่อนเรียน 2) แบบสอบถามหลังเรียน 3) แบบสอบถามผู้มีส่วนร่วมในหลักสูตร  
4) แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนร่วมในหลักสูตร และ 5) แบบสังเกตการณ์สอน มีรายละเอียดของการนำ
เครื่องมือทั้ง 5 เครื่องมือไปใช้ ดังนี้ 
 1. แบบสอบถามก่อนเริ่มเรียนของนักเรียน คือ แบบสอบถามที่พยายามเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับความต้องการของนักเรียน รวมถึงอุปสรรคในการเรียนรู้ของนักเรียนที่นักเรียนคาดว่าจะ
เกิดขึ้นในระหว่างกระบวนการเรียนรู้ โดยสอบถามใน 3 ประเด็น ได้แก่ สิ่งที่นักเรียนชอบในการ
เรียนรู้ การระบุอุปสรรคสำคัญในการเรียนรู้ และการระบุหนทางที่ดีที่สุดสำหรับการเรียนรู้ โดยเป็น
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักเรียนทุกคน  
 2. แบบสอบถามหลังเรียนของนักเรียน คือ แบบสอบถามที่มีจุดประสงค์หลักในการถาม
ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับครูของพวกเขา กิจกรรมในชั้น เรียนที่นักเรียนคิดว่ามีประโยชน์ 
รวมถึงระดับของความยากของแต่ละกิจกรรม รวมถึงกิจกรรมที่นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองจาก
หลักสูตร โดยข้อคำถามส่วนใหญ่จะเป็นการให้นักเรียนให้คะแนนความคิดเห็นโดยใช้มาตรวัด
ประมาณค่า 4 ระดับ โดยประกอบกับการให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมโดยละเอียดเกี่ยวกับ
คะแนนที่ให้ 
 3. แบบสอบถามผู้มีส่วนร่วมในหลักสูตร คือ แบบสอบถามที่สอบถามผู้บริหารโรงเรียน และ
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในหลักสูตร ซึ่งแบ่งเป็น 5 ตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลพื้นฐาน 2) ระดับของการสนับสนุนที่
ได้รับจากต้นสังกัด 3) คุณภาพของวัสดุการสอน 4) ระดับความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน  
5) ข้อคำถามท่ัวไปเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดอ่อนของหลักสูตร 
 4. แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนร่วมในหลักสูตร คือ แบบสัมภาษณ์ที่สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ครู 
และนักเรียนในหลักสูตรทุกคน โดยครูที่เข้ารับการสัมภาษณ์จะเป็นรายที่เต็มใจเข้าร่วมการสัมภาษณ์ 
หรือมาปฏิบัติงานในวันดังกล่าวที่เก็บข้อมูล ในขณะที่กลุ่มของนักเรียนจะเป็นนักเรียนที่เต็มใจเข้าร่วม
การสัมภาษณ์เช่นเดียวกัน โดยการสัมภาษณ์นั้นจะสัมภาษณ์ในประเด็น ได้แก่ 1) ข้อเสนอแนะต่อ
นักเรียน และ 2) ข้อเสนอแนะต่อหลักสูตร วัสดุการสอน และการบริหารจัดการ 
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 5. การสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียนตัวอย่าง คือ การเข้าสังเกตการณ์สอนจากชั้นเรียนที่
ครูผู้สอนอนุญาต โดยในการสังเกตนั้นจะเน้นที่การสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนโดยภาพรวม รวมถึง
คุณภาพของวัสดุการสอน มากกว่าการมุ่งที่การสังเกตการณ์สอนของครูผู้สอน ทั้งนี้ ผู้ประเมิน
สามารถให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแก่ครูผู้สอนได้หากครูผู้สอนเสนอขอแต่จะ
ไม่นำข้อมูลไปเป็นส่วนหนึ่งของการรายงานผล  
 O'Sullivan (2004) ได้กล่าวถึงผู้ให้ข้อมูลที่มีส่วนร่วมในกระบวนการการประเมินแบบ
ร่วมมือ โดยกล่าวว่า การประเมินแบบร่วมมือนั้นเป็นกระบวนการของการประเมินที่ผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียทุกกลุ่มดำเนินกิจกรรมการประเมินร่วมกันอย่างใกล้ชิด เพ่ือส่งเสริมซึ่งกันและกันในการ 
มีส่วนร่วมในกระบวนการการประเมิน โดยผู้ที่จะร่วมในกระบวนการการประเมินแบบร่วมมือนั้น
สามารถจัดได้เป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มท่ี 1 ผู้ประเมิน และกลุ่มที่ 2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 กลุ่มผู้ประเมิน หมายถึง บุคคลที่มีส่วนร่วมในกระบวนการของการประเมินแบบร่วมมือ  
ซ่ึงมีบทบาทโดยตรงในการเป็นผู้กำหนดนโยบายการประเมิน เก็บรวบรวมข้อมูลการประเมิน สรุปผล
การประเมิน และรายงานผลการประเมิน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา (Administrators)  
คร ู(Teachers) และผู้เรียน (Students)  
 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง บุคคลที่อาจมีส่วนร่วมในการประเมินหรือไม่มีส่วนร่วมใน
การประเมิน โดยมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุน ส่งเสริม และร่วมรับรู้กิจกรรม กระบวนการ และ
ผลของการประเมินร่วมกับกลุ่มผู้ประเมิน ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) และ
เครือข่ายชุมชน (Community Networking) 
 Brackett and Hurley (2004) ได้กล่าวถึงผู้ให้ข้อมูลที่เป็นตัวแทนของชุมชนในการประเมิน
แบบร่วมมือ โดยได้เน้นย้ำถึงขั้นตอนการระดมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า กลุ่มบุคคลดังกล่าวควรจะต้อง
ร่วมดำเนินการด้วยความเต็มใจและมีความสนใจร่วมกันกับสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นกระบวนการที่
สำคัญที่สุดที่จะทำให้ได้กลุ่มบุคคลที่มีอุดมการณ์เดียวกัน โดยควรเริ่มกระบวนการการประเมินแบบ
ร่วมมือโดยการระดมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ครู (Teachers) 3) ผู้ เรียน (Students) 4) ผู้ปกครอง (Parents) และ 5) ตัวแทนพันธมิตร
สถานศึกษา (School Partnership Representatives)  
 Cousins et al. (2015) ได้กล่าวถึงหลักการสำคัญของการนำแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือมาปรับใช้ในการประเมินผล โดยกล่าวว่า การประเมินแบบร่วมมือเป็นการดำเนินการด้านการ
ประเมินผลที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิด โดยนำหลักการและขั้นตอนการ
ประเมินแบบร่วมมือไปร่วมกันประเมินผลในสถานศึกษา โดยมีผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องประกอบด้วย  
1) ผู้ประเมิน หมายถึง ผู้ที่มีบทบาทในการดำเนินการประเมิน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
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สรุปผลการประเมิน 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง สมาชิกที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรทั้งหมด  และ  
3) ลูกค้า หมายถึง ผู้ปกครอง และผู้เรียนที่เป็นผู้รับผลประโยชน์จากหลักสูตร  
 จากผลการศึกษาแหล่งข้อมูลของการประเมินแบบร่วมมือ พบว่าบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการประเมินแบบร่วมมือ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง 
ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา เนื่ องจาก
ผู้เรียนระดับประถมศึกษาอาจไม่เป็นตัวแทนที่ดีของข้อมูลด้วยข้อจำกัดด้านความเข้าใจทางภาษา  
จึงกำหนดผู้ให้ข้อมูลที่จะสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือพัฒนาเป็นนวัตกรรมการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษา ด้านการประเมินแบบร่วมมือ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ครู  
3) ผู้ปกครอง และ 4) ศิษย์เก่า โดยศิษย์เก่านั้นจะเป็นตัวแทนที่ดีที่สุดที่จะทราบถึงสภาพที่พึงประสงค์
ของการประเมินแบบร่วมมือในสถานศึกษาแต่ละแห่ง รวมทั้งสามารถให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ในฐานะตัวแทนของผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของกระบวนการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
 

2.2.7) สถานการณ์การประเมินในประเทศไทย 
 ในปัจจุบันการประเมินได้เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาทุกระดับ เนื่องจากการประเมิน 
เป็นกระบวนการที่สะท้อนถึงผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของการจัดการศึกษาทั้งระบบ ทำให้  
ผู้ประเมินหรือผู้ปฏิบัติ ซึ่งในที่นี้คือผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูทราบถึงผลการปฏิบัติงานของตนเอง  
ซึ่งจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงผลการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต ซึ่งจากความพยายามในการ
ปฏิรูปการศึกษาไทย ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ทำให้สถาบันการศึกษา 
ทุกแห่งจำเป็นต้องมีระบบประกันคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนามาตรฐานการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงได้เริ่มให้ความสนใจมากขึ้นเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา อันประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร  
การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เป็นมาตรฐาน 
 ทั้งนี้ การจัดการเรียนการสอนใด ๆ ควรมีการตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ผู้สอน และ
กระบวนการสอนเป็นระยะ ๆ (Formative Evaluation) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบว่าผู้ เรียน 
มีคุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนตรงตาม 
ที่กำหนดไว้หรือไม่ กระบวนการวัดและประเมินผลนี้จะพยายามทำให้ได้ข้อมูลจากการจัดการเรี ยน
การสอน เพ่ือนำมาใช้วิเคราะห์และตัดสินใจว่า การสอนดังกล่าวนั้นบรรลุผลหรือไม่ (Summative 
evaluation) นำผลการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ในการจัดลำดับ เลื่อนชั้นเรียน และพัฒนาปรับปรุงการ
เรียนการสอนต่อไป หากไร้ซึ่งการวัดและประเมินผลแล้วผู้สอนก็ไม่อาจทราบได้ว่าผู้เรียนมีความรู้
เพ่ิมขึ้นหรือไม่ มากน้อยเพียงใด ไม่ทราบว่าการจัดการเรียนการสอนดังกล่าวมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
เหมาะสมหรือไม่ หากต้องการพัฒนาปรับปรุงแก้ไข จะปรับปรุงพัฒนตรงจุดไหน อย่างไร เป็นต้น 
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ความสัมพันธ์และองค์ประกอบของการวัดและประเมินผลและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
แสดงดังภาพประกอบที่ 8 
 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 8 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างจุดประสงค์การเรียนรู้ 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับสถานการณ์การประเมินในปัจจุบันของ
ไทย พบว่า ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2562 มีมาตราที่กำหนดเกี่ยวกับการประเมิน 
ได้แก่ มาตรา 31 มาตรา 47 มาตรา 49 และมาตรา 51 มีรายละเอียดดังนี้ 
 มาตรา 31 กระทรวงมีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและกำกับดูแลการศึกษาทุกระดับ  
ทุกประเภท และการอาชีวศึกษา แต่ไม่รวมถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของ
กระทรวงอ่ืนที่มีกฎหมายกำหนดไว้เป็นการเฉพาะ กำหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา 
สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา ทั้งนี้ ในส่วนที่เกี่ยวกับ
การศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา และราชการอ่ืนตามที่มี
กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของกระทรวงหรือส่วนราชการที่สังกัดกระทรวง 
 จากมาตรา 47 พระราชบัญญัติฯ กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก โดยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา  
ให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง สำหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกระทรวงอ่ืนที่มีกฎหมายกำหนดไว้เป็นการเฉพาะให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยการนั้น  
 มาตรา 49 ให้มีสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเป็น
องค์การมหาชนทำหน้าที่พัฒนาเกณฑ์วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทำการประเมินผลการจัด
การศึกษาที่มิใช่การจัดการอุดมศึกษาซึ่งอยู่ในอำนาจหน้าที่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

จุดประสงค์การเรียนรู ้
(Objectives) 

การวัดและประเมินผล 
(Evaluation) 

การสอนและการจัดประสบการณก์ารเรยีนรู้ 
(Learning Experience) 
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วิจัยและนวัตกรรมหรือกระทรวงอ่ืน เพ่ือให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึง
ความมุ่งหมาย หลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 
ให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปีนับตั้งแต่การ
ประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
 มาตรา 51 ในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ได้ตามมาตรฐาน 
ที่กำหนดให้สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จัดทำข้อเสนอแนะการ
ปรับปรุงแก้ไขต่อหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อให้สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่กำหนด หาก
มิได้ดำเนินการดังกล่าวให้สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารายงานต่อ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือดำเนินการให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไข 
 จากกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดให้มีการประเมินหรือการประกันคุณภาพการศึกษา
ตามข้างต้นนั้น แสดงถึงความจำเป็นในการให้สถานศึกษาต้องเตรียมการเกี่ยวกับการประเมินผล  
โดยจำแนกเป็นการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การประกันคุณภาพภายใน เป็นการตรวจสอบ ควบคุม การติดตาม ประเมินผลคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถาบันการศึกษานั้นเอง 
หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษานั้น ผลจากการตรวจสอบคุณภาพ
ภายใน คือมีการวางระบบงานที่มีระบบและกลไกชัดเจนมีการดำเนินงานรวมทั้งมีการพัฒนา
ฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ  
 2. การประกันคุณภาพภายนอกนั้นจะเป็นการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม
การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาซึ่งกระทำโดยสำนักงานภายนอก
หรือผู้ประเมินภายนอกเพ่ือมุ่งให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 โดยการประเมินคุณภาพภายในจะเน้นการตรวจสอบและการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาด้านต่าง ๆ ของปัจจัยนำเข้า (Input) และกระบวนการ (Process) ส่วนการประกันคุณภาพ
ภายนอกจะเน้นการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในด้านต่าง ๆ ของผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ (Outcome) ดังนั้นการประกันคุณภาพภายในย่อมส่งผลถึงการประกันคุณภาพภายนอก
โดยตรง 
 ทั้งนี้ ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 กำหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โดยให้สถานศึกษาหรือ หน่วยงานต้นสังกัดทำการประเมินเองทุกปีและการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอกโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) อย่างน้อยทุก 5 ปี  
โดยจุดมุ่งหมายของการประเมินเพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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ทั้งนี้ ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาจะต้องคำนึงถึงความมุ่งหมาย หลักการ
และแนวการจัดการศึกษาตลอดจนบริบทในการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ ดังนั้น การดำเนินการ  
ต่าง ๆ ของหน่วยงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอกจะต้องยึดตามเจตนารมณ์ดังกล่าว  

แต่จากการติดตามการดำเนินการและสถานการณ์ เกี่ ยวกับการประกันคุณ ภาพ 
ภายในสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพภายนอกโดย สมศ. ของการศึกษาระดับต่าง ๆ ตั้งแต่  
ปี พ.ศ.2542 จนถึง พ.ศ.2558 ของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  
สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ซึ่งได้ระบุไว้ในรายงานของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษาสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ เรื่อง "แผนปฏิรูปเร่งด่วนในการแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก"  
(สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2559) กล่าวไว้ดังนี้คือ "ทั้งในสถานศึกษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ของภาครัฐและเอกชนตลอดจนสถานศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้สำหรับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยการประเมินคุณภาพภายนอกได้
ดำเนินการมาแล้ว 3 รอบ แต่กลับพบว่า การประเมินดังกล่าวทั้งในส่วนของหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประเมิน ไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายที่กำหนดไว้ คือ ไม่สอดรับและส่งเสริมสอดคล้องกับ
ความมุ่งหมาย หลักการและแนวการจัดการศึกษาตลอดจนบริบทในการจัดการศึกษาที่มีความ
แตกต่างกัน และที่ยิ่งไปกว่านั้นผลของการประเมินยังไม่ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
ของสถานศึกษาเหล่านั้น ซึ่งเป็นเจตนารมณ์หลักของเรื่องนี้แต่อย่างใด 
 ในทางตรงกันข้ามกลับก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ มากมายที่เกี่ยวเนื่องจากการประกันคุณภาพ
ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก ที่ทำให้สถานศึกษาทุกระดับต่างประสบปัญหาในการ
ดำเนินงาน และไม่ส่งผลที่ทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังจะเห็นได้จากผลการจัดอันดับ
ทางการศึกษาจากสถาบันต่าง ๆ ของโลก เช่น อันดับมหาวิทยาลัยไทย อันดับทักษะความสามารถ
ทางคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ (Program for International Student Assessment หรือ 
PISA) ใน ค.ศ.2012 ไทยอยู่ลำดับที่  50 จาก 65 ประเทศ อันดับทักษะความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ (English Proficiency Index หรือ EF EPI) และอันดับคุณธรรมจริยธรรมของประเทศ
ไทย ดังแสดงให้เห็นในดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชั่นโลก เป็นต ้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นคุณภาพ
การศึกษาไทยที่ยังคงตกต่ำอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเป็นการขัดต่อนโยบาย "คืนครูให้นักเรียน" เพราะ
ภาระงานในการดำเนินการประกันคุณภาพทำให้ผู้สอนต้องทิ้งห้องเรียนมาเพ่ือเตรียมเอกสารรองรับ
การประเมิน และเป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายของนโยบาย "ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้" เพราะครูไม่มีเวลา
ในการจัดเตรียมสื่อหรือชุดการสอนที่เหมาะสมที่จะเพ่ิมการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน เนื่องจากถูกดึงเวลา
จากการทำหน้าที่สอน ให้ไปทำกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอน จากผลสำรวจของสำนักงาน
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ส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) ปี 2557 พบว่า กิจกรรมนอกชั้นเรียนที่ไม่ใช่
การสอนที่ครูต้องใช้เวลามากท่ีสุดได้แก่ การประเมินของหน่วยงานภายนอก 
 อีกทั้งสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (2559) ได้สรุปประเด็นปัญหาการประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษาในประเทศไทย โดยสำหรับประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นจากการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกในช่วงที่ผ่านมา จากรายงานเรื่อง " แผนปฏิรูปเร่งด่วน
ในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอก" ระบุว่ามีประเด็นปัญหาต่าง ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 
 1. ความไม่สอดคล้องกันของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและระบบประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอก 
 โครงสร้างของระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกทุก ระดับการศึกษาในปัจจุบันมีความซ้ำซ้อนและขาดความเชื่อมโยงกันในทางปฏิบัติทั้งใน
เรื่องเกณฑ์มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกันระหว่างการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกทั้ง ๆ ที่พระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พ.ศ.2553 มาตรา 8 (1)  
ให้สำนักงานฯพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายนอก กำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการประเมิน
คุณภาพภายนอกที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสังกัด แต่ในทางปฏิบัติ หน่วยงานที่มีหน้าที่กำกับดูแลคุณภาพการศึกษาทุกระดับและ
ทุกระบบทั้งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) และ สมศ. ต่างหน่วยงานต่างกำหนดเกณฑ์ฯ และวิธีการ
เป็นของตนเอง ซึ่งบางเรื่องยังไม่สอดคล้องกัน เช่น เกณฑ์มาตรฐานที่ต่างกัน แนวทางปฏิบัติ  
ที่แตกตา่งกัน และรายงานที่ต่างกัน เป็นต้น 
 2. ภาระงานและความพร้อมของบุคลากร 
 บุคลากรของสถานศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน และประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ทั้งในเรื่องเนื้อหาที่ต้องนำเสนอ เอกสารอ้างอิง มีการ
เปลี่ยนเกณฑ์การประเมิน ตัวบ่งชี้ และกฎระเบียบต่าง ๆ บ่อยครั้ง ทำให้บุคลากรของสถานศึกษาขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ วิธีการ ขั้นตอนในการประกันและประเมินคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งขาดทัศนคติที่ดีต่อการประเมินอันเนื่องมาจากภาระงานที่เพ่ิมขึ้นจากกระบวนการประกันและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
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 3. ภาระด้านงบประมาณ 
 จากการประเมินที่ผ่านมา สถานศึกษาทุกแห่งต้องเข้ารับการประเมิน ต้องใช้งบประมาณของ 
ประเทศจำนวนมากสำหรับการจัดเตรียมเอกสาร การจ้างผู้ประเมิน รวมทั้งค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  
ที่สืบเนื่องจากการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก เช่น 
ในปี 2558 TDR รายงานว่า สมศ. ต้องใช้งบประมาณจำนวน 1,800 ล้านบาทในการจัดการประเมิน
คุณภาพภายนอกในรอบ 5 ปี โดยงบประมาณนี้ หากรวมงบประมาณที่จ่ายไปแล้ว 3 รอบ คิดเป็น
งบประมาณ 5,400 ล้าน 
 4. ภาระงานด้านเอกสาร 
 สืบเนื่องจากระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกที่ผ่านมาเน้นเรื่องของการตรวจเอกสารต่าง ๆ เป็นหลัก ดังนั้น จึงก่อให้เกิดภาระงานด้าน
เอกสารแก่สถานศึกษาต่าง ๆ ที่ต้องจัดเตรียมเพื่อการรายงานและการตรวจประเมิน 
 5. คุณภาพของผู้ประเมิน 
 ปัญหาการไม่เข้าใจของผู้ประเมินฯ ในเรื่องพัฒนาการ บริบท หลักการ และจุดมุ่งหมาย 
ตลอดจน เนื้อหาสาระในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เช่น ผู้ประเมินบางท่านมีวุฒิการศึกษา  
ไม่ตรงตามสาขาวิชาที่ตนประเมิน ในขณะที่อาจารย์ประจำหลักสูตรเป็นผู้มีคุณวุฒิตรงสาขาวิชา  
ผู้ประเมินบางท่านขาดความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ที่ต้องประเมิน หรือมีความรู้ที่ไม่ทันต่อบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ในการประเมินสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ผู้ประเมินเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  
ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ถูกส่งไปประเมินหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ การพัฒนาหลักสูตรวิศวกรรม 
4.0 และการบริหารการศึกษาตามหลักการ บูรณาการใน 4 สหวิทยาการ (STEM) เป็นต้น 
 ดังนั้น จึงเป็นความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการประเมิน
คุณภาพการศึกษา ตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของไทยให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 
 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ  

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ สามารถจัดกลุ่มเอกสารที่
เกี่ยวข้องได้เป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ความหมายของการบริหาร 2) ความหมายของการบริหาร
วิชาการ 3) หลักการบริหารวิชาการ 4) ขั้นตอนการบริหารวิชาการ และ 5) ขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 
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2.3.1) ความหมายของการบริหาร  
 จากการศึกษาความหมายของการบริหาร พบว่า ในภาษาอังกฤษมีการใช้คำอยู่ 2 คำ  
คือคำว่า Administration และคำว่า Management โดยการใช้คำว่า Administration ส่วนใหญ่
นิยมใช้ในทางการบริหารราชการ ส่วนคำว่า Management นิยมใช้ในทางการบริหารธุรกิจ ซึ่งคำสอง
คำนี้ อาจสามารถใช้แทนกันได้ ซึ่งหมายถึงการบริหารจัดการ ทั้งนี้ เมื่อมองในแง่ของการบริหาร
จัดการการศึกษาสมัยใหม่ จะเริ่มมีความนิยมในการใช้คำว่า Management มากขึ้นตามลำดับ 
 จากการศึกษาความหมายของการบริหาร ได้มีนักวิชาการจำนวนหลายท่านได้ ให้  
ความหมายไว้ สรุปได้ดังนี้ 
 Jones (2015) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การวางแผน การจัดการ การนำ และการ
ควบคุมมนุษย์ หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล   
 Mukherjee (2009) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
โดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลผ่านชุดกิจกรรม ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การนำองค์การ 
และการควบคุมทรัพยากรขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพด้วยวิธีการที่มีประสิทธิภาพ 
 สุกัญญา แช่มช้อย และคณะ (2561) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหาร คือ การ
ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ โดยผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์  
เพ่ือนำเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 จันทรานี สงวนนาม (2553) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง เป็นการทำงานร่วมกับคนและ
กลุ่มบุคคลซึ่งพร้อมด้วยปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ เครื่องมือต่าง ๆ งบประมาณ เทคโนโลยีเพ่ือนำ
องค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย  
 สุนทร โครตบรรเทา (2551) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหาร คือ การทำให้คนตั้งแต่
สองคนขึ้นไปร่วมกันทำงานให้บรรลุเป้าหมาย หรือทำงานกับคนและโดยคน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ 
 จากการศึกษาความหมายของการบริหาร สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ  
ในการวางแผน ดำเนินงาน และควบคุม โดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลเพ่ือบรรลุเป้าหมายสูงสุด
ขององค์การ 
 

2.3.2) ความหมายของการบริหารวิชาการ  
 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการ
บริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
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การเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้ความสำเร็จและ
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ความสามารถในด้านการ
บริหารเพราะการบริหารเป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการโดยเฉพาะ 
การบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการทำกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เริ่มตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การพัฒนาการ
เรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตาม
จุดหมายของหลักสูตรและจุดมุง่หมายของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
 ในการบริหารสถานศึกษาจะพบว่า งานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษาก็คือ การบริหารงาน
วิชาการ เพราะเป็นงานหลักที่เน้นการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
นักเรียน นักศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา จากความสำคัญดังกล่าวจึงมีนักวิชาการศึกษาได้ศึกษา และให้ความสำคัญกับการ
บริหารงานวิชาการและได้ให้คำจำกัดความดังต่อไปนี้ 
 ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์ (2547) ได้กล่าวถึง งานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการ คือ งานที่เกี่ ยวกับ
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรการถ่ายทอด ความรู้ไปสู่กลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียน การจัดสื่อและ
เทคโนโลยีการศึกษา การวัดผล และประเมินผล การประกันคุณภาพ รวมถึงการจัดบรรยากาศ  
เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ได้ให้คำจำกัดความของคำว่า การบริหารงานวิชาการ  
ว่าหมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 สันติ บุญภิรมย์ (2553) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ
กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลเพ่ือให้
การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่น 
 จากแนวความคิดของนักวิชาการข้างต้นเกี่ยวกับความหมายของวิชาการ และการบริหาร
วิชาการ สามารถสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง งานของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน และงานอ่ืน ๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 

2.3.3) หลักการบริหารวิชาการ  
 ในการบริหารงานวิชาการซึ่งถือว่าเป็นงานที่เป็นหัวใจของสถานศึกษา จะต้องมีหลักการและ
วิธีการดำเนินงานเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบื้องต้นของการบริหาร  
จึงต้องมีข้อความชัดเจน (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557) ดังต่อไปนี้ 
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 1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชนและสังคมอย่าง
แท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
 2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
 3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้ง
เป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
 4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร 
และกระบวนการเรียนรู้  และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น  ทั้งระดับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 6. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 จากภาระงานดังกล่าวของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องยึดหลักในการทำงาน โดยเฉพาะ
หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพ่ือปฏิบัติไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ  
โดยจำเป็นต้องมีหลักการที่สำคัญ ๆ 4 ประการดังนี้ (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557) 
 1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) คือ การบริหารงานเพ่ือนำไปสู่  
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือผลผลิตและกระบวนการ 
เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ เป็นที่ยอมรับ
ของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ เช่น  
 หลักการไคเซ็น (KAIZEN) มีเป้าหมายในการเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและการแสดงถึง
คุณภาพของการบริหารจัดการไว้ 6 ประการ (รุ่ง แก้วแดง, 2544) 
  1.1) ผลผลิตเพ่ิมขึ้นในด้านการบริหารการศึกษา โดยการเพ่ิมผลผลิตในที่นี้ หมายถึง 
การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
  1.2) คุณภาพสู งขึ้น  หมายถึ ง เป็ นการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ให้ มีความรู้
ความสามารถนำความรู้ไปใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันได้ 
  1.3) ต้นทุนลดลง หมายถึง ในการจัดการศึกษา ผู้บริหารพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน 
ให้มีความรู้ความสามารถโดยการใช้ทรัพยากรบางอย่างร่วมกันเพ่ือลดต้นทุนการผลิต 
  1.4) ตรงตามเวลาที่กำหนดหรือประหยัดเวลามากขึ้น หมายถึง ในการดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนหรือการบริหารจัดการเมื่อมีความชำนาญหรือความเชี่ยวชาญสามารถดำเนินการ
ในกจิกรรมต่าง ๆ โดยใช้เวลาน้อยลงแต่คุณภาพเท่าเดิม 
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  1.5) มีความปลอดภัยมากขึ้น หมายถึง ผู้บริหารบริหารจัดการอย่างระมัดระวัง  
ไม่เสี่ยงกับการทำงานผิดพลาดโดยการเชิญบุคคลที่เกี่ยวข้องและมีความรู้มาช่วยในการตัดสินใจของ
บุคลากร และผู้รับบริการมีขวัญและกำลังใจสูงขึ้น ในการบริหารจัดการสถานศึกษาครูและนักเรียน
เป็นบุคคลที่มีความสำคัญผู้บริหารต้องรู้จักการให้กำลังใจในการทำงานและต้องเข้าใจความรู้สึก  
สร้างมิตรภาพที่ดีในการทำงานร่วมกัน 
 สรุป ในการบริหารจัดการสถานศึกษา กระบวนการดำเนินงานของผู้บริหารมีความสำคัญ
และจำเป็นมาก เพราะกระบวนการดังกล่าวทำให้รู้วิธีการทำงานและการมอบหมายงาน และสามารถ
ตรวจสอบการทำงาน หาจุดเด่น จุดด้อย เพ่ือนำไปหาวิธีการพัฒนาต่อไป 
 2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร 
ให้ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ ตลอดเวลา โดยให้ทุกคนในหน่วยงานมีส ่วนร่วมในการ 
ให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนา หลักการมีส่วนร่วมต้องการให้ทุกคนได้ร่วมกันทำงาน  
ซึ่งลักษณะของงานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจดำเนินงานในรูปของ  
คณะกรรมการวิชาการ ซึ่งจะมีเป้าหมายการทำงานร่วมกัน นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากข้ึน การ
มีส่วนร่วมต้องเริ่มจาก การร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมประเมินผล เพราะในการบริหารงานวิชาการ
ผู้บริหารไม่สามารถทำคนเดียวได้ ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร นั่นคือผู้บริหารต้องให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในการร่วมคิด ร่วมวางแผนการทำงาน และร่วมปฏิบัติ
เพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1) ร่วมคิด คือ ร่วมคิดในกระบวนการทำงานของฝ่ายงานต่าง ๆ ว่าจะมีการดำเนินการ
อย่างไร มอบหมายงานให้แก่ใคร ต้องการผลลัพธ์แบบใด และใครจะเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องบ้าง 
  2.2) ร่วมทำ คือ ในการทำงาน ผู้บริหารต้องให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร 
เพราะการทำงานในสถานศึกษา ผู้บริหารไม่สามารถทำคนเดียวได้ต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากร
ทุกคน 
  2.3) ร่วมแก้ปัญหา คือ ผู้บริหารต้องมีความชัดเจนในการทำงาน และเมื่อเกิดปัญหา
บุคลากรทุกคน ต้องรับรู้ร่วมกันในปัญหาและหาวิธีการแก้ไขร่วมกันเพราะการทำงานทุกที่ต้องมี
ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน 
 สรุป ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์กรทางสังคม บุคลากรที่ร่วมกันทำงาน  
มีหลายคน เมื่อเกิดปัญหาทุกคนต้องร่มกันรับมือ และร่วมกันแก้ปัญหา เพราะสิ่งที่เป็นปัญหานั้นย่อม
เกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา จึงต้องอาศัยการทำงานร่วมกันของทีมงานบุคลากรทุกคน 
 3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ประกอบด้วย 
  3.1) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ 
เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรในขณะดำเนินการก็สามารถ
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ปรับปรุงแก้ไขได้ มีประสิทธิภาพ เน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ 
ที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 
  3.2 ) ห ลั ก ป ระสิ ท ธิ ผ ล  (Effectiveness) ห ม าย ถึ ง  ได้ ผ ล ผ ลิ ต  (Outputs)  
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ
เพ่ิมขึ้นรวมทั้ งการคำนึงถึงประโยชน์ที่ ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้คำสองคำนี้ควบคู่กันคือมี
ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
  3.3) หลักประหยัด (Economy) หมายถึงการใช้เวลาน้อยการลงทุนน้อย การใช้
กำลังหรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรทางการบริหารแต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง ดังนั้น  
การลงทุนในทางวิชาการ จึงต้องคำนึงถึงความประหยัดด้วยเช่นเดียวกัน ผู้บริหารจะใช้กลวิธีอย่างไร
ในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพโดยอาศัยความประหยัดบุคลากรงบประมาณ วัสดุและเทคโนโลยี 
และใช้เวลาน้อย 
 สรุป ในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารต้องคำนึงถึงความรู้ ความสามารถของบุคลากรใน
การบริหารจัดการ และต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพในการทำงาน คือ ต้องประหยัดทรัพยากรทุกอย่าง 
ให้มากที่สุด แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิผลของงาน 
 4. หลักความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระของ
วิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผลประเมินผล 
หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นองค์ประกอบสำคัญ 
ก่อให้เกิดลักษณะความเป็นวิชาการที่ต้องอาศัยองค์ความรู้เพ่ือทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
สร้างสรรค์ ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในทุกขั้นตอนจึงจำเป็นต้องสอดคล้องกับหลักการของ
ศาสตร์ในสาขาวิชา 
 จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
ทำให้ดีที่สุด นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้
บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลิตมีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุ
ความสำเร็จคือความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

2.3.4) ขั้นตอนการบริหารวิชาการ  
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา และมีขอบข่ายค่อนข้างกว้าง หลักการ
บริหารงานวิชาการ แบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการการบริหารงานวิชาการมี 3 ขั้นตอน ดังนี้  
(จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557) 
 1. ขั้นก่อนดำเนินการ จะเป็นการกำหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
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  1.1) จัดทำแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  1.2) จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการทำงาน 
  1.3) จัดครูอาจารย์เข้าสอน 
  1.4) จัดทำโครงการ 
  1.5) จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
  1.6) จัดทำตารางสอน 
  1.7) ปฐมนิเทศนักเรียน 
  1.8) การลงทะเบียนเรียน 
 2. ขั้นการดำเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและดำเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตามแผน  
ที่วางไว้ ประกอบด้วย 
  2.1) การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตรโดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม
โครงการในแต่ละวิชา เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
  2.2) การดำเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ โครงการ
สอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี การจัดชุมนุม การจัดลูกเสือเนตรนารี เป็นต้น 
  2.3) งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน  
เพ่ือช่วยเหลือครูในด้านการสอน รวมทั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคำสอน คู่มือครู 
รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
 3. ขั้นส่งเสริม และติดตามผลในด้านวิชาการ เพ่ือให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ ผู้บริหาร
ควรมีการส่งเสริมปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
  3.1) ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ มีการทำผลงาน 
ทางวิชาการ การทำวิจัย และการอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
  3.2) สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การกำหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบาย ที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติ 
  3.3) จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษาเช่น การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทางด้าน
วิชาการ การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
  3.4) จัดให้มีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการเพ่ือช่วยเหลือครูในการทำผลงาน
ทางวิชาการ 
  3.5) จัดตั้งคณะทำงานทางวิชาการขึ้น ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็นคณะครู  
ในแผนกเดียวกันมาร่วมกันทำงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  3.6) ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการเพ่ือจัดกิจกรรมและเผยแพร่ 
งานด้านวิชาการ 
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  3.7) ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนา ฝึกอบรม เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
  3.8) ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 จากขั้นตอนการบริหารงานวิชาการดังกล่าวสรุปได้ว่า ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ เป็น
การกำหนดเพ่ือให้กระบวนการทำงานมีระบบ สามารถติดตามผลได้ง่าย กระบวนการทั้ง 3 ขั้นตอน  
เป็นกระบวนการที่สำคัญและจำเป็นมาก ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ เข้าใจและ
ดำเนินการได้ครบถ้วนทำให้ง่ายต่อการตรวจสอบ และติดตามผล 
 

2.3.5) ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
 จากการศึกษาขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการจากเอกสารที่เป็นประกาศ และหลักเกณฑ์ 
ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  
(ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) กำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาด้านการบริหารวิชาการไว้  ประกอบด้วยรายละเอียด 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดังนี้ 
 ขอบข่ายการบริหารวิชาการตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 
 1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
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 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
 17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่า งานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเก่ียวกับงานด้าน
หลักสูตร และการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดำเนินงาน เกี่ยวกับ
การเรียนการสอน การจัดบริการการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผล รวมทั้งติดตามผล และสื่อ
การสอน รวมไปถึงการพัฒนาผู้สอนตลอดจนการดำเนินกิจการของโรงเรียนจะต้องเป็นไปตาม
หลักสูตร และระเบียบพิธีการของการเรียนการสอน จำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมทุกระยะ ด้วยการจัดเนื้อหาวิชาให้ทันสมัย บางครั้งก็มีการ
เพ่ิมวิชาใหม่ ๆ เข้าไปด้วยผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างแท้จริงนั้น เกิดจากการเรียนการสอน ดังนั้น  
เมื่อหลักสูตรเปลี่ยนก็จำเป็นต้องอบรมครูตามไปด้วย เพราะการใช้หลักสูตรในโรงเรียนจะมีส่วน 
เกี่ยวโยงไปถึงการจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน วิธีสอน การใช้อุปกรณ์การสอน และการประเมินผล
ด้วย ถ้ามองในด้านของงานสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ งานควบคุมดูแลหลักสูตร  
การสอน อุปกรณ์การสอน การจัดการเรียน คู่มือครู การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอนการปรับปรุง
การเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา
การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพสถานศึกษา 
ทั้งนี ้สามารถสรุปขอบข่ายการบริหารวิชาการได้ดังนี้ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 
 1. การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการนำ
หลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
  1.1) แผนปฏิบัติวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการทำงาน 
  1.2) โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 
  1.3) บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกำหนดเนื้อหาที่จะสอน 
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวัน หรือสัปดาห์โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
 2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาดำเนินไปได้
ด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ จึงมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 
  2.1) การจัดตารางสอนเป็นการกำหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียน  
ในแต่ละรายวิชา 
  2.2) การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ 
  2.3) การจัดครูผู้สอน การจัดครูผู้สอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา
และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
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  2.4) การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้
แบบเรียนที่กระทรวงกำหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนประกอบ หรือจากเอกสารที่ครู  
เตรียมเอง 
  2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 
  2.6) การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จักนำเอา
ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เป็นปัญหาที่แท้ใจในสาขาวิชาและอาชีพนั้น
เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 
 3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก และส่งเสริม
การจัดหลักสูตร โปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 
  3.1) การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา  
เน้นเครื่องมือ และกิจกรรมให้ครูได้เลือกในการสอน 
  3.2) การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
แหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม 
  3.3) การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้สรุปขอบข่ายของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาว่า
ประกอบด้วยกิจกรรม ได้แก่ การบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน การบริหารการ
ประเมินผลการเรียน การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
การบริหารวิจัยและการพัฒนา การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ การบริหารระบบข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการ และการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
 ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์ (2547) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการ 
ประกอบด้วยงานที่เกี่ยวกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร การถ่ายทอดความรู้ไปสู่กลุ่มเป้ าหมาย
หรือผู้เรียน การจัดสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพ รวมถึง
การจัดบรรยากาศเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ 
 สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการประกอบด้วย การวางแผน
วิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การพัฒนาการเรียนการสอน และ
การประเมินผลงานทางวิชาการ 
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จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายการบริหารวิชาการทั้งจากนโยบายและประกาศ
ของกระทรวง และจากแนวคิดของนักวิชาการด้านการศึกษา สามารถสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหาร
วิชาการได้ดังตารางที่ 7 
 

ตารางท่ี 7 ตารางสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

ผลการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
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สังเคราะห์
ขอบข่ายการ

บริหารวิชาการ 

1) การกำหนดเป้าหมายของการบริหาร
วิชาการ 

✓  ✓ ✓ ✓ 4 1) การกำหนด 
นโยบายและ
แผนพัฒนา 
วิชาการ  

2) การกำหนดแนวทางของการบริหาร
วิชาการ 

✓  ✓  ✓ 3 

3) การกำหนดขั้นตอนของการบริหารวิชาการ ✓  ✓  ✓ 3 
4) การกำหนดแนวทางการยกระดับ 
คุณภาพการบริหารวิชาการ 

✓  ✓   2 

5) การปรับปรุงจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 2) การพัฒนา 
หลักสูตร 6) การปรับปรุงเนื้อหารายวิชา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

7) การนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  ✓ ✓ ✓  3 
8) การประเมินผลการใช้หลักสูตร  ✓ ✓  ✓ 3 
9) การจัดทำแผนการเรียนรู้  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 3) การจัด 

การเรียนรู้ 10) การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓  6 
11) การจัดให้มีสื่อการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓  6 
12) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 
13) การเก็บรวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู้  ✓ ✓ ✓ ✓  4 4) การ

ประเมินผล 14) การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้  ✓ ✓ ✓ ✓  5 
15) การรายงานผลการเรียนรู้ ✓ ✓    2 
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  จากการศึกษาเอกสารที่เป็นนโยบายและเอกสารเชิงวิชาการเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ สามารถสรุปขอบข่ายการบริหารวิชาการได้เป็น 4 งาน ประกอบด้วย  
 1. การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย แนวทาง และ
วิธีการบริหารวิชาการ และกำหนดแนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการ 
 2. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้
เดิมให้มีคุณภาพดียิ่งข้ึน 
 3. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมในชั้นเรียนที่เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย
ตามหลักสูตร 
 4. การประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามที่หลักสูตรกำหนด 
 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร  
 นับตั้งแต่การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 เป็นต้นมา ได้มีการกำหนดแนวทางเพ่ือการพัฒนาการศึกษาไว้อย่างชัดเจน
โดยเฉพาะในส่วนของการจัดการศึกษาชาติ ได้กำหนดให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร สถาบันทาง
สังคมทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมและบทบาทในการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือให้นักบริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาได้นำไปใช้ในการ
จัดการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถของนักบริหารอย่างยิ่ง  จากการศึกษาแนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร สามารถจัดกลุ่มเอกสารที่เกี่ยวข้องได้เป็น 2 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 1) ความหมายของนวัตกรรมการบริหาร และ 2) แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.4.1) ความหมายของนวัตกรรมการบริหาร 
 จากการศึกษาความหมายของคำว่านวัตกรรม มีนักวิชาการหลายท่านได้สรุปและให้
ความหมายไว้ ได้แก่ 
 ทิศนา แขมมณี (2560) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่ทำขึ้นใหม่ ได้แก่ แนวคิด แนวทาง 
ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อเทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 สุนันทา สุนทรประเสริฐ (2545) กล่าวว่า นวัตกรรม คือสื่อที่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
โดยผ่านการผลิตการทดลองใช้ ปรับปรุงจนมีประสิทธิภาพแล้วจึงนำไปใช้ 
 สุคนธ์ สินธพานนท์ (2552) กล่าวว่า นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ท่ีสร้างขึ้นมาเพ่ือพัฒนาให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 107 

 สรุป นวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่เกิดจากการคิดการประดิษฐ์อย่างเป็นระบบ เพ่ือนำมาใช้  
ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 และเมื่อนำความหมายของนวัตกรรมมาผนวกเข้ากับผลการศึกษาความหมายของการบริหาร
จากผลการศึกษาในตอนที่ 2.3.1 จึงสามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรมการบริหาร หมายถึง แนวคิด 
กระบวนการ หรือรูปแบบใหม่ในการบริหารโรงเรียน 
 

2.4.2) แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร 
จากการศึกษาความเป็นมาของการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาของไทย พบว่า 

มีจุดเริ่มต้นจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติในการกำหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของไทยให้พัฒนาไปข้างหน้าได้อย่างรวดเร็ว โดยยึดหลักการที่เหมาะสมและสามารถ 
เป็นไปได้ในยุคสภาพของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือยุคข่าวสารไร้พรมแดน โดยประเทศไทยก็เป็น
ประเทศหนึ่งที่กำลังพัฒนาอย่างมากในด้านการจัดการศึกษา สังเกตได้จากการปฏิรูปการศึกษาที่
พยายามพัฒนาผู้บริหารและครูไปสู่ความเป็นมืออาชีพในการทำงานและสร้างความสัมพันธ์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ กับกลุ่มคน ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยนำวิธีการ
บริหารจัดการศึกษาของหลาย ๆ ประเทศมาพัฒนาและบูรณาการให้เหมาะสมกับบริบทของประเทศ 
ประเพณี และวัฒนธรรมเพ่ือจัดการศึกษารูปแบบใหม่ สิ่งเหล่านี้เป็นนวัตกรรมในการบริหารจัด
การศึกษาของสังคมไทย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการประกอบอาชีพและดำรงชีวิต
ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งบุคคลที่มีบทบาทอย่างยิ่งที่จะเป็นปัจจัยของความสำเร็จในการพัฒนาและใช้
นวัตกรรมทางการบริหารในสถานศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาจะมี
บทบาทในการนำองค์กรและบริหารจัดการกระบวนการต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสถานศึกษา โดยอาจ 
นำนวัตกรรมทางการบริหารจากภายนอกสถานศึกษามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา และอาจจะพัฒนา
ความคิดใหม่โดยการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ได้อย่าง
เหมาะสม 

นวัตกรรมทางการบริหารจัดการศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้และสามารถนำมาปรับใช้
ในการบริหารงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557) 
ได้แก่ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (RBM) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) การบริหารโดย
ยึดวัตถุประสงค์ (MBO) การบริหารโดยมุ่งเน้นคุณภาพทั้งองค์กร (TQM) การบริหารแบบมุ่งคุณภาพ
ทั้งองค์กรกับการจัดการคุณภาพการศึกษา การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม การบริหารแบบตัวชี้วัดความสำเร็จแบบสมดุล (BSC) และการสร้างคู่มือการบริหารงาน
วิชาการ 
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 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จึงใช้กระบวนการวิจัยแบบการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) ซึ่งเป็นแนวคิดรูปแบบใหม่ที่ เหมาะสมในการใช้สร้างและพัฒนานวัตกรรม 
เนื่องจากเป็นเครื่องมือและกระบวนการที่สนับสนุนการสร้างสรรค์และการแก้ไขปัญหาในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมโดยใช้กระบวนการคิด
เชิงออกแบบ มีรายละเอียดดังนี้  
 1. การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ตามแนวคิดของ Stanford D. School (2016) 
ได้กล่าวถึงการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ว่าเป็นกระบวนการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ที่มุ่งเน้นการทำความเข้าใจความต้องการของผู้อ่ืน การทดสอบที่รวดเร็ว (Rapid Testing) และการ
ทำซ้ำ (Iterate) เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่สร้างสรรค์ โดย Chao (2015) กล่าวถึงความหมายของการคิด 
เชิงออกแบบจากเว็ปเพจของ d. school ว่าการคิดเชิงออกแบบ คือกระบวนการการสร้างนวัตกรรม 
โดยการผสานวิธีการที่สร้างสรรค์กับวิธีการคิดวิเคราะห์ และความร่วมมือจากหลายศาสตร์ และ Plattner 
(2010) ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการคิดเชิงออกแบบว่า แบ่งออกเป็น  5 ขั้นตอน แสดงดัง
ภาพประกอบที่ 9 มีรายละเอียดดังนี้  
 

 
 

ภาพประกอบที่ 9 การคิดเชิงออกแบบตามแนวคิดของ Stanford d.school 
(Tran, 2016) 
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  1.1) ความเข้าอกเข้าใจ (Empathy) เป็นหัวใจของกระบวนการออกแบบที่เน้น
มนุษย์เป็นศูนย์กลางความเข้าอกเข้าใจ คือการทำความเข้าใจบุคคลเป้าหมายภายใต้บริบทความ  
ท้าทายที่ต้องการออกแบบ ผู้วิจัยต้องทำความเข้าใจแนวคิด พฤติกรรมและแรงจูงใจ ความต้องการ
ทางร่างกายและอารมณ์ วิธีคิดเกี่ยวกับโลกรวมถึงทำความเข้าใจสิ่งที่มีความหมาย (Meaningful)  
ของกลุ่มเป้าหมาย เอาใจเขา มาใส่ใจเรา เพ่ือให้สามารถออกแบบทางแก้ไขหรือผลลัพธ์ที่ดีและ
เหมาะสมที่สุด โดยวิธีการสร้างความเข้าอกเข้าใจ คือ 1) สังเกต พิจารณาผู้ใช้และพฤติกรรม 2) การ
สร้างการมีส่วนร่วม หรือเรียกเทคนิคนี้ว่า การสัมภาษณ์เชิงสนทนา โดยการเตรียมคำถามที่ต้องการ
ถาม แต่มีความยืดหยุ่นและใช้คำถาม "ทำไม" เพ่ือให้เข้าใจความหมายที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น การมีส่วนร่วม
สามารถทำได้ทั้งผ่านการเผชิญหน้าสั้น ๆ และการสนทนาที่กำหนดเวลาไว้นานขึ้น 3) สังเกตและฟัง
สนทนาในบริบทที่หลากหลายและใช้สภาพแวดล้อมเพ่ือถามคำถามที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น  
  1.2) การระบุปัญหา (Define) หลังจากที่เราเรียนรู้และทำความเข้าใจต่อกลุ่มบุคคล 
เป้าหมายแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการทำความเข้าข้อมูลที่ได้เพ่ือระบุปัญหา สร้างความชัดเจนและ
กำหนดขอบข่ายความสนใจ (Focus) ในการศึกษาหรือการออกแบบ เป็นการวิเคราะห์ถึงความ 
เป็นไปได้ของต้นเหตุ หรือสาเหตุปัญหาที่แท้จริง การสังเคราะห์และสรุปแนวทางความเป็นไปได้ของ
ปัญหา โดยสรุปออกมาเป็นข้อความที่ระบุปัญหาที่ชัดเจนและสามารถนำไปดำเนินการต่อได้ 
(Actionable Problem Statement) หรือ เรียกอีกอย่างได้ว่า มุมมอง (Point of View) ที่เป็นความ
ต้องการของผู้ใช้โดยตรง โดยวิธีการระบุปัญหาทำได้ โดยการตั้งคำถามปลายเปิดที่ผลักดันให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ ไม่จำกัดกรอบของการแก้ปัญหา โดยวิธีการพิจารณาสิ่งที่โดดเด่นขณะพูดและ
สังเกตผู้คน มองหารูปแบบและวิเคราะห์สาเหตุหรือความเป็นมา แล้วพัฒนาความเข้าใจประเภทของ
บุคคลที่กำลังออกแบบให้จัดการสังเคราะห์และคัดเลือกความต้องการ โดยการใช้ข้อมูลเชิงลึกผ่านการ
สังเคราะห์ การเอาใจใส่ และการค้นคว้าวิจัย 
  1.3) การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) การสร้าง หรือ การระดมความคิดใหม่ ๆ อย่าง
ไม่มีขีดจำกัดเพ่ือตอบโจทย์หรือแก้ไขปัญหาที่ระบุไว้ในขั้นตอน Define โดยมุ่งเน้นการหาแนวคิดและ
แนวทาง ในการแก้ไขปัญหาให้มีปริมาณมากที่สุด มีความหลากหลายที่สุด โดยข้อมูลเหล่านี้มาจาก
การคิดวิเคราะห์ และต่อยอดข้อมูลความต้องการจากขั้นตอนการเข้าอกเข้าใจ (Empathize) และ
ประเด็นปัญหาขากขั้นตอนระบุปัญหา (Define) ควบรวมและสร้างไอเดียใหม่ ๆ ที่มีความเป็นไปได้ใน
การแก้ไขปัญหา โดยอาจมีมากกว่า 1 แนวคิดที่เป็นไปได้ ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้อาจนำไปต่อยอดในขั้นตอน
อ่ืน เช่น การสร้างต้นแบบ หรือสร้างนวัตกรรม ตัวอย่างวิธีการสร้างแนวคิดใหม่ ได้แก่ การระดมสมอง 
เป็นการทำงานร่วมกันของกลุ่มเพ่ือเข้าถึงแนวคิดใหม่ โดยสร้างจากแนวคิดของผู้อื่น การเพ่ิมข้อจำกัด
สร้างสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยสิ่งที่สร้างแรงบันดาลใจ และเปิดกว้างและรับฟังโดยไม่เพียงคิดถึงแต่
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ตัวปัญหา เทคนิคการคิดอ่ืน ๆ เช่น การระดมร่างกาย (Body storming) แผนภาพความคิด (Mind 
mapping) และการร่าง (Sketching)  
  1.4) การทำต้นแบบ (Prototype) เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถทดสอบและตอบคำถามหรือ 
กระตุ้นให้เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ เพ่ือที่เราจะได้เข้าใจสิ่งที่เราอยากรู้มากยิ่งขึ้น และยิ่งสร้างเร็วเท่าไร
ก็ยิ่งได้ ลองหาข้อผิดพลาด และเรียนรู้เกี่ยวกับไอเดียของเราได้เร็วเท่านั้น โดยต้นแบบนี้อาจเป็นอะไร
ที่ง่าย และยังไม่เสร็จสมบูรณ์ก็สามารถนำมาทดสอบ โดยเป้าหมายหลักของขั้นตอนนี้ ได้แก่ การสร้าง
แนวคิดใหม่และแนวทางแก้ปัญหา การสื่อสาร การเรียนรู้ การทดสอบความเป็นไปได้ เป็นต้น  
โดยวิธีการดำเนินการสร้างแบบจำลอง คือ อย่าใช้เวลานานเกินไปกับต้นแบบ ควรลงมือทำถึงแม้ว่าจะ
ยังไม่แน่ใจว่ากำลังทำอะไรอยู่ ควรระบุตัวแปร ระบุสิ่ งที่กำลังถูกทดสอบกับต้นแบบแต่ละตัวสร้าง 
โดยคำนึงถึงผู้ใช้เป็นหลัก  
  1.5) การทดสอบ (Test) การทดสอบโดยนำแบบจำลองที่สร้างขึ้นมาทดสอบกับ  
ผู้ใช้หรือกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสังเกตประสิทธิภาพการใช้งาน และรับข้อมูลตอบกลับ (Feedback)  
นำผลตอบรับข้อเสนอแนะต่าง ๆ ตลอดจนคำแนะนำมาใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงต่อไป โดยใน
ขั้นตอนนี้เปรียบเสมือน ขั้นตอนการเห็นอกเห็นใจ (Empathize) ด้วยการทำความเข้าใจลูกค้าเมื่อได้
ทดลองสินค้าแล้วในเชิงลึกเพ่ือนำกลับมาพัฒนาต่อ วิธีการทดสอบ คือ ให้ผู้ใช้ได้ทดลองทดสอบด้วย
ประสบการณ์ตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องอธิบายทุกอย่าง แต่ให้ผู้ทดสอบตีความและทดลองเอง  
แล้วสังเกตการณ์ และรับฟังผลตอบรับ รวมทั้งอาจจะขอให้ผู้ใช้เปรียบเทียบการนำต ้นแบบหลายตัว
ไปที่สนามทดสอบให้พ้ืนฐานแก่ผู้ใช้ในการเปรียบเทียบ บางครั้งการเปรียบเทียบจะเปิดเผยความ
ต้องการที่ซ่อนอยู ่
 2. การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ตามแนวคิดของ IDEOU Design Thinking Tim 
Brown ประธานบริษั ท  IDEOU ได้ กล่ าวว่ า  การคิ ด เชิ งออกแบบ  (Design Thinking) เป็ น
กระบวนการสร้างนวัตกรรมที่ใช้มนุษย์เป็นศูนย์กลาง คือ ผู้ออกแบบจะใช้เครื่องมือในการบูรณาการ
ความต้องการของคน (Desirability) ความเป็นไปได้ของเทคโนโลยี (Feasibility) และปัจจัยสำเร็จ
ของธรุกิจ (Viability) IDEOU ไม่ได้เป็นผู้ริเริ่มการคิดเชิงออกแบบ แต่ได้รับการยอมรับจากการ 
นำแนวคิดมาใช้ในการแก้ปัญหาทั้งปัญหาระดับเล็กจนถึงระดับใหญ่ โดย IDEOU เชื่อว่าการคิด 
เชิงออกแบบจะสนับสนุนให้ทีมค้นหาความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนอง (Unmet Needs)  
ช่วยลดความเสี่ยงในการทดลองหรือการออกสินค้าใหม่ การหาคำตอบ (Solution) ที่ปฏิวัติวิธีเดิม
หรือความเชื่อเดิมที่เป็นอยู่ และเป็นการสร้างให้องค์กรเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งมีการประยุกต์ใช้การ
คิดเชิงออกแบบมากมายในมุมของการออกแบบสินค้า การปรับกระบวนการการบริการ การออกแบบ
ธุรกิจภาวะผู้นำหรือการเปลี่ยนแปลงองค์กร IDEOU (2019) ได้ระบุถึงวิธีการคิดเชิงออกแบบในมุม
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ของ IDEOU โดยมีลักษณะใกล้เคียงกับแนวคิดของ Stanford แต่มีจำนวนขั้นตอนที่มากขึ้น แสดงดัง
ภาพประกอบที่ 10 ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 10 การคิดเชิงออกแบบตามแนวคิดของ IDEOU 
(IDEOU, 2019) 

 

  2.1) การวางกรอบคำถาม (Frame a Question) คือ การวางกรอบคำถามที่กระตุ้น 
ความคิด หรือแรงบันดาลใจในการมองหาทางออกที่สร้างสรรค์ 
  2.2) การรวบรวมแรงบันดาลใจ (Gather Inspiration) คือ การสร้างแนวคิดแบบ
ใหม่เพ่ือคนหาความต้องการที่แท้จริง  
  2.3) การสร้างแนวคิดใหม่ (Generate Ideas) คือ มองข้ามทางออกหรือแนวคิด 
แบบเกาเพ่ือเปิดโอกาสให้เกิดแนวคิดหรือทางออกแบบใหม่ 
  2.4) การทำให้แนวคิดเป็นรูปธรรม (Makes Ideas Tangible) คือ การสร้างงาน
ต้นแบบ เพ่ือเรียนรู้และปรับปรุงให้สินค้าให้ดีกว่าเดิม 
  2.5) การทดสอบเพ่ือเรียนรู้ (Test to Learn) คือ การเรียนรู้และเก็บข้อมูลจากการ
ทดลองสินค้าต้นแบบ 
  2.6) การแลกเปลี่ยนเรื่องราว (Share the Story) คือ การบรรยายเรื่องราวของ
บุคคลเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการลงมือปฏิบัติ 
 3. การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ตามแนวคิด Council (2019) ได้กล่าวถึง  
การออกแบบว่ามีหลายระดับ ตั้งแต่การออกแบบสัญลักษณ์ (Symbols) ตราสินค้าซึ่งเป็นการ
ออกแบบขั้นต้น การออกแบบสินค้า (Products) เช่น เฟอร์นิ เจอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ  
การออกแบบบริการหรือการปฏิสัมพันธ์ (interactions) และการออกแบบที่มีความซับซ้อนที่สุด 
ได้แก่ การออกแบบระบบ (Systems) เช่น การออกแบบระบบนิเวศ โดยการคิดเชิงออกแบบ 
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จึงเปรียบเสมือนทัศนคติและทักษะที่ใช้ในการออกแบบระดับที่มีความซับซ้อน ได้แก่ การออกแบบ
การปฏิสัมพันธ์ หรือการออกแบบระบบที่มีความซับซ้อน 
 การคิดเชิงออกแบบของ Design Council ได้รับการเรียกว่า the Double Diamond หรือ
เพชรสองชั้น เนื่องจากกระบวนการออกแบบเสมือนการนำเพชร 2 ชิ้นมาต่อกัน เริ่มต้นจากปัญหา 
และมีการคัดและการระบุปัญหาหลักจากการออกแบบความเชื่อ และระบุปัญหาที่ชัดเจน จากนั้นก็
เข้าสู่เพชรชิ้นที่สองคือการพัฒนาทางแก้ไขและการส่งมอบทางแก้ไข กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
ของ Design council แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ซึ่ งมีความคล้ายคลึงกับรูปแบบการคิด 
เชิงออกแบบอื่น ๆ แสดงดังภาพประกอบที่ 11 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
ภาพประกอบที่ 11 การคิดเชิงออกแบบตามแนวคิดของ Design Council 

(Council, 2019) 
 
  3.1) การค้นหา (Discover) ปัญหา หรือความเข้าใจของปัญหา เป็นการเริ่มต้น
โครงการด้วยมุมมองที่เปิดกว้าง มองมุมใหม่อย่างไม่มีอคติ และรวบรวมความคิดอ่านและความเข้าใจ
เกี่ยวกับปัญหาหรือความต้องการที่เกิดขึ้น โดยผ่านกระบวนการวิจัยทางการตลาด การวิจัยผู้ใช้งาน
การสังเกตการณ์ผู้ใช้งาน เป็นต้น 
  3.2) การระบุ (Define) ขอบข่ายของปัญหา เป็นขั้นตอนของการระบุความหมาย 
ทำความเข้าใจ วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของข้อมูลที่ได้มาจากขั้นตอนการค้นหา มีการเรียงลำดับ
ความสำคัญ ลำดับความเร่งด่วน และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ โดยเป้าหมายของขั้นตอนนี้คือ  
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การพัฒนากรอบแนวคิดของความท้าทายหรือปัญหาให้มีความชัดเจนและสร้างสรรค์ เครื่องมือที่ใช้ใน
การระบุ ได้แก่ การบริหารจัดการโครงการ (Project Management) 
  3.3) การพัฒนา (Develop) ทางแก้ไขที่ เป็นไปได้ เป็นขั้นตอนที่มีการพัฒนา
ทางออกหรือแนวคิดที่จะแก้ไขปัญหาหรือความท้าทาย มีการทำแบบตั้งต้น ทดสอบ และปรับแก้ไข 
เป็นขั้นตอนของการทดสอบและแก้ไขใหม่ (Trial and Error) เพ่ือการพัฒนาและทำให้ทางออกนั้นมี
ความเหมาะสมที่สุด โดยเครื่องมือในการพัฒนา ได้แก่ การระดมสมอง การทำแบบจำลองตั้งต ้น 
การบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ในการทำงาน เป็นต้น 
  3.4) การส่งมอบ (Deliver) ทางแก้ไขที่มีประสิทธิภาพ เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่
ทางออกหรือสิ่งที่ออกแบบมาได้รับการตรวจสอบ ผลิต และนำออกมาใช้งาน 
 4. การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ตามแนวคิด BMGI’s Rapid Innovation Cycle 
การจะได้มาซึ่งนวัตกรรมหรือการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์นั้นไม่จำเป็นต้องใช้วิธีการแก้ปัญหาเดิม 
แต่สามารถค้นหาและสร้างสรรค์วิธีการใหม่ หรือวิธีการเดิมที่เคยมีอยู่ในสาขาอ่ืนนำมาแก้ปัญหา 
ดังนั้น สถาบัน BMIG (2016) ได้เสนอกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ชื่อว่า BMGI’s Rapid 
Innovation Cycle แสดงดังภาพประกอบที่ 12 ประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้  
 

 
ภาพประกอบที่ 12 การคิดเชิงออกแบบตามแนวคิดของ BMGI 

(BMIG, 2016) 
 

  4.1) การระบุปัญหาที่แท้จริง (Define) อันเป็นหัวใจสำคัญของการสร้างนวัตกรรม  
  4.2) การค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับปัญหาดังกล่าว (Discover)  
  4.3) การนำแนวทางเหล่านั้นจะต้องนำมาถูกกลั่นกรองและคัดเลือกแนวทาง 
ที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติมากที่สุดเพื่อพัฒนาเป็นนวัตกรรม (Develop)  
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  4.4) การนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์มาแล้วนั้นนำไปทดลองปฏิบัติว่าสามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริงหรือไม่อย่างไร (Demonstrate)  
 จากผลการศึกษาแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจากแนวคิดการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) 4 แนวคิดข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าการคิดเชิงออกแบบ หมายถึง การใช้
กระบวนการการคิดอย่างมีระบบและขั้นตอนเพ่ือให้สามารถทำความเข้าใจปัญหาที่แท้จริงด้วย
ความคิดที่สร้างสรรค์และเป็นไปได้จากการทดสอบ และทดลองซ้ำจนได้ผลลัพธ์ที่เหมาะสม เพ่ือให้
ได้มาซึ่งทางแก้ไขปัญหา คำตอบ หรือการวิจัยที่ใช้งานได้และสร้างคุณค่าได้จริง   

โดยจากการสังเคราะห์ขั้นตอนการคิดเชิงออกแบบจะเห็นได้ว่าถึงแม้ว่าขั้นตอนของแต่ละ
แนวคิดอาจมีจำนวนขั้นตอนที่ต่างกัน แต่องค์ประกอบหลักม ีความสัมพันธ์กับการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) ตามแนวคิ ด  Stanford d.school ทำให้ ผู้ วิ จั ย สรุป ขั้ น ตอนของการคิ ด 
เชิงออกแบบเพ่ือเป็นระเบียบวิธีการวิจัยได้เป็น 5 ข้อตามรูปแบบของ d.school เนื่องจากเป็น  
5 ขั้นตอนที่มีความชัดเจน และเหมาะสมกับการประยุกต์ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ต่างจากแนวคิดของ 
IDEOU ที่เน้นเรื่องการผลิตสินค้าเพ่ือขายให้ได้ และแนวคิดของ Design Council ที่มีขั้นตอนแบบ
กว้างและเป็นแนวคิดที่มีมานาน ทำให้ขาดในเรื่องการทำต้นแบบและการทดสอบซ้ำ ส่วนแนวคิดของ
สถาบัน BMGI นั้นขาดขั้นความเข้าใจ (Empathy) ซึ่งจะเป็นขั้นตอนที่สำคัญของการคิดเชิงออกแบบ 
ซึ่งจะเป็นการทำความเข้าใจบริบทของประเด็นที่จะศึกษา ดังนั้นในการวิจัยนี้จึงเลือกใช้ขั้นตอนการ
คิดเชิงออกแบบเพ่ือทำการวิจัยตามแนวคิดของ Stanford d.school มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษา โดยสามารถสรุปได้เป็น 4 ขั้นตอน ซึ่งจะนำไปประยุกต์ใช้ร่วมในการวิจัย โดยการ
วิจัยครั้งนี้จะละไว้ซึ่งขั้นตอนที่ 5 คือ การทดสอบ (Test) เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตด้าน
ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยจึงไม่สามารถดำเนินการในขั้นตอนดังกล่าวได้ สามารถสรุป
กระบวนการคิดเชิงออกแบบที่นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารซึ่งสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ในการวิจัยได้ดังนี้  
 ขั้นที่ 1 การทำความเข้าใจ (Empathize) คือ ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  
การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
 ขั้นที่ 2 การค้นหา (Define) คือ ศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา 
 ขั้นที่ 3 การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) คือ ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
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 ขั้นที่ 4 การทำต้นแบบนวัตกรรม (Prototype) คือ พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนประถมศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า มีเอกสารที่เกี่ยวข้องจำนวน  
3 กลุ่ม คือ 1) ความหมายของการประถมศึกษา 2) คุณภาพผู้ เรียนระดับประถมศึกษา และ  
3) มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  
 

2.5.1) ความหมายของการประถมศึกษา 
 จากการศึกษาความหมายของคำว่า การประถมศึกษา พบว่ามีนักวิชาการและหน่วยงาน
ทางการศึกษาท่ีให้ความหมายไว้ ดังนี้  

Good and Merkel (1973) กล่าวใน Dictionary of Education ว่าการประถมศึกษา 
มีความหมายใน 2 ลักษณะ คือ ลักษณะที่ 1 หมายถึง ระยะเวลาของการศึกษาในระบบ เริ่มตั้งแต่วัย
เค็กประมาณ 5-7 ขวบ และจะสิ้นสุดลงประมาณวัยรุ่น และในบางกรณีก็มีการรวมเอาเด็กเล็กและ
เด็กอนุบาลเข้าไว้ด้วย หรือสิ้นสุดลงในระดับที ่6 ในระบบ 6-6 และ 6-3-3 ซึ่งเป็นระบบที่ใช้กันทั่วไป 
และลักษณะที่ 2 หมายถึง การจัดโครงการทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการศึกษาขั้นต้นหรือการศึกษา
ทั่วไป รวมทั้งการจัดทักษะ เนื้อหา ข้อเท็จจริง และเจตคติ ซึ่งมีความจำเป็นสำหรับสมาชิกทุกคน  
ในสังคม ซึ่งจะแตกต่างจากมัธยมศึกษาและอุดมศึกษาที่มีการเน้นเฉพาะในเนื้อหาและมีการคัดเลือก
ผู้เรียน 

Mehl (1950) ได้กล่าวถึงความหมายของการประถมศึกษาว่าหมายถึง การจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถอ่านออก เขียนได้ และคิดเลขเป็น หรือที่เรียกว่า  
3R's ได้แก่  Reading Writing และ Arithmetic ซึ่ งรวมถึงการจัดประสบการณ์ที่หลากหลาย 
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการในทุก ๆ ด้าน ประกอบด้วย ร่างกาย จิตใจ-อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนที่มีทั้งครูเป็นศูนย์กลางและการที่นักเรียนได้เล่นอิสระ ได้ทำกิจกรรม
สร้างสรรค์ทางด้านคนตรีและศิลปะ เพ่ือให้นักเรียนเกิดความทราบซึ้งและสุนทรียศาสตร์ อันเป็น
รากฐานของความมั่นคงทางจิตใจควบคู่ไปกับพัฒนาการทางด้านอื่น ๆ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึงความหมายของการประถมศึกษาไว้ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่าหมายถึง การศึกษาช่วงแรกของการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งมุ่งเน้น
ทักษะพ้ืนฐานด้านการอ่าน การเขียน การคิดคำนวณ ทักษะการคิดพ้ืนฐาน การติดต่อสื่อสาร 
กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพ้ืนฐานดวามเป็นมนุษย์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์  
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และสมดุลทั้งในด้านร่างกาย สดิปัญญา อารมณ์ สังคม และวัฒนธรรม โดยเนันจัดการเรียนรู้  
แบบบูรณาการ 

สำนักงานเลขธิการสภาการศึกษา (2565) กล่วว่า ระดับประถมศึกษา หมายถึง การศึกษา 
ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถข้ันพื้นฐานในเวลาเรียน 6 ปี 

โดยสรุป การประถมศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาที่มุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมความสามารถ
ขั้นพ้ืนฐานของบุคคล ตลอดจนส่งเสริมพัฒนาการทางร่างกาย จิตใจ-อารมณ์ สังคม และสติปัญญา
ของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
 

2.5.2) คุณภาพผู้เรียนระดับประถมศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียนระดับประถมศึกษาพบว่า มีเอกสาร 
ทีส่ำคัญ จำนวน 2 ฉบับ ที่กล่าวถึงเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียนระดับประถมศึกษา คือ 1) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 และ 2) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ.2551  
มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ได้ระบุคุณภาพของผู้เรียนระดับประถมศึกษา 
และรวมถึ งผู้ เรียนทุ กช่วงวัยภายใต้ประเด็น เป้ าหมายด้ านผู้ เรียน  (Learner Aspirations)  
ให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3Rs และ 8Cs (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.1) ทักษะ 3Rs ประกอบด้วย  

1.1.1) การอ่านออก (Reading)  
1.1.2) การเรียนได้ (Writing)  
1.1.3) การคิดเลขเป็น (Arithmetic)  

 1.2) ทักษะ 8Cs ประกอบด้วย  
1.2.1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving)  
1.2.2) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  
1.2.3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross - cultural 

Understanding) 
1.2.4) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, 

Teamwork and Leadership)  
1.2.5) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, 

Information  and Media Literacy)  
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1.2.6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์  และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Computing and ICT Literacy)  

1.2.7) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career  and Learning Skills)  
1.2.8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

2. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 ได้ระบุคุณภาพของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษา สามารถจัดกลุ่มได้เป็น 3 กลุ่ม คือ 1) มาตรฐานการเรียนรู้ ประกอบด้วย 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้  2) สมรรถนะสำคัญของผู้ เรียน  ประกอบด้วย 5 ประการ และ 3) คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์ประกอบด้วย 8 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) มีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1) มาตรฐานการเรียนรู้ คือ ขอบข่ายของเนื้อหาการเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะได้รับจากการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้ 
  2.1.1) ภาษาไทย 
  2.1.2) คณิตศาสตร์ 

2.1.3) วิทยาศาสตร์ 
2.1.4) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2.1.5) สุขศึกษาและพลศึกษา 
2.1.6) ศิลปะ 
2.1.7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
2.1.8) ภาษาต่างประเทศ 

โดยในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้มีการกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ อันเป็นเป้าหมายสำคัญ 
ของการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน โดยมาตรฐานการเรียนรู้จะระบุสิ่งที่ผู้ เรียนพึงรู้และปฏิบัติได้  
มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ท่ีต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2.2) สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คือ รายการความสามารถของผู้เรียนที่หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนดไว้เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้ 
  2.2.1) ความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถในการรับและส่งสาร  
มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิดความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม 
รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพ่ือขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูล
ข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกช้วิธีการสื่อสารที่มี ประสิทธิภาพโดย
คำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 
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2.2.2) ความสามารถในการคิด หมายถึง ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิด
สังเคราะห์  การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การ
สร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 
    2.2.3) ความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการแก้ปัญหาและ
อุปสรรดต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูล
สารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ 
ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึง
ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 
    2.2.4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถในการนำ
กระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
การทำงาน และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการ
ปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 
    2.2.5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการเลือกและใช้
เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม  
ในด้านการเรียนรู้การสื่อสาร การทำงาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้องเหมาะสมและ มี
คุณธรรม 
 2.3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ คุณลักษณะของผู้เรียนที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานกำหนด เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็น
พลเมืองไทยและพลโลก ประกอบด้วย 8 ประการ ดังนี้ 

2.3.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
2.3.2) ซื่อสัตย์สุจริต 
2.3.3) มีวินัย 
2.3.4) ใฝ่เรียนรู้ 
2.3.5) อยู่อย่างพอเพียง 
2.3.6) มุ่งม่ันในการทำงาน 
2.3.7) รักความเป็นไทย 
2.3.8) มีจิตสาธารณะ  
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2.5.3) มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษานั้นมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์โดยตรงกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 47 ได้กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ระบบการประกัน
คุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ได้ให้ความหมายของการประกันคุณภาพไว้ว่า การประกันคุณภาพภายใน 
หมายความว่า การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่
กำกับดูแลสถานศึกษานั้น และการประกันคุณภาพภายนอก หมายความว่า การประเมินผลและการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก โดยสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่สำนักงานดังกล่าว
รับรอง เพ่ือเป็นการประกันคุณภาพและให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

ทั้งนี้ จากการศึกษามาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน พบว่า แต่ละสถานศึกษานั้นจะมี
การกำหนดมาตรฐานรวมถึงแนวดำเนินการที่แตกต่างกันตามบริบทและตามแนวทางการบริหารของ  
แต่ละสถานศึกษา แต่มีหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของการดำเนินการร่วมกัน 8 ประการ (สำนัก
ทดสอบทางการศึกษา, 2554, 2559) ได้แก่ 

1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา 
3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
4. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
5. จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
6. จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
7. จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
8. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
โดยจะเห็นได้ว่า ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในส่วนของการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานนั้น มีการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย ซึ่งได้แก่ 
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มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการพัฒนาและประเมินตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี   
มีกระบวนการบริหารที่ดี สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการบริหาร และจัดการศึกษามุ่งให้การ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็น “การประกันคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่คำนึงถึงผล 
อันเกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญท่ีสุด” 

ในขณะที่มาตรฐานการประกันคุณภาพภายนอกสำหรับโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า นับจาก
การปฏิรูปการศึกษาในปี พ.ศ.2542 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) ได้ถือกำเนิดและมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งด้านการประเมินคุณภาพสถานศึกษา  
โดยได้ดำเนินการประเมินมาแล้ว 4 วงรอบ โดยมีแนวดำเนินการและเกณฑ์มาตรฐานการประกัน
คุณภาพ ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 13 แนวดำเนินการการประกันคุณภาพภายนอกรอบที่ 1-4 
 

จากภาพประกอบที่ 13 แนวดำเนินการการประกันคุณภาพภายนอกรอบที่ 1-4 สามารถสรุป
ได้ว่า สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) มีวิวัฒนาการของ
เป้าหมาย เกณฑ์ ผู้ประเมิน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจเยี่ยมสถานศึกษาที่ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงไปในทุกรอบของการประเมิน ทั้งนี้ ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่  สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) มุ่งเน้นการประเมินและการพัฒนา
มาตรฐานและตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกโดยยึดหลักการ “ลดภาระ สร้างสรรค์ 
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กัลยาณมิตร” โดยมีกลุ่มของตัวบ่งชี้ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2558) ดังนี้ 

1. ด้านคุณภาพศิษย์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ คือ 
ตบช.ที่ 1 ผู้เรียนเป็นคนดี 
ตบช.ที่ 2 ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร 
ตบช.ที่ 3 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด 
ตบช.ที่ 4 ผู้เรียนมีทักษะชีวิต 

2. ด้านคุณภาพครู/อาจารย์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ คือ 
ตบข.ที่ 5 ครู/อาจารย์เป็นคนดี มีความสามารถ 
ตบช.ที่ 6 ครู/อาจารย์สร้างสรรค์ห้องเรียน/แหล่งเรียนรู้คุณภาพ 
ตบช.ที่ 7 ครู/อาจารย์มีผลงานที่นำไปใช้ประโยชน์ 
ตบช.ที่ 8 ครู/อาจารย์ได้รับการเพิ่มพูนความรู้/ประสบการณ์ 

3. ด้านการบริหารและธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ คือ  
ตบข.ที่ 9 การดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ตบช.ที่ 10 การดำเนินงานของผู้อำนวยการ 
ตบช.ที่ 11 การบริหารความเสี่ยง 
ตบช.ที่ 12 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

4. ด้านความสัมพันธ์กับสังคม/ชุมชน ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ คือ 
ตบช.ที่ 13 การให้ความร่วมมือกับสังคม/ชุมชนที่ส่งผลต่อสถานศึกษา 
ตบช.ที่ 14 การให้ความร่วมมือกับสังคม/ชุมชน 

5. ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ คือ 
ตบช.ที่ 15 การส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
ตบช.ที่ 16 การพัฒนาสุนทรียภาพ 

6. ด้านอัตลักษณ์/เอกลักษณ ์ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ คือ 
  ตบช.ที่ 17 อัตลักษณ์ผู้เรียน 

ตบช.ที่ 18 เอกลักษณ์สถานศึกษา 
7. ด้านมาตรการส่งเสริม ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ คือ 

ตบช.ที่ 19 มาตรการส่งเสริม (ภายในสถานศึกษา) 
ตบช.ที่ 20 มาตรการส่งเสริม (ภายนอกสถานศึกษา) 

 ทั้งนี้จากการศึกษาพบว่า วัตถุประสงค์สำคัญในการพัฒนาและกำหนดตัวบ่งชี้สำหรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกในรอบสี่ (พ.ศ.2559-2563) ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
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คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) คือ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยอาศัยความเชื่อมโยงของ
กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน กลุ่มตัวบ่งชี้ อัตลักษณ์ และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม ในการแก้ไขปัญหา 
ด้านคุณภาพของผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะที่จำเป็น สมรรถนะ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ที่จำเป็น การพัฒนาครู-คณาจารย์ ให้มีความรู้ความสามารถทั้งด้านคุณวุฒิ  กระบวนการจัด
ประสบการณ์และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับปรุง  
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นผู้เรียนและสังคม 
ชุมชน เป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ที่สถานศึกษากำหนด ทั้ งนี้เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในการเข้าสู่ประชาคมอาเชียนและการเข้าสู่สากลต่อไป 
  

2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถจัดกลุ่ม
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 1) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสะเต็มศึกษา และ 2) งานวิจัย 
ที่เก่ียวข้องกับการประเมินแบบร่วมมือ มีรายละเอียดดังนี้ 

2.6.1) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสะเต็มศึกษา 
 Xie et al. (2015) ได้ทำการนำเสนอบทความเชิงวิชาการเรื่องสะเต็มศึกษา โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางสังคมที่แตกต่างกันที่ส่งผลต่อการบรรลุ
ผลลัพธ์การศึกษาตามแนวสะเต็ม โดยทำการศึกษาใน 2 องค์ประกอบ คือ 1) การบรรลุผลลัพธ์
การศึกษาโดยทั่วไป และ 2) การบรรลุผลลัพธ์การศึกษาตามแนวสะเต็ม โดยผลการศึกษาพบว่า 
ลักษณะทางปัญญา และจิตวิทยาสังคมมีความสำคัญสำหรับองค์ประกอบทั้งสอง เช่นเดียวกับอิทธิพล
เชิงโครงสร้างในระดับครอบครัว ละแวกบ้าน โรงเรียน และระดับวัฒนธรรมในวงกว้าง อย่างไรก็ตาม 
ในขณะที่การวัดสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม (SES) ที่ใช้กันทั่วไปสามารถใช้ทำนายความสำเร็จของ
การศึกษาทั่วไป ในขณะที่ปัจจัยทางสังคมและจิตวิทยามีอิทธิพลที่สำคัญกว่าต่อการมีส่วนร่วมและต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามแนวสะเต็ม  
 LaForce et al. (2016) ได้ทำการศึกษาองค์ประกอบที่สำคัญของการจัดการศึกษาตามแนว
สะเต็มที่เข้มข้น ศึกษาโดยใช้การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสะเต็มที่มีการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวสะเต็มที่เข้มข้นจำนวน 25 โรงเรียน โดยสัมภาษณ์ถึงองค์ประกอบหรือส่วนงาน 
ในโรงเรียนที่มีความสำคัญต่อโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ผลการศึกษาพบองค์ประกอบจำนวนมาก
ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมี 8 องค์ประกอบที่ทุกโรงเรียนมีตรงกัน ประกอบด้วย เป้าหมายหลัก
ของการจัดการศึกษาตามแนวสะเต็ม 6 ประการ และองค์ประกอบสนับสนุน 2 ประการ  
มีรายละเอียดดังนี้ 1) เป้าหมายหลักของการจัดการศึกษาตามแนวสะเต็ม (STEM Schools' Key 
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Educational Goals) ประกอบด้วย 1.1) การเรียนอย่างเข้มงวด (Rigorous Learning) 1.2) การ
เรียนรู้ที่ใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 1.3) การเรียนรู้ที่ออกแบบสำหรับผู้เรียน
รายบุคคล (Personalization of Learning) 1.4) ทักษะอาชีพ ทักษะทางเทคโนโลยี และทักษะชีวิต 
(Career, Technology, and Life Skills) 1.5) การส่ งเสริมความสัมพันธ์ชุมชนรอบโรงเรียน 
(School Community and Belonging) แ ล ะ  1.6 ) ก า ร เรี ย น รู้ ชุ ม ช น เป็ น ฐ าน  (External 
Community) และ 2) องค์ป ระกอบสนั บสนุ น  (Supporting and Contributing Elements) 
ประกอบด้วย 2.1) องค์ประกอบพ้ืนฐานด้านบุคลากร (Staff Foundations) และ 2.2) ปัจจัยอ่ืนที่มี
ความจำเป็น (Essential Factors) โดยผลการศึกษาพบบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
สะเต็มที่มีบทบาทในการจัดการเรียนรู้และให้การสนับสนุนทั้งทางตรงและทางอ้อมจำนวน 5 กลุ่ม คือ 
1) ผู้นำโรงเรียน (School Leader) 2) บุคลากรครู (Staff) 3) ครอบครัว (Family) 4) ธุรกิจที่ตั้งอยู่
นอกโรงเรียน (Organizations Outside of Schools) และ 5) สถานประกอบการสะเต็มในชุมชน 
(STEM Workplace in the Community) 
 Mustafa et al. (2016) ได้ทำการศึกษาการวิเคราะห์อภิมานเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล
สำหรับการจัดสะเต็มศึกษาแบบบูรณาการ มีวัตถุประสงค์ของการศึกษาเพ่ือวิเคราะห์อภิมานกลยุทธ์ 
ที่มีประสิทธิผลสำหรับการจัดสะเต็มศึกษาแบบบูรณาการ ระเบียบวิธีวิจัยคือ การทบทวนกลยุทธ์จาก
การค้นหาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องผ่านฐานข้อมูลออนไลน์ เช่น ERIC และวารสาร เช่น 1) Science 
Direct 2)  Wiley Online Library 3)  Taylor & Francis Online 4)  Springer Link 5)  IEEE 
Xplore Digital Library 6) JSTOR และ 7) Journal of STEM Education คำหลักท่ีใช้ในการค้นหา 
ได้แก่ 1) กลยุทธ์การบูรณาการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2) การเรียนการสอนสะเต็ม 3) สะเต็ม
ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 4) สะเต็มศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 5) สะเต็มศึกษา 
ในระดับอุดมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based 
Learning) เป็นกลยุทธ์ที่โดดเด่นในสะเต็มศึกษา เนื่องจากเป็นวิธีที่จะช่วยเพ่ิมทักษะของนั กเรียน 
และความสามารถในการแข่งขันกับผู้อ่ืนโดยใช้ความรู้ 
 Shernoff et al. (2017) ได้ทำการศึกษาการประเมินความต้องการด้านการศึกษาของครู
และการพัฒนาวิชาชีพสำหรับการนำแนวทางบูรณาการไปใช้กับสะเต็มศึกษา มีวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาประกอบด้วย 1) เพ่ือศึกษาปัญหาการนำแนวทางบูรณาการไปใช้กับสะเต็มศึกษาอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และ 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยสนับสนุนในการเอาชนะความท้าทาย โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มคือ 1) ครูระดับ K-12 จำนวน 22 คน และครูต้นแบบ จำนวน 4 คน และ  
2) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน ซึ่งทำงานในโรงเรียนของรัฐ โดยมุ่งเน้นไปที่ครูและผู้บริหาร 
ที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้นำที่ผ่านกระบวนการให้ทุนที่มีการแข่งขัน ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัญหา
การนำแนวทางบูรณาการไปใช้กับสะเต็มศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1.1) การขาดทรัพยากร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 124 

ทางกายภาพและเทคโนโลยี ร้อยละ 32 1.2) การจัดการกับการเปลี่ยนแปลงความคาดหวังและ
ทัศนคติของนักเรียน ร้อยละ 27 1.3) การจัดการกับความสามารถที่หลากหลายและช่องว่างในความ
เข้าใจของนักเรียน ร้อยละ 23 1.4) การขาดความสนใจและการมีส่วนร่วมของนักเรียน ร้อยละ 18 
1.5) ไม่มีเวลาในการวางแผนและการทำงานร่วมกัน ร้อยละ 14 1.6) ปัญหาด้านเอกสาร ร้อยละ 14 
และ 1.7) ขาดการสนับสนุนจากผู้บริหารเขต ร้อยละ 14 และ 2) ปัจจัยสนับสนุนซึ่งจะช่วยให้เอาชนะ
ความท้าทายหรือเป็นผู้สอนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น คือ 2.1) การสนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยี
มากขึ้น ร้อยละ 41 2.2) การสนับสนุนการทำงานร่วมกันและการวางแผนกับครู เพ่ือนร่วมงาน  
ร้อยละ 36 2.3) การพัฒนาวิชาชีพที่มากขึ้น ร้อยละ 27 2.4) ภูมิหลังที่ลึกซึ้งและความสนใจในหัวข้อ
ต่าง ๆ ของนักเรียน ร้อยละ 9 และ 2.5) มาตรฐานการเรียนรู้ใหม่ที่มุ่งเน้นไปที่หัวข้อที่น้อยลง 
แต่ลึกซึ้งยิ่งข้ึน ร้อยละ 9  
 นุชนภา ราชนิยม (2558) ได้ทำการศึกษาสภาพ ปัญหา และความพร้อมของการจัดการเรียน
การสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาในระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ของการศึกษา
ประกอบด้วย 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาระดับ
ประถมศึกษาโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม กรุงเทพมหานคร และ 2) เพ่ือศึกษาระดับความพร้อมในการ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาระดับประถมศึกษาโรงเรียนที่ไม่ได้อยู่ในโรงเรียนเครือข่าย
สะเต็ม โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มคือ กลุ่มที่ 1 คือ ครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่าย  
สะเต็มศึกษา 8 โรงเรียน จำนวน 22 คน ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการ
สอนรูปแบบสะเต็มศึกษาระดับประถมศึกษาโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม กรุงเทพมหานคร  
ครูมีระดับการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาในระดับปฏิบัติบางครั้ง โดยพบ
ปัญหา คือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการออกแบบการเรียนการสอนสะเต็มศึกษา เวลาในการ
จัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ และขาดงบประมาณสนับสนุน 2) ครูส่วนใหญ่มีความพร้อมในการ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาระดับน้อยทั้ง 3 ด้าน เมื่อจำแนกระดับความพร้อมในด้าน
ต่าง ๆ พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความพร้อมด้านการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการ
วัดและประเมินผล และด้านการเตรียมการสอน เมื่อพิจารณาระดับความพร้อมในการจัดการเรียน  
การสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาตามสังกัดของโรงเรียน พบว่า มีระดับความพร้อมระดับน้อย  
โดยโรงเรียนที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีระดับความพร้อม
มากที่สุด รองลงมาคือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และสังกัด
กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาระดับความพร้อมครูผู้สอนทั้ง 3 วิชา พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความพร้อม
ในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาระดับน้อย พบว่า ครูวิทยาศาสตร์มีระดับความพร้อม
ในการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด รองลงมาคือ ครูคณิตศาสตร์ และครูคอมพิวเตอร์ ตามลำดับ 
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2.6.2) งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินแบบร่วมมือ 
 O'Sullivan (2012) ได้ทำการศึกษากรอบแนวคิดของการประเมินแบบร่วมมือที่มุ่งเน้นการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง
กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือกับการประเมินรูปแบบอ่ืน ๆ เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร  
โดยผลการวิจัยพบว่า การประเมินแบบร่วมมือมีลักษณะสำคัญของการประเมิน ได้แก่ 1) จุดเน้น
พ้ืนฐานของการประเมิน (Primary Evaluation Focus) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการ  
2) การตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมิน (Evaluation Decision-Making) ที่เน้นการเจรจา 3) บทบาท
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Roles) ได้แก่ 3.1) เป็นลูกค้า 3.2) เป็นคู่ค้า 3.3) เป็นผู้ช่วย 
3.4) เป็นแหล่งข้อมูล  4) บทบาทของผู้ประเมิน (Evaluators Roles) ได้แก่ 4.1) เป็นผู้นำทีม  
4.2) เป็นผู้ ร่วมงาน  5) กิจกรรมการชี้แจงก่อนการประเมิน  (Pre-Evaluation Clarification 
Activities) ได้แก่ 5.1) แนะนำหลักสูตร 5.2) เป้าหมายของหลักสูตร 5.3) ทรัพยากร 6) การวาง 
แนวการออกแบบการประเมินผล (Evaluation Design Orientation) เข้มงวดที่สุดเท่าที่จะทำได้  
7 ) ป ร ะ เภ ท ข อ งก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ที่ ใ ช้  (Type(s) of Data Collection Used) ได้ แ ก่   
7.1) เชิงคุณภาพ  7.2) เชิงปริมาณ  8) ประเภทของการรายงานข้อมูลที่ ใช้ (Type(s) of Data 
Reporting) ได้แก่ 8.1) เชิงคุณภาพ 8.2) เชิงปริมาณ 9) มีการเสริมสร้างขีดความสามารถในการ
ประเมิน  (Evaluation Capacity Building) 10 ) มี การตอบสนองทางวัฒ นธรรม  (Cultural 
Responsiveness) แ ล ะ  1 1 ) ก าร พิ จ ารณ าระบ บ ห รื อ เค รื อ ข่ าย  (Systems/ Networking 
Considerations) โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่กระตือรือร้นในการดำเนินการ
ประเมินผล จะประกอบด้วย 1) เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 2) เป็นผู้วิเคราะห์ข้อมูล 3) เป็นผู้แปลผล
ข้อมูล และ 4) เป็นผู้รายงานข้อมูล 
 อัจฉริยา บุญมาสืบ (2558) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองด้าน
วิชาการในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) ศึกษาขอบข่ายการมีส่วนร่วมในงานวิชาการของผู้ปกครอง 2) ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการของผู้ปกครอง 3) ศึกษาความคาดหวังในงานวิชาการของผู้ปกครอง 4) เปรียบเทียบสภาพ
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยภาพรวมระหว่างผู้ที่มี เพศ รายได้ครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน  
ระดับการศึกษาและอาชีพที่แตกต่างกัน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม ได้แก่ 1) งานวิจัยเชิงคุณภาพ 
เก็บข้อมูลจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ ขนาดละ 1 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ 
ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ เนื้อหา
และลงข้อสรุป 2) งานวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ปกครอง 300 คน เครื่องมือที่ ใช้คือ 
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
สถิติเชิงอนุมาน คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า  
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1) ขอบข่ายการมีส่วนร่วมในงานวิชาการของผู้ปกครองมี 4 มิติ คือ 1.1) ด้านการวางแผนและ 
การกำหนดเป้าหมาย 1.2) ด้านการดำเนินงาน 1.3) ด้านการเป็นผู้สนับสนุน 1.4) ด้านการติดตามผล
การดำเนินงาน 2) ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยพบว่า  
ด้านการวางแผนและด้านการติดตามผลการดำเนินงานมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย ด้านการดำเนินงาน
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการเป็นผู้สนับสนุนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 3) ผู้ปกครอง  
มีความคาดหวังที่จะมีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่ าทั้ง 4 ด้าน 
ผู้ปกครองมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก 4) ผู้ปกครองที่มีเพศ รายได้ครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือนและ
ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีส่วนร่วมในงานวิชาการโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 5) ผู้ปกครองที่มีอาชีพแตกต่างกันมีส่วนร่วมในงานวิ ชาการโดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 กมลภพ แก้วศรี (2559) ได้ทำการศึกษาองค์ประกอบของการประเมินการสอนของครู  
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือรวมพลัง สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มีวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ประกอบด้วย 1) เพ่ือพัฒนาระบบประเมินการสอนของครู ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือรวมพลัง และ 2) เพ่ือประเมินระบบการประเมินการสอนของครูตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือรวมพลัง โดยทำการศึกษากับผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
ในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 3 แห่ง ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการประเมินหลักการประเมิน 
การสอนของครูแบบร่วมมือรวมพลังโดยผู้เชี่ยวชาญ มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้านอยู่ในระดับดี 4.48  
2) ผลการประเมินขั้นตอนการประเมินการสอนของครูแบบร่วมมือรวมพลังโดยผู้เชี่ยวชาญมี ค่าเฉลี่ย
รวมทุกด้านอยู่ในระดับดีมาก 4.62 3) ผลการประเมินแบบประเมินการสอนของครูแบบร่วมมือรวม
พลังโดยผู้เชี่ยวชาญ มีค ่าเฉลี่ยรวมทุกด้านอยู่ในระดับดีมาก 4.67 และ 4) ผลการนำระบบการ
ประเมินการสอนของครูตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือรวมพลังไปทดลองใช้ (Try Out) มีดังนี้ 
4.1) ด้านครูประเมินตนเอง ผลการประเมินการสอนของครูในภาพ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับดี 4.14 
มีค่าความเชื่อมั่น 0.665 4.2) ด้านเพ่ือนครูประเมิน ผลการประเมินการสอนของครูในภาพ มีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับดี 4.21 มีค่าความเชื่อมั่น 0.831 4.3) ด้านคณะกรรมการประเมิน ผลการประเมินการ
สอนของครูในภาพ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับดี 4.14 มีดความเชื่อมั่น 0.821 4.4) ด้านผู้เรียนประเมิน 
ผลการประเมินการสอนของครูในภาพ มีค ่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับดี 3.93 มีค่าความเชื่อมั่น 0.829 
และ 4.5) ผลของความพึงพอใจต่อการประเมินการสอนของครูในภาพเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับดี 3.96  
มีค่าความเชื่อมั่น 0.863  
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บทที่ 3  
วิธีดำเนินการวิจัย  

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด  

การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ดำเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Methods) แบบขั้นตอนเชิงอธิบาย (Explanatory Design) 
ซึ่งเริ่มต้นการวิจัยด้วยวิธีการเชิงปริมาณ แล้วใช้ผลการวิจัยที่ได้เพ่ือพิจารณาคัดเลือกประเด็นปัญหา
และผู้ให้ข้อมูลสำหรับดำเนินงานวิจัยด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสรุปผลการศึกษา  โดยการวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบ
ร่วมมือ และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 2) เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา 3) เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา และ 4) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

ผู้วิจัยได้ออกแบบขั้นตอนการวิจัยตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบที่นำมาประยุกต์ใช้  
เป็นขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมในการวิจัยครั้งนี้ สามารถแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ  

ขั้นที่  1 การทำความเข้าใจ (Empathize) คือ ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  
การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  

ขั้นที่ 2 การค้นหา (Define) คือ ศึกษาความต้องการจำเป็นและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา  

ขั้นที่ 3 การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) คือ ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  

ขั้นที่ 4 การทำต้นแบบนวัตกรรม (Prototype) คือ พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  

มีรายละเอียดดังนี้ 
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3.1 การทำความเข้าใจ (Empathize)  
 ในการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษาอย่างลึกซึ้ง 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 คือ ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีรายละเอยดดังนี้ 

3.1.1) ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา แบ่งเป็น 4 กลุ่ม 
รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 6 คน ดังนี้  
 1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสะเต็มศึกษา หมายถึง ผู้มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนว
สะเต็มศึกษา และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จำนวน 2 คน 
 2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินแบบร่วมมือ หมายถึง ผู้มีประสบการณ์ด้านการประเมิน  
ทางการศึกษา และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จำนวน 2 คน 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ หมายถึง ผู้มีประสบการณ์
ด้านการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์ /
ศึกษาศาสตร์ จำนวน 1 คน 
 4. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ จำนวน 1 คน  

3.1.2) เครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้ คือ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้  

ในการวิจัย มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) และมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 3 ระดับ  มีข้อคำถามจำนวนทั้ งหมด 15 ข้อ แบ่ งเป็น 4 ตอน 
ประกอบด้วย  
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
 2. แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 
 3. แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ 
 4. แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

โดยมีเกณฑ์การพิจารณาคำตอบที่ให้ดังนี้  
  +1  หมายถึง     แน่ใจว่ากรอบแนวคิดมีความเหมาะสม 
    0  หมายถึง     ไม่แน่ใจว่ากรอบแนวคิดมีความเหมาะสม 
  - 1  หมายถึง     แน่ใจว่ากรอบแนวคิดไม่มีความเหมาะสม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 129 

3.1.3) การสร้างเครื่องมือ 
แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนการสร้าง และ

ประเมินเครื่องมือ ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิด และตัวแปรที่ใช้ 
ได้แก่ 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยจำนวน 6 ฉบับ 
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ; 2543, 2553; กมล ภู่ประเสริฐ, 2544; กระทรวงศึกษาธิการ , 2546;  
ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์, 2547; สมาน อัศวภูมิ, 2551) 2) กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ ได้จาก
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยจำนวน 7 ฉบับ (O'Sullivan & O'Sullivan, 1998; Lewkowicz 
and Nunan, 1999; Brackett & Hurley, 2004; American Evaluation Association, 2011; 
Rodríguez-Campos, 2012; O'Sullivan, 2012; Cousins et al., 2015) และ 3) กรอบแนวคิด
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยจำนวน 7 ฉบับ (National 
Research Council, 2011; Hong, 2017; สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 
2557, 2558; สิรินภา กิจเกื้อกูล, 2558; กมลฉัตร กล่อมอ่ิม, 2562; ธารทิพย์ ขัวนา และขวัญชัย  
ขัวนา, 2562)  
 2. ร่ า งกรอบแนวคิ ดที่ ใช้ ใน การวิ จั ย  ได้ แก่  ก รอบแน วคิ ด การบ ริห ารวิ ช าการ  
กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ และกรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
 3. ดำเนิ นการสร้ างแบบประเมิ น  โดยนำร่ างกรอบแนวคิดการบริห ารวิช าการ  
กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ และกรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษาท่ีได้จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสร้างตารางกำหนดเป็นข้อคำถาม พร้อมทั้งขอคำแนะนำจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาในการตรวจสอบและแก้ไข  

4. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ โดยนำแบบประเมินที่สร้างเสร็จพร้อมทั้งนิยามเชิงปฏิบัติการ  
ของตัวแปรไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการพิจารณาตรวจสอบ 
ความตรง (Validity) โดยพิจารณาความตรงตามเนื้อหา (Content validity) และความเหมาะสมของ
ปริมาณข้อคำถาม โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด (Item 
Objective Congruence: IOC) และตรวจความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใช้ รูปแบบการพิมพ์
และการจัดวาง โดยกำหนดคุณสมบัติและจำนวนของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้  
  4.1) มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา และมีคุณวุฒิด้าน
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จำนวน 2 คน 
  4.2) มีประสบการณ์ด้านการประเมินทางการศึกษา และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ จำนวน 2 คน 
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  4.3) มีประสบการณ์ด้านการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จำนวน 1 คน 
  4.4) เป็นบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ จำนวน  
1 คน 
 เกณฑ์การวัดค่าดัชนี IOC (item objective congruence) พิจารณาใช้ข้อคำถามที่มีค่า IOC 
สูงกว่า หรือเท่ากับ 0.50 โดยถือว่าข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและจุดประสงค์ โดยผลการ
พิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด ( Item Objective 
Congruence: IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ ใช้ ในการวิจัยจา ก
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 คน มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 โดยจะนำข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ไปปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
 5. ดำเนินการติดต่อคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน เพ่ือขอเข้ารับการ
พิจารณาเครื่องมือวิจัยตามหลักจริยธรรมการวิจัย 
 6. นำแบบประเมินที่ผ่านการพิจารณาเครื่องมือวิจัยตามหลักจริยธรรมการวิจัยแล้ว นำเสนอ
แก่อาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อได้รับความเห็นชอบจึงนำไปดำเนินการจัดพิมพ์ และนำไปเก็บข้อมูลจริง
ต่อไป  

3.1.4) การเก็บรวบรวมข้อมูล   
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ติดต่อขอหนังสือนำจากภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบประเมิน 
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสะเต็มศึกษา 
จำนวน 2 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินแบบร่วมมือ จำนวน 2 คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ จำนวน 1 คน และ 4) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 
รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 6 คน โดยการส่งหนังสือนำและตัวอย่างแบบประเมินทางไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมทำการแจ้งแก่ผู้ให้ข้อมูลถึงสิทธิในการปฏิเสธการเข้าร่วมการวิจัย ตามหลัก
จรรยาบรรณการวิจัย ข้อที่ 5 “นักวิจัยต้องเคารพศักดิ์ศรี และสิทธิของมนุษย์ที่ใช้เป็นตัวอย่างในการ
วิจัย” ทั้งนี้ เนื่องด้วยการวิจัยขั้นตอนนี้ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2564 
ซึ่งเป็นช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 แบบประเมิน
การวิจัยจึงถูกจัดทำให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์เอกสาร สกุล Pdf เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลสะดวกต่อการ 
ส่งข้อมูลกลับ ประกอบกับเพ่ือเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์
ใหม่ 2019 โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ มีผลการตอบแบบประเมินกลับคืนจำนวน 6 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100.00  
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3.1.5) การวิเคราะห์ข้อมูล 
แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ

คำนวณค่าเฉลี่ย (Mean) และการวิเคราะห์เนื้อหาจับประเด็น (Content Analysis) โดยพิจารณาใช้
ข้อความในกรอบแนวคิดที่มีค่าความเหมาะสมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ส่วนข้อความที่มีค่าความ
เหมาะสมน้อยกว่า 0.50 จะนำไปปรับปรุง และแก้ไขข้อความตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
หลังจากนั้นนำผลที่ ได้จากการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ ใช้ ในการวิจัย  
จากผู้ทรงคุณวุฒิมาดำเนินขั้นตอนการปรับปรุงและแก้ไขกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยและนำเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาและให้ข้อคิดเห็น และนำข้อเสนอแนะท่ีได้ไปปรับปรุงแก้ไข
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น จากนั้นจึงใช้กรอบแนวคิดที่สมบูรณ์  
เป็นแนวทางในการวิจัยในขั้นต่อไป  
  
3.2 การค้นหา (Define)  
 ในการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการระบุขอบข่ายของปัญหา ทำความเข้าใจประเด็นที่จะศึกษา 
รวมทั้งวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของข้อมูลที่ได้มาเพ่ือนำมากำหนดเป็นประเด็นในการพัฒนานวัตกรรม
ต่อไป สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 คือ ศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่  
พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

3.2.1) ประชากร และผู้ให้ข้อมูล 
ประชากร และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่ เปิดสอนระดับชั้น
ประถมศึกษา จำนวน 26 โรงเรียน โดยผู้วิจัยทำการศึกษาในประชากรทั้งหมด 
 2. ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม โดยศึกษาจากทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Brackett & Hurley, 2004; Cousins et al., 2015; LaForce et al., 2016; 
O'Sullivan, 2004) สามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 208 คน มีรายละเอียด
ดังนี้  
  2.1) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิด
สอนระดับชั้นประถมศึกษา ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ  โรงเรียนละ 1 คน 
รวมจำนวน 26 คน 
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  2.2) ครู หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้น
ประถมศึกษา ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ และ/หรือ วิชาคอมพิวเตอร์ และ/หรือ 
วิชาคณิตศาสตร์ และ/หรือ วิชาสะเต็ม โรงเรียนละ 2 คน รวมจำนวน 52 คน 
  2.3) ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ ให้ความดูแลผู้ เรียนให้ได้รับการศึกษาในโรงเรียน
เครือข่ายสะเต็มศึกษาท่ีเปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา โรงเรียนละ 2 คน รวมจำนวน 52 คน  
  2.4) ผู้แทนชุมชน หมายถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา  ได้แก่ 2.4.1) บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียง
บริเวณโรงเรียน หมายถึง บุคคลผู้ที่ได้รับผลกระทบ (Impact) ทางตรงของผลผลิต (Output)  
จากโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนละ 1 คน หรือ 2.4.2) ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็น
พนักงาน หมายถึง บุคคลผู้ เป็นเจ้าของกิจการ ห้างร้าน ที่มีผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
ประถมศึกษาทำงานเป็นพนักงานในปัจจุบัน โรงเรียนละ 1 คน หรือ 2.4.3) ศิษย์เก่าของโรงเรียน 
หมายถึง บุคคลผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษาโรงเรียนละ 1 คน รวมจำนวน 78 คน  

3.2.2) เครื่องมือ  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้ คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) และมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ มีข้อคำถามจำนวนทั้งหมด 65 ข้อ แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
 2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยมีเกณฑ์การ
พิจารณาคำตอบที่ให้ดังนี้  
  5  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
  4  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์มาก 
  3  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
  2  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
  1  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 

3.2.3) การสร้างเครื่องมือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีขั้นตอนการสร้าง
และประเมินเครื่องมือ ดังนี้ 
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 1. ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยนำกรอบแนวคิดและนิยามตัวแปรที่ ได้มาจากการวิจัย
ขั้นตอนที่ 1 มาสร้างตารางกำหนดเป็นข้อคำถาม พร้อมทั้งขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาในการ
ตรวจสอบและแก้ไข 
 2. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จพร้อมทั้งนิยามเชิงปฏิบัติการของ
ตัวแปรไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการพิจารณา ตรวจสอบความตรง 
(Validity) โดยพิจารณาความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของปริมาณข้อ
คำถาม โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด ( Item 
Objective Congruence: IOC) และตรวจความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใช้  รูปแบบการพิมพ์
และการจัดวาง โดยกำหนดคุณสมบัติและจำนวนของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้  
  2.1) มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา และมีคุณวุฒิด้าน
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จำนวน 2 คน 
  2.2) มีประสบการณ์ด้านการประเมินทางการศึกษา และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ จำนวน 2 คน 
  2.3) มีประสบการณ์ด้านการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จำนวน 1 คน 
  2.4) เป็นบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ จำนวน  
1 คน  
 โดย เกณ ฑ์ ที่ ใช้ ในการวัดค่ าดั ชนี  IOC (item objective congruence) พิ จารณ าใช้  
ข้อคำถามที่มีค่า IOC สูงกว่า หรือเท่ากับ 0.50 โดยถือว่าข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและ
จุดประสงค์ ส่วนข้อคำถามที่มีค่า IOC ต่ำกว่า 0.50 ถือว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา
และจุดประสงค์ ทั้งนี้ จากผลการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 6 คน พบว่า แบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 โดยผู้วิจัยได้
ปรับปรุงและแก้ไขข้อความในแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 3. ดำเนินการติดต่อคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน เพ่ือขอเข้ารับการ
พิจารณาเครื่องมือวิจัยตามหลักจริยธรรมการวิจัย 
 4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคนแล้วไปทำการทดลองใช้
เครื่องมือ (Try Out) โดยจัดส่งแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรง (Validity) พร้อมหนังสือ
ขอความร่วมมือในการขอทดลองใช้เครื่องมือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ถึงผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชนในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอน
ระดับชั้นประถมศึกษาที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน  
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โดยผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 คน ครู จำนวน 10 คน ผู้ปกครอง 
จำนวน 10 คน และผู้แทนชุมชน จำนวน 10 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 40 คน 
 5. นำข้อมูลที่ ได้มาวิ เคราะห์หาค่าความเที่ ยง (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์  
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) จากสูตร 
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 ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษาจากสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ .996 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับดีมากและสามารถนำไปใช้ในกลุ่ม
ตัวอย่างจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556)  

 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) แล้ว นำเสนอแก่
อาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อได้รับความเห็นชอบจึงนำไปดำเนินการสร้างเป็นแบบสอบถามด้วยโปรแกรม 
SurveyMonkey และนำไปเก็บข้อมูลจริงต่อไป 

3.2.4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนนี้ มีรายละเอียดดังนี้  

 1. ติดต่อขอหนังสือนำจากภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม 
 2. ติดต่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิด
สอนระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 26 โรงเรียน 208 ชุด (โรงเรียนละ 8 ชุด) โดยการส่งหนังสือนำ
และตัวอย่างของแบบสอบถามทางไปรษณีย์ พร้อมทำการแจ้งแก่ผู้ให้ข้อมูลถึงสิทธิในการปฏิเสธการ
เข้าร่วมการวิจัย ตามหลักจรรยาบรรณการวิจัย ข้อที่ 5 “นักวิจัยต้องเคารพศักดิ์ศรี และสิทธิของ
มนุษย์ที่ใช้เป็นตัวอย่างในการวิจัย” ทั้งนี้ เนื่องด้วยการวิจัยขั้นตอนนี้ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นระยะเวลา 2 เดือน ระหว่างเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ.2564 ซึ่งเป็นช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 แบบสอบถามการวิจัยจึงถูกจัดทำให้
อยู่ในรูปแบบของแบบสอบถามออนไลน์ด้วยโปรแกรม SurveyMonkey โดยผู้วิจัยแสดง QR Quote 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 135 

ของแบบสอบถามแนบไปพร้อมกับจดหมายขอความอนุเคราะห์ เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลสะดวกต่อการส่ง
ข้อมูลกลับประกอบกับเพ่ือเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 
2019 โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ มีผลการตอบแบบสอบถามกลับคืนจำนวน 152 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 73.07 

3.2.5) การวิเคราะห์ข้อมูล 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล  
โดยใช้การคำนวณค่าเฉลี่ย (Mean) การวิเคราะห์ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหาจับประเด็น  (Content 
Analysis) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยคะแนน 5 ระดับดังนี้ (วิเชียร เกตุสิงห์, 2538) 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00    หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน /สภาพพึงประสงค์มากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49    หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน /สภาพพึงประสงค์มาก 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49    หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน /สภาพพึงประสงค์ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49    หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน /สภาพพึงประสงค์น้อย 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49    หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน /สภาพพึงประสงค์น้อยที่สุด 
 เมื่อผู้วิจัยได้ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาจาก
ผู้ให้ข้อมูลมาแล้ว จึงนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ในภาพรวม โดยใช้
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 4 งาน เป็นหลักในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ 
 2. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนด
นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ โดยใช้กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ 5 ประการ และจำแนก
ตามกรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 3 เป้าหมาย เป็นหลักในการนำเสนอผลการวิเคราะห์  
จากนั้น จึงนำเสนอผลการวิเคราะห์จำแนกรายกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็น
พนักงาน และศิษย์เก่าของโรงเรียน  
 3. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตร โดยใช้กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ 5 ประการ และจำแนกตามกรอบแนวคิด
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เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 3 เป้าหมาย เป็นหลักในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ จากนั้น จึงนำเสนอ
ผลการวิเคราะห์จำแนกรายกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง บุคคลที่
อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน และศิษย์เก่า
ของโรงเรียน 
 4. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ 5 ประการ และจำแนกตามกรอบแนวคิด
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 3 เป้าหมาย เป็นหลักในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ จากนั้น จึงนำเสนอ
ผลการวิเคราะห์จำแนกรายกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง บุคคลที่
อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน และศิษย์เก่า
ของโรงเรียน 
 5. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล 
โดยใช้กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ 5 ประการ และจำแนกตามกรอบแนวคิดเป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา 3 เป้าหมาย เป็นหลักในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ จากนั้น จึงนำเสนอผลการ
วิเคราะห์จำแนกรายกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง บุคคลที่อาศัย
อยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน และศิษย์เก่าของ
โรงเรียน 
 6. วิเคราะห์ความถี่สูงสุดภาพรวมของความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา โดยการจัดลำดับประเด็นที่มีความถ่ีสูงที่สุดเพ่ือนำไปศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี โดยการพิจารณาจาก
ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและสภาพที่พึงประสงค์จากมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง  
6 กลุ่มร่วมกัน โดยคัดเลือกประเด็นที่มีความถี่สะสมของข้อมูลคะแนนที่สูงสุด 3 ลำดับแรก  
ที่มีความถ่ีสะสมในภาพรวมของผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมากที่สุด 3 ข้อ 
 สามารถสรุปเป็นแผนภาพการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบที่ 14 แผนภาพการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ

สะเต็มศึกษา 
 
3.3 การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate)  
 ในการวิจัยขั้นตอนนี้ เป็นการแสวงหาวิธีการใหม่หรือแนวคิดใหม่เพ่ือนำมาออกแบบ 
เป็นทางออกของปัญหา สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 คือ ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

3.3.1) ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่ เปิดสอนระดับชั้น
ประถมศึกษา จำนวน 26 โรงเรียน    
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 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้น
ประถมศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารการจัดสะเต็มศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือ จำนวน 5 โรงเรียน โดยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ซึ่งเหมาะสมสำหรับการศึกษาในประเด็นเฉพาะ (Specific Issue) ที่ต้องการความคิดเห็น 
ความรู้ และประสบการณ์จากบุคคลเฉพาะกลุ่ม (วรรณี แกมเกตุ, 2561) ซึ่งเหมาะสมสำหรับการ
พัฒนานวัตกรรมจากการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของโรงเรียน 4 ข้อ ประกอบด้วย 
  2.1) เป็นโรงเรียนที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงถึงการมีแนวปฏิบัติที่ดีของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา  
  2.2) เป็นโรงเรียนที่มีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ได้บันทึกเป็น
เอกสารของแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
  2.3) เป็นโรงเรียนที่มีผลการประเมินสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ภาพรวม  
อยู่ในระดับสูงที่สุด 5 ลำดับ 
  2.4) เป็นโรงเรียนที่ให้ความยินยอมในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา 
  ทั้งนี้ หากมีโรงเรียนที่เข้าเกณฑ์คุณสมบัติครบทั้ง 4 ข้อ จำนวนมากกว่า 5 โรงเรียน ผู้วิจัย 
จะใช้การจับสลากเพ่ือคัดเลือกให้เหลือกลุ่มตัวอย่างจำนวน 5 โรงเรียน และหากโรงเรียนใดโรงเรียน
หนึ่งที่มีสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 5 ลำดับแรกปฏิเสธการให้ข้อมูล ผู้วิจัยจะพิจารณาโรงเรียนในลำดับ
ถัดไปเพื่อติดต่อขอเก็บรวบรวมข้อมูลแทน 
 3. ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาตามทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Brackett & Hurley, 2004; Cousins et al., 2015; LaForce et al., 2016; 
O'Sullivan, 2004) แบ่งเป็น 4 กลุ่ม รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 30 คน มีรายละเอียดดังนี้  
  3.1) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษา 
ที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ โรงเรียนละ  
1 คน รวมจำนวน 5 คน   
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  3.2) ครู หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้น
ประถมศึกษา ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ และ/หรือ วิชาคอมพิวเตอร์ และ/หรือ 
วิชาคณิตศาสตร์ และ/หรือ วิชาสะเต็ม โรงเรียนละ 1 คน รวมจำนวน 5 คน 
  3.3) ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ ให้ความดูแลผู้ เรียนให้ได้รับการศึกษาในโรงเรียน
เครือข่ายสะเต็มศึกษาท่ีเปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา โรงเรียนละ 1 คน รวมจำนวน 5 คน  
  3.4) ผู้แทนชุมชน หมายถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา ได้แก่ 3.4.1) บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียง
บริเวณโรงเรียน หมายถึง บุคคลผู้ที่ ได้รับผลกระทบ ( Impact) ทางตรงของผลผลิต (Output)  
จากโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนละ 1 คน 3.4.2) ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็น
พนักงาน หมายถึง บุคคลผู้ เป็น เจ้าของกิจการ ห้างร้าน ที่มีผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
ประถมศึกษาทำงานเป็นพนักงานในปัจจุบัน โรงเรียนละ 1 คน และ 3.4.3) ศิษย์เก่าของโรงเรียน 
หมายถึง บุคคลผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษาโรงเรียนละ 1 คน รวมจำนวน 15 คน 
 ทั้งนี้  การบริหารหลักสูตรหรือโครงการตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ บุคคลผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียทุกคนของหลักสูตรหรือโครงการจะเป็นบุคคลที่มีส่วนสำคัญในการกำหนดทิศทาง  
ของการดำเนินงาน ตั้งแต่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ไปจนถึงผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ซึ่งต้อง
ร่วมกันเป็นเจ้าของและรับผิดชอบการดำเนินงานและผลของการดำเนินงานของโรงเรียนร่วมกัน 
ดังนั้น ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มผู้ปกครองและผู้แทนชุมชนจึงเป็นบุคคลสำคัญที่จะมีส่วนร่วมในการคิดและ
สร้างนวัตกรรมการบริหารให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม 

3.3.2) เครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยขั้นตอนนี้  คือ แบบสัมภาษณ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีข้อคำถามจำนวน
ทั้งหมด 9 ข้อ แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ ให้ข้อมูล ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพของผู้ ให้สัมภาษณ์   
วุฒิการศึกษา และหมายเลขศูนย์สะเต็มศึกษาภาค รวมจำนวน 5 ข้อ 
 2. แบบสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  
(Semi-structured Interview Form) ประกอบด้วย ข้อคำถามที่เกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการโดยใช้แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  จำนวน  
1 ข้อ การพัฒนาหลักสูตรโดยใช้แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
จำนวน 1 ข้อ การจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
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จำนวน 1 ข้อ และการประเมินผลโดยใช้แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา จำนวน 1 ข้อ รวมจำนวน 4 ข้อ 

3.3.3) การสร้างเครื่องมือ 
แบบสัมภาษณ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ

และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีข้ันตอนการสร้าง และประเมินเครื่องมือ ดังนี้   
 1. ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์  โดยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ
และเป้าหมายของสะเต็มศึกษาที่ได้มาจากการวิจัยขั้นตอนที่ 2 มาวิเคราะห์และกำหนดเป็นข้อคำถาม 
พร้อมทั้งขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาในการตรวจสอบและแก้ไข 
 2. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ โดยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 คน 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการพิจารณา ตรวจสอบความครอบคลุมของโครงสร้างเนื้อหา (Content 
Validity) และความเหมาะสมของปริมาณข้อคำถาม และเพ่ือตรวจความเหมาะสมของสำนวนภาษา  
ที่ใช้รูปแบบการพิมพ์ และการจัดวาง โดยกำหนดคุณสมบัติและจำนวนของผู้ทรงคุณวุฒิไว้อย่างใด
อย่างหนึ่ง ดังนี้ 
  2.1) มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา และมีคุณวุฒิด้าน
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จำนวน 2 คน 
  2.2) มีประสบการณ์ด้านการประเมินทางการศึกษา และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ จำนวน 2 คน 
  2.3) มีประสบการณ์ด้านการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จำนวน 1 คน 
  2.4) เป็นบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ จำนวน  
1 คน 
 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิได้ทำการพิจารณา ตรวจสอบความครอบคลุมของโครงสร้างเนื้อหา 
(Content Validity) เสร็จสิ้นแล้ว จึงนำผลการพิจารณามาปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
 3. ดำเนินการติดต่อคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน เพ่ือขอเข้ารั บการ
พิจารณาเครื่องมือวิจัยตามหลักจริยธรรมการวิจัย 
 4. นำแบบสัมภาษณ์ที่ ผ่านการพิจารณาเครื่องมือวิจัยตามหลักจริยธรรมการวิจัย 
แล้วนำเสนอแก่อาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อได้รับความเห็นชอบจึงนำไปดำเนินการจัดพิมพ์ และนำไป  
เก็บข้อมูลจริงต่อไป  
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3.3.4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนนี้ มีรายละเอียดดังนี้  

 1. ติดต่อขอหนังสือนำจากภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ และ
บันทึกข้อมูล 
 2. ติดต่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา จำนวน 5 โรงเรียน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
จำนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย  
  2.1) เป็นโรงเรียนที่มีผลการประเมินสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ภาพรวม  
อยู่ในระดับสูงที่สุด 5 ลำดับ 
    2.2) เป็นโรงเรียนที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงถึงการมีแนวปฏิบัติที่ดีของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา  
  2.3) เป็นโรงเรียนที่มีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ได้บันทึกเป็น
เอกสารของแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
  2.4) เป็นโรงเรียนที่ให้ความยินยอมในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา 
 จากนั้นจึงทำการส่งหนังสือนำและตัวอย่างแบบสัมภาษณ์ไปทางไปรษณีย์ พร้อมทำการ 
แจ้งแก่ผู้ให้ข้อมูลถึงสิทธิในการปฏิเสธการเข้าร่วมการวิจัย ตามหลักจรรยาบรรณการวิจั ย ข้อที่ 5 
“นักวิจัยต้องเคารพศักดิ์ศรี และสิทธิของมนุษย์ที่ใช้เป็นตัวอย่างในการวิจัย” จากนั้นจึงทำการ  
นัดหมายขอสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างผ่านโปรแกรม Zoom Meeting ด้วยตัวนักวิจัย โดยหากโรงเรียน
หรือกลุ่มตัวอย่างปฏิเสธการให้สัมภาษณ์ตามการร้องขอของนักวิจัย นักวิจัยจะทำการติดต่อไปยัง
โรงเรียนหรือกลุ่มตัวอย่างที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับประเด็นที่ศึกษาอ่ืนในลำดับรองลงมาต่อไป 
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3.3.5) การวิเคราะห์ข้อมูล 
แบบสัมภาษณ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ

และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การนับความถี่ (Frequency) และการวิเคราะห์
เนื้อหาจับประเด็น (Content Analysis)  

โดยผู้วิจัยนำผลสุดท้ายที่ได้จากการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะ
เต็มศึกษา มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการกำหนดรายการรหัสข้อมูลล่วงหน้า (List Coding)  
โดยการกำหนดเป็นธีม (Theme) รหัส (Code) และคำอธิบายรหัส (Code Description) เพ่ือใช้เป็น
กรอบในการวิเคราะห์ข้อมูลผลการสัมภาษณ์  ได้ธีม จำนวน 3 ธีม และได้รหัส จำนวน 12 รหัส  
มีรายละเอียดดังนี้ 

ธีมที่ 1 แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา (P) ประกอบด้วย 4 รหัส คือ P1 หมายถึง การ
กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม P2 หมายถึง การกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ  
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน P3 หมายถึง การกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ  
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ P4 หมายถึง การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
วิชาการโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน   

ธีมที่ 2 แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา (C) ประกอบด้วย 3 รหัส คือ C1 หมายถึง การพัฒนา
หลักสูตรโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ C2 หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน และ 
C3 หมายถึง การจัดการเรียนรู้โดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

ธีมที่ 3 แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษา (E) ประกอบด้วย 5 รหัส คือ E1 หมายถึง การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  
E2 หมายถึง การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
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และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
E3 หมายถึง การประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม E4 หมายถึง การประเมินผลโดยการจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน และ E5 หมายถึง การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

จากนั้น ผู้วิจัยจึงทำการนำผลการถอดเทปสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ของโรงเรียนที่มี 
แนวปฏิบัติที่ดีจำนวนทั้งสิ้น 30 คน มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาข้อความที่สอดคล้องกับ 
ธีมทั้ง 3 ธีม และรหัสข้อมูลทั้ง 12 รหัส แล้วทำการสังเคราะห์เป็นแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 
3.4 การทำต้นแบบนวัตกรรม (Prototype)  
 ในการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการพัฒนาทางออกหรือแนวคิดที่จะแก้ไขปัญหาหรือความท้าทาย  
ซึ่งจะเป็นขั้นตอนของการทดสอบและแก้ไขใหม่ (Trial and Error) เพ่ือการพัฒนาและทำให้ทางออก
ของปัญหานั้นมีความเหมาะสมที่สุด สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 4 คือ พัฒนานวัตกรรม
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

3.4.1) ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา แบ่งเป็น 4 กลุ่ม 
รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 9 คน ดังนี้   

1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสะเต็มศึกษา หมายถึง ผู้มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนว
สะเต็มศึกษา และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จำนวน 2 คน  

2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินแบบร่วมมือ หมายถึง ผู้มีประสบการณ์ด้านการประเมิน 
ทางการศึกษา และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จำนวน 1 คน  

3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้  หมายถึง ผู้มีประสบการณ์
ด้านการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ จำนวน 1 คน 

4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา หมายถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา 
ซึ่งมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 5 คน  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 144 

ทั้งนี้ เนื่องจากกลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของสถานศึกษามาจากภาคส่วนที่หลากหลาย ทั้ งผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง และ 
ผู้แทนชุมชน ซึ่งจะมีมุมมองและความคิดเห็นต่อนวัตกรรมการบริหารของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 
อย่างสิ้นเชิง ซึ่งความคิดเห็นที่แตกต่างกันของบุคคลกลุ่มดังกล่าวจะส่งผลให้ผลการศึกษามีความ 
เป็นตัวแทนของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งทำให้ผลการศึกษามีความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น จึงเป็น
ที่มาของจำนวนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลกลุ่มดังกล่าวที่มีจำนวนผู้ให้ข้อมูลมากท่ีสุด  

3.4.2) เครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้ คือ แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็น

ประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ มีข้อคำถามจำนวนทั้งหมด 12 ข้อ แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
 2. แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยมีเกณฑ์การพิจารณาคำตอบที่ให้ดังนี้  
   5 หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ มากที่สุด 
   4 หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ มาก 

 3 หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ น้อย 
 1 หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
3.4.3) การสร้างเครื่องมือ 
แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ  

(ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีข้ันตอนการสร้าง และประเมินเครื่องมือ ดังนี้  
 1. วิเคราะห์และสังเคราะห์ ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ที่ได้จากผลการวิจัย
ขั้นที่ 3 แล้วนำมาร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
 2. ดำเนินการสร้างแบบเมิน โดยนำ  (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษามาสร้างตาราง
กำหนดเป็นข้อคำถาม พร้อมทั้งขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาในการตรวจสอบและแก้ไข   
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 3. ปรับปรุงแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาให้แบบประเมินมีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 4. ดำเนินการติดต่อคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน เพ่ือขอเข้ารับ 
การพิจารณาเครื่องมือวิจัยตามหลักจริยธรรมการวิจัย 
 5. นำแบบประเมินที่ผ่านการพิจารณาเครื่องมือวิจัยตามหลักจริยธรรมการวิจัยแล้ว นำเสนอ
แก่อาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อได้รับความเห็นชอบจึงนำไปดำเนินการจัดพิมพ์ และนำไปเก็บข้อมูลจริง
ต่อไป  

3.4.4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนนี้ใช้กระบวนการการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) มีรายละเอียดดังนี้  
 1. ติดต่อขอหนังสือนำจากภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือร่วมประเมินความถูกต้อง  
ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
 2. ส่งหนังสือนำพร้อมตัวอย่างแบบประเมินไปยังผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เพ่ือติดต่อขอให้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ตามวัน เวลา และสถานที่ 
ที่กำหนด พร้อมทำการแจ้งแก่ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถึงสิทธิในการปฏิเสธการเข้าร่วม
การวิจัย ตามหลักจรรยาบรรณการวิจัย ข้อที่ 5 “นักวิจัยต้องเคารพศักดิ์ศรี และสิทธิของมนุษย์ 
ที่ใช้เป็นตัวอย่างในการวิจัย”  
 3. เมื่อได้รับการอนุญาตจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้วิจัยจึงประสานไปยัง
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือมาร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ได้
กำหนดไว้เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย  โดยผู้วิจัยได้ทำการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting ในวันที่ 16 ธันวาคม 2563 เวลา 9.00-12.00 น. 

3.4.5) การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นการทำต้นแบบนวัตกรรม (Prototype) ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน  

มีรายละเอียดดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการศึกษา
แนวปฏิบัติที่ดีจากการวิจัยขั้นตอนที่ 3 มากำหนดประเด็นการร่างนวัตกรรม ประกอบกับการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประเด็นของแนวปฏิบัติที่ดีประกอบด้วย เอกสารและงานวิจัยที่
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เกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ แนวปฏิบัติที่ดีด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และแนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล จากนั้นจึงร่างนวัตกรรม
การบริหาร ภายใต้นิยามเชิงปฏิบัติการของนวัตกรรมการบริหาร ซึ่งหมายถึง แนวคิด กระบวนการ 
หรือรูปแบบใหม่ในการบริหารโรงเรียน  

2. จากนั้นนำร่างนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นเข้าสู่กระบวนการสนทนากลุ่ม  (Focus Group 
Discussion) และประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การนับความถี่ (Frequency) การคำนวณค่าเฉลี่ย 
(Mean) การวิเคราะห์ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์เนื้อหาจับ
ประเด็น (Content Analysis) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยคะแนน 5 ระดับดังนี้ 
(วิเชียร เกตุสิงห์, 2538) 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ 

ความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ 
         ความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ มาก 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ 
         ความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ 
         ความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ น้อย 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง  มีความถูกต้อง/ความเหมาะสม/ 
         ความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 

 
จากรายละเอียดของการวิจัยขั้นที่ 3 และ 4 สามารถสรุปเป็นแผนภาพการวิเคราะห์ข้อมูล

เพ่ือร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ได้ดังนี ้ 
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ภาพประกอบที่ 15 แผนภาพการวิเคราะห์ข้อมูลร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

 
 ทั้งนี้ สามารถสรุปประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ การวิเคราะห์ข้อมูล 
และผลลัพธ์ของการวิจัย จำแนกตามขั้นตอนการวิจัยทั้ง 4 ขั้นตอน ได้ดังตารางที่ 8  
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3.5 การพิทักษ์สิทธิของผู้เข้าร่วมการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับการอนุมัติจริยธรรมการวิจัยในคนจากคณะกรรมการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบัน ชุดที่ 2 สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เลขที่โครงการวิจัย 138/64 COA No. 185/2564 โดยผ่านการพิจารณา
ทบทวนแบบลดขั้นตอน ในวันที่ 8 สิงหาคม 2564 โดยมีการพิทักษ์สิทธิของผู้เข้าร่วมการวิจัย  
แบ่งตามข้ันตอนการวิจัย ดังนี้  

1. การทำความเข้าใจ (Empathize) คือ ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  
การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจะได้รับการแจ้งถึงสิทธิต่าง ๆ 
ตามจริยธรรมวิจัยก่อนเริ่มให้ข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1) ขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมในการวิจัย ก่อนที่ท่านจะตัดสินใจเข้าร่วมในการวิจัย มีความ
จำเป็นที่ท่านควรทำความเข้าใจว่างานวิจัยนี้ทำเพราะเหตุใด และเกี่ยวข้องกับอะไร กรุณาใช้เวลา  
ในการอ่านข้อมูลต่อไปนี้อย่างละเอียดรอบคอบ ท่านสามารถสอบถามได้ หากถ้อยความใดไม่ชัดเจน 
หรือขอข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

1.2) โครงการวิจัยนี้จัดทำขึ้นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
การวิจัยนี้คือ หน่วยนโยบายของสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้ าหมายของสะเต็มศึกษา 
ได้ ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้นวัตกรรมที่ได้
จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ทั้งนี้ ระยะเวลาที่จ ัดทำวิจัยทั้งสิ้น 12 เดือน จากเดือนมกราคมถึงเดือน
ธันวาคม พ.ศ.2564 

1.3) ท่านได้รับเชิญให้เข้าร่วมการวิจัยนี้เนื่องจาก  
  1.3.1) ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา และ 

มีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
  1.3.2) ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการประเมินทางการศึกษา และมีคุณวุฒิด้าน

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
  1.3.3) ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาหลักสูตร และ

การจัดการเรียนรู้ และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
  1.3.4) ท่านเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  

โดยมีจำนวนผู้เข้าร่วมการวิจัยทั้งสิ้น 6 คน 
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1.4) หากท่านตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยจะขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบประเมิน
ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้เวลาในการตอบแบบประเมิน ประมาณ  
20 นาที ซึ่งมีคำถามทั้งหมด 15 ข้อ  

1.5) ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบประเมิน ผู้วิจัยจะดำเนินการทำลายข้อมูลตลอดจนข้อมูล 
อ่ืน ๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับท่านภายหลังเสร็จสิ้นการวิจัย โดยจะทำการทำลายเอกสารด้วยเครื่อง
ทำลายเอกสาร และหากท่านส่งเอกสารด้วยช่องทางออนไลน์ ผู้วิจัยจะทำการลบไฟล์ให้แล้วสิ้น 
ภายในระยะเวลา 3 เดือนหลังจากเสร็จสิ้นขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

1.6) ท่านอาจรู้สึกอึดอัดหรืออาจรู้สึกไม่สบายใจอยู่บ้างกับบางคำถาม ท่านมีสิทธิ์ที่จะไม่ตอบ
คำถามเหล่านั้นได้ รวมถึงท่านมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากโครงการนี้เมื่อใดก็ได้ โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า และการไม่เข้าร่วมวิจัยหรือถอนตัวออกจากโครงการวิจัยนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อท่าน 
แต่อย่างใด 

1.7) ข้อมูลส่วนตัวของท่านจะถูกเก็บรักษาไว้ ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นรายบุคคล  
แต่จะรายงานผลการวิจัยเป็นภาพรวม ผู้ที่มีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลของท่านจะมีเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
วิจัยนี้ และคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนเท่านั้น 

1.8) การวิจัยครั้งนี้ท่านจะไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ และท่านจะได้รับค่าชดเชยการเสียเวลา  
เป็นเงินจำนวน 1,000 บาท 

1.9) หากท่านมีข้อสงสัยใด ๆ โปรดสอบถามเพ่ิมเติม โดยติดต่อกับผู้วิจัยได้ตลอดเวลา และ
หากผู้วิจัยมีข้อมูลเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์หรือโทษเกี่ยวกับการวิจัย ผู้วิจัยจะแจ้งให้ท่านทราบอย่าง
รวดเร็ว  

1.10) หากท่านไม่ได้รับการปฏิบัติตามข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ท่านสามารถร้องเรียนได้ที่
คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบัน ชุดที่ 2 สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
และศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อาคารจามจุรี 1 ห้อง 114 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 โทรศัพท์ 02-218-3210-11 อีเมล curec2.ch1@chula.ac.th 

2. การค้นหา (Define) คือ ศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่ พึงประสงค์ของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจะได้รับการแจ้งถึงสิทธิต่าง ๆ ตามจริยธรรมวิจัยก่อนเริ่มให้ข้อมูล โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

2.1) ขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมในการวิจัย ก่อนที่ท่านจะตัดสินใจเข้าร่วมในการวิจัย มีความ
จำเป็นที่ท่านควรทำความเข้าใจว่างานวิจัยนี้ทำเพราะเหตุใด และเกี่ยวข้องกับอะไร กรุณาใช้เวลา 
ในการอ่านข้อมูลต่อไปนี้อย่างละเอียดรอบคอบ ท่านสามารถสอบถามได้ หากถ้อยความใดไม่ชัดเจน 
หรือขอข้อมูลเพิ่มเติมได้ 
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2.2) โครงการวิจัยนี้จัดทำขึ้นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
การวิจัยนี้คือ หน่วยนโยบายของสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาได้ 
ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้นวัตกรรมที่ได้จาก
ผลการวิจัยในครั้งนี้ ทั้งนี้ ระยะเวลาที่จัดทำวิจัยทั้งสิ้น 12 เดือน จากเดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม 
พ.ศ.2564 

2.3) ท่านได้รับเชิญให้เข้าร่วมการวิจัยนี้เนื่องจาก 
  2.3.1) ท่านเป็นบุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่ เปิดสอนระดับชั้น

ประถมศึกษา ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ  
  2.3.2) ท่านเป็นบุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้น

ประถมศึกษา ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ และ/หรือ วิชาคอมพิวเตอร์ และ/หรือ 
วิชาคณิตศาสตร์ และ/หรือ วิชาสะเต็ม 

  2.3.3) ท่านเป็นผู้ให้ความดูแลผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม
ศึกษาท่ีเปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา 

  2.3.4) ท่านเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม
ศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา ได้แก่  บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน หรือ
ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน หรือศิษย์เก่าของโรงเรียน โดยมีจำนวนผู้เข้าร่วม
การวิจัยทั้งสิ้น 208 คน 

2.4) หากท่านตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยจะขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบสอบถาม
ในประเด็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยใช้เวลาในการ
ตอบแบบสอบถาม ประมาณ 45 นาท ี

2.5) ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยจะดำเนินการทำลายข้อมูลตลอดจนข้อมูล 
อ่ืน ๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับท่านภายหลังเสร็จสิ้นการวิจัย โดยจะทำการทำลายเอกสารด้วยเครื่อง
ทำลายเอกสาร และหากท่านส่งเอกสารด้วยช่องทางออนไลน์ ผู้วิจัยจะทำการลบไฟล์ให้แล้วสิ้น 
ภายในระยะเวลา 3 เดือนหลังจากเสร็จสิ้นขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

2.6) ท่านอาจรู้สึกอึดอัดหรืออาจรู้สึกไม่สบายใจอยู่บ้างกับบางคำถาม ท่านมีสิทธิ์ที่จะไม่ตอบ
คำถามเหล่านั้นได้ รวมถึงท่านมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากโครงการนี้เมื่อใดก็ได้ โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า และการไม่เข้าร่วมวิจัยหรือถอนตัวออกจากโครงการวิจัยนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่
อย่างใด 
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2.7) ข้อมูลส่วนตัวของท่านจะถูกเก็บรักษาไว้ ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นรายบุคคล แต่จะ
รายงานผลการวิจัยเป็นภาพรวม ผู้ที่มีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลของท่านจะมีเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนี้ 
และคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนเท่านั้น 

2.8) การวิจัยครั้งนี้ท่านจะไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ และท่านจะได้รับค่าชดเชยการเสียเวลาเป็น
ปากกาสกรีนลายคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำนวน 1 ด้าม 

2.9) หากท่านมีข้อสงสัยใด ๆ โปรดสอบถามเพ่ิมเติม โดยติดต่อกับผู้วิจัยได้ตลอดเวลา และ
หากผู้วิจัยมีข้อมูลเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์หรือโทษเกี่ยวกับการวิจัย ผู้วิจัยจะแจ้งให้ท่านทราบอย่าง
รวดเร็ว   

2.10) หากท่านไม่ได้รับการปฏิบัติตามข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ท่านสามารถร้องเรียนได้ที่
คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบัน ชุดที่ 2 สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
และศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อาคารจามจุรี 1 ห้อง 114 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 โทรศัพท์ 02-218-3210-11 อีเมล curec2.ch1@chula.ac.th 

3. การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) คือ ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
จะได้รับการแจ้งถึงสิทธิต่าง ๆ ตามจริยธรรมวิจัยก่อนเริ่มให้ข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1) ขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมในการวิจัย ก่อนที่ท่านจะตัดสินใจเข้าร่วมในการวิจัย มีความ
จำเป็นที่ท่านควรทำความเข้าใจว่างานวิจัยนี้ทำเพราะเหตุใด และเกี่ยวข้องกับอะไร กรุณาใช้เวลา  
ในการอ่านข้อมูลต่อไปนี้อย่างละเอียดรอบคอบ ท่านสามารถสอบถามได้ หากถ้อยความใดไม่ชัดเจน 
หรือขอข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

3.2) โครงการวิจัยนี้จัดทำขึ้นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
การวิจัยนี้คือ หน่วยนโยบายของสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาได้ 
ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้นวัตกรรมที่ได้จาก
ผลการวิจัยในครั้งนี้ ทั้งนี้ ระยะเวลาที่จัดทำวิจัยทั้งสิ้น 12 เดือน จากเดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม 
พ.ศ.2564  

3.3) ท่านได้รับเชิญให้เข้าร่วมการวิจัยนี้เนื่องจาก 
  3.3.1) ท่านเป็นบุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้น

ประถมศึกษาซึ่งมีแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ  
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  3.3.2) ท่านเป็นบุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้น
ประถมศึกษาซึ่งมีแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ซึ่ งปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้สอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ และ/หรือ วิชา
คอมพิวเตอร์ และ/หรือ วิชาคณิตศาสตร์ และ/หรือ วิชาสะเต็ม 

  3.3.3) ท่านเป็นผู้ให้ความดูแลผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม
ศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

  3.3.4) ท่านเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม
ศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษาซึ่งมีแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ได้แก่ บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน 
หรือผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน หรือศิษย์เก่าของโรงเรียน โดยมีจำนวน
ผู้เข้าร่วมการวิจัยทั้งสิ้น 30 คน 

3.4) หากท่านตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยจะขอความกรุณาให้ท่านให้ข้อมูลในแบบ
สัมภาษณ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษา โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์ท่าน ประมาณ 1 ชั่วโมง 30 นาที ซึ่งมีข้อคำถามจำนวน
ทั้งหมด 65 ข้อ 

3.5) ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะดำเนินการทำลายข้อมูลตลอดจนข้อมูลอ่ืน ๆ 
ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับท่านภายหลังเสร็จสิ้นการวิจัย โดยจะทำการทำลายเอกสารด้วยเครื่องทำลาย
เอกสาร ภายในระยะเวลา 3 เดือนหลังจากเสร็จสิ้นขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

3.6) ท่านอาจรู้สึกอึดอัดหรืออาจรู้สึกไม่สบายใจอยู่บ้างกับบางคำถาม ท่านมีสิทธิ์ที่จะไม่ตอบ
คำถามเหล่านั้นได้ รวมถึงท่านมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากโครงการนี้เมื่อใดก็ได้ โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า และการไม่เข้าร่วมวิจัยหรือถอนตัวออกจากโครงการวิจัยนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อท่าน  
แต่อย่างใด 

3.7) ข้อมูลส่วนตัวของท่านจะถูกเก็บรักษาไว้ ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นรายบุคคล แต่จะ
รายงานผลการวิจัยเป็นภาพรวม ผู้ที่มีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลของท่านจะมีเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนี้ 
และคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนเท่านั้น 

3.8) การวิจัยครั้งนี้ท่านจะไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ  
  3.8.1) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ท่านจะได้รับค่าชดเชยการเสียเวลาเป็นชุดจาน

เบญจรงค์ท่ีระลึกตราจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำนวน 1 ชุด  
  3.8.2) สำหรับครู ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ท่านจะได้รับค่าชดเชยการเสียเวลา

เป็นถุงผ้าลดโลกร้อน ตราจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำนวน 1 ใบ  
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 3.9) หากท่านมีข้อสงสัยใด ๆ โปรดสอบถามเพ่ิมเติม โดยติดต่อกับผู้วิจัยได้ตลอดเวลา และ
หากผู้วิจัยมีข้อมูลเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์หรือโทษเกี่ยวกับการวิจัย ผู้วิจัยจะแจ้งให้ท่านทราบอย่างรวดเร็ว  

3.10) หากท่านไม่ได้รับการปฏิบัติตามข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ท่านสามารถร้องเรียนได้ที่
คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบัน ชุดที่ 2 สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
และศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อาคารจามจุรี 1 ห้อง 114 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 โทรศัพท์ 02-218-3210-11 อีเมล curec2.ch1@chula.ac.th 

4. การทำต้นแบบนวัตกรรม (Prototype) คือ พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลจะได้รับการแจ้งถึงสิทธิต่าง ๆ ตามจริยธรรมวิจัยก่อนเริ่มให้ข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4.1) ขอเรียนเชิญท่านเข้าร่วมในการวิจัย ก่อนที่ท่านจะตัดสินใจเข้าร่วมในการวิจัย มีความ
จำเป็นที่ท่านควรทำความเข้าใจว่างานวิจัยนี้ทำเพราะเหตุใด และเกี่ยวข้องกับอะไร กรุณาใช้เวลาใน
การอ่านข้อมูลต่อไปนี้อย่างละเอียดรอบคอบ ท่านสามารถสอบถามได้ หากถ้อยความใดไม่ชัดเจน 
หรือขอข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

4.2) โครงการวิจัยนี้จัดทำขึ้นเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
การวิจัยนี้คือ หน่วยนโยบายของสถานศึกษาสามารถกำหนดแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาได้ 
ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้นวัตกรรมที่ได้จาก
ผลการวิจัยในครั้งนี้ ทั้งนี้ ระยะเวลาที่จัดทำวิจัยทั้งสิ้น 12 เดือน จากเดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม 
พ.ศ.2564 

4.3) ท่านได้รับเชิญให้เข้าร่วมการวิจัยนี้เนื่องจาก 
  4.3.1) ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา และ 

มีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  
  4.3.2) ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการประเมินทางการศึกษา และมีคุณวุฒิด้าน

ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
  4.3.3) ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาหลักสูตร และ

การจัดการเรียนรู้ และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
  4.3.4) ท่านเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา และมีคุณวุฒิด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  

  4.3.5) ท่านเป็นบุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้น
ประถมศึกษา ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ และ/หรือ วิชาคอมพิวเตอร์ และ/หรือ 
วิชาคณิตศาสตร์ และ/หรือ วิชาสะเต็ม  
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  4.3.6) ท่านเป็นผู้ให้ความดูแลผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม
ศึกษาท่ีเปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา 

  4.3.7) ท่านเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม
ศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา ได้แก่ บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน หรือ
ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน หรือศิษย์เก่าของโรงเรียน  

โดยมีจำนวนผู้เข้าร่วมการวิจัยทั้งสิ้น 9 คน 
4.4) หากท่านตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยจะขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบประเมิน

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา โดยใช้เวลาในการตอบแบบประเมิน ประมาณ 1 ชั่วโมง 30 นาที ซึ่งมีคำถามทั้งหมด 12 ข้อ 

4.5) ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบประเมิน ผู้วิจัยจะดำเนินการทำลายข้อมูลตลอดจนข้อมูล 
อ่ืน ๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับท่านภายหลังเสร็จสิ้นการวิจัย โดยจะทำการทำลายเอกสารด้วยเครื่อง
ทำลายเอกสาร และหากท่านส่งเอกสารด้วยช่องทางออนไลน์ ผู้วิจัยจะทำการลบไฟล์ให้แล้วสิ้น 
ภายในระยะเวลา 3 เดือนหลังจากเสร็จสิ้นขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.6) ท่านอาจรู้สึกอึดอัดหรืออาจรู้สึกไม่สบายใจอยู่บ้างกับบางคำถาม ท่านมีสิทธิ์ที่จะไม่ตอบ
คำถามเหล่านั้นได้ รวมถึงท่านมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากโครงการนี้เมื่อใดก็ได้ โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า และการไม่เข้าร่วมวิจัยหรือถอนตัวออกจากโครงการวิจัยนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่
อย่างใด 

4.7) ข้อมูลส่วนตัวของท่านจะถูกเก็บรักษาไว้ ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นรายบุคคล แต่จะ
รายงานผลการวิจัยเป็นภาพรวม ผู้ที่มีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลของท่านจะมีเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนี้ 
และคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคนเท่านั้น 

4.8) การวิจัยครั้งนี้ท่านจะไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ และท่านจะได้รับค่าชดเชยการเสียเวลาเป็น
เงินจำนวน 1,500 บาท 

4.9) หากท่านมีข้อสงสัยใด ๆ โปรดสอบถามเพ่ิมเติม โดยติดต่อกับผู้วิจัยได้ตลอดเวลา และ
หากผู้วิจัยมขี้อมูลเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์หรือโทษเกี่ยวกับการวิจัย ผู้วิจัยจะแจ้งให้ท่านทราบอย่างรวดเร็ว 

4.10) หากท่านไม่ได้รับการปฏิบัติตามข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ท่านสามารถร้องเรียนได้ที่
คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน กลุ่มสหสถาบัน ชุดที่ 2 สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
และศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อาคารจามจุรี 1 ห้อง 114 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 โทรศัพท์ 02-218-3210-11 อีเมล curec2.ch1@chula.ac.th 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ คือ  
1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา 2) เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 3) เพ่ือศึกษา 
แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา และ 4) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ได้
จากเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 
ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้นำเสนอในรูปแบบการบรรยายและตารางประกอบความเรียง โดยแบ่ง 
ผลการนำเสนอออกเป็น 5 ตอน ประกอบด้วย 
 4.1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล 
 4.2) ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษา 
 4.3) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
 4.4) ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 4.5) ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 มีรายละเอียดดังนี้ 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

158 
 
4.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ จำแนกตามขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน ได้แก่  
ขั้นที่ 1 การทำความเข้าใจ (Empathize) คือ ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมิน
แบบร่วมมือ และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ขั้นที่ 2 การค้นหา (Define) คือ ศึกษาความต้องการ
จำเป็นและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ขั้นที่  3 การสร้างแนวคิดใหม่ ( Ideate) คือ ศึกษา 
แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา และขั้นที่ 4 การทำต้นแบบนวัตกรรม (Prototype) คือ พัฒนานวัตกรรม
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา  

โดยในการวิจัยขั้นที่  1 การทำความเข้าใจ (Empathize) และขั้นที่  4 การทำต้นแบบ
นวัตกรรม (Prototype) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจำนวน 4 กลุ่ม ประกอบด้วย  
1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสะเต็มศึกษา 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินแบบร่วมมือ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ และ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา 
สำหรับการวิจัยขั้นที่ 2 การค้นหา (Define) และขั้นที่  3 การสร้างแนวคิดใหม่ ( Ideate) ผู้วิจัย 
เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจำนวน 6 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ครู  
3) ผู้ปกครอง 4) บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน 5) ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียน
เป็นพนักงาน และ 6) ศิษย์เก่าของโรงเรียน 

ดังนั้น ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูลจึงสามารถวิเคราะห์และสรุปได้โดยใช้กลุ่มของผู้ให้ข้อมูล
เป็นตัวจัดกลุ่ม แสดงผลดังตารางที่ 9 
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จากตารางที่ 9 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล ในภาพรวม พบว่า เพศของผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จำนวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 72.59 รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 54 คน คิดเป็น
ร้อยละ 27.41 อายุของผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีอายุ 40-49 ปี จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 30.96 
รองลงมามีอายุ 30-39 ปี จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 29.95 มีอายุมากกว่า 50 ปี จำนวน  
47 คน คิดเป็นร้อยละ 23.86 และมีอายุน้อยกว่า 30 ปี  จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 15.23 
ตามลำดับ วุฒิการศึกษาของผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 96 คน  
คิดเป็นร้อยละ 48.73 รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 37.06 
จบการศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 8.12 และจบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 6.09 ตามลำดับ และประสบการณ์ในการทำงาน ผู้ให้
ข้อมูลส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 32  คน  คิ ด เป็ น ร้อยละ 32.65 
รองลงมามีป ระสบการณ์ ในการทำงาน  5 -10 ปี  จำนวน  28 คน  คิด เป็ น ร้อยละ 28.57  
มีประสบการณ์ในการทำงาน 11-15 ปี จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 มีประสบการณ์ในการ
ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 13.27 และมีประสบการณ์ในการทำงาน  
16-20 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 11.22 ตามลำดับ 

โดยข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลจำแนกตามข้ันตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน สามารถสรุปได้ดังนี ้
ขั้นที่  1 การทำความเข้าใจ (Empathize) คือ ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  

การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจำนวน 6 คน จำแนกเป็น  
1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสะเต็มศึกษา จำนวน 2 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินแบบร่วมมือ จำนวน  
2 คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้  จำนวน 1 คน  และ  
4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน โดยเพศของผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จำนวน 4 คน รองลงมาเป็นเพศหญิง จำนวน 2 คน ตามลำดับ อายุของผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่มีอายุ
มากกว่า 50 ปี จำนวน 3 คน รองลงมามีอายุ 40-49 ปี จำนวน 2 คน และมีอายุ 30-39 ปี จำนวน  
1 คน ตามลำดับ วุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 5 คน รองลงมา 
จบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน ตามลำดับ และประสบการณ์ในการทำงาน ส่วนใหญ่ 
มีประสบการณ์ในการทำงาน 11-15 ปี จำนวน 3 คน รองลงมามีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 
20 ปี จำนวน 2 คน และมปีระสบการณ์ในการทำงาน 16-20 ปี จำนวน 1 คน ตามลำดับ 

ขั้นที่ 2 การค้นหา (Define) คือ ศึกษาความต้องการจำเป็นและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา มีผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจำนวน 152 คน จำแนกเป็น 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 26 คน 2) ครู 
จำนวน 47 คน 3) ผู้ปกครอง จำนวน 38 คน 4) บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 
14 คน 5) ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน จำนวน 13 คน และ 6) ศิษย์เก่าของ
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โรงเรียน จำนวน 14 คน โดยเพศของผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 116 คน รองลงมา
เป็นเพศชาย จำนวน 36 คน ตามลำดับ อายุของผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่มีอายุ 40-49 ปี จำนวน 48 คน 
รองลงมามีอายุ 30-39 ปี จำนวน 44 คน มีอายุมากกว่า 50 ปี จำนวน 32 คน และมีอายุน้อยกว่า  
30 ปี จำนวน 28 คน ตามลำดับ วุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน  
76 คน รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 58 คน จบการศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี 
จำนวน 16 คน และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน ตามลำดับ และประสบการณ์ 
ในการทำงาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ ในการทำงาน 5-10 ปี  จำนวน 26 คน รองลงมามี
ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 23 คน มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 12 คน มีประสบการณ์ในการทำงาน 11-15 ปี จำนวน 7 คน และมีประสบการณ์ในการ
ทำงาน 16-20 ปี จำนวน 5 คน ตามลำดับ 

ขั้นที่ 3 การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) คือ ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้นจำนวน 30 คน จำแนกเป็น 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน 2) ครู จำนวน 5 คน 
3) ผู้ปกครอง จำนวน 5 คน 4) บุคคลที่ อาศัยอยู่ ใกล้ เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 5 คน  
5) ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน จำนวน 5 คน และ 6) ศิษย์เก่าของโรงเรียน 
จำนวน 5 คน โดยเพศของผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 19 คน รองลงมาเป็นเพศชาย 
จำนวน 11 คน ตามลำดับ อายุของผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่มีอายุ 30-39 ปี จำนวน 14 คน รองลงมา 
มีอายุมากกว่า 50 ปี จำนวน 8 คน มีอายุ 40-49 ปี จำนวน 6 คน และมีอายุน้อยกว่า 30 ปี จำนวน 
2 คน ตามลำดับ วุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 18 คน รองลงมาจบ
การศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 11 คน และจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน 
ตามลำดับ และประสบการณ์ในการทำงาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี 
จำนวน 8 คน รองลงมามีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี จำนวนช่วงละ  
1 คน ตามลำดับ  

ขั้นที่ 4 การทำต้นแบบนวัตกรรม (Prototype) คือ พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  มีผู้ให้
ข้อมูลทั้ งสิ้ นจำนวน 9 คน จำแนกเป็น  1) ผู้ ท รงคุณวุฒิ ด้ านสะเต็มศึกษา จำนวน 2 คน  
2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินแบบร่วมมือ จำนวน 1 คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานวัตกรรม
หลักสูตรและการเรียนรู้ จำนวน 1 คน และ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 5 คน 
โดยเพศของผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 6 คน รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 3 คน 
ตามลำดับ อายุของผู้ให้ข้อมูล ส่วนใหญ่มีอายุ 40-49 ปี จำนวน 5 คน รองลงมามีอายุมากกว่า 50 ปี 
จำนวน 4 คน ตามลำดับ วุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 4 คน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

162 
 
รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 3 คน และจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน  
2 คน ตามลำดับ และประสบการณ์ในการทำงาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงาน 16-20 ปี 
จำนวน 5 คน รองลงมามีประสบการณ์ในการทำงาน 11-15 ปี จำนวน 4 คน ตามลำดับ 
 
4.2 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของ           
สะเต็มศึกษา 
 การวิเคราะห์ผลการศึกษากรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย กรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการ กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ และกรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ จากนั้นจึงขอเข้ารับการ
ประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน สามารถสรุปผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
ที่ได้ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 10 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย กรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการ 

ที ่
กรอบแนวคิด 
การบริหาร
วิชาการ 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอนแนะ คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 

3 
คนท่ี 

4 
คนท่ี 

5 
คนท่ี 

6 
ค่าเฉลี่ย 

1 การกำหนด
นโยบายและ
แผนพัฒนา
วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 - เสนอให้แยกเป็น 2 
ประเด็น คือ “การกำหนด
นโยบาย” และ “การ
กำหนดแผนพัฒนา
วิชาการ” (f=1) 
- เสนอให้ปรับข้อความเป็น 
“แผนพัฒนางานวิชาการ” 
(f=1) 

2 การพัฒนา
หลักสตูร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ไม่มีข้อเสนอแนะ 

3 การจัดการ
เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ไม่มีข้อเสนอแนะ 

4 การประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ไม่มีข้อเสนอแนะ 
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ทั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 1 ประเด็น คือ อาจให้ผู้วิจัยพิจารณา
เพ่ิมประเด็นการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ิมเติมจะดียิ่งขึ้น (f=1) 

จากตารางที่  10 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ ใช้ ในการวิจัย  
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ สามารถสรุปผลการประเมินได้ ประกอบด้วย ด้านที่ 1 การกำหนด
นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมเท่ากับ 1.00 ซึ่งมีค่าความ
เหมาะสมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้ข้อความตามกรอบแนวคิดที่เสนอ  
ด้านที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร มีคา่เฉลี่ยของระดับความเหมาะสมเท่ากับ 1.00 ซึ่งมีค่าความเหมาะสม
มากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้ข้อความตามกรอบแนวคิดที่เสนอ  ด้านที่ 3  
การจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมเท่ากับ 1.00 ซึ่งมีค่าความเหมาะสมมากกว่า
หรือเท่ากับ 0.50 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้ข้อความตามกรอบแนวคิดที่ เสนอ  และด้านที่ 4  
การประเมินผล มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมเท่ากับ 1.00 ซึ่งมีค่าความเหมาะสมมากกว่าหรือ
เท่ากับ 0.50 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้ข้อความตามกรอบแนวคิดท่ีเสนอ  

โดยสรุป เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่ากรอบแนวคิดการบริหาร
วิชาการตามที่ผู้วิจัยเสนอนั้นมีความเหมาะสม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงยืนยันใช้ข้อความตามเดิมโดยไม่มีการ
ปรับคำที่ใช้ในกรอบแนวคิด  
  

ตารางที่ 11 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย กรอบแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือ 

ที ่
กรอบแนวคิด
การประเมิน
แบบร่วมมือ 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอนแนะ คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 

3 
คนท่ี 

4 
คนท่ี 

5 
คนท่ี 

6 
ค่าเฉลี่ย 

1 ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียจดัทำ
ข้อตกลงร่วมใน
หลักการ
เกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการ
ประเมิน 

+1 +1 +1 +1 0 +1 0.83 - เสนอให้ปรับข้อความเป็น 
“การมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน” (f=1) 

2 ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียจดัทำ
ข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่
จะต้องเก็บ 

+1 0 +1 +1 0 +1 0.67 - เสนอให้ปรับข้อความเป็น 
“การกระจายความ
รับผิดชอบในการประเมิน” 
(f=1) 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 

ที ่
กรอบแนวคิด
การประเมิน
แบบร่วมมือ 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอนแนะ คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 

3 
คนท่ี 

4 
คนท่ี 

5 
คนท่ี 

6 
ค่าเฉลี่ย 

 รวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการ
เก็บรวบรวม
ข้อมูล  

        

3 ดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมลู
จากผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีทุก 
ภาคส่วน 

+1 +1 +1 +1 0 +1 0.83 - เสนอให้ปรับข้อความเป็น 
“การเป็นผู้นำในการ
ประเมิน” (f=1) 

4 จัดทำรายงาน 
การประเมินและ
ข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วน 

+1 0 +1 +1 0 +1 0.67 - เสนอให้ปรับข้อความเป็น 
“การตัดสินใจในการ
ประเมิน” (f=1) 

5 จัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วย
การประชุม
ปฏิบัติการเชิง
ปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมท้ังวาง
แผนการประเมิน
ระยะต่อไป 

+1 +1 +1 +1 0 +1 0.83 - เสนอให้ปรับข้อความเป็น 
“การรายงานการประเมิน” 
(f=1) 

 
จากตารางที่  11 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ ใช้ ในการวิจัย  

กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ สามารถสรุปผลการประเมินได้ ประกอบด้วย ด้านที่ 1 ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  มีค่าเฉลี่ยของระดับความ
เหมาะสมเท่ากับ 0.83 ซึ่งมีค่าความเหมาะสมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้
ข้อความตามกรอบแนวคิดที่เสนอ ด้านที่ 2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสม
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เท่ากับ 0.67 ซึ่งมีค่าความเหมาะสมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้ข้อความ
ตามกรอบแนวคิดที่เสนอ ด้านที่ 3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมเท่ากับ 0.83 ซึ่งมีค่าความเหมาะสมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้ข้อความตามกรอบแนวคิดที่เสนอ ด้านที่ 4 จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมเท่ากับ 0.67 ซึ่งมีค่าความเหมาะสม
มากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้ข้อความตามกรอบแนวคิดที่เสนอ และด้านที่ 5 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมเท่ากับ 0.83 ซึ่งมีค่าความ
เหมาะสมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้ข้อความตามกรอบแนวคิดท่ีเสนอ 

โดยสรุป เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่ากรอบแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือตามที่ผู้วิจัยเสนอนั้นมีความเหมาะสม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงยืนยันใช้ข้อความตามเดิมโดยไม่มีการ
ปรับคำที่ใช้ในกรอบแนวคิด  
 
 

 

ตารางที่ 12 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย กรอบแนวคิดเป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษา 

ที ่
กรอบแนวคิด
เป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอนแนะ คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 

3 
คนท่ี 

4 
คนท่ี 

5 
คนท่ี 

6 
ค่าเฉลี่ย 

1 การบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน 

+1 +1 +1 +1 0 +1 0.83 - เสนอให้ปรับข้อความเป็น 
“การแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน” (f=1) 

2 การบูรณาการ
ความรู้ไป
พัฒนาการ
ประกอบอาชีพ 

+1 +1 +1 +1 0 +1 0.83 - เสนอให้ปรับข้อความเป็น 
“การพัฒนาการประกอบ
อาชีพ” (f=1) 

3 การบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ใน
การสร้าง
นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 0 +1 0.83 - เสนอให้ปรับข้อความเป็น 
“การพัฒนานวัตกรรม” 
(f=1) 
- เสนอให้มีการนิยามคำว่า 
“นวัตกรรม” สำหรับ
นักเรียนประถมศึกษา  (f=1) 
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จากตารางที่  12 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ ใช้ ในการวิจัย  
กรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถสรุปผลการประเมินได้ ประกอบด้วย  ด้านที่ 1 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมเท่ากับ 
0.83 ซึ่งมีค่าความเหมาะสมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้ข้อความตามกรอบ
แนวคิดที่เสนอ ด้านที่ 2 การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ มีค่าเฉลี่ยของระดับความ
เหมาะสมเท่ากับ 0.83 ซึ่งมีค่าความเหมาะสมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณา 
ใช้ข้อความตามกรอบแนวคิดที่เสนอ และด้านที่ 3 การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  
มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมเท่ากับ 0.83 ซึ่งมีค่าความเหมาะสมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงพิจารณาใช้ข้อความตามกรอบแนวคิดท่ีเสนอ 

โดยสรุป เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันว่ากรอบแนวคิดเป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษาตามที่ผู้วิจัยเสนอนั้นมีความเหมาะสม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงยืนยันใช้ข้อความตามเดิมโดยไม่มี
การปรับคำที่ใช้ในกรอบแนวคิด  
 
4.3 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีโรงเรียนที่ตอบ
แบบสอบถามจำนวนทั้งสิ้น 26 โรง มีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวนทั้งสิ้น 152 คน สามารถจำแนก 
ผลการศึกษาเป็น 4 ด้าน ตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 4) ด้านการ
ประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้ 
 

4.3.1) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ใน
ภาพรวม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ในภาพรวม 
จำแนกผลการวิเคราะห์เป็น 4 ด้าน ตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ได้แก่ 1) ด้านการกำหนด
นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 4) ด้าน
การประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้  
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ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ในภาพรวม 

การบริหารวิชาการโรงเรยีน
ประถมศึกษาตามแนวคิด 
การประเมินแบบร่วมมือ  

และเปา้หมายของสะเต็มศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการ
จำเป็น 

𝑥̅ SD การ 
แปล
ผล 

ลำ 
ดับ 
ที่ 

𝑥̅ SD การ 
แปล
ผล 

ลำ 
ดับ 
ที ่

PNI 

modified 
ลำ 
ดับ 
ที่ 

1) ด้านการกำหนดนโยบายและ 
แผนพัฒนาวิชาการ 

3.88 .767 มาก 1 4.21 .666 มาก 1 .084 4 

2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.78 .807 มาก 3 4.12 .757 มาก 4 .089 3 

3) ด้านการจัดการเรียนรู ้ 3.80 .799 มาก 2 4.16 .777 มาก 2 .096 2 

4) ด้านการประเมินผล 3.77 .770 มาก 4 4.15 .769 มาก 3 .101 1 

 
 จากตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา ในภาพรวม พบว่า 
 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ในภาพรวม การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดลำดับที่ 1 (PNImodified = 0.101) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 
0.096) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.089) และด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
วิชาการ (PNImodified = 0.084) ตามลำดับ 
 สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ในภาพรวม การบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนด

นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดลำดับที่ 1 (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.666) 

รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้  (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.777) ด้านการประเมินผล (𝑥̅ = 4.15,  

SD = 0.769) และด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.757) ตามลำดับ 
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4.3.2) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้าน
การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการ
กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ จำแนกผลการวิเคราะห์เป็น 5 ด้าน ตามกรอบแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือ ได้แก่ 1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมิน 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และ 5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไป โดยพิจารณาร่วมกับกรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  
1) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ และ 3) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม มีรายละเอียดดังนี้  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16
9 

 ตา
รา

งท
ี่ 1

4 
ผล

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์คว

าม
ต้อ

งก
าร

จำ
เป

็น 
แล

ะส
ภา

พท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์ขอ

งก
าร

บร
ิหา

รว
ิชา

กา
รโ

รง
เรีย

นป
ระ

ถม
ศึก

ษา
ตา

มแ
นว

คิด
กา

รป
ระ

เม
ินแ

บบ
ร่ว

มม
ือแ

ละ
เป

้าห
มา

ยข
อง

สะ
เต

็มศ
ึกษ

า 
ด้า

นก
าร

กำ
หน

ดน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

นพ
ัฒน

าว
ิชา

กา
ร 

จำ
แน

กร
าย

ด้า
น 

 เป
้าห

มา
ยข

อง
สะ

เต
็มศึ

กษ
า 

  
กา

รป
ระ

เม
ินแ

บบ
ร่ว

มม
ือ 

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
คว

าม
รู้ 

ไป
ใช้

ใน
กา

รแ
ก้ป

ัญ
หา

ชีวิ
ตป

ระ
จำ

วัน
 

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
คว

าม
รู้ 

ไป
พัฒ

นา
กา

รป
ระ

กอ
บอ

าชี
พ 

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
คว

าม
รู้ 

ไป
ใช้

ใน
กา

รส
ร้า

งน
วัต

กร
รม

 

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จำ

เป
็น 

สภ
าพ

ที่พ
ึงป

ระ
สง

ค์ 
คว

าม
ต้อ

งก
าร

จำ
เป

็น 
สภ

าพ
ที่พ

ึงป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จำ

เป
็น 

สภ
าพ

ที่พ
ึงป

ระ
สง

ค์ 

PN
I 

m
od

ifie
d 

ลำ
ดับ

 
รา

ย 
ด้า

น 

ลำ
ดับ

 
ภา

พ 
รว

ม 

𝑥̅
 

SD
 

กา
ร 

แป
ลผ

ล 
ลำ

ดับ
 

รา
ย 

ด้า
น 

ลำ
ดับ

 
ภา

พ 
รว

ม 

PN
I 

m
od

ifie
d 

ลำ
ดับ

 
รา

ย 
ด้า

น 

ลำ
ดับ

 
ภา

พ 
รว

ม 

𝑥̅
 

SD
 

กา
ร 

แป
ลผ

ล 
ลำ

ดับ
 

รา
ย 

ด้า
น 

ลำ
ดับ

 
ภา

พ 
รว

ม 

PN
I 

m
od

ifie
d 

ลำ
ดับ

 
รา

ย 
ด้า

น 

ลำ
ดับ

 
ภา

พ 
รว

ม 

𝑥̅
 

SD
 

กา
ร 

แป
ลผ

ล 
ลำ

ดับ
 

รา
ย 

ด้า
น 

ลำ
ดับ

 
ภา

พ 
รว

ม 

1)
 ผ

ู้มีส
่วน

ได้
ส่ว

นเ
สีย

จัด
ทำ

ข้อ
ตก

ลง
ร่ว

มใ
นห

ลัก
กา

ร
เก

ี่ยว
กับ

วิธ
ีดำ

เน
ินก

าร
ปร

ะเ
มิน

 
.07

8 
4 

11
 

4.1
3 

.88
9 

มา
ก 

5 
14

 
.08

2 
4 

9 
4.2

2 
.72

7 
มา

ก 
4 

7 
.08

7 
1 

7 
4.2

6 
.67

8 
มา

ก 
1 

3 

2)
 ผ

ู้มีส
่วน

ได้
ส่ว

นเ
สีย

จัด
ทำ

ข้อ
ตก

ลง
ร่ว

มใ
นเ

รื่อ
งข้

อมู
ล 

ที่จ
ะต้

อง
เก

็บร
วบ

รว
ม 

วิธ
ีกา

ร แ
ละ

เวล
าใ

นก
าร

เก
็บ

รว
บร

วม
ข้อ

มูล
 

.06
8 

5 
14

 
4.2

2 
.77

1 
มา

ก 
3 

8 
.07

0 
5 

13
 

4.2
9 

.74
3 

มา
ก 

1 
2 

.05
6 

5 
15

 
4.1

6 
.80

6 
มา

ก 
3 

12
 

3)
 ด

ำเน
ินก

าร
เก

็บร
วบ

รว
มข้

อม
ูลจ

าก
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เส
ีย

ทุก
ภา

คส
่วน

 
.09

6 
2 

4 
4.2

4 
.79

5 
มา

ก 
2 

6 
.10

4 
1 

1 
4.2

4 
.78

9 
มา

ก 
3 

5 
.08

6 
2 

8 
4.1

7 
.85

2 
มา

ก 
2 

11
 

4)
 จั

ดท
ำร

าย
งา

นก
าร

ปร
ะเ

มิน
แล

ะข้
อเ

สน
อแ

นะ
จา

ก 
ทุก

ภา
คส

่วน
 

.08
8 

3 
6 

4.3
2 

.77
6 

มา
ก 

1 
1 

.10
1 

2 
2 

4.2
6 

.78
7 

มา
ก 

2 
4 

.08
1 

3 
10

 
4.1

3 
.87

4 
มา

ก 
4 

13
 

5)
 จั

ดส
่งข้

อม
ูลย

้อน
กล

ับใ
ห้ผ

ู้มีส
่วน

ได้
ส่ว

นเ
สีย

ทุก
 

ภา
คส

่วน
ด้ว

ยก
าร

ปร
ะช

ุมป
ฏิบ

ัติก
าร

เช
ิงป

ฏิส
ัมพ

ันธ
์  

พร
้อม

ทั้ง
วา

งแ
ผน

กา
รป

ระ
เม

ินร
ะย

ะต
่อไ

ป 

.09
7 

1 
3 

4.2
0 

.84
6 

มา
ก 

4 
9 

.08
9 

3 
5 

4.1
7 

.81
2 

มา
ก 

5 
10

 
.07

6 
4 

12
 

4.0
9 

.85
3 

มา
ก 

5 
15

 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

170 
 

จากตารางที่ 14 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ จำแนกรายด้าน พบว่า  
 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า  

ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.104) 
รองลงมาคือ การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.101) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.097) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.096) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.089) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.088) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.087) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.086)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.082) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.081) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.078) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.076) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่
จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.070) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
(PNImodified = 0.068) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
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เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.056) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.097) รองลงมาคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.096) จัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  (PNImodified = 0.088) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.078) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.068) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.104) รองลงมาคือ  
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.101) จัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง
แผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.089) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.082) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.070) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.087) 
รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.086) 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.081) จัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง
แผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.076) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.056) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.32, SD = 0.776) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
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วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.29, SD = 0.743) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณา

การความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.678) การจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.26, 
SD = 0.787) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้

ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.24, SD = 0.789) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.24,  
SD = 0.795) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้

ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.22, SD = 0.727) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.22, SD = 0.771) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการ  

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.20, SD = 0.846) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.17, SD = 0.812) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.17, SD = 0.852) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.806) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ 

จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.874) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.889) และการจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.09, SD = 0.853) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  ด้านที่มีสภาพที่ 

พึงประสงค์มากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.32,  
SD = 0.776) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.24, SD = 0.795) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.22, SD = 0.771) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
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ต่อไป (𝑥̅ = 4.20, SD = 0.846) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.889) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.743) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ

จากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.787) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ภาคส่วน (𝑥̅ = 4.24, SD = 0.789) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.22, SD = 0.727) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประ เมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.17, SD = 0.812) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.26 ,  
SD = 0.678) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.17, SD = 0.852) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.806) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.874) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 

(𝑥̅ = 4.09, SD = 0.853) ตามลำดับ 
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จากตารางที่ 15 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ จำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า  

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.151) 
รองลงมาคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.149) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.128) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.126) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ (PNImodified = 0.122) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.118) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.112) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.111)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
สร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.109) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.108)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.102) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.098) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.093) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.079) และการจัดทำรายงานการประเมินและ
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ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 
0.078) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  (PNImodified = 0.151) รองลงมาคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.118) จัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.108) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.102) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมิน (PNImodified = 0.098) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.149) รองลงมาคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.128) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.122) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.112) 
และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.111) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.126) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.109) ดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.093) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.079) 
และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.078) ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.38, 
SD = 0.637) รองลงมาคือ การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.629) การจัดทำ
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ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.618) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.736)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน

การสร้างนวัตกรรม  (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.724) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.652) 
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป

พัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ

อาชีพ (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.634) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 

และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.19,  
SD = 0.634) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้

ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.784) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.784) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง

แผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.12,  
SD = 0.766) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.744) และการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค

ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.845) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  ด้านที่มีสภาพ 

ที่ พึงประสงค์มากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.38, SD = 0.637) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 

(𝑥̅ = 4.35, SD = 0.629) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.736) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ

รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.784) และจัดส่งข้อมูล
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ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.23 ,  

SD = 0.652) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.23, 
SD = 0.710) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.634) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.784) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.08, SD = 0.744) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิ ธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.31 ,  

SD = 0.618) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.27, 
SD = 0.724) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.634) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.08, SD = 0.845) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 2 ครู 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.084) 
รองลงมาคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ(PNImodified = 0.071) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 
0.071) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้
ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.068) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.067) การเก็บ
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รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.060) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.059) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิ สัมพันธ์ พร้อมทั้ง 
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.054) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.053) 
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.045) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.044) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.043) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.038) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
(PNImodified = 0.032) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.022) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.084) รองลงมาคือ จัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.071) ดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.060) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.044) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีก าร และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
(PNImodified = 0.032) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.071) รองลงมาคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.059) จัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้ อมทั้งวาง
แผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.054) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
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ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.053) และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.038) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.068) รองลงมาคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.067) จัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง
แผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.045) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.043) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.022) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.23, 
SD = 0.840) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.21,  
SD = 0.778) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.798) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.15,  
SD = 0.807) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.807) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.834)  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.850) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.759) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณา

การความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.787) การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.06, 
SD = 0.845) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.04, SD = 0.833) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ

อาชีพ (𝑥̅ = 4.02, SD = 0.794) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.02, SD = 0.872) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป ใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.834) และการจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.98, SD = 0.847) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  ด้านที่มีสภาพ 

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.19, 

SD = 0.798) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  (𝑥̅ = 4.15 ,  
SD = 0.834) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 

เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.850) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

(𝑥̅ = 4.11, SD = 0.787) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.834) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.840) รองลงมาคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.778) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค

ส่วน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.807) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ

ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.807) 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.02,  
SD = 0.794) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.11 ,  
SD = 0.759) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.06, SD = 0.845) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
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วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.04, SD = 0.833) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.02, SD = 0.872) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 

(𝑥̅ = 3.98, SD = 0.847) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 3 ผู้ปกครอง  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified 
= 0.134) รองลงมาคือ การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.128) การจัดทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.119) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณา
การความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.111) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.106) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.105) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.102) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.101) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.095)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป ใช้ในการ
สร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.095) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.092) การจัดส่ง
ข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified 
= 0.091) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
ใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.087) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
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รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.079) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.075) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.128) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.105) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม ปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.102) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.101) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมิน (PNImodified = 0.092) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.134) รองลงมาคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.111) จัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง
แผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.106) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.095) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.079) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.119) รองลงมาคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.095) 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.091) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.087) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.075) ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
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(𝑥̅ = 4.39, SD = 0.718) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.32, SD = 0.662) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.694) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.724) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.760) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง
แผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.26, SD = 0.795) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณา

การความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.24, SD = 0.634) การจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.24, 
SD = 0.751) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้

ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.21 , SD = 0.777) การจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.21, 
SD = 0.811) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.638) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.754) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการ  

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.649) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน

ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.798)  
และการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.912) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  ด้านที่มีสภาพ 

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.39,  
SD = 0.718) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.662) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
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ต่อไป (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.795) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.16, SD = 0.754) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.912) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.694) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน

หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.724) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.24, SD = 0.751) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.777) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.11, SD = 0.798) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.26, SD = 0.760) รองลงมา

คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.24,  

SD = 0.634) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.811) 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.638) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.11,  
SD = 0.649) ตามลำดับ 

กลุ่มที่ 4 บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 
0.085) รองลงมาคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.074) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.067) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.066) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
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การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.053) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  (PNImodified = 0.053)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.052) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.052) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ (PNImodified = 0.051) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.035) การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.034) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 
0.033) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.033) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.000) และการจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.000) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.085) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.052) 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.034) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.033) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.000) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.067) 
รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.053) จัดทำรายงานการ
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ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.052) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.051) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.033) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  
พร้อมทัง้วางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.074) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.066) จัดทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.053) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.035) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.000) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า 
 ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้ างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.64 ,  
SD = 0.497) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 

บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.57, SD = 0.646) การจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน   

(𝑥̅ = 4.57, SD = 0.938) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.50, SD = 0.650) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.646) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง
แผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน   

(𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) การจัดส่งข้อมูล
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ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง

แผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.29, 
SD = 1.069) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.29, SD = 1.139) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.29, SD = 1.139) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.21, SD = 1.122) 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

สร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.21, SD = 1.188) และการจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก 
ภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.14, SD = 1.167) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.57, SD = 0.938) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 

ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ( 𝑥̅ = 4.43 , SD = 0.646) 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.36, SD = 01.082) จัดส่ง
ข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.36, SD = 01.082) และจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.29, SD = 01.139) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.57 ,  
SD = 0.646) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.50, SD = 0.650) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 

(𝑥̅ = 4.29, SD = 1.069) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.64 ,  

SD = 0.497) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.29, 
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SD = 1.139) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.21, SD = 1.122) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.21, SD = 1.188) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ

ต่อไป (𝑥̅ = 4.14, SD = 1.167) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 5 ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.267) 
รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป
ใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.244) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.227) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.227) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.222) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.171) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.167) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.149) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.146) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.128) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 
0.122) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิง
ปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.083) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
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(PNImodified = 0.078) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.067) และการจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.041) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.227) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.128) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.122) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.083) 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 
0.067) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.267) รองลงมาคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.222) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.167) จัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง
แผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.146) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.078) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.227) รองลงมาคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.244) 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.171) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
(PNImodified = 0.149) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.041) ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า 
 ในภาพรวม ด้ านที่ มีสภาพที่ พึ งประสงค์มากที่ สุ ดคือ  การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.38, 
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SD = 0.506) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 

บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.31, SD = 0.630) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน

หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.31,  
SD = 0.751) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.599) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.23, SD = 0.832) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป

พัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.927) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ

อาชีพ (𝑥̅ = 4.23, SD = 1.092) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.899) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ 4.15= , SD = 0.899) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.15, SD = 1.214) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.08, SD = 1.115) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวั น  

(𝑥̅ = 4.00, SD = 1.000) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.92, SD = 1.256) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.69, SD = 1.032) และ
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 3.69, SD = 1.182) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.23, 
SD = 0.832) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.15, SD = 0.899) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.08, SD = 1.115) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วน
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ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ

ต่อไป (𝑥̅ = 4.00, SD = 1.000) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 3.69, SD = 1.182) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.506) รองลงมา

คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.31,  

SD = 0.630) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.599) 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม

ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.927) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลง

ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.23,  
SD = 1.092) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.31 ,  
SD = 0.751) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.15, SD = 0.899) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.15, SD = 1.214) 5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน

ระยะต่อไป (𝑥̅ = 3.92, SD = 1.256) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุก 

ภาคส่วน (𝑥̅ = 3.69, SD = 1.032) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 6 ศิษย์เก่าของโรงเรียน 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 
0.130) รองลงมาคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.107) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified 
= 0.107) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.088) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.088) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified 
= 0.088) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.070) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก 
ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.069) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณา
การความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.067) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.067) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.053) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่
จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้ าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.051) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.050) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.034) และการจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 
0.017) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.130) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.107) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.088) จัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.067) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.034) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.107) รองลงมาคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.088) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม
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ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.067) 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.053) 
และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  (PNImodified = 0.050) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.070) 
รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.051) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.069) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.017) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.088) ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.57, SD = 0.646) รองลงมาคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.57, SD = 0.646) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 

บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.50, SD = 0.650) การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.43, SD = 0.646) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป

พัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.646) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.43 , SD = 0.646) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุก 

ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.756)  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.756) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการ  
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บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.756) การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.43, 
SD = 0.756) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้

ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.633) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.36,  
SD = 0.745) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.745) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.726) และการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.57, 
SD = 0.646)  รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.43, SD = 0.646) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม

ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.756)  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.36 ,  
SD = 0.745) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 

และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.36, SD = 0.745) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.57, SD = 0.646) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.50, SD = 0.650) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค

ส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.43, 

SD = 0.646) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.756) 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.29,  
SD = 0.726) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.43 , SD = 0.646) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.756) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.43, SD = 0.756) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนิน 

การประเมิน (𝑥̅ = 4.36 , SD = 0.633) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 

ทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825) ตามลำดับ 
 

4.3.3) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร จำแนกผลการวิเคราะห์เป็น 5 ด้าน ตามกรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ ได้แก่  
1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 2) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 4) จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และ 5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป โดยพิจารณาร่วมกับกรอบ
แนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ 3) การบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม มีรายละเอียดดังนี้  
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จากตารางที่ 16 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร จำแนกรายด้าน พบว่า  
 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า  

ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.111) รองลงมาคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.105) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.099)  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.099) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.096)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.095) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
(PNImodified = 0.094) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.094) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.093)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.087) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.085) 
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.074) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.073) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.071) และการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้
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ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.055) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.111) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.094) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
(PNImodified = 0.094) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.087) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.085) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.099) รองลงมาคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.099) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.095) จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.093) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.073) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.105) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.096) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.074) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 
0.071) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.055) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่ พึงประสงค์มากที่สุดคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.22, SD = 0.855) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
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ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.787)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.18, SD = 0.831) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ

อาชีพ (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.833) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.859)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป

พัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.894) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.785)  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.11, SD = 0.834) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.839) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

(𝑥̅ = 4.11, SD = 0.870) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.09, SD = 0.901) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.09, SD = 0.909) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.841) การจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.04, SD = 0.898) และการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.880) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  ด้านที่มีสภาพ 

ที่ พึงประสงค์มากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.22, SD = 0.855) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.787) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 

ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (𝑥̅ = 4.18, SD = 0.831) จัดทำ

รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.859) และจัดส่งข้อมูล
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ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.09, SD = 0.901) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.16 ,  

SD = 0.833) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.13, 

SD = 0.894) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  (𝑥̅ = 4.11 ,  
SD = 0.785) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 

เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  (𝑥̅ = 4.11 , SD = 0.834) และผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.09, SD = 0.909) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  

พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.839) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

(𝑥̅ = 4.11, SD = 0.870) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.841) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.04, SD = 0.898) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.03, SD = 0.880) ตามลำดับ 
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จากตารางที่ 17 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร จำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า   

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.147) 
รองลงมาคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้
ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.126) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.126)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.115) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.112) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.103) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.103) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.101)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.101) การจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
(PNImodified = 0.099) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.092) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับ
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการ
ประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 
0.092) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.091) การจัดทำข้อตกลงร่วม
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.079) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
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เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.070) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.103) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.099) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.092) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.092) และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.079) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.147) รองลงมาคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.115) จัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง
แผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.103) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.101) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.101) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.126) จัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.126) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง
แผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.112) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.091) และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.070) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.27, 
SD = 0.604) รองลงมาคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
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บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.567) การจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.19, SD = 0.634) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.694) 
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ = 4.19, SD = 0.749) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.19,  
SD = 0.749) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.732) การจัดส่ง
ข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง

วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 
4.12, SD = 0.653) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.711) การจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.12, 
SD = 0.711) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้

ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (𝑥̅ = 4.12 , SD = 0.711) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) และการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.816) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ 

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.604) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 

ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.19 , SD = 0.749) 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) จัดทำ

รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) และจัดส่งข้อมูล
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ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.567) รองลงมา

คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.19,  
SD = 0.634) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.694) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.12 , SD = 0.653) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.12, SD = 0.711) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม

ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.749) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

(𝑥̅ = 4.15, SD = 0.732) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.711) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

(𝑥̅ = 4.12 , SD = 0.711) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.12, SD = 0.816) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 2 ครู 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 
0.101) รองลงมาคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.097) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.097) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.082) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วน
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ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.078) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.077) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.072) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.067) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.066) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.066) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 
0.061) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้
ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.060) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่
จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.055) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.054) และการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.033) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  (PNImodified = 0.097) รองลงมาคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.082) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.077) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.066) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.060) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.101) 
รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  (PNImodified = 0.078) ดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.067) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
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ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.055) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.054) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.097) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.072) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.061) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 
0.066) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.033) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.883) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.19,  
SD = 0.876) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้

ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.876) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.15, 
SD = 0.834) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.859) การจัดทำรายงานการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.15, SD = 0.884) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.900) 
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.13, SD = 0.924) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.840) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.866)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

สร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.890) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.09, SD = 0.929) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 

บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.04, SD = 0.806) การจัดทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ = 4.04, SD = 0.884) และการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.04, SD = 0.884) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.883) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.876) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ

ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.834) จัดทำรายงานการ

ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.859) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน

ระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.866) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.19 ,  

SD = 0.876) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.15, 
SD = 0.884) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 

เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.924) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

(𝑥̅ = 4.09, SD = 0.929) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.04, SD = 0.806) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.900) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  
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(𝑥̅ = 4.11, SD = 0.840) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.890) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.04, SD = 0.884) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.04, SD = 0.884) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 3 ผู้ปกครอง  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 
0.167) รองลงมาคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.141) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.133) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.132) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  (PNImodified = 0.130)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.124)การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.117) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified 
= 0.109) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิง
ปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.101) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.099) 
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.095) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.087) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
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นวัตกรรม (PNImodified = 0.087) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.087) และการจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ (PNImodified = 0.071) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.167) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.124) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
(PNImodified = 0.101) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.099) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.095) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.132) รองลงมาคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.130) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.117) 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.109) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ วิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.071) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.141) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.133) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.087) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.087) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.087) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า 
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 ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่ พึงประสงค์มากที่สุดคือ  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.24, SD = 0.820) รองลงมาคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกั บการ 

บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.727) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.08, SD = 0.712) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.733) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.769) การ
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ  

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.804) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.716) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.788) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการ  

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.885) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ

อาชีพ (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.915) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 3.97, SD = 0.854) การจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ = 3.95, SD = 0.695) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.95, SD = 0.733) การจัดทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 3.95, SD = 0.837) และการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.95, SD = 0.899) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  
ที่ พึงประสงค์มากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
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(𝑥̅ = 4.24, SD = 0.820) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.712) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 

ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.804) จัดส่ง
ข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัม พันธ์ พร้อมทั้ง

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.885) และจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 3.95, SD = 0.837) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  

พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.727) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.769) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

(𝑥̅ = 4.03, SD = 0.788) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.03, 
SD = 0.915) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  

(𝑥̅ = 3.97, SD = 0.854) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  

พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.733) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

(𝑥̅ = 4.03, SD = 0.716) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 3.95, SD = 0.695) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

(𝑥̅ = 3.95 , SD = 0.733) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 3.95, SD = 0.899) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 4 บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.130) 
รองลงมาคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้
ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.105) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
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เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.091) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.089) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 
0.070) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.070) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.070)  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.070) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.069)  
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.069) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.054) การจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.052) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.052) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.034) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.000) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  (PNImodified = 0.130) รองลงมาคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.105) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
(PNImodified = 0.089) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.070) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.052) ตามลำดับ 
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การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.091) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.070) ดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.069) จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.052) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.000) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.070) 
รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.070) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.069) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.054) และ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.034) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่ พึงประสงค์มากที่สุดคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 

บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.36,  
SD = 1.082) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้

ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) 
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การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) การจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการ  

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.151) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ = 4.29, SD = 1.069) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป

พัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.29, SD = 1.139) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ

จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.975) 
และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.21, SD = 1.424) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  

ที่ พึงประสงค์มากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 

ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) จัดทำ

รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) และจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.151) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) รองลงมา
คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.21, SD = 1.424) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ 

จากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.29, SD = 1.139) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน

หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ

ต่อไป (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.29, SD = 1.069) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.21, SD = 0.975) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 5 ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified 
= 0.205) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.191) การจัดทำรายงานการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
(PNImodified = 0.149) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.143)  
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.122) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.102) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.085) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.083) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.078) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
สร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.067) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
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การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.064) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.063) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.061) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.042) และการจัดส่งข้อมูลย้อนกลับ
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผน  
การประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified 
= -0.020) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.149) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.122) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.102) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.078) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
(PNImodified = -.020) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.205) รองลงมาคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.191) 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.085) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.083) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.063) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.143) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.067) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
(PNImodified = 0.064) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
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0.061) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.042) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.31,  
SD = 0.751) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.832) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.927) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.15, SD = 0.689) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.987) การจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.08, SD = 1.188) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.00, SD = 0.913) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.00, SD = 1.225) การเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 3.92, SD = 0.760) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป

พัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 3.92, SD = 0.862) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.85, SD = 1.068) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ = 3.85, SD = 1.345) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 3.77, SD = 1.166) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.69, SD = 0.947) 
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และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.69, SD = 1.182) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.832) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.927) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง

เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.689) จัดทำรายงานการ

ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.987) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประ เมิน

ระยะต่อไป (𝑥̅ = 3.77, SD = 1.166) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.31 ,  

SD = 0.751) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.08, 
SD = 1.188) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.913) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 3.92, SD = 0.760) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 3.92, SD = 0.862) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.00, SD = 1.225) รองลงมาคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  

พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 3.85, SD = 1.068) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 3.85, SD = 1.345) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม

ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 3.69, SD = 0.947) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

(𝑥̅ = 3.69, SD = 1.182) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 6 ศิษย์เก่าของโรงเรียน 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า  
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ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.140) รองลงมาคือ 
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.135) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.113) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.111) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.109) การจัดส่ง
ข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified 
= 0.096) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.093)  
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.093) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุก 
ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.074) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ (PNImodified = 0.073) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.073) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
สร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.057) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.056) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.037) และการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวั ตกรรม 
(PNImodified = -0.034) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.135) รองลงมาคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.113) ผู้มีส่วนได้ 
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ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.111) จัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.109) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
(PNImodified = 0.093) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.140) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.093) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.074) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.073) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.056) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.057) 
รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.073) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วน (PNImodified = -0.034) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.037) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.096) ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.36, SD = 0.745) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825)  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) การเก็บรวบรวม
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ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 

บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.770)  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.07, SD = 0.829) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.07, SD = 0.829) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

(𝑥̅ = 4.07, SD = 0.997) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.784) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน

หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.00, 
SD = 0.877) และการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.877) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.36, 
SD = 0.745) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ

รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) และจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.21 ,  
SD = 0.802) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.14, 
SD = 0.770) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
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เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.07, SD = 0.829) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล (𝑥̅ = 4.07, SD = 0.997) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.07, SD = 0.829) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.00, 
SD = 0.784) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  

(𝑥̅ = 4.00, SD = 0.877) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.00, SD = 0.877) ตามลำดับ 
 

4.3.4) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้าน
การจัดการเรียนรู้ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนรู้ จำแนกผลการวิเคราะห์เป็น 5 ด้าน ตามกรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ ได้แก่ 
1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 2) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 4) จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และ 5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป โดยพิจารณาร่วมกับกรอบ
แนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ 3) การบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม มีรายละเอียดดังนี้   
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จากตารางที่  18 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ จำแนกรายด้าน พบว่า 
 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า  

ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.124) 
รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.106) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.105) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.105) การจัด 
ส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.105) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.099) การ
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ  
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.098) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.096) การจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.095) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.092) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.087) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.087) การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified 
= 0.084) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
ใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.081) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
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วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.079) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.124) รองลงมาคือ ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล (PNImodified = 0.105) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified 
= 0.105) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.092) 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 
0.079) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.106) 
รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.105) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.099) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.087) และ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.084) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.098) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 
0.096) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.095) ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.087) และ
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.081) ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.22, SD = 0.799) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
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ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.22, SD = 0.845) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณา

การความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.851) การจัดทำรายงานการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.20, SD = 0.871) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณา

การความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.867) การจัดทำรายงานการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ = 4.16, SD = 0.831) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.862) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่
จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.836) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.897) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.854) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.851) การจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.874) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.882) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.949) และการจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.873) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ 

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.22, SD = 0.845) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการ

ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.20, SD = 0.871) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ

ต่อไป (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.862) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
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(𝑥̅ = 4.15, SD = 0.897) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.949) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.22, SD = 0.799) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.21, SD = 0.851) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.867) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

(𝑥̅ = 4.13, SD = 0.851) และ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.13, SD = 0.874) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.831) รองลงมาคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.836) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค

ส่วน (𝑥̅ = 4.14 , SD = 0.854) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.882) และ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.11, SD = 0.873) ตามลำดับ 
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จากตารางที่ 19 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ จำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า   

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.135) 
รองลงมาคือ การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.125) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.122) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.122) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.120) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.113) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.112) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 
0.112) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.111) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.103) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.103) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.100) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.100) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.089) และการจัดทำ
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ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.068) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  (PNImodified = 0.135) รองลงมาคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.120) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.112) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.100) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.068) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.125) รองลงมาคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.122) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.113) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  (PNImodified = 0.103) และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.089) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.122) รองลงมาคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.112) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.111) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.103) และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.100) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.31, 
SD = 0.679) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
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เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.23,  
SD = 0.710) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค

ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.765) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.19, SD = 0.694) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.749) การจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.19, 
SD = 0.749) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.732) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  (𝑥̅ = 4.15 ,  
SD = 0.732) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) และการจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  

ที่ พึงประสงค์มากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.31, SD = 0.679) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 

ทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง

เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.694) และจัดส่งข้อมูล
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ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง

แผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.749) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.23 ,  
SD = 0.710) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.732) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.732) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 

(𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.23 ,  
SD = 0.710) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.765) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.749) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 

(𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 2 ครู 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 

ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.110) รองลงมาคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.098) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.094) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.088) การจัดทำข้อตกลง
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ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.082) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.073) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.071) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.070) การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified 
= 0.066) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.065) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่
จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.060) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.059) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.049) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.048) และการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.048) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.110) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.098) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
(PNImodified = 0.094) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.059) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.048) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.088) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.082) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
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0.066) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 
0.070) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.065) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.073) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.071) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 
0.060) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 
0.049) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.048) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.30, SD = 0.832) รองลงมาคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.28, SD = 0.852) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.813) 
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.832) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.883) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.19, SD = 0.825) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.876) การเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวั น 

(𝑥̅ = 4.17, SD = 0.789) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.17, SD = 0.842) การเก็บรวบรวม
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ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ = 4.17, SD = 0.842) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.859) การเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.13, SD = 0.797) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.824) 
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ = 4.09, SD = 0.855) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.06, SD = 0.895) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.30, SD = 0.832) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการ

ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.28, SD = 0.852) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ

ต่อไป (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.832) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.17, SD = 0.789) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.17, SD = 0.842) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.813) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน

หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.883) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ

ต่อไป (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.825) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.19, SD = 0.876) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.13, SD = 0.797) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.17, SD = 0.842) รองลงมา

คือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.15 , SD = 0.859)  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการ  
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เก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.824) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อ ไป (𝑥̅ = 4.09,  
SD = 0.855) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  

(𝑥̅ = 4.06, SD = 0.895) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 3 ผู้ปกครอง  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.156) 
รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.144) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.133)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.132) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.131) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.129)  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.126) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.123) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่
จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.121) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.116) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.113) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.101) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง 
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified 
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= 0.094) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
ใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.093) และการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.092) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  (PNImodified = 0.156) รองลงมาคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.133) จัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.132) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.121) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมิน (PNImodified = 0.113) ตามลำดับ  

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.144) 
รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.129) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
(PNImodified = 0.126) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.116) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.101) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.131) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.123) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
(PNImodified = 0.094) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.093) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.092) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

249 
 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่ พึงประสงค์มากที่สุดคือ  การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน

ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.24, SD = 0.883) 
รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.718)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.823) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง 
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.11, SD = 0.764) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.749) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

สร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.784) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.769)  
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.804) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ( 𝑥̅ = 4.05 ,  
SD = 0.837) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้

ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.788) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ( 𝑥̅ = 4.03 ,  
SD = 0.915) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.838) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ

ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.870) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ

อาชีพ (𝑥̅ = 3.97, SD = 0.854) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 3.89, SD = 0.953) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  
ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
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วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.823) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.11 , SD = 0.764) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.837) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.915) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 3.89, SD = 0.953) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม

ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.24, SD = 0.883) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ  และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

(𝑥̅ = 4.16 , SD = 0.718) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.05, SD = 0.804) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.00, 
SD = 0.838) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  

(𝑥̅ = 3.97, SD = 0.854) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.749) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 

ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.784) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.769) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.788) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.00, SD = 0.870) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 4 บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.125) 
รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป
ใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.123) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
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รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.123) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.088) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.088) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.086) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.086) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.086) การจัดทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.086) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.085) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 
0.085) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.069) การเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
(PNImodified = 0.068) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.051) และการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 
0.051) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  (PNImodified = 0.125) รองลงมาคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.123) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.086) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.085) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.068) ตามลำดับ 
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การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.088) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.086) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.085) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.069) 
และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.051) 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.123) 
รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.088) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.086) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.086) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.051) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ( 𝑥̅ = 4.57 ,  
SD = 1.089) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ  
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.57, SD = 1.089) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.57, SD = 1.089) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.57, SD = 1.089) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

สร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ( 𝑥̅ = 4.50 ,  
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SD = 1.092) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) การจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.50, 
SD = 1.092) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้

ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ

ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) การจัดส่ง
ข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง

วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.43,  
SD = 1.089) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ

อาชีพ (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) และการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพ  

ที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.57, SD = 1.089) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ

รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.57, SD = 1.089) รองลงมาคือ 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) จัดทำ

รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) และจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัม พันธ์ พร้อมทั้ง 

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.57 ,  

SD = 1.089) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.50, 
SD = 1.092) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) และ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) ตามลำดับ 
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การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.57 ,  
SD = 1.089) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 5 ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 
0.222) รองลงมาคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.190) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.182) การจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.178) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 
0.159) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.159) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.152) 
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.152) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.149) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.122) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ 
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ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.109) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
สร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.089) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.083) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.064) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
(PNImodified = -0.058) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.190) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.159) จัดทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.152) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.064) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = -0.058) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.222) 
รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.152) 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.149) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.122) 
และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  (PNImodified = 0.083) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.182) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.178) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.159) 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.109) และผู้มีส่วนได้
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ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.089) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.23,  
SD = 0.927) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.927) รองลงมา
คือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.899) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.862)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป

พัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.08, SD = 1.038) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ

จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.08,  
SD = 1.115) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

สร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.00, SD = 1.000) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.00, SD = 1.155) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 3.92, SD = 1.038) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.92, SD = 1.115) 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

สร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.92, SD = 1.115) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 3.85, SD = 1.345)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 3.85, SD = 1.463) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 3.77 , SD = 1.013) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
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วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.77, SD = 1.166) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพที่  

พึงประสงค์มากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.08,  
SD = 1.115) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม

ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 3.92, SD = 1.038) 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 3.85, SD = 1.345) ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 3.85, SD = 1.463) และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 3.77, SD = 1.013) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.23 ,  
SD = 0.927) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.927) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน

ระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.899) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 

(𝑥̅ = 4.08, SD = 1.038) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.00, SD = 1.155) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.862) รองลงมาคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม

ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.00, SD = 1.000) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม

ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ( 𝑥̅ = 3.92 ,  

SD = 1.115) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 3.92 ,  
SD = 1.115) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  

(𝑥̅ = 3.77, SD = 1.166) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 6 ศิษย์เก่าของโรงเรียน 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า  
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ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.157) รองลงมาคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.111) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง
แผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
(PNImodified = 0.100) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.096) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 
0.093) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.093) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.074) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ  
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.074) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.074) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุก
ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.074)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.074) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.073) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.056) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.055) และการจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.019) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.157) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
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ระยะต่อไป (PNImodified = 0.100) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.074) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วน (PNImodified = 0.074) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.056) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.093) 
รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.093) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.074) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.055) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.019) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.111) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.096) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.074) 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.074) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.073) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ

ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825) รองลงมา
คือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.699) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ

อาชีพ (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
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ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.21 ,  
SD = 0.802) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  (𝑥̅ = 4.14 , SD = 0.770)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.770) การจัดทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

(𝑥̅ = 4.14, SD = 0.770) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.864) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.864) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.864) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.07, SD = 0.730) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.07, SD = 0.829)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป

พัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 3.93, SD = 0.829) และการจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 3.93, SD = 0.997) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพที่  
พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.699) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

จัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.864) จัดทำ

รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.864) ดำเนินการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.07, SD = 0.829) และจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 3.93, SD = 0.997) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.21 ,  
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SD = 0.802) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม

ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802)  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการ  

เก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.770) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.14 , SD = 0.864) และจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 

ทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 3.93, SD = 0.829) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึ งประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.21 ,  
SD = 0.802) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.770) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.07, SD = 0.730) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.770) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 

(𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825) ตามลำดับ 
 

4.3.5) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้าน
การประเมินผล  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการ
ประเมินผล จำแนกผลการวิเคราะห์เป็น 5 ด้าน ตามกรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ ได้แก่  
1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 2) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 4) จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และ 5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป โดยพิจารณาร่วมกับกรอบ
แนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ 3) การบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม มีรายละเอียดดังนี้  
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จากตารางที่ 20 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา ด้านการประเมินผล จำแนกรายด้าน พบว่า   
 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า   

ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
(PNImodified = 0.120) และ การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.120) รองลงมาคือ การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ (PNImodified = 0.118) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 
0.117) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.107) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.103) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.101) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 
0.100) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.095) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.093) 
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.093) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.091)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
สร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.090) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.087) และการจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  
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วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.081) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.120) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.117) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.103) จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.093) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
(PNImodified = 0.081) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.120) รองลงมาคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.118)  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.107) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.095) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.093) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.101) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.100) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.091) ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.090) และ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.087) ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.22, SD = 0.815) รองลงมาคือ การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุก 

ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.843)  
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การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.20, SD = 0.830) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.836) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.18, SD = 0.825)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน

การสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.17 , SD = 0.804) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.831) 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.869) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการ  

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.824) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับ 
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการ

ประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (𝑥̅ = 4.13,  
SD = 0.840) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.874) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.840) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.847) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.11, SD = 0.878) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ  

และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (𝑥̅ = 4.09,  
SD = 0.879) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  ด้านที่มีสภาพที่ 

พึงประสงค์มากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.22,  
SD = 0.815) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.20, SD = 0.830) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.836) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม

ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.18, SD = 0.825) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มี
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ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน

ระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.840) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.843) รองลงมาคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.16 ,  

SD = 0.831) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  (𝑥̅ = 4.14 ,  
SD = 0.869) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.874) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 

(𝑥̅ = 4.11, SD = 0.878) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.17, SD = 0.804) รองลงมาคือ  
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  

พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.824) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.840) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม

ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.847) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

(𝑥̅ = 4.09, SD = 0.879) ตามลำดับ 
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จากตารางที่ 21 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา ด้านการประเมินผล จำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า   

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มี  

ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.170) รองลงมาคือ การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.168) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.160) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.149)  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.149) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.144) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.138) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก 
ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.134) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ  
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.122) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับ
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการ
ประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 
0.122) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.113) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.112) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.112) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.103) และการจัดทำรายงานการประเมินและ
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ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.088) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.168) รองลงมาคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  (PNImodified = 0.149) ดำเนินการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.134) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บร วบรวมข้อมูล 
(PNImodified = 0.122) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมิน (PNImodified = 0.088) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.170) รองลงมาคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.138) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.122) 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.113) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.112) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.160) รองลงมาคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.149) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.144)  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.112) 
และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  (PNImodified = 0.103) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า  

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.27, SD = 0.604) รองลงมาคือ การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 
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ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.667)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน

การสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.667) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.652)  
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปั ญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการ  

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

(𝑥̅ = 4.19, SD = 0.694) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้

ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.749) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.749) 
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

(𝑥̅ = 4.15, SD = 0.732) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.732) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.784) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.12,  
SD = 0.711) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพที่  
พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.604) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 

ทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.27 , SD = 0.667) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.652) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง 
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เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) และจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.784) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.23 , SD = 0.710) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.23, SD = 0.710) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน

หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.749) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.732) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 

(𝑥̅ = 4.12, SD = 0.766) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.27, SD = 0.667) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ

จากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.694) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.749) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก 
ภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.15, SD = 0.732) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.12, SD = 0.711) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 2 ครู 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 

ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.101) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
สร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.090) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.089)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.088) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
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ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.073) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.072) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.071) การจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.070) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.066) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.065) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.060) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.056) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.055) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.049) และ
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.043) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.101) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.072) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.071) จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.070) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
(PNImodified = 0.043) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.089) รองลงมาคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.088)  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
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รวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.065) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.055) 
และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  (PNImodified = 0.049) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการ  
เก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.090) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.073) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไป (PNImodified = 0.066) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified 
= 0.060) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.056) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.23, SD = 0.813) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

(𝑥̅ = 4.19, SD = 0.825) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 

บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.825) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.19, SD = 0.825) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.17, SD = 0.842) การจัดทำข้อตกลงร่วม
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไป

พัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.17, SD = 0.868) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ

จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.797) 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.824) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง 
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.850) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
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การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.814) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ( 𝑥̅ = 4.09 ,  
SD = 0.830) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.09, SD = 0.830) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.09, SD = 0.855) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ

อาชีพ (𝑥̅ = 4.06, SD = 0.818) และการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.04, SD = 0.908) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพที่  

พึงประสงค์มากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.23,  
SD = 0.813) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.825) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ

รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.19, SD = 0.825) ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.824) และจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง

แผนการประเมินระยะตอ่ไป (𝑥̅ = 4.09, SD = 0.830) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.19 ,  

SD = 0.825) รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.17, 
SD = 0.842) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธี การ และ

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.17, SD = 0.868) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.09, SD = 0.855) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.06, SD = 0.818) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.797) รองลงมาคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
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รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.850) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย

การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.11,  
SD = 0.814) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  

(𝑥̅ = 4.09, SD = 0.830) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.04, SD = 0.908) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 3 ผู้ปกครอง  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.138) รองลงมาคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.133) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.132)  
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.129) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.119) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 
0.113) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ 
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.113) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.113)  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.113) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.108) การจัดส่ง
ข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.107) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.101) การจัดทำรายงานการประเมินและ
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ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 
0.099) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.086) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified = 0.078) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.138) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.129) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.113) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก 
ภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
(PNImodified = 0.113) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมิน (PNImodified = 0.108) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.132) 
รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.119) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.113) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.113) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.107) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.099) รองลงมาคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.101) 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.133) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 0.078) 
และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  (PNImodified = 0.086) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า  
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ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่ พึงประสงค์มากที่สุดคื อ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.16, SD = 0.823) รองลงมาคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.886) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ  

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.777) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.811) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค

ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.811) การจัดส่ง
ข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.13, SD = 0.811) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.749) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับ
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการ

ประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.08 ,  
SD = 0.912) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้

ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.733) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.05,  
SD = 0.733) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้

ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.753) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.788) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.838) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.97,  
SD = 0.753) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 3.95, SD = 0.899) 
ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพที่  

พึงประสงค์มากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.16, 
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SD = 0.823) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 

วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.777) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.811) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.13, SD = 0.811) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.733) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.16, SD = 0.886) รองลงมา

คือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.13 , SD = 0.811)  
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  

พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.912) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลง

ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.05, SD = 0.733) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

(𝑥̅ = 3.95, SD = 0.899) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.749) รองลงมาคือ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ( 𝑥̅ = 4.03 ,  
SD = 0.753) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 

เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.788) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

(𝑥̅ = 4.00, SD = 0.838) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 3.97, SD = 0.753) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 4 บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  (PNImodified = 0.107) 
รองลงมาคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้
ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.105) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
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จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.089)  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.088) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.088) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.086) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ (PNImodified = 0.070) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.070) การจัดทำรายงานการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
(PNImodified = 0.069) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 
0.068) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.068) การเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
(PNImodified = 0.068) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.052) การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified 
= 0.051) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.034) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.107) รองลงมาคือ ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.086)  
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.069) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.068) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.068) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.089) รองลงมาคือ 
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จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.088) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.070) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลง
ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  (PNImodified = 
0.068) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.051) 
ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.105) รองลงมาคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.088) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.070) จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.052) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.034) 
ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า 

ในภาพรวม ด้ านที่ มีสภาพที่ พึ งประสงค์มากที่ สุ ดคือ  การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.50,  
SD = 1.092) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้

ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

(𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) รองลงมาคือ  
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญ หา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการ  

บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน

ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน

การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่ วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป

พัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ

จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) การจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.36, SD = 1.151) และการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.151) ตามลำดับ 
ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพที่  

พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง 

เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) รองลงมาคือ จัดทำ

รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) และจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.50 , SD = 1.092) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.36, 
SD = 1.082) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  

(𝑥̅ = 4.36, SD = 1.151) ตามลำดับ 
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การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.50, SD = 1.092) รองลงมา
คือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 

พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.43, SD = 1.089) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลง

ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ( 𝑥̅ = 4.36,  

SD = 1.082) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.36, SD = 1.082) 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.36,  
SD = 1.151) ตามลำดับ 

กลุ่มที่ 5 ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มี  

ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
(PNImodified = 0.238) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 
0.233) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.205) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.196) 
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.178) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.178) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.174) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified 
= 0.146) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.109) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.102) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.085) การจัดทำรายงานการ
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ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.082) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.064) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.063) และการจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.020) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 
0.238) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 
(PNImodified = 0.196) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.178) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.082) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  (PNImodified = 
0.064) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.233) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.205) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.146) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
(PNImodified = 0.085) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.063) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.178) รองลงมาคือ 
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.174) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.109) 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  (PNImodified = 0.102) และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.020) 
ตามลำดับ 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.23, 
SD = 1.013) รองลงมาคือ การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.23, SD = 1.092) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  

วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.15,  
SD = 0.899) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้

ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.899) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ

อาชีพ (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.862) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.08, SD = 0.954) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.954) การจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

(𝑥̅ = 4.08, SD = 1.038) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.08, SD = 1.038) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.913) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.00, SD = 1.080) การจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวาง

แผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 3.92, 
SD = 1.038) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 3.92, SD = 1.188) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ

อาชีพ (𝑥̅ = 3.92, SD = 1.188) และการจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 3.85, SD = 0.987) ตามลำดับ 
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ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มี สภาพที่ 
พึงประสงค์มากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.23, SD = 1.013) รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 

ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.954) จัดทำ

รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.08, SD = 1.038) ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.913) และจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง  

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 3.85, SD = 0.987) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.23, SD = 1.092) รองลงมาคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการ  

เก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.862) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.08, SD = 1.038) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 3.92, SD = 1.038) และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 3.92, SD = 1.188) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.899) รองลงมา
คือ จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 

พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.15, SD = 0.899) จัดทำรายงานการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.954) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมใน

หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.00, SD = 1.080) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

(𝑥̅ = 3.92, SD = 1.188) ตามลำดับ 
กลุ่มที่ 6 ศิษย์เก่าของโรงเรียน 
ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน

แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ

เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 
0.200) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
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ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.163) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูล 
ที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.160) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก 
ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.160) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.154) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.154) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (PNImodified = 0.154) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.135) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.132) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(PNImodified = 0.113) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ 
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (PNImodified = 0.098) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.093)  
การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.077) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  (PNImodified = 0.057) และ 
การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (PNImodified = 0.037) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (PNImodified = 0.160) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.154) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.135) จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.132) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
(PNImodified = 0.037) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.200) 
รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.160) 
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.154) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.113) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.098) ตามลำดับ 

การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (PNImodified = 0.163) 
รองลงมาคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.154) 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (PNImodified = 0.093) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
(PNImodified = 0.077) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป (PNImodified = 0.057) ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล พบว่า 

ในภาพรวม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

(𝑥̅ = 4.29, SD = 0.726) รองลงมาคือ การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825)  
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน

การสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.29 , SD = 0.825) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ

วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ( 𝑥̅ = 4.21,  
SD = 0.802) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) การเก็บ
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รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.770) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ  

บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.864) การจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

(𝑥̅ = 4.07, SD = 0.829) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป

พัฒนาการประกอบอาชีพ (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.784) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง

นวัตกรรม (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.784) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.784) และการจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน

ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ( 𝑥̅ = 4.00 ,  
SD = 0.784) ตามลำดับ 

ในรายด้าน การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ด้านที่มีสภาพที่  

พึงประสงค์มากที่สุดคือ จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.29,  
SD = 0.726) รองลงมาคือ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

(𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ

ประเมิน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ

รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.864) และจัดส่งข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง 

วางแผนการประเมินระยะต่อไป (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.784) ตามลำดับ 
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.29 ,  

SD = 0.825) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825) 
รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ

เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.770) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  

(𝑥̅ = 4.00, SD = 0.784) 
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 

จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.29, SD = 0.825) รองลงมาคือ 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (𝑥̅ = 4.21, SD = 0.802) ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน (𝑥̅ = 4.07, SD = 0.829)  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.784) และจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่ อไป (𝑥̅ = 4.00,  
SD = 0.784) ตามลำดับ 

 
ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวม ด้านการ

กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ถึงแม้ว่าผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นจะมีลำดับน้อย
ที่สุดเป็นลำดับที่ 4 แต่เนื่องจากผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านการกำหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาวิชาการ มีสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุดเป็นลำดับที่ 1 ผู้วิจัยจึงมุ่งที่จะพัฒนานวัตกรรม
การบริหารวิชาการท่ีจะส่งเสริมคุณภาพของการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ  

สำหรับด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า เป็นด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นลำดับที่ 3 และ 2 โดยมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในลำดับที่ 4 และ 2 ตามลำดับ ผู้วิจัยจึงรวมเป็น
ประเด็น ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยพัฒนาเป็นนวัตกรรมการบริหารวิชาการ  
ที่จะสนับสนุนคุณภาพการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

และด้านการประเมินผล เป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดลำดับที่ 1 พร้อมกับมี
สภาพปัจจุบันน้อยที่สุดลำดับที่ 4 หมายถึง ในปัจจุบันโรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติในด้านการ
ประเมินผลน้อยที่สุดพร้อมกับมีความต้องการจำเป็นในด้านการประเมินผลมากที่สุด ผู้วิจัยจึงมุ่งที่จะ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการท่ีจะปรับปรุงคุณภาพของการประเมินผล 

โดยสรุป จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
สามารถสรุปประเด็นสำคัญเพ่ือใช้เป็นกรอบในการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในขั้นตอนต่อไปของการวิจัย   
โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและสภาพที่ พึงประสงค์ จากมุมมอง 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง 6 กลุ่ม เพ่ือสะท้อนความเป็นตัวแทนของข้อมูลที่ได้มาจากทุกกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล โดยผู้วิจัยทำการคัดเลือกประเด็นที่มีความถี่สะสมของข้อมูลคะแนนที่สูงสุด 3 ลำดับแรกจาก
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ข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลจำแนกรายกลุ่ม จากนั้นจึงทำการเลือกรายข้อทีม่ีความถ่ีสะสมในภาพรวมของทุก
กลุ่มมากที่สุด 3 ลำดับ โดยมีรายละเอียดของประเด็นที่จะศึกษาเพ่ือพัฒนาเป็นนวัตกรรม สรุปได้ดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ สามารถสรุปลำดับ
ของความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ ได้ดังนี้ 
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จากตารางที่ 22 ลำดับของความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการ
กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ สามารถสรุปความถี่สะสมของข้อมูลคะแนนสูงสุด  
3 ลำดับแรก ที่มากท่ีสุด 3 ข้อ ได้แก่ 

1) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (f=6) 

2) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (f=5) 

3) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (f=4) 

4) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (f=4) 
 
  2. การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สามารถสรุปลำดับของ
ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ ได้ดังนี ้
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300 
 

จากตารางที่ 23 ลำดับของความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สามารถสรุปความถี่สะสมของข้อมูลคะแนนสูงสุด 3 ลำดับแรก  
ที่มากท่ีสุด 3 ข้อ ได้แก่  

1) การพัฒนาหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (f=8) 

2) การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (f=7) 

3) การจัดการเรียนรู้โดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (f=7) 
 
  3. การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการประเมินผล สามารถสรุปลำดับของความต้องการจำเป็น และ
สภาพที่พึงประสงค ์ได้ดังนี้ 
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จากตารางที่ 24 ลำดับของความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ด้านการ
ประเมินผล สามารถสรุปความถี่สะสมของข้อมูลคะแนนสูงสุด 3 ลำดับแรก ที่มากท่ีสุด 3 ข้อ ได้แก่ 

1) การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (f=8) 

2) การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (f=5) 

3) การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (f=5) 

4) การประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (f=5) 

5) การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (f=5) 
 
4.4 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีผู้ให้สัมภาษณ์จำนวน 30 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ครู จำนวน 5 คน ผู้ปกครอง จำนวน 5 คน บุคคลที่อาศัย 
อยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 5 คน ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน 
จำนวน 5 คน และศิษย์เก่าของโรงเรียน จำนวน 5 คน จาก 5 โรงเรียนที่มีสภาพปัจจุบันของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษาสูงที่สุด สามารถสรุปข้อมูลพื้นฐานของแหล่งข้อมูลเชิงคุณภาพจำแนกรายโรงเรียนได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 25 ข้อมูลพ้ืนฐานของแหล่งข้อมูลเชิงคุณภาพจำแนกรายโรงเรียน 

โรงเรียน 
 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
โรงเรียน ก. โรงเรียน ข. โรงเรียน ค. โรงเรียน ง. โรงเรียน จ. 

1. โรงเรียน 
1.1) จังหวัดที่ตั้ง นครราชสมีา สงขลา กรุงเทพ อุบลราชธาน ี พิษณุโลก 
1.2) เขตเทศบาลที่ตั้ง เทศบาลนคร อบต. กทม. เทศบาลนคร เทศบาลนคร 
1.3) จำนวนนักเรียนรวม (คน)  4,426 923 1,795 2,214 793 
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 

โรงเรียน 
 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
โรงเรียน ก. โรงเรียน ข. โรงเรียน ค. โรงเรียน ง. โรงเรียน จ. 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1) เพศ หญิง หญิง หญิง ชาย ชาย 
2.2) อายุ (ปี) 58 36 32 52 55 
2.3) ประสบการณ์ในการทำงาน (ปี) 30 7 4 39 35 
2.4) วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท ปริญญาโท ปริญญาโท ปริญญาโท ปริญญาโท 
3. ครู 
3.1) เพศ หญิง หญิง หญิง ชาย หญิง 
3.2) อายุ (ปี) 58 47 35 49 54 
3.3) ประสบการณ์ในการทำงาน (ปี) 30 30 9 35 32 
3.4) วุฒิการศึกษา ปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาเอก ปริญญาตร ี ปริญญาตร ี
4. ผู้ปกครอง 
4.1) เพศ หญิง หญิง หญิง ชาย หญิง 
4.2) อายุ (ปี) 33 46 33 38 37 
4.3) วุฒิการศึกษา ปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาโท ปริญญาตร ี
5. บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน 
5.1) เพศ ชาย หญิง ชาย ชาย หญิง 
5.2) อายุ (ปี) 45 48 56 32 53 
5.3) วุฒิการศึกษา ปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ต่ำกว่า

ปริญญาตร ี
6. ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน 
6.1) เพศ หญิง หญิง ชาย ชาย ชาย 
6.2) อายุ (ปี) 39 37 48 56 35 
6.3) วุฒิการศึกษา ปริญญาโท ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาโท ปริญญาตร ี
7. ศิษย์เก่าของโรงเรียน 
7.1) เพศ หญิง หญิง ชาย หญิง ชาย 
7.2) อายุ (ปี) 32 35 29 34 29 
7.3) วุฒิการศึกษา ปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาตร ี

 
 จากตารางที่ 25 พบว่า โรงเรียน ก. เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่
เทศบาลนคร จังหวัดนครราชสีมา มีจำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 4,426 คน ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็น 
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เพศหญิง มีอายุระหว่าง 32-58 ปี มีระดับการศึกษาต่ำที่สุดคือปริญญาตรีและสูงที่สุดคือปริญญาโท 
โดยผู้บริหารและครูมีประสบการณ์ในการทำงานเท่ากัน คือ 30 ปี 
 โรงเรียน ข. เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) 
จังหวัดสงขลา มีจำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 923 คน ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง  
35-48 ปี มีระดับการศึกษาต่ำที่สุดคือปริญญาตรีและสูงที่สุดคือปริญญาโท โดยผู้บริหารและครู 
มีประสบการณ์ในการทำงาน 7 และ 30 ปี ตามลำดับ  
 โรงเรียน ค. เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จังหวัดกรุงเทพ 
มหานคร มีจำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,795 คน ผู้ให้ข้อมูลเป็นเพศชายและเพศหญิงจำนวนเท่ากัน มีอายุ
ระหว่าง 29-56 ปี มีระดับการศึกษาต่ำที่สุดคือปริญญาตรีและสูงที่สุดคือปริญญาเอก โดยผู้บริหาร
และครูมีประสบการณ์ในการทำงาน 4 และ 9 ปี ตามลำดับ  

โรงเรียน ง. เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่เทศบาลนคร จังหวัดอุบลราชธานี  
มีจำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 2,214 คน ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 32-56 ปี มีระดับ
การศึกษาต่ำที่สุดคือปริญญาตรีและสุดคือปริญญาโท โดยผู้บริหารและครูมีประสบการณ์ในการ
ทำงาน 39 และ 35 ปี ตามลำดับ 

โรงเรียน จ. เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ เทศบาลนคร จังหวัดพิษณุโลก  
มีจำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 793 คน ผู้ให้ข้อมูลเป็นเพศชายและเพศหญิงจำนวนเท่ากัน มีอายุระหว่าง  
29-55 ปี มีระดับการศึกษาต่ำที่สุดคือต่ำกว่าปริญญาตรีและสูงที่สุดคือปริญญาโท โดยผู้บริหารและ
ครูมีประสบการณ์ในการทำงาน 35 และ 32 ปี ตามลำดับ 

จากนั้นจึงนำแหล่งข้อมูลที่ได้มาทำการให้รหัสผู้ให้ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 26 รหัสผู้ให้ข้อมูล 

โรงเรียน 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
โรงเรียน ก. โรงเรียน ข. โรงเรียน ค. โรงเรียน ง. โรงเรียน จ. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา (AD) AD01 AD02 AD03 AD04 AD05 
2. ครู (TE) TE01 TE02 TE03 TE04 TE05 
3. ผู้ปกครอง (PA) PA01 PA02 PA03 PA04 PA05 
4. บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียง
บริเวณโรงเรียน (PE) 

PE01 PE02 PE03 PE04 PE05 

5. ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่า
ของโรงเรียนเป็นพนักงาน (EN) 

EN01 EN02 EN03 EN04 EN05 

6. ศิษย์เก่าของโรงเรียน (AL) AL01 AL02 AL03 AL04 AL05 
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 จากตารางที่ 26 สามารถสรุปรหัสของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 30 รหัส จัดกลุ่มตามโรงเรียน 
ประกอบด้วย โรงเรียน ก. โรงเรียน ข. โรงเรียน ค. โรงเรียน ง. และโรงเรียน จ. มีรหัสและ
ความหมายของผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 
 โรงเรียน ก. ประกอบด้วยผู้ให้สัมภาษณ์ จำนวน 6 คน ประกอบด้วย AD01 หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก. TE01 หมายถึง ครู โรงเรียน ก. PA01 หมายถึง ผู้ปกครอง  
โรงเรียน ก. PE01 หมายถึง บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ก. EN01 หมายถึง 
ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน ก. และ AL01 หมายถึง ศิษย์เก่าของ
โรงเรียน โรงเรียน ก. 
 โรงเรียน ข. ประกอบด้วยผู้ให้สัมภาษณ์ จำนวน 6 คน ประกอบด้วย AD02 หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ข. TE02 หมายถึง ครู โรงเรียน ข. PA02 หมายถึง ผู้ปกครอง  
โรงเรียน ข. PE02 หมายถึง บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ข. EN02 หมายถึง 
ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน ข. และ AL02 หมายถึง ศิษย์เก่าของ
โรงเรียน โรงเรียน ข. 

โรงเรียน ค. ประกอบด้วยผู้ให้สัมภาษณ์ จำนวน 6 คน ประกอบด้วย AD03 หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ค. TE03 หมายถึง ครู โรงเรียน ค. PA03 หมายถึง ผู้ปกครอง  
โรงเรียน ค. PE03 หมายถึง บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ค. EN03 หมายถึง 
ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน ค. และ AL03 หมายถึง ศิษย์เก่าของ
โรงเรียน โรงเรียน ค. 

โรงเรียน ง. ประกอบด้วยผู้ให้สัมภาษณ์ จำนวน 6 คน ประกอบด้วย AD04 หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ง. TE04 หมายถึง ครู โรงเรียน ง. PA04 หมายถึง ผู้ปกครอง  
โรงเรียน ง. PE04 หมายถึง บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ง. EN04 หมายถึง 
ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน ง. และ AL04 หมายถึง ศิษย์เก่าของ
โรงเรียน โรงเรียน ง. 

โรงเรียน จ. ประกอบด้วยผู้ให้สัมภาษณ์ จำนวน 6 คน ประกอบด้วย AD05 หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน จ. TE05 หมายถึง ครู โรงเรียน จ. PA05 หมายถึง ผู้ปกครอง  
โรงเรียน จ. PE05 หมายถึง บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน จ. EN05 หมายถึง 
ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน จ. และ AL05 หมายถึง ศิษย์เก่าของ
โรงเรียน โรงเรียน จ. 

ทั้งนี้ จากผลการวิจัยขั้นที่ 2 มีประเด็นสำคัญทีเ่ป็นกรอบในการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 
 1. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 4 ประเด็นย่อย คือ 1.1) การกำหนด
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นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 1.2) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 1.3) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
และ 1.4) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

2. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 3 ประเด็นย่อย คือ 2.1) การพัฒนา
หลักสูตรโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ 2.2) การพัฒนาหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน และ 2.3) การจัดการ
เรียนรู้โดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

3. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 5 ประเด็นย่อย คือ 3.1) การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 3.2) การ
ประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 3.3) การประเมินผลโดยการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม 3.4) การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน และ 3.5) การประเมินผลโดยการ
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ   

จากนั้นนำประเด็นสำคัญที่ได้มากำหนดธีม (Theme) รหัส (Code) และความหมายของรหัส 
(Code Description) ด้วยเทคนิคการกำหนดรายการรหัสข้อมูลล่วงหน้า (List Coding) ได้ดังตาราง
ที่ 27 
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ตารางท่ี 27 ธีม รหัส และความหมายของรหัส 

ธีม 
(Theme) 

รหัส 
(Code) 

ความหมายของรหัส 
(Code Description) 

1. แนวปฏิบัติที่ดีด้าน 
การกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการ  
ตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษา (P) 

P1 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรูไ้ปใช้ในการ
สร้างนวัตกรรม 

P2 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

P3 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ 

P4 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกีย่วกับการบรูณาการความรู้
ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวนั 

2. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการ
พัฒนาหลักสตูรและการ
จัดการเรียนรู้ ตามแนวคดิ
การประเมินแบบร่วมมือ
และเป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา (C) 

C1 การพัฒนาหลักสูตรโดยการจดัทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกีย่วกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบรูณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

C2 การพัฒนาหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนเกีย่วกับการบรูณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปญัหา
ชีวิตประจำวัน 

C3 การจัดการเรยีนรู้โดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเกบ็
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมลูการบรูณาการความรู้
ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวนั 

3. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการ
ประเมินผล ตามแนวคดิ
การประเมินแบบร่วมมือ
และเป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา (E) 

E1 การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบรูณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

E2 การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมลูที่จะต้องเกบ็
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมลูการบรูณาการความรู้
ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวนั  

E3 การประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสียทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรูไ้ปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

E4 การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรูไ้ปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน 

E5 การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรูไ้ปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
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จากตารางที่ 27 สามารถสรุป ธีม รหัส และความหมายของรหัสที่ใช้สำหรับการวิเคราะห์ผล
การสัมภาษณ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

ธีมที่ 1 คือ แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 4 รหัส คือ P1 หมายถึง  
การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม P2 หมายถึง การกำหนด
นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน P3 หมายถึง การกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ P4 หมายถึง การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
วิชาการโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน   

ธีมที่ 2 คือ แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 3 รหัส คือ C1 หมายถึง  
การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณา
การความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ C2 หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
และ C3 หมายถึง การจัดการเรียนรู้โดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

ธีมที่ 3 คือ แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 5 รหัส คือ E1 หมายถึง การประเมินผลโดยการจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ E2 หมายถึง การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
E3 หมายถึง การประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม E4 หมายถึง การประเมินผลโดยการจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน และ E5 หมายถึง การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  

สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ ดังนี้ 
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4.4.1) ธีมที่  1 แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ  
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  

จากผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีจำนวน 30 คน สามารถสรุปข้อมูล
ที่มีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ได้ดังนี้   

 
ตารางที่ 28 สรุปผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จำแนกตามรหัส และกลุ่มผู้ให้
สัมภาษณ์  

 

กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

 
แนวปฏิบัติที่ดีด้านการ 
กำหนดนโยบายและแผนพัฒนา 
วิชาการ ตามแนวคิดการประเมิน 
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
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ผลรวม
ของ

จำนวน
ข้อความ 
จำแนก
ตามรหัส
ประเด็น 

(Gr) 

1. การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดย
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบรูณาการความรู้ไปใช้ 
ในการสร้างนวัตกรรม (P1) 

30 13 4 6 7 6 66 

2. การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดย
การเก็บรวบรวมข้อมลูจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนเกีย่วกับการบรูณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (P2) 

8 10 6 6 5 6 41 

3. การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดย
การเก็บรวบรวมข้อมลูจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนเกีย่วกับการบรูณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ (P3) 

7 10 6 6 7 6 42 

4. การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดย
การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบรูณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (P4) 

9 1 0 1 0 1 12 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) 

 

กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

 
แนวปฏิบัติที่ดีด้านการ 
กำหนดนโยบายและแผนพัฒนา 
วิชาการ ตามแนวคิดการประเมิน 
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
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ผลรวม
ของ

จำนวน
ข้อความ 
จำแนก
ตามรหัส
ประเด็น 

(Gr) 

ผลรวมของจำนวนข้อความ 
จำแนกตามกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ 

54 34 16 19 19 19 161 

 
 จากตารางที่ 28 สรุปผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
วิชาการ ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จำแนกตามรหัส และ
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ ์สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้  

1) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ  
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส P1 การกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม พบข้อความที่สอดคล้องกับรหัส จำนวน 66 ข้อความ 
(Gr = 66) จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 ข้อความ กลุ่มครู จำนวน 13 ข้อความ 
กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน 4 ข้อความ กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 6 ข้อความ 
กลุ่มผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน จำนวน 7 ข้อความ และกลุ่มศิษย์เก่า 
จำนวน 6 ข้อความ ได้แก่  
 

“คือครูจะมีความเข้าใจในจุดนี้อยู่แล้ว แต่กับผู้ปกครองเราจะต้องมีกระบวนการในการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้ปกครองของ
นักเรียนที่ย้ายมากลางคัน เพราะผู้ปกครองกลุ่มนี้จะคาดหวังสูง ต้องการให้ลูกท่องเยอะ  ๆ คัดทุกวัน 
ซึ่งเราก็จะจัดการปฐมนิเทศผู้ปกครองกลุ่มนี้ เป็นพิเศษ ซึ่งพอเวลาผ่านไปสิ่งที่เห็นได้ชัดเจนคือ 
นักเรียนอยากมาโรงเรียนมากขึ้นต่างจากตอนที่เรียนในโรงเรียนเดิม พัฒนาการทางอารมณ์ดีขึ้น  
รักการเรียน อยากมาโรงเรียนทุกวัน ไม่ร้องไห้เหมือนตอนไปเรียนโรงเรียนเดิม” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
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“อันดับแรกทางคุณครูจะเป็นผู้แจ้งหลักใหญ่ในการทำงานก่อน โดยขอให้ผู้ปกครองเลือก
เรื่องหรือประเด็นที่นักเรียนสนใจ สอง ให้เป็นคำถามไปว่า เพราะอะไรนักเรียนถึงสนใจในเรื่องนั้น 
และสาม เป็นการต่อยอดว่า ถ้าสนใจในเรื่องนั้น นักเรียนได้ไปทำอะไรมาบ้าง” 

(TE01-ครู โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“โรงเรียนของเราจะมีกิจกรรมเครือข่ายผู้ปกครอง จะมีกิจกรรมนี้ทุกปี คือโรงเรียนไม่ได้
กำหนดว่าจะจัดกิจกรรมในรูปแบบไหน เป็นมติของกรรมการเครือข่ายของผู้ปกครองของห้อง  
เป็นลักษณะว่า เป็นการประชุมคุยกันว่าปีนี้เราอยากจะพัฒนาลูก ๆ ของเราไปในทิศทางไหน ซึ่งที่
ผ่านมา ผมเพ่ิงลูกเรียนได้ปี เดียวใช่ไหมครับ ปีที่ผ่านมาก็พาลูกไปนอกสถานที่ เพ่ือเพ่ิมเติม
ประสบการณ์ให้กับเด็ก ๆ แล้วก็พัฒนาในเรื่องของความสัมพันธ์ (Relationship) แล้วก็กล้ามเนื้อมัด
เล็ก มัดใหญ่ของเด็ก ๆ ซึ่งจะจัดปีละ 1 ครั้ง..” 

(PE01-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
 

“อันนี้สำคัญเลย คือเพราะว่าหนึ่งเราต้องสำรวจว่า ชุมชนเขาต้องการอะไร เป้าหมายของเขา
คืออะไร นอกเหนือจากเรื่องที่เป็นพ้ืนฐานการเรียนรู้ปกติที่เป็นสาระหลักที่เราต้องจัดอยู่แล้ว ทีนี้ก็จะ
มีส่วนของความคาดหวังของผู้ปกครอง ก็จะมีการเชิญตัวแทนของผู้ปกครองแล้วก็กรรมการ
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมพิจารณาแผนปฏิบัติการประจำปีของเรา เป็นแผนพัฒนาการศึกษาที่เรามี
แผนว่าเราจะทำอะไรในปีนี้และปีต่อไปบ้าง เรามีวัตถุประสงค์หรือว่าตัวชี้วัดที่เราต้องการจะบรรลุ  
มีอะไรบ้าง เราก็จะแจ้งเขา เราก็คิดโครงการข้ึนแล้วเราก็นำเสนอ แล้วก็มีเกณฑ์ให้เขาฟัง มีเป็นแบบนี้ 
แล้วก็แจ้งว่ามีกิจกรรมอะไรบ้าง ถ้าเกิดว่าเขาเสนอแนะเราก็จะรับฟัง แล้วก็เข้าสามารถเพ่ิมเติม
กิจกรรม เราก็จะรับฟัง” 

(AD02-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ข., 27 กันยายน 2564) 
 

“ตอนน้องขึ้นชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 คุณครูเขาก็จะแจ้งว่าน้องมีการเรียนรายวิชาอะไร
เพ่ิมเติมบ้าง อย่างปีที่ผ่านมา ก็มีการจัดรายวิชาสะเต็มขึ้นมาเป็นรายวิชาเฉพาะ เรียนสัปดาห์ละ 2 
ชั่วโมง ซึ่งครูเขาก็จะบอกว่าน้องต้องทำโครงงานอะไรแบบนี้อะค่ะ เราก็รับฟัง แล้วพอถึงเวลาทำ
กิจกรรม ครูเขาก็จะรายงานความก้าวหน้าผ่านทางไลน์ของกลุ่มห้องเรียนค่ะ” 

   (PA02-ผู้ปกครอง โรงเรียน ข., 8 ตุลาคม 2564) 
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“เรามีการปรับปรุงแผนการบริหารวิชาการทุกปี  เราจะเสนอแผนต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพ่ือร่วมกันพิจารณา เช่นว่า ปีนี้จะเป็นแบบนี้ จะเน้นอะไร วิทย์ คณิต อะไรแบบนี้  
คณะกรรกมการก็จะแสดงความคิดเห็น เติมเต็มให้ทุกปีค่ะ” 

(AD03-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ค., 7 ตุลาคม 2564) 
 

“เราทำแผนแล้วก็เสนอกรรมการสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาก็จะคอมเม้นท์ ..  
โดยบอกว่าแนวการเขียนโครงการ หรือการกำหนดแผนปฏิบัติการมันควรจะประกอบด้วยอะไรบ้าง 
คือให้เป็นแนวทางไว้ สิ่งที่มันจะทำให้โรงเรียนเราเอาท์สแตนดิ้งออกมา ว่ากิจกรรมน่าจะมีลักษณะ
แบบไหน.. เขาก็จะให้เราไปคิดเองว่าจะมีโครงการอะไรบ้างแล้วก็สิ่งไหนที่เรามีอยู่แล้ว เราทำได้ดีอยู่
แล้ว เขาก็จะให้เราทำต่อ โดยจะให้เขียนว่าจะทำให้มันดีขึ้นกว่าเดิมได้ยังไง.. มีโครงการอะไรบ้างแล้ว
ก็สิ่งไหนที่เรามีอยู่แล้ว เราทำได้ดีอยู่แล้ว เขาก็จะให้เราทำต่อ โดยจะให้เขียนว่าจะทำให้มันดีขึ้น
กว่าเดิมได้ยังไง แล้วก็โครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จของปีที่แล้ว ปีที่ผ่านมา หรือว่าในแผนกลยุทธ์
ที่จะทำมันมีปัญหาอะไร ทำไมปัญหาถึงเกิด แล้วปัญหาพวกนี้มันจะแก้ได้มั้ย หรือว่าแก้ไม่ได้ หรือว่า
ไม่จำเป็นจะต้องมีโครงการนี้ต่อไป หรือว่าโครงการนี้จำเป็นต้องมี แล้วจะต้องแก้ยังไง..” 

(TE03-ครู โรงเรียน ค., 7 ตุลาคม 2564) 
 

“เรามีการให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความคิด 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องผ่านรูปแบบการประชุมของโรงเรียน รวมทั้งการ
ประชุมในรายระดับชั้น ซึ่งผู้ปกครองเขาก็จะไปสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ โดยเขาก็จะเข้ามามี
บทบาท เช่น เขาจะไปสร้างสมาคมร่วมกับหน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้องทางด้านวิชาสะเต็มศึกษา 
พวกติวเตอร์ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน แล้วก็พวกแหล่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการ
เรียนรู้ รวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ได้มาตรฐาน เราก็จะมีการปรึกษาหารือกันและดึงภาคส่วนตรงนี้ 
เข้ามาร่วมในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง” 

(AD04-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

“ที่โรงเรียนจะมีการกำหนดนโยบายให้มีการดึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พิจารณา กำหนดนโยบายรวมถึงการพัฒนาวิชาการด้านสะเต็มศึกษาในทุกปีการศึกษาค่ะ โดยเราก็จะ
ให้ผู้ปกครอง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเนี่ยเข้ามาสร้างข้อตกลงร่วมกัน โดยที่เป็นการเสนอข้อคิดเห็นว่า
อยากให้ โรงเรียนพัฒนาไปในทิศทางไหน แล้วก็อยากให้ รูปแบบการจัดกิจกรรมสะเต็มใน  
ปีการศึกษานั้น ๆ เป็นอย่างไร” 

(TE04-ครู โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
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2) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ  
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส P2 การกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  พบข้อความที่สอดคล้องกับรหัสจำนวน  
41 ข้อความ (Gr = 41) จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 8 ข้อความ กลุ่มครู จำนวน  
10 ข้อความ กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน 6 ข้อความ กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน 
จำนวน 6 ข้อความ กลุ่มผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน จำนวน 5 ข้อความ และ
กลุ่มศิษย์เก่า จำนวน 6 ข้อความ ได้แก่  
 

“ในระหว่างวงรอบ เราจะมีการจัดประชุมเพ่ือชี้แจงความเข้าใจและให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง  
มีการเชิญให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม มีการให้ผู้ปกครองคอยมีส่วนร่วมในการประเมิน
ในระหว่างวงรอบค่ะ” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“มีโครงการที่ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม ก็คือเหมือนเป็นกิจกรรมที่ให้ผู้ปกครองทำร่วมกันอะค่ะ 
เหมือนเป็นการให้ผู้ปกครองช่วยวางแผนการทำกิจกรรมของนักเรียน เหมือนเป็น One Day Trip  
เช่นคราวที่แล้วที่ไปที่ด่านเกวียนแบบเนี้ย ก็จะให้เด็กไปเรียนรู้การทำเครื่องปั้นดินเผา ไปลองปั้น
เครื่องปั้นดินเผาอะไรแบบเนี่ย ถ้าแบบว่าอย่างที่มีไปฟาร์ม ก็จะมีให้เด็กลองปลูกต้นไม้ ต้นแคนตัส  
ให้เด็กลองทำพิซซ่า อะไรแบบนี้อะค่ะ เป็นกิจกรรมที่ทางนั้นเขาจะจัดให้เราแล้วแต่สถานที่ที่เราเลือก
ไป ซึ่งสถานที่และกิจกรรมทางโรงเรียนเขาก็จะให้ผู้ปกครองช่วยกันคิดเองว่าอยากให้เด็กไปทำอะไร” 

(PA01-ผู้ปกครอง โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
 

“คุณครูเค้าจะส่งงานมาให้เราปริ้นท์แล้วแจ้งเราว่าเราจะเรียนแนวทางนี้ ประมาณนี้ แล้ว
คุณครูเขาก็จะมีหลักสูตรให้ดู เขาก็จะถามเราว่าถ้าเค้าจะสอนเรื่องนี้ อย่างเช่น สัปดาห์ที่แล้วสอน
เรื่องหอยทาก เขาก็จะถามเราว่าคุณพ่อคุณแม่สะดวกที่จะให้น้องเลี้ยงหอยทากไหมคะสามารถมารับ
ที่โรงเรียน หรือที่บ้านมีอยู่แล้วหรือเปล่า คือเราจะเรียนกันเรื่องหอยทากประมาณนี้อะค่ะ เค้าก็จะมี
มาเสนอให้เรา ก็ถ้าเราโอเคก็ทำตาม แต่ถ้าบ้านไหนไม่มีก็ดูคลิปวิดีโอที่คุณครูมีให้” 

(PA01-ผู้ปกครอง โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
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“ก็มีการจัดกิจกรรมประชุมชี้แจงผู้ปกครองเก่ียวกับนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการในทุกต้น
ปีการศึกษา พูดง่าย ๆ ก็คือการประชุมผู้ปกครองแหละครับ โดยเขาจะถามเราว่าเรา มีความเห็น
อย่างไรบ้างเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สะเต็ม เขาจะให้เราเสนอแนะว่าอยากให้กิจกรรมสะเต็มมี
ลักษณะอย่างไร โดยเขาก็จะเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดเข้าไปแสดงความคิดเห็นรวมทั้งจัดทำ
ข้อตกลงร่วมกัน โดยความพิเศษของที่นี่ก็คือเขาจะนำครูทุกกลุ่มสาระมารับฟังความคิดเห็นของเรา 
เข้าใจว่าจะทำให้ครูทุกกลุ่มสาระสามารถร่วมกันจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มได้ครับ” 

(PA04-ผู้ปกครอง โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

3) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ  
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส P3 การกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ พบข้อความที่สอดคล้องกับรหัสจำนวน 42 ข้อความ 
(Gr = 42) จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 7 ข้อความ กลุ่มครู จำนวน 10 ข้อความ 
กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน 6 ข้อความ กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 6 ข้อความ 
กลุ่มผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน จำนวน 7 ข้อความ และกลุ่มศิษย์เก่า 
จำนวน 6 ข้อความ ได้แก่ 
 

“คือโรงเรียนของเราจะเรียนเป็นหน่วยค่ะ ทีนี้พอหน่วยไหนที่ เราขอความร่วมมือใน
ผู้ปกครองเข้ามา เช่น หน่วยอาชีพ ผู้ปกครองเขาก็จะมาช่วยกันคิดกิจกรรม เป็นวิทยากร หรือ
กิจกรรมไปแหล่งเรียนรู้ ผู้ปกครองเขาก็จะช่วยหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ไหนเหมาะกับเด็ก 
ระดับชั้นไหน เขาก็จะช่วยกันเสนอ.. ซึ่งโรงเรียนของเราจะมีกิจกรรมนึงที่บรรจุไว้ในหลักสูตรเลยค่ะ 
คือ Project Family โดยเป็นกิจกรรมในครอบครัว คือในช่วงปิดเทอมเล็ก.. ทุกครอบครัวจะช่วยกัน
ทำโครงงาน โดยครูจะเรียกผู้ปกครองเข้ามาชี้แจงให้เข้าใจว่าต้องทำสารนิทัศน์ยังไง แต่ละครอบครัว
เขาก็จะไปทำงานมาแตกต่างกัน พอเปิดเทอมแต่ละครอบครัวเขาก็จะมาเล่ากิจกรรมที่ได้ไปทำมา” 

(TE01-ครู โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“คือโรงเรียนเขาจะมีโปรเจคให้นักเรียนทำใช่ไหมคะ อย่างเทอมที่แล้วเป็นเรื่องรูปทรง คือ
เขาจะให้นักเรียนเสนอผลิตภัณฑ์ขนมในชุมชนมา 1 อย่าง แล้วให้นักเรียนออกแบบบรรจุภัณฑ์ของ
สินค้าใหม่ โดยใช้ความรู้เรื่องรูปทรงเลขาคณิต คุณแม่ก็จะช่วยเขาคิด ยิ่งเป็นช่วงเรียนออนไลน์นี้ คุณ
แม่ก็จะมีหน้าที่ช่วยเขาจัดเตรียมอุปกรณ์ หาอุปกรณ์ที่เขาจำเป็นต้องใช้” 

(PA02-ผู้ปกครอง โรงเรียน ข., 8 ตุลาคม 2564) 
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“ถ้าสมมุติว่าส่วนใหญ่ถ้ามีผู้ปกครองที่เราเห็นว่าเขาโดดเด่นด้านนี้ แบบว่าคนเก่งกีฬา ก็จะ
เชิญมาสอนลูกอันเดอร์เล่นวอลเลย์บอลอะไรแบบนี้ ประมาณนี้อ่ะคะ ก็จะทำเป็นแบบนี้มากกว่าซึ่งไม่
เป็นทางการ ไม่ได้มีจดหมายเชิญ” 

(TE03-ครู โรงเรียน ค., 7 ตุลาคม 2564) 
 

“ทางโรงเรียนเขาเคยมาสำรวจนะ ว่าธุรกิจของเราเนี่ยทำเก่ียวกับอะไร แล้วบางช่วงเขาจะให้
นักเรียนมาฝึกปฏิบัติ หรือมาเรียนรู้เกี่ยวกับธุรกิจของเรา ก็ดีนะผมว่า เด็ก ๆ เขาจะได้รู้เกี่ยวกับธุรกิจ
ของผมด้วย” 

(EN03-ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน ค., 14 ตุลาคม 2564) 
 

“ตอนไปประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผมก็มีไปเสนอความคิดเกี่ยวกับแนวการจัดการ
เรียนการสอนสะเต็มที่เน้นการประกอบอาชีพ อะไรแบบนั้น โดยที่ทางโรงเรียนเขาทำก็คือ เขาจะเน้น
ให้นักเรียนได้ออกไปเรียนรู้นอกสถานที่ โดยเขาจะมีสถานประกอบการที่ร่วมมือกันในการให้นักเรียน
ไปเรียนรู้ อย่างปีที่แล้วก็มีไปเรียนรู้กันในร้านสะดวกซ้ืออะไรแบบนั้น” 

(AL03-ศิษย์เก่าของโรงเรียน โรงเรียน ค., 15 ตุลาคม 2564) 
 

“ในบางหน่วยหรือบทเรียนที่ต้องการวิทยากรภายนอก เช่น เรื่องของอาชีพ เราก็จะนำเอา
วิทยากรภายนอกเข้ามาช่วยสอน โดยมาเล่าว่าอาชีพของตนเองทำอะไร และมีประโยชน์อย่างไร  
แล้วก็จะมีงานที่ครูพานักเรียนทำอยู่แล้วอะค่ะ บางหน่วนที่ต้องการผู้เชี่ยวชาญหรือวิทยากร ครูก็จะ
ติดต่อกลุ่มผู้ปกครองให้เขาเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร ผู้ปกครองก็จะเข้ามาช่วย หรือช่วยหา
แหล่งเรียนรู้” 

(TE05-ครู โรงเรียน จ., 20 ตุลาคม 2564) 
 

4) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ  
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส P4 การกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  พบข้อความที่สอดคล้องกับรหัสจำนวน  
12 ข้อความ (Gr = 12) จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 ข้อความ กลุ่มครู จำนวน  
1 ข้อความ กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 1 ข้อความ และกลุ่มศิษย์เก่า 
จำนวน 1 ข้อความ ได้แก่  
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“ถ้าเป็นลักษณะของการจัดกิจกรรมของโรงเรียนของพ่ี มันจะเป็นลักษณะวงล้ออย่างที่พ่ีว่า
แหละค่ะ ซึ่งจะเริ่มตั้งแต่การวางแผน ออกแบบนโยบาย กำหนดนโยบาย ลงมือปฏิบัติ และ
ประเมินผลภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพราะฉะนั้น เราจะมีแนวทางเดียวกัน เป็นหลักสูตร และแผนกลาง
ของเราที่วางเอาไว้ ซึ่งเราจะมีการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานทุกปี โดยเราจะพิจารณาจากลักษณะ
และความต้องการของผู้ปกครองในแต่ละรุ่นที่เปลี่ยนไป เราอาจลด หรือเพ่ิมกิจกรรมจากปีก่อนหน้า 
เพ่ือให้เหมาะสมกับนักเรียนและผู้ปกครองในแต่ละปีการศึกษา” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“โรงเรียนของเราให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการประเมิน เเล้วก็
ปรับปรุงหลักสูตรอย่างรอบด้านตามกรอบการประเมินในทุกปีการศึกษา รวมทั้งเรามีการจัดทำ
รายงานการพัฒนาด้วย โดยเราก็จะรายงานการประเมินหลักสูตรให้ปกครองและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ได้ทราบ พร้อมทั้งมีการให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาในการพัฒนาหลักสูตรในครั้งต่อไป 
ทั้งนี้ เราก็ตั้งใจที่จะพัฒนาแผนพัฒนาสถานศึกษาให้ครอบคลุมกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องในอนาคตต่อไป” 

 (AD04-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

“เขาก็จะมีการเชิญตัวแทนศิษย์เก่าไปประชุมตอนต้นปี แล้วก็ในช่วงครึ่งปีก็จะมีการประชุม
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบทั่วกันนะครับ ว่าโรงเรียนมีการทำอะไร มีนโยบายใหม่อย่างไรบ้าง แล้ว
ก็วิธีการทำยังไงให้ประสบความสำเร็จ” 

(AL04-ศิษย์เก่าของโรงเรียน โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

จากผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ  
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถสรุปแนวปฏิบัติที่ดี
จำแนกตามรหัส ประกอบด้วย 4 รหัส ดังนี้  

1. รหัส P1 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย 
แนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ คือ 

1.1) ระบบเปลี่ยนผ่านผู้ปกครองและนักเรียนใหม่เข้าสู่วิถีโรงเรียนสะเต็ม 
คำอธิบาย: การสร้างให้มีระบบการเปลี่ยนผ่านนักเรียนใหม่จากโรงเรียนก่อนหน้า มาสู่

โรงเรียนสะเต็ม จะช่วยให้ผู้ปกครองเข้าใจแนวดำเนินการของโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องมี
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กระบวนการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายของการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มแก่นักเรียนใหม่
 1.2) การรวบรวมข้อมูลเพื่อปรับปรุง และพัฒนาแผนวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

คำอธิบาย: การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกำหนดหลักการจัดการศึกษา และใช้หลักการ
ดังกล่าวร่วมกันสำรวจโครงการ หรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนเพื่อปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการดำเนินการในวงรอบต่อไป  

1.3) จัดตั้งสมาคมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสะท้อนความต้องการด้านนวัตกรรม 
คำอธิบาย: การตั้งกลุ่มสมาคม หรือตัวแทนของผู้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนักเรียน 

ผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน สถานประกอบการ และศิษย์เก่า เพ่ือสะท้อนภาพความต้องการด้านการ
เรียนรู้ของนักเรียน และเตรียมให้นักเรียนมีความเป็นนวัตกร 

1.4) การสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะมาช่วยพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ 

คำอธิบาย: การสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภาคสถาบันส่งเสริมวิชาการ หรือ
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างนวัตกรรม ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตร และกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามความสนใจของนักเรียน 

2. รหัส P2 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ คือ  

2.1) นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการท่ียึดโยงวิถีชีวิตประจำวันของนักเรียน 
คำอธิบาย: สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันศึกษาสภาพความเป็นอยู่ และวิถีชีวิต

ของนักเรียน เพ่ือร่วมกันกำหนดภาพอนาคตของหลักสูตรให้สอดคล้องกับชีวิตประจำวันของนักเรียน 
รวมถึงการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และโครงงานสะเต็มให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียน  

2.2) นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการท่ียึดโยงวิถีชุมชน 
คำอธิบาย: การบูรณาการวิถีชุมชนเข้ากับแผนพัฒนาวิชาการ โดยทางโรงเรียนและชุมชน

ร่วมมือกันในการพัฒนาหลักสูตร โดยจัดกิจกรรมที่พัฒนานักเรียนให้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชน และในทางกลับกันก็ส่งเสริมให้ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมกับโรงเรียน 

2.3) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้ปกครองเข้าด้วยกันอย่างเหนียวแน่น 
คำอธิบาย: จัดให้มีระบบการรับฟังเสียงสะท้อน โดยให้ผู้ปกครองมีโอกาสพบครูทั้งรายบุคคล 

และรายกลุ่มแบบต่อหน้า เพ่ือให้ครูรับฟังและปรับแนวการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ปกครอง  
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2.4) การฟังเสียงสะท้อนจากศิษย์เก่า 
คำอธิบาย: การติดตามผลการจัดการศึกษาจากผู้สำเร็จการศึกษา แล้วนำผลมาปรับปรุง

แนวนโยบายด้านวิชาการ และการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของนักเรียนในปัจจุบัน และ
ในอนาคต 

3. รหัส P3 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ประกอบด้วย
แนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ คือ  

3.1) นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการท่ียึดโยงอาชีพในท้องถิ่น 
คำอธิบาย: การบูรณาการบริบทของธุรกิจในชุมชน และการสร้างข้อตกลงความร่วมมือกับ

ผู้ประกอบการให้เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตร และเป้าหมายทางการศึกษา เพ่ือสร้าง
ความยั่งยืนในชุมชน รวมทั้งส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็นผู้ประกอบการต่อไปในอนาคต 

3.2) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็น
พนักงานอย่างเหนียวแน่น 

คำอธิบาย: ครูและผู้ประกอบการจะต้องมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันเพ่ือนำไปสู่หนทางในการ
ยกระดับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เช่น การเรียนรู้เรื่องอาชีพจากผู้ประกอบการที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นต้น 

3.3) การออกแบบชิ้นงานที่ให้เด็กและผู้ปกครองทำงานร่วมกันเพ่ือเรียนรู้เรื่องอาชีพ 
คำอธิบาย: การส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักอาชีพจากบุคคลที่ใกล้ตัวมากที่สุด และสร้างการมีส่วน

ร่วมของผู้ปกครองให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมากขึ้น โดยสับเปลี่ยน
หมุนเวียนกันไปมาให้ความรู้นักเรียนที่โรงเรียน  

3.4) การฟังเสียงสะท้อนจากผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าเป็นพนักงาน 
คำอธิบาย: ผู้บริหารและครูสำรวจความพึงพอใจของผู้ประกอบการต่อศิษย์เก่าที่ไปเป็น

พนักงาน เพ่ือฟังเสียงสะท้อนและตรวจสอบผลลัพธ์ทางการศึกษา เพ่ือนำข้อมูลกลับมาพัฒนา
ปรับปรุงนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการของโรงเรียนต่อไป 

4. รหัส P4 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำรายงานการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ คือ 

4.1) การวิเคราะห์ภาพอนาคตของการศึกษา และเตรียมความพร้อมนักเรียน โดยใช้การ
ออกแบบแบบย้อนกลับ 

คำอธิบาย: โรงเรียนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันวิเคราะห์ภาพอนาคตของโรงเรียนเพ่ือ
ร่วมกันกำหนดเป้าหมายสูงสุดของการจัดการเรียนรู้ จากนั้นนำมาเปรียบเทียบกับแผนพัฒนาวิชาการ
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ในปัจจุบันแล้วออกแบบแบบย้อนกลับ เพ่ือเตรียมให้นักเรียนพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในโลก
อนาคต 

4.2) การร่วมกันประเมินผลแผนพัฒนาวิชาการรายปีเป็นวงรอบเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
นักเรียน 

คำอธิบาย: โรงเรียนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของนโยบาย
และแผนพัฒนาวิชาการของโรงเรียน โดยต้องอาศัยกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ ซึ่งจะทำให้โรงเรียน  
มีข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับชีวิตประจำวันของนักเรียน จากนั้นจึงนำมาเป็นแนวทางการพัฒนานโยบาย
และแผนพัฒนาวิชาการเพ่ือส่งเสริมการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวันของ
นักเรียน 4.3) การรายงานผลการจัดการศึกษาเป็นระยะแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อฟังเสียงสะท้อน 

คำอธิบาย: จัดให้มีระบบรายงานผลการประเมินที่โปร่งใส สร้างการรับรู้ และการมีส่วนร่วม
จากภาคส่วน เช่น ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการ ศิษย์ เก่า หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ  
อยู่เป็นระยะ ๆ โดยมุ่งเน้นที่การสร้างการมีส่วนร่วม และการนำมาซึ่งการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนด้านการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  

4.4) การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใหม่ เพ่ือศึกษาความต้องการและสร้างทีมงาน 
คำอธิบาย: โรงเรียนสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใหม่ให้เข้ามาร่วมพัฒนาแผนวิชาการ

โดยเร็วที่สุด เนื่องจากความต้องการของผู้ปกครองและนักเรียนจะเปลี่ยนไปทุกปี ดังนั้น การจัดทำ
รายงานสรุปผลและการวางแผนกำหนดนโยบายแผนพัฒนาวิชาการในรอบใหม่ ควรมีผู้ปกครองใหม่
เข้าร่วมด้วยเสมอ 
 

4.4.2) ธีมที่ 2 แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

จากผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีจำนวน 30 คน สามารถสรุปข้อมูล
ที่มีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ได้ดังนี้  
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ตารางที่ 29 สรุปผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จำแนกตามรหัส และกลุ่มผู้ให้
สัมภาษณ์    

 

กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

 
แนวปฏิบัติที่ดีด้านการ 
พัฒนาหลักสูตรและการจัด 
การเรียนรู ้ตามแนวคิดการประเมิน 
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
 ู

ผู้ป
กค

รอ
ง 

บุค
คล

ที่อ
าศ

ัยอ
ยู่ใ

กล
เ้ค

ียง
บร

เิวณ
โร

งเร
ียน

 

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ที่ม

ีศิษ
ยเ์

ก่า
ขอ

งโร
งเร

ียน
 

เป
็นพ

นัก
งา

น 

ศิษ
ย์เ

ก่า
ขอ

งโร
งเร

ยีน
 

ผลรวม
ของ

จำนวน
ข้อความ 
จำแนก
ตามรหัส
ประเด็น 

(Gr) 

1. การพัฒนาหลักสตูรโดยการจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในหลักการเกีย่วกับวิธีดำเนินการประเมินการ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (C1)  

9 9 5 6 5 4 38 

2. การพัฒนาหลักสตูรโดยการเกบ็รวบรวมข้อมลู
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปญัหา
ชีวิตประจำวัน (C2) 

11 10 4 8 6 7 46 

3. การจัดการเรียนรู้โดยการจดัทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน (C3) 

12 7 4 8 7 6 44 

ผลรวมของจำนวนข้อความ 
จำแนกตามกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ 

32 26 13 22 18 17 128 

 

 จากตารางที่ 29 สรุปผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จำแนกตามรหัส และ 
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ ์สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้  

1) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส C1 การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ พบข้อความที่สอดคล้องกับรหัสจำนวน 38 ข้อความ (Gr = 38) จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 9 ข้อความ กลุ่มครู จำนวน 9 ข้อความ กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน 5 ข้อความ  
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กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 6 ข้อความ กลุ่มผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของ
โรงเรียนเป็นพนักงาน จำนวน 5 ข้อความ และกลุ่มศิษย์เก่า จำนวน 4 ข้อความ ได้แก่ 
 

“คือโรงเรียนของเราจะเรียนเป็นหน่วยค่ะ ทีนี้พอหน่วยไหนที่ เราขอความร่วมมือใน
ผู้ปกครองเข้ามา เช่น หน่วยอาชีพ ผู้ปกครองเขาก็จะช่วยกันคิดว่าจะเป็นผู้ปกครองคนใดเข้ามาช่วย
จัดกิจกรรม เป็นวิทยากร หรือกิจกรรมไปแหล่งเรียนรู้ ผู้ปกครองเขาก็จะช่วยหาแหล่ง เรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้ที่ไหนที่เหมาะกับเด็ก เหมาะสมกับระดับชั้น เขาก็จะช่วยกันเสนอ” 

(TE01-ครู โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“สะเต็มศึกษาเราจัดทุกระดับชั้นเลยค่ะ ตั้งแต่ชั้นอนุบาลจนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่หกเลย 
ที่นี่ทุกภาคเรียนของเราจะจัด STEM Market Street ให้นักเรียน ซึ่งจะเป็นการให้นักเรียนนำผลงาน
ที่เกี่ยวข้องกับสะเต็มมานำเสนอในรูปแบบของการออกร้าน แล้วทีนี้เราก็เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้า
มาในวันแสดงผลงานเพื่อมาชื่นชมผลงานของลูก” 

(AD02-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ข., 27 กันยายน 2564) 
 

“ส่วนมากจะเป็นการที่เรานำเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาที่เข้ามามีส่วนร่วมรับรู้  
มีข้อเสนอแนะแนวทางการจัดทำหลักสูตรที่เราจะใช้ในการจัดการเรียนการสอน .. โดยเขาจะมาให้
คำแนะนำแล้วก็มาแนะแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การจัดเนื้อหาวิชา กระบวนการการเรียน
การสอน” 

(AD03-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ค., 7 ตุลาคม 2564) 
 

“เขาก็เคยมาทำ MOU เพ่ือที่จะให้ทางบริษัทของผมเข้าไปทำกิจกรรมให้กับเด็ก ๆ  
ในโรงเรียน แต่บอกตามตรง ผมก็ไม่มีเวลาขนาดนั้น ก็มีทำเอกสารกันไว้ ถ่ายภาพอะไรแบบนั้น แต่ยัง
ไม่เคยได้เข้าไปมีส่วนร่วมจริง ๆ แต่ถามว่าดีไหม มันก็คงเป็นการเริ่มต้นที่ดี” 

(EN03-ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน ค., 14 ตุลาคม 2564) 
 

“ทางโรงเรียนเขาก็จะถามเราว่า อยากให้โรงเรียนจัดกิจกรรมในรูปแบบไหน ถ้าเป็นเรื่อง  
สะเต็ม เขาก็จะถามเราว่าอยากมีโครงการอะไรเป็นพิเศษในปีนั้น แต่ส่วนมากทางโรงเรียนเขาจะมี
แนวดำเนินการของเขาอยู่แล้ว เราก็แค่ไปเสริม แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมนิดหน่อยเท่านั้น อย่างปีที่
ผ่านมาเราก็ได้เสนอ กิจกรรมค่ายสะเต็ม ที่ให้เด็กมาเข้าค่ายแล้วทำกิจกรรม” 

(EN04-ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
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“ทางโรงเรียนเขาก็ได้มีการชี้แจงในการประชุมทุกครั้งว่าเขามีการพัฒนาอะไรบ้างอัพเดท
อะไรบ้างโดยเราก็ได้พยายามเสนออะไรที่มันอัพเดทเข้าไปให้คุณครูเข้ารับทราบ รวมถึง พยายาม
สะท้อนภาพให้เขาเข้าใจความต้องการของผู้เรียนให้มากที่สุด เหมือนแบบพยายามให้เขาจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญค่ะ ส่วนมากเราก็จะช่วยกันเสนอประมาณนี้” 

(AL04-ศิษย์เก่าของโรงเรียน โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

2) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส C2 การพัฒนาหลักสูตรโดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน  พบข้อความที่สอดคล้องกับรหัสจำนวน 46 ข้อความ (Gr = 46) จำแนกเป็น  
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 11 ข้อความ กลุ่มครู จำนวน 10 ข้อความ กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน  
4 ข้อความ กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 8 ข้อความ กลุ่มผู้ประกอบการที่มี
ศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน จำนวน 6 ข้อความ และกลุ่มศิษย์เก่า จำนวน 7 ข้อความ ได้แก่ 
 

“หลักสูตรประถมศึกษา เราจะไม่ได้มีการประเมินเป็นคะแนนที่ชัดเจนเหมือนเด็กโต เราก็จะ
มีการให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมบ้างในการร่วมประเมินนักเรียนในบางเรื่อง ทั้งนี้ ครูก็ยังจะเป็นบุคคล
หลักในการประเมินนักเรียน เรายังเชื่อว่าครูจะเป็นผู้ที่มีหน้าที่หลัก และมีความรู้ ความเข้าใจในการ
ประเมินนักเรียนมากกว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่มุมของการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเราก็ยังไม่
ทิ้ง เราก็มีให้ผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมบ้าง อย่างเช่นในส่วนของการ
ประเมินผลงาน หรือการประเมินโครงการที่นักเรียนทำ โดยนักเรียนของเราจะมีการทำโครงงาน หรือ 
Project ภาคเรียนละ 1 ครั้ง” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“โรงเรียนของเราจะมีกิจกรรมนึงที่บรรจุไว้ในหลักสูตรเลยค่ะ คือ Project Family โดยเป็น
กิจกรรมในครอบครัว คือในช่วงปิดเทอมเล็กอะค่ะ ทุกครอบครัวจะได้ช่วยกันทำโครงงาน โดยครูจะ
เรียกผู้ปกครองเข้ามาชี้แจงให้เข้าใจว่าต้องทำสารนิทัศน์ยังไง แต่ละครอบครัวเขาก็จะไปทำงานมา
แตกต่างกัน พอเปิดเทอมแต่ละครอบครัวเขาก็จะมาเล่ากิจกรรมที่ได้ไปทำมา” 

(TE01-ครู โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“ก็มีนะคะ เขาจะมีคุยกับผู้ปกครองอยู่เรื่อย ๆ ว่าผู้ปกครองพึงพอใจอย่างไรบ้าง แนวการ
สอน หลักสูตรของโรงเรียนเป็นแบบนี้  ๆ แต่เอาจริง ๆ เราก็ไม่ได้สามารถเสนอความเห็นของเราได้
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เต็มที่ คือเค้าก็อยากให้เราเสนอนั่นแหละ เค้าจะบอกว่าประมาณนี้ดีไหม เด็กจะเครียดไปไหม หรือจะ
น้อยไปไหม อะไรแบบนี้อะค่ะ เค้าก็มีประชุมเรื่อย ๆ ค่ะในกลุ่มของผู้ปกครองก็มีคุยกันน่ะค่ะ อันนี้คือ
การประชุมเทอมละครั้ง แต่สำหรับผู้ปกครองเค้าจะมีมติคุยกันเดือนละครั้งหรือไม่ก็สองเดือนครั้งสาม
เดือนครั้งแล้วแต่ช่วงนั้นกำลังฮิตเรื่องอะไรแบบนี้อะค่ะ ใครอยากให้เสริมเรื่องอะไรเรื่องไหนบ้าง” 

(EN01-ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
 

“อย่างที่พ่ีเล่าไปในส่วนของกิจกรรม STEM market street เราเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งในส่วนของเราจะเป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เข้ามาชื่นชมผลงานของ
นักเรียนหนะค่ะ เราก็จะมีการให้นักเรียนจัดบูทแสดงผลงาน โดยผู้ปกครองก็จะช่วยกันเลือกผลงานที่
พวกเขาชื่นชอบมากที่สุด แล้วในตอนท้ายของงาน ก็จะมีให้ผู้ปกครองประเมินความพึงพอใจของ
กิจกรรมหนะค่ะ ทั้งนี้ ในระดับของนักเรียน เรามีการนำตัวชี้วัดสะเต็มมากำหนดเป็นเกณฑ์การ
ประเมินผลเลยค่ะ โดยจะเริ่มในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่มีชั่วโมงแยกของสะเต็มโดยเฉพาะ” 

(TE02-ครู โรงเรียน ข., 8 ตุลาคม 2564) 
 

“สำหรับคุณแม่นะคะ คุณแม่จะไปร่วมการประชุมของทางโรงเรียนทุกครั้ง โดยเขาจะจัด
ประชุมผู้ปกครองปีการศึกษาละ 1 ครั้งหนะค่ะ ทีนี้ โรงเรียนเขาก็จะนำเสนอว่าปีนี้เขาจะทำอะไรบ้าง 
เราก็จะไปรับฟัง ซึ่งเขาก็เปิดโอกาสให้เราเสนอความคิดเห็นได้นะคะ ว่าชอบอะไร ไม่ชอบอะไร โดยที่
เขาก็จะมีกลุ่มไลน์ของห้อง.. เราก็จะสามารถพูดคุยกับครูประจำชั้นได้” 

(PE02-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ข., 27 กันยายน 2564) 
 

“ก็เข้าไปมีส่วนร่วมประเมินผลงานลูกค่ะ แต่ไม่ได้ประเมินแบบจริง ๆ จัง ๆ นะคะ เขาก็จะมี
แค่แจกแบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมอะไรประมาณนี้อะค่ะ ซึ่งแค่เราเห็นผลงานของ
ลูกเรา เราก็ดีใจแล้วค่ะ” 

(AL02-ศิษย์เก่าของโรงเรียน โรงเรียน ข., 8 ตุลาคม 2564) 
 

“เคยแค่มาร่วมกิจกรรมของเด็ก ๆ ตอนสิ้นปีหนะค่ะ ลูกพ่ีก็จะมาชวนให้แม่ไปร่วมกิจกรรม 
ซึ่งเขาก็จะมีจัดงานเป็นเหมือนงานนำเสนอผลงานนักเรียนที่ทำมาตลอดทั้งปี เราก็จะไปชื่นชมผลงาน
ของเขา ซึ่งอันนี้แหละที่พ่ีคิดว่าเป็นส่วนสำคัญของการจัดงานหนะค่ะ เพราะลูกก็จะอยากให้พ่อแม่ 
ชื่นชมพวกเขา เหมือนเขาเองก็มีความสุข ส่วนเราเองก็มีความสุขที่ ได้ เห็นผลงานของเขาค่ะ  
เห็นพัฒนาการของเขา” 

(AL02-ศิษย์เก่าของโรงเรียน โรงเรียน ข., 8 ตุลาคม 2564) 
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“เรามีการปรับปรุงหลักสูตรทุกปีนะคะ เราจะเสนอหลักสูตรต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
เพ่ือร่วมกันพิจารณา เช่นว่า ปีนี้จะเป็นแบบนี้ จะเน้นอะไร วิทย์ คณิต อะไรแบบนี้ คณะกรรมการ  
ก็จะแสดงความคิดเห็น เติมเต็มให้ทุกปี” 

(AD03-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ค., 7 ตุลาคม 2564) 
 

“การพัฒนาหลักสูตรส่วนใหญ่จะเป็นพวกศึกษานิเทศก์จะเข้ามาช่วยอ่ะค่ะ ถ้าเป็นแบบ
ประเด็นใหม่ ๆ เลยอะไรแบบนี้ ศึกษานิเทศก์จะจัดเทรนอบรมอยู่แล้ว พวกหัวหน้าวิชาการก็จะไป
อบรมแล้วเราก็จะมาขยายผลต่อในโรงเรียนอ่ะเนาะ แต่ถ้าสมมติว่ามันเกิดติดขัด แบบว่า
ความสามารถไม่ถึง เราก็จะสามารถเอาคำถามพวกนั้นไปถามศึกษานิเทศก์ได้ ให้เข้าไปช่วยหาคำตอบ
ให้เรา ถ้าเกิดว่าในกรณีที่เขาเองก็ไม่แน่ใจเขาก็จะไปหาต่อให้” 

(TE03-ครู โรงเรียน ค., 7 ตุลาคม 2564) 
 

“ผู้ปกครองเขาก็จะคอมเพลนบอกว่า เหมือนปีที่แล้วจำนวนชั่วโมงเหมาะสมกว่านี้ คือแบบ
ประถมหนึ่ง ก็มีเรียนออนไลน์แค่สองสามชั่วโมงไม่ใช่ห้าชั่วโมง หกชั่วโมงแบบนี้ ขอเป็นแบบนั้นได้มั้ย 
ทางโรงเรียนก็ปรับเนอะ ปรับลดจำนวนชั่วโมงลงให้เหมาะกับเด็ก แล้วก็จะไปคอมเพลนเรื่องของ
การบ้าน ที่ว่าเค้าก็มีส่วนร่วมคือเขาก็ประเมินจากที่ เค้านั่งเรียนกับลูกเขา โดยเฉพาะช่วงนี้ใน
สถานการณ์ท่ีมันเปลี่ยนไป มันไม่เหมือนเดิม” 

(TE03-ครู โรงเรียน ค., 7 ตุลาคม 2564) 
 

“ทางโรงเรียนเค้าก็จะมีการเปิดรับข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  โดยเราก็จะสะท้อนข้อมูล
กลับไปเพ่ือให้เขานำข้อมูลเหล่านั้นไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนต่อไปหนะค่ะ ซึ่ง
ตรงนี้ เขาก็จะมีการจัดกิจกรรมการประชุมศิษย์เก่าอยู่เรื่อย ๆ นะคะ เราก็ได้เข้าไปมีส่วนร่วมตลอด” 

(AL04-ศิษย์เก่าของโรงเรียน โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

“ก็คือ โรงเรียนจะมีกิจกรรมที่ชื่อว่า PLC หรืออะไรสักอย่างเนี่ย เค้าจะมีการจับกลุ่ม
ผู้ปกครองกับครู แล้วก็เชิญเราเข้าไปสังเกตการสอน ซึ่งก็ดีค่ะ” 

(PE05-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน จ., 21 ตุลาคม 2564) 
 

3) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส C3 การจัดการเรียนรู้โดยการจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ  
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บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  พบข้อความที่สอดคล้องกับรหัสจำนวน  
44 ข้อความ (Gr = 44) จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 12 ข้อความ กลุ่มครู จำนวน  
7 ข้อความ กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน 4 ข้อความ กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 
8 ข้อความ กลุ่มผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน  จำนวน 7 ข้อความ และ 
กลุ่มศิษย์เก่า จำนวน 6 ข้อความ ได้แก่ 

 
“พ่ีคิดว่าการเรียนตามแนวสะเต็มจะท้าทายกว่าการเรียนแบบจับนักเรียนมาท่อง หัดเขียน 

หัดอ่าน เพราะการทำแบบนั้นมันเห็นผลชัดเจน แต่การเรียนสะเต็มมันเป็นการพัฒนาทักษะของ
มนุษย์ เป็นการพัฒนาสมองสองด้านของมนุษย์ มันไม่ได้เห็นผลทันที เราสอนวันนี้มันอาจจะไปเห็นผล
อีกทีภาคเรียนข้างหน้า” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ของเรา เราแบ่งนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเด็กที่เก่ง
และยังสามารถพัฒนาได้อีก เราเรียกว่าการส่งเสริม แต่ถ้าเด็กที่ พัฒนาเต็มที่แล้วยังอ่อนอยู่   
เราเรียกว่าการพัฒนา เพราะฉะนั้นเราต้องยึดหลักแบบค่อยเป็นค่อยไปตามความพร้อมของผู้เรียน  
ซึ่งผู้ปกครองจะต้องเข้าใจการอยู่ร่วมกันกับเรา แรก ๆ เขาอาจจะไม่ถูกใจเลยก็ได้ แต่อยู่ ๆ ไปเขาจะ
ค่อยๆ เห็นพัฒนาการของลูกเอง มีพัฒนาการทางภาษา การกล้าแสดงออก พัฒนาการทางสังคม 
อารมณ์ม่ันคงข้ึน เป็นต้น” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“ต่อย่างการเรียนการสอนของโรงเรียนเนี่ย อย่างสัปดาห์นี้จะมีให้นักเรียนเรียนรู้เกี่ยวกับ
เรื่องใบไม้ ดอกไม้ ก็จะมีให้เด็กเรียนรู้ว่า ลักษณะของใบไม้แต่ละแบบแตกต่างกันอย่างไรบ้าง ใบไม้มีก่ี
ประเภท จะแบ่งจากสี จากรูปร่าง หรือว่าอย่างไร อะไรประมาณนี้อะค่ะ เขาก็จะให้เด็กเขียนส่ง  
ให้เด็กอัดคลิปวิดีโอส่ง” 

(PA01-ผู้ปกครอง โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
 

“คือโรงเรียนเป็นผู้กำหนดมาว่าในแต่ละสัปดาห์เนี่ย จะมีหน่วยการเรียนรู้มาให้ใช่ไหมครับ 
คืออันนั้นคือวางแผนมาจากโรงเรียน ทีนี้ผู้ปกครองแค่ทำไปตามนั้น แต่อาจจะมีการสนับสนุนลูก หรือ
ว่าส่งเสริมในด้านที่คุณครูต้องการให้ลูกเรียนรู้ในด้านนั้น ๆ หนะครับ มีเพ่ิมเติม แต่ว่าเขาไปพัฒนา
และกำหนดว่าจะต้องเรียนเรื่องนี้ ๆ ยังไม่ถึงข้ันนั้นครับ” 

(PE01-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
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“เราก็นึกถึงความสุขของเด็กรู้สึกว่ามันไม่กดดัน อย่างเช่นว่ามันมีเกมใบคำอยู่ แบบว่าเป็นใบ้
ภาษาอังกฤษคือ มันก็จะมีสองมุมในมุมของเด็กบางคนตอบได้เขาก็จะรู้สึกว่าเขาภูมิใจในตัวเอง  
แต่บางคนก็ไม่รู้เลย เครียด ร้องไห้ก็มี มันก็ถามว่ามันก็ต้องเกิดการเรียนรู้ทั้งดีและไม่ดี ก็คือถ้าไม่ดีก็
คือ มันก็เหมือนการฉีดวัคซีนให้เด็ก ไม่รู้นะในมุมมอง เด็กก็เหมือนต้องเรียนรู้ แบบอย่างวันนี้ไม่ได้
วันนี้เสียใจได้ แต่ไม่ใช่ทุกอย่างของชีวิต เด็กเค้าก็เกิดการเรียนรู้ขึ้น ก็พูดคุยกันไป” 

(AL01-ศิษย์เก่าของโรงเรียน โรงเรียน ก., 28 กันยายน 2564) 
 

“โรงเรียนนี้จะเปิดกว้างมาก ในระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 3 เราจะเป็นการจัดกิจกรรม
แบบบูรณาการ คล้าย ๆ โปรเจคเบส ที่ให้นักเรียนคิดโครงงาน แล้วเราก็ทำหน้าที่ไกด์ ต่อยอดให้
นักเรียนทำจนประสบความสำเร็จ แต่จะไม่ได้มีคาบเรียนแยกออกมาเฉพาะนะคะ เป็นการบูรณาการ
กันทุกกลุ่มสาระ แต่สำหรับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เนี่ย เราจะจัดคาบสะเต็มให้นักเรียน สัปดาห์
ละ 2 ชั่วโมงค่ะ เพ่ือให้นักเรียนได้ค้นคว้า และปรึกษากันเรื่องโครงงานสะเต็มที่นักเรียนต้องการจะทำ 
ซึ่งเขาจะต้องช่วยกันวางแผน และเสนอแก่ครูประจำชั้น ว่าภาคเรียนนี้พวกเขาอยากทำอะไรกัน” 

(TE02-ครู โรงเรียน ข., 8 ตุลาคม 2564) 
 

“สมมติพ่ีจะสอนสะเต็มใช่ไหม พอเราสอนเนื้อหาของเราจบ แล้วเราต่อโครงงานสะเต็มเลย
อีก 2 สัปดาห์ คือพ่ีมองว่าเราไม่ต้องใช้หลักสูตรตามแกนกลางทั้งหมด เพราะว่าถ้าเป็นหลักสูตรที่เขา
ทำสะเต็มสำเร็จรูปแบบนั้นคนอ่ืนเขาใช้สอนอยู่แล้ว สมมุติพ่ีสอนหน่วยเรื่องไฟฟ้า พ่ีก็จะให้เด็กทำ
กิจกรรมสะเต็มต่อจากการเรียนไฟฟ้าคาบนั้นเลย ก็จะใช้เวลาประมาณ 2 สัปดาห์ 6 ชั่วโมง มันก็จะ
จบไปหนึ่งเรื่อง ก็พยายามจะบอกน้องครูคนอ่ืน ๆ แบบนี้ ให้ทำเป็นแบบโครงงาน” 

(TE03-ครู โรงเรียน ค., 7 ตุลาคม 2564) 
 

“โดยหลัก ๆ เนี่ยเค้าก็จะเชิญเราไปร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยกิจกรรมที่จำได้
เนี่ยก็จะมีการให้เราช่วยออกแบบกิจกรรมที่เน้นการให้นักเรียนสามารถแก้ไขปัญหาในชีวิตประจำวัน
ได้ โดยโรงเรียนนี้จะมุ่งเน้นทักษะการคิดและวิเคราะห์ของนักเรียน มุ่งเน้นให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะการสื่อสารเป็นพิเศษนะครับ” 

(PE04-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

“โรงเรียนเราเนี่ยนะก็จะมีสะเต็มชั้น ป.1 ถึง ป.3 ส่วน ป. 4 ถึง ป.6 ก็จะมีวิชาคอมพิวเตอร์ 
ซึ่งจะโยงวิทยาการคำนวณเข้ามา แล้วพอดีกับโรงเรียนเราเนี่ ยก็จะได้รับคัดเลือกจาก สพฐ. เพราะ
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โรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ซึ่งก็จะเน้นเรื่องของวิทยาการคำนวณ แล้วก็เรื่องของ  
สะเต็ม” 

(TE05-ครู โรงเรียน จ., 20 ตุลาคม 2564) 
 

“ผมอ่ะเป็นผู้ปกครองเนาะ ก็จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
บ้างประมาณนี้ครับ แต่ถ้าอย่างเป็นสะเต็มเนี่ยส่วนมากทางโรงเรียนเค้าจะทำเป็นกิจกรรมนอกเวลา
เรียนเนาะ ส่วนการเรียนการสอนเนี่ยเค้าก็จะมีการบูรณาการอยู่ในรายวิชาวิทยาการคำนวณไปกับ
กิจกรรมสะเต็มเพราะว่าเหมือนลูกก็ได้เรียนอยู่บ้างนะครับในรายวิชาเลย” 

(EN05-ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน จ., 21 ตุลาคม 2564) 
 

จากผลการสัมภาษณ์ แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถสรุปแนวปฏิบัติที่ดี
จำแนกตามรหัส ประกอบด้วย 3 รหัส ดังนี้  

1. รหัส C1 การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน  
4 แนวปฏิบัติ คือ 

1.1) การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการในชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
โรงเรียน 

คำอธิบาย: เนื่องจากสถานศึกษาที่มีความยั่งยืน จะต้องยึดโยงกับภาคธุรกิจในชุมชน ดังนั้น 
การที่ผู้ประกอบการในชุมชนมีโอกาสเข้าร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ก็เป็นการช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจโลก
ของงาน หรืออาจเป็นการสร้างธุรกิจใหม่ที่ชุมชนไม่มีมาก่อน 

1.2) การพัฒนาหลักสูตรอาชีพท่ีจัดอันดับความเข้มข้นของเนื้อหาร่วมกับสถานประกอบการ 
คำอธิบาย: เนื่องจากสถานประกอบการในชุมชนจะมีความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 

โรงเรียนจึงมีหน้าที่ในการออกแบบหลักสูตรด้านอาชีพโดยอาศัยองค์ความรู้ของสถานประกอบการ 
โดยโรงเรียนจะต้องออกแบบหลักสูตรที่นักเรียนสามารถเรียนรู้เรื่องอาชีพได้อย่างเป็นขั้นตอนไล่จาก
ง่ายไปยาก 

1.3) การพัฒนาหลักสูตรอาชีพร่วมกับศิษย์เก่า 
คำอธิบาย: เนื่องจากศิษย์เก่าจะเป็นผู้ที่เข้าใจบริบทของสถานศึกษา ซึ่งทำให้สามารถให้

ข้อเสนอแนะในการจัดเนื้อหา โดยศิษย์เก่าสามารถใช้ประสบการณ์ เดิมของตนเองในการให้
ข้อเสนอแนะแก่สถานศึกษาในการปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองการประกอบอาชีพ 
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1.4) การประเมินหลักสูตรแฝงด้านอาชีพผ่านกิจกรรมฝึกปฏิบัติการตามหลักสูตรที่ผู้ปกครอง
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 

คำอธิบาย: ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตรแฝงที่
โรงเรียนจัดขึ้น จะได้รับโอกาสในการร่วมประเมินผล และพัฒนาหลักสูตรไปพร้อมกับโรงเรียน  
ซึ่งอาศัยการประเมินแบบไม่เป็นทางการ 

2. รหัส C2 การพัฒนาหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน  
4 แนวปฏิบัติ คือ 

2.1) การออกแบบหลักสูตรที่ยึดโยงกับโลกแห่งความเป็นจริง 
คำอธิบาย: สถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส ่วนเสียแบ่งปันประสบการณ์ในชีวิตจริงที่สามารถ

ออกแบบแบบย้อนกลับมาที่การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาบทเรียนที่สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 

2.2) การออกแบบหลักสูตรที่บูรณาการข้ามหน่วยและข้ามกลุ่มสาระ 
คำอธิบาย: ครูแต่ละกลุ่มสาระถือเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการเรียนรู้ของนักเรียน

เช่นเดียวกัน ดังนั้น หลักสูตรที่มุ่งเน้นการบูรณาการข้ามหน่วยและข้ามกลุ่มสาระนั้นจะช่วยให้
นักเรียนสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ โดยครูทุกคนจะต้องร่วมกันกำหนดเนื้อหา
สาระรายวิชาที่มีความเชื่อมโยง และต่อเนื่องกัน 

2.3) การออกแบบหลักสูตรที่บูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยี 
คำอธิบาย: สถานศึกษามีการเปิดรับองค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี และนำองค์ความรู้  

ทางด้านเทคโนโลยีมาบูรณาการเข้ากับการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียน  
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2.4) การออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่นตามระดับความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน 
คำอธิบาย: การเรียนรู้สะเต็มที่มุ่งเน้นให้นักเรียนสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวันได้ ควรจะต้องสามารถปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามระดับความสามารถของนักเรียนได้ โดย
เปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถเลือกระดับความท้าทายของชิ้นงาน หรือการเลือกหัวข้อที่ตนเองสนใจ
จะศึกษา 

3. รหัส C3 การจัดการเรียนรู้โดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ คือ 
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3.1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นด้านระยะเวลาการเรียนรู้ 
คำอธิบาย: การเรียนรู้สะเต็มควรต้องสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ดังนั้น การเรียนรู้ควรต้อง

สามารถยืดหยุ่นและไม่ยึดติดกับสถานที่และเวลา โดยมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือ
ในการช่วยบริหารจัดการการเรียนรู้ของครู 

3.2) การออกแบบการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและไม่มีจุดสิ้นสุด 
คำอธิบาย: การเรียนรู้สะเต็มควรเป็นการต่อยอดความคิดของนักเรียน โดยเปิดโอกาสให้

นักเรียนสามารถพัฒนาความคิดของตนเองจากในห้องเรียนให้สามารถออกไปสู่ชีวิตจริง รวมทั้งเป็น
การเรียนรู้ที่ไม่สิ้นสุด ไม่มีการจบบทเรียน เพราะนักเรียนจะต้องนำความรู้เหล่านั้นไปต่อยอดเป็น
การศึกษาต่อ การทำงาน หรือการใช้ชีวิต 

3.3) การออกแบบการเรียนรู้ที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน 
คำอธิบาย: การเรียนรู้ที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมจะช่วยให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้น รวมทั้ง

ผู้ปกครองสามารถติดตามความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียนได้ตลอดเวลา ซึ่งผู้ปกครองจะเป็น  
ผู้ประเมินความสำเร็จในการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกับครูผู้สอน 

3.4) การจัดการเรียนรู้ที่มีการประเมินเป็นระยะซึ่งยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ 
คำอธิบาย: การออกแบบการประเมินผลตามแนวสะเต็มนักเรียนแต่ละคนจะออกแบบการ

เรียนรู้ส่วนบุคคล ซึ่งแต่ละคนจะมีขั้นของความสำเร็จที่ต่างกันตามเป้าหมายการเรียนรู้ส่วนบุคคล 
ดังนั้น การประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคนจะเกิดจากการสร้างข้อตกลงระหว่างครูและ
นักเรียน 

 
4.4.3) ธีมที่ 3 แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ

และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
จากผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีจำนวน 30 คน สามารถสรุปข้อมูล

ที่มีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ได้ดังนี้   
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ตารางที่ 30 สรุปผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จำแนกตามรหัส และกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์   

 

กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

 
แนวปฏิบัติที่ดีด้านการ 
ประเมินผล ตามแนวคิด 
การประเมินแบบร่วมมือ 
และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
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ผลรวม
ของ

จำนวน
ข้อความ 
จำแนก
ตามรหัส
ประเด็น 

(Gr) 

1. การประเมินผลโดยการจดัทำขอ้ตกลงร่วม 
ในหลักการเกีย่วกับวิธีดำเนินการประเมินการ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ (E1) 

8 4 16 1 2 1 32 

2. การประเมินผลโดยการจดัทำขอ้ตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู ้
ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวนั (E2) 

8 3 13 2 2 1 29 

3. การประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (E3) 

8 8 11 6 9 13 55 

4. การประเมินผลโดยการจดัทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (E4) 

10 4 13 3 1 10 41 

5. การประเมินผลโดยการจดัทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกีย่วกับ
การบูรณาการความรูไ้ปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
(E5)  

11 4 13 3 1 10 42 

ผลรวมของจำนวนข้อความ 
จำแนกตามกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ 

45 23 66 15 15 35 199 

  
จากตารางที่ 30 สรุปผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิด 

การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา จำแนกตามรหัส และกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์  
สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้   
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1) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ
และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส E1 การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  พบข้อความ 
ที่สอดคล้องกับรหัสจำนวน 32 ข้อความ (Gr = 32) จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  
8 ข้อความ กลุ่มครู จำนวน 4 ข้อความ กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน 16 ข้อความ กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่
ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 1 ข้อความ กลุ่มผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็น
พนักงาน จำนวน 2 ข้อความ และกลุ่มศิษย์เก่า จำนวน 1 ข้อความ ได้แก่  
 

“ในระหว่างวงรอบเนี่ย เราจะมีการจัดประชุมเพ่ือชี้แจงความเข้าใจและให้ความรู้  
แก่ผู้ปกครอง มีการเชิญให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม มีการให้ผู้ปกครองคอยมีส่วนร่วมใน
การประเมินในระหว่างวงรอบ โดยในแต่ละห้อง แต่ละปีจะมีจำนวนครั้งในการประชุมไม่เท่ากันค่ะ 
บางห้องก็จะนัดประชุมกับตัวแทนผู้ปกครองก่อน แล้วพอตกผลึกค่อยนำมติที่ประชุมไปกระจาย
ข่าวสารต่อ ซึ่งผู้ปกครองกลุ่มนี้ก็จะสนิทกันไปจนลูกโตเลยก็มี มีการนัดกันไปทานอาหารเป็นกลุ่มเป็น
คณะนอกเหนือจากเวลาโรงเรียน เขาจะมีกลุ่มของเขาประจำค่ะ” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“ในปีที่ผ่านมาเนี่ยเราได้ระดมความคิดกันว่า เราอยากให้เด็กมีประสบการณ์ใหม่  ๆ เพราะ
ตอนที่เราประชุมกันเนี่ยเราคิดว่า เด็กนักเรียนอายุประมาณห้าขวบประสบการณ์ชีวิตของเค้าค่อนข้าง
น้อย เพราะฉะนั้นทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นและดำเนินอยู่น่าจะเป็นประสบการณ์ใหม่  ๆ สำหรับเด็ก แล้ว
เค้าจะสามารถนำไปต่อยอดได้ในอนาคตเราก็เลยทำเป็นกิจกรรมขึ้นมา ซึ่งก็จะมีเกมอะนะครับ ให้มัน
ล้อไปตามวัตถุประสงค์ที่เราต้องการให้เด็กทำ คุณพ่อหลายท่านก็เสนอว่าให้เป็นเกมบ้าง เป็นความรู้
บ้าง เช่น เกมเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ เกมเกี่ยวกับตัวเลข อะไรแบบนี้อ่ะครับ.. ส่วนใหญ่จะออกแบบให้
เป็นเกมสำหรับเด็กอะนะครับ ซึ่งหลังจากทำกิจกรรมเสร็จสิ้นแล้วเราก็มาสรุปว่า ในแต่ละเกมเด็กได้
อะไรแล้วผู้ปกครองได้อะไร ครับก็จะประมาณนั้น ก็จะสรุปเป็นกิจกรรมของปีนั้นไป” 

(PA01-ผู้ปกครอง โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
 

“ก็ สำหรับโรงเรียนนี้นะคะ เขาก็จะดีมากเลย มีการประชุมผู้ปกครอง แล้วก็กลุ่มบุคคลใน
ชุมชนทุกต้นปี เขาเรียกว่าอะไรนะคะ คณะกรรมการสถานศึกษา อะไรประมาณนี้อะค่ะ เขาก็มีการ
พัฒนา ต่อยอดทุกปี มีกิจกรรมใหม่ ๆ เราก็ได้เข้าไปมีส่วนร่วมบ้างในการเสนอความคิดเห็น ว่าอยาก
ให้โรงเรียนมีกิจกรรมอะไรเป็นพิเศษ เหมือนเสนอความต้องการกับเขาไปอะค่ะ” 

(EN02-ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน ข., 8 ตุลาคม 2564) 
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“นักเรียนเขาจะมีสิทธิ์ที่จะได้เลือกว่าในปีการศึกษานี้ของเขา เขาจะใช้เวลาสะเต็มศึกษาใน
หนึ่งสัปดาห์อย่างไร ก็คือเราจะให้เขาวางแผนทั้งปีเลยว่าแปดสิบชั่วโมงต่อปีเนี่ยคุณจะทำอะไรบ้าง 
อยากทำกิจกรรมอะไรบ้าง แล้วเราก็จะมีแผนการจัดกิจกรรมท่ีชัดเจนค่ะ” 

(AD02-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ข., 27 กันยายน 2564) 
 

“ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ของเรา เราแบ่งนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเด็กที่เก่ง
และยังสามารถพัฒนาได้อีก เราเรียกว่าการส่งเสริม แต่ถ้า เป็นเด็กที่พัฒนาเต็มที่แล้วยังอ่อนอยู่  
เราเรียกว่าการพัฒนา เพราะฉะนั้นเราต้องยึดหลักแบบค่อยเป็นค่อยไปตามความพร้อมของผู้เรียน” 

(AD02-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ข., 27 กันยายน 2564) 
 

“ก็สำหรับโรงเรียนของคุณครูนะ เราจะมีการวางแผนการจัดการศึกษาใหม่ทุกปีตอนต้นปี
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในปีนี้เรามีการประชุมกันว่าจะนำแนวคิดเรื่องสะเต็มมาเป็นกิจกรรม
หลักของโรงเรียนเราในการจัดการเรียนรู้ และกำหนดนโยบายกิจกรรมด้านวิชาการต่าง ๆ โดยเราจะ
มีการแบ่งความยากของเนื้อหาออกเป็นระดับ ๆ โดยในระดับประถมศึกษาตอนต้น เราจะมีการจัด
กิจกรรมสะเต็มเป็นแบบบูรณาการซะส่วนใหญ่ แล้วพอเป็นระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เราจะจัดให้มี
เป็นชั่วโมงแยกของสะเต็มโดยเฉพาะ ซึ่งนั่นจะเป็นแนวทางที่เราจะใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ด้านสะเต็ม” 

(TE02-ครู โรงเรียน ข., 8 ตุลาคม 2564) 
 

“โรงเรียนนี้จะเปิดกว้างมาก ในระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 3 เราจะเป็นการจัดกิจกรรม
แบบบูรณาการคล้าย ๆ โปรเจคเบส ที่ให้นักเรียนคิดโครงงาน แล้วเราก็ทำหน้าที่ไกด์ ต่อยอดให้
นักเรียนทำจนประสบความสำเร็จ แต่จะไม่ได้มีคาบเรียนแยกออกมาเฉพาะนะคะ เป็นการบูรณาการ
กันทุกกลุ่มสาระ แต่สำหรับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เนี่ย เราจะจัดคาบสะเต็มให้นักเรียน สัปดาห์
ละ 2 ชั่วโมงค่ะ เพ่ือให้นักเรียนได้ค้นคว้า และปรึกษากันเรื่องโครงงานสะเต็มที่นักเรียนต้องการจะทำ 
ซึ่งเขาจะต้องช่วยกันวางแผนและเสนอแก่ครูประจำชั้นว่าภาคเรียนนี้พวกเขาอยากทำอะไรกัน  
แบบนี้อะค่ะ ซึ่งกิจกรรมที่นักเรียนออกแบบ ก็จะนำไปตัดเกรด ประเมินผลด้วยค่ะ” 

(TE02-ครู โรงเรียน ข., 8 ตุลาคม 2564) 
 

“ที่โรงเรียนก็มีนะคะ เป็นลักษณะของการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาทำข้อตกลง
ร่วมกันในการเก็บข้อมูลด้านการเรียนต่าง ๆ รวมถึงขอบข่ายของการประเมิน ว่าจะประเมินอะไร 
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อย่างไร แล้วเราก็จะนำข้อตกลงที่ได้พูดคุยกันไปพัฒนาหลักสูตรของเรา เพ่ือออกแบบการประเมิน
ต่อไปในแต่ละปีการศึกษาอะค่ะ” 

(TE04-ครู โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

“ผมคิดว่าเขาก็มีวิธีการดำเนินการที่หลากหลายแนวทางนะไม่ได้ประเมินเป็นคะแนน 
อย่างเดียว เขามีการเชิญเราเข้าไปดูกิจกรรมของนักเรียนให้เราช่วยประเมินความสำเร็จของกิจกรรม  
อะไรประมาณนี้อ่ะครับ โดยจุดเด่นของเขาคือ เค้าจะให้เราเข้าไปร่วมกำหนดเกณฑ์การประเมินก่อน  
แล้วจึงสร้างเป็นแบบประเมินออกมา โดยส่วนมากก็จะประสานงานกันทางไลน์เป็นซะส่วนใหญ่ครับ” 

(PE04-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

2) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ
และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส E2 การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่
จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน พบข้อความที่สอดคล้องกับรหัสจำนวน 29 ข้อความ (Gr = 29) จำแนกเป็น 
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 8 ข้อความ กลุ่มครู จำนวน 3 ข้อความ กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน  
13 ข้อความ กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 2 ข้อความ กลุ่มผู้ประกอบการ 
ที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน จำนวน 2 ข้อความ และกลุ่มศิษย์เก่า จำนวน 1 ข้อความ ได้แก่ 
  

“ผลของการประเมินจะมีผลย้อนกลับมาในขั้นตอนที่ 1 หรือการเริ่มวงรอบที่ 2 ที่เป็นการ
กำหนดนโยบายในปีการศึกษาถัดไป โดยปีต่อไปเราอาจจะมีการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ เป้าหมาย
ของการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มากกว่าที่ผู้ปกครองเสนอมา ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนี้ จะสามารถมาร่วม
กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการร่วมกับเราได้ในปีต่อไปค่ะ มันจะเป็นเหมือนล้ อเกวียน  
หรือวงล้อ” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“พ่ีคิดว่าการเรียนตามแนวสะเต็มจะท้าทายกว่าการเรียนแบบจับนักเรียนมาท่อง หัดเขียน 
หัดอ่าน เพราะการทำแบบนั้นมันเห็นผลชัดเจน แต่การเรียนสะเต็มมันเป็นการพัฒนาทักษะของ
มนุษย์ เป็นการพัฒนาสมองสองด้านของมนุษย์ มันไม่ได้เห็นผลทันที เราสอนวันนี้มันอาจจะไปเห็นผล
อีกทีภาคเรียนข้างหน้า” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
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“ในแต่ละห้อง แต่ละปีจะมีจำนวนครั้งในการประชุมไม่เท่ากันค่ะ บางห้องก็จะนัดประชุมกับ
ตัวแทนผู้ปกครองก่อน แล้วพอตกผลึกค่อยนำมติที่ประชุมไปกระจายข่าวสารต่อ ซึ่งผู้ปกครองกลุ่มนี้ก็
จะสนิทกันไปจนลูกโตเลยก็มี มีการนัดกันไปทานอาหารเป็นกลุ่มเป็นคณะ นอกเหนือจากเวลา
โรงเรียน เขาจะมีกลุ่มของเขาประจำค่ะ” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“มีเด็กคนนึงย้ายมาจากโรงเรียนเอกชน ซึ่งน้องจะเป็นเด็กที่กลัวการมาโรงเรียนมาก ไม่อยาก
มาโรงเรียนเลย แต่น้องเป็นคนที่ลายมือสวยมาก แต่ไม่อยากเรียน เหมือนเขาไปเจออะไรที่ไม่ดีมา เรา
ไม่ได้อยากจะว่าโรงเรียนอ่ืนนะคะ แต่น้องเป็นแบบนั้นจริง ๆ ช่วงแรก แต่พอเวลาผ่านไป คุณแม่ของ
น้องมาเล่าให้ฟังว่า น้องบอกคุณแม่ว่าไม่อยากหยุดเรียนเลย อยากมาโรงเรียนทุกวัน เพราะเขาถูก
เกณฑ์ให้เขียนแต่เล็ก คือครูต้องผ่อนคลายกับนักเรียนด้วย ต้องอาศัยคำชม การชมเชย เราจะให้
กำลังใจเขา เป็นการเสริมอารมณ์เชิงบวก ไม่ให้เขารู้สึกลบกับการเรียน..” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“โดยที่เราใช้ตัวชี้วัดสะเต็มห้าตัวอ่ะค่ะ คือพ่ีไม่ได้มีอยู่ในมือตอนนี้ คือมีการใช้ตัวชี้วัดตาม
แนวทางของสะเต็มศึกษาเลยค่ะ เพราะโรงเรียนนี้เป็นโรงเรียนนำร่องเริ่มตั้งแต่แรก” 

(AD02-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ข., 27 กันยายน 2564) 
 

“ก็โรงเรียนนี้เป็นโรงเรียนที่ดีมากเลยอะนะคะ เขาจะจัดประชุมผู้ปกครองทุกปี ตอนต้นเทอม 
ซึ่งเขาก็จะนำเสนอแผนวิชาการของเขาให้เราทราบ ซึ่งเราก็สามารถเสนอแนะความคิดเห็นได้ ว่าเรา
ชอบอะไร หรือไม่ชอบอะไรค่ะ พอท้ายเทอม เขาก็จะมีแบบสอบถามให้เราทำว่าชอบกิจกรรมไหน  
ไม่ชอบกิจกรรมไหน เทอมหน้าอยากให้เพ่ิมกิจกรรมอะไร” 

(PA02-ผู้ปกครอง โรงเรียน ข., 8 ตุลาคม 2564) 
 

“ที่โรงเรียนก็มีนะคะ เป็นลักษณะของการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาทำข้อตกลง
ร่วมกันในการเก็บข้อมูลด้านการเรียนต่าง ๆ รวมถึงขอบข่ายของการประเมิน ว่าจะประเมินอะไร 
อย่างไร แล้วเราก็จะนำข้อตกลงที่ได้พูดคุยกันไปพัฒนาหลักสูตรของเรา เพ่ือออกแบบการประเมิน
ต่อไปในแต่ละปีการศึกษาอะค่ะ” 

(TE04-ครู โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
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“ผมคิดว่าเขาก็มีวิธีการดำเนินการที่หลากหลายแนวทางนะไม่ได้ประเมินเป็นคะแนนอย่าง
เดียว เขามีการเชิญเราเข้าไปดูกิจกรรมของนักเรียนให้เราช่วยประเมินความสำเร็จของกิจกรรม อะไร
ประมาณนี้อ่ะครับ โดยจุดเด่นของเขาคือ เค้าจะให้เราเข้าไปร่วมกำหนดเกณฑ์การประเมินก่อน แล้ว
จึงสร้างเป็นแบบประเมินออกมา โดยส่วนมากก็จะประสานงานกันทางไลน์เป็นซะส่วนใหญ่ครับ” 

(PE04-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

“ถ้าเป็นเรื่องของการวัดประเมินผล.. ช่วงนี้เค้าก็จะบอกว่า.. ในช่วงสถานการณ์โควิดเขาก็ให้
ทำอยู่ในรูปของกูเกิลฟอร์ม พวกแต่ละห้องเค้าก็จะมีไลน์ของห้องใช่ไหมคะ ซึ่งผู้ปกครองเขาจะติดต่อ
กับครูประจำชั้น ช่วงสถานการณ์โควิดเราก็จะมาดูเรื่องของการให้คะแนนเด็กด้วย เพราะว่าลูกของ
เค้าก็จะสอบถามว่าได้คะแนนเท่าไหร่ สอบยังไง อะไรแบบนี้ค่ะ เราก็จะให้ข้อมูลปกครองทางไลน์” 

(TE05-ครู โรงเรียน จ., 20 ตุลาคม 2564) 
 

3) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ
และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส E3 การประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม พบข้อความที่สอดคล้องกับ
รหัสจำนวน 55 ข้อความ (Gr = 55) จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 8 ข้อความ  
กลุ่มครู จำนวน 8 ข้อความ กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน 11 ข้อความ กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียง
บริเวณโรงเรียน จำนวน 6 ข้อความ กลุ่มผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน  
จำนวน 9 ข้อความ และกลุ่มศิษย์เก่า จำนวน 13 ข้อความ ได้แก่  
 

“ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ของเรา เราแบ่งนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเด็กที่เก่ง
และยังสามารถพัฒนาได้อีก เราเรียกว่าการส่งเสริม แต่ถ้าเด็กที่ พัฒนาเต็มที่แล้วยังอ่อนอยู่   
เราเรียกว่าการพัฒนา เพราะฉะนั้นเราต้องยึดหลักแบบค่อยเป็นค่อยไปตามความพร้อมของผู้เรียน  
ซึ่งผู้ปกครองจะต้องเข้าใจการอยู่ร่วมกันกับเรา แรก ๆ เขาอาจจะไม่ถูกใจเลยก็ได้ แต่อยู่ ๆ ไปเขาจะ
ค่อย ๆ เห็นพัฒนาการของลูกเอง มีพัฒนาการทางภาษา การกล้าแสดงออก พัฒนาการทางสังคม 
อารมณ์ม่ันคงข้ึน เป็นต้น” 

(AD01-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“เป็นการสอนเด็กแบบว่าใช้การบูรณาการ แบบว่าวันนี้ไปที่นี่นะคะ .. สมมติไปที่ด่านเกวียน
แบบเนี้ย ก็จะให้เด็กไปเรียนรู้การทำเครื่องปั้นดินเผา ไปลองปั้นเครื่องปั้นดินเผาอะไรแบบเนี่ย  
ถ้าแบบว่าอย่างที่มีไปฟาร์ม ก็จะมีให้เด็กลองปลูกต้นไม้ ต้นแคนตัส ให้เด็กลองทำพิซซ่า อะไรแบบ
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นี้อะค่ะ เป็นกิจกรรมที่ทางนั้นเขาจะจัดให้เรา มันจะเป็นประมาณนี้อะค่ะ แล้วแต่สถานที่ที่เราเลือกไป 
แต่อย่างการเรียนการสอนของโรงเรียนเนี่ย อย่างสัปดาห์นี้จะมีให้นักเรียนเรียนรู้เกี่ยวกับเรื่องใบไม้ 
ดอกไม้ ก็จะมีให้เด็กเรียนรู้ว่า ลักษณะของใบไม้แต่ละแบบแตกต่างกันอย่างไรบ้าง ใบไม้มีกี่ประเภท 
จะแบ่งจากสี จากรูปร่าง หรือว่าอย่างไร อะไรประมาณนี้อะค่ะ เขาก็จะให้เด็กเขียนส่ง ให้เด็กอัดคลิป
วิดีโอส่ง แบบนี้อะมีค่ะ” 

(PA01-ผู้ปกครอง โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
 

“คุณครูเขาก็จะมีกำหนดการมาว่า คุณครูจะสอนเกี่ยวกับใบไม้ ต้นไม้ใช่ไหมครับ แล้วตอนนี้
มันเป็นการเรียนออนไลน์ใช่ไหมครับ ทีนี้ สิ่งที่เราจะส่งเสริมลูกได้คือ เราก็นำลูกออกไปข้างนอก 
ออกไปเจอกับสื่อการเรียนการสอนจริง เพ่ือให้ เขาได้เข้าใจในสิ่งที่ครูสอนมากขึ้น แล้วก็คือ  
ถ้าสมมติว่า เราอยากจะเพ่ิมเติมให้มากขึ้น เราก็สามารถท่ีจะเพ่ิมเติมให้ลูกได้ ถ้าลูกสนใจนะครับ” 

(PE01-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
 

“ที่โรงเรียนของเราเนี่ย สะเต็มศึกษาเราจัดทุกระดับชั้นเลยค่ะ ตั้งแต่ชั้นอนุบาลจนถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่หกเลย ที่นี่ทุกภาคเรียนของเราจะจัด STEM Market Street ให้นักเรียน ซึ่งจะเป็น
การให้นักเรียนนำผลงานที่เก่ียวข้องกับสะเต็มมานำเสนอในรูปแบบของการออกร้าน แล้วทีนี้เราก็เปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามาในวันแสดงผลงานเพื่อมาชื่นชมผลงานของลูกค่ะ” 

(AD02-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ข., 27 กันยายน 2564) 
 

“คือบางทีเราอาจจะต้องเรียกเขาเรียกว่าอะไรนะ เป็นการสร้างความภาคภูมิใจให้เด็ก แล้วก็
สร้างความตระหนักให้กับผู้ปกครองด้วย ในชั้นเล็กชั้นอนุบาลหรือว่าชั้นประถมศึกษาปีที่หนึ่งแบบ
นี้อ่ะค่ะ เราจะให้ผู้ปกครองเข้ามาที่โรงเรียนเพ่ือที่จะช่วยจัดกิจกรรมหรือช่วยประเมิน เหมือนเช่น
กิจกรรมโครงงานขนมครกอ่ะค่ะ ของประถมศึกษาปีที่หนึ่ง เค้าก็จะให้ผู้ปกครองเข้ามาร่วมประเมิน
กันว่าของกลุ่มไหนเป็นอย่างไรแล้วก็ช่วยกันเลือกกลุ่มที่ดีที่สุดอะไรแบบนี้อ่ะค่ะ แต่ว่าเราจะไม่
ประเมินเหมือนกับว่าตัดสินของเธอไม่ดีของเธอแย่อะไรแบบนี้นะคะ เราจะไม่พูดถึงแบบนี้อ่ะค่ะ  
เราจะพูดถึงแต่ว่าเราให้เลือกสิ่งที่ดีท่ีสุดของแต่ละคนโดยเห็นร่วมกัน หรือว่าชิ้นงานไหนที่โดดเด่นเรื่อง
อะไรอ่ะค่ะ เราจะพยายามชูในเรื่องของสิ่งที่ดีในแต่ละชิ้นให้เจอประมาณนี้” 

(AD02-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ข., 27 กันยายน 2564) 
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“ก็ไม่ได้มีส่วนในการประเมินอย่างเป็นทางการอะไรอย่างนั้นหรอกค่ะ แต่ว่าเวลาที่โรงเรียน
จัดงานนำเสนอผลงานนักเรียน เราก็จะไปชื่นชมเขา คือแค่นั้นเขาก็ดีใจแล้วค่ะ ด้วยความเป็นเด็ก
ประถมอะเนอะ เขาก็จะดีใจมากเวลาเราไปโรงเรียน ไปชื่นชมผลงานของเรา” 

(PE02-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ข., 27 กันยายน 2564) 
 

“เคยมีที่ให้เขาเข้ามาคอมเม้นต์งานเด็ก สมมุติว่าเรารู้ว่าผู้ปกครองคนนี้จบวิศวะ ถ้าเรามีการ
ประกวดสะเต็ม เขาก็จะมีการเข้ามาช่วยวิพากษ์งานให้ หรือสมมุติเป็นเราอะเนอะ เป็นครูประถมแล้ว
ก็จะมีข้อจำกัดในเรื่องของความรู้ พอเค้าถาม บางเรื่องเด็กก็จะไปต่อไม่ได้ คือ นักเรียนก็จะนั่งอยู่กับ
เราอ่ะเนาะ สิ่งที่เราจะทำก็คือ เวลาเขาพูดเป็นภาษาเอ็นจีเนียร์ เราก็จะถามนักเรียนว่าเข้าใจสิ่งที่คน
นี้เขาพูดไหม เหมือนเราจะต้องคอยเป็นผู้แปลภาษาจากยากไปง่าย แล้วเราจะถามนักเรียนก่อน  
ถ้าเขาไม่เข้าใจ เราก็จะแปลเป็นภาษาที่เข้าใจง่าย และเราก็จะถามเด็กว่าเค้าพูดมาแบบนี้แล้วคุณ
สงสัยอยากจะถามอะไรกลับไป ที่นี้เขาก็จะเข้าใจมากข้ึน แล้วเค้าก็จะโต้ตอบกัน” 

(TE03-ครู โรงเรียน ค., 7 ตุลาคม 2564) 
  

4) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ
และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส E4 การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน   
พบข้อความที่สอดคล้องกับรหัสจำนวน 41 ข้อความ (Gr = 41) จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 10 ข้อความ กลุ่มครู จำนวน 4 ข้อความ กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน 13 ข้อความ กลุ่มบุคคลที่
อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 3 ข้อความ กลุ่มผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็น
พนักงาน จำนวน 1 ข้อความ และกลุ่มศิษย์เก่า จำนวน 10 ข้อความ ได้แก่  
 

“โรงเรียนของเราจะมีการจัดกิจกรรมเครือข่ายผู้ปกครอง ปีละ 1 ครั้งค่ะ เราจะมีการจัด
นิทรรศการ โดยเรามี 24 ห้องเรียน เราก็จะมีผู้ปกครองจากท้ัง 24 ห้องเรียนมาช่วยกันจัดนิทรรศการ
ค่ะ อาจารย์ว่าเหมือนจัดสวนสนุกมากกว่าค่ะ ผู้ปกครองเขาก็จะเอากิจกรรมในห้องของตัวเองที่ได้ไป
ทำมาอะค่ะ เขาก็จะเอากิจกรรมมาจำลองให้นักเรียนห้องอ่ืนได้ลองทำด้วย เช่น สาธิตการปลูกผัก 
เป็นต้นอะค่ะ เป็นการแลกเปลี่ยนกันระหว่างกลุ่มผู้ปกครองแต่ละห้องด้วย” 

(TE01-ครู โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
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“ปกติเราจะมี Portfolio ของนักเรียนอะค่ะ โดยใน Port แต่ละเล่มของนักเรียนจะมีส่วน
หนึ่งที่เราให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินนะคะ ยิ่งเป็นช่วงโควิดเราจะให้ผู้ปกครองเข้า
มามีส่วนร่วมในการประเมินพัฒนาการด้านร่างกายของนักเรียน เพราะการเรียนรู้ทางออนไลน์เราจะ
เห็นพัฒนาการของนักเรียนด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ และด้านสังคม แต่จะไม่เห็นพัฒนาการด้าน
ร่างกาย ซึ่งในส่วนนี้เราจะให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินค่ะ ซึ่งเราใช้วิธีการในการทำ
คลิปเป็นเหมือนคลิปท่าทางการออกกำลังกายที่คุณครูทำแล้วส่งให้ผู้ปกครอง แล้วให้ผู้ปกครองอัด
คลิปนักเรียนทำท่าทางตามส่งกลับมาเพ่ือเป็นการประเมินพัฒนาการด้านร่างกายของนักเรียนค่ะ เป็น
ตามตัวชี้วัดด้านร่างกายเลยค่ะ เพราะด้านอ่ืนเราก็ประเมินได้หมด” 

(TE01-ครู โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“ในปีที่ผ่านมาเนี่ยเราได้ระดมความคิดกันว่า เราอยากให้เด็กมีประสบการณ์ใหม่  ๆ เพราะ
ตอนที่เราประชุมกันเนี่ยเราคิดว่า เด็กนักเรียนอายุประมาณห้าขวบประสบการณ์ชีวิตของเค้าค่อนข้าง
น้อย เพราะฉะนั้นทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นและดำเนินอยู่น่าจะเป็นประสบการณ์ใหม่  ๆ สำหรับเด็ก แล้ว
เค้าจะสามารถนำไปต่อยอดได้ในอนาคตเราก็เลยทำเป็นกิจกรรมขึ้นมา.. ซึ่งหลังจากทำกิจกรรมเสร็จ
สิ้นแล้วเราก็มาสรุปว่า ในแต่ละเกมเด็กได้อะไรแล้วผู้ปกครองได้อะไร ครับก็จะประมาณนั้น ก็จะสรุป 
เป็นกิจกรรมของปีนั้นไป” 

(PE01-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
 

“ก็ทุก ๆ ปี เด็ก ๆ ห้องสะเต็มเขาจะมีการสรุปการเรียนการสอนแล้วเค้าก็จะมีให้ผู้ปกครอง
เข้าไปช่วยจัดบูธ สรุปว่าภาคเรียนนี้เด็ก ๆ ทำกิจกรรมอะไรไปบ้าง เราก็จะเห็นหมดเลยว่าลูกของเรา
เรียนเรื่องอะไรบ้าง มีกิจกรรมอะไรบ้าง เขาก็จะเอาเป็นวิดีโอเป็นอะไรแบบนี้อะค่ะที่เราทำในปี ๆ นั้น
เค้าจะมีสรุปปลายปีทุกปีอะค่ะ” 

(EN01-ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
 

“อย่างที่พ่ีเล่าไปในส่วนของกิจกรรม STEM Market Street เราเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งในส่วนของเราจะเป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เข้ามาชื่นชมผลงานของ
นักเรียนหนะค่ะ เราก็จะมีการให้นักเรียนจัดบูทแสดงผลงาน โดยผู้ปกครองก็จะช่วยกันเลือกผลงานที่
พวกเขาชื่นชอบมากที่สุด แล้วในตอนท้ายของงาน ก็จะมีให้ผู้ปกครองประเมินความพึงพอใจของ
กิจกรรมหนะค่ะ ทั้งนี้ ในระดับของนักเรียน เรามีการนำตัวชี้วัดสะเต็มมากำหนดเป็ นเกณฑ์การ
ประเมินผลเลยค่ะ โดยจะเริ่มในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่มีชั่วโมงแยกของสะเต็มโดยเฉพาะค่ะ” 

(TE02-ครู โรงเรียน ข., 8 ตุลาคม 2564) 
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“เราจะให้ผู้ปกครองเข้ามาประเมินผลงานของลูกของเขาร่วมกับครูประจำรายวิชา แล้วก็
อาจจะมี Open house ที่เด็กจะนำเสนองาน ให้เด็กแต่ละชั้นมาเสนอผลงานที่โดดเด่น ปีละ 1 ครั้ง 
แต่ถ้าเป็นเด็กเล็กผู้ปกครองจะมีส่วนร่วมมากหน่อย อย่างเช่นว่า เด็กจะอัดคลิปมา โดยเราจะให้เด็ก
คิดโปรเจคนำเสนอเนื้อหา แล้วค่อยมาลงคะแนนตอนเปิดเทอม โดยเราให้ทำเป็นคลิปส่ง เพราะสะ
เต็มเราต้องมีการวางแผนหาข้อมูลอะไรก่อน” 

(AD03-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ค., 7 ตุลาคม 2564) 
 

“โรงเรียนของเราให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการประเมิน เเล้วก็
ปรับปรุงหลักสูตร อย่างรอบด้านตามกรอบการประเมินในทุกปีการศึกษา รวมทั้งเรามีการจัดทำ
รายงานการพัฒนาด้วย โดยเราก็จะรายงานการประเมินหลักสูตรให้ปกครองและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ได้ทราบ พร้อมทั้งมีการให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาในการพัฒนาหลักสูตรในครั้งต่อไป 
ทั้งนี้  เราก็ตั้งใจที่จะพัฒนาหลักสูตรให้ครอบคลุมกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งให้  
สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องในอนาคตต่อไป” 

 (AD04-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

“เราก็จะมีแค่การทำรายงานสรุปผลแหละเนอะ ว่าพัฒนาการของนักเรียนแต่ละคนเป็น
อย่างไร ทั้งนี้ เราก็จะมีกระบวนการในการรับฟังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก่อนที่เราจะสรุปผลการประเมิน
นักเรียนแต่ละคน โดยเราจะรับฟังจากทุกมุมมอง แล้วนำผลทั้งหมดมาเขียนเป็นรายงานพัฒนาการ
ของนักเรยีนอะค่ะ” 

(TE04-ครู โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

“คือเราเนี่ยเข้าไปเสนอให้เขาเผยแพร่ผลการประเมินในเว็บไซต์เพ่ือให้ตัวนักเรียนเอง 
ผู้ปกครอง รวมถึงคุณครูเนี่ยเข้าไปใช้ระบบนี้ร่วมกัน ซึ่งจะเป็นการสร้างความโปร่งใสในการประเมิน
ไปในตัวอ่ะคะ” 

(AL04-ศิษย์เก่าของโรงเรียน โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

5) ผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ
และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รหัส E5 การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  พบ
ข้อความที่สอดคล้องกับรหัสจำนวน 42 ข้อความ (Gr = 42) จำแนกเป็น กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 11 ข้อความ กลุ่มครู จำนวน 4 ข้อความ กลุ่มผู้ปกครอง จำนวน 13 ข้อความ กลุ่มบุคคลที่
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อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน จำนวน 3 ข้อความ กลุ่มผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็น
พนักงาน จำนวน 1 ข้อความ และกลุ่มศิษย์เก่า จำนวน 10 ข้อความ ได้แก่  
 

“ในบางหน่วยที่ต้องการวิทยากรภายนอก เช่น เรื่องของอาชีพ เราก็จะนำเอาวิทย ากร
ภายนอกเข้ามาช่วยสอน โดยมาเล่าว่าอาชีพของตนเองทำอะไร และมีประโยชน์อย่างไร แล้วก็จะมี
งานที่ครูพานักเรียนทำที่บางหน่วนที่ต้องการผู้เชี่ยวชาญหรือวิทยากร ครูก็จะติดต่อกลุ่มผู้ปกครองให้
เขาเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร ผู้ปกครองก็จะเข้ามาช่วย หรือช่วยหาแหล่งเรียนรู้” 

(TE01-ครู โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“คือโรงเรียนของเราจะเรียนเป็นหน่วยค่ะ ทีนี้พอหน่วยไหนที่ เราขอความร่วมมือใน
ผู้ปกครองเข้ามา เช่น หน่วยอาชีพ ผู้ปกครองเขาก็จะช่วยกันคิดว่าจะเป็นผู้ปกครองคนใดเข้ามาช่วย
จัดกิจกรรม เป็นวิทยากร หรือกิจกรรมไปแหล่ งเรียนรู้ ผู้ปกครองเขาก็จะช่วยหาแหล่งเรียนรู้  
แหล่งเรียนรู้ที่ ไหนที่ เหมาะกับเด็ก เหมาะสมกับระดับชั้น เขาก็จะช่วยกันเสนอ แบบนี้อะค่ะ  
ซึ่งโรงเรียนของเราจะมีกิจกรรมนึงที่บรรจุไว้ในหลักสูตรเลยค่ะ คือ Project Family โดยเป็นกิจกรรม
ในครอบครัว คือในช่วงปิดเทอมเล็กอะค่ะ ทุกครอบครัวจะได้ช่วยกันทำโครงงาน โดยครูจะเรียก
ผู้ปกครองเข้ามาชี้แจงให้เข้าใจว่าต้องทำสารนิทัศน์ยังไง แต่ละครอบครัวเขาก็จะไปทำงานมาแตกต่าง
กัน พอเปิดเทอมแต่ละครอบครัวเขาก็จะมาเล่ากิจกรรมที่ได้ไปทำมา” 

(TE01-ครู โรงเรียน ก., 21 กันยายน 2564) 
 

“ในปีที่ผ่านมาเนี่ยเราได้ระดมความคิดกันว่า เราอยากให้เด็กมีประสบการณ์ใหม่  ๆ เพราะ
ตอนที่เราประชุมกันเนี่ยเราคิดว่า เด็กนักเรียนอายุประมาณห้าขวบประสบการณ์ชีวิตของเค้าค่อนข้าง
น้อย เพราะฉะนั้นทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นและดำเนินอยู่น่าจะเป็นประสบการณ์ใหม่  ๆ สำหรับเด็ก  
แล้วเค้าจะสามารถนำไปต่อยอดได้ในอนาคตเราก็เลยทำเป็นกิจกรรมขึ้นมา.. ซึ่งหลังจากทำกิจกรรม
เสร็จสิ้นแล้วเราก็มาสรุปว่า ในแต่ละเกมเด็กได้อะไรแล้วผู้ปกครองได้อะไร ครับก็จะประมาณนั้น  
ก็จะสรุปเป็นกิจกรรมของปีนั้นไป” 

(PE01-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
 

“ก็ทุก ๆ ปี เด็ก ๆ ห้องสะเต็มเขาจะมีการสรุปการเรียนการสอนแล้วเค้าก็จะมีให้ผู้ปกครอง
เข้าไปช่วยจัดบูธสรุปว่าภาคเรียนนี้เด็ก ๆ ทำกิจกรรมอะไรไปบ้าง เราก็จะเห็นหมดเลยว่าลูกของเรา
เรียนเรื่องอะไรบ้าง มีกิจกรรมอะไรบ้าง เขาก็จะเอาเป็นวิดีโอเป็นอะไรแบบนี้อะค่ะที่เราทำในปี ๆ นั้น
เค้าจะมีสรุปปลายปีทุกปีอะค่ะ” 

(EN01-ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียน ก., 22 กันยายน 2564) 
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“เราจะให้ผู้ปกครองเข้ามาประเมินผลงานของลูกของเขาร่วมกับครูประจำรายวิชา แล้วก็
อาจจะมี Open house ที่เด็กจะนำเสนองาน ให้เด็กแต่ละชั้นมาเสนอผลงานที่โดดเด่น ปีละ 1 ครั้ง 
แต่ถ้าเป็นเด็กเล็กผู้ปกครองจะมีส่วนร่วมมากหน่อย อย่างเช่นว่า เด็กจะอัดคลิปมา โดยเราจะให้เด็ก
คิดโปรเจคนำเสนอเนื้อหา แล้วค่อยมาลงคะแนนตอนเปิดเทอม โดยเราให้ทำเป็นคลิปส่ง เพราะสะ
เต็มเราต้องมีการวางแผนหาข้อมูลอะไรก่อน” 

(AD03-ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน ค., 7 ตุลาคม 2564) 
 

“ตอนไปประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผมก็มีไปเสนอความคิดเกี่ยวกับแนวการจัดการ
เรียนการสอนสะเต็มที่เน้นการประกอบอาชีพ อะไรแบบนั้น โดยที่ทางโรงเรียนเขาทำก็คือ เขาจะเน้น
ให้นักเรียนได้ออกไปเรียนรู้นอกสถานที่ โดยเขาจะมีสถานประกอบการที่ร่วมมือกันในการให้นักเรียน
ไปเรียนรู้ อย่างปีที่แล้วก็มีไปเรียนรู้กันในร้านสะดวกซ้ืออะไรแบบนั้น” 

(AL03-ศิษย์เก่าของโรงเรียน โรงเรียน ค., 15 ตุลาคม 2564) 
 

“ทางโรงเรียนเค้าได้มีการเชิญเราไปให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการดำเนินการประเมิน 
อย่างเช่นว่า ถ้าต้องการให้เด็กมีความรู้ในการประกอบอาชีพหรือการนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวัน 
เราจะมีข้อเสนอแนะอย่างไร รวมทั้ง เขาก็จะเก็บรวบรวมข้อมูลจากเราแล้วก็คิดว่าคงเอาไปกำหนด
เป็นกิจกรรมการเรียนรู้อะครับ” 

(PE04-บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน โรงเรียน ง., 11 ตุลาคม 2564) 
 

จากผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ
และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถสรุปแนวปฏิบัติที่ดีจำแนกตามรหัส ประกอบด้วย 5 รหัส 
ดังนี้   

1. รหัส E1 การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน  
4 แนวปฏิบัติ คือ 

1.1) การจัดระดับความยากของเนื้อหา และจัดกลุ่มเนื้อหาตามความสนใจด้านอาชีพของ
นักเรียน  

คำอธิบาย: ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนร่วมกันออกแบบและระดับความยากของกิจกรรมสะเต็ม
ออกเป็นระดับ โดยจัดกลุ่มตามระดับความสามารถ และตามความสนใจด้านอาชีพของนักเรียน  
โดยอาจจัดระดับความยากและกลุ่มของเนื้อหาออกตามช่วงชั้น 
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1.2) การมีส่วนร่วมระหว่างครูและนักเรียนในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินผลที่เหมาะสม 
คำอธิบาย: ครูนำอาชีพตามแนวสะเต็มที่นักเรียนสนใจมาร่วมกันกับนักเรียนในการออกแบบ

เกณฑ์การประเมินผลการนำความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ที่ทั้งครูและนักเรียนเห็นพ้องกันว่ามี
ความเหมาะสม สามารถใช้ได้จริง และสอดคล้องกับความสนใจด้านอาชีพสะเต็มของนักเรียน  

1.3) การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการให้เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบเกณฑ์การ
ประเมินผลกิจกรรมสะเต็ม รวมทั้งร่วมประเมินผล 

คำอธิบาย: ผู้บริหารและครูสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและสถานประกอบการในชุมชน
เพ่ือระดมทรัพยากรการจัดการเรียนรู้ โดยให้ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบเกณฑ์
การประเมิน และมีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประเมินนักเรียน 

1.4) การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คำอธิบาย: ผู้บริหารและครูจัดทำและใช้แผนการสื่อสารหลักการที่ใช้ในการประเมิน วิธีการ
ประเมิน รวมทั้งเกณฑ์การประเมินผลที่ใช้ เพ่ือให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเข้าใจถึง
หลักการ และวิธีการที่จะต้องใช้ในการประเมิน ซึ่งสอดคล้องกับระดับพัฒนาการและความสนใจด้าน
อาชีพของนักเรียนแต่ละช่วงชั้น 

2. รหัส E2 การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ คือ 

2.1) การพัฒนาตัวชี้วัดสะเต็มให้สอดคล้องกับชีวิตประจำวันของนักเรียน 
คำอธิบาย: ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาภูมิหลังของนักเรียน และใช้ข้อมูลที่ได้มาออกแบบ

มาตรฐาน และตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของนักเรียน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำหนดข้อมูลที่จะ
เก็บรวบรวม ระยะเวลา วิธีการ และผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 

2.2) การกำหนดรอบการประเมินแบบวงล้อ 
คำอธิบาย: ครูบันทึกพัฒนาการของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือปรับแผนการพัฒนาและ 

แนวทางการประเมินให้สอดคล้องกับนักเรียน โดยจะต้องกำหนดรอบการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ใน
การประเมิน และตัวผู้ประเมินตามวงรอบการประเมิน 

2.3) การกำหนดข้อตกลงในการประเมินที่ยืดหยุ่น สอดคล้องกับชีวิตประจำวันของนักเรียน 
คำอธิบาย: ผู้บริหารและครูร่วมมือกับผู้ปกครองในแต่ละปีการศึกษา ซึ่งมีความต้องการ และ

วิถีชีวิตที่แตกต่างกัน รวมทั้งมีบุตรหลานที่มีความพร้อมแตกต่างกันโดยสิ้นเชิง ร่วมกันออกแบบรอบ
การประเมิน เกณฑ์ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน รวมถึงตัวผู้ประเมินจะต้องมีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามลักษณะของเด็กรายปี 
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2.4) การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลที่ใช้ในการประเมิน วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
บทบาทของผู้ประเมิน รวมทั้งเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คำอธิบาย: ผู้บริหารและครูจัดทำและใช้แผนการสื่อสารข้อมูลที่ต้องใช้เพ่ือการประเมิน  
รอบการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ และบทบาทของผู้ประเมินที่ใช้ในการประเมินการบูรณาการความรู้ไป
ใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวันของนักเรียน แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจ  
และรับรู้บทบาทและแนวปฏิบัติ 

3. รหัส E3 การประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี  จำนวน  
4 แนวปฏิบัติ คือ 

3.1) การจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือออกแบบการเก็บรวบรวมข้อมูลและแผนการสื่อสาร
ที่เหมาะสม 

คำอธิบาย: ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ระดับความพร้อมในการเรียนรู้ของนักเรียน
รายบุคคล รายชั้นปี รวมถึงรายปีการศึกษา แล้วแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามระดับความพร้อม  
ในการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือออกแบบแผนการสื่อสาร และแนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
การประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมของนักเรียนแต่ละกลุ่ม 

3.2) การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ 
พร้อมกับรวบรวมข้อมูลเพื่อการประเมินนักเรียนด้วยตนเอง 

คำอธิบาย: ครูสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนสียทุกกลุ่มที่เป็นลักษณะ
ของการร่วมจัดการเรียนรู้ พร้อมให้มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของนักเรียนไปพร้อมกัน 
ทั้งนี้ ต้องอาศัยบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม เช่น กิจกรรม Field Trip 
กิจกรรม STEM Market Street หรือการเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมมานำกิจกรรมนักเรียน  
เป็นต้น  

3.3) การกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ยืดหยุ่น สอดคล้องกับประเภทของนวัตกรรม 
คำอธิบาย: ครูออกแบบวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่สอดคล้องกับนวัตกรรมที่นักเรียนสร้างขึ้น 

เช่น การเก็บรวบรวมด้วยการอัดคลิปวิดีโอส่ง การจัดนิทรรศการการนำเสนอผลงานนวัตกรรมของ
นักเรียน หรือการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์จากผู้เกี่ยวข้องกับนักเรียน เพ่ือประเมิ นการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมของนักเรียน 

3.4) การสำรวจและสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรม 
คำอธิบาย: ครูและผู้มีส่วนได้ส ่วนเสียร่วมกันสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนสร้าง

นวัตกรรม ทั้งที่เป็นบุคคลและสถานที่ แล้วนำนักเรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ดังกล่าวตามประเด็นที่
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นักเรียนสนใจจะสร้างนวัตกรรม จากนั้นจึงเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมินผลนักเรียนเกี่ยวกับการ  
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

4. รหัส E4 การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี 
จำนวน  4 แนวปฏิบัติ คือ  

4.1) การประชุมเพ่ือร่วมออกแบบโครงสร้างของรายงานการประเมินผลด้านการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวันของนักเรียน 

คำอธิบาย: ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะกลุ่มผู้ปกครองร่วมกันกับคุณครูในการออกแบบ
โครงสร้างรูปแบบรายงานการประเมินผลที่จะสามารถใช้เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการความรู้
ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวันของนักเรียนต่อไปในอนาคต 

4.2) การทำแฟ้มสะสมผลงานเพ่ือสะท้อนการบูรณาการความรู้ไปใช้ ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวันของนักเรียน 

คำอธิบาย: ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะกลุ่มผู้ปกครองเข้ามามีบทบาทในการช่วยเหลือ
ผู้เรียนในการทำแฟ้มสะสมผลงานที่สะท้อนถึงการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันของ
นักเรียน  

4.3) การจัดนิทรรศการนำเสนอผลงานของนักเรียนเพ่ือสะท้อนการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวันของนักเรียน 

คำอธิบาย: การจัดนิทรรศการที่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
นำเสนอการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันของนักเรียน โดยนำเสนอความ
เป็นตัวตนของนักเรียนผ่านนิทรรศการ โดยใช้แฟ้มสะสมผลงานของนักเรียนรายบุคคลเป็นพ้ืนฐาน 
โดยเปิดให้บุคคลภายนอกมาร่วมรับชมนิทรรศการได้ 

4.4) การประชุมเพ่ือสรุปและจัดทำรายงานการประเมินพัฒนาการของนักเรียนด้านการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

คำอธิบาย: ครูผู้สอนร่วมกันกับผู้ปกครองในการนำเสนอและสรุปพัฒนาการของนักเรียน 
ร่วมกันวิพากษ์ผลการประเมิน จากนั้นจึงร่วมกันสรุปรายงานการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวันของนักเรียนที่ทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกัน 

5. รหัส E5 การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน  
4 แนวปฏิบัติ คือ  

5.1) การประชุมเพ่ือร่วมออกแบบโครงสร้างของรายงานการประเมินผลด้านการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพของนักเรียน  
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คำอธิบาย: ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะกลุ่มผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็น
พนักงาน ร่วมกันกับคุณครูในการออกแบบโครงสร้างรูปแบบรายงานผลการประเมินที่จะสามารถใช้
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพของนักเรียนต่อไปในอนาคต 

5.2) การทำแฟ้มสะสมผลงานเพ่ือสะท้อนการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ
ของนักเรียน 

คำอธิบาย: ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะกลุ่มผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็น
พนักงานเข้ามามีบทบาทในการช่วยเหลือผู้เรียนในการทำแฟ้มสะสมผลงานที่สะท้อนถึงการนำความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการประกอบอาชีพของนักเรียน 

5.3) การจัดนิทรรศการนำเสนอผลงานของนักเรียนเพ่ือสะท้อนการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพของนักเรียน 

คำอธิบาย: การจัดนิทรรศการที่ผู้ปกครองและผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็น
พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการนำเสนอการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพของ
นักเรียน โดยนำเสนอความสนใจด้านอาชีพของนักเรียน โดยใช้แฟ้มสะสมผลงานของนักเรียน
รายบุคคลเป็นพื้นฐาน โดยเปิดให้บุคคลภายนอกมาร่วมรับชมนิทรรศการได้ 

5.4) การประชุมเพ่ือสรุปและจัดทำรายงานการประเมินพัฒนาการของนักเรียนด้านการ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

คำอธิบาย: ครูผู้สอนร่วมกันกับผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน ในการ
นำเสนอและสรุปพัฒนาการของนักเรียน ร่วมกันวิพากษ ์ผลการประเมิน จากนั้นจึงร่วมกันสรุป
รายงานการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพของนักเรียนที่ทุกฝ่ายเห็นพ้อง
ต้องกัน 

 
ทั้งนี้ สามารถสรุปแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาในรูปแบบตารางได้ดังตารางที่ 31 
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แก

้ปัญ
หา

ชีว
ิตป

ระ
จำ

วัน
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

1.
4.

3)
 ก

าร
รา

ยง
าน

ผล
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
เป

็น
ระ

ยะ
แก

่ผู้มี
ส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ียเ
พ่ื

อฟั
งเ

สีย
ง

สะ
ท้อ

น 
คำ

อธ
ิบา

ย:
 จ

ัดใ
ห้ม

ีระ
บบ

รา
ยง

าน
ผล

กา
ร

ปร
ะเ

มิน
ที่โ

ปร
่งใ

ส 
สร

้าง
กา

รร
ับร

ู้ แ
ละ

กา
ร 

มีส
่วน

ร่ว
มจ

าก
ภา

คส
่วน

 เช
่น

 ผ
ู้ป

กค
รอ

ง 
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 ศ
ิษย

์เก
่า 

หร
ือผ

ู้มีส
่วน

ได
้ส่ว

น
เส

ียก
ลุ่ม

ต่า
ง ๆ

 อ
ยู่เ

ป็น
ระ

ยะ
 ๆ

 โด
ยม

ุ่งเน
้นท

ี่
กา

รส
ร้า

งก
าร

มีส
่วน

ร่ว
ม 

แล
ะก

าร
นำ

มา
ซ่ึง

กา
ร

ระ
ดม

ทร
ัพย

าก
รเ

พื่อ
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นด

้าน
กา

ร 
บูร

ณ
าก

าร
คว

าม
รู้ไ

ปใ
ช้ใ

นก
าร

แก
้ปั

ญ
หา

ชีว
ิตป

ระ
จำ

วัน
 

1.
4.

4)
 ก

าร
สร

้า
งก

าร
มี

ส่ว
น

ร่ว
มข

อง
ผู้ป

กค
รอ

งใ
หม่

 เพ่ื
อศึ

กษ
าค

วา
มต

้อง
กา

รแ
ละ

สร
้าง

ทีม
งา

น 
คำ

อธ
ิบา

ย:
 โร

งเร
ียน

สร
้าง

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
ขอ

ง
ผู้ป

กค
รอ

งใ
หม

่ให้
เข

้าม
าร

่วม
พัฒ

นา
แผ

น
วิช

าก
าร

โด
ยเ

ร็ว
ที่ส

ุด 
เน

ื่อง
จา

กค
วา

มต
้อง

กา
ร

ขอ
งผ

ู้ปก
คร

อง
แล

ะน
ักเ

รีย
นจ

ะเ
ปล

ี่ยน
ไป

ทุก
ปี 

ดัง
นั้น

 ก
าร

จัด
ทำ

รา
ยง

าน
สร

ุปผ
ลแ

ละ
กา

ร
วา

งแ
ผน

กำ
หน

ดน
โย

บา
ยแ

ผน
พัฒ

นา
วิช

าก
าร

ใน
รอ

บใ
หม

่ ค
วร

มีผ
ู้ปก

คร
อง

ให
ม่เ

ข้า
ร่ว

มด
้วย

เส
มอ
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 ตา
รา

งท่ี
 3

1 
(ต

่อ)
 

แน
วค

ิดก
าร

ปร
ะเมิ

นแ
บบ

ร่ว
มมื

อ
แล

ะเป
้าห

มา
ยข

อง
สะ

เต
็มศ

ึกษ
า 

แน
วป

ฏิบ
ัติท่ี

ด ี

2.
 ก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

 
แล

ะก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

รู้  

2.
1 

กา
รพั

ฒ
นา

หล
ักส

ูตร
โด

ย
กา

รจ
ัดท

ำ
ข้อ

ตก
ลง

ร่ว
ม 

ใน
หล

ักก
าร

เก
ี่ยว

กับ
วิธ

ีดำ
เน

ินก
าร

ปร
ะเมิ

นก
าร

บูร
ณ

าก
าร

คว
าม

รู้
ไป

พัฒ
นา

กา
ร

ปร
ะก

อบ
อา

ชีพ
 

2.
1.

1)
 ก

าร
สร

้า
งก

าร
มีส

่ว
น

ร่ว
มข

อง
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ใน
ชุม

ชน
ใน

กา
รพั

ฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ร่ว

มก
ับโ

รง
เรีย

น 
คำ

อธ
ิบา

ย:
 เน

ื่อง
จา

กส
ถา

นศ
ึกษ

าท
ี่มีค

วา
ม

ยั่ง
ยืน

 จ
ะต

้อง
ยึด

โย
งก

ับภ
าค

ธุร
กิจ

ใน
ชุม

ชน
 

ดัง
นั้น

 ก
าร

ที่ผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รใ

นช
ุมช

นม
ีโอ

กา
ส

เข
้าร

่วม
ใน

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 ก

็เป็
นก

าร
ช่ว

ย
ให้

ผู้เ
รีย

นเ
ข้า

ใจ
โล

กข
อง

งา
น 

หร
ืออ

าจ
เป็

นก
าร

สร
้าง

ธุร
กิจ

ให
ม่ท

ี่ชุม
ชน

ไม
่มีม

าก
่อน

 

2.
1.

2)
 ก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

อา
ชีพ

ท่ีจ
ัดอั

นด
ับ

คว
าม

เข
้ม

ข้น
ขอ

งเ
นื้อ

หา
ร่ว

มก
ับ

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
คำ

อธ
ิบา

ย:
 เน

ื่อง
จา

กส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
ใน

ชุม
ชน

จะ
มีค

วา
มเ

ข้า
ใจ

เก
ี่ยว

กับ
งา

นท
ี่ปฏ

ิบัต
ิ 

โร
งเร

ียน
จึง

มีห
น้า

ที่ใ
นก

าร
ออ

กแ
บบ

หล
ักส

ูตร
ด้า

นอ
าช

ีพโ
ดย

อา
ศัย

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ขอ
งส

ถา
น

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
โด

ยโ
รง

เร
ียน

จะ
ต้อ

งอ
อก

แบ
บ

หล
ักส

ูตร
ที่น

ักเ
รีย

นส
าม

าร
ถเ

รีย
นร

ู้เร
ื่อง

อา
ชีพ

ได
้อย

่าง
เป

็นข
ั้นต

อน
ไล

่จา
กง

่าย
ไป

ยา
ก 

2.
1.

3)
 ก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

อา
ชีพ

ร่ว
มก

ับ
ศิษ

ย์เ
ก่า

 
คำ

อธ
ิบา

ย:
 เน

ื่อง
จา

กศ
ิษย

์เก
่าจ

ะเ
ป็น

ผู้ท
ี่เข

้าใ
จ

บร
ิบท

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า 

ซ่ึง
ทำ

ให้
สา

มา
รถ

ให้
ข้อ

เส
นอ

แน
ะใ

นก
าร

จัด
เน

ื้อห
า 

โด
ยศ

ิษย
์เก

่า
สา

มา
รถ

ใช
้ปร

ะส
บก

าร
ณ์เ

ดิม
ขอ

งต
นเ

อง
ใน

กา
ร

ให้
ข้อ

เส
นอ

แน
ะแ

ก่ส
ถา

นศ
ึกษ

าใ
นก

าร
ปร

ับป
รุง

หล
ักส

ูตร
ให้

ตอ
บส

นอ
งก

าร
ปร

ะก
อบ

อา
ชีพ

 

2.
1.

4)
 ก

าร
ปร

ะเ
มิน

หล
ักส

ูตร
แฝ

งด
้าน

อา
ชีพ

ผ่า
นก

ิจก
รร

มฝ
ึกป

ฏิบ
ัติก

าร
ตา

มห
ลัก

สูต
รท่ี

ผู้ป
กค

รอ
งแ

ละ
ผู้มี

ส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เส
ียมี

ส่ว
นร

่วม
 

คำ
อธ

ิบา
ย: 

ผู้ป
กค

รอ
งแ

ละ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เส
ียท

ี่
มีโ

อก
าส

เข
้าร

่วม
กิจ

กร
รม

ตา
มห

ลัก
สูต

รแ
ฝง

ที่
โร

งเ
รีย

นจ
ัดข

ึ้น 
จะ

ได
้รับ

โอ
กา

สใ
นก

าร
ร่ว

ม
ปร

ะเ
มิน

ผล
 แ

ละ
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

ไป
พร

้อม
กับ

โร
งเ

รีย
น 

ซ่ึง
อา

ศัย
กา

รป
ระ

เม
ินแ

บบ
ไม

่เป็
น

ทา
งก

าร
 

2.
2 

กา
รพั

ฒ
นา

หล
ักส

ูตร
โด

ย
กา

รเก
็บ

รว
บร

วม
ข้อ

มูล
จา

กผ
ู้มีส

่วน
ได้

ส่ว
นเ

สยี
ทุก

ภา
ค

ส่ว
นเ

กีย่
วก

ับ
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

คว
าม

รู้ไ
ปใ

ช้ใ
น

กา
รแ

ก้ป
ัญ

หา
ชีว

ิตป
ระ

จำ
วัน

 

2.
2.

1)
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

หล
ักส

ูตร
ท่ีย

ึดโ
ยง

กับ
โล

กแ
ห่ง

คว
าม

เป
็นจ

ริง
 

คำ
อธ

ิบา
ย: 

สถ
าน

ศึก
ษา

แล
ะผ

ู้มีส
่วน

ได
้ส่ว

นเ
สีย

แบ่
งปั

นป
ระ

สบ
กา

รณ
์ใน

ชีว
ิตจ

ริง
ที่ส

าม
าร

ถ
ออ

กแ
บบ

แบ
บย

้อน
กล

ับ
มา

ที่ก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 เพ

ื่อใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

ได
้เร

ียน
รู้เ

นื้อ
หา

บท
เร

ียน
ที่ส

าม
าร

ถน
ำไ

ปป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้ใ
น 

ชีว
ิตจ

ริง
ได

้ 

2.
2.

2)
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

หล
ักส

ูตร
ท่ีบ

ูรณ
าก

าร
ข้า

มห
น่ว

ยแ
ละ

ข้า
มก

ลุ่ม
สา

ระ
 

คำ
อธ

ิบา
ย:

 ค
รูแ

ต่ล
ะก

ลุ่ม
สา

ระ
ถือ

เป็
นก

ลุ่ม
ผู้ม

ี
ส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ียใ
นก

าร
เร

ียน
รู้ข

อง
นัก

เร
ียน

เช
่นเ

ดีย
วก

ัน 
ดัง

นั้น
 ห

ลัก
สูต

รท
ี่มุ่ง

เน
้นก

าร
 

บูร
ณ

าก
าร

ข้า
มห

น่ว
ยแ

ละ
ข้า

มก
ลุ่ม

สา
ระ

นั้น
จะ

ช่ว
ยใ

ห้น
ักเ

รีย
นส

าม
าร

ถบู
รณ

าก
าร

คว
าม

รู้ไ
ปใ

ช้
ใน

ชีว
ิตป

ระ
จำ

วัน
ได

้ โ
ดย

คร
ูทุ

กค
นจ

ะต
้อง

ร่ว
มก

ันก
ำห

นด
เน

ื้อห
าส

าร
ะร

าย
วิช

าท
ี่มีค

วา
ม

เช
ื่อม

โย
ง แ

ละ
ต่อ

เน
ื่อง

กัน
 

2.
2.

3)
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

หล
ักส

ูตร
ท่ีบ

ูรณ
าก

าร
คว

าม
รู้ด

้าน
เท

คโ
นโ

ลย
ี 

คำ
อธ

ิบา
ย:

 ส
ถา

นศ
ึกษ

าม
ีกา

รเ
ปิด

รับ
อง

ค์
คว

าม
รู้ท

าง
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยี 
แล

ะน
ำอ

งค
์คว

าม
รู้

ทา
งด

้าน
เท

คโ
นโ

ลย
ีมา

บูร
ณ

าก
าร

เข
้าก

ับก
าร

เรีย
นร

ู้ใน
ทุก

กล
ุ่มส

าร
ะ 

เพ
ื่อเ

ตร
ียม

คว
าม

พร
้อม

ให้
ผู้เ

รีย
นก

้าว
ทัน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งข

อง
โล

ก 

2.
2.

4)
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

หล
ักส

ูตร
ท่ีย

ืดห
ยุ่น

ตา
ม

ระ
ดับ

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รเ

รีย
นร

ู้ข
อง

นัก
เรีย

น 
คำ

อธ
ิบา

ย:
 ก

าร
เร

ียน
รู้ส

ะเ
ต็ม

ที่ม
ุ่งเ

น้น
ให้

นัก
เรีย

นส
าม

าร
ถบู

รณ
าก

าร
คว

าม
รู้ไ

ปใ
ช้ใ

นก
าร

แก
้ปั

ญ
หา

ชีว
ิตป

ระ
จำ

วัน
ได

้ ค
วร

จะ
ต้อ

ง
สา

มา
รถ

ปร
ับ

เป
ลี่ย

นเ
นื้อ

หา
ตา

มร
ะด

ับ
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งน

ักเ
รีย

นไ
ด้ 

โด
ยเ

ปิด
โอ

กา
ส

ให้
นัก

เรี
ยน

สา
มา

รถ
เล

ือก
ระ

ดับ
คว

าม
ท้า

ทา
ย

ขอ
งช

ิ้นง
าน

 ห
รือ

กา
รเล

ือก
หัว

ข้อ
ที่ต

นเ
อง

สน
ใจ

จะ
ศึก

ษา
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 ตา
รา

งท่ี
 3

1 
(ต

่อ)
 

แน
วค

ิดก
าร

ปร
ะเมิ

นแ
บบ

ร่ว
มมื

อ
แล

ะเป
้าห

มา
ยข

อง
สะ

เต
็มศ

ึกษ
า 

แน
วป

ฏิบ
ัติท่ี

ด ี

 
2.

3 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้โด

ยก
าร

จัด
ทำ

ข้อ
ตก

ลง
ร่ว

มใ
นเ

ร่ือ
งข

้อมู
ล

ท่ีจ
ะต้

อง
เก

็บ
รว

บร
วม

 ว
ิธีก

าร
 

แล
ะเว

ลา
ใน

กา
ร

เก
็บร

วบ
รว

ม
ข้อ

มูล
กา

รบ
ูรณ

า
กา

รค
วา

มร
ู้ไป

ใช
้

ใน
กา

รแ
ก้ป

ัญ
หา

ชีว
ิตป

ระ
จำ

วัน
  

2.
3.

1)
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

กา
รจ

ัด
กา

รเ
รีย

นร
ู้ 

ท่ีย
ืดห

ยุ่น
ด้า

นร
ะย

ะเว
ลา

กา
รเรี

ยน
รู้ 

คำ
อธ

ิบา
ย: 

กา
รเร

ียน
รู้ส

ะเ
ต็ม

คว
รต

้อง
สา

มา
รถ

เรีย
นร

ู้ได
้ตล

อด
เวล

า ด
ังน

ั้น 
กา

รเร
ียน

รู้ค
วร

ต้อ
ง

สา
มา

รถ
ยืด

หย
ุ่นแ

ละ
ไม

่ยึด
ติด

กับ
สถ

าน
ที่แ

ละ
เว

ลา
 โด

ยม
ีกา

รน
ำเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศม

า
เป็

นเ
คร

ื่อง
มือ

ใน
กา

รช
่วย

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
กา

ร
เรีย

นร
ู้ขอ

งค
รู 

2.
3.

2)
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

กา
รเ

รีย
นร

ู้ท่ีต
่อเ

นื่อ
ง

แล
ะไ

ม่มี
จุด

สิ้น
สุด

 
คำ

อธ
ิบา

ย:
 ก

าร
เรี

ยน
รู้ส

ะเ
ต็ม

คว
รเ

ป็น
กา

รต
่อ

ยอ
ดค

วา
มค

ิดข
อง

นัก
เรี

ยน
 โด

ยเ
ปิด

โอ
กา

สใ
ห้

นัก
เร

ียน
สา

มา
รถ

พัฒ
นา

คว
าม

คิด
ขอ

งต
นเ

อง
จา

กใ
นห้

อง
เรี

ยน
ให้

สา
มา

รถ
ออ

กไ
ปส

ู่ชีว
ิตจ

ริง
 

รว
มท

ั้งเป็
นก

าร
เรี

ยน
รู้ท

ี่ไม
่สิ้น

สุด
 ไม

่มีก
าร

จบ
บท

เร
ียน

 เพ
รา

ะน
ักเ

รีย
นจ

ะต
้อง

นำ
คว

าม
รู้

เห
ล่า

นั้น
ไป

ต่อ
ยอ

ดเ
ป็น

กา
รศ

ึกษ
าต

่อ 
กา

ร
ทำ

งา
น 

หร
ือก

าร
ใช

้ชีว
ิต 
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4.5 ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 จากผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 3 คือ การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  สามารถสรุป 
แนวปฏิบัติที่ ดีของโรงเรียนประถมศึกษาที่ มีการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มได้จำนวน  
48 แนวปฏิบัติ จำแนกเป็น 
 1. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 4 ประเด็นย่อย 16 แนวปฏิบัติ คือ  
1.1) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี 
จำนวน 4 แนวปฏิบัติ 1.2) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ 1.3) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ และ 1.4) การกำหนด
นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 
4 แนวปฏิบัติ  

2. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 3 ประเด็นย่อย 12 แนวปฏิบัติ คือ  
2.1) การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูร
ณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ  
2.2) การพัฒนาหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ  
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี  จำนวน  
4 แนวปฏิบัติ 2.3) การจัดการเรียนรู้โดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ 

3. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 5 ประเด็นย่อย 20 แนวปฏิบัติ คือ 3.1) การประเมินผลโดยการจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ 3.2) การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลง
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ร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ  
3.3) การประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 4 แนวปฏิบัติ  
3.4) การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน  
4 แนวปฏิบัติ และ 3.5) การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุก
ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ประกอบด้วยแนวปฏิบัติที่ดี 
จำนวน 4 แนวปฏิบัติ  

จากผลการศึกษาข้างต้นประกอบกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมเพ่ือ
ร่างนวัตกรรม สามารถนำมาพัฒนาเป็น (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  
 

4.5.1) (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

(ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วยนวัตกรรมจำนวน 3 นวัตกรรมย่อย คือ 1) (ร่าง) 
นวัตกรรมการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 2) (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา และ 3) (ร่าง) นวัตกรรมการประเมินผล  
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  
 

4.5.1.1) (ร่าง) นวัตกรรมการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 (ร่าง) นวัตกรรมการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการวิจัย ประกอบกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ โดยนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นคือ “คู่มือการ
กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา” มีองค์ประกอบของคู่มือ ประกอบด้วย 1) บทนำ 2) ที่มาและความสำคัญ 3) นโยบาย
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วิชาการตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา และ 4) แผนพัฒนา
วิชาการตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  มีรายละเอียดการร่าง
นวัตกรรม ดังนี้ 
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4.5.1.2) (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการวิจัย ประกอบกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่ เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ  โดยนวัตกรรมที่ พัฒนาขึ้นคือ  
“แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” มีองค์ประกอบของแนวทาง ประกอบด้วย 1) แนวทางการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา และ 2) แนวทางการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีรายละเอียดการ
ร่างนวัตกรรม ดังนี้ 
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4.5.1.3) (ร่าง) นวัตกรรมการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 (ร่าง) นวัตกรรมการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ข้อมูลเชิงปริมาณ 
และข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการวิจัย ประกอบกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ โดยนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นคือ “รูปแบบการประเมินตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา” มีองค์ประกอบของแบบประเมิน 
ประกอบด้วย 1) คำชี้แจง และ 2) รูปแบบการประเมิน มีรายละเอียดการร่างนวัตกรรม ดังนี้ 
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4.5.2) ผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

จากผลการสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 3 (ร่าง) 
นวัตกรรม ได้แก่ 1) (ร่าง) นวัตกรรมการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 2) (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา และ 3) (ร่าง) 
นวัตกรรมการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา   
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 ท่าน ร่วมประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สรุปผลการประเมินได้ดังนี้ 
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จากตารางที่ 35 ผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถสรุปผลการประเมินได้ดังนี้ 

1. (ร่าง) นวัตกรรมการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา คือ “คู่มือการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ  
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา” ประกอบด้วยประเด็นย่อยของ
นวัตกรรม จำนวน 5 ประเด็น มีผลการประเมินจำแนกตามประเด็นย่อย ดังนี้  

ประเด็นย่อยที่ 1 บทนำ ผลการประเมินพบว่า ผลการประเมินความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ย 

ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44, SD = 0.726) ผลการประเมินความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.44 , SD = 0.726) ผลการประเมินความเป็นประโยชน์  มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด  

(𝑥̅ = 4.78, SD = 0.441) และผลการประเมินความเป็นไปได้  มีค่ าเฉลี่ ยในระดับมากที่ สุด  

(𝑥̅ = 4.67, SD = 0.500) ตามลำดับ 
ประเด็นย่อยที่ 2 ที่มาและความสำคัญ ผลการประเมินพบว่า ผลการประเมินความถูกต้อง  

มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44, SD = 0.726) ผลการประเมินความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยในระดับ

มาก (𝑥̅ = 4.44 , SD = 0.726) ผลการประเมินความเป็นประโยชน์  มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.44, SD = 0.726) และผลการประเมินความเป็นไปได้  มีค่ าเฉลี่ ยในระดับมากที่ สุด  

(𝑥̅ = 4.56, SD = 0.726) ตามลำดับ 
ประเด็นย่อยที่ 3 นโยบายวิชาการตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ 

สะเต็มศึกษา ผลการประเมินพบว่า ผลการประเมินความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.11,  

SD = 1.054) ผลการประเมินความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.782)  

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.89, SD = 0.333) และ 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.928) ตามลำดับ 
และประเด็นย่อยที่ 4 แผนพัฒนาวิชาการตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมาย

ของสะเต็มศึกษา ผลการประเมินพบว่า ผลการประเมินความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.00, SD = 0.500) ผลการประเมินความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 3.89,  

SD = 0.601) ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44, SD = 0.527) 

และผลการประเมินความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.00, SD = 0.866) ตามลำดับ 
2. (ร่าง) นวัตกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการประเมินแบบ

ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  คือ “แนวทางการพัฒนาสูตรและการจัดการเรียนรู้   
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ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา” ประกอบด้วยประเด็นย่อยของ
นวัตกรรม จำนวน 2 ประเด็น มีผลการประเมินจำแนกตามประเด็นย่อย ดังนี้ 

ประเด็นย่อยที่ 1 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ผลการประเมินพบว่า ผลการประเมินความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.44, SD = 0.726) ผลการประเมินความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.33,  

SD = 0.500) ผลการประเมินความเป็นประโยชน์  มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่ สุด (𝑥̅ = 4.67,  

SD = 0.500) และผลการประเมินความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44, SD = 0.527) 
ตามลำดับ 

และประเด็นย่อยที่ 2 แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษาผลการประเมินพบว่า ผลการประเมินความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.22, SD = 0.667) ผลการประเมินความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.22,  

SD = 0.667) ผลการประเมินความเป็นประโยชน์  มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่ สุด (𝑥̅ = 4.67,  

SD = 0.500) และผลการประเมินความเป็นไปได้  มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่ สุด  (𝑥̅ = 4.67,  
SD = 0.500) ตามลำดับ 

3. (ร่าง) นวัตกรรมการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา คือ “รูปแบบการประเมินตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา” ประกอบด้วยประเด็นย่อยของนวัตกรรม จำนวน 2 ประเด็น มีผลการประเมินจำแนก 
ตามประเด็นย่อย ดังนี้  

ประเด็นย่อยที่ 1 คำชี้แจง ผลการประเมินพบว่า ผลการประเมินความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ย 

ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44, SD = 0.726) ผลการประเมินความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.44, SD = 0.726) ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44,  

SD = 0.726) และผลการประเมินความเป็นไปได้  มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่ สุด (𝑥̅ = 4.56,  
SD = 0.726) ตามลำดับ 

และประเด็นย่อยที่ 2 รูปแบบการประเมิน ผลการประเมินพบว่า ผลการประเมินความ

ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.333) ผลการประเมินความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย

ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.11, SD = 0.333) ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.33, SD = 0.500) และผลการประเมินความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44,  
SD = 0.527) ตามลำดับ 

โดยจากผลการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม ดังนี้ 
1) "คู่มือ" ควรมีลักษณะเป็นข้อปฏิบัติที่ให้ผู้อ่านอ่านแล้วสามารถปฏิบัติตามได้ทันที 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

395 
 

2) ผู้วิจัยอาจลำดับเนื้อหาใหม่เพ่ือให้ผู้อ่านเห็นภาพรวมของนวัตกรรม ไม่จำเป็นต้องยึดตาม
ผล PNI เสมอไป เนื่องจากผู้นำผลการวิจัยไปใช้จะมีความสับสนที่นำเรื่องของนวัตกรรมการ
ประเมินผลที่ผู้วิจันำไปไว้เป็นลำดับที่ 2 

3) ควรเพ่ิมเติมแผนการนำนโยบายสู่การปฏิบัติที่มีรายละเอียด และมีความชัดเจนในการนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติ โดยระบุผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และบทบาทหน้าที่ของบุคคลต่าง ๆ โดยใช้ภาษา  
ที่ชัดเจน และเข้าใจง่าย 
 

4.5.3) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ฉบับสมบูรณ์ 
 จากผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จาก
การวิจัย และจากการสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ิมเติมตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถสรุปเป็นนวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ฉบับสมบูรณ์   
มีรายละเอียดังนี้ 
 นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ฉบับสมบูรณ์ คือ “นวัตกรรมนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ หลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา สำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา” ซึ่งประกอบด้วยนวัตกรรมย่อย จำนวน 3 นวัตกรรม คือ 1) นวัตกรรม “นโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” 2) นวัตกรรม “หลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” และ 3) นวัตกรรม 
“การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” สามารถสรุปเป็นแผนภาพความเชื่อมโยง
ของนวัตกรรมได้ดังนี้ 
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 จากภาพประกอบที่ 16 มีรายละเอียดดังนี้ 

4.5.3.1) นวัตกรรม “นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” 
 นวัตกรรม “นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา” มีลักษณะเป็นคู่มือใช้สำหรับกำหนดเป้าหมาย แนวทาง และวิธีการบริหารวิชาการ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยมุ่งการประเมินแบบร่วมมือ 
สู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีองค์ประกอบของคู่มือได้แก่ 1) บทนำ (Introduction) 2) วัตถุประสงค์ 
(Objectives) 3) ขอบเขต (Scope) 4) คำจำกัดความ (Definition) 5) นโยบายวิชาการมุ่งการ
ประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (Academic Policy focuses on Collaborative 
Evaluation for STEM Education Goals) 6) แผนพัฒนาวิชาการมุ่ งการประเมินแบบร่วมมือ 
สู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (The Academic Development Plan focuses on Collaborative 
Evaluation for STEM Education Goals) 7) ขั้นตอนการดำเนินงาน (Procedure) และ 8) แผนผัง
การปฏิบัติงาน (Flow Chart) มีรายละเอียดดังนี้ 
 
1) บทนำ (Introduction)  

นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
ฉบับนี้ มีลักษณะเป็นคู่มือ (Manual) ใช้สำหรับกำหนดเป้าหมาย แนวทาง และวิธีการบริหารวิชาการ  
เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยมุ่งการประเมินแบบร่วมมือ 
สู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา จัดทำขึ้นบนพ้ืนฐานของผลการศึกษาดุษฎีนิพนธ์เรื่อง “การพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษา” ของนายชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่ โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย  
เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และมีศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ เป็นที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม 

คู่มือฉบับนี้มีองค์ประกอบได้แก่ 1) บทนำ (Introduction) 2) วัตถุประสงค์ (Objectives)  
3) ขอบเขต (Scope) 4) คำจำกัดความ (Definition) 5) นโยบายวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือ 
สู่ เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (Academic Policy focuses on Collaborative Evaluation for 
STEM Education Goals) 6) แผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่ เป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา (The Academic Development Plan focuses on Collaborative Evaluation for 
STEM Education Goals) 7) ขั้นตอนการดำเนินงาน (Procedure) และ 8) แผนผังการปฏิบัติงาน 
(Flow Chart) โดยจุดมุ่งหมายสูงสุดของคู่มือฉบับนี้คือ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง 
บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน และ
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ศิษย์เก่าของโรงเรียน มีความรู้ ความเข้าใจในนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบ
ร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา รวมทั้งสามารถนำนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการฉบับนี้สู่การ
ปฏิบัติได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ เรียน ตลอดจน
สามารถบรรลุเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
2) วัตถุประสงค์ (Objectives) 
 2.1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถปฏิบัติตามนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมิน
แบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษาได้ตามระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการดำเนินงานเดียวกัน 
 2.2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถปฏิบัติตามนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมิน
แบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษาได้ตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนด 
 2.3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถปฏิบัติตามนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมิน
แบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษาได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 
 
3) ขอบเขต (Scope) 
 3.1) ขอบเขตด้านเนื้อหา 

นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
ฉบับนี้ ครอบคลุมกิจกรรมการบริหารวิชาการด้านกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ได้แก่  
การกำหนดเป้าหมาย แนวทาง วิธีการบริหารวิชาการ และการกำหนดแนวทางการยกระดับคุณภาพ
การบริหารวิชาการ โดยคู่มือฉบับนี้มีองค์ประกอบได้แก่ 1) บทนำ (Introduction) 2) วัตถุประสงค์ 
(Objectives) 3) ขอบเขต (Scope) 4) คำจำกัดความ (Definition) 5) นโยบายวิชาการมุ่งการ
ประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (Academic Policy focuses on Collaborative 
Evaluation for STEM Education Goals) 6) แผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือ 
สู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (The Academic Development Plan focuses on Collaborative 
Evaluation for STEM Education Goals) 7) ขั้นตอนการดำเนินงาน (Procedure) และ 8) แผนผัง
การปฏิบัติงาน (Flow Chart) 

3.2) ขอบเขตด้านข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลที่นำมาพัฒนาเป็นคู่มือฉบับนี้ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสะเต็มศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้านการประเมินแบบร่วมมือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ และ 
ผู้มีส่ วนได้ส่ วน เสียจากโรงเรียน เครือข่ายสะเต็มศึกษาที่ เปิ ดสอนระดับชั้นประถมศึกษา  
จำนวน 26 โรงเรียน 
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3.3) ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ศึกษา 
คู่มือฉบับนี้ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลและพัฒนาระหว่างเดือนมกราคม ถึงเดือน

ธันวาคม พ.ศ.2564 
 
4) คำจำกัดความ (Definition) 
 4.1) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย แนวทาง 
และวิธีการบริหารวิชาการ และกำหนดแนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการ 

4.2) การประเมินแบบร่วมมือ หมายถึง ลักษณะของการประเมินด้วยวิธีการใด ๆ ที่เน้นการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างมีนัยสำคัญ และมีการกระจายความรับผิดชอบในการ
ประเมินระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับผิดชอบเป็นผู้นำและตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมิน 
ประกอบด้วยลักษณะสำคัญของการประเมินแบบร่วมมือ 5 ประการ ได้แก่ (1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเก่ียวกับวิธีดำเนินการประเมิน (2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วม
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล (3) ดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วน และ (5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป   
 4.3) เป้าหมายของสะเต็มศึกษา หมายถึง จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
ศาสตร์สาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ  
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน พัฒนาการประกอบอาชีพ และสร้างนวัตกรรม 
ประกอบด้วยเป้าหมายสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ (1) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน (2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ (3) การบูรณาการความรู้ 
ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่
ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัว
ผู้เรียนและผู้อื่น   
 4.4) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลผู้รับผิดชอบและรับผลประโยชน์
จากการบริหารวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณ
โรงเรียน ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าเป็นพนักงาน และศิษย์เก่าของโรงเรียน 
 4.5) นวัตกรรมการบริหาร หมายถึง แนวคิด กระบวนการ หรือรูปแบบใหม่ในการบริหาร
โรงเรียน ซึ่งได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
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5) นโยบายวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (Academic Policy 
focuses on Collaborative Evaluation for STEM Education Goals) 

นโยบายวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีองค์ประกอบ
สำคัญของนโยบายได้แก่ 1) ชื่อนโยบาย 2) เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และ 3) แนวทางเชิง
ยุทธศาสตร์ มีรายละเอียดดังนี้ 

5.1) ชื่อนโยบาย  
ชื่อนโยบายวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา คือ “นโยบาย

พลิกโฉมการบริหารวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” 
5.2) เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของนโยบายพลิกโฉมการบริหารวิชาการมุ่งการประเมินแบบ

ร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วยเป้าประสงค์ 3 ประการ คือ  
5.2.1) เป้าประสงค์ที่ 1 มุ่งส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้สามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
5.2.2) เป้าประสงค์ท่ี 2 มุ่งส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้สามารถบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ   
5.2.3) เป้าประสงค์ที่ 3 มุ่งส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้สามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ

สร้างนวัตกรรม 
5.3) แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ 
แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ของนโยบายพลิกโฉมการบริหารวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือ 

สู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วยแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ 5 ประการ คอื 
5.3.1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินตาม

เป้าหมายของสะเต็มศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน 
ร่วมกันแลกเปลี่ยนภาพอนาคตที่มีต่อผลลัพธ์สูงสุดของหลักสูตรตามเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
ที่ชัดเจน แบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตรตามเป้าหมายของสะเต็มศึกษาซึ่งกันและกัน และ
แลกเปลี่ยนเป้าหมายของการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตามเป้าหมายของสะเต็มศึกษาโดยคำนึงถึง
บริบทและวัฒนธรรมเป็นสำคัญ  

5.3.2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามเป้าหมายของสะเต็มศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันแบ่งปันบทบาทความรับผิดชอบของผู้ประเมินร่วมกัน  
โดยร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับผู้รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเภทของข้อมูล วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามเป้าหมายของสะเต็มศึกษา รวมทั้งร่วมกัน
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พัฒนาเครื่องมือและข้อคำถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามเป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยมีการ
ดำเนินการพัฒนาความสามารถของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านการประเมินผลไปควบคู่กัน 

5.3.3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนตามเป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกัน 
เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามเป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยคำนึงถึงการนำ 
ข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร โดยร่วมกันดำเนินการประเมินด้วยความเคารพ ความเชื่อใจ  
ความโปร่งใส รวมทั้งมีการสื่อสารอย่างเปิดเผย  

5.3.4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนตามเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันตรวจสอบความ
คืบหน้าในการประเมินผล ดำเนินการประกันคุณภาพของการประเมินผลโดยคำนึงถึงคุณภาพของ
ข้อมูลตลอดจนการนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรตามเป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยใช้รูปแบบ
การเจรจาเพื่อเลือกรูปแบบการรายงานผลร่วมกันกับผู้รับการประเมิน 

5.3.5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปตามเป้าหมายของสะเต็มศึกษา หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันนำเสนอและแลกเปลี่ยนผลการ
ประเมินตามเป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยเน้นย้ำถึงผลลัพธ์ที่จะเปลี่ยนแปลงหลังจากการประเมิน 
ประโยชน์ที่ทุกฝ่ายจะได้รับจากการประเมิน และการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
ในอนาคตของผู้ปฏิบัติงานทุกภาคส่วน ตลอดจนร่วมกันวางแผนการประเมินตามเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษาในระยะต่อไป 

สรุปแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ของนโยบายพลิกโฉมการบริหารวิชาการมุ่งการประเมินแบบ
ร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษาได้ดังภาพประกอบ  
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ภาพประกอบที่ 17 แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ของนโยบายพลิกโฉมการบริหารวิชาการมุ่งการประเมิน
แบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา
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3)

 ร
าย

งา
นผ

ลก
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ียน
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ื่อง

 
เป

้าป
ระ
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สม
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บ
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ีกา
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รื่อ
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ือ 

แล
ะผ

ู้ให
้ข้อ

มูล
ที่
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ล้อ
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เป

้าห
มา

ยก
าร

เร
ียน
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น

พื้น
ฐา

นช
ีวิต

ปร
ะจ

ำว
ันข

อง
นัก

เรีย
น 

2.
4)

 ฟ
ังเ

สีย
งส

ะท
้อน

จา
กศ

ิษ
ย์เ

ก่า
เพ

ื่อ
พัฒ

นา
แผ

นว
ิชา

กา
รอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง 
เป

้าป
ระ

สง
ค์ 

จัด
ให

้มีก
าร

ติด
ตา

มผ
ลก

าร
จัด

กา
รศึ

กษ
าจ

าก
ผู้ส

ำเ
ร็จ

กา
รศึ

กษ
า 

แล
้วน

ำผ
ลก

าร
กำ

กับ
ติด

ตา
มม

าร
่วม

แล
กเ

ปล
ี่ยน

เพ
ื่อป

รับ
ปร

ุง
แน

วน
โย

บา
ยด

้าน
วิช

าก
าร

 แ
ละ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ให
้สอ

ดค
ล้อ

งก
ับว

ิถีช
ีวิต

ขอ
งน

ักเ
รีย
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จุบ
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แผ

นพ
ัฒ

นา
วิช

าก
าร

 
กิจ

กร
รม

/เป
า้ป

ระ
สง

ค์ 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 3

 เก
็บ

รว
บร

วม
ข้อ

มูล
จา

กผู้
มีส

่วน
ได

้ส่ว
น

เส
ียท

ุกภ
าค

ส่ว
นเ

กี่ย
วก

ับ 
กา

รบ
ูร

ณ
าก

าร
คว

าม
รู้ 

ไป
พั

ฒ
น

าก
าร

ป
ระ

กอ
บ

อา
ชีพ

 

3.
1)

 เร
ียน

รู้บ
ริบ

ทข
อง

ธุร
กิจ

ใน
ท้อ

งถ
ิ่น 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะผ
ู้มีส

่วน
เก

ี่ยว
ข้อ

งร
่วม

กัน
ศึก

ษา
แล

ะแ
ลก

เป
ลี่ย

นข
้อม

ูลเ
กี่ย

วก
ับบ

ริบ
ท

ขอ
งธ

ุรก
ิจใ

นช
ุมช

น 
เพ

ื่อน
ำไ

ปส
ู่กา

รส
ร้า

ง
ข้อ

ตก
ลง

คว
าม

ร่ว
มม

ือก
ับผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

รใ
ห้

เข
้าม

าม
ีส่ว

นร
่วม

ใน
กา

รก
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เป

้าห
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าร

ศึก
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ละ

แน
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กา
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วิช
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าร
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ื่ออ

อก
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บก
าร
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3.
2)

 ส
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กอ
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ีศิษ
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ก่า
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รง
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เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
จัด

ให
้มีก

ิจก
รร

มส
าน

สัม
พัน

ธ์ร
ะห

ว่า
งค

รู 
แล

ะผ
ู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ที่ม
ีศิ

ษ
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ก่า
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ักง
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กต
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ร้า

งค
วา

มคุ้
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วม
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ร

สร
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ร่ว
มม
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กา
รเ
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นก

าร
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ทัก
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ทา

งอ
าช

ีพเ
บื้อ

งต
้นต

าม
คว

าม
สน

ใจ
ขอ

งน
ักเ

รีย
นใ

นส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
ที่ม

ี
คว

าม
เช

ีย่ว
ชา

ญเ
ฉพ

าะ
ด้า
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3.
3)

 พ
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งา

นส
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ต็ม
ที่ผู้
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คร
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อบ
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ี่มี
ศิษ
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ก่า

ขอ
ง

โร
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็นพ
นัก
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่วม
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คร
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ศิษ
ย์เ

ก่า
เป

็น
พ
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กผู้

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
ที่ม
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 7)
 ข

ั้นต
อน

กา
รด

ำเ
นิน

งา
น 

(P
ro

ce
du

re
) 

 
ขั้น

ตอ
นก

าร
ดำ
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พัฒ
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วิช
าก

าร
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8) แผนผังการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 
  แผนผังการปฏิบัติงานของแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา จำแนกตามขั้นตอนของแผน 4 ขั้นตอน 16 กิจกรรม สรุปได้ดังนี้ 
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4.5.3.2) นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” 
 นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา” ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูล 
เชิงคุณภาพที่ได้จากการวิจัย โดยนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นคือ “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งการ
ประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” มีองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย  
1) จุดมุ่ งหมายของหลักสู ตร (Curriculum Goals) 2) หลักการของหลักสู ตร (Curriculum 
Principle) 3) สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน (Students’ Key Competencies) 4) แผนผังการพัฒนา
หลักสูตร (Curriculum Development Flow Chart) และ 5) แนวทางการจัดการเรียนรู้ (Learning 
Management Guideline) มีรายละเอียดดังนี้ 
 
1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum Goals) 
 หลักสูตรการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา มุ่งสร้างการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส ่วนเสียในการจัดการศึกษา มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน มีเจตคติและสมรรถนะที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพตามแนวสะเต็มศึกษา 
และสามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 
 
2) หลักการของหลักสูตร (Curriculum Principle) 
 หลักการของหลักสูตรการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
มีหลักการที่สำคัญดังนี้ 

2.1) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกระบวนการออกแบบ
และพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้ปกครอง สถานประกอบการ และ 
ศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับโรงเรียน โดยร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายของ 
การเรียนรู้ เนื้อหารายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดการเรียนรู้ เอกสารหลักสูตร เอกสารคู่มือครู  
แผนการสอน แนวการสอน ตลอดจนการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้  
ที่พึงประสงค ์
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2.2) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาได้ตลอด
กระบวนการ 

ส่งเสริมกระบวนการสะท้อนคิดตลอดกระบวนการเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน รวมถึงสภาวการณ์การจัดการเรียนรู้ของชั้นเรียน โดย
ครูและผู้เรียนร่วมกันติดตามความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ร่วมกัน 

2.3) เป็นหลักสูตรการศึกษาทีมี่เนื้อหายึดโยงกับสภาวการณ์ของสังคมไทยและสังคมโลก 
ครูผู้สอนนำสถานการณ์ในปัจจุบันทั้งในสังคมไทยและสังคมโลก รวมทั้งความเป็นจริง 

เชิงวิทยาศาสตร์มาบูรณาการในเนื้อหารายวิชาเพ่ือให้ผู้เรียนมีแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ รวมทั้งสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ในห้องเรียนเข้ากับโลกความเป็นจริงได้ 

2.4) เป็นหลักสูตรการศึกษาทีมี่เนื้อหาบูรณาการข้ามกลุ่มสาระและข้ามหน่วยการเรียนรู้ 
ครูทุกกลุ่มสาระร่วมมือกันออกแบบเนื้อหาการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการข้ามกลุ่มสาระ และ

ข้ามหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเชื่อมโยงความรู้ นำมาซึ่งการบูรณาการความรู้ไปใช้ในชีวิต
จริง การศึกษาต่อ และการพัฒนาอาชีพ 

2.5) เป็นหลักสูตรที่บูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยีกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ครูผู้สอนนำความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและการพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของนักเรียน

ผสมผสานผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีให้เกิด
ประโยชน์ในการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้เรียนในเวลา
เดียวกัน 

2.6) เป็นหลักสูตรที่มีเนื้อหายืดหยุ่นตามความสนใจและระดับความสามารถในการเรียนรู้
ของนักเรียน 

ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายการเรียนรู้และออกแบบการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคล ทั้งนี้ ผู้เรียนสามารถเลือกระดับความ 
ท้าทายของงาน และเป้าหมายการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับชีวิตประจำวันของตนเองได้ 
 
3) สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน (Students’ Key Competencies) 

สมรรถนะสำคัญของผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาตามหลักสูตรการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบ
ร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษามีดังนี้ 

3.1) ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
ผู้เรียนสามารถนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการคิดและ

บริหารจัดการกับสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดข้ึนในชีวิตประจำวันเพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่สร้างสรรค์ 
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3.2) ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  
ผู้เรียนสามารถนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 

ต่าง ๆ ด้วยตนเองท่ีสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และสามารถใช้หารายได้ได้ในอนาคต 
3.3) ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  
ผู้เรียนสามารถนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวผู้เรียนและผู้อ่ืน 
 
4) แผนผังการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development Flow Chart) 
 แผนผังการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา
มีข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย 4 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 ระดมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระยะที่ 2 กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรร่วมกัน ระยะที่ 3 กำหนดรายละเอียดของหลักสูตรร่วมกัน 
และระยะที่  4 ติดตามความก้าวหน้าของหลักสูตรร่วมกัน สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดัง
ภาพประกอบที่ 19 มีรายละเอียดดังนี้ 
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ภาพประกอบท่ี 19 แผนผังการพฒันาหลักสตูรการเรยีนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
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 ทั้งนี้ แผนผังการพัฒนาหลักสูตรเป็นกรอบในการดำเนินงานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งต้อง
ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการร่วมกันจัดการศึกษา ซึ่งปัจจัยสำคัญที่จะเป็นตัวกำหนดลักษณะ
ของหลักสูตร คือบริบท อันประกอบด้วย 4 บริบท คือ บริบทสังคมโลก บริบทสังคมไทย บริบท
สถานศึกษา และบริบทผู้เรียน ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องร่วมกันศึกษาและทำความเข้าใจต่อบริบท
ทั้ง 4 แล้วจึงร่วมกันออกแบบหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการในการ
พัฒนาผู้เรียนตามบริบท 
 
5) แนวทางการจัดการเรียนรู้ (Learning Management Guideline) 
 แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษาเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ใหม่ ชื่อว่า “การเรียนรู้แบบขยายขอบเขต (Unlimited 
Milestone Learning)” ซึ่งประกอบด้วยลักษณะสำคัญของการเรียนรู้ 4 ประการ คือ 

5.1) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน (Participatory Learning) 
ครูผู้สอนและผู้ปกครองร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามพัฒนาการของผู้เรียน และร่วมกัน

สร้างบรรยากาศของการตื่นตัวทางการเรียนรู้ทั้งในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียน โดยทุกฝ่ายมีบทบาท
ในการสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกเวลาและทุกสถานที่ 

5.2) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและไม่มีจุดสิ้นสุด (Unlimited Learning) 
ครูผู้สอนออกแบบการเรียนรู้ที่ท้าทายความก้าวหน้าของผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้เรียนสามารถนำ

ความรู้ไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันทั้งในปัจจุบันและในอนาคตได้ ครูผู้สอนมีบทบาทสำคัญในการใช้
คำถามที่กระตุ้นการคิดของนักเรียนรวมถึงท้าทายให้นักเรียนนำความรู้ที่ได้จากการเรียนในห้องเรียน
ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน การทำงาน และการพัฒนานวัตกรรม 

5.3) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นด้านระยะเวลาและสถานทีเ่รียนรู้ (Flexible Learning) 
ครูผู้สอนออกแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ตาม 

แนวสะเต็มของนักเรียนรายบุคคล การเรียนรู้จึงต้องมีความยืดหยุ่นด้านระยะเวลาและสถานที่  
โดยครูผู้สอนอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือช่วยอำนวยความสะดวกรวมทั้งช่วยยกระดับ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

5.4) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีการแบ่งเป้าหมายเป็นระยะตามความสามารถในการเรียนรู้ 
(Milestone Learning) 

ครูผู้สอนร่วมกับผู้ เรียนกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ระยะสั้นและเป้าหมายระยะยาว  
โดยร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมาย ระยะเวลา และวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกันตามรูปแบบการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนรายบุคคล โดยมีการติดตามและวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ เป็นระยะเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

414 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 20 แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบขยายขอบเขต 
 

4.5.3.3) นวัตกรรม “การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา”  
 นวัตกรรม “การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” มีลักษณะเป็นรูปแบบ 
(Model) การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
ออกแบบการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 สร้างการมีส่วน
ร่วมและเตรียมการประเมิน ระยะที่ 2 พัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินและเก็บรวบรวมข้อมูลและ
ระยะที่ 3 สรุปผลการประเมินและจัดทำรายงานการประเมิน มีรายละเอียดดังนี้ 
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รูปแบบการประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (STEM Education Goals-
Collaborative Evaluation Model) มีลักษณะเป็นรูปแบบขั้นบันได (Staircase Model) แบ่งเป็น 
3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 สร้างการมีส่วนร่วมและเตรียมการประเมิน ระยะที่ 2 พัฒนาสมรรถนะด้าน
การประเมินและเก็บรวบรวมข้อมูล และระยะที่ 3 สรุปผลการประเมินและจัดทำรายงานการประเมิน 
มีรายละเอียดดังนี้ 
ระยะที่ 1 สร้างการมีส่วนร่วมและเตรียมการประเมิน  

เป็นระยะของการระดมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือร่วมวางแผนการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ซึ่งตั้งอยู่บนเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 3 ประการ ประกอบด้วย 1) การบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ 3) การ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งกำหนดเป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ โดยใน
ระยะที่ 1 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ  

1) สร้างการมีส่วนร่วม โดยประกอบด้วยกิจกรรมสำคัญ ได้แก่ 1.1) สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประเมินแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1.2) ระดมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีอุดมการณ์เดียวกัน และ 
1.3) ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของการประเมิน  

2) เตรียมการประเมิน โดยประกอบด้วยกิจกรรมสำคัญ ได้แก่ 2.1) ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์
และนโยบายการประเมิน 2.2) ร่วมพัฒนาตัวบ่งชี้และตัวชี้วัดการประเมิน 2.3) ร่วมกำหนดบทบาท
ของผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน และ 2.4) ร่วมกำหนดระยะเวลา วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล รูปแบบ
ของรายงานผล และทรัพยากรที่ใช้ในการประเมิน 
ระยะที่ 2 พัฒนาสมรรถนะด้านการประเมิน และเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นระยะของการพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินของผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน และการ
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยในระยะที่ 2 ประกอบด้วย 
2 ขั้นตอน คือ  

1) การพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินของผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน โดยผู้ที่จะเข้าร่วม
ในการประเมินจำเป็นต้องผ่านกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินที่สถานศึกษาและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันจัดขึ้น ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ได้แก่  
1.1) ผู้อำนวยการ 1.2) ครู 1.3) ผู้ปกครอง 1.4) บุคคลที่อาศัยอยู่ ใกล้ เคียงบริเวณโรงเรียน  
1.5) ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าเป็นพนักงาน และ 1.6) ศิษย์เก่า 

2) การเก็บรวบรวมข้อมูลผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะร่วมกันวางแผน
และแบ่งปันความรับผิดชอบในการประเมินตามกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้นตามรูปแบบการเรียนรู้
แบบขยายขอบเขต ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบการประเมิน 2 รูปแบบ คือ 2.1) การประเมินแบบ  
360 องศา (360 Degree Evaluation) หมายถึง การประเมินที่รวบรวมข้อมูลจากรอบด้านตัวผู้รับ
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การประเมิน รวมทั้งตัวผู้เรียนเป็นผู้ประเมินตนเอง  และ 2.2) การประเมินหลักชัยของกิจกรรม 
(Milestone Evaluation) หมายถึง การประเมินผลโดยเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ชัดเจนเป็นระยะ
ตามท่ีกำหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วยผลผลิตระยะสั้นและผลผลิตระยะยาว 
ระยะที่ 3 สรุปผลการประเมินและจัดทำรายงานการประเมิน 

เป็นระยะของการพิจารณาผลการประเมินและสรุปผลการประเมินร่วมกันระหว่างผู้ที่เป็น  
ผู้ประเมินและผู้ที่รับการประเมิน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะดำเนินการสรุปผลการประเมินและ
จัดทำรายงานการประเมินร่วมกัน รวมทั้งร่วมกันเผยแพร่ผลการประเมินแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ซึ่งกิจกรรมในระยะที่ 3 ตั้งอยู่พ้ืนฐานของหลักการเจรจาเพ่ือสรุปผลการประเมินที่ทุกฝ่ายเห็นพ้อง
ต้องกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน จะร่วมกันตรวจสอบ 
ความคืบหน้าในการประเมินผลโดยคำนึงถึงคุณภาพของข้อมูลตลอดจนการนำข้อมูลมาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้รูปแบบการเจรจาเพ่ือเลือกรูปแบบการสรุปและการรายงานผลร่วมกัน 
โดยในระยะที่ 3 ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ  

1) จัดนิทรรศการเพื่อนำเสนอผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นขั้นตอนของการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการเข้ามามีส่วนร่วมในการนำเสนอผลลัพธ์การเรียนรู้และความสำเร็จของผู้เรียน 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษามีส่วนร่วมรับรู้ความสำเร็จ และร่วมให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

2) ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลลัพธ์การประเมิน เมื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วม
กิจกรรมนิทรรศการนำเสนอผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนแล้ว ทุกฝ่ายจะร่วมกันประชุมเพ่ือร่วมกัน
สะท้อนผลการประเมิน และร่วมกันแลกเปลี่ยนข้อมูลผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามมุมมองและ
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ และร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

3) จัดทำรายงานการประเมินผลฉบับสมบูรณ์ โดยเป็นกระบวนการในการจัดทำรายงาน
การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตร ทั้งนี้ ข้อมูลที่ปรากฏในรายงาน 
รวมทั้งรูปแบบการนำเสนอรายงานต้องมาจากการเห็นพ้องร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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บทที่ 5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ดำเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ  
ผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Methods) แบบขั้นตอนเชิงอธิบาย (Explanatory Design)  
มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย 4 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมิน
แบบร่วมมือ และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 2) เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่  
พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 3) เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา และ 4) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา แบ่งข้ันตอนวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้น คือ 

ขั้นที่  1 การทำความเข้าใจ (Empathize) คือ ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  
การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 4 กลุ่ม รวมจำนวนผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น 6 คน ประกอบด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสะเต็มศึกษา จำนวน 2 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการประเมินแบบร่วมมือ จำนวน 2 คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและ
การเรียนรู้  จำนวน 1 คน และ 4) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย  มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 3 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การคำนวณค่าเฉลี่ย 
(Mean) และการวิเคราะห์เนื้อหาจับประเด็น (Content Analysis) 

ขั้นที่ 2 การค้นหา (Define) คือ ศึกษาความต้องการจำเป็นและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่ เปิดสอนระดับชั้น
ประถมศึกษา จำนวน 26 โรงเรียน มีผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 4 กลุ่ม รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 152 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 26 คน 2) ครู จำนวน 47 คน 3) ผู้ปกครอง จำนวน 
38 คน และ 4) ผู้ แทนชุมชน จำนวน  41 คน  เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ  
(Check List) และมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
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คำนวณค่าเฉลี่ย (Mean) การวิเคราะห์ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหาจับประเด็น (Content Analysis) 

ขั้นที่ 3 การสร้างแนวคิดใหม่ (Ideate) คือ ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารการจัดสะเต็มศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ จำนวน 5 โรงเรียน มีผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น  
4 กลุ่ม รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 30 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน  
2) ครู จำนวน 5 คน 3) ผู้ปกครอง จำนวน 5 คน และ 4) ผู้แทนชุมชน จำนวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-
structured Interview Form) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การนับความถี่ (Frequency) การคำนวณ
ค่าเฉลี่ย (Mean) การวิเคราะห์ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์
เนื้อหาจับประเด็น (Content Analysis) 

ขั้นที่ 4 การทำต้นแบบนวัตกรรม (Prototype) คือ พัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  มีผู้ให้
ข้อมูลแบ่งเป็น 7 กลุ่ม รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสะเต็ม
ศึกษา จำนวน 1 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินแบบร่วมมือ จำนวน 1 คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ จำนวน 1 คน 4) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน  
5) ครู จำนวน 1 คน 6) ผู้ปกครอง จำนวน 1 คน และ 7) ผู้แทนชุมชน จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ  วิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้การนับความถี่  (Frequency) การคำนวณค่าเฉลี่ ย  (Mean)  
การวิเคราะห์ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์เนื้อหาจับประเด็น 
(Content Analysis)  

ในบทนี้ได้นำเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัยจำแนกเป็น 4 ประเด็นตามวัตถุประสงค์การวิจัย  

มีรายละเอียดดังนี้ 
 
5.1.1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของ                          

สะเต็มศึกษา  
 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา สามารถสรุปไดด้ังนี้ 

1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  
จากผลการศึกษาพบว่า กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วยขอบข่ายการบริหาร

วิชาการ 4 งาน คือ 1.1) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 1.2) การพัฒนาหลักสูตร  
1.3) การจัดการเรียนรู้ และ 1.4) การประเมินผล มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมจากการประเมิน
โดยผู้ทรงคุณวุฒิเท่ากับ 1.00 
 2. กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ  

จากผลการศึกษาพบว่า กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ ประกอบด้วยลักษณะสำคัญ
ของการประเมินแบบร่วมมือ 5 ประการ คือ 2.1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 2.2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2.3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน 2.4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และ  
2.5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ 
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมจากการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิระหว่าง 0.67-0.83 

3. กรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
จากผลการศึกษาพบว่า กรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วยเป้าหมาย

สำคัญ 3 ประการ คือ 3.1) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 3.2) การ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ 3.3) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยของระดับความเหมาะสมจากการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเท่ากับ 0.83 
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5.1.2) ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  

ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถสรุปผล
การศึกษาได้เป็น 2 ประเด็น คือ 1) ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา และ 2) สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ  
สะเต็มศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

1.1 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ในภาพรวม พบว่า 1) ด้านการประเมินผล  
มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
และ 4) ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามลำดับ 

1.2 ความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ในรายด้าน พบว่า 

1.2.1) ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า รายด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุดคือ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณา
การความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ รองลงมาคือ 2) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 3) การจัดส่ง
ข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้ง
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
4) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 5) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ 6) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 7) การจัดทำข้อตกลงร่วม 
ในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 8) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม 9) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้
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ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 10) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 11) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 12) การ
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 13) การ
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 14) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน และ 15) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ตามลำดับ 

1.2.2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า รายด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 1) การ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน รองลงมาคือ 2) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป เกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 3) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 4) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 5) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การสร้างนวัตกรรม 6) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 7) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
8) การจัดส่ งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่ วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 9) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 10) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
11) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 12) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 13) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
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เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ 14) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป
ใช้ในการสร้างนวัตกรรม และ 15) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ตามลำดับ 

1.2.3) ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า รายด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 1) การ
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
รองลงมาคือ 2) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 3) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 4) การ
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 5) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ 6) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 7) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณา
การความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 8) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณา
การความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 9) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 10) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 11) การ
จัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม 12) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 13) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 14) การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม และ 15) การ
จัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ตามลำดับ 

1.2.4) ด้านการประเมินผล พบว่า รายด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ 1) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
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ชีวิตประจำวัน และ 2) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ รองลงมาคือ 3) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 4) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณา
การความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 5) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บ
รวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 
6) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 7) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเก่ียวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม 8) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 9) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 10) การจัดทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน  11) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ 12) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 13) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม 14) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  และ 15) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก 
ภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ตามลำดับ 

2. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  

2.1 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ในภาพรวม พบว่า 1) ด้านการกำหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาวิชาการ มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด รองลงมาคือ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้าน
การประเมินผล และ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามลำดับ  

2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ในรายด้าน พบว่า 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

425 

2.2.1) ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พบว่า รายด้านที่มีสภาพที่  
พึงประสงค์มากที่สุดคือ 1) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน รองลงมาคือ 2) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ 3) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 4) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 5) การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 6) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน 7) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 8) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
9) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่ วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการ 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 10) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 11) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 12) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่
จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม 13) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 14) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน และ 15) การจัดส่ง
ข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้ อมทั้ง
วางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ตามลำดับ 

2.2.2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า รายด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 1) การ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน การ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน รองลงมาคือ 2) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 3) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 4) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

426 

การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 5) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 6) การจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ 7) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 8) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 9) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 10) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 11) การ
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อม
ทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
12) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 13) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 14) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม และ 15) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ตามลำดับ 

2.2.3) ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า รายด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 1) การ
จัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ รองลงมาคือ 2) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 3) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 4) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 5) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
หลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 6) การ
จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
สร้างนวัตกรรม 7) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้
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ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 8) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 9) การเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน 10) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 11) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 12) การจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 13) การ
จัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม 14) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้
ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน และ 15) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ตามลำดับ 

2.2.4) ด้านการประเมินผล พบว่า รายด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดคือ 1) การจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน รองลงมาคือ 2) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 3) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 4) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 5) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 6) การจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม 7) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 8) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 9) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 10) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะ
ต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 11) การจัดทำข้อตกลงร่วมใน
เรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ 
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 12) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
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การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 13) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 14) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับ
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการ
ประเมินระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ 15) การจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ตามลำดับ 

ทั้งนี้ จากการจัดลำดับความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาในภาพรวม  
พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 3 
และ 2 โดยมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในลำดับที่ 4 และ 2 ตามลำดับ ผู้วิจัยจึงรวมเป็นประเด็น ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยเมื่อพิจารณาลำดับของความต้องการจำเป็น และสภาพ 
ที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถสรุปด้านที่มีลำดับความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์
สูงสุดที่สุดรายด้านได้ดังนี้  

1. ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ประกอบด้วย 1.1) การกำหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  1.2) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
วิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ 1.3) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลง
ร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  และ 
1.4) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ตามลำดับ  

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2.1) การพัฒนาหลักสูตร 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 2.2) การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ 2.3) การจัดการเรียนรู้
โดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ตามลำดับ 

3. ด้านการประเมินผล ประกอบด้วย 3.1) การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมิน
และข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 3.2) การ
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ประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 3.3) การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน 3.4) การประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม และ 3.5) การประเมินผลโดยการจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ตามลำดับ  
 

5.1.3) แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สามารถสรุปผลการศึกษาได้เป็น 3 ประเด็น คือ 
1) แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 2) แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา และ 3) แนวปฏิบัติที่ดี
ด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 16 แนวปฏิบัติ จำแนกเป็น 4 ประเด็นย่อย 
คือ 1.1) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 1.2) การกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 1.3) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
วิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ และ 1.4) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  ประกอบด้วย 
แนวปฏิบัติที่ดี 4 แนวปฏิบัติ คือ 1) ระบบเปลี่ยนผ่านผู้ปกครองและนักเรียนใหม่เข้าสู่วิถีโรงเรียน 
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สะเต็ม 2) การรวบรวมข้อมูลเพ่ือปรับปรุง และพัฒนาแผนวิชาการอย่างต่อเนื่อง 3) จัดตั้งสมาคม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสะท้อนความต้องการด้านนวัตกรรม และ 4) การสร้างความร่วมมือกับภาคส่วน 
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะมาช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

1.2 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  ประกอบด้วย 
แนวปฏิบัติที่ดี 4 แนวปฏิบัติ คือ 1) นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการที่ยึดโยงวิถีชีวิตประจำวันของ
นักเรียน 2) นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการที่ยึดโยงวิถีชุมชน 3) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครู
และผู้ปกครองเข้าด้วยกันอย่างเหนียวแน่น และ 4) การฟังเสียงสะท้อนจากศิษย์เก่า 

1.3 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  ประกอบด้วย 
แนวปฏิบัติที่ดี 4 แนวปฏิบัติ คือ 1) นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการที่ยึดโยงอาชีพในท้องถิ่น  
2) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงานอย่าง
เหนียวแน่น 3) การออกแบบชิ้นงานที่ให้เด็กและผู้ปกครองทำงานร่วมกันเพ่ือเรียนรู้เรื่องอาชีพ และ 
4) การฟังเสียงสะท้อนจากผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าเป็นพนักงาน 

1.4 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
ประกอบด้วย แนวปฏิบัติที่ดี 4 แนวปฏิบัติ คือ 1) การวิเคราะห์ภาพอนาคตของการศึกษา และเตรียม
ความพร้อมนักเรียน โดยใช้การออกแบบแบบย้อนกลับ 2) การร่วมกันประเมินผลแผนพัฒนาวิชาการ
รายปีเป็นวงรอบเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตนักเรียน 3) การรายงานผลการจัดการศึกษาเป็นระยะแก่ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือฟังเสียงสะท้อน และ 4) การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใหม่ เพ่ือศึกษา
ความต้องการและสร้างทีมงาน 

2. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 12 แนวปฏิบัติ จำแนกเป็น 3 ประเด็นย่อย คือ 
2.1) การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูร
ณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 2.2) การพัฒนาหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน และ 
2.3) การจัดการเรียนรู้โดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลา
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ประกอบด้วย แนวปฏิบัติที่ดี 4 แนวปฏิบัติ คือ  
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1) การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการในชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับโรงเรียน  2) การ
พัฒนาหลักสูตรอาชีพที่จัดอันดับความเข้มข้นของเนื้อหาร่วมกับสถานประกอบการ 3) การพัฒนา
หลักสูตรอาชีพร่วมกับศิษย์เก่า และ 4) การประเมินหลักสูตรแฝงด้านอาชีพผ่านกิจกรรมฝึก
ปฏิบัติการตามหลักสูตรที่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 

2.2 การพัฒนาหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ประกอบด้วย แนวปฏิบัติที่ดี  
4 แนวปฏิบัติ คือ 1) การออกแบบหลักสูตรที่ยึดโยงกับโลกแห่งความเป็นจริง  2) การออกแบบ
หลักสูตรที่บูรณาการข้ามหน่วยและข้ามกลุ่มสาระ 3) การออกแบบหลักสูตรที่บูรณาการความรู้ด้าน
เทคโนโลยี และ 4) การออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่นตามระดับความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน 

2.3 การจัดการเรียนรู้โดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
ประกอบด้วย แนวปฏิบัติที่ดี 4 แนวปฏิบัติ คือ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นด้าน
ระยะเวลาการเรียนรู้  2) การออกแบบการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและไม่มีจุดสิ้นสุด  3) การออกแบบ 
การเรียนรู้ที่ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน และ 4) การจัดการเรียนรู้ที่มีการประเมินเป็นระยะ 
ซึ่งยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ 

3. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา ประกอบด้วย ประกอบด้วย 20 แนวปฏิบัติ จำแนกเป็น 5 ประเด็นย่อย คือ 3.1) การ
ประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 3.2) การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้อง
เก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน 3.3) การประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 3.4) การประเมินผลโดยการจัดทำรายงาน
การประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน และ 3.5) การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ มีรายละเอียดดังนี้  

3.1 การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ประกอบด้วย แนวปฏิบัติที่ดี 4 แนวปฏิบัติ คือ 1) 
การจัดระดับความยากของเนื้อหา และจัดกลุ่มเนื้อหาตามความสนใจด้านอาชีพของนักเรียน 2) การมี
ส่วนร่วมระหว่างครูและนักเรียนในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินผลที่เหมาะสม 3) การสร้างการมีส่วน
ร่วมของผู้ประกอบการให้เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบเกณฑ์การประเมินผลกิจกรรมสะเต็ม 
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รวมทั้งร่วมประเมินผล และ 4) การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีดำเนินการประเมิน
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.2 การประเมินผลโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
ประกอบด้วย แนวปฏิบัติที่ดี  4 แนวปฏิบัติ คือ 1) การพัฒนาตัวชี้วัดสะเต็มให้สอดคล้องกับ
ชีวิตประจำวันของนักเรียน 2) การกำหนดรอบการประเมินแบบวงล้อ 3) การกำหนดข้อตกลงในการ
ประเมินที่ยืดหยุ่น สอดคล้องกับชีวิตประจำวันของนักเรียน และ 4) การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
ข้อมูลที่ใช้ในการประเมิน วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล บทบาทของผู้ประเมิน รวมทั้งเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.3 การประเมินผลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย แนวปฏิบัติที่ดี 4 แนวปฏิบัติ คือ  
1) การจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือออกแบบการเก็บรวบรวมข้อมูลและแผนการสื่อสารที่เหมาะสม 
2) การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ พร้อมกับ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือการประเมินนักเรียนด้วยตนเอง 3) การกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ยืดหยุ่น 
สอดคล้องกับประเภทของนวัตกรรม และ 4) การสำรวจและสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สร้างนวัตกรรม 

3.4 การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ประกอบด้วย แนวปฏิบัติที่ดี  
4 แนวปฏิบัติ คือ 1) การประชุมเพ่ือร่วมออกแบบโครงสร้างของรายงานการประเมินผลด้านการ 
บูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวันของนักเรียน  2) การทำแฟ้มสะสมผลงาน 
เพ่ือสะท้อนการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวันของนักเรียน  3) การจัด
นิทรรศการนำเสนอผลงานของนักเรียนเพ่ือสะท้อนการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวันของนักเรียน และ 4) การประชุมเพ่ือสรุปและจัดทำรายงานการประเมินพัฒนาการของ
นักเรียนด้านการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

3.5 การประเมินผลโดยการจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ ประกอบด้วย แนวปฏิบัติที่ดี 4 แนวปฏิบัติ 
คือ 1) การประชุมเพ่ือร่วมออกแบบโครงสร้างของรายงานการประเมินผลด้านการบูรณาการความรู้
ไปพัฒนาการประกอบอาชีพของนักเรียน 2) การทำแฟ้มสะสมผลงานเพ่ือสะท้อนการบูรณาการ
ความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพของนักเรียน 3) การจัดนิทรรศการนำเสนอผลงานของนักเรียน
เพ่ือสะท้อนการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพของนักเรียน และ 4) การประชุมเพ่ือ
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สรุปและจัดทำรายงานการประเมินพัฒนาการของนักเรียนด้านการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ 

 
5.1.4) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบ

ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ฉบับสมบูรณ์ คือ “นวัตกรรมนโยบายและแผนพัฒนา
วิชาการ หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา” ซึ่งประกอบด้วยนวัตกรรมย่อย จำนวน 3 นวัตกรรม คือ 1) นวัตกรรม 
“นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่ เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ”  
2) นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา” และ 3) นวัตกรรม “การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” มีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. นวัตกรรม “นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมาย 
ของสะเต็มศึกษา” มีลักษณะเป็นคู่มือใช้สำหรับกำหนดเป้าหมาย แนวทาง และวิธีการบริหารวิชาการ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยมุ่งการประเมินแบบร่วมมือ 
สู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีองค์ประกอบของคู่มือได้แก่ 1) บทนำ (Introduction) 2) วัตถุประสงค์ 
(Objectives) 3) ขอบเขต (Scope) 4) คำจำกัดความ (Definition) 5) นโยบายวิชาการมุ่งการ
ประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (Academic Policy focuses on Collaborative 
Evaluation for STEM Education Goals) 6) แผนพัฒนาวิชาการมุ่ งการประเมินแบบร่วมมือ 
สู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (The Academic Development Plan focuses on Collaborative 
Evaluation for STEM Education Goals) 7) ขั้นตอนการดำเนินงาน (Procedure) และ 8) แผนผัง
การปฏิบัติงาน (Flow Chart)  

2. นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา” มีลักษณะเป็นกรอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร (Curriculum Goals) 2) หลักการของหลักสูตร (Curriculum Principle) 3) สมรรถนะ
สำคัญของผู้เรียน (Students’ Key Competencies) 4) แผนผังการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 
Development Flow Chart) และ 5) แนวทางการจั ดการเรียนรู้  (Learning Management 
Guideline) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

434 

3. นวัตกรรม “การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” มีลักษณะเป็น
รูปแบบการประเมินผลแบบร่วมมือสู่ เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (STEM Education Goals-
Collaborative Evaluation Model) เป็นรูปแบบขั้นบันได (Staircase Model) แบ่งเป็น 3 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 สร้างการมีส่วนร่วมและเตรียมการประเมิน เป็นระยะของการระดมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือร่วมวางแผนการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งตั้งอยู่บนเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
3 ประการ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 1.1) สร้างการมีส่วนร่วม และ 1.2) เตรียมการประเมิน  
ระยะที่ 2 พัฒนาสมรรถนะด้านการประเมิน และเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นระยะของการพัฒนา
สมรรถนะด้านการประเมินของผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน และการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 2.1) การพัฒนาสมรรถนะด้านการ
ประเมินของผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน และ 2.2) การเก็บรวบรวมข้อมูลผลลัพธ์การเรียนรู้ และระยะ
ที่ 3 สรุปผลการประเมินและจัดทำรายงานการประเมิน เป็นระยะของการพิจารณาผลการประเมิน
และสรุปผลการประเมินร่วมกันระหว่างผู้ที่เป็นผู้ประเมินและผู้ที่รับการประเมิน โดยตั้งอยู่พ้ืนฐานของ
หลักการเจรจาเพ่ือสรุปผลการประเมินที่ทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกัน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ  
3.1) จัดนิทรรศการเพ่ือนำเสนอผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  3.2) ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผลลัพธ์การประเมิน และ 3.3) จัดทำรายงานการประเมินผลฉบับสมบูรณ์  
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยจำแนกตามวัตถุประสงค์การวิจัย 4 ประการ ประกอบด้วย  

1. ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา พบว่า 1.1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วยขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
4 งาน 1.2) กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ ประกอบด้วยลักษณะสำคัญของการประเมิน 
แบบร่วมมือ 5 ประการ และ 1.3) กรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วยเป้าหมาย
สำคัญ 3 ประการ 

2. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา พบว่า  
2.1) ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ มีลำดับความต้องการจำเป็น และสภาพ 
ที่พึงประสงค์สูงสุดที่สุดในภาพรวม จำนวน 4 ประเด็น 2.2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ มีลำดับความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดที่สุดในภาพรวม จำนวน 3 ประเด็น 
และ 2.3) ด้านการประเมินผล มีลำดับความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดที่สุด 
ในภาพรวม จำนวน 5 ประเด็น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

435 

 3. ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  พบว่า 3.1) แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนด
นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นย่อย 16 แนวปฏิบัติ 3.2) แนวปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย  
3 ประเด็นย่อย 12 แนวปฏิบัติ และ 3.3) แนวปฏิบัติที่ดีด้านการประเมินผล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 5 ประเด็นย่อย 20 แนวปฏิบัติ 
 4. ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาได้นวัตกรรมฉบับสมบูรณ์ คือ “นวัตกรรมนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการ หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา” ซึ่งประกอบด้วยนวัตกรรมย่อย จำนวน 3 นวัตกรรม คือ 
4.1) นวัตกรรม “นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา” 4.2) นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา” และ 4.3) นวัตกรรม “การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา”  
 จากผลการวิจัยข้างต้นสามารถกำหนดประเด็นการอภิปรายผลการวิจัยจำแนกเป็น  
4 ประเด็นตามผลการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
 

5.2.1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมายของ                         
สะเต็มศึกษา  

จากผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ การประเมินแบบร่วมมือ และเป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษา มีประเด็นที่ควรนำมาอภิปรายผล 3 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 จากผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ พบว่า กรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการประกอบด้วยขอบข่ายการบริหารวิชาการ 4 งาน คือ 1) การกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้ และ 4) การประเมินผล ซึ่งได้จาก
การสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการจำนวน 4 ท่าน และเอกสารวิชาการจำนวน 1 ฉบับ (กมล  
ภู่ประเสริฐ, 2544; กระทรวงศึกษาธิการ, 2546; ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์, 2547; ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ , 2543, 2553; สมาน อัศวภูมิ, 2551) ทั้งนี้  ในกระบวนการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาสามารถสรุปกระบวนการการดำเนินงานทางการบริหารได้เป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การวางแผน (Planning) สอดคล้องกับกรอบแนวคิดด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 
ซ่ึงเป็นการกำหนดเป้าหมาย แนวทาง และวิธีการบริหารวิชาการ และกำหนดแนวทางการยกระดับ
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คุณภาพการบริหารวิชาการ ระยะที่ 2 คือการนำแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) สอดคล้องกับ
กรอแนวคิดด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนรู้  ซึ่งเป็นการพัฒนา ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้เดิมให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น รวมถึงกิจกรรมในชั้นเรียนที่เป็นการ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร และระยะที่  3 คือการประเมินผล (Evaluation) 
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดด้านการประเมินผล ซึ่งเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามที่หลักสูตรกำหนด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Newby 
(2011) ที่ ได้ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการออกแบบการสอน  
ซึ่งผลการศึกษาพบว่า กระบวนการในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (PIE Model) ประกอบด้วย 
3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning) ขั้นที่ 2 การนำแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) 
และข้ันที่ 3 การประเมินผล (Evaluation)  

ประเด็นที่ 2 จากผลการศึกษากรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ พบว่า กรอบแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือ ประกอบด้วยลักษณะสำคัญของการประเมินแบบร่วมมือ 5 ประการ คือ  
1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน 2) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 4) จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และ 5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการ
ประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป ซึ่งได้จากการสังเคราะห์
แนวคิดของนักวิชาการจำนวน 2 ท่าน และเอกสารวิชาการจำนวน 1 ฉบับ (American Evaluation 
Association, 2011 ; Cousins et al., 2015 ; O'Sullivan, 2012) ทั้ งนี้  จุดเด่นของแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือที่แตกต่างจากแนวคิดการประเมินแนวคิดอ่ืน คือ การที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้จัดการศึกษาร่วมกันดำเนินกระบวนการใด ๆ ตั้งแต่ในขั้นตอนแรกของการดำเนินงาน ซึ่งในที่นี้ คือ
การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ซึ่งเป็นการทีผู่้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันแลกเปลี่ยนภาพอนาคตที่มีต่อผลลัพธ์สูงสุดของหลักสูตรที่
ชัดเจน แบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตรซึ่งกันและกัน และแลกเปลี่ยนเป้าหมายของการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรโดยคำนึงถึงบริบทและวัฒนธรรมเป็นสำคัญ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ที่ทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้จัดการศึกษา
จะต้องมีภาพอนาคตร่วมกัน ซึ่งในที่นี้ คือเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ตามแนว  
สะเต็มศึกษา จากนั้น จึงร่วมกันพิจารณาถึงหนทางในการประเมินคุณภาพของกระบวนการต่าง ๆ 
ร่วมกัน โดยท้ายที่สุด ทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้จัดการศึกษาจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบของการจัดการศึกษาร่วมกัน โดยแนวคิดข้างต้น สอดคล้องกับแนวคิดการ
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ออกแบบแบบย้อนกลับ (Backward Design) ซึ่งเป็นการออกแบบกระบวนการบริหารที่ใช้ผลลัพธ์
เป็นตัวตั้ง ซึ่งในที่นี้ คือการออกแบบผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา รวมถึงกระบวนการในการประเมิน
ตั้งแต่ขั้นแรกเริ่มของการปฏิบัติงาน โดยจะส่งผลให้เกิดการรับรู้เป้าหมายร่วมกัน รวมทั้งจะช่วยให้ทุก
ภาคส่วนมีภาพอนาคตในการจัดการศึกษาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงเป็นการสร้างการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาต่อไป สอดคล้องกับ Cousins et al. (2015) ที่ได้ทำการศึกษาและพัฒนาการ
นำแนวคิดความร่วมมือมาปรับใช้ในการประเมิน โดยกล่าวถึงหลักการของการประเมินแบบร่วมมือ
จำนวน 8 ข้อ  ได้ แก่  1 ) แรงจู งใจที่ ชั ด เจนในการทำงานร่วมกัน  (Clarify Motivation for 
Collaboration) 2) ความสัมพันธ์แบบช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Foster Meaningful Relationships) 
3) การพัฒ นาการแบ่ งปั นความ เข้ าใจด้ านหลั กสู ต รซึ่ งกั นและกัน  (Develop a Shared 
Understanding the Program) 4) ส่ ง เสริมกระบวนการมี ส่ วน ร่วมที่ เหมาะสม (Promote 
Appropriate Participatory Processes) 5) ตรวจสอบและจัดการทรัพยากรที่มี (Monitor and 
Respond to Resource Availability) 6) ตรวจสอบความคืบหน้าในการประเมินและคุณภาพ 
(Monitor Evaluation Progress and Quality) 7 ) ส่ ง เส ริ ม ก า รคิ ด เชิ งป ระ เมิ น  (Promote 
Evaluative Thinking) และ 8) ติดตามผลการนำสู่การปฏิบัติ (Follow Through to Realize Use) 
ทั้ งนี้  เมื่ อโรงเรียนประถมศึกษามีวัฒนธรรมของการประเมินแบบร่วมมือ (Collaborative 
Evaluation) จะช่วยส่งเสริมให้ผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน ซึ่งหมายถึงเจ้าหน้าที่และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเกิดทักษะในการประเมิน รวมถึงมีความรู้ความเข้าใจในหลักการของการประเมินเพ่ิมมากขึ้น 
(Burke, 1 9 9 8 ; Fetterman et al., 1 9 9 6 ; Fetterman & Wandersman, 2 0 0 5 ; Guba & 
Lincoln, 1989) รวมทั้งช่วยให้เกิดการนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างตรงจุด (Ciarlo, 1981; Patton, 1986; Smith, 1988) ตลอดจนช่วยให้
บุคลากร และผู้มีส่วนรับผิดชอบต่อผลการประเมินเข้าใจถึงเหตุผล และความจำเป็นในการพัฒนา 
และปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนเอง (O'Sullivan, 2004) 

ประเด็นที่ 3 จากผลการศึกษากรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา พบว่า กรอบแนวคิด
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วยเป้าหมายสำคัญ 3 ประการ คือ 1) การบูรณาการความรู้  
ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ  
3) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ
จำนวน 3 ท่าน และเอกสารวิชาการจำนวน 2 ฉบับ (Hong, 2017; National Research Council, 
2011; กมลฉัตร กล่อมอ่ิม , 2562; สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2557;  
สิรินภา กิจเกื้อกูล, 2558) ทั้งนี้ เป้าหมายสูงสุดของสะเต็มศึกษา คือการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ผ่านการลงมือปฏิบัติเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สามารถต่อยอดไปสู่การประกอบอาชีพ โดยการ
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พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นนวัตกรนั้น เป็นบทบาทหน้าที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคต 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนประถมศึกษา เพราะเด็กวัยประถมศึกษาจะมีจิตใจที่อยากรู้อยากเห็น
และมีความเป็นนักวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ เด็กจะใช้ประสาทสัมผัสรอบตัวในการทำความเข้าใจโลก 
การจัดการเรียนรู้ในระดับประถมศึกษาจึงควรเต็มไปด้วยความสนุกสนานและน่าตื่นเต้น รวมทั้งการ
ฝึกให้เด็กรู้จักสืบค้น และมีพ้ืนฐานด้านการคิดเชิงเหตุผล การสร้างผู้เรียนให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
แนวสะเต็มตั้งแต่ในระดับประถมศึกษาจึงเป็นการประกันผลตอบแทนที่ดีที่สุดของระบบการศึกษา  
ที่เมื่อผู้เรียนเข้าศึกษาต่อหรือเมื่อพวกเขาเติบโตและเข้าสู่โลกของงาน ผู้เรียนเหล่านั้นจะกลายเป็น
ผู้นำและผู้รักษาระบบเศรษฐกิจในโลกอนาคต (Clements, Copple, & Hyson, 2002; National 
Science Foundation, 2010; วศิณีส์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, 2559) 

 
5.2.2) ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
  จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีประเด็น  
ที่ควรนำมาอภิปรายผล 2 ประเด็น ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1 จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
ในภาพรวม พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดเป็นลำดับที่ 1 คือด้านการประเมินผล 
รวมทั้งเป็นด้านที่มีสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด หมายถึง เป็นด้านที่มีความต้องการในการได้รับการ
ปรับปรุงพัฒนามากที่สุด ในขณะที่ด้านที่มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุดเป็นลำดับที่ 4 คือด้านการ
กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ รวมทั้งยังเป็นด้านที่มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
มากที่สุดเป็นลำดับที่ 1 หมายถึง เป็นด้านที่ไม่มีความต้องการจำเป็นในการต้องได้รับการปรับปรุง
พัฒนา รวมทั้งยังเป็นด้านที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด รวมทั้งยังคงเป็นด้านที่ต้องการที่จ ะ
ดำเนินการในอนาคตต่อไป แสดงดังตารางที่ 36 
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ตารางที่ 36 ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  

การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ 

เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

ผลการจัดลำดับ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จำเป็น 

1) ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ลำดับที่ 1 ลำดับที่ 1 ลำดับที่ 4 
2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ลำดับที่ 3 ลำดับที่ 4 ลำดับที่ 3 

3) ด้านการจัดการเรียนรู้ ลำดับที่ 2 ลำดับที่ 2 ลำดับที่ 2 

4) ด้านการประเมินผล ลำดับที่ 4 ลำดับที่ 3 ลำดับที่ 1 
   
 เนื่องจากในสภาพความเป็นจริงของบริบทการบริหารสถานศึกษาของไทยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังคงให้ความสำคัญกับงานด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผนทั้งใน
ปัจจุบันและในอนาคต ในขณะที่ขาดการให้ความสำคัญกับงานด้านการประเมินผล ทั้งนี้ เนื่องมาจาก
ทั้งครูและผู้บริหารนั้นขาดความรู้ ความเข้าใจ ขาดวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่ให้ความสำคัญกับ
กิจกรรมการประเมิน รวมถึงขาดเจตคติที่ดีต่อการดำเนินงานด้านการประเมินผล ส่งผลให้วงจรการ
บริหารขาดการนำผลการประเมินมาใช้ประโยชน์  ขาดการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งขาดการทำงานที่มีวัฒนธรรมการประเมินเป็นปัจจัยขับเคลื่อนในการทำงาน สอดคล้องกับ
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ที่ได้รายงานถึงจุดอ่อนของกระบวนการบริหารการศึกษา
ของไทยว่าการประเมินผลเป็นกิจกรรมทางการบริหารที่ เป็นจุดอ่อนของกระบวนการบริหาร
สถานศึกษามาโดยตลอด โดยพบว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารขาดการทำงานอย่างเป็นระบบ 
ขาดระบบสารสนเทศสนับสนุนการประเมิน รวมทั้งขาดการนำผลการประเมินไปใช้เพ่ือการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการทำงาน ในขณะเดียวกันกับในระดับครูผู้สอน จากการศึกษางานวิจัยพบว่า 
ครูผู้สอนยังคงขาดความพร้อมด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยพบว่าครูขาดการสนับสนุน
ด้านงบประมาณ รวมทั้งยังประสบปัญหาเวลาในการเตรียมการสอนไม่เพียงพอ (นุชนภา ราชนิยม, 
2558) ส่งผลให้กระบวนการบริหารวิชาการนั้นขาดวงจรในการนำผลการประเมินผลพิจารณาเพ่ือ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในอนาคต 
  ประเด็นที่ 2 จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
ในรายด้าน พบว่า  
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  2.1) ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ รายด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นที่มากที่สุด คือ การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  ทั้งนี้  เนื่องจากผู้ปกครองใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษาจะมีความเอาใจใส่บุตรหลานมากเป็นพิเศษเมื่อเทียบกับในระดับชั้นที่
สูงขึ้น ด้วยเพราะเป็นวัยแรกเริ่มเข้าสู่วัยเรียนอย่างเป็นทางการต่อจากระดับอนุบาล ผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียจึงมีความต้องการในการให้สถานศึกษารายงานผลการประเมินรวมทั้งรับฟังความต้องการ  
ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากเป็นพิเศษในการร่วมวางแผนและกำหนดนโยบายวิชาการ สอดคล้อง
กับ พรวัชร บุญประเสริฐ และพนมพร จันทรปัญญา (2561) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง โดยศึกษากระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและความคาดหวังของผู้ปกครอง 
โดยพบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีการให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในระดับมาก ทั้งด้านการเรียนรู้ 
การประสานงาน การเอาใจใส่บุตรหลาน รวมทั้งการแก้ปัญหาร่วมกับสถานศึกษา ทั้งนี้ ยกเว้นด้าน
การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่มีการทำงานประจำ ทำให้ไม่มี
เวลาที่เพียงพอในการมาร่วมกิจกรรมกับโรงเรียน  

2.2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ รายด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นที่มากที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน เนื่องจากการเรียนรู้ที่มี
ความหมายและมีคุณค่าจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อเนื้อหาเหล่านั้นเชื่อมโยงกับชีวิตของผู้เรียน ทั้งนี้ ผู้ที่มี
ความใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุดก็คือผู้ปกครอง ในที่นี้อาจรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืนที่ต้องการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นจริง
ที่ว่า หากสถานศึกษาต้องการจะพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชีวิตประจำวันของ
ผู้เรียนก็ไม่สามารถที่จะละเลยเสียงของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ ทั้งนี้ สถานศึกษาต้องสร้างการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านกระบวนการสร้างความไว้วางใจ ความเชื่อใจ และการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ ศิริพร เชาว์โชติ และชุติมา เกศ
ดายุรัตน์ (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่องการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียน ว่าโรงเรียนมีหน้าที่
ในการสร้างความไว้วางใจ ความเชื่อใจ โดยทั้งสองฝ่ายจะต้องเปิดเผยตนเอง ให้ความร่วมมือซึ่งกัน
และกัน รวมทั้งจะต้องพ่ึงพากันเพ่ือประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้ เรียน  อันจะเป็นกุญแจสำคัญไปสู่
ความสำเร็จในการสร้างหลักสูตรที่ยึดโยงกับชีวิตประจำวันของผู้เรียนได้ 

2.3) ด้านการประเมินผล รายด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นที่มากท่ีสุด 
คือ การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ เนื่องจากในปัจจุบันพบว่า การเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับการประกอบ
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อาชีพในอนาคตมีความสำคัญอย่างมากต่อการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนซึ่งจะเป็นการปูทางไปสู่
การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียน
ตั้งแต่ในระดับประถมศึกษา ซึ่งหากสถานศึกษาสามารถจัดทำรายงานการประเมินเกี่ยวกับพัฒนาการ
ด้านอาชีพของผู้เรียนโดยร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการร่วมรับฟังและแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  
ก็จะเกิดประโยชน์อย่างมากต่อการตั้งเป้าหมายทางอาชีพของผู้ เรียน สอดคล้องกับ นฏกร ปิ่นสกุล 
และคณะ (2557) ที่ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล โดยผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพ
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร
และหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ขอบข่ายภารกิจความร่วมมือในการส่งเสริมอาชีพ 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และเป้าหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของ
สถานศึกษาในการประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรายงานความก้าวหน้ าเกี่ยวกับ
การประเมินผลการเรียนรู้ด้านการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนเกี่ยวกับอาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
อาชีพสาขาสะเต็ม ซึ่งจะมีความสำคัญและจะเกิดประโยชน์อย่างมากต่อผู้เรียนในอนาคตอันใกล้ 

 
5.2.3) แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ

ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
 จากผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีประเด็นที่ควรนำมาอภิปรายผล 2 ประเด็น  
ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 จากการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา พบว่า กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นกลุ่มที่สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาได้มากที่สุด ประกอบด้วย ด้านการวางแผน จำนวน  
33 ข้อความ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จำนวน 23 ข้อความ และด้านการ
ประเมินผล จำนวน 28 ข้อความ ตามลำดับ แสดงดังภาพประกอบที่ 22 
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ภาพประกอบที่ 22 จำนวนข้อมูลผลการสัมภาษณ์แนวปฏิบัติที่ดีจำแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 
ทั้งนี้ แม้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจะเป็นโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีที่มีการใช้แนวคิดการประเมิน 

แบบร่วมมือในการบริหารวิชาการ แต่จากสภาพปัจจุบันและบริบทของแนวดำเนินการด้านการบริหาร
สถานศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันยังคงเป็นการบริหารแบบรวบอำนาจไว้ที่ศูนย์กลาง  
แม้หน่วยงานระดับนโยบายจะพยายามให้ความสำคัญกับนโยบายการกระจายอำนาจ แต่โดยการรับรู้
ของสถานศึกษาเกี่ยวกับหน้าที่หลักในการจัดการศึกษายังคงเป็นหน้าที่ของผู้ปฏิบัติหน้าที่ภายใน
สถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ซึ่งบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังคงมีระดับของ
การมีส่วนร่วมในระดับน้อยถึงน้อยมาก โดยสถานศึกษาและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องยังคงขาด
กระบวนการในการประชาสัมพันธ์ รวมถึงขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในการร่วมกันจัดการศึกษา ซึ่งจากปรากฏการณ์ข้างต้นจึงทำให้เกิดปัญหาในมิติของ
การกระจายอำนาจใน 2 ระดับ คือ ระดับที่ 1 คือ ระดับหน่วยงานต้นสังกัดกระจายอำนาจไปสู่หน่วย
ปฏิบัติ หมายถึง หน่วยงานต้นสังกัดขาดการกระจายอำนาจหรือการให้อิสระด้านการตัดสินใจ 
เชิงบริหารจัดการแก่สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ 
ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งอิสระในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ และด้านการ
บริหารบุคคล และระดับที่ 2 คือ ระดับสถานศึกษากระจายอำนาจไปสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูขาดกระบวนการในการสร้างการมีส่วนร่วม และการกระจายหน้าที่ 

กลุ่มคร ู

กลุ่มบุคคลท่ีอาศัยอยู่ใกลเ้คียง

บริเวณโรงเรียน 

กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มผู้ปกครอง 

กลุ่มผู้ประกอบการท่ีมีศษิย์เกา่

ของโรงเรียนเป็นพนักงาน 

กลุ่มศิษย์เกา่ 

การประเมินผล 

การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ้

การกำหนดนโยบาย 

และแผนพัฒนา

วิชาการ 
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ความรับผิดชอบให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นผลมาจากระดับของการกระจายอำนาจในระดับที่ 1 
เนื่องจากสถานศึกษาต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และแนวทางการดำเนินงานจากหน่วยงานต้นสังกัด 
สอดคล้องกับ สุรัสวดี หุ่นพยนต์ et al. (2560) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่องการกระจายอำนาจทาง
การศึกษา กรณีศึกษาเปรียบเทียบสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศไทยและ
เกาหลีใต้ ผลการศึกษาพบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของไทยและเกาหลีใต้มีจุดเด่นและอุปสรรค 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่แตกต่างกัน โดยที่โรงเรียนของไทยยังขาดความเป็นอิสระในการ
บริหารจัดการศึกษา โดยเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเกาหลีใต้แล้วพบว่า การบริหารจัดการด้าน
วิชาการของไทยมีความเป็นอิสระมากกว่าการบริหารด้านอ่ืน ๆ ในขณะที่ด้านการบริหารงบประมาณ 
การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปยังคงเป็นการบริหารจัดการมาจากหน่วยงานต้นสังกัด 
สอดคล้องกับ กชมล อยู่สุข et al. (2557) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษายังขาดการร่วมกัน
ดำเนินงาน โดยเฉพาะในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษาควรใช้
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน ร่วมรับผิดชอบการกระจายอำนาจ 
และดำเนินงานโดยผ่านกระบวนการการทำงานเป็นทีม 
 ประเด็นที่  2 จากผลการสัมภาษณ์ แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการโรงเรีย น
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา พบว่า แนวปฏิบัติที่
ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับ
วิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม (P1) เป็นรายด้านที่มีข้อมูลผล
การสัมภาษณ์สนับสนุนมากที่สุด โดยมีผลรวมของจำนวนข้อความจำแนกตามรหัสประเด็น จำนวน 
66 ข้อความ (Gr = 66) โดยแนวปฏิบัติที่ดีที่มีข้อมูลผลการสัมภาษณ์สนับสนุนมากที่สุด คือ ระบบ
เปลี่ยนผ่านผู้ปกครองและนักเรียนใหม่เข้าสู่วิถีโรงเรียนสะเต็ม เนื่องจากโรงเรียนสะเต็ม เป็นโรงเรียน
ที่มีแนวดำเนินการแตกต่างจากโรงเรียนโดยทั่วไป กล่าวคือ มีรูปแบบของการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) สอดคล้องกับ Moore (2014) ที่ได้สรุปกรอบแนวคิด
การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา โดยกล่าวว่า เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มมี
ความหมายและคุ้มค่ากับเวลาในการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มจึงจะจัดการ
เรียนรู้โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน และ/หรือ แบบโครงงานเป็นฐานในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ซึ่งรวมถึงการเพ่ิมสถานการณ์ในโลกของความเป็นจริงซึ่งบูรณาการอยู่โดยรอบการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวสะเต็ม รวมถึงการบูรณาการศาสตร์วิชาอ่ืน ๆ ได้แก่ ภาษาอังกฤษ ศิลปะ และสังคม
ศึกษา ทั้งนี้ บุคคลผู้ที่จะมีส่วนสำคัญอย่างมากต่อการตัดสินใจเลือกโรงเรียนเพ่ือศึกษาต่อสำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา คือผู้ปกครองของนักเรียน ซึ่งในกลุ่มผู้ปกครองใหม่จำเป็นต้องมีระยะของ
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การปรับตัวเพ่ือเปลี่ยนผ่านมุมมองต่อการจัดการศึกษาจากโรงเรียน เก่าที่เน้นการอ่าน เขียน และ
ท่องจำ มาเป็นโรงเรียนที่เน้นการเรียนรู้ผ่านรูปแบบของกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ ดังนั้น กิจกรรมที่มีเป้าหมายเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านความคิดของผู้ปกครองใหม่มาสู่
โรงเรียนสะเต็มจึงเป็นกิจกรรมที่โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีมีแนวคิดและระดับของการปฏิบัติมากที่สุด 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นบุคคลที่มีบทบาทอย่างยิ่งในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และ
เป้าหมายของของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มแก่ผู้ปกครองใหม่ สอดคล้องกับ  Deal and 
Peterson (2007) ที่ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะช่วยผลักดันให้สถานศึกษา
ประสบความสำเร็จในการพัฒนาผู้เรียน โดยผู้บริหารจะต้องมีบทบาทเป็นช่างปั้นเครื่องปั้น (Potters) 
ซึ่งเสมือนการเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร รวมทั้งการเป็นต้นแบบของครูและนักเรียน 
ดังนั้น การเปลี่ยนผ่านความเชื่อ รวมทั้งการก่อร่างวัฒนธรรมองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
ความสำคัญอย่างมากต่อความสำเร็จในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
 

5.2.4) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

จากผลการศึกษานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาที่เป็นผลจากการวิจัยในครั้งนี้ มีความเป็นนวัตกรรมใน  
3 ลักษณะ คือ 1) นวัตกรรมปัจจัยนำเข้า 2) นวัตกรรมกระบวนการ และ 3) นวัตกรรมผลผลิต 
สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังตารางที่ 37 

 
ตารางที่ 37 ผลการวิเคราะห์ลักษณะของนวัตกรรมที่เป็นผลจากการวิจัยจำแนกตามองค์ประกอบ
ของนวัตกรรม 

นวัตกรรมย่อย/องค์ประกอบ 
ลักษณะของนวัตกรรม 

Input Process Output 

1. นวัตกรรม “นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา” 

1.1) บทนำ (Introduction)  - - - 
1.2) วัตถุประสงค์ (Objectives)  - - - 

1.3) ขอบเขต (Scope)  - - - 

1.4) คำจำกัดความ (Definition)  - - - 
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ตารางท่ี 37 (ต่อ) 

นวัตกรรมย่อย/องค์ประกอบ 
ลักษณะของนวัตกรรม 

Input Process Output 

1.5) นโยบายวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา (Academic Policy focuses on Collaborative 
Evaluation for STEM Education Goals)  

- ✓ ✓ 

1.6) แผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา (The Academic Development Plan focuses on 
Collaborative Evaluation for STEM Education Goals)  

✓ ✓ -  

1.7) ขั้นตอนการดำเนินงาน (Procedure)   - ✓ - 

1.8) แผนผังการปฏิบัติงาน (Flow Chart) - ✓ - 

2. นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา” 

2.1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum Goals)  ✓ - - 

2.2) หลักการของหลักสูตร (Curriculum Principle) - ✓ - 

2.3) สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน (Students’ Key Competencies) - - ✓ 

2.4) แผนผังการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development 
Flow Chart) 

✓ ✓ ✓ 

2.5) แนวทางการจัดการเรียนรู้ (Learning Management 
Guideline) 

- ✓ - 

3. นวัตกรรม “การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” 

3.1) ระยะที่ 1 สร้างการมีส่วนร่วมและเตรียมการประเมิน  - ✓ ✓ 

3.2) ระยะที่ 2 พัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินและเก็บรวบรวมข้อมูล ✓ ✓ - 
3.3) ระยะที่ 3 สรุปผลการประเมินและจัดทำรายงานการประเมิน - ✓ ✓ 

 
จากตารางที่ 37 สามารถกำหนดประเด็นอภิปรายผลได ้3 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 จากผลการศึกษานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา นวัตกรรมที่ 1 ที่เป็นผลผลิตของ 
การวิจัยในครั้งนี้ คือ “นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา” ซึ่งมีลักษณะเป็นคู่มือใช้สำหรับกำหนดเป้าหมาย แนวทาง และวิธีการบริหารวิชาการ  
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เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยมุ่งการประเมินแบบร่วมมือ 
สู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการฉบับนี้มีความเป็นนวัตกรรมใน  
4 องค์ประกอบ คือ 

1.1) นโยบายวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (Academic 
Policy focuses on Collaborative Evaluation for STEM Education Goals) มี ค ว า ม เป็ น
นวัตกรรมใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1.1.1) นวัตกรรมกระบวนการ (Process) กล่าวคือ ภายใต้นโยบายวิชาการมุ่งการประเมิน
แบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา ในส่วนของแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ 5 ประการ มีการปรับใช้
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือมาใช้ในกระบวนการการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 
ได้แก่ 1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการ 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมินนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 3) ดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
4) จัดทำรายงานการประเมินนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการจากข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และ 
5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์
เพ่ือพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินนโยบายและแผนพัฒนา
วิชาการระยะต่อไป ซ่ึงองค์ประกอบของนวัตกรรมนี้เป็นการปรับปรุงกระบวนการกำหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาวิชาการใหม่ โดยนำขั้นตอนของการประเมินผลมาเป็นกรอบในการออกแบบ
กระบวนการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ในขณะที่กระบวนทัศน์ปัจจุบันของการกำหนด
นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ มีกระบวนการสำคัญ 3 กระบวนการ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 
2553) คือ 1) การเตรียมแผนปฏิบัติวิชาการ คือ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอน และการจัดเวลาในการทำงาน 2) การ
เตรียมโครงการสอน คือ การจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร และ 3) การเตรียม
แผนการสอน คือ การแสดงรายละเอียดของการกำหนดเนื้อหาที่จะสอน ในขณะที่นวัตกรรมนี้จะ
มุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดภาพอนาคตของการบริหารวิชาการในขั้นแรก ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนจึงจะมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ ออกแบบเกณฑ์
การประเมินแผน ตลอดจนร่วมกันออกแบบกระบวนการประเมินคุณภาพของแผนพัฒนาวิชาการ  
ซ่ึงจะทำให้ทุกฝ่ายเกิดความรู้สึกของการร่วมรับผิดชอบ (Ownership) และช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้
สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าประสงค์ของนโยบาย ตลอดจนเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งกับนโยบาย 
(Policy Engagement) สอดคล้องกับ Young (2014) ที่ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างการมี
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ส่วนร่วมทางนโยบาย (Rapid Outcome Mapping Approach: ROMA) ว่าเป็นกระบวนการที่สร้าง
การรับรู้และการมีส่วนร่วมของผู้ที่อยู่ในองค์กรให้เป็นส่วนหนึ่งกับนโยบาย โดยมีขั้นตอนสำคัญ  
6 ขั้นตอน สอดคล้องกับกระบวนการของการประเมินแบบร่วมมือ คือ 1) ระบุเป้าประสงค์ของ
นโยบาย (Identify your policy influence objective) 2) พัฒนาชุดของผลลัพธ์ที่จับต้องได้โดย
เน้ น ที่ ผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย เป็ น ส ำคัญ  (Develop a set of realistic, stakeholder-focused 
outcomes) 3) พัฒนาทฤษฎีที่ใช้สำหรับอำนวยการการเปลี่ยนแปลง (Develop a theory of how 
to facilitate change) 4) พัฒนากลยุทธ์การสื่อสาร (Develop your communications strategy) 
5 ) ระบุ ทรัพยากรที่ ใช้ ส ำหรับการดำเนิ นกิจกรรม  ( Identify resources and capacity to 
implement your activities) และ 6) บั นทึ กกลยุทธ์การสร้างการมี ส่ วนร่วม  (Write your 
engagement strategy) โดยเป้าประสงค์ของการนำแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือมาปรับใช้ใน
การบริหารวิชาการในครั้งนี้ คือเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการร่วมรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ O'Sullivan (2004, 2012) ที่กล่าวว่า การประเมินแบบ
ร่วมมือจะเป็นการประเมินที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีนัยสำคัญ และมีการ
กระจายความรับผิดชอบในการประเมินระหว่างผู้ประเมินและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับผิดชอบใน
การเป็นผู้นำและการควบคุมการประเมิน  

1.1.2) นวัตกรรมผลผลิต (Output) กล่าวคือ ภายใต้นโยบายวิชาการมุ่งการประเมินแบบ
ร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีการกำหนดผลผลิตใหม่ในลักษณะของเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 3 ประการ ที่จะพลิกโฉมการบริหารวิชาการใหม่ที่มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย เป้าประสงค์ที่ 1 มุ่งส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้สามารถบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน เป้าประสงค์ที่ 2 มุ่งส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้สามารถ
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และเป้าประสงค์ที่ 3 มุ่งส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้
สามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งเป้าประสงค์ทั้ง 3 ประการของนโยบายนี้  
จะสอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดสะเต็มศึกษา 3 ประการ (National Research Council, 2011; 
Hong, 2017; สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2557, 2558; สิรินภา กิจเกื้อกูล, 
2558; กมลฉัตร กล่อมอ่ิม , 2562; ธารทิพย์ ขัวนา และขวัญชัย ขัวนา , 2562) ประกอบด้วย  
1) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ และ 3) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งเป็นผลลัพธ์ในการพัฒนา
ผู้เรียน โดยจะสังเกตได้ว่า เป้าหมายของนโยบายใหม่นี้มีความเป็นนวัตกรรมในลักษณะของการนำ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ประสงค์จะให้ เกิดกับผู้ เรียนมากำหนดเป็นเป้ าประสงค์ของนโยบาย  
ซึ่งแสดงถึงการมุ่งการบริหารวิชาการที่ใช้ผลลัพธ์ผู้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยจะทำให้องคาพยพของการ
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บริหารวิชาการนั้นมีเป้าหมายในการมุ่งพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน ประสานความร่วมมือในการทำงานทุก
ภาคส่วน สอดคล้องกับการบริหารวิชาการที่ยึดหลักประสิทธิผล (Effectiveness) (จรุณี เก้าเอ้ียน, 
2557) กล่าวคือ เป็นกระบวนการบริหารวิชาการที่มุ่งเน้นผลผลิต (Outputs) ให้เกิดขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ 
มีทักษะเพ่ิมข้ึน รวมทั้งการคำนึงถึงประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับ  

1.2) แผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา (The 
Academic Development Plan focuses on Collaborative Evaluation for STEM Education 
Goals) มีความเป็นนวัตกรรมใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1.2.1) นวัตกรรมปัจจัยนำเข้า (Input) กล่าวคือ ภายใต้แผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมิน
แบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา มีการมุ่งเน้นกระบวนการสร้างปัจจัยนำเข้าที่เป็นการส่งเสริม
บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น กิจกรรมที่ 1.2) จัดตั้งสมาคมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือสะท้อนความ
ต้องการด้านการพัฒนานักเรียน กิจกรรมที่ 1.3) สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านมาช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  และ กิจกรรมที่ 2.2) สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหนียวแน่น ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นการสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นในทุก
ภาคส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งกลุ่มผู้ปกครอง บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณ
โรงเรียน ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าเป็นพนักงาน หรือศิษย์เก่า เป็นต้น ทั้งนี้ บุคคลกลุ่มดังกล่าวจะมี
ส่วนอย่างมากในการให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ในการดำเนินนโยบายด้านการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา เพราะสถานศึกษาจะดำเนินบทบาทได้ดีที่สุดเมื่อสถานศึกษาสามารถผลิตผู้สำเร็จ
การศึกษาที่ตรงกับความต้องการของผู้จ้างงาน ซึ่งเมื่อผู้จ้างงานได้เข้ามามีส่วนร่วมโดยตรงในการ
กำหนดนโยบายและมีความสัมพันธ์อันดีกับสถานศึกษา ก็จะส่งผลดีอย่างมากเมื่อผู้เรียนสำเร็จ
การศึกษาหรือเมื่อพวกเขาเติบโตและเข้าสู่โลกของงาน ในขณะที่การบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา ผู้ที่จะเป็นกระบอกเสียงของนักเรียนได้ดีที่สุดก็คือศิษย์เก่าที่จบการศึกษาไปจาก
สถานศึกษาไปแล้ว เนื่องจากศิษย์เก่าจะเป็นกระจกที่สามารถสะท้อนข้อดีและข้อเสียของกระบวนการ
ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีในมุมมองของผู้รับบริการ ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้ามามี
ส่วนร่วมในนโยบายการบริหารวิชาการของโรงเรียนนับได้ว่าเป็นปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรทางการ
บริหารที่สำคัญที่สุดซึ่งนั่นก็คือทรัพยากรบุคคล (Man) (Robins, 1987) ดังนั้น การสร้างให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการกำหนดนโยบายจึงถือเป็นการบริหารสถานศึกษาที่เป็นระบบเปิด (Open 
System) ที่มีส่วนสำคัญอย่างมาก โดยผู้บริหารจะต้องส่งเสริมกระบวนการการแลกเปลี่ยนทรัพยากร
กับสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานของสถานศึกษาผ่านการ
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แลกเปลี่ยนข้อมูล การร่วมกันดำเนินงานวิชาการโดยใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นที่ตั้ง และการ
รับฟังเสียงสะท้อนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ำเสมอ 

1.2.2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process) กล่าวคือ ภาพรวมของแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการ
ประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา เป็นลักษณะของขั้นตอนการยกระดับคุณภาพการ
บริหารวิชาการ อันประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 จัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการ
เกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวั ตกรรม ขั้นตอนที่  2  
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และขั้นตอนที่ 4 จัดทำรายงานการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  
ซึ่งเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องร่วมกันดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ  
อีกทั้งกระบวนการต่าง ๆ จะต้องดำเนินไปบนหลักของความเต็มใจของทุกฝ่าย (O'Sullivan & 
D'Agostino, 2002; Rodríguez-Campos, 2005) ซึ่งในแต่ละขั้นตอนของแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการ
ประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษานั้น จะมุ่งนำเสนอกิจกรรมและเป้าประสงค์ใหม่ที่มุ่ง
สร้างการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการร่วมกันดำเนินงาน เช่น กิจกรรมที่ 1.1) สร้างระบบเปลี่ยนผ่าน
ผู้ปกครองและนักเรียนใหม่เข้าสู่วิถีโรงเรียนสะเต็ม มีเป้าประสงค์ คือ จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้ปกครอง
และนักเรียนใหม่เพ่ือเข้าสู่โรงเรียนสะเต็ม เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจต่อแนวการจัดวิชาการของ
โรงเรียนสะเต็ม โดยผู้บริหารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายของการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม
แก่ผู้ปกครองใหม่และนักเรียนใหม่ และ 4.1) สร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใหม่เพ่ือสร้างทีมงาน
เลือดใหม ่ซึ่งมเีป้าประสงค์ คือ สถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมทางวิชาการของผู้ปกครองนักเรียนใหม่
ให้เข้ามาร่วมกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา และร่วมวางพัฒนาแผนวิชาการ เนื่องจากความ
ต้องการของผู้ปกครองและนักเรียนจะเปลี่ยนไปทุกปี การจัดทำรายงานการประเมินและการกำหนด
นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการในรอบใหม่จึงควรมีผู้ปกครองใหม่เข้าร่วมด้วยเสมอ ทั้งนี้ สอดคล้อง
กับ Cousins et al. (2015) ที่ได้ทำการศึกษาและพัฒนาการนำแนวคิดความร่วมมือมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน โดยกล่าวว่า การดำเนินงานใด ๆ ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกฝ่ายจะต้องมีแรงจูงใจ
ที่ชัดเจนในการทำงานร่วมกัน (Clarify Motivation for Collaboration) คือ จะต้องมีกระบวนการ
ในการสร้างความเข้าใจต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดถึงประโยชน์ของการดำเนินงาน รวมถึงหลักในการ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างทั่วถึง รวมถึงสร้างความรู้ความเข้าใจถึงหลักของการทำงานร่วมกัน  
โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนแรงจูงใจที่ชัดเจนในการทำงานร่วมกัน ได้แก่ วัตถุประสงค์ของการทำงาน
ร่วมกัน ผู้มีส่วนร่วมในการทำงาน และความต้องการของผู้รับบริการ 
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1.3) ขั้นตอนการดำเนินงาน (Procedure) มีความเป็นนวัตกรรมใน 1 ลักษณะ คือ  
เป็นนวัตกรรมกระบวนการ (Process) กล่าวคือ ขั้นตอนการดำเนินงานที่เป็นผลจากการวิจัยนี้  
เป็นแนวดำเนินการใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวปฏิบัติของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีจำนวน  
5 โรงเรียน จำแนกตามขั้นตอนในการดำเนินงานของแผน 4 ขั้นตอน ประกอบด้วยกิจกรรมจำนวน 
16 กิจกรรม โดยในแต่ละกิจกรรมประกอบไปด้วยขั้นตอนการดำเนินงาน 3 ขั้นตอน ซึ่งเป็นแนวทาง
ในการดำเนินงานกว้าง ๆ ที่สถานศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินนโยบายเพ่ือยกระดับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มของผู้เรียนผ่านการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ บริบทของสถานศึกษาจะเป็นตัวกำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมและ
ระยะเวลาที่เหมาะสมในการดำเนินการ รวมทั้งบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีการ
วางแผนงานที่ชัดเจน สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหมั่นตรวจสอบคุณภาพการ
ปฏิบัติงานขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับ ชนมณี ศิลานุกิจ (2564) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง
แนวทางการบริหารสถานศึกษาในบริบทของสังคมไทยที่ต้องบริหารจัดการสถานศึกษาภายใต้การ
ปรับเปลี่ยนของปัจจัยแวดล้อม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการบริหารงานองค์กรแบบพลวัต 
ประกอบด้วย 1) Mapping เป็นแนวทางการวางแผนและเชื่อมโยงแผนงาน 2) Execution เป็นการ
นำแผนงานที่ได้วางไว้มาทำการปฏิบัติทั้งในและนอกสถานศึกษาภายใต้กรอบการทำงานที่ชัดเจน  
3) Participation คือการมีส่วนร่วมจากทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง 4) Learning organization เน้นการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทำการเชื่อมโยงความรู้ระหว่างสถานศึกษาเข้ากับสังคม 5) Verification  
เป็นการติดตามตรวจสอบโดยพิสูจน์ความสามารถและแนวทางการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน และ 
6) Explication เป็นการพัฒนาปรับปรุงและชี้แจงหรืออธิบายแนวทางการปรับปรุงที่มีเพ่ือให้เกิด
การบูรณาการในสถานศึกษาต่อไป ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาทักษะของตนเองและ
บุคลากรทั้งในด้านเทคนิควิธี (technical skills) ทักษะด้านมนุษย์ (human skills) และทักษะด้าน
ความคิดรวบยอด (conceptual skills) เพ่ือให้เกิดขึ้นในภายในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

1.4) แผนผังการปฏิบัติ งาน (Flow Chart) มีความเป็นนวัตกรรมใน 1 ลักษณะ คือ  
เป็นนวัตกรรมกระบวนการ (Process) กล่าวคือ แผนผังการปฏิบัติงานที่เป็นผลจากการวิจัยครั้งนี้  
เป็นผลจากการสังเคราะห์ขั้นตอนการดำเนินงาน (Procedure) โดยสรุปให้เป็นลักษณะของแผนภาพ
การดำเนินงานตั้งแต่จุดเริ่มต้นของแผนไปจนสิ้นสุดการดำเนินงาน แต่เนื่องจากนวัตกรรม “นโยบาย
และแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” ที่เป็นผลจากการ
วิจัยครั้งนี้มีความเป็นพลวัต กล่าวคือ การดำเนินงานจะไม่มีจุดสิ้นสุดที่แท้จริง แต่จะเป็นการนำผล
การดำเนินงานในวงรอบที่ 1 ของการดำเนินงานไปเป็นข้อมูลสำหรับการวางแผนเพ่ือปรับปรุงการ
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ปฏิบัติงานในวงรอบต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน แผนผังการปฏิบัติงานที่เป็นผลการวิจัยในครั้งนี้
จึงมีลักษณะของการเป็นวงจรที่ต่อเนื่องและไม่มีที่สิ้นสุด สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารโดยใช้วงจร
คุณภาพของ Deming (2018) ที่ประกอบด้วยกระบวนการที่สำคัญ ได้แก่ 1) การวางแผน (Plan) ซึ่ง
จะครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน พร้อมกับพิจารณาว่ามีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพ่ือ
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลและกำหนดทางเลือกในการปรับปรุงให้ชัดเจน 
ซึ่งการวางแผนจะช่วยให้กิจการสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลดความสูญเสีย  
ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ทั้งในด้านแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมงการทำงาน เงิน และเวลา 2) การปฏิบัติตาม
แผน (Do) คือการลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้กำหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน  
ซึ่งในขั้นตอนนี้ต้องมีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ดำเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่  
เพ่ือทำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามแผนการที่ได้วางไว้ 3) การตรวจสอบ (Check) คือการ
ประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ทราบว่า ในขั้นตอนการปฏิบัติงานสามารถ
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ แต่สิ่งสำคัญก็คือ ต้องรู้ว่าจะตรวจสอบ
อะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน เพื่อให้ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเป็นประโยชน์สำหรับขั้นตอนถัดไป 
และ 4) การพัฒนาปรับปรุง (Act) โดยมี 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็จะเป็นการให้นำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทำให้
เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น แต่ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง คือ ผลที่ได้  
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ ควรนำข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์และพิจารณาว่าควรจะ
ดำเนินการอย่างไร เช่น มองหาทางเลือกใหม่ที่น่าจะเป็นไปได้ ใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม  
ขอความช่วยเหลือจากผู้รู้ หรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ เป็นต้น 

ประเด็นที่ 2 จากผลการศึกษานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา นวัตกรรมที่ 2 ที่เป็นผลผลิตของ 
การวิจัยในครั้งนี้ คือ “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา” ซึ่งมีลักษณะเป็นกรอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และแนวทางการจัดการเรียนรู้
ใหม่ที่ใช้แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาในการออกแบบ โดยหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ที่เป็นผลจากการวิจัยครั้งนี้มีความเป็นนวัตกรรมใน 5 องค์ประกอบ คือ 

2.1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum Goals) มีความเป็นนวัตกรรมใน 1 ลักษณะ คือ  
เป็นนวัตกรรมปัจจัยนำเข้า (Input) กล่าวคือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่เป็นผลจากการวิจัยในครั้งนี้ 
มีลักษณะของการระบุถึงการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความ
ร่วมมือในการร่วมกันจัดการศึกษาโดยมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาเป็นเป้าหมาย  
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ซึ่งแตกต่างจากจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยความหมายเดิมซึ่งหมายถึง ความตั้งใจหรือความคาดหวัง
ที่ต้องการให้เกิดข้ึนในตัวผู้ที่จะผ่านหลักสูตร โดยมีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นตัวกำหนดทิศทางและ
ขอบเขตในการศึกษาแก่เด็ก ช่วยในการเลือกเนื้อหาและกิจกรรม และใช้เป็นมาตรการอย่างหนึ่งใน
การประเมินผล (กรมวิชาการ, 2542; ธำรง บัวศรี, 2532; วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์, 2542) ทั้งนี้ การ
ตั้งเป้าหมายที่ผู้เรียนเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอสำหรับการจัดหลักสูตรในอนาคต เนื่องจาก
สภาพการณ์ที่ซับซ้อนและปัญหาของการขาดการทำงานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
สถานศึกษา จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่เป็นผลจากการวิจัยนี้จึงให้ความสำคัญกับปัจจัยนำเข้าด้วย
เช่นกัน ซึ่งจะเป็นปัจจัยพื้นฐานอันสำคัญที่จะทำให้หลักสูตรบรรลุความมุ่งหมายที่ตั้งไว้ได้ 

2.2) หลักการของหลักสูตร (Curriculum Principle) มีความเป็นนวัตกรรมใน 1 ลักษณะ 
คือ เป็นนวัตกรรมกระบวนการ (Process) กล่าวคือ นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” ที่เป็นผลการวิจัยในครั้งนี้ มีการเพ่ิม
องค์ประกอบของหลักสูตรที่เป็นหลักการของหลักสูตร เพ่ือให้ผู้ที่นำหลักสูตรไปใช้มีกรอบความคิดใน
การดำเนินงานที่ตรงกัน สามารถดำเนินกิจกรรมหลักสูตรได้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นหลักการ
ใหม่ของหลักสูตรที่แตกต่างจากแนวปฏิบัติเดิมในหลักสูตรแกนกลางที่ประเทศไทยมีการปฏิบัติใน
ปัจจุบัน ประกอบด้วย 6 หลักการ สามารถจัดกลุ่มของหลักการเพ่ืออภิปรายผลได้เป็น 4 กลุ่ม  
มีรายละเอียดดังนี้ 

2.2.1) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกระบวนการออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นให้
เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดกระบวนการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ เนื่องจากการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในตลอดกระบวนการจะช่วยให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพขึ้นภายใน
สถานศึกษา บุคลากรทุกคนจะเกิดความตื่นตัว รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่ม
ผู้ปกครองจะเป็นปัจจัยสำคัญในการช่วยกระตุ้นผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาให้สามารถดำเนินการ
เรียนรู้ไปตามที่หลักสูตรกำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Anguiano 
(2004) ที่ได้ทำการศึกษาถึงประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาผ่านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
ผลการศึกษาพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองมีผลโดยตรงต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Fan and Chen (2001) ที่ได้ทำการวิเคราะห์อภิมานเกี่ยวกับการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน พบว่า โมเดลการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ประกอบด้วย การปฏิบัติอย่างมีความหมาย และ
ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ทั้งนี้ เมื่อ
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ทำการวิเคราะห์ตัวแปรกำกับ (Moderator analysis) พบว่า ความทะเยอทะยานของผู้ปกครอง และ
ความคาดหวังสำหรับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของลูกมีความสัมพันธ์ที่มากที่สุด 

2.2.2) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาได้ตลอด
กระบวนการ และเป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีเนื้อหายึดโยงกับสภาวการณ์ของสังคมไทยและสังคมโลก 
เนื่องจากในสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป มีความไม่แน่นอนอย่างมากในการบริหารสถานศึกษา 
ความรู้ที่มีการสอนอยู่เดิมอาจไม่มีความจำเป็นโลกอนาคตสำหรับผู้เรียน ในทางกลับกันในอนาคตของ
ผู้เรียนก็จะมีความต้องการจำเป็นของชุดความรู้ใหม่เกิดขึ้นตลอดเวลา หลักสูตรที่เป็นผลจากการวิจัย
ในครั้งนี้ จึงมีหลักการของความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา เพ่ือเป็นการเตรียม
ผู้เรียนให้พร้อมสำหรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งที่ผ่านมาการศึกษาของไทยเป็น
การศึกษาที่การตอบสนองการเรียนรู้ด้วยความรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงน้อย ซึ่งไม่สอดคล้องกับปัจจุบันที่
ความรู้เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ (นรรัชต์  ฝันเชียร, 2565) 
ดังนั้น หลักสูตรของสถานศึกษาในอนาคตจึงต้องมีความยืดหยุ่น สามารถร่วมเตรียมคนทั้งในระดับ
ปัจเจกและระดับชุมชนให้มีความพร้อมสำหรับความเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตได้ (UNSENCO, 
2015)  

2.2.3) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีเนื้อหาบูรณาการข้ามกลุ่มสาระและข้ามหน่วยการเรียนรู้  
และเป็นหลักสูตรที่บูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยีกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เนื่องจากในปัจจุบัน
ความรู้หรือศาสตร์เพียงสาขาเดียวไม่สามารถที่จะตอบสนองต่อปัญหาหรือความท้าทายใหม่ได้ 
อีกต่อไป การบูรณาการความรู้หรือศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกันจึงเป็นวิธีการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถในการเผชิญกับความท้าทายใหม่ในอนาคต ประกอบกับความรู้ด้านเทคโนโลยี  
ในปัจจุบันได้เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันของคนทุกคนในสังคม การพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถ
บูรณาการความรู้และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตจึงเป็นหนทางใหม่ในการ
เตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทั้งนี้ ครูผู้สอนเองต้องมีความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยเช่นเดียวกัน ซึ่งความสามารถ
ดังกล่าว คือการที่ครูสามารถเตรียมเนื้อหาการสอนได้อย่างครบถ้วนจากนั้นจึงบูรณาการความรู้ด้าน
เทคโนโลยี หรือปรับใช้เทคโนโลยีเพ่ือช่วยในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ตามที่หลักสูตร
กำหนดไปพร้อมกับได้รับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีไปพร้อมกัน อันจะเป็นหนทาง
ไปสู่การต่อยอดเพ่ือพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาด้านอาชีพ หรือแม้กระทั่งการแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวันของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายที่สำคัญของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม สอดคล้อง
กับแนวคิด TPACK หรือ Technological Pedagogical Content Knowledge ซึ่งถูกพัฒนาโดย 
Misha and Koehler (Koehler, 2016) ซึ่ ง เ ส น อ ให้ มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร  ( Interaction and 
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Incorporation) ความรู้ ความสามารถ ทักษะการผสมผสานในการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี  
กับวิธีสอน เนื้อหา ในการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ ซึ่งประกอบไปด้วย
องค์ป ระกอบสำคัญ ที่ สั ม พั นธ์กั นคื อ  1) เนื้ อห า (Content) 2) วิ ธี สอน  (Pedagogy) และ  
3) เทคโนโลยี(Technology) ที่สามารถทำให้ผู้เรียนมีทักษะ มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียน 

2.2.4) เป็นหลักสูตรที่มีเนื้อหายืดหยุ่นตามความสนใจและระดับความสามารถในการเรียนรู้
ของนักเรียน เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษามุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวัน สามารถต่อยอดทางอาชีพ และสามารถพัฒนานวัตกรรมได้ ทั้งนี้  เป้าหมายทั้ง  
3 เป้าหมายข้างต้นนั้นเป็นเป้าหมายที่ผู้เรียนแต่ละคนจะต้องกำหนดรายละเอียดขึ้นเองจากบริบท
และเป้าหมายชีวิตของผู้เรียนที่แตกต่างกัน กล่าวคือ ความสามารถในการบูรณาการความรู้ไปใช้ใน
การแก้ปัญหา ความสามารถดังกล่าวของผู้ เรียนแต่ละคนก็ล้วนมีความแตกต่างกัน เนื่องจาก
ชีวิตประจำวันของผู้เรียนแต่ละคนก็แตกต่างกัน รวมทั้งการประกอบอาชีพ ที่ผู้เรียนแต่ละคนก็จะมี
เป้าหมายทางอาชีพที่แตกต่างกันโดยสิ้นเชิง สถานศึกษาในฐานะผู้ออกแบบหลักสูตรต้องตระหนักถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนตามที่กล่าวไปข้างต้น ซึ่งจะเป็นกุญแจสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียนแต่ละคนประสบความสำเร็จในหนทางที่แตกต่างกันตามเป้าหมายชีวิต หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นนี้ 
จึงมุ่งเน้นที่ความแตกต่างของผู้เรียนเป็นสำคัญ ทั้งความแตกต่างด้านความสนใจตลอดจนความ
แตกต่างด้านความสามารถในการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมความเจริญงอกงามใน
ชีวิตของผู้เรียนที่มีหนทางแตกต่างกัน สอดคล้องกับ Tomlinson and Imbeau (2010) ที่ได้นำเสนอ
แนวการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นส่งเสริมความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ว่าควรประกอบด้วย  
4 ประเด็น คือ 1) เนื้อหาที่มีความแตกต่างกัน กล่าวคือ ครูผู้สอนต้องสามารถปรับเนื้อหาการสอนให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้ เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนต่างก็มีรูปแบบการเรียนรู้ที่
แตกต่างกัน รวมทั้งมีความถนัดที่แตกต่างกัน 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย 
กล่าวคือ ครูต้องสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย และตอบสนองต่อความ
ต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นและความสามารถ  
โดยส่งเสิรมให้ผู้เรียนได้ทำกิจกรรมที่หลากหลายและสามารถต่อยอดสิ่งที่ได้จากการเรียนในห้องเรียน
ไปสู่ชีวิตจริงของผู้เรียนแต่ละคน และ 4) จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เงียบสงบ และไม่ความยืดหยุ่น 
เป็นบรรยากาศที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
และนักเรียนกับนักเรียนในการทำกิจกรรมและเรียนรู้ร่วมกัน 

2.3) สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน (Students’ Key Competencies) มีความเป็นนวัตกรรม
ใน 1 ลักษณะ คือ เป็นนวัตกรรมผลผลิต (Output) กล่าวคือ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียนใหม่ที่เป็นผล
จากการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 3 สมรรถนะสำคัญ คือ 1) ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้
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ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 2) ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ    
3) ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ซึ่งสมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะข้างต้น
สอดคล้องกับเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ที่มุ่งให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้จากศาสตร์ทั้ง  
4 ประกอบด้วย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ สอดคล้องกับ ธารทิพย์ 
ขัวนา and ขวัญชัย ขัวนา (2562) ได้ศึกษาเรื่องสะเต็มศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนรู้สู่ทักษะการทำงาน
ในศตวรรษที่ 21 พบว่า เป้าหมายของสะเต็มศึกษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 ประการ คือ 1) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา
วิทยาศาสตร์ สามารถเชื่อมโยงความเกี่ยวเนื่องเนื้อหาระหว่างสาระวิชาและมีทักษะในการปฏิบัติการ
เชิงวิทยาศาสตร์ มีการคิดที่เป็นเหตุเป็นผล สามารถค้นหาความรู้และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
สามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลที่หลากหลายและมีประจักษ์พยานที่ตรวจสอบได้ 2 ) ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการวิเคราะห์ ให้เหตุผล และการประยุกต์แนวคิดทางคณิตศาสตร์ เพ่ือสร้างอธิบาย
และทำนายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ภายใต้บริบทที่แตกต่างกัน รวมถึงตระหนักถึงบทบาทของ
คณิตศาสตร์ และสามารถใช้คณิตศาสตร์ช่วยในการวินิจฉัยและการตัดสินใจที่ดี 3) ผู้เรียนมีความ
เข้าใจและความสามารถในการใช้งานจัดการและเข้าถึงเทคโนโลยี และ 4) ผู้เรียนมีความเข้าใจการ
พัฒนาหรือการได้มาของเทคโนโลยีโดยการประยุกต์ความรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี
ที่มีอยู่กับกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม เพ่ือสร้างเครื่องใช้หรือวิธีการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ดังนั้น เมื่อผู้เรียนมีสมรรถนะทั้ง 3 สมรรถนะข้างต้น จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการวิเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์ สามารถแก้ปัญหาในชีวิตจริง และสามารถสร้างนวัตกรรมที่ใช้สะเต็มเป็นพ้ืนฐานได้ 
ตลอดจนประเทศไทยจะมีกำลังคนด้านสะเต็ม (STEM Workforce) ที่จะช่วยยกระดับรายได้ของชาติ
ให้สูงกว่าระดับรายได้ปานกลางในอนาคต (สะเต็มศึกษาประเทศไทย, 2557) 

2.4) แผนผังการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development Flow Chart) มีความเป็น
นวัตกรรมใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

2.4.1) นวัตกรรมปัจจัยนำเข้า (Input) กล่าวคือ ภายใต้แผนผังการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้
มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษาที่เป็นผลจากการวิจัยในครั้งนี้ มีขั้นตอนการ
พัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย 4 ระยะ ซึ่งระยะที่มีความเป็นนวัตกรรมปัจจัยนำเข้า คือ ระยะที่ 1 
ระดมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เนื่องจากในขั้นตอนดังกล่าวจะเป็นการระดมทรัพยากรที่มีส่วนสำคัญที่สุดที่
จะเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร นำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ ตลอดจนประเมินผลหลักสูตร  
ซึ่งก็คือ กลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ซึ่งจะประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง 
บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าเป็นพนักงาน และศิษย์เก่าของ
โรงเรียน ซึ่งบุคคลเหล่านี้จะมีส่วนอย่างมากในการร่วมคิด ร่วมทำ เพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย
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ของหลักสูตร ซึ่งก็คือการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสะเต็มศึกษา สอดคล้องกับ Brackett 
and Hurley (2004) ที่ได้เสนอขั้นตอนของการประเมินแบบร่วมมือ (Collaborative Evaluation) 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ซึ่งต้องเริ่มด้วยการวางแผนร่วมกันเป็นขั้นตอนแรก (Gathering and 
planning) เพราะขั้นตอนแรกจะเป็นช่วงที่สำคัญที่สุดต่อการประเมินผลหลักสูตร หรือโปรแกรม 
เนื่องจากเป็นการร่วมกันไตร่ตรอง อภิปราย และการวางแผนที่เป็นการดึงความคิดของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่หลากหลายออกมา ประกอบด้วย 5 กิจกรรมย่อย คือ 1) ระบุสมาชิกของทีมผู้ประเมิน 2) เลือก
โครงการที่ต้องการจะประเมิน 3) ศึกษาเป้าหมายและกิจกรรมของโครงการ 4) พัฒนาข้อคำถาม  
3 ถึง 4 ข้อ เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมิน และ 5) ศึกษาบทความ หรือตำราเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
โครงการ โดยจะเป็นการสร้างความคุ้นเคย รวมถึงเป็นการแนะนำให้สมาชิกของกลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียได้รู้จักและสามารถดำเนินงานร่วมกันได้อย่างราบรื่นตลอดการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

2.4.2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process) กล่าวคือ ภายใต้แผนผังการพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่ เป้าหมายของสะเต็มศึกษาที่เป็นผลจากการวิจัยในครั้งนี้  
ประกอบด้วยขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระดมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระยะที่ 2 
กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรร่วมกัน ระยะที่ 3 กำหนดรายละเอียดของหลักสูตรร่วมกัน และ
ระยะที่  4 ติดตามความก้าวหน้าของหลักสูตรร่วมกัน ในขณะที่ปัจจุบันประเทศไทยยังไม่มี
กระบวนการการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มที่ชัดเจน มีเพียงแค่การนำเอากิจกรรมที่เน้นการบูรณาการ
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์มาเป็นกิจกรรมเสริมในเวลาเรียนหรือนอก
เวลาเรียนเพ่ือให้นักเรียนมีทักษะในการเชื่อมโยงบทเรียนที่ เกี่ยวข้องบ้างในบางสถานศึกษา 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2559a) รวมทั้งกระบวนทัศน์การพัฒนาหลักสูตรในปัจจุบัน 
พบว่าจะมุ่งเน้นที่การพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้เดิมให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
(สมาน อัศวภูมิ, 2551) แต่ไม่ได้มีการกล่าวถึงกระบวนการในการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย การร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยพิจารณาบริบทเป็นสำคัญ ซึ่งประกอบด้วย 
บริบทสังคมโลก บริบทสังคมไทย บริบทสถานศึกษา และบริบทผู้เรียน ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้อง
ร่วมกันศึกษาและทำความเข้าใจในบริบททั้ง 4 แล้วจึงร่วมกันออกแบบหลักสูตรที่มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนตามบริบท   

2.4.3) นวัตกรรมผลผลิต (Output) กล่าวคือ ภายใต้แผนผังการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้มุ่ง
การประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษาในระยะที่ 3 กำหนดรายละเอียดของหลักสูตร
ร่วมกัน ผลการวิจัยครั้งนี้ได้แสดงถึงผลลัพธ์ที่คาดหวังจากผู้เรียน แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ สมรรถนะ
ผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-2 ผู้เรียนต้องสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน คือสามารถนำความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีได้จากบทเรียน มาประยุกต์ใช้ในการคิดและ
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บริหารจัดการกับสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันเพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่สร้างสรรค์  
ต่อมาคือ สมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 3-4 ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ คือสามารถนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียน มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน
ต่าง ๆ ด้วยตนเองที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และสามารถใช้หารายได้ได้ในอนาคต และ
สำหรับผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 5-6 ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
คือ สามารถนำความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีได้จากบทเรียน มาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ไม่
เคยมีมาก่อนและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวผู้ เรียนและผู้ อ่ืน  ทั้งนี้  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ ได้จาก
กระบวนการระดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรร่วมกันจะเป็นกลุ่ม
บุคคลที่ร่วมกันพิจารณาถึงรายละเอียดของรายการสมรรถนะ ระดับของสมรรถนะ และคำอธิบาย
สมรรถนะร่วมกัน เพ่ือให้ผลลัพธ์การเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากที่สุด ตลอดจน
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา บริบทสังคมไทย และบริบทสังคมโลก สอดคล้องกับหลักการ
เบื้องต้นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557) คือ 1) สถานศึกษาจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมี
ส่วนร่วม 2) มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด  
3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็น
เครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัด
คุณภาพการจัดหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้
ทุกช่วงชั้น และ 6) มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
จัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ ได้จากกระบวนการในระยะที่ 1  
จะมีความสำคัญอย่างมากต่อการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์ผู้เรียนที่คาดหวัง ซึ่งจะนำไปสู่  
การพัฒนาผู้เรียนให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับความคาดหวังของชุมชน สังคม 
และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างแท้จริง 

2.5) แนวทางการจัดการเรียนรู้  (Learning Management Guideline) มี ความ เป็ น
นวัตกรรมใน 1 ลักษณะ คือ เป็นนวัตกรรมกระบวนการ (Process) กล่าวคือ การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวสะเต็มในปัจจุบันมีการกล่าวถึงการจัดการเรียนรู้อยู่ 1 รูปแบบหลัก คือการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ (ทิศนา แขมมณี, 2560) ซึ่งมีรูปแบบของการบูรณาการ 2 รูปแบบ ได้แก่ การบูรณาการ
ภายในวิชา (Intradisciplinary) และการบูรณาการระหว่างวิชา (Interdisciplinary) ซึ่งรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่เป็นผลจากการวิจัยครั้งนี้ มีความเป็นนวัตกรรมกระบวนการซึ่งเป็นแนวทางการจัด 
การเรียนรู้ ใหม่  ชื่ อว่า “การเรียนรู้แบบขยายขอบเขต (Unlimited Milestone Learning)”  
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ซึ่งประกอบด้วยลักษณะสำคัญของการเรียนรู้รูปแบบใหม่ 4 ประการ คือ 1) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน (Participatory Learning) โดยจากเดิมในปัจจุบัน ครูจะเป็น
ผู้ติดตามพัฒนาการผู้เรียนและรายงานต่อผู้ปกครอง มีการจัดประชุมผู้ปกครองกลุ่มใหญ่เพียงเทอมละ 
1-2 ครั้ง และผู้ปกครองมีหน้าที่จัดให้บุตรได้รับการศึกษาภาคบังคับเพียงเท่านั้น สำหรับแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ใหม่คือ ครูและผู้ปกครองร่วมติดตามพัฒนาการผู้เรียน มีการจัดประชุมผู้ปกครองกลุ่ม
ย่อยอย่างสม่ำเสมอ และผู้ปกครองมีหน้าที่สร้างบรรยากาศการเรียนรู้แก่บุตร 2) เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่ต่อเนื่องและไม่มีจุดสิ้นสุด (Unlimited Learning) โดยจากเดิมในปัจจุบัน เป้าหมายการเรียน
เป็นไปตามทีห่ลักสูตรกำหนด ครูมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์ตามหลักสูตรกำหนด และครูจะเน้น
การถ่ายทอดเนื้อหาเพ่ือให้ผู้เรียนผ่านการทดสอบ สำหรับแนวทางการจัดการเรียนรู้ใหม่คือ เป้าหมาย
การเรียนรู้จะเป็นไปตามความปรารถนาของผู้เรียน ครูมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์เหนือกว่าที่
หลักสูตรกำหนด และครูเน้นการกระตุ้นคิดเพ่ือให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ความรู้ทั้งในชีวิตประจำวัน การ
พัฒนาการประกอบอาชีพ และการพัฒนานวัตกรรม 3) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นด้านระยะเวลา
และสถานที่เรียนรู้ (Flexible Learning) โดยจากเดิมในปัจจุบัน ครูเป็นผู้กำหนดระยะเวลาการเรียนรู้ 
โรงเรียนเป็นสถานที่สำหรับการจัดการเรียนรู้  และการเรียนรู้สิ้นสุดเมื่อจบภาคการศึกษา สำหรับ
แนวทางการจัดการเรียนรู้ใหม่คือ ครูและผู้เรียนจะร่วมกันกำหนดระยะเวลาการเรียนรู้  โลกจะ
กลายเป็นสถานที่สำหรับการจัดการเรียนรู้ และการเรียนรู้จะสิ้นสุดก็ต่อเมื่อผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ และ 4) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีการแบ่งเป้าหมายเป็นระยะตามความสามารถในการเรียนรู้  
(Milestone Learning) โดยจากเดิมในปัจจุบัน การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้จะเกิดขึ้นภาคเรียนละ 
2 ครั้ง มีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ด้วยแบบทดสอบกลาง และครูทบทวนและปรับปรุงวิธีการ
สอนเมื่อเริ่มปีการศึกษา สำหรับแนวทางการจัดการเรียนรู้ใหม่คือ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้จะ
เกิดขึ้นต่อเนื่องเป็นระยะเมื่อสิ้นสุดทุกบทเรียน มีการพัฒนาและใช้เครื่องมือประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่มีความเหมาะสมกับผู้เรียนรายบุคคล และครูจะทบทวนและปรับปรุงวิธีการสอนตลอดเวลา 
ซึ่งแนวทางการจัดการเรียนรู้ใหม่นี้จะช่วยให้กระบวนการเรียนรู้มีความยืดหยุ่นสูง กิจกรรมในชั้นเรียน
จะถูกออกแบบเพ่ือมุ่งที่คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยแท้จริง ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ 
บูรณาการความรู้สู่โลกแห่งความเป็นจริงได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ที่ยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดการสอนที่ครูต้องคำนึงถึงการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ มิใช่เพียงการถ่ายทอดความรู้
เท่านั้น ประกอบด้วย 6 รูปแบบย่อย คือ 1) แบบเน้นตัวผู้เรียน 2) แบบเน้นความรู้ ความสามารถ  
3) แบบเน้นประสบการณ์ 4) แบบเน้นปัญหา 5) แบบเน้นทักษะกระบวนการ และ 6) แบบเน้น
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การบูรณาการ (Berger & Karlin, 1974; Block & Anderson, 1974; Bloom et al., 1984; Karlin 
& Berger, 1974; Smith & Ragan, 2004; ทิศนา แขมมณี, 2560) 

ประเด็นที่ 3 จากผลการศึกษานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา นวัตกรรมที่ 3 ที่เป็นผลผลิตของ 
การวิจัยในครั้งนี้ คือ “การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” มีลักษณะเป็น
รูปแบบ (Model) ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยรูปแบบการประเมินที่เป็นผลจากการวิจัยครั้งนี้มีความเป็นนวัตกรรมใน 3 องค์ประกอบ 
คือ  

3.1) ระยะที่  1 สร้างการมีส่วนร่วมและเตรียมการประเมิน มีความเป็นนวัตกรรมใน  
2 ลักษณะ คือ 

3.1.1) นวัตกรรมกระบวนการ (Process) กล่าวคือ การประเมินผลทางวิชาการที่สถานศึกษา
ดำเนินการในปัจจุบัน เป็นกระบวนการหนึ่งที่กำหนดไว้เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกิจกรรมทางวิชาการ 
โดยมีกระบวนการประกอบด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผลการเรียนรู้
ของผู้ เรียนตามที่หลักสูตรกำหนด (สมาน อัศวภูมิ , 2551) ในขณะที่รูปแบบการประเมินผล 
ที่พัฒนาขึ้นนี้มีความเป็นนวัตกรรมในลักษณะของการเปิดโอกาส รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามพัฒนาการของผู้ เรียนในตลอด
กระบวนการประเมินผลตั้งแต่ระยะที่  1 คือการสร้างการมีส่วนร่วมและเตรียมการประเมิน  
โดยประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 1) สร้างการมีส่วนร่วม และ 2) เตรียมการประเมิน โดยเมื่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียตระหนักถึงประโยชน์ รวมทั้งมีความเข้าใจถึงหลักการการมีส่วนร่วมในกระบวนการการ
ประเมินแล้ว จึงเข้าสู่ระยะท่ี 2 ซึ่งเป็นระยะของการพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินของผู้มีส่วนร่วม
ในการประเมิน และการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไป  
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของการประเมินแบบร่วมมือของ Cousins et al. 
(2015) ที่ได้ทำการศึกษาและพัฒนาการนำแนวคิดความร่วมมือมาปรับใช้ในการประเมิน โดยการ
ประเมินแบบร่วมมือที่มีประสิทธิภาพนั้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องมีการพัฒนาการแบ่งปันความ
เข้าใจด้านหลักสูตรซึ่งกันและกัน (Develop a Shared Understanding the Program) ซึ่งคือการ
ส่งเสริมให้เกิดการอธิบายเหตุผลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรที่อยู่ภายในบริบท ได้แก่ เหตุผลของ
เป้าหมายที่หลักสูตรกำหนด รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ภายในหลักสูตร ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้เกิดการ
สนทนาและสร้างความเข้าใจต่อหลักสูตรยิ่งขึ้นกับทุกฝ่าย โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนการพัฒนาการ
แบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตรซึ่งกันและกัน ได้แก่ ตรรกะของหลักสูตร และบริบทขององค์การ 
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โดยเมื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเข้าใจด้านหลักสูตรที่ชัดเจนร่วมกันแล้วจากนั้นทุกฝ่ายจึงจะเริ่ม 
วางแผนการประเมิน และร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินต่อไป 

3.1.2) นวัตกรรมผลผลิต (Output) กล่าวคือ การประเมินที่มีประสิทธิภาพจะต้องมี
เป้าหมายที่ชัดเจนในการประเมิน ดังนั้น รูปแบบการประเมินที่เป็นผลจากการวิจัยในครั้งนี้ ในขั้นตอน
ที่ 1 จึงเน้นย้ำถึงการเตรียมการประเมินที่จะต้องคำนึงถึงเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามแนว 
สะเต็มเป็นพ้ืนฐานสำคัญ โดยเป้าหมายของการประเมินจะตั้งอยู่บนเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
3 ประการ ประกอบด้วย 1) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 2) การ  
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และ 3) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม โดยมาตรฐานหรือข้อตกลงเบื้องต้นต่าง ๆ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายจะต้องร่วมกันตกลง
และสรุปให้แล้วเสร็จก่อนการประเมิน เพ่ือให้แนวดำเนินการประเมินของทุกฝ่ายเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน สอดคล้องกับ Lewkowicz and Nunan (1999) ที่ได้สรุปหลักการที่ดีของการประเมินแบบ
ร่วมมือ ซึ่งเป็นการพยายามระดมความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการ
ประเมินทั้งหมดให้เข้าร่วมในกระบวนการดังกล่าว โดยก่อนเริ่มการประเมิน ทุกฝ่ายจะจัดทำสรุป
แผนการประเมินร่วมกัน (Develop an Evaluation Brief in Collaboration with the Stakeholders) 
เนื่องจากกระบวนการการประเมินที่พัฒนาขึ้นมานั้นอาจจะต้องคงอยู่ไปอย่างน้อย 3 ปี จึงเป็นเรื่อง
สำคัญอย่างมากท่ีจะต้องทำการพิจารณาว่าข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินควรจะต้องถูกเก็บ
ด้วยวิธีการอย่างไรและเมื่อใด เพื่อที่จะนำมาซึ่งการช่วยเหลือของครูและผู้อำนวยการในการมีส่วนร่วม
ในการเก็บข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

3.2) ระยะที่  2 พัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินและเก็บรวบรวมข้อมูล  มีความเป็น
นวัตกรรมใน 2 ลักษณะ คือ 

3.2.1) นวัตกรรมปัจจัยนำเข้า (Input) กล่าวคือ ระยะที่ 2 ของรูปแบบการประเมินที่เป็นผล
จากการวิจัยในครั้งนี้ จะมุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินและเก็บรวบรวมข้อมูล ซ่ึงเป็นระยะของ
การพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินของผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน และการดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยในระยะที่ 2 ขั้นตอนที่  1 คือ การพัฒนา
สมรรถนะด้านการประเมินของผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน โดยผู้ที่จะเข้าร่วมในการประเมิน
จำเป็นต้องผ่านกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินที่สถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ร่วมกันจัดขึ้น ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ได้แก่ 1) ผู้อำนวยการ 
2) ครู 3) ผู้ปกครอง 4) บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน 5) ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าเป็น
พนักงาน และ 6) ศิษย์เก่า ซึ่งนับเป็นปัจจัยที่สำคัญของการประเมินใน 2 มิติ คือ ปัจจัยด้าน
ทรัพยากรบุคคล (Man) และปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (Management) เนื่องจาก กระบวนการ
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ประเมินที่มีคุณภาพจะเกิดขึ้นได้ บุคคลที่เป็นผู้ทำหน้าที่ประเมินก็จำเป็นจะต้องมีมโนทัศน์ของการ
ประเมินแบบร่วมมือที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติการประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยจะต้องผ่านกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการประเมินที่สถานศึกษาจัดขึ้น สอดคล้องกับ 
O'Sullivan and O'Sullivan (1998) ทีไ่ด้เสนอขั้นตอนของการประเมินแบบร่วมมือ (Collaborative 
Evaluation) 5 ขั้นตอน โดยมีขั้นตอนสำคัญของการประเมินที่แตกต่างจากแนวคิดการประเมิน
แนวคิด อ่ืนก็คือ การระบุความสามารถในการประเมิน (Recognizes the current level of 
Evaluation Skill) คือ การประเมินทักษะด้านการประเมินการจัดการเรียนรู้ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากนั้นจึงทำการระบุอุปสรรคของการประเมิน (Identifies the Evaluation 
Barriers) คือ การทำการระบุอุปสรรค หรือปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างทำการประเมิน และจากนั้น
จึงทำการพัฒนาความสามารถในการประเมิน (Provides Training to Overcome the Barriers) 
หมายถึง การจัดหลักสูตรการพัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีทักษะด้านการ
ประเมินเพื่อก้าวข้ามอุปสรรคท่ีคาดการณ์ไว้ ทั้งนี้ จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การประเมินที่ดำเนินการ
นั้นราบรื่น ลดปัญหาที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการประเมิน และเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมที่แท้จริงของ
การประเมนิแบบร่วมมือ 

3.2.2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process) กล่าวคือ ในการประเมินระยะที่ 2 ที่เป็นผลจาก
การวิจัยในครั้งนี้ ในขั้นตอนที่ 2 คือกระบวนการของการเก็บรวบรวมข้อมูลผลลัพธ์การเรียนรู้  
โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะร่วมกันวางแผนและแบ่งปันความรับผิดชอบในการประเมินตามกิจกรรม
การเรียนรู้ที่จัดขึ้นตามรูปแบบการเรียนรู้แบบขยายขอบเขต ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบการประเมิน  
2 รูปแบบ คือ 1) การประเมินแบบ 360 องศา (360 Degree Evaluation) คือ การประเมิน 
ที่รวบรวมข้อมูลจากรอบด้าน โดยตัวผู้รับการประเมินรวมทั้งตัวผู้เรียนเป็นผู้ประเมินตนเอง และ  
2) การประเมินหลักชัยของกิจกรรม (Milestone Evaluation) หมายถึง การประเมินผลโดย
เปรียบเทียบกับผลผลิตที่ชัดเจนเป็นระยะตามที่กำหนดไว้ ในขั้นตอนแรก ซึ่งประกอบด้วยผลผลิต
ระยะสั้นและผลผลิตระยะยาว ซึ่งการประเมินดังกล่าวเป็นแนวปฏิบัติที่ผู้มีส่วนได่ส่วนเสียจะต้อง
ร่วมกันดำเนินการ ทั้งนี้ จะต้องมีการแบ่งบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนว่าประเด็นใดจะใช้รูปแบบของการ
ประเมินแบบ 360 องศา และประเด็นใดจะใช้รูปแบบการประเมินหลักชัยของกิจกรรม เพ่ือให้
เหมาะสมกับเป้าหมายของการประเมิน รวมทั้งบทบาทของผู้ที่ทำหน้าที่ในการประเมินก็ต้องมีความ
ชัดเจน สอดคล้องกับ Cousins et al. (2015) ที่ได้ทำการศึกษาและพัฒนาการนำแนวคิดความ
ร่วมมือมาปรับใช้ในการประเมิน โดยกล่าวว่า ในการประเมินแบบร่วมมือจะต้องมีกระบวนการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่เหมาะสม (Promote Appropriate Participatory Processes) คือ การ
กระตุ้นให้เกิดการไตร่ตรองอย่างรอบคอบเกี่ยวกับรูปแบบของกระบวนการทำงานร่วมกันที่จะนำไป
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ปฏิบัติ โดยคำนึงถึงบทบาทที่เฉพาะเจาะจงและความรับผิดชอบสำหรับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะมี
ส่วนร่วมในการประเมิน โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมที่เหมาะสม ได้แก่ 
การควบคุมการตัดสินใจ ความหลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความเข้มข้นของการมีส่วนร่วม 
เพ่ือให้ผลการประเมนิที่ออกมามีความตรงสูงที่สุด 

3.3) ระยะที่ 3 สรุปผลการประเมินและจัดทำรายงานการประเมิน มีความเป็นนวัตกรรมใน 
2 ลักษณะ คือ 

3.3.1) นวัตกรรมกระบวนการ (Process) กล่าวคือ ในระยะที่ 3 ของการประเมิน เป็นการ
สรุปผลการประเมินและจัดทำรายงานการประเมินร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นระยะของการ
พิจารณาผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 3.1) จัดนิทรรศการ
เพ่ือนำเสนอผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 3.2) ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลลัพธ์การประเมิน และ 
3.3) จัดทำรายงานการประเมินผลฉบับสมบูรณ์ โดยในลักษณะของนวัตกรรมกระบวนการ คือ การที่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะดำเนินการสรุปผลการประเมินร่วมกัน ทั้งนี้ การประเมินผลแบบร่วมมือสู่
เป้าหมายของสะเต็มศึกษาจะบรรลุผลสำเร็จตามหลักการได้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทั้งกลุ่มผู้ที่  
รับบทเป็นผู้ประเมินและกลุ่มที่รับบทเป็นผู้รับการประเมินจะต้องดำเนินการประเมินบนพ้ืนฐานของ
ความไว้วางใจ (Trust) ความเคารพ (Respect) และการเห็นประโยชน์ของผู้ เรียนเป็นสำคัญ 
(Student Center) ผ่านกระบวนการการเจรจาร่วมของทุกฝ่ายในการหาข้อยุติและประโยชน์ที่จะเกิด
กับผู้เรียนร่วมกัน สอดคล้องกับ Lewkowicz and Nunan (1999) ที่ได้สรุปหลักการที่ดีของการ
ประเมินแบบร่วมมือ ซึ่งเป็นการพยายามระดมความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของการประเมินทั้งหมดให้เข้าร่วมในกระบวนการดังกล่าว โดยเน้นย้ำถึงการเจรจาตกลงสรุป
หลักการร่วมกัน โดยเชื่อว่าขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่สำคัญมากที่สุดของการประเมิน เนื่องจากในฐานะ
ผู้ประเมินนั้นผู้ประเมินย่อมต้องการเพ่ิมความรู้สึกรับผิดชอบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการของ
การประเมินให้มากที่สุด ทั้งยังเชื่ออีกด้วยว่าการเจรจาจะช่วยให้ลดความรู้สึกของการแบ่งฝ่าย 
ระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน ซึ่งความรู้สึกดังกล่าวย่อมจะเกิดขึ้นเมื่อมีการนำผู้ประเมินเข้ามา
จากภายนอก สอดคล้องกับ Brackett and Hurley (2004) ที่ได้เสนอขั้นตอนของการประเมินแบบ
ร่วมมือ (Collaborative Evaluation) ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ
วางแผนร่วมกัน (Gathering and planning) 2) การเตรียมเก็บข้อมูล (Preparing to collect data) 
3) การเก็บรวบรวมข้อมูล (Collecting Data) 4) การเปลี่ยนข้อค้นพบให้มีความหมาย (Making 
sense of findings) และ 5) การพัฒนาปรับปรุง (Making improvements) ทั้งนี้ จาก 5 ขั้นตอน
ของการประเมินแบบร่วมมือตามแนวคิดของ Brackett and Hurley (2004) หัวใจสำคัญของ
กระบวนการทั้ง 5 คือการที่ผู้ประเมินทุกคน รวมถึงผู้รับการประเมินมีเป้าหมายของการประเมิน
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ร่วมกัน ทั้งผู้ประเมินและผู้รับการประเมินมีความไว้เนื้อเชื่อใจกัน สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีม 
ตลอดจนมีการพูดคุย ปรึกษา และเจรจาร่วมกันตลอดกระบวนการประเมิน อันจะเป็นกุญแจสำคัญ
ของความสำเร็จในการนำรูปแบบการประเมินแบบร่วมมือไปใช้ในบริบทจริง 

3.3.2) นวัตกรรมผลผลิต (Output) กล่าวคือ ในขั้นตอนสุดท้ายของรูปแบบการประเมิน
ระยะที่ 3 จะเป็นการจัดทำรายงานการประเมินผลฉบับสมบูรณ์ โดยเป็นกระบวนการในการจัดทำ
รายงานการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตร ทั้งนี้ ข้อมูลที่ปรากฏใน
รายงาน รวมทั้งรูปแบบการนำเสนอรายงานต้องมาจากการเห็นพ้องร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ซึ่งเป็นสิ่งใหม่ที่สถานศึกษาไม่เคยทำมาก่อน โดยรายงานดังกล่าว จะต้องมาจากกระบวนการในการ  
ตกลงร่วมระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับรูปแบบของรายงาน ข้อมูลที่ปรากฏในรายงาน ซึ่งข้อมูล
ต่าง ๆ รวมถึงรูปแบบจะต้องผ่านการเห็นชอบจากทุกฝ่าย เพ่ือให้รายงานการประเมินฉบับนั้น 
มีประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ Cousins et al. (2015) ที่ได้
ทำการศึกษาและพัฒนาการนำแนวคิดความร่วมมือมาปรับใช้ในการประเมิน โดยกล่าวว่า ในขั้น
สุดท้ายของการประเมิน ทุกฝ่ายจะร่วมกันตรวจสอบความคืบหน้าในการประเมินและคุณภาพ 
(Monitor Evaluation Progress and Quality) คือ การเน้นย้ำถึงความสำคัญอย่างยิ่งยวดของการ
ประกันคุณภาพข้อมูล และการรักษามาตรฐานวิชาชีพรวมทั้งแนวปฏิบัติในการประเมินผล จากนั้นทุก
ฝ่ายจะร่วมกันติดตามผลการนำสู่การปฏิบัติ (Follow Through to Realize Use) หมายถึง การทำ
ความเข้าใจว่าการประเมินเป็นประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณค่าสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับใด 
หลักการนี้ส่งเสริมการพิจารณาอย่างมีสติเกี่ยวกับศักยภาพในการเรียนรู้ และการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถ สอดคล้องกับ Lewkowicz and Nunan (1999) ที่ได้กล่าวถึงการเจรจาเกี่ยวกับ
รูปแบบของรายงานและข้อเสนอแนะ (Negotiate the Content of Reports and Recommendation)  
ซึ่งเป็นอีกขั้นตอนที่ยังคงต้องเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมทั้งควรหลีกเลี่ยง
การกำหนดรูปแบบรายงานที่มาจากเบื้องบน และสุดท้ายคือการให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผ่านกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Provide Feedback to the Participants in the 
Form of Interactive Workshops) เนื่องจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
รวมถึงข้อเสนอแนะแก่ผู้มีส่วนร่วมในการประเมินที่ดีที่สุด รวมทั้งยังช่วยก่อให้เกิดกระบวนการในการ
ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการประเมินต่อไปในอนาคต ซึ่ งเหมาะสมอย่ างยิ่ งต่อการออกแบบ
กระบวนการประเมินที่จะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลายาวนาน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากการอภิปรายผลการวิจัยข้างต้น สามารถกำหนดเป็นประเด็นเพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการ
นำผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปได้ดังนี้ 
 

5.3.1) ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้วงจรการบริหารคุณภาพในการบริหารวิชาการตามแนวคิดการ
ประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายสะเต็มศึกษา ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การนำ
แผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) มาใช้ในการบริหารวิชาการ 
ควบคู่ไปกับการสร้างวัฒนธรรมการประเมินให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
ผู้ เรียนให้มีความเป็นนวัตกร เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 
ประกอบด้วยขอบข่ายการบริหารวิชาการ 4 งาน คือ การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ 
ประกอบด้วยลักษณะสำคัญของการประเมินแบบร่วมมือ 5 ประการ คือ ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่อง
ข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และ
จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์  
พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป และกรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย
เป้าหมายสำคัญ 3 ประการ คือ การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน การ 
บูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
ซึ่งกรอบแนวคิดทั้ง 3 กรอบนี้  มีความเหมาะสมในการนำมาจัดเรียงเป็นกระบวนการบริหาร  
3 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Planning) การนำแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) และการ
ประเมินผล (Evaluation) เพ่ือให้เกิดการนำกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้สู่การ
ปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
 ดังนั้น การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถนำกรอบแนวคิดทั้ง 3 สู่การปฏิบัติจริงใน
สถานศึกษาได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถตั้งเป้าหมายในการพัฒนาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
นวัตกร ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 3 ประการ คือ การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ และการบูรณาการความรู้
ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม ทั้งนี้ ทุกกิจกรรมการบริหารวิชาการต้องดำเนินการบนฐานของการคิด 
เชิงประเมิน (Evaluative Thinking) ผ่านกระบวนการประเมินแบบร่วมมือที่ผู้บริหารจะต้องสร้าง
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วัฒนธรรมการประเมินให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเป็นผู้นำ ผู้สร้าง
แรงบันดาลใจ และเป็นต้นแบบให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมทางวิชาการโดย
ตระหนักถึงคุณภาพในทุกขั้นตอนรวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารวิชาการ 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับกระบวนการประเมินผลการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษา ให้มีความสำคัญเทียบเท่าการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ การพัฒนา
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดเป็น
ลำดับที่ 1 คือด้านการประเมินผล รวมทั้งเป็นด้านที่มีสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด ในขณะที่ด้านที่มีความ
ต้องการจำเป็นน้อยที่สุดเป็นลำดับที่ 4 คือด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ รวมทั้งยัง
เป็นด้านที่มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดเป็นลำดับที่ 1 ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องให้การสนับสนุนด้านการประเมินผลแก่กลุ่มครูและผู้ปกครองให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประเมินผลมากยิ่งขึ้น สำหรับกลุ่มครูนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การสนับสนุนครูโดยการให้เวลา
ในการเตรียมการประเมินที่เพียงพอ สนับสนุนงบประมาณโดยจัดสรรงบประมาณตามความต้องการ
จำเป็นในการดำเนินการด้านการประเมินผลอย่างมีคุณภาพ และการสนับสนุนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูลด้านการประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สำหรับกลุ่ม
ผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการประเมินผล 
โดยการรายงานผลการประเมินของผู้เรียนแก่ผู้ปกครองอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการใน
การรับฟังความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการร่วมออกแบบกระบวนการการประเมินผล
ลัพธ์การเรียนรู้ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็น และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษารายด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นที่มากที่สุด คือ การจัดทำรายงานการ
ประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไป ใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน 
 ดังนั้น นอกจากบทบาทในการเป็นผู้นำ (Leader) ของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำ 
การบริหารวิชาการตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาแล้ว ผู้บริหาร
สถานศึกษายังต้องมีบทบาทสำคัญในการให้การเป็นผู้สนับสนุน (Supporter) ซึ่งต้องสนับสนุนทั้ง
ปัจจัยที่เป็นตัวเงิน (In-cash) และไม่เป็นตัวเงิน (In-kind) สำหรับปัจจัยที่ไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ความรู้ 
ความเข้าใจ และเจตคติเกี่ยวกับการประเมินแบบร่วมมือ ซึ่งอาจสามารถกระทำได้ผ่านกระบวนการ 
ในการบอกเล่าบรรยาย หรือการแสดงให้ดูเป็นตัวอย่าง หรือการสนับสนุนในลักษณะของการบริหาร
จัดการ เช่น การลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวกับงานสอนให้แก่ครู เพ่ือให้ครูมีเวลาในการวางแผน ออกแบบ 
และเตรียมการประเมินได้มากขึ้น รวมทั้งการเชิดชูเกียรติให้แก่ครูที่มีการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม และสำหรับปัจจัยที่เป็นตัวเงิน ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน
ปัจจัยที่ เป็นงบประมาณเพ่ือให้การสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประเมินแบบร่วมมือ  
การลงทุนเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้ครูสามารถใช้สำรองข้อมูลพัฒนาการด้านการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนใช้สำหรับแบ่งปันข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มให้สามารถเข้าถึง
ข้อมูล ตลอดจนสามารถนำข้อมูลเหล่านั้นมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บริหารจัดการ และวางแผน 
เพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีระบบเปลี่ยนผ่านผู้ปกครองใหม่เข้าสู่วิถีโรงเรียนสะเต็ม  
เพ่ือเป็นการปรับกระบวนทัศน์ด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้ปกครองใหม่ให้มีความรู้และความเข้าใจต่อ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม โดยจะช่วยให้ผู้ปกครองใหม่เข้าใจแนวดำเนินการของโรงเรียน  
ว่าโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มจะเน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติมากกว่าเน้น 
การเขียน การคัด และการท่องจำ ช่วยลดเรื่องร้องเรียนของผู้ปกครองต่อแนวการจัดการสอนของ
โรงเรียน รวมทั้ง ช่วยให้เกิดองคาพยพของการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม เพ่ือร่วมมือกันในการ
จัดการเรียนรู้และส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีที่สุดแก่ผู้เรียน ทั้งนี้  ผู้บริหารจะต้องมี
กระบวนการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายของการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม  เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการโดยการจัดทำ
ข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรมเป็นรายด้านที่มีข้อมูลผลการสัมภาษณ์สนับสนุนมากที่สุด โดยแนวปฏิบัติที่ดีที่มีข้อมูล  
ผลการสัมภาษณ์สนับสนุนมากที่สุด คือ ระบบเปลี่ยนผ่านผู้ปกครองและนักเรียนใหม่เข้าสู่วิถีโรงเรียน 
สะเต็ม 
 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีกระบวนการในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
แนวปฏิบัติด้านการจัดการเรียนรู้และรูปแบบการประเมินผลตามแนวสะเต็มศึกษาให้แก่ผู้ปกครอง
ใหม่ โดยอาศัยกลยุทธ์ในการสื่อสาร ได้แก่ การจัดการเสวนาเรื่องการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม 
การประชุมหารือร่วมกับผู้ปกครองในการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงการใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ในการนำเสนอความรู้เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างโรงเรียนที่จะการเรียนรู้ตามแนว
สะเต็มกับโรงเรียนทั่วไป เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้ของผู้ปกครองใหม่เข้าสู่วิถีของโรงเรียนสะเต็ม  
ทั้งนี้ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะนำมาซึ่งความเข้าอกเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างสถานศึกษาและ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลดเรื่องร้องเรียนระหว่างการดำเนินงาน และส่งผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำนวัตกรรมการบริหารวิชาการตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือไปปรับใช้ในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสะเต็มศึกษา  
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โดยพิจารณาเลือกใช้นวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทผู้เรียน บริบทสถานศึกษา บริบทสังคมไทย และ
สังคมโลก เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ฉบับสมบูรณ์ คือ “นวัตกรรมนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการ หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ
สะเต็มศึกษา สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา” ซึ่งประกอบด้วยนวัตกรรมย่อย จำนวน 3 นวัตกรรม คือ 
1) นวัตกรรม “นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา” 2) นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของ 
สะเต็มศึกษา” และ 3) นวัตกรรม “การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” โดยทั้ง 
3 นวัตกรรมนี้ มีความเป็นนวัตกรรมใน 3 ลักษณะ คือ นวัตกรรมปัจจัยนำเข้า (Input) นวัตกรรม
กระบวนการ (Process) และนวัตกรรมผลผลิต (Output) ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์
สภาพบริบทของสถานศึกษาเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นด้านนวัตกรรมการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา เพ่ือเฟ้นหานวัตกรรมที่มีความ
เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียนมากที่สุด และนำนวัตกรรมที่เป็นคำตอบของการวิจัยครั้งนี้  
สู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 ดังนั้น บริบท (Context) จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนดรูปแบบและวิธีการในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องทำงานร่วมกับครูอย่างใกล้ชิด ใช้เวลาส่วนใหญ่
ในการเข้าเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือสังเกต บันทึก และวางแผนการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับครู โดยเป็นการ
ทำงานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเข้าใจในบริบทผู้ เรียน  
บริบทสถานศึกษา บริบทสังคมไทย และบริบทสังคมโลก และสามารถแปลงความรู้ความเข้าใจ
เหล่านั้นสู่การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การกำหนดแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้ และการออกแบบการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ได้ จะเป็นผู้บริหารที่สามารถ
ยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาได้  
 

5.3.2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาสมรรถนะที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำนวัตกรรม

การบริหารวิชาการตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติใน
โรงเรียนประถมศึกษา ทั้งนี้ สมรรถนะข้างต้นควรศึกษาลึกลงไปถึงสมรรถนะด้านการกำหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาวิชาการ สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และสมรรถนะด้าน
การประเมินผล เพ่ือให้ครอบคลุมองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ รวมทั้ง สมรรถนะดังกล่าว 
ควรศึกษาให้ครอบคลุมสมรรถนะการส่งเสริมการคิดเชิงประเมิน (Evaluative Thinking) ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อทั้งครู ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษาด้วย โดย
องค์ความรู้ที่ได้นั้นจะนำมาซึ่งแนวทางการกำหนดวิทยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถใช้เป็น
เกณฑ์ในการประเมินผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้ง สามารถใช้เป็นแนวทางสำหรับออกแบบโปรแกรม
สำหรับพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคตได้ 

เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถนำนวัตกรรมการ
บริหารวิชาการตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาสู่การปฏิบัติ  
ในสถานศึกษาได้ประสบความสำเร็จนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถทั้งการนำ 
การปฏิบัติ (Leading Practice) ขององคาพยพด้านการประเมินของสถานศึกษาได้ รวมทั้งผู้บริหาร
ต้องสามารถนำความคิดและเจตคติ (Leading Minds) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ด้วย ซึ่งจะทำให้การ
บริหารวิชาการโดยใช้แนวคิดทางการประเมินนั้นกระทำได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
อีกทั้งปัจจัยของความสำเร็จในการนำกรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ ไปปรับใช้ในบริบท
สถานศึกษา คือการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถหล่อหลอมค่านิยม (Values) และเจตคติ 
(Attitude) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีมุมมองเชิงบวกต่อการประเมิน โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
บทบาทหน้าที่ ในการสร้างวัฒนธรรมของการประเมิน  (Culture of Evaluation) ให้ เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา การสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นถึงคุณค่าและประโยชน์ของการประเมินที่จะช่วย
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายและยังคงเป็นช่องว่างความรู้ที่จำเป็นต้องมี
การศึกษาต่อไป 

2. ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการที่ยกระดับคุณภาพการประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้ กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นควรมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ 
ภัยคุกคามของระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วย เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดเป็นลำดับที่ 1 คือ
ด้านการประเมินผลและเป็นด้านที่มีสภาพปัจจุบันน้อยที่สุด โดยประเด็นที่ควรคำนึงถึงในการพัฒนา
กลยุทธ์ในการวิจัยครั้งต่อไปควรพิจารณาครอบคลุมเรื่องทรัพยากรการศึกษาทั้งที่ เป็นตัวเงิน  
(In-cash) และไม่เป็นตัวเงิน (In-kind) ด้วยเช่นกัน โดยทรัพยากรที่ไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ทรัพยากร
เวลา ทรัพยากรการบริหารจัดการ และทรัพยากรบุคคลที่จะเป็นทีมงานในการร่วมยกระดับคุณภาพ
การประเมินผล โดยผลการศึกษานี้จะเป็นแนวดำเนินการให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาในการยกระดับ
คุณภาพการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ร่วมกันยกระดับคุณภาพการประเมินผลร่วมกับสถานศึกษา และช่วยให้เกิดการบริหารวิชาการที่  
ครบวงจรโดยไม่ละเลยความสำคัญของขั้นตอนการประเมินผล 
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เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้บ่งชี้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ให้ความสำคัญกับการบริหาร
วิชาการในขั้นการประเมินผลมากเท่าที่ควร โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นและ 
ให้ความสำคัญกับการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมากที่สุด ส่งผลให้สถานศึกษาขาด
วัฒนธรรมการประเมิน บุคลากรไม่ให้ความสำคัญและไม่สามารถดำเนินงานด้านการประเมินได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ขาดทรัพยากรสนับสนุนการทำงาน รวมทั้งขาดแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการ
ประเมินที่เป็นรูปธรรม นอกจากนี้ผลการศึกษายังพบว่า ทรัพยากรการบริหารมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อ
ความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  ทั้งทรัพยากรที่เป็น 
ตัวเงินและทรัพยากรที่ไม่เป็นตัวเงิน ดังนั้น การศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการที่ยกระดับคุณภาพ
การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจะช่วยให้สถานศึกษามีแนวทางการบริหารวิชาการที่ให้
ความสำคัญกับการประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้สถานศึกษาเกิดเป็นวัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานคุณภาพ ตลอดจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการประเมินในทุกส่วนของการดำเนินงาน 

3. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษากลยุทธ์การเปลี่ยนผ่านผู้ปกครองและนักเรียนใหม่เข้าสู่  
วิถีโรงเรียนสะเต็ม โดยการวิจัยครั้งต่อไปควรมุ่งเน้นที่การศึกษาแนวทางหรือวิธีการที่เป็นกลยุทธ์ที่  
จะส่งเสริมให้ผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความสัมพันธ์กับผู้เรียนโดยตรงได้รับการเปลี่ยนผ่าน
ความคิดและเจตคติต่อรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืนที่อาจจะไม่ได้มีการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวสะเต็มมาสู่สถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่าวจะต้อง  
มุ่งศึกษาบนพ้ืนฐานของบริบททั้งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควบคู่ไปกับการศึกษาบริบทของสถานศึกษา 
เพ่ือหาแนวทางในการเชื่อมต่อและเปลี่ยนผ่านเจตคติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มใหม่เข้ากับ 
แนวดำเนินการของสถานศึกษาสะเต็ม ซึ่งจะช่วยลดข้อร้องเรียนรวมทั้งช่วยให้เกิดการประสาน 
ความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งสองกลุ่มอย่างเหนียวแน่นในการร่วมกันพัฒนาผู้เรียน 

เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า กระบวนการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใหม่หรือผู้ปกครองใหม่โดยใช้กระบวนการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพนั้นจะนำมาซึ่ง
ความเข้าอกเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่วยลดเรื่องร้องเรียน
ระหว่างการดำเนินงาน และส่งผลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาผู้ เรียนให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม ได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการตาม
แนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาทั้ง 5 แห่ง มีแนวปฏิบัติที่ดีสอดคล้อง
กันมากท่ีสุดในการสร้างการเปลี่ยนผ่านผู้ปกครองใหม่มาสู่โรงเรียนสะเต็ม 
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4. ควรมีการวิจัยศึกษาผลการทดลองใช้นวัตกรรมนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ หลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา สำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยจำแนกการวิเคราะห์ผลการทดลองใช้ตามลักษณะของนวัตกรรม 3 กลุ่ม คือ 

กลุ่มที่ 1 นวัตกรรมปัจจัยนำเข้า (Input) มีองค์ประกอบของนวัตกรรมที่เป็นนวัตกรรมปัจจัย
นำเข้า ดังนี้ 1) นวัตกรรม “นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษา” คือ แผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
( The Academic Development Plan focuses on Collaborative Evaluation for STEM 
Education Goals) 2) นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” ประกอบด้วย 2.1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum Goals) และ 
2.2) แผนผังการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development Flow Chart) และ 3) นวัตกรรม 
“การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” คือ ระยะที่ 2 พัฒนาสมรรถนะด้านการ
ประเมินและเก็บรวบรวมข้อมูล โดยองค์ประกอบเหล่านี้  ควรศึกษาผลของการทดลองใช้ผ่าน
การศึกษาความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อปัจจัยนำเข้า  

กลุ่มที่ 2 นวัตกรรมกระบวนการ (Process) มีองค์ประกอบของนวัตกรรมที่เป็นนวัตกรรม
กระบวนการ ดังนี้ 1) นวัตกรรม “นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” ประกอบด้วย 1.1) นโยบายวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่
เป้ าหมายของสะเต็ มศึกษา (Academic Policy focuses on Collaborative Evaluation for 
STEM Education Goals) 1.2) แผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็ม
ศึ ก ษ า  (The Academic Development Plan focuses on Collaborative Evaluation for 
STEM Education Goals) 1.3) ขั้นตอนการดำเนินงาน (Procedure) และ 1.4) แผนผั งการ
ปฏิบัติงาน (Flow Chart) 2) นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” ประกอบด้วย 2.1) หลักการของหลักสูตร (Curriculum Principle) 2.2) 
แผนผังการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development Flow Chart) และ 2.3) แนวทางการ
จัดการเรียนรู้ (Learning Management Guideline) และ 3) นวัตกรรม “การประเมินผลแบบ
ร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” ประกอบด้วย 3.1) ระยะที่ 1 สร้างการมีส่วนร่วมและเตรียมการ
ประเมิน 3.2) ระยะที่ 2 พัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินและเก็บรวบรวมข้อมูล และ 3.3) ระยะที่ 3 
สรุปผลการประเมินและจัดทำรายงานการประเมิน โดยองค์ประกอบเหล่านี้ ควรศึกษาผลของการ
ทดลองใช้ผ่านการศึกษาประสิทธิภาพของกระบวนการผ่านการทดลองใช้จริงในโรงเรียนประถมศึกษา 

และกลุ่มที่ 3 นวัตกรรมผลผลิต (Output) มีองค์ประกอบของนวัตกรรมที่เป็นนวัตกรรม
ผลผลิต ดังนี้ 1) นวัตกรรม “นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมาย
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ของสะเต็มศึกษา” คือ นโยบายวิชาการมุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
( Academic Policy focuses on Collaborative Evaluation for STEM Education Goals)  
2) นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งการประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษา” ประกอบด้วย 2.1) สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน (Students’ Key Competencies) และ  
2.2) แผนผังการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development Flow Chart) และ 3) นวัตกรรม 
“การประเมินผลแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” ประกอบด้วย 3.1) ระยะที่ 1 สร้างการมี
ส่วนร่วมและเตรียมการประเมิน และ 3.2) ระยะที่ 3 สรุปผลการประเมินและจัดทำรายงานการ
ประเมิน โดยองค์ประกอบเหล่านี้ ควรศึกษาผลของการทดลองใช้ผ่านการศึกษาผลลัพธ์ตามเป้าหมาย
ของสะเต็มศึกษาจากผู้เรียนผ่านผลของการใช้นวัตกรรมการบริหารวิชาการตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาในบริบทจริง 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผลผลิตที่ เป็นนวัตกรรมจากการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย
นวัตกรรมย่อยจำนวน 3 นวัตกรรม คือ 1) นวัตกรรม “นโยบายและแผนพัฒนาวิชาการมุ่งการ
ประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” 2) นวัตกรรม “หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่ง
การประเมินแบบร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” และ 3) นวัตกรรม “การประเมินผลแบบ
ร่วมมือสู่เป้าหมายของสะเต็มศึกษา” โดยชุดนวัตกรรมดังกล่าวเป็นผลจากการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี โดยมีสภาพปัจจุบันของการบริหาร
วิชาการตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษามากที่สุ ด 5 โรงเรียน  
โดยผู้ที่จะนำผลการวิจัยไปศึกษาต่อสามารถนำชุดนวัตกรรมทั้ง 3 นวัตกรรมย่อยข้างต้นไปทดลองใช้
ในบริบทจริงเพ่ือให้ได้มาซึ่งนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทจริงของสถานศึกษามากท่ีสุด 
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ภาคผนวก ก 
ใบรับรองโครงการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 1) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 2) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 3) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
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1) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 1.1) รศ.ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์  อาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 1.2) รศ.ดร.มารุต พัฒผล   อาจารย์ สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  
      บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 1.3) ผศ.ดร.สกนธ์ชัย ชะนูนันท์  รักษาการตำแหน่งผู้อำนวยการ  
      โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 1.4) ดร.พลรพี ทุมมาพันธ์   อาจารย์ สาขาวิชาการวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์ 
      คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 1.5) ดร.เขมวดี พงศานนท์  ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารเครือข่ายและพัฒนาครู 
       สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 1.6) นางฤทัย จงสฤษดิ์   ผู้อานวยการฝ่ายอาวุโส  
      ฝ่ายวิชาการและกิจกรรมพัฒนาเยาวชนวิทยาศาสตร์  
      สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
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2) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 
 2.1) รศ.ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์  อาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 2.2) รศ.ดร.มารุต พัฒผล   อาจารย์ สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  
      บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 2.3) ผศ.ดร.สกนธ์ชัย ชะนูนันท์  รักษาการตำแหน่งผู้อำนวยการ  
      โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2.4) ดร.พลรพี ทุมมาพันธ์   อาจารย์ สาขาวิชาการวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์ 
      คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 2.5) ดร.เขมวดี พงศานนท์  ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารเครือข่ายและพัฒนาครู 
       สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 2.6) นางฤทัย จงสฤษดิ์   ผู้อานวยการฝ่ายอาวุโส  
      ฝ่ายวิชาการและกิจกรรมพัฒนาเยาวชนวิทยาศาสตร์  
      สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
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3) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ 
เป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน 
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 

3.1) ผศ.ดร.สกนธ์ชัย ชะนูนันท์  อาจารย์ประจำ ภาควิชาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
รักษาการผู้อำนวยการ โรงเรียนมัธยมสาธิต 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

3.2) ดร.สุวิทย์  มูลคำ   ที่ปรึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
    ขั้นพ้ืนฐาน  

3.3) ดร.ณภัทร ชัยมงคล   อาจารย์ประจำ ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

3.4) ดร.ศศิธร เขียวกอ    ครูชำนาญการ โรงเรียนพญาไท 
3.5) นางฤทัย จงสฤษดิ์   ผู้อานวยการฝ่ายอาวุโส   

      ฝ่ายวิชาการและกิจกรรมพัฒนาเยาวชนวิทยาศาสตร์  
      สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

3.6) นางสาวอุไรวรรณ มะเดชา  รองผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนพญาไท 
3.7) นางยุพิน แสงยอ   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกำแพงเพชร 
3.8) นางวิริยา ชลไพศาล   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกำแพงเพชร 
3.9) นางปัญชลี ทองด้วง   ตัวแทนผู้ปกครอง โรงเรียนพญาไท 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

 1) แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 3) แบบสัมภาษณ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 4) แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
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แบบประเมินเพ่ือการวิจัย 
 

 

แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่ งของวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนานวัตกรรม 
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมาย  
ของสะเต็มศึกษา” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
 2. แบบประเมินฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  
กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ และกรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยแบ่งออกเป็น  
4 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของ
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ตอนที่ 3 แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือ และตอนที่ 4 แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 3. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบประเมินแต่ละข้อที่กำหนดให้
ครบถ้วน และเมื่อท่านทำแบบประเมินฉบับนี้เรียบร้อยแล้วกรุณาติดต่อกลับที่เบอร์โทรของผู้วิจัย  
(087-497-3787) เพ่ือให้ผู้วิจัยมารับด้วยตนเอง ทั้งนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 
      นายชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่ 
               นิสิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                                            ภาคนโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
                                                      คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

 
โทรศัพท์ : 087-497-3787 
Email : shunnawat@nopparat.ac.th 
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แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 

คำชี้แจง  โปรดกรอกข้อมูล และทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดย
มีเกณฑ์ในการเลือกตอบดังนี้  
  +1  หมายถึง  แน่ใจว่ากรอบแนวคิดมีความเหมาะสม  
    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่ากรอบแนวคิดมีความเหมาะสม  
  - 1  หมายถึง  แน่ใจว่ากรอบแนวคิดไม่มีความเหมาะสม 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
1) ชื่อ-นามสกุล ..................................................................................................................................... 

2) เพศ   ❒ ชาย     ❒ หญิง 
3) อายุ ............................. ปี 
 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  
นิยามศัพท ์
         1. การบริหารวิชาการ หมายถึง งานของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 
2543, 2553; สมาน อัศวภูมิ, 2551) 

ที ่
กรอบแนวคิด 

การบริหารวิชาการ 

ระดับความ
เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

1 การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ     
 
 

2 การพัฒนาหลักสูตร 
 

    
 
 

3 การจัดการเรียนรู้    
 

    
 
 

4 การประเมินผล 
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ตอนที่ 3 แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ  
นิยามศัพท ์
         1. การประเมินแบบ ร่วมมือ  หมายถึ ง ลั กษณ ะของการประเมินด้ วยวิธีการใด  ๆ  ที่ เน้ นการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างมีนัยสำคัญ และมีการกระจายความรับผิดชอบในการประเมินระหว่าง  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับผิดชอบเป็นผู้นำและตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมิน (Alkin, 2004; American 
Evaluation Association, 2011; Cousins et al., 1996; O'Sullivan, 2004, 2012; O'Sullivan & D'Agostino, 
2002; Rodríguez-Campos, 2005, 2012) 
         2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลผู้รับผิดชอบและรับผลประโยชน์จากการบริหาร
วิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน 

ที ่
กรอบแนวคิด 

การประเมินแบบร่วมมือ 

ระดับความ
เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 
1 ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียจัดทำข้อตกลงรว่ม 

ในหลักการเกีย่วกับวิธีดำเนินการประเมิน 
 

    
 
 
 

2 ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียจัดทำข้อตกลงรว่ม 
ในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ 
และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    
 
 
 

3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทุกภาคส่วน 
 

    
 
 
 

4 จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากทุกภาคส่วน 
 

    
 
 
 

5 จัดส่งข้อมูลย้อนกลับใหผู้้มีส่วนไดส้่วนเสยี 
ทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบตักิาร 
เชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไป 
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ตอนที่ 4 แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
นิยามศัพท ์
         1. เป้าหมายของสะเต็มศึกษา  หมายถึง จุดมุ่ งหมายของการจัดการเรียนรู้ที่บู รณาการศาสตร์  
สาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิตประจำวัน พัฒนาการประกอบอาชีพ และสร้างนวัตกรรม (National Research Council, 2011; 
กมลฉัตร กล่อมอ่ิม, 2562; สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2557) 

ที ่
กรอบแนวคิด 

เป้าหมายของสะเต็มศึกษา  

ระดับความ
เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 
1 การบูรณาการความรูไ้ปใช้ในการแก้ปัญหา

ชีวิตประจำวัน 
   

    
 
 
 

2 การบูรณาการความรูไ้ปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ 
   

    
 
 
 

3 การบูรณาการความรูไ้ปใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม 

    
 
 
 

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. ... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 
- ขอบพระคุณ  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

 

แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 
การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะ
เต็มศึกษา” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงก รณ์
มหาวิทยาลัย 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะ
เต็มศึกษา โดยแบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย   

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 3. แบบสอบถามฉบับนี้ขอความอนุเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนเครือข่าย 
สะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษาตอบแบบสอบถาม รวมจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 
 3.1) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอน
ระดับชั้นประถมศึกษา ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ โรงเรียนละ 1 คน 
 3.2) ครู หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา  
ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้สอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ และ/หรือ วิชาคอมพิวเตอร์ และ/หรือ วิชา
คณิตศาสตร์ และ/หรือ วิชาสะเต็ม โรงเรียนละ 2 คน 
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 3.3) ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ให้ความดูแลผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม
ศึกษาท่ีเปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา โรงเรียนละ 2 คน  
 3.4) ผู้แทนชุมชน หมายถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือข่ายสะ
เต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา ได้แก่ บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน หรือ
ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน หรือศิษย์เก่าของโรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน  
 4. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านโปรดตอบแบบสอบถามแต่ละข้อที่กำหนดให้ครบถ้วน  
แต่หากท่านรู้สึกอึดอัดหรือรู้สึกไม่สบายใจในบางคำถาม ท่านมีสิทธิ์ที่จะไม่ตอบคำถามนั้นได้ และเมื่อ
ท่านทำแบบสอบถามฉบับนี้เรียบร้อยแล้วกรุณาส่งหนังสือยินยอมเข้าร่วมในการวิจัย (AF 05-07)  
คืนแก่ผู้วิจัยด้วยซองไปรษณีย์ส่งกลับที่แนบมาพร้อมกันนี้ ทั้งนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านมา  
ณ โอกาสนี้  
 
 
             นายชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่ 
              นิสิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                                          ภาคนโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
                                                    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โทรศัพท์ : 087-497-3787 
Email : shunnawat@nopparat.ac.th  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

495 

แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

 

คำชี้แจง  โปรดศึกษาคำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย กรอกข้อมูล และทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่าง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบดังนี้  
  5  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์มาก 
  3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
  1  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
 

คำจำกัดความท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. การบริหารวิชาการ หมายถึง งานของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล  ประกอบด้วย
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 4 งาน ดังนี้ 
  1.1) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย 
แนวทาง และวิธีการบริหารวิชาการ และกำหนดแนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการ 
  1.2) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมาย
ในการเรียนรู้เดิมให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
  1.3) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมในชั้นเรียนที่เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร 
  1.4) การประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามที่หลักสูตรกำหนด 
 2. การประเมินแบบร่วมมือ หมายถึง ลักษณะของการประเมินด้วยวิธีการใด ๆ ที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างมีนัยสำคัญ และมีการกระจายความรับผิดชอบในการ
ประเมินระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับผิดชอบเป็นผู้นำและตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมิน 
ประกอบด้วยลักษณะสำคัญของการประเมินแบบร่วมมือ 5 ประการ ดังนี้ 
  2.1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมิน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันแลกเปลี่ยน
ภาพอนาคตที่มีต่อผลลัพธ์สูงสุดของหลักสูตรที่ชัดเจน แบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตรซึ่งกันและกัน 
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และแลกเปลี่ยนเป้าหมายของการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรโดยคำนึงถึงบริบทและวัฒนธรรมเป็น
สำคัญ  
  2.2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และผู้แทนชุมชน ร่วมกันแบ่งปันบทบาทความรับผิดชอบของผู้ประเมินร่วมกัน โดยร่วมกันตัดสินใจ
เกี่ยวกับผู้รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเภทของข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และ
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งร่วมกันพัฒนาเครื่องมือและข้อคำถามที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยมีการดำเนินการพัฒนาความสามารถของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านการประเมินผล
ไปควบคู่กัน 
  2.3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพตามแผนการประเมินที่ได้วางไว้โดยคำนึงถึงการนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
โดยร่วมกันดำเนินการประเมินด้วยความเคารพ ความเชื่อใจ ความโปร่งใส รวมทั้งมีการสื่อสารอย่าง
เปิดเผย 
  2.4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันตรวจสอบความคืบหน้าในการ
ประเมินผล ดำเนินการประกันคุณภาพของการประเมินผลโดยคำนึงถึงคุณภาพของข้อมูลตลอดจน
การนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร โดยใช้รูปแบบการเจรจาเพ่ือเลือกรูปแบบการรายงานผล
ร่วมกันกับผู้รับการประเมิน 
  2.5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันนำเสนอและแลกเปลี่ยนผลการประเมิน โดยเน้นย้ำถึง
ผลลัพธ์ที่จะเปลี่ยนแปลงหลังจากการประเมิน ประโยชน์ที่ทุกฝ่ายจะได้รับจากการประเมิน และการ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องในอนาคตของผู้ปฏิบัติงานทุกภาคส่วน ตลอดจน
ร่วมกันวางแผนการประเมินในระยะต่อไป 
 3. เป้าหมายของสะเต็มศึกษา หมายถึง จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
ศาสตร์สาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบูรณา
การความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน พัฒนาการประกอบอาชีพ และสร้างนวัตกรรม 
ประกอบด้วยเป้าหมายสำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
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  3.1) การบูรณาการความรู้ ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  หมายถึง 
ความสามารถของผู้เรียนในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการคิด
และบริหารจัดการกับสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันเพื่อสร้างผลลัพธ์ที่สร้างสรรค ์
  3.2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้เรียนในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการทำงานต่าง ๆ 
ด้วยตนเองท่ีสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และสามารถใช้หารายได้ได้ในอนาคต 
  3.3) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถ
ของผู้เรียนในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่
ที่ไม่เคยมีมาก่อน และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวผู้เรียนและผู้อ่ืน 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
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คำอธิบายโครงสร้างของข้อคำถามจากกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากแผนภาพกรอบแนวคิดในการวิจัยที่นำเสนอข้างต้น เป็นแผนภาพที่แสดงให้เห็นความ
เชื่อมโยงของตัวแปรที่ผู้วิจัยทำการศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ โดย กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  
จะประกอบด้วยขั้นตอนของการบริหารวิชาการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้ และ 4) การประเมินผล สำหรับ 
กรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ ประกอบด้วย ลักษณะสำคัญของการประเมินแบบร่วมมือ  
5 ประการ ได้แก่ 1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  
2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และเวลาในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 4) จัดทำ
รายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และ 5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
และกรอบแนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา ประกอบด้วยเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 3 ประการ 
ได้แก่ 1) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 2) การบูรณ าการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ และ 3) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
 โดยลักษณะของข้อคำถามในแบบสอบถามฉบับนี้ จะเป็นการจับคู่องค์ประกอบภายใต้กรอบ
แนวคิดแต่ละกรอบ แบบ 1 ต่อ 1 ไปจนครบทุกองค์ประกอบย่อยภายใต้กรอบแนวคิด ดังตัวอย่าง 
ที่ 1 และตัวอย่างท่ี 2  

ทั้งนี้ หากท่านมีข้อซักถามเกี่ยวกับแบบสอบถามสามารถติดต่อโดยตรงถึงผู้วิจัย นายชุณวัฒน์ 
ปุงบางกระดี่ นิสิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาคนโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำ
ทางการศึ กษ า คณ ะครุศ าสตร์ จุฬ าลงกรณ์ มห าวิท ยาลั ย  โทรศัพท์  : 087 -497 -3787  
Email : shunnawat@nopparat.ac.th 
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ตัวอย่างที่ 1 
ข้อคำถาม คือ “1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันจัดทำนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ

เกี่ยวกับการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  - 
1.1) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน” หมายถึง การจับคู่กันขององค์ประกอบย่อยที่ 1 จากทั้ง 3 กรอบ
แนวคิด แสดงดังภาพประกอบ 
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ตัวอย่างที่ 2 

ข้อคำถาม คือ “1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันจัดทำนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ
เกี่ยวกับการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  - 
1.2) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมินการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ” หมายถึง การจับคู่กันขององค์ประกอบย่อยที่ 1 จากกรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการ และกรอบแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ กับองค์ประกอบย่อยที่ 2 จากกรอบ
แนวคิดเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 

1. เพศ  1) ❒ เพศชาย  2) ❒ เพศหญิง 

2. อายุ  1) ❒ น้อยกว่า 30 ปี 2) ❒ 30 - 39 ปี  

  3) ❒ 40 - 49 ปี  4) ❒ มากกว่า 50 ปี 
3. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1) ❒ ผู้บริหารสถานศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน ................ ปี (โปรดระบุ) 

 2) ❒ ครู      ประสบการณ์ในการทำงาน ................ ปี (โปรดระบุ) 

 3) ❒ ผู้ปกครอง  

 4) ผู้แทนชุมชน  4.1) ❒ บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน   

   4.2) ❒ ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน  

   4.3) ❒ ศิษย์เก่าของโรงเรียน  

4. วุฒิการศึกษา 1) ❒ ต่ำกว่าปริญญาตรี  2) ❒ ปริญญาตรี 

  3) ❒ปริญญาโท   4) ❒ ปริญญาเอก 
5. สถานศึกษาของท่านอยู่ภายใต้ศูนย์สะเต็มศึกษาภาคท่ี ................. (1-13 โปรดระบุ) 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
2.1 ด้านการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ 

ข้อคำถาม 
สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันจัดทำนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการเกี่ยวกับการประเมินแบบร่วมมือและ
เป้าหมายของสะเต็มศึกษาในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
1.1) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

          

1.2) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

1.3) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

          

1.4) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
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ข้อคำถาม 
สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

1.6) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม 

          

1.7) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

          

1.8) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

1.9) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

          

1.10) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่ วน เกี่ ย วกั บ การบู รณ าการความรู้ ไป ใช้ ในการแก้ ปั ญ ห า
ชีวิตประจำวัน 

          

1.11) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

1.12) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

          

1.13) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน 

          

1.14) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ  

          

1.15) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 
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2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันพัฒนาหลักสูตรโดยใช้การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาใน
ด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
2.1) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

          

2.2) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

2.3) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

          

2.4) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

          

2.5) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

2.6) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม 

          

2.7) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

          

2.8) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

2.9) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

          

2.10) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่ วน เกี่ ย วกั บ การบู รณ าการความรู้ ไป ใช้ ใน การแก้ ปั ญ ห า
ชีวิตประจำวัน 

          

2.11) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อ เสนอแนะจาก 
ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ 

          

2.12) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

          



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

505 

ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.13) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน 

          

2.14) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ  

          

2.15) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

          

 
2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันจัดการเรียนรู้โดยใช้การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษาในด้าน
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
3.1) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

          

3.2) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

3.3) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

          

3.4) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

          

3.5) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

3.6) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.7) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

          

3.8) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

3.9) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

          

3.10) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่ วน เกี่ ย วกั บ การบู รณ าการความรู้ ไป ใช้ ในการแก้ ปั ญ ห า
ชีวิตประจำวัน 

          

3.11) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

3.12) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

          

3.13) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน 

          

3.14) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบ
อาชีพ  

          

3.15) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

          

 

 
2.4 ด้านการประเมินผล 

ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้การประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็ม
ศึกษาในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
4.1) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

4.3) การจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมินการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

          

4.4) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

          

4.5) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไป
พัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

4.6) การจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลการบูรณาการความรู้ไปใช้
ในการสร้างนวัตกรรม 

          

4.7) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน 

          

4.8) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

4.9) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

          

4.10) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่ วน เกี่ ย วกั บก ารบู รณ าการความรู้ ไป ใช้ ในการแก้ ปั ญ ห า
ชีวิตประจำวัน 

          

4.11) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ 

          

4.12) การจัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาค
ส่วนเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

          

4.13) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน 

          

4.14) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ  
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ข้อคำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.15) การจัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วย
การประชุมปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมิน
ระยะต่อไปเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

          

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
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- ขอบพระคุณ - 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย  
 

แบบสัมภาษณ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

 

คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะ
เต็มศึกษา” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงก รณ์
มหาวิทยาลัย 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยแบบ
สัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย    
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
 ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมิน
แบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ขอความอนุเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม
ศึกษาท่ีเปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษาให้ข้อมูล รวมจำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 
 3.1) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอน
ระดับชั้นประถมศึกษา ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ โรงเรียนละ 1 คน 
 3.2) ครู หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนเครือข่ายสะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา  
ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้สอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ และ/หรือ วิชาคอมพิวเตอร์ และ/หรือ วิชา
คณิตศาสตร์ และ/หรือ วิชาสะเต็ม โรงเรียนละ 1 คน 
 3.3) ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ให้ความดูแลผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 
สะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา โรงเรียนละ 1 คน  
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 3.4) ผู้แทนชุมชน หมายถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเครือข่าย  
สะเต็มศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นประถมศึกษา ได้แก่ บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน  
โรงเรียนละ 1 คน ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน โรงเรียนละ 1 คน และศิษย์
เก่าของโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 
 4. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านโปรดให้ข้อมูลในแบบสัมภาษณ์แต่ละข้อที่กำหนดให้
ครบถ้วน แต่หากท่านรู้สึกอึดอัดหรือรู้สึกไม่สบายใจในบางคำถาม ท่านมีสิทธิ์ที่จะไม่ตอบคำถามนั้นได้ 
และเมื่อท่านให้ข้อมูลในแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เรียบร้อยแล้ว กรุณาแนบหนังสือยินยอมเข้าร่วมในการ
วิจัย (AF 05-07) มาพร้อมกันนี้ ทั้งนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้   
 
 
 
      นายชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่ 
               นิสิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                                            ภาคนโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
                                                     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โทรศัพท์ : 087-497-3787 
Email : shunnawat@nopparat.ac.th  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

511 

แบบสัมภาษณ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

 

 

คำจำกัดความท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. การบริหารวิชาการ หมายถึง งานของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล  ประกอบด้วย
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 4 งาน ดังนี้ 
  1.1) การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย 
แนวทาง และวิธีการบริหารวิชาการ และกำหนดแนวทางการยกระดับคุณภาพการบริหารวิชาการ 
  1.2) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมาย
ในการเรียนรู้เดิมให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
  1.3) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมในชั้นเรียนที่เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร 
  1.4) การประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
และรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามที่หลักสูตรกำหนด 
 2. การประเมินแบบร่วมมือ หมายถึง ลักษณะของการประเมินด้วยวิธีการใด ๆ ที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างมีนัยสำคัญ และมีการกระจายความรับผิดชอบในการ
ประเมินระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับผิดชอบเป็นผู้นำและตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมิน 
ประกอบด้วยลักษณะสำคัญของการประเมินแบบร่วมมือ 5 ประการ ดังนี้ 
  2.1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการ
ประเมิน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันแลกเปลี่ยน
ภาพอนาคตที่มีต่อผลลัพธ์สูงสุดของหลักสูตรที่ชัดเจน แบ่งปันความเข้าใจด้านหลักสูตรซึ่งกันและกัน 
และแลกเปลี่ยนเป้าหมายของการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรโดยคำนึงถึงบริบทและวัฒนธรรมเป็น
สำคัญ  
  2.2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม 
วิธีการ และเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และผู้แทนชุมชน ร่วมกันแบ่งปันบทบาทความรับผิดชอบของผู้ประเมินร่วมกัน โดยร่วมกันตัดสินใจ
เกี่ยวกับผู้รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเภทของข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และ
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งร่วมกันพัฒนาเครื่องมือและข้อคำถามที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยมีการดำเนินการพัฒนาความสามารถของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านการประเมินผล
ไปควบคู่กัน 
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  2.3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพตามแผนการประเมินที่ได้วางไว้โดยคำนึงถึงการนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
โดยร่วมกันดำเนินการประเมินด้วยความเคารพ ความเชื่อใจ ความโปร่งใส รวมทั้งมีการสื่อสารอย่าง
เปิดเผย 
  2.4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันตรวจสอบความคืบหน้าในการ
ประเมินผล ดำเนินการประกันคุณภาพของการประเมินผลโดยคำนึงถึงคุณภาพของข้อมูลตลอดจน
การนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร โดยใช้รูปแบบการเจรจาเพ่ือเลือกรูปแบบการรายงานผล
ร่วมกันกับผู้รับการประเมิน 
  2.5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุม
ปฏิบัติการเชิงปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ร่วมกันนำเสนอและแลกเปลี่ยนผลการประเมิน โดยเน้นย้ำถึง
ผลลัพธ์ที่จะเปลี่ยนแปลงหลังจากการประเมิน ประโยชน์ที่ทุกฝ่ายจะได้รับจากการประเมิน และการ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องในอนาคตของผู้ปฏิบัติงานทุกภาคส่วน ตลอดจน
ร่วมกันวางแผนการประเมินในระยะต่อไป 
 3. เป้าหมายของสะเต็มศึกษา หมายถึง จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
ศาสตร์สาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบูรณา
การความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน พัฒนาการประกอบอาชีพ และสร้างนวัตกรรม 
ประกอบด้วยเป้าหมายสำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
  3.1) การบูรณาการความรู้ ไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน  หมายถึง 
ความสามารถของผู้เรียนในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการคิด
และบริหารจัดการกับสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันเพื่อสร้างผลลัพธ์ที่สร้างสรรค์ 
  3.2) การบูรณาการความรู้ไปพัฒนาการประกอบอาชีพ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้เรียนในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการทำงานต่าง ๆ 
ด้วยตนเองท่ีสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และสามารถใช้หารายได้ได้ในอนาคต 
  3.3) การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถ
ของผู้เรียนในการนำความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีได้จากบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่
ที่ไม่เคยมีมาก่อน และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวผู้เรียนและผู้อ่ืน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 

1. เพศ  1) ❒ เพศชาย  2) ❒ เพศหญิง 

2. อายุ  1) ❒ น้อยกว่า 30 ปี 2) ❒ 30 - 39 ปี  

  3) ❒ 40 - 49 ปี  4) ❒ มากกว่า 50 ปี 
3. สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 1) ❒ ผู้บริหารสถานศึกษา  ประสบการณ์ในการทำงาน ................ ปี (โปรดระบุ) 

 2) ❒ ครู    ประสบการณ์ในการทำงาน ................ ปี (โปรดระบุ) 

 3) ❒ ผู้ปกครอง   

 4) ผู้แทนชุมชน  4.1) ❒ บุคคลที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน   

   4.2) ❒ ผู้ประกอบการที่มีศิษย์เก่าของโรงเรียนเป็นพนักงาน  

   4.3) ❒ ศิษย์เก่าของโรงเรียน  

4. วุฒิการศึกษา 1) ❒ ต่ำกว่าปริญญาตรี  2) ❒ ปริญญาตรี 

  3) ❒ปริญญาโท   4) ❒ ปริญญาเอก 
5. ชื่อโรงเรียน …………………………………………………………………………………………….. 
 

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบ
ร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
1. สถานศึกษาของท่าน มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการ
ประเมิน การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาการด้านสะเต็มศึกษา อย่างไรบ้าง 
เช่น  1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  
  2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
  4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  
  5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิง
ปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
สิ่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
สิ่งท่ีจะปฏิบัติในอนาคต…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2. สถานศึกษาของท่าน มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการ
ประเมิน การพัฒนาหลักสูตรด้านสะเต็มศึกษา อย่างไรบ้าง  

เช่น  1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  
  2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
  4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  
  5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิง
ปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
สิ่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
สิ่งท่ีจะปฏิบัติในอนาคต…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
3. สถานศึกษาของท่าน มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการ
ประเมิน การจัดการเรียนรู้ด้านสะเต็มศึกษา อย่างไรบ้าง   
เช่น  1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  
  2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
  4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  
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  5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิง
ปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป 
สิ่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
สิ่งท่ีจะปฏิบัติในอนาคต…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
4. สถานศึกษาของท่าน มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการ
ประเมิน การประเมินผลด้านสะเต็มศึกษา อย่างไรบ้าง    

เช่น  1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในหลักการเกี่ยวกับวิธีดำเนินการประเมิน  
  2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำข้อตกลงร่วมในเรื่องข้อมูลที่จะต้องเก็บรวบรวม วิธีการ และ
เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  3) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
  4) จัดทำรายงานการประเมินและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน  
  5) จัดส่งข้อมูลย้อนกลับให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนด้วยการประชุมปฏิบัติการเชิง
ปฏิสัมพันธ์ พร้อมทั้งวางแผนการประเมินระยะต่อไป  
สิ่งท่ีปฏิบัติในปัจจุบัน……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
สิ่งท่ีจะปฏิบัติในอนาคต…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
- ขอบพระคุณ - 
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แบบประเมินเพ่ือการวิจัย  

แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ 
ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 

คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะ
เต็มศึกษา” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 2. แบบประเมินฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา โดยแบบประเมิน
ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
 ตอนที่ 2 แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือ
และเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 3. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านโปรดตอบแบบประเมินแต่ละข้อที่กำหนดให้ครบถ้วน  
แต่หากท่านรู้สึกอึดอัดหรือรู้สึกไม่สบายใจในบางคำถาม ท่านมีสิทธิ์ที่จะไม่ตอบคำถามนั้นได้ และเมื่อ
ท่านทำแบบประเมินฉบับนี้เรียบร้อยแล้ว กรุณาส่งคืนแบบประเมินฉบับนี้คืนแก่ผู้วิจัยด้วยซอง
ไปรษณีย์ที่แนบมาพร้อมกันนี้ ทั้งนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

             นายชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่ 
              นิสิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                                           ภาคนโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
                                                     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

โทรศัพท์ : 087-497-3787 
Email : shunnawat@nopparat.ac.th  
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แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 
 

คำชี้แจง  โปรดศึกษาคำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย กรอกข้อมูล และทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่าง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบดังนี้  

  5 หมายถึง มีความถูกต้อง / ความเหมาะสม / ความเป็นประโยชน์ / ความเป็นไปได้ มากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความถูกต้อง / ความเหมาะสม / ความเป็นประโยชน์ / ความเป็นไปได้ มาก 
  3 หมายถึง มีความถูกต้อง / ความเหมาะสม / ความเป็นประโยชน์ / ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความถูกต้อง / ความเหมาะสม / ความเป็นประโยชน์ / ความเป็นไปได้ น้อย 
  1 หมายถึง มีความถูกต้อง / ความเหมาะสม / ความเป็นประโยชน์ / ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 

หมายเหตุ: 
 1. ความถูกต้อง หมายถึง นวัตกรรมดังกล่าวมีความสอดคล้องกับหลักการของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการประเมินแบบร่วมมือและเป้าหมายของสะเต็มศึกษา 

2. ความเหมาะสม หมายถึง นวัตกรรมดังกล่าวสมควรที่จะนำไปปฏิบัติจริงในสถานศึกษา 
3. ความเป็นประโยชน์ หมายถึง นวัตกรรมดังกล่าวเมื่อนำไปใช้จริงในสถานศึกษาแล้วจะ

เกิดผลลัพธ์ ผลกระทบเชิงบวกต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. ความเป็นไปได้ หมายถึง นวัตกรรมดังกล่าวสามารถนำไปปฏิบัติให้เกิดขึ้นจริงได้ในบริบท

ของสถานศึกษา 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 

1. เพศ  1) ❒ เพศชาย  2) ❒ เพศหญิง 

2. อายุ  1) ❒ น้อยกว่า 30 ปี 2) ❒ 30 - 39 ปี  

  3) ❒ 40 - 49 ปี  4) ❒ มากกว่า 50 ปี 
3. ประสบการณ์ในการทำงาน   

1) ❒ น้อยกว่า 5 ปี 2) ❒ 5 - 10 ปี         3) ❒ 11 - 15 ปี   

4) ❒ 16 - 20 ปี 4) ❒ มากกว่า 20 ปี  

4. วุฒิการศึกษา 1) ❒ ต่ำกว่าปริญญาตรี  2) ❒ ปริญญาตรี 

  3) ❒ปริญญาโท   4) ❒ ปริญญาเอก 
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
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- ขอบพระคุณ - 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี่ 
วัน เดือน ปี เกิด 5 ตุลาคม 2534 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2557 การศึกษาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์   

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
พ.ศ. 2559 ครุศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 29/186 ซอยบางกระดี่ 35/1 แขวงแสมดำ เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร 10150 

ผลงานตีพิมพ์ 1. Suebsakul Narintarangkul-Na-Ayudhaya and Shunnawat 
Pungbangkradee. (2020). Paradigms Models and Mechanisms for 
Area Based Teacher Development: A Case Study of Bangkok 
Metropolitant Area. Panyapiwat Journal, 12(1), 247-266.         
2. ชุณวัฒน์ ปุงบางกระดี ่และชญาพิมพ์ อุสาโห. (2560). แนวทางการ
พัฒนาผู้บริหารระดับกลางของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตาม
แนวคิดการทำงานเป็นทีมที่มีสมรรถนะสูงเพ่ือส่งเสริมการแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค ์Guidelines for The Development of Middle-level 
School Administrators of Private Schools in Bangkok According. 
An Online Journal of Education, 11(4), 262-279. 

รางวัลที่ได้รับ ทุนโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) สาขาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์   
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