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บทคัดย่อภาษาไทย 

 วีรยศ เอกรัตน์ : กลยทุธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน. ( 
STRATEGIES OF SECONDARY SCHOOLS FOR TEACHING EFFECTIVENESS DEVELOPMENT BASED ON THE 
CONCEPT OF STUDENT GROWTH) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.นันทรตัน์ เจริญกุล, อ.ทีป่รึกษาร่วม : ศ. ดร.พฤทธ์ิ ศิรบิรรณ
พิทักษ์ 

  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของนักเรียน 2) 

ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน 3) พัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  โดยใช้วิธีวิจัย
แบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase mixed methods design) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) การวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative research) กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่เปิดสอนชั้น  ม.1 - ม.6 สังกัด สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 258 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ครู 516 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน
กรอบแนวคิด แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ (1) การอบรม (2) การใช้ระบบพี่เลี้ยง (3) 
การชี้แนะ (4) การนิเทศติดตามและประเมินผล กรอบแนวคิดประสิทธิผลการสอน มี 5 ด้าน คือ (1) การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม (2) การ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์  (3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด  (4) การจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ (5) ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน และกรอบแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ประกอบไปด้วย 2 ด้านคือ (1) ความก้าวหน้า
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (2) ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 9 องค์ประกอบ คือ (1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (2) ซื่อสัตย์สุจริต 
(3) มีวินัย (4) ใฝ่เรียนรู้ (5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการทำงาน (7) รักความเป็นไทย (8) มีจิตสาธารณะ และ (9) การรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง 2) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มี 4 ประการ ได้แก่ (1) จุดแข็งของประสิทธิผลการสอน คือ ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน 
การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และ การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ จุดอ่อน คือ การเสริมสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ที่พึงประสงค์ และ การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม (2) จุดแข็งของความเจริญงอกงามคือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
โดยมี รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักความเป็นไทย อยู่อย่างพอเพียง (เป็นจุดแข็งในประเด็นย่อย และ มุ่งมั่นในการทำงาน มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ การ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง มีจิตสาธารณะ ซื่อสัตย์สุจริต เป็นจุดอ่อนในประเด็นย่อย) จุดอ่อนคือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน (3) จุดแข็งของการพัฒนาครูคือ การนิเทศติดตามและ การชี้แนะ จุดอ่อนคือ การใช้ระบบพี่เลี้ยง การอบรม (4) โอกาส คือ ด้าน
เทคโนโลยี ภาวะคุกคาม คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ และ ด้านสภาพสังคม 3) กลยุทธ์ มี 5 กลยุทธ์หลัก 10 กล
ยุทธ์รอง ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 1 เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน กลยุทธ์หลักที่ 2 ออกแบบวิธีการ
สอนที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการจัดการชั้นเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน กลยุทธ์หลักที่ 4 สร้าง
กลไกการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิดเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน กลยุทธ์หลักที่ 5 ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ใน
เรื่องที่สอน 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2564 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 6184467027 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: TEACHER DEVELOPMENT, TEACHING EFFECTIVENESS, STUDENT GROWTH 
 Weerayot Ekkarat : STRATEGIES OF SECONDARY SCHOOLS FOR TEACHING EFFECTIVENESS DEVELOPMENT BASED ON THE CONCEPT OF 

STUDENT GROWTH. Advisor: Asst. Prof. NANTARAT CHAROENKUL, Ph.D. Co-advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. 
  

This research aims to 1) study the conceptual framework of teacher development methods, teaching effectiveness, and student 
growth; 2) analyze the strengths, weaknesses, opportunity, and threats in secondary schools for teaching effectiveness development based on the 
concept of student growth; and 3) develop teaching effectiveness development based on the concept of student growth. A multiphase mixed 
methods design consisting of qualitative research and quantitative research was selected. The samples were 258 secondary schools providing for 
Mattayomsuksa 1 - 6 students under the Office of the Basic Education Commission, the Ministry of Education. Informants were 516 teachers. The 
research instruments were the conceptual framework assessment form, a questionnaire, a form of suitable and feasible of strategy assessment, and 
an expert group discussion. Descriptive statistics were used to analyze the data such as frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.), 
needs assessment index (PNImodified), and content analysis.     

The study revealed that 1) teacher development framework consists of (1) training, (2) mentoring, (3) coaching, and (4) super vision 
and evaluation, 2) teaching effectiveness framework consists of (1) exerting the use of appropriate instructional method, (2) encouraging a desirable 
learning environment, (3) engaging and analyzing student learning processes, (4) executing an effective classroom, and (5) expertise in knowledge of 
teaching; and 3) student growth framework consists of (1) the amount of change in academic progress, and (2) the amount of change in desirable 
characteristics consisting of 1) love of nation, religion and the monarchy, (2) honesty and integrity, (3) self -discipline, (4) avidity for learning, (5) 
applying principles of sufficiency economy philosophy in one’s way of life, (6) dedication and commitment to work, (7) cherishing Thai nationalism, 
(8) public-mindedness; and (9) perceived self-efficacy, 2) four factors on strengths, weaknesses, opportunities, and threats are (1) teaching 
effectiveness, the strengths are expertise in knowledge of teaching, engaging and analyzing student learning processes and executing an effective 
classroom while weaknesses are encouraging a desirable learning environment and exerting the use of appropriate instructional method; (2) student 
growth, the strengths is the amount of change in desirable characteristics with the divided strength points of love of nation , religion and the 
monarchy; cherishing Thai nationalism, applying principles of sufficiency economy philosophy in one’s way of life while dedication and 
commitment to work, self-discipline; avidity for learning, perceived self-efficacy; public-mindedness, and honesty and integrity are the weakness 
points; the weakness is the amount of change in academic progress, (3) teacher development; the strengths are supervision and evaluat ion and 
coaching while weaknesses are mentoring and training, (4) technological factor is only opportunity whereas threats are economic factor, political 
factor, and socio-cultural factor, 3) the strategies of secondary schools for teaching effectiveness development based on the concept of studen t 
growth consist of 5 core strategies and 10 sub-strategies: 1) enhancing a desirable learning environment to increase teaching effectiveness; 2) 
planning an appropriate instructional method to increase teaching effectiveness; 3) redesigning a classroom management to inc rease teaching 
effectiveness; 4) establishing approaches to engagedly and analytically monitor student learning processes to increase teaching effectiveness; 5) 
advancing the effectiveness of knowledge. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์น้ีสำเร็จลุล่วงได้ด้วยความเมตตาและเอาใจใส่ดูแลดีอย่างยิ่งจาก  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้กรุณาให้ 
คำปรึกษาและคำแนะนำช่วยเหลือปรับปรุงแก้ไขตลอดระยะเวลาทำดำเนินการวิจัยจนสมบูรณ์และลุล่วงไปด้วยดีจึงกราบขอบพระคุณเป็น 
อย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์วิจิตรพัชราภรณ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.

สุกัญญา แช่มช้อย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส อาจารย์ ดร.พงษ์ลิขิต เพชรผล ที่ได้ให้ความกรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็น 
ประโยชน์ยิ่งเพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี มีความถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา 
นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดความรู้และให้การสนับสนุนตลอด 
ระยะเวลาในการศึกษา 

 
ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กรุณาให้

ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย และ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ตรวจสอบร่างกลยุทธ์
เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ทำให้เคร่ืองมือวิจัยมีความถูกต้องมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์มีคุณค่าต่อสังคมและประเทศชาติอย่างแท้จริง 
และขอขอบคุณเพื่อนร่วมรุ่นบริหารการศึกษารุ่นที่ 14 (นอกเวลาราชการ) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ดร.พี่แอร์ อัมพิกา และ ดร.พี่เต้ ภาณุภัทร ที่
เป็นทั้งเพื่อนและพี่ที่คอยให้ความช่วยเหลือ  สนับสนุนและเป็นกำลังใจตลอดระยะเวลาการเรียนปริญญาเอก รวมถึงรุ่นพี่ รุ่นน้องนิสิต
ปริญญาเอกสาขาวิชา บริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ร่วมเป็นกำลังใจซึ่งกันและกันตลอดเส้นทางการเรียน และการทำวิทยานิพนธ์ 

 
ขอขอบคุณ ดร.วัชรศักด์ิ สงค์ปาน ผู้อำนวยการโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย ที่ได้สนับสนุนให้ได้รับโอกาสในการเข้าศึกษาระดับ

ปริญญาเอกในมหาวิทยาลัยอันทรงเกียรติแห่งน้ี คณะครูจากโรงเรียนเมืองถลาง และโรงเรียนสุราษฎร์พิทยา ที่เป็นกัลยาณมิตรที่ดีและคอย
ช่วยเหลืออย่างดีเสมอมา 

 
ขอขอบคุณ ดร.พี่ลักษณ์ ลักษมี ผู้อยู่เบื้องหลังที่คอยรับฟัง สนับสนุน ช่วยเหลือ ช่วยจัดระบบการคิด และให้คำแนะนำการ

ทำงานในทุกๆขั้นตอนของการทำวิจัย ขอบคุณครูแพร วันทนา สำหรับการช่วยเหลือในการออกแบบกราฟิคต่างๆ ขอบคุณครูแป๊ด สิริทิพย์ 
สำหรับการอ่านและแก้งานเขียนภาษาไทยในทุกๆขั้นตอน ขอบคุณครูโบว์ ครูกะทิ ครูลูกหมู และเพื่อนๆสมาชิกสมาคมการท่องเที่ยว ที่
คอยรับฟัง ช่วยเหลือ และช่วยเป็นธุระในทุกกระบวนการของการดำเนินงานและประสานงานติดต่อระหว่างสุราษฎร์ธานี  และ 
กรุงเทพมหานคร และขอบคุณครูนก ชนกนาถ ที่คอยไปรับไปส่งในทุกๆคร้ังที่เดินทางไปคณะ 

 
ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้ให้กำเนิด ให้การศึกษา ให้ความรัก ความห่วงใย ผู้สนับสนุนโอกาสในการศึกษาเล่าเรียน 

และดร.ชุลีพร พี่สาวที่คอยช่วยเหลือและเป็นธุระให้ในทุกๆการดำเนินงาน  ขอบคุณทุกคนในครอบครัวที่คอยเติมกำลังใจ ช่วยผลักดันใน
การศึกษาตลอดระยะเวลาการเรียนและการทำวิจัยให้ประสบความสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

 
คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์เล่มน้ี ขอมอบแค่คุณครู ผู้เป็นกุญแจหลักของการพัฒนานักเรียน และการเสริมสร้างให้

นักเรียนเกิดคุณค่าในตนเองบนพื้นฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย 
 การปฏิรูปการศึกษา และการจัดการศึกษาหลายประเทศท่ัวโลก มีแนวโน้ม ท่ีจะลดบทบาท
ของผลลัพธ์ปลายทางในด้านวิชาการของนักเรียน โดยเน้นการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ
ท่ีเกิดขึ้นรอบด้านของนักเรียน โดยนำหลักการของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเจริญงอกงาม
ของนักเรียนมาใช้ เพื่อลดความตึงเครียดทางการเรียน และเพื่อประเมินประสิทธิผลการสอนของครู
โดยอิงจากพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นรอบด้านของนักเรียนร่วมกับผลการศึกษาเชิงวิชาการ (ซินหัว, 2021) 
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 กำหนดไว้
ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้เรียนสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้
ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2562) ดังนั้น ผลของการจัด
การศึกษาจึงต้องประเมินนักเรียนจากพัฒนาการทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน มากกว่าท่ีจะประเมินเพียงแค่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปลายทางของนักเรียน 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2562) จากแนวการจัดการศึกษาท่ีกำหนดไว้ การจัดการศึกษาจึง
จำเป็นต้องสามารถพัฒนา และส่งเสริมให้นักเรียนสามารถสร้างและแสดงความก้าวหน้าทางการเรียน 
อันจะแสดงถึงความเจริญงอกงามของนักเรียน (Student Growth) ท่ีเกิดขึ้น ท้ังนี้ความเจริญงอกงาม
ของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น ยังเปรียบเสมือนตัวชี้วัดความสำเร็จของนักเรียนท่ีจะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคตอีก
ด้วย (North Carolina, 2020) 

นอกจากความเจริญงอกงามของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นจะมีความเกี่ยวเนื่องในด้านวิชาการและ
เกี่ยวข้องกับ   การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการในด้านความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน ยัง
แสดงออกให้ เห็นถึงคุณลักษณะนักเรียนท่ีเกิดขึ้นพร้อมกับการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการ
ความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน  โดยความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะนักเรียนมี
ความสำคัญ เนื่องจากเป็นปัจจัยสำคัญของความสำเร็จระยะยาว ในด้านการทำงาน การประกอบ
อาชีพของนักเรียนต่อไปในอนาคต (Ruzek et al., 2015) กล่าวคือความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะนักเรียน จะส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ในด้านการเห็นคุณค่าของส่ิงท่ีทำ 
สามารถเช่ือมโยงและเกิดความเข้าใจในส่ิงต่าง ๆ รอบตัวกับพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับตัวเอง เกิด
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เป็นความสามารถและมีประสิทธิภาพในการไปสู่เป้าหมาย ความสำเร็จในชีวิตท่ีต้องการได้ในอนาคต 
(Burroughs et al., 2019; Jennings & DiPrete, 2010; Ruzek et al., 2015; Wolters, 2004) 

จากเป้าหมายการศึกษาของชาติท่ีต้องการพัฒนาให้นักเรียนสามารถสร้างและแสดง
ความก้าวหน้าทางการเรียน รวมไปถึงการแสดงออกด้านคุณลักษณะนักเรียนท่ีพึงประสงค์ อันจะ
แสดงถึงความเจริญงอกงามของนักเรียน (Student Growth) ท่ีเกิดขึ้นในตนเองนั้น จากรายงานของ
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) เรื่อง สภาวะการศึกษาไทย 2561/2562 การปฏิรูป
การศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า เมื่อเทียบกับประเทศท่ัวโลก ไทยเป็นประเทศท่ีมีสมรรถนะทาง
การศึกษาและการพัฒนาทางสังคมด้านต่าง ๆ อยู่ในลำดับต่ำค่อนไปทางข้างท้าย การจัดการเรียนการ
สอนในปัจจุบันยังเกิดปัญหาในเชิงคุณภาพ กล่าวคือ นักเรียนยังไม่สามารถแสดงความก้าวหน้าด้าน
ผลลัพธ์ทางการเรียนออกมาได้อย่างท่ีต้องการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2563) เด็ก
นักเรียนจำนวนมากมีปัญหาด้านการเรียน เพราะการสอนและการสอบแบบอิงมาตรฐานเดียว การ
จัดการศึกษาเน้น การบรรยาย ท่องจำ เพื่อนำความรู้ไปสอบ มากกว่าการสอนให้นักเรียนรักการอ่าน 
ใฝ่การเรียนรู้ นักเรียนคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ ขาดทักษะในการเรียนรู้ และขาดทักษะ
ท่ีจำเป็นในการทำงานและการพัฒนาตนเอง ขาดการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และทักษะทาง
สังคม ขาดจิตสำนึกเพื่อส่วนรวม การมีวินัย และมีความรับผิดชอบ ส่งผลให้นักเรียนใช้ชีวิตประจำวัน
อย่างไร้ประสิทธิภาพ ขาดความเป็นพลเมืองท่ีดีมีความรับผิดชอบ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
, 2563) การจัดการศึกษาเน้นการแข่งขันแบบแพ้คัดออกตามมาตรฐานเดียว โดยไม่คำนึงถึงความ
แตกต่างของนักเรียนแต่ละบุคคล ก่อให้เกิดปัญหานักเรียนเรียนไม่ทัน เรียนต่อไม่ไหว หรือไม่อยากไป
เรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563)  

นอกจากนี้ระบบการสอบนักเรียนทุกระดับ โดยเฉพาะมัธยมศึกษาตอนปลายเน้นการวัดจาก
คะแนนท่ีได้มาจากการสอบแบบปรนัยท่ีเน้นเรื่องการจดจำข้อมูลเป็นหลัก ซึ่งเป็นการสอบแบบเก่าท่ี
ใช้มาตรฐานเดียวท่ีทุกคนต้องสอบเหมือนกัน และคิดเป็นคะแนนสูงต่ำมาเปรียบเทียบ ไม่ได้มี
เป้าหมายท่ีเน้นเพื่อประโยชน์พัฒนาการ ในการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคน และไม่ได้ใช้วิธีการวัดผล
ท่ียืดหยุ่นหลากหลาย ให้เหมาะกับแต่ละประเภท และระดับของการศึกษา การสอบวัดผลไม่ได้มีเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนแต่ละคน โดยเน้นการแข่งขันกับคนอื่น การสอนและการวัดผลไม่ได้
ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเรียนตามความถนัด ความพร้อม และไม่ส่งเสริมให้ นักเรียนพัฒนา
ศักยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละคน ไม่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเหมาะสม ยืดหยุ่นและ      
ใจกว้าง ทำให้นักเรียนมุ่งฝึกการท่องจำ ก่อความเครียด ปัญหาท่ีเกิดขึ้นคือ นักเรียนท่ีได้คะแนนต่ำ
ขาดความภาคภูมิใจในตัวเอง ส่งผลให้การเรียนรู้และการพัฒนาตัวเองลดน้อยลง เป็นผลเสียต่อการ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียนเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งมีความถนัด ความช่ืนชอบ ความสามารถในการเรียนรู้
แตกต่างกัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) สอดคล้องกับระบบการศึกษาแบบแพ้คัด
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ออก โดยระบบนี้ส่งเสริมการสอนแบบท่องจำและแบบฝึกทำข้อสอบ การศึกษาท่ีอ้างว่ามีเป้าหมาย 
เพื่อทุกคนจะได้พัฒนาศักยภาพอย่างรอบด้านและจะได้ความรู้และทักษะท่ีจะนำไปใช้งานได้ในโลก
จริง เป็นเพียงนโยบายท่ีไม่ได้เกิดขึ้นจริง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563)  

จากปัญหาดังกล่าวเห็นได้ว่าการจัดการศึกษายังไม่ได้เน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความเจริญ
งอกงาม นักเรียนขาดพัฒนาการและความก้าวหน้าทางการเรียน ขาดการพัฒนาตัวเองท้ังด้านกาย ใจ 
และการมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคนอื่น ๆ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) นักเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษายังไม่สามารถแสดงให้เห็นซึ่งพัฒนาการในด้านความก้าวหน้าทางการเรียน การ
จัดการเรียนการสอนยังไม่สามารถทำให้นักเรียนสามารถนำความรู้มาใช้ได้อย่างต่อเนื่อง การปลูกฝัง
หรือส่งเสริมเพื่อให้นักเรียนเห็นความสำคัญของการเรียนรู้ยังไม่สอดคล้องกับสภาพความพร้อมและวัย
ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาซึ่งเป็นวัยที่นักเรียนแต่ละคนกำลังเข้าสู่วัยรุ่น ทำให้นักเรียนขาดการ
พัฒนาความเข้าใจและการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนไม่สามารถทำให้นักเรียนเรียนรู้ได้มากขึ้น 
เร็วขึ้น และมั่นคงขึ้น ท้ังนี้จากการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเกิดขึ้นของนักเรียน 
โดยพัฒนาการด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นจะ
ส่งผลเชิงบวกซึ่งกันและกัน (วนิดา นามโคตร, 2559) 

ท้ังนี้ความเจริญงอกงามของนักเรียนนั้นไม่สามารถเกิดขึ้นได้ด้วยตัวนักเรียนเอง กุญแจหลักท่ี
ทำให้นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลง เกิดพัฒนาการ ประสบการณ์ และความก้าวหน้าทางการเรียนของ
นักเรียนได้คือ การดำเนินการในด้านการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งความเจริญงอกงามของ
นักเรียนก็คือผลสะท้อนท่ีเกิดขึ้นจากประสิทธิผลในการทำงานของครู (Texas Education Agency, 
2017) โดยครูท่ีมีประสิทธิผล จะสามารถพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งผลให้นักเรียน เกิด
ความก้าวหน้าทางการเรียนเพิ่มข้ึน และเกิดความสำเร็จต่อไปในเป้าหมายท่ีวางไว้ (Howard, 2013) 
ครูจึงถือได้ว่าเป็นบุคลากรท่ีสำคัญในการจัดการศึกษา เป็นวิชาชีพท่ีมีความสำคัญในด้านการพัฒนา
อนาคตท่ีจะเกิดขึ้นของประเทศ และเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะเตรียมความพร้อม ประชาชนของชาติใน
การขับเคล่ือนประเทศชาติในอนาคต ซึ่งหัวใจหลักของการจัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จและ
ส่งผลไปยังนักเรียนคือการพัฒนาครู (Olsen, 2015) โดยการศึกษาของ Hanushek (1992)  และ 
Sanders et al. (1997) ในประเด็นครูและห้องเรียนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
สามารถยืนยันได้ว่า ปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนคือครู สอดคล้องกับผล
การศึกษาของ Hargreaves (2014) จากการศึกษาผลสะท้อนกลับจากนักเรียนท่ีมีต่อครู ระบุถึ ง
ประสิทธิผลท่ีครูมีจะส่งผลไปถึงนักเรียน ทำให้นักเรียนก็จะเกิดประสิทธิภาพในการเรียนและ
ประสิทธิภาพทางการเรียนของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นก็จะสะท้อนผลกลับไปยังประสิทธิผลท่ีครูมีด้วย
เช่นกัน นอกจากนี้จากการศึกษาของ Sanders et al. (1997) ในบริบทของครูและห้องเรียนท่ีส่งผล
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ไปยังผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นของนักเรียน ได้กล่าวไว้ว่าปัจจัยท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อความเจริญงอกงาม
ของนักเรียนในบริบทท่ีเกิดขึ้นคือครู ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ปัจจัยหลักของการจัดการศึกษาท่ีประสบ
ความสำเร็จเริ่มต้นได้ท่ีตัวครู โดยท่ีครูเป็นบุคคลหนึ่งท่ีอยู่กับนักเรียนตลอดเวลา เพราะฉะนั้นคุณภาพ
ของครูจึงเป็นส่ิงท่ีสำคัญมาก เพราะคุณภาพของครูจะส่งผลไปยังประสิทธิภาพในการเรียนของ
นักเรียน (Coenen et al., 2018) ดังนั้นหากครูมีคุณภาพต่ำไม่เพียงแต่สอนได้ประสิทธิภาพต่ำเท่านั้น 
ยังทำให้เกิดผลเสียหาย ในการบ่อนทำลายความสุข ความพอใจ ความอยากเรียนรู้ของนักเรียนด้วย 
ครูท่ีมีปัญหาโดยเฉพาะ ปัญหาด้านการขาดวุฒิภาวะทางอารมณ์และเป็นพวกอำนาจนิยมจะทำลาย
ความกระตือรือร้น ความสนใจ ความมั่นใจในตัวเองของนักเรียน ทำให้นักเรียนกลัว/เกลียดครู กลัว/
เกลียดโรงเรียน และกลัว/เกลียดการเรียนรู้ไปด้วย นี่คือปัญหา/สาเหตุหนึ่งท่ีทำให้นักเรียนบางส่วนไม่
ชอบเรียน เรียนไม่ได้ดีและต้องออกกลางคันก่อนท่ีจะได้เรียนจบมัธยมศึกษาตอนต้นหรือมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 

จากการศึกษาพบว่า คุณสมบัติในการเป็นครูของไทยตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพครูจะต้องมีคุณสมบัติและมีประสิทธิผลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามข้อกำหนดของเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพครู ตามท่ีกำหนดโดยสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2563) ซึ่งหากครู
สามารถปฏิบัติงานได้ตามข้อกําหนด คุณลักษณะ และคุณภาพท่ีพึงประสงค์ในการทำงานท่ีกำหนดไว้
เหล่านี้ จะทำให้การทำงานของครูเกิดคุณภาพ และนักเรียนได้รับประโยชน์จากคุณภาพท่ีเกิดขึ้น
เหล่านั้น (ราชกิจจานุเบกษา, 2563) ดังนั้นการกำหนดนโยบายทางด้านการพัฒนาการศึกษาไทยใน
ปัจจุบัน จึงมีแนวโน้มในการให้ความสำคัญของการพัฒนาครู (Wongwanich et al., 2014) ท้ังนี้จาก
การศึกษาพบว่า ประเทศไทยมีกระบวนการพัฒนาครูมาอย่างต่อเนื่อง หากแต่ไม่มีรูปแบบและการ
วางแผนท่ีชัดเจน ขาดการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู ทำให้
กระบวนการพัฒนาครูยังพัฒนาได้ไม่ถูกต้องตอบสนองตามเป้าประสงค์ท่ีต้องการ การพัฒนาครูไม่
สอดคล้องกับความต้องการและสภาพความพร้อมของครู ไม่มีการกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจาก
การพัฒนาครู และท่ีสำคัญการพัฒนาครูไม่ได้แก้ไขข้อบกพร่องท่ีแท้จริง ไม่มีความต่อเนื่องของการ
พัฒนาครู (มรกต วงษ์เนตร, 2015; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562a) และไม่ได้เน้นย้ำถึง
กระบวนการพัฒนาครูท่ีจะเช่ือมโยงและส่งผลไปยังนักเรียนได้อย่างแท้จริง อีกท้ังการพัฒนาครู
บางส่วนท่ีเกิดขึ้น เน้นพัฒนาครูด้านการจัดการสอนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาเพื่อให้มีผลสัมฤทธิ์
ปลายทางท่ีพึงประสงค์ และสามารถสร้างช่ือเสียงให้โรงเรียน โดยไม่ได้เน้นถึงกระบวนการระหว่าง
การจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้นกับสภาพนักเรียนโดยท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563; สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2558)  
  ท้ังนี้จากการศึกษาพบว่า นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาจะมีความใกล้ชิดกับครูมากกว่า
นักเรียนในระดับประถมศึกษา จากความใกล้ชิดท่ีเกิดขึ้นนำมาซึ่งการพัฒนาความสัมพันธ์ โดย
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นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาจะมีมุมมอง และความคาดหวังในด้านประสิทธิผลการสอนของครูท่ีมี
มากกว่านักเรียนในดับประถมศึกษา (Phillips et al., 2021) อีกท้ังยังเป็นช่วงวัยท่ีใกล้จบออกไป
ทำงานในโลกจริง การพัฒนานักเรียนในวัยนี้จึงมีความสำคัญเพื่อจำเป็นการสร้างโอกาสได้สัมผัสและ
เข้าใจถึงความสำคัญของสาขาวิชาต่าง ๆ ท่ีใช้งานได้ในโลกจริงอย่าง รอบด้านเพิ่มขึ้น (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) ดังนั้นอิทธิพลและบทบาทในการทำงานของครูท่ีสอนในระดับมัธยม 
จึงมีความสำคัญและท้าทายกว่าครูในระดับประถมศึกษา ในการมีพฤติกรรมการส่งเสริม และวิธีการ
ส่งเสริมท่ีมีประสิทธิผล พร้อมท้ังหาวิธีท่ีจะทำให้พฤติกรรมและการส่งเสริมท่ีมีประสิทธิผลของครูนั้น
เข้าถึงนักเรียนได้อย่างแท้จริง เพื่อให้นักเรียนเกิดลักษณะท่ีต้องการควบคู่ไปกับการมีผลลัพธ์ทางการ
เรียนท่ีพึงประสงค์ (Martín et al., 2014; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ซึ่งหากครูได้รับ
การพัฒนาท่ีดี จะทำให้ครูสามารถท่ีจะจัดการเรียนการสอนได้ดีขึ้น เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 
ส่งผลไปยังนักเรียนในด้านการเกิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
การพัฒนาท้ังทางร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา และคุณค่าทางสังคม (Desimone, 2009; Faculty of 
Education UBC, 2014; Robertson, 1913; ดารณี อุทัยรัตนกิจ และคณะ , 2559; สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2562a, 2562b, 2563)  

จะเห็นได้ว่าครูในระดับมัธยมศึกษาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพื่อให้มีประสิทธิผลท่ีเพิ่มมาก
ขึ้น อันจะส่งผลต่อการทำงาน บรรยากาศการจัดการเรียนการสอน และประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นส่งผล
โดยตรงในการเรียนของนักเรียน (Shanmugavelu, 2020) ดังท่ีแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 
-2579) ได้มุ่งเน้นการพัฒนาครูซึ่งเป็นหนึ่งในทุนมนุษย์ท่ีสำคัญซึ่งจำเป็นต้องมีคุณภาพ อันจะนำไปสู่
สังคมอนาคตท่ียังยืนในด้านความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ โดยเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญ ซึ่งครู
จำเป็นจะต้องได้รับการพัฒนาประสิทธิผลท่ีมีให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถและ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ รวมถึงศักยภาพคนทุกช่วงวัย เพื่อเพิ่มศักยภาพ สมรรถนะ คุณลักษณะท่ี
สำคัญในศตวรรษท่ี 21 อันจะเป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563; 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) นอกจากนี้จากการศึกษารายงานการสังเคราะห์การ
ยกระดับคุณภาพครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ของ พิณสุดา สิริธรังศรี (2557) ยืนยันว่า การพัฒนาครูท่ี
เกิดขึ้นมีความสำคัญต่อวิชาชีพครู โดยเป็นปัจจัยหลักปัจจัยแรกท่ีทำให้หน้าท่ีความเป็นครูของครูแต่
ละคนดีขึ้น เพื่อประโยชน์ในการพัฒนานักเรียนและทรัพยากรมนุษย์ต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2563; ฟาริดา อิบราฮิม, 2535)  
  จากปัญหาดังกล่าวท่ีเกิดขึ้น การนำประสิทธิผลซึ่งเป็นลักษณะพื้นฐานท่ีครูมีอยู่เดิม มา
ทำการศึกษาหาความชัดเจน และทำการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องให้เพิ่มขึ้น 
จะทำให้ครูเกิดการพัฒนาในด้านความรู้ เกิดทักษะความเช่ียวชาญ เกิดพฤติกรรมและลักษณะในการ
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ทำงานท่ีพึงประสงค์ ส่งผลให้ครูเกิดการเปล่ียนแปลง และมีประสิทธิผลการทำงานในด้านท่ีเกี่ยวข้อง
เพิ่มมากขึ้น ท้ังนี้ประสิทธิผลครูท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาจะส่งผลโดยตรงไปยังนักเรียนทำให้นักเรียน
เกิดการเปล่ียนแปลงและก่อเกิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (Lachlan-Haché & Castro, 2015; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)  
  ดังนั้นการพัฒนาประสิทธิผลของครูโดยเฉพาะครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในทางด้าน
พฤติกรรมและกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีจะส่งผลและช่วยเสริมสร้างความเจริญงอก
งามของนักเรียน จึงเป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะสามารถพัฒนาครูให้เกิดการเปล่ียนแปลงกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และพัฒนาระบบการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนโดยตรง โดยเฉพาะใน
ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีความเจริญงอกงามทางการเรียนและมีลักษณะของนักเรียนท่ีพึงประสงค์ท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างเห็นได้ชัด อันจะทำนักเรียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการจัดการศึกษาท่ีมุ่ง
สอนให้นักเรียน รู้จักตนเอง คิดวิเคราะห์เป็น มีความฉลาดทางอารมณ์ทักษะทางสังคม รู้จักชุมชน
และประเทศ มีความฉลาด ทางจิตสำนึกเพื่อส่วนรวม จะช่วยให้นักเรียน มีโอกาสพัฒนาเป็นคนดี  
(เห็นแก่ส่วนรวม มากกว่าตัวเอง) มีวินัย มีความรับผิดชอบ มากกว่าการจัดการการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการ
สอบเพื่อผ่านเกณฑ์ และเน้นการแข่งขันท่ีนำผลคะแนนของนักเรียนมาเปรียบเทียบคะแนนสูงต่ำ      
อีกท้ังนำไปสู่การเปล่ียนแปลงทางด้านระบบการศึกษา การพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม
ของนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ควบคู่ไปกับการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ และความฉลาด 
(หรือทักษะ) ทางสังคม เพื่อเป็นพลเมืองท่ีมีความรู้ ทักษะ ในการใช้ชีวิตท่ีมีคุณภาพ สามารถ
แก้ปัญหาและพัฒนาท้ังตนเอง และสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีจิตสำนึกรับผิดชอบ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) จากการท่ีประสิทธิผลของครูมีความสำคัญกับนักเรียนในฐานะ
ผลลัพธ์ของระบบการศึกษาท่ีเกิดขึ้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  อันเป็น
แนวทางท่ีสามารถนำไปใช้พัฒนาและต่อยอดด้านการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิผลครู กำหนดทิศทาง
ทางการพัฒนาครูท่ีส่งผลต่อความเจริญงอกงามทางการเรียนของนักเรียนและมีลักษณะของนักเรียนท่ี
พึงประสงค์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างเห็นได้ชัด ก่อเกิดประโยชน์ต่อศาสตร์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา และ
ผู้บริหารการศึกษา ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียน นักเรียน และ ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ต่อไปในอนาคต 
 
1.2 คำถามการวิจัย 
 1) กรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของนักเรียนเป็น
อย่างไร 
  2) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนเป็นอย่างไร 
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3) กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียนท่ีเหมาะสมเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของ
นักเรียน 

2) เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  

3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน  
 
1.4 นิยามศัพท์ 

1) ความเจริญงอกงามของนักเรียน หมายถึง ความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน และ ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 

2) ความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนท่ีเพิ่มข้ึน จากการเรียนการสอนของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 3) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุข
ศึกษาและพลศึกษา 6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 8) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 3) ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดีขึ้น
ใน 9 ด้านของนักเรียน ประกอบด้วย 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่
เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการทำงาน 7) รักความเป็นไทย 8) มีจิตสาธารณะ 9) การ
เช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
   3.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง การเป็นพลเมืองดีของชาติ ธำรงไว้ซึ่งความ
เป็นไทย ศรัทธา ยึดมั่น ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
   3.2) ซ่ือสัตย์สุจริต หมายถึง การประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองท้ังทาง
กาย วาจา ใจ การประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผู้อื่นท้ังทางกาย วาจา ใจ มีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมในการเรียนท้ังในห้องเรียน และในโรงเรียน มีความสุขในการเรียน    
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   3.3) มีวินัย หมายถึง การปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของ
ครอบครัว โรงเรียน และสังคม มีระเบียบ มีทักษะการแก้ปัญหา การบริหารจัดการเวลา มีความ
ยืดหยุ่นและความอิสระในการเรียนรู้ รับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมายให้สำเร็จ 

   3.4) ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง การต้ังใจเพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้ แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน เลือกใช้ส่ืออย่าง
เหมาะสม มีเจตคติท่ีดี มีการแสดงความคิดในเชิงบวกท่ีเกี่ยวเนื่องกับผลลัพธ์ มีความเข้าใจในการใช้
กลยุทธ์ การใช้กลวิธีท่ีนำไปสู่ความสำเร็จหรือผลลัพธ์ความชำนาญท่ีคาดหวัง มีพฤติกรรมทางการ
เรียนในเชิงบวก เห็นคุณค่าของการเรียน การทำกิจกรรม ต้ังใจเรียน ใส่ใจ อุทิศเวลาและมีความเพียร
พยายามในการศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติม เพื่อให้มีผลลัพธ์และความก้าวหน้าทางการเรียนท่ีเหมาะสม   
   3.5) อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง การดำเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล 
รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ปรับตัวเพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การมีความฉลาด
ทางอารมณ์ มีความสามารถในการควบคุม และบังคับตนเอง 

  3.6) มุ่งม่ันในการทำงาน หมายถึง การตั้งใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีการ
งาน ทำงานด้วยความเพียรพยายามและอดทนเพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย  มีความมุ่งมั่น ความ
พยายาม กระหายในการเรียนรู้ มีแรงบันดาลใจและแรงจูงใจในด้านการเรียนรู้และเป้าหมายในการ
ประสบความสำเร็จในชีวิต   
    3.7) รักความเป็นไทย หมายถึง การภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรมไทยและมีความกตัญญูกตเวที เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม  
   3.8) มีจิตสาธารณะ หมายถึง การช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจและพึงพอใจโดย
ไม่หวังผลตอบแทน เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม  มีทักษะในการ
สร้างและรักษามิตรภาพความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เข้ากับผู้อื่นท่ีแตกต่าง ยอมรับความคิดเห็นของ
คนอื่นในการทำงานเป็นกลุ่ม โต้ตอบอย่างมีเหตุผลกับผู้อื่น  มีปฏิสัมพันธ์ท่ีเหมาะสมทางสังคม ให้
ความร่วมมือกันทางสังคม เคารพในทรัพย์สินของคนอื่น และมีค่านิยมท่ีเหมาะสมทางสังคม   
   3.9) การเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง หมายถึง การมีความคิดแบบเติบโต 
และมีแนวคิดในด้านวิชาการ มีความมั่นใจ มีความภูมิใจในตนเอง เช่ือในความสามารถและสมรรถนะ
ของตนเอง และเช่ือว่าตนเองสามารถประสบความสำเร็จได้ 
 4) ประสิทธิผลการสอน หมายถึง ความสามารถในการสอน 5 ด้าน 1. การใช้วิธีการสอนท่ี
เหมาะสม 2. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 3. การติดตามกระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4. การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 5. ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน  
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  4.1) การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม หมายถึง การเลือกใช้กลยุทธ์ วิธีการ และของ
รางวัลต่างๆในกระบวนการสอน การนำเสนอข้อมูล หรือพัฒนาทักษะต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง ชัดเจนตรง
เป้าหมาย มีชีวิตชีวา เหมาะสมกับความต้องการ และสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน 
สามารถเช่ือมโยงกับความรู้เก่าท่ีนักเรียนมีกับความรู้ในระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
สมรรถนะ เพื่อกระตุ้นความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ของนักเรียน และช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหา ส่งเสริม
สมรรถนะ และสามารถแก้ปัญหา จนเกิดความเข้าใจในการเรียนรู้ 
   4.2) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ หมายถึง การเสริมสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ มุ่งเน้นในด้านความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับนักเรียนท่ีดี มีการพบปะพูดคุย ในด้านการสนับสนุนและให้มุมมองและแง่คิดต่างๆ การ
ส่ือสารความคาดหวัง และเหตุผลของการคาดหวังกับนักเรียน มีการรักษาความสัมพันธ์ และสร้าง
ความสบายใจให้กับนักเรียน 
   4.3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด หมายถึง การ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ ความเข้าใจของนักเรียนในด้านการเรียนรู้ ผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้น 
รวมถึงการดูแลใส่ใจในอารมณ์และสภาพการเรียนของนักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยการวั ดผลและ
ประเมินผลอย่างเหมาะสมท้ังเป็นทางการและอย่างไม่เป็นทางการ และสะท้อนผลไปยังนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้นักเรียนสามารถบูรณาการและสังเคราะห์ส่ิงต่างๆท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม จน
สามารถพัฒนาตนเองในด้านการเรียนรู้ได้ตรงตามความคาดหวังและเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
   4.4) การจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดการช้ันเรียนท่ีมุ่งเน้นใน
งานด้านการสอน และการปฏิบัติงานในห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการบริหารจัดการ
ห้องเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ มีการจัดการบริหารห้องเรียนโดยการดูแลเอาใจใส่ในระเบียบวินัย ความ
เคารพ และพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนในห้องเรียน และมีการควบคุมดูแลให้นักเรียนมีความ
เพียรพยายามในการทำงานท่ีได้รับมอบหมายให้ดี 
   4.5) ความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน หมายถึง การมีความรู้ในด้านการสอนท่ีชัดเจน มี
ความรู้ในด้านเนื้อหาหลักสูตร และวิธีการในการสอนท่ีมีความเกี่ยวข้องกับนักเรียน และมีการบูรณา
การการจัดการเรียนรู้กับเนื้อหาอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการเลือกใช้ส่ือการสอนท่ีมีอย่างมืออาชีพ เพื่อ
เพิ่มความเข้มข้นและความชัดเจนในเนื้อหา และเพื่อเพิ่มความเข้าใจในการเรียนของนักเรียนให้ลึกซึ้ง
ยิ่งขึ้น เพื่อให้นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงทักษะด้านพฤติกรรม 

5) การพัฒนาครู หมายถึง วิธีการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มความสามารถและเสริมสร้างประสิทธิผล
ในด้านการสอน ซึ่งประกอบด้วย 1) การอบรม 2) การใช้ระบบพี่เล้ียง 3) การช้ีแนะ 4) การนิเทศ
ติดตามและประเมินผล  
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    5.1) การอบรม หมายถึง กิจกรรมท่ีพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ มีความ
เข้าใจ มีทักษะและทัศนคติท่ีดีต่อการพัฒนา โดยใช้วิธีการสร้างประสบการณ์  มุ่งเน้นกระบวนการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม อย่างมีระบบ เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะในการทำงานของครู พัฒนาความคิด 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ พฤติกรรม อุปนิสัย และทัศนคติของบุคคล  
   5.2) การใช้ระบบพี่ เลี้ยง หมายถึง การให้คำปรึกษาแก่ครูผู้รับการพัฒนาโดย
ผู้เช่ียวชาญหรือมีประสบการณ์ ซึ่งเป็นครูในโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ผู้เช่ียวชาญจากองค์กรภายนอกท่ี
มีความเช่ียวชาญ เป็นรายบุคคล และกลุ่มย่อย ติดตาม กำกับ กระตุ้น เพื่อให้ครูทำงานสำเร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ เกิดการเรียนรู้ ร่วมกัน ร่วมวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและความจริงของการ
ดำเนินการท่ีเป็นระบบ ด้วยบรรยากาศท่ีสร้างสรรค์ โดยดำเนินการตลอดช่วงเวลาของการพัฒนา 

 5.3) การชีแ้นะ หมายถึง การแนะนำครูผู้รับการพัฒนาให้สามารถนำความรู้ ความ
เข้าใจท่ีมีอยู่และ/หรือได้รับจากการอบรม กระตุ้นเพื่อให้ครูผู้รับการพัฒนาจัดระบบความคิด สู่การ
ปฏิบัติทีละประเด็น โดยดำเนินการเป็นรายบุคคล และเป็นกลุ่มย่อยตลอดช่วงเวลาของการพัฒนาครู  

  5.4) การนิเทศติดตามและประเมินผล หมายถึง การติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาครูอย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนท่ีชัดเจน เพื่อช่วยเหลือ อำนวยการ แก้ไข พัฒนา รวมถึง
สะท้อนผลและให้แนวคิดอย่างต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินการท่ีเกิดขึ้นเกิดประโยชน์ บรรลุ
ตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการ มีปัญหาและผลกระทบใด ๆ หรือมีความคุ้มค่า
เหมาะสมท่ีจะดำเนินการในขั้นตอนต่อไปหรือไม่ โดยการดำเนินการติดตามผลหรือประเมินผลอาจจะ
ทำช่วงการพัฒนา เช่น การประเมินก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา และ หลังการพัฒนา   

6) กลยุทธ์การพัฒนาประสิทธิผลการสอน หมายถึง แนวทางเชิงรุกท่ีใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในด้าน 1. การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 2. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 3. 
การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4. การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 5. 
ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน เพื่อให้ครูเกิดคุณภาพในการทำงานท่ีเหมาะสมเพื่อเสริมสร้างความเจริญ
งอกงามของนักเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และนำไปสู่คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านรักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ ด้านซื่อสัตย์สุจริต ด้านมีวินัย ด้านใฝ่เรียนรู้ ด้านอยู่อย่างพอเพียง ด้านมุ่งมั่นในการ
ทำงาน ด้านรักความเป็นไทย ด้านมีจิตสาธารณะ และด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง  

7) โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดับมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์
เพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงามของบุคคลในด้านทักษะความรู้ กระบวนการ ความสนใจ ความถนัด
ของตนเอง และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ทักษะทางสังคม รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
ด้านต่างๆ เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้ 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยต่างประเทศ และงานวิจัยของไทยท่ีเกี่ยวข้อง ในด้านกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สามารถนำมากำหนดประเด็น
และกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากงานวิจัยด้านความเจริญงอกงามของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น 

ซึ่งใช้แนวคิดของ Betebenner and Linn (2010); Blazar and Kraft (2017); Castellano and 
Ho (2013); Farrington et al. (2012); Gerrish (2016); Gutman and Schoon (2013); Hull 
(2007); Jennings and DiPrete (2010); Leininger (2019); Olsen (2015); Ruzek et al. (2015); 
TAHPERD (2012); หลักสูตรแกนกลาง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560); คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบดังนี้ 1) ความก้าวหน้า
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งประกอบไปด้วย 1. กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 2. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 4. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุข
ศึกษาและพลศึกษา 6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 7. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 8. กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 2) ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ซึ่งประกอบไปด้วย 
1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2. ซื่อสัตย์สุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝ่เรียนรู้ 5. อยู่อย่างพอเพียง 6. มุ่งมั่นในการ
ทำงาน 7. รักความเป็นไทย 8. มีจิตสาธารณะ 9. การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 

ตอนที่ 2 แนวคิดการพัฒนาประสิทธิผลการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ผู้วิจัยใช้แนวคิดการพัฒนาครูของ กลุ่มนิเทศกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา (2562) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. การอบรม  2. การใช้ระบบพี่เล้ียง  3. การ
ช้ีแนะ  4. การนิเทศติดตามและประเมินผล   

ตอนที่ 3 แนวคิดประสิทธิผลการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้วิ จัยทำการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากงานวิจัยด้านประสิทธิผลการสอน (Teaching 

Effectiveness) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านความสามารถท่ีเกิดขึ้นและเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอนของครู ซึ่งใช้แนวคิดประสิทธิผลการสอนของ Barry (2010); Ko and Sammons (2013); 
Sammons and Bakkum (2 0 1 1 ) ; Tripod Education Partners (2 0 1 7 ) ป ระ ก อ บ ด้ วย  5 
องค์ประกอบ ดังนี้  1. การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 2. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์ 3. การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4. การจัดการช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 5. ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน  ซึ่งแนวคิดข้างต้นมีความเช่ือมโยงและสอดคล้องกับ
แนวคิดเกี่ยวกับความเจริญงอกงามของนักเรียนท้ังทางด้านความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และ ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
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  ตอนที่ 4 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์  

  ผู้วิจัยใช้แนวคิดการวางแผนกลยุทธ์ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และ Hunger and 
Wheelen (2012) ซึ่งประกอบไปด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ จุดอ่อน โอกาส และภาวะ 
คุกคาม (SWOT Analysis) 2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) สามารถนำเสนอตาม
ภาพกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 13 

                       

การพัฒนาครู 
ใช้แนวคิดของ กลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา (2562) มีองค์ประกอบดังนี้ 

1) การอบรม   
2) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง   
3) การชี้แนะ   
4) การนิเทศติดตามและประเมินผล   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ประสิทธิผลการสอน 
ใช้แนวคิดของ Barry (2010); Ko and 
Sammons (2013); Sammons and Bakkum 
(2011); Tripod Education Partners (2017) 
มีองค์ประกอบดังนี ้

1) การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 
2) การเสริมสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 
3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด 
4) การจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
5) ความรอบรู้ในเร่ืองท่ีสอน 

การพัฒนากลยุทธ์  
ใช้แนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และ Hunger and Wheelen (2012) 

1) การวิเคราะห ์จุดอ่อน โอกาส และภาวะ คุกคาม (SWOT Analysis)  
2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

 

กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด 
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 

ความเจริญงอกงามของนักเรียน  

(Student Growth) 
ใช้แนวคิดของ Betebenner and Linn (2010); Blazar and Kraft 
(2017); Castellano and Ho (2013); Farrington et al. (2012); 
Gerrish (2016); Gutman and Schoon (2013); Hull (2007); 
Jennings and DiPrete (2010); Leininger (2019); Olsen (2015); 
Ruzek et al. (2015); TAHPERD (2012); หลักสูตรแกนกลาง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560); คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (สำนักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2553) มีองค์ประกอบดังนี ้

1) ความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 1.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ 1.3) กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1.4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 1.5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 1.6) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ 1.7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 1.8) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

2) ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2.1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
2.2 ซื่อสัตย์สุจริต  
2.3 มีวินัย  
2.4 ใฝ่เรียนรู้  
2.5 อยู่อย่างพอเพียง  
2.6 มุ่งมั่นในการทำงาน  
2.7 รักความเป็นไทย  
2.8 มีจิตสาธารณะ 
2.9 การเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 
1) ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 1.1) การวิจัยนี้เป็นการศึกษากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ

สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนประกอบด้วยแนวคิดเกี่ยวกับความเจริญงอกงามของ
นักเรียนท่ีเกิดขึ้น ประกอบไปด้วย 2 ด้านคือ 1) ความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้น 
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งประกอบไปด้วย 1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 2. กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4. กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 6. กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ 7. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 8. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และ 2) 
ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 9 องค์ประกอบ คือ 1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์2. ซื่อสัตย์
สุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝ่เรียนรู้ 5. อยู่อย่างพอเพียง 6. มุ่งมั่นในการทำงาน 7. รักความเป็นไทย 8. มีจิต
สาธารณะ 9. การรับรู้ความสามารถของตนเอง 

 1.2) วิธีการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอนในด้านความสามารถท่ีเกิดขึ้นและ
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของครู 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. การอบรม 2. การใช้ระบบพี่
เล้ียง 3. การช้ีแนะ 4. การนิเทศติดตามและประเมินผล   

 1.3) แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านความสามารถท่ี
เกิดขึ้นและเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน คือ 1. การใช้
วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 2. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ ท่ีพึงประสงค์ 3. การติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4. การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 5. ความรอบรู้ใน
เรื่องท่ีสอน 

 1.4) การพัฒนากลยุทธ์ ใช้แนวคิดการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งประกอบไปด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์ จุดอ่อน โอกาส และภาวะ คุกคาม (SWOT Analysis) 2) การกำหนดกลยุทธ์ 
(Strategy Formulation) 

2) ขอบเขตด้านประชากร 
   ประชากรในการวิจัยนี้ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษารัฐบาล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 2,358 โรงเรียน 

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ทำการคัดเลือกจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Sampling) โดย
ใช้ตารางสำเร็จรูปของ Yamane (1976) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง 341 โรงเรียน
จาก 42 เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยมีข้ันตอนดังนี้  
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 ใช้หลักการแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ในการแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่ม
ย่ อ ยตามภู มิ ภ าค  5  ภู มิ ภ าค  ซึ่ ง ป ระกอ บ ไป ด้ วย  ก รุ ง เทพ ม ห าน คร ภ าค เห นื อ  ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออก และภาคใต้ ตามขนาดโรงเรียน 4 ขนาด ซึ่ง
ประกอบไปด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ ท้ังโรงเรียนในเมืองและนอกเมือง  

 ใช้วิธีการกำหนดสัดส่วนในการสุ่มตัวอย่าง (Proportion Random Sampling) โดยได้
รายละเอียด ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ครู จำนวนโรงเรียนละ 2 คน รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 516 คน 
  3) ขอบเขตด้านเวลา 
  ระยะเวลาในการวิจัย  คือ 1 ปี  จากเดือนพฤศจิกายน 2563 ถึง เดือนพฤศจิกายน 2564 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) หน่วยงานด้านการพัฒนาครู สถาบันผลิตครู องค์กรทางการศึกษา ได้แนวทางในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน เพื่อนำไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิผลในการพัฒนาครูอย่างเหมาะสมกับบริบทของการจัดการศึกษาไทย 

2) ผู้บริหารการศึกษา โรงเรียน นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา และนักวิจัยได้ทราบถึง
ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบ หรือ
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานด้านการพัฒนาครูให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น เกิดการทำงานท่ีพึงประสงค์เพื่อ
เสริมสร้างความเจริญงอกงามของนักเรียน  

3) ครูในโรงเรียน ได้รับการพัฒนากระบวนการในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนเพื่อ
เสริมสร้างความเจริญงอกงามของนักเรียน นำไปสู่การพัฒนานักเรียนให้มีคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ี
เหมาะสมต่อไป  

4) นักเรียนได้รับการสอนจากครูท่ีมีประสิทธิผลในด้านการสอน นำไปสู่การเสริมสร้างและ
พัฒนานักเรียนให้มีความเจริญงอกงามท่ีเกิดขึ้นเหมาะสมตามช่วงวัย 
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บทท่ี 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
  การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน” ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด หลักการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
ประกอบการศึกษาตามกรอบแนวคิดท่ีได้กำหนดไว้ สามารถแบ่งเนื้อหาออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับความเจริญงอกงามของนักเรียน  
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการสอน  
  2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิผลการสอน 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2.5 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
2.1 แนวคิดเก่ียวกับความเจริญงอกงามของนักเรียน 

2.1.1) นิยามความเจริญงอกงามของนักเรียน (Student Growth)  
จากการศึกษาในเอกสารของ Pomplun (2009) และ Walsh and Isenberg (2015) พบว่า 

ความเจริญงอกงามของนักเรียน หรือ Student Growth ท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นส่วนหนึ่งของความ
เจริญงอกงามทางวิชาการ หรือ Academic Growth ซึ่งเป็นส่ิงท่ีนักเรียนแสดงออกมาให้เห็นซึ่ง
ผลลัพธ์จากการเรียน หรือการทำกิจกรรมต่างๆ ซึ่งจากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ พบว่ามีการ
ให้ความหมายของความเจริญงอกงามของนักเรียน หรือ Student Growth ในบริบทท่ีมีความ
คล้ายคลึงกัน และมีเป้าหมายเดียวกันคือนักเรียน โดยสามารถแสดงออกมาได้ดังนี้  (Pomplun, 
2009; Walsh & Isenberg, 2015) 

ความเจริญงอกงามของนักเรียน (Student Growth) คือ จำนวนของความก้าวหน้าทางการ
เรียนท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนในช่วงเวลาเรียน หรือ ในระดับช้ันท่ีเรียน ซึ่งนักเรียนไม่ว่าจะเข้าช้ันเรียนใน
ระดับท่ีแตกต่างกันหรือเรียนในหลักสูตรท่ีแตกต่างกันอย่างไร นักเรียนก็สามารถท่ีจะสร้าง
ความก้าวหน้าทางการเรียนให้เกิดข้ึนได้ (North Carolina, 2020) 

ความเจริญงอกงามของนักเรียน (Student Growth) คือ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นใน
ผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียนระหว่างสองจุดในเวลา  โดยนอกจากนี้ความเจริญงอกงามของ
นักเรียนมีความสำคัญในแง่อื่นๆอีกด้วย ซึ่งรายงานทางการศึกษาท่ีเกิดขึ้นระบุไว้ว่า นอกจากในการ
ประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนแล้ว ข้อมูลความเจริญงอกงามของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น
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ยังสามารถใช้เป็นปัจจัยสำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานปลายทาง สำหรับครู นักการศึกษา 
และผู้อำนวยการ (Illinois Principals Association, 2017) 

ความเจริญงอกงามของนักเรียน (Student Growth) หมายถึง การเปล่ียนแปลงในความรู้
หรือทักษะและพฤติกรรมของนักเรียนหรือกลุ่มนักเรียน ซึ่งสามารถพิสูจน์ได้จากการได้รับและ / หรือ
ความสำเร็จในการประเมินซึ่งมีสองครั้งขึ้นไประหว่างในช่วงเวลาท่ีกำหนด หรือช่วงของการ
ดำเนินการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้น (Illinois Principals Association, 2017) 

ความเจริญงอกงามของนักเรียน (Student Growth) หมายถึง การเปล่ียนแปลงของผลลัพธ์
ทางการเรียนของนักเรียนสำหรับนักเรียนแต่ละคนระหว่างสองจุดขึ้นไปในแต่ละช่วงเวลา” (Ohio, 
2019) 

Gong et al. (2006) ให้ความหมายไว้ว่า ความเจริญงอกงามทางการเรียนของนักเรียนคือ 
การเปล่ียนแปลงในผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น (ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้) ระหว่างสองช่วง (อย่างน้อย) เวลาท่ี
ระบุไว้ 

ความเจริญงอกงามของนักเรียน หมายถึง “การเปล่ียนแปลงความรู้ ทักษะ หรือ พฤติกรรม
ของนักเรียนหรือกลุ่มนักเรียนซึ่งพิสูจน์ได้จากการได้รับและ /หรือความสำเร็จในการประเมินสองครั้ง
ขึ้นไประหว่างสองช่วงเวลาขึ้นไป” (South Eastern Special Education, 2013) 

จากการศึกษาความหมายและเอกสารของ  Texas Education Agency (2016) ได้ให้
ความหมาย Student Growth หรือความเจริญงอกงามของนักเรียนไว้อย่างกระชับ และชัดเจนว่า 
“Although it’s called student growth, it is really about teacher growth”  ซึ่ งส าม ารถ
อธิบายได้ว่า ถึงแม้ว่าการวัดแบบนี้จะเรียกว่าการวัดความเจริญงอกงามของนักเรียน แต่จริงๆแล้วคือ
การวัดความเจริญงอกงามของครู ซึ่งกระบวนการท้ายท่ีสุดของการวัดแบบนี้คือ การนำเอาผลลัพธ์
ทางการเรียนของนักเรียนในแต่ละวิชามาเป็นข้อมูลสะท้อนกลับถึงการดำเนินงานของครูในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

 
  2.1.2) แนวคิดที่เก่ียวข้องกับความเจริญงอกงามของนักเรียน  

แ น วคิ ด จ า กพ ระราช บั ญ ญั ติ  No Child Left Behind [NCLB] ข อ งป ระ เท ศ
สหรัฐอเมริกา 

แนวคิดเรื่องความเจริญงอกงามของนักเรียนได้เริ่มต้นครั้งแรกจากพระราชบัญญัติ No Child 
Left Behind [NCLB] ของประเทศสหรัฐอเมริกา ในปี 2001 มีขึ้นเพื่อเป็นการลดช่องว่างทางการ
เรียนท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน (Olsen, 2015) โดยรูปแบบความเจริญงอกงามของนักเรียนเป็นวิธีการวัด
ปริมาณความก้าวหน้าของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นในขณะท่ีนักเรียนดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน หรือ
กิจกรรมอื่นๆระหว่างสองช่วงเวลาท่ีกำหนด วิธีการวัดนี้มีความแตกต่างจากการประเมินระดับ
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ความสำเร็จของนักเรียนซึ่งเป็นการวัดจากมาตรฐานของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องแต่เพียงอย่างเดียว โดย
ความเจริญงอกงามของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น จะแสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีเกิดขึ้น
ของนักเรียนจากช่วงเวลาหนึ่งไปยังอีกช่วงเวลาหนึ่ง ท้ังนี้พัฒนาการและกระบวนการท่ีเกิดขึ้นของ
นักเรียนจะมีความเกี่ยวข้องกับความเจริญงอกงามของความรู้ทางวิชาการ (Academic Growth) อีก
ด้วย (Betebenner & Linn, 2010; No Child Left Behind, 2002) 

ท้ังนี้การวัดความเจริญงอกงามของนักเรียนจะทำการวัดในขณะท่ีมีการดำเนินการด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้ทราบถึงลักษณะของความเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นของนักเรียนโดย
เปรียบเทียบกับลักษณะของนักเรียนก่อนเริ่มต้นทำกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการวัดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน มีข้อดีคือ เป็นการแสดงให้เห็นถึงผลของการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ของแต่ละวิชา โดยเทียบกับผลลัพธ์ทางการเรียนก่อนหน้าท่ีเกิดขึ้น อีกท้ังยังสามารถใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพของโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมไปถึง
เป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในการพัฒนาวิชาชีพครู และการจัดการเรียนการสอนของครูในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ (Hull, 2007; TAHPERD, 2012)  

  
  นอกจากนี้ จากการศึกษาเพิ่มเติมของ Castellano and Ho (2013) และ Gerrish (2016)  
ในด้านแนวคิดของความเจริญงอกงามพบว่า ความเจริญงอกงามมีการให้ความหมายไว้ว่า “In the 
simplest analogy possible, proficiency is a destination; growth is the journey.” 
(Gerrish, 2016) ซึ่งกล่าวคือ ความเจริญงอกงามเปรียบเสมือนการเดินทาง โดยในการเดินทางนั้น 
ความเจริญงอกงามจะมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้ในช่วงเวลาท่ีเกิดขึ้น และความเจริญงอกงามจะให้
ความสำคัญกับจำนวนประสบการณ์ และส่ิงท่ีนักเรียนเกิดการเรียนรู้มากกว่าส่ิงท่ีนักเรียนจะสามารถ
แสดงให้เห็นได้ภายในส้ินปีเมื่อเสร็จส้ินกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยความเจริญงอกงามจะ
เป็นการต้ังคำถามในส่ิงท่ีต้องการให้เกิดขึ้นแก่นักเรียน อาทิเช่น นักเรียนเริ่มต้นในการพัฒนาเนื้อหา
ความรู้จากท่ีไหน นักเรียนสามารถเรียนรู้และเกิดความชำนาญในด้านประสิทธิภาพมากแค่ไหน  
ทักษะหรือความท้าทายใดท่ีนักเรียนมีติดตัวไปในระหว่างทาง การเปล่ียนแปลงและพัฒนาระดับการ
เรียนของนักเรียนอยู่ในระดับไหน และนักเรียนต้องพัฒนาไปไกลเท่าไหร่ มีพฤติกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
การเรียนอย่างไร และท่ีเห็นเด่นชัดคือความเจริญงอกงามของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น จะนำมาซึ่งความ
เข้าใจท่ีลึกซึ้งยิ่งขึ้น ซึ่งมีผลต่อครูหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องในแง่ของความเข้าใจในนักเรียนแต่ละคนในด้าน
การรับรู้ว่านักเรียนมีความก้าวหน้าหรือถดถอยในกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ความเจริญงอกงามจะทำ
ให้ครูหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถเข้าใจถึงบริบท และเห็นความสำคัญของการพัฒนาความเจริญงอกงาม
ท่ีจำเป็นต้องให้เกิดขึ้นกับนักเรียน อีกท้ังยังเป็นการบอกให้ทราบถึงส่ิงท่ีครูจะต้องกังวล และคำนึงถึง
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ต่อไปในการจัดการเรียนรู้ ของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Castellano & Ho, 2013; Gerrish, 
2016)  
 

2.1.3) ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ท้ังนี้จากการศึกษานิยาม และแนวคิดเรื่องความเจริญงอกงามของนักเรียนสามารถสรุปได้ว่า 

ความเจริญงอกงามของนักเรียนหมายถึง ความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กล่าวคือ 
นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการในด้านความก้าวหน้าทางการเรียน ซึ่งจะมุ่งเน้นในด้าน
ความก้าวหน้าของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากกระบวนการวัด
นักเรียนสองครั้งขึ้นไประหว่างในช่วงเวลาท่ีกำหนด หรือช่วงของการดำเนินการด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้นในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  อาทิ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  (Ruzek et 
al., 2015; กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ท้ังนี้ประสิทธิผลครูท่ีดีในการทำงานจะมีส่วนเกี่ยวข้อง และ
มีอิทธิพลต่อพัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียน ส่งผลทำให้นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงและเกิด
พัฒนาการในด้านความก้าวหน้าของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Jennings & DiPrete, 
2010)  

 
2.1.4) ความเจริญงอกงามของนักเรียนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ถึงแม้ว่าความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนจะมีความสำคัญแต่

อย่างไรแล้ว ความเจริญงอกงามของนักเรียนทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นยังแสดงออกให้
เห็นซึ่งความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเกิดขึ้นด้วยเช่นกัน ซึ่งความก้าวหน้าด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเกิดขึ้นจะเกิดขึ้นไปพร้อมๆกับการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการ 
ความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน  โดยความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะนักเรียนมี
ความสำคัญอันจะเป็นปัจจัยสำคัญของความสำเร็จระยะยาว ในด้านการทำงาน การประกอบอาชีพ 
ของนักเรียนต่อไปในอนาคต (Ruzek et al., 2015) ท้ังนี้การศึกษาของ Jennings and DiPrete 
(2010) ยังพบอีกว่า ทักษะทางด้านพฤติกรรมทางสังคมท่ีนักเรียนมี จะมีความเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับ
ความก้าวหน้าทางการเรียน และนอกจากนี้ จากการศึกษาพบว่านักเรียนท่ีมีทักษะทางด้านพฤติกรรม
ทางสังคม จะสามารถพัฒนาศักยภาพของตัวเอง และเกิดความเข้าใจการกระบวนการเรียนรู้ และมี
แนวโน้วท่ีจะเกิดพฤติกรรมการเรียนเชิงลึกได้ในด้านความสามารถในการเช่ือมโยงส่ือหรือส่ิงท่ีเรียนรู้
ใหม่กับความรู้เดิม (Anderman & Young, 1994) โดยความสามารถทางการเรียนท่ีเกิดขึ้น จะมีการ
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เช่ือมต่อกับพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ ซึ่งจะรวมไปถึงการเพิ่มขึ้นของความพยายามในด้าน
การเรียน ความสามารถในการรับรู้ตัวเองในระดับสูง และความเพียรพยายามในกระบวนการเรียนรู้ท่ี
เกิดขึ้น (Ruzek et al., 2015; Wolters, 2004) กล่าวคือความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะนักเรียน 
จะส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ในด้านการเห็นคุณค่าของส่ิงท่ีทำ สามารถเช่ือมโยงและ
เกิดความเข้าใจในส่ิงต่าง ๆ รอบตัวกับพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับตัวเอง เกิดเป็นความสามารถและ
มีประสิทธิภาพในการไปสู่เป้าหมาย ความสำเร็จในชีวิตท่ีต้องการได้ในอนาคต (Burroughs et al., 
2019; Jennings & DiPrete, 2010; Ruzek et al., 2015; Wolters, 2004) 

 
  จากการศึกษาของ Jennings and DiPrete (2010) เรื่องผลลัพธ์ของครูท่ีส่งผลต่อทักษะทาง
พฤติกรรมและสังคมของนักเรียนในโรงเรียนประถม แรงจูงใจของการศึกษาเรื่องนี้มีสาเหตุมาจากการ
ท่ีสังคมยอมรับว่าทักษะทางสังคมและบทบาทของครูมีความสำคัญในการจัดการศึกษา การศึกษาเรื่อง
นี้ใช้ข้อมูลจากการศึกษาระยะยาวตั้งแต่นักเรียนในระดับประถมวัย และใช้ผลลัพธ์ท่ีได้จากการใช้แบบ
วัดมูลค่าเพิ่มซึ่งเป็นหนึ่งในเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนมาแสดง โดยในการศึกษาผู้วิจัยได้ประเมินผลของครู ในด้านท่ีเกี่ยวข้องท่ีส่งผลถึงทักษะทาง
พฤติกรรมและสังคมรวมถึงผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียน ท้ังนี้ผลการศึกษา ช้ีให้เห็นว่าทักษะทาง
สังคมและพฤติกรรมมีความเกี่ยวข้องและมีส่วนช่วยสนับสนุนความเจริญงอกงามทางด้านการเรียน
ของนักเรียนในระดับประถมศึกษา โดยเฉพาะในช่วงประถมศึกษาตอนต้นท่ีเกิดขึ้นด้วยเหมือนกับท่ี
หลายๆงานวิจัยด้านทักษะทางสังคมและพฤติกรรมได้ศึกษาไว้ นอกจากนี้ทักษะทางสังคมและ
พฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นจะมีผลกับนักเรียนในด้านการหางาน และการดำเนินชีวิตต่อไปในอนาคตข้างหน้า 
ท้ังนี้พฤติกรรมทางอารมณ์และสังคมของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นในขณะทำกิจกรรมการเรียนการสอนควบคู่
ไปกับความเจริญงอกงามทางด้านผลการเรียนจากการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบซึ่งมีความ
เช่ือมโยงกันตลอดเวลา มีรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ความสามารถในการควบคุมตนเอง (The Self-control)  
  ซึ่งประกอบไปด้วย  การเคารพในทรัพย์สินของคนอื่น (Respecting the property 

rights of others) การควบคุมอารมณ์ (Controlling temper) ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่นในการ
ทำงานเป็นกลุ่ม (Accepting peer ideas for group activities) การโต้ตอบอย่างมีเหตุผลกับผู้อื่น 
(Responding appropriately to pressure from peers)  

2) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (The Interpersonal Skills)  
  ซึ่ งประกอบไปด้วย การสร้างและรักษามิตรภาพ (Forming & maintaining 

friendships) การเข้ากับผู้อื่นท่ีแตกต่าง (Getting along with people who are different) การ
ปลอบโยนและช่วยเหลือเด็กคนอื่นๆ (Comforting or helping other children) การถ่ายทอด
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อารมณ์ ความรู้สึก ความคิด ในเชิงบวก และเข้าอกเข้าใจผู้อื่น (Expressing feelings, ideas, & 
opinions in positive ways; & showing sensitivity to the feelings of others)   

3) วิธีการเรียนรู้ (The Approaches to Learning)  
  ซึ่งประกอบไปด้วย ความใส่ใจในการเรียน (Attentiveness) มุ่งมั่นในเป้าหมาย 

(Task persistence) ความกระหายในการเรียนรู้ (Eagerness to learn) การเรียนรู้อย่างอิสระ 
(Learning independence) ค ว าม ยื ด ห ยุ่ น  (Flexibility) ค ว าม มี ร ะ เบี ย บ  (Organization) 
(Jennings & DiPrete, 2010) 
 

นอกจากนี้จากการศึกษาของ Farrington et al. (2012) จากมหาวิทยาลัยชิคาโก เรื่อง การ
สอนเด็กวัยรุ่นให้กลายเป็นผู้เรียน ซึ่งเน้นการศึกษาในด้านบทบาทของปัจจัยทักษะทางพฤติกรรมท่ีมี
อิทธิผลของประสิทธิภาพของโรงเรียน และการบรรลุถึงระดับ หรือผลของการจัดการศึกษาท่ีเกิด
ขึ้นกับตัวนักเรียน โดยจากการศึกษาพบว่าการศึกษาเรื่องนี้ให้รายละเอียดลักษณะของ Student 
Growth หรือ ความเจริญงอกงามของนักเรียน คือ ทักษะทางพฤติกรรมท่ีเป็นส่วนหนึ่งท่ีมีความ
เกี่ยวเนื่องและส่งผลควบคู่ไปกับการเกิดพัฒนาการด้านผลการเรียนของนักเรียน ท้ังนี้ Farrington et 
al. (2012) ยังได้อธิบายถึงรายละเอียดเพิ่มเติมในด้านทักษะทางพฤติกรรม คือ ถึงแม้ว่าจะมีช่ือ
เรียกว่าทักษะทางพฤติกรรม แต่จากงานวิจัยในอดีตหลายๆงาน ได้อธิบายไว้เพิ่มเติมว่า ทักษะทาง
พฤติกรรม เรียกอีกอย่างหนึ่งว่ากลุ่มทักษะการเรียนซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับทักษะท่ีใช้ในการ
ปฏิสัมพันธ์กับคน เป็นกลุ่มทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับการเข้าสังคมและอารมณ์เป็นหลัก (Soft Skills) 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบซึ่งมีการเช่ือมโยงกัน ซึ่งจะทำให้นักเรียนสามารถประสบความสำเร็จใน
ชีวิต และเกิดขึ้นควบคู่ไปกับการมีผลการเรียนท่ีดี โดยมีรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบดังนี้  
 1) พฤติกรรมทางวิชาการ (Academic Behaviors)  
  หมายถึง ส่ิงท่ีสามารถมองเห็นได้ หรือสัญลักษณ์ท่ีแสดงให้เห็นถึงการท่ีนักเรียน
ผูกพันและมีความพยายามในการเรียนรู้ อาทิเช่น การเข้าห้องเรียน การมีความพร้อมท่ีจะเรียน (มี
อุปกรณ์การเรียนพร้อม) การต้ังใจเรียน การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และการทำกิจกรรมภายใน
ห้องเรียน มีการศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมนอกห้องเรียน อุทิศเวลานอกห้องเรียนในการเรียนรู้เพิ่มเติมและ
การรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมายให้สำเร็จ  
 2) ความเพียรพยายามทางวิชาการ (Academic Perseverance) 
  หมายถึง ความพยายามของนักเรียนในการทำงานท่ีได้รับมอบหมายให้สำเร็จตาม
เวลาท่ีกำหนดอย่างสมบูรณ์แบบ ความสามารถในการควบคุม และบังคับตนเอง ความพยายามของ
นักเรียนในการใช้ความสามารถของตัวเองอย่างถึงท่ีสุดถึงแม้ว่าจะมีอุปสรรค ปัญหา และความท้าทาย
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ต่างๆเกิดขึ้น ท้ังนี้ ในด้านการมีความมุ่งมั่นทางการเรียน  นักเรียนจะต้องมีความพากเพียรใน
การศึกษาโดยมุ่งเน้นไปท่ีเป้าหมายท่ีต้องการจะไปให้ถึง ถึงแม้จะมีอุปสรรคใดๆก็ตาม  
 3) กรอบความคิดทางวิชาการ (Academic Mindsets) 
   ซึ่งจะเป็นชุดความเช่ือในเชิงบวก เช่น ความเช่ือท่ีว่า ตนเองมีความเหมาะสมกับ
สังคมทางการเรียนนี้ ความสามารถและสมรรถนะของตนท่ีพัฒนาขึ้นจากความพยายามของตนเอง 
ตนเองสามารถประสบความสำเร็จได้กับส่ิงนี้ งานนี้มีคุณค่าต่อตนเอง ท้ังนี้กรอบความคิดทางวิชาการ 
จะส่งผลต่อแรงบันดาลใจท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนในด้านความพยายามท่ีเกิดขึ้น กับพฤติกรรมทาง
วิชาการท่ีทำให้เกิดประสิทธิภาพทางการเรียน   
 4) กลยุทธ์ทางการเรียน (Learning Strategies)  
  เป็นส่ิงท่ีมีส่วนสนับสนุนนักเรียนในด้านการคิด ให้เกิดการเรียนรู้ และการจดจำ โดย
เป็นกลยุทธ์ท่ีช่วยในการจำแนกข้อเท็จจริง หรือการตรวจสอบความเข้าใจและแก้ไขข้อผิดพลาด โดย
กลยุทธ์ทางการเรียนจะเกิดประโยชน์และช่วยให้นักเรียนมีผลลัพธ์ทางด้านพฤติกรรมทางวิชาการท่ีดี
ขึ้นเป็นอย่างมาก ซึ่งกลยุทธ์ในการเรียนจะประกอบไปด้วยรายละเอียดต่างๆ เช่น การวางเป้าหมาย 
และการบริหารจัดการเวลา ท้ังนี้กลยุทธ์ทางการเรียน มีความเป็นไปได้ท่ีจะส่งผลและทำให้ความ
มุ่งมั่นท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนของนักเรียนเพิ่มมากขึ้น  
 5) ทักษะทางสังคม (Social Skills)  
   คือพฤติกรรมท่ีสามารถยอมรับได้ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคมระหว่าง
เพื่อน หรือครูกับนักเรียนเพิ่มมากขึ้น  ซึ่งรวมไปถึง ความเหมาะสมของความสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนระหว่าง
กัน เช่น การร่วมมือกัน ความมั่นใจในการทำส่ิงต่างๆ ความรับผิดชอบ และความเห็นอกเห็นใจ ซึ่ง
ทักษะเหล่านั้นช้ีให้เห็นว่ามีความสำคัญกับนักเรียนเป็นอย่างมาก (Farrington et al., 2012) 
 

จากการศึกษาของ Ruzek et al. (2015) เรื่องการใช้แบบวัดมูลค่าเพิ่มในการวัดประสิทธิผล
ครูท่ีมีต่อแรงจูงใจและผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นของนักเรียน ท้ังนี้แบบวัดมูลค่าเพิ่มคือหนึ่งใน
เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งสามารถนำผล
ของการวัดมาใช้ในการวัดประสิทธิผลของครูท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการเกิดความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และมีการพยายามนำมาใช้ในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิรูป
การศึกษาท่ีเกิดขึ้น โดยการศึกษาเรื่องนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากครูท่ีสอนในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
จำนวน 35 คน และนักเรียน 2026 คน จาก 7 โรงเรียน ซึ่งทำการวัดโดยการใช้แบบวัดมูลค่าเพิ่มใน
การวัดส่ิงท่ีนักเรียนได้รับจากประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นจากการทำงานของครูในบริบทของแรงจูงใจ 
พฤติกรรมทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ และกระบวนการทำให้นักเรียนไปสู่เป้าหมายในการเรียนวิชา
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คณิตศาสตร์ จากการศึกษาพบว่า รายละเอียดต่างๆท่ีเกิดขึ้นและเกี่ยวเนื่องควบคู่ไปกับพัฒนาการ
ทางด้านผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียนซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) แรงจูงใจของนักเรียน (Students’ motivation)  
   ประกอบ ไป ด้ วย  ก าร ไป ถึ ง ผลลัพ ธ์ ค วามชำน าญ ท่ี คาดห วั ง  (Mastery 

achievement goals) การแสดงความ คิด เชิ งบวก ท่ี เกี่ ยว เนื่ อ งกับผลลัพธ์  (Show positive 
associations with achievement) การมี ส่วนร่วม  (Engagement)  มี ส่วนร่วมและมุ่ งมั่ น ใน
กิจกรรมการเรียนรู้ (Engaging in and persisting in learning activities)  แรงจูงใจทางวิชาการ 
(Academic motivation)  ความมุ่งมั่น (Grit) 

2) พฤติกรรมการเรียน (Learning behaviors) 
    ประกอบไปด้วย พฤติกรรมการเรียนในเชิงบวก (Positive learning behaviors) 
เช่น มีความเข้าใจในการใช้กลยุทธ์ทางการเรียนเชิงลึกโดยผนวกความรู้ใหม่เข้ากับความรู้เดิม (Use 
deeper level learning strategies such as connecting newly learned material to prior 
knowledge)  มีความพยายามในการเรียนเพิ่มขึ้น (increased effort) เช่ือในความสามารถของ
ตัวเองเพิ่มมากขึ้น (Higher self-efficacy) มุ่งมั่นในกิจกรรมการเรียนมากขึ้น (Greater persistence 
in learning activities) เห็นคุณค่าของการเรียน (Increased task value) มีแนวคิดของตนเอง
ทางด้านวิชาการเพิ่มขึ้น (Increased academic self-concept) (Ruzek et al., 2015) 
 

จากการศึกษาของ Blazar and Kraft (2017) เรื่องครูและผลลัพธ์ของการสอนท่ีส่งผลต่อ
เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน โดยเป็นการศึกษาท่ีมุ่งเน้นในด้านครูท่ีจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ท้ังนี้ข้อมูลจากการศึกษาช้ีให้เห็นถึงประสิทธิผลของครูท่ีมีความสัมพันธ์
และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทัศนคติและพฤติกรรมของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน ซึ่งมี
หลักฐานว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทัศนคติและพฤติกรรมของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียนมี
ความสำคัญกับความสำเร็จระยะยาวท่ีเกิดขึ้นของนักเรียน ท้ังนี้ทัศนคติและพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้น มี
รายละเอียด ดังนี้ 
  1) พฤติกรรมในห้องเรียน (Behavior in class) อาทิเช่น  

  ความมุ่งมั่น (Grit) กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth mindset) ความพยายามใน
ช้ันเรียน (Effort in class) การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) ความสุขในการเรียน 
(Happiness)   

2) พฤติกรรมในโรงเรียน (School behaviors) อาทิเช่น  
  การขาดเรียน (Absences) การถูกพักการเรียน (Suspensions)  คะแนน (Grades) 

ความก้าวหน้าทางการเรียน (Grade progression)  การจบการศึกษา (Graduation) (Blazar & 
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Kraft, 2017) ทักษะการแก้ปัญหา (Problem-solving skills) (Kraft, 2019) สมรรถนะทางสังคม
และอารมณ์ (Social-emotional competencies) (Kraft, 2019) 

 
จากการศึกษาของ Leininger (2019) ถึงการประเมินการทำงานของครูและผลลัพธ์ท่ีส่งผล

ต่อความเจริญงอกงามของนักเรียนด้านวิถีความคิดแบบเติบโตและความมุ่งมั่น โดยเป็นการศึกษา
ปัจจัยทางด้านพฤติกรรม อาทิเช่น กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) และความมุ่งมั่น 
(Grit) ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ทักษะความรู้และด้านอื่นๆท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน และเป้าหมายท่ีจะเกิดขึ้นในระยะยาวของนักเรียน อาทิเช่น ความฉลาดทางอ ารมณ์ 
(Emotional Intelligence) กลวิธีท่ีนำไปสู่ความสำเร็จ (Metacognition) การเรียนรู้ในการกำกับ
ตนเอง (Self-Regulated Learning) เจตคติ (Attitudes) ค่านิยม (Values) ซึ่งจากการศึกษาพบว่า 
ลักษณะทางพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นเหล่านี้จะส่งผลในเชิงบวกระยะยาวต่อผลลัพธ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ท้ังนี้การศึกษาเรื่องนี้ยังแสดงให้เห็นว่าความเจริญงอกงามท่ีเกิดขึ้นนอกจากผลการเรียนแล้ว 
วิถีความคิดแบบเติบโตและความมุ่งมั่นท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนยังมีส่วนช่วยให้นักเรียนเกิดการพัฒนา
ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหาในระยะยาว รวมถึงยังส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียนและสร้างความเช่ือมั่นให้นักเรียนมีความคิดท่ีจะพัฒนาต่อยอดทักษะทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นไป
ในระดับสูงได้ อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริมกระบวนการด้านความคิดสร้างสรรค์ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน และ
บทบาทในการเป็นผู้นำของนักเรียนเพื่อนำไปสู่เป้าหมายของการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นได้ต่อไป นอกจากนี้
ลักษณะทางด้านวิถีความคิดแบบเติบโตและความมุ่งมั่นยังส่งผลไปยังแรงจูงใจท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนซึ่ง
จะมีความเกี่ยวข้องกับการเรียนหรืองานท่ีได้รับมอบหมาย และทักษะท่ีจำเป็นในอนาคตอีกด้วย  
(Leininger, 2019) 

 
ท้ังนี้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) ได้กำหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีนักเรียนจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา โดยการให้ความหมายของ
ความหมายและความสำคัญของ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จะหมายถึงลักษณะท่ีต้องการให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน ซึ่งเป็นคุณลักษณะท่ีสังคมต้องการในด้านต่างๆ อาทิ ด้านคุณธรรม ด้านจริยธรรม ด้าน
ค่านิยม ด้านจิตสํานึก สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ท้ังในฐานะพลเมืองไทยและ
พลโลก ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับการจัดการศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2552 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2555 ได้กล่าวไว้ใน มาตราท่ี 23 24 และ 26 ท่ีการจัดการศึกษา
จะต้องเน้นและให้ความสำคัญท้ังด้านความรู้และด้านคุณธรรม ซึ่งการพัฒนานักเรียนจำเป็นจะต้องมี
การคำนึงถึงการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน ท้ังทางด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ท้ังนี้  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2552 
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ประกอบไปด้วย ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่น
ในการทำงาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ 

1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 4 ข้อ ได้แก่ 
  1.1) เป็นพลเมืองดีของชาติ  

1.2) ธำรงไว้ซึ่งความเป็นไทย  
1.3) ศรัทธา ยึดมั่น ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา  
1.4 เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  

2) ซื่อสัตย์สุจริต ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 2 ข้อ ได้แก่ 
2.1) ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองท้ังทายกาย วาจา ใจ  

      2.2 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผู้อื่นท้ังทายกาย วาจา ใจ  
3) มีวินัย ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 1 ข้อ ได้แก่ 
  3.1) ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม  
4) ใฝ่เรียนรู้ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ข้อ ได้แก่ 
      4 .1 ) ต้ั ง ใจ เพี ยรพ ยายาม ในการเรี ยน  และ เข้ าร่ วมกิ จก รรมการเรี ยน รู้   

   4.2) แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ด้วยการ
เลือก ใช้ส่ืออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ 

5) อยู่อย่างพอเพียง ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 2 ข้อ ได้แก่ 
     5.1) ดำเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม  
     5.2) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัวเพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
6) มุ่งมั่นในการทำงาน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 2 ข้อ ได้แก่ 
     6.1) ต้ังใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีการงาน  
     6.2) ทำงานด้วยความเพียรพยายามและอดทนเพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย  
7) รักความเป็นไทย ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 ข้อ ได้แก่ 
     7.1) ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทยและมีความ

กตัญญูกตเวท ี
     7.2) เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
     7.3) อนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาไทย  
8) มีจิตสาธารณะ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 2 ข้อ ได้แก่ 
     8.1) ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจและพึงพอใจโดยไม่หวังผลตอบแทน  
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    8 .2 ) เข้ าร่ ว ม กิ จก ร รม ท่ี เป็ น ป ระ โยชน์ ต่ อ โร ง เรี ย น  ชุ ม ชน แ ละ สั งค ม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560; สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) 
 

ท้ังนี้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท้ัง 8 ประการของนักเรียนตามท่ีหลักสูตรแกนกลาง ปี พ.ศ. 
2551 ได้กำหนดไว้ในบางข้อมีความสอดคล้องกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเกิดขึ้นพร้อมกับความ
เจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อให้คุณลักษณะของนักเรียนมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาไทย และเพื่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นผู้วิจัยจึงใช้กรอบแนวคิดของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท้ัง 8 
ประการของนักเรียน จากสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) มาเป็นต้นแบบของกรอบแนวคิดหลักและ
เป็นต้นแบบในการสังเคราะห์ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ซึ่งมีรายละเอียดในแต่
ละด้านดังนี้ 

  1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
  2) ซื่อสัตย์สุจริต  
  3) มีวินัย  
  4) ใฝ่เรียนรู้  
  5) อยู่อย่างพอเพียง  

6) มุ่งมั่นในการทำงาน  
7) รักความเป็นไทย  

  8) มีจิตสาธารณะ  
 

นำรายละเอียดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามท่ีหลักสูตรแกนกลาง ปี พ.ศ. 
2551 ข้างต้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมาเป็นต้นแบบของกรอบแนวคิดหลัก
และเป็นต้นแบบ เพื่อทำการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แสดงให้เห็นรายละเอียดและท่ีมาของความเจริญ
งอกงามของนักเรียนด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ รวมทั้งผู้วิจัยได้กำหนดเพิ่มเติมอีกหนึ่งด้านเพื่อให้
สอดคล้องกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเกิดขึ้นพร้อมกับความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนจากการศึกษาข้างต้น ดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่  1 การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ความเจริญงอกงามของนักเรียนด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์  

 
 

คุณลักษณะ 

 
 

รายการความเจริญงอกงาม 
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ /      
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ซื่อสัตย์สุจริต  
 

ซื่อสัตย์สุจริต /      
พฤติกรรมในห้องเรียน     /  
พฤติกรรมในโรงเรียน     /  
การขาดเรียน      /  
การถูกพักการเรียน      /  
ความสุขในการเรียน      /  
ความเห็นอกเห็นใจ     /    
การปลอบโยนและช่วยเหลือคนอื่น  /     
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   /     
การสร้างและรักษามิตรภาพ  /     
ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่นในการ
ทำงาน 

 /     

การโต้ตอบอย่างมีเหตุผลกับผู้อื่น  /     
การถ่ายทอดอารมณ์ ความรู้สึก 
ความคิด ในเชิงบวก และเข้าอกเข้าใจ
ผู้อื่น 

 
/     

 
 
 
3. มีวินัย 
 

มีวินัย /      
ความมีระเบียบ    /     
การบริหารจัดการเวลา   /    
การเรียนรู้อย่างอิสระ  /     
ความยืดหยุ่น   /     
วิธีในการเรียน   /     
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คุณลักษณะ 

 
 

รายการความเจริญงอกงาม 
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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4. ใฝ่เรียนรู้ 
 

ใฝ่เรียนรู้ /      
การเข้าห้องเรียน    /    
พฤติกรรมทางวิชาการ    /    
พฤติกรรมการเรียน     /   
การแสดงความคิดเชิงบวกที่เกี่ยวเน่ือง
กับผลลัพธ์ 

   /   

การเลือกใช้กลยุทธ์ทางการเรียน    /    
ความเข้าใจในการใช้กลยุทธ์ทางการ
เรียนเชิงลึกโดยผนวกความรู้ใหม่เข้า
กับความรู้เดิม 

 
  /   

พฤติกรรมการเรียนในเชิงบวก      /   
การไปถึงผลลัพธ์ความชำนาญที่
คาดหวัง  

   /   

การเลือกใช้กลวิธีที่นำไปสู่ความสำเร็จ      / 
ความใส่ใจในการเรียน  /     
เห็นคุณค่าของการเรียน     /   
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู ้    /   
ความผูกผัน    /   
การมีความพร้อมที่จะเรียน    /    
การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้   /    
คะแนน      /  
ความก้าวหน้าทางการเรียน      /  
การอุทิศเวลาและศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม
นอกห้องเรียน  

  /    

ความกระหายในการเรียนรู้   /     
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คุณลักษณะ 

 
 

รายการความเจริญงอกงาม 
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ความเพียรพยายามทางวิชาการ    /    
การทำกิจกรรมภายในห้องเรียน   /    
ความพยายามในชั้นเรียน      /  

 
 
 
5. อยู่อย่างพอเพียง  
 

อยู่อย่างพอเพียง /      
ความฉลาดทางอารมณ์ ในการปรับตัว
ทางสังคม 

     / 

การเรียนรู้ควบคุมตนเอง ในการมี
เหตุผล และปรับตัวเข้ากับสังคม 

     / 

ความสามารถในการควบคุมตนเอง  /     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. มุ่งมั่นในการทำงาน  
 

มุ่งมั่นในการทำงาน /      
ความรับผิดชอบ    /    
การรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ
มอบหมายให้สำเร็จ 

  /    

การต้ังใจเรียน    /    
มุ่งมั่นในเป้าหมาย   /     
แรงบันดาลใจด้านความพยายาม    /    
การวางเป้าหมาย   /    
พยายามในการเรียนรู้   /    
ความพยายามของนักเรียนในการใช้
ความสามารถของตัวเองอย่างถึงที่สุด  

  /    

การจบการศึกษา       /  
ด้านการมีความมุ่งมั่นทางการเรียน     /    
มุ่งมั่นในกิจกรรมการเรียนรู ้    /   
แรงจูงใจทางวิชาการ     /   
ความมุ่งมั่น     /  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 30 

 
 

คุณลักษณะ 

 
 

รายการความเจริญงอกงาม 
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ความมุ่งมั่น       / 
เจตคติ      / 

7. รักความเป็นไทย  รักความเป็นไทย /      
 
 
 
8. มีจิตสาธารณะ  
 

มีจิตสาธารณะ /      
การร่วมมือกัน   /    
ความสามารถทางสังคมและอารมณ์ 
ในการปรับตัวเข้ากับผู้อื่น 

    /  

ค่านิยม      / 
การเคารพในทรัพย์สินของคนอื่น    /     
ทักษะทางสังคม    /    

 
 
 
 
 
9. การเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเอง 
(การสังเคราะห์ของผู้วิจัย) 

วิถีความคิดแบบเติบโต     /  
การรับรูค้วามสามารถของตนเอง     /  
ทักษะการแก้ปัญหา     /  
ความมั่นใจในการทำสิ่งต่างๆ   /    
เชื่อว่าความสามารถและสมรรถนะ
พัฒนาข้ึนจากความพยายามของ
ตนเอง 

 
 /    

วิถีความคิดทางวิชาการ     /    
มีแนวคิดของตนเองทางด้านวิชาการ
เพ่ิมข้ึน  

   /   

เชื่อในความสามารถของตัวเองเพ่ิม
มากข้ึน 

   /   

การควบคุมอารมณ ์  /     
ความสามารถในการควบคุม และ
บังคับตนเอง 

  /    
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  จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับความเจริญงอกงามของนักเรียนด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของ สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  (2553) Jennings & DiPrete (2010) 
Farrington et al. (2012) Ruzek et al. (2015) Blazar & Kraft (2017) Leininger (2019) แล้ว
นำมาทำการวิเคราะห์ จัดกลุ่มตามความหมายและตามคุณลักษณะท่ีเกิดขึ้น โดยใช้การเทียบเคียงตาม
ความหมาย ลักษณะการแสดงออกของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น และการให้อธิบายให้ความหมายของ
คุณลักษณะท่ีเกิดขึ้น โดยเทียบเคียงกับกรอบแนวคิดหลักของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ตามท่ีหลักสูตรแกนกลาง ปี พ.ศ. 2551 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งนำมาใช้
เป็นต้นแบบและใช้เทียบเคียงเพื่อให้เกิดความกระจ่าง ชัดเจน และเกิดความเข้าใจตรงกันในส่ิงท่ี
นักเรียนแสดงออกมาขึ้น ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละคุณลักษณะพบว่า คุณลักษณะท่ีเกิดขึ้น
มีความเช่ือมโยง และเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นไปพร้อมกับการพัฒนาการทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำคุณลักษณะแต่ละด้านเหล่านั้นมาใช้ ซึ่งประกอบไปด้วย  

1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
  หมายถึง การเป็นพลเมืองดีของชาติ ธำรงไว้ซึ่งความเป็นไทย ศรัทธา ยึดมั่น ปฏิบัติ

ตนตามหลักของศาสนา เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
2) ซ่ือสัตย์สุจริต  
  หมายถึง การประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองท้ังทางกาย วาจา ใจ การ

ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผู้อื่นท้ังทางกาย วาจา ใจ มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการเรียนท้ังใน
ห้องเรียน และในโรงเรียน มีความสุขในการเรียน   

3) มีวินัย  
  หมายถึง การปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบั งคับของครอบครัว 

โรงเรียน และสังคม มีระเบียบ มีทักษะการแก้ปัญหา การบริหารจัดการเวลา มีความยืดหยุ่นและ
ความอิสระในการเรียนรู้ รับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมายให้สำเร็จ 

4) ใฝ่เรียนรู้  
    หมายถึง การต้ังใจเพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ด้วยการเลือกใช้ส่ืออย่าง
เหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ มีเจต
คติท่ีดี มีการแสดงความคิดในเชิงบวกท่ีเกี่ยวเนื่องกับผลลัพธ์ มีความเข้าใจในการใช้กลยุทธ์ การใช้
กลวิธีท่ีนำไปสู่ความสำเร็จหรือผลลัพธ์ความชำนาญท่ีคาดหวัง มีพฤติกรรมทางการเรียนในเชิงบวก 
เห็นคุณค่าของการเรียน การทำกิจกรรมภายในห้องเรียน ต้ังใจเรียน ใส่ใจ อุทิศเวลาและมีความเพียร
พยายามในการศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมนอกห้องเรียน  เพื่อให้มีผลลัพธ์และความก้าวหน้าทางการเรียนท่ี
เหมาะสม  
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5) อยู่อย่างพอเพียง  
  หมายถึง การดำเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มี

ภูมิ คุ้มกันในตัวท่ีดี ปรับตัวเพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การมีความฉลาดทางอารมณ์ มี
ความสามารถในการควบคุม และบังคับตนเอง 

6) มุ่งม่ันในการทำงาน  
    หมายถึง การตั้งใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีการงาน ทำงานด้วยความเพียร
พยายามและอดทนเพื่อให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย  มีความมุ่งมั่น ความพยายาม กระหายในการ
เรียนรู้ มีแรงบันดาลใจและแรงจูงใจในด้านการเรียนรู้และเป้าหมายในการประสบความสำเร็จในชีวิต  

7) รักความเป็นไทย  
  หมายถึง การภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทยและมี

ความกตัญญูกตเวที เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
8) มีจิตสาธารณะ  
  หมายถึง การช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจและพึงพอใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 

เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม  มีทักษะในการสร้างและรักษามิตรภาพ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เข้ากับผู้อื่นท่ีแตกต่าง ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่นในการทำงานเป็น
กลุ่ม โต้ตอบอย่างมีเหตุผลกับผู้อื่น  มีปฏิสัมพันธ์ท่ีเหมาะสมทางสังคม ให้ความร่วมมือกันทางสังคม 
เคารพในทรัพย์สินของคนอื่น และมีค่านิยมท่ีเหมาะสมทางสังคม  

9) การเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง  
   หมายถึง การมีความคิดแบบเติบโต และมีแนวคิดในด้านวิชาการ มีความมั่นใจ มี
ความภูมิใจในตนเอง เช่ือในความสามารถและสมรรถนะของตนเอง และเช่ือว่าตนเองสามารถประสบ
ความสำเร็จได้  
 

สรุป จากการสังเคราะห์ความเจริญงอกงามในด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ข้างต้นของ 
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) Jennings & DiPrete (2010) Farrington et al. 
(2012) Ruzek et al. (2015) Blazar & Kraft (2017) Leininger (2019) ได้ผลการสังเคราะห์
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท้ัง 9 ด้าน อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละคุณลักษณะพบว่า 
คุณลักษณะท่ีเกิดขึ้นมีความเช่ือมโยง เกิดขึ้นไปพร้อมกับความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำความเจริญงอกงามแต่ละลักษณะเหล่านั้นมาใช้ เพื่อให้เกิดความกระจ่าง 
ชัดเจน และเกิดความเข้าใจตรงกันในส่ิงท่ีนักเรียนแสดงออกมาขึ้น โดยพบว่าความเจริญงอกงามของ
นักเรียนด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนท่ีได้ ดังต่อไปนี้  

1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
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2) ซ่ือสัตย์สุจริต 
3) มีวินัย 
4) ใฝ่เรียนรู้ 
5) อยู่อย่างพอเพียง 
6) มุ่งม่ันในการทำงาน 
7) รักความเป็นไทย 
8) มีจิตสาธารณะ 
9) การเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง 
 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการสอน 
2.2.1) แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการสอน  

  คำว่า “ประสิทธิผลการสอน” มาจากภาษาอังกฤษว่า “Teaching Effectiveness” หมายถึง 
วิถีในการปฏิบัติการสอน การใช้ท้ังเวลา การมีความชอบ การใช้ส่ือท่ีมีคุณภาพสูง และการนำผล
สะท้อนจากการปฏิบัติมาปรับปรุงเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าและพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
(Phillips & Weingarten, 2013) นอกจากนี้  Oyedeji (2019) ยังได้ให้ความหมายเพิ่มเติมไว้ว่า 
“ประสิทธิผลการสอน (Teaching Effectiveness) คือกระบวนการท่ีจะส่งมอบความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ท้ังนี้ เป้าหมายหลักของการสอนคือการ
รับประกันว่าจะเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายเกิดขึ้น (Ogunyemi, 2000) ดังนั้นเมื่อครูได้นำ
ลักษณะของการสอนเหล่านั้นมาใช้ เราจึงเรียกการสอนท่ีถูกส่งผ่านโดยครูได้ว่าเป็นประสิทธิภาพ ซึ่ง
จะสามารถเรียกได้ว่า การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Teaching) หรือ ประสิทธิผลการสอน 
(Teaching Effectiveness) นั่นเอง (Dash & Barman, 2016) 
  โดยท้ังนี้ประสิทธิผลการสอน (Teaching Effectiveness) เป็นเรื่องท่ีมีความสำคัญในด้าน
การจัดการศึกษา อันเนื่องมาจาก การสอนท่ีมีประสิทธิผล จะสามารถช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้ดี และ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์ทางการวิชาการ หรือผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนท่ีเพิ่มมากขึ้น ท้ังนี้
ประสิทธิผลการสอนยังมีความสำคัญในแง่ของการมีส่วนทำให้คุณภาพของการจัดการศึกษาสูงขึ้นอีก
ด้วย โดยท้ังนี้สามารถพูดได้ว่า การสอนจะได้ผลดี เมื่อสามารถทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ 
(Ramsden, 2003; Weimer, 2009) 
  อย่างไรก็ตาม คำว่า ประสิทธิผลการสอน (Teaching Effectiveness) การสอนท่ีมีประสิทธิผล 
(Effectiveness of Teaching) หรือ การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Teaching) คือ กลุ่มคำท่ีใช้ใน
การศึกษา ซึ่งนักการศึกษาและนักวิจัยหลายท่านพยายามนำเสนอ และให้ความหมายของคำเหล่านี้ ใน
หลายๆรูปแบบผ่านกระบวนการศึกษาของพวกเขา  (Dash & Barman, 2016) 
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 โดยท้ังนี้ จากการศึกษาของ Stringer and Irwing (1998) สามารถเข้าใจได้ว่า ประสิทธิผล
การสอน (Teaching Effectiveness) พบได้จากผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีการพัฒนาขึ้น
หลังจากผ่านไประยะเวลาหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนในลักษณะท่ีสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์
ของการเรียนการสอนและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ก่อนหน้านี้ ดังนั้นประสิทธิผลการสอน  
(Teaching Effectiveness) สามารถวัดจากการเปล่ียนแปลงท่ี เกิดขึ้น ในความรู้ขอ งนักเรียน 
(ท้ายท่ีสุดของกระบวนการจัดการเรียนรู้ และระหว่างกระบวนการจัดการเรียนรู้) ระดับแรงจูงใจ 
ความสามารถในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในชีวิตและการจัดการกับ
ความเครียดท่ีเกิดขึ้นหลังจากได้รับการสอนจากครู (Dash & Barman, 2016) 
  นอกจากนี้Afe (2003) ไ ด้ ให้ คำจำกั ดความของประสิทธิผลการสอน  (Teaching 
Effectiveness) ว่าเป็นรูปแบบของการสอนท่ีมีลักษณะของการแสดงออกซึ่งองค์ความรู้ ความมั่นคง
ทางสังคมและอารมณ์ ความรักท่ีมีต่อเด็กและทัศนคติเชิงบวกต่อวิชาชีพครู รวมไปถึงความสามารถใน
การสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนมีคุณสมบัติท่ีดี 
  ท้ั งนี้ จากการให้ความหมายของ Markley (2004)ประสิทธิผลการสอน  (Teaching 
Effectiveness) จะหมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้กับนัก เรี ยน ท่ีมี
ความสามารถแตกต่างกัน ในขณะท่ีดำเนินการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนในหลายๆรูปแบบ 
  รวมไปถึงการให้ความหมายของ Olatoye (2006) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการสอน 
(Teaching Effectiveness) คือผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีพัฒนาขึ้นของนักเรียน หลังจากการจัดการ
เรียนการสอนผ่านไประยะเวลาหนึ่ง ซึ่งมีความสอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการเรียนการสอน 
  อย่างไรก็ตาม Evans (2006) ได้มีข้อโต้เถียงท่ีว่า การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective 
Teaching)  มีความหมายแบบเดียวกันกับ ประสิทธิผลการสอน (Teaching Effectiveness) ซึ่งจะ
เป็นการพูดถึงใน 3 ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องคือ 1. ลักษณะของครู 2. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนน 
3. ผลลัพธ์ท่ีครูมีต่อพฤติกรรมของนักเรียน โดยท้ังนี้ ในด้านของลักษณะ กระบวนการ ผลลัพธ์ของ
การสอนท่ีเกิดขึ้น นำเสนอให้เห็นอยู่ในคำจำกัดความเหล่านั้นได้เป็นอย่างดี โดยท้ังนี้ลักษณะ และ
กระบวนการท่ีเกิดขึ้น มีความสัมพันธ์โดยตรงกับบุคลิกของครูและปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
ในทำนองเดียวกันกระบวนการท่ีเกิดขึ้นมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ ผลลัพธ์ท่ีครูมีต่อพฤติกรรมของ
นักเรียน โดยท้ังนี้ Evans (2006) ยังให้การกำหนดขอบเขตของประสิทธิผลการสอน (Teaching 
Effectiveness) ว่าเป็นการแสดงความรู้ในเนื้อหา ทักษะในการนำเสนอบทเรียน และการสร้าง
บรรยากาศท่ีพึงปรารถนาในการเรียนรู้ คู่ขนานไปกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน โดยท้ังนี้ 
Evans (2006) ให้คำจำกัดความของ ประสิทธิผลการสอน  (Teaching Effectiveness) ว่าเป็น
ความสัมพันธ์อย่างหนึ่งในห้องเรียนท่ี เกิดขึ้นระหว่างครูและนักเรียนซึ่งส่งผลให้นักเรียนมีความรู้
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เพิ่มขึ้น โดยความสัมพันธ์นี้จะหมายถึงทักษะการส่ือสาร การใช้คำชมเชย การให้รางวัล แรงจูงใจ 
ฯลฯ ในระหว่างกระบวนการสอน 
  ซึ่งสอดคล้องกับการให้ความหมายของ ประสิทธิผลการสอน  (Teaching Effectiveness) 
จาก Barry (2010) ซึ่งหมายถึง รูปแบบ กระบวนการ และพฤติกรรมในการทำงานของครูท่ีมี
ประสิทธิภาพ ในด้านการปฏิบัติงานในห้องเรียน รวมไปถึงกระบวนการในการจัดการเรียนรู้ซึ่งนำไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีขึ้นของนักเรียน   
  และสอดคล้องกับการให้ความหมายของประสิทธิผลการสอน (Teaching Effectiveness) 
โดย Brooke (2017) ซึ่งหมายถึง ความสามารถของครูในการเข้าใจวิธีการสอน รู้วิธีในการใช้ส่ือการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและตรงตามความต้องการของนักเรียนแต่ละคน ใช้กระบวนการ
วัดผลประเมินผลท่ีสามารถประเมินความสามารถของนักเรียนได้อย่างชัดเจน และสามารถนำข้อมูลท่ี
ได้จากการจัดการเรียนการสอนมาวิเคราะห์สังเคราะห์และปรับปรุงได้ รวมถึงการทำให้ผลลัพธ์และ
กระบวนการท่ีได้เกิดขึ้นได้อย่างเนื่อง  
  สอดคล้องกับประสิทธิผลการสอน (Teaching Effectiveness) ซึ่งหมายถึง ความสามารถใน
การสอนของครูท่ีสามารถดำเนินการได้ตรงตามเป้าหมาย และจุดประสงค์ท่ีต้องการ อาทิ กลยุทธ์ใน
การสอน ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
(Yang & González, 2018) 
 
  นอกจากนี้จากการศึกษาของ Bashir (2019) พบว่า ความแตกต่างระหว่าง ประสิทธิผลการ
สอนของครู  (Teaching Effectiveness) และ ประสิทธิผลครู  (Teacher Effectiveness) โดย 
ประสิทธิผลการสอนของครู (Teaching Effectiveness) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนในด้านท่ี
เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิผล ในขณะท่ี ประสิทธิผลครู (Teacher Effectiveness) จะหมายถึง  ผล
การดำเนินงานของครูแต่ละคน  ท้ังนี้ความแตกต่างระหว่างสองคำนี้สามารถท่ีจะใช้สลับกันได้ อัน
เนื่องมาจาก กระบวนการคิดของครู และการดำเนินงานของครูสามารถเกิดและเปล่ียนแปลงได้ ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งของประสบการณ์ในการทำงานของครูและเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ สูงสุดกับการจัดการเรียนรู้ ท่ี เกิดขึ้น  ซึ่ งประสิทธิผลการสอนของครู  (Teaching 
Effectiveness) เป็นส่วนหนึ่งท่ีทำให้เกิดประสิทธิผลครู (Teacher Effectiveness) และเสริมสร้างให้
ครูเกิดประสิทธิผลในการทำงาน 
 
  สรุป ท้ังนี้จากให้ความหมาย และคำอธิบายดังกล่าว ประสิทธิผลการสอน  (Teaching 
Effectiveness) หมายถึง ความสามารถในการสอนของครู ในการใช้เทคนิคและวิธีการในการสอน 
การใช้ส่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมตรงตามจุดประสงค์และเป้าหมายของการจัดการเรียน
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การสอน มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน รวมไปมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีตรงความ
ต้องการของนักเรียนแต่ละคน โดยใช้กระบวนการวัดผลประเมินผลท่ีสามารถประเมินความสามารถ
ของนักเรียนได้อย่างชัดเจน และสามารถนำข้อมูลท่ีได้จากการจัดการเรียนการสอนมาวิเคราะห์
สังเคราะห์และปรับปรุงได้ รวมถึงการทำให้ผลลัพธ์และกระบวนการท่ีได้เกิดขึ้นได้อย่างเนื่อง เพื่อให้
เกิดประสิทธิผลในการทำงานนำไปสู่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีขึ้นของนักเรียน และผลลัพธ์ทางด้าน
พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงของนักเรียน 
 
   2.2.2) ประสิทธิผลการสอน  
 จากการศึกษาในหัวข้อก่อนหน้าเรื่องความเจริญงอกงามของนักเรียน และการให้ความหมาย
ของประสิทธิผลการสอน พบว่า ประสิทธิผลการสอน เป็นส่วนหนึ่งของประสิทธิผลครู และมีส่วนช่วย
เสริมสร้างให้ครูเกิดประสิทธิผลในการทำงานและส่งผลโดยตรงต่อการเสริมสร้างความเจริญงอกงาม
ของนักเรียนท้ังทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีเพิ่มขึ้นของนักเรียน  และความก้าวหน้าของ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีนักเรียนแสดงออกมา (Blazar & Kraft, 2017; Haldar & Chel, 2020; 

Hanushek & Rivkin, 2010; Ruzek et al., 2015; Yang & González, 2018) ซึ่งประสิทธิผลการ
สอนประกอบด้วยด้านต่างๆดังนี้   
 
  จากการศึกษาของ Barry (2010) ในเรื่องประสิทธิผลการสอนของครูและความสำคัญของ
ประสิทธิผลการสอน ในประเด็นด้านวิธีการปฏิบัติในห้องเรียนและการทำงานของครูท่ีมีประสิทธิภาพ
ท่ีจะส่งผลถึงผลลัพธ์ความสำเร็จของนักเรียน ในด้านการเรียน การเข้าเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัย  
การทำงาน และดำรงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 จากการศึกษาพบว่าประสิทธิผลการสอนของครู 
ประกอบไปด้วย 1) การมีความคาดหวังกับการเรียนรู้ของนักเรียน 2) การมีกระบวนการสอนท่ีชัดเจน
ตรงเป้าหมาย 3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4) การใช้กลยุทธ์ในการ
สอนเพื่อกระตุ้นความมุ่งมั่นของนักเรียน 5) การใช้ของรางวัลและของในการกระตุ้นการเรียนรู้ 6) 
การทำงานปฏิบัติงานในห้องเรียนประจำวันอย่างมีประสิทธิภาพ 7) การเสริมสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 8) การรักษาความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน (Barry, 2010) 
 
  การศึกษาของ Sammons and Bakkum (2011) เรื่องการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ : การ
ทบทวนการวิจัย และหลักฐาน ซึ่งการสอนท่ีมีประสิทธิผลจะเป็นกุญแจสำคัญท่ีทำให้การจัดการศึกษา
ดีขึ้น โดยในการศึกษาเรื่องนี้พูดถึงประสิทธิผลการสอนสำคัญท่ีจะทำให้การจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนดีขึ้น โดยประสิทธิผลการสอนท่ีพบว่ามีส่วนช่วยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้น
จะประกอบไปด้วย 1) การจัดการเรียนการสอนท้ังห้อง 2) การนำเสนอข้อมูล หรือทักษะท่ีเกิดขึ้นอย่าง
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ชัดเจนและมีชีวิตชีวา 3) การมีพฤติกรรมมุ่งงานด้านการสอน 4) การประเมินนักเรียนอย่างไม่เป็น
ทางการและทำให้นักเรียนผ่อนคลาย 5) การมีความคาดหวังกับนักเรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ท่ีสูง (โดยการเน้นท่ีการให้การบ้าน จังหวะในการสอน และการสร้างความต่ืนตัวให้กับนักเรียน) 6) การ
สร้างความสบายใจให้กับนักเรียน (ลดพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหา) (Sammons & Bakkum, 2011) 
 
  การศึกษาของ Ko and Sammons (2013) เรื่องการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ : การทบทวน
งานวิจัยและหลักฐานซึ่งประเด็นหลักของรายงานฉบับนี้ เป็นการให้ความหมายของคำว่าครู และ
ประสิทธิผลการสอนของครูในรายละเอียดต่างๆ มุมมองท่ีแตกต่างอย่างคร่าวๆและหลักฐานข้อมูลต่างๆ
ท่ีสามารถนำไปใช้และพิจารณาในประเด็นด้านการวัดผลประเมินผลนักเรียน ซึ่งผลจากการศึกษา ถูก
นำเสนอในด้านพื้นฐานความรู้ และ ลักษณะของการสอนท่ีมีประสิทธิผลและการปฏิบัติในห้องเรียน ซึ่ง
สามารถนำรูปแบบและทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษาไปใช้งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในด้านประสิทธิผลครู และ
ประสิทธิผลโรงเรียนได้ ท้ังนี้จากการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการสอนของครูจะประกอบไปด้วย 1) 
การมีเป้าหมายด้านการสอนท่ีชัดเจน 2) การมีความรู้ด้านหลักสูตร เนื้อหา และวิธีการในการสอน 3) 
การส่ือสารความคาดหวัง และเหตุผลของการคาดหวังกับนักเรียน 4) การใช้ส่ือการสอนท่ีมีอย่างมือ
อาชีพ เพื่อเพิ่มความเข้มข้นและความชัดเจนในเนื้อหา 5) การมีความรู้เกี่ยวกับนักเรียน 6) การปรับ
วิธีการสอนเพื่อให้เหมาะกับความต้องการและเช่ือมโยงกับความรู้เก่าท่ีนักเรียนมี  7) การสอนนักเรียน
ด้วยวิธีการต่างๆท่ีจะทำให้นักเรียนเกิดความเข้าใจในการเรียนรู้ 8) การแสดงให้เห็นถึงทักษะด้าน
พฤติกรรมกรรมท้ังในระดับสูงและระดับต่ำ 9) การติดตามความเข้าใจของนักเรียน โดยการให้ผล
สะท้อนไปยังนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 10) การบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้อง 11) การ
รับผิดชอบกับผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นของนักเรียน (Ko & Sammons, 2013) 
 
 นอกจากนี้จากการศึกษาเพิ่มเติมกรอบ 7Cs ของประสิทธิผลครู (Teaching Effectiveness) 
ของ Tripod Education Partners (2017) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับหลักการจัดการเรียนการสอนท่ี
สำคัญซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์จากการสอบถามจากนักเรียน และมีผลเกี่ยวข้องกับผลสะท้อนของครู 
และผู้บริหารในโรงเรียน ท้ังนี้ผลจากการศึกษาพบว่าส่วนประกอบของ 7Cs ในด้านของประสิทธิผล
ครู มีส่วนประกอบท่ีส่งผลให้นักเรียนสามารถมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การมีส่วนร่วมและแรงจูงใจท่ี
เพิ่มสูงขึ้น รวมไปถึงส่งผลในด้านทักษะและกรอบความคิดท่ีประสบความสำเร็จอีกด้วย ท้ังนี้
องค์ประกอบของหลักการ 7Cs และวิธีการดำเนินงาน จะมีส่วนช่วยสนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนให้ 
เกิดเป็นการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงพัฒนาของตนเองเพื่อใหส้ามารถไปถึงเป้าหมายได้ 
รวมไปถึง การปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู โดยกรอบ 7Cs ของ
ประสิทธิผลครูจะเน้นออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ การสนับสนุนส่วนบุคคล (การดูแลใส่ใจ และพบปะ
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พูดคุย) การสนับสนุนทางการเรียน (การเอาชนะใจ ความชัดเจน และการเป็นส่วนหนึ่ง) และความท้า
ทายทางวิชาการ (การท้าทาย และการจัดการบริหารห้องเรียน) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) การดูแลใส่
ใจ คือ การแสดงให้เห็นถึงความใส่ใจในอารมณ์และสภาพการเรียนในปัจจุบันของนักเรียน  2) การ
พบปะพูดคุย คือ การสนับสนุน ให้มุมมองและแนวคิดต่างๆ 3) การเอาชนะใจ คือ การดึงดูดและคง
ความสนใจในการเรียนรู้ของนักเรียน 4) ความชัดเจน คือ ช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาและสามารถ
แก้ปัญหาในความสับสนท่ีเกิดขึ้นได้  5) การเป็นส่วนหนึ่ง คือ ช่วยเหลือนักเรียนให้บูรณาการและ
สังเคราะห์แนวคิดหลักต่างๆท่ีสำคัญได้  6) การท้าทาย คือการกำชับนักเรียนและมีความเพียร
พยายามในการทำงานของตนเองให้ดีท่ีสุด และ 7) การจัดการบริหารห้องเรียน คือการดูแลเอาใจใส่
ในระเบียบวินัย ความเคารพนับถือ และพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นในขณะท่ีอยู่ในห้องเรียน  (Tripod 
Education Partners, 2017) 
 
  นำรายละเอียดประสิทธิผลครูข้างต้นของ Barry (2010) Sammons & Bakkum (2011) Ko 
& Sammons (2013) Tripod Educational Partner (2017)  มาทำการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อ
แสดงให้เห็นรายละเอียดและท่ีมาของประสิทธิผลการสอนของครู ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางที่  2 การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ประสิทธิผลการสอน 

 
 
 

ประสิทธิผลการสอน 

 
 
 

รายการประสิทธิผลการสอน 
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การเลือกใช้วิธีการ
สอนที่เหมาะสม 

การใช้กระบวนการสอนท่ีชัดเจนตรงเป้าหมาย /    
การใช้กลยุทธ์ในการสอนเพื่อกระตุ้นความมุ่งมั่น
ของนักเรียน 

/    

การใช้ของรางวัลในการกระตุ้นการเรียนรู ้ /    
การนำเสนอข้อมูล หรือทักษะท่ีเกิดขึ้นอย่างชัดเจน
และมีชีวิตชีวา 

 /   

การปรับวิธีการสอนเพื่อให้เหมาะสมกับความ
ต้องการและเช่ือมโยงกับความรู้เก่า 

  /  
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การสอนด้วยวิธีการต่างๆท่ีจะทำให้นักเรียนเกิด
ความเข้าใจในการเรียนรู้ 

  /  

ความชัดเจน ในด้านการช่วยให้นักเรียนเข้าใจ
เนื้อหาและสามารถแก้ปัญหาในการเรียนได้ 

   / 

การเสริมสร้าง
บรรยากาศในการ
เรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์ 

/    

การรักษาความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน /    
การสร้างความสบายใจให้กับนักเรียน  /   
การส่ือสารความคาดหวัง และเหตุผลของการ
คาดหวังกับนักเรียน 

  /  

การพบปะพูดคุย ในด้านการสนับสนุนและให้
มุมมองและแง่คิดต่างๆ 

   / 

การติดตามกระบวน 
การเรียนรู้ของนัก 
เรียนอย่างใกล้ชิด 

การมีความคาดหวังกับการเรียนรู้ของนักเรียน /    
การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด 

/    

การประเมินนักเรียนอย่างไม่เป็นทางการ  /   
การมีความคาดหวังกับนักเรียนในด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีสูง 

 /   

การติดตามความเข้าใจของนักเรียน และสะท้อนผล
ไปยังนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

  /  

การรับผิดชอบกับผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นของ
นักเรียน 

  /  

การดูแลใส่ใจ โดยการแสดงให้เห็นถึงความใส่ใจใน    / 
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ประสิทธิผลการสอน 

 
 
 

รายการประสิทธิผลการสอน 
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อารมณ์และสภาพการเรียนของนักเรียน 
การเป็นส่วนหนึ่ง โดยการช่วยเหลือนักเรียนให้
บูรณาการและสังเคราะห์ส่ิงต่างๆท่ีเกี่ยวข้องได้ 

   / 

การจัดการชั้นเรียน
ที่มีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานในห้องเรียนประจำวันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

/    

การจัดการเรียนการสอนท้ังห้อง  /   
การมีพฤติกรรมมุ่งงานด้านการสอน  /   
การควบคุมดูแลให้นักเรียนมีความเพียรพยายามใน
การทำงานท่ีได้รับมอบหมายให้ดี 

   / 

การจัดการบริหารห้องเรียนโดยการดูแลเอาใจใส่ใน
ระเบียบวินัย ความเคารพนับถือ และพฤติกรรมท่ี
เกิดขึ้นของนักเรียนในห้องเรียน 

   / 

ความรอบรู้ในเร่ืองที่
สอน 

การมีเป้าหมายด้านการสอนท่ีชัดเจน   /  
การมีความรู้ด้านหลักสูตร เนื้อหา และวิธีการใน
การสอน 

  /  

การใช้ส่ือการสอนท่ีมีอย่างมืออาชีพ เพื่อเพิ่มความ
เข้มข้นและความชัดเจนในเนื้อหา 

  /  

การมีความรู้เกี่ยวกับนักเรียน     /  
การแสดงให้เห็นถึงทักษะด้านพฤติกรรมในระดับ
ต่าง 

  /  

การบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับเนื้อหาท่ี
เกี่ยวข้อง 

  /  
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  ท้ังนี้จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการสอนของครู จากงานวิจัย  Barry 
(2010) Sammons & Bakkum (2011) Ko & Sammons (2013) Tripod Educational Partner 
(2017) แล้วนำมาทำการวิเคราะห์ จำแนก จัดกลุ่มตามความหมาย คุณลักษณะ และองค์ประกอบท่ี
เกิดขึ้น โดยใช้การเทียบเคียงตามความหมาย ลักษณะการแสดงออกของครู และการอธิบายให้
ความหมายของประสิทธิผลการสอนท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้เกิดความกระจ่าง ชัดเจน และเกิดความเข้าใจ
ตรงกันในส่ิงท่ีครูแสดงออกมา สามารถนำมาจัดเป็นลักษณะของประสิทธิผลการสอนของครูท่ีได้ 
ประกอบด้วยด้านต่างๆ 5 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้    

1. การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม  
  ประกอบไปด้วย การเลือกใช้กลยุทธ์ วิธีการ และของรางวัลต่างๆในกระบวนการ

สอน การนำเสนอข้อมูล หรือพัฒนาทักษะต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง ชัดเจนตรงเป้าหมาย มีชีวิตชีวา เหมาะสม
กับความต้องการ และสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน สามารถเช่ือมโยงกับความรู้เก่า
ท่ีนักเรียนมี กับความรู้ในระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสมรรถนะ เพื่อกระตุ้นความมุ่งมั่นใน
การเรียนรู้ของนักเรียน และช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหา และสามารถแก้ปัญหา จนเกิดความเข้าใจใน
การเรียนรู้ 
  2. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์  
   ประกอบไปด้วย การเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ มุ่งเน้นในด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนท่ีดี  มีการพบปะพูดคุย 
ในด้านการสนับสนุนและให้มุมมองและแง่คิดต่างๆ การส่ือสารความคาดหวัง และเหตุผลของการ
คาดหวังกับนักเรียน มีการรักษาความสัมพันธ์ และสร้างความสบายใจให้กับนักเรียน 
  3. การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด  
   ประกอบไปด้วย การติดตามกระบวนการเรียนรู้ ความเข้าใจของนักเรียนในด้านการ
เรียนรู้ ผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้น รวมถึงการดูแลใส่ใจในอารมณ์และสภาพการเรียนของนักเรียน
อย่างใกล้ชิด โดยการวัดผลและประเมินผลท้ังเป็นทางการและอย่างไม่เป็นทางการ และสะท้อนผลไป
ยังนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักเรียนสามารถบูรณาการและสังเคราะห์ส่ิงต่างๆท่ีเกี่ยวข้องได้อย่าง
เหมาะสม จนสามารถพัฒนาตนเองในด้านการเรียนรู้ได้ตรงตามความคาดหวังและเกิดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
  4 การจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ  
   ประกอบไปด้วย การจัดการช้ันเรียนท่ีมุ่งเน้นในงานด้านการสอน และการปฏิบัติงาน
ในห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการบริหารจัดการห้องเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ มีการจัดการ
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บริหารห้องเรียนโดยการดูแลเอาใจใส่ในระเบียบวินัย ความเคารพ และพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นของนักเรียน
ในห้องเรียน และมีการควบคุมดูแลให้นักเรียนมีความเพียรพยายามในการทำงานท่ีได้รับมอบหมายให้ดี 
  5 ความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน  
   ประกอบไปด้วย การมีความรู้ในด้านการสอนท่ีชัดเจน มีความรู้ในด้านเนื้อหา
หลักสูตร และวิธีการในการสอนท่ีมีความเกี่ยวข้องกับนักเรียน และมีการบูรณาการการจัดการเรียนรู้
กับเนื้อหาอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการเลือกใช้ส่ือการสอนท่ีมีอย่างมืออาชีพ เพื่อเพิ่มความเข้มข้นและ
ความชัดเจนในเนื้อหา และเพื่อเพิ่มความเข้าใจในการเรียนของนักเรียนให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น เพื่อให้นักเรียน
เกิดการเปล่ียนแปลงทักษะด้านพฤติกรรม 
 

สรุป จากการสังเคราะห์ประสิทธิผลการสอนข้างต้นของ  Barry (2010) Sammons & 
Bakkum (2011) Ko & Sammons (2013) Tripod Educational Partner (2017) ได้ผลการ
สังเคราะห์ประสิทธิผลการสอนของครูท้ัง 5 ด้าน อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละ
คุณลักษณะพบว่า ประสิทธิผลการสอนท่ีเกิดขึ้นมีความเช่ือมโยงกับความเจริญงอกงามของนักเรียน  
ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำประสิทธิผลการสอนแต่ละด้านเหล่านั้นมาใช้  เพื่อให้เกิดความกระจ่าง ชัดเจน และ
เกิดความเข้าใจตรงกันในส่ิงท่ีครูแสดงออกมาข้ึน โดยพบว่าประสิทธิผลการสอนของครูท่ีได้ ดังต่อไปนี้ 

  1) การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม 
2) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค ์
3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
4) การจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
5) ความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน 
 

2.3 แนวคิดการพัฒนาประสิทธิผลการสอนของครู 
 2.3.1) ความสำคัญของการพัฒนาประสิทธิผลการสอน 
  การพัฒนาประสิทธิผลการสอนเป็นหนึ่งในผลลัพธ์ท่ีผู้วิจัยต้องการให้เกิดขึ้นกับครู และเป็น
ปัจจัยในการทำงานท่ีจะส่งผลทำให้เกิดผลลัพธ์ด้านความเจริญงอกงามเกิดขึ้นในนักเรียน จาก
การศึกษาของ Bird (2017) ซึ่งได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนจากการประเมินครู 
ประสบการณ์ของครู และการศึกษาของครู กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังจากเสร็จส้ินใน
การเรียนรายวิชา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษโดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการศึกษา
ช้ีให้เห็นถึงความสัมพันธ์ว่านักเรียนจะมีผลการเรียนท่ีสูงเมื่อได้เรียนกับครูท่ีมีผลการประเมินท่ีสูง 
การศึกษาเรื่องนี้ช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาครูว่านอกจากการประเมินครูแล้ว การพัฒนาครู
ให้มีประสิทธิผลด้านความรู้ท่ีสูง มีประสบการณ์ท่ีมากขึ้น มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็น จะทำให้ครูมี
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ผลเชิงบวกในการประเมินด้านประสิทธิผลครูท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งมี
ความสัมพันธ์และส่งผลต่อนักเรียนในด้านความเจริญงอกงามของนักเรียนท่ีดีขึ้นด้วย โดยประสิทธิผล
ครูท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาจะมีส่วนสนับสนุนในการเรียนรู้และแรงจูงใจของนักเรียน รวมไปถึงมีส่วน
สนับสนุนในลักษณะพฤติกรรม ส่วนบุคคลของนักเรียนอีกด้วย  (Kane & Staiger, 2008) จาก
การศึกษาของ Heck (2009) ซึ่งได้ทำการศึกษาเรื่องประสิทธิผลครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาประสิทธิผลครูคือหัวใจหลักของการเพิ่มผลลัพธ์
ของนักเรียน และเป็นการศึกษาความต่อเนื่องท่ีเกิดขึ้นของประสิทธิผลการสอนของครูท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งจากการศึกษามีหลักฐานช้ีให้เห็นว่าประสิทธิผลการสอนครูคือจุดเริ่มต้น
และเป็นส่ิงท่ีส่งผลต่อส่ิงท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน และโรงเรียน รวมไปถึงปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเกิดขึ้นอีกด้วย โดย
การศึกษาเรื่องนี้ใช้วิธีการตรวจสอบการดำเนินการของโรงเรียนท่ีส่งผลถึงนักเรียน ซึ่งเป็นการศึกษา
เฉพาะด้านท่ีครูมีส่วนเกี่ยวข้องท้ังในด้านประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน คุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน และการจัดการศึกษา  ผลการจัดการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการสอนของครูส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนในวิชาการอ่าน และวิชาคณิตศาสตร์ อีกท้ังการมีประสิทธิผลการสอนของครู
ในโรงเรียนยังเป็นมีความเกี่ยวเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของประสิทธิผลครูซึ่งมีส่วนสนับสนุนและส่งผลต่อ
การเพิ่มข้ึนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Haldar & Chel, 2020) นอกจากนี้ การศึกษายัง
พบว่าความเสถียรภาพของครู คุณภาพของการจัดการศึกษาและกระบวนการสอนส่งผลในแง่บวกของ
ผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียนอีกด้วย ท้ังนี้ ในการศึกษาเรื่องนี้ยังได้ให้คำอธิบายเพิ่มเติมว่า 
ประสิทธิผลครูท่ีเกิดขึ้นสามารถแสดงให้เห็นได้จากความสัมพันธ์ระหว่างวิธีการในการจัดการเรียนการ
สอน พฤติกรรม หรือจากประสิทธิผลการสอนของครูท่ีมีกับผลลัพธ์ของนักเรียนนั่นเอง (Hanushek & 
Rivkin, 2010; Seidel & Shavelson, 2007) ซึ่งสอดคล้องกับสนับสนุนจาก Akram (2019) ซึ่งได้
ทำการศึกษาถึงความสัมพันธ์ของประสิทธิผลการสอนของครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษา ผลการศึกษาพบว่าประสิทธิผลการสอนของครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนมีความสัมพันธ์กันอย่างเห็นได้ชัด นอกจากนี้ Ruzek et al. (2015) ได้ทำการศึกษาการใช้
โมเดลแบบวัดมูลค่าเพิ่มในการประเมินประสิทธิผลของครูท่ีมีผลต่อแรงจูงใจและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน ซึ่งได้ผลยืนยันเหมือนกันว่า ประสิทธิผลของครูมีความสำคัญและมีผลต่อความเจริญ
งอกงามท่ีเกิดขึ้นซึ่งนอกจากจะแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนแล้ว ยังแสดงให้
เห็นถึงแรงจูงใจของนักเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน ในด้านต่างๆ เช่น ค่านิยม ทัศนคติและ
แรงจูงใจของนักเรียน ลักษณะนิสัย และพฤติกรรม ท่ีสามารถแสดงออกมาให้เห็นจากการประเมิน
ความเจริญงอกงามของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นด้วยเช่นกัน (Jennings & DiPrete, 2010; Ruzek et al., 
2015) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียนของครูนอกจากจะส่งผลในด้านผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนแล้ว ยังส่งผล และมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจ และพฤติกรรมต่างๆท่ี
เกิดขึ้นของนักเรียนอีกด้วย (Ruzek et al., 2015)  
  นอกจากนี้ในด้านการพัฒนาประสิทธิผลการสอนของครู ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
ประสิทธิผลของครู โดยใช้การศึกษาจากการพัฒนาบุคลากรซึ่งมีรูปแบบและแนวทางการดำเนินการ
ในรูปแบบท่ีเหมือนกัน จากการศึกษาของ พงศ์สิทธิ์ พราหมณ์ช่ืน (2556) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา
บุคลากร คือ การดำเนินการท่ีสามารถจะทำให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เกิดทักษะสามารถท่ีจะ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนเองไปใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มความสามารถในการทำงาน 
ท้ังนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและใช้แนวคิดสมรรถนะของ Parry (1998) ท่ีได้นำองค์ประกอบสมรรถนะของ
McClelland (1973) มาจัดกลุ่มและกำหนดเป็นแนวทางในแต่ละด้านท่ีมีความเกี่ยวเนื่องกัน มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารครู และแสดงให้เห็นถึงข้อแตกต่างของการมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลอย่างเดียวจะไม่สามารถทำให้ครูเกิดการพัฒนาได้ ซึ่งการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลท่ี
ต้องการให้เกิดข้ึน จะต้องมีการผสมผสานความสัมพันธ์กับท้ังสามด้านของการมีพื้นฐานความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะส่วนบุคคล ในระดับต่างๆ จึงจะทำให้บุคคลนั้นเกิดคุณลักษณะท่ีดี ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง และได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์ของประสิทธิผลท่ีต้องการให้เกิด (เรชา 
ชูสุวรรณ, 2550) 
  โดยแนวคิดการพัฒนาครูของ Parry (1998) จัดเป็นความสามารถเชิงสมรรรถนะท่ีดึงขีด
ความสามารถท่ีซ่อนเร้นของมนุษย์ (Human Talent) ออกใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติงาน 
โดยทำการฝึกและพัฒนาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการทำงานของครูคนนั้น ๆ เทียบกับประสิทธิผลท่ี
กำหนดขึ้นไว้ได้ (Blank, 1982) ซึ่งถือเป็นแนวคิดท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของค์ประกอบต่างๆ
ในการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลครูซึ่งจะเกิดขึ้นและมีอิทธิพลโดยตรงต่อครู ประกอบไปด้วย KSA 
โดย K คือ Knowledge, S คือ Skills, & A คือ Attributes ซึ่งสามารถวัดและสังเกตเห็นได้ใน 3 มิติ 
คือด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล และเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการพัฒนา
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลทางด้านการสอนและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการเรียนรู้ โดยจะแสดงออกมาให้เห็นใน
รูปแบบของรายละเอียดของพฤติกรรมในการทำงานและการแสดงออกของครูแต่ละคน อันจะส่งผล
ให้การปฏิบั ติหน้าท่ี หรือการดำเนินการในงานท่ีได้รับมอบหมาย  ประสบความสำเร็จ โดย
องค์ประกอบแต่ละด้านมีความหมาย ดังนี้ (พัชรณัฏฐ น้ำไชยศรี, 2557) 
    1) ความรู้  (Knowledge) หมายถึ ง ความรู้  หรือข้ อมู ล  ซึ่ งถ้ าต้องการเพิ่ ม
ประสิทธิผลครูในด้านของความรู้ วิธีการเพิ่มประสิทธิผลในด้านนี้คือการทำให้ครูมีประสิทธิผลและมี
ความรู้ในเรื่องนั้นๆ โดยการส่ังสมมาจากการศึกษาท้ังในและนอก ระบบ หรือจากการสอน บอก 
ช้ีแนะ หรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นประสบการณ์กับผู้รู้ในสายวิชาชีพต่างๆ การฝึกอบรม เป็นต้น 
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   2) ทักษะ (Skills) หมายถึง ทักษะ หรือ ส่ิงท่ีต้องพัฒนาและฝึกฝนให้มีความ
เช่ียวชาญเกิดขึ้น ซึ่งถ้าต้องการเพิ่มประสิทธิผลครูในด้านของทักษะ วิธีการเพิ่มประสิทธิผลในด้านนี้
คือการทำให้ครูมีประสิทธิผล และมีทักษะในด้านท่ีเกี่ยวข้องนั้นๆ โดยต้องเกิดจากการลงมือปฏิบัติ 
และฝึกฝนอย่างเช่ียวชาญ และต้องใช้ระยะเวลาในการฝึกปฏิบัติให้เกิดทักษะนั้นขึ้นมา โดยทักษะจะ
สามารถจัดได้ 2 กลุ่ม ได้แก่  
     2.1) ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Management skill)  
     2.2) ทักษะด้านเทคนิคเฉพาะงาน (Technical skill)  
   3) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attitudes) หมายถึง พฤติกรรม การแสดงออก และ
อุปนิสัยท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงาน ความรู้สึก ทัศนคติ แรงจูงใจ ความ ต้องการส่วนบุคคล เป็น
คุณลักษณะเชิงนามธรรม เป็นส่ิงท่ีติดตัวและค่อนข้างเปล่ียนแปลงยากกว่า ซึ่งถ้าต้องการเพิ่ม
ประสิทธิผลครูในด้านของคุณลักษณะส่วนบุคคล วิธีการเพิ่มประสิทธิผลในด้านนี้คือการทำให้ครูมี
ประสิทธิผล และมีพฤติกรรมในด้านท่ีต้องการให้มี ซึ่งการอบรม ส่ังสอน จึงไม่ใช่วิธีที่เหมาะสม โดย
การเพิ่มประสิทธิผลด้านนี้จะต้องเกิดจากการพัฒนาท่ีลึกกว่าเดิม และใช้กระบวนการให้ข้อมูลสะท้อน
กลับ การเป็นพี่เล้ียงคอยสอนคอยแนะ การให้คำปรึกษา และการเป็นตัวอย่างท่ีดีของผู้บริหารใน
องค์กร (ขจรศักด์ิ หาญณรงค์, 2537 อ้างถึงใน พิทยา บวรวัฒนา (2555) ; อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธุ์, 
2548 อ้างถึงใน พัชรณัฏฐ น้ำไชยศรม (2557) 
 ซึ่งแนวคิดท่ีเกิดขึ้นนี้มีผลต่อพฤติกรรมในการทำงาน และสามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
ด้านการพัฒนาประสิทธิผลครูในการทำงาน โดยจะทำให้เกิดประสิทธิผลในด้าน ความรู้ ทักษะ และ 
ความรับผิดชอบ ท่ีสามารถทำให้เกิดเป็นลักษณะของการทำงานท่ีดีท่ีสามารถทำงานได้ตามมาตรฐาน
ท่ีองค์กรกำหนด หรือ ตามมาตรฐานท่ีต้องการจะให้เกิดขึ้น โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 มิติใหญ่ของ
ประสิทธิผลในการทำงาน เป็น 2 ลักษณะ คือ 1) ประสิทธิผลในมิติของพฤติกรรม (Behavior) 2) 
ประสิทธิผลในมิติของงาน (Performance) 3) ประสิทธิผลในมิติของลักษณะของบุคคล (Personal 
Characteristics) (ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร, 2016; พัชรณัฏฐ น้ำไชยศรี, 2557; ส่วนพัฒนาและบริหาร
จัดการความรู้ สถาบันดำรงราชานุภาพ, 2553) 
  โดยท้ัง 3 ด้านนี้ คือกลุ่มท่ีมีความจำเป็น และมีผลกระทบต่องานท่ีเกี่ยวข้อง และการ
ดำเนินงานของครู ในด้านพฤติกรรม ผลสัมฤทธิ์ของงาน และ คุณลักษณะของบุคคล ท้ังนี้หัวใจของ
การดำเนินการเพิ่มประสิทธิผลครูให้เกิดขึ้นและส่งผลโดยตรงไปยังความเจริญงอกงามของนักเรียน 
จะขึ้นอยู่กับส่ิงท่ีเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมกับประสิทธิผลท่ีจะให้เกิดขึ้นกับครู ซึ่งแสดงให้เห็นใน 3 
ลักษณะด้วยกัน ดังนี้     
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  1) ลักษณะของบุคคล (Personal Characteristics) หมายถึง อุปนิสัย (Traits) 
ทัศนคติ (Attitudes) และแรงจูงใจ (Motive) ซึ่งลักษณะดังกล่าวจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการ
แสดงออกของบุคคลคนนั้น  
        2) พฤติกรรม (Behavior) หมายถึง การแสดงออกของบุคคลท่ีเป็นท้ังแง่บวกและแง่
ลบ โดยเฉพาะในส่วนของประสิทธิผลท่ีองค์กรกำหนด หรือ ตามมาตรฐานท่ีต้องการจะให้แสดงออกมา  
   3) ผลการปฏิบัติงาน (Performance) หมายถึง ผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ หรือผลงานท่ี
เกิดจากการปฏิบัติ ถ้าพิจารณาในแง่มุมของประสิทธิผลครูในด้านการจัดการเรียนการสอนสู่ความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จะพบว่าผลสัมฤทธิ์ของประสิทธิผลครูในด้านการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการมีประสิทธิผลของครู เช่น นักเรียนเกิดพัฒนาการทางด้านการเรียน
ขึ้น (เกิดความเจริญงอกงามทางการเรียน) มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ในด้านของการพัฒนา Soft 
Skills ซึ่งหมายถึง ทักษะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล (เกียรติอนันต์ ล้วนแก้ว, 2561) หรือ ทักษะ
ทางด้านอารมณ์และสังคม(มนตรี อินตา 2019) เป็นต้น (พัชรณัฏฐ น้ำไชยศรี, 2557; สถาบันดํารงรา
ชานุภาพ, 2553) 
 ท้ังนี้แสดงให้เห็นว่า ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล(พฤติกรรม) เป็นเหมือน
ส่วนประกอบหลัก ในการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มประสิทธิผลครูในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อผลลัพธ์ทางการศึกษาท่ีจะเกิดขึ้น (Higginson, 2019) อีกท้ังยังมีส่วนช่วยสนับสนุนและ
สามารถทำให้การปฏิบัติงาน หรือการดำเนินงานท่ีเกิดขึ้น มีความโดดเด่น มีประสิทธิภาพ และ
สามารถบรรลุได้ตรงตามเป้าหมายท่ีต้องการได้อย่างต่อเนื่อง (กรมการขนส่งทหารเรือ, 2557; เกริก
เกียรต ิศรีเสริมโภค, 2546)  

 
  2.3.2) การพัฒนาประสิทธิผลการสอน 
 รายงานเรื่องการศึกษาการเพิ่มประสิทธิผลครูโดย UNESCO เป็นการศึกษาเพื่อค้นหา
ลักษณะและกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีดีและมีประสิทธิผล ท้ังนี้การศึกษาเรื่องนี้
พยายามเสาะหาสาเหตุและวิธีการท่ีผู้บริหารการศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อทำให้คุณภาพ
ของการจัดการศึกษาดีขึ้น โดยมีการเน้นท่ีครูและคาดหวังให้ครูเกิดประสิทธิผลในด้านการทำงานและ
นำไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียน ในการศึกษาเรื่องนี้ได้พูดถึงประเด็นในด้านการพัฒนาครู
เพื่อให้ เกิดผลและสามารถทำให้การเรียนการสอนของครูเกิดการเปล่ียนแปลง โดยจะต้องมี
องค์ประกอบต่างๆดังนี้ 1) องค์ความรู้ในเรื่องท่ีใช้ในการพัฒนาครูจะต้องมีความเกี่ยวข้องกับความ
ต้องการในการพัฒนาของครู 2) องค์ความรู้ท่ีใช้ในการพัฒนาครูจะต้องมีความเกี่ยวเนื่องกับส่ิงท่ีครูรู้
และสามารถปฏิบัติได้ 3) มีกิจกรรมต่างๆเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ให้กับครู อาทิ กรณีศึกษา การ
สาธิต การบันทึกวีดีโอของครูในห้องเรียน กลุ่มอ่านหนังสือ และการอภิปรายกลุ่ม 4) ครูมีการเข้าร่วม
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และเรียนรู้ในการพัฒนาท่ีมีรูปแบบ หรือกิจกรรมในการพัฒนาและมีการวางแผนอย่างชัดเจน การใช้
ไมโครทีชช่ิง การแสดงบทบาทสมมติ การกระตุ้นให้ครูทำกิจกรรมท่ีมากกว่าการฟังผู้เช่ียวชาญบอกให้
ทำส่ิงต่างๆ 5) ครูมีการกระตุ้นให้นำองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้ไปใช้ในห้องเรียนของตัวเอง 
โดยครูจะต้องมีการทดลอง ประเมินผล ปรับปรุง และลองอีกครั้ง 6) ครูจะต้องมีโอกาสในการทำงาน
ร่วมกันกับครูคนอื่น ในขณะทำการอบรม (Anderson, 2004) 
  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Anderson (2004) และ Darling-Hammond et al. (2017) 
พบว่าได้มีการรายงานถึงตัวแปรท่ีเป็นปัจจัยท่ีทำให้การพัฒนาประสิทธิผลครูเกิดผลและมีการ
เปล่ียนแปลง ท่ีจะนำไปสู่ความเจริญงอกงามของนักเรียนท้ังในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และด้าน
คุณลักษณะนักเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  โดย Darling-Hammond et al. (2017) ได้รายงานถึง
ความจำเป็นในการพัฒนาครูท่ี เกิดขึ้นกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนมีทักษะตามท่ี
ต้องการสำหรับการนำไปศึกษาต่อหรือทำงานต่อไปในอนาคต ซึ่งในรายงานฉบับนี้ได้กล่าวถึงรูปแบบ
ของการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาครูท่ีจะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น 
ซึ่งจะมีส่วนช่วยในด้านกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึงครูท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน เกิดทักษะ และสามารถนำส่ิงท่ีได้รับจากการพัฒนาไปปรับใช้กับ
นักเรียน โดยการศึกษาเรื่องนี้ได้นำเสนอ 7 ปัจจัยของการพัฒนาประสิทธิผลทางวิชาชีพท่ีจะเป็น
องค์ประกอบของวิธีการต่างๆ ในการพัฒนาครูท่ีเกิดขึ้น ซึ่ง 7 ปัจจัยท่ีเกิดขึ้น จะต้องประกอบไปด้วย 
1) มีเนื้อหาตรงตามจุดมุ่งหมาย 2) มีกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์ 3) มีการ
สนับสนุนในการร่วมมือกัน 4) มีการใช้รูปแบบการดำเนินงานท่ีเกิดประสิทธิผล 5) มีกระบวนการ
ช้ีแนะและให้คำแนะนำ 6) มีการสะท้อนผลและให้ข้อมูลสะท้อน 7) มีระยะเวลาท่ีเหมาะสม ซึ่งจาก
การศึกษาเรื่องนี้ช้ีให้เห็นว่า 7 ปัจจัยท่ีเกิดขึ้นนี้จะส่งผลให้ครูเกิดการพัฒนาตัวเองและทำให้เกิดผล
ลัพธ์ที่ดีขึ้นแก่โรงเรียนต่อไป (Darling-Hammond et al., 2017) 
  ท้ังนี้จากการศึกษาในข้างต้นพบว่า การนำปัจจัยท่ีเกิดขึ้นไปใช้เพื่อให้เกิดผลในด้านการ
พัฒนาประสิทธิผลครู กิจกรรมท่ีใช้ในการพัฒนาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลครู จะต้องเป็นกระบวนการท่ี
เสริมสร้างครูให้สามารถนำศักยภาพท่ีมีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งจะต้องมีการดำเนินการและมุ่งเน้น
การพัฒนาประสิทธิผลท่ีเป็นระบบและต่อเนื่อง มีกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับเป้าหมายท่ีต้องการจะให้
เกิดขึ้นเพื่อประโยชน์ของครูและนักเรียนท่ีจะเกิดขึ้น ท้ังนี้นอกจากเป้าหมายในการพัฒนาจะมีส่วน
สำคัญแล้ว วิธีการพัฒนาประสิทธิผลครูท่ีเกิดขึ้นจะต้องมีการเพิ่มพูนด้านทักษะความรู้ ความสามารถ 
ความชำนาญ ตลอดจนเจตคติของครู โดยมีท่ีมาจากพื้นฐานความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attitudes) (KSA) เสมอ ซึ่งแต่ละส่วนมีความสำคัญในการเรียนรู้และพัฒนา
ของครูในทุกๆเรื่อง ทุกๆเป้าหมาย โดยการพัฒนาจะต้องให้ผลลัพธ์ของแต่ส่วนเหล่านี้สัมพันธ์กันและ
เพิ่มมากขึ้น (Blanchard, 2007; ภานุวัฒน์ แสงทอง, 2557; วรรณภร ศิริพละ, 2559) ซึ่งจะส่งผลให้
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เกิดผลลัพธ์สูงสุดในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ปัจจัยท่ีใช้ในการพัฒนาครูท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนครูสามารถนำมาจัดกลุ่มและสรุปรวมออกมาเฉพาะ 3 ด้าน ท่ีถูกกล่าวถึงจากการศึกษาในหัวข้อ
ก่อนหน้า และมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประสิทธิผลการสอนท่ีครอบคลุมท้ังด้านความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะส่วนบุคคลซึ่งจะมีผลในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของนักเรียนให้เกิดขึ้น โดย
สามารถแยกออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
  กิจกรรมในการพัฒนา กล่าวคือ องค์ความรู้ในเรื่องท่ีใช้ในการพัฒนาครูจะต้องมีรูปแบบและ
การวางแผนอย่างชัดเจน มีความเกี่ยวข้องกับความต้องการในการพัฒนาของครู มีเนื้อหาตรงตาม
จุดมุ่งหมาย มีความเกี่ยวเนื่องกับส่ิงท่ีครูรู้และสามารถปฏิบัติได้ในการทำกิจกรรมต่างๆเพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์ให้กับครู อาทิ กรณีศึกษา การสาธิต การบันทึกวีดีโอของครูในห้องเรียน กลุ่มอ่าน
หนังสือ การอภิปรายกลุ่ม การใช้ไมโครทีชชิ่ง การแสดงบทบาทสมมติ (Anderson, 2004; Darling-
Hammond et al., 2017) 
 การลงมือปฏิบัติจริง กล่าวคือ ในการลงมือปฏิบัติจะต้องมีการกระตุ้นให้ครูทำกิจกรรมท่ี
มากกว่าการฟังผู้เช่ียวชาญบอกให้ทำส่ิงต่างๆ มีการใช้รูปแบบการดำเนินงานท่ีเกิดประสิทธิผล และ
ต้องมีการสนับสนุนในการร่วมมือกัน โดยมีกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์ รวมถึง
มีกระบวนการช้ีแนะและให้คำแนะนำ และจะต้องมีระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์ให้กับครู (Anderson, 2004; Darling-Hammond et al., 2017) 
  การติดตามประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ มีการกระตุ้นให้ครูนำองค์ความรู้
และประสบการณ์ท่ีได้ไปใช้ในห้องเรียนของตัวเอง โดยครูจะต้องมีการทดลอง ประเมินผล ปรับปรุง มี
การสะท้อนผล ให้ข้อมูลสะท้อน และลองอีกครั้งอย่างต่อเนื่อง  (Anderson, 2004; Darling-
Hammond et al., 2017) 
 
  2.3.2) รูปแบบการพัฒนาครู 
  แนวคิดใหม่ของการพัฒนาบุคลากร จะต้องทำการพัฒนาโดยท่ีบุคลากรยังคงปฏิบัติงานไป
ตามปกติ กล่าวคือ การพัฒนาในระหว่างประจำการ หรือบูรณาการกับการทำงานจะทำให้บุคลากรใน
องค์กรยังมีความผูกพันกับงานท่ีทำ และการพัฒนาท่ีเกิดขึ้นจะสัมพันธ์และส่งผลกับงานท่ีปฏิบัติ
โดยตรง ซึ่งจะทำให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการบูรณาการความรู้ และทักษะต่างๆท่ีได้ และสามารถ
พัฒนาตนเองเพื่อตอบสนองความต้องการท่ีเกิดขึ้นของแต่ละคน (วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์, 2544) ท้ังนี้ สืบ
สกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2018) ได้นำเสนอรูปแบบการพัฒนาครู ท่ีมีลักษณะของการพัฒนาตาม
มิติและวิธีพัฒนาซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องกับมิติด้านเวลาท่ีใช้ในการพัฒนา 3 รูปแบบ ประกอบด้วย  1) 
รูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบั ติงาน (On-the-Job Training) 2) รูปแบบการพัฒนาในขณะ
ปฏิบัติงาน (Off-the-Job Training) และ 3) รูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) 
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โดยรูปแบบท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูท่ีสัมพันธ์กับการทำงานของครู สามารถแบ่งตามมิติเวลาออก
ได้ ดังนี้ 1) รูปแบบการอบรมก่อนประจำการ (Pre-Service Training) 2) การพัฒนาระหว่างทดลอง
งาน (Induction) 3) รูปแบบการอบรมระหว่างประจำการ (In-Service Training)  
 ท้ังนี้สามารถแสดงรายละเอียดรูปแบบท่ีใช้ในการพัฒนาได้ดังนี้ 
 1) รูปแบบการอบรมก่อนประจำการ (Pre-Service Training) 
 เป็นการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคคลากรภายหลังได้ผ่านการสรรหาและคัดเลือกแล้ว โดยมีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้งานใหม่ เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน (นิสา ทมาภิรัต, 2556) 
  1.1) รูปแบบการอบรมปฐมนิเทศ (Orientation) 
  เป็นการอบรมสำหรับบุคคลท่ีเริ่มทำงานใหม่ให้รู้จักองค์การสมาชิกในองค์กร กฎ 
ระเบียบ เงื่อนไข สิทธิสวัสดิการ หน้าท่ีของตนเองและวัฒนธรรม ในองค์การเพื่อให้เกิดความมั่นใจ มี
ทัศนะท่ีดีต่อองค์การ และสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมซึ่งจะใช้เวลาใน  การอบรม 1-2 วัน 
(ราเชนทร์ นพณัฐ และคณะ, 2016) 
  1.2) รูปแบบการฝึกอบรมก่อนทำงานหรือ แนะนำงาน (Introduction Training) 
  เป็นการอบรม แนะนำให้บุคลากร ใหม่ได้เรียนรู้งานระบบและวิธีการ การควบคุม 
กำกับ ติดตามและการปฏิบัติงานเฉพาะ อย่างเพื่อให้ผู้จะเริ่มปฏิบัติงานงานรู้จักงานและวิธีการ ทำงาน
ในหน้าท่ีของตนเองรับผิดชอบได้รวดเร็วขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามเป้าหมายหรือ มาตรฐาน 
การฝึกอบรมในลักษณะนี้จะเป็นการฝึกอบรม ต้ังแต่ 5-15 วัน (ราเชนทร ์นพณัฐ และคณะ, 2016) 
 2) การพัฒนาระหว่างทดลองงาน (Induction) 
 เป็นการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรผู้ท่ีผ่านการสรรหาและคัดเลือกได้ ทดลองทำงานก่อน
เริ่มทำงานจริง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถประเมินผลว่า บุคลากรผู้ท่ีจะมาทำงาน
ในหน่วยงานหรือองค์กรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ รวมถึงคุณสมบัติอื่นตรง ตามท่ีกำหนดไว้
หรือไม่และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมจนเป็นท่ียอมรับขององค์กร ได้หรือไม่ นี้เพื่อให้
บุคลากรใหม่เกิดการเรียนรู้งาน เข้าใจขั้นตอนการทำงาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง (ฤดี 
นิยมรัตน์, 2551) 
 3) รูปแบบการอบรมระหว่างประจำการ (In-Service Training)  
  เป็นการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรสำหรับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือองค์กร 
เพื่อเพิ่มพูนหรือทบทวนความรู้ความสามารถและทักษะการทำงานท่ีอาจลืมหรือขาดความชำนาญไป
บ้าง (Refresher Training) หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงงานท่ีรับผิดชอบ (ราเชนทร์ นพณัฐ และคณะ, 
2016) สามารถจำแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คือ  
  3.1) รูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) เป็นวิธีการ
พัฒนาในเวลาท่ีครูปฏิบัติงานในโรงเรียน นิยมเรียกคำย่อว่า OJT  หมายถึง การฝึกอบรมหรือพัฒนา
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เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ เรียนรู้เทคนิควิธีการ ความชำนาญจากการฝึกหรือทดลองปฏิบัติงาน
เป็นส่ือ รวมถึงการถ่ายทอดแนวความคิด วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ของการทำงานพร้อม ๆ ไปกับ
การปฏิบัติงานจริง ซึ่งในกระบวนการนี้จะเน้นการถ่ายทอด การสอนงาน  เหมาะกับการปฏิบัติงาน
โดยตรงเพราะเห็นผลในระยะเวลาส้ัน ชัดเจน ต้นทุนต่ำ อย่างไรก็ตามการฝึกอบรมหรือพัฒนาแบบนี้ 
ไม่ควรให้มีจำนวนผู้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนามาเกินไป เพราะจะทำให้การดูแลไม่ท่ัวถึง และเกิด
ข้อบกพร่องได้ (นิสา ทมาภิรัต, 2556; พรปวีร์ เช่ือมเจริญพรกุล, 2554; สมชาย รัตนทองคํา, 2554) 
  ซึ่งรูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงานมีประโยชน์ในการพัฒนาดังนี้ 
    3.1.1) รูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงานช่วยให้ผู้รับการสอนงานได้
เสริมความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานเป็นผลให้การทำงานมีความถูกต้องสมบูรณ์  
    3.12) รูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงานลดความผิดพลาดและเกิด
อุบัติเหตุในการทำงาน  
    3.1.3) รูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงานช่วยทบทวนแนวความคิด และ
ทัศนคติท่ีถูกต้องในการปฏิบัติหน้าท่ี 
    3.1.4) รูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงานช่วยให้ผู้บังคับบัญชาได้ลด
ภาระการแก้ไขงานท่ีผิดพลาด ช่วยให้ได้ผลงานเพิ่มขึ้น (สถาบันบริหารสารสนเทศและการจัดการ
ความรู้, 2558) 
  3.2) รูปแบบการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน (Off-the-job Training) เป็นวิธีการ
พัฒนาในขณะท่ีครูปฏิบัติงานในโรงเรียน ใช้คำย่อว่า  OFF-J-T หมายถึง การอบรมหรือการพัฒนา 
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความสามารถ ท่ีต้องหยุดการทำงานปกติของเพื่อเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรหรือโครงการท่ีกำหนดขึ้น ซึ่งจะต้องมีการวางแผนการอบรมหรือการพัฒนาไว้ล่วงหน้าและมี
หลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน โดยเป็นการเข้ารับการอบรมในสถานท่ีของหน่วยงานนั้นเอง หรือถูกส่งไป
เข้ารับการอบรมนอกสถานท่ี โดยใช้วิทยากรเป็นผู้ถ่ายทอด และเน้นรูปแบบการอบรมหรือการพัฒนา
ในห้องเรียน การอบรมหรือการพัฒนาแบบนี้ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมหรือการพัฒนาได้รับความรู้
มากกว่าการอบรมหรือการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน เนื่องจากผู้เข้ารับการอบรมสามารถเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างเต็มท่ี ท้ังนี้การอบรมหรือการพัฒนาแบบนี้อาจเกิดปัญหาในแง่การประยุกต์ใช้ความรู้
เชิงทฤษฎีท่ีได้ และอาจจะไม่สามารถนำความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ท้ังหมด หากผู้เข้ารับการ
อบรมไม่มีทักษะในการประยุกต์ความรู้เข้ากับการทำงาน หรือมีทัศนคติท่ีในแง่ลบของการอบรมหรือ
การพัฒนาในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะทำให้การอบรมหรือการพัฒนาไม่เกิดประสิทธิผลเท่าท่ีควร 
(CHANPUT, 2018; นิสา ทมาภิรัต, 2556; พรปวีร์ เช่ือมเจริญพรกุล, 2554; สมชาย รัตนทองคํา, 
2554) 
  ซึ่งรูปแบบการพัฒนาในขณะปฏิบัติงานมีประโยชน์ในการพัฒนาดังนี้ 
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   3.2.1) รูปแบบการพัฒนาในขณะปฏิบัติงานช่วยให้ผู้เรียนจะรู้ท่ีมาท่ีไป 
ทฤษฎี หลักการและเหตุผล ของเรื่องท่ีฝึกอบรมหรือพัฒนา ทำให้ไม่มีปัญหาต่อการประยุกต์ใช้ใน
ภายหลัง 
   3.2.2) รูปแบบการพัฒนาในขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินกับผู้เรียน
จำนวนมากในครั้งเดียวได้ 
  อย่างไรก็ตามผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาจะไม่ได้เห็นของจริง ไม่ได้สัมผัสจริง 
และในท่ีสุดก็อาจจะยังไม่สามารถทำจริงได้ภายหลังการฝึกอบรม ดังนั้นการฝึกอบรมหรือพัฒนาท่ีดี
จะต้องอาศัยรูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงานร่วมด้วย 
  3.3) การพัฒนาครูในรูปแบบผสมผสาน (Blended Learning: 70 : 20 : 10) เป็น
วิธีการพัฒนาครูด้วยการผสมผสานวิธีการพัฒนา ซึ่งอาจมีสัดส่วนในการพัฒนาดังนี้ 70 % เกิดจาก
การพัฒนาในการทำงานหรือโครงการท่ีได้รับมอบหมาย 20 % เกิดจากการพัฒนาผ่านบุคคลอื่น และ 
10 % เกิดจากการอบรมพัฒนาในรูปแบบอบรมและสัมมนา โดยมีรายละเอียด  
    3.3.1) ร้อยละ 70 มาจากประสบการณ์ (Experience) ในการทำงานท่ีท้า
ทาย เป็นการพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านการทำงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง  ทดลองเรียนรู้จาก
สถานการณ์ จริ ง  (Action based/On the Job Training/Project Assignment/Co-Research) 
(ปิยนันท์ สวัสด์ิศฤงฆาร, 2018; สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2018) 
   3.3.2) ร้อยละ 20 มาจากการมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับผู้อื่น เป็นการ
พัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านผู้อื่นในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การเรียนรู้ทางสังคม , การ
เรียนรู้ร่วมกัน และจากการมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน การเรียนรู้ผ่านเครือข่าย (Network) การ
เรียนรู้ผ่านพี่ เล้ียง (Mentoring) การเรียนรู้ผ่านโค้ช (Coaching) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) และการควบคุมดูแลของหัวหน้างาน (Supervision) และรวมถึงการเสนอแนะ (Feedback) 
กลับจากผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน หรือแม้กระท่ังบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในการทำงาน  (ปิยนันท์ สวัสด์ิ
ศฤงฆาร, 2018; สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2018) 
   3.3.3) ร้อยละ 10 มาจากการเรียนการสอน (Education) และการ
ฝึกอบรมตามปกติ ใช้ไปในการเรียนการสอนแบบเป็นทางการ ซึ่งผู้เข้าร่วมพัฒนาจะต้องแยกตัวออก
จากการปฏิบัติงานจริง เพื่อเข้ารับการพัฒนา หรืออาจเรียกวิธีการนี้ได้ว่าเป็นวิธีการ Off-the-Job 
Training เช่น การฝึกอบรมในห้อง การพัฒนาครูด้วยวิธีการอบรม/สัมมนา ซึ่งรวมถึงการจัด กิจกรรม
ใด ๆ ท่ีหลากหลายและน่าสนใจ มีการสอดแทรก Workshop หรือมีการปฏิบัติ ลงมือทำจริงๆใน
ห้องเรียน เพราะถ้าเป็นการสัมมนา หรือฟังอย่างเดียว ความรู้ท่ีได้และนำไปใช้ได้ เพียง 10% เท่านั้น 
(ปิยนันท์ สวัสด์ิศฤงฆาร, 2018; สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2018)  
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  ท้ังนี้ จากผลการศึกษาพบว่า ครู ท่ี ได้รับการพัฒนาวิชาชีพ ท่ีมีการออกแบบอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง โดยเฉล่ียประมาณ 49 ช่ัวโมง ในช่วงระหว่าง 6-12 เดือน จะช่วยส่งเสริม
ให้นักเรียนสามารถเล่ือนระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนขึ้น 21 จุดเปอร์เซนไทล์ และพบว่า ครูท่ีได้รับ
การอบรมปฏิบัติการ 1 ครั้ง โดยใช้เวลานานถึง 14 ช่ัวโมง หรือน้อยกว่าจะไม่มีผลกระทบหรือช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้นส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีจะต้องตระหนักในการพัฒนาครูคือ โครงการ
พัฒนาท่ีจะต้องบูรณาการกับการทำงานของครู เพื่อให้ครูได้ปรับปรุงประสิทธิผลการสอนท่ีจะส่งผล
ต่อการพัฒนาศักยภาพและการเรียนรู้ของนักเรียน กิจกรรมในการพัฒนาท่ีจะต้องจัดให้ครูได้รับการ
พัฒนาในองค์ประกอบท่ีสำคัญในทุกๆองค์ประกอบ มีพันธสัญญาต่อการเรียนรู้ท่ีทำให้ครูมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาตนเอง และการสนับสนุนจากผู้บริหารเพื่อท่ีครูสามารถนำส่ิงท่ีได้รับจากการ
พัฒนารู้สู่การปฏิบัติจริงในการสอน (นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล, 2560) 

 
2.3.3) วิธีการพัฒนาครู  

  จากการศึกษาในข้างต้นพบว่า การพัฒนาเพื่อให้ครูเกิดประสิทธิผลการสอน กิจกรรมและ
วิธีการท่ีใช้ในการพัฒนาจะต้องเป็นกระบวนการท่ีเสริมสร้างครูให้สามารถนำศักยภาพท่ีมีมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ มีการเพิ่มพูนด้านทักษะความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ตลอดจนเจตคติของครู โดยมี
ท่ีมาจากพื้นฐานความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attitudes) (KSA) 
เสมอ (Blanchard, 2007; ภานุวัฒน์ แสงทอง, 2557; วรรณภร ศิริพละ, 2559) ซึ่งจะต้องมีการ
ดำเนินการและมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิผลท่ีเป็นระบบและต่อเนื่อง มีกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องและ
สัมพันธ์กับเป้าหมายท่ีต้องการจะให้เกิดขึ้นเพื่อประโยชน์ของครูและนักเรียนท่ีจะเกิดขึ้น มีการ
ดำเนินการพัฒนาในระหว่างประจำการ หรือบูรณาการกับการทำงานท่ีเกิดขึ้นในบริบทจริง ซึ่งจะทำ
ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการบูรณาการความรู้ และทักษะต่างๆท่ีได้ และสามารถพัฒนาตนเองเพื่อ
ตอบสนองความต้องการท่ีเกิดข้ึนของแต่ละคน (วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์, 2544) ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลลัพธ์
สูงสุดในการปฏิบัติงาน โดยท้ังนี้กิจกรรมและวิธีการท่ีใช้ในการพัฒนาครูเพื่อให้เกิดประสิทธิผลการ
สอนสามารถนำมาจัดกลุ่มและสรุปรวมออกมาเป็นวิธีการท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประสิทธิผล
การสอนท่ีครอบคลุมท้ังด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งเป็นวิธีการหลัก และเป็นวิธี
พื้นฐานท่ีโรงเรียนสามารถนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับการดำเนินการของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมความ
เจริญงอกงามของนักเรียนให้เกิดขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 1) การอบรม 2) การใช้ระบบพี่เล้ียง 3) การ
ช้ีแนะ 4) การนิเทศติดตามและประเมินผล เพื่อให้ครูเกิดความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ส่งผลต่อประสิทธิผลการสอนของครูท่ีเพิ่มขึ้น มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ (กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา, 2562) 
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1) การอบรม หมายถึง กิจกรรมท่ีพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจ มีทักษะ
และทัศนคติท่ีดีต่อการพัฒนา โดยใช้วิธีการสร้างประสบการณ์  มุ่งเน้นกระบวนการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม อย่างมีระบบ เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะในการทำงานของครู พัฒนาความคิด ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ พฤติกรรม อุปนิสัย และทัศนคติของบุคคล นำไปสู่การปฏิบัติ
เพื่อให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงาม 

2) การใช้ระบบพี่เล้ียง หมายถึง การให้คำปรึกษาแก่ครูผู้รับการพัฒนาโดยผู้เช่ียวชาญหรือมี
ประสบการณ์ซึ่งเป็นครูในโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ผู้เช่ียวชาญจากองค์กรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญ 
เป็นรายบุคคล และกลุ่มย่อย ติดตาม กำกับ กระตุ้น เพื่อให้ครูทำงานสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ เกิด
การเรียนรู้ ร่วมกัน ร่วมวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและความจริงของการดำเนินการท่ีเป็นระบบ 
ด้วยบรรยากาศ ท่ีสร้างสรรค์ ท้ังทางโทรศัพท์ หรือการพบครู ผู้รับการพัฒนาท่ีโรงเรียน โดย
ดำเนินการตลอดช่วงเวลาของการพัฒนา  

3) การช้ีแนะ หมายถึง การดำเนินการควบคู่กับการเป็นพี่เล้ียง โดยการแนะนำครูผู้รับการ
พัฒนาให้สามารถนำความรู้ ความเข้าใจท่ีมีอยู่และ/หรือได้รับจากการอบรม กระตุ้นเพื่อให้ครูผู้รับ
การพัฒนาจัดระบบความคิดทีละประเด็น สู่การปฏิบัติจริงในการทำงาน โดยการช้ีแนะ จะดำเนินการ
เป็นรายบุคคล และเป็นกลุ่มย่อยตลอดช่วงเวลาของการพัฒนาครู  
  4) การนิเทศติดตามและประเมินผล หมายถึง กิจกรรมท่ีดำเนินการกับครูผู้เข้ารับการพัฒนา
ทุกคน พร้อมกัน เพื่อช่วยเหลือ อำนวยการ แก้ไข พัฒนา รวมถึงสะท้อนผลและให้แนวคิด โดยการ 
ประชุม สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้  อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนท่ีชัดเจน เพื่อตรวจสอบว่าการ
ดำเนินการท่ีเกิดขึ้นเกิดประโยชน์ บรรลุตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการ มีปัญหาและ
ผลกระทบใด ๆ หรือมีความคุ้มค่าเหมาะสมท่ีจะดำเนินการในขั้นตอนต่อไปหรือไม่ เพื่อนำข้อมูลท่ี
ได้มาใช้ปรับปรุงการฝึกอบรมให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยการดำเนินการติดตามผลหรือประเมินผลอาจจะ
ทำช่วงการพัฒนา เช่น การประเมินก่อนการพัฒนา  ระหว่างการพัฒนา  และหลังการพัฒนา  หรือ
ประเมินตามโมเดลของ Kirkpatrick คือ ประเมินปฏิกิริยา ประเมินการเรียนรู้ และประเมินผลลัพธ์ 
ท้ังนี้การนิเทศ ติดตามและประเมินผล ยังมีส่วนช่วยให้ประสิทธิภาพการสอนของครู เกิดขึ้นเพิ่มมาก
ขึ้นด้วย ซึ่งส่งผลไปยังผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนท่ีเพิ่มมากขึ้นด้วย  (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา, 2562; จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556; จำรัส นองมาก, 2532; ชูชัย สมิทธิไกร, 2556; 
ดนัย เทียนพุฒ, 2540; ปิยนันท์ สวัสด์ิศฤงฆาร, 2018; พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ, 2560; มิลิ
นทรา กวินกมลโรจน์, 2557; สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2018) 
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  สรุป กระบวนการพัฒนาเพื่อเพิ่มความสามารถและเสริมสร้างประสิทธิผลในด้านการสอน 
เพื่อให้ครูเกิดความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลการสอนของครูท่ีเพิ่มข้ึน 
ประกอบด้วย  

1. การอบรม  
2. การใช้ระบบพี่เลี้ยง   
3. การช้ีแนะ  
4. การนิเทศติดตามและประเมินผล 
 

 2.4 แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2532) กล่าวว่า การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาท่ีมี
ความต่อเนื่องมาจากระดับประถมศึกษา ให้เด็กนักเรียนอายุระหว่าง 12-17 มีเป้าหมายเพื่อ 
เสริมสร้างความรู้ และทักษะกระบวนการเฉพาะด้าน เพื่อเตรียมคนให้ไปประกอบอาชีพ ตาม
ความสามารถ และความถนัด (ภาณุภัทร ล้ิมจำรูญ, 2563) 
  ท้ังนี้การศึกษาในระดับมัธยมศึกษา แบ่งได้เป็น 2 ระดับ ดังนี้ 
    1) การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านต่างๆ เพื่อให้รู้ความต้องการ ความสนใจ และความถนัดของตนเอง
ในด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ  
   2) การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ความต้องการ ความสนใจ และความถนัดของตนเองในด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนา
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ทักษะทางสังคม รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านต่างๆ เพื่อเป็น
พื้นฐานในการศึกษาต่อ หรือการประกอบอาชีพ (มนรัตน์ แก้วเกิด, 2562) 
  โดยโรงเรียนมัธยม ยังหมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อจัด
การศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา ท้ังนี้ พูลย์ชัย ยาวิราช (2550) กล่าวว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หมายถึง สถานท่ีท่ีมีอำนาจหน้าท่ี และมีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังขึ้นเพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างความเจริญงอกงามของบุคคล และ สังคมก่อนระดับอุดมศึกษา โดยทำหน้าท่ีในสร้างสรรค์
จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการและสร้างองค์ความรู้ อาทิ การถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม ซึ่งเกิดขึ้นได้จากสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ และปัจจัยต่างๆท่ี
เกื้อหนุน เพื่อให้บุคคลเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) กล่าวว่า การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพของคนไทย ซึ่งการจัดการศึกษาท่ีคนไทยจะได้รับ ประกอบไป
ด้วย ทักษะการเรียนรู้ท่ีจำเป็น เนื้อหาสาระของการเรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้สามารถดำรงชีวิตเพื่อ
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ความอยู่รอด เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มความสามารถ สามารถ
ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของตนเอง สามารถตัดสินใจทำส่ิงต่างๆได้อย่างมีเหตุผล ประกอบอาชีพอย่างมี
ศักด์ิศรี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมได้อย่างเต็มท่ี ท้ังนี้ การจัดการศึกษาจะต้องมุ่งเน้นการ
พัฒนาโรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู มีการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ จัด
ให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ สร้างระบบวัดผลท่ีสะท้อนความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ท่ี
เกิดกับผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วนตนเองตามความสมัครใจและเหมาะสมกับช่วงวัย อีกท้ังการ
จัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมหลักคิดท่ีถูกต้อง โดยสอดแทรกการปลูกฝังวินัยและอุดมการณ์ท่ีถูกต้อง
ของคนในชาติ หลักคิดท่ีถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมาย และ
กติกาสังคมเข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม  
  ท้ังนี้แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2560-2579 ได้ยึดหลักสำคัญในการจัด
การศึกษา ท่ีเน้นการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง และในด้านอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง จึงได้มี
การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใน
เป้าหมายท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา  ได้กำหนดให้สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
จัดกิจกรรมท่ีสะท้อนการสร้างวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพิ่มขึ้น นอกเหนือจาก
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมไปถึงการพัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและยุทธ์ศาสตร์ท่ีกำหนดไว้ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนานักเรียน และโรงเรียนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาครูท่ีมีเพิ่มมากขึ้น  (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
  โดยมีมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อใช้เป็นหลักในการดำเนินงาน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับ
โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาในด้านของคุณภาพของผู้เรียน และการจัดการเรียนการสอนดังนี้ ด้าน
คุณภาพของผู้เรียน ซึ่งจะต้องเน้นใน 2 ด้านคือ 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ในด้าน 
ความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ ความพร้อมในการศึกษาต่อ การ
ฝึกงาน หรือการทำงาน  2) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ในด้าน การมีคุณลักษณะและค่านิยม
ท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม การมีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย และ การ
มีสุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคมท่ีดี นอกจากนี้กระบวนการบริหารโรงเรียนมัธยมยัง
ต้องการมีการบริหารจัดการในด้านการพัฒนาครูเพื่อให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ โดยจะเน้นในด้าน
การพัฒนาเพื่อให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น การจัดการเรียนรู้ผ่าน
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กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ การใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก การตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน การแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
  สรุป โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดับมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์
เพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงามของบุคคลในด้านทักษะความรู้ กระบวนการ ความสนใจ ความถนัด
ของตนเอง และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ทักษะทางสังคม รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
ด้านต่างๆ เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้ 
 
2.5 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

2.5.1) ความหมายของกลยุทธ์ 
"กลยุทธ์" เป็นศิลปะในท่ีช้ีให้เห็นว่าคุณจะ "ชนะ" ในธุรกิจและชีวิตอย่างไร (Mind Tools 

Content Team, 2020) 
จากคำกล่าวของ Koontz (1976) ในหนังสือ Making strategic planning work ท่ีว่า “หาก

ไม่มีกลยุทธ์ องค์กรก็เหมือนเรือท่ีปราจากหางเสือ แล่นวนเป็นวงกลม เหมือนกับจนจัดท่ีไม่มีทางไป” 
จากการศึกษาของ Lewis (1999) คำว่า “กลยุทธ์” เป็นคำท่ีมีรากฐานมาจากภาษากรีก โดย

คำว่า “Strategos” แปลว่า “ศิลปะของแม่ทัพ” ซึ่งเป็นคำท่ีใช้กับวงการทหารในยุคนั้น โดยคำว่า 
“Strategos” จะมีความหมายว่าบทบาทของนายพล โดยจะมีความหมายว่า “นายพลผู้นำทัพ” หาก
ใช้เป็นคำนาม และจะมีความหมายว่า “การวงกลวิธีสำหรับโจมตีฝ่ายศัตรูโดยการใช้องค์ประกอบด้าน
กำลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีมีอย่างมีประสิทธิภาพ จนได้รับชัยชนะ” หากใช้เป็นคำกริยา ซึ่งคำว่า 
“Strategos” ตรงกับคำภาษาอังกฤษว่า “Strategy” โดยการให้ความหมายของ Chandler (1990) 
อธิบายไว้ว่า กลยุทธ์ คือการกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ระยะยาวขององค์กร ซึ่งรวมไปถึงการ
นำรูปแบบการดำเนินงานขององค์กรมาใช้ และถึงการจัดสรรทรัพยากรท่ีจำเป็นเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและสามารถดำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้”  (กนกวรรณ ศุภสิริ 
โรจน์, 2014) 

Andrews (1971) ได้ให้ความหมายของคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบของตัวช้ีวัด สาแหตุ 
เป้าหมาย และนโยบายหลักๆ และแผนการในการบรรลุถึงผลลัพธ์ที่ได้กล่าวถึงในรูปแบบของวิธีการท่ี
บริษัทใช้ในการดำเนินธุรกิจ หรือ รูปแบบท่ีบริษัทต้องการจะไปให้ถึง 

Glueck (1972) ได้ให้ความหมายของคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนท่ีมีการบูรณาการ สมบูรณ์
แบบ และเป็นหนึ่งเดียว ซึ่งมีการวางแผนเอาไว้เพื่อให้มั่นในใจว่าจุดประสงค์พื้นฐานขององค์กรจะ
ประสบความสำเร็จ  
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Certo (1991)ได้ให้ความหมายของคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีในการดำเนินงานท่ีคาดการได้
ว่าจะเป็นการนำไปสู่ความสำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ขององกร 

Mintzberg (1987) ได้ให้ความหมายของคำว่า กลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 5Ps คือ 
P1 (Strategy is a plan) หมายถึง กลยุทธ์ คือ เป้าหมาย 

  ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า กลยุทธ์ คือเป้าหมาย ท่ีมีการกำหนดแนวทางในการ ปฏิบัติ 
หรือรูปแบบการดำเนินงานท่ีชัดเจน ซึ่งจะต้องมีการคำนึงถึงสถานการณ์แวดล้อม  ท่ีได้ผ่าน
กระบวนการวิเคราะห์มาแล้วอย่างแยบยล 

P2 (Strategy is a pattern) หมายถึง กลยุทธ์ คือ รูปแบบ 
  ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า กลยุทธ์ คือการกำหนดแบบแผนในรูปพฤติกรรมของผู้ท่ี

ปฏิบัติงาน ท้ังนี้จะต้องมีการคำนึงถึงความสอดคล้องกับการดำเนินงานท่ีเกิดผลลัพธ์ท่ีดีในอดีต และ
จะต้องมีความยืดหยุ่นซึ่งผู้ปฏิบัติสามารถปรับเปล่ียนแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสถาการณ์ท่ีเปล่ียนไปได้ 

P3 (Strategy is a position) หมายถึง กลยุทธ์ คือ ตำแหน่ง 
  ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า กลยุทธ์ คือ เครื่องกำหนดสถานะ หรือตำแหน่งของสินค้าง 

หรือการบริการให้มีความสอดคล้องกับลักษณะท่ีเกิดขึ้นของตลาดหรือความต้องการของผู้รับบริการ 
ซึ่งจะต้องมีการติดสินใจให้เหมาะกับผลลัพธ์ที่ต้องการ 

P4 (Strategy is a perspective) หมายถึง กลยุทธ์ คือ มุมมอง 
  ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า กลยุทธ์ คือ การกำหนดแนวคิด ค่านิยมร่วม หรือรูปแบบ

การดำเนินงานของการดำเนินงานในองค์กรเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานได้  

P5 (Strategy is a ploy) หมายถึง กลยุทธ์ คือ วิธีการ 
  ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า กลยุทธ์ คือ การกำหนดวิธีการในการปฏิบัติงานให้เพื่อให้

สำเร็จตามแนวทางท่ีกำหนดไว้ ซึ่งเป็นอุบายหรือช้ันเชิงในด้านการทำงานท่ีจะต้องใช้ส่ิงจูงใจในเชิง
บวก และการสร้างภาวะกดดันต่างๆมาเป็นองค์ประกอบ  (Mintzberg, 1987) 

Johnson et al. (2008) ได้ให้ความหมายของคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง ทิศทาง และกรอบการ
ดำเนินกิจกรรมขององค์กรในระยะยาว ซึ่งเป้าหมายคือการได้ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดล้อม โดยดำเนินการผ่านองค์ประกอบในด้านทรัพยากรและสมรรถนะเพื่อให้สามารถ
ดำเนินงานได้ตามเป้าท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องคาดหวังเอาไว้ 
 Hunger and Wheelen (2012) ได้ให้ความหมายของคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ
ทางด้านการจัดการท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ หรือปฏิบัติต่างๆ ซึ่งจะเป็นตัวกำหนดการดำเนินงาน
ขององค์กรท่ีจะเกิดขึ้นในระยะยาวเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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  Hitt et al. (2013) และ Rothaermel (2013)ได้ให้ความหมายของคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง 
ภาระผู้พันและการดำเนินการท่ีได้มีการวิเคราะห์ และประสานเข้าด้วยกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อใช้
ประโยชน์จากความสามารถหลักท่ีเกิดขึ้น และก่อให้เกิดความได้เปรียบในด้านการ 
 พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติขจร (2552)ได้ให้ความหมายของคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการท่ีชาญ
ฉลาดลุ่มลึกกว่าเดิมในการนำศาสตร์และศิลป์เข้ามาพัฒนารวมกันในด้านการวางแผนและวิธีการเพื่อ
การบรรลุวัตุประสงค์ หรือเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งท่ีมีความพิเศษคือยากและไม่สามารถสำเร็จได้
ด้วยวิธีการปกติ  
 เอกชัย บุญญาทิษฐาน (2553) ได้ให้ความหมายของคำว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนท่ีมีการ
กำหนดขึ้นมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างหรือคงไว้ซึ่งความได้เปรียบในด้านการแข่งขันที่เกิดข้ึน   
 พิบูล ทีปะปาล และ ธนวัฒน์ ทีปะปาล (2559) ได้ให้ความหมายของคำว่า กลุยุทธ์ หมายถึง 
การตัดสินใจท่ีมีรูปแบบ หรือ การกระทำท่ีเกิดขึ้นโดยเฉพาะ ซึ่งจะมีความเกี่ยวข้องกับเป้าหมายท่ี
องค์กรวางไว้เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามท่ีต้องการ 

 
  2.5.2) แนวคิดการพัฒนากลยุทธ ์

ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา (2554) ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบไป
ด้วย ข้ันตอนต่างๆท่ีเกี่ยวข้องดังนี้  

  1) วิเคราะห์สถานการณ์ โดยจะเป็นการต้ังคำถามว่าองค์กรเราอยู่ท่ีไหน ซึ่งขั้น
ตอนนี้จะเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้านคือ 1. สถานการณ์
ภายใน 2. สถาการณ์ภายนอก 3.สมมติฐาน 4. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

  2) หาผลลัพธ์ท่ีต้องการ โดยจะเป็นการต้ังคำถามว่า องค์กรจะดำเนินการไปใน
รูปแบบไหน ซึ่งขั้นตอนนี้จะเป็นการวิเคราะห์ผลท่ีต้องการ จะแบ่งออกเป็น 3 ด้านคือ 1. วิสัยทัศน์ 2. 
ภารกิจ 3. วัตุประสงค์ 

  3) เลือกรูปแบบวิธีการ โดยจะเป็นการต้ังคำถามว่า องค์กรจะเดินหน้าไปอย่างไร ซึ่ง
ขั้นตอนนี้จะประกอบไปด้วย กลยุทธ์ และ แผนงานโครงการ 

  4) ขั้นนำไปปฏิบัติ โดยจะเป็นการต้ังคำถามว่า บุคลากรในองค์กรจะต้องมีส่วนร่วม
อย่างไรทำอะไร ซึ่งขั้นตอนนี้ประกอบไปด้วย เป้าหมายย่อย และ โครงการท่ีจะต้องเกิดขึ้น 

  5) ขั้นติดตามประเมิน โดยจะเป็นการประเมินว่าท่ีทำงานเป็นอย่างไร ซึ่งประกอบไป
ด้ วย  ห นึ่ ง เป้ าห มาย คือ  ก ารทบ ทวน โคร งก าร  (ปั ณ รส  ม าลากุ ล  ณ  อยุ ธ ย า , 2554 ) 
 

นอกจากนี้  พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ได้กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์เป็นทีมซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน โดยเริ่มจากกระบวนการบริหารและวางแผนกลยุทธ์ มีรายละเอียดดังนี้  
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   1) ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environmental Analysis) 
  2) ท ำ ก า ร ศึ ก ษ า ถึ ง จุ ด แ ข็ ง  (Strength) จุ ด อ่ อ น  (Weakness) โ อ ก า ส 
(Opportunity) และ ภาวะคุกคาม (Threat)  
  3) ทำการเลือกกลยุทธ์และการจัดวางกลยุทธ์ (General Strategic Alternatives)  
  4) ทำการกำหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan)  
  5) ดำเนินการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation)  

 
Hunger and Wheelen (2012) ได้กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

คือ   1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (Environmental scanning) 
  2) การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy formulation) 
  3) การนำกลยุทธ์ไปใช้ (Strategy implementation) 
  4) ประเมินและควบคุมกลยุทธ์ (Strategy evaluation) 
 

ท้ังนี้ ในขั้นตอนท่ี 1 ท้ั งของ ปัณรส มาลากุล ณ  อยุธยา (2554) และ Hunger and 
Wheelen (2012) และของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ในขั้นตอนท่ี 1 และ 2 จะมีรายละเอียด
การดำเนินการดังต่อไปนี้ 
 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (Environmental scanning)  
จะต้องทำการวิเคราะห์  สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน โดย

สภาพแวดล้อมภายนอก 2 องค์ประกอบคือ สภาพแวดล้อมท่ัวไป และสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวกับงาน 
ท้ังนี้สภาพแวดล้อมท่ัวไป ไม่มีผลกระทบโดยตรงในการดำเนินงานขององค์กร แต่จะมีผลกระทบอย่าง
มากต่อองค์กรโดยรวมคือ มีผลต่อเป้าหมายในระยะยาวของการดำเนินการ และอาจจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อสภาพแวดล้อมในงานท่ีทำ โดยสภาพแวดล้อมท่ัวไป จะเกิดจากปัจจัยต่างๆ ได้แก่ ปัจจัย
ทางด้านเศรษฐกิจ  ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี ปัจจัยทางด้ายการเมืองและกฎหมาย ปัจจัยทางด้าน
สังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยทางด้านภูมิศาสตร์ และธรรมชาติ รวมไปถึงปัจจัยระหว่าประเทศ และ
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวกับงาน ซึ่งจะมีอิทธิพลโดยตรงต่อองค์กรและความสำเร็จขององค์กร ได้แก่ 
นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชาวบ้าน (พนม เพชรจตุพร, 2019) 

และ สภาพแวดล้อมภายใน เช่น โครงสร้าง ได้แก่ ลำดับการบัญชาการ วัฒนธรรม ได้แก่ 
ความเช่ือ ความคาดหวัง ค่านิยม ทรัพยากร ได้แก่ สินทรัพย์  ทักษะ สมรถนะ ความรู้  ซึ่ ง
สภาพแวดล้อมภายในส่วนใหญ่มักจะมีความเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
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ดำเนินงานขององค์กร ในด้านต่างๆเช่น การใช้ทรัพยากร ปัจจัยในการแข่งขัน ความคุ้มค่าท่ีเกิดขึ้น 
สถานการณ์ขององค์กร เป็นต้น  (พนม เพชรจตุพร, 2019) 

ท้ังนี้ ในขั้นตอนท่ี 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ซึ่งจะเป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก และ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จะต้องเริ่มต้นด้วยใช้การวิเคราะห์ 
SWOT มาเป็นรูปแบบในการดำเนินการ เพื่อตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอก และพิจารณา
ทรัพยากรภายในท่ีเกิดขึ้น ดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กร หรือหน่วยงานใน
ปัจจุบัน เพื่อค้นหา จุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย และโอกาส หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาสำคัญในการ
ดำเนินงานสู่สภาพท่ีต้องการในอนาคต หลักการสำคัญของ SWOT คือการวิเคราะห์โดยการสำรวจ
จาก สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ใช้การวิเคราะห์ O และ T เพื่อหาโอกาสและข้อ
ได้เปรียบ โดย   

  O = Opportunity คือ โอกาส ท่ีเป็นท้ังแนวโน้ม พลังขับเคล่ือน เหตุการณ์ และแนวคิด
ต่างๆ เป็นปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีส่งเสริม และ สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรให้ดีขึ้น ซึ่ง
องค์กรสามารถนำมาใช้เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรได้  
 T = Threats คือ อุปสรรค ท่ีเป็นเหตุการณ์ หรือ แรงกดดันท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ เป็นปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นข้อจำกัดในการ  ดำเนินธุรกิจ ซึ่งอยู่ เหนืออำนาจควบคุม โดยองค์กร
จำเป็นต้องมีการวางแผนการรับมือ หาแนวทางในการหลีกเล่ียง หรือกำจัดอุปสรรคนั้นไป  หรือ
ตัดสินใจดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อลดความรุนแรงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับองค์กร (Koontz, 1976; 
บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ, 2548) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ใช้การวิเคราะห์ S และ W เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน และ
กุญแจแห่งความสำเร็จ โดย 

S = Strength คือ ความสามารถ ศักยภาพ จุดแข็ง หรือจุดเด่น หรือลักษณะภายในท่ีองค์กร
มี ซึ่งเป็นข้อดีท่ีเกิดจากปัจจัยภายในองค์กร 

W = Weakness คือ ความสามารถ ศักยภาพ จุดอ่อน หรือจุดด้อย ขององค์กร ท่ีองค์กร
ด้อยกว่า หรือมีน้อยกว่า ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในองค์กร 

ท้ังนี้เมื่อทำการวิเคราะห์ SWOT เพื่อให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัดเสร็จส้ิน
แล้ว สามารถใช้กระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์ หรือ TOWS Matrix มาเป็นตัวช่วยให้การ
วิเคราะห์ รูปแบบความสัมพันธ์กันแบบเมตริกซ์ของสภาพแวดล้อมภายนอก และ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภาย ให้ในมีความเหมาะสม สมบูรณ์ ชัดเจน สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis ท่ีเกิดขึ้นเพื่อใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ได้ (Koontz, 1976; บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ, 2548) 
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TOWS Matrix คือ การวิเคราะห์นำ SWOT มาเรียงใหม่ เพื่อช่วยให้ผู้วางแผนกลยุทธ์เข้าใจ

ถึงตัวเลือกเชิงกลยุทธ์ที่ดีขึ้น  
โดยกระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์ หรือ TOWS Matrix  ของ Koontz (1976) มี

รายละเอียดและขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ (บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ, 2548; วิชยานนท์ สุทธโส, 
2559; เอกวินิต พรหมรักษา, 2555) 

1) ขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์ SO (Strengths+Opportunities)  
  คือ การนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็ง หรือจุดเด่น ท่ีเป็นปัจจัย

เชิงบวก และโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน โดยการใช้สองปัจจัยนี้ร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิดความ ได้เปรียบ
ในการแข่งขัน เพื่อท่ีจะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก  

2) ขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์ ST (Strengths+Threats)  
  คือ การนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็ง และข้อจำกัด หรือ 

อุปสรรค หรือภัยคุกคาม มาพิจารณาร่วมกัน โดยท่ีจุดแข็งเป็นปัจจัยเชิงบวก ส่วนภัยคุกคามเป็น
ปัจจัยเชิงลบ เพื่อท่ีจะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน หรือจัดการกับปัญหา
และอุปสรรค หรือนำมาควบคุมปัญหาและอุปสรรค ท้ังนี้เนื่องจากองค์กรมีจุดแข็ง ขณะเดียวกัน
องค์กรก็เจอกับสภาพแวดล้อมท่ีเป็นข้อจำกัดจากภายนอก ท่ีองค์กรไม่สามารถควบคุมได้ แต่องค์กร
สามารถใช้จุดแข็งท่ีมีอยู่ในการป้องกันข้อจำกัดท่ีมาจากภายนอกได้  

3) ขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์ WO (Weaknesses+Opportunities)  
  คือ การนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดอ่อน และโอกาส มาพิจารณา

ร่วมกัน โดยท่ีจุดอ่อนเป็นปัจจัยเชิงลบ ส่วนโอกาสเป็นปัจจัยเชิงบวก เพื่อท่ีจะนำมากำหนดเป็นยุทธ์
ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ท้ังนี้เนื่องจากองค์กรมีโอกาสท่ีจะนำแนวคิดหรือวิธีใหม่ ๆ มาใช้ในการ
แก้ไขจุดอ่อนท่ีองค์กรมีอยู่  

4) ขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์ WT (Weaknesses+Threats)  
  คือ การนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดอ่อนและข้อจำกัดมาพิจารณา

ร่วมกัน โดยท่ีท้ังสองเป็นปัจจัยเชิงลบ เพื่อท่ีจะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรับท่ี 
สามารถใช้กำจัดได้ ท้ังจุดอ่อน และอุปสรรคได้ ในเวลาเดียวกันหรือกำจัดจุดอ่อน และ ป้องกันไม่ให้มี
ปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้น ท้ังนี้เนื่องจากองค์กรต้องเผชิญกับท้ังจุดอ่อนและข้อจำกัดภายนอกท่ี
องค์กรไม่สามารถควบคุมได้ (บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ, 2548; วิชยานนท์ สุทธโส, 2559; เอกวินิต 
พรหมรักษา, 2555) 
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ซึ่งสอดคล้องกับ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ท่ีได้ทำการวิเคราะห์ TOWS Matrix ด้วย
การจับคู่กันระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยแบ่งการวิเคราะห์TOWS Matrix 
ออกเป็น 4 ส่วนเพื่อมากำหนดให้เป็นกลยุทธ์ให้เกิดขึ้นกับองค์การ ดังนี้ 
    1) จุดแข็งกับโอกาส (S-O) เป็นการกำหนดกลยุทธ์โดยการนำข้อได้เปรียบของจุด
แข็งภายในและ โอกาสภายนอกมาใช้ เพื่อให้ได้รับโอกาสท่ีเหมาะสมมากท่ีสุดในการขยายงานและ
สร้างความเจริญเติบโต โดยเรียกว่า กลยุทธ์เพื่อขยายงานและสร้างความเจริญเติบโต 
    2) จุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S-T) เป็นการกำหนดกลยุทธ์โดยการแก้ไขหรือลด
อุปสรรคภายนอก โดยการนำจุดแข็งภายในมาใช้ เพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรค อย่างเหมาะสม โดยเรียกว่า 
กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ ชะลอ ปรับปรุงพัฒนา สมรรถนะในการดำเนินงานขององค์กร เพื่อรอโอกาส
ท่ีเหมาะสมในการดำเนินงานขององค์กรต่อไป  
    3) จุดอ่อนกับโอกาส (W-O) เป็นการกำหนดกลยุทธ์โดยการแก้ไขจุดอ่อนภายในโดย
การพิจารณา จากโอกาสภายนอกท่ีเป็นผลดีต่อองค์กร โดยเรียกว่า กลยุทธ์ลดจุดอ่อน หรือ กลยุทธ์
ส่งเสริม เพื่อสร้างโอกาสในการขยายงานต่อไปในอนาคต  
    4) จุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (W-T) เป็นการกำหนดกลยุทธ์โดยการแก้ไขหรือลด
ความเสียหายของ ธุรกิจ โดยเป็นกลยุทธ์ลดจุดอ่อน หลีกเล่ียงอุปสรรค อันเกิดจากจุดอ่อนภายใน
องค์กรและอุปสรรคภายนอก เรียกว่ากลยุทธ์ตัดทอน ยุบเลิก ควบกิจการ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 
2552) 
 
สามารถแสดงรายละเอียดให้เห็นได้ดังภาพ 

 
ที่มา Business Strategy กับ TOWS (พนม เพชรจตุพร, 2019) เข้าถึงได้จาก msit.mut.ac.th/index.php/blog/tows 

(Accessed April 10, 2019) 

ภาพที่ 2 รายละเอียด TOWS Matrix 
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  2) การจัดทำกลยุทธ์  

ซึ่งจะประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ อุปสรรค กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ท้ังนี้ในขั้นตอน
การกำหนดวิสัยทัศน์ และแผนปฏิบัติการของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) จะใช้คำย่อโดยรวมว่า 
MVOSA ซึ่งมีรายละเอียดการในแต่ละตัวดังนี้ 
   M คือ Mission หมายถึง พันธกิจ 
    V คือ Vision หมายถึง วิสัยทัศน์ 
  O คือ Obstacles หมายถึง อุปสรรค 
   S คือStrategy หมายถึง กลยุทธ์ 
   A คือ Action Plan หมายถึง แผนปฏิบัติการ  
 
ซึ่งลักษณะการดำเนินงานของการบริหารกลยุทธ์ จะเป็นกระบวนการท่ีมีความเกี่ยวเนื่องเกิดขึ้นต่อกัน
ไปตลอดเวลา ดังภาพ 
 

 
ที่มา https://www.managementstudyguide.com/strategic-management-process.htm (Accessed April 
14, 2020) 

ภาพที่ 3 ลักษณะการดำเนินงานของการบริหารกลยุทธ์ 
 

2.5.3) แนวคิดการประเมินความต้องการจำเป็น 
พจนานุกรมของ Webster (Neufeldt, 1988) ได้ให้ความหมายของคำว่า Needs หมายถึง 

ความต้องการ จำเป็น  
Kaufman and English (1979) ได้ให้ความหมายของคำว่า Needs Assessment หมายถึง 

เครื่องมือสำหรับการเปล่ียนแปลงเชิงบวกท่ีเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งไม่ได้มีสาเหตุมาจากข้อขัดแย้งท่ี
เกิดขึ้น 

Witkin and Altschuld (1995) ได้ให้ความหมายของคำว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง 
ความแตกต่างท่ีเกิดขึ้นระหว่างสภาพปัจจุบัน กับสภาพท่ีคาดหวังจะให้เป็น 

พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2555) ได้ให้ความหมายของคำว่า การประเมินความต้องการ
จำเป็น หมายถึง กระบวนการท่ีก่อให้เกิดข้อมูลสารสนเทศเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพท่ี

https://www.managementstudyguide.com/strategic-management-process.htm
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เกิดขึ้นจริงกับสภาพท่ีควรจะเป็น โดยระบุส่ิงท่ีต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะใดและส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงเป็น
อย่างไร เพื่อนำไปสู่การประมวลสังเคราะห์และ ประเมินว่าส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงควรเปล่ียนแปลงอะไรบ้าง 
การประเมินความต้องการจำเป็นนำไปสู่ การเปล่ียนแปลงในทางบวกและสร้างสรรค์  

สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้ให้ความหมายของคำว่า Needs Assessment คือ การประเมิน
ความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบ ใช้เพื่อกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพท่ี
คาดหวังกับสภาพท่ีเป็นปัจจุบัน ซึ่งจะเน้นท่ี ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome Gaps) เป็นส่วน
ใหญ่ จากนั้นทำการจัดลำดับความสำคัญของความแตกต่างท่ีเกิดขึ้น และเลือกความต้องการจำเป็นท่ี
เป็นด้านท่ีสำคัญมาแก้ไข  

ดังนั้นสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็น  (needs assessment) หมายถึง 
กระบวนการในนำข้อมูลสารสนเทศท่ีเกิดข้ึน มาทำการรวบรวมเพื่อวิเคราะห์หาความแตกต่างระหว่าง
ความสามารถ หรือสภาพท่ีคาดหวังและความสามารถท่ีเกิดข้ึนจริง หรือ สภาพท่ีเป็นปัจจุบัน จากนั้น
ทำการเรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่างท่ีเกิดขึ้นนั้น (Ferdous & Razzak, 2012; IMAS, 
2005; Kaufman & Valentine, 1989; สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
  โดยการดำเนินการประเมินความต้องการจำเป็น (needs assessment) จะแบ่งการ
ดำเนินการออกเป็น 3 ส่วน คือ 1) การระบุความต้องการจำเป็น (needs identification) 2) การ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (needs analysis) 3 ) การกำหนดแนวทางการแก้ไข (needs 
solution) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ท้ังนี้ก่อนเริ่มทำการประเมินความต้องการ จำเป็นจะต้องมีการ
วางแผนและการระบุประเด็นต่างๆ ก่อนท่ีจะเริ่มต้นดำเนินการ (IMAS, 2005) 
 

  1) ขั้นตอนระบุความต้องการจำเป็น (needs identification) 
  คือ การระบุสภาพความแตกต่างโดยการสำรวจ เพื่อหาความต้องการจำเป็นท่ีเกิดขึ้นท้ังหมด 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ซึ่งจะเป็นการสำรวจเพื่อให้ได้ทราบถึงปัญหา ท่ีพบ และสามารถระบุได้ว่า 
ต้องการจะประเมินเรื่องใด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออะไร ปัจจัยเส่ียงมีด้านไหนบ้าง หากช่วยเหลือแล้ว
การตอบสนองจะเป็นอย่างไร สภาพแวดล้อมของปัจจัยช่วยเหลือเป็นอย่างไร ซึ่งจะทำให้ได้ซึ่งข้อมูลใน
การไปใช้ในการดำเนินการขั้นต่อไป (Hauer & Quill, 2011; IMAS, 2005) ท้ังนี้วิธีท่ีใช้เพื่อเก็บข้อมูล
ประกอบไปด้วย การประเมินตนเอง(Hauer & Quill, 2011) การสัมภาษณ์ (Hauer & Quill, 2011) 
การสำรวจ (Hauer & Quill, 2011) การสนทนากลุ่ม (Hauer & Quill, 2011) การระดมสมองในการ
ร่วมระบุปัญหาและแก้ไขปัญหา (Hauer & Quill, 2011) การใช้แบบสอบถาม (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2550) การสังเกต (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) การใช้บุคคลผู้ให้ข้อมูลหลัก (Hauer & Quill, 2011) 

 
 2) ขั้นตอนวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (need analysis) 
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คือ การวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีส่งผลต่อความต้องการจำเป็นนั้นๆ โดยใช้เทคนิคการ PNI 
Modified มาวิเคราะห์ และจัดลำดับความต้องการจำเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช , 2550) โดยใช้สูตร PNI 
Modified = (I-D)/D แบบปรับปรุงโดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2542) 

เมื่อ PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจําเป็น  
  I = Importance หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพท่ีคาดหวัง คือระดับความต้องการ  

D = Degree of Success หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2550) 
 
3) การกำหนดแนวทางการแก้ไข (needs solution) 
คือ การกำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อแก้ปัญหาความต้องการจำเป็นท่ีเหมาะสม (สุวิมล ว่อง

วาณิช, 2550)  
 

2.6 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง   
2.6.1) งานวิจัยไทยที่เก่ียวข้อง 

  จากการศึกษางานวิจัยของ Attakorn et al. (2014) ซึ่งได้ทำวิจัยเรื่อง Soft Skills ของครูท่ี
บรรจุใหม่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นทักษะท่ีครูบรรจุใหม่ทุกคนควรจะมีเพื่อท่ีประสบความสำเร็จ
ในด้านการทำงานโดยใช้การอ้างอิงจากงานวิจัยของ (Tang, 2013) ซึ่งแบ่งได้ออกเป็น 7 ด้าน คือ 1) 
ทักษะด้านการส่ือสาร 2) ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตการจัดการกับข้อมูลท่ีเกิดขึ้น 3) ทักษะการคิด
วิเคราะห์และแก้ปัญหา 4) ทักษะการทำงานเป็นทีม 5) ทักษะในด้านคุณธรรมและจริยธรรมและ
ความเป็นมืออาชีพ 6) ทักษะความเป็นผู้นำ และ 7) ทักษะด้านการเป็นผู้พัฒนาและผลิตนวัตกรรม 
โดยการศึกษาเรื่องนี้วิธีการศึกษาโดยการเก็บข้อมูลจากครูบรรจุใหม่ 60 คน จากการสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม ซึ่งผลการวิจัยพบว่าครูท่ีบรรจุใหม่ต่างมี Soft Skills ท่ีเกิดขึ้นกับในระดับท่ีสูงมาก ซึ่ง 
7 ทักษะท่ีเกิดขึ้นมีรายละเอียด ดังนี้ โดยทักษะด้านการส่ือสาร มีคะแนนสูงท่ีสุดใน 7 ทักษะท่ีพบ 
ตามมาด้วย ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตการจัดการกับข้อมูลท่ีเกิดขึ้น ทักษะการคิดวิเคราะห์และ
แก้ปัญหา ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะในด้านคุณธรรมและจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ และ 
ทักษะความเป็นผู้นำ โดยทักษะการเป็นผู้พัฒนาและผลิตนวัตกรรมมีระดับคะแนนอยู่ในระดับท่ีน้อย
ท่ีสุด โดยประโยชน์ของ Soft Skills ท่ีเกิดขึ้นในครูบรรจุใหม่ท้ัง 7 ด้านนี้ จะเป็นการส่งเสริมให้การ
ทำงานของครูมีความเจริญก้าวหน้า และประสบความสำเร็จในหน้าท่ีการงานต่อไปในอนาคต 
(Attakorn et al., 2014) 

 
  Kanokorn et al. (2012) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนาครูท่ีส่งผลต่อสมรรถนะในการ
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เรียนของโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา เพื่อใช้ในการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาครูสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย ซึ่งสมรรถนะของครูท่ีเกิดขึ้นจะส่งผล
และนำไปสู่ประสิทธิผลด้านการเรียนของนักเรียน จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านการรับรู้
ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) เป็นหนึ่งในปัจจัยท่ีให้ครูเกิดสมรรถนะในการทำงานท่ีดี 
อย่างไรก็ตามปัจจัยสมรรถนะท่ีเกิดขึ้นของครูด้านอื่นๆ ยังมีส่วนสนับสนุนให้กระบวนการทำงานของ
ครูประสบความสำเร็จขึ้นได้อีกด้วยหากแต่จะต้องได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น อาทิ ความรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนของครู ทักษะและความมั่นใจในขณะทำวิจัย การวางแผนการจัดกิจกรรมในห้องเรียน 
การนำส่ือและอุปกรณ์ไปใช้ ทักษะการวิจัย แผนการสอน และการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตัวเอง เป็นต้น (Kanokorn et al., 2012) 

 
Kanokorn et al. (2014) ได้ทำการศึกษาการพัฒนาSoft Skills เพื่อเพิ่มสมรรถนะของครู

ในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาถึงความสำคัญของ Soft Skills ท่ีจำเป็นจะต้องเกิดขึ้นกับ
ครูในการเข้าสู่รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้รูปแบบการศึกษาแบบพัฒนา 
และสร้างรูปแบบพร้อมกับวิธีการวัดผลและประเมินผลในขณะทำการวิจัย ซึ่งทักษะ Soft Skills ท่ี
นำมาใช้ในการพัฒนาประกอบด้วย 7 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะด้านการส่ือสาร 2) ทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตการจัดการกับข้อมูลท่ีเกิดขึ้น 3) ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 4) ทักษะการทำงานเป็น
ทีม 5) ทักษะในด้านคุณธรรมและจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ 6) ทักษะความเป็นผู้นำ และ 7) 
ทักษะด้านการเป็นผู้พัฒนานวัตกรรม โดยหลังจากทดลองนำรูปแบบการพัฒนาไปใช้พบว่าร้อยละ 80 
ของครูท่ีเข้าร่วมมีการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงรูปแบบการเขียนแผนการสอน ครูหลายๆคนเกิด
นวัตกรรม และมีทักษะของ Soft Skills เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในด้านทักษะด้านการส่ือสารและการ
นำเสนอ ทักษะด้านการเป็นผู้พัฒนานวัตกรรม ทักษะความเป็นผู้นำ ตามลำดับ โดยผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
ในการพัฒนา Soft Skills เพื่อเพิ่มสมรรถนะของครูในโรงเรียนคือ นักเรียนมีผลลัพธ์ทางการเรียนท่ี
สูงขึ้น และมีความสุขกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู (Kanokorn et al., 2014) 

 
มนตรี อินตา (2019) ได้ทำการศึกษา SOFT SKILLS: ทักษะท่ีจําเป็นสู่ความเป็นมืออาชีพ

ของครูยุคใหม่ ซึ่งเป็นการศึกษาถึงแนวทางการฝึกทักษะ Soft Skills ของสถาบันการผลิตครู เพื่อให้
ครูท่ีจบออกมามีความพร้อมและสามารถอยู่ได้ในสังคม โดย Soft Skills ถือเป็นทักษะสำคัญและมี
ความจำเป็นในด้านการจัดการศึกษา และการทำงานภายในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นทักษะท่ีภาคแรงงาน
ต้องมีความต้องการค่อนข้างสูง ซึ่งในฐานะครูท่ีทำงานกับนักเรียน Soft Skills จึงเป็นอีกหนึ่งปัจจัยท่ี
ครูจะต้องมีเพื่อให้เกิดประโยชน์กับงาน ซึ่งในการศึกษาเรื่องนี้เป็นการอธิบายถึงการเปรียบเทียบ Soft 
Skills ท่ีเกิดขึ้นของครู มีความหมายเหมือนกับคำว่า “จิตวิญญาณความเป็นครู” โดยในรายงานฉบับ
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นี้ได้นำเสนอแนวทางในการส่งเสริม Soft Skills ให้เกิดขึ้นนักเรียนในฐานะท่ีจะต้องจบออกไปเป็นครู
ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้น โดยการ 1) เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตร
และรายวิชาต่างๆ 2) การพัฒนาความสามารถในทักษะการสอนและ อาจารย์ในฐานะผู้สอนจะต้อง
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ลูกศิษย์ และ 3) มีการนำระบบแฟ้มผลงานอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาปรับใช้เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความสมดุลท้ังด้าน Hard Skills และ Soft Skills ซึ่ ง ในแต่ละด้านมี
กระบวนการในการดำเนินการดังนี้ 

  1) เปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ในหลักสูตรและรายวิชาต่างๆ ทำได้โดยการ
ปรับปรุง และเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน มีการเพิ่มเติมด้านกิจกรรมการทำโครงการลง
ไปเพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะ และความสมดุลระหว่าง Hard Skills และ Soft Skills โดย Soft Skills 
ท่ีเกิดขึ้นจะอยู่ในทุกๆกิจกรรมท่ีจัดขึ้นซึ่งนักเรียนจะเกิดการซึมซับโดยไม่รู้ตัว  ท้ังนี้เนื่องจากการ
พัฒนา Soft Skills ท่ีเกิดขึ้นจะมีท้ังเกิดขึ้นกับตนเอง และเกิดขึ้นจากการทำงานร่วมกันกับผู้อื่น ซึ่ง
การพัฒนา Soft Skills ในรูปแบบนี้สามารถทำได้หลายๆรูปแบบขึ้นอยู่กับวิธีการ และแนวทางการ
ดำเนินการขององค์กร อาทิ การสร้างหลักสูตรท่ีเฉพาะเจาะจง (Winstead et al., 2009) ใช้กลยุทธ์
การเรียนแบบร่วมมือ (Zhang, 2012) ใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Mamidenna, 2009) มีการฝังกลยุทธ์ 
Soft Skills ท่ีเกิดขึ้นตลอดหลักสูตร (Chadha, 2006; Levant et al., 2016) โดยท้ังนี้ การจัดการ
เรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นยังสามารถผสมได้ ในหลายๆรูปแบบ อาทิ การใช้การเรียนและการสอนแบบเป็น
ทางการ ใช้กิจกรรมเชิงวิชาการและกิจกรรรมอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้การใช้ชีวิตท่ีเกิดขึ้นก็ยังเป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนา Soft Skills อีกด้วย (Devadason et al., 2010) 
    2) การพัฒนาความสามารถในทักษะการสอนและ อาจารย์ในฐานะผู้สอนจะต้อง
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ลูกศิษย์ ท้ังนี้เนื่องจากครูจะต้องเป็นหนึ่งคนท่ีถ่ายทอดความรู้และเนื้อหา
กิจกรรมต่างๆท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน ดังนั้นการสอนในรูปแบบเดิม ๆ จึงอาจจะไม่ใช่วิธีท่ีดีท่ีสุด ซึ่งครู
จะต้องมีการปรับเปล่ียนรูปแบบในด้านการสอน มีการวางแผนการสอนในลักษณะๆใหม่ๆ (Hibbert 
& Semler, 2016; Saleem et al., 2014) และมีความชัดเจน ผสมผสานการเรียนการสอนท่ีให้
นักเรียนได้ลงมือทำ เพื่อให้นักเรียนได้ซึมซับกับ Soft Skills ท่ีเกิดขึ้น (Lino, 2014; Saleem et al., 
2014) นอกจากนี้ครูยังต้องมีทักษะของการพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกระบวนการพัฒนาสามารถ
กระทำได้โดยการจัดอบรม จัดทำโครงการ หรือใช้ลักษณะของการช่วยเหลือกันแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
และมีการสะท้อนกลับของการทำงานท่ีเกิดขึ้น อีกท้ังยังต้องมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ท้ังทางด้านการ
ทำงาน ด้านบุคลิกภาพ ด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งเมื่อครูเกิดการพัฒนาทักษะท่ีดีขึ้นแล้ว นักเรียนก็
จะสามารถซึมซับ และเติบโตประสบความสำเร็จได้ในชีวิตตนเอง เนื่องจากความสำเร็จท่ีเกิดขึ้นของ
นักเรียน คือกระจกสะท้อนครูนั่นเอง  
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  และ 3) มีการนำระบบแฟ้มผลงานอิ เล็กทรอนิกส์เข้ามาปรับใช้เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความสมดุลท้ังด้าน Hard Skills และ Soft Skills โดยการส่งเสริมให้นักเรียนมีการเก็บ
ข้อมูลในรูปของแฟ้ม ซึ่งอาจจะใช้ในรูปแบบของแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้เกิดความหลากหลายใน
รูปแบบการเก็บข้อมูล ซึ่งการนำระบบแฟ้มผลงานอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาปรับใช้จะมีส่วนช่วยนักเรียน
ในด้านทักษะการจัดการ การเลือกสรรข้อมูล การบริหารจัดการข้อมูล การเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆเข้า
ด้วยกัน ฝึกความคิดสร้างสรรค์ มีการนำทักษะทางวิชาการ เข้ามาประยุกต์ใช้กับทักษะทาง  Soft 
Skills ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งเป็นทักษะท่ีมีความจำเป็นสำหรับการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 และยังเป็นการ
เตรียมความพร้อมนักเรียน สร้างความเช่ียวชาญในด้านการใช้เทคโนโลยี ฝึกการคิดวิเคราะห์ การ
จัดการกับข้อมูลท่ีเข้ามา และสามารถเกิดการพัฒนาตนเองได้ นอกจากนี้ครูยังสามารถใช้ส่ิงท่ีเกิดขึ้น
ในแฟ้ม อิเล็กทรอนิกส์นี้เข้ามาปรับใช้และประเมินถึงความเจริญงอกงามทางด้านการเรียนของ
นักเรียนได้ (มนตรี อินตา 2019) 

 
Rongraung et al. (2014) ได้ทำการศึกษาเรื่อง Soft Skills สำหรับโรงเรียนเอกชนใน

ประเทศไทย เพื่อประเมินหาและพัฒนารูปแบบในการพัฒนา Soft Skills ท่ีจำเป็นสำหรับครูในการ
ทำงานในโรงเรียนเอกชนจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาเรื่องนี้เป็นเป็นครูท่ีไม่มี
ประสบการณ์ในการเป็นครู ทำการศึกษาโดยการสำรวจโดยการต้ังคำถามจาก 7 กลุ่มของ Soft Skills 
คือ 1) ทักษะด้านการส่ือสาร 2) ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตการจัดการกับข้อมูลท่ีเกิดขึ้น 3) ทักษะ
การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 4) ทักษะการทำงานเป็นทีม 5) ทักษะในด้านคุณธรรมและจริยธรรม
และความเป็นมืออาชีพ 6) ทักษะความเป็นผู้นำ และ 7) ทักษะด้านการเป็นผู้พัฒนานวัตกรรม ซึ่งจาก
ผลการศึกษาพบว่าครูเหล่านั้นมีทักษะด้านการส่ือสาร ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา ในระดับ
ท่ีน้อย แต่เมื่อเปรียบเทียบกับทักษะด้านการเป็นผู้พัฒนานวัตกรรม พบว่าทักษะด้านการเป็นผู้พัฒนา
นวัตกรรม เกิดขึ้นกับครูในระดับท่ีน้อยท่ีสุด ท้ังนี้ทักษะด้านนี้เป็นทักษะท่ีครูจำต้องได้รับการพัฒนา
มากท่ีสุดอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในปัจจุบัน ครูจำเป็นต้องคิดค้น
นวัตกรรมเพื่อมาตอบโจทย์ในด้านการพัฒนานักเรียน ท้ังนี้จากการประเมินตนเองพบว่าครูเหล่านี้เกิด
การพัฒนาทักษะในด้านการทำงานเป็นทีม ด้านคุณธรรมและจริยธรรม และด้านทักษะความเป็นผู้นำ
มากขึ้นจากการสถานท่ีทำงาน ซึ่งท้ัง 3 ทักษะนี้เป็นทักษะท่ีมีความจำเป็นกับการทำงานร่วมกับผู้อื่น
ภายใต้โลกในศตวรรษท่ี 21 อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการส่งเสริมหรือเพิ่มเติมทักษะท่ีมีความสำคัญ
เหล่านี้ให้เกิดขึ้นแก่ครูในโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องมีการจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาครูเหล่านี้ให้เกิด
ทักษะท่ีจำเป็นให้มากขึ้นผ่านการทำโครงการหรือการทำกิจกรรมต่างๆ  โดยสามารถทำได้ในหลายๆ
รูปแบบ ตามระยะเวลา หรือแผนการพัฒนาท่ีวางไว้ ตัวอย่างเช่น การพัฒนาในด้านเทคโนโลยี โดย
จับคู่กับการพัฒนาด้านทักษะการส่ือสาร ในรูปแบบของการอบรมด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นต้น 
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นอกจากนี้ปัจจัยในด้านของภาระงานยังเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีทำให้ครูเหล่านั้นไม่สามารถพัฒนา Soft 
Skills ให้เกิดขึ้นได้อันเนื่องมาจาก อยู่ในช่วงของการทดลองงาน ทำให้เกิดภาวะเครียดและส่งผลต่อ
การพัฒนา Soft Skills ท่ีเกิดขึ้น ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีการวางแผนการดำเนินงาน และแสดงถึง
แนวทางการดำเนินงานท่ีชัดเจน เพื่อให้ครูสามารถทำงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เติบโตไปกับงาน
พร้อมกับสามารถพัฒนาตัวเองได้ในขณะทำงานด้วย ท้ังนี้หน่วยงานการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องควรจะนำ
รูปแบบการพัฒนาครูมาปรับใช้ให้เกิดขึ้นกับหน่วยงาน เพื่อให้ครูมีทักษะ Soft Skills ในระดับท่ีสูง 
เป็นครูท่ีมีคุณภาพและพร้อมสำหรับการถ่ายทอดต่อไปยังนักเรียนซึ่งเป็นอนาคตของประเทศต่อไป 
(Rongraung et al., 2014) 

 
กิตติภพ ภวณัฐกุลธร (2560) ได้ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนนการวิจัยและพัฒนา (research and development) เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร ซึ่งรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมจะส่งผลให้นักเรียนเกิด
ความสุขในการเรียนรู้ จากผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้าง
ให้นักเรียนเกิดความสุขในการเรียนรู้จะต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลักคือ 1) ด้านการพัฒนา
ความเป็นครู โดยครูจะต้องมีสุขภาพกายท่ีแข็งแรง สมบูรณ์ และครูควรดูแลรักษาสุขภาพของตนเอง
ตลอดเวลา 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยครูจะต้องจัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
ช่ืนชมความสำเร็จของตนเอง และครูควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ รวมถึงเปิด
โอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ด้วย 3) ด้านส่ือการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ 
โดยครูจะต้องเห็นความสำคัญในการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาความรู้ของนักเรียน โดยจัดให้มีข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ มีข้อมูลแหล่งเรียนรู้ มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพื่อพัฒนา
ความรู้ของนักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีวางไว้ และ 4) ด้านบรรยากาศในการเรียนรู้ โดยครู
จะต้องมีการแก้ไขและปรับปรุงการจัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้อยู่เสมอเพื่อเอื้อต่อการ
เรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียน เนื่องจากการจัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมจะทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้มีความกระตือรือร้น สนใจท่ีจะศึกษาหาความรู้มากขึ้น 

 
Mano (2019) ได้นำเสนอบทความวิชาการเรื่อง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในยุค 

DIGITAL DISRUPTION ต่อการศึกษา โดย Digital Disruption เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีนำวิธีการท่ีมี  
ประสิทธิภาพกว่ามาทำลายรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีมีอยู่เดิม ซึ่งเป็นผลมาจากเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมี
การพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ประกอบกับการเข้ามาของแหล่งข้อมูลมหาศาลท่ีสามารถเข้าถึงได้ด้วยการ
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ส่ือสารอินเทอร์เน็ตท่ีเช่ือมต่อกันท่ัวโลก ทำให้โลกเกิดการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ของผู้คน การทำงาน รวมไปถึงการเรียนรู้และระบบการศึกษา ซึ่งทำให้การจัดการศึกษา
ในยุคปัจจุบันเปล่ียนแปลงรูปแบบไปจากเดิมโดยเฉพาะครูต้องปรับเปล่ียนวิธีการสอน และนักเรียนไม่
จำเป็นต้องเรียนในห้องเรียนตามเวลาเรียนท่ีกำหนดเท่านั้น แต่อาจเรียนท่ีบ้านหรือสถานท่ีอื่นๆ ผ่าน
ระบบออนไลน์รูปแบบต่างๆ เป็นการเรียนท่ีนักเรียนจะได้เรียนรู้ด้วยเครื่องมือการศึกษาท่ีปรับให้เข้า
กับความสามารถของผู้เรียน ท้ังนี้หน่วยงานการศึกษาหรือกระทรวงศึกษาธิการต้องปรับหลักสูตรให้มี 
ความยืดหยุ่น และต้องให้ความร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุนรูปแบบการเรียนท่ีเกิดขึ้น และส่งเสริม
ทักษะท่ีเน้น soft skills ซึ่งเป็นทักษะท่ียังไม่สามารถถูกแทนท่ีได้ในยุค digital disruption เพื่อให้
นักเรียน ได้รับโอกาส เกิดการพัฒนาในทุกๆทักษะ และสามารถพัฒนาตนเองได้ตามสนใจและความ
ถนัด เพื่อร่วมกันพัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 

2.6.2) งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 
States et al. (2018) ได้ทำการอธิบายถึงลักษณะของ Soft Skills ท่ีเกิดขึ้นของครู ซึ่งเป็น

การศึกษาถึงประเด็นด้าน Soft Skills ท่ีเป็นปัจจัยสำคัญในด้านการประสบความสำเร็จในการทำงาน
ของครูและผู้บริหาร โดยท่ีหัวใจหลักของ Soft Skills ท่ีเกิดขึ้นคือความสัมพันธ์ท่ีเกิดขึ้นท่ีครูมีกับ
นักเรียน โดยครูควรจะมี Soft Skills ในการทำงาน หรือได้รับการสอน เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการทำงาน และเกิดผลลัพธ์ที่ดีแก่งานท่ีทำ โดย Soft Skills ท่ีเกิดขึ้นจะมีอิทธิพลและส่งผล
กับนักเรียนในด้านผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นด้วย ซึ่งจะประกอบไปด้วย 9 ด้านคือ 1) การส่ือสาร
ด้วยความคาดหวังท่ีสูง 2) การส่ือสารท่ีชัดเจน 3) แสดงให้เห็นถึงความรักและหวังดีกับนักเรียน 4) มี
ความพยายาม 5) เปล่ียนแปลงให้กับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นได้ 6) แสดงความเห็นอกเห็นใจในความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม 7) เป็นนักแก้ปัญหามืออาชีพ 8) สามารถทำงานร่วมกันกับผู้อื่นและเป็นส่วน
หนึ่งของทีมได้ 9) บริหารจัดการเวลาและจัดการตนเองได้ (States et al., 2018) 
 

จากการรายงานของ Education School Capella University (2018) ถึงลักษณะของ
ทักษะ Soft Skills ท่ีควรเกิดขึ้นของครูในระดับมัธยมศึกษา 6 ทักษะ ซึ่งเป็นทักษะท่ีมีความสำคัญ
และจะช่วยให้ครูประสบความสำเร็จในการทำงาน โดยทักษะ Soft Skills ท่ีเกิดขึ้นเป็นทักษะท่ี
เกี่ยวข้องกับคนในด้าน จริยธรรมในการทำงาน ทัศนคติ ทักษะการส่ือสาร ความฉลาดทางอารมณ์ 
และด้านอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะส่วนบุคคล จากการศึกษาพบว่า 6 ทักษะของ Soft Skills ท่ีควร
เกิดขึ้นของครูในระดับมัธยมศึกษาได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำ 2) ทักษะการส่ือสาร 3) ทักษะการทำงาน
เป็นทีม 4) ทักษะการแก้ปัญหา 5) ความฉลาดในสังคมและอารมณ์ 6) สมรรถนะทางวัฒนธรรม ซึ่ง
แต่ละทักษะมีรายละเอียดดังนี้   
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  1) ความเป็นผู้นำ คือ แสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้นำ เพื่อให้มั่นใจว่าการทำกิจกรรม
ต่างๆท่ีเกิดขึ้นดำเนินไปตามแผนท่ีวางไว้ โดยการใช้ทรัพยากรท่ีมีให้เกิดประโยชน์ท่ีสุด 

  2) ทักษะการส่ือสาร คือ การส่ือสารท่ีมีความชัดเจน เพื่อให้การจัดการเรียนการ
สอน และการรับรู้เรื่องราวต่างๆไปได้ด้วยความถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุด 

  3) ทักษะการทำงานเป็นทีม คือ การร่วมมือกันในการทำงานเพื่อให้เกิดประโยชน์ 
และเอาชนะอุปสรรคต่างๆท่ีเกิดขึ้นได้ 

  4) ทักษะการแก้ปัญหา คือ พร้อมท่ีจะรับมือและแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นท้ังในและนอก
ห้องเรียน  

  5) ความฉลาดในสังคมและอารมณ์ คือ เข้าใจ ตระหนัก และจัดการกับภาวะต่างๆท่ี
เกิดขึ้นได้ และฝึกให้นักเรียนเกิดทักษะด้านนี้ 

  6) สมรรถนะทางวัฒนธรรม คือ เข้าใจและยอมรับในความแตกต่างระหว่าง
วัฒนธรรมท่ีเกิดขึ้น  (Education School Capella University, 2018) 

 
 จากการศึกษาในเอกสารของ KIPP Framework for Teaching Excellence (2011)  ใน
ประเด็นด้านตัวช้ีวัดท่ีเกิดขึ้นจากความเจริญงอกงามทางการเรียนของนักเรียน (Student Growth) 
เอกสารของ KIPP ช้ีให้เห็นถึงประเด็นด้าน Soft Skills ท่ีเกิดข้ึนพร้อมกับความเจริญงอกงามทางการ
เรียนของนักเรียน และการจัดกระบวนการสอนในโรงเรียนท่ีสามารถนำลักษณะของ Soft Skills ท่ี
เกิดขึ้นมาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยการพัฒนาด้าน 
Soft Skills ท่ีเกิดขึ้นจะต้องเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง Soft Skills ท่ีเกิดขึ้นมีช่ือ
เรียกและรูปแบบการดำเนินงานท่ีแตกต่างกันไปตามโรงเรียน อาทิ ทักษะด้านความร่วมมือ  ทักษะ
ด้านความเคารพ ทักษะด้านความคิดริเริ่ม ทักษะด้านลักษณะการทำงาน  ทักษะด้านการเขียนและ
การส่ือสาร ทักษะการทำงานเป็นทีม การตัดสินอย่างมีจริยธรรม  (Hart Research Associates, 
2015)ความกระตือรือร้นและพลังในการทำงาน  (Kamenetz, 2017) ซึ่งโดยรวมเรียกว่า ทักษะ
พฤติกรรม (Goodspeed, 2016) 
 
  สรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและต่างประเทศ พบว่า ทักษะทาง 
Soft Skills หรือ ลักษณะอุปนิสัย และทักษะท่ีใช้ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นเพื่อให้ทำงานร่วมกันได้ดีและ
ประสบความสำเร็จ จะเกิดขึ้นพร้อมกับความเจริญงอกงามทางการเรียนของนักเรียน  และการจัด
กระบวนการสอนของครูในโรงเรียน โดยท้ังนี้ ทักษะทาง Soft Skills นอกจากจะเกิดขึ้นพร้อมกับ
ความเจริญงอกงามทางการเรียนของนักเรียนแล้ว ยังมีส่วนช่วยสนับสนุนนักเรียน ให้เกิดสมรรถนะใน
การทำงานท่ีดี ประสบความสำเร็จในด้านการทำงาน มีผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ดังนั้นการพัฒนา
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ประสิทธิผลในด้านการสอนของครูเพื่อให้ครูเกิดการทำงานท่ีเหมาะสมในทุกๆองค์ประกอบ จะเกิด
ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 นำไปสู่การเสริมสร้างและพัฒนาให้นักเรียนมีความ
เจริญงอกงามเกิดขึ้นเหมาะสมตามช่วงวัย และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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บทท่ี 3 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

   
  การวิจัยเรื่องกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน มีระเบียบวิธีวิจัย และขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
  การวิจัยเรื่องกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธีพหุระยะ (Multiphase mixed 
method) (Creswell & Clark, 2017) ซึ่งประกอบไปด้วยวิธีวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative) 
และวิธีวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครู 
ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของนักเรียน 2. ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน 3. พัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน โดยในขั้นตอนแรก ใช้วิธีการวิจัยแบบเชิงคุณภาพในการเก็บข้อมูลท่ีมี
ความเกี่ยวข้องจากแหล่งต่าง ๆ เช่น การศึกษาเอกสาร เก็บข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ี
เกิดขึ้นของนักเรียน จากนั้นทำการวิเคราะห์เพื่อหากรอบในการนำไปสร้างคำถามในเชิงปริมาณ เพื่อ
ทำการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ผลจากข้อมูลท่ีได้นำไปสู่กระบวนการนำเสนอกลยุทธ์ โดยมีระเบียบวิธีวิจัย 
และขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
  1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของ
นักเรียน 
  2) เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 
 
3.2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน ครั้งนี้ มีข้ันตอนในการดำเนินการดังนี้   
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ขั้นตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างแบบสอบถามจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคามตามกรอบ
แนวคิดของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1) ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องโดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน กลยุทธ์ วิธีวิจัยท่ีเกี่ยวกับการกำหนดกลยุทธ์และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
   1) เอกสารจากหนังสือหรือตำรา งานวิจัย บทความทางวิชาการและบทความงานวิจัย 

2) ฐานข้อมูลจากระบบอินเทอร์เน็ต 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  แบบวิเคราะห์เอกสารเพื่อบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับท่ีมาของประเภทแหล่งข้อมูล 
ผู้แต่งปีท่ีพิมพ์ ช่ือเรื่อง เนื้อหาสาระสำคัญของเอกสาร สถานท่ีพิมพ์และสำนักพิมพ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และฐานข้อมูลในเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุปสาระสำคัญเพื่อ

กำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยและสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  1.2) ผู้วิจัยวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี เกี่ยวข้องโดยการ
สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน กลยุทธ์ วิธีวิจัยท่ีเกี่ยวกับการกำหนดกลยุทธ์และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
  แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
   1) เอกสารจากหนังสือหรือตำรา งานวิจัย บทความทางวิชาการและ บทความงานวิจัย 

2) ฐานข้อมูลจากระบบอินเทอร์เน็ต 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ตารางสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และฐานข้อมูลในเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
   2) เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีปรับปรุงแก้ไขจากท่ีปรึกษา เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลครบถ้วน
และถูกต้อง มีความตรงเชิงเนื้อหา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 75 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุปสาระสำคัญ  

เพื่อกำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยและสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
  1.3) ผู้วิจัยร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งใช้ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องโดยการศึกษา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผล
การสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน กลยุทธ์ วิธีวิจัยท่ีเกี่ยวกับการกำหนดกลยุทธ์
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์และร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
   1) การพัฒนาครู ประกอบด้วย 4 วิธี ได้แก่ 

1.1) การอบรม 
1.2) การใช้ระบบพี่เล้ียง 
1.3) การช้ีแนะ 
1.4) การนิเทศติดตามและประเมินผล 

2) ประสิทธิผลการสอน 5 ด้าน ได้แก่ 
2.1) การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะ 
2.2) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์  
2.3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
2.4) การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  
2.5) ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน  

3) ความเจริญงอกงามของนักเรียน 2 ด้าน ได้แก่  
    3.1) ความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
     3.1.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
     3.1.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  

3.1.3) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
     3.1.4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
     3.1.5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  
     3.1.6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
     3.1.7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
     3.1.8) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
    3.2) ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
     3.2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์   
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     3.2.2) ซื่อสัตย์สุจริต   
     3.2.3) มีวินัย  
     3.2.4) ใฝ่เรียนรู้      

3.2.5) อยู่อย่างพอเพียง  
    3.2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  
      3.2.7) รักความเป็นไทย  
     3.2.8) มีจิตสาธารณะ   
     3.2.9) การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 

4) การพัฒนากลยุทธ์ ได้แก่   
     4.1) การวิเคราะห์ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 

4.2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
 แหล่งข้อมูล 
   1) เอกสารจากหนังสือหรือตำรา งานวิจัย บทความทางวิชาการและ บทความงานวิจัย 

2) ฐานข้อมูลจากระบบอินเทอร์เน็ต 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ตารางสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และฐานข้อมูลในเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุปสาระสำคัญ  
เพื่อกำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยและสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  1.4) ท่ีปรึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน เมื่อได้ข้อมูลจากการประเมินกรอบ
แนวคิดแล้วผู้วิจัยจึงปรับแก้กรอบแนวคิดในการวิจัยท่ีสมบูรณ์ 

 แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
   1) ผลการร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย ให้ท่ีปรึกษาหลักตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
  2) ผลการประเมินกรอบแนวคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้เลือกแบบ (Purposive 
Sampling) จำนวนผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 5 คน ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ ซึ่งมีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนาครู 
จำนวน 2 ท่าน ด้านการพัฒนานักเรียน จำนวน 2 ท่าน และ ด้านการพัฒนากลยุทธ์ จำนวน 1 ท่าน  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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 แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม จำนวน 1 ชุด มี 3 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด  
 ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของกรอบแนวคิดการวิจัย  
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีปรับปรุงแก้ไขจากท่ีปรึกษา เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลครบถ้วน
และถูกต้อง มีความตรงเชิงเนื้อหา  
 2) ขอหนังสือจากกลุ่มภารกิจบริการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และวิรัชกิจ คณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมของกรอบ
แนวคิดกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน 
 3) ดำเนินการนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อนำส่งและรับคืนแบบประเมินกรอบแนวคิดกล
ยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
 4) รวบรวมแบบประเมินกรอบแนวคิดกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ได้ข้อมูลกลับคืนมาท้ังส้ิน 5 ฉบับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percent) และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อ
ปรับปรุงกรอบแนวคิดในการวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2) การตรวจสอบความถูกต้อง 
 

   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    2.1) ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ โดยมี
กระบวนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
     2.1.1) กำหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ให้ชัดเจน 
     2.1.2) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย โดยกำหนดประเด็นคำถามตามกรอบ
แนวคิดในการวิจัยท่ีได้จากการทบทวนหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้าง
แบบสอบถาม ดังนี้ 
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  1) ร่างรายการข้อคำถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตาม
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
  2) นำร่างรายการข้อคำถามท่ีสร้างขึ้นให้อาจารย์ ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนด้านภาษา และความสมบูรณ์ตามกรอบ
แนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
  3) ปรับปรุงร่างรายการข้อคำถามตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย จำนวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สำหรับเก็บข้อมูลจากครู โดยแบ่ง
ประเด็นปัญหาออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของครูผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และเติมคำ ประกอบด้วย กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพศ อายุ วิทย
ฐานะ ประสบการณ์ในการทำงานเป็นครู ระดับการศึกษาสูงสุด ขนาดโรงเรียน จำนวน 7 ข้อ มี
วัตถุประสงค์เพื่อสำรวจข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านต่างๆ 
    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยมี
ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ใช้คำตอบแบบ
ตอบสนองคู (Dual Responses) จำนวน 360 ข้อ 
     โดยแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่าในตอนท่ี 2 มีเกณฑ์ระดับคะแนนในการ
พิจารณาดังนี้  

เกณฑ์ระดับคะแนนในช่อง สภาพปัจจุบัน 
5 หมายถึง สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริง/ เหมาะสม / ในระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริง/ เหมาะสม / ในระดับมาก  
3 หมายถึง สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริง/ เหมาะสม / ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริง/ เหมาะสม / ในระดับน้อย 
1 หมายถึง สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริง/ เหมาะสม / ในระดับน้อยที่สุด  
 
เกณฑ์ระดับคะแนนในช่อง สภาพท่ีพึงประสงค์ 
5 หมายถึง สภาพท่ีต้องการให้เกิดข้ึน/ เป็นไปได้ / ในระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง สภาพท่ีต้องการให้เกิดข้ึน/ เป็นไปได้ / ในระดับมาก  
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3 หมายถึง สภาพท่ีต้องการให้เกิดข้ึน/ เป็นไปได้ / ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง สภาพท่ีต้องการให้เกิดข้ึน/ เป็นไปได้ / ในระดับน้อย 
1 หมายถึง สภาพท่ีต้องการให้เกิดข้ึน/ เป็นไปได้ / ในระดับน้อยที่สุด  

     ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ซึ่งมีลักษณะ
ข้อคำถามเป็นแบบข้อคำถามปลายเปิด จำนวน 1 ข้อ 

แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
  ผลการร่างรายการข้อคำถามให้ท่ีปรึกษาหลักตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา ความ
ชัดเจนด้านภาษา และความสมบูรณ์ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบวิเคราะห์โครงสร้างเครื่องมือ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีปรับปรุงแก้ไขจากท่ีปรึกษา เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้ร่างข้อคำถามท่ี
ครบถ้วนและถูกต้อง มีความตรงเชิงเนื้อหา  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ความชัดเจนด้านภาษา และ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

    
   2.2) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
   2.2.1) นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา 
เพื่อให้แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 
   2.2.2) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
   2.2.3) นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
พัฒนานักเรียนจำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาครู จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
พัฒนากลยุทธ์จำนวน 1 ท่าน โดยใช้วิธีส่งเอกสารทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) และ 
ดำเนินการส่งเอกสารด้วยตนเองทางไปรษณีย์ เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ความ
ครอบคลุมของโครงสร้างเนื้อหา ความชัดเจนด้านภาษา หาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 80 

ของข้อคำถาม (Index of item Objective Congruence: IOC) โดยเกณฑ์การให้คะแนนค่าดัชนี
ความสอดคล้องมีดังนี้  
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามสามารถวัดได้ตามเนื้อหา หรือ จุดประสงค์ของการวิจัย 
   0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคำถามสามารถวัดได้ตามเนื้อหา หรือ จุดประสงค์ของการวิจัย 
   -1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามไม่สามารถวัดได้ตามเนื้อหา หรือ จุดประสงค์ของการวิจัย 

จากนั้นนำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาคำนวณ ตรวจสอบค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างคำถามกับเนื้อหาโดยใช้วิธีของโรวิเนลลี และ แฮมเบลตัน (อ้างถึงใน ศิริชัย 
กาญจนวาสี, 2552) 

 
 

     IOC              คือ           ดัชนีความสอดคล้อง มีค่าระหว่าง – 1 ถึง +1 
          R               คือ           คะแนนการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ 

                     ΣR               คือ           ผลรวมของคะแนนพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ 
               N               คือ           จำนวนผู้เช่ียวชาญ 
 

ซึ่งมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับความเท่ียงตรงเนื้อหาและวัตถุประสงค์
คือ   ถ้า IOC ≥ 0.50  ถือว่าข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

ถ้า IOC < 0.50  ถือว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
  2.2.4) นำผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาคำนวณหาค่าความ

ตรงด้านเนื้อหา เมื่อพิจารณาค่าดัชนีค่าความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : 
IOC) โดยใช้สูตรของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน  (อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) 

  2.2.5) คัดเลือกข้อคำถามท่ีอยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อคำถามท่ีเหมาะสม 
และมีความเท่ียงตรงทางเนื้อหาท่ีใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 (ศิริชัย กาญ
จนวาสี, 2552) ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหา เท่ากับ 1.00 โดยทุกข้อ
คำถามมี IOC มากกว่า 0.50 ในทุกข้อ 

  2.2.6) ปรับปรุงภาษาของข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และนำไปให้
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ก่อนนำไปทดลองใช้ 
          แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
  1) ส่งผลการร่างแบบสอบถามให้ท่ีปรึกษาหลักตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา 
(Content Validity) ความชัดเจนด้านภาษา และความสมบูรณ์ 
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   2) ส่งผลการร่างแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรง
ด้านเนื้อหา ความชัดเจนด้านภาษา และความสมบูรณ์ 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
    1) ร่างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
   2) แบบประเมินเครื่องมือ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีปรับปรุงแก้ไขจากท่ีปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ได้ร่างข้อคำถามท่ีครบถ้วนและถูกต้อง มีความตรงเชิงเนื้อหา  
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ความชัดเจนด้านภาษา และ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  
  2) ก าร วิ เค ร าะห์ ค่ า ดั ชนี ค่ าค ว าม สอ ดค ล้ อ ง  ( Index of Item Objective 
Congruence: IOC) 
 

2.3) การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม ดำเนินการ ดังนี้ 
   2.3.1) ส่งแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try 
out) เพื่อตรวจสอบความเข้าใจในภาษาท่ีใช้และประเด็นการตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม ในแต่ละ
ข้อ โดยทำหนังสือขอความร่วมมือในการขอทดลองใช้เครื่องมือจากกลุ่มภารกิจบริการการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา และวิรัชกิจ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่างซึ่งผู้วิ จัยได้เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 15 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครู จำนวนโรงเรียนละ 2 คน รวม
ท้ังส้ิน 30 คน  
   2.3.2) นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงของแบบทดสอบ โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า
เท่ากับ 0.80 ขึ้นไป จึงยอมรับว่าแบบสอบถามมีความเท่ียง สามารถนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้
ข้อมูลได้ 
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   2.3.3) ผลจากการนำแบบสอบถามไปทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (𝛼) เท่ากับ 
0.99 แสดงว่าแบบทดสอบมีความเท่ียง และเหมาะสมท่ีจะนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.3.4) นำแบบทดสอบไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อนำไปเก็บข้อมูลจริง 
  แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
  โรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ี ไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่างซึ่ งผู้วิ จัยได้ เลือกแบบ (Purposive  
Sampling) จำนวน 15 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครู จำนวนโรงเรียนละ 2 คน รวมท้ังส้ิน 30 คน 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอหนังสือ โดยติดต่อขอหนังสือขอ
อนุญาตผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากกลุ่มภารกิจบริการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
และวิรัชกิจ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตดำเนินการทดลองใช้ (Try out) 
เครื่องมือในการวิจัยโดยส่งแบบสอบถามไปตามโรงเรียน จำนวน 15 โรงเรียน ด้วยตนเอง ผ่านระบบ
ออนไลน์ นอกจากนี้ผู้วิจัยทำบันทึกข้อความส่วนตัว เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการช่วยเหลือตอบ
แบบสอบถาม  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาร์ค (Cronbach Alpha Coefficient)    
 
  2.4) ผู้วิจัยขอจริยธรรมการวิจัยสำหรับกลุ่มตัวอย่างท่ีเกี่ยวข้องในงานวิจัยในระยะท่ี 1 เลขท่ี
โครงการ 116/64 COA No. 123/2564 ซึ่งกลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ให้ข้อมูลคือ ครู 
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      2.5) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยนำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มภารกิจบริการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และวิรัชกิจ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ถึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
341 โรงเรียน โดยผู้วิ จัยใช้การส่งและการรับทางไปรษณีย์  และผ่านระบบออนไลน์  แล้วนำ
แบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล สภาพท่ัวไป และข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา และใช้ค่าสถิติพื้นฐานในการแจกแจงความถี่ (f) ร้อยละ 
   ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาประสิทธิผลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง
พรรณนาได้แก่ การหาค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดย
วิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์แยกสภาพแวดล้อมภายในและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมี
เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
   4.50 - 5.00 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
   3.50 - 4.49 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
    2.50 - 3.49 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
   1.50 - 2.49 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 

1.00 - 1.49 หมายถึงมีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
   ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
   โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 
341 โรงเรียน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ครู จำนวนโรงเรียนละ 2 คน รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 682 คน โดยประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำเสนอรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

  1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย    
1.1) ประชากร คือโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 2,358 โรงเรียน    
1.2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 341 โรงเรียน โดยพิจารณาจากการจัดเป็นเขตพื้นท่ีท้ังหมด 62 เขต 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 28 มกราคม 2564) แล้วกำหนดให้ทุกเขต เป็นตัวแทนประชากร ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ครู 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงอายุระหว่าง 22 – 60 
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ปี ไม่จำกัดเพศ จำนวนโรงเรียนละ 2 คน รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 682 คน ซึ่งติดต่อโดยการทำ
หนังสือขอความร่วมมือผ่านทางคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และผู้อำนวยการโรงเรียน 
ท้ังนี้ผู้ให้ข้อมูลมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากการวิจัยเมื่อใดก็ได้ตามความประสงค์ โดยไม่ต้อง แจ้งเหตุผล ซึ่ง
การถอนตัวออกจากการวิจัยจะไม่มีผลกระทบทางลบใดๆ ต่อผู้เข้าร่วม แต่อย่างใด โดยหากผู้ให้เข้า
ข้อมูลเข้าร่วมการตอบแบบสอบถามแล้ว แต่ไม่สามารถตอบคำถามการวิจัยได้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยจะนำ
ข้อมูลท่ีไม่สมบูรณ์เหล่านี้มาเป็นส่วนประกอบหนึ่งในการวิเคราะห์ทางสถิติเพื่อความสมบูรณ์ของ
งานวิจัย 

จากประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-Stage Random Sampling) โดยมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
    1) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้พิจารณากำหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยคำนวณได้จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% 
(Confidence Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือน (e) ±5% ดังนี้   
 

n =   
N

1 +  Ne2
 

 
เมื่อ  N   แทน  จำนวนประชากร  ซึ่งมีจำนวนโรงเรียน 2,358  โรงเรียน           

          e   แทน  ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตัวอย่างท่ียอมรับได้  
ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือนได้ร้อยละ 5 ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95 % 

 
 n  แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่างท่ีคำนวณได้ 
 

n =   
2358

1 +  2358x0.052
 

                                                
                                             n =  341 
   ขนาดประชากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจำนวน 2,358 โรงเรียน  คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรแลว ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 
341  โรงเรียน                

2) การสุ่มเลือกโรงเรียน ดำเนินการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage   
Random Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นตัวแทนของประชากรโดยมีขั้นตอนการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่าง 3 ขั้นตอน ดังนี้    
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     2.1) การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เลือก 
ภูมิภาคต่างๆ 5 ภูมิภาค ตามหลักเกณฑ์การบริหารและสถิติสอดคล้องกับการแบ่งภาคของกรมการ
ปกครอง กระทรวงมหาดไทย คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและตะวันออก 
ภาคใต้ และ กรุงเทพมหานคร (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) ดังนี้ 
     2.1.1) การเลือกขนาดโรงเรียนท้ัง 4 ขนาด ได้แก่ โรงเรียนขนาด
เล็ก (จำนวนนักเรียน 1-499 คน) โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 500-1499 คน) โรงเรียน
ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 1500 -2499 คน) และ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 2500 
ขึ้นไป)  

2.1.2) การกำหนดจำนวนโรงเรียนตามจำนวนสัดส่วนของกลุ่ม 
ตัวอย่างในแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา ครบท้ัง 62 เขต (ข้อมูล ณ วันท่ี 28 มกราคม 2564) โดย
พิจารณาจากโรงเรียนท่ีมีเขตท่ีต้ังอำเภอเมืองเป็นหลัก แต่ละขนาดและเขตท่ีต้ังเพียงพอต่อการเก็บ
ข้อมูล จะได้กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 341 โรงเรียน ดังแสดงในตารางได้ดังนี้ 
 
ตารางที่  3 กลุ่มตัวอย่าง 

ภูมิภาค 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประชากร 
(โรงเรียน) 

ร้อยละ 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

ขนาดโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 
ใหญ่
พิเศษ 

กรุงเทพมหานคร 119 5.0 17 4 4 4 5 
ภาคเหนือ 455 19.3 66 16 16 17 17 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 933 39.6 135 33 34 34 34 
ภาคกลางและตะวันออก 517 21.9 75 18 19 19 19 
ภาคใต้ 334 14.2 48 12 12 12 12 

รวม 2,358 100 341 83 85 86 87 
 
  เกณฑ์การคัดเข้า-เกณฑ์การคัดออก ของผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  ครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงอายุระหว่าง 22 – 60 ปี ไม่จำกัดเพศ จำนวนโรงเรียนละ 2 คน จำนวน 
341 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 682 คน ซึ่งติดต่อโดยการทำหนังสือขอความร่วมมือผ่านทางคณะครุศาสตร์ 
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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และผู้อำนวยการโรงเรียน ท้ังนี้ผู้ให้ข้อมูลมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากการวิจัย
เมื่อใดก็ได้ตามความประสงค์ โดยไม่ต้องแจ้งเหตุผล ซึ่งการถอนตัวออกจากการวิจัยจะไม่มีผลกระทบ
ทางลบใดๆ ต่อผู้เข้าร่วม แต่อย่างใด โดยหากผู้ให้เข้าข้อมูลเข้าร่วมการตอบแบบสอบถามแล้ว แต่ไม่
สามารถตอบคำถามการวิจัยได้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยจะนำข้อมูลท่ีไม่สมบูรณ์เหล่านี้มาเป็นส่วนประกอบ
ในการวิเคราะห์ทางสถิติเพื่อความสมบูรณ์ของงานวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอหนังสือ โดยติดต่อขอหนังสือขอ
อนุญาต ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากกลุ่มภารกิจบริการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
และวิรัชกิจ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตดำเนินการวิจัยส่งแบบสอบถาม
ไปตามโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 341 โรงเรียน นอกจากนี้ผู้วิจัยทำบันทึกข้อความส่วนตัว เพื่อขอ
ความอนุ เคราะห์ ในการช่วยเหลือตอบแบบสอบถาม ผู้วิ จัยใช้การส่งแบบสอบถามและรับ
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ และทางระบบออนไลน์ โดยกำหนดระยะเวลา 30 วัน (8 มิถุนายน 2566 
ถึง 8 กรกฎาคม 2564) ในการส่งคืนแบบสอบถาม เมื่อครบระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ พบว่า ผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามคืนจำนวน 372 ชุด จาก 186 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 54.55 อันเนื่องมาจาก
สถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซึ่งทำให้โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ัวทั้งประเทศมีกำหนด
เล่ือนเปิดภาคเรียน และโรงเรียนในหลายพื้นท่ี มีกำหนดให้ครูปฏิบัติราชการ ณ ท่ีพักอาศัย (Work 
From Home) และจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2564) ผู้วิจัยจึงโทรศัพท์ติดตามข้อมูลโดยตรงกับทางโรงเรียน โดยกำหนดระยะเวลา 30 วัน 
(12 กรกฎาคม 2564 ถึง 12 สิงหาคม 2564) เมื่อครบระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ พบว่า ผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามคืนจำนวน 568 ชุด จาก 284 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.28 โดยเป็นการรับ
แบบสอบถามกลับคืนมาทางไปรษณีย์ จำนวน 258 ชุด จาก 129 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 37.83 
และ ผ่านระบบออนไลน์ จำนวน  310 ชุด จาก 155 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 45.45 โดยเป็น
แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์จำนวน 516 ชุด จาก 258 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 75.66 และเป็น
แบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ 52 ชุด คิดเป็นร้อยละ 7.63 โดยแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์คือ ไม่สมบูรณ์
คือ ผู้ตอบโดยส่วนใหญ่เปิดแบบสอบถามเข้ามากรอกข้อมูล แต่กรอกไม่ครบ หรือไม่ได้กรอกในบาง
ตอนซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นสภาพปัจจัยภายนอก หรือผู้ตอบแบบสอบถามบางท่าน กรอกข้อมูล แต่ไม่
ระบุช่ือโรงเรียน ทำให้ไม่สามารถจัดกลุ่มโรงเรียนได้ อีกท้ังผู้ตอบแบบสอบถามบางท่านกรอกมาแค่ 
ส่วนท่ีเป็นสภาพปัจจุบัน และบางส่วนกดdraft ไว้ แล้วเข้ามากรอกใหม่ทำให้ข้อมูลเกิดการซ้ำซ้อน 
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  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีใช้สถิติเพื่อบรรยายคุณลักษณะท่ัวไปของกลุ่ม
ตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพผู้ตอบได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percent) 
  2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีใช้สถิติเพื่อบรรยายสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยผู้วิจัยแปลความหมายค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงาม
ของนักเรียน โดยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉล่ียท่ีมีเกณฑ์ประเมินเทียบกับเกณฑ์ของคะแนน (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560) ดังนี้ 

4.50 - 5.00 หมายถึงสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.50 - 4.49 หมายถึงสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึงสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

    1.50 - 2.49 หมายถึงสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
    1.00 - 1.49 หมายถึงสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
   2.6) ผู้วิจัยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคาม (S-W-O-T) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  โดย
วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ด้วยการใช้สถิติค่าดัชนี PNI Modified โดย
มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
    2.6.1) การประเมินความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง
สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ด้วยการใช้เทคนิคหรือการคำนวณหาค่าดัชนี Modified 
Priority Need Index (PNI Modified) เพื่อระบุความต้องการจำเป็นจากสูตร PNI Modified  
   2.6.2) กำหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
โดยใช้การอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์ ดังนี้ 

   1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยนำข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัด
กลุ่มค่าดัชนี PNI Modified นำค่าดัชนี PNI Modified สูงท่ีสุด ลบด้วยค่าดัชนี PNI Modified ต่ำท่ีสุด แล้วนำ
ระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มค่า PNI Modified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง และ
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ โดยกำหนดให้กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง เป็นจุดอ่อน ส่วนกลุ่มท่ี
มีค่าดัชนี PNI Modified ต่ำ เป็นจุดแข็ง 
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  2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยนำข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัด
กลุ่มค่าดัชนี นำค่าดัชนี PNI Modified สูงท่ีสุด ลบด้วยค่าดัชนี PNI Modified ต่ำท่ีสุด นำระยะห่างท่ีได้มา
จัดกลุ่มค่า PNI Modified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง และกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี 
PNI Modified ต่ำโดยกำหนดให้กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified สูง เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี 
PNI Modified ต่ำ เป็นโอกาส   
  แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
  ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   แบบวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคาม 
(SWOT Analysis) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การสังเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน 
    1) โดยนำผลการจัดกลุ่มความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน พิจารณาแบ่งกลุ่มท่ีมีค่า
ดัชนี PNI modified สูง จะเป็นจุดอ่อน ส่วนกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI modified ต่ำ จะเป็นจุดแข็งของความ
ต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน 
     2) การวิเคราะห์ภายในเพื่อประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน ส่วนการวิเคราะห์
ภายนอกเพื่อประเมินโอกาสและภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
 
  ขั้นตอนที่ 3  พัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
    3.1) ผู้วิจัยยกร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนฉบับท่ี 1 โดยดำเนินการดังนี้ 
     3.1.1) จัดทำตาราง TOWS Matrix 

3.1.2) นำ S-W-O-T มาใส่ในตารางเมทริกซ์ โดยเรียงค่าดัชนี PNI Modified  
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ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากมากไปน้อย 
3.1.3) จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 

1) จับคู่จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) เพื่อกำหนดกลยุทธ์เชิง 
ป้องกัน (Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทาง
ดำเนินการท่ีจะทำให้การพัฒนาครูเกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุด 

2) จับคู่จุดอ่อน - โอกาส (WO) เพื่อกำหนดกลยุทธ์การพลิกตัว 
 (Turnaround Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและนำโอกาสท่ีเปิดให้มาทำประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
     3) จับคู่จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) เพื่อกำหนดกลยุทธ์ 
ขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม
และหาแนวทางดำเนินการท่ีจะทำให้การพัฒนาครูเกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุด 
     4) จับคู่จุดแข็ง - โอกาส (SO) เพื่อกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก  
(Aggressive Strategy) โดยนำจุดแข็งท่ีมีมาเสริมสร้างและนำโอกาสท่ีเปิดให้มาทำประโยชน์อย่าง
เต็มท่ี 
    3.1.4) ร่างกลยุทธ์ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ฉบับท่ี 1 ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีดำเนินการ 
 แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
  ข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   ตารางวิเคราะห์แบบเมทริกต์ โดยจับประเด็นรายคู่ (TOWS Matrix Analysis) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม 
(SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์แบบเมทริกต์ โดยจับประเด็นรายคู่ (TOWS Matrix Analysis) จาก
สภาพการพัฒนาท่ีเป็นจุดแข็งและมีโอกาส เพื่อเพิ่มศักยภาพหรือการเสริมสร้างประสิทธิ ภาพการ
พัฒนา (SO คือ การนำเอาโอกาสและจุดแข็งมาใช้) ส่วนสภาพการพัฒนาท่ีเป็นจุดแข็งแต่มีภาวะ
คุกคาม จะต้องใช้หลักการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อพัฒนาให้ดีขึ้น (ST คือ การกำจัดภัยคุกคาม) สำหรับ
สภาพการบริหารท่ีเป็นจุดอ่อนแต่มีโอกาส จะต้องปรับปรุงหรือทบทวนการบริหารให้ดียิ่งขึ้นและมี
โอกาสประสบความสำเร็จ (WO คือการปรับปรุงตนเอง) และสภาพการบริหารท่ีเป็นจุดอ่อนและมี
ภาวะคุกคามจะต้องพยายามลดความเส่ียง (WT คือการหลีกเล่ียง) 
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   3.2) ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนฉบับ
ท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) เป็นรายบุคคล  
   การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับร่างท่ี 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยนำกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับร่างท่ี 1) ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  จำนวน 10 ท่าน  ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
    กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาครู (ประสิทธิผลการสอน) จำนวน 4 
ท่าน ซึ่งมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านการพัฒนาครู หรือมีผลงานทางวิชาการท่ี
เกี่ยวข้องในศาสตร์ดังกล่างเป็นท่ีประจักษ์ ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี คณบดี อาจารย์
คณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    กลุ่มท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานักเรียน จำนวน 3 ท่าน  ซึ่งมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านการพัฒนานักเรียน หรือมีผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องใน
ศาสตร์ดังกล่างเป็นท่ีประจักษ์ ได้แก่ ครู นักวิชาการ คณบดีคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ โดยเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    กลุ่มท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนากลยุทธ์  จำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านการวิจัย การจัดพัฒนากลยุทธ์ หรือมีผลงานทางวิชาการท่ี
เกี่ยวข้องในศาสตร์ดังกล่างเป็นท่ีประจักษ์ ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน คณบดี อาจารย์คณะครุ
ศาสตร์ศึกษาศาสตร์ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
     ดำเนินการส่งเอกสารด้วยตนเอง ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกล
ยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน จะได้กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน (ฉบับร่างท่ี 1)   
   การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ฉบับท่ี 1 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล มีกระบวนการดังนี้ 
    1) นำร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ฉบับท่ี 1 ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัด
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การศึกษา (Stakeholders) เป็นรายบุคคล เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ
นำกลยุทธ์ไปใช้ 
    2) ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเองทางไปรษณีย์ และผ่านระบบออนไลน์ 
    3) วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
    4) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ฉบับท่ี 2 โดยปรับปรุงร่างกลยุทธ์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ฉบับท่ี 1 ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู (Stakeholders) และนำเสนออาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ฉบับท่ี 2 
  แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
    1) ส่งผลการร่างกลยุทธ์ฯ ให้ท่ีปรึกษาหลักตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
   2) ส่งผลการร่างกลยุทธ์ฯ ให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   แบบประเมินกลยุทธ์ โดยผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 
    1) ประยุกต์แนวคิดการประเมินผลนโยบายของ Owen and Rogers 
(1999) และปรึกษาผู้เช่ียวชาญด้านกลยุทธ์เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแบบประเมินกลยุทธ์ 
    2) จัดทำร่างแบบประเมินกลยุทธ์ ท่ีครอบคลุมกลยุทธ์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนเพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการนำกลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 4 ตอน คือ 
      ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
      ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
  ความเหมาะสม 
  ระดับ 5 หมายถึง เหมาะสมมาก และมีความจำเป็นในการนำไปปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมากท่ีสุด  

ระดับ 4 หมายถึง เหมาะสมค่อนข้างมาก ควรนำไปปฏิบัติในสภาพปัจจุบันมาก  
ระดับ 3 หมายถึง เหมาะสมปานกลางกับสภาพปัจจุบัน จะปฏิบัติก็ได้ไม่ปฏิบัติก็ได้ 
ระดับ 2 หมายถึง เหมาะสมค่อนข้างน้อยกับสภาพปัจจุบัน สามารถนำไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ 
ระดับ 1 หมายถึง เหมาะสมน้อย อาจไม่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ไม่คุ้มค่าในการปฏิบัติ 
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 ความเป็นไปได้ 

ระดับ 5 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนมาก ควรจะเกิดขึ้นสามารถเป็นไปได้จริง   
ระดับ 4 หมายถึง แนวปฏิบัติมีความชัดเจนมีความเป็นไปได้ ในการปฏิบัติจริง 
ระดับ 3 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนพอควรอาจจะเป็นไปได้ หรือเป็นไปไม่ได้ 
ระดับ 2 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนพอควรแต่อาจจะเกิดความยากลำบากในการปฏิบัติ 
ระดับ 1 หมายถึง แนวปฏิบัติไม่ชัดเจน เป็นไปไม่ได้ และไม่ประสบความสำเร็จ 

   
      ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของวิธีดำเนินการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน 
    3) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินโดยอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
    4) ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีปรับปรุงแก้ไขจากท่ีปรึกษา เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลครบถ้วน
และถูกต้อง มีความตรงเชิงเนื้อหา 
 2) ขอหนังสือจากกลุ่มภารกิจบริการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และวิรัชกิจ คณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน 
 3) ดำเนินการนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อนำส่งและรับคืนแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
 4) รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนได้
ข้อมูลกลับคืนมาท้ังส้ิน 10 ฉบับ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   1) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาเป็นหลัก เพื่อสรุปสาระสำคัญเป็นมาตรการเชิง
รุกท่ีสอดคล้อง เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
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   2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีใช้สถิติเพื่อบรรยายสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) โดยผู้วิจัยแปลความหมาย
ค่าเฉล่ียความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ 
โดยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉล่ียท่ีมีเกณฑ์ประเมินเทียบกับเกณฑ์ของคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
ดังนี้ 
   4.50 - 5.00 หมายถึงความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.50 - 4.49 หมายถึงความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  2.50 - 3.49 หมายถึงความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50 - 2.49 หมายถึงความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 

1.00 - 1.49 หมายถึงความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
    3.3) ผู้วิจัยขอจริยธรรมการวิจัยสำหรับกลุ่มตัวอย่างท่ีเกี่ยวข้องในงานวิจัยในระยะท่ี 
2 ซึ่งกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนาครู ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนานักเรียน  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนากลยุทธ์ และมีความรูความสามารถ มีผลงานวิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนของครู 

 
   3.4) ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูหรือประสบการณด้านการบริหารการศึกษา การบริหารวิชาการ การวิจัยและ
ประเมินผล และมีความรูความสามารถ มีผลงานวิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ของครู ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 10 ท่าน ทำการสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Group Technique) และปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    การสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องผู้วิจัยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 10 ท่าน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ 
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
    กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานักเรียน จำนวน 4 ท่าน  ซึ่งมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านการพัฒนานักเรียน หรือมีผลงานทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องใน
ศาสตร์ดังกล่างเป็นท่ีประจักษ์ ได้แก่ ครู นักวิชาการ คณบดีคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ โดยเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    กลุ่มท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาครู (ประสิทธิผลการสอน) จำนวน 3 
ท่าน ซึ่งมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านการพัฒนาครู หรือมีผลงานทางวิชาการท่ี
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เกี่ยวข้องในศาสตร์ดังกล่างเป็นท่ีประจักษ์ ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี คณบดี อาจารย์
คณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    กลุ่มท่ี 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนากลยุทธ์  จำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านการวิจัย การจัดพัฒนากลยุทธ์ หรือมีผลงานทางวิชาการท่ี
เกี่ยวข้องในศาสตร์ดังกล่างเป็นท่ีประจักษ์ ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน คณบดี อาจารย์คณะครุ
ศาสตร์ศึกษาศาสตร์ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
     ผลจากการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  (ฉบับร่างท่ี 2) ผู้วิจัยนำกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  
(ฉบับร่างท่ี 2) มานำเสนอเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  

แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
1) แบบบัญชีตารางวิเคราะห์กลยุทธ์ 1 ชุด  
2) แบบตรวจสอบเนื้อหากลยุทธ์ฯ เพื่อประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้  

   3) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพื่อเก็บข้อมูล
เชิงคุณภาพเกี่ยวกับกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับร่าง 2)   
 เกณฑ์การคัดเข้า-เกณฑ์การคัดออก ของผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ ซึ่งมีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนาครู จำนวน 4 ท่าน 
ด้านการพัฒนานักเรียน จำนวน 3 ท่าน ด้านการพัฒนากลยุทธ์ จำนวน 3 ท่าน ช่วงอายุระหว่าง  35 
– 70 ปี ไม่จำกัดเพศ รวมท้ังส้ิน 10 คน ซึ่งติดต่อโดยการทำหนังสือขอความร่วมมือผ่านทางคณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท้ังนี้ผู้ให้ข้อมูลมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากการวิจัยเมื่อใดก็ได้ตามความ
ประสงค์ โดยไม่ต้อง แจ้งเหตุผล ซึ่งการถอนตัวออกจากการวิจัยจะไม่มีผลกระทบทางลบใดๆ ต่อ
ผู้เข้าร่วม แต่อย่างใด โดยหากผู้ให้เข้าข้อมูลเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นในการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) แล้ว แต่ไม่สามารถตอบคำถามการวิจัยได้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยจะนำข้อมูลท่ีไม่สมบูรณ์เหล่านี้มา
เป็นส่วนประกอบหนึ่งในการวิเคราะห์ทางสถิติเพื่อความสมบูรณ์ของงานวิจัย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 1) ขอหนังสือจากกลุ่มภารกิจบริการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และวิรัชกิจ คณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการสนทนากลุ่ม โดยมีระยะเวลา
ดำเนินการครึ่งวัน 
 2) ดำเนินการนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อทำการสนทนากลุ่ม โดยมีระยะเวลา
ดำเนินการครึ่งวัน 
 3) รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนท่ีได้
จากการสนทนากลุ่ม  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาเป็นหลัก เพื่อสรุปสาระสำคัญเป็นมาตรการเชิงรุกท่ี
สอดคล้อง เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 
 
    3.5) ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ฉบับท่ี 2 ตามข้อมูลจากการวิเคราะห์และผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา (Stakeholders) ร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ และพัฒนาเป็นกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนฉบับ
สมบูรณ์ 
 
  ผู้วิจัย ได้สรุปข้ันตอนการวิจัยในรูปแบบตาราง รายละเอียดตามตารางท่ี 5 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

  การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน ดำเนินการวิจัยแบบผสมผสานวิธีพหุระยะ (Multiphase mixed 
method) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจาก
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของ
นักเรียน และพัฒนากรอบแนวคิด การวิจัยหลักใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ใน
การศึกษาความต้องการจำเป็น และใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เพื่ออธิบายผล
การพัฒนากลยุทธ์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ในบทนี้จะนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
  4.1 กรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  4.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพฒันา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  4.3 พัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน 
  รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังนี้ 
 
4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของ
นักเรียน 
  4.1.1) ร่างกรอบแนวคิดของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  ผู้วิจัยร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งใช้ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องโดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผล
การสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน กลยุทธ์ วิธีวิจัยท่ีเกี่ยวกับการกำหนดกลยุทธ์
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์และร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  

1) การพัฒนาครู ประกอบด้วย 4 วิธี ได้แก  
1.1) การอบรม 
1.2) การใช้ระบบพี่เล้ียง 
1.3) การช้ีแนะ 
1.4) การนิเทศติดตามและประเมินผล 

2) ประสิทธิผลการสอน 5 ด้าน ได้แก่ 
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2.1) การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม  
2.2) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์  
2.3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด  
2.4) การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  
2.5) ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน  

3) ความเจริญงอกงามของนักเรียน 2 ด้าน ได้แก่ 
    3.1) ความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
     3.1.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
     3.1.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
     3.1.3) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
     3.1.4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
     3.1.5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  
     3.1.6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  
     3.1.7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
     3.1.8) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

3.2) ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
    3.2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์   
     3.2.2) ซื่อสัตย์สุจริต   
     3.2.3) มีวินัย  
     3.2.4) ใฝ่เรียนรู้      

3.2.5) อยู่อย่างพอเพียง  
     3.2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  
      3.2.7) รักความเป็นไทย  
     3.2.8) มีจิตสาธารณะ   
     3.2.9) การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
   4) การพัฒนากลยุทธ์ ได้แก่   

4.1) การวิเคราะห์ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
4.2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

  4.1.2) ความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผล
การสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรยีน 
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  จากการจากการประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
คุณภาพ และความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC : Index of Item Objective Congruence) จำนวน 5 
ท่าน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนานักเรียนจำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาครู  
จำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนากลยุทธ์จำนวน 1 ท่าน  โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณา 
คือ เห็นว่าเนื้อหาสอดคล้อง ให้คะแนน +1, ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0, เห็นว่าเนื้อหาไม่สอดคล้อง ให้
คะแนน -1 จากการประเมินความเหมาะสม ได้ผลการวิ เคราะห์ข้อมูล ดังตารางท่ี  6 ดังนี้  
 
ตารางที่  5 ผลการประเมินกรอบแนวคิดของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 

กรอบแนวคิด เฉลี่ย S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาครู ประกอบด้วย 
1.1) การอบรม 5 0.00 มากท่ีสุด 
1.2) การใช้ระบบพี่เล้ียง 5 0.00 มากท่ีสุด 
1.3) การช้ีแนะ 5 0.00 มากท่ีสุด 
1.4) การนิเทศติดตามและประเมินผล 5 0.00 มากท่ีสุด 

2. ประสิทธิผลการสอน ประกอบด้วย 
2.1) การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 5 0.00 มากท่ีสุด 
2.2) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 5 0.00 มากท่ีสุด 
2.3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4.8 0.45 มากท่ีสุด 
2.4) การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 5 0.00 มากท่ีสุด 
2.5) ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน 5 0.00 มากท่ีสุด 

3. ความเจริญงอกงามของนักเรียน ประกอบด้วย 
3.1) ความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 0.00 มากท่ีสุด 
3.2) ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
    3.2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  5 0.00 มากท่ีสุด 
    3.2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  5 0.00 มากท่ีสุด 
    3.2.3) มีวินัย  5 0.00 มากท่ีสุด 
    3.2.4) ใฝ่เรียนรู้  5 0.00 มากท่ีสุด 
    3.2.5) อยู่อย่างพอเพียง  5 0.00 มากท่ีสุด 
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กรอบแนวคิด เฉลี่ย S.D. ระดับ 

    3.2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  5 0.00 มากท่ีสุด 
    3.2.7) รักความเป็นไทย  5 0.00 มากท่ีสุด 
    3.2.8) มีจิตสาธารณะ 5 0.00 มากท่ีสุด 
    3.2.9) การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 4.8 0.45 มากท่ีสุด 

 
  จากตารางท่ี 6 กรอบแนวคิดของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ประกอบด้วย (1) การพัฒนาครู 4 วิธี ประกอบด้วย การ
อบรม การใช้ระบบพี่เล้ียง การช้ีแนะ การนิเทศติดตามและประเมินผล (2) ประสิทธิผลการสอน 
ประกอบด้วย การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ การ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ความรอบรู้
ในเรื่องท่ีสอน (3) ความเจริญงอกงามของนักเรียน ประกอบด้วย ความก้าวหน้าด้านผลลัพธ์ทางการ
เรียนของนักเรียน และ ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน  9 ด้าน ได้แก่ รัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์  ซื่อสัตย์สุจริต  มีวินัย  ใฝ่เรียนรู้  อยู่อย่างพอเพียง  มุ่งมั่นในการทำงาน  รัก
ความเป็นไทย  มีจิตสาธารณะ การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ความเหมาะสมของกรอบ
แนวคิดในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉล่ียตัวแปรรวม 4.89 โดยค่าเฉล่ียความเหมาะสมด้านการ
พัฒนาครู มีค่าสูงสุด (  = 5) ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามมีค่าต่ำสุด ( = 4.8) เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบย่อย ปรากฏผล ดังนี้ 
  1.1 องค์ประกอบด้านการพัฒนาครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (  = 5) โดยค่าเฉล่ีย
ความเหมาะสมของการพัฒนาครูทุกด้านมีค่าเฉล่ียสูง (  = 5) ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่
มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี  
 1.2 องค์ประกอบด้านประสิทธิผลการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.8) โดย
ค่าเฉล่ียความเหมาะสมด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์ การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 5) และ 
การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด มีค่าเฉล่ียต่ำสุด (  = 4.8) 
 1.3 องค์ประกอบด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (  = 
4.8) โดยค่าเฉล่ียความเหมาะสมด้านความก้าวหน้าด้านผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียน  และ 
ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน  8 ด้าน ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
ซื่อสัตย์สุจริต  มีวินัย  ใฝ่เรียนรู้  อยู่อย่างพอเพียง  มุ่งมั่นในการทำงาน  รักความเป็นไทย  มีจิต
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สาธารณะ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 5) และ ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง มีค่าเฉล่ียต่ำสุด (  = 4.8) 
  จากการประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดพบว่ากรอบแนวคิดของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนมีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ ผู้วิจัยได้นำมาปรับปรุงแก้ไขแล้วกำหนดเป็นกรอบแนวคิด ดังแผนภาพท่ี 1
ท้ังนี้ยังถือได้ว่ากรอบแนวคิดนี้สามารถนำไปสร้างเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเพื่อศึกษาจุดแข็ง  
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผล
การสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนในขั้นตอนต่อไปได้ 
 4.1.3) กรอบแนวคิดของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  จากผลการประเมินร่างกรอบแนวคิดท่ีได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ ได้ดังนี้ 
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การพัฒนาครู 
ใช้แนวคิดของ กลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา (2562) มีองค์ประกอบดังนี้ 

1) การอบรม   
2) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง   
3) การชี้แนะ   
4) การนิเทศติดตามและประเมินผล   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 4 กรอบแนวคิดในการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 

ประสิทธิผลการสอน 
ใช้แนวคิดของ Barry (2010); Ko and 
Sammons (2013); Sammons and Bakkum 
(2011); Tripod Education Partners (2017) 
มีองค์ประกอบดังนี ้

1) การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 
2) การเสริมสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 
3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด 
4) การจัดการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
5) ความรอบรู้ในเร่ืองท่ีสอน 

การพัฒนากลยุทธ์  
ใช้แนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) และ Hunger and Wheelen (2012) 

1) การวิเคราะห ์จุดอ่อน โอกาส และภาวะ คุกคาม (SWOT Analysis)  
2) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

 

กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด 
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 

ความเจริญงอกงามของนักเรียน  

(Student Growth) 
ใช้แนวคิดของ Betebenner and Linn (2010); Blazar and Kraft 
(2017); Castellano and Ho (2013); Farrington et al. (2012); 
Gerrish (2016); Gutman and Schoon (2013); Hull (2007); 
Jennings and DiPrete (2010); Leininger (2019); Olsen (2015); 
Ruzek et al. (2015); TAHPERD (2012); หลักสูตรแกนกลาง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560); คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (สำนักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2553) มีองค์ประกอบดังนี ้

1) ความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 1.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ 1.3) กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1.4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 1.5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 1.6) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ 1.7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 1.8) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

2) ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
2.1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
2.2 ซื่อสัตย์สุจริต  
2.3 มีวินัย  
2.4 ใฝ่เรียนรู้  
2.5 อยู่อย่างพอเพียง  
2.6 มุ่งมั่นในการทำงาน  
2.7 รักความเป็นไทย  
2.8 มีจิตสาธารณะ 
2.9 การเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 
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4.2 ผลการศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
4.2.1) สถานภาพผู้ให้ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิต 
ร้อยละ และความถี่ กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปท้ังส้ินจำนวน 341 โรงเรียน โดยผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ครูโรงเรียนละ 2 คน/ชุด รวมทั้งส้ินจำนวน 682 ชุด ได้แบบสอบถามกลับคืนมาในสภาพ
ท่ีสมบูรณ์จำนวน 258 โรงเรียน รวมท้ังส้ินจำนวน 516 ชุด คิดเป็นร้อยละ 75.66 รายละเอียดดัง
ตาราง 
 
ตารางที่  6 จำนวนและร้อยละของแบบสอบถามท่ีส่งและได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2563 จำนวน 682 ชุด 
(N=682) (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2563) 
ท่ี โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัด สพฐ. 
จำนวนที่ส่ง 

แบบสอบถาม 
จำนวนแบบสอบถาม

ที่ส่งกลับมา 
ร้อยละ 

1 กรุงเทพมหานคร 34 34 100 
2 ภาคเหนือ 132 106 80.30 
3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 270 178 65.93 
4 ภาคกลางและตะวันออก 150 116 77.33 
5 ภาคใต้ 96 82 85.42 
 รวม 682 516 75.66 

 
  จากตารางท่ี 7 พบว่า จำนวนของกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปจำนวน 682 ชุด มีแบบสอบถามท่ี
ส่งกลับคืนมาในสภาพท่ีสมบูรณ์จำนวน 516 ชุด คิดเป็นร้อยละ 75.66 ของแบบสอบถามท่ีนำส่ง
ท้ังหมด 
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ตารางที่  7 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (N=516) 
ข้อมูลพื้นฐาน  จำนวน ร้อยละ 

1. กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

1.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 61 11.82 
1.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 61 11.82 
1.3) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 65 12.60 
1.4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

72 13.95 

1.5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 61 11.82 
1.6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 60 11.63 
1.7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 65 12.60 
1.8) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 71 13.76 

2. เพศ 2.1) ชาย 147 28.49 
2.2) หญิง 369 71.51 

3. อายุ 3.1) ต่ำกว่า 30 ปี 85 16.47 
3.2) 30 – 34 ปี 93 18.02 
3.3) 35 – 39 ปี 87 16.86 
3.4) 40 – 44 ปี  57 11.05 
3.5) 45 – 49 ปี  59 11.43 
3.6) 50 – 54 ปี 58 11.24 
3.7) 54 ปีข้ึนไป 77 14.92 

4. วิทยฐานะ 4.1) ไม่มีวิทยฐานะ (คศ.1) 189 36.63 
4.2) ชำนาญการ (คศ.2) 122 23.64 
4.3) ชำนาญการพิเศษ (คศ.3) 198 38.37 
4.4) เช่ียวชาญ (คศ.4) 7 1.36 
4.5) เช่ียวชาญพิเศษ (คศ.5) 0 0.00 

5. ประสบการ
ทำงานในการเป็น
ครู 

5.1) น้อยกว่า 5 ปี  113 21.90 
5.2) 5 – 10 ปี 130 25.19 
5.3) 11 – 15 ปี  58 11.24 
5.4) มากกว่า 15 ปี 215 41.67 

6. ระดับการศึกษา 6.1) ปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า 302 58.53 
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ข้อมูลพื้นฐาน  จำนวน ร้อยละ 
สูงสุด 6.2) ปริญญาโท 209 40.50 

6.3) ปริญญาเอก 4 0.78 
6.4) อื่นๆ 1 0.19 

7. ขนาดโรงเรียน 7.1) ขนาดเล็ก (1 – 499 คน) 94 18.22 
7.2) ขนาดกลาง (500 – 1499 คน) 152 29.46 
7.3) ขนาดใหญ่ (1500 – 2499 คน) 128 24.81 
7.4) ขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 คนขึ้นไป) 142 27.52 

 
  จากตารางท่ี 8 พบว่า จำนวนของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จำแนกตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ มากท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ร้อยละ 13.95 
รองลงมาคือกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 13.76 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และ กลุ่มสาระการงานอาชีพ มีจำนวนเท่ากัน ร้อยละ 12.60 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีจำนวน
เท่ากัน ร้อยละ 11.82 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีจำนวนน้อยท่ีสุด ร้อยละ 11.63 เมื่อจำแนก
ตามเพศ พบว่า เพศหญิง จำนวนมากท่ีสุด ร้อยละ 71.51 และเพศชาย 28.49 เมื่อจำแนกตามอายุ 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุอยู่ในช่วง 30 – 34 ปี  มากท่ีสุด ร้อยละ 
18.03 รองลงมาคือ 35 – 39 ปี ร้อยละ 16.86 ต่ำกว่า 30 ปี ร้อยละ 16.47 54 ปีขึ้นไป ร้อยละ 
14.92 45 – 49 ปี ร้อยละ 11.43 50 – 54 ปี ร้อยละ 11.24 และมีอายุอยู่ในช่วง 40 – 44 ปี น้อย
ท่ีสุด ร้อยละ 11.05 เมื่อจำแนกตามวิทยฐานะพบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มี
วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ (คศ.3) มากท่ีสุด ร้อยละ 38.37 รองลงมาคือ ไม่มีวิทยฐานะ (คศ.1) ร้อย
ละ 36.63 ชำนาญการ (คศ.2) ร้อยละ 23.64 เช่ียวชาญ (คศ.4) ร้อยละ 1.36 โดยไม่มีกลุ่มตัวอย่างท่ี
มีวิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ (คศ.5) ในการตอบแบบสอบถาม นอกจากนี้ในด้านประสบการทำงานใน
การเป็นครูของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่ มีประสบการทำงานในการเป็นครู 
มากกว่า 15 ปี ร้อยละ 41.67 รองลงมาคือ 5 – 10 ปี ร้อยละ 25.19 น้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 21.90 
และ 11 – 15 ปี ร้อยละ 11.24 ตามลำดับ ด้านระดับการศึกษาสูงสุดของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ
แบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา ปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า ร้อยละ 58.53 รองลงมา 
คือ ปริญญาโท ร้อยละ 40.50 ปริญญาเอก ร้อยละ 0.78 และระดับการศึกษาอื่นๆ ร้อยละ 0.19 ท้ังนี้ 
เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามกลับคืนมา พบว่า เป็นโรงเรียน 
ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียน 500 – 1499 คน) มากท่ีสุด ร้อยละ 29.46 รองลงมาคือโรงเรียนขนาด
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ใหญ่พิเศษ (มีจำนวนนักเรียน 2,500 คนขึ้นไป) ร้อยละ 27.52 โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียน 
1500 – 2499 คน) ร้อยละ 24.81 และโรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียน 1 – 499 คน) ร้อยละ 
18.22 ตามลำดับ 
 
 4.2.2) สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน 
  การวิเคราะห์ภาพรวมของข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน นำเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง ท้ังนี้ได้นำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการสอน โดยภาพรวม 
และการวิเคราะห์รายด้าน ซึ่งจำแนกเป็นด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ ด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
ด้านการจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน การวิเคราะห์ความเจริญงอก
งาม และ การพัฒนาครู โดยภาพรวม ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการนำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามในตอนท่ี 2 
จากแบบสอบถาม มาจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร PNIModified  
  PNIModified = (I - D)/D  

โดย I = สภาพท่ีพึงประสงค์ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 

D = สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน   
 

เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาประสิทธิผลการสอน ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า PNIModified ได้
ดังนี ้
  โดยการนำค่าดัชนี PNIModified สูงท่ีสุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ำท่ีสุดแล้วหารด้วย 2 
และนำระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง 
และกลุ่มท่ีมีค่า PNIModified ต่ำ กำหนดให้กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อน (Weakness-W) 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
เพื่อเป็นข้อมูลในการนำเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน สำหรับกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ 
เป็นจุดแข็ง (Strength-S) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
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เจริญงอกงามของนักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการนำเสนอกลยุทธ์ท่ีจะเสริมจุดแข็ง แล้วนำผลมา
สังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดทำร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) ในลำดับถัดไป 
 
ตารางที่  8 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมด้านการพัฒนาครู 

การพัฒนาครู 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.   S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 

1. การอบรม 3.91 0.62 4.51 0.61 สูง 2 0.153 จุดอ่อน (W2) 

2. การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3.80 0.71 4.41 0.67 สูง 1 0.159 จุดอ่อน (W1) 
3. การชี้แนะ 3.94 0.66 4.49 0.62 ต่ำ 3 0.140 จุดแข็ง (S2) 

4. การนิเทศติดตามและประเมินผล 3.96 0.72 4.45 0.64 ต่ำ 4 0.137 จุดแข็ง (S1) 

รวม 3.90 0.68 4.48 0.64 - - 0.150 - 

 
  จากตารางท่ี 9 พบว่าสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  = 3.90 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดใน
ระดับมาก  = 3.96 รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ  = 3.94 ด้านการอบรม  = 3.91 และด้านการ
ใช้ระบบพี่เล้ียง มีค่าต่ำสุด  = 3.80 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  = 4.48 เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านการอบรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.51 
และด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง มีค่าต่ำสุด  = 4.41 ตามลำดับ 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  
 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนครูโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยภาพรวม  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 111 

    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.159 - 0.137)/2 = 0.011  
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.149 - 0.159 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.137 - 0.148 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 2 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านการใช้
ระบบพี่ เล้ียง (PNIModified = 0.159) รองลงมาคือ ด้านการอบรม (PNIModified = 0.153) เรียง
ตามลำดับ ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 2 ด้าน คือ ด้าน
การนิเทศติดตามและประเมินผล (PNIModified = 0.137) และ ด้านการช้ีแนะ (PNIModified = 0.140) 
ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์พบว่า การพัฒนาครู จุดอ่อน คือ การใช้ระบบพี่เล้ียง และ การอบรม 
สมรรถนะการ จุดแข็ง คือ การนิเทศติดตามและประเมินผล และ การช้ีแนะ 
 
ตารางที่  9 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวม จำแนกตามประสิทธิผลการสอน 

ประสิทธิผลการสอน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.    S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 

1.1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม 3.93 0.55 4.47 0.55 สูง 2 0.138 จุดอ่อน (W2) 
1.2 การเสริมสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ที่พึงประสงค ์

3.92 0.56 4.47 0.57 สูง 1 0.139 จุดอ่อน (W1) 

1.3 การติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

3.927 0.57 4.46 0.58 ต่ำ 4 0.1371 จุดแข็ง (S2) 

1.4 การจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.93 0.56 4.47 0.57 ต่ำ 3 0.1372 จุดแข็ง (S3) 

1.5 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน 3.94 0.58 4.47 0.57 ต่ำ 5 0.135 จุดแข็ง (S1) 
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ประสิทธิผลการสอน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.    S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
รวม 3.93 0.56 4.47 0.57  - -  0.137 -  

หมายเหตุ การจัดลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย หรือ ค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 

 
  จากตารางท่ี 10 พบว่าสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามประสิทธิผลการสอน อยู่ใน
ระดับมาก  = 3.93 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.94 รองลงมาคือ ด้านการจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  และ 
ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม  = 3.93 ด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ มีค่าต่ำสุด  = 3.92 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามประสิทธิผลการสอน อยู่ในระดับ
มาก  = 4.47 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านการใช้
วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ และด้านความรอบรู้
ในเรื่องท่ีสอน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.47 และด้านการ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด มีค่าต่ำสุด  = 4.46 ตามลำดับ 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.139 - 0.135)/2 = 0.002  
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.138 - 0.139 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.135 - 0.137 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามประสิทธิผลการสอน พบว่า ค่า
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ดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 2 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการ
จำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.139) 
รองลงมาคือ ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม (PNIModified = 0.138) เรียงตามลำดับ ส่วนค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 3 ด้าน คือ ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ี
สอน (PNIModified = 0.135) รองลงมาคือด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
(PNIModified = 0.1371) และ ด้านการจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.1372)
ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์พบว่า ประสิทธิผลการสอน จุดอ่อน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูง
ท่ีสุดดังนี้ คือ การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ และ การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 
และจุดแข็ง เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้ คือ ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน การติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และ การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางที่  10 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวม จำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน 

ความเจริญงอกงามของนักเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
1. ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) 

3.92 0.53 4.49 0.53 สูง 1 0.146 จุดอ่อน (W1) 

2. ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) 

3.91 0.55 4.47 0.53 ต่ำ 2 0.145 จุดแข็ง (S1) 

2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  3.94 0.61 4.46 0.56 ต่ำ 9 0.133 จุดแข็ง (S1) 
2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  3.93 0.56 4.50 0.54 สูง 6 0.144 จุดอ่อน (W6) 

2.3) มีวินัย  3.90 0.57 4.49 0.55 สูง 2 0.151 จุดอ่อน (W2) 
2.4) ใฝ่เรียนรู้  3.89 0.56 4.48 0.56 สูง 3 0.150 จุดอ่อน (W3) 
2.5) อยู่อย่างพอเพียง  3.89 0.57 4.45 0.56 ต่ำ 7 0.143 จุดแข็ง (S3) 

2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  3.88 0.56 4.46 0.57 สูง 1 0.152 จุดอ่อน (W1) 

2.7) รักความเป็นไทย  3.90 0.59 4.46 0.55 ต่ำ 8 0.142 จุดแข็ง (S2) 
2.8) มีจิตสาธารณะ 3.92 0.56 4.49 0.54 สูง 5 0.145 จุดอ่อน (W5) 

2.9) การเชื่อมั่นในความสามารถ 3.89 0.55 4.47 0.56 สูง 4 0.148 จุดอ่อน (W4) 
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ความเจริญงอกงามของนักเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
ของตนเอง 

รวม 3.91 0.54 4.48 0.53 - - 0.146 - 

 
  จากตารางท่ี 11 พบว่าสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในระดับมาก  = 3.91 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.92 รองลงมาคือ ความเจริญงอก
งามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 3.91 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของ
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.94 รองลงมาคือ ด้านซื่อสัตย์สุจริต  = 3.93 ด้านมีจิต
สาธารณะ  = 3.92 ด้านรักความเป็นไทย  และด้านมีวินัย   = 3.90 ด้านการเช่ือมั่น ใน
ความสามารถของตนเอง ด้านอยู่อย่างพอเพียง และ ด้านใฝ่เรียนรู้  = 3.89 และด้านมุ่งมั่นในการ
ทำงาน มีค่าต่ำสุด  = 3.88 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน  
อยู่ในระดับมาก  = 4.48 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 4.49 รองลงมาคือ ความเจริญงอก
งามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 4.47 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของ
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านซื่อสัตย์สุจริต มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.50 รองลงมาคือ ด้านมีจิตสาธารณะ และ ด้านมีวินัย  = 
4.49 ด้านใฝ่เรียนรู้  = 4.48 ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง  = 4.47 ด้านมุ่งมั่นใน
การทำงาน ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และ ด้านรักความเป็นไทย  = 4.46 และด้านอยู่อย่าง
พอเพียง มีค่าต่ำสุด  = 4.45 ตามลำดับ 
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  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.146 - 0.145)/2 = 0.001 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.146 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.145 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน 
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNIModified = 
0.146) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 1 ด้าน คือ ด้านความ
เจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.145)  และเมื่อพิจารณาในรายละเอียด
ย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.152 - 0.133)/2 = 0.010 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.144 – 0.152 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.133 - 0.143 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน
ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 6 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านมุ่งมั่น
ในการทำงาน (PNIModified = 0.152) รองลงมาคือด้านมีวินัย (PNIModified = 0.151) ด้านใฝ่เรียนรู้ 
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(PNIModified = 0.150) ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (PNIModified = 0.148) ด้านมีจิต
สาธารณะ (PNIModified = 0.145)  ด้านซื่อสัตย์สุจริต (PNIModified = 0.144) ส่วนค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 3 ด้าน คือ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (PNIModified = 
0.133)  รองลงมาคือ ด้านรักความเป็นไทย (PNIModified = 0.142)  และด้านอยู่อย่างพอเพียง 
(PNIModified = 0.143)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า ความเจริญงอกงามของนักเรียน จุดอ่อน เรียงตามดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงท่ีสุด คือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จุดแข็ง เรียงตามดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยในรายละเอียดย่อย
ของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ จุดอ่อน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูง
ท่ีสุดดังนี้ คือ มุ่งมั่นในการทำงาน มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง มีจิต
สาธารณะ และ ซื่อสัตย์สุจริต จุดแข็ง เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้  คือ รักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ รักความเป็นไทย และ อยู่อย่างพอเพียง 
 
ตารางที่  11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงาม (ประสิทธิผลการ
สอนด้าน 1 การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม) 

ประสิทธิผลการสอน ด้าน 1
การใช้วิธีการสอนทีเ่หมาะสม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.   S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 

1. ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) 

3.87 0.76 4.47 0.70 สูง 1 0.156 จุดอ่อน (W1) 

2. ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) 

3.90 0.81 4.47 0.71 ต่ำ 2 0.145 จุดแข็ง (S2) 

2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  3.94 0.82 4.46 0.74 ต่ำ 9 0.132 จุดแข็ง (S1) 

2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  3.95 0.76 4.51 0.70 ต่ำ 7 0.140 จุดแข็ง (S3) 
2.3) มีวินัย  3.88 0.77 4.48 0.71 สูง 2 0.153 จุดอ่อน (W2) 
2.4) ใฝ่เรียนรู้  3.87 0.76 4.46 0.72 สูง 3 0.152 จุดอ่อน (W3) 

2.5) อยู่อย่างพอเพียง  3.89 0.77 4.45 0.73 ต่ำ 6 0.144 จุดแข็ง (S4) 

2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  3.86 0.75 4.48 0.71 สูง 1 0.158 จุดอ่อน (W1) 

2.7) รักความเป็นไทย  3.91 0.78 4.47 0.72 ต่ำ 5 0.143 จุดแข็ง (S5) 
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ประสิทธิผลการสอน ด้าน 1
การใช้วิธีการสอนทีเ่หมาะสม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.   S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
2.8) มีจิตสาธารณะ 3.93 0.76 4.51 0.69 สูง 4 0.149 จุดอ่อน (W4) 
2.9) การเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง 
3.89 0.75 4.41 0.69 ต่ำ 8 0.135 จุดแข็ง (S2) 

รวม 3.89 0.79 4.47 0.71 - - 0.150 - 
 

  จากตารางท่ี 12 พบว่าสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน  และความเจริญ
งอกงาม (ประสิทธิผลการสอนด้าน 1 การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม) อยู่ในระดับมาก  = 3.89 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูง
ท่ีสุดในระดับมาก  = 3.90 รองลงมาคือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  = 3.87 
ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
พบว่า ด้านซื่อสัตย์สุจริต มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผล
การสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.95 รองลงมาคือ 
ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  = 3.94 ด้านมีจิตสาธารณะ  = 3.93 ด้านรักความเป็นไทย  = 3.91 
ด้านอยู่อย่างพอเพียง และ ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง  = 3.89 ด้านมีวินัย  = 
3.88 ด้านใฝ่เรียนรู้  = 3.87 และด้านมุ่งมั่นในการทำงาน มีค่าต่ำสุด  = 3.86 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน  
อยู่ในระดับมาก  = 4.47 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูง
ท่ีสุดในระดับมาก  = 4.47 เท่ากัน และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านมีจิตสาธารณะ และด้านซื่อสัตย์สุจริต มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.51 รองลงมาคือ ด้านมีวินัย และมุ่งมั่นในการทำงาน  = 
4.48 ด้านรักความเป็นไทย  = 4.47 ด้านใฝ่เรียนรู้  = 4.46 ด้านอยู่อย่างพอเพียง  = 4.45 และ
ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง มีค่าต่ำสุด  = 4.41 ตามลำดับ 
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  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  
เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModified ได้ดังนี้ 
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified  ต่ำสุด หาร 2 
       (0.156 - 0.145)/2 = 0.006 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.156 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.145 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน 
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNIModified = 
0.156) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 1 ด้าน คือ ด้านความ
เจริญงอกงาด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.145)  และเมื่อพิจารณาในรายละเอียด
ย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  
เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModified ได้ดังนี้ 
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified  ต่ำสุด หาร 2 
       (0.158 - 0.135)/2 = 0.012 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.148 – 0.158 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.135 - 0.147 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน
ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 4 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านมุ่งมั่น
ในการทำงาน (PNIModified = 0.158) รองลงมาคือด้านมีวินัย (PNIModified = 0.153) ด้านใฝ่เรียนรู้ 
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(PNIModified = 0.152) ด้านมีจิตสาธารณะ (PNIModified = 0.149) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 5 ด้าน คือ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (PNIModified = 0.132)  
รองลงมาคือ ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (PNIModified = 0.135) ด้านซื่อสัตย์สุจริต 
(PNIModified = 0.140) ด้านอยู่อย่างพอเพียง (PNIModified = 0.144) และด้านรักความเป็น ไทย 
(PNIModified = 0.143)  
  ผลการวิเคราะห์พบว่า จุดอ่อน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ความเจริญ
งอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จุดแข็ง เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ ความ
เจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน มีจำนวน 4 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูง
ท่ีสุดดังนี้ คือ มุ่งมั่นในการทำงาน มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ และ มีจิตสาธารณะ ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง มีจำนวน 5 
ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้ คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ การเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนเอง ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และ รักความเป็นไทย 
 
ตารางที่  12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงาม (ประสิทธิผลการ
สอนด้าน 2 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์) 

ประสิทธิผลการสอน ด้าน 2 การ
เสริมสร้างบรรยากาศในการ

เรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 

1. ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) 

3.90 0.74 4.49 0.68 สูง 1 0.152 จุดอ่อน (W1) 

2. ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) 

3.89 0.76 4.47 0.71 ต่ำ 2 0.148 จดุแข็ง (S2) 

2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  3.94 0.78 4.45 0.72 ต่ำ 9 0.131 จุดแข็ง (S1) 

2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  3.93 0.75 4.50 0.71 ต่ำ 8 0.145 จุดแข็ง (S2) 
2.3) มีวินัย  3.91 0.76 4.49 0.70 สูง 6 0.1490 จุดอ่อน (W6) 
2.4) ใฝ่เรียนรู้  3.88 0.75 4.48 0.70 สูง 2 0.152 จุดอ่อน (W2) 

2.5) อยู่อย่างพอเพียง  3.86 0.77 4.44 0.72 สูง 3 0.151 จุดอ่อน (W3) 

2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  3.84 0.76 4.46 0.71 สูง 1 0.161 จุดอ่อน (W1) 

2.7) รักความเป็นไทย  3.89 0.76 4.46 0.69 สูง 7 0.147 จุดอ่อน (W7) 
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ประสิทธิผลการสอน ด้าน 2 การ
เสริมสร้างบรรยากาศในการ

เรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
2.8) มีจิตสาธารณะ 3.92 0.74 4.50 0.69 สูง 5 0.1492 จุดอ่อน (W5) 
2.9) การเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง 
3.88 0.74 4.46 0.71 สูง 4 0.1494 จุดอ่อน (W4) 

รวม 3.90 0.75 4.48 0.70 - - 0.150 - 
หมายเหตุ การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
 

  จากตารางท่ี 13 พบว่าสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในระดับมาก  = 3.90 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.90 รองลงมาคือ ความเจริญงอก
งามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 3.89 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของ
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.94 รองลงมาคือ ด้านซื่อสัตย์สุจริต  = 3.93 ด้านมีจิต
สาธารณะ  = 3.92 ด้านมีวินัย  = 3.91 ด้านรักความเป็นไทย  = 3.89 ด้านใฝ่เรียนรู้ และ ด้าน
การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง  = 3.88 ด้านอยู่อย่างพอเพียง  = 3.86 และด้านมุ่งมั่นใน
การทำงาน มีค่าต่ำสุด  = 3.84 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน  
อยู่ในระดับมาก  = 4.48 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.49 รองลงมาคือ ความเจริญ
งอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 4.47 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของ
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านซื่อสัตย์สุจริต และด้านมีจิตสาธารณะ มี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.50 รองลงมาคือ ด้านมีวินัย  = 4.49 
ด้านใฝ่เรียนรู้  = 4.48 ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ด้านรักความเป็นไทย และ ด้าน
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มุ่งมั่นในการทำงาน  = 4.46 ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  = 4.45 และด้านอยู่อย่างพอเพียง มีค่า
ต่ำสุด  = 4.44 ตามลำดับ 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.152 - 0.148)/2 = 0.002 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.152 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.148 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน 
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNIModified = 
0.152) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 1 ด้าน คือ ด้านความ
เจริญงอกงาด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.148) และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อย
ของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.161 - 0.131)/2 = 0.015 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.147 – 0.161 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.131 - 0.146 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน
ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 122 

อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 7 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านมุ่งมั่น
ในการทำงาน (PNIModified = 0.161) รองลงมาคือด้านใฝ่เรียนรู้ (PNIModified = 0.152) ด้านอยู่อย่าง
พอเพียง (PNIModified = 0.151) ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (PNIModified = 0.1494) 
ด้านมีจิตสาธารณะ (PNIModified = 0.1492) ด้านมีวินัย (PNIModified = 0.1490) ด้านรักความเป็นไทย 
(PNIModified = 0.147) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 2 
ด้าน คือ ด้านรักชาติ ศาสน์  กษัตริย์  (PNIModified = 0.131) รองลงมาคือ ด้านซื่อ สัตย์ สุจริต 
(PNIModified = 0.145)  
  ผลการวิเคราะห์พบว่า จุดอ่อน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ความเจริญ
งอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จุดแข็ง เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ ความ
เจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน มีจำนวน 7 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูง
ท่ีสุดดังนี้ คือ มุ่งมั่นในการทำงาน ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
มีจิตสาธารณะ มีวินัย และ รักความเป็นไทย ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง มีจำนวน 2 ด้าน เรียงตามดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้ คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และ ซื่อสัตย์สุจริต  
 
ตารางที่  13 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงาม (ประสิทธิผลการ
สอนด้าน 3 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด)  

ประสิทธิผลการสอนด้าน 3 การ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของ

นักเรียนอย่างใกล้ชิด 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 

1. ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) 

3.93 0.74 4.49 0.69 ต่ำ 2 0.141 จุดแข็ง (S1) 

2. ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) 

3.89 0.76 4.46 0.71 สูง 1 0.146 จุดอ่อน (W1) 

2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  3.92 0.80 4.46 0.71 ต่ำ 9 0.139 จุดแข็ง (S1) 

2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  3.91 0.71 4.50 0.67 สูง 5 0.1491 จุดอ่อน (W5) 

2.3) มีวินัย  3.88 0.76 4.48 0.69 สูง 1 0.155 จุดอ่อน (W1) 
2.4) ใฝ่เรียนรู้  3.88 0.74 4.46 0.72 สูง 3 0.1494 จุดอ่อน (W3) 

2.5) อยู่อย่างพอเพียง  3.87 0.76 4.43 0.74 ต่ำ 6 0.143 จุดแข็ง (S4) 
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ประสิทธิผลการสอนด้าน 3 การ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของ

นักเรียนอย่างใกล้ชิด 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  3.86 0.74 4.44 0.73 สูง 2 0.150 จุดอ่อน (W2) 
2.7) รักความเป็นไทย  3.90 0.78 4.45 0.72 ต่ำ 8 0.142 จุดแข็ง (S2) 

2.8) มีจิตสาธารณะ 3.91 0.75 4.47 0.72 ต่ำ 7 0.1424 จุดแข็ง (S3) 
2.9) การเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง 
3.88 0.75 4.46 0.71 สูง 4 0.1493 จุดอ่อน (W4) 

รวม 3.89 0.75 4.46 0.71 - - 0.146 - 

หมายเหตุ การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 
 

  จากตารางท่ี 14 พบว่าสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในระดับมาก  = 3.89 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.93 รองลงมาคือ ความเจริญงอก
งามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 3.89 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของ
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.92 รองลงมาคือ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  และ ด้านมีจิต
สาธารณะ  = 3.91 ด้านรักความเป็นไทย  = 3.90 ด้านมีวินัย ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถ
ของตนเอง และ ด้านใฝ่เรียนรู้  = 3.88 ด้านอยู่อย่างพอเพียง  = 3.87 และด้านมุ่งมั่นในการ
ทำงาน มีค่าต่ำสุด  = 3.86 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน  
อยู่ในระดับมาก  = 4.46 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 4.49 รองลงมาคือ ความเจริญงอก
งามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 4.46 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของ
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านซื่อสัตย์สุจริต มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.50 รองลงมาคือ ด้านมีวินัย  = 4.48 ด้านมีจิตสาธารณะ 
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 = 4.47 ด้านใฝ่เรียนรู้ ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง และด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 = 4.46 ด้านรักความเป็นไทย  = 4.45 ด้านมุ่งมั่นในการทำงาน  = 4.44 และด้านอยู่อย่าง

พอเพียง มีค่าต่ำสุด  = 4.43 ตามลำดับ 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.146 - 0.141)/2 = 0.002 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.146 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.141 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน 
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 
0.146) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 1 ด้าน คือ ด้านความ
เจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNIModified = 0.141)  และเมื่อพิจารณาในรายละเอียด
ย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.155 - 0.139)/2 = 0.008 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.148 – 0.155 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.139 - 0.147 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน
ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
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พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 5 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านมีวินัย 
(PNIModified = 0.155) รองลงมาคือ ด้านมุ่งมั่นในการทำงาน (PNIModified = 0.150) ด้านใฝ่เรียนรู้ 
(PNIModified = 0.1494) ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (PNIModified = 0.1493) ด้าน
ซื่อสัตย์สุจริต (PNIModified = 0.1491) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง 
(S) 4 ด้าน คือ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (PNIModified = 0.139) รองลงมาคือ ด้านรักความเป็นไทย 
(PNIModified = 0.142) ด้านมี จิตสาธารณะ  (PNIModified = 0.1424) และด้านอยู่ อย่ างพอเพี ยง 
(PNIModified = 0.143)  
   ผลการวิเคราะห์พบว่า จุดอ่อน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ความเจริญ
งอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ จุดแข็ง เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ ความ
เจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน มีจำนวน 5 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูง
ท่ีสุดดังนี้ คือ มีวินัย มุ่งมั่นในการทำงาน ใฝ่เรียนรู้ การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง และ 
ซื่อสัตย์สุจริต ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง มีจำนวน 4 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้ คือ 
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ และ อยู่อย่างพอเพียง 
 
ตารางที่  14 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงาม (ประสิทธิผลการ
สอนด้าน 4 การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ)  

ประสิทธิผลการสอนด้าน 4 การ
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.    S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
1. ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) 

3.94 0.74 4.49 0.69 ต่ำ 2 0.139 จุดแข็ง (S1) 

2. ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) 

3.91 0.78 4.48 0.70 สูง 1 0.146 จุดอ่อน (W1) 

2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  3.94 0.79 4.46 0.72 ต่ำ 9 0.132 จุดแข็ง (S1) 

2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  3.94 0.98 4.50 0.67 สูง 8 0.143 จุดอ่อน (W8) 

2.3) มีวินัย  3.90 0.74 4.49 0.69 สูง 1 0.151 จุดอ่อน (W1) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 126 

ประสิทธิผลการสอนด้าน 4 การ
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.    S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
2.4) ใฝ่เรียนรู้  3.90 0.73 4.48 0.70 สูง 4 0.148 จุดอ่อน (W4) 
2.5) อยู่อย่างพอเพียง  3.90 0.77 4.47 0.71 สูง 6 0.1462 จุดอ่อน (W6) 

2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  3.90 0.75 4.49 0.70 สูง 2 0.1491 จุดอ่อน (W2) 
2.7) รักความเป็นไทย  3.90 0.78 4.47 0.70 สูง 7 0.1461 จุดอ่อน (W7) 
2.8) มีจิตสาธารณะ 3.94 0.74 4.51 0.68 สูง 5 0.1464 จุดอ่อน (W5) 

2.9) การเชื่อมั่นในความสามารถ
ของตนเอง 

3.89 0.73 4.47 0.69 สูง 3 0.149 จุดอ่อน (W3) 

รวม 3.91 0.78 4.48 0.69 - - 0.145 - 

หมายเหตุ การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 

 
  จากตารางท่ี 15 พบว่าสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในระดับมาก  = 3.91 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.94 รองลงมาคือ ความเจริญงอก
งามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 3.91 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของ
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ด้านความซื่อสัตย์
สุจริต และ ด้านมีจิตสาธารณะ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.94 
รองลงมาคือ ด้านรักความเป็นไทย ด้านมีวินัย ด้านอยู่อย่างพอเพียง ด้านใฝ่เรียนรู้ และ ด้านมุ่งมั่นใน
การทำงาน  = 3.90 และด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง มี ค่าต่ำสุด  = 3.89 
ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน  
อยู่ในระดับมาก  = 4.48 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 4.49 รองลงมาคือ ความเจริญงอก
งามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 4.48 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของ
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านมีจิตสาธารณะ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน
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ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.51 รองลงมาคือ ด้านซื่อสัตย์สุจริต  = 4.50 ด้านมีวินัย 
และ ด้านมุ่งมั่นในการทำงาน  = 4.49 ด้านใฝ่เรียนรู้  = 4.48 ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถ
ของตนเอง ด้านรักความเป็นไทย และด้านอยู่อย่างพอเพียง  = 4.47 และด้านรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ มีค่าต่ำสุด  = 4.46 ตามลำดับ 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.146 - 0.139)/2 = 0.004 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.146 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.139 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน 
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 
0.146) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 1 ด้าน คือ ด้านความ
เจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNIModified = 0.139)  และเมื่อพิจารณาในรายละเอียด
ย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.151 - 0.132)/2 = 0.010 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.143 – 0.151 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.132 - 0.142 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
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ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน
ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 8 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านมีวินัย 
(PNIModified = 0.151) รองลงมาคือ ด้านมุ่งมั่นในการทำงาน (PNIModified = 0.1491) ด้านการเช่ือมั่น
ในความสามารถของตนเอง (PNIModified = 0.149) ด้านใฝ่เรียนรู้ (PNIModified = 0.148) ด้านมีจิต
สาธารณะ (PNIModified = 0.1464) ด้านอยู่อย่างพอเพียง (PNIModified = 0.1462) ด้านรักความเป็น
ไทย (PNIModified = 0.1461) ด้านซื่อสัตย์สุจริต (PNIModified = 0.143) ส่วนค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 1 ด้าน คือ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (PNIModified = 
0.132) 
  ผลการวิเคราะห์พบว่า จุดอ่อน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ความเจริญ
งอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ จุดแข็ง เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ ความ
เจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน มีจำนวน 8 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูง
ท่ีสุดดังนี้ คือ มีวินัย มุ่งมั่นในการทำงาน การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง  ใฝ่เรียนรู้ มีจิต
สาธารณะ อยู่อย่างพอเพียง รักความเป็นไทย และ ซื่อสัตย์สุจริต ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง มีจำนวน 1 ด้าน 
เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้ คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
 
ตารางที่  15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงาม (ประสิทธิผลการ
สอนด้าน 5 ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน)  

ประสิทธิผลการสอน ด้านที่ 1.5 
ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
1. ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) 

3.94 0.74 4.51 0.67 สูง 1 0.143 จุดอ่อน (W) 

2. ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) 

3.92 0.76 4.47 0.70 ต่ำ 2 0.141 จดุแข็ง (S) 

2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  3.96 0.79 4.47 0.71 ต่ำ 9 0.131 จุดแข็ง (S1) 
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ประสิทธิผลการสอน ด้านที่ 1.5 
ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  3.94 0.75 4.49 0.68 ต่ำ 6 0.141 จุดแข็ง (S4) 
2.3) มีวินัย  3.91 0.75 4.48 0.69 สูง 2 0.145 จุดอ่อน (W2) 

2.4) ใฝ่เรียนรู้  3.90 0.74 4.48 0.69 สูง 1 0.150 จุดอ่อน (W1) 
2.5) อยู่อย่างพอเพียง  3.92 0.76 4.45 0.71 ต่ำ 8 0.134 จุดแข็ง (S2) 
2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  3.90 0.76 4.45 0.71 สูง 5 0.1420 จุดอ่อน (W5) 

2.7) รักความเป็นไทย  3.90 0.79 4.43 0.72 ต่ำ 7 0.137 จุดแข็ง (S3) 
2.8) มีจิตสาธารณะ 3.92 0.74 4.48 0.69 สูง 3 0.143 จุดอ่อน (W3) 

2.9) การเชื่อมั่นในความสามารถ
ของตนเอง 

3.91 0.75 4.46 0.71 สูง 4 0.1422 จุดอ่อน (W4) 

รวม 3.92 0.76 4.47 0.70 - - 0.141 - 

หมายเหตุ การจัดลำดับ ด้านที่มีค่า PNIModified เท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 

 
  จากตารางท่ี 16 พบว่าสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในระดับมาก  = 3.92 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.94 รองลงมาคือ ความเจริญงอก
งามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 3.92 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของ
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีค่าเฉล่ียสภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.96 รองลงมาคือ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  = 3.94 ด้านมีจิต
สาธารณะ และ ด้านอยู่อย่างพอเพียง  = 3.92 ด้านมีวินัย และ ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถ
ของตนเอง  = 3.91 ด้านใฝ่เรียนรู้ ด้านรักความเป็นไทย และด้านมุ่งมั่นในการทำงาน มีค่าต่ำสุด  
= 3.90 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน  
อยู่ในระดับมาก  = 4.47 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.51 รองลงมาคือ ความเจริญ
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งอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 4.47 ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของ
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านซื่อสัตย์สุจริต มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 4.49 รองลงมาคือ ด้านมีจิตสาธารณะ ด้านมีวินัย และ ด้านใฝ่
เรียนรู้  = 4.48 ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  = 4.47 ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 

 = 4.46 ด้านมุ่งมั่นในการทำงาน และด้านอยู่อย่างพอเพียง  = 4.45 และด้านรักความเป็นไทย  
มีค่าต่ำสุด  = 4.43 ตามลำดับ 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.143 - 0.141)/2 = 0.001 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.143 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.141 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน 
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNIModified = 
0.143) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 1 ด้าน คือ ด้านความ
เจริญงอกงาด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.141)  และเมื่อพิจารณาในรายละเอียด
ย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.150 - 0.131)/2 = 0.010 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.142 – 0.150 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
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  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.131 - 0.141 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวมจำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน
ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 5 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านใฝ่
เรียนรู้ (PNIModified = 0.150)  รองลงมาคือด้านมีวินัย (PNIModified = 0.145) ด้านมีจิตสาธารณะ 
(PNIModified = 0.143) ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (PNIModified = 0.1422) ด้านมุ่งมั่น
ในการทำงาน (PNIModified = 0.1420) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุด
แข็ง (S) 4 ด้าน คือ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (PNIModified = 0.141)  รองลงมาคือ ด้านอยู่อย่าง
พอเพียง (PNIModified = 0.134) ด้านรักความเป็นไทย (PNIModified = 0.137) และ ด้านซื่อสัตย์สุจริต 
(PNIModified = 0.141) 
  ผลการวิเคราะห์พบว่า จุดอ่อน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ความเจริญ
งอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จุดแข็ง เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ ความ
เจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน มีจำนวน 5 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นสูง
ท่ีสุดดังนี้ คือ ใฝ่เรียนรู้ มีวินัย มีจิตสาธารณะ การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง และ มุ่งมั่นใน
การทำงาน ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง มีจำนวน 4 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้ คือ รัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ อยู่อย่างพอเพียง รักความเป็นไทย และ ซื่อสัตย์สุจริต  
 

 

ตารางที่  16 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  ลำดับความต้องการจำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของ
สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู 

ประสิทธิผลการสอน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.    S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม 3.90 0.79 4.48 0.71 - - 0.148 - 

1.1 การอบรม 3.86 0.76 4.53 0.68 สูง 1 0.173 จุดอ่อน (W1) 

1.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3.81 0.80 4.42 0.74 สูง 2 0.159 จุดอ่อน (W2) 
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ประสิทธิผลการสอน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.    S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
1.3 การชี้แนะ 3.92 0.75 4.47 0.70 ต่ำ 3 0.140 จุดแข็ง (S2) 

1.4 การนิเทศติดตามประเมินผล 4.01 0.86 4.50 0.73 ต่ำ 4 0.121 จุดแข็ง (S1) 

2 การเสริมสรา้งบรรยากาศใน
การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

3.90 0.75 4.47 0.70 - - 0.148 - 

2.1 การอบรม 3.90 0.73 4.51 0.69 สูง 2 0.156 จุดอ่อน (W2) 

2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3.80 0.78 4.40 0.74 สูง 1 0.159 จุดอ่อน (W1) 

2.3 การชี้แนะ 3.94 0.74 4.50 0.68 ต่ำ 3 0.141 จุดแข็ง (S2) 
2.4 การนิเทศติดตามประเมินผล 3.94 0.76 4.48 0.70 ต่ำ 4 0.138 จุดแข็ง (S1) 

3 การติดตามกระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

3.89 0.75 4.46 0.71 - - 0.146 - 

3.1 การอบรม 3.91 0.73 4.49 0.70 สูง 2 0.147 จุดอ่อน (W1) 

3.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3.79 0.79 4.39 0.76 สูง 1 0.159 จุดอ่อน (W2) 
3.3 การชี้แนะ 3.93 0.72 4.49 0.68 ต่ำ 3 0.145 จุดแข็ง (S2) 

3.4 การนิเทศติดตามประเมินผล 3.95 0.76 4.48 0.70 ต่ำ 4 0.133 จุดแข็ง (S1) 

4 การจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.91 0.77 4.48 0.69 - - 0.145 - 

4.1 การอบรม 3.93 0.71 4.49 0.67 ต่ำ 3 0.142 จุดแข็ง (S2) 

4.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3.81 0.79 4.42 0.72 สูง 1 0.162 จุดอ่อน (W1) 

4.3 การชี้แนะ 3.94 0.74 4.51 0.70 ต่ำ 2 0.144 จุดแข็ง (S3) 
4.4 การนิเทศติดตามประเมินผล 3.98 0.83 4.50 0.69 ต่ำ 4 0.131 จุดแข็ง (S1) 

5 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน 3.92 0.75 4.47 0.70 - - 0.141 - 

5.1 การอบรม 3.94 0.72 4.53 0.67 สูง 2 0.149 จุดอ่อน (W2) 
5.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3.79 0.78 4.39 0.72 สูง 1 0.157 จุดอ่อน (W1) 

5.3 การชี้แนะ 3.96 0.74 4.50 0.70 ต่ำ 3 0.135 จุดแข็ง (S2) 

5.4 การนิเทศติดตามประเมินผล 3.98 0.77 4.47 0.69 ต่ำ 4 0.123 จุดแข็ง (S1) 

 
  จากตารางท่ี 17 พบว่า  
 ด้าน 1. การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม 
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 
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3.90 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศติดตามประเมินผล มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูง
ท่ีสุดในระดับมาก  = 4.01 รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ  = 3.92 ด้านการอบรม  = 3.86 และ 
ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง  = 3.91  ตามลำดับ  
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู อยู่
ในระดับมาก  = 4.48 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการอบรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูง
ท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.53 รองลงมาคือ ด้านการนิเทศติดตามประเมินผล  = 4.50 ด้านการ
ช้ีแนะ  = 4.47 และด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง  = 4.42 ตามลำดับ  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.173 - 0.121)/2 = 0.026 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.148 – 0.173 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.121 – 0.147 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู 
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 2 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านการอบรม (PNIModified = 0.173) รองลงมาคือด้าน การใช้ระบบ
พี่เล้ียง (PNIModified = 0.159) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 2 
ด้าน คือ ด้านการนิ เทศติดตามประเมินผล (PNIModified = 0.121) รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ 
(PNIModified = 0.140)    
  ผลการวิเคราะห์พบว่า ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน มีจำนวน 2 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงท่ีสุดดังนี้ คือ การอบรม และ การใช้ระบบพี่เล้ียง ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง มีจำนวน 2 ด้าน เรียง
ตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้ คือ การนิเทศติดตามและประเมินผล และ การช้ีแนะ  
ด้าน 2. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค ์
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  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 
3.90 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศติดตามประเมินผล และด้านการช้ีแนะ มีค่าเฉล่ีย
สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.94 รองลงมาคือ ด้านการอบรม  = 3.90 และ ด้าน
การใช้ระบบพี่เล้ียง  = 3.80  ตามลำดับ  
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู อยู่
ในระดับมาก  = 4.47 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการอบรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูง
ท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.51 รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ  = 4.50 ด้านการนิเทศติดตาม
ประเมินผล  = 4.48 และด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง  = 4.40 ตามลำดับ  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.159 - 0.134)/2 = 0.011 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.146 – 0.159 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.134 – 0.145 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู 
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 2 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง (PNIModified = 0.159) รองลงมาคือ ด้าน
การอบรม (PNIModified = 0.156) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง 
(S) 2 ด้าน คือ ด้านการนิเทศติดตามประเมินผล (PNIModified = 0.138) รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ 
(PNIModified = 0.141) 
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  ผลการวิเคราะห์พบว่า ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน มีจำนวน 2 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงท่ีสุดดังนี้ คือ การใช้ระบบพี่เล้ียง และ การอบรม ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง มีจำนวน 2 ด้าน เรียง
ตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้ คือ การนิเทศติดตามและประเมินผล และ การช้ีแนะ  
ด้าน 3. การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 
3.89 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศติดตามประเมินผล มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูง
ท่ีสุดในระดับมาก  = 3.95 รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ  = 3.93 ด้านการอบรม  = 3.91 และ 
ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง  = 3.79  ตามลำดับ  
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู อยู่
ในระดับมาก  = 4.46 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการอบรม และ ด้านการช้ีแนะ มีค่าเฉล่ีย
สภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.49 รองลงมาคือ ด้านการนิเทศติดตาม
ประเมินผล  = 4.48 และด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง  = 4.39 ตามลำดับ  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.133 - 0.159)/2 = 0.013 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.147 – 0.159 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.133 – 0.146 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู 
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 2 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง (PNIModified = 0.159) รองลงมาคือ ด้าน
การอบรม (PNIModified = 0.147) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง 
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(S) 2 ด้าน คือ ด้านการนิเทศติดตามประเมินผล (PNIModified = 0.133) รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ 
(PNIModified = 0.145) 
  ผลการวิเคราะห์พบว่า ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน มีจำนวน 2 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงท่ีสุดดังนี้ คือ การอบรม และ การใช้ระบบพี่เล้ียง ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง มีจำนวน 2 ด้าน เรียง
ตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้ คือ การนิเทศติดตามและประเมินผล และ การช้ีแนะ  
ด้าน 4. การจัดชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 
3.91 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศติดตามประเมินผล มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูง
ท่ีสุดในระดับมาก  = 3.98 รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ  = 3.94 ด้านการอบรม  = 3.93 และ 
ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง  = 3.81  ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู อยู่
ในระดับมาก  = 4.48 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการช้ีแนะ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูง
ท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.51 รองลงมาคือ ด้านการนิเทศติดตามประเมินผล  = 4.50 ด้านการ
อบรม  = 4.49 และด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง  = 4.42 ตามลำดับ  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.162 - 0.131)/2 = 0.096 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.148 – 0.162 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.131 – 0.147 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู 
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง (PNIModified = 0.162) เพียงด้านเดียว ส่วน
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ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง (S) 3 ด้าน คือ ด้านการนิเทศติดตาม
ประเมินผล (PNIModified = 0.131) รองลงมาคือ ด้านการอบรม (PNIModified = 0.142) ด้านการช้ีแนะ 
(PNIModified = 0.144) 
  ผลการวิเคราะห์พบว่า ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน มีจำนวน 1 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงท่ีสุดดังนี้ คือ การใช้ระบบพี่เล้ียง ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง มีจำนวน 3 ด้าน เรียงตามดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้ คือ การนิเทศติดตามและประเมินผล การอบรม และ การช้ีแนะ  
ด้าน 5. ความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน 
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 
3.92 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศติดตามประเมินผล มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูง
ท่ีสุดในระดับมาก  = 3.98 รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ  = 3.96 ด้านการอบรม  = 3.94 และ 
ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง  = 3.79 ตามลำดับ  
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู อยู่
ในระดับมาก  = 4.47 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการอบรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สูง
ท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.53 รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ  = 4.50 ด้านการนิเทศติดตาม
ประเมินผล  = 4.47 และด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง  = 4.39 ตามลำดับ  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.157 - 0.123)/2 = 0.017 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.141 – 0.157 กำหนดให้เป็น จุดอ่อน (W) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.123 – 0.140 กำหนดให้เป็น จุดแข็ง (S) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกตามประสิทธิผลการสอน และการพัฒนาครู 
พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
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แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ ในกลุ่มสูง และเป็นจุดอ่อน (W) 2 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมี
ความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง (PNIModified = 0.157) รองลงมาคือ ด้าน
การอบรม (PNIModified = 0.149) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นจุดแข็ง 
(S) 2 ด้าน คือ ด้านการนิเทศติดตามประเมินผล (PNIModified = 0.123) รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ 
(PNIModified = 0.135)   
  ผลการวิเคราะห์พบว่า ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน มีจำนวน 2 ด้าน เรียงตามดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงท่ีสุดดังนี้ คือ การใช้ระบบพี่เล้ียง และ การอบรม ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง มีจำนวน 2 ด้าน เรียง
ตามดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุดดังนี้ คือ การนิเทศติดตามและประเมินผล  และ การช้ีแนะ  
 
4.2.3) สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะคุกคามของ
ของสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จากการนำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามในตอนท่ี 3 
จากแบบสอบถาม มาจัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร PNIModified 
      PNIModified = (I - D)/D  

โดย I = สภาพท่ีพึงประสงค์ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 

D = สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน   

 
  เกณฑ์การจัดกลุ่มการพัฒนาประสิทธิผลการสอน ทำการคำนวณหาระยะห่างของค่า 
PNIModified ได้ดังนี้  

ความต้องการจำเป็น PNIModified (Modified Priority Needs Index) โดยการนำค่าดัชนี  
PNIModified สูงท่ีสุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ำท่ีสุดแล้วหารด้วย 2 และนำระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่ม
ค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มท่ีมีค่า PNIModified ต่ำ 
กำหนดให้กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เปน็ภาวะคุกคาม (Threat-T) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการนำเสนอ
กลยุทธ์ในการขจัดภาวะคุกคาม สำหรับกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เป็นจุดแข็งของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน เพื่อเป็น
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ข้อมูลในการนำเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมโอกาส (Opportunity-O) แล้วนำผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลใน
การจัดทำร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) ในลำดับถัดไป  
  
ตารางที่  17 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์  ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะ
คุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

การพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญ

งอกงามของนักเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 3.64 0.71 4.39 0.72 สูง 2 0.206 ภาวะคุกคาม (T2) 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.60 0.72 4.37 0.69 สูง 1 0.214 ภาวะคุกคาม (T1) 
3. สภาพสังคม 3.69 0.66 4.44 0.65 สูง 3 0.203 ภาวะคุกคาม (T3) 

4. เทคโนโลยี 3.75 0.61 4.45 0.63 ต่ำ 4 0.187 โอกาส (O1) 

รวม 3.67 0.68 4.40 0.67 - - 0.203 - 

 
  จากตารางท่ี 18 พบว่าสภาพปัจจุบันภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  = 3.67 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.75 รองลงมาคือ ด้าน
สภาพสังคม  = 3.69 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  = 3.64 และด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่า
ต่ำสุด   = 3.60 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  = 4.40 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในระดับมาก  = 4.45 รองลงมาคือ ด้าน
สภาพสังคม  = 4.44 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  = 4.39 และ ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่า
ต่ำสุด  = 4.37 ตามลำดับ 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้   

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี้ 
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
     (0.214 - 0.187)/2 = 0.013  
  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.202 - 0.214 กำหนดใหเ้ป็น ภาวะคุกคาม (T) 
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 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.187 - 0.201 กำหนดใหเ้ป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก โดยภาพรวมพบว่า ค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) 3 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความ
ต้องการจำเป็นมากท่ีสุดคือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.214) รองลงมาคือ ด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ  (PNIModified = 0.206) และด้านสภาพ สังคม  (PNIModified = 0.203) เรียง
ตามลำดับ ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำและเป็นโอกาส (O) 1 ด้าน คือ ด้าน
เทคโนโลยี (PNIModified =0.187) 
  ผลการวิเคราะห์ พบว่า ด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงท่ีสุด คือ สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพสังคม ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 1 ด้าน เรียงลำดับ
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ เทคโนโลยี 
 
ตารางที่  18 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม ด้านประสิทธิผลการสอน 

การพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงาม

ของนักเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 3.64 0.71 4.39 0.72 - - 0.206 -  

1.1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม 3.64 0.85 4.36 0.82 ต่ำ 5 0.197 โอกาส (O1) 

1.2 การเสริมสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ที่พึงประสงค ์

3.61 0.86 4.35 0.84 สูง 1 0.204 ภาวะคุกคาม (T1) 

1.3 การติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

3.62 0.84 4.34 0.82 ต่ำ 3 0.199 โอกาส (O3) 

1.4 การจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.64 0.84 4.37 0.81 ต่ำ 2 0.201 โอกาส (O4) 

1.5 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน 3.65 0.82 4.38 0.81 ต่ำ 4 0.198 โอกาส (O2) 
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงาม

ของนักเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
2. สภาพเศรษฐกิจ 3.60 0.72 4.37 0.69 - - 0.214 - 

2.1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม 3.591 0.84 4.34 0.82 ต่ำ 3 0.211 โอกาส (O3) 

2.2 การเสริมสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ที่พึงประสงค ์

3.623 1.03 4.37 0.80 ต่ำ 5 0.206 โอกาส (O1) 

2.3 การติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

3.592 0.85 4.37 0.79 สูง 2 0.217 ภาวะคุกคาม (T2) 

2.4 การจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.587 0.95 4.37 0.80 สูง 1 0.220 ภาวะคุกคาม (T1) 

2.5 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน 3.622 0.84 4.38 0.80 สูง 4 0.210 โอกาส (O2) 

3. สภาพสังคม 3.69 0.66 4.44 0.65 - - 0.203 - 
3.1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม 3.689 0.79 4.39 0.70 ต่ำ 5 0.192 โอกาส (O1) 

3.2 การเสริมสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ที่พึงประสงค ์

3.68 0.79 4.40 0.77 ต่ำ 4 0.193 โอกาส (O2) 

3.3 การติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

3.67 0.80 4.40 0.77 สูง 3 0.199 ภาวะคุกคาม (T3) 

3.4 การจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.66 0.80 4.40 0.75 สูง 1 0.201 ภาวะคุกคาม (T1) 

3.5 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน 3.67 0.80 4.41 0.77 สูง 2 0.200 ภาวะคุกคาม (T2) 

4. เทคโนโลย ี 3.75 0.61 4.45 0.63 - - 0.187 - 

4.1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม 3.73 0.76 4.44 0.75 สูง 2 0.190 ภาวะคุกคาม (T2) 

4.2 การเสริมสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ที่พึงประสงค ์

3.74 0.75 4.44 0.75 ต่ำ 4 0.187 โอกาส (O2) 

4.3 การติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

3.77 0.95 4.45 0.75 ต่ำ 5 0.180 โอกาส (O1) 

4.4 การจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.73 0.75 4.45 0.73 สูง 1 0.193 ภาวะคุกคาม (T1) 

4.5 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน 3.75 0.750 4.46 0.73 สูง 3 0.189 ภาวะคุกคาม (T3) 

หมายเหตุ การจัดลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 

 
  จากตารางท่ี 19 พบว่า  
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ด้าน 1. การเมืองและนโยบายของรัฐ   
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน อยู่ในระดับมาก  = 3.63 เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน สูง
ท่ีสุดในระดับมาก  = 3.65 รองลงมาคือ ด้านการจัดช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ และ ด้านการใช้
วิธีการสอนท่ีเหมาะสม  = 3.64 ด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด  = 
3.62 และ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์  = 3.61 ตามลำดับ  
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน อยู่ในระดับมาก  = 4.36 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  ด้าน
ประสิทธิผลการสอน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.38 รองลงมาคือ ด้านการจัดช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ  = 4.37 ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม  = 4.36 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์  = 4.35 และ ด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด  = 4.34  ตามลำดับ  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.204 - 0.197)/2 = 0.004 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.202 - 0.204 กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.197 - 0.201 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด
คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.204) ส่วนค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นโอกาส (O) 4 ด้าน คือ ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 
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(PNIModified = 0.197) รองลงมาคือ ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน  (PNIModified = 0.198) ด้านการ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.199) และ ด้านการจัดช้ันเรียนท่ี
มีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.201) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า ด้านท่ีเป็นภาวะ
คุกคาม ในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 1 
ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ี
พึงประสงค์ ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน มีจำนวน 4 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ การใช้วิธีการสอนท่ี
เหมาะสม ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และ 
การจัดช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้าน 2. สภาพเศรษฐกิจ   
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน อยู่ในระดับมาก  = 3.60 เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน และ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.62 
รองลงมาคือ ด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และ ด้านการใช้วิธีการสอน
ท่ีเหมาะสม  = 3.59 และ ด้านการจัดช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  = 3.58 ตามลำดับ  
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน อยู่ในระดับมาก  = 4.36 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  ด้าน
ประสิทธิผลการสอน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.38 รองลงมาคือ ด้านการจัดช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ และ ด้านการติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด  = 4.37 และ ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม  = 
4.34   ตามลำดับ  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.220 - 0.206)/2 = 0.007 
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   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.214 - 0.220 กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.206 - 0.213 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) 2 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด
คือ ด้านการจัดช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  (PNIModified = 0.220) รองลงมาคือ ด้านการติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.217) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นโอกาส (O) 3 ด้าน คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ี
พึงประสงค์ (PNIModified = 0.206) รองลงมาคือ ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน (PNIModified = 0.210) 
และ ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม (PNIModified = 0.211) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า ด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม ใน
การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 2 ด้าน 
เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การจัดช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และ การ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 4 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ ความรอบรู้ในเรื่องท่ี
สอน และ การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 

ด้าน 3. สภาพสังคม 
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน อยู่ในระดับมาก  = 3.67 เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม และ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.68 
รองลงมาคือ ด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และ ด้านความรอบรู้ใน
เรื่องท่ีสอน  = 3.67 และ ด้านการจัดช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  = 3.66 ตามลำดับ  
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน อยู่ในระดับมาก  = 4.40 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน
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มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  ด้าน
ประสิทธิผลการสอน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.41 รองลงมาคือ ด้านการจัดช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ และ ด้านการติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด  = 4.40 และ ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม  = 
4.39 ตามลำดับ  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.201 - 0.192)/2 = 0.005 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.198 - 0.201 กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.192 - 0.197 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) 3 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด
คือ ด้านการจัดช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.201) รองลงมาคือ ด้านความรอบรู้ในเรื่อง
ท่ีสอน (PNIModified = 0.200) ด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด (PNIModified 
= 0.199) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นโอกาส (O) 2 ด้าน คือ ด้านการใช้
วิธีการสอนท่ีเหมาะสม (PNIModified = 0.192) รองลงมาคือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.193) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านสภาพสังคม พบว่า ด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับ
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การจัดช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ความรอบรู้ในเรื่องท่ี
สอน และ การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 2 ด้าน เรียงลำดับตามค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม และ การเสริมสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 

ด้าน 4. เทคโนโลยี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 146 

  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน อยู่ในระดับมาก  = 3.74 เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  
ด้านประสิทธิผลการสอน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.77 รองลงมาคือ ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน 

 = 3.75 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์  = 3.74 ด้านการจัดช้ันเรียนท่ี
มีประสิทธิภาพ และ ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม  = 3.73 ตามลำดับ  
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน อยู่ในระดับมาก  = 4.45 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  ด้าน
ประสิทธิผลการสอน สูงท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  = 4.46 รองลงมาคือ ด้านการจัดช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ และ ด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด  = 4.45 ด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ และ ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม  = 4.44 
ตามลำดับ  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.193 - 0.180)/2 = 0.007 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.188 - 0.193 กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.180 - 0.187 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านประสิทธิผลการสอน พบว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) 3 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด
คือ ด้านการจัดช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.193) รองลงมาคือ ด้านการใช้วิธีการสอนท่ี
เหมาะสม (PNIModified = 0.190) ด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน (PNIModified = 0.189) ส่วนค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นโอกาส (O) 2 ด้าน คือ ด้านการติดตามกระบวนการ
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เรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.180) รองลงมาคือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.187) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่า ด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับ
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การจัดช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้วิธีการสอนท่ี
เหมาะสม และ ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 2 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ต่ำท่ีสุด คือ การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และ การเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 

 
ตารางที่  19 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม ด้านความเจริญงอกงาม 

การพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงาม

ของนักเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 3.63 0.84 4.36 0.82 - - 0.199 - 

1.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) 

3.68 0.83 4.35 0.82 ต่ำ 2 0.194 โอกาส (O1) 

1.2 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) 

3.62 0.86 4.37 0.82 สูง 1 0.205 ภาวะคุกคาม (T1) 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.60 0.90 4.37 0.80 - - 0.213 - 
2.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) 

3.604 0.92 4.36 0.80 ต่ำ 2 0.212 โอกาส (O1) 

2.2 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) 

3.601 0.89 4.37 0.80 สูง 1 0.214 ภาวะคุกคาม (T1) 

3. สภาพสังคม 3.67 0.80 4.40 0.83 - - 0.197 - 

3.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) 

3.68 0.79 4.40 0.89 ต่ำ 1 0.196 โอกาส (O1) 

3.2 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) 

3.68 0.80 4.40 0.76 ต่ำ 2 0.197 โอกาส (O2) 

4. เทคโนโลย ี 3.74 0.79 4.45 0.74 - - 0.188 - 
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงาม

ของนักเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
4.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) 

3.75 0.75 4.45 0.75 ต่ำ 1 0.188 โอกาส (O1) 

4.2 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) 

3.74 0.83 4.45 0.74 ต่ำ 2 0.189 โอกาส (O2) 

หมายเหตุ การจัดลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ผู้วิจัยพิจารณาจากจุดทศนิยมตำแหน่งถัดไป 

 
  จากตารางท่ี 20 พบว่า  
ด้าน 1. การเมืองและนโยบายของรัฐ   
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในระดับมาก  = 3.63 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน ความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.68 รองลงมาคือ ด้านความ
เจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 3.62 ตามลำดับ  
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในระดับมาก  
= 4.36 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีค่าเฉล่ีย
สภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 4.37 รองลงมา
คือ ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  = 4.35 ตามลำดับ  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.205 - 0.194)/2 = 0.006 
   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.201 - 0.205 กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.194 - 0.200 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
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  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน พบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็น
มากท่ีสุดคือ ด้านความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.205) ส่วนค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นโอกาส (O) 1 ด้าน คือ ด้านความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNIModified = 0.194) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านเทคโนโลยี พบว่า ด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ด้าน 2. สภาพเศรษฐกิจ   
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในระดับมาก  = 3.60 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ ด้านความเจริญ
งอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน 
สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.60 เท่ากัน  
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในระดับมาก  
= 4.37 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีค่าเฉล่ีย
สภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน ความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 4.37 รองลงมาคือ 
ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  = 4.36 ตามลำดับ  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.214 - 0.212)/2 = 0.001 
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   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.214 กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.212 - 0.213 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน พบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็น
มากท่ีสุดคือ ด้านความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.214) ส่วนค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นโอกาส (O) 1 ด้าน คือ ด้านความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNIModified = 0.212) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า ด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ด้าน 3. สภาพสังคม 
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในระดับมาก  = 3.67 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ ด้านความเจริญ
งอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน 
สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.68 เท่ากัน  
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในระดับมาก  
= 4.40 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ ด้าน
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความ
เจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 4.40 เท่ากัน  
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้  
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เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.197 - 0.196)/2 = 0.001 
   สามารถแบ่งได้เป็น 1 กลุ่ม ดังนี้ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.196 - 0.197 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน ไม่พบว่า ค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นโอกาส (O) 2 ด้าน คือ ด้านความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.197)  รองลงมาคือ ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(PNIModified = 0.196) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านสังคม พบว่า ไม่มีด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มี 2 ด้าน เรียงลำดับตามค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ ความ
เจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ด้าน 4. สภาพสังคม 
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในระดับมาก  = 3.74 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.75 รองลงมาคือ ด้านความ
เจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  = 3.74 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในระดับมาก  
= 4.45 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ ด้าน
ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความ
เจริญงอกงามของนักเรียน สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 4.45 เท่ากัน  
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  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมมาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
       (0.189 - 0.188)/2 = 0.001 
   สามารถแบ่งได้เป็น 1 กลุ่ม ดังนี้ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.188 - 0.189 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน ไม่พบว่า ค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นโอกาส (O) 2 ด้าน คือ ด้านความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.189)  รองลงมาคือ ด้านความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(PNIModified = 0.188) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านสังคม พบว่า ไม่มีด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มี 2 ด้าน เรียงลำดับตามค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และ ความ
เจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

 
ตารางที่  20 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ลำดับความต้องการจำเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการพัฒนาครู 

การพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงาม

ของนักเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐ 3.64 0.71 4.36 0.72 - - 0.198 - 
1.1 การอบรม 3.63 0.74 4.39 0.74 สูง 1 0.209 ภาวะคุกคาม(T1) 

1.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3.59 0.81 4.31 0.84 ต่ำ 2 0.201 โอกาส (O3) 
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงาม

ของนักเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
 S.D.  S.D. ระดับ 

ลำ 
ดับ 

PNI 

Modified 
1.3 การชี้แนะ 3.66 0.74 4.38 0.75 ต่ำ 3 0.197 โอกาส (O2) 

1.4 การนิเทศติดตามและประเมินผล 3.67 0.79 4.38 0.77 ต่ำ 4 0.193 โอกาส (O1) 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.60 0.72 4.37 0.69 - - 0.214 - 
2.1 การอบรม 3.59 0.78 4.36 0.74 สูง 2 0.214 ภาวะคุกคาม(T2) 

2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3.56 0.86 4.31 0.85 ต่ำ 4 0.211 โอกาส (O1) 

2.3 การชี้แนะ 3.63 0.76 4.40 0.73 ต่ำ 3 0.212 โอกาส (O2) 

2.4 การนิเทศติดตามและประเมินผล 3.62 0.74 4.40 0.72 สูง 1 0.215 ภาวะคุกคาม (T1) 

3. สภาพสังคม 3.68 0.66 4.40 0.65 - - 0.196 - 

3.1 การอบรม 3.69 0.74 4.40 0.72 ต่ำ 3 0.192 โอกาส (O2) 

3.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3.66 0.76 4.42 0.73 สูง 1 0.208 ภาวะคุกคาม (T1) 

3.3 การชี้แนะ 3.65 0.71 4.39 0.78 สูง 2 0.203 ภาวะคุกคาม (T2) 

3.4 การนิเทศติดตามและประเมินผล 3.72 0.67 4.41 0.70 ต่ำ 4 0.185 โอกาส (O1) 

4. เทคโนโลย ี 3.75 0.61 4.45 0.63 - - 0.187 - 

4.1 การอบรม 3.74 0.69 4.44 0.71 ต่ำ 3 0.187 โอกาส (O2) 

4.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3.72 0.70 4.44 0.71 สูง 1 0.194 ภาวะคุกคาม (T1) 

4.3 การชี้แนะ 3.75 0.66 4.46 0.69 ต่ำ 2 0.189 โอกาส (O3) 

4.4 การนิเทศติดตามและประเมินผล 3.78 0.67 4.47 0.67 ต่ำ 4 0.183 โอกาส (O1) 

  จากตาราง 21 พบว่า  
ด้าน 1. การเมืองและนโยบายของรัฐ  
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 3.64 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู สูงท่ีสุดในระดับ
มาก  = 3.67 รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ  = 3.66 ด้านการอบรม  = 3.53 และด้านการใช้
ระบบพี่เล้ียง มีค่าต่ำสุด  = 3.59 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  ด้านการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 4.36 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการอบรม มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู สูงท่ีสุดใน
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ระดับมาก  = 4.39 รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ และด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล  = 
4.38 และด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง มีค่าต่ำสุด  = 4.31 ตามลำดับ 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก รายด้าน มาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
     (0.209 - 0.193)/2 = 0.008  
  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.202 - 0.209 กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.193 - 0.201 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู  โดยภาพรวมพบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน ท่ีอยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็น
มากท่ีสุดคือ ด้านการอบรม (PNIModified = 0.209) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่ม
ต่ำ และเป็นโอกาส (O) 3 ด้าน คือ ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง (PNIModified = 0.201) รองลงมาคือ ด้าน
การช้ีแนะ (PNIModified = 0.197) และ ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล (PNIModified = 0.93) 
ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า ด้านท่ีเป็นภาวะ
คุกคาม ในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 1 
ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การอบรม ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับ
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ การนิเทศติดตามและประเมินผล การช้ีแนะ และการใช้
ระบบพี่เล้ียง 

ด้าน 2. สภาพเศรษฐกิจ 
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 3.60 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านการช้ีแนะ มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.63 รองลงมา
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คือ ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล  = 3.62 ด้านการอบรม  = 3.59 และด้านการใช้ระบบ
พี่เล้ียง มีค่าต่ำสุด  = 3.56 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  ด้านการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 4.37 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล และด้านการช้ีแนะ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงาม
ของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 4.40 รองลงมาคือ ด้านการอบรม  = 
4.36 และด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง มีค่าต่ำสุด  = 3.31 ตามลำดับ 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก รายด้าน มาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
     (0.215 - 0.211)/2 = 0.002  
  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.214 - 0.215 กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.211 - 0.213 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู โดยภาพรวมพบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน ท่ีอยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) 2 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็น
มากท่ีสุดคือ ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล   (PNIModified = 0.215) รองลงมาคือ ด้านการ
อบรม (PNIModified = 0.214) เรียงตามลำดับ ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่ม
ต่ำ และเป็นโอกาส (O) 2 ด้าน คือ ด้านการช้ีแนะ (PNIModified = 0.212) รองลงมาคือ ด้านการใช้
ระบบพี่เล้ียง (PNIModified = 0.211) ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า ด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม ใน
การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 2 ด้าน 
เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การนิเทศติดตามและประเมินผล และ การ
อบรม ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน มีจำนวน 2 ด้าน เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ การใช้ระบบพี่เล้ียง 
และการช้ีแนะ 
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ด้าน 3. สภาพสังคม 
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 3.68 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู สูงท่ีสุดในระดับ
มาก  = 3.72 รองลงมาคือ ด้านการอบรม  = 3.69 ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง  = 3.66 และด้าน
การช้ีแนะ มีค่าต่ำสุด  = 3.65 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  ด้านการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 4.40 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการใช้ระบบพี่ เล้ียง มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการ
พัฒนาครู สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 4.42 รองลงมาคือ ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล  = 
4.41 และด้านการอบรม  = 4.40 และ ด้านการช้ีแนะ มีค่าต่ำสุด  = 4.39 ตามลำดับ 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก รายด้าน มาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  
องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนครูโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านสภาพสังคม   

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
     (0.208 - 0.185)/2 = 0.011  
  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.198 - 0.208 กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.185 - 0.197 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู โดยภาพรวมพบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน ท่ีอยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) 2 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็น
มากท่ีสุดคือ ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง (PNIModified = 0.208) รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ (PNIModified 
= 0.203) เรียงตามลำดับ ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นโอกาส (O) 2 
ด้าน คือ ด้านการอบรม (PNIModified = 0.192) รองลงมาคือ ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล 
(PNIModified = 0.185)  ตามลำดับ 
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  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านสภาพสังคม พบว่า ด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 2 ด้าน เรียงลำดับ
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การใช้ระบบพี่เล้ียง และ การช้ีแนะ ด้านท่ีเป็นโอกาส ใน
การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  มีจำนวน 2 ด้าน 
เรียงลำดับตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ การนิเทศติดตามและประเมินผล และ การ
อบรม 

ด้าน 4. เทคโนโลยี 
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 3.75 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู สูงท่ีสุดในระดับ
มาก  = 3.78 รองลงมาคือ ด้านการช้ีแนะ  = 3.75 ด้านการอบรม  = 74  และด้านการใช้
ระบบพี่เล้ียง มีค่าต่ำสุด  = 3.72 ตามลำดับ 
  และในด้านสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  ด้านการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  = 4.45 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าการนิเทศติดตามและประเมินผล มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการ
พัฒนาครู สูงท่ีสุดในระดับมาก  = 3.47 รองลงมาคือด้านการช้ีแนะ  = 4.46 ด้านการใช้ระบบพี่
เล้ียง และด้านการอบรม มีค่าต่ำสุด  = 4.44 ตามลำดับ 
  เมื่อนำค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก รายด้าน มาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้  
  องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนครูโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านเทคโนโลยี 

เกณฑ์การจัดกลุ่มทำการคำนวณหาระยะห่างของค่าPNIModifiedได้ดังนี ้
    ใช้ค่าดัชนี สูงสุดPNIModified - ดัชนีPNIModified ต่ำสุด หาร 2 
     (0.194 - 0.183)/2 = 0.011  
  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ 0.190 - 0.194 กำหนดให้เป็น ภาวะคุกคาม (T) 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ เท่ากับ 0.183 - 0.189 กำหนดให้เป็น โอกาส (O) 
  เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการพัฒนาครู โดยภาพรวมพบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
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งามของนักเรียน ท่ีอยู่ในกลุ่มสูง และเป็นภาวะคุกคาม (T) 1 ด้าน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็น
มากท่ีสุดคือ ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง (PNIModified = 0.194) ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
อยู่ในกลุ่มต่ำ และเป็นโอกาส (O) 3 ด้าน คือ ด้านการช้ีแนะ (PNIModified = 0.189) รองลงมาคือ ด้าน
การอบรม (PNIModified = 0.187) และ ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล (PNIModified = 0.183) 
ตามลำดับ 
  ผลการวิเคราะห์ จำแนกตามปัจจัยด้านสภาพสังคม พบว่า ด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม ในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 1 ด้าน เรียงลำดับ
ตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ การใช้ระบบพี่เล้ียง ด้านท่ีเป็นโอกาส ในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีจำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับตามค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ การนิเทศติดตามและประเมินผล การอบรม และ การช้ีแนะ 

 
 
 
 
 
 

 
4.2.4) ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรยีน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
 

ตารางที่  21 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 

ประเด็นความคิดเห็น 
1. การพัฒนาครู 
     1.1 ควรมีการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการสอนของโรงเรียน โดยใช้กลยุทธ์
ต่างๆในศาสตร์ด้านการบริหารมาพัฒนาครูและนักเรียน 
     1.2 พัฒนาในเรื่องเทคโนโลยีให้ทันสมัยและให้ความรู้ในเรื่องเทคนิคการสอนที่ทันสมัย 
     1.3 การบูรณาการทุกปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และพิจารณาตัวแปรร่วมเพ่ือให้เห็นปัจจัยที่สำคัญจำเป็นจะต้อง
พัฒนาเร่งด่วน ปานกลาง หรือปัจจัยที่พัฒนาทีหลังได้ 
     1.4 ควรมีการบริหารจัดการด้านข้อมูลสถิติการวางแผนกำหนดปัญหา ข้อดีข้อเสียจุดเด่นจุดด้อย วิธีการ
เป้าหมาย โดยใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์ ฮาร์ดแวร์เครื่องมือด้านเทคโนโลยีมาบริหารจัดการเพ่ือความรวดเร็วทันสมัย
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ประเด็นความคิดเห็น 
1. การพัฒนาครู 
ทุนยุคทันเหตุการกับสภาวะที่โลกเปลี่ยนไป ให้กับครูผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะความรู้ให้กับเด็กควบคู่
ไปกับการพัฒนาด้านความคิดจิตใต้สำนึกคุณธรรมโดยมีส่วนร่วมในการกำหนดทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาให้เด็กไทย 
     1.5  มีการนิเทศติดตามสอดส่องดูแลเพ่ือคัดสรรผลงานที่ดีเด่นของครูแต่ละพ้ืนที่เพ่ือหยิบและคัดเลือก
ประกาศให้รางวัลเชิดชูเกียรติ และเป็นข้อมูลในการให้บำเหน็จรางวัลความดี การสร้างขวัญกำลังใจ 
     1.6 จัดสรรงบประมาณให้พอเพียงสำหรับการนำไปพัฒนาสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอน การส่งเสริม
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพที่สูงข้ึน 
     1.7 จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับสาระที่สอน (เน้ือหาวิชา) (กระบวนการจัดการเรียนการสอน) (การสร้างสื่อ
นวัตกรรมที่ใช้กับนักเรียนได้จริง) การจัดชั้นเรียนที่ใช้ได้ผลจรงิ การสร้างหลักสูตร/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
      1.8 มีการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนที่เป็นระบบ มีความเป็นธรรม มีการชี้แนะแนวทางการ
จัดการชั้นเรียนที่สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้จริง 

2. ประสิทธิผลครู 

     2.1 การใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย และเทคโนโลยีในการเรียนการสอนมากข้ึน เพ่ือให้นักเรียนได้เข้าถึงความรู้
ใหม่ๆ 
     2.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยครูผู้สอน 
     2.3 การมีความรู้ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มีเทคนิค และการออกแบบกิจกรรมการสอนที่
หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียน และติดตามนักเรียนอย่างใกล้ชิดแทนการทำงานเอกสาร (โดยคอมพิวเตอร์)  
     2.4 การวางแผน และเตรียมพร้อมในด้านการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนอย่างเต็มที่     
     2.5 การจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนรอบด้านภายใต้ความแตกต่างของผู้เรียน  

3. ความเจริญงอกงามของนักเรียน 
     3.1 สถานศึกษาควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ออกความคิดเห็นในสิ่งที่อยากเรียนรู้ ตาม
หลักแนวความคิดของผู้เรียน 
     3.2 สถานศึกษาควรมีการจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของผู้เรียน 
     3.3 มีพัฒนาคุณลักษณะอันประสงค์ของนักเรียนให้มีความเจริญงอกงามในครอบครัว สังคม ชุมชนและ
ประเทศชาติอย่างย่ังยืน 
     3.4 การจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักของความสามารถนำไปใช้ได้ในสถานการณ์จริง และเกิดความรอบรู้
ตามสถานการณ์เพ่ือนำไปแก้ปัญหาได้ 
     3.5 การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่สามารถทำกิจกรรมได้ตามวัย และตามการเปลี่ยนแปลงของโลก 
     3.6 การเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมอย่างจริงจัง ให้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำไปปรับใช้ ใน
การดำเนินชีวิต 
     3.7 การมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้มากกว่าท่ีเป็นอยู่ และให้ความสำคัญเทียบเท่า
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ประเด็นความคิดเห็น 
1. การพัฒนาครู 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
     3.8 การมุ่งเน้นให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น เพ่ือปรับให้เข้ากับบริบทของสังคม
โลก เพ่ือเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ 
     3.9 การให้นักเรียนแต่ละคนเห็นถึงคุณค่าและความสามารถของตัวเอง โดยไม่ไปเปรียบเทียบกับคนอื่น 
เน่ืองจากแต่ละคนมีความแตกต่างกัน 

 
ตารางที่  22 สรุปการจัดลำดับความสำคัญตามความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
จำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน 

ประสิทธิผลการสอน 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ระดับ ลำดับ 
PNI 

Modified 

1. การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม สูง 2 0.138 จุดอ่อน (W2) 
1. ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) สูง 1 0.156 จุดอ่อน (W1) 

2. ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) ต่ำ 2 0.145 จุดแข็ง (S2) 
      2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  ต่ำ 9 0.132 จุดแข็ง (S1) 
      2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  ต่ำ 7 0.140 จุดแข็ง (S3) 
      2.3) มีวินัย  สูง 2 0.153 จุดอ่อน (W2) 
      2.4) ใฝ่เรียนรู้  สูง 3 0.152 จุดอ่อน (W3) 
      2.5) อยู่อย่างพอเพียง  ต่ำ 6 0.144 จุดแข็ง (S4) 
      2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  สูง 1 0.158 จุดอ่อน (W1) 
      2.7) รักความเป็นไทย  ต่ำ 5 0.143 จุดแข็ง (S5) 
      2.8) มีจิตสาธารณะ สูง 4 0.149 จุดอ่อน (W4) 
      2.9) การเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ต่ำ 8 0.135 จุดแข็ง (S2) 
1.1 การอบรม สูง 1 0.173 จุดอ่อน (W1) 

1.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง สูง 2 0.159 จุดอ่อน (W2) 
1.3 การชี้แนะ ต่ำ 3 0.140 จุดแข็ง (S2) 

1.4 การนิเทศติดตามประเมินผล ต่ำ 4 0.121 จุดแข็ง (S1) 

2. การเสริมสรา้งบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ สูง 1 0.139 จุดอ่อน (W1) 
1. ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) สูง 1 0.152 จุดอ่อน (W1) 

2. ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) ต่ำ 2 0.148 จุดแข็ง (S2) 
      2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  ต่ำ 9 0.131 จุดแข็ง (S1) 
      2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  ต่ำ 8 0.145 จุดแข็ง (S2) 
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ประสิทธิผลการสอน 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ระดับ ลำดับ 
PNI 

Modified 
      2.3) มีวินัย  สูง 6 0.1490 จุดอ่อน (W6) 
      2.4) ใฝ่เรียนรู้  สูง 2 0.152 จุดอ่อน (W2) 
      2.5) อยู่อย่างพอเพียง  สูง 3 0.151 จุดอ่อน (W3) 
      2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  สูง 1 0.161 จุดอ่อน (W1) 
      2.7) รักความเป็นไทย  สูง 7 0.147 จุดอ่อน (W7) 
      2.8) มีจิตสาธารณะ สูง 5 0.1492 จุดอ่อน (W5) 
      2.9) การเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง สูง 4 0.1494 จุดอ่อน (W4) 
2.1 การอบรม สูง 2 0.156 จุดอ่อน (W2) 
2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง สูง 1 0.159 จุดอ่อน (W1) 

2.3 การชี้แนะ ต่ำ 3 0.141 จุดแข็ง (S2) 

2.4 การนิเทศติดตามประเมินผล ต่ำ 4 0.138 จุดแข็ง (S1) 
3. การตดิตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ต่ำ 4 0.1371 จุดแข็ง (S2) 

1. ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) ต่ำ 2 0.141 จุดแข็ง (S1) 

2. ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) สูง 1 0.146 จุดอ่อน (W1) 
      2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  ต่ำ 9 0.139 จุดแข็ง (S1) 
      2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  สูง 5 0.1491 จุดอ่อน (W5) 
      2.3) มีวินัย  สูง 1 0.155 จุดอ่อน (W1) 
      2.4) ใฝ่เรียนรู้  สูง 3 0.1494 จุดอ่อน (W3) 
      2.5) อยู่อย่างพอเพียง  ต่ำ 6 0.143 จุดแข็ง (S4) 
      2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  สูง 2 0.150 จุดอ่อน (W2) 
      2.7) รักความเป็นไทย  ต่ำ 8 0.142 จุดแข็ง (S2) 
      2.8) มีจิตสาธารณะ ต่ำ 7 0.1424 จุดแข็ง (S3) 
      2.9) การเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง สูง 4 0.1493 จุดอ่อน (W4) 
3.1 การอบรม สูง 2 0.147 จุดอ่อน (W1) 

3.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง สูง 1 0.159 จุดอ่อน (W2) 

3.3 การชี้แนะ ต่ำ 3 0.145 จุดแข็ง (S2) 
3.4 การนิเทศติดตามประเมินผล ต่ำ 4 0.133 จุดแข็ง (S1) 

4. การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ต่ำ 3 0.1372 จุดแข็ง (S3) 

1. ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) ต่ำ 2 0.139 จุดแข็ง (S1) 
2. ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) สูง 1 0.146 จุดอ่อน (W1) 
      2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  ต่ำ 9 0.132 จุดแข็ง (S1) 
      2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  สูง 8 0.143 จุดอ่อน (W8) 
      2.3) มีวินัย  สูง 1 0.151 จุดอ่อน (W1) 
      2.4) ใฝ่เรียนรู้  สูง 4 0.148 จุดอ่อน (W4) 
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ประสิทธิผลการสอน 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ระดับ ลำดับ 
PNI 

Modified 
      2.5) อยู่อย่างพอเพียง  สูง 6 0.1462 จุดอ่อน (W6) 
      2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  สูง 2 0.1491 จุดอ่อน (W2) 
      2.7) รักความเป็นไทย  สูง 7 0.1461 จุดอ่อน (W7) 
      2.8) มีจิตสาธารณะ สูง 5 0.1464 จุดอ่อน (W5) 
      2.9) การเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง สูง 3 0.149 จุดอ่อน (W3) 
4.1 การอบรม ต่ำ 3 0.142 จุดแข็ง (S2) 
4.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง สูง 1 0.162 จุดอ่อน (W1) 

4.3 การชี้แนะ ต่ำ 2 0.144 จุดแข็ง (S3) 

4.4 การนิเทศติดตามประเมินผล ต่ำ 4 0.131 จุดแข็ง (S1) 
5. ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน ต่ำ 5 0.135 จุดแข็ง (S1) 

1. ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) สูง 1 0.143 จุดอ่อน (W) 

2. ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) ต่ำ 2 0.141 จุดแข็ง (S) 
      2.1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  ต่ำ 9 0.131 จุดแข็ง (S1) 
      2.2) ซื่อสัตย์สุจริต  ต่ำ 6 0.141 จุดแข็ง (S4) 
      2.3) มีวินัย  สูง 2 0.145 จุดอ่อน (W2) 
      2.4) ใฝ่เรียนรู้  สูง 1 0.150 จุดอ่อน (W1) 
      2.5) อยู่อย่างพอเพียง  ต่ำ 8 0.134 จุดแข็ง (S2) 
      2.6) มุ่งมั่นในการทำงาน  สูง 5 0.1420 จุดอ่อน (W5) 
      2.7) รักความเป็นไทย  ต่ำ 7 0.137 จุดแข็ง (S3) 
      2.8) มีจิตสาธารณะ สูง 3 0.143 จุดอ่อน (W3) 
      2.9) การเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง สูง 4 0.1422 จุดอ่อน (W4) 
5.1 การอบรม สูง 2 0.149 จุดอ่อน (W2) 
5.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง สูง 1 0.157 จุดอ่อน (W1) 

5.3 การชี้แนะ ต่ำ 3 0.135 จุดแข็ง (S2) 

5.4 การนิเทศติดตามประเมินผล ต่ำ 4 0.123 จุดแข็ง (S1) 
 

ตารางที่  23 สรุปการจัดลำดับความสำคัญตามความต้องการจำเป็นของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
จำแนกตามความเจริญงอกงามของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นรายข้อ 

การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ระดับ ลำดับ 
PNI 

Modified 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐ สูง 2 0.206 ภาวะคุกคาม (T2) 
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ระดับ ลำดับ 
PNI 

Modified 

1.1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม ต่ำ 5 0.197 โอกาส (O1) 

1.2 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ สูง 1 0.204 ภาวะคุกคาม (T1) 

1.3 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ต่ำ 3 0.199 โอกาส (O3) 

1.4 การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ต่ำ 2 0.201 โอกาส (O4) 

1.5 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน ต่ำ 4 0.198 โอกาส (O2) 

1.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) ต่ำ 2 0.194 โอกาส (O1) 

1.2 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) สูง 1 0.205 ภาวะคุกคาม (T1) 

1.1 การอบรม สูง 1 0.209 ภาวะคุกคาม(T1) 

1.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง ต่ำ 2 0.201 โอกาส (O3) 

1.3 การชี้แนะ ต่ำ 3 0.197 โอกาส (O2) 

1.4 การนิเทศติดตามและประเมินผล ต่ำ 4 0.193 โอกาส (O1) 

2. สภาพเศรษฐกิจ สูง 1 0.214 ภาวะคุกคาม (T1) 

2.1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม ต่ำ 3 0.211 โอกาส (O3) 

2.2 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ต่ำ 5 0.206 โอกาส (O1) 

2.3 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด สูง 2 0.217 ภาวะคุกคาม (T2) 

2.4 การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ สูง 1 0.220 ภาวะคุกคาม (T1) 

2.5 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน สูง 4 0.210 โอกาส (O2) 

2.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) ต่ำ 2 0.212 โอกาส (O1) 

2.2 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) สูง 1 0.214 ภาวะคุกคาม (T1) 

2.1 การอบรม สูง 2 0.214 ภาวะคุกคาม(T2) 

2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง ต่ำ 4 0.211 โอกาส (O1) 

2.3 การชี้แนะ ต่ำ 3 0.212 โอกาส (O2) 

2.4 การนิเทศติดตามและประเมินผล สูง 1 0.215 ภาวะคุกคาม (T1) 

3. สภาพสังคม สูง 3 0.203 ภาวะคุกคาม (T3) 

2.1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม ต่ำ 3 0.211 โอกาส (O3) 

2.2 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ต่ำ 5 0.206 โอกาส (O1) 

2.3 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด สูง 2 0.217 ภาวะคุกคาม (T2) 

2.4 การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ สูง 1 0.220 ภาวะคุกคาม (T1) 

2.5 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน สูง 4 0.210 โอกาส (O2) 

3.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) ต่ำ 1 0.196 โอกาส (O1) 

3.2 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) ต่ำ 2 0.197 โอกาส (O2) 
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน 

ความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ระดับ ลำดับ 
PNI 

Modified 

3.1 การอบรม ต่ำ 3 0.192 โอกาส (O2) 

3.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง สูง 1 0.208 ภาวะคุกคาม (T1) 

3.3 การชี้แนะ สูง 2 0.203 ภาวะคุกคาม (T2) 

3.4 การนิเทศติดตามและประเมินผล ต่ำ 4 0.185 โอกาส (O1) 

4. เทคโนโลย ี ต่ำ 4 0.187 โอกาส (O1) 
4.1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม สูง 2 0.190 ภาวะคุกคาม (T2) 

4.2 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ต่ำ 4 0.187 โอกาส (O2) 

4.3 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ต่ำ 5 0.180 โอกาส (O1) 

4.4 การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ สูง 1 0.193 ภาวะคุกคาม (T1) 

4.5 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน สูง 3 0.189 ภาวะคุกคาม (T3) 

4.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (A) ต่ำ 1 0.188 โอกาส (O1) 

4.2 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (C) ต่ำ 2 0.189 โอกาส (O2) 

4.1 การอบรม ต่ำ 3 0.187 โอกาส (O2) 

4.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง สูง 1 0.194 ภาวะคุกคาม (T1) 

4.3 การชี้แนะ ต่ำ 2 0.189 โอกาส (O3) 

4.4 การนิเทศติดตามและประเมินผล ต่ำ 4 0.183 โอกาส (O1) 

 
 
4.2.4) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวม 
 
ตารางที่  24 แสดง จุดแข็ง จุดอ่อนในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวม 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S1 ความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน (PNIModified = 
0.135) 
  S1.1 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ (C) (PNIModified = 0.141) 
 
S2 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของ

W1 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่
พึงประสงค ์(PNIModified = 0.139) 
   W1.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน (A) (PNIModified = 0.152) 

 
W2 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
นักเรียนอย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.1371) 
   S2.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน (A) (PNIModified = 0.141) 
 
S3 การจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.1372) 
  S3.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

(A) (PNIModified = 0.139) 

 

S4 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม (PNIModified 
= 0.138) 
   S4.1 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ (C)  (PNIModified = 0.145) 

 

S5 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่
พึงประสงค ์(PNIModified = 0.139) 
   S5.1 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ (C)  (PNIModified = 0.148) 

(PNIModified = 0.138) 
   W2.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน (A) (PNIModified = 0.156) 
 
W3 การจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.1372) 
  W3.1 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ (C) (PNIModified = 0.146) 
 
W4 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.1371) 
  W4.1 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ (C) (PNIModified = 0.146) 

 

W5 ความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน (PNIModified = 
0.135) 
  W5.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน (A) (PNIModified = 0.143) 
 
  จากตารางท่ี 23 พบว่าจุดแข็ง จุดอ่อนในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวม มีดังนี้ 
 จุดแข็ง (S) S1) ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน (PNIModified = 0.135) ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (C) (PNIModified = 0.141) S2) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.1371) S2.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  (A) 
(PNIModified = 0.141) S3) การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.1372) S3.1 ความ
เจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  (A) (PNIModified = 0.139) S4) การใช้วิธีการสอนท่ี
เหมาะสม (PNIModified = 0.138) S4.1 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึ งประสงค์  (C)  
(PNIModified = 0.145) S5) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.139) 
S5.1 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (C)  (PNIModified = 0.148) 
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  จุดอ่อน (W) W1) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ ท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 
0.139)  W1.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) (PNIModified = 0.152) W2) การ
ใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม (PNIModified = 0.138) W2.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน (A) (PNIModified = 0.156) W3) การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.1372) 
W3.1 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (C) (PNIModified = 0.146) W4) การติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.1371) W4.1 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (C) (PNIModified = 0.146) W5) ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน (PNIModified = 
0.135) W5.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) (PNIModified = 0.143) 
 
ตารางที่  25 SWOT Analysis ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนจาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านต่างๆ โดยภาพรวม 
การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม

แนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน 

SWOT Analysis (ค่าดัชนี PNI) รวม 

ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

(A) 

ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

(C) 

1.1 การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 
W2.1 
0.156 

(1) 

S4.1 
0.145 

(2) 

W2 
0.138 

(2) 

1.2 การเสริมสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 

W1.1 
0.152 

(1) 

S5.1 
0.148 

(2) 

W1 
0.139 

(1) 

1.3 การติดตามกระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

S2.1 
0.141 

(2) 

W4.1 
0.146 

(1) 

S2 
0.1371 

(4) 

1.4 การจัดการช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

S3.1 
0.139 

(2) 

W3.1 
0.146 

(1) 

S3 
0.1372 

(3) 

1.5 ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน 
W5.1 
0.143 

(1) 

S1.1 
0.141 

(2) 

S1 
0.135 

(5) 
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  จากตารางท่ี 24 การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านต่างๆ ภาพรวมพบว่า การ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ มีความต้องการจำเป็นมากเป็นลำดับท่ี 1 (PNIModified 
= 0.139) รองลงมาคือ การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม (PNIModified = 0.138) การจัดการช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.1372) และ การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด  
(PNIModified = 0.1371) ความรอบรู้ใน เรื่องท่ีสอน  มีความต้องการจำเป็นมากเป็นน้อย ท่ีสุด 
(PNIModified = 0.135) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(PNIModified = 0.139) ในด้านการจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นจุดแข็งลำดับท่ี 1 รองลงมาคือ 
ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNIModified = 0.141)  ใน ด้านการติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.141)  ในด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.145) ในด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม และความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.148) ในด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์ มีค่าต่ำสุด ตามลำดับ 
  ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNIModified = 0.156) ในการใช้วิธีการสอนท่ี
เหมาะสม เป็นจุดอ่อนลำดับท่ี 1 รองลงมาคือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(PNIModified = 0.152) ในด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ ความเจริญงอกงาม
ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.146) ในด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด และ การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (PNIModified = 0.143) ในด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน มี ค่าต่ำสุด ตามลำดับ 

 
ตารางที่  26 แสดง โอกาส และภาวะคุกคามในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวม 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O1 เทคโนโลยี (PNIModified = 0.187) 
O1.1 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน

อย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.180) 
     - ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(A) (PNIModified = 0.188) 
     - ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

T1 สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.214) 
  T1.1 การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.220) 
     - ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(C) (PNIModified = 0.214) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
(C) (PNIModified = 0.189) 

 
O1.2 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึง

ประสงค์ (PNIModified = 0.187) 
     - ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(A) (PNIModified = 0.188) 
     - ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(C) (PNIModified = 0.189) 
 
O2 สภาพสังคม (PNIModified = 0.203) 
O2.1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม (PNIModified 
= 0.192) 
     - ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(A) (PNIModified = 0.196) 
     - ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(C) (PNIModified = 0.197) 

 
O2.2 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึง

ประสงค์ (PNIModified = 0.193) 
     - ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(A) (PNIModified = 0.196) 
     - ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(C) (PNIModified = 0.197) 
 
 

 
O3 การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified 
= 0.206) 
  O3.1 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม (PNIModified 
= 0.197) 
     - ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(A) (PNIModified = 0.194) 

 
 
  T1.2 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน

อย่างใกล้ชิด(PNIModified = 0.217) 
     - ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(C) (PNIModified = 0.214) 
 
 
 

T2 การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified 
= 0.206) 
  T2.1 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ทีพ่ึง
ประสงค์ (PNIModified = 0.204) 
     - ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ (C) (PNIModified = 0.205) 
 
 
T3 สภาพสังคม (PNIModified = 0.203) 
  T3.1 การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ

(PNIModified = 0.201) 
  T3.2 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน (PNIModified = 
0.200) 
  T3.3 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน

อย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.199) 
 
T4 เทคโนโลยี (PNIModified = 0.187) 
  T4.1 การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ
(PNIModified = 0.193) 
  T4.2 การใชว้ิธีการสอนทีเ่หมาะสม (PNIModified = 
0.190) 
  T4.3 ความรอบรู้ในเรือ่งที่สอน (PNIModified = 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
  O3.2 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน (PNIModified = 
0.198) 
     - ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(A) (PNIModified = 0.194) 
  O3.3 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน

อย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.199) 
     - ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(A) (PNIModified = 0.194) 
  O3.4 การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

(PNIModified = 0.201) 
     - ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(A) (PNIModified = 0.194) 
 
O4 สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.214) 
  O4.1 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึง

ประสงค์ (PNIModified = 0.206) 
     - ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(A) (PNIModified = 0.212) 
  O4.2 ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน (PNIModified = 
0.210) 
     - ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(A) (PNIModified = 0.212) 
  O4.3 การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม (PNIModified 
= 0.211) 
     - ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(A) (PNIModified = 0.212) 

0.189) 

 
  จากตารางท่ี 25 พบว่าโอกาส และภาวะคุกคามในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวม มีดังนี้ 
 โอกาส (O) 
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  O1 เทคโนโลยี (PNIModified = 0.187) O1.1) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.180) ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) (PNIModified = 
0.188) ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  (C) (PNIModified = 0.189) O1.2) การ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ ท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.187) ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) (PNIModified = 0.188) ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
(C) (PNIModified = 0.189) 
  O2 สภาพสังคม (PNIModified = 0.203) O2.1) การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม (PNIModified = 
0.192) ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) (PNIModified = 0.196) ความเจริญงอกงาม
ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (C) (PNIModified = 0.197) O2.2) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้
ท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.193) ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) (PNIModified = 
0.196) ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (C) (PNIModified = 0.197) 
  O3 การเมืองและนโยบายของรัฐ  (PNIModified = 0.206) O3.1) การใช้วิธีการสอนท่ี
เหมาะสม (PNIModified = 0.197) ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) (PNIModified = 
0.194) O3.2) ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน (PNIModified = 0.198) ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (A) (PNIModified = 0.194) O3.3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
(PNIModified = 0.199) ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) (PNIModified = 0.194) O3.4) 
การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (PNIModified = 0.201)ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน (A) (PNIModified = 0.194) 
  O4 สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.214) O4.1) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ี
พึงประสงค์ (PNIModified = 0.206) ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) (PNIModified = 
0.212) O4.2) ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน (PNIModified = 0.210) ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (A) (PNIModified = 0.212) O4.3) การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม (PNIModified = 0.211) 
ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (A) (PNIModified = 0.212) 
 
  ภาวะคุกคาม (T)  
  T1 สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.214) T1.1) การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
(PNIModified = 0.220) ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (C) (PNIModified = 0.214) T1.2) 
การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.217) ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (C) (PNIModified = 0.214) 
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  T2 การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.206) T2.1) การเสริมสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.204) ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (C) 
(PNIModified = 0.205) 
  T3 สภาพสังคม (PNIModified = 0.203) T3.1) การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ(PNIModified 
= 0.201) T3.2) ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน (PNIModified = 0.200) T3.3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.199) 
  T4 เทคโนโลยี (PNIModified = 0.187) T4.1) การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ(PNIModified 
= 0.193) T4.2) การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม (PNIModified = 0.190) T4.3) ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน 
(PNIModified = 0.189) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตารางที่  27 SWOT Analysis การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านต่างๆ โดย
ภาพรวม 

การพัฒนาประสิทธิผล
การสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงาม

ของนักเรียน 

SWOT Analysis (คา่ดัชนี PNI) 

 
รวม 

1. การใช้วิธีการ
สอนท่ีเหมาะสม 

2. การ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ
ในการเรียนรู้
ท่ีพึงประสงค์ 

3. การติดตาม
กระบวนการ
เรียนรู้ของ
นักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด 

4. การ
จัดการชั้น
เรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

5. ความ
รอบรู้ใน
เรื่องท่ีสอน 

1. การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

O3.1 
0.197 
(13) 

T2.1 
0.204 
(6) 

O3.3 
0.199 
(11) 

O.3.4 
0.201 
(8) 

O3.2 
0.198 
(12) 

T2 
0.206 

(2) 

2. สภาพเศรษฐกิจ 
O4.3 
0.211 

(3) 

O4.1 
0.206 
(5) 

T1.2 
0.217 

(2) 

T1.1 
0.220 
(1) 

O4.2 
0.210 

(4) 

T1 
0.214 

(1) 

3. สภาพสังคม 
O2.1 
0.192 
(16) 

O2.2 
0.193 
(15) 

T3.3 
0.199 
(10) 

T3.1 
0.201 
(7) 

T3.2 
0.200 

(9) 

T3 
0.203 

(3) 
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การพัฒนาประสิทธิผล
การสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงาม

ของนักเรียน 

SWOT Analysis (คา่ดัชนี PNI) 

 
รวม 

1. การใช้วิธีการ
สอนท่ีเหมาะสม 

2. การ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ
ในการเรียนรู้
ท่ีพึงประสงค์ 

3. การติดตาม
กระบวนการ
เรียนรู้ของ
นักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด 

4. การ
จัดการชั้น
เรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

5. ความ
รอบรู้ใน
เรื่องท่ีสอน 

4. เทคโนโลย ี
T4.2 
0.190 
(17) 

O1.2 
0.187 
(19) 

O1.1 
0.180 
(20) 

T4.1 
0.193 
(14) 

T4.3 
0.189 
(18) 

O1 
0.187 

(4) 

 
  จากตารางท่ี 26 การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านต่างๆ ภาพรวม
พบว่า 1) ด้านสภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการจัดการช้ัน
เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ มีภาวะคุกคามมากท่ีสุด (PNIModified = 0.220) รองลงมาคือ ด้านการติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด (PNIModified = 0.217) 2) ด้านการเมืองและนโยบายของ
รัฐ เป็นภาวะคุกคามในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ี
พึงประสงค์ มีภาวะคุกคามมากท่ีสุด (PNIModified = 0.204) เพียงด้านเดียว 3) ด้านเทคโนโลยี เป็น
โอกาสในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
มากท่ีสุด (PNIModified = 0.180) รองลงมาคือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 
(PNIModified = 0.187) 4) ด้านสภาพสังคม เป็นโอกาสในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการใช้
วิธีการสอนท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด (PNIModified = 0.192) รองลงมาคือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ (PNIModified = 0.193) ตามลำดับ 
 
4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพือ่พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  นำเสนอการพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 
   1. นำข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (S-W-O-T) มา
จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้วิธี TOWS Matrix จะได้ จุด
แข็ง - โอกาส (SO) จุดอ่อน - โอกาส (WO) จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) และ จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม 
(WT) 
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  2. นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากวิธี TOWS Matrix มาจำแนกตามองค์ประกอบของ 
แนวคิดการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  3. ร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 1)  
  มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่  29 สรุปการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน จำแนกรายด้าน 

การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

ด้านที่ 1 การใช้วิธีการสอนทีเ่หมาะสม (SO, ST WO, 
WT) 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการใช้
วิธีการสอนที่เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความ
เจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
ใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม ในการส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
3. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการใช้
วิธีการสอนที่เหมาะสม ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้
วิธีการสอนที่เหมาะสม ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

ใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม ในการส่งเสริม
ให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
 
3. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการใช้
วิธีการสอนที่เหมาะสม ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

ด้านที่ 2 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ (SO, ST WO, WT) 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ เพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอก
งามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
3. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ในการ
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอก
งามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

3. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ด้านที่ 3 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิด (SO, ST WO, WT) 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด เพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ใน
การส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิด ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญ
งอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
3) สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ใน
การส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ใน
การส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ใน
การส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิด ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญ
งอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

3. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ใน
การส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

ด้านที่ 4 การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ (SO, 
ST WO, WT) 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านการจัดการ
ชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ในการส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
3. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ในการส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการ
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ในการส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ในการส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ในการส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

ด้านที่ 4 ความรอบรู้ในเรือ่งที่สอน (SO, ST, WO, 
WT) 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านความรอบรู้
ในเรื่องที่สอน เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอก
งามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน
ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งด้านความรอบรู้ในเรื่องที่สอน ในการส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
3. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านความ
รอบรู้ในเรื่องที่สอน ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความ
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

เจริญงอกงามด้าน 
1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านความรอบ
รู้ในเรื่องที่สอน ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญ
งอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านความรอบรู้ในเรื่องที่สอน ในการส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านความ
รอบรู้ในเรื่องที่สอน ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความ
เจริญงอกงามด้าน 
1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

   
ตารางที่  30 ผลการวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT ของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยภาพรวม 
การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน 

การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม เทคโนโลยี 

1. การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม WT WT WT WO 
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การพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของ
นักเรียน 

การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม เทคโนโลยี 

1.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน (A) 

WO WO WO WT 

1.2 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ (C) 

SO SO SO ST 

2. การเสริมสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ที่พึงประสงค ์

WT WT WT WO 

2.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน (A) 

WT WO WO WO 

2.2 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ (C) 

ST SO SO SO 

3. การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด 

ST ST ST SO 

3.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน (A) 

SO ST ST SO 

3.2 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ (C) 

WO WT WT WO 

4. การจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ST ST ST SO 

4.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน (A) 

SO ST ST ST 

4.2 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ (C) 

WO WT WT WT 

5. ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน ST ST ST SO 

5.1 ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน (A) 

WO WO WT WT 

5.2 ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ (C) 

SO SO ST ST 

4.3.2) ร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน 
  โดยนำผลการวิเคราะห์จาก 4.3.1 มาร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 1) โดยใช้ผลการวิจัยท่ีพบ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 190 

คือ จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) ท่ีเช่ือมโยงกับค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 
  1) กำหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการประสิทธิผลการสอน โดยเรียงลำดับตามความ
ต้องการจำเป็น (ค่าดัชนีPNIModified) จากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย 1.การเสริมสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 2. การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 3. การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 4. 
การติดตามกระบวนการเรียน รู้ของนั ก เรียนอย่ างใกล้ ชิด  5. ความรอบรู้ ใน เรื่ อ ง ท่ีสอน 
  2) กำหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 2 ด้านคือ 1. ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2. ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยเรียงลำดับตามค่าดัชนีPNIModifiedจาก
มากไปหาน้อย  
  3) กำหนดวิธีดำเนินการจากกรอบแนวคิดการพัฒนาครู และโอกาสจากปัจจัยภายนอกใน
ภาพรวม รวมถึงการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ท่ี
ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้คำแนะนำเพิ่มเติม  
 
ตารางที่  31 สรุปการจับคู่กลยุทธ์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 

สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
กลยุทธ์รอง 

(ข้อที่) 
กลยุทธ์หลัก 

(ข้อที่) 
ประสิทธิผลการ

สอน 
ความเจริญงอกงามของ

นักเรียน 

การใช้วิธีการสอน
ท่ีเหมาะสม  (W2) 
 

W2.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
S4.1 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

O3.1 การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 
O4.3 สภาพเศรษฐกิจ 
O2.1 สภาพสังคม 
T4.2 เทคโนโลยี 

1.1 (W2.1, O3.1, 
O4.3, O2.1, T4.2) 
1.2 (S4.1 O3.1, 
O4.3, O2.1, T4.2) 

2 

การเสริมสร้าง
บรรยากาศในการ
เรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์  (W1) 

W1.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
S5.1 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

T2.1 การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 
O4.1 สภาพเศรษฐกิจ 
O2.2 สภาพสังคม 
O1.2 เทคโนโลยี 

2.1 (W1.1,T2.1, 
O4.1, O2.2, O1.2) 
2.2. (S5.1,T2.1, 
O4.1, O2.2, O1.2) 

1 

การติดตาม
กระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด  (S2) 

S2.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
W4.1 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

O3.3 การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 
T1.2 สภาพเศรษฐกิจ 
T3.3 สภาพสังคม 
O1.1 เทคโนโลยี 

3.1 (S2.1,O3.3, 
T1.2, T3.3, O1.1) 
3.2 (W4.1,O3.3, 
T1.2, T3.3, O1.1) 
 

4 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
กลยุทธ์รอง 

(ข้อที่) 
กลยุทธ์หลัก 

(ข้อที่) 
ประสิทธิผลการ

สอน 
ความเจริญงอกงามของ

นักเรียน 

การจัดการชัน้เรียน
ท่ีมีประสิทธิภาพ  
(S3) 

S3.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
W3.1 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

O3.4 การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 
T1.1 สภาพเศรษฐกิจ 
T3.1 สภาพสังคม 
T4.1 เทคโนโลยี 

4.1 (S3.1,O3.4, 
T1.1, T3.1, T4.1) 
4.2 (W3.1,O3.4, 
T1.1, T3.1, T4.1) 
 

3 

ความรอบรู้ในเร่ือง
ท่ีสอน  (S1) 

W5.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
S1.1 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

O3.2 การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 
O4.2 สภาพเศรษฐกิจ 
T3.2 สภาพสังคม 
T4.3 เทคโนโลยี 

5.1 (W5.1, O3.2, 
O4.2, T3.2, T4.3) 
5.2 (S1.1, O3.2, 
O4.2, T3.2, T4.3) 
 

5 

   
ตารางที่  32 ร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 1) 

กลยุทธ์หลัก 
ผลสรุป 

SWOT MATRIX 
กลยุทธ์รอง 

ผลสรุป 
SWOT MATRIX 

การเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์   
 

W W1.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
(W1.1,T2.1, O4.1, O2.2, O1.2) 

WO 

S5.1 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(S5.1,T2.1, O4.1, O2.2, O1.2) 

SO 

การใช้วิธีการสอนที่
เหมาะสม   
 

W W2.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
(W2.1, O3.1, O4.3, O2.1, T4.2) 

WO 

S4.1 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(S4.1 O3.1, O4.3, O2.1, T4.2) 

SO 

การจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ   

S W3.1 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(W3.1,O3.4, T1.1, T3.1, O4.1) 

WT 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 192 

กลยุทธ์หลัก 
ผลสรุป 

SWOT MATRIX 
กลยุทธ์รอง 

ผลสรุป 
SWOT MATRIX 

S3.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
(S3.1,O3.4, T1.1, T3.1, O4.1) 

ST 

การติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด   

S W4.1 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(W4.1,O3.3, T1.2, T3.3, O1.1) 

WO 

S2.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
(S2.1,O3.3, T1.2, T3.3, O1.1) 

ST 

ความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน   S W5.1 ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
(W5.1, O3.2, O4.2, T3.2, T4.3) 

WO 

S1.1 ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
(S1.1, O3.2, O4.2, T3.2, T4.3) 

ST 

   
จากตารางท่ี 31 ภาพรวมการร่างกลยุทธ์ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้กลยุทธ์เสริมจุดแข็งโดยใช้

โอกาส (SO) ป้องกันจุดแข็ง (ST) รวมถึง ขจัดจุดอ่อนโดยใช้โอกาส (WO) และรับมืออุปสรรคท่ี
เกิดขึ้น (WT) เนื่องจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างฉับพลันของการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน ท่ี
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทและถูกนำไปใช้ในกระบวนการบริหารงานด้านการศึกษามากขึ้น รวมถึง
ปัญหาในด้านการอุบัติใหม่ของโรคระบาดท่ีแพร่กระจายเป็นวงกว้าง อาจทำให้ประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน หากไม่ได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้อง อาจจะทำให้จุดแข็ง
กลายเป็นจุดอ่อนได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ท้ังกลยุทธ์หลักเสริมจุดแข็งโดยใช้โอกาสป้องกันจุด
แข็ง รวมถึงขจัดจุดอ่อนโดยใช้โอกาสและรับมืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น และกลยุทธ์รองระดับปฏิบัติการโดย
ใช้โอกาสและภาวะคุกคามจากปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยีมาช่วยในการดำเนินการ เพื่อให้การ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาเกิดผลในการเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดความ
เจริญงอกงามในทุกๆด้าน โดยร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 1) ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์ และกลยุทธ์
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รอง 10 กลยุทธ์ 40 วิธีดำเนินการ ประกอบด้วย SO จำนวน 2 กลยุทธ์ ST จำนวน 3 กลยุทธ์ WO 
จำนวน 4 กลยุทธ์ WT จำนวน 1 กลยุทธ์ ดังตารางท่ี 32  
 
ตารางที่  33 (ร่าง) กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 1) ตามกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. เ ส ริ ม ส ร้ า ง
บรรยากาศในการ
เรียนรู้ที่พึงประสงค์
เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
การสอน (W) 

1.1 พัฒนาบรรยากาศ
การเรียนรู้ เสริมสร้าง
ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน 
(WO) 
 
 
 
 

1.1.1 จัดอบรมให้ครูมี การพัฒนาความรู้ ด้านการจั ด
บรรยากาศการเรียนรู้ทางด้านจิตวิทยา ที่มุ่งส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความรู้สึกที่ดีต่อการเรียนการสอน เกิดความ
ศรัทธาในครูผู้สอน การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่21 การจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งส่งเสริมบทบาทผู้เรียนได้
เรียนรู้ค้นพบความรู้ด้วยตนเอง โดยการปฏิบั ติจริง ใช้
เทคโนโลยีได้ตามความจำเป็น  
 
1.1.2 ใช้ระบบพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาและปรับการจัดการเรียน
การสอน โดยให้ครูพ่ี เลี้ยงแนะนำกลยุทธ์และวิธีการที่
สามารถนำไปใช้ได้จริงในห้องเรียน เพ่ือกระตุ้น สร้างขวัญ
กำลังใจ และส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม และเกิดความเข้าใจใน
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือให้ครูเกิดมุมมองในการจัด
บรรยากาศในชั้นเรียนที่พึงประสงค์ พัฒนาลักษณะนิสัยที่ดี
งามและความมีระเบียบวินัยให้แก่นักเรียน  อันจะส่งผลต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เกิดข้ึนของนักเรียนแต่ละคน 
 
1.1.3 นำระบบการชี้แนะจากผู้ เชี่ ยวชาญทั้ งทางด้าน
จิตวิทยาเด็ก และการจัดการศึกษามาใช้ในสถานการณ์จริง
เพ่ือพัฒนาให้ครูมีการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์จริงที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาและกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดบรรยากาศในการเรียนที่พึงประสงค์ และช่วย
แก้ไขปัญหาเมื่อนักเรียนเกิดปัญหาทางด้านการเรียน 
 
1.1.4 จัดการนิเทศติดตามและประเมินผล การพัฒนา
บรรยากาศในการเรียนรู้ที่ พึ งประสงค์ เพ่ือพัฒนาและ
กระตุ้นให้ครูได้นำความรู้ ประสบการณ์ที่ได้รับจากการ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
พัฒนาครูมาใช้ในการส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ โดย
การวางนโยบาย เกม หรือกิจกรรมที่ พัฒนาให้ครูและ
นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและเด็กนักเรียน เพ่ือให้ครู
เกิดการตระหนักในการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมทางการเรียน
ของนักเรียน เพ่ือสร้างคุณค่า และสร้างบรรยากาศในการ
เรียนร่วมกัน และเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนที่ทุกคน
มีส่วนร่วม 

1.2 พัฒนาบรรยากาศ
การเรียนรู้ เสริมสร้าง
ความเจริญงอกงามด้าน
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของนักเรียน 
(SO) 

1.2.1 จัดอบรมเพ่ือพัฒนาด้านการจัดบรรยากาศทางด้าน
จิตวิทยา ให้เป็นชั้นเรียนที่มีบรรยากาศเต็มไปด้วยความ
อบอุ่น ความเห็นอกเห็นใจ และความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน
และกัน เพ่ือเป็นแรงจูงใจภายนอกที่กระตุ้นให้นักเรียนรัก
การเรียน รักการอยู่ร่วมกันในชั้นเรียน และช่วยปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติอันดีงามให้แก่นักเรียน
ก่อให้ เกิดแรงจูงใจในพฤติกรรมและคุณลักษณะที่ พึง
ประสงค์  
 
1.2.2 ใช้ระบบพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาและปรับการจัดการเรียน
การสอน โดยให้ครูพ่ี เลี้ยงแนะนำกลยุทธ์และวิธีการที่
สามารถนำไปใช้ได้จริงในห้องเรียน เพ่ือกระตุ้น สร้างขวัญ
กำลังใจ และส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม และเกิดความเข้าใจใน
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือให้ครูเกิดมุมมองในการ
จัดบรยากาศในชั้นเรียนที่พึงประสงค์ พัฒนาลักษณะนิสัยที่
ดีงามและความมีระเบียบวินัยให้แก่นักเรียน  อันจะส่งผล
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เกิดข้ึนของนักเรียนแต่ละคน 
 
1.2.3 นำระบบการชี้แนะมาใช้ เพ่ือพัฒนาให้ครูมีการ
ถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ โดยการขอรับการ
สนับสนุน ชี้แนะแนวทางจากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งทางด้าน
กายภาพ และด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาและกระตุ้นให้เกิด
บรรยากาศในการเรียนที่ พึงปรารถนาข้ึนในห้ องเรียน 
นักเรียนเกิดGrowth Mindset ในการเรียน การใช้ชี วิต 
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เหมาะสม  
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1.2.4 จัดการนิเทศติดตามและประเมินผล ในการพัฒนา
บรรยากาศในการเรียนรู้ที่ พึงประสงค์ของครู โดยอาจ
สอดแทรกกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะต่างๆในห้องเรียน
ให้เกิดข้ึน เช่น กิจกรรมประกวดห้องเรียนสะอาด ตกแต่ง
ห้องด้วยสื่อ และป้ายนิเทศต่างๆ เพ่ือให้ครูได้ตระหนักและ
เห็นความสำคัญของการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ท่ีจะช่วยสร้าง
เสริมลักษณะนิสัยที่ดีงามและความมีระเบียบวินัยให้แก่
นักเรียน อันจะส่งผลต่อคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของ
นักเรียน  

2. ออกแบบวิธีการ
สอนที่เหมาะสมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลการ
สอน (W) 

2.1 ออกแบบ วิ ธีก าร
สอนที่ เพ่ิมความเจริญ
งอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิ
ท า ง ก า ร เรี ย น ข อ ง
นักเรียน  
(WO) 
 
 
 

2.1.1 จัดการอบรมอย่างเข้มข้น เน้นที่ข้ันตอน กระบวนการ 
เพ่ือให้ครูได้รู้วิธีการออกแบบวิธีการสอนที่เหมาะสมจาก สื่อ 
และที่มาที่หลากหลาย และในขณะเดียวกัน เผื่อให้ครูผู้สอน
ได้รับการฝึกอบรม เกี่ยวกับวิธีออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
เทคนิคและวิธีการสอนแบบใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนรู้  จนสามารถปรับ ตัว แก้ปัญหา และเกิดความ
เชี่ยวชาญเกิดข้ึนจากการใช้วิธีการสอนในรูปแบบต่างๆ 
เพ่ือให้ นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
 
2.1.2 ใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูได้คำแนะนำจากครูพ่ีเลี้ยงที่
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการออกแบบวิธีการจัดการ
เรียนการสอน ในลักษณะที่เป็นกัลยาณมิตร เพ่ือถ่ายทอด
ความรู้ให้ครูได้พัฒนา ความรู้ ทักษะ เจตคติ มีมุมมองที่
แปลกใหม่  ในการออกแบบวิธีก ารสอนที่ เหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ และเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ  
และเกิดความสามารถในการสอน เกิดแรงจูงในในการ
เลือกใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติการสอน
ไปในทางที่ดี 
 
2.1.3 ใช้กระบวนการชี้แนะ เพ่ือให้ครูได้รับคำแนะนำเชิง
สร้างสรรค์ อย่างต่อเน่ือง เกิดพลัง และความเข้าใจในการ
ออกแบบวิธีการสอนที่ เหมาะสม เพ่ือให้ครู เกิดทักษะ 
ความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเงื่อนไขในการจัดการ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
เรียนรู้ เกิดเป็นเทคนิคใหม่ในการกระตุ้น และมีแนวทางการ
ปฏิบัติที่แตกต่างกันเพ่ือปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน และให้ผู้เรียนเกิดการนำความรู้เดิมมาใช้ใน
การศึกษาความรู้ใหม่ 
 
2.1.4 ใช้การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพ่ือปรับปรุง 
และติดตามการออกแบบวิธีการสอนของครู เพ่ือให้ครู
เลือกใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม หลากหลาย เป็นระบบ โดย
การจัดทำโครงการนิเทศภายใน หรือ กิจกรรมนำเสนอ
ผลงานวิชาการที่กระตุ้นให้ครูเกิดคุณลักษณะที่ดีในการใช้
วิธีการสอนที่ เหมาะสม ตรงตามจุดเน้นของการสอน 
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ และความแตกต่างของนักเรียน
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

2.2 ออกแบบ วิ ธีก าร
ส อ น ที่ พั ฒ น าค วา ม
เจ ริ ญ ง อ ก ง า ม ด้ า น
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของนักเรียน 
(SO) 

2.2.1 จัดการอบรมเพ่ือให้ครูได้รับการพัฒนาทักษะ รูปแบบ 
และเทคนิค ต่างๆสำหรับการออกแบบวิธีการสอนที่
เหมาะสม  เพ่ื อ เปิ ด โอกาส ให้ นั ก เรียนมี ส่ วนร่วม ใน
กระบวนการเรียนรู้สูงสุด รวมถึงการผนวกใช้แหล่งเรียนรู้
จริงนอกชั้นเรียนเพ่ือให้นักเรียนเห็นภาพ และเข้าใจสิ่งที่
เกิดข้ึนได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมทั้งความรู้ และ
ความเข้าใจในบริบทที่แตกต่างของสังคม ส่งผลให้นักเรียน
เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เหมาะสมกับเน้ือหาสาระ และ
การใช้ชีวิตจริงในสังคม  
 
2.2.2 ใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูได้รับการถ่ายทอดความรู้ให้
ครูได้พัฒนา ความรู้ ทักษะ เจตคติ มีมุมมองที่แปลกใหม่ ใน
การออกแบบวิธีการสอนที่เหมาะสม  เพ่ือเสริมสร้างให้ครู
เกิดการใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมกับตัวนักเรียน สามารถ
นำไปใช้พัฒนานักเรียนจนเกิดการพัฒนาเจคติในการเรียน 
เกิดความรู้ความเข้าใจในเชิงลึก เพ่ือให้นักเรียนเกิดการ
พัฒนาท้ังด้านความรู้ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 
2.2.3 ใช้กระบวนการชี้แนะ เพ่ือให้ครูเกิดทักษะ ความรู้ 
แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเงื่อนไขในการออกแบบวิธีการสอน 
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การจัดการเรียนรู้ เกิดเป็นเทคนิคใหม่ในการกระตุ้น ปลูกฝัง 
และส่งเสริมนักเรียนในแนวทางการปฏิบัติที่แตกต่างกัน
ระหว่างนักเรียนแต่ละคน เพ่ือให้นักเรียนได้ค้นพบความ
ถนัดของตนเอง เกิดคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ และได้
แสดงออกซึ่งความสามารถในด้านที่ตนเองสนใจ  
 
2.2.4 ใช้การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพ่ือปรับปรุง
การออกแบบวิธีการสอนของครู และเพ่ือให้ครูเลือกใช้
วิธีการสอนที่เหมาะสม หลากหลาย เป็นรูปธรรม โดยการ
จัด ให้ ค รูมี การนำเสนอนวัตกรรม หรือรูปแบบการ
ดำเนินการที่ ดี  (Best Practice) ที่ ส ามารถกระ ตุ้น ให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้   โดยเน้นไปที่ความรู้ คู่คุณธรรม 
จริยธรรม สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของนักเรียน 
และส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน เพ่ือให้
นักเรียนเจริญเติบโตทั้งด้านร่างกาย ความคิด และสติปัญญา 
เป็นพลโลกที่สำคัญ  

3.พ ลิ ก โ ฉ ม ก า ร
จัดการชั้นเรียนเพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลการ
สอน (S)  

3.1 จัดการชั้นเรียนที่
เสริมสร้างความเจริญ
ง อ ก ง า ม ด้ า น
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของนักเรียน 
(WT) 

3.1.1 จัดทำหลักสูตรพัฒนาการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสมรรถนะ 
และประสิทธิผลในการจัดการชั้นเรียนของครู เพ่ือความเป็น
ครูมืออาชีพ โดยฝึกเน้นไปในด้านการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพในห้องเรียน การสร้างระเบียบวินัยเชิงบวก ให้
อิสระแก่นักเรียน มากกว่าการควบคุม เพ่ิมประสิทธิผลให้ครู
มีเทคนิคในการปกครองชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถจัดการ
กับพฤติกรมมของนักเรียนในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้นักเรียนมีความสุข และเกิดแรงจูงใจในการแสดงออก
ซึ่งพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
 
3.1.2 จัดให้มีการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูได้รู้จักวิธีการ
สังเกตลักษณะของนักเรียนในชั้นเรียน โดยการเรียนรู้จาก
โรงเรียนพ่ีโรงเรียนน้อง ที่มีลักษณะของนักเรียนที่ มี
คุณลักษณะที่แตกต่างกัน เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รวมทั้งทดลองจัดชั้นเรียนในรูปแบบใหม่ๆที่มีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ โดยอาจสอดแทรกกิจกรรม
ที่ส่งเสริมคุณลักษณะต่างๆเพ่ือให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์เกิดข้ึน   
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3.1.3 นำระบบการชี้แนะมาใช้เพ่ือให้ครูรู้ถึงจุดมุ่งหมายของ
การจัดการเรียนการสอน แนวทางการปฏิบัติ กฎ กติกาใน
ชั้นเรียน โดยการศึกษาและรับการชี้แนะจากบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ครูได้เกิดการประยุกต์ใช้ความรู้ 
ทั กษะ และขีดความสามารถในการจั ดชั้น เรียนที่ มี
ประสิทธิภาพที่จะเป็นพ้ืนฐาน และมีส่วนช่วยส่งเสริม และ
เสริมสร้างให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ควบคู่ไป
กับผลลัพธ์ทางวิชาการที่เกิดข้ึน  
 
3.1.4 จัดระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือให้ครู
นำสิ่งที่ได้เรียนรู้ สู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน โดยการเปิด
เวทีให้ครูได้นำเสนอกลยุทธ์หรือเทคนิค แนวทางในการ
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถดำเนินการและ
ใช้ได้จริงกับสภาพแวดล้อมจริงในชั้นเรียน โดยคำนึงถึง
กิจกรรม ความมีอิสระ อย่างมีขอบเขตที่จะช่วยส่งเสริม
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพพลานามัยตามความ
ถนัด  ความสามารถและความสนใจของนักเรียน เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน  

3.2 จัดการชั้นเรียนที่
เสริมสร้างความเจริญ
งอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิ
ท า ง ก า ร เรี ย น ข อ ง
นักเรียน  
(ST) 
 
 
 

3.2.1 จัดทำหลักสูตรพัฒนาการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสมรรถนะ 
และประสิทธิผลในการจัดการชั้นเรียนของครู เพ่ือความเป็น
ครูมืออาชีพ โดยฝึกเน้นไปในด้านการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพในห้องเรียน การสร้างระเบียบวินัยเชิงบวก ให้
อิสระแก่นักเรียน มากกว่าการควบคุม เพ่ิมประสิทธิผลให้ครู
มีเทคนิคในการปกครองชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถจัดการ
กับพฤติกรรมของนักเรียนในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม 
เกิดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล นักเรียนได้รับความรู้
อย่างเต็มที ่
 
3.2.2 จัดให้มีการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูได้รู้จักวิธีการ
ต่างๆในการดำเนินการให้ชั้นเรียนอยู่ในสภาพที่มีความ
พร้อมสำหรับการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยการ
สลับไปดูงานระหว่างโรงเรียนเครือข่าย เพ่ือศึกษาการสังเกต
ลักษณะของนักเรียนในชั้นเรียน ความพร้อมของนักเรียนใน
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ห้อง เพ่ือให้ครูเกิดความรู้และสามารถที่จะดำเนินการ และ
นำข้อมูลได้ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนบริหารจัดการชั้น
เรียนที่มีประสิทธิผล ผ่านการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน ท่ีจะ
ช่วยส่งเสริมทักษะทางการเรียนของนักเรียน  
 
3.2.3 นำระบบการชี้แนะมาใช้เพ่ือให้ครูรู้ถึงจุดมุ่งหมายของ
การจัดการเรียนการสอน รู้ถึงบทบาทของตัวเองในการจัด
ชั้นเรียน แนวทางการปฏิบั ติ กฎ กติกาในชั้นเรียน การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะที่มี ซึ่งจะมีส่วนช่วยส่งเสริม และ
เสริมสร้างให้นักเรียนเกิดความสามารถทางด้านสติปัญญาใน
การเรียนรู้ และสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
 
3.2.4 จัดระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือให้ครู
นำสิ่ งที่ ได้เรียนรู้ พัฒนา สู่การปฏิบั ติจริงในห้องเรียน 
สามารถจัดการห้องเรียนได้เหมาะสม สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และใช้การสะท้อนผล
เพ่ือให้ครูเกิดการจัดการชั้นเรียนที่ดีมีประสิทธิภาพ ตรงตาม
เกณฑ์ และมาตรฐานการจัดชั้นเรียน เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน
เกิดพัฒนาการข้ึนจากการจัดกระบวนการเรียนรู้  

4.ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ติดตามกระบวนการ
เรียน รู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิดเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลการสอน 
(S) 

4.1 ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ติดตามกระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาความ
เจ ริ ญ ง อ ก ง า ม ด้ า น
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง
ประสงค์ของนักเรียน 
(WO) 

4.1.1 จัดการอบรมเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงให้ครูเกิดทักษะใน
การพัฒนา ติดตาม และปรับเปลี่ยน ศักยภาพของนักเรียน
ภายใต้การส่งเสริมความรู้คู่คุณธรรม และมีทักษะในการจัด
กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ท่ีจะช่วยส่งเสริม สนับสนุนรวมถึง
มีส่วนช่วยในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขภาพจิตของ
นักเรียนที่จะเกิดข้ึน ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข มีชีวิตชีวา และส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
4.1.2 ใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูรู้วิธี เกิดประสบการณ์ ใน
การปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพ
จริงจากครูพ่ีเลี้ยง สามารถประยุกต์ใช้วิธีการต่างๆในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่าง
ใกล้ชิด รอบด้าน เป็นระบบ ถูกต้องและเหมาะสมตาม
หลักการและวิธีการ เพ่ือส่ งเสริมให้ ตัวครูผู้ สอน และ
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้นักเรียนเกิด
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เหมาะสมกับการเจริญเติบโต และ
พัฒนาการที่เกิดข้ึน  
 
4.1.3 จัดการชี้แนะ แสดงความเห็น และทัศนคติในเชิงบวก 
ที่มุ่งเน้นในด้านการพัฒนา และปรับปรุงวิธีการพัฒนา
นักเรียนอย่างแท้จริง เพ่ือให้ครูซึ่งอยู่ใกล้ชิดกับนักเรียนได้ 
ทราบ และเข้าใจในกระบวนการและการดำเนินการ ในการ
กระตุ้น ชี้แนะ และติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด และเพ่ือให้ครูได้รู้จักปรับเปลี่ยนวิธีการในการ
ติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนแบบต่างๆ รวมถึงผนวกความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง เพ่ือพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งทางด้านการเรียน
และพฤติกรรม  
 
4.1.4 ใช้ระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลเพ่ือติดตาม
ให้ครูรู้จักการเลือกและประยุกต์ใช้วิธีการต่างๆที่ได้รับจาก
การพัฒนา ในการติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด หรือส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู (Classroom 
Action Research) เพ่ือห าคำตอบ ในการพัฒ นา และ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญเติบโตทั้งด้านร่างกาย 
ความคิด และสติปัญญา มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เกิดข้ึน 
เป็นพลโลกที่สำคัญ สร้างประโยชน์ ให้กับสั งคมหรือ
หน่วยงานต่างๆ ต่อไป 

4.2 ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ติดตามกระบวนการ
เรี ย น รู้ เ พ่ื อ พั ฒ น า
ค วา ม ก้ า วห น้ า ด้ า น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน  
(ST) 
 
 

4.2.1 จัดการอบรมเพ่ือพัฒนาให้ครูเห็นความสำคัญของการ
พัฒนา ปรับเปลี่ยน ศักยภาพของนักเรียน และให้การ
สนับสนุนนักเรียนในการทำกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้อง และ
ส่งผลกับการเรียนรู้ของนักเรียน ทำให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวาจากการประยุกต์ความรู้ โดยใช้ความรู้
จากประสบการณ์เดิม มาผนวกกับการเรียนรู้ใหม่ที่เกิดข้ึน 
เกิดเป็นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี 
 
4.2.2 ใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูได้รับแนะนำเชิงบวกจากครู
พ่ีเลี้ยง ในวิธีการ และประสบการณ์ต่างๆ ในการปรับเปลี่ยน
วิธีการวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง  ร่วมกัน
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แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน สามารถติดตามการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกต่างๆที่เกิดข้ึน ได้อย่างมีระบบ ถูกต้องตามหลัก
และวิธีการ เหมาะสมกับการเจริญเติบโต พัฒนาการและ
การเรียนรู้ของนักเรียนที่เกิดข้ึน 
 
4.2.3 จัดการชี้แนะเพ่ือส่งเสริมศักยภาพให้ครูสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะ ด้วยบรรยากาศที่เป็นมิตร ให้
กำลังใจในการทำงาน เพ่ือให้ครูรู้จักการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 
ในการกระตุ้น ชี้แนะ และติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้นักเรียนบรรลุถึงผลลัพธ์ทางการเรียนที่
คาดหวังไว้อย่างสังเกตุได้ 
 
4.2.4 ใช้ระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลโดยการทำ
โครงการส่งเสริม ความรู้ ความสามารถทางด้านการเรียน
ของนักเรียนเพ่ือติดตามให้ครูรู้จักการเลือกใช้สื่อ มีการ
พัฒนาและประยุกต์ใช้วิธีการต่างๆในการติดตามการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด จากกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง
และมีผลต่อเน่ืองไปยังกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน โดย
ใช้ วิธีการที่มีความหลากหลายตามความถนัดของครู  
เหมาะสม อยู่บนพ้ืนฐานของแนวทางการพัฒนานักเรียน 
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนที่เกิดข้ึน 

5. ย ก ร ะ ดั บ
ป ระสิ ท ธิผล ความ
รอบรู้ในเร่ืองที่สอน 
(S) 

5.1 ย ก ร ะ ดั บ
ประสิทธิผลความรอบรู้
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน  
(WO) 
 
 
 

5.1.1 จัดการอบรมเพ่ือยกระดับ และเพ่ิมพูน ความรู้ ความ
เข้าใจในเน้ือหาวิชา เฉพาะด้านตามสายวิชาที่ครูจบมา เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะที่จำเป็น ความคิดสร้างสรรค์ให้ครูใน
การประยุกต์ใช้ความรู้ การจัดทำเอกสารสำหรับใช้ในการ
สอน การใช้ เทคโนโลยี การจัดการเรียนรู้แบบ เชิงรุก 
(Active Learning) หรือการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้แบบ
เชิงรุก ในทุกมิติ เพ่ือพัฒนา และยกระดับความรู้ให้ครูมี
ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ทำการสอน เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพของการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนเกิดความก้าวหน้า
ทางการเรียน 
 
5.1.2 จัดการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงโดยผู้เชี่ยวชาญในด้านเน้ือหา
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ความรู้ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมความรู้ความสามารถของครูผู้สอน 
พัฒนา และยกระดับคุณภาพให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักสูตร เน้ือหา ตามเรื่องและประเด็นที่จะสอน จนเกิด
ความเข้าใจ มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญในเรื่องที่สอนและ
สามารถที่จะนำความรอบรู้ในเรื่องที่สอน ที่ได้รับจากการ
พัฒนา ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การจัดการศึกษา
ประสบความสำเร็จไปผนวกใช้กับการออกแบบจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนเกิดความเจริญเติบโตทั้งด้านร่างกาย 
ความคิด และสติปัญญา  
 
5.1.3 จัดการชี้แนะโดยใช้วิทยากรที่มีความหลากหลาย 
เชี่ยวชาญเก่ียวข้องกับหลักสูตรการเรียนรู้ และมีความเข้าใจ 
ชำนาญในองค์ความรู้ใหม่ๆที่เป็นปัจจุบันเหมาะสมกับยุค
สมัย เพ่ือยกระดับความรู้ ความชำนาญ และให้ครูสามารถ
เข้าถึงเน้ือหา เกิดความใส่ใจ ให้ความสำคัญกับความรู้ด้าน
วิชาการ มีคุณลักษณะ องค์ความรู้ เกิดการคิดข้ันสูง และมี
สมรรถนะที่จะสามารถนำสิ่ งที่ ได้รับจาการพัฒนาไป
ประยุกต์ใช้กับความรู้เดิมที่นักเรียนมีอยู่แล้ว เพ่ือเสริมสร้าง
ให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี  
 
5.1.4 ใช้กระบวนการ นิเทศ ติดตามและประเมินผล เพ่ือ
พัฒนา ส่งเสริมการยกระดับให้ครูเกิดการทบทวนความรู้ที่
ได้รับจากการพัฒนา เกิดความมุ่งมั่น และกระตือรือร้นใน
การที่จะเสริมสร้างความรอบรู้ในเรื่องที่สอน และนำความรู้
ที่ได้รับไปผนวกใช้กับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนานักเรียนให้เกิดความเข้าใจในเน้ือหา
ทางการเรียน 

5.2 ย ก ร ะ ดั บ
ประสิทธิผลความรอบรู้
ด้านคุณลักษณะที่ พึ ง
ประสงค์ของนักเรียน 
(ST) 

5.2.1 จัดการอบรมเพ่ือยกระดับความรู้ เพ่ิมพูนความเข้าใจ
ในเน้ือหาวิชา การนำหลักสูตร หรือเน้ือหาไปประยุกต์ใช้บน
พ้ืนฐานความคิดสร้างสรรค์ มีเอกลักษณ์ ตามบริบทของ
นักเรียน และโรงเรียน เพ่ือพัฒนา และยกระดับให้ครูมี
ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ทำการสอน นำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพของการจัดการเรียนรู้  ที่ ใช้ได้จริงกับนักเรียน 
มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการบนพ้ืนฐานการพัฒนาคุณลักษณะ
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เฉพาะตัวของนักเรียนที่เกิดข้ึน ส่งผลให้นักเรียนเกิดทักษะ
ทางสังคมที่สามารถนำไปใช้ต่อยอดได้ในการใช้ชีวิต และ
เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ สร้างประโยชน์ให้กับสังคมหรือ
หน่วยงานต่างๆ ต่อไป 
 
5.2.2 จัดการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงโดยใช้ครูที่มีความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวเน่ืองกับธรรมชาติของเน้ือหาวิชา ความรู้ ต่างๆที่
เก่ียวข้อง เพ่ือพัฒนา และยกระดับคุณภาพและความรอบรู้
ในเน้ือหาวิชาของครู เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู มี
ความรู้ ความเข้าใจในเน้ือหา หลักสูตร สามารถนำไปใช้ได้
จริงกับนักเรียนที่มีความแตกต่างกัน ตามประเด็นที่จะสอน 
มีเทคนิคที่ก้าวกระโดดจากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้
นักเรียนเกิดการพัฒนาทั้ งทักษะความรู้  ควบคู่ ไปกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ได้รับจากการเรียนรู้   
 
5.2.3 จัดการชี้แนะโดยใช้วิทยากรที่มีความหลากหลาย 
เฉพาะด้าน เพ่ือยกระดับให้ครูมีกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สามารถเข้าถึงเน้ือหาความรู้ และค่านิยมที่ ดีที่
เหมาะสมจากผู้ เชี่ยวชาญ และสามารถนำไปใช้ในการ
ส่งเสริมความรู้ความสามารถของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียน
เกิดความกระตือรือร้น และสามารถแสดงศักยภาพของ
ตนเอง ตามความถนัด ความสนใจ และเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 
 
5.2.4 ใช้กระบวนการ นิเทศ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้
ครูเกิดการทบทวนความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา เกิดความ
กระตือรือร้น ในการผนวกความรู้ที่ ได้รับ ไปใช้ ในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับความต้องการ
และความถนัดของนักเรียน เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนเกิด
ความรู้  ค วามสามารถใน ด้าน ต่างๆ  เกิ ดพฤติก รรม 
คุณ ลักษณ ะ และเจตคติ  ในการเรียนที่ พึ งประสงค์  
แสดงออกซึ่งความสามารถที่ได้รับซึ่งเป็นผลสะท้อนจาก
ความรอบรู้ในเรื่องที่สอนของครู 
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 จากตารางท่ี 32 พบว่า (ร่าง) กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 1) ประกอบด้วยกลยุทธ์หลักจำนวน 5 กล
ยุทธ์  
  นำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) 
 
4.3.3) ผลการประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
(ฉบับท่ี 1) 

เมื่อได้ร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 1) แล้ว ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ โดยการใช้แบบประเมินค่าระดับ 5 ระดับ (5 rating scale) เพื่อสอบถาม
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล จำนวน 10 ท่าน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความ
เช่ียวชาญ ด้านการพัฒนาครู จำนวน 4 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนา
นักเรียน จำนวน 3 ท่าน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ จำนวน 3 ท่าน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางท่ี 33 
 
ตารางที่  34 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีดำเนินการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงาม
ของนักเรียน 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
กลยุทธ์หลัก 1 เสริมสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ที่พึงประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการ
สอน 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้
เสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

1.1.1 จัดอบรมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ด้าน
การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ทางด้านจิตวิทยา 
ที่มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความรู้สึกที่ดีต่อการ
เรียนการสอน เกิดความศรัทธาในครูผู้สอน การ

4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่21 การจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งส่งเสริม
บทบาทผู้เรียนได้เรียนรู้ค้นพบความรู้ด้วยตนเอง 
โดยการปฏิบัติจริง ใช้เทคโนโลยีได้ตามความ
จำเป็น  

1.1.2 ใช้ระบบพ่ีเลี้ยงมาช่วย สร้างขวัญกำลังใจ 
ให้ครูได้ปรับ และพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน โดยการเรียนรู้จากครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือกระตุ้น 
และส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม เกิดมุมมอง และ
ตระหนักในการจัดบรยากาศในชั้นเรียนที่พึง
ประสงค์  รวม ถึงปรับปรุ งการเส ริมสร้ าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีเจตคติที่ดี
ต่อการเรียน  

4.80 0.42 มากที่สุด 4.60 0.52 มากทีสุ่ด 

1.1.3 นำระบบการชี้แนะจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง
ทางด้านจิตวิทยาเด็ก และการจัดการศึกษามา
ใช้ในสถานการณ์จริงเพ่ือพัฒนาให้ครูมีการ
ถ่ายทอดประสบการณ์  ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์จริงที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาและ
กระตุ้นให้นักเรียนเกิดบรรยากาศในการเรียนที่
พึงประสงค์ และช่วยแก้ไขปัญหาเมื่อนักเรียน
เกิดปัญหาทางด้านการเรียน 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

1.1.4 จัดการนิเทศติดตามและประเมินผล การ
พัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
เพ่ือ พัฒนาและกระตุ้นให้ ค รูได้นำความรู้  
ประสบการณ์ที่ได้รับจากการพัฒนาครูมาใช้ใน
การส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ โดยการ
วางนโยบาย เกม หรือกิจกรรมที่พัฒนาให้ครู
และนักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครูและเด็กนักเรียน เพ่ือให้ครูเกิดการตระหนัก
ในการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมทางการเรียนของ

4.70 0.48 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
นักเรียน เพ่ือสร้างคุณค่า และสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนร่วมกัน และเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนที่ทุกคนมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์รองที่ 1.2 พัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้
เสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของนักเรียน 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

1.2.1 จั ด อ บ ร ม เ พ่ื อ พั ฒ น า ด้ า น ก า ร จั ด
บรรยากาศทางด้านจิตวิทยา ให้เป็นชั้นเรียนที่มี
บรรยากาศเต็มไปด้วยความอบอุ่น ความเห็นอก
เห็นใจ และความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกันและกัน 
เพ่ือเป็นแรงจูงใจภายนอกที่กระตุ้นให้นักเรียน
รักการเรียน รักการอยู่ร่วมกันในชั้นเรียน และ
ช่วยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติ
อันดีงามให้แก่นักเรียนก่อให้ เกิดแรงจูงใจใน
พฤติกรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

4.60 0.52 มากทีสุ่ด 4.40 0.52 มาก 

1.2.2 ใช้ระบบพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาและปรับการ
จัดการเรียนการสอน โดยให้ครูพ่ีเลี้ยงแนะนำ
กลยุทธ์และวิธีการที่สามารถนำไปใช้ได้จริงใน
ห้องเรียน เพ่ือกระตุ้น สร้างขวัญกำลังใจ และ
ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม และเกิดความเข้าใจใน
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือให้ครูเกิด
มุมมองในการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่พึง
ประสงค์ พัฒนาลักษณะนิสัยที่ดีงามและความมี
ระเบียบวินัยให้แก่นักเรียน   อันจะส่งผลต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เกิดข้ึนของนักเรียน
แต่ละคน 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 

1.2.3 นำระบบการชี้แนะมาใช้เพ่ือพัฒนาให้ครู
มีการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ โดย
การขอรับการสนับสนุน ชี้แนะแนวทางจากผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งทางด้านกายภาพ และด้าน
สิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาและกระตุ้นให้ เกิด
บรรยากาศในการเรียนที่ พึงปรารถนาข้ึนใน
ห้องเรียน นักเรียนเกิดGrowth Mindset ใน

4.60 0.52 มากที่สุด 4.40 0.52 มาก 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
การเรียน การใช้ชีวิต และมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ที่เหมาะสม  
1.2.4 จัดการนิเทศติดตามและประเมินผล ใน
การพัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์
ของครู โดยอาจสอดแทรกกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณลักษณะต่างๆในห้องเรียนให้เกิดข้ึน เช่น 
กิจกรรมประกวดห้องเรียนสะอาด ตกแต่งห้อง
ด้วยสื่อ  และป้ ายนิเทศต่างๆ เพ่ือให้ ครูได้
ตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนา
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ควบคู่ ไปกับการ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียน ที่จะช่วยสร้าง
เสริมลักษณะนิสัยที่ดีงามและความมีระเบียบ
วินัยให้แก่นักเรียน อันจะส่งผลต่อคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของนักเรียน  

4.80 0.42 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่  2 ออกแบบวิธีการสอนที่
เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน  

4.90 0.32 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ออกแบบวิธีการสอนที่เพ่ิม
ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน  

4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

2.1.1 จัดการอบรมอย่างเข้มข้น เน้นที่ข้ันตอน 
กระบวนการ เพ่ือให้ครูได้รู้ วิธีการออกแบบ
วิธีการสอนที่ เหมาะสมจาก สื่อ และที่มาที่
หลากหลาย และในขณ ะเดียวกัน  เผื่ อให้
ค รูผู้ สอน ได้รับการฝึ กอบรม เกี่ ยวกับ วิ ธี
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ เทคนิคและวิธีการ
สอนแบบใหม่ๆ ที่ เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนรู้ จนสามารถปรับตัว แก้ปัญหา และเกิด
ความเชี่ยวชาญเกิดข้ึนจากการใช้วิธีการสอนใน
รูปแบบต่างๆ เพ่ือให้นักเรียนเกิดความเจริญ
งอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

2.1.2 ใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูได้คำคำแนะนำ
จากครูพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน

4.90 0.32 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
การออกแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน ใน
ลักษณะที่เป็นกัลยาณมิตร เพ่ือถ่ายทอดความรู้
ให้ครูได้พัฒนา ความรู้ ทักษะ เจตคติ มีมุมมอง
ที่แปลกใหม่ ในการออกแบบวิธีการสอนที่
เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ และ
เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ  และเกิดความสามารถ
ในการสอน เกิดแรงจูงในในการเลือกใช้วิธีการ
สอนที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติการสอนไป
ในทางที่ดี 
2.1.3 ใช้กระบวนการชี้แนะ เพ่ือให้ครูได้รับ
คำแนะนำเชิงสร้างสรรค์ อย่างต่อเน่ือง เกิดพลัง 
และความเข้าใจในการออกแบบวิธีการสอนที่
เหมาะสม เพ่ือให้ครูเกิดทักษะ ความรู้ แนวคิด 
วิธีการ ตลอดจนเงื่อนไขในการจัดการเรียนรู้ 
เกิดเป็นเทคนิคใหม่ในการกระตุ้น และมีแนว
ทางการปฏิบั ติที่ แตกต่างกัน เพ่ือปรับปรุ ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และให้
ผู้เรียนเกิดการนำความรู้เดิมมาใช้ในการศึกษา
ความรู้ใหม่ 

4.90 0.32 มากที่สุด 4.40 0.52 มาก 

2.1.4 ใช้การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
เพ่ือปรับปรุง และติดตามการออกแบบวิธีการ
สอนของครู เพ่ือให้ครูเลือกใช้วิธีการสอนที่
เหมาะสม หลากหลาย เป็นระบบ โดยการจัดทำ
โครงการนิเทศภายใน หรือ กิจกรรมนำเสนอ
ผลงานวิชาการที่กระตุ้นให้ครูเกิดคุณลักษณะที่
ดีในการใช้ วิธีการสอนที่ เหมาะสม ตรงตาม
จุดเน้นของการสอน เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
และความแตกต่างของนักเรียนเพ่ือให้ผู้ เรียน
เกิดความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ออกแบบวิธีการสอนที่พัฒนา
ความเจริญงอกงามด้านคุณ ลักษณะที่ พึ ง
ประสงค์ของนักเรียน 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
2.2.1 จัดการอบรมเพ่ือให้ครูได้รับการพัฒนา
ทักษะ รูปแบบ และเทคนิคต่างๆสำหรับการ
ออกแบบวิธีการสอนที่เหมาะสม เพ่ือเปิดโอกาส
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้
สูงสุด รวมถึงการผนวกใช้แหล่งเรียนรู้จริงนอก
ชั้นเรียนเพ่ือให้นักเรียนเห็นภาพ และเข้าใจสิ่งที่
เกิดข้ึนได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมทั้ง
ความรู้ และความเข้าใจในบริบทที่แตกต่างของ
สังคม ส่งผลให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ เหมาะสมกับเน้ือหาสาระ และการใช้
ชีวิตจริงในสังคม 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

2.2.2 ใช้ ระบบ พ่ี เลี้ ย ง เพ่ื อ ให้ ค รู ได้ รั บการ
ถ่ายทอดความรู้ให้ครูได้พัฒนา ความรู้ ทักษะ 
เจตคติ มีมุมมองที่แปลกใหม่ ในการออกแบบ
วิธีการสอนที่เหมาะสม  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูเกิด
การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมกับตัวนักเรียน 
สามารถนำไปใช้พัฒนานักเรียนจนเกิดการ
พัฒนาเจคติในการเรียน เกิดความรู้ความเข้าใจ
ในเชิงลึก เพ่ือให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งด้าน
ความรู้ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.90 0.32 มากที่สุด 4.40 0.52 มาก 

2.2.3 ใช้กระบวนการชี้ แนะ เพ่ือให้ ครู เกิด
ทักษะ ความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเงื่อนไข
ในการออกแบบวิธีการสอน การจัดการเรียนรู้ 
เกิดเป็นเทคนิคใหม่ในการกระตุ้น ปลูกฝัง และ
ส่งเสริมนักเรียนในแนวทางการปฏิบัติที่แตกต่าง
กันระหว่างนักเรียนแต่ละคน เพ่ือให้นักเรียนได้
ค้นพบความถนัดของตนเอง เกิดคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ และได้แสดงออกซึ่งความสามารถ
ในด้านที่ตนเองสนใจ 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

2.2.4 ใช้การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
เพ่ือปรับปรุงการออกแบบวิธีการสอนของครู 
และเพ่ือให้ครูเลือกใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม 
หลากหลาย เป็นรูปธรรม โดยการจัดให้ครูมีการ

4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
นำเสนอนวัตกรรม หรือรูปแบบการดำเนินการที่
ดี (Best Practice) ที่สามารถกระตุ้นให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้   โดยเน้นไปที่ความรู้ คู่คุณธรรม 
จริยธรรม สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ
ของนักเรียน และส่งเสริมคุณลักษณะที่ พึง
ป ร ะ ส งค์ ข อ ง นั ก เรี ย น  เ พ่ื อ ให้ นั ก เรี ย น
เจริญเติบโตทั้ งด้านร่างกาย ความคิด  และ
สติปัญญา เป็นพลโลกที่สำคัญ 
กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการจัดการชั้นเรียน
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน 

4.90 0.32 มากที่สุด 4.60 0.72 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 จัดการชั้นเรียนที่เสริมสร้าง
ความ เจริญงอกงามด้านคุณ ลักษณะที่ พึ ง
ประสงค์ของนักเรียน 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

3.1.1 จัดทำหลักสูตรพัฒนาการฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสมรรถนะ และประสิทธิผลในการจัดการ
ชั้นเรียนของครู เพ่ือความเป็นครูมืออาชีพ โดย
ฝึกเน้นไปในด้านการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพในห้องเรียน การสร้างระเบียบวินัยเชิง
บวก ให้อิสระแก่นักเรียน มากกว่าการควบคุม 
เพ่ิมประสิทธิผลให้ครูมีเทคนิคในการปกครอง
ชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถจัดการกับพฤติกรมม
ของนักเรียนในห้องเรียนได้อ ย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้นักเรียนมีความสุข และเกิดแรงจูงใจใน
การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.40 0.70 มาก 

3.1.2 จัดให้มีการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูได้
รู้จักวิธีการสังเกตลักษณะของนักเรียนในชั้น
เรียน โดยการเรียนรู้จากโรงเรียนพ่ีโรงเรียนน้อง 
ที่มีลักษณะของนักเรียนที่มีคุณลักษณะที่
แตกต่างกัน เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รวมทั้งทดลองจัดชั้นเรียนในรูปแบบใหม่ๆที่มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
โด ย อ าจ ส อ ด แท รก กิ จ ก ร ร ม ที่ ส่ ง เส ริ ม
คุณลักษณะต่างๆเพ่ือให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่

4.70 0.48 มากที่สุด 4.40 0.52 มาก 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
พึงประสงค์เกิดข้ึน   

3.1.3 นำระบบการชี้แนะมาใช้เพ่ือให้ครูรู้ ถึง
จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน แนว
ทางการปฏิบั ติ  กฎ กติกาในชั้นเรียน โดย
การศึกษาและรับการชี้แนะจากบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ครูได้เกิดการประยุกต์ใช้
ความรู้ ทักษะ และขีดความสามารถในการจัด
ชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพที่จะเป็นพ้ืนฐาน และ
มีส่วนช่วยส่งเสริม และเสริมสร้างให้นักเรียน
เกิดคุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ควบคู่ ไปกับ
ผลลัพธ์ทางวิชาการที่เกิดข้ึน 

4.90 0.32 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

3.1.4 จั ด ร ะบ บ ก าร นิ เท ศ  ติ ด ต าม  แ ล ะ
ประเมินผลเพ่ือให้ครูนำสิ่งที่ ได้เรียนรู้ สู่การ
ปฏิบัติจริงในห้องเรียน โดยการเปิดเวทีให้ครูได้
นำเสนอกลยุทธ์หรือเทคนิค แนวทางในการ
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
ดำเนินการและใช้ได้จริงกับสภาพแวดล้อมจริง
ในชั้นเรียน โดยคำนึงถึงกิจกรรม ความมีอิสระ 
อ ย่างมี ขอบ เขตที่ จ ะช่ วยส่ ง เสริ มค วามรู้  
คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพพลานามัยตาม
ความถนัด ความสามารถและความสนใจของ
นัก เรียน เพ่ือ เสริมสร้างคุณลักษณ ะที่ พึ ง
ประสงค์ของนักเรียน 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 จัดการชั้นเรียนที่เสริมสร้าง
ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

3.2.1 จัดทำหลักสูตรพัฒนาการฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสมรรถนะ และประสิทธิผลในการจัดการ
ชั้นเรียนของครู เพ่ือความเป็นครูมืออาชีพ โดย
ฝึกเน้นไปในด้านการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพในห้องเรียน การสร้างระเบียบวินัยเชิง
บวก ให้อิสระแก่นักเรียน มากกว่าการควบคุม 
เพ่ิมประสิทธิผลให้ครูมีเทคนิคในการปกครอง

4.80 0.42 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
ชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถจัดการกับพฤติกรรม
ของนักเรียนในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม เกิด
การเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล นักเรียนได้รับ
ความรู้อย่างเต็มที่ 

3.2.2 จัดให้มีการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูได้
รู้จักวิธีการต่างๆในการดำเนินการให้ชั้นเรียนอยู่
ในสภาพที่มีความพร้อมสำหรับการจัดการชั้น
เรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยการสลับไปดูงาน
ระหว่างโรงเรียนเครือข่าย เพ่ือศึกษาการสังเกต
ลักษณะของนักเรียนในชั้นเรียน ความพร้อม
ของนักเรียนในห้อง เพ่ือให้ครูเกิดความรู้และ
สามารถที่จะดำเนินการ และนำข้อมูลได้ไป
ประยุกต์ใช้ในการวางแผนบริหารจัดการชั้น
เรียนที่มีประสิทธิผล ผ่านการจัดกิจกรรมในชั้น
เรียน ที่จะช่วยส่งเสริมทักษะทางการเรียนของ
นักเรียน 

4.90 0.32 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 

3.2.3 นำระบบการชี้แนะมาใช้เพ่ือให้ครูรู้ ถึง
จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน รู้ถึง
บทบาทของตัวเองในการจัดชั้นเรียน แนว
ทางการปฏิบั ติ  กฎ  กติกาในชั้นเรียน การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะที่มี ซึ่งจะมีส่วนช่วย
ส่ ง เส ริ ม  และ เส ริ ม ส ร้ า งให้ นั ก เรี ยน เกิ ด
ความสามารถทางด้านสติปัญญาในการเรียนรู้ 
และสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

3.2.4 จั ด ร ะบ บ ก าร นิ เท ศ  ติ ด ต าม  แ ล ะ
ประเมินผลเพ่ือให้ครูนำสิ่งที่ได้เรียนรู้พัฒนา สู่
การปฏิบั ติจริงในห้องเรียน สามารถจัดการ
ห้องเรียนได้เหมาะสม สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ในเรื่องที่เก่ียวข้อง และใช้การสะท้อนผล
เพ่ื อ ให้ ค รู เกิ ด ก า รจั ดก าร ชั้ น เรี ย นที่ ดี มี
ประสิทธิภาพ ตรงตามเกณฑ์ และมาตรฐานการ
จั ดชั้ น เรียน  เพ่ื อส่ ง เส ริ ม ให้ นั ก เรี ยน เกิ ด
พัฒนาการข้ึนจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

4.90 0.32 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 213 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
กล ยุ ท ธ์ ห ลั กที่  4 ปรั บป รุ งก าร ติดต าม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน 

4.90 0.32 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

กล ยุ ท ธ์ร อ งที่  4.1 ป รั บ ป รุ งก า ร ติ ด ต าม
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเจริญงอก
งามด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

4.1.1 จัดการอบรมเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงให้ครู
เกิ ด ทั ก ษ ะ ใน ก าร พั ฒ น า  ติ ด ต าม  แ ล ะ
ปรับเปลี่ยน ศักยภาพของนักเรียนภายใต้การ
ส่งเสริมความรู้คู่คุณธรรม และมีทักษะในการจัด
กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ที่ จะช่วยส่งเสริม 
สนับสนุนรวมถึงมีส่วนช่วยในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาสุขภาพจิตของนักเรียนที่จะเกิดข้ึน 
ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข มี
ชีวิตชีวา และส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

4.1.2 ใช้ ร ะบ บ พ่ี เลี้ ย ง เพ่ื อ ให้ ค รู รู้ วิ ธี  เกิ ด
ประสบการณ์ ในการปรับเปลี่ยนวิธีการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงจากครูพ่ีเลี้ยง 
ส าม ารถป ระ ยุก ต์ ใช้ วิ ธีก าร ต่ างๆ ในการ
ปรับ เปลี่ ยนวิ ธีการ ติดตามการเรียนรู้ ของ
นักเรียนได้อย่างใกล้ชิด รอบด้าน เป็นระบบ 
ถูกต้องและเหมาะสมตามหลักการและวิธีการ 
เพ่ือส่งเสริมให้ตัวครูผู้สอน และนักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ซึ่ งกันและกัน  ส่ งผลให้ นักเรียนเกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เหมาะสมกับการ
เจริญเติบโต และพัฒนาการที่เกิดข้ึน 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 

4.1.3 จัดการชี้ แนะ แสดงความเห็น  และ
ทัศนคติในเชิงบวก ท่ีมุ่งเน้นในด้านการพัฒนา 
และปรับปรุงวิธีการพัฒนานักเรียนอย่างแท้จริง 
เพ่ือให้ครูซึ่งอยู่ใกล้ชิดกับนักเรียนได้ ทราบ และ
เข้าใจในกระบวนการและการดำเนินการ ในการ
กระตุ้น ชี้ แนะ และติดตามการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด และเพ่ือให้ครูได้รู้จัก

4.70 0.48 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
ปรับเปลี่ยนวิธีการในการติดตามการเรียนรู้ของ
นักเรียนแบบต่างๆ รวมถึงผนวกความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง เพ่ือพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ทั้ง
ทางด้านการเรียนและพฤติกรรม 

4.1.4 ใช้ ร ะ บ บ ก า ร นิ เท ศ  ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลเพ่ือติดตามให้ครูรู้จักการเลือกและ
ประยุกต์ใช้วิธีการต่างๆที่ได้รับจากการพัฒนา 
ในการติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด หรือส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู 
(Classroom Action Research) เ พ่ื อ ห า
คำตอบในการพัฒนา และส่งเสริมให้นักเรียน
เกิดความเจริญเติบโตทั้งด้านร่างกาย ความคิด 
และสติปัญญา มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์
เกิดข้ึน เป็นพลโลกที่สำคัญ สร้างประโยชน์
ให้กับสังคมหรือหน่วยงานต่างๆ ต่อไป 

4.90 0.32 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 

กล ยุ ท ธ์ร อ งที่  4.2 ป รั บ ป รุ งก า ร ติ ด ต าม
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

4.90 0.32 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 

4.2.1 จั ดก ารอบ รม เพ่ื อ พั ฒ นาให้ ค รู เห็ น
ความสำคัญ ของการพัฒ นา ปรับ เปลี่ ยน 
ศักยภาพของนักเรียน และให้การสนับสนุน
นักเรียนในการทำกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้อง และ
ส่งผลกับการเรียนรู้ของนักเรียน ทำให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวาจากการประยุกต์
ความรู้ โดยใช้ความรู้จากประสบการณ์เดิม มา
ผนวกกับการเรียนรู้ ใหม่ที่ เกิด ข้ึน เกิดเป็น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.40 0.52 มาก 

4.2.2 ใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูได้รับแนะนำเชิง
บวกจากครูพ่ีเลี้ยง ในวิธีการ และประสบการณ์
ต่ างๆ  ในการป รับ เป ลี่ ยน วิ ธีก าร วัดแล ะ
ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง  ร่วมกัน
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน สามารถติดตาม

4.80 0.42 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกต่างๆที่เกิดข้ึน ได้อย่างมี
ระบบ ถูกต้องตามหลักและวิธีการ เหมาะสมกับ
การเจริญเติบโต พัฒนาการและการเรียนรู้ของ
นักเรียนที่เกิดข้ึน 

4.2.3 จัดการชี้แนะเพ่ือส่งเสริมศักยภาพให้ครู
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะ ด้วย
บรรยากาศที่เป็นมิตร ให้กำลังใจในการทำงาน 
เพ่ือให้ครูรู้จักการปรับเปลี่ยนวิธีการติดตามการ
เรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 
ในการกระตุ้น ชี้แนะ และติดตามการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้นักเรียนบรรลุถึง
ผลลัพธ์ทางการเรียนที่คาดหวังไว้อย่างสังเกตได้ 

4.90 0.32 มากที่สุด 4.80 0.42 มากที่สุด 

4.2.4 ใช้ ร ะ บ บ ก า ร นิ เท ศ  ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลโดยการทำโครงการส่งเสริม ความรู้ 
ความสามารถทางด้านการเรียนของนักเรียน
เพ่ือติดตามให้ครูรู้จักการเลือกใช้สื่อ มีการ
พัฒนาและประยุกต์ใช้ วิ ธีการต่างๆในการ
ติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด จาก
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องและมีผลต่อเน่ือง
ไปยังกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้
วิธีการที่มีความหลากหลายตามความถนัดของ
ครู เหมาะสม อยู่บนพ้ืนฐานของแนวทางการ
พัฒนานักเรียน และเอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนที่เกิดข้ึน 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

กลยุทธ์หลักที่ 5 ยกระดับประสิทธิผลความ
รอบรู้ในเรื่องที่สอน 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 5.1 ยกระดับประสิทธิผลความ
รอบรู้ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

5.1.1 จัดการอบรมเพ่ือยกระดับ และเพ่ิมพูน 
ความรู้ ความเข้าใจในเน้ือหาวิชา เฉพาะด้าน
ตามส าย วิช าที่ ค รู จ บม า เพ่ื อ เส ริ มส ร้ า ง
สมรรถนะที่จำเป็น ความคิดสร้างสรรค์ให้ครูใน

4.70 0.48 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
การประยุกต์ใช้ค วามรู้  การจัดทำเอกสาร
สำหรับใช้ในการสอน การใช้เทคโนโลยี การ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) 
หรือการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
ในทุกมิติ เพ่ือพัฒนา และยกระดับความรู้ให้ครู
มีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ทำการสอน เพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของการจัดการ
เรียนรู้ให้นักเรียนเกิดความก้าวหน้าทางการ
เรียน 
5.1.2 จัดการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงโดยผู้เชี่ยวชาญใน
ด้านเน้ือหาความรู้ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมความรู้
ค วามสามารถของครูผู้ สอน  พัฒ นา และ
ยกระดับคุณภาพให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักสูตร เน้ือหา ตามเรื่องและประเด็นที่จะ
สอน จนเกิดความเข้าใจ มีความรอบรู้และ
เชี่ยวชาญในเรื่องที่สอนและสามารถที่จะนำ
ความรอบรู้ในเรื่องที่สอน ท่ีได้รับจากการพัฒนา 
ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การจัดการศึกษา
ประสบความสำเร็จไปผนวกใช้กับการออกแบบ
จัดก าร เรี ยนรู้  เ พ่ื อ ให้ นั ก เรี ยน เกิ ดค วาม
เจริญเติบโตทั้ งด้านร่างกาย ความคิด  และ
สติปัญญา 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

5.1.3 จัดการชี้แนะโดยใช้ วิทยากรที่มีความ
หลากหลาย เชี่ยวชาญเก่ียวข้องกับหลักสูตรการ
เรียนรู้ และมีความเข้าใจ ชำนาญในองค์ความรู้
ใหม่ๆที่เป็นปัจจุบันเหมาะสมกับยุคสมัย เพ่ือ
ยกระดับความรู้  ค วามชำนาญ และให้ครู
สามารถเข้าถึง เน้ือหา เกิดความใส่ ใจ  ให้
ค วาม ส ำคั ญ กั บ ค วาม รู้ ด้ าน วิช าก าร  มี
คุณลักษณะ องค์ความรู้ เกิดการคิดข้ันสูง และ
มีสมรรถนะที่จะสามารถนำสิ่งที่ได้รับจาการ
พัฒนาไปประยุกต์ใช้กับความรู้เดิมที่นักเรียนมี
อยู่แล้ว เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิ

4.80 0.42 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
ทางการเรียนที่ดี 

5.1.4 ใช้ กระบวนการ  นิ เทศ  ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือพัฒนา ส่งเสริมการยกระดับให้
ครูเกิดการทบทวนความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา 
เกิดความมุ่งมั่น และกระตือรือร้นในการที่จะ
เสริมสร้างความรอบรู้ในเรื่องที่สอน และนำ
ความรู้ที่ได้รับไปผนวกใช้กับการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้  เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา
นักเรียนให้เกิดความเข้าใจในเน้ือหาทางการ
เรียน 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 ยกระดับประสิทธิผลความ
รอบรู้ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

5.2.1 จัดการอบรมเพ่ือยกระดับความรู้ เพ่ิมพูน
ความเข้าใจในเน้ือหาวิชา การนำหลักสูตร หรือ
เน้ือหาไปประยุกต์ ใช้บน พ้ืนฐานความคิด
สร้างสรรค์ มีเอกลักษณ์ ตามบริบทของนักเรียน 
และโรงเรียน เพ่ือพัฒนา และยกระดับให้ครูมี
ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ทำการสอน นำไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ ท่ีใช้ได้จริง
กับนักเรียน มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการบนพ้ืนฐาน
การพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะตัวของนักเรียนที่
เกิดข้ึน ส่งผลให้นักเรียนเกิดทักษะทางสังคมที่
สามารถนำไปใช้ต่อยอดได้ในการใช้ชีวิต และ
เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ สร้างประโยชน์ให้กับ
สังคมหรือหน่วยงานต่างๆ ต่อไป 

4.70 0.48 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

5.2.2 จัดการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงโดยใช้ครูที่มีความ
เชี่ยวชาญเก่ียวเน่ืองกับธรรมชาติของเน้ือหาวิชา 
ความรู้ ต่ างๆที่ เกี่ ยวข้อง เพ่ื อพัฒ นา และ
ยกระดับคุณภาพและความรอบรู้ในเน้ือหาวิชา
ของครู เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู มี
ความรู้ ความเข้าใจในเน้ือหา หลักสูตร สามารถ
นำไปใช้ได้จริงกับนักเรียนที่มีความแตกต่างกัน 
ตามประเด็นที่จะสอน มีเทคนิคที่ก้าวกระโดด

4.50 0.53 มากที่สุด 4.40 0.52 มาก 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
จากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้นักเรียนเกิด
การพัฒ นาทั้ งทั กษะความรู้  ค วบคู่ ไปกั บ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ได้รับจากการเรียนรู้   
5.2.3 จัดการชี้แนะโดยใช้ วิทยากรที่มีความ
หลากหลาย เฉพาะด้าน เพ่ือยกระดับให้ครูมี
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถเข้าถึง
เน้ือหาความรู้ และค่านิยมที่ดีที่เหมาะสมจาก
ผู้เชี่ยวชาญ และสามารถนำไปใช้ในการส่งเสริม
ความรู้ความสามารถของนักเรียน เพ่ือให้
นักเรียนเกิดความกระตือรือร้น และสามารถ
แสดงศักยภาพของตนเอง ตามความถนัด ความ
สนใจ และเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.60 0.52 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

5.2.4 ใช้ กระบวนการ  นิ เทศ  ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ครูเกิดการทบทวนความรู้ที่
ได้รับจากการพัฒนา เกิดความกระตือรือร้นใน
การผนวกความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับความต้องการ
และความถนัดของนักเรียน เพ่ือเสริมสร้างให้
นักเรียนเกิดความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ 
เกิดพฤติกรรม คุณลักษณะ และเจตคติ ในการ
เรียนที่พึงประสงค์ แสดงออกซึ่งความสามารถที่
ได้รับซึ่งเป็นผลสะท้อนจากความรอบรู้ในเรื่องที่
สอนของครู 

4.80 0.42 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 

 
  จากตารางท่ี 33 การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 1) พบว่า  
  กลยุทธ์หลักที่ 1 เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการ
สอนมีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 
4.70) 
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  กลยุทธ์รองท่ี 1.1 พัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนมีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) และความเป็นไปได้ใน
ระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) 
  มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดอบรมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ด้านการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ทางด้านจิตวิทยา ท่ีมุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการเรียนการสอน เกิดความ
ศรัทธาในครูผู้สอน การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี21 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มุ่งส่งเสริมบทบาทผู้เรียนได้เรียนรู้ค้นพบความรู้ด้วย
ตนเอง โดยการปฏิบัติจริง ใช้เทคโนโลยีได้ตามความจำเป็น มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 
4.70) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60)  
  2) ใช้ระบบพี่เล้ียงมาช่วยสร้างขวัญกำลังใจ ให้ครูได้ปรับ และพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน โดยการเรียนรู้จากครูพี่เล้ียง เพื่อกระตุ้น และส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม เกิดมุมมอง และตระหนัก
ในการจัดบรยากาศในช้ันเรียนท่ีพึงประสงค์ รวมถึงปรับปรุงการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
ซึ่งเป็นส่ิงสำคัญท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน  มีความเหมาะสมใน
ระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60)  

3) นำระบบการช้ีแนะจากผู้เช่ียวชาญท้ังทางด้านจิตวิทยาเด็ก และการจัดการศึกษามาใช้ใน
สถานการณ์จริงเพื่อพัฒนาให้ครูมีการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์จริงท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและกระตุ้นให้นักเรียนเกิดบรรยากาศในการเรียนท่ีพึงประสงค์ และช่วยแก้ไข
ปัญหาเมื่อนักเรียนเกิดปัญหาทางด้านการเรียน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80)                         
และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50)  

4) จัดการนิเทศติดตามและประเมินผล การพัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ เพื่อ
พัฒนาและกระตุ้นให้ครูได้นำความรู้ ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการพัฒนาครูมาใช้ในการส่งเสริม
บรรยากาศในการเรียนรู้ โดยการวางนโยบาย เกม หรือกิจกรรมท่ีพัฒนาให้ครูและนักเรียนมีส่วนร่วม
ในการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและเด็กนักเรียน เพื่อให้ครู
เกิดการตระหนักในการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมทางการเรียนของนักเรียน เพื่อสร้างคุณค่า และสร้าง
บรรยากาศในการเรียนร่วมกัน และเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนท่ีทุกคนมีส่วนร่วม  มีความ
เหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50) 
  กลยุทธ์รองท่ี 1.2 พัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ใน
ระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60)  
  มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดอบรมเพื่อพัฒนาด้านการจัดบรรยากาศทางด้านจิตวิทยา 
ให้เป็นช้ันเรียนท่ีมีบรรยากาศเต็มไปด้วยความอบอุ่น ความเห็นอกเห็นใจ และความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อ
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กันและกัน เพื่อเป็นแรงจูงใจภายนอกท่ีกระตุ้นให้นักเรียนรักการเรียน รักการอยู่ร่วมกันในช้ันเรียน 
และช่วยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติอันดีงามให้แก่นักเรี ยนก่อให้เกิดแรงจูงใจใน
พฤติกรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) และความ
เป็นไปได้ในระดับ มาก (  = 4.40)  
  2) ใช้ระบบพี่เล้ียงในการพัฒนาและปรับการจัดการเรียนการสอน โดยให้ครูพี่เล้ียงแนะนำกล
ยุทธ์และวิธีการท่ีสามารถนำไปใช้ได้จริงในห้องเรียน เพื่อกระตุ้น สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ครู
มีส่วนร่วม และเกิดความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้ครูเกิดมุมมองในการจัด
บรรยากาศในช้ันเรียนท่ีพึงประสงค์ พัฒนาลักษณะนิสัยท่ีดีงามและความมีระเบียบวินัยให้แก่นักเรียน  
อันจะส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนแต่ละคน มีความเหมาะสมในระดับ 
มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70)  
  3) นำระบบการช้ีแนะมาใช้เพื่อพัฒนาให้ครูมีการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ โดย
การขอรับการสนับสนุน ช้ีแนะแนวทางจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท้ังทางด้านกายภาพ และด้าน
ส่ิงแวดล้อม เพื่อพัฒนาและกระตุ้นให้เกิดบรรยากาศในการเรียนท่ีพึงปรารถนาขึ้นในห้องเรียน 
นักเรียนเกิดGrowth Mindset ในการเรียน การใช้ชีวิต และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเหมาะสม มี
ความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) และความเป็นไปได้ในระดับ มาก (  = 4.40) 
  4) จัดการนิเทศติดตามและประเมินผล ในการพัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์
ของครู โดยอาจสอดแทรกกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณลักษณะต่างๆในห้องเรียนให้เกิดขึ้น เช่น กิจกรรม
ประกวดห้องเรียนสะอาด ตกแต่งห้องด้วยส่ือ และป้ายนิเทศต่างๆ เพื่อให้ครูได้ตระหนักและเห็น
ความสำคัญของการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ท่ี
จะช่วยสร้างเสริมลักษณะนิสัยท่ีดีงามและความมีระเบียบวินัย ให้แก่นักเรียน อันจะส่งผลต่อ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80) และความ
เป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60)  
  กลยุทธ์หลักที่ 2 ออกแบบวิธีการสอนที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน มีความ
เหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80)  
  กลยุทธ์รองท่ี 2.1 ออกแบบวิธีการสอนท่ีเพิ่มความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  
= 4.60)  
  มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดการอบรมอย่างเข้มข้น เน้นท่ีขั้นตอน กระบวนการ เพื่อให้
ครูได้รู้วิธีการออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสมจาก ส่ือ และท่ีมาท่ีหลากหลาย และในขณะเดียวกัน 
เผ่ือให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกอบรม เกี่ยวกับวิธีออกแบบการจัดการเรียนรู้ เทคนิคและวิธีการสอนแบบ
ใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ จนสามารถปรับตัว แก้ปัญหา และเกิดความเช่ียวชาญเกิดขึ้น
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จากการใช้วิธีการสอนในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 
4.50)  
  2) ใช้ระบบพี่เล้ียงเพื่อให้ครูได้คำคำแนะนำจากครูพี่เล้ียงท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านใน
การออกแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน ในลักษณะท่ีเป็นกัลยาณมิตร เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้ครูได้
พัฒนา ความรู้ ทักษะ เจตคติ มีมุมมองท่ีแปลกใหม่ ในการออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ และเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ  และเกิดความสามารถในการสอน เกิด
แรงจูงในในการเลือกใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสมและสามารถปฏิบัติการสอนไปในทางท่ีดี  มีความ
เหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50)  
  3) ใช้กระบวนการช้ีแนะ เพื่อให้ครูได้รับคำแนะนำเชิงสร้างสรรค์ อย่างต่อเนื่อง เกิดพลัง 
และความเข้าใจในการออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสม เพื่อให้ครูเกิดทักษะ ความรู้ แนวคิด วิธีการ 
ตลอดจนเงื่อนไขในการจัดการเรียนรู้ เกิดเป็นเทคนิคใหม่ในการกระตุ้น และมีแนวทางการปฏิบัติท่ี
แตกต่างกันเพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และให้ผู้เรียนเกิดการนำความรู้เดิมมา
ใช้ในการศึกษาความรู้ใหม่ มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) และความเป็นไปได้ใน
ระดับ มาก (  = 4.40)  
  4) ใช้การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพื่อปรับปรุง และติดตามการออกแบบวิธีการสอน
ของครู เพื่อให้ครูเลือกใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม หลากหลาย เป็นระบบ โดยการจัดทำโครงการนิเทศ
ภายใน หรือ กิจกรรมนำเสนอผลงานวิชาการท่ีกระตุ้นให้ครูเกิดคุณลักษณะท่ีดีในการใช้วิธีการสอนท่ี
เหมาะสม ตรงตามจุดเน้นของการสอน เหมาะสมต่อการเรียนรู้ และความแตกต่างของนักเรียนเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 
4.70) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50)  
  กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ออกแบบวิธีการสอนท่ีพัฒนาความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ในระดับ 
มากท่ีสุด (  = 4.70)  
  มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดการอบรมเพื่อให้ครูได้รับการพัฒนาทักษะ รูปแบบ และ
เทคนิคต่างๆสำหรับการออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้สูงสุด รวมถึงการผนวกใช้แหล่งเรียนรู้จริงนอกช้ันเรียนเพื่อให้นักเรียนเห็นภาพ 
และเข้าใจส่ิงท่ีเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมท้ังความรู้ และความเข้าใจในบริบทท่ีแตกต่าง
ของสังคม ส่งผลให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ และการใช้ชีวิต
จริงในสังคม มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด 
(  = 4.60)  
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  2) ใช้ระบบพี่เล้ียงเพื่อให้ครูได้รับการถ่ายทอดความรู้ให้ครูได้พัฒนา ความรู้ ทักษะ เจตคติ มี
มุมมองท่ีแปลกใหม่ ในการออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสม  เพื่อเสริมสร้างให้ครูเกิดการใช้วิธีการ
สอนท่ีเหมาะสมกับตัวนักเรียน สามารถนำไปใช้พัฒนานักเรียนจนเกิดการพัฒนาเจคติในการเรียน 
เกิดความรู้ความเข้าใจในเชิงลึก เพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาท้ังด้านความรู้ และมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) และความเป็นไปได้ในระดับ มาก (  = 
4.40)  
  3) ใช้กระบวนการช้ีแนะ เพื่อให้ครูเกิดทักษะ ความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเงื่อนไขในการ
ออกแบบวิธีการสอน การจัดการเรียนรู้ เกิดเป็นเทคนิคใหม่ในการกระตุ้น ปลูกฝัง และส่งเสริม
นักเรียนในแนวทางการปฏิบัติท่ีแตกต่างกันระหว่างนักเรียนแต่ละคน เพื่อให้นักเรียนได้ค้นพบความ
ถนัดของตนเอง เกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และได้แสดงออกซึ่งความสามารถในด้านท่ีตนเองสนใจ 
มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50)  
  4) ใช้การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพื่อปรับปรุงการออกแบบวิธีการสอนของครู และ
เพื่อให้ครูเลือกใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม หลากหลาย เป็นรูปธรรม โดยการจัดให้ครูมีการนำเสนอ
นวัตกรรม หรือรูปแบบการดำเนินการท่ีดี (Best Practice) ท่ีสามารถกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้   โดยเน้นไปท่ีความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของนักเรียน 
และส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเจริญเติบโตท้ังด้านร่างกาย 
ความคิด และสติปัญญา เป็นพลโลกท่ีสำคัญ  มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และ
ความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60)  
  กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการจัดการชั้นเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน  มีความ
เหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60)  
  กลยุทธ์รองท่ี 3.1 จัดการช้ันเรียนท่ีเสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และความเป็นไปได้ในระดับ 
มากท่ีสุด (  = 4.60)  
  มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดทำหลักสูตรพัฒนาการฝึกอบรมเพื่อเสริมสมรรถนะ และ
ประสิทธิผลในการจัดการช้ันเรียนของครู เพื่อความเป็นครูมืออาชีพ โดยฝึกเน้นไปในด้านการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพในห้องเรียน การสร้างระเบียบวินัยเชิงบวก ให้อิสระแก่นักเรียน มากกว่า
การควบคุม เพิ่มประสิทธิผลให้ครูมีเทคนิคในการปกครองช้ันเรียน เพื่อให้ครูสามารถจัดการกับพฤติ
กรมมของนักเรียนในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้นักเรียนมีความสุข และเกิดแรงจูงใจในการ
แสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และความ
เป็นไปได้ในระดับ มาก (  = 4.40)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 223 

  2) จัดให้มีการใช้ระบบพี่เล้ียงเพื่อให้ครูได้รู้จักวิธีการสังเกตลักษณะของนักเรียนในช้ันเรียน 
โดยการเรียนรู้จากโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง ท่ีมีลักษณะของนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีแตกต่างกัน 
เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ รวมทั้งทดลองจัดช้ันเรียนในรูปแบบใหม่ๆท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสม
กับกิจกรรมการเรียนรู้ โดยอาจสอดแทรกกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณลักษณะต่างๆเพื่อให้นักเรียนมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เกิดขึ้น  มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และความเป็นไปได้
ในระดับ มาก (  = 4.40)  
  3) นำระบบการช้ีแนะมาใช้เพื่อให้ครูรู้ถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน แนว
ทางการปฏิบัติ กฎ กติกาในช้ันเรียน โดยการศึกษาและรับการช้ีแนะจากบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 
เพื่อให้ครูได้เกิดการประยุกต์ใช้ความรู้  ทักษะ และขีดความสามารถในการจัดช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีจะเป็นพื้นฐาน และมีส่วนช่วยส่งเสริม และเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ควบคู่ไปกับผลลัพธ์ทางวิชาการท่ีเกิดขึ้น  มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) 
และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60)  
  4) จัดระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อให้ครูนำส่ิงท่ีได้เรียนรู้ สู่การปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียน โดยการเปิดเวทีให้ครูได้นำเสนอกลยุทธ์หรือเทคนิค แนวทางในการจัดการช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ สามารถดำเนินการและใช้ได้จริงกับสภาพแวดล้อมจริงในช้ันเรียน โดยคำนึงถึงกิจกรรม 
ความมีอิสระ อย่างมีขอบเขตท่ีจะช่วยส่งเสริมความรู้  คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพพลานามัยตาม
ความถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียน เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักเรียน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 
4.50)  
  กลยุทธ์รองท่ี 3.2 จัดการช้ันเรียนท่ีเสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และความเป็นไปได้ในระดับ มาก
ท่ีสุด (  = 4.60)  
  มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดทำหลักสูตรพัฒนาการฝึกอบรมเพื่อเสริมสมรรถนะ และ
ประสิทธิผลในการจัดการช้ันเรียนของครู เพื่อความเป็นครูมืออาชีพ โดยฝึกเน้นไปในด้านการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพในห้องเรียน การสร้างระเบียบวินัยเชิงบวก ให้อิสระแก่นักเรียน มากกว่า
การควบคุม เพิ่มประสิทธิผลให้ครูมีเทคนิคในการปกครองช้ันเรียน เพื่อให้ครูสามารถจัดการกับ
พฤติกรรมของนักเรียนในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม เกิดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผล นักเรียน
ได้รับความรู้อย่างเต็มท่ี มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ในระดับ 
มากท่ีสุด (  = 4.60) 
  2) จัดให้มีการใช้ระบบพี่เล้ียงเพื่อให้ครูได้รู้จักวิธีการต่างๆในการดำเนินการให้ช้ันเรียนอยู่ใน
สภาพท่ีมีความพร้อมสำหรับการจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการสลับไปดูงานระหว่าง
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โรงเรียนเครือข่าย เพื่อศึกษาการสังเกตลักษณะของนักเรียนในช้ันเรียน ความพร้อมของนักเรียนใน
ห้อง เพื่อให้ครูเกิดความรู้และสามารถท่ีจะดำเนินการ และนำข้อมูลได้ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน
บริหารจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิผล ผ่านการจัดกิจกรรมในช้ันเรียน ท่ีจะช่วยส่งเสริมทักษะทางการ
เรียนของนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) และความเป็นไปได้ในระดับ มาก
ท่ีสุด (  = 4.70) 
  3) นำระบบการช้ีแนะมาใช้เพื่อให้ครูรู้ถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน รู้ถึง
บทบาทของตัวเองในการจัดช้ันเรียน แนวทางการปฏิบัติ กฎ กติกาในช้ันเรียน การประยุกต์ใช้ความรู้ 
ทักษะท่ีมี ซึ่งจะมีส่วนช่วยส่งเสริม และเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดความสามารถทางด้านสติปัญญาใน
การเรียนรู้ และสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) และ
ความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50) 
  4) จัดระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อให้ครูนำส่ิงท่ีได้เรียนรู้พัฒนา สู่การปฏิบัติ
จริงในห้องเรียน สามารถจัดการห้องเรียนได้เหมาะสม สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในเรื่องท่ี
เกี่ยวข้อง และใช้การสะท้อนผลเพื่อให้ครูเกิดการจัดการช้ันเรียนท่ีดีมีประสิทธิภาพ ตรงตามเกณฑ์ 
และมาตรฐานการจัดช้ันเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดพัฒนาการขึ้นจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) 
  กลยุทธ์หลักที่ 4 ปรับปรุงการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิดเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลการสอน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) และความเป็นไปได้ในระดับ 
มากท่ีสุด (  = 4.80)  
  กลยุทธ์รองท่ี 4.1 ปรับปรุงการติดตามกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และความ
เป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50)  
 มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดการอบรมเพื่อพัฒนา ปรับปรุงให้ครูเกิดทักษะในการ
พัฒนา ติดตาม และปรับเปล่ียน ศักยภาพของนักเรียนภายใต้การส่งเสริมความรู้คู่คุณธรรม และมี
ทักษะในการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ท่ีจะช่วยส่งเสริม สนับสนุนรวมถึงมีส่วนช่วยในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาสุขภาพจิตของนักเรียนท่ีจะเกิดขึ้น ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข มี
ชีวิตชีวา และส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และ
ความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60)  
  2) ใช้ระบบพี่ เล้ียงเพื่อให้ครูรู้วิธี  เกิดประสบการณ์ ในการปรับเปล่ียนวิธีการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงจากครูพี่เล้ียง สามารถประยุกต์ใช้วิธีการต่างๆในการปรับเปล่ียน
วิธีการติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างใกล้ชิด รอบด้าน เป็นระบบ ถูกต้องและเหมาะสมตาม
หลักการและวิธีการ เพื่อส่งเสริมให้ตัวครูผู้สอน และนักเรียนเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้
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นักเรียนเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เหมาะสมกับการเจริญเติบโต และพัฒนาการท่ีเกิดขึ้น มีความ
เหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70)  
  3) จัดการช้ีแนะ แสดงความเห็น และทัศนคติในเชิงบวก ท่ีมุ่งเน้นในด้านการพัฒนา และ
ปรับปรุงวิธีการพัฒนานักเรียนอย่างแท้จริง เพื่อให้ครูซึ่งอยู่ใกล้ชิดกับนักเรียนได้ ทราบ และเข้าใจใน
กระบวนการและการดำเนินการ ในการกระตุ้น ช้ีแนะ และติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
และเพื่อให้ครูได้รู้จักปรับเปล่ียนวิธีการในการติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนแบบต่างๆ รวมถึงผนวก
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง เพื่อพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ท้ังทางด้านการเรียนและพฤติกรรม ความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และความเป็นไป
ได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50)  
  4) ใช้ระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลเพื่อติดตามให้ครูรู้จักการเลือกและประยุกต์ใช้
วิธีการต่างๆท่ีได้รับจากการพัฒนา ในการติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด หรือส่งเสริมการ
วิจัยในช้ันเรียนของครู (Classroom Action Research) เพื่อหาคำตอบในการพัฒนา และส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความเจริญเติบโตท้ังด้านร่างกาย ความคิด และสติปัญญา มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
เกิดขึ้น เป็นพลโลกท่ีสำคัญ สร้างประโยชน์ให้กับสังคมหรือหน่วยงานต่างๆ ต่อไป มีความเหมาะสมใน
ระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70)  
  กลยุทธ์รองท่ี 4.2 ปรับปรุงการติดตามกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) และความ
เป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70)  
มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดการอบรมเพื่อพัฒนาให้ครูเห็นความสำคัญของการพัฒนา 
ปรับเปล่ียน ศักยภาพของนักเรียน และให้การสนับสนุนนักเรียนในการทำกิจกรรมต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 
และส่งผลกับการเรียนรู้ของนักเรียน ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวาจากการประยุกต์
ความรู้ โดยใช้ความรู้จากประสบการณ์เดิม มาผนวกกับการเรียนรู้ใหม่ท่ีเกิดขึ้น เกิดเป็นผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีดี มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) และความเป็นไปได้ในระดับ มาก 
(  = 4.40)  
  2) ใช้ระบบพี่เล้ียงเพื่อให้ครูได้รับแนะนำเชิงบวกจากครูพี่เล้ียง ในวิธีการ และประสบการณ์
ต่างๆ ในการปรับเปล่ียนวิธีการวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง  ร่วมกันแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ในช้ันเรียน สามารถติดตามการจัดการเรียนรู้เชิงรุกต่างๆท่ีเกิดขึ้น ได้อย่างมีระบบ ถูกต้องตามหลัก
และวิธีการ เหมาะสมกับการเจริญเติบโต พัฒนาการและการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น  ความ
เหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70)  
  3) จัดการช้ีแนะเพื่อส่งเสริมศักยภาพให้ครูสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะ ด้วย
บรรยากาศท่ีเป็นมิตร ให้กำลังใจในการทำงาน เพื่อให้ครูรู้จักการปรับเปล่ียนวิธีการติดตามการเรียนรู้
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ของนักเรียน โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ในการกระตุ้น ช้ีแนะ และติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้นักเรียนบรรลุถึงผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีคาดหวังไว้อย่างสังเกตได้ มีความเหมาะสม
ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.90) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80)  
  4) ใช้ระบบการนิ เทศ ติดตามและประเมินผลโดยการทำโครงการส่งเสริม ความรู้  
ความสามารถทางด้านการเรียนของนักเรียนเพื่อติดตามให้ครูรู้จักการเลือกใช้ส่ือ มีการพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้วิธีการต่างๆในการติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด จากกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
เกี่ยวข้องและมีผลต่อเนื่องไปยังกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้วิธีการท่ีมีความหลากหลาย
ตามความถนัดของครู เหมาะสม อยู่บนพื้นฐานของแนวทางการพัฒนานักเรียน และเอื้อต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และความเป็นไปได้ในระดับ 
มากท่ีสุด (  = 4.50)  
  กลยุทธ์หลักที่ 5 ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน มีความเหมาะสมในระดับ 
มากท่ีสุด (  = 4.60) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50)  
  กลยุทธ์รองท่ี 5.1 ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50)  
  มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดการอบรมเพื่อยกระดับ และเพิ่มพูน ความรู้ ความเข้าใจใน
เนื้อหาวิชา เฉพาะด้านตามสายวิชาท่ีครูจบมา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะท่ีจำเป็น ความคิดสร้างสรรค์
ให้ครูในการประยุกต์ใช้ความรู้ การจัดทำเอกสารสำหรับใช้ในการสอน การใช้เทคโนโลยี การจัดการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) หรือการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุก ในทุกมิติ เพื่อ
พัฒนา และยกระดับความรู้ให้ครูมีความเช่ียวชาญในเรื่องท่ีทำการสอน เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพของการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนเกิดความก้าวหน้าทางการเรียน มีความเหมาะสมในระดับ 
มากท่ีสุด (  = 4.70) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50)  
  2) จัดการใช้ระบบพี่เล้ียงโดยผู้เช่ียวชาญในด้านเนื้อหาความรู้ต่างๆ เพื่อส่งเสริมความรู้
ความสามารถของครูผู้สอน พัฒนา และยกระดับคุณภาพให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตร 
เนื้อหา ตามเรื่องและประเด็นท่ีจะสอน จนเกิดความเข้าใจ มีความรอบรู้และเช่ียวชาญในเรื่องท่ีสอน
และสามารถท่ีจะนำความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ท่ีได้รับจากการพัฒนา ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้
การจัดการศึกษาประสบความสำเร็จไปผนวกใช้กับการออกแบบจัดการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนเกิด
ความเจริญเติบโตท้ังด้านร่างกาย ความคิด และสติปัญญา ความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 
4.70) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) 
  3) จัดการช้ีแนะโดยใช้วิทยากรท่ีมีความหลากหลาย เช่ียวชาญเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการ
เรียนรู้ และมีความเข้าใจ ชำนาญในองค์ความรู้ใหม่ๆท่ีเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับยุคสมัย เพื่อยกระดับ
ความรู้ ความชำนาญ และให้ครูสามารถเข้าถึงเนื้อหา เกิดความใส่ใจ ให้ความสำคัญกับความรู้ด้ าน
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วิชาการ มีคุณลักษณะ องค์ความรู้ เกิดการคิดขั้นสูง และมีสมรรถนะท่ีจะสามารถนำส่ิงท่ีได้รับจาการ
พัฒนาไปประยุกต์ใช้กับความรู้เดิมท่ีนักเรียนมีอยู่แล้ว เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีดี มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ในระดับ มาก
ท่ีสุด (  = 4.50)  
  4) ใช้กระบวนการ นิเทศ ติดตามและประเมินผล เพื่อพัฒนา ส่งเสริมการยกระดับให้ครูเกิด
การทบทวนความรู้ท่ีได้รับจากการพัฒนา เกิดความมุ่งมั่น และกระตือรือร้นในการท่ีจะเสริมสร้าง
ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน และนำความรู้ท่ีได้รับไปผนวกใช้กับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
ประโยชน์ในการพัฒนานักเรียนให้เกิดความเข้าใจในเนื้อหาทางการเรียน  ความเหมาะสมในระดับ 
มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) 
  กลยุทธ์รองท่ี 5.2 ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
ความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50) 
  มีวิธีดำเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) จัดการอบรมเพื่อยกระดับความรู้ เพิ่มพูนความเข้าใจใน
เนื้อหาวิชา การนำหลักสูตร หรือเนื้อหาไปประยุกต์ใช้บนพื้นฐานความคิดสร้างสรรค์ มีเอกลักษณ์ 
ตามบริบทของนักเรียน และโรงเรียน เพื่อพัฒนา และยกระดับให้ครูมีความเช่ียวชาญในเรื่องท่ีทำการ
สอน นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ ท่ีใช้ได้จริงกับนักเรียน มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการ
บนพื้นฐานการพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะตัวของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น ส่งผลให้นักเรียนเกิดทักษะทางสังคม
ท่ีสามารถนำไปใช้ต่อยอดได้ในการใช้ชีวิต และเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ สร้างประโยชน์ให้กับสังคม
หรือหน่วยงานต่างๆ ต่อไป มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.70) และความเป็นไปได้ใน
ระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50)  
  2) จัดการใช้ระบบพี่เล้ียงโดยใช้ครูท่ีมีความเช่ียวชาญเกี่ยวเนื่องกับธรรมชาติของเนื้อหาวิชา 
ความรู้ต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา และยกระดับคุณภาพและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาของครู 
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหา หลักสูตร สามารถนำไปใช้ได้จริง
กับนักเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน ตามประเด็นท่ีจะสอน มีเทคนิคท่ีก้าวกระโดดจากทฤษฎีไปสู่การ
ปฏิบัติ เพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาท้ังทักษะความรู้  ควบคู่ไปกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีได้รับ
จากการเรียนรู้ ความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.50) และความเป็นไปได้ในระดับ มาก (  = 
4.40) 
  3) จัดการช้ีแนะโดยใช้วิทยากรท่ีมีความหลากหลาย เฉพาะด้าน เพื่อยกระดับให้ครูมี
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สามารถเข้าถึง เนื้อหาความรู้ และค่านิยมท่ีดีท่ีเหมาะสมจาก
ผู้เช่ียวชาญ และสามารถนำไปใช้ในการส่งเสริมความรู้ความสามารถของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิด
ความกระตือรือร้น และสามารถแสดงศักยภาพของตนเอง ตามความถนัด ความสนใจ และเกิด
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60) และความเป็นไปได้ในระดับ 
มากท่ีสุด (  = 4.50) 
  4) ใช้กระบวนการ นิเทศ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้ครูเกิดการทบทวนความรู้ท่ีได้รับ
จากการพัฒนา เกิดความกระตือรือร้นในการผนวกความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการและความถนัดของนักเรียน เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดความรู้ 
ความสามารถในด้านต่างๆ เกิดพฤติกรรม คุณลักษณะ และเจตคติ ในการเรียนท่ีพึงประสงค์ 
แสดงออกซึ่งความสามารถท่ีได้รับซึ่งเป็นผลสะท้อนจากความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอนของครู  มีความ
เหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80) และความเป็นไปได้ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60)   
 
 นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 1) ดังนี้  
  1) รายละเอียดโดยภาพรวม 
   1.1) การพัฒนาครูนอกจากวิธีที่นำเสนอในกรอบการวิจัย 4 วิธีแล้ว น่าจะมีการนำเสนอ หรือ
อภิปรายผลเพิ่มเติมอีก 2 วิธี ดังนี้  
   1.1.1) การใช้กระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งกำลังเป็นท่ีนิยมใช้กันใน
ปัจจุบัน  
    1.1.2) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้เรียนรู้ด้วยตนเองจากส่ือ / แหล่งเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย เช่น จาก ICT ด้วยการใช้ App ต่างๆ ได้แก่ Line, Facebook, Zoom, Website เป็น
ต้น 
   1.2) วิธีดำเนินการ ถ้าสามารถสรุปข้อความให้กระชับอ่านแล้วเข้าใจง่าย นำสู่การปฏิบัติได้ 
ก็จะสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
  1.3) กลยุทธ์ทุกด้านมีความครอบคลุม รวมท้ังมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
แต่ขอเสริมในประเด็นต่อไปนี้ ซึ่งอาจจะเป็นแนวทางในการพัฒนางานต่อไป 1. ด้านวิธีการสอนท่ี
เหมาะสม อาจเพิ่มการส่งเสริม/พัฒนาครูในเรื่องความรู้และความเข้าใจด้านการพัฒนาหลักสูตร 
เนื่องจากเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน และจะช่วยให้ครูมีความรู้และเข้าใจ
หลักสูตรมากขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่การออกแบบการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด 2. การพัฒนา
ครูสามารถนำกระบวนการวิจัยในช้ันเรียนมาบูรณาการเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบมากขึ้น 
  1.4) ควรเน้นในเรื่องกลยุทธ์ ด้านการเรียนการสอน การส่งเสริมความรู้กับครูผู้สอน และการ
จัดบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ On-line, On-demand, On-air เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และอนาคต 
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 1.5) จากการจัดการศึกษาในปัจจุบันภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโคโร
นา 2019 ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนของครูและนักเรียนเป็นรูปแบบ On-line, On-air การจัดทำ
คลิปการสอน ทำให้นักเรียนและผู้ปกครองตลอดจนครูผู้สอน เริ่มคุ้นชิน และสามารถใช้ส่ือ 
เทคโนโลยี ต่างๆท่ีใช้ในการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้นท้ังการใช้ Zoom, Microsoft 
Team, Google Meet และอื่นๆ ซึ่งต่อไปในอนาคตการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีจะมีความสำคัญ
มากขึ้น การกำหนดกลยุทธ์ควรนำปัจจัยด้านเทคโนโลยีท่ีเป็นท้ังโอกาสและจุดแข็งต่อกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน วิธีการสอน และความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอนของครู มาใช้เป็นประเด็นหลักเพิ่มเติม
เพื่อให้งานวิจัยตอบโจทย์สภาพปัจจุบัน และเป็นแนวทางต่อเนื่องต่อไปในอนาคตซึ่งสอดคล้องกับ
สถานการณ์เป็นอย่างมาก 
 1.6) เป็นกลยุทธ์ท่ีดีมากๆ สามารถนำไปใช้ได้จริงและเป็นประโยชน์แก่วงการการศึกษา แต่
ในกระบวนการนำไปใช้จริง จะต้องปรับ Mindset ของครูให้เห็นพ้องกับวิธีการและมองเห็นประโยชน์
ท่ีจะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 
 1.7) เป็นกลยุทธ์ท่ีมีความเหมาะสม และน่าสนใจ แต่เมื่อมองในความเป็นไปได้ อาจจะต้องมี
กระบวนการท่ีชัดเจน และวิธีการท่ีจะสามารถเช่ือมโยงไปกับสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้นของระบบ
การศึกษาไทย ท้ังนี้หากสามารถนำไปใช้ได้จริงจะเกิดประโยชน์แก่วงการการศึกษา และนักเรียนจะได้
ประโยชน์จากงานวิจัยเรื่องนี้เป็นอย่างมาก   
 1.8) คำกลยุทธ์แต่ละกลุ่มต่างกัน ควรปรับตามผลการวิจัย และในวิธีดำเนินการใช้ปัจจัย
ภายนอกท่ีเกิดจากการจับคู่ SWOT เข้ามาในกลยุทธ์ หรือน้อยมาก 
 2) รายละเอียดในประเด็นย่อย   
  2.1) กลยุทธ์หลัก ข้อท่ี 1 ควรใช้คำว่า “การจัดบรรยากาศให้ เอื้อต่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย” 
 2.2) กลยุทธ์รอง ข้อท่ี 1.1 ควรเพิ่มคำ: พัฒนาบรรยากาศห้องเรียน 'เพื่อ' เสริมสร้าง .... 
  2.3) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 1.1 วิธีท่ี 2 ควรใช้คำว่า “ใช้ระบบพี่เล้ียง 'เพื่อ' สร้าง
ขวัญกำลังใจ และควรอธิบาย และให้คำจัดกัดความของระบบพี่เล้ียงให้ชัดเจน  

2.4) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 1.1 วิธีท่ี 4 ควรเพิ่มเติมในประเด็นการเปิดโอกาสให้
นักเรียนร่วมสร้างบรรยากาศในการเรียนกับครู 

2.5) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 1.2 วิธีท่ี 1 ผลลัพธ์ของการพัฒนาค่อนข้างเป็น
นามธรรม ดังนั้น ควรมีการกำหนดเกณฑ์หรือแนวทางในการวัดประเมินผลการดำเนินการให้ชัดเจน 
  2.6) กลยุทธ์หลัก ข้อท่ี 2 ควรใช้ข้อความว่า “ออกแบบและเลือกใช้วิธีสอนท่ีเหมาะสมและมี
ความหลากหลาย” 
 2.7) กลยุทธ์รอง ข้อท่ี 2.1 ควรเน้นท่ีการบูรณาการ 
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  2.8) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 2.1 วิธีท่ี 1 ควรใช้คำว่า “เพื่อให้ครูผู้สอนได้รับการ
ฝึกอบรม (เพื่อให้)” และควรเพิ่มกระบวนการ Active Learning และการคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
  2.9) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 2.1 วิธีท่ี 2 ควรเพิ่มคำว่า “เพื่อถ่ายทอดความรู้และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้” และควรเพิ่มกระบวนการสุนทรียสนทนา (Dialogue) 
  2.10) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 2.1 วิธีท่ี 3 ควรใช้คำว่า “ออกแบบและเลือกใช้
วิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ ธรรมชาติของวิชาและผู้เรียน” 
  2.11) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 2.1 วิธีท่ี 4 ควรเพิ่มคำว่า”เชิงบวก” 
 2.12) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 2.2 วิธีท่ี 1 ควรใช้คำว่า “และความเข้าใจในบริบท” 
  2.13) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 2.2 วิธีท่ี 1-3 ควรอธิบาย และให้คำจัดกัดความใน
แต่ละด้านของการพัฒนาครูให้ชัดเจน 
 2.14) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 2.2 วิธีท่ี 4 ควรเพิ่มคำว่า”เชิงบวก” 
 2.15) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 3.1 วิธีที่ 1 ควรใช้คำว่า “โดยฝึกเน้นไปในด้านการ
จัดสภาพแวดล้อม... (โดยเน้นการฝึกในด้าน)” 
 2.16) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 3.1 วิธีท่ี 1-4 ควรเพิ่มคำว่า “กระบวนการเรียนรู้” 
 2.17) กลยุทธ์หลัก ข้อท่ี 4 ควรใช้ข้อความว่า “สร้างกลไก..” 
  2.18) กลยุทธ์รอง ข้อท่ี 4.1 และ 4.2 ควรใช้คำว่า “กำหนดแนวทาง” 
 2.19) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 4.1 วิธีท่ี 1-4 ควรอธิบายให้ชัดเจนว่าติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร ควรเพิ่มกระบวนการการวัดและติดตามติดตามนักเรียนด้วย
การวัดแบบ Formative และ Summative ท่ีไม่เน้น Pre-test และ Post-test  
  2.20) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 4.1 วิธีท่ี 4 มีข้อเสนอแนะว่า “วิจัยในช้ันเรียน
สามารถบูรณาเข้ากับการใช้พี่เล้ียงและการช้ีแนะได้ โดยให้พี่เล้ียง/ผู้ช้ีแนะ เป็นผู้เช่ียวชาญในการ
ตรวจสอบงานและการดำเนินการวิจัย” 
  2.21) กลยุทธ์รอง ข้อท่ี 5.1 และ 5.2 ควรเพิ่มคำว่า “ของครู” 
  2.22) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 5.1 วิธีท่ี 1-4 ควรอธิบายท่ีมา ประเด็น หรือด้าน
ของความรอบรู้ที่จะยกระดับให้ชัดเจน 
  2.23) วิธีดำเนินการในกลยุทธ์รอง ข้อท่ี 5.2 วิธีท่ี 2 มีข้อเสนอแนะว่า “ผู้เช่ียวชาญด้าน
เนื้อหาวิชา (และด้านการพัฒนาหลักสูตร) อาจจะเพิ่มความเช่ียวชาญด้านหลักสูตรด้วย” 
 
 4.3.4) การปรับปรุงร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน เป็นร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
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  ผู้วิจัยได้นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.3.3 ในด้าน 2) รายละเอียด
ในประเด็นย่อย มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ฉบับท่ี 2 โดยปรับปรุง ดังนี้ 
  1. ปรับคำและข้อความในกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการให้เหมาะสม กระชับ
ตรงประเด็นและชัดเจนเพิ่มมากขึ้น   
  2. ปรับการเขียนวิธี การและเลือกใช้คำในการบรรยายให้มีภาษาวิชาการมากขึ้น 
  3. เพิ่มข้อความและรายละเอียดในกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการให้ชัดเจนและ
เห็นเป็นรูปธรรมเพิ่มมากขึ้น ตรงตามสภาพและบริบทของการจัดการศึกษาจริงในยุคปัจจุบัน 
  4. เพิ่มปัจจัยภายนอกท่ีเกิดจากการจับคู่ SWOT เข้ามาในการดำเนินการ 
 
 4.3.5) ร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 2) 
  ผลจากการประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 1) ได้นำมาปรับปรุงกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีการตามคำแนะนำของ ผู้ทรงคุณวุฒิให้มีความสอดคล้องกันตามผลการวิเคราะห์  จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT) รวมท้ังปรับภาษาให้ส่ือความหมายชัดเจน ผลการปรับปรุง ดัง
ตาราง 
 
 ตารางที่  35 ร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน ฉบับท่ี 2 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. เสริมสร้าง
บรรยากาศ
ในการเรียนรู้
ที่พึงประสงค์
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผล
การสอน 

1.1 พัฒนาบรรยากาศ
การเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างความเจริญ
งอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ
นักเรียน 
 

1.1.1 จัดอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ
เรียนรู้ที่มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความรู้สึกที่ดีต่อการเรียนการสอน 
ศรัทธาในครูผู้สอน และช่วยให้นักเรียนค้นพบความรู้ด้วยตนเอง จาก
การปฏิบัติจริงโดยผสมผสานเทคโนโลยีที่ทันสมัยและความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่าย 

1.1.2 ระดมผู้เชี่ยวชาญจากเครือข่ายโรงเรียน หรือองค์กรภายนอกมา
เป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ มี
ส่วนร่วม และตระหนักในการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
และมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน 

1.1.3 นำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการชี้แนะเพ่ือมุ่งเน้น
ให้ครูถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ และทักษะ ท่ีจะนำไปใช้กระตุ้นให้
เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ส่งผลให้นักเรียนกล้าขอ
คำปรึกษาเมื่อมีปัญหาทางด้านการเรียน โดยประสานความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่ายที่มีความเข้าใจในด้านจิตวิทยาเด็กและบริบทของการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

1.1.4 จัดทำโครงการ หรือกิจกรรมระหว่างเครือข่ายโรงเรียน ท่ีให้ครู
เกิ ดก ารแลก เปลี่ ยน เรี ยนรู้  แล ะ เพ่ื อกระ ตุ้น ให้ ค รูนำความรู้  
ประสบการณ์ที่ได้ในการพัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์
มาใช้จริง และนำเสนอผ่านสื่อ เทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา นำไปสู่การแก้ไขปัญหาพฤติกรรมทางการเรียน
ของนักเรียน 

1.2 พัฒนาบรรยากาศ
การเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างความเจริญ
งอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียน 

1.2.1 ประสานภาคีเครือข่ายเพ่ือจัดอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านการ
จัดบรรยากาศการเรียนรู้ โดยใช้หลักจิตวิทยาผสมผสานกับการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม และบรรยากาศชั้นเรียน
ให้มีความอบอุ่น ความเห็นอกเห็นใจ ความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจภายนอก ที่กระตุ้นให้นักเรียนรักการเรียน รักการอยู่ร่วมกัน
ในชั้นเรียน และช่วยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติอันดี
งามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่นักเรียน 

1.2.2 ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
เพ่ือจัดหาผู้เชี่ยวชาญที่มีความสามารถเฉพาะด้านในการเป็นพ่ีเลี้ยง 
เพ่ือแนะนำกลยุทธ์ และ วิธีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
ผสมผสานกับการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย บนพ้ืนฐานความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ท่ีสามารถนำไปใช้ได้จริงในห้องเรียน เพ่ือให้ครูสามารถ
จัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาลักษณะนิสัยที่ดีงาม และ
ความมีระเบียบวินัย ก่อเกิดเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

1.2.3 ประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายและองค์กรภายนอกใน
การนำระบบการชี้แนะแนวทางจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งทางด้าน
กายภาพ และด้านสิ่งแวดล้อม มาใช้พัฒนาครูให้มีการถ่ายทอด
ประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ ผสมผสานกับการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพ่ือพัฒนาและกระตุ้นให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียน นักเรียนเกิด
Growth Mindset ในการเรียน การใช้ชีวิต และมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ที่เหมาะสม 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1.2.4 จัดการนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาบรรยากาศในการ
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
สร้างบรรยากาศการเรียนในการเรียนรู้ ของครู ในรูปแบบเปิดบ้าน 
(Open House) หรือการนำเสนอผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆ  โดยพิจารณา
จากกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การนำ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เพ่ือ
ถ่ายทอดสด การประชุมเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดทำสื่อ 
สิ่งพิมพ์ วีดีทัศน์ เป็นต้น เพ่ือให้ครูได้ตระหนักถึงความสำคัญของการ
พัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ควบคู่ไปกับการพัฒนาลักษณะนิสัย
และระเบียบวินัยที่ดีงามของนักเรียน ก่อเกิดเป็นคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

2. ออกแบบ
วิธีการสอนที่
เหมาะสม
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผล
การสอน 

2.1 ออกแบบวิธีการ
สอนที่เพิ่มความเจริญ
งอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ
นักเรียน 

2.1.1 จัดทำโครงการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายโรงเรยีน
หรือองค์กรภายนอกเกี่ยวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เทคนิค
และวิธีการสอนแบบใหม่ ๆ กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ เชิงรุก 
(Active Learning) โดยเน้นที่กระบวนการนำไปใช้จริง บนพ้ืนฐานของ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือให้ครูเกิดความเชี่ยวชาญ และ
นำไปใช้ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
2.1.2 ประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายหรือองค์กรภายนอกใน
การจัดหาครูหรือผู้ เชี่ยวชาญด้านการออกแบบวิธีการสอน การ
ถ่ายทอดความรู้ เพ่ือมาเป็นพ่ีเลี้ยงในการดำเนินโครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดยใช้การสุนทรียสนทนา (Dialogue) เพ่ือให้ครูได้พัฒนา 
ความรู้ ทักษะ เจตคติ เกิดแรงจูงใจ และมีมุมมองที่แปลกใหม่ ในการ
ออกแบบวิธีการสอนที่เหมาะสมและมีความหลากหลาย สอดคล้องกับ
สภาพการเรียนรู้ โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ  เพ่ือให้นักเรียนเกิดความ
เจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2.1.3 จัดทำโครงการเพ่ือระดมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในการนำ
กระบวนการชี้แนะมาใช้เพ่ือให้ครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความ
เข้าใจ ในการนำความรู้ แนวคิด เทคนิคและวิธีการสอนแบบใหม่ ๆ 
ตลอดจนเงื่อนไขและแนวทางการปฏิบัติที่แตกต่างกันในการเรียนรู้ของ
นักเรียนมาใช้ออกแบบการจัดการเรียนรู้และเลือกใช้วิธีการสอนที่
เหมาะสมกับเน้ือหาสาระ ธรรมชาติของวิชาและ ความแตกต่างของ
นักเรียน เพ่ือปรับปรุงผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียน  

2.1.4 จัดทำโครงการนิเทศภายใน หรือกิจกรรมนำเสนอผลงานระหว่าง
เครือข่ายโรงเรียนที่กระตุ้นให้ครูเกิดคุณลักษณะที่ดีในการใช้วิธีการ
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สอนที่เหมาะสม เพ่ือนิเทศ ติดตาม และประเมินผลในเชิงบวก ถึงผล
การดำเนินการของครูในด้านการออกแบบวิธีการสอน การเลือกใช้
วิธีการสอนที่เหมาะสมและมีความหลากหลาย เป็นระบบ ตรงตาม
จุดเน้นของการสอน เหมาะสมต่อการเรียนรู้ และความแตกต่างของ
นักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

2.2 ออกแบบวิธีการ
สอนที่พัฒนาความ
เจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียน 

2.2.1 จัดทำโครงการอบรมเกี่ยวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การใช้แหล่งเรียนรู้จริงนอกชั้นเรียนเพ่ือสร้างประสบการณ์ความเข้าใจ
ในบริบทที่แตกต่างของสังคม และความรู้ที่คงทนให้แก่นักเรียน เพ่ือ
พัฒนาครูด้านทักษะ รูปแบบ เทคนิค และความเข้าใจในบริบทสำหรับ
การออกแบบวิธีการสอนที่หลากหลาย มีความเหมาะสมบนความ
แตกต่างระหว่างบุคคล และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้ ส่งผลให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
เหมาะสมกับเน้ือหาสาระ และการใช้ชีวิตจริงในสังคม 

2.2.2 ประสานความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูได้รับการถ่ายทอดความรู้ในด้านการออกแบบ
วิธีการสอน โดยใช้กระบวนการสุนทรียสนทนา (Dialogue) จากพ่ีเลี้ยง
ซึ่งเป็นครู หรือ บุคลากรจากองค์การภายนอก ที่มีความเชี่ยวชาญ 
เพ่ือให้ครูได้พัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ เกิดแรงจูงใจ และมีมุมมองที่
แปลกใหม่ ในการออกแบบวิธีการสอนที่เหมาะสม หลากหลาย เน้น
นักเรียนเป็นสำคัญ เพ่ือให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจทางการเรียน
ในเชิงลึก มีเจตคติที่ดีในการเรียน และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

2.2.3 จัดทำโครงการเพ่ือระดมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในการนำ
กระบวนการชี้แนะ มาใช้เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ เทคนิคและวิธีการสอนแบบใหม่ๆ เพ่ือให้กระตุ้นให้ครู 
เกิดทักษะ ความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเงื่อนไขในการออกแบบ
วิธีการสอนที่เหมาะสม หลากหลายและช่วยส่งเสริมให้นักเรียนสามารถ
วิเคราะห์ความแตกต่างและค้นพบความถนัดของตนเอง นำไปสู่การ
แสดงออกในด้านที่ตนเองสนใจและเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
2.2.4 จัดทำโครงการนิเทศภายใน หรือกิจกรรมนำเสนอผลงานระหว่าง
เครือข่ายโรงเรียน โดยกำหนดให้ครูนำเสนอนวัตกรรม หรือรูปแบบ
การดำเนินการที่ดี (Best Practice) ที่สามารถกระตุ้นให้นักเรียนมี
ความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของ
นักเรียน และส่งเสริมคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ เพ่ือให้ นักเรียน
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เจริญเติบโตทั้งด้านร่างกาย ความคิด  และสติปัญญา เป็นพลโลกที่
สำคัญ เพ่ือนิเทศ ติดตาม และประเมินผลในเชิงบวก เพ่ือให้ครูเกิด
ปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบวิธีการสอนให้มีความเหมาะสม 
หลากหลาย และเป็นรูปธรรม  

3. พลิกโฉม
การจัดการ
ชั้นเรียนเพือ่
เพิ่ม
ประสิทธิผล
การสอน 

3.1 พลิกโฉมการ
จัดการชั้นเรียนที่
เสริมสร้างความเจริญ
งอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียน 

3.1.1 จัดทำหลักสูตรอบรมพัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมประสิทธิผลในการ
จัดการชั้นเรียนของครูเพ่ือเสริมสร้างความเป็นครูมืออาชีพ โดยเน้น
การฝึกในด้านการจัดการชั้นเรียนที่ส่งผลต่อ กระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน อาทิ การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพในห้องเรียน การ
สร้างระเบียบวินัยเชิงบวก การให้อิสระแก่นักเรียนมากกว่าการควบคุม 
เทคนิคในการปกครองชั้นเรียน และการจัดการกับพฤติกรรมของ
นักเรียนได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้นักเรียนมีความสุข และเกิดแรงจูงใจ
ในการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

3.1.2 จัดทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนะนำแนวทางให้ครูรู้จัก
วิธีการสังเกตลักษณะของนักเรียนในชั้นเรียนและกระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียน การจัดชั้นเรียนในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีสอดแทรกกิจกรรมที่
ส่งเสริมคุณลักษณะต่าง ๆ เพ่ือให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
โดยการเรียนรู้จากโรงเรียนพ่ีเลี้ยงที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการชั้น
เรียนเชิงประจักษ์ 

3.1.3 นำระบบการชี้แนะจากบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญมาใช้ เพ่ือให้
ครูทราบถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน กระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน แนวทางการปฏิบั ติในชั้นเรียน นำไปสู่การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ ในการจัดชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ท่ีช่วย
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
3.1.4 เปิดเวทีให้ครูได้นำเสนอกลยุทธ์หรือเทคนิคในการจัดการชั้น
เรียนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือนิเทศ ติดตาม ให้ครูนำสิ่งที่ได้เรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติจริงในห้องเรียน และประเมินผลโดยคำนึงถึงกิจกรรม ความมี
อิสระ ที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ
พลานามัย ตามความสามารถและความสนใจของนักเรียน เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

3.2 พลิกโฉมการ
จัดการชั้นเรียนที่
เสริมสร้างความเจริญ
งอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ

3.2.1 จัดทำหลักสูตรอบรมพัฒนาสมรรถนะ และประสิทธิผลในการ
จัดการชั้นเรียนของครู เพ่ิมประสิทธิผลให้ครูมีเทคนิคในด้านการจัด
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน การปกครอง
ชั้นเรียน การสร้างระเบียบวินัยเชิงบวก ให้อิสระแก่นักเรียน มากกว่า
การควบคุม สามารถจัดการกับพฤติกรรมของนักเรียนได้อย่าง
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นักเรียน เหมาะสม ก่อเกิดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล นักเรียนได้รับ

ความรู้อย่างเต็มที่ 
3.2.2 จัดให้มีการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนเครือข่ายที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการชั้นเรียน เพ่ือให้ครู
ได้ศึกษา วิธีดำเนินการให้ชั้นเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม สังเกต
ลักษณะและความพร้อมของนักเรียน เกิดความเข้าใจในกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน และนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนบริหาร
จัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิผล ผ่านการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน ที่
ส่งเสริมทักษะทางการเรียนของนักเรียน 

3.2.3 นำระบบการชี้แนะจากบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญมาใช้ เพ่ือให้
ครูทราบถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน กระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน แนวทางการ ปฏิบัติในชั้นเรียนและสามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกที่ช่วยเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดความสามารถทางด้าน
สติปัญญาในการเรียนรู้ 
3.2.4 จัดระบบการนิเทศ ติดตาม เพ่ือให้ครูนำสิ่งที่ ได้รับจากการ
พัฒนา สู่การปฏิบั ติจริงในห้องเรียน สามารถจัดการห้องเรียนได้
เหมาะสม และใช้กระบวนการสะท้อนผล เพ่ือประเมินผลให้ครูได้
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการชั้นเรียนที่ดีมีประสิทธิภาพ ตรงตาม
เกณฑ์ และมาตรฐานการจัดชั้นเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดพัฒนาการ
ข้ึนจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

4. สร้างกลไก
การติดตาม
กระบวนการ
เรียนรู้ของ
นักเรียนอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อ
เพิ่ม
ประสิทธิผล
การสอน 

4.1 กำหนดแนวทาง
การสร้างกลไกการ
ติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิดเพื่อพฒันา
ความเจริญงอกงาม
ด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียน 

4.1.1 จัดอบรมพัฒนาครูด้านทักษะการสร้างกลไกการติดตามนักเรียน
ด้วยการวัดแบบ Formative และ Summative ที่เน้นกระบวนการ
และพัฒนาการที่เกิดข้ึนจริงของนักเรียน การจัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง 
ๆ ภายใต้การส่งเสริมความรู้คู่คุณธรรม ที่ส่งเสริม สนับสนุน และมีส่วน
ช่วยในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขภาพจิตของนักเรียนที่จะเกิดข้ึน 
โดยนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ มาใช้บูรณาการ เพ่ือให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างมีความสุข และส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.1.2 จัดทำโครงการพัฒนาด้านการวัดและติดตามกระบวนการและ
พัฒนาการที่เกิดข้ึนจริงของนักเรียนโดยผู้เชี่ยวชาญซึ่งทำหน้าท่ีเป็นพ่ี
เลี้ยง เพ่ือให้ครูรู้วิธี เกิดประสบการณ์ สามารถประยุกต์และบูรณาเข้า
กับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือใช้สร้างกลไกในการติดตามผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างใกล้ชิด รอบด้าน เป็นระบบ ถูกต้องและ
เหมาะสม ตามสภาพจริง เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง
นำไปสู่การเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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4.1.3 จัดการชี้แนะ แสดงความเห็น และทัศนคติในเชิงบวก ท่ีมุ่งเน้น
ในด้านการสร้างกลไกในการพัฒนา และปรับปรุงวิธีการวัดและติดตาม
กระบวนการและพัฒนาการที่เกิดข้ึนจริงของนักเรียน โดยการบูรณา
การเข้ากับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ เพ่ือให้ครูมีความรู้ ความ
เข้าใจและสามารถดำเนินการกระตุ้น ชี้แนะ และติดตามการเรียนรู้ของ
นักเรียนได้อย่างใกล้ชิด เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ทั้งทางด้านการเรียนและพฤติกรรม 
4.1.4 จัดทำโครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผลโดยบูรณาการเข้า
กับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ เพ่ือให้ครูสามารถสร้างกลไก และ
ประยุกต์วิธีการต่าง ๆ ในการติดตามกระบวนการและพัฒนาการด้าน
การเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจริงของนักเรียนอย่างใกล้ชิด หรือส่งเสริมการวิจัย
ในชั้นเรียนของครู (Classroom Action Research) เพ่ือหาแนวทางใน
การพัฒนานักเรียนทั้งด้านร่างกาย ความคิด และสติปัญญา เพ่ือให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นพลโลกที่สร้างประโยชน์ให้กับสังคมหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ ต่อไป 

4.2 กำหนดแนวทาง
การสร้างกลไกการ
ติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิดเพื่อ
พัฒนาความก้าวหน้า
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ
นักเรียน 

4.2.1 จัดอบรมพัฒนาครูเพ่ือสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของ
การสร้างกลไกในการติดตามนักเรียนด้วยการวัดแบบ Formative และ 
Summative ที่ เน้นกระบวนการและพัฒนาการที่ เกิดข้ึนจริงของ
นักเรียน โดยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ มาใช้บู รณาการ 
ประยุกต์ความรู้ใหม่จากประสบการณ์เดิมร่วมกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวา เพ่ือให้นักเรียนสามารถพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได้ 

4.2.2 จัดทำโครงการพัฒนาด้านการวัดและติดตามกระบวนการและ
พัฒนาการที่เกิดข้ึนจริงของนักเรียน โดยมีผู้เชี่ยวชาญทำหน้าที่เป็นพ่ี
เลี้ยง บูรณาการร่วมกับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ เพ่ือใช้สร้าง
กลไกในการวัด ติดตามและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง ได้อย่าง
มีระบบ ถูกต้องเหมาะสม พร้อมกับแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน 
ร่วมกัน เพ่ือให้นักเรียนบรรลุถึงผลลัพธ์ทางการเรียนที่คาดหวังไว้ 
4.2.3 จัดการชี้แนะเพ่ือส่งเสริมศักยภาพให้ครูสามารถสร้างกลไกใน
การประยุกต์ใช้ความรู้  ทักษะ และปรับเปลี่ยนการวัดและติดตาม
กระบวนการและพัฒนาการที่เกิดข้ึนจริงของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย โดยบูรณาการเข้ากับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
ต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้น และส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุถึงผลลัพธ์ทางการ
เรียนที่คาดหวังไว้ 
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4.2.4 จัดทำโครงการแสดงศักยภาพของนักเรียนที่เกิดข้ึนจากการ
เรียนรู้ เพ่ือใช้นิเทศ ติดตามและประเมินผลที่เกิดจากการสร้างกลไก
และประยุกต์ใช้วิธีการที่เหมาะสมในการติดตามกระบวนการและ
พัฒนาการที่เกิดข้ึนจริงของนักเรียนอย่างใกล้ชิดโดยบูรณาการเข้ากับ
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆบนพ้ืนฐานของแนวทางการพัฒนา
นักเรียน และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนที่เกิดข้ึน 

5. ยกระดับ
ประสิทธิผล
ความรอบรู้
ในเร่ืองที่สอน 

5.1 ยกระดับ
ประสิทธิผลความรอบรู้
ของครูด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ
นักเรียน 

5.1.1 ระดมทรัพยากรเพ่ือจัดการอบรมในด้านที่ครูพบปัญหา  เพ่ือ
ยกระดับความรู้ ความเข้าใจในเน้ือหาวิชา  เสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์ และสมรรถนะที่จำเป็นในการประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือนำไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดทำเอกสารการสอน การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง 
ๆ การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) หรือการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุก ในทุกมิติ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนเกิดความก้าวหน้าทางการเรียน 

5.1.2 สนับสนุนการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านหรือด้าน
ที่ครูพบปัญหา เพ่ือยกระดับคุณภาพให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักสูตรและเน้ือหาที่สอน จนเกิดความเชี่ยวชาญและสามารถนำ
ความรู้มาออกแบบจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนเกิดความเจริญเติบโต
ทั้งด้านร่างกาย ความคิด และสติปัญญา 

5.1.3 จัดทำโครงการเพ่ือชี้แนะแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านที่ตรงตามความ
ต้องการของครู และหลักสูตรการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูมีความเข้าใจ เกิด
ความชำนาญในองค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือยกระดับความรู้ ความชำนาญ 
และมีสมรรถนะที่จะสามารถนำสิ่งที่ได้รับจาการพัฒนาไปประยุกต์ใช้
กับความรู้เดิมของนักเรียน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน 

5.1.4 จัดกิจกรรมนิเทศเพ่ือพัฒนา ติดตามและประเมินผล เพ่ือ
ยกระดับครูให้เกิดความมุ่งมั่น กระตือรือร้นในการเสริมสร้างความรอบ
รู้เกี่ยวกับเรื่องที่สอนอย่างต่อเน่ือง และนำความรู้ที่ ได้ใช้ในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการเข้ากับการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนานักเรียนให้เกิดความเข้าใจ
ในเน้ือหาทางการเรียน 

5.2 ยกระดับ
ประสิทธิผลความรอบรู้
ของครูด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของ

5.2.1 ระดมทรัพยากรเพ่ือจัดการอบรมในด้านที่ครูพบปัญหา  เพ่ือ
เพ่ิมพูนความเข้าใจในเน้ือหาวิชา การนำหลักสูตรไปประยุกต์ใช้อย่าง
สร้างสรรค์ ตามบริบทของนักเรียนและโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียนเกิด
ทักษะทางสังคมที่สามารถนำไปใช้ในชีวิต และเป็นพลเมืองที่สร้าง
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นักเรียน ประโยชน์ให้กับสังคมหรือหน่วยงานต่าง ๆ ต่อไป 

5.2.2 สนับสนุนการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงโดยใช้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
เน้ือหาวิชา และด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือยกระดับคุณภาพและ
เพ่ิมพูนความรอบรู้ในเน้ือหาวิชา หลักสูตร มีเทคนิคที่ก้าวกระโดดจาก
ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ ที่สามารถนำไปใช้ได้จริงกับนักเรียนที่มีความ
แตกต่างกัน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการพัฒนาท้ังทักษะความรู้ ควบคู่ไปกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

5.2.3 จัดทำโครงการชี้แนะเพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านที่ตรงตามความ
ต้องการของครู ตรงหลักสูตรการเรียนรู้  เพ่ือยกระดับให้ครูมี
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดความเข้าใจ และเกิดความชำนาญ
ในองค์ความรู้ใหม่ๆ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่างๆ เพ่ือ
เข้าถึงเน้ือหาความรู้ และค่านิยมที่ดีจากผู้เชี่ยวชาญในการนำไปใช้กับ
นักเรียน เพ่ือให้เกิดความกระตือรือร้น และสามารถแสดงศักยภาพของ
ตนเอง ตามความถนัด ความสนใจ และเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
5.2.4 จัดกิจกรรมนิเทศเพ่ือพัฒนา ติดตามและประเมินผล เพ่ือ
ยกระดับครูให้เกิดความมุ่งมั่น กระตือรือร้นในการเสริมสร้างความรอบ
รู้เกี่ยวกับเรื่องที่สอนอย่างต่อเน่ือง และนำความรู้ที่ ได้ใช้ในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการและความถนัด
ของนักเรียน โดยบูรณาการเข้ากับการใช้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ 
เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถในด้านต่าง ๆ เกิด
พฤติกรรม คุณลักษณะ และเจตคติ ในการเรียนที่พึงประสงค์ และ
สามารถสะท้อนความรู้ที่ได้รับจากการเรียนได้ 

 
 จากตารางท่ี 34 ร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 2) พบว่า ร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 2) มี 40 วิธีการ 10 
กลยุทธ์รอง และ 5 กลยุทธ์หลัก คือ 1) เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลการสอน 2) ออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน 3) พลิกโฉมการ
จัดการช้ันเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน 4) สร้างกลไกการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิดเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน 5) ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน 
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  4.3.6) การประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
(ฉบับท่ี 2)  โดยการสนทนากลุ่ม 
  การประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 2) 
โดยการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 ท่าน จากความเช่ียวชาญ 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มท่ี 1 ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาครู จำนวน 4 ท่าน 2. ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนานักเรียน จำนวน 
3 ท่าน 3. ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ จำนวน 3 ท่าน เพื่อร่วมกันอภิปรายแลกเปล่ียน ความ
คิดเห็น พร้อมท้ังช้ีแจงข้อเสนอแนะ ดังนี้  
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
(ฉบับท่ี 2) ว่ามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด พร้อมท้ังให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน (ฉบับท่ี 2)  ฉบับสมบูรณ์  
ดังนี้ 
  1) ควรพิจารณาเลือกใช้คำกริยาท่ีสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ ให้อ่านแล้วสามารถมองเห็น
กลยุทธ์ที่ใช้อย่างชัดเจน 
  2) การเขียนกลยุทธ์ควรพิจารณาผลผลิต (Output) ซึ่งในท่ีนี้คือ สมรรถนะของครู ท่ีส่งผลต่อ
ผลลัพธ์ (Outcome) ท่ีเป็นความเจริญงอกงามของนักเรียน แล้วปรับให้คำเช่ือม/ขยายความให้
เหมาะสม  
  3) การใช้ภาษาในวิธีดำเนินการบางข้ออาจจะต้องปรับเพื่อให้เข้าใจง่าย และสามารถนำสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
  4.3.7)  การปรับปรุงร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน เป็นกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 
  ผู้วิจัยได้นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.3.6 มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ เพื่อพัฒนาเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน ฉบับสมบูรณ์ โดยปรับปรุง ดังนี้ 
  1) ปรับคำท่ีใช้ให้เหมาะสมในกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง ดัง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 241 

  1.1 ปรับช่ือกลยุทธ์หลักท่ี 1 “เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ ท่ีพึงประสงค์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลการสอน” เป็น “เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการ
สอน” 
  1.2 ปรับช่ือกลยุทธ์รองท่ี 1.1 ในกลยุทธ์หลักท่ี 1 “พัฒนาบรรยากาศห้องเรียนเพื่ อ
เสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน” เป็น “พัฒนาบรรยากาศการ
เรี ยน รู้ เพื่ อ เสริ มสร้ างความ เจริญ งอก งาม ด้ านผลสัมฤทธิ์ท างก ารเรียนของนั ก เรียน ”  
  1.3 ปรับช่ือกลยุทธ์รองท่ี 1.2 ในกลยุทธ์หลักท่ี  1 “พัฒนาบรรยากาศห้องเรียนเพื่ อ
เสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน” เป็น “พัฒนาบรรยากาศ
การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน” 
  2) ปรับการเขียนวิธีการ และสลับตำแหน่งคำ 
  2.1 วิธีดำเนินการ 1.1.1 เพิ่มคำว่า “เร่งรัด”  
 2.2 วิธีดำเนินการ 1.1.2 เพิ่มคำว่า “ประสานความร่วมมือ” 
 2.3 วิธีดำเนินการ 1.1.3 เพิ่มคำว่า “ส่งเสริมการ” 
 2.4 วิธีดำเนินการ 1.2.2 เพิ่มคำว่า “เร่งรัดการระดม” ปรับแก้คำว่า “เพื่อ” 
  2.5 วิธีดำเนินการ 2.1.2 เพิ่มคำว่า “ออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสม” 
  2.6 วิธีดำเนินการ 2.2.1 เพิ่มคำว่า “แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่น” 
  2.7 วิธีดำเนินการ 3.2.1 เพิ่มคำว่า “ปรับพฤติกรรม” 
  2.8 วิธีดำเนินการ 1.1.1 ตัดคำว่า “และหน่วยงานต่างๆ” 
  2.9 ปรับการใช้คำในวิธีดำเนินการให้แสดงถึง Output และ Outcome ของประเด็นท่ี
ต้องการส่ือความ 
  จากการปรับปรุงร่างกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 10 กลยุทธ์รอง 
และ 40 วิธีดำเนินการ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 ตารางที่  36 กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
1. เ ส ริ ม ส ร้ า ง
บรรยากาศในการ
เรียนรู้ที่พึงประสงค์
เพื่อเพิ่มประสิทธิผล

1.1 พั ฒ น า
บ รรย าก าศก าร
เ รี ย น รู้ เ พื่ อ
เส ริมส ร้างความ

1.1.1 จัดอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ ด้านการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเน้นนักเรียน
เป็นสำคัญ เช่น เทคนิคการสร้างบรรยากาศในการ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
การสอน เจริญงอกงามด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 

เรียนรู้ การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการ
เรียนการสอนและศรัทธาในครูผู้สอน วิธีการปฏิบัติตน
ในห้องเรียน  จากการปฏิ บั ติ จริงโดยผสมผสาน
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย 
นำไปสู่การส่งเสริมให้นัก เรียนเกิดพัฒนาการใน
กระบวนการเรียนรู้ 
 
1.1.2 ประสานความร่วมมือผู้เช่ียวชาญจากเครือข่าย
โรงเรียน หรือองค์กรภายนอกมาเป็นพี่เล้ียงเพื่อสร้าง
ขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ มีส่วน
ร่วมและตระหนักในการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ี
พึงประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และมีเจตคติท่ีดี
ต่อการเรียน 
 
1.1.3 ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ใน
การจัดการช้ีแนะโดยประสานความร่วมมือจากภาคี
เครือข่ายท่ีมีความเข้าใจในด้านจิตวิทยาเด็กและบริบท
ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อมุ่งเน้นให้ครู
ถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ และทักษะ ท่ีจะนำไปใช้
กระตุ้นให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 
ส่งผลให้นักเรียนกล้าขอคำปรึกษาเมื่อมีปัญหาทางด้าน
การเรียน 
 
1.1.4 จัดทำโครงการ หรือกิจกรรมระหว่างเครือข่าย
โรงเรียน ท่ีให้ครูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และกระตุ้น
ให้ครูนำความรู้  ประสบการณ์ท่ีได้จากการพัฒนา
บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์มาใช้จริง รวมท้ังให้
มีการนำเสนอผ่านส่ือ เทคโนโลยีต่างๆ เพื่อนิเทศ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา นำไปสู่การแก้ไข
ปัญหาพฤติกรรมทางการเรียนของนักเรียน 

 1.2 พั ฒ น า
บ รรย าก าศก าร
เ รี ย น รู้ เ พื่ อ
เส ริมส ร้างความ
เจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึ ง
ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
นักเรียน 

1.2.1 ประสานภาคีเครือข่ายเพื่อจัดอบรมพัฒนาครูให้
มีความรู้ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ โดยใช้หลัก
จิตวิทยาผสมผสานกับการใช้เทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย 
เพื่อให้ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศ
การเรียนรู้ให้มีความอบอุ่น ความเห็นอกเห็นใจ ความ
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่และทำให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจภายนอก 
ท่ีกระตุ้นให้นักเรียนรักการเรียน รักการอยู่ร่วมกันใน
ห้องเรียน ช่วยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความ
ประพฤติอันดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ให้แก่
นักเรียน 
 
1.2.2 ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายท้ังภายในและ
ภ าย น อ ก โร ง เรี ย น โด ย จั ด ห า ผู้ เ ช่ี ย วช าญ ท่ี มี
ความสามารถเฉพาะด้านในการเป็นพี่เล้ียง เพื่อแนะนำ
กลยุทธ์ และแนวทางการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์ ผสมผสานกับการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย บน
พื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล ท่ีสามารถนำไปใช้
ได้จริงในการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูสามารถจัดบรรยากาศ
ในห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการพัฒนาลักษณะนิสัยท่ีดีงาม 
และความมีระเบียบวินัย ก่อเกิดเป็นคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
 
1.2.3 ประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายและ
องค์กรภายนอกในการนำระบบการช้ีแนะแนวทางจาก
ผู้ท่ีมี ส่วนเกี่ยวข้องท้ังทางด้านกายภาพ  และด้าน
ส่ิ งแวด ล้อม  ม าใช้พั ฒ นาครู ให้ มี ก ารถ่ ายทอ ด
ประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ ผสมผสานกับการใช้
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เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิด
บ รรยากาศ ท่ี ดี  ส่ งผล ให้ นั ก เรี ยน เกิ ด กุญ แ จ สู่
ความสำเร็จ (Growth Mindset) ในการเรียน การใช้
ชีวิต และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเหมาะสม 
 
1.2.4 จัดการนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนา
บรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  และเปิด
โอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศการ
เรียนในการเรียนรู้ของครู ในรูปแบบเปิดบ้าน (Open 
House) หรือการนำเสนอผ่านส่ือออนไลน์ต่างๆกับภาคี
เครือข่าย โดยพิจารณาจากกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การนำ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้เพื่อถ่ายทอดสด การประชุม
เสวนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน วิธีการปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ การจัดทำส่ือส่ิงพิมพ์ และ ส่ือดิจิทัล ท่ีส่งผล
ให้ครู ได้ตระหนักถึ งความสำคัญของการพัฒ นา
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้  ควบคู่ไปกับการพัฒนา
ลักษณะนิสัยและระเบียบวินัยท่ีดีงามของนักเรียน ก่อ
เกิดเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

2. ออกแบบวิธีการ
สอนที่เหมาะสมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลการ
สอน 

2.1 อ อ ก แ บ บ
วิธีการสอนที่ เพิ่ม
ความ เจ ริญ งอ ก
งามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ
นักเรียน 

2.1.1 จัดทำโครงการอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
เครือข่ายโรงเรียนหรือองค์กรภายนอกเกี่ยวกับการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ เทคนิคและวิธีการสอน
แบบใหม่ ๆ กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
(Active Learning) โดยเน้นท่ีกระบวนการนำไปใช้จริง 
บนพื้นฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้ครู
เกิดความเช่ียวชาญ และนำไปใช้ส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 
2.1.2 ประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายหรือ
องค์กรภายนอกในการจัดหาครูหรือผู้เช่ียวชาญด้าน
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การออกแบบวิธีการสอน และการถ่ายทอดความรู้ มา
เป็นพี่เล้ียงในการดำเนินโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
โดยใช้การสุนทรียสนทนา (Dialogue) เพื่อให้ครูได้
พัฒนา ความรู้ ทักษะ เจตคติ เกิดแรงจูงใจ และมี
มุมมองท่ีแปลกใหม่  ในการออกแบบวิธีการสอนท่ี
เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์และมีความหลากหลาย 
สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้  ท่ี เน้นนักเรียนเป็น
สำคัญ ส่งผลให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 
2.1.3 จัดทำโครงการระดมความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนในการนำกระบวนการช้ีแนะมาใช้เพื่อให้ครู
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้  มีความเข้าใจ ในการนำ
ความรู้ แนวคิด เทคนิคและวิธีการสอนแบบใหม่  ๆ 
ตลอดจนเงื่อนไขและแนวทางการปฏิบัติท่ีแตกต่างกัน
ในการเรียนรู้ของนักเรียนมาใช้ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้และเลือกใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา
สาระ ธรรมชาติของวิชาและ ความแตกต่างของ
นักเรียน เพื่อปรับปรุงผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
2.1.4 จัดทำโครงการนิ เทศภายใน  หรือกิจกรรม
นำเสนอผลงานระหว่างเครือข่ายโรงเรียนท่ีกระตุ้นให้
ครูเกิดคุณลักษณะท่ีดีในการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 
เป็นการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลในเชิงบวก ถึง
ผลการดำเนินการของครูในด้านการออกแบบวิธีการ
สอน การเลือกใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสมและมีความ
หลากหลาย เป็นระบบ ตรงตามจุดเน้นของการสอน 
เหมาะสมต่อการเรียนรู้  และความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของนักเรียน อันจะส่งผลให้นักเรียนเกิดความ
เจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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 2.2. อ อ ก แ บ บ

วิ ธี ก า ร ส อ น ที่
พัฒนาความเจริญ
ง อ ก ง า ม ด้ า น
คุณลักษณะที่พึ ง
ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
นักเรียน 

2.2.1 จัดทำโครงการอบรมเกี่ยวกับการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้  การใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่นเพื่อสร้างประสบการณ์ความเข้าใจในบริบทท่ี
แตกต่างของสังคม และความรู้ท่ีคงทนให้แก่นักเรียน
และเพื่ อ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูใน ด้านทักษะ 
รูปแบบ เทคนิค และความเข้าใจในบริบทสำหรับการ
ออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสมอย่างหลากหลายบน
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และเปิดโอกาสให้นักเรียน
มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ส่งผลให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 
และการใช้ชีวิตจริงในสังคม 
 
2.2.2 ประสานความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้ครูได้ รับการ
ถ่ายทอดความรู้ในด้านการออกแบบวิธีการสอน โดยใช้
กระบวนการสุนทรียสนทนา (Dialogue) จากพี่เล้ียงซึ่ง
เป็นครู หรือ บุคลากรจากองค์การภายนอก ท่ีมีความ
เช่ียวชาญ เพื่อให้ครูได้พัฒนาความรู้  ทักษะ เจตคติ 
เกิดแรงจูงใจ และมีมุมมองท่ีแปลกใหม่  ในการ
ออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสม หลากหลายเน้น
นักเรียนเป็นสำคัญ ส่งผลให้นักเรียนเกิดความรู้ความ
เข้าใจทางการเรียนในเชิงลึก มีเจตคติท่ีดีในการเรียน 
และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 
2.2.3 จัดทำโครงการระดมความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนในการนำกระบวนการช้ีแนะ  มาใช้เพื่ อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้  เทคนิคและวิธีการสอนแบบใหม่ๆ  เพื่อให้
กระตุ้นให้ครู  เกิดทักษะ ความรู้  แนวคิด วิธีการ 
ตลอดจน เงื่อน ไขในการออกแบบวิธีก ารสอน ท่ี
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เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์ และหลากหลายท่ีจะช่วย
ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถวิเคราะห์ความแตกต่างและ
ค้นพบความถนัดของตนเอง นำไปสู่การแสดงออกใน
ด้านท่ีตนเองสนใจและเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 
2.2.4 จัดทำโครงการนิ เทศภายใน  หรือกิจกรรม
นำเสนอผลงานระหว่ างเครือข่ายโรงเรียน  โดย
กำหนดให้ครูนำเสนอนวัตกรรม หรือรูปแบบการ
ดำเนินการท่ีดี (Best Practice) ท่ีสามารถกระตุ้นให้
นักเรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถของนั ก เรียน  และส่งเสริม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เพื่อให้นักเรียนเจริญเติบโต
ท้ังด้านร่างกาย ความคิด และสติปัญญา เป็นพลโลกท่ี
สำคัญ เน้นการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลในเชิง
บวก ให้ครูเกิดปรับปรุงและพัฒนาการออกแบบวิธีการ
สอนให้มีความเหมาะสม หลากหลาย สร้างสรรค์ และ
เป็นรูปธรรม 

3. พ ลิ ก โฉ ม ก า ร
จัดการชั้นเรียนเพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลการ
สอน 

3.1 พลิกโฉมการ
จัดการชั้นเรียนที่
เส ริมส ร้างความ
เจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะที่พึ ง
ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
นักเรียน 

3.1.1 จัดทำหลักสูตรอบรมพัฒนาสมรรถนะและเพิ่ม
ประสิทธิผลในการจัดการช้ันเรียนของครูเพื่อเสริมสร้าง
ความเป็นครูมืออาชีพ โดยเน้นฝึกปฏิบัติในด้านการ
จัดการช้ันเรียนท่ีส่งผลต่อ กระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน เช่น การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพในช้ัน
เรียน การสร้างระเบียบวินัยเชิงบวก การให้อิสระแก่
นักเรียนมากกว่าการควบคุม เทคนิคในการปกครองช้ัน
เรียน และการปรับพฤติกรรมของนักเรียนได้อย่าง
เหมาะสม ส่งผลให้นั ก เรียนมีความ สุข  และเกิ ด
แรงจูงใจในการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
 
3.1.2 จัดทำโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยการเรียนรู้
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จากโรงเรียนพี่เล้ียงท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการ
ช้ันเรียนเชิงประจักษ์ เพื่อแนะนำแนวทางให้ครูรู้จัก
วิธีการสังเกตพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน การจัดช้ันเรียนในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีสอดแทรก
กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลให้
นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
 
3.1.3 นำระบบการช้ีแนะจากบุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญมาใช้ เพื่อให้ครูทราบถึงจุดมุ่งหมายของการ
จัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
แนวทางการปฏิบัติในช้ันเรียน นำไปสู่การประยุกต์ใช้
ความรู้ ทักษะ ในการจัดช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ี
ช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ 
 
3.1.4 เปิดเวทีให้ครูได้นำเสนอกลยุทธ์หรือเทคนิคใน
การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อนิเทศ ติดตาม 
ให้ครูนำส่ิงท่ีได้เรียนรู้สู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียน และ
ประเมินผลอย่างอิสระ โดยพิจารณาจากกิจกรรมท่ีช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ
พลานามัย ตามความสามารถและความสนใจของ
นักเรียน ท่ีเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

 3.2 พลิกโฉมการ
จัดการชั้นเรียนที่
เส ริมส ร้างความ
เจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 

3.2.1 จัดทำหลักสูตรอบรมพัฒนาสมรรถนะ และ
ประสิทธิผลในการจัดการช้ัน เรียนของครู  เพิ่ ม
ประสิทธิผลให้ครูมีเทคนิคในด้านการจัดสภาพแวดล้อม
ท่ีส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน การปกครอง
ช้ันเรียน การสร้างระเบียบวินัยเชิงบวก ให้อิสระแก่
นักเรียน มากกว่าการควบคุม สามารถปรับพฤติกรรม
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ของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม ก่อเกิดการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิผล นักเรียนได้รับความรู้อย่างเต็มท่ี 
 
3.2.2 จัดให้มีการใช้ระบบพี่เล้ียงโดยการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนเครือข่ายท่ีมีความเช่ียวชาญ
ด้ าน ก าร จั ด ก าร ช้ั น เรี ย น  เพื่ อ ให้ ค รู ไ ด้ ศึ ก ษ า 
วิธีดำเนินการให้ช้ันเรียนมีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
สังเกตลักษณะและความพร้อมของนักเรียน เกิดความ
เข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน และนำข้อมูล
ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ผ่านการจัดกิจกรรมในช้ันเรียน ท่ีส่งเสริม
ทักษะทางการเรียนของนักเรียน 
 
3.2.3 นำระบบการช้ีแนะจากบุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญมาใช้ เพื่อให้ครูทราบถึงจุดมุ่งหมายของการ
จัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
แนวทางการ ปฏิบัติในช้ันเรียนและสามารถจัดการ
เรี ยน รู้ เชิ งรุ ก ท่ี ช่ วย เสริ ม สร้ า ง ให้ นั ก เรี ยน เกิ ด
ความสามารถทางด้านสติปัญญาในการเรียนรู้ 
 
3.2.4 พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม เพื่อให้ครูนำส่ิงท่ี
ได้รับจากการพัฒนา สู่การปฏิบั ติจริงในช้ันเรียน 
สาม ารถ จัดก าร ช้ัน เรี ย น ไ ด้ เห ม าะสม  แ ละ ใช้
กระบวนการสะท้อนผล เพื่ อประเมินผลให้ครูได้
ป รับ ป รุ ง และพั ฒ น าการ จัดก าร ช้ัน เรี ยน ท่ี ดี มี
ประสิทธิภาพ ตรงตามเกณฑ์ และมาตรฐานการจัดช้ัน
เรียน ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดพัฒนาการขึ้นจากการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

4. ส ร้างกลไกการ 4.1 ก ำ ห น ด 4.1.1 จัดอบรมพัฒนาครูด้านทักษะการสร้างกลไกการ
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ติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน
อย่ า งใกล้ ชิ ด เพื่ อ
เพิ่มประสิทธิผลการ
สอน 

แนวทางการสร้าง
กลไกการติดตาม
กระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อพัฒนา
ความ เจ ริญ งอ ก
ง า ม ด้ า น
คุณลักษณะที่พึ ง
ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
นักเรียน 

ติดตามนักเรียนด้วยการวัดแบบ  Formative และ 
Summative ท่ี เน้นกระบวนการและพัฒนาการท่ี
เกิดขึ้นจริงของนักเรียน การจัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง 
ๆ ภายใต้การส่งเสริมความรู้คู่คุณธรรม สนับสนุน และ
มีส่วนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขภาพจิตของ
นักเรียนท่ีจะเกิดขึ้น ผ่านการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง 
ๆ มาใช้บูรณาการ เพื่อพัฒนาและติดตามให้นักเรียน
เกิ ด ก าร เรี ยน รู้ อ ย่ า งมี ค วาม สุข  และ ส่ งผล ต่ อ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
 
4.1.2 จั ด ท ำ โค ร งก าร พั ฒ น า ด้ าน ก าร ติ ด ต าม
กระบวนการและพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียน
โดยผู้เช่ียวชาญซึ่งทำหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง เพื่อให้ครูเรียนรู้
วิธีการจากประสบการณ์ และสามารถนำประสบการณ์
ไปประยุกต์และบูรณาเข้ากับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพื่อสร้างกลไกในการติดตามผลการเรียนรู้ของนักเรียน
ได้อย่างใกล้ชิด รอบด้าน เป็นระบบ ถูกต้องและ
เหมาะสม ตามสภาพจริง  นำไปสู่การส่งเสริมให้
นักเรียนพัฒนาตนเองและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 
4.1.3 จัดการช้ีแนะ แสดงความเห็น และทัศนคติในเชิง
บวก ท่ีมุ่งเน้นในด้านการสร้างกลไกในการพัฒนา และ
ปรับปรุงวิธีการวัดและติดตามกระบวนการและ
พัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียน โดยบูรณาการเข้า
กับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ เพื่อให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถดำเนินการกระตุ้น ช้ีแนะ และ
ติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างใกล้ชิด ท่ีจะ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท้ัง
ทางด้านการเรียนและพฤติกรรม 
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4.1.4 จัดทำโครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
โดยบูรณาการเข้ากับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ 
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อให้ครูสามารถสร้าง
กลไก และประยุกต์วิธีการต่าง ๆ ในการติดตาม
กระบวนการและพัฒนาการด้านการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้น
จริงของนักเรียนอย่างใกล้ชิด รวมทั้งส่งเสริมการวิจัยใน
ช้ันเรียนของครู (Classroom Action Research) เพื่อ
หาแนวทางในการพัฒนานักเรียนท้ังด้านร่างกาย 
ความคิด และสติปัญญา ทำให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ เป็นพลโลกท่ีสร้างประโยชน์ให้กับสังคม 
ต่อไป 

 4.2 ก ำ ห น ด
แนวทางการสร้าง
กลไกการติดตาม
กระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อพัฒนา
ความก้าวหน้าด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 

4.2.1 จัดอบรมพัฒนาครูเพื่อสร้างความตระหนักถึง
ความสำคัญของการสร้างกลไกในการติดตามนักเรียน
ด้วยการวัดแบบ Formative และ Summative ท่ีเน้น
กระบวนการและพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียน 
โดยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ มาใช้บูรณาการ 
ประยุกต์ความรู้ใหม่กับประสบการณ์เดิมร่วมกับการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวา 
ส่งผลให้นักเรียนสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนให้สูงขึ้น 
 
4.2.2 จัดทำโครงการพัฒนาด้านการวัดและติดตาม
กระบวนการและพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียน 
โดยมีผู้เช่ียวชาญทำหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง บูรณาการร่วมกับ
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ สำหรับใช้สร้างกลไก
ในการวัด ติดตามและประเมินผลนักเรียนตามสภาพ
จริง ได้อย่างมีระบบ ถูกต้องเหมาะสม พร้อมกับ
แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนร่วมกัน ส่งผลให้นักเรียน
บรรลุถึงผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีคาดหวังไว้ 
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4.2.3 จัดการช้ีแนะเพื่อส่งเสริมศักยภาพให้ครูสามารถ
สร้างกลไกในการประยุกต์ใช้ความรู้  ทักษะ และ
ปรับเป ล่ียนการวัดและติดตามกระบวนการและ
พัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย โดยบูรณาการเข้ากับการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ ท่ีสามารถกระตุ้น และ
ส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุถึงผลลัพธ์ทางการเรียนท่ี
คาดหวังไว้ 
 
4.2.4 จัดทำโครงการแสดงศักยภาพของนักเรียนท่ี
เกิดขึ้นจากการเรียนรู้  เพื่ อใช้นิ เทศ ติดตามและ
ประเมินผลท่ีเกิดจากการสร้างกลไกและประยุกต์ใช้
วิธีการท่ีเหมาะสมในการติดตามกระบวนการและ
พัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียนอย่างใกล้ชิดโดย
บูรณาการเข้ากับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆบน
พื้นฐานของแนวทางการพัฒนานักเรียน และเอื้อต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น 

5. ย ก ร ะ ดั บ
ประสิทธิผลความ
รอบรู้ในเร่ืองที่สอน 

5.1 ย ก ร ะ ดั บ
ประสิทธิผลความ
รอบรู้ของครูด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 

5.1.1 ระดมทรัพยากรในการจัดการอบรมในเรื่องท่ี
จำเป็น เพื่อยกระดับความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา 
เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ และสมรรถนะท่ีจำเป็น
ในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อให้ครูนำไปประยุกต์ใช้ใน
การ จัดท ำส่ือ  การบู รณ าการเทค โน โลยี  อย่ า ง
สร้างสรรค์ และเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
น ำไป สู่ ก าร จัด ก าร เรี ย น รู้ แ บ บ เชิ ง รุ ก  (Active 
Learning) หรือการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้แบบเชิง
รุก ในทุกมิติ ท่ีจะส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ให้นักเรียนเกิดความก้าวหน้าทางการเรียน 
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5.1.2 สนับสนุนการใช้ระบบพี่เล้ียงโดยผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านหรือด้านท่ีครูพบปัญหา เพื่ อยกระดับ
คุณภาพให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตรและ
เนื้อหาท่ีสอน จนเกิดความเช่ียวชาญและสามารถนำ
ความรู้มาออกแบบจัดการเรียนรู้  ทำให้นักเรียนเกิด
ความเจริญ เติบโตท้ังด้านร่างกาย  ความคิด และ
สติปัญญา 
 
5.1.3 จัดทำโครงการเพื่อช้ีแนะแก้ไขปัญหาเฉพาะด้าน
ท่ีตรงตามความต้องการของครู  และหลักสูตรการ
เรียนรู้ ทำให้ครูมีความเข้าใจ เกิดความชำนาญในองค์
ความรู้ใหม่ๆ สามารถยกระดับความรู้ ความชำนาญ 
และมีสมรรถนะท่ีจะสามารถนำส่ิงท่ีได้รับจาการพัฒนา
ไปประยุกต์ใช้กับความรู้เดิมของนักเรียน ทำให้เกิดการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
5.1.4 ส่งเสริมให้ จัดกิจกรรมนิ เทศ  ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาและยกระดับครูให้เกิดความ
มุ่งมั่น  กระตือรือร้น ในการเสริมสร้างความรอบรู้
เกี่ยวกับเรื่องท่ีสอนอย่างต่อเนื่อง สามารถนำความรู้ท่ี
ได้ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการ
เข้ากับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ เกิดประโยชน์
ในการพัฒนานักเรียนให้มีความเข้าใจในเนื้อหาใน
บทเรียนมากยิ่งขึ้น 

 5.2 ย ก ร ะ ดั บ
ประสิทธิผลความ
รอบรู้ของครูด้าน
คุณลักษณะที่พึ ง
ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

5.2.1 ระดมทรัพยากรในการจัดการอบรมในด้านท่ีครู
พบปัญหา เพื่อเพิ่มพูนความเข้าใจในเนื้อหาวิชา การ
นำหลักสูตรไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ ตามบริบท
ของนักเรียนและโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียนเกิดทักษะ
ทางสังคมท่ีสามารถนำไปใช้ในชีวิต และเป็นพลโลกท่ี
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นักเรียน สร้างประโยชน์ให้กับสังคม ต่อไป 

 
5.2.2 สนับสนุนการใช้ระบบพี่เล้ียงโดยใช้ผู้ท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านเนื้อหาวิชา และด้านการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่ อยกระดับคุณภาพและเพิ่ มพูนความรอบรู้ ใน
เนื้อหาวิชา หลักสูตร มีเทคนิคท่ีก้าวกระโดดจากทฤษฎี
ไปสู่การปฏิบัติ ท่ีสามารถนำไปใช้ได้จริงกับนักเรียนท่ีมี
ความแตกต่างกัน ทำให้นักเรียนเกิดการพัฒนาท้ัง
ทักษะความรู้ ควบคู่ไปกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 
5.2.3 จัดทำโครงการช้ีแนะเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะด้าน
ท่ีตรงตามความต้องการของครู ตรงหลักสูตรการเรียนรู้ 
เพื่อยกระดับให้ครูมีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
เกิดความเข้าใจในองค์ความรู้ใหม่ๆ  และเกิดความ
ชำนาญในวิธีการ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ต่างๆ ในการเข้าถึงเนื้อหาความรู้ และค่านิยม
ท่ีดีจากผู้เช่ียวชาญในการนำไปใช้กับนักเรียน ส่งผลให้
นักเรียนเกิดความกระตือรือร้น  และสามารถแสดง
ศักยภาพของตนเอง ตามความถนัด ความสนใจ และ
เกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 
5.2.4 ส่งเสริมให้ จัดกิจกรรมนิ เทศ  ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาและยกระดับครูให้เกิดความ
มุ่งมั่น  กระตือรือร้น ในการเสริมสร้างความรอบรู้
เกี่ยวกับเรื่องท่ีสอนอย่างต่อเนื่อง และนำความรู้ท่ีได้ใช้
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการและความถนัดของนักเรียน โดยบูรณาการเข้า
กับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ ท่ีเสริมสร้างให้
นักเรียนมีความรู้  ความสามารถในด้านต่าง ๆ เกิด
พฤติกรรม คุณลักษณะ และเจตคติ ในการเรียนท่ีพึง
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 
ประสงค์ และสามารถสะท้อนความรู้ท่ีได้รับจากการ
เรียนได้ 
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  จากภาพท่ี 5 อธิบายแผนภาพของกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผล
การสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยช้ีให้เห็นว่า ครูไทยโดยท่ัวไปมีประสิทธิผล
การสอนท่ีเกิดขึ้นอยู่แล้ว หากแต่ประสิทธิผลการสอนท่ีมียังไม่สามารถพัฒนานักเรียนให้เกิดความ
เจริญงอกงามขึ้นได้ จึงต้องมีการศึกษาเพื่อหาประเด็นเฉพาะด้าน เพื่อให้ได้ประเด็นและเป้าหมายท่ี
ต้องการ เกิดเป็นประสิทธิผลการสอนท่ีจะนำไปพัฒนาและส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงาม 
โดยประสิทธิผลการสอน 5 ด้าน จำเป็นต้องใช้วิธีการพัฒนาครูท้ัง 4 วิธีควบคู่กันไป เพื่อพัฒนาให้ครู
เกิดความรู้ ประสบการณ์ มีการนิเทศติดตามผล เพื่อให้ครูเกิดการพัฒนาด้านความรู้จากการอบรม 
ด้านทักษะประสบการณ์จากการอบรม การนำระบบพี่เล้ียง และการช้ีแนะ และด้านเจตคติ จากการ
นำระบบพี่เล้ียงมาใช้ควบคู่ไปกับการช้ีแนะ เพื่อให้ครูเกิดการเปล่ียนแปลงการทำงานและเกิดเป็น
ประสิทธิผลการสอนท่ีดีขึ้นส่งผลให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 258 

บทท่ี 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการ
สอน และความเจริญงอกงามของนักเรียน 2) เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 3) 
เพื่อพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธีพหุระยะ (Multiphase mixed method) 
(Creswell & Clark, 2017) ซึ่งประกอบไปด้วย วิธีวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative) และวิธีวิจัย
แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative) กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีเปิดสอนช้ัน ม.1 - ม.6 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 258 โรงเรียน โดย
แบ่งกลุ่มประชากรเป็น 5 ภูมิภาค คือ กรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต้ โดยใช้วิธี สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนท่ีกระจายตัวและครอบคลุมทุกภูมิภาค โดยกำหนดให้โรงเรียนแต่ละ
แห่งมีผู้ให้ข้อมูลจำนวน 2 คน คือ ครูจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) ในบทนี้จะนำเสนอ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย ข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลวิจัย 
  5.1.1) กรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของ
นักเรียน 
   กรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของนักเรียน  
ประกอบด้วยแนวคิดหลัก 3 ประเด็น ได้แก่ แนวคิดการพัฒนาครู แนวคิดประสิทธิผลการสอน และ
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่าในภาพรวมมีความเหมาะสม ซึ่งรายละเอียด
ของกรอบแนวคิดในการวิจัย มีดังนี้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 259 

    5.1.1.1 กรอบแนวคิดการพัฒนาครู (Teacher Development) ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การอบรม (Training) 2) การใช้ระบบพี่เล้ียง (Mentoring) 3) การช้ีแนะ 
(Coaching) และ 4) การนิเทศติดตามและประเมินผล (Supervision and Evaluation) 
    5.1.1.2 กรอบแนวคิ ดประสิ ทธิผลการสอน  (Teaching Effectiveness) 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม (Exerting the use of 
appropriate instructional method) 2) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ ท่ีพึงประสงค์  
(Encouraging a desirable learning environment) 3) การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด (Engaging and analyzing student learning processes) 4) การจัดการช้ัน
เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ (Executing an effective classroom) และ 5) ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน 
(Expertise in knowledge of teaching) 
    5.1.1.3 กรอบแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  (Student Growth) 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (The 
amount of change in academic progress) ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งประกอบไปด้วย 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุข
ศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และ 2) ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ (The 
amount of change in desirable characteristics) ซึ่งประกอบไปด้วย 1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
(Love of nation, religion and the monarchy)  2. ซื่อสัตย์สุจริต (Honesty and integrity) 3. 
มีวินั ย  (Self-discipline) 4. ใฝ่ เรียนรู้  (Avidity for learning) 5. อยู่ อย่ างพอเพี ยง  (Applying 
principles of sufficiency economy philosophy in one’s way of life) 6. มุ่งมั่นในการทำงาน 
(Dedication and commitment to work) 7. รักความเป็นไทย (Cherishing Thai nationalism) 
8. มีจิตสาธารณะ (Public-mindedness) 9. การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (Perceived 
self-efficacy) 
 

5.1.2) ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 

 5.1.2.1 ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผล
การสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
  ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้าน
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การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ เป็นด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ด้านการจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านการ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน โดยมีผลการ
จัดลำดับความต้องการจำเป็นในด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน พบว่า ความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ความเจริญงอก
งามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ท้ังนี้เมื่อพิจารณาผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในด้านความ
เจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ด้านมุ่งมั่นในการทำงาน เป็นด้านท่ีมีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านมีวินัย ด้านใฝ่เรียนรู้ ด้านการเช่ือมั่นในความสามารถของ
ตนเอง ด้านมีจิตสาธารณะ ด้านซื่อสัตย์สุจริต ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ด้านรักความเป็นไทย และ
ด้านอยู่อย่างพอเพียง ตามลำดับ  และมีผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในด้านการพัฒนาครู 
พบว่า ด้านการใช้ระบบพี่เล้ียง เป็นด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการ
อบรม ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล และด้านการช้ีแนะ 
 เมื่อพิจารณาการพัฒนาประสิทธิผลการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน ตามองค์ประกอบ สรุปได้ ดังนี้  

  ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์  
  ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา

ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ พบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นด้านท่ีมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด และความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นด้านท่ีมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า มุ่งมั่นในการทำงาน เรียน เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูง
ท่ีสุด รองลงมาคือ ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง มีจิตสาธารณะ 
มีวินัย รักความเป็นไทย และ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 
รองลงมาคือ ซื่อสัตย์สุจริต ตามลำดับ เมื่อจำแนกตามการพัฒนาครู พบว่า การใช้ระบบพี่เล้ียง เป็น
ด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การอบรม และ การช้ีแนะ เป็นด้านท่ีมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด รองลงมาคือ การนิเทศติดตามประเมินผล ตามลำดับ 

  ด้านการใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม  
  ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม พบว่า ความเจริญ
งอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด และความเจริญ
งอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด ตามลำดับ และ
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เมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า มุ่งมั่นใน
การทำงาน เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ มี จิต
สาธารณะ และ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด รองลงมาคือ 
การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และ รักความเป็นไทย 
ตามลำดับ เมื่อจำแนกตามการพัฒนาครู พบว่า การอบรม เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูง
ท่ีสุด รองลงมาคือ การใช้ระบบพี่เล้ียง และการช้ีแนะ เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 
รองลงมาคือ การนิเทศติดตามประเมินผล ตามลำดับ 

  ด้านการจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ  
 ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา

ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการจัดการช้ันเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ พบว่า ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  เป็นด้านท่ีมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด และความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นด้านท่ีมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า มีวินัย เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ 
มุ่งมั่นในการทำงาน การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ใฝ่เรียนรู้ มีจิตสาธารณะ อยู่อย่างพอเพียง 
รักความเป็นไทย ซื่อสัตย์สุจริต และ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำ
ท่ีสุด เพียงด้านเดียว เมื่อจำแนกตามการพัฒนาครู พบว่า การใช้ระบบพี่เล้ียง เป็นด้านท่ีมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุดเพียงด้านเดียว และ การช้ีแนะ เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด 
รองลงมาคือ การอบรม และ การนิเทศติดตามประเมินผล ตามลำดับ 

  ด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
  ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา

ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด พบว่า ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นด้านท่ีมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด และความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นด้านท่ีมีลำดับ
ความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงาม
ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า มีวินัย เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมา
คือ มุ่งมั่นในการทำงาน ใฝ่เรียนรู้ การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ซื่อสัตย์สุจริต และ รักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด รองลงมาคือ รักความเป็นไทย มีจิต
สาธารณะ และ อยู่อย่างพอเพียง ตามลำดับ เมื่อจำแนกตามการพัฒนาครู พบว่า การใช้ระบบพี่เล้ียง 
เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การอบรม และ การช้ีแนะ เป็นด้านท่ีมี
ลำดับความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด รองลงมาคือ การนิเทศติดตามประเมินผล ตามลำดับ 
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  ด้านความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน 
  ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา

ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ พบว่า ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นด้านท่ีมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด และความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นด้านท่ีมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พบว่า ใฝ่เรียนรู้ เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ 
มีวินัย มีจิตสาธารณะ การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง มุ่งมั่นในการทำงาน และ รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด รองลงมาคือ อยู่อย่างพอเพียง รักความเป็น
ไทย และ ซื่อสัตย์สุจริต ตามลำดับ เมื่อจำแนกตามการพัฒนาครู พบว่า การใช้ระบบพี่เล้ียง เป็นด้าน
ท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การอบรม และ การช้ีแนะ เป็นด้านท่ีมีลำดับความ
ต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด รองลงมาคือ การนิเทศติดตามประเมินผล ตามลำดับ 

 
5.1.2.1 ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน

ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ

สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า 
สภาพเศรษฐกิจ มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การเมืองและนโยบายของรัฐ 
สภาพสังคม และ เทคโนโลยี เป็นด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด เพียงด้านเดียว 

 
5.1.3) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา

ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผล
การสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน มีรายละเอียดขั้นตอนการสรุปผล ตามลำดับ 
สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้  
 5.1.3.1 จุดแข็ง และ จุดอ่อน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  จุดแข็ง และ จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น พบว่า จุดแข็ง คือ ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด และ การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่วนจุดอ่อน คือ การเสริมสร้างบรรยากาศในการ
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เรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ และ การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ตามลำดับ โดยในด้านของความเจริญงอกงาม
ของนักเรียน พบว่า จุดแข็งคือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และจุดอ่อนคือ 
ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดย่อยของการพัฒนา
ครู พบว่า จุดแข็งคือ การนิเทศติดตามและประเมินผล รองลงมาคือ การช้ีแนะ จุดอ่อนคือ การใช้
ระบบพี่เล้ียง และ การอบรม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดของจุดแข็ง และ จุดอ่อนเป็นรายด้าน ดังนี้  
   ด้านความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน 
   จุดแข็ง คือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
    โดยในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
   ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ อยู่อย่างพอเพียง รักความเป็นไทย 
และ ซื่อสัตย์สุจริต ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน คือ ใฝ่เรียนรู้ มีวินัย มีจิตสาธารณะ การเช่ือมั่นในความสามารถ
ของตนเอง และ มุ่งมั่นในการทำงาน 
   จุดอ่อน คือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง และ จุดอ่อน เป็นรายย่อยของการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นพบว่า 
  จุดแข็งของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) การนิเทศติดตาม
ประเมินผล และ 2) การช้ีแนะ 
  จุดอ่อนของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 1) การใช้ระบบพี่
เล้ียง และ 2) การอบรม 
  การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
  จุดแข็ง คือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  จุดอ่อน คือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
    โดยในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
   ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ และ 
อยู่อย่างพอเพียง ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน คือ มีวินัย มุ่งมั่นในการทำงาน ใฝ่เรียนรู้ การเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนเอง และ ซื่อสัตย์สุจริต 
  เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง และ จุดอ่อน เป็นรายย่อยของการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นพบว่า 
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  จุดแข็งของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิด ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำ
ท่ีสุด คือ 1) การนิเทศติดตามประเมนิผล และ 2) การช้ีแนะ 
  จุดอ่อนของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 1) การอบรม และ 2) 
การใช้ระบบพี่เล้ียง 

การจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
จุดแข็ง คือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
จุดอ่อน คือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  โดยในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  

   ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน คือ มีวินัย มุ่งมั่นใน
การทำงาน การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ใฝ่เรียนรู้ มีจิตสาธารณะ อยู่อย่างพอเพียง รัก
ความเป็นไทย 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง และ จุดอ่อน เป็นรายย่อยของการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นพบว่า 

จุดแข็งของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการจัดช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) การนิเทศ
ติดตามประเมินผล 2) การอบรม และ 3) การช้ีแนะ 

จุดอ่อนของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 1) การใช้ระบบพี่
เล้ียง 
  การใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม 
  จุดแข็ง คือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์    
   โดยในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
   ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และ รักความเป็นไทย ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน คือ มุ่งมั่นในการทำงาน มี
วินัย ใฝ่เรียนรู้ และ มีจิตสาธารณะ 
  จุดอ่อน คือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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  เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เป็นรายย่อยของการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นพบว่า 
  จุดแข็งของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) การนิเทศ
ติดตามประเมินผล และ 2) การช้ีแนะ 
  จุดอ่อนของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 1) การอบรม และ 2) 
การใช้ระบบพี่เล้ียง 
   การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
  จุดแข็ง คือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์    
   โดยในรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
   ด้านท่ีเป็นจุดแข็ง คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และ ซื่อสัตย์สุจริต ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน 
คือ มุ่งมั่นในการทำงาน ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง มีจิต
สาธารณะ มีวินัย และ รักความเป็นไทย 
 จุดอ่อน คือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง และ จุดอ่อน เป็นรายย่อยของการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นพบว่า 
  จุดแข็งของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์ ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำ
ท่ีสุด คือ 1) การนิเทศติดตามประเมินผล และ 2) การช้ีแนะ 
  จุดอ่อนของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 1) การใช้ระบบพี่
เล้ียง และ 2) การอบรม 
 
  5.1.2.2 โอกาส และ ภาวะคุกคาม ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  โอกาส และ ภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น พบว่า โอกาส คือ เทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและ
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นโยบายของรัฐ และสภาพสังคม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดของโอกาส และ ภาวะคุกคามของ
สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นรายด้าน ดังนี้  
  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
   โอกาส คือ การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และ การเสริมสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 
  ภาวะคุกคาม คือ การจัดช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม และ 
ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน 
   โดยในรายละเอียดของความเจริญงอกงามของนักเรียน พบว่า  ด้านท่ีเป็นโอกาส คือ 
ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ โดยไม่พบด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม 
    เมื่อวิเคราะห์โอกาส และ ภาวะคุกคาม เป็นรายย่อยของการพัฒนาครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตาม
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นพบว่า 
   โอกาสของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) คือ 
การใช้ระบบพี่เล้ียง 
   ภาวะคุกคามของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 1) การ
นิเทศติดตามและประเมินผล 2) การอบรม และ 3) การช้ีแนะ 
  ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ  
  โอกาส คือ การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน 
และ การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 
  ภาวะคุกคาม คือ การจัดช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และ การติดตามกระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
    โดยในรายละเอียดของความเจริญงอกงามของนักเรียน พบว่า  ด้านท่ีเป็นโอกาส คือ 
ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม คือ ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
    เมื่อวิเคราะห์โอกาส และ ภาวะคุกคาม เป็นรายย่อยของการพัฒนาครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตาม
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นพบว่า 
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   โอกาสของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) การ
ใช้ระบบพี่เล้ียง และ 2) การช้ีแนะ 
   ภาวะคุกคามของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 1) การ
นิเทศติดตามและประเมินผล และ 2) การอบรม 
  ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  
  โอกาส คือ การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน การติดตามกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และ การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ภาวะคุกคาม คือ การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 
    โดยในรายละเอียดของความเจริญงอกงามของนักเรียน พบว่า  ด้านท่ีเป็นโอกาส คือ 
ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม คือ ความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
    เมื่อวิเคราะห์โอกาส และ ภาวะคุกคาม เป็นรายย่อยของการพัฒนาครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตาม
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นพบว่า 
   โอกาสของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) การ
นิเทศติดตามและประเมินผล 2) การช้ีแนะ และ 3) การใช้ระบบพี่เล้ียง 
   ภาวะคุกคามของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 1) การ
อบรม 
  ปัจจัยด้านสภาพสังคม 
  โอกาส คือ การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม และ การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์ 
  ภาวะคุกคาม คือ การจัดช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน และ การ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
    โดยในรายละเอียดของความเจริญงอกงามของนักเรียน พบว่า ด้านท่ีเป็นโอกาส คือ 
ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ โดยไม่พบด้านท่ีเป็นภาวะคุกคาม 
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   เมื่อวิเคราะห์โอกาส และ ภาวะคุกคาม เป็นรายย่อยของการพัฒนาครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตาม
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นพบว่า 
   โอกาสของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำท่ีสุด คือ 1) การ
นิเทศติดตามและประเมินผล และ 2) การอบรม 
   ภาวะคุกคามของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนด้านความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด คือ 1) การ
ใช้ระบบพี่เล้ียง และ 2) การช้ีแนะ 
 
  5.1.4 กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน 
  กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอก
งามของนักเรียน ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง 10 กลยุทธ์ 40 วิธีดำเนินการ 
 
  กลยุทธ์หลักที่ 1 เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการ
สอน 
  กลยุทธ์รองที่ 1.1 พัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  วิธีดำเนินการ 
  1.1.1 จัดอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้
และการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ เช่น เทคนิคการสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมให้นักเรียน
เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการเรียนการสอนและศรัทธาในครูผู้สอน วิธีการปฏิบัติตนในห้องเรียน จากการ
ปฏิบัติจริงโดยผสมผสานเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย นำไปสู่การส่งเสริม
ให้นักเรียนเกิดพัฒนาการในกระบวนการเรียนรู้ 
  1.1.2 ประสานความร่วมมือผู้เช่ียวชาญจากเครือข่ายโรงเรียน หรือองค์กรภายนอกมาเป็นพี่
เล้ียงเพื่อสร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ มีส่วนร่วมและตระหนักในการจัด
บรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กระตุ้นให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน 
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  1.1.3 ส่งเสริมการนำระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการจัดการช้ีแนะโดยประสานความ
ร่วมมือจากภาคีเครือข่ายท่ีมีความเข้าใจในด้านจิตวิทยาเด็กและบริบทของการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน เพื่อมุ่งเน้นให้ครูถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ และทักษะ ท่ีจะนำไปใช้กระตุ้นให้เกิด
บรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ ส่งผลให้นักเรียนกล้าขอคำปรึกษาเมื่อมีปัญหาทางด้านการ
เรียน 
  1.1.4 จัดทำโครงการ หรือกิจกรรมระหว่างเครือข่ายโรงเรียน ท่ีให้ครูเกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และกระตุ้นให้ครูนำความรู้ ประสบการณ์ท่ีได้จากการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์มาใช้จริง รวมท้ังให้มีการนำเสนอผ่านส่ือ เทคโนโลยีต่างๆ เพื่อนิเทศติดตามและประเมินผล
การพัฒนา นำไปสู่การแก้ไขปัญหาพฤติกรรมทางการเรียนของนักเรียน 
  กลยุทธ์รองที่ 1.2 พัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
  วิธีดำเนินการ 
  1.2.1 ประสานภาคีเครือข่ายเพื่อจัดอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้  โดยใช้หลักจิตวิทยาผสมผสานกับการใช้เทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย เพื่ อให้ครูสามารถจัด
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศการเรียนรู้ให้มีความอบอุ่น ความเห็นอกเห็นใจ ความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่
และทำให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจภายนอก ท่ีกระตุ้นให้นักเรียนรักการเรียน รักการอยู่ร่วมกันใน
ห้องเรียน ช่วยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติอันดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ให้แก่
นักเรียน 
  1.2.2 ระดมทรัพยากรจากเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนโดยจัดหาผู้เช่ียวชาญท่ีมี
ความสามารถเฉพาะด้านในการเป็นพี่เล้ียง เพื่อแนะนำกลยุทธ์ และแนวทางการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ ผสมผสานกับการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย บนพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ท่ีสามารถนำไปใช้ได้จริงในการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูสามารถจัดบรรยากาศในห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการ
พัฒนาลักษณะนิสัยท่ีดีงาม และความมีระเบียบวินัย ก่อเกิดเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
  1.2.3 ประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายและองค์กรภายนอกในการนำระบบการช้ีแนะ
แนวทางจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท้ังทางด้านกายภาพ และด้านส่ิงแวดล้อม มาใช้พัฒนาครูให้มีการ
ถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ ผสมผสานกับการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อส่งเสริมและ
กระตุ้นให้เกิดบรรยากาศท่ีดี ส่งผลให้นักเรียนเกิดกุญแจสู่ความสำเร็จ (Growth Mindset) ในการ
เรียน การใช้ชีวิต และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเหมาะสม 
  1.2.4 จัดการนิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู้ และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศการเรียนในการเรียนรู้ของครู ใน
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รูปแบบเปิดบ้าน (Open House) หรือการนำเสนอผ่านส่ือออนไลน์ต่างๆกับภาคีเครือข่าย โดย
พิจารณาจากกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้เพื่อถ่ายทอดสด การประชุมเสวนา 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ การจัดทำส่ือส่ิงพิมพ์ และ ส่ือดิจิทัล ท่ีส่งผล
ให้ครูได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ควบคู่ไปกับการพัฒนา
ลักษณะนิสัยและระเบียบวินัยท่ีดีงามของนักเรียน ก่อเกิดเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
  กลยุทธ์หลักที่  2 ออกแบบวิธีการสอนที่ เหมาะสมเพื่ อเพิ่มประสิทธิผลการสอน 
  กลยุทธ์รองที่ 2.1 ออกแบบวิธีการสอนท่ีเพิ่มความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
  วิธีดำเนินการ 
  2.1.1 จัดทำโครงการอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายโรงเรียนหรือองค์กรภายนอก
เกี่ยวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เทคนิคและวิธีการสอนแบบใหม่ ๆ กระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบเชิงรุก (Active Learning) โดยเน้นท่ีกระบวนการนำไปใช้จริง บนพื้นฐานของความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล เพื่อให้ครูเกิดความเช่ียวชาญ และนำไปใช้ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงาม
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  2.1.2 ประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายหรือองค์กรภายนอกในการจัดหาครูหรือ
ผู้เช่ียวชาญด้านการออกแบบวิธีการสอน และการถ่ายทอดความรู้ มาเป็นพี่ เล้ียงในการดำเนิน
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยใช้การสุนทรียสนทนา (Dialogue) เพื่อให้ครูได้พัฒนา ความรู้ ทักษะ 
เจตคติ เกิดแรงจูงใจ และมีมุมมองท่ีแปลกใหม่ ในการออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสมอย่าง
สร้างสรรค์และมีความหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ ท่ีเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ส่งผลให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  2.1.3 จัดทำโครงการระดมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในการนำกระบวนการช้ีแนะมาใช้
เพื่อให้ครูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีความเข้าใจ ในการนำความรู้ แนวคิด เทคนิคและวิธีการสอน
แบบใหม่ ๆ ตลอดจนเงื่อนไขและแนวทางการปฏิบัติท่ีแตกต่างกันในการเรียนรู้ของนักเรียนมาใช้
ออกแบบการจัดการเรียนรู้และเลือกใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ ธรรมชาติของวิชาและ 
ความแตกต่างของนักเรียน เพื่อปรับปรุงผลลัพธ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  2.1.4 จัดทำโครงการนิเทศภายใน หรือกิจกรรมนำเสนอผลงานระหว่างเครือข่ายโรงเรียนท่ี
กระตุ้นให้ครูเกิดคุณลักษณะท่ีดีในการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม เป็นการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลในเชิงบวก ถึงผลการดำเนินการของครูในด้านการออกแบบวิธีการสอน การเลือกใช้วิธีการ
สอนท่ีเหมาะสมและมีความหลากหลาย เป็นระบบ ตรงตามจุดเน้นของการสอน เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน อันจะส่งผลให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงาม
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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  กลยุทธ์รองที่ 2.2 ออกแบบวิธีการสอนท่ีพัฒนาความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
  วิธีดำเนินการ 
  2.2.1 จัดทำโครงการอบรมเกี่ยวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การใช้แหล่งเรียนรู้และ
ภูมิปัญญาในท้องถิ่นเพื่อสร้างประสบการณ์ความเข้าใจในบริบทท่ีแตกต่างของสังคม และความรู้ท่ี
คงทนให้แก่นักเรียนและเพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูในด้านทักษะ รูปแบบ เทคนิค และความเข้าใจ
ในบริบทสำหรับการออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสมอย่างหลากหลายบนความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ส่งผลให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ และการใช้ชีวิตจริงในสังคม 
  2.2.2 ประสานความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ครู
ได้รับการถ่ายทอดความรู้ในด้านการออกแบบวิธีการสอน โดยใช้กระบวนการสุนทรียสนทนา 
(Dialogue) จากพี่เล้ียงซึ่งเป็นครู หรือ บุคลากรจากองค์การภายนอก ท่ีมีความเช่ียวชาญ เพื่อให้ครูได้
พัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ เกิดแรงจูงใจ และมีมุมมองท่ีแปลกใหม่ ในการออกแบบวิธีการสอนท่ี
เหมาะสม หลากหลายเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ส่งผลให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจทางการเรียนใน
เชิงลึก มีเจตคติท่ีดีในการเรียน และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  2.2.3 จัดทำโครงการระดมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในการนำกระบวนการช้ีแนะ มาใช้
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เทคนิคและวิธีการสอนแบบใหม่ๆ เพื่อให้
กระตุ้นให้ครู เกิดทักษะ ความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเงื่อนไขในการออกแบบวิธีการสอนท่ี
เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์ และหลากหลายท่ีจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนสามารถวิเคราะห์ความ
แตกต่างและค้นพบความถนัดของตนเอง นำไปสู่การแสดงออกในด้านท่ีตนเองสนใจและเกิด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  2.2.4 จัดทำโครงการนิเทศภายใน หรือกิจกรรมนำเสนอผลงานระหว่างเครือข่ายโรงเรียน 
โดยกำหนดให้ครูนำเสนอนวัตกรรม หรือรูปแบบการดำเนินการท่ี ดี (Best Practice) ท่ีสามารถ
กระตุ้นให้นักเรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของนักเรียน และ
ส่งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เพื่อให้นักเรียนเจริญเติบโตท้ังด้านร่างกาย ความคิด และสติปัญญา 
เป็นพลโลกท่ีสำคัญ เน้นการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลในเชิงบวก ให้ครูเกิดปรับปรุงและ
พัฒนาการออกแบบวิธีการสอนให้มีความเหมาะสม หลากหลาย สร้างสรรค์ และเป็นรูปธรรม  
  กลยุทธ์หลั กที่  3 พลิ กโฉมการจัดการชั้ น เรียน เพื่ อ เพิ่ มป ระสิทธิผลการสอน 
  กลยุทธ์รองที่  3.1 พลิกโฉมการจัดการช้ันเรียนท่ีเสริมสร้างความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
  วิธีดำเนินการ 
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  3.1.1 จัดทำหลักสูตรอบรมพัฒนาสมรรถนะและเพิ่มประสิทธิผลในการจัดการช้ันเรียนของ
ครูเพื่อเสริมสร้างความเป็นครูมืออาชีพ โดยเน้นฝึกปฏิบัติในด้านการจัดการช้ันเรียนท่ีส่งผลต่อ 
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพในช้ันเรียน การสร้างระเบียบ
วินัยเชิงบวก การให้อิสระแก่นักเรียนมากกว่าการควบคุม เทคนิคในการปกครองช้ันเรียน และการ
ปรับพฤติกรรมของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้นักเรียนมีความสุข และเกิดแรงจูงใจในการ
แสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
  3.1.2 จัดทำโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยการเรียนรู้จากโรงเรียนพี่เล้ียงท่ีมีความเช่ียวชาญ
ด้านการจัดการช้ันเรียนเชิงประจักษ์ เพื่อแนะนำแนวทางให้ครูรู้จักวิธีการสังเกตพฤติกรรมและ
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน การจัดช้ันเรียนในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีสอดแทรกกิจกรรมท่ีส่งเสริ ม
คุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
  3.1.3 นำระบบการช้ีแนะจากบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมาใช้ เพื่อให้ครูทราบถึงจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน แนวทางการปฏิบัติในช้ันเรียน นำไปสู่
การประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ ในการจัดช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  3.1.4 เปิดเวทีให้ครูได้นำเสนอกลยุทธ์หรือเทคนิคในการจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพื่อนิเทศ ติดตาม ให้ครูนำส่ิงท่ีได้เรียนรู้สู่การปฏิบัติจริงในช้ันเรียน และประเมินผลอย่างอิสระ โดย
พิจารณาจากกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพพลานามัย ตาม
ความสามารถและความสนใจของนักเรียน ท่ีเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน  
  กลยุทธ์รองที่  3.2 พลิกโฉมการจัดการช้ันเรียนท่ีเสริมสร้างความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  วิธีดำเนินการ 
  3.2.1 จัดทำหลักสูตรอบรมพัฒนาสมรรถนะ และประสิทธิผลในการจัดการช้ันเรียนของครู 
เพิ่มประสิทธิผลให้ครูมีเทคนิคในด้านการจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
การปกครองช้ันเรียน การสร้างระเบียบวินัยเชิงบวก ให้อิสระแก่นักเรียน มากกว่าการควบคุม 
สามารถปรับพฤติกรรมของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม ก่อเกิดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผล 
นักเรียนได้รับความรู้อย่างเต็มท่ี 
  3.2.2 จัดให้มีการใช้ระบบพี่เล้ียงโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนเครือข่ายท่ีมี
ความเช่ียวชาญด้านการจัดการช้ันเรียน เพื่อให้ครูได้ศึกษา วิธีดำเนินการให้ช้ันเรียนมีสภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสม สังเกตลักษณะและความพร้อมของนักเรียน เกิดความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน และนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิผล ผ่านการจัด
กิจกรรมในช้ันเรียน ท่ีส่งเสริมทักษะทางการเรียนของนักเรียน 
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  3.2.3 นำระบบการช้ีแนะจากบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมาใช้ เพื่อให้ครูทราบถึงจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน แนวทางการ ปฏิบัติในช้ันเรียนและ
สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีช่วยเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดความสามารถทางด้านสติปัญญาในการ
เรียนรู้ 
  3.2.4 พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม เพื่อให้ครูนำส่ิงท่ีได้รับจากการพัฒนา สู่การปฏิบัติจริง
ในช้ันเรียน สามารถจัดการช้ันเรียนได้เหมาะสม และใช้กระบวนการสะท้อนผล เพื่อประเมินผลให้ครู
ได้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการช้ันเรียนท่ีดีมีประสิทธิภาพ ตรงตามเกณฑ์ และมาตรฐานการจัดช้ัน
เรี ย น  ส่ ง เส ริ ม ให้ นั ก เรี ย น เกิ ด พั ฒ น า ก า ร ขึ้ น จ า ก ก า ร จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร เรี ย น รู้  
  กลยุทธ์หลักที่ 4 สร้างกลไกการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิดเพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลการสอน 
  กลยุทธ์รองที่ 4.1 กำหนดแนวทางการสร้างกลไกการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ ชิดเพื่ อพัฒ นาความ เจริญ งอกงามด้าน คุณ ลักษณะท่ีพึ งประสงค์ของนั ก เรียน 
  วิธีดำเนินการ 
  4.1.1 จัดอบรมพัฒนาครูด้านทักษะการสร้างกลไกการติดตามนักเรียนด้วยการวัดแบบ 
Formative และ Summative ท่ีเน้นกระบวนการและพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียน การจัด
กิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ภายใต้การส่งเสริมความรู้คู่คุณธรรม สนับสนุน และมีส่วนในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาสุขภาพจิตของนักเรียนท่ีจะเกิดขึ้น ผ่านการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ มาใช้บูรณา
การ เพื่อพัฒนาและติดตามให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ 
   4.1.2 จัดทำโครงการพัฒนาด้านการติดตามกระบวนการและพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริงของ
นักเรียนโดยผู้เช่ียวชาญซึ่งทำหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง เพื่อให้ครูเรียนรู้วิธีการจากประสบการณ์ และสามารถ
นำประสบการณ์ไปประยุกต์และบูรณาเข้ากับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างกลไกในการติดตาม
ผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างใกล้ชิด รอบด้าน เป็นระบบ ถูกต้องและเหมาะสม ตามสภาพจริง 
นำไปสู่การส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาตนเองและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  4.1.3 จัดการช้ีแนะ แสดงความเห็น และทัศนคติในเชิงบวก ท่ีมุ่งเน้นในด้านการสร้างกลไกใน
การพัฒนา และปรับปรุงวิธีการวัดและติดตามกระบวนการและพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียน 
โดยบูรณาการเข้ากับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ เพื่อให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถ
ดำเนินการกระตุ้น ช้ีแนะ และติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างใกล้ชิด ท่ีจะส่งเสริมให้นักเรียน
เกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท้ังทางด้านการเรียนและพฤติกรรม 
  4.1.4 จัดทำโครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยบูรณาการเข้ากับการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ต่าง ๆ เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อให้ครูสามารถสร้างกลไก และประยุกต์วิธีการต่าง ๆ 
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ในการติดตามกระบวนการและพัฒนาการด้านการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
รวมท้ังส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนของครู (Classroom Action Research) เพื่อหาแนวทางในการ
พัฒนานักเรียนท้ังด้านร่างกาย ความคิด และสติปัญญา ทำให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็น
พลโลกท่ีสร้างประโยชน์ให้กับสังคม ต่อไป 
  กลยุทธ์รองที่ 4.2 กำหนดแนวทางการสร้างกลไกการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างใกล้ชิดเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  วิธีดำเนินการ 
  4.2.1 จัดอบรมพัฒนาครูเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างกลไกในการ
ติดตามนักเรียนด้วยการวัดแบบ Formative และ Summative ท่ีเน้นกระบวนการและพัฒนาการท่ี
เกิดขึ้นจริงของนักเรียน โดยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ มาใช้บูรณาการ ประยุกต์ความรู้ใหม่กับ
ประสบการณ์เดิมร่วมกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวา ส่งผลให้
นักเรียนสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
  4.2.2 จัดทำโครงการพัฒนาด้านการวัดและติดตามกระบวนการและพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริง
ของนักเรียน โดยมีผู้เช่ียวชาญทำหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง บูรณาการร่วมกับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ 
สำหรับใช้สร้างกลไกในการวัด ติดตามและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง ได้อย่างมีระบบ ถูกต้อง
เหมาะสม พร้อมกับแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนร่วมกัน ส่งผลให้นักเรียนบรรลุถึงผลลัพธ์ทางการ
เรียนท่ีคาดหวังไว้ 
  4.2.3 จัดการช้ีแนะเพื่อส่งเสริมศักยภาพให้ครูสามารถสร้างกลไกในการประยุกต์ใช้ความรู้ 
ทักษะ และปรับเปล่ียนการวัดและติดตามกระบวนการและพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยบูรณาการเข้ากับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ ท่ีสามารถ
กระตุ้น และส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุถึงผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีคาดหวังไว้ 
  4.2.4 จัดทำโครงการแสดงศักยภาพของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนรู้ เพื่อใช้นิเทศ 
ติดตามและประเมินผลท่ีเกิดจากการสร้างกลไกและประยุกต์ใช้วิธีการท่ีเหมาะสมในการติดตาม
กระบวนการและพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียนอย่างใกล้ชิดโดยบูรณาการเข้ากับการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆบนพื้นฐานของแนวทางการพัฒนานักเรียน และเอื้อต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนท่ีเกิดขึ้น 
  กลยุทธ์หลักที่ 5 ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน 
  กลยุทธ์รองที่ 5.1 ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ของครูด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 
  วิธีดำเนินการ 
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  5.1.1 ระดมทรัพยากรในการจัดการอบรมในเรื่องท่ีจำเป็น เพื่อยกระดับความรู้ ความเข้าใจ
ในเนื้อหาวิชา เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ และสมรรถนะท่ีจำเป็นในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อให้
ครูนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดทำส่ือ การบูรณาการเทคโนโลยี อย่างสร้างสรรค์ และเหมาะสมในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อนำไปสู่การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) หรือการสร้างนวัตกรรม
การเรียนรู้แบบเชิงรุก ในทุกมิ ติ ท่ีจะส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ให้นักเรียนเกิด
ความก้าวหน้าทางการเรียน 
  5.1.2 สนับสนุนการใช้ระบบพี่เล้ียงโดยผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านหรือด้านท่ีครูพบปัญหา เพื่อ
ยกระดับคุณภาพให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตรและเนื้อหาท่ีสอน จนเกิดความเช่ียวชาญและ
สามารถนำความรู้มาออกแบบจัดการเรียนรู้ ทำให้นักเรียนเกิดความเจริญเติบโตท้ังด้านร่างกาย 
ความคิด และสติปัญญา 
  5.1.3 จัดทำโครงการเพื่อช้ีแนะแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านท่ีตรงตามความต้องการของครู และ
หลักสูตรการเรียนรู้ ทำให้ครูมีความเข้าใจ เกิดความชำนาญในองค์ความรู้ใหม่ๆ  สามารถยกระดับ
ความรู้ ความชำนาญ และมีสมรรถนะท่ีจะสามารถนำส่ิงท่ีได้รับจาการพัฒนาไปประยุกต์ใช้กับความรู้
เดิมของนักเรียน ทำให้เกิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  5.1.4 ส่งเสริมให้จัดกิจกรรมนิเทศ ติดตามและประเมินผล เพื่อพัฒนาและยกระดับครูให้เกิด
ความมุ่งมั่น กระตือรือร้นในการเสริมสร้างความรอบรู้เกี่ยวกับเรื่องท่ีสอนอย่างต่อเนื่อง สามารถนำ
ความรู้ท่ีได้ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการเข้ากับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ 
เกิ ดประ โยชน์ ใน การพั ฒ นานั ก เรียน ให้ มี ค วาม เข้ าใจ ใน เนื้ อ ห าในบ ท เรี ยน มากยิ่ งขึ้ น 
  กลยุทธ์รองที่ 5.2 ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ของครูด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
  วิธีดำเนินการ 
  5.2.1 ระดมทรัพยากรในการจัดการอบรมในด้านท่ีครูพบปัญหา เพื่อเพิ่มพูนความเข้าใจใน
เนื้อหาวิชา การนำหลักสูตรไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ ตามบริบทของนักเรียนและโรงเรียน ส่งผล
ให้นักเรียนเกิดทักษะทางสังคมท่ีสามารถนำไปใช้ในชีวิต และเป็นพลโลกท่ีสร้างประโยชน์ให้กับสังคม 
ต่อไป 
  5.2.2 สนับสนุนการใช้ระบบพี่เล้ียงโดยใช้ผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านเนื้อหาวิชา และด้านการ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อยกระดับคุณภาพและเพิ่มพูนความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา หลักสูตร มีเทคนิคท่ีก้าว
กระโดดจากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ ท่ีสามารถนำไปใช้ได้จริงกับนักเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน ทำให้
นั ก เรี ย น เกิ ด ก าร พั ฒ น า ท้ั ง ทั ก ษ ะ ค วาม รู้  ค ว บ คู่ ไป กั บ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ระ ส ง ค์  
  5.2.3 จัดทำโครงการช้ีแนะเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านท่ีตรงตามความต้องการของครู ตรง
หลักสูตรการเรียนรู้ เพื่อยกระดับให้ครูมีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เกิดความเข้าใจในองค์ความรู้
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ใหม่ๆ และเกิดความชำนาญในวิธีการ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่างๆ ในการเข้าถึง
เนื้อหาความรู้ และค่านิยมท่ีดีจากผู้เช่ียวชาญในการนำไปใช้กับนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนเกิดความ
กระตือรือร้น และสามารถแสดงศักยภาพของตนเอง ตามความถนัด ความสนใจ และเกิดคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ 
  5.2.4 ส่งเสริมให้จัดกิจกรรมนิเทศ ติดตามและประเมินผล เพื่อพัฒนาและยกระดับครูให้เกิด
ความมุ่งมั่น กระตือรือร้นในการเสริมสร้างความรอบรู้เกี่ยวกับเรื่องท่ีสอนอย่างต่อเนื่อง และนำความรู้
ท่ีได้ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการและความถนัดของนักเรียน โดย
บูรณาการเข้ากับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ต่าง ๆ ท่ีเสริมสร้างให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถใน
ด้านต่าง ๆ เกิดพฤติกรรม คุณลักษณะ และเจตคติ ในการเรียนท่ีพึงประสงค์ และสามารถสะท้อน
ความรู้ท่ีได้รับจากการเรียนได้ 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
  จากผลการวิจัยมีประเด็นนำมาสู่การอภิปรายผลได้ 3 ประเด็น ดังนี้ 
   5.2.1 กรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  5.2.2 ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  5.2.3 กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญ
งอกงามของนักเรียน 
 
5.2.1) กรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประสิทธิผลการสอน และความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  5.2.1.1 กรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การอบรม 2) 
การใช้ระบบพี่เล้ียง 3) การช้ีแนะ และ 4) การนิเทศติดตามและประเมินผล ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ท่าน 
เห็นว่ากรอบนี้มีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบของการพัฒนาครูเพื่อให้เกิดประสิทธิผลการสอน
และสามารถพัฒนาให้นักเรียนมีความเจริญงอกงามเกิดขึ้น ซึ่งจะเห็นได้ว่ากรอบแนวคิดการพัฒนาครู
ดังกล่าวสอดคล้องกับกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา (2562) ท่ีได้กำหนด
กระบวนการพัฒนา ซึ่งเป็นวิธีการสำคัญในการเพิ่มความสามารถและเสริมสร้างประสิทธิผลในด้าน
การสอน เพื่อให้ครูเกิดความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลการสอนของครู
ท่ีเพิ่มขึ้น ท้ังนี้กรอบแนวคิดการพัฒนาครูดังกล่าว ยังเป็นวิธีการพัฒนาครู ท่ีครอบคลุมในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนของครูโดยแท้จริง เป็นกระบวนการพัฒนาครูท่ีมีความสมบูรณ์มีสัดส่วนการ
เรียนรู้ท่ีเป็นระบบและมีขั้นตอนท่ีชัดเจน เป็นรูปแบบการพัฒนาท่ีเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานจริง 
เหมาะกับการปฏิบัติงานโดยตรงเพราะเห็นผลในระยะเวลาส้ัน ชัดเจน ต้นทุนต่ำ โดยเป็นกระบวนการ
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ท่ีประกอบไปด้วย การพัฒนา การประเมินปฏิกิริยาในขณะท่ีกำลังพัฒนา การประเมินการเรียนรู้ และ
การประเมินผลลัพธ์ ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้ประสิทธิผลการสอนของครูได้รับการพัฒนาในทุกรูปแบบ มี
กระบวนการติดตามท่ีชัดเจน มีผลลัพธ์ของการสอนท่ีเกิดขึ้นเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับด้านการพัฒนา
ศักยภาพของคนทุกช่วงวัย และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ในแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 
2560-2579 ท่ีเน้นในกระบวนการด้านระบบ กลไกลการวัด การติดติดตาม และการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพในกระบวนการพัฒนาศักยภาพของคน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ท้ังนี้
กรอบแนวคิดการพัฒนาครูท่ีเกิดขึ้นยังมีความสอดคล้องกับการศึกษาของวีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2544) 
ในด้านแนวคิดใหม่ของการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจำเป็นต้องทำการพัฒนาโดยท่ีบุคลากรยังคงปฏิบัติงาน
ไปตามปกติ กล่าวคือ การพัฒนาในระหว่างประจำการจะทำให้บุคลากรในองค์กรยังมีความผูกพันกับ
งานท่ีทำ และการพัฒนาท่ีเกิดขึ้นจะสัมพันธ์และส่งผลกับงานท่ีปฏิบั ติโดยตรง ซึ่ งจะต้องมี
กระบวนการแบบผสมผสานวิธีการพัฒนา (Blended Learning) โดยร้อยละ 70 มาจากประสบการณ์ 
(Experience) ซึ่งเกิดขึ้นผสมผสานกันระหว่างการอบรม การใช้ระบบพี่เล้ียง การช้ีแนะ และการ
ทดลองปฏิบัติจริงอย่างเป็นทางการและมีการนิเทศติดตามและประเมินผล (Supervision and 
Evaluation) พร้อมกับการให้ข้อเสนอแนะอย่างเป็นระบบ  ร้อยละ 20 มาจากการมีปฏิสัมพันธ์ 
(Interaction) ซึ่งเกิดขึ้นจากการเรียนรู้ผ่านพี่เล้ียงโดยใช้ระบบพี่เล้ียง (Mentoring) การเรียนรู้ผ่าน
โค้ชด้วยการช้ีแนะ (Coaching) และร้อยละ 10 มาจากการเรียนการสอน (Education) ซึ่งเกิดขึ้นจาก
กระบวนการอบรม (Training) (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา , 2018) โดยท้ังนี้สอดคล้องกับ
การศึกษาของนารีรัตน์ รักวิจิตรกุล (2560) ท่ีพบว่า หากครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและบูรณา
การกับการสอนท่ีเกิดขึ้นประจำวันของครู โดยเฉล่ียประมาณ 49 ช่ัวโมง ในช่วงระยะเวลา 6 - 12 
เดือน จะทำให้ให้ครูเกิดประสิทธิผลการทำงานท่ีดีขึ้น โดยผลลัพธ์ของการพัฒนาท่ีเกิดขึ้นจะทำให้ครู
เกิดการเรียนรู้ เกิดความสามารถในการบูรณาการความรู้ วิธีการและทักษะต่างๆท่ีได้รับ สามารถ
พัฒนาตนเองเพื่อตอบสนองความต้องการท่ีเกิดขึ้นของแต่ละคน อันจะส่งผลไปยังผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนท่ีจะเกิดเพิ่มมากขึ้นด้วย (ปิยนันท์ สวัสด์ิศฤงฆาร, 2018) 
  5.2.1.2 กรอบแนวคิดประสิทธิผลการสอน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การใช้
วิธีการสอนท่ีเหมาะสม 2) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 3 ) การติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4) การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 5) ความรอบรู้
ในเรื่องท่ีสอน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ท่าน เห็นว่ากรอบนี้มีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบท่ีครู
จำเป็นต้องมีในการทำการสอน เพื่อเสริมสร้างให้เกิดประสิทธิผลการสอนท่ีดีและสามารถส่งต่อและ
พัฒนาให้นักเรียนมีความเจริญงอกงามเกิดขึ้น สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานในด้านมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนของครูซึ่งจะต้องเน้นท่ีผู้เรียนเป็นสำคัญ โดย
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูจะต้องมีการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด ปฏิบัติจริง 
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และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในจริง  มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประองค์ในการจัดการ
เรียนรู้ ครูจะต้องมีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก และตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและนำผลมาใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมท้ังมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) และสอดคล้องกับ
การศึกษาด้านประสิทธิผลการสอนและความเจริญงอกงามของนักเรียนท้ังทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน รวมท้ังสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของแผนการศึกษา
แห่งชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2560-2579 ด้านการพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัย และสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ ซึ่งต้องการให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิผลการทำงานท่ีได้มาตรฐาน และเกิดผลลัพธ์
ได้ในระดับสากล นำไปสู่การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพต่อไป (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) โดยท้ังนี้ Blazar and Kraft (2017); Haldar and Chel (2020); Hanushek 
and Rivkin (2010); Ruzek et al. (2015); Yang and González (2018) เห็ น พ้ อ งต ร งกั น ว่ า 
ประสิทธิผลการสอน เป็นส่วนหนึ่งของประสิทธิผลครู ซึ่งมีส่วนช่วยเสริมสร้างให้ครูเกิดประสิทธิผลใน
การทำงานและส่งผลโดยตรงต่อการเสริมสร้างความเจริญงอกงามของนักเรียนท้ังทางด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของนักเรียน และความก้าวหน้าของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีนักเรียนแสดง
ออกมา ท้ังนี้ยังเป็นวิธีท่ีครูสามารถนำไปใช้ปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลได้จริงในการสอนประจำวัน โดย
การศึกษาของ Barry (2010) ในเรื่องประสิทธิผลการสอนของครูและความสำคัญของประสิทธิผลการ
สอน พบว่า กรอบแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องและเป็นวิธีทำงานหรือการปฏิบัติตนในห้องเรียนของครูท่ี
มีความสำคัญท่ีครูควรประพฤติปฏิบั ติ  ซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องกับการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพของครู อันจะส่งผลถึงผลลัพธ์ความสำเร็จของนักเรียนในด้านการเรียน และการ
ดำรงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้ความสำคัญของประสิทธิผลการสอนท่ีเกิดขึ้นยังสอดคล้องกับ
การศึกษาของ Sammons and Bakkum (2011) ท่ีเห็นพ้องว่า การสอนท่ีมีประสิทธิผลจะเป็นกุญแจ
สำคัญท่ีทำให้การจัดการศึกษาดีขึ้น โดยประสิทธิผลการสอนท่ีดีจะมีส่วนช่วยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น และมีส่วนสนับสนุนช่วยเหลือ ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองเพื่อให้สามารถไปถึงเป้าหมายได้ (Tripod Education 
Partners, 2017) ท้ังนี้พบว่าหากครูปฏิบัติงานและแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมเชิงบวกในขณะอยู่ใน
ห้องเรียน อาทิ การมีเป้าหมายและความคาดหวังกับการเรียนรู้ท่ีจะเกิดขึ้นของนักเรียน โดยการรู้จัก
นักเรียนและติดตามกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนอย่างใกล้ชิด พร้อมให้ข้อเสนอแนะหรือ
สะท้อนผลพัฒนาการต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน เพื่อนำไปสู่การมีกระบวนการสอนท่ีชัดเจนตรง
เป้าหมาย การเลือกใช้กลยุทธ์ ส่ือ และวิธีการในการสอนอย่างมืออาชีพท่ีสามารถเช่ือมโยงความรู้เก่า
และความรู้ใหม่ท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนได้ การประยุกต์ใช้การเสริมแรงในรูปแบบต่างๆเพื่อสร้างความ
ต่ืนตัวในการเรียนและกระตุ้นความมุ่งมั่นของนักเรียน สร้างความผ่อนคลายสบายใจให้กับนักเรียน 
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จะส่งผลให้นักเรียนเกิดทัศนคติในการเรียนท่ีดีและเกิดเป็นบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ และ
มีส่วนช่วยส่งผลให้นักเรียนสามารถลดพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาในห้องเรียนได้ และเกิดเป็นทักษะด้าน
พฤติกรรมกรรมท้ังระดับสูงควบคู่ไปกับพัฒนาการท่ีเกิดขึ้น (Barry, 2010; Ko & Sammons, 2013; 
Tripod Education Partners, 2017) 
 5.2.1.3 กรอบแนวคิดความเจริญงอกงามประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเจริญ
งอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งประกอบไปด้วย กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และ 2) ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ซึ่งประกอบไป
ด้วย 1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2. ซื่อสัตย์สุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝ่เรียนรู้ 5. อยู่อย่างพอเพียง 6. มุ่งมั่น
ในการทำงาน 7. รักความเป็นไทย 8. มีจิตสาธารณะ 9. การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ท่าน เห็นว่ากรอบแนวคิดนี้มีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบ สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในด้านการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ท่ีการจัดการศึกษาจะต้องพัฒนา
และส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดคุณภาพในด้านการมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการท่ีเหมาะสม และมีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์เกิดขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) และสอดคล้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) ท่ีต้องการส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะนักเรียน โดยการมุ่งเน้นการสร้างระบบวัดผลท่ีสะท้อนความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ท่ี
เกิดขึ้นของนักเรียน นอกจากนี้กรอบแนวคิดความเจริญงอกงามท่ีเกิดขึ้น ยังสอดคล้องกับการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ในด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีต้องการให้การจัดการศึกษาไม่เพียงแต่เน้นในด้าน
ผลการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียนเพียงเท่านั้น หากแต่การจัดการศึกษายังต้องเน้นและ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เช่น การมีหลักคิดท่ีถูกต้อง การมีวินัย การมีหลักคิด
ท่ีถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ การเคารพกฎหมาย และกติกาสังคม ควบคู่ไป
กับการมีศักยภาพทางวิชาการท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนอีกด้วย ท้ังนี้เนื่องมาจากการจัดการศึกษาในยุค
ปัจจุบันที่ปัจจัยด้านการเปล่ียนแปลงแบบพลิกผัน (Disruption) รวมถึงการเกิดข้ึนของโรคระบาดเข้า
มาเป็นตัวแปรหลัก และส่งผลกระทบไปยังการเปล่ียนแปลงทางด้านวิถีชีวิต การเปล่ียนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยี และการจัดกระบวนการเรียนการสอน ทำให้การพัฒนานักเรียนในยุคปัจจุบันจำเป็นต้อง
พึงพาระบบอินเตอร์เน็ต (Mano, 2019) ซึ่งส่งผลต่อปัญหาความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาของนักเรียน
ท่ีเกิดขึ้น (พิชญ์สินี เสถียรธราดล et al., 2021) การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันจึงต้องมีการผสมผสาน 
การบูรณาการในการดำเนินการนำเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสร้างสรรค์และเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ใน
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การเรียนการสอน เพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนตามความ
ถนัดและความสนใจเหมาะสมกับช่วงวัย โดยแนวคิดความเจริญงอกงามมีความสำคัญและเป็น
ทางออกของการความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา เช่ือมโยงผลของการจัดการศึกษากับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของนักเรียน ภายใต้รูปแบบของการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน ซึ่งครูผู้สอน
สามารถนำแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียนท่ีเกิดขึ้นไปปฏิบัติเพื่อลดความกดดันทางการเรียน 
การตีตราจากสังคมท่ีเกิดขึ้นจากความไม่เท่าเทียมของโอกาสทางการเรียนและการแข่งขันทางการ
เรียนในยุคปัจจุบัน เพื่อให้นักเรียนแต่ละคนเกิดความรู้สึกถึงคุณค่าในตัวเอง และเพื่อไม่ให้มีนักเรียน
คนใดคนหนึ่งถูกทอดท้ิงระหว่างทาง โดยท้ังนี้ Gerrish (2016) ได้เปรียบเทียบและให้ความกระจ่าง
ของความเจริญงอกงามท่ีเกิดขึ้นเสมือนการเดินทางของนักเรียน โดยท่ีเน้นความสำคัญในด้านจำนวน
ประสบการณ์ และส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนรู้ ความพร้อม และโอกาสทางการเรียนของนักเรียนท่ี
แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล ท้ังทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
มากกว่าส่ิงท่ีนักเรียนจะสามารถแสดงให้เห็นได้ภายในส้ินปีเมื่อเสร็จส้ินกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนหรือการวัดด้วยข้อสอบมาตฐานต่างๆ โดยนักเรียนแต่ละคนจะมีกระบวนการและพัฒนาการท่ี
เกิดขึ้นเป็นของตัวเอง วัดและประเมินผลกับตัวเอง ท้ังนี้จะเห็นได้ว่าความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  มีความพันธ์และ
เกิดขึ้นพร้อมกัน โดยการศึกษาของ Jennings and DiPrete (2010) พบว่า กระบวนการและ
พัฒนาการท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนท้ังทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มี
ความเกี่ยวเนื่องและส่งผลเช่ือมโยงกัน กล่าวคือ นักเรียนท่ีมีทักษะทางด้านพฤติกรรมทางสังคม จะ
สามารถพัฒนาศักยภาพของตัวเอง และเกิดความเพียรพยายามในการเข้าใจกระบวนการเรียนรู้ท่ี
เกิดขึ้น เกิดความสามารถในการรับรู้ตัวเองในระดับสูง และมีแนวโน้วที่จะเกิดพฤติกรรมการเรียนเชิง
ลึกได้ (Ruzek et al., 2015; Wolters, 2004) ซึ่งเป็นผลดีและส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียน เกิดเป็นความสามารถและประสิทธิภาพในการไปสู่เป้าหมาย ความสำเร็จในชีวิตท่ีต้องการได้
ในอนาคต (Burroughs et al., 2019; Jennings & DiPrete, 2010; Ruzek et al., 2015; Wolters, 
2004) ท้ังนี้ผลของความเจริญงอกงามของนักเรียนท่ีเกิดขึ้น มีความสำคัญ สอดคล้องกับรูปแบบและ
เป้าหมายของการพัฒนานักเรียนในยุคปัจจุบัน และการดำรงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 ซึ่งนักเรียน
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาควบคู่ไปพร้อมกันท้ังทางด้านความรู้ทางวิชาการ (Academic Growth) 
(Betebenner & Linn, 2010; No Child Left Behind, 2002) และด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
อันจะเป็นปัจจัยสำคัญของความสำเร็จระยะยาว ในด้านการทำงาน การประกอบอาชีพของนักเรียน
ต่อไปในอนาคต (Ruzek et al., 2015) 
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  5.2.2) ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ มีดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุดในด้านประสิทธิผลการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ความเจริญงอกง ามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุดในด้านความเจริญงอกงามของนักเรียน และ 
การใช้ระบบพี่เล้ียง มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุดในด้านการพัฒนาครู ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ มีความจำเป็นอย่างมากท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จำเป็นต้องเร่งพัฒนาครูให้มีประสิทธิผลดังกล่าว เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อีกท้ังสอดคล้องกับด้านการพัฒนาครูโดยการใช้ระบบพี่เล้ียง ท่ีมีดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด ทำให้เห็นได้ว่า การใช้ระบบพี่เล้ียง เป็นวิธีพัฒนาครูท่ีมีความสำคัญ และจำเป็น
ในการใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนครูโรงเรียนมัธยมศึกษาให้สามารถจัดกระบวนการเรียนการ
สอนท่ีจะไปเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามข้ึนได้ต่อไป โดยแจงรายละเอียดดังนี้ 
  1. ดัชนีความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 1 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ 
ท่ีเน้นความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้การใช้ระบบพี่เล้ียง มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด  
  2. ดัชนีความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 2 การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ท่ีเน้นความเจริญงอก
งาม ด้ าน ผล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า งก าร เรี ย น  โด ย ใช้ ก าร อ บ รม  มี ค ว าม ต้ อ ง ก ารจ ำ เป็ น สู ง สุ ด 
  3. ดัชนีความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 3 การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีเน้นความเจริญ
งอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยใช้การใช้ระบบพี่ เล้ียง มีความต้องการจำเป็นสูงสุด  
  4. ดัชนีความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 4 การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิด ท่ีเน้นความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยใช้การใช้ระบบพี่เล้ียง มีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด 
  5. ดัชนีความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 5 ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ท่ีเน้นความเจริญงอกงาม
ด้านผลสัมฤทธิ์ท างการเรียน  โดยใช้การใช้ระบบพี่ เ ล้ี ย ง มี ความ ต้องการจำเป็น สู ง สุด 
  จะเห็นได้ว่า ประสิทธิผลการสอนในด้านต่างๆสอดคล้องกับแนวคิดของ Barry (2010); Ko 
and Sammons (2013); Sammons and Bakkum (2011); Tripod Education Partners (2017) 
และสอดคล้องกับการศึกษาของกิตติภพ ภวณัฐกุลธร (2560) ในด้านการพัฒนาครูท่ีจะส่งผลให้
นักเรียนเกิดความสุขในการเรียน โดยประสิทธิผลครูท่ีเกิดขึ้นจะส่งผลไปยังแรงจูงใจภายนอกและ
กระตุ้นให้นักเรียนรักการเรียน และเกิดการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติอันดีงาม ท้ังนี้
ในด้าน 1) การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ ควรได้รับความสำคัญอย่างมากในการ
พัฒนาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลการสอนสูงสุดแก่โรงเรียน กล่าวคือ การเสริมสร้างบรรยากาศในการ
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เรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ ครูควรแสดงให้เห็นถึงความหวังในตัวของนักเรียน และควรรักษาสัมพันธ์ภาพท่ี
เกิดขึ้นกับนักเรียน (Barry, 2010; Sammons & Bakkum, 2011) โดยการส่งเสริมสภาพแวดล้อมเชิง
บวกในการเรียน อาทิ การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับนักเรียน การส่ือสารกับนักเรียนใน
รูปแบบต่างๆท่ีเกิดขึ้นเฉพาะตัวนักเรียน  (Ko & Sammons, 2013) นอกจากนี้ครูควรให้การ
สนับสนุนเมื่อนักเรียนต้องการได้รับความช่วยเหลือ แสดงออกซึ่งความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจนักเรียน
โดยการเป็นผู้ฟังท่ีดี ใช้การส่ือสารท่ีสร้างแรงบัลดาลใจให้กับนักเรียน และยอมรับในความแตกต่าง
ของนักเรียน (Tripod Education Partners, 2017) อย่างไรก็ตามการพัฒนาให้นักเรียนเกิดความ
เจริญงอกงามได้อย่างสมบูรณ์ไม่สามารถเน้นเพียงแค่ประสิทธิผลการสอนด้านใดด้านหนึ่งโดยเฉพาะ
เท่านั้น ทุกประสิทธิผลการสอนของครูต่างมีความสำคัญ ควรนำมาพิจารณาและนำเข้าสู่การปฏิบัติ
อย่างพร้อมเพรียงและเท่าเทียมกันในทุกๆด้าน เพื่อให้ครูสามารถเกิดผลของประสิทธิผลการสอนแบบ
องค์รวมและนำไปสู่ผลลัพธ์ในการพัฒนานักเรียนให้เกิดความเจริญงอกงามขึ้นได้ ประกอบไปด้วย 
ประสิทธิผลการสอนด้าน 2) การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม เป็นอีกหนึ่งด้านท่ีควรได้รับความสำคัญใน
การพัฒนาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลการสอนแก่โรงเรียน กล่าวคือ การใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม จะทำ
ให้ครูสามารถเลือกใช้กลยุทธ์ วิธีในการสอน รูปแบบของการปฏิบัติการสอน และการนำเสนอข้อมูล
ได้ตรงตามเป้าหมาย และเป็นการสอนท่ีมีชีวิตชีวาเหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน  
(Sammons & Bakkum, 2011; Tripod Education Partners, 2017) ประสิทธิผลการสอนด้าน 3) 
การจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ครูควรมีส่วนร่วมกับกิจกรรมในช้ันเรียน พิจารณาและไตร่ตรอง
ในการจัดกิจกรรมหรือการฝึกปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ในช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลเอา
ใจใส่นั ก เรียน ในห้อ งเรียนอย่าง ท่ั วถึ ง  (Barry, 2010; Ko & Sammons, 2013; Sammons & 
Bakkum, 2011) นอกจากนี้ครูควรสังเกตพฤติกรรมต่างๆท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนในห้องเรียน สร้าง
ความตระหนักให้นักเรียนเห็นถึงความเคารพซึ่งกันและกัน และการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์ในห้องเรียน ท้ังนี้ครูจะต้องคอยหมั่นช้ีแนะและให้คำแนะนำเพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่า
นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ และแสดงออกให้เห็นซึ่งความพยายามในกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเกิดขึ้น (Tripod Education Partners, 2017) ประสิทธิผลการสอนด้าน 4) การติดตาม
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ครูควรให้ความสนใจกับการพัฒนาท่ีเกิดขึ้นของนักเรียน 
ท้ังด้านกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้น และด้านสภาพจิตใจในขณะท่ีกำลังเรียนรู้ (Barry, 2010; Tripod 
Education Partners, 2017) โดยท้ังนี้ครูควรติดตามกระบวนการ และผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นของนักเรียน
แต่ละคนอย่างใกล้ชิดโดยใช้รูปแบบการประเมินนักเรียนท่ีเหมาะสม ใช้รูปแบบการประเมินท้ังรูปแบบ
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และให้การสะท้อนผลการพัฒนาท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้นักเรียนได้ทราบถึงผลการพัฒนาตนเองท่ีเกิดขึ้นและเกิดการพัฒนาตนเองในด้านการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวัง และนำไปสู่การบรรลุในด้านการมีผลลัพธ์ทางการเรียน
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ท่ี สูงขึ้น  (Ko & Sammons, 2013; Sammons & Bakkum, 2011)  ท้ั งนี้  ถึงแม้ว่า 4 ด้านของ
ประสิทธิผลการสอนท่ีกล่าวไว้ข้างต้น จะแสดงให้เห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาและส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงาม หากแต่การจะพัฒนาและส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงาม
ได้อย่างสมบูรณ์นั้น จำเป็นจะต้องอาศัยอีกหนึ่งส่ิงท่ีมีความสำคัญ และเป็นส่ิงท่ีเป็นข้อกำหนดใน
เบ้ืองต้นของการคัดเลือกครูผู้สอนในปัจจุบัน คือ ความรู้จากครู (Afe, 2003) ดังนั้น ประสิทธิผลการ
สอนด้าน 5) ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน จึงมีความสำคัญ และในทางกลับกัน ครูจำเป็นจะต้องได้รับการ
พัฒนาให้เกิดความเช่ียวชาญในด้านการมีองค์ความรู้ในเรื่องท่ีสอน อันเนื่องมาจากครูถูกระบุและ
ได้รับการคาดหวังจากสังคมว่าเป็นผู้เช่ียวชาญ ดังนั้นครูจะต้องมีความเช่ียวชาญ และสามารถนำเสนอ
เนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีสอน หรือกิจกรรมท่ีดำเนินการได้อย่างแม่นยำ ซึ่งจะส่งผลไปยังการ
เสริมสร้างศักยภาพในกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน ท้ังนี้ครูควรมีความเข้าใจเนื้อหา หรือบริบทท่ี
เกี่ยวข้องของเรื่องท่ีสอนหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการ มีความเข้าใจในหลักสูตร และวิธีการสอน โดยการ
นำเสนอให้เห็นซึ่งการถ่ายทอดเนื้อหาท่ีตรงตามเป้าหมาย มีการบูรณาการเนื้อหาจากส่วนต่างๆหรือ
เนื้อหาอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องข้ามวิชาเข้าด้วยกัน นอกจากนี้ครูควรพิจารณาในการเลือกใช้ส่ือการสอนท่ี
เหมาะสมอย่างมืออาชีพ เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่านักเรียนจะเกิดการพัฒนาในกระบวนการเรียนรู้
ได้เพิ่มขึ้น ได้รับความชัดเจนในเนื้อหาการเรียนรู้หรือการทำกิจกรรม ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนเกิดการ
เปล่ียนแปลงในด้านความเจริญงอกงามทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนควบคู่ไปกับคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ (Anderman & Young, 1994; Ko & Sammons, 2013) 
  จากความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ซึ่งได้กล่าวถึงในด้านประสิทธิผลการสอน ผลการวิจัยยังแสดง
ให้เห็นถึงความต้องการจำเป็นในด้านการพัฒนาครู ซึ่งเป็นวิธีท่ีนำมาใช้ประกอบกับประสิทธิผลการ
สอนข้างต้น เพื่อพัฒนาให้ครูเกิดประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน โดย
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การใช้ระบบพี่เล้ียง ควรได้รับความสำคัญอย่างมากในการพัฒนาเพื่อให้
เกิดประสิทธิผลการสอนสูงสุดแก่โรงเรียน กล่าวคือ การใช้ระบบพี่เล้ียง เป็นหนึ่งในวิธีการพัฒนาครูท่ี
มีความสำคัญในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน อันเนื่องมาจาก เป็นวิธีการท่ีเน้นความสัมพันธ์ท่ี
เกิดขึ้นระหว่างคนสองคน มีเป้าหมายเพื่อส่งมอบ และแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ และคำแนะนำ
อันทรงคุณค่า รวมถึงการดึงเอาความรู้ความสามารถในด้านการสอนท่ีมีในตัวของครูออกมาให้ได้มาก
ท่ีสุด ผ่านกระบวนการสร้างปฏิสัมพันธ์ และการสนับสนุนจากผู้เช่ียวชาญในด้านการพัฒนาท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้ครูได้เกิดการปฏิบัติท่ีเหมาะสมและเกิดการพัฒนาตนเองขึ้น (OBEC, 2019) 
สอดคล้องกับการศึกษาของ (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2018) ในกระบวนทัศน์รูปแบบและ
กลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นท่ีท่ี การพัฒนาครูควรมุ่งเน้นความต้องการพื้นฐานของ
ปัจเจกบุคคลและการมุ่งเน้นการพัฒนาผ่านแนวคิดใหม่ซึ่งจะต้องไม่เน้นเพียงแต่ด้านความรู้จากการ
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อบรมเพียงเท่านั้น แต่ยังจะต้องครอบคลุมไปถึงด้านประสบการณ์ท่ีครูจะต้องได้รับซึ่งจะมาจากการใช้
ระบบพี่เล้ียงในทุกๆทักษะท่ีเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นทักษะในการทำงานหรือทักษะในการสอน เพื่อ
พัฒนาทักษะและดึงศักยภาพและประสิทธิผลการสอนขั้นสูงสุดของครูออกมา ท้ังนี้ถึงแม้ว่าการใช้
ระบบพี่เล้ียง จะเป็นหนึ่งในวิธีการพัฒนาครูท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาประสิทธิผลการสอน หากแต่
การอบรม ยังเป็นหนึ่งในวิธีการพัฒนาครูท่ีสำคัญท่ีไม่สามารถจะละท้ิงได้เช่นกัน กล่าวคือ การอบรม
เป็นกิจกรรมหนึ่งในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนท่ีสำคัญท่ีมุ่งเน้นในด้านการเสริมสร้างให้ครูมี
ความรู้ ทักษะ และเจตคติ ซึ่งการพัฒนาประสิทธิผลการสอนจะไม่สามารถเกิดผลและประสบ
ความสำเร็จได้หากขาดวิธีการท่ีมีความจำเป็นและมีความสำคัญอย่างการอบรมวิธีนี้ไป วิธีถัดไปคือ 
การช้ีแนะ ซึ่งถือเป็นวิธีหนึ่งในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนท่ีเกิดข้ึนควบคู่ไปกับการใช้ระบบพี่เล้ียง 
ซึ่งประกอบไปด้วย การแนะนำ การช้ีนำ และการส่งเสริมให้ครูนำความรู้และใช้ความรู้ท่ีได้รับจากการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนไปใช้จริงในการพัฒนาและส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงาม 
(OBEC, 2019) ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาครูท่ีเกิดขึ้นยังจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์หากขาด
กระบวนการท่ีสำคัญอย่างการนิเทศติดตามและประเมินผล กล่าวคือ การนิ เทศติดตามและ
ประเมินผล ในขณะเดียวกันเป็นวิธีท่ีมีประโยชน์สำหรับการพัฒนาประสิทธิผลการสอนในด้านการ
สะท้อนผลท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนา การให้คำแนะนำและแนวทางเพิ่มเติมสำหรับครูในระหว่าง
ท่ีกำลังพัฒนาโดยใช้การใช้รูปแบบและแนวทางต่างๆ เช่น การถอดบทเรียน การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างภาคีเครือข่าย เพื่อช่วยเหลือครู ช้ีให้เห็นถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น สะท้อนผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการ
พัฒนา รวมถึงการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่องเชิดชูเกียรติ การให้รางวัลการปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ จะทำให้กลยุทธ์และการพัฒนาประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นสามารถขับเคล่ือนไปสู่ความสำเร็จได้ 
ดังนั้น การออกแบบหรือจัดทำแผนงานโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประสิทธิผลการสอน จะต้อง
คำนึงถึงการนำเอาการใช้ระบบพี่เล้ียง เข้ามาเป็นวิธีการสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของครูในด้าน
พฤติกรรม การสอน และการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ควรนำวิธีการพัฒนาครูท่ีกล่าวไว้ก่อนหน้า 
มาใช้ร่วมกันเพื่อให้กระบวนการต่างๆสามารถเกิดขึ้นได้แบบองค์รวมพร้อมกับการนำระบบส่ือ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย เข้ามาปรับใช้เพื่อช่วยอำนวยความสะดวก และเพื่อให้เท่าทันกับการ
เปล่ียนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน (Mano, 2019) ซึ่งจะทำให้ครูเกิดการพัฒนาทักษะความรู้ ฝึกฝน
ตนเองให้เกิดความเช่ียวชาญ ชำนาญ เกิดกำลังใจในการปฏิบัติงาน และท้ายท่ีสุดของการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอน ครูจะเกิดการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
เกิดประสิทธิผลการสอนท่ีเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงและเพิ่มประสิทธิผลในการทำงาน
ในสาขาหรือด้านท่ีเกี่ยวข้อง และส่งผลโดยตรงต่อนักเรียน ทำให้นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงและเกิด
ความเจริญงอกงาม 
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  5.2.3 กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิดความ
เจริญงอกงามของนักเรียน 
 กลยุทธ์หลักที่ 1 เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่พึงประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการ
สอน มีกลยุทธ์รอง 1.1 พัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 1.2 พัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงามด้าน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
  กลยุทธ์หลักที่ 2 ออกแบบวิธีการสอนที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน มีกลยุทธ์
รอง 2.1  ออกแบบวิธีการสอนท่ีเพิ่มความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2.2 
ออกแบบวิธีการสอนท่ีพัฒนาความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน  
  โดยสามารถอธิบายได้ว่ากลยุทธ์หลักที่ 1 เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์
เพื่อเพิ่มประสิทธิผล ซึ่งเป็นจุดอ่อนอันดับแรก และกลยุทธ์หลักที่ 2 ออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสม
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน ซึ่งเป็นจุดอ่อนลำดับถัดมา มีความสำคัญและเป็นจุดอ่อนท่ีจำเป็นต้อง
ได้รับการส่งเสริมเป็นอย่างมาก ซึ่งจะส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้และพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นของนักเรียน
ในขณะอยู่ในกระบวนการเรียนรู้ โดยท้ังนี้ความสำคัญของการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงค์ และการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสม มีความสำคัญในการทำให้นักเรียนเกิดความรู้สึกสบายใจ
ในการเรียนและเกิดผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีดีขึ้นเป็นอย่างมาก เกิดบรรยากาศเชิงบวกในการเรียน 
นักเรียนมีความเข้าใจและเกิดแรงบันดาลใจในการเรียน สามารถลดความเครียดท่ีเกิดขึ้นจากการ
เรียนรู้ได้ สอดคล้องกับ Afe (2003) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า หากบรรยากาศท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการเรียนรู้
เป็นไปด้วยดี ครูมีการแสดงออกซึ่งความมั่นคงทางสังคมและอารมณ์ ความรักท่ีมีต่อเด็กและทัศนคติ
เชิงบวกในการทำงาน จะส่งผลให้บรรยากาศท่ีเกิดขึ้นในการเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นไปด้วย
ความดี นักเรียนจะเกิดแรงบันดาลใจในการเรียน เกิดทัศนคติเชิงบวกในกระบวนการเรียนรู้และในตัว
ครูผู้สอน เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายจนสามารถพัฒนาความสามารถของตนเองได้จากการ
เรียนรู้ และเกิดความสามารถในการจัดการกับความเครียดทางการเรียนท่ีเกิดขึ้นได้  (Dash & 
Barman, 2016) ท้ังนี้การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เป็นบรรยากาศการเรียนรู้ใน
เชิงบวก เช่น การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน การแสดงออกซึ่งทักษะการส่ือสาร การใช้
คำชมเชย การให้รางวัล แรงจูงใจ ฯลฯ และการใช้วิธีการสอนท่ีเหมาะสมเพื่อส่งมอบความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติ รวมท้ังความเข้าใจวิธีการสอน และทักษะในการนำเสนอบทเรียนของครู การใช้วิธีการ
สอนท่ีเหมาะสมโดยการเลือกใช้ส่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพสูง และประยุกต์ใช้รูปแบบ
กระบวนการต่างๆท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาทางการเรียน และความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน
ในระหว่างกระบวนการเรียนการสอน (Barry, 2010; Brooke, 2017; Evans, 2006; Phillips & 
Weingarten, 2013; Yang & González, 2018) จะส่งผลทางจิตวิทยาและส่งเสริมทำให้การเรียนรู้
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ของนักเรียนเกิดขึ้นในทางท่ีดี นักเรียนเกิดความก้าวหน้าทางการเรียนอย่างต่อเนื่อง (Evans, 2006) 
ท้ังนี้ จากการศึกษาของ Mano (2019) ท่ีพบว่า การพัฒนานักเรียนท่ีเกิดขึ้นจากสถานการณ์ปัจจุบัน 
การเรียนรู้ไม่ได้จำกัดเฉพาะในห้องเรียน แต่นักเรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้ในทุกๆบริบท ทุกๆ
สถานการณ์นอกห้องเรียน ดังนั้น หน้าท่ีของครูจากการวิจัยของ Tripod Education Partners 
(2017) จะต้องจัดบรรยากาศทางกายภาพและทางจิตวิทยา ให้การดูแลใส่ใจและพบปะพูดคุยกับ
นักเรียนเป็นพิเศษในทุกๆการเรียนรู้ โดยครูจะต้องแสดงให้เห็นถึงความใส่ใจในอารมณ์และสภาพการ
เรียนในปัจจุบันของนักเรียน ให้การสนับสนุน ให้มุมมองและแนวคิดต่างๆ รวมไปถึงการใช้วิธีการสอน
ท่ีเหมาะสม และนำระบบส่ือ และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย เข้ามาปรับใช้เพื่อการเอาชนะใจนักเรียน
ในการเรียน และการดูแลใส่ใจนักเรียน แสดงให้นักเรียนเห็นถึงความเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนการสอน และความชัดเจนของการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้น กล่าวคือ ครูจะต้องใช้วิธีและ
กระบวนการสอนท่ีสามารถดึงดูดและคงความสนใจในการเรียนรู้ของนักเรียน และทำให้นักเรียน
สามารถบูรณาการและสังเคราะห์แนวคิดหลักต่างๆท่ีสำคัญจากการเรียนรู้ เพื่อช่วยให้นักเรียนเข้าใจ
เนื้อหาและสามารถแก้ปัญหาในความสับสนท่ีเกิดขึ้นได้ นอกจากนี้ครูยังจะต้องแสดงให้เห็นซึ่งความ
คาดหวัง และเหตุผลของการคาดหวังกับนักเรียน (Ko & Sammons, 2013) ซึ่งจะทำให้ การจัดการ
เรียนการสอนในกระบวนการเรียนรู้ดีขึ้น เกิดเป็นบรรยากาศท่ีพึงปรารถนาในการเรียนรู้ นักเรียนเกิด
ความเข้าใจในการเรียนรู้ และส่งผลไปยังความเจริญงอกงามของนักเรียนเกิดขึ้นต่อไป ท้ังนี้จาก
การศึกษาในลักษณะความเจริญงอกงามของนักเรียนพบว่า ในด้านจุดอ่อนท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์คือ ความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับ Sammons and Bakkum (2011) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการสอนในด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศท่ีพึงประสงค์ในห้องเรียนท่ีดีจะทำให้นักเรียนรู้สึกผ่อนคลาย เกิดความสบายใจ
ในการเรียน และ เกิดความต่ืนตัวในการเรียน นำไปสู่การมีพฤติกรรมการเรี ยนท่ีดีขึ้น อีกท้ังการ
เสริมสร้างบรรยากาศท่ีพึงประสงค์ในห้องเรียนท่ีดีจะทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  มีความ
กระตือรือร้นและสนใจท่ีจะศึกษาหาความรู้มากขึ้น (กิตติภพ ภวณัฐกุลธร, 2560) ดังนั้นจุดอ่อนของ
ประสิทธิผลการสอนด้านนี้จึงเป็นเรื่องท่ีมีความจำเป็นต้องได้รับแก้ไข เพื่อให้ครูมีประสิทธิผลการสอน
ท่ีสมบูรณ์และส่งผลไปยังความเจริญงอกงามของนักเรียน 
  กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการจัดการชั้นเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน มีกลยุทธ์รอง
3.1 พลิกโฉมการจัดการช้ันเรียนท่ีเสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักเรียน 3.2 พลิกโฉมการจัดการช้ันเรียนท่ีเสริมสร้างความเจริญงอกงามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
  กลยุทธ์หลักที่ 4 สร้างกลไกการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิดเพื่อ
เพิ่มประสิทธิผลการสอน มีกลยุทธ์รอง 4.1 กำหนดแนวทางการสร้างกลไกการติดตามกระบวนการ
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เรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิดเพื่อพัฒนาความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักเรียน 4.2 กำหนดแนวทางการสร้างกลไกการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด
เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  กลยุทธ์หลักที่  5 ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ในเร่ืองที่สอน  มีกลยุทธ์รอง 5.1 
ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ของครูด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  5.2 ยกระดับ
ประสิทธิผลความรอบรู้ของครูด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
  แสดงให้เห็นว่าครูโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ให้ความสำคัญของการมีความรอบรู้ในเนื้อหาท่ี
จะต้องทำการสอน ซึ่งเป็นจุดแข็งและมีความสอดคล้องกับข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วยการเป็นครู ท่ี
ครูจะต้องมีหรือแสดงให้เห็นถึงลักษณะของความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน ซึ่งเป็นคุณสมบัติพื้นฐานข้อหนึ่ง
ในการใช้ประกอบการขอรับใบประกอบวิชาชีพครู  (ราชกิจจานุเบกษา, 2563) และหากกล่าวถึง
ประสิทธิผลการสอน กลยุทธ์หลักที่ 5 ยกระดับประสิทธิผลความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอนเป็นอีกข้อหนึ่งท่ี
ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ โดยหากครูมีความเป็นครูท่ีสมบูรณ์แบบ และมีลักษณะของการมีความรอบรู้
ในเรื่องท่ีสอน จะทำให้ประสิทธิผลการสอนของครูมีการพัฒนาและส่งผลไปยังการพัฒนานักเรียน
เพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามข้ึนได้ สอดคล้องกับ Afe (2003) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการสอนท่ี
สำคัญของครูท่ีจะส่งผลและทำให้นักเรียนเกิดคุณสมบัติในการเรียนท่ีดี ครูผู้สอนจะต้องแสดงออกให้
เห็นซึ่งประสิทธิผลในด้านการมีองค์ความรู้ รวมถึงการมีความสามารถในการจัดการช้ันเรียนใน
ระหว่างการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการจัดการช้ันเรียน
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน โดยมีความสำคัญ และมีส่วนช่วยส่งเสริมให้ครูเกิดประสิทธิผลในการ
ทำงานท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับ Barry (2010); Ko and Sammons (2013); Sammons and 
Bakkum (2011) ได้กล่าวไว้ว่า หากครูมีการจัดการช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานประจำวัน
อย่างมีประสิทธิภาพ จัดการเรียนการสอนเต็มความสามารถและตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ พร้อม
ท้ังควบคุมดูแลให้นักเรียนมีความเพียรพยายามในการทำงานท่ีได้รับมอบหมายให้ดี ให้ความเมตตา 
ดูแลเอาใจใส่นักเรียนในช้ันเรียน มีการติดตามพฤติกรรมต่างๆท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนในการเรียนอย่าง
ใกล้ชิด รวมถึงการนำกลยุทธ์หลักที่ 4 สร้างกลไกการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน มาใช้ในการวัดกระบวนการและพัฒนาการในด้านการเรียนรู้ของ
นักเรียนในหลายๆรูปแบบ เหมาะสมกับความสามารถท่ีแตกต่างกันของนักเรียน (Markley, 2004) 
จะส่งผลให้นักเรียนแสดงออกซึ่งผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีพัฒนาขึ้น ภายหลังจากการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เมื่อเวลาผ่านไประยะเวลาหนึ่ง (Olatoye, 2006) ท้ังนี้กล่าวได้ว่า ความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอน
ของครู เป็นหนึ่งในประสิทธิผลท่ีมีความสำคัญท่ีจำเป็นจะต้องผนวกเข้ากับการจัดการท่ีเกิดขึ้นในช้ัน
เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและตรงตามความต้องการของนักเรียนแต่ละคน รวมท้ังการนำเอา 
กระบวนการวัดผลประเมินผลท่ีสามารถประเมินความสามารถของนักเรียนได้อย่างชัดเจนเข้ามาใช้
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ร่วมกันอย่างเป็นระบบ จะทำให้ผลลัพธ์และกระบวนการในการพัฒนาความเจริญงอกงามของ
นักเรียนเกิดขึ้นได้อย่างเนื่อง ซึ่งจะสามารถช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้ดี (Brooke, 2017) และส่งเสริม
ให้นักเรียนเกิดผลลัพธ์ทางการวิชาการ หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีเพิ่มมากขึ้น (Ramsden, 2003; 
Weimer, 2009) ท้ังนี้จากการศึกษาในลักษณะความเจริญงอกงามของนักเรียนพบว่า ในด้านจุดแข็งท่ี
เกี่ยวเนื่องกับความรอบรู้ในเรื่องท่ีสอนของครู คือ ความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
โดยมีรายละเอียดย่อยของความเจริญงอกงามด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ประกอบไปด้วย รักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ อยู่อย่างพอเพียง รักความเป็นไทย และ ซื่อสัตย์สุจริต ด้านท่ีเป็นจุดอ่อน คือ ใฝ่เรียนรู้ 
มีวินัย มีจิตสาธารณะ การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง และ มุ่งมั่นในการทำงาน ซึ่งสอดคล้อง
กับ Evans (2006) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเกี่ยวเนื่องกับลักษณะ 
หรือความสามารถของครูในด้านการแสดงความรู้ในเนื้อหา ทักษะในการนำเสนอบทเรียน และการ
สร้างบรรยากาศท่ีพึงปรารถนาในการเรียนรู้ คู่ขนานไปกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และการ
สอนแบบเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ โดยเปิดโอกาสให้เด็กได้มีส่วนรวมในการจัดการเรียนรู้ รวมถึงหาก
ครูมีการจัดการบริหารห้องเรียนโดยการดูแลเอาใจใส่ในระเบียบวินัย ส่งเสริมให้นักเรียนมีความเคารพ
นับถือ มีความเพียรพยายามในการทำงานท่ีได้รับมอบหมายให้ดี และมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์เกิดขึ้น
ในห้องเรียน (Tripod Education Partners, 2017) จะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับพฤติกรรมทางการ
เรียนของนักเรียน สอดคล้องกับการศึกษาของ (กิตติภพ ภวณัฐกุลธร, 2560) ท่ีว่าหากนักเรียนเกิด
ความสุขในการเรียน จะส่งผลให้นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลง ความรู้ ทักษะ และทัศนคติท่ีสูงขึ้น 
นักเรียนจะสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ (Ogunyemi, 2000) และแสดงให้เห็นซึ่งการมีระดับ
แรงจูงใจ และความสามารถในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องใน
ชีวิต (Dash & Barman, 2016)  
  อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาในปัจจัยภายนอกท่ีเกิดขึ้นโดยภาพรวม พบว่า ปัจจัยทางด้าน
เทคโนโลยี มีความสำคัญและเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน สืบเนื่องจากการเข้ามาของการเปล่ียนแปลงแบบพลิกผัน
ทางเทคโนโลยีของโลกในยุคปัจจุบันและโรคระบาด ทำให้ครูและโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่
หลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีจะต้องมีการนำเอา ส่ือ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้เป็นเครื่องมือหลักในการจัดการ
เรียนการสอน รวมถึงกระบวนการบริหารงานด้านการศึกษาท่ีมีการนำเอาเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท
มากขึ้น (Mano, 2019) ด้วยเหตุนี้ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีจึงได้กลายมาเป็นส่วนหนึ่งในการทำงาน
ของครู ดังนั้น การนำเอาเทคโนโลยีท่ีมีอยู่และครูมีความคุ้นเคยอยู่แล้ว มาปรับใช้ในกระบวนการ
ทำงาน จะเป็นโอกาสหนึ่งท่ีจะสามารถต่อยอดการทำงานของครู ให้เกิดประสิทธิผลในการทำงานท่ีดี
ขึ้นและส่งผลไปยังการพัฒนาให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามขึ้น ท้ังยังมีส่วนช่วยลดภาวะคุกคาม 
ปัญหาและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากปัญหาด้านสภาพเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน การเมืองและ
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นโยบายของรัฐท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา รวมถึงสภาพสังคมปัจจุบันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงและก้าวสู่ยุคสังคมดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีมีการหลอมรวมเข้ากับวิถีชีวิต โครงสร้างทางสังคม 
รูปแบบกิจกรรม และปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล อย่างแท้จริง (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร, 2559) สอดคล้องกับมนตรี อินตา (2019) ท่ีได้กล่างถึงประโยชน์ และข้อดีของการนำเอา
ระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาปรับใช้ในด้านทักษะการจัดการ การเลือกสรรข้อมูล การบริหารจัดการ
ข้อมูล การเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ จะทำให้กระบวนการทำงานมีความรวดเร็ว 
เป็นระบบ และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งนอกจากจะเป็นข้อดีในการนำมาปรับใช้กับ
กระบวนการทำงานแล้ว ยังสามารถนำข้อดีของระบบอิเล็กทรอนิกส์ มาปรับใช้ในการพัฒนาตนเอง 
ฝึกการคิดวิเคราะห์ ฝึกความคิดสร้างสรรค์ การจัดการกับข้อมูลท่ีเข้ามา โดยครูสามารถใช้โอกาสท่ี
เกิดขึ้น ไปประยุกต์และปรับใช้ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมและเตรียม
ความพร้อมนักเรียน ให้เพรียบพร้อมท้ังอุปนิสัย และความสามารถเชิงสมรรถนะ เกิดเป็นทักษะทาง 
Soft Skills ซึ่งเป็นทักษะท่ีมีความจำเป็นสำหรับการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 และการเป็นพลโลก
ต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ครูยังสามารถใช้ส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากระบบอิเล็กทรอนิกส์ไปปรับใช้เพื่อการ
ติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด รวดเร็ว และตรงตามเป้าหมายมากยิ่งขึ้น  ท้ังใน
รูปแบบท่ีเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ซึ่งการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด
ท่ีรวดเร็ว เป็นระบบ และตรงตามเป้าหมาย จะทำให้ครูสามารถเห็นถึงอารมณ์และสภาพการเรียน
ของนักเรียน เกิดความเข้าใจในตัวนักเรียน (Barry, 2010; Tripod Education Partners, 2017) 
นำไปสู่การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน รวมถึงการสะท้อนผลกลับไปยังตัวนักเรียน และสามารถนำ
ผลท่ีได้มาปรับและประยุกต์ใช้เพื่อเลือกส่ือ รูปแบบการเรียนรู้ (Ko & Sammons, 2013) และการ
ดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมซึ่งจะไปช่วยสร้างเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์และ
ส่งผลไปยังกระบวนการและพัฒนาการท่ีเกิดขึ้นของนักเรียนอย่างสูงสุด โดยท่ีครูสามารถนำเอาผลท่ี
เกิดขึ้น มาใช้เพื่อประเมินถึงความเจริญงอกงามทางด้านการเรียนของนักเรียนได้ในครั้งต่อไป 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rongraung et al. (2014) ท่ีได้นำเสนอข้อดีท่ีเกิดขึ้นของการพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้โอกาสทางเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาครู  อันจะนำไปสู่ผลลัพธ์ในการพัฒนานักเรียนท่ี
เกิดขึ้น โดยการศึกษาพบว่า โอกาสทางเทคโนโลยีเป็นส่ิงท่ีจำเป็นท่ีครูจำต้องได้รับการพัฒนามากท่ีสุด 
เพื่อเป็นการส่งเสริมหรือเพิ่มเติมทักษะท่ีมีความสำคัญต่อการพัฒนานักเรียนในรูปแบบต่างๆให้เกิดข้ึน
แก่ครูในโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลและช่วยให้ครูสามารถทำงานในด้านการสอนและการพัฒนานักเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคปัจจุบัน ท้ังนี้เมื่อครูมี
ทักษะทางเทคโนโลยีท่ีสูงขึ้น ครูจะเกิดการพัฒนาตนเอง มีทักษะในการทำงานท่ีสูงขึ้น เป็นครูท่ีมี
คุณภาพและพร้อมสำหรับการถ่ายทอดต่อไปยังนักเรียนซึ่งเป็นอนาคตของประเทศต่อไป 
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  การพัฒนาประสิทธิผลการสอนของครูเพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงาม เป็นเรื่องท่ีจะต้องมี
การวางแผน มีการกำหนดโครงสร้างของเวลาในการพัฒนาครูอย่างมีเป้าหมายท่ีชัดเจน ร่วมกับการ
นำกลยุทธ์ในแต่ละด้านมาประยุกต์ใช้ร่วมกันแบบองค์รวม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาครู 
และส่งผลเอื้อต่อการสร้างประสิทธิผลการสอนของครูให้เพิ่มมากขึ้น ท้ังนี้การพัฒนาประสิทธิผลการ
สอนของครูเพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงามจากผลการวิจัยพบว่า ไม่จำกัดเฉพาะการจัดการเรียน
การสอนในห้องเรียน หากแต่โรงเรียนสามารถขยายผลไปสู่การจัดการเรียนรู้นอกห้องเรียนเพื่อให้เกิด
ความเหมาะสมกับบริบทท่ีเฉพาะเจาะจงของโรงเรียน เหมาะสมตามความต้องการของครูผู้รับการ
พัฒนาร่วมกับการนำระบบ ส่ือ และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยต่างๆเข้ามาปรับใช้ให้เหมาะสม เพื่อให้
ครูได้มีโอกาสในการพัฒนาทักษะ ฝึกฝนความรู้ ความเช่ียวชาญในทุกๆด้าน เกิดเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาตนเองในการเพิ่มพูนประสิทธิผลการสอนในด้านท่ีเกี่ยวข้องและพัฒนานักเรียนให้สามารถเกิด
การเรียนรู้ได้เต็มความสามารถตามศักยภาพของแต่ละคนไปพร้อมกัน ท้ังนี้ส่ิงท่ีต้องคำนึงในการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนของครู แม้ว่าครูได้มีการพัฒนาและมีการเปล่ียนแปลงประสิทธิผลการสอน
ค่อนข้างมากในหลายๆด้าน แต่กว่าผลท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาจะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในความ
เจริญงอกงามของนักเรียน หรือ นักเรียนมีความก้าวหน้าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 
ความก้าวหน้าด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สูงขึ้นนั้น  เป็นเรื่องท่ีจะต้องใช้เวลาในการติดตามผล  
ดังนั้นการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงจำเป็นต้องสร้างความไว้วางใจระหว่าง ผู้บริหารและครู โดย
เน้นท่ีการพัฒนาความสามารถของครูมากกว่าการพัฒนาท่ีข้อจำกัดของครู หรือเน้นท่ีเอกสารในการ
รายงาน พร้อมท้ังต้องเตรียมความพร้อมท่ีจะรับมือกับอุปสรรคต่างๆท่ีจะเกิดขึ้นจากการพัฒนา 
รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ เพื่อท่ีครูสามารถนำส่ิงท่ีได้รับจากการพัฒนาสู่การปฏิบัติจริงใน
การสอนเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามต่อไป 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
  จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการสอนตามแนวคิด
ความเจริญงอกงามของนักเรียน มีข้อเสนอแนะจากกงานวิจัย 2 สาระสำคัญคือ ข้อเสนอแนะในการ
นำผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
การศึกษาในการดำเนินการสร้างกลไกการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิดรวมถึง
การพลิกโฉมการจัดการช้ันเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพในการ
ทำงานด้านการจัดการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยการส่งเสริมด้านงบประมาณและ
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สนับสนุนการดำเนินงานภายใต้กรอบการพัฒนาประสิทธิผลการสอนดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยเฉพาะในด้าน การติดตามกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และการจัดการช้ัน
เรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นด้านท่ีสำคัญและเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนานักเรียนบนพื้นฐานของความ
แตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนในการพัฒนา
ประสิทธิผลการสอนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงาม ซึ่งจำเป็นจะต้องใช้งบประมาณใน
การดำเนินการเพื่อให้มีการดำเนินการท่ีหลากหลายเหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
นักเรียนแต่ละคน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามได้อย่างสมบูรณ์ 
  2) หน่วยงานด้านการพัฒนาครู สถาบันผลิตครู องค์กรทางการศึกษา ควรกำหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาการศึกษาท่ีเน้นการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ ท่ีพึงประสงค์ และการ
ออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการสอน ซึ่งเป็นจุดอ่อนในด้านประสิทธิผลการ
สอน โดยนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนให้นักเรียนเกิด
ความเจริญงอกงามมากยิ่งขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม อีกท้ังควรสนับสนุนการดำเนินงานภายใต้กรอบการ
พัฒนาประสิทธิผลการสอนดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ และ
ด้านการออกแบบวิธีการสอนท่ีเหมาะสม เป็นด้านท่ีมีความจำเป็นท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
เร่งด่วน ซึ่งหากปล่อยไว้นาน หรือได้รับการพัฒนาท่ีไม่ตรงจุด อาจส่งผลไปยังการเสริมสร้างให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามได้  
  3) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรนำประโยชน์จากเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้เพื่อจำทำ
โครงการ หรือดำเนินงานด้านการพัฒนาประสิทธิผลการสอน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ
ดำเนินงาน และดึงดูดความสนใจของครูในระหว่างการพัฒนา เพื่อให้ครูเกิดประสิทธิผลการสอน และ
นำไปสู่การเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามต่อไป 
  เนื่องจาก ผลการวิจัยพบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน ซึ่งสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถใช้ประโยชน์ท่ี
เกิดจากเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ ดึงดูดความสนใจของครูและเพื่อเป็นการลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ 
  ข้อเสนอแนะในการนำไปสู่การปฏิบัติ 

1) ผู้บริหารการศึกษา โรงเรียน นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา และนักวิจัย ควรสร้าง
เครือข่ายร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษาในการนำกลยุทธ์ท้ัง 5 กล
ยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
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 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า เทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประสิทธิผลการสอน
ตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  อีกท้ังยังเป็นโอกาสท่ีสามารถนำไปส่งเสริมและ
ประยุกต์ใช้กับภาวะคุกคามท่ีเกิดขึ้นในด้านสภาพเศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายของรัฐ รวมไปถึง 
ด้านสภาพสังคมท่ีปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงและก้าวสู่ยุคสังคมดิจิทัลมากยิ่งขึ้น จึงควรประยุกต์ใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีในกระบวนการพัฒนาครู โดยจัดทำโครงการเพื่อการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเชิงประจักษ์กับสังคมภายนอกผ่านระบบออนไลน์ให้เห็นเป็นรูปธรรมเพิ่มมากขึ้น จัดสรรหรือ
แลกเปล่ียนทรัพยากรท่ีมีคุณค่าต่อการพัฒนาให้ครูเกิดประสิทธิผลการสอนท่ีนำไปสู่การเสริมสร้างให้
นักเรียนเกิดความเจริญงอกงาม และเพื่อเป็นการลดต้นทุนค่าใช้จ่าย และความซับซ้อนในการ
ดำเนินการ  

2) ครู ใน โรง เรี ยน  ควร ได้ รับการพัฒ นา หรือ ได้ รับการส่ งเสริม จาก ผู้บริห ารใน
กระบวนการพัฒนาประสิทธิผลการสอนเพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงามของนักเรียน ผ่านการใช้
ระบบพี่เล้ียงจากผู้เช่ียวชาญท้ังครูในโรงเรียนและบุคคลภายนอก 

 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การใช้ระบบพี่เล้ียง เป็นจุดอ่อนท่ีจำเป็นต้องได้รับการแก้ไข โดย
ครูในโรงเรียนสามารถเป็นผู้เช่ียวชาญในการเป็นพี่เล้ียงนิสิตนักศึกษาฝึกสอนได้ หากแต่ตัวครูนั้นยังไม่
มีการดำเนินงานโครงการหรือได้รับการส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนหรือบุคคลภายนอกท่ีมีความ
เช่ียวชาญ มาทำหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นการใช้ระบบพี่
เล้ียงจะทำให้ครูได้รับการพัฒนาในองค์ความรู้ท่ีหลากหลายนอกเหนือจากความชำนาญท่ีตนมี ดังนั้น
การประสานความร่วมมือจากจากผู้เช่ียวชาญท้ังครูในโรงเรียนและบุคคลภายนอก โดยการใช้ระบบพี่
เล้ียงจะทำให้ครูได้รับการพัฒนาในองค์ความรู้ท่ีหลากหลายนอกเหนือจากความชำนาญท่ีตนมี 
จุดอ่อนในด้านประสิทธิผลการสอน เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามข้ึนได้
ต่อไป 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป  

1) ควรมีการวิจัยเพื่อขับเคล่ือนการนำกลยุทธ์ท้ัง 5 ข้อสู่การปฏิบัติ และพัฒนาต่อยอดถึง
ผลดีและผลเสีย เพื่อนำข้อมูลมาพัฒนากลยุทธ์ระดับนโยบายและกำหนดแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ 
ในสถานศึกษาอื่น เนื่องจากขนาดของโรงเรียน และบริบทท่ีต้ังของโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน อาจ
ทำให้การนำประสิทธิผลการสอนลงสู่การปฏิบัติเกิดผลท่ีความแตกต่างกัน  

2) ควรมีการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีช่วย
พัฒนาประสิทธิผลการสอนในการพัฒนานักเรียนให้เกิดความเจริญงอกงาม เนื่องจากการเปล่ียนแปลง
ของโลก และการเข้ามามีบทบาทของส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมากขึ้น การนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับ
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ใช้จะทำให้การพัฒนาประสิทธิผลการสอนในการพัฒนานักเรียนให้เกิดความเจริญงอกงามเกิดความ
ทันสมัย และเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดความเจริญงอกงามได้ในทุกมิติ 

3) ควรมีการวิจัยและศึกษานวัตกรรมการพัฒนาประสิทธิผลการสอนท่ีมุ่งพัฒนานักเรียนให้
เกิดความเจริญงอกงาม โดยเฉพาะด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เนื่องจากการเข้ามาของโอกาสทาง
เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วทำให้รูปแบบการใช้ชีวิต การจัดการเรียนรู้ของครู และการ
เรียนรู้ของนักเรียน มีการเปล่ียนแปลงไปอยู่ในรูปแบบของดิจิทัลมากขึ้น ส่งผลต่อการใช้ชีวิตมีปฏิบัติ
สัมพันธ์จริงทางสังคมท่ีลดลง การพัฒนานวัตกรรมท่ีเหมาะสมตรงกับเป้าหมายและสภาพแวดล้อมท่ี
เกิดขึ้น จะทำให้ครูเกิดการพัฒนาประสิทธิผลการสอนในรูปแบบท่ีเหมาะสม เสริมสร้างให้นักเรียน
เกิดความเจริญงอกงามได้ในทุกมิติ 
4) ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในยุคดิจิทัลท่ีช่วยสนับสนุนด้านทรัพยากร
และบุคลากร หรือข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องต่างๆในการพัฒนาประสิทธิผลการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดความ
เจริญงอกงาม ผ่านช่องทางดิจิทัล เพื่อช่วยลดต้นทุน เนื่องจากการเข้ามาของโอกาสทางเทคโนโลยีท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งเอื้อต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือผ่านช่องทางดิจิทัลได้สะดวก 
รวดเร็ว และตรงตามเป้าหมายความต้องการมากยิ่งขึ้น 
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กระทรวงศึกษาธิการ.  
สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2553). แนวทางการพัฒนา การวัดและประเมิน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ.  

 

https://chula-my.sharepoint.com/personal/6184467027_student_chula_ac_th/Documents/www.elfit.ssru.ac.th/reudee_ni/file.php/1/book-hrm/HRMbook.htm
https://chula-my.sharepoint.com/personal/6184467027_student_chula_ac_th/Documents/www.elfit.ssru.ac.th/reudee_ni/file.php/1/book-hrm/HRMbook.htm
https://www.obec.go.th/archives/436838
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สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา. (2018). กระบวนทัศน์รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่; PARADIGM, 
MODEL AND MECHANISM FOR AREA-BASED TEACHER DEVELOPMENT. 
Educational Management and Innovation Journal, 1(3), 82-100.  

สุวิมล ว่องวาณิช. (2550). การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น. สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
เอกชัย บุญญาทิษฐาน. (2553). คู่มือวิเคราะห์ SWOT อย่างมืออาชีพ.  
เอกวินิต พรหมรักษา. (2555). ทฤษฏีองค์การและการจัดการเชิงกลยุทธ์ชั้นสูง. http://www.promrucsa-

dba04.blogspot.com/2012/10/pdca.html 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  
ใบรับรองโครงการวิจัย 
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ภาคผนวก ข  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

            
         1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยและเครื่องมือในการวิจัย  
         2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1  
         3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2  
            ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยและเคร่ืองมือในการวิจัย 

1.       ดร.ฐาปณัฐ  อุดมศรี 

นักวิชาการศึกษา 

2.       ดร.อานนท์  ฐิติคุณากร 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 

3.       ดร.นิตยา  เทพอรุณรัตน์ 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนชลประทานวิทยา 

4.       ดร.สำรวย  ภักด ี

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

5.       ดร.วิสันต์ พาหะมาก 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมบ้านทำเนียบ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครู (ประสิทธิผลการสอน) 
1.       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิมลรัตน์ จตุรานนท์ 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยบูรพา 

2.       รองศาสตราจารย์ ลัดดา ภู่เกียรติ 

ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตบางนา 

3.       ดร.สุพรรัตน์ สัตธนชัยภัทร 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนราชวินิต 

4.       ดร.ธีระวัฒน์ วรรณนุช 

ผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาเช่ียวชาญ 

  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนานักเรียน 

5.       ดร.นิตยา  เทพอรุณรัตน์ 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนชลประทานวิทยา 

6.       นายเฉลิมพร พงศ์ธีระวรรณ 

อดีตครูเช่ียวชาญ ครูผู้ได้รับพระราชทานรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี ประจำปี 2558 

(ประเทศไทย) 

7.       ช่ือ-สกุล ดร.วัชรศักดิ์ สงค์ปาน 

ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ 

8.       ดร.ฐาปณัฐ  อุดมศรี 

นักวิชาการศึกษา 

9.       นายประพัทธ์ รัตนอรุณ 

รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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10.   ดร.สุวิทย์ มูลคำ 

ข้าราชการบำนาญ อดีตผอ.สพป.นนทบุรี เขต 1 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2  

ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครู (ประสิทธิผลการสอน) 

1.       ดร.พิชามญช์ุ สุรียพรรณ 

อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

2.       ดร.ธวัช กรุดมณี 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอู่ทองศึกษาลัย 

3.       ดร.ญาณิศา บุญจิตร์ 

อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี อดีตรองผู้อำนวยการ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนานักเรียน 

4.       ดร.วัชรศักดิ์ สงค์ปาน 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

5.       นายถนอมเกียรติ งานสกุล 

ข้าราชการบำนาญ ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนคณิตศาสตร์ของสสวท. 

6.       ดร.สุรดา ไชยสงคราม 

ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศน์ 

7.       ดร.ธราดล หีตอักษร 

หัวหน้ากลุ่มจัดการศึกษา สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ 
8.       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยพล  ทองคลองไทร 

อดีตหัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

9.       ดร.ธีระวัฒน์ วรรณนุช 

ผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาเช่ียวชาญ 
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10.   ดร.สำรวย  ภักด ี

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
1. แบบประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย  

          2. แบบประเมินความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย  
          3. แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาประสิทธิผลการ 

    สอนตามแนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน  
          4. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1  
          5.แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2  
              ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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แบบประเมินความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย  
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แบบประเมินความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจัย 
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แบบสอบถาม เร่ือง สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาประสิทธิผลการสอนตาม
แนวคิดความเจริญงอกงามของนักเรียน 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 
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 387 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 ในการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
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