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การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ    ซึ่ง

ประกอบไปดวย  การบริหารงาน      การจัดองคกร     การนําเสนอเนื้อหา กระบวนการผลิต  และกิจกรรมการ
สงเสริมการตลาด   ตลอดจนศึกษาถึงทิศทางของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคต  โดยศึกษาจาก
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  4  ช่ือฉบับ คือ  สตารพิคส  ซีเนแม็ก  เอนเตอรเทน   มูฟว่ีไทม 

ผลการวิจัยพบวา    องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ มีกลยุทธการจัดการดานธุรกิจของแต
ละองคกรที่แตกตางกันไปตามขนาดขององคกร    กลยุทธการตลาดเปนสิ่งสําคัญที่นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศใหความสําคัญทั้งในดานจุดเดนของผลิตภัณฑ  การต้ังราคา  สถานที่จัดจําหนาย  และกิจกรรมการ
สงเสริมการตลาด เพื่อสรางใหนิตยสารมีจุดขายและมีกลุมผูอานประจํา    ดานการนําเสนอเนื้อหาพบวาหาก
พิจารณาเพียงผิวเผินนิตยสารแตละชื่อฉบับมีเนื้อหาและภาพประกอบที่คลายคลึงกัน  เนื่องจากเนื้อหาและ
ภาพประกอบมาจากแหลงขอมูลเดียวกัน   คือ    บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  แตเมื่อพิจารณาและศึกษาอยาง
ถี่ถวนพบวานิตยสารแตละฉบับไดนําความคลายคลึงกันดานเนื้อหามาสรางความแตกตางจนเปนจุดขายของ
นิตยสารแตละฉบับ  เนื้อหาหลักของนิตยสาร ประกอบไปดวย  เรื่องยอภาพยนตร  บทความ บทวิจารณ   บท
สัมภาษณ  โดยนิตยสารแตละช่ือฉบับจะมีวิธีการคัดเลือกเนื้อหาและนําเสนอเนื้อหาใหเหมาะสมกับกลุมผูอาน  
และใชวิธีการสงเสริมการตลาดเพื่อจัดกิจกรรมตางๆเพื่อดึงดูดใหมีผูสมัครสมาชิกนิตยสารหรือซื้อนิตยสาร  
วิธีการสงเสริมการตลาดที่นิยมคือ  การแจกของรางวัล  การแจกแถมสินคา    การจัดทําสิ่งพิมพฉบับพิเศษ  และ
การจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษฟรี 

นอกจากนี้การวิจัยยังพบวาการที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีพัฒนาการที่ยาวนานและมีการ
เจริญเติบโตอยางรวดเร็วนั้นไดรับการสนับสนุนดานเนื้อหา  ภาพประกอบ  โฆษณา  และ สนับสนุนการจัด
กิจกรรมพิเศษ  จากกลุมธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศที่ตองการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาของตน
ผานสื่อตางๆ ทั้งสองฝายตางเอื้อประโยชนแกกัน 

สําหรับการศึกษาแนวโนมของธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตพบวา ภาวะการแขงขัน
ของนิตยสารประเภทนี้ยังคงมีสูงขึ้นและมีนิตยสารฉบับใหมเกิดขึ้นตลอดเวลา   รูปแบบของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศในอนาคตจะมีความทันสมัยขึ้น ทั้งในดานของเนื้อหา  ภาพประกอบ  รูปเลม  สีสัน และการจัด
กิจกรรมสงเสริมการตลาด เพื่อแขงขันกับซีดีแม็กกาซีน    นิตยสารภาพยนตรบนอินเตอรเน็ต  และเว็บไซด
ภาพยนตร                  
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The objective of this research is to study the management strategy of foreign film magazines, 

including administration, organizational management, content presentation, production process and marketing 
promotion activities.  The study also examines the future trend of foreign film magazines, using 4 well-known 
magazines, namely, Startpics, Cinemag, Entertain and Movie Time. 

The findings of the research are as follows.  Each magazine uses different management strategy, 
depending on the size of the organization.  All of them place a strong emphasis on marketing strategy, i.e. 
product prominence, pricing, place and marketing promotion activities.  The aim is to create a selling point for 
the magazine as well as to attract regular customers.  As regards the presentation of content, it is found that 
there is not much difference among all 4 magazines due to the fact that both the content and illustration are 
obtained from the same sources, i.e. the film distributing companies.  The main content of these magazines 
usually include synopsis, articles, film review and interview sections.  Each magazine has its own method of 
selecting and presenting the kind of content that would suit its target audience.  All of them make full use of 
marketing promotion techniques to organize different activities that attract subscribers or purchasers.  The most 
popular techniques of marketing promotion consist of distribution of prizes, product giveaways, supplementary 
publication and free tickets for film previews or gala premiers. 

In addition, it is also found that the fact that these foreign film magazines have a long period of 
development and rapid growth in Thailand is due to the strong support obtained from the foreign film industry 
business in terms of content, illustration and special activities.  The foreign film industry business needs to 
publicize its products through various media.  Hence, both parties get advantages form one another. 

As regards the study of the future trend of foreign film magazines, it is found that there is likely to be 
a greater competition among this type of magazine.  At the same time, new magazines of this kind are likely to 
emerge and get the market share.  The look of future magazines will definitely be even more modern in terms of 
content, illustration, size and color.  There will also be more activities to promote marketing in order to compete 
with C.D. Magazine, Internet   film    magazines and film web sites. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
ภาพยนตรเปนสื่อมวลชนประเภทสื่ออีเล็กทรอนิกส (Electronic) ที่มีอิทธิพลและผลกระทบ

ตอสังคม  ปจจุบันมีผูใหความสนใจบริโภคส่ือภาพยนตรจํานวนมากเนื่องจากความทันสมัยของสื่อ
ที่สรางอรรถรสในการรับชมครบทั้งภาพและเสียง 

 
สําหรับประเทศไทยภาพยนตรเกิดขึ้นครั้งแรกในสมยัรัชกาลที่ 5 เมื่อคร้ังพระองคเสด็จ

ประพาสทวีปยุโรป  ในป พ.ศ.2450 ขากลับพระองคไดซ้ือกลองถายทําภาพยนตรเขามาเมืองไทย
เปนการสวนพระองค  ตอมาอีก 3 ปจึงไดมีชาวตางประเทศนําคณะมาถายทําภาพยนตร    นําโดย 
Richard   Burton   Holms ชาวอเมริกา        ตอมาภายหลังชาวไทยในกลุมสกุลวสุวตัไดเร่ิมถายทํา
ภาพยนตรฝมือคนไทยเรื่องแรกชื่อเรื่อง  “น้ําทวมเมืองซัวเถา”   ในป พ.ศ. 2464 ความนิยมในการ
ชมภาพยนตรของไทยเริ่มเกดิขึ้นในชวงนัน้  (การสื่อสารมวลชน   โครงการตําราคณะมนุษยศาสตร   
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  : บทที่ 7 ภาพยนตร, 107 ) 

 
นอกจากภาพยนตรไทยที่นําเสนอฉายในโรงภาพยนตร ยังมีการนําภาพยนตรจาก

ตางประเทศโดยเฉพาะจากฮอลลีวูด   สหรัฐอเมริกา  ที่มีตัวแทนจําหนายภาพยนตรในประเทศไทย    
ต้ังแตปพ.ศ. 2462        บริษัทภาพยนตรดังกลาวไดแก บริษัทภาพยนตรพัฒนาการจํากัดสินใช   
( สนั่น ปทมะทิน ,  249 )  

 
ตอมาไดมีผูนําภาพยนตรจากประเทศอื่นๆเขามาจัดฉายในประเทศไทยในลักษณะบรษิัท

ตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย ไดแก ภาพยนตรจากฮองกง   จีน ญี่ปุน
เกาหลี   อินเดยี  ฝร่ังเศส    ภาพยนตรที่นาํเขาจากประเทศตางๆนี้ไดรับความนิยมไมแพภาพยนตร
ไทยดังจะเห็นไดจากปริมาณการนําเขาภาพยนตรจากตางประเทศในชวง  10 ปที่ผานมา 
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ตารางที่  1  ตารางเปรียบเทียบภาพยนตรท่ีเขาฉายประจําป  พ.ศ. 2543 
 

ภาพยนตร ม.ค. – มิ.ย. ก.ค. – ธ.ค. รวม 
ไทย 
จีน 
ฝร่ัง 
ญี่ปุน 
อินเดีย 

5 
18 
104 

- 
1 

5 
16 
82 
1 
- 

10 
34 

186 
1 
1 

รวม 128 104 232 
 
ตารางที่ 2   ตารางเปรียบเทียบภาพยนตรที่เขาฉายในรอบ 10 ป  (2533 – 2543) 
 

ภาพยนต
ร 

2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 

ไทย 
จีน 
ฝร่ัง 
ญี่ปุน 
อินเดีย 

69 
71 
89 
2 
1 

52 
100 
80 
- 
- 

37 
135 
104 

- 
3 

44 
127 
96 
- 
2 

46 
117 
150 

- 
1 

43 
117 
183 

- 
- 

30 
122 
203 

- 
- 

29 
87 

219 
- 
- 

14 
55 

204 
- 
- 

9 
53 

223 
- 
- 

10 
34 

186 
1 
1 

รวม 232 232 279 269 314 343 355 335 273 285 232 
 
ที่มา  นิตยสารสตารพิคส 

 
สําหรับธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยนอกจากปริมาณ

ภาพยนตรที่เพิม่มากขึ้น    การแขงขันของภาพยนตรเหลานี้ทําใหเกดิการโฆษณาประชาสัมพันธ
ตามสื่อตางๆ เพื่อชักชวนใหผูบริโภคหนัมาชมภาพยนตรมากขึ้น     อาทิเชน  ส่ือส่ิงพิมพ  
วิทยกุระจายเสยีง  โทรทัศน    เว็บไซตคอมพิวเตอร    และการพัฒนาของโรงภาพยนตรเพื่อแยงชิง
สวนแบงทางการตลาดมูลคาเกือบ 3,000 ลานบาท   โดยโรงภาพยนตรในปจจุบนัมีความทันสมัย
มากขึ้นทั้งระบบแสง  สี  เสียง   ซอฟตแวร    และความทันสมัยในการตกแตงรอบๆบริเวณโรง
ภาพยนตร 

 



 3

ฝายวิจยัเศรษฐกิจจุลภาค  บริษัท ศูนยวิจยักสิกรไทย จํากัด  ไดทําการวิจัยในป พ.ศ. 2538  
พบวาในการเลือกชมภาพยนตรทั้งไทยและเทศ    ผูชมสวนใหญจะพจิารณาจากคุณภาพของ
ภาพยนตรเปนสําคัญ  โดยติดตามขาวสารภาพยนตรจากสื่อตางๆ หรือจากการประชาสัมพันธ
ภาพยนตรกอนที่จะเขาโรงฉาย  คิดเปนสัดสวนรอยละ  24.3    เลือกชมภาพยนตรเนื่องจากชื่นชอบ
ดารานักแสดงรอยละ 15.4 

 
เลือกชมภาพยนตรเพราะเพือ่นๆนํารอยละ 11.7 พจิารณาโดยเลือกจากโรงภาพยนตรที่

ภาพยนตรเร่ืองนั้นเขาฉายตองสมบูรณทั้งดานภาพและเสียงรอยละ 11  พิจารณาจากจํานวนเงนิใน
กระเปารอยละ 8.8   ชมภาพยนตรจากการแนะนําของสื่อส่ิงพิมพรอยละ   7. 4      ช่ืนชอบผูกํากบั
การแสดงหรือผูสราง  ที่จะการันตีความนาชมของภาพยนตรรอยละ 5.4  ชื่นชอบววิทิวทัศนรอยละ 
3.9และปจจยัอ่ืนๆ รอยละ3.5 

 
นิตยสารเปนสือ่มวลชนประเภทหนึ่งทีน่ําเสนอเรื่องราวของภาพยนตรมาเปนเวลานานกวา

รอยป จากศกึษาพบวา นิตยสารเปนสื่อส่ิงพิมพที่นําเสนอเรื่องราวของอุตสาหกรรมภาพยนตรใประ
เทศไทยมาตั้งแตป  พ.ศ.  2466 ซ่ึงเปนยุคแรกของภาพยนตรไทยและภาพยนตรจากฮอลลีวูดที่เขามา
ฉายในประเทศไทย 

 
นิตยสารภาพยนตรฉบับแรกของไทยคือนติยสาร “สมมติภาพยนตร” นําเสนอเรื่องราว

เกี่ยวกับภาพยนตรและบันเทิงไทย  ออกจําหนายเปนรายสัปดาห        นอกจากนั้นยังมนีิตยสาร
บันเทิงประเภทภาพยนตรไทยและละครออกจําหนายในยุคแรก     เชน   ขาว ภาพยนตรสยาม   ขาว
ละครปราโมทยนาคร  นิตยสารภาพยนตร  ภาพยนตรบรรเทอง (ระววิรรณ ประกอบผล : นิตยสาร
ไทย , 2530 ) 

 
ตอมาไดมีการผลิตนิตยสารเกี่ยวกับภาพยนตรอีกหลายฉบับ  แตไดมีการแยกประเภทของ

นิตยสารภาพยนตรซ่ึงจัดเปนนิตยสารประเภทแฟน  (Fan Magazine) ใหชัดเจนและเหมาะกับกลุม
ผูอานมากขึ้นทั้งนิตยสารภาพยนตรไทย และนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

 
สําหรับนิตยสารที่ไดชื่อวาเปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับแรกนั้นไดเร่ิมพมิพ

เผยแพรเปนครั้งแรกในป พ.ศ.2508  ในชือ่สตารอัลบั้ม  ผลิตโดยหางหุนสวนสามญันิติบุคคลหอง
ภาพสุวรรณ    โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนาํเสนอเรื่องราวของดาราและนักรองจากฮอลลีวูดซึ่งตอมา
นิตยสารฉบับนี้ไดเปล่ียนชื่อเปนนิตยสารสตารพิคส  (ฉบับภาพยนตร) 
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ตอจากนัน้ในป 2524 นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ฉบับที่ 2 ได ถือกําเนิดขึ้น  ในชื่อ
นิตยสารเอนเตอรเทน  ซ่ึงเปนนิตยสารในเครือสยามกฬีา หรือบริษัท สยามสปอรต  ซินดิเคท จํากัด     
(มหาชน) ปจจุบัน   ระยะแรกนิตยสารฉบับนี้เปนนิตยสารภาพยนตรไทย  ตอมาไดปรับเปลี่ยนเปน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  โดยมีมงคลชัย  ชัยวิสุทธิ์ เปนบรรณาธิการ 

 
สําหรับการขยายตัวของนติสารภาพยนตรตางประเทศไดเพิ่มมากขึ้นหลังจากบริษัท

ตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศเริ่มใหความสําคญักับการนําภาพยนตรเขามาจําหนาย และ
จัดฉายในประเทศไทยทั้งในรูปของภาพยนตรและวิดีโอ   บริษัทตัวแทนภาพยนตรตางประเทศใน
ประเทศไทยในยุคภาพยนตรจากฮอลลีวูดเฟองฟู  ไดแก       กลุมบริษัทเมเจอร   เชน  วอรเนอร  
บารเธอร   ทเวนตี้  เซ็นจูร่ีฟอกซ    โคลัมเบียรพิคเจอร    ยูไอพี   สหมงคลฟลม  ไดส่ังภาพยนตร
คุณภาพเขามาฉายในเมืองไทยจํานวนมาก  ( สัมภาษณ  ประวิทย   แตงอักษร    นักวิจารณ
ภาพยนตร  ) 

 
นอกจากบรษิทัตัวแทนจําหนายที่เพิ่มมากขึ้นแลว  ในชวงป พ.ศ. 2538  ยงัไดเกดิ

ปรากฏการณใหมในการชมภาพยนตร  เนื่องจากโรงภาพยนตรไดปฎิวัติจากโรงเดีย่วและมินิเธยีร
เตอรเปนโรงภาพยนตรแบบมาตราฐานสากลที่เรียกวา  มัลติเพล็กซ    โดยโรงภาพยนตรที่เร่ิมใช
ระบบมัลติเพล็กซแหงแรกคือ โรงภาพยนตรในเครืออีจีว ี

 
จากกระแสความนิยมชมภาพยนตรของคนไทยทําใหส่ือมวลชนแขนงตางๆ ไดหนัมาผลิต

ส่ือเกี่ยวกับภาพยนตรในปจจุบันแทบทกุประเภท  นบัตั้งแตรายการวิทยุ  รายการโทรทัศน  
หนังสือพิมพ  หรือแมกระทั่งรายการทางเคเบิ้ลทีวี  นติยสารภาพยนตรตางประเทศในชวงป พ.ศ. 
2536-2539 มีการขยายตวัเพิ่มสงูขึ้นและมีการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศหลายฉบับ
ออกวางจําหนายบนแผงหนงัสือ  เชน  สตารพิคส  เอนเตอรเทน ซีเนแม็ก  พรีววิ  สตารแอนดสไตล  
หนัง วิดีโอ  ฟลมวิว  พรีวิว        โดยนิตยสารแตละฉบับจะมีการแขงขันในการนําเสนอ และมีสาระ
เกี่ยวกับภาพยนตรและดาราจากตางประเทศ  โดยเนนจากฮอลลีวูด  เปนหลัก 

 
การแขงขันของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในชวงป  พ.ศ.2536-2539 นอกจากการ

แขงขันดานเนือ้หาของนิตยสารแลว   นิตยสารภาพยนตรตางประเทศยังตองนาํเสนอดานของ
รูปลักษณ  รูปเลม ความสวยงามของภาพประกอบ  การจัดหนา  และสีสัน  ตลอดจนเนื้อหาที่
เจาะลึกมากขึน้  เพื่อดึงดดูกลุมผูอานที่สนใจเกี่ยวกับภาพยนตร  ซ่ึงกลุมผูอานเหลานี้มีกําลังซื้อสูง  
ทันสมัย   มกีารศึกษา  และตองการความแปลกใหม   เรียกวาเปนยุคทองของนิตยารภาพยนตร
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ตางประเทศทีข่ยายตวัอยางรวดเรว็ ไปพรอมกับการขยายตัวของธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร
ตางประเทศในประเทศไทย 

 
จากรายชื่อของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 7 ฉบับที่กลาวถึงพบวา      มีนติยสาร

ภาพยนตรตางประเทศฉบับใหมๆ เกิดขึ้นทุกป   นิตยสารบางฉบับที่ไมสามารถแขงขันอยูในตลาด
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศไดนาน  บางฉบับเปลี่ยนแปลงทีมงานการผลิต   หรือบางฉบับ
แยกตัวไปจากทีมงานของนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีจําหนายในแผงหนังสือ  เชน  ทีมงาน
ของนิตยสารซีเนเม็กและมูฟวี่ไทม  แยกมาจากทีมงานเดมิของนิตยสารเอนเตอรเทน 

 
  ขณะเดียวกนัก็มีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศบางฉบับปดตัวลง  เชน สตารแอนดสไตล  

ฟลมวิว   พรีวิว   หนังและวดิีโอ  เนื่องจากตนทนุในการผลตนิตยสารสูงและไมไดรับความนยิม
จากกลุมผูอาน   แตในระยะ 4-5 ปที่ผานมายังคงมีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบบัใหมถูกผลิต
ขึ้นบน  เชน  มูฟวีไทม    ภาพวิ่ง   ปอป   เซ็นตแม็กกาซนี   ไบโอสโคป   จั๊มคัท 

 
   จากขอมูลของนิตยสารตางประเทศขางตนชี้ใหเห็นถึงพัฒนาการของนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศทีม่ีอายุการวางแผงจําหนายกวา 35 ป  นิตยสารแตละฉบับมีการแขงขนัในการปรับปรุง
เนื้อหาการผลติ  รูปเลม สีสัน   เพื่อใหสอดคลองกันกลุมผูอานเปาหมายมากขึ้น  นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศบางฉบับมีกิจกรรมการสงเสริมการขายที่นาสนใจเพื่อใหมกีลุมผูอานประจํา  บางฉบับ
มีการจัดกจิกรรมพิเศษเพื่อสรางภาพลักษณใหกับนิตยสาร 

 
ความนาสนใจของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเหลานีท้ําใหผูวจิัย มีความสนใจที่จะ

ศึกษา “กลยทุธการจัดการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ”  ทั้งในดานเนื้อหา  การผลิต  การ
จัดจําหนาย  การสงเสริมการตลาด  ตลอดจนถึงความสมัพันธของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่
มีตอธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรโดยผูวิจัยไดเลือกนติยสารภาพยนตรตางประเทศเพียง 4 ฉบับเพื่อ
ใชในการศึกษาในครั้งนี้  ไดแก สตารพิคส ( ฉบับภาพยนตร )  เอนเตอรเทน   ซีเนแม็ก  และมูฟวี่
ไทม   เนื่องจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4  ฉบับมีอายุการวางแผงยาวนาน  มีระยะเวลาใน
การวางแผงสม่ําเสมอ    เปนที่นิยมของของกลุมผูอาน  และมีระบบการจัดการดานการตลาดอยาง
ชัดเจน  (จากการสํารวจแผงจําหนายหนังสือขนาดใหญและรานหนังสือในหางสรรพสินคา   3 แหง 
คือ   ซีคอนสแควร    เซ็นทรัลซิตี้บางนา  และเสรีเซ็นเตอร กรุงเทพมหานคร    ในชวงเดือน
กรกฎาคม  -  กันยายน   พ.ศ. 2542 ) 

 
การศึกษา “กลยุทธการจัดการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ” จะเปนแนวทางที่ทํา

ใหทราบถึงนโยบายและการดําเนินงานขององคกรนิตยสาร  กระบวนการผลิต  การจัดจําหนาย  
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การจัดกจิกรรมสงเสริมการขาย  ตลอดจนความสัมพันธขององคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศกบัธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศที่สงผลตอเนื้อหาของนิตยสารในแตละ
ฉบับ ตลอดจนทิศทางการดําเนินงานของนิตยสาร  ที่จะนําไปใชประโยชนในการผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรประเทศในอนาคต                      

 
         ปญหาการนําวิจัย 

1. องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ มีกลยุทธในการจัดการธุรกิจอยางไร 
2. ปจจัยใดบางทีท่ําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีอายใุนการวางแผงยาวนานและ

ไดรับความนยิมจากผูอาน 
 
    วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษากลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ    ซ่ึงประกอบไปดวย  การ
บริหารงาน  การจัดองคกร  การนําเสนอเนื้อหา  กระบวนการผลิต  และกิจกรรมการ
สงเสริมการตลาด 

2.   เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการผลิตและแนวโนมของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศในอนาคต   

          ขอบเขตของการวิจยั 
      ศึกษาวิจยันิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  4  ฉบับ    คือ   สตารพิคส   ( ฉบับภาพ- 
ยนตร )       ซีเนแม็ก   มูฟวี่ไทม   และเอนเตอรเทน      
    
          ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ   
1. ทําใหทราบพฒันาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

2. ทําใหทราบถึงแนวทางและหลักการการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

3. ทําใหทราบถึงปจจัยทีก่อใหเกิดปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการผลิตและจําหนาย 
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

4. ทําใหทราบถึงแนวทางการพฒันาและประโยชนในการนาํนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศไปใชในอนาคต 
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                                             บทที่ 2 
                     แนวคิด    ทฤษฎี    และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 
ในการวิจัยเร่ือง “ กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ”  ไดประมวลแนวคิด

ทฤษฎี  และงานวิจยัที่เกีย่วของ  ดังนี ้
1. แนวคดิเกีย่วกบันิตยสาร 
2. แนวคดิเกีย่วกบัการวางแผนและจัดการธุรกิจนิตยสาร 
3. แนวคดิเกีย่วกบัเรื่องพฤติกรรมผูบริโภค 
4. แนวคดิทางดานการตลาด 
5. แนวคดิเกีย่วกบัสวนประสมทางการตลาดและกลยุทธการตลาด 
6. แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานและเผยแพรภาพยนตร 
7. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 
แนวคิดเก่ียวกับนิตยสาร 
 

           นิตยสารเปนสื่อส่ิงพิมพประเภทหนึ่งที่มีอิทธิพลตอผูอาน          นิตยสารถือกําเนิดมาตั้ง 
แตศตวรรษที่   16  นิตยสารฉบับแรกของโลก ชื่อ “  จูนาล  เด   ซาวอง”   ถือกําเนิดที่กรุงปารสี                               
ประเทศฝรั่งเศส    โดย เดนสู   เก   ซาลโล  คําวา   Magazine   จึงมาจากภาษาฝรั่งเศสวา  Magasin 
ที่แปลวาโรงเก็บหรือยุง   
 

           วิวัฒนาการของนิตยสารประเทศไทย  นิตยสารถือกําเนิดจากความคดิริเริ่มของชาวมิ
ชช่ันนารีตางชาต ิ และชาวไทยที่มีความรูในชวงระหวางปลายรัชกาลที่  3  และตนรัชกาลที่ 4         
นิตยสารที่จัดไดวาเปนนิตยสารฉบับแรกของคนไทยชื่อนิตยสาร “ดรุโณวาท” เปนนิตยสารราย
สัปดาห  ออกโดยพระองคเจาเกษมสันตโสภาค   ในระหวางป พ.ศ. 2417-2418  

 
สําหรับความหมายของนิตยสารมีผูใหความหมายไวตางๆกันดังนี ้

 
อี  ดับบลิว  ฮิลดิกส(E.W  Hildick) ไดใหความหมายของนิตยสารไววา  เปนแหลงรวมของ

บทความเรื่องราวตางๆ  ซ่ึงเขียนโดยผูเขียนหลายคนมกีําหนดออกตามวาระ (สมทิธินันท  ไทย
รุงโรจน ,2541 : 7 )  
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โรแลนด  อี. โวลเลย(Roland E. Wolseley)  ไดใหคําจํากัดความของนิตยสารไววา  

นิตยสาร หมายถึง ส่ิงตีพิมพที่มีปกออน บางทีมีภาพ และเปนแหลงรวมของเรื่องราวตางๆบทความ
โดยผูเขียนหลายคน 

 
เดวิสัน(Davidson)  กลาววา  นิตยสารหมายถึง  วารสารสําหรับผูอานทั่วไป  ที่มีบทความ  

เร่ืองราวตางๆของผูเขียน  โดยผูเขียนหลายคน  สวนมากมักจะเปนหนังสืออานเลน  นวนยิาย  และ
คําประพันธ (ภัทรนันท  ชยัพงศเกษม , 2539 :12) 

 
สุกัญญา  ตีระวนิช   ( 2528 )   ไดใหนิยามของนิตยสารวา  หมายถึงสิ่งพิมพที่มีปก  เนื้อหา

ประกอบดวยบทความ  นิทาน  นิยาย  ขาว  หรืออ่ืนๆ  ตามแตวัตถุประสงคของนิตยสารแตละฉบับ  
โดยนิตยสารจะมีกําหนดออกที่แนนอน  

 
จากคําจํากดัความที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา   นิตยสาร   หมายถึง  ส่ิงพิมพ  ซ่ึงมีปกออนมี

การระบุกําหนดออกที่แนนอน  ประกอบดวยเนื้อหาสาระ  ที่ใหความรู  และความบันเทิง  เชน 
บทความ บทสัมภาษณ  เร่ืองสั้น  นิยาย   ขาวสาร   และการโฆษณาสินคา  นิตยสารประกอบดวย
ภาพประกอบคอนขางมาก   

 
พีระ  จิรโสภณ ( 2528  ) ไดกลาวไววา  นิตยสารมีความแตกตางจากหนังสือพิมพ

โดยทั่วไป คือ  นิตยสารเนนนําเสนอเนื้อหาประเภทบทความ  สารคดี และขอเขียนตางๆที่เนนให
ความรูแกผูอาน  มากกวาการลงโฆษณาสินคา  นิตยสารมีภาพประกอบ  การจัดหนา   สีสันและ
รูปเลมที่ที่สวยงาม  รูปเลมมีความกะทัดรัดและ สะดดุตากวาหนังสือพมิพ    โดยปกตินิตยสารจะมี
ขนาด 8.5 นิว้  คูณ 11.5 นิ้ว   บางฉบับมีขนาดเล็ก(Tabloid)    แตบางเลมก็มีขนาดเล็กพอๆกับพ็อก
เก็ตบุค นิตยสารสวนใหญจะมีปกที่พิมพดวยกระดาษที่หนากวาขางใน   ปกจะมีสีสัน  และรูปภาพ
ที่สวยงาม  สะดุดตา  นติยสารนั้นจะเย็บเลมรวมกับเนื้อในสวนความหนาหรือจํานวนหนาของ
นิตยสารนั้นจะไมแนนนอน   

       
ลักษณะของนติยสารในอดีตและปจจุบนัมคีวามแตกตางกัน   ในอดีตนิตยสาร คือ ส่ิงพิมพ

ที่มีระยะเวลาการออกเปนระยะ ไมมกีารกําหนดเนื้อหา รูปเลม ปก ภาพ  ดังเชนปจจุบัน      การ
กําหนดนโยบายหลักของนติยสารโดยทั่วไป คือ มีไวออกจําหนายในลกัษณะเพื่อเผยแพร
ประชาสัมพันธใหกับกจิการของสํานัก ใหความรูแกสมาชิกผูอานในรปูของบทความ สารคดี และ
เพื่อสังคมธุรกิจ   
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นโยบายหลักของนิตยสารเบื้องตน ประกอบไปดวย 
1. เพื่อบอกขาวคราวความรู (to inform) 
2. เพื่อแนะนําแนวทางตางๆ (to guide) 
3. เพื่อความบันเทิงใจ (to entertain) 
 
นิตยสารมีบทบาทอยางมากในสังคมไทย ตลาดของนติยสารขยายตวัอยางตอเนื่อง และ

สามารถแบงนิตยสารที่วางจาํหนายเปนกลุมใหญๆไดชัดเจน อาทิเชน นิตยสารเพื่อความบันเทิง  
นิตยสารขาว  นิตยสารวงการธุรกิจ 

 
  นิตยสารมีจุดเดนที่แตกตางจากสิ่งพิมพประเภทอื่นๆ คอื  (   ดรุณี  หิรัญรักษ  ,2530 ) 
 
 1. กลุมผูอาน   กลุมผูอานหรือกลุมเปาหมายของนิตยสารสามารถแบงออกไดชัดเจนกวา 

จึงสามารถดูไดจากแนวทางของนิตยสารแตละฉบับ  เชน  นิตยสารสําหรับวัยรุน  นิตยสารสําหรับ
แมและครอบครัว    นิตยสารสําหรับผูที่สนใจทางดานภาพยนตรตางประเทศ  เปนตน   ซ่ึงเปนการ
แบงที่ละเอียดกวาของหนังสือพิมพ   เนื่องจากหนังสือพิมพแบงกลุมผูอานอยางคราวๆ    เทานัน้   
เชน “มติชน”  กลุมผูอานคือผูสนใจทางการเมือง “เดลิมิเรอร” กลุมผูอานคือที่ติดตามผลงานของ  
นายสมัคร สุนทรเวช เปนตน    ไมมีการแบงเพศใด วัยใด  อายุเทาไร  หากเปนการแบงอยางกวาง ๆ 
มากกวา 

2.  ขนาดและราคา   ขนาดรูปเลมของนิตยสารเล็กกวาหนังสือพิมพ      เพราะความสะดวก
ในการพกพาและการวางขายบนแผงหนังสอื   ดานราคาของหนังสือพมิพนั้นก็ถูกกวานิตยสารมาก    
และนิตยสารมีจํานวนหนามาก 

3. ระยะเวลาออก     นิตยสารมีเวลาในการออกเปนรายสัปดาห รายปกษ รายเดอืน แต
หนังสือพิมพสวนมากออกเปนรายวนั 3 วัน และบางฉบบัออกเปนรายสัปดาห 

4. การพิมพ    นิตยสารมีระบบการพิมพที่พิถีพิถันกวาหนังสือพิมพมาก    เพราะไมตอง
คํานึงถึงระยะเวลาเทากับหนงัสือพิมพ   นิตยสารจึงมีความสวยงามในการจัดหนา การพิมพ ภาพ  4 
สี เปนปกและสอดแทรกในเลม และใชกระดาษที่มีคณุภาพดีกวา     สวนหนังสือพิมพตองใชความ
รวดเร็วเปนสําคัญการจัดรูปเลมจึงไมมีความพิถีพิถัน กระดาษก็ใชกระดาษคณุภาพไมดีเพราะตอง
ขายในราคาถกู  ไมมีภาพ 4 สี ใหเห็น  นอกจากในโฆษณาหรือในฉบับพิเศษ เชน บางกอกโพสต
วันอาทิตย    เทานั้น 

5. อาย ุ นิตยสารมีอายยุาวกวาหนังสอืพิมพเนื่องจากหนังสือพิมพสวนใหญ ซ่ึงเปน
หนังสือพิมพรายวนัจะมีอายุเพียงวนัเดยีวหากพนวันที่ออกหรือมีฉบับใหมออกมาของเกาก็จะตาย
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ไป ไรคา ขณะที่นิตยสารสามารถเก็บไดนานกวาแมจะมเีลมใหมออกมาเลมเกากย็ังไมตาย       เรา
สามารถยอนอานได  เพราะเนื้อหาไมขึ้นกบัเวลา 

 
ประเภทของนติยสาร (Type of Magazines)     
       
            ดรุณี  หิรัญรักษ  ( 2530 ) ไดแบงประเภทนิตยสารไว 4 ประเภทคือ  
 

1. นิตยสารทั่วไป (General or Consumer Magazine) เปนนิตยสารประเภทเดียวที่มี
จํานวนจําหนายสูงที่สุดเปนนิตยสารที่คนทั่วไปใหความสนใจนิตยสารประเภทนี้มีหลายฉบับใน
ทองตลาด    สวนใหญแลวนิตยสารประเภทนี้มีผูจดัทําหลายฝายทั้งนีเ้นื่องจากวานติยสารมีหลาย
รสและหลายเนื้อหาในฉบับเดียวกัน          สวนใหญนติยสารเหลานีม้ักจะมุงใหความบันเทิงและ
ความรูในดานตางๆ มากกวาเนื้อหาสาระดานอื่น ตัวอยางของนิตยสารประเภทนีไ้ดแก  ดิฉัน  กุล
สตรี สกุลไทย  ขวัญเรือน  เปนตน      สําหรับนิตยสารตางประเทศที่มีชื่อเสียงและไดช่ือวาเปน
นิตยสารสากลที่เผยแพรไปตามประเทศตางๆ ทั่วโลก ไดแก  Reader’s Digest, McCall’ Seventeen, 
Vogue เปนตน 

2. นิตยสารวงการธุรกิจ  (Business Publication)    เปนนิตยสารที่ตีพิมพขึ้นมา   เพื่อ
มุงใหผูที่อยูในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรมหรือผูที่อยูในอาชีพธุรกิจตางๆ   ไดอานและเขาใจถึง
สภาวะและสถานการณ ทางดานวงการธุรกิจตางๆ  นิตยสารประเภทนี้ในเมืองไทยมีจํานวนไมมาก  
ถาเปรียบเทียบกับประเทศที่มีความเจริญกาวหนาทางดานธุรกิจอุตสาหกรรม  เชน  ประเทศตางๆ 
ในยุโรป  ญีปุ่น และสหรฐัอเมริกา ซ่ึงประชาชนใหความสนใจ       ในประเทศไทย นิตยสาร
ประเภทนี้ มุงใหผูอานซึ่งเปนนักธุรกิจและมีจํานวนไมมากนัก  ซ่ึงสวนใหญจะถกู  ตีพิมพเปน
ภาษาอังกฤษ เชน นิตยสาร Business in Thailand, Business Review, Who is who in Thailand, 
ธุรกิจ    อุตสาหกรรม, อินดสัตรี, Broadcast และ Business Industry and Agriculture เปนตน 

3. นิตยสารสมาคม (Association Magazines)   เปนนิตยสารที่จัดทําโดยสมาคมตางๆ    
ที่มีจุดประสงคจะเผยแพรในระหวางหมูสมาชิกดวยกนั       นิตยสารประเภทนี้มกัจะจัดทําโดยผูที่
สมัครใจและไมหวังไดเงินตอบแทน เนื้อหาภายในเลมจะเปนเรื่องราวหรือบทความที่เกี่ยวของกบั
สมาคมในดานตางๆ    ความรูความเขาใจระหวางสมาชิกดวยกนั  เพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดี
ระหวางสมาชกิตอสมาชิก กลุมผูจัดทาํมักจะเปนผูทีส่มัครใจมักจะไมไดคาตอบแทน นิตยสาร
สมาคมเหลานี้ระยะเวลาที่ออกสวนใหญจะเปนรายป  รายครึ่งป รายสามเดือน  และรายเดือน  เปน
ตน การจัดทําก็ออกมาในรปูแบบของการอุปถัมภ และชวยเหลือจากสมาชิกหรือองคกรตางๆ หรือ
จากคาสมาชิกของสมาคม  นิตยสารประเภทนี้ไดแก  นิตยสารตางๆ   เชน สมาคมวันนกัขาว  
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สมาคมนักหนงัสือพิมพ  สมาคมโรตารี่ สมาคมวางแผนครอบครัว  สมาคมแพทยศาสตรแหง
ประเทศไทย  เปนตน 

4. นิตยสารเพื่อการประชาสัมพันธ (Public Relations Magazines)  เปนนิตยสารที่
จัดทําโดยองคกร หรือบริษัทตางๆ เพื่อตองการแจกจายไปยังพนกังาน ลูกคา ตัวแทนจําหนาย  ผูถือ
หุน หรือผูที่สนใจ        นิตยสารประเภทนี้ยังแบงยอยออกได  2 ประเภท คือ นิตยสารแบบภายใน 
(Internal Magazines) หรือนิตยสารแบบภายนอก(External Magazines) หรือถาเปนทัง้สองประเภท
รวมกัน(External internal) ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวาผูจัดทาํตองเผยแพรใหกับใครถาเปนพนักงานลูกจาง 
นิตยสาร ก็จะถูกทําภายใน    แตถาเปนลูกคาก็จะตองทําเปนแบบภายนอก  เปนตน  ( ดรุณี   หิรัญ
รักษ , 2530 ) 
 
 อยางไรก็ตาม  การแบงประเภทของนิตยสารนั้น  สามารถแบงออกไดหลายรูปแบบขึ้นอยู
กับวัตถุประสงคของการแบง          นักวิชาการดานวารสารศาสตรที่มีช่ือเสียง  อาทิเชน  J.W Click 
และ   Russel  N.  Baird   ไดแบงประเภทของนิตยสารออกเปนประเภทใหญ ได 2  ประเภท     คือ  

1. นิตยสารเพื่อผูอานทั่วไป(Consumer Magazines) 
2. นิตยสารเพื่อผูอานเฉพาะกลุม(Specialized Magazines)  

 
นิตยสารเพื่อผูอานทั่วไป 
 
             นิตยสารประเภทนี้มุงสนองความสนใจ  และมีเปาหมายไปยังผูอานจํานวนมาก  ลักษณะ
เนื้อหาสวนใหญจะเนนหนกัไปในทางเราอารมณ  และใหความรูสึกแกผูอานเกีย่วกบัเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งเปนเฉพาะเรื่องไปก็มี  อาทิเชน ดานกีฬา สตรี แมบานการเรือน เปนตน   
 
              ดรุณี   หิรัญรักษ  ( 2530 )  ไดแบงประเภทของนิตยสารเพื่อผูอานทั่วไปไวดงันี้ 
 
                       1.       นิตยสารขาว (News Magazines)   นิตยสารประเภทนี้มีการเสนอเรื่องราวคลาย
กับหนังสือพิมพ แตมีวิธีเสนอที่แตกตางกบัหนังสือพิมพ ในลักษณะของโครงการของการนําเสนอ
โดยวิธีการเขยีนจะมีลักษณะ สรุปขาว วิจารณขาว               รูปแบบการเขียนจะเปนแบบพีระมดิหวั
ตั้งธรรมดา (Upright pyramid) ซ่ึงตรงกันขามกับหนังสือพิมพที่จะมรูีปแบบเปนการเขียนแบบหัว
กลับ              (Inverted pyramid) การนําเสนอในรูปแบบพีระมิดธรรมดานี้จะเปนการใหขอเท็จจรงิ
ที่ผูอานจะรูเร่ืองชา  แตจะมรีายละเอียดทีม่ากกวาจากการอานหนังสอืพิมพ          นิตยสารประเภท
นี้  จะมีเนื้อหาคอนขางหนัก  ในดานการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม  และการศึกษาทั่วไป  ผูอานจะไดรับ
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ความรูความเขาใจจากการอธิบายขาว  วิเคราะหวจิารณขาว  และสรุปเรื่องสําคัญของนิตยสาร
ประเภทดังกลาว 
                     2.     นิตยสารภาพ (Picture Magazines)     เปนนิตยสารที่ลงภาพมากกวาเรื่อง หรือ
เหตุการณ ตางๆ ที่อธิบายดวยตัวหนังสอื  ทั้งนี้เนื่องจากวาภาพเปนสื่อที่สามารถถายทอดและนํา
ขาวสารไดชัดเจนกวาตัวหนงัสือ  ดังนัน้ภาพจึงมีความสําคัญสําหรับนิตยสารประเภทนี้เปนอยาง
มาก   ตัวอยางนิตยสารที่มีชือ่เสียงทั่วโลก  ไดแก Life  เปนตน 

3.       นิตยสารประเภทยอเร่ือง (Digest Magazines)      เปนนิตยสารที่มีขนาดเล็ก 
เนื้อหาสวนใหญจะเปนการนาํเอาเรื่องราวหรือเหตุการณทีสํ่าคัญๆ หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่งซึ่งเปน
เฉพาะดานมาเสนอ โดยการยอใหส้ันกวาเรื่องเดิม  ที่เคยเสนอหรือปรากฏในนิตยสารอื่นๆ  มากอน   
โดยมีวัตถุประสงคใหผูอานที่มีเวลาไมมาก  เร่ืองที่มีความยาวและตองใชเวลามาก นิตยสารทีม่ี
ช่ือเสียง ทั่วโลก ไดแก  Reader’s Digest  เปนตน 

4.    นิตยสารประเภทเปดเผยขอเท็จจริง  (Confession Magazines)    หรือเรียก
โดยทั่วไปวา นิตยสารเบื้องหลังความจริง นิตยสารประเภทนี้มุงเสนอเนื้อหาที่เกี่ยวของกับเรื่องราว
หรือเหตุการณทั่วไปที่คนทัว่ไปสนใจ  และมีความอยากรูอยากเห็นในเรื่องของขอเท็จจริงและ
เบื้องหลังตางๆ  ที่เกิดขึน้มาตีแผและเปดเผยใหผูอานไดทราบถึงความเปนไปในดานดานตางๆ เชน
อาชญากรรม ชูสาว บุคคลการเมือง  สุขภาพ  ความงาม เปนตน 

5.  นิตยสารแฟน(Fan magazines)        เปนนิตยสารที่เสนอเกี่ยวกับสาระและ
เกร็ดความรูในดานตางๆ  ที่คนสวนใหญใหความสําคัญ  เปนนิตยสารที่จัดอยูในประเภทที่มีเนือ้หา
คลายคลึงกับนิตยสารประเภทเบื้องหลังความจริง  แตจุดมุงเนนหนักไปในดานบันเทิง  เชน 
ภาพยนตร  ดนตรี  วิทยุ  และโทรทัศน  เปนตน  

6.  นิตยสารกฬีา ( Sports )      นิตยสารประเภทนี้มเีนื้อหาเกีย่วกับกีฬาทกุประเภท 
เชน มวย ฟุตบอล  เทนนิส กอลฟ เปนตน   บางฉบับจะลงเรื่องราวเกี่ยวกับกฬีา เฉพาะกลุม เชน 
นิตยสารมวย นิตยสารเทนนสิ เปนตน 

7.  นิตยสารบุคคล (Personal Magazines)     เปนนิตยสารที่ลงเร่ืองราวเกีย่วกับบุคคล
ที่มีช่ือเสียงในวงการตาง ๆ 

8.  นิตยสารชาย – หญิง (Man and Woman)    เปนนิตยสารที่มุงเสนอเนื้อหาสาระเพือ่
ผูชายหรือผูหญิงโดยเฉพาะ นิตยสารจะมเีนื้อหาสาระทีก่วางขวางที่มสีวนเกีย่วของกับผูชาย    และ
ผูชายสวนใหญใหความสนใจ อาทิเชน แฟชั่น  การผจญภัย เพาะกลาม  ออกกาํลังกาย เปนตน       
สวนนิตยสารเพื่อผูหญิง  ไดแก นติยสารทีล่งเร่ืองราวเกี่ยวกับแมและเดก็  แฟชั่น การบานการเรือน  
เสริมสวยความงาม  เปนตน   
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9.  นิตยสารวชิาการ (Academic)     เปนนิตยสารทีม่ีเนื้อหาเฉพาะสาขาวิชา เชน 
นิตยสารวิทยาศาสตร  นิตยสารคณิตศาสตร เปนตน นติยสารการตูน (Cartoon)   เปนนิตยสารทีม่ี
ทั้งเรื่องและภาพที่ตลกขบขันทั่วๆ ไป เชน นิตยสารตวยตนู  ขายหวัเราะ  เปนตน  
 
นิตยสารเพื่อผูอานเฉพาะกลุม  
 
 นิตยสารประเภทนี้มุงเสนอเพื่อผูอานที่สนใจและเกีย่วของกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยเฉพาะ
การจัดทําและเผยแพรมีอยางจํากัดและอยูในแวดวงเฉพาะกลุมเทานัน้ 
  
               นิตยสารเพื่อผูอานเฉพาะกลุมแบงออกเปน  4  ประเภท ดังนี ้

1. นิตยสารธุรกิจ (Business publications)     มีเนื้อหาที่มุงบริการผูอาน     ในดาน
ธุรกิจ การคา อุตสาหกรรม เศรษฐกจิดานตางๆ ตลอดจนธุรกจิในวงการวิชาชีพสาขาตางๆ   
นิตยสารประเภทนี้มีทั้งการดําเนินงานโดยบริษัท หางราน สมาคม หรือหนวยงานราชการ   และอีก
ประการหนึ่งที่มีการดําเนนิงานโดยบริษัท  หางราน สมาคม และหนวยงานราชการ ดังนั้นเนื้อหา
และวัตถุประสงคของนิตยสารธุรกิจแตกตางกันออกไป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับผูดําเนินงานเปนสําคัญ 

2.   นิตยสารสมาคม (Association Magazines)    เปนนติยสารที่จัดทําโดยสมาคม
แหงใดแหงหนึ่ง เนื้อหาสวนใหญของนติยสารประเภทนี้ จะเนนหนกัไปในดานเกี่ยวกับเรื่องราว
ขาวสารรายงานกิจกรรมของสมาคม เปนตน        การจําหนายจายแจกจะอยูในวงจํากัด เฉพาะ
สมาชิกและผูเกี่ยวของกับสมาคมเทานั้น 

3.   นิตยสารประชาสัมพันธ (Public Relations Magazines)     เปนนิตยสารที่จัดพิมพ
โดยองคกรหรือหนวยงานของทั้งภาครัฐบาล เอกชนและรัฐวิสาหกจิ โดยมุงใหผูอานที่มีสวน
เกี่ยวของหรือมีหนาที่โดยตรงไดรับการชี้แจงนโยบาย เปาหมายรายงานความคืบหนาของหนวยงาน 
และองคกรกลุมเปาหมายสําหรับนิตยสารประเภทนี้ไดแก  พนกังานลกูจาง  ลูกคา  ผูถือหุน  ผูแทน
จําหนาย  ผูบริโภค เปนตน 

4. นิตยสารวาระพิเศษ  (One-Shot Magazines)     เปนนิตยสารที่จัดพิมพออกมาเพียง
คร้ังเดียวตามเหตุการณหรือวาระพิเศษเนื้อหาจึงเนนหนักไปตามเหตกุารณ หรือตามวาระพิเศษที่
เกิดขึ้นสวนใหญจะมภีาพประกอบคลายกบันิตยสารภาพ 
               
                สําหรับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่ทําการศึกษานัน้เปนนิตยสารประเภทนิตยสาร-
แฟน(Fan Magazines) ที่มีแนวโนมการขยายตวัสูง   มีกลุมผูอานประจําเพิ่มมากขึ้น และมกีาร
แขงขันดานการตลาดที่นาสนใจ  การเจรญิเติบโตของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีความสําคัญ
ตอพัฒนาการนิตยสารของในประเทศไทย    เปนสิ่งที่นาศึกษาและสือ่มวลชนควรใหความสนใจ 
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เนื่องจากนิตยสารประเภทนี ้   เปนสื่อที่รวมเอาความเจรญิของวัฒนธรรมตะวันตกเขาสูประเทศไทย  
นิตยสารในฐานะสื่อมวลชนจึงตองตระหนกัถึงความรับผิดชอบของตนในการนําเสนอเนื้อหาไปยัง
ผูอาน  
          

            ระวิวรรณ ประกอบผล ( 2527  ) ไดกลาวถึง หนาที่ของนิตยสารไว  6  ประการ  ดังนี ้
 

1. นิตยสารทําหนาที่ในการใหขาวสารและขอมูลตางๆ ที่เปนขอเท็จจริงให
ความคิดเหน็ นิตยสารสามารถที่จะนําเสนอ ความคิดเหน็ วิพากษวิจารณ และวิเคราะห  โดยจะตอง
นําเสนออยูบนรากฐานของเหตุผล  เพื่อใหผูอานสามารถนําไปไตรตรอง ขบคิด  ดงันั้น หนาที่ใน
การใหความคดิเห็นของนิตยสารจึงไมใชเปนเพียงการใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องราวใน
ปจจุบัน    แตเปนการกระตุนใหผูอานเกดิความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องราวที่เกดิขึ้นแลว  หรืออาจเกดิ
ในอนาคตดวย 

2. บทบาทดานการโฆษณา  คือ บทบาทของนิตยสารในฐานะที่เปนสื่อกลาง
ในการโฆษณาสินคาของบรรดานายทุนผูประกอบการ ในธุรกิจประเภทตางๆบทบาทดานความ
บันเทิง  จัดเปนบทบาทที่สําคัญประการหนึ่ง  ซ่ึงโดยทัว่ๆไปนิตยสารจะเนนในเรื่องของการใหวา
บันเทิงมากที่สุด  ยกเวนแตนติยสารบางประเภท เชน นิตยสารขาว หรือนิตยสารในเชงิวิชาการ 

3. บทบาทในการใหรายละเอยีดเบื้องหลังขาว  ส่ือนิตยสารเมื่อเปรียบเทยีบกับ
ส่ือมวลชนประเภทอืน่ๆ เชน โทรทัศน วทิยุ และหนังสอืพิมพแลว จดัวามีขอไดเปรียบในเรื่องของ
เวลา สําหรับตระเตรียมตนฉบับ   เนื่องจากมีระยะเวลานานกวาในการเสาะแสวงหาขอมูลอยาง
ละเอียดในแตละเรื่อง   การนําเสนอขาวสารขอมูลของนิตยสารจึงสามารถที่จะใหรายละเอยีดได
เจาะลึกเบื้องหลังขาวตางๆ ไดมากกวาสื่ออ่ืนๆ 

4. บทบาทในการใหความรูแกผูอานเฉพาะกลุม  นิตยสารมีลักษณะที่ใหขอมูล
ขาวสารแกผูอานในลัษณะเฉพาะกลุมมากกวาสื่อหนังสือพิมพ เชน นติยสารวิชาการเฉพาะกลุม 

 
นอกจากนี้  ระววิรรณ ประกอบผล   (  2527  )  กลาวถึงการทําหนาที่ของนิตยสารไว  5 

ประการดวยกนั  ดังตอไปนี ้
1.   การทําหนาทีเ่ปนเสมือน “ยาม” คอยรายงานเหตุการณตางๆ ความ

เคลื่อนไหวตางๆ ที่เกิดขึ้นใหสมาชิกในสงัคมไดรับทราบ  ทําหนาทีเ่ปรียบเสมือน “ยาม” นั้น   
นิตยสารยอม ทําไดไมเหมอืนสื่อมวลชนประเภทอื่น  แมกระทั่งสือ่ประเภทสิ่งพมิพดวยกนั คือ 
หนังสือพิมพ  เนื่องจากนิตยสารเปนสื่อมวลชนที่มีกําหนดเวลาออกหางกวาหนังสือพิมพ  นิตยสาร
จึงไมสามารถที่จะรายงานขาวเหตกุารณความเคลื่อนไหวตางๆในสังคมไดเร็วและฉบัไวเทา  
หากแตนิตยสารจะทําหนาทีใ่นลักษณะที่คอยรวบรวมเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น   แลวนํามาวิเคราะห 
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วิจารณ สรุป ในลักษณะทีม่รีายละเอียดมากขึ้น เพราะนติยสารทําหนาที่นี้อยางไมสูจะตองรีบรอน
เทาใดนกั 

2. การทําหนาที่เปนเสมือน “สะพาน” เชื่อมโยงระหวางสังคมเกากบั
สังคมใหมทาม กลาง ความเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมทุกขณะ    นิตยสารยอมสามารถที่
จะถายทอดเรื่องราว ลักษณะของความเปลี่ยนแปลงใหประชาคมไดรับทราบ ไมวาจะเปนในเรื่องที่
เล็กนอย หรือเรื่องใหญที่มีความสําคัญมากๆ เชน  การถายทอดความเปลี่ยนแปลงในทางวัฒนธรรม 
และวิถีชวีิตของคน ในชวงตางๆ ทั้งในแงของการใชภาษา การใชภาพเพื่อรวบรวมเรื่องราว และ
เพื่อแสดงใหเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงนั้นๆ  ดวยเทคโนโลยีที่กาวหนาทางดานการสื่อสารและการ
พิมพ   ทําใหนติยสารในสมัยปจจุบันสามารถทําหนาที่นีไ้ดดีขึ้นกวาแตกอนเปนอนัมาก 

3. การทําหนาที่เสมือน “เวท”ี หรือสื่อกลางในการสดงความคิดเหน็การ
กระทําหนาทีน่ี้ของนิตยสาร จะไดเปรยีบกวาสื่ออ่ืนๆ โดยเฉพาะสื่ออิเล็คทรอนิก ซ่ึงอาจจะไม
สามารถใหรายละเอียด หรือถายทอดความรูสึกนึกคิดอันลึกซึ้งได   แตนิตยสารเปนสื่อที่เปน
ส่ิงพิมพ เปนสื่อที่ผูอานจะตองมีความรู ความสามารถ มีความรักการอาน  นิตยสารจึงไดเปรียบสื่อ
อ่ืน ในแงที่สามารถเสนอเรื่องที่เปนความละเอียดออนประณีต และลึกซึง้ได    นิตยสารจึงสามารถที่
จะเปนเวทหีรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเห็นตอประเด็นของเรื่องราวตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม
ไดอยางละเอียดลออไดมาก  และเปนสื่อซ่ึงเอื้ออํานวยตอการใชความคดิและการแสดงออกซึ่งความ
คิดเห็นนั้นๆ 

4. การทําหนาที่เปนเสมือน “ครู” ใหความรู และการศึกษาแกประชาชน 
หนาที่นี้เปนหนาที่หลักประการหนึ่งของสือ่มวลชน และนิตยสารที่ดีก็ยอมไมละเลยการกระทาํ
หนาที่นี ้  นิตยสารแตละดาน แตละประเภทอาจจะกระทําหนาที่นี้ลักษณะที่ตางกนั   นิตยสารบาง
ฉบับอาจจะมุงที่จะใหความรูและการศึกษาแกผูอานของตนโดยตรง  ในขณะที่นติยสารอีกหลาย
ฉบับอาจจะใหความรูแกผูอานของตนดวยวิธีที่ไมเรงรัด คอยซึมซับปนไปกับความบันเทิงร่ืนรมย
ได     ทั้งนี ้การทําหนาที่ของนิตยสารจะเปนเชนใดก็ขึน้อยูกับความมุงหมาย และแนวทางในการ
ดําเนินการของนิตยสารแตละฉบับ 

5. การทําหนาทีใ่นการใหบริการทางดานธุรกิจ  หนาที่นี้เปนอีกหนาที่ที่
สําคัญของสื่อมวลชนในระบอบการปกครองแบบเสรีนิยม    นิตยสารสามารถที่จะใหบริการ
ทางดานธุรกิจได  โดยเฉพาะในแงของการประกาศและโฆษณาทั้งที่เปนเรื่องสาธารณประโยชน 
และทั้งที่เปนเรื่องของการโฆษณาสินคา   ทั้งนี้เพราะในสังคมสมัยใหมที่ขยายตัวไปรวดเร็วในทกุ
ดานนั้น ดวยระบบการผลิตที่ทันสมัย ผูผลิตสินคาจะแขงขันกันผลิตสินคานานาชนิด นานาประการ
เพื่อดึงดูดความสนใจจากลูกคา ซ่ึงในที่สุดแลวจะเลือกสนิคาใดสินคาหนึ่งและใชตอไปในที่สุด ใน
ทามกลางขอมูลอันมากมายนี้  ส่ือมวลชนจะกระทําหนาที่ในการใหบริการ โดยการเสนอโฆษณา
ของสินคาตางๆ เพื่อใหผูอานไดรับทราบขอมูลไดเห็นวา สินคาและบริการชนิดใดทีเ่ปนที่ตองการ
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ของตน  ซ่ึงจะทําใหเกดิการตัดสินใจเลอืกที่มีประสิทธิภาพ  หนาที่นี้นิตยสารสามารถทําไดเปน
อยางดี  ไมแพส่ืออ่ืน  โดยเฉพาะถาเทยีบกับวิทยุ หรือหนังสือพิมพ  ซ่ึงมีเพียงเสียงและขาดสีสัน  
ระบบการพิมพและศิลปะในการจัดหนาโฆษณา ทําใหนิตยสารสามารถทําหนาที่ใหขอมูลขาวสาร
อันเกี่ยวกับบรกิาร และสินคาไดเปนอยางดี 

วิษณุ สุวรรณเพิ่ม   ( 2536 )  ไดกลาวถึง คุณภาพ หนาที่ของนิตยสาร(Quality and 
Individual Functions) ไวดังนี้      นิตยสารในฐานะสื่อมวลชน จะใหทั้งคุณภาพในดานการนําเสนอ
สารคดี บันเทงิ ขาว ความรู    ซ่ึงเปนสวนที่ดีของนิตยสารโดยเฉพาะ(peculiar virtues)  แตในทาง
ตรงขาม นิตยสารก็มีลักษณะที่เสนอสิ่งตางๆไปในทางทีผิ่ดพลาด(faults)           นับเปนสื่อมวลชน
ที่เรียกกนัวา เปน    “ ดาบสองคม”  

 คุณภาพของนติยสารนั้น เกีย่วของกับองคประกอบดานตางๆ  อาทิ เชน 
1. Editing การตกแตงตนฉบับ เชน การจัดหนา การพิมพ เพื่อใหทันออกจําหนาย 
2. Production การผลิตอยางมีระบบ การเขาหนา การพิมพ ฟลม เปนตน 
3. Magazine advertising   การโฆษณาที่เปนจริงในดานสี กระดาษ การออกแบบปกเปนตน 
4. Circulation ยอดการจําหนายสูงจะเปนเครือ่งหมายของคณุภาพในหมูผูอาน 
5. Specialization กลุมผูสนใจพเิศษ จะเปนสมาชิกของนิตยสาร เพื่อผูอานเฉพาะกลุม                

เชน นักวิทยาศาสตร นักอุตสาหกรรม นักธุรกิจคาน้ํามัน เปนตน นิตยสารเหลานี้
สามารถพิมพใหมีคุณภาพมาตรฐานได 

6. Research การทําวิจยัคนควาหาคานิยมจากผูอานอยูสม่ําเสมอ 
 

แนวคดิเกีย่วกบันิตยสารสามารถเปนกรอบในการศึกษาและเปนแนวทางในการจดัทํา
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตและทําใหมีความเขาใจถึงธรรมชาติของนิตยสารประเภท
นิตยสารแฟน (Fan Magazine) มากขึ้น    ซ่ึงในอนาคตวิวฒันาการของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศซึ่งจัดอยูในประเภทนิตยสารแฟนนี้ตองขยายตัวและปรับตัวตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
สถานการณทางดานการเมือง และตองปรับเปลี่ยนเนือ้หาตามยุคสมัย เพื่อใหเขากับสังคมและ
วัฒนธรรมที่แปรเปลี่ยน     ในอนาคตแนนอนวา ส่ือมวลชนเปนผูกําหนดรูปแบบของนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศเพื่อสนองความตองการของสื่อมวลชนและผูอาน 
 
 
   แนวคิดเก่ียวกับการวางแผนและจัดการธุรกิจนิตยสาร 

 
   การริเร่ิมจัดทํานิตยสารประเภทใดก็ตาม  จะตองเกดิความคิดริเร่ิมและการวางแผนงาน

ใหมีประสิทธภิาพและจุดมุงหมายทีแ่นนอน  กอนที่จะมีการพิจารณาในสวนประกอบอื่นๆ  ความ
เขาใจในเรื่องเกี่ยวกับนิตยสารจึงเปนบันไดขั้นแรกในการนําไปสูกฏเกณฑที่แนนอนของนิตยสารที่
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จัดทํา  ขอกําหนดตางๆเกิดจากการวางแผนขั้นตน  ซ่ึงประกอบดวยความคิดกวางๆเกี่ยวกับนโยบาย
การตัดสินใจ   จุดมงหมาย  การกําหนดเนือ้หา   ประเภทของผูอาน  และประเภทของการลงโฆษณา
ที่ตองการ ดังนั้นความเขาใจและความรูทัว่ไปเกี่ยวกับนิตยสารจึงเปนสิ่งจําเปนที่ผูตองการทํา
นิตยสารไดเรียนรู    ( มาลี  บุญศิริพันธ  , 2537 ) 

 
   การวางแผนในการจดัทํานติยสารโดยทั่วไปนอกจากขัน้ตอนการจดัทํา     การกําหนด

รูปแบบ  เนื้อหาสาระที่จะนาํเสนอในนิตยสาร  การกําหนดกลุมผูอาน ตลอดจนเนื้อหาที่ลงโฆษณา
แลวการวางแผนบริหารงานลัดการธุรกิจนติยสารเปนอีกสิ่งหนี่ผูผลิตนิตยสารควรคํานึงถึง  

 
    ชาญชัย  ลวิตรังสิมา ( 2529 )  ไดกลาวถึงการวางแผนงานทางธุรกิจไววา  หมายถึง  การ

กําหนดสาระอยางนอย 2 ประการ ซ่ึงไดแกธุรกิจนัน้มีเปาหมายที่จะประสบความสําเร็จอะไรบาง  
และการที่จะประสบความสําเร็จดังกลาวไดมีแนวทางปฏิบัติอยางไร  ดังนั้นการวางแผนทางธุรกิจ
จึงตองมีการกาํหนดเปาหมายและกําหนดแผนปฏิบัติงาน  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว 

 
 Jamer H. Donnelly ,Jr. Jamer L. Gibson and John M. Ivancevich   (  อางใน ธงชัย สันติ

วงษ , หลักการจัดการ  ,  2541 : 1 )  ไดกลาวไววา การจัดการ  หมายถึง "ภาระกิจของบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรอืหลายคนที่เรียกวาผูบริหารที่จะเขามา ทาํหนาที่ประสานใหการทํางานของบุคคลที่
ตางฝายตางทํา และไมอาจประสานผลสําเร็จจากการแยกกันทําใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยด"ี 
ตามความหมายนี้จะเหน็ไดทันทีวาการจัดการจะเปนงานที่ซ่ึงใครก็ตามที่เปนหวัหนางานหรือนาย
คนจะตองกระทําโดยหลีกเหลี่ยงไมไดเลย ทั้งนี้ไมจํากดัวา   หวัหนางานคนนี้จะเปนเจาของกิจการ
หรือไมก็ตามและหากหวัหนางานที่วานี ้ หลีกเลี่ยงหรือละเลยมิไดปฎิบัติงานหรือบริหารหรือการ
จัดการตามทีว่ครจะตองทําแลว งานที่บุคคลฝายตาง ทําไปนี้ก็จะกระจดักระจายไมอาจรวบรวมเปน
ผลสําเร็จจะเปนชิ้นเปนอนัขึ้นมาได 

 
 การบริหารหรือการจัดการในภาษาอังกฤษใชคําวา “MANAGEMENT” หรือ 

“ADMINISTRATIVE “  กระบวนการในการนําทรัพยากรการบริหารอันไดแก  คน  วัสดุส่ิงของ  
เครื่องจักรหรือเครื่องมือในการผลิต  และเงินทนุ  มาใชดําเนนิการเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหสําเร็จลุลวง
ไปไดตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ( ชาญชัย  ลวิตรังสิมา  : 2529  , 816  ) 

  
หากมองเขาไปในทุกองคกรธุรกิจพบวา ผูบริหารทั้งหลายตางทําการบริหารแผนกตาง ๆ ที่

จัดเปนหนวยงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด สภาพของงานภายในองคกรโดยทัว่ไป พิจารณาอยาง
กวาง ๆ สามารถแบงการจัดการออกเปน 2   ระบบ คือ การจัดการระบบงาน คือ ส่ิงตาง ๆ ที่เปน
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ทรัพยากรดานทรัพยสิน เชน เงินทุน วัสดุ อุปกรณ เครื่องจักร   และการรจัดการระบบคน  คือ 
บุคคลที่เปนทรัพยากรมนษุยในแผนกตางๆ ขององคกร  

ผูบริหารหรือเจาของกิจการทุกคนตางมีหนาที่จัดการทั้งระบบงานและระบบคนใหพรอม
กันอยางมีประสิทธิภาพ 

 
       สําหรับลักษณะของการจัดองคการทีด่ีนั้นประกอบไปดวย 
1. เปนโครงสรางที่มีระบบงานที่จัดไวด ี
2. เปนโครงสรางที่สามารถเอื้ออํานวยใหบคุลอยูทํางานในองคการ ปฏิบัติและ

ประสานงานระหวางกันไดด ี
3. เปนโครงสรางที่คลองตัวสามารถปรับตัวเขากับสถานการณภายนอกที่

เปล่ียนแปลงและชวยใหผูปฏิบัติงานทํางานไดประสิทธภิาพสูงตลอดเวลา 
4. ใหความสบายใจแกผูปฏิบัติงานที่อยูในโครงสราง   

 
ธงชัย สันติวงษ  ( 2540  )  ไดกลาวถึงการจัดการไววา การจัดการ  (Management)  เปน

กระบวนการการบริหารงานขององคกรที่ตองการกําไรผูจัดการจะตองทําใหองคกรบรรลุเปาหมาย 
และอยูรอดในสภาพแวดลอมที่ดํารงอยู องคกรที่เปนองคกรธุรกิจจะประสบความสําเร็จในการ
จัดการไดมากนอยเพยีงใดขึ้นอยูกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการจัดการ 4 ประการคือ 

1. ตลาด (Market) คือ ตลาดที่ประกอบดวยลูกคาที่ซ่ึงกจิการจะมุงขายสินคาหรือ
บริการที่ผลิตไดใหบรรลุตามเปาหมาย ทั้งนี้จะขึน้อยูสภาพเศรษฐกจิและการขยายตัวของรายได
และประชากร รวมทั้งพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไปดวย 

2. ระบบงานในองคกรธุรกิจ  ประกอบไปดวย  ระบบการผลิตและระบบการ
ใหบริการตาง ๆ รวมทั้งระเบยีบขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานที่นําเปน 

3. การจูงใจผูปฏิบัติงานและการบริหารคนในองคกรใหมปีระสิทธิภาพ สงเสริม
กําลังใจและความมั่นคงในองคกร 

4. วิธีการจัดการทรัพยากรตาง ๆใหดําเนินการไปดวยดีและบรรลุเปาหมายตามที่
ตองการ 

 
การจัดการเปนกระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดลอม เพือ่บรรลุเปาหมายที่

เลือกสรรไวอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมีหนาทใีนการวางแผน(Planning) การจัดองคกร 
(Organizing) การจัดบุคคลเขาทํางาน(Staffing) การสั่งการ(Directing) การควบคมุ(Controlling)  
การจัดการเปนกิจกรรมที่สําคัญในทุกองคกร สําหรับการจัดการธุรกิจนิตยสารภาพยนตร
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ตางประเทศ เปาหมายของผูบริหารตองการสรางผลกําไร และผลิตนิตยสารใหมีประสิทธิผลบรรลุ
ตามวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  

ความสามารถทางการจัดการทั้งทางดานการคิด การเขากับบุคคล และการเขาใจในงาน
เปนคุณสมบัตทิี่ผูบริหารจําเปนที่จะตองปฏิบัติ การจัดการถือเปนหัวใจที่สําคัญที่จะชวยใหผูบริหาร
และเจาของกิจการสามารถควบคุมรักษา และพัฒนาชวีิตองคกรใหเติบโตไปตามที่ตองการ 
  

หลักการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถนาํทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดของ
องคกรมาปรับใชใหเขากับสภาพแวดลอมของเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ที่เปล่ียนไป การนํา
ระบบขาวสารขอมูลทางดานการบริหาร การจัดการ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชประกอบการ
ตัดสินในในการบริหารงานทําใหเกิดการตัดสินใจที่ถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ แนวคดิ
กี่ยวกับพืน้ฐานดานการจัดการนี้สามารถเปนแนวทางในการจัดทํานิตยสารภาพยนตรตางแระเทศ
ใหมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลภายใตการแขงขันของตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตรและตลาด
การจัดจาํหนายนิตยสารไดเปนอยางด ี

สวนประกอบขององคการ 
λ กลุมบุคคลตั้งแต  2 คนขึ้นไป 
λ รวมกันเขาทํางานรวมกนั 
λ มุงบรรลุถึงวัตถุประสงครวมอันเดียวกนั 

 
 
 
 
 
         
  
 
           
   
 
 
       

 

 
 
 
 
 
 

 ระบบงาน 
ระบบคน 

ตลาด 

ยอดขาย 
กําไร 

การจูงใจ 

การจัดการ 

วิธีการปฏิบัติงาน 
ปจจัยในการจดัการ 

Man 
Machine 
Material 

Money 

ภาพที่  1   แสดงใหเห็นถึงระบบที่เกีย่วของกับการจัดการ 
( ธงชัย  สันติวงษ, หลักการจดัการ, 2541: 7) 
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หนาท่ีของงานการจัดการ ( Management Functions) 
ขอบเขตและขอแตกตางของหนาที่งานการจัดการประกอบไปดวย 
 

1. การวางแผน (Planning) เปนกระบวนการขั้นแรกสุดของกระบวนการบริหาร เปน
กระบวนการขัน้พื้นฐานเพื่อใชในการตัดสนิใจกําหนดเปาหมายและจัดวางวิธิการดําเนินงานเพื่อให
บรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย 

Dubrin and Lerland (1993) ไดใหความหมายของการวางแผนไววา กระบวนการใน
การกําหนดเปาหมายไวในอนาคต การกาํหนดในการใชทรัพยากรและการปฏิบัติทีจ่ะใหบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไว การวางแผนที่จะเกี่ยวเนื่องกับภารกิจ (Missions) เปาหมาย
( Strategic ) ,  กลยุทธ (Objectives)  ซ่ึงสิ่งตางๆเหลานีผู้บริหารตองคํานึงอยูเสมอวา  จะมอบหมาย
ใหหนวยใดในองคทําอะไรบาง  โดยมีการวางแผนปฏิบัติงานลวงหนา เชนการวางแผนในการ
นําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับ การมอบรางวัลออสกา ผูบริหารตองคํานึงวาควรที่จะนําเสนอเนื้อหาฉบบั
ใด  และใครในองคกรทําหนาที่อะไรบาง 
 
ความจําเปนในการวางแผน  

1. ทําใหเกิดความมั่นใจ ไมลังเลใจในการดําเนินงาน  สามารถมองอนาคตไดลางๆ 
2. เกิดความหวังวาการดําเนินงานจะไมมีอุปกรณใด ๆ เกิดขึ้นและผลปฏิบัติจะ

ใกลเคียงกับทีก่ําหนดไว 
3. วางแผนทกุ ๆ ระดับงานไดสอดคลองกัน  ไมเกิดการกาวกายกัน 
4. ชวยกําหนดทรัพยากรใหเหมาะสม ชวยประหยดัตนทนุ และการมีแผนยอมมีการ

ประสานงานที่ดี  
5. การวางแผนชวยใหมีผูปฏิบัติงานมีทัศนคติที่ดีตอองคการ กอใหเกดิการ

ปฏิบัติงานมี ผลดี และมีประสิทธิภาพ  
 
ประเภทของการวางแผนงาน 

1. แผนกลยุทธ (Strategic Plans) เปนการวางแผนระยะยาว 5 ปขึ้นไป สําหรับองคกร       
นิตยสารภาพยนตร ตางประเทศ แผนกลยุทธ คือ การกําหนดนโยบายขององคกร 

2. แผนกลวิธี ( Tactical Plans ) เปนแผนระยะปานกลาง ประมาณ 1-5 ป เปนแผนใน
รายละเอียดอีกที่จําเปนสําหรบัองคกรธุรกิจ  เพื่อสอดคลองกับแผนกลยุทธ และเปาของกรธุรกิจที่
วาง ไว แผนกลวิธีขึ้นอยู กบัเงื่อนไขทางดานการตลาด สภาพแวดลอมเศรษฐกิจ สังคม ซ่ึงองคกร
ธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจําเปนตองมีแผนกลวิธีนี้เพื่อปรับตัวใหเขากับส ภาพเดิม
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เศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรขององคกร ที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อใหธุรกิจของนิตยสาร ดําเนินตาม
เปาหมายที่ตั้งไว 

3. แผนปฏิบัติการ (Operational Plans) เปนแผนระยะสั้นประมาณ 1 ป หรือนอยกวา 
ใชในการปฏิบัติงานระยะสั้นที่เปาหมายที่ชดัเจน สําหรับองคกรธุรกิจนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ แผนปฏิบัติการคือทางดานการตลาด แผนการผลิต และแผนการจัดการการเงิน 

 
หนาที่การวางแผนจึงเปนเครื่องชวยใหผูบริหารเกิดความรอบครอบในการกาวหนาไป

ในอนาคตโดยไมตั้งอยูในความประมาทและสามารถเผชิญกับความไมแนนอนตางๆ ที่เกิดขึน้
ขางหนา ผลดีของการวางแผนจึงเทากบัชวยใหเกิดการปองกันปญหามากกวาการตองคอยแกไข
ปญหาที่จะเกดิขึ้น 
  

ในการวางแผนนั้น ผูบริหารจะใชดุลพนิจิพิจารณาสิ่งตาง ๆ คือ องคการธุรกิจจะทํา
อะไรใหไดผลงานอะไร ทาํอยางไร ทําโดยใคร ทําเมื่อไร ซ่ึงเมื่อคิดตลอดจนไดแผนงานหรือ
แนวทางการปฏิบัติที่ดีออกมาแลว กจ็ะชวยใหองคการสามารถทํางานบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวได
โดยมีประสิทธิภาพสูง ทั้งในแงผลผลิตสูง ตนทุนต่ํา และชนะคูแขงขันไดในที่สุด  (ธงชัย  สันติวงศ, 
หลักการจัดการ : 7) 
  

2.  การจัดองคกร( Organizing ) 
 

องคกร คือ ที่รวมของกลุมบุคคลที่มีเปาหมายหรือวัตถุประสงครวมกันในอันที่ จะ
กระทํากจิกรรมอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรนั้นๆ 

 
การจัดองคกร(Organizing) คือ กระบวนการที่จะกําหนด กฎ ระเบยีบ แบบแผน ใน

การปฏิบัติงานของหนวยงานรวมกัน เพือ่นําไปสูความสําเร็จที่มุงหวงัหนาที่ ในการจัดองคกร 
(Organizing function) เพื่อเปนภาระที่ผูบริหารองคกรธุรกิจตองวางแผน และจัดสรรทรัพยากร
ภายในทรัพยากรภายในองคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด  

 
 ส่ือมวลชนประกอบดวยส่ือหลายประเภทความแตกตางขององคส่ือมวลชนจึงมี

ความแตกตางตามหนาทีภ่าพลักษณ เฉพาะตัวขององคกร  นอกเหนอืจากหนาที่หลักที่ตองประสบ
ความสําเร็จในธุรกิจเหมือนกบัองคกรธุรกิจทั่วไป การรับใชสังคมในฐานะ “หมาเฝาบาน” 
(Watchdog) ผูระแวดระวังสังคมและรับผิดชอบตอสังคมเปนอีกหนาที่หนึ่งที่องคกรสื่อสารมวลชน
ตองปฏิบัติ 
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องคกรสื่อมวลชนในปจจบุนัมีการขยายตวั กลายเปนอุตสาหกรรม(Industry) ที่ตอง
อาศัยเงินทุน บุคลากรที่มีความรูความสามารถและเทคโนโลยี การผลิตที่กาวหนา เมื่อปรับใหเขากับ
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม  องคกรนิตยสารเปนหนึ่งในองคกร ส่ือสารมวลชนที่ตอง
ปรับตัวตามสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงจนทําใหเกดิการปรับเปลี่ยนโครงสรางขององคกรให
เหมาะสมกับปจจัยแวดลอมตางๆ และภาวะการแขงขนัทางการคาที่เพิ่มมากขึ้น        

Denis McQuail ( 1994)  ไดสรุปปจจัยที่มีผลตอการทํางานขององคกรสื่อมวลชน
ออกเปน 2 สวน คือ 

1.  องคกรประกอบภายในหรือปจจัยที่เกิดขึ้นภายในองคกร  ประกอบไปดวย   
1.1) บุคลากร 
1.2) ระบบการบริหารการจัดการ 
1.3) เทคโนโลยี  
1.4) เงินทุน  
1.1) บุคลากร  องคกรนิตยสารโดยทัว่ไปมักจะมีการจดัองคกรโดยการแบงงานออกเปน 

3 หนวยงานคอื กองบรรณาธิการ (Editorial)  กองการจดัการ (Business Department) และกองการ
ผลิต (Mechanical Department)  ซ่ึงบุคลากรในองคกรนิตยสารทั้ง 3 หนวยงานนี้สามารถแบง
ออกเปนระดับบุคลากรฝายบรหิารและระดบับุคลากรฝายปฏิบัติการ 

    มาลี บุญศิริพันธ  ( 2537  ) ไดกลาวถึงการจัดองคกรของกองบรรณาธิการองคกร
นิตยสาร วาหวัใจสําคัญของการจัดทํานิตยสารคือ การจัดองคกรในกองบรรณาธิการ ซ่ึงเปนฝาย
สําคัญที่สุดในการจัดการดานนโยบายและเนื้อหา      ตําแหนงหนาที่ของบุคคลในกองบรรณาธิการ
สามารถแบงออกไดดังนี้  

 
    ผูพิมพผูโฆษณา (Publisher) คือผูรับผิดชอบตอการกําหนดนโยบายของนิตยสาร แต

ในทางปฏิบัต ิ มักจะเนนทางดานบริหารธรุกิจมากกวาฝายบรรณาธิการ เพราะผูพิมพผูโฆษณาอาจ
เปนตัวเจาของผูลงทุนในการผลิตนิตยสาร มีความสามารถดานธุรกิจมากกวาบรรณาธิการ    
สวนมากบุคคลในตําแหนงนี้จะรับผิดชอบโดยตรงทางกฎหมายมากกวาที่จะมีสวนรวมอยางจริงจัง
ในกองบรรณาธิการ ดังนั้นหนาที่ตาง ๆ ในกองบรรณาธิการ เชน การกําหนดนโยบายรอง การตัง้
วัตถุประสงคนิตยสาร การจัดการในกองบรรณาธิการสวนใหญจะตกอยูกับบรรณาธิการใหญ 
(Editor-in-Chief) แลว เสนอตอผูพิมพผูโฆษณาอีกทอดหนึ่ง ผูพิมพผูโฆษณาจึงทําหนาที่ดแูลให
นิตยสารดําเนนิตามเปาหมายและนโยบายหลักที่กําหนดไว 

 
     บรรณาธิการ ( Editor) คือบุคคลผูรับผิดชอบโดยตรงตอฝายกองบรรณาธิการทั้งหมด

ทางดานเนื้อหาและขอมูล วางแผนจัดการใหนิตยสารเปนรูปเลมสมบูรณ อาจจดัแบงหนาที่ตามฝาย
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ที่รับผิดชอบ เชน บรรณาธกิารใหญ ( Editor-in-Chief) ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วางแผนระยะ50
ยาวสําหรับเนือ้หาและการสงเสริมประชาสัมพันธของนิตยสารทั้งฉบับ นอกนั้น ก็อาจมี
บรรณาธิการการบริหาร บรรณาธิการบทความ บรรณาธกิารเรื่องสั้น ฯลฯ 

 
    บุคคลที่เปนบรรณาธิการใหญจะรับผิดชอบการดําเนินงาน และความเจริญกาวหนาของ

นิตยสารทั้งฉบับ กําหนดและคุมนโยบายแทนเจาของ เปนผูบริหารสูงสุดในกองบรรณาธิการมี
หนาที่นอกจากการตัดสินใจหลัก ๆ ในกองบรรณาธิการแลว ยังดแูลในเรื่องตาง ๆ เชน สราง
ความสัมพันธและการสื่อสารสัมพันธในกองบรรณาธิการ  อํานวยความสะดวก ตรวจตราการ
ทํางานในกองบรรณาธิการ  วางแผนงานใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของนิตยสาร  
ประชาสัมพันธ เผยแพร ติดตอสงเสริมการขายนิตยสาร 

 
     การสรางความสัมพันธภายในกองบรรณาธิการมีความสําคัญสําหรับนิตยสารฉบับ

ใหญๆ เพราะนอกจากจะเปนการสรางความรูสึกรวมใหกับองคกรแลว ยงัเปนการเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการทํางานของทีมงานดวย 

 
    บรรณาธิการยังตองเปนผูวางแผนงานลวงหนาใหแกนิตยสารฉบับตอๆ ไป วา

ประกอบดวยเนื้อหาสาระรูปแบบอยางใดบาง อาจลวงหนาเปนป หรือเปนเวลาหลายๆ เดือน 
โดยเฉพาะ นิตยสารที่จะออกในโอกาสพิเศษ เชน ปใหม วันเฉลิมพระชนมพรรษา ฯลฯ ซ่ึงนอกจาก
ตองมองการณไกลแลวยังตองเปนบุคคลที่มีวิจารณญานในการตัดสนิใจใหเหมาะสมอีกดวย 

 
    นอกจากนัน้ บรรณาธิการมักเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธดี สามารถติดตอประสานงาน

กับทีมงานทุกฝาย รวมทั้งฝายโฆษณาและฝายจําหนาย ในการวางแผนสอดประสานเพื่อประโยชน
ทางธุรกิจ โดยการสรางโฆษณาสนับสนุนเนื้อหาใหเปนที่สนใจแกประชาชนและหางรานที่จะลง
โฆษณา 

 
   บรรณาธิการการบริหาร (Managing Editor) ขณะทีบ่รรณาธิการใหญใหความสนใจตอ

การวางแผนระยะยาวสําหรบันิตยสารที่จะออกในอนาคต โดยกําหนดรูปแบบและนโยบายให
ทีมงานถือปฏิบัตินั้น บรรณาธิการบริหารจะทําหนาที่เกี่ยวกับงานทัว่ไปประจําวันกอนนิตยสารแต
ละฉบับจะออกสูตลาด เขาจะดแูลรวบรวมตนฉบับใหครบใหเสร็จทันเวลา (deadlines) เพื่อจดัลง
ดวยกันในรูปเลมใหสมบูรณ 
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  ขอแตกตางของบรรณาธิการใหญและบรรณาธิการบริหารก็คือ บรรณาธิการใหญเตรียม
วางแผนงานระยะยาวลวงหนา 4-5 ฉบับ สวนบรรณาธิการบริหารรับผิดชอบหลักอยูที่นิตยสาร
ฉบับที่กําลังจะออกในชวงเวลาอันใกล แลวจึงรับมอบหมายแนวทางของฉบับตอไปจาก
บรรณาธิการใหญ 

 
   ฉะนั้น บรรณาธิการบริหาร จะเปนผูรับผิดชอบเต็มที่ในงานของนิตยสารในทุกขั้นตอน 

ตั้งแตตนฉบับ รูปภาพ การบรรณาธิกรณ การจัดหนา ทั้งหมดที่จะทําใหนิตยสารสมบูรณได 
นอกจากนั้น บรรณาธกิารคนอื่น ๆ เชน บรรณาธิการบทความ ตนฉบับ ก็จะรับหนาทีล่ดหล่ันกันไป
ตามที่มอบหมายในสวนของตน 

 
หัวหนาฝายศิลป (Art Director) ฝายศิลปกรรมของนิตยสาร ทําหนาทีรั่บผิดชอบเกี่ยวกับ

งานศิลปะทั้งหมด เชน ออกแบบจดัหนา เลือกภาพประกอบเรื่อง จัดขนาดตัวอักษรพิมพสําหรับหัว
เร่ือง (Title) จดัหนาโฆษณา และทําใหนิตยสารสวยงามนาอาน ดึงดดูความสนใจ  

 
การออกแบบและจัดหนา หัวหนาฝายศิลปจะไดรับตนฉบับ ภาพ และเนื้อหา ทีต่องการ

บรรจุในนิตยสารใหครบเสียกอน แลวจึงสามารถจะทําการออกแบบจัดหนาไดตามหลักการจัดหนา 
หากวตัถุดิบไมครบถวน อาจมีปญหาในการทําใหการจัดหนาสมบรูณได ดังนัน้ บรรณาธิการ
บริหารและหวัหนาฝายศิลป จึงตองทํางานรวมกันอยางใกลชิด เพื่อใหความเหน็และความเหน็และ
ความกระจางแกทั้ง 2 ฝาย    เพื่อใหการจัดหนาสอดคลองกับสิ่งที่ตองการเสนอตอผูอานตาม
วัตถุประสงค 

 
โดยปกติ นิตยสารประเภทขาว เชน Newsweek, Times, ขาวเศรษฐกิจการเมือง มักมคีวาม

จําเปนในการออกแบบจัดหนาเนนเชงิศิลปะนอยกวานติยสารประเภทที่มุงใหความบันเทิง เพราะ
นิตยสารขาวจะมีลักษณะเรยีบและเปนเอกลักษณใหเนื้อหาขาวสารมีรูปแบบเฉพาะ ในขณะที่
นิตยสารบันเทงิตองดึงดูดความสนใจและสรางความสะดดุใหกับผูอานทั่วไปเปนหลัก 

 
ทีมงาน (Staff) จาํนวนผูรวมงานในกองบรรณาธิการนิตยสารแตละฉบบัไมเทากัน ขึ้นอยู

กับปริมาณงาน และขนาดของนิตยสาร นิตยสารขนาดใหญมีจํานวนจําหนายสูงมักจะใชคนทํางาน
มากเปนธรรมดา โดยปกติแลวทีมงานในกองบรรณาธิการอยูระหวาง 6-12 คน ประกอบดวยบุคคล 
มีหนาที่ตอไปนี้ 

1. บรรณาธิการใหญ (Editor-in-Chief) 
2. หัวหนาฝายศิลป (Art Director) 
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3. บรรณาธิการบริหาร (Managing Editor) 
4. บรรณาธิการบทความ (Articles Editor) 
5. บรรณาธิการตรวจตนฉบับ ( Copy Editor) 
6. เลขานุการประจํากองบรรณาธิการ ( Editorial Secretary) 
7. ผูจัดการฝายผลิต (Production Manager) 
 
บุคคลขางตนถือเปนตําแหนงสําคัญที่จะดําเนินการใหหนังสือเสร็จสมบูรณไดอยางดี ใน

หนังสือขนาดใหญอาจเพิ่มเติมตําแหนงตางๆ ไดตามความจําเปน รวมถึงทีมงานผูชวยอ่ืนๆ เชน คน
ตรวจปรูฟ พนักงานพิมพดดี บรรณารักษ การพิจารณาปริมาณของทีมงาน ขึ้นอยูกบัความจําเปนใน
การเรงตนฉบบัใหทันเวลา deadline เพื่อออกใหทนักําหนดดวย 

 
งานของเจาหนาที่ประจํา สวนใหญจะใหความสนใจหลักกับการติดตามรวบรวมตนฉบับ

จากผูเขียนทั้งภายในและภายนอกกองบรรณาธิการเพื่อใหทันกับเวลาลงพิมพ การตรวจแกปรับปรงุ
ตนฉบับ รวบรวมภาพ จดัหาภาพ และเนื้อหาอื่นๆ ใหเหมาะสมกับเรื่องราวที่จะลงพิมพ ตัว
บรรณาธิการบทความ และบรรณาธิการภาพ หรือฝายศิลป ก็จะทําการคดัเลือกเรื่อง และภาพที่จะลง
พิมพตามแนวทางของนิตยสารที่กําหนดไวในแตละฉบับ ทีมงานก็จะปฏิบัติหนาที่ตามแตจะไดรับ
มอบหมาย  

 
  1.2) ระบบการบริหารและการจัดการ  การที่ธุรกิจนิตยสารจะประสบความสําเร็จได

ขึ้นอยูที่การวางแผน การบรหิารงานนิตยสาร 
1.2.1 การวางแผนงาน(Planning )  ถือวาเปนภาระหนาที่สําคญัและจําเปนมากใน 

การรับผิดชอบ ตอการบริหารองคกรนิตยสารใหบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไว 
1.2.2 การจัดองคกร(Organizing) คือกระบวนการที่จะกําหนด กฎ ระเบียบ แบบ

แผน   การปฏิบัติงานของนติยสาร รวมถึงการทํากิจกรรมตางๆ รวมกนัภายใน
องคกร  ซ่ึงขั้นอยูกับขนาดขององคกรของนิตยสารแตละฉบับ  

1.3) เทคโนโลยี หมายถึง เครื่องจักรหรือเครื่องมือที่ใชในการผลิตนิตยสาร  
1.4)  เงินทุน ไดแก งบประมาณที่ใชในลงทุนผลิตคาจางแรงงาน  เงินทุนใชเพิ่มในการลง

หรือการปรับปรุงดานการผลิต  
 
       2.  องคประกอบแวดลอมขององคกร (กาญจนา แกวเทพ, การวเิคราะหส่ือแนวคิดและ

เทคนิค,2542: 116-117) 
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เนื่องจากองคกร  ส่ือมวลชนเปนรูปแบบที่ตัวตนของสถาบันสังคมยอมๆสถาบันหนึ่งการ
ทํางาน ขององคกร ส่ือหนึ่งๆ จึงตองโยงใยอยูกับปจจัย แวดลอมภายนอก เชน  

1.1 การควบคุม จากทางดานการเมือง และกฎหมาย 
1.2 การควบคุมจากเจาของทุนหรือ เจาของสินคาที่นําโฆษณาในสื่อ 
1.3 สถาบันตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม  เชน สถาบันศาสนา  โรงเรียน ฯลฯ 
1.4 เหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น ในสังคม 
1.5 คูแขงขัน องคกรดานขาวสารขอมูล สภาวะของสภาพเศรษฐกิจในแตละชวงเวลา 
1.6 ความตองการ  ความสนใจของผูรับสาร 

          
    แผนภาพที่ 2. 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เมื่อระบบอุตสาหกรรม เจริญกาวหนากลายสภาพจากธุรกิจขนาดเล็กสูอุตสาหกรรม

มวลชน(Media Industry)   ความตองการของผูรับบริโภคเปลี่ยนไปประกอบกับแรงกดดันภายนอก 
ทําใหองคกรนติยสารตองปรับรูปแบบการผลิตจากเดิมที่เคยผลิต ขยายออกไปสูการผลิตสื่อสาร
ประเภทอื่น ๆ จนกลายเปนอุตสาหกรรมมวลชนที่ตองลงทุน จํานวนมหาศาลดังที่กลาวมาแลวใน
ขั้นตน   ทําใหลักษณะ การขยายตวัของธุรกิจ เจริญเติบโต ออกเปน 3 รูปแบบดังนี้  

 
 

เหตุการณตางๆในสังคม 
ขาวสารขอมูล และวัฒนธรรมตางๆ 

ที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ 

คูแขงองคกรดานขาวสาร/ ขอมูล  
ผูโฆษณา เจาของ 

การควบคุมดานการเมืองและกฎหมาย 
แรงกดดันดานสังคม/การเมือง 

สถาบันสังคมตางๆ 
 

ชองทางเผยแพรกระจายขาวสาร 
ความสนใจและความตองการของผูรับสาร 

ระบบ
บริหาร 

การจัดการ 
เทคโนโลยี 

บุคลากร
ดานสื่อ 

องคกรสื่อสารมวลชนภายใตแรงกดดนัทางสังคม 
แบบจําลองของ Denis McQuail 
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   1.  การเติบโตแบบรวมตวั (Concentration) 
คือการเติบโตของธุรกิจสื่อมวลชน เพื่อองคกรสามารถดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

มีเครือขายที่คุมการตลาดมากขึ้น และนําไปสูผลกําไรที่สูงขึ้น  โดยทั่วไปการเติบโตในลักษณะนีม้ี
อยู 2 วิธีดวยกนัคือ  

- การรวมตัวตามแนวนอน (Horizontal Integration) หมายถึง การที่ธุรกจิ
ส่ือสารมวลชนแบบใดแบบหนึ่งเขาไปเปนเจาของธุรกจิในแบบเดยีวกันเปนจํานวนมาก  โดยใชวิธี
รวมกิจการหรอืธุรกิจแบบเดยีวกันเพื่อใหมขีนาดใหญเพิม่ขึ้น   ลักษณะดังกลาวหมายถึงกิจการ  
หรือการควบกจิการ  หรือโดยการเปดกิจการใหม   พืน้ฐานขององคกรประกอบไปดวยการรวมตัว
ตามแนวนอน มี 2 สวน คือ การจัดการแผนก และการประสานงานในแนวนอน 

- การรวมตัวในเชิงแนวตั้ง(Vertical Integration)  ซ่ึงจะเปนการรวมกจิการ หรือ
ธุรกิจที่เอื้ออํานวยตอกันในลักษณะของธุรกิจกลาวคือการเขามาดําเนนิกิจการตั้งแตเร่ิมตน
กระบวนการผลิตสินคาจนถึงขั้นสุดทายทีม่ีการนําสินคาที่ผลิตไปใช 

 
   2.  การเติบโตแบบกระจายตัว (Diversification) 
    เปนการขยายตัวของอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนที่สําคัญอีกลักษณะหนึ่ง หมายถึง การ

ขยายตวักระจายไปสูธุรกิจประเภทอื่นๆ ที่ความใกลเคียงกับธุรกิจสื่อมวลชน และสามารถ
สนับสนุนธุรกิจสื่อสารมวลชนได เพื่อกระจายความเสี่ยงไปยังธุรกิจหลายๆ ประเภทในเครือ ซ่ึงมี
โอกาสทําผลกําไรโดยรวมดขีึ้น การเติบโตแบบการกระจายตัวนี้เปนการลดอัตราเสี่ยงโดยกระจาย
ความเสี่ยงไปยังธุรกิจประเภทอื่นในเครือเพื่อใหผลกําไรดีขึ้น 

 
     3.  การขยายตัวไปยังธุรกจิที่ไมเกีย่วของกับการสนับสนุนธุรกิจสื่อมวลชน  

                   คือการขยายตวัของธุรกิจสื่อส่ิงพิมพที่ไมเกี่ยวกับธุรกิจหลัก  โดยสวนใหญการขยายตัว
รูปแบบนี้ จะขยายตัวเพื่อเปนการเพิ่มศกัยภาพในการระดมทุน  ใหธุรกิจมีผลกําไรสูงขึ้น การ
ขยายตวัในลกัษณะนี้มักจะกาวสูการทําธุรกิจครบวงจรหรือ การรวมกิจการ  

           
              สําหรับประเภทของการเปนเจาของและการดําเนินกิจการนิตยสารนั้นปจจบุันอยูภายใต

การดําเนนิงานหลายรูปแบบแตกตางกันไป  การดําเนินการเปนเจาขององคกรธุรกิจนิตยสารนัน้มี
รูปแบบดังตอไปนี้  

1. การเปนเจาของโดยตรง  (Individual  Ownership)  มักจะเปนกจิการนิตยสารที่มี
ขนาดเล็กมีบุคคลคนเดียวเปนเจาของ  การดําเนินกิจการประเภทนี้เจาของมักจะเปนทั้งบรรณาธิการ
และผูจัดการคอยดูแลควบคมุทุกหนวยงาน 
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2. เจาของโดยหุนสวน  (Partnership) หมายถึงการเปนเจาของรวมกันในการพมิพ
หนังสือของบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป เปนการจัดทําที่ขอสัญญาผูกพันซึ่งกันและกันเกี่ยวกับ
นโยบาย  วัตถุประสงค  การจัดทํา  การขายและการบริหารงานทั่วๆไป 

3. การเปนเจาของโดยการจดทะเบียนนิติบุคคลเปนบริษัท  (Cooperation) 
4. การเปนเจาของโดยการถือกรรมสิทธิ์แบบกลุม (Group or Chain Ownership) 
5. การเปนเจาโดยรวมลงทุนธุรกิจขามสื่อ (Cross Media Ownership) 
6. รูปแบบการบริหารแบบบริษัทมหาชน (Public Corporation G20GG) 

 
จากหนาที่ในการจัดองคกร  ประเภทของการเปนเจาของธุรกิจนิตยสาร  และการดําเนิน

กิจการนิตยสารที่กลาวในขางตนสามารถนํามาใชเปนกรอบในการศึกษานโยบายการดําเนินงาน
ขององคกรธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   ตลอดจนถึงการบรหิารการจัดการองคกร และ
การขยายตวัขององคกรธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศภายใตองคกรประกอบของปจจัย 
แวดลอมทั้งภายนอกและภายในองคกร ที่สงผลตอรูปแบบ การผลิต การจัดการ การบริหาร และการ
ขยายตวัของนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 

 
                   3.  การสั่งการ  (Directing)          

 
การสั่งการหรือการอํานวยการหมายถึงการที่ผูบริหารหรือผูนําใชความสามารถในการและ

ประสานงานหรือกระตุนใหพนักงานปฏบิัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของตนเองเพื่อใหงาน
นั้นบรรลุเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ลักษณะของการอํานวยการที่ดี  (Nature of good Directing)  (จุมพล  หนิมพาณิช, 2530) 
1) การอํานวยการหรือส่ิงการที่ดี ควรเปนการติดตอส่ือสารแบบสองทาง(Two-way 

Communication)  กลาวคือ ใหผูบริหารในฐานะเปนผูส่ังและผูใตบังคับบัญชา หรือลูกจางคนงาน
ในฐานะเปนผูส่ังและผูใตบังคับบัญชา หรือลูกจางในฐานะผูรับคําสั่ง มีโอกาสซักถามและตอบ
คําถามซึ่งกันและกัน 

2) การอํานวยการหรือการสั่งการคนสั่งใหชัดเจน (Clear)  จะมอบหมายใหใครทํา
อะไร เมื่อใด ที่ไหน และควรทําอยางไร 

3) การอํานวยการหรือการสั่งการ ควรสั่งในเรื่องที่เปนไป ไดไมเกินความสามารถ
ของผูใตบังคับบัญชาวาสามารถดําเนินตามที่ส่ิงไดเพียงใด 
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4) การอํานวยการหรือส่ังการ จะตองพจิารณาตามสภาพของเรื่องราวตาง ๆ รวมทั้ง
สภาพแวดลอมตาง ๆ รวมทั้งสภาพแวดลอมตาง ๆ กอนวามีสภาพเปนอยางไร เมื่อศึกษาแลวจึงคอย
ดําเนินการสั่งการ 
             4.  การควบคุม  (Controlling) 

 
Mockler  ( 1972 )  กลาวไววา การควบคุม คือ ความพยายามอยางมีระบบเพื่อกาํหนด

มาตรฐานของการปฏิบัติงาน การออกแบบระบบขอมูลยอนกลับ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ที่เกิดขึ้นจริงกบัมาตรฐานทีก่ําหนดไวลวงหนา พิจารณาวามีขอแตกตางหรือไมและทําการแกไข
ใดๆ ทีต่องการ เพื่อเปนหลักประกันวาทรัพยากรทุกอยางขององคกรใดถูกใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  
            Koontz and Weihrich (1988:490)  ไดใหความหมายของการควบคุมไววา การควบคุม คือ มาตรา
วัดและการแกไขการปฏิบัติงานเพื่อท่ีจะเปนหลักประกันในการบรรลวุัตถปุระสงคหรือแผนขององคการ 
  
             การควบคุม  หมายถึง  กิจกรรมตางๆ ที่สรางขึ้นเพื่อใหเกิดความแนใจวาการทําที่ทําได มี
การเปรียบเทยีบผลงานกับเปาที่ตั้งไว และการดําเนนิการแกไขเมื่อมีส่ิงผิดปกติหรือทีม่ีเหตุการณทํา 
ใหผลงานคลาดเคลื่อนจากทีก่ําหนดไวในแผน ดวยกลไกของการควบคุมดังที่กลาวนี้ การควบคุม
จึงตองมีการพจิารณาตกลงใจใหชกัวาจะวดัผลงานอะไร จะวัดโดยวิธีการอยางไร จะใชเกณฑอะไร
เปนตัววัด 
  
             หลักและนโยบายของการควบคุมนัน้ พื้นฐานจะอยูที่ "การควบคุมคน" ผูทํางานเปนสําคัญ
ทั้งนี้เพราะงานตางๆ จะสําเร็จไดผลดีเพยีงใดนั้นจะอยูที่คนปฏิบัติงานมากกวาวตัถุส่ิงของ หรือ
เครื่องจักร ดวยแนวความคิดดังกลาว การควบคุมที่มีประสิทธิภาพจึงอยูที่การพยายามติดตามดวูามี
งานในความรบัผิดชอบของใครบาง ที่อยูนอกเหนือการควบคุม และการพยายามกํากับใหผลงาน
ของผูทํางานทุกจุดเบนกลับเขาสูเปาหมายที่ตั้งเอาไว โดยเทคนิคที่ใชในการควบคุมในทางการ
จัดการนัน้วิธีการจะกระทาํโดยการประเมนิผลงาน การวิเคราะหเพื่อแกไขปญหาและการให
ขอแนะนําปรึกษาตาง ๆ นั่นเอง  ( ธงชัย  สันติวงษ, หลักการจัดการ : 15) 
  
               กระบวนการควบคุม  (Dubrin & Lreland, 1993 : 383-393) 

 
ขั้นที่ 1  การกําหนดเปาหมายของกลยุทธและแผนงาน     เปนขั้นตอนในการกําหนด

เปาหมายตามกระบวนการวางแผนการวางแผน  (Planning)  (ซ่ึงไดกลาวแลวในบทตนๆ)  ซ่ึงใน
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ขั้นตอนนี้เนนการดูภารกจิ  (Mission)  ขององคการ วัตถุประสงคหรือเปาหมายในระยะยาวของ
องคการเปนหลัก 

 
ขั้นที่ 2  กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ซ่ึงโดยทั่วไปแลว  "เปาหมาย"  จะเปนเกณฑ

มาตรฐานที่ใชในการควบคุมการปฏิบัติงานและวดัผลผูปฏิบัติงานในองคการอยูแลว ในรายละเอยีด
ที่ผูบริหารในองคการนิยมใช เครื่องมือตอไปนี้เปนเกณฑกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน คือ 
ความสามารถในการแสวงหากําไร  (Profitability),  สวนแบงการตลาด  (Market Share).  
ความสามารถในการผลิต  (Productivity),  ความเปนผูนําผลิตภัณฑ  (Product Leadership), การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย  (Human Resources Development),  ทัศนคติผูปฏิบัติงาน  (Employee 
Attitudes),  ความรับผิดชอบตอสังคม  (Social Responsibility), ความสมดุลระหวางเปาหมายระยะ
ส้ันและเปาหมายระยะยาว  (Balance Between Short-Term and Long-Term Objectives), มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน  (Performance Standards)  เปนตน 
  
             ขั้นที่ 3  การวดัผลการปฏิบัติงานจริง  ในขั้นตอนนี้เปนการวัดผลงานที่เกิดขึ้นจริงของ
ผูปฏิบัติงาน คําถามอยูตรงประเดน็ที่วา ทาํอยางไรถึงจะใหการวัดผลการปฏิบัติงานของ
ผูปฏิบัติงานมีความถูกตองแมนยํา?  เครื่องมือที่ใชวัดควรจะเปนเครื่องมือที่มีความเที่ยงตรง
(Validity)  ที่สามารถวัดไดครอบคลุมในสิ่งที่ตองการวดัและมีความเชื่อถือ(Reliability)  ที่สามารถ
วัดไดถูกตองทุกครั้งเมื่อทําการวัดซ้ําได 
  
            ขั้นที่ 4  การเปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐาน  โดยการเปรียบเทียบวาผลงานจริงที่ได มี
ความแตกตางจากมาตรฐานงานที่ไดกําหนดไวหรือไม เพียงใด 
  
             ขั้นที่ 5  การประเมนิการเบี่ยงเบน  เปนการตรวจสอบการเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานงาน วา
มีสาเหตุ หรือขอบกพรองมาจากอะไร เพื่อหาทางแกไข เนื่องจากปญหาบางอยางเกิดจากปจจยั
ภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได เชน ปจจยัทางเศรษฐกจิ การเมือง ปฏิกิริยาของคูแขงขัน เปนตน 
  
            ขั้นที่ 6  การดําเนินการแกไข  เปนการแกไขในจดุที่กอใหเกดิการเบี่ยงเบนของผลงานใหได
เทากับมาตรฐานที่ตั้งไว กลาวไดวาเปนขัน้ตอนตอจากขึ้น 5 คือ เมื่อทราบสาเหตุของการเบี่ยงเบน
แลว กล็งมือทาํการแกไขปรบัปรุง  
  
              การควบคุมจะเปนหนาที่ของผูบริหารในทุกระดับที่ตองเกีย่วของ โดยผูบริหารระดับตนจะ
เกี่ยวของกับการควบคุมดานปฏิบัติการ(Operational Control), ผูบริหารระดับกลางเกี่ยวของกับการ
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ควบคุมดานกลวิธี(Tactical Control)  และผูบริหารระดบัสูงจะเกีย่วของกับการควบคุมดานกลยุทธ  
(Strategic Control) 
 
                การควบคุมมีกระบวนการในการดําเนินการตามแผนภาพตอไปนี้  
                                      (  การจัดการ, วังอักษร : 94-95 ) 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
            แผนภาพที่  3 แสดงกระบวนการระบบการควบคุมคนในการทํางาน 
       
               แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนจดัการธุรกิจนิตยสาร  สามารถนํามาใชเปนกรอบในการศึกษา
เกี่ยวกับการวางแผนงาน   การบริหารและการจัดการ  ตลอดจนการจัดองคกร  ของนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศไดเปนอยางดีทั้งในปจจุบันและอนาคต 
 

 
 แนวคดิเก่ียวกับเรื่องพฤติกรรมผูบริโภค (Consumer Behavior) 

   
              Schiffman and Kanuk (1987:6)   ไดใหความหมายของพฤติกรรมของผูบริโภค (Consumer 
behavior) ไววา  หมายถงึ พฤติกรรมซึ่งผูบริโภคคนหา การซื้อ การประเมินผล การใชสอย
ผลิตภัณฑ และการบริการซึง่คาดวาจะสนองความตองการของเขา 
   
              Belch and Belch (1990:92)   กลาววา พฤติกรรมผูบริโภค คือ การศึกษาพฤติกรรมมนุษย
ในลักษณะบทบาทของผูบริโภค  ซ่ึงเปนการกระทาํของบุคคลที่เกี่ยวกับการเลอืกซื้อและการ
เลือกใชสินคา 

  

ขั้น 2 
กําหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 

ขั้น 6 
การดําเนินการแกไข 

ขั้น 5 
การประเมิน  
การเบี่ยงเบน 

ขั้น 4 
การเปรียบเทียบผล 
งานจริงกับมาตรฐาน 

ขั้น 3 
กําหนดเปาหมาย 
ของกลยุทธและแผน 

ขั้น 1 
กําหนดเปาหมาย 
ของกลยุทธและแผน 
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    ศิริวรรณ เสรีรัตน (2540)   ไดกลาวไววา  นักการตลาดจําเปนตองศึกษาและวิเคราะห
พฤติกรรมผูบริโภคดวยเหตผุลหลายประการ คือ  

 
1. พฤติกรรมของผูบริโภคมีผลตอกลยุทธการตลาดของธุรกิจและมีผลทําใหธุรกิจ

ประสบความสําเร็จ 
2. เพื่อใหสอดคลองกับแนวความคิดของการตลาดที่วา การทําใหลูกคาพอใจ  ดงันั้น

วิธีที่จะทําใหผูบริโภคพอใจนั้น ผูสงเสริมการตลาดตองศึกษาปจจัยหลักที่มีผลตอการซื้อของ
ผูบริโภควา เขาจะซื้อหรือไมซ้ือ ซ้ืออะไร ที่ไหน เมื่อไร และอยางไร   เมื่อไดขอมูลเหลานี้แลวก็จะ
นํามาใชเปนขอมูลเพื่อการสงเสริมการตลาด 

3. ผูสงเสริมการตลาดตองเขาใจปจจยัตางๆที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมผูบริโภค   ทํา
ใหผูสงเสริมการบริโภคการตลาดสามารถคะเนการตอบสนองของผูโภคที่มีตอกลยทุธการสงเสริม
การตลาดของธุรกิจ 

 
      การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค หมายถงึ การวิเคราะหเพื่อใหทราบถึงสาเหตุที่มีอิทธิพล

เหนือการตดัสินใจซื้อสินคาและการบริการของผูบริโภค  ซ่ึงการทราบถึงสาเหตุที่มีผลในการชักจงู
หรือตัดสินใจซื้อของผูบริโภคนี้จะทําใหนักการตลาดสามารถตอบสนองผูบริโภคได ซ่ึงอิทธิพล
ของปจจัยตางๆที่อยูเหนือการตัดสินใจซื้อสินคาและการบริการของผูบริโภคประกอบไปดวยปจจยั
ดานความตองการกลุมทางสังคม ทัศนคติ การเรียนรู วัฒนธรรม ความเขาใจ  ซ่ึงปจจยัตางๆเหลานี้
ถูกสรางสมอยูในตัวของผูบริโภคเองจากอดีตจนถึงปจจบุัน  

 
     การวิเคราะหกลไกของผูบริโภคประกอบไปดวยอิทธิพลหลายดานประกอบกนัดังนี้      
      

1. อิทธิพลจากภายในและภายนอก     
2.  อิทธิพลจากอดีตถึงปจจุบัน และอนาคต 
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     สําหรับรูปแบบการวเิคราะหพฤติกรรมผูบริโภคของ Glenn Walters, Consumer Behavior     
สามารถเขียนรูปไดดังนี ้

 
 
 

             
  
 
 
 
 
 
         
 
 
                                        แผนภาพที่  4      รูปแบบการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค 
  จาก Glenn Walters, Consumer: Theory and Practice, Revised Edition., 
  Homewood, Illinois Richard D. Irwin, 1974, p. 16. 

 
1. ชี้ใหเห็นถึงปจจัยสวนบุคคลและปจจยัสภาพแวดลอมสังคมตามสถานการณและ

กระบวน การตัดสินใจซื้อ 
2. ชี้ใหเห็นถึงปจจัยทางสังคม วัฒนธรรม และจิตวิทยาที่มีผลตอพฤติกรรมในการซื้อ 

   
  ปจจัยที่มีผลกระทบตอพฤติกรรมของผูบริโภค  จะประกอบดวยกัน 2  กลุม คือ 
 

1. ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม 
2. ปจจัยทางจิตวทิยาสวนบุคคล 

       
                ซ่ึงในวิธีการศึกษาถึงลักษณะของปจจัยตางๆเหลานี้  นักวิชาการทางดานบริหารธุรกิจ
และการตลาดจะอาศัยศาสตรวิชาการทางดานพฤติกรรมศาสตร (Behavior Sciences)      ซ่ึง
ประกอบดวย จิตวิทยา สังคมวิทยา และมานุษยวิทยา ผสมผสานเขาดวยกัน      เพื่อทําการศึกษา

อิ
ทธิพล 

ทางสังคม 

อิทธิพลของครอบครวั 

อิทธิพลทาง 
วัฒนธรรม 

ความตองการ 
(NEEDS) 

แรงจูงใจ  
 ( MOTIVES ) 

บุคลิกลักษณะ 
(PERSONALITY) 

   การรับรู 
(PERCEPTION) ทัศนคติ 

(ATTITUDES) 

การเรียนรู 
(LEARNING) 

อิทธิพลทางธุรกิจ อิทธิพลทาง
เศรษฐกิจ 

ความเขาใจ (AWARENESS) 

การ
ตัดสินใจ
ซื้อของ
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พฤติกรรมของผูบริโภคที่แสดงออกถึงการกระทําในทางเศรษฐกิจ นั่นคือ การพยายามทราบถึง
สาเหตุวาทําไมผูบริโภคจึงประพฤติหรือปฏิบัติเชนนั้น 

 
เทคนิคการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค   ตามศาสตรทางดานพฤติกรรมศาสตร (Behavior 

Sciences)  ประกอบไปดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 
 
1. ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม   ประกอบดวยการวเิคราะหโดยใชเทคนิคศึกษาเรื่องราว

ตางๆ คือ 
      วัฒนธรรม  แบบของพฤติกรรมที่รับชวงมาจากอดีต ถึงปจจุบัน เปน “แนวทาง                      
        กวางๆ ”    สําหรับพฤติกรรมอางอิงจากอดีตมีทั้งวฒันธรรมใหญและวัฒนธรรมยอย 
      กลุมที่อางอิง   คือ กลุมที่เกี่ยวของสัมพนัธกัน มีการตดิตอถึงกัน    แลกเปลี่ยน 
        ทัศนคติและความคลายคลึงกันที่จะปฏิบัติตามบรรทัดฐานของกลุมสังคมที่สังกัด  
        เพื่อความพึงพอใจของกลุม 

      ครอบครัว  มีผลกระทบตอทัศนคติและคานิยม มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ  ผูบริโภค 
 
2. ปจจัยทางจิตวทิยาสวนบุคคล   ประกอบดวยการวิเคราะหโดยใชเทคนิควิเคราะหให

ทราบถึงบุคลิกลักษณะทาทางหรือแรงจูงใจ   บุคลิกลักษณะทาทางหรือความเขาใจในตนเอง หรือ
ส่ิงจูงใจที่ปรุงแตงหรือปรับแลวกับคานยิมในสังคมตามกระบวนการเขาสังคม   ประสบการณและ
การเรียนรู   ความสามารถในการเรียนรู การรูและเขาใจไดลึกซึ้งถูกผิดอยางไร     สามารถแยกแยะ 
สรุปความเขาใจไดถูกตองเพียงใด  ทําใหประสบการณมีผลตอความเขาใจโดยตรง 

 
ทัศนคติและคานิยม   คือ ระบบแนวโนมของการประเมินทั้งในสิ่งของบุคคลในดานใดดาน

หนึ่ง เปนผลรวมของแรงจงูใจ บุคลิกทาทาง ขอมูลและประสบการณที่จะไดรับเปนกลไกในการ
วิเคราะห ประเมิน และส่ังการ 
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แผนภาพที่ 5  การแสดงปจจยัตางๆที่เกีย่วของกับบุคคล อันมีผลตอพฤติกรรมการซื้อ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( พนา ทองมอีาคม, หนวยที่ 12  พฤติกรรมศาสตรการสื่อสาร, มสธ: 628) 
 
ประโยชนของการวิเคราะหพฤติกรรมของผูบริโภค     

1. ใชปรับปรุงกลยุทธการตลาด โดยวิเคราะหและออกแบบกลยุทธไดถูกตองกวา 
2. สามารถมีกลวิธีการเขาลูกคากอนหลังดวยวิธีการตางกัน 
3. สามารถปรับสวนผสมทางการตลาดที่ถูกตอง ไดประสิทธิภาพหลายแงมุมยิ่งขึ้น กลยุทธ 

เชิงรวมจึงไดผลกวา 
4. สามารถเพิ่มคุณภาพ ศิลปะการปฏิบัติตามแผนการตลาด โดยเฉพาะการโนมนาว ชักจูง

และการสรางอิทธิพลเหนือผูบริโภค 
 
แนวคดิเกีย่วกบัพฤติกรรมผูบริโภค สามารถที่จะนํามาชวยในการอธิบายในเรื่องของการเกิด

พฤติกรรมการซื้อนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ความตองการของผูอานถูกเสนอโดยสินคา คือ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  พฤติกรรมการซื้อนี้จะเกดิขึ้นเมื่อความพึงพอใจทัง้ผูบริโภคและ
ผูผลิต 

สภาพทางวัฒนธรรม  
(Cultural) 
 
วัฒนธรรม(Cultural) 
 
วัฒนธรรมยอย 
(Subcultural)      
 
ชนชั้นทางสังคม 
(Social Class) 

 
 
 
สภาพทางสังคม 
(Social) 
กลุมอางอิง 
(Reference Group) 

ครอบค
รัว (Family) 
 
สถานภาพและ 
บทบาท 
(Roles & Status) 

 
 
 
 
 
สภาพสวนบุคคล 
(Psychological) 
อายุและขั้นใน 
วงจรชีวิต 
(Age and Life Cycle) 
 
อาชีพ(Occupation) 
 
ภาวะแวดลอมทาง 
เศรษฐกิจ 
(Economic Circumstance) 
 
ลักษณะการใชชีวิต 
(Life style) 
 
บุคลิกภาพ(Personality) 

 
 
 
 
 
 
 
สภาพจิตใจ 
(Psychological) 
 
แรงจูงใจ(Motivation) 
 
การรับรู 
(Perception) 
 
การเรียนรู 
(Learning) 
ความเชื่อและทัศนคติ 
(Belief & Attitude) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูซื้อ 
(Buyer) 
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แนวความคดิทางการตลาด (Marketing Concept) 
 
การตลาด (Marking)  คือ กิจกรรมของระบบธุรกิจที่กําหนดขึ้นเพื่อที่จะวางแผนราคา 

สงเสริมการตลาด การจัดจําหนาย คณุคาผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดเปาหมาย
ใหบรรลุวัตถุประสงคองคการ (Stanton, Etzel, and Walker, 1994:662) 

 
ศาสตราจารย Phillip Kotler (1980:9) ไดกลาวถึงการตลาดไววา การตลาด หมายถึง กิจกรรม

หรือการดําเนนิการที่มนุษยไดกระทําขึน้เพียงสนองตอบตอความตองการและความพึงพอใจ
ระหวางกันภายในระบบการแลกเปลี่ยน 

 
สมาคมการตลาดแหงสหรัฐอเมริกาใหคําจาํกัดความของการตลาดไววา  การตลาดคือการ

ปฏิบัติงานหรือการดําเนินงานที่เปนกจิกรรมทางธุรกิจที่มีผลทําใหมีการกํากับใหสินคาและบริการ
ไหลผานจากผูผลิตไปสูผูบริโภคหรือผูใชสินคาและบริการ 

 
ศาสตราจารย E. Jerome McCarthy   ( อางใน ธงชัย สันติวงษ  , หลักการตลาด , 2540 )  ได

ใหคําจํากัดความของการตลาดไววา การตลาด หมายถึง ผลงานที่เกิดจากกิจการทั้งหลายที่เกี่ยวของ
กับการพยายามใหองคการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  ดังนั้นดวยวิธีการอาจหมายถึง ความ
ตองการตางๆของลูกคาและรวมถึงการกํากับใหสินคาและบริการจากผูผลิตไปยังลูกคา  เพื่อ
ตอบสนองความตองการและความพอใจตางๆใหแกลูกคา 

 
กลาวโดยสรุป  การตลาด  หมายถึง  กิจกรรมทางธุรกิจที่เนนให ความสําคัญกับผูบริโภคเปน

หลัก  การตลาดที่แทจริงจะเริ่มตนทีก่ารพิจารณาคนหาความตองการของลูกคากอนจากนัน้จึงทํา
การพัฒนาผลิตภัณฑ ตามที่ลูกคาตองการมาเสนอขายและกําหนดราคาของสินคาใหเหมาะสม 
พิจารณาวิธีการจัดจําหนายและวิธีการสงเสริมการขาย  ตลอดจนการสรางความพอใจตางๆใหลูกคา
หลังการขาย  
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ลักษณะของงานการตลาด  
 
ลักษณะของงานการตลาด ประกอบไปดวยเงื่อนไข  4  ประการ คือ 
1. สามารถสรางความพอใจใหลูกคา (Customer Satisfaction) 
2. ความสามารถในการตอบสนองความพอใจใหลูกคาไดด ี ลูกคาเต็มใจ ที่จะจายเงนิเพื่อ

แลกกับสินคา หรือบริการซึ่งเรียกวา ความสามารถในการทํากําไรกับลูกคาทุกกลุม 
(Customer profitability) 

3. สามารถทํากําไรทางการตลาด (Marketing profitability) 
4. การตลาด คือ การสรางลูกคาหรือหาตลาด (Create Customer) 
 
การตลาดที่มีประสิทธิภาพจะกอใหเกดิการเจริญเติบโตและการขยายตัวของธุรกิจในการ

สราง การตลาดที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยูกลับการบริหารการตลาด (Marketing Management) ซ่ึง
ประกอบไปดวยการวางแผน การจัดองคกร     การประสานงานและควบคุมเพือ่ใหมีการจดัทาํ
ผลิตภัณฑ หรือบริการแกลูกคา ความสําเร็จของการบริหารการตลาดขึ้นอยูกับการวางแผนงานและ
การจัดกจิกรรมการสงเสริม การตลาดที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

 
แนวความคิดทางการตลาดเพื่อการศึกษาแบงแยกไดเปน 2 แนวความคิด (ธงชัย สันติวงษ

2539:13 ) 
 
แนวความคิดมุงการผลิต ( Production orientation) คือ บริษัทจะมุงถึงการจัดทรัพยากรเพื่อ

การผลิตผลิตภัณฑ ซ่ึงเมื่อผลิตไดแลวก็จะทาํการออกจําหนาย โดยจะสิ้นสุดลงตรงการนําเสนอขาย
ของที่มีอยู  

 
แนวคดิมุงการตลาด ( Marketing orientation) คือแนวทางการทํางานจะกลับกันแทนที่จะ

พยายามหาทางใหลูกคาซื้อส่ิงที่บริษัทผลิตได และหวังจะใหลูกคาชอบตาม แตบริษัทจะหันไป
ทุมเทความพยายามของบริษทัใหแลกเปลี่ยนไปผลิตสิ่งที่ลูกคาตองการ ซ่ึงวิธีดําเนินการตาม
แนวความคิดนี้ บริษัทจะเริ่มจากการดูความตองการของลูกคากอนอืน่ใดทั้งหมด จากนั้นจึงจะกํากับ
ใหกจิกรรมทางการตลาดทุกอยางทุมเททําเพื่อตอบสนองความตองการเหลานั้นใหสมบูรณที่สุด 
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แนวความคดิมุงการตลาด    แนวความคดิมุงการตลาด 
การเนน : มุงเนนการการผลติสินคา   มุงตอบสนองความตองการของลูกคา 
เทคนิคที่ใช : ทุมเทความพยายามในการขาย ใชการวจิัยตลาดเปนเครื่องชวยคนหา 
  ความตองการของลูกคา 

                                มีการยกระดับหนาที่งานทางการ 
                    ตลาดสูงขึ้นและพยายามจัดประสาน 
       กิจกรรมทางดานการตลาดใหเสริม 
       เขาดวยกัน 

จุดมุงหมาย : เพื่อใหไดกําไรในระยะสั้น                       สามารถไดกําไรจากการที่ลูกคาเกิด
ความพอใจ และทําใหธุรกิจหมุน
ตอเนื่องซ้ําครั้งได 

 
แผนภาพที่  6  แนวคดิมุงการตลาด 
 
การแบงสวนตลาด (Market Segmentation)และความครอบคลุมตลาด (Market Coverage) 
 
การที่จะพจิารณาตัดสินใจนาํผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึง่ออกสูทองตลาด การทีผ่ลิตภัณฑ

เหลานั้น จะตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดครบถวนคงเปนไปไมได เนื่องจากผูบริโภคมี
ความตองการและพฤติกรรมการเลือกซื้อที่แตกตางกัน  การเสาะหาสวนแบงทางการตลาดที่
เหมาะสมที่ธุรกิจจะสามารถเขาไปทําตลาดไดมีประสิทธิภาพสูงสุดจึงเปนสิ่งสําคัญ   การแบงสวน
ตลาด  (Market Segmentation)   

โดยทั่วๆไปจะแบงตามคุณสมบัติและการตอบสนองของผูบริโภค  ซ่ึงการแบงสวนตลาด
สามารถแบงได  5  แบบ คือ 

1) แบงตามทะเบยีนภูมหิลัง หรือประชากรศาสตร (Demography)  ซ่ึงประกอบดวยการแบง
เกณฑ อายุ  เพศ  รายได  เปนตน 

2) แบงตามลักษณะทางภูมิศาสตร (Geographic) คือ แบงตามพื้นที่ ตามเมือง หรือชนบท 
3) แบงตามสภาพจิตวิทยา (Psychographic) คือ แบงตามบุคลิกทาทาง เชน เปนคนเปดเผย ขยัน 

เกียจคราน 
4) แบงตามรูปแบบพฤติกรรม (Behavior) และรูปแบบการใชชีวิตประจําวนั (Life styles) 
5) แบงตามคานิยม (Value) เชน ตามรสนิยมของลูกคา ตามวยั หรือตามความรูสึกในตัวสินคา 
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การควบคุมตลาด ( Market Coverage) 
 
การทํากิจกรรมการตลาดที่มีประสิทธิภาพจะตองมีกลุมเปาหมายที่เลือกใชไดถูกตอง  ลูกคา

หรือผูบริโภคสามารถแบงการควบคุมตลาดได 3 แบบ คือ  
1. การครอบคลุมตลาดแบบทั้งหมด (Full Coverage) หมายถึง การรวมตลาดใหเปนตลาด

เดียวโดยการทาํผลิตภัณฑอยางเดียวใชทรัพยากรทั้งหมด สําหรับผลิตภัณฑอยางเดียว ตลาดแบบ 
Full Coverage นี้ สินคาจะไมมีความแตกตาง (Undifferentiated Market) 

2. การครอบคลุมตลาดแบบที่มคีวามแตกตาง (Differentiated Market)  ตลาดที่ครอบคลุมมี
อยูหลายตลาด มีการจัดสรรทรัพยากรที่อยูกระจายสูตลาดตางๆ ในแตละตลาดจะมสิีนคาแตกตาง
กันไป การครอบคลุมตลาดแบบที่มีความตางนี้นิยมใชในบริษัทขนาดใหญ 

3. การครอบคลุมตลาดแบบเฉพาะสวนตลาด (Conuntreted Market) ธุรกิจขนาดเล็กนยิมทํา
ตลาดดวยวิธีนี ้ เนื่องจากมทีรัพยากรจํากดั การทุมตลาดจะใชทรัพยากรที่มีอยูทุมลงในตลาดเดยีว
และคอยๆ พฒันาเติบโตไปสูตลาดที่มีความแตกตาง 

 
การแขงขันในตลาดนั้นตองอาศัยการบริหารงานที่ชัดเจน เพื่อปองกันความผิดพลาดที่เกิด

จากการครอบคลุมตลาด      เสรี วงษมณฑา ไดกลาววา ในการแขงขนัดานการตลาดตองวิเคราะห
กลุมเปาหมายใหชัดเจนวาจะผลิตสินคาอะไร  กลุมเปาหมายเปนอยางไร  รวมทั้งราคาสินคาดวย 
การจัดจําหนายที่ใดจะตองกาํหนดใหชัดเจน ซ่ึงผูประกอบการรายยอยที่เปนธุรกิจขนาดเล็กยอมรู
แลวแนวความคิดเกี่ยวกับการครอบคลุมตลาดเฉพาะกลุมหรือตลาดขนาดเล็ก        ( Niche Market) 
ดูจะเปนประโยชนมาก ( เสรี วงษมณฑา ,การตลาดเชิงปฏิบัติ ( Practical Marketing ) , 2540 :27 ) 

 
 นอกจากการแบงสวนการตลาด ( Market Segmentation) เพื่อความเหมาะสมที่จะสามารถ

เขาไปทําการตลาดไดอยางมปีระสิทธิภาพ และการทราบถึงกลุมเปาหมายที่ถูกตอง หรือการ
ครอบคลุมตลาดเปาหมายทีถู่กตองในการทํากิจกรรม ทางการตลาดใหมีประสิทธิภาพ นอกจากการ
ครอบคลุมตลาด (Market Coverage)แลว  การศึกษาถึงความตองการของลูกคา และนําเสนอผูผลิต
เพื่อสนองความตองการของลูกคาออกสูตลาดจําเปนตองมีการโฆษณา และการสงเสริมการตลาด
เพื่อใหลูกคาไดรูจักในตัวผลิตภัณฑและตองการใชผลิตภณัฑ เครื่องมือทางการตลาดที่สําคัญที่ทํา
ใหกจิกรรมทางการตลาดประสบความสําเร็จคือ การทํากิจกรรมการสงเสริมการตลาดและการ
ทราบถึงปจจัยทางการตลาดที่ควบคุมได  
 McCarthy and Perreault  ( อางใน เสรี   วงศมณฑา ,  การตลาดเชิงปฏิบัติ  , 2540 )  ได
กลาวไววา ปจจัยทางการตลาดที่ควบคุมไดซ่ึงบริษัทตองใชรวมกันเพื่อสนองความตองการของ



 40

ตลาดเปาหมายเรียกวาสวนประสมทางการตลาด หรือ Marketing Mix  ซ่ึงประกอบไปเครื่องมือ 
ทางการตลาดที่สําคัญ 4 ประการ คือ ผลิตภัณฑ (Product) ราคา(Price) สถานที่การจัดจําหนาย
(Place) และการสงเสริมการตลาด (Promotion) หรือ การพัฒนาโปรแกรมการตลาด 4Ps 

 
นอกจากสวนประสมทางการตลาดสําคัญทั้ง 4 ประการ คือ ผลิตภัณฑ   ราคา  สถานที่จัด

จําหนาย   และการสงเสริมการตลาด ปจจุบันมีนกัวชิาการดานการตลาดไดนําเสนอสวนประสม
ทางการตลาดทากกวาเดิมเพือ่สรางใหสินคาเปนที่ตองการของตลาดมากขึ้น  

เสรี  วงษมณฑา   ( 2540 )  ไดกลาวถึงสวนประสมการตลาด  8  Ps    ประกอบไปดวย  
ผลิตภัณฑ   ราคา   สถานทีจ่ัดจําหนาย   การสงเสริมการตลาด  บรรจภุัณฑ  บุคลากร  อํานาจ และ
การประชาสัมพันธ 

ผูวิจัยสามารถนําแนวคิดเกี่ยวกับการตลาดนี้ไปใช เปนแนวทางในการศึกษาการใช
ทรัพยากรทางดานการตลาดเพื่อบริหารองคกรธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทสไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
แนวคิดเก่ียวกับสวนประสมการตลาดและกลยุทธการตลาด 

                ศาสตราจารย Phillip  Kotler  ( 1980: 9 ) ไดกลาวถึงสวนประสมทางการตลาด 
(Marketing Mix)ไววา เปนตัวแปรทางการตลาดที่สามารถควบคุมได 4 ประการประกอบไปดวย
ผลิตภัณฑ  (Product) การกําหนดราคา (Price)     การจัดจําหนาย (Place)   และการสงเสริม
การตลาด (Promotion)  ในการกําหนดสวนประสมทางการตลาด บริษัทตางๆตองคํานึงถึงความ
จําเปนและความตองการของตลาดเปาหมาย  ซ่ึงเปนกลุมของลูกคาที่มีลักษณะคลายคลึงกันซึ่ง
บริษัทเลือกเปนเปาหมาย  ตลาดเปาหมายอาจเปนกลุมผูบริโภค     ผูผลิต    ผูคาสง    ผูคาปลีก     
หรือหนวยงานรัฐบาล 
      
    Mc.  Carthy  และ   Perreault     (  อางใน  ธงชัยสันตวิงษ  ,หลักการตลาด ,2540  )  ไดกลาวไววา 
ปจจัยางดานการตลาดที่ควบคุมไดที่บริษัทตองใชรวกนัเพื่อสนองความตองการของตลาดเปาหมาย    
เรียกวา     สวนประสมทางการตลาดหรอื   Marketing   Mix  ซ่ึงประกอบไปดวยเครื่องมือทาง
การตลาดที่สําคัญ  4 ประการ  คือ ผลิตภัณฑ       ราคา   สถานที่จัดจําหนาย    และการสงเสริม
การตลาด 
 
          ศิริวรรณ  เสรีรัตน  ไดกลาวถึงสวนประสมทางการตลาด  ไววา   สวนประสมทางการ 
ตลาดปะกอบดวยทุกสิ่งที่มอิีทธิพลในการสรางความตองการซื้อในผลิตภัณฑ แตโดยทั่วไปแลว 
นิยมแบงออกเปนผลิตภัณฑ  (Product)    การกําหนดราคา  (Price)     การจัดจําหนาย (Place)และ
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การสงเสริมการตลาด  (Promotion)   สวนประสมทั้ง 4  นี้ รวมเรียกวา    สวนประสมทางการตลาด 
4Ps   (The four  Ps  of  The Marketing Mix)  

    
    สวนประสมทางการตลาด 4Ps 
 
   1.        ผลิตภัณฑ   ( Product )  เปนสิ่งทีส่ามารถสนองความจําเปน  และความตองการของ

มนุษยได ผลิตภัณฑอาจเปนคุณสมบัติที่แตะตองไดแตะตองไมได  สวนประกอบของผลิตภัณฑ
ประกอบดวย  ตัวผลิตภัณฑ  ช่ือผลิตภัณฑ  การบรรจุหีบหอ  ความภาคภูมิใจ  และผูขาย  ตัวอยาง
ผลิตภัณฑ ไดแก วัสดุอุปกรณ  บริการกิจกรรม  บุคคล สถานที่ องคกร หรือความคิด 

     2.     ราคา (Price) เปนสิ่งที่กําหนดมูลคาในการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการในรูปของ
เงินตรา  เปนสวนที่เกี่ยวกับวธีิการกําหนดราคา  นโยบาย และกลยุทธตางๆ ในการกําหนดราคา 

      3.     การจัดจําหนาย(Place)   เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่กําหนดไวออกสูตลาด
เปาหมาย  ประกอบไปดวยสวนประสมของการจัดจําหนาย   2   สวน  คือ   ชองทางการจัดจําหนาย  
และการกระจายตัวสินคา 

1) ชองทางการจดัจําหนาย (Channel of Distribution)  หมายถึง  กลุมของสถาบัน
หรือบุคคลที่ทําหนาที่ในการนําผลิตภัณฑจากผูผลิตไปยังผูบริโภค   ชองทางการจัดจําหนายนสวน
นี้จะพจิารณาถงึเสนทางของผลิตภัณฑที่เคล่ือนยายจากผุผลิตผานคนกลางไปยังผุบริโภคหรือลูกคา 

2)  การกระจายตวัสินคา  (Physical Distribution) หมายถึง กิจกรรมที่เกีย่วขอกับ
การเคลื่อนยายตัวสินคาที่มีปริมาณถูกตองไปยังสถานที่ที่ตองการ  ในเวลาที่เหมาะสม  การกระจาย
ตัวสินคาประกอบดวย  การขนสง  การเก็บรักษาตวัสินคา  ระบบชองทางการคลังสินคา  การ
ควบคุมสินคาคงคลัง 

1. การสงเสริมการตลาด (Promotion)  เปนการติดตอส่ือสารระหวางผูจําหนาย และ
ตลาดเปาหมายเกีย่วกับผลิตภัณฑ  โดยมีวัตถุประสงคที่จะแจงขาวสารหรือชักจูงใหเกิดทัศนคต ิ 
และพฤติกรรมการซื้อ 

   สวนประสมทางการตลาดที่จะทําใหสินคาบรรลุวัตถุประสงไดนั้นจําเปนตองอาศัย
เครื่องมือพื้นฐานของารสื่อสารทางการตลาดในการติดตอกับองคกร  เครื่องมือสําคัญที่นักการ
ตลาดนํามาเปนเครื่องมือพื้นฐานเพื่อใชในการจัดสวนประสมดานการสงเสริมการตลาด     
โดยทั่วไปประกอบดวย   สวนประสมการสงเสริการตลาด(Promotion Mix)   หรือ  สวนประสมใน
การติดตอส่ือสาร(Communication  Mix)  ซ่ึงประกอบดวยรายละเอียดดังนี้  

1. การโฆษณา (Advertising) หมายถึง รูปแบบคาใชจายในการตดิตอส่ือสารโดยไมใช
บุคคลเกี่ยวกับองคการ ผลิตภัณฑ บริการหรือความคิดโดยผูอุปถัมภที่ระบุชื่อ ความหมายนี้เปน
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ความหมายของสมาคมการตลาดแหงสหรัฐอเมริกาไดบญัญัติไว จะเห็นวาลักษณะของการโฆษณา
มีดังนี้  

1. มีการจายเงนิเกี่ยวกับสื่อไมวาจะเปนเวลาหรือเนื้อที่สําหรับขาวสารการโฆษณา 
2.     เปนการขายโดยไมใชบุคคล(Nonpersonal Selling) หมายถึงการใชส่ือมวลชน

เชน โทรทัศน วิทยุ นติยสาร หนังสือพิมพ ฯลฯ ชวยใหขาวสารไปยงักลุมคน
จํานวนมาก 

3. เปนการเสนอขายตอชุมชน(Pubic Presentation) ในที่นีห้มายถึงการโฆษณาโดย      
มีกลุมคนจํานวนมาก 

4. เปนการเผยแพรขาวสาร(Pervasiveness) กลาวคือ ผูใหขาวสารไปยงักลุมผูฟง      
อยางกวางขวางและซ้ําแลวซํ้าอีก 

 
2. การขายโดยใชบุคคล (Personal Selling) เปนการตติตอส่ือสารแบบตัวตอตัวซ่ึงผูขาย

พยายามชวยเหลือและชักจงูผูซ้ือใหซ้ือผลิตภัณฑหรือ บริการ หรือมีปฏิกิริยาดานความคิด(Belch 
and Belch.1990 : 10) ลักษณะการขายโดยใชพนักงานขายมีลักษณะพิเศษดังนี้  

1. เปนการเผชิญหนาระหวางบคุคลในที่เปนที่เผชิญหนาระหวางผูขายและ ผูที่คาด            
วาจะเปนลูกคา 

2. เปนการใชความสามารถดานสติปญญากลาวคือพนักงานจะใชความพยายามกับ            
กลุมเปาหมายเพื่อจูงใจใหเกดิการซื้อ 

3. การตอบสนอง การขายโดยใชพนักงานขายจะทําใหทราบถึงปฏิกิริยาตางๆ ของ
ผูซ้ือ เชน สีหนา แววตา ความคิดเห็น ความพอใจหรือ ไมพอใจการตัดสินใจ  
หรือไมตัดสินใจ  

 
3. การสงเสริมการขาย(Sale Promotion) หมายถึงกจิกรรมการตลาดซึ่งจัดหาคณุคาพิเศษ

หรือส่ิงจูงใจพเิศษเพื่อใหซ้ือผลิตภัณฑ และสามารถกระตุนการขายทนัทีทันใด จากกลุมผูบริโภค
หรือผูขาย(Customer or dealer) (Belch and Belch.1990 : 13) การสงเสริมการขายจึงมลัีกษณะเดน 3 
ประการคือ  

1. เปนการติดตอส่ือสาร (Communication) ระหวางผูผลิต(Product) หรือ ผูขาย 
(Dealer) กับผูบริโภคซึ่งกอนจะกอใหเกิดความสนใจ และจัดขอมูลเกี่ยวกับ          
ผลิตภัณฑ  

2. เปนสิ่งกระตุน(Incentive) ในที่นี้ หมายถึง ส่ิงที่มีคุณคาพิเศษทีจ่ะมอบใหแก
ผูบริโภคหรือผูขาย  

3. เปนการชักจูง(Invitation)ในที่นี้ใหเปนการจูงใจใหเกิดการซื้อขายในทนัทีทันใด  
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4.  การใหขาวและการประชาสัมพันธ (Publicity and public relation) การใหขาวเปน

รูปแบบหนึ่งของการประชาสัมพันธ 
การใหขาว(Publicity)  หมายถึง  การติดตอส่ือสารโดยไมใชบุคคลเกี่ยวกับองคกร 

ผลิตภัณฑบริการหรือความคิดที่ไมไดเสยีคาใชจายโดยตรง(ในกรณีทีส่ื่อมวลชนนําเสนอขาวให
เอง) หรือไมไดดําเนนิการโดยตรงจากชื่อผูอุปถัมภที่ระบุชื่อ โดยทั่วไปอยูในรูปของขาวหรือการ
ประกาศเกีย่วกับองคกร ผลิตภัณฑ หรือบริการ(Belch and Belch.1990 : 10)   

                       ลักษณะของการใหขาว คือ 
 
1. เปนการติดตอส่ือสารโดยไมใชบุคคลกับผูฟงจํานวนมาก 
2. บริษัทไมตองเสียคาใชจายโดยตรงจากขาวนั้น ในกรณทีี่ส่ือมวลชนนาํขาวเสนอ          

ใหเอง แตในเชิงปฏิบัติจริงในยุคปจจุบนันัน้ตองใชเงินในรูปของ บทความแฝง          
โฆษณา(Advertorial) การใหขาวแฝงโฆษณา(Informatial) โปรแกรม(รายการ)           
แฝงโฆษณา (Programmercial) 

3. การใหขาวสารสามารถสรางความเชื่อถือไดดี  
      
              การประชาสัมพันธ ( Public relation) หมายถึง หนาที่ในการบริหารเพื่อสรางทัศนคติที่ดี
จากชุมชนอยูในรูปแบบกระบวนการของบุคคล หรือองคการเพื่อสรางความสนใจตอชุมชนและ
บริการโปรแกรมการทํางานเพื่อสรางความเขาใจและการยอมรับจากชุมชน  การประชาสัมพันธมี
วัตถุประสงคที่กวางกวาการใหขาวเนื่องจากจะสรางภาพลักษณทีด่ีของบริษัทกับชมุชน  การใหขาว
เปนเทคนิคในการติดตอส่ือสารที่สําคัญที่สุด  ของการประชาสัมพันธ และเปนเครื่องมือที่มากที่สุด 
ดังตัวอยาง กิจกรรมการประชาสัมพันธ 

 
 วิธีการใชสวนประสมทางการตลาดใหเหมาะสมกับตลาดเปาหมายนั้นเรียกวาการใชกล

ยุทธทางการตลาด (Marketing  Strategy )  E.   Jerome  McCarthy    นิยามความหมายกลยุทธทาง
การตลาด ไววา   คือ วิธีการใชสวนผสมการตลาด   4  ประการ   คือ ผลิตภัณฑ   การกําหนดราคา    
ชองทางการจดัจําหนาย และการสงเสริมการตลาด  เพื่อสนองความตองการของตลาดเปาหมาย  ซ่ึง
อาจเปนกลุมผูบริโภค ผูผลิต ผูคาสง  ผูคาปลีก  หรอหนวยงานรัฐบาลก็ได 

 
 Joseph  p. Gultinan    และ   Cordon  W.  Paul   ( อางใน  ศิริวรณ  เสรีรัตน  การโฆษณา

และการสงเสริมการตลาด , 2540  )   ใหนยิามความหมายวากลยุทธทางการตลาด  หมายถึง   วิธีการ
พื้นฐานที่สรางใหเกิดคามตองการผลิตภัณฑจากลูกคา   โดยอาศัยโปรแกรมทางการตลาด 
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 Phillip Kotler   ใหนิยามความหมายไววา   ( อางใน   ธงชัย  สันติวงษ , หลักการ

ตลาด  ,2539  )   กลยุทธทางการตลาด หมายถึง  วิธีการขั้นพื้นฐานซึง่หนวยธุรกิจใชเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคทางการตลาด  ประกอบดวยการตัดสินใจในตลาดเปาหมาย   การกําหนดตําแหนง
ผลิตภัณฑ  การกําหนดสวนประสมทางการตลาด 

  
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน   ( 2540  )ไดกลาววา  สวนประสมของกลยุทธทางการตลาด  หมายถึง  

การตัดสินใจในตลาดเปาหมาย  ซ่ึงการตัดสินใจเลอืกเปาหมายไดถูกตองจะตองวิเคราะหขนาด
ตําแหนงโครงสราง และพฤติกรรมของตลาดเปาหมายกอน  แลวมีการแบงสวนตลาด   การเลือก
ตลาดเปาหมาย     และการกาํหนดตําแหนงผลิตภัณฑ  แลวจึงกําหนดสวนประสมทางการตลาดและ
คาใชจายทางการตลาดใหเหมาะสมกับตลาดเปาหมายนัน้ 

 ขั้นตอนการกาํหนดกลยุทธทางการตลาด 
1.  การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด (Analyzing  Marketing  Opportunities) 
เปนการศึกษาถึงขอไดเปรียบตางๆจากตลาดและสิ่งแวดลอมทางการตลาด มีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาความตองการของตลาดและโอกาสตางๆที่จะเกิดจากสิ่งแวดลอม   เพื่อที่จะนําขอมูลไปใช
ในการวางแผนทางการตลาด  การวิเคราะหโอกาสทางการตลาดตองวิเคราะหส่ิงตอไปนี้ 

1) ระบบขอมูลทางการตลาดและการวิจยัทางการตลาด 
2) การวิเคราะหส่ิงแวดลอมทางการตลาด 
3) การวิเคราะหตลาดผูบริโภคและพฤติกรรมผูซ้ือ 
4) การวิเคราะหตลาดองคการและพฤติกรรมผูซ้ือ 
5) การวิเคราะหคูแขงขัน 

2. การออกแบบกลยุทธทางการตลาด(Designing Marketing  Strategies) หรือ กลยุทธสวน
ประสมการตลาด(Marketing  Mix Strategy) ประกอบไปดวย 
2.1)  กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑใหม 
2.2)  กลยุทธสวนประสมผลิตภัณฑ   สายผลิตภัณฑ   รายการผลิตภณัฑ  ตรายี่หอ   การ

บรรจุหีบหอ  และปาย ฉลาก 
2.3)  กลยุทธการตลาดสํารับธุรกิจบริการ  
2.4)  กลยุทธการตั้งราคา 

    2.5)  กลยุทธเกี่ยวของกับชองการตลาด  และการกระจายตัวสินคา 
    2.6)  กลยุทธเกี่ยวกับสวนประสมการสงเสริมการตลาด                                                                                                   
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การกําหนดกลยุทธทางการตลาดนี้สามารถนํามาใชประโยชนเกีย่วกับการจัดการธุรกจิ
นิตยสารไดในเรื่องของ การดึงดูดผูอานใหมีความสนใจในนิตยสารและเพื่อใหมีผูซ้ือหรือผูอาน
นิตยสารมากขึน้ ซ่ึงแนวคดิทางดานสวนประสมทางการตลาดและกลยุทธการตลาดนี้สามารถ
นําไปใชในการศึกษาผลิตภณัฑของนิตยสารภาพยนตรตางประเทส  การกําหนดราคาที่เหมาะสม  
การจัดจําหนายนิตยสาร   การสงเสริมการตลาด  และนําสวนประสมทางการตลาดนีไ้ปใชไดอยาง
เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  ทําการผลิตนิตยสารออกจําหนายมีประสิทธิภาพและนิตยสารอาจ
ประสบความสําเร็จไดเปนอยางดีในดานของยอดหนายและจํานวนผูอาน 
  
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานและเผยแพรภาพยนตร 
 

การที่ภาพยนตรจะถูกสรางขึ้นมาใหเปนที่รูจักของประชาชนไดสักเรือ่งหนึ่งนั้นการดําเนิน
กิจกรรมการสงเสริมการตลาดของธุรกิจภาพยนตรเปนสิ่งสําคัญมาก    สําหรับกจิกรรมสงเสริม
การตลาดของธุรกิจภาพยนตรในปจจุบนัมีความคึกคักและแขงขันในการโฆษณาประชาสัมพันธ
ภาพยนตรดวยจํานวนงบประมารณการประชาสัมพันธสูงมาก   ในสวนของงบประมารณในการ
โฆษณาและประชาสัมพันธภาพยนตรสักเรื่องหนึ่งนั้นผุสารางภาพยนตรจะใชงบโปรโมทตาม
ขนาดของภาพยนตรซ่ึงอยูที่งบประมาณตั้งแต   เพียงไมกี่แสนบาทจนถึงนับรอยลานบาท  อาทิเชน  
ภาพยนตรฟอรมใหญอยางไททานิค   แฮรร่ี   พอตเตอร   สตารวอร   ใชงบโฆษณาประชาสัมพันธ  
และจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดเพื่อโปรโมทภาพยนตรมากกวา 10  ลานบาทในประเทศไทย   
ภาพยนตรเร่ืองสุริโยไท    ใชงบประมาณการเผยแพรภาพยนตรทั้งดานการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดเปนระยะเวลาหลายเดือน   ใชงบประมาณเปนเงิน
รวมทั้งสิ้น    250   ลานบาท ( ที่มา: ฝายประชาสัมพนัธบริษัทวอรเนอร  บราเธอรส  และฝาย
ประชาสัมพันธบริษัทสหมงคลฟลม ) 

 
สําหรับภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยนยิมใชการโฆษณาประชาสัมพันธเพื่อ

เผยแพรภาพยนตรมาเปนเวลานาน  และมกีิจกรรมการเผยแพรภาพยนตรที่หลากหลาย  โดยมีบริษทั
จัดจําหนายภาพยนตรในประเทสไทยซึ่งเปนตัวแทนของสตูดิโอตางประเทศเปนผูดแูลในการ
เผยแพรภาพยนตรในงบปะมาณที่เหมาะสม ทําใหภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยแตละเรื่อง
ไดรับความนยิมอยางสูงและเปนที่รูจักของผูสนใจชมภาพยนตร  ภาพยนตรจากตางประเทศจํานวน
มากจึงมีรายไดสูงในการจดัฉายตามโรงภาพยนตร 
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 ตอมาภาพยนตรไทยไดนําเทคนิคในการเผยแพรภาพยนตรไปใชบางและไดรับความนิยม
ในดานจํานวนผูชมและรายไดเชนเดยีวกัน   อาทิเชน  ภาพยนตรของบริษัท  ฟลมบางกอก   บริษัท 
ไฟวสตารโปรดักชั่น จํากัด   บริษัทไท เอนเตอรเทนเมนท  จํากัด  
  
               การเผยแพรภาพยนตรเปนกจิกรรมสงเสริมการตลาด เปนการเผยแพรขาวสารเพื่อให
ประชาชนไดรับรู ตลอดจนเกิดแรงจูงใจเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และเพื่อเตือน
ความจาํในการบริหารงานเผยแพรภาพยนตรตองยึดวัตถุประสงคดังกลาวและจะตองดําเนินงานที่
เหมาะสมตามขึ้นตอนของกระบวนการดานการผลิตและจัดจําหนายภาพยนตร 
  
              สําหรับวิธีการสงเสริมการตลาดหรือการสื่อสารการตลาดเพือ่ใหประชาชนตัดสินใจหรอื
เกิดความสนใจในตวัภาพยนตรและเลือกชมนั้นมีอยู  4  วิธี ไดแก 

1. การโฆษณา  (Advertising) 
2. การขายโดยพนักงาน  (Personal Selling) 
3. การสงเสริมการขาย (Sale promotion) 
4. การประชาสัมพันธ  (Public relations) 
1. การโฆษณา  การโฆษณาในที่นี้คือการซื้อส่ือ เพื่อเผยแพรสินคาและบริการผานสื่อ

ตางๆ ที่ไมใชบุคคล การโฆษณานีต้องจายคาใชจายในการซื้อส่ือในแตละครั้ง 
2. การขายโดยพนักงาน  วิธีนี้เปนวิธีการขายสินคาหรือบริการโดยใชส่ือบุคคล โดยการ

ใหพนกังานไปพบปะกับลูกคาโดยตรง เชน        การเสนอขายภาพยนตรในระหวางจัดประกวด
ภาพยนตรนานาชาติ หรือการเสนอขายภาพยนตรแกบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรหรือสายหนัง 

3. การสงเสริมการขาย       เปนวิธีการทํากิจกรรมทางการตลาดที่กระตุนการซื้อของ
ผูบริโภค เชน การลดราคา การแจกของ การชิงโชค สําหรับธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร จัดการ
สงเสริมการขาย เชน แจกภาพดาราที่นําแสดงในภาพยนตรเร่ืองนั้นเปนโปสการด แจกแฮนดบิล จดั
กิจกรรมตามโรงภาพยนตร เชน นําหางบัตรมาจับของรางวับเมื่อชมภาพยนตรเสร็จ 

4. การประชาสัมพันธ  สําหรับธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรการประชาสัมพันธเพื่อ
สรางภาพพจนขององคกรธุรกิจ เพื่อใหผูชมเกิดความศรัทธาและมีทัศนคติที่ดีตอตัวภาพยนตร และ
ตอองคกรธุรกิจคือ บริษทัจัดจําหนายภาพยนตร การประชาสัมพันธไดแก การสงขาว สงเรื่องยอ
ภาพยนตรและรูปภาพไปใหส่ือตางๆ 
 
วัตถุประสงคของการเผยแพรและการสงเสริมการตลาดภาพยนตร 
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              ปจจบุันภาพยนตรที่สรางขึ้นและจัดฉายอยูตามโรงภาพยนตรทั้งภาพยนตรไทยและ
ภาพยนตรนําเขาจากตลาดตางประเทศ ในเวลานีก้วารอยละ 90  เปนภาพยนตรบันเทิงที่หวังผล
กําไรจากธุรกจิ การสงเสริมและการเผยแพรจึงมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการจัดจําหนายเพื่อให
ประชาชนสนใจและเกิดการบริโภคมากขึ้นการสงเสริมการตลาดจึงมีบทบาทสําคัญ เพื่อใหเกิดการแจง
ขาวสารขอมูลเพื่อโนมนาวหรอืชักจูงใจ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เพื่อเตือนความจํา 
 ผูบริหารดานการตลาดควรดาํเนินการเผยแพรขาวสารใหบรรลุวัตถุประสงคในการสงเสริม
การตลาดดังขัน้ตอนตอไปนี ้

1. ในขั้นแรกที่สินคาหรือบริการเขาสูตลาด จะตองมกีารเผยแพรขาวสารโดยใช 
วิธีการแจงขาวสาร ซ่ึงตามปกติการทีค่นจะซื้อสินคาหรือบริการตองรูจักสินคานั้นกอน วา
ผลิตภัณฑนัน้คืออะไรมีประโยชนอยางไร ภาพยนตร ตางประเทศก็เชนกนัเมื่อบริษัทจัดจําหนาย
เลือกภาพยนตรมาฉายในประเทศไทย บริษัทฯตองแจงใหส่ือมวลชนทราบวาภาพยนตรเร่ืองนีม้ี
เร่ืองยออยางไร เปนภาพยนตรแนวไหน ใครเปนดารานาํแสดง  ทุนสรางและภาพยนตรทําเงิน มา
เปนตัวสรางความนาสนใจ และกระตุนใหผูบริโภคมีโอกาสตัดสินใจเลือกชมภาพยนตรดวย 

2. เมื่อภาพยนตรเขาสูตลาดจะเปลี่ยนไปใชยทุธวิธีในการสงเสริมการตลาดใหม โดย
การใหขาวสารในลักษณะหวานลอม หรือชักจูงใจใหมกีารตัดสินใจซือ้สินคามากขึ้น (Persuasive 
Promotion)  โดยการใชรูปแบบของขาวสารกระตุน เรงเรา และเพิม่ความถี่ในการเผยแพรขาวสาร
มากขึ้น (การบริหารงานภาพยนตร, การบริหารงานเผยแพรและจัดจาํหนายภาพยนตร หนวยที่ 5  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรม หนา 253) 
 สําหรับภาพยนตรตางประเทศอยูในระยะที่ภาพยนตรกาํลังจะลงโรงฉายควรจะมีวธีิการโป
รโมทภาพยนตรโดยใชวิธีการโฆษณากระตุนใหผูบริโภคเกิดความสนใจที่จะชมภาพยนตรโดยการ
บอกจดเดนหรอืจุดขายของภาพยนตรบอกวันเวลาและโรงภาพยนตรที่จะเขาฉาย ซ่ึงในระยะที่
สินคาเขาสูตลาดตองใชความถี่ในการแพรขาวสารตามสื่อตางๆ 

3. ระยะที่สินคาตดิตลาด  ระยะนี้เปนระยะทีภ่าพยนตรเขาฉายไดระยะหนึ่ง การให
ขาวสารในลักษณะชักจูงใจเพื่อใหผูบริโภคเกิดความสนใจที่ตองการชมภาพยนตรยังคงดําเนิน
ตอไปในระยะนี้ เพื่อกระตุนใหผูบริโภคเกิดความสนใจและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และตัดสินใจ
ซ้ือบัตรชมภาพยนตร 

4. ระยะสุดทายของผลิตภัณฑ  เปนระยะปลายโปรแกรมที่ภาพยนตรยังคงฉายอยู 
ระยะนี้จะลดระดับในการโฆษณาที่เขมขนลงไปสูการใหขาวสารเพื่อย้ําเตือนความจํา(Reminder 
Promotion)  เพื่อใหประชาชนจําไดวาภาพยนตรยังคงฉายอยู ระยะนี้ผูบริโภคที่ยังไมไดตัดสินใจซือ้
บัตรเขาชมภาพยนตรมีโอกาสตัดสินใจอกีครั้ง 
 E.K.  Strong  ไดกลาวถึงการทํางานใหดาํเนินไปตามวัตถุประสงคของการเผยแพรและการ
สงเสริมการตลาดภาพยนตรวาเปนการพัฒนาความคิดที่เรียกวา  AIDA 
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A   =   Attention  (การสะดดุตา) 
I    =    Interest  (สนใจ) 
D  =    Desire  (ตองการ) 
A  =   Action  (กระทํา) 

(การบริหารงานภาพยนตร การบริหารงานเผยแพรและจัดจําหนายภาพยนตรหนวยที่ 5  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชหนวยที่ หนา  253)  
 
การวางแผน การเผยแพรเพือ่สงเสริมการตลาดภาพยนตรมีลําดับขั้นตอนการวางแผนดงันี ้
 

1. การกําหนดวตัถุประสงค เพื่อเผยแพรขาวสารใหผูบริโภคเกิดการรับรู มีความสนใจ 
และตัดสินใจซื้อบัตรชมภาพยนตร การกาํหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนมีการปฏิบัติตามขั้นตอนทํา
ใหการทํางานบรรลุเปาหมายไดงาย 

2. การวิเคราะหตลาดเปาหมาย  เพื่อที่จะเผยแพรขาวสารไดชัดเจนและเหมาะสมกับกลุม
ผูบริโภค การวิเคราะหตลาดเปาหมาย ตองศึกษาลักษณะทางประชากรศาสตร สภาพภูมศิาสตร 
การจัดกจิกรรมสงเสริมการขาย ตองสอดคลองกับรสนิยมของกลุมเปาหมาย 

3. การกําหนดงบประมาณ ใหทีน่ี้คือคาใชจายในการดําเนินงานซึ่งใหอยูกบั ระยะเวลาใน
การเผยแพร ความถี่หรือจํานวนครั้งในการครั้งในการเผยแพรซ่ึงภาพยนตรตางประเทศใช
งบประมาณไมเทากันตามรปูแบบของภาพยนตร 

4. การพิจารณาความเหมาะสมของขาวสาร  ภาพยนตรแตละเรื่องมีวงจรชีวิต(Life cycle)  
ส้ัน กลาวคือเรื่องๆ หนึ่งจะอยูในความนยิมของผูชมไมนานนัก ไมเหมือนสินคาชนดิอื่นๆ ที่ผลิต
ขึ้นมาแลวจะตองรีบฉายทันที    ถาปลอยใหเวลาผานไปความนิยมของประชาชนจะเปลีย่นไป 
ยกเวนภาพยนตรที่มีมาตรฐานหรือภาพยนตรที่จัดอยูในจาํพวกคลาสสิกที่จะถูกนํามาฉายซ้ําหลายๆ 
คร้ังและยังมีการนิยมดูอยู ในวงการภาพยนตรจึงมีการผลิตภาพยนตรใหมออกมาสูตลาดอยู
ตลอดเวลา การดําเนินธุรกิจภาพยนตรเปนธุรกิจเชิงพาณชิยศิลป(Commercial art)  หรือ เปนธุรกิจ
คาเงา ซ่ึงยากที่จะไขวควาความสําเร็จ การคาศิลปะนัน้เปนเรื่องยากที่จะคาดคะเนตลาด เพราะ
รสนิยมของผูดูเปล่ียนแปลงรวดเร็ว บางครั้งผูสรางภาพยนตรตองการสรางภาพยนตร เพื่อถายทอด
ความงดงามดานศิลปะ แตภาพยนตรเร่ืองนั้นไมไดรับความนยิมจากผูดู ทําใหผูสรางขาดทุน แตถา
หากมุงผลิตภาพผลิตภาพยนตรที่เอาใจตลาดโดยขาดความประณีตในดานศิลปะการถายทํา ศิลปะ
การ แสดงและความจริงสมจังของการดําเนินเรื่อง ภาพยนตรเร่ืองนั้นถึงแมจะไดรับความนิยมและ
เพราะถูกใจตลาด แตมักจะถูกวิพากวิจารณวาไมมีศิลปะ ดงนั้น ความปรารถนาของผูสราง
ภาพยนตรทุกคน ก็คือไดรับทั้งเงินและคาํชม หรือรางวัลสําหรับการประกวดภาพยนตรระดบัใด
ระดับหนึ่ง การที่บริหารดานการตลาดภาพยนตรใหประสบความสําเร็จไดนั้น ผูบริหารจะตองมี
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ความรูเกี่ยวกบัระบบการตลาดของภาพยนตร มีความรูเกี่ยวกับการบริหารทางการตลาด โดยมีการ
วิจัยตลาดและวางแผนการตลาดรวมทั้งมีกระบวนการควบคุมตลาด หรืออาจกลาวไดวาจะตองรูเขา 
หมายถึงรูกลยทุธของบริษัทคูแขงขัน รูกลยุทธของสายหนัง เจาของโรงภาพยนตร นายทุน เปนตน    
ตองรูเรา หมายถึงจะตองรูจักตนเองวามคีวามพรอมแคไหนทั้งในดานทุน ความสามารถ มีการ
กําหนดนโยบายและแผนงานและมีความพรอมในการบริหารงานเพยีงใด นอกจากนีย้ังตองรู
ส่ิงแวดลอมหรือสถานการณ คือ รูตลาด รูความตองการของคนในสังคมขณะนัน้วาเปนไปในทาง
ใด ผูสรางภาพยนตรจะตามกระแสของสังคม หรือจะทวนกระแสอยางไรจึงจะไมประสบความ
ลมเหลว จากที่กลาวมาแลวขางตน ในเรือ่งของวงจรชวีิตภาพยนตร ความจําเปนในเรื่องของการ
วางแผนการและเผยแพรจึงเปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะการกําหนดวิธีปฏิบัติการ เพราะลักษณะของ
ขอมูลขาวสารจะแตกตางกนัไปตามระยะเวลาที่ผลิตภัณฑนั้นเขาสูตลาด บริษัทจัดจําหนายจึงตอง
พยายามทีจ่ะเปลี่ยนแปลงขาวสารและสรางขาว สรางที่ดึงดูดใจผูรับสารอยูตลอดเวลา 

5. ความเหมาะสมของวิธีการสงเสริมการตลาด    เมื่อลักษณะของขาวมีขอมูลที่แตกตาง
กัน วิธีการทีจ่ะใชเผยแพรของสารตองแตกกันดวย   ตัวอยาง เชน ระยะแรกเปนการให
ขาวสารเพื่อสรางความสนใจ เกิดความรู ความเขาใจ และสรางภาพพจนที่ด ี จะใชวิธีการ
ประชาสัมพันธในระยะตอมาเปนการใหขาวสารเพื่อสรางความสนใจ และโนมนาวใจการใช
วิธีการโฆษณาในระยะนี้ สามารถสรางบรรยากาศที่ด ี สําหรับการเสริมสรางความเขาใจและการ
อธิบายรายละเอียดเพิ่มเติม ในสวนนี้เหมะกับการขายโดยพนกังานขาย สวนการคนืกําไรผูชมโดย
การแจกรางวลั ส่ิงของ นั้นเสริมใหการสงเสริมการขายเปนรูปธรรมมากขึ้น 

6. การพิจารณาสือ่ที่ใชในการสงเสริมการตลาด เนื่องจากสื่อตางๆ มีประสิทธิภาพในการ
เผยแพรขาวสารไมเทากัน การพิจารณาคัดเลือกส่ือที่เหมาะสมในการเผยแพรขาวสารจึงตอง
คํานึงถึงปจจัยหลายประการอันไดแก  

6.1 คุณสมบัติของสื่อแตละประเภท 
6.2 งบประมาณในการเผยแพร 
6.3 ความสามารถในการรับสื่อของกลุมเปาหมาย 
6.4 ลักษณะของขาวสารและชวงเวลาที่เผยแพร 
6.5 การประเมินประสิทธิภาพของการสงเสริมการตลาด 
6.6 การปรับปรุงแผนการสงเสริมการตลาด 
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             การบริหารงานดานการสื่อสารการตลาดของบริษัทจัดจาํหนายภาพยนตร
ตางประเทศเพือ่ดําเนินการตามแผนงานแลวควรจะมีการติดตามประเมนิผล เพื่อใหการดําเนนิงาน
ในการบริหารงานเผยแพรภาพยนตรมีประสิทธิภาพ 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1. เกศินี  ศิลป(2539)  ศึกษาชมรมแฟนภาพยนตรของหนงัสือสตารพิคสและซีเนแมก็ 
        เนื่องจากงานวิจยัที่ศึกษาเกี่ยวกับกลยทุธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศยังไม

แพรหลาย  เทาที่พบเปนการศึกษาถึงกลุมผูอานนิตยสารและปจจัยทีม่ีผลตอการสมัครเปนสมาชิก
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเทานั้น   โดย  เกศินี  ศิลป ( 2539 )  ไดศึกษาเรื่อง “ ชมรมแฟน
ภาพยนตรของหนังสือสตารพิคสและหนังสือซีเนแม็ก  ผลการวิจัยพบวา   ในแงของผูผลิตสื่อ  คือ  
องคกรผูผลิตนิตยสารสตารพิคสและซีเนแม็ก    มีจดุมุงหมายในการกอตั้งชมรมแฟนภาพยนตรเพือ่
ผลประโยชนทางการตลาดและเปนการคืนกําไรใหลูกคา  กิจกรรมกลุมที่สมาชิกชมรมปฏิบัติ
รวมกันแสดงออกถึงความเปนผูมีรสนิยมเดียวกันและชอบในสิ่งเดยีวกัน   ระหวางทีมผูผลิตสื่อและ
แฟนหนังสื่อ   คือ “การชมภาพยนตรรอบพรีวิว” รวมกนั 

 ลักษณะแฟนชมรมภาพยนตรของหนงัสือทั้งสองฉบับจะเปนแฟน “ส่ือ” และส่ือในที่นี้
หมายถึง “ส่ือภาพยนตร” และ “ส่ือหนังสือ”    กลุมแฟนของสื่อหนงัสือทั้งสองฉบับ จะมีลักษณะ
ที่เรียกวา “Textual Poarchers”  เปนกลุมแฟนที่มีความรูสึกเปนเจาของตอบทความในหนังสือที่ตน
เปนแฟนประจํา และมีความตองการที่จะมีสวนรวมในการเขียนบทความ หรือบทวิพากษวจิารณ
ของตนเองในหนังสือทั้งสองฉบับ รวมทั้งมีความตองการที่จะมีสวนรวมในการผลิต กลุมแฟน
ชมรมภาพยนตรของหนังสือทั้งสองฉบับ จะเปนกลุมแฟนที่มีการศึกษาด ี

  ปจจัยหลักทีท่ําใหเกิดการรวมกลุมของแฟนชมรมภาพยนตรของหนงัสือทั้งสองฉบับ      
ไดแก  ปจจยัในแงของความสัมพันธที่ดีระหวางทีมผูผลิตสื่อและกลุมผูบริโภค  ( ผูอาน)     ปจจัย
ในดานความบนัเทิงตางๆจากกิจกรรมที่จดั  ปจจยัในดานความสัมพันธระหวางแฟนชมรมดวยกัน
เอง    ปจจยัในดานการเปนเอกสิทธิ์ในฐานะสมาชิกชมรมภาพยนตรของหนังสือทั้งสอง ตลอดจน
ผลประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรม 

   จากแนวคิดของงานวิจยัทีก่ลาวมาในขางตนทําใหผูวิจยัไดทราบวาการนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศมกีารจัดกจิกรรมสงเสริมการตลาดเพื่อดึงดดูใหมกีลุมผูอานและสมาชิกประจํา  โดย
การจัดกจิกรรมสงเสริมการตลาดที่หลากหลาย    เพื่อใหผูอานมีสวนรวมและมีความรูสึกในการ
เปนสวนหนึ่งของนิตยสารและติดตามเปนสมาชิกประจํา     

จากการศึกษางานวิจยัเร่ือง “ชมรมแฟนภาพยนตรของหนังสือสตารพิคสและหนังสอืซีแน
แม็ก  ”  ของ  เกศนี  ศิลป  ซ่ึงเปนการศึกษาแคเพียงกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเพยีง
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บางฉบับเทานัน้   ยังไมไดมกีารศึกษาในดานของการตลาดและปจจัยตางๆที่ทําใหนติยสารอยูรอด
ได    ทําใหผูวจิัยมีความสนใจที่จะศกึษาองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  เพราะ
นอกจากจะมีผูอานที่เปนสมาชิกประจํา        นิตยสารเหลานี้ยังมีอายกุารวางแผงมานานหลายสิบป    
และแขงขันในแผงจําหนายกันไมต่ํากวาสบิฉบับ  

    ผูวิจัยจงึไดเริ่มทําการศึกษา    โดยการสํารวจแผงจําหนาย    พบวา    นิตยสารประเภทนี้
นอกจากมีรูปเลมที่สวยงาม   มีการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกบัภาพยนตร  แลวยังมกีารจดักิจกรรมการ
สงเสริมการขายที่นาสนใจ  และมีผูอานประจําจํานวนมาก   จึงทําใหผูวจิัยมีความสนใจที่จะศกึษา
กลยุทธการจัดการของธุรกิจนิตยสารประเภทนี้  โดยศึกษาถึงกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ    ซ่ึงประกอบไปดวย  การบรหิารงาน  การจัดองคกร   การนําเสนอเนื้อหา  
กระบวนการผลิต      กิจกรรมสงเสริมการตลาด     และศกึษาในสวนของปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการผลิตนิตยสาร และแนวโนมของนิตยสารประเภทนีใ้นอนาคต     โดยผูวิจยัที่ทํา
การเลือกนิตยสารภาพยนตรตางประเทศยอดนิยมจํานวน   4  ฉบับ  คือ  สตารพิคส   เอนเตอรเทน    
ซีเนแม็ก  มูฟวีไ่ทม    เพื่อเปนตัวแทนของกลุมตัวอยางในการวจิัยเร่ือง “  กลยุทธการจัดการ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ”ในครั้งนี ้

2.     พิรดา  พจนพิสุทธ  ( 2538 )  ศึกษาความสัมพันธระหวางการเปดรับสื่อที่มีเนื้อหา
เกี่ยวกับภาพยนตรกับการตดัสินใจชมภาพยนตรของวยัรุนในเขตกรุงเทพมหานคร 

   นอกจากงานวิจยัของเกศนี  ศิลป   ที่ศกึษาเรื่องเกีย่วกับชมรมแฟนภาพยนตรของหนังสือ
สตารพิคสและซีเนแมก็  ยังมีงานวิจัยทีศ่ึกษาเกี่ยวกับสื่อที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตร     โดย
งานวิจยัของพริดา  พจนพิสุทธ   นิสิตบัณฑิตศึกษา  คณะนเิทศศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
ไดศึกษาเรื่อง   ความสัมพันธระหวางการเปดรับสื่อที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรกับการตัดสินจม
ภาพยนตรของวัยรุนในเขตกรงเทพมาหนคร  ผลการวิจัยพบวา 

1. การเปดรับสื่อวิทย ุนิตยสารภาพยนตร หนังสือพิมพ และโทรทัศน มีความสัมพันธ
ในระดบัต่ํากบัการตัดสินใจชมภาพยนตรของวัยรุน แตการเปดรับสื่อนิตยสารทั่วไป การโฆษณาใน
นิตยสารภาพยนตร และการโฆษณาทางโทรทัศน ไมมีความสัมพันธกับการตัดสินใจชมภาพยนตร
ของวัยรุนในเขตกรุงเทพมหานคร 

2. การเปดรับสื่อวิทย ุ โทรทัศน นิตยสารภาพยนตร และนิตยสารทั่วไป มี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจตอขาวสารเกี่ยวกับภาพยนตรที่ไดรับในทุกๆ ดาน (ดานเนื้อหา
สาระ ความใหมทันสมัยของขาวสาร ความนาเชื่อถือของขาวสารและปริมาณขาวสารที่ไดรับ)  แต
การเปดรับสื่อหนังสือพิมพมีความสัมพันธกับความพึงพอใจตอขาวสารในทุกๆ ดานยกเวนดาน
เนื้อหาสาระ 

3. ความพึงพอใจตอขาวสารเกี่ยวกับภาพยนตรที่ไดรับจากสือ่วิทยุ นิตยสารภาพยนตร 
หนังสือพิมพ และโทรทัศน มีความสัมพันธในระดับต่ํากบัการตัดสินใจชมภาพยนตรของวัยรุน แต
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ความถึงพอใจจากการเปดรับสื่อนิตยสารทั่วไป และการโฆษณาในนิตยสารภาพยนตรไมมี
ความสัมพันธกับการตัดสินใจชมภาพยนตรยังมีความสมัพันธกับความพึงพอใจตอการชมโฆษณา
ภาพยนตรทางโทรทัศนในทกุๆ ดานยกเวนดานเนื้อหาสาระ 

4. การเปดรับสื่อวิทยุ โทรทัศน และนิตยสารภาพยนตร ไมมีความสัมพันธกับความ
เชื่อถือตอขาวสารเกี่ยวกับภาพยนตร แตการเปดรับสื่อนิตยสารทั่วไปและสื่อหนังสือพิมพ มี
ความสัมพันธในระดบัต่ํากบัความเชื่อถือตอขาวสารเกี่ยวกับภาพยนตร 

5. ความเชื่อถือในส่ือมวลชนทีใ่หขาวสารเกี่ยวกับภาพยนตรทุกประเภท มี
ความสัมพันธในระดบัต่ํากบัการตัดสินใจชมภาพยนตร 

6. เพศ อาย ุ การศึกษา อาชีพและรายได มีความสัมพันธกบัการตัดสินใจชมภาพยนตร
ของวัยรุน 
 

 งานวิจยัเร่ืองความสัมพันธระหวางการเปดรับสื่อที่มีเนื้อหาเกีย่วกับภาพยนตรกับการ
ตัดสินใจชมภาพยนตรของวยัรุนในเขตกรงุเทพมหานคร  มีความนาสนใจเนื่องจากในผลการวจิยั
ในสวนของการเปดรับสื่อวิทยุ  โทรทัศน  นิตยสารภาพยนตร  และนิตยสารทั่วไป  มคีวามสัมพันธ
ตอการเลือกชมภาพยนตรของวัยรุน  ในเขตกรุงเทพมหานครที่เปนกลุมเปาหมายในการวิจยั   โดย
ผลงานวิจัยของพิรดา  ไดระบุวา วันรุนนิยมมีความพึ่งพอใจในการเปดรบัสื่อที่นําเสนอเนื้อหา
เกี่ยวกับภาพยนตรเนื่องจากสื่อเหลานี้มีความทันสมัยและมีความนาเชือ่ถือ  ทําใหผูวิจยัเกดิความ
สนใจที่จะศึกษาเพิ่มเติมในสวนของกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   ตลอดจนเนื้อหา
สาระของนิตยสารและปจจัยตางๆที่ทําใหนิตยสารภาพนตรตางประเทศสามารถแขงขันกับสื่ออ่ืนๆ
ที่นําเสนอเรื่องราวเกีย่วกับภาพยนตรไดจนถึงทุกวันนี ้

 
นิยามศัพท 
 
กลยุทธ(STRATEGY) หมายถึง การวางแผนปฏิบัติงานที่องคการธุรกิจนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศกาํหนดใหบรรลุจุดมุงหมาย 
 
การจัดการ (MANAGEMENT) หมายถึง กระบวนการนําทรัพยากรการบริหารมาใชให

บรรลุวัตถุประสงคตามขั้นตอนการบริหารงานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ประกอบไปดวย    
1)  การวางแผน   2)  การจัดองคกร  3) การสั่งการ  4)  การควบคุม   

 



 53

นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ในงานวิจยัหมายถงึ นิตยสารเพื่อผูอานทั่วๆไป 
(CONSUMMER  MAGAZINES) ที่นําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศที่นําเขามาเสนอ
ฉายในประเทศไทย        
  
             ภาพยนตรตางประเทศ หมายถึง ภาพยนตรจากตางประเทศที่นําเขาโดยบริษัทตัวแทน
จําหนายภาพยนตรตางประเทศนําเขาฉายในประเทศไทย 
              
             อุตสาหกรรมภาพยนตร     หมายถึง   การผลิตสินคาและบริการเกี่ยวกบัภาพยนตร และ
องคกรธุรกิจที่เกี่ยวกับเนื่องกับการผลิตภาพยนตร     
             
              บริษัทโรงภาพยนตร    หมายถึง   บริษัทเจาของโรงภาพยนตรในประเทศไทย  ทีด่ําเนนิ
กิจการการฉายภาพยนตรในโรงภาพยนตรแบบตางๆทั้งโรงเดี่ยว  มนิิเธียเตอร   และมัลติเพล็กซ    
บริษัทโรงภาพยนตรที่รูจกักันในปจจุบนั  เชน      เมเจอร   ซีเนเพล็กซ    อีจีว ี    ยเูอ   ยูเอ็มจ ี เอส
เอฟซีเนมา   
 
 บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร หมายถึง บริษัทเอกชนทีด่าํเนินการธุรกจินําเขา
ภาพยนตรตางประเทศ เขามาฉายทางโรงภาพยนตรในประเทศไทย  อาทิเชน  กลุมบริษัทเมเจอร  
บริษัทโคลัมเบียร  ไทรสตาร   บัวนาวิสตา    (ประเทศไทย ) จํากดั   บริษัท  เอเพ็ก  จํากัด  บริษัท 
สหมงคลฟลม จํากัด   บริษัท  ทเวนตี้เซน็จร่ีูฟอกซ  ประเทศไทย ( จํากดั )  
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นโยบายการบริหารงาน 
กระบวนการผลิต 
รูปแบบการนําเสนอเนื้อหา 
กลยุทธทางดานการตลาด 

- ผลิตภัณฑ 
- ราคา 
- สถานที่จําหนาย 
- การสงเสริมการตลาด 

กลุมผูอาน 
คูแขง 
สถานการณปจจุบัน 

อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ 
1) การผลิต 
2) การจัดจําหนาย 
3) การฉาย 

แผนภาพที่  7  กรอบแนวคิด  Conceptual Framework 

สภาพเศรษฐกจิ    สังคม    วัฒนธรรม 

บริษัทจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ 

บริษัทโรงภาพยนตร 

ผูชม 

องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 



 55

 
บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวจิัย 
 

การวิจยัเร่ือง “กลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ”  ใชระเบยีบวธีิวิจัย
โดยการรวบรวมขอมูลการสัมภาษณแบบเจาะลึก ( In -Depth Interview ) โดยผูวิจยัไดเลือกศกึษา
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 4 ฉบับ   คือ สตารพิคส  ซีเนแม็ก มูฟวีไทม และเอนเตอรเทน     
เหตุผลที่เลือกนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ เนื่องมาจากเปนนิตยสารทีไ่ดรับความนยิม
และมียอดจําหนายสูง ตลอดจนมีอายกุารวางจําหนายมากกวา 3 ป   และมีกิจกรรมการสงเสริมการ
ขายนิตยสารทีช่ัดเจน 

 
โดยงานวิจยัช้ินนี้ไดศกึษาถงึกลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  โดย

ศึกษาถึงพัฒนาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย     และปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการผลิตและแนวโนมของนติยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคต       

 
  รายละเอียดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ท้ัง 4 ฉบับ 

  
               สตารพิคส ฉบับภาพยนตรสาระบันเทิงเพื่อคนดูหนัง  (STARPICS MOVIE EDITION)  
เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ รายสิบวัน ผลิตจําหนายในราคา 40 บาท วางแผงทุกวันที่ 10,20  
และ 30 ของเดือน 
เจาของ  : หสน  หองภาพสุวรรณ 
บรรณาธิการ , ผูพิมพ ผูโฆษณา  :  สุชาติ  เตชศรีสุธี 
อายุของนิตยสาร    35 ป    (พ.ศ.  2508) 
 
 เอนเตอรเทน   (Entertain)  เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศรายสัปดาห ผลิตจําหนายใน
ราคา  20 บาท  วางแผงทุกสปัดาห 
เจาของ  :   บริษัท  สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด  (มหาชน) 
บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา  :  ปราชญ  ไชยะคํา 
บรรณาธิการ   :   ศิริวรรณ   กุลวงษวาณิชย 
อายุของนิตยสาร :  20 ป  (พ.ศ. 2524) 
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 ซีเนแม็ก   (CENEMAX)  เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศรายปกษ ผลิตจําหนายใน
ราคา 50 บาท วางแผงทุกวันที่ 15 และ 30 ของเดือน 
เจาของ บริษัทซีเนแม็ก จาํกดั 
บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา  มงคลชัย  ชัยวิสุทธิ์ 
บรรณาธิการ   ประไพพรรณ  เหลายนตร 
อายุของนิตยสาร 7 ป  (พ.ศ.  2537) 
 
  มูฟวี่ไทม   (MOVIETIME)  เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศรายปกษ ผลิตจําหนายใน
ราคา 40 บาท วางแผงทุกวันที่ 15 และ 30 ของเดือน 
เจาของ  :  บริษัท อนิเมท กรุป จํากัด 
บรรณาธิการ   ภาคภูมิ  วิสุทธิสิน 
อายุของนิตยสาร  4 ป  (พ.ศ. 2539) 
 
แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 

 
การวิจยัเร่ือง  “กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและปจจยัที่มีผลตอการ

เปดรับ”   ในครั้งนี้ ผูวิจัยมวีิธีการศึกษาแหลงขอมูล ดังตอไปนี ้
1. ศึกษาจากแหลงขอมูลประเภทเอกสาร(Documentary Research)     โดยการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 4 ฉบับ คือ  สตารพิคส   ซีเนแม็ก  มูฟวีไทม           และ
เอนเตอรเทน   เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับประวัติความเปนมาและพัฒนาการของนิตยสาร นโยบาย
การบริหารงานนิตยสาร กระบวนการผลิต การนําเสนอเนื้อหา การจัดกิจกรรม การตลาด การจัด
จําหนาย และเอกสารอื่นๆ เชน รายงานประจําป รายงานการประชุมขาวและบทความตางๆที่ศึกษา 
หรือวิเคราะหเกี่ยวกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

2. การศึกษาจากแหลงขอมูลประเภทบุคคล  โดยการสัมภาษณบุคคลแบบเจาะลึก (In-
Depth  Interview)   ขอมูลในการสัมภาษณแบบเจาะลึกนี้ มีบุคคลที่ใหสัมภาษณขอมูลหลัก (Key 
Informant) แบงออกเปน 3  กลุม คือ กลุมนักวิชาการและนักวิจารณภาพยนตรตางประเทศ      กลุม
บุคคลที่อยูในธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  และกลุมผูเกี่ยวของกับธุรกิจนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ เชน บริษัทจัดจาํหนายภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย 

3. แหลงขอมูลที่ศึกษาโดยการสังเกตการณ(Observation)  
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ประชากรในการวิจัย แบงออกเปน  4  กลุม คือ 
 

1. กลุมผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  สตารพิคส  ซีเนแม็ก มูฟวไีทม  และเอน
เตอรเทน   ประกอบดวย 

1.1)   สุชาติ  เตชศรีสุธี      บรรณาธิการผูพิมพ ผูโฆษณา  นิตยสารสตารพิคส 
1.2)   ศิริวรรณ  กุลวงษวาณิชย กองบรรณิการ นิตยสารเอ็นเตอรเทน 
1.3)   ณัฐวรรณ กรรณบูรพา  ฝายโฆษณานิตยสารเอ็นเตอรเทน 
1.4 ) ประไพพรรณ   เหลายนตร บรรณาธิการนิตยสารบริหาร  นิตยสารซีเนแม็ก 
1.5 ) รัตติวรรณ จันทรกระจาง    รองบรรณาธิการนิตยสารมูฟวี่ไทม 

2. กลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ประกอบดวย 
2.1) เจตน  นอมพรรณโนภาส   ฝายประสานงาน   บริษัท อีจวีี ซีเนมา จํากดั  
2.2) กิลเบิรต  ลิม  ฝายบริหาร   บริษัท มงคล ซีเนมา จํากัด 
2.3) จิรัชฌา  ทรรทรานนท      ฝายการตลาดบรษิัท แมงปอง จํากัด 
2.4) ยาใจ      ตรีเอกาสถิตย     ประธานบริษัท  แมงปอง จํากดั 
2.5) ดารัตน   ชินตระกูล       ผูจดัการฝายประชาสัมพันธ  บริษัท เมเจอรซีเนเพลก็  

จํากัด 
2.6) นพพร ศุภพพิฒัน   ผูบริหาร  บริษัท กริฟฟอนมเีดยี  จํากัด และบรรณาธิการ

นิตยสารซีเนแม็ก  ยุคปรับปรุงใหม  
2.7) โรจนรวี  รวีรัฐ       กรรมการผูจัดการ  บริษัท  ภาพยนตร ดอท คอม จํากัด             

3. นักวิชาการทางดานสื่อสารมวลชน ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  
นักวิชาการทางดานการตลาด  และนกัวจิัย 

3.1) มงคลชัย  ชยัวิสุทธิ์  นกัวจิารณภาพยนตรในนิตยสารซีเนแม็กในนาม “ตี
ตั๋ว” และบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา นติยสารซีเนแมก็ 

3.2) ประวิทย แตงอักษร      นักวจิารณภาพยนตร 
3.3) สุทธากร สันติธวัช        นักวจิารณภาพยนตรและที่ปรึกษาบริษัท มงคลฟลม 

จํากัด  ดแูลภาพยนตรนอกกระแสจากตางประเทศ  และผูกํากับภาพยนตร  
3.4) ผศ.ดร. ชวนะ ภวะกานันท  อาจารยประจําคณะวารสารศาสตร และ

ส่ือสารมวลชน  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   และที่ปรึกษาดานการตลาด     
บริษัท สหมงคลฟลม จํากัด 

4. กลุมสมาชิกนติยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ ที่เขารวมกิจกรรม 
พิเศษของนิตยสารแตละฉบับ 
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4.1)  เก็บขอมลูจากการชมภาพยนตร เร่ือง BEING JOHN MALKOVICH  โดย
นิตยสารมูฟวไีทมจัดรวมกบับริษัท มงคลเมเจอร จํากดั  และโรงภาพยนตร ย ู
เอ็มจี  อารซีเอ 

4.2)  เก็บขอมลูจากการชมภาพยนตร เร่ือง LOVE STINKS  โดยนิตยสาร สตาร
พิคสจัดรวมกบับริษัท มงคลเมเจอร จํากดั  และโรงภาพยนตรยูเอ็มจ ี   อารซี
เอ 

4.3)  เก็บขอมูลจากการเขาชมภาพยนตร เร่ือง AMERICAN BEAUTY  จดัโดย
นิตยสาร ซีเนแม็ก รวมกับบริษัท ยไูอพี(ประเทศไทย) จาํกัด               และ
โรงภาพยนตร อีจีวี ปนเกลา 

4.4) เก็บขอมลูจากการสังเกตการณการจัดเทศกาล OSCAR’S FESTIVAL   ณ  
โรงภาพยนตร ยู เอ็ม จี อารซีเอ 

4.5)  เก็บขอมลูจากการสังเกตการณจากการฟงรายการ SPORT TAIN รายการวิทยุ 
สําหรับคนรักหนังที่ชอบฟงเพลง  ซ่ึงจัดโดยคอลัมนนิสตจากนิตยสารเอ็น
เตอรเทน FM. 99 MHZ  ทุกวันเสารและอาทิตย เวลา 12.30 – 13.00 น.  
ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2542 ถึง เดือนสิงหาคม 2543    ซ่ึงรายการนี้เปนของ
บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด(มหาชน)  เจาของนิตยสารเอ็นเตอรเทน  
โดยเริ่มเก็บขอมูลตั้งแตวันที่ 6 พฤษภาคม ถึงวันที่ 27 สิงหาคม 2543 

 
เครื่องมือในการวิจัย 
 

1. ผูทําวิจัย 
2. เก็บขอมูลดานเอกสารจากนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 4 ฉบับ คือ สตารพิคส  ซีเนแม็ก 

มูฟวี่ไทม  และเอนเตอรเทน 
3. ประมวลผลและเรียบเรียงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
เร่ิมเก็บรวบรวมขอมูล ตั้งแตเดือน กรกฎาคม 2542  ถึงเดือนสิงหาคม  2544 
 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  
1.  ขอมูลประเภทเอกสาร( Documentary Research ) 
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1.1 ขอมูลเอกสาร ไดแก ขอมูลจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ทั้ง 4 ฉบับ คือ สตารพิคส  
ซีเนแม็ก มูฟวไีทม  และเอนเตอรเทน 

1.2 ขอมูลเอกสาร ไดแก ขอมลูประเภทบทความ  บทสัมภาษณ  ซ่ึงเก็บรวบรวมจากการ
เอื้อเฟอของขอมูลจากนิตยสารเอนเตอรเทน ฉบับพิเศษ(ENTERTAIN EXTRA)   ซ่ึง
นิตยสารฉบับนี้  ไดสรุปสภาวการณของธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ และ
ภาพยนตรไทยในรอบป พ.ศ. 2541-2542 

1.3 ขอมูลเอกสาร สรุปภาพยนตรที่เขาฉายในรอบป 2543 จากนิตยสาร สตารพิคส 
1.4 ขอมูลจากการเก็บรวบรวมจากหองสมุด คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  

ขอมูลจากหอสมุดกลาง จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  และขอมูลหองสมุดหนังสือพิมพสยาม
ธุรกิจ  ประเภทบทความและบทสัมภาษณ จากหนังสือพิมพและนิตยสารเกีย่วกับ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ 

1.5 ขอมูลสภาวะการณตลาดภาพยนตรตางประเทศ จากฝายประชาสัมพันธ บริษัท โคลัมเบีย
ไทรสตาร  บัวนาวิสตา ฟลม ( ประเทศไทย ) จํากดั 

1.6 ขอมูลเอกสารการวิจยั “โรงภาพยนตร:แหลงบันเทิงยอดฮิต…ธุรกิจ 2,000 ลาน”  โดย
บริษัทศูนยวิจยักสิกรไทย จาํกัด 

1.7 ขอมูลเอกสารการวิจยั “ธุรกิจโรงภาพยนตร: ตลาดเติบโต… โตคล่ืนเศรษฐกจิ”   โดย
ฝายวิจยัเศรษฐกิจจุลภาค บริษัทศนูยวิจยักสิกรไทย จํากดั 

1.8 รวมสุดยอดเวบ็ไซตไทย: บริษัท ซัคเซส มีเดีย จํากัด คอลัมน เว็บไซตภาพยนตร 
1.9 บทความเรื่องรวมพลังผลักดันอนาคตอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย ผานพระราชบัญญัติ

ภาพยนตรฉบบัใหม: รศ. ปยกุล เลาวัณยศริิ คณบดีคณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

1.10  สรุปเรื่องราวแฮนดบิลในเมอืงไทย 6 เดือนแรกในป 1998 นิตยสาร สไมล มูฟวี่ คลับ 
1.11  “ขาวฟอกซ-โคลัมเบีย”  สงหนังฟอรมยักษ 30 เร่ืองบุกไทย  หนังสือพิมพ สยามธุรกิจ

ฉบับที่ 315  วันที่ 24-30 ธันวาคม 2543 
1.12  เอกสารประกอบการเสวนาเรื่อง พระราชบัญญัติภาพยนตร… คําถามที่ตองการคําตอบ:     
        มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, พ.ศ. 2542 
1.13 เอกสารประชาสัมพันธโรงภาพยนตร เอส เอฟ ซีเนมา 
1.14  เอกสารโฆษณาของ MIX  MEDIA  บริษัท บริหารสื่อโฆษณาโรงภาพยนตร ในเครือ อีจีว ี
1.15 บทความ 100 ป ภาพยนตรในประเทศไทย โดยชลิดา เอือ้บํารุงจิต  มูลนิธิหนังไทยแหลง   
2..   ขอมูลประเภทบุคคล  โดยใชวิธีการสมัภาษณแบบเจาะลึกพรอมดวยการใชแบบสอบถาม   
        ในการสมัภาษณ  โดยแบงออกเปน 
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2.1 ขอมูลประเภทบุคคลออกเปนบุคคลที่ใหสัมภาษณขอมูลหลัก(KEY INFORMANT)  แบง
ออกเปน  3  กลุม คือ  1) กลุมนักวิชาการและนักวิจารณภาพยนตรตางประเทศ   2) กลุม
บุคคลที่อยูในธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   และ 3) กลุมผูที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
นิตยสารภาพยนตรประเทศ 

2.2 ขอมูลจากการสังเกตการณ  กลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4  ฉบับ  
(OBSERVATION)    จากการรวมทํากิจกรรมพิเศษ 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 เมื่อไดขอมูลทั้งจากการสัมภาษณและการสังเกตการณตามจํานวนแลว   นําขอมูลท้ังหมด
มาตรวจสอบความถูกตอง เพื่อประมวลผลและเก็บขอมลู   
        โดยการวเิคราะหขอมูลในการศึกษาวจิัยคร้ังนี้ผูวจิัยแบงการวเิคราะหขอมูลดังนี ้
         1.การวิเคราะหการกําเนิดและความเปนมาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  
โดยอาศัยขอมลูการคนควาจากเอกสาร  อันไดแก  นติยสาร  เอกสารขอมูลเกี่ยวกบัสภาพการ
เติบโตในธุรกจิอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ   การวิเคราะหในสวนนีจ้ะนํามาประกอบ
กับขอมูลในการสัมภาษณบคุคลในสวนขององคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  
ฉบับ  เพื่อใหทราบถึงจุดกําเนิดและปจจัยที่สงผลตอการกําเนดิและความเปนมาของนิตยสาร  
ตลอดจนถึงพฒันาการของนิตยสารในอนาคต 

2. การวิเคราะหกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ตามแนวคดิเกีย่วกับ
สวนประสมการตลาดและกลยุทธการตลาด  โดยอาศัยการคนควาจากเอกสาร อันไดแก  
นิตยสาร  การวิเคราะหในสวนนี้จะนํามาประกอบกับขอมูลในการสัมภาษณบุคคลในสวนของ
องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง   4  ฉบับ  นักวิชาการสื่อสารมวลชน   นัก
วิจารณ   ผูที่อยูในองคกรธุรกิจที่เกีย่วของกับอุตสาหกรรมภาพยนตร    และจากการสังเกตการณ
การจัดกจิกรรมพิเศษของนติยสารแตละฉบับ  เพื่อใหทราบถึงกลยุทธการจัดการนิตยสาร 

3.  การวิเคราะหปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและ
แนวโนมการเติบโตของธุรกิจนิตยสารประเภทนีใ้นอนาคต  โดยอาศัยขอมูลจากการศึกษา
เนื้อหา  รูปแบบ    การจัดองคกรธุรกิจนติยสาร  และปจจัยดานตางๆที่สงผลตอพัฒนาการของ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่เติบโตและไดรับความนยิมมานาน  มาประกอบกับการ
สัมภาษณความคิดเห็นของบุคคลตางๆในองคกรธุรกิจนติยารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ   
นักวิชการสื่อสารมวลชน   นักวิจารณ   ผูที่อยูในองคกรธุรกิจที่เกีย่วของกับอุตสาหกรรมภพ
ยนตร   เพื่อใหทราบถึงปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของนิตยสารและแนวโนมของธรุกิจนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศในอนาคต 
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สรุปผล และทดสอบความนาเชื่อถือของขอมูล 
                
               โดยการเปรียบเทยีบขอมูลกับแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือในขอมูลนั้นๆและนําเสนอขอมูล
ในรูปแบบงานวิจยั   
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                                          บทที ่ 4 
                                 ผลการวิเคราะหขอมูล 
              กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

 
  การวิจยัเร่ือง “กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ”  มีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษากลยทุธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ในดานของนโยบายการบริหารงาน 
กระบวนการผลิตนิตยสาร    รูปแบบการนําเสนอเนื้อหา  กิจกรรมสงเสริมการตลาด   และแนวโนม
ของธุรกิจการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคต    

   สําหรับในบทที่ 4 นี้ จะเปนการนําเสนอผลการวิจัยและวิเคราะหขอมูลซ่ึงในการวิจัยใน
คร้ังนี้ผูวิจัยไดแบงการวเิคราะหออกเปน  3 สวนดังนี ้

    สวนที่ 1 จุดกําเนิดและความเปนมาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
    สวนที่ 2 วิเคราะหกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ตามแนวคิด

เกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาดและกลยทุธการตามหลัก  4 P    คือ  การวิเคราะหเกีย่วกบั
ผลิตภัณฑ  การกําหนดราคา     การจัดจําหนาย   และการสงเสริมการตลาด  โดยแบงออกเปน 2  
สวน คือ ดานการขายนิตยสารและดานการขายโฆษณา    

    นอกจากการวิเคราะหกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศตามแนวคดิ
เกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาดและกลยทุธการตลาด การวิเคราะหในสวนที่ 2 ไดเพิ่มการ
วิเคราะหเร่ืองของโครงสรางขององคกรและการบริหารงาน  การวิเคราะหเร่ืองนโยบายและการ
จัดการ  ตามแนวคดิเรื่องการวางแผนและจัดการธุรกจินิตยสาร   และการวิเคราะหกลุมผูอาน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ     

  สวนที่  3 วเิคราะหถึงปจยัที่มีผลสําเร็จและแนวโนมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ
ในอนคต 

 
สวนท่ี 1  จุดกําเนิดและความเปนมาของนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยฉบับแรกถือกําเนิดขึ้นในเดือนพฤษภาคม ป 

พ.ศ. 2508 โดยหางหุนสวนสามัญนิติบุคคล หองภาพสุวรรณ    (หสน. หองภาพสุวรรณ) ยานบาง
ขุนพรหม ไดผลิตนิตยสารสตารอัลบั้มขึ้นเพื่อนําเสนอเนือ้หาที่เกีย่วกับดาราและภาพยนตร
ตางประเทศซึ่งในยุคนั้นเปนยุคที่ภาพยนตรจากฮอลลีวูดที่นําแสดงโดย เอลวิส เพรสลี ดาราและ
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นักรองชื่อดังของอเมริกาไดรับความนิยมเปนอยางสูงในประเทศไทย   นอกจากผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศแลว หสน.หองภาพสุวรรณยังไดนําภาพประกอบของดาราและนักรองจาก
ฮอลลีวูดออกพิมพจําหนายใหกับกลุมผูนิยมดาราและนกัรองจากตางประเทศ    ตอมานิตยสารสตาร
อัลบั้มไดเปล่ียนชื่อเปน “สตารพิคส” นําเสนอเนื้อหาเกีย่วกับดาราและนักรองจากตางประเทศโดย
ยึดดาราและนกัรองจากฮอลลีวูดเชนเดิม  โดยเพิ่มเนื้อหาเรื่องยอภาพยนตร และเนื้อหาเกี่ยวกับ
นักรองและวงการเพลงตางประเทศเพื่อเพิ่มความนาสนใจใหหนังสือนาอานและตรงกบัความ
ตองการของกลุมผูอานนิตยสารซึ่งเปนคนรุนใหม  มีการศึกษาและรายไดสูง  ทําใหนิตยสารสตาร
พิคสกลายเปนนิตยสารยอดนิยมจนถึงปจจุบัน 

 
เมื่อตลาดภาพยนตรตางประเทศโตขึ้น  มีบริษัทจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศนํา

ภาพยนตรทั้งจากยุโรป อเมริกา จีน ฮองกง ญี่ปุน อินเดยี เขามาเสนอฉายในประเทศไทยเปนจํานวน
มาก ปริมาณของภาพยนตรที่มากขึ้นตลอดจนการปรบัปรุงโรงภาพยนตรใหมีความทันสมัยนาชม 
เพื่อดึงดูดผูบริโภคใหเขามาชมภาพยนตร  ทําใหตอมาตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมี
การแขงขันสูงขึ้นจนปจจุบันมีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเกดิขึ้นไมตํากวา 10 ฉบับบนแผง
จําหนายนิตยสาร อาทิเชน สตารพิคส  มูฟวี่ไทม  เอนเตอรเทน ซีเนแม็ก เซนตแมกซีน  ปอบ  โกล
สตาร   จั๊มคัท  ภาพวิ่ง     

 
 จากการศึกษาพัฒนาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศตั้งแตยุคแรกจนถึงปจจบุัน

สามารถแบงนิตยสารภาพยนตรตางประเทศออกเปน 3 ยคุ คือ 
 

              ยุคที่ 1   เร่ิมตั้งแต ป พ.ศ. 2508 – 2526     โดยในป พ.ศ. 2508 เปนปที่นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศเกดิขึ้นเปนครั้งแรกในเมืองไทย  และเปนยุคที่ชาวไทยเร่ิมนิยมชมภาพยนตร
ตางประเทศในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง 
             ยุคที่ 2   เร่ิมตั้งแต ป พ.ศ. 2527– 2536 เปนยคุที่ที่ภาพยนตรตางประเทศคอนขางซบเซา
ในประเทศไทย   เนื่องจากเปนยุคที่ฮอลลีวูดนําภาพยนตรกลับฉายในเมืองไทย อีกครั้งหลังจากที่
เกิดประทวงไมนําภาพยนตรเขามาฉายในเมืองไทยเนื่องจากรัฐบาลเกบ็ภาษีในอัตราที่สูงขึ้น  ในยคุ
นี้การแขงขันของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศยังไมชัดเจนมีเพยีงนิตยสารเอนเตอรเทนและสตาร
พิคสเทานั้นที่เปนที่รูจักของผูอาน    
             ยุคที่ 3   เร่ิมตั้งแต ป พ.ศ. 2537 – ปจจุบัน   เปนยุคที่การแขงขันของธุรกิจอุตสาหกรรม
ภาพยนตรทวคีวามรุนแรงขึน้ทั้งดานปริมาณของภาพยนตรจากตางประเทศที่มากขึน้  และการ
แขงขันของบริษัทโรงภาพยนตรทั้งในดานคุณภาพการฉาย  ระบบเสียง  และซอฟทแวร  ในยุคที่ 3 
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นี้เปนยุคที่มนีติยสารภาพยนตรตางประเทศเกิดขึ้นเปนจาํนวนมาก  และมีการจดักจิกรรมสงเสริม
การขายนิตยสารเพื่อหวังผลในการตอบรับของสมาชิกและยอดขายมากกวาในยุคอ่ืนๆ  
 
ยุคท่ี 1  ระหวางป พ.ศ. 2508 – 2524 
 

ในยุคนี้เปนยุคที่อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยยังไมไดรับความสนใจ
เทากับอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยซึ่งในชวงนั้นภาพยนตรไทยที่นําแสดงโดย  มิตร ไชยบัญชา 
และ เพชรา เชาวราษฎร  ไดรับความนิยมสูงมาก  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับแรกของไทย  
คือ นิตยสารสตารอัลบั้ม  ของหางหุนสวนสามญันิติบุคคลหางภาพสุวรรณ ซ่ึงเปนนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศฉบับแรกที่พิมพออกจําหนายในราคา 3 บาท จํานวนพิมพ64 หนา  พิมพ
จําหนายครั้งแรกในเดือนพฤษภาคม  พ.ศ.2508 

 
 ตอมาหางหุนสวนสามัญนิตบิุคคลหองภาพสุวรรณเจาของนิตยสารสตารอัลบั้ม  ไดผลิต
นิตยสารเกีย่วกับดาราและภาพยนตรไทยขึน้มาอีกหนึ่งฉบับคือดาราภาพ   เพื่อความชัดเจนในการ
นําเสนอเนื้อหา  โดยสตารอัลบัมนําเสนอเรื่องราวของดาราและภาพยนตรจากฮอลลีวูด โดยรวม
เพลงและภาพยนตรเขาไวดวยกัน  และดาราภาพนาํเสนอเรื่องราวของดาราและภาพยนตรไทย 
(  สัมภาษณ สุชาติ  เตชศรีสุธี   บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา นิตยสารสตารพิคส  ) 
            
              ในยุคที่ 1 นี้จากการศึกษาจากแหลงขอมลูทางเอกสาร พบวามีนติยสารภาพยนตร
ตางประเทศเพยีงฉบับเดยีวทีอ่อกวางจําหนาย  เนื่องจากเปนยุคที่ภาพยนตรตางประเทศเปนที่รูจัก
ของคนไทยสวนนอย มีเพยีงภาพยนตรจากฮอลลีวูด    เร่ือง The Sound of Music เทานั้นที่เปนที่
นิยมของผูชมจนฉายที่โรงภาพยนตรกรุงเกษม นาน 6 เดือน   (   100 ปภาพยนตรในประเทศไทย: 
บทความจากการในที่เสวนาเรื่อง พระราชบัญญัติภาพยนตร…..คําถามที่ตองการคําตอบ : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2542  ) 
  
                ป พ.ศ. 2510 นิตยสารดาราภาพไดปดตวัลงเนื่องจากมีกองบรรณาธิการไดลาออกไปจน
เหลือทีมงานผลิตนิตยสารเพยีง 3-4 คน ตอมาเมื่อดาราภาพปดตัวลง สตารอัลบั้มไดเปล่ียนชื่อเปน 
สตารพิคส และพิมพออกจาํหนายจนไดรับความนิยมอยางสูงจากกลุมคนรักหนังและชอบฟงเพลง
จากตางประเทศจนถึงปจจุบนั 

 
  ป พ.ศ. 2517 – พ.ศ. 2520 เปนยุคลมลุกคลุกคลานของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

โดยเฉพาะดานของเนื้อหาและวัตถุดิบ  เนือ่งจาก ป พ.ศ. 2517 เปนปที่เกิดวกิฤตการณน้ํามัน รัฐบาล
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ลดเวลาการฉายภาพยนตรลง ทําใหภาพยนตรตางประเทศจากฮอลลีวูดนําเขามาฉายนอยลง และใน
ป 2519 ภาษนีาํเขาภาพยนตรจากตางประเทศเพิ่มขึ้นจากเมตรละ 2.20 บาท เปน 30 บาท กลุมบริษัท
ตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศจากฮอลลีวูดจึงประทวงรัฐบาลดวยการงดสงภาพยนตรมา
ฉาย ในชวงนั้นสตารพิคสยังคงความเปนนิตยสารที่นําเสนอเรื่องราวของดารานักรองยอดนยิม 
ถึงแมจะมีนติยสารในแนวเดียวกัน เขามาเปนสวนแบงทางการตลาด แตกย็ังคงอยูไดไมนานและ
ตองปดตัวลงเนื่องจากตนทนุในการผลิตสูง (   สัมภาษณ สุทธากร สันติธวัช) 

 
ตอมาในป พ.ศ. 2524 กลุมสยามกีฬาหรือในปจจุบนั คอื  บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท 

จํากัด  (มหาชน) ไดผลิตนิตยสารนิตยสารภาพยนตรตางประเทศไทยราย 10 วนัอออกจําหนายเปน
คร้ังแรกแตไมประสบความสําเร็จ  ตอมานิตยสารฉบับนี้ไดทีมงานใหมเปนกลุมนักศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  มีมงคลชัย ชัยวสุิทธิ์และประไพพรรณ เหลายนตร  หวัหนาทีม  และได
เปล่ียนรูปแบบการนําเสนอนิตยสารใหมในป 2526 เปนนิตยสารภาพยนตรจากตางประเทศ  และใช
ช่ือวานิตยสารฉบับนี้มีช่ือวา “  เอนเตอรเทน”    
 
ยุคท่ี2 เร่ิมตั้งแต พ.ศ.2527- 2536 
 

ในยุคที่ 2 นี้เปนยุคที่อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศมีประมาณภาพยนตรเพิ่มมากขึ้น  
แตเนื่องจากบริษัทโรงภาพยนตรซบเซาลงจึงทําใหผูชมหันไปชมวิดิโอและโทรทัศนอยูกลับบาน  
ในยุคนี้มนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเกนิขึ้นอีกหลายฉบับนอกเหนอืจากนิตยสารเอนเตอรเทน 
และสตารพิคส   อาทิเชน พรีววิ สตารแอนดสไตล สกรีน ฟลมวิว หนังและวดีีโอ ที่ผลิต
ออกจําหนายในชวงป พ.ศ.2534-2536 แตไมสามารถอยูรอดไดเนื่องจากตนทนุการผลิตและปจจัย
ดานการตลาดสูง   และนิตยสารภาพยนตรประเภทนี้มกีลุมผูอานจํากัดแตเพยีงกลุมคนรักหนังและ
ชอบฟงเพลงจากตางประเทศเทานั้น  

 
ยุคท่ี 3  ระหวาง ป พ.ศ. 2537 – ปจจุบัน 
 
 ป พ.ศ. 2537 เมื่อภาพยนตรตางประเทศเขามาไดรับความนิยมอีกครั้ง มีภาพยนตร
ตางประเทศจากบริษัทตัวแทนจําหนายคณุภาพดีเขามาฉายมากขึ้น ผูชมกลับไปชมภาพยนตรในโรง
ภาพยนตรซ่ึงมีความทันสมยัมากขึ้น ในยคุนี้มีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเกดิขึ้นอีก 1 ฉบับ คือ 
ซีเนแม็ก ของบริษัท ซีเนแมก็ จํากดั  ซ่ึง เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่ทีมงานแยกตัวออกมา
จากนิตยสารเอนเตอรเทน การเกิดของซีเนแม็กเปนไปไดดวยดีและเปนที่รูจกัของผูอานไดเร็ว 
เนื่องจากสายสัมพันธอันดีของประไพพรรณ เหลายนตร บรรณาธิการนิตยสารและ มงคลชัย ชัย
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วิสุทธิ์  บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา กบับริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศในประเทศ
ไทย จึงทําใหซีเนแม็กเปนนติยสารที่มียอดจําหนายสูงเชนเดียวกับเอนเตอรเทน และสตารพิคส โดย
ออกวางแผงเปนรายปกษ ทุกวันที่ 15 และ 30 ของเดือน (  สัมภาษณ ประไพพรรณ เหลายนตรและ
มงคลชัย ชัยวสุิทธิ์ ผูกอตั้งนิตยสารซีเนแมก็  ) 
 ป พ.ศ. 2539 มูฟวีไทม เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศอีกฉบับหนึ่งที่ออกจําหนายใน
ตลาดนิตยสารประเภทนี้ มฟูวีไทมเปนนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีฐานของบริษัทที่มั่นคง มี
โรงพิมพเปนของตัวเอง มเีงินทุนสูง ความอยูรอดของมูฟวี่ไทมจึงยาวนานจนถึงทกุวันนี้ โดย
ออกวางแผงเปนรายปกษ ทกุวันที่ 15 และ 30 ของเดือน 
              นอกจากซีเนแม็กและมูฟวี่ไทมแลวในยุคที่ 3 ยังมีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเกดิขึน้
เปนจํานวนมาก  ทั้งในรูปแบบของนิตยสารขนาดปกติที่มกีจิกรรมการสงเสริมการขายที่
หลากหลาย   ไปจนถึงนิตยสารในรูปแบบใหมที่เรียกวา “ซีดี   แม็กกาซีน”   นิตยสารภาพยนตร
ทางอินเตอรเนต็     

ในยุคที่ 3 นี้เปนยุคทีต่ลาดของนิตยสารภาพยนตรมีการแขงขันกนัอยางสูงทั้งในดาน
กิจกรรมการสงเสริมการตลาด  และการผลิตนิตยสาร  เนื่องความรวดเร็วของสื่อในยุคโลกาภิวฒัน
ที่มีความรวดเร็วและตดิตอถึงกันทั่วโลก  จึงทําใหมีการปรับเปลี่ยนระยะเวลาในการวางแผง
จาํหนาย โดยท่ีนิตยสารแตละฉบับปรับตัวใหมีความเร็วมากขึ้น  เนื่องจากนติยสารภาพยนตร
ตางประเทศตองแขงขันดานระยะเวลาการผลิตกับเว็บไซดภาพยนตรทีอั่พเดทขอมูลไดอยางรวดเร็ว
และมีเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศเชนกัน ( สัมภาษณ โรจนรวี  รวิรัฐ  กรรมการผูจัดการ  
เว็บไซดภาพยนตร ดอทคอม  )     

  โดยนิตยสารสตารพิคสปรับจากรายปกษเปนรายสิบวนั  และนิตยสารเอนเตอรเทนปรับ
จากรายสิบวนัเปนรายสัปดาห  นอกจากการปรับตัวของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศยอดนยิม
แลว ยังมกีารปรับตัวของรูปแบบนิตยสารใหทันสมัยขึ้นเนื่องจากกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศจะเปนกลุมคนรุนใหมที่ทันสมัยและมกีําลังซื้อสูง (สัมภาษณ ณฐัวรรณ  กรรณบูรพา  
ฝายโฆษณา   นิตยสารเอนเตอรเทน ) 
 
              สวนที่ 2  วิเคราะหกลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
 

ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัไดแบงการวิเคราะหกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศตามแนวคดิสวนผสมทางการตลาด(Marketing Mix)  ซ่ึงประกอบไปดวย การวิเคราะห
ขอมูลในสวนของผลิตภัณฑ  การกําหนดราคา ชองทางการจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาด  
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โดยเพิ่มในสวนของการวิเคราะหขอมูลในสวนของนโยบายการบริหารงานและการจัดองคกรของ
ผูผลิตนิตยสาร  และกลุมผูอานนิตยสาร     

 
จากผลการวิจยั สามารถแบงกลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ออกเปน 

4    สวน คือ  
สวนที่ 1  ผลิตภัณฑ 
สวนที่ 2  การกําหนดราคา 
สวนที่ 3  การจัดจําหนาย 
สวนที่ 4  การสงเสริมการตลาด 
 
สวนท่ี 1 ผลิตภัณฑ   (   Product   )  
 
 ตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในปจจุบันเมื่อพิจารณาเพียงผิวเผินพบวา

ผลิตภัณฑมีความคลายคลึงกันทั้งดานรูปแบบและเนื้อหา แตเมื่อพจิารณาอยางทีถ่วนแลวพบวา 
นิตยสารแตละฉบับไดนําความคลายคลึงกันนั้นไดสรางความแตกตางจนเกดิจุดขายของนิตยสารแต
ละบับจนเกิดผูอานและสมาชกิประจํา  จนทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศบางฉบับมีอายุวาง
แผงนานหลายสิบป            

 
จากการวิเคราะหขอมูลดานผลิตภัณฑของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับพบวา  

การที่ผลิตภัณฑจะประสบความสําเร็จนั้นนอกจากเนื้อหาที่มีความนาสนใจแลว  การคัดเลือกเนื้อหา
ที่จะนําเสนอใหตรงกับกลุมผูอานเปาหมายมีสวนสําคัญ  เพื่อสรางจุดขายและความแตกตางใหกบั
นิตยสาร และเพื่อความเหมาะสมของกลุมผูอานของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบบั   
นอกจากเนื้อหาแลวผลิตภัณฑคือตัวนิตยสาร  ยังตองมีความแตกตางในสวนของรปูแบบที่จะเปน
จุดขายใหกับนิตยสารใหมคีวามนาสนใจและเปนเอกลักษณเฉพาะตวัทีนาจดจํา   และสามารถ
แขงขันกับนิตยสารประเภทเดียวกันในตลาดจําหนายได  สําหรับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแต
ละชื่อฉบับจากการศึกษาพบวามีขอแตกตางทางดานของผลิตภัณฑทัง้ในดานของรูปแบบและการ
นําเสนอเนื้อหาดังนี ้

   
  ดานของรูปแบบ 
       
      สตารพิคส            ในอดีตสตารพิคสเปนนิตยสารทีน่ําเสนอเรื่องราวเกีย่วกับเพลงและ

ภาพยนตรตางประเทศ  รูปแบบของนิตยสารมีเร่ืองราวบทสัมภาษณของดาราและนกัรองยอดนยิม  
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โดยใหความสาํคัญในสัดสวนของเนื้อหาและภาพประกอบเทากัน   ตอมาเมื่อธุรกิจนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศมีการแขงขันสูงขึ้น  มีนิตยสารเกดิขึ้นในตลาดหลายฉบับ   ประกอบกับมส่ืีอ
อ่ืนๆที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศเกิดขึ้นหลายส่ือทั้งสื่อวิทย ุ  โทรทัศน  
อินเตอรเน็ต  จึงทําใหสตารพิคสตองพัฒนารูปแบบของนิตยสารใหสามารถแขงขันกับสื่อตางๆ
เหลานี้ได 

    
       ปจจุบันสตารพิคสไดแยกสวนของฉบบัเพลงและภาพยนตรออกจากกันตั้งแตฉบบัที่450  

ป พ.ศ.2541  และมีการนําเสนอเนื้อหาชองภาพยนตรที่หลากหลายขึ้นทั้งในดานสาระและบันเทิง    
สวนภาพประกอบนั้นยังเนนความสวยงามเชนเดิมแตในสวนของภาพประกอบในระยะหลังได
พัฒนาจากภาพประกอบที่ไดจากนติยสารหัวนอกและจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรเพยีง
ไมกี่บริษัท มาสูภาพประกอบจํานวนมากจากภายนตร ( ใบปดหนัง )  โปสเตอร สไลด และโปร
ดักชั่นโนต  จากบริษัทตวัแทนจําหนายภาพยนตรที่มจีํานวนมากขึน้  ทําใหรูปแบบของนิตยสาร
สตารพิคสยุคตอมามีความสวยงามในสวนภาพประกอบมากยิ่งขึ้น ในดานของรูปแบบนั้นนิตยสาร
ฉบับนี้ยังใหความสําคัญในสวนของรูปแบบที่สวยงาม  รูปเลมจึงตองมีสีสันสวยงาม  มีการจัด
หนาที่ทันสมัยและสะอาดตานาอาน  จนเปนจดุสนใจใหกับนิตยสารฉบับนี้เมื่อออกวางแผง
จําหนายในแตละครั้ง 

    สุชาติ  เตชศรีสุธี   บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา  นติยสารสตารพิคส  ไดกลาวถึงรูปแบบ
ของนิตยสารเพิ่มเติมวา   ในระยะแรกภาพปกของสตารพิคสเปนภาพบุคคลทั้งดาราจากภาพยนตร
และนักรองชื่อดังซึ่งโดยสวนใหญไดมาจากนิตยสารตางประเทศ  ตอมาในชวงป พ.ศ. 2537 ธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาพยนตรมีการขยายตัวสูงขึน้ การแขงขันของนิตยสารจงึมากขึ้นตามไปดวย   ภาพ
ปกของสตารพิคสจึงดูคมชัดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศในประเทศไทย    จํานวนเนื้อหาของนิตยสารสตารพิคสประกอบไปดวยเนื้อหา 145 
หนา ภาพสีดานใน 20 รูป  และโฆษณาประมาณ  20 เปอรเซ็นตของเนือ้หาทั้งหมด ปกของนิตยสาร
ใชวธีิไสกาวโดยมีขนาดรูปเลม 8½   x  11½ นิ้ว  ใชกระดาษอารตมันทําปก  เนื้อในกระดาษสี 
100-105 แกรม เนื้อในขาวดําเปนกระดาษปอนด  70  สตารพิคสเนนความสะอาดของรูปเลม  ปกมี
สีสันสดใส   ปกของสตารพิคสนิยมนําใบปดหนังหรือเนื้อหาในภาพยนตรเปนภาพหนาปก ” 
             
                  องคกรผูผลิตนิตยสารสตารพิคสทําใหผลิตภณัฑมีจดุเดนขึ้นและมีรูปแบบทีแตกตางจาก
นิตยสารฉบับอื่นโดยในชวงตนป 2544  นิตยสารสตารพิคสไดมีการบรรจุหบีหอใหนิตยสาร
สวยงามโดยการหอพลาสติกและแถมแฟมใสเอกสารที่พิมมขึ้นเปนพเิศษเปนเรื่องราวของ
ภาพยนตรหรือดารายอดนยิม  ซ่ึงแฟมที่แถมมานี้ไมไดจําหนายแตแถมพิเศษใหกบัผูที่ซ้ือนิตยสาร  
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โดยไดรับการสนับสนุนจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรในการเอือ้เฟอภาพประกอบและ
สนับสนุนงบประมาณการผลิต 
  
               เอนเตอรเทน  ไดวางจดุขายของผลิตภัณฑ เปนนิตยสารที่มีความรวดเร็วในการวางแผง  
เนื้อหาสดใหม และรายการสถานการณในวงกรภาพยนตรควบคูไปกับการนําเสนอเรื่องราวของ
ภาพยนตรที่กาํลังเปนที่สนใจของผูอาน  เอนเตอรเทนวางรูปแบบของผลิตภัณฑใหเหมาะสมกบั
กลุมผูอานกเพศทุกวยั  เนนการผลิตจําหนายเปนจํานวนมากและมีราคาที่ต่ํากวานติยสารประเภท
เดียวกัน  รูปเลมของเอนเตอรเทนไมเนนสวยงามเมื่อเทยีบกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับ
อ่ืน ปกเปนการเย็บเลมแบบมุงหลังคา  ปกคอนขางบางเปนกระดาษอารต 85 แกรม อาบยูว ี  ขนาด
หนังสือ 8 1/8  x  11 1/8 นิ้ว เนื้อในของกระดาษอารต 85  แกรม 14 หนา  กระดาษ ปรูพ 48.8 แกรม  
58  หนา    

   
 ถึงแมนิตยสารเอนเตอรเทนมีรูปเลมที่ไมสวยงามเทากบันิตยสารภาพยนตรตางประเทศ

ฉบับอื่นๆ แตมีการสรางจุดเดนใหผลิตภัณฑโดยการนํานิตยสารมาบรรจุลงในซองพลาสติกเพื่อ
ปองกันการยับของกระดาษปกจึงทําใหนิตยสารเอนเตอรเทนนาอานมากขึ้น บริษัทผูผลิตนิตยสาร
เอนเตอรเทนทําใหผลิตภณัฑมีจุดเดนขึ้นโดยการแถมโปสเโตอรใบปดหนังขนาดใหญมานานนับ 
10 ป ตอมาไดเพิ่มการแถมโปสการดพรอมกับนิตยสารฟรีตั้งแตฉบับที่ 577 โดยนําโปสการด
ภาพยนตรทําเงินจาก BOX OFFICE ในอเมริกา X-MEN มาพิมพลงโปสการด โดยไดรับการ
สนับสนุนจากซีวีดีอินเตอรเนชันแนลรวมกับบริษัท ทเวนตี้เซนจูร่ีฟอกซ  (ประเทศไทย) จํากดั เปน
ผูสนับสนุนในการผลิตโปสการด  และตอมาการสนับสนุนดานการผลิตโปสการดที่ใชในการแจก
แถมใหกับผูอานไดขยายกลุมผูสนับสนุนไปสูกลุมบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศ
และบริษัทผูผลิตจําหนาย-ใหเชาวดิีโอและวีซีดี    เนื่องจากบริษัทเหลานี้ตองการโฆษณา
ประชาสัมพันธภาพยนตรเร่ืองใหมๆเชนกนั 
  
             ภาพปกนิตยสารเอนเตอรเทนขายความนาสนใจของปกเพื่อดึงผูอานเขาสูเนื้อหาโดยปกของ
นิตยสารเอนเตอรเทนจะนําภาพยนตรที่กาํลังลงโรงฉายและคาดวาจะทําเงินในเมืองไทยมาใชเปน
ภาพปกซึ่งเหลานี้สามารถดึงดูดใหผูอานซื้อไดดีโดยเฉพาะกลุมคนที่กาํลังติดตามภาพยนตรเร่ืองนัน้ 
อาทิเชน  ฉบบัที่ 578 ปกนติยสารเปนภาพโปสเตอรภาพยนตรเร่ืองTHE PERFECT STORM ซ่ึง
เปนที่นาสนใจของนักชมภาพยนตร เพราะทํารายไดไดสูงในอเมริกาและเปนภาพยนตรที่สรางจา
กนวนิยายขายดี  ภาพปกฉบบัที่ 579 เปนภาพยนตรเร่ือง  SCARY MOVIE    ภาพยนตรตลกตนทุน
ต่ําแตกลับทําเงินมหาศาลใน BOX OFFICE ของฮอลลีวูด  
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จะเห็นไดวาผลิตภัณฑของนติยสารภาพยนตรตางประเทศมีความใกลเคียงกันในดานของ
เนื้อหาและปก  ซ่ึงนําเสนอเรื่องราวของภาพยนตรจากตางประเทศ  สวนที่คลายคลึงกันอีกสวน
หนึ่งคือปก  โดยที่ปกสวนใหญจะเนนภาพโปสเตอรใบปดภาพยนตรหรือภาพบุคคลดารายอดนยิม
ที่กําลังนําเสนอผลงานในจอภาพยนตรชวงในนั้น  จากการเก็บขอมูลพบวาปกของนิตยสารเอน
เตอรเทนเปนภาพโปสเตอรใบปดภาพยนตร (  ใบปดหนัง )ซ่ึงไดมาจากบริษัทตัวแทนจําหนาย
ภาพยนตร สังเกตุไดจากปกของนิตยสารเอนเตอรเทนจะมีโลโกของบริษัทตัวแทนจําหนาย
ภาพยนตรประกอบหนาปกดวยทุกครั้ง โดยที่กองบรรณาธิการของนติยสารเอนเตอรเทนไดนํากล
ยุทธนี้มาใชในการสรางความสัมพันธที่ดีกบับริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศใน
ประเทศไทย และเพื่อความรวดเร็วในขัน้ตอนการผลิตนิตยสาร ความคมชัดของปกจึงมีนอยกวา
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ ทําใหเอนเตอรเทนเปนนติยสารภาพยนตรตางประเทศ
เนนดานเนื้อหาความรวดเร็วของนิตยสารมากกวาความสวยงามของภาพปกหรือภาพประกอบ  
เพื่อใหทนัตอสถานการณการแขงขันของตลาดภาพยนตรในปจจุบนั   เมื่อภาพยนตรเร่ืองใดทําเงิน
หรือคาดวาจะไดรับความนยิมจะหาอานไดในนิตยสารฉบับนี้กอนฉบบัอื่นๆ ทําใหผลิตภณัฑมี
ความเดนชดัทัง้ทางดานเนื้อหา ราคา และเหมาะกับกลุมผูอานทุกเพศทุกวยั   เอนเตอรเทนจงึ
กลายเปนนิตยสารที่มียอดจําหนายสูงที่สุดในบรรดานิตยสารภาพยนตรตางประเทศทีว่างแผงอยูใน
ปจจุบัน  

 
ซีเนแม็ก    เปนนิตยสารที่มขีนาดรูปเลม 8 ½ x 11 ½  นิ้ว  ปกใชกระดาษอารตมนั  เขา

เลมแบบไสกาว  เนื้อในกระดาษสี 100 แกรม  ดานของการบรรณาธิกรและการปดตนฉบับเนื่องจาก
ทีมงานในกองบรรณาธิการมีนอยและไมมโีรงพิมพเปนของตนเอง  จึงทําใหมีปญหาดานเนื้อหาที่
ตองการความสดใหมและควสามรวดเรว็ ซีเนแม็กจึงตองใชความชํานาญของทีมงานที่มี
ประสบการณในการผลิตนิตยสารมานาน  ทําใหนิตยสารมีเนื้อหาที่เจาะลึกและเปนนิตยสารฉบับ
แรกที่มีการแบงแยกเซกชั่นไวอยางชัดเจน    แบงออกเปนเซ็กชั่นตางๆดังนี้  ไฮไลทประจําฉบับ  
คอลัมนประจาํ  ดาราหนาใหม  เร่ืองภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉายในเรว็ๆนี้   บทวจิารณ และคอลัมน
ที่สรางความสัมพันธอันดีของกองบรรณาธิการกับผูอานเพื่อการสงเสริมการขายของนิตยสาร  เชน 
การเลนเกม   ซีเนคลับ   บ.ก.แถลง        

 
ซีเนแม็กมกีารสรางจุดขายใหผลิตภัณฑดวยการเนนเนื้อหาที่มีสาระที่เจาะลึก และมี

บทความและบทวิจารณทีห่าอานไดยาก      รูปเลมของซีเนแม็กเนนการจัดหนาทีเ่ปนระเบียบ  ปกมี
สีสันสวยงาม   แตไมหวือหวาจนเกนิไป  เพื่อความเหมาะสมของกลุมผูอานวัยทํางาน   ภาพปก
นํามาจากใบปดหนัง  หรือสไลดที่ไดมาจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร     มีการสรางจุดเดน
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ใหผลิตภณัฑโดยการแถมแฮนดบิลมากับตวันิตยสาร   ซ่ึงซีเนแม็กเปนนิตยสารฉบบัแรกที่นําการ
สงเสริมการขายดวยวิธีการแถมสินคาและของที่ระลึกจากภาพยนตรมาใช   

 
มูฟวี่ไทม   เปนนิตยสารตางประเทศยอดนยิมที่มีอายุการวางแผง  4 ป รูปแบบของนติยสาร

จะมีความแตกตางกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ  อาทิเชน  รูปเลมที่มีขนาด
กระทัดรัด  การจัดหนาและสีสันมีความทันสมัย ภาพปกสีสันสะดุดตาโดยการเนนความสดใสของ
ภาพปกของมฟูวี่ไทมจะหลากหลายของภาพปกมากกวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ มี
ทั้งภาพปกจากภาพยนตรและภาพดารายอดนิยม    เนื่องจากผลิตภณัฑมีกลุมผูอานสวนใหญเปน
กลุมวัยรุนและวยัเร่ิมตนทํางานอายุ 15- 25 ป  ภาพประกอบมีการวางกลยุทธที่แตกตางจากฉบับอืน่
คือ  ภาพประกอบ HOT FRAME ที่เนนความเซ็กซี่ของดาราภาพยนตรฝายหญิงชื่อดัง 

 
  การนําเสนอเนื้อหา    
   รูปแบบและเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ในตลาดของนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศในปจจุบัน มีการนําเสนอเนือ้หาของนิตยสารแตละฉบับมีความคลายคลึงกัน  เนื้อหา
หลักของนิตยสารประกอบดวย บทบรรณาธิการ  เร่ืองยอของภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย   
เบื้องหลังการถายทําภาพยนตร    คอลัมนซุบซิบดารา    บทวิจารณภาพยนตรจากคอลัมนิสต   
คอลัมนสัมภาษณดารายอดนิยม  ตารางบ็อกซออฟฟศ   ภาพประกอบจากภาพยนตรที่กําลังรอ
โปรแกรมฉายหรือภาพยนตรฟอรมยักษทีก่ําลังเปนที่สนใจของผูอาน คอลัมนตอบจดหมาย เกม 
และโฆษณาซึ่งโฆษณาโดยสวนใหญสินคาจะเกีย่วของกับอุตสาหกรรมภาพยนตร     และโฆษณา
ในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค              

 
   อิทธิพลของการกําหนดเนือ้หาในนิตยสารภาพยนตรตางประเทศกองบรรณาธิการและ

บรรณาธิการบริหาร  ตลอดจนเจาของกิจการมีสวนในการกําหนดเนือ้หา นอกจากนั้นแลวนิตยสาร
ภาพยนรตางประเทศยังไดรับอิทธิพลในการกําหนดเนื้อหาจากสภาวะของตลาดอุตสาหกรรม
ภาพยนตร อาทิเชน    การเลือกเรื่องยอของภาพยนตรนั้นตองเลือกจากภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย   
การเลนเกมทายปญตองเกีย่วของกับเรื่องราวของภาพยนตรหรือดาราที่กาํลังเปนที่นิยมในขณะนัน้   
การจัดกจิกรรมสงเสริมการขายตองเกีย่วของกับภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจใขณะนั้นจึงจะไดรับ
ความสนใจจากผูอาน     สวนปจจยัอ่ืนๆที่มีอิทธิพลในดานการกําหนดเนื้อหา  เชน  คอลัมนิสต   
กลุมผูอาน  สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ   สังคม  การเมือง  และวัฒนธรรม  

 
จากการวิเคราะหขอมูลดานเนื้อหา ของนติยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับพบวา

นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละบับไดแขงขนัดานเนื้อหาดังนี้   
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สตารพิคส  ในยุคแรกสตารพิคสใหความสําคัญของสัดสวนเนื้อหาและภาพประกอบ
ใกลเคียงกัน  ตอมาเมื่อมีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเกิดขึ้นหลายฉบับสตารพิคสไดปรับปรุงให
นิตยสารของตนมีเนื้อหาทีน่าสนใจและมีสาระบันเทิงมากขึ้น  โดยวางกลุมผูอานไวหลากหลายทั้ง
วัยรุน  นักศึกษา และวยัทํางาน  แตตามสัดสวนแลวผูอานสตารพิคสเปนกลุมวัยทํางานและตดิตาม
เปนสมาชิกนติยสารมานานหลายป จนทําใหนิตยสารฉบับนี้มีกลุมผูอานจํานวนมากเปนวัยทํางาน
ไปโดยปริยาย   ซ่ึงผูอานนิตยสารบางทานติดตามนิตยสารมาตั้งแตเรียนมาหวิทยาลัยจนทํางาน   

 
ปจจุบันนติยสารสตารพิคสไดวางรูปแบบของนิตยสารที่มีทั้งสาระและบันเทิง  โดย

นําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศที่หลากหลาย มีทั้งเรื่องแปลจากตางประเทศเกีย่วกบั
อันดับหนังทําเงิน เร่ืองราวของแวดวงมายาในฮอลลีวูด  บทวิจารณ  บทความ เร่ืองยอภาพยนตร 
และเกาะติดสถานการณความเปนไปในแวดวงอุตสาหกรรมภาพยนตร เนื้อหาของสตารพิคสอาน
ไดในหมูผูอานทั่วไป  นิตยสารสตารพิคสปรับเปลี่ยนจากรายปกษเปนราย 10 วัน เพือ่ใหความถี่ใน
การรับสารของผูอานมากขึ้น เนื่องจากปจจุบันมภีาพยนตรตางประเทศจํานวนมากที่เขามาฉายใน
ประเทศไทยจงึตองเพิ่มความถี่ในการวางแผงจําหนายนติยสารเพื่อแขงขันในดานความรวดเร็วและ
ความสดใหมของเนื้อหา  เพื่อแขงขันกับนิตยสารประเภทเดี่ยวกนัและสื่ออ่ืนๆที่นําเสนอเกีย่วกับ
ภาพยนตร   นอกจากเนื้อหาที่ใหความบันเทิงสตารพิคสยังมีเนื้อหาเจาะลึกในดานของภาพยนตร
และรายงานพิเศษที่มีการจัดทําเปนตารางและตัวเลขที่อางอิงได เชน สรุปสถานการณภาพยนตร
รอบป ซ่ึงเปนจุดเดนของเนื้อหาที่นิตยสารฉบับอื่นๆไมมี  ตลอดจนมีบทความและบทวิจารณจาก
นักวจิารณชื่อดัง เจาะลึกเกีย่วกับภาพยนตร   และเปนนิตยสารฉบบัเดี่ยวที่มีผูส่ือขาวตางประเทศ
เปนชาวตางชาติประจําอยูฮอลลีวูดเพื่อรายงานสถานการณตางๆและสมัภาษณเร่ืองราวที่นาสนใจ
ตามที่กองบรรณาธิการกําหนด 

 
     สตารพิคสมีคอลัมนประจําที่นาอานและรูจักกันด ี เชน สตอรี่บอรด  แวดวงบนัเทิง 

POSTER GALLERY หนังคลาสสิค  และมีการนําเสนอเนื้อหาที่ทําใหมีผูติดตามอานนิตยสารเปน
ประจําและเปนการสงเสริมการขาย คือ การจัดกิจกรรมพิเศษระหวางนิตยสารกบัผุอานในการชิง
โชค เลนเกม แจกแถม  อาทเิชน  คอลัมนที่ตรงนี้คุณเขียน Art Club  การจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษ 
( รอบพรีวิว )รวมกับผูอาน        

 
      เอนเตอรเทน  นิตยสารฉบับนี้มีความรวดเร็ว ของเนื้อหาที่ทนัสมัยส้ันกระชับและ

เร่ืองราวของภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจอยูในขณะนั้น เชน ภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย    เอน
เตอรเทนเปนนิตยสารที่ไมเนนบทความและบทวิจารณที่เจาะลึก แตเนนความสดใหมของเนื้อหา
ของภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจของผูชม  และเพิ่มเนือ้หาเกีย่วกับตลาดวิดีโอ - วีซีดีและเพลง
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ประกอบของภาพยนตรตางประเทศ   เอนเตอรเทนสรางจุดขายของนิตยสารโดยนาํความนาสนใจ
ของภาพยนตรฟอรมยักษหรือภาพยนตรทีท่ํารายไดสูงในสหรัฐอเมริกามาขึ้นปกขอนิตยสารเพื่อ
ดึงดูดใหผูอานที่สนใจชมภาพยนตรติดตามเนื้อหาในเลม   

      สําหรับภาพประกอบในเอนเตอรเทนไมเนนความสวยงามเทากับนติยสารภาพยนตร
ตางประเทศฉบับอื่น  และดวยเนื้อหาที่รวดเร็วราคาถูก จึงทําใหเอนเตอรเทนมีความรวดเร็ว
ใกลเคียงส่ืออิเล็กทรอนิกและคอมพิวเตอรอยางอินเตอรเน็ต  โทรทัศนและวิทยุ   ที่นิยมนําเสนอ
เรื่องยอของภาพยนตรที่กําลังที่สนใจของตลาดภาพยนตรมากกวา 

 
    ซีเนแม็ก   เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่เนนการนําเสนอเนื้อหาที่เจาะลกึของ

ภาพยนตรตางประเทศมากกวาฉบับอื่น เนื่องจากมีกลุมผูอานที่เปนแฟนประจําทีเ่ปนคนรักหนังอยู
เปนจํานวนมาก  ผูอานสวนใหญอานนิตยสารมีความผูกพันกับนิตยสารเปนเวลานาน  เนื้อหาโดย
สวนใหญของซีเนแม็กจึงเนนที่บทความและบทวิจารณภาพยนตร    บทวิจารณในซีเนแม็กมีความ
ลึกซึ้งกวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆและมกีารวิจารณภาพยนตรจํานวนหลายเรื่องที่
กําลังลงโรงฉาย  ซ่ึงแตกตางจากนิตยสารสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆที่เลือกภาพยนตร
เพียง       1-2   เร่ือง / การวิจารณ  1 ฉบับ   ซีเนแม็กมีบคุลากรเปนนักวิจารณชื่อดังประจําอยูหลาย
ทาน อาทิเชน   ตีตั๋ว  นรา  มโนธรรม เทียมเทียบรัตน   

 
 นอกจากจุดเดนดานบทความและบทวจิารณเนื้อหาของนิตยสารซีเนแม็กยังมีเร่ืองราว

เกี่ยวกับภาพยนตรในอดีตทีห่าอานไดยาก คอลัมนเกี่ยวกับเพลงประกอบภาพยนตร วิดีโอและวีซีดี 
รวมทั้งคอลัมนที่มีเนื้อหาทีแ่สดงถึงความสัมพันธระหวางผูอานกับกองบรรณาธิการ ชื่อคอลัมนบก.
แถลง  เนื่องจากผูอานซีเนแม็กจะเปนผูอานที่เปนสมาชกิประจํา   ( สัมภาษณ ประไพพรรณ  เหลา
ยนตร บรรณาธิการบริหาร   นิตยสารซีเนแม็ก ) 
              
                มูฟวี่ไทม  เปนนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่เนนกลุมผูอาน 60 % เปนกลุมวยัรุน จึง
ทําใหเนื้อหาของนิตยสารเนนภาพประกอบของดารายอดนิยม  เนนบทสัมภาษณดารายอดนยิมและ
ผูกํากับ และเรื่องยอของภาพยนตรที่ส้ันกระชับเพื่อสะดวกในการอาน เนื้อหาที่โดดเดนของ
นิตยสารฉบับนี้คือ ภาพยนตรอินดี้ และสกรูปพิเศษตางๆ    ตลอดจนคอลัมนืที่มีเนื้อหาสําหรับกลุม
ผูอานที่เปนกลุมนักศึกษาวชิาภาพยนตร เชน คอลัมน  ART  OF  CINEMA 
              
                นอกจากนิตยสารมูฟวี่ไทมรายปกษแลวมูฟวีไ่ทมยังมีฉบับพิเศษคือ มูฟวีไ่ทม  สเปเชียล  
สําหรับแนะนาํภาพยนตรยอดนิยมทีก่ําลังเขาฉาย เพื่อเปนทางเลือกสําหรับคนที่ตองการทราบเรื่อง
ยอ และเทคนคิตาง ๆ ของภาพยนตรเร่ืองนั้นเปนพิเศษ  ปกของนิตยสารมูฟวี่ไทม จะมีจดุเดนอยูที่
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การบอกเลาเรื่องราวนําเสนอ  ภาพในเลมเพื่อดึงดูด กลุมผูอานใหสนใจซือ้หนังสือมากขึ้น  
ภาพประกอบที่ใชภายในเลมกอนสูเนื้อหาเปนภาพบุคคลของดารายอดนิยม  และเนนออกไป
ในทางขายความเซ็กซี่ของดารา  ( สัมภาษณ   รัตติวรรณ จันทรกระจาง   รองบรรณาธิการ  นิตยสาร
มูฟวี่ไทม  )  

 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลพบวา   ในระยะแรกนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศมีเพียงฉบับเดยีวในตลาด คือ สตารพิคส มีจุดขายของนิตยสารในสวนของรูปดาราและ
เร่ืองราวของดารายอดนยิมจากฮอลลีวูด  โดยใหความสําคัญกับภาพประกอบการนําเสนอมากกวา
เนื้อหาที่เจาะลกึ   ตอมาเมื่อตลาดมีการแขงขันสูงขึ้นและมีผลิตภัณฑใหเลือกหลายฉบับการแขงขนั
ดานรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจึงมีมากขึน้  

 
การเก็บรวบรวมนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับดานการนําสรุปไดวาในปจจุบัน

นิตยสารเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ประกอบไปดวยเนื้อหาหลักดังนี้เกี่ยวกับการ
นําเสนอเรื่องราวแวดวงภาพยนตรตางประเทศ    เร่ืองยอของภาพยนตร   และการสัมภาษณพิเศษ
ดารา ผูกํากับ เทคนิคการถายทํา โดยที่เนื้อเกี่ยวกบัภาพยนตรเหลานี้เปนภาพยนตรที่กําลังเขาสู
โปรแกรมการฉายในโรงภาพยนตร   ตลอดจนการนําเสนอเนื้อหาเบื้องหลังภาพยนตรและขาว
ซุบซิบในวงการบันเทิงในฮอลลีวูด      รวมทั้งการวจิารณภาพยนตรใหมที่กําลังจะเขาฉายโดยนกั
วิจารณชื่อดัง   เพื่อเปนการแจงขอมูลลวงหนาแกผูรับสื่อจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและผูที่
รักการชมภาพยนตรจากตางประเทศในการเลือกชมภาพยนตรแตละเรือ่งจากตางประเทศ 

 
จุดแตกตางของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศดานเนื้อหา คือ  เมื่อไดขอมูลดบิจาก

แหลงขอมูลเดยีวกัน  คือ บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  นิตยสารจากตางประเทศ และการ
สืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ต   นติยสารแตละฉบับจะมีวิธีการคัดเลือกขอมูลใหเหมาะสมกับกลุม
ผูอาน  การนําเสนอเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในปจจุบนัจะแตกตางจากในอดตี คือ  
ในอดีตนิยมนาํเสนอเรื่องราวของดารายอดนิยมและเรื่องยอภาพยนตร    แตในปจจบุันเนนความสด
ใหมของเนื้อหาโดยจะนําเสนอเรื่องราวของภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจของผูอาน ทั้งในขณะที่
กําลังถายทําอยูแตยังไมลงโรงฉายและภาพยนตตที่มกีารวางโปรแกรมลงฉายไวเรียบอยแลว   
เพื่อใหทราบความเปนไปของภาพยนตร  

 
  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีเร่ืองราวทันสมัย   ไมเหมือนใคร และเจาะลึก  จะ

ไดเปรียบนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ  เพราะเนื้อหาหากไมมีความพิถีพิถันในการ
คัดเลือกจะทําใหนิตยสารไมมีจุดเดนและไมไดรับความนิยมจากผูอาน เพราะมเีนื้อหาเกี่ยวกบั
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ภาพยนตรโดยทั่วไป  เชน  เรื่องยอ  ใครนําแสดง     ผูอานสามารถหาขอมูลเหลานี้ไดจากรายการ
โทรทัศนที่นําเสนอเกี่ยวกับภาพยนตร   อาทิเชน    อินไซดเอนเตอรเทนเมนท  มูฟวี่โซน  แม็ก
กาซีนหลังเลนส 

 
ดานภาพประกอบตองของนิตยสารกองบรรณาธิการตองมีความพีถีพถัินในการคัดเลือก

เชนกัน เพราะภาพเหลานี้มาจากแหลงขอมูลเดียวกันหากผูอานพิจารณานิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศในดานภาพประกอบ  โดยเฉพาะภาพปกจะพบวามหีลายครั้งที่นติยสารภาพยนตร
ตางประเทศนาํภาพประกอบที่ก็อปปมาจากภาพเดียวกนัมาพิมมเปนภาพในระยะเวลาการวาง
จําหนายใกลเคียงกัน  จนในระยะหลังตองมีการคัดเลือกภาพประกอบที่ดีที่สุดลงปกของนิตยสาร
เพื่อดึงดูดผูอานใหเลือกซ้ือนิตยสารของตน   

 
 การเปลี่ยนแปลงทางดานเนือ้หาและภาพประกอบในยคุที่  3 นี้  เพื่อใหเหมาะสมกับ

สถานการณของอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  ที่มีการแขงขนัสูงทั้งในสวน
ของปริมาณภาพยนตรมีเพิม่มากขึ้น   ธุรกิจโรงภาพยนตรมีการแขงขันสรางสาขาใหมๆ และธุรกจิ
จําหนาย-เชาซื้อวิดีโอและวีซีดีมีการสั่งซื้อซอรฟแวรจํานวนมากจากตางประเทศและแขงขันกันเพื่อ
ขยายสาขา     ตลอดจนเพื่อแขงขันกับนิตยสารหัวนอกจากตางประเทศหลายฉบับที่นาํเสนอเกี่ยวกบั
เร่ืองราวของภาพยนตร ที่ระยะหลังมกีารนํามาวางจาํหนายในบุคสโตรขนาดใหญหลายแหงใน
ประเทศไทย  ( สัมภาษณ  ผศ.ดร.ชวนะ ภวกานนัท  อาจารยประจําคณะวารสารและสื่อสารมวลชน   
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  และที่ปรึกษาดานการตลาด  บริษัท สหมงคลฟลม จํากัด )    

 
     นิตยสารภาพยนตรตางประเทศตองพึ่งพาบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรทั้งในดาน

เนื้อหาและการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ  ในสวนของเนื้อหานัน้นิตยสารที่มกีารผลิตมานานจะ
ไดเปรียบเนื่องจากมีความสัมพันธที่ดีกับบรษิัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  การที่จะได
ภาพประกอบหรือเนื้อหาพเิศษจะมีมากกวานิตยสารเลมใหม อยางพวกเนื้อหาเกีย่วกับเพลง
ประกอบภาพยนตร  วดิีโอและวีซีดใีหมที่ออกวางตลาด  จะไดเนื้อหามาจากคายเพลงและ
ผูประกอบการดานวดิีโอและวีซีดี แตในสวนของธุรกิจโรงภาพยนตรจะชวยในสวนของการจดั
กิจกรรมพิเศษมากกวา  เชน สนับสนุนโรงภาพยนตรในการจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษ  (สัมภาษณ  
ดารัตน ชินตระกูล   ผูจัดการฝายประชาสัมพันธ  บริษัท   เมเจอรซีเนเพล็กซ จํากัด ) 

 
     จิรัชฌา  ทรรทรานนท  ฝายการตลาด  บริษัท แมงปอง จํากัด  กลาวถึง  นิตยสาร

ภาพยนตรตางประเทศวา  ปจจุบันนติยสารภาพยนตางประเทศเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมซึ่งนาจะปรบั
ใหนิตยสารอยูรอดไดตามสภาพ    เศรษฐกิจและสังคม    และเหมาะสมกับสถานการณของ



 76

อุตสาหกรรมภาพยนตร   สังเกตุไดวาเนื้อหาของนิตยสารมีวามหลากหลายขึ้นในดานของ
ภาพยนตรนั้นในชวง  1 ปที่ผานมานิตยสารประเภทนี้ไมไดมีการนําเสนอแตเพียงเรื่องราวของ
ภาพยนตรจากฮอลลีวูดอยางเดียว  แตในระยะหลังหากภาพยนตรเร่ืองใดไดรับความสนใจจะถูก
กลาวถึงในนิตยสารทั้งหมดทั้งจากฮอลลีวูด  อังกฤษ  ญีปุ่น ฮองกง  เกาหลีและหนังไทย 

 
      ประไพพรรณ  เหลายนตร   บรรณาธิการบริหาร  นิตยสาร ซีเนแมก็   ไดกลาวเพิม่เติม

ถึงการนําที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีการปรับปรุงดานเนื้อหา  โดยการนําเสนอเนื้อหาของ
ภาพยนตรจากทุกประเทศวา  เนื่องจากอุตสาหกรรมภาพยนตรเปล่ียนไปการสื่อสารในปจจุบนัเปน
การสื่อสารไรพรหมแดนตองนําเสนอเรื่องราวภาพยนตรใหครบทุกแงมุมจากหลายๆประเทศ
นอกเหนือจากอเมริกา  สวนภาพยนตรไทยซีเนแมก็มีการนําเสนอเนื้อหามานานแลวแตจะเปนเพียง
ภาพยนรที่ทําเงินและไดรับความสนใจจากประชาชนเทานั้นไมไดเจาะลึกเรื่องราวของหนังไทยเทา
นิตยสารดาราภาพยนตรหรือภาพยนตรบนัเทิงที่มีการนาํเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรไทย
โดยตรง 

“ซีเนแม็กเปนฉบับแรกที่นําเรื่องของภาพยนตรไทยมาลงปกและมีเนื้อหาที่เจาะลึกอยาง
ฉบับที่ 144  จะนําเสนอเรื่องราวของสตรีเหล็ก มีการนําภาพมาลงปก  นําเสนอเบื้องหลังกองถาย 
และสัมภาษณดารานําแสดง เพื่อเปนการสงเสริมใหตลาดของภาพยนตรไทยและใหคนไทยสนใจ
มาชมภาพยนตรในประเทศเพิ่มมากขึ้น   แตระยะหลังนติยสารหลายฉบับตางก็มีคอลัมนที่เกี่ยวกับ
ภาพยนตรซ่ึงเปนการปรับปรุงเนื้อหาที่ดี  และเหมาะสมกับสภาพตลาดของนิตยสารในขณะนี้ ทีม่ี
การนําภาพยนตรเขามาฉายในปริมาณที่มากขึ้นและมาจากหลายชาติ  ”  บรรณาธิการบริหาร 
นิตยสารซีเนแม็ก  กลาว 

 
สําหรับคอลัมนตางๆในนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับนั้นจากการเก็บรวบรวม

ขอมูลพบวา ในปจจุบันนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทัง้  4  ฉบับมีคอลัมนตางๆ  ดังนี้ 
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ตารางที่ 3. คอลัมนตางๆ ในนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับในปจจุบนั 
 

นิตยสารสตารพิคส นิตยสารเอนเตอรเทน นิตยสาร มูฟวีไ่ทม นิตยสารซีเนแม็ก 

คอลัมน
ประจํา 

คอลัมนประจาํ คอลัมนประจาํ คอลัมนประจาํ 

1. แวดวงบันเทิง 
2. The CRITICS’PICK & PAN 
3. ตารางหนังทําเงิน 
4. PHOTO  ALBUM 
5. POSTER  GALLERY 
6. หนังคลาสสิค 
7. SOUND TRACK  GUIDE 
8. ที่ตรงนี้คุณเขียน 
9. ดูหนังในหนังสือ/ ยิ้มมุมปาก 
10. STAEDTLER  ATR  CLUB 
11. แนะนําหนังสือ 
12. บางขุนพรหมสแควร 
13. PREVIEW  THEATER 
14. WE  READ  YOUR  MAIL 

1. วงจรบันเทิง 
2. NEW  RELEASES 
3. ขาวใน วงใน 
4. Box office  
5. คุยกับคนดัง 
6. ชําแหละแผนฟลม 
7. SOUND  TRACH 

REVIEW 
8. ENTTERTAIN CLUB 

2000 
9. สนทนาภาษาหนัง 

1. INTERVIEW 
2. PARTY  TIME 
3. BE  HERE  SOON  
4. BOX  OFFICE 
5. ATR  OF  CINEMA 
6. ชนโรง 
7. FREE  TIME 
8. MEANING 

BETWEEN THE 
LINE  

9. เฉพาะกิจ 
10. VDO & BOOK 

 

1. บ.ก. แถลง 
2. คุยกับ บ.ก. 
3. STARMANIA 
4. หนาใหมฉายแวว 
5. หนังขาว 
6. CINE  PREVIEW 
7. COMING   ATRACTION 
8. FILM  MAKER 
9. BOX   OFFICE   
10. ใบพัด ใบหนึ่ง 
11. FLSH – FORWORD 
12. CINE CLUB 
13. CINE GAME 
14. VDO 
15. ฉากเด็ด 

บทความ 4 – 5 บความ  บทความและสกูปพิเศษ
ตางๆ 

บทคามและบทวิจารณ 4-5 
บทความรวมทั้ง ไฮไ,ลท ประจํา
ฉบับ 

 
:  รวบรวมจากการเก็บขอมูลดานเอกสารของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4  ฉบับ 
 
จะเห็นไดวา  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  ตางสรางจุดขายของผลิตภัณฑ

ใหมีความแตกตางกันทั้งรูปเลม    การนําเสนอเนื้อหา  และระยะเวลาในการวางแผงจําหนาย    
รูปเลมและปกของนิตยสารจะเนนความสวยงามและความสดใหมของภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย
เพื่อดึงดูดใจในการซื้อของผูอาน  พรอมทั้งมีการแจกแถมสินคาและการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อเปน
กลยุทธในการสงเสริมการขาย 

  
ในดานของการนําเสนอเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศการเก็บขอมูลพบวา

เปนไปตาม สภาวะของอุตสาหกรรมภาพยนตร    เมื่อภาพยนตรตางประเทศเรื่องไหนกําลังจะออก
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ฉาย หรือกําลังอยูในระหวางการไดรับความนิยมจากผูชมและมีเสียงตอบรับดีขณะที่กําลังฉายอยู  
จะไดรับความสนใจจากผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนพิเศษ    โดยนิตยสารเหลานี้จะนํา
เนื้อหาหรือเบื้องหลังของภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจนี้นําเสนอลงในนิตยสาร    หรือเร่ืองราวของ
ภาพยนตรที่กําลังถายทําแตเปนภาพยนตรฟอรมยักษ      มีดาราดังนําแสดง ผูกํากับมีชื่อเสียง  ทุน
สรางสูง จะไดรับความสนเปนพิเศษ  แตถาเปนภาพยนตรที่ฉายพรอมกับฮอลลีวูด หรือฉายหลังจาก 
ฮอลลีวูดไดไมกี่สัปดาห   มี BOX OFFICE รายงานวาเปนภาพยนตรทําเงิน      จะไดรับความสนใจ
เปนพิเศษจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ      ในการสัมภาษณผูสรางหรือผูกํากับถึงเบื้องหลัง
การถายทําภาพยนตร มากกวาภาพยนตรที่มีรายไดนอย  ผูกํากับและดาราไมเปนที่นาสนใจ 

 
นอกจากเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรนิตยสารภาพยนตรตางประเทศยังมีการนําเสนอเนื้อหา

เกี่ยวกับภาพยนตรที่ผลิตออกเปนวีดีโอและวีซีดี    ภาพยนตรแนวอินดี้หรือภาพยนตรนอกกระแสที่
หาดูไดเฉพาะการจัดฉายในรอบพิเศษ  และเพลงประกอบภาพยนตร  และในชวง 1 ปที่ผานมา
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศไดมีการปรับปรุงเนื้อหาใหทันสมัยข้ึนเพื่อผูอานจะไดทราบเนื้อหา
จากภาพยนตรี่นาสนใจจากทุกชาติ    จึงไดมีการนําเสนอเนื้อหาภาพยนตรตางประเทศของชาติ
ตางๆ ในบางฉบับตามความเหมาะสม และใหความสําคัญตอภาพยนรไทยโดยมีการปรับปรุงเนื้อหา
โดยเพิ่มคอลัมนเกี่ยวกับภาพยนตรไทยเขาไปเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศ  
โดยนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับจะมีสัดสวนของเนื้อหาและภาพประกอบที่แตกตาง
กันไปตามกลุมผูอาน  และจุดขายที่แตกตางกัน  โดยนิตยสารแตละฉบับที่ศึกษามีจุดแตงตางกัน
ดังนี้ 

 สตารพิคส     เนนความหลากหลายของเนื้อหาสาระบันเทิงเกี่ยวกับภาพยนตร      บท
วิจารณ   บทความ   รายงานพิเศษ   บทสัมภาษณ  และภาพประกอบที่สวยงาม    

 เอนเตอรเทน  เนนความสดใหมของเนื้อหาและภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย  และเรื่องยอ
จากภาพยนตร 

  ซีเนแม็ก          เนนบทความและบทวิจารณที่เจาะลึก      
  มูฟวีไทม         เนนความบันเทิงของผูอานเปนหลัก   มีบทสัมภาษณและภาพประกอบจาก

ดาราชื่อดังเปนจุดขาย    และเนื้อหาในแตละคอลัมนเขาใจงายไมสลับซับซอนเพื่อกลุมผูอานใน
กลุมวัยรุนและวัยเร่ิมตนทํางาน 

        
   
สวนท่ี 2  การกําหนดราคา        ( Price ) 
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การกําหนดราคาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในแตละฉบับนั้นเปนไปตามความ
เหมาะสมของการวางแผงจําหนายและตนทุนการผลิต  

 
สตารพิคส    ตั้งราคาไวที่ 40 บาท  ซ่ึงเปนราคาที่สูงกวาคูแขงขัน เนื่องจาก ใน 1  เดอืนตอง

ซ้ือนิตยสารถึง 3 เลม ราคารวม 120 บาท   การที่สตารพิคสกําหนดราคาไวสูงเนื่องจากใหเหมาะสม
กับกลุมผูอานเปาหมายที่มีทัง้กลุมคนรุนใหม  กลุมวัยทาํงาน   สวนใหญจะมีรายไดสูง  การตั้งราคา
ของสตารพิคสนั้นจะใกลเคยีงกับซีเนแม็กเพื่อเปนการกําหนดราคาใหแขงขันกันได  

 
เอนเตอรเทน   ตั้งราคาไวที ่ 20 บาท การที่เอนเตอรเทนราคาถูกกวาคูแขงขันเนื่องจากเปน

นิตยสารายสัปดาห  มีจํานวนหนา   70  ซ่ึงนอยกวาฉบับอื่นๆ  จึงตองมีการตั้งราคาที่ต่ํากวานิตยสาร
ฉบับอื่นๆ  เพื่อใหผูบริโคตัดสินใจซื้ออยางรวดเร็วซ่ึงเปนการกําหนดราคาแบบเจาะตลาด  เมื่อมี
ราคาที่ต่ํากวาคูแขงขันเอนเตอรเทนจึงตองเนนปริมาณการผลิตนิตยสารจํานวนมาก กวาฉบับอื่นๆ   

 
ซีเนแม็ก  ตั้งราคาของนิตยสารไวที่ราคา 50  บาท  การที่ซีเนแม็กตั้งราคาของนิตยสารไว

สูงเนื่องจากกลุมผูอานเปนวยัทํางาน  มีรายไดสูง   อีกทั้งตนทุนการผลิตนิตยสารสูงกวาฉบับอืน่
เนื่องจากไมมทีีมจัดจําหนายและโรงพิมพเนของตนเอง  การกําหนดรคาสูงกวานิตยสารฉบับอื่น
เนื่องจากตองการใหภาพลักษณของนิตยสารอยูในกลุมผูอานวัยทํางานและรายไดสูง 

 
มูฟวี่ไทม    เปนนิตยสารทีม่ีกลุมผูอานเปนกลุมนักเรยีน  นกัศึกษา และกลุมผูอานวัยเร่ิม

ทํางาน   การตั้งราคาจึงไมสามารถตั้งในราคาที่สูงกวาคูแขงขันได  โดยนิตยสารกาํหนดราคาไวที่ 
40 บาท  ซ่ึงเปนการกําหนดราคาใกลเคียงกับคูแขงขัน    คือ  สตารพิคสและซีเนแม็ก และเพื่อให
เหมาะสมกับกาํลังซื้อของลูกคา  คือใ 1 เดอืนออกจําหนาย 2 เลม ราคารวม 80 บาท  ซ่ึงกอนการั้ง
ราคานั้นทางกองบรรณาธิการไดสํารวจกําลังซื้อของผูอานแลววาไมแพงจนเกนิไป  แตถาหากตัง้
ราคาที่ต่ํากวาคูแขงขันตองผลิตนิตยสารจํานวนมากเพื่อใหคุมกับตนทนุการผลิต  ซ่ึงไมคุมกับ
คาใชจายที่เกิดขึ้น       

 
จากการเก็บขอมูลพบวา การวางกลยุทธดานราคาผูผลิตกําหนดราคาเพื่อใหแขงขันได 

(Meeting Competition)  คอืตั้งราคาใหใกลเคียงกับผูแขงขัน คือ 40 –50 บาท ในสวนของนิตยสาร 
3 ฉบับคือ สตารพิคส  มูฟวี่ไทม และซีเนแม็ก     สําหรับเอนเตอรเทนเปนการกําหนดราคาแบบ
เจาะตลาด ( Penetration Pricing ) กําหนดราคาที่ต่ํากวาคูแขง  คือ  20 บาท  เพื่อใหเหมาะสมกบั
กําลังซื้อของผูอานในกลุมวัยรุนนิสิต – นักศึกษาทีน่ิยมการชมภาพยนตร  และเพื่อความเหมาะสม
ของการจัดจําหนายนิตยสารที่เนนยอดจําหนายจากการวางแผง 
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          สวนท่ี  3  การจัดจําหนาย ( Place) 
 

   การจัดจําหนายในธุรกิจสือ่ส่ิงพิมพมีความสําคัญไมแพการทํางานของกองบรรณาธิการ
และกองโฆษณา  การที่จําทําใหนติยสารไปถึงมือผูอานนั้นนิตยสารตางประเทศแตละฉบับมี
ชองทางการจดัจําหนายที่ตางกันดังนี ้

 
สตารพิคส  มีการจัดจําหนายนิตยสารไปถึงมือผูอานโดยหสน.หองภาพสุวรรณเจาของ

นิตยสารเปนผูจัดจําหนายเอง      เพื่อปองกนัการชํารุดสูญหายของนิตยสารซึ่งมีอยูเปนประจํา 
  “ ระยะแรกนิตยสารฉบับนี้มีการจัดจําหนายโดยการจางใหสายสงดูแลและมบีริษัทจัด

จําหนายที่เปนตัวแทนวางนติยสารทั่วประเทศ  แตเมื่อนิตยสารสงไมถึงมือสมาชิกที่เปนผูอาน
ประจํา  เกดิปญหาหนังสือยับหรือบางครั้งสูญหาย  ทางสตารพิคสจึงตัดปญหาโดยการดแูลการ
จัดการจําหนายนิตยสารเอง สถานที่จัดจําหนายนิตยสารนั้นทางนิตยสารมีแผงจําหนายอยูทั่ว
กรุงเทพฯและแผงหนังสือขนาดใหญตามตางจังหวัด  ซึ่งแผงตางจังหวัดนี้จะเลือกแหลงชุมชนทีม่ี
ประชากรอยูหนาแนน  และมีกลุมผูชมภาพยนตรจํานวนมาก  มีโรงภาพยนตรที่ทนัสมัย  โดยยีป่ว
จะมารับนิตยสารจากโรงพิมพโดยตรง  และจะนําไปวางจําหนายตามแผง  สถานที่ที่นิตยสารสตาร
พิคสนิยมวางจาํหนาย คือ ตามบุคสโตร ที่มีอยูทั่วไปตามหางสรรพสินคา  อาทิเชน ซีเอ็ด  ดอกหญา  
ดวงกมล   ศนูยหนังสือจุฬา ฯ     และตามแผงหนังสอืขนาดใหญยานชุมชนเมือง เชน  ลาดพราว 
จตุจักร  สีลม  วงเวียนใหญ  และตามแผงขนาดใหญของตางจังหวัด  เชน โคราช หาดใหญ   
เชียงใหม   สงขลา  ”   ( สัมภาษณสุชาติ    เตชศรีสุธี   บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา  นิตยสารส
ตาพิคส  ) 

 
   นอกจากการจัดจําหนายเองแลวนิตยสารสตารพิคสยังมีการจัดจําหนายโดยการบอกรบั

สมาชิกเรียกกวาสมาชิกสตารพิคคลับ และการจัดจําหนายนิตยสารสตารพิคส  โดยการขายผานราน
สตารพิคส แกลลอรี่ ทั้ง   5  สาขา  คือ  เมเจอร   รัชโยธิน    เมเจอร   ปนเกลา    เมเจอร  ฮอลลีวูด  
ปากเกร็ด  เมเจอร  สุขุมวิท    และอีจีวี สยามดิสคัฟเวอรี่   ซ่ึงที่รานสตาริพิคสแกลลอรี่นี้มีการ
จําหนายนิตยสารสตารพิคสตั้งแตยุคแรกจนถึงปจจุบัน  

 
เอนเตอรเทน จัดจําหนายโดยตัวแทนจําหนาย  คือ  จัดหนายโดย  บริษัท ก. สัมพันธ จํากัด  

ซ่ึงเปนบริษัทจัดจําหนายที่มคีวามสัมพันธอันดีกับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด ( มหาชน )  
บริษัทแมของนิตยสารเอนเตอรเทน  และจําหนายนิตยสารในเครือของกลุมบริษัทฯนี้มานาน     โดย 
ก. สัมพันธ จะทําหนาที่ขายสงหนังสือพิมพและนิตยสารของบริษัทฯ แหงนี้ทั้งหมดในแตละพืน้ที่  
โดยมีตัวแทนจําหนายยอยทาํหนาที่ขายปลกีใหกับลูกคา   
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 เอนเตอรเทนอกวางแผงทกุเชาวันศกุรของทุกสัปดาห    นิตยสารฉบับนี้นอกจากจะวาง
แผงตามแผงหนังสือที่ ก. สัมพันธดูแลในปจจุบัน   ยังมีการจัดจําหนายนิตยสารไปยังแผงจําหนาย
ของรานสะดวกซื้อ  7 –ELEVEN ทั่วประเทศ  (  สัมภาษณ  ศิริวรรณ  กุลวงษวาณิชย  กอง
บรรณาธิการ  นิตยสารเอนเตอรเทน )  

 
ซีเนแม็ก  จัดจําหนายโดยตวัแทนจําหนาย  คือ  บริษัทเพ็ญบุญ จัดจําหนายจํากดั  ซ่ึงเปน

บริษัทใหญในวงการจดัจําหนาย  โดยกองบรรณาธิการใหเหตุผลวาทีมงานของนิตยสารไมมีความรู
ดานการตลาดและการจดัจําหนายตองจางผูที่มีประสบการณในการจัดจําหนายนิตยสารดูแล  การ
จัดจําหนายของเพ็ญบุญทําใหนิตยสารซีเนแม็กมีแผงจาํหนายและขายสงหลายรอยแหง  นอกจากจัด
จําหนายผานตวัแทนจําหนายซีเนแม็กยังมีการจัดจําหนายโดยการขายผานระบบสมาชิก ซึงใน
ปจจุบันซีเนแม็กมีสมาชิกทีบ่อกรับนิตยสารจํานวนนับหมื่นราย  (   สัมภาษณ ประไพพรรณ  เหลา
ยนตร    บรรณาธิการบริหาร   นิตยสารซีเนแม็ก   )  

 
มูฟวี่ไทม  นิตยสารฉบับนี้มีฝายจัดจําหนายภายในบรษิัท  โดยเปนฝายจัดจําหนายรวมของ

บริษัท อมิเมทกรุป จํากดัเจาของนิตยสาร ดูแลโดยการจาํหนายโดย เพญ็ศรี  จาดเจริญ  ออกวางแผง
ทุกวันที่ 15 และ 30 ของเดือน          

“  ระยะแรกที่มูฟวี่ไทม  เริ่มผลิต 2539 มีการวางแผง ยังไมทัว่กรงุเทพ ฯ แตเมื่อกอง
บรรณาธิการเริ่มอยูตัว  การปรับปรุงเนื้อหาเขาทางผูอานมากขึ้น การเพิ่มสถานที่จัดจําหนาย
จําหนายจึงเริ่มมากขึ้น  โดยเนนบุคสโตรและแผงหนังสือขนาดใหญยานชุมชน  โดยเฉพาะแผง
จําหนายหนังสือและบุคสโตรในหางสรรพสินคา  ”   ( สัมภาษณ   รัตติวรรณ  จันทรกระจาง    รอง
บรรณาธิการนติยสารมูฟวี่ไทม  ) 

 
“นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเริ่มมีการเพิ่มแผงจําหนายมากขึ้นในชวงป 2537 เปนตน

มาตามสภาวะของอุตสาหกรรมภาพยนตรที่ไดรับความนิยมจากผูชมภาพยนตรสูงที่สุด  จึงทําให
กลุมผุบริโภคเหลานี้นิยมอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเพื่อทราบความคืบหนาของภาพยนตร
ช่ือดังที่กําลังถายทํา  และติดตามเนื้อหาของดารายอดนิยมที่ตนชอบ  หรืออานเรื่องยอและบท
วิจารณภาพยนตรกอนที่จะเขาชมภาพยนตรหรือตัดสินใจซื้อบัตรชมภาพยนตร โดยนิยมซ้ือ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศตามแผงหนังสือมากที่สุด   การจัดจาํหนายจึงเนนวางจําหนายตาม
แผงของบุคสโตรเปนอันดับ 1 รองลงมาก็คือวางจําหนายตามแผงหนงัสือทั่วไป  และการตอบรับ
เปนสมาชิกเปนอันดับสุดทาย ” ( สัมภาษณ   ณฐัวรรณ  กรรณบูรพา  ฝายโฆษณา  นิตยสารเอน
เตอรเทน   )  
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จากการเก็บขอมูลดานการจดัจําหนายและสถานที่จําหนายพบวา นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศนยิมวางแผงจําหนายตามหางสรรพสินคาและบุคสโตรขนาดใหญ  และตามแผงที่เปน
แหลงชุมชน  เชน วงเวียนใหญ  ลาดพราว  รัชดาภิเษก   สวนในตางจังหวัดนิยมวางแผงตามจังหวดั
ใหญของแตละภาค  การจัดจําหนายนติสารมีทั้งในรูปของการจัดจาํหนายเองและวาจางตัวแทน
จําหนาย     สวนการบอกรับสมาชิกนัน้นิยมในกลุมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีผูอาน
เปนกลุมผูใหญและมีกําลังซื้อสูง 

 
สวนท่ี  4  การสงเสริมการตลาด  ( Promotion ) 
 
 กิจกรรมการสงเสริมการตลาด มีความสําคัญสําหรับนิตยสารในการที่จะทําใหตัวสินคา

เปนที่จดจําของผูบริโภคและมียอดจําหนายที่สูง    สําหรับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในยุคที่ 3 
ระหวางป พ.ศ.2537-ปจจบุัน   นติยสารภาพยนตรตางประเทศเริ่มมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
การตลาดอยางตอเนื่องและชัดเจนขึ้น    สาเหตุที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีการแขงขัน
ดานการสงเสริมการตลาดมากขึ้นนั้นเนื่องมาจากปจจุบันมีบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศในเมืองไทยเพิม่มากขึ้น  จนทําใหตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศมกีาร
แขงขันสูงทั้งในสวนของโรงภาพยนตรและจํานวนภาพยนตรตางประเทศที่นําเขามา    

    ป พ.ศ.2530 อุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทยมีมูลคาสูงถึง 1,520 ลานบาท โดยมี
เปอร-เซนต ในการเติบโตสูงถึงรอยละ 44.8       เมื่อเทียบกับตวัเลขของมูลคาตลาดรวมของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย 

    ป พ.ศ. 2537  “ อีจีวี ” เปนบริษัทแรกที่ตัดสินใจนําโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซเขา
มาฉายในประเทศไทย  และเมื่ออีจวีีไดสรางปรากฏการณใหกับโรงภาพยนตรที่มีความ
สะดวกสบายตอผูชมภาพยนตรอยางเต็มที่ทั้งในรูปที่เปนการรวมลงทุนกับบริษัทจากตางประเทศ 
เชน โรงภาพยนตรในเครืออีจีวีและสยามยูเอ   และการดําเนนิการโดยคนไทยเอง เชน โรง
ภาพยนตรในเครือเมเจอรซีเนเพล็กซ โรงภาพยนตรในเครือบริษัทเอ็นเคเอ็นเตอรเทนเมนต  และ
โรงภาพยนตรเอส เอฟ ซีเนมา   ซิตี้    เปนตน 

 
       การเกิดขึน้ของโรงภาพยนตรระบบมลัติเพล็กซนี้           ยังสรางความคึกคกัใหกับ

ธุรกิจโรงภาพยนตรและบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  ภาพยนตรไทยและตางประเทศที่นํามา
ฉายในระบบใหมนี้มีการปรบัตัวใหมีคุณภาพมากขึ้นจนกลายเปนจุดทีด่ึงดูดใหผูชมหันมาชม
ภาพยนตรมากขึ้น   ดังจะเหน็ไดจากในวันหยุดหรือเวลาหลังเลิกงาน ตามโรงภาพยนตรในระบบนี้
มีผูชมยืนเขาแถวรับบัตรชมภาพยนตรที่ไดของไวทางโทรศัพทอยางแนนขนัด   โดยเฉพาะอยางยิง่
เมื่อภาพยนตรเร่ืองนั้นๆไดเริม่ฉายเปนครั้งแรก บางครั้งหาบัตรชมภาพยนตรแทบไมได    เนื่องจาก
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มีผูจองไวจนเต็มแลว  โรงภาพยนตรระบบมัลติเพล็กซจึงกลายเปนแหลงบันเทิงแบบใหม    ซ่ึงกาว
เขามามีบทบาทตอการใชเวลาวางเพื่อหาความบันเทิงของคนไทยอยางมาก(พิรดา พจนพสุิทธิ์: 
ความสัมพันธระหวางการเปดรับสื่อที่มีเนื้อหาเกีย่วกับภาพยนตรกับการตัดสินใจชมภาพยนตรของ
วัยรุนในเขตกรุงเทพมหานคร, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538) 

นอกจากคณุภาพของโรงภาพยนตรที่พัฒนาจนไดรับความสนใจจากผูชมภาพยนตร
ตางประเทศเองที่หลากหลายขึ้นและมีปริมาณมากขึ้น   เปนอีกหนึ่งในความนาสนใจที่ผูบริโภคหัน
มาชมภาพยนตรกันมากขึ้น  ดังตารางเปรียบเทียบการฉายภาพยนตรในประเทศไทยของนิตยสาร
สตารพิคส 

   ตารางที่ 4  ตารางเปรียบเทียบภาพยนตรท่ีเขาฉายประจําป 2543 
 

ภาพยนตร ม.ค. – มิ.ย. ก.ค. – ธ.ค. รวม 
ไทย 
จีน 
ฝร่ัง 
ญี่ปุน 
อินเดีย 

5 
18 
104 

- 
1 

5 
16 
82 
1 
- 

10 
34 

186 
1 
1 

รวม 128 104 232 
 

 
ตารางที่ 5 ตารางเปรียบเทียบภาพยนตรท่ีเขาฉายในป พ.ศ  2533 – 2543 

 
ภาพยนตร 2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 

ไทย 
จีน 
ฝร่ัง 
ญี่ปุน 
อินเดีย 

69 
71 
89 
2 
1 

52 
100 
80 
- 
- 

37 
135 
104 

- 
3 

44 
127 
96 
- 
2 

46 
117 
150 

- 
1 

43 
117 
183 

- 
- 

30 
122 
203 

- 
- 

29 
87 

219 
- 
- 

14 
55 

204 
- 
- 

9 
53 

223 
- 
- 

10 
34 

186 
1 
1 

รวม 232 232 279 269 314 343 355 335 273 285 232 
            

 
ที่มา    นิตยสารสตารพิคส 
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เมื่อมีการแขงขันสูงขึ้นในธรุกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรทําใหนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศเกดิขึ้นเปนจํานวนมาก  แตมีหลายเลมตองปดกิจการเนื่องจากตนทนุในการผลิตสูงและ
ไมมีโรงพิมพเปนของตนเอง       บางฉบับมีความพรอมในดานกองบรรณาธิการแตไมมีความ
พรอมในดานการจัดกจิกรรมทางการตลาด   จึงทําใหนติยสารเหลานีป้ดตัวไป  ( สัมภาษณ สุทธากร 
สันติธวัช  ที่ปรึกษาบริษัท มงคลฟลม จํากัด และนกัวิจารณภาพยนตร)  

สําหรับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่อยูไดในปจจุบนันั้น จากการตรวจสอบเนื้อหา
ภายในเลมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับแลว ทําใหทราบวามีการนํากิจกรรมการ
สงเสริมการตลาดมาใชในการชวยเพิ่มยอดจําหนายหลายกิจกรรม และจากการสํารวจกลุมผูอาน
นิตยสารทั้ง 4 ฉบับ และผูสนใจชมภาพยนตร   ทําใหทราบวาผูอานสนใจอานนติยสารภาพยนตร
ตางประเทศเพราะชอบการสงเสริมการตลาดถึง  17.5   เปอรเซ็นต  

ตารางที่ 6 ตารางแสดงจํานวนรอยละของกลุมตัวอยางที่สนใจอานนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ 

 
ความสนใจของผูในการเลือกอาน 
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

จํานวน รอยละ 

ชอบเนื้อหา 
ชอบเนื้อหาและภาพประกอบ 
ชอบเพราะการสงเสริมการตลาดและกจิกรรมพิเศษ 
คานิยมตามแฟชั่น ตามเพื่อน 
ติดตามภาพยนตร หรือดาราที่ช่ืนชอบ 
ติดตามเรื่องราวของวีดีโอและวีซีด ี

120 
139 
70 
13 
40 
8 

30 
34.75 
17.5 
3.25 
10 
2 

รวม 400  
 
ที่มา : จากการเก็บรวบรวมขอมูลของผูทําวิจัย 
 
จากตารางแสดงใหเห็นวา กลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ สวนใหญนยิมอานนิตยสาร

เนื่องมาจากชอบเนื้อหาและภาพประกอบเปนอันดับ 1  เปนจํานวน 139 คน หรือคิดเปนรอยละ 
34.75   รองลงมาคือชอบเนื้อหา จํานวน 120 คน หรือคิดเปนรอยละ 30    สําหรับอันดบัที่ 3 ที่ผูอาน
สนใจในการเลือกนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  คือ ชอบเพราะการสงเสริมการตลาดและ
กิจกรรมพิเศษ จํานวน 70 คน หรือคิดเปนรอยละ 17.5  รองลงมาคือชอบเพราะติดตามภาพยนตร
หรือดาราที่ช่ืนชอบ      ชอบเพราะคานยิมตามฝรั่ง ตามเพื่อน และชอบเพราะติดตามเรื่องราวของ
วีดีโอและซีดี คิดเปนรอยละ 10 3.25 และ 2 ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาการจดักิจกรรม
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สงเสริมการตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ คือ สตารพิคส ซีเนแม็ก มฟูวี่ไทม 
และเอนเตอรเทน  พบวามกีารจัดกิจกรรมที่นาสนใจดังนี้ 

 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง   4  ฉบับ  มีกลยุทธใน

การการตลาด    ใน   2  ลักษณะ คือ   ดานการขายนิตยสาร และดานการขายโฆษณา 
 
ดานการขายนติยสาร 
 
สตารพิคส 

- การโฆษณานติยสารผานสื่อตางๆนอยมากเนื่องจากเปนนิยตสารภาพยนตร
ตางประเทศทีม่ีอายุการวางแผงนาน  แตยงัการโฆษณานิตยสารบางตามรายการโทรทัศนที่นําเสนอ
เร่ืองราวเกีย่วกับภาพยนตร  และตามสื่อส่ิงพิมพของบริษัทที่ผลิตและจําหนายวดิีโอและวิซีด ี   โดย
สวนใหญจะเปนในลักษณะการบาเธอร 

- การใหขาวและประชาสัมพนัธ  มีการแจกนิตยสารไปยงัสื่อมวลชนในชวงที่มีการ
จัดรอบพิเศษภาพยนตรจากตางประเทศของบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรที่สตารพิคสรวมเปน
ผูสนับสนุนงาน   และการแจกนิตยสารไปยังมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอนดานภาพยนตรโดย
มอบนิตยสารใหกับหองสมุด  ตลอดจนการแจกนิตยสารใหกับนกัเรยีน-นักศึกษา  เวลาที่มีการจดั
สัมมนาดานภาพยนตรที่ทางองคกรผูผลิตนิตยสารสตารพิคสเปนผูจัดหรือผูสนับสนุนการจดังาน  
เพื่อสรางภาพลักษณทีด่ีของนิตยสารในกลุมของสถาบันที่มีการเรียนการสอนดานภาพยนตร  การ
ประชาสัมพันธนิตยสารและกิจกรรมพิเศษผานรานจําหนายนิตยสารสตารพิคสและของที่ระลึกจาก
ภาพยนตรทั้งตางประเทศและภาพยนตรไทย  เพื่อโฆษณาประชาสัมพันธใหผูที่นิยมการชม
ภาพยนตรทั้งไทยและตางประเทศ  และรักการสะสมของที่ระลึกจากภาพยนตร  รูจกันิตยสารสตาร
พิคสมากขึ้น  โดยรานของสตารพิคสจะเลือกเปดในหางสรรพสินคาที่มีโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซ
ขนาดใหญจํานวนหลายโรง  หรือเปดในเมืองหนัง เพือ่ใหตรงกับกลุมผูอานหนังสือ   รานของ
นิตยสารเปดมาประมาณ  5  ป  ใชช่ือราน  “  สตารพิคส  แกลลอรี่  (STARPICS   GALLERY) ”  
ปจจุบันมีทั้งหมด  5 สาขา   เปดในเมืองหนัง  4 สาขา คือ  เมเจอร    ปนเกลา     เมเจอร     สุขุมวิท  
( เอกมัย )  เมเจอร รัชโยธิน  เมเจอร ฮอลลีวูด  ปากเกร็ด  และเปดในโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซ
ขนาดใหญ  1 สาขา คือ  อีจีวี   สยามดิสคัฟเวอรี ่

- การสงเสริมการขาย ( SALE   PROMOTION ) นติยสารสตารพิคสไดขึ้นชื่อวา
เปนนิตสารทีม่ีกิจกรรมการสงเสริมการขายที่หลากหลายจนทําใหนิตยสารเปนที่รูจักของผูอานและ
วางแงจาํหนายมานานกวา 35 ป   โดยรูปแบบของการสงเสริมการขายของนิตยสารสตารพิคสแบง
ออกไดดังนี ้
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       -    การสงเสริมการขายที่มุงสูผูบริโภค   (  Consumer  Promotion  )   คือการกระตุน
ใหผูบริโภคเกดิการซื้อนิตยสาร  นิตยสารสตารพิคสเปนนิตยสารภาพยนตรฉบับแรกที่มีการ
สงเสริมการขายโดยการแจกสิ่งพิมพฉบับพิเศษ( Supplement  )โดยเริ่มการแจกสิงพิมพฉบับพิเศษ
มากวา 10  ป คือ ตั้งแตป  2532  ซ่ึงสิ่งพิมพฉบับพิเศษทีแ่จกนั้นสวนใหญจะเปนการแจกสิ่งพิมพที่
นําเสนอเรื่องยอและเบืองหลังการถายทําภาพยนตรฟอรมยักษ  เร่ืองราวของดารายอดนิยม  โดยการ
แจกสิ่งพิมมฉบับพิเศษนัน้ีทัง้รูปแบบในการแจกฟรแีละจาํหนายในราคาถูกควบคูไปกับนิตยสาร  
( ขอมูลจากการสํารวจรานสตารพิคสแกลลอรี่  ทั้ง   5 สาขา  ) 

  สําหรับสิ่งพิมพฉบับพิเศษที่แจกนั้นเดิมมีการแจกตามวาระและโอกาสพิเศษ  เชน เมื่อมี
ภาพยนตรที่กาํลังเปนที่สนใจของประชาชนออกฉาย หรือในเทศกาลสําคัญในการประกาศผล
รางวัลออสการ  ตอมานิตยสารสตารพิคสไดมีแจกสิ่งพมิพพิเศษเปนแฟมใสออกสารที่พิมพเปนรปู
ใบปดภาพยนตรหรือรูปของดารายอดนยิม    โดยการแจกเปนคอเล็คชั่นใหผูอานสะสมตั้งแตตนป 
2544 เปนตนมา  ซ่ึงการแจกสิ่งพิมพพิเศษที่เปนแฟมเอกสารนี้ไดรับความสนใจจากผูอานเปน
จํานวนมาก  นอกจากนั้นสตารพิคสยังมีการแถมสิ่งพิมพพิเศษอื่นๆ อาทิเชน  ใบปดหนัง  แฮนดบลิ  
โดยมีการแถมในสตารพิคสทุกฉบับและไดรับการสนับสนุนจากบริษทัตัวแทนจําหนายภาพยนตร   
จนขึ้นชื่อวานติยสารฉบับนี้มีของแถมฟรีมากที่สุดใหกบัผูอาน 

    การลดราคาและการใหของแถมเมื่อเปนสมาชิก  สตารพิคสมีการบอกรับสมัครสมาชิก
นิตยสารมานานกวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ  และมียอดสมาชิกนับหมื่นรายที่อาน
นิตยสารประจาํ  การสมัครสมาชิกนิตยสารจะไมมีสวนลดพิเศษแตจะมีการแถมสินคาพรีเมี่ยมจาก
ภาพยนตรที่นาสะสมใหผูที่เปนสมาชิกไดเลือก  โดยสมาชิกของนิตยสารสตารพิคสมีชื่อวาสตาร
พิคสคลับ 

  การชิงโชค แจกรางวัล จากเลนเกม  สตารพิคสมีการเลนเกมอยูหลายคอลัมน  อาทิ เชน 
กิจกรรมการวาดภาพที่ประทับใจ เพื่อรับรางวัลเครื่องเขียน STAEDTLER ฉบับละ 3 รางวัล ใน
คอลัมน ART  CLUB     การเลนเกมสประจําฉบับ เชน ฉบับที่ 540 เดือนกันยายน 2543  มีการเลน
เกมส 20 คําถามกับ CROUCHING TIGER HIDDEN DRAGON  โดยผูตอบคําถามไดถูกตองทัง้ 
20 ขอ จะไดของรางวัลพิเศษที่สงตรงมาจากตางประเทศโดยเฉพาะไดแก 

 ชุดตุกตาตวัละครจากภาพยนตร เร่ือง CROUCHING TIGER, HIDDEN 
DRAGON มอบใหทั้ง 4 ตวัละคร 1 รางวัล 

 กระบี่หยกฟาบันดาล ขนาดจําลองยาว 6 นิ้ว(ใชสําหรับตัดซองจดหมายได) บรรจุ
อยูในกลองไมแกะสลักงามหรู 1 รางวัล 

 ชุดเข็มกลัดโลหะหนัง CROUCHING TIGER HIDDEN DRAGON 3 รางวัล 
 เสื้อยืดสีขาว CROUCHING TIGER HIDDEN DRAGON  2 รางวัล 
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นอกจากนั้นยงัมีการเลนเกมที่แทรกไวในคอลัมนตางๆจากเจาของสนิคาที่เกี่ยวของกับ
อุตสาหกรรมภาพยนตร  เชน  วิดีโอ วีซีดี  เพลงประกอบภาพยนตร   โดยการเลนเกมสวนใหญจะ
ใหผูอานตอบคําถามเพื่อแลกกับของรางวลั 

- การจัดกจิกรรมสงเสริมการขายเพื่อสรางภาพลักษณใหแกนิตยสารสตารพิคสมี
การจัดอบรมและสัมมนาเพื่อสรางภาพลักษณของนิตยสารยังกลุมผูอานอยูเปนประจํา   โดยในป  
2543  มีการจัดสัมมนาเกีย่วกับภาพยนตรตามสถาบันการศึกษาตางๆทั่วประเทศในหัวขอเกี่ยวกบั
ภาพยนตร  ชือ่การจัดสัมมนาคือ “สตารพิคส   ฟุตฟตฟอรฟลม ”     โดยการจดัสัมมนาแตละครั้งจะ
เปนการเผยแพรขาวสารที่เปนประโยชนดานภาพยนตรใหกับสังคมและสถาบันการศึกษามากกวา
จะมุงหารายได   นอกจากการจัดสัมมนาเองแลวยังนิตยสารใหการสนับสนุนการจดัสัมนาเกีย่วกบั
ภาพยนตรรวมกับสถาบันตางๆ โดยการสนับสนุนดานขอมูล   วิทยากร  อยูเปนประจํา 

-  การจัดกจิกรรมการสงเสริมการขายอื่นๆ  อาทิเชน  การจัดกิจกรรมชมภาพยนตร
รอบพิเศษหรอืรอบพรีวิว รวมกันระหวางผูอานกับนิตยสาร โดยการสนับสนุนของสินคาอุปโภค 
บริโภค โรงภาพยนตร และบริษัทตัวแทนจาํหนายภาพยนตร  โดยการจัดกิจกรรมชมภาพยนตรรอบ
พิเศษนี้อยูในคอลัมน Preview Theater   ซ่ึงนอกจากการชมภาพยนตรรวมกับผูอานแลว  คอลัมนนี้
ยังมีการเลนเกมสเพื่อรับของรางวัลจากสปอนเซอรผูใหการสนับสนุนนติยสารซึ่งโดยสวนใหญ
แลวเปนสินคาประเภทอุปโภคบริโภค          บริษัทโรงภาพยนตรและบริษัทตวัแทนจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศ    การจัดกิจกรรมการชมภาพยนตรรวมกันนีเ้พือ่สรางภาพลักษณที่ดใีหกับ
กลุมสมาชิกนติยสารใหไดมกีิจกรรมพิเศษรวมกัน และจัดไดวาเปนกลยุทธหนึ่งที่ทําใหนิตยสาร
ฉบับนี้มีสมาชิกผูอานจําเปนจํานวนมากทีต่องการชมภาพยนตรฟรีเขามาเปนสมาชิกซ้ือนิตยสาร
อานประจําและเปนสมาชิกตอเนื่องมานานหลาย         ระยะหลักการสงเสริมการขายโดยการจดั
กิจกรรมพิเศษรวมชมภาพยนตรรอบพิเศษกอนใครไดถูกเลียนแบบโดยนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศฉบับอื่นๆ  ตลอดจนถึงสื่ออ่ืนๆที่มีการนําเสนอเกีย่วกับภาพยนตรก็นํากจิกรรมการ
สงเสริมการขายนี้ไปใชเชนกนั 

- สําหรับบริษัทที่สนับสนุนในสวนของของรางวัลที่เขารวมกิจกรรมของนิตยสาร
สตารพิคสแตละปจะแตกตางกันไป  โดยผูสนับสนุนหลักไดแก บริษัทจัดจาํหนายภาพยนตร
ตางประเทศในประเทศ  บริษัทโรงภาพยนตร  บริษัทผูไดลิขสิทธิ์ในการผลิตเทปและซีดี  ตลอดจน
บริษัทที่เกี่ยวกบัสินคาอุปโภคซึ่งใหการสนับสนุนในสวนของของรางวัลที่นอกเหนอืจากสินคาใน
หมวดทีเ่กีย่วของกับอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ 

จากการเก็บขอมูลพบวา ป พ.ศ. 2544  นิตยสารสตารพิคสมีผูใหการสนับสนุนอยางเปน
ทางการในดานของการสงเสริมการขายหลายบริษัท อาทิเชน นนทนนัทเอนเตอรเทนเมนท  เอน
เตอรเทนพิคเจอร  วอรนเนอรบราเธอร  ทเวนตี้เซนจร่ีูฟอกซ  โคลัมเบียไทรสตารบัวนาวิสตา  
มงคลเมเจอร  โอวัลติน พานาโซนิค   ทรอส  เมเจอรซีเนเพล็กซ  ยีนสลี  เครื่องดื่มคาลพิโก  ฮานามิ  
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ยาสีฟนซอลล  และเครื่องเขียนสเตทเลอร  (  สัมภาษณสุชาติ   เตชศรีสุธี   บรรณาธิการผูพิมพผู
โฆษณา    นิตยสารสตารพิคส  ) 

 
 เอนเตอรเทน 
 

- การโฆษณานติยสารผานสื่อตางๆ  นิตยสารฉบับนี้โฆษณานิตยสารผานสื่อ
ส่ิงพิมพๆในเครือของบริษัท สยามสปอรต  ซินดเิคท จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทแมของนิตยสาร
เอนเตอรเทน 

- การใหขาวและการประชาสมัพันธ   เอนเตอรเทนมีรายการวิทยใุนเครือของบริษัท 
สยามสปอรต ซินดิเคท  ชื่อรายการ “สปอรตเทน”     ทางสถานีวิทยุ  FM. 99 MHZ. เวลา  12.30-
13.00  น.  ซ่ึงผูดําเนินรายการเปนคอลัมนนิสตจากนิตยสารเอนเตอรเทนจึงสามารถประชาสัมพันธ
ขาวสารตางๆของนิตยสารผานสื่อวิทยุคล่ืนนี้  และมกีารการผลิตนิตยสารฉบับพิเศษชื่อ เอนเตอร
เทนเอ็กตราจําหนายทกุป เพื่อสรุปสถานการณภาพยนตรประจําปซ่ึงนอกจากการจาํหนายแลวยังมี
การแจกนิยสารฉบับพิเศษใหกับสถาบันการศึกษาที่มีการเรียนการสอนวิชาภาพยนตร 

- การสงเสริมการขาย (SALE PROMOTION)  มกีารสงเสริมการขายที่มุงสูผูบริโภค    
ดวยการผลิตสิ่งพิมพฉบับพิเศษในรูปแบบของโปสเตอรใบปดหนังขนาดใหญส่ีสี  โดยพับไวใน
เลมและเย็บแบบมุงหลังคาติดกับนิตยสารเพื่อปองกันการสูญหายมานานนับ  10 ป  ตอมามีการ
พัฒนาการสงเสริมการขายเพิ่มขึ้นโดยในป พ.ศ. 2543  เร่ิมมีสินคาเปนสิ่งพิมพพิเศษเพิ่มขึ้นเพื่อ
แขงขันดานการสงเสริมการขายกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่น ๆ  ทีม่ีการแจกแถม
เชนเดยีวกันโดยการเพิ่มการแถมโปสการดแจกฟรีคูกับนิตยสาร   4 แผน / ฉบับ  และมีการบรรจุใน
แพ็คเกจที่สวยงามเปนซองพลาสติกเชนเดยีวกับสตารพิคส 

- นิตยสารเอนเตอรเทนจะไมเนนการสมัครเปนสมาชิกแตมีการแจกแถมของรางวัล
และเลนเกมในฉบับ         สินคาที่แจกสวนใหญจะเปนบัตรชมภาพยนตรและเทปเพลงประกอบ
ภาพยนตร  สวนการจดัการจัดกิจกรรมพเิศษมีการจดักจิกรรมรวมกับสมาชิกเอนเตอรเทนคลับซึ่ง
สวนใหญเปนผูอานประจําของนิตยสารเพือ่การชมภาพยนตรรอบพิเศษรวมกนัเดือนละ 1 คร้ัง 

  ผูใหการสนบัสนุนของรางวัลสําหรับสมาชิกสวนใหญเปนผูสนับสนุนในกลุมธุรกิจ     
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ และคายเทปเพลงที่นําเทปเพลงประกอบภาพยนตร หรือเทป
ของนักรองดังมาแจกเปนรางวัล  เชน คายโซนี่มิวสิค บีเอ็มจี ยูนิเวอรแซล อีเอ็มไอ ร็อคเรค-คอรด  
เรทบีท เปนตน     

     
  ซีเนแม็ก  
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   ประไพพรรณ  เหลายนตร  บรรณาธิการบริหาร  นิตยสารซีเนแมก็  ไดกลาวถึงการ
สงเสริมการตลาดของซีเนแม็กวา  ซีเนแม็กมกีารจดักิจกรรมการสงเสริมการตลาดเชนเดยีวกบั
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ   โดยในสวนของการโฆษณานิตยสารนั้นจะเปนการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆเกี่ยวกับภาพยนตรที่ใหความรูกับผูอานและนักเรียนนกัศึกษา  โดย
ซีเนแม็กจะใหการสนับสนุนในดานขอมูลและลงโฆษณาประชาสัมพันธงานใหในนิตยสาร  และ
ทางผูจัดงานจะนําโลโกและชื่อของนติยสารไปขึ้นปายเปนผูสนับสนุนงาน     สวนการใหขาวสาร
และประชาสัมพันธนิตยสารนั้นมีทั้งในรูปแบบการแจกนิตยสารฟรีใหกับสถาบันการศึกษาและ
หนวยงานภาคเอกชนที่ตองการขอมูลดานภาพยนตร 

   “ การสงเสริมการขายสวนใหญมีการเลนเกมในคอลมันตางๆและการ แจกแฮนดบิล
ใหกับผูอาน  ซ่ึงเราเปนนิตยสารฉบับแรกที่มีการแจกแฮนดบิลฟรี    สวนสมาชิกนัน้เราจะมีการรับ
สมัครสมาชิกซีเนคลับเพื่อรวมกิจกรรมพิเศษตางๆ  เชน การชมภาพยนตร   ในสวนของการจัด
กิจกรรมการสงเสริมการขายนั้นเรายังมีขอจํากัดอยูเนื่องจากตนทนุการผลิตนิตยสารสูง  เราจึงเนน
การรับสมัครสมาชิกเพื่อใหมีกลุมผูอานประจําและมกีารใหสวนลดสนิคาหรือแจกแถมสินคาที่
เกี่ยวกับภาพยนตรใหกับสมาชิกประจําเพือ่ใหสมาชิกเหลานี้ตออายุสมาชิกและชกัชวนเพื่อนๆมา
เปนสมาชิกรวมกัน   ” 

     ในสวนของการสงเสริมการตลาดของนิตยสารซีเนแม็กนั้นการเก็บขอมูลพบความ
แตกตางจากนติยสารฉบับอื่นๆ คือ  นิตยสารซีเนแม็ก  เปนองคกรธุรกจิขนาดเล็ก   มีงบประมาณ
จํากัด  จึงไมนิยมผลิตสิ่งพิมพฉบับพิเศษเพราะตนทนุการผลิตสูง  สวนการนําสนิคามาแจกแถม
ใหกับผูอานเปนการบารเธอรและลงโฆษณาใหกับสินคาที่สนับสนุนกิจกรรม   จึงทําใหมีสัดสวน
รายไดดานโฆษณานอยกวานิตยสารฉบับอื่นๆ รายไดสวนใหของนิตยสารจึงมาจากการขายและการ
รับสมัครสมาชิกซีเนคลับ 

       สําหรับกลุมผูใหการสนับสนุนนิตยสารซีเนแม็กจากการเก็บขอมูล  พบวาเปน
ผูสนับสนุนในกลุม บริษัทจัดจําหนายภาพยนตร  คายเทป  บริษัทผูที่ไดลิขสิทธิ์ในการผลิตวิดีโอ
และซีดี   ตลอดจนสินคาอุปโภคบริโภค สําหรับในป 2544 มีบริษัทผูใหการสนับสนุนกิจกรรม
พิเศษ โดยสนบัสนุนเปนของรางวัล มากถึง 24 บริษัท  อาทิเชน เรทบีต  วอรนเนอรมิวสิค  สห
มงคลฟลม  โซนี่มิวสิค  บีเอ็มจี  อีเอ็มไอ  แมงปอง  ซิสเทมมา  สํานักงานฉลากกินแบงรัฐบาล  ซีวีดี  
นครหลวงเอนเตอรเทน  เอนเตอรเทนพิคเจอรส  ฮอลลีวูดพิคเจอรส    ทัชสโตน ทเวนตี้เซนจร่ีู
ฟอกซ  เอสเอฟซีเนมา   พานาโซนิค   ยูไอพี  โคลัมเบียไทรสตาร  อีจีวี  

 
        มูฟวี่ไทม     
       รัตติวรรณ   จันทรกระจาง  รองบรรณาธิการ   นติยสารมูฟวี่ไทม  ไดกลาวถึงการสง  

เสริมการตลาดของนิตยสารวา   นิตยสารยงัมีการโฆษณาและประชาสัมพันธิ์ตยสาคอนขางนอย
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สวนใหญแลวจะเปนการโฆษณาโดยใชส่ือของนิตยสารในเครือบริษัทแมคืออนิเมทกรุป สวนใน
ดานของกิจกรรมการสงเสริมการขายอื่นๆนั้นอาจจะมีความแตกตางจากนิตยสารฉบบัอื่นๆเพื่อ
สรางจุดยื่นของนิตยสาร  และเนื่องจากเปนนิตยสารที่มีอายุการวางแงเดพยีงไมกี่ปจึงตองใหวาม
สําคัญกับการจัดจําหนายและเนื้อหา  เพื่อใหนิตยสารมีคุณภาพและมผูีอานประจํา  แตการสงเสรมิ
การขายกย็ังใหความสําคัยอยูแตไมมากเทากับบับอื่นๆ 

          “ นิตยสารฉบับนี้ไมนิยมแจกแถมสินคาใหกับสมาชิก   เนื่องจากกองบรรณาการไม
สนับสนุนใหนําสินคาเหลานี้ไปสรางมูลคาเพิ่มทางการตลาดเพราะในชวงตนป 2541-2542 แฮนด
บิลเปนที่นิยมของนักสะสมจนเกดิการนําแฮนดบิลไปจาํหนายกันในราคาแพง  หรือมีการเปดราน
จําหนายสินคาที่ระลึกจากภาพยนตร โดยการนําสินคาที่ทางนิตยสารภาพยนตรแตละฉบับแจกไป
จําหนาย  กองบรรณาธิการจงึไมมีนโยบายแถมฟรีสินคาสําหรับมูฟวี่ไทมทุกฉบับ   แตจะมีการเลน
เกมเพื่อแลกของรางวัลและการจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษทุกฉบับ   โดยสวนใหญแลวการแถม
แฮนดบิลมีใหผูอาน  แตจะใหสําหรับผูทีซ้ื่อนิตยสารตั้งแต 5 ฉบับขึ้นไป  โดยจะแถมแฮนดบิล
จํานวน 10 ใบ 10 แบบ   ซ่ึงการสั่งซื้อนิตยสารเหลานี้เปนนิตยสารฉบบัยอนหลังของนิตยสารมูฟวี่
ไทม  และมูฟวี่ไทมสเปเชยีล  “ รองบรรณาธิการ  นิตยสาร  มูฟวี่ไทม  กลาว 

    นอกจากการสงเสริมการขายโดยการลดแลก  แจกแถมแลว  นติยสารมูฟวี่ไทมนิยม
จัดทํานิตยสารฉบับพิเศษขึ้นเมื่อมีภาพยนตรจากฮอลลีวูดเรื่องใดเรื่องหนึ่งทําเงินมหาศาล      
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่นิยมพิมพฉบับพิเศษออกจําหนาย  ช่ือ  นิตยสาร มูฟวี่ไทมสเป
เชี่ยล  ราคาจําหนายอยูที่  70  บาท  เนื่องจากมีการพิมพที่สวยงามทั้งดานของภาพประกอบ รูปเลม  
และเปนนิตยสารที่นําเสนอเนื้อหาและภาพประกอบเปนภาพสีทั้งหมด   เพื่อผูอานจะไดเก็บสะสม 

 
     จากการเกบ็ขอมูลพบวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศเริ่มมีการนาํกิจกรรมการ

สงเสริมการตลาดมาใชมากขึ้นในชวงป  2537   เนื่องจากเปนยคุที่มีการเปลี่ยนแปลงในตลาด
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศทั้งจํานวนโรงภาพยนตรที่ทันสมัย  จํานวนภาพยนตรทีม่ี
มากมายจากหลายประเทศ  โดยเฉพาะจากฮอลลีวูดและฮองกง  ในชวงปพ.ศ. 2537  มีนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศที่เกดิขึ้นหลายฉบับ แตละฉบับตางมีทีมงานทีน่าเชื่อถือและมีอายุการทํางาน
ในวงการนิตยสารประเภทนีม้านาน และมสีายสัมพันธอันดีกับบริษัทตวัแทนจําหนายภาพยนตร  จึง
ทําใหเกิดกจิกรรมสงเสริมการตลาดเกี่ยวเนื่องกัน  ในลักษณะพึ่งพาอาศัยกัน  โดยบริษัทตัวแทน
จําหนายภาพยนตรไดประโยชนในการโฆษณาประชาสมัพันธแตละเรือ่ง   นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศไดประโยชนดานยอดจําหนายที่สูงขึ้นเนื่องจากการที่จะรวมกิจกรรมหรอืเลนเกมเพื่อ
แลกของรางวลันั้นตองซื้อนิตยสารเพื่อตัดคูปองชิงโชคจากนิตยสาร    สวนการรวมชมภาพยนตร
กับนิตยสารนัน้นิตยสาร  3 ฉบับ  คือ ซีเนแม็ก  สตารพิคส  และเอนเตอรเทน   ตองเปนสมาชิก
ชมรมซีเนคลับ   สตารพิคสคลับ  และเอนเตอรเทนคลับ 
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 กิจกรรมการสงเสริมการตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่นยิมระยะแรก  คือ 

การจัดทําสิ่งพมิพฉบับพิเศษ  ตอมาเมื่อตนทุนการผลิตสูงและประเทศประสบปญหาทางดาน
เศรษฐกิจ  โฆษณาลดลง และราคาคากระดาษแพง  การแจกสิ่งพิมพฉบับพิเศษจงึพัฒนาไปสูการ
แจกแฮนดบิล  โปสเตอร และโปสการด เพื่อดึงดูดใหผูสะสมของที่ระลึกจากภาพยนตรซ้ือนิตยสาร
หรือสมัครเปนสมาชิกนิตยสารเพื่อรับของแจกแถม ซ่ึงสินคาที่นํามาแจกแถมเหลานี้ไดรับการ
สนับสนุนจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรหรือบริษทัโรงภาพยนตร ในการเอื้อเฟอ
ภาพประกอบและงบประมาณในการพิมพ  กิจกรรมการสงเสริมการขายที่นิยมเปนพิเศษคือการจดั
ชมภาพยนตรรอบพิเศษรวมกับสมาชิกนิตยสาร  และการเลนเกมเพื่อแจกของรางวัล  

  
ดานการขายโฆษณา   จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากฝายโฆษณาขององคกรผูผลิตนิตยสาร

ภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  พบวานิตยสารแตละฉบับมีกลยุทธการจัดการดานการตลาด
โฆษณาดังนี้    

 
 สตารพิคส   สุชาติ เตชศรีสุธี  บรรณาธิการผูพิมพ ผูโฆษณา  นิตยสารสตารพิคส  ได

กลาวถึงอัตราการขายโฆษณาของนิตยสารวามีการการกําหนดราคาขายใหสัมพนัธกับจํานวนของ
การผลิตนิตยสารและราคาของนิตยสารเพื่อสรางผลกไรในแตละไตรมาสใหกับนติยสาร  ทําให
นิตยสารสตารพิคสไดรับการสนับสนุนจากผูอานนานกวา 35 ป  

ในสวนของแผนกโฆษณาของหสน.หองภาพสุวรรณ แบงฝายโฆษณาของนิตยสาร
ออกเปน 2 สวน คือ แผนกโฆษณาของนิตยสารสตารพิคสฉบับเพลง ( STARPICS   MOVIE  
EDITION ) และฝายโฆษณาของนิตยสารสตารพิคสฉบับภาพยนตร  (  STARPICS MOVIE 
EDITION   )    

จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากฝายโฆษณาของนิตยสารสตารพิคสฉบับภาพยนตรพบวาใน
ป  2543-2544  มีอัตราโฆษณาดังนี้  

 
     อัตราคาโฆษณา 
ปกหลังนอก    69,000 บาท 
หนา 3     54,000 บาท 
ปกหนาใน    51,000 บาท 
หนา 5     48,000 บาท 
หนา 7      46,000 บาท 
หนา 9     45,000 บาท  
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สีชวงแรกกอนถึงสารบัญ   42,000 บาท 
ปกหลังใน    44,000 บาท 
หนาอื่นๆ (เนือ้ใน)    44,000 บาท 
หนาคู     80,000 บาท 
ติดบทความหนัง    42,000 บาท 
เนื้อใสสี่สี 1/20หนา   30,000 บาท 
เนื้อในสี่สี 1/30 หนา   26,000 บาท 
ขาวดําเต็มหนา    19,000 บาท 
ขาวดํา 1/20 หนา    12,000 บาท 
ขาวดํา 1/30 หนา      9,000 บาท 
ขาวดํา 1/40 หนา      8,000 บาท 
(   ราคานี้ไมรวมภาษีมลูคาเพิ่ม  7 % ) 
   
ภายหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลดานโฆษณา และสัมภาษณคุณสุชาติ เตชศรีสุธี

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา  เพิ่มเติม  พบวา อายุของนิตยสารกวา 35  ปและยอดจําหนาย 200,000 
ฉบับ  และมคีวามเร็วในการวางแผงทุกๆ  10 วัน  ทําการขายโฆษณาของฝายโฆษณาประสบ
ความสําเร็จและไดรับการตอบรับดีจากเจาของผลิตภัณฑ   การขายโฆษณาของนิตยสารสตารพิคส
กับบริษัทเจาของผลิตภัณฑแบงออกเปน 2 ประเภท คือ  การขายโฆษณาโดยตรงกับเจาของ
ผลิตภัณฑ  ( Direct  Sales ) และการขายโฆษณาฝายบรษิัทโฆษณา  ( Advertising  Agency  )  

 “   สําหรับการลงโฆษณากบันิตยสารนั้นตองมีการสั่งจองโฆษณาลวงหนาอยางนอย 20 วัน  
กอนหนงัสือวางตลาดเพื่อสะดวกในการจดัทําอารตเวิรค  โฆษณาบางตัวเรากแ็ถมฟรีใหกับผูลง
โฆษณา  เชนลงโฆษณาติดตอกันเปนระยะเวลานานกแ็ถมเปนโลโกปกหนาหรือสันปก  เชน ฉบับ 
511 มีโลโกของทรอสโคโลญจผูชายอยูหนาปกเปนโลโกขนาดเล็กเนื่องจากลูกคาทําสัญญาลง
โฆษณาเปนเวลานานและสนับสนุนกิจกรรมตางๆของนิตยสาร  ”   บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา 
นิตยสารสตารพิคสกลาว 

 ในสวนของผูที่ใหการสนับสนุนโฆษณานั้นจาการศกึษาดานเอกสารขอมูล คือ ตัวนิตยสาร
ตั้งแตเร่ิมตนการผลิตจนถึงปจจุบัน  (  พฤษภาคม  พ.ศ 2508 – สิงหาคม พ.ศ. 2544 ) พบวาผูที่
สนับสนุนดานโฆษณาของนิตยสารแบงออกเปน  2  ลักษณะ คือ  ลักษณะแรกเปนการโฆษณาใน
ลักษณะบาเธอรเพื่อแลกเปลีย่นการลงโฆษณากับการสนับสนุนเปนสินคาและผลิตภณัฑแทนการ
จายเงิน   ซ่ึงการขายโฆษณาในสวนนี้จะเปนสินคาในอุตสาหกรรมภาพยนตรเอง เชน  แลกเปลี่ยน
เปนบัตรชมภาพยนตรหรือการจัดหาโรงใหสําหรับฉายภาพยนตรรอบพิเศษ   สินคาประเภทนีจ้ะ
เปนกลุมของบริษัทโรงภาพยนตร    การแลกเปลี่ยนกับการลงโฆษณาใหกับสินคาประเภทเทปเพลง
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และซีดีเพลง  วีซีดีและวดิีโอภาพยนตร เพื่อนํามาใชการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายเพิ่มยอด
จําหนายใหกับนิตยสาร   

      ลักษณะที ่ 2 เปนการสนับสนนุดานโฆษณาโดยการจายเงิน   ซ่ึงในสวนนี้นิตยสารจะมี
การแถมเนื้อทีพ่ิเศษใหกับลูกคาแทนการลดราคาคาโฆษณา  การขายโฆษณาในสวนนี้ผูใหการ
สนับสนุนดานโฆษณาของนิตยสารสตารพิคสฝายโฆษณาใหความสําคัญกับสินคาทุกประเภท  เพือ่
สรางรายไดใหกับนิตยสาร    เนื่องจากสตารพิคสมีตนทุนการผลิตสูงและมีการจัดกิจกรรมดาน
การตลาดและการสงเสริมการขายหลายกจิกรรม  การมีผูที่สนับสนุนในสวนโฆษณาที่หลากหลาย
และมีการชําระเปนเงนิจะทําใหองคกรผูผลิตนิตยสารมีผลกําไรเพิ่มขึ้น    โดยในสวนของ
ผูสนับสนุนดานโฆษณานั้นแบงออกเปนสินคาในหมวดที่เกีย่วของกบัอุตสาหกรรมภาพยนตร  
สินคาไฮเทค และสินคาประเภทอุปโภค 

 
เอนเตอรเทน    เปนนิตยสารในเครือของบริษัทมหาชน คือ บริษัท สยามสปอรตซินดิเคท 

จํากัด ( มหาชน )  การขายโฆษณาจึงมีความไดเปรียบนติยสารฉบับอื่นๆ เนื่องจากเปนองคกรธุรกิจ
ขนาดใหญมีระบบการจดัการที่ดี และเปนบริษัทที่มคีวามนาเชื่อถือจากกลุมบรษิัทโฆษณาในการ
เลือกพิจารณาลงโฆษณา    โดยการขายโฆษณาของนิตยสารเอนเตอรเทนแบงออกเปน 2 ลักษณะ  
เชนเดยีวกับสตารพิคส   คือ  การขายโฆษณาโดยการขายตรงผานเจาของผลิตภัณฑและการขาย
โฆษณาฝายบริษัทโฆษณา  

 ณัฐวรรณ  กรรณบูรพา  ฝายโฆษณา นติยสารเอนเตอรเทน  กลาวถึงการขายโฆษณาของ
นิตยสารวา  บริษัทมีการทําวจิยัการตลาดอยูเปนประจําเพื่อปรับปรุงนิตยสารและเพื่อการสรางกล
ยุทธทางฌการตลาดใหมๆ เพื่อใหไดรับความสนใจจากบริษัทโฆษณาและเจาของผลิตภัณฑสินคา
จากบริษัทตางๆ  การออกนติยสารใหมีความถี่สูง คือ รายสัปดาห และราคาถูกกวานติยสารฉบับอื่น  
ทําใหเอนเตอรเทนมีผูอานประจําและมียอดจําหนายสูงถึง 75,000 ฉบับ / อาทิตย   ทําใหการขาย
โฆษณาไมยาก  โฆษณาบางตัวส่ังจองลวงหนาเปนระยะยาวเชน โฆษณาปกหลัง หรือ โฆษณาของ
บริษัทตัวแทนจําหนายเทปเพลง หรือ บริษัทผูผลิตวิดีโอ วีซีดี ที่ไดลิขสิทธิ์จากตางประเทศ 

  จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากฝายโฆษณาของนิตยสารเอนเตอรเทน พบวาในชวงปพ.ศ.
2543-2544  มีอัตราคาโฆษณาดังนี้  

 
               อัตราโฆษณา 
ปกหลังนอก    40,000 บาท 
ปกหนาใน    36,000 บาท 
ปกหลังใน    34,000 บาท 
หนา 3     38,000 บาท 
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ตรงขามสารบัญ    32,000 บาท 
เนื้อในกระดาษอารต   30,000 บาท 
เนื้อในกระดาษปรูฟ   24,000 บาท 
สตริปสี่ส่ีกระดาษปรูฟ     9,000 บาท 
เอียรส่ีสีประกอบคอลัมน     4,000 บาท 
(  ราคานี้ยังไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 7%  ) 
กําหนดสงอารตเวิรคหนาสี่สีลวงหนา 10 วนักอนหนังสือออกวางตลาด 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลดานเอกสารจากองคกรผูผลิตนิตยสารเอนเตอรเทน  พบวา   เอน-

เตอรเทนมีการขายโฆษณาทัง้ในรูปแบบการขายโดยจายเงินสดและขายโฆษณา โดยการแลกเปลี่ยน
เปนการบาเธอรสินคา    หรือของรางวัล       ที่สนับสนุนดานการจัดกิจกรรมดานการตลาดและการ
สงเสริมการขายเชนเดียวกับนิตยสารสตารพิคส      แตสินคาที่สนับสนุนจะไมมีจํานวนมากเทากบั
สตารพิคส   เพราะเอนเตอรเทนใหความสาํคัญที่จํานวนยอดขายที่สูง    เนื่องจากตนทุนการผลิต
นิตยสารสูง  แตนิตยสารมีราคาถูกจึงตองจาํหนายนิตยสารแตละสัปดาหใหไดจํานวนมากที่สุด
นิตยสารจึงจะไดกําไร 

 
   ซีนีแม็ก  
  จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวา ซีเนแมก็ เปนนิตยสารที่ไดรับการสนับสนุนโฆษณาทั้ง

จากการขายตรงผานบริษัทเจาของสินคาและการสนับสนนุจากบริษัทโฆษณา    แตการขายโฆษณา
ของนิตยสารฉบับนี้ยังประสบปญหา  เนื่องจากระยะแรกไมมีฝายโฆษณาและฝายการตลาดเปนของ
ตนเองตองวาจางฝายการตลาดจากบริษัทอืน่ในการขายโฆษณา  จึงทําใหประสบปญหาดานการขาย
โฆษณา เ พื่อสรางกําไรใหกับบริษัทเนื่องจากตนทนุการผลิตนิตยสารสูงและไมมีโรงพิมพเปนของ
ตนเอง     ตอมานิตยสารฉบับนี้ไดตั้งฝายโฆษณาและการตลาดขึ้นเพื่อสรางรายไดใหกับนิตยสาร
แตไมประสบความสําเร็จมากนัก   นติยสารซีเนแม็กจึงตองเนนยอดจําหนายและจํานวนสมาชิกที่
สูงเนื่องจากมอีายุการวางแผงนอยกวาสตารพิคสและเอนเตอรเทน  และมียอดจําหนาย 140,0000 
ฉบับ / ปกษ  ซ่ึงนอยกวาสตารพิคสและเอนเตอรเทน   การสนับสนุนดานโฆษณาโดยการขายเงนิ
สดทั้งจากการขายตรงและขายผานบริษัทโฆษณาจึงไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร 

    แตในดานของการขายโฆษณาโดยการบาเธอรนั้นซีเนแม็กเปนนิตยสารที่ประสบ
ความสําเร็จทางดานนีแ้ละไดรับการสนับสนุนจากบรษิัทตางๆในหมวดของอุตสาหกรรมภาพยนตร
เปนอยางดี      โดยการบาเธอรสินคาและลงโฆษณาตอบแทน  เพื่อนําสนิคาเหลานี้ไปจัดกิจกรรม
สงเสริมการตลาดและสงเสริมการขาย  เนือ่งผูกอตั้งนิตยสารเปนผูกวางขวางในวงการอุตสาหกรรม
ภาพยนตรและเปนนกัจดักิจกรรมตัวยง 
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  จากการเก็บรวบรวมขอมูลของอัตราคาโฆษณาพบวาในชวงป พ.ศ. 2543-2544 นิตยสาร
ซีเนแม็กมีอัตราโฆษณาดังนี ้

 
   อัตราโฆษณา 
ปกหลังนอก    55,000 บาท 
ปกหลังใน    37,000 บาท 
ปกหนาใน    47,000 บาท 
หนา 3     47,000 บาท 
หนา 5     41,000 บาท 
หนา 7-9-11-13    37,000 บาท 
หนาตรงขามสารบัญ   37,000 บาท 
ส่ีสีเนื้อในเต็มหนา    5,000 บาท 
ส่ีสีเนื้อในครึ่งหนา    5,000 บาท 
ส่ีสีเนื้อใน 1/3     5,000 บาท 
ขาวดําเต็มหนา    0,000 บาท 
ขาวดาํครึ่งหนา    5,000 บาท 
(  ราคานี้ไมรวมภาษีมูลคาเพิม่ 7  % ) 
หากมีการลงโฆษณาจํานวนมากจะมกีารลดคาโฆษณาให   20 เปอรเซ็นต 
 
     มูฟวี่ไทม  
     เปนนิตยสารนองใหมในแวดวงนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีจดุยืนดานเนื้อหาที่

นาสนใจโดยเนนกลุมผูอานเปนวยัรุนและคนรุนใหมทําให  ไดรับความสนจากเจาของผลิตภัณฑ
ดานสินคาของวัยรุนเพิ่มขึ้น อาทิเชน   เสื้อผา  อาหาร  ขนม   การขายโฆษณาของมูฟวีไทมจะมี
แผนกโฆษณาของบรษิัท  อนิเมทกรุป จํากัด ซ่ึงเปนบรษิัทแมเปนผูดแูล  โดยแบงความรับผิดชอบ
ของพนักงานในฝายโฆษณาใหดแูลนิตยสารตางๆในเครือ    ซ่ึงการขายโฆษณามีทั้งการขายตรง
ผานเจาของผลิตภัณฑและผานบริษัทโฆษณาเชนเดียวกบันิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ  
และมีทั้งการขายในลักษณะของการขายเงนิสดและการบาเธอรสินคาเพื่อนํามาสนับสนุนกิจกรรม
การสงเสริมการตลาดและสงเสริมการขายของนิตยสาร 

      จากการเกบ็รวบรวมขอมูลพบวานิตยสารมูฟวี่ไทม  เปนนิตยสารฉบับเดียวที่มคีวาม
แตกตางจากนติยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่น คือ กลุมเปาหมายของสินคาเปนกลุมวัยรุนและ
วัยเร่ิมทํางาน  ที่นิยมการชมภาพยนตร  ประเภทของสินคาที่สนับสนุนโฆษณาจึงเนนการจับกลุม
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วัยรุนมากกวานิตยสารฉบับอื่นๆ   แตสินคาประเภทไฮเทคสําหรับผูใหญ เชน  เครื่องใชไฟฟา  
รถยนต  และเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอลล   ไมนิยมลงโฆษณากับนิตยสารฉบับนี้ 

       สําหรับอัตราคาโฆษณาของมูฟวี่ไทมนั้นราคาจะไมแพงมากเมื่อเทียบกับนิตยสารฉบับ
อ่ืนๆ  เนื่องจากมียอดจําหนายประมาณ  50,000 ฉบับ /  ปกษ  ซ่ึงยอดจําหนายนี้ไมรวมยอดสมาชิก
และการสั่งซื้อนิตยสารยอนหลัง    โดยในป  2543-2544 มูฟวี่ไทมมีอัตราคาโฆษณาดงันี้  

 
          อัตราคาโฆษณา 
แผนพับขนาด A3      8,000 บาท 
ปกหลัง      34,000 บาท 
ปกหนาดานใน    31,000 บาท 
ปกหลังดานใน    29,000 บาท 
หนา 3     33,000 บาท 
ส่ีสี (กระดาษอารต)   28,000 บาท 
ส่ีสี (กระดาษปอนด)   28,000 บาท 
ขาว/ดํา     12,000 บาท 
1/20 หนา (ขาว-ดํา)   10,000 บาท 
1/30 หนา (ขาว-ดํา)     8,000 บาท 
1/40 หนา (ขาว-ดํา)     7,000 บาท 

            ( ราคานี้ไมรวมภาษมีูลคาเพิ่ม 7 % ) 
            

จากกจิกรรมดานการขายโฆษณาสามารถวเิคราะหขอมูลไดวา   นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศนอกจากใหความสําคัญในดานของการสงเสริมการตลาด  การสงเสริมการขายและการ
จัดกิจกรรมตางๆ   เพื่อสรางยอดขายและจํานวนผูสมัครเปนสมาชิกแลวยังใหความสําคัญกับการ
ขายโฆษณาเนือ่งจากนิตยสารมีตนทุนการผลิตสูง   และไมสามารถตั้งราคาจําหนายที่สูงได  
เนื่องจากไมมคีวามจําเปนในชีวิตประจําวนั  ดังนั้นการมีผูสนับสนุนดานโฆษณาจงึทําใหนิตยสารมี
ผลกําไรที่สูงขึ้น 

 
   การขายโฆษณาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีทัง้การขายตรงผานบริษัทเจาของ

สินคา  (Direct Sales)  และการขายผานบริษัทโฆษณา  (Advertising  Agency)     การขายโฆษณา
นอกจากการขายเงินสดแลวยังมีการบาเธอรสินคาเพื่อนํามาใชในการสันบสนุนกิจกรรมการ
สงเสริมการขาย  เชน การแจกของรางวัล     การจดักิจกรรมการชมภาพยนตรรอบพิเศษ   นิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศที่มีอายุการวางแผงนาน  มีบรรณาธิการเปนที่รูจักและมีช่ือเสียง   มีความถี่ใน
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การวางแผงมากกวานิตยสารฉบับอื่น  มียอดจําหนายและยอดสมาชกิที่สูง  จะไดเปรียบในการขาย
โฆษณาและไดรับความชื่อถือจากบรัษัทโฆษณามากกวานิตยสารที่มีอายุการวางแผงนอยและยอด
จําหนายต่ํา    

 
                        วิเคราะหโครงสรางองคกรและการบริหารงาน 
 
  Hodge    และ  Anthony  กลาวไวใน  Organization   Theory  วา    การที่นิตยสารจะ

ประสบความสําเร็จไดตองมีการจัดโครงสรางองคกร  รูปแบบองคกรที่สอดคลองกับความตองการ
และความเหมาะสมกับสภาพแวดลอม   สําหรับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศไดใหความสําคัญ
เกี่ยวกับการจดัโครงสรางขององคกรและการบริหาร     ซ่ึงเปนสวนหนึ่งสนับสนุนใหองคกร
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศประสบความสําเร็จ 

        
        จากการวเิคราะหขอมูลโดยการสัมภาษณผูบริหารขององคกรนิตยสารภาพยนตรตาง-

ประเทศและสงัเกตการณดานการจัดองคกรและการบริหารงานของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
ทั้ง 4 ฉบับ พบวา องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีรูปแบบการดําเนนิงานของธุรกิจที่
สามารถแบงออกเปน 2 ประเภท คือ   

1. ธุรกิจนิตยสารขนาดใหญ  
2.  ธุรกิจนิตยสารขนาดเล็ก 

 
 1) ธุรกิจนิตยสารขนาดใหญ หมายถึง เปนนิตยสารในเครือของบริษัทใหญที่ผลิตนิตยสาร

หลายฉบับ หรือมีธุรกิจสิ่งพิมพประเภทอื่นนอกเหนอืจากการพิมพนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ
เพียงฉบับเดยีว  ธุรกิจประเภทนี้มีโรงพิมพเปนของตนเอง มีเงินทุนหมุนเวยีนในการผลิตนิตยสาร
เปนจํานวนมาก    นิตยสารภาพยนตรตางประเทศกลุมนีป้ระกอบดวยนิตยสาร 2 ฉบับ คือ นิตยสาร
มูวี่ไทมของบริษัท อะนเิมท กรุป จํากัด ซ่ึงเปนองคกรบริหารในรูปแบบของบริษัท 
(CORPORATION) ที่มีบริษัทในเครือผลิตนิตยสารประเภทอื่นออกจําหนายดวย เชน ฮอบบี้  
โมเดล  สวนนติยสารอีกฉบับหนึ่ง คือ อินเตอรเทน  นิตยสารฉบับนี้อยูในธุรกจินิตยสารขนาดใหญ
ที่มีการจัดองคกรธุรกิจแบบมหาชน (PUBLIC CORPORATION) มีบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท 
จํากัด (มหาชน) เปนเจาของ  

 
  2) ธุรกิจนิตยสารขนาดเลก็ ไดแก บริษัทที่ตั้งขึ้นเพือ่ผลิตนิตยสารเพียง 1 – 2  ฉบับ  

นิตยสารภาพยนตรตางประเทศในกลุมนีไ้ดแก นิตยสารสตารพิคส ของ หสน.หองภาพสุวรรณ และ
นิตยสารซีเนแม็กของบริษัทซีเนแม็กจํากัด                                
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สําหรับการเกบ็รวบรวมขอมูลในการวจิัยพบวา  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ 
มีรูปแบบโครงสรางขององคกรและการบริหารงาน  ดังตอไปนี ้

 
สตารพิคส  นิตยสารฉบับนี้เปนองคการธุรกิจนิตยสารขนาดเล็ก  แตเดิมการจดัองคกรใน

สวนของกองบรรณาธิการมีขนาดใหญกวาปจจุบัน  เนื่องจากเดมินิตยสารฉบับนี้ไดรวมเนื้อหา 
เพลง และภาพยนตรเขาดวยกัน  ตอมาในป พ.ศ. 2541 มีการปรับปรุงกองบรรณาธิการของนิตยสาร
ใหมีขนาดเล็กลง เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและใหตรงกับความตองการของกลุมผูอาน  
ตั้งแตฉบับที่ 450 นิตยสารสตารพิคสจึงไดแยกออกเปน 2 แผนก คือ แผนกกองบรรณาธิการของ
สตารพิคสฉบับภาพยนตร   (STARPICS MOVIE EDITION)  และแผนกกองบรรณาธิการสตาร
พิคสฉบับเพลง     (STARPICS MUSIC EDITION)  โดยที่นิตยสารทั้ง 2 ฉบับ ยังคงใชบุคลากร
รวมกันในฝายโฆษณา   ฝายประสานงาน    ฝายผลิตนิตยสาร  และฝายบัญชีการเงิน 
ดังแผนภาพที่  8 
แผนภาพที่  8  โครงสรางองคกรผูผลิตนิตยสารสตารพิคสในยุคปจจุบนั (พ.ศ. 2541- ปจจุบัน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
สําหรับฝายตางๆของนิตยสารสตารพิคสมีดังตอไปนี้  
กองบรรณาธิการ  มีหนาที่ในการจัดเตรียมเนื้อหา ขาวสาร แปลขาว จัดหาภาพประกอบ 

และดแูลในสวนของบทความและบทวจิารณ   โดยมีฝายตางประเทศดูแลในสวนขาวสารที่ตองการ
ใหความรวดเรว็และกําลังเปนที่นาสนใจจากตางประเทศ  ส่ิงที่แตกตางจากนิตยสารฉบับอื่นๆใน
ดานของกองบรรณาธิการ คือ นิตยสารสตารพิคสมีผูส่ือขาวตางประเทศประจํากองบรรณาธิการ  
ประจําอยูที่ฮอลลีวูด  เปนชาวตางชาติ ชือ่ MAUREEN DRAGONE เพื่อสัมภาษณดารา ผูกํากบั 
ผูสรางภาพยนตร และนําเสนอเรื่องราวของฮอลลีวูด    ซ่ึงนิตยสารตางประเทศฉบับอื่นไมมี
ชาวตางชาติประจําในองคกร 

ฝายโฆษณา มีหนาที่ในการจัดหาโฆษณา ดูแลและประสานงานกับลูกคาที่มาลงโฆษณา
กับนิตยสาร   ใชรวมกับนิตยสารสตารพิคสฉบับเพลง 

นิตยสารสตารพิคส

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา 

กองบรรณาธิการ ฝายโฆษณา 

ฝายประสานงาน 

ฝายผลิตนิตยสาร 

ฝายบัญชีการเงิน ฝายประชาสัมพันธและกิจกรรมพิเศษ

ฝายสมาชิก 
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ฝายประสานงาน  ทําหนาทีป่ระสานงานในการผลิต   ใชรวมกับสตารพิคสฉบับเพลง 
ฝายบัญชีการเงิน  ทําหนาทีค่วบคุม ดูแลการเบิกจายเงินและการบริหารเงินภายในบริษัทใช

รวมกับสตารพิคสฉบับเพลง   สตารพิคสแกลลอรี่  และหสน.หองภาพสุวรรณ 
ฝายผลิตนิตยสาร  ทําหนาที่ในการจดัทาํตนฉบับและงานทางดานศลิปกรรมของนิตยสาร

ในเครือของหสน.หองภาพสุวรรณทุกฉบบั 
ฝายสมาชิก  มีหนาที่ในการดูแลสมาชิกของนิตยสาร คือ สตารพิคสคลับ  ซ่ึงในสวนของ

ฝายสมาชิกนี้จะแยกสวนกับฝายสมาชิกของสตารพิคสฉบับเพลงเนื่องจากมีกจิกรรมดานการตลาด
และการสงเสริมการขายที่แตกตางกัน 

ฝายประชาสัมพันธและกจิกรรมพิเศษ  มีหนาที่สรางภาพลักษณใหกับองคกรและดูแล
กิจกรรมพิเศษของนิตยสาร  อาทิเชน การจดัชมภาพยนตรรอบพิเศษ การจัดสัมมนา     

“เรามีการปรับเปลี่ยนโครงสรางขององคกร เนื่องจากไดมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบของ
นิตยสารใหมคีวามชัดเจนในดานเนื้อหาและกลุมเปาหมายมากขึ้น  โดยแบงนิตยสารออกเปน 2 
ฉบับ สําหรับกลุมคนรักหนังและกลุมคนฟงเพลง  โดยเนื้อหาของนิตยสารจะแบงตาม
กลุมเปาหมายของนิตยสาร  เพื่อใหเขากบัสภาวะแวดลอมที่เปล่ียนไป  เนื่องจากมีกลุมผูอานที่รัก
หนังและฟงเพลงจากตางประเทศมากขึน้  และอุตสาหกรรมบันเทิงในสวนของภาพยนตรและเพลง
จากตางประเทศนั้นตลาดมีมลูคาสูงขึ้นและมีกลุมผูใหความสนใจมากขึน้” (สัมภาษณ สุชาติ เตชศรี
สุธี บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา    นิตยสารสตารพิคส  ) 

ในสวนของการจัดองคกรของนิตยสารสตารพิคสนั้น  ฉบับภาพยนตรมีโครงสรางกอง
บรรณาธิการที่แบงสายงานไวอยางชัดเจน   นอกจากบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณาที่รับผิดชอบทั้ง
ในดานการตลาดและการผลิต  ยังมใีนสวนของหัวหนากองบรรณาธิการเปนผูควบคุมดูแลนโยบาย
ทางดานเนื้อหาในคอลัมนตางๆ   ตลอดจนควบคุมดแูลดานบทความ บทวิจารณ และงานแปล  ซ่ึง
เนื้อหาบางสวนของนิตยสารนํามาจากอินเตอรเน็ต หรือนิตยสารตางประเทศ โดยหวัหนากอง
บรรณาธิการจะเปนผูควบคมุบุคลากรในกองบรรณาธิการใหปฏิบัติงานตามนโยบายของนิตยสาร 

การบริหารกองบรรณาธิการนั้น จะมกีารประชุมรวมกนัทุกสัปดาห เพือ่กําหนดแนวทางใน
การวางเนื้อหาของนิตยสารในแตละฉบับ  สําหรับการปรับปรุงเนื้อหานั้น จะมีการพิจารณาให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของการแขงขันของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในปจจุบัน  โดย
กองบรรณาธิการจะมีการสํารวจความนิยมของผูอานทุกป เพื่อนําไปประชุมและสรุปแนวทางของ
นิตยสารสตารพิคสตอไป วาจะมีการปรบัปรุง เพิ่มหรือลดคอลัมนใดบางเพื่อเปนการตอบสนอง
ความพึงพอใจของผูอานใหไดมากที่สุด 

นโยบายการบริหารงานของนิตยสารสตารพิคส จะมีสุชาติ เตชศรีสุธี บรรณาธิการผูพิมพผู
โฆษณา และเจาของ หสน.หองภาพสวุรรณ เปนผูดแูลและมอบหมายนโยบายหลักไปใหฝายตางๆ  
และเมื่อวางนโยบายเสร็จเรยีบรอย ผูบริหารฝายตางๆจะเปนผูถายทอดไปยังแผนกของตน และคอย
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รับผิดชอบดูแลการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร   และเมือ่มีปญหาเกิดขึ้นในองคกรจะมี
การแกไขโดยทันที เนื่องจากนิตยสารสตารพิคสมีการจัดองคกรที่ไมสลับซับซอน 

สําหรับนโยบายหลักขององคกรผูผลิตนิตยสารสตารพิคส คือ การนําเสนอสาระบันเทิงเพื่อ
คนดูหนัง มกีานําเสนอคอลัมนเกี่ยวกับภาพยนตร และดาราจากตางประเทศ   นอกจากนั้นยัง
นําเสนอบทความ บทวจิารณที่ครอบคลุมทั้งดานเบือ้งหลังการถายทําภาพยนตร เรื่องยอของ
ภาพยนตร ดารายอดนยิม  โดยมภีาพประกอบที่มีสีสันสวยงาม 

ในดานการสงเสริมการตลาด  นิตยสารสตารพิคสเปนนิตยสารที่จัดกิจกรรมสงเสริม
การตลาดหลากหลาย ทําใหเปนจดุเดนและมีกลุมผูอานติดตามมาตลอด 35 ป เชน การจดัชม
ภาพยนตรรอบพิเศษ การแจกของรางวลัจากการทายปญหา การแจกภาพโปสเตอร แฮนดบิล 
โปสการด ปฏิทิน  นอกจากนั้นนิตยสารสตารพิคสยังมีฝายโฆษณาที่มีความสามารถในการหา
โฆษณาจากเจาของสินคาใหมๆไดตลอดเวลา 

 
เอนเตอรเทน  ดําเนินงานโดยบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากดั (มหาชน) เปนองคกร

ธุรกิจขนาดใหญที่มีรูปแบบการบริหารงานแบบบริษัทมหาชน  มีโครงสรางองคกรเปนธุรกิจขนาด
ใหญที่โครงสรางขององคกรมีเปนบริษัทในเครือที่ดําเนนิงานดานการผลิตหนังสือพิมพและ
นิตยสารดานกฬีา   รายการทวีี  และงานดานสันทนาการ 

นิตยสารเอนเตอรเทนเปนนติยสารที่เสนอขาวสารเกี่ยวกบัภาพยนตรทัง้ในและตางประเทศ   
มีการจัดองคกรและการบริหารงานแยกออกจากบรษิัท สยามสปอรต  ซินดิเคท   จํากัด  ( มหาชน )   
ดังแผนภาพที่ 9 

แผนภาพที่ 9 โครงสรางการจัดองคกรผูผลิตนิตยสารเอนเตอรเทน 
         
                    
 
 
 
           
 
 
 
 
การจัดโครงสรางองคกรและการบริหารงานของนิตยสารเอนเตอรเทน   แบงออกเปนฝาย

ตาง ๆ ดังนี้    ฝายบรรณาธิการ   ฝายศิลปกรรม   ฝายโฆษณา   ฝายประชาสัมพันธ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการนิตยสารเอนเตอรเทน 

ฝายบรรณาธิการ ฝายศิลปกรรม ฝายประชาสัมพันธ ฝายโฆษณา 
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ฝายตางๆขององคกรผูผลิตนิตยสารเอนเตอรเทน มีหนาที่รับผิดชอบดังตอไปนี ้
กองบรรณาธิการ  มีหนาที่รับผิดชอบเนื้อหาเกีย่วกับภาพยนตรในคอลัมนตางๆ  ตลอดจน

บทความและบทวิจารณภาพยนตร 
ฝายประชาสัมพันธ   มีหนาที่สรางภาพลักษณใหกับองคกร 
ฝายศิลปกรรม  มีหนาที่ในการจัดทํารูปเลม และงานศิลปะตางๆของนติยสาร 
ฝายโฆษณา มหีนาที่ในการหาโฆษณามาลงโฆษณาในนิตยสาร 
สําหรับฝายอ่ืนๆ เชน ฝายธุรการและบุคคล ฝายจัดจําหนาย ฝายโรงพมิพ นิตยสารเอนเตอร

เทนใชรวมกับนิตยสารและสิ่งพิมพในเครอื  บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด(มหาชน)  ซ่ึงมี
การแบงสายงานของนิตยสารและหนังสือพิมพไวอยางชัดเจน 

การบริหารงานของนิตยสารเอนเตอรเทน จะมีกองบรรณาธิการเปนผูดูแลวางนโยบายดาน
เนื้อหา และจะมีการประชมุกองบรรณาธิการรวมกันทกุอาทิตย เนือ่งจากนิตยสารฉบับนี้วางแผง
ออกจําหนายเปนรายสัปดาห จึงตองมีการมอบหมายงานที่ชัดเจนและรวดเร็ว  นิตยสารเอนเตอร
เทนมีผูส่ือขาวตางประเทศประจํากองบรรณาธิการเชนเดยีวกับนิตยสารสตารพิคสืแตเปนชาวไทย 
คือ  วรรณา  พิชิตพรรณ   อดีตบรรณาธิการบริหารนิตยสารเอนเตอรเทน  ที่ใชชีวิตอยูที่
สหรัฐอเมริกา    (   สัมภาษณ   ศิริวรรณ กุลวงศวาณิชย กองบรรณาธิการ   นิตยสารเอนเตอรเทน ) 

 
ซีเนแม็ก   เปนองคกรธุรกิจขนาดเล็กในรูปแบบบริษทั (  CORPORATION )  มีบริษัท  

ซีเนแม็ก  จํากดั   เปนเจาของ  นิตยสารซีเนแม็กแบงการทํางานออกเปนฝายตางๆ   3  ฝาย คือ  ฝาย
บรรณาธิการ  ฝายโฆษณาและการตลาด   และฝายศลิปกรรม  สาเหตุที่นิตยสารฉบับนี้มีการจดั
องคกรเพียง 3 ฝายเนื่องจากเปนธุรกิจขนาดเล็ก  บริษัทดาํเนินการผลิตนิตยสารเพียง  1  ฉบับ 
นิตยสารซีเนแม็กมีการจัดโครงสรางขององคกรดังแผนภาพที่  10 
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แผนภาพที่ 10 โครงสรางการจัดองคกรผูผลิตนิตยสารซีเนแม็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ฝายตางๆของนิตยสารซีเนแม็กมีหนาทีด่ังนี้ 
กองบรรณาธิการ  มีหนาที่ในการนําเสนอเนื้อหา บทความ บทวิจารณ  และจัดเตรียมเนื้อหา       
ฝายโฆษณาและการตลาด    มีหนาที่ในการจัดหาโฆษณามาลงในนิตยสาร  พรอมทั้งจัดกิจสงเสริม       
การตลาด  และการจัดกิจกรรมพิเศษสําหรบัสมาชิกนิตยสารซีเนแม็ก 
ฝายศิลปกรรม   มีหนาที่ในการจัดรูปเลม  และดําเนินงานดานการผลิตนิตยสาร 

        “โครงสรางของการจัดองคกรของเราเปนบริษัทขนาดเล็กในสวนของการพิมพไดวาจางบรษิัท
ที่มีความเชี่ยวชาญในดานการพิมพ  สามารถผลิตงานพิมพหนังสือที่มีคุณภาพและเราควบคุมใน
การผลิตได   สวนดานการจัดจําหนายซีเนแม็กไดวาจางองคกรที่มีความชํานาญในการจัดจําหนาย 
และเปนที่รูจกัของแผงจําหนาย  คือ  เพ็ญบุญ ” ( สัมภาษณ  ประไพพรรณ  เหลายนตร  
บรรณาธิการบริหาร    นิตยสารซีเนแม็ก  ) 
 

บรรณาธิการ ผูจัดการฝายโฆษณา 
และการตลาด 

บรรณาธิการ 
ศิลปกรรม 

บรรณาธิการ 
ผูพิมพผูโฆษณา 

บรรณาธิการ 
อํานวยการ 

ที่ปรึกษา 

หัวหนากอง 
บรรณาธิการ 

ฝายโฆษณาและ 
การตลาด 

ฝายศิลปกรรม 

กองบรรณาธิการ ประสานงานใน 
กิจกรรมพิเศษ 
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             มูฟวี่ไทม     นิตยสารมูฟวีไทมเปนนิตยสารทีอ่ยูในองคธุรกจิขนาดใหญ            มกีาร
จัดการองคกรการบริหารงานในรูปแบบบริษัท( CORPORATION)  มีบริษัทอนิเมทกรุป จํากัด เปน
เจาของ  บริษทัอนิเมทกรุป ฯ มีนิตยสารในเครือหลายฉบับ  เชน    ทวีีแมก็กาซีน  ฮอบบี้  โมเดล   
นิตยสารมูฟวสีไทมมีการจดัการโครงสรางการบริหารตามแผนภาพที่ 4 ซ่ึงมีความสําคัญของการ
บริหารงานของนิตยสารฉบับนี้อยูในกองบรรณาธิการเปนสําคัญ   สวนดานอืน่ๆ คือการผลิต การ
จําหนาย การทําตลาด ใชรวมกับสวนกลางของบริษัท อมิเนท กรุป จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทแม
ผูดําเนินการ  
นิตยสารมูฟวีไ่ทมมีการจัดโครงสรางองคดังแผนภาพที่ 11 

แผนภาพที่ 11     โครงสรางการจัดองคกรผูผลิตนิตยสารมูฟวี่ไทม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 " กองบรรณาธิการนิตยสารมูฟวี่ไทมเปนกองบรรณาธิการขนาดเล็ก มีกองบรรณาธิการ
เพียง 4 คน และมีฝายศิลปกรรมทําหนาที่ในการจัดหนา  ออกแบบรูปเลม  ทํางานศิลปกรรมของ
นิตยสารฉบับนี้ทั้งหมด มคีุณภาคภูมิ  วิสุทธิสิน   บรรณาธิการบริหารดูแลดานนโยบายของ
นิตยสารและดแูลดานงานแปล   รองบรรณาธิการดูแลกองบรรณาธิการดานเนื้อหา  บทความ  บท
บรรณาธิการ   และการจัดกิจกรรมพิเศษตางๆ    สําหรับดานการตลาดและการจดัจําหนายมีฝาย
การตลาดของบริษัท อนิเมท กรุป จํากัด          ซ่ึงเปนเจาของดแูลการตลาดของนิตยสารในเครือ
ทั้งหมด” (   สัมภาษณ    รัตติวรรณ  จนัทรกระจาง   รองบรรณาธิการ นิตยสารมูฟวีไ่ทม ) 

 
จากนโยบายการบริหารงานนิตยสารทั้ง 4 ฉบับ  จะเห็นไดวาโครงสรางการบริหารงานและ

การจัดองคกรนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ใหความสําคัญอยูที่กองบรรณาธิการซึ่งมีสวนสําคัญ

เจาของ บริษัทอนิเมท กรุป จํากัด 

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา 

ที่ปรึกษา 

บรรณาธิการ 

รองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการ 

ฝายโฆษณา ฝายศิลปกรรม ฝายจัดจํานวน 
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ในการกําหนด เนื้อหา บทความ บทวิจารณ การคัดเลอืกขาว ภาพประกอบ เพือ่ใหเนื้อหาของ 
นิตยสารสมบูรณแบบ  นโยบายการบริหารงานนิตยสารใหความสําคญัที่กองบรรณาธิการ รองลงมา
คือ     การโฆษณาและการตลาด การผลิต และการจัดจําหนาย    เมื่อธุรกิจนิตยสารเติบโตขึ้น
นิตยสารจึงปรบัความถี่ดานการวางแผงจําหนายใหเขากบัสภาวะของอตุสาหกรรมภาพยนตร
ตางประเทศในประเทศไทย    โดยที่กองบรรณาธิการของนิตยสารยังคงเดิมไมมกีารปรับเปลี่ยน
หนาที่หรือตําแหนง  เนื่องจากขอมูลสวนใหญของนิตยสารเปนการแปลจากนิตยสารตางประเทศ  
ขอมูลดานเนื้อหาจากโปรดกัสชั่นโนตจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร   ขอมูลจาก
อินเตอรเน็ต  ซ่ึงเนื้อหาในสวนนีใ้ชจํานวนบุคลากรในกองบรรณาธิการไมมาก  แตบุคลากรตองมี
ความชํานาญดานการแปลและมีความรูในเรื่องภาพยนตร  สวนบทความและบทวจิารณสามารถจาง
นักวจิารณภาพยนตรรับผิดชอบเปนเรื่องๆ ไป 
 
                                           วิเคราะหนโยบายและการจัดการ  
                

จากการเก็บรวบรวมนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับทั้งจากการสัมภาษณ
ผูบริหารและการสังเกตุการณองคกรผูผลิตนิตยสาร พบวานิตยสารแตละฉบับมีนโยบายและการ
จัดการนิตยสารดังนี ้
                    นโยบาย 
                    สตารพิคส   เปนนิตยสารทีม่ีคําขวัญวาสาระบันเทิงเพื่อคนดูหนัง   จากเนื้อหาของ
นิตยสารที่มีความหลากหลายทั้งดานเนื้อหา ภาพประกอบ  และการจัดกิจกรรมการสงเสริม
การตลาดและการสงเสริมการขาย  ทําใหทราบวานิตยสารมีนโยบายที่จะจับกลุมผูอานทุกเพศทกุวยั  
โดยการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรใหครบทุกแงมุม   พรอมทั้งสรางจุดขายดวยความคุมคา
ในการซื้อนิตยสารดวยของแถมจากภาพยนตรใหกับผูอานทุกฉบับ  เพื่อแขงขนักับสื่ออื่นๆที่
นําเสนอดานภาพยนตร 
                   เอนเตอรเทน   นโยบายของนิตยสารเปนนิตยสารทีน่ําเสนอเนื้อหาดานภาพยนตร
ตางประเทศทีม่ีความสดใหมและทันสมัย   เพื่อใหทนักับเหตุการณตางๆที่เกิดขึน้ในแวดงบันเทิง
ของฮอลลีวูด    เนื้อหาของนติยสารเขาใจงายและชดัเจน   เนนความบนัเทิงมากกวาเนือ้หาที่เจาะลึก   
ดังคําขวัญที่วาเรื่องบันเทิงเพือ่คนบันเทิง  

ซีเนแม็ก    นโยบายของนิตยสารคือเปนนติยสารเกี่ยวกบัภาพยนตรทีใ่หสาระบันเทงิ
และความรูเกี่ยวกับภาพยนตรที่เจาะลึกและไมสามารถหาอานไดจากสื่ออ่ืนๆ  เพื่อจับกลุมผูอานวยั
ทํางานและมกีาํลังซื้อสูง ผูอานนิตยสารสวนใหญเปนสมาชิกซีเนคลับที่ติดตามนิตยสารมานาน 
นโยบายของนติยสารซีเนแมก็มีการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสรางความสัมพนัธที่ดีของผูอานกับ
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บรรณาธิการและทีมงานการผลิตนิตยสาร  เนื่องจากตองการยอดขายจํานวนมากจากการสมัคร
สมาชิกที่ตอเนือ่งเปนระยะเวลานาน 

 
มูฟวี่ไทม  นโยบายของนติยสารของมูฟวี่ไทม   คือ การนําเสนอเรื่องราของ

สาระบันเทิงเกีย่วกับภาพยนตร  ที่เนนใหขาวสารดานภาพยนตรตางประเทศ  เพื่อเปนทางเลือกของ
ผูอานกลุมวัยรุน นักศกึษา  และวัยเร่ิมทาํงาน  เนื้อหาและภาพประกอบจึงเนนเรือ่งราวของดารา
ภาพยนตรยอดนิยม  และภาพประกอบที่มสัีนสวยงาม    มีรูปเลมที่กระทันรัดและทนัสมัย               
                
                           นโยบายของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4   ฉบับ   ลวนมีจุดมุงหมายให
สาระบันเทิงเกี่ยวกับภาพยนตรจากตางประเทศ  (ฮอลลีวูด)  นอกจากวัตถุประสงคทางธุรกิจคือ
ตองการใหนิตยสารประสบความสําเร็จในดานยอดขายและโฆษณาแลวยังตองการสรางประโยชน
ใหกับผูอาน    การที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละช่ือฉบับจะประสบความสําเร็จทั้งในดาน
ของของยอดขายและคุณภาพของนิตยสารจําเปนตองมีการจัดการธุรกิจนิตยสารที่ดี   

 
  การจัดการ 
    
  ในที่นี่กลาวถึงการจัดการในองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับ  

ซ่ึงประกอบไปดวย  การคัดเลือกบุคลากร  การจัดการดานเนื้อหากอนลงพิมพ    ขั้นตอนการผลิต       
และปญหาการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

 
  การคัดเลือกบุคลากร    บรรณาธิการนิตยสารจะใหความสําคัญ  ตอบุคคลากรโดยให

ความสําคัยกับนักเขียนประจํากองบรรณาธิการในสวนของสามารถในดานการเขียน   ระดับ
การศึกษา  และความรูดานภาพยนตรในระดับที่ดีมาก   เนื่องจากบุคคลากรในดานกองบรรณาธิการ
นั้นตองมีหนาที่ในการเขียนคอลัมนและบทความตางๆเกี่ยวกับภาพยนตร  

 
ในสวนของนักแปลตองมีความรูทั้งทางดานภาพยนตร   และมีความรูความสามารถ

ดานภาษาอังกฤษ   ที่สามารถถายทอดมาเปนการเขียนที่ดีได  สําหรับกองบรรณาธิการนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศนั้นนักเขียนประจํากองบรรณาธิการนิตยสารมี  3   ประเภท  คือนักเขียน
ประจํา   กองบรรณาธิการที่เปนพนักงานประจํา    นักเขียนประจําคอลัมนที่จางใหเขียนคอลัมน
ประจําในแตละฉบับ     และนักเขียนพิเศษซึ่งสวนใหญเปนนักวิจารณภาพยนตรและผูที่อยูในแวด
วงภาพยนตรที่มีความรูดานภาพยนตรในเชิงเจาะลึก และมีความนาเชื่อถือในแวดวงการนักวิจารณ
ภาพยนตร    นักวิจารณภาพยนตรและนักเขียนพิเศษที่รูจักกันดีในการเขียนใหกับนิตยสาร
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ภาพยนตรตางประเทสฉบับตางๆทั้งในอดีตและปจจุบัน  ไดแก   นพพล  โกมารชุน      กิติศักดิ์   
สุวรรณโภคิน     ประวิทย  แตงอักษร   นรา   สิทธิรักษ   ตุลาพิทักษ       ตีตั๋ว   สุทธากร  สันติธวัช       
กฤษดา    เกิดดี     เปยก  โปสเตอร   ฯลฯ 

 
เกณฑการพิจารณาเนื้อหาลงพิมพ   เนื่องจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีเนื้อหาที่

ไดจากแหลงขอมูลเดียวกับ  คือ เร่ืองยอภาพยนตร  ภาพประกอบภาพยนตรจากสไลด   โปสการด
ใบปดหนัง  และโปรดักชั่นโนตเรื่องยอและเบื้องหลังการถายทําภาพยนตรเรื่องตางๆ   จากบริษัท
ตัวแทนจําหนายภาพยนตร ตางประเทศในประเทศไทย   จากการแปลเนื้อหาจากนิตยสารหัวนอก 
ซ่ึงสวนใหญเปนนิตยสารในแวดวงบันเทิงของฮอลลีวูด   และจากการสืบคนขอมูลจากอินเตอรเน็ต  
จึงทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีเนื้อหาที่หลีกเล่ียงไมไดที่จะมีความใกลเคียงกัน แตกอง
บรรณาธิการจะมีวิ ธีการพิจารณาเนื้อหาให เหมาะสมกับกลุมผูอานและสถานการณของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  เพื่อสรางความแตกตางและเอกลักษณใหกับ
นิตยสารแตละฉบับ  และเพื่อแขงขันกับสื่อตางๆที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศ 

 
เดิมนิตยสารภาพยนตรตางประเทศใหความสําคัญกับภาพประกอบมากกวาเนื้อหา

เนื่องจากผูอานในอดีตตองการสะสมภาพประกอบของดารายอดนิยมและเรื่องราวการสัมภาษณ
ดารายอดนิยม   ตอมาเมื่อมีการแขงขันที่สูงขึ้นและมีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศหลายฉบับใน
ตลาดจําหนายทําใหวิธีการนําเสนอเนื้อหาเปลี่ยนไปมีทั้งสาระบันเทิงและเรื่องราวที่เจาะลึกมากขึ้น 

 
จากการเก็บขอมูลพบวาการพิจารณาเนื้อหาของนิตยสารแตละชื่อฉบับมีดังนี ้
 
สุชาติ    เตชศรีสุธี    บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา   นิตยสารสตารพิคส    สตารพิคส

ฉบับภาพยนตรมีเกณฑในการคัดเลือกเนื้อหาโดยใหความสําคัญที่สาระและบันเทิงในสัดสวนที่
เทากันคือ ประมาณ 30 เปอรเซ็นตเปนเนื้อหาที่มีสาระ  สวนอีก 30   เปอรเซ็นตคือความบันเทิงที่
ผูอานจะไดจากบทสัมภาษณหรือเร่ืองยอภาพยนตร  อีก 40 เปอรเซ็นตเปนเรื่องของภาพประกอบที่
สวยงามและเนือหาที่เปนกิจกรรมพิเศษตางๆและโฆษณา 

 
ศิริวรรณ   กุลวงษวาณิชย   กองบรรณาธิการ  นิตยสารเอนเตอรเทน  กลาวถึงเนื้อหา

ของนิตยสารวา  การคัดเลือกเนื้อหาจะใหความสําคัญเกี่ยวกับความบันเทิงเปนหลัก เนื้อหาของ
นิตยสารตองคัดเลือกภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจมากที่สุดของผูอาน  ซ่ึงมิใชภาพยนตรที่กําลังจะ
ลงโรงฉายในประเทศอยางเดียว  แตตองพิจารณาสถานการณของภาพยนตรในฮอลลีวูดดวยวา  
อะไรกาํลังดังอะไรกําลังเปนที่สนใจ  หากไดเนื้อหาที่ทันสมัย  จะไดรับความสนใจจากผูอานเปน
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อยางดี  อยางภาพปกตองเนนภาพจากภาพยนตรทําเงินหรือภาพยนตรในกระแส   เพื่อผูอานจะได
เลือกซ้ือนิตยสาร  มากกวานําภาพที่สวยงามแตภาพยนตรไมทําเงิน  ไมใชแนวนิยมของตลาด  ภาพ
และเนื้อหาในแนวนี้จะไมไดรับการคัดเลือกใหเปนปกหรือจัดทําเปนรายงานพิเศษ    

 
  ประไพพรรณ  เหลายนตร  บรรณาธิการบริหาร   นิตยสารซีเนแม็ก   กลาวถึง  การ

คัดเลือกเนื้อหาของนิตยสารวา  ส่ิงที่มีในนิตยสารฉบับอื่นๆหรือสถานการณตามกระแสตลาดซีเน
แม็กเรามีในเนื้อหาเหมือนกับฉบับอื่นๆ  แตที่พิเศษคือบทความและบทวิจารณที่มีมุมมองใหม  และ
เร่ืองราวที่เจาะลึก   เนื้อหาของซีเนแม็กจะเนนทั้งสาระบันเทิง  และเนื้อหาในเชิงวิชาการ   เพื่อ
ประโยชนของผูอาน 

 
รัตติวรรณ  จันทรกระจาง    รองบรรณาธิการ   นิตยสารมูฟวี่ไทม   กลาวถึง   นิตยสาร

มูฟวี่ไทมวา   เนื้อหาเนนสาระบันเทิงเกี่ยวกับภาพยนตรจากตางประเทศ  แตวิธีการนําเสนอและการ
คัดเลือกเนื้อหาตองใหเหมาะกับกลุมผูอาน คือกลุมวัยรุน   เนื้อหาของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศแตละฉบับไมแตกตางกันนัก   แตเราจะมีวิธิการนําเสนอที่ไมเครียดและมีคอลัมนที่เอา
ใจกลุมวัยรุน   โดยเสนอเรื่องราวของภาพยนตรในแนววัยรุน     และบทสัมภาษณดารายอดนิยม     
ภาพประกอบตองสวยงาม    มีความทันสมัย  ซ่ึงอาจจะมีภาพในแนวเซ็กซี่บางในบางคอลัมน 

 
การจัดการดานการผลิตและกระบวนการผลิตของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
 การที่จะสรางใหผลิตภัณฑมีคุณภาพและเปนที่ รูจักของผูอานนอกจากรูปแบบของ

นิตยสารและการนําเสนอเนื้อหาแลวยังอยูกระบวนการผลิตนิตยสารกอนออกวางแผง   จากการเก็บ
รวบรวมขอมูลพบวากระบวนการผลิตนิตยสารภาพยนตรทั้ง   4   ฉบับ  มีระยะเวลาการวางแผงที่
แตกตางกัน   จึงทําใหระยะเวลาในการผลิตของนิตยสารแตละเลมแตกตางกัน    ดังตอไปนี้  

 
สตารพิคส     ปจจุบันออกวางจําหนายราย 10 วัน   โดยเปลี่ยนจากจําหนายเปนรายปกษ

เมื่อป 2541 เพื่อใหทันกับกระแสของภาพยนตรตางประเทศ    นโยบายการผลิตสตารพิคสนั้นเมื่อ
นิตยสารฉบับแรกออกวางจําหนายแลวเนื้อของนิตยสารฉบับที่   2    ตองผลิตเสร็จสมบูรณ   โดย
เนื้อหาและ  ภาพประกอบและในฉบับตองพรอมสงโรงพิมพ      โดยสงไปแยกสี่ที่ดินแด
สแกนเนอร   และสงกลับมาพิมพที่โรงพิมพของ หสน.  หองภาพสุวรรณ เมื่อเลมแรกออกวาง
จําหนาย  ตนฉบับเลมที่ 2 ตองสําเร็จและสงพิมพเลมที่ 3 ตองเริ่มเตรียมตนฉบับ  แตถาหากมี
ภาพยนตรเรื่องใหมๆ  ขาวสารที่ตองการความเร็วเราจะอยูในชวงสุดทายที่ตองทําเพิ่ม ระยะเวลา
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การเตรียมตนฉบับ 1 เลม อยูที่ 7- 8 วัน ไมรวมการพิมพ   (สัมภาษณ สุชาติ  เตชศรีสุธี บรรณาธิการ
ผูพิมพผูโฆษณา  นิตยสารสตารพิคส  ) 

 
เอนเตอรเทน   เปนนิตยสารที่มีความถี่ในการวางแผงมากที่สุด  คือ ออกวางแผงราย

สัปดาห   โดยออกจําหนายทุกเชาวันศุกร   การที่เอนเตอรเทนเปนนิตยสารรายสัปดาห จึงตองใช
ความรวดเร็วในการผลิตนิตยสารเลมที่     2       ซ่ึงตองสงโรงพิมพเพื่อรอการพิมพออกจําหนาย           
เนื่องจากเอนเตอรเทนมีโรงพิมพเอง      จึงสะดวกในการทําตนฉบับและสงพิมพที่บริษัทกิเลนการ
พิมพ จํากัด      ซ่ึงเปนโรงพิมพในเครือของบริษัท สปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน )   โดยมี
จํานวนการพิมพจําหนาย    75,000 ฉบับ / สัปดาห    มีจํานวนเนื้อหา 72   หนา        (สัมภาษณ ศิ
ริวรรณ     กุลวงษวานิชย   กองบรรณาธิการ นิตยสารเอนเตอรเทน  ) 

 
ซีเนแม็ก       นิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบบันี้มีกระบวนการผลิตที่แตกตางไปจาก

ฉบับอื่นเนื่องจากไมมีโรงพิมพเปนของตนเอง  จึงทําใหกระบวนการผลิตที่ตองออกจําหนายเปน
รายปกษ  ที่ตองมีเนื้อหาที่เจาะลึกมากเปนพิเศษ  เพื่อสะดวกในการเตรียมตนฉบับของกอง
บรรณาธิการ นิตยสารซีเนแม็กใชระยะเวลาการผลิต 15 วัน ตอเลม     เมื่อเลมแรกออกวางจําหนาย  
เลมที่สองตองเตรียมตนฉบับ แลวสงพิมพ   โดยสงแยกสีที่ 71 อินเตอรสแกน  สงเพลต ขาว-ดําและ
พิมพจําหนาย ที่โรงพิมพยี่เฮง โดยนิตยสารฉบับนี้ มียอดพิมพ    75,000 ฉบับ / ปกษ   (  สัมภาษณ  
ประไพพรรณ   เหลายนตร    บรรณาธิการบริหาร   นิตยสารซีเนแม็ก   ) 

 
มูฟวี่ไทม     เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศอีกฉบับที่มีโรงพิมพเปนของตนเอง  มูฟวี่

ไทมใชระยะเวลาเตรียมตนฉบับ 10 วัน ภายหลัง       เมื่อเลมแรกออกวางแผง  มูฟวี่ไทมจะนํา
ตนฉบับไปจัดหนาตรวจปรูฟ  แยกสีและแมพิมพ    พรอมสงพิมพประมาณ 5 วัน รวมระยะเวลาใน
การผลิต 15 วันตอเลม     กอนวางแผงจําหนาย  โดยมูฟวี่ไทมสงแยกสีและแมพิมพที่ ออริจินอล
ฟลม  พิมพจําหนายที่ บริษัท แอนนิเมทพริ้นตแอนดดีไซน จํากัด         (  สัมภาษณ รัตติวรรณ  
จันทรกระจาง รองบรรณาธิการ    นิตยสารมูฟวี่ไทม ) 

  จากการเก็บรวบรวมขอมูลสามารถเก็บรวบรวมขอมูลกระบวนการผลิตของนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  ดังตารางที่  7 

 
ตารางที่  7   ตารางเปรียบเทียบกระบวนการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ท้ัง 4 ฉบับ 
 
ลําดับท่ี 1 ระยะเวลาการผลิต การวางแผง ชั้นตอนการพิมพ จัดจําหนาย 

1. นิตยสารสตาร เมื่อเลมแรกออกวาง รายวัน 10 ทุกวันที่ มีโรงพิมพเปนของ มีฝายจัดจําหนายของ
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พิคส แผง  เลมที่  2 ตอง
เตรียมตนฉบับและ
สั่งพิมพ 

10,20,30 ของเดือน ตนเอง แยกสีที่ดิน
แดงสแกนเนอร  
พิมพที่ หสน หอง
ภาพสุวรรณ 

บริษัทเอง  โดยมี กชนอย  
เตชศรีสุธี  ดูแลการจัด
จําหนายนิตยสารใน 
เครือหสน.สุวรรณ  
ทั้งหมด 

2. นิตยสารเอน
เตอรเทน 

มีการผลิตเลม /เลม 
ใน 1 สัปดาห 

ร า ย สั ป ด า ห 
ออกวางแผงทุกเชา
วันศุกร 

พิมพที่โรงพิมพของ
บริษัทเองคือ บริษัท
กิเลนการพิมพ 
ใ น เ ค รื อ  บ ริ ษั ท 
สยามสปอรตฯ 

วาจาง ก. สัมพันธ  ของ 
วัชรี  มุสิกสินธร 
 จัดจําหนาย 

ลําดับท่ี 1 ระยะเวลาการผลิต การวางแผง ชั้นตอนการพิมพ จัดจําหนาย 
3. นิตยสารซีเน
แม็ก 

ระยะเวลาการผลิต
เล ม /แต  สามารถ
เตรี ยมตนฉบับที่
เปนบทความ  บท
วิจารณที่เจาะลึกไว
ไดกอนเพื่ อความ
สะดวกในการทํ า
ตนฉบับ 

รายปกษ  ออกวาง
แผงทุกวันที่ 15 และ 
30 ของเดือน 

พิมพที่ โรงพิมพยี่
เฮง 

วาจางเพ็ญบุญจัดจําหนาย 

4.  นิตยสารมูฟว่ี
ไทม  

เมื่อเลมแรกออกวาง
แ ผ ง  เ ล ม  2ต อ ง
เตรียมตนฉบับสง
พิมพภายใน 10 วัน 

รายปกษ  ออกวาง
แผงทุกวันที่ 15 และ 
30  ของเดือน 

บ ริ ษั ท  อ นิ เ ม ท 
พ ริ้ น ท   แ อ น ด  
ดีไซน  จํากัด 

มีฝายจัดจําหนายเองโดย  
เพ็ญศรี จาดเจริญ 

 
 ( ที่มา : จากการเก็บรวบรวมของผูทําวิจัย  )   
 
            
 
 
                           ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
                  จากการสัมภาษณองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  และจากการ
สังเกตการณ    พบวาปญและอุปสรรคในการดําเนินงานของธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
ทั้งธุรกิจขนาดเล็กและขนาดใหญลวนประสบปญหาที่ใกลเคียงกันไดแก  
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1 ) ปญหาในกองบรรณาธิการ   คือ   ปญหาเกี่ยวกับระยะเวลาในการผลิตที่ลาชา เร่ิม
จากการสงตนฉบับที่ลาชาทั้งในสวนของกองบรรณาธิการ  นักเขียนพิเศษ  นักวิจารณ และฝาย
โฆษณา    ในสวนของกองบรรณิการพบวามีการสงตนฉบับลาชาทําใหระยะเวลาการปดเลมลาชา
ทําใหนิตยสารการออกวางแผงลาชาไมตรงตามกําหนดเวลา    นอกจากนั้นยังเกิดปญหาอื่นๆ เชน 
องคกรธุรกิจขนาดใหญจะมีการจัดสงที่ทันสมัย เชน การนํานิตยสารขึ้นเครื่องบินไปวางยัง
จุดสําคัญตามภาคตางๆ เพื่อใหสายสงกระจายไปยังแผงจําหนาย  หากตนฉบับลาชาทําใหมีโอกาสที่
จะตกเครื่องบินเกิดความเสียหายดานงบประมาณในการขนสงและทําใหนิตยสารออกวางแผงลาชา   
เพราะนิตยสารที่ออกตามกําหนดฉบับอื่นๆในเครือตองขึ้นเครื่องไปวางแผงกอน  นิตยสารที่ชาตอง
เสียเวลาและงบประมาณในการขนสงนิตยสารอีกเที่ยวหนึ่ง 

แตถาหากอารตเวิรคของฝายโฆษณาสงลาชาจะมีผลตอการจัดหนาของฝายศิลปกรรมที่
ไมลงตัวตองแกไขใหม  แตในปจจุบันสามารถแกไขไดคือจัดพิมพหนาอ่ืนๆไปกอนและหนาที่
แกไขพิมพที่หลัง  ซ่ึงในสวนนี้จะสามารถทําไดเฉพาะนิตยสารที่มีโรงพิมพเปนของตนเองเทานั้น  
แตถาหากตองใชบริการพิมพที่โรงพิมพอ่ืน  หากตนฉบับลาชาจะเกิดปญหาตองรอใหแทนพิมพวาง  
ระยะเวลาในการจัดพิมพนิตยสารจึงตองยืดเวลาออกไป  ทาํใหการวางแผงนิตยสารลาชาเชนกัน  
                     2 )  ปญหาดานการจัดจําหนาย  หากเปนนิตยสารที่อยูในองคกรขนาดใหญจะประสบ
ปญหาลาชาในการจัดสงนิตยสาร หากจัดสงเอง     เนื่องจากมีนิตยสารและสิ่งพิมพในเครือหลาย
ฉบับ  ในปจจุบันจึงตองมีการแกปญหาดานนี้ดวยการจางบริษัทจัดจําหนายที่มีความชํานาญในการ
จัดจําหนายและมีแผงจําหนายจํานวนมากทําแทน    นอกจากนั้นปญหาปลีกยอยอ่ืนๆในการจัด
จําหนาย    เชน  ปญหานิตยสารยับหรือเกิดการสูญหายไมถึงผูรับ ที่เปนสมาชิก   วิธีการนี้แกไขได
ดวยการแยกมาจัดสงเอง    และมกีารนํานิตยสารใสซองปองกันการยับและสูญหาย       
                      ปญหาดานแผงจําหนายที่มากเกินไปจนเกิดปญหาสายสงสงนิตยสารไมทันตรงตาม
กําหนดเวลาทําให การวางแผงของนิตยสารลาชา  ในสวนนี้มีวิธีแกไข   คือ  การคัดเลือกแผง
จําหนายที่มียอดจําหนายหนังสือสูงและอยูในชุมชน  เพื่อสะดวกในการจัดสงและตรวจสอบยอด
จําหนาย 

3 )   ปญหาดานงบประมาณในการลงทุน  ธุรกิจนิตยสารทุกประเภทในระยะแรกของ
การผลิตตองมีทุนสํารองที่เพียงพอกอนจะมีผูอานประจํา  หากนิตยสารไมมีเงินทุนสํารองที่มากพอ
และขาดการสนับสนุนดานเงินทุนซึ่งมาจากจํานวนยอดขายนิตยสารและการสนับสนุนดานโฆษณา  
ทําใหนิตยสารประสบภาวะขาดทุน   แตถาหากนิตยสารมีเงินทุนสํารองที่มากพอนิตยสารจะขาด
การสนับสนุนดานโฆษณาในชวงระยะเวลาหนึ่งเทานั้น   เพราะหากนิตยสารวางแผงไดระยะหนึ่ง
นิตยสารมีเนื้อหาที่ดี   มีความชัดเจนของรูปแบบ    มีกลุมผูอานประจํา   สามารถแขงขันในธุรกิจได  
จะไดรับการสนับสนุนดานโฆษณาและมียอดจําหนายเพิ่มสูงขึ้น 
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4 ) ปญหาดานการเศรษฐกิจ     ปญหาดานเศรษฐกิจนี้จะสงผลตอกําลังซื้อของผูอาน  
และปญหาดานตนทุนการผลิตนิตยสารที่สูงขึ้น   ในสวนของหากเศรษฐกิจของประเทศไมดี
ประชาชนตกงาน  ขาวของเครื่องใชราคาแพงขึ้น  ทําใหประชาชนลดการใชจายในการซื้อสินคา
ฟุมเฟอย  ทําใหยอดจําหนายของนิตยสารลดลง   ประกอบกับเมื่อเศรษฐกิจไมดีบริษัทตางๆจะ
ประหยัดงบประมาณการลงโฆษณาทําใหการสนับสนุนดาน การลงโฆษณาจากบริษัทโฆษณาและ
เจาของสินคาลดลงทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น   เชนเดียวกับทุนการผลิตที่ผันแปรดานอื่น ๆ เชน  
กระดาษ หมึกพิมพ  มีราคาที่สูงขึ้น  ทําใหนิตยสารตองลดตนทุนในการผลิต เชน ลดจํานวนหนา  
เพิ่มราคานิตยสาร  หรือหากประสบปญหามากอาจตองลดเงินเดือนพนักงานหรือการยุบฝายที่ไม
จําเปนโดยการปลดพนักงานออก          

5 )   ปญหาการไมไดรับการสนับสนุนจากบริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  
ปญหานี้เกิดกับนิตยสารใหมที่ทีมงานไมมีคุณภาพเพียงพอ  หรือมีทีมงานที่ไมเปนที่รูจักและมี
ความนาเชื่อถือในแวดวงอุตสาหกรรมภาพยนตร  ทําใหประสบปญหาการใหการสนับสนุนดาน
ขอมูลและการสนับสนุนดานกิจกรรมตางๆของนิตยสาร 
                    

กลุมผูอานนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
ผลการศึกษากลมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทัง้จากการเก็บขอมูลโดยการกรอก

แบบสอบถามและการสังเกตการณกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจากการวมทํากิจกรรม
พิเศษ พบวา ผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง    โดยกลุมผูอาน
เพศชายมีจํานวนทั้งสิ้น   62  เปอรเซ็นต  กลุมผูอานเพศหญิง 38 เปอรเซ็นต  กลุมผูอานที่นิยมอาน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเหลานี้เปนกลุมผูอานที่มีอายุระหวาง  21-25  ปมากที่สุด  33 
เปอรเซ็นต  รองลงมาคือกลุมผูอานอายุ  26-30  ป  24   เปอรเซ็นต   อายุ  15-20  ป   22 เปอรเซ็นต  
อายุ  30  ปขึ้นไป       18 เปอรเซ็นต   อายุต่ํากวา  15  ป 3 เปอรเซ็นต     สําหรับอาชีพของกลุมผูอาน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  อันดับหนึ่ง  คือ  อาชพีนักเรยีน  นสิิต  นักศึกษา 39  เปอรเซ็นต  
รับจาง-พนักงานบริษัท 28 เปอรเซ็นต  ขาราชการ-รัฐวิสาหกิจ 17 เปอรเซ็นต  คาขาย-เจาของกิจการ  
11  เปอรเซ็นต  อ่ืนๆ  5  เปอรเซ็นต 
              กลุมตัวอยางทีน่ิยมอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศรอยละ   62   จบการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี   รองลงมาคือจบอาชีวะหรือมัธยมศึกษาตอนปลาย  24   เปอรเซ็นต     ผูอานที่มี
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี   8  เปอรเซ็นต      ผูอานระดับมัธยมศกึษาตอนตน และผูอานระดบั
ประถมศึกษา มีความนิยมเทากันคอื  3  เปอรเซ็นต  ตามลําดับ    โดยกลุมผูอานที่นิยมอานนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศอันดบัหนึ่งมีรายไดต่ํากวา   5,000 บาท   35    เปอรเซ็นต   รายไดรองลงมา
คือ  5,000-10,000  บาท   34 เปอรเซ็นต  รายได 10,001 – 15,000 บาท  16 เปอรเซ็นต  รายได  
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1,5001 -  2,0000 บาท  16 เปอรเซ็นต  รายได  15,001-20,000  บาท  8 เปอรเซ็นต   และรายได 
20,000 บาท  8  เปอรเซ็นต  ตามลําดับ  
        จากการเก็บขอมูลของกลุมผูอานทั้งหมดสามารถสรุปเปนแผนภูมิรูปภาพไดดังไดดังนี ้
 

  แผนภาพที่ 12แสดงเพศของผูที่นิยมอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ        
 

เพศ

หญิง
38%

ชาย
62%

หญิง
ชาย

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       แผนภาพที่ 13  แสดงอายุของผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
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อายุ

ต่ํากวา 20  ป
3%

30 ปขึ้นไป
18%

15 - 20 ป
22%

21 - 25 ป
33%

26 - 30 ป
24%

ต่ํากวา 20  ป
15 - 20 ป
21 - 25 ป
26 - 30 ป
30 ปขึ้นไป

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            แผนภาพที่   14  แสดงอาชีพของผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
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อาชีพ

นักเรียน, นักศึกษา
39%

พนักงาน
28%

ขาราชการ
17%

กิจการสวนตวั
11%

อื่นๆ
5%

นักเรียน, นักศึกษา

พนักงาน

ขาราชการ

กิจการสวนตัว

อื่นๆ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แผนภาพที่15 แสดงระดับการศึกษาของกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 



 115

การศึกษา

ม.ปลาย
24%

มัธยม
3%

ปริญญาตรี
62%

สูงกวา ป.ตรี
8%

ประถม
3%

ประถม
มัธยม
ม.ปลาย
ปริญญาตรี
สูงกวา ป.ตรี

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่16แสดงรายไดตอเดือนของกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
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รายได

ตํ่ากวา 5,000
35%

5,000 - 10,000
34%

10,001 - 15,000
16%

15001 - 20,000
8%

20,000 ข้ึนไป
7%

ตํ่ากวา 5,000

5,000 - 10,000

10,001 - 15,000

15001 - 20,000

20,000 ข้ึนไป

 
     จากการเกบ็รวบรวมขอมูลและศึกษาวจิัยในสวนของกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศแตละฉบับสามารถสรุปไดวากลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนเพศชาย
มากกวาเพศหญิง  ผูอานเปนกลุมนักเรยีน  นักศึกษา  และกลุมเริ่มตนทํางาน  มากที่สุด  ผูอานสวน
ใหญที่ซ้ือนิตยสารมีรายไดแตละเดือนไมต่าํกวา  5,000 บาท  และมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี  

    นอกจากนัน้จากการเก็บขอมูลยังพบวา มูลเหตุในการเลือกซื้อหรือเปนสมาชิกของ
นิตยสารนั้นเนือ่งจากสาเหตตุางๆ ดังนี้  ซ้ือเพราะตองการรวมกิจกรรมพิเศษในการชมภาพยนตร
ฟรีกอนใคร      ซ้ือเพราะตองการเก็บสะสมของรางวลัหรือสินคาที่แจกแถมจากนติยสาร    ซ้ือ
เพราะตองการทราบสถานการณของวงการภาพยนตรเพื่อเปนสวนชวยในการตัดสินใจในการเลือก
ชมภาพยนตรใหคุมคาที่สุด  ซ้ือเพราะมีภาพประกอบที่สวยงามและมีเร่ืองราวของดารายอดนยิมที่
ช่ืนชอบ 

 
สวนท่ี 3     วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอความสําเรจ็และแนวโนมของนติยสารภาพยนตร

ตางประเทศในอนาคต 
    

               นับตั้งแตปพ.ศ .2537 เปนตนมา  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเจริญเติบโตอยางรวดเรว็  
ดังจะเห็นไดจากจํานวนนติยสารไมต่ํากวา  10  ฉบับทีว่างจําหนายอยูบนแผงหนังสือ   ทําใหเกดิ
การแขงขันดานกลยุทธการตลาดในการจดักิจกรรมการสงเสริมการขายที่หลากหลายทั้งลด แลก 
แจกแถมสินคาจากภาพยนตร   เลนเกมเพือ่ชิงของรางวัล  และการจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษฟรีใน
กลุมสมาชิกนติยสาร   จากการเก็บรวบรวมขอมูลทางดานเอกสาร   ขอมูลจากการสมัภาษณ  และ
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การสังเกตการณ  พบวาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีดังนี้ 1. 
ปจจัยแวดลอมภายในองคกร  2. ปจจัยแวดลอมภายนอกองคกร   
        
           1.   ปจจัยแวดลอมภายในองคกร    ฝายตางๆที่สรางแรงผลักดันภายในองคกรทําใหนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศประสบความสําเร็จ  ประกอบดวย  การจัดการ  การผลิต       และการ-
บรรณาธิการที่มีระบบ   และเงินทุนหมนุเวยีนในการประกอบการ       องคกรผูผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศที่ประสบความสําเร็จดานยอดขายและการสนับสนุนดานโฆษณา  ตองมกีาร
จัดการที่ดีทั้งในดานของการสั่งการ  การวางแผนและนโยบาย   และการจัดการดานบุคลากรในฝาย
ตางๆ     ซ่ึงปจจัยในสวนนี้จะทําใหนิตยสารประสบความสําเร็จทั้งทางดานของการทาํงานอยางมี
ระบบ   นิตยสารมีการคัดเลือกเนื้อหาที่มีคณุภาพ   วางแผงไดทันเวลา     และการทํางานที่เปน
ระบบนี้ทําใหองคกรปรับตัวไดงาย       หากประสบปญหาในดานตางๆ         
              การจัดการดานบุคลากร นิตยสารภาพยนตรตางประเทศตองมกีารคัดเลือกพนักงานฝาย
ตางๆใหเหมาะสมกับตําแหนงงาน  ฝายบรรณาธิการ นกัเขียน ตองมคีวามรูดานภาพยนตรในขั้นดี 
และมีความสามารถในดานการเขียน การปดตนฉบับตองตรงเวลาเพื่อใหทันกับกําหนดการพิมพ
กอนนิตยสารออกวางแผงจาํหนาย    นักแปลตองมีความสามารถทั้งทางดานการเขยีน   การแปล 
และความรูดานภาพยนตร    สวนบรรณาธกิารนิตยสารทีม่ีประสบการณทํางานมานาน  มีความรู
ดานภาพยนตร  จะไดเปรียบนิตยสารฉบับอื่นๆในการคัดเลือกเนื้อหา   และการติดตอประสารงาน
กับหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร 

   ฝายโฆษณา    ตองมีความสามารถในการขายโฆษณาใหกับผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาพยนตร และผลิตภัณฑตางๆ  การที่นิตยสารมีอายุการวางแผงนาน  มีบรรณาธิกรที่
มีความชํานาญในดานการผลิตและเปนที่รูจกัในแวดวงภาพยนตร จะเอื้อประโยชนใหกับบริษัท
โฆษณาและเจาของสินคาเลือกพิจารณาใหการสนับสนุนโฆษณาแกนิตยสาร   

     ฝายจัดจําหนาย  การมีฝายจัดจําหนายที่มีคุณภาพจะทําใหนิตยสารกระจายไปสูกลุม
ผูอานเปาหมายไดอยางรวดเร็ว และครอบคลุมทุกพื้นที ่

     นักเขียนพิเศษและนักวิจารณภาพยนตร  องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่
มีนักเขียนพิเศษที่มีช่ือเสียง  มีบทวิจารณภาพยนตรที่หลากหลาย  นกัวิจารณเปนทีรู่จักในแวดวง
ภาพยนตร   มีความนาเชื่อเถือในการวิจารณภาพยนตรมาเปนระยะเวลานาน ทําใหไดเปรียบ
นิตยสารคูแขงประเภทเดียวกัน และเปนปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่งที่ทําใหนิตยสารประสบ
ความสําเร็จทั้งทางดานธุรกิจและคุณภาพของงาน   กองบรรณาธิการนติยสารภาพยนตร
ตางประเทศทีป่ระสบความสําเร็จดานยอดจําหนายที่สูง และมีสมาชิกจํานวนมาก มกันักเขยีนพเิศษ 
และนักวิจารณภาพยนตรรวมอยูในทีมงานของนิตยสาร  อาทิเชน นพพล โกมารชุน   กิติศกัดิ์ 
สุวรรณโภคิน  ประวิทย แตงอักษร เปยก  โปสเตอร  เคยรวมงานและเขียนประจําอยูที่นิตยสาร
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สตารพิคส   มโนธรรม   เทียมเทียบรัตน   นรา      ตีตั๋ว เขียนประจําอยูที่นิตยสารซีเนแม็ก   การมี
นักเขียนพิเศษและนักวิจารณภาพยนตรทีม่ีชื่อเสียง ทําใหนิตยสารมีความนาเชื่อถือและเปนที่สนใจ
ของผูอาน 

       ฝายผลิต  จะตองมีการวางแผนและมกีารดําเนนิการผลิตนิตยสาร ไดแก งานถายเพลท 
แยกสแีละงานพิมพ   ส่ิงสําคัญในฝายผลิตที่จะทําใหนติยสารประสบความสําเร็จ คือ กระบวนการ
พิมพ การมโีรงพิมพเปนของตนเองทําใหสามารถควบคุมตนทุนในการผลิตได และสามารถลด
ปญหาการพิมพเกินจํานวน และลดปญหาตารางเวลาในการพมิพไมตองรอแทนพิมพวางจาก
นิตยสารอื่นๆ   การมีโรงพิมพเปนของตนเองจะทําใหนิตยสารสามารถผลิตไดทันเวลาในการจดั
จําหนาย และทําใหงายตอการตกแตงตนฉบับและจัดรูปเลม 

       ปจจัยทางดานเงินทนุ ความพรอมทางดานเงินทุนเปนอกีปจจยัหนึ่งทีส่งผลตอ
พัฒนาการและความอยูรอดของนิตยสาร จะเห็นไดวาองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ
ที่มีฐานะการเงินมั่นคง มีเงินทุนหมนุเวยีนในการผลิต จะสามารถอยูรอดได หากเศรษฐกิจประสบ
ปญหา ตนทนุคากระดาษสงูขึ้น บริษัทโฆษณาและเจาของสินคาประหยัดงบประมาณลงโฆษณา
นิตยสารที่มีฐานะการเงนิมั่นคงจะสามารถอยูรอดไดไมตองปดตัวหรือขายกิจการใหกับนายทุนราย
อ่ืน   สําหรับปจจัยทางดานเงินทนุที่เห็นไดชัด  เชน ในชวงเศรษฐกิจฟองสบู พ.ศ. 2541 – 2543 
มีนิตยสารและหนังสือพิมพรายฉบับตองปดตัวลง  แตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีเงินทุน
หมุนเวียนและมีฐานะทางดานการเงินที่มัน่คงยังคงยืนหยดัอยูได    

    
       2.   ปจจัยแวดลอมภายนอกองคกร           จากการเกบ็รวบรวมขอมูลพบวาปจจยัทีม่สีวน

ในการทําใหนติยสารภาพยนตรตางประเทศประสบความสาํเร็จ  ในสวนของปจจัยแวดลอม
ภายนอกองคกรแบงออกเปน  2  ลักษณะ  คือ  1.ปจจัยที่มีผลตอกําเนิดของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ    2.  ปจจัยที่มีผลตอพัฒนาการนิตยสาร 
            1) ปจจัยที่มีผลตอกําเนิดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
             จากการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งทางดานเอกสาร   การสัมภาษณ และการสังเกตการณองคกร
ผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4   ฉบับ พบวามีปจจัย  3  ประการที่ทําใหนิตยสาร
ภาพยนตางประเทศเกดิขึ้นและไดรับความนยิมมาจนถึงปจจุบัน 
             1. 1 ปจจัยดานการเติบโตของธุรกิจดานสื่อสารมวลชน   ในป พ.ศ.2508  ส่ือทางดานเพลง
และภาพยนตรจากตางประเทศไดรับความนิยมและประสบความสําเร็จ   ประชาชนทุกเพศทกุวัย
ตางรูจักภาพยนตรของเอลวิส  เพรสลี  มาริลีน  มอนโร  และคลั่งไคลดาราจากฮอลลีวูดเหลานี้     
จนมีการพิมพโปสเตอรของดารายอดนยิมเหลานี้ออกจําหนาย   และมกีารนําเสนอเรือ่งราวของพวก
เขาผานสื่อดานวิทยุ และโทรทัศน      ทําใหมีผูผลิตสื่อที่จะตอบสนองความตองการของประชาชน
โดยการผลตินติยสารภาพยนตรและเพลงทีน่ําเสนอเฉพาะดานเกี่ยวกับดาราและนกัรองชื่อดังจาก
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ตางประเทศขึน้    จนเปนปจจยัหนึ่งที่ทําใหเกิดนิตยสารภาพยนตรตางประเทศขึ้นในชวงเวลา
ดังกลาว    สําหรับการเติบโตของสื่อมวลชนจากอดีตสูอนาคตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศไดมี
พัฒนาการที่ยาวนานและปรบัเปลี่ยนรูปแบบใหเหมาะสมกับการแขงขนักับสื่อมวลชนดานอื่นๆ  
ระหวางป พ.ศ.2537-2539  เปนปที่ชัดเจนที่สุดในการเติบโตของธุรกิจสื่อสารมวลชน  เนื่องจาก
เปนยุคที่เศรษฐกิจของประเทศมีอัตราการเติบโตที่ตอเนือ่ง  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเริ่มเกดิ
ขึ้นมาในแผงจาํหนายอีกหลายฉบับ    แตเมื่อเศรษฐกจิเริ่มทรุดตัวลงในป พ.ศ.2540 ส่ือมวลชน
หลายสาขาตางทนพิษเศรษฐกิจที่ซบเซาไมไหวตองปดกิจการไป  โดยเฉพาะกลุมสื่อส่ิงพิมพทั้ง
นิตยสารและหนังสือพิมพ 
               1.2  ปจจัยดานผูอาน  ผูรับสารหรือผูอานถือเปนปจจัยสําคัญที่กําหนดประเภทของ
นิตยสาร จะเหน็ไดวาภายหลังจากการที่ภาพยนตรเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวนัของคนทั่วไป
มากขึ้น    สงผลใหเกิดความตองการชมภาพยนตร  ตอมาเมื่อมีปริมาณของภาพยนตรจํานวนมาก
ขึ้นทั้งไทย จนี ฝร่ัง  ญี่ปุน อินเดีย    จึงเกิดการพิจารณาและเลือกสรรใหเหมาะสมในการชมให
เหมาะกับเพศวัย และเกิดการโฆษณาและประชาสัมพันธภาพยนตรเพือ่ใหตรงกับความตองการและ
รสนิยมของผูชม    สงผลใหประชาชนตองการขาวสารดานภาพยนตรมากขึ้น  จนกลายเปนปจจยั
สําคัญที่ทําใหผูผลิตตัดสินใจจัดทําสื่อตางๆดานภาพยนตรมากขึ้น   ทําใหเกิดการผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศขึ้นมาวางแผงจําหนายเพื่อใหตรงกับความตองการของผูอานที่มีรสนิยมใน
การชมภาพยนตรตางประเทศไดมีส่ือที่ชวยในการพิจารณาเลือกชมภาพยนตรตามความตองการ
ของตน 
               ปจจยัดานผูอานนี้ยงัรวมถึงการพฒันาดานการศึกษาความรูและรายไดที่แปลเปลี่ยนไป
ของผูบริโภคสื่อดานนิตยสารในปจจุบนั  ทําใหมีกําลังซื้อที่สูงขึ้นกวาผูอานในอดตี  ตลอดจนใน
ปจจุบันมีการผลิตนักศึกษาดานสื่อสารมวลชน  ภาพยนตร  การถายภาพ  ออกสูตลาดแรงงานเปน
จํานวนมาก   ซ่ึงนักศึกษากลุมนี้เปนผูทีซ้ื่อนิตยสารภาพยนตรตางประเทศอานเพื่อทํารายงานหรอื
เพื่ออานเกีย่วกบัเบื้องหลังและเทคนิคตางๆเกี่ยวกับภาพยนตร 
                 1.3  ปจจัยดานการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตร   เปนปจจัยหลักที่มีผลตอการ
จัดทํานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  กลาวคือ   เมื่อมีการเจริญเตบิโตของธุรกิจการจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  มีการนําเขาภาพยนตรจากหลายสัญชาติ  โดยเฉพาะ
ภาพยนตรจากฮอลลีวูดสหรัฐอเมริกาที่ชาวไทยตางเรียกติดปากวา “หนังฝรั่ง ”ทําใหนายทุนของ
บริษัทจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  ที่มีทั้งตัวแทนจําหนาย  เชน สหมงคล
ฟลม   นนทนันท  และบริษัทที่มีสํานักงานตัวแทนในประเทศไทย  เชน   ทเวนตี้เซ็นจูร่ีฟอกซ      
โคลัมเบียไทรสตารบัวนาวิสตา    ตางตองการประชาสัมพันธภาพยนตรผานสื่อตางๆ 

กิลเบิรต  ลิม  ฝายบริหาร บริษัท มงคลเมเจอร  จํากดั  บริษัทในเครือสหมงคลฟลม  
กลาววา  การเผยแพรภาพยนตรผานสือ่ตางๆตองพิจารณาถึงความเหมาะสมของภาพยนตรและ
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วงจรชีวิตภาพยนตรวาภาพยนตรเร่ืองนั้นจะไดรับการตอบรับจากผูชมเพียงใด และมีระยะเวลาการ
ฉายนานเทาใด    ตอจากนั้นจึงจดัสรรงบประมาณในการสงเสริมการตลาด  หากเปนภาพยนตรที่
คาดวาจะไดรับความนิยม  เปนภาพยนตรแนวตลาด มีดารยอดนยิม และมีทุนสรางสูง  งบประมาณ
การเผยแพรภาพยนตรผานสือ่ตางๆจะสูงตามไปดวย  ซ่ึงงบประมาณการเผยแพรภาพยนตรในสวน
ของสื่อตางๆ ทั้งวิทย ุ  โทรทัศน  นิตยสาร และหนังสือพิมพ  อยูที่  5-15  ลานบาท   แตถาหากเปน
ภาพยนตรที่ทาํเงินสูงในระยะเวลา  2  สัปดาหแรกและคาดวาจะทําเงินตอไปอีกนบัรอยลานบาทก็
จะมีการเพิ่มงบโฆษณาประชาสัมพันธเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม 

ผศ.ดร.ชวนะ ภวกานนัท  อาจารยประจําคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และที่ปรึกษาฝายการตลาดบรษิัท สหมงคลฟลม จํากัด ไดกลาวถึงปจจัย
ที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศถือกําเนดิขึ้นวา   อุตสาหกรรมภาพยนตรที่เติบโตขึ้นทําใหเกิดสื่อ
ที่ใชในการสงเสริมการตลาดใหกับภาพยนตรหลายสื่อ  แตการพิจารณาในการเลือกส่ือในการ
เผยแพรขาวสารไมเทากัน     ส่ือที่นยิมมากที่สุดคือหนงัสือพิมพ   เพราะมีผูอานจาํนวนมากและมี
ความถี่สูงในการออกวางแผง   นิตยสารภาพยนรตางประเทศนัน้อุตสาหกรรมภาพยนตรจะใชส่ือนี้
ในอดีตเพียง  5 เปอรเซ็นต   

“เมื่ออุตสาหกรรมภาพยนตรเติบโตขึ้น  จึงเกิดสื่อนิตยสารภาพยนตรเฉพาะดานมากขึน้
มีทั้งไทย    ฝร่ัง  ตอนนี้มีญี่ปุนกับจีน   ทําใหส่ือดานนิตยสารภาพยนตรเติบโตขึ้น    แตดวยความที่
ปริมาณภาพยนตรจากฮอลลีวูดมีจํานวนมากในแตละปมมีูลคาตัวเลขรวมดานรายไดประมาณ  
3,000 ลานบาท   มีโรงภาพยนตรเกดิขึ้นจาํนวนมากบางแหลงสรางเปนเมืองหนัง  บางแหลงตั้งอยู
ในหางสรรพสินคา  โรงภาพยนตรเหลานี้โปรแกรมฉายสวนใหญ  70-80 เปอรเซ็นต คือ   
ภาพยนตรจากฮอลลีวูด  จึงทําใหปริมาณของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในสวนของภาพยนตร
จากฮอลลีวูดเพิ่มขึ้นและมีปริมาณมากกวานิตสารภาพยนตรประเภทอืน่ๆ  และเกิดการแขงขนัที่
สูงขึ้น  เมื่อส่ือโทรทัศนใหความสําคัญกับการนําเสนอเรือ่งราวของภาพยนตรมากขึน้ ทั้งในรูปแบบ
ขาวและรายการเกี่ยวกับภาพยนตร  ”   ผศ.ดร.ชวนะ  ภวกานันท  กลาวเพิ่มเติม    

     2 ) ปจจยัทีม่ีผลตอพัฒนาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ        
     2.1  ปจจยัดานนายทนุของธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  การเตบิโตของอุตสาหกรรม

ภาพยนตรในประเทศไทยทาํใหมีมูลคาของเม็ดเงินจํานวนหลายพนัลานบาทหมุนเวยีนอยูในธุรกิจ
ประเภทนี้  ทั้งในสวนของธรุกิจโรงภาพยนตร   บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร   ธุรกิจผลิต
จําหนายและใหเชาวดิีโอและวีซีด ี    ในป พ.ศ  2544  ธุรกิจภาพยนตรทุกแขนงมีอัตราการเติบโตที่
สูง   รายไดของภาพยนตรทั้งไทยและเทศรวมกันประมาณ 4,000 ลานบาท   รายไดจากบรษิัทโรง
ภาพยนตรอีกประมาณ  3,000  ลานบาท ซ่ึงเปนตัวเลขจากการจําหนายตั๋วชมภาพยนตร  และธุรกิจ
สนับสนุน เชน  โบวล่ิง  คาราโอเกะ   การใหเชาพืน้ที่จําหนายสินคา   และโฆษณาในโรงภาพยนตร    
สวนในอนาคตคาดวาในป  2545 จะมีปริมาณของความตองการชมภาพยนตรของผูบริโภคเพิ่ม
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สูงขึ้น   และมีโรงภาพยนตรขนาดใหญเกดิขึ้นหลายแหง ในกรุงเทพซึ่งมาจากการขยายกจิการโรง
ภาพยนตรของ  3   กลุม  คือ  เมเจอร  ซีเนเพล็กซ      อีจวีี  และเอสเอฟ ซีเนมา    ไปยังยานชุมชน
ชานเมืองกรุงเทพฯและปริมณฑล     (  สัมภาษณ   ดารัตน ชินตระกูล   ผูจัดการฝายประชาสัมพันธ  
บริษัท     เมเจอรซีเนเพล็ก  จํากัด  ) 

    จากการเก็บรวบรวมขอมลูพบวาการเตบิโตของอุตสาหกรรมภาพยนตรนี้เองที่ทําใหธุรกจิ
นิตยสารภาพยนตรมีอัตราการเจริญเติบโตที่สูงขึ้น   เนื่องจากนายทุนผูประกอบการในธุรกจิ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตองการที่โฆษณาประชาสัมพันธสินคาของตนผานสื่อตางๆ  สวนนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศเองตองการการเพิ่มรายไดและผลกาํไรจากธุรกิจทั้งดานยอดจําหนาย
นิตยสารและการสนับสนุนดานโฆษณา   จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวาการที่นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศมพีัฒนาการในการเจริญเติบโตมากวา  35 ป นั้นเนื่องจากปจจยัการสนับสนุนของ
นายทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  ซ่ึงเปนลักษณะของการใหการสนับสนุนของนายทุนกลุม
นี้ตอนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะเปนลักษณะการพึ่งพาซึ่งกันและกันประกอบดวย 

     -  การใหการสนับสนุนดานสื่อโฆษณา  ในสวนของการใหการสนับสนุนดานสื่อโฆษณา
นี้จากการเก็บรวบรวมขอมลูจากการสัมภาษณองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  
ฉบับ พบวา  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับตองพึ่งพารายไดจากการขายโฆษณาจาก
นายทุนของธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรทัง้จากบริษัทตวัแทนจําหนายภาพยนตร  บริษัทโรง
ภาพยนตร    ธุรกิจวดิีโอ วีซีดี เทปเพลงประกอบภาพยนตร   

    -  การใหการสนับสนุนดานเงินทุนในการผลิตนิตยสาร   จากการเก็บรวบรวมขอมลูพบวา
นายทุนของบริษัทตัวแทนจาํหนายภาพยนตร  จะใหเงินทุนสนับสนุนแกองคกรผูผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรในรปูแบบของการสนับสนุนเงินทุนในการผลิตสิ่งพิมพฉบับพิเศษ  หรือสินคาที่ใชแจก
ใหกับผูอาน  เชน โปสการด   โปสเตอร แฮนดบิล   แฟมเอกสาร    เพื่อใชนิตยสารเปนชองทาง
โฆษณาประชาสัมพันธภาพยนตรของบริษัท  ตัวอยางเชน   วอลท  ดีสนีย  ใหเงินทุนในการ
สนับสนุนการผลิตโปสการดภาพยนตรเร่ือง ไดโนซอร  (DINOSAUR)  เพื่อเปนของแถมพิเศษ
สําหรับผูซ้ือนิตยสารเอนเตอรเทน 

     - การใหการสนับสนุนดานการจดักิจกรรมสงเสริมการตลาดและการสงเสริมการขาย
นิตยสาร  ในสวนนี้จะเปนลักษณะการพึง่พาอาศัยซ่ึงกนัและกนัของนายทุนจากธุรกิจอุตสาหกรรม
ภาพยนตรกับองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวาการที่
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะสรางจุดขายและการแขงขันกับนิตยสารประเภทเดยีวกับและสื่อ
อ่ืนๆที่นําเสนอเกี่ยวกับภาพยนตรได คือ  การใหกลยุทธการสงเสริมการตลาด เพื่อดึงดูดใหมีผูอาน
นิตยสารประจาํ        

      การจัดกจิกรรมสงเสริมการตลาดที่ไดผล คือ การจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษใหกับผูที่
สมัครเปนสมาชิกนิตยสารทีอ่านประจํา  หรือใหผูอานที่ตองซื้อนิตยสารตัดคูปองในเลมมาแลกกบั
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การชมภาพยนตรฟรี    ซ่ึงในกจิกรรมการชมภาพยนตรฟรีนี้จะไดรับการสนับสนุนจากบริษัทโรง
ภาพยนตรในการจัดหาสถานที่ และบรษิทัตัวแทนจําหนายภาพยนตรในการจดัหาภาพยนตร   โดย
ทางนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะใหการตอบแทนนายทุนเหลานี้โดยการลงโฆษณาภาพยนตร
หรือโรงภาพยนตรให     ตัวอยางเชน  นิตยสารซีเนแม็กจะมกีารลงขอบคุณผุใหการสนับสนนุ
นิตยสารในรูปแบบของโลโกและโฆษณายอย 

     - การใหการสนับสนุนดานขอมูลขาวสารและภาพประกอบ นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศและบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  จะใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดานขอมูล
ขาวสารมาเปนเวลานานทั้งในรูปแบบของโปรดักชั่นโนต    เร่ืองยอภาพยนตร ภาพดารายอดนยิม 
ภาพประกอบเนื้อเรื่อง    สไลด   โปสเตอร โปสการด  ที่นํามาลงปกนิตยสาร     โดยนติยสาร
ภาพยนตรตางประเทศทั้ง4 ฉบับ จะตอบแทนโดยการนําเนื้อหาไปคดัเลือกเพื่อลงในคอลัมนตางๆ
ในนิตยสาร   

2.2 ปจจัยดานเศรษฐกจิ  ปจจัยดานเศรษฐกิจเปนปจจัยแวดลอมภายนอกองคกรธุรกิจ
นิตยสารที่สงผลตอพัฒนาการและความสาํเร็จของนิยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับ ปจจยั
ดานเศรษฐกิจที่สงผลตอการขยายตวัของนติยสารประกอบไปดวย  รูปแบบการเปนเจาของนิตยสาร  
คูแขงขัน  โฆษณา   และปจจัยดานเศรษฐกิจของประเทศ 

- รูปแบบการเปนเจาของ   นับเปนปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่งที่สงผลใหนิตยสารประสบ
ความสําเร็จ  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่อยูในกลุมขององคกรธุรกิจขนาดใหญยอมไดเปรียบ
ในหลายดาน  เชน  การมีเงินทุนหมุนเวยีนที่เพียงพอ   ขอมูลในดานการผลิต   การจัดจําหนาย   โรง
พิมพ    ตลอดจนการมีฝายวิจัยที่สามารถทราบความเปนไปในสถานการณดานการตลาด   ทําให
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเหลานี้สามารถควบคุมตนทุนการผลิตนิตยสารได  ทําใหนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศที่อยูในองคกรธุรกิจขนาดใหญสามารถอยูรอดได   และแขงกับนิตยสาร
ประเภทเดียวกันไดดีในแผงจําหนายทั้งราคาที่ถูกกวา  คุณภาพทีด่ี    และการมีแผงจําหนายหนังสือ
จํานวนมาก   และมีโอกาสสูงที่จะไดรับการสนับสนุนจากองคกรธุรกิจในอุตสาหกรรมภาพยนตร    
หนวยงานเอกชน   และหนวยงานราชการ  ในการสนับสนุนกิจกรรมตางๆของนิตยสาร 

- คูแขงขัน จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวาคูแขงขันของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  
คือ  ส่ือที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับภาพยนตรทั้งจากรายการวิทยุและโทรทัศน  ที่ในระยะหลังให
ความสําคัญในการนําเสนอเรื่องราวจากภาพยนตรทั้งภาพยนตรไทยและตางประเทศ   เนื่องจาก
บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรตองการโฆษณาและประชาสัมพันธภาพยนตรเร่ืองตางๆของคาย
ใหเปนที่รูจักของผูชม  จึงมีงบประมาณในการเผยแพรภาพยนตรจํานวนมาก   ทําใหเกิดรายการที่
นําเสนอเรื่องเกี่ยวกับภาพยนตรและแวดวงการบันเทิงเกดิขึ้นเพื่อรองรบัการเติบโตของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร   โดยรายการเหลานี้ไดรับการสนับสนุนดานโฆษณาจากธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาพยนตรและสินคาอุปโภคบริโภคเปนหลัก 
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สําหรับคูแขงขันดานธุรกิจหนังสือพิมพและนิตยสาร  จากการเก็บรวบรวมขอมลูพบวาคู
แขงขันของนติยสารภาพยนตร  คือ  คอลัมนบันเทิง  ของนิตยสารสตรีและนิตยสารประเภทวาไรตี้     
และหนาขาวบนัเทิงของหนังสือพิมพรายวนั   ที่ปจจุบนัตางๆมีการนําเสนอเรื่องราวของภาพยนตร
ตางประเทศ   และนิตยสารของกลุมผูผลิตจําหนายและใหเชาวดิีโอและวีซีดีที่มีเนื้อหาเกีย่วกับธุรกิจ
วิดีโอ  วีซีดี  และพวงเนื้อหาเกีย่วกับดาราและเรื่องยอภาพยนตรเขาไปดวย  ซ่ึงนติยสารในกลุมนี้
เปนนิตยสารในลักษณะที่เปนสิ่งพิมพพิเศษ  แจกฟรีแกสมาชิกของศูนยจําหนายวิดีโอและวีซีดี
เหลานั้น  เชน  นิตยสารแมงปองโฟกัส   นิตยสารซีวีดีไกด  

ทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในยุคปจจุบันตองปรับปรุงเนื้อหาใหมีสาระและความ
บันเทิง เนื้อหาตองมีความหลากหลายมากกวาคอลัมนบันเทิงและหนาของบนัเทิงของนิตยสาร
ประเภทวาไรตี้หรือนิตยสารสตรีและหนงัสือพิมพ  ทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในยุค
ปจจุบันมีพัฒนาการที่ดีทั้งในดานเนื้อสาระ   ความบันเทิง    มีความสวยงามรูปเลมนาจับตอง   และ
มีการนํากิจกรรมดานการตลาดมาใชในการจําหนายนิตยสาร   เพื่อแขงขันกับสื่อวทิยุ  โทรทัศน   
นิตยสาร  หนงัสือพิมพ  และส่ิงพิมพพิเศษที่มีเนื้อหาเกีย่วกับกับภาพยนตร 

-  โฆษณา   รายไดจากการสนับสนุนดานโฆษณาจะชวยเสริมทุนทําใหนิตยสารอยูรอดได
ในภาวะวกิฤตเศรษฐกิจ   นติยสารที่มีอายกุารวางแผงจําหนายนาน   มยีอดขายที่สูง  เปนนิตยสารที่
อยูในองคกรธรุกิจขนาดใหญที่มีความนาเชื่อถือ  มีทีมงานการผลิตที่มีความชํานาญและ
ความสามารถ   เปนปจจัยที่จะทําใหนิตยสารไดรับการตอบรับดานโฆษณาที่ดี   แตถาเกิดภาวะ
เศรษฐกิจถดถอยโฆษณาลดนอยลง  ทําใหนิตยสารประสบภาวะการขาดทุนไดเชนกันหากไมมี
ระบบการจัดการที่ดีและเงินทุนหมุนเวยีนที่เพียงพอ 

-  ปจจัยดานเศรษฐกิจของประเทศ   หากสภาพเศรษฐกิจของประเทศดีทําใหประชาชนมี
เงินในการใชจายที่สูงและบรโิภคสินคาฟุมเฟอย  เชน ชมภาพยนตร ฟงเพลง  อานนิตยสาร   ทําให
เกิดการแขงขันดานการผลิตสื่อตางๆมากขึ้น  แตถาหากเศรษฐกจิเกิดการหดตวัจะทําใหธุรกจิ
นิตยสารและสื่อส่ิงพิมพอ่ืนๆไดรับผลกระทบทั้งจํานวนยอดขายที่ลดลง   การสนับสนุนดาน
โฆษณาลดลง   คากระดาษ  หมึกพิมพ ท่ีสูงข้ึน  ทําใหตนทุนการผลิตสูงข้ึน  จนตองตัดลดงบประมาณที่
สิ้นเปลืองในการผลิตนิตยสาร  เชน ลดจํานวนการผลิต    ลดกําลังคนในการผลิต  และลดการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดและสงเสริมการขาย    ซึ่งภาะเศรษฐกิจที่ถอถอยของประเทศที่สงผลตอธุรกิจนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศมากที่สุดคือในชวงป  2540  จนทําใหนิตยสารขนาดเล็กปดตัวไปหลายฉบับ สวน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มียอดจําหนายสูงและอยูในองคกรธุรกจิขนาดใหญมกีารลดจํานวน
หนากระดาษในการพิมพลง    และงดการจดักิจกรรมสงเสริมการขายบางกิจกรรมลงไป 

ปญหาดานการขยายตัวของเศรษฐกิจของประเทศที่ลดลงอยางชัดเจนในป  พ.ศ. 2540สงผล
ใหเศรษฐกิจของประเทศตกต่ํามากที่สุดเปนประวัตกิารณ  ธุรกิจนิตยสารไดรับผลกระทบทําให
รายไดจากการขายโฆษณาในสื่อนิตยสารลดนอยลง  เนื่องจากรายไดของนิตยสารมาจากการขาย
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โฆษณาใหกับเจาของสินคาถึง 3 ใน 4 สวน  ดังนั้นเมื่อเศรษฐกิจของประเทศหดตัวสินคาตางๆก็จะ
ลดการใชจายในการโฆษณาผานสื่อนิตยสารใหนอยลง   (  สมิทธินันท  ไทยรุงโรจน  : ปจจัยที่มีผล
ตอพัฒนาการของนิตยสารดานเทคโนโลยกีารสื่อสาร , จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2541 )  

ปจจัยดานเศรษฐกิจของประเทศนี้จะสงผลตอยอดจําหนายนิตยสารภาพยนตรตาง-ประเทศ
ในดานของยอดจําหนายที่สูงขึ้นดวย  เนื่องจากเมื่อเศรษฐกิจดีจะทาํใหประชาชนมีเงินจับจายใช
สอยมากขึ้นและมีปริมานการใชจายเงนิในการชมภาพยนตรในจํานวนที่สูงขึ้น จึงทําใหบริษทั
ตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางแขงขันในการนําภาพยนตรจากประเทศตางๆเขามาฉายในประเทศ
ในจํานวนที่มากขึ้นทําใหประชาชนมีมีรสนิยมในการชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรใหความสนใจ
บริโภคสื่อที่นําเสนอเกี่ยวกบัภาพยนตรในปริมาณที่สูงขึ้นสงผลใหส่ือดานนิตยสารภาพยนตรทั้ง
ไทยและตางประเทศเพิ่มสูงขึ้น   

      2.3  ปจจัยดานเงนิทุน  จากการศึกษานิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับพบวา
เงินทุนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหนิตยสารสามารถแขงขันกบัคูแขงขันในตลาดได  จากการเก็บ
รวบรวมขอมลูพบวา  นิตยสารซีเนแม็กประสบปญหาในดานของเงนิทุน  ทําใหไมสามารถแบก
รับภาระคาใชจายในการผลิตนิตยสารตอไปได  ถึงแมนิตยสารจะประสบความสําเร็จดานเนื้อหา
และการยอมรบัจากผูอานและบุคคลในแวดวงธุรกิจภาพยนตร   ตลอดจนเปนนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศที่เปนที่รูจักของผูอานมานานเกือบ 10 ป  และมจีํานวนการผลิตนิตยสารสูงถึง    
75,0000  ฉบับ /   ปกษ   และมีสมาชิกซีเนคลับนับหมืน่ราย         ทําใหเจาของนิตยสาร คือ  ประ
ไพพรรณ เหลายนตรและมงคลชัย  ชัยวิสุทธิ์  ตองการหาผูที่มาเปนนายทนุรายใหมเพื่อดําเนิน
กิจการของนิตยสารตอไป  เนื่องจากไมมีเงนิทนุหมุนเวยีนมากพอที่จะผลิตนิตยสารตอไปได    
นอกจากปญหาเร่ืองเงินแลวยังประสบปญหาดานการผลิตและการจดัจาํหนาย   เนือ่งจากไมมีโรง
พิมพเปนของตนเอง  และไมมีแผงจําหนายที่มากพอ 

    สําหรับการปรับเปลี่ยนเจาของนิตยสารซีเนแม็กนั้นผูวิจัยขอตั้งเปนขอสังเกตไวงานวิจยั
ฉบับนี้แตไมไดศึกษาองคกรผูผลิตนิตยสารรายใหมในสวนของกลยุทธการจัดการ เนื่องจากใน
ระยะของการเปลี่ยนเจาของ และหาผูมาดําเนินกิจการตอนั้นผุวิจยัไดทาํงานวิจยัเสร็จเรียบรอยแลว   

    นพพร  ศุภพิพัฒน     บรรณาธิการนติยสารซีเนแมก็  ฉบับปรับปรุงใหม  ไดกลาวถึง
ปญหาของนิตยสารซีเนแม็ก    วา  การที่องคกรผูผลิตนิตยสารซีเนแมก็รายเดิม  คือ บริษัท ซีเนแมก็ 
จํากัด   ประสบปญหาการขาดทุนและไมสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได   ไมไดอยูที่ปญหาในดาน
การจัดการดานบุคลากร  เนื่องจากซีเนแม็กมีทีมงานทีม่ีคุณภาพมากและมีประสบการณในการผลิต
นิตยสารมานานเกือบ  20  ป  ในสวนของเนื้อหา รูปเลม  และการจดักจิกรรมสงเสริมการขายไดรับ
การตอบรับจากผูอานเปนอยางดี  และมีสมาชิกซีเนคลับจาํนวนนับหมืน่คน 

   “แตที่นิตยสารประสบปญหาเปนปญหาในดานของการตลาด   การผลิต และการจัด
จําหนาย   เนื่องจากตนทนุการผลิตนิตยสารซีเนแม็กไมสามารถควบคุมได  และมีตนทนุในการผลิต



 125

สูงกวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆที่เปนคูแขงในตลาด    เนื่องจากซีเนแม็กไมมีโรง
พิมพเปนของตนเอง  ทําใหนิตยสารเกิดความลาชาในการวางแผง  ประสบปญหาดานจัดสงสายสง   
และในสวนของโฆษณานั้นดวยความที่ผูบริหารนิตยสารไมมีความชํานาญในดานการตลาดทําให
การสนับสนุนดานโฆษณาทีเ่ปนเงิดสดมจีาํนวนนอย  โฆษณาสวนใหญที่เห็นในนิตยสารมักจะเปน
ในลักษณะของการแลกเปลีย่นกับสินคาทีน่ํามาเปนของรางวัลหรือแจกใหกับผูอานและสมาชิก  จึง
ทําใหนิตยสารประสบปญหาการขาดทุนสะสมจนตองหาผูบริหารรายใหมเขามาเทคโอเวอรกิจการ  
ซ่ึงก็ไดบริษัท กริฟฟอน มีเดยี  จํากดั  มาดาํเนินกจิการตอในชวงเดือนกรกฏาคม พ.ศ.2544 เปนตน
มา ”  นพพร  ศุภพิพัฒน  กลาว 

      กรณีศึกษาของนิตยสารซีเนแม็กจํากดันัน้สามารถตั้งเปนขอสังเกตและกรณีศึกษาไดดีถึง
กลยุทธในการจัดการนิตยสารและปจจยัตางๆที่ทาํใหนิตยสารสามารถอยูรอดไดในปจจุบันวา
นอกจากการจดัการดานบุคลากรและทีมงานที่มีความชํานาญ  มีขอมูลเนื้อหาทีมากพอ  แลวตองให
ความสําคัญในการสวนผลติ  การจดัจําหนาย และมเีงินหมุนเวยีนในการทําธุรกิจ  ตลอดจนไดรับ
การสนับสนุนการบริษัทโฆษณา และนายทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ    ซ่ึง
ปจจัยตางๆเหลานี้สามารถทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับสามารถแขงขันกับ
นิตยสารคูแขงและดําเนินธุรกิจตอไปไดดวยด ี

 
           แนวโนมของธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคต 
 
สําหรับแนวโนมของอุตสาหกรรมนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตยังคงมกีาร

แขงขันสูงในดานของกิจกรรมสงเสริมการตลาดเพื่อใหเกิดความแตกตางของนิตยสาร  ของแถมหรอื
สวนลดพิเศษจะถูกนํามาใชมากขึ้น  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับเริ่มมีการพัฒนาทั้งทางดาน
เนื้อหาที่ตองมคีวามรวดเรว็ข้ึนและเปนเนื้อหาที่เจาะลึกขึ้น เพื่อสรางความแตกตางจากสื่อประเภทอื่นๆที่
นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศเชนกัน    นอกจากเนื้อหาท่ีไดขอมูลจากบริษัทตัวแทน
จําหนายภาพยนตร  และนิตยสารหวันอก  การสืบคนขอมูลดานอินเตอรเน็ตและจากเว็บไซด
ภาพยนตรจากตางประเทศจะถูกนํามาใชมากขึ้นเพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลายและรวดเร็วขึ้น 

 
   รูปแบบของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะเริ่มมีการปรับเปลี่ยนใหทันสมัยข้ึนเพื่อแขงขัน

กับนิตยสารประเภทอื่นๆที่มีการปรับเปลี่ยนรูปเลมใหทันสมัย เพื่อสรางความสะดุดตาในการวางแผง
จําหนาย    แนวโนมรูปแบบของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตจะมีการปรับเปลี่ยนทั้งดานวัสดุ
ในการผลิต  เนื้อหา   รูปเลม   และกิจกรรมการสงเสริมการขาย  เพือ่แขงขันกับนติยสารภาพยนตร
บนอินเตอรเนต็  เชน  นิตยสารหัวนอกชื่อ “ PREMIERE ” ซ่ึงเว็บไซดนี้ยังมีกลุมผูเขาไปใช
บริการในประเทศไทยไมมากนัก  เนือ่งจากเปนเว็บไซดภาษาอังกฤษที่ยังไมได                       
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     ในดานของการสงเสริมการตลาดและการจัดกจิกรรมการสงเสริมการขายนั้นในอนาคต
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีแนวโนมที่จะจดักิจกรรมการสงเสริมการขายที่หลากหลายขึ้นเพื่อ
ดึงดูดใหผูอานซื้อนิตยสารและสมัครเปนสมาชิก     เนื่องจากความคุมคาในการซือ้นิตยสารที่มีทั้ง
การแจกแถมสินคาจากภาพยนตรที่ไมเหมอืนใคร    และไดชมภาพยนตรฟรี  เนื่องจากกลุมผูอาน
เปาหมายของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนกลุมคนรักหนังที่ชอบสะสมสินคาจากภาพยนตร
ดวย  การทีน่ิตยสารมีสินคาแจกแถมที่ไมเหมือนใครหรือมีความสวยงามนาสะสม จะเปนอีกกล
ยุทธหนึ่งทางดานการสงเสริมการขายที่ทาํใหผูอานตองการซื้อนิตยสารเพื่อใหไดของแถมเหลานี้ทาํ
ใหยอดจําหนายของนิตยสารเพิ่มมากขึ้น  แตถาหากสนิคามีใหเห็นในตลาดสามารถหาที่ไหนก็ได
จะไมเกิดการซื้อในกลุมคนรักหนังที่สะสมสินคาจากภาพยนตรเหลานี ้

 
    ในอนาคตสิง่ที่นํามาแจกจะตองมีความทนัสมัยและไมเหมือนใครเพื่อเปนเอกลักษณของ

นิตยสาร  เนื่องจากในปจจุบนัเมื่อสินคาที่แจกเริ่มเปนทีรู่จักของประชาชนทั่วไปก็มกัจะถูกนําไปใช
ประโยชนทางการคา  เชน มีพอคานําไปเปดรานจําหนาย หรือมีการผลิตสินคาในลักษณะใกลเคียง
กัน  ตวัอยางเชน  แฮนดบลิเปนสินคาที่ซีเนแม็กเปนนติยสารฉบับแรกที่นําออกมาแจกฟรแีตตอมา
นิตยสารฉบับอื่นๆไดเลียนแบบการแจกแฮนดบิลเชนกนั  หรือโปสการดของนิตยสารเอนเตอรเทน  
เมื่อไดรับความนิยมในการเก็บสะสมไดไมนานทางบรษิัทโรงภาพยนตรและบริษทัผูผลิตจําหนาย
และใหเชาวดิโีอ-วีซีดี ไดนําไอเดียนีไ้ปผลิตโปสการดภาพยนตรที่กําลังจะออกฉายในโปรแกรม
ตอไป  หรือภาพยนตรที่จะนาํลงแผนวิดีซี  ออกมาแจกเชนกัน  

 
    จากการเก็บรวบรวมขอมลูของผูวิจัย และจาการสังเกตการณสินคาที่นํามาสงเสริมการขาย

พบวานิตยสารสตารพิคสที่มียอดจําหนายสูงสุดใหความสาํคัญตอผลิตภัณฑสินคาจากภาพยนตรที่
นํามาสงเสริมการขาย  โดยจะมีการปรบัเปลี่ยนทุกปตามความเหมาะสมเพื่อดึงดดูใจใหผูอานซือ้
โดยสินคาของสตารพิคสเหลานี้จะไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนในการผลิตจากบริษัทตัวแทน
จําหนายภาพยนรตางประเทศเรื่องตางๆที่ตองการโปรโมทภาพยนตร   โดยจะผลิตสินคาใหเขากับ
สถานการณของตลาดภาพยนตร   โดยสินคาของสตารพิคสตองมีเอกลักษณและใชประโยชนได
เพื่อเปนภาพลักษณดีและสรางความคุมคาใหกับนิตยสาร  แตเมื่อสินคาเหลานี้ถูกเลยีนแบบหรือหา
ไดงายในตลาดสตารพิคสก็จะเปลี่ยนผลิตภัณฑของแถมใหมซ่ึงจะมีการพิจารณากนัทุก  ๆ 6 เดือน  
สําหรับสินคาแจกแถมจากนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่คาดวาจะไดรับความนยิมหรือผลิตขึ้น
ในอนาคตไดแก แผนรองเมาท   ที่คั่นหนังสือ  ปฏิทิน   วีซีดีเบื้องหลังการถายทําภาพยนตร 
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บทที่ 5              

สรุป  อภิปรายผล   และขอเสนอแนะ 
 

   การวิจยัเร่ือง “กลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ”  มีวัตถุประสงค
เพื่อ              

 1. เพื่อศึกษากลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ    ซ่ึงประกอบไปดวย 
การบริหารงาน   การจัดองคกร   การนําเสนอเนื้อหา  กระบวนการผลิต       และกิจกรรมการ
สงเสริมการตลาด  

 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการผลิตและแนวโนมของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศในอนาคต 

  ระเบียบวิธีวจิัยที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ การสัมภาษณแบบเจาะลึก(Depth Interview) 
โดยผูวิจยัไดศกึษานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 4 ฉบับ โดยใชวิธีเจาะจงเลือก(Purposive 
Sampling)  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับไดแก สตารพิคส  ซีเนแม็ก มูฟวี่ไทม และเอน
เตอรเทน  

     
   การวิจยัในครั้งนี้ไดอาศัยกรอบทฤษฎีและการศึกษาที่สําคัญ  คือ  
1. แนวคดิเกีย่วกบันิตยสาร 
2. แนวคดิเกีย่วกบัการวางแผนและจัดการธุรกิจนิตยสาร  
3. แนวคดิเกีย่วกบัเรื่องพฤติกรรมผูบริโภค 
4. แนวคดิทางดานการตลาด 
5. แนวคดิเกีย่วกบัสวนประสมทางการตลาดและกลยุทธการตลาด 
6. แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานและเผยแพรภาพยนตร 

 
สําหรับแหลงขอมูลที่ใชในการศึกษา คือ แหลงขอมูลประเภทเอกสาร แหลงขอมูลจากการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก  บุคคลที่เปนขอมูลหลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 
โดยแบงออกเปน 3 กลุม คอื บุคคลในองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ กลุมผูเกี่ยวของ
กับธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ กลุมนักวิชาการและนักวิจารณภาพยนตรตางประเทศ  และ
จากการกรอกแบบสอบถามผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ ขณะที่รวมกิจกรรม
พิเศษของนิตยสาร  จากการสังเกตการณจากงานเทศกาล OSCAR’S FESTIVAL  และจากการฟง
รายการ SPORT  TRAIN FM. 99 MHZ 
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สรุปผลการวิจัย 
 
สวนที่   1   จุดกําเนิดและความเปนมาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
สวนที่ 2 วิเคราะหกลยุทธในการจดัการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศตามแนวคดิเกีย่วกับ

สวนประสมทางการตลาดและกลยุทธการตลาดตามหลัก 4 P  คือ  ผลิตภัณฑ  การกําหนดราคา  การ
จัดจําหนาย  และการสงเสริมการตลาด  โดยแบงออกเปน 2  สวนคือดานโฆษณา และการสงเสริม
การขาย   โดยเพิ่มการวิเคราะหเร่ืองโครงสรางขององคกรและการบริหารงาน  นโยบายและการ
จัดการ  และกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
           สวนที ่ 3 ปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จและแนวโนมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศใน
อนาคต 

 
             สวนท่ี 1  จุดกําเนิดและความเปนมาของนติยสารภาพยนตรตางประเทศ   
 

จากการศึกษา วิจยัจดุกําเนดิของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ พบวา นิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศ แบงออกเปน  3 ยุค    ประกอบดวย 

 
ยุคที่ 1 ระหวางป พ.ศ. 2508-2526   เปนยุคที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ

เกิดขึ้นครั้งแรกอยางเปนทางการมีการจัดพิมพเปนรูปเลมและนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกบัดาราและ
ภาพยนตรจากฮอลลีวูด  นิตยสารฉบับแรกชื่อนิตยสารสตารอัลบั้ม  ตอมาเปลี่ยนชือ่เปนสตารพิคส 
ผลิตโดยหสน.หองภาพสวุรรณ  ตอมาในป พ.ศ .2526      มีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศชื่อเอน
เตอรเทนของกลุมสยามกีฬาเกิดขึ้นอกีหนึง่ฉบับหนึ่ง  นําเสนอหาเกี่ยวกับดาราและภาพยนตรจาก
ฮอลลีวูดเชนกนั  

 
ยุคที่  2 ระหวางป พ.ศ.2527-2536   เปนยุคที่ตลาดภาพยนตรตางประเทศซบเซา

เนื่องจากเปนยคุที่ภาพยนตรตางประเทศประสบปญหาดานภาษ ี  จนเกิดการประทวงไมมีการนํา
ภาพยนตรเขามาฉายในประเทศไทย  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศในตนยุคที ่2 จงึมีเพียง 2 ฉบบั 
คือ สตารพิคส  และเอนเตอรเทน  ตอมาในป พ.ศ. 2534-2536  มีนิตยสารภาพยนตรเกิดขึ้นอีกหลาย
ฉบับ  เชน หนังและวดีโอ  ฟลมวิว  พรีวิว  เนื่องจากสถานการณของอุตสาหกรรมภาพยนตร
ตางประเทศเริม่ดีขึ้นหลังฮอลลีวูดยกเลกิการประทวงนําภาพยนตรกลับมาฉายในประเทศไทย      
แตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่เกดิขึ้นใหมประสบปญหาการขาดทนุและไมไดรับความนิยม
จากผูอานจึงตองปดตัวไปในเวลาอันรวดเร็ว 
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ยุคที่  3  ระหวางป พ.ศ.2537-2539  เปนยุคเฟองฟูของนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศ  เนื่องจากอุตสาหกรรมภาพยนตรเติบโตขึ้น   และเกดิการแขงขันในการพัฒนาโรง
ภาพยนตรใหทันสมัยขึ้นทั้งดานของจอภาพ แสงสีเสียง และซอฟแวร   ในป พ.ศ.2537  มีปริมาณ
ภาพยนตรจากประเทศตางๆเขามาฉายในประเทศไทยเปนจํานวนมากโดยเฉพาะภาพยนตรจากฮอล
ลีวูด   ทําใหมผูีใหความสนใจในการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับใหมเขามาสูตลาดนับ 
10 ฉบับ   อาทิเชน ซีเนแมก็  มูฟวี่ไทม    ภาพวิ่ง  ไบโอสโคป   ปอป     เซนตแม็กกาซีน    โดย
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศในยุคเฟองฟูนี้ไดมกีารปรับปรุงดานเนือ้หา ภาพประกอบ และ
รูปเลมใหทันสมัย  และมีเนื้อหาทีเ่จาะลึกเพื่อแขงขันกับสื่อตางๆที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกบั
ภาพยนตรตางประเทศ  

 
สวนท่ี  2 วิเคราะหกลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 

ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัไดแบงการวิเคราะหกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตาง-
ประเทศ ตามแนวคดิทางดานการตลาดและแนวคิดเกีย่วกับสวนประสมทางการตลาดและกลยุทธ
การตลาด    ซ่ึงประกอบไปดวย การวิเคราะหขอมูลในสวนของผลิตภัณฑ  การกําหนดราคา ชอง
ทางการจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาด  โดยเพิม่ในสวนของการวิเคราะหขอมูลในสวนของ
นโยบายการบริหารงานและการจัดองคกรของผูผลิตนิตยสาร  และกลุมผูอานนิตยสาร    ตาม
แนวคดิเกีย่วการวางแผนและจัดการธุรกิจนิตยสาร   แนวคิดเรื่องพฤติกรรมผูบริโภค  และแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารงานและเผยแพรภาพยนตร 

จากผลการวิจยั สามารถแบงกลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ออกเปน 
4    สวน คือ  

สวนที่ 1  ผลิตภัณฑ 
สวนที่ 2  การกําหนดราคา 
สวนที่ 3  การจัดจําหนาย 
สวนที่ 4  การสงเสริมการตลาด 
  
สวนท่ี 1 ผลิตภัณฑ   (Product)  เนื่องจากวัตถุดิบดานขอมูลขาวสาร  และภาพประกอบ

ของนิตยสารประเภทนี้มาจากแหลงเดียวกนั   นิตยสารภาพยนตรตางประเทศจึงมีเนื้อหาที่ใกลเคียง
กัน  แตในระยหลังเนื่องจากมีการแขงขันสูงในการสรางยอดขายจึงทําใหนติยสารภาพยนตรื
ตางประเทศไดวางรูปแบบและเนื้อหาที่เปนเอกลักษณของแตละฉบับ  เพื่อสารางจุดขายใหกับ
นิตยสาร  จากการวิเคราะหขอมูลดานผลิตภัณฑของนติยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับ
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พบวา  การที่ผลิตภัณฑจะประสบความสําเร็จนั้นนอกจากเนื้อหาทีม่ีความนาสนใจแลว  การ
คัดเลือกเนื้อหาที่จะนําเสนอใหตรงกับกลุมผูอานเปาหมายมีสวนสําคญั  เพื่อสรางจุดขายและความ
แตกตางใหกับนิตยสาร และเพื่อความเหมาะสมของกลุมผูอานของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ
แตละฉบับ   นอกจากเนื้อหาแลวผลิตภณัฑ  คือ  ตวันิตยสารยังตองมีความแตกตางในสวนของ
รูปแบบที่จะเปนจุดขายใหกับนิตยสารใหมีความนาสนใจและเปนเอกลักษณเฉพาะตัวทีน่าจดจาํ   
และสามารถแขงขันกับนิตยสารประเภทเดยีวกันในตลาดจําหนายได   

 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับดานผลิตภัณฑ  

ซ่ึงประกอบไปดวย  การนําเสนอเนื้อหาและรูปแบบของนิตยสาร  สรุปไดวา  ในปจจุบันเนื้อหาของ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ    ประกอบไปดวยเนื้อหาหลักเกี่ยวกบัการนําเสนอเรื่องราวแวดวง
ภาพยนตรตางประเทศ    เร่ืองยอของภาพยนตร   และการสัมภาษณพเิศษดารา ผูกํากบั เทคนิคการ
ถายทํา โดยที่เนื้อเกีย่วกับภาพยนตรเหลานี้เปนภาพยนตรที่กําลังเขาสูโปรแกรมการฉายในโรง
ภาพยนตร   ตลอดจนการนําเสนอเนื้อหาเบื้องหลังภาพยนตรและขาวซุบซิบในวงการบันเทิงใน
ฮอลลีวูด      รวมทั้งการวจิารณภาพยนตรเร่ืองใหมๆที่กําลังจะเขาฉายโดยนักวิจารณช่ือดัง   เพื่อ
เปนการแจงขอมูลลวงหนาแกผูรับสื่อจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและผูที่รักการชม
ภาพยนตรในการเลือกชมภาพยนตรแตละเร่ือง 

 
  จุดแตกตางของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศดานเนื้อหา คือ  เมื่อไดขอมูลดบิจาก

แหลงขอมูลเดยีวกัน  คือ บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  นิตยสารจากตางประเทศ และการ
สืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ต   นติยสารแตละฉบับจะมีวิธีการคัดเลอืกขอมูลใหเหมาะสมกับกลุม
ผูอาน  การนําเสนอเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในปจจุบนัจะแตกตางจากในอดตี คือ  
ในอดีตนิยมนาํเสนอเรื่องราวของดารายอดนิยมและเรื่องยอภาพยนตร    แตในปจจบุันเนนความสด
ใหมของเนื้อหาโดยจะนําเสนอเรื่องราวของภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจของผูอานทั้งในขณะที่
กําลังถายทําอยูแตยังไมลงโรงฉาย  เพื่อใหทราบความเปนไปของอุตสาหกรรมภาพยนตร   นิตยสาร
ที่มีเร่ืองราวทันสมัยและเจาะลึก    จะไดเปรียบนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบบัอื่นๆ  เพราะ
เนื้อหาหากผูผลิตนิตยสารไมมีความพิถีพิถันในการคัดเลือกจะทําใหนติยสารไมมีจุดเดนและไมได
รับความนิยมจากผูอาน   เพราะนิตยสารหากมีเนื้อหาพืน้ๆทั่วไปผูอานสามารถหาขอมูลเหลานี้ได
จากสื่ออ่ืนๆที่นําเสนอเกีย่วกับภาพยนตร 

 
ดานของรูปแบบนิตยสารไมมีความแตกตางดานของรปูเลมมากนัก  แตนิตยสารแตละเลม

จะมีการสรางเอกลักษณดานของของแพ็คเก็จและสินคาที่แจกแถม   สวนภาพประกอบและภาพปก
จะมีความใกลเคียงกันเนื่องจากมาจากแหลงขอมูลเดียวกนัเปนสวนใหญ     ปจจุบันภาพประกอบ
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ของนิตยสาประเภทนี้จะเนนความสวยงามและพีถีพิถันในการคัดเลือกภาพประกอบเพื่อดึงดูดความ
สนใจของผูซ้ือและเพื่อสรางจุดเดนของนติยสารใหแตกตางจากนิตยสารประเภทเดียวกัน    หาก
ผูอานพิจารณานิตยสารภาพยนตรตางประเทศในดานภาพประกอบ  โดยเฉพาะภาพปกจะพบวามี
หลายครั้งที่นติยสารภาพยนตรตางประเทศนําภาพประกอบที่ก็อปปมาจากภาพเดยีวกันมาพิมมเปน
ภาพในระยะเวลาของการออกนิตยสารไลเล่ียกันหรือในชวงเวลาเดียวกัน  จนในระยะหลังตองมี
การเปลี่ยนแปลงทางดานเนือ้หาและภาพประกอบ  เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณของอุตสหกร
รมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยที่มีการแขงขนัสูง  ทัง้ในสวนของจาํนวนภาพยนตร   
ธุรกิจโรงภาพยนตร และธุรกิจจําหนาย-เชาซื้อวิดีโอและวีซีดี     ตลอดจนเพื่อแขงขันกับนิตยสาร
หัวนอกนําเสนอเกี่ยวกับเรื่องราวของภาพยนตรที่มีการนํามาจําหนายอยูในประเทศไทยหลายฉบับ    

 
จากการเก็บขอมูลดานเนื้อหายังพบวานิตยสารมีความหลากหลายขึ้นในดานของการ

นําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตร  โดยในชวง  1 ปที่ผานมานิตยสารประเภทนีไ้ดมีการนําเสนอ
เร่ืองราวของภาพยนตรทั้งจากฮอลลีวูด  อังกฤษ  ญี่ปุน ฮองกง  เกาหลีและหนังไทย  เรียกกวา
ปรับเปลี่ยนเนือ้และรูปแบบใหเหมาะสมกบัสถานการณของอุตสาหกรรมภาพยนตรทั่วโลก 
นอกจากเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตร   นิตยสารภาพยนตรตางประเทศยังมีการนําเสนอเนื้อหาเกีย่วกับ
ภาพยนตรที่ผลิตออกเปนวดีโีอและวีซีดี    ภาพยนตรแนวอินดีห้รือภาพยนตรนอกกระแสที่หาดไูด
เฉพาะการจดัฉายในรอบพิเศษ  และเพลงประกอบภาพยนตร    โดยนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ
แตละฉบับจะมีสัดสวนของเนื้อหาและภาพประกอบที่แตกตางกันไปตามกลุมผูอาน  เพื่อสรางจุด
ขายที่แตกตางกัน  โดยนิตยสารแตละฉบับที่ศึกษามีจดุแตงตางกนัดังนี้ 

 สตารพิคส     เนนความหลากหลายของเนื้อหาสาระบันเทิงเกี่ยวกับภาพยนตร      บท
วิจารณ   บทความ   รายงานพิเศษ   บทสัมภาษณ  และภาพประกอบที่สวยงาม    

 เอนเตอรเทน  เนนความสดใหมของเนื้อหาและภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย  และเรื่องยอ
จากภาพยนตร 

  ซีเนแม็ก        เนนบทความและบทวิจารณที่เจาะลึก      
  มูฟวีไทม      เนนความบันเทิงของผูอานเปนหลัก   มีบทสัมภาษณและภาพประกอบจาก

ดาราชื่อดังเปนจุดขาย    และเนื้อหาในแตละคอลัมนเขาใจงายไมสลับซับซอนเพื่อกลุมผูอานใน
กลุมวัยรุนและวัยเร่ิมตนทํางาน 

 
        สวนท่ี 2  การกําหนดราคา        ( Price )  การกําหนดราคาของนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศในแตละฉบับนั้นเปนไปตามความเหมาะสมของการวางแผงจําหนายและตนทุนการ
ผลิต จากการเก็บขอมูลพบวา การวางกลยุทธดานราคาผูผลิตกําหนดราคาเพื่อใหแขงขันได 
(Meeting Competition)  คือตั้งราคาใหใกลเคียงกับผูแขงขัน คือ 40 –50 บาท ในสวนของนิตยสาร 
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3 ฉบับคือ สตารพิคสและ มูฟวี่ไทมราคา  40 บาท    และซีเนแม็กราคา  50 บาท     สําหรับเอนเตอร
เทนเปนการกําหนดราคาแบบเจาะตลาด ( Penetration Pricing ) กําหนดราคาที่ต่ํากวาคูแขงคือ  20  
บาท เพื่อใหเหมาะสมกับกําลังซื้อของผูอานในกลุมวัยรุนนิสิต – นักศึกษาที่นิยมการชมภาพยนตร  
และเพื่อความเหมาะสมของการจัดจําหนายนติยสารที่เนนยอดจําหนายจากการวางแผง 
            

สวนท่ี 3 การจดัจําหนาย (   Place )   การเก็บรวบรวมขอมูลดานการจดัจําหนายสรุปได
วานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   มีการจัดจําหนาย    2    ลักษณะ  คือ     การจัดจําหนายผาน
ตัวแทนจําหนายและการจัดจําหนายดวยตนเอง    สถานที่จัดจําหนายที่นยิมคือตามรานจําหนาย
หนังสือขนาดใหญตามแหลงชุมชนและบุคสโตรในหางสรรพสินคา    จากการเก็บรวบรวมขอมลู
พบวานิตยสารสตารพิคสเปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับเดยีวที่มรีานจําหนายนิตยสารเปน
ของตนเอง โดยจําหนายรวมกับสินคาของที่ระลึกเกีย่วกบัภาพยนตรไทยและตางประเทศ     ช่ือราน
สตารพิคสแกลลอรี่   นิยมตั้งอยูตามโรงภาพยนตรช้ันนําในกรุงเทพฯ เชน เมเจอร  ซีเนเพล็ก  รัช
โยธิน     เมเจอรฮอดลีวูด  ปากเกร็ด นอกจากชองทางการจัดจําหนายโดยกาจาํหนายนิตยสาร
ผานแผงจําหนายและรานจําหนายแลวการเก็บรวบรวมขอมูลพบวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ    
2  ฉบับ  คือ สตารพิคสและซีเนแม็ก  มีชองทางการจัดจําหนายนิตยสารผานการรับสมัครสมาชิกอีก
ชองทางหนึ่ง 

 
สวนท่ี 4  การสงเสริมการตลาด  ( Promotion )  จากการเก็บรวบรวมขอมูลการสงเสริม

การตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ  สรุปไดวา  การสงเสริมการตลาดเริ่มไดรับ
ความนิยมเมื่ออุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศเติบโตขึ้นในป พ.ศ.2537  ทีมส่ืีอดานภาพยนตร
เกิดขึ้นเปนจํานวนมาก   สําหรับการสงเสริมการตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแบง
ออกเปน   2   ลักษณะ  คือ การขายนิตยสารและการขายโฆษณา 

 
นอกจากนั้นการเก็บขอมูลการสงเสริมการตลาดดานการขายนิตยสารยงัพบวา  นิตยสาร

ภาพยนตรตางประเทศโฆษณานิตยสารผานสื่อตางๆนอยมาก  นอกจากสื่อของบริษัทของตนเอง   
สวนการใหขาวและการประชาสัมพันธ  พบวา   นิตยสารภาพยนตรตางประเทศนยิมแจกนิตยสาร
ใหกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันที่มีการเรียนการสอนดานวิชาภาพยนตร   และมีการสราง
ภาพลักษณของนิตสารโดยการจัดสัมมนาเกี่ยวกับภาพยนตรใหกับสถาบันการศึกษาตางๆ 

 
สวนดานการสงเสริมการขาย  พบวา  นิตยสารนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมกีาร

กระตุนใหผูเบริโภคตองการซื้อนิตยสารโดยการแจกแถมสินคาจากภาพยนตร  การเลนเกมเพื่อแลก
ของรางวัล   และการจัดกิจกรรมการชมภาพยนตรรอบพิเศษ   จากการเก็บขอมูล  พบวา    นิตยสาร
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สตารพิคสเปนนิตยสารฉบบัแรกที่แจกสิง่พิมพฉบับพิเศษใหกับผูอานและจดัชมภาพยนตรรอบ
พิเศษรวมกับสมาชิก    สวนนิตยสารซีเนแม็กเปนนิตยสารฉบับแรกที่แจกแถมสินคาเกี่ยวกับ
ภาพยนร  เชน แฮนดบิล  โปสการด   ใหกบัผูอาน 

 
  จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวาการจดักจิกรรมสงเสริมการขายของนิตยสารนั้นไดรับ

การสนับสนุนจากบริษัทตางๆในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรในการแจกแถมสินคา   หรือ
สนับสนุนดานเงินทุนในการผลิตสินคาที่นํามาแจกแถม  การจัดกจิกรรมสงเสริมการขายที่นิยมมาก
ที่สุดและไดรับการตอบรับจากผูอาน คือ  การจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษของสมาชิกนิตยสารแตละ
ฉบับ     สวนในดานการแจกแถมสินคานัน้ยังพบจุดแตกตางคือ นิตยสารมูฟวี่ไทมไมนิยมแจกแถม
สินคาใหกับผูอานเพื่อปองกนัการนําไปหาประโยชนดานการคาแตจะใชวิธีการแจกใหกับผูที่สังซื้อ
นิตยสารยอนหลังหรือผูที่เขียนจดหมายมาขอแทน 

 
 สําหรับการเกบ็ขอมูลการสงเสริมการตลาด  ดานการขายโฆษณา  สรุปไดวา  นติยสาร

ภาพยนตรตางประเทศมีการตั้งอัตราการขายโฆษณาสัมพันธกับการผลิตนิตยสารและอัตราการขาย
นิตยสารบนแผงจําหนาย   การขายโฆษณาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีทัง้การขายตรงผาน
บริษัทเจาของสินคา  (Direct Sales)  และการขายผานบริษัทโฆษณา  (Advertising  Agency)     การ
ขายโฆษณานอกจากการขายเงินสดแลวยงัมีการบาเธอรสินคาเพื่อนํามาใชในการสันบสนุน
กิจกรรมการสงเสริมการขาย  เชน การแจกของรางวัล     การจดักจิกรรมการชมภาพยนตรรอบ
พิเศษ   นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีอายุการวางแผงนาน  มีบรรณาธิการเปนที่รูจักและมี
ช่ือเสียง   มีความถี่ในการวางแผงมากกวานิตยสารฉบับอื่น  มียอดจําหนายและยอดสมาชิกที่สูง  จะ
ไดเปรียบในการขายโฆษณาและไดรับความชื่อถือจากบริษัทโฆษณามากกวานิตยสารที่มีอายุการ
วางแผงนอยและยอดจําหนายต่ํา    

   
นอกจากนั้นการเก็บรวบรวมขอมูลยังพบวา   การขายโฆษณายังมีทั้งลักษณะของการขายเงิน

สด  และการบาเธอรโดยการสนับสนุนดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย   เชน  ใหการสนับสนนุ
ของรางวัลที่เลนเกม   การสนับสนุนภาพยนตรและโรงภาพยนตรสําหรับการจัดฉายภาพยนตรใน
รอบพิเศษ   ใหการสนับสนุนดานงบประมาณการพิมพส่ิงพมิพฉบับพิเศษหรือส่ิงพิมพพเิศษ
เกี่ยวกับภาพยนตร  

    
ในสวนของการสงเสริมการตลาดดานโฆษณานัน้จะเปนในลักษณะพึง่พาอาศัยซ่ึงกนัและกนั  

จากบริษัทธุรกจิอุตสาหกรรมภาพยนตรทีต่องการโฆษณาประชาสัมพันธภาพยนตรหรือโรง
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ภาพยนตรผานนิตยสาร     โดยนิตยสารจะตอบแทนโดยการบาเธอรแลกเปลี่ยนเปนการลงโฆษณา
ในนิตยสารหรือลงโลโกขอบคุณ    

          
                              วิเคราะหโครงสรางองคกรและการบริหารงาน 
   
  จากการเก็บรวบรวมขอมูลสรุปไดวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศทัง้  4 ฉบับมีรูปแบบ

การดําเนนิงานธุรกิจ  2 ประเภท คือ ประเภทธุรกิจนติยสารขนาดใหญ  ประกอบไปดวย  นิตยสาร
เอนเตอรเทน ซ่ึงเปนองคกรธุรกิจขนาดใหญในรูปแบบบริษัทมหาชน  และมูฟวี่ไทม  เปนองคกรุร
กิจขนาดใหญในรูปแบบบรษิัทที่มีนตยสารในเครือจํานวนมาก  และประเภทธุรกจินิตยสารขนาด
เล็ก  ประกอบไปดวย  ซีเนแม็ก  และสตารพิคส   ซ่ึงเปนบริษัททีม่ีนิตยสารอยูในเครือเพียง 1-2 
ฉบับ    โครงสรางขององคกรธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศประกอบไปดวยฝายสําคัญ  3 
ฝาย คือ ฝายบรรณาธิการ ดูแลดานเนือ้หาและรูปแบบของนิตยสาร  ฝายผลิต ดูแลดานงาน
ศิลปกรรม และโรงพิมพ และฝายจดัการ  ดูแลในดานของการบัญชี  การจัดจําหนาย  และสมาชิก    

   
           วิเคราะหนโยบายและการจัดการ 
 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับ  

สามารถสรุปไดดังนี ้
 
                    นโยบาย 
 
                    สตารพิคส   เปนนิตยสารที่มคีําขวัญวาสาระบันเทิงเพื่อคนดูหนัง   นิตยสารมีนโยบาย
ที่จะจับกลุมผูอานทุกเพศทกุวยั  โดยการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรใหครบทุกแงมุม   พรอม
ทั้งสรางจุดขายดวยความคุมคาในการซื้อนติยสารดวยของแถมจากภาพยนตรใหกับผูอานทุกฉบับ  
เพื่อแขงขันกับสื่ออ่ืนๆที่นําเสนอดานภาพยนตร 
 
                   เอนเตอรเทน   นโยบายของนิตยสารเปนนิตยสารทีน่ําเสนอเนื้อหาดานภาพยนตร
ตางประเทศทีม่ีความสดใหมและทันสมัย   เพื่อใหทนักับเหตุการณตางๆที่เกิดขึน้ในแวดงบันเทิง
ของฮอลลีวูด    เนื้อหาของนติยสารเขาใจงายและชดัเจน   เนนความบนัเทิงมากกวาเนือ้หาที่เจาะลึก   
ดังคําขวัญที่วาเรื่องบันเทิงเพือ่คนบันเทิง  
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ซีเนแม็ก    นโยบายของนิตยสารคือเปนนติยสารเกี่ยวกบัภาพยนตรทีใ่หสาระบันเทงิ
และความรูเกี่ยวกับภาพยนตรที่เจาะลึกและไมสามารถหาอานไดจากสื่ออ่ืนๆ  เพื่อจับกลุมผูอานวยั
ทํางานและมกีาํลังซื้อสูง ผูอานนิตยสารสวนใหญเปนสมาชิกซีเนคลับที่ติดตามนิตยสารมานาน 
นโยบายของนติยสารซีเนแมก็มีการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสรางความสัมพนัธที่ดีของผูอานกับ
บรรณาธิการและทีมงานการผลิตนิตยสาร  เนื่องจากตองการยอดขายจํานวนมากจากการสมัคร
สมาชิกที่ตอเนือ่งเปนระยะเวลานาน 

 
มูฟวี่ไทม  นโยบายของนติยสารของมูฟวี่ไทม   คือ การนําเสนอเรื่องราของ

สาระบันเทิงเกีย่วกับภาพยนตร  ที่เนนใหขาวสารดานภาพยนตรตางประเทศ  เพื่อเปนทางเลือกของ
ผูอานกลุมวัยรุน นักศกึษา  และวัยเร่ิมทาํงาน  เนื้อหาและภาพประกอบจึงเนนเรือ่งราวของดารา
ภาพยนตรยอดนิยม  และภาพประกอบที่มสัีนสวยงาม    มีรูปเลมที่กระทัดรัดและทนัสมัย               
                          
                           นโยบายของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4   ฉบับ   ลวนมีจุดมุงหมายให
สาระบันเทิงเกี่ยวกับภาพยนตรจากตางประเทศ  (ฮอลลีวูด)  นอกจากวัตถุประสงคทางธุรกิจคือ
ตองการใหนิตยสารประสบความสําเร็จในดานยอดขายและโฆษณาแลวยังตองการสรางประโยชน
ใหกับผูอาน    การที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละช่ือฉบับจะประสบความสําเร็จทั้งในดาน
ของของยอดขายและคุณภาพของนิตยสารจําเปนตองมีการจัดการธุรกิจนิตยสารที่ดี   

 
  การจัดการ 
    
  ในที่นี่กลาวถึงการจัดการในองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับ  

ซ่ึงประกอบไปดวย  การคัดเลือกบุคลากร  การจัดการดานเนื้อหากอนลงพิมพ    ขั้นตอนการผลิต       
และปญหาการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

  การคัดเลือกบุคลากร    บรรณาธิการนิตยสารจะใหความสําคัญ  ตอบุคคลากรโดยให
ความสําคัญกับนักเขียนประจํากองบรรณาธิการ    นักแปล  และนักเขียนพิเศษในสวนของ
ความสามารถในดานการเขียน   ระดับการศึกษา  และความรูดานภาพยนตรในระดับที่ดีมาก   
เนื่องจากบุคคลากรในดานกองบรรณาธิการนั้นตองมีหนาที่ในการเขียนคอลัมนและบทความตางๆ
เกี่ยวกับภาพยนตร  

 
เกณฑการพิจารณาเนื้อหาลงพิมพ   เนื่องจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีเนื้อหาที่

ไดจากแหลงขอมูลเดียวกับ  คือ เร่ืองยอภาพยนตร  ภาพประกอบภาพยนตรจากสไลด   โปสการด
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ใบปดหนัง  และโปรดักชั่นโนตเรื่องยอและเบื้องหลังการถายทําภาพยนตรเรื่องตางๆ   จากบริษัท
ตัวแทนจําหนายภาพยนตร ตางประเทศในประเทศไทย   จากการแปลเนื้อหาจากนิตยสารหัวนอก 
ซ่ึงสวนใหญเปนนิตยสารในแวดวงบันเทิงของฮอลลีวูด   และจากการสืบคนขอมูลจากอินเตอรเน็ต  
จึงทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีเนื้อหาที่หลีกเล่ียงไมไดที่จะมีความใกลเคียงกัน แตกอง
บรรณาธิการจะมีวิ ธีการพิจารณาเนื้อหาให เหมาะสมกับกลุมผูอานและสถานการณของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  เพื่อสรางความแตกตางและเอกลักษณใหกับ
นิตยสารแตละฉบับ  และเพื่อแขงขันกับสื่อตางๆที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศ 

 
การจัดการดานการผลิตและกระบวนการผลิตของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
 การที่จะสรางใหผลิตภัณฑมีคุณภาพและเปนที่ รูจักของผูอานนอกจากรูปแบบของ

นิตยสารและการนําเสนอเนื้อหาแลวยังอยูที่กระบวนการผลิตนิตยสารกอนออกวางแผง   จากการ
เก็บรวบรวมขอมูลพบวากระบวนการผลิตนิตยสารภาพยนตรทั้ง   4   ฉบับ  มีระยะเวลาการวางแผง
ที่แตกตาง   จึงทําใหระยะเวลาในการผลิตของนิตยสารแตละเลมแตกตางกัน      ดังนี้ 

 
สตารพิคส     ปจจุบันออกวางจําหนายราย 10 วัน   โดยเปลี่ยนจากจําหนายเปนรายปกษ

เมื่อป 2541 เพื่อใหทันกับกระแสของภาพยนตรตางประเทศ    นโยบายการผลิตสตารพิคสนั้นเมื่อ
นิตยสารฉบับแรกออกวางจําหนายแลวเนื้อของนิตยสารฉบับที่   2    ตองผลิตเสร็จสมบูรณ   โดย
เนื้อหาและ ภาพประกอบในฉบับตองพรอมสงโรงพิมพ       เมื่อนิตยสารเลมแรกออกวางจําหนาย  
ตนฉบับเลมที่ 2 ตองสําเร็จและสงพิมพเลมที่ 3 ตองเร่ิมเตรียมตนฉบับ  แตถาหากมีภาพยนตรเร่ือง
ใหมๆ  ขาวสารที่ตองการความเร็วเราจะอยูในชวงสุดทายที่ตองทําเพิ่ม ระยะเวลาการเตรียม
ตนฉบับ 1 เลม อยูที่ 7- 8 วัน ไมรวมการพิมพ    

 
 เอนเตอรเทน   เปนนิตยสารที่มีความถี่ในการวางแผงมากที่สุด  คือ ออกวางแผงราย

สัปดาห   โดยออกจําหนายทุกเชาวันศุกร   การที่เอนเตอรเทนเปนนิตยสารรายสัปดาห จึงตองใช
ความรวดเร็วในการผลิตนิตยสารเลมที่     2       ซ่ึงตองสงโรงพิมพเพื่อรอการพิมพออกจาํหนาย         

 
 ซีเนแม็ก       นิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับนี้มีกระบวนการผลิตที่แตกตางไปจาก

ฉบับอื่นเนื่องจากไมมีโรงพิมพเปนของตนเอง  จึงทําใหกระบวนการผลิตที่ตองออกจําหนายเปน
รายปกษ  ที่ตองมีเนื้อหาที่เจาะลึกมากเปนพิเศษ  เพื่อสะดวกในการเตรียมตนฉบับของกอง
บรรณาธิการ นิตยสารซีเนแม็กใชระยะเวลาการผลิต 15 วัน ตอเลม     เมื่อเลมแรกออกวางจําหนาย  
เลมที่สองตองเตรียมตนฉบับ แลวสงพิมพ    
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 มูฟวี่ไทม     เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศอีกฉบับที่มีโรงพิมพเปนของตนเอง  มูฟวี่

ไทมใชระยะเวลาเตรียมตนฉบับ 10 วัน ภายหลัง       เมื่อเลมแรกออกวางแผง  มูฟวี่ไทมจะนํา
ตนฉบับไปจัดหนาตรวจปรูฟ  แยกสีและแมพิมพ    พรอมสงพิมพประมาณ 5 วัน รวมระยะเวลาใน
การผลิต 15 วันตอเลม     กอนวางแผงจําหนาย 
 
                     ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
                  จากการสัมภาษณองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  และจากการ
สังเกตการณ    สรุปวาไดวา   ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของธุรกิจนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ ทั้งธุรกิจขนาดเล็กและขนาดใหญลวนประสบปญหาที่ใกลเคียงกัน  ไดแก  

1 ) ปญหาในกองบรรณาธิการ   คือ   ปญหาเกี่ยวกับระยะเวลาในการผลิตที่ลาชา เร่ิม
จากการสงตนฉบับที่ลาชาทั้งในสวนของกองบรรณาธิการ  นักเขียนพิเศษ  นักวิจารณ และฝาย
โฆษณา  ทําใหนิตยสารวางแผงลาชาหรือขนสงไมทัน  
                     2 )  ปญหาดานการจัดจําหนาย  หากเปนนิตยสารที่อยูในองคกรขนาดใหญจะประสบ
ปญหาลาชาในการจัดสงนิตยสาร หากจัดสงเอง     เนื่องจากมีนิตยสารและสิ่งพิมพในเครือหลาย
ฉบับ  ในปจจุบันจึงตองมีการแกปญหาดานนี้ดวยการจางบริษัทจัดจําหนายที่มีความชํานาญในการ
จัดจําหนายและมีแผงจําหนายจํานวนมากทําแทน    นอกจากนั้นปญหาปลีกยอยอ่ืนๆในการจัด
จําหนาย    เชน  ปญหานิตยสารยับหรือเกิดการสูญหายไมถึงผูรับ ที่เปนสมาชิก   วิธีการนี้แกไขได
ดวยการแยกมาจัดสงเอง    และมีการนํานิตยสารใสซองปองกันการยับและสูญหาย       
                      ปญหาดานแผงจําหนายที่มากเกินไปจนเกิดปญหาสายสงสงนิตยสารไมทันตรงตาม
กําหนดเวลาทําให การวางแผงของนิตยสารลาชา  ในสวนนี้มีวิธีแกไข   คือ  การคัดเลือกแผง
จําหนายที่มียอดจําหนายหนังสือสูงและอยูในชุมชน  เพื่อสะดวกในการจัดสงและตรวจสอบยอด
จําหนาย 

3 )   ปญหาดานงบประมาณในการลงทุน  ธุรกิจนิตยสารทุกประเภทในระยะแรกของ
การผลิตตองมีทุนสํารองที่เพียงพอกอนจะมีผูอานประจํา  หากนิตยสารไมมีเงินทุนสํารองที่มากพอ
และขาดการสนับสนุนดานเงินทุนซึ่งมาจากจํานวนยอดขายนิตยสารและการสนับสนุนดานโฆษณา  
ทําใหนิตยสารประสบภาวะขาด 

 4 ) ปญหาดานการเศรษฐกิจ     ปญหาดานเศรษฐกิจนี้จะสงผลตอกําลังซื้อของผูอาน  
และปญหาดานตนทุนการผลิตนิตยสารที่สูงนิตยสาร            

5 )   ปญหาการไมไดรับการสนับสนุนจากบริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  
ปญหานี้เกิดกับนิตยสารใหมที่ทีมงานไมมีคุณภาพเพียงพอ  หรือมีทีมงานที่ไมเปนที่รูจักและมี
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ความนาเชื่อถือในแวดวงอุตสาหกรรมภาพยนตร  ทําใหประสบปญหาการใหการสนับสนุนดาน
ขอมูลและการสนับสนุนดานกิจกรรมตางๆของนิตยสาร 
                    

                      กลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
ผลการศึกษากลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทัง้จากการเก็บขอมูลโดยการกรอก

แบบสอบถามและการสังเกตการณกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจากการรวมทํา
กิจกรรมพิเศษ พบวา ผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง    โดยกลุม
ผูอานเพศชายมีจํานวนทั้งสิ้น   62  เปอรเซ็นต  กลุมผูอานเพศหญิง 38 เปอรเซ็นต  กลุมผูอานที่นิยม
อานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเหลานีเ้ปนกลุมผูอานที่มีอายุระหวาง  21-25  ปมากที่สุด  33 
เปอรเซ็นต  รองลงมาคือกลุมผูอานอายุ  26-30  ป  24   เปอรเซ็นต   อายุ  15-20  ป   22 เปอรเซ็นต  
อายุ  30  ปขึ้นไป       18 เปอรเซ็นต   อายุต่ํากวา  15  ป 3 เปอรเซ็นต     สําหรับอาชีพของกลุมผูอาน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  อันดับหนึ่ง  คือ  อาชพีนักเรยีน  นสิิต  นักศึกษา 39  เปอรเซ็นต  
รับจาง-พนักงานบริษัท 28 เปอรเซ็นต  ขาราชการ-รัฐวิสาหกิจ 17 เปอรเซ็นต  คาขาย-เจาของกิจการ  
11  เปอรเซ็นต  อ่ืนๆ  5  เปอรเซ็นต 
               
            กลุมตัวอยางที่นยิมอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศรอยละ   62   จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี   รองลงมาคือจบอาชีวะหรือมัธยมศึกษาตอนปลาย  24   เปอรเซ็นต     ผูอานที่มี
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี   8  เปอรเซ็นต      ผูอานระดับมัธยมศกึษาตอนตน และผูอานระดบั
ประถมศึกษา มีความนิยมเทากันคือ  3  เปอรเซ็นต  ตามลําดับ    โดยกลุมผูอานที่นิยมอานนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศอันดบัหนึ่งมีรายไดต่ํากวา   5,000 บาท   35    เปอรเซ็นต   รายไดรองลงมา
คือ  5,000-10,000  บาท   34 เปอรเซ็นต  รายได 10,001 – 15,000 บาท  16 เปอรเซ็นต  รายได  
1,5001 -  2,0000 บาท  16 เปอรเซ็นต  รายได  15,001-20,000  บาท  8 เปอรเซ็นต   และรายได 
20,000 บาท  8  เปอรเซ็นต  ตามลําดับ  

 
สวนท่ี  3     ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จและแนวโนมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ

ในอนาคต 
 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลสรุปไดวา      ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศทั้ง  4   ฉบับประกอบดวยปจจัยแวดลอมภายในองคกรและปจจัยแวดลอมภายนอก
องคกร ดังตอไปนี้ 
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                      1.   ปจจัยแวดลอมภายในองคกร    ฝายตางๆที่สรางแรงผลักดันภายในองคกรทําให
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศประสบความสําเร็จ  ประกอบดวย  การจัดการ  การผลิต       และ 
การ-บรรณาธิการที่มีระบบ   และเงินทนุหมุนเวยีนในการประกอบการ       องคกรผูผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศที่ประสบความสําเร็จดานยอดขายและการสนับสนุนดานโฆษณา  ตองมีการ
จัดการที่ดีทั้งในดานของการสั่งการ  การวางแผนและนโยบาย และการจดัการดานบุคลากรในฝาย
ตางๆ       ซ่ึงปจจัยในสวนนีจ้ะทําใหนิตยสารประสบความสําเร็จทั้งทางดานของการทํางานอยางมี
ระบบ  นิตยสารมีการคัดเลือกเนื้อหาที่มีคณุภาพ   วางแผงไดทันเวลา     และการทํางานที่เปนระบบ
นี้ทําใหองคกรปรับตัวไดงาย    หากประสบปญหาในดานตางๆ     

      
  ฝายผลิต  จะตองมีการวางแผนและมกีารดําเนินการผลิตนิตยสาร ไดแก งานถายเพลท 

แยกสแีละงานพิมพ   ส่ิงสําคัญในฝายผลิตที่จะทําใหนติยสารประสบความสําเร็จ คือ กระบวนการ
พิมพ การมโีรงพิมพเปนของตนเองทําใหสามารถควบคุมตนทุนในการผลิตได และสามารถลด
ปญหาการพิมพเกินจํานวน และลดปญหาตารางเวลาในการพมิพไมตองรอแทนพิมพวางจาก
นิตยสารอื่นๆ   การมีโรงพิมพเปนของตนเองจะทําใหนิตยสารสามารถผลิตไดทันเวลาในการจดั
จําหนาย และทําใหงายตอการตกแตงตนฉบับและจัดรูปเลม 

  
      ปจจัยทางดานเงินทนุ ความพรอมทางดานเงินทนุเปนอีกปจจยัหนึง่ที่สงผลตอพัฒนาการ

และความอยูรอดของนิตยสาร จะเหน็ไดวาองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีฐานะ
การเงินมั่นคง มีเงินทุนหมนุเวยีนในการผลิต จะสามารถอยูรอดได หากเศรษฐกจิประสบปญหา 
ตนทุนคากระดาษสูงขึ้น บริษัทโฆษณาและเจาของสินคาประหยดังบประมาณลงโฆษณานิตยสารที่
มีฐานะการเงนิมั่นคงจะสามารถอยูรอดไดไมตองปดตวัหรือขายกิจการใหกับนายทนุรายอื่น       

 
        2.   ปจจัยแวดลอมภายนอกองคกร           จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวาปจจัยที่มี

สวนในการทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศประสบความสําเร็จ  ในสวนของปจจัยแวดลอม
ภายนอกองคกรแบงออกเปน  2  ลักษณะ  คือ  1.ปจจัยที่มีผลตอกําเนิดของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ    2.  ปจจัยที่มีผลตอพัฒนาการนิตยสาร 
                          1) ปจจยัที่มผีลตอกําเนิดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
               
               จากการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งทางดานเอกสาร   การสัมภาษณ และการสังเกตการณองคกร
ผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4   ฉบับ  สรุปไดวามีปจจยั  3  ประการที่ทําใหนิตยสาร
ภาพยนตางประเทศเกดิขึ้นและไดรับความนิยมมาจนถึงปจจุบัน ปจจยัดานการเติบโตของธุรกิจดาน
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ส่ือสารมวลชน  ทําใหมีผูผลิตสื่อที่จะตอบสนองความตองการของประชา      ปจจยัดานผูอาน  และ
ปจจัยดานการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตร    
            
                   ซ่ึงปจจัยดานการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตรเปนปจจยัหลักที่มีผลตอการ
จัดทํานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  กลาวคือ   เมื่อมีการเจริญเตบิโตของธุรกิจการจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  มีการนําเขาภาพยนตรจากหลายสัญชาติ  โดยเฉพาะ
ภาพยนตรจากฮอลลีวูดสหรัฐอเมริกา  ทําใหนายทนุของบริษัทจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศใน
ประเทศไทย  ที่มีทั้งตัวแทนจําหนาย  และบริษัทที่มสํีานักงานตวัแทนในประเทศไทย    ตาง
ตองการประชาสัมพันธภาพยนตรผานสื่อตางๆ 

                  2 ) ปจจัยที่มีผลตอพัฒนาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ        
     2.1  ปจจยัดานนายทนุของธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  การเตบิโตของอุตสาหกรรม

ภาพยนตรในประเทศไทยทาํใหมีมูลคาของเม็ดเงินจํานวนหลายพนัลานบาทหมุนเวยีนอยูในธุรกิจ
ประเภทนี้  ทั้งในสวนของธรุกิจโรงภาพยนตร   บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร   ธุรกิจผลิต
จําหนายและใหเชาวดิีโอและวีซีดี     

     
จากการเก็บรวบรวมขอมูลสรุปวาการเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตรทําใหธุรกิจ-

นิตยสารภาพยนตรมีอัตราการเจริญเติบโตที่สูงขึ้น   เนื่องจากนายทุนผูประกอบการในธุรกจิ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตองการที่โฆษณาประชาสัมพันธสินคาของตนผานสื่อตางๆ  สวนนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศเองตองการการเพิ่มรายไดและผลกาํไรจากธุรกิจทั้งดานยอดจําหนาย
นิตยสารและการสนับสนุนดานโฆษณา    

 
    การที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีพฒันาการในการเจริญเติบโตมากวา  35 ป นัน้

เนื่องจากปจจยัการสนับสนนุของนายทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  ซ่ึงเปนลักษณะของการ
ใหการสนับสนุนของนายทนุกลุมนี้ตอนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะเปนลักษณะการพึ่งพาซึ่ง
กันและกันประกอบดวย   การใหการสนับสนุนดานสื่อโฆษณา   การใหการสนับสนุนดานเงนิทุน
ในการผลิตนิตยสาร   การใหการสนับสนุนดานการจดักิจกรรมสงเสริมการตลาดและการสงเสริม
การขายนิตยสาร       การใหการสนับสนุนดานขอมูลขาวสารและภาพประกอบ   

2.2  ปจจัยดานเศรษฐกิจ  ปจจัยดานเศรษฐกจิเปนปจจยัแวดลอมภายนอกองคกรธุรกิจ
นิตยสารที่สงผลตอพัฒนาการและความสาํเร็จของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับ ปจจัย
ดานเศรษฐกิจที่สงผลตอการขยายตวัของนติยสารประกอบไปดวย  รูปแบบการเปนเจาของนิตยสาร  
คูแขงขัน  โฆษณา   และปจจัยดานเศรษฐกิจของประเทศ 
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      2.3 ปจจัยดานเงินทนุ  จากการศึกษานติยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ   พบวา
เงินทุนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหนิตยสารสามารถแขงขันกบัคูแขงขันในตลาดธุรกิจตอไปไดหาก
นิตยสารฉบับนั้นเพิ่งเปดดําเนินการ    และถาหากบริษทัประสบปญหาทางดานธุรกิจหรือตองการ
เงินทุนในการปรับปรุงนิตยสาร    การมีเงินที่มากพอจะทําใหนิตยสารแขงขันกับคูแขงในตลาดได
อยางมีประสิทธิภาพ 

    
        แนวโนมของธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคต 
 
สําหรับแนวโนมของอุตสาหกรรมนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตยังคงมกีาร

แขงขันสูงในดานของกิจกรรมสงเสริมการตลาดเพื่อใหเกิดความแตกตางของนิตยสาร  ของแถม
หรือสวนลดพเิศษจะถูกนํามาใชมากขึ้น  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับเริ่มมีการพัฒนา
ทั้งทางดานเนือ้หาที่ตองมีความรวดเร็วขึน้และเปนเนื้อหาที่เจาะลึกขึน้ เพื่อสรางความแตกตางจาก
ส่ือประเภทอืน่ๆที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกบัภาพยนตรตางประเทศเชนกัน    นอกจากเนื้อหาที่ได
ขอมูลจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  และนติยสารหัวนอก  การสืบคนขอมูลดานเนื้อ
อินเตอรเน็ตและจากเว็บไซดภาพยนตรจากตางประเทศจะถูกนํามาใชมากขึ้นเพื่อใหไดขอมูลที่
หลากหลายและรวดเร็วขึ้น 

 
รูปแบบของนติยสารภาพยนตรตางประเทศจะเริ่มมีการปรับเปลี่ยนใหทันสมัยขึ้นเพือ่

แขงขันกับนิตยสารประเภทอื่นๆที่มีการปรับเปลี่ยนรูปเลมใหทันสมัย เพื่อสรางความสะดดุตาใน
การวางแผงจําหนาย    แนวโนมรูปแบบของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตจะมกีาร
ปรับเปลี่ยนทั้งดานวัสดใุนการผลิต  เนื้อหา   รูปเลม   และกิจกรรมการสงเสริมการขาย  เพื่อแขงขัน
กับนิตยสารภาพยนตรบนอนิเตอรเน็ต  และเว็บไซดเกีย่วกับภาพยนตรตางประเทศทีม่ีเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมการสงเสริมการขายที่ใกลเคยีงกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  แตไดเปรียบที่
นําเสนอไดทั้งภาพและเสียง  และการแขงขันกับซีดแีม็กกาซีนที่มคีวามทันสมัยและสามารถเก็บ
ขอมูลไดมากกวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

 
     ในดานของการสงเสริมการตลาดและการจัดกจิกรรมการสงเสริมการขายนั้นในอนาคต

นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีแนวโนมที่จะจดักิจกรรมการสงเสริมการขายที่หลากหลายขึ้นเพื่อ
ดึงดูดใหผูอานซื้อนิตยสารและสมาชิกเนื่องจากความคุมคาในการซื้อนติยสารที่มีทั้งการแจกแถม
สินคาจากภาพยนตรที่ไมเหมอืนใคร    ชมภาพยนตรฟรี  เนื่องจากกลุมผูอานเปาหมายของนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศเปนกลุมคนรักหนังที่ชอบสะสมสินคาจากภาพยนตรดวย  การที่นิตยสารมี
สินคาแจกแถมที่ไมเหมือนใครหรือมีความสวยงามนาสะสม จะเปนอีกกลยุทธหนึ่งทางดานการ
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สงเสริมการขายที่ทําใหผูอานตองการซื้อนิตยสารเพื่อใหไดของแถมเหลานี้ทําใหยอดจาํหนายของ
นิตยสารเพิ่มมากขึ้น  แตถาหากสินคามีใหเห็นในตลาดสามารถหาที่ไหนก็ไดจะไมเกิดการซื้อใน
กลุมคนรักหนงัที่สะสมสินคาจากภาพยนตรเหลานี้  

 
 อภิปรายผลการวิจัย 

   
    ในการศึกษาเรื่อง  กลยุทธการจัดการนติยสารภาพยนตรตางประเทศ   ซ่ึงไดศึกษาถึงจุด

กําเนิดและความเปนมาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ     จากนั้นไดศกึษาถงึ   กลยุทธการ
จัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ตามแนวคดิทางดานการตลาดและแนวคิดเกี่ยวกับสวน
ประสมทางการตลาดและกลยุทธการตลาด   ตามหลัก  4 P คือ การวิเคราะหเกี่ยวกับผลิตภณัฑ   
การกําหนดราคา   การจดัจําหนาย  และการสงเสริมการตลาด    และไดศึกษาโครงสรางของการจัด
องคกรและการบริหารงาน   รวมทั้งศึกษาถึงนโยบายการจดัการของนติยสารภาพยนตรตางประเทศ
ทั้ง 4 ฉบับ   ตลอดจนการศึกษาปจจยัในดานตางๆที่มีผลตอความสําร็จของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ  และแนวโนมของพัฒนาการและการเปลีย่นแปลงดานตางๆของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศในอนาคต 

 
        ผลการวิจัยพบวา    องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ มีกลยุทธการจัดการ

ดานธุรกิจของแตละองคกรทีแ่ตกตางกันไปตามขนาดขององคกร  คือ  องคกรธุรกิจขนาดเล็ก และ
องคกรธุรกิจขนาดใหญ  ซ่ึงมีการบริหารงานที่แตกตางกัน คือ องคกรธุรกิจขนาดเล็กมีการจดั
องคกรและการบริหารงานที่ไมซับซอน   มีนิตยสารภาพในบริษัทเพยีง 1-2 ฉบับ  โครงสรางของ
องคกรและการบริหารงานใหความสําคัญกับสวนของการจัดการ  การบรรณาธิการ และการผลติ    
องคกรธุรกิจขนาดเล็กนีเ้จาของคือบรรณาธิการจะมหีนาทีแ่ละอํานาจเดด็ขาดในเรื่องของธุรกิจและ
การคัดเลือกเนือ้หาและรูปแบบของนิตยสาร  โดยเจาของจะไดกําไรสุทธิจากนิตยสารทั้งหมดของ
ธุรกิจเอง   การทํางานและการตัดสินใจในเรื่องตางๆจะรวดเร็วกวาองคธุรกิจขนาดใหญ  แตจะ
ประสบปญหาดานเงินทนุหมุนในการบริหารกิจการ  จงึตองมีระบบการจัดการทีด่ ี  เพื่อใหนิตยสาร
สามารถแขงขันกับนิตยสารคูแขงประเภทเดียวกัน   และมีอายุการวางจาํหนายทีย่าวนานไดในตลาด
จําหนาย จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวา   นิตยสารที่อยูในองคกรธุรกิจขนาดเลก็ คือ  นิตยสาร
สตารพิคส และนิตยสารซีเนแม็ก  

 
ในดานของนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่อยูในองคกรธุรกิจขนาดใหญ  ผลการศึกษา

พบวามีอยู  2   ฉบับ คือ นติยสารมูฟวี่ไทมและนิตยสารเอนเตอรเทน   โดยนิตยสารมูฟวี่ไทม  อยู
ในบริษัทขนาดใหญที่มีนติยสารในเครือหลายฉบับ  สวนนิตยสารเอนเตอรเทนเปนนิตยสารที่อยูใน
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องคกรธุรกิจมหาชนที่มีการระดมทุนในการผลิตนิตยสารมาจากประชาชน   องคกรธุรกิจขนาด
ใหญมีขอดี  คือ   มีเงินทนุหมุนเวยีนในการดําเนินธุรกิจ   คาใชจายในการจัดการธุรกิจอาจจะลดลง  
เนื่องจากการจดัโครงสรางขององคกรดานฝายผลิต และฝายจัดการ  มกัจะใชรวมกัน  เชน  ฝายบัญชี   
ฝายสมาชิก  ฝายจัดจําหนาย  แตความเปนตัวเองของนิตยสารจะหมดไปเพราะการตดัสินใจในเรื่อง
ตางๆอยูที่ฝายบริหาร 

 
  ดานของการศึกษาดานการตลาดพบวากลยุทธการตลาด  คือ  กลยุทธดานสวนผสม

การตลาด    หรือ  4  P    เปนสิ่งสําคัญที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับตางนํามาใชเพื่อ
สรางจุดเดนใหกับของผลิตภัณฑหรือตัวนิตยสารเพื่อแขงขันกับคูแขง  คือ นิตยสารประเภทเดียวกัน 
และส่ืออ่ืนๆที่นําเสนอเรื่องราวเกีย่วกับภาพยนตรตางประเทศได  กลยุทธสวนผสมการตลาดที่
นํามาใช คือ  กลยุทธดานผลิตภัณฑ  การตั้งราคา  สถานที่จัดจําหนาย  และจัดกจิกรรมการสงเสริม
การตลาด เพื่อสรางใหนิตยสารมีจุดขายและมีกลุมผูอานประจํา    

 
 ดานการนําเสนอเนื้อหาพบวานิตยสารแตละชื่อฉบับมีเนื้อหาและภาพประกอบที่คลายคลึง

กัน  เนื่องจากเนื้อหาและภาพประกอบมาจากแหลงขอมูลเดียวกัน   คอื    บริษัทตัวแทนจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย   จากนิตยสารหัวนอก  และจากการสืบคนขอมูลทาง
อินเตอรเน็ต    เนื้อหาหลักของนิตยสาร ประกอบไปดวย  เร่ืองยอภาพยนตรที่กําลังจะลงโรงฉาย     
บทความและบทวิจารณเกีย่วกับภาพยนตรจากนักเขียนพิเศษและนักวจิารณภาพยนตรที่มีชื่อเสียง     
และบทสัมภาษณดารานักแสดง  ผูสรางหรือผูกํากับ   ภาพยนตรที่ไดรับความสนใจ  แตเมื่อ
พิจารณาและศกึาอยางถ่ีถวนพบวานิตยสารภาพยนตรตางประเทสแตละฉบับไดนําความคลายคลึง
กันทางดานเนือ้หามาสรางความแตกตางจนเปนจดุขายใหกับนิตยสารแตละฉบับ   

 
นิตยสารแตละชื่อฉบับจะมีวธีิการคัดเลือกเนื้อหาและนําเสนอเนื้อหาใหเหมาะสมกบักลุม

ผูอานและสมาชิกประจําของนิตยสาร   โดยการนํากลยุทธในการสงเสริมการตลาดทั้งดาการ
สงเสริมกาขายและการจดัเพือ่จัดกิจกรรมพิเศษตางๆ  มาใชรวมกับการขายนิตยสาร   เพื่อดึงดูดใหมี
ผูสมัครเปนสมาชิก  หรือมซ้ืีอนิตยสาร   เพื่อตองการของแถมหรือชมภาพยนตรฟรี  วิธีการสงเสริม
การตลาดที่นิยมใชในสวนของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   คือ  การแจกของรางวัล  การแจก
แถมสินคา    การจัดทําสิ่งพิมพฉบับพิเศษ  และการจดัชมภาพยนตรรอบพิเศษฟร ี

 
 นอกจากนี้การวิจัย  พบวา    การที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมพีัฒนาการที่ยาวนาน

และมีการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วนั้นไดรับการสนับสนุนดานขาวสาร  เพื่อนําไปตพีิมพเปนเนื้อหา
ในคอลัมนตางๆ    ภาพประกอบ  การลงโฆษณา  การสนับสนุนการสงเสริมการขาย เชน  เชน  การ
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ใหสินคาของบริษัทมาใชในการแจกแถมใหกับสมาชิก    การสนับสนุนของรางวลัในการเลนเกม   
สนับสนุนงบประมาณในการผลิตสิ่งพิมพฉบับพิเศษ   และการสนับสนุนการจัดกิจกรรมพิเศษ   
เชน การจัดสมัมนาเพื่อสรางภาพลักษณ   การจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษ   จากกลุมนายทุนของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ    ซ่ึงประกอบไปดวย    บริษัทโรงภาพยนตร   บริษัท
ตัวแทนจําหนายภาพยนตร   และบริษัทผูผลิตจําหนาย-ใหเชา  วดิีโอและวีซีดี    ที่ตองการโฆษณา
ประชาสัมพันธสินคาของตนผานสื่อตางๆ  ซ่ึงนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนสื่อมวลชน
ประเภทหนึ่งที่องคกรธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรเลือกใช  เนื่องจากมีประชากรกลุมผูบริโภคที่
นิยมการชมภาพยนตรเชนเดยีวกัน    โดยการสนับสนุนดานดานเนือ้หา ภาพประกอบ   การ
สนับสนุนการลงโฆษณา  การสนับสนุนการจดักิจกรรมสงเสริมการตลาดและสงเสริมการขาย   
ของทั้ง 2 ฝายตางเอื้อประโยชนแกกัน  โดยนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะไดประโยชนในการมี
เงินทุนหมุมเวยีนและมีขอมูลขาวสารและวัตถุดิบดานตางๆเกี่ยวกับภาพยนตรมาใชในการผลิต
นิตยสาร   เพื่อจะไดแขงขนักับนิตยสารประเภทเดียวกันในตลาดจําหนายได    สวนนายทุนของ
องคกรธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรจะไดประโยชนในการประชาสัมพันธขาวสารและผลิตภัณฑ
ของบริษัท 

 
สําหรับการศึกษาแนวโนมของธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตพบวา 

ภาวะการแขงขันของนิตยสารประเภทนีย้งัคงมีสูงขึ้นและมีนิตยสารฉบับใหมเกิดขึน้ตลอดเวลา   
รูปแบบของนติยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตจะมีความทันสมยัขึ้น     ทั้งในดานของ
เนื้อหา   ภาพประกอบ  และการสงเสริมการตลาดที่จะมีการจดักจิกรรมพิเศษและการจัดกิจกรรม
สงเสริมการขายที่หลากหลายขึ้น  สินคาที่นํามาแจกแถมแกผูอานหรือสมาชิกตั้งไมเหมือนใคร และ
สามารถใชประโยชนได  เพื่อใหทนักับสถานการณของอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศที่
เติบโตขึ้น  และเพื่อแขงขนักบันิตยสารภาพยนตรบนเวบ็ไวซ     เว็บไวซภาพยนตร  และซีดี แมก็กา
ซีน    ที่มีเนื้อหาเกีย่วกับภาพยนตรเชนเดยีวกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   แตมีความไดเปรยีบ
เกี่ยวกับการนาํเสนอดานภาพและเสียง     

 
ขอจํากัดในการวิจัย 
 
              การศึกษาในครั้งนี้มขีอจํากัดในการวิจัยดังตอไปนี้ 
       1 )  การศึกษาครั้งนี้ผูวจิยัศึกษานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  4   ฉบับ  คือ สตารพิคส  

เอนเตอรเทน   ซีเนแม็ก  และมูฟวี่ไทม      แตระหวางที่สรุปผลขอมูลและสอบตัวเลมวิทยานิพนธ
นิตยสารซีเนแม็กไดปรับเปลีย่นเจาของ  ซ่ึงผูวิจัยไมสามารถศึกษากลยุทธการจดัการนิตยสาร
ภาพยนตรฉบบันี้ในสวนของเจาของใหมไดเนื่องจากขอจํากัดดานเวลา แตไดใหขอสังเกตไวในบท
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ที่6 ในสวนของปจจัยที่ทําใหนิตยสารซีเนแม็กไมสามารถผลิตจําหนายตอไปไดและตอง
ปรับเปลี่ยนองคกรผูผลิต 

        2 ) ขอจาํกัดในการเกบ็ขอมูลบางประการดานการตลาด  เชน  ตนทุนการจดักิจกรรม
พิเศษ  ตวัเลขรายไดการจดักิจกรรมพิเศษ  ตัวเลขรายไดดานโฆษณา  ที่ถือวาเปนขอมูลความลับ
ทางดานการตลาดที่ผูประกอบการไมตองการใหผูแขงขนัทราบ  ทําใหขอมูลบางสวนดานการตลาด
ถูกปดเปนความลับจากองคกรผูผลิตนิตยสารเกินความสามารถที่ผูวิจัยจะนําขอมูลเหลานี้มา
ประกอบงานวจิัยได 

       3 ) ขอมูลของบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร ในดานของกลยุทธการตลาดในการ
เผยแพรและประชาสัมพันธภาพยนตรแตละเรื่อง  ของบางบริษัทเปนความลับไมสามารถเปดเผยได  
ทําใหผูวจิัยประสบปญหาในดานของการเก็บขอมูล  แตดวยความกรุณาของอาจารย ผศ.ดร.ชวนะ 
ภวกานันท   อาจารยประจําคณะวารสารศาตรและส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร    ซ่ึง
เปนที่ปรึกษาดานการตลาด  บริษัท สหมงคลฟลม  จํากัด   ใหความกรุณาอธิบายถึงชองทางและ
วิธีการเผยแพรและประชาสมัพันธภาพยนตรของบริษัทเหลานี้   และความกรุณาของคุณประวิทย  
แตงอักษร   นักวิจารณภาพยนตร  ในการใหขอคิดเห็นและเลาถึงประวัติของความสัมพันธของ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศกับบริษัทตางๆในอุตสาหกรรมภาพยนตรจึงทําใหผูวจิัยสามารถเกบ็
ขอมูลในสวนนี้ไดครบถวน   

 
ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป 

          1. ควรจะไดมกีารศกึษาวจิัยคดัเลือกนิตยสารภาพยนตรแนวอืน่ๆ  เชน นิตยสาร
ภาพยนตรไทย  นิตยสารภาพยนตรจนี-ญี่ปุน   และนิตยสารที่นําเสนอทั้งเนื้อหาเกีย่วกับภาพยนตร
และเพลง  รวมทั้งสื่ออ่ืนๆ ที่นําเสนอเกี่ยวกับภาพยนตร  เพื่อนําผลการศึกษามาวิเคราะห
เปรียบเทียบ 

           2. ควรจะไดมีการศึกษาในสวนของผูรับสารหรือผูอาน  รวมทั้งเนื้อหาของนิตยสาร  
วามปีระโยชนตอผูอานและมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลอืกชมภาพยนตรมากนอยเพยีงใด  

           3.ควรจะไดมกีารศึกษานิตยสารภาพยนตรตางประเทศในแงของความสัมพันธ
ระหวางผูประกอบการขององคกรผูผลิตนิตยสาร    ในฐานะที่เปนองคกรสื่อสารมวลชนที่
ดําเนินการอยูภายใตกรอบแหงจรรยาบรรณและความรบัผิดชอบตอสังคม  กับนายทุนในองคกร
ธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  ในฐานะทีเ่ปนผูใหการสนับสนุนดานขอมูลขาวสาร   และสนับสนนุ
ดานเงินทนุในการจัดกจิกรรมทางสงเสริมการตลาด  มพีัฒนาการอยางไรบางและเอือ้ประโยชนแก
นายทุนมากนอยเพียงใดในลักษณะแบบเจาะลึก  เพื่อใหทราบถึงอิทธิพลของนายทุนเหลานีว้ามผีล
ตอการเปลี่ยนแปลงนิตยสารดานนีใ้นอนาคตอยางไร 
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ภาคผนวก ก. 
 

1. แบบสัมภาษณผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ 
2. แบบสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
3. แบบสัมภาษณนักวิชาการดานสื่อสารมวลชนและนกัวจิารณภาพยนตร 
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แบบสมัภาษณผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  4  ฉบบั 
เร่ือง  กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและปจจยัที่มผีลตอการเปดรับขอมูลสวน 
         ตัวของผูใหสัมภาษณ 
 
ชื่อ......................................................................นามสกุล............................................................. 
เพศ........................ อายุ......................................ตําแหนง............................................................. 
ประสบการณการทํางาน..............................................ป 
นิตยสาร.......................................................................................................................................... 

1. ทานวางนโยบายการบริหารงานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศไวอยางไร ? 
              ............................................................................................................................... 

2. ทานมีเทคนิคในกระบวนการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับอยางไร ? 
              ............................................................................................................................... 

3. กระบวนการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบบัใชระยะเวลาเทาไร ? 
............................................................................................................................... 

4.    นิตยสารของทานมีขั้นตอนการจัดจําหนายอยางไรบาง ? 
…………………………………………………………………………………… 

5.    จุดเดนของนิตยสารของทาน ? 
............................................................................................................................... 

6.    นิตยสารของทานมีการกาํหนดรูปแบบและการนําเสนอเนื้อหาอยางไรบาง ? 
        ............................................................................................................................... 
7.    ทานวางจดุขายและกลยทุธทางการตลาดของนิตยสารของนิตยสารเปนอยางไร ? 

............................................................................................................................... 
8.    กลุมผูอานนิตยสารของทาน  คือกลุมใดบาง ? 

............................................................................................................................... 
9.    ผลตอบแทนตอฉบับโดยประมาณเทาไร ? 

............................................................................................................................... 
10.  ทานคิดวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีการขยายตัวอยางไรบางในปจจุบนั ? 
       …………………………………………………………………………………… 
11. ปจจัยใดบางที่ทําใหนิตยสารของทานประสบความสําเร็จ ? 
       …………………………………………………………………………………….. 
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แบบสมัภาษณบุคคลที่เกี่ยวของกับนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 
เร่ือง  กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและปจจยัที่มผีลตอการเปดรับขอมูลสวน  

ตัวของผูใหสัมภาษณ 
 
  1)  ผูจัดจําหนายนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

ชื่อ ………….…………. ………………..นามสกุล ………………..………………… 
เพศ ………….…………. อายุ .………….ตําแหนง ………………..………….……… 
ประสบการณการทํางาน ………………..……...ป 
สถานที่ทํางาน………………………………………………………………………….. 
1. ทานจัดจําหนายนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ตั้งแตเมื่อใด ? 

......................................................................................................................…….. 
2. ทานจัดจําหนายนิตยสารภาพยนตรตางประเทศกี่ฉบับ  ฉบับใดบาง ? 

 ......................................................................................................................…….. 
3.  ทานวางแผนจัดจําหนายอยางไร ? 

 ......................................................................................................................……... 
4. สถานที่ใดที่เหมาะสมกับการจัดจําหนาย ? 

…….......................................................................................................................... 
5. ผลตอบแทนตอฉบับในการจัดจําหนายประมาณเทาไร ? 

………...................................................................................................................... 
6. ทานคิดวาผูอานใชส่ือนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเพื่อประโยชนทางดาน

ใด ? 
                            …………………………………………………………………………………… 
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        2. แบบสอบถามบุคคลที่เกี่ยวของกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในลักษณะของบริษทั
ตัวแทนจําหนายภาพยนตรหรือบริษัที่เกี่ยวของกับธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร 
                 ชื่อ............................................................ นามสกุล .......................................................... 
                 เพศ............................ อายุ ....................... ตําแหนง .......................................................... 
                 ประสบการณการทํางาน........................................................ป 
        บริษัท................................................................................................................................. 

1. ทานจัดกิจกรรมใดบางรวมกบันิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ? 
                        ....................................................................................................................................      

2. นิตยสารภาพยนตรตางประเทศชวยสงเสรมิการขายภาพยนตรที่ทานเปนตัวแทน
จําหนายไดมากนอยเพียงใด ? 

                        ....................................................................................................................................      
3. บริษัทของทานชวยสนับสนนุนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในดานใดบาง ? 

                         ................................................................................................................................... 
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เแบบสัมภาษณนักวิชาการดานสื่อสารมวลชนและนักวิจารณภาพยนตรตางประเทศ 
เร่ือง  กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
                ชื่อ………………………………..  นามสกุล ………………………………………… 
               เพศ ……………….  อายุ …………………..  ตําแหนงงาน …………………………..                        

 ประสบการการทํางาน ……………………… ป 
 บริษัท /  สถาบัน………………………………………………………………………….                

          1. ทานคิดวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีการขยายตวัอยางไร    
               ……………………………………………………………………………………………   
           2.  ทานคิดวาผูอานนยิมอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเพื่อประโยชนใดบาง 
                 ……………………………………………………………………………………………     
            3.  ทานคิดวา การขยายตัวของนติยสารภาพยนตรตางประเทศมคีวามสัมพันธกับสภาพแวด 
                 ลอมและผูอานอยางไร ? 
                 .......................................................................................................................................... 
           4.  ทานคิดวา  การจดักิจกรรมทางดานการตลาดและสงเสริมการขายของนิตยสารภาพยนตร 
                 ตางประเทศ  มีบทบาทในการขยายตัวของนติยสารหรือไม ? 
                 ............................................................................................................................................ 
           5.  ทานคิดวา รูปแบบการนําเสนอเนื้อหาและการผลิตของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ม ี                            
                 ความเหมาะสมหรือไม และควรปรับปรุงดานใดบาง ? 
                  .......................................................................................................................................... 
 6.  ทานคิดวา  พัฒนาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะมกีารเตบิโตอยางไรใน  
               อนาคต ? 
               ................................................................................................................................... 
          7.  ทานประเมินความคาดหวังของผูอานที่มีตอนิตยสารภาพยนตรตางประเทศอยางไร ? 
               .................................................................................................................................... 
          8.  ทานวิเคราะหอิทธิพลของเนื้อหาและรูปเลมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ มีผลตอ 
               การเปดรับของผูอานอยางไร ? 
               ...................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก  ข 

                       
                        1. ตัวอยางภาพปกของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทัง้   4 ฉบับ 
 
 































 174

 
 
 
                                               ประวัตผูิวิจัย 
 
                  นางสาวเมธาจิตร  ไตรยภาพ  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  จากคณะนิเทศศาสตร  
วิชาเอกหนังสอืพิมพและส่ิงพิมพ  มหาวิทยาลัยสยาม   เมื่อปการศีกษา 2538  เขาทํางานครั้งแรกใน
ตําแหนงผูส่ือขาว   หนังสอืพิมพสยามธุรกิจ   ตอมาไดรวมงานกับโรงเรียนภาษาไอเอสแอล ใน
ตําแหนงผูจดัการฝายประชาสัมพันธ   ปจจุบันดํารงตาํแหนง   หัวหนาขาวการตลาดธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SME)   หนังสือพิมพบิสิเนสไทย  บริษัท กลุมแอดวานซ  รีเสิรช  จํากดั   และ
ทํางานพิเศษในตําแหนง    คอลัมนิสตขาวบันเทิง  หนังสือพิมพสยามธุรกิจ  เขาศึกษาตอระดบั
ปริญญาโทที่ภาควิชาวารสารสนเทศ  คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  
2541 
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