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This study aims to compare the debt restructure on housing project loans of 3 financial
institutes, namely, the Kiatnakin Finance Public Company Limited, the Sukhumvit Asset
Management Company Limited and the Thai Asset Management Corporation. The data was
collected by interviewing the management of those 3 companies based on the debt restructures
guidelines stipulated by the Bank of Thailand.

Compared with the 11 guidelines for debt restructure stipulated by the Bank of
Thailand in term of the importance of debt restructure, the Kiatnakin Finance Public Company
Limited, a private company, views  the most effective debt restructure method is to deduct capital-
interest whereas the Sukhumvit Asset Management Company Limited and the Thai Asset
Management Corporation, both of which are government agencies, put emphasis on the extension
of debt settlement and reduction of interest rates, respectively.  The 3 companies adopt 3- 4
restructuring methods out of the 11 methods proposed by the Bank of Thailand. They are 1. The
extension of debt settlement, 2. The deduction of capital – interest, 3. The reduction of interest rates
and 4. The debt free period.

Comparatively, the deduction of capital-interest and the reduction of interest rates
focus on relieving debtors’ burden. However, the other methods stress the conditions of debt
settlement. All of the proposed methods are in line with the debt restructure on housing approved
by the Bank of Thailand.
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมา และความสําคัญของปญหา   
 
                   ประเทศไทยไดประสบปญหาเศรษฐกิจตกต่าํอยางรุนแรงในป 2540  อัตราการเจริญ
เติบโตทางเศรษฐกิจตดิลบรอยละ 0.4 เปนครั้งแรก สถาบันการเงินมปีญหาหนี้ดอยคุณภาพ  และ
ขาดสภาพคลอง จนบางแหงถูกสั่งปดกิจการหนี้ที่ไมกอใหเกดิรายได (NPL)ในระบบสถาบันการ
เงินเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว โดยเพิ่มขึ้นจากรอยละ 19.78 (1.4 ลานลานบาท)ในป 2540 เปนรอยละ 
47.70 (2.7 ลานลานบาท)ในเดือนพฤษภาคม 2542 เมือ่เทียบยอดหนี้ที่ไมกอใหเกดิรายไดกับตาง
ประเทศในภูมภิาคเดยีวกันนัน้  พบวา  มาเลเซีย มี  NPL  รอยละ 21  (พ.ย. 2541)  ฟลิปปนส รอย
ละ 16.6  (พ.ย.2541) เกาหลใีต รอยละ 8.3  (ธ.ค. 2542)  และ จีน รอยละ 28  (พ.ค.2544)  จะเห็นวา
ประเทศไทยม ี NPL  สูงสุดในภูมภิาคนี้ เมือ่พิจารณาถึงสัดสวน  NPL ตอสินเชื่อรวม ในชวงที ่
NPLs สูงสุด ในเดือน พฤษภาคม  2542 พบวา  สถาบันการเงินที่มี NPL สูงสุด คือ ธนาคารพาณิชย
ของรัฐบาล รอยละ 69.36รองลงมา คือบริษัทเงินทุนรอยละ  67.18  ธนาคารพาณิชยเอกชน รอยละ  
42.82  และ สาขาของธนาคารพาณิชยตางประเทศ ในประเทศไทย  รอยละ 11.52  1ตามลําดับ  
 
            ในป 2541  รัฐบาลโดยคณะกรรมการรวมภาครัฐบาลและเอกชน  (กรอ.)  ไดมีมติใหใช
วิธีการปรับโครงสรางหนี้และจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ เชนคณะกรรมการเพื่อการสงเสริมการปรับ
ปรุงโครงสรางหนี้ (คปน.)และบรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน(บบส.) เปนตนเพื่อแกไข
ปญหาหนี้ NPLถึงแมวาการเจรจาปรับโครงสรางหนี้จะสําเร็จมากขึ้นโดยพิจารณาจากชวงเดือน
สิงหาคม 2544  สามารถปรับโครงสรางหนี้ไดมากกวา 2.3 ลานลานบาท  ทําให NPL  ของ
ประเทศไทย ทั้งที่แกไขตามกระบวนการศาลและนอกศาลลดลง  เหลือเพียงรอยละ 12.5 แตหลัง
จากนั้น  NPL ลดลงคอนขางชา  และกลับมาเพิ่มข้ึน  เนื่องจากเกิด NPLใหมเพิ่ม รวมถึงหนี้ที่ได
ปรับโครงสรางหนี้ไปแลวกลับมาเปน NPL  รอบสองอีก   ซึ่งกอใหเกิดปญหา ในระบบสถาบันการ
เงินอยางตอเนื่อง  ตอมามีการจัดตั้งบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย   ตามพระราชกําหนด(2544)  
โดยไดรับโอนหนี้ NPL จากสถาบันการเงินและบริษัทบริหารสินทรัพย ของรัฐบาลและเอกชน 
บริหารเปนครั้งแรก เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2544 จนถึงเดือนมิถุนายน 2545  มูลคาตามบัญชี  

                                                  
 1 ธนาคารแหงประเทศไทย,สถิติเศรษฐกิจและการเงิน, สิงหาคม 2544. 
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717,656  ลานบาท  ทั้งนี้เพื่อเปนการลดปญหาหนี้ NPL ของทางสถาบันการเงินและเปนการปรับ
โครงสรางหนี้ประเภทสินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยของผูประกอบการ ซึ่งในป 2544  สามารถปรับ
โครงสรางหนี้ได  347,144  ลานบาท แตขณะเดียวกัน กลับพบวามี NPL เกิดขึ้นสูงถึง 477,405 
ลานบาท 2 
                
                    จากปญหาที่เกิดขึ้น ทําใหเหน็วาถงึแมจะมีการจัดตั้งองคกรและหนวยงานที่เกี่ยว
ของกับการปรบัโครงสรางหนี้ของรัฐบาลและเอกชน เพือ่แกไขปญหา แตขณะเดียวกันยอดคาง 
NPL ก็ยังคงอยูในเกณฑที่คอนขางสงู จากงานวิจัยของอากาศ บุญอากาศ (2544) ในเรื่อง ปจจยั
ที่มีผลตอการประนอมหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย กรณีศึกษา บริษัทกานดาเคหะ จํากัด ได
ศึกษาถงึปจจยัที่มีผลตอการประนอมหนี ้ และไมประนอมหนี ้  โดยศึกษาโครงการกานดาพารค
วิลล และโครงการกานดาคลาสสิควิลล  พบวา เจาหนี ้นโยบายของเจาหนี้ และวธิกีารปรับโครง
สรางหนี ้ มีสวนสําคัญในการปรับโครงสรางหนี ้ 3  ทาํใหเกิดความสนใจทีจ่ะศกึษาวิธีการปรับโครง
สรางหนี้ของเจาหนี้ที่เปนสถาบันการเงินเอกชน  รัฐบาล และหนวยงานเฉพาะกิจ 
 
                       ในการศึกษาครั้งนี ้ จึงไดเลือกศึกษาวิธกีารปรับโครงสรางหนี ้ ของเจาหนี้ที่มีบท
บาทตอโครงการสินเชื่อที่อยูอาศัย  โดยเจาหนี้ทีม่ีบทบาทสําคัญ คือสถาบนัการเงินเอกชน ที่เปน
บริษัทเงนิทุน โดยไดประมูลหนี้ของสถาบันการเงนิทีถู่กปดกิจการ จากองคการเพื่อการปฎิรูป
ระบบสถาบนัการเงนิ (ปรส.) และบริษัทบริหารสินทรัพยของรัฐบาล ทีรั่บโอนหนี้ดอยคุณภาพของ
ธนาคารพาณชิยรัฐบาล รวมทัง้หนวยงานเฉพาะกจิที่จดัตั้งขึ้น เพื่อรับโอนหนี้ดอยคุณภาพจาก
สถาบนัการเงนิและบริษัทบริหารสินทรัพยของรัฐบาลและเอกชน โดยมีวัตถุประสงค เพื่อปรับ
โครงสรางหนี้และกิจการ รวมทั้งการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 
 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา  
 

1. เพื่อศึกษาวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย  ที่เปนเจาหนี้สถาบัน 
การเงิน ของหนวยงานของ เอกชน  รัฐบาล และหนวยงานเฉพาะกิจ  โดยใชวิธีการปรับโครงสราง
หนี้ ของธนาคารแหงประเทศไทยเปนแนวทางศึกษา 
 2.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของเจาหนี้หนวยงาน  เอกชน  รัฐบาล 

                                                  
 2 ทํานอง  ดาศรี, ปรับปรุงโครงสรางหนี้ บทเรียนและประสบการณจากวิกฤติ เศรษฐกิจไทย ( กรุงเทพ บริษัทแปลนโมทีฟ จํากัด 2544)  ,หนา 
94 
 3 อากาศ บุญอากาศ, “ ปจจัยท่ีมีผลตอการประนอมหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย กรณีศึกษา บริษัทการดาเคหะจํากัด “ (วิทยานิพนธเคหพัฒนศา
สตรมหาบัณฑิต  คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ,  2544) ,หนา 57 
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และหนวยงานเฉพาะกิจ 
 3. เพื่อศึกษาวิธีการปรับโครงสรางหนี้ที่เปนประโยชน และมีประสิทธิภาพ ในอนาคต 
 
1.3 ขอบเขตของการศึกษา 
 

1. ศึกษาวิธีการปรับโครงสรางหนี้ ของเจาหนี้  3 ราย  คือ  บริษัทเงินทุน  เกียรตินาคิน  
จํากัด (มหาชน)  บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด และบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 

2. ศึกษาวิธีการปรับโครงสรางหนี้ เฉพาะหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยที่ปรับโครงสราง 
หนี้แลว ในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล ขนาดโครงการตั้งแต 100 – 250 ยูนิต 

3. ใชวิธีการศึกษาปรับโครงสรางหนี้ของธนาคารแหงประเทศไทยเปนแนวทางการศึกษา 
4. ศึกษาวิธีการปรับโครงสรางหนี้ที่เกิดขึ้นระหวางป 2541 - 2545 

 
 
1.4 นิยามคําศัพทเฉพาะ  
                   การปรับโครงสรางหนี ้  หมายถงึ การที่เจาหนี้ยนิยอมผอนปรนเงื่อนไข การชําระหนี้
ใหลูกหนีท้ี่ประสบปญหาทางการเงิน  ซึ่งตามปกติจะไมพิจารณายนิยอมให  การยินยอมนัน้อาจ
เกิดขึ้นจากเหตุผลทางดานเศรษฐกิจ หรือทางกฏหมาย  การปรับปรุงโครงสรางหนี ้มีปญหา  ให
รวมถึงการยึดทรัพย การกลับเขาครอบครองทรัพยสิน หรือการโอนสินทรพัย หรือสวนไดเสียใน
สวนของเจาของ ที่เปนของลูกหนี้ใหกับเจาหนี้ 4 
 
                  หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได  ( NPL)  หมายถึง   เงินที่ใหสินเชื่อจัดชั้น   ต่ํากวามาตรฐาน   
สงสัยจะสูญ และสูญ ตามเกณฑธนาคารแหงประเทศไทย  โดยใหนับรวมเงินใหสินเชื่อจัดชั้น
สงสัยจะสูญที่กันสํารองครบรอยละ 100  ซึ่งตัดจําหนายออกจากบัญชีไปแลว  แตยังไมไดบันทึก
กลับเขามาในบัญชีดวย 5 

 
            สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย  หมายถึง  สินเชื่อที่ใหแก  ลูกหนี้ที่ประกอบการธุรกิจกอ 

สรางที่อยูอาศัยเพื่อขายใหแกบุคคลทั่วไป  
 

                                                  
 4 ธนาคารแหงประเทศไทย ,สถิติเศรษฐกิจและการเงิน,ตุลาคม 2544 

 5 ธนาคารแหงประเทศไทย ,สถิติเศรษฐกิจและการเงิน,กันยายน 2545 
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            สถาบันการเงิน   หมายถึง  เจาหนี้ที่เปนธนาคารพาณิชย ของ  รัฐบาล  และ เอกชน   
หรือบริษัทเงินทุน  บริษัทเครดิตฟองซิเอร ภายใตการควบคุมดูแลของ  ธนาคารแหงประเทศไทย   
และกระทรวงการคลัง 6 
 
1.5 วิธีการศึกษา  

1. เปนการวิจัยเชิงพรรณนา ( Desccriptive Research )  โดยศึกษาจากขอมูลปฐมภูมิและ 
ทุติยภูมิ ใชการวิเคราะห และเปรียบเทียบผลการศึกษาในเชิงปริมาณและคุณภาพ  

2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ขอมูลทุติยภูมิ   เก็บรวบรวมขอมูลจากแนวคิด และ ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  เชน  การ 

ศึกษาแนวคิดการปรับโครงสรางหนี้ ของคณะกรรมการสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ของ  
ธนาคารแหงประเทศไทย งานวิจัยที่เกี่ยวของ เปนตน 

2. ขอมูลปฐมภูมิ โดยการสัมภาษณผูบริหาร  หรือผูมีอํานาจในการตัดสินใจในการ 
ปรับโครงสรางหนี้ขององคกร 

3. การวิเคราะหขอมูลและสรุปผล  นําวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของเจาหนี้แตละราย 
มา เปรยีบเทยีบกันและเปรียบเทยีบกับหลักเกณฑ วธิกีารของธนาคารแหงประเทศไทยวาใชวิธี
การเดียวกัน หรือตางกันอยางไร หาเหตุผลประกอบ เพื่อวิเคราะหและสรุปผล 
 
1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการศึกษา 
          ไดทราบถึงแนวทางของการปรับโครงสรางหนี้ สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยของเจาหนี้ 3 
ราย  กับวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของธนาคารแหงประเทศไทย  โดยประโยชนที่ไดรับจากการ
ศึกษาครั้งนี้ คือ 

1. วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยที่เสร็จแลว  ของหนวยงานเอก 
ชน  รัฐบาล และหนวยงานเฉพาะกิจ กับวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของธนาคารแหงประเทศไทย 
 2.    ความแตกตาง หรือเหมือนกัน สําหรับวิธีการปรับโครงสรางหนี้ สินเชื่อโครงการที่ 
อยูอาศัย ของหนวยงานเอกชน รัฐบาล และหนวยงานเฉพาะกิจ   
 3.    วิธีการปรับโครงสรางหนี้ และการบริหารหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได ในอนาคต 
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 บทที่ 2  
 

แนวความคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
             นับต้ังแตป 2541 ประเทศไทยไดประสบกับปญหาเศรษฐกิจตกต่ํา อันเปนผลมาจากการ
ขาดสภาพคลองในระบบเศรษฐกิจ  ทําใหเกิดปญหาหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL)เพิ่มขึ้น สาเหตุ
ของปญหาดังกลาว ไดแก ปจจัยภายนอก คือการเปลี่ยนแลงระบบอัตราแลกเปลี่ยนเมื่อเดือน
กรกฎาคม 2540  การแขงขันในภาคธุรกิจเริ่มทวีความรุนแรงขึ้น โดยเฉพาะดานอสังหาริมทรัพย  
สําหรับปจจัยภายใน คือ การเกิดปญหาจากผูประกอบการจํานวนมากขยายกิจการ โดยการกูยืมเงิน
มาลงทุนในธุรกิจที่ไมถนัด และไมมีความชํานาญ หรือนําเงินไปใชผิดวัตถุประสงคการกูยืมเงินจาก
สถาบันการเงิน เชนการกูยืมเงินระยะสั้น มาใชในระยะยาว และการขาดขบวนการติดตามหนี้ที่มีประ
สิทธิภาพของสถาบันการเงินเอง ปจจัยเหลานี้ที่ทําใหลูกหนี้ขาดสภาพคลอง และสงผลใหเกิดเปนหนี้  
NPL ในเวลาตอมา ซ่ึงการปรับโครงสรางหนี้ ไดเปนแนวทางและวิธีการที่สําคัญ สําหรับการแกปญหา
ดังกลาวใหกับลูกหนี้ และเจาหนี้ 
                การปรับโครงสรางหน้ี หมายความถึง เปนขบวนการที่ลูกหนี้และเจาหนี้ตกลงและสมัครใจ
มาพบกันเพื่อหารือเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชําระหนี้  ซ่ึงจะชวยใหลูกหนี้สามารถชําระ
หนี้ได  และเจาหนี้ก็จะไดรับชําระหนี้อยางเหมาะสมและเปนธรรมตามความสามารถความสามารถ
ของลูกหนี้ การปรับปรุงโครงสรางหนี้ทําไดหลายวิธี เชน ลดอัตราดอกเบี้ย  ขยายเวลาการชําระหนี้  
ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว ลดเงินตน และหรือดอกเบ้ียคางรับ โอนทรัพยสินที่เปนหลักประกัน 
หรือที่ไมเปนหลักประกันเพ่ือชําระหนี้ แปลงหนี้เปนทุน โดยเจาหนี้และลูกหนี้หารือกันถึงความเปนไป
ไดของธุรกิจ รายรับและรายจายที่จะเกิดขึ้น ความสามารถในการชําระหน้ีในระยะขางหนา เพื่อหา
แนวทางในการแกไขหนี้ รวมทั้งใหธุรกิจของลูกหนี้ดําเนินการตอไปได  
 
2.1 ความเปนมาในการปรับปรุงโครงสรางหนี้ 
     ธนาคารแหงประเทศไทยไดออกหลักเกณฑการปรับโครงสรางหนี้และหลักเกณฑการประเมิน
มูลคาหลักประกันของสถาบันการเงิน เม่ือวันที่ 2 มิถุนายน 2541 มีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดวิธีการ
เบ้ืองตนที่สถาบันการเงินพึงปฏิบัติในการปรับโครงสรางหนี้ โดยสนับสนุนใหสถาบันการเงินมีการ
กําหนดนโยบาย วิธีการ และขั้นตอนที่เกี่ยวของกับการปรับโครงสรางหนี้ 
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2.2  การปรับโครงสรางหนี้ตามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย 1 
 

1.วัตถุประสงคในการปรับโครงสรางหนี ้
         การปรับโครงสรางหนี้ของสถาบันการเงินเปนการดําเนินการแกไขหนี้ทั่วไปและหนี้ที่มีปญหา
เพ่ือใหสถาบันการเงิน  มีโอกาสไดรับชําระหนี้คืนสูงสุด  หรือเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ
ดําเนินการตอไป ทั้งของลูกหนี้และสถาบันการเงิน  โดยเฉพาะลูกหนี้ของสถาบันการเงินที่ประสบ
ปญหาการชําระหนี้ เนื่องจากผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ  แตยังมีแนวโนมท่ีจะดําเนินธุรกิจตอไป
ได ทั้งนี้ สถาบันการเงินจะตองระมัดระวังมิใหการปรับโครงสรางหนี้  มีลักษณะเปนการหลีกเลี่ยงการ
จัดชั้นลูกหนี้ และการกันเงินสํารอง หรือหลีกเลี่ยงหลักเกณฑการระงับรับรูดอกเบ้ียคางรับเปนรายได 
2.ประเภทของ “การปรับโครงสรางหนี”้ 
 การปรับโครงสรางหนี้ หมายถึง การปรับปรุงโครงสรางหนี้ทั่วไป และการปรับโครงสรางหนี้ที่
มีปญหา 
 2.1 การปรับโครงสรางหนี้ทั่วไป หมายถึง การปรับโครงสรางหนี้ที่ไมมีสวนสูญเสีย  เชน การ
ลดอัตราดอกเบี้ยใหแกลูกหนี้ตามภาวะตลาด หรือเพื่อรักษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคาหรือการขยาย
ระยะเวลาการชําระหนี้ออกไป โดยมีการตกลงใหมีระยะเวลาปลอดหนี้โดยลูกหนี้ยังคงจายชําระดอก
เบ้ียในอัตราที่ระบุไวในสัญญาเดิม และสถาบันการเงินวิเคราะหแลวคาดวาจะไดรับชําระเงินตน และ
ดอกเบ้ียคืนครบถวนตามสัญญาการใหกูยืม 
 2.2 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา หมายถึง การปรับโครงสรางหนี้ที่มีสวนเสียเนื่องจาก 

1. มีการลดเงินตนหรือดอกเบี้ยคางรับที่บันทึกเปนรายไดแลวใหลูกหนี้  
2. มีผลขาดทุนจากการรับโอนทรัพยสินที่มีมูลคาราคายุติธรรมต่ํากวายอดหนี้ที่ตัด

จําหนายไป  
3. มีการผอนปรนเงื่อนไขการชําระหนี้  ซ่ึงทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ  ตํ่า  
       กวามูลคาหนี้ตามบัญชีของลูกหนี้รวมดอกเบี้ยคางรับท่ีบัญทึกเปนรายไดแลว  
4    มีสวนสูญเสียจากการคํานวณโดยใชราคาตลาดของลูกหนี้  หรือ  การใชมูลคาราคา  
      ยุติธรรมของหลักทรัพยที่เปนประกัน หรือมีสวนสูญเสียจากการปรับโครงสรางหนี้อัน 
       เนื่องมาจากเหตุผลอ่ืน เชน การแปลงหนี้เปนทุน เปนตน 

 

                                                           
 1 ธนาคารแหงประเทศไทย , สถิติเศรษฐกิจและการเงิน,มีนาคม  2543 
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3.การกําหนดนโยบายและมาตรการในการปรับโครงสรางหนี้ 
  สถาบันการเงินจะตองดําเนินการ ดั้งนี้ 
              3.1 นโยบายและมาตรการในการปรับโครงสรางหนี้ ของสถาบันการเงิน จะตองกําหนดไว
อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร ไดรับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการของสถาบันการเงิน โดยผู
บริหารระดับสูงของสถาบันการเงิน จะตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และมาตรการดังกลาว 
             3.2 นโยบายและมาตราการที่กําหนดจะตองครอบคลุมแนวทางในการพิจารณาปรับโครง
สรางทั้งกระบวนการ ไดแก การกําหนดวัตถุประสงค  แนวทางในการวิเคราะหและคัดเลือกลูกหนี้ 
การติดตามลูกหนี้ การรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายทางดาน
บัญชีที่เกี่ยวของกับการปรับโครงสรางหนี้ 
            3.3 สถาบันการเงินจะตองกําหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับหนาที่  
และความรับผิดชอบในการปรับโครงสรางหนี้ การอนุมัติ การรายงาน และการติดตามดูแลที่ชัดเจน
รวมทั้งกําหนดแผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) ในขั้นตอนตาง ๆ ใหครบถวนสมบูรณ 
            3.4 สถาบันการเงินจะตองจัดตั้งหนวยงานหรือกลุมเจาหนาที่ที่มีประสบการณในการปรับ
โครงสรางหนี้ที่เปนอิสระ  จากเจาหนาที่สินเชื่อที่ดูแลลูกหนี้รายนั้น   เพื่อทําหนาที่ปฏิบัติงานตาม
กระบวนการปรับโครงสรางหนี้  ตามระเบียบวิธีปฏิบัติที่กําหนดในขอ 3.3  หรืออาจใหสถาบันการเงิน
อ่ืน หรือบุคคลที่สามที่เปนผูเชี่ยวชาญ  ในการปรับโครงสรางหนี้ เปนผูทําหนาที่นั้นก็ได  ยกเวนที่
สถาบันการเงินมีบุคลากรจํากัด อนุโลมใหเจาหนาที่สินเชื่อทําหนาที่  ตามกระบวนการปรับโครงสราง
หนี้ได  แตตองทําตามระเบียบวิธีปฏิบัติที่กําหนด 
            3.5 การปรับโครงสรางหนี้สําหรับลูกหนี้ ที่สถาบันการเงิน  กรรมการ  บุคคลที่เกี่ยวของกับ
กรรมการ  หรือผูบริหารของสถาบันการเงิน หรือกรรมการนั้น  เขาขายมีความสัมพันธ  หรือมีผล
ประโยชนที่เกี่ยวของซึ่งหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับสถาบันการเงินหรือกรรมการ หรือผู
บริหารของสถาบันการเงินนั้น ตามพระราชบัญญัติการธนาคารพาณิชย พ.ศ. 2505 และพระราช
บัญญัติการประกอบธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลักทรัพย และ ธุรกิจเครดิตฟองซิเอร พ.ศ. 2522  รวมทั้ง
บุคคลที่ถือวามีสวนเกี่ยวของ คือ เขาขายมีความสัมพันธ หรือมีผลประโยชนเกี่ยวของ โดยมีพฤติ
การณใหบุคคลอื่นถือหุนไวแทนตนในลักษณะของตัวแทนโดยตรงหรือโดยปริยายหรือตัวแทนเชิด  
หรือเปนตัวการซึ่งไมเปดเผยชื่อเปนการสรางบริษัทเครือขาย หรือควบคุม หรือผูกขาดการบริหารงาน
ของบริษัทจํากัดดังกลาวในการประกอบกิจการอ่ืนทั้งโดยตรงหรือโดยออม จะตองกําหนดใหสถาบัน
การเงินอื่น  หรือบุคคลที่สามซ่ึงไมมีความสัมพันธหรือมีผลประโยชนเกี่ยวของใด ๆ กับสถาบันการเงนิ
และลูกหนี้ เปนผูทําหนาที่ในการวิเคราะหฐานะและความสามารถในการจายชําระหนี้  ตลอดจน
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กระแสเงินสดของลูกหนี้ ทั้งนี้สถาบันการเงินอ่ืน  หรือบุคคลที่สามจะตองเปนผูชํานาญการเฉพาะ  ซ่ึง
ประกอบธุรกิจเปนที่ปรึกษาเกี่ยวกับการเงินหรือการดําเนินงาน  หรือเปนที่ปรึกษาทางการเงิน  หรือ
ธุรกิจการใหคําปรึกษาทางการเงิน หรือเปนบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินที่ มีช่ือเสียงมีความชํานาญ 
หรือมีประสบการณเปนที่ยอมรับ 
  ในกรณีสถาบันการเงินเขาไปมีความสัมพันธหรือมีผลประโยชนเกี่ยวของ เนื่องจาก
การเขาไปแกไขปญหาหนี้ของลูกหนี้นั้น  ไมวาจะกอนหรือหลังจากที่หลักเกณฑนี้  มีผลบังคับใชกับ 
สถาบันการเงินไมตองกําหนดใหมีสถาบันการเงินอ่ืนหรือบุคคลที่สาม เปนผูทําหนาที่วิเคราะหฐานะ
และความสามารถในการชําระหนี้ ตลอดจนกระแสเงินสดของลูกหนี้ก็ได 
4. ขั้นตอนการปฏิบัติงานและการจัดทําเอกสารประกอบ 
 ในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานและเอกสารที่เกี่ยวของในแตละขั้นตอนใหถือปฏิบัติดังนี้ 
             4.1 ขั้นตอนการวิเคราะหและการจัดทําเอกสารเมื่อมีการปรับโครงสรางหนี้ 
       ควรมีการจัดทํารายงานการวิเคราะหลูกหนี้ และเอกสารที่เกี่ยวของประกอบการ
พิจารณาปรับปรุงโครงสรางหนี้ ดั้งนี้ 

1. สาเหตุที่หนี้มีปญหาและเหตุที่มีการจายชําระดอกเบี้ย และ/หรือเงินตนลา   
       ชากวากําหนด 
2. ความรุนแรงของปญหา และความเสี่ยงทางดานการเงินของลูกหนี้ โดย

พิจารณาจากงบการเงิน งบกระแสเงินสด และการประมาณการทางการ
เงิน แลวแตกรณี รวมทั้งการประเมินสถานการณทางการตลาด ตลอดจน
สภาพแวดลอมที่จําเปน และเกี่ยวของกับฐานะและการดําเนินงานของลูก
หนี้ 

3. การคาดการณเกี่ยวกับการรับชําระหนี้คืนเต็มจํานวนทั้งเงินตนและดอก
เบี้ยในกรณีที่มีการปรับโครงสรางหนี้และกรณีที่ไมมีการปรับโครงสรางหนี ้

4. การประเมินคุณภาพการบริหารของลูกหนี้ โดยมุงเนนประสิทธิภาพองค
กร ในกรณีที่จําเปนอาจตองมีการปรับโครงสรางองคกรใหม เชน การ
เปล่ียนโครงสรางผูถือหุนกรรมการ   ผูบริหาร  การจัดระบบการบริหาร
ใหม เปนตน 

5. ความครบถวนของเอกสารหลักฐาน ประกอบการพิจารณาปรับโครงสราง   
หนี้  
 



 9

                                  6.    การประเมินมูลคาหลักประกัน ตามหลักเกณฑการประเมินมูลคาหลัก 
      ประกันของสถาบันการเงินที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด 
7. แนวคิดหรือสมมุติฐานเกี่ยวกับการประมาณการกระแสเงินสด ซ่ึงควรตั้ง

อยูบนความสมเหตุสมผลเฉพาะความเปนไปไดทั้งนี้  ในการประมาณการ
กระแสงเงินสดขางตน ไมใหสถาบันการเงินนํากระแสเงินสดที่ยังไมมี
ความแนนอนวาจะไดรับ  ไดแก  เงินตนหรือสิทธิในการปรับเพิ่มอัตรา
ดอกเบี้ย หากกิจการของลูกหนี้ฟนตัวขึ้น  หรือสิทธิในการแปลงสภาพของ
หุนกูแปลงสภาพ เปนตน มารวมในการคํานวณมูลคาปจจุบันกระแสเงิน
สด 

8. การพิจารณา ขอสรุป  และการอนุมัติเกี่ยวกับเงื่อนไขผอนปรนที่ควรใหใน
การปรับปรุงโครงสรางหนี้  ไดแก  การลดอัตราดอกเบี้ย การลดเงินตน  
การลดดอกเบี้ยที่ลูกหนี้คางชําระ  และการขยายระยะเวลาการชําระหนี้ 
เปนตน  ทั้งนี้ เงื่อนไขดังกลาวจะตองสอดคลองกับอายุโครงการของลูก
หนี้ (Economic  Life)  หรือระยะเวลาการใหบริการของโครงการลูกหนี้  
รวมทั้งสอดคลองกับความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ และชวยทํา
ใหฐานะทางการเงินของลูกหนี้ดีขึ้น จนมีความสามารถจายชําระหนี้คืน
ภายใตเงื่อนไขที่มีการปรับปรุงใหมตลอดไป 

9. จัดทําตารางแสดงการการชําระหนี้คืนหลังการปรับปรุงเง่ือนไขการชําระ
หนี้ที่สอดคลองกับความสามารถของลูกหนี้ 

10. รายละเอียดเง่ือนไขทางการเงินตาง ๆ  เชน การหามจายเงินปนผล  การ
ลดทุนเพ่ือใหผูถือหุนเดิมรับภาระในสวนนี้กอนการปรับโครงสรางหนี้  
การใหเพ่ิมทุน  การสงวนสิทธิ  สําหรับการปรับอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้นตาม
ความสามารถในการจายชําระหนี้ของลูกหนี้  เปนตน 

11. จัดทําเอกสารหลักฐานและสัญญาตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับการปรับโครง
สรางหนี้ใหครบถวนและมีผลสมบูรณตามกฎหมาย 

12. กรณีมีการใหกูยืมเงินเพิ่มเติมภายหลังการปรับโครงสรางหนี้  สถาบันการ
เงินจะตองระบุวัตถุประสงคของการใชเม็ดเงินใหมอยางชัดเจน  ซ่ึงจะ
ตองไมใชการนําเม็ดเงินใหมที่กูเพิ่มมาใชเพ่ือการชําระหนี้เดิม 
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              4.2  ขั้นตอนการติดตามผลหลังการปรับปรุงโครงสรางหนี้ 
   จะตองจัดใหมีระบบการติดตามลูกหนี้ภายหลังการปรับโครงสรางหนี้อยาง
ใกลชิดเปนพิเศษ  เพ่ือใหแนใจไดวาลูกหนี้จะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาใหมได เชน  

1. กําหนดใหมีการจัดทํารายงานความคืบหนาเสนอผูบริหาร  โดยรายงานนี้
จะตองแสดงถึงพัฒนาการลาสุด  แผนการปฏิบัติงานที่ทําอยูในปจจุบัน  
และแนวโนมที่จะไดรับชําหนี้คืนในที่สุด 

2. กําหนดใหลูกหนี้จัดสงงบการเงิน  รวมทั้งกําหนดใหลูกหนี้ตองรายงานผล
การปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินตางๆ  เชน การหามจายเงินปนผล  
การลดทุน การเพ่ิมทุน  เปนตน 

3. กําหนดวิธีการแกไขปญหาลูกหนี้ที่ไมสามารถจายชําระหนี้ตามสัญญา
หรือไมปฏิบัติตามเงื่อนไขในการปรับโครงสรางหนี้ 

 
2.3 วิธีการปรับปรุงโครงสรางหนี้ ตามแนวทางของ คปน. ธนาคารแหงประเทศไทย 2 
 
                วิธีการปรับโครงสรางหนี้ที่ทางธนาคารแหงประเทศไทย ไดใหสถาบันการเงินเปนแนววิธี 
ปฎิบัติสําหรับ ลูกหนี้ทั่วไป   
                 1.วิธีลดหนี้เงินตน และดอกเบี้ย    
                     ลูกหนี้จะเปนผูไดรับประโยชนมากจากการปรับโครงสรางหนี้ ตามเงื่อนไขนี้ เพราะ
ภาระหนี้ของลูกหนี้ที่มีตอเจาหนี้ไดปรับลดลง  ในทางตรงกันขาม เจาหนี้เปนผูเสียประโยชน เพราะจะ
ตองมีสวนสูญเสียหรือผลขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้   
                 2. วิธีลดอัตราดอกเบี้ย    
                สัญญาเงินกูเดิมไดระบุอัตราดอกเบี้ยปกติ  และอัตราดอกเบี้ยปรับไวตามประกาศของ
แตละสถาบัน เมื่อลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี้ มีการปรับอัตราดอกเบี้ยในอัตราที่สูงกวาเดิม ทําใหลูกหนี้มี
ภาระดานตนทุนคอนขางสูง และไมสามารถชําระได  จึงมีความจําเปนตองปรับลดอัตราดอกเบี้ยลง
มา เพ่ือใหเหมาะสมกับความสามารถของการชําระหนี้  
 
 

                                                           
 2  เอกสารiแพร คณะกรรมการเพื่อการสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหน้ี  ธนาคารแหงประเทศไทย , 2543 
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                3. วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี ้  
                     การผอนผันใหลูกหนี้ชําระหนี้เงินตนและดอกเบี้ยดวยการขยายระยะเวลาออกไป  ถือ
วาเปนเงื่อนไขที่จะชวยบรรเทาปญหาของลูกหนี้  โดยเฉพาะสภาพคลองทางการเงิน  เนื่องจากเงิน
ทุนสวนใหญไดใชหมุนเวียนในกิจการ ทําใหกระแสเงินสดไมพอเพียงตอการชําระหนี้  ดังนั้นการปรับ
โครงสรางหนี้ดวยวิธีนี้ เจาหนี้จะตองพิจารณาถึงความสามารถในการดําเนินธุรกิจ และกระแสเงินสด
ของลูกหนี้เปนหลัก 
                4. วิธีชําระหนี้บางสวนคืนทันท ี   
                    เปนวิธีการที่ใชกับลูกหนี้ที่ยังดําเนินธุรกิจและมีรายรับตอเนื่อง  แตตองหยุดการชําระ
หนี้ระหวางที่มีการเจรจาปรับโครงสรางหนี้  ดังนั้นเพื่อจูงใจใหเจาหนี้ไดพิจารณาแผนการปรับโครง
สรางหนี้ของลูกหนี้  จึงไดตกลงกันวาใหชําระหนี้บางสวนกอน ณ  วันลงนามสัญญาปรับโครงสราง
หนี้กับเจาหนี้ 
               5. วิธีปลอดภาระหนี้   
                    การใหระยะเวลาปลอดภาระหนี้    คือการผอนปรนใหลูกหนี้ไมตองชําระคืนเงินตน และ
ดอกเบ้ีย ชวงระยะเวลาใด ระยะเวลาหนึ่ง ประมาณ 1- 2 ป เนื่องจากรายไดที่จะนําามาชําระหนี้ยังไม
ไดเขามาในกิจการของลูกหนี้ เพราะวากิจการตองมีการกอสรางสิ่งปลูกสรางใหแลวเสร็จกอนเพ่ือที่วา
จะไดโอนขาย และสามารถนําเงินมาชําระหนี้ไดตามระยะเวลากําหนดตอไป 
               6. วิธีปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว   
                   ภาระหนี้ระยะสั้น หมายถึงเงินที่ไดใชในกิจการ เพื่อหมุนเวียนซื้อสินคา หรือวัตถุดิบใน
การผลิต  เงินกูระยะสั้นสวนใหญเปนเงินกูแบบตั๋วสัญญาใชเงิน หรือเงินกูเบิกเกินบัญชี ที่มีกําหนด
ระยะเวลาชําระเปนแบบระยะสั้น  ดังนั้นจึงตองมีการปรับหนี้ดังกลาว เนื่องจากวาลูกหนี้ไมมีความ
สามารถชําระหนี้  โดยตกลงกับเจาหนี้ขอผอนผันชําระเปนแบบระยะยาวแทน 
               7.วิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้    
                  การโอนสินทรัพยชําระหนี้ เปนวิธีการที่ลูกหนี้ไมมีสภาพคลองทางการเงิน และไม
สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดอีก  ดังนั้นเพ่ือไมใหลูกหนี้ตองมีภาระดอกเบี้ยเกิดขึ้นตอไป  จึงใหโอน
สินทรัพยเพ่ือชําระหนี้แทน  โดยจะตองพิจารณามูลคาหลักประกันวาสภาพคลอง  และเพียงพอชําระ
หนี้ ได 
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               8. วิธีโอนสินทรัพยที่ไมไดเปนหลักประกันชําระหนี ้  
                  สินทรัพยที่ไมไดเปนหลักประกัน คือสินทรัพยที่ไมมีภาระหนี้   เพื่อนํามาโอนชําระหนี้
แทนหรือชําระหนี้เพิ่ม เนื่องจากหลักประกันเดิมไมคุมกับภาระหนี้  แตในทางปฏิบัติ เกิดขึ้นไดยาก
เพราะวาลูกหนี้สวนมากจะนําหลักประกันไปเปนหลักทรัพยค้ําประกันเงินกูกับสถาบันการเงินอ่ืนดวย 
               9.วิธีจําหนายสินทรัพยโดยใหสิทธิคืน      
                   เปนวิธีการที่โอนสินทรัพยชําระหนี้ใหกับเจาหนี้ โดยมีเงื่อนไขการซื้อคืน เนื่องจากวาลูก
หนี้มีความตองการที่จะไดทรัพยสินที่โอนไปกลับคืนมาอีก จึงตกลงกับเจาหนี้ ใหบันทึกในสัญญาปรับ
โครงสรางหนี้ โดยกําหนดราคาซื้อคืนตามเงื่อนไข และระยะเวลากําหนด    
             10.วิธีจําหนายสินทรัพยชําระหนี ้  
                   เจาหนี้สวนใหญจะไมนิยมใหลูกหนี้โอนชําระหนี้  แตจะใหลูกหนี้ขายทรัพยสินเพื่อมา
ชําระหนี้แทน  เพราะวาไมตองเสียคาใชจายการดูแลสินทรัพยที่รับโอนมาดวย  ในขณะเดียวกันหาก
ลูกหนี้สามารถขายไดมูลคาที่มากกวาภาระหนี้  ก็จะเปนประโยชนกับลูกหนี้เองดวย 
             11.วิธีแปลงหนี้เปนทุน   
                   เปนวิธีการที่ลูกหนี้มีกิจการขนาดใหญ ไมสามารถชําระหนี้จํานวนมากได  เพราะวามี
ภาระหนี้มากเกินไป  เจาหนี้จึงตองหาวิธีการแปลงหนี้เปนทุน  เพื่อใหกิจการดําเนินงานตอไปได 
ตาราง 2.1 สรุปสถิติลูกหนี้เปาหมาย คปน. /วิธีการ ที่ไดปรับโครงสรางหนี้เสร็จ จํานวน 258 ราย 

อัตราสวน  ( % ) วิธีการปรับโครงสรางหนี้ 
2541 2542 2543 

1.วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้ 38 41 41 
2.วิธีลดอัตราดอกเบี้ย 16 20 21 
3.วิธีปลอดภาระหนี้ 17 22 20 
4.วิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้ 10 6 5 
5.วิธีลดหน้ีเงินตน-ดอกเบี้ย 7 6 6 
6.วิธีแปลงหนี้เปนทุน 7 3 4 
วิธีอ่ืน ๆ ทําสัญญาประนอมหนี้ยอมความ, 
ลดการผอนชําระหนี้ลง,ผอนชําระหนี้โดยผูอ่ืน ฯ 

5 2 3 

ที่มาขอมูล  : สายปรับปรุงโครงสรางหนี้ ธนาคารแหงประเทศไทย  
                     ( กุมภาพันธ 2542 – กันยายน 2543 ) มูลหนี้ 413,192,.93 ลานบาท 
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2.4 หลักเกณฑการปรับโครงสรางหนี้ของสถาบันการเงินเอกชน 
 
1.วัตถุประสงค 
 เพ่ือแกไขหนี้ปญหาใหมีโอกาสรับชําระหนี้คืนสูงสุด หรือเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดใน
การดําเนินกิจการตอไปไดทั้งกับลูกหนี้และเจาหนี้ โดยเฉพาะลูกหนี้ที่ประสบปญหาการชําระหนี้เนื่อง
จากผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ แตยังมีแนวโนมที่จะดําเนินธุรกิจตอไปได ทั้งนี้ อาจจะตองมีความ
สูญเสียเกิดขึ้นบางสวน เมื่อเทียบมูลคาหนี้ตามบัญชีกับจํานวนเงินที่คาดวาจะไดรับในอนาคต 
 
2. แนวทางการปรับโครงสรางหนี้ 
 การกําหนดเงื่อนไขในการปรับโครงสรางหนี้ ขึ้นอยูกับผลการศึกษาปญหาของลูกหนี้ ซ่ึง
ตองมีผลใหลูกหนี้สามารถดําเนินกิจการตอไปได  และสมารถชําระหนี้คืน ไดตามเงื่อนไขใหมที่จะ
กําหนดไว โดยแบงแนวทางการปรับโครงสรางหนี้เปน 2  กรณี ดั้งนี้ 
 2.1 การปรับโครงสรางหนี้ที่ไมมีสวนสูญเสีย หมายถึง การยินยอมผอนปรนเงื่อนไขการ
ชําระหนี้ ใหแกลูกหนี้ เชนการขยายเวลาการชําระหนี้ ดั้งนี้ การผอนปรนดังกลาวไมมีผลทําใหมูลคา
ปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับชําระหนี้ในอนาคต ต่ํากวามูลคาหนี้ทั้งสิ้นตามบัญชี 
 ในกรณีลูกหนี้ยังไมมีความแนนอนของกระแสเงินสดรับ อาจใชราคายุติธรรมของหลัก
ประกันที่สูงกวามูลคาหนี้ เพื่อรับชําระหนี้โดยการรับโอนสินทรัพยก็ได 
 2.2 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีสวนสูญเสีย หมายถึง การยินยอมผอนปรนเงื่อนไขการ
ชําระหนี้ใหแกลูกหนี้ ไดแก 

2.2.1 กรณีที่ยินยอมลดเงินตนหรือลดดอกเบี้ยที่คางชําระกอนปรับปรุงโครงสราง  
         หนี้ใหแกลูกหนี้ 

  2.2.2 กรณีที่ยินยอมผอนปรนเง่ือนไขการชําระหนี้ ใหแกลูกหนี้ โดยไมลดเงินตน 
        และดอกเบี้ยที่คางชําระกอนการปรับโครงสรางหนี้ (ลดอัตราดอกเบี้ย หลัง 
   การปรับปรุง   โครงสรางหนี้ต่ํากวาสัญญาเดิม) 
 
  2.2.3  กรณีที่ยินยอมลดเงินตนหรือดอกเบี้ยที่คางชําระ กอนการปรบัโครงสรางหนี้ 
                                     สรางหนี้ใหแกลูกหนี้ หรือรับชําระหนี้บางสวน โดยการรับโอนสินทรัพยตาม 
    ราคายุติธรรม  และผอนปรนเง่ือนไขการชําระหนี้  ในสวนสินทรัพยใหแกลูก  
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                                     หนี้ ท้ังนี้ การผอนปรนดังกลาวมีผลทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่ 
                                     คาดวาจะไดรับชําระหนี้ในอนาคต คาดวามูลคาหนี้ทั้งสิ้นตามบัญชี 
 
3.หลักเกณฑผอนปรนเงื่อนไขการชําระหนี้ กรณีการปรับโครงสรางหนี้ที่ไมมีสวนสูญเสีย 
 3.1 การชําระเฉพาะดอกเบี้ยรายเดือน 
 ลูกหนี้สามารถชําระเฉพาะดอกเบี้ยรายเดือนได โดยวิธีการดั้งนี้ 
        1. ลูกหนี้ตองชําระดอกเบี้ยที่คางชําระทั้งหมดกอน 

2 เมื่อครบกําหนดตามที่ผอนผันแลว หากลูกหนี้ไดชําระหนี้ตามขอตกลงอยาง 
                                     สม่ําเสมอ จะคํานวณหาคางวดจํานวนใหมที่ลูกหนี้ตองชําระตอไป  จนครบ 
                                     ตามอายุในสัญญากูเงิน 
 3.2  การขยายการชําระหนี้ 
 ลูกหนี้ที่ไมสามารถชําระคางวดตามสัญญาเดิมได สามารถขอขยายเวลาระยะเวลาเงินกู 
 ตอไปไดโดยวิธีการดั้งนี้ 

      1. ลูกหนี้ตองชําระดอกเบี้ยที่คางชําระทั้งหมดกอน หรือแบงชําระเปนงวดละ 
                                      เทา ๆ กัน 

2. ลูกหนี้สามารถขยายระยะเวลาเงินกูตอไปได  ตามความเหมาะสม  โดยจะ 
   คํานวณหาคางวดจํานวนใหมที่ลูกหนี้ตองชําระตอไปจนครบ 

 3.3 การใหกูเพิ่มเพื่อชําระดอกเบี้ยที่คางชําระ และอาจขยายเวลาชําระหนี้ 
                  ลูกหนี้สามารถกูเงินเพิ่ม  เพ่ือชําระดอกเบี้ยที่คางชําระ  และผอนชําระคืนติดตอกันทุก
เดือนไดโดยมีวิธีการดังนี้ 

1. ลูกหนี้ตองชําระอยางนอย ดอกเบ้ียทั้งสัญญาเดิมและสัญญาใหม เปนราย 
   เดือนอาจขยายเวลาเงินกูตอไปได โดยจะคํานวณหาคางวดจํานวนใหมที่ลูก  

         หนี้ตองชําระตอไปจนครบ 
2. ยอดหนี้ตองไมเกินราคาประเมินหลักประกัน   โดยควรจะใหลูกหนี้นําหลัก 
   ประกันมาเพิ่มให หรือขึ้นเงินจํานองหลักประกันเดิม 

                    3.4 การปลอดเงินตนและดอกเบี้ย (ขยายเวลาชําระหนี้) 
  ลูกหนี้ที่มีเงินตน และ / หรือ ดอกเบี้ยคางชําระ และปจจุบันสามารถชําระดอกเบี้ยเปน
รายเดือนไดเพียงบางสวน สามารถขยายเวลาชําระหนี้ โดยวิธีการดังนี้ 
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      1. ลูกหนี้ควรจะนําหลักประกันใหมมาเพ่ิมใหกับเปนมูลคาไมนอยกวาหนี้ 
          ดอกเบี้ยที่ขอเลื่อนออกไป 
       2. ระยะเวลาปลดหนี้เงินตนและดอกเบี้ย ขึ้นอยูกับมูลคาของหลักประกัน แต 
          ไมเกิน 2 ป 
       3. ตองกําหนดใหมีจํานวนเงินขั้นต่ําที่ลูกคาตองชําระรายเดือน เพื่อใหมีการ 

                                       กับลูกหนี้ไดเปนระยะ 
       4. เมื่อครบกําหนดผอนผันแลว ตองมีการกําหนดเงื่อนไขใหมใหสอดคลองกับ   

    ความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ 
 3.5 การรับชําระหนี้โดยการรับโอนสินทรัพยตามราคายุติธรรม 
 ลูกหนี้ที่ไมมีความสามารถชําระหนี้แลว และหาผูซ้ือเพื่อโอนเปลี่ยนตัวลูกหนี้ไมไดมีวิธี  
 การรับชําระหนี้ดั้งนี้ 

1. สินทรัพยที่รับโอนตองมีสภาพคลองพอสมควร   ยอดหนี้ที่หักกลบลบหนี้ 
    ตองไมเกินราคาประเมินสินทรัพย หากมีหนี้สวนที่เกิน ลูกหนี้ตองชําระให 
    เสร็จส้ินภายในวันโอนสินทรัพย 

       2. ราคาประเมินสินทรัพย ใหใชราคาจากผูประเมินราคาอิสระ 
   -  ถาประเมินตามราคาตลาด ยอดหนี้ที่รับโอนสินทรัพยชําระหนี้ตองไมเกิน 
       70 % ของราคาประเมินสินทรัพย 

-  ถาประเมินเพื่อตีสินทรัพยชําระหนี้ ยอดหนี้ที่รับโอนสินทรัพยหนี้ตองไม 
   เกินราคาประเมินสินทรัพย 

       3. ภายใน 2 ป นับตั้งแตวันโอนสินทรัพย ลูกหนี้มีความประสงคจะขอซื้อคืน 
    จะขายคืนใหตามยอดหนี้หักกลบลบหนี้  บวกดวยดอกเบี้ย  ในอัตราปกติ  
    ตั้งแตวันโอนสินทรัพย ถึงวันโอนซื้อคืน  รวมถึงคาธรรมเนียม คาภาษี  และ 
    คาใชจายในการโอน ที่ไดจายไปในการโอนสินทรัพย 

                                  4. ลูกหนี้ที่ตองการเชาสินทรัพยที่โอนชําระหนี้เพื่อพักอาศัยหรือใชประโยชน 
                                       อ่ืน จะทําสัญญาเชา 1 ป  เมื่อครบกําหนด 1 ป แลวแตจะตอสัญญาโดย  
                                       พิจารณาจากพฤติกรรมการอยูอาศัย และการปฏิบัติตามสัญญาเชา โดย 
                                       จะคิดคาเชาในอัตราเดือนละ 0.5-2.0 %  ของราคาประเมิน ผูเชาตองวาง 
                                       เงินประกันคาเสียหายในวงเงินคาเชา 1 เดือน พรอมท้ังคาเชาลวงหนา 1  
                                       เดือนลูกหนี้ที่ตองการซื้อคืนสินทรัพยในระหวางที่เชาหรือเมื่อหมดสัญญา 
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                                       เชา สามารถนําคาเชาที่ชําระแลวมาหักออกจากดอกเบี้ยที่คิดต้ังแตวันโอน 
                                       สินทรัพยถึงวันโอนซื้อคืนได 

      5. สินทรัพยที่รับโอนชําระหนี้ทุกราย  จะจัดอยูในทะเบียนสินทรัพย  เพ่ือขาย    
    เพื่อเรงรัด การขายทุกวิถีทาง ยกเวนสินทรัพยที่มีสัญญาใหลูกหนี้ซ้ือคืน จะ 
    เริ่มการขายเมื่อหมดสัญญา 

 
4.หลักเกณฑการผอนผันเงื่อนไขการชําระหนี้ กรณีการปรับโครงสรางหนี้ที่มีสวนสูญเสีย 

1.   กรณีที่ยินยอมลดเงินตนหรือดอกเบี้ยที่คางชําระกอนการปรับปรุงโครงสรางหนี้ 
      ใหแกลูกหนี้หรือรับชําระหนี้โดยการรับโอนสินทรัพย ตราสารการเงิน หรือรับทุน  
     ของลูกหนี้ที่เกิดจากการแปลงหนี้เปนทุน ตองตัดจําหนายบัญชีลูกหนี้และบันทึก 
     สวนสูญเสียที่เกิดขึ้นเปนคาใชจายหนี้สูญทันที  
 

                   2    การที่ยินยอมผอนปรนเงื่อนไขในการชําระหนี้ ใหแกลูกหนี้ โดยไมลดเงินตนและ 
       ดอกเบ้ียที่คางชําระ  กอนการปรับโครงสรางหนี้  ตองบันทึกสวนสูญเสียทั้งหมด  
       ที่เกิดขี้นจากการคํานวณมูลคาปจจุบันตามบัญชีใหมของลูกหนี้ในสวนที่ต่ํากวา 
       เงินตนและดอกเบี้ยที่คางชําระโดยทยอยกันเงินรองใหครบถวนภายใน 5 ป      
       

                   3.   การที่ยินยอมลดเงินตน หรือดอกเบี้ยที่คางชําระกอนการปรับโครงสรางหนี้ใหแก 
      ลูกหนี้หรือรับชําระหนี้บางสวนโดยการรับโอนสินทรัพย ตราสารการเงินหรือรับทุน 
      ของลูกหนี้ที่เกิดจากการแปลงหนี้เปนทุน  และผอนปรนเง่ือนไขในการชําระหนี้ใน 
      สวนที่เหลือใหแกลูกหนี้ตองปฏิบัติตามขอ 4.1 สําหรับกรณีการลดเงินเงินตน หรือ 
      ดอกเบี้ยหรือการรับชําระหนี้ดังกลาว และปฏิบัติตามขอ 4.2  ในสวนการผอนปรน 
      เงื่อนไขการชําระหนี้ 
 

5. การคัดเลือกลูกหนี้ 
       ใหเจาหนาที่สินเชื่อเปนผูคัดเลือกลูกหนี้ที่เปนบุคคลธรรมดาและเปนนิติบุคคล และ
ใหสงรายชื่อใหฝายบริหารสินทรัพย โดยลูกหนี้ที่จะเขาเกณฑที่จะปรับโครงสรางหนี้ ตองเปนลูกหนี้ที่
ยังดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องและยังสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได ปญหาของธุรกิจของลูกหนี้เปน
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อยางชั่วคราว เชน การขาดสภาพคลองทางการเงิน หรือปญหาเนื่องจากผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศ ลูกหนี้ใหความรวมมือ ในการใหขอมูลอยางดี และมีเจตนาที่จะชําระหนี้คืน 
 
6. หนวยงานที่รับผิดชอบ 
  กําหนดใหฝายใดฝายหนึ่งเปนผูรับผิดชอบในการศึกษา วิเคราะหปญหา และ
เจรจาตกลงกําหนดแนวทางการแกปญหากับลูกหนี้ กอนที่จะเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริหาร รวมถึงใหเปนผูที่ดูแลติดตามผล หลังจากที่ไดตกลงกับลูกหนี้แลว 
  กรณีที่ลูกหนี้มีผลประโยชนเกี่ยวของกับ กรรมการ หรือผูถือหุนรายใหญ กําหนด
ใหวาจางบุคคลที่สามซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญ เปนผูที่มีหนาที่ในการศึกษาวิเคราะหฐานะ และความ
สามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ โดยคุณสมบัติของบุคคลที่สามซึ่งจะทําหนาที่นี้ตองเปนนิติบุคคล
ที่สามซ่ึงจะทําหนาที่นี้ตองเปนนิติบุคคลที่มีความชํานาญโดยเฉพาะ ไดรับอนุญาตใหเปนผูประกอบ
ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน  หรือมีคณุสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไว 
 
7. แนวทางการวิเคราะหลูกหนี้ 
 ในการวิเคราะหลูกหนี้ ใหศึกษาปญหาของลูกหนี้  ทั้งทางดานการบริหาร การตลาด และ
การเงิน เพื่อใหสามารถประเมินศักยภาพของธุรกิจลูกหนี้เพื่อกําหนดแนวทางหรือเงื่อนไขตาง ๆ  ใน
การปรับปรุงโครงสรางหนี้ได  โดยการวิเคราะหธุรกิจของลูกหนี้ อยางนอยตองมีผลการศึกษาตามหัว
ขอ ดังนี้  

1. สาเหตุของการผิดนัดชําระหนี้ 
2. ฐานะการเงินปจจุบัน 
3. ความเสี่ยงในปญหาการฟองรองคดีกับเจาหนี้รายอื่น 
4. การคาดการณแนวโนมของธุรกิจ และกิจการลูกหนี้ 
5. ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
6. แนวทางการแกปญหา หรือการปรับโครงสรางหนี้ 
7. กระแสเงินสดรับ /  จาย แนวคิดหรือสมมุติฐานเกี่ยวกับประมาณการกระแสเงินสด 

มีความสมเหตุสมผล และความเปนไปได 
8. เปรียบเทียบผลดี / ผลเสีย กรณีมีการปรบัปรุงโครงสรางหนี้ และกรณีไมมีการปรับ

ปรุงโครงสรางหนี้ 
9. การประเมินมูลคาหลักประกันใหม 
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10. สรุปตารางการชําระหนี้คืนหลังการปรับปรุงเงื่อนไข 
11. รายละเอียดเงื่อนไขทางการเงินตาง ๆ เชนการลดทุน, หามจายเปนเงินปนผล 
 

8. อํานาจอนุมัติ 
1. การปรับโครงสรางหนี้ที่ไมมีสวนสูญเสีย  ใหอยูในอํานาจอนุมัติสินเชื่อ 
2. การปรับโครงสรางหนี้ที่มีสวนสูญเสียใหกับลูกหนี้ทุกรายตองเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริหาร 
3. การติดตามผลการปฏิบัติตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ 

ใหฝายบริหารสินทรัพยมีหนาที่ในการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติตามสัญญาปรับโครงสรางหนี ้
ขอมูลและความเห็นเกี่ยวกับสถานะกิจการของลูกหนี้  ซึ่งแสดงถึงแนวโนมความสามารถในการชําระ
หนี้คืน  โดยเสนอรายงานตอคณะกรรมการบริหารทุกเดือน  ยกเวน กรณีที่ทราบวาเริ่มมีการไมปฏิบัติ
ตามเง่ือนไข หรือมีเหตุการณพิเศษที่อาจเปนเหตุใหบริษัทไดรับความเสียหายได   ใหรายงานตอคณะ
กรรมการบริหาร    อยางไรก็ตามใหมีการทบทวนและประเมินผลของลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้ทุก
ราย ทุก ๆ ไตรมาส  เพื่อตรวจสอบเปรียบเทียบ  และปรับปรุงสมมุติฐานที่เดิมเคยกําหนดไว   เพื่อ
ประะเมินความเพียงพอ ของการกันเงินสํารองหรือความเสียหายที่อาจไดรับ 
 
10. มาตรการที่ใชกรณีที่ลูกหนี้ไมปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาปรับโครงสรางหนี้ 
 ภายหลังจากที่ไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้แลว  หากลูกหนี้ไมสามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขได     ใหฝายบริหารสินทรัพยสรุปขอมูลเพ่ือหาสาเหตุ  และเสนอความเห็นรายงานตอ
คณะกรรมการบริหาร  โดยกําหนดใหแยกประเด็นปญหา  ดังนี้ 

1. กรณีที่ลูกหนี้ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได  เนื่องจากเกิดความคลาดเคลื่อนของ
การประมาณการ ตั้งสมมุติฐาน หรือสภาวะเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไป  ซึ่งไมไดเกิด
จากเจตนาที่จะไมจายหนี้ของลูกหนี้ ใหศึกษาขอมูล  รวมทั้งเจรจาปรับปรุงเงื่อนไข
ใหมกับลูกหนี้   โดยใหเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริหาร 

2. กรณีลูกหนี้ไมปฏิบัติตามเง่ือนไข  เนื่องจากมีเจตนาหลีกเลี่ยงการจายชําระหนี้  หรือ
ชะลอการจายชําระหนี้โดยมิไดมีสาเหตุมาจากการดําเนินธุรกิจ  หรือความคลาด
เคลื่อนของการประมาณการเปนสําคัญ  ใหสรุปขอมูล  เพื่อขออนุมัติคณะกรรมการ
บริหารดําเนินคดีกับลูกหนี้ตอไป 
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11. วิธีปฏิบัติทางบัญชี 
 1. วิธีคํานวณหาสวนสูญเสียขากการปรับโครงสรางหนี้ 
  สําหรับลูกหนี้ประเภทธุรกิจ (Corporate Loans)  ที่มีมูลคาหนี้ทั้งส้ินตามบัญชี ตั้ง
แต 50 ลานบาทขึ้นไป  (นับต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2544 เปนตนไป ใหถือปฏิบัติกับลูกหนี้ดังกลาวตั้ง
แต 20 ลานบาทขึ้นไป) ใหใชวิธีเปรียบเทียบมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ  กับมูลคาหนี้ตาม
บัญชี  โดยอัตราสวนลดที่ใชในการคํานวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ  ใหใชอัตราดอกเบี้ย
ของสัญญาเดิม  กรณีเปนอัตราลอยตัว ใหแปลงเปนอัตราคงที่ ณ วันที่ปรับปรุงโครงสรางหนี้ 
  สําหรับลูกหนี้ประเภทอื่น อาจใชวิะเปรียบเทียบมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับ
กับมูลคาหนี้ตามบัญชี  หรือใชราคายุติธรรมของหลักประกันเพื่อคํานวณสวนสูญเสียก็ได 
  สําหรับลูกหนี้ที่ศาลมีคําส่ังพิพากษาตามยอม  โดยมีสวนสูญเสียเกิดขึ้น  ใหถือ
เปนการปรับปรุงโครงสรางหนี้ตามหลักเกณฑนี้ดวย    เนื่องจากสัญญาประนีประนอมยอมความ เปน
การตกลงระหวางบริษัทกับลูกหนี้โดยพิจารณาตามความสามารถในการชําระหนี้ตอของลูกหนี้เปน
หลักเกณฑในการจํายอม  และเปนการชวยใหลูกหนี้สามารถดําเนินกิจการตอไปได 
 2. การปรับปรุงราคาตามบัญชีของลูกหนี้ใหม และคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
  กรณีตาม 4.1 ตองตัดจําหนายบัญชีลูกหนี้และบันทึกสวนสูญเสยีที่เกิดขึ้น เปนคา
ใชจายหนี้สูญทันที  และบันทึกบัญชีสินทรัพยที่รับโอนมาดวยราคายุติธรรมของสินทรัพยนั้น 
  กรณีตาม 4.2 ทยอยการเงินสํารองสําหรับสวนสูญเสีย ใหครบถวนภายใน 5 ป   
โดยหักเงินสํารองที่กันไวแลวสําหรับลูกหนี้รายนั้นกอนการปรับปรุงโครงสรางหนี้ออกกอน 
 3. การรับรูดอกเบี้ยคางรับของยอดหนี้ใหมเปนรายได 
  ภายหลังจากที่มีการปรับโครงสรางหนี้ใหมแลวใหรับรูรายไดตามเกณฑเงินสด 
และเมื่อลูกหนี้ปฏิบัติตามเง่ือนไขการชําระหนี้ ตามสัญญาการปรับโครงสรางหนี้ใหมแลว เปนเวลาไม
นอยกวา 3 เดือนหรือ 3 งวดการชําระเงิน  แลวแตระยะเวลาใดจะนานกวา   จึงใหบันทึกบัญชีรับรูราย
ได  ดอกเบี้ยตามเกณฑสิทธิได 
 
12. การจัดชั้นหนี้ และการเปลี่ยนสถานะ การจัดชั้น 
 ภายหลังจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ใหมแลว ในกรณีลูกหนี้เดิมถูกจัดชั้นเปนสงสัยจะ
สูญ  หรือสูญ ใหจัดชั้นเปนต่ํากวามาตรฐาน  สวนลูกหนี้ที่เดิมถูกจัดชั้นเปนต่ํากวามาตรฐาน   หรือ
กลาวถึงเปนพิเศษใหจัดชั้นอยูที่ ช้ันเดิมตอไป  เมื่อลูกหนี้ปฏิบัติตามเงื่อนไขในการชําระเงินตาม
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สัญญาการปรับปรุงโครงสรางหนี้ใหมแลวเปนเวลาไมนอยกวา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชําระเงิน แลว
แตระยะเวลาใดจะนานกวา  จึงใหเปลี่ยนสถานะเปนลูกหนี้ปกติได  
 กรณีภายหลังจากที่ลูกหนี้ไดปรับโครงสรางหนี้แลวแตลูกหนี้ไมไดปฏิบัติตามสัญญาให
นับระยะเวลาการคางชําระกอนการปรับโครงสรางหนี้ และจัดช้ันตามหลักเกณฑของธนาคารแหง
ประเทศไทย ตามระยะเวลาคางชําระที่กําหนด 
 
2.5 หลักเกณฑการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทบริหารสินทรัพย รัฐบาล และ เอกชน 
              บริษัทบริหารสินทรัพย ของรัฐบาล จัดตั้งขึ้นภายใตพระราชกําหนดบรรษัทบริหารสิน
ทรัพย พ.ศ.2540 และบริษัทบริหารสินทรัพย ของเอกชน Asset Management Company (AMC)  
ไดจัดตั้งขึ้นภายใตพระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย  พ.ศ.2541  โดยมีผลบังคบใชตั้งแตวันที่  
24  สิงหาคม 2541 ทั้งนี้  บบส. อาจจะจัดตั้งขึ้นในรูปของบริษัทจํากัด หรือบริษัทจํากัดมหาชนก็ได 
โดยไดรับอนุมัติจากผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย   
 

บริษัทบริหารสินทรัพย (เอกชน) บริษัทบริหารสินทรัพย (รัฐบาล) 
1.ช่ือเต็ม บริษัทบริหารสินทรัพย  หรือ  ( Asset  
Management  Company ) 

1.ช่ือเต็ม บริษัทบริหารสินทรัพย  หรือ  ( Asset 
Management  Company ) 

2.กฎหมายรับรอง จัดตั้งขึ้นภายใตพระราช
กําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ.2541 

2.กฎหมายรับรอง  จัดตั้งภายใตพระราชกําหนด 
บรรษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ.2540 

3.ผูถือหุน  สถาบันการเงิน / ธนาคารพาณิชยที่
จัดตั้งขึ้นบริษัทบริหารสินทรัพยนั้น 

3.ผูถือหุน  กระทรวงการคลัง 

4.การดําเนินงาน 
      รับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของ
สถาบันการเงินที่จัดตังขึ้น     รวมทั้งหลักประกัน
ของสินทรัพยและรับโอนสินทรัพยเพื่อบริหารหรือ
จําหนายจายโอนตอไปอีก 

4.การดําเนินงาน 
       รับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยทุกประเภทรวมถึง 
หลักประกันเฉพาะของบริษัทเงินทุน  และบริษัท
เงินทุนหลักทรัพย  จํานวน 56 แหง ( รับประมูล
จาก ปรส.) และบริหารเพื่อจําหนายจายโอน และ 
รับซ้ือหรือรับโอน NPL ของสถาบันการเงินอ่ืนที่
กองทุนเพ่ือการฟนฟูเขาถือหุน และบริหาร 
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             การปรับโครสรางหนี้เปนปจจัยสําคัญ  ที่เจาหนี้ใหความชวยเหลือสนับสนุนลูกหนี้ใหอยู
รอดได โดยเปนการใหโอกาสแกลูกหนี้ที่ยังมีศักยภาพในการทําธุรกิจดําเนินธุรกิจตอไปได เพ่ือใหได
รับกระแสเงินสดมาชําระหนี้แกเจาหนี้อยางเต็มที่  การปรับโครงสรางหนี้ นอกจากจะทําใหลูกหนี้ไดมี
โอกาสปรับหรือฟนฟูกิจการ ยังเปนการเปดโอกาสใหลูกหนี้ที่ออนแอ มีเวลาในการสรรหาผูรวมทุนใน
เชิงกลยุทธ (Strategic Partner) เขามาชวยปรับปรุง หรือฟนฟูกิจการใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น 
         1.เปาหมายการปรับโครงสรางหนี้ 
 การปรับโครงสรางหนี้ของ ตั้งเปาหมายปรับโครงสรางหนี้ใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจของลูก
หนี้  โดยประมาณการกระแสเงินสดรับสุทธิ หลังหักคาใชจายดําเนินงาน และหลังหักเงินสดสํารอง
สําหรับใชเปนทุนหมุนเวียนของกิจการมาจัดสรร เพ่ือชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ย โดยใหไดรับชําระ
หนี้คืนเปนมูลคาปจจุบัน เมื่อเทียบกับมูลหนี้ทางบัญชีสูงที่สุด และสูงกวาการรับชําระหนี้จากการรับ
ชําระหนี้จากการบังคับคดีจนถึงที่สุด 
        2. ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางหนี้  
           การปรับโครงสรางหนี้มียุทธศาสตรตาง ๆ  ดังนี้ 
             ในกรณีที่ลูกหนี้มีเจาหนี้หลายราย 
             1.   ปรับโครงสรางหนี้ตามขั้นตอนของคณะกรรมการเพื่อสงเสริมการปรับปรุงโครงสรางหนี้ 
                   ธนาคารแหงประเทศไทย  ( คปน.) 
             2.    ปรับโครงสรางหนี้ตามขั้นตอนของการฟนฟูกิจการตามพระราชบัญญัติลมละลาย 
 
               ในกรณีที่ลูกหนี้มีเจาหนี้รายเดียว 

1. ปรับโครงสรางหนี้โดยใชระเบียบ ของบริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด ซ่ึงอางอิง 
ขั้นตอนการปรับโครงสรางหนี้ที่แนะนําโดย Deloitte Touche Tohmatsu 

 
3.  กลยุทธในการปรับโครงสรางหนี้ 
               ไดใชกลยุทธตาง ๆ ในการปรับโครงสรางหนี้โดยจะเลือกใชกลยุทธใหเหมาะสมกับนโยบาย 
และเหมาะสมกับสภาพความเปนจริง 
ทางธุรกิจและทางการเงินของลูกหนี้ 
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                   กลยุทธการปรับโครงสรางหนี้ 
1. ผอนปรนเงื่อนไขในการชําระหนี้ 
2. แปลงหนี้เปนทุน หรือ ตราสารทางการเงิน 
3. การควบรวมกิจการหรือปรับโครงสรางกิจการ 
4. การตีโอนทรัพยชําระหนี้ 
5. สนับสนุนสินเชื่อใหม 
แนวยุทธศาสตรการบริหารสินทรัพย 

                 มีแนวยุทธศาสตรการบริหารสินทรัพยจัดแบงตามโครงสรางของกองสินทรัพย โดยมียุทธ
ศาสตรหลัก ๆ ดังตอไปนี้คือ 
        1.   กองสินทรัพยท่ีไดรับการปรับโครงสรางหนี้ มีแนวยุทธศาสตรที่จะดําเนินการบริหารจัดการ 
โดยทีมงานที่มีประสบการณ  
                   กองสินทรัพยที่เปนสินเชื่อที่ไดรับการปรับโครงสรางหนี้  หรือ ไดรับการฟนฟูกิจการแลว 
และทรัพยสินรอการขาย  ไดกําหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการสินทรัพย และทรัพยสินดังกลาว  
โดยใชทีมงานที่มีประการณของตนเอง การใชยุทธศาสตรการบริหารในลักษณะนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อ
ลดคาใชจายในการดําเนินงานของบริษัท  ซ่ึงปจจุบันมีทีมงานที่มีประสบการณในการปรับโครงสราง
หนี้หรือฟนฟูกิจการ  พรอมที่จะเปนผูดูแลติดตามการปฎิบัติตามแผนปรับโครงสรางหนี้หรือแผนฟนฟู
กิจการของลูกหนี้ในกลุมดังกลาว 
 2.   สําหรับกองสินทรัพยที่ยังไมไดรับการปรับโครงสรางหนี้มีแนวยุทธศาสตรที่จะดําเนินการวา
จางผูบริหารสินทรัพยภายนอก 
 
             ในการบริหารจัดการกองสินทรัพยที่เปนสินเชื่อดอยคุณภาพ  ที่ศาลมีคําส่ังพิพากษาแลว 
และสินเชื่อดอยคุณภาพที่สงฟองศาลแลวแตยังไมมีคําพิพากษา  และยังไมมีการปรับโครงสรางหนี้ 
ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการ  โดยการจัดจางบริษัทรับจาง เปนผูบริหารสินทรัพย
ภายนอก และมีทีมงานของบริษัทเปนผูบริหารติตามการทํางานของผูบริหารสินทรัพยภายนอกอยาง
ใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาอันสั้น 
              การวางยุทธศาสตรการบริหารใน 2 รูปแบบขางตน  มีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความมีประ
สิทธิภาพในการดําเนินงาน, ประหยัดคาใชจาย และใชระยะเวลาอั้นส้ันที่สุดในการแกไขปญหาปรับ
เปลี่ยนสินเชื่อดอยคุณภาพใหกลายเปนสินเชื่อที่มีคุณภาพ  โดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่จะไดรับ
จากการชําระหนี้ในอัตราสูงสุด 
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  ตาราง 2.2 ขอมูลลูกหนี้ของบริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัดที่โอนให บสท. และไมไดโอน 

ลูกหนี้ จํานวน (ราย) มูลคา (ลานบาท) วันที่ 
1.บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 1,238 269,156.69 31/03/45 
2.บริษัทเงินทุนทิสโก จก.(มหาชน) 6,177 128,821.96 08/05/45 
3.บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท จก. 314 38,780.33 08/05/45 

รวม 7,729 436,758.98  
 ที่มา http:// www.sam.or.th  บรรษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด ( 31/03/2002  - / 08/05/2002 )   
 

2.6 หลักเกณฑการปรับโครงสรางหนี้ของหนวยงานเฉพาะกิจ 
             ตามมาตรา 18 ประกอบกับมาตรา 57 – 82  แหงพระราชกําหนดบรรษัทบริหารสิน
ทรัพยไทย  คณะกรรมการบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย จึงมีมติในการประชุมครั้งที่ 9/2544  เมื่อ
วันที่  28 กันยายน 2544  กําหนดหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขการบรหิารจัดการสินทรัพยดอย
คุณภาพใหใชบังคับดังตอไปนี้ 
1.วัตถุประสงค 
            มีหนาที่รับโอนสินทรัพยซ่ึงจัดเปนสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินและบริษัท
บริหารสินทรัพย เพ่ือนํามาบริหารการจัดการใหสําเร็จลุลวง ซ่ึงจะชวยสรางเสถียรภาพใหแก
เศรษฐกิจ  และระบบสถาบันการเงิน โดยรวมของประเทศ  นั้น บสท.จึงไดพิจารณากําหนดหลัก
เกณฑ วิธีและเงื่อนไขที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการสินทรัพยไทยกําหนดไว โดยคํานึงถึงวัตถุ
ประสงคหลักดังนี้  

1. เพ่ือทําใหการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ สามารถปฎิบัติไดอยางรวดเร็วโปรง
ใสและมีประสิทธิภาพ ภายใตเครื่องมือและกฎหมายที่เอ้ืออํานวยให บสท. กระทําได 

2. เพ่ือใหการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ นํามาซ่ึงมูลคาและผลตอบแทนสูงสุดตอ
สวนรวม 

3. เพ่ือทําใหการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ นํามาซึ่งภาระและสวนสูญเสียตอ
ภาครัฐบาลและผูเสียภาษีนอยที่สุด 

4. เพ่ือทําใหการบริหารจัดการทรัพยสินดอยคุณภาพ สามารถชวยฟนฟูกิจการของลูกหนี้ 
และลูกหนี้สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 
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5. เพ่ือทําใหการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ นํามาซึ่งการปฎิบัติที่เทาเทียม และ
ยุติธรรมตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

 
2.แนวทางการปรับโครงสรางหนี้ 

1. ลดเงินตน  ดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย และระยะเวลา ใหขยายระยะเวลาการชําระหนี้ หรือ
ผอนปรนเงื่อนไขการชําระหนี้ หรืออยางอื่นใหกับลูกหนี้  

2. แปลงหนี้เปนทุนในกิจการลูกหนี้ 
3. รับโอนสินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองจากลูกหนี้เพื่อชําระหนี้  หรือจําหนายสินทรัพยหรือ

โอนสิทธิเรียกรองบางสวน ของลูกหนี้ใหแกบุคคลภายนอก 
4. รับโอนหรือรับซื้อหุนเพิ่มทุนของลูกหนี้ เพื่อประโยชนในการปรับโครงสรางหนี้ 
5. ใชมาตรการอื่นใด  โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  (มาตรา 57 ) 

 
3. การรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ 
                  กรณีสถาบันการเงินของรัฐ  ที่เปนสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยที่มีกอง
ทุนฟนฟู หนวยงานของรัฐบาล หรือรัฐวิสาหกิจแหงใดแหงหนึ่ง หรือรวมกันถือหุนเกินกวารอยละหา
สิบของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว เปนผูโอน  โดยสินทรัพยที่โอนไดแก 
               1.สินทรัพยจัดชั้นสูญ และ สินทรัพยจัดชั้นสงสัยจะสูญ จะกําหนดใหโอนเฉพาะสินทรัพยที่
มีเจาหนี้เกินกวา 1 รายก็ได 
               2.สินทรัพยจัดชั้นสงสัย และสินทรัพยจัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน จะกําหนดเฉพาะบางสวน 
และสินทรัพยจัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ เฉพาะรายก็ได (มาตรา 30) 
 
                 กรณีสถาบันการเงินเอกชน   ที่เปนสถาบันการเงิน และบริษัทบริหารสินทรัพย เปนผู
โอนไดแก 
                 1.เปนสินทรัพยจัดชั้นสูญ  จัดชั้นสงสัยจะสูญ   จัดชั้นสงสัย  สินทรัพยจัดชั้นต่ํากวามาตร
ฐาน เฉพาะสินทรัพยเปนหลักประกันชําระหนี้ 
                 2.เปนสินทรัพยที่ลูกหนี้เปนนิติบุคคล และมีเจาหนี้เปนสถาบันการเงินตั้งแตสองรายขึ้นไป 
                 3.มูลคาทรัพยสินตามบัญชีรวมกันของลูกหนี้แตละรายตั้งแตหาลานบาทขึ้นไป 
                 4.สินทรัพยดังกลาวยังมิไดมีการตกลงเปนหนังสือโครงสรางหนี้ใหมภายใน 30 วัน นับตั้ง
แตพระราชกําหนดใชบังคับ (ใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป ) 
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ตาราง 2.3 สินทรัพยดอยคุณภาพที่ บสท.รับโอน ณ 30 มิถุนายน 2545      หนวย : ลานบาท 
 

สถาบันการเงินและ 
บริษัทบริหารสิน
ทรัพยของรัฐบาล 

สถาบันการเงินและ 
บริษัทบริหารสินทรัพย
ของเอกชน 

 
                รวม 

 
         
             กลุม 
 
 

จํานวน
   ราย 

 มูลคาตาม  
    บัญชี 

จํานวน 
   ราย 

มูลคาตาม 
     บัญชี 

จํานวน 
   ราย 

  มูลคาตาม 
     บัญชี 

กลุม 1 1,073 301,359 - - 1,073 301,359 
กลุม2 205 201,536 107 83,716 226 285,252 
กลุม 3 2,717 73,734 750 39,967 3,171 113,701 
กลุม 4 66 3,472 165 13,329 194 16,801 
กลุม 5 24 543 - - 24 543 
รวม 4,083 580,644 992 137,012 4,631 717,656 

 
 

ตาราง 2.4 ความถี่ในการใชวิธีการปรับโครงสรางหนี้ / ฟนฟูกิจการในศาลลมละลายกลาง 
                ความถี่ของวิธีการที่ใช  

             วิธีการปรับโครงสรางหนี้ตามแผน    จํานวนครั้ง % ตอจํานวนลูกหนี้ 
ปรับลดเงินตน 184 65.0 
ปรับลดอัตราดอกเบี้ย 271 95.8 
โอนสินทรัพยชําระหนี้ 140 49.5 
แปลงหนี้เปนทุน 27 9.5 
ชําระเงินสดทันที 129 45.6 
ปรับเงื่อนไขการชําระหนี้ 205 72.4 

 
     ขอมูลตาราง 2.3 และ 2.4 ขาว บสท. ฉบับที่ 8 / 2545 
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4. พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย  พ.ศ.2544 
                   พระราชกําหนดดังกลาว ไดอาศัยอํานาจตามความในมาตรา  218 ของรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย  ไดกําหนดมาตราไวรวม  96 มาตรา  เพ่ือใชในการบริหารสินทรัพยดอยคุณ
ภาพ  รายละเอียดตามภาคผนวก 
 
 
 2.7  แนวความคิดการปรับโครงสรางหนี้ 
                            
         2.7.1.แนวความคิดการปรับโครงสรางหนี้ในประเทศญี่ปุน 3 
                   ในชวงเกิดวิกฤตระหวางป 2540 –2541 ไดมีการจัดสรางแนวทางและกรอบการแก
ปญหาระบบการเงินในญี่ปุน เพื่อความม่ันคงของระบบการเงิน  แตปญหาหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดยัง
คงมีจํานวนมาก เทากับรอยละ  11.8 ของยอดสินเชื่อรวม  ดังนั้นทางภาครัฐบาลและเอกชน จึงได
รวมกันหาวิธี และมาตรการแกไขปญหาดังนี้ 
                    1.ตัดรายการหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดออกจากระบบสถาบันการเงิน  ดวยการขายหนี้ที่
ไมกอใหเกิดรายไดออก  โดยจัดตั้งบรรษัทจัดการหนี้เพื่อท่ีอยูอาศัย และออกกฏหมายควบคุม และ
สรางความมั่นคงใหกับระบบการเงิน 
                    2.การปรับโครงสรางทางการเงิน โดยการควบรวมกิจการของสถาบันการเงินขนาดใหญ 
เพ่ือที่จะสรางผลกําไร และตองปรับโครงสรางอยางตอเนื่อง 
                    3.การปรับลดอัตราดอกเบี้ยมาตรฐาน  เพ่ือแกไขปญหาเศรษฐกิจถดถอย และปญหา
เงินฝด โดยการผอนคลายนโยบายทางการเงิน 
 
          2.7.2  แนวความคิดการปรับโครงสรางหนี้ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
                          A   New  Approach  to  Sovereign  Debt  Restructuring 4 
                 การปรับโครงสรางหนี้ที่ผานมาในอดีต  เปนการปรับโครงสรางหนี้ที่เปนการเรียกเก็บเงิน
จากลูกหนี้เพียงอยางเดียว ไมเคยวางแผนปรับโครงสรางทางการเงิน หรือธุรกิจของลูกหนี้  ดังนั้นแนว
ทางสําคัญในการปรับโครงสรางหนี้แบบใหม  เพื่อเอกราชของการปรับโครงสรางหนี้ 

                                                           
 3  ศาตราจารย อะคิโอะ คุโระดะ ,“ ปญหาหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายไดในญี่ปุน ” (Japan World ปท่ี 7 ฉบับที่ 46) หนา 33 

 4 Anne  O. Krueger , “  A New  Approach to Sovereign Debt  Restructuring “ (Stanford University 2001) 
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                    1.ความสําคัญของกฎหมายแตละประเทศ ที่แตกตางกัน  ทําใหมีขอจํากัดสําหรับการ
ปรับโครงสรางหนี้ และคาใชจายดําเนินการสูง 
                    2.เจาหนี้และลูกหนี้ใชเวลาในการปรับโครงสรางหนี้  ทําใหเกิดความเสียหาย 
                    3.ขบวนการปรับโครงสรางหนี้ที่ดีจะตองพึ่งกฎหมายลมละลาย  โดยใหลูกหนี้สามารถ
ดําเนินธุรกิจได 
                    4.การปองกันไมใหลูกหนี้ และหลักทรัพยเสื่อมสภาพลง   

- หากลูกหนี้ไมชําระหนี้ เจาหนี้มีสิทธิที่จะบังคับหลักประกันไดทันที 
- ปองกันไมใหเกิดหนี้สูญ 
- ใหเจาหนี้รายใหญไดรับชําระหนี้กอน 
- องคกรกํากับดูแลแกไขหนี้ 
 

             2.7.3 แนวความคิดการปรับโครงสรางหนี้ของ   Deloitee  Touche  Tohmatsu 5 
                       จากแนวทางความคิดการปรับโครงสรางหนี้ของ Deloitee Touche Tohmatsu  
เห็นวาการปรับโครงสรางหนี้ ตองมีแนวทางการแยกลูกหนี้ที่ไมใหความรวมมือออกจากกระบวนการ
ตั้งแตเริ่มตน และแยกลูกหนี้ที่ไมสามารถดํารงอยูไดออกไปตั้งแตแรก  เพ่ือจะชวยใหเจาหนี้ไมตอง
เสียเวลากับการปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้ประเภทนี้ เพราะเปนการปรับโครงสรางหนี้ที่ไมเกิดผล 
 
                         แนวทางนี้จัดทําใหมีขอบขายที่กวางพอที่จะสามารถครอบคลุม สถานการณตาง ๆที่
เกิดขึ้นได แตส่ิงสําคัญคือตองยึดจุดมุงหมายของแนวทางไว และควรพัฒนาเจาหนาที่สินเชื่อใหมี
ความสามารถในการเจรจาตอรอง เพื่อรักษาผลประโยชนของเจาหนี้ 
                   การปรับโครงสรางหนี้  ใหพิจารณาถึงหนี้ที่ชําระคืนได  และหนี้ที่ชําระคืนไมได  โดยให
แนวทางปฎิบัติดังนี้   

1. หนี้ที่ไมสามารถติดตามได 
- การเพิ่มทุน 
- การเปลี่ยนแปลงหนี้เปนทุน 
- การดอนสินทรัพยชําระหนี้ 
- การลดหนี้ และการยกหนี้ 

                                                           
 5 เอกสารวิชาการสัมมนาภายใน ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) , ธันวาคม 2543 
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- การหาแหลงเงินกูใหม 
- การบังคับหลักประกัน 
- จัดหาหลักประกันเพิ่ม 
2. หนี้ที่สามารถติดตามได ใหชําระเงินตนสูงสุด ที่คาดวาลูกหนี้จะสามารถชําระได 
     ใหใชเกณฑการพิจารณาสินเชื่อตามปกติ   

 
2.8 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ   

 
           งานวิจัยของ อากาศ  บุญอากาศ  ในเรื่องปจจัยที่มีผลตอการประนอมหนี้ สินเชื่อ 

โครงการที่อยูอาศัย  กรณีศึกษา บริษัท กานดาเคหะ จํากัด พ.ศ.2544  โดยแบงการศึกษาเปน 2 โครง
การดวยกัน คือ โครงการกานดาพารควิลล และโครงการกานดาคลาสิควิลล  เพื่อหาปจจัยที่มีผลตอ
การลงนาม และไมลงนามประนอมหนี้  ผูวิจัยจึงไดสํารวจและสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ และผูที่เกี่ยวของ
กับโครงการ  โดยเปรียบเทียบแยกกันวา แตละโครงการมีปจจัยที่เหมือนกัน หรือตางกัน และปจจัยใด
มีสวนสําคัญตอการประนอมหนี้มากที่สุด 
 

               ผลจาการศึกษาพบวา ระดับทัศนคติโดยรวมแลว  ปจจัยที่สงผลตอการประนอม 
หนี้ที่ผูเชี่ยวชาญ และผูที่เกี่ยวของมีความเห็นตรงกัน 2 ปจจัย คือ 

- ปจจัยดานจํานวนเจาหนี้ 
เจาหนี้หลายราย ทําใหหนี้ตองใชกฎเกณฑของหนี้  ที่มีเจาหนี้หลายราย  ( Syndicate  

Loan) มาใช  ซ่ึงเจาหนี้ทุกรายมีภาระผูกพันกับลูกหนี้แลว  ยังตองมีภาระกับเจาหนี้ดวย  ทําใหการ
ตัดสินใจ และการเจรจาใชเวลานาน  เพราะตองไดรับความเห็นชอบจากเจาหนี้ทุกราย มิฉะนั้นไม
สามารถตกลงระหวางเจาหนี้ได  และจึงเจราจากับลูกหนี้ 

- ปจจัยดานนโยบายเจาหนี้ 
นโยบายของเจาหนี้  เนื่องจากเจาหนี้บางราย นโยบายในการประนอมหนี้ไมเหมือนกัน  

จึงทําใหการเจรจาระหวางเจาหนี้ และลูกหนี้ไมเปนผลสําเร็จ หากนโยบายเอื้ออํานวยตอการประนอม
หนี้ ก็จะทําใหการเจราจาสําเร็จดวยดี 
                              งานวิจัยวิชุดา  อาทมาท  เรื่องวิกฤตเศรษฐกิจไทยกับมาตรการแกไขทางสถาบัน
การเงิน กุมภาพันธ 2542   เปนการวิจัยสภาพปญหาและสาเหตุของการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึ้น  รวม
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ทั้งมาตรการแกไขวิกฤตทางการเงินที่ภาครัฐบาลไดนํามาเปนแนวทางปฎิบัติตอสถาบันการเงิน เพื่อ
หาแนวทางการปองกัน และแกไขปญหา  
                               จากการศึกษาพบวา  ภาวะวิกฤต เศรษฐกิจของไทยสืบเนื่องมาจากภาวะทาง
การเงิน  ไดแกการขาดสภาพคลองทางการเงินในประเทศ ความไมม่ันคงของระบบสถาบันการเงิน  
ซ่ึงมาจากการบริหารงานทางดานการเงิน  โดยปญหาหนี้ดอยคุณภาพ เปนปญหาที่ตองมีการปรับ
โครงสรางหนี้ เพื่อแกไขปญหาหนี้ดอยคุณภาพใหกลายเปนหนี้ดี  และนโยบายการปรับลดอัตราดอก
เบ้ียเพื่อเปนการเพิ่มสภาพคลองใหกับระบบสถาบันการเงินในประเทศ  6 
 
                               บทความ ทํานอง ดาศรี เรื่อง ปรับปรุงโครงสรางหนี้ บทเรียนและประสบการณ
จากวิกฤติเศรษฐกิจไทย 2544.สรุปเร่ืองปญหาและบทเรียนจาการปรับโครงสรางหนี้กลาววาการปรับ
โครงสรางหนี้แมจะเปนสวนสําคัญที่ทําให NPL  ลดลง  แตสินทรัพยตาง ๆ ที่ทางสถาบันการเงินไดรับ
โอนจากลูกหนี้ดวยการโอนทรัพยชําระหนี้ เปนสินทรัพยรอการขายที่เปล่ียนสถานะจากลูกหนี้และ
เม่ือรวมกับสินทรัพยตางๆที่โอนไป บสท.และบริษัทบริหารสินทรัพยรัฐบาล และเอกชนแลวเห็นวาสิน
ทรัพยดอยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ ยังมีอีกมาก 
                             การปรับโครงสรางหนี้จะตองมีสวนสูญเสีย  โดยทุกฝายยอมสูญเสียบาง เพื่อ
ประโยชนรวมกันในอนาคต  และมีการปรับโครงสรางหนี้ และโครงสรางกิจการอยางจริงจัง จะทําให
ไมกลับมาเปน NPL อีก  มิใชเปนการปรับโครงสรางหนี้  เพ่ือซื้อเวลาเทานั้น 
                    การเจรจาปรับโครงสรางหนี้สําเร็จ ถือเปนเพียงจุดเริ่มตนเทานั้น    หากปจจัยอื่นไมเอ้ือ
อํานวยและสนับสนุนลูกหนี้ที่เคยปรับโครงสรางหนี้สําเร็จ  อาจกลับมาเปน NPL ไดเชนกันถึงเวลา
แลวที่ระบบการศึกษาไทย ตองมีการเรียนรูถึงเทคนิคการปรับปรุงโครงสรางหนี้ 7 
 
2.9 สรุปแนวความคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
                       การศึกษาเรื่อง วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยของสถาบันการเงิน 
ผูวิจัยมีขอเสนอแนวทางการศึกษา  โดยใชกรอบวิธี  และหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย  มา
                                                           
 6 วิชชุดา อาทมาท ,“ วิกฤติเศรษฐกิจไทยกับมาตรการแกไขปญหาทางสถาบันการเงิน” (ภาคนิพนธรัฐประศาสนาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยบูรพา, 2542) หนา 93 

 7 ทํานอง  ดาศรี,“ ปรับปรุงโครงสรางหนี้ บทเรียนและประสบการณจากวิกฤติเศรษฐกิจไทย (กรุงเทพ บริษัทแปลนโมทีฟ จํากัด 
2544) หนา40  
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เปนแนวทางศึกษา และเปรียบเทียบวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของสถาบันการเงินที่เปนของเอกชน  
และบริษัทบริหารสินทรัพย กับหนวยงานเฉพาะกิจของภาครัฐบาล เพื่อเปนกรอบแนวความคิดในการ
ศึกษา เพื่อใหการนําประเด็นความรูที่ไดจากการศึกษาแนวความคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของมารวบ
รวม ตามขั้นตอนวิธีดําเนินการวิจัย  ซ่ึงจะไดกลาวตอไปในบทที่ 3 เปนการกําหนดกระบวนการศึกษา
เพ่ือวางแผนการดําเนินงานตาง ๆ ใหสามารถนําประเด็นความรูมาตอบปญหาไดตรงตามวัตถุ
ประสงคของการวิจัยที่กําหนดไว 
 

 
 
 
 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการศึกษา 
 

            การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา ( Desccriptive  research ) โดยแบงการศึกษาดังนี้  
            1.  สวนแรกเปนการวิจัยเอกสารเพื่อหาขอมูลพื้นฐาน   โดยการศึกษาเรื่องแนวความคิด 
และงานวิจัย รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของกับการปรับโครงสรางหนี้  

2. สวนที่สองเปนการสัมภาษณเจาหนาที่ระดับผูบริหาร ที่เกี่ยวของโดยเปนการศึกษา
เปรียบเทียบ วิธีการปรับโครงสรางหนี้ ของเจาหนี้แตละราย  

 
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
                   ประชากร  ในการวิจัยครั้งนี้  คือสถาบันการเงินที่เกี่ยวของกับการปรับโครงสราง
หนี้ จํานวน 50 ราย  จําแนกออกตามบทบาทที่เกี่ยวของกับการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการ
ที่อยูอาศัยไดดังนี้ 
 ธนาคารพาณิชย ของรัฐบาล และเอกชน จํานวน 13  ราย มูลหนี้ 506,115 ลานบาท 
                                                                                                               หนวย  : ลานบาท
  ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)     126,528 
  ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)      101,223 
  ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)      75,917 
  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  จํากัด (มหาชน)       50,611 
  ธนาคารไทยพาณชิย จํากัด (มหาชน)        40,489 
  ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน)         25,305 
  ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน)       20,244 
  ธนาคารธนชาต  จํากัด (มหาชน)        22,775 
  ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)       15,183 
  ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน)      10,122 
  ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)         7,315 
  ธนาคารสแตนดารด ชารเตอรต นครธน จํากัด (มหาชน)       6,470 
  ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)          3,530 
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      บริษัทเงินทุน  จํานวน 18 ราย       มูลหนี้   117,391   ลานบาท 
                                                                                                              หนวย  : ลานบาท 
  บริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน)    25,658 
  บริษัท เงินทุนธนชาติ จํากัด (มหาชน)     18,458 
  บริษัท เงินทุนทิสโก จํากัด (มหาชน)     15,764 
  บริษัท เงินทุนกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)      4,560 
  บริษัท เงินทุนบัวหลวง จํากัด       3,821 
  บริษัท เงินทุนธนชาติ จํากัด (มหาชน)       2,984 
  บริษัท เงินทุนรัตนทุน  จํากัด (มหาชน)       2,854 
  บริษัท เงินทุนฟนันซา จํากัด       2,842 
  บริษัท เงินทุนสินอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)      2,648 
  บริษัท เงินทุน จีอี เอเชียไฟแนนซ จํากัด (มหาชน)      2,521 
  บริษัท เงินทุนบุคคลัภย จํากัด (มหาชน)       2,498 
  บริษัท เงินทุนสินเอเชีย จํากัด (มหาชน)       2,147 
  บริษัท เงินทุนกรุงเทพธนาทร จํากัด (มหาชน)      1,987 
  บริษัท เงินทุนโกลบอลไทย จํากัด       1,894 
  บริษัท เงินทุนซิตี้คอรป (ประเทศไทย) จํากัด     1,544 
  บริษัท เงินทุนไทยเพิ่มทรัพย จํากัด      1,495 
  บริษัท เงินทุนบีทีเอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด      1,411 
  บริษัท เงินทุนอเมริกัน เอ็กซเพรส (ประเทศไทย) จํากัด    1,342 
  บริษัท เงินทุนเอไอจีไฟแนนซ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)    1,209 
           
บริษัทบริหารสินทรัพย 19 ราย   มูลหนี้   595,597  ลานบาท 
                                                                                                                หนวย ลานบาท 
  บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย      367,846 
  บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด    115,242 
  บริษัทบริหารสินทรัพยกรุงเทพพาณิชย      94,125 
  บริษัทบริหารสินทรัพยจตุจักร จํากัด      80,425 
  บริษัทบริหารสินทรัพยจันทบุรี จํากัด      65,899 
  บริษัทบริหารสินทรัพยพลอย  จํากัด      63,420 
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  บริษัทบริหารสินทรัพยทวี จํากัด     63,420 
  บริษัทบริหารสินทรัพยเพทาย จํากัด    59,482 
  บริษัทบริหารสินทรัพย เพชรบุรี จํากัด    54,932 
  บริษัทบริหารสินทรัพยพญาไท จํากัด    49,102 
  บริษัทบริหารสินทรัพยพาลาภ จํากัด    45,876 
  บริษัทบริหารสินทรัพยแม็กซ จํากัด    35,678 
  บริษัทบริหารสินทรัพยรัตนสิน จํากัด    22,411 
  บริษัทบริหารสินทรัพย ออมทรัพย จํากัด    18,940 
  บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด   15,288 
  บริษัทบริหารสินทรัพยกรุงศรีอยุธยา จํากัด   12,461 
  บริษัทบริหารสินทรัพยเพลินจิต จํากัด      9,841 
  บริษัทบริหารสินทรัพยสุโขทัย จํากัด      8,514 
 
                        การคัดเลือกกลุมตัวอยาง  ใชวิธีการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  
( Purposive Sampling) ซึ่งเปนวิธีการเลือกกลุมตัวอยางดวยเหตุผล ดังนี้ 
 
                       1 คัดเลือกจากสถาบันการเงินเอกชน คือ บริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน จํากัด 
(มหาชน)  เปนกลุมตัวอยางที่คัดเลือกมา เนื่องจากวาเปนบริษัทเงินทุน ที่ประมูลหนี้สินเชื่อธุรกิจ
กอสราง และโครงการที่อยูอาศัยมีจํานวนลูกหนี้มากที่สุด 1,428 ราย (25,658 ลานบาท) จาก
องคการเพื่อการปฎิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.) 
 
                       2  คัดเลือกจากสถาบันการเงินของรัฐบาล คือ บริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท 
จํากัด เปนกลุมตัวอยางที่คัดเลือกมา เนื่องจากวาเปนบริษัท บริหารสินทรัพยของธนาคาร กรุง
ไทย  จํากัด ( มหาชน )  ที่มีหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL) มากที่สุดของธนาคารพาณิชยรัฐบาล 
 
                       3 . คัดเลือกจากหนวยงานเฉพาะกิจ คือ บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย  เปนกลุมตัว
อยางที่เลือกมา  เนื่องจากวาเปนหนวยงานเฉพาะกิจที่รัฐบาลจัดตั้งขึ้นมา เพื่อแกไขปญหาหนี้ที่
ไมกอใหเกิดรายได ( NPL )  ของสถาบันการเงินภาครัฐบาล และเอกชน 
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แผนผังที่  3.1 แสดงจํานวนประชากร และการเลือกกลุมตัวอยาง 

 
 

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 เครื่องมือดําเนินการศึกษา 

1.ใชวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของธนาคารแหงประเทศไทย 11 วิธี  เปน 
กรอบในการเปรียบเทียบ และเปนตัวแปรสําหรับการศึกษา ดังนี้ 

1.1 วิธีลดหนี้เงินตน และดอกเบี้ย 
1.2 วิธีลดอัตราดอกเบี้ย 
1.3 วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้ 
1.4 วิธีชําระหนี้บางสวนคืนทันที 
1.5 วิธีปลอดภาระหนี้ 
1.6 วิธีปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว 
1.7 วิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้ 
1.8 วิธีโอนสินทรัพยที่ไมไดเปนหลักประกัน ชําระหนี้ 
1.9 วิธีจําหนายสินทรัพยโดยใหสิทธิซื้อคืน 
1.10  วิธีจําหนายสินทรัพยชําระหนี้ 
1.11  วิธีแปลงหนี้เปนทุน 
 

บริษัทบริหารสินทรัพย 
       สุขุมวิท จํากัด 

   บริษัทเงินทุนเกียรติ
นาคิน จํากัด (มหาชน)

   บรรษัทบริหาร
    สินทรัพยไทย 

  บริษัทบริหารสินทรัพย 
            13  ราย 

     ธนาคารพาณิชยของ 
รัฐบาลและเอกชน 13  

    บริษัทเงินทุน
         18  ราย

  บริษัทบริหาร  
      สินทรัพย 19

 สถาบันการเงิน จํานวน  50  ราย
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2. ใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยการสัมภาษณผูบริหารที่มีอํานาจ 
หนาที่ตอการตัดสินใจระดับนโยบาย หนวยงานละ 3 คน เนื่องจากเปนผูบริหาร  กรรมการผูมี
อํานาจ 3 ใน 5 คน ที่มีอํานาจในการพิจารณา เร่ืองการปรับโครงสรางหนี้ของหนวยงาน   และ
สําหรับแบบสัมภาษณไดปรึกษาแบบสัมภาษณกับอาจารยที่ปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ เพื่อเปน
แบบสัมภาษณ สําหรับการสัมภาษณคร้ังนี้ 
 
3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

       1.ขอมูลทุติยภูมิ ( Secondary Data) จากการรวบรวมเอกสารเพื่อศึกษาขอมูลทุติยภูมิ 
ที่เกี่ยวกับบทบาท หนาที่ และประวัติ ความเปนมาของการปรับโครงสรางหนี้  การดําเนินงานของ
หนวยงานที่เกี่ยวของกับการปรับโครงสรางหนี้ที่ผานมา 

2. ขอมูลปฐมภูมิ ( Primary Data ) จากการสัมภาษณความคิดเห็น ของดานผูบริหารที่ 
มีอํานาจตอการตัดสินใจของหนวยงาน ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน เพื่อสอบถามวิธีการปรับโครงสราง
หนี้ที่ใชปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้ และใหยกตัวอยางลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้แลว หนวยงาน
ละ 3 ราย  เพื่อจะไดความคิดเห็นที่สมดุลของแตละองคกร  ดังนี้ 
                        สัมภาษณผูบริหารของบริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน  จํากัด (มหาชน) 
               1.นายธวัชชัย สุทธิกิจพิศาล กรรมการผูจัดการ  สายสินเชื่อเพื่อการฟนฟูธุรกิจ 
               2.นายศราวุธ จารุจินดา กรรมการผูจัดการ  สายพัฒนาธุรกิจสินเชื่อทั่วไป 
               3.นายบุญฤทธิ สวัสดิสุข ผูอํานวยการ ฝายบริหารสินทรัพย   
                       สัมภาษณผูบริหารบริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด   
               1.นายชุมพล ดอนสกุล รองกรรมการผูจัดการ สายงานปรับปรุงคุณภาพสินทรัพย 2   
               2.นายชูเกียรติ จิตติไมตรีสกุล ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานปรับปรุงคุณภาพ  
                  สินทรัพย1  
               3.นายภาคร ธนปกรณ ผูอํานวยการอาวุโส ฝายปรับปรุงคุณภาพสินทรัพย 3  
                       สัมภาษณผูบริหารบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 
               1.นางพรทิพย คงศักดิ์ รองกรรมการผูจัดการ   
               2.นายพรชัย ทองศิวะรักษ รองผูอํานวยการ  ฝายจัดการสินทรัพย 1.   
               3.นายประพนธ เพิ่มพิทักษ รองผูอํานวยการ ฝายจัดการสินทรัพย 2.  
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3.4 การวิเคราะหขอมูล    
              1.นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเปรียบเทียบกันในระหวางหนวยงาน      รวมถึงการ
เปรียบเทียบกับวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของธนาคารแหงประเทศไทย จากนั้นสรุปและวิเคราะห
ผล 
              2. การใหคะแนนจาการสัมภาษณ ใหผูถูกสัมภาษณ ไดเลือกตอบแบบสัมภาษณ ที่มี
การใหลําดับการเลือกดังนี้ 

- เลือกลําดับความสําคัญของปจจัย  4  ปจจัย  โดยใหการเลือกลําดับที่ 1 มี
คะแนน สูงสุด  4 คะแนน  และลาํดับสุดทาย มีคะแนนต่ําสุด 1 คะแนน 

- เลือกลําดับความสําคัญของวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อทั่วไป  11 วิธี โดย
ใหการเลือกลําดับที่  1 มีคะแนนสูงสุด 11 คะแนน  และลําดับสุดทาย มี
คะแนนต่ําสุด 1 คะแนน 

- เลือกลําดับความสําคัญของวิธีการปรับโครงสรางหนี้ สินเชื่อโครงการที่อยู
อาศัย  5 วิธี  ใหการเลือกลําดับที่ 1 มีคะแนนสูงสุด  5  คะแนน และลําดับสุด
ทาย มีคะแนนต่ําสุด 1 คะแนน   
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แผนผังที่ 3.2 แสดงขั้นตอนการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล

  ขอมูลทุติยภูมิ ขอมูลปฐมภูมิ 

เลือกกลุมตัวอยาง /สรางแบบสัมภาษณ     ขอมูลทั่วไป 

วิธีการปรับโครงสราง
หนี้ของธนาคารแหง
ประเทศไทย 11 วิธี  สถาบันการเงิน

     ภาคเอกชน 

สถาบันการเงิน 
    ภาครัฐบาล 

     หนวยงาน
     เฉพาะกิจ 

     ผลสัมภาษณ จัดลําดับและเปรียบ
เทียบวิธีการปรับ 

    สรุปผลเปรียบเทียบ  สรุปผลสัมภาษณ 

 นําผลสรุปที่ไดมาเปรียบเทียบกัน  
           สรุปและวิเคราะหผล 



บทที่  4 
 

ผลการศึกษา 
 

4.1 ผลการสัมภาษณ 
        การนําเสนอผลการศึกษาในบทนี้  ผูวิจัยขอนําเสนอเปน 3 สวน คือ 

1. ผลสัมภาษณผูบริหาร บริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน) 
2. ผลสัมภาษณผูบริหาร บริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด 
3. ผลสัมภาษณผูบริหาร บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 
 

            โดยนําเสนอผลสัมภาษณ เปรียบเทียบของผูบริหารแตละหนวยงาน  จากนั้นจึงสรุปผล
สัมภาษณของผูบริหารจากการสัมภาษณผูบริหารของ  3 หนวยงาน ๆ ละ 3 คน มีผลสัมภาษณ
ในประเด็นตอไปนี้  

1. ความคิดเห็นเรื่อง  ความหมายของการปรับโครงสรางหนี้ 
2. ความคิดเห็นเรื่อง  ปจจัยที่สําคัญในการปรับโครงสรางหนี้ 
3. ความคิดเห็นเรื่อง  วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อทั่วไป ที่หนวยงานเลือกใชตามหลัก   

 เกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย 
4. ความคิดเห็นเรื่อง  วิธีการปรับโครงสรางหนี้ สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย ที่หนวยงาน

เลือกใช 
5. ความคิดเห็นเรื่อง  อุปสรรคในการปรับโครงสรางหนี้ 
6. ตัวอยางของลูกหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย ที่หนวยงานใชวิธีการปรับโครงสรางหนี้ 

 เสร็จแลว 3 หนวยงาน ๆ ละ 3 ราย 
 
                สําหรับผลการสัมภาษณในหัวขอที่ 2 ,3 และ 4 ผูวิจัยไดสรุปผลสัมภาษณ โดยการให
คะแนนตามคาลําดับที่ผูใหสัมภาษณแตละคนเลือก  หลังจากนั้นจึงนําคะแนนมารวมกัน  ขอใด
ไดคะแนนรวมมากที่สุด ใหโดยจัดอันดับตามลําดับความสําคัญมากที่สุด   
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4.1 ผลการสัมภาษณ 
ตาราง 4.1 ผลการสัมภาษณทั่วไปผูบริหาร บริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน) 

เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 
1.ความหมายของการ
ปรับโครงสรางหนี้ 

เงื่อนไขการชําระหนี้
ตองมีความสอดคลอง
และเปนไปไดทาง
ธุรกิจของลูกหนี้ 

เงื่อนไขการชําระหนี้
ตองเปนไปตามความ
สามารถของลูกหนี้ 

เงื่อนไขการชําระหนี้
ตองมีกระแสเงินสด
จากธุรกิจของลูกหนี้ที่
รองรับได 

 
เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

2.ปจจัยที่สําคัญใน
การปรับโครงสรางหนี้ 
( เรียงลําดับความ
สําคัญจากมากที่สุด
ไปหานอยที่สุด) 

1.ศักยภาพโครงการ 
2.ลูกหนี้ 
3.เจาหนี้ 
4.ภาระหนี้ 

1.ศักยภาพโครงการ 
2.ลูกหนี้ 
3.เจาหนี้ 
4.ภาระหนี้ 

1.ศักยภาพโครงการ 
2.ภาระหนี้ 
3.เจาหนี้ 
4.ลูกหนี้ 

 
เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

3.วิธีการปรับโครง
สรางหนี้สินเชื่อทั่วไป 
ที่หนวยงานเลือกใช 
ตามแนวทางธนาคาร
แหงประเทศไทย11วิธี 
(เรียงลําดับความ
สําคัญจากมากที่สุด
ไปหานอยที่สุด)  
 
 
 

1.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
2.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
3.ปลอดภาระหนี้ 
 
4.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
6.ลดอัตราดอกเบี้ย 
7.จําหนายสินทรัพย
โดยใหสิทธิซื้อคืน 
 

1.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
2.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
3.ปลอดภาระหนี้ 
 
4.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
5.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
6.ลดอัตราดอกเบี้ย 
7.ชําระหนี้บางสวน
คืน 
 

1.ลดหนี้เงินตน -ดอก
เบี้ย 
2.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้  
3.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
4.ปลอดภาระหนี้ 
 
5.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
6.ลดอัตราดอกเบี้ย 
7.จําหนายสินทรัพย
โดยใหสิทธิซื้อคืน 
 

 



 
 

40

 
เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

 
 
 

8.ชําระหนี้บางสวน
คืน 
9.จําหนายสินทรัพย
ชําระหนี้ 
10.โอนสินทรัพยที่ไม
ไดเปนหลักประกัน
ชําระหนี้ 
11.แปลงหนี้เปนทุน 

8.จําหนายสินทรัพย
โดยใหสิทธิซื้อคืน 
9.จําหนายสินทรัพย
ชําระหนี้ 
10.โอนสินทรัพยที่ไม
ไดเปนหลักประกัน
ชําระหนี้ 
11.แปลงหนี้เปนทุน 

8.ชําระหนี้บางสวน
คืน 
9.จําหนายสินทรพัย
ชําระหนี้ 
10.แปลงหนี้เปนทุน 
 
 
11.โอนสินทรัพยที่ไม
ไดเปนหลักประกัน
ชําระหนี้ 

 
เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

4.วิธีการปรับโครง
สรางหนี้สินเชื่อโครง
การที่อยูอาศัย ตามที่
หนวยงานเลือกใช5วิธี 
(เรียงลําดับความ
สําคัญจากมากที่สุด
ไปหานอยที่สุด) 

1.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย  และสนับสนุน
ทางการเงิน 
2.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
 
3.ปลอดภาระหนี้ 
 
4.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
5.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
 

1.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
 
2.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ยและสนับสนุนทาง
การเงิน 
3.ปลอดภาระหนี้ 
 
4.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
5.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 

1.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ยและสนับสนุนทาง
การเงิน 
2.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
 
3.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
4..ปลอดภาระหนี้ 
 
5.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
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เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

5.อุปสรรคในการปรับ
โครงสรางหนี้ 

1.เจาหนี้เดิมไมใหเงิน
สินเชื่อใหม 
 
 
 
 
2.ระยะเวลาการปรับ
โครงสรางหนี้ของลูก
หนี้และเจาหนี้ที่ใช
เวลานาน 

1.ความจริงใจและ
การฉวยโอกาสของลูก
หนี้ที่มีความสามารถ
ชําระหนี้ทั้งหมดไดแต
ขอลดหนี้ 
 
2.เจาหนี้มีความเปน
หวงในเรื่องเงินกองทนุ
ตนเอง 

1.ความเขาใจวิธีการ
ปรับโครงสรางหนี้ 
ของลูกหนี้ 
 
 
 
2.เจาหนาที่ดูแลฝาย
เจาหนี้ตองมีความรู
และเขาใจในธุรกิจ
และการปรับโครง
สรางหนี้ของลูกหนี้ 

 
            จากตารางที่ 4.1 สามารถสรุปผลขอ 1 และ ขอ 5 ไดดังนี้ บริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน 
จํากัด (มหาชน) ไดใหความหมายของการปรับโครงสรางหนี้ที่ใกลเคียงกันโดยกลาวถึงเงื่อนไข
การชําระหนี้   ควรพิจารณาถึงความสามารถชําระหนี้  ที่เกิดขึ้นจากกระแสเงินสดของลูกหนี้   
และอุปสรรคในการปรับโครงสรางหนี้  มีหลายประเด็นที่แตกตางกัน  เชน เจาหนี้เดิมไมใหสินเชื่อ
ใหม  ความไมเขาใจวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของลูกหนี้  เปนตน  สําหรับขอมูลในขอ  2    ผูวิจัย
นํามาสรางตารางคะแนน โดยใหผูใหสัมภาษณเลือกลําดับ 1 คะแนนสูงสุด 4 และลําดับ 4  นอย
สุด เทากับ 1 
 ตาราง 4.2  แสดงคะแนนรวมของความคิดเห็น   ปจจัยที่สําคัญในการปรับโครงสรางหนี้ ของ 
                 บริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน) 

1 2 3 คะแนน ลําดับ ปจจัย / ผูใหสัมภาษณ 
ลําดับความสําคัญ รวม  

1.ศักยภาพโครงการ 4 4 4 12 1 
2.ลูกหนี้ 3 3 1 7 2 
3.เจาหนี้ 2 2 2 6 3 
4.ภาระหนี้ 1 1 3 5 4 
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    จากตาราง 4.2  ศักยภาพโครงการ และเจาหนี้ เปนปจจัยที่ผูใหสัมภาษณทั้งหมด มีความเห็น
ตรงกันวา  มีลําดับความสําคัญที่ 1 และ 3  และลูกหนี้เปนปจจัยสําคัญรองจากเจาหนี้  ภาระหนี้
เปนปจจัยที่มีลําดับความสําคัญสุดทาย 
 
ตาราง 4.3 แสดงคะแนนรวมของความคิดเห็น วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อทั่วไปของ 
                  บริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน) ที่เลือกใช 11 ลําดับ 

1 2 3 ลําดับ วิธี / ผูใหสัมภาษณ 
ลําดับความสําคัญ 

คะแนน 
รวม  

1.ลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย 11 10 11 32 1 
2.ลดอัตราดอกเบี้ย 6 6 6 18 6 
3.ขยายระยะเวลาชําระหนี้ 10 11 10 31 2 
4.ชําระหนี้บางสวนคืน 4 5 4 13 8 
5.ปลอดภาระหนี้ 9 9 8 26 3 
6.ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว 8 7 7 22 5 
7.โอนสินทรัพยชําระหนี้ 7 8 9 24 4 
8.โอนสินทรัพยที่ไมไดเปนหลักประกันชําระหนี้ 2 2 1 5 1 
9.จําหนายสินทรัพยโดยใหสิทธิซื้อคืน 5 4 5 14 7 
10.จําหนายสินทรัพยชําระหนี้ 3 3 3 9 9 
11.แปลงหนี้เปนทุน 1 1 2 4 11 
 ( เลือก 11 อันดับ ใหคะแนนสูงสุด 11 สําหรับเลือกอันดับ 1 / ต่ําสุด  1 สําหรับเลือกอันดับ 11) 
               จากตารางที่ 4.3  ลําดับความสําคัญของผูใหสัมภาษณที่ใหคะแนนความคิดเห็นตอวิธี
การปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อทั่วไป  ตามแนวทางธนาคารแหงประเทศไทย  เห็นวา วิธีลดหนี้เงิน
ตน-ดอกเบี้ย เปนวิธีการที่มีลําดับความสําคัญที่สุด    และสําคัญรองลงมาคือ  วิธีขยายระยะเวลา
ชําระหนี้   และวิธีปลอดภาระหนี้    โอนสินทรัพยชําระหนี้  และปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว  มี
ลําดับความสําคัญตามลําดับวิธีแปลงหนี้เปนทุนเปนลําดับความสําคัญสุดทายของทั้งหมด11 วิธี 
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ตาราง 4.4 แสดงคะแนนรวมของความคิดเห็น วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย 
                 ที่บริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน เลือกใช 5 ลําดับเทานั้น 

1 2 3 คะแนน ลําดับ วิธี / ผูใหสัมภาษณ 
ลําดับความสําคัญ รวม  

1.ลดหนี้เงินตน- ดอกเบี้ย                         5 4 5 14 1 
2.ขยายระยะเวลาชําระหนี้                        4 5 4 13 2 
3.ปลอดภาระหนี้                                      3 3 2 8 3 
4.ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว               1 1 1 3 5 
5.โอนสินทรัพยชําระหนี้                         2 2 3 7 4 
จากตารางที่ 4.4 ลําดับความสําคัญของผูใหสัมภาษณที่ใหคะแนนรวมของความคิดเห็นตอวิธี
การปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อที่อยูอาศัย ไดใหลําดับความสําคัญที่สุดกับ วิธีลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย    และลําดับความสําคัญรองลงมาดังนี้   วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้     วิธีปลอดภาระหนี้   
วิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้  และ วิธีปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว   เปนลําดับความสําคัญสุดทาย  
ตาราง 4.5 ตัวอยางโครงการที่อยูอาศยัที่ปรับโครงสรางหนี้แลว ของบริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน  
                  จํากัด(มหาชน) จํานวน 3 ราย 

วิธีการปรับโครงสรางหนี้ โครงการ A โครงการ B  โครงการC    รวม 
1.ลดหนี้เงินตนและดอกเบี้ย / ใหสินเชื่อใหม √ √ √ 3 
2.ขยายระยะเวลาชําระหนี้ √ √ √ 3 
3.ปลอดภาระหนี้ √ √ √ 3 
4.โอนสินทรัพยชําระหนี้ - √ - 1 
5.ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว - - - - 
   จากตารางที่ 4.5  ตัวอยางของการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย บริษัท เงินทุน
เกียรตินาคิน จํากัด  (มหาชน)  3 ราย  พบวามีการใชวิธีการปรับโครงสรางหนี้ตอลูกหนี้  ดวยวิธี
การปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย ที่ไดเลือกจากตาราง 4.4  ตรงกัน   และเปนการ
ใชวิธีการปรับโครงสรางหนี้รวมกัน  3 - 4  วิธีดวยกัน คือ วิธีลดหนี้เงินตน และดอกเบี้ย  วิธีขยาย
ระยะเวลาชําระหนี้  วิธีปลอดภาระหนี้ และวิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้  นอกจากนั้น ไดพิจารณาสิน
เชื่อใหมใหกับลูกหนี้ทั้ง 3 ราย ที่มีศักยภาพโครงการ 
 
 
 



 
 

44

ตาราง 4.6 ผลการสัมภาษณทั่วไป ผูบริหาร บริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด 
เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

1.ความหมายของการ
ปรับโครงสรางหนี้ 

ปรับเงื่อนไขการชําระ
หนี้ใหเหมาะสมกับ
ความเปนจริงของ
กระแสเงินสดที่ลูกหนี้
มีความสามารถ
ดําเนินธุรกิจได 

การปรับเงื่อนไขชําระ
หนี้ที่ไมสามารถชําระ
หนี้และจะดําเนิน
ธุรกิจได  ใหสามารถ
ชําระไดตามความ
สามารถของลูกหนี้
โดยกําหนดระยะเวลา
การชําระหนี้ชัดเจน 

การที่ลูกหนี้และเจา
หนี้ตกลงเงื่อนไขการ
ชําระหนี้ ที่ทําใหสอง
ฝายไดประโยชน 
( Win-Win Situation ) 
และมีสวนสูญเสีย
นอยสุด 

 
เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

2.ปจจัยที่สําคัญใน
การปรับโครงสรางหนี้ 
(เรียงลําดับความ
สําคัญจากมากที่สุด 
ไปหานอยที่สุด) 

1.ศักยภาพโครงการ 
2.ลูกหนี้ 
3.ภาระหนี้ 
4.เจาหนี้ 

1.ลูกหนี้ 
2.ศักยภาพโครงการ 
3.เจาหนี้ 
4.ภาระหนี้ 

1.ลูกหนี้ 
2.ศักยภาพโครงการ 
3.เจาหนี้ 
4.ภาระหนี้ 

 
เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

3.วิธีการปรับโครง
สรางหนี้สินเชื่อทั่วไป 
ที่หนวยงานเลือกใช 
ตามแนวทางธนาคาร
แหงประเทศไทย11วิธี 
(เรียงลําดับความ
สําคัญจากมากที่สุด
ไปหานอยที่สุด) 

1.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
2.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
3.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
4.ปลอดภาระหนี้ 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 

1.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
2.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
3.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
4.ปลอดภาระหนี้ 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 

1.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
2.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
3.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
4.ปลอดภาระหนี้ 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
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เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 
 
 
 

6.โอนสินทรัพยที่ไมได
เปนหลักประกันชําระ
หนี้ 
7.จําหนายสินทรัพย
โดยใหสิทธิซื้อคืน 
 
8.แปลงหนี้เปนทุน 
 
9.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
10.จําหนายสินทรัพย
ชําระ หนี้ 
11.ชําระหนี้บางสวน
คืน 

6.โอนสินทรัพยที่ไมได
เปนหลักประกันชําระ
หนี้ 
7.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
 
8.แปลงหนี้เปนทุน 
 
9.จําหนายสินทรัพย
โดยใหสิทธิซื้อคืน 
10.ชําระหนี้บางสวน
คืน 
11.จําหนายสินทรัพย
ชําระหนี้ 

6.จําหนายสินทรัพย
โดยใหสิทธิซื้อคืน 
 
7.โอนสินทรัพยที่ไมได
เปน หลักประกันชําระ
หนี้ 
8.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
9.แปลงหนี้เปนทุน 
 
10.จําหนายสินทรัพย
ชําระหนี้ 
11.ชําระหนี้บางสวน
คืน 

 
เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

4.วิธีการปรับโครง
สรางหนี้สินเชื่อโครง
การที่อยูอาศัยที่หนวย
งานเลือกใช  5  วิธี 
  (เรียงลําดับความ
สําคัญจากมากที่สุด
ไปหานอยที่สุด) 
 

1.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
2.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
3.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
4.ปลอดภาระหนี้ 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
 

1.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
2.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
3.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
4.ปลอดภาระหนี้ 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
 

1.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
2.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
3.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
4.ปลอดภาระหนี้ 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
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เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 
5.อุปสรรคในการปรับ
โครงสรางหนี้ 
 
 
 

1.ลูกหนี้ขาดความจริง
ใจที่ปรับโครงสรางหนี้ 

1.ลูกหนี้ไมมีความจริง
ใจในการปรับโครง
สรางหนี้ 
2.นโยบายเจาหนี้ที่ไม
เอ้ืออํานวยการปรับ
โครงสรางหนี้ 

1.ลูกหนี้ไมใหความ
รวมมือในการปรับ
โครงสรางหนี้ 

 
จากตารางที่ 4.6 สามารถสรุปผลในขอ 1  และขอ 5 ไดดังนี้ บริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด  
ไดใหความหมายของการปรับโครงสรางหนี้ ที่มีความหมายวา เงื่อนไขการชําระหนี้จะตองมีความ
เหมาะสมและสามารถชําระได โดยทั้งสองฝายไดประโยชน  และอุปสรรคในการปรับโครงสราง
หนี้ เกิดจากการที่ขาดความจริงใจ  สําหรับการปรับโครงสรางหนี้ของลูกหนี้ และปญหาที่เกิดจาก
นโยบายเจาหนี้   ที่ไมเอื้ออํานวยตอการปรับโครงสรางหนี้ สําหรับขอมูลใน ขอ 2   ผูวิจัยไดนํามา 
สรางตารางคะแนนรวมของความคิดเห็นเหมือน ตาราง4.2   
 
ตาราง 4.7 แสดงคะแนนรวมของความคิดเห็น ปจจัยที่สําคัญในการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัท 
                 บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด  

1 2 3 ลําดับ ปจจัย / ผูใหสัมภาษณ 
ลําดับความสําคัญ 

คะแนน 
รวม  

1.ลูกหนี้ 3 4 4 11 1 
2.ศักยภาพโครงการ 4 3 3 10 2 
3.เจาหนี้ 1 2 2 5 3 
4.ภาระหนี้ 2 1 1 5 3 
 
จากตารางที่ 4.7   ลูกหนี้  เปนปจจัยที่ผูใหสัมภาษณ เห็นวามีลําดับความสําคัญมากที่สุด และ
ลําดับรองลงมา คือ ศักยภาพโครงการ เจาหนี้และภาระหนี้มีลําดับความสําคัญเทากัน เปนลําดับ
สุดทาย 
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ตาราง 4.8 แสดงคะแนนรวมของความคิดเห็น วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อทั่วไปของ บริษัท 
บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด ที่เลือกใช 11 ลําดับ 

1 2 3 ลําดับ วิธี / ผูใหสัมภาษณ 
ลําดับความสําคัญ 

คะแนน 
รวม  

1.ลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย 3 5 4 12 8 
2.ลดอัตราดอกเบี้ย 11 9 10 30 2 
3.ขยายระยะเวลาชําระหนี้ 10 11 11 32 1 
4.ชําระหนี้บางสวนคืน 1 2 1 4 11 
5.ปลอดภาระหนี้ 8 8 8 24 4 
6.ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว 9 10 9 28 3 
7.โอนสินทรัพยชําระหนี้ 7 7 7 21 5 
8.โอนสินทรัพยที่ไมไดเปนหลักประกันชําระหนี้ 6 6 5 17 6 
9.จําหนายสินทรัพยโดยใหสิทธิซื้อคืน 5 3 6 14 7 
10.จําหนายสินทรัพยชําระหนี้ 2 1 2 5 10 
11.แปลงหนี้เปนทุน 4 4 3 11 9 
จากตารางที่ 4.8 ลําดับความสําคัญของผูใหสัมภาษณที่ใหคะแนนความคิดเห็นตอวิธีการปรับ
โครงสรางหนี้สินเชื่อทั่วไป ตามแนวทางธนาคารแหงประเทศไทยมีความเห็นแตกตางจากบริษัท
เงินทุนเกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน)  โดยใหลําดับความสําคัญที่สุดกับวิธีขยายระยะเวลาชําระ
หนี้  รองลงมา วิธีลดอัตราดอกเบี้ย  ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว และวิธีปลอดภาระหนี้  โอนสิน
ทรัพยชําระหนี้ ตามลําดับคะแนน โดยใหลําดับความสําคัญสุดทาย กับวธิีชําระหนี้บางสวนคืน  
 
ตาราง 4.9 แสดงคะแนนรวมของความคิดเห็น วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยู 
                 อาศัย ที่บริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท  เลือกใช  5 ลําดับ 

1 2 3 ลําดับ วิธี / ผูใหสัมภาษณ 
ลําดับความสําคัญ 

คะแนน 
รวม  

1.ลดอัตราดอกเบี้ย                                 5 3 4 12 2 
2.ขยายระยะเวลาชําระหนี้                     4 5 5 14 1 
3.ปลอดภาระหนี้                                   4 4 2 10 3 
4.ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว           3 4 3 10 3 
5.โอนสินทรัพยชําระหนี้                       1 1 1 3 4 
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            จากตารางที่ 4.10 ลําดับความสําคัญของผูใหสัมภาษณที่ใหคะแนนรวมของความคิด
เห็นตอวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อที่อยูอาศัย มีความเห็นที่แตกตางจาก บริษัท  เงินทุนเกียรติ
นาคิน จํากัด (มหาชน)   กับลําดับความสําคัญที่สุดของของการปรับโครงสรางหนี้ โดยเห็นวาวิธี
การขยายระยะเวลาชําระหนี้ เปนลําดับความสําคัญที่สุด  วิธีลดอัตราดอกเบี้ย   และวิธีปลอด
ภาระหนี้ กับวิธี วิธีปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาวเทากัน วิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้เปนลําดับสุด
ทายที่จะเลือก    
 
ตาราง4.10 ตัวอยางโครงการที่อยูอาศัยที่ปรับโครงสรางหนี้แลว ของบริษัท บริหารสินทรัพย 
                     สุขุมวิท  จํากัด 

วิธีการปรับโครงสรางหนี้ โครงการ A โครงการ  B โครงการ C รวม 
1.ขยายระยะเวลาชําระหนี้ √ - √ 2 
2. ลดอัตราดอกเบี้ย √ √ √ 3 
3. ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว - - - - 
4.ปลอดภาระหนี้ - √ - 1 
5.โอนสินทรัพยชําระหนี้ √ - √ 2 
 
            จากตารางที่ 4.11 ตัวอยางของการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยของ
บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด ที่ปรับโครงสรางหนี้แลว 3 ราย  พบวามีการใชวิธีการปรับ
โครงสรางหนี้ที่ตรงกันกับวิธีปรับโครงสรางหนี้จากตาราง 4.4  ประมาณ 4 วิธี โดยมีวิธีการปรับ
โครงสรางหนี้ ดังนี้  วิธีลดอัตราดอกเบี้ย  และวิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้  วิธีปลอดภาระหนี้  วิธี
โอนสินทรัพยชําระหนี้ 
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  ตาราง 4.11 ผลการสัมภาษณทั่วไป ผูบริหาร บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 

เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 
1.ความหมายของการ
ปรับโครงสรางหนี้ 
 
 
 
 

กําหนดแนวทางชําระ
หนี้ใหเหมาะสมกับลูก
หนี้ 

การปรับโครงสราง
ทางการเงินดวยวิธี
การชําระหนี้ที่สอด
คลองกับความ
สามารถที่แทจริงของ
ลูกหนี้ 

การปรับปรุงหนี้ที่ดอย
คุณภาพเพื่อใหธุรกิจ
ของลูกหนี้สามารถ
ดําเนินการตอไปได 
เปนไปตามสภาพ
คลองจริง 

 
เร่ือง ผูใหสัมภาษณ   1  ผูใหสัมภาษณ    2  ผูใหสัมภาษณ   3  

2.ปจจัยที่สําคัญใน
การปรับโครงสรางหนี้ 
(เรียงลําดับความ
สําคัญจากมากที่สุด
ไปหานอยที่สุด) 
 

1.ลูกหนี้ 
2.ศักยภาพโครงการ 
3.เจาหนี้ 
4.ภาระหนี้ 

1.ลูกหนี้ 
2.ศักยภาพโครงการ 
3.เจาหนี้ 
4.ภาระหนี้ 

1.ลูกหนี้ 
2.ศักยภาพโครงการ 
3.ภาระหนี้ 
4.เจาหนี้ 

 
เร่ือง ผูใหสัมภาษณ   1 ผูใหสัมภาษณ    2 ผูใหสัมภาษณ   3 

3.วิธีการปรับโครง
สรางหนี้สินเชื่อทั่วไป
ที่หนวยงานเลือกใช
ตามแนวทางธนาคาร
แหงประเทศไทย11วิธี 
 ( เรียงลําดับความ
สําคัญจากมากที่สุด
ไปหานอยที่สุด ) 
 
 
 

1.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
2.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
3.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
4.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
5.ปลอดภาระหนี้ 
 
 

1.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
2.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
3.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
4.ปลอดภาระหนี้ 
 
5.โอนสินทรพัยชําระ
หนี้ 
 

1.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
2.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
3.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
4.ปลอดภาระหนี้ 
 
5.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
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เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

 
 
 
 
 
 

6.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
7.โอนสินทรัพยที่ไมได
เปนหลักประกันชําระ
หนี้ 
8.จําหนายสินทรัพย
ชําระหนี้ 
9.จําหนายสินทรัพย
โดยใหสิทธิซื้อคืน 
 
10.แปลงหนี้เปนทุน 
 
11.ชําระหนี้บางสวน
คืน 

6.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
7.จําหนายสินทรัพย
โดยให สิทธิซื้อคืน 
 
8.จําหนายสินทรัพย
ชําระหนี้ 
9.โอนสินทรัพยที่ไมได
เปนหลักประกันชําระ
หนี้ 
10.ชําระหนี้บางสวน
คืน 
11.แปลงหนี้เปนทุน 

6.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
7.โอนสินทรัพยที่ไมได
เปนหลักประกันชําระ
หนี้ 
8.จําหนายสินทรัพย
โดยใหสิทธิซื้อคืน 
9.แปลงหนี้เปนทุน 
 
 
10.จําหนายสินทรัพย
ชําระหนี้ 
11.ชําระหนี้บางสวน
คืน 
 

 
เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

4.วิธีการปรับโครง
สรางหนี้สินเชื่อโครง
การที่อยูอาศัยที่หนวย
งานเลือกใช 5 วิธี 
  ( เรียงลําดับความ
สําคัญจากมากที่สุด
ไปหานอยที่สุด ) 
 
 
 

1.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
2. ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
3. ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
4.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
5.ปลอดภาระหนี้ 
 

1.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
2.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
3.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
4.ปลอดภาระหนี้ 
 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 

1.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
2.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
3.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
4.ปลอดภาระหนี้ 
 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
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เร่ือง ผูใหสัมภาษณ 1 ผูใหสัมภาษณ 2 ผูใหสัมภาษณ 3 

5.อุปสรรคในการปรับ 
โครงสรางหนี้ 
 
 

1.ความไมเขาใจใน
การปรับโครงสรางหนี้
ของลูกหนี้ 

1.ความไมรวมมือและ
ความไมจริงใจในการ
แกปญหาลูกหนี้ 

1.ลูกหนี้ขาดสภาพ
คลองทางธุรกิจ 

 
จากตารางที่ 4.12 สามารถสรุปผลในขอ 1 และขอ 5 ไดดังนี้ บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย  ไดให
ความหมายของการปรับโครงสรางหนี้ไว วาเปนการกําหนดแนวทางชําระหนี้ใหเหมาะสม  หรือ
ปรับปรุงหนี้ดอยคุณภาพ  หรือเปนการปรับโครงสรางทางการเงิน  เพื่อใหลูกหนี้และกิจการลูกหนี้
สามารถดําเนินกิจการไปไดกับความสามารถที่แทจริง  สําหรับขอมูลในขอ 2  ผูวิจัยไดนํามาสราง
ตารางหาคะแนนรวมของความคิดเห็น เหมือนตาราง 4.2  
 
 ตาราง 4.13 แสดงคะแนนรวมของความคิดเห็น ปจจัยที่สําคัญในการปรับโครงสรางหนี้ ของ 
                บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 

1 2 3 ลําดับ ปจจัย / ผูใหสัมภาษณ 
ลําดับความสําคัญ 

คะแนน 
รวม  

1.ลูกหนี้ 4 4 4 12 1 
2.ศักยภาพโครงการ 3 3 3 9 2 
3.เจาหนี้ 2 2 1 5 3 
4.ภาระหนี้ 1 1 2 4 4 
           จากตาราง 4.13 ลูกหนี้ และศักยภาพโครงการ  เปนปจจัยที่ผูใหสัมภาษณทั้งหมด มี
ความเห็นตรงกันวา  มีความสําคัญลําดับที่ 1 และ 2 ตามลําดับ  สวนเจาหนี้เปนปจจัยสําคัญ
ลําดับที่ 3 ภาระหนี้ เปนปจจัยสําคัญลําดับสุดทาย 
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ตาราง 4.14 แสดงคะแนนรวมของความคิดเห็น วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อทั่วไปของบรรษัท
บริหารสินทรัพยไทย ที่เลือกใช 11 ลําดับ 

1 2 3 ลําดับ                       วิธี / ผูใหสัมภาษณ 
ลําดับความสําคัญ 

คะแนน 
รวม  

1.ลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย 10 10 9 29 2 
2.ลดอัตราดอกเบี้ย 9 11 11 31 1 
3.ขยายระยะเวลาชําระหนี้ 8 9 10 27 3 
4.ชําระหนี้บางสวนคืน 1 2 1 4 11 
5.ปลอดภาระหนี้ 7 8 8 23 5 
6.ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว 11 6 7 24 4 
7.โอนสินทรัพยชําระหนี้ 6 7 6 19 6 
8.โอนสินทรัพยที่ไมไดเปนหลักประกันชําระหนี้ 5 3 5 13 7 
9.จําหนายสินทรัพยโดยใหสิทธิซื้อคืน 3 5 4 12 8 
10.จําหนายสินทรัพยชําระหนี้ 4 4 2 10 9 
11.แปลงหนี้เปนทุน 2 1 3 6 10 
             จากตารางที่ 4.14 ลําดับความสําคัญของผูใหสัมภาษณที่ใหคะแนนความคิดเห็นตอวิธี
การปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อทั่วไป ตามแนวทางธนาคารแหงประเทศไทย เห็นวาวิธีลดอัตราดอก
เบี้ย เปนวิธีการที่มีลําดับความสําคัญที่สุด  และสําคัญรองลงมา เปนวิธีลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย 
วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้   ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว   ปลอดภาระหนี้   และวิธีชําระหนี้
บางสวนคืน เปนวิธีที่เลือกใชลําดับสุดทาย 
ตาราง 4.15  แสดงคะแนนรวมของความคิดเห็น วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยู 
                    อาศัย ที่บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย เลือกใช 5 ลําดับ 

1 2 3 ลําดับ วิธี / ผูใหสัมภาษณ 
ลําดับความสําคัญ 

คะแนน 
รวม  

1.ลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย                   4 4 3 11 2 
2.ลดอัตราดอกเบี้ย                            3 5 5 13 1 
3.ขยายระยะเวลาชําระหนี้                 2 3 4 9 3 
4.ปลอดภาระหนี้                               1 2 2 5 4 
5.ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว       5 - - 5 4 
6.โอนสินทรัพยชําระหนี้                   - 1 1 2 5 
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             จากตาราง 4.14 ลําดับความสําคัญของผูใหสัมภาษณที่ใหคะแนนรวมของความคิดเห็น
ตอ วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อที่อยูอาศัย ไดใหลําดับความสําคัญที่สุด  กับวิธีลดอัตราดอก
เบี้ย  และลําดับความสําคัญรองลงมาดังนี้ วิธีลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย  วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้   
และวิธีปลอดภาระหนี้  วิธีปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว  มีลําดับความสําคัญเทากัน ลําดับสุด
ทายเปนวิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้   
 
  ตาราง 4.15ตัวอยางโครงการที่อยูอาศัยที่ปรับโครงสรางหนี้แลวของบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย  

วิธีการปรับโครงสรางหนี้ โครงการ A โครงการ B โครงการ C รวม 
1.ลดอัตราดอกเบี้ย √ √ √ 3 
2.ลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย √ - √ 2 
3.ขยายระยะเวลาชําระหนี้ √ √ - 2 
4.ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว √ - - 1 
5.โอนสินทรัพยชําระหนี้ - √ √ 2 
            
        จากตาราง4.15 ตัวอยางของการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อที่อยูอาศัยของบรรษัทบริหารสิน
ทรัพยไทย 3 ราย ที่ไดปรับโครงสรางหนี้แลว  พบวามีวิธีการปรับโครงสรางหนี้   5  วิธีที่ตรงกับตา
ราง 4.14  คือ วิธีลดอัตราดอกเบี้ย วิธีลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้  วิธีปรับ
หนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว  และวิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้ 
 



 
บทที่  5  

 
 วิเคราะห และอภิปรายผล 

 
5.1 วิเคราะห ผลการศึกษา 
  1.ตามความหมายของการปรับโครงสรางหนี้   หนวยงานไดใหความหมายโดยมีองค
ประกอบที่สําคัญดังนี้   

- เงื่อนไขการชําระเงิน เปนความหมายที่ทุกหนวยงานใหความสนใจ  โดยเงื่อนไข
การชําระเงินมีความสัมพันธกับกิจการลูกหนี้ 

- ความสามารถในการชําระหนี้  เปนสิ่งที่หนวยงานใหความสําคัญ เพราะจะได
กําหนดใหชําระตามเงื่อนไขที่ตกลง 

- กระแสเงินสดเปนการแสดงใหเห็นถึงความสามารถชําระหนี้ได  ตามเงื่อนไขที่
กําหนดไว 

เห็นวาองคประกอบทั้ง  3   มีความสัมพันธสําหรับการปรับโครงสรางหนี้   ตามที่ไดให 
ความหมายของ  3  หนวยงานไดใหความหมายไว ตรงกับความหมายของธนาคารแหงประเทศ
ไทยไดกลาวไวในบทที่ 2 
2.วิธีการปรับโครงสรางหนี้ตามแนวทางธนาคารแหงประเทศไทย 
ตาราง 5.1   เปรียบเทียบลําดับความสําคัญวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อทั่วไปที่หนวยงาน   
                  เลือก ใชกับแนวทางวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของธนาคารแหงประเทศไทย 

วิธี / หนวยงาน KK SAM TAMC รวม ลําดับ 
1.ลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย 11 4 10 25 3 
2.ลดอัตราดอกเบี้ย 6 10 11 27 2 
3.ขยายระยะเวลาชําระหนี้ 10 11 9 30 1 
4.ชําระหนี้บางสวนคืน 4 1 1 6 9 
5.ปลอดภาระหนี้ 9 8 7 24 4 
6.ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว 7 9 8 24 4 
7.โอนสินทรัพยชําระหนี้ 8 7 6 21 5 
8.โอนสินทรัพยที่ไมไดเปนหลักประกันชําระหนี้ 2 6 5 13 7 
9.จําหนายสินทรัพยโดยใหสิทธิซื้อคืน 5 5 4 14 6 
10.จําหนายสินทรัพยชําระหนี้ 3 2 3 8 8 
11.แปลงหนี้เปนทุน 1 3 2 6 9 
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• KK        บริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน จํากัด(มหาชน)        
• SAM     บริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด            
• TAMC   บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย   

 
1.วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้   ลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 1  ถือเปนวิธีการปรับโครงสราง
หนี้สินเชื่อทั่วไปที่ 3 หนวยงาน เห็นวามีความสําคัญใกลเคียง  โดยหนวยงานของรัฐบาล คือ
บริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด ใหความสําคัญเปนลําดับที่ 1 และเอกชนใหเปนลําดับที่ 2 
ขณะที่บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย เปนลําดับที่ 3  โดยเห็นวาลูกหนี้ที่เกิดปญหาการชําระหนี้เดิม  
ไมสามารถชําระหนี้ได  เนื่องจากวากระแสเงินสดของลูกหนี้ปจจุบัน ไมเพียงพอตอการชําระหนี้  
ดังนั้นการขยายระยะเวลาชําระหนี้  จึงเปนวิธีการปรับโครงสรางหนี้ไดทันที  โดยที่หนวยงานมี
สวนสูญเสียนอยที่สุด จากาการปรับโครงสรางดวยวิธีนี้   เปนวิธีที่หนวยงานรฐับาล และเอกชนให
ลําดับความสําคัญเหมือนกัน 
 
2.วิธีลดอัตราดอกเบี้ย  ลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 2 โดยหนวยงานของรัฐบาล 2 รายให
ลําดับความสําคัญเปนลําดับที่ 1 และ 2 เนื่องจากวาหนวยงานของรัฐบาล นโยบายวิธีการปรับ
โครงสรางหนี้ ดวยการลดดอกเบี้ย ทําใหหนวยงานมีการสูญเสียจากการปรับโครงสรางหนี้ ตาม
เกณฑ ที่พิจารณารับได และเห็นวาไมเสียหาย การปรับลดดอกเบี้ยมีการลดดอกเบี้ยปรับ และ
ดอกเบี้ยตามสัญญาเงินกูคางเดิม  ขณะที่หนวยงานเอกชนใหลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 6 
เพราะวาการปรับลดดอกเบี้ย มีความสําคัญไมมาก หากลดดอกเบี้ย แตกระแสเงินสดไมเพียงพอ
ที่จะชําระหนี้ไดแลว การปรับโครงสรางหนี้ดวยวิธีนี้อาจไมเปนผลสําเร็จ    เปนวิธีที่หนวยงานรัฐ
บาลและเอกชนใหลําดับความสําคัญตางกัน 
 
3.วิธีลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย  ลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 3  วิธีการนี้หนวยงานเอกชนและรัฐ
บาลคือ บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย ใหลําดับความสําคัญใกลเคียงกัน  ลําดับที่ 1  และ 2  ตาม
ลําดับ  เนื่องจากทางบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย และเอกชน  มีปจจัยที่ไดลูกหนี้เหมือนกัน  คือ
เปนหนี้ที่รับโอนสิทธิมาต่ํากวามูลหนี้จริง  ดังนั้นวิธีการดังกลาว จึงทําใหการปรับโครงสรางหนี้
สูญเสียนอยในประเด็นของเงินลงทุนที่ซื้อ หรือรับโอนหนี้มาต่ํากวามูลคาที่เกิดจริง  ขณะที่บริษัท
บริหารสินทรัพยสุขุมวิทใหลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 8   
 



 
 

56

4.วิธีปลอดภาระหนี ้ ลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 4 วิธีการนี้ หนวยงานเอกชนและรัฐบาลให
ลําดับความสําคัญใกลเคียง เปนลําดับที่ 3, 4 และ 5 ตามลําดับ เพราะการปลอดภาระหนี้ เปนวิธี
ที่ใหลูกหนี้ที่ยังไมสามารถชําระเงินตนไดใหชําระดอกเบี้ยอยางเดียวเพื่อใหสามารถชําระหนี้ได 
 
5.วิธีปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว  ลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 4  วิธีการปรับโครงสราง  หนี้ 
หนวยงานของรัฐบาล และเอกชน ใหลําดับความสําคัญใกลเคียง  เปนลําดับที่ 3, 4 และ 5  ตาม
ลําดับ วิธีนี้ทําใหลูกหนี้ที่ตองชําระหนี้ภายในระยะเวลา 3 – 6  เดือน สามารถชําระไดเปนเงินกู
ระยะยาวเกินกวา 1 ป เพื่อใหเหมาะสมกับกระแสเงินสด  
 
6.วิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้ ลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 5 วิธีการปรับโครงสรางหนี้ หนวยงาน
เอกชน และรัฐบาล ใหลําดับความสําคัญใกลเคียงกัน เปนลําดับที่ 4, 5 และ 6 ตามลําดับ วิธีการ
ดังกลาวถือเปนวิธีการสุดทายที่นํามาใชกับลูกหนี้   เพราะวาไมมีความสมารถดําเนินธุรกิจได 
แตมีหลักประกันที่สามารถชําระหนี้แทน  
 
                          สรุปวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อทั่วไปของหนวยงานเอกชน และรัฐบาลใชวิธีการที่เหมือน
กันคือ  1.วิธีลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย  2.วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้  3.วิธีปลอดภาระหนี้   4.วิธีปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว  5.วิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้   และวิธีที่ตางกันคือ วิธีลดอัตราดอกเบี้ย  หนวยงานเอกชนใชวิธีการ
ปรับโครงสรางหนี้ทั่วไป 5 วิธี  และหนวยงานของรัฐบาลใช 6 วิธี  โดยวิธีการของหนวยงานเอกชนไมไดใช  คือ 
วิธีลดอัตราดอกเบี้ย  เพราะเห็นวาการลดหนี้เงินตน และดอกเบี้ย  เปนวิธีที่ลดอัตราดอกเบี้ยในวิธีการที่มีอยู
แลว  จึงไมจําเปนตองใชวิธีการดังกลาวอีก   
3.วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย 
ตาราง 5.2 เปรียบเทียบลําดับความสําคัญวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยที่ 
                หนวยงานเลือกใช 

วิธี / หนวยงาน KK SAM TAMC รวม 
1.ลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย 5 - 4 9 
2.ลดอัตราดอกเบี้ย - 4 5 9 
3.ขยายระยะเวลาชําระหนี้ 4 5 3 12 
4.ปลอดภาระหนี้ 3 2 2 7 
5.ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว 1 3 - 4 
6.โอนสินทรัพยชําระหนี้ 2 1 1 4 
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              จากการลําดับความสําคัญเปรียบเทียบการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย 
ที่หนวยงานเลือกใช จะเห็นไดวาสวนใหญหนวยงานเลือกใชประมาณ 4 วิธี  
 
1.วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้ ลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 1 (12) เปนวิธีที่หนวยงานเอกชนให
ความสําคัญเปนลําดับ 2 และหนวยงานของรัฐบาล คือ บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท ใหความ
สําคัญเปนลําดับที่ 1 และ บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย ใหเปนลําดับที่ 3 เปนวิธีที่ใชเหมือนกับสิน
เชื่อทั่วไป 
 
2.วิธีลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย ลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 2 (9) เปนวิธีที่หนวยงานเอกชนให
ลําดับความสําคัญเปนลําดับที่ 1 และหนวยงานรัฐบาล คือ บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย ใหความ
สําคัญเปนลําดับที่ 2 และบริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท ไมไดใหลําดับความสําคัญ 
 
3.วิธีลดอัตราดอกเบี้ย ลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 2 (9) เปนวิธีที่หนวยงานของรัฐบาลให
ลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 1 และ 2 โดยบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย ที่เปนหนวยงานเฉพาะ
กิจที่รองรับหนี้ดอยคุณภาพ ของรัฐบาลและเอกชน ใหความสําคัญ ทั้งวิธีลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย 
และวิธีลดอัตราดอกเบี้ย และหนวยงานเอกชน ไมไดใหลําดับความสําคัญ 
 
4.วิธีปลอดภาระหนี ้ลําดับความสําคัญเปนลําดับที่ 3 (7) หนวยงานเอกชนใหความสําคัญเปน 
ลําดับที่  3 และหนวยงานของรัฐบาลใหความสําคัญเทากัน เปนลําดับที่ 4  
 
                     สรุปวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย ที่หนวยงานเอกชนและ 
รัฐบาลเลือกใช มีลําดับความสําคัญที่เหมือน และตางกันดังนี้ 
                                                                          

วิธีที่เลือกใช เอกชน รัฐบาล เหมือนกัน ตางกัน 
1.วิธีลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย √ √ √  
2.วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้ √ √ √  
3.วิธีปลอดภาระหนี้ √ √ √  
4.วิธีลดอัตราดอกเบี้ย  √  √ 
      วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยของเอกชน และรัฐบาลเหมือนกัน 3 วิธี 
คือ 1.วิธีลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย , 2.วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้ ,3.วิธีปลอดภาระหนี้ และวิธีที่ 
แตกตางกันคือ วิธีลดอัตราดอกเบี้ย 
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5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
            สรุปวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย 
                       หนวยงานเอกชน ใชวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย 3 วิธี และ 
หนวยงานของรัฐบาลใช 4 วิธี โดยหนวยงานเอกชนไมไดเลือกใชวิธีลดอัตราดอกเบี้ย เมื่อนํามา
เปรียบเทียบกับตัวอยางของลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้เสร็จแลว ไดวิธีการ 4 วิธีที่เหมือนกัน โดย
หนวยงานทั้งภาคเอกชน และรัฐบาล จะใชวิธีการดังกลาวรวมกันเสมอในการปรับโครงสรางหนี้
สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย จะเห็นไดวาวิธีการปรับโครงสรางหนี้แบงเปน 2 แนวทาง ดังนี้ 
 
                       1.เงื่อนไขการชําระหนี้ เปนการปรับเงื่อนไขการชําระหนี้ใหตรงกับกระแสเงินสด
ของลูกหนี้ เพื่อสามารถชําระหนี้ได โดยใชวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยดวย
กัน 2 วิธี คือ วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้ และวิธีปลอดภาระหนี้  
 
                        2.การลดภาระหนี้ เปนการปรับลดภาระหนี้ใหตรงกับสภาพของกิจการที่จะ
สามารถชําระหนี้ได ซึ่งพิจารณาจากมูลคาโครงการวาสามารถชําระหนี้ไดอยางไร ดวยการใชวิธี
การปรับโครงสรางหนี้ 2 วิธี คือ ลดอัตราดอกเบี้ย และลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย   
 
วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยที่ไมไดเลือกใช 
                     วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยที่หนวยงานเอกชน และรัฐบาลไมไดเลือกใชมี  
7 วิธี 
 
             1.วิธีชําระหนี้บางสวนคืน  ลําดับความสําคัญที่ 11   เปนลําดับสุดทาย เนื่องจากวิธีนี้ไม
สามารถใชได ในทางปฎิบัติ เพราะการชําระหนี้บางสวนคืน เปนการจูงใจใหเจาหนี้สนใจที่จะปรับ
โครงสรางหนี้  แตตามขอเท็จจริงแลว  การชําระหนี้ของสินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย มาจากการโอน
และขายที่ดิน-ส่ิงปลูกสรางในโครงการ  
         
            2.วิธีปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว ลําดับความสําคัญที่ 5 เนื่องจากวาสินเชื่อโครงการที่
อยูอาศัยสวนใหญ เปนสินเชื่อระยะยาวตั้งแต 1 – 3 ป นอกจากเปนวงเงินประเภท Bridging 
Loan ที่ใหใชเปนคาซื้อที่ดินไปกอน และจึงมาขอสินเชื่อโครงการภายหลัง ดังนั้นการปรับโครง
สรางวิธีนี้จึงไมไดใชบอย 
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           3.วิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้ ลําดับความสําคัญที่ 6 เนื่องจากสินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย 
สวนใหญ วิธีการนี้ ลูกหนี้ไมตองการโอนสินทรัพย หรือโครงการ เพราะตองการที่จะดําเนินโครง
การตอไป ขณะที่หนวยงาน ไมตองการปรับโครงสรางหนี้ดวยวิธีนี้ เพราะสินทรัพยอาจไมคุมกับ
หนี้สิน และหากโอนสินทรัพยเขาบัญชี ตองมีภาระคาใชจายสําหรับการดูแลทรัพยสินอีก 
 
         4.วิธีโอนสินทรัพยที่ไมไดเปนหลักประกันชําระหนี้ ลําดับความสําคัญที่ 8 เนื่องจากสินเชื่อ
โครงการที่อยูอาศัย จะใชหลักประกันโครงการและกรรมการบริษัทค้ําประกัน สินทรัพยอ่ืนสวน
ใหญจะมีภาระผูกพัน ดังนั้นวิธีการโอนสินทรัพยที่ไมไดเปนหลักประกันชําระหนี้ เปนวิธกีารที่ไม
ไดใชสําหรับสินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย 
 
         5.วิธีจําหนายสินทรัพยโดยใหสิทธิซื้อคืน ลําดับความสําคัญที่ 7 เนื่องจากสินเชื่อโครงการที่
อยูอาศัย ตองใชเงินจํานวนมาก และหากลูกหนี้ไมสามารถหาแหลงเงินมาซื้อคืนได จะทําใหเสีย
โอกาสที่จะดําเนินโครงการตอ ดังนั้นลูกหนี้จึงพยายามที่จะหาแหลงเงิน เพื่อไถถอนไป มากกวาที่
จะทําวิธีนี้ 
 
        6.วิธีจําหนายสินทรัพยชําระหนี้ ลําดับความสําคัญที่ 9 เปนวิธีที่ใหลูกหนี้จําหนายสินทรัพย
ที่เปนโครงการใหกับผูที่ตองการจะซื้อ เปนเรื่องที่ยากสําหรับการขายโครงการ เพราะวามูลคา
ราคาสินทรัพยลดลง และมีสินทรัพยที่รอการขายมาก ขณะที่มีผูซื้อจํากัด เปนวิธีที่ไมไดผลสําหรบั
การปรับโครงสรางหนี้แบบนี้ 
 
       7.วิธีแปลงหนี้เปนทุน ลําดับความสําคัญที่ 10 เปนวิธีที่ไมสามารถใชได เพราะวาหนีสิ้นทีเ่กดิ
ขึ้นมีภาระหนี้มาก และขาดทุน จาการดําเนินโครงการ ทําใหกิจการไมสามารถดําเนินการตอได 
ดังนั้นวิธีการแบบนี้ จึงไมไดนิยมใช 
                        

 



บทที่  6 
 

สรุป และขอเสนอแนะ 
 
                   การปรับโครงสรางหนี้  เปนวิธีชวยใหเจาหนี้และลูกหนี้ไดตกลงเงื่อนไขการชําระหนี้ 
โดยยินยอมพรอมกันทั้งสองฝาย  แตการปรับโครงสรางหนี้มีหลายแบบขึ้นกับประเภทธุรกิจ  ซึ่ง
จะมีวิธีการตางกันหรือบางครั้งอาจตองใชหลายวิธีรวมกันจึงปรับโครงสรางหนี้สําเร็จและที่สําคัญ
ขึ้นอยูกับเจาหนี้ และนโยบายของเจาหนี้ดวย 
                 จากประสบการณการทํางานของผูวิจัยในสถาบันการเงิน เคยอยูในสถานะเจาหนี้  
และเปนที่ปรึกษาทางดานการเงินของผูประกอบการที่อยูอาศัยในสถานะลูกหนี้แลว  ทําใหเห็นถึง
การดําเนินงานของทั้งสองฝายวามีปญหาที่ไมสามารถเจราจาปรับโครงสรางหนี้ได  เนื่องจาก
ความไมเขาใจทางการเงิน กับธุรกิจของทั้งสองฝายเพราะฝายเจาหนี้ก็ตองการที่จะเรียกเก็บหนี้
ใหไดมากที่สุด โดยไมคํานึงถึงแหลงการชําระเงิน  สภาพคลองของลูกหนี้ ขณะที่ลูกหนี้ก็ตองการ
ที่จะขอลดหนี้เพียงอยางเดียว ไมเคยศึกษาโครงการวาจะตองใชเงินลงทุนเพื่อที่จะดําเนินโครง
การเสร็จแลว มูลคาเพียงพอชําระหนี้ไดอยางไร เหลานี้เปนปญหาใหการปรับโครงสรางหนี้ลาชา  
และเกิดความเสียหายทางเศรษฐกิจ 
                  แตจาการสืบคนเอกสาร ทฤษฎี แนวความคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวามีงาน
วิจัยที่นํามาอางอิง เปนเรื่องของปจจัยที่มีผลตอการไมลงนามประนอมหนี้   ซึ่งทําใหผูวิจัยตองนํา
มาคิดพิจารณาถึงวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของฝายเจาหนี้  ที่มีสวนสําคัญในการลงนามประนอม
หนี้  งานวิจัยนั้นไดแก    
                 งานวิจัยของ  อากาศ  บุญอากาศ  ในเรื่องปจจัยที่มีผลตอการประนอมหนี้ พบวาเจา
หนี้เปนปจจัยสําคัญใหเกิดการประนอมหนี้  โดยความเห็นทั้งหมด เห็นตรงกันวาเปนเรื่องของการ
ไดมาของหนี้ และนโยบาย  และงานวิจัยของวิชุดา  อาทมาท เร่ืองวิกฤตเศรษฐกิจไทยกับมาตร
การแกไขปญหาทางสถาบันการเงิน พบวาการปรับลดอัตราดอกเบี้ย เปนการเพิ่มสภาพคลองให
ระบบสถาบันการเงินในประเทศ 
              การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาเปรียบเทียบ วิธีการปรับโครงสรางหนี้ของ
บริษัทเงินทุน เกียรตินาคินจํากัด (มหาชน) บริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิทและบรรษัทบริหารสิน
ทรัพยไทย   
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6.1 สรุปผล 
               จากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหารที่มีอํานาจในการตัดสินใจของบริษัท 
เงินทุน เกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน)  บริษัท บริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด และบรรษัทบริหาร
สินทรัพยไทย ถึงลําดับความสําคัญของปจจัยและวิธีการปรับโครงสรางหนี้ สรุปผลดังนี้  
ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบลําดับความสําคัญของ ปจจัย และ วิธีการปรับโครงสรางหนี้ 
 
      
      สิ่งที่พิจารณา 

       บริษัทเงินทุน  
   เกียรตินาคิน จํากัด  
        ( มหาชน ) 

             บริษัท  
      บริหารสินทรัพย 
        สุขุมวิท จํากัด 

           บรรษัท 
  บริหารสินทรัพยไทย 

1.ความหมายของการ 
ปรับโครงสรางหนี้ 
 
 

1.เงื่อนไขที่ลูกหนี้มีความ
สามารถชําระหนี้ได 
2.เงื่อนไขที่กระแสเงินสด
กิจการชําระหนี้ได 
  
 
3.เงื่อนไขชําระหนี้มีความ
เปนไปไดในทางธุรกิจ 
 

1.เงื่อนไขการชําระหนี้ 
ใหเหมาะกับกระแส
เงินสด 
2.ปรับเงื่อนไขที่ชําระ
ไมไดใหชําระไดตาม
ความสามารถ 
 
3.ลูกหนี้และเจาหนี้
ตกลงเงื่อนไขการ
ชําระหนี้ ไดประโยชน
ทั้งคู 

1.กําหนดแนวทาง
ชําระหนี้ใหเหมาะสม 
 
2.การปรับปรุงโครง
สรางทางการเงินโดย 
ใหชําระหนี้เหมาะสม  
3.ปรับปรุงหนี้ดอยคุณ
ภาพ  เพื่อการชําระ
หนี้ใหเหมาะสมกับ
ธุรกิจ 

 
 

 
สิ่งที่พิจารณา 

 

       บริษัทเงินทุน  
   เกียรตินาคิน จํากัด  

 ( มหาชน ) 

           บริษัท  
    บริหารสินทรัพย 

 สุขุมวิท จํากัด 

           บรรษัท 
  บริหารสินทรัพยไทย 

2.ปจจัยสําคัญที่มีผล 
ตอการปรับโครงสราง
หนี้ (เรียงลําดับมากที่
สุดถึงนอยที่สุด) 
 

1.ศักยภาพโครงการ 
2.ลูกหนี้ 
3.เจาหนี้ 
4.ภาระหนี้ 
 

1.ลูกหนี้ 
2.ศักยภาพโครงการ 
3.เจาหนี้ 
4.ภาระหนี้ 
 

1.ลูกหนี้ 
2.ศักยภาพโครงการ 
3.เจาหนี้ 
4.ภาระหนี้ 
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      สิ่งที่พิจารณา 
 

       บริษัทเงินทุน  
   เกียรตินาคิน จํากัด  
         ( มหาชน ) 

           บริษัท  
    บริหารสินทรัพย 
       สุขุมวิท จํากัด 

           บรรษัท 
  บริหารสินทรัพยไทย 

3.วิธีการปรับโครง
สรางหนี้สินเชื่อทั่วไป
ตามแนวทางธนาคาร
แหงประเทศไทย  
11 วิธี ที่หนวยงาน
เลือกใช (เรียงตาม 
ลําดับจากมากที่สุด
จนถึงนอยที่สุด) 
 
 
 
 
 
 

1.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
2.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
3.ปลอดภาระหนี้ 
 
4.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
5.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนหนี้ระยะยาว 
6.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
 
7.จําหนายสินทรัพย
โดยใหสิทธิซื้อคืน 
 
8.ชําระหนี้บางสวน 
คืน 
9.จําหนายสินทรัพยชําระ
หนี้ 
10โอนสินทรัพยที่ไม
ไดเปนหลักประกัน
ชําระหนี้ 
11.แปลงหนี้เปนทุน 
 

1.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
2.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
3.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
4.ปลอดภาระหนี้ 
 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
6.โอนสินทรัพยที่ไมได
เปนหลักประกันชําระ
หนี้ 
7.จําหนายสินทรัพย
โดยใหสิทธิซื้อคืน 
 
8.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
9.แปลงหนี้เปนทุน 
 
10.จําหนายสินทรัพย
ชําระหนี้ 
 
11.ชําระหนี้บางสวน
คืน 

1.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
2.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
3.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
4.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 
5.ปลอดภาระหนี้ 
 
6.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
 
7.โอนสินทรัพยที่ไมได
เปนหลักประกันชําระ
หนี้ 
8.จําหนายสินทรัพย
โดยใหสิทธิซื้อคืน 
9.จําหนายสินทรัพย
ชําระหนี้ 
10.แปลงหนี้เปนทุน 
 
 
11.ชําระหนี้บางสวน
คืน 
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สิ่งที่พิจารณา 
 

       บริษัทเงินทุน  
   เกียรตินาคิน จํากัด  

  ( มหาชน ) 

           บริษัท  
    บริหารสินทรัพย 

สุขุมวิท จํากัด 

           บรรษัท 
  บริหารสินทรัพยไทย 

4.วิธีการปรับโครง
สรางหนี้สินเชื่อโครง
การที่อยูอาศัยที่หนวย
งานเลือกใช 
( เรียงลําดับจากมาก
ที่สุดจนถึงนอยที่สุด ) 
 
 
 

1.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย   
2.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
3.ปลอดภาระหนี้ 
 
4.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 
5.ปรับหนี้ระยะสั้น
เปนระยะยาว 

1.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
2.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
3.ปรับหนี้ระยะสั้นเปน
ระยะยาว 
4.ปลอดภาระหนี้ 
 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 

1.ลดอัตราดอกเบี้ย 
 
2.ลดหนี้เงินตน-ดอก
เบี้ย 
3.ขยายระยะเวลา
ชําระหนี้ 
4.ปลอดภาระหนี้ 
 
5.โอนสินทรัพยชําระ
หนี้ 

 
 

 
สิ่งที่พิจารณา 

 

       บริษัทเงินทุน  
   เกียรตินาคิน จํากัด  

  ( มหาชน ) 

          บริษัท  
    บริหารสินทรัพย 

สุขุมวิท จํากัด 

          บรรษัท 
  บริหารสินทรัพยไทย 

5.ความคิดเห็นเรื่อง
อุปสรรคในการปรับ 
โครงสรางหนี้ 
 
 

1.เจาหนี้เดิมไมใหเงิน
กูเพิ่ม 
2.เจาหนี้มีความเปน
หวงในเรื่องเงินกองทนุ
3.เจาหนาที่ดูแลฝาย
เจาหนี้ไมมีความเขา
ใจในธุรกิจ 
4..ระยะเวลาการ
เจรจาของลูกหนี้นาน
เกินไป 
5.ความไมจริงใจของ
ลูกหนี้ 

1.นโยบายและวิธีการ
ปรับโครงสรางหนี้ 
2.ขาดความจริงใจ 
 
3.ไมใหความรวมมือ 

1.ความไมเขาใจการ 
ปรับโครงสรางหนี้ 
2.ความไมจริงใจของ 
ลูกหนี้ 
3.ขาดสภาพคลอง 
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                     สรุปจากตาราง 6.1 ไดผลการศึกษาเปรียบเทียบ 3 หนวยงาน โดยใหลําดับความสําคัญจากมาก
ที่สุดไปหานอยที่สุด  ผลการศึกษาดังนี้ 
 
6.2 ความหมายของการปรับโครงสรางหนี้ 
 เงื่อนไขที่ลูกหนี้มีความสามารถชําระหนี้ได และมีกระแสเงินสดจากกิจการ และมีความเปน
ไปไดในทางธุรกิจ 
 เงื่อนไขชําระหนี้ใหเหมาะสมกับกระแสเงินสด และชําระไดตามความสามารถ และเปนการ
ตกลงกันไดระหวางเจาหนี้กับลูกหนี้ สําหรับการชําระหนี้ โดยทั้งคูไดประโยชน 
 กําหนดแนวทางชําระหนี้ใหเหมาะสม และปรับโครงสรางทางการเงินใหชําระหนี้ได และปรับ
ปรุงหนี้ดอยคุณภาพ เพื่อชําระหนี้ได 

จาการผลวิเคราะหและอภิปรายผลการศึกษา  เห็นวาความหมายของการปรับโครง 
สรางหนี้ ตรงกับแนวทางและความหมายของธนาคารแหงประเทศไทย ที่ผูวิจัยไดอางไวในบทที่ 2 
แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของ วาเปนการปรับโครงสรางหนี้ โดยเปนการปรับตามความสามารถ
ของลูกหนี้ที่สามารถชําระหนี้ได 
 
6.3 ปจจัยที่มีผลตอการปรับโครงสรางหนี้ 
                     ส่ิงที่นํามาพิจารณาดานปจจัยที่มีผลตอการปรับโครงสรางหนี้  พบวามีปจจัย 4 ปจจัยที่มีผลตอ
การปรับโครงสรางหนี้ เรียงลําดับความสําคัญ คือ  
                    1.ลูกหนี้   
                    2.ศักยภาพโครงการ  
                    3.เจาหนี้ 
                    4.ภาระหนี้   
                  โดยหนวยงาน 3 รายใหลําดับความสําคัญที่เหมือน และแตกตางกัน ดังนี้ 
                    1.ลูกหนี้  เปนปจจัยที่หนวยงานของรัฐบาล ( บริษัทสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด และ
บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย ) ใหลําดับความสําคัญ ที่สุด และหนวยงานเอกชน ( บริษัทเงินทุน
เกียรตินาคิน จํากัด (มหาชน ) ) ใหลําดับความสําคัญ รองลงมา 
 
                    2.ศักยภาพโครงการ เปนปจจัยที่หนวยงานเอกชน  เห็นวาเปนปจจัยสําคัญที่สุด 
และใหลําดับความสําคัญที่สุดและหนวยงานรัฐบาล ใหความสําคัญรองลงมา  
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                    3.เจาหนี้ เปนปจจัยที่หนวยงานของรัฐบาล และเอกชน ตางใหลําดับความสําคัญ
เทากัน   
 
                    4.ภาระหนี ้ เปนอีกปจจัยหนึ่งที่หนวยงานทั้ง 3 รายใหความสําคัญเทากันเปนลําดับ
สุดทายของปจจัย  
                    จากผลการวิเคราะหและอภิปรายผลการศึกษา พบวาปจจัยทั้ง 4 ที่มีผลตอการปรับ
โครงสรางหนี้ ตรงกับงานวิจัยที่อางอิงในบทที่ 2 วา ลูกหนี้ และ ศักยภาพโครงการ เจาหนี้ ภาระ
หนี้  มีผลตอการปรับโครงสรางหนี้ของสถาบันการเงิน  โดยลูกหนี้เปนปจจัยที่สําคัญที่สุด 
 
6.4 วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อทั่วไป ที่หนวยงานเลือกใชตามแนวทางธนาคารแหงประเทศไทย 
11 วิธี 
                สําหรับวิธีการปรับโครงสรางหนี้ทั่วไป ที่หนวยงาน เลือกใช ตามแนวทางของธนาคารแหงประเทศ
ไทยนั้น มีความแตกตางของลําดับความสําคัญของวิธีการที่ใช ดังนี้  
 
                1.วิธีลดหนี้เงินตน – ดอกเบี้ย  เปนวิธีการที่หนวยงานเอกชนใหลําดับความสําคัญเปน
ลําดับแรก ขณะที่หนวยงานรัฐบาล 2 ราย ใหความสําคัญที่แตกตางกัน คือ บรรษัทบริหารสิน
ทรัพยไทย ใหความสําคัญเปนลําดับที่ 2 ใกลเคียงกับหนวยงานเอกชน และบริษัท บริหารสิน
ทรัพยสขุุมวิท จํากัด ใหความสําคัญเปนลําดับที่ 8  
 
                2.วิธีลดอัตราดอกเบี้ย  เปนวิธีการที่หนวยงานของรัฐบาล ใหลําดับความสําคัญใกล
เคียงกัน โดยใหลําดับความสําคัญเปนลําดับที่ 1 และ 2  ขณะที่หนวยงานเอกชน ใหลําดับความ
สําคัญเปนลําดับที่ 6  
 
               3.วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี ้  เปนวิธีการที่หนวยงานของรัฐบาล  และเอกชนใหลําดับ
ความสําคัญที่ใกลเคียงกัน  โดยหนวยงานของรัฐบาลใหลําดับความสําคัญเปนลําดับที่ 1 และ 3 
และเอกชนใหลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 2  
 
               4.วิธีชําระหนี้บางสวนคืน  เปนวิธีการที่หนวยงานเอกชนใหลําดับความสําคัญ เปน
ลําดับที่ 8 ขณะที่หนวยงานรัฐบาลใหลําดับความสําคัญเทากันเปนลําดับที่ 11 เปนลําดับสุดทาย
สําหรับที่จะใชวิธีนี้   
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               5.วิธีปลอดภาระหนี ้เปนวิธีการที่หนวยงานของรัฐบาลและเอกชนใหลําดับความสาํคญั
ใกลเคียง โดยหนวยงานเอกชนใหความสําคัญเปนลําดับที่ 3  และหนวยงานของรัฐบาลใหเปน
ลําดับที่ 4 และ 5 
 
               6.วิธีปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว   เปนวิธีการที่หนวยงานรัฐบาลและเอกชนใหลําดับ
ความสําคัญใกลเคียง โดยหนวยงานของรัฐบาลใหความสําคัญ เปนลําดับที่  3 และ 4  ขณะที่
หนวยงานเอกชนใหเปนลําดับที่ 5  
 
              7.วิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้   เปนวิธีการที่หนวยงานรัฐบาลและเอกชนใหลําดับความ
สําคัญที่ใกลเคียง โดยหนวยงานเอกชนใหความสําคัญเปนลําดับที่ 4  และหนวยงานรัฐบาล ให
ลําดับที่ 5 และ 6 
 
              8.วิธีโอนสินทรัพยที่ไมไดเปนหลักประกันชําระหนี้  เปนวิธีการที่หนวยงานรัฐบาลให
ลําดับความสําคัญใกลเคียง เปนลําดับที่ 6 และ 7 หนวยงานเอกชนใหเปนลําดับที่ 10 
 
              9.วิธีจําหนายสินทรัพยโดยใหสิทธิซื้อคืน เปนวิธีการที่หนวยงานของรัฐบาลและเอกชน
ใหลําดับความสําคัญใกลเคียง โดยหนวยงานเอกชน และหนวยงานรัฐบาล คือ บริษัทบริหารสิน
ทรัพยสุขุมวิทจํากัด ใหความสําคัญเปนลําดับที่ 7 เทากัน และบรรษัทบริหารสินทรัพยไทยใหเปน
ลําดับที่ 8   
 
            10.วิธีจําหนายสินทรัพยชําระหนี้  เปนวิธีการที่หนวยงานของรัฐบาลและเอกชนใหลําดับ
ความสําคัญใกลเคียง  โดยหนวยงานเอกชน และบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย ใหลําดับความ
สําคัญเทากัน เปนลําดับที่  9 และบริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิทใหเปนลําดับที่ 10  
 
           11.วิธีแปลงหนี้เปนทุน เปนวิธีการที่หนวยงานรัฐบาลและเอกชนใหลําดับความสาํคญัใกล
เคียง  โดยหนวยงานรัฐบาลใหลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 9 และ 10 ขณะที่หนวยงานเอกชน
ใหความสําคัญเปนลําดับที่ 11 เปนลําดับสุดทาย 
                         จาการวิเคราะหและอภิปรายผลการศึกษา  ตรงกับบทที่ 2 ที่ไดใชวิธีการปรับ
โครงสรางหนี้ของธนาคารแหงประเทศไทย โดยเลือกใชแตละวิธีตามลําดับความสําคัญ ตามแนว
ทางของแตละหนวยงาน 
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6.5 วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยที่หนวยงานเลือกใช 
                              วิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย ที่หนวยงานเลือกใช 
มีประมาณ 6 วิธี จากแนวทางธนาคารแหงประเทศไทย  มีลําดับความสําคัญ ดังนี้ 
 
           1.วิธีลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย  เปนวิธีการที่หนวยงานเอกชน และบรรษัทบริหารสินทรัพย
ไทย ใหลําดับความสําคัญใกลเคียง โดยใหลําดับความสําคัญลําดับที่ 1 และ 2 ตามลําดับ ขณะที่ 
 บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด ไมมีลําดับความสําคัญสําหรับการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อ
โครงการที่อยูอาศัยที่หนวยงานเลือกใช  
 
           2.วิธีลดอัตราดอกเบี้ย เปนวิธีการที่หนวยงานของรัฐบาลใหลําดับความสําคัญที่ใกลเคียง 
โดยใหลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 1 และ 2  ขณะที่หนวยงานเอกชน ไมมีลําดับความสําคัญ 
สําหรับการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยที่หนวยงานเลือกใช 
 
          3.วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้  เปนวิธีการที่หนวยงานของรัฐบาล และเอกชน ใหลําดับ
ความสําคัญใกลเคียง  โดยหนวยงานเอกชนใหลําดับความสําคัญเปนลําดับ 2 และหนวยงานรัฐ
บาลใหลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 1 และ 3 
 
        4.วิธีปลอดภาระหนี้  เปนวิธีการที่หนวยงานเอกชน และรัฐบาลใหลําดับความสําคัญใกล
เคียง โดยหนวยงานเอกชนใหลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 3  และ หนวยงานรัฐบาลใหลําดับ
ความสําคัญเปนลําดับเทากัน คือลําดับที่ 4   
 
        5.วิธีปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว      เปนวิธีการที่บริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิท จํากัด ให 
ลําดับความสําคัญเปนลําดับที่ 3  และหนวยงานเอกชนใหลําดับความสําคัญ เปนลําดับที่ 5 
สําหรับบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย  ไมมีลําดับความสําคัญ สําหรับการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อ
โครงการที่อยูอาศัยที่หนวยงานเลือกใช   
 
         6.วิธีโอนสินทรัพยชําระหนี้  เปนวิธีการที่หนวยงานเอกชน และหนวยงานรัฐบาลใหลําดับ
ความสําคัญใกลเคียง  โดยหนวยงานเอกชนใหลําดับความสําคัญ เปนลําดับ 4 และหนวยงานรัฐ
บาลใหลําดับความสําคัญเทากัน เปนลําดับ 5  
                 จากผลการวิเคราะหและอภิปรายผลการศึกษา พบวาการวิจัยดังกลาวตรงกับแนวคิด 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยวิธีการปรบัโครงสรางหนี้สินเชื่อที่อยูอาศัย สวนมากจะเลือกใช 6 วิธี 
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สําหรับการปรับโครงสรางหนี้  และการใหสินเชื่อใหมถือเปนการปรับโครงสรางหนี้ที่ทําใหการปรับ
โครงสรางหนี้ไดเร็วขึ้น และมีประสิทธิภาพ  
 
 6.6 ขอเสนอแนะ 
                    การนําผลการศึกษาไปใช 
                    จากผลการวิจัย  ทําใหทราบถึงวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย 
4 วิธี คือ 1.วิธีขยายระยะเวลาชําระหนี้  2.วิธีลดหนี้เงินตน-ดอกเบี้ย 3.วิธีลดอัตราดอกเบี้ย  4.วิธี 
ปลอดภาระหนี้  ใหการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อประเภทนี้  สะดวกและรวดเร็ว และไมใหใชวิธีการ
ปรับโครงสรางหนี้ที่ไมเกี่ยวของมาพิจารณา  เนื่องจากไมเปนที่เลือกใชของหนวยงาน  และเปน
แนวทางสําหรับธนาคารแหงประเทศไทย  เพื่อพิจารณาหาแนวทางปรับโครงสรางหนี้  ตาม
ประเภทธุรกิจตอไป  สําหรับลูกหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยใหเปนแนวทางสําหรับการศึกษา
และเจรจาปรับโครงสรางหนี้  แนวความคิดการปรับโครงสรางหนี้ใหม ควรใหความสําคัญกับสิน
เชื่อใหม เพื่อสนับสนุนโครงการ  พรอมไปกับการปรับโครงสรางหนี้ โดยเจาหนี้พิจารณาถึงมูลคา
โครงการวาสามารถชําระหนี้ทั้งหมดได  และใหการสนับสนุนสินเชื่อใหม เจาหนี้จะไดรับประโยชน 
จากดอกเบี้ย และรับชําระหนี้ทั้งหมดไดดวย สาํหรับลูกหนี้สามารถดําเนินโครงการตอ และสรางที่
อยูอาศัยใหผูซื้อบานไดตามสัญญาที่ตกลงกันไว          
             
6.7 การศึกษาครั้งตอไป 
 
 เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาเปรียบเทียบวิธีการปรับโครงสรางหนี้ของหนวยงาน
เอกชนที่เปนบริษัทเงินทุน  กับหนวยงานรัฐบาล ที่เปนบริษัทบริหารสินทรัพย และบรรษัทบริหาร
สินทรัพยไทย ซึ่งเปนหนวยงานเฉพาะกิจเทานั้น  ดังนั้นจึงควรศึกษาถึงวิธีการปรับโครงสรางหนี้
สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยของสถาบันการเงินที่เปนธนาคารพาณิชยของเอกชน และของรัฐบาล 
วามีวิธีการปรับโครงสรางหนี้ที่แตกตางจากวิธีการที่ใชหรือไม 
 ศึกษาถึงการพิจารณาสินเชื่อใหมของสถาบันการเงินใหกับลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้แลว แต
ยังไมมีเงินทุนเพียงพอที่จะดําเนินโครงการใหเสร็จตามกําหนด 
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ภาคผนวก ก  แบบสัมภาษณ 
( ลับเฉพาะ ) 

แบบสัมภาษณ เพื่อทราบถึงวิธีการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย ประกอบการการ
ทําวิทยานิพนธเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบการปรับโครงสรางหนี้  สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัยของ
สถาบันการเงิน โดย นายพัฒนา  สุภาวงศวณิช  นิสิตปริญญาโท ชั้นปที่ 2  ภาควิชา  เคหการ  
คณะสถาปตยกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
( 1 )  การปรับโครงสรางหนี้ ตามความหมายของทาน คืออะไร    
.............................................................................................................................................       
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................      
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
 
( 2 ) ปจจัยใดที่สําคัญในการปรับโครงสรางหนี้ ตามนโยบายหนวยงานของทานใหเรียงลําดับ
ความสําคัญจาก  1 -  7     
  
(       )  ศักยภาพโครงการ           (         )  เจาหนี้       (         )  ลูกหนี้       (         )  หลักประกัน          
(       )  วิธีการปรับโครงสรางหนี้   (        )  ภาระหนี้    (         )    อ่ืน ๆ ................................   
 
     เหตุผล  
(1) 
.............................................................................................................................................     
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
(2)  
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 
(3)    
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
(4)  
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................  
 
(   3  ) วิธีการปรับโครงสรางหนี้ สําหรับลูกหนี้ทั่วไป ตามหลักเกณฑ และแนวทางของธนาคาร
แหงประเทศไทย มีหลายวิธี  หนวยงานของทาน เลือกใชวิธีใดในการปรับโครงสรางหนี้ กับลูกหนี้
ที่ปรับโครงสรางหนี้แลว 
( โดยลําดับความสําคัญ 1 – 11 ) 
            (         )  ลดภาระหนี้เงินตน และดอกเบี้ย     (         ) โอนสินทรัพยชําระหนี้      
            (         ) แปลงหนี้เปนทุน                             (         )  ขยายระยะเวลาชําระหนี้    
            (         )  ลดอัตราดอกเบี้ย                           (         ) ปลอดภาระหนี้ 
            (         )  ชําระหนี้บางสวนคืนทันที                (         )  ปรับหนี้ระยะสั้นเปนระยะยาว 
            (         )  โอนสินทรัพยที่ไมไดเปนหลักประกัน (         ) จําหนายทรัพยสินชําระหนี้ 
                          ชําระหนี้ 
            (         )  จําหนายสินทรัพยโดยใหสิทธิซื้อคืน 
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(  4   ) จากขอ ( 3 )  หนวยงานของทานเลือกใชวิธีใดในการปรับโครงสรางหนี้ และใชวิธีใดมากที่
สุด สําหรับลูกหนี้สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย จงบอกเหตุผล  และเรียงลําดับความสําคัญที่สุด 
จาก 1 – 5  
 
 (1)  
.............................................................................................................................................            
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
(2)     
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................     
(3)  
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................        
.............................................................................................................................................            
............................................................................................................................................ 
(4)  
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................     
.............................................................................................................................................            
.............................................................................................................................................           
(5) 
.............................................................................................................................................      
.............................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
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(  5 )  กรุณาเลือกลูกหนี้ สินเชื่อโครงการที่อยูอาศัย  ที่องคกรของทานปรับโครงสรางหนี้แลว มา  
3 โครงการวาปรับโครงสรางหนี้ดวยวิธีใดบาง    
        
 (1)  
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
 (2)  
.............................................................................................................................................         
............................................................................................................................................. 
 (3)       
.............................................................................................................................................         
............................................................................................................................................. 
              
(  6  )  อุปสรรคใดที่ทําใหการปรับโครงสรางหนี้  ไมเปนผลสําเร็จ 
             
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................          
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
       (  ทานสามารถตอบคําถามเพิ่มเติมได จากกระดาษเปลาที่แนบมาพรอมแบบสัมภาษณ ) 
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ภาคผนวก ข  พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 

พ.ศ. 2544 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไว ณ วันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2544 

เปนปที่ 56 ในรัชกาลปจจุบัน 
 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ให
ประกาศวา 
 โดยที่เปนการสมควรใหมีกฎหมายวาดวยบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 
 พระราชกําหนดนี้มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจํากัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคล 
ซึ่งมาตรา 29 ประกอบกับมาตรา 48 มาตรา 50 และมาตรา 87 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณา
จักรไทย บัญญัติใหกระทําไดโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 218 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย จึงทรง
พระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชกําหนดขึ้นไว ดังตอไปนี้ 
 มาตรา 1  พระราชกําหนดนี้เรียกวา  “พระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย พ.ศ. 
2544” 
 มาตรา 2  พระราชกําหนดนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เปนตนไป 
 มาตรา 3 ในพระราชกําหนดนี้ 
 “สถาบันการเงิน” หมายความวา 

(1) ธนาคารพาณิชยตามกฎหมายวาดวยการธนาคารพาณิชย แตไมรวมถึงสาขาของ
ธนาคารตาง 

       ประเทศ  ธุรกิจ 
(2) บริษัทเงินทุนและบริษัทเครดิตฟองซิเอร ตามกฎหมายวาดวยการประกอบธุรกิจเงิน

ทุน ธุรกิจหลักทรัพย  และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร  และใหหมายความรวมถึงบริษัทเงิน
ทุนที่ประประกอบธุรกิจหลักทรัพยดวย 

(3) นิติบุคคลอื่น ที่รัฐมนตรีประกาศกําหนดในราชกิจจานุเบกษา 
“บริษัทบริหารสินทรัพย” หมายความวา บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดที่ไดจด
ทะเบียนตามกฎหมายวาดวยบริษทับริหารสินทรัพย 
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 “สินทรัพย”  หมายความวา สิทธิเรียกรองของสถาบันการเงินที่มีตอลูกหนี้ของตน  ใน
มูลหนี้อันเกิดจากการใหสินเชื่อ   การใหกูยืมเงิน  หรือการประกอบธุรกิจของสถาบันการเงิน  และ
สิทธิเรียกรองในลักษณะดังกลาวที่บริษัทบริหารสินทรัพยรับโอนมาจากสถาบันการเงินตาม
กฎหมายวาดวยบริษัทบริหารสินทรัพย 
 “สินทรัพยดอยคุณภาพ”  หมายความวา  สินทรัพยที่มีลักษณะเปนสินทรัพยไมมีราคา
หรือเรียกคืนไมได  หรือเปนสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได  ตามประกาศของ
ธนาคารแหงประเทศไทยที่ออกโดยอาศัยอํานาจตามกฎหมายวาดวยการธนาคารพาณิชย  และ
กฎหมายวาดวยการประกอบธุรกิจเงินทุน  ธุรกิจหลักทรัพย  และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร 
  “กองสินทรัพย”   หมายความวา  กองสินทรัพยที่มีการจัดแบงตามมาตรา  54 
 “กองทุนฟนฟู”   หมายความวา  กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
ตามกฎหมายวาดวยธนาคารแหงประเทศไทย 
 “แผน”  หมายความวา  แผนโครงสรางกิจการของลูกหนี้ 
 “ผูบริหารของลูกหนี้”   ในกรณีบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด  หมายความวา 
คณะกรรมการของบริษัทจํากัด  หรือบริษัทมหาชนจํากัด  และรวมตลอดถึงที่ปรึกษา และ
พนักงานที่คณะกรรมการดังกลาวเปนผูแตงตั้งการดําเนินงานของบริษัท นั้น  และในกรณีหางหุน
สวนจํากัด หมายความวา  หุนสวนผูจัดการ 
 “คณะกรรมการ”   หมายความวา  คณะกรรมการบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 
 “กรรมการ”  หมายความวา   กรรมการบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 
 “กรรมการผูจัดการ”  หมายความวา  กรรมการผูจัดการบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 
 “รัฐมนตรี”  หมายความวา  รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกําหนดนี้ 
 มาตรา 4  ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังรักษาการตามพระราชกําหนดนี้ 
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หมวด 1 
การจัดต้ังและเงินทุน 

 
มาตรา 5  ใหจัดตั้งบรรษัทขึ้นเรียกวา  “บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย”  เรียกโดยยอวา  

“บสท.” 
ให บสท. เปนนิติบุคคล  มีฐานะเปนหนวยงานของรัฐที่ไมเปนสวนราชการหรือรัฐ

วิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวธิีการงบประมาณและกฎหมายอืน่ 
มาตรา 6 ให บสท. ตั้งสํานักงานใหญในกรุงเทพมหานครหรือจังหวัดใกลเคียง  และจะ

ตั้งสาขา ณ ที่ใดภายในราชอาณาจักรก็ได แตการตั้งสาขาตองไดรับอนุมัติจากรัฐมนตรีกอน 
มาตรา 7 ให  บสท.  มีวัตถุประสงคในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการ

เงินและบริษัทบริหารสินทรัพยปรับโครงสรางหนี้  และปรับโครงสรางกิจการ  ทั้งนี้ โดยการรับโอน
สินทรัพยดอยคุณภาพของสาบันการเงินและบริษัทบริหารสินทรัพย   รวมตลอดทั้งสิทธิอ่ืนใด
เหนือทรัพยสินที่เปนหลักประกันการชําระหนี้สําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพนั้น  หรือโดยการใช
มาตรการอื่นใดเพื่อประโยชนแกการฟนฟูเศรษฐกิจหรือความมั่นคงของประเทศ 

มาตรา 8 ให บสท. มีอํานาจกระทํากิจการตาง ๆ ภายในขอบเขตวัตถุประสงคตาม
มาตรา 7 อํานาจเชนวานี้ใหรวมถึง 

(1) ถือกรรมสิทธิ์หรือมีสิทธิครอบครองหรือมีทรัพยสิทธิตาง ๆ สราง ซื้อ จัดหา ขาย 
จําหนาย เชา ใหเชา เชาซื้อ  ใหเชาซื้อ ยืม ใหยืม รับจํานํา รับจํานอง แลกเปลี่ยน 
โอน รับโอนหรือดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกับทรัพยสินทั้งในและนอกราชอาณาจักร  
ตลอดจนรับเงินหรือทรัพยสินที่มีผูมอบให 

(2) จัดตั้งบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดเพื่อประกอบธุรกจิใด ๆ อันเกี่ยวกับลูกหนี้
ซึ่งรับโอนมา  ทั้งนี้   เพื่อประโยชนในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ 

(3) เขารวมกิจการกับบุคคลอื่นหรือถือหุนในบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด  หรือ
นิติบุคคลอื่น  ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการกําหนด 

(4) ค้ําประกันสินเชื่อแกลูกหนี้ซึ่งรับโอนมา  หรือรับรอง  รับอาวัล  หรือสอดเขาแกหนา
ในตั๋วเงิน 

(5) กูหรือยืมเงิน 
(6) ออกหุนกู ตั๋วเงิน หรือตราสารหนี้ 
(7) ใหกูยืมเงินแกลูกหนี้ซึ่งรับโอนมา 
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(8) ลงทุนในพันธบัตรหรือตราสารของรัฐบาล  หนวยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจ หรือใน
หนวยลงทุนในกองทุนรวมที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย 

(9) ซื้อ ซื้อลด หรือรับชวงซื้อลดตราสารแหงหนี้  หรือรับโอนสิทธิเรียกรอง 
(10)กระทําการอื่นบรรดาที่เกี่ยวกับ หรือเนื่องในการจัดการใหสําเร็จตามวัตถุประสงค
ของ บสท. 
มาตรา 9  ใหกําหนดทุนประเดิมของ บสท.  เปนจํานวนหนึ่งพันลานบาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวนหนึ่งรอยลานหุน  มีมูลคาหุนละสิบบาท   โดยใหกองทุนฟนฟูเปนผูซื้อหุน
ดังกลาวทั้งหมด 
มาตรา 10 การเพิ่มทุนของ บสท. ใหกระทําไดโดยการออกหุนใหม  ทั้งนี้โดยอนุมัติของ
คณะรัฐมนตรี 
บสท.  อาจเสนอขายหุนเพิ่มทุนตอประชาชน  หรือบุคคลใด ๆ  ก็ได   การเขาชื่อซอหุนให 

เปนไปตามหลักเกณฑ  วิธีการและเงื่อนไขที่ บสท. กําหนด  ทั้งนี้ มิใหนําบทบัญญัติเกี่ยวกับการ
เสนอขายหลักทรัพยตอประชาชนตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   มาใช
บังคับเพื่อประโยชนในการเสนอขายหุนตามวรรคสอง บสท. อาจกําหนดราคาหุนที่จําหนายสูง
กวามูลคาหุนก็ได  และให บสท. ลงโฆษณารายละเอียดเกี่ยวกับการเสนอขายหุนในระบบเครือ
ขายคอมพิวเตอรและในหนังสือพิมพรายวัน  ที่แพรหลายอยางนอยหนึ่งฉบับ  เปนเวลาติดตอกัน
ไมนอยกวาสามวันในกรณีที่มีผูซื้อหุนเพิ่มทุนไมหมด  เหลือเทาใดใหกองทุนฟนฟูซื้อไว 

มาตรา 11 ไมใหนํากฎหมายวาดวยการจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจาณาคดีปกครอง
มาใชบังคับแกการดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของ บสท. ตามพระราช
กําหนดนี้ และการออกระเบียบหรือขอบังคับ คําสั่ง คําวินิจฉัย  การอนุญาต  และการกระทําอื่น
ใดของคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร  อันเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ
ตามพระราชกําหนดนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 80

 
 

หมวด 2 
คณะกรรมการและการบริหาร 

 
 มาตรา 12 ใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกวา “คณะกรรมการบรรษัทบริหารสินทรัพย
ไทย”  ประกอบดวยประธานกรรมการคนหนึ่ง  กรรมการอื่นอีกไมเกินสิบเอ็ดคน ซึ่งรัฐมนตรีเปนผู
แตงตั้งโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  โดยในจํานวนนี้ตองแตงตั้งจากผูแทนของสภาอุต
สาหกรรมแหงประเทศไทยหนึ่งคน  สภาหอการคาแหงประเทศไทยหนึ่งคน  สมาคมธนาคารไทย
หนึ่งคน  และประธานกรรมการบริหารเปนกรรมการโดยตําแหนง 
 คณะกรรมการจะแตงตั้งบุคคลใดทําหนาที่เลขานุการของคณะกรรมการก็ได 
 มาตรา 13 ผูมีลักษณะอยางใดอยางหนึ่งดังตอไปนี้  ตองหามมิใหเปนกรรมการ 

(1) เปนหรือเคยเปนบุคคลลมละลาย 
(2) เคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิด

ที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(3) เปนขาราชการการเมือง  หรือเปนผูมีตําแหนงใด  ๆ  ในพรรคการเมือง หรือเปน

สมาชิกหรือเจาหนาที่ของพรรคการเมือง 
(4) เปนหรือเคยเปนลูกหนี้ในสินทรัพยดอยคุณภาพและยังไมพนสิบปนับแตสถานะเชน

นั้นยุติลง 
(5) เปนคนไรความสามารถหรือเสมือไรความสามารถ 
มาตรา 14  กรรมการมีวาระอยูในตําแหนงคราวละหกป 
ในวาระเริ่มแรกเมื่อกรรมการดํารงตําแหนงครบสามป   ใหออกจากตําแหนงกึ่งหนึ่ง  โดย 

วิธีจับสลาก  ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนกึ่งหนึ่งไมได   ใหออกโดยจํานวนใกลเคียง
ที่สุด  แตไมนอยกวากึ่งหนึ่ง 
 ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงกอนวาระ  ใหผูไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงแทนอยู
ในตําแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของกรรมการ  ซึ่งไดรับแตงตั้งไวแลว 
 มาตรา 24 ใหกรรมาการผูจัดการเปนผูบังคับบัญชาของพนักงานและลูกจางของ บสท. 
และมีอํานาจบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน เลื่อนขั้นเงินเดือน ตัดเงินเดือน หรือลดเงินเดือน ตลอดจนลง
โทษทางวินัยแกพนักงานและลูกจาง  ทั้งนี้ ตามขอบังคับที่คณะกรรมการบริหารกําหนด 
 มาตรา 25 ในกิจการของ บสท. ที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก ใหกรรมการผูจัดการเปนผู
แทนของ บสท. และเพื่อการนี้  กรรมการผูจัดการจะมอบอํานาจใหพนักงานหรือลูกจางของ  
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บสท.  กระทํากิจการเปนการทั่วไปหรือเฉพาะอยางแทนก็ได  แตตองเปนไปตามขอบังคับที่คณะ
กรรมการกําหนด 
 มาตรา 26 เพื่อประโยชนแกการกํากับควบคุมและการตรวจสอบกิจการภายในของ 
บสท. ใหคณะกรรมการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบไมเกินหาคน  เพื่อตรวจสอบการดําเนิน
กิจการของ บสท.  และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  ทั้งนี้  ตามที่คณะกรรมการมอบ
หมาย 
 มาตรา 27 ใหประธานกรรมการ  กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการบริหาร  
กรรมการผูจัดการ  กรรมการตรวจสอบ   ที่ปรึกษา  และอนุกรรมการ  ได รับเงินเดือนหรือ
ประโยชนตอบทนอื่นตามที่รัฐมนตรีกําหนด 
 มาตรา 28 ใหบุคคลตามมาตรา 27 ตลอดจนพนักงานและลูกจางของ บสท. ซึ่งดําเนิน
การตามพระราชกําหนดนี้ ไมตองรับผิดในการกระทําของตน เมื่อไดใชความระมัดระวังตามวิสัย
ของผูประกอบวิชาชีพดังกลาวแลว เวนแตเปนกรณีฝาฝนกฎหมาย ทุจริตหรือประมาทเลินเลอ
อยางรายแรง 
 มาตรา 29 การดําเนินการตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
บริหาร รวมตลอดทั้งกรรมการผูจัดการ  ตองคํานึงถึงความรวดเร็วในการแกไขปญหาสินทรัพย
ดอยคุณภาพ ตนทุนในการดําเนินการของ บสท. ประกอบกับความสามารถในการชําระหนี้ของ
ลูกหนี้ที่สุจริต  และการเสริมสรางใหผูที่เกี่ยวของสามารถเพริ่มตนประกอบกิจการใหม  หรือ
ประกอบกิจการเดิมตอไป  เพื่อประโยชนในการฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศสวนรวม 
 เพื่อประโยชนในการดําเนินกิจการตามวรรคหนึ่ง  และนอกจากที่ไดบัญญัติไวเปนการ
เฉพาะในพระราชกําหนดนี้แลว  การโอนทรัพยสินหรือสิทธิเรียกรองของ บสท. ใหแกบุคคลใดหรอื
รับโอนทรัพยสินหรือสิทธิเรียกรองของบุคคลใดมาเปนของ บสท. การที่ บสท. มีรายไดจากการใด 
ๆ หรือการดําเนินการของ บสท. กอใหเกิดรายไดแกบุคคลใด อันมิไดมีลักษณะเปนเงินเดือน คา
จางหรือรายไดอ่ืนตามที่คณะกรรมการกําหนด ถามีกฎหมาย เทศบัญญัติ  ขอบัญญัติ ระเบียบ 
ขอบังคับ หรือประกาศใด ๆ  กําหนดใหตองเสียภาษีอากร คาธรรมเนียมหรือคาฤชาธรรมเนียมใด 
ๆ ให บสท. และบุคคลดังกลาว  ไดรับยกเวนไมตองเสียภาษีอากร  คาธรรมเนียมหรือคาฤชาธรรม
เนียม นั้น 
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หมวด 3 
การโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใหแก บสท. 

 
สวนที่ 1 

หลักเกณฑการโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ 
 
 

 มาตรา 30  ใหสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยที่มีกองทุนฟนฟู  หนวยงานของ
รัฐหรือรัฐวิสาหกิจแหงใดแหงหนึ่งหรือรวมกันเปนผูถือหุนเกินรอยละหาสิบของทุนจดทะเบียนที่
ชําระแลว   โอนสินทรัพยที่จัดเปนสินทรัพยดอยคุณภาพ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2543 ทั้งหมดให
แก บสท. ภายในเวลาที่ บสท. กําหนด 
 สินทรัพยดอยคุณภาพที่ตองโอนตามวรรคหนึ่ง  ไดแกสินทรัพยดังตอไปนี้ 

(1) สินทรัพยจัดชั้นสูญ 
(2) สินทรัพยจัดชั้นสงสัยจะสูญ 
(3) สินทรัพยจัดชั้นสงสัย 
(4) สินทรพัยจัดชั้นต่ํากวามาตรฐาน 
สินทรัพยดอยคุณภาพตาม (1) และ (2) คณะกรรมการบริหารโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการ  จะ 

กําหนดใหโอนมาแตเฉพาะสินทรัพยที่มีเจาหนี้เกินหนึ่งรายก็ได  แตสถาบันการเงินหรือบริษัท
บริหารสินทรัพยซึ่งเปนเจาหนี้หรือผูรับโอนหนี้จากสถาบันการเงิน  แลวแตกรณี  ตองรายงานการ
ดําเนินการเกี่ยวกับสินทรัพยดอยคุณภาพที่เหลือให บสท. ทราบตามเวลาที่ บสท. กําหนด และ 
บสท. จะส่ังใหสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยดังกลาวโอนสินทรัพยนั้นทั้งหมด  หรือ
บางรายใหแก บสท. เมื่อใดก็ได 
 ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควรจะกําหนดใหสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสิน
ทรัพยตามวรรคหนึ่งโอนสินทรัพยตาม (3) และ (4)  เฉพาะบางสวน  และโอนสินทรัพยจัดชั้น
กลาวถึงเปนพิเศษเฉพาะรายใหแก บสท.  ก็ได 
 สินทรัพยดอยคุณภาพตาม (1)  ที่โอนมา  หากเปนสินทรัพยจัดชั้นสูญที่ตัดออกจากบญัชี
แลวหรือที่ไมมีทรัพยสินเปนหลักประกัน  ใหถือวาไมมีมูลคา และให บสท. ตรวจสอบการดําเนิน
การของสถาบันการเงินที่โอนสินทรัพยเชนวานั้นวาไดดําเนินการถูกตองตามกฎหมาย  ระเบียบ  
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หรือขอบังคับของสถาบันการเงินนั้น  หรือของธนาคารแหงประเทศไทยหรือไม  เพื่อรายงานให
ธนาคารแหงประเทศไทยดําเนินคดีตอผูรับผิดชอบตอไป 
 สินทรัพยดอยคุณภาพที่ตองโอนตามวรรคหนึ่ง ใหรวมถึงสินทรัพยที่มีการฟองคดีอยูใน
ศาลโดยศาลยังไมไดมีคําพิพากษาดวย  โดยใหศาลสั่งจําหนายคดีออกจากสารบบความ เวนแต  
บสท. จะยื่นคํารองขอเปนอยางอื่น  แตไมรวมถึงสินทรัพยสินคาดอยคุณภาพที่ลูกหนี้ถูกศาลสั่ง
พิทักษทรัพยชั่วคราวหรือเด็ดขาด หรือใหความเห็นชอบแผนฟนฟูกิจการของลูกหนี้แลว 
 สินทรัพยดอยคุณภาพที่ลูกหนี้ถูกศาลลมละลายสั่งใหฟนฟูกิจการ  แตยังไมไดใหความ
เห็นชอบแผนฟนฟูกิจการนั้น ถาลูกหนี้และผูทําแผนฟนฟูกิจการรวมกันรองขอโดยมีเหตุอันสม
ควร   ศาลจะสั่งใหดําเนินการฟนฟูกิจการตอไปโดยไมสั่งจําหนายคดีออกจากสารบบความก็ได  
แตตองยื่นคํารองขอเสียภายในเกาสิบวันนับแตวันที่พระราชกําหนดใชบังคับ 
 คดีที่ศาลสั่งจําหนายออกจากสารบบความตามวรรคหก  ถาอายุความฟองรองยังเหลือ
อยูไมถึงหาปนับแตวันจําหนายคดี  ใหขยายความออกไปเปนหาปนับแตวันที่ศาลส่ังจําหนายคดี
  
 มาตรา 31  บสท. จะรับโอนสินทรัพยจากสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืน 
นอกจากที่กําหนดไวในมาตรา 30 ก็ได แตตองเปนสินทรัพยที่มีลักษณะ ดังตอไปนี้ 

(1) เปนสินทรัพยดอยคุณภาพตามมาตรา 30 วรรคสอง (1)  (2)  (3) และ  (4)  ที่มีอยู ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2543  เฉพาะที่มีทรัพยสินเปนหลักประกันการชําระหนี้ 

(2) เปนสินทรัพยที่มีลูกหนี้เปนนิติบุคคลและมีเจาหนี้เปนสถาบันการเงินหรือบริษัท
บริหารสินทรัพยตั้งแตสองรายขึ้นไปไมวาจะจะมีบุคคลธรรมดาหรือเปนลูกหนี้ใน
ฐานะผูค้ําประกันดวยหรือไมก็ตาม 

(3) มูลคาของสินคาดอยคุณภาพตามบัญชีของทุกสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสิน
ทรัพย  รวมกันสําหรับลูกหนี้แตละรายเปนจํานวนเงินตั้งแตหาลานบาทขึ้นไป  และ 

(4) สินทรัพยดอยคุณภาพนั้นยังมิไดมีความตกลงเปนหนังสือปรับโครงสรางหนี้ใหมภาย
ในสามสิบวันนับแตวันที่พระราชกําหนดนี้ใชบังคับ  และมิไดเปนสินทรัพยดอยคุณ
ภาพที่ลูกหนี้ถูกศาลมีคําสั่งใหเห็นชอบแผนฟนฟูกิจการของลูกหนี้ตามกฎหมายวา
ดวยลมละลายแลวกอนวันที่พระราชกําหนดนี้ใชบังคับ 

ในการรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ ตามวรรคหนึ่งคณะกรรมการจะกําหนดใหรับโอน 
เฉพาะสินทรัพยดอยคุณภาพตามมาตรา 30 วรรคสอง (1) หรือ (2) หรือสินทรัพยดอยคุณภาพ
ตามมาตรา 30 วรรคสอง (3) และ (4) ซึ่งเปลี่ยนไปเปนสินทรัพยดอยคุณภาพตามมาตรา 30 
วรรคสอง (1) หรือ (2) ในวันหรือกอนวันที่พระราชกําหนดนี้ใชบังคับกไ็ด 
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 มาตรา 32 สถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยใดประสงคจะโอนสินทรัพยตาม
มาตรา 31 ใหแก บสท. ตองมีหนังสือแจงให บสท. ทราบและโอนสินทรัพยให บสท. ภายในเวลา
ที่คณะกรรมการกําหนด 
 เมื่อแจงความประสงคการโอนสินทรัพยตามวรรคหนึ่งแลว  จะเพิกถอนมิได การโอนสิน
ทรัพยตามวรรคหนึ่ง สถาบันการเงินและบริษัทบริหารสินทรัพยตองโอนสินทรัพยที่มีลักษณะตาม
มาตรา 31 วรรคหนึ่งหรือวรรคสอง แลวแตกรณี  ทั้งหมดใหแก บสท. และใหนําความในมาตรา 
30 วรรคหก วรรคเจ็ด และวรรคแปด มาใชบังคับกับสินทรัพยที่ตองโอนมาดวยโดยอนุโลม 
 สินทรัพยดอยคุณภาพที่ตองโอนมาตามวรรคสาม ใหรวมถึงหนี้ของนิติบุคคลอื่นที่นิติ
บุคคลที่เปนลูกหนี้ตามมาตรา 31 (2)  หรือผูถือหุนสวนขางมากของนิติบุคคลที่เปนลูกหนี้ดัง
กลาวมีหุนอยูเกินรอยละหาสิบ  และหนี้ที่ผูบริหารของลูกหนี้หรือบุคคลอื่นยอมตนเขาเปนหนี้เพื่อ
ประโยชนลูกหนี้หรือของนิติบุคคลอื่นนั้น หรือเพื่อชําระหนี้หรือดอกเบี้ยของลูกหนี้หรือของนิติ
บุคคลอื่นนั้นดวย 
 มาตรา 33  ลูกหนี้ของสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารทรัพยสินผูใดเห็นวา หนี้ที่ตนมี
อยูกับสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยมีลักษณะตามมาตรา 31 และสถาบันการเงิน
หรือบริษัทบริหารสินทรัพยซึ่งโอนสินทรัพยมาให บสท. มิไดโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของตนมา
ดวย ใหยื่นคํารองตอคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาสั่งการให บสท. ดําเนินการแจงใหสถาบันการ
เงนิหรือบริษัทบริหารสินทรัพยโอนสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาวมาภายในเวลาที่ บสท. กําหนด 
 สถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยใดไมโอนสินทรัพยดอยคุณภาพตามคําสั่งของ 
บสท. ตามวรรคหนึ่ง ใหจายคาชดเชยเปนรายวัน ๆ ละหาแสนบาท เงินจํานวนดังกลาวใหนํามา
ลดหยอนหนี้ของลูกหนี้นั้น 
 มาตรา 34 การโอนสินทรัพยใหแก บสท. ตามมาตรา 30 ไมทําใหความผิดที่ผูบริหาร
ของสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยไดกระทําไวเปนอันลบลางไป 
 ในการดําเนินกิจการตามพระราชกําหนดนี้ หาก บสท. พบวาสินทรัพยรายใดเกิดขึ้นโดย
การกระทําความผิดหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยธนาคารพาณิชย หรือกฎหมายวาดวยการ
ประกอบธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลักทรัพย  และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร  ใหแจงใหธนาคารแหงประเทศ
ไทยทราบ  เพื่อดําเนินการสอบสวนและดําเนินการตอไปตามอํานาจหนาที่ 
 มาตรา 35 ใหธนาคารแหงประเทศไทยแจงขอมูลที่มีอยูเกี่ยวกับสินทรัพยดอยคุณภาพที่
เปฯไปตามหลักเกณฑที่บัญญัติไวในมาตรา 30 และมาตรา 31 ใหแก บสท. และสถาบันการเงิน
หรือบริษัทบริหารสินทรัพยทราบโดยไมชักชา 
 มาตรา 36 เมื่อพนกําหนดระยะเวลาตามมาตรา 32 วรรคหนึ่งแลว  ใหธนาคารแหง
ประเทศไทยสั่การใหสถาบันการเงินที่มิไดโอนสินทรัพยใหแก บสท. ตามมาตรา 31 ดําเนินการ
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ประเมินหลักประกันที่เกี่ยวของกับสินทรัพยดอยคุณภาพโดยผูประเมินราคาอิสระที่ธนาคารแหง
ประเทศไทยกําหนดใหแลวเสร็จภายในหนึ่งรอยยี่สิบวัน นับแตวันที่พนกําหนดเวลาดังกลาว  และ
ดําเนินการใหสถาบันการเงินกันเงินสํารองไวัสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพทุกประเภทตามมาตรา 
30 ใหครบรอยละของมูลคาสินทรัพยดอยคุณภาพตามบัญชีเมื่อหักราคาหลักประกันดังกลาว
ออกแลว  ทั้งนี้  ภายในเกาสิบวันนับแตวันที่พนกําหนดเวลาการประเมินดังกลาว 
 ในกรณีที่หลักประกันรายใดไดรับการประเมินราคามาไมถึงหนึ่งป  ธนาคารแหงประเทศ
ไทยจะผอนผันใหไมตองประเมินราคาใหมก็ได 
 ความในวรรคหนึ่งใหใชบังคับกับบริษัทบริหารสินทรัพย  ในสวนที่เกี่ยวกับสินทรัพยดอย
คุณภาพที่บริษัทบริหารสนิทรัพยนั้นรับโอนมาภายหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2543 ดวย โดยอนุโลม 
เวนแต เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่กองทุนฟนฟูมีสัญญารวมรับผิดชอบในผลกําไร หรือขาดทุน
ของบริษัทบริหารสินทรัพยนั้น กอนป พ.ศ. 2543 
 มาตรา 37  ในการโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใหแก บสท. ใหสิทธิเรียกรอง สิทธิหรือ
ภาระผูกพันอื่นใดทั้งหมดที่สถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสิทนทรัพยมีตอลูกหนี้โอนไปเปนของ 
บสท. ดวย โดยสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยตองแจงขอมูลตาง ๆ  เกี่ยวกับสิทธิเรียก
รอง สิทธิหรือภาระผูกพันอื่นใดให บสท. ทราบโดยละเอียด 
 ถาขอมูลที่แจงตามวรรคหนึง่ไมครบถวนและเปนเหตุให บสท. ไดรับความเสียหายใน
ภายหลงั สถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยจะตองรับผิดชอบในความเสยีหายดังกลาว
ตามสัดสวนแหงการกระทํา โดย บสท. จะหักกลบลบหนี้จากเงินกําไรที่จัดสรรใหแกสถาบนัการ

เงินหรือบริษัทบริหารสินทรพัยในสวนของสินทรัพยนัน้กไ็ด 
 มาตรา 38 กอนที่จะมีการโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใดใหแก บสท. ให บสท. ลง
โฆษณษรายการหรือรายละเอียดที่เปนสาระสําคัญในระบบเครือขายคอมพิวเตอรและในหนังสือ
พิมพรายวันที่แพรหลายอยางนอยหนึ่งฉบับ  เปนเวลาติดตอกันไมนอยกวาสามวันหรือจะบอก
กลาวเปนหนังสือไปยังลูกหนี้แตละรายก็ได  และใหถือวาเปนการบอกกลาวการโอนเงินตาม
มาตรา 306 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยแลว 
 มาตรา 39  เมื่อมีการโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใดใหแก บสท. แล ให บสท. ออกหลัก
ฐานการรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพใหแกสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพย  และใหถือ
วาการโอนสินทรัพยดอยคุณภาพมีผลผูกพันบุคคลภายนอก  ผูจํานอง ผูจํานํา และผูค้ําประกัน  
นับแตวันที่ บสท. ออกหลักฐานดังกลาวในการโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ บสท. จําดําเนินการรับ
โอนโดยทําเปนเอกสารการโอนพรอมทั้งรายละเอียดแหงสินทรัพยที่โอนและรายการเอกสารที่
เกี่ยวของทั้งปวง  ตามแบบที่ บสท. กําหนด  โดยมอบหมายใหสถาบันการเงินผูโอนรับ คงเก็บ
รักษาเอกสารที่เกี่ยวของดังกลาวไวที่สถาบันการเงินนั้นก็ได 
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 ในกรณีที่สถาบันการเงนิหรอืบริษัทบริหารสินทรัพยไดรับมอบหมายใหเก็บรักษาเอกสาร
ที่เกี่ยวของไว สถาบนัการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรพัยตองดูแลรักษาเอกสารดงักลาวใหเรียบ
รอยในสภาพที่ดีตามวิสัยของวิญูชนถึงกระทํากับทรัพยสินของตน และในกรณทีี่ บสท. จายคา
ดูแลรักษาเอกสารใหสถาบันการเงนิหรือบริษัทบริหารสินทรัพยตองรับผิดชอบในความสูญหาย
หรือเสียหายของเอกสารเหลานัน้ และหนีท้ี่ไมอาจเรียกเก็บไดอันเนื่องมาจากการสูญหายหรือเสยี

หายของเอกสารที่เกีย่วของโดยเต็มจํานวน 
 มาตรา 40 สิทธิเรียกรองเหนือทรัพยสินที่เปนหลักประกันที่จะตองมีการเปลีย่นแปลงราย
การทางทะเบียนเมื่อ บสท. แสดงสําเนาหลักฐานการโอนสินทรัพยดอยคุณภาพตามมาตรา 39 
ใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของดําเนินการเปลี่ยนแปลงรายการทางทะเบียนใหแก บสท.  ทนัท ี และใหถอื
วามีผลผูกพันบุคคลภายนอกนับแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการทางทะเบียน  ทั้งนี้ โดยใหได
รับยกเวนคาธรรมเนียมการเปลี่ยนแปลงทางทะเบียนดังกลาว 
 มาตรา 41 ภายใตบังคับมาตรา 30 ในคดีที่สถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพย
ฟองเปนคดีตอศาลเกี่ยวกับสินทรัพยดอยคุณภาพที่ บสท. รับโอนมาตามพระราชกําหนดนี้  ให 
บสท. เขาสวมสิทธิเปนคูความแทน ในการนี้ บสท. อาจคัดคานเอกสารที่ไดยื่นไวแลว  ถามคาน
หรือคัดคานพยานที่สืบไปแลวได 
 มาตรา 42 ทรัพยสินของลูกหนี้ที่จํานองหรือจํานําไวเปนประกันหนี้ในสินทรัพยดอยคุณ
ภาพที่ บสท. รับโอนมา  ลูกหนี้และ บสท. อาจตกลงตีราคาโอนชําระหนี้ใหแก บสท. โดยไมตองมี
การฟองบังคับคดีก็ได ตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่คณะกรรมการกําหนด ในกรณีเชนนี้
ใหลูกหนี้และผูค้ําประกันเปนหลุดพนความรับผิดจากหนี้รายนั้น 
 มาตรา 43 ใหการโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ  การโอนทรัพยสินที่เปนหลักประกันสาํหรับ
สินทรัพยดอยคุณภาพ และการโอนทรัพยสินอันเนื่องมาจากการปรับโครงสรางหนี้หรือการปรับ
โครงสรางกิจการตามพระราชกําหนดนี้   ที่ บสท.   เปนผูรับโอนหรือเปนผูโอน    ไดรับยกเวนคา
ธรรมเนียมและภาษีอากรตามกฎหมายทั้งปวง   
 มาตรา 44 บสท. จะมอบหมายใหสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยซึ่งเปนเจา
หนี้เดิมเปนตัวแทนเรียกเก็บและรับชําระหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้ หรือที่มีการปรับโครงสรางกิจการ
แลวได ตามหลักเกณฑ  วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกําหนด 
 ในกรณีที่ตัวแทนเรียกเก็บและรับชําระหนี้เปนบุคคลอื่นซึ่งไมใชเจาหนี้เดิม ให บสท. แจง
ใหลูกหนี้ทราบภายในสิบหาวันนับแตวันที่ไดมีการแตงตั้งตัวแทนดังกลาว ถาลูกหนี้ไดชําระหนี้ตอ
เจาหนี้เดิมไปแลวกอนไดรับแจง  ใหถือวา บสท. ไดรับชําระหนี้แลว  และให บสท.  ดําเนินการ
เรียกคืนจากเจาหนี้เดิมตอไป 
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สวนที่ 2 
ราคาของสินทรัพยดอยคุณภาพ 

 
 
 มาตรา 45  มูลคาของสินทรัพยดอยคุณภาพตามบัญชี  ใหถือเอาจํานวนหนี้เงินตนคาง
ชําระ ณ วันโอนสิทนทรัพยดอยคุณภาพ รวมกับดอกเบี้ยคางชําระเปนระยะเวลาไมเกินสามเดือน
กอนวันโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ 
 ราคาที่ บสท. จะชําระใหแกสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพยสําหรับสินทรัพย
ดอยคุณภาพแตละรายที่รับโอนมา ใหเปนดังนี้ 

(1) ในกรณีเปนการโอนตามมาตรา 30 ใหมีราคาเทากับมูลคาทรัพยสินที่เปนหลัก
ประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว โดยไมรวมการประกันดวยบุคคล  ใน
กรณีไมมีทรัพยสินเปนหลักประกัน  ใหมีราคาตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
กําหนด 

(2) ในกรณีเปนการโอนตามมาตรา 31 ใหมีราคาเทากับมูลคาทรัพยสินที่เปนหลัก
ประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว  โดยไมรวมการค้ําประกันดวยบุคคล  แต
ทั้งนี้ ราคาดังกลาวตองไมเกินมูลคาสินทรัพยดอยคุณภาพตามบัญชีตามวรรคหนึ่ง
หักดวยเงินสํารองที่ตองตั้งไวตามกฎหมาย  หรือตามประกาศธนาคารแหงประเทศ
ไทย 

ในกรณีที่ทรัพยสินที่เปนหลักประกันเปนที่ดิน ใหมีมูลคาเทากับราคาประเมินทุนทรัพย 
เพื่อใชในการเรียกเก็บคาธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมสําหรับอสังหาริมทรัพย  และถา
เปนทรัพยสินอื่นใหมีการประเมินราคาตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกําหนด 
           สถาบันการเงิน บริษัทบริหารสินทรัพย หรือ บสท.  อาจขอใหมีการประเมินราคาตามวรรค
สามใหม โดยยื่นเปนหนังสือตอคณะกรรมการภายในสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับแจงราคา และ
คณะกรรมการจะกําหนดใหทําการประเมินราคาใหมโดยผูประเมินราคาอิสระที่ บสท. เห็นชอบก็
ได  โดยใหผูขอใหมีการประเมินราคาเปนผูออกคาใชจายในการประเมิน 
 มาตรา 46 ให บสท. ชําระราคาสินทรัพยดอยคุณภาพใหแกสถาบันการเงินหรือบริษัท
บริหารสินทรัพย  โดยออกตราสารหนี้ซึ่งเปลี่ยนมือไมไดและมีกําหนดใชเงินเมื่อส้ินระยะเวลาสิบ
ปนับแตวันที่ออกตราสารหนี้นั้น แตทั้งนี้ บสท.  อาจใชสิทธิไถถอนกอนกําหนดได 
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 ใหกองทุนฟนฟูค้ําประกันตราสารหนี้ตามวรรคหนึ่ง และให บสท. กําหนดอัตราดอกเบี้ย
สําหรับตราสารหนี้ดังกลาวไมเกินอัตราเฉล่ียของเงินฝากทุกประเภทของธนาคารพาณิชยหาแหง
ตามที่คณะกรรมการกําหนด โดยใหชําระดอกเบี้ยทุกสิ้นป 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 
                            นายพัฒนา  สุภาวงศวณิช  เกิดวันที่  6 มกราคม  พ.ศ.2505 ที่
กรุงเทพมหานคร  สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีเศรษฐศาสตรบัณทิต  (เศรษฐศาสตรธุรกิจ)  จาก
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  ปการศึกษา 2527 และไดเขารวมงานกับฝายสินเชื่อของสถาบันการ
เงินหลายแหง และสุดทาย เปนผูจัดการฝายสินเชื่อ 1 ของบริษัท เงินทุนเกียรตินาคิน จํากัด 
(มหาชน) จนถึงป 2545  และเขาศึกษาตอในหลักสูตรเคหพัฒนศาสตรมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  ปจจุบันเปนกรรมการบริหาร และที่ปรึกษาทางการเงินของผูประกอบการธุรกิจบาน
จัดสรรหลายบริษัทในเขตกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  
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