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พอลักษณ  ปาณะดิษ : การวิเคราะหตนทุน-ผลได และจุดคุมทุนในการบริการเพื่อสาธารณะ ของ
สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (COST-BENEFIT ANALYSIS AND BREAK-EVEN 
POINT OF THE PUBLIC SERVICE OF CHULALONGKORN UNIVERSITY RADIO 
BROADCASTING STATION)  อ.ที่ปรึกษา : รศ.จุมพล  รอดคําดี,  202 หนา. ISBN 974-17-3924-9. 

 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงลักษณะ
โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ  วิเคราะหเปรียบเทียบตนทุน–ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการ
เพื่อสาธารณะของทางสถานี โดยทําการศึกษาโครงสรางตนทุนประเภทตางๆ ทั้งตนทุนการผลิต ตนทุนการดําเนินงาน 
โครงสรางคาใชจาย แหลงที่มาของรายได ประเภทของผลประโยชนหรือผลไดที่ทางสถานีไดรับ รวมถึงรูปแบบ
ในการใหบริการแกสาธารณะ โดยใชขอมูลของป พ.ศ.2535-2545  เปนตัวอยางในการวิเคราะห และใชเปนพื้นฐาน
ในการตั้งสมมติฐานทางการเงินสําหรับประมาณการรายได-ตนทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯในอีก 10 ปขางหนา และ
ใชขอมูลป 2545 เปนพื้นฐานในการวิเคราะหจุดคุมทุน 

การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน การวิเคราะหตนทุน–ผลได การวิเคราะหจุดคุมทุน และการวิเคราะห
คาเสียโอกาส ซึ่งในการวิเคราะหตนทุน–ผลได จะใชวิธีการหามูลคาปจจุบันของตนทุนและผลได เพื่อนําไปหามูลคา
ปจจุบันสุทธิและอัตราสวนผลไดตอทุนของโครงการ อัตราสวนลดที่ใชในการคํานวณ คือ รอยละ 5 ตอป สวนการ
วิเคราะหจุดคุมทุน จะแบงเปน การวิเคราะหจุดคุมทุนแบบปรกติ และการวิเคราะหจุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุน 
ที่คาดวาจะเกิดในอนาคต ซึ่งในการวิเคราะหจุดคุมทุนแตละวิธีนั้น ยังสามารถแบงแยกยอยไดอีก 6 กรณี ตามประเภท
ของหนวยงานที่ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศ และตามวันเวลาในการออกอากาศ ดังนี้คือ กรณีที่ 1 ใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวงวันจันทร-ศุกร  กรณีที่ 2 ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวงวันเสาร-
อาทิตย กรณีที่ 3 สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ในชวงวันจันทร-ศุกร กรณีที่ 4 สถานีวิทยุ
จุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ในชวงวันเสาร-อาทิตย  กรณีที่ 5 ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
รอยละ 9.3 ซึ่งเปนอัตราสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในชวงวันจันทร-ศุกร  
ในปจจุบัน  และกรณีที่ 6 ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนอัตราสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯ 
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในชวงวันเสาร-อาทิตย ในปจจุบัน สําหรับการวิเคราะหคาเสียโอกาสนั้น 
คํานวณจากรายไดที่อาจจะเกิดขึ้นจากแตละวิธีที่ไดดําเนินการออกอากาศ และรายไดจากการใชประโยชนในสินทรัพย 

ผลการวิจัยพบวา ตนทุน-ผลได ของการดําเนินงานในโครงการสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 15,008,021.26 บาท และมีอัตราสวนผลไดตอทุน เทากับ 1.05 ซึ่งหมายความวา ผลได 
ที่ไดรับจากโครงการมากกวาเงินลงทุนที่เสียไป หรือเงินทุน 1 บาท ใหผลไดเทากับ 1.05 บาท จึงคุมคากับการลงทุน 
สวนการวิเคราะหจุดคุมทุน จากการเปรียบเทียบทั้ง 6 กรณี พบวาหากสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา
ออกอากาศ ในชวงวันเสาร-อาทิตยแลว จะชวยทําใหสถานีถึงจุดคุมทุนเร็วที่สุด และจากการวิเคราะหคาเสียโอกาส 
พบวา กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใชสัดสวนเวลาออกอากาศเชนเดียวกับของสถานีวิทยุสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
จะเสียคาเสียโอกาสมากที่สุด 
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This research is based on quantitative and qualitative aspects. The purpose of this 
research is to study economic structure of Chulalongkorn University radio station, to analyze cost-
benefit and break-even point of its public service.  Cost structures are taken into considerations, i.e. 
production cost, management cost, expenditures, source of income, various types of benefits or 
privileges gained, including different forms of public service rendered.  Data gathered during 1992-
2002 are taken for the analysis and  used for financial situation forecast especially on the income-cost 
of  the station in the next 10 years.  Data in 2002 are used for  break-even point analysis. 
 

The analysis is divided into different sections to cover cost-benefit analysis, break-even 
point analysis and opportunity cost analysis.  Cost-benefit analysis is by calculations of present value 
of cost and benefit and present value and benefit-cost ratio. The discount rate used in the calculation is 
5 percent per annum.  The break-even point analysis is divided into normal break-even point, break-
even point without depreciation value and break-even point with cost forecasted included.  Each type of 
break-even point analysis is still divided into 6 cases according to production units and broadcasting 
schedules, i.e. Case No.1 : Time rental to outside party from Monday-Friday, Case No.2 : Time rental to 
outside party from Saturday-Sunday, Case No.3 : Own production for broadcasting from Monday-
Friday, Case No. 4 : Own production for broadcasting from Saturday-Sunday, Case No.5 : Time rental 
to outside party in 9.3% according to total broadcasting time, present ratio that outside party rent 
broadcasting time from Chulalongkorn University radio station from Monday-Friday, and Case No.6 : 
Time rental to outside party in 9.3% according to total broadcasting time, present ratio that outside 
party rent broadcasting time from Chulalongkorn University radio station from Saturday-Sunday.  For 
opportunity cost analysis, calculations are made by taking income possibly earned from each 
broadcasting case and income from assets utilization. 
 

The findings indicated that the net present value of project management of Chulalongkorn 
University radio station is Baht 15,008,021.26 and benefit-cost ratio is 1.05 which means that the 
project must earn more than the amount invested.  This shows that every Baht 1 investment should 
gain Baht 1.05 to be worthwhile.  Comparing with 6 cases, Time rental to outside party from Saturday - 
Sunday is the best procedure to reach break-even point most rapidly.  However, Time rental to outside party 
in same ratio with Ratchamonkol institute radio station will lead to big loss of opportunity cost.  
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กิตติกรรมประกาศ 
  

ผลงานวิทยานิพนธเร่ืองการวิเคราะหตนทุน - ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการเพื่อ
สาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยฉบับนี้ สําเร็จลุลวงลงไดดวยความกรุณาของ 
รองศาสตราจารย จุมพล รอดคําดี อาจารยที่ปรึกษา ผูคอยชี้แนะแนวทางในการทําวิทยานิพนธ 
ตลอดจนใหคําปรึกษาที่ดีอยางเปนกันเอง คอยกระตุนใหผูวิจัยมีแรงฮึดที่จะทําวิทยานิพนธฉบับนี้
ใหสมบูรณที่สุดเทาที่สามารถจะทําได เพื่อความภาคภูมิใจของตนเองและครอบครัว ตลอดระยะเวลา
กวา 1 ป ที่ทานเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ผูวิจัยรูสึกประทับใจในความกรุณาของทานที่มีตอ
นิสิตคนหนึ่งมาก ทานสละเวลาและยินดีใหคําปรึกษาในทุกเรื่องดวยรอยยิ้ม ทานคอยถามไถเสมอวา 
“พอลักษณ เธอทําวิทยานิพนธไปถึงไหนแลว” ซึ่งผูวิจัยเองรูสึกซาบซึ้งใจเปนอยางมาก และขอกราบ
ขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

ผูวิจัยขอขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย ปนัดดา ธนสถิตย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
และรองศาสตราจารย ดร.อิศรา ศานติศาสน กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่คอยใหคําแนะนําที่เปน
ประโยชนในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ รวมถึงคณาจารยทุกทานในภาควิชาการสื่อสารมวลชนที่ได
ประสาทวิชาความรูแกผูวิจัย และเจาหนาที่ทุกทานในภาควิชาการสื่อสารมวลชนที่ใหความชวยเหลือ
เปนอยางดีตลอดมา ขอขอบคุณ เจาหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่สละเวลาใหผูวิจัยไดสัมภาษณ
และสอบถามเรื่องราวตางๆครั้งแลวครั้งเลา  ผอ.พนิดา และพี่วรรณี ผูบังคับบัญชาที่เปดโอกาสให 
ผูวิจัยไดศึกษาเลาเรียนอยางเต็มที่  พี่อริยะ พี่ชัย และวิภู ที่คอยใหความชวยเหลือผูวิจัยเปนอยางดี  
พี่ๆ เพื่อนๆ รวมถึงเพื่อนรวมงาน และผูใกลชิดทุกคน ที่คอยหวงใยและเปนกําลังใจใหผูวิจัยตลอด
ระยะเวลาที่ผานมา เพื่อฟนฝาอุปสรรคและมุมานะที่จะทําวิจัยตอไป 

ทายสุดขอกราบขอบพระคุณคุณพอวิชัย คุณแมพวงเพชร ผูใหการสนับสนุนการศึกษา
ของลูกมาโดยตลอด คอยใหกําลังใจ ถามไถดวยความเปนหวง ขอขอบคุณ นองโก นองหนูกอย 
นองชายและนองสาวที่คอยใหความชวยเหลือพี่สาวคนนี้ในทุกๆเรื่อง คุณประโยชนใดๆที่ผูอานไดรับ
จากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบใหแดผูมีพระคุณทุกทาน โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณแมพวงเพชร 
ปาณะดิษ ผูรอคอยเห็นความสําเร็จของลูกในครั้งนี้มากที่สุด  “ลูกทําสําเร็จแลวนะคะ คุณแม” และ
หวังเปนอยางยิ่งวางานวิจัยฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูอานและเปนแนวทางในการศึกษาคนควา
แกผูวิจัยทานอื่นๆตอไป 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ที่มาและความสําคัญของปญหา 
 

ในประเทศกําลังพัฒนา วิทยุกระจายเสียงถือเปนสื่อมวลชนที่มีความสําคัญอยางยิ่งใน
การใหบริการสาธารณะ (Public Service) และมีความสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2540 ในมาตรา 40 ที่ระบุไววา "คลื่นความถี่ที่ใชในการสงวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และ
วิทยุโทรคมนาคมเปนทรัพยากรสื่อสารของชาติเพื่อประโยชนสาธารณะ...” แสดงใหเห็นวาภาครัฐไดคํานงึถงึ
ความสําคัญของการใชสื่อกระจายเสียงในการที่จะเสริมสรางความรู ความเขาใจ ใหกับประชาชน 
ทุกระดับช้ันไดเปนอยางดี ซึ่งในรางพระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน  
พ.ศ....(ฉบับกฤษฎีกา) ที่กําลังอยูระหวางขั้นตอนการพิจารณาในขณะนี้นั้น ไดวางกรอบและหลักเกณฑ
ตางๆ ทั้งในดานรายการและเทคนิค โดยกําหนดใหภาครัฐจัดทําวิทยุและโทรทัศนดานบริการสาธารณะ 
ภาคเอกชนทําวิทยุและโทรทัศนเพื่อธุรกิจการคา สวนภาคประชาชนนั้นใหทําวิทยุและโทรทัศนใน
ดานการบริการชุมชน นับวาเปนการปรับปรุงแกไขสื่อวิทยุกระจายเสียงใหทําหนาที่บริการทางสังคม 
รับผิดชอบตอสังคม และทําเพื่อประโยชนของสาธารณชนมากขึ้น 
 นอกจากนี้ Robert A. White (1994:3) ไดกลาวถึงลักษณะของสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ
วาเปนสถานีวิทยุที่มีคุณภาพ หมายความถึงการที่ไมมีการนําเสนอดานความบันเทิงแตเพียงอยางเดียว 
แตเปนการผลิตรายการเพื่อทําใหผูฟงรับฟงแลวเกิดการพัฒนาตนเอง และเปดโอกาสใหผูฟงไดพบ
กับมุมมองใหมๆใหกับชีวิตของเขา ซึ่งสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ก็จัดอยูลักษณะนี้เชนกัน  

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มุงเนนการ
บริการเพื่อสาธารณะ โดยสถานีไดดําเนินบทบาทในการใหความรูและใหบริการทางวิชาการแกผูฟง 
เนื้อหาของรายการสวนใหญเปนการนําเสนอสาระความรู ความรูทางวิชาการ และความรูทั่วไป ทั้งใน
รูปแบบการใหความรูโดยตรง และการใหความรูที่แฝงอยูในรายการตางๆของทางสถานี ซึ่งการเปน 
“สถานีวิทยุ เพื่อความรู” นั้น ถือเปนจุดยืนที่สําคัญของสถานีวิทยุจุฬาฯ มาโดยตลอด สวนการให
ความบันเทิง ทางสถานีก็ไดนําเสนอรายการเพลงในสไตลที่หลากหลาย โดยรายการเพลงที่เปดมี
ทั้งเพลงสากล เพลงไทยสากล เพลงลูกทุง และเพลงคลาสสิค ซึ่งรายการดนตรีคลาสสิคนี้ ถือเปน
เอกลักษณอยางหนึ่งที่สะทอนความเปนสถานีวิทยุจุฬาฯไดอยางชัดเจน เพราะเปนรายการที่อยู
เคียงคูสถานีมาตั้งแตสมัยเริ่มกอตั้ง อยางไรก็ตาม สถานีก็ยังคงจํากัดสัดสวนของรายการบันเทิงไมให
มีมากเกินไป นอกจากนี้ ยังมีการนําความรูเขามาสอดแทรกในรายการตางๆ  รวมทั้งสอดแทรกใน
รายการประเภทบันเทิง จนไดเกิดเปนรายการประเภทสาระบันเทิงขึ้น จะเห็นไดวาสถานีวิทยุจุฬาฯ ได
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ทําหนาที่เพื่อสังคมและคํานึงถึงประโยชนสาธารณะมาโดยตลอด นับต้ังแตเร่ิมมีรายการวิชาการ
และรายการเพื่อการศึกษาเลยทีเดียว เพียงแตในระยะแรกนั้น รายการเหลานี้ เปนเพียงการบอกกลาว
ส่ิงที่ศึกษามาได แตหลังจากนั้นไดมีการปรับปรุงรูปแบบรายการใหนําเสนอสิ่งที่ศึกษามาไดไปพรอมๆ
กับช้ีแนะถึงวิธีการแกไขหรือวิธีการดําเนินการที่ถูกตอง 

ถึงแมวาสถานีวิทยุจุฬาฯ จะมีโครงสรางการบริหารงานเปลี่ยนแปลงไปตามแตละยคุสมยั 
โดยเมื่อแรกกอตั้งอยางไมเปนทางการนั้น สถานีวิทยุจุฬาฯ มีโครงสรางเปนเพียงชมรมหนึ่งที่ขึ้นอยูกับ
สโมสรนิสิตจุฬาฯอยูภายใตการดูแลของอาจารยและคณะที่ปรึกษาสโมสรนิสิต ซึ่งยังไมไดมีการกําหนด
แนวนโยบายและโครงสรางองคกรไวอยางชัดเจน สถานีวิทยุจุฬาฯจึงมีสถานะเปนเพียงสถานีวิทยุ
เพื่อการทดลองเทานั้น ตอมาไดมีการปรับโครงสรางการดําเนินงานอยางเปนทางการขึ้น โดยมอบหมาย
ใหสํานักเลขาธิการมหาวิทยาลัย ผานหนวยโสตทัศนศึกษากลาง เปนผูดูแลรับผิดชอบ  

หลังจากนั้นไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางสถานีวิทยุจุฬาฯอีกครั้ง ในป 2520 โดยแยก
การดําเนินงานของสถานีออกจากหนวยโสตทัศนศึกษากลาง เปลี่ยนมาขึ้นตรงตอฝายวิชาการ เพื่อให
สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย ที่เนนการใหบริการทางวิชาการแกสังคม มหาวิทยาลัยได
เขามาควบคุมการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ผานทางคณะกรรมการบริหารสถานี โดยปรับปรุง
โครงสรางการบริหารงานใหเปนระบบมากขึ้น ซึ่งตอมากไ็ดปรับโอนสถานีวิทยุจุฬาฯใหเปลี่ยนมาสังกัด
ฝายการศึกษาตอเนื่อง 
 และตอมาในชวงป 2535 สถานีวิทยุจุฬาฯ ไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางของสถานีอีกคร้ัง 
เพื่อแกปญหาระบบการบริหารงานและระบบการเงินที่ขาดความคลองตัวและลาชา และใหเปนไปตาม
นโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มุงแสดงบทบาทการเปนผูนําสังคม จึงไดมีการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะการดําเนินการของสถานีฯใหอยูในรูปของวิสาหกิจ ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2535 โดยถือเปนหนวยงานหนึ่งของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แตมีระบบการบริหารงานที่แยกออกจากระบบราชการ ซึ่งทางจุฬาฯ ก็ยังคง
ควบคุมสถานีวิทยุจุฬาฯ ผานคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการอํานวยการ และคณะกรรมการ
บริหาร ซึ่งการที่สถานีวิทยุจุฬาฯมีโครงสรางการบริหารงานที่แยกออกจากระบบราชการ ดังนั้นการ
ดําเนินการดานงบประมาณ การเงิน และบัญชี จึงเปนไปอยางอิสระจากระบบบัญชีผลประโยชนของ
มหาวิทยาลัย โดยระยะเริ่มตนจุฬาฯไดจัดสรรเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัย จํานวน 2 ลานบาท 
เพื่อใหสถานีวิทยุจุฬาฯใชเปนทุนประเดิมในการดําเนินงาน ซึ่งทางสถานีฯ สามารถหารายไดเลี้ยง
ตนเองได แตจะตองไมมุงแสวงหากําไร 
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 จนกระทั่ง ป 2540 สถานีวิทยุจุฬาฯไดปรับเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงานอีกครั้ง ใหอยู
ในรูปวิสาหกิจเต็มรูปแบบ โดยดําเนินการในรูปวิสาหกิจของจุฬาฯ ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 ทําใหมีความจําเปนตอง
ปรับปรุงรูปแบบและระบบการบริหารงานใหมีความเปนอิสระมากขึ้น และยังคงอยูภายใตการกํากับดูแล
ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แตลดคณะกรรมการควบคุมดูแลเหลือเพียงชดุเดียว คือ คณะกรรมการ
บริหารสถานี ซึ่งประกอบดวย อธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เปนประธาน 
ผูทรงคุณวุฒิที่อธิการบดีแตงตั้งเปนกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการบริหารสถานีมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการ
กําหนดนโยบายและงบประมาณ รวมทั้งออกระเบียบ ประกาศ กฎเกณฑตางๆ เพื่อใชกํากับดูแล
สถานี โดยมีกรรมการผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการ รับหนาที่บริหารงานของสถานีวิทยุ
จุฬาฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริหารสถานีกําหนด 
 ถึงแมวาสถานีวิทยุจุฬาฯ จะดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
แตการบริหารจัดการงานภายในขึ้นอยูกับเจาหนาที่ของสถานี การบริหารงานจึงเปนไปอยางอิสระ 
มีความคลองตัวสูง โดยสถานีจะตองดูแลเลี้ยงตนเอง ดวยเหตุนี้ สถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนที่จะตองหา
รายไดเพื่อนํามาเปนคาใชจายในการดําเนินกิจการใหสามารถคงอยูได แตไมมุงแสวงหากําไร โดย
สถานียึดมั่นในเปาหมายดั้งเดิมของการกระจายเสียงเพื่อสาธารณะ และความเปนมืออาชีพที่จะผลิต 
ผลงานออกมาอยางดีที่สุด โดยคํานึงถึงคุณภาพของเนื้อหาเปนหลัก และไมยอมใหแรงกดดันทาง
ดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เขามามีอิทธิพลตอการดําเนินงานของสถานี สถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีจุดยืนที่มั่นคงในการเปน “สถานีวิทยุเพื่อความรู” และแสดงบทบาทในการ
เปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะอยางเหมาะสม วางตัวเปนกลางในการเสนอขาวสาร โดยนําเสนอเนื้อหา
ขาวสารที่ถูกตองตามความเปนจริง ทํางานอยางมีความคิดสรางสรรค เปนตัวของตัวเอง และอยู
ภายใตระเบียบกฎเกณฑตางๆที่ไดกําหนด โดยสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดดําเนินการ
สนองตอบตอวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และภารกิจขององคกร  
 

วิสัยทัศนของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานไว ดังนี้ 
 

1. เปนสถานีวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษาที่สามารถใหความรูทางวิชาการแตละ
กลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวยรูปแบบรายการที่เหมาะสมและเนื้อหา
ที่เปนองคความรูจากคณะ/สถาบันในมหาวิทยาลัย 

2. เปนสถานีวิทยุที่สามารถสงกระจายเสียงไดทั้งทางอากาศ และระบบทางสาย ดวย
ระบบมัลติมีเดียครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 

3. เปนสถานีวิทยุที่มีระบบประกันคณุภาพ และมีบทบาทเปนผูนําสถานีวิทยุในเครือขาย
สถาบันการศึกษา 
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นอกจากนี้ยังไดกําหนดพันธกิจของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไววา... 
“...เปนหนวยงานวิสาหกิจของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไมมุงแสวงหากําไร แตใหสามารถมีรายได
ขององคกรเอง เพื่อเพียงพอตอการดําเนินการและพัฒนาองคกร โดยจะทําหนาที่มุงเนนการใหบริการ
ทางดานการศึกษาผานคลื่นวิทยุ ทั้งการเรียนการสอนในระบบและการศึกษานอกระบบ เปนสถานี
วิทยุที่สามารถสะทอนบทบาทที่เดนชัดในการชี้นําสังคมของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” 

 

จากพันธกิจที่ไดกลาวมาขางตนนั้น จะเห็นไดวามีความสอดคลองกับวัตถุประสงคใน
การดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่กําหนดไวดังนี้ 
 

1. เพื่อเผยแพรขาวสาร ความรู สาระบันเทิง แสดงบทบาทการเปนผูนําสังคม สงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และใหการศึกษาแกประชาชนทั่วไปอยางตอเนื่อง 

2. เปนแหลงศึกษาวิจัยดานการสื่อสารมวลชน และศาสตรที่เกี่ยวของ ตลอดจนเปน
สื่อสัมพันธระหวางนิสิตเกากับนิสิตปจจุบัน และมหาวิทยาลัย 

3. เปนกลไกในการสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยตอสาธารณชน 
 

และเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค จึงไดมีการกําหนดภารกิจหนาที่ของ
สถานีวิทยุจุฬาฯไว ดังตอไปนี้ 
 

1. เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มีเปาหมายและทิศทางที่มีการวางแผนตามระบบ
ประกันคุณภาพและเขาถึงประชาชนอยางกวางขวาง 

2. สามารถจัดหารายไดเพื่อเลี้ยงองคกรไดอยางตอเนื่องและรักษาระดับของรายได
ใหเพียงพอตอการดําเนินงานและการขยายงาน แตมิใชการมุงแสวงหากําไร 

3. มีหนาที่สรางภาพลักษณที่ดีใหกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
4. ทําหนาที่เปนสื่อกลางระหวางนิสิตเกา นิสิตปจจุบัน กับจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

อยางไรก็ตาม เปนที่ทราบกันดีวาการกระจายเสียงทางวิทยุนั้น มีตนทุนการผลิตและ
ตนทุนการดําเนินงานคอนขางสูง ปจจัยทางดานการเงินจึงเปนสิ่งสําคัญมาก ดังนั้นสถานีวิทยุจุฬาฯ 
จําเปนตองมีงบประมาณและเงินทุนเพียงพอสําหรับสนับสนุนการดําเนินกิจการใหสามารถอยูรอดได
จึงตองมีการหารายไดเพื่อนํามาใชเปนคาใชจายในการดําเนินงาน ซึ่งรายไดหลักที่ทางสถานีไดรับนั้น
ก็มาจากการขายโฆษณานั่นเอง โดยในป 2545  สถานีวิทยุจุฬาฯมีสวนแบงเม็ดเงินโฆษณาประมาณ 
2.5 - 3 % จากเม็ดเงินโฆษณาในสื่อวิทยุที่สูงถึง 4,000 ลานบาท จากเม็ดเงินโฆษณาในสื่อทั้งหมด 
55,000 ลานบาท จะเห็นไดวาโฆษณาเปนกลไกอยางหนึ่งที่จะทําใหการบริหารสถานีเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมาย ซึ่งก็คือ เปนสถานี นําเสนอขอมูล ความรู ขาวสาร เพื่อสังคม 
สูประชาชน 
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ในวันนี้ สถานีวิทยุจุฬาฯ ยังคงเปนสถานีวิทยุสถาบันของสถาบันการศึกษา ที่มุงเนน
การใหบริการเพื่อสาธารณะ แตอีกไมนาน เมื่อมีการจัดตั้งคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช.) และไดแบงสรรความถี่แลว สถานีวิทยุจุฬาฯ จะสามารถดํารงอยู
เพื่อใหบริการสาธารณะตอไปไดหรือไมนั้น เปนสิ่งที่นาสนใจและนาศึกษา แตที่สําคัญที่สุด ก็คือ 
สถานีวิทยุจุฬาฯ จะตองมีจุดยืนและมีแนวนโยบายที่มุงใหบริการสาธารณะที่ชัดเจน ตองมีความ
รับผิดชอบทั้งตอตนเองและตอสาธารณะ ในการนี้ จําเปนตองอาศัยปจจัยหลายๆดาน ทั้งดานแหลง
เงินทุน เงินสนับสนุนในการจัดรายการ โฆษณา เพื่อนําเงินที่ไดมาบริหารจัดการงานภายในสถานี
หลักการดังกลาวเปนสวนประกอบสําคัญที่จะนําไปสูการพิจารณาแบงสรรความถี่วทิยกุระจายเสยีง
ซึ่งขึ้นอยูกับ กสช. จะเปนผูพิจารณา 

 

จากที่กลาวไปทั้งหมดนั้น ผูวิจัยพบวา สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีวิทยุสถาบันการ
ศึกษาที่มีโครงสรางการบริหารงานแยกออกจากระบบราชการ โดยมีเปาหมายหลัก คือ การใหความรู
แกประชาชน ถือเปนสถานีที่มุงใหบริการเพื่อประโยชนสาธารณะ ไมเกี่ยวของกับการแสวงหาผลกําไร 
แตก็มีการหารายไดจากการขายโฆษณา ใหเชาเวลาออกอากาศอยางจํากัด ใหเชาหองบันทึกเสียง 
รับจางผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ จัดฝกอบรมทักษะผูประกาศ จัดกิจกรรมเพื่อประโยชนสังคม 
ฯลฯ สถานีมีความจําเปนที่จะตองหารายได เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจการใหสามารถ
อยูรอดได ดวยลักษณะโครงสรางการบริหารงานที่แตกตางจากสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษา
แหงอื่นทั่วไป เพราะสถานีวิทยุจุฬาฯมีพนักงานเปนของสถานีเอง และมีการบริหารจัดการดวยตนเอง
ทั้งหมด โดยไมไดมีการใหเอกชนเขามาบริหารจัดการแตอยางใด สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงเปนสถานีวิทยุ
ที่มีความนาสนใจและนาที่จะศึกษาวาสามารถดําเนินกิจการใหอยูรอดไดอยางไร มีวิธีการหาราย
ไดดวยวิธีใด จุดคุมทุนที่แทจริงในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ อยูตรงไหน เพราะฉะนั้นการ
วิจัยครั้งนี้จะทําใหผูวิจัยเขาใจถึงลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานี ซึ่งไดแก โครงสรางตน
ทุนประเภทตางๆ ทั้งตนทุนการผลิต และตนทุนการดําเนินงาน โครงสรางคาใชจาย รวมถึงประเภท
ของผลประโยชนหรือผลไดที่ทางสถานีไดรับ ทั้งผลไดที่สามารถวัดมูลคาได ซึ่งก็คือ รายได และ
ผลไดที่ไมสามารถวัดเปนมูลคาได ซึ่งในการวิเคราะหตนทุน - ผลได คร้ังนี้ จะทําใหผูวิจัยทราบถึง
จุดคุมทุนที่แทจริงในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ วามีจุดคุมทุนของรายได รายจายอยูตรง
ไหน และสถานีจะตองบริหารจัดการดานการเงินอยางไรใหเกิดประโยชนสูงสุดและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะในอนาคตถาสถานีวิทยุจุฬาฯ ตองบริหารในรูปแบบที่ใหบริการสาธารณะ 
ตามที่ กสช.กําหนด และจะตองหารายไดเลี้ยงตัวเองเชนที่ปฏิบัติอยูในขณะนี้ จะไดใชผลการวิจัยนี้
เปนแนวทางในการบริหารจัดการดานรายได รายจาย ของสถานีตอไป 
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ปญหานําวิจัย 
 

1. ลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯเปนอยางไร 
2. จุดคุมทุนในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนอยางไร 

 
วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อศึกษาลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในการดาํเนนิการ
เพื่อประโยชนสาธารณะ 

2. เพื่อวิเคราะหตนทุน–ผลได และจุดคุมทุน ในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

 
ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้จะศึกษาถึงลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตร วิเคราะหเปรียบเทียบตนทุน–
ผลได และจุดคุมทุน ในการดําเนินการเพื่อประโยชนสาธารณะ โดยใชเครื่องมือทางดานเศรษฐศาสตร 
อันไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวนผลไดตอทุน และจุดคุมทุน เพื่อชวยในการวิเคราะห  

ขอมูลที่ใชในการศึกษาวิจัย เนื่องจากขอมูลที่ใชศึกษาเปนขอมูลภายในของทางสถานี 
ซึ่งไมสามารถเปดเผยโดยทั่วไป จึงใชขอมูลของป พ.ศ. 2535 - 2545 เปนตัวอยางในการวิเคราะห 
เพื่อที่จะไดนําขอมูลของปดังกลาวมาใชเปนพื้นฐานในการตั้งสมมติฐานทางการเงิน สําหรับประมาณการ
รายได - ตนทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในอีก 10 ปขางหนา  และใชขอมูลของป 2545 เปนพื้นฐานใน
การวิเคราะหจุดคุมทุนประเภทตางๆ รวมทั้งคาเสียโอกาส และตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 
ขอสันนิษฐาน 
 

1. โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ เปลี่ยนแปลงไปตามโครงสรางการ
บริหารงานและนโยบายที่ถูกกําหนดโดยผูบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีวิทยุ
สถาบันการศึกษาที่มุงเนนการใหบริการสาธารณะ มีระบบการบริหารงานที่แยกออกจากระบบราชการ 
สถานีมีรายไดเปนของตนเอง แตไมมุงแสวงหากําไร  

2. ผลไดจากการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ นั้น คุมคากับ
การลงทุน ถงึแมวาผลไดที่สามารถวัดมูลคาเปนตัวเงินหรือรายไดที่ไดรับ จะมีคาไมถึงตนทุนรวม
และคาใชจายที่ใชในการดําเนินกิจการทั้งหมด แตผลไดที่ไมสามารถวัดคาเปนตัวเงินไดนั้นมีมูลคา
มหาศาล เพราะการไดรับความรู ขอมูล ขาวสาร เปนสิ่งที่ผูฟงไดรับติดตัวไปตลอด นอกจากนี้ยัง
สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนทั้งตอตนเองและตอสังคม 
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นิยามศัพท 
 

ตนทุน  หมายถึง คาใชจายที่เปนตัวเงินที่ใชในการผลิตรายการและดําเนินกิจการของสถานี
วิทยุจุฬาฯ รวมถึงคาใชจายที่ไมตองจายจริง ไดแก 
- ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) เชน คาอุปกรณเครื่องมือ ตึก  อาคาร 
- ตนทุนผันแปร (Variable Cost) เชน คาวัสดุอุปกรณ วัตถุดิบตางๆ 
- ตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต (Future Cost ) เชน  คาน้ํา  คาเชา 
  พื้นที่  คาไฟฟา คาโทรศัพท  และคาสวนกลาง 

คาเสียโอกาส  หมายถึง การเสียโอกาสที่จะไดรายไดจากการนําปจจัยไปใชผลิตอยางอื่น หรือคาของ
โอกาสที่เสียไปในการที่จะไดรับอัตราคาตอบแทนสูงสุดจากสิ่งที่ไมไดเลือก 
ซึ่งในที่นี้หมายถึง คาเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศ คาเชาหองบันทึกเสียง 

คาใชจาย   หมายถึง คาใชจายในการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  คอื 
1)คาใชจายในการผลิต เปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการ
ของทางสถานี ไดแก เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกรายการ 
แผนกขาว และแผนกเทคนิค คาลวงเวลา คาตอบแทนผูบรรยาย คาตอบแทน
ผลิตรายการ คาสมาชิกขาว คาซอมแซมเครื่องมืออุปกรณกระจายเสียง 
คาวัสดุและอุปกรณ คาเสื่อมราคา-อุปกรณกระจายเสียง และคาผลิตจุลสาร
มิวสิคออฟเดอะมาสเตอร   
2)คาใชจายในการดําเนินงาน เปนคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานของทาง
สถานีและใหประโยชนตอสถานีในปที่เกิดคาใชจายขึ้น ไดแก เงินเดือนคาจาง
ในสวนของผูบริหารระดับตน ซึ่งก็คือ ผูจัดการทั่วไป และผูชวยผูจัดการทั่วไป 
เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกบริหารทั่วไป และแผนกการตลาด
และพัฒนาธุรกิจ คาตอใบอนุญาตสถานี คาจางเหมาบริการ คาสวัสดิการ
พนักงาน คาเบี้ยประชุม/บําเหน็จ คาใชจายสํานักงานและวสัดุสิ้นเปลือง 
คาสอบบัญชี คาพาหนะและเดินทาง คาประกันสังคม คาสมทบกองทุนสะสม 
คาเจรจาธุรกิจ คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน และคาใชจายอื่นๆ ฯลฯ 
3) คาใชจายโครงการตางๆ เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการจัดทําโครงการ
ตางๆของทางสถานี ทั้งในสวนของโครงการที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการ
อยูเปนประจํา เชน โครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย และโครงการพิเศษ
ตางๆ เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะผูประกาศ โครงการจัดการแขงขัน
แรลลี่  เปนตน 
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ผลได  หมายถึง  ผลประโยชนที่ไดัจากการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ไดแก ผลไดที่สามารถวัดมูลคาไดหรือสามารถจับตองไดเชน รายไดที่สถานี 
ไดรับ กับผลไดที่ไมสามารถวัดเปนมูลคาไดหรือไมสามารถจับตองได เชน 
ความรูที่เปนประโยชนตอผูฟง  เปนตน 

จุดคุมทุน  หมายถึง ณ จุดระดับที่การดําเนินกิจการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมมีกําไรหรือขาดทุน 
หรือ ณ  ระดับที่รายไดเทากับคาใชจายในการดําเนินงานของทางสถานี 

โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตร  หมายถึง โครงสรางตนทุนที่ใชในการผลิตและดําเนินงาน โครงสราง
คาใชจายประเภทตางๆ ที่ใชในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง 
แหลงที่มาของรายไดที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดรับ 

สถานี  หมายถึง  สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กระจายเสียงดวยคลื่นความถี่ 
F.M. 101.5 เมกกะเฮิรตซ เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มุงเนนการให
บริการสาธารณะ มีโครงสรางการบริหารแบบวิสาหกิจ แยกออกจากระบบ
ราชการ จึงจําเปนตองหารายได เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินกิจการ
ของทางสถานี ใหสามารถอยูรอดได  แตจะตองไมมุงแสวงหากําไร 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. เพื่อเปนขอมูลใหกับสถานีวิทยุจุฬาฯใชเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการ
ดําเนินงานของทางสถานี 

2. เพื่อใชเปนแนวทางใหกับบุคคลที่สนใจในการศึกษาวิเคราะหจุดคุมทุนในการ
ดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ 



บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของ
สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มีรูปแบบการบริหารงาน
แบบวิสาหกิจ มุงเนนการใหบริการสาธารณะ และวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุน-ผลได และจุดคุมทุนในการ
ดําเนินกิจการของสถานีวิทยุจุฬาฯ แนวคิด ทฤษฎีที่นํามาใชเปนกรอบในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก 
 

1. แนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับตนทุน ผลได มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวน
ผลไดตอทุน คาเสื่อมราคา  และจุดคุมทุน 

2. แนวคิดดานโครงสรางสื่อในเชิงเศรษฐศาสตร 
3. แนวคิด“การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ(Public Service Broadcasting)” 
4. ทฤษฎีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลิตสื่อ 
5. ทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยเงื่อนไขที่มีผลตอการปฏิบัติงานขององคกรสื่อมวลชน 

 
1. แนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับตนทุน ผลได มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวนผลได

ตอทุน คาเสื่อมราคา  และจุดคุมทุน 
 

1.1 แนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับตนทุน1 
ตนทุนตามแนวคิดทางดานเศรษฐศาสตร มีความหมายแตกตางจากตนทุนที่ใชกันอยู

ทั่วไป ตนทุนการผลิตที่ใชโดยทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิ่งตนทุนทางบัญชีนั้น หมายถึง คาใชจายตางๆที่
เกิดขึ้นเนื่องจากการผลิต มีการจายจริงเปนตัวเงิน และสามารถแสดงหลักฐานเพื่อบันทึกลงบัญชีได 
สวนตนทุนตามแนวคิดของนักเศรษฐศาสตร หมายถึง ผลรวมของคาใชจายตางๆที่ตองจายจริงใน
การผลิตสินคาหรือตนทุนที่มองเห็น(Explicit Cost) และคาใชจายที่ไมตองจายจริงหรือตนทุนที่
มองไมเห็น(Implicit Cost) แตจะตองประเมินขึ้นสําหรับปจจัยการผลิต ซึ่งผูผลิตเปนเจาของเสียสละ
ใหแกการผลิตนั้น โดยมิไดรับผลตอบแทนโดยตรงเปนตัวเงินใดๆ ตนทุนสวนหลังนี้เกิดจากการนําเอา 

 
 
 
 

 
 

1 สุรักษ  บุนนาค,  วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน.  เศรษฐศาสตรเบื้องตน(จุลภาค)  
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, 2525), หนา 110-114 
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ปจจัยการผลิตที่ผูผลิตเปนเจาของเองมาใชในการผลิต  ตัวอยางเชน  ในการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป 
ผูผลิตใชสถานที่และแรงงานของตนเองในการตัดเย็บเสื้อผา ดังนั้นจึงไมมีการจายคาเชาและคาแรง
กันจริงๆ  ถาคิดตนทุนตามแบบบัญชี ก็จะไมมีรายการคาใชจายสองรายการนี้รวมอยูดวย แตถาใน
การคํานวณหาตนทุนตามหลักเศรษฐศาสตร จะตองรวมสองรายการนี้เขาไปในตนทุนการผลิตดวย 
เนื่องจากถาผูผลิตไมใชสถานที่ของตนเองดําเนินการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปแลว เขายอมไดรับคาเชา
หากใหผูอ่ืนเชาไปทํากิจการอยางอื่น หรือถาเขารับจางทํางานอยางอื่น เขาก็จะไดรับคาแรงงานเปน
การตอบแทนดวย จึงทําใหตนทุนทางเศรษฐศาสตรมีคาสูงกวาตนทุนทางบัญชี 
 ในวิชาเศรษฐศาสตรเรียกตนทุนที่มองไมเห็นตัวตน (Implicit Cost)  เพราะไมมีการ
จายจริงนี้วา “ตนทุนคาเสียโอกาส(Opportunity Cost)” ซึ่งหมายถึง การเสียโอกาสที่จะไดรายได
จากการนําปจจัยไปใชผลิตอยางอื่น 
 

 ดังนั้น  ตนทุนจึงแบงออกไดเปน 2 ชนิดใหญๆ  คือ 
ก) ตนทุนในทางธุรกิจ (Business Cost) เปนตนทุนซึ่งคิดเฉพาะรายจายที่เห็นไดชัด

วามีการจายจริง(Explicit Cost) 
ข) ตนทุนทางเศรษฐศาสตร (Economic Cost or Full Cost)  ซึ่งคิดละเอียดกวา โดย

การรวมเอาตนทุนที่มองไมเห็น (Implicit Cost) เขารวมดวย 
 

ตนทุนในทางเศรษฐศาสตร สามารถแบงยอยลงไปไดอีก เปนตนทุนทางตรง (Direct 
Cost)  และตนทุนทางออม (Indirect Cost) ซึ่งในแตละประเภทก็แบงยอยออกเปนตนทุนที่สามารถ
วัดมูลคาในรูปตัวเงินได และไมสามารถวัดได (Tangible and Intangible Cost) 2 

 ตนทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ตนทุนที่เกิดข้ึนโดยตรงจากการใหบริการของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ ไดแก เงินเดือน/คาจางเจาหนาที่ คาใชจายในการดําเนินงาน คาเครื่องมือเครื่องใช 
วัสดุสิ้นเปลืองตางๆ  
 ตนทุนทางออม (Indirect Cost) หมายถึง ตนทุนใดๆอันเกิดข้ึนจากผลกระทบตอเนื่องจาก
การใหบริการของสถานีวิทยุจุฬาฯซึ่งเปนผลที่เกิดขึ้นกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ ไดแก คาใชจายในการ 
ศึกษาและฝกอบรม คาใชจายในการประชาสัมพันธ เชน กรณีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนหนวยงาน
ตนสังกัดของสถานีวิทยุจุฬาฯ หากตองการใหมีการถายทอดเสียงกิจกรรมสําคัญตางๆของทางมหาวทิยาลยั 
สถานีก็ตองมีเจาหนาที่แผนกรายการไปทําหนาที่บรรยายกิจกรรมนั้นๆ พรอมทั้งเจาหนาที่แผนกเทคนิค
จะตองนําเครื่องถายทอดเสียงไปติดตั้ง เพื่อความคมชัดในการสงกระจายเสียง 
 
 
 

 2 ไกรยุทธ  ธีรตยาคีนันท,  เศรษฐศาสตรการตัดสินใจทางสังคม-หลักการวิเคราะหเชิง
ผลไดผลเสีย (กรุงเทพมหานคร:  สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช, 2527), หนา 31 
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 โดยทั่วไปการคํานวณตนทุนทางเศรษฐศาสตร จะจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับ
ผลผลิต ซึ่งแบงออกเปน  4 ประเภท คือ3 

 ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนผลผลิต 
(อยางนอยในระยะสั้น) เชน ตนทุนตึกอาคาร เครื่องสงกระจายเสียง เสาอากาศ เปนตน ซึ่งเมื่อสรางขึ้น
หรือซื้อมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้นไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนรายการ 
 ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมสัมพันธกับจํานวนผลผลิต
โดยตรงแตอาจเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนผลผลิตได เชน เงินเดือน คาจาง ถาผลิตเกินจํานวนหนึ่ง
จะตองมีคาลวงเวลา หรือจางเพิ่มข้ึน แตถาผลิตไมเกินสมรรถภาพแลว คาใชจายสวนนี้ก็จะไมเพิ่มข้ึน 
 ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ผันแปรตามจํานวนผลผลิตคือ
เพิ่มข้ึนหรือลดลงตามจํานวนผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป เชน คามวนเทปบันทึกเสียง เปนตน 
 ตนทุนทั้งหมด (Total Cost) หมายถึง ตนทุนรวม ทั้งตนทุนคงที่ กึ่งคงที่ และตนทุน
เปลี่ยนแปลง ตนทุนทั้งหมดจะเพิ่มข้ึนเมื่อผลิตเพิ่มข้ึน แตอัตราการเพิ่มจะไมคงเดิม คือ จะเพิ่มข้ึน
นอยในตอนแรกที่เพิ่มผลผลิต เพราะเกิดการประหยัดตอขนาดการผลิต แตเมื่อผลผลิตเพิ่มมากขึ้น
เกินระดับหนึ่ง ตนทุนทั้งหมดจะเพิ่มข้ึนในอัตราที่สูง เนื่องจากเกิดการไมประหยัดตอขนาดการผลิต 
 

1.2  แนวคิดดานผลได 
ผลไดโดยตรง (Direct Benefit) หรือผลไดปฐมภูมิ (Primary Benefit) หมายถึง ผล

ประโยชนของการดําเนินงานที่เปนวัตถุประสงคโดยตรงของกิจการนั้น สําหรับวัตถุประสงคหลักของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ คือ การใหความรูแกผูฟง ซึ่งเปนการบริการเพื่อสาธารณะ โดยไมมุงแสวงหากําไร   
ดังนั้นผลไดโดยตรงจะมี 2 ประเภท คือ ผลไดทางตรงที่วัดมูลคาได (Direct and Tangible Benefit) 
ซึ่งสามารถวัดคาในรูปตัวเงิน และผลไดทางตรงที่ไมสามารถวัดมูลคาได (Direct and Intangible 
Benefit) คือ ผลไดทางตรงที่ไมสามารถวัดมูลคาออกมาในรูปตัวเงินได ผลไดทางออม (Indirect 
Benefit) หรือ ผลไดทุติยภูมิ (Secondary Benefit) หมายถึง ผลประโยชนใดๆ ที่เกิดขึ้นนอกเหนือ 
ไปจากวัตถุประสงคของการใหบริการ ซึ่งมีทั้งผลไดโดยออม ที่สามารถวัดมูลคาได และไมสามารถ
วัดมูลคาได 
 
 
 
 
 

3 สมคิด  แกวสนธิ, ภิรมย  กมลรัตนกุล,  เศรษฐศาสตรสาธารณสุข : การวิเคราะหและ
ประเมินผลบริการสาธารณสุข (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536), หนา 144 
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 1.3  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value method หรือ NPV)  
 มูลคาปจจุบันสุทธิ คือ ผลรวมของผลตอบแทนที่ไดปรับคาของเวลาแลวของโครงการ 
อันเปนผลมาจากอายุการใชงานของโครงการ เชน ถาโครงการมีอายุการใชงาน 10 ป จะทําใหตนทุน
และผลได ในอนาคตมีความสําคัญในการวิเคราะหดวย เพราะจะไมทราบวามูลคาปจจุบันของตนทุน
และผลไดจะเปนเทาไรในอนาคต  และในทํานองเดียวกันมูลคาในอนาคตของตนทุนและผลไดจะเปน
เทาใดในปจจุบัน เพราะฉะนั้นจึงจําเปนตองมีการหามูลคาปจจุบันของตนทุนและผลไดในแตละป 
 การคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิจากการลงทุน จะคํานวณหาโดยการนําตนทุนและ
ผลไดที่เกิดขึ้นในแตละปมาปรับดวยอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก ที่เปนอัตราสวนลดของโครงการนี้ 
 
สูตรที่ใชในการคํานวณ คือ 

 PV(Bt)  = 
 
 PV(Ct)  = 
 
ดังนั้น NPV    = 
 
หรือ NPV = 
 
โดย  t = ปของโครงการมีคา 1,2,...n 
  n = อายุของโครงการ 
 Bt  = ผลไดในปที่ t 
 Ct = ตนทุนในปที่ t 
  i = อัตราสวนลด 
 NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
 
 ถาคาของ NPV มีคามากกวา 0 หรือเปนบวก หมายความวาโครงการนี้นาจะลงทุน
เพราะอยางนอยก็คุมกับอัตราสวนลด และจะมีผลไดสุทธิเพิ่มข้ึนอีก 
 ถาคาของ NPV มีคานอยกวา 0 หรือมีคาเปนลบ แสดงวาการลงทุนตามโครงการนี้   
จะไมคุมคากับอัตราสวนลด จึงไมนาลงทุน 
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 1.4  อัตราสวนผลไดตอทุน (Benefit-cost ratio หรือ B/C ratio) 
 เปนวิธีการวิเคราะหความเหมาะสมในการลงทุนของโครงการ โดยการนํามูลคาปจจุบัน
ของผลไดและมูลคาปจจุบันของตนทุนมาเปรียบเทียบกันในรูปของสัดสวน คือ B/C  
 ถาหากคาของ B/C ratio นี้มีคามากกวาหรือเทากับ 1 ก็หมายความวา ผลไดที่ไดรับจาก
โครงการอยางนอยมีคาเทากับเงินลงทุนที่เสียไป คือเทากับ 1 และถามากกวา 1 แสดงวาผลตอบแทน
ที่ไดรับมีคามากกวาเงินลงทุนที่ไดลงทุนไป โครงการนั้นมีความเหมาะสมที่จะลงทุน  
 และถาหาก B/C ratio มีคานอยกวา 1 โครงการนั้นไมนาจะลงทุน เพราะมูลคาปจจุบัน
ของผลไดมีคานอยกวา 1 หนวย ของมูลคาปจจุบันของตนทุน แสดงวาผลไดที่ไดรับมีคานอยกวา
เงินลงทุน 
 อัตราสวนผลไดตอทุน จะแสดงใหเห็นถึงอัตราผลตอบแทนตอทุนหนึ่งหนวยของโครงการ
ที่กําลังศึกษา โดยหาไดจากอัตราสวนระหวางผลรวมของมูลคาปจจุบันของผลไดกับผลรวมของ
มูลคาปจจุบันของเงินลงทุนของโครงการที่ทําการศึกษาอยู 
 
สูตรที่ใชในการคํานวณ คือ  
 
 

 B/C ratio  = ∑∑
== ++
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โดย  t = ปของโครงการมีคา 1,2,...n 
  n = อายุของโครงการ 
 Bt  = ผลไดในปที่ t 
 Ct = ตนทุนในปที่ t 
  i = อัตราสวนลด 
 
 

 การที่ผูวิจัยเลือกใชหลักเกณฑการวัดการลงทุนทั้งสองรูปแบบที่กลาวมานี้ เนือ่งจากเปน
หลักเกณฑที่สามารถคํานวณไดไมยาก สามารถวัดคาออกมาเปนตัวเงินได และหลักเกณฑ B/C ratio 
ยังสามารถบอกถึงผลตอบแทนตอทุน 1 หนวย วามีมากนอยเพียงใด  
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 อัตราสวนลด (Discount Rate) 
 อัตราสวนลด มีบทบาทสําคัญมากในการวิเคราะหการตัดสินใจลงทุนของโครงการ
เพราะมูลคาปจจุบันของผลไดสุทธิมีความไวตอการเปลี่ยนเแปลงของอัตราสวนลดมาก ดังนั้นอัตรา 
สวนลดของการวิเคราะหโครงการทางดานเศรษฐศาสตรจึงควรจะเปนคาเสียโอกาสของเงินทุน 
 คาเสียโอกาสของเงินทุน (Opportunity Cost of Captial) โดยทั่วไปแลว คาเสียโอกาส
หรืออัตราผลตอบแทนที่ตองสูญเสียไป เมื่อนําเงินไปลงทุนในโครงการใดโครงการหนึ่ง ดังนั้นในการ
คิดอัตราสวนลด หรือคาเสียโอกาสของเงินลงทุนในกิจการของสถานีวิทยุจุฬาฯ จะพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยของดอกเบี้ยเงินฝากประจํา ตามที่ธนาคารพาณิชยประกาศใช ยอนหลังไป 10 ป คือ ในชวง
ระยะเวลาระหวางป พ.ศ.2536-2545 ซึ่งเทากับรอยละ 5 ตอป เพื่อที่จะสามารถคาดการณแนวโนม
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตไดอยางเที่ยงตรงยิ่งข้ึน  ซึ่งจะเห็นไดวา ในชวงหลังจากเกิดภาวะวิกฤติ
เศรษฐกิจข้ึนนั้น ภาวะเศรษฐกิจมีความผันผวนเปนอยางมาก  ภาวะดอกเบี้ยเงินฝากในประเทศ
มีอัตราที่สูงขึ้นอยางรวดเร็ว ในชวงระหวางป 2541-2544 แตภายหลังจากป 2544 ภาวะดอกเบี้ย
เงินฝากก็ไดปรับตัวลดลงอยางรวดเร็วเชนกัน ดวยเหตุผลนี้เอง จึงจําเปนตองใชคาเฉลี่ยของดอกเบี้ย
เงินฝากประจําในระยะยาว เพื่อใหสามารถทําการวิเคราะหไดอยางถูกตองและแมนยํายิ่งขึ้นนั่นเอง 
 
 อายุของโครงการ (Project Life) 
 อายุของโครงการ หมายถึง ชวงระยะเวลาที่โครงการใหผลได ซึ่งขึ้นอยูกับอายุทาง
กายภาพของปจจัยประเภททุนของโครงการ4  ดังนั้นจึงไดทําการศึกษาตนทุนและผลไดของสถานี
วิทยุจุฬาฯ โดยเริ่มประมาณการตั้งแตป พ.ศ.2545 และตอไปอีก 10 ปขางหนา ซึ่งอุปกรณเครื่องมอื
ที่ใชในการกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯบางอยางนั้น ไมสามารถบํารุงรักษาไดตลอดอายุการ
ใชงานของการดําเนินกิจการ เพราะคาใชจายสูงเกินไป ในการศึกษานี้จะเห็นไดวาอายุการใชงาน
ของอุปกรณเครื่องมือแตละชนิดไมเทากัน ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการใชงาน ความคงทน การ
บํารุงรักษา ฯลฯ  และเมื่อครบกําหนดอายุการใชงานซึ่งแตกตางกันไปตามประเภทตาง ๆ แลว จะมี
การซื้ออุปกรณเครื่องมือตางๆ มาทดแทนตลอดอายุของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 4 ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ,  การวิเคราะหและประเมินโครงการ(Project Analysis and Appraisal). 
(โครงการสงเสริมเอกสารวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  2535), หนา 53 
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1.5 การคิดคาเสื่อมราคา 
การคํานวณหาตนทุน จะใชหลักการคิดคาเสื่อมราคาทรัพยสินทางการบัญชีมาใช ซึ่งมี

ปจจัยในการคิด 3 ประการ คือ5 

ก. ตนทุน ( Cost ) 
ข. อายุการใชงานโดยประมาณ ( Estimated Life ) 
ค. ราคาซาก ( Salvage or Scrap or Residual Value ) 
 

การคิดคาเสื่อมราคา มี 3 วิธี คือ 
ก. วิธีเสนตรง ( Straight – Line Method ) 
ข. วิธีคิดตามหนวยงาน ( Production Method ) 
ค. วิธีคิดจากยอดที่ลดต่ําลงตามลําดับ ( Declining – Amount Method ) 
 

ในการคิดคํานวณตนทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯนี้ จะใชวิธีการคิดคํานวณ
คาเสื่อมราคาแบบเสนตรง (Straight – Line Method ) เพราะเปนวิธีที่นิยมใชกันมากในการคิดคา
เสื่อมราคาที่เปนจํานวนเทากันทุกๆ ป  โดยมีสูตร ดังนี้ 

 
   D  = C    -    S 

            N 
 
 หรือ คาเสื่อมราคาเฉลี่ยตอป = ราคาตนทุน   -    ราคาซาก 
       อายุการใชงาน 
 
โดยกําหนดให  D = คาเสื่อมราคาเฉลี่ยตอป 
   C = ราคาตนทุน 
   S = ราคาซาก 
   N = อายุใชงานของทรัพยสินเปนป 
 
 ในทางปฏิบัติวิธีนี้มักจะไมคํานึงถึงราคาซาก เนื่องจากการประเมินราคาซากของทรัพยสิน
ใหใกลเคียงความเปนจริงทําไดยาก ในการศึกษาวิจัยนี้จะคิดราคาซากสําหรับอุปกรณที่มีราคาสูงมากๆ
เทานั้น สวนวัสดุอุปกรณเครื่องใชอ่ืนๆซึ่งมีราคาไมสูง จะไมหักราคาซาก ซึ่งจะไมมีผลที่มีนัยยะสําคัญ 
 

 
 

 5 เติมศักดิ์  กฤษณามระ และคนอื่นๆ, หลักการบัญชีเบื้องตน เลม 2.(คณะพาณิชยศาสตร 
และการบัญชี,  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2526),  หนา 130-137 
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1.6  จุดคุมทุน (Break–Even Point) 6 

จุดคุมทุน หมายถึง จุด ณ ระดับการดําเนินงานของธุรกิจที่ปริมาณสินคาหรือบริการ
ของธุรกิจ มีผลทําใหธุรกิจมีรายไดเทากับตนทุนรวมทั้งหมดของสินคาและบริการนั้น หรือกลาวอีก
นัยหนึ่งวา หมายถึงระดับที่การดําเนินงานของธุรกิจไมมีกําไรหรือขาดทุน หรืออีกนัยหนึ่ง กําไรหรือ
ขาดทนุมีคาเทากับศูนย 

 
ปริมาณจุดคุมทุน 

 

กําหนดให TR = รายรับรวม = PQ 
  P = ราคาตอหนวยของสินคา 
  Q = ปริมาณสินคาที่ขายหรือผลิต 
  F = ตนทุนคงที่รวม 
  V = ตนทุนผันแปรตอหนวย 
  TV = ตนทุนผันแปรรวม  =  VQ 
  TC = ตนทุนรวม  =  F+ VQ 
  BC = จุดคุมทุน ( Break - Even  Point ) 
  
 โดยคําจํากัดความของจุดคุมทุนจะไดวา  
 

 ปริมาณจุดคุมทุน หมายถึง ปริมาณของสินคาที่ทําใหธุรกิจมีรายรับรวมเทากับตนทุนรวม 
 
 นั่นคือ  TR  =   TC  
   PQ  = F + TV  =  F + VQ 
   PQ – VQ = F 
   Q  = F 
              P - V 

ปริมาณจุดคุมทุน  = F 
              P - V 
  
 
 

 6   เบญจวรรณ  รักษสุธี,  การเงินธุรกิจ. (คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี,
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2528),  หนา 219-223 
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ซึ่งการกําหนดเชนนี้ ทําไดเฉพาะในกรณีที่ 
1) Firm เปน Price taker  2) Cost Function  เปนเสนตรง 

 

สําหรับในการประมาณการจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น ตนทุนที่จะนํามาใชในการศึกษา
ไดแบงออกเปน 3 ประเภทใหญ  นั่นคือ  ตนทุนคงที่  ตนทุนผันแปร และตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
 

ในการศึกษาถึงจุดคุมทุนของการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

F = ตนทุนคงที่ตอป 
V = ตนทุนผันแปรตอป 
v = ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง 
TR = รายไดทั้งป 
p = ราคาของเวลาตอช่ัวโมง 
Q = จํานวนชั่วโมงในการออกอากาศทั้งป 
q = จํานวนชั่วโมงที่เหมาะสมในการออกอากาศในแตละวัน 
n = จํานวนวันใน 1 ป 
 

 V  = vQ 
 P  = pQ 
 Q  = qn 
 TR  = TC 
 TR  = F + V 
 PQ  = F + vQ 
 Q (p -  v) = F 
 Q  =     F  ชั่วโมง/ป 

        p -  v 
ถาตองการทราบจํานวนที่เหมาะสมในแตละวัน 

    Q  = F / n 
    n    p -  v 
    qn  = F / n 
    n    p -  v 
    q  = F / n 
       p -  v 
  ซึ่ง  F / n  หมายถึง ตนทุนคงที่ตอวัน 
 ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จะทําใหทราบจุดคุมทุนของการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
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2.แนวคิดดานโครงสรางสื่อในเชิงเศรษฐศาสตร 
 

 ในการวิเคราะหส่ือ จะตองวิเคราะหโครงสรางหลักและมิติของสื่อ ซึ่งประกอบไปดวย
เศรษฐศาสตรของสื่อที่มีความเกี่ยวของกับการเมืองและวัฒนธรรมทางสังคม โดยอธิบายได 4 แงมุม คือ  
 

1. สื่อสามารถประยุกตใชเปนธุรกิจ(Economic/Industrial) โดยมีรูปลักษณะหลากหลาย
ของธุรกิจส่ือ ระหวางความแตกตางของสื่อ และความแตกตางของเนื้อหาในสื่อ 
 

2. สื่อเปนเศรษฐศาสตรการเมือง(Political Economic) กลาวอางถึงระบบทุนนิยมอํานาจ
ของความเปนเจาของกิจการ ในนัยยะ “ ธุรกิจเชิงพาณิชย “ 
 

3. สื่อเปนประโยชนเพื่อสาธารณะ(Public Interest) ซึ่งปฏิบัติสอดคลองกับสถานการณ
ทางการเมืองในระดับชาติ 
 

4. การวิเคราะหองคกรผูผลิตสื่อ ตองวิเคราะหจากมุมมองภายในทางธุรกิจ หรือจากบุคคล 
ผูเชี่ยวชาญการวิเคราะหส่ือ ( Internal or media professional )  
 

 ประเด็นหลักในการวิเคราะหสื่อ มีประเด็นสําคัญในระดับของการบรรยายภาวะทาง
เศรษฐกิจและกฎเกณฑของสื่อ จึงไมเหมือนกับธุรกิจและการบริการสาธารณชนทั่วไป ซึ่งการเปรียบเทียบ
ประเด็นนี้ สามารถวิเคราะหเจาะลึกไดวา สื่อไมไดเปนเพียงธุรกิจที่จะตอบสนองตออิทธิพลตางๆ
ทางเศรษฐกิจ แตหยั่งรากลึกลงไปในสถาบันทางสังคมและวัฒนธรรมระดับชาติดวย 

 ดานโครงสรางตนทุนสื่อของสถานีวิทยุจุฬาฯ มีคุณลักษณะเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกับ
องคกรเศรษฐกิจอ่ืนๆ คือ ความไมสมดุลยกันระหวาง ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) และตนทุนผันแปร 
(Variable Cost) ของการผลิต  ตนทุนคงที่ ไดแก  ที่ดิน อาคารสํานักงาน อุปกรณตางๆที่ใชในการ
กระจายเสียง  สวนตนทุนผันแปร หมายถึง วัตถุดิบ Soft ware และแรงงาน (บุคลากร) ยิ่งอัตราสวน
ตนทุนคงที่ตอตนทุนผันแปรสูงขึ้นเทาไร ธุรกิจก็จะยิ่งไดรับการกระทบตามการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
ของตลาดมากขึ้นเทานั้น และธุรกิจสื่อก็จัดอยูในขอบขายนี้ เพราะผูประกอบการจําเปนตองลงทุน
กอนใหญดานอุปกรณเครื่องมือทั้งหลาย ซึ่งกวาจะไดทุนคืนตองอาศัยรายไดจากการขายและการโฆษณา 
เปนระยะเวลาพอสมควร 
 โครงสรางคาใชจายของสื่อเปนตัวแปรในการบงชี้เศรษฐกิจของสื่อ ส่ือมีโครงสรางเศรษฐกิจ
ในลักษณะพิเศษ นั่นก็คือ ศักยภาพความไมสมดุลยของการผลิตระหวางคาใชจายคงที่และคาใชจาย 
แปรผันนั่นเอง ฉะนั้นถาอัตราคาใชจายคงที่และคาใชจายแปรผันยิ่งสูงขึ้น ธุรกิจก็ยิ่งไมมั่นคง จึงจําเปน 
ตองเปลี่ยนสภาพแวดลอมของตลาดใหม 
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 การเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในสื่อมวลชน ซึ่งเปนผูมีบทบาทหรือมีอํานาจอยู มีความสําคัญ
ในการวิเคราะหโครงสรางสื่อมวลชน ถึงแมวาสื่อมวลชนซึ่งเปนเจาของจายเงิน แตส่ือมวลชนสวนใหญ
ก็ไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงเงินทุนตางๆกันไป เชน ผูลงโฆษณา ผูบริโภค องคกรสาธารณกุศลตางๆ 
และจากภาครัฐบาล 
 ฉะนั้นแนวคิดที่วิเคราะหโครงสรางธุรกิจส่ือวิทยุกระจายเสียงตามความหมายของ 
Denis Mcquail กลาวถึงแนวคิดดานโครงสรางสื่อในเชิงเศรษฐศาสตร ( Economic principles of 
media structure concept ) อาศัยตนทุนการผลิต ภาวะทางเศรษฐกิจ  และการขยายตัวทางธุรกิจ
ของสื่อวิทยุกระจายเสียงเปนหลักสําคัญ 
 ในระดับการวิเคราะหพื้นฐานโครงสรางสื่อมวลชนวิเคราะหจากระบบการเมืองและเศรษฐกิจ 
ซึ่งแบงเปนระดับโครงสรางที่มีรัฐเปนเจาของ และโครงสรางที่มีเอกชนเปนเจาของ ในสวนที่มี
เอกชนเปนเจาของมีอิทธิพลแหลงที่มาของเงินทุนเขามาเกี่ยวของ ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมโฆษณา 
การประชาสัมพันธ การตลาด เปนตน แหลงที่มาของรายไดหลักของสื่อ คือ รายไดที่มาจากการขาย
ผลิตภัณฑใหกับผูบริโภคโดยตรง และรายไดที่ไดจากการโฆษณา 
 ส่ือวิทยุกระจายเสียงในปจจุบันกลายเปนธุรกิจดานสื่อที่มีการแขงขันเปนผูประกอบการ 
และแขงขันในดานรายรับสูงมาก จําเปนตองอาศัยการวางแผนการดานกลยุทธการตลาดที่สอดคลองกับ
โครงสรางของสื่อ 
 จากแนวคิดดานโครงสรางสื่อในเชิงเศรษฐศาสตร จะนํามาใชวิเคราะหลักษณะโครงสราง
เชิงเศรษฐศาสตรของการดําเนินกิจการดานวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ซึ่งจะกลาวถึงในบทตอไป 
 
3.  แนวคิด "การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ (Public Service Broadcasting) " 
 

 กอนหนานี้ยังไมมีการยอมรับทฤษฎี "การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ" (Public 
Service Broadcasting) มากนัก แตปจจุบันแนวคิดนี้มีความหลากหลายขึ้น  โดยรัฐบาลในประเทศ
อังกฤษไดแตงตั้งคณะกรรมการ(Peacock,1986) อนุมัติแนวคิด "การใหบริการสาธารณะ" ที่เกี่ยวของ
กับหลักสําคัญ 8 ประการดวยกัน ซึ่งไดแก ความหลากหลายในภูมิศาสตรและการรับรอง จุดมุงหมาย
เพื่อที่จัดหาใหครบทุกรสชาติและความสนใจ จัดหาใหกับชนกลุมนอย เกี่ยวของกับเอกลักษณของ
ชาติและชุมชน รักษาใหกระจายเสียงมีอิสระจากรัฐบาลและกลุมผลประโยชน ใหมีการจัดหาเงินทุน
จากสาธารณะโดยตรง(ไมใชเพียงแคจากนักโฆษณา) กระตุนการแขงขันใหมีการผลิตรายการเพิ่มขึ้น
ไมใชเพิ่มผูฟง และกระตุนใหมีนักกระจายเสียงที่มีความอิสระ 
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 แนวคิดการใหบริการสาธารณะ 
• ใหบริการทุกชนิด 
• มีความหลากหลาย 
• มีอิสระในการทํางาน 
• มีความรับผิดชอบและนาเชื่อถือ 
• มีวัฒนธรรมที่มีคุณภาพและมีเอกลักษณ 
• เงินทุนจากสาธารณะและ/หรือการจัดการแบบไมแสวงหากําไร 

 

 ตอมา McQuail (2000:156) ไดอธิบายเพิ่มเติมไววา "การกระจายเสียงที่ใหบริการแก
สาธารณะ" หมายถึง ระบบที่ซึ่งถูกกอต้ังขึ้นโดยกฎหมายและไดรับเงินทุนสนับสนุนจากสาธารณะ
และใหมีการจัดการที่เปนอิสระ โดยหลักเหตุผลทั่วไปในการปฏิบัติงานกระจายเสียงที่ใหบริการแก
สาธารณะแลวจะรับใชประโยชนของสาธารณะเปนหลัก ดวยการใหความสําคัญกับการสื่อสารใหตรงกับ
ความตองการของสังคมและประชากร โดยตองเปนไปตามทิศทางระบบการเมืองแบบประชาธิปไตยดวย 

 

 เปาหมายหลักของการกระจายเสียงสาธารณะมีดังตอไปนี้ 
• ครอบคลุมพื้นที่ทางภูมิศาสตรอยางทั่วถึง (ทั้งการรับและการสง) 
• มีความหลากหลายในเนื้อหา  เนื้อหาตองมีทั้งความนาสนใจ  และสอดคลอง

กับความตองการ ความคิดเห็น และความเชื่อ 
• จัดเนื้อหาใหกับชนกลุมพิเศษโดยเฉพาะ 
• คํานึงถึงวัฒนธรรมของชาติ , ภาษา  และเอกลักษณ 
• สนับสนุนความตองการของระบบการเมือง ดวยการใหความยุติธรรมและเทาเทียม

กันในประเด็นที่มีการขัดแยงกันอยู 
• คํานึงถึง "คุณภาพ" ของเนื้อหา 
 

 เปาหมายหลักที่กลาวไปนั้นกําลังถูกเติมใหเต็มดวยแนวคิด "ประโยชนของสาธารณะ" 
(Public Interest) และอีกสวนหนึ่งยังคํานึงถึงรูปแบบขององคการที่มีความเกี่ยวของกับมุมมองที่วา
ตองนําแนวคิดตลาดเสรีออกไป เพราะแนวคิด "ประโยชนของสาธารณะ" จะไมมีผลกําไรใดๆจาก
การปฏิบัติงาน ดานที่ควรยึดถือไวก็คือระบบที่มีประสิทธิภาพ เพื่อทําใหตรงกับ "ประโยชนของสาธารณะ" 
สิ่งเหลานี้ไมวาจะเปนสวนประกอบของการเงินแลว ยังตองมีความเปนอิสระจากรัฐบาล ในขณะเดียวกัน
ก็ตองมั่งคงกับรูปแบบของการเรี่ยไรและทําใหเกิดความนาเชื่อถือทั้งตอผูฟง  
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 McQuail ไดนําเสนอจุดออนที่สําคัญของการกระจายเสียงสาธารณะ มีอยู 2 ประการ
ดวยกัน คือ 

1. ความจําเปนระหวางความเปนอิสระ ในขณะเดียวกันตองมีความนาเชื่อถือในเรื่อง
ของเงินที่ไดรับมาและเปาหมายที่ตองดําเนินไปใหสําเร็จ 

2. การปฏิบัติใหถึงเปาหมายที่ถูกกําหนดโดย "สังคม" ที่เปนประโยชนตอสาธารณะ
และตองตรงกับความตองการของผูฟงเปนหลักอีกดวย 

 

 ตามแนวคิดทฤษฎีเชิงบรรทัดฐาน ซึ่งเกี่ยวกับวา ส่ือมวลชนควรจะปฏิบัติงานอยางไร 
โดยมองจากประโยชนสาธารณะ (Public Interest) และสังคมคาดหวังใหส่ือทํากอประโยชนใหกับ
สังคมบาง หนาที่สําคัญทางสังคมของสถาบันสื่อมวลชน ไดแก การใหขอมูลขาวสาร การประสาน
ดานตางๆของสังคมเขาดวยกัน การสรางความตอเนื่องทางสังคม การใหความเพลิดเพลินแกสมาชิก
ในสังคม และสุดทายคือ การรณรงคทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เราจึงนําแนวคิดทฤษฎีเชิง
บรรทัดฐานนี้มาใชเปนสวนประกอบในการวิเคราะหลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ในฐานะเปนสถานีวิทยุที่มุงใหบริการเพื่อสาธารณะ 
 ระบบการกระจายเสียงเพื่อสาธารณะนั้น จะตองตอบสนองความตองการของสาธารณะ
และตองตอบสนองตอความตองการของสังคมนั้นๆ โดยตามแนวคิดทฤษฎีเชิงบรรทัดฐานนี้การ
กระจายเสียงเพื่อสาธารณะควรสอน ชี้แนะรายการของสถานี ใหกับช้ันเรียนในโรงเรียนและวิทยาลัย 
รวมทั้งนักเรียนที่อยูนอกโรงเรียน นอกจากนั้น ควรชวงชิงผูฟงจากสถานีเพื่อการคาดวย 
 

 ปรัชญาหลักของสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ ที่ตองมีเหมือนกันทุกสถานี  คือ7 

1. การเปนสถานีที่ใหการศึกษา 
2. การเปนสถานีที่ไมทําเพื่อการคา 

 

 ซึ่งทั้งสองขอนี้หมายถึงวา สถานีเพื่อสาธารณะตองบริการประชาชน โดยตองเปนสถานี
ที่ใหการศึกษาและแตกตางจากสถานีเพื่อการคา 

 
 
 

 
 
 7 Michael C. Keith and J.M. Krause, The Radio Station, 4th ed. (Boston: Foca 
Press, 1997) 
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 Michael C. Keith ไดแบงประเภทของสถานีวิทยุแบบไมแสวงหากําไรในอเมริกา ออกเปน 
4 ประเภท  คือ8 

1. สถานีวิทยุสาธารณะ(Public Station) สถานีวิทยุสาธารณะสวนใหญมักจะเปน
สถานีที่นําเสนอเพลงคลาสสิคอยูตลอดเวลา อาจมีผูฟงหลายรูปแบบ โดยเปนผูฟงที่ตองการจะ
หลีกหนีจากสถานีวิทยุเพื่อการคา รายไดของสถานีมาจากกองทุนตาง ๆ 

2. สถานีวิทยุสถาบันการศึกษา(College University Station) หรือ non commercial 
educational สถานีวิทยุสถาบันการศึกษาสวนใหญ มักจะเปนสถานที่ในการฝกขั้นพื้นฐานใหกับ 
นักสื่อสารมวลชนในอนาคต และยังเปนสถานทีี่รวมเอารายการหลายๆรูปแบบเขาไวดวยกัน ดําเนินการ
โดยนักเรียนนักศึกษา โดยถือเปนศูนยรวมขอมูล และยังเปนแหลงของการระดมความคิดอีกดวย 

3. สถานีวิทยุชุมชน(Community Station) สถานีวิทยุสวนมากจะไดรับการจดทะเบียน
ไวโดยกลุมชุมชน มูลนิธิ คณะกรรมการโรงเรียน และองคกรทางศาสนา สถานีประเภทนี้จะตอบสนองตอ
ผูฟงจํานวนหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่งเทานั้น รายไดมาจากกองทุน เชนเดียวกับสถานีวิทยุสาธารณะ 

4. สถานีวิทยุเพื่อศาสนา(Religious Station) สถานีประเภทนี้เพิ่งเกิดขึ้นมาในชวง
ประมาณป 1970  โดยเดิมรวมอยูกับสถานีวิทยุชุมชน 

 

 ผูวิจัยไดนํากรอบแนวคิด "การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ (Public Service 
Broadcasting)" นํามาใชเปนกรอบในการวิเคราะหสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวามีลักษณะ
ของการใหบริการเพื่อสาธารณะในรูปแบบใด และไดทําหนาที่ตอบสนองตอบรรทัดฐานของสังคม
อยางไรบางในฐานะสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา ที่เปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ 

 
4.  ทฤษฎีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลิตสื่อ 
 

 ในระดับการวิเคราะหพื้นฐานโครงสรางสื่อมวลชน วิเคราะหจากระบบการเมืองและ
เศรษฐกิจ ซึ่งแบงเปนระดับโครงสรางที่มีรัฐเปนเจาของและโครงสรางที่มีเอกชนเปนเจาของ ในสวนที่
มีเอกชนเปนเจาของมีอิทธิพลแหลงที่มาของเงินทุนเขามาเกี่ยวของ ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมโฆษณา 
การประชาสัมพันธ การตลาด เปนตน  แหลงที่มาของรายไดหลักของสื่อ คือรายไดที่มาจากการขาย
ผลิตภัณฑใหกับผูบริโภคโดยตรง และรายไดที่ไดรับจากการโฆษณา 
 
 
 
 
 8 Michael C. Keith, The Radio Programming, 4th ed. (Boston: Foca Press, 
1997) 
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 วิเคราะหอีกแงมุมเกี่ยวกับโครงสรางธุรกิจสื่อของ Patrick Hendricks (ภาควิชาการ
สื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยอัมสเตอรดัม) กลาวถึง กรอบทฤษฎีการวิเคราะหองคกรอุตสาหกรรมสื่อ 
(The analyzing of media industry organization theoretical framework) จาก The Journal of 
Economics , 1995  วา 
 วัตถุประสงคหลักของการศึกษาเรื่องโครงสรางสื่อ เพื่อจะไดเขาใจถึงความเปนไปได
ในการกําหนดวัตถุประสงคทางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจของรัฐบาลไดดีขึ้น อีกทั้งพิจารณาวา
ความเปนไปไดเหลานี้มีความสอดคลองกันอยางไรในนโยบายการสื่อสารมวลชนแบบรวม โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมที่ถูกกําหนดลักษณะโดยความแข็งแกรงทางดานเทคโนโลยีและเศรษฐกิจที่มีโครงสราง
เดียวกัน (Van Cuilenburg & Slaa , 1993 ; Hendricks 1995) การวิเคราะหเร่ืองนี้ จึงเนนความ 
สนใจไปที่โครงสรางของอุตสาหกรรมสื่อ และกระบวนการการพัฒนาตลาด ตลอดจนพฤติกรรมของ
บริษัทที่ดําเนินงานในตลาดนั้นๆ และนโยบายของรัฐที่สงผลกระทบตอตลาด 
 ประเด็นหลักอีกประการหนึ่งของการวิจัยเศรษฐศาสตรการสื่อสารมวลชนตามแนวคิด
ทฤษฎีของ Patrick Hendricks9  คือ แนวคิดเรื่องการแสดงบทบาททางการตลาดของสื่อ (media 
market performance)  ซึ่งเกี่ยวของกับเศรษฐกิจที่คลองตัว และการแสดงออกดานการสื ่อสาร 
มวลชน อันเปนประเด็นทางสังคม วัฒนธรรมที่เกี่ยวพันกับระเบียบขอบังคับหลายอยางในทาง
สังคมศาสตร ในประเทศตะวันตกสวนใหญ มีนโยบายระบบการสื่อสาร คือ ความมีอิสระที่จะสื่อสาร 
และตลาดเสรีทางความคิด โดยมีการจัดการใหไดสื่ออยางเทาเทียมกันและกระตุนใหมีความหลากหลาย
ระหวางสื่อใหมีความเกี่ยวพันกับเนื้อหาอยางแทจริง ทั้งนี้วิธีการปกติขององคกรอุตสาหกรรมไดนํา
เสนอการปฏิบัติไวหลายดานในการแสดงถึงสิ่งที่สังคมตองการจากผูผลิตและผูใหบริการ แตความ
พยายามที่จะประเมินการดําเนินงานดานสื่อสารมวลชนในแงมาตรฐานทางเศรษฐศาสตร สามารถ
กอใหเกิดความขัดแยงกับเปาหมายทางสังคมวัฒนธรรมได  เพราะ "สื่อ" ไดรับการปฏิบัติเสมือน
การบริการประเภทหนึ่ง 
 ภาวะการณทางการตลาด หรือ ระบบของเงื่อนไขทางการตลาด ประกอบไปดวย
ปจจัยตางๆ ที่พฤติกรรมของผูซื้อ (ผูโฆษณา ผูอาน ผูวิจารณ ฯลฯ) และผูขาย หรือ ผูผลิต (ผูบริการ
ขาวสาร ผูผลิตสิ่งพิมพและกระดาษ ผูผลิตเครื่องมืออุปกรณ ฯลฯ) ความตางของผลิตภัณฑ ศักยภาพ
และโครงสรางของตนทุน วิธีการพัฒนาตลาดจึงเปนผลมาจากภาวะการณทางการตลาดที่เกิดขึ้น 
กลยุทธทางธุรกิจสื่อเองก็ถูกกระทบดวยปจจัยดังกลาวขางตนเชนกัน 
 
 
 
 9 Patrick Hendricks,  “The analyzing of media industry organization theoretical 
framework,”  The Journal of Economics  (1995) 
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 ในการวิเคราะหองคกรธุรกิจส่ือและภาวะการณทางการตลาดตามแนวคิดของ Patrick 
Hendricks อธิบายถึงการเริ่มตนการพัฒนาทางการตลาด (market development) กลาวคือ ส่ือวิทยุ 
กระจายเสียงที่เดิมเปนสื่อรองๆจากสื่ออ่ืนนั้น มีพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่สูงมากในระยะหาป
ที่ผานมา เพื่อใหสอดคลองกับภาวะการณทางการตลาด(market situation)ที่เปนอยู คือวิทยุที่มีตนทุน
สูงขึ้นจากการจายเงินคาตอบแทนการเชาเวลาสถานีใหรัฐมากขึ้น ราคาคาโฆษณาในสื่อวิทยุก็ยอม
สูงขึ้นไปตามภาวะการณที่เปลี่ยนแปลงในแตละปดูจากความตองการ(demand) ทางดานโฆษณามี
สัดสวนพอเหมาะกับปริมาณของสื่อ (supply)หรือไม ถาปริมาณสื่อมีมากเกินกวาความตองการของ
โฆษณา ส่ือยอมถูกบังคับใหเกิดพัฒนาการทางการตลาด (forces determining market development) 
เพื่อสรางความนาสนใจของสื่อ ผูผลิตจําเปนตองมีการพัฒนา ปรับปรุงการผลิตรายการดวยเทคโนโลยี
ใหมๆ โดยอาศัยการประสานทางโครงสรางพฤติกรรมการทํางานภายในและภายนอก (structure 
behavior internal & external co-ordination) ดานโครงสรางภายใน หมายถึง ทีมงานที่เกี่ยวของ
ทั้งหมดที่จะตองทํางานรวมมือกัน สรางแนวคิดและรูปแบบรายการเพื่อรองรับกระแสทางการตลาด
ในเวลานั้น อันจะนําไปสูการแสดงบทบาทของสื่อทางการตลาด (media market performance) 
วาตลาดตอบสนองสื่อและสื่อก็ตอบสนองการตลาดหรือไม 
 ถึงแมวาองคกรธุรกิจจะสงผลตามเงื่อนไขของตลาด แตก็มีปจจัยภายนอกบางอยาง
มาตัดสินการพัฒนาตลาด โดยจะกําหนดและตัดสินการเปลี่ยนแปลงของภาวะการณการตลาดใน
ระยะยาว ปจจัยเหลานี้ไดแก พัฒนาการทางดานเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงพื้นฐานของตลาดผูซื้อ 
(เชน การเปลี่ยนแปลงดานประชากรศาสตร) และกระบวนการทางนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางในตลาดอยางตอเนื่อง บทบาทของเทคโนโลยจีะไดรับความสนใจเปนพิเศษเพราะมีสวน
สําคัญตอโครงสรางดานตนทุน อุปสรรคตอตลาด และความแตกตางของผลิตภัณฑ 
 ปจจัยอื่นๆก็คือ พฤติกรรมขององคกรธุรกิจส่ือ คือ พฤติกรรมของนายทุนของธุรกิจสื่อ
ที่แสดงออกทางการวางแผนกลยุทธของบริษัทฯ พฤติกรรมกลยุทธเหลานี้ มี 2 แนวทาง คือ ความ
รวมมือภายใน และความรวมมือภายนอก ความรวมมือภายในแสดงถึงวิธีการที่องคการผูผลิตสื่อ
จัดการกิจการภายใน เชน การวางโครงสรางการผลิตสื่อประสานงานกับกิจกรรมภายนอก เชน การ
เขาควบคุมกิจการและรวมลงทุนเฉพาะกิจ หรือการเจาะตลาดใหมๆ เปนตน 
 นอกเหนือจากนี้ ยังมีปจจัยเรื่องนโยบายของรัฐที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมสื่อ ซึ่งการ
วิเคราะหในนโยบายนี้มุงเปาหมายไปที่วัตถุประสงคดานความสมเหตุสมผล และกลยุทธการปฏิบัติงาน
เพื่อใหไดมาซึ่งผลสําเร็จตามเปาหมาย 
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 ทฤษฎีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลิตสื่อ ใชเปนหลักเกณฑแบบแผนสําหรับงานวิจัย
เศรษฐศาสตรของสื่อเพื่อการพัฒนาธุรกิจ โดยทฤษฎีไดอธิบายวงจรการขยายตัวกระบวนการ กลยุทธทาง
โครงสราง และนโยบายของรัฐ จุดที่นาสนใจก็คือพฤติกรรมดานกลยุทธขององคการ สันนิษฐานวา
องคกรเหลานี้เปนสวนหนึ่งของหลายๆองคกร ในสวนของระบบองคกรสื่อสารมวลชน ซึ่งมีผลกระทบ
กับโครงสรางของระบบและสภาวะแวดลอม ความสามารถขององคกรสื่อถูกพัฒนาเพื่อการเพิ่มศักยภาพ 
และปรับเปลี่ยนความสามารถทั้งภายในและภายนอก ซึ่งเปนแนวคิดศูนยรวมในองคกรนั้น 
 ผูกําหนดนโยบายเกี่ยวกับผลกระทบของโครงสรางสื่อและการเปนเจาของสื่อ อางถึง
นโยบายเสรีภาพและความแตกตางของการแสดงออกของสื่อ โดยไดอางเกี่ยวกับทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร
ซึ่งเปนมูลฐานในการพัฒนาโครงสรางทางการตลาดและกลยุทธขององคกรสื่อ 
 ในการวิจัยธุรกิจส่ือ กลาววา ธุรกิจส่ือจะเปนศูนยรวมการตรวจสอบปฏิกิริยาดานกลยุทธ
ขององคกรผูผลิตสื่อ รวมไปถึงการพัฒนาโครงสรางของสภาวะแวดลอมธุรกิจส่ือและนโยบายตอสาธารณชน
ในตลาดสื่อ ซึ่งเรียกวา“การแสดงบทบาททางการตลาดของสื่อ”(media market performance) นั่นคือ 
การผสมผสานการกระทําในตลาด แนวคิดทางดานเศรษฐศาสตร ซึ่งมีรากฐานในธุรกิจที่ดี รวมไปถึง
การแสดงออกของสื่อ ในประเทศแถบตะวันตก อางถึงจุดศูนยรวมของนโยบายสื่อสารมวลชน ก็คือ 
เสรีภาพของสื่อสารมวลชนในแนวคิดตลาดเสรี 
 ตลาดที่ใหญและไมมีความแตกตางกันจะเปนตัวสรางพลังอํานาจ นั่นคือ ถาสื่อมีเปน
จํานวนมากและสิ่งที่นําเสนอไมมีอะไรแตกตางกันมากนัก ก็จะเกิดการแยงแหลงรายไดข้ึน ฉะน้ัน
การไดมาซึ่งรายไดจะตองหลีกเลี่ยงสถานการณที่คูแขงในวงการสื่อเดียวกันแยงชิงกันเพื่อตองการ
แหลงรายไดเดียวกัน และใชการตลาดของสื่อเขามาสนับสนุนการแสดงออกของสื่อเพื่อสรางรายได 
 ฉะนั้น การวิเคราะหองคกรอุตสาหกรรมสื่อตามกรอบทฤษฎีของ Patrick Hendricks ตอง
อาศัยโครงสรางทางการตลาด กระบวนการพัฒนาตลาด และโครงสรางธุรกิจส่ือ เปนแนวทางวิเคราะห 
 
5.  ทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยเงื่อนไขที่มีผลตอการปฏิบติังานขององคกรสื่อมวลชน 
 

 Denis McQuail10 กลาววา โครงสรางองคกร (the institutional structures) นั้น โครงสราง 
(structures) มีผลกระทบโดยตรงตอการปฏิบัติงาน (the conduct) ขององคกรสื่อ ซึ่งก็จะไปมีผลตอ
ผลงาน (Performance) ที่ออกมาเชนเดียวกัน เราจะไมพิจารณาแคตัวองคกรสื่อเทานั้น แตจะตอง
มองไปที่ความสัมพันธขององคกรสื่อกับองคกรอื่นๆ และสังคมดวย 

 
 
 10  Denis McQuail,   Mass Communication theory. 3rd ed.  (London:  SAGE 
Publications Ltd, 1994) 
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 McQuail บอกวา ภายในตัวองคกรสื่อ จะตองประกอบไปดวย 3 องคประกอบ คือ 
 

 1. การจัดการองคการ(Management) งานสื่อมวลชนเปนงานที่ไมสามารถทําคนเดียวได 
จะตองมีผูรวมงานมากมายภายในองคกร และผูรวมงานแตละคนก็มีความแตกตางกันไมวาจะเปนดาน 
ระดับการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ องคกรจึงตองอาศัย การจัดการบริหารที่ดี 
 2. ดานเทคนิค(Technical) เกี่ยวของกับการใชเครื่องมือ และเทคโนโลยีในการผลิต
และกระจายขาวสารขอมูล 
 3. ความเปนมืออาชีพ(Media professional) จะตองมีการฝกหัดและจะตองมีวิชา
ความรูเกี่ยวกับการสื่อสารมวลชน นอกจากนั้นจะตองมีมาตรฐานจรรยาบรรณและกฎเกณฑทาง
อาชีพประกอบดวย 
 

 McQuail ยังกลาวอีกวา ความสัมพันธขององคกรสื่อกับสวนตางๆ ซึ่งสงผลตอกิจกรรม
ขององคกรและบทบาทของผูส่ือสาร คือ 

 

 1. ความสัมพันธกับสังคม 
 ในสังคมสวนใหญ สื่อจะมีอิสระในการดําเนินงานภายใตขอจํากัดทางกฎหมาย และ
ยังมีความสัมพันธเกี่ยวของกับรัฐบาล สถาบันทางสังคมที่มีอํานาจ และกลุมที่กดดันตอการดําเนินงาน
ขององคกร นอกจากนี้ ยังเกี่ยวของกับเปาหมายภายในองคกรสื่อเอง นั่นคือ องคกรสื่อตีความตัวเอง
แบบไหน และมีเปาหมายอยางไร ซึ่งก็จะสัมพันธกับความคาดหวังของสังคม โดยองคกรสื่อจะ
แสดงออกมาในลักษณะของการจัดการสถาบันและการผลิตผลงานออกมา 
 

 ตามทฤษฎีองคกร จะแบงองคกรออกเปน 2 แบบ  คือ 
 1.องคกรที่ถือประโยชนเปนสําคัญ (Utilitarian organization) เปนองคกรที่มุงผลิต  
กระจายสินคาหรือบริการ เพื่อผลประโยชนทางการเงิน 
 2.องคกรที่เนนบรรทัดฐานทางสังคม (Normative Organization) มีเปาหมายเพื่อ
พัฒนา ทําใหเกิดสิ่งที่เปนประโยชนโดยความสมัครใจของผูเขารวม 
 

 ในที่นี้เรามองสถานีวิทยุสถาบันในแง Normative ซึ่งจะมุงตอบประโยชนสาธารณะ (Public 
interest) เปนอันดับแรก และตอบสนองความสนใจของลูกคาและรัฐเปนอันดับสอง ทั้งนี้ก็เพราะองคกร
สื่อจะสามารถทํากําไรไดมากและประสิทธิภาพยิ่งขึ้นหากผูรับสารเลือกรับสารอยางตอเนื่อง 
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 สวน Tunstall (1971) ไดอธิบายถึงเปาหมายขององคกรสื่อในแงเศรษฐกิจวามีความ
แตกตางระหวางองคกรที่ไมมุงหวังผลกําไรกับองคกรที่มุงหวังผลกําไร คือ 
 1. องคกรที่ไมมุงหวังผลกําไร มีวัตถุประสงคที่ไมเกี่ยวของกับการเงินโดยตรง แตจะ
เกี่ยวของกับการไดรับช่ือเสียง การมีอํานาจหรืออิทธิพลในสังคม หรือเพื่อบรรลุบรรทัดฐานทางสังคม 
ในที่สุด จึงมีการวางเปาหมายอยูภายในกรอบของผลประโยชนสาธารณะอยางกวาง ๆ 
  2. องคกรที่มุงหวังผลกําไร มีวัตถุประสงคหลักอยู 2 ประการ คือ 

1) การไดรับรายไดจากการขายโดยตรงตอผูบริโภคหรือการขายชวงเวลา
ใหแกผูลงโฆษณา 

2) ผูรับสารเปนเปาหมายรอง แตในทางปฏิบัติก็ตองคํานึงถึงความพึงพอใจ
ของผูรับสารดวยเพราะผูลงโฆษณาจะเลือกสื่อ โดยพิจารณาจากความพึงพอใจของผูรับสาร 

 

ความสัมพันธระหวางสื่อกับสังคมมักถูกคั่นกลางดวยองคกรหรือกลุมแสวงหาอิทธิพล
จากสิ่งที่สื่อดําเนินการอยู โดยเฉพาะพยายามที่จะตั้งขอจํากัดกับส่ิงที่ส่ือนําเสนอออกมาสื่อเอง 
ก็พยายามที่จะหลีกเลี่ยงความขัดแยงที่จะเกิดขึ้น 

 

 2. ความสัมพันธกับผูเปนเจาของ ลูกคาและคนกลาง 
 องคกรสื่อนั้นมีความสัมพันธกับเจาของสื่อโดยตรงเลยทีเดียว สอดคลองกับคํากลาวของ 
Altschull วา "เนื้อหาของขาวมักจะสะทอนใหเห็นถึงผลประโยชนของผูที่ใหเงินสนับสนุนสื่อ" อยางไร
ก็ตาม เจาของสื่อก็มีขอบเขตในการใชอํานาจในการตัดสินใจในฐานะผูกระทําการสื่อสาร และมีสื่อ
แตกตางกันไปหลายประเภท รวมทั้งมีผูใหเงินทุนมากมายหลายประเภท ที่สําคัญไดแก เจาของสื่อ 
และผูลงโฆษณา 
 ผูเปนเจาของสื่อยอมมีอํานาจตอการแสดงเนื้อหาของสื่อ อยางไรก็ตามก็ยังมีธรรมเนียม
ปฏิบัติที่เครงครัดซึ่งคุมครองอํานาจของบรรณาธิการในการเลือกขาวสาร ถึงกระนั้น ก็ยังมีแนวโนม
วา เจาของสื่อจะเปนผูกําหนดนโยบายใหปฏิบัติตาม 
 ดานการกระจายเสียงเพื่อสาธารณะนั้น จะยิ่งสลับซับซอน ดวยไมมีเจาของ มีแตเพียง
ผูจัดการ ผูควบคุม และผูดูแล ที่ไดรับแตงตั้งจากรัฐบาล อิสรภาพของนักสื่อสารมวลชนจะถูกจํากัด
ใหนอยกวาสื่อที่มีตลาดเปนฐาน 
 ดานผูลงโฆษณานั้น การเขาไปแทรกแซงเนื้อหาของขาวไมเปนสิ่งที่ดีตอส่ือและผูลง
โฆษณาเอง เพราะจะทําใหสูญเสียความนาเชื่อถือและสูญเสียประสิทธิภาพ องคกรสื่อที่มักจะไดรับ
อิทธิพลจากแรงกดดันของผูลงโฆษณา คือ องคกรที่มีรายไดจากการโฆษณาเพียงแหลงเดียว 
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 3. ความสัมพันธกับผูรับสาร 
 แมวาผูรับสารคือสวนสําคัญที่สุดในการไดรายได และสงอิทธิพลตอสภาพแวดลอมใน
องคกรสื่อแตละองคกรก็ตาม แตงานวิจัยก็แสดงใหเห็นวาผูรับสารมีความสําคัญนอยมากในสายตา
ของนักสื่อสารมวลชน 
 

 นักสื่อสารมวลชนในสวนที่มีความมั่งคง สวนใหญจะไมสนใจตอการตอบสนองของผูรับสาร 
พวกเขาจะใหความสําคัญในการตัดสินใจตอเนื้อหามากกวา 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

  การศึกษาในครั้งนี้จะแบงสวนงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ
ออกเปน 2 สวน คือ 
  1. การศึกษาเกี่ยวกับ Cost-Benefit Analysis 
  2. การศึกษาเกี่ยวกับ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 สวนที่1 การศึกษาเกี่ยวกับ Cost-Benefit Analysis  

โดยปกติการวิเคราะหโครงการตางๆ โดยใชการวิเคราะหตนทุน-ผลได จะใชในการ
วิเคราะห 3 ดาน ซึ่งการพิจารณาแตละดานจะสะทอนถึงวัตถุประสงค เกณฑการยอมรับ และการ
ตัดสินใจที่แตกตางกันไป รูปแบบการวิเคราะห 3 ดานที่ใชในการวิเคราะห คือ การวิเคราะหทางดาน
เศรษฐศาสตร การวิเคราะหทางดานการเงิน การวิเคราะหทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม ดังนี1้1 

 

  - การวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร จะใหความสําคัญกับผลตอบแทนหรือประสิทธิภาพ
การผลิต หรือความสามารถในการทํากําไรของโครงการที่มีตอสังคมหรือระบบเศรษฐกิจโดยสวนรวม 
จากการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัด โดยไมตองคํานึงถึงวาใครจะเปนผูรับผลตอบแทนนั้นและไดมาก
นอยเพียงใดมากกวาความสําคัญทางดานการเงิน โดยการศึกษาถึงตนทุน ผลไดและผลเสียอื่นๆ 
ท่ีเกิดจากโครงการ 
 
 
 
 
 
 11ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ, การวิเคราะหและประเมินโครงการ(Project Analysis and Appraisal). 
(โครงการสงเสริมเอกสารวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,  2535), หนา 150-151 
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  - การวิเคราะหทางดานการเงิน จะเนนการวิเคราะหในสวนของความเปนเจาของทุน
โดยจะพิจารณาถึงผลตอบแทนจากการใชทุนของผูรวมทําโครงการเปนสําคัญ และมุงหวังผลตอบแทน
สูงสุด โดยไมคํานึงถึงบุคคลอื่นๆในสังคมวาจะไดรับผลกระทบอยางไรบางจากโครงการ แลวยัง
พิจารณาถึงวาผูใดที่ไดรับผลกระทบจากโครงการ และสอดคลองกันอยางไร โดยจะศึกษาถึงคาใชจาย
ของโครงการ ตนทุนการดําเนินงาน ลักษณะของแหลงเงินทนุ และผลตอบแทนที่จะเกิดขึ้น เพื่อหา
คุณสมบัติทางการเงินของโครงการ เชน จุดคุมทุน อัตราสวนผลไดตอทุน  เปนตน  
  - วิเคราะหทางดานสังคมและสิงแวดลอม เปนการวิเคราะหที่มีลักษณะคลายกับ
การวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร แตการวิเคราะหนี้เปนการพิจารณาโครงการโดยเนนถึงปจจัยทาง
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม เชน ดัชนีดานรายได วัฒนธรรม การศึกษาทัศนคติความเห็นของ
ประชากรและมลภาวะ เปนตน นอกจากจะพิจารณาประสิทธิภาพของวัตถุประสงคของโครงการหรือไม 
 

ดังนั้น สามารถที่จะกลาวถึงความแตกตางในการวิเคราะหของแนวทางทั้งสามได ดังนี้ 
  1. ความแตกตางในเรื่องราคาที่ใช โดยการวิเคราะหดานการเงินจะใชราคาที่ปรากฏ
ในตลาด(market price) เปนเกณฑการคํานวณตนทุนคาใชจายและรายรับ สวนในการวิเคราะห
ทางดานเศรษฐศาสตร จะใชราคาที่แทจริงของผลผลิตออกและทรัพยากรที่ใช ดังนั้นหากราคา
ตลาดไมสะทอนถึงมูลคาที่แทจริง จะตองมีการปรับราคาและใชราคาเงา (shadow price) หรือราคา
ทางบัญชีแทน 
  2. ความแตกตางดานการคิดคาใชจาย โดยการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตรและ
การวิเคราะหทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม จะพิจารณาถึง คาใชจายของสังคมจากการมีโครงการ 
และไมรวมรายจายทางดานดอกเบี้ย คาภาษีอากร และคาชําระหนี้ นอกจากนี้คาใชจายทางดาน
เศรษฐศาสตรและทางดานสังคมและสิ่งแวดลอมยังคิดในรูปของคาเสียโอกาสอีกดวย ในขณะที่การ
วิเคราะหดานการเงินจะคิดแตเฉพาะรายจายภายในโครงการ และไมไดคิดในรูปของคาเสียโอกาส 
อีกทั้งยังรวมคาใชจายดานดอกเบี้ย คาภาษีอากร และคาชําระหนี้ เปนคาใชจายของการวิเคราะห
ทางดานการเงินดวย 
  3. ความแตกตางทางดานการคิดผลตอบแทน เชนเดียวกับทางดานคาใชจายที่
ผลตอบแทนบางประเภทคิดเปนผลตอบแทนทางดานเศรษฐศาสตรและทางดานสงัคมและสิง่แวดลอม 
เชน ผลตอบแทนที่ไมมีตัวตน แตไมคิดเปนผลตอบแทนทางการเงินและในขณะเดียวกันผลตอบแทน
บางอยางคิดเปนผลตอบแทนทางการเงิน แตไมคิดเปนผลตอบแทนทางดานเศรษฐศาสตร จะใช 
คาเสียโอกาสของทุน ในขณะที่การวิเคราะหทางดานการเงินจะใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูเปนอตัราสวนลด 
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ตัวอยางของการวิเคราะห Cost-Benefit Analysis ซึ่งเปนการศึกษาตนทุนและผลตอบแทน
จากการลงทุนในเชิงเปรียบเทียบ 
  จิตติวัฒน  กันธมาลา12 (2530) ไดทําการศึกษาวิเคราะหตนทุนและผลไดของโครงการ
สรางถนน สายบานสะแลง-ผามวัว-ศรีบัวบาน โดยเนนการใชแรงงานคนเปนหลัก ภายใตขอสมมติฐาน
ที่วาวิธีการใชแรงงานที่มีอยูในทองถิ่นเปนหลักในการกอสรางสิ่งสาธารณูปโภคใหแกทองถิ่นนั้นๆ ยอม
กอใหเกิดผลไดมากกวาผลเสีย เมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการใชเครื่องจักรกลเปนหลัก โดยจะกอใหเกิดการ
จางงานและการกระจายรายไดใหแกทองถิ่นไดดีกวา โดยการทดสอบสมมติฐานจะอยูภายใตเงื่อนไข 
“โครงการที่รัฐบาลลงทุนไปนั้น จะตองกอใหเกิดความยุติธรรมในการกระจายทรัพยสินและจะตองมี
ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ” ผลตอบแทนจากการลงทุนจะวิเคราะหจาก มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวน
ผลไดตอตนทุน การเปรียบเทียบผลตอบแทนของโครงการกับโครงการอื่นๆ และการคิดอิทธิพลของ
ภาวะเงินเฟอทางเศรษฐกิจ ผลการศึกษาพบวา ณ อัตราสวนใดๆ โครงการสรางถนนชนบทโดยใช
แรงงานคนนี้จะกอใหเกิดผลไดมากกวาผลเสีย และสามารถยอมรับได หากวัตถุประสงคของโครงการ
มีขึ้นเพื่อยกระดับการกระจายรายไดของแรงงานในชนบท และยกระดับการวาจางแรงงานในชนบท 
  ชาญศิลป ตรีนุชกร13 (2530) ทําการศึกษาเปรียบเทียบผลประโยชนกับตนทุนในการ
สรางคลังน้ํามันสงขลาแหงใหมของการปโตรเลียมแหงประเทศไทย โดยมุงที่จะประเมินผลประโยชน
สุทธิจากการลงทุน โดยทําการเปรียบเทียบประโยชนและตนทุนของคลังน้ํามันเกาและคลังน้ํามันใหม 
เพื่อหาขอสรุปที่จะทําใหระบบการจัดจําหนายและการสํารองน้ํามันในภาคใตมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ผลการวิเคราะหของโครงการจะพิจารณาจากมูลคาปจจุบันของผลประโยชนสุทธิ และผลตอบแทน
ภายในของโครงการ ภายหลังจากการประมาณการความตองการยอดขายใน 20 ปขางหนา ตั้งแตป 
2530-2549  รวมทั้งตนทุนของโครงการและตนทุนการดําเนินงานที่คาดวาจะเกดิขึน้ตลอดอายขุอง
โครงการ (20 ป)  รวมทั้งการวิเคราะหผลที่เปลี่ยนแปลงไปถาหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตางๆ  
 

 
 
 

 

12 จิตติวัฒน  กันธมาลา,  “การวิเคราะหตนทุน-ผลไดของโครงการสรางถนนโดยเนนหนัก
การใชแรงงานคน กรณีศึกษา: โครงการสรางถนนชนบทสายบานสะแลง-ผามวัว-ศรบัวบาน อําเภอเมือง 
จังหวัดลําพูน,”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2530) 

13ชาญศิลป  ตรีนุชกร, “การศึกษาเปรียบเทียบผลประโยชนกับตนทุนในการสรางคลัง
น้ํามันสงขลาแหงใหม: กรณีการปโตรเลียมแหงประเทศไทย,”  (วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2530) 
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จากที่ไดคาดการณไวในอนาคต  โดยใหชุด A  เปนกรณีปกติตามที่คาดการณ  ชุด B เปนกรณีที่
อุปสงคลดลง 10 %จากการคาดการณ และชุด C เปนการรวบรวมผลของการที่อุปสงคลดลงรอยละ 
10  และตนทุนของโครงการเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ดวยอัตราสวนลดที่ใชในการคํานวณหามูลคาปจจุบัน
ของผลประโยชนสุทธ ิคือ อัตราระหวางรอยละ 8 ถึง รอยละ 21 ซึ่งเปนอัตราที ่สะทอนความ
เคลื่อนไหวของตลาดทุนในอดีต และคาดการณวาในอนาคตเงื่อนไขของตลาดทุนจะมีตนทุนของ
เงินทุนอยูในชวงอัตราดังกลาว พบวา โครงการยายคลังน้ํามันไปตั้ง ณ เขาแดง ซึ่งเปนสถานที่ใหม
และการขยายกําลังการเก็บสํารองน้ํามันเพิ่มข้ึนมีความเปนไปได และใหผลตอบแทนสุทธิสูงกวา
การใชคลังน้ํามันเกาเกือบทุกกรณี 

การวิเคราะหดังกลาวขางตน เปนการวิเคราะหที่ตองใชเกณฑในการประมาณการผลได 
ที่จะเกิดขึ้นเพื่อนําไปหามูลคาปจจุบันสุทธิ ผลตอบแทนภายในของโครงการ ซึ่งการศึกษาของชาญศิลปนั้น 
สามารถนําอุปสงคและอุปทานของการสรางคลังน้ํามันสงขลาแหงเกามาใชเปนหลักในการหาอุปสงค
และอุปทานของคลงันั้ามันสงขลาแหงใหมได อีกทั้งยังไดทําการศึกษาในกรณีที่อุปสงคและอุปทาน 
มีการเปลี่ยนแปลงอีกดวย แตสําหรับของจิตติวัฒนนั้น นอกจากจะใชกรณีการใชเครื่องจักรกลเปนหลัก
ในการหาผลไดของโครงการแลว ยังใชวัตถุประสงคของโครงการเปนตัววัดผลไดที่จะเกิดขึ้นอีกดวย 

ดังนั้น จากตัวอยางการวิเคราะหตนทุนและผลไดที่กลาวถึงขางตน จะเห็นไดวาโครงการ
สวนใหญตองการกําไรสูงสุดจากการมีโครงการ ยกเวนกรณกีารสรางถนนชนบท และโครงการเหลานี้
ยังสามารถที่จะประมาณการตนทุนและผลไดของโครงการไดตลอดอายุการใชงานของโครงการอีกดวย 
ผลไดสวนใหญจะเปนผลไดที่สามารถวัดคาไดและอยูในรูปของเงิน นอกจากโครงการสรางถนน
ชนบทเทานั้น ที่ผลไดบางสวนตองใชเกณฑในการเปรียบเทียบผลได ซึ่งใกลเคียงกับการศึกษาใน
วิทยานิพนธฉบับนี้ 
 

สวนที่ 2 การศึกษาเกี่ยวกับสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  อรมณี  ดิษฐพันธุ (2529) ทําการวิเคราะหรายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษา
ของสถานีวิทยุกระจายเสียงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา เนื้อหาของรายการวิทยุ
เพื่อการศึกษาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ยังไมตรงกับความตองการของกลุมผูฟง เพราะรายการสวนใหญ
มีเนื้อหาเกี่ยวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ขณะที่กลุมผูฟงสวนใหญตองการรายการสอนภาษา 
ตางประเทศ ในสวนรูปแบบรายการผูฟงสวนใหญชอบรูปแบบและเทคนิคการนําเสนอที่ใชอยูในปจจุบัน 
ซึ่งเปนแบบบรรยายและจบเปนตอนๆในแตละครั้ง และตองการใหมีการย้ําขอความที่สําคัญ มีการ
แจงใหทราบถึงเนื้อหาที่จะเสนอในครั้งตอไปและมีเอกสารประกอบรายการ นอกจากนี้ผูฟงมีความเห็นวา
สามารถใชภาษาตางประเทศและศัพททางวิชาการในรายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษาได 
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พัชรี พรหมคช (2537) ทําการวิจัยวิเคราะหเนื้อหารายการและรูปแบบรายการวิทยุ 
กระจายเสียงเพื่อการศึกษาของสถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา รายการวิทยุกระจายเสียง
เพื่อการศึกษา นําเสนอเนื้อหาดานตางๆ คิดเปนรอยละ 80.26 ของเวลาที่เปนรายการเพื่อการ
ศึกษา และเวลาสวนที่เหลือรอยละ 14.96 นั้น มีการใชเพลงประกอบรายการ และมีโฆษณา รอยละ 
4.78 ในสวนของการวิเคราะหเนื้อหารายการ พบวา เนื้อหาทางดานศิลปวัฒนธรรม ปรัชญา 
สถาปตยกรรม ดนตรี มากที่สุด รองลงมาคือ ดานการปกครอง ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดาน
พาณิชยศาสตรและการบัญชี ดานการศึกษา ดานสุขภาพ ดานการสื่อสารมวลชน ดานเศรษฐศาสตร 
ดานวิทยาการกาวหนาเพื่อพัฒนาการเลี้ยงสัตว และดานกฎหมาย  ตามลําดับ 
   นอกจากนี้ยังพบวารายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษา ใชเพลงมีเนื้อรอง
ประกอบรายการมากที่สุด รอยละ 90.06 รองลงมาใชเพลงบรรเลง รอยละ 6.60 และใชทั้งเพลง
บรรเลงและเพลงที่มีเนื้อรอง รอยละ 3.34 สําหรับรายการที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับความรูดานดนตรี พบวา 
มีเพลงคลาสสิก มากที่สุด รอยละ 74.52 เพลงแจซ รอยละ 22.60 เพลงไทยเดิม รอยละ 2.46 และ
เพลงเฉพาะกลุม รอยละ 0.42 จากการศึกษายังพบอีกวา ผูจัดรายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการ
ศึกษาสวนใหญ มุงนําเสนอเนื้อหาแกประชาชนทั่วไปในลักษณะของการเพิ่มพูนความรูทั่วไป ความรู
ทางวิชาการ และเสริมสรางประสบการณที่เปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึง่แสดงใหเหน็
ชัดเจนวา สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มุงจัดรายการวิทยุกระจายเสียงตามลักษณะของ
การศึกษาเพื่อประชาชน  

สวนการวิเคราะหรูปแบบรายการ พบวา รายการวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษา มี
รูปแบบรายการพูดคุยกับผูฟงโดยตรงมากที่สุดรอยละ 64.32 รองลงมาคือ การสนทนา รอยละ 
16.67 รายการที่มีหลายรูปแบบในรายการเดียวกัน รอยละ 12.91 การสัมภาษณ รอยละ 3.52 
ละคร รอยละ 1.17 สารคดีเชิงขาว รอยละ 0.95 สารคดีเนื่องในโอกาสพิเศษ รอยละ 0.23 และไมมี
รายการออกอากาศตามกําหนด รอยละ 0.23 
   จาระไน แกลโกศล(2538) จากคณะนิเทศศาสตร จุฬาฯ ทําการสํารวจผลการรับฟง
รายการสถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลการสงกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
จากกลุมตัวอยางที่เปนประชาชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางชอบรายการ
เพลงไทยสากลและรายการขาวมากที่สุด รองลงมาเปนรายการเพลงลูกทุงและเพลงสากล เมื่อถามถึง
ส่ิงที่ตองการใหมีในรายการวิทยุ พบวา ตองการใหมีเพลงมากขึ้น มีขาว ตองการรายการความรู 
ตองการสาระมากขึ้น นอกจากนี้ยังพบวากลุมตัวอยางมีความมุงหวังตอสถานีวิทยุจุฬาฯ คือ 
ตองการใหเปนสถานีคุณภาพ ตองการใหเปนสถานีคุณภาพและบันเทิงรวมกันตองการใหจัดรายการ
ที่ใหความรูดีกวาสถานีวิทยุอ่ืนๆ ใหความรูดานการศึกษา ใหขาวสารแนะแนวการศึกษา ใหความรู
เกี่ยวกับเรื่องในมหาวิทยาลัย เปนตน 
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ดวงจันทร ศิริบัญชาชัย (2538) ทําการวิจัยเกี่ยวกับ บทบาทหนาที่ของสถานีวิทยุ
กระจายเสียงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา วัตถุประสงคและโครงสรางของสถานี
วิทยุจุฬาฯเปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายของผูบริหารจุฬาฯในแตละยุคสมัย และบทบาทหนาที่ของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ จะแตกตางกันไป ข้ึนกับปจจัย 4 ประการ ไดแก 1.อิสรภาพและเสรีภาพในการ
ดําเนินงาน 2. ขอบขายในการแสดงออกซึ่งความคิดเห็น 3. ความสามารถในการสนองตอความ
ตองการของผูรับสาร และ 4. บรรทัดฐานและความคาดหวังของสังคม 

สุจิตรา เปลี่ยนรุง (2539) ทําการวิจัยศึกษาพฤติกรรมการเปดรับฟง ความคาดหวังและ
ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลตอสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ผลการวิจัยพบวา 1. พฤติกรรมการรับฟงไมมีความสัมพันธกับความคาดหวังจากการรับฟงสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ของนิสิตนักศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  2. พฤติกรรมการรับฟงไมมีความสัมพันธกับความ
พึงพอใจในการรับฟงสถานีวทิยุจุฬาฯของนิสิตนักศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  3. ความคาด
หวังในการเปดรับฟงสถานีวิทยุจุฬาฯ มีความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในการรับฟงสถานีวิทยุ
จุฬาฯ ของนิสิตนักศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 4. ความคาดหวัง สามารถอธิบายระดับความ
แปรปรวนของความพึงพอใจได รอยละ 74 เมื่อมีการควบคุมตัวแปรพฤติกรรมการเปดรับฟง 
  วิสาข รอดคําดี (2541) ทําการวิจัยเกี่ยวกับโครงสรางและบทบาทหนาที่ของสถานี
วิทยุสถาบันการศึกษา โดยทําการศึกษาเฉพาะสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา 3 สถานี ไดแก สถานี
วิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสถานีวิทยแุหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยการวิเคราะหเอกสารและแถบบันทึกเสียงรายการ สัมภาษณแบบเจาะลึก 
และการสังเกตการณ ซึ่งผลการวิจัยพบวา  สถานีวิทยุสถาบันการศึกษาทั้ง 3 สถานี มีโครงสราง
และการดําเนินงานในลักษณะที่แตกตางกัน และเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
ขึ้นอยูกับผูบริหารมหาวิทยาลัยในแตละยุคสมัย โดยสถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และสถานี
วิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมุงเนนที่การตอบสนองตอความตองการของมหาวิทยาลัย 
สวนสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยยังตองตอบสนองตอความตองการของสังคมอีกดวย 
  นอกจากนี้ โครงสรางและการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไปยังสงผลใหทั้ง 3 สถานี 
มีบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไปเชนกัน โดยสถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรพยายามที่จะรักษา
บทบาทในการเผยแพรความรูทางดานการเกษตรแกประชาชน แตดวยความจําเปนทางดานรายได 
ทําใหตองเนนบทบาทในการใหความบันเทิงมากขึ้น ในขณะที่สถานีวิทยุมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
เนนหนักไปที่บทบาทในการเปนหองฝกปฏิบัติการทางดานวิทยุกระจายเสียงของนักศึกษา ซึ่งเปน
วัตถุประสงคหลักของสถานี ทําใหสถานีลดความสําคัญของบทบาทในดานอื่นๆลง สวนสถานีวิทยุ
จุฬาฯมีบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายและวัตถุประสงคของสถานีอยางเดนชัด โดยไดปรับ
เปลี่ยนบทบาทของตนเองเปนทั้งสถานีวิทยุเพื่อการศึกษาและสถานีที่เปนสื่อมวลชนอาชีพเพิ่มข้ึน 
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 มัลลิกา บุนนาค และกัลยา วานิชยบัญชา(2541) จากคณะพาณิชยศาสตรและ
การบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทําการสํารวจผลการรับฟงรายการของผูฟงสถานีวิทยุจุฬาฯ พบวา 
ความถี่ในการฟงวิทยุของผูฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ สรุปไดวาผูที่ฟงวิทยุจุฬาฯ จํานวนสูงสุด 
คือ ฟงวิทยุทุกวันรอยละ 47 ผูที่ฟงเกือบทุกวันและฟงเพียงบางครั้งมีประมาณ 1 ใน 4  สวนผูที่ฟง
เฉพาะวันหยุดมีนอยมาก คือ ฟงไมถึงรอยละ1 เมื่อเปรียบเทียบระหวางกลุมอายุ จะเห็นไดวา ผูที่
มีอายุระหวาง 26 – 35 ป และ 36 – 45 ป เปนกลุมอายุที่มีผูฟงวิทยุจุฬาฯมากกวากลุมอ่ืน และเมื่อ
เปรียบเทียบระหวางกลุมผูฟงที่มีการศึกษาแตกตางกันจะไมมีความแตกตางกันมากในดานความถี่
ในการเปดรับฟง ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบระหวางผูที่มีรายไดระดับตางๆ โดยเฉพาะผูที่มีรายได 5,000 –
30,000 บาท  มีแนวโนมในการรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ เพิ่มข้ึน สวนผูที่มีรายไดมากกวา 
30,000 บาท มีแนวโนมในการรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ลดลง 

สําหรับชวงเวลาในการฟงวิทยุนั้น สวนใหญผูฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ มักจะ
ฟงรายการในชวงวันจันทร–ศุกร มากถงึรอยละ 93 สวนในชวงวันเสาร-อาทิตย มีผูฟงรายการเพียง
รอยละ 57 โดยสวนใหญจะฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯประมาณ 4 – 6 วันตอสัปดาห สําหรับ
ชวงที่มีผูฟงมากที่สุดนั้นคือ ชวงเวลาระหวางการทํางานในชวงบาย รองลงมาเปนเวลาระหวางการ
ทํางานในชวงเชา ชวงหลังอาหารเย็นไปจนถึงกอนนอน และชวงกอนไปทํางาน ตามลําดับ โดยใน
วันจันทร–ศุกรชวงบาย(13.00 – 16.00 น.)จะเปนชวงเวลาที่มีผูฟงรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 46.67 รองลงมาเปนชวงเชา(08.30 – 12.00 น.) คิดเปนรอยละ 27.0 ชวงกอน
ไปทํางาน(06.00 – 08.00 น.) คิดเปนรอยละ 23.0 ชวงพักเที่ยง (12.00 – 13.00 น.) คิดเปนรอยละ 
19.42 และชวงที่มีผูฟงรายการของทางสถานีวิทยุจุฬาฯนอยที่สุดคือ ชวงดึก (22.30 – 24.00 น.) 
คิดเปนเพียงรอยละ 7.58 เทานั้น 

 

ดังที่กลาวไปแลววา ยังไมมีบุคคลใดหรือหนวยงานใดทําการศึกษาเปรียบเทียบคาใชจาย
ที่จะตองลงทุน เพื่อใหคุมคาตอประโยชนที่จะไดรับจากการใชสื่อ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชส่ือเพื่อ
ประโยชนสาธารณะ ดังนั้นผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยตรงจะไมมี จะมีก็เปนเพียงบางสวนเทานั้น 
เพราะฉะนั้นแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาที่เนนการใหบริการแก
สาธารณะ โดยไมแสวงหาผลกําไร จึงมุงที่จะศึกษาลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตร ตลอดจน
วิเคราะหถึงตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย อันจะสงผลถึงการวางแผนและกําหนดนโยบายการดําเนินงานที่อาจเกดิขึน้ในอนาคต  
และเปนประโยชนในการนําผลการวิจัยที่ไดไปใชปรับปรุงการบริหารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ  
ใหเหมาะสมยิ่งขึ้นดวย 



บทที่ 3 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง "การวิเคราะหตนทุน ผลได และจุดคุมทุนในการบริการเพื่อสาธารณะ
ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย"นี้ เปนการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณ(Quantitative Research) 
และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผูวิจัยทําการศึกษาสถานีวิทยุสถาบันที่มีชื่อเสียงและ
เปนที่รูจักของผูฟงรายการวิทยุ นั่นคือ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เนื่องจากสถานีแหงนี้
ถือเปนสถานวีิทยุสถาบันการศึกษารุนบุกเบิก กอตั้งมานาน และมีลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตร
ที่แตกตางจากสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาอื่นทั่วไป 
 
แหลงขอมูล 
 

 แหลงขอมูลของผูวิจัยแบงเปน 3 สวน คือ 
 

1. แหลงขอมูลที่เปนเอกสาร ไดแก  
1.1 แผนพับสถานีวิทยุจุฬาฯ (ป 2545) 
1.2 หนังสือครบรอบ 30 ป สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 25 พฤศจิกายน 2538 
1.3 ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย พ.ศ.2535 
1.4 ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 
1.5 ผังรายการสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําเดือนมิถุนายน 2543 
1.6 ผังรายการสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําเดือนมิถุนายน 2544 
1.7 ผังรายการสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําเดือนมิถุนายน 2545 
1.8 งบการเงิน (ป 2536) 
1.9 งบการเงิน (ป 2537) 
1.10 งบการเงิน (ป 2538) 
1.11 งบการเงิน (ป 2539) 
1.12 งบการเงิน (ป 2540) 
1.13 งบการเงิน (ป 2541) 
1.14 งบการเงิน (ป 2542) 
1.15 งบการเงิน (ป 2543) 
1.16 งบการเงิน (ป 2544) 
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1.17 งบการเงิน (ป 2545) 
1.18 บัญชีรายรับ –  รายจาย (ป 2545) 
1.19 บัญชีรายชื่อเครื่องมืออุปกรณของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
1.20 ประกาศ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
1.21 ผังองคกรของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
1.22 โครงสรางการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาฯ รูปแบบรัฐวิสาหกิจ ภายใตการกํากับ 
ดูแลของมหาวิทยาลัย 
1.23 เอกสารโครงสรางสถานีวทิยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
1.24 รายงานการประชุมของทางสถานีฯ  ระหวางป 2534 - 2545 
 

2.แหลงขอมูลที่เปนบุคคล เปนผูที่ผูวิจัยสัมภาษณพูดคุยเพื่อเก็บขอมูลเกี่ยวกับสถานีวิทยุ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และหนวยงานอื่นๆ ไดแก 

2.1 จุมพล รอดคําดี กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ไดใหขอมูลผูวิจัยเกี่ยวกับแนวนโยบายการบรหิารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ และแนะนํา
เกี่ยวกับสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยรวม ทํางานในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2534  จนถึง
ปจจุบัน (2545) 

2.2 ลัดดา จันทรสวางภพ ผูชวยผูจัดการทั่วไป สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ไดแนะนําผูวิจัยเกี่ยวกับสถานีวิทยุจุฬาฯโดยรวม และใหขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อนํามา
ประกอบการวิจัย รวมทั้งขอมูลที่เปนเอกสาร ทํางานในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 
2540  จนถึงปจจุบัน (2545) 

2.3 กรรณิการ โตะมีนา หัวหนาแผนกรายการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ไดใหขอมูลผูวิจัยดานรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ และใหขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อนํามา
ประกอบการวิจัย รวมทั้งขอมูลที่เปนเอกสาร ทํางานในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 
2532  จนถึงปจจุบัน (2545) 

2.4 ผกามาศ ชิตสุข หัวหนาแผนกการเงิน สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ใหขอมูลดานการเงินของสถานีวิทยุแหงจุฬาฯ ทํางานในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 
2536  จนถึงปจจุบัน (2545) 
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2.5 วีระศักดิ์ มูลบรรจง พนักงานแผนกเทคนิค สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ใหขอมูลดานการสงกระจายเสียง เครื่องมือและวัสดุอุปกรณที่ใชในการออกอากาศ  
การจัดเตรียมรายการ การบันทึกเสียง และเกร็ดรายละเอียดเกี่ยวกับสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในอดีต ทํางานในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2525  จนถึง
ปจจุบัน (2545) 

2.6 เยาวดี ฟาสวาง ผูอํานวยการสวนอาคารและสถานที่ สํานักบริหารระบบกายภาพ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดใหขอมูลดานอาคารและสถานที่ในสวนของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
รวมถึงอัตราคาเชาพื้นที่ตั้งอาคารสํานักงานยานปทุมวัน ที่ทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ไดประมาณการขึ้น ทํางานในจุฬาฯ ตั้งแตป 2520 จนถึงปจจุบัน (2545) 

2.7 อนุรักษ แกวมีแสง วิศวกรไฟฟา สายงานซอมบํารุง สวนอาคารและสถานที่ สํานัก
บริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดแนะนําผูวิจัยเกี่ยวกับการคิด
อัตราคาไฟฟาของทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และใหขอมูลดานอาคารและสถานที่
ในสวนที่เกี่ยวของกับสถานีฯ ทํางานในจุฬาฯ ตั้งแตป 2525 จนถึงปจจุบัน (2545) 

2.8 เจาหนาที่แผนกรายการ ของสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
ไดใหขอมูลเกี่ยวกับรายการตาง  ๆรวมถึงอัตราคาเชาเวลาในการผลิตรายการออกอากาศ 
ของทางสถานีวิทยุราชมงคลฯ 

 

3.แหลงขอมูลที่เปนแถบบันทึกเสียง ไดแก 
แถบบันทึกเสียงการประชุมสัมมนา “ทิศทาง อนาคต และทางรอดของสถานีวิทยุจุฬาฯ” 

เมื่อวันที่  20  ธันวาคม  2545  ตั้งแตเวลา 09.30 - 12.00 น. 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 การเก็บรวบรวมขอมูลของผูวิจัย ใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูล  5 ลักษณะ  คือ 
1. การเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนเอกสาร  

ผูวิจัยตองการทราบถึงขอมูลข้ันตนโดยรวมของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย จึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนเอกสารเกี่ยวกับสถานีวิทยุจุฬาฯ อันไดแก เอกสาร
โครงสรางสถานี ผังองคกร ผังรายการ งบการเงิน บัญชีรายรับ–รายจาย ระเบียบมหาวิทยาลัย 
วาดวยการบริหารงานสถานีฯ ประกาศของสถานี รายงานการประชุม แผนพับตางๆ ฯลฯ โดยทําการ 
คนควาหาขอมูลจากหองสมุดของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รวมถึงหองสมุดคณะนิเทศศาสตรและ
หองสมุดคณะเศรษฐศาสตร จุฬาฯ นอกจากนี้ยังไดติดตอขอเอกสารบางอยางเพิ่มเติมจากทาง
สถานีวิทยุจุฬาฯ และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาใชประกอบการทําวิทยานิพนธ  
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2. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) 
ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณแหลงขอมูลที่เปนบุคคล เพื่อใหเกิดความเขาใจมากขึ้น 

และยังถือเปนการหาขอมูลเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนการวิจัยนี้ โดยทําการสัมภาษณดวยตนเอง โดยใช
วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) ซึ่งทําการสัมภาษณทางโทรศัพท และสัมภาษณ
แบบตัวตอตัว ซึ่งผูวิจัยไดทําการจดบันทึกระหวางการสัมภาษณ พรอมทั้งทําการบันทึกเทป ทั้งนี้เพื่อ
ใหไดขอมูลที่ละเอียด ถูกตอง และครอบคลุมเนื้อหาประเด็นตางๆ ที่ตองการศึกษา 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูลจากแถบบันทึกเสียง 
 ผูวิจัยทําการเก็บขอมูล โดยใชวิธีการบันทึกเสียงการประชุมสัมมนา ”ทิศทาง 
อนาคต และทางรอดของสถานีวิทยุจุฬาฯ” เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2545 ตั้งแตเวลา 09.30 - 12.00 น. 
จากนั้นจะถอดบทสนทนาจากเทปบันทึกเสียงมาทําการวิเคราะห เพื่อนํามาใชประกอบการวิจัยครั้งนี้ 

4. การเก็บรวบรวมขอมูลจากอุปกรณเครื่องมือของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลโดยใชวิธีการจดบันทึกรายการอุปกรณเครื่องมือทั้งหมด

ของสถานีวิทยุจุฬาฯ และสอบถามเจาหนาที่ฝายเทคนิคเกี่ยวกับรายละเอียด คุณสมบัติ รวมถึงอายุ
การใชงานของอุปกรณเครื่องมือแตละชิ้น 

5. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกตการณ (Observer-as-observer) 
ผูวิจัยไดเขาไปสังเกตการทํางานของสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนระยะเวลา 3 สัปดาห 

ตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2546 ถึงวันที่ 30 สิงหาคม 2546 โดยเขาไปศึกษาลักษณะการทํางานและวิธีการ
ดําเนินงานของสถานี รวมทั้งดูวิธีการผลิตรายการและการออกอากาศ 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

เมื่อไดขอมูลตางๆแลว จึงไดนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหโดยใชกรอบแนวคิดดังตอไปนี้ 
1. แนวคิดทางเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับตนทุน ผลได มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวนผลได

ตอทุน  คาเสื่อมราคา และจุดคุมทุน 
ใชในการวิเคราะหตนทุน - ผลได และจุดคุมทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุ

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อจะไดเปรียบเทียบระหวางตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร และคาใชจาย
ตางๆของสถานีวิทยุจุฬาฯ กับผลไดที่ทางสถานีฯไดรับ วาคุมคากับการลงทุนหรือไม  

2. แนวคิดดานโครงสรางสื่อในเชิงเศรษฐศาสตร 
ใชในการวิเคราะหสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วามีลักษณะโครงสราง

ทางเศรษฐกิจแบบใด โครงสรางตนทุนสื่อมีลักษณะอยางไร โครงสรางคาใชจายเปนอยางไร แหลงที่มา
ของรายไดมาจากไหน 
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3. แนวคิด “การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ” 
ใชในการวิเคราะหวา สถานีวิทยุสถาบันการศึกษา ซึ่งถือเปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะนั้น 

ควรมีลักษณะอยางไร ส่ือควรจะทําหนาที่และบทบาทอยางไรตอสังคม รวมทั้งปรัชญาที่สถานีวิทยุ
เพื่อสาธารณะพึงมี ซึ่งทั้งหมดจะออกมาในรูปของโครงสรางและการดําเนินงานของสถานี จึงใชทฤษฎีนี้
เปนกรอบในการวิเคราะหเกี่ยวกับลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในฐานะที่
เปนสถานีวิทยุที่มุงใหบริการสาธารณะ  
 4. ทฤษฎีเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการผลิตสื่อ 
  ใชในการวิเคราะหวา  โครงสรางของอุตสาหกรรมสื่อ กระบวนการการพัฒนาตลาด 
ตลอดจนพฤติกรรมขององคกรที่ดําเนินกิจการสื่อวิทยุกระจายเสียงมีลักษณะอยางไร นโยบายของรัฐ
สงผลกระทบตออุตสาหกรรมการผลิตสื่อมากนอยแคไหน บทบาททางการตลาดของสื่อและการ
แสดงออกดานสื่อสารมวลชนเปนอยางไร จึงใชทฤษฎีนี้เปนกรอบในการวิเคราะหเกี่ยวกับภาวะการณ
ทางการตลาด  ระบบของเงื่อนไขทางการตลาด และกลยุทธทางธุรกิจสื่อ  เพ่ือจะไดเขาใจถึงความ
เปนไปไดในการกําหนดวัตถุประสงคของสถานีวิทยุจุฬาฯไดดีขึ้น อีกทั้งพิจารณาวาความเปนไปได
เหลานี้วาสอดคลองกันอยางไรกับนโยบายการสื่อสารมวลชนแบบรวม  

5. ทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยเงื่อนไขที่มีผลตอการปฏิบัติงานขององคกรสื่อมวลชน  
  ใชในการวิเคราะหวา มีปจจัยเงื่อนไขใดบางที่มีผลตอการปฏิบัติงานของสถานีวิทยุ 

จุฬาฯ และมีผลอยางไร โดยจะใชทฤษฎีนี้มาเปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับโครงสรางและการดําเนินงาน
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

 
การนําเสนอขอมูล 
 

การนําเสนอขอมูลนี้นําเสนอโดยใชการพรรณนาเชิงวิเคราะห (Analytical Description) 
เพื่ออธิบายถึงการวิเคราะหตนทุน – ผลได และจุดคุมทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
และไดกําหนดหัวขอการนําเสนอ ดังนี้ 

1. ลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. การวิเคราะหตนทุน – ผลได และจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
3. สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 



บทที่ 4 
 

ลักษณะการดําเนินงานในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

กอนที่จะไดนําแนวคิดและทฤษฎีตางๆ มาพิจารณาเปรียบเทียบกับการดําเนินกิจการ
วิทยุกระจายเสียงเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อหาขอสรุปเพื่อเปน
คําตอบสําหรับวัตถุประสงคที่ตองการ จําเปนที่จะตองทําความเขาใจและทราบถึงขอมูลทั่วๆไปของ
การดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯเสียกอน ทั้งในดานประวัติและโครงสรางของสถานี การจดัการ
และบริหารองคกร การจัดผังรายการ ประเภทและรูปแบบรายการ ลักษณะการดําเนินงานในการ
บริการเพื่อสาธารณะ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงและวิถีทางธุรกิจ ทั้งนี้เพื่อใหสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถ
ดําเนินกิจการใหคงอยูรอดได  ซึ่งมีขอมูลรายละเอียด ดังนี้ 
 
ประวัติสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

สถานีวิทยุกระจายเสียงแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับการกอตั้งขึ้นอยางไมเปน
ทางการเมื่อ พ.ศ.2501 โดยกลุมนิสิตฝายแสงและเสียง สโมสรนิสิตจุฬาฯ  สถานีวิทยุจุฬาฯ เกิดข้ึนจาก
การที่นิสิตคณะวิศวกรรมศาสตรตองการใชความรูภาคทฤษฎีเกี่ยวกับงานทางดานวิทยุกระจายเสียง
มาประยุกตสูภาคปฏิบัติ จึงไดทดลองทําเครื่องสงกระจายเสียงขึ้นมา และพัฒนาจนสามารถสงกระจายเสยีง 
ไดจริง สโมสรนิสิตจุฬาฯจึงไดนํามาใชประโยชนในกิจกรรมของสโมสรนิสิต แทนการสงเสียงตามสาย 
ซึ่งในระยะแรกนั้น สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนเพียงชมรมหนึ่งที่ข้ึนอยูกับสโมสรนิสิต ภายใตการดูแลของ
อาจารย และคณะที่ปรึกษาสโมสรนิสิต มีประธานสถานีวิทยุสโมสรนิสิตจุฬาฯ ทําหนาที่บริหารการ
ดําเนินงานภายในสถานี มีนิสิตเปนผูจัดรายการและควบคุมการสงกระจายเสียง การออกอากาศ
ขึ้นอยูกับความสะดวกของนิสิต ทางสถานีฯจึงไมไดกําหนดเวลาการออกอากาศที่แนนอน นอกจากนี้
ยังไมไดมีการกําหนดแนวนโยบายและโครงสรางองคกรไวอยางชัดเจน สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงเปนเพียง
สถานีวิทยุทดลอง ซึ่งยังมิไดมีการจัดตั้งใหถูกตองตามพระราชบัญญัติวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน พ.ศ.2498  งบประมาณของสถานีมาจากคาบํารุงสโมสรนิสิต  และการระดมเงินชวยเหลือ
จากอาจารย นิสิตเกา และนิสิตปจจุบันในสมัยนั้น โดยทางมหาวิทยาลัยไดอนุญาตใหใชตึกจักรพงษ 
ชั้น 2 เปนสถานที่ทําการของทางสถานีฯ 

ในระยะตอมา สโมสรนิสิตจุฬาฯ ไดแสดงถึงจุดยืนทางการเมือง โดยทําการติดตอกับ 
องคการบริหารวิเทศกิจแหงสหรัฐอเมริกา หรือ USOM เพื่อขอรับการสนับสนุนอุปกรณตางๆในการ
กระจายเสียง จาก USIS [United State Information Service] ทําใหไดเครื่องสงกระจายเสียงที่ใช
ในกิจการทหาร ซึ่งเปนเครื่องสง medium wave ระบบ A.M. แบบ BC- 610 กําลังสง 250 วัตต  
โดยใหทางสโมสรนิสิตเสียคาเชาเครื่อง 1 เหรยีญสหรัฐ มีการกําหนดสัญญาเชาเปนระยะเวลา 99 ป 
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ซึ่งสงกระจายเสียงในความถี่ 1,080 กิโลไซเคิล จึงทําใหสามารถขยายขอบเขตการกระจายเสียง
ไปสูภายนอกมหาวิทยาลัย แตเมื่อดําเนินการไปไดสักระยะ ผูบริหารระดับสูงของจุฬาฯไดเขามา
ควบคุมสถานีฯ โดยในเบื้องตนไดจํากัดเวลาการสงกระจายเสียงไมใหออกอากาศเฉพาะตอนกลางคืน 
ซึ่งเปนชวงเวลาที่มีผูฟงคอนขางมาก จนกระทั่งในที่สุด ผูบริหารมหาวิทยาลัยไดส่ังใหยุติการดําเนนิงาน 
และสั่งปดสถานีนับต้ังแต 1 เมษายน 2505 เปนตนไป ดวยนําเสนอเนื้อหาที่ไมเหมาะสม โดยไดนํา
เสนอเนื้อหาที่สงผลกระทบตอสังคมและการเมืองในวงกวางขึ้น  

ภายหลังจากที่สถานีถูกปดไปเปนเวลาเกือบ 3 ป เลขาธิการจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ไดนําเสนอเรื่องของสถานีวิทยุจุฬาฯ ข้ึนมาทบทวนใหม ซึ่งสงผลใหสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถเปด
ดําเนินการสงกระจายเสียงอยางเปนทางการอีกครั้ง เมื่อวันที่  25 พฤศจิกายน 2508 โดยมหาวิทยาลัย
ไดเขามาควบคุมและดําเนินงานสถานีเอง โดยมอบหมายใหสํานักเลขาธิการมหาวิทยาลัย ผานหนวย
โสตทัศนศึกษากลาง เปนผูดูแลรับผิดชอบ มีศาสตราจารยสําเภา วรางกูร ดํารงตําแหนงหัวหนาสถานี
คนแรก สถานีวิทยุจุฬาฯ จัดตั้งขึ้นเพื่อการศึกษา เพื่อกิจกรรมของมหาวิทยาลัย และเพื่อความบันเทิง 
วัตถุประสงคในการดําเนินการ จะเนนหนักเพื่อกิจการภายในชุมชนมหาวิทยาลัย มโีครงสรางการ
ดําเนินงานอยางเปนทางการ และมีการอนุมัติใหใชคลื่น โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี 
โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดดําเนินการสงกระจายเสียงในระบบ F.M. สเตอริโอ มัลติเพล็กซ ความถี่ 
101.5 เมกกะเฮิรตซ กําลังสง 1 กิโลวัตต ใชเสาอากาศสูง 48 เมตร และไดยายที่ทําการใหม โดยขอใช
สถานที่ของคณะครุศาสตรเปนที่ตั้งสถานี เพื่อทําการสงกระจายเสียง 

จนกระทั่งป 2520 เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางสอดคลองกับนโยบายของมหาวทิยาลัย 
ที่เนนการใหบริการทางวิชาการแกสังคม สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงโอนมาสังกัดฝายวิชาการ และไดแตงตั้ง 
ศาสตราจารยอาภรณ เกงพล เปนหัวหนาสถานีคนที่ 2  ซึ่งทางมหาวิทยาลัยไดเขามามีสวนในการ
ควบคุมการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ผานทางคณะกรรมการบริหารสถานี โดยปรับปรุงโครงสราง
การบริหารงานใหเปนระบบมากขึ้น  รายไดในชวงนี้มาจากงบประมาณแผนดิน งบประมาณผลประโยชน 
และเริ่มมีรายไดจากผูอุปถัมภรายการ ซึ่งตอมาไดขยายเปนการโฆษณา และการใหบริการธุรกิจ 

ตอมาทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดปรับโอนสถานีวิทยุจุฬาฯใหมาสังกัดฝายการศึกษา
ตอเนื่อง ซึ่งเปนหนวยงานของฝายวิชาการ โดยมีการกําหนดนโยบายของสถานีวา ควรมีบทบาทในสังคม
ใหมากขึ้น ควรดําเนินบทบาทในฐานะสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่ใหความรู และบทบาทในการ
เปนสื่อมวลชนที่ชี้นําสังคม ภายหลังจากเปลี่ยนโครงสรางมาสังกัดฝายการศึกษาตอเนื่อง ทางสถานี
ไดมีการจัดซื้อเครื่องสงใหมอีก 1 เครื่อง กําลังสง 5 กิโลวัตต และไดเปลี่ยนเสาอากาศเปน 110 เมตร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกระจายเสียง โดยไดยายที่ทําการมาอยูที่ชั้น 7 อาคารวิทยพัฒนา ซึ่งเปนที่
ตั้งของสถานีวิทยุจุฬาฯ จนถึงปจจุบัน และในป 2534 ไดมีการแตงตั้งใหรองศาสตราจารย จุมพล รอด
คําดี เปนหัวหนาสถานีคนตอมา 
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ในป 2535 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดมีการปรับปรุงโครงสรางของสถานีฯ อีกครั้งหนึ่ง
เพื่อใหการดําเนินการของสถานีมีความเปนสื่อมวลชนที่เสนอขาวสารมากขึ้น มีความคลองตัวในการ
บริหารงานสูงขึ้น จึงเปลี่ยนโครงสรางของสถานี ไปเปนแบบ “วิสาหกิจ” ภายใตการกํากับดูแลของ
มหาวิทยาลัย โดยถือเปนหนวยงานหนึ่งของจุฬาฯ แตมีระบบการบริหารงานที่แยกออกจากระบบ
ราชการ อยางไรก็ตาม ในขณะนั้นจุฬาฯ ยังคงควบคุมสถานีโดยตรงในรูปคณะกรรมการถึง 2 ชุด 
ไดแก คณะกรรมการอํานวยการ ซึ่งมาจากผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิทางดานงานวิทยุ
กระจายเสียง โดยมีอธิการบดีเปนประธาน และคณะกรรมการบริหารสถานี ซึ่งไดรับแตงตั้งจาก
ประธานคณะกรรมการอํานวยการ โครงสรางใหมในรูปวิสาหกิจนี้ มีการเพิ่มอํานาจในการสั่งการไวที่
หัวหนาสถานี ใหมีอํานาจในการดําเนินงานที่ชัดเจน โดยไดแบงสวนงานออกเปน 4 ฝาย คือ ฝาย
บริหารงานทั่วไป ฝายรายการ ฝายขาว และฝายเทคนิค 

ในป 2536 สถานีวิทยุจุฬาฯ ไดซื้อเครื่องสงใหม กําลังสง 5 กิโลวัตต อีก 1 เครื่อง ทดแทน
เครื่องเกาที่เสื่อมสภาพแลว 

และในป 2540 ไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารงานอีกครั้ง เปน “วิสาหกิจ” 
เต็มรูปแบบ ซึ่งการบริหารในรูปแบบนี้ ทําใหขั้นตอนในการสั่งการตางๆ ลดลง มีความเปนอิสระใน
การดําเนินงานมากขึ้น โดยมีคณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุเพียงชุดเดียวเปนผูกําหนดนโยบายและ
งบประมาณ รวมทั้งกํากับการบริหารงานของทางสถานี มี รองศาสตราจารยจุมพล รอดคําดี ซึ่งเปลี่ยน
ตําแหนงจากหัวหนาสถานี มาเปนตําแหนงกรรมการผูอํานวยการสถานี รับหนาที่บริหารงานของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริหารสถานีกําหนด และยังไดมีการ
เปลี่ยนชื่อเปน “สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” 

ปจจุบัน สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการสงกระจายเสียงดวยระบบ F.M. สเตอริโอ มัลติเพล็กซ 
ความถี่ 101.5 เมกกะเฮิรตซ โดยไดเปลี่ยนเสาอากาศอีกครั้งเปน 150 เมตร ซึ่งไดรับการสนับสนุน
จากบริษัทปูนซีเมนตไทย จํากัด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสงกระจายเสียง สถานีวิทยุจุฬาฯ ทําการ
สงกระจายเสียงทุกวัน ตั้งแตเวลา 06.00 – 24.00 น. โดยสามารถกระจายเสียงครอบคลุมพื้นที่ 25 
จังหวัด ไดแก กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร นครปฐม นครนายก 
พระนครศรีอยุธยา ชลบุรี ฉะเชิงเทรา อุทัยธานี สิงหบุรี สุพรรณบุรี ชัยนาท สระบุรี ลพบุรี อางทอง 
กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี สมุทรสงคราม ระยอง จันทบุรี ตราด และประจวบคีรีขันธ นอกจากนี้ 
สถานีวิทยุจุฬาฯ ยังไดดําเนินการเครือขายวิทยุสถาบันการศึกษารวมกันอีกหลายแหง อาทิเชน สถานี
วิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยเชียงใหม สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลยัขอนแกน สถานีวิทยุ 
กระจายเสียงมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ สถานีวิทยุกระจายเสียมหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ซึ่งในภายหลังก็มีการเชิญสถานีวิทยุกระจายเสียงของมหาวิทยาลัยอื่น
เขามารวมกันเปนเครือขายสมาคมวิทยุเพื่อการศึกษาขึ้นอีก 6 สถานี คือ สถานีวิทยุกระจายเสียง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัย



    43
 
มหาสารคาม สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยนเรศวร สถานีวิทยุศึกษากรมการศึกษานอกโรงเรียน 
และสถานีวิทยุกระจายเสียงของสถาบันราชมงคล เทเวศม และขณะนี้ที่ยังมีการเชื่อมสัญญาณ 
จัดรายการรวมกันอยู คือ สถานี ม.อ.หาดใหญ สถานีวิทยุกระจายเสียงของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตหาดใหญ คลื่นความถี่ F.M. 88.0 MHz  ซึ่งมีพื้นที่การออกอากาศครอบคลุม 4 จังหวัดภาคใต 
ไดแก สงขลา ยะลา พัทลุง และสตูล 

 
การจัดการและบริหารองคกร 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานีวิทยุที่มีโครงสรางการบริหารงาน
เปลี่ยนแปลงไปตามแตละยุคสมัย โดยเมื่อแรกกอต้ังอยางไมเปนทางการ สถานีวิทยุจุฬาฯ มีโครงสราง
เปนเพียงชมรมหนึ่งที่ข้ึนอยูกับสโมสรนิสิตจุฬาฯ อยูภายใตการดูแลของอาจารย และคณะที่ปรึกษา
สโมสรนิสิต มีประธานสถานีวิทยุสโมสรนิสิตจุฬาฯ ทําหนาที่บริหารการดําเนินงานภายในสถานี 
ซึ่งยังไมไดมีการกําหนดแนวนโยบายและโครงสรางองคกรไวอยางชัดเจน สถานีวิทยุจุฬาฯ มีสถานะ
เปนเพียงสถานีวิทยุเพื่อการทดลอง  

ตอมาไดมีการปรับปรุงโครงสรางการดําเนินงานอยางเปนทางการขึ้น มหาวิทยาลัยได
เขามาควบคุมและดําเนินงานสถานีเอง โดยมอบหมายใหสํานักเลขาธิการมหาวิทยาลัย ผานหนวย
โสตทัศนศึกษากลาง เปนผูดูแลรับผิดชอบ การกระจายเสียงในชวงระยะนี้จะเปนลักษณะเพื่อกิจการ
ชุมชนของมหาวิทยาลัยเปนสวนใหญ ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารสถานีวทิยุจุฬาฯเพิ่มข้ึน 
เพื่อควบคุมดูแลระบบการเงินและการบริหารงานของสถานีฯ มีการกําหนดโครงสรางการดําเนินงาน
ภายในขึ้นอยางชัดเจน โดยแบงเปน 3 ฝาย คือ ฝายรายการ ฝายเทคนิค และฝายชาง  

จากนั้นไดมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางสถานีอีกครั้ง ในป 2520 โดยแยกสถานีออกจาก
หนวยโสตทัศนศึกษากลาง และเปลี่ยนมาขึ้นตรงตอฝายวิชาการ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ที่เนนการใหบริการทางวิชาการแกสังคม มหาวิทยาลัยไดเขามามีสวนในการควบคุม
การดําเนนิงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ผานทางคณะกรรมการบริหารสถานี โดยปรับปรุงโครงสรางการ
บริหารงานใหเปนระบบมากขึ้น 

หลังจากนั้น จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดปรับโอนสถานีวิทยุจุฬาฯใหมาสังกัดฝายการ 
ศึกษาตอเนื่อง ข้ึนตรงกับกองบริการการศึกษา ซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งของฝายวิชาการ เพื่อเปนการ
กําหนดขอบเขตภารกิจหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในการใหบริการทางวิชาการแกสังคมเพิ่มมากขึ้น 
มีการบริหารงานโดยคณะกรรมการบริหารสถานีฯ และโครงสรางดังกลาวนี้สงผลตอการปฏิบัติงาน
ของสถานีใหมีลักษณะประสานสอดคลองไปกับโครงการศึกษาตอเนื่องอยางชัดเจนยิ่งขึน้ ประกอบกบั
ผูบริหารมหาวิทยาลัยในสมัยนั้น คือ ศาสตราจารยนายแพทย จรัส สุวรรณเวลา อธิการบดี ไดตระหนัก
ถึงความสําคัญของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในการที่จะสามารถทําหนาที่สื่อมวลชนใหแกสังคมมากขึน้ ดงันัน้ 
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จึงไดมีการปรับปรุงโครงสรางของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไปสูรูปแบบวิสาหกิจ เพื่อใหโครงสรางดังกลาว
เอ้ือตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะสื่อมวลชนตอสังคมไดอยางเต็มที่ อีกทั้งยังชวยแกปญหาระบบการ
บริหารและระบบการเงินที่ขาดความคลองตัวและลาชาอีกดวย 

ในชวงป 2535 สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงไดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางของสถานีอีกครั้ง 
เพื่อแกปญหาดังกลาว และใหเปนไปตามนโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มุงแสดงบทบาทการ
เปนผูนําสังคม เพื่อตอบสนองตอความตองการของประชาชนในการรับรูขาวสารที่ถูกตอง แมนยํา และ
ตรงตามความเปนจริง โดยเฉพาะอยางยิ่ง หลังชวงพฤษภาทมิฬ  ป 2535  รองศาสตราจารย จุมพล  
รอดคําดี ซึ่งดํารงตําแหนงหัวหนาสถานีในขณะนั้น ไดเสนอโครงการปรับปรุงโครงสรางของสถานี 
และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารมหาวิทยาลัย นายกสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ใหมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะการดําเนินการของทางสถานีฯใหอยูในรูปของวิสาหกิจ 
ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2535  โดยถือเปนหนวยงานหนึ่งของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แตมีระบบการบริหารงานที่
แยกออกจากระบบราชการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเผยแพรขาวสาร ความรู การแสดงบทบาทการเปน
ผูนําสงัคม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม ใหการศึกษาแกประชาชนทั่วไปอยางตอเนื่อง เปนกลไกในการ
สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัย เปนแหลงศึกษาวิจัยดานสื่อสารมวลชน และศาสตรที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนเปนสื่อสัมพันธระหวางนิสิตเกาและนิสิตปจจุบัน กับมหาวิทยาลัย14   
 สถานีวิทยุจุฬาฯในโครงสรางใหม ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการ
บริหารงานสถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2535 ไดระบุใหมีคณะกรรมการอํานวยการ
สถานีวิทยุ ประกอบดวย15 

 1.กรรมการโดยตําแหนง ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดีฝายบริหาร รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา  ประธานสภาคณาจารยหรือผูแทน 
 2.กรรมการผูทรงคุณวุฒิที่อธิการบดีแตงตั้ง จํานวนไมเกิน 8 คน โดยแตงตั้งจากบุคคล
ที่มีความรูความสามารถ อันจะเปนประโยชนเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานีวิทยุ โดยใหมีวาระ
การดํารงตําแหนง คราวละ 2 ป 
 3.ใหอธิการบดี เปนประธาน รองอธิการบดีฝายวิชาการเปนรองประธาน และหัวหนา
สถานีเปนเลขานุการ 
 

 
 

14จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงาน
สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2535,”  ขอที่ 6. 

15จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงาน
สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2535,”  ขอที่ 8. 
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 ซึ่งทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ยังคงควบคุมสถานีวิทยุจุฬาฯโดยตรง ในรูปคณะกรรมการ 
2 ชุด ไดแก คณะกรรมการอํานวยการ ซึ่งมาจากผูบริหารมหาวิทยาลัย และผูทรงคุณวุฒิทางดาน
งานวิทยุกระจายเสียง โดยมีอธิการบดีเปนประธาน มีอํานาจหนาที่หลักในการกําหนดนโยบายการ
บริหารสถานีฯใหเปนไปตามวัตถุประสงค และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งไดรับแตงตั้งจากประธาน
คณะกรรมการอํานวยการ มีอํานาจหนาที่หลักในการบริหารงานของสถานีฯใหเปนไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการอํานวยการกําหนด 
 

 1.คณะกรรมการอํานวยการ มีอํานาจและหนาที่ดังตอไปนี้16 

1.1 กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานีและควบคุมดูแลเพื่อให  
เปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถานีวิทยุ ตลอดจนระเบียบขอบังคับ
และนโยบายที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

1.2 กําหนดโครงสรางการบริหารภายในของสถานีวิทยุ 
1.3 กําหนดขอบังคับ วาดวยการบริหารงาน การเงิน และทรัพยสินของสถานีวิทยุ 

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 
1.4 พิจารณางบประมาณรายรับรายจายประจําปของสถานีวิทยุ กอนนําเสนอ

สภามหาวิทยาลัย 
1.5 กําหนดนโยบายและอนุมัติอัตราคาบํารุงอุปถัมภรายการและคาบริการตางๆ

ของสถานีวิทยุ 
1.6 ประเมินผลการดําเนินงานของสถานีวิทยุอยางนอยปละ 1 คร้ัง แลวนําเสนอ

สภามหาวิทยาลัย 
1.7 พิจารณารายงานการเงินของสถานีวิทยุ 
1.8 หนาที่อ่ืนๆ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 

โดยตําแหนงคณะกรรมการอํานวยการนี้ มาจากผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิ
ทางดานงานวิทยุกระจายเสียง โดยมีอธิการบดีเปนประธาน 

 
 
 
 
 

 
 

16 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงาน
สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2535,”  ขอที่ 9. 



    46
 

2.คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจและหนาที่ดังตอไปนี้17 

2.1 บริหารงานของสถานีวิทยุใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการอํานวยการ
กําหนด 

2.2 พิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณรายรับ-รายจายประจําป และรายงาน
การเงินตางๆ ของสถานีวิทยุ กอนเสนอคณะกรรมการอํานวยการ 

2.3 พิจารณาอนุมัติการใชเงินหมวดสํารองจายทั่วไป 
2.4 ประเมินผลการดําเนินงานของสถานีวิทยุประจําป กอนเสนอคณะกรรมการ

อํานวยการ 
2.5 กําหนดอัตราคาบํารุงอุปถัมภรายการและคาบริการอื่น  ๆแลวนําเสนอคณะกรรมการ

อํานวยการ เพื่อพจิารณาอนุมัติ 
2.6 พิจารณาปรับปรุงการบริหารงานสถานีวิทยุใหเจริญกาวหนา 
2.7 วินิจฉัยและแกปญหาที่จะพึงมีของสถานีวิทยุ 
2.8 หนาที่อ่ืนๆ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 

รองศาสตราจารย จุมพล  รอดคําดี ซึ่งดํารงตําแหนงหัวหนาสถานีในขณะนั้น ไดแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงสรางใหมในรูปวิสาหกิจนี้วา18 

 

“...ในยุคแรกนั้น การบริหารจัดการสถานีฯ ยังอยูระหวางการปรับเปลี่ยน 
การดําเนินงานตางๆ ก็เร่ิมบริหารภายใตกรอบระเบียบตางๆ ของตัวเอง 
ถึงแมวาสถานีวิทยุจุฬาฯ จะแยกออกจากระบบราชการแลวก็ตาม แตเร่ือง
ของการดําเนินงานในเชิงนโยบาย เร่ืองงบประมาณ หรือการขออนุมัติตางๆ 
คณะกรรมการอํานวยการก็ยังควบคุมอยู โดยมหาวิทยาลัยยังคงกํากบัดูแล
สถานีผานคณะกรรมการถึง 2 ชุด ดวยกัน คือ คณะกรรมการอํานวยการ และ
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งการบริหารจัดการในสมัยนั้น ก็ยังไมคอยที่จะหลุด
ไปจากระบบราชการเทาไรนัก ยังคงอาศัยระเบียบราชการแบบเขมขน คิดอะไร
ก็ยังเปนแบบราชการอยู...” 
 

 
 

17 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงาน
สถานีวิทยุจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2535,”  ขอที่ 12. 
 18 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี, กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 
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แผนภูมิที่ 4.1  โครงสรางการบริหารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2535 - 2540 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสรางใหมของสถานีวิทยุจุฬาฯในรูปวิสาหกิจนี้ จะมีการเพิ่มอํานาจในการสั่งการ
ไวที่หัวหนาสถานีใหมีอํานาจตัดสินใจและดําเนินงานอยางเปนอิสระมากขึ้น ลดขั้นตอนการทํางาน
ตางๆลง มีการแบงสวนงานที่ชัดเจนขึ้น โดยแบงเปน 4 ฝาย คือ ฝายบริหารงานทั่วไป ฝายรายการ 
ฝายขาว และฝายเทคนิค นอกจากนี้ บุคลากรทั้งที่เปนขาราชการและเจาหนาที่จากจุฬาฯ ไดถูกโอน
เขามาเปน “พนักงานสถานีวิทยุฯ” และมีฐานะเปน “พนักงานประจํา” 

อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุจุฬาฯ ยังคงเปนวิสาหกิจที่ไมเปนอิสระจากมหาวิทยาลัยโดย
เด็ดขาด มหาวิทยาลัยยังควบคุมสถานีผานทางคณะกรรมการถึง 2 ชุด ซึ่งก็คือ คณะกรรมการ
อํานวยการ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการที่สถานีวิทยุจุฬาฯมีโครงสรางที่แยกออกจากระบบ
ราชการ ดังนั้นการดําเนินการดานงบประมาณ การเงิน และบัญชี จึงตองเปนไปอยางอิสระจาก
ระบบบัญชีผลประโยชนของมหาวิทยาลัย โดยในระยะเริ่มตนจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดจัดสรร
เงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยจํานวน 2 ลานบาท เพื่อใหสถานีวิทยุจุฬาฯใชเปนทุนประเดิม 
ในการดําเนินงาน ซึ่งทางสถานีฯ สามารถหารายไดเลี้ยงตนเองได แตจะตองไมมุงแสวงหากําไร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการอํานวยการ 

คณะกรรมการบริหาร 

หัวหนาสถานี

รองหัวหนาสถาน ี
(ฝายบริหาร) 

รองหัวหนาสถาน ี
(ฝายปฏิบัติการ) 

ฝายบริหารงานทั่วไป ฝายรายการ ฝายเทคนิคฝายขาว 



    48
 

จนกระทั่ง ป 2540 สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงไดปรับเปลี่ยนโครงสรางการดําเนินงานอีกครั้ง 
ใหอยูในรูปวิสาหกิจเต็มรูปแบบ ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานี
วิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 เพื่อใหหนวยวิสาหกิจซึ่งเปนหนวยงานที่ชวยสงเสริม
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเลี้ยงตัวเองได ทําใหมีความ
จําเปนตองปรับปรุงรูปแบบและระบบการบริหารงานใหมีความเปนอิสระมากขึ้น โดยยังคงอยูภายใตการ
กํากับดูแลของมหาวิทยาลัย แตลดคณะกรรมการควบคุมดูแลเหลือเพียงชุดเดียว คือ คณะกรรมการ
บริหารสถานี  ซึ่งประกอบดวย อธิการบดี หรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย เปนประธาน 
ผูทรงคุณวุฒิที่อธิการบดีแตงตั้งเปนกรรมการ โดยมีกรรมการผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการ  

 

คณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุ มีอํานาจหนาที่ดังนี้19 

1. กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานีวิทยุ และควบคุมดูแลการ 
ดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของสถานีวิทยุและสอดคลองกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

2. กําหนดขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ตลอดจนแนวปฏิบัติเพื่อการบริหารสถานี
วิทยุในดานตางๆ 

3. ดําเนินการหารายได กําหนดอัตราการจัดเก็บเงินรายไดและการเบิกจายเงิน
รายไดของสถานีวิทยุ 

4. พิจารณางบประมาณ รายงานการเงิน และรายงานประจําป เพื่อเสนอตอ
สภามหาวิทยาลัย 

5. พิจารณาเสนอแตงตั้ง หรือถอดถอนกรรมการผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ
สถานีวิทยุตออธิการบดี 

6. พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี 
7. อํานาจหนาที่อ่ืนๆ ตามที่อธิการบดีมอบหมาย 

 

จะเห็นไดวาระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 ที่ทานอธิการบดี ศาสตราจารย ดร.เทียนฉาย กีระนันทน ไดทําการ
ปรับเปลี่ยนอีกรอบนั้น จะเปนระเบียบที่มีความกระชับมากขึ้น มีความยืดหยุนสูงขึ้น จึงทําใหผูบริหาร
สถานีฯ มีอํานาจในการตัดสินใจและดําเนินงานอยางเปนอิสระมากขึ้น และลดขั้นตอนการทํางานลง20 

 
 
19 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงาน

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540,”  ขอที่ 9. 
 20 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี,  กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 
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โครงสรางการดําเนินงานในรูปวิสาหกิจเต็มตัวนี้ สงผลทําใหขั้นตอนในการสั่งการตางๆ
ลดลง รวมทั้งลดอํานาจการควบคุมของมหาวิทยาลัยดวย สถานีวิทยุจุฬาฯจึงมีการดําเนินงานที่เปน
อิสระและรวดเร็วขึ้น ดําเนินงานอยางเปนสื่อสารมวลชนมากขึ้น นอกจากนี้ยังไดมีการเปลี่ยนชื่อเรียก
ตําแหนงผูบริหารของสถานีฯ จากตําแหนงหัวหนาสถานี มาเปนตําแหนงกรรมการผูอํานวยการสถานี 
โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ มีโครงสรางการดําเนินงาน ดังนี้ 

 
แผนภูมิที่ 4.2  โครงสรางการบริหารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯในปจจุบัน (ป 2545) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกบริหารทั่วไป แผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ แผนกรายการ แผนกขาว แผนกเทคนิค

งานธุรการ/บุคคล/พัสดุ 
งานบัญชีการเงิน 

งานพัฒนาการตลาด 
งานพัฒนาธุรกิจ 
งานสงเสริมการขายและ 
ประชาสัมพันธ 

งานควบคุมการออกอากาศ
งานผูประกาศ 
งานผลิตและดําเนินรายการ 
งานผลิตสื่อโฆษณาและวิทยภัณฑ

งานบรรณาธิการขาว 
งานสื่อขาวเรียบเรียงและ
วิเคราะหขาว 
งานแปลขาว 
งานสารนิเทศขาว 
ประสานงานรายการและขาว 

งานออกอากาศ
งานซอมบํารุงรักษา
 

คณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

กรรมการผูอํานวยการ

กรรมการรองผูอํานวยการ

ที่ปรึกษาสถานี 

ผูจัดการทั่วไป

ผูชวยผูจัดการทั่วไป
ผูแทนฝายบริหาร 

(ประกันคุณภาพสถานี) 
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จะเห็นไดวา เมื่อสถานีฯ ไดดําเนินการในรูปวิสาหกิจแบบเต็มตัวแลว โครงสรางการ
บริหารงานก็ไดเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดทําการจัดแบงสวนการ
บริหารงานที่ชัดเจนและเปนระบบมากขึ้น โดยแบงสวนงานออกเปน 5 แผนก คือ 

1. แผนกบริหารทั่วไป ประกอบไปดวย งานธุรการ บุคคล พัสดุ งานบัญชีและการเงิน 
2. แผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ ประกอบไปดวย งานพัฒนาการตลาด งาน

พัฒนาธุรกิจ งานสงเสริมการขายและประชาสัมพันธ 
3. แผนกรายการ ประกอบไปดวย งานควบคุมการออกอากาศ งานผูประกาศ 

งานผลิตและดําเนินรายการ งานผลิตสื่อโฆษณาและวิทยภัณฑ 
4. แผนกขาว ประกอบไปดวย งานบรรณาธิการขาว งานสื่อขาวเรียบเรียงและ

วิเคราะหขาว งานแปลขาว งานสารนิเทศขาว ประสานงานรายการและขาว 
5. แผนกเทคนิค งานออกอากาศ งานซอมบํารุงรักษา 

 

จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรมาเปนการควบคุมโดยตรงจากผูบริหารมหาวิทยาลัย
ในรูปของคณะกรรมการบริหารสถานีฯ เพียงชุดเดียวนั้น รองศาสตราจารย จุมพล รอดคําดี ไดแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ของกรรมการผูอํานวยการสถานีในโครงสรางใหมนี้วา21 

 

“…เดิมทีผมอยูในตําแหนงหัวหนาสถานี ซึ่งเปนสวนหนึ่งในคณะกรรมการ
อํานวยการ โดยผมเปนเพียงเลขานุการ ไมไดเปนกรรมการ ผมจึงไมมีสิทธิที่จะ
โหวต ไมมีสิทธิที่จะแสดงมติได ผมมีหนาที่เพียงแครับฟงในฐานะเลขานุการ
คณะกรรมการอํานวยการ แตพอมาถึงระเบียบใหม ป 2540 ไดยุบคณะกรรมการ
เหลือเพียงชุดเดียว คือ คณะกรรมการบริหารสถานี โดยมีทานอธิการบดี หรือผูที่
อธิการบดีมอบหมาย เปนประธานคณะกรรมการชุดนี้ ทําหนาที่ทั้งบริหารงาน 
และกําหนดนโยบายไปเลยในตัว ซี่งการขออนุมัติงบประมาณ หรือขออนุมัติ
ในการบริหารจัดการเรื่องตางๆของทางสถานีฯ นั้น จะอยูในอํานาจของคณะ 
กรรมการชุดนี้ทั้งหมดเบ็ดเสร็จ และระเบียบที่เขียนไวก็คอนขางใหมีการปรับเปลี่ยน 
ไดงาย ซึ่งหากคณะกรรมการบริหารสถานีอยากจะออกระเบียบอะไร ก็สามารถ 
ออกไดเลยทันที ไมเหมือนสมัยกอน ที่ระเบียบเปนเหมือนกฎหมาย เหมือนกฎ
กระทรวง ถามีการออกประกาศเปนระเบียบ โดยทางสภามหาวิทยาลัยได
เซ็นอนุมัติรับรองเรียบรอยแลวนั้น ระเบียบที่ออกมาก็จะเปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงแก
ไขไดคอนขางยากทีเดียว...” 

 
 
 

 21 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี,  กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 
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สถานีวิทยุจุฬาฯ ในโครงสรางใหม ตามระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการ
บริหารงานสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 ไดเพิ่มบทบาทหนาที่ของกรรมการ 
ผูอํานวยการสถานี ใหมีอํานาจในการตัดสินใจและดําเนินงานอยางเปนอิสระมากขึ้น รวมทั้งไดให
อํานาจในการออกขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติเพื่อการบริหารสถานีวิทยุดวย  

 

รองศาสตราจารย จุมพล รอดคําดี ไดกลาวเพิ่มเติมถึงขั้นตอนการทํางาน ความคลองตัว
และความยืดหยุนในการดําเนินงานของสถานีฯ วา22  “…ถาตองการจะใหเกิดขอปฏิบัติตางๆในแง
ของการทํางานภายในสถานี ก็จะมีการออกประกาศมาในลักษณะประกาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ เชน 
ประกาศอัตราคาเชาเวลาผลิตรายการ ประกาศอัตราคาเชาหองบันทึกเสียงและการผลิตสื่อโฆษณา 
ประกาศอัตราคาโฆษณา เปนตน ซึ่งปนี้อาจจะกําหนดราคาเทานี้ ปหนาอาจจะเก็บมากขึ้นก็ได 
หรือลดลงก็ได เพราะระเบียบวาดวยการบรหิารงานสถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2540 นั้น เปดชองใหมีการ
ปรับเปลี่ยนราคาได เพียงนําประกาศฉบับนี้ไปใหกรรมการบริหารสถานีวิทยุเซ็นรับรอง และรอแค
ประกาศออกมาเทานั้น ก็ถือเปนประกาศสถานีแลว เปนขอปฏิบัติที่ใชไดทันที สามารถดําเนินการ
ไดเลย ซึ่งเปนประกาศภายใตอํานาจของฝายบริหาร ผมก็มีสิทธิออกประกาศสถานีฯบางสวนได 
ในฐานะที่เปนกรรมการผูอํานวยการ...” 

 

จากการจัดการบริหารองคกรในลักษณะโครงสรางแบบนี้ ทําใหลดขั้นตอนการทํางาน
ตางๆลง สงผลใหระบบการบริหารงานมีความคลองตัวสูงขึ้น ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการทางดาน
งบประมาณ การเงิน และการบัญชี ที่เปนอิสระจากระบบบัญชีเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัย
สวนการบริหารจัดการเรื่องรายได รายจาย ก็ไมตองขึ้นตรงกับสวนกลาง ซึ่งก็คือ กองคลังของ
มหาวิทยาลัยอีกตอไป สถานฯีไมตองนําเงินรายไดที่ไดรับไปสงฝากไวที่กองคลัง การเบิกจายเงิน
เพื่อเปนคาใชจายในกิจการตางๆก็เชนเดียวกัน ไมจําเปนตองไปเบิกจายที่กองคลังแลว ไมวาจะเปน
รายไดหรือรายจายก็ไมตองนําสงเขามหาลัย ตามระเบียบใหม สถานีวิทยุจุฬาฯ จะตองดําเนินการ
บริหารจัดการดวยตัวเองทั้งหมด เงินรายไดที่ทางสถานีไดรับนั้น ก็ใหเจาหนาที่ของสถานีนําฝากเขา
ธนาคารเอง คาใชจายก็เบิกจายเอง23 ซึ่งกอใหเกิดผลดีกับสถานีวิทยุจุฬาฯ ในการที่จะสามารถ
ดําเนินงานดานตางๆ ไดสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  

 
 

 
 

 22 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี, กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 

23 สัมภาษณ ผกามาศ ชิตสุข, หัวหนาแผนกการเงิน สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  29 กันยายน  2546 
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สําหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยูภายในสถานีวิทยุจุฬาฯ นั้น ก็ไดเปลี่ยนสภาพจากการ
เปนขาราชการ ลูกจาง มาเปนพนักงานวิสาหกิจ โดยแบงออกเปน 2 แบบ คือ พนักงานของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ซึ่งเปนเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานอยูในสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตสมัยยังไมไดมีการปรับเปลี่ยน
โครงสรางการบริหารงานมาเปนแบบวิสาหกิจ โดยมีฐานะเปน “พนักงานประจํา” และพนักงานของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนเจาหนาที่ที่เขามาปฏิบัติงานอยูที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ภายหลังจากที่
สภามหาวิทยาลัยไดมีมติอนุมัติใหใชระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวยการบริหารงานบุคคล
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2539 เพิ่มเติม ทําใหบุคลากรที่เขามารวมงานกับสถานีภายหลังจากวันที่ 
28 ธันวาคม 2539 เปนตนไป มีฐานะเปน “พนักงานมหาวิทยาลัย” จากการแกไขระเบียบเพิ่มเติม
ดงักลาว ทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯ มีระเบียบการบริหารงานบุคคลเปน 2 แบบ คือ พนักงานประจํา 
และพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งทั้งสองแบบมีกฎระเบียบและขอบังคับที่แตกตางกัน นอกจากนี้ยังมี
พนักงานชั่วคราวที่ยังไมไดบรรจุในอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย เพราะอยูในชวงระหวางการทดลองงาน 
เปนระยะเวลา 3 เดือน ถาผานการทดลองงาน ก็จะไดบรรจุเขาทํางานในตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 

อัตราจํานวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานอยูภายในสถานีวทิยุจุฬาฯในป 2545 มีจํานวน
ทั้งสิ้น 24 คน ประกอบไปดวย พนักงานประจําสถานีฯ และพนักงานมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังมี
เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานอยูในฐานะพนักงานชั่วคราวของสถานี โดยสามารถแบงพนักงานออกเปน 2 
ระดับ ดือ พนักงานในระดับผูบริหารระดับตน จํานวน 2 คน ที่เหลืออีก 22 คน เปนพนักงานระดับ
ปฏิบัติงานทั่วไป ซึ่งสามารถแบงยอยออกเปน เจาหนาที่แผนกบริหารทั่วไป จํานวน 5 คน แผนกการ
ตลาดและพัฒนาธุรกิจ จํานวน 1 คน   แผนกรายการ  จํานวน 6  คน  แผนกขาว จํานวน  4 คน  
และแผนกเทคนิค จํานวน 6  คน 
 

เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางโครงสรางการบริหารจัดการและโครงสรางเชิง
เศรษฐศาสตรของระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2535 
และป 2540  จะเห็นไดวาการบริหารจัดการภายใตระเบียบใหมป 2540 นั้น จะมีความคลองตัวสูง
กวามาก ดูไดจากการออกระเบียบในเรื่องการคิดอัตราคาโฆษณา อัตราคาเชาตางๆ สถานีวิทยุจุฬาฯ
สามารถดําเนินการไดทันที โดยจะออกในรูปประกาศของสถานี หรือออกในลักษณะมติที่ประชุมที่ไม
ไดประกาศอยางเปนทางการก็ได อยางเชนในการพิจารณาชนิดของสินคาที่จะมาลงโฆษณากับทาง
สถานีฯ จะขึ้นอยูกับมติที่ประชุม ถามติที่ประชุมบอกวาสินคาตัวนี้ผาน ก็ใหลงโฆษณาได แตถาสินคา
ตัวนี้ไมเหมาะสม ก็โฆษณาไมได ในเชิงโครงสรางนั้น มติที่ประชุมจึงเปรียบเสมือนกฎหมาย ซึ่งทําให
เกิดขอปฏิบัติตามมา ถึงแมจะไมไดมีการประกาศออกมาอยางชัดเจน แตก็ตองปฏิบัติตาม24 

 
 
 

 24 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี, กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 
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ซึ่งนอกจากระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุแหงจุฬาฯ 
ภายใตระเบียบใหมป 2540 จะมีความคลองตัวสูงกวาป 2535 แลว ความแตกตางที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่
เห็นไดชัดเจน ก็คือ สถานีวิทยุจุฬาฯ มีความยืดหยุนในการบริหารจัดการตาง  ๆ เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในเรื่องของการจัดหารายได ซึ่งที่เปนเชนนี้ รองศาสตราจารย จุมพล  รอดคําดี ไดชี้แจงวา25 

 

“...ในดานการจัดหารายได การกําหนดอัตราคาเชาหองบันทึกเสียง หรืออัตราคา
โฆษณาตาง  ๆ ซึ่งบางครั้งอาจจะเซ็นโดยผมหรือเซ็นโดยทานอธิการบดี แตทาน
อธิการบดีรูสึกจะนอย เพราะทานใหอํานาจกรรมการผูอํานวยการเต็มที่ในการ
ออกมาตรการตาง  ๆ ที่เปนมาตรการในเชิงการจัดการ ซึ่งผมสามารถออกประกาศ
ดวยตัวเองไดเลย แตสมัยกอนผมทําไมไดนะ ผมตองรอใหทานรองอธิการบดี
ฝายวิชาการเซ็นให เพราะฉะนั้นที่เรียกกันวา ”วิสาหกิจเต็มตัว” ก็คงเปนเพราะ
ความคลองตัวที่เกิดขึ้นในสวนของการบริหารจัดการนั่นเอง เมื่อความคลองตัวมี
มากขึ้น ความยืดหยุนก็มากขึ้นดวย ซึ่งสงผลกระทบตอการจัดหารายไดบางอยาง
ของทางสถานีฯ เชน ปกติสถานีจํากัดเวลาโฆษณาชั่วโมงหนึ่งไมใหเกิน 5 นาที 
แตบางครั้งมีเกินไปบาง เขาก็มาขออนุมัติเปนครั้งๆไป ผมก็พิจารณาไปตาม
ความเหมาะสม ซึ่งแตกอนผมทําแบบนี้ไมไดนะ จะเห็นไดชัดเลยวาความยืดหยุน
ในการบริหารจัดการเรื่องรายไดมีมากขึ้น ซึ่งกอใหเกิดผลดีตอสถานี...” 
 

ดังที่กลาวไปแลววา คณะกรรมการบริหารสถานี ซึ่งประกอบดวย อธิการบดีหรือรองอธิการบดี
ที่อธิการบดีมอบหมายใหเปนประธาน และผูทรงคุณวุฒิที่อธิการบดีแตงตั้งเปนกรรมการ ไดใหอํานาจ
กรรมการผูอํานวยการเต็มที่ในการบริหารงานสถานีฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายที่กําหนด 
ทําใหสามารถออกประกาศสถานีฯบางสวนได นอกจากนี้ยังมีกฎที่เกิดจากมติที่ประชุมที่มีความ
ยืดหยุนสูง ซึ่ง รศ.จุมพล รอดคําดี ไดกลาวอธิบายเกี่ยวกับเร่ืองนี้วา “...มีบางทีที่ประชุมมีมติใหคณะ
กรรมการบริหารสถานีกําหนดอัตราคาเชา ซึ่งกรรมการอาจจะพูดแบบกวาง  ๆวาสามารถเรียกเก็บเงินจาก
ตรงนี้ไดไมเกินเทานี้ แตจริง  ๆตัวผมเองจะเปนผูตัดสินใจวาจะเอาเทาไหร โดยจะพิจารณาเปนรายๆไป บาง
ทีเจาหนึ่งผมคิดแพง เจาหนึ่งผมคิดถูก มันมีเหตุผลทั้งนั้น คือ ถาเปนหนวยงานวิสาหกิจที่เจาหนาที่เขา
มาขอเราโดยตรง เราจะคิดถูก แตเมื่อผานเอเจนซี่มา ผมก็คิดแบบธุรกิจ หนวยราชการก็เชนเดียวกัน 
หากมีหนังสือขอความชวยเหลือมา ผมก็ลดให แตจะตองพิจารณาดวยวาแตละองคกรจนรวยไมเทากัน 
เพราะฉะนั้นทําแบบนี้ผมทําแบบธุรกิจ มีทั้งแบบที่ตักตวงไดผมก็ตักตวง แตอันไหนมันไมได แตผม
ตองการที่จะสรางสัมพันธภาพเอาไว เผื่ออนาคตจะไดพึ่งพาอาศัยกัน ผมก็ยินดีลดให...” 

 
 
 

 25 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี, กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  27 กันยายน  2546 
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ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางการบริหารจัดการของสถานีวิทยุจุฬาฯ มีผลในแงของ
การนําไปสูความคลองตัวและความยืดหยุนในการจัดหารายไดมากขึ้น แตก็มีประเด็นในการบริหาร
จัดการบางอยางของทางสถานีฯ ที่ไปกระทบตอการจัดหารายไดอยูมาก เชน การที่สถานีจํากัดเวลา
โฆษณาเพียงแค 5 นาที คือ ในหนึ่งชั่วโมง ใหมีโฆษณาไดไมเกิน 5 นาที หรือใหโฆษณาไดไมเกิน 10 
สปอต (สปอตละ 30 วินาที) ซึ่งก็เปนสวนหนึ่งที่ทําใหไปสกัดกั้นการหารายไดของทางสถานี นอกจาก
จะจํากัดเวลาในการโฆษณาแลว ยังจํากัดประเภทโฆษณา และจํากัดประเภทของสินคาที่จะโฆษณาอีก 
ยังไมรวมถึงขอจํากัดในการเลือกหนวยงานที่จะเขามารวมผลิตรายการกับทางสถานีฯ ซึ่งที่กลาวมา
ทั้งหมดนั้นมีผลกระทบตอการไปสกัดกั้นการหารายไดของสถานีวิทยุจุฬาฯเปนอยางมาก ซึ่งสถานมีี
ความจําเปนตองหารายไดเลี้ยงตัวเอง เพียงเพื่อที่จะสามารถดําเนินกิจการใหคงอยูรอดและสามารถที่
จะขยายงานได โดยจะตองไมมุงแสวงกําไร เพราะเมื่อกอนสถานีฯมีรายไดสนับสนุนสวนหนึ่งจาก
เงินงบประมาณของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมาโดยตลอด แตเมื่อแยกระบบการบริหารจัดการออกมา
เปนวิสาหกิจของจุฬาฯ สถานีจึงตองเริ่มหารายไดเลี้ยงตัวเองอยางเต็มตัว ดังเชนที่ปฏิบัติอยูในขณะนี้ 
รายไดหลักของสถานีจึงมาจากคาอุปถัมภรายการ แตจะเห็นไดวาวิธีการหารายไดจากการหาโฆษณา
มาลงนั้นมีขอจํากัดมาก ซึ่งนอกจากจะสงผลกระทบโดยตรงตอการจัดหารายไดของทางสถานีแลว 
ยังสงผลกระทบไปถึงการจัดวางผังรายการของทางสถานีดวย ดังที่จะไดกลาวถึงตอไป ซึ่งขอจํากัด
ในการหาโฆษณานี้ ทําใหสถานีตองหารายไดดวยวธิีการอื่นๆ เชน จัดโครงการพิเศษตางๆ ข้ึนมา 
ไมวาจะเปนการจัดฝกอบรมทักษะการเปนผูประกาศ การจัดคอนเสริตลูกทุง การจัดแขงขันแรลลี่ ฯลฯ 
นอกจากนี้ยังมีรายไดจากการใหเชาเวลาผลิตรายการและรวมผลิตรายการออกอากาศ การใหเชา
หองบันทึกเสียง การรับจางผลิตสปอตและผลิตวิทยภัณฑ การจําหนายเทป รวมถึงรายไดจากการ
บอกรับเปนสมาชิกจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอรในรายการดนตรีคลาสสิค และรายไดจากการ
บอกรับสมัครเปนสมาชิกในโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย เพื่อนํารายไดที่ไดรับเหลานี้มาเปน
รายไดเสริมใหกับทางสถานีฯ  
 
การจัดผังรายการ 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดทําการออกอากาศกระจายเสียงเปนประจํา
ทุกวัน วันละ 18 ชั่วโมง ตั้งแตเวลา 06.00 – 24.00 น. โดยนําเสนอรูปแบบรายการที่หลากหลาย 
เชน รายการพูดคุยสนทนากับผูฟง รายการสัมภาษณ รายการตอบปญหา รายการเพลง รายการขาว 
รายการสารคดี เปนตน การจัดผังรายการใหมีรูปแบบรายการที่หลากหลายเชนนี้ ก็เพื่อไมใหผูฟงเกิด
ความรูสึกซ้ําซากจําเจ เนื่องจากสถานีวิทยุจุฬาฯมีเนื้อหาของรายการสวนใหญ เนนไปทางดานการให
ความรูเพื่อการศึกษาแกประชาชนทั่วไป โดยไมจํากัดเพศ วัย และความรู จึงไดจัดผังรายการและทํา
รูปแบบรายการใหมีความหลากหลาย เพื่อใหผูฟงเกิดความสนใจและติดตามรับฟงรายการของทางสถานีฯ 
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ดังที่กลาวมาแลวขางตนวา สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีลักษณะเปนสถานีวิทยุเพื่อ
การศึกษา ดังนั้นเนื้อหาในรายการตางๆของสถานี จะเปนลักษณะการนําองคความรูจากสถาบันและ
ภาควิชาตางๆในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มาเผยแพรทั้งในรูปการใหความรูในเนื้อหารายการโดยตรง 
และใหความรูโดยแฝงอยูในรายการบันเทิงตางๆ เพื่อใหสอดคลองกบันโยบายและวัตถุประสงค
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่วา   “คลื่นความรู สูประชาชน”  

นอกจากนี้นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตองการใหสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มีบทบาทในฐานะสื่อมวลชนที่สามารถชี้นําสังคม โดยการใหปญญาในการแกไขปญหา และ
ใหขอมูลที่ถูกตองตามความเปนจริง ตองการใหสถานีวิทยุจุฬาฯประชาสัมพันธผลงานของมหาวิทยาลัย 
และสรางภาพลักษณที่ดีใหแกมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนสื่อกลางระหวางนิสิตเกา นิสิตปจจุบัน กับทาง
มหาวิทยาลัย ซึ่งในการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น รายการตางๆที่ออกอากาศทางสถานี
จะตองใหประโยชน ใหทั้งสาระความรูและสาระความบันเทิง ไมวาจะเปนรายการที่ผลิตโดยเจาหนาที่
ของทางสถานี หรือผลิตโดยคณะ/สถาบัน หรือหนวยงานตางๆของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยก็ตาม 
ดังนั้นในการผลิตรายการใหมแตละรายการ จะตองมีการรางโครงงานผลิตรายการเพื่อนําเสนอผูบริหาร
สถานีกอน หากไมตรงตามนโยบายและวัตถุประสงคของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ก็จะไมสามารถ
ผลิตรายการนั้นได จะสังเกตไดจากสัดสวนรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯที่จะไดกลาวถึงตอไปนั้น 
มีรายการประเภทสาระความรูมากที่สุด รองลงมาเปนรายการประเภทสาระบันเทิง รายการขาว 
และรายการประเภทบันเทิง ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่เนน
ในเรื่องการเผยแพรขาวสาร ความรู ความบันเทิง แกประชาชนทั่วไป โดยใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
ซึ่งเปนหนาที่ประการหนึ่งของสื่อมวลชน นอกจากนี้เนื้อหารายการยังตองสามารถชี้นําสังคมดวย 

นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยอีกประการหนึ่ง ที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการ
เปนอยางยิ่งก็คือ การที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ตองดําเนินการจัดหารายไดเพื่อเลี้ยงตัวเอง แตจะตองไมมุง
แสวงหากําไร เพียงแคดําเนินการใหสามารถอยูรอดและขยายกิจการไดเทานั้น สถานีจึงตองหาวิธี
การที่ใหไดมาซึ่งรายได เพื่อนํามาใชเปนคาใชจายของทางสถานี เพราะตั้งแตออกนอกระบบ 
จุฬาฯ ไดจัดสรรเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัย จํานวน 2 ลานบาท ใหทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ยืม 
เพื่อเปนทุนประเดิม และใชเปนทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจการตอไป ซึ่งหลังจากนั้น สถานีวิทยุ
จุฬาฯ ก็ไมไดรับเงินงบประมาณสนับสนุนจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยอีกเลย ดังนั้น ถึงแมสถานี
วิทยุจุฬาฯ จะดําเนินการเปนแบบวิสาหกิจ ซึ่งตองหารายไดเลี้ยงตัวเองแลวก็ตาม แตสถานีฯยังคง
ยึดมั่นในนโยบายและการดําเนินงานในรูปแบบของสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่เอื้อประโยชน 
ในดานการใหความรูและขาวสารแกประชาชนทั่วไปเปนหลัก ซึ่งการหารายไดนั้นก็มิไดมุงหวงัผลกาํไร 
แตเพื่อใหสถานีสามารถดําเนินกิจการใหคงอยูและขยายงานตอไปไดเทานั้น 
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นอกจากปจจัยทางดานนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งถือเปนปจจัยที่สําคัญ
ที่สุดในการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯแลว ยังมีปจจัยทางดานนโยบายของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ที่เนนการใหบริการทางวิชาการ การแสดงบทบาทชี้นําสังคม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม และใหการศึกษา
แกประชาชนทั่วไปอยางตอเนื่อง ดังนั้นในการจัดผังรายการ จะเนนรายการประเภทสาระความรูเปนหลัก 
ซึ่งนโยบายการดําเนินงานของสถานีจะตองสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย เพราะสถานีวิทยุ
จุฬาฯ เปนหนวยงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีนโยบายขึ้นตรงตอมหาวิทยาลัย โดยถือเปนสื่อหนึ่ง
ที่จะชวยประชาสัมพันธงานกิจกรรมตางๆ  รวมทั้งเผยแพรงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเปนสื่อสัมพันธ
ระหวางนิสิตเกา นิสิตปจจุบัน กับมหาวิทยาลัย ที่สําคัญคือ สถานีวิทยุจุฬาฯ จะตองระวังเรื่องการนํา
เสนอเนื้อหาในรายการ ไมวาจะเปนรายการขาว หรือแมกระทั่งในสวนของโฆษณาไมใหไปกระทบ
ความรูสึกของผูฟง จนทําใหเกิดความเสียหายตอชื่อเสียงและภาพลักษณของมหาวิทยาลัยได  

ปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ก็คือ ปจจัยดานบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรที่อยูในสวนของแผนกรายการ แผนกขาว และ
แผนกเทคนิค เนื่องจากเกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตรายการออกอากาศ :ซึ่งสามารถแบงบุคลากร
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดเปน 2 สวน คือ 

1. บุคลากรที่เปนเจาหนาที่ของสถานี ในปจจุบันสถานีวิทยุจุฬาฯ มีเจาหนาที่แผนก  
รายการ จํานวน 6  คน ซึ่งแตละคนตองรับผิดชอบรายการคนละประมาณ 2-4 รายการ โดยมีหนาที่ใน
การผลิตรายการ ดําเนินรายการ หาขอมูลตางๆ รวมทั้งประสานงานกับวิทยากร สําหรับแผนกขาว 
มีเจาหนาที่ 4 คน มีหนาที่ผลิตรายการขาว อานขาว และดําเนินรายการขาว และมีเจาหนาที่ แผนก
เทคนิค จํานวน 6 คน หมุนเวียนกันทําหนาที่ควบคุมการออกอากาศ รวมถึงดูแลรักษาอุปกรณเครื่อง
มือตางๆของทางสถานี 

2. บุคลากรที่ไมใชเจาหนาที่ของสถานี ซึ่งหมายถึง บุคลากรภายนอกที่เขามามีสวนใน
การรับผิดชอบรายการ โดยมีหนาที่ในการผลิตรายการและดําเนินรายการ ไดแก คณาจารยและบุคลากร 
ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่มาดําเนินรายการในนามของคณะหรือสถาบันตางๆ รวมถึงบุคลากร
จากหนวยงานอื่น ที่ไมใชเจาหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ หรือบุคลากรภายในจุฬาฯ แตเปนการผลิต
รายการจากหนวยงานภายนอก ซึ่งมีทั้งหนวยงานจากภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ท่ีเขามา 
รวมดําเนินการผลิตรายการกับสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งตางรับผิดชอบเฉพาะในสวนของรายการที่หนวยงาน
ตนเองผลิตและดําเนินรายการเทานั้น นอกจากนี้ยังรวมถึงบุคลากรที่ไมไดเปนเจาหนาที่ของสถานี 
แตเปนผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจางใหมาดําเนินรายการ อยางไรก็ตามรายการทั้งหมดของทาง
สถานี ตองอยูในความควบคุมดูแลของฝายงานออกอากาศ หากมีการนําเสนอเนื้อหาที่ไมเหมาะสม 
หรือเกิดความผิดพลาดทางระบบเสียง ฝายงานออกอากาศสามารถระงับการออกอากาศไดทันที 
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ปญหาที่เกี่ยวเนื่องกันระหวางการจัดผังรายการกับบุคลากรที่เปนเจาหนาที่ของสถานี  
ก็คือ เจาหนาที่ฝายรายการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง เจาหนาที่ของสถานีที่เปนผูดําเนินรายการ มีจํานวน
ไมเพียงพอกับรายการของทางสถานี ทําใหผูดําเนินรายการของสถานีตองรับผิดชอบรายการคนละ
หลายรายการ ดังที่คุณกรรณิการ  โตะมีนา  หัวหนาแผนกรายการ ไดกลาวไววา26 

 

“...มีความจําเปนเหมือนกันในการที่จะตองจางผูจัดภายนอกมาจัดในรายการบางรายการ 
เนื่องจากจํานวนผูจัดรายการของทางสถานีมีไมเพียงพอ ผูจัดรายการของสถานีมี 4-5 คน แตรายการ
ของทางสถานีมีเยอะมาก ประมาณ 50 รายการ ถาเราจะตองผลิตเองทั้งหมด เราจะตองจางคน
เพิ่มข้ึน แตก็ยากเพราะตอนนี้มีการจํากัดจํานวนบุคลากร รับพนักงานเพิ่มไมไดแลว แผนกรายการ
จึงตองรับภาระหนัก กลายเปนวาเจาหนาที่คนหนึ่งตองจัดรายการคนละถึง 2-3 รายการ ซึ่งจริงๆ 
ถาใหมองในแงของการผลติแลว อยากจะใหเรารับผิดชอบกันเพียงคนละ 1 รายการ เทานั้น เพราะ
แตละรายการจะไดมีความเปนเอกลักษณ...” 

 

ดังนั้นจึงสามารถแบงประเภทของบุคคลผูรับผิดชอบในการดําเนินรายการวิทยุในรูปแบบ
ตางๆที่กําหนด โดยอาจจะดําเนินรายการทั้งที่เปนรายการสดและรายการเทป ผูดําเนินรายการซึ่ง 
จัดรายการอยูที่สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้น แบงออกไดเปน 4 กลุมใหญ คือ  

1. ผูดําเนินรายการที่เปนเจาหนาที่ของสถานี หมายถึง ผูจัดรายการที่เปนเจาหนาที่
ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณแหงมหาวิทยาลัย นอกจากปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนงหนาที่และ
ความรับผิดชอบแลว ยังเปนผูดําเนินรายการของทางสถานีอีกดวย เชน คุณกรรณิการ โตะมีนา  
คุณเดือนแรม อุไรศรี  คุณประวีณา ธาดาพรหม เปนตน โดยจะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามระเบียบ
ของ กกช.วาดวยการเปนนักจัดรายการ ตองมีใบผูประกาศจากกรมประชาสัมพนัธ ผูดําเนินรายการ
ประเภทนี้ มักจะจัดรายการสด เนื่องจากปฏิบัติงานอยูที่สถานีอยูแลว  

2. ผูดําเนินรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ หมายถึง ผูจัดรายการที่เปนคณาจารย
และบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่เปนตัวแทนจากคณะภาควิชาหรือหนวยงานตางๆ 
ภายในจุฬาฯ โดยใหความรวมมือกับทางสถานีในการมาดําเนินรายการทางดานวิชาการ  รายการ
ความรูประเภทตางๆ ตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของแตละทาน โดยสวนใหญแลว สถานี
วิทยุจุฬาฯ ไมไดจายคาตอบแทนในการดําเนินรายการให  ยกเวนผูดําเนินรายการบางทานที่เปน
อาจารยผูจัดรายการแตเดิม และยังคงจัดรายการใหทางสถานีวิทยุจุฬาฯอยู ซึ่งในกรณีนี้ตองอยู
ภายใตเงื่อนไขของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในฐานะที่เปนผูจายคาตอบแทนในการดําเนินรายการให 
 
 
 26 สัมภาษณ  กรรณิการ โตะมีนา,  หัวหนาแผนกรายการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  28 กันยายน  2546 
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3. ผูดําเนินรายการอิสระที่สถานีวาจางมา หมายถึง ผูจัดรายการที่ไมไดเปนเจาหนาที่
ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แตอาจจะสังกัดสถานีอ่ืนๆ หรืออาจจะเปนผูจัดรายการ
อิสระ ซึ่งมักจะมีรายการที่จัดกระจายอยูตามสถานีตางๆดวย เชน ดร.ธรีารัตน  พันทวี  ผูดําเนินรายการ
เจาะขาวเชานี้ เปนตน ในกรณีที่บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยจะเขามาดําเนินรายการของทางสถานี
วิทยุจุฬาฯนี้ ใหเปนดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุจุฬาฯ ในการพิจารณาจัดหาหรือ
จางบุคคลภายนอก ซึ่งไมใชลักษณะของการใหเชาเวลา ทั้งนี้สถานีวิทยุจุฬาฯยังคงเปนผูดําเนินการ
จัดหาผูอุปถัมภรายการเอง โดยจายคาตอบแทนใหผูจัดรายการอิสระตางหาก 

4. ผูดําเนินรายการภายนอก หมายถึง ผูจัดรายการที่ไมไดเปนเจาหนาที่ของสถานี
วิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แตอาจจะสังกัดสถานีอ่ืนๆ หรือ อาจจะเปนผูจัดรายการอิสระ 
หากสังกัดสถานีอ่ืนก็มักจะจัดรายการที่สถานีนั้นๆ และสถานีอ่ืนๆ อีกดวย หากเปนผูจัดรายการ
อิสระก็เชนเดียวกัน มักมีรายการที่จัดกระจายอยูตามสถานีตางๆดวย ซึ่งผูจัดรายการภายนอกนี้
สถานีวิทยุจุฬาฯ ไมไดจัดหาหรือวาจางใหมาดําเนินรายการ แตเปนไปในลักษณะที่หนวยงานหรือ
บริษัทที่ไดเขามาขอเชาเวลารวมผลิตรายการกับทางสถานี เปนผูดําเนินการ ทั้งนี้ผูดําเนินรายการ
ภายนอก ตองมีใบผูประกาศจากกรมประชาสัมพันธ และมีคุณสมบัติครบถวนตามระเบียบและ
สัญญาการเชาเวลารวมผลิตรายการของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 

จากสัดสวนรายการทั้งหมดที่ออกอากาศทางสถานีวิทยุจุฬาฯ จะเห็นไดวา สวนใหญจะ
เปนรายการที่ดําเนินรายการโดยเจาหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ  รองลงมาคือ  ผูดําเนินรายการอิสระที่
สถานีวาจางมา ผูดําเนินรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ และผูดําเนินรายการภายนอก ดงัจะเหน็
ไดจากแผนภูมิรูปภาพสัดสวนรายการ ดังน้ี 

 

แผนภูมิที่ 4.3   สัดสวนรายการแบงตามลักษณะผูดําเนินรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2545 
 

ผูจัดรายการจาก
หนวยงานอื่นในจุฬาฯ

11.4%

ผูดําเนินรายการ
ภายนอก

9.3% ถายทอดขาว +ปาฐกถา
6%

เจาหนาที่ของสถานี
36.9%

ผูจัดรายการอิสระ
ท่ีสถานีวาจาง

36.4%
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จะเห็นไดวา นอกจากปญหาในเรื่องบุคลากรของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่เปนผูดําเนินรายการ
มีจํานวนไมเพียงพอแลว ยังมีปญหาเรื่องบุคลากรภายนอกที่ไมใชเจาหนาที่ของสถานี มีคุณสมบัติ
ไมครบถวนตามระเบียบของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คือ ขาดใบรับรองการเปน 
ผูประกาศจากกรมประชาสัมพันธ และสวนใหญยังไมมีความเปนมืออาชีพในการจัดรายการเทาที่ควร 
ซึ่งจากการสํารวจผลการรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ อยางเปนทางการทั้งสองครั้ง  คร้ังแรก
ทําการสํารวจโดยผูชวยศาสตราจารยจาระไน แกลโกศล คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2538  และครั้งที่ 2 ทําการสํารวจโดยรองศาสตราจารยมัลลิกา บุนนาค และรองศาสตราจารย 
ดร.กัลยา วานิชยบัญชา คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2541 
ซึ่งในสวนที่เกี่ยวของกับผูดําเนินรายการของทางสถานีวิทยุจุฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้น 
ปรากฏวา ผูฟงชื่นชอบผูดําเนินรายการที่จัดรายการมีคุณภาพ พูดจาไพเราะและพูดนอย ออกเสียง
ไดถูกตอง ชัดเจน และไมชอบผูดําเนินรายการที่ขาดทักษะในดานการจัดรายการ โดยยังไมมีความ
เปนมืออาชีพในการจัดรายการเทาที่ควร และดําเนินรายการในรูปแบบไมกระชับ 

 

ดังนั้นผังรายการในชวงวันจันทร-วันศุกร สวนใหญจึงเปนรายการที่ผูดําเนินรายการที่เปน
เจาหนาที่ของสถานี และผูดําเนินรายการอิสระที่สถานีวาจางมา เปนผูดําเนินรายการ เนื่องจากเปน
รายการสด มีผูฟงคอนขางมากและมีรูปแบบการนําเสนอเนื้อหาคอนขางหลากหลาย ผูฟงสามารถ 
มีสวนรวมในการถาม-ตอบปญหา หรือแสดงความคิดเห็นตางๆ ทําใหโอกาสในการที่จะหาผูอุปถัมภ
รายการมีไดมากกวา ในขณะที่ผังรายการในชวงวันเสาร-วนัอาทิตย จะไมใชรายการสด สวนใหญจะ
เปนรายการประเภทสาระความรู รูปแบบการนําเสนอจึงไมคอยนาสนใจ ทําใหมีผูฟงคอนขางนอย  
โอกาสในการที่จะหารายไดจึงมีนอยกวาในชวงวันจันทร-วันศุกร 

 

นอกจากนี้ยังมีปจจัยดานระบบการสงกระจายเสียง ซึ่งขณะนี้ทางสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ไดพยายามขยายพื้นที่การออกอากาศ โดยการเชื่อมโยงสัญญาณกับสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาอื่นๆ
ในสวนภูมิภาค ซึ่งไดมีการรวมมือกับสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต
หาดใหญ และวิทยาเขตปตตานี เพื่อออกอากาศรายการ “เครือขายสายตรงวิทยุสถาบัน” ในการที่
ระบบการติดตอเชื่อมโยงสัญญาณยังไมคอยดีนัก ประกอบกับระบบการสงกระจายเสียงและนโยบาย
ของสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาแตละแหงมีความแตกตางกัน โดยสถานีวิทยุสถาบันแหงอื่นมีนโยบาย
ตองการหารายไดจากการใหบริษัทเอกชนเชาเวลา ดังนั้นเวลาที่ตรงกันจึงมีคอนขางจํากัด ทําให
ไมสามารถเชื่อมโยงสัญญาณเพื่อผลิตรายการรวมกันได และยังมีปจจัยดานแหลงที่มาของรายการ  
ซึ่งสงผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ อีกดวย 

 



    60
 

ซึ่งปจจัยดานแหลงที่มาของรายการนั้น สามารถแบงตามประเภทหนวยงานที่รับผิดชอบ
ในการผลิตรายการ ได  3 แหลง ดังนี้ 

1.รายการที่ผลิตโดยสถานีวิทยุจุฬาฯ คือ รายการที่เจาหนาที่แผนกรายการและแผนก
ขาวของสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการเอง โดยอาจจะดําเนินรายการเอง หรือจางผูจัดอิส
ระมาดําเนินรายการก็ได ซึ่งสวนใหญจะเปนรายการที่ออกอากาศในชวงวันจันทร-วันศุกร และเปน
รายการประเภทขาว ประเภทบันเทิง และสาระบันเทิง ไดแก รายการเจาะขาวเชานี้ รายการ
วิเคราะหขาว รายการขาวตนชั่วโมง รายการเพลินเพลงบายโมง รายการเจาะแผนเพลงเกา รายการ
ดนตรีคลาสสิค รายการเพลงลูกทุง ในสวนของรายการสาระความรูนั้น ก็มีรายการคลินิก 101.5
รายการสํานึกของสังคมไทย รายการเครือขายสายตรงวิทยุสถาบัน ซึ่งเปนรายการที่เจาหนาที่ของ
สถานีวิทยุจุฬาฯเปนผูดําเนินรายการเอง และมีบางรายการที่สถานีไดวาจางผูจดัรายการอิสระมา
ดําเนินรายการ เชน รายการเจาะขาวเชานี้ รายการการเมืองเรื่องนารู  เปนตน ถึงแมรายการเหลานี้
จะเปนรายการที่ผลิตโดยบุคลากรของทางสถานีวิทยุจุฬาฯเองก็ตาม แตก็ตองมีการรางโครงงาน
รายการ เพื่อขออนุมัติการผลิตรายการจากผูบริหารสถานีเชนกัน 

2.รายการที่ผลิตโดยหนวยงานอื่นในจุฬาฯ คือ รายการที่คณาจารยหรือนักวิชาการจาก
หนวยงานอื่นในจุฬาฯ เปนผูรับผิดชอบในการผลิตรายการและเปนผูดําเนินรายการเอง สวนใหญจะเปน
รายการที่ออกอากาศในชวงวันเสาร-อาทิตย ไดแก รายการรอบตัวเรา รายการชั่วโมงนักบริหาร รายการ
ปกิณกะประชาธิปไตย รายการนิติมิติ รายการเศรษฐกิจชาวบาน รายการอุดมศึกษาปริทัศน รายการ
จุฬาวิทยานิพนธ และรายการในสวนที่ศูนยผลิตรายการและอุปกรณการศึกษา ฝายการศึกษาตอเนื่อง
เปนผูผลิต ไดแก รายการธรรมชาติคือชีวิต รายการไทยศึกษา รายการสัตวแพทยสนทนา รายการ
วิทยาสามนาที เปนตน โดยแตละคณะ/หนวยงานที่มีความประสงคจะผลิตรายการกับทางสถานี 
ตองมีการนําเสนอโครงงานรายการ เพื่อขออนุมัติการผลิตจากผูบริหารสถานีกอน ซึ่งจากผังรายการของ
สถานีวิทยุจุฬาฯที่ผานมา จะเห็นไดวารายการวิชาการเหลานี้ จะไมไดมีการเปลี่ยนแปลงเทาใดนัก 

3.รายการที่ผลิตโดยหนวยงานภายนอก คือ รายการที่ไมไดผลิตโดยสถานีวิทยุจุฬาฯ 
หรือหนวยงานภายในจุฬาฯ แตเปนการรวมผลิตรายการโดยหนวยงานภายนอกที่ไดเขามาขอเวลาใน
การดําเนินรายการจากทางสถานี ซึ่งมีทั้งหนวยงานจากภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ไดแก 
รายการการนิคมอุตสาหกรรมเพื่อสังคมไทย ดําเนินรายการโดยการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
รายการไฟฟาปริทัศน ดําเนินรายการโดยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย รายการชั่วโมงเศรษฐกิจ 
ดําเนินรายการโดยบริษัท อี-แมสคอม จํากัด รายการไทย-ญี่ปุน ซึ่งดําเนินรายการโดยสมาคมสงเสริม
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน เปนตน ซึ่งการขอเวลาในการดําเนินรายการเชนนี้ ไมไดเปนเหมือนกับลักษณะ
การเชาเวลาของสถานีวิทยุเพื่อการคาโดยทั่วไป แตถือวาเปนลักษณะของการรวมลงทุนในการผลิต
รายการ โดยผูบริหารสถานีวิทยุจุฬาฯ ตองพิจารณาโครงงานรายการกอนวาเปนประโยชนตอผูฟง
หรือไม จากนั้นพิจารณาวารายการนั้นสงผลกระทบในทางลบตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัยหรือไม 
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ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯจะลงทุนในสวนของการผลิต เชน คาใชจายในการออกอากาศ สวนผูเสนอโครงการ
จะรับผิดชอบในดานการหาผูอุปถัมภรายการ เพื่อนํามาเปนรายไดใหกับสถานีในสวนของการผลิตนั่นเอง 

 

จากสัดสวนรายการทั้งหมดที่ออกอากาศทางสถานีวิทยุจุฬาฯ จะเห็นไดวา สวนใหญจะ
เปนรายการที่ผลิตโดยเจาหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ  รองลงมาคือ  รายการที่ผลิตโดยหนวยงานอื่นใน
จุฬาฯ และรายการที่ผลิตโดยหนวยงานภายนอก ดังจะเห็นไดจากแผนภูมิที่ 4.4 

 

แผนภูมิที่ 4.4   สัดสวนรายการแบงตามประเภทหนวยงานที่รับผิดชอบในการผลิตรายการของ 
           สถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2545 

 

\ าย\ อ\ \ าว+\ า\ \ \ า
6%

ราย\ าร\ ี่\ ลิ\ โ\ ย
ห\ วย\ า\ ภาย\ อ\  

9.3%

 ราย\ าร\ ี่ \ ลิ\ โ\ ย
ห\ วย\ า\ อ่ื\ ใ\ \ ุฬาฯ

 11.4%

ราย\ าร\ ี่\ ลิ\ โ\ ย
เ\ าห\ า\ ี่\ อ\ส\ า\ ีฯ 

73.3%

 
 
นอกจากปจจัยภายในตางๆ ที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

ดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน ปจจัยภายนอก ซึ่งไดแก กฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของ ปจจัย
ดานภาวะทางเศรษฐกิจและความสามารถในการหาโฆษณา รวมทั้งปจจัยดานกลุมผูฟงเปาหมาย 
ซึ่งจะไดกลาวถึงตอไปนั้น ก็สงผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ เชนเดียวกัน  

 

จากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ทําให
สถานีจําเปนตองมีการปรับผังรายการอยูเปนประจํา เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน โดยให
มีลักษณะของการเปนสถานีที่นําเสนอขาวสารเพิ่มข้ึน ซึ่งการเพิ่มความถี่ในการนําเสนอขาวเชนนี้ 
ทําใหประชาชนสามารถรับทราบความเคลื่อนไหวของเหตุการณตางๆไดรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งในเดือน
มิถุนายน 2545 สถานีวิทยุจุฬาฯไดออกอากาศรายการตางๆ ดังจะแสดงไวในผังรายการตอไปนี้ 
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ผังรายการประจําเดือนมิถุนายน  2545 
 

ชวงเวลา จันทร อังคาร พุธ พฤหัส ศุกร วันเสาร วันอาทิตย ชวงเวลา 
06.00 น.-07.00 น. เจาะขาวเชานี้ การเมืองเรื่องนารู จุฬาวาทิต 06.00 น.-07.00 น. 
07.00 น.-07.30 น. ถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย 07.00 น.-07.30 น. 
07.30 น.-07.55 น. เจาะขาวเชานี้ (ชวงสัมภาษณ) จับกระแสขาว ไทยศึกษา 07.30 น.-07.55 น. 
07.55 น.-08.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด"  07.55 น.-08.00 น. 
08.00 น.-08.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 08.00 น.-08.05 น. 

ช่ัวโมงนักบริหาร สาระเคหการ 
ถายทอดปาฐกถาธรรม 

08.05 น.-08.30 น. 08.05 น.-08.55 น. 
 คมธุรกิจ คุยกับดนตรี 08.30 น.-08.55 น. 

08.55 น.-09.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" (ชวงสถาบันวิจัยสภาวะแวดลอม) 07.55 น.-08.00 น. 
09.00 น.-09.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 08.00 น.-08.05 น. 

นิติมิติ 09.05 น.-09.30 น. 09.05 น.-09.55 น. ช่ัวโมงเศรษฐกิจ 
ไฟฟาปริทัศน 

จับจองมองสื่อ 
09.30 น.-09.55 น. 

09.55 น.-10.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด"ชวงจิตวิทยา สารคดี "คุยกันสักนิด" ชวง "วงประชากรศาสตร" 09.55 น.-10.00 น. 
10.00 น.-10.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 10.00 น.-10.05 น. 

ไทย-ญี่ปุน วันเดอรฟูลไทยแลนด 10.05 น.-10.30 น. 10.05 น.-10.55 น. สํานึกของสังคม 
รอบตัวเรา เศรษฐกิจชาวบาน 10.30 น.-10.55 น. 

10.55 น.-11.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" ชวงทรัพยสินฯ ชวง"ทันตฯ" 10.55 น.-11.00 น. 
11.00 น.-11.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 11.00 น.-11.05 น. 

ลํานําไหมไผ ปกิณกะประชาธิปไตย 11.05 น.-11.30 น. 11.05 น.-11.55 น. คลินิก 101.5 
พูดจาประสาชาง ธรรมชาติคือชีวิต 11.30 น.-11.55 น. 

11.55 น.-12.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" ชวง "วิจัยโลหะ" ชวง"ส.ศูนยเครื่องมือฯ" 11.55 น.-12.00 น. 
12.00 น.-12.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 12.00 น.-12.05 น. 
12.05 น.-12.20 น. การนิคมอุตสาหกรรมเพื่อสังคมไทย 
12.20 น.-12.30 น. เครือขายสายตรงวิทยุสถาบัน 

รูสึก รูชัด กับ หอ
ประวัติ 

ชางคิด ชวนคุย 12.05 น.-12.30 น. 

 สัตวแพทยสนทนา ใตรมจามจุรี 12.30 น.-12.55 น. 12.30 น.-13.00 น.  
สารคดี"คุยกันสักนิด" ชวง"กาวไกลกับ 

วิทยบริการ” 
12.55 น.-13.00 น. 

13.00 น.-13.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 12.00 น.-12.05 น. 
สาระสนทนา ภ.อังกฤษครอบจักรวาล 13.05 น.-13.30 น. 13.05 น.-13.55 น. เพลินเพลงบายโมง 

จุฬาฯวิทยานิพนธ ภาษาสเปน 13.30 น.-13.55 น. 
13.55 น.-14.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" ชวง "การศึกษาทั่วไป" 13.55 น.-14.00 น. 
14.00 น.-14.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 14.00 น.-14.05 น. 

อุดมศึกษาปริทัศน 14.05 น.-14.30 น. 14.05 น.-14.55 น. เพลงลูกทุง 
โลกกลมๆ 

14.55 น.-15.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด"                                                         ชวง "พาณิชยนาวี” 
14.30 น.-14.55 น. 

15.00 น.-15.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 15.00 น.-15.05 น. 
15.05 น.-15.55 น. เจาะแผนเพลงเกา 15.05 น.-15.55 น. 
15.55 น.-16.00 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" 15.55 น.-16.00 น. 
16.00 น.-16.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 16.00 น.-16.05 น. 
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ชวงเวลา จันทร อังคาร พุธ พฤหัส ศุกร วันเสาร วันอาทิตย ชวงเวลา 
16.05 น.-16.55 น. 16.05 น.-16.55 น. 
16.55 น.-17.00 น. 

หนาตางสังคม เจาะแผนเพลงเกา 
16.55 น.-17.00 น. 

17.00 น.-17.05 น. ขาวตนช่ัวโมง 17.00 น.-17.05 น. 
17.05 น.-17.53 น. EVENING BLISS (Jazz) EVENING BLISS (Jazz) 17.05 น.-17.53 น. 
17.53 น.-17.55 น. สารคดี "คุยกันสักนิด" 17.53 น.-17.55 น. 
17.55 น.-18.00 น. วิเคราะหขาว 17.55 น.-18.00 น. 
18.00 น.-18.55 น. EVENING BLISS (GOLDEN OLDIES) WEEKEND CONCERT 18.00 น.-18.55 น. 
18.55 น.-19.00 น. สรุปขาวในรอบวัน 18.55 น.-19.00 น. 
19.00 น.-19.30 น. ถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย 19.00 น.-19.30 น. 
19.30 น.-21.30 น. เปดประตูสูมหาวิทยาลัย 19.30 น.-21.30 น. 
21.30 น.-21.35 น. วิทยาสามนาที 21.30 น.-21.35 น. 
21.35 น.-24.00 น. ดนตรีคลาสสิค 21.35 น.-24.00 น. 

 
 

จากผังรายการประจําเดือนมิถุนายน 2545 จะเห็นไดวาสถานีวิทยุจุฬาฯ มีจํานวนรายการ
ตางๆ ถึง 48 รายการ ทําใหเกิดความหลากหลายของรูปแบบรายการ เนื้อหารายการ และกลุมผูฟง
เปาหมาย สงผลตอการหาผูอุปถัมภรายการเปนอยางมาก ซึ่งทางสถานีจําเปนตองมีการปรับผัง
รายการเปนประจํา ทุกๆ 6 เดือน(มกราคม-กรกฎาคม และ สิงหาคม-ธันวาคม)  หรือปรับตามความ
เหมาะสม ซึ่งปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ มีดังนี้ 

 

1. ปจจัยภายใน ไดแก  นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  นโยบายของสถานี
วิทยุจุฬาฯ  บุคลากร ซึ่งจะเนนบุคลากรที่อยูในสวนของแผนกรายการ แผนกขาว และแผนกเทคนิค  
ระบบการสงกระจายเสียง  และแหลงที่มาของรายการ 

2. ปจจัยภายนอก ไดแก  กฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของ ภาวะทางเศรษฐกิจ
และความสามารถในการหาโฆษณา  และกลุมผูฟงเปาหมาย 

 

ในสวนของปจจัยแวดลอมภายนอกที่มีผลกระทบโดยตรงตอการจัดผังรายการของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ ก็คือ ปจจัยทางดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของ โดยจะเนนที่ระเบียบ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วาดวยการบริหารงานสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.2540 
เปนหลักในการดําเนินงาน โดยมีคณะกรรมการกิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนแหงชาติ
(กกช.) ซึ่งเปนหนวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกิจการดานนี้โดยตรง คอยควบคุมดูแลการดําเนินงาน
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ อยูอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้พระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคลื่นความถี่และ
กํากับดูแลกิจการวิทยุกระจายเสียง  วิทยุโทรทัศน  และกิจการโทรคมนาคม  พ.ศ. .....ซึ่งเปน
กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ มาตรา 40 ซึ่งขณะนี้กําลังอยูในขั้นตอนการพิจารณาสรรหาคณะ
กรรมการ 7 คน ตามกฎหมาย  หากมีผลบังคับใชเมื่อไหร จะตองสงผลกระทบถึงการจัดผังรายการ
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ อยางแนนอน 
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ปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการเปนอยางมาก ก็คือ 
ปจจัยดานภาวะทางเศรษฐกิจและความสามารถในการหาโฆษณา เพราะการดําเนินงานทางดาน
วิทยุกระจายเสียงนั้น รายไดหลักมาจากผูอุปถัมภรายการทั้งสิ้น ในภาวะเศรษฐกิจที่ดีการหาโฆษณา
ไมใชเร่ืองลําบากนัก แตสถานีวิทยุจุฬาฯก็มีขอจํากัดคือ กําหนดไววาจะไมโฆษณาเกินรอยละ10 
เพราะหากมีโฆษณามากกวานี้จะกอใหเกิดความราํคาญแกผูฟง แตในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ฝาย
การตลาดและพัฒนาธุรกิจ จําเปนตองรับภาระคอนขางหนักในการหาผูอุปถัมภรายการ ซึ่งในขณะนี้
ปจจัยเกี่ยวกับภาวะทางเศรษฐกิจดูจะเปนปญหาที่สําคัญที่สุดของสถานีวิทยุจุฬาฯ เนื่องจากไมมี
ความสอดคลองในเรื่องของการดําเนินงานและการหารายได สถานีตองหารายไดเล้ียงตัวเอง โดยไมได
รับงบประมาณจากทางมหาวิทยาลัย แตทางมหาวิทยาลัยก็ไมเปดโอกาสใหสถานีมีรายไดเขามา
จนเพียงพอตอความตองการ นอกจากนี้ยังคงพิจารณาตัวสินคา รวมถึงหนวยงานที่จะเขามาเปน 
ผูอุปถัมภรายการ หากพิจารณาแลวเห็นวาไมเหมาะสม สินคาตัวนั้นก็ไมสามารถจะลงโฆษณาได 
ซึ่งปญหานี้ถือไดวาเปนปญหาที่สําคัญมาก เพราะสถานีจะสามารถดําเนินกิจการใหคงอยูรอดตอไป
ไดหรือไมนั้น สวนหนึ่งก็ขึ้นอยูกับการหารายไดใหเพียงพอ โดยจะตองไมมุงแสวงหากําไร 

และปจจัยสุดทายที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็คือ กลุมผูฟง
เปาหมาย ซึ่งจะตองมีการสํารวจความตองการของผูฟงกลุมนี้วาเปนใคร ตองทราบถึงเพศ วัย การศึกษา 
อาชีพ ฐานะทางเศรษฐกิจ วิถีทางในการดํารงชีวิต หรือแมกระทั่งสิ่งที่สนใจเปนพิเศษ เปนลักษณะผูฟง
แบบ Active Audience ผูฟงกลุมนี้จะฟงวิทยุอยางคอนขางละเอียด ทั้งรูปแบบ เนื้อหา ลักษณะการ
จัดรายการ และผูดําเนินรายการ หากตองการฟงรายการในลักษณะใดหรือไมชอบรายการแบบใด จะมี 
ปฏิกริยาทันที ผูฟงสถานีวิทยุจุฬาฯกลุมนี้ สวนใหญคือ คณาจารยในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ศิษยเกา
จุฬาฯ นักวิชาการ และผูที่มีความคาดหวังตอสถานีคอนขางสูง ดังนั้นหากฟงรายการใด แลวเห็นวา
ไมถูกตองเหมาะสม จะติดตอไปยังผูบริหารสถานีหรือผูบริหารมหาวิทยาลัยโดยตรง เพื่อใหมีการ
ปรับเปลี่ยนรายการนั้นๆ จึงถือไดวาปจจัยสวนนี้สงผลกระทบตอการจัดและปรับผังรายการเปนอยางยิ่ง 

ซึ่งกลุมผูฟงเปาหมายของสถานีวิทยุจุฬาฯ จะไมเหมือนสถานีวิทยุอ่ืนๆที่มีรูปแบบการ
จัดรายการที่ชัดเจน เพราะสถานีวิทยุวิทยุจุฬาฯ มีนโยบายหลักในการใหบริการดานความรูตางๆ 
ดังนั้นรูปแบบของรายการ จึงมีความหลากหลายมาก เพื่อที่จะสามารถรองรับกลุมเปาหมายที่ตางกัน 
ทําใหการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ จะเนนที่กลุมผูฟงเปาหมายเปนหลัก และจากการสํารวจ
ผลการรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯอยางเปนทางการทั้งสองครั้ง ครั้งแรกโดยผูชวยศาสตราจารย
จาระไน แกลโกศล คณะนิเทศศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  พ.ศ.2538  และครั้งที่ 2 ทําการ
สํารวจโดยรองศาสตราจารย มัลลิกา  บุนนาค  และรองศาสตราจารย  ดร.กัลยา  วานิชยบัญชา 
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  พ.ศ.2541  ซึ่งในสวนของการรับฟง
รายการของผูฟงสถานีวิทยุจุฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้น ปรากฏวา 
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1.ความถี่ในการฟงวิทยุ  สรุปไดวาผูที่ฟงวิทยุจํานวนสูงสุด คือ ฟงวิทยุทุกวันรอยละ 47 
ผูที่ฟงเกือบทุกวันและฟงเพียงบางครั้งมีประมาณ 1 ใน 4   สวนผูที่ฟงเฉพาะวันหยุดมีนอยมาก คือ 
ฟงไมถึงรอยละ1 เมื่อเปรียบเทียบระหวางกลุมอายุ จะเห็นไดวา ผูที่มีอายุระหวาง 26 – 35 ป และ 
36 – 45 ป เปนกลุมอายุที่มีผูฟงวิทยุจุฬาฯมากกวากลุมอ่ืน และเมื่อเปรียบเทียบระหวางกลุมผูฟงที่มี
การศึกษาแตกตางกันจะไมมีความแตกตางกันมากในดานความถี่ในการเปดรับฟง ซึ่งเมือ่เปรียบเทยีบ
ระหวางผูที่มีรายไดระดับตางๆโดยเฉพาะผูที่มีรายได 5,000 – 30,000 บาท มีแนวโนมในการรับฟง
รายการของสถานีวิทยุจุฬาฯเพิ่มข้ึน สวนผูที่มีรายไดมากกวา 30,000 บาท มีแนวโนมในการรับฟง
รายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ลดลง 

2.ชวงเวลาในการฟงวิทยุ  สวนใหญผูฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯมักจะฟงรายการ
ในชวงวันจันทร – ศุกร มากถึงรอยละ 93 สวนในวันเสาร – อาทิตย มีผูฟงรายการเพียงรอยละ 57 
โดยสวนใหญจะฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯประมาณ 4 – 6 วันตอสัปดาห สําหรับชวงที่มีผูฟง
มากที่สุดนั้นคือ ชวงเวลาระหวางการทํางานในชวงบาย รองลงมาเปนเวลาระหวางการทํางานในชวงเชา 
ชวงหลังอาหารเย็นไปจนถึงกอนนอน และชวงกอนไปทํางาน ตามลําดับ โดยในวันจันทร – ศุกร 
ชวงบาย(13.00–16.00 น.) จะเปนชวงเวลาที่มีผูฟงรับฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯมากที่สุด คิดเปน
รอยละ 46.67 รองลงมาเปนชวงเชา( 08.30–12.00 น.) คิดเปนรอยละ 27.0 ชวงกอนไปทํางาน  
( 06.00–08.00 น.) คิดเปนรอยละ 23.0 ชวงพักเที่ยง ( 12.00 –13.00 น.)  คิดเปนรอยละ 19.42 
และชวงที่มีผูฟงรายการของทางสถานีวิทยุจุฬาฯนอยที่สุดคือ ชวงดึก (22.30 – 24.00 น.) คิดเปน
เพียงรอยละ 7.58 เทานั้น 

จากผลการสํารวจอยางเปนทางการจะเห็นไดวา สวนใหญผูฟงจะฟงรายการชวงละประมาณ 
3 – 4 ชั่วโมง ดังนั้นในชวงเวลาที่มีผูฟงมากที่สุด ( Prime time) คือ เวลา 13.00 –16.00 น. ทางสถานี
จึงไดจัดผังรายการใหเปนชวงเวลาของรายการเพลงทั้งหมด คือ รายการเพลินเพลงบายโมง รายการ
เพลงลูกทุง และรายการเจาะแผนเพลงเกา สวนชวงเวลาที่มีผูฟงรองลงมา คือ ชวงเชา(08.30 –
12.00 น.) จึงกําหนดใหเปนรายการประเภทสนทนาและสัมภาษณ ไดแก รายการชั่วโมงนักบริหาร 
รายการชั่วโมงเศรษฐกิจ รายการสํานึกของสังคม และรายการคลินิก101.5 เพื่อใหสะดวกแกการ
แบงกลุมผูฟงเปาหมาย และสะดวกตอการนําเสนอลูกคาเพื่ออุปถัมภรายการ  

ดังนั้นกลุมผูฟงเปาหมายของสถานีวิทยุจุฬาฯ จึงมีความแตกตางอยางเห็นไดชัดเจน 
โดยรายการในชวงวันจันทร – ศุกร ตั้งแตเวลา 06.00 -12.30 น. ผูฟงเปาหมายสวนใหญจะเปน
นักธุรกิจ ขาราชการ นักวิชาการ หรือผูที่มีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง - ดี สวนรายการในชวงบาย
ตั้งแตเวลา 13.00–16.00 น.ซึ่งเปนรายการประเภทเพลงทั้งหมดนั้น ผูฟงเปาหมายจะเปนพนักงาน
บริษัท หางราน หรือผูที่มีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง - ต่ํา  
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จะเห็นไดวาผูที่มีสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมที่แตกตางกันก็จะฟงวิทยุในชวงเวลาที่
แตกตางกันไปดวย ซึ่งจากการสํารวจผลการรับฟงรายการ ปรากฏวาผูฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
สวนใหญจะนิยมฟงรายการในชวงวันจันทร-ศุกร ซึ่งเปนรายการประเภทสาระบันเทิงและบันเทิงมากกวา
ฟงรายการในชวงวันเสาร–อาทิตย ซึ่งเปนรายการประเภทสาระความรู ทางสถานีวิทยุจุฬาฯจึงไดมี
การนําผลสํารวจการรับฟงอยางเปนทางการทั้ง 2 คร้ังนี้ มาใชในการพิจารณาปรับผังรายการ และ
เพื่อสะดวกตอการที่แผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ จะไดนําผลสํารวจนี้ไปนําเสนอแกผูอุปถัมภรายการ 

จากการวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบตอการจัดผังรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ ขึ้นอยูกับ
นโยบายของสถานีวิทยุจุฬาฯและของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังขึ้นอยูกับภาวะทางเศรษฐกิจ 
แตจะเห็นไดวาทั้งสองสวนมีความขัดแยงกันพอสมควรตอการจัดผังรายการของทางสถานี เนื่องจาก
นโยบายของสถานีมุงเนนรายการทางดานสาระความรูและวิชาการเปนหลัก ในขณะที่ผูอุปถัมภรายการ
สวนใหญตองการลงโฆษณาในรายการประเภทบันเทิง การจัดผังรายการจึงตองเชื่อมโยงทั้งสองสวน
ใหสอดคลองกันมากที่สุด โดยนํารายการวิชาการตางๆไปวางไวในผังรายการชวงวันเสารและอาทิตย 
ในขณะที่รายการสาระบันเทิงและรายการบันเทิงจะวางผังในชวงของวันจันทร - วันศุกร ที่มีผูฟง
กลุมเปาหมายของสินคาฟงอยูเปนจํานวนมาก 

 
ประเภทและรูปแบบรายการ 
 

จากรายการตางๆของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น สามารถแบงประเภทตามลักษณะรูปแบบ
เนื้อหารายการ ออกเปน 4 ประเภท คือ 

1.รายการขาว เปนการรายงานเหตุการณ หรือส่ิงตางๆที่ควรแกการเปนขาว ใหบุคคล
ทั่วไปในสังคมไดรับรูขอเท็จจริงตามสภาพความเปนจริง รายงานขาวทั้งในประเทศและตางประเทศ มีการ
นําเสนอประเด็นขาวที่นาสนใจ วิเคราะหประเด็นขาว ไดแก รายการขาวตนชั่วโมง รายการสรุปขาวใน
รอบวัน รายการจบักระแสขาว รายการวิเคราะหขาว และรายการเจาะขาวเชานี้  นอกจากนี้ยังรับ
สัญญาณถายทอดขาวภาคบังคับทุกชวงจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย  

2.รายการสาระความรู หรือรายการเพื่อการศึกษา เปนรายการที่ใหขาวสารอยางหนึ่ง 
โดยมุงเสนอขอเท็จจริงอันเปนประโยชนตอผูฟง ดวยการใหความรูในลักษณะการเรียนการสอน หรือ
ใหความรูดานตางๆ เชน ความรูทั่วไป เศรษฐกิจ สุขภาพอนามัย ศิลปะ วัฒนธรรม การเมือง เปนตน เพื่อ
ใหผูฟงไดรับความรู ความเขาใจ มีทัศนคติ  และแบบแผนการปฏิบัติอันเปนประโยชนตอตนเองและ
สังคม เชน รายการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย รายการสาระสนทนา รายการการเมืองเรื่องนารู ราย
การจุฬาวิทยานิพนธ รายการไทยศึกษา รายการรูลึก รูชัด กับหอประวัติจุฬาฯ  รายการจับจองมอง
ส่ือ รายการสารคดี “คุยกันสักนิด”  เปนตน 
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3.รายการสาระบันเทิง คือ รายการที่นําเสนอทั้งความรูและความบันเทิงไปพรอมๆกัน 
เชน รายการดนตรีคลาสสิค ซึ่งเปนรายการที่เปดเพลงคลาสสิคจากทุกยุคทุกสมัย พรอมทั้งใหเกร็ด
ความรูสาระเกี่ยวกับบทเพลง ประวัติผูประพันธ รายละเอียดเกี่ยวกับบทประพันธเพลง ฯลฯ หรือ 
รายการจุฬาวาทิต ซึ่งเปนรายการดนตรีไทยเดิม ก็ไดจัดรายการในรูปของการเปดเพลงพรอมกับ 
ใหความรูเกี่ยวกับผูประพันธ บทประพันธ นอกจากนี้ยังมรีายการอีฟนิ่ง บลีส รายการคุยกับดนตรี 
รายการลํานําไหมไผ รายการใตรมจามจุรี  รายการ weekend concert  เปนตน 

4.รายการบันเทิง  เปนรายการที่สรางสรรคความสนุกสนานเพลิดเพลินใหแกผูฟง โดย
นําเสนอความบันเทิงในรูปของดนตรี เพลง ฯลฯ เพื่อเปนการพักผอนและคลายความตึงเครียดจาก
สภาพการณตางๆ ในสังคม  ไดแก รายการเพลินเพลงบายโมง  เจาะแผนเพลงเกา 

 

จากจํานวนรายการทั้งหมดที่ออกอากาศทางสถานีวิทยุจุฬาฯ จะเห็นไดวา สวนใหญจะ
เปนรายการสาระความรู หรือรายการเพื่อการศึกษา ที่นําเสนอความรู ทั้งความรูโดยตรงและโดยแฝง 
เนื่องจากสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีที่มีวัตถุประสงคในการใหขาวสาร ความรู ความบันเทิง สาระบันเทิง 
และใหการศึกษากับประชาชนทั่วไปนั่นเอง  ดังจะเห็นไดจากแผนภูมิรูปภาพสัดสวนรายการ ดังนี้ 

 

แผนภูมิที่ 4.5   สัดสวนรายการตามรูปแบบเนื้อหาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ป 2545 
 

สาระความรู
67%

บันเทิง
4% สาระบันเทิง

19%

ขาว
10%

 
 

จากสัดสวนรายการตามรูปแบบเนื้อหาดังกลาว เห็นไดอยางชัดเจนวา สถานีวิทยุจุฬาฯ
มีการนําเสนอรายการสาระความรูเปนหลัก นอกจากนี้รายการตางๆยังสามารถแบงตามประเภทรูปแบบ
เนื้อหารายการ  วันเวลาการออกอากาศ  ความยาวรายการ  หนวยงานผูรับผิดชอบผลิตรายการ  และ
ผูดําเนินรายการของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ดังจะแสดงไวในตารางที่ 4.1  
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ตารางที่ 4.1    รูปแบบเนื้อหารายการ  วันเวลาออกอากาศ  ความยาวรายการ  ผูผลิตและผูดําเนินรายการ ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
1 เจาะขาวเชานี้ ขาว จันทร-ศุกร 06.00-07.00 น. 

07.30-07.55 น. 
1 ชั่วโมง 25 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ ดร.ธีรารัตน  พันทวี 

ผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจาง 
2 สารคดี "คุยกันสักนิด" สาระความรู จันทร-ศุกร 

 
 
เสาร-อาทิตย 

07.55,08.55,09.55, 
10.55,11.55,13.55, 
14.55,15.55,17.53 น. 
เหมือนวันจันทร-ศุกร 
เพิ่มชวง 12.55 น. 

2-3 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ ประวีณา  ธาดาพรหม 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

3 ขาวตนชั่วโมง ขาว จันทร-เสาร 
 
 

 
อาทิตย 

08.00,09.00,10.00, 
11.00,12.00,13.00, 
14.00,15.00,16.00, 
17.00 น. 
เหมือนวันจันทร-เสาร 
งดชวง 08.00 น. 

5 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เจาหนาที่แผนกขาว  
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

4 ชั่วโมงนักบริหาร สาระความรู จันทร-ศุกร 08.05-08.55 น. 50 นาที คณะพาณิชยศาสตรและ 
การบัญชี  จุฬาฯ 

คณาจารยจากคณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี  จุฬาฯ 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

5 ชั่วโมงเศรษฐกิจ สาระความรู จันทร-ศุกร 09.05-10.00 น. 50 นาที บริษัท อี แมสคอม จํากัด จิระ  หองสําเริง 
ชีพธรรม  คําวิเศษ 
ผูจัดรายการภายนอก 
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ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
6 สํานึกของสังคม สาระความรู จันทร-ศุกร 10.05-10.55 น. 50 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เดือนแรม  อุไรศรี 

ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

7 คลินิก 101.5 สาระความรู จันทร-ศุกร 11.05-11.55 น. 50 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ กรรณิการ  โตะมีนา 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

8 การนิคมอุตสาหกรรมเพื่อ
สังคมไทย 

สาระความรู จันทร-ศุกร 12.05-12.20 น. 15 นาที การนิคมอุตสาหกรรม 
แหงประเทศไทย 

ดร.ปยาณี  ตั้งทองทวี  
ผูจัดรายการภายนอก 

9 เครือขายสายตรงวิทยุ
สถาบัน 

สาระความรู จันทร-ศุกร 12.20-13.00 น. 40 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ ประวีณา  ธาดาพรหม 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

10 เพลินเพลงบายโมง บันเทิง จันทร-ศุกร 13.05-13.55 น. 50 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เดือนแรม  อุไรศรี 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

11 เพลงลูกทุง สาระบันเทิง จันทร-เสาร 14.05-14.55 น. 50 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ พรภัสสร  ปนสกุล 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

12 เจาะแผนเพลงเกา บันเทิง จันทร-ศุกร 
เสาร-อาทิตย 

 

15.05-15.55 น. 
15.05-15.55 น. 

และ 16.05-17.00 น. 

50 นาที 
100 นาที 

สถานีวิทยุจุฬาฯ กรรณิการ  โตะมีนา 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

13 EVENING BLISS(jazz) 
 
EVENING BLISS(pop) 

สาระบันเทิง 
 

สาระบันเทิง 

จันทร-อาทิตย 
 

จันทร-ศุกร 

17.05-17.53 น. 
 

18.00-18.55 น. 
 

48 นาที 
 

55 นาที 

สถานีวิทยุจุฬาฯ 
 
สถานีวิทยุจุฬาฯ 

สีสม  เอี่ยมสรรพางค 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
สรพรรณ  จันทรัช 
ผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจาง 
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ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
14 หนาตางสังคม สาระความรู จันทร-ศุกร 16.05-17.00 น. 55 นาที บริษัท เรดิโอ ซัคเซส จํากัด รัศมี  มณีนิล 

ผูจัดรายการภายนอก 
15 เปดประตูสูมหาวิทยาลัย สาระความรู จันทร-อาทิตย 19.30-21.30 น. 2 ชั่วโมง สถานีวิทยุจุฬาฯ คณาจารยจากคณะตางๆที่สถานี 

วาจางมาบรรยายเนื้อหาวิชา 
16 วิทยาสามนาที สาระความรู จันทร-อาทิตย 21.30-21.35 น. 3 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ สิทธิชัย  จันทรศิลปน 

ผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจาง 

17 ดนตรีคลาสสิค สาระบันเทิง จันทร-อาทิตย 21.35-24.00 น. 2 ชั่วโมง 25 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ สีสม  เอี่ยมสรรพางค 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
สดับพิณ  รัตนเรือง 
ผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจาง 

18 การเมืองเรื่องนารู สาระความรู เสาร 06.00-07.00 น. 1 ชั่วโมง สถานีวิทยุจุฬาฯ รศ.ประหยัด  หงษทองคํา 
ผูจัดรายการที่สถานีวาจาง 

19 จุฬาวาทิต สาระบันเทิง อาทิตย 06.00-07.00 น. 1 ชั่วโมง ศูนยสงเสริมวัฒนธรรมแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

กรรชิต  จิตระทาน 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

20 จับกระแสขาว ขาว เสาร 07.30-07.55 น. 25 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เจาหนาที่แผนกขาว 
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

21 ไทยศึกษา สาระความรู อาทิตย 07.30-07.55 น. 25 นาที สถาบันไทยศึกษา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วราภรณ  จิวชัยศักดิ์ 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

22 คุยกับดนตรี สาระบันเทิง อาทิตย 08.30-08.55 น. 25 นาที ภาควิชาสารัถศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาฯ 

รศ.ณรุทธ  สุทธจิตต 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
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ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
23 นิติมิติ สาระความรู เสาร 09.05-09.30 น. 25 นาที ศูนยกฎหมายเพื่อประชาชน 

คณะนิติศาสตร  จุฬาฯ 
ผศ.มานิตย  จุมปา 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

24 ไฟฟาปริทัศน สาระความรู เสาร 09.30-09.55 น. 25 นาที การไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย 

เจาหนาที่การไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย 
ผูจัดรายการภายนอก  

25 จับจองมองสื่อ สาระความรู อาทิตย 09.05-09.55 น. 50 นาที โครงการสื่อสันติภาพ 
คณะนิเทศศาสตร  จุฬาฯ 

อ.สุภาพร  โพธิ์แกว 
และคณาจารยคณะนิเทศศาสตร 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

26 ไทย-ญี่ปุน สาระความรู เสาร 10.05-10.30 น. 25 นาที สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี 
(ไทย-ญี่ปุน) 

ระเดน  ทักษณา 
ผูจัดรายการภายนอก 

27 รอบตัวเรา สาระความรู เสาร 10.30-10.55 น. 25 นาที คณะวิทยาศาสตร  จุฬาฯ รศ.ดร.สุรพล  สุดารา 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

28 วันเดอรฟูลไทยแลนด สาระบันเทิง อาทิตย 10.05-10.30 น. 25 นาที ศูนยการศึกษาตอเนื่อง 
จุฬาฯ 

ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
 

29 เศรษฐกิจชาวบาน สาระความรู อาทิตย 10.30-10.55 น. 25 นาที คณะเศรษฐศาสตร  จุฬาฯ อ.สุพัตรา  สุภาพ 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

30 ลํานําไหมไผ สาระบันเทิง เสาร 11.05-11.30 น. 25 นาที คณะอักษรศาสตร  จุฬาฯ ผศ.ดร.จินตนา  ธันวานิวัฒน 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

31 ภาษาสเปน สาระความรู อาทิตย 13.30-13.55 น. 25 นาที คณะอักษรศาสตร   
จุฬาฯ 

ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
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ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
32 พูดจาประสาชาง สาระความรู เสาร 11.30-11.55 น. 25 นาที คณะวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาฯ 
รศ.พูลพร  แสงบางปลา 
รศ.ดร.ปริทรรศน  พันธุบรรยงก 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

33 ปกิณกะประชาธิปไตย สาระความรู อาทิตย 11.05-11.30 น. 25 นาที ฝายวิชาการ   
คณะรัฐศาสตร  จุฬาฯ 

ดร.สุภาวดี มิตรสมหวัง 
รศ.ไชยยันตร ไชยพร  
และคณาจารยคณะรัฐศาสตร 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

34 ธรรมชาติคือชีวิต สาระความรู อาทิตย 11.30-11.55 น. 25 นาที คณะวิทยาศาสตร  จุฬาฯ อ.ยงยุทธ  จรรยารักษ 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

35 รูลึก รูชัด กับหอประวัติ สาระความรู เสาร 12.05-12.30 น. 25 นาที หอประวัติจุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลัย 

อ.สวัสดิ์  จงกล 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

36 ชางคิด ชวนคุย สาระความรู อาทิตย 12.05-12.30 น. 25 นาที คณะกรรมการรายการวิทยุ 
ของชมรมจุฬาพฤทธาจารย 

อ.ภาวรรณ  หมอกยา 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

37 สัตวแพทยสนทนา สาระความรู เสาร 12.30-12.55 น. 25 นาที งานประชาสัมพันธ 
คณะสัตวแพทย  จุฬาฯ 

รศ.สพญ.ดร.อัจฉริยา  ไศละสูต 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

38 ใตรมจามจุรี สาระบันเทิง อาทิตย 12.30-12.55 น. 25 นาที กรรมการสมาคมนิสิตเกา
จุฬาฯ 

เกษม  จันทรนอย 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

39 สาระสนทนา สาระความรู เสาร 13.05-13.30 น. 25 นาที สํานักงานสารนิเทศ  จุฬาฯ พลินี  เสริมสินสิริ 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
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ลําดับ ชื่อรายการ รูปแบบเนื้อหา วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความยาวรายการ ผูผลิตรายการ ผูดําเนินรายการ 
40 ภาษาอังกฤษ

ครอบจักรวาล 
สาระความรู อาทิตย 13.05-13.30 น. 25 นาที คณะครุศาสตร  จุฬาฯ อ.พันตรี ราเชน  มีศรี 

ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
41 จุฬาวิทยานิพนธ สาระความรู เสาร 13.30-13.55 น. 25 นาที บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาฯ พัชรี  พรหมคช 

ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 
42 วิเคราะหขาว ขาว จันทร-อาทิตย 17.55-18.00 น. 5 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เจาหนาที่แผนกขาว 

ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
43 สรุปขาวในรอบวัน ขาว จันทร-อาทิตย 18.55-19.00 น. 5 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ เจาหนาที่แผนกขาว 

ของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
44 สาระเคหการ สาระความรู เสาร 08.05-08.30 น. 25 นาที คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

จุฬาฯ 
รศ.ดร.บัณฑิต  จุลาสัย 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

45 คมธุรกิจ สาระความรู เสาร 08.30-08.55 น. 25 นาที สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร  จุฬาฯ 

ฐิติภา  ลักษณพิสุทธิ ์
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

46 อุดมศึกษาปริทัศน สาระความรู อาทิตย 14.05-14.30 น. 25 นาที ภาควิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาฯ 

ผศ.ดร.สุชาติ  ตันธนะเดชา 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

47 โลกกลม ๆ สาระความรู อาทิตย 14.30-14.55 น. 25 นาที คณะนิเทศศาสตร  จุฬาฯ อ.ดร.อัญชลี  ลีสวรรค 
ผูจัดรายการจากหนวยงานอื่นในจุฬาฯ 

48 WEEKEND CONCERT สาระบันเทิง เสาร-อาทิตย 18.00-18.55 น. 55 นาที สถานีวิทยุจุฬาฯ สีสม  เอี่ยมสรรพางค 
ผูจัดรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
จิรพรรณ   อังศวานนท 
ผูจัดรายการอิสระที่สถานีวาจาง 

 



 74

จากตารางที่ 4.1 จะเห็นไดวา รายการของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มีความหลากหลายทั้งในดานเนื้อหารายการ ประเภทและรูปแบบรายการ ผูผลิตและผูดําเนินรายการ 
ซึ่งความหลากหลายนี้เองทําใหผูฟงไดรับประโยชนเปนอยางมาก โดยผูฟงมีสิทธิ์เลือกรับฟงรายการที่
ผลิตจากผูผลิตรายการและผูดําเนินรายการที่ตนเองชื่นชอบ เลือกรับฟงรายการที่มีเนื้อหาที่ตนเองให
ความสนใจ โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ จะคํานึงถึงคุณภาพของเนื้อหาเปนหลัก จะไมยอมใหแรงกดดันทั้ง
ทางดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เขามามีอิทธิพลในการดําเนินงานของสถานี  

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ยังคงมีจุดยืนที่มั่นคงในการเปน “สถานีวิทยุ
เพื่อความรู” และยังคงยึดถือในระบบความคิดที่วา สถานีวิทยุเพื่อสาธารณะจะตองวางบทบาททาง
สังคมอยางเหมาะสม ตองวางตัวเปนกลาง ทํางานอยางมีความคิดสรางสรรค เปนตัวของตัวเอง 
นําเสนอเนื้อหาขาวสารที่ถูกตองตามความเปนจริง และอยูภายใตกฎระเบียบ กฎเกณฑตางๆ ที่ได
กําหนดไว โดยสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดสนองตอบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย
ขององคกร ซึ่งก็คือเปน “สถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ” นั่นเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Dennis 
McQuail ที่กลาววา โครงสรางขององคกร มีผลกระทบโดยตรงตอการปฏิบัติงานขององคกรสื่อ และ
จะมีผลตอไปถึงผลงานที่ออกมาเชนเดียวกัน ดังนั้นในการศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงาน
และการใหบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้น จะไมพิจารณาเฉพาะ
แคองคกรสื่อ ซึ่งในที่นี้หมายถึงสถานีวิทยุจุฬาฯ เทานั้น แตจะตองมองพิจารณาไปถึงความสัมพันธ
ขององคกรสื่อกับองคกรอื่นๆ และความสัมพันธกับสังคมดวย  โดย McQuail ไดกลาวไววา ภายใน
ตัวองคกรสื่อนั้น จะตองประกอบไปดวย 3 องคประกอบ คือ การจัดการองคการ (Management) 
ดานเทคนิค (Technical)  และความเปนมืออาชีพ (Media professional) 

จากการที่สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั มีระบบการบริหารงานแยกออกจาก
ระบบราชการ โดยมีโครงสรางการบริหารงานในรูปวิสาหกิจเต็มรูปแบบ มีการจัดการบริหารแบง
สวนงานที่ชัดเจนและเปนระบบมากขึ้น จึงตองดําเนินการหารายไดเลี้ยงตนเอง ซึ่งการที่แยกตัวออก
จากระบบราชการนี้มีผลดี ก็คือ ทําใหระบบการบริหารงานภายในสถานีวิทยุจุฬาฯ มีความเปนอิสระ
และคลองตัวยิ่งขึ้น แตถึงอยางไร สถานีก็ยังอยูภายใตการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัย ซึ่งโครงสราง
การบริหารจัดการองคกรในรูปแบบนี้ กอใหเกิดผลดีตอสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เนื่องจากกรรมการผูอํานวยการสถานี มีอํานาจในการพิจารณาตัดสินใจเรื่องตางๆไดมากขึ้น ทําให
ขั้นตอนในการสั่งการตางๆลดลง รวมทั้งลดอํานาจการควบคุมของมหาวิทยาลัยลงดวย สงผลให
การดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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นอกจากนี้สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดมีการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของ
เครื่องมืออุปกรณการกระจายเสียงตางๆภายในสถานีใหมีประสิทธิภาพและมีความทันสมัยอยูเสมอ 
ซึ่งการที่มีเทคโนโลยีสมัยใหมและมีการพัฒนาศักยภาพของอุปกรณเครื่องมือตางๆเพื่อการออกอากาศ
กระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ ทําใหเกิดการเอื้ออํานวยตอการจัดรายการสดออกอากาศแทน
รายการการอัดเทปลวงหนามากขึ้น อีกทั้งกอใหเกิดผลดีดานการนําประสิทธิภาพของสื่อวิทยุในดาน
การสื่อสารที่รวดเร็ว ฉับไว ทันเหตุการณ มาใชประโยชน กลาวคือ ทําใหผูสงสารสื่อสารกับผูรับสารได 
และโตตอบได เกิดปฏิกริยาสัมพันธจากมวลชนหลายๆกลุม สามารถแสดงความคิดเห็นกับเรื่องราว
และประเด็นที่ผูจัดรายการหยิบข้ึนมาสนทนาในรายการ เกิดการกระจายเสียงขามชาติ โดยสงสัญญาณ
ดาวเทียมลงมายังสถานีวิทยุจุฬาฯ ถือเปนการตอบสนองประสิทธิภาพสื่อที่ไรพรมแดน มีระบบเครือขาย
ดาวเทียม มีระบบการกระจายเสียงแบบดิจิตอล ฯลฯ กอใหเกิดอุตสาหกรรมสื่อวิทยุกระจายเสยีง 
ทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯมีความเปนสากลมากขึ้น และเปนเสมือนการเจริญเติบโตกาวหนาของสถานีดวย 
เทคโนโลยีนําสมัยที่สถานีวิทยุจุฬาฯ นํามาใชในการออกอากาศกระจายเสียงมีดังนี้ คือ 27 

1. ระบบโทรศัพทไฮบริดจ (Hybrid Line/ Conference Line)  
ระบบโทรศัพทไฮบริดจ คือ ระบบโทรศัพทที่สามารถสื่อสารระหวางผูจัดรายการและ

ผูฟงรายการ โดยการที่ผูฟงใชโทรศัพท แตผูจัดรายการจะใชไมคพูดคุยและออกอากาศได สถานี
วิทยุจุฬาฯไดนําเทคโนโลยีนี้เขามาใช เพื่อเปนเวทีแสดงความคิดเห็นของมวลชนในลักษณะการสื่อสาร
สองทาง(Two-way Communication) คือ จากผูจัดรายการสูผูฟง และผูฟงโตตอบไดทันที โดยจะมี
การตดิตั้งระบบเซ็นเซอรควบคูกันไป เพื่อปองกันการพูดจาในทางเสื่อมเสียหรือคําหยาบคายออกอากาศ 

2. การถายทอดสดนอกสถานที่ (Outdoor Live Broadcast) 
การถายทอดสดนอกสถานที่ทางวิทยุกระจายเสียงกระทําไดเชนเดียวกับโทรทัศน 

แตจะใชเครื่องมือระบบถายทอดสดขนาดเพียงกลองสี่เหลี่ยมเล็กๆ จูนเครื่องกับโทรศัพทสามสาย 
และใชแผงเสาอากาศ ถายทอดสัญญาณเสียงจากตนทางไปยังปลายทาง ก็ทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯ 
สามารถถายทอดสดพิธีรับพระราชทานปริญญาบัตรประจําป รวมทั้งถายทอดสดกจิกรรมตางๆภายใน
มหาวิทยาลัย หรือภายนอกมหาวิทยาลัย ออกอากาศทางวิทยุได 

3. ระบบ DLP ( Digital Listening Program)  
เปนระบบการกระจายเสียงแบบดิจิตอล ใหเสียงที่คมชัดและไพเราะกวาการเลน

แผนเสียงธรรมดา โดยนําคอมแพคดิสก(CD) และมินิดิสก(MD) เขามาเปดออกอากาศแทนแผนเสียง (LP) 
ซึ่งปจจุบันสถานีวิทยุจุฬาฯใชแผนCD และแผนMD เปดออกอากาศแทนแผนเสียงและเทปคาสเซ็ต 
 
 
 27 สัมภาษณ  วีระศักดิ์  มูลบรรจง,  พนักงานแผนกเทคนิค สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  28 สิงหาคม  2546 
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4.  ระบบ DBS (Direct Broadcasting Satellite)  
ระบบ DBS คือ การกระจายเสียงขามชาติโดยยิงสัญญาณดาวเทียมลงมายัง

สถานีวิทยุใดสถานีหนึ่ง ตัวอยางเชน รายการเสียงจากอเมริกา หรือ Voice of America (VOA) ที่สง
สัญญาณเสียงผานดาวเทียม ลงมายังสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนตน 

5. ระบบเครือขายดาวเทียม (Satellite Network)  
การสงสัญญาณดาวเทียมไปยังสถานีเครือขายในภูมิภาคในจังหวัดตางๆ รายการ

และโฆษณาผลิตที่กรุงเทพฯ เปนสถานีแมขาย สถานีภูมิภาคจะเปนสถานีเครือขายรับสัญญาณ
การสงกระจายเสียงและออกอากาศในรายการนั้นๆ ตามสถานีแมขาย 

 

ความเปนสากลในเรื่องเทคโนโลยีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ไดนํามาใชในรายการดังกลาว กอใหเกิด
ผลดีกับอุตสาหกรรมสื่อวิทยุโดยรวมในดานการรับฟงรายการทางวิทยุกระจายเสียง ซึ่งผูฟงจะรับ
อรรถรสไดผานทางเสียงออกอากาศที่ชัดเจนมากขึ้น และผูฟงจะรับรูถึงบรรยากาศของเหตุการณ 
ที่เกิดขึ้นได จากการถายทอดเสียง(Live Broadcast) โดยไมตองเสียเวลาเดินทางไปยังสถานที่นั้นๆ 
แตในอีกมุมมองหนึ่งเทคโนโลยีนําสมัยดังกลาว ตองใชเงินทุนจํานวนไมนอย ซึ่งมีผลทําใหตนทนุการ
ผลิตยิ่งสูงขึ้น ซึ่งเทคโนโลยีใหมๆที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯนําเขามาใชนั้น ทําใหสถานีมีความทันสมัย
และมีคุณภาพมากขึ้น แตเปนที่ทราบกันดีอยูแลววา ตนทุนในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงนั้น
สูงมาก โดยเฉพาะอุปกรณกระจายเสียง รวมถึงเทคโนโลยีตางๆที่ใชในการออกอากาศกระจายเสียง 
ดวยเหตุนี้เอง สถานีจึงจําเปนตองหารายไดเปนจํานวนมาก เพื่อใหเพียงพอสําหรับคาใชจายในการ
ผลิตรายการและคาใชจายในการบริหารงานสถานี 

การดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงโดยทั่วไปนั้น เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานภายในสถานี 
จะตองมีความรูดานสื่อสารมวลชนเปนอยางดี โดยเฉพาะผูดําเนินรายการที่ตองนําเสนอเนื้อหาของ
รายการผานไปยังผูฟง จะตองมีการเตรียมสาระเนื้อหารายการลวงหนา เพื่อจะไดนําเสนอตอผูฟงได
อยางถูกตอง ตองมีความรูเกี่ยวกับเนื้อหารายการที่จะนําเสนอออกอากาศเปนอยางดี สําหรับรายการ
บันเทิง ประเภทรายการเพลงนั้น ผูจัดรายการก็ควรมีความรูในเรื่องของเพลง โดยเฉพาะเรื่องจังหวะ
และทํานองของเพลง เพื่อสามารถตอเพลงหนึ่งไปอีกเพลงหนึ่งโดยไมสะดุดหูผูฟง มีลีลาและน้ําเสียง
ในการจัดรายการที่เขากับบรรยากาศเพลง และมีไหวพริบปฏิภาณที่สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนา
ในกรณีที่เกิดเหตุการณที่ไมคาดคิดขณะจัดรายการ โดยอาศัยการสนับสนุนจากผูบริหารองคกรที่มี
ประสบการณ มีความชํานาญงานการผลิต และเขาใจธรรมชาติของสื่อเปนอยางดี พรอมๆกับไดรับ
ความรวมมือจากบุคลากรที่รูจักการผลิตรายการวิทยุ บุคคลเหลานั้นจึงถือเปน “มืออาชีพทางสื่อ
วิทยุกระจายเสียง” 
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 จะเห็นไดวาสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนองคกรสื่อที่มีคุณภาพ มีความเปนมืออาชีพทางดาน
ส่ือสารมวลชน ผูบริหารสถานีและเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานของสถานี มีความรูดานสื่อสารมวลชนเปน
อยางดี มีมาตรฐานจรรยาบรรณและกฎเกณฑทางอาชีพ โดยยึดมั่นในเปาหมายดั้งเดิมของการ
กระจายเสียงเพื่อสาธารณะ ยึดมั่นในความเปนมืออาชีพที่จะผลิตผลงานออกมาอยางดีที่สดุ ไมทํางาน
อยางมือสมัครเลน และไมยอมใหอิทธิพลภายนอกใดๆเขามายุงเกี่ยวกับการทํางานของทางสถานี โดย
สถานีจะคํานึงถึงคุณภาพของเนื้อหาเปนหลัก โดยไมใหแรงกดดันทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
เขามามีอิทธิพลในการดําเนินงานของสถานี สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยยังคงมีจุดยืน
ที่มั่นคงในการเปน “สถานีวิทยุเพื่อความรู” และยังคงยึดถือในระบบความคิดที่วา สถานีวิทยุเพื่อ
สาธารณะจะตองวางบทบาททางสังคมอยางเหมาะสม ตองวางตัวเปนกลาง ทํางานอยางมีความคิด
สรางสรรค เปนตัวของตัวเอง นําเสนอเนื้อหาขาวสารที่ถูกตองตามความเปนจริง และอยูภายใตกฎ
ระเบียบ กฎเกณฑตางๆที่ไดกําหนดไว โดยสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดสนองตอบตอ
วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ซึ่งก็คือการเปน “สถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ” นั่นเอง 

ในสังคมสวนใหญสื่อจะมีอิสระในการดําเนินงานภายใตขอจํากัดทางกฎหมาย และยัง
มคีวามสัมพันธเกี่ยวของกับรัฐบาล สถาบันทางสังคมที่มีอํานาจ และกลุมที่กดดันตอการดําเนินงาน
ขององคกร และสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยก็เชนเดียวกัน ถึงแมวาจะเปนองคกรที่มีการ
บริหารงานอยางเปนอิสระ แตก็ยังตองอยูภายใตขอจํากัดทางกฎหมาย และอยูภายใตการกํากับดูแล
ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  แตสถานีวิทยุก็มีความอิสระในการนําเสนอขาวสารตางๆ โดยวางตัว
เปนกลาง และเสนอขาวตามความเปนจริง ถูกตอง แมนยํา เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
นโยบายของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่วา ตองเปนผูชี้นําสังคมและเปนกลไกในการสรางภาพลักษณของ
มหาวิทยาลัยตอสาธารณชน  

ซึ่งตามทฤษฎีองคกรของ McQuail ไดแบงองคกรออกเปน 2 แบบ คือ องคกรที่ถือ
ประโยชนเปนสําคัญ และองคกรที่เนนบรรทัดฐานทางสังคม สําหรับสถานีวิทยุจุฬาฯ จัดอยูในลกัษณะ
ขององคกรที่เนนบรรทัดฐานทางสังคมเปนสําคัญ โดยดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงในลักษณะที่เปน
สถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ มุงใหบริการเพื่อประโยชนสาธารณะเปนอันดับแรก และตอบสนองความ
ตองการของผูฟงรองลงมา  

และเมื่อมองในแงเปาหมายขององคกรสื่อในแงเศรษฐกิจตามลักษณะแนวคิดของ 
Tunstall นั้น สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถือเปนองคกรที่ไมมุงหวังผลกําไร ถึงแมวา
สถานีวิทยุจุฬาฯจะมีการหารายไดจากโฆษณา และการบริการทางธุรกิจก็ตาม แตเมื่อพิจารณา
จากวัตถุประสงคและบทบาทหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ ที่ตองการแผยแพรขาวสาร ความรู สาระบันเทิง 
แสดงบทบาทการเปนผูนําสังคม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม  และใหการศึกษาแกคนทั่วไป  อีกทั้ง 
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เปนแหลงศึกษาวิจัยดานการสื่อสารมวลชน ตลอดจนเปนสื่อสัมพันธระหวางนิสิตกับมหาวิทยาลัย 
และเปนกลไกในการสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัย จะเห็นไดวาวัตถุประสงคดังกลาวเกี่ยวของ
กับการใหบริการสาธารณะทั้งสิ้น ไมเกี่ยวของกับเร่ืองทางการเงินโดยตรง แตจะเกี่ยวของกับการ
ไดรับช่ือเสียง การไดรับการยอมรับ การมีอํานาจหรืออิทธิพลในสังคม เปนสถานีที่คาํนึงถึงประโยชน
สาธารณะมากกวาผลประโยขนทางการเงิน  ซึ่งตรงกับคําอธิบายของ  Tunstall  ที่ไดกลาวถึง  
"องคกรที่ไมมุงหวังผลกําไร" 

สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาอยูภายใตการกํากับของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มีการบริหารงานอยางเปนอิสระ ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯไดจํากัดขอบเขตของเนื้อหาและ
จํากัดเวลาในการโฆษณา อยางไรก็ตามสถานีมีกฎระเบียบที่เครงในการเลือกเนื้อหาขาวสารหรือ
โฆษณาที่ตองไมขัดตอศีลธรรม สถานีสามารถเลือกบริษัทหรือหนวยงานที่จะดําเนินธุรกิจรวมกัน 
แสดงใหเห็นวาสถานีวิทยุจุฬาฯเปนผูกําหนดนโยบายใหลูกคาปฏิบัติตาม สวนการเขาไปแทรกแซง
เนื้อหาของขาว แทบจะไมมีใหเห็นเลยในการดําเนินกิจการของสถานีวิทยุจุฬาฯ เพราะทําใหสูญเสีย
ความนาเชื่อถือ และสูญเสียประสิทธิภาพ สถานีวิทยุจุฬาฯมักจะไดรับอิทธิพลจากแรงกดดันของ
การหารายได เพราะจําเปนตองมีรายไดจากธุรกิจกระจายเสียงมาใชเปนคาใชจายในการดําเนินงาน 
แตอยางไรก็ตาม อิทธิพลที่กลาวมา ไมมีผลทําใหประสิทธิภาพในการเปนสถานีวิทยุเพื่อความรู
ลดนอยลงแตอยางใด  

สําหรับความสัมพันธกับผูรับสารหรือผูฟงรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น ถึงแมวาผูฟง
จะเปนสวนสําคัญในการไดมาซึ่งรายไดจากโฆษณา และสงอิทธิพลตอสภาพแวดลอมในองคกรสื่อก็ตาม 
ซึ่งสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยก็ไดใหความสําคัญกับเรื่องนี้ แตถึงอยางไรก็ตาม ยังคง
ใหความสําคัญกับการนําเสนอความรูที่เปนประโยชนตอผูฟงมากกวา 

ซึ่งจากการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับธุรกิจส่ือวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะเห็นไดวา ตองอาศัยการบริหารจากผูบริหารที่เปนมืออาชีพที่สามารถ
เรียนรูกฎระเบียบ มีความชํานาญทางเทคโนโลยี นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถือเปนตัวแปร
สําคัญที่เขามากําหนดกฎระเบียบและนโยบายการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ดวยสามารถ
สนองตอบความตองการของผูฟงได จึงทําใหสามารถบริหารสถานีวิทยุที่มุงใหบริการแกสาธารณะได 
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การบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถูกตั้งขึ้นดวยอาศัยจุดรวมที่มาจากนโยบาย
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ และของผูบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเห็นไดจากการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ 
ตองการใชสื่อกระจายเสียงเพื่อใหผูฟงรายการไดรับความรูที่เปนประโยชน เปนสื่อมวลชนที่มีบทบาท
ในการชี้นําสังคม เปนสื่อประชาสัมพันธของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และใหความบันเทิงกับผูฟง  

จากที่กลาวไปในเบื้องตน สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สามารถถูกจัดใหอยู
ในขายของการใหบริการสาธารณะไดสวนหนึ่งเทานั้น ทั้งนี้เนื่องจากเงินทุนที่นํามาใชจายหมุนเวียน
ภายในสถานีวิทยุจุฬาฯนํามาจากรายไดทางธุรกิจ ไดแก การใหเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศ 
การโฆษณา การรับจางผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ การใหเชาหองบันทึกเสียง การจัดโครงการ
ตางๆ เชน การจัดแขงขันแรลลี่ เปนตน เพราะสถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนตองหารายไดเพื่อใชในการ
ดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง เพื่อใหผูฟงไดรับฟงรายการที่มีประโยชน แตจะตองไมแสวงหากําไร 

เมื่อนําแนวคิดเรื่อง “การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ” (Public Service 
Broadcasting) มาวิเคราะหเนื้อหาและรูปแบบของรายการทั้งหมดแลว ทําใหเขาใจปรากฎการณ
ของการใหบริการสาธารณะทางวิทยุกระจายเสียงไดวา สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตองการ
นําเสนอความรูที่เปนประโยชนแกผูฟงทุกกลุม ไมใชเพียงแคเฉพาะกลุมเปาหมายของทางสถานี
เทานั้น เพื่อผูฟงที่ไดรับฟงรายการที่มีสาระประโยชนจากทางสถานี จะไดนําความรูที่ไดมาประยุกตใช
กอใหเกิดประโยชนทั้งตอตนเองและตอสังคม โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา
ที่ใหบริการสาธารณะเพื่อกิจกรรมทางการศึกษา ดวยการใหบริการเผยแพรความรูทางวิชาการ 
ความรูทั่วไป และสาระบันเทิงตางๆ รวมถึงการใหบริการแกผูฟงในฐานะที่เปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะ 
ไดแก การแจงขาวประชาสัมพันธหรือกิจกรรมที่เปนประโยชนตอผูฟง รวมถึงกิจการงานภายใน
สถานี ทั้งนี้การทํากิจกรรมทั้งหมดตองเปนประโยชนตอสาธารณะ และไมขัดตอศีลธรรม 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานีวิทยุกระจายเสียงที่อยูภายใตการ
ควบคุมดูแลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีนโยบายสนับสนุนและเห็นสมควรใหเร่ิมดําเนินการได 
เนื่องจากเล็งเห็นวาเปนประโยชนตอสาธารณะ โดยเฉพาะผูที่ตองการรับฟงรายการที่ไดรับความรู
เปนสําคัญ อีกทั้งเปนการเปดโอกาสใหผูที่สนใจศึกษาหาความรูไดมีทางเลือกเพิ่มเติม ในการศึกษา
คนควาหาความรูความเขาใจทางดานวิชาการตางๆ ความรูทั่วไป ดังนั้นสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย สามารถถูกจัดใหอยูในลักษณะการกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ ทั้งนี้จากการ
มุงนําเสนอเนื้อหาดานวิชาการที่เปนประโยชนตอผูฟง ทั้งความรูทางดานนิเทศศาสตร เศรษฐศาสตร 
วิศวกรรมศาสตร รัฐศาสตร แพทยศาสตร ฯลฯ โดยไดนําเสนอเนื้อหาที่หลากหลายและเปนประโยชน
ตอการดําเนินชีวิตประจําวัน ซึ่งความหลากหลายทั้งในดานเนื้อหารายการ ประเภทและรูปแบบรายการ 
และในดานผูผลิตรายการนี้เอง ทําใหผูฟงไดรับประโยชนเปนอยางมาก โดยผูฟงมีสิทธิ์เลือกรับฟง
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รายการที่ผลิตจากผูผลิตรายการที่ตนเองชื่นชอบ เลือกรับฟงรายการที่มีเนื้อหาที่ตนเองใหความสนใจ 
จะเห็นไดวารายการแตละรายการของทางสถานีนั้นแตกตางกันทั้งในลักษณะเนื้อหาและเทคนิครูปแบบ
การนําเสนอที่แตกตางกันไปตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของแตละคน แตจะตองอยูภายใต
นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยางไรก็ตามยังคงมีความอิสระในการนําเสนอเนื้อหา สถานี
วิทยุจุฬาฯ จึงยังคงมีบทบาทสําคัญในการชี้นําสังคมในฐานะสื่อมวลชน บทบาทในการใหขาวสาร 
บทบาทในการใหบริการวิชาการแกสังคม และบทบาทในการใหความบันเทิงไดอยางเต็มที่ ดวยปจจัย
ที่สถานีวิทยุจุฬาฯเปนสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและมีคุณภาพ ผูจัดรายการทาง
วิชาการเปนวิทยากรผูทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญในดานตางๆ สวนใหญเปนคณาจารยประจําคณะ
ตางๆในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อีกทั้งไมไดมีหนาที่ความรับผิดชอบใดๆในสถานีวิทยุจุฬาฯ ดังนั้น
สถานีจึงไมสามารถเขาไปกําหนดบทบาทการนําเสนอเนื้อหาตางๆของวิทยากรเหลานั้นได เพียงแต
ในขั้นแรกจะมีการหารือพูดคุยกันกอนวา รายการจะมีเนื้อหาอยางไร ซึ่งสวนใหญแลวหัวขอที่วิทยากร
แตละทานนํามาบรรยายหรือสนทนาจะเปนเรื่องที่ทานมีความเชี่ยวชาญ ศึกษามาโดยตรงอยูแลว 
แตทั้งนี้วิทยากรทุกทานตองมีจุดยืนรวมกันที่วาเนื้อหาที่นําเสนอทั้งหมดนั้นตองถูกตองตามหลักวิชาการ 
สําหรับผูรวมผลิตรายการและขอเชาเวลาการออกอากาศจากสถานีก็มีอิสระในการทํางาน แตจะตอง
อยูในกฎระเบียบของสถานี เพราะผูรวมผลิตรายการและขอเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศนั้น
ไดเชาเวลาสําหรับออกอากาศกระจายเสียงรายการของตนมากนอยแตกตางกันไป ดังนั้นสถานวีิทยุ
จุฬาฯ จึงไมสามารถเขาไปมีบทบาทกําหนดเนื้อหาอื่นใดไดเลย นอกจากเนื้อหาที่กระทบตอวัตถุประสงค
และนโยบายของสถานีโดยตรง สถานีจะเขาไปแทรกแซงทันที โดยในขั้นแรกตองไดรับการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริหารของสถานี และผูที่มีสวนรับผิดชอบของสถานี โดยผูรวมผลิตรายการและ
ขอเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศกระจายเสียงทุกรายตองยึดตามสัญญาที่ไดทํารวมกับสถานีวิทยุ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ที่กลาวไปเปนมุมมองในดานของวิทยากรและผูรวมผลิตรายการและขอเชาเวลาการออกอากาศ
กระจายเสียง แตสําหรับองคกรที่เขามาดูแลสถานีวิทยุทั้งหมดตลอดชวงเวลาการออกอากาศ
กระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง นั้น คือ คณะกรรมการกิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนแหง
ชาติ (กกช.) จะเขามาดูแลในภาพรวม สวนการดําเนินงานภายในสถานีนั้นจะตองดูแลตนเอง จึงมี
อิสระในดานการจัดหาผูรวมผลิตรายการและขอเชาเวลาออกอากาศกระจายเสียง ผูอุปถัมภรายการ 
สถานีมีอิสระในการนําเสนอเนื้อหา ตรวจสอบเนื้อหา ตลอดจนมีสิทธิในการพิจารณาตัดเสียงออกอากาศ
ไดทุกเวลา หากผูผลิตรายการและขอเชาเวลาออกอากาศกระจายเสียงรายใดกลาวพาดพิงถงึบุคคล
หรือฝายที่สามอยางไมเหมาะสม ประเด็นนี้นับวาเปนจุดสําคัญสําหรับการดําเนินงานของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ที่ตองคํานึงถึงความรับผิดชอบและนาเชื่อถือตอสังคม ไมวาจะเปนรูปแบบรายการ คุณ
ภาพของเนื้อหา วิธีการนําเสนอ การพูดออกเสียงที่ถูกตอง การสัมภาษณ การสนทนา การวิเคราะห ทุก
อยางจะตองมีความรับผิดชอบตอสังคมและนาเชื่อถือทั้งสิ้น หากกระทําโดยไมรับผิดชอบแลว 
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จะไมเปนผลดีกับทุกฝาย เร่ิมจากผูผลิตหรือวิทยากรทานนั้นไมสามารถผลิตรายการในสถานีวิทยุแหงนี้
ไดอีกตอไป ผูฟงหมดความศรัทธาและเลาสูผูฟงทานอื่นๆ ทําใหสถานีวิทยุมีผูฟงจํานวนนอยลง 
ทําใหไมมีผูอุปถัมภรายการ เพราะฉะนั้นทุกอยางที่นําเสนอจึงตองอยูบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ
และนาเชื่อถือ ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดรับการยอมรับจากสังคมในดานนี้อยูแลว และยังเปนสื่อมวลชน
ที่ทําหนาที่สานสัมพันธของคนในสังคมอีกดวย นอกจากนี้สถานีวิทยุจุฬาฯ ยังมีวัฒนธรรมและมี
เอกลักษณซึ่งแสดงออกตามลักษณะของสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะและสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา
อยางชัดเจน เชน รายการเพลงคลาสสิค ซึ่งถือเปนเอกลักษณอยางหนึ่งที่มีมาตั้งแตสมัยเริ่มกอตั้ง
สถานี ซึ่งรายการนี้ยังคงออกอากาศอยูจนถึงปจจุบันนี้  

จากแนวคิดเรื่อง “การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ” (Public Service 
Broadcasting) สถานีวิทยุเพื่อการศึกษาถือเปนสถานีวิทยุที่ใหบริการแกสาธารณะ เพราะฉะนั้น
สมควรอยางยิ่งที่จะไดรับเงินชวยเหลือหรือเงินทุนจากสาธารณะหรือรัฐบาล รวมถึงการดําเนินงาน
จะตองไมมุงแสวงหากําไรจากการบริหารจัดการ แตเมื่อนํามาพิจารณาถึงลักษณะการดําเนินงาน
ของสถานีวิทยุจุฬาฯแลว จะเห็นไดวา สถานีวิทยุจุฬาฯ ไมไดรับเงินชวยเหลือหรือเงินทุนจากสาธารณะ
หรือรัฐบาลแตอยางใด แตดําเนินงานในลักษณะหารายไดเลี้ยงตัวเอง ซึ่งเงินทุนสําหรับการดําเนิน
กิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น มาจากรายไดจากคาโฆษณา คาเชาเวลารวมผลิต
รายการออกอากาศ คาเชาหองบันทึกเสียง คารับจางผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ คาดอกเบี้ยรับ 
รวมถึงรายไดจากการจัดโครงการพิเศษตางๆ ซึ่งรายไดเหลานี้จําเปนตองนํามาใชเปนคาใชจายใน
การบริหารจัดการงานภายในสถานี เพราะกิจการวิทยุกระจายเสียงนั้นมีตนทุนการผลิตสูงมาก ถามี
รายไดไมเพียงพอ การดําเนินงานของสถานีก็อาจจะมีประสิทธิภาพนอยลง รายไดจึงถือเปนปจจัย
สําคัญในการอยูรอดของทางสถานี สถานีจึงจาํเปนตองมีการหารายไดจากวิธีทางธุรกิจ เพื่อนํามาใช
สนับสนุนการบริหารงานภายในสถานี ซึ่งการหารายไดนี้จะตองไมมุงแสวงหากําไร  

ถึงแมวาสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะมีลักษณะของการใหบริการเพื่อ
สาธารณะก็ตาม แตก็ยังไมสามารถใหบริการไดอยางครบถวน เนื่องจากไมสามารถครอบคลุมพื้นที่
การสงสัญญาณออกอากาศไดครบถวนทุกพื้นที่ทางภูมิศาสตร ยังมีจุดบอดที่ผูฟงไมสามารถรับฟงได
ในบางพื้นที่ และในอีกแงมุมหนึ่ง ถึงแมสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจะดําเนินงานในรูป
วิสาหกิจ มีอํานาจในการดําเนินงานภายในสถานีเองได แตก็ตองอยูในความดูแลและเปนไปตาม
กําหนดนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงยังไมมีอิสระเต็มที่ แตก็ถือไดวาสถานีวิทยุแหงนี้
เปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะที่ไดจัดการดําเนินการตางๆที่เปนประโยชนตอสาธารณะไดอยางคอนขาง
สมบูรณ หากแตยังตองอาศัยประสบการณ ระยะเวลา รวมถึงเงินทุนในการที่จะปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงสถานีวิทยุจุฬาฯ ใหเปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะที่สมบูรณใหได แตทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับ
นโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยดวยเปนสวนหนึ่ง หรือการใหประชาชนผูซึ่งเปนสาธารณชน
เรียกรองใหแปรสภาพเปนสถานีวิทยุเพื่อสาธารณะอยางแทจริง 
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อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุจุฬาฯถือเปนสถานีวิทยุคุณภาพ ซึ่งประกอบดวยรายการตางๆ
ที่มุงใหความรู สาระประโยชนแกผูฟง กลาวไดวาเปนสถานีวิทยุตนแบบของสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา
ที่ใหบริการเพื่อประโยชนสาธารณะ โดยนําเสนอรายการในหลายรูปแบบ ทั้งความรูและความ
บันเทิง และคํานึงเสมอวาตองมีวัตถุประสงคที่เนนเพื่อใหความรูเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดประโยชนแก
สาธารณะตามที่ระบุไวในวตัถุประสงคและนโยบายการบริหารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ และเมื่อพิจารณา
จากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยแลว จะเห็นไดวาเงินที่ใชในการ
บริหารงานสถานีมาจากเงินรายไดจากการใหบริการทางธุรกิจ ซึ่งเงินรายไดจากการใหบริการทาง
ธุรกิจนี้ ปจจุบันไดกลายมาเปนรายไดหลักในการดําเนินกิจการของสถานีเพื่อการคาทุกสถานีและ
เปนเม็ดเงินที่มีจํานวนสูงมาก ซึ่งเทากับวาการดําเนินงานทางดานกิจการวิทยุกระจายเสียงไดกลาย 
เปนการดําเนินธุรกิจรูปแบบหนึ่งไปแลว ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯก็มีรายไดหลักมาจากการใหบริการทาง
ธุรกิจ แตไมไดเปนสถานีวิทยุเพื่อการคา ยังคงเปนสถานีที่มิใชการคา เปนสถานีที่มีลักษณะผสม
ก้ํากึ่งระหวางการเปนสถานีวิทยุสาธารณะและสถานีวิทยุสถาบันการศึกษา 
 
การเปลี่ยนแปลงและวิถีทางธุรกิจ   
 

ตั้งแตเร่ิมดําเนินงานมาจนถึงปจจุบัน  สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการ
เปลี่ยนแปลงและวิถีทางการดําเนินงานดานธุรกิจแตกตางกันไปตามเวลา เหตุการณ รวมถึงนโยบาย
และโครงสรางการบริหารงานที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อใหสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถดําเนินกิจการ
ใหคงอยูรอดได 

โดยเมื่อเร่ิมกอต้ังสถานีอยางไมเปนทางการ งบประมาณที่ใชดําเนินงานในชวงแรกนั้น 
สโมสรนิสิตจุฬาฯจัดสรรมาจากคาบํารุงสโมสรนิสิต และไดรับความชวยเหลือจากอาจารย นิสิต และ
นิสิตเกาที่ชวยระดมเงินมาชวยกิจการของทางสถานี และตอมาเมื่อสถานีถูกปด เนื่องจากนําเสนอ
เนื้อหาที่ไมเหมาะสม โดยไดนําเสนอเนื้อหาที่สงผลกระทบตอสังคมและการเมืองในวงกวางขึ้น  

ภายหลังจากที่สถานีถูกปดไปเปนเวลาเกือบ 3 ป และเปดดําเนินการอีกครั้ง เมื่อวันที่ 
25 พฤศจิกายน 2508  อธิการบดีในสมัยนั้น คือ จอมพลประภาส จารุเสถียร เปนผูที่มีบทบาท
สําคัญอยางยิ่งในการจัดหาทุนและงบประมาณจากองคกรภายนอกที่มาใหความสนับสนุนในการ
จัดตั้งสถานีวิทยุสถาบันของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในระยะเริ่มตน โดยใชงบประมาณแผนดินเปน
เงินเดือนขาราชการที่ปฏิบัติงานในสถานีฯ สวนรายไดหลักจากงบประมาณผลประโยชนจุฬาฯนั้น 
นํามาใชเปนคาทําหองสง หองควบคุม จัดซื้ออุปกรณเครื่องมือกระจายเสียง โดยอนุมัติเครื่องสงใหม
เปนระบบ เอฟ เอ็ม มัลติเพล็กซ ซึ่งราคาสูงมาก ทําใหมีคาใชจายเพิ่มมากขึ้น สวนดานรายไดนั้น
เร่ิมมีรายไดจากผูอุปถัมภรายการบาง แตก็ถือวานอยมาก 
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ตอมาเมื่อเปลี่ยนมาสังกัดฝายวิชาการ มีการจัดการทางดานรายไดที่เปนระบบมากขึ้น 
รายไดมาจากงบประมาณแผนดินซึ่งนํามาใชจายในสวนที่เปนเงินเดือนของขาราชการทีท่าํงานภายใน
สถานี สวนรายไดจากงบประมาณผลประโยชนของจุฬาฯนํามาเปนคาใชจายในดานอื่นๆ และรายได
จากผูอุปถัมภรายการซึ่งสามารถใหมีโฆษณาและบริการทางธุรกิจได แตก็ยังมีโฆษณานอย อีกทั้ง
จะตองโฆษณาสินคาที่เหมาะสม ไมขัดตอศีลธรรม และไมเส่ือมเสียตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
สถานีวทิยุจุฬาฯไมไดโฆษณาสินคาทุกตัวเพื่อจะใหไดเงิน แตจะมองในลักษณะจุฬาฯกับสินคาใน
ดุลยพินิจจุฬาฯกับศักดิ์ศรี ซึ่งตอมาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงไดกําหนดเกณฑในการโฆษณา
ของสถานีวิทยุจุฬาฯขึ้น ดังบันทึกภายในที่ ทม.0317(ศน) / 1437 ลงวันที่ 8 มกราคม 2535  เร่ือง
การจัดเก็บเงินคาบํารุงเพื่ออุปถัมภรายการสถานีวทิยุจุฬาฯ โดยมีเกณฑในการโฆษณา ดังนี้ 

 

1. ไมควรโฆษณาสินคาที่ไมสมควร เชน ของมึนเมา ของเปนโทษ 
2. ไมโฆษณารายละเอียดของสินคา ควรแจงเฉพาะวา อุปถัมภรายการโดย..(ชื่อบริษัท) 
3. ไมโฆษณาการอบรมที่เปนธุรกิจสวนตัวที่ไมใชงานของจุฬาฯ 
4. รายการเพลงคลาสสิกไมควรโฆษณา 
5. หากมีขอยกเวนบางกรณีใหทานอธิการบดีเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

 

จากการใหบริการโฆษณาขางตนนี้เอง จึงทําใหการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
มีลักษณะของการดําเนินงานในเชิงธุรกิจเกิดขึ้น อยางไรก็ตามยังมีขอจํากัดเกี่ยวกับเกณฑการให
โฆษณาสินคาบางประการที่สงผลกระทบตอการไดมาซึ่งรายไดของทางสถานี ซึ่งรองศาสตราจารย 
จุมพล รอดคําดี ไดชี้แจงเพิ่มเติมเกี่ยวกับเรื่องนี้วา28 

 

“…สินคาที่จะโฆษณาไดนั้นขึ้นอยูกับมติที่ประชุม คือ ไมไดออกมาเปนกฎ 
ระเบียบตายตัว แตเปนไปในลักษณะที่มติที่ประชุมให Guideline กับทาง 
สถานีวาสินคาอยางนี้คุณอยาไปเอานะ ประเภทนี้หามนะ โฆษณาน้ําเมา  
เครื่องดื่มมึนเมาไมเอา เมื่อกอนเบียรสิงหเคยเขามาสนับสนุนรายการดนตรี 
คลาสสิค ตอนหลังเราบอกใหโฆษณาไดแคน้ําดื่มสิงห เขาโกรธมากถอน
โฆษณาเลย ในความเห็นผมการโฆษณาน้ําเมาตางๆ ถาไมโฆษณาแบบบอก
สรรพคุณสินคามากเกินไป ผมโอเคนะ เชน เบียรสิงห เบียรไทย จบ ไมตอง
บอกวากินแลวอยางโนนอยางนี้ คือ ถาโฆษณาแคนี้ ผมเองผมพอรับได คือ
มาตรการตรงนี้เปนมาตรการที่ไปบล็อคการหารายไดอยูมากทีเดียว...” 

 
 
 

 28 สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี,  กรรมการผูอํานวยการ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  3 ตุลาคม  2546 
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และในชวงหลังเหตุการณพฤษภาทมิฬ ป 2535 สถานีวิทยุจุฬาฯไดมีการปรับเปลี่ยน
โครงสรางของสถานีอีกครั้งเพื่อแกปญหาระบบการบริหารและระบบการเงินที่ขาดความคลองตัว 
ที่สงผลทําใหงานลาชา ในที่สุดก็ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยใหดําเนินการในรูปวิสาหกิจ 
โดยถือเปนหนวยงานหนึ่งของจุฬาฯมีระบบการบริหารงานที่แยกออกจากระบบราชการ อยางไรก็ตาม
จุฬาฯยังคงควบคุมสถานีอยูในรูปคณะกรรมการ โดยมีอํานาจพิจารณางบประมาณรายรับรายจาย
ประจําปของสถานีและกําหนดอัตราคาบํารุงอุปถัมภรายการ และคาบริการตางๆ โครงสรางใหมในรูป
วิสาหกิจนี้ถือเปนการเพิ่มอํานาจไวที่หัวหนาสถานี มีผลทําใหการดําเนินงานลดขั้นตอนลง มีอิสระ
มากขึ้น ซึ่งการแยกออกจากระบบราชการนี้ทําใหการดําเนินงานดานงบประมาณ การเงิน และการ
บัญชีเปนไปอยางอิสระ โดยทางมหาวิทยาลัยไดมีการจัดสรรเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยจํานวน 
2 ลานบาท เพื่อใหสถานีใชเปนทุนประเดิมในการดําเนินงาน โดยสถานีสามารถมีรายไดเปนของตัวเอง 
แตตองดําเนินการในลักษณะที่ไมแสวงหากําไร29 รายไดจึงมาจากการใหบริการทางธุรกิจ เชน การใหเชา
หองบันทึกเสียง รับจางผลิตวิทยภัณฑ และการขายโฆษณา ซึ่งหลักเกณฑในการโฆษณามีดังนี3้0 

 

1. การโฆษณาตัวสินคาหรือบริการ สถานีกําหนดประเภทของสินคาหรือบริการใหเหมาะสม
ในฐานะที่สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสื่อมวลชนของสถาบันการศึกษาและเปนภาพพจนของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

2. การโฆษณาสินคาหรือบริการแบบสงเสริมสรางภาพพจนหรือสรางสรรคสังคม 
 

เปนที่ทราบกันวารายไดหลักของสถานีวิทยุจุฬาฯ มาจากการขายโฆษณา ซึ่งมีขอจํากัด
วาจะตองเหมาะสมและถูกตองตามเกณฑที่กําหนด แตก็มีประเด็นในการบริหารจัดการบางอยางของ
ทางสถานีที่ไปกระทบตอการจัดหารายไดอยูมาก ซึ่งรองศาสตราจารย จุมพล รอดคําดี ไดแสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับขอจํากัดของเกณฑในการโฆษณานี้วา31 

 
 
 
 

29 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, “ระเบียบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวยการบริหารงาน
สถานีวิทยุจุฬาฯ พ.ศ.2535, “ ขอ 7. 

30 คณะกรรมการอํานวยการสถานีวิทยุจุฬาฯ “มติคณะกรรมการอํานวยการสถานีวิทยุ
จุฬาฯ ครั้งที่ 1/2536 เร่ืองเกณฑการใหบริการโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ, “ 27 กรกฎาคม 2536. 

31  สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี,  กรรมการผูอํานวยการ  สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  3 ตุลาคม  2546 
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“...การหารายไดจากการหาโฆษณามาลงนั้นมีขอจํากัดมาก ไมวาจะเปน
การจํากัดเวลาโฆษณา การเลือกสินคาที่จะโฆษณา การเลือกผูที่จะมาทํา
ธุรกิจรวม ที่กลาวมาก็เปนสวนหนึ่งที่ทําใหการหารายไดยิ่งยากขึ้น คือ 
ประเด็นในเรื่องของการเลือกโฆษณา เลือกสินคา ทีนี้ประเด็นในการเลือก
ผูที่จะมาทําธุรกิจรวมกับเราก็เลือกอีก จะทําธุรกิจกับพวกรานอาหาร ผับ 
คาเฟ ที่เปดตอนกลางคืน หรือพวกเครื่องดื่มกระทิงแดง เอ็ม100 เอ็ม150 
ผมเคยลองนะ แตผมตองหยุดทันทีเลย เพราะโดนวามากเลย คนที่วาก็คือ
คนฟงที่เปนคนจุฬาฯ ศิษยเกาจุฬาฯ ผูฟงหรือลูกคาที่ติดตามฟงวิทยุจุฬาฯ
มาตลอดเขาเคยฟงแบบไมมีโฆษณามาตลอดเคาทนฟงไมได มันก็เลยเปน
เหมือนกับนโยบายวาอันนี้เอาได อันนี้ไมได ผมก็ตองหาม ผมบอกวาอยา
เอาเลยโฆษณาแบบนี้ อยางเชน โฆษณาชุดชั้นใน ผาอนามัย เพราะคนฟง
รับไมได บอกวาไมเหมาะสม คือสถานีวิทยุจุฬาฯมีเจานายเยอะเหลือเกิน 
โฆษณาบางประเภทถาไปกระทบความรูสึกของผูฟง ซึ่งมีสวนเหมือนกันที่
ทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯตองระงับการโฆษณานั้นไป หรือไมสามารถดําเนิน
ธุรกิจกับบริษัทหรือสินคานั้นได นอกจากนี้ยังมีปญหาอีกประการหนึ่งที่จะ
ไปบล็อคการหารายได ก็คือหนวยงานที่จะมารวมจัดรายการกับเรา เชน 
รายการกีฬาตางๆ ถาจะมาจัดรายการ แลวเก็งผลฟุตบอลจากสถิตทิี่เคย
พบกันของคูนี้วาผลนาจะออกมาเสมอ แพ หรือชนะ เปนตน ก็ถูกหามอีก 
ถือวาเปนการสอเจตนาไปทางที่ทําใหเกิดการพนัน จะมาทําแบบนี้ก็ไมไดนะ 
หรือแมแตกระทั่งการนําเอาหุนมาชี้วาตัวนี้จะขึ้น ตัวนี้จะลง ตัวนี้จะดี
หรือไมดี ก็ไมสามารถออกอากาศทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดเลย เรามีขอหาม
ในเรื่องนี้ไว แตถาทําได รายไดจะเขามามากมายเลย มีพวกบริษัท โบร็กเกอร
ตางๆ จะใหการสนับสนุนรายการของทางสถานีอีกเยอะแยะ...” 
 

ตอมาในป 2540 สถานีวิทยุจุฬาฯไดเปลี่ยนโครงสรางไปเปนวิสาหกิจเต็มรูปแบบ สงผลให
สถานีจะตองหารายไดเลี้ยงตัวเองอยางเต็มตัว ไมยุงเกี่ยวกับงบประมาณของมหาวิทยาลัย รายได
ของสถานี จึงมาจากการขายโฆษณา ซึ่งมีขอจํากัดวาจะตองเหมาะสมและถูกตองตามเกณฑที่กําหนด 
นอกจากนี้สถานีจึงจําเปนตองหารายไดดวยวิธีการอื่นๆอีก นอกจากการหารายไดจากการหาโฆษณา
เพียงอยางเดียว โดยไดมีการจัดโครงการตางๆที่เปนประโยชนตอสาธารณชน เชน การฝกอบรมทักษะ
การเปนผูประกาศ การจัดคอนเสิรตลูกทุง การจัดแขงขันแรลลี่ เปนตน 
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สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานีที่มีลักษณะก้ํากึ่งระหวางการเปน
สถานีวิทยุสาธารณะและการเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มีโครงสรางการบรหิารงานในรปูของ
วิสาหกิจ มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในดานการเปน “คลื่นความรู สูประชาชน” เปนสถานีวิทยุที่มีวัตถุประสงค
เพื่อเผยแพรขาวสาร ความรู สาระบันเทิง แสดงบทบาทการเปนผูนําสังคม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
และใหการศึกษาแกประชาชนทั่วไปอยางตอเนื่อง อีกทั้งเปนแหลงศึกษาวิจัยดานการสื่อสารมวลชน 
และศาสตรที่เกี่ยวของตลอดจนเปนสื่อสัมพันธระหวาง นิสิตเกากับนิสิตปจจุบัน และมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ยังเปนกลไกในการสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยตอสาธารณชน และยงัเปนสถานวีทิยุ
สถาบันการศึกษาที่มีความเปลี่ยนแปลงมากในทุกๆดาน โดยตองดําเนินกิจการหารายไดเพื่อนํามาใช
เปนคาใชจายภายในสถานี อยางไรก็ตามมีการปรับปรุงรูปแบบการจัดการทางดานรายไดใหอยู 
ในรูปกึ่งธุรกิจ แตยังไมสามารถดําเนินการในรูปธุรกิจเต็มรูปแบบได เนื่องจากเปนสถานีวิทยุ
สถาบันการศึกษา จึงตองดําเนินงานในลักษณะที่ไมมุงแสวงหากําไร  

ทุกวันนี้สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินงานภายใตนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ในลักษณะสถานีวิทยุกึ่งสาธารณะ กึ่งธุรกิจ คือ ประกอบการธุรกิจก็จริง แตไมมุงหวังกําไร จุฬาฯไมได
มุงหวังใหสถานีวิทยุจุฬาฯเปนแหลงรายไดของมหาวิทยาลัย แตมุงหวังใหสถานีวิทยุจุฬาฯทําหนาที่
ใหบริการทางดานการศึกษาผานคลื่นวิทยุและสะทอนบทบาทที่เดนชัดในการชี้นําสังคม โดยสามารถ
มีรายไดขององคกรเอง เพื่อเพียงพอตอการดําเนินการและพัฒนาองคกร และในอนาคตเมื่อมาตรา 40 
บังคับใช คลื่นทั้งหมดเปนของรัฐ เมื่อถึงวันนั้นสถานีวิทยุจุฬาฯ จะทําอยางไรใหสถานีวิทยุจุฬาฯ
อยูรอดได โดยจะตองมีระบบการบริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะตองทําการ
แขงขันกับสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาอื่น เพราะคลื่นวิทยุมีจํานวนจํากัด ตองมีการปรับปรุงรายการ
ใหมีศักยภาพและสรางความแตกตางใหเกิดขึ้น นอกจากนี้ก็คงตองปรับในเชิงเนื้อหา เชิงวิชาการ 
เนื่องจากเราเปนวิทยุของสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและเกาแก และในระยะยาวจะตองเปลี่ยนระบบ
เทคโนโลยีหมด จะตองเขาระบบของดาวเทียมทุกอยางเปนระบบดิจิตอล ซึ่งเปนการลงทุนที่สูงมาก 
เปนที่รูกันอยูวาตนทุนการผลิตรายการวิทยุกระจายเสียงมีคาสูงมาก อีกทั้งการดําเนินกิจการดาน
สื่อสารมวลชนประเภทสื่อวิทยุกระจายเสียงจัดเปนธุรกิจสื่อประเภทหนึ่งที่จาํเปนตองใชการพัฒนา
ศักยภาพของสื่อเปนแรงผลักดัน และใชธรรมชาติที่ไดเปรียบของสื่อวิทยุกระจายเสียงในเชิงความ
รวดเร็ว ฉับไว ทันเหตุการณ เขามาเปนจุดสนใจในการผลิต ความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจส่ือวิทยุ จําเปน
ตองศึกษาถึงปจจัยเงื่อนไขที่เกี่ยวของ ทําใหผูประกอบการสามารถสรางความโดดเดน และอยูรอด
ในกิจการนี้ ภายใต “สภาพการแขงขันทางดานธุรกิจสื่อ” ของสื่อวิทยุกระจายเสียงเอง และแขงขัน
กับอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนอื่น 
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ซึ่งการวัดวาธุรกิจสื่อวิทยุกระจายเสียงจะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใดมักจะ 
ใชการพิจารณาดานผลการประกอบการที่สามารถทํากําไรแกเจาของเงินทุนเปนหลักในการวัดผล 
ซึ่งสวนมากหากผูประกอบการธุรกิจไดผลประกอบการเปนที่นาพอใจ ก็จะทราบวาสื่อวิทยุสถานี 
ที่เจาของเงินทุนประกอบการไดรับความนิยมเปนที่รูจักดวยเชนกัน แตจะเห็นไดวาสถานีวิทยุจุฬาฯ
พิจารณาในดานที่แตกตางจากที่กลาวมาขางตน อยางไรก็ตามการจัดหารายไดก็เปนสวนสําคัญใน
การดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง และมีความสําคัญตอธุรกิจส่ือวิทยุมาก 

ดังนั้นผลการวิจัย “ตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานี
วิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” นาจะเปนประโยชนในเรื่องการสะทอนภาพการดําเนินงาน
ธุรกิจส่ือวิทยุขององคกรที่มุงเนนการใหบริการแกสาธารณะ โดยไมมุงหวังผลกําไรแตจําเปนตองหา
รายไดเลี้ยงตัวเอง ซึ่งนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถือเปนตัวแปรหลักที่เขามากาํหนดกฎระเบยีบ
และนโยบายการดําเนินงานทางดานโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ ดังที่จะ
กลาวถึงในบทตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
 

โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มุงเนนการ
บริการเพื่อสาธารณะ มีลักษณะโครงสรางการบริหารงานที่แยกออกจากราชการ โดยมีเปาหมาย
หลัก คือ การใหความรูแกประชาชน ไมเนนการแสวงหากําไร แตก็มีความจาํเปนที่จะตองหารายได
เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจการใหสามารถอยูรอดได เพราฉะนั้นผูวิจัยจึงตองเขาใจถึง
ลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานี ซึ่งไดแก โครงสรางตนทุนประเภทตาง ๆ ทั้งที่
เปนตนทุนการผลิตและตนทุนการดําเนินงาน โครงสรางคาใชจาย รวมถึงประเภทของผลประโยชน
หรือผลไดที่ทางสถานีไดรับ ทั้งผลไดที่สามารถวัดมูลคาได ซึ่งก็คือ รายได และผลไดที่ไมสามารถวัด
เปนมูลคาได 
 

ซึ่งการวิเคราะหตนทุน-ผลได และจุดคุมทุนในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยครั้งนี้จําเปนที่จะตองศึกษาถึงขอมูลทางดานตนทุนและผลไดที่เกิด
ขึ้นจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยขอมูลทางดานคาใชจายและรายไดนั้นเปนขอมูลที่
สามารถเก็บรวบรวมไดจากงบการเงิน บัญชีเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ แตสําหรับขอมูลดานผลไดที่ไม
สามารถวัดคาเปนตัวเงิน จึงจําเปนตองใชวิธีการพรรณาเชิงวิเคราะห ดังที่จะไดกลาวถึงตอไป 
 
โครงสรางคาใชจาย 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจําแนกคาใชจายในการดําเนินงานของ
สถานีออกเปน  3  ประเภท   คือ 

1.คาใชจายในการผลิต  เปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการของทาง
สถานี ไดแก  เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกรายการ  แผนกขาว  และแผนกเทคนิค  
คาลวงเวลา  คาตอบแทนผลิตรายการ  คาตอบแทนผูบรรยาย  คาซอมแซมเครื่องมืออุปกรณกระจาย
เสียง  คาสมาชิกขาว  คาผลิตจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร  คาวสัดุและอุปกรณ(คอมแพ็คดิสก,
วัสดุที่ใชบันทึกเสียง)  คาเสื่อมราคา-อุปกรณกระจายเสียง ฯลฯ 

2.คาใชจายในการดําเนินงาน เปนคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานของทางสถานี และ
ใหประโยชนตอสถานีในปที่เกิดคาใชจายขึ้น ไดแก  เงินเดือนคาจางในสวนของผูบริหารระดับตน 
ซึ่งก็คือ ผูจัดการทั่วไป และผูชวยผูจัดการทั่วไป  เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกบริหาร
ทั่วไป และแผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ คาตอใบอนุญาตสถานี  คาจางเหมาบริการ คาใชจาย
สํานักงานและวัสดุส้ินเปลือง คาใชจายในการสื่อสารโฆษณาเผยแพร คาใชจายยานพาหนะและ
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เดินทาง  คาประกันสังคม  คาสอบบัญชี คาสมทบกองทุนสะสม  คาเสื่อมราคาอุปกรณ-สํานักงาน  
และคาใชจายอื่นๆ ฯลฯ 

3.คาใชจายโครงการตางๆ  เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการจัดทําโครงการ
ตางๆของทางสถานี ทั้งโครงการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตอยูเปนประจํา เชน โครงการเปด
ประตูสูมหาวิทยาลัย และโครงการพิเศษที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะ 
ผูประกาศ โครงการจัดการแขงขันแรลลี่ เปนตน 
 
แผนภูมิที่ 5.1  เปรียบเทียบโครงสรางคาใชจายของสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535-2545 
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จากแผนภูมิที่ 5.1 แสดงการเปรียบเทียบคาใชจายประเภทตางๆของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

ตั้งแตป 2535-2545 จะเห็นไดวา ในป 2535-2544 สัดสวนคาใชจายในการผลิตมีคาสูงสุด รองลงมา
คือ คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจายโครงการตางๆ ตามลําดับ  โดยในป 2535-2537 นั้น 
ไมมีคาใชจายในสวนของโครงการตางๆ เนื่องจากทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ยังไมไดมีการดําเนินการจัดทํา
โครงการพิเศษตางๆขึ้น  อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2543 เปนตนมา สัดสวนคาใชจายในการดําเนินงาน
เพิ่มขึ้นโดยตลอด สวนสัดสวนคาใชจายในการผลิตลดลงเรื่อยๆ จนกระทั่งในป 2545 พบวา สัดสวน
คาใชจายในการดําเนินงานมีคาสูงกวาคาใชจายในการผลิต ซึ่งสงผลกระทบตอการบริหารงานสถานีฯ 
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ดังนั้นในการวิเคราะหตนทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะทําการ
วิเคราะหคาใชจายทั้งหมด คือ คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจาย
โครงการตางๆ โดยผูวิจัยไดทําการจัดหมวดหมูรายการบัญชี และแบงประเภทของตนทุนขึ้นใหม 
เพื่อใหงายตอการคิดคํานวณหาตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ที่แทจริง ในการดําเนินงานของสถานีฯ 
 
โครงสรางตนทุน 
 

 โดยทั่วไป ตนทุนทางเศรษฐศาสตร จะแบงออกเปน 3 สวน ไดแก ตนทุนคงที่ (Fixed 
Cost) ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi Fixed Cost)  และตนทุนผันแปร (Variable Cost) แตในการศึกษาวิจัย
คร้ังนี้  จะแบงตนทุนแตกตางจากที่กลาวมาขางตน โดยจะแบงตนทุนออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
 

 1.ตนทุนคงที่  (Fixed Cost)  
  หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมเปล่ียนแปลงไปตามจํานวนผลผลิต(อยางนอยในระยะสั้น)
เมื่อสรางขึ้นหรือซ้ือมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้นไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนรายการ ซึ่งประกอบดวย
ตนทุนตางๆ ดังนี้ 

1. คาตอบแทนเหมาจาย ไดแก เงินคาตอบแทนที่ใหกับกรรมการผูอํานวยการ
สถานีวิทยุจุฬาฯ และที่ปรึกษาสถานีฯ 

2. คาตอใบอนุญาตสถานี 
3. เงินเดือนคาจาง  ในสวนของผูจัดการสถานีฯ  และผูชวยผูจัดการสถานี จํานวน 

2 คน  และพนักงานที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตรายการ จํานวน  6  คน 
4. คาสอบบัญชี 
5. คาประกันสังคม 
6. เงินสมทบกองทุนสะสม 
7. คาใชจายอื่นๆ ไดแก คาใชจายที่ใชในการดําเนินคดี และพัฒนาบุคลากร 
8. คาเบี้ยประชุม 
9. คาบําเหน็จ 
10. คาใชจายในการสื่อสารและโฆษณาเผยแพร(ไปรษณีย-โทรศัพท+คาใชบริการ) 
11. คาสวัสดิการพนักงาน 
12. คาจางเหมาบริการ 
13.คาใชจายยานพาหนะและเดินทาง+เบี้ยประกัน 

 14.เงินรางวัลประจําป 
15.คาเจรจาธุรกิจ 
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 16.คาใชจายสํานักงาน และวัสดุสิ้นเปลือง 
 17.คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน 
 18.หนี้สงสัยจะสูญ 
 

 2.ตนทุนผันแปร (Variable Cost)  
  หมายถึง ตนทุนสวนที่ผันแปรตามจํานวนผลผลิตคือเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามจํานวน
ผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบดวยตนทุนตาง ๆ ดังนี้ 

1. คาลวงเวลา 
2. คาตอบแทนผูบรรยาย 
3. คาเสื่อมราคาสินทรัพย 
4. คาตอบแทนผลิตรายการ 
5. เงินเดือนคาจาง  ในสวนของพนักงานที่ทํางานเกี่ยวของกับการผลิตรายการ

จํานวน  16  คน 
6. คาทําหนังสือมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร/วารสาร 
7. คาใชจายโครงการตาง ๆ ไดแก โครงการสัมมนาและประเมินคุณภาพรายการ  

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  โครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย  โครงการจัดทําระบบ
ประกันคุณภาพ  โครงการ 37 ป สถานีวิทยุจุฬาฯ(แขงขันแรลลี่) 

8. คาสมาชิกขาว 
9. คาซอมแซมครุภัณฑ 
10. คาวสัดุและอุปกรณ(คอมแพ็คดิสก,วัสดุที่ใชบันทึกเสียง) 

 

3.ตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต (Future Cost)  ความจําเปนที่จะตองคํานึงถึง
ตนทุนในสวนนี้ เนื่องมาจากการออกนอกระบบของสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งปจจุบันจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยยังมิไดมีการเรียกเก็บคาใชจายกับทางสถานีในสวนนี้   แตในอนาคตอาจมีการเรียก
เก็บคาใชจายได  โดยตนทุนในสวนนี้ ประกอบดวย 

3.1 คาเชาพื้นที่ 
สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตั้งอยูที่อาคารวิทยพัฒนา ชั้น 7  จุฬาฯ 

ซอย 12  ถนนพญาไท  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ  มีพื้นที่ประมาณ 1,020  ตารางเมตร จากการสอบ
ถามจากผู อํานวยการสวนอาคารและสถานที่  สํานักบริหารระบบกายภาพ  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย พบวาคาเชาอาคารสํานักงานยานปทุมวัน อยูในอัตราราคา 120 บาท/ตารางเมตร 
(อัตรานี้ไมคิดรวมคาสวนกลาง) 
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3.2 คาไฟฟา 
คาไฟฟา คํานวณมาจากการวัดคามิเตอรไฟฟา ซึ่งติดตั้งแยกไวสําหรับแตละชั้น 

ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จะประมาณการคาไฟฟาจากการจดมิเตอร ในชวงระหวางวันที่ 21 
สิงหาคม 2546  ถึงวันที่ 18 กันยายน 2546  เนื่องจากสํานักงานอาคารและสถานที่ ซึ่งเปนหนวยงาน
ภายในจุฬาฯ ที่มีหนาที่ดูแล ทํานุบํารุงรักษา ตอเติม ซอมแซม อาคาร ตึก และสถานที่ตางๆในเขต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยทั้งหมด   เพิ่งไดทําการติดตั้งมิเตอรวัดไฟฟานั่นเอง 

จากการสอบถามเจาหนาที่สวนอาคารและสถานที่ของจุฬาฯ เกี่ยวกับการอัตรา
การคิดคาไฟฟา ทําใหทราบวาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการตั้งอัตราการคิดคาไฟฟาสําหรับ
หนวยงานภายในจุฬาฯไวในอัตราหนวยละ 3.25 บาท ซึ่งอัตรานี้ไดรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 7% ไวแลว 

ผูวิจัยไดกําหนดวาทุกวันพฤหัสบดี เวลา 14.00 น. จะเขาไปทําการจดคาตัวเลข
บนมิเตอรไฟฟาดวยตนเองทุกสัปดาห ทาํใหไดขอมูลการใชพลังงานไฟฟาของสถานีวิทยุจุฬาฯ จาก
เลขอานบนมิเตอรไฟฟา ดังตอไปนี้ 
 

วันที่จด /ประเภทไฟฟา ไฟแสงสวาง
(หนวย) 

ระบบปรับอากาศ
(หนวย) 

เครื่องสง
(หนวย) 

21 สิงหาคม 2546 0259 0372 0252 
28 สิงหาคม 2546 0312 0468 0289 
4 กันยายน 2546 0363 0554 0326 
11 กันยายน 2546 0411 0647 0363 
18 กันยายน 2546 0462 0742 0400 

 
จากคาตัวเลขที่ไดจากการอานมิเตอรวัดขนาดการใชพลังงานไฟฟาตามตาราง

ขางตนนั้น ยังไมสามารถนํามาคิดปริมาณการใชพลังงานไฟฟาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดในทันที แต
ตองทําการหักลบคาตัวเลขอานที่จดไดในแตละครั้ง ถึงจะทราบคาปริมาณการใชไฟฟา ประกอบกับ
สถานีวิทยุจุฬาฯ มีการใชปริมาณพลังงานไฟฟามาก จึงติดตั้งมิเตอรไฟฟาขนาด 100 แอมแปร 
ประเภท 20 ตัวคูณ ซึ่งในการคิดคํานวณปริมาณพลังงานการใชไฟฟาของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น 
ตองนําตัวคูณ 20 มาคูณกับคาปริมาณการใชไฟฟาที่ไดทําการหักลบแลว จงึจะไดคาปรมิาณพลงังาน
ไฟฟาที่สามารถนํามาคิดอัตราคาไฟฟาตอไป โดยไดประมาณการใชไฟฟา ประเภทไฟสองสวาง  
4,080 หนวย / เดือน  ระบบปรับอากาศ 7,440 หนวย / เดือน และเครื่องสง 2,960 หนวย / เดือน  
ซึ่งมีคาประมาณการใชพลังงานไฟฟารวมเทากับ  14,480 หนวย / เดือน 
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3.3 คาน้ํา 
การประปานครหลวงไดมีการจัดประเภทผูใชน้ํา ออกเปน 2 ประเภท คือ ประเภทที่ 1 

ที่พักอาศัย  และประเภทที่ 2  ธุรกิจ ราชการ รัฐวิสาหกิจ อุตสาหกรรม การใชน้ําชั่วคราว และอ่ืนๆ 
ที่นอกเหนือจากประเภทที่ 1  ซึ่งจากการสอบถามเจาหนาที่การประปานครหลวงไดประมาณคาการ
ใชน้ําประปาของคนตามปกติทั่วไปในอาคารสํานักงาน ไวที่ประมาณ 6 ลูกบาศกเมตร/คน/เดือน  
ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯมีเจาหนาที่ปฏิบัติงานอยูทั้งหมด 24  คน ดังนั้นการประมาณคาการใชน้ํารวม
ทั้งหมดของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะไดคาประมาณเทากับ 144 ลูกบาศกเมตร / 
เดือน ซึ่งรายละเอียดจะวิเคราะหถึงในบทที่ 6  โดยผูวิจัยไดใชอัตราคาน้ําประเภทที่ 2 ในการคิด
คํานวณ เพราะสถานีวิทยุจุฬาฯ จัดอยูในขายของหนวยงานราชการ ดังนี้ 

 

อัตราคาน้ํา 
                           ประเภทที่ 2  ธุรกิจ  ราชการ  รัฐวิสาหกิจ  อุตสาหกรรม  และอื่นๆ 

                      ใชต้ังแต เดือนธันวาคม 2542 
 

ปริมาณน้ําใช(ลูกบาศกเมตร) ราคาคาน้ํา(บาท/ลูกบาศกเมตร) 
0-10 
11-20 
21-30 
31-40 
41-50 
51-60 
61-80 

81-100 
101-120 
121-160 
161-200 

มากกวา 200 

              9.50  แตไมต่ํากวา 90.00 บาท 
10.70 
10.95 
13.21 
13.54 
13.86 
14.19 
14.51 
14.84 
15.16 
15.49 
15.81 

* อัตรานี้ยังไมรวมคาภาษีมูลคาเพิ่ม 
 

3.4 คาสวนกลาง  ไดแก คายามรักษาความปลอดภัย  คาไฟสองสวางทางเดิน  คา
ลิฟท  คาเก็บขยะ เปนตน  จากการสอบถามพนักงานของบริษัทโนเบิล โฮม ทําใหทราบวา อาคาร
สํานักงานคิดคาสวนกลางในอัตราราคา 30-50 บาท ตอตารางเมตร 
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3.5 คาโทรศัพท ไดแก คาโทรศัพทสายตรง จํานวน 4 คูสาย โดยทางจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการติดตั้ง และอนุญาตใหสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถใชบริการได ซึ่งคาใชจาย
ในสวนนี้ทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนผูรับผิดชอบ 
 

 4.คาเสียโอกาส (Opportunity Cost)   
  หมายถึง การเสียโอกาสที่จะไดรายไดจากการนําปจจัยไปใชผลิตอยางอื่น ซึ่งในที่นี้ 
หมายถึง คาเชาเวลาออกอากาศ และคาเชาหองบันทึกเสียง นั่นเอง 

คาเสียโอกาสนั้น ตามความเปนจริงแลว มิไดเปนตนทุนที่เกิดขึ้นจริง แตเปนการ
เปรียบเทียบวา หากไดจัดสรรเวลาใหหนวยงานอื่นเชาเวลา จะทําใหเกิดรายไดจํานวนหนึ่งขึ้น ซึ่ง 
ผูวิจัยไดนําเอารายไดดังกลาว มาคิดเปนคาเสียโอกาส กลาวคือ ถาทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมผลิต
หรือจัดรายการเอง  แตนําเวลาเหลานี้ไปใหหนวยงานภาครัฐหรือเอกชนเชาเวลาในการออกอากาศ 
สถานีวิทยจุุฬาฯ ก็จะมีรายไดจากการใหเชาเวลาตามระเบียบการเชาเวลา ดังนี้ 

 
อัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 

ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย FM.101.5 MHz. 
 

วัน เวลา ราคา/เดือน 
จันทร-ศุกร วันละ 25 นาที 60,000 บาท 
จันทร-ศุกร วันละ 50 นาที 100,000 บาท 

เสาร หรือ อาทิตย วันละ 25 นาที 15,000 บาท 
เสาร หรือ อาทิตย วันละ 50 นาที 30,000 บาท 

ที่มา  เอกสารของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

จากอัตราคาเชาเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยสถานีไดทําการออกอากาศ
กระจายเสียงเปนประจําทุกวัน วันละ 18 ชั่วโมง จึงสามารถนําขอมูลที่ไดมาคิดเปนอัตราคาเชา
เวลา (บาท/ชั่วโมง) และอัตราคาเชาเวลา (บาท/นาที)  ไดดังนี้  

 

วัน/เวลา ราคา/ชั่วโมง ราคา/นาที 
จันทร-ศุกร/วันละ 25 นาที 7,200 บาท 120 บาท 
จันทร-ศุกร/วันละ 50 นาที 6,000 บาท 100 บาท 

เสาร หรือ อาทิตย/วันละ 25 นาที 9,000 บาท 150 บาท 
เสาร หรือ อาทิตย/วันละ 50 นาที 9,000 บาท 150 บาท 
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ซึ่งในการวิจัยนี้ จะใชอัตราคาเชาเวลา 6,000 บาท/ชั่วโมง เปนอัตราการคิดคาเชาเวลา
ออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในชวงวันจันทร - ศุกร สําหรับวันเสารหรืออาทิตยนั้น จะใชอัตราคาเชา
เวลา 9,000 บาท/ชั่วโมง เปนอัตราการคิดคาเชาเวลาออกอากาศ โดยจะทําการศึกษาเปรียบเทียบคา
เสียโอกาส ใน 3 กรณี คือ  

4.1.กรณีเปรียบเทียบกับอัตราคาเชาเวลาและสัดสวนเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุ 
กระจายเสียงแหงอื่น โดยผูวิจัยไดเลือกสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เปนตัว
เปรียบเทียบ เนื่องจากเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาเหมือนกัน มีวัตถุประสงค นโยบาย ลักษณะการ
ดําเนินงาน สภาพแวดลอม และปจจัยดานตางๆใกลเคียงกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง สถานีวิทยุสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาเพียงแหงเดียวที่ทําการออกอากาศกระจายเสียง
ดวยคลื่นความถี่ เอฟ เอ็ม และตั้งอยูในเขตจังหวัดกรุงเทพมหานคร เชนเดียวกันกับสถานีวิทยุจุฬาฯ 
สวนสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปน
สถานีวิทยุที่ทําการออกอากาศกระจายเสียงดวยคลื่นความถี่ เอ เอ็ม มีการดําเนินงานในลักษณะและ
วัตถุประสงคที่แตกตางกันกับสถานีวิทยุจุฬาฯ 

โดยผูวิจัยไดสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานีวิทยุกระจายเสียงสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
กับเจาหนาที่แผนกรายการของทางสถานี ไดความวาสถานีวิทยุราชมงคล เปนสถานีวิทยุสถาบัน 
การศึกษาที่เนนการใหบริการสาธารณะ มคีลื่นวิทยุเปนของตนเอง จึงไมตองขอเชาเวลาหรือขอสัมปทาน
คลื่นวิทยุจากหนวยงานอื่น โดยสถานีวิทยุราชมงคลทําการออกอากาศกระจายเสียงดวยคลื่นความถี่ 
เอฟ เอ็ม 89.5 เมกกะเฮิรซ ทุกวัน  ตลอด 24 ชั่วโมง  ซึ่งสถานีฯมีวิธีการหารายไดโดยการขายโฆษณา
และการแบงสรรเวลาออกอากาศของทางสถานีใหหนวยงานอื่นเชา ซึ่งในวันจันทร - ศุกร นั้น สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลจะทําการผลิตและออกอากาศรายการเอง สวนในวันเสารและอาทิตย จะเปดโอกาส
ใหหนวยงานอื่นเขามาเชาเวลาตลอดทั้งวัน ทําใหสถานวีิทยุราชมงคลมีรายไดจากการใหเชาเวลา 
โดยมีสัดสวนเวลาออกอากาศ และอัตราคาเชาเวลาออกอากาศ ดังนี้ 
 

แผนภูมิที่ 5.2  สัดสวนเวลาการออกอากาศของสถานีวิทยุราชมงคล 
 

 
 
 
 
 
 
 

27.5% 4% 68.5%

สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุราชมงคลใหหนวยงานอืน่เชาเวลา

สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุราชมงคลถายทอดขาว+ปาฐกถา

     สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุราชมงคลทําการผลิตรายการออกอากาศเอง 
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จากแผนภูมิที่ 5.2 แสดงสัดสวนเวลาการออกอากาศรายการเปรียบเทียบระหวางการที่
สถานีวิทยุราชมงคลทําการผลิตรายการออกอากาศเอง กับการที่สถานีวิทยุราชมงคลใหหนวยงาน/บริษัท
ภายนอกเขามาเชาเวลา จะเห็นไดวา สถานีวิทยุสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ทําการออกอากาศ
กระจายเสียงตลอด 24 ชั่วโมง โดยรับสัญญาณการถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหง
ประเทศไทย เปนสัดสวน 4% ของเวลาออกอากาศทั้งหมด โดยสถานีวิทยุราชมงคลไดดําเนินการผลิต
รายการออกอากาศเอง ในชวงวันจันทร-ศุกร คิดเปน 27.5% และใหหนวยงานอื่นเชาเวลาในชวงวันเสารและ
อาทิตย คิดเปน 68.5% โดยคิดอัตราคาเชาเวลาในราคา 6,000 บาท/ชั่วโมง ดังจะแสดงตามตารางตอไปนี้ 

 

อัตราคาเชาเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุราชมงคล 
 

วัน/เวลา อัตราราคา/ชั่วโมง อัตราราคา/นาที 
จันทร-ศุกร - - 

เสาร หรือ อาทิตย 6,000 บาท 100 บาท 
หมายเหตุ      วันจันทร – ศุกร ไมใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศ 

 
4.2. กรณีเปรียบเทียบระหวางการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ นําเอาเวลาออกอากาศไปใหบริษัท

หรือหนวยงานภายนอกเชา กับการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ และหนวยงานอื่นในจุฬาฯ ทําการผลิตรายการ
ออกอากาศเอง โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ มีสัดสวนเวลาออกอากาศ(ตามผังรายการ ประจําเดือนมิถุนายน 
2545)  ดังนี้ 
 

แผนภูมิที่ 5.3  สัดสวนเวลาการออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

จากแผนภูมิที่ 5.3 แสดงสัดสวนเวลาการออกอากาศรายการเปรียบเทียบระหวางการที่
สถานีวิทยุจุฬาฯและหนวยงานอื่นในจุฬาฯทําการผลิตรายการออกอากาศเอง กับการใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลา จะเห็นไดวา สถานีวิทยุจุฬาฯไดทําการออกอากาศกระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง 
โดยรับสัญญาณการถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย เปนสัดสวนรอยละ 6 

6% 9.3% 84.7%

สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุจุฬาฯถายทอดขาว+ปาฐกถา

สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานอื่นเชาเวลา

    สัดสวนเวลาที่สถานีวิทยุจุฬาฯทําการผลิตรายการออกอากาศเอง 
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ของเวลาออกอากาศทั้งหมด ซึ่งเวลาสวนใหญนั้น สถานีวิทยุจุฬาฯ และหนวยงานอื่นในจุฬาฯ จะ
ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง โดยมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 84.7 และเวลาที่เหลือไดแบงให
หนวยงานอื่นเชาเวลา ซึ่งคิดเปน 9.3%  

 

4.3. กรณีเปรียบเทียบคาเสียโอกาสจากการใชประโยชนจากสินทรัพย คือ หองบันทึกเสียง 
โดยเปรียบเทียบระหวางอัตราการใชหองบันทึกเสียงเฉลี่ยที่สถานีวิทยุจุฬาฯใชในปจจุบันกับอัตรา
การใชหองบันทึกเสียงอยางเต็มที่ ดังจะแสดงตามตารางที่ 5.1 
 

ตารางที่ 5.1  เปรียบเทียบการใชหองบันทึกเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป พ.ศ.2545 
 

ประจําเดือน หองที่ 1 หองที่ 2 หองที่ 3 หองที่ 4 รวมใชหอง
(ครั้ง) 

ใหเชาหอง 
(ครั้ง) 

มกราคม 39 20 63 58 180 9 
กุมภาพันธ 19 25 59 52 155 11 
มีนาคม 20 29 63 57 169 20 
เมษายน 7 33 59 54 153 11 
พฤษภาคม 21 38 65 55 179 11 
มิถุนายน 12 17 56 61 146 8 
กรกฎาคม 9 6 60 58 133 5 
สิงหาคม 15 20 52 57 144 2 
กันยายน 19 27 59 51 156 4 
ตุลาคม 25 28 47 45 145 6 

พฤศจิกายน 25 26 49 43 143 2 
ธันวาคม 27 24 57 51 159 6 
รวม 238 293 689 642 1862 95 

ที่มา  เอกสารของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

จากตารางที่ 5.1 แสดงการเปรียบเทียบการใชหองบันทึกเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 
พ.ศ.2545  พบวา มีการใชหองบันทึกเสียงรวม 4 หอง เปนจํานวนทั้งสิ้น 1862 คร้ัง ซึ่งในจํานวนนี้มี
จํานวนที่หนวยงาน/บุคคลภายนอกเขามาขอใชบริการเชาหองบันทึกเสียง 95 คร้ัง คิดเปนอัตราสวน
การใหเชาหองบันทึกเสียง เทากับ รอยละ 5.1 จะเห็นไดวา มีการใชหองบันทึกเสยีงหองที่ 3 มากที่สุด 
คือ 689 คร้ัง  รองลงมาคือ หองที่ 4  จํานวน 642 คร้ัง  หองที่ 2  จํานวน 293 คร้ัง  และหองที่ 1 
จํานวน 238 คร้ัง  ตามลําดับ   
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อยางไรก็ตาม หากเปรียบเทียบการใชหองบันทึกเสียงตามอัตราการใชเฉลี่ยในปจจุบัน
(ชั่วโมง/เดือน) พบวา มีการใชหองบันทึกเสียงหองที่ 4 มากที่สุด โดยมีอัตราการใชหองบันทึกเสียงเฉลี่ย
ประมาณ 51 ชั่วโมง/เดือน รองลงมาคือ หองที่ 3  หองที่ 2  และหองที่ 1 ตามลําดับ ซึ่งมีรายละเอียด
ดังตารางที่ 5.2  
 

ตารางที่ 5.2  อัตราการใชหองบันทึกเสียงเฉลี่ยของสถานีวิทยุจุฬาฯ (ชั่วโมง/เดือน) 
 

หองที่ อัตราการใชหองเฉลี่ย 
ในปจจุบัน(ชั่วโมง/เดือน) 

จํานวนชั่วโมงสูงสุดที่
สามารถใชหองได/เดือน 

สัดสวน
การใชหอง 

1 10 195 5% 
2 19 195 10% 
3 35.5 195 18% 
4 51 195 26% 

รวม 115.5 780 15% 
 

จากตารางที่ 5.2  จะเห็นไดวา สัดสวนการใชหองบันทึกเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
รวมทั้ง 4 หอง มีคาเทากับ รอยละ 15 โดยเปรียบเทียบจากอัตราการใชหองบันทึกเสียงเฉลี่ยใน
ปจจุบันซึ่งเทากับ 115.5 ชั่วโมง/เดือน กับการใชประโยชนจากหองบันทึกเสียงทั้ง 4 หอง อยางเต็มที่ 
780 ชั่วโมง/เดือน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้จะคิดประโยชนจากการใชหองบันทึกเสียงอยางเต็มที่ จาก
กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ เปดใหใชบริการหองบันทึกเสียง ตั้งแตเวลา 08.30-12.00 น. และ 13.00-
16.00 น. ซึ่งเทากับสถานีวิทยุจุฬาฯ เปดใหใชบริการหองบันทึกเสียงวันละ 6 ชั่วโมง 30 นาที  หรือ
ประมาณ 195 ชั่วโมง/เดือน/หอง นั่นเอง 
 
แหลงที่มาของรายได 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนองคกรที่ไมมุงหวังผลกําไร มีการบริหาร
แบบวิสาหกิจ คือ ตองแสวงหารายไดเพื่อนํามาเปนคาใชจายตางๆ ของทางสถานี รวมถึงคาใชจาย
ในการบริหารสถานี ใหสามารถอยูรอดได  

การไดมาซึ่งรายไดเพื่อนํามาใชเปนคาใชจายในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง
ของสถานีวิทยุจุฬาฯ นั้น มีแหลงที่มาของรายได  7 ประเภท คือ 
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1. รายไดจากคาอุปถัมภรายการ แบงออกเปน 
1.1 รายไดจากคาเชาเวลาออกอากาศ 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดนําเวลาบางสวนของทางสถานีไปใหหนวยงาน
ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน เชาเวลาออกอากาศ  โดยในป พ.ศ.2545 สถานีวิทยุจุฬาฯ มีรายได
จากการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ดังตอไปนี้ 

- สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "ไทย-ญี่ปุน" 
ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 10.05 - 10.30 น. เปนเวลา 1 ป  

- การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "การนิคม
อุตสาหกรรมเพื่อสังคมไทย" ออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 12.05 - 12.20 น. เปนเวลา 1 ป  

- การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "ไฟฟาปริทัศน"  
ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 09.30 - 09.55 น. เปนเวลา 1 ป  

- บริษัท เรดิโอ ซัคเซส จํากัด ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "หนาตางสังคม"  และ
รายการ "กลยุทธธุรกิจ" ออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 16.05 - 16.55 น. เปนระยะเวลา 9 เดือน 
และออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 15.05 - 15.55 น. เปนระยะเวลา 9 เดือน ตามลําดับ 

- สํานักวิทยาศาสตรการกีฬา ขอเชาเวลาออกอากาศรายการสารคดี "คุยกันสักนิด" ชวง
วิทยาศาสตรการกีฬา 3 นาที  ออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 16.55 น. เปนระยะเวลา 1 ป  

- บริษัทแพ็กเกจ มีเดีย ขอเชาเวลาออกอากาศสารคดี 1 นาที ในรายการ "คลินิก 101.5"  
ออกอากาศวันอังคารและวันพฤหัสบดี เวลา 11.54 - 11.55 น.  

- นักจัดรายการเพลงเกาสุนทราภรณ ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "เพลินยาม
บาย" ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 15.05 - 15.55 น. เปนระยะเวลา 6 เดือน  

- บริษัท อี-แมสคอม จํากัด ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "ชั่วโมงเศรษฐกิจ"  และ
ขอเชาเวลาออกอากาศสารคดีส้ัน 1 นาที ประชาสัมพันธโครงการ IPSTAR โดยรายการออกอากาศ
วันจันทร-วันศุกร เวลา 09.05 - 09.55 น. เปนระยะเวลา 8 เดือน สวนสารคดีออกอากาศวันจันทร-
วันศุกร วันละ 3 คร้ัง ชวงระยะสั้น ๆ  

- บริษัท ซี อี เอ็นเตอรไพรซ คอนซัลต้ิง จํากัด ขอเชาเวลาในการออกอากาศรายการ "เวลาผู
จัดการ" ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 14.05 - 14.55 น. เปนระยะเวลา 5 เดือน (1 ก.ค.45-31 ธ.ค. 45)  

- บริษัท โปรอิมเมจ จํากัด ขอเชาเวลาในการออกอากาศสารคดี 2 นาที ของสํานักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา จํานวน 20 ตอน ออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 17.53 - 17.55 น.  

- การทองเที่ยวแหงประเทศไทย ขอเชาเวลาออกอากาศสารคดีส้ัน "เพื่อการทองเที่ยวเชิงเกษตร" 
จํานวน 91 ตอน ออกอากาศวันละ 2 คร้ังตอตอน/ทุกวัน  

- กรมปาไม ขอเชาเวลาออกอากาศสารคดี 3 นาที 40 ตอน ออกอากาศวันจันทร,พุธ,ศุกร เวลา 07.55 น.  
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ดังนั้นสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะมีรายไดจากการใหหนวยงานภายนอก
เชาเวลาออกอากาศ ตามประกาศสถานีวิทยุจุฬาฯ เร่ืองอัตราคาเชาเวลาออกอากาศ ดังนี้ 

 

อัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 
              ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย FM.101.5 MHz 

 

วัน เวลา ราคา/เดือน 
จันทร-ศุกร วันละ 25 นาที 60,000 บาท 
จันทร-ศุกร วันละ 50 นาที 100,000 บาท 
เสาร หรือ อาทิตย วันละ 25 นาที 15,000 บาท 
เสาร หรือ อาทิตย วันละ 50 นาที 30,000 บาท 
ที่มา  ประกาศสถานีวิทยุจุฬาฯ เร่ืองอัตราคาเชาเวลาออกอากาศ พ.ศ.2542 
 

1.2 รายไดจากคาโฆษณา 
สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานีวิทยุที่ดําเนินงานบริหารจัดการสถานีดวยตนเอง และมีรายได

จากคาอุปถัมภรายการ ก็คือ คาเชาเวลาออกอากาศ และคาโฆษณา เปนหลัก ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ ได
กําหนดอัตราคาโฆษณาของสถานีไวดังนี้ 

 

อัตราคาโฆษณาของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย FM.101.5 MHz 
 

ชวงเวลา อัตราคาโฆษณา Loose Spot / 30 วินาที.  
PRIME TIME  

06.00-12.00 และ15.00-19.00 น. 
1,500 บาท 

NON PRIME TIME  
12.00-15.00 และ19.00-24.00 น. 

1,500 บาท 

ที่มา  ประกาศสถานีวิทยุจุฬาฯ เร่ืองอัตราคาโฆษณา พ.ศ.2542 
  

จากตารางอัตราคาโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ขางตน จะเห็นไดวา สถานีวิทยุจุฬาฯ 
กําหนดอัตราคาโฆษณาลูสสปอตในชวงเวลา PRIME TIME และ NON PRIME TIME ไวในราคา
เทากัน คือ 1,500 บาท/ 30 วินาที  นอกจากนี้ไดกําหนดอัตราคา JINGLE IN-OUT สนับสนุนในทุก
ชวงรายการของทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ในอัตราราคาตัวละ 750 บาท อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุจุฬาฯ 
ไดจํากัดเวลาในการโฆษณาไมใหเกิน 5 นาที/ชั่วโมง 
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โดยทั่วๆไปแลว เวลาเพื่อการโฆษณานั้น สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ การ
โฆษณาในรายการ และการโฆษณานอกรายการ ซึ่งเปนการแบงตามการใชเวลาในการโฆษณานั้น 
สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยก็เชนกัน ที่แบงวิธีการโฆษณาออกเปน 2 ลักษณะ ซึ่งมีวิธีการ
ในการแบงยอยเวลาโฆษณาทั้งในรายการและนอกรายการอยางนาสนใจ โดยที่จริงแลววิธีการโฆษณา
ในรายการและนอกรายการนั้นมีความคลายคลึงกันมาก เพียงแตวาจะจัดสรรจัดแบงกันอยางไรเทานั้นเอง 

เพื่อใหเขาใจอยางละเอียดวาสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีวิธีการโฆษณา
อยางไร ซึ่งมีความจําเปนที่จะตองมีความเขาใจในเรื่องนี้กอน เพราะรายไดจากโฆษณาถือเปนรายได
หลักของทางสถานีนั่นเอง 

รายการตางๆซึ่งมีการโฆษณาหรือมีสปอนเซอรนั้นแบงไดเปน 2 ลักษณะใหญๆ คือ  
1.โฆษณานอกรายการ(Loose Spot) 
คือการโฆษณาที่กระทําหลังจากรายการหนึ่งสิ้นสุดไปแลว และกอนที่จะเริ่มตนรายการ

ตอไปในชวงเวลานี้เราเรียกวา “ชวง” (Break) นั่นเอง 
ในชวง(Break)นี้ จะจัดสรรเวลาเฉลี่ยไดประมาณ 4-7 นาที (ซึ่งกอนหนาที่ กบว.จะให

อิสระในการโฆษณานั้นจะเฉลี่ยชวงละ 3-5 นาที) ในชวงเวลานอกรายการหรือชวง(Break)นี้
สามารถทําการโฆษณาได 3 แบบคือ 

1.1 ลูสสปอต  
  1.2 เปดลูสสปอตในรายการสั้นๆ  
  1.3 พูดโฆษณาสดพรอมคําขวัญหรือเทียบเวลากอนประกาศสถานี 
1.1   ลูสสปอต  

โดยปกติแลวการโฆษณาสินคาทางวิทยุกระจายเสียงมักมีการจัดทําสปอตสําเร็จ โดย
บันทึกลงแผนเสียงที่เรียกวา แผนสปอต หรือบันทึกลงเทปรีล หรือเทปคาสเซทที่เรียกวา เทปสปอต 
เมื่อถึงเวลาหรือชวงที่กําหนดไวก็นําสปอตดังกลาวมาเปด 

แตพบบางที่ไมไดทําเปนสปอตสําเร็จไวมีแตบทโฆษณา (Script) แลวใหผูรับผิดชอบ
ตามที่ผูทําการโฆษณามอบหมายอานออกอากาศสดเปนครั้งๆไป ซึ่งมักจะเปนสินคาหรือบริการที่มี
ความถี่ไมมากและชวงระยะสั้นๆเชน วันละครั้ง 3 วัน หรือวันละ 5 คร้ังวันเดียว เปนตน จึงสรุปไดวา 
ลูสสปอตนั้นมี 2 แบบคือ 

- ลูสสปอตจากสปอตสําเร็จ 
- ลูสสปอตจากการอานโฆษณาสด 

สูลสปอตของสินคาหรือบริการแตละชนิดเราเรียกเปน “ตัว”  โดยที่ตามปกติแตละตัว
จะใชเวลาประมาณ 30 วินาที เปนเกณฑมาตรฐาน ซึ่งพบวาในบางครั้งก็จะแบงยอยออกเปนตัวละ 
15 วินาที ข้ึนอยูกับแผนรณรงคของการโฆษณาของสินคานั้นๆ 
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1.2   ลูสสปอตพรอมรายการสั้นๆ  
รายการนี้มักจะมีความยาวประมาณนาทีคร่ึงซึ่งถารวมลูสปอตดวยแลวจะมีความยาว

ไมเกิน 2 นาที โดยจะเปดสปอตกอนหรือหลังจากจบเนื้อความที่เปนรายการสั้นๆนั้นแลว ซึ่งเปน
ลักษณะสปอตสนับสนุนรายการสั้นๆ ไดแก รายการขาวสั้น รายการสาระความรูและสารคดีส้ันตางๆ 
เชน ลูสสปอตที่เปดในชวงเวลากอนหรือหลังเขารายการขาวตนชั่วโมง รายการสารคดี “คุยกันสักนิด” 
เปนตน 
1.3   โฆษณาสดสั้นๆกอนประกาศเขารายการ 

การโฆษณานอกรายการแบบนี้มักใชรวมกับการประกาศคําขวัญหรือการประกาศเทยีบ
เวลา แลวจึงประกาศสถานี ซึ่งผูรับผิดชอบรายการชนิดนี้จะเปนเจาหนาที่สถานีที่ปฏิบัติหนาที่เปน 
ผูประกาศในขณะนั้น 

ในทางปฏิบัติ เราจะถือวาทั้ง 3 แบบนี้ เปนลูสสปอตทั้งสิ้น เพราะเปนการใชเวลานอก
รายการในการโฆษณา แตเราจะเรียก 1.1 และ 1.3 เทานั้นวา ลูสสปอต สวนในแบบ 1.2 เราจะ
เรียกทับศัพทไปเลยวา ขาวสั้นหรือสารคดี เปนตน 

และทั้ง 3 แบบนี้ ในแตละเบรกอาจจะมีเฉพาะแบบหนึ่งแบบใด หรือ 2 แบบ หรือทั้ง 3 
แบบ คละกันไป โดยเจาหนาที่ควบคุมเสียงจะปฏิบัติตามดังที่แผนผังรายการ หรือ Lay-Out ระบุไว
เปรียบเทียบแผนผังกับแผนผังรายการ 

จะเห็นไดวาจากแผนผังรายการหรือ Lay-Out นั้น ในชวงสปอตจะกําหนดเอาไววาใน
เบรกนั้นๆจะตองเปดลูสสปอต หรือรายการสั้นๆตองโฆษณาอะไรบาง ในทางปฏิบัติการจะเปดตัวใด
กอนหลังนั้นแลวแตความสะดวกของผูปฏิบัติหนาที่ นอกเสียจากมีการกําหนดเฉพาะรายไววาจะตอง
เปดในรายการใด เวลาใด 

2. โฆษณาในรายการ (Spot) 
การโฆษณาในรายการนี้ถือวาเปนวิธีจัดสรรวาควรจะโฆษณาอยางไรใหเหมาะสมกับ

ลักษณะรายการ และรายไดที่จะไดรับจากรายการนั้น ซึ่งแบงไดเปน 3 แบบ คือ โฆษณาเหมาอยาง
เดียวไมมีสปอตแทรก โฆษณาเหมาดวยมีสปอตแทรกดวย และโฆษณามีสปอตแทรกอยางเดียว 

โฆษณาเหมา หมายถึง การโฆษณาที่ใชเวลาในรายการของทางสถานีโฆษณาสินคา
และบริการดวยการเปดสปอตสําเร็จของสินคานั้น หรือพูดโฆษณาสดโดยผูจัดรายการซึ่งเปนผูดําเนิน
รายการนั้นๆ ซึ่งมักจะใชทั้งสองอยางรวมกัน สินคาหรือบริการที่โฆษณานั้นถูกกําหนดโดยบริษัทหรอื
หนวยงานผูทําการโฆษณาที่จะกําหนดวาจะโฆษณาสินคาหรือบริการอะไรบาง เปนเวลากี่คร้ังก็ได 
โดยถือเปนโฆษณาเหมา นอกจากนี้ยังรวมถึงการแจงขาวประชาสัมพันธตางๆ เชน การพูดโฆษณาสด
เร่ืองการเปดรับสมัครงานของบริษัทแหงหนึ่งในรายการเพลินเพลงบายโมง เปนตน  
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สปอตแทรก  คือ  สปอตโฆษณาที่ใชเปดในรายการอันเปนการใชเวลาเพื่อโฆษณา
ในรายการ ซึ่งมักจะไมใชสินคาหรือบริการที่โฆษณาเหมาในรายการนั้นๆ การจัดใสสปอตแทรกนี้    
มักจะกําหนดไว  3 ชวง ซึ่งแตละชวงเราเรียกวา เบรกในรายการ ซึ่งเบรกทั้งสามนี้ ไดแก  

  -สปอตแทรกตนรายการ จะเปดกอนที่จะเปดสปอตของรายการ กอนโฆษกจะกลาว
สวัสดีหรือกลาวนําเขาสูรายการ 

  -สปอตแทรกกลางรายการ จะเปดในชวงเบรกกลางรายการ โดยอาจจะเปดกอน
หรือหลังหรือระหวางสปอตของรายการกไ็ด 

  สปอตแทรกทายรายการ เปดชวงทายสุดของรายการ หลังจากที่โฆษกกลาวลารายการ 
หากในชวง(Break)ทายสุดของรายการนี้มีสปอตของรายการดวยก็จะเปดสปอตแทรกหลังจากนั้น 

การแทรกนี้จะแทรกชวง(Break)ละกี่ตัวก็แลวแตวาจัดสรรไวอยางไร อาจจะมีมากกวา
หนึ่งตัวในแตละชวง แตมักไมเกินสามตัว และบางชวงอาจจะไมมีสปอตแทรกเลยก็ได 

ดังที่ไดกลาวมาแลวขางตนวารายไดจากคาโฆษณาถือเปนรายไดหลักของทางสถานี 
อยางไรก็ตาม มีขอกําหนดโดยทั่วไปที่สถานีวิทยุแตละสถานีมักปฏิบัติในลักษณะเดียวกัน คือ ถึงแมวา
จะหาโฆษณาไดมาก แตก็มีการจํากัดเวลาโฆษณาไมใหเกินรอยละ 10 ของหนึ่งชั่วโมงออกอากาศ 
เพราะหากมีโฆษณามากกวานี้ ผูฟงจะเกิดความเบื่อหนายและหมุนไปฟงคลื่นอื่นแทน ซึ่งนอกจาก
ขอจํากัดในเรื่องของเวลาในการโฆษณาแลว สถานีวิทยุจุฬาฯยังมีขอจํากัดในเรื่องสินคาและหนวยงาน
ที่จะมาลงโฆษณากับทางสถานีอีกดวย ซึ่งในเรื่องนี้ ฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจของสถานีวิทยุ
จุฬาฯ จําตองรับภาระคอนขางหนักในการหาผูอุปถัมภรายการ 

 

2. รายไดจากคาเชาหองบันทึกเสียง 
สถานีวิทยุจุฬาฯ จะมีรายไดจากการใหหนวยงานภายนอกเชาหองบันทึกเสียง  ดังนี้ 

 

อัตราคาเชาหองบันทึกเสียงและการผลิตสื่อโฆษณา(เฉพาะลูกคาที่เชาเวลาผลิตรายการ) 
 

ลําดับที่ รายการ อัตราตอชั่วโมง 
1 คาเชาหองบันทึกเสียงทั่วไป ชั่วโมงละ 

(ถามีการใชโทรศัพทมือถือ/ตางจังหวัด คิดเพิ่มตามจํานวนการใชงานจริง) 
200  บาท 

2 คาเชาหองบันทึกเสียงทั่วไป ที่มีเสียงประกอบเพิ่มเติม ชั่วโมงละ 
(ถามีการใชโทรศัพท คิดเพิ่มตามจํานวนการใชงานจริง) 

400  บาท 

3 คาเชาหองบันทึกเสียงผลิตสปอต+คาผูควบคุมหองติดตอ  ชั่วโมงละ 600  บาท 
4 คาจางผลิตสปอตวิทยุ 30 วินาที ข้ันต่ํา ตัวละ 8,000 บาท 

ที่มา  ประกาศสถานีวิทยุจุฬาฯ เร่ืองอัตราคาธรรมเนียมการใชหองบันทึกเสียงและคาธรรมเนียม
การผลิตสื่อโฆษณา พ.ศ.2537 
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ซึ่งรายไดในสวนนี้มาจากการที่เปดโอกาสใหบุคคล/หนวยงานภายนอกเขามาใชบริการ 
สวนใหญผูที่เขามาใชบริการจะเปนผูที่เชาเวลาผลิตรายการจากทางสถานีอยูแลวโดยทางสถานีคิด
อัตราคาเชาหองบันทึกเสียงทั่วไป ชั่วโมงละ 200 บาท คาเชาหองบันทึกเสียงทั่วไป ที่มีเสียงประกอบ
เพิ่มเติม ชั่วโมงละ 400 บาท คาเชาหองบันทึกเสียงผลิตสปอตและคาผูควบคุมหองติดตอ ชั่วโมงละ 
600 บาท โดยเศษของชั่วโมงเกิน 15 นาที คิดเปน 1 ชั่วโมง ซึ่งอัตราราคาที่กลาวไปนั้นเปนอัตรา
คาธรรมเนียมการใชหองบันทึกเสียงในเวลาราชการ สวนในกรณีที่ใชหองบันทึกเสียงนอกเวลาราชการ 
(16.00 - 24.00 น.) หรือวันหยุดราชการ คิดคาธรรมเนียมเพิ่มอีก ชั่วโมงละ 150 บาท 
 

3. รายไดจากคาผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ 
รายไดในสวนนี้มาจากการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ รับจางผลิตรายการ ผลิตสปอตโฆษณาตางๆ รวมถึง

คาจางบันทึกเสียง คากอปปเทป ตัดตอเทป ฯลฯ ซึ่งทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดมีการจําหนายมวนเทป  
เทปตลัป  แผน MD  แผน CD-R  เพื่อใชเปนวัสดุในการบันทึกเสียงอีกดวย 

 

4. รายไดจากการจัดทําจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร 
รายไดในสวนของจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอรนั้นนับวานอยมาก แตทางสถานีถือวาเปน

การเอาใจผูฟง หรือบริการสังคม สถานีวิทยุจุฬาฯ ไมไดคิดจะเอากําไรจากรายไดตรงสวนนี้เลย 
 

5. รายไดจากโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย 
รายไดในสวนนี้ในชวงแรกเกิดจากการรวมมือระหวางสถานีวิทยุจุฬาฯ กับ  เดอะ เนชั่น กรุป

รวมกันจัดทํารายการจุดประกายเอนทรานซ  โดยทางเนชั่นเปนผูลงทุนในการผลิตรายการ สวนทาง
สถานีวิทยุจุฬาฯ เปนผูใหเวลาในออกอากาศ รวมทั้งประสานงาน ติดตออาจารยผูทรงคุณวุฒิในสาขา
วิชาตางๆ มาดําเนินรายการใหความรูที่เปนประโยชนแกผูฟง ภายหลังสถานีวิทยุจุฬาฯ ไดจัดทํา
รายการนี้เอง จึงเปลี่ยนชื่อใหมเปน “รายการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย” ซึ่งรายไดในสวนนี้มาจาก
การบอกรับเปนสมาชิกของรายการนั่นเอง(แตปจจุบันนี้ ไมมีการเก็บเงินจากสมาชิกแลว) 
 

6. รายไดจากโครงการพิเศษ 
รายไดในสวนนี้เปนรายไดที่เกิดขึ้นจากการที่สถานีวิทยุจุฬาฯจัดทําโครงการพิเศษที่ใหความรู 

นอกเหนือไปจากรายการวิทยุที่จัดตามปกติ โครงการพิเศษเปนโครงการที่ไมใชงานของสถานีวิทยุ
โดยตรง แตเปนโครงการที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะผูประกาศ โครงการ
จัดการแขงขันแรลลี่ เปนตน 

 

7. รายไดจากดอกเบี้ยรับ 
รายไดในสวนนี้ใชเปนเงินหมุนเวียนภายในสถานี ซึ่งรายไดในสวนนี้เกิดจากการไดรับดอกเบี้ย

เงินฝากจากธนาคารพาณิชย สหกรณออมทรัพยจุฬาฯ  
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แผนภูมิที่ 5.4   สัดสวนรายไดของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป 2545 
 

คาอุปถัมภรายการ
86%

คาสมาชิกจุลสาร
มิวสิคออฟเดอะมาสเตอร

0.5%

โครงการพิเศษ
7%

คาเชาหองบันทึกเสียง
0.4%

ดอกเบี้ยรับ
4.2%

โครงการเปดประตู
สูมหาวิทยาลัย

0.6%

คาผลิตสปอตและ
วิทยภัณฑ

1.3%

 
 
 

ปจจัยที่มีสวนทําใหเกิดรายได 
 

การบริการธุรกิจของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คือ ความพยายามที่จะ
ใหหนวยงาน/บริษัท หรือสปอนเซอรเลือกใชสถานีเปนสื่อเพื่อผลิตรายการออกอากาศ หรือโฆษณา
สินคาและบริการ แจงขาวประชาสัมพันธ ซึ่งการขายเวลาไดนั้นเทากับการมีรายไดสําหรับมาใช
เปนคาใชจายในการดําเนินงานภายในสถานี ซึ่งการที่จะขายเวลาไดนั้น สินคาหรือบริการจะตอง
มีคุณลักษณะตามความตองการของผูอุปถัมภรายการ ซึ่งคุณลักษณะนี้ถือเปนปจจัยที่มีผลตอการ
บริการธุรกิจเปนอยางมาก 

 

ปจจัยตางๆ อันจะกอใหเกิดการตกลงซื้อขายไดนั้นตองเปนปจจัยที่เขากันไดพอดีของ
ทั้งผูซื้อและผูขาย สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนี้ จะคํานึงถึงประโยชนสาธารณะเปนหลัก 
ซึ่งแตกตางจากธุรกิจที่มุงแสวงหากําไรทั่วไป ซึ่งมิไดมีการกําหนดปจจัยไวตายตัว แตจะเปนแนวทาง
ปฏิบัติที่มีความคลายคลึงกัน สามารถแบงออกเปนปจจัยหลักๆได 5 ประการดังนี้ 
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1. คุณภาพของสถานี 
เปนลักษณะโดยรวมของสถานีซึ่งเกี่ยวของกับคุณภาพทั้งทางดานเทคนิคและการ

นําเสนอ ไดแก  
- การกระจายเสียงครอบคลุมพื้นที่ไดกวางขวางอันหมายความไปไดวา ยอมมี 

ผูรับฟงกวางขวางดวย 
- คุณภาพเสียงดี เปนคุณสมบัติทางดานเครื่องมือ อุปกรณกระจายเสียง ซึ่งรวม

ไปถึงความงายในการหมุนคลื่นหาความถี่ของสถานีดวย 
- ชื่อเสียงของสถานีเปนที่ยอมรับ ดวยเหตุผลของการที่เปนสถานีวิทยุเพื่อการศึกษา 

ที่ดําเนินงานมานาน มีภาพลักษณที่ดี ผูฟงคุนเคยและเปนที่ยอมรับ 
2. ชวงเวลาที่เหมาะสม 

หมายถึง ชวงเวลาที่เสนอขายนั้นตรงกับความตองการของสปอนเซอร ซึ่งขึ้นอยูกับ
วาสินคาและบริการนั้นเหมาะสมกับชวงเวลาใด รายการใด ทั้งเวลาในรายการและเวลานอกรายการ 
และหากเปนเวลา prime time ก็มักเปนที่ตองการของสปอนเซอรแตก็ไมแนนอนเสมอไปเพราะสินคา
บางตัวตองการออกอากาศในรายการเฉพาะเจาะจงที่ตรงกับกลุมเปาหมาย เชน โฆษณาประชาสัมพันธ
รับสมัครงานในรายการเพลงลูกทุงเพื่อผูฟงรายการนี้อาจจะเปนกลุมเปาหมายที่สปอนเซอรตองการ
แจงใหทราบถึงขอมูล เปนตน 

3. คุณสมบัติของผูเสนอขายเวลาและนักจัดรายการซึ่งมีหลายประการ ไดแก 
-  รูจักคุนเคยกัน เคยติดตอกันเปนประจํา สะดวกในการติดตอไมตองอธิบายอะไร

มากมายและตองไวใจได หรือเปนศิษยเกาของสถาบันการศึกษานี้  
- ความนาเชื่อถือในกรณีของการติดตอกับผูเสนอขายหนาใหมนั้น ในสวนนี้มี

ความสําคัญมากเพราะการซื้อส่ือโฆษณาทางวิทยุกระจายเสียง ฝายมีเดียของบริษัทโฆษณาซึ่งเปน
ผูเลือกใหแกลูกคานั้นมีความรูสึกวา เหมือนซื้อความวางเปลา เปนการซื้อความไววางใจกัน การซื้อ
สื่อวิทยุตางจังหวัดนั้นมักจะตรวจสอบหรือมอนิเตอรไดยาก จึงตองการความมั่นใจในระดับหนึ่งวา 
เมื่อตกลงซื้อเวลาในการโฆษณาแลว ไดโฆษณาตามนั้นจริงและครบถวนตามที่ตกลงกัน ผูเสนอขาย
หนาใหมตองมีลักษณะที่นาเชื่อถือระดับหนึ่ง ฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจจึงจะกลาที่จะติดตอดวย 
และไปสูการตกลงซื้อขายกัน ซึ่งในที่สุดคนหนาใหมนี้กจ็ะกลายเปนคนคุนเคยกันได 

- ความมีชื่อเสียง ปจจัยนี้มักจะหมายถึงผูเสนอขายที่เปนนักจัดรายการ ซึ่งจะ
เสนอขายเวลาในรายการ พรอมทั้งเสนอตัวเปนผูจัดรายการดวย ความมีชื่อเสียงในระดับหนึ่ง และ
ตรงตามที่สปอนเซอรตองการ ยอมงายตอการตัดสินใจของผูซื้อ 

- ความสามารถของนักจัดรายการที่ตรงกับความตองการของสปอนเซอร เชน ลีลา
การจัดรายการ น้ําเสียง ความสามารถในการใชภาษาถิ่น ความสด (live) ของการดําเนินรายการ 
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4.การใหบริการพิเศษ ส่ิงนี้ถือเปนจุดขายที่เพิ่มข้ึน ซึ่งหมายถึง การลดราคาใหเปนพิเศษ 
การใหบริการรับสงวัสดุ เอกสารที่เกี่ยวของ การใหบริการตรวจสอบผูแขงขันทางการคา หรือการให
ขอมูลที่เปนประโยชนตอการวางแผนงานโฆษณา 

5.ราคา เมื่อมีปจจัยอื่นๆที่ใกลเคียงกัน ราคาจะเขามามีสวนในการตัดสินใจ แตจะไมใช
ปจจัยหลักหรือปจจัยแรกในการพิจารณา ซึ่งราคาที่ถูกกวาก็จะเปนจุดสนใจได แตในสวนราคานี้ 
ผูทําการโฆษณาถือวา ราคาตองเหมาะสมกับคุณภาพ 

 

ซึ่งจากปจจัยการซื้อส่ือโฆษณาของบริษัทหรือหนวยงานตางๆนั้น ราคาจะถูกนํามาใช
พิจารณาเปนขั้นสุดทายเมื่อมีคุณสมบัติทางดานอื่นใกลเคียงกัน ไดแก คุณภาพของสถานีฯ คุณภาพ
ของบุคคลผูเสนอขาย และนักจัดรายการ การใหบริการพิเศษ และชวงเวลาที่ตองการ ซึ่งรวมความ
แลวคือ ความสามารถที่จะสงสารโฆษณาออกไปถึงผูรับสารเปาหมายไดตามความตองการ 

สถานีวิทยุกระจายเสียงมีขอเดนหลายประการที่เอ้ือประโยชนตอธุรกิจโฆษณาจึงเกิดมี
การลงทุนในธุรกิจ(Business Investment)นี้เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ จากเดิมที่การใหบริการกระจายเสียง
ในประเทศไทยกอกําเนิดข้ึนเพื่อใหบริการขาวสารและความบันเทิงนั้น ธุรกิจโฆษณาก็ไดเขามา
เกี่ยวของดวยและเปนแหลงรายไดชองทางหนึ่งในการดําเนินกิจการของสถานี อันเปนการแลกเปลี่ยน
ผลประโยชนอีกรูปแบบหนึ่งระหวางกัน 

ดวยแรงผลักดันทางเศรษฐกิจ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีความจําเปน
ตองมีการจัดหารายไดเพื่อใชในการดําเนินกิจการของสถานี และเพื่อใชในการใหการสนับสนุนหนวยงาน
ตนสังกัดซึ่งเปนเจาของคลื่นวิทยุและเปนเจาของสถานีวิทยุนั้น อยางไรก็ตามมีการปรับปรุงรูปแบบการ
จัดการทางดานรายไดใหอยูในรูปกึ่งธุรกิจ แตยังไมสามารถดําเนินการในรูปธุรกิจเต็มรูปแบบได เนื่องจาก
เปนสถานีวิทยุสถาบัน ถึงอยางไรสถานีวิทยุจุฬาฯก็ไมไดมีการแปรเปลี่ยนไปเปนสถานีวิทยุ 
กระจายเสียงเพื่อการคา ยังคงมีจุดยืนในการเปนสถานีวิทยุเพื่อความรูและใหบริการสาธารณะเหมือนเดิม  

การเปลี่ยนแปลงทางระบบเศรษฐกิจดังกลาวก็สงผลถึงการดําเนินงานของสถานีวิทยุ
จุฬาฯ รวมถึงโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ เนื่องจากสามารถที่จะสรางธุรกิจข้ึน
มาไดจากการดําเนินงานตามปกติธรรมดาที่มิไดเกี่ยวของกับธุรกิจมากอน และการดําเนินกิจการของ
สถานีวิทยุกระจายเสียงที่ไมไดรับเงินทุนจากงบประมาณแผนดินเลย ก็เร่ิมที่จะมองวาหากเปด
โอกาสใหเขาไปมีความสัมพันธกับธุรกิจก็นาจะนํารายไดที่ไดรับจากธุรกิจนั้นไปใชประโยชนในการ
ดําเนินกิจการ การบรหิาร หรือการใหบริการที่กวางขวางขึ้นกวาเดิม ซึ่งธุรกิจสวนใหญมีเปาหมาย  
ที่สําคัญ คือ การแสวงหากําไรสูงสุดจากการประกอบการของตน หรือตองการไดรับผลตอบแทนใน
อัตราสูงสุดหรือตามเปาหมาย จากการลงทุนในกิจการใดกิจการหนึ่ง แตปรัชญาหลักของสถานี
วิทยุเพื่อสาธารณะที่ตองมีเหมือนกันทุกสถานีตามแนวคิดทฤษฎีเชิงบรรทัดฐาน ก็คือ การเปนสถานี
ที่ใหการศึกษาและการเปนสถานีที่ไมทําเพื่อการคา จึงดําเนินงานแบบไมแสวงหากําไรนั่นเอง 
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สรุปโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

ตั้งแตเร่ิมดําเนินงานมาจนถึงปจจุบันนี้ สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการ
เปลี่ยนแปลงและวิถีทางการดําเนินงานดานธุรกิจเปน 3 ลักษณะ ซึ่งมีความแตกตางตามเวลาและ
เหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเมื่อเริ่มกอตั้งสถานีนั้น งบประมาณในชวงแรกที่ใชในการดําเนินงาน 
สโมสรนิสิตจุฬาฯ จัดสรรมาจากคาบํารุงสโมสรนิสิต และไดรับความชวยเหลือจากอาจารย นิสิต และ
นิสิตเกาที่ชวยระดมเงินมาชวยกิจการของสถานี และเมื่อสถานีถูกปด และเปดดําเนินการอีกครั้ง 
อธิการบดีในสมัยนั้นคือ จอมพลประภาส จารุเสถียร เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการจัดหาทุนและ
งบประมาณจากองคกรภายนอกที่ใหการสนับสนุนในการจัดตั้งสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยในระยะเริ่มตน 
ใชงบประมาณแผนดินเปนเงินเดือนขาราชการ สวนรายไดหลักจากงบประมาณผลประโยชนจุฬาฯ
นํามาใชเปนคาทําหองสง หองควบคุม ซื้ออุปกรณเครื่องมือกระจายเสียง สวนดานรายไดนั้นมาจาก
ผูอุปถัมภรายการ  

ตอมาเมื่อเปลี่ยนมาสังกัดฝายวิชาการ รายไดมาจากงบประมาณแผนดินซึ่งนํามาใช
จายในสวนที่เปนเงินเดือนของขาราชการที่ทํางานภายในสถานี งบประมาณผลประโยชนนํามาเปน
คาใชจายในดานอื่นๆ และรายไดจากผูอุปถัมภรายการซึ่งสามารถใหมีโฆษณาและบริการทางธุรกิจได 
ทั้งนี้จะตองโฆษณาสินคาที่เหมาะสมและไมขัดตอศีลธรรม  

และในชวงป 2535 สถานีวิทยุจุฬาฯมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางของสถานีอีกครั้งเพื่อ
แกปญหาระบบการบริหารและระบบการเงินที่ขาดความคลองตัว สงผลทําใหงานลาชา ในที่สุดก็ได
รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยใหดําเนินการในรูปวิสาหกิจ โดยถือเปนหนวยงานหนึ่งของ
จุฬาฯ มีระบบการบริหารงานที่แยกออกจากระบบราชการ ซึ่งการแยกออกจากระบบราชการนี้ทําให
การดําเนินงานดานงบประมาณ การเงิน และการบัญชีเปนไปอยางอิสระ โดยทางมหาวิทยาลัยไดมี
การจัดสรรเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยจํานวน 2 ลานบาท เพื่อใหสถานีใชเปนทุนประเดิมใน
การดําเนินงาน สถานีสามารถมีรายไดเปนของตัวเอง แตตองดําเนินการในลักษณะที่ไมแสวงหา
กําไร รายไดจึงมาจากการบริการทางธุรกิจ เชน การใหเชาบนัทึกเสียง รับจางผลิตวิทยภัณฑ การขาย
โฆษณา ตอมาในป 2540 สถานีวิทยุจุฬาฯไดเปลี่ยนโครงสรางไปเปนวิสาหกิจเต็มรูปแบบ สงผลให
สถานีจะตองหารายไดเล้ียงตัวเองอยางเต็มตัว ไมยุงเกี่ยวกับงบประมาณของมหาวิทยาลัย รายไดของ
สถานีจึงมาจากการขายโฆษณา ซึ่งมีขอจํากัดวาจะตองเหมาะสมและถูกตองตามเกณฑที่กําหนด 
สถานีจึงจําเปนตองหารายไดดวยวิธีการอื่นๆ อีก นอกจากการหารายไดจากการหาโฆษณาเพียง
อยางเดียว โดยมีการจัดโครงการตางๆที่เปนประโยชนตอสาธารณชน เชน การฝกอบรมทักษะการเปน 
ผูประกาศ การจัดคอนเสิรตลูกทุง การจัดแรลลี่การกุศล เปนตน 
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จะเห็นไดวาการเปลี่ยนแปลงและวิถีทางการดําเนินงานดานธุรกิจสงผลกระทบโดยตรง
ตอลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งไดแก โครงสราง
คาใชจาย โครงสรางตนทุนประเภทตางๆ ทั้งที่เปนตนทุนการผลิตและตนทุนการดําเนนิงาน รวมถึง
ประเภทของผลประโยชนหรือผลไดที่ทางสถานีไดรับ ทั้งผลไดที่สามารถวัดมูลคาได ซึ่งก็คือ รายได 
และผลไดที่ไมสามารถวัดเปนมูลคาได 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจําแนกโครงสรางคาใชจายในการดําเนินงาน
ของสถานีออกเปน  3  ประเภท   คือ 

1. คาใชจายในการผลิต  เปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลติรายการของทาง
สถานีวิทยุจุฬาฯ 

2. คาใชจายในการดําเนินงาน เปนคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานของทางสถานี และให
ประโยชนตอสถานีในปที่เกิดคาใชจายขึ้น 

3. คาใชจายโครงการตางๆ เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการจัดทําโครงการ
ตางๆของทางสถานี ทั้งโครงการที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตอยูเปนประจํา และโครงการพิเศษ
ที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว 

และเมื่อเปรียบเทียบคาใชจายประเภทตางๆของสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535-2545 
พบวา ในป 2535-2544 สัดสวนคาใชจายในการผลิตมีคาสูงสุด รองลงมาคือ คาใชจายในการดําเนินงาน 
และคาใชจายโครงการตางๆ ตามลําดับ โดยในป 2535-2537 นั้น ไมมีคาใชจายในสวนของโครงการ
ตางๆ เนื่องจากทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ยังไมไดดําเนินการจัดทําโครงการพิเศษตางๆขึ้น  อยางไรก็ตาม 
ตั้งแตป 2543 เปนตนมา สัดสวนคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มข้ึนโดยตลอด  สวนสัดสวนคาใชจาย
ในการผลิตลดลงเรื่อยๆ จนกระทั่งในป 2545 พบวา สัดสวนคาใชจายในการดําเนินงานมีคาสูงกวา
คาใชจายในการผลิต ซึ่งสงผลกระทบตอการบริหารงานสถานีฯ 
 

นอกจากนี้ผูวิจัยไดทําการจัดหมวดหมูรายการบัญชี และแบงประเภทของตนทุนขึ้น
ใหม เพื่อใหงายตอการคิดคํานวณหาตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ที่แทจริง ในการดําเนินงานของ
สถานีฯ โดยทั่วไป ตนทุนทางเศรษฐศาสตร จะแบงออกเปน 3 สวน ไดแก ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) 
ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi Fixed Cost)  และตนทุนผันแปร (Variable Cost) แตในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  
จะแบงตนทุนแตกตางจากที่กลาวมาขางตน โดยจะแบงโครงสรางตนทุนออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
 1.ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนผลผลิต
(อยางนอยในระยะสั้น)เมื่อสรางขึ้นหรือซื้อมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้นไมเปลี่ยนแปลงไปตาม
จํานวนรายการ  
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 2.ตนทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ผันแปรตามจํานวนผลผลิต 
คือเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามจํานวนผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป  
 3.ตนทุ นที่ ค าดว าจะ เกิ ดขึ้ น ในอนาคต  (Future Cost)  ป จจุบั น จุฬ าลงกรณ
มหาวิทยาลัยยังมิไดมีการเรียกเก็บคาใชจายกับทางสถานีในสวนของคาเชาพื้นที่ คาไฟฟา คาน้ํา   
คาสวนกลาง และคาโทรศัพท แตในอนาคตอาจมีการเรียกเก็บคาใชจายในสวนนี้ได 
 4.คาเสียโอกาส (Opportunity Cost)  หมายถึง การเสียโอกาสที่จะไดรายไดจากการ
นําปจจัยไปใชผลิตอยางอื่น ซึ่งในที่นี้ หมายถึง คาเชาเวลาออกอากาศ และคาเชาหองบันทึกเสียง 
นั่นเอง คาเสียโอกาสนั้น มิไดเปนตนทุนที่เกิดขึ้นจริง แตเปนการเปรียบเทียบวา หากไดจัดสรรเวลาให
หนวยงานอื่นเชาเวลาหรือเชาหองบันทึกเสียง จะทําใหเกิดรายไดจํานวนหนึ่งขึ้น กลาวคือ ถาทาง
สถานีวิทยุจุฬาฯ ไมผลิตหรือจัดรายการเอง  แตนําเวลาเหลานี้ไปใหหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน
เชาเวลาในการออกอากาศ สถานีวิทยุจุฬาฯ ก็จะมีรายไดจากการใหเชาเวลา เปนตน 
 

อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีโครงสรางการบริหารงานและ
โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรที่แตกตางจากสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาอื่นๆ เนื่องมาจากสถานีวิทยุจุฬาฯ 
เปนองคกรที่ไมมุงหวังผลกําไร มีการบริหารแบบวิสาหกิจ ถึงแมวาการบริหารจัดการตางๆจะแยกออก
จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยแลวก็ตาม แตยังคงมีคาใชจายบางสวนที่ทางจุฬาฯ ใหความชวยเหลือ
ทางออมกับสถานีวิทยุจุฬาฯอยู โดยปจจุบันจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยยังมิไดมกีารเรียกเก็บคาใชจาย
กับทางสถานีในสวนของคาเชาพื้นที่ คาไฟฟา คาน้ํา คาสวนกลาง และคาโทรศัพท แตในอนาคต
อาจมีการเรียกเก็บคาใชจายในสวนนี้ได แตถึงอยางไรสถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนตองแสวงหารายได
เพื่อนํามาเปนคาใชจายในการบริหารสถานีใหสามารถอยูรอดได โดยสถานีวิทยุจุฬาฯไดมีการบริหาร
จัดการดานรายไดใหอยูในรูปกึ่งธุรกิจ ซึ่งนอกเหนือจากการดําเนินการออกอากาศกระจายเสียง
ตามปกติแลว สถานียังไดประกอบธุรกิจดานตางๆ ไมวาจะเปนการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา
ออกอากาศ การขายโฆษณา การใหหนวยงานภายนอกเชาหองบันทึกเสียง การรับจางผลิตรายการ
ประเภทความรู ขาวสาร ชี้นําสังคม รับจางผลิตวิทยภัณฑ ผลิตสปอตโฆษณาตางๆ รวมถึงรับจาง
บันทึกเสียง อัดสําเนาเทป ตัดตอเทป ฯลฯ ซึ่งทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดมีการจําหนายมวนเทป เทปตลัป 
แผน MD แผน CD-R เพื่อใชเปนวัสดุในการบันทึกเสียงอีกดวย นอกจากนี้ยังไดจําหนายเทป
บรรยายที่เปนผลผลิตจากรายการบางรายการของทางสถานี รวมทั้งไดมีการจัดทําโครงการพิเศษตางๆ
ที่นอกเหนือไปจากรายการวิทยุที่จัดตามปกติ เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะผูประกาศ เปนตน เพื่อนํา
รายไดสวนนี้มาใชเปนคาใชจายในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ซึ่งแหลงที่มาของรายไดของสถานีวิทยุจุฬาฯ แบงออกเปน  7 ประเภท ดังนี้ 
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1.รายไดจากคาอุปถัมภรายการ แบงออกเปน 
1.1 รายไดจากคาเชาเวลาออกอากาศ 
1.2 รายไดจากคาโฆษณา 

2.รายไดจากคาเชาหองบันทึกเสียง 
3.รายไดจากคาผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ 
4.รายไดจากการจัดทําจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร 
5.รายไดจากโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย 
6.รายไดจากโครงการพิเศษ 
7.รายไดจากดอกเบี้ยรับ 
 

เปนที่ทราบกันวารายไดหลักของสถานีวิทยุจุฬาฯมาจากคาอุปถัมภรายการ ซึ่งก็คือ คาเชา
เวลาออกอากาศ และคาโฆษณา นั่นเอง ซึ่งก็มีขอจํากัดวาเนื้อหาของโฆษณาและสินคาที่โฆษณา
จะตองเหมาะสมและถูกตองตามเกณฑที่สถานีวิทยุจุฬาฯกําหนด ซึ่งมีประเด็นในการบริหารจัดการ
บางอยางของทางสถานีที่ไปกระทบตอการจัดหารายไดอยูมาก เนื่องจากสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนสถานี
วิทยุเพื่อสาธารณะที่ดําเนินงานบริหารจัดการสถานีดวยตนเอง อยางไรก็ตาม สถานีวิทยจุุฬาฯยังคงมี
รายไดจากคาอุปถัมภรายการเปนหลัก ซึ่งรายไดในสวนนี้คิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 86 ของรายไดทั้ง
หมดที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดรับในป 2545 รองลงมาคือ รายไดจากการจัดโครงการพิเศษ รอยละ 7 
รายไดจากดอกเบี้ยรับ รอยละ 4.2 รายไดจากคาผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ รอยละ 1.3 รายได
จากโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย รอยละ 0.6  รายไดจากคาสมาชิกจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร 
รอยละ 0.5 และรายไดจากคาเชาหองบันทึกเสยีง รอยละ 0.4 ตามลําดับ จากสัดสวนโครงสรางราย
ไดดังกลาว ชี้ใหเห็นความแตกตางระหวางรายไดหลักกับรายไดรองที่ทางสถานีไดรับ จะเห็นไดวามี
ความแตกตางกันระหวางรายไดหลัก ซึ่งก็คือ รายไดจากคาอุปถัมภรายการ กับรายไดทางอื่นๆ 
ที่ทางสถานีไดรับ เปนอยางมาก ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดในการบริหารจัดการดานรายไดของ 
รองศาสตราจารย จุมพล รอดคําดี  ที่ไดกลาวไววา32 

 

 

 

 

 

 

32  สัมภาษณ  จุมพล  รอดคําดี,  กรรมการผูอํานวยการ  สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  3 ตุลาคม  2546 
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 “…รายไดหลักของสถานีมาจากคารายไดจากอุปถัมภรายการ สวนรายได 
จากจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอรนั้นนอยมาก เราไมสน เพราะเราถือวา 
เปนการเอาใจผูฟง หรือการบริการสังคม ไมไดคิดจะเอากําไรจากตรงนี้เลย  
และยังถือเปนการประชาสัมพันธสถานีไปในตัวดวย คือ เราจะตองตั้งงบเพื่อ 
การประชาสัมพันธไวดวย บางทีมันเปนงานประชาสัมพันธที่เราไมสามารถ 
ตีคาไดวามีคาแคไหน แตมันมีคามหาศาล เปนการสราง connection ตางๆ  
ทําใหคนรูจักสถานีเพิ่มมากขึ้น บางทีเราจายงบประชาสัมพันธไปหนึ่งแสน  
แตแสนนี้เราอาจจะไดผูฟงเพิ่มข้ึนอีก 3 ลานคน อาจจะทําใหสปอนเซอรวิ่ง 
เขามาหาเราอีก 10 จาว ผลไดที่ไดรับมีคามหาศาล เพราะฉะนั้นเรื่องโฆษณา 
ประชาสัมพันธมีความสําคัญมาก บางครั้งที่ผมจัดโครงการพิเศษ ผมไมได 
มองแคเร่ืองรายไดอยางเดียว โครงการพิเศษทั้งหลายที่เราจัด เรามองในดาน 
ประชาสัมพันธสรางภาพลักษณของเราตอสังคม ซึ่งเปนการประชาสัมพันธ 
สถานีวิทยุจุฬาฯไปในตัว แตตนทุนดานนี้เราไมไดเคยคิด เพราะเปนตนทุน 
ทางออมที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ในฐานะผูบริหารสถานีเราก็ตองมีสํานึกในเรื่อง
จะทําอยางไรใหสถานี popular เมื่อสถานี popular รายไดก็จะเขามา ถาใคร
ไมรูจักสถานีคุณ ใครเคาจะไปลงโฆษณา ซึ่งคําวารูจักในที่นี้ หมายความวา 
รูจักแลวสนับสนุนเราดวย เพราะเราตองเลี้ยงตัวเอง รูจักแบบประเภทไม
สนับสนุน เราก็ไมคอยอยากจะไดเทาไหรหรอก แตเราจะไปมองอยางนั้น
อยางเดียวก็ไมได เพราะเราไมไดเปนสถานีที่มุงหารายไดเพียงอยางเดียว 
ถาไดรายไดมาก็ดี ไมไดเราก็ไมสน เราเอาคุณภาพเปนหลัก เราจัดรายการ
ในลักษณะ Public Service เอาคุณภาพมาเปนตัวตั้ง เราไมไดมาบอกวา
รายไดเราเพียงพอหรือเปลา แตแนนอนรายไดเราจําเปนตองหาใหเพียงพอ 
สถานีจึงจะสามารถอยูรอดได…” 
 

ทุกวันนี้สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินงานภายใตนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ในลักษณะสถานีวิทยุกึ่งสาธารณะ กึ่งธุรกิจ คือ ประกอบการธุรกิจก็จริง แตไมมุงหวังกําไร จุฬาฯไมได
มุงหวังใหสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนแหลงรายไดของมหาวิทยาลัย แตมุงหวังใหสถานีวิทยุจุฬาฯทําหนาที่
ใหบริการทางดานการศึกษาผานคลื่นวิทยุและสะทอนบทบาทที่เดนชัดในการชี้นําสังคม โดยสามารถ
มีรายไดขององคกรเอง เพื่อเพียงพอตอการดําเนินการและพัฒนาองคกร อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุจุฬาฯ
ถือเปนสถานีวิทยุคุณภาพ ซึ่งประกอบดวยรายการตางๆที่มุงใหความรู สาระประโยชนแกผูฟง กลาว
ไดวาเปนสถานีวิทยุตนแบบของสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่ใหบริการเพื่อสาธารณะ โดยนําเสนอ



 113 

รายการในหลายรูปแบบ ทั้งความรูและความบันเทิง และคํานึงเสมอวาตองมีวัตถุประสงคที่เนนการให
ความรูเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดประโยชนแกสาธารณะตามที่ระบุไวในวัตถุประสงคและนโยบายการ
บริหารงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ และเมื่อพิจารณาจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยแลว จะเห็นไดวาเงินที่ใชในการบริหารงานสถานีมาจากเงินรายไดจากการใหบริการ
ทางธุรกิจ ซึ่งเงินรายไดจากการใหบริการทางธุรกิจนี้ ปจจุบันไดกลายมาเปนรายไดหลักในการดําเนิน
กิจการของสถานีเพื่อการคาทุกสถานีและเปนเม็ดเงินที่มีจํานวนสูงมาก ซึ่งเทากับวาการดําเนินงาน
ทางดานกิจการวิทยุกระจายเสียงไดกลายเปนการดําเนินธุรกิจรูปแบบหนึ่งไปแลว ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ
ก็มีรายไดหลักมาจากการใหบริการทางธุรกิจ แตไมไดเปนสถานีวิทยุเพื่อการคา ยังคงเปนสถานีที่มิใช
สถานีวิทยุเพื่อการคา เปนสถานีที่มีลักษณะผสมก้ํากึ่งระหวางการเปนสถานีวิทยุสาธารณะและสถานี
วิทยุสถาบันการศึกษา อยางไรกต็ามประโยชนที่ผูฟงไดรับจากการฟงรายการของทางสถานี ถือเปน
ผลไดที่ไมสามารถวัดมูลคาได คือ ไมสามารถประมาณการในรูปของตัวเงินได จึงตองทําการศึกษา
เชิงพรรณนาวิเคราะหถึงผลไดที่เกิดขึ้น ซึ่งในบทตอไปจะศึกษาวิเคราะหถึงตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน 
ในการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 



บทที่ 6 
 
การวิเคราะหตนทุน-ผลได และจุดคุมทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

เนื่องจากการวิเคราะหตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ในการบริการเพื่อสาธารณะ ของ
สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จําเปนที่จะตองศึกษาถึงขอมูลที่ใช ทั้งทางดานตนทุนและ
ผลไดที่เกิดขึ้นของสถานี โดยขอมูลดานตนทุนในสวนคาใชจายและผลไดที่สามารถวัดคาได ซึ่งก็ดือ
รายไดนั้น เปนขอมูลที่สามารถเก็บรวบรวมไดจากงบการเงินและบัญชีรายรับ-รายจายประจําปของ
สถานี แตสําหรับขอมูลดานผลไดที่ไมสามารถวัดคาไดนั้น เปนขอมูลที่ไมไดมีการรวบรวมไว จึงตอง
ใชวิธีการพรรณนาเชิงวิเคราะห ดังที่จะไดกลาวถึงตอไป 
 
ตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจําแนกตนทุนคาใชจายในการดําเนินงาน
ของสถานี ออกเปน 3 ประเภท คือ 

1.คาใชจายในการผลิต เปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการของทาง
สถานี ไดแก เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกรายการ แผนกขาว และแผนกเทคนิค คา
ลวงเวลา คาตอบแทนผลิตรายการ คาตอบแทนผูบรรยาย คาซอมแซมเครื่องมืออุปกรณกระจายเสียง 
คาสมาชิกขาว คาจัดทําจุลสาร Music of the master คาวัสดุและอุปกรณ คาเสื่อมราคาอุปกรณ
กระจายเสียง ฯลฯ 

2.คาใชจายในการดําเนินงาน เปนคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานของทางสถานี และ
ใหประโยชนตอสถานีในปที่เกิดคาใชจายขึ้น ไดแก เงินเดือนคาจางในสวนของผูบริหารระดับตน ซึ่ง
ก็คือ ผูจัดการทั่วไป และผูชวยผูจัดการทั่วไป เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกบริหารทั่ว
ไป และแผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ คาตอใบอนุญาตสถานี คาจางเหมาบริการ คาบํารุงรักษา
และซอมแซม คาใชจายสํานักงานและวัสดุส้ินเปลือง คาใชจายในการสื่อสารโฆษณาเผยแพร คาใชจาย
ยานพาหนะและเดินทาง คาประกันสังคม คาสอบบัญชี คาสมทบกองทุนสะสม คาเสื่อมราคา
อุปกรณสํานักงาน และคาใชจายอื่นๆ ฯลฯ 

3.คาใชจายโครงการตางๆ เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการจัดทําโครงการ
ตางๆของทางสถานี ทั้งโครงการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตอยูเปนประจํา เชน โครงการเปด
ประตูสูมหาวิทยาลัย และโครงการพิเศษที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะ 
ผูประกาศ โครงการจัดการแขงขันแรลลี่ เปนตน 
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นอกจากนี้ในการประมาณตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 
จําเปนตองทราบถึงคาใชจายประมาณการการลงทุน ซึ่งเปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับทั้งการผลิต
รายการ และการดําเนินงานของทางสถานี ซึ่งคํานวณจากการซื้อสินทรัพย(ครุภัณฑ) โดยพิจารณา
เปรียบเทียบกับอายุการใชงานตามบัญชี(สําหรับการคํานวณการหักคาเสื่อมราคา) และตามอายุการ
ใชงานจริง  ซึ่งคาใชจายในสวนนี้ผูวิจัยไดประมาณการการลงทุนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  เนื่องจาก  
เมื่อเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง สถานีจําเปนตองมีการลงทุนดานเครื่องมืออุปกรณกระจายเสียง 
และอุปกรณสํานักงานตางๆเพิ่มข้ึน แตทวาการลงงบบัญชีของสถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535 - 2541 
มิไดมีการลงบัญชีในสวนที่เกี่ยวของกับการลงทุนในการจัดซื้อครุภัณฑที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการ
และการบริหารจัดการงานภายในสถานี ดังนั้นเพื่อความถูกตองแมนยําของขอมูลยิ่งขึ้น ผูวจิัยจึงได
ประมาณการการลงทุนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเปนรายการๆไป เนื่องจากครุภัณฑบางรายการคิดการ
หักคาเสื่อมราคาเพียงแค 5 ป แตในการใชงานจริง ใชงานไดนานกวานั้น 

 
วิธีการประมาณตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

1.คาใชจายในการผลิต เปนรายจายที่ประมาณการไดจากขอมูลงบการเงินของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535-2545 แลวนําคาใชจายในการผลิตของทางสถานีมาหาคาถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ 
(Moving Average) ทุกๆ 3 ป ในชวงระยะเวลาตั้งแตป 2535-2545 เพื่อทําใหการเปลี่ยนแปลงขึ้นลง
ที่มีอยูในขอมูลหมดไป และใชเปนตัวแทนขอมูลในการประมาณการคาใชจายในชวงป 2546-2555 
ซึ่งการประมาณการคาใชจายในชวงป 2546-2555 จะใชวิธีคํานวณหาเสนแนวโนมของคาถัวเฉลี่ย
เคลื่อนที่ในชวงป 2535-2545 โดยคํานวณตามสมการ Y =  aX + b  เมื่อไดสมการของเสนแนวโนม
ในชวงป 2535-2545 แลว ก็จะทําการคํานวณหาคามูลคาที่เกิดขึ้นในป 2546-2555 ตามสมการ
ดังกลาวตอไป  ซึ่งแสดงไดดังกราฟที่ 6.1 

2.คาใชจายในการดําเนินงาน เปนรายจายที่ประมาณการไดจากขอมูลงบการเงินของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535-2545 แลวนําคาใชจายในการดําเนินงานของทางสถานีมาหาคาถัว
เฉลี่ยเคลื่อนที่ (Moving Average) ทุกๆ 3 ป ในชวงระยะเวลาตั้งแตป 2535-2545 เพื่อทําใหการ
เปลี่ยนแปลงขึ้นลงที่มีอยูในขอมูลหมดไป  และใชเปนตัวแทนขอมูลในการประมาณการคาใชจาย
ในชวงป 2546-2555 ซึ่งการประมาณการคาใชจายในชวงป 2546-2555 จะใชวิธีคํานวณหาเสน
แนวโนมของคาถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ในชวงป 2535-2545 โดยคํานวณตามสมการ Y =  aX + b  เมื่อได
สมการของเสนแนวโนมในชวงป 2535-2545 แลว ก็จะทําการคํานวณหาคามูลคาที่เกิดขึ้นในป 
2546-2555 ตามสมการดังกลาวตอไป  ซึ่งแสดงไดดังกราฟที่ 6.2 
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3.คาใชจายโครงการตางๆ เปนรายจายที่ประมาณการไดจากขอมูลงบการเงินของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ตั้งแตป 2535-2545 แลวนําคาใชจายโครงการตางๆ ของทางสถานีมาหาคาถัวเฉลี่ย
เคลื่อนที่ (Moving Average) ทุกๆ 3 ป ในชวงระยะเวลาตั้งแตป 2535-2545 เพื่อทําใหการเปลี่ยนแปลง
ขึ้นลงที่มีอยูในขอมูลหมดไป และใชเปนตัวแทนขอมูลในการประมาณการคาใชจายในชวงป 2546-
2555  ซึ่งการประมาณการคาใชจายในชวงป 2546-2555 จะใชวิธีคํานวณหาเสนแนวโนมของคา
ถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ในชวงป 2535-2545 โดยคํานวณตามสมการ Y =  aX + b  เมื่อไดสมการของเสน
แนวโนมในชวงป 2535-2545 แลว ก็จะทําการคํานวณหาคามูลคาที่เกิดขึ้นในป 2546-2555 ตาม
สมการดังกลาวตอไป  ซึ่งแสดงไดดังกราฟที่ 6.3 

4.คาใชจายประมาณการการลงทุน เปนรายจายที่ประมาณการไดจากการนําเอารายการ
ครุภัณฑที่ทางสถานีไดจัดซื้อในชวงป 2535-2545 มาคํานวณหาชวงอายุการใชงาน ซึ่งพิจารณาจาก
คาเสื่อมราคา แลวนําชวงอายุการใชงานมาพยากรณหามูลคาการลงทุนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
ที่ตองซื้อครุภัณฑนั้นๆ โดยมูลคาของครุภัณฑจะใชวิธีการเฉลี่ยจากมูลคาที่ไดมีการจัดซื้อในชวงป 
2535-2545 ทั้งนี้จากครุภัณฑบางรายการคิดการหักคาเสื่อมราคาเพียงแค 5 ป แตในการใชงานจริง 
ใชงานไดนานกวานั้น ซึ่งในกรณีนี้ ผูวิจัยไดพิจารณาเปนรายการๆ ไป  

การคํานวณงบลงทุนขางตน เปนการพยากรณจากขอมูลในอดีต ซึ่งไมรวมถึงงบลงทนุ
อ่ืนๆที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เชน การติดตั้งระบบกระจายเสียงแบบ Digital แทนแบบ Analog ที่ใชอยู
ในปจจุบัน ซึ่งอาจจะตองใชงบลงทุนที่สูงกวา 20 ลานบาท เนื่องจากการลงทุนในการเปลี่ยนระบบ
ดังกลาว ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ เชน นโยบายของผูบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย นโยบายของ
ผูบริหารสถานีวิทยุจุฬาฯ การจัดตั้ง กทช. และ กสช. สภาวะการแขงขันทางการตลาด และสภาวะการณ
ดานเทคโนโลยีที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งปจจัยดังกลาวนั้น ไมสามารถพยากรณไดโดยงาย ดังนั้น
ผูวิจัยจึงไมคิดรวมงบลงทุนเปลี่ยนระบบดังกลาว ในการคํานวณหามูลคาการลงทุนที่อาจเกดิขึน้ใน
อนาคต ซึ่งสามารถแสดงไดดังกราฟที่ 6.4 

 
ดังนั้นในการวิเคราะหตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จะทําการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด  อันไดแก  คาใชจายในการผลิต  คาใชจายในการดําเนินงาน 
คาใชจายโครงการตางๆ  และคาใชจายประมาณการการลงทุน ซึ่งสามารถแสดงไดดังตารางที่ 6.1 
และกราฟที่ 6.5 
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กราฟที่ 6.1   ประมาณการตนทุนคาใชจายในการผลิตของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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กราฟที่ 6.2   ประมาณการตนทุนคาใชจายในการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

y = 380265x + 1E+06
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กราฟที่ 6.3   ประมาณการตนทุนคาใชจายโครงการตางๆ ของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

y = 89502x + 823045
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กราฟที่ 6.4   ประมาณการการลงทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 6.1   ตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
           หนวย : บาท 

 
 

หมายเหตุ  ผูวิจัยมิไดคํานวณประมาณการการลงทุนในชวงป พ.ศ.2535-2545 ไว เนื่องจากงบประมาณ
การลงทุนดังกลาวไดถูกคิดรวมอยูในคาใชจายในการผลิต คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจาย
โครงการตางๆ แลว  ซึ่งการแยกบัญชีออกมามีความยุงยาก  ดังนั้นผูวิจัยจึงใชขอมูลประมาณการ
การลงทุนเฉพาะชวงป พ.ศ.2545-2555 สําหรับคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธเิทานั้น 

ป  
พ.ศ. 

คาใชจาย 
ในการผลิต 

คาใชจาย 
ในการดําเนินการ 

คาใชจาย 
โครงการตางๆ 

ประมาณการ 
การลงทุน 

รวม 
คาใชจาย 

2535 1,835,997.33 480,439.00 0 0 2,316,436.33
2536 4,561,641.68 1,039,606.45 0 0 5,601,248.13
2537 5,754,228.07 2,092,435.87 0 0 7,846,663.94
2538 6,611,533.83 3,233,800.18 566,982.35 0 10,412,316.36
2539 9,197,448.86 4,126,027.99 2,891,181.05 0 16,214,657.90
2540 4,267,545.68 2,211,572.04 2,640,515.75 0 9,119,633.47
2541 8,147,479.54 4,206,559.31 4,070,870.51 0 16,424,909.36
2542 7,563,187.05 4,260,214.93 1,231,653.12 0 13,055,055.10
2543 6,291,233.96 4,299,091.35 389,993.40 0 10,980,318.71
2544 4,856,075.11 3,627,785.56 318,650.65 0 8,802,511.32
2545 4,961,789.84 6,498,040.19 710,704.95 0 12,170,534.98
2546 6,996,027.16 5,600,194.24 1,897,072.66 1,223,130.00 15,716,424.06
2547 7,118,011.99 5,980,458.91 1,986,574.93 1,762,886.90 16,847,932.72
2548 7,239,996.81 6,360,723.57 2,076,077.20 378,599.20 16,055,396.78
2549 7,361,981.64 6,740,988.24 2,165,579.46 1,686,324.01 17,954,873.35
2550 7,483,966.46 7,121,252.91 2,255,081.73 430,305.50 17,290,606.60
2551 7,605,951.29 7,501,517.58 2,344,584.00 1,154,245.00 18,606,297.86
2552 7,727,936.11 7,881,782.25 2,434,086.26 976,140.90 19,019,945.52
2553 7,849,920.94 8,262,046.91 2,523,588.53 46,100.00 18,681,656.38
2554 7,971,905.76 8,642,311.58 2,613,090.80 36,808.00 9,264,116.14
2555 8,093,890.59 9,022,576.25 2,702,593.06 1,070,305.50 20,889,365.40
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กราฟที่ 6.5    ตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ผลไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ผลไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถที่จะจําแนกไดเปน 2 ประเภท คือ 
1. ผลไดที่ไมสามารถวัดคาได หรือผลไดที่ไมมีตัวตน (Intangible Benefits) เปนผลได

ที่ไมสามารถใชตัวเงินในการกําหนดมูลคาของผลไดที่เกิดขึ้นได เชน ความพึงพอใจของผูฟง ความรู
ความสามารถที่เพิ่มข้ึน ความรูที่ผูฟงไดรับ เปนตน 

2. ผลไดที่สามารถวัดคาได (Tangible Benefits) หรือผลไดกึ่งตัวตน (Quasi - tangible 
Benefits) เปนผลไดที่ใชตัวเงินในการกําหนดมูลคาของผลได เชน รายไดจากคาอุปถัมภรายการ 
รายไดจากการใหเชาหองบันทึกเสียง รายไดจากการรับจางผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ เปนตน 

 

วิธีการประมาณการผลไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

1. ผลไดที่ไมสามารถวัดคาได หรือผลไดที่ไมมีตัวตน เปนผลไดที่ไมสามารถประมาณการ
ในรูปของตัวเงินได ตัวอยางเชน ความรูความสามารถที่เพิ่มข้ึนของผูฟง อีกทั้งเปนการสรางภาพลักษณ
ที่ดีใหแกสถานี ในการที่สามารถสงเสริมและสนับสนุนใหผูฟงมีความรูความสามารถมากยิ่งขึ้น  เปนตน 

2. ผลไดที่สามารถวัดคาได หรือผลไดกึ่งตัวตน  เปนผลไดที่สามารถวัดคาในรูปของ
ตัวเงินได ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ หมายถึง รายไดที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดรับ นั่นเอง ประกอบดวย 

2.1. รายไดหลัก คือ รายไดที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ไดรับจากคาอุปถัมภรายการ ไดแก 
รายไดที่ไดรับจากการใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศ และจากคาโฆษณา ซึ่งถือเปนรายไดหลักของ
ทางสถานี เนื่องจากรายไดดังกลาวโดยเฉลี่ย คิดเปนรอยละ 81.6 ของรายไดรวมที่ทางสถานีไดรับ ผู
วิจัยจึงไดแยกรายไดดังกลาว เพื่อใหการวิเคราะหมีความชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งผูวิจัยไดประมาณการรายไดใน
สวนนี้จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยสามารถนําเอาขอมูลจริงตั้งแตป 2535-2545 มา
พยากรณหารายไดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในชวงตั้งแตป 2545-2555 ได  

2.2 รายไดรอง คือ รายไดที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดรับ ในสวนที่นอกเหนือไปจาก
รายไดจากคาอุปถัมภรายการ ประกอบดวย รายไดจากคาเชาหองบันทึกเสียง รายไดจากการจัดทํา
จุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร รายไดจากดอกเบี้ยรับ รายไดจากคารับจางผลิตรายการและวิทยภัณฑ 
รายไดจากโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย และรายไดจากโครงการพิเศษ ซึ่งผูวิจัยไดประมาณการ
รายไดในสวนนี้จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยสามารถนําเอาขอมูลจริงตั้งแตป 2535-
2545 มาพยากรณหารายไดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในชวงตั้งแตป 2545-2555 ได  

2.3  สินคาหักรับคืน ซึ่งประกอบดวย คาจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร และคาเทป
ตํานานพระอรหนัต ซึ่งผูวิจัยไดประมาณการรายไดในสวนนี้จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
โดยสามารถนําเอาขอมูลจริงตั้งแตป 2535-2545 มาพยากรณหารายไดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในชวง
ตั้งแตป 2545-2555 ได  
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ดังนั้นเมื่อทราบถึงรายไดประเภทตางๆที่ทางสถานีวิทยุจุฬาฯไดรับแลว ทําใหสามารถ
หารายไดรวมจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งก็คือ สามารถหา
ผลไดรวมที่สามารถวัดคาไดของโครงการฯ นั่นเอง  ดังไดแสดงไวในตารางที่ 6.2   
 
ตารางที่ 6.2  ผลไดที่สามารถวัดคาไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

          หนวย : บาท 
ป พ.ศ. รายไดหลัก รายไดรอง สินคาหักรับคืน รายไดรวม 
2535 2,240,926.80 0 0 2,240,926.80 
2536 5,959,180.11 0 0 5,959,180.11 
2537 7,512,716.00 58,279.10 0 7,570,995.10 
2538 13,334,097.00 2,408,471.35 0 15,742,568.35 
2539 15,626,115.00 5,527,463.17 0 21,153,578.17 
2540 4,991,195.00 10,292,142.81 0 15,283,337.81 
2541 8,232,659.00 14,537,104.97 0 22,769,763.97 
2542 7,085,320.00 5,528,973.94 0 12,614,293.94 
2543 6,916,926.00 1,337,292.36 0 8,254,218.36 
2544 8,079,136.00 1,329,848.88 10,904.40 9,398,080.48 
2545 10,455,200.00 1,723,061.96 127.50 12,178,134.46 
2546 8,009,826.76 7,021,102.52 3,373.82 15,027,555.46 
2547 7,913,502.56 7,429,237.24 3,800.71 15,338,939.10 
2548 7,817,178.37 7,837,371.97 4,227.60 15,650,322.73 
2549 7,720,854.17 8,245,506.69 4,654.50 15,961,706.36 
2550 7,624,529.97 8,653,641.42 5,081.39 16,273,089.99 
2551 7,528,205.77 9,061,776.14 5,508.28 16,584,473.62 
2552 7,431,881.57 9,469,910.86 5,935.18 16,895,857.25 
2553 7,335,557.37 9,878,045.59 6,362.07 17,207,240.88 
2554 7,239,233.17 10,286,180.31 6,788.96 17,518,624.52 
2555 7,142,908.97 10,694,315.04 7,215.86 17,830,008.15 

 

หมายเหตุ    ตารางนี้แสดงถึงรายไดรวมของสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งผูวิจัยไดประมาณการขึ้นมาจาก  
วิธีการศึกษา 
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ดังนั้นเมื่อทราบถึงรายไดรวมจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ นั่นก็คือ สามารถหา
ผลไดรวมที่สามารถวัดคาไดของโครงการฯ นั่นเอง  ดังที่แสดงไวในตารางที่ 6.2  จากนั้นจึงทําการหามูลคา
ปจจุบันของผลไดของโครงการ ตั้งแตป 2535-2555 โดยในการหามูลคาปจจุบันของผลไดของโครงการนี้ 
จะใชคาเฉลี่ยอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําของป พ.ศ.2535-2545 เปนอัตราสวนลด ซึ่งเทากับ รอยละ 5 
ตอป และใหป พ.ศ.2545 เปนปฐานของการคิดมูลคาปจจุบันของโครงการ ดังจะแสดงไวในตารางที่ 6.3 
 
ตารางที่ 6.3  มูลคาปจจุบันของผลไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

          หนวย : บาท 
ป พ.ศ.  รายไดรวม มูลคาปจจุบันของรายไดรวม 
2535  2,240,926.80 3,650,233.62 
2536  5,959,180.11 9,244,644.25 
2537  7,570,995.10 11,185,807.93 
2538  15,742,568.35 22,151,374.58 
2539 21,153,578.17 28,347,817.89 
2540  15,283,337.81 19,505,842.26 
2541  22,769,763.97 27,676,790.42 
2542  12,614,293.94 14,602,622.02 
2543  8,254,218.36 9,100,275.74 
2544  9,398,080.48 9,867,984.50 
2545  12,178,134.46 12,178,134.46 
2546  15,027,555.46 14,311,957.59 
2547  15,338,939.10 13,912,869.93 
2548  15,650,322.73 13,519,337.20 
2549  15,961,706.36 13,131,735.33 
2550  16,273,089.99 12,750,391.82 
2551  16,584,473.62 12,375,589.56 
2552  16,895,857.25 12,007,570.31 
2553  17,207,240.88 11,646,537.94 
2554  17,518,624.52 11,292,661.56 
2555  17,830,008.15 10,946,078.31 
รวม 297,452,895.61 293,406,257.22 
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และในทํานองเดียวกัน การหามูลคาปจจุบันของตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้น ก็จะใชอัตราสวนลดเชนเดียวกันกับการวิเคราะหหามูลคาปจจุบัน
ของผลไดของโครงการ  ซึ่งจะไดมูลคาปจจุบันของตนทุนคาใชจายในการดําเนินงาน ตั้งแตป พ.ศ.
2535  ถึงป พ.ศ.2555  ดังแสดงในตารางที่ 6.4 
 
ตารางที่ 6.4   มูลคาปจจุบันของตนทุนการดําเนินงานของสถานวีิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

          หนวย : บาท 
ป พ.ศ. คาใชจายทั้งหมด มูลคาปจจุบันของคาใชจายทั้งหมด 
2535 2,316,436.33 3,773,230.69 
2536 5,601,248.13 8,689,374.27 
2537 7,846,663.94 11,593,096.35 
2538 10,412,316.36 14,651,174.75 
2539 16,214,658.70 21,729,193.44 
2540 9,119,643.47 11,639,232.82 
2541 16,424,909.36 19,964,579.98 
2542 13,055,055.13 15,112,858.19 
2543 10,990,318.71 12,116,826.38 
2544 8,792,511.32 9,232,136.89 
2545 12,170,534.98 12,170,534.98 
2546 15,716,424.06 14,968,022.92 
2547 16,847,932.72 15,281,571.63 
2548 16,055,396.78 13,869,255.40 
2549 17,954,873.35 14,771,518.74 
2550 17,290,606.60 13,547,642.71 
2551 18,606,297.86 13,884,305.94 
2552 19,019,945.52 13,517,120.18 
2553 18,681,656.38 12,644,480.39 
2554 19,264,116.14 12,417,821.03 
2555 20,889,365.40 12,824,258.28 
รวม 293,270,911.24 278,398,235.96 
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จากนั้นนําขอมูลทั้งหมดที่เก็บรวบรวมได รวมถึงมูลคาปจจุบันของตนทุนและผลไดในการ
ดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไปหามูลคาปจจุบันสุทธิของตนทุนและผลได
ของโครงการ และหาอัตราสวนของผลไดตอทุน เพื่อทราบถึงอัตราผลตอบแทนตอทุนหนึ่งหนวยของ
สถานีวิทยุจุฬาฯ 

ซึ่งจากขอมูลดังกลาว สามารถนํามาคํานวณหาผลไดตอทุนหนึ่งหนวยจากการลงทุนของ
โครงการในแตละป เนื่องจากการลงทุนในโครงการนี้จะใหผลตอบแทนในระยะยาว จึงไดกําหนดระยะเวลา
ของการศึกษา คือ 21 ป ตั้งแตปพ.ศ.2535 – พ.ศ.2555 และพิจารณาถึงผลไดที่ไดรับในระยะเวลา
ที่แตกตางกันอีกดวย 

วิธีการที่จะนํามาใชในการคํานวณเพื่อใหไดขอมูลประกอบการวิเคราะหการลงทุนที่ให
ผลตอบแทนในระยะเวลาหลายปในอนาคตที่ใชในทั่วไป มีอยูหลายวิธี ซึ่งในแตละวิธีมีขอดีและขอเสีย
แตกตางกัน ดังนั้นการวิเคราะหผลตอบแทนจากการลงทุนที่จัดทําขึ้นนี้ มิไดหมายความวาจะใชใน
การตัดสินใจวา การลงทุนในโครงการนี้เปนสิ่งที่ควรกระทําหรือไม  แตการวิเคราะหผลตอบแทนนี้
จะใชเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูลงทุนตัดสินใจลงทุนไดดียิ่งขึ้น โดยมีวิธีการที่ใชในการวิเคราะหและ
ประเมินคาของการลงทุนในการศึกษาครั้งนี้  2 วิธี คือ 

 

1.วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value method หรือ NPV) 
2.วิธีอัตราสวนผลไดตอทุน (Benefit-cost ratio) 
 

ในการประเมินผลไดจากการลงทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตามวิธีการ
มูลคาปจจุบันสุทธิและวิธีอัตราสวนผลไดตอทุน จําเปนตองมีขอกําหนดดังตอไปนี้ 

-  กําหนดใหอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําเฉลี่ยยอนหลัง 10 ป ซึ่งมีคาเทากับ รอยละ.5..
ตอป เปนอัตราสวนลดของโครงการนี้ 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value method หรือ NPV) 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ ตั้งแตป พ.ศ.2535 ถึงป พ.ศ. 2555 มีคาเทากับ.15,008,021.26 บาท 
(ดังแสดงในตารางที่.6.5.) แสดงวาผลรวมของมูลคาปจจุบันของผลไดมีคามากกวาผลรวมของมูลคา
ปจจุบันของเงินลงทุน จึงทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเปนบวก หรือมีคามากกวาศูนย 
ดังนั้นสามารถจะกลาวไดวาโครงการนี้เหมาะสมที่จะลงทุน เนื่องจากมีมูลคาปจจุบันสุทธิมากกวาศูนย 
แสดงวาผลไดของโครงการมีคามากกวาเงินลงทุนที่เสียไป 
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ตารางที่ 6.5  มูลคาปจจุบันสุทธิของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

          หนวย : บาท 
ป พ.ศ. มูลคาปจจุบันของตนทุน มูลคาปจจุบันของผลได มูลคาปจจุบันสุทธิ 
2535 3,773,230.69 3,650,233.62 -122,997.07 
2536 8,689,374.27 9,244,644.25 555,269.98 
2537 11,593,096.35 11,185,807.93 -407,288.42 
2538 14,651,174.75 22,151,374.58 7,500,199.83 
2539 21,729,193.44 28,347,817.89 6,618,624.45 
2540 11,639,232.82 19,505,842.26 7,866,609.44 
2541 19,964,579.98 27,676,790.42 7,712,210.44 
2542 15,112,858.19 14,602,622.02 -510,236.17 
2543 12,116,826.38 9,100,275.74 -3,016,550.64 
2544 9,232,136.89 9,867,984.50 635,847.61 
2545 12,170,534.98 12,178,134.46 7,599.48 
2546 14,968,022.92 14,311,957.59 -656,065.33 
2547 15,281,571.63 13,912,869.93 -1,368,701.70 
2548 13,869,255.40 13,519,337.20 -349,918.20 
2549 14,771,518.74 13,131,735.33 -1,639,783.41 
2550 13,547,642.71 12,750,391.82 -797,250.89 
2551 13,884,305.94 12,375,589.56 -1,508,716.38 
2552 13,517,120.18 12,007,570.31 -1,509,549.87 
2553 12,644,480.39 11,646,537.94 -997,942.45 
2554 12,417,821.03 11,292,661.56 -1,125,159.47 
2555 12,824,258.28 10,946,078.31 -1,878,179.97 
รวม 278,398,235.96 293,406,257.22 15,008,021.26 

 
ที่มา : จากการคํานวณ 
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อัตราสวนผลไดตอทุน (Benefit-cost ratio) 
 

จากการคํานวณอัตราสวนผลไดตอทุนของสถานีตั้งแตป พ.ศ.2535 ถึงป พ.ศ.2555 จะมีคา
เทากับ.1.05 แสดงวาผลไดตอทุนหนึ่งหนวยของโครงการมีคาเทากับ.1.05.ซึ่งหมายความวา ผลตอบแทน
ที่ไดรับจากโครงการมีคามากกวาเงินลงทุนที่เสียไป  ดังนั้นโครงการสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเปนโครงการที่คุมคากับการลงทุน 

 

ตารางที่ 6.6   อัตราสวนผลไดตอทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

          หนวย : บาท 
ป พ.ศ. มูลคาปจจุบันของคาใชจาย มูลคาปจจุบันของรายได อัตราสวนผลไดตอทุน
2535 3,773,230.69 3,650,233.62 0.97 
2536 8,689,374.27 9,244,644.25 1.06 
2537 11,593,096.35 11,185,807.93 0.96 
2538 14,651,174.75 22,151,374.58 1.51 
2539 21,729,193.44 28,347,817.89 1.30 
2540 11,639,232.82 19,505,842.26 1.68 
2541 19,964,579.98 27,676,790.42 1.39 
2542 15,112,858.19 14,602,622.02 0.97 
2543 12,116,826.38 9,100,275.74 0.75 
2544 9,232,136.89 9,867,984.50 1.07 
2545 12,170,534.98 12,178,134.46 1.00 
2546 14,968,022.92 14,311,957.59 0.96 
2547 15,281,571.63 13,912,869.93 0.91 
2548 13,869,255.40 13,519,337.20 0.97 
2549 14,771,518.74 13,131,735.33 0.89 
2550 13,547,642.71 12,750,391.82 0.94 
2551 13,884,305.94 12,375,589.56 0.89 
2552 13,517,120.18 12,007,570.31 0.89 
2553 12,644,480.39 11,646,537.94 0.92 
2554 12,417,821.03 11,292,661.56 0.90 
2555 12,824,258.28 10,946,078.31 0.85 
รวม 278,398,235.96 293,406,257.22 1.05 
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จากการศึกษาดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา ตนทุน-ผลได ที่ใชในการคํานวณเปนตนทุน 
และผลไดที่สามารถวัดคาไดในรูปของตัวเงิน ซึ่งการวิเคราะหผลตอบแทนนี้จะใชเปนเครื่องมือที่ชวย
ใหผูลงทุนตัดสินใจลงทุนไดดียิ่งขึ้น อยางไรก็ตามการพิจารณาวาการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้นคุมคากับการลงทุนหรือไม ยังสามารถพิจารณาจากวัตถุประสงคในการ
ดําเนินงานของสถานีอีกดวย โดยวัตถุประสงคหลักของสถานวีิทยุจุฬาฯก็คือการใหความรูที่เปนประโยชน
แกผูฟงนั่นเอง ดังนั้นจึงสามารถกลาวไดวาสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนสถานีวิทยุ
สถาบันการศึกษาที่เหมาะสมกับการลงทุน และควรที่จะสนับสนุนใหมีการลงทุนเปนอยางมาก เนื่องจาก
เมื่อทําการศึกษาผลไดที่สามารถวัดมูลคาได และจากการศึกษาพบวาคุมคากับการลงทุนที่เสียไป 
ซึ่งหมายความวา โครงการนี้ประสบความสําเร็จในการลงทุนเพราะไดดําเนินงานตามวัตถุประสงค
ที่กําหนดไว   

อยางไรก็ตาม ถึงแมวากิจการสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจะเหมาะสมกับ
การลงทุนมากเพียงใด แตถาหากไมสามารถหารายไดเพียงพอที่จะเลี้ยงตัวเองไดแลวนั้น ปญหาตางๆ
ก็จะเกิดขึ้นตามมาอยางแนนอน เพราะปจจัยดานการเงินมีความสําคัญและมีผลตอการดําเนินกิจการ
ทุกอยาง โดยเฉพาะอยางยิ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนองคกรที่ไมแสวงหากําไร เปนสถานีวิทยุที่เนนการ
ใหบริการแกสาธารณะ อีกทั้งยังเปนสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาที่เกาแก มีชื่อเสียง เปนที่ยอมรับ
ของคนในสังคม จึงจําเปนตองรักษาภาพลักษณที่ดีงามไว ทําใหการหารายไดเพื่อนํามาใชเปนคาใชจาย
ในการดําเนินงานของทางสถานีฯนั้น ยิ่งมีขอจํากัดมากขึ้น  ซึ่งจากการศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบ
ความสัมพันธระหวางรายได คาใชจาย และกําไร ในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯเทาที่ผานมา  
ผูวิจัยพบวา แนวโนมทั้งของรายไดที่ทางสถานีไดรับและคาใชจายของทางสถานีฯ จะมีคาสูงขึ้นทั้งคู  
แตทวาแนวโนมของคาใชจายมีคามากกวาแนวโนมของรายได จึงสงผลใหแนวโนมของกําไรลดลง  
ซึ่งถารายไดที่ไดรับมานั้น ไมเพียงพอกับคาใชจายดานตางๆที่สถานีตองใช  ทางสถานีก็จําเปนตอง
นําเงินกําไรสะสมที่เก็บไวออกมาใช สงผลใหกําไรสะสมมีแนวโนมปรับตัวลดลง ดังจะแสดงไวใน
กราฟที่ 6.6  และกราฟท่ี 6.7 
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กราฟที่ 6.6   กําไรสุทธิในการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ตั้งแตป พ.ศ. 2535 - 2545 
 

        
 

กําไรสุทธ ิ

-4,000,000 
-3,000,000 

-2,000,000 
-1,000,000 

- 
1,000,000 

2,000,000 
3,000,000 
4,000,000 
5,000,000 

6,000,000 
7,000,000 

ป  35 ป  36 ป  37 ป  38 ป  39 ป  40 ป  41 ป  42 ป  43 ป  44 ป  45 

 
 
 

กําไร ป 35 ป 36 ป 37 ป 38 ป 39 ป 40 ป 41 ป 42 ป 43 ป 44 ป 45 

สุทธิ -75,509.53 357,931.98 -275,668.84 5,330,251.99 4,938,919.47 6,163,704.34 
 
6,344,854.61 

 
-440,761.19 

 
-2,736,100.35 

 
605,569.16 

 
7,599.48 
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กราฟที่ 6.7   กําไรสะสมในการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ตั้งแตป พ.ศ. 2535 - 2545 
 

กําไรสะสม

-
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20,000,000

25,000,000

ป 35 ป 36 ป 37 ป 38 ป 39 ป 40 ป 41 ป 42 ป 43 ป 44 ป 45
 

 
 

 กําไร ป 35 ป 36 ป 37 ป 38 ป 39 ป 40 ป 41 ป 42 ป 43 ป 44 ป 45 

สะสม -75,509.53 282,422.45 6,753.61 5,337,005.60 9,972,170.67 16,135,875.01 22,480,729.62 22,039,968.43 19,471,177.08 
 
20,023,097.20 

 
20,030,696.68 
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จากกราฟที่  6.6 และ 6.7  สามารถอธิบายไดวา ในป 2535 ซึ่งเปนปที่สถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เร่ิมดําเนินกิจการในรูปแบบการบริหารงานแบบวิสาหกิจเปนปแรก จึงมี
การนําสวนของเงินทุนมาใชในการซื้ออุปกรณเครื่องมือ ตลอดจนคาใชจายในการดําเนินงานตาง ๆ ขณะ
นั้นยังไมมีรายไดเทาที่ควร ทําใหผลการดําเนินงานขาดทุน คือ -75,509.53 บาท ในป 2536 กิจการ
มีรายไดมากขึ้นจากคาอุปถัมภรายการ ทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯมีกําไรถึง 357,931.98 บาท  แตในป 
2535 ซึ่งเปนปที่เร่ิมดําเนินกิจการ มีการลงทุนในอุปกรณและคาใชจายตาง ๆ ทําใหมีผลขาดทุน ซึ่ง
เมื่อนํามาหักออกจากกําไรในป 2536 ทําใหเหลือ กําไรเทากับ 282,422.45 บาท สถานีฯจึงนํากําไร
ดังกลาวเขาเก็บไวเปนกําไรสะสมทั้งหมด   ประมาณป 2537 สถานีเล็งเห็นวาเริ่มมีกําไร จึงจําเปน
ที่จะตองลงทุนในสินทรัพยถาวรมากขึ้น ซึ่งเปนสินทรัพยที่กอใหเกิดกําไรในอนาคต เชน ขยาย
เครือขายการกระจายเสียง หรือซ้ืออุปกรณที่มีคุณภาพในการสงสัญญาณใหไดดีขึ้น ทําใหผลการ
ดําเนินการในป 2537 มีผลขาดทุน แตในป 2536 กิจการมีกําไรสะสม 282,422.45 บาท  เมื่อนํามา
หักออกจากผลขาดทุนในปนี้ ทําใหกิจการยังเหลือกําไรสะสมอีก 6,753.61 บาท 

จากผลของการลงทุนในสินทรัพยถาวร เชน ขยายเครือขายการกระจายเสียง หรือ ซื้อ
อุปกรณที่มีประสิทธิภาพในการสงสัญญาณใหดีขึ้น ในชวงระหวางป 2538-2541 ทําใหไดรายได
จากคาโฆษณา,คาเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศ และรายไดอ่ืน ๆ มากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ชวงป 2540-2541 นั้น อัตราดอกเบี้ยเงินฝากขึ้นสูงถึง รอยละ 15 เปนผลใหกิจการมีกําไรเพิ่มข้ึน
ตามลําดับ เมื่อกิจการมีผลกําไรจึงเก็บเปนกําไรสะสม จนกระทั่งในป 2541 กิจการมีกําไรสะสมถึง 
22,480,729.62 บาท 

ในป พ .ศ.2542-2543 สถานีเห็นวามีกําไรสะสมเพียงพอแลวสําหรับที่จะใชเปน 
คาใชจายหรือลงทุน ประกอบกับกิจการมีวัตถุประสงคไมมุงแสวงหากําไร สถานีวิทยุจุฬาฯจึง
ดําเนินโครงการตาง ๆ เพื่อใหบริการทางวิชาการแกสาธารณะมากขึน้ จงึมผีลทาํใหกจิการมผีลขาดทุน 
แตเมื่อหักจากกําไรสะสมของปที่ผานมา ก็ยังทําใหกิจการมีกําไรสะสมที่มากเพียงพอ โดยในป 
2543 มี กําไรสะสม 19,471,177.08 บาท  และในป 2544-2545 นั้น  สถานีวิทยุจุฬาฯก็ยังคงสามารถ
ดําเนินการไดตามปกติ แตผลกําไรมีนอยมาก มีเพียง 7,599.48 บาท เทานั้น สาเหตุสําคัญมาจาก
การที่ลูกหนี้ไมสามารถชําระเงินภายในกําหนดระยะเวลาตามที่ไดทําสัญญาตกลงรวมกัน จึงถือเปน
หนี้สงสัยจะสูญ  แตถึงอยางไรก็ตาม การดําเนินกิจการของสถานีวิทยุจุฬาฯก็ยังไมขาดทุน และยัง
ทําใหกําไรสะสมเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ คือ ป 2545 มีกําไรสะสมถึง 20,030,696.68 บาท 

จากการศึกษาวิเคราะหดานการบริหารการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ พบวามีการ
เปลี่ยนแปลงอยางมาก เมื่อเทียบกับการดําเนินการในชวง 3 ปแรก(พ.ศ.2535-2537) กับในชวงหลังจากป 
2537 ซึ่งกิจการมีกําไรสะสมเพิ่มขึ้นทุกป ถึงแมกิจการจําเปนตองมีการลงทุนในอุปกรณเพื่อใหการสง
สัญญาณไดอยางมีประสิทธิภาพ แตก็ยังไมทําใหกําไรสะสมมีผลขาดทุน จนกระทั่งกิจการมีกําไรสะสม
เพียงพอ กิจการเริ่มเนนการทําโครงการตาง ๆ เพื่อใหบริการทางวิชาการกับสังคมมากขึ้น โดยไมมุงเนน 
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กําไรมากนัก แตก็ยังมีการบริหารแบบไมใหมีกําไรสะสมลดลงมากนัก เมื่อกิจการมีกําไรสะสมอยางเพียงพอ
แลว กิจการจะไมมุงเนนผลกําไร ซึ่งเปนไปตามวัตถุประสงคของสถานี โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ จะเนนการให
บริการเพื่อสังคม แตก็คงจะดําเนินงานแบบไมใหมีผลขาดทุนมากนัก หรือถาในปใดที่จะตองลงทุนในการ
ขยายเครือขายหรือซ้ืออุปกรณที่มีราคาสูงมาก ก็คงจะมีผลใหปนั้น  ๆมีผลประกอบการขาดทุนบาง ซึ่งการลง
ทุนดังกลาวเปนการลงทุนในสินทรัพยถาวร เปนการลงทุนที่สามารถกอใหเกิดกําไรตอไปในอนาคต  

แตถึงอยางไรก็ตาม จะเห็นไดวาในระยะหลังนั้น กําไรจากการประกอบการ มีการลดลง 
จากกราฟพบวา ทางสถานีฯมีกําไรสะสมเพิ่มข้ึนมากระหวางป 2537-2542  แตทวาภายหลังจากป 
2542 กําไรจากการประกอบการ มีการลดลงอยางตอเนื่อง จะเห็นไดวา รายไดของสถานีวิทยุจุฬาฯ
นั้น ไมมีความแนนอน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในป 2538-2542 ซึ่งหากดูการเปลี่ยนแปลงของรายจาย
พบวา ระหวางป 2538-2542 มีการปรับตัวตามรายได แตทวา ภายหลังจากป 2541 รายจายมิไดมี
การปรับตัวลดลงตามรายไดที่ลดลง อีกทั้งรายไดมีแนวโนมเพิ่มข้ึน นอยกวาแนวโนมของรายจายที่
เพิ่มขึ้น สงผลใหกําไรมีแนวโนมปรับตัวลดลง ซึ่งทางสถานีวิทยุจุฬาฯประสบภาวะขาดทุนตั้งแตป 
2542-2544 สถานีวิทยุจุฬาฯ จึง จําเปนตองนําเงินในสวนที่เปนกําไรสะสมที่ไดเก็บสะสมไวออกมาใช 
ซึ่งหากดูกําไรสะสมพบวามีแนวโนมการปรับตัวที่ลดลงเรื่อยๆ ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินกิจการวิทยุ
กระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในสวนของการลงทุนทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพราะเครื่องมือ
และอุปกรณใหม ซึ่งมีความจําเปนในอนาคตนั้น ลวนแตมีราคาสูงทั้งสิ้น 

 
จุดคุมทุน (Break-Even Point) 
 

จุดคุมทุน หมายถึง จุด ณ ระดับการดําเนินงานของธุรกิจมีปริมาณสินคาหรือบริการ
ของธุรกิจมีผลทําใหธุรกิจมีรายไดเทากับตนทุนรวมของสินคาและบริการนั้น หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา 
หมายถึง ระดับที่การดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไมมีกําไรหรือขาดทุน 
หรือกําไรหรือขาดทุนมีคาเทากับศูนยนั่นเอง ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษาเกี่ยวกับการหาจุดคุมทุน
ของการออกอากาศกระจายเสียงตอช่ัวโมงของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยมีสูตรคํานวณ ดังนี้ 

 

F = ตนทุนคงที่ตอป 
V = ตนทุนผันแปรตอป 

   v = ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง 
   P = ราคาของเวลาทั้งป 
   p = ราคาของเวลาในแตละชั่วโมง 
   Q = จํานวนชั่วโมงในการออกอากาศทั้งป 
   q = จํานวนชั่วโมงที่เหมาะสมในการออกอากาศในแตละวัน 
   n = จํานวนวันใน 1 ป 
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โดยคําจํากัดความของจุดคุมทุนจะไดวา 
ปริมาณจุดคุมทุน หมายถึง ปริมาณของสินคาที่ทําใหธุรกิจมีรายรับรวมเทากับตนทุนรวม 

นั่นคือ     TR  = TC 
    P  = F + V 

pQ  = F + vQ 

   Q (p – v) =   F 
Q  =   F  ชั่วโมง/ป 

         p – v 
ถาตองการทราบจํานวนชั่วโมงทีเ่หมาะสมในแตละวัน 

  Q  =  F / n  
   n         p – v 

ปริมาณจุดคุมทุน ( q )   =          F / n  
          p – v 

 
ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับจุดคุมทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถแบง

การวิเคราะหออกไดเปน 2 แบบ ดังนี้ 
1. การวิเคราะหจุดคุมทุน 

1.1 การวิเคราะหจุดคุมทุนแบบปรกติ 
1.2 การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 

2. การวิเคราะหคาเสียโอกาส 
 

1.การวิเคราะหจุดคุมทุน 
 

เพื่อใหสะดวกตอการคํานวณหาจุดคุมทุน ผูวิจัยจึงไหจัดแบงโครงสรางตนทุนขึ้นใหม
โดยแบงเปนตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร ตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต และคาเสียโอกาส โดย
กําหนดให ตนทุนคงที่ เปนตนทุนที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการงานภายในสถานีฯ ไมเปลี่ยน
แปลงไปตามจํานวนผลผลิต เมื่อสรางขึ้นหรือซื้อมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้นไมเปลี่ยนแปลงไป
ตามจํานวนรายการ  สวนตนทุนผันแปรจะเกี่ยวของกับการผลิตรายการ เปนตนทุนสวนที่ผันแปร
ตามจํานวนผลผลิตคือเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามจํานวนผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ยังมีตนทุน
ที่คาดวาจะเกิดในอนาคต ไดแก คาเชาพื้นที่ คาไฟฟา คาน้ํา คาโทรศัพท และคาสวนกลาง ซึ่งมีราย
ละเอียดของรายการทางบัญชีดังที่กลาวมาแลว ในบทที่ 5 โครงสรางเชิงเศรษฐศาสตรของสถานี
วิทยุจุฬาฯ 
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ในการคํานวณหาจุดคุมทุน ผูวิจัยจําเปนตองทราบถึงรายละเอียดตางๆ เชน สัดสวน
ตนทุน วันเวลาออกอากาศ อัตราคาเชาเวลาออกอากาศ อัตราคาโฆษณา ฯลฯ เพื่อใชในการ
คํานวณดังนี้ 

1. การคํานวณหาปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร 
 เพื่อใหสะดวกตอการคํานวณหาจุดคุมทุน ผูวิจัยไดทําการจัดแบงโครงสรางตนทุน

ข้ึนใหม ดังที่กลาวไวในบทที่ 5 โดยสามารถจัดแบงปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรได 
ดังตารางที่ 6.7 

 
ตารางที่ 6.7  ปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ระหวางป 2543-2545 

 
ประเภท  ป 43   ป 44   ป 45  

ตนทุนคงที่ตอป    4,552,841.69   4,062,686.61      6,903,824.06 
ตนทุนผันแปรตอป    6,437,477.84   4,729,824.69      5,266,710.52 
ตนทุนรวมตอป  10,990,319.53   8,792,511.30    12,170,534.58 

 
 จากตารางที่ 6.7   แสดงปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ระหวางป 

2543-2545  จากนั้นทําการแบงชวงเวลาออกเปน 2 ชวง คือ ชวงระหวางวันจันทร-ศุกร และชวงวัน
เสาร-อาทิตย เพื่อใชในการคํานวณหาอัตราสวนการออกอากาศ ดังจะกลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 โดย
สามารถทําการหาปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอวัน ซึ่งมีรายละเอียดดัง
ตารางที่ 6. 8  

 
ตารางที่ 6.8  ปริมาณสดัสวนตนทนุคงที่และตนทนุผันแปรเฉลี่ยตอวัน  ระหวางป 2543-2545 

 
ประเภท  ป 43   ป 44   ป 45  

ตนทุนคงที่เฉลี่ย(บาท/วัน) 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
ตนทุนผันแปรเฉลี่ย(บาท/วัน) 17,636.93 12,958.42 14,429.34 
ตนทุนรวมเฉลี่ย(บาท/วัน) 30,110.47 24,089.07 33,343.93 
 
จากตารางที่ 6.8   แสดงปริมาณสัดสวนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอวัน 

ระหวางป 2543-2545 ซึ่งสามารถอธิบายสัดสวนตนทุนการออกอากาศไดดังกราฟที่ 6.8 
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กราฟที่ 6.8   สัดสวนตนทุนการออกอากาศ 
 

11,130.65

18,914.5912,473.54

14,429.3417,636.93

12,958.42

ป 43 ป 44 ป 45

Variable cost /day
Fixed cost /day

 
 
จากกราฟที่ 6.8 แสดงใหเห็นไดวาตนทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ตาม

แนวคิดดานเศรษฐศาสตร จะแบงออกเปน ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร ซึ่งจากสัดสวนตนทุนการ
ออกอากาศในป 2543 และ ป 2544 พบวาตนทุนคงที่มีสัดสวนที่นอยกวาตนทุนผันแปร ซ่ึงเปนตนทุน
ที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการออกอากาศ แตทวาในป 2545 พบวาตนทุนคงที่ ซึ่งเปนตนทุนที่เกี่ยว
กับการบริหารจัดการงานภายในสถานีฯ มีสัดสวนที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว โดยเพิ่มข้ึนถึง 7,783.94  
บาท/วัน ในขณะที่ตนทุนผันแปรอยูในสัดสวนคอนขางคงที่ ไมเปลี่ยนแปลงมากนัก จงึทําใหตนทุนรวม
สูงขึ้น ซึ่งหากตนทุนคงที่มีแนวโนมสูงขึ้นเรื่อยๆ จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของสถานีวิทยุ
จุฬาฯในอนาคต 
 

2. การคํานวณหาอัตราสวนการออกอากาศระหวางวันจันทร - ศุกร และวันเสาร- 
อาทิตย  ดังตารางที่ 6.9 

 
ตารางที่ 6.9  การแบงเวลาในการผลิตรายการออกอากาศ 

 
วัน จํานวนวัน/สัปดาห จํานวนวัน/ป  % 

จันทร-ศุกร 5 269 0.74 
เสาร-อาทิตย 2 96 0.26 
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3. การคํานวณหาราคาตอชั่วโมง แบงแยกออกเปน 3 กรณี  เนื่องจากการคิดราคา   
ไมเทากัน คือ 

 1) กรณีที่ 1  ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ แบงออกเปนชวงเวลา 
วันจันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังตารางที่ 6.10 และตารางที่ 6.11 
 

ตารางที่ 6.10     รายไดจากการใหเชาเวลาออกอากาศ (วันจันทร-ศุกร) 
 

ประเภท คร้ัง บาท/คร้ัง บาท/ชั่วโมง บาท/วัน 
คาเชาเวลา - - 6,000 108,000 
รายไดรวม - - 6,000  108,000 

 
ตารางที่ 6.11  รายไดจากการใหเชาเวลาออกอากาศ (วันเสารหรืออาทิตย) 

 
ประเภท คร้ัง บาท/คร้ัง บาท/ชั่วโมง บาท/วัน 

คาเชาเวลา - - 9,000 162,000 
 รายไดรวม - - 9,000 162,000 

 
จากตารางขางตน แสดงใหเห็นวาสถานีวิทยุจุฬาฯ มีรายไดแคเพียงจากคาเชาเวลา

เทานั้น ไมมีรายไดจากโฆษณา  เพราะหนวยงานที่มาเชาเวลาออกอากาศไดสิทธิในการจัดหา
โฆษณาเอง   ดังนั้น วันจันทร-ศุกร สถานีวิทยุจุฬาฯ มีรายไดเพียง  6,000 บาท/ชั่วโมง และในวัน
เสาร-อาทิตย สถานีวิทยุจุฬาฯ มีรายได 9,000 บาท/ชั่วโมง 

 
    2) กรณีที่ 2 สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง แบงออกเปน

ชวงเวลา วันจันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังตารางที่ 6.12 และตารางที่ 6.13 
 

ตารางที่ 6.12    รายไดสูงสุดจากการดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง(วันจันทร-ศุกร) 
 

ประเภท คร้ัง(ตัว) บาท/คร้ัง บาท/ชั่วโมง 
คาเชาเวลา  - -  0 

Jingle 2 750 1,500 
Spot 10 1500 15,000 

Loose spot 4 1500 6,000 
รายไดรวม  -  - 22,500 
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ตารางที่ 6.13 รายไดสูงสุดจากการดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง(วันเสาร-อาทิตย) 
 

ประเภท คร้ัง(ตัว) บาท/คร้ัง บาท/ชั่วโมง 
คาเชาเวลา -  -  0 

Jingle 2 750 1,500 
Spot 10 1,500 15,000 

Loose spot 4 1,500 6,000 
 รายไดรวม  -  - 22,500 

 
จากตารางขางตน จะเห็นไดวา ถาหากสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออก

อากาศเองแลว จะไดรับรายไดมากกวาใหหนวยงานอื่นเชาเวลา  โดยเมื่อคิดราคาแบบสูงสุดที่
สถานีสามารถจะไดรับ จะมีรายไดดังนี้ 

- รายไดจาก Jingle เขาและออกรายการ สามารถทําการออกอากาศได  2  คร้ัง / ชั่วโมง 
คิดเปน 1,500  บาท 

- รายไดจาก Spot ในรายการ สามารถออกอากาศไดมากสุด 10 ตัว/ชั่วโมง (ตัวละ 30 
วินาที)  คิดเปน  15,000 บาท 

- รายไดจาก Loose Spot คั่นระหวางรายการ ออกอากาศตอนกอนเขารายการ และ
หลังจบรายการ ประมาณ 4 ตัว (ตัวละ 30 วินาที) คิดเปน 6,000 บาท 

รวมเปนรายไดที่สถานีวิทยุจุฬาฯไดรับจากการดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
ทั้งในวันจันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย เทากัน คือ  22,500  บาท/ชั่วโมง 

 

แตในความเปนจริงแลว สถานีวิทยุจุฬาฯไมสามารถหารายไดจากการดําเนินการผลิต
รายการออกอากาศเองไดถึง 22,500 บาท/ชั่วโมง โดยเมื่อทําการคํานวณเปรียบเทียบกับอัตรา
ความสามารถในการหารายไดจริงจากคาโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในป 2545 ซึ่งเทากับ รอยละ 5 
ของรายไดสูงสุดที่สถานีสามารถจะไดรับ พบวา กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการ
ออกอากาศเอง โดยคิดรายไดที่ไดรับตามอัตราความสามารถในการหาโฆษณาจริง สถานีวิทยุ
จุฬาฯจะมีรายไดเทากับ 1,125.90 บาท/ชั่วโมง ดังนั้นจึงคิดราคาเทากับ 1125.90 บาท/ชั่วโมง  
ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 6.14   
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ตารางที่ 6.14    รายไดจริงจากการดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง(วันจันทร-อาทิตย) 
 

ประเภท บาท/ชั่วโมง 
รายไดสูงสุดจากการผลิตรายการออกอากาศเอง 22,500 
รายไดจริงจากการผลิตรายการออกอากาศเอง(5%) 1,125.90 

 
จากตารางขางตน จะเห็นไดวา หากสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออก

อากาศเอง โดยคิดราคาแบบสูงสุดที่สถานีสามารถไดรับ จะไดรับรายไดถึงชั่วโมงละ 22,500  บาท และ
เมื่อทําการคํานวณเปรียบเทียบอัตราความสามารถในการหารายไดจริงจากคาโฆษณาของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ในป 2545 จะไดเทากับรอยละ 5 ซึ่งจากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 
2545 (1 เมษายน 2545 – 31 มีนาคม 2546) พบวา รายไดจากคาอุปถัมภรายการมีคาเทากับ 
10,455,200 บาท ซึ่งรายไดจากคาอุปถัมภรายการนั้น สามารถแบงออกเปน  รายไดที่ไดรับจาก
คาเชาเวลาออกอากาศ(รอยละ 9.3) 4,189,782.86 บาท และรายไดจากคาโฆษณา 6,265,417.74 
บาท ซึ่งหากสถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถหารายไดจากคาโฆษณาไดสูงสุด จะทําใหมีรายไดถึง 
125,207,775 บาท แตป 2545 สถานีวิทยุจุฬาฯ สามารถหารายไดจากคาโฆษณาไดจริงเพียง 
6,265,417.74 บาท ซึ่งคิดเปนอัตราความสามารถในการหาโฆษณา เทากับ รอยละ 5 ดังนั้นราย
ไดจริงจากการดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ในชวงวันจันทร-อาทิตย จึงมีคาเทากับ รอย
ละ 5 ของ 22,500 บาท ซึ่งก็คือ 1,125.90 บาท/ชั่วโมง เพราะฉะนั้นจึงนําราคานี้มาใชในการคิด
คํานวณหาจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนนิการผลิตรายการออกอากาศเอง 

 
 3) กรณีที่ 3  ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศรอยละ 9.3 แบงออกเปน

ชวงเวลา วันจันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังตารางที่ 6.15 และตารางที่ 6.16 
 
 

ตารางที่ 6.15   รายไดจากการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3(วันจันทร-ศุกร) 
 

ประเภท % อัตราราคา(บาท/ชั่วโมง) รายได(บาท/ชั่วโมง) 
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา 9.3 6,000 558 
ถายทอดขาว+ปาฐกถา 6.0 - - 
สถานีวิทยุจุฬาฯ+จุฬาฯผลิตรายการเอง 84.7 1,125.90 953.64 

รวมรายได 100.0 - 1,511.64 
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จากตารางที่ 6.15 จะเห็นไดวา สัดสวนเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในกรณี
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศคิดเปนรอยละ 9.3 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด กรณี
สถานีวิทยุจุฬาฯ และหนวยงานอื่นในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองคิดเปนรอยละ 
84.7 โดยสถานีวิทยุจุฬาฯไดทําการรับสัญญาณถายทอดขาวและปาฐกถาจากสถานีวิทยุกระจาย
เสียงแหงประเทศไทย คิดเปนสัดสวนรอยละ 6 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด จากสัดสวนดังกลาว เมื่อ
นํามาคิดคํานวณหารายไดที่พึงเกิดขึ้น โดยหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในชวงวันจันทร 
- ศุกร ในอัตราราคา 6,000 บาท/ชั่วโมง เมื่อคูณดวยสัดสวนที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา รอยละ 
9.3 จ ะ ได เท า กั บ  558 บ าท /ชั่ ว โม ง  ส ว น ก รณี ส ถ านี วิ ท ยุ จุ ฬ า ฯ แ ล ะ ห น ว ย ง าน อื่ น 
ในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองคิดเปน รอยละ 84.7 โดยเมื่อคูณกับรายไดจากคา
โฆษณาที่นาจะเกิดขึ้นจริง ซึ่งคํานวณจากความสามารถในการหารายไดจากคาโฆษณาของสถานี
วิทยุจุฬาฯที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งเทากับ 1,125.90 บาท/ชั่วโมง  จะไดรายไดในสวนนี้เทากับ 953.64 
บาท/ชั่วโมง  เมื่อนํารายไดสวนนี้รวมเขากับรายไดจากการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลารอยละ 
9.3 ซึ่งเทากับ 558 บาท/ชั่วโมง จะไดรายไดรวมเทากับ 1,511.64 บาท/ชั่วโมง ดังนั้นจงึนาํราคานีม้า
ใชในการคิดคํานวณหาจุดคุมทุน กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศรอยละ 9.3 ใน
ชวงวันจันทร - ศุกร นั่นเอง 
 

ตารางที่ 6.16   รายไดจากการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3(วันเสาร-อาทิตย) 
 

ประเภท % อัตราราคา(บาท/ชั่วโมง) รายได(บาท/ชั่วโมง) 
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา 9.3 9,000 837 
ถายทอดขาว+ปาฐกถา 6.0 - - 
สถานีวิทยุจุฬาฯ+จุฬาฯผลิตรายการเอง 84.7 1,125.90 953.64 

รวมรายได 100.0 - 1,790.64 
 
จากตารางที่ 6.16 จะเห็นไดวา สัดสวนเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในกรณี

ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศคิดเปนรอยละ 9.3 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด กรณี
สถานีวิทยุจุฬาฯ และหนวยงานอื่นในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองคิดเปนรอยละ 84.7 
โดยสถานีวิทยุจุฬาฯไดทําการรับสัญญาณถายทอดขาวและปาฐกถาจากสถานีวิทยุกระจายเสียง
แหงประเทศไทย คิดเปนสัดสวนรอยละ 6 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด จากสัดสวนดังกลาว เมื่อนํามา
คิดคํานวณหารายไดที่พึงเกิดขึ้น โดยหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในชวงวันเสาร-อาทิตย ใน
อัตราราคา 9,000 บาท/ชั่วโมง เมื่อคูณดวยสัดสวนที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลารอยละ 9.3 จะไดเทา
กับ 837 บาท/ชั่วโมง สวนกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯและหนวยงานอื่นในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออก
อากาศเองคิดเปนรอยละ 84.7 โดยเมื่อคูณกับรายไดจากคาโฆษณาที่นาจะเกิดขึ้นจริง ซึ่งคํานวณจาก
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ความสามารถในการหารายไดจากคาโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯที ่เก ิดขึ ้นจริง ซึ ่งเท าก ับ 
1,125.90 บาท/ชั่วโมง  จะไดรายไดในสวนนี้เทากับ 953.64 บาท/ชั่วโมง  เมื่อนํารายไดสวนนี้รวม
เขากับรายไดจากการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลารอยละ 9.3 ซึ่งเทากับ 837 บาท/ชั่วโมง  จะไดราย
ไดรวมเทากับ 1,790.64 บาท/ชั่วโมง ดังนั้นจึงนําราคานี้มาใชในการคิดคํานวณหาจุดคุมทุน กรณี
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศรอยละ 9.3 ในชวงวันเสาร-อาทิตย นั่นเอง 
 อยางไรก็ตาม ตนทุนของทั้งกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ กรณีสถานี
วิทยุจุฬาฯและหนวยงานอื่นในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และกรณีที่สถานีวิทยุ
จุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศรอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่ใหหนวยงานอื่นเชา
เวลาออกอากาศในปจจุบัน แบงออกเปน 1.ตนทุนคงที่(Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมเปลี่ยนแปลง 
ไปตามจํานวนผลผลิต(อยางนอยในระยะสั้น) เมื่อสรางขึ้นหรือซื้อมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้น 
ไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนรายการ ซึ่งตนทุนคงที่ของทั้ง 3 กรณีจะเทากัน  2.ตนทุนผันแปร 
(Variable Cost) หมายถึง ตนทุนสวนที่ผันแปรตามจํานวนผลผลิตคือเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามจํานวน
ผลผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป เชน คาไฟฟา คาจางผูควบคุมเสียง คาจางผูจัดรายการ พบวา ในการ
ดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุจุฬาฯ นั้น ตนทุนผันแปรในสวนของคาไฟฟา คาจาง
ผูควบคุมเสยีง จะเทากัน เนื่องจากไมวาหนวยงานภายนอกจะเขามาเชาเวลาหรือไมก็ตาม อยางไร
ตนทุนในสวนนี้ก็เกิดขึ้น และทางสถานีวิทยุจุฬาฯก็เปนผูรับผิดชอบคาใชจายในสวนนี้ สําหรับคาใชจาย
ในการจางผูจัดรายการอาจจะมีความแตกตางกัน ซึ่งถาใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
หนวยงานภายนอกจะเปนผูรับผิดชอบในเรื่องคาใชจายในการจางผูจัดรายการเอง หากถาสถานี
วิทยุจุฬาฯและหนวยงานอื่นในจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองแลวนั้น คาใชจายในการ
จางผูจัดรายการแบงออกเปน คาใชจายในการจางผูจัดภายนอก และคาใชจายในการจางผูจัดภายใน
ที่เปนเจาหนาที่ของสถานี โดยปกตริายการสวนใหญที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออก
อากาศเอง จะดําเนินรายการโดยเจาหนาที่ฝายรายการ ซึ่งเปนเจาหนาที่ประจําของทางสถานี ดังนั้น
สถานีไมตองจายคาตอบแทนในการจัดรายการใหกับเจาหนาที่ของสถานี เนื่องจากไดจายเปนเงิน
เดือนประจําใหแลว ดังนั้นถือเปนหนาที่ของเจาหนาที่ฝายรายการที่จะตองดําเนินรายการตามที่ได
รับมอบหมายตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของแตละคน ซึ่งมีรายการบางรายการของทาง
สถานีที่จําเปนตองจางผูจัดรายการภายนอกที่มีความรู ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
นั้นๆโดยเฉพาะ เชน รายการการเมืองเรื่องนารู รายการดนตรีคลาสสิค เปนตน รายการที่กลาวมาขาง
ตน จําเปนตองใชความรูความสามารถเฉพาะทาง ผูดําเนินรายการตองมีความนาเชื่อถือ และเปนที่
ยอมรับของผูฟง ดวยเหตุนี้เองรายการบางรายการของสถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนตองจางผูจัดรายการ
ภายนอกเขามาดําเนินรายการ จึงมีตนทุนคาใชจายในสวนนี้เกิดขึน้ นอกจากนี้ในอนาคตสถานี
อาจจะมีการจายคาตอบแทนใหกับผูจัดรายการของสถานีดวย ดังจะไดกลาวถึงตอไป 
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1.1 การคํานวณหาจุดคุมทุนแบบปรกติ  
 

กรณีที่ 1 ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545  (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546)  ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ตอวัน 
ตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอชั่วโมง  ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
ตามตารางที่ 6.10  โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน จะไดดังนี้ 

 

ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 
ตนทุนคงที่ตอป (F) จ-ศ = 5,088,023.76  บาท 
   = 5,088,023.76  บาท/วัน 
          269  
   = 18,914.59 บาท/วัน 

  ตนทุนผันแปรตอป (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปรตอป(V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51   
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง(v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 

 ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ = 6,000   บาท/ชั่วโมง 
 ปริมาณจุดคุมทุน(q) จ-ศ=   18,914.59    ช่ัวโมง/วัน  
     6000-801.63 
    = 3.64  ชั่วโมง/วัน 
 

จะไดจุดคุมทุนของเวลาที่จะใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในชวงวันจันทร-
ศุกร = 3.64 ตอวัน (3 ชั่วโมง 38 นาที) หมายถึง การที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการถึงจุดคุมทุน 
จะตองใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศวันละมากกวา 3 ชั่วโมง 38 นาที ตออัตราคาเชา
เวลาออกอากาศ 6,000 บาท/ชั่วโมง ซึ่งหากทําการวิเคราะหเปรียบเทียบหาจุดคุมทุน ระหวางชวงป 
2543–2545 จะสามารถแสดงรายละเอียดได ตามตารางที่  6.17 
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ตารางที่ 6.17  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวง 
 วันจันทร - ศุกร ระหวางป 2543-2545 

 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
q ชั่วโมงตอวัน 2.48 2.11 3.64 

 
กราฟที่ 6.9  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวง 

      วันจันทร - ศุกร ระหวางป 2543-2545 
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จากตารางที่ 6.17 และกราฟที่ 6.9  พบวา ป 2543 มีจุดคุมทุนของเวลาในการที่จะ
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ อยูที่ 2.48 ชั่วโมง(2 ชั่วโมง 29 นาที) ตอมาในป 2544 
จุดคุมทุนลดลงเหลือ 2.11 ชั่วโมง (2 ชั่วโมง 7 นาที) เปนผลมาจากการที่ตนทุนรวมในการผลิต
รายการลดลง โดยตนทุนคงที่ลดลงเทากับ 1,342.89 บาท/วัน ในขณะที่ตนทุนผันแปรลดลงถึง 
259.92 บาท/ชั่วโมง โดยคิดอัตราราคาคาเชาเวลาเทาเดิม คือ 6,000 บาท/ชั่วโมง และเมื่อพิจารณา
ตอไปอีกในป 2545 จะเห็นไดวาจุดคุมทุนของเวลาเพิ่มข้ึนเปน 3.64 ชั่วโมง (3 ชั่วโมง 38 นาที) 
เนื่องจากตนทุนคงที่เพิ่มข้ึนจากเดิมถึงวันละ 7,783.94 บาท และตนทุนผันแปรก็เพิ่มข้ึนชั่วโมงละ 
81.72 บาท จึงสงผลใหจุดคุมทุนสูงขึ้นนั่นเอง ซึ่งการที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น 
จะตองใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศวันละมากกวา 3 ชั่วโมง 38 นาที   
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ตารางที่ 6.18  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวง 
          วันเสารและอาทิตย ระหวางป 2543-2545 
 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 9,000.00 9,000.00 9,000.00 
q ชั่วโมงตอวัน 1.56 1.34 2.31 

 

กราฟที่ 6.10   เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวง 
 วันเสารและอาทิตย ระหวางป 2543-2545 
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จากกราฟที่ 6.10 และตารางที่ 6.18 แสดงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนของเวลาในการให
หนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศตั้งแตป 2543-2545 พบวาในป 2543 มีจุดคุมทุนของเวลา
ในการที่จะใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ อยูที่ 1.56 ชั่วโมง(1 ชั่วโมง 34 นาที) ตอมา
ในป 2544 จุดคุมทุนลดลงเหลือ 1.34 ชั่วโมง (1 ชั่วโมง 20 นาที) เปนผลมาจากการที่ตนทุนรวม
ในการผลิตรายการลดลง โดยตนทุนคงที่ลดลง 1,342.89 บาท/วัน ในขณะที่ตนทุนผันแปรลดลงถึง 
259.92 บาท/ชั่วโมง โดยคิดอัตราราคาคาเชาเวลาเทาเดิม คือ 9,000 บาท/ชั่วโมง และเมือ่พจิารณา
ตอไปอีก ในป 2545 จะเห็นไดวาจุดคุมทุนของเวลาเพิ่มขึ้นเปน 2.31 ชั่วโมง (2 ชั่วโมง  19 นาที) 
เน่ืองจากตนทุนคงที่เพิ่มข้ึนจากเดิมถึงวันละ 7,783.94 บาท และตนทุนผันแปรก็เพิ่มข้ึนชั่วโมงละ 
81.72 บาท จึงสงผลใหจุดคุมทุนสูงขึ้นนั่นเอง ซึ่งการที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น 
จะตองใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศวันละมากกวา 2 ชั่วโมง 19 นาที จึงจะสามารถ
ดําเนินการถึงจุดคุมทุนได  
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กรณีที่ 2  สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง  
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545 (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546) ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ตอวัน 
ตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอชั่วโมง ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
ณ ตารางที่ 6.12  โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน จะไดดังนี้ 

 

ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 
ตนทุนคงที่ตอป (F) จ-ศ = 5,088,023.76  บาท 
   = 5,088,023.76  บาท/วัน 
          269  
   = 18,914.59 บาท/วัน 

  ตนทุนผันแปรตอป (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปรตอป(V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51   
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง(v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 

 ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ = 1,125.90  บาท/ชั่วโมง 
 ปริมาณจุดคุมทุน(q)  จ-ศ=     18,914.59   ช่ัวโมง/วัน 
               1,125.90-801.63 
    =    58.33 ชั่วโมง/วัน 
 

จะไดจุดคุมทุนของเวลาในการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
ในชวงวันจันทร-ศุกร เทากับ 58.33 ตอวัน (58 ชั่วโมง 20 นาที) ซึ่งหมายถึง การที่สถานีวิทยุจุฬาฯ 
จะสามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการออกอากาศถึงวันละ 58 ชั่วโมง 20 นาที 
ซึ่งไมสามารถทําได เพราะสถานีวิทยุจุฬาฯ ทําการออกอากาศกระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง เทานั้น 
ซึ่งหากทําการวิเคราะหเปรียบเทียบหาจุดคุมทุน ระหวางชวงป 2543 – 2545 จะสามารถแสดง
รายละเอียดได ตามตารางที่  6.19 
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ตารางที่  6.19  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
            ในชวงวันจันทร - ศุกร ระหวางป 2543-2545 
 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 1,125.90 1,125.90 1,125.90 
q ชั่วโมงตอวัน 85.39 27.42 58.33 

 

กราฟที่ 6.11   เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
           ในชวงวันจันทร - ศุกร ระหวางป 2543-2545 
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จากตารางที่ 6.19 และกราฟที่ 6.11 ซึ่งแสดงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนของเวลาในการที่
สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ในชวงวันจันทร-ศุกร โดยป 2543 นั้น มีจุด
คุมทุน เทากับ 85.39 ตอวัน หรือประมาณ 85 ชั่วโมง 23 นาที ซึ่งหมายความวา สถานีวิทยุจุฬาฯจะ
สามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการออกอากาศและหาโฆษณาเองใหไดวันละมา
กกวา 85 ชั่วโมง 23 นาที ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได ตอมาในป 2544 จุดคุมทุนลดลงจาก
เดิมเหลือ 27.42 ชั่วโมง (27 ชั่วโมง 25 นาที) เนื่องมาจากตนทุนการผลติลดลง แตเมื่อพิจารณาจุด
คุมทุนของเวลาในป 2545 พบวาเทากับ 58.33 ตอวัน หรือประมาณ 58 ชั่วโมง 20 นาที ซึ่งหมาย
ความวา การที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองทําการผลิตรายการออก
อากาศเองใหไดวันละมากกวา 58 ชั่วโมง 20 นาที โดยจะตองมีความสามารถในการหาโฆษณามา
ลงใหไดตามจํานวนที่กําหนดไว ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได เพราะ 1 วัน มีเพียง 24 ชั่วโมง 
เทานั้น และสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศกระจายเสียงแควันละ 18 ชั่วโมง  
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ตารางที่ 6.20  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
           ในชวงวันเสาร – อาทิตย  ระหวางป 2543-2545 
 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 1,125.90 1,125.90 1,125.90 
q ชั่วโมงตอวัน 85.39 27.42 58.33 

 
กราฟที่ 6.12   เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
          ในชวงวันเสาร – อาทิตย  ระหวางป 2543-2545 
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จากกราฟที่ 6.12 และตารางที่ 6.20 เปรียบเทียบจุดคุมทุนของเวลาในการที่สถานีวิทยุ
จุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ในชวงวันเสาร–อาทิตย ตั้งแตป 2543-2545 จะเห็นไดวา
จุดคุมทุนในป 2544 ลดลงจากป 2543 คือ จาก 85.39 ตอวัน หรือประมาณ 85 ชั่วโมง 23 นาที 
ลดลงเหลือ 27.42 ตอวัน หรือประมาณ 27 ชั่วโมง 25 นาที โดยตนทุนคงที่ลดลง 1,342.89 บาท/วัน
ขณะที่ตนทุนผันแปรลดลงถึง 259.92 บาท/ชั่วโมง และเมื่อพิจารณาตอไปอีก ในป 2545 พบวา 
จุดคุมทุนมีคาเทากับ 58.33 ตอวัน หรือประมาณ 58 ชั่วโมง 20 นาที โดยลดลงจากป 2543  เทากับ 
27.06 ชั่วโมง (27 ชั่วโมง 4 นาที) และเพิ่มขึ้นจากป 2544 เทากับ 30.91 ชั่วโมง (30 ชั่วโมง 55 นาที) 
ซึ่งเปนเพราะตนทุนในการผลิตรายการที่เพิ่มข้ึน โดยตนทุนคงที่เพิ่มข้ึนจากเดิมวันละ  7,783.94 บาท 
และตนทุนผันแปรก็เพิ่มข้ึนชั่วโมงละ 81.72 บาท จึงสงผลใหจุดคุมทุนสูงขึ้นนั่นเอง โดยสถานีวิทยุ
จุฬาฯ จะตองผลิตรายการออกอากาศเองใหไดวันละมากกวา 30 ชั่วโมง 55 นาที จึงจะสามารถ 
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ดําเนินการถึงจุดคุมทุนได และจะตองมีความสามารถในการหาโฆษณามาลงใหไดตามจํานวนที่
กําหนดไว ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได เพราะ 1 วัน มีเพียง 24 ชั่วโมง เทานั้น และสถานี
วิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศกระจายเสียงแควันละ 18 ชั่วโมง  
 

กรณีที่ 3  สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545 (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546) ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ตอวัน 
ตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอช่ัวโมง ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา
ออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศใน
ปจจุบัน  ณ ตารางที่ 6.15  โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน จะไดดังนี้ 

 

ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 
ตนทุนคงที่ตอป (F) จ-ศ = 5,088,023.76  บาท 
   = 5,088,023.76  บาท/วัน 
          269  
   = 18,914.59 บาท/วัน 

  ตนทุนผันแปรตอป (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปรตอป(V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51   
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง(v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 

ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ  = 1511.64  บาท/ชั่วโมง 
ปริมาณจุดคุมทุน(q) จ-ศ  =     18,914.59   ชั่วโมง/วัน 
     1511.64-801.63 
    =    26.64  ชั่วโมง/วัน 
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จะไดจุดคุมทุนของเวลาในการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่ใหหนวยงานอื่นเชาเวลาในปจจุบัน ในชวงวันจันทร-ศุกร เทากับ 26.64 
ตอวัน (26 ชั่วโมง 38 นาที) ซึ่งหมายถึง การที่สถานีวิทยุจุฬาฯ จะสามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น 
สถานีจะตองทําการผลิตรายการออกอากาศเองวันละมากกวา 26 ชั่วโมง 38 นาที โดยจะตองมีความ
สามารถในการหาโฆษณามาลงใหไดตามจํานวนที่กําหนดไว ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได 
เพราะ 1 วัน มีเพียง 24 ชั่วโมง เทานั้น และสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศกระจายเสียงแควัน
ละ 18 ชั่วโมง เมื่อพิจารณาแลวพบวา จุดคุมทุนของกรณีนี้มีคาต่ํากวากรณีสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนิน
การผลิตรายการออกอากาศเอง ซึ่งหากทําการวิเคราะหเปรียบเทียบหาจุดคุมทุน ระหวางชวงป 
2543–2545 จะสามารถแสดงรายละเอียดได ตามตารางที่  6.21 
 

ตารางที่ 6.21   เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา 
ออกอากาศ รอยละ9.3 ในชวงวันจันทร – ศุกร  ระหวางป 2543-2545 
 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 1,511.64   1,511.64   1,511.64   
q ชั่วโมงตอวัน 23.45 14.06 26.64 

 
กราฟที่ 6.13  เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา 
                    ออกอากาศ รอยละ 9.3 ในชวงวันจันทร – ศุกร  ระหวางป 2543-2545 
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 151

 
จากตารางที่ 6.21 และกราฟที่ 6.13 แสดงถึงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนของเวลาในการที่

สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนของการที่สถานี
วิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศในปจจุบัน ในชวงวันจันทร - ศุกร โดยป 2543 นั้น 
มีจุดคุมทุน เทากับ 23.45 ตอวัน หรือประมาณ 23 ชั่วโมง 27 นาที ซ่ึงหมายความวา สถานีวิทยุจุฬาฯ
จะสามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการออกอากาศและหาโฆษณาเองใหไดวันละ 
มากกวา 23 ชั่วโมง 27 นาที ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได ตอมาในป 2544 จุดคุมทุนลดลง
จากเดิมเหลือ 14.06 เนื่องมาจากตนทุนการผลิตลดลง แตเมื่อพิจารณาจุดคุมทุนของเวลาในป 2545 
พบวาเทากับ 26.64 ตอวัน หรือประมาณ 26 ชั่วโมง 38 นาที ซึ่งหมายความวา การที่สถานีวิทยุจุฬาฯ
จะดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการออกอากาศเองใหไดวันละมากกวา 26 ชั่วโมง 38 นาที 
โดยจะตองมีความสามารถในการหาโฆษณามาลงใหไดตามจํานวนที่กําหนดไว ซึ่งในความเปนจริง
ไมสามารถทําได เพราะ 1 วัน มีเพียง 24 ชั่วโมง เทานั้น และสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศ
กระจายเสียงแควันละ 18 ชั่วโมง  
 
ตารางที่ 6.22 เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ  

รอยละ 9.3  ในชวงวันเสาร – อาทิตย  ระหวางป 2543-2545 
 

ตัวแปร หนวย ป 43 ป 44 ป 45 
F/n บาทตอวัน 12,473.54 11,130.65 18,914.59 
v  บาทตอช่ัวโมง 979.83 719.91 801.63 
p  บาทตอช่ัวโมง 1,790.64   1,790.64   1,790.64   
q ชั่วโมงตอวัน 15.38 10.40 19.12 
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กราฟที่ 6.14   เปรียบเทียบจุดคุมทุน กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา 
                    ออกอากาศ รอยละ 9.3  ในชวงวันเสาร – อาทิตย  ระหวางป 2543-2545 
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จากตารางที่ 6.22 และกราฟที่ 6.14  แสดงถึงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนของเวลาในการที่
สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนของการที่
สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศในปจจุบัน ในชวงวันเสาร-อาทิตย โดยป 
2543 นั้น มีจุดคุมทุน เทากับ 15.38 ตอวัน หรือประมาณ 15 ชั่วโมง 23 นาที ซึ่งหมายความวา สถานี
วิทยุจุฬาฯจะสามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการออกอากาศและหาโฆษณาเอง
ใหไดวันละมากกวา 15 ชั่วโมง 23 นาที ตอมาในป 2544 จุดคุมทุนลดลงจากเดิมเหลือ 10.40 เนื่องมา
จากตนทุนการผลิตลดลง แตเมื่อพิจารณาจุดคุมทุนของเวลาในป 2545 พบวาเทากับ 19.12 ตอวัน 
หรือประมาณ 19 ชั่วโมง 7 นาที ซึ่งเพิ่มข้ึนจากป 2544 ถึง 8.72 ตอวัน หรือเพิ่มข้ึนประมาณ 8 ชั่ว
โมง 43 นาที หมายความวา การที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตราย
การออกอากาศเองใหไดวันละมากกวา 19 ชั่วโมง 7 นาที โดยจะตองมีความสามารถในการหา
โฆษณามาลงใหไดตามจํานวนที่กําหนดไว ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได เพราะ 1 วัน มีเพียง 
24 ชั่วโมง เทานั้น และสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศกระจายเสียงแควันละ 18 ชั่วโมง  
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กราฟที่ 6.15   ตนทุนการออกอากาศ 

11,130.65

18,914.5912,473.54

14,429.3417,636.93

12,958.42

�٪O43 �٪O44 �٪O45

Variable cost /day
Fixed cost /day

 
 

จากกราฟที่ 6.15 แสดงใหเห็นไดวาตนทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯตาม
แนวคิดดานเศรษฐศาสตร จะแบงออกเปน ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร ซึ่งจากสัดสวนตนทุนการออก
อากาศในป 2543 และ ป 2544 พบวาตนทุนคงที่มีสัดสวนที่นอยกวาตนทุนผันแปร ซึ่งเปนตนทุนที่
เกี่ยวของกับการผลิตรายการออกอากาศ แตทวาในป 2545 พบวาตนทุนคงที่ ซึ่งเปนตนทุนที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการงานภายในสถานี มีสัดสวนที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว โดยเพิ่มข้ึนถึง 7,783.94 บาท/วัน 
ในขณะที่ตนทุนผันแปรอยูในสัดสวนคอนขางคงที่ ไมเปลี่ยนแปลงมากนัก จึงทําใหตนทุนรวมสูงขึ้น 
ซึ่งหากตนทุนคงที่มีแนวโนมสูงขึ้นเรื่อย  ๆจะสงผลกระทบตอการดําเนินการของสถานีวิทยุจุฬาฯในอนาคต 

 
ตารางที่ 6.23  เปรียบเทียบจุดคุมทุนกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ      

ระหวางชวงวันจันทร-ศุกร กับชวงวันเสาร-อาทิตย 
 

ประเภท ป 43 ป 44 ป 45 
จุดคุมทุน(จันทร-ศุกร) 2.48 2.11 3.64 
จุดคุมทุน(เสาร-อาทิตย) 1.56 1.34 2.31 

 
ตารางที่ 6.24  เปรียบเทียบจุดคุมทุนกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง

ระหวางชวงวันจันทร-ศุกร กับชวงวันเสาร-อาทิตย 
 

ประเภท ป 43 ป 44 ป 45 
จุดคุมทุน(จันทร-ศุกร) 85.39 27.42 58.33 
จุดคุมทุน(เสาร-อาทิตย) 85.39 27.42 58.33 
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ตารางที่ 6.25  เปรียบเทียบจุดคุมทุนกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ      
รอยละ 9.3  ระหวางชวงวันจันทร-ศุกร กับชวงวันเสาร-อาทิตย 

 

ประเภท ป 43 ป 44 ป 45 
จุดคุมทุน(จันทร-ศุกร) 23.45 14.06 26.64 
จุดคุมทุน(เสาร-อาทิตย) 15.38 10.40 19.12 

 
จากตารางที่ 6.23, 6.24 และ 6.25 แสดงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนแบบปรกติ ตั้งแตป 

2543-2545 โดยเปรียบเทียบทั้งในกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานอื่นเชาเวลา
ออกอากาศในปจจุบัน โดยไดแบงเวลาการออกอากาศ ออกเปน 2 ชวง คือ ชวงระหวางวันจันทร-
ศุกร กับชวงวันเสาร-อาทิตย จะเห็นไดวาจุดคุมทุนของป 2544 ในทุกกรณี มีคาลดลงจากป 2543 
และเมื่อพิจารณาตอไปอีก ในป 2545 จะเห็นไดวาจุดคุมทุนของเวลามีคาเพิ่มข้ึนจากเดิมอีก โดย
เพิ่มข้ึนจากป 2544 ซึ่งเปนผลมาจากการที่ตนทุนในการผลิตรายการเพิ่มขึ้นนั่นเอง 

ซึ่งจากการวิเคราะหพบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของชวงวันจันทร-ศุกร จะมีคาสูงกวา
จุดคุมทุนในชวงวันเสาร-อาทิตย นอกจากนั้นหากทําการเปรียบเทียบจุดคุมทุนระหวางการที่สถานี
วิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง การที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
และการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 นั้น พบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของ
กรณี ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ทั้งชวงเวลาวันจันทร-ศุกร และชวงวันเสาร-อาทิตย 
จะมีคาต่ํากวาการที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศเปนอยางมาก โดยจุดคุมทุน
ในชวงวันจันทร-ศุกร จะมีคาสูงกวาจุดคุมทุนในชวงของวันเสาร-อาทิตย เนื่องจากวันเสาร-อาทิตย 
มีอัตราคาเชาเวลาออกอากาศแพงกวาอัตราคาเชาเวลาในชวงวันจันทร-ศุกร นั่นเอง ซึ่งถาหาก
สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองแลวนั้น  ไมวาจะผลิตรายการในชวงวนัจันทร-
ศุกร หรือชวงวันเสาร-อาทิตย จุดคุมทุนที่ไดจะมีคาเทากัน ไมแตกตางกัน เพียงแตจุดคุมทุนจะมีคา
สูงกวาจุดคุมทุนของทั้งกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ และการใหหนวยงานภายนอก
เชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 
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กราฟที่ 6.16  เปรียบเทียบจุดคุมทุนแบบปรกติ ในกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และกรณีสถานีวิทยุ
จุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 9.3 % ทั้งในชวงวันจันทร-ศุกร และ
ชวงวันเสาร หรืออาทิตย 

 
 

จากกราฟที่ 6.16 แสดงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนแบบปรกติในกรณีตางๆ ทั้งกรณีที่ให
หนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศ
เอง และและกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 9.3% ซึ่งเปนสัดสวน
ที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศในปจจุบัน ในชวงวันจันทร-ศุกร และชวงวัน
เสาร-อาทิตย 

จากกราฟดังกลาว พบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของวันจันทร-ศุกร อยูในระดับที่สูงกวา
จุดคุมทุนของวันเสารหรืออาทิตย เนื่องจากวันเสารหรืออาทิตย มีอัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 
(9,000 บาท) แพงกวาอัตราคาเชาเวลาในชวงวันจันทร-ศุกร(6,000 บาท) นอกจากนั้นหากทําการ
เปรียบเทียบจุดคุมทุนระหวางการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง โดยมี
รายไดจากคาอุปถัมภรายการ คาโฆษณาตางๆ ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯไมสามารถหารายไดจากการ
ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองไดถึง 22,500 บาท/ชั่วโมง โดยเมื่อทําการคํานวณเปรียบเทียบ
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กับอัตราความสามารถในการหารายไดจริงจากคาโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในป 2545 ซึ่งเทากับ 
รอยละ 5 ของรายไดสูงสุดที่สถานีสามารถจะไดรับ พบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของทั้งชวงวันจันทร-ศุกร 
และชวงวันเสาร-อาทิตย จะอยูในระดับที่สูงกวาการที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาเปนอยางมาก 
เนื่องจากรายไดจากคาอุปถัมภรายการ คาโฆษณา ที่ทางสถานีไดรับจริง(รอยละ 5) มีคานอยกวา
รายไดที่ไดรับจากการใหหนวยงานอื่นเชาเวลามาก ถึงแมวาในการใหเชาเวลานั้น สถานีจะไดรับ
รายไดจากเพียงทางเดียวเทานั้น ซึ่งก็คือ รายไดจากคาเชาเวลา นั่นเอง  

นอกจากนั้นพบวา กรณีที่ 1 ที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออก
อากาศมีจุดคุมทุนของเวลา(ระยะเวลาเปนชั่วโมงที่กอใหเกิดรายไดเทากับตนทุนในการออกอากาศ) 
ต่ําที่สุด สําหรับกรณีที่ 2 ที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองมีจุดคุมทุนของ
เวลาสูงที่สุด  สวนในกรณีปจจุบัน หรือกรณีที่ 3 ที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอย
ละ 9.3  ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาในปจจุบัน มีจุดคุมทุนอยู
กึ่งกลางระหวาง 2 กรณี คือ กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา และกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนิน
การผลิตรายการออกอากาศเอง แตทวากรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
และกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาในอัตราสวนตามผังรายการปจจุบัน มีจุดคุมทุนโดยเฉลี่ยสูง
กวาความสามารถที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะทําการออกอากาศกระจายเสียงไดภายใน 1 วัน ซึ่งเทากับ 
18 ชั่วโมง หมายถึง การจัดเก็บรายไดของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมเพียงพอกับตนทุนในการผลิตรายการ
และบริหารจัดการ สวนวิธีการแกไขจะไดกลาวโดยละเอียดตอไปในบทที่ 7  

จากการศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบ พบวา การท่ีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการ
ออกอากาศเอง จะตองใชเวลาดําเนินการเพื่อใหถึงจุดคุมทุนนานกวาการที่ใหหนวยงานภายนอก
เชาเวลาออกอากาศ ซึ่งในการที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลานี้ จะทําใหจุดคุมทุนเพิ่มข้ึนในอัตรา
ที่นอยกวา หมายความวา สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยควรที่จะดําเนินการใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาออกอากาศในอัตราสวนมากกวาในปจจุบัน ซึ่งวิธีนี้เปนวิถีทางที่ดีที่สุดที่จะ
สามารถทําใหสถานีวิทยุจุฬาฯ ถึงจุดคุมทุนไดเร็วกวาวิธีอ่ืน  นอกจากนี้ สถานีวิทยุจุฬาฯ จะตองมี
การบริหารงานในเชิงคุณภาพมากขึ้น กลาวคือ มีการจัดทํารายการที่มีคุณภาพและนาสนใจ ซึ่งทําให
มีผูอุปถัมภรายการสนใจอยากที่จะเขามารวมสนับสนุนรายการเพิ่มมากขึ้น 

จะเห็นไดวาการที่จะใหสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดเร็วที่สุดนั้น ตองให
หนวยงานภายนอกมาเชาเวลาทั้งหมด ซึ่งในทางปฏิบัติไมสามารถเปนไปได เพราะสถานีวิทยุจุฬาฯ
เปนสถานีของสถาบันการศึกษา ที่เนนการใหบริการเพื่อประโยชนสาธารณะ ดังนั้นคงตองดําเนินการ
แบบผสมผสานระหวางการใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา และการที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการ
ผลิตรายการออกอากาศเอง ซึ่งจากการคํานวณตามอัตราสวนผังรายการในปจจุบัน พบวา จุดคุมทุน
สูงกวา (ใชเวลานานกวา) กรณีใหหนวยงานภายนอกมาเชาเวลาทั้งหมด แตนอยกวา(ใชเวลาเร็วกวา)  
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กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง แตทวาจุดคุมทุนของ
กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และกรณีใหหนวยงานภายนอกมา
เชาเวลาในอัตราสวนเวลาในปจจุบัน ยังสูงกวาความสามารถในการออกอากาศกระจายเสียงของ
สถานีวิทยุจุฬาฯเอง ดังนั้นสถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนตองเพิ่มอัตราสวนที่ใหหนวยงานภายนอกมาเชา
เวลาเพิ่มข้ึน หรือหาวิถีทางในการจัดเก็บรายไดเพิ่มข้ึน โดยรายละเอียดจะไดกลาวตอไป 
 
1.2 การวิเคราะหจุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
 

ตนทุนในสวนนี้  สามารถประมาณการไดดังนี้ 
1) คาเชาพื้นที่   

ตนทุนในสวนของคาเชาพื้นที่ ผูวิจัยไดสอบถามจากผูอํานวยการสวนอาคารและสถานที่ 
สํานักบริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวาคาเชาอาคารสํานักงานยานปทุมวัน 
อยูในอัตรา 120 บาท/ตารางเมตร (ไมรวมคาสวนกลาง)  ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจะใช
อัตราคาเชา 120 บาท/ตารางเมตร ในการคิดคํานวณตนทุนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีพื้นที่ทั้งหมด 1020 ตารางเมตร คาเชา
อาคารสํานักงาน ตารางเมตรละ 120 บาท 

ประมาณการตนทุนคาเชาพื้นที่ จะไดคาใชจายในสวนนี้ =  1020 x 120 
       =  122,400.00  บาท / เดือน 

2) คาไฟฟา 
สถานีวิทยุจุฬาฯ มีการใชไฟฟาโดยเฉลี่ย 14,480 หนวย / เดือน โดยทางจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยไดคิดอัตราคาไฟฟาในอัตราหนวยละ 3.25 บาท ซึ่งราคานี้ไดรวมภาษีมูลคาเพิ่มไวแลว 
ทําใหสามารถประมาณการคาไฟฟาได  = 47,060.00  บาท / เดือน 

3) คาน้ํา 
จากการสอบถามเจาหนาที่การประปานครหลวงประมาณคาการใชน้ําประปาของคนทั่วไป

ไวที่ประมาณ 6 ลูกบาศกเมตร/คน/เดือน ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯมีเจาหนาที่ปฏิบัตงิาน รวมทั้งหมด 24 คน 
ดังนั้นสถานีวิทยุจุฬาฯจะมีการใชน้ําประปาโดยเฉลี่ยประมาณ 144 ลูกบาศกเมตร/เดือน ซึ่งในการคิด
อัตราคาน้ําประปาของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น คิดตามอัตราการจัดเก็บคาน้ําประปาประเภท 2 ใชอัตรา
กาวหนาในการคิด ทําใหสามารถประมาณการคาน้ําประปาได = 1937.08 บาท / เดือน ซึ่งราคานี้
ยังไมไดรวมภาษีมูลคาเพิ่ม รอยละ 7  ดังนั้นเมื่อคิดรวมภาษีมูลคาเพิ่ม ทําใหสามารถประมาณการ
คาน้ําประปาได    =        2,072.68  บาท / เดือน 

 
 



 158

4) คาสวนกลาง 
จากการสอบถามพนักงานของบริษัทโนเบิล โฮม ทําใหทราบวา อาคารสํานักงานโดย

ทั่วไป จะคิดคาสวนกลางในอัตรา 30-50 บาท ตอตารางเมตร เนื่องจากสถานีวิทยุจุฬาฯเปนสถานี
วิทยุเพื่อการศึกษาจึงคิดอัตราแบบ 30 บาท/ตารางเมตร ซึ่งสถานีวิทยุจุฬาฯ มีพื้นที่ประมาณ 1,020 
ตารางเมตร ทําใหสามารถประมาณการคาสวนกลางได    =   30,600.00  บาท / เดือน 
 5) คาโทรศัพท 

ตนทุนในสวนของคาโทรศัพท ผูวิจัยไดสอบถามจากผูอํานวยการสวนอาคารและสถานที่ 
สํานักบริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทําใหทราบวา ทางจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 
ไดอนุญาตใหสถานีวิทยุจุฬาฯ  ใชโทรศัพทจํานวน 4 คูสาย  โดยทางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เปนผูรับผิดชอบชําระเงินคาโทรศัพทในสวนนี้ โดยไมเรียกเก็บเงินจากทางสถานี ซึ่งในการศึกษา
วิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดทําการคิดคํานวณตนทุนในสวนนี้จากใบแจงชําระคาบริการขององคการ
โทรศัพทแหงประเทศไทย ตั้งแตเดือนเมษายน 2545 – มีนาคม 2546 ทําใหสามารถประมาณการ
ตนทุนคาโทรศัพทในสวนนี้ได    =   13,506.24  บาท / เดือน 

 

ประมาณการตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคตได =   215,638.91  บาท / เดือน 
        =   2,587,666.95  บาท / ป 
 

การคํานวณหาจุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
 

กรณีที่ 1 ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545 (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546) ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ ตนทุน
ผันแปรเฉลี่ยตอชั่วโมง และตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่ใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ตามตารางที่ 6.10 โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน จะไดดังนี้ 

 

ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 
ตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต (FC)= 2,587,666.95  บาท/ป 

ตนทุนคงที่(F)+ตนทุนที่คาดวาจะเกดิในอนาคต(FC)= 9,491,491.01  บาท/ป 
ตนทุนคงที่(F)จ-ศ+ตนทุนในอนาคต(FC)จ-ศ= 6,995,098.85   บาท/ป 

   = 6,995,098.85  บาท/วัน 
          269 
   = 26,004.08  บาท/วัน 
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  ตนทุนผันแปร (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปร (V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51  บาท/ชั่วโมง 
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง (v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 

 ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ = 6,000   บาท/ชั่วโมง 
 ปริมาณจุดคุมทุน(q)จ-ศ =   26,004.08 ชั่วโมง/วัน 
      6000-801.63 
    = 5.00  ชั่วโมง/วัน 
 

จะไดจุดคุมทุนของเวลาที่จะใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ โดยคิดรวมตนทนุ
ที่คาดวาจะเกิดในอนาคต ในชวงวันจันทร-ศุกร เทากับ 5.00 ตอวัน  (5 ชั่วโมง ) หมายถึง การที่สถานี
จะดําเนินการถึงจุดคุมทุนได จะตองใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศวันละมากกวา 5 ชั่วโมง 
ตออัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 6,000 บาท/ชั่วโมง ซึ่งหากทําการวิเคราะหหาจุดคุมทุนโดยคิดรวมตน
ทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต สามารถแสดงรายละเอียดได ตามตารางที่  6.26 

 
ตารางที่ 6.26  จุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคตแบบปรกติ  กรณีใหหนวยงาน 

ภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 
 

2545  
 TC TC+Future Cost Mon-Fri  Sat&Sun  

F 6,903,824.06 9,491,491.01  6,995,098.85 26,004.08 2,496,392.16 26,004.08 
v 5,266,710.52 5,266,710.52 3,881,493.51 801.63 1,385,217.01 801.63 
p - - - 6,000 - 9,000 

q(day) - - - 5.00 - 3.17 
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กรณีที่ 2  สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง  
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545 (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546) ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ ตนทุน
ผันแปรเฉลี่ยตอช่ัวโมง และตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่สถานีวิทยุ
จุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ณ ตารางที่ 6.12 โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน 
จะไดดังนี้ 

 
ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 

ตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต (FC)= 2,587,666.95  บาท/ป 
ตนทุนคงที่(F)+ตนทุนที่คาดวาจะเกดิในอนาคต(FC)= 9,491,491.01  บาท/ป 

ตนทุนคงที่(F)จ-ศ+ตนทุนในอนาคต(FC)จ-ศ= 6,995,098.85   บาท 
   = 6,995,098.85   บาท/วัน 
          269 
   = 26,004.08  บาท/วัน 

  ตนทุนผันแปร (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปร (V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51  บาท/ชั่วโมง 
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง (v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 
  ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ = 1,125.90   บาท/ชั่วโมง 

 ปริมาณจุดคุมทุน(q) จ-ศ =      26,004.08     ชั่วโมง/วัน 
     1,125.90-801.63 
    =   80.19   ชั่วโมง/วัน 
 

จะไดจุดคุมทุนของเวลาในการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
โดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต ในชวงวันจันทร-ศุกร เทากับ 80.19 ชั่วโมง/วัน (80 ชั่วโมง 
11 นาที) หมายถึง การที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะสามารถดําเนินการถึงจุดคุมทุนไดนั้น จะตองผลิตรายการ
ออกอากาศวันละ 80 ชั่วโมง 11 นาที ซึ่งในความเปนจริงไมสามารถทําได เพราะ 1 วัน มีเพียง 24 ชั่ว
โมง เทานั้น และสถานีวิทยุจุฬาฯ ก็ทําการออกอากาศกระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง ซึ่งหากทําการ
วิเคราะหหาจุดคุมทนุโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต จะสามารถแสดงรายละเอียดได 
ตามตารางที่  6.27 
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ตารางที่ 6.27 จุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคตแบบปรกติ  กรณีสถานีวิทยุ
จุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง  

 
2545  

 TC TC+Future Cost Mon-Fri  Sat&Sun  
F 6,903,824.06 9,491,491.01  6,995,098.85 26,004.08 2,496,392.16 26,004.08
v 5,266,710.52 5,266,710.52 3,881,493.51 801.63 1,385,217.01 801.63 
p - - - 1,125.90 - 1,125.90

q(day) - - - 80.19 - 80.19 
 

กรณีที่ 3  สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 
จากขอมูลงบการเงินของสถานีวิทยุจุฬาฯ ประจําป 2545 (1 เมษายน 2545 - 31

มีนาคม 2546) ผูวิจัยไดทําการจัดแบงประเภทตนทุนใหม  และไดแบงชวงเวลาออกเปนระหวางวัน
จันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ดังที่กลาวไว ณ ตารางที่ 6.9 จากนั้นก็ทําการหาตนทุนคงที่ตอวัน 
ตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอชั่วโมง ซึ่งราคาคํานวณตามกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา
ออกอากาศ รอยละ 9.3  ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศในปจจุบัน  
ณ ตารางที่ 6.15 โดยใชสูตรคํานวณตามที่แสดงไวขางตน จะไดดังนี้ 
 

ตนทุนคงที่ตอป (F) = 6,903,824.06  บาท 
ตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต (FC)= 2,587,666.95  บาท/ป 

ตนทุนคงที่(F)+ตนทุนที่คาดวาจะเกดิในอนาคต(FC)= 9,491,491.01  บาท/ป 
ตนทุนคงที่(F)จ-ศ+ตนทุนในอนาคต(FC)จ-ศ= 6,995,098.85   บาท 

   = 6,995,098.85   บาท/วนั 
          269 
   = 26,004.08  บาท/วัน 

  ตนทุนผันแปร (V) = 5,266,710.52  บาท 
 ตนทุนผันแปร (V) จ-ศ = 3,881,493.51  บาท 

     = 3,881,493.51  บาท/ชั่วโมง 
          269 x18 
 ตนทุนผันแปรตอช่ัวโมง (v) จ-ศ = 801.63  บาท/ชั่วโมง 

 ราคาตอช่ัวโมง (p) จ-ศ = 1,511.64   บาท/ชั่วโมง 
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ปริมาณจุดคุมทุน(q)  จ-ศ  =   26,004.08 
             1,511.64-801.63 
    =   36.62   ชั่วโมง/วัน 
 

จะไดจุดคุมทุนของเวลาที่จะใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศใน
ชวงวันจันทร-ศุกร เทากับ 36.62 ตอวัน (36 ชั่วโมง 37 นาที) หมายถึง การที่สถานีจะดําเนินการถึง
จุดคุมทุน จะตองใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศวันละมากกวา 36 ชั่วโมง 37 นาที ตอ
อัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 6,000 บาท/ชั่วโมง ซึ่งหากทําการวิเคราะหหาจุดคุมทุนโดยคิดรวมตน
ทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต สามารถแสดงรายละเอียดได ตามตารางที่  6.28 
 
ตารางที่ 6.28 จุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคตแบบปรกติ  กรณีสถานีวิทยุ

จุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3  
 

2545  
 TC TC+Future Cost Mon-Fri  Sat&Sun  

F 6,903,824.06 9,491,491.01  6,995,098.85 26,004.08 2,496,392.16 26,004.08 
v 5,266,710.52 5,266,710.52 3,881,493.51 801.63 1,385,217.01 801.63 
p - - - 1,511.64 - 1,790.64 

q(day) - - - 36.62 - 26.29 
 
 

ตารางที่ 6.29  เปรียบเทียบจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯโดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
 

กรณี จันทร-ศุกร เสาร-อาทิตย 
ใหเชาเวลาออกอากาศ 5.00 3.17 
สถานีวิทยุจุฬาฯทําเอง 80.19 80.19 
ใหเชาเวลา 9.3% 36.62 26.29 
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จากตารางที่ 6.29 แสดงการเปรียบเทียบจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยคิดรวมตนทุน 
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งเปรียบเทียบระหวางการที่สถานีวิยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเขามา
เชาเวลาออกอากาศ การที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และการที่ให
หนวยงานภายนอกเขามาเชาเวลารอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานอื่น 
เขามาเชาเวลาในปจจุบัน โดยจะเปรียบเทียบตามชวงเวลาการออกอากาศ คือ ชวงวันจันทร – ศุกร 
กับชวงวันเสาร – อาทิตย จะเห็นไดวาจุดคุมทุนในชวงวันจันทร – ศุกร จะมีคาสูงกวาชวงวันเสาร - 
อาทิตย แตถาสถานีวิทยุจุฬาฯผลิตรายการเองแลว จุดคุมทุนของทั้งสองชวงกลับไมมีความแตกตาง 
และเมื่อพิจารณาตอไปอีกจะพบวา หากทําการเปรียบเทียบจุดคุมทุนระหวางการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ
ใหหนวยงานภายนอกเขามาเชาเวลา การที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
การที่ใหหนวยงานภายนอกเขามาเชาเวลาในสัดสวนรอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนจริงในปจจุบันนั้น 
พบวาจุดคุมทุนของกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาออกอากาศทั้งชวงเวลาวันจันทร-ศุกร และชวงวนั
เสาร - อาทิตย จะมีคาต่ํากวากรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง และกรณี
ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาในสัดสวนรอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานอื่น
เขามาเชาเวลาในปจจุบันเปนอยางมากแผนภูมิที่ 6.1 เปรียบเทียบจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ
โดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
 
แผนภูมิที่ 6.1 เปรียบเทียบจุดคุมทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยคิดรวมตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต 
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26.29
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จากแผนภูมิที่ 6.1 พบวา จุดคุมทุนในการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯในกรณีที่
สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองระหวางชวงวันจันทร-ศุกร มีคาสูงสุดคือ 
80.19  รองลงมาคือ จุดคุมทุนกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในอัตราสวนตามผัง 
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รายการปจจุบัน (รอยละ9.3) มีคาเทากับ 36.62 สวนจุดคุมทุนในกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาออกอากาศทั้งหมดนั้น จะเห็นไดอยางชัดเจนวาแตกตางจากที่กลาวมาขางตน
อยางมาก โดยมีคาเพียง 5.00 เทานั้น อยางไรก็ตามจะเห็นไดวาจุดคุมทุนในกรณีใหหนวยงานภาย
นอกเชาเวลาออกอากาศทั้งหมดจะมีคาต่ําที่สุด และต่ํากวาทั้งกรณีสถานีวิยุจุฬาฯผลิตรายการออก
อากาศเอง และกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาในสัดสวนเวลาปจจุบันเปนอยางมาก 

สําหรับจุดคุมทุนในชวงวันเสาร-อาทิตยนั้น จะเห็นไดวา จุดคุมทุนสูงสุดยังคงเปน
จุดคุมทุนในกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง ซึ่งมีคาเทากับ 80.19 
รองลงมาคือ จุดคุมทุนกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศในอัตราสวนตามผังรายการ
ปจจุบัน (รอยละ9.3) โดยมีคาเทากับ 26.29 สวนจุดคุมทุนในกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงาน
ภายนอกเชาเวลาทั้งหมดนั้น จะมีจุดคุมทุนต่ําที่สุด ต่ํากวาทุกกรณี โดยจุดคุมทุนมีคาเทากับ 3.17 

หากเปรียบเทียบภาพรวมของจุดคุมทุนในการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานี
วิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ระหวางชวงวันจันทร - ศุกร กับชวงวันเสาร - อาทิตย พบวา จุด
คุมทุนของชวงวันเสาร – อาทติยมีคานอยกวาจุดคุมทุนของวันจันทร - ศุกร ซึ่งถาหากสถานีวิทยุ
จุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองนั้น จุดคุมทุนในการดําเนินงานทั้งของชวงวันจันทร - 
ศุกร และชวงวันเสาร - อาทิตยจะเทากัน แตถาเปนกรณีใหหนวยงานภายนอกเขามาเชาเวลา
ออกอากาศนั้น จุดคุมทุนระหวางชวงเวลาทั้งสองจะแตกตางกันอยางเห็นไดชัด 

 

นอกจากนี้ จากการสัมภาษณผูบริหารและพนักงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ทําให
ทราบวาในอนาคตสถานีวิทยุจุฬาฯอาจมีนโยบายในการที่จะจายคาตอบแทนใหกับผูดําเนินรายการ 
ที่เปนเจาหนาที่ของสถานีดวย โดยมีอัตราคาตอบแทนผูดําเนินรายการโดยประมาณ ดังตารางที่ 6.30 

 
ตารางที่ 6.30 อัตราคาตอบแทนผูดําเนินรายการโดยประมาณ 

 
ประเภท คาจาง(บาท/ชั่วโมง) 

สาระ 1000 
ขาว 1000 
สาระบันเทงิ 600 

จางผูจัด (คนนอก)

บันเทิง 600 
สาระ 500 
ขาว 500 
สาระบันเทงิ 300 

จัดเอง (คนใน) 

บันเทิง 300 
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จากขอมูลขางตน จึงไดมาคํานวณหาจุดคุมทุนในกรณีที่มีการจายคาตอบแทนใหกับ 
ผูดําเนินรายการ โดยคํานวณจากขอมูลทางการเงิน ในป 2545 เทานั้น ซึ่งจากการคํานวณเปรียบเทียบ
อัตราสวนของรายการประเภทตางๆของทางสถานี พบวา สถานีวิทยุจุฬาฯจะตองจายคาตอบแทน
ใหกับผูดําเนินรายการ ตามตารางที่ 6.31 

 

ตารางที่ 6.31. เปรียบเทียบระหวางอัตราคาตอบแทนผูดําเนินรายการโดยประมาณกับอัตราสวน
ของรายการประเภทตางๆของสถานีวิทยุจุฬาฯ 

 

ประเภท 
คาจาง 

(บาท/ชั่วโมง)
อัตราสวน 

(%) 
ชั่วโมง/
ป บาท/ป 

 
รวม 

สาระ 1000 12.3 808 808,110.00  
ขาว 1000 5.6 368 367,920.00  

สาระบันเทงิ 600 18.5 1,215 729,270.00  
จางผูจัด 
(คนนอก) 

บันเทิง 600 0 - - 1,905,300.00
สาระ 500 13.3 874 436,905.00  
ขาว 500 5.8 381 190,530.00  

สาระบันเทงิ 300 8.4 552 165,564.00  
จัดเอง 
(คนใน) 

บันเทิง 300 9.4 618 185,274.00 978,273.00 
 
 

จากตารางที่ 6.31 พบวา สถานีวิทยุจุฬาฯอาจจะตองจายคาตอบแทนใหกับผูดําเนินรายการ
ทั้งผูจัดรายการที่เปนเจาหนาที่ของสถานี และผูจัดรายการภายนอกที่สถานีวาจาง เปนจํานวนทั้งสิ้น 
2,883,573.00 บาท หรือเฉลี่ยชั่วโมงละ 438.90 บาท และเมื่อนํามาคํานวณหาจุดคุมทุน โดยนําเอาคา
ตอบแทนผูดําเนินรายการรวมเขากับตนทุนผันแปร พบวาสถานีวิทยุจุฬาฯมีจุดคุมทุน ดังตารางที่ 6.32 

 

ตารางที่ 6.32 จุดคุมทุน กรณีคิดรวมอัตราคาตอบแทนผูดําเนินรายการ ในชวงเวลาวันจันทร-ศุกร 
และวันเสาร-อาทิตย ป 2545 

 

 

ประเภท จันทร-ศุกร เสาร-อาทิตย 
F/n 18,914.59 18,914.59 
v 801.63 801.63 

Hire for D.J 438.90 438.90 
p 1,511.64 1,790.64 
q 69.77 34.38 
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จากตารางที่ 6.32 แสดงจุดคุมทุนของเวลา กรณีคิดรวมการจายอัตราคาตอบแทน 
ผูดําเนินรายการ ในชวงเวลาวันจันทร-ศุกร และวันเสาร-อาทิตย ป 2545 พบวา มีจุดคุมทุนของ
เวลาในการที่จะใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวงวันจันทร-ศุกร อยูที่ 69.77ชั่วโมง 
/วัน (69 ชั่วโมง 46 นาที) และในชวงวันเสาร-อาทิตย อยูที่ 34.38 ชั่วโมง/วัน (34 ชั่วโมง 23 นาที) 
เปนผลมาจากการที่ตนทุนรวมในการผลิตรายการเพิ่มข้ึน โดยตนทุนคงที่ในชวงเวลาวันจันทร-ศุกร 
และวันเสาร-อาทิตย มีคาเทากัน คือ 1,050.81 บาท/ชั่วโมง ในขณะที่ตนทุนผันแปรเทากับ 801.63 
บาท/ชั่วโมง โดยคิดอัตราราคาเทากับ 1,511.64 บาท/ชั่วโมง ในชวงวันจันทร-ศุกร และ 1,790.64 
บาท/ชั่วโมง ในชวงวันเสาร-อาทิตย ซึ่งในกรณีนี้ไดประมาณการอัตราคาจางสําหรับผูดําเนนิรายการ
เฉลี่ยตอช่ัวโมงเทากับ 438.90 บาท จากนั้นจึงคิดรวมกับตนทุนผันแปร แลวคํานวณเปรียบเทียบกับ
รายไดที่พึงเกิดขึ้น จะไดจุดคุมทุนเทากับ 69.77 ชั่วโมง/วัน ในชวงวันจันทร-ศุกร และ 34.38 ชั่วโมง/วัน 
ในชวงวันเสาร-อาทิตย หมายถึง สถานีวิทยุจุฬาฯไมสามารถจายคาจางสําหรับผูดําเนินรายการได 
เพราะจุดคุมทุนเกินกวาชั่วโมงที่ออกอากาศในหนึ่งวัน คือ 18 ชั่วโมง 

 
แผนภูมิที่ 6.2 เปรียบเทียบระหวางจุดคุมทุนในการที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ 

ในปจจุบันกับจุดคุมทุนเมื่อมีการจายคาตอบแทนผูดําเนินรายการ 
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จากแผนภูมิที่ 6.2 เมื่อทําการศึกษาเปรียบเทียบจุดคุมทุนที่ใหหนวยงานภายนอกเชา
เวลาออกอากาศในปจจุบันเปรียบเทียบกับจุดคุมทุนเมื่อมีการจายคาตอบแทนผูดําเนนิรายการ พบวา 
จุดคุมทุนในชวงวันจันทร-ศุกร เพิ่มข้ึนจาก 26.64 เปน 69.77 ชั่วโมง จุดคุมทุนในชวงวันเสาร-
อาทิตย เพิ่มข้ึนจาก 19.20 เปน 34.38 ชั่วโมง แสดงใหเห็นวา เมื่อจายคาตอบแทนผูดําเนินรายการ
จะทําใหจุดคุมทุนสูงขึ้น ดังนั้นสถานีวิทยุจุฬาจึงไมสามารถที่จะจายคาตอบแทนผูดําเนินรายการได 
ณ ตนทุนและรายไดอันพึงไดในสภาวะปจจุบัน ดังที่ไดแสดงในแผนภูมิที่ 6.2 

 
2.การวิเคราะหคาเสียโอกาส 
 

ตนทุนคาเสียโอกาสนั้น ตามความเปนจริงแลว มิไดเปนตนทุนที่เกิดขึ้นจริง แตเปนการ
เปรียบเทียบวา หากไดจัดสรรเวลาใหหนวยงานอื่นเชาเวลา จะทําใหเกิดรายไดจํานวนหนึ่งขึ้น ซึ่งผูวิจัย
ไดนําเอารายไดดังกลาว มาคิดเปนคาเสียโอกาส กลาวคือ ถาทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมผลิตหรือจัด
รายการเอง แตนําเวลาเหลานี้ไปใหหนวยงานภาครัฐหรือเอกชนเชาเวลาในการออกอากาศ สถานี
วิทยุจุฬาฯ ก็จะมีรายไดจากการใหเชาเวลาหากทําการเปรียบเทียบคาเสียโอกาส พบวาสามารถคิดคา
เสียโอกาส ไดดังนี้ 

 

2.1 อัตราคาเชาเวลาออกอากาศ 
โดยจะทําการศึกษาเปรียบเทียบการคิดตนทุนคาเสียโอกาสจากสัดสวนของเวลา

การออกอากาศ แบงเปน 4 กรณี ดังนี้ คือ 
  2.1.1 กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศอยางเต็มที่ รอยละ 100 

2.1.2 กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองแบบเต็มที่ 
รอยละ 100 

2.1.3 กรณีคิดสัดสวนเวลาออกอากาศเปรียบเทียบกับสถานีวิทยุราชมงคล เนื่องจาก
เปนสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาเพียงแหงเดียวที่ทําการออกอากาศกระจายเสียงดวยคลื่น
ความถี่ เอฟ เอ็ม และตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร เชนเดียวกับสถานีวิทยุจุฬาฯ  

2.1.4  กรณีใชสัดสวนเวลาออกอากาศของสถานีวิทยุจุฬาฯในปจจุบัน แตมีการ
สนับสนุนจากผูอุปถัมภรายการโฆษณาอยางเต็มที่ 
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ตารางที่ 6.33      เปรียบเทียบสัดสวนเวลาการออกอากาศ 
 

รายการ/สถานี จุฬาฯ ราชมงคล ใหเชาเวลามากสุด ทําเองมากสุด
ใหเชาเวลา 9.3% 27.5% 94% 0 

ขาว+ปาฐกถา 6% 4% 6% 6% 
ทําเอง 84.7% 68.5% 0 94% 

ออกอากาศวันละ 18 ชั่วโมง 24 ชั่วโมง - - 
รวมออกอากาศปละ 6,570 ชั่วโมง 8,760 ชั่วโมง 100% 100% 
 
จากตารางการเปรียบเทียบสัดสวนเวลาการออกอากาศรายการเปรียบเทียบระหวางการ

ที่สถานีวิทยุจุฬาฯทําการผลิตรายการออกอากาศเอง กับการใหหนวยงาน/บริษัทภายนอกเชาเวลา
ออกอากาศ จะเห็นไดวา สถานีวิทยุจุฬาฯไดทําการออกอากาศกระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง โดยรับ
สัญญาณการถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย เปนสัดสวน รอยละ 6 ของเวลา
ออกอากาศทั้งหมด ซึ่งเวลาสวนใหญนั้น สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
โดยมีสัดสวนสูงถึง รอยละ 84.7 และเวลาที่เหลือไดแบงใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา ซึ่งคิดเปน 
รอยละ 9.3 เทานั้น ในขณะที่สถานีวิทยุสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ทําการออกอากาศกระจายเสียง
ตลอด 24 ชั่วโมง โดยรับสัญญาณการถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย เปนสัดสวน 
รอยละ 4 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด โดยสถานีวิทยุราชมงคลไดดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
ในชวงวันจันทร-ศุกร คิดเปน รอยละ 27.5 และใหหนวยงานอื่นเชาเวลาในชวงวันเสารและอาทิตย คิดเปน 
รอยละ 68.5 

และหากทําการเปรียบเทียบสัดสวนเวลาการออกอากาศ ในกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ
เปดโอกาสใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศอยางเต็มที่ รอยละ 100 นั่นหมายถึง เวลาทั้ง
หมดของทางสถานี จะใหหนวยงานอื่นเขามาเชาเวลาทั้งหมด โดยยกเวนเพียงชวงเวลาที่จะตองรับ
สัญญาณการถายทอดขาวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย ซึ่งคิดเปน รอยละ 6 ของ
เวลาการออกอากาศทั้งหมดเทานั้น เวลาที่เหลืออีก รอยละ 94 จะเปดโอกาสใหหนวยงานอื่นเขามา
เชาเวลาผลิตรายการ โดยทางสถานีวิทยุจุฬาฯจะไมทําการผลิตรายการออกอากาศเองเลย  สําหรับ
กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะดําเนินการผลิตรายการออกอากาศแบบเต็มที่เองนั้น ก็เชนเดียวกัน คือ 
สถานีวิทยุจุฬาฯ จะดําเนินการผลิตรายการเองทั้งหมด รอยละ 94 โดยไมเปดโอกาสใหหนวยงานใด
เขามาผลิตรายการของทางสถานีเลย  สวนเวลาที่เหลืออีก รอยละ 6 ก็เปนเวลาของการถายทอดขาว
จากสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย นั่นเอง 
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ตารางที่ 6.34  ประมาณการรายได กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศอยางเต็มที่ 
        รอยละ 100 

   
วัน ชั่วโมง ราคา ราคารวม 
จ-ศ 4,551.48 6,000 27,308,880.00 
ส-อา 1,624.32 9,000 14,618,880.00 

   41,927,760.00 
 

 จากตารางที่ 6.34 ผูวิจัยไดคํานวณหาจํานวนชั่วโมงที่สถานีวิทยุจุฬาฯออกอากาศ ใน
ชวงวันจันทร-ศุกร และชวงวันเสาร-อาทิตย ตลอดทั้งป โดยพบวา สถานีวิทยุจุฬาฯ ทําการออก
อากาศกระจายเสียงชวงวันจันทร-ศุกร ตลอดป คิดเปน 4,551.48 ชั่วโมง และชวงวันเสาร-อาทิตย 
คิดเปน 1,624.32 ชั่วโมง ซึ่งในกรณีที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ ในชวงวันจันทร-
ศุกร คิดคาเชาเวลาในอัตราราคา 6,000 บาท/ชั่วโมง และในชวงวันเสาร-อาทิตย คิดคาเชาเวลาใน
อัตราราคา 9,000 บาท/ช่ัวโมง ซึ่งเมื่อทําการคํานวณกับชั่วโมงออกอากาศตอปแลวพบวา หาก
สถานีวิทยุจุฬาฯกรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศอยางเต็มที่รอยละ 100 จะมีรายได
เกิดขึ้น 41,927,760.00 บาท 
 

ตารางที่ 6.35 ประมาณการรายได กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการเองแบบเต็มที่ 
                       รอยละ 100 
 

    
วัน ชั่วโมง ราคา ราคารวม 
จ-ศ 4,551.48 1,125.90 5,124,527.76 
ส-อา 1,624.32 1,125.90 1,828,827.75 

   6,953,355.51 
  

จากตารางที่ 6.34 ผูวิจัยไดคํานวณหาจํานวนชั่วโมงที่สถานีวิทยุจุฬาฯออกอากาศ ใน
ชวงวันจันทร-ศุกร และชวงวันเสาร-อาทิตย ตลอดทั้งป โดยพบวา สถานีวิทยุจุฬาฯ ทําการออก
อากาศกระจายเสียงชวงวันจันทร-ศุกร ตลอดป คิดเปน 4,551.48 ชั่วโมง และชวงวันเสาร-อาทิตย 
คิดเปน 1,624.32 ชั่วโมง ซึ่งในกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการเองแบบเต็มที่ รอยละ 
100 โดยเมื ่อทําการคํานวณเปรียบเทียบกับอัตราความสามารถในการหารายไดจริงจากคา
โฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในป 2545 ซึ่งเทากับ รอยละ 5 ของรายไดสูงสุดที่สถานีสามารถ 
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จะไดรับ พบวา กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง โดยคิดรายไดทีไ่ดรับ
ตามอัตราความสามารถในการหาโฆษณาจริง  สถานีวิทยุจุฬาฯจะมีรายไดเทากับ 1,125.90 บาท/
ชั่วโมง    ดังนั้นจึงคิดราคาเทากับ 1125.90 บาท/ชั่วโมง ซึ่งเมื่อทําการคํานวณกับชั่วโมงออกอากาศ
ตอปแลวพบวา หากสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการเองแบบเต็มที่ รอยละ 100 จะมีรายได
เกิดขึ้น 6,953,355.51 บาท 
 

ตารางที่ 6.36 ประมาณการรายได กรณีคิดสัดสวนเวลาออกอากาศเปรียบเทียบกับสถานีวิทยุราชมงคล 
 

วัน ชั่วโมงใหเชา ราคา ทําเอง ราคา ราคารวม 
จ-ศ - 0 4,320 1,125.90 4,863,903.59 
ส-อา 1,728.00 1,125.90 0 0 1,945,561.44 

     6,809,465.03 
 

จากตารางที่ 6.36 พบวา รายไดที่พึงเกิดขึ้นจากการเทียบสัดสวนเวลาออกอากาศ
เปรียบเทียบกับสถานีวิทยุราชมงคล ซึ่งเปนสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาเพียงแหงเดียวที่ทําการ
ออกอากาศกระจายเสียงดวยคลื่นความถี่ เอฟ เอ็ม และตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร เชนเดียวกับ
สถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งเมื่อทําการคํานวณกับชั่วโมงออกอากาศตอปแลวพบวา หากสถานีวิทยุจุฬาฯ 
ทําการออกอากาศในสัดสวนเวลาออกอากาศเปรียบเทียบกับสถานีวิทยุราชมงคล จะมีรายไดเกิดขึ้น 
6,809,465.03 บาท 
 

ตารางที่ 6.37  ประมาณการรายได กรณีคิดสัดสวนเวลาออกอากาศตามปรกติของสถานี แตมี     
การสนับสนุนจากผูอุปถัมภรายการโฆษณาอยางเต็มที่ 

 
วัน ชั่วโมงใหเชา ราคา ทําเอง ราคา ราคารวม 
จ-ศ 450.31 6,000 4,101.17 1,125.90 7,319,362.61 
ส-อา 160.70 9,000. 1,463.62 1,125.90 3,094,226.54 

     10,413,589.14 
 

จากตารางที่ 6.34, 6.35, 6.36  และ 6.37  พบวา รายไดที่อาจเกิดขึ้นไดสูงสุดจากการ
ประมาณการ คือ รายไดจากการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศอยาง
เต็มที่รอยละ 100 จะเห็นไดวา รายไดในสวนนี้มากที่สุด มีคาเทากับ 41,927,760.00 บาท ซึ่งหาก
เปรียบเทียบกับรายไดจากการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการเองแบบเต็มที่ รอยละ 100 
ซึ่งเทากับ 6,953,355.51 บาท นั้น รายไดแตกตางกันถึง 34,974,404.49 บาท สวนการประมาณการ
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รายได กรณีคิดสัดสวนเวลาออกอากาศเปรียบเทียบกับสถานีวิทยุราชมงคล จะทําใหมีรายได 
6,809,465.03 บาท  ซึ่งสถานีวิทยุสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลมีสัดสวนใหหนวยงานอื่นเชาถึงรอยละ 
27.5 ในขณะที่สถานีวิทยุจุฬาฯแบงเวลาใหหนวยงานภายนอกเชาเพียง รอยละ 9.3 เทานั้น  
 จากการศึกษาวิเคราะห พบวา รายไดจากโฆษณา เปนแหลงรายไดที่สําคัญมาก 
ถาสถานีวิทยุจุฬาฯไมหาโฆษณาใหเต็มที่ จะทําใหสูญเสียรายไดไปถึง 10,413,589.14 บาท ซึ่งเปน
มูลคามหาศาล จะทําอยางไรใหคาเสียโอกาสนี้ลดนอยลง เปนหนาที่ของผูบริหารและเจาหนาที่ของ
สถานี ที่จะตองมีประสิทธิภาพในการหาโฆษณามากขึ้น สําหรับวิทยุสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลมี
สัดสวนใหหนวยงานอื่นเชาเวลาผลิตรายการ มากกวาสถานีวิทยุจุฬาฯแบงเวลาใหหนวยงานอื่นเชา 
3 เทา แตเมื่อดูจากคาเสียโอกาสตามตารางขางตนจะเห็นไดชัดเจนวา คาเสียโอกาสของทั้งสอง
สถาบันนี้แตกตางกันพอสมควร ดังนั้นสถานีวิทยุจุฬาฯจําเปนตองปรับสัดสวนการใหหนวยงานอื่น
เชาเวลาออกอากาศเพิ่มมากขึ้น และสิ่งที่สถานีวิทยุจุฬาฯควรทําอีกอยาง คือ การเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการหาโฆษณา 
 

ตารางที่ 6.38  เปรียบเทียบคาเสียโอกาส 
 

สถานีวิทยุจุฬาฯ ทําเองรอยละ 100 5,224,778.95 บาท 
ใชสัดสวนเดียวกับสถานีวิทยุของสถาบันราชมงคล 5,388,669.43 บาท 
ใชสัดสวนปรกติ แตมีโฆษณาเต็มที่ 1,764,545.32 บาท 
ใหหนวยงานภายนอกเชารอยละ 100 - 29,749,625.54 บาท 

 
จากตาราง 6.38 พบวา คาเสียโอกาสในกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯ ใชสัดสวนเวลาออกอากาศ

เชนเดียวกับสถานีวิทยุของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล มีคาสูงที่สุดคิดเปนเงิน 5,388,669.43 บาท  
รองลงมาคือ กรณีสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการเอง รอยละ 100 กรณีใชสัดสวนเวลาปรกติ 
แตมีโฆษณาเต็มที่ และกรณีใหหนวยงานภายนอกเชารอยละ 100  ตามลําดับ 

 
2.2.การใชประโยชนในสินทรัพย 
 สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการใชประโยชนจากสินทรัพย ในสวน

ของการใหเชาหองบันทึกเสียง ดังจะแสดงไวในตารางที่ 6.39 
 
 
 
 



 172

ตารางที่ 6.39  สัดสวนคาเสียโอกาสในการใหเชาหองบันทึกเสียง 
 

หองที่ จํานวนการใช การใช/เดือน สัดสวนการใช   ตนทุนคาเสียโอกาส จํานวนชั่วโมงที่ใช
หอง 1 10 195 5% 95% 185 
หอง 2 19 195 10% 90% 176 
หอง 3 35.5 195 18% 82% 159.5 
หอง 4 51 195 26% 74% 144 

 115.5 780 15%   
 
จะเห็นไดวาจากสัดสวนการใชงานหองบันทึกเสียงทั้ง 4 หอง พบวา มีการใชหองบนัทกึ

เสียงอยางไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร มีเวลาวางเยอะเกินไป ควรบริหารการใชหองใหเกิดประโยชน
สูงสุด โดยเมื่อดูจากการใชหองบันทึกเสียง ป 2545 เห็นไดชัดเจนวา สวนใหญเปนการใชหองแบบไม
คิดราคา โดยมีอัตราสวนการใหเชาหองเพียงรอยละ 5.1  จากการใชหองทั้งหมด ซึ่งรายละเอียดได
กลาวไวในหนา 97 
 

      การคิดอัตราคาเชาหองบันทึกเสียง สามารถแบงออกเปน 4 กรณี คือ 
      1.การเชาหองบันทึกเสียงทั่วไป อัตราขั้นต่ําชั่วโมงละ 200 บาท 
      2.เชาหองบันทึกเสียงแบบมีเสียงประกอบเพิ่มเติม อัตราขั้นต่ําชั่วโมงละ 400 บาท 
      3.คาเชาหองบันทึกเสียงผลิตสปอต โดยมีผูควบคุม ราคาชั่วโมงละ 600 บาท 
      4.คาจางผลิตสปอต 30 วินาที อัตราขั้นต่ําตัวละ 8000 บาท 

 

ซึ่งหากทําการเปรียบเทียบกับการใหหนวยงาน/บริษัทภายนอก เชาหองบันทึกเสียง จะ
พบวา มีตนทุนเสียคาโอกาส ดังจะแสดงในตารางที่ 6.40 

 

ตารางที่ 6.40  ตนทุนคาเสียโอกาสของการใชสินทรัพยตอป 
 

 หองที่ A B C D 
หอง 1 37,000 74,000 111,000 1,480,000 
หอง 2 35,200 70,400 105,600 1,408,000 
หอง 3 31,900 63,800 95,700 1,276,000 
หอง 4 28,800 57,600 86,400 1,152,000 
รวม 132,900 265,800 398,700 5,316,000 
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หมายเหตุ 
A  คือ  บันทึกเสียงแบบธรรมดา อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 200 บาท 
B  คือ  มีเสียงประกอบเพิ่มเติม อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 400 บาท 
C  คือ  ใชหอง โดยมีผูควบคุมดูแล อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 600 บาท 
D  คือ  จางผลิต spot อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 8,000 บาท 

 

จากตารางที่ 6.40 พบวามีตนทุนคาเสียโอกาสของการใชสินทรัพย ซึ่งก็คือ หองบันทึก
เสียง โดยเปรียบเทียบกับอัตราการใชเฉลี่ยในปจจุบันกับการใชสินทรัพยอยางเต็มที่ แบงตามอัตรา
คาเชาหองตางๆ โดยตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบใหเชาทําสปอตมีมูลคามากที่สุด รองลงมาก็คือ 
ตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบใชหองบันทึกเสียง โดยมีผูควบคุมดูแล ตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบมี
เสียงประกอบเพิ่มเติม และตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบบันทึกเสียงธรรมดา ตามลําดับ 

 

            จากการวิเคราะหตนทุนคาเสียโอกาสจากการใชสินทรัพยพบวาอยูในเกณฑสูง แสดงวา
มีอัตราการใชหองคอนขางนอย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 7 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาตนทุน-ผลไดและจุดคุมทุนในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนี้ เปนการศึกษาถึงตนทุนและผลไดจากการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง 
ตั้งแตป 2535 ถึงป 2555 โดยเริ่มศึกษาตั้งแตที่สถานีวิทยุจุฬาฯไดเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานมาเปน
แบบวิสาหกิจ โดยนําขอมูลคาใชจายทั้งหมดของการดําเนินงานมาพิจารณาเพื่อทําการศึกษาวิเคราะห
เปรียบเทียบกับผลไดที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ ทั้งในสวนของผลไดที่สามารถ
วัดคาไดและผลไดที่ไมสามารถวัดคาได  

การวิจัยครั้งนี้ จะศึกษาถึงลักษณะโครงสรางเชิงเศรษฐศาสตร วิเคราะหเปรียบเทียบตนทุน–
ผลได และจุดคุมทุน ในการดําเนินการเพื่อประโยชนสาธารณะ โดยจะทําการศึกษาทั้งในสวนของคาใชจาย
ในการผลิตรายการ คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจายโครงการตางๆของสถานี โดยผูวิจัยได
แบงโครงสรางตนทุนออกเปน 3 ประเภท คือ ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร ตนทุนที่คาดวาจะเกิดใน
อนาคต นอกจากนี้ยังไดทําการวิเคราะหคาเสียโอกาส วิเคราะหจุดคุมทุน โดยใชเครื่องมือทางดาน
เศรษฐศาสตร อันไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราสวนผลไดตอทุน และจุดคุมทุน เพื่อชวยในการวิเคราะห 
ในการศึกษาครั้งนี้จะเห็นไดวา ผลไดที่ใชในการคํานวณมีทั้งผลไดที่อยูในรูปตัวเงินสามารถวัดคาได 
ซึ่งก็คือ รายไดที่ทางสถานีไดรับนั่นเอง สวนผลไดเชิงคุณภาพที่ไมอยูในรูปของตัวเงินนั้น เปนผลได
สวนสําคัญที่นํามาเปนเกณฑในการประเมินผลของโครงการ ซึ่งทําใหการศึกษาวิเคราะหนี้แตกตาง
จากการศึกษาในเรื่องอื่นที่ผลไดสวนใหญจะเปนผลไดเชิงปริมาณที่อยูในรูปของตัวเงิน แตสถานีวิทยุ
จุฬาฯเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มุงเนนการใหบริการแกสาธารณะ จึงคํานึงถึงผลไดเชิงคุณภาพ
มากกวาเชิงปริมาณ 

ขอมูลที่ใชในการศึกษาวิจัย เนื่องจากขอมูลที่เปนเอกสารบางอยางเปนขอมูลภายใน
ของทางสถานี ซึ่งไมสามารถเปดเผยโดยทั่วไป จึงใชขอมูลของป พ.ศ. 2535 - 2545  เปนตัวอยาง
ในการวิเคราะห เพื่อที่จะไดนําขอมูลของปดังกลาวมาใชเปนพื้นฐานในการตั้งสมมติฐานทางการเงิน 
สําหรับประมาณการรายได - ตนทุนของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในอีก 10 ปขางหนา  และใชขอมูลของป 
2545 เปนพื้นฐานในการวิเคราะหจุดคุมทุนประเภทตางๆ รวมทั้งคาเสียโอกาส และตนทุนที่คาดวา
จะเกิดขึ้นในอนาคต 
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สรุปผลการศึกษา 
 

ธุรกิจโฆษณาของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถานีเปรียบเสมือนเปนเจาของ
และผูผลิตสินคา คือ เวลาโฆษณา แลวใชสินคานั้นเปนสวนหนึ่งในการสรางรายไดใหกับองคกร โดยการ
มอบหมายใหแผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจดูแลรับผิดชอบดานนี้โดยตรง สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเริ่มดําเนินการอยางไมเปนทางการเมื่อป 2501 โดยทําการกระจายเสียงดวยระบบเอฟเอ็ม 
มัลติเพล็กซ ความถี่ 101.5 เมกกะเฮิรต ออกอากาศกระจายเสียงวันละ 18 ชั่วโมง  ตั้งแตเวลา 
06.00 น.– 24.00 น. ทุกวัน รายการตางๆนั้น สวนใหญเปนรายการประเภทความรูดานวิชาการ มีการ
จัดการบริหารองคกรในรูปของวิสาหกิจ โดยมีคณะกรรมการบริหารสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดนโยบาย เจาหนาที่ของสถานีวิทยุจุฬาฯ เปนผูนํานโยบายไปปฏิบัติ 

เจาหนาที่ของสถานีประกอบไปดวย พนักงานสถานีวิทยุจุฬาฯ พนักงานของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยและลูกจางชั่วคราวของสถานี โดยบรรจุตามอัตราคาจางพนักงานที่กําหนดขึ้น โดยรับ
เงินเดือนจาก สถานีวิทยุโดยตรงไมเกี่ยวของกับทางมหาวิทยาลัย เนื่องจากไดเปลี่ยนแปลงการ
บริหารงานมาอยูในรูปวิสาหกิจอยางเต็มรูปแบบแลวนั่นเอง สําหรับผูจัดรายการของสถานีนั้น 
ประกอบไปดวย ผูจัดรายการที่เปนอาจารยจากภาควิชาคณะตางๆภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
หรือผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาตางๆ และผูจัดรายการจากหนวยงานหรือบริษัทที่ไดขอเชาเวลาการ
ออกอากาศกระจายเสียงจากสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยจะตองมีคุณสมบัติตามที่สถานีกําหนดไว และ 
ที่สําคัญผูดําเนินรายการตองมีใบอนุญาตผูประกาศจากกรมประชาสัมพันธ นอกจากนี้ยังมีผูจัดรายการ
ที่เปนเจาหนาที่ของสถานี ที่เรียกวา ผูจัดรายการภายใน อีกดวย 

 
โครงสรางคาใชจาย 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจําแนกคาใชจายในการดําเนินงานของ
สถานีออกเปน  3  ประเภท   คือ 

1.คาใชจายในการผลิต  เปนคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิตรายการของทาง
สถานี ไดแก  เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกรายการ  แผนกขาว  และแผนกเทคนิค  
คาลวงเวลา  คาตอบแทนผลิตรายการ  คาตอบแทนผูบรรยาย  คาซอมแซมเครื่องมืออุปกรณกระจายเสียง  
คาสมาชิกขาว  คาผลิตจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร  คาวัสดุและอุปกรณ(คอมแพ็คดิสก,วัสดุที่ใช
บันทึกเสียง)  คาเสื่อมราคา-อุปกรณกระจายเสียง ฯลฯ 

2.คาใชจายในการดําเนินงาน เปนคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานของทางสถานี และ
ใหประโยชนตอสถานีในปที่เกิดคาใชจายขึ้น ไดแก  เงินเดือนคาจางในสวนของผูบริหารระดับตน 
ซึ่งก็คือ ผูจัดการทั่วไป และผูชวยผูจัดการทั่วไป  เงินเดือนคาจางในสวนของพนักงานแผนกบริหาร
ทั่วไป และแผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ คาตอใบอนุญาตสถานี  คาจางเหมาบริการ คาใชจาย
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สํานักงานและวัสดุส้ินเปลือง คาใชจายในการสื่อสารโฆษณาเผยแพร คาใชจายยานพาหนะและ
เดินทาง  คาประกันสังคม  คาสอบบัญชี คาสมทบกองทุนสะสม  คาเสื่อมราคาอุปกรณ-สํานักงาน  
และคาใชจายอื่นๆ ฯลฯ 

3.คาใชจายโครงการตางๆ  เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการจัดทําโครงการ
ตางๆของทางสถานี ทั้งโครงการที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตอยูเปนประจาํ เชน โครงการเปด
ประตูสูมหาวิทยาลัย และโครงการพิเศษที่จัดทําขึ้นเปนครั้งคราว เชน โครงการจัดฝกอบรมทักษะ 
ผูประกาศ โครงการจัดการแขงขันแรลลี่ เปนตน 

ดังนั้นในการวิเคราะหตนทุนของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะทําการ
วิเคราะหคาใชจายทั้งหมด คือ คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจาย
โครงการตางๆ โดยผูวิจัยไดทําการจัดหมวดหมูรายการบัญชี และแบงประเภทของตนทุนขึ้นใหม 
เพื่อใหงายตอการคิดคํานวณหาตนทุน-ผลได และจุดคุมทุน ที่แทจริง ในการดําเนินงานของสถานีฯ 
 
โครงสรางตนทุน 
 

 โดยทั่วไป ตนทุนทางเศรษฐศาสตร จะแบงออกเปน 3 สวน ไดแก ตนทุนคงที่ (Fixed 
Cost) ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi Fixed Cost)  และตนทุนผันแปร (Variable Cost) แตในการศึกษาวิจัย
คร้ังนี้  จะแบงตนทุนแตกตางจากที่กลาวมาขางตน โดยไดแบงตนทุน ออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
 

 1.ตนทุนคงที่  (Fixed Cost)  
 หมายถึง ตนทุนสวนที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนผลผลิต (อยางนอยในระยะสั้น) 
เมื่อสรางขึ้นหรือซื้อมาครั้งหนึ่งแลวตนทุนที่เกิดขึ้นไมเปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนรายการ ซึ่ง
ประกอบดวยตนทุนตางๆ ดังนี้ 

1. คาตอบแทนเหมาจาย ไดแก เงินคาตอบแทนที่ใหกับกรรมการผูอํานวยการ
สถานีวิทยุจุฬาฯ และที่ปรึกษาสถานีฯ 

2. คาตอใบอนุญาตสถานี 
3. เงินเดือนคาจาง  ในสวนของผูจัดการสถานีฯ  และผูชวยผูจัดการสถานี จํานวน 

2 คน  และพนักงานที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตรายการ จํานวน  6  คน 
4. คาสอบบัญชี 
5. คาประกันสังคม 
6. เงินสมทบกองทุนสะสม 
7. คาใชจายอื่นๆ ไดแก คาใชจายที่ใชในการดําเนินคดี และพัฒนาบุคลากร 
8. คาเบี้ยประชุม 
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9. คาบําเหน็จ 
10. คาใชจายในการสื่อสารและโฆษณาเผยแพร(ไปรษณีย-โทรศัพท+คาใชบริการ) 
11. คาสวัสดิการพนักงาน 
12. คาจางเหมาบริการ 
13.คาใชจายยานพาหนะและเดินทาง+เบี้ยประกัน 

 14.เงินรางวัลประจําป 
15.คาเจรจาธุรกิจ 

 16.คาใชจายสํานักงาน และวัสดุสิ้นเปลือง 
 17.คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน 
 18.หนี้สงสัยจะสูญ 
 

 2.ตนทุนผันแปร (Variable Cost)  
 หมายถึง ตนทุนสวนที่ผันแปรตามจํานวนผลผลิตคือเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามจํานวนผล
ผลิตที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบดวยตนทุนตาง ๆ ดังนี้ 

1. คาลวงเวลา 
2. คาตอบแทนผูบรรยาย 
3. คาเสื่อมราคาสินทรัพย 
4. คาตอบแทนผลิตรายการ 
5. เงินเดือนคาจาง  ในสวนของพนักงานที่ทํางานเกี่ยวของกับการผลิตรายการ

จํานวน  16  คน 
6. คาทําจุลสารมิวสิคออฟเดอะมาสเตอร/วารสาร 
7. คาใชจายโครงการตาง ๆ ไดแก โครงการสัมมนาและประเมินคุณภาพรายการ  

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  โครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย  โครงการจัดทําระบบ
ประกันคุณภาพ  โครงการ 37 ป สถานีวิทยุจุฬาฯ(แขงขันแรลลี่) 

8. คาสมาชิกขาว 
9. คาซอมแซมครุภัณฑ 
10. คาวัสดุและอุปกรณ(คอมแพ็คดิสก,วัสดุที่ใชบันทึกเสียง) 

 

3.ตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต (Future Cost)  ความจําเปนที่จะตองคํานึงถึง
ตนทุนในสวนนี้ เนื่องมาจากการออกนอกระบบของสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งปจจุบันจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยยังมิไดมีการเรียกเก็บคาใชจายกับทางสถานีในสวนนี้   แตในอนาคตอาจมีการเรียก
เก็บคาใชจายได  โดยตนทุนในสวนนี้ ประกอบดวย 
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3.1 คาเชาพื้นที่ 
3.2 คาไฟฟา 
3.3 คาน้ํา 
3.4 คาสวนกลาง  ไดแก คายามรักษาความปลอดภัย  คาไฟสองสวางทางเดิน  คา

ลิฟท  คาเก็บขยะ เปนตน 
3.5 คาโทรศัพท 

 

 4.คาเสียโอกาส (Opportunity Cost)   
 หมายถึง การเสียโอกาสที่จะไดรายไดจากการนําปจจัยไปใชผลิตอยางอื่น ซึ่งในที่นี้ 
หมายถึง คาเชาเวลาออกอากาศ และคาเชาหองบันทึกเสียง นั่นเอง 
 
แหลงที่มาของรายได 
 

สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีรายไดหลักมาจากคาอุปถัมภรายการ ซึ่ง
หมายถึง รายไดจากการใหเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศ และรายไดจากโฆษณา ทั้งโฆษณาใน
รายการ และคั่นระหวางรายการ ดังนั้นสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีที่มาของรายได ดังนี้  

1.รายไดจากคาอุปถัมภรายการ ซึ่งแบงออกเปน 
1.1 รายไดจากการใหเชาเวลาผลิตรายการออกอากาศ 
1.2.รายไดจากการโฆษณา 

2.รายไดจากการใหเชาหองบันทึกเสียง 
3.รายไดจากการผลิตรายการและผลิตวิทยภัณฑ 
4.รายไดจากโครงการเปดประตูสูมหาวิทยาลัย และโครงการพิเศษตางๆ 
5.รายไดจากการจัดกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน เชน การจัดแขงขันแรลลี่การกุศล  

การจัดคอนเสิรตลูกทุง เปนตน 
6.รายไดจากดอกเบี้ยรับ 
 

การใหบริการของสถานีวิทยุจุฬาฯนั้น ถือเปนบริการเพื่อสาธารณะ ซึ่งสถานีฯไมไดมุง 
หวังจะสรางรายได สรางกําไร หรือเพิ่มสวนแบงตลาดเปนหลัก แตตองการเผยแพรขาวสาร ความรู 
สาระบันเทิง ฯลฯ ที่เกิดประโยชนตอผูฟง ผลไดที่สถานีฯไดรับจากการใหบริการนั้น บางอยางก็
สามารถวัดเปนคาของเงินได เชน รายไดที่ทางสถานีไดรับ สวนความรูความสามารถ และความ 
พึงพอใจที่ผูฟงไดจากการรับฟงรายการตางๆ ของทางสถานีฯ ซึ่งไมสามารถวัดออกมาในเชิงปริมาณ 
แตความรูความสามารถนี้จะสะสมอยูในตัวผูฟงไปตลอด ถือเปนประโยชนที่สังคมไดรับ แมวาจะ 
ไมสามารถคํานวณออกมาเปนมูลคาไดก็ตาม 
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การวิเคราะหตนทุน-ผลได ในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุจุฬาฯ 
 

       ผลไดจากการดําเนินงานของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จําแนกไดเปน 
2  ประเภท คือ 

1. ผลไดที่สามารถวัดมูลคาได (Tangible Benefit)  เปนผลไดที่ใชตัวเงินในการกําหนด 
มูลคาของผลได เชน รายไดจากคาอุปถัมภรายการ รายไดจากการใหเชาหองบันทึกเสียง เปนตน 

2. ผลไดที่ไมสามารถวัดมูลคาได (Intangible Benefit) เปนผลไดที่ไมสามารถใชตัวเงิน 
ในการกําหนดมูลคาของผลไดที่เกิดขึ้นได เชน ความรูที่เปนประโยชนตอผูฟง ความพอใจของผูฟง 
ภาพลักษณของทางสถานีฯ เปนตน 

1.ผลไดที่สามารถวัดมูลคาได ประกอบไปดวย  
ก. รายไดจากคาอุปถัมภรายการ ซึ่งหมายถึง รายไดจากการใหเชาเวลาผลิตรายการ

ออกอากาศ และรายไดจากโฆษณา 
ข. รายไดจากการใหเชาหองบันทึกเสียง 
ค. รายไดจากการจัดทําหนังสือมิวสิค ออฟ เดอะ มาสเตอร/จําหนายเทป 
ง. รายไดจากโครงการพิเศษ 
จ. รายไดจากดอกเบี้ยรับ 
ฉ. รายไดอ่ืน 

2.ผลไดที่ไมสามารถวัดมูลคาได ประกอบไปดวย 
ก. ใหความรูแกประชาชน 
ข.สรางภาพลักษณที่ดีใหแกสถานีที่สามารถสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมี 
ความรูความสามารถยิ่งขึ้น 
ค.มีประโยชนสําหรับการเรียนการสอนเปนวัตถุดิบในการใหการศึกษา จัดการศึกษา 
ง.ความพอใจของผูฟง 
จ.เกิดผลดีตอระบบสังคม เศรษฐกิจและการเมือง 

 

ผลไดของโครงการสถานีวิทยุจุฬาฯ ประกอบดวยผลไดที่สามารถวัดคาไดและผลได 
ที่ไมสามารถวัดคาได ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาทั้งในสวนตนทุนการดําเนินการผลิตรายการ
และตนทุนการบริหารสถานี โดยผูวิจัยไดแบงโครงสรางตนทุนออกเปน ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร 
ตนทุนที่คาดวาจะเกิดในอนาคต และคาเสียโอกาส วิธีที่ใชในการศึกษาคือ ใชแนวคิดทางเศรษฐศาสตร 
เร่ือง มูลคาปจจุบันสุทธิ และอัตราสวนผลไดตอทุน ในการศึกษาครั้งนี้จะเห็นไดวา ผลไดที่ใชในการ
คํานวณมีทั้งผลไดที่อยูในรูปตัวเงินสามารถวัดคาได ซึ่งก็คือ รายไดที่ทางสถานีไดรับ สวนผลได
เชิงคุณภาพที่ไมอยูในรูปของตัวเงินนั้น เปนผลไดสวนสาํคัญที่นํามาเปนเกณฑในการประเมินผล
ของโครงการ ซึ่งทําใหการศึกษาวิเคราะหนี้แตกตางจากการศึกษาในเรื่องอื่นที่ผลไดสวนใหญจะเปน
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ผลไดเชิงปริมาณที่อยูในรูปของตัวเงิน แตสถานีวิทยุจุฬาฯเปนสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาที่มุงเนน
การใหบริการแกสาธารณะ จึงคํานึงถึงผลไดเชิงคุณภาพมากกวาเชิงปริมาณ ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 

1. การศึกษาตนทุนของโครงการฯ ตั้งแตป 2535-2545 พบวา คาใชจายของสถานีวิทยุ
จุฬาฯ แบงออกเปน คาใชจายในการผลิต คาใชจายในการดําเนินงาน คาใชจายโครงการตางๆ และ
คาใชจายประมาณการการลงทุน ดังนั้นคาใชจายทั้งหมดของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เทากับ  293,270,911.24 บาท 

2. การศึกษาตนทุนการดําเนินงานของสถานีวิทยุจุฬาฯ พบวา ตนทุนในการดําเนินงาน
นอยกวาตนทุนคาใชจายในการผลิต จึงสงผลตอความมั่นคงในการดําเนินงานไมมากนัก 

3. การศึกษาผลไดจากการลงทุน โดยคํานึงถึงผลไดที่สามารถวัดคาไดเพียงดานเดียว 
คือ มูลคาปจจุบันสุทธิของสถานีวิทยุจุฬาฯ มีคาเทากับ. 15,008,021.26 บาท หมายความวา 
มูลคาปจจุบันของผลไดมีคามากกวามูลคาปจจุบันของเงินลงทุน ทําใหมูลคาปจจุบันเปนบวก สวนวิธี
อัตราสวนผลไดตอทุน ปรากฏวา อัตราสวนผลไดตอทุน 1 หนวยของโครงการฯ มีคาเทากับ 1.05 บาท  
หมายความวา ถาลงทุนในโครงการฯนี้..1 บาทจะใหผลตอบแทนเทากับ .1.05 .บาท หรือ ผลไดที่ไดรับ
มากกวาเงินลงทุน 0.05 บาท  หมายความวาโครงการสถานีวทิยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยคุมคา
กับการลงทุน นั่นเอง 
 

ปญหาในสวนของการวิเคราะหตนทุน-ผลได  
 จากการศึกษาวิเคราะห พบวา ปญหาในการประเมินตนทุนการดําเนินงานและผลได

ในการบริการเพื่อสาธารณะของสถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีปญหาตางๆดังตอไปนี้ 
1. ปญหาในการกําหนดตนทุนการดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุ

จุฬาฯ ในวิทยานิพนธฉบับนี้ ไดนําตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดมาศึกษาวิเคราะห  ซึ่งไดแก ตนทุนคงที่ 
ตนทุนผันแปร ตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต และคาเสียโอกาสที่เกิดขึ้น 

2. ปญหาในการประมาณมูลคาเฉลี่ยของรายไดรวมของสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งใน
วิทยานิพนธฉบับนี้ไดใชวิธีการหาคาถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ของผลไดจากงบการเงินที่ไดเก็บรวบรวมไว 

3. ปญหาดานการพยากรณมูลคาของผลไดของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในวิทยานิพนธ
ฉบับนี้ไดใชการวิเคราะหหาคาถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ ในการพยากรณมูลคาของรายไดรวม โดยสมมติวา
เหตุการณในอนาคตจะเลียนแบบเหตุการณในอดีต ดังนั้นคาพยากรณที่ไดเปนเพียงผลที่ไดจาก
กระบวนการคํานวณตามแบบที่กําหนดขึ้นเทานั้น ในทางปฎิบัติยังมีปจจัยอื่นๆอีกที่มีผลกระทบตอ
การพยากรณมูลคาเฉลี่ยของผลไดของการดําเนินงานภายในสถานี ซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้ไดถูกกําหนด 
ใหคงที่ตลอดการพิจารณา ทั้งนี้เพื่อใหการพยากรณเปนไปไดและใกลเคียง ดวยเหตุนี้คาที่ไดจาก
การพยากรณมูลคาของผลไดกับคาที่เกิดขึ้นจริงอาจเกิดความคลาดเคลื่อน 
 



 181 

ขอเสนอแนะในการแกปญหาดังกลาวขางตน คือ 
การพยากรณผลไดของโครงการฯ ควรนําวิธีพยากรณทางสถิติที่คํานึงถึงปจจัยอื่นๆ 

นอกเหนือจากในวิทยานิพนธฉบับนี้มาใชในการพยากรณมูลคาของผลได เพื่อใหไดคาที่ใกลเคียง
กับคาที่เกิดขึ้นจริงมากที่สุด 
             การใชการวิเคราะหอัตราผลไดตอทุนและมูลคาปจจุบันสุทธิ เปนเพียงขอมูลสวนหนึ่ง
ที่นํามาพิจารณาในการประเมินผลโครงการฯ ซึ่งในการวิเคราะหโครงการฯของมหาวิทยาลัยจําเปนตอง
คาํนึงถึงปจจัยอื่นๆประกอบดวย นอกเหนือจากตนทุนและผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน เชน สภาพแวดลอม
ทางเศรษฐกิจและสังคม นโยบายของรัฐบาลและมหาวิทยาลัย แหลงเงินลงทุน เปนตน การวิเคราะห
มูลคาปจจุบันสุทธิและอัตราผลไดตอทุนจึงเปนเพียงองคประกอบหนึ่งที่ชวยใหเกิดความมั่นใจไดวา 
การตัดสินใจลงทุนในโครงการฯนั้นเหมาะสมในเชิงเศรษฐกิจ 

 
ความสัมพันธของปญหา  
 

จากผลของการวิเคราะหเปรียบเทียบแนวโนมระหวางรายได รายจาย และกําไร ตาม
กราฟที่ 7.1 พบวารายไดและรายจายมีแนวโนมเพิ่มข้ึน แตคาใชจายมีแนวโนมที่เพิ่มมากขึ้นกวารายได 
ทําใหแนวโนมของกําไรลดลง เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบดูแนวโนมระหวางรายได รายจาย และกําไร 
ในชวง 3 ปที่ผานมา ตามกราฟที่ 7.2 พบวาเสนแนวโนมของรายได และรายจายมีจุดที่ตัดกัน แสดงวา
ผลของการประกอบการติดลบ คือ มีการขาดทุน ซึ่งหากเปรียบเทียบระหวางรายจายกบัรายไดหลัก
คือ คาอุปถัมภรายการ ตามกราฟ 7.3 พบวามีจุดตัดมาตั้งแตป พ.ศ. 2534 แสดงวารายไดหลัก 
ไมเพียงพอกับรายไดมาตั้งแตเกิดจุดตัดเปนตนมา ซึ่งการที่สถานีวิทยุแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
สามารถเลี้ยงตัวอยูไดนั้น เนื่องจากมีรายไดอ่ืนเขามาเสริมดวย หากมองรายละเอียดใหลึกลงไป 
จะเห็นไดวาเสนแนวโนมตามกราฟ 7.3 ยิ่งถางออกมากขึ้น แสดงวาสถานีวิทยุจุฬาฯ จําเปนตองหา
รายไดอ่ืนๆ เพิ่มมากขึ้น หากไมสามารถควบคุมรายจายได ยิ่งไปกวานั้นหากดูจากกราฟจะพบวา
รายไดมีความแปรปรวนเปนอยางมากบงบอกถึงสภาวะรายไดที่ไมมีเสถียรภาพ โดยโครงสรางรายได
ของสถานีฯ ซึ่งมีการปรับโครงสรางอยางชัดเจนในป พ.ศ. 2540 เนื่องจากวิกฤติเศรษฐกิจ โดย
เฉพาะรายไดหลักซึ่งปรับตัวลดลงถึงรอยละ 68 แตเนื่องจากสถานีฯ ไดรับรายไดจากโครงการพิเศษ
อ่ืนๆ จึงทําใหสามารถพยุงตัวอยูได ซึ่งรายไดจากดอกเบี้ยรับมีแนวโนมเพิ่มข้ึนอยางมากในชวงป 
พ.ศ. 2540 - 2541 เมื่อเทียบจากป พ.ศ.2539 เนื่องจากในขณะนั้นเกิดสภาวะดอกเบี้ยเงินฝากสูง หลังจาก
นั้นจึงมีการปรับตัวลดลง 
 



 182 

กราฟที่ 7.1  
กราฟเปรียบเทียบระหวางรายได รายจาย และกําไร
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กราฟที่ 7.2 
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กราฟที่ 7.3 
 

กราฟแสดงแนวโนมการเปล่ียนแปลงระหวางรายไดหลักกับรายจาย  
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ภายหลังจากทําการวิเคราะหหารายได ผูวิจัยจึงเขาไปศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับกําไร
สะสม เนื่องจากในอนาคตสถานีฯ อาจมีความจําเปนที่จะตองลงทุนซื้ออุปกรณใหมเพิ่ม ซึ่งหลังจาก
ทําการศึกษาตามกราฟที่ 7.4 พบวากําไรสุทธิที่เคยมีสูงในชวงตั้งแตป พ.ศ. 2537 – 2541 นั้น เร่ิม
ลดลงอยางรวดเร็วในชวงป พ.ศ. 2541 และติดลบตั้งแตป พ.ศ. 2542 เนื่องจากรายไดอ่ืนนอก
เหนือจากรายไดหลกัลดลง อีกทั้งยังทําใหกําไรสะสมลดลงเมื่อพิจารณาตามกราฟที่ 7.5 สงผล
กระทบตอดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร 
 
กราฟที่ 7.4 
 Net Profit
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กราฟที่ 7.5 
 Retain Earning
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การวิเคราะหจุดคุมทุน 
 

จากการวิเคราะหรายรับ รายจาย กําไรสุทธิ และกําไรสะสมขางตนผูวิจัยจึงไดทํา
การศึกษาวิเคราะหจุดคุมทุน เพื่อศึกษาวาในสภาวะของรายรับ รายจาย กําไรสุทธิในปจจุบันนั้น 
สถานีวิทยุฯ ควรมีนโยบายในการดําเนินการอยางไร โดยผูวิจัยไดวิจัยศึกษาแยกออกเปน 2 ประเด็น 
คือ การวิเคราะหหาจุดคุมแบบปรกติ และการวิเคราะหจุดคุมทุนโดยคิดรวมตนทุนที่อาจเกิดขึ้น 
ในอนาคต โดยรายละเอียดไดอธิบายไวในบทที่ 6 
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จากการวิเคราะหจุดคุมทุนตามกราฟที่ 7.6 พบวาสามารถแบงออกไดเปนกรณีที่ให
หนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ กรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
และกรณีที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอยละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวน 
ที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานอื่นเชาเวลาออกอากาศในปจจุบัน ในชวงวันจันทร-ศุกร และชวงวัน
เสาร-อาทิตย พบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของวันจันทร-ศุกร อยูในระดับที่สูงกวาจุดคุมทุนของวัน
เสารหรืออาทิตย เนื่องจากวันเสารหรืออาทิตย มีอัตราคาเชาเวลาออกอากาศแพงกวาอัตราคาเชา
เวลาในชวงวันจันทร-ศุกร นอกจากนั้นหากทําการเปรียบเทียบจุดคุมทุนระหวางการที่สถานีวิทยุ
จุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง พบวา จุดคุมทุนแบบปรกติของทั้งชวงวันจันทร-ศุกร 
และชวงวันเสาร-อาทิตย จะอยูในระดับที่สูงกวาการที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาเปนอยางมาก 
เนื่องจากรายไดจากคาอุปถัมภรายการ คาโฆษณา ที่ทางสถานีไดรับจริง(รอยละ 5) มีคานอยกวา
รายไดที่ไดรับจากการใหหนวยงานอื่นเชาเวลามาก ถึงแมวาในการใหเชาเวลานั้น สถานีจะไดรับ
รายไดจากเพียงทางเดียวเทานั้น ซึ่งก็คือ รายไดจากคาเชาเวลา นั่นเอง  

 

นอกจากนั้นพบวา กรณีที่ 1 ที่สถานีวิทยุจุฬาฯใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออก
อากาศมีจุดคุมทุนของเวลา(ระยะเวลาเปนชั่วโมงที่กอใหเกิดรายไดเทากับตนทุนในการออกอากาศ) 
ต่ําที่สุด สําหรับกรณีที่ 2 ที่สถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองมีจุดคุมทุนของ
เวลาสูงที่สุด  สวนในกรณีปจจุบัน หรือกรณีที่ 3 ที่ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาออกอากาศ รอย
ละ 9.3 ซึ่งเปนสัดสวนที่สถานีวิทยุจุฬาฯ ใหหนวยงานภายนอกเชาเวลาในปจจบุนั มจีดุคุมทนุอยูกึง่
กลางระหวาง 2 กรณี คือ กรณีใหหนวยงานภายนอกเชาเวลา และกรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการ
ผลิตรายการออกอากาศเอง แตทวากรณีสถานีวิทยุจุฬาฯดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเอง 
แ ล ะ ก รณ ีให ห น ว ย ง าน ภ าย น อ ก เช า เว ล า ใน อ ัต ร า ส ว น ต าม ผ ัง ร า ย ก า รป จ จ ุบ ัน 
มีจุดคุมทุนโดยเฉลี่ยสูงกวาความสามารถที่สถานีวิทยุจุฬาฯจะทําการออกอากาศกระจายเสียงได
ภายใน 1 วัน ซึ่งเทากับ 18 ชั่วโมง หมายถึง การจัดเก็บรายไดของสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมเพียงพอกับ
ตนทุนในการผลิตรายการและบริหารจัดการ 
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กราฟที่ 7.6 

 
ในการคํานวณจุดคุมทุนโดยทางสถานีวิทยุจุฬาฯ ดําเนินการผลิตรายการออกอากาศเองนั้น 

คิดราคามาจากอัตราความสามารถในการหารายไดจริงจากคาโฆษณาของสถานีวิทยุจุฬาฯ ในป 2545 
ซึ่งเทากับ รอยละ 5 ของรายไดสูงสุดที่สถานีสามารถจะไดรับ เนื่องจากผูวิจัยไมสามารถคํานวณหา
ราคาที่แนนอนจากการที่สถานีวิทยุฯ ดําเนินการเองได  ซึ่งจะมีการเปรียบเทียบกับการวิเคราะหคา
เสียโอกาสตอไป 

 

นอกจากนั้นยังพบวาจุดคุมทุนมีแนวโนมโดยรวมเพิ่มข้ึน แตลดลงเล็กนอยในป พ.ศ. 2544 
จากกราฟที่ 7.7 พบวามีสาเหตุมากจากการลดลงอยางมากของตนทุนผันแปรซึ่งเกี่ยวของกับการ
ผลิตรายการ แตทวาในป พ.ศ. 2545 ตนทุนคงที่ซึ่งเกี่ยวของกับการบริหารจัดการมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
อยางมากในขณะที่ตนทุนผันแปรแทบจะไมเพิ่มข้ึนเลย 
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กราฟที่ 7.7 
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การวิเคราะหคาเสียโอกาส 
 

วัตถุประสงคของการวิเคราะหตนทุนคาเสียโอกาส คือ การศึกษาเพื่อกําหนดแนวทาง
การวางนโยบายของสถานีฯ เมื่อมีการออกนอกระบบอยางเต็มรูปแบบ โดยมีแนวความคิดของการ
คํานวณ คือ การคํานวณจากรายไดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการออกอากาศซึ่งเปนแบบใหหนวยงาน
ภายนอกเชาหรือสถานีวิทยุฯ ดําเนินการเองโดยมีรายไดจากคาอุปถัมภรายการ ซึ่งจะวิเคราะหตาม
สัดสวนการดําเนินการแบบตางตามรายละเอียดที่ไดอธิบายไวในบทที่ 6 นอกจากนั้นยังคํานวณจาก
การใชสินทรัพยที่มีอยูใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่ 

 

จากตารางที่ 7.1 พบวาคาเสียโอกาสแบบสถานีวิทยุฯ ใชสัดสวนเดียวกับสถานีวิทยุ
ของสถาบันราชมงคล ทําเองมีคาสูงที่สุดคิดเปนเงิน 5,388,669.43 บาท รองลงมาตามลําดับดังนี้ 
สถานีวิทยุจุฬาฯ ผลิตรายการออกอากาศเองรอยละ 100 ใชสัดสวนปรกติแตมีโฆษณาเต็มที่  และ
ใหหนวยงานภายนอกเชารอยละ 100 
 

ตารางที่ 7.1 แสดงการสรุปคาเสียโอกาส 
 

สถานีวิทยุจุฬาฯ ทําเองรอยละ 100 5,224,778.95 บาท 
ใชสัดสวนเดียวกับสถานีวิทยุของสถาบันราชมงคล 5,388,669.43 บาท 
ใชสัดสวนปรกติ แตมีโฆษณาเต็มที่ 1,764,545.32 บาท 
ใหหนวยงานภายนอกเชารอยละ 100 - 29,749,625.54 บาท 
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จากตารางที่ 7.2 พบวาในปจจุบันมีตนทุนคาเสียโอกาสของการใชสินทรัพย คือหอง
บันทึกเสียง โดยเปรียบเทียบกับอัตราการใชเฉลี่ยในปจจุบันกับการใชสินทรัพยอยางเต็มที่ แบงตาม
อัตราคาเชาหองตางๆ โดยตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบใหเชาทําสปอตมีมูลคามากที่สุด รองลง
มาตามลําดับดังนี้ คือ ตนทุนคาเสียโอกาสรวมแบบใชหอง โดยมีผูควบคุม ตนทนุคาเสียโอกาสรวม
แบบมีเสียงประกอบเพิ่มเติม และตนทุนคาเสียโอกาสรวมบันทึกเสียงแบบธรรมดา  
 

ตารางที่ 7.2 ตนทุนคาเสียโอกาสของการใชสินทรัพย 
 

 หองที่ A B C D 
หอง 1 37,000 74,000 111,000 1,480,000 
หอง 2 35,200 70,400 105,600 1,408,000 
หอง 3 31,900 63,800 95,700 1,276,000 
หอง 4 28,800 57,600 86,400 1,152,000 
รวม 132,900 265,800 398,700 5,316,000 

หมายเหตุ 
A  คือ  บันทึกเสียงแบบธรรมดา อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 200 บาท 
B  คือ  มีเสียงประกอบเพิ่มเติม อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 400 บาท 
C  คือ  มีผูควบคุมดูแล อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 600 บาท 
D  คือ  รับจางผลิต spot อัตราคาเชา ชั่วโมงละ 8,000  บาท 
 

 จากการวิเคราะหตนทุนคาเสียโอกาสจากการใชสินทรัพยพบวาอยูในเกณฑสูง แสดงวามี
อัตราการใชหองคอนขางนอย 
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ขอสังเกต / ขอเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาขอมูลตางๆ ขางตนพบวาขอสังเกตดังนี้ 
- รายได รายจาย และกําไรมีความแปรปรวนมาก 
- รายไดมีแนวโนมไมพอกับรายจาย 
- กําไรมีแนวโนมลดลงเมื่อดูจากแนวโนมระยะ 10 ป  
- รายไดหลักไมเพียงพอกับรายจายมาตั้งแตป พ.ศ. 2535 
- จุดคุมทุนมีแนวโนมสูงขึ้น 
- ตนทุนคงที่ซึ่งเกี่ยวของกับการบริหารจัดการมีแนวโนมสูงขึ้นอยางรวดเร็ว โดยไม

สัมพันธกับตนทุนผันแปร และรายได 
- ประสิทธิภาพการหารายไดจากคาอุปถัมภรายการไมดีเทาที่ควร 
- การใชประโยชนในสินทรัพยมีนอย 
- ตนทุนในอนาคต เชน คาเชาสถานที่ คาน้ํา คาไฟฟา และคาสวนกลาง กระทบตอ

ตนทุนในระดับปานกลาง (คิดเปนรอยละ 17 ของรายจายรวมในปจจุบัน) 
- มีความเสี่ยงจากการเปดเสรีโทรคมนาคมในอนาคต 
- บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทํางาน 
- ลักษณะการทํางานยังติดระบบราชการ 

 

เมื่อพิจารณาดูขอสังเกตขางตนพบวาปญหาหลักของสถานีวิทยุจุฬาฯ คือ “ความสามารถ
ในการทํากําไรตํ่า” ซึ่งควรดําเนินการตางๆ เพื่อ “เพิ่มความสามารถในการทํากําไร” ดังนี้ 

 
  

เพิ่มความสามารถใน
การทํากําไร

ลดตนทุน เพิ่มรายได 

o ลดคาใชจายดานการบริหารจัดการ 
o ลดคาใชจายการผลิตรายการ และ

การออกอากาศ 
o จํากัดการลงทุนที่ไมจําเปน 

o เพิ่มคาเชาเวลาออกอากาศ 
o เพิ่มรายไดจากคาอุปถัมภรายการ 
o เพิ่มรายไดจากโครงการพิเศษ 
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การลดตนทุน 

  1. ลดคาใชจายดานการบริหารจัดการ 
  สถานีฯ อาจจําเปนตองพิจารณาควบคุมคาใชจาย 4 ประเภท กอนเปนสวนแรก 
คือ เงินเดือนคาจาง, คาลวงเวลา, คาตอบแทนเหมาจาย และคาไปรษณีย-โทรเลข-โทรศัพท ซึ่งรวมกัน
แลวเกินกวารอยละ 80 ของรายจายดานการบริหารจัดการรวม (ดังกราฟที่ 7.8) วาควรมี 
แนวทางในการควบคุม และปรับลดอยางไร โดยพิจารณาถึงจํานวนพนักงานวาสะทอนตอการทาํงานหรือไม
เปนหลัก 
 

กราฟที่ 7.8 แสดงการวิเคราะห ABC-Analysis ของคาใชจายดานการบริหารจัดการ  

-
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เงินเดือนคาจาง คาลวงเวลา คาตอบแทนเหมาจาย คาไปรษณีย-โทรเลข -
โทรศัพท

คาใชจายอ่ืนๆ

คาใชจายในการบริหาร

ชุดขอมูล1

 
 
  2. ลดคาใชจายดานคาใชจายการผลิตรายการ และการออกอากาศ 
 

กราฟที่ 7.9 แสดงการวิเคราะห ABC-Analysis ของคาใชจายดานการผลิตรายการ และการออกอากาศ
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คาตอบแทนผูบรรยาย คาใชจายโครงการตางๆ คาใชจายอ่ืนๆ

คาใชจายทางสถานี

ชุดขอมูล1
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  สถานีฯ อาจจําเปนตองพิจารณาควบคุมคาใชจาย 2 ประเภท กอนเปนสวนแรก  คือ คา
ตอบแทนผูบรรยาย และคาใชจายโครงการตางๆ ซึ่งรวมกันแลวเกินกวารอยละ 80 ของรายจายดาน
การบริหารจัดการรวม (ดังกราฟที่ 7.9) วามีควรแนวทางในการควบคุม และปรับลดอยางไร โดย
พิจารณาถึงคาตอบแทนผูบรรยายเปนหลัก 
  3. จํากัดการลงทุนที่ไมจําเปน 
  สถานีฯ ควรพิจารณาเลือกลงทุนเฉพาะที่จําเปนเทานั้น เพื่อไมใหเกิดตนทุนที่ตอง
แบกรับภาระในอนาคต เนื่องจากในอีก 2 – 3 ปขางหนา (พ.ศ. 2549-2551) สถานีฯ อาจจําเปน 
ตองเปลี่ยนระบบเครื่องออกอากาศจากระบบ Analog เปนระบบ Digital ตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป 
ซึ่งการดําเนินการดังกลาวจําเปนตองใชเงินจํานวนมากราว 20 – 30 ลานบาท หากสถานีฯ มิได
สํารองเงินทุนไวอาจเกิดปญหาดานการแขงขันขึ้นในอนาคต 
 
  การเพิ่มรายได 
  1. เพิ่มคาเชาเวลาออกอากาศ 
   สถานีฯ อาจจําเปนตองปรับโครงสรางราคาคาเชาเวลาใหสะทอนกับราคาตลาด
มากข้ึน รวมทั้งปรับโครงสรางราคาโดยชวงเวลา prime time ของการกระจายเสียงซึ่งอยูที่ระหวาง
เวลา 07.00 –09.00 น. และ 17.00 – 19.00 น. ในวันจันทร – ศุกร และชวงวันจันทร – ศุกร ใหสูงกวา
วันเสาร – อาทิตย ใหมีราคาสูงกวาชวงอื่นๆ 
  2. เพิ่มรายไดจากคาอุปถัมภรายการ 
   สถานีฯ อาจจําเปนตองปรับคาอุปถัมภรายการเพิ่มข้ึนอีกอยางนอยรอยละ 25 
เพื่อใหรายไดหลักเพียงพอกับคาใชจาย ณ สถานะปจจบุัน ซึ่งหากสถานีฯ สามารถลดตนทุนดาน
ตางๆ สามารถหารายไดทางอื่นเพิ่มข้ึน และ/หรือยืดเวลาการโฆษณาใหยาวขึ้น ก็ไมจําเปนตอง 
ปรับเพิ่มข้ึนในอัตราดังกลาวก็ได 
  3. เพิ่มรายไดจากโครงการพิเศษ 
  ในสถานะปจจุบันรายไดหลักของทางสถานีฯ ไมเพียงพอที่จะครอบคลุมคาใชจายได 
ซึ่งจําเปนตองอาศัยรายไดโครงการพิเศษตางๆ เขามาชวย เชน โครงการแรลลี่ และโครงการ
เอนทรานซ ดังนั้นทางสถานีฯ อาจตองพิจารณาหารูปแบบของการใหบริการดานตางๆ เขามาชวย
เสริมรายไดใหมากยิ่งขึ้น 
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ขอเสนอแนะดานอื่นๆ 
 

  - จากการศึกษาวิเคราะหตามแนวคิดดานเศรษฐศาสตรในเรื่องจุดคุมทุน ผูวิจัยเห็นวา
สถานีวิทยุจุฬาฯ ควรดําเนินการในทุกทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการหารายไดใหมากขึ้น โดยเนน
การทําตลาดเพื่อเพิ่มคาอุปถัมภรายการ และพัฒนารูปแบบการใชประโยชนในสินทรัพยใหมากขึ้น 
ซึ่งจะทําใหรายไดหลักสูงขึ้น นอกจากนั้นยังตองเนนการจัดทําโครงการพิเศษเพื่อเพิ่มรายไดขึ้น โดย
อาศัยจุดแข็งของสถานีวิทยุจุฬาฯ ซึ่งเปนของสถาบันการศึกษาที่มีจํานวนนักศึกษาอยูมากเพียงพอ
มาจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกลุมเปาหมายวัยรุน 
  - พัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานีฯ ในระยะยาวเพื่อใหสถานีฯ สามารถดําเนินการ
ออกอากาศไดเอง และปรับทัศนคติองคกรใหสามารถแขงขันไดกับภาคเอกชน ซึ่งการแขงขันอาจมี
ความรุนแรงมากขึ้น เมื่อการจัดตั้ง กทช. และ กสช. แลวเสร็จ อันจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเกี่ยว
กับเทคโนโลยีการกระจายเสียงจากระบบ Analog เขาสูยุคดิจิตอล 
  - พัฒนาภาพลักษณของสถานีฯ เพื่อหาจุดขาย 
  - จากแนวคิด “การกระจายเสียงที่ใหบริการแกสาธารณะ (Public Service Broading
)ถึงแมวาทางสถานีวิทยุจุฬาฯ จะมีนโยบายไมแสวงหาผลกําไร แตในความเปนจริงแลวหากจะให
เปนองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไรจริง สถานีวิทยุจุฬาฯ จะตองไดรับการสนับสนุนงบประมาณทั้งหมด
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ หากสถานีวิทยุจุฬาฯ จําเปนตองออกนอกระบบก็ควรมีนโยบายที่ใหแสวงหา
ผลกําไรไดในระดับตํ่าดวย เนื่องจากหากมีการจัดตั้ง กทช. และ กสช. เสร็จเรียบรอยแลว นอกจาก
ทางสถานีวิทยุจุฬาฯ อาจตองจายคาธรรมเนียมการประกอบการกระจายเสียงแลวยังอาจตองมีการลง
ทุนเพื่อเปล่ียนเครื่องสงใหเปนแบบดิจิตอลใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดวยเชนกัน ซึ่งการลงทุนดังกลาวจํา
เปนตองใชงบประมาณสูง หากสถานีวิทยุจุฬาฯ ไมประสงคที่จะทําการกูยืมจากสถาบันการเงินก็ควรตั้งงบ
ประมาณสํารองเพื่อลงทุนในอนาคตไว 
 
 
 

............................................................... 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวพอลักษณ ปาณะดิษ เกิดวันที่ 11 กุมภาพันธ พ.ศ.2520 สําเร็จการศึกษา
ปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในปการศึกษา 2542 
และเมื่อ พ.ศ.2544 เขาศึกษาตอระดับปริญญาโทในภาควิชาการสื่อสารมวลชน คณะนิเทศศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เคยดํารงตําแหนง นักวิชาการฝกอาชีพ สํานักงานสงเสริมและประสานการ
พัฒนาฝมือแรงงาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ปจจุบันดํารงตําแหนง ประชาสัมพันธ  
บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
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