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4. ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน  สวนใหญสงเสริมใหใชผลการประเมิน 
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 The  purposes  of  this  research  were  to  study  performance  and  problems  of  educational  supervisory  
performance  of  kindergarten  school  network  committees  under  the  Office  of  Provincial  Primary  Education,  
Educational  Region  Five.  The  population  was  kindergarten  school  network  committees  amount  116  persons. 
The  research  instrument  was  questionnaire.  The  researcher  sent  116  copies  of  questionnaire  to  the  population  
by  post  and  were  returned  104  copies, count  89.66  percentage.  Statistical  analysis  for  data  collection  was  
accomplished  by  frequency  distribution  and  percentage.  The  research  finding  were as  follows : 

1. Improving  the  school  administration  pattern :  most  of committees  supported  teachers  to  participate   
in  school  administration  by  presenting  their  ideas  in  the  conference.  The  problem  was  lack  of  budget. 

2. Improving    learning  experience  organization  and  instruction  : most  of  committees  followed  up  and  
evaluated  learning  and  instruction  by  evaluating  the student’s  learning  achievement. The  problem  was  lack  of  
budget. 

3. Producing  and  developing  the media,  learning  and  instructional  innovation  : most  of  committees  
promoted  teachers  to  produce and  develop  teaching  media  by  themselves. The  problems  were  lack  of  budget  
and  equipment  for  operation . 

4. Participating  the student’s  development  evaluation : most  of  committees promoted  teachers  to  use   
result  of  evaluation  to  improve  learning  and  instruction  by  case  study.  The problem  was  lack  of  standard  
instrument. 

5. Participating  supervision,  monitoring of  school  standard  certification  : most  of  committees   
promoted  teachers  to develop  school  tasks  by  arranging  projects. The  problem  was  lack  of  continuous  operation. 

6. Developing  staff,  administrator  and  teacher  network  : most of  committees  provided  academic   
information  to  teachers. The  problem  was  lack  of  budget. 

7. Teacher  rotation  for  assisted  instruction  :  most  of committees  did  not  perform  this  task.  Some   
committees  performed  by  planning  to  consider  teachers  who  had  teaching  experience.  The problem  was teachers  
did  not   have  enough  time  for  teaching  rotation. 

8. Other  supporting  : most  of  committees encouraged  teachers  by  giving  the  opportunity  to  teachers   
to  present  other  ideas. The  problem  was  lack  of  budget. 
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บทท่ี  1 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
 จากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใน
ปจจุบันไดสงผลตอการดําเนินชีวิตของประชาชนมากขึ้นเปนลําดับ ขณะเดียวกันสภาพการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวก็กอใหเกิดปญหาวิกฤตขึ้นหลายประการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาวิกฤต
เศรษฐกิจในปจจุบันซึ่งคาดวาจะมีผลกระทบตอเนื่องไปอีกหลายป ในชวงระยะเวลาดังกลาว 
ทุกองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนตองเผชิญกับปญหาดานการขาดแคลนงบประมาณ และเงินทุน
อยางหลีกเลี่ยงไมได  ดังนั้น  จึงจําเปนอยางยิ่งที่ทุกองคกรตองมีการปรับตัว  ปรับปรุง  พัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององคกร 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เปนหนวยงานที่ตองรับผิดชอบ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศ  ตั้งแตระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนตน ปจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 30,476 โรงเรียน มีนักเรียนในความ 
รับผิดชอบ  จํานวน  6,633,809  คน  และมีครูในสังกัด จํานวน  337,097  คน (สํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2545)   จากขอมูลดังกลาว  จะเห็นวา  สํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เปนหนวยงานที่มีภาระหนาที่รับผิดชอบ มีทั้งโรงเรียน   
นักเรียน และครูที่ตองดูแลเปนจํานวนมาก ดังนั้น รูปแบบการบริหารจัดการหนวยงานทีม่ขีนาด
ใหญเชนนี้จะตองมีระบบที่มีประสิทธิภาพสูง และยิ่งรับผิดชอบโดยตรงตอการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของประเทศแลว  ยิ่งตองตระหนักใหความสําคัญมากยิ่งขึ้น 
 
 การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา มีจุดมุงหมาย
สําคัญเพื่อที่จะยกระดับมาตรฐานของโรงเรียนประถมศึกษาใหสูงขึ้น  ทั้งในดานบุคลากร  
การจัดการเรียนการสอน  ส่ือ  วัสดุอุปกรณ  อาคารสถานที่  ระบบบริหารจัดการ   ทั้งนี้เพื่อเปน
การประกันโอกาส  ประกันคุณภาพ และประกันประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา 
นักเรียนอยางเต็มศักยภาพ  สรางความมั่นใจแกผูปกครอง  และเพิ่มบทบาทการใหบริการทาง
วิชาการแกชุมชนโดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดอยางคุมคา  มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 กระบวนการพัฒนาที่สําคัญคือ  การพัฒนาระบบเครือขายโรงเรียน  และเครือขายครู 
เพื่อใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาในลักษณะรวมกันคิด  ชวยกันทํา  ใหและรับบริการซึ่งกัน
และกัน และมีสวนรวมในการประเมินผลสําเร็จ(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติ,2541)    
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   ตระหนักถึงสภาพความเหลื่อมลํ้า
ดานความพรอม  คุณภาพ และการยอมรับของชุมชนตอโรงเรียนในสังกัด  ดังนั้น  จึงมีการ
กําหนดรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนแบบรวมมือ  ชวยเหลือกันเปนเครือขายโรงเรียน  เพื่อรวม
จัดการเรียนการสอน  การระดมทรัพยากรและสรรพกําลังในการพัฒนารวมกัน  ตลอดจนการ
พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการแกครู(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติ, 2541)   จึงไดมีแผนพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
ตั้งแตป พ.ศ .2542  โดยมีการจัดเครือขายระหวางโรงเรียนที่มีคุณภาพ และศักยภาพสูงเปนที่ 
ยอมรับของผูปกครอง ชุมชน และสังคม  กับโรงเรียนที่มีความพรอมในการพัฒนา เพื่อใหความ
ชวยเหลือ  สงเสริม สนับสนุน ดานวิชาการและดานอื่น ๆ จนสามารถพัฒนาโรงเรียนใหมี 
มาตรฐานเดียวกัน โดยกําหนดรูปแบบและสัญลักษณของโรงเรียนตนแบบรวมกันโดยโรงเรียน
ศูนยจะดูแลและสนับสนุนตลอดจนชวยกันพัฒนาและมีสวนรวมในการรับรองคุณภาพ 
โรงเรียนเครือขาย โดยมีคณะกรรมการดําเนินการรวมกันระหวางโรงเรียนศูนยและโรงเรียน
เครือขาย (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541)    
  

ภาพลักษณของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด เปนโรงเรียนที่ประชาชนในจังหวัดให
การยอมรับดานคุณภาพ เปนที่นิยมของประชาชน  ซ่ึงในแตละปการศึกษา จะมีประชาชนนํา
บุตรหลานไปสมัครเขาเรียนเปนจํานวนมาก โรงเรียนมักเกิดปญหาการรับเด็กเขาเรียนไม
สามารถรับเด็กที่สมัครเขาเรียนทุกคนได  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
จึงมีแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดไปพัฒนา
ปรับปรุงโรงเรียนที่มีความพรอม และศักยภาพในทุกอําเภอ  ในรูปแบบของเครือขายโรงเรียน
อนุบาลขึ้น  โดยมีโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดเปนโรงเรียนศูนย ทําหนาที่ชวยเหลือ 
สนับสนุนดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือขายใหมีมาตรฐานใกลเคียงกัน(สํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541)    
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 จากเอกสารรายงานการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา  ปงบประมาณ  2543  พบวา  ในการ
ดําเนินงานเครือขายโรงเรียนอนุบาลนั้น  สวนใหญบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการดําเนินงาน
ยังไมชัดเจน  การทํางานรวมกันระหวางโรงเรียนศูนยกับโรงเรียนเครือขายยังไมชัดเจน 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2544)    
 
 นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544)  ไดศึกษาสภาพ
การดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัด  สํานักงานการประถม
ศึกษาอําเภอ และโรงเรียน  ตามนโยบายประกันโอกาส  ประกันคุณภาพ  ประกันประสิทธิภาพ 
และประกันความปลอดภัยทางการศึกษา  ซ่ึงผลการศึกษาที่สําคัญ พบวา  การดําเนินการใน 
รูปแบบโรงเรียนเครือขายอนุบาลอําเภอ  คิดเปนรอยละ  21.99  ไดรับความชวยเหลือในการ
พัฒนาโรงเรียน จากโรงเรียนตนแบบอนุบาลจังหวัด หรือโรงเรียนศูนย ในดานการจัดการเรียน
การสอนมากที่สุด (89.91%)  รองลงมาคือ  การพัฒนาครูผูสอนและผูบริหาร (82.35%)  และ
การจัดทําส่ือการเรียนรู (68.90%)    ในสวนของผลการดําเนินงานที่โรงเรียนไดรับ  ปรากฏวา
โรงเรียนเครือขายที่ไดรับการพัฒนาครบทุกดานจากโรงเรียนศูนย  คิดเปนรอยละ  6.36   
โรงเรียนที่ไมไดรับพัฒนาครบทุกดานคิดเปนรอยละ  93.17 
 
 จากผลการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติ,2544)  ผลปรากฏดังนี้ 

1. จําแนกตามภาคภูมิศาสตร  พบวา  ทุกภาคมีคาเฉลี่ยประสิทธิภาพทางการศึกษา 
ต่ํากวาระดับที่นาพอใจ  และทุกภาคมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน  โดยภาคกลางมีประสิทธิภาพทาง
การศึกษาสูงสุด  รองลงมา  คือ  ภาคใต  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และภาคเหนือ (คาเฉลี่ย  
49.26  ,49.25  ,48.26  และ  44.43  ตามลําดับ)   
 2.  จําแนกตามเขตการศึกษา  พบวา  เขตการศึกษา  9, 5, 8  และ  4  มีประสิทธิภาพทาง
การศึกษาอยูในระดับที่นาพอใจ (คาเฉลี่ย  53.69, 53.42 , 50.36  และ  50.03  ตามลําดับ)  เขต
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพทางการศึกษาต่ําสุดคือ เขตการศึกษา 2 (คาเฉลี่ย  40.32)   
 
 จากที่กลาวมาจะพบวาในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดรูปแบบโดยการจัดตั้งเครือขายโรงเรียน 
และเครือขายครูในการชวยเหลือ  สนับสนุน  ซ่ึงการจัดเครือขายโรงเรียนอนุบาลเปนรูปแบบที่ 
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สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกําหนดใหดําเนินการจัดตั้งใหครบทุก
อําเภอภายในป  พ.ศ. 2542  จํานวน  76  จังหวัด  รวม  875  โรงเรียน   เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  อันจะสงผลไปถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาจากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ มี
เจตนารมณในอันที่จะสนับสนุนสงเสริมใหการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษามีประสิทธิภาพ  
โดยสงเสริมใหมีการรวมมือกัน ชวยเหลือ สนับสนุน ในระบบเครือขาย  ซ่ึงจากผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด ที่กลาวมาขางตน พบวา   
ภาคกลางมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาระดบัประถมศึกษามากที่สุด  และเมื่อจําแนกเปน
รายเขตการศึกษา  พบวา  ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาใน เขตการศึกษา  
5  อยูในระดับที่นาพอใจ  ผูวิจัยเห็นวา  โครงการจัดตั้งเครือขายโรงเรียนอนุบาล ซ่ึงเปนแผน
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ที่เร่ิมในปงบประมาณ  2542  ไดดําเนินการมาเปนเวลาพอ
สมควรที่จะไดทําการศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5  เกี่ยวกับการปฏิบัติการ
นิเทศวามีการนิเทศโรงเรียนในเครือขายอยางไร  ท้ังนี้  ในชวงเวลาดังกลาวนี้  ยังไมมีผูใดทํา
การศึกษามากอน  ผูวิจัยเห็นวา  หากทําการวิจัยเรื่องนี้  ผลการวิจัยที่ได  จะชวยใหไดขอมูลการ
ศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานัก
งานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5  และจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานทั้งใน
ระดับ 
เครือขายที่จัดระบบเครือขายในลักษณะเดียวกัน  ซ่ึงจะทําใหโรงเรียนเครือขายไดรับการชวย
เหลือ  สนับสนุน ทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ  อันจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาระดับประถม
ศึกษา ตอไป 
 
วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5 

2. เพื่อศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา  5 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. การวิจัยคร้ังนี้  เปนการศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5 

2. การศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดขอบเขตในการศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเขตการศกึษา  
5  ดังนี้ 

2.1   การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5      ตามกรอบที่สํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนดไว  ดังนี้ 

2.1.1  การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
2.1.2  การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
2.1.3  การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
2.1.4  การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
2.1.5  การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจาก 

โรงเรียนศูนย 
2.1.6  การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
2.1.7  การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
2.1.8  การสนับสนุนดานอื่น ๆ 

        2.2  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  
 
คํานิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครือขายโรงเรียนอนุบาล   หมายถึง  การที่โรงเรียนตั้งแต  2  โรงเรียนขึ้นไป ประสาน
เช่ือมโยงการทํางาน  เพื่อสนับสนุนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และยกระดับมาตรฐานโรงเรียน 
 โรงเรียนศูนย  หมายถึง  โรงเรียนที่เปนแมขายของเครือขายโรงเรียนอนุบาลอําเภอ   
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5 
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โรงเรียนเครือขาย   หมายถึง  โรงเรียนที่เปนลูกขายของโรงเรียนศูนยในเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5 
 คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   หมายถึง  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง
จากสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  ที่ใหทําหนาที่ในการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน
เครือขาย 
 การปฏิบัติงานดานการนิเทศในเครือขายโรงเรียนอนุบาล  หมายถึง  การใหความชวย
เหลือ  สนับสนุน ในดานตาง ๆ ตามกรอบงานที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติกําหนดแกโรงเรียนเครือขาย 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปฏิบัติงานและ
ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานัก
งานการประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5  โดยมีรายละเอียดในการดําเนินการ  ดังนี้ 
 

1. ประชากร  
ประชากร ไดแก  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงานการประถม

ศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5   จํานวน  6  จังหวัด  แยกเปนรายจังหวัดดังนี้ 
1. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดกาญจนบุรี     ประกอบดวย   

 ผูบริหารโรงเรยีนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  13  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  13  คน   

รวม  จํานวน  28  คน 
2. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดราชบุรี  ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  10  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  10  คน   

รวม  จํานวน  20  คน 
3. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดเพชรบุรี  ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  8  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  8  คน   

รวม  จํานวน  18  คน 
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4. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ  ประกอบ 
ดวย  ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน   
ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับอําเภอ  8  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  8  คน   

รวม  จํานวน  18  คน 
5.  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  10  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  10  คน   

รวม  จํานวน  22  คน 
6.  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบดวย  

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  3  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  3  คน   

รวม  จํานวน  8  คน 
รวมประชากรทั้งหมด    116  คน 

 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   

เครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้น  คือ  แบบสอบถามประเภทแบบสํารวจรายการ  
(Check  list) และแบบปลายเปด( Open  -  Ended)  แบงเปน  3  ตอน  ซ่ึงมีรายละเอียด 
โครงสรางคําถาม  ดังนี้ 

ตอนที่  1  เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ 
สํารวจรายการ (Check  list) 

ตอนที่  2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ครอบคลุมตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check  list)    และ แบบปลายเปด( Open  -  
Ended) 

ตอนที่  3  เกี่ยวกบัปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ(Check  list) และแบบปลายเปด(Open-  Ended) 
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3.  การสรางเครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยสรางขึ้นโดยมีลําดับดังตอไปนี้ 
3.1 ศึกษาเอกสาร  ตํารา  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษาเพื่อสราง 

แบบสอบถาม 
3.2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเรียบรอยแลวไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจ 

สอบ พิจารณาแกไข  ปรับปรุง 
3.3 นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไข  จากอาจารยที่ปรึกษาแลว   

ไปใหผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการศกึษาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
3.4 นําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญไป 

พิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามใหเหมาะสมยิ่งขึ้นภายใตการแนะนําและการใหคําปรึกษาจาก
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

3.5 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชในการวิจัย 
 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยประสานงานกับสํานักงานการ 

ประถมศึกษาจังหวัดในเขตการศึกษา  5  เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สงและรับทางไปรษณีย   
 

5. การวิเคราะหขอมูล   
 แบบสอบถามแบบสํารวจรายการ (Check list) วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่  
และหาคารอยละ  สวนที่เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด(Open – Ended) วิเคราะหเนื้อหา  
จัดเรียงลําดับ และนําเสนอขอมูลโดยการใชตารางประกอบคําบรรยาย 

 
ประโยชนท่ีไดรับ 
 
 ผลการวิจัยจะเปนขอมูลเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด   อันจะสงผล
ตอการพัฒนาระบบเครือขาย และพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาใหดีขึ้น 
 
 
 



 
บทท่ี  2 

 
หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
การวิจัยคร้ังนี้ตองการศึกษาการปฏิบัติงานและปญหาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของ

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศกึษา  
5  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  อันจะสงผลตอการพัฒนาระบบเครือขาย และพฒันา 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาใหดีขึ้นในโอกาสตอไป  ดังนั้น  เพื่อความสอดคลองกับเรื่องที่
วิจัย  จึงไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในเรื่องดังตอไปนี้ 
 

1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
2. ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา 
3. จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
4. บทบาทและหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษา 
5. งานนิเทศการศึกษาในเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

5.1  การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรยีน 
5.2  การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
5.3  การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
5.4  การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
5.5 การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจาก 

โรงเรียนศูนย 
5.6  การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
5.7  การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
5.8  การสนับสนุนดานอื่น ๆ 

6. แผนพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  การดาํเนินการในรูปแบบเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 
 การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน  เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน  คือความพยายามที่จะชวยสงเสริมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพซึ่งไดมี 
นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายไวหลายลักษณะ  ตามความเชื่อ  หรือตามแนวทางใน
การจัดการศึกษา  ดังตอไปนี้ 
 
 ภิญโญ  สาธร   (2523)   กลาววา   การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  ความพยายามทุกชนิด
ของเจาหนาที่ฝายการศึกษา  ซ่ึงตองทําหนาที่นิเทศการศึกษา  ใหคําแนะนํา  คําปรึกษาแกครู  
อาจารย  และเจาหนาที่ทางการศึกษาอื่น ๆ ใหทําหนาที่ใหดีขึ้น  ทําใหการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมาย 
 
 วไลรัตน   บุญสวัสดิ์  (2536)   กลาววา   การนิเทศการศึกษา  เปนการกระตุนใหการ
ทํางานประสบความสําเร็จ  โดยผานตัวกลางหรือบุคคลอื่น  เชน  ครูหรือผูบริหารผูที่เกี่ยวของ
กับการศึกษาอีกตอหนึ่ง  หรือ อาจกลาวไดวา  เปนกระบวนการทํางานและความรวมมือ
ระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ  เพื่อประสิทธิภาพอันสูงสุด ในการเรียนการสอนของนักเรียน 
 
 นิพนธ  ไทยพานิช  (2535)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา เปนความพยายามของ
บุคลากรทางการศึกษา  ที่จัดกิจกรรมและใหบริการกับผูบริหารและครูในทางตรงและทางออม
ที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนักเรียน 
 
 ปรียาภรณ  วงศอนุตรโรจน  (2535)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึงกระบวน
การบริหารจัดการศึกษาเพื่อช้ีแนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยว
ของกับการจัดการศึกษา  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  และเพิ่มคุณภาพของบทเรียน
ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
 
 ชารี  มณีศรี  (2538)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  คอืกระบวนการพัฒนาการเรียน 
การสอนใหดีขึ้น  การรวมมือกันระหวางผูเกี่ยวของโดยใชหลักประชาธิปไตย 
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 หนวยศึกษานิเทศกสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529)  ไดให 
ความหมายวา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  ความพยายามทุกชนิดของผูที่ไดรับมอบหมายให
ทําหนาที่นิเทศการศึกษา  ใหคําแนะนํา  เปนที่ปรึกษาครู  หรือ/ และผูอ่ืนที่ทํางานการศึกษา  
เพื่อชวยใหเกิดสิ่งตอไปนี้ 

1. รูจักวิธีปรับปรุงการสอนและใหการศึกษาเหมาะสมกับสภาพทองถ่ิน 
2. ชวยใหเกิดความงอกงามในวิชาชีพทางการศึกษา 
3. ชวยพัฒนาครู 
4. ชวยเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา 
5. ชวยเหลือและปรับปรุงวิธีสอน 
6. ชวยเลือกและปรับปรุงการประเมินการสอน 
 

 บริกส  และจัสแมน (Briggs  and  Justman, 1952)  กลาววา การนิเทศการศึกษา   
หมายถึง  การรวมมือ  การกระตุน  และการใหคําแนะนําแกครูเพื่อใหครูมีความเจริญงอกงาม
อยางเพียงพอตอการสรางความเจริญงอกงามใหแกเดกทุกคนเพื่อวาเด็กสามารถดํารงชีวิตอยูใน
สังคมและโลกนี้ไดอยางฉลาดที่สุด 
 
 เนกเลย  และอีแวนส (Neagley  and  Evans, 1964)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  คือ  
การทํางานในทางที่ดีในรูปแบบประชาธิปไตย  ที่มีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน
ในชั้นเรียน  ตลอดจนสรางความเจรญิตอเนื่องไปถึงบุคคลทั้งหมด  ที่เกี่ยวของกับการศึกษา   
ไดแก นักเรียน  ครู   ผูนิเทศการศึกษา  ผูบริหาร  ผูปกครองนักเรียน  หรือบุคคลอื่นที่สนใจการ
ศึกษา 
 
 อาดัมส  และดิคกี (Adams  and  Dickey, 1953)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  เปนการ
บริการเกี่ยวกับการสอน  และการปรับปรุงการสอนใหดีขึ้น  และการนิเทศการศึกษาเปนการ
สรางสรรค และเปนการที่บุคลากรทางการนิเทศ  ทํางานรวมกับผูอ่ืน  เพื่อเพิ่มพูนผลสําเร็จทาง
การเรียนการสอน  ไมมีการใชอํานาจกับครูแตเปนการสนองความตองการของครู  ใหอิสระแก
ครูในการปฏิบัติงาน  โดยมีการวางแผนที่จัดทําขึ้นเพื่อปรับปรุงการสอน 
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 กูด (Good,  1973)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  ความพยายามทุกอยางของ 
เจาหนาที่ผูจัดการศึกษา ในการแนะนําครูหรือผูอ่ืนที่ทํางานเกี่ยวกับการศึกษา ใหความรู วิธีการ 
เกี่ ยวกับการปรับปรุงการสอน  ชวยให เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพการศึกษา  
(Professional  Growth )  ชวยในการพัฒนาครู ( Development  of  Teachers )  ชวยในการเลือก
และปรับปรุ งวั ต ถุป ระส งค ของก ารศึ กษ า  ( Selection  and  Revision  of  Educational  
Objectives )  ชวยปรับปรุงเนื้อหาการสอน ( Materials  of  Instruction ) การปรับปรุงวิธีสอน 
(Method  of Teaching ) และชวยปรับปรุงการประเมินผลการสอน( Evaluation  of  Instruction) 
 
 ไวลส (Wiles, 1967)  กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง การชวยเหลือ พัฒนา
สภาวะการเรียนการสอนใหดีขึ้น และการนิเทศการศึกษาเปนกิจกรรมและบริการที่ชวย 
ปรับปรุงการเรียนการสอน ชวยใหครูทํางานดีขึ้น มีขวัญดีขึ้น มีมนุษยสัมพันธดขีึ้น และ 
กิจกรรมเหลานี้รวมถึง  การอบรมครู และพัฒนาหลักสูตรดวย 
  
 จากความหมายของการนิเทศการศึกษาที่มีผูกลาวไวดังกลาว  พอสรุปไดวา   การนิเทศ 
การศึกษาหมายถึง  กระบวนการทํางานระหวางผูนิเทศกับผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาที่จะ 
ชวยเหลือ  สนับสนุน  ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพงานดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการ
ศกึษา   เพื่อใหผูเรียนไดมีการพัฒนา  และเปนผลผลิตทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 
ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา 
 
 จากสถานการณปจจุบัน  ความเจริญกาวหนาทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง   
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว  การจัดการศึกษาจําเปนตองมีการ
เปล่ียนแปลงเพื่อปรับใหทันสมัยอยูตลอด  ทําใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา  ตองมี
การพัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  วิธีการที่จะชวยใหการจัดการศึกษาไดมีการ
พัฒนาตามความเปลี่ยนแปลงคือ  การนิเทศการศึกษา  ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึง
ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา  ดังนี้ 
 
 วินัย  เกษมเศรษฐ (2521)  กลาวถึงความจําเปนในการนิเทศการศึกษาไวดังตอไปนี้ 

1. กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคม  เมื่อสังคมเปลี่ยนไป  การศึกษาจึงตองเปลี่ยน 
ไปใหสอดคลองกันดวย  เชน  การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  พ.ศ. 2521  ศึกษานิเทศกตองเปน 
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ตัวแทนการเปลี่ยนแปลงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนโดยทํางานรวมกับครู  คณะครู  หรือ
องคการที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

2. การแบงงาน  หนาที่ของสวนราชการใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาตองมีองค 
ประกอบของงาน  2  ฝาย  คือ  ฝายบริหารและธุรการ  กับฝายวิชาการ  ศึกษานิเทศกอยูในฝาย
วิชาการมีหนาที่นิเทศใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ใหไดผลดยีิ่งขึ้น 

3. ความชํานาญในการแกไขอุปสรรคตาง ๆ ที่ทําใหการเรียนการสอนดีขึ้นจะตองมี 
ผูทํางาน  โดยคัดเลือกจากผูมีความรู  ความสามารถ  ความประพฤติ  และประสบการณมาทํา
การนิเทศ 

4. มาตรฐานการศึกษา  ปกติโรงเรียนจะแบงงานออกเปน  ฝายบริหารและธุรการ   
ฝายบริการและวิชาการ  ในฝายวิชาการจะมีหัวหนาสายวิชาหรือผูชวย  ทําหนาที่นิเทศใน 
โรงเรียนอยูแลว  แตมีขอจํากัดตรงที่ใหครูเปนผูกระทําทักษะหรือความชํานาญจึงแคบ และไม
อาจรักษามาตรฐานการศึกษาระดับประเทศเนื่องจากการนิเทศในโรงเรียนเทานั้น 

 
วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  (2536)ไดกลาวถึงความจําเปนในการนิเทศการศึกษาดังตอไปนี้ 
1. กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคม  (Social  Change)  ศึกษานิเทศกตองทําตัว 

เปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลง (Change  Agent)  ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา  โดย
ทํางานรวมกับครู  คณะครู  และบุคคล 

2. การผลิตครู  ตองเปนที่ยอมรับกันวา  สถาบันผลิตครูบางแหงไมสามารถผลิตครูที่ 
มีประสิทธิภาพเพียงพอ เมื่อครูอาจารยไปทํางานที่โรงเรียนแลว ตองมีการฝกอบรมครูประจํา
การ (Inservice  Training)  อยูตลอดเวลา  เพื่อใหครูนั้นเปนผูทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3. มาตรฐานการศึกษา (Standardization)  ในการรักษามาตรฐานของการศึกษานั้น   
ตองอาศัยผูชํานาญโดยเลือกมาจากผูที่มีความรูมาทํางาน  และชวยนิเทศความรูใหมใหแกครู
ประจําการใหมีความคิดกวางไกล 
 

กิติมา   ปรีดีดิลก (2532)  กลาวถึงความจําเปนในการนิเทศการศึกษา  ดังนี้ 
1. การศึกษาเปนกิจกรรมที่ซับซอนและยุงยาก  จําเปนที่จะตองมีการนิเทศเพื่อเปน 

การใหบริการแกครูจํานวนมากที่มีความสามารถตาง ๆ กัน 
2. การนิเทศการศึกษาเปนงานที่มีความจําเปนตอความเจริญงอกงามของครูแมวาครู 

จะไดรับการฝกฝนมาอยางดีแลวก็ตาม  แตครูก็ตองปรับปรุง ฝกฝนตนเองอยูเสมอในขณะที่
ทํางานในสถานการณจริง 
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3. การนิเทศการศึกษา  มีความจําเปนตอการชวยเหลือของครูในการเตรียมการสอน 
4. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหครูเปนบุคคลที่ทันสมัยอยูเสมอเนื่อง 

จากการเปลี่ยนแปลงสังคมที่มีอยู 
 
วิจิตร     วรุตบางกูร  และคณะ (2524) การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการจัดการ 

ศึกษา  ดังนี้ 
1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะการศึกษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับ 

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย  ศึกษานิเทศกจึงเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลง  ทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงขึ้นในองคกรที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

2. ความรูในสาขาตาง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไมหยุดยั้ง   แมแนวคิดในเรื่องการเรียนการสอน 
ก็เกิดมีขึ้นมาใหมอยูตลอดเวลา  จําเปนที่ครูจะตองติดตาม  ศึกษาใหมีความรูทันสมัยอยูเสมอ  
แตเนื่องจากภาระหนาที่ในงานสอนมีอยูมาก  ศึกษานิเทศกจึงเปนฝายตองรับผิดชอบชวยเหลือ
ในเรื่องนี้ 

 
จากที่นักการศึกษาไดกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศการศึกษาสามารถสรุปไดวา   

การนิเทศการศึกษามีความจําเปน เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทําใหมาตรฐานการ
ศึกษาเปลี่ยนไปดวย  การนิเทศการศึกษาจะชวยใหการปฏิบัติงานของครูสามารถพัฒนาไปได
ตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา  ดังนั้น  การนิเทศการศึกษาจึงมีความจําเปนตอการจัดการ
ศึกษา เปนการเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  ใหไดตามคุณภาพมาตรฐาน 

 
จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
 
 การนิเทศการศึกษามุงที่จะชวยเหลือ  แนะนํา  หรือมุงที่จะพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับการจัดการศึกษา  เพื่อใหผลจากการพัฒนาเกิดขึ้นเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเต็มตาม
ศักยภาพ ซ่ึงในเรื่องของ จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไดมีนักการศึกษาหลายทานได
กลาวไว  ดังนี้ 
 
 สาย  ภาณุรัตน (2517)   ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไว  ดังนี้ 

1. ชวยใหครูเห็นและเขาใจถองแทในวัตถุประสงคของการศึกษาและหนาที่โดย 
เฉพาะของโรงเรียนที่จะดําเนินไปสูวัตถุประสงคของการศึกษานั้น 

2. ชวยใหครูไดเห็นและเขาใจในความตองการของเยาวชน  และปญหาตาง ๆ ของ 
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เยาวชน  และชวยจัดสนองความตองการของเยาวชนอยางดีที่สุดที่จะทําได  ตลอดจนชวยแกไข 
และปองกันอันพึงจะมีแกเยาวชน 

3. ชวยสรางครูใหมีลักษณะแหงความเปนผูนํา 
4. ชวยสงเสริมขวัญของคณะครูใหอยูในสภาพที่ดีและเขมแข็ง  และรวมหมูคณะให 

เปนทีมที่จะปฏิบัติงานรวมกันดวยกําลังสติปญญาอันสูง  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคอันเดียวกัน 
5. ชวยกันพิจารณาความเหมาะสมของงานใหถูกตองกบัความสามารถของครูแตละ 

คนและมอบหมายงานนั้น ๆใหครูแตละคน แลวชวยประคับประคองใหครูผูนั้นใชความ
สามารถของตนปฏิบัติงานนั้นใหกาวหนาอยูเร่ือย ๆ  

6. ชวยใหพัฒนาการสอนของตน 
7. ชวยใหครูใหมใหเขาใจในงานโรงเรียนและงานของอาชีพ 
8. ชวยประเมินผลงานของครูโดยอาศัยความเจริญงอกงามของเด็กไปตามแนวทางที่ 

ไดตกลงกันไว 
9. เพื่อชวยใหครูรูจักคนหาจุดลําบากในการเรียนรูของเด็กแตละคน  และชวยครู 

วางแผนการสอนใหเหมาะสมเพื่อแกไข 
10. ชวยในดานประชาสัมพันธ    บอกเลาและชี้แจงใหราษฎรในทองถ่ินทราบถึงความ 

เคลื่อนไหวของการศึกษาที่โรงเรียนในทองถ่ินไดดําเนินการ  ทั้งนี้เพื่อใหราษฎรเขาใจใหความ 
รวมมือ และใหการชวยเหลือ 

11. ชวยยกปญหาตาง ๆ ของโรงเรียนที่ทางโรงเรียนไมสามารถจะแกไขไดโดยลําพัง   
เสนอขอความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่จะแกไขใหลุลวงไปจากเจาหนาที่ฝายบริหารและจาก
ราษฎร และกลุมราษฎร 

12. ชวยปองกันใหครูพนจากการถูกใชงานจนเกินขอบเขต และชวยปองกันครูจากการ 
ถูกตําหนิติเตียนหรือลงโทษอยางไมยุติธรรม 

 
อบรม   สินภิบาล และคณะ(2521)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไว  

ดังนี้ 
1. เพื่อชวยใหครูดําเนินการสอนตามหลักสูตรและใหไดผลตามความมุงหมายที่ 

กําหนดเพื่อชวยใหครูไดตระหนักถึงปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา  ทั้ง 
ใหสามารถแกปญหาเหลานั้นเพื่อใหไดเกิดผลดีตอการศึกษาของนักเรียน 

2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ 
ตองการและความจําเปน 
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3. เพื่อรักษา พิจารณา สงเสริมคุณภาพ  และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
4. เพื่อใหความชวยเหลือและประสานงานแกกรมเจาสังกัด  กระทรวง และสถาน 

ศึกษา  หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  ตลอดจน งานขององคการระหวางประเทศ 
 
กิติมา   ปรีดีดิลก (2532) กลาววา  การนิเทศการศึกษา  มุงที่จะชวยเหลือและประสาน

งานในดานวิชาการภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตร  ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูใหมี 
ประสิทธิภาพ สงเสริมและรักษาคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียน  ปรับปรุงและประเมินผล
การเรียนการสอน  ตลอดจนชวยทําใหเกิดความเจริญทางวิชาชีพครูของครูและสรางความ
สัมพันธอันดีกับชุมชน 

 
วไลรัตน   บุญสวัสดิ์ (2536)  กลาววา  การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาคน  

พัฒนาครู  ชวยเหลือใหครูมีความรูความสามารถในการพัฒนางานดานหลักสูตร  การจัดการ
เรียนการสอน  การศึกษา ชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจอันดีระหวาง
หนวยงานที่เกี่ยวของ  นอกจากนั้น  ยังสรางความมั่นคงในอาชีพครู  สรางสรรคกําลังใจใหแก
ครูเพื่อจะไดรวมมือกันพัฒนานักเรียนใหเกิดพฒันาการตามความมุงหมายของการศึกษา 

 
บริกสและจัสแมน (Briggs  and  Justman, 1952)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศ

การศึกษา  ดังนี้ 
1. การสงเสริมความเจริญกาวหนาทางอาชีพ( Professional  Leadership) 
2. การสงเสริมความเจริญงอกงามของครู(AID  Teachers’  Growth) 
3. การปรับปรุงการสอนของครู(Improvement  of  Teaching) 
4. การสงเสริม แนะนําครู และสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

(Guiding  Staff  and  Community  Relation) 
 
อาดัมส  และดิคกี (Adams  and  Dicky,1966)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศ

การศึกษาไวดังนี้ 
1. เพื่อชวยใหครูคนหาและรูวิธีทํางานดวยตนเอง 
2. เพื่อชวยใหครูจําแนก และวิเคราะหปญหาของตนเอง  โดยชวยใหครูไดรูถึงปญหา 

ที่กําลังเผชิญอยู  และคนหาวิธีการที่จะแกปญหาเหลานั้น 
3. เพื่อชวยใหครูรูสึกมั่นคงในอาชีพ 
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4. เพื่อชวยใหครูคุนเคยกับแหลงวิทยาการ  และสามารถนําไปใชในการเรียนการ 
สอนได 

5. ชวยเผยแพรใหชุมชนเขาใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนและใหการสนับสนุน 
โรงเรียน 

6. ชวยใหครูเขาใจถึงปรัชญาและความตองการของการศึกษา 
 
กูด(Good, 1973)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  มีจุดมุงหมายเพื่อชวยใหเกิดความ 

เจริญงอกงามทางอาชีพ  ชวยพัฒนาความสามารถของครู  ชวยในการเลือกและปรับปรุง 
วัตถุประสงคของการศึกษา  ชวยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ  อุปกรณการศึกษาและชวยเลือก
และปรับปรุงวิธีสอน 
 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาสามารถ
สรุป  ไดวาการนิเทศการศึกษา มีจุดมุงหมาย เพื่อพัฒนาผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  ใหมี
ความรู  ความสามารถ  ในการพัฒนาการเรียนการสอน  ชวยประสานงาน  รวมมือกัน  สราง
ความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ  สรางความมั่นคงในอาชีพครู  สรางกําลังใจแก
ครู  เพื่อจะไดรวมมือกัน  ซ่ึงจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 
บทบาทและหนาท่ีของบุคลากรในการนิเทศการศึกษา 
 
 บุคลากรทางการนิเทศการศึกษาอาจแบงไดหลายกลุม  เชน ผูบริหาร ครู  ศึกษานิเทศก  
ซ่ึงแตละกลุมก็จะมีบทบาทหนาที่แตกตางกันออกไป   แตอยางไรก็ตามบทบาทที่ไดรับนั้นก็มี 
จุดมุงหมายในสิ่งเดียวกัน    คือ  ทําใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  ดังนั้น  ในการ
ปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา   ผูที่มีสวนเกี่ยวของควรไดทราบบทบาทและปฏิบัติตาม 
บทบาทหนาที่ของตนเองไดอยางถูกตอง  ซ่ึงในเร่ืองของบทบาทหนาที่ของบุคลากรในการ
นิเทศการศึกษานั้น  นักการศึกษาหลายทานไดกลาวไว  ดังนี้ 
 

วไลรัตน   บุญสวัสดิ์  (2536)   ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูนิเทศไวดังนี้ 
 ศึกษานิเทศก 

1. บทบาทหนาที่ดานการวางแผนการนิเทศ  ศึกษานิเทศกทุกหนวยและทุกคนมี 
หนาที่ในการวางแผนในการปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษา 

2. การนิเทศการศึกษาดานการบริหารโรงเรียน  การจัดการเรียนการสอน(งานวัดผล   
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แนะแนว โสต การเงิน)  บทบาทและหนาที่ดานนี้  ศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษาและศึกษา 
นิเทศกสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติปฏิบัติไดมากที่สุด  เพราะความรูสึก
ของผูรับการนิเทศกยอมรับ ผูใหการนิเทศมากกวาสถานศึกษาอื่น 

3. ดานการเปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษานิเทศกทุกกรมไดปฏิบัติ 
บทบาทหนาที่คอนขางมากเพราะกรม กองตาง ๆ จะจัดโครงการและมอบหมายใหปฏิบัติ 

4. นิเทศการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางดานการจัดการเรียนการสอน  บทบาท 
หนาที่ของศึกษานิเทศกในเรื่องนี้ คือ จะตองนิเทศใหครูไดนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช
ในการจัดการศึกษา  เชน  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน  เกี่ยวกับเรื่อง
การสอนการประเมินผลการเรียน  การใชคอมพิวเตอร  การพัฒนาองคการ  เปนตน 

5. การสงเสริมการนิเทศกภายใน  ปจจุบันนี้  การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
เปลี่ยนไปเพราะความจํากัดของหลายองคประกอบ  เชน  ศึกษานิเทศกมีนอย  งบประมาณนอย  
จึงมีการสงเสริมใหสถานศึกษาจัดการนิเทศภายใน โดยเนนบทบาทหนาที่ของศึกษานิเทศก 
ภายนอก  ที่จะตองพยายามกระตุนใหโรงเรียนดําเนินการในดานนี้ 

6. การประสานงานวิชาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  ศึกษานิเทศกแตละกรมจําเปน 
ตองประสานงานทางดานวิชาการแตละระดับ บทบาทในดานนี้นับวาสําคัญมาก แตเทาที่ปฏิบัติ
ในปจจุบัน  บทบาทหนาที่ในดานนี้คอนขางนอย 

7. การประเมินผลการนิเทศ  คือ  การไดตรวจสอบดูวาภายหลังที่ไดปฏิบัติการนิเทศ 
ไปแลวการปฏิบัติงานของครูมีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม  บทบาทนี้แตละกรมยังมองเห็นไม
เดนชัด 

8. วิจัยเพื่อพัฒนาการนิเทศ  บทบาทนี้นับวาสําคัญยิ่ง  แตเทาที่ศึกษาจะเห็นวาไมคอย 
มีงานประเภทนี้  ปรากฏวาทั้งนี้เปนเพราะวา ศึกษานิเทศกสวนใหญยังขาดทักษะในการวิจัย  
หรือมองเห็นวาการวิจัยนั้นทํายาก มีกระบวนการมากมายจึงคิดวาลําบากในการทําวิจัย 

ผูบริหารโรงเรียน 
1. ชวยครูแตละคนในการจัดการเรียนการสอนใหไดผลดี  ชวยแกปญหาในดานการ 

สอน และปญหาสวนตัว 
2. เปนผูประสานงานบริการแกครูทุกคนในดานวิธีการสอนและปญหาสวนตวั 
3. หนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส  คือ สามารถใหคําปรึกษา และแนะนํา 

ช้ีแจง ช้ีแนะวิทยากรที่เหมาะสมแกครู 
4. ประเมินผลการเรียนการสอนและโปรแกรมตาง ๆ ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

ที่สุดเทาที่จะทําได 
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5. สรางขวัญของครูใหอยูในสภาพสูง 
6. สงเสริม สนับสนุน แลพัฒนาวิชาชีพของครูใหกาวหนา 
หัวหนาหมวดวิชา/ หัวหนากลุมประสบการณ/ ครูวิชาการกลุม 

 หัวหนาหมวด หัวหนากลุมประสบการณ ครูวิชาการกลุม   ถือวาเปนผูทําหนาที่นิเทศ
ดวย เพราะจะเปนผูคุนเคย หรือมีสัมพันธภาพกันในหมวดวิชา หรือกลุมประสบการณ  บทบาท
และหนาที่ก็มีหลายประการ  เชน  การสนับสนุนใหมีโปรแกรมการสอน จัดตัวอยางที่ดีในการ
สอน หาขอมูลและวัสดุอุปกรณที่จะนํามาปรับปรุงการสอนใหดีขึ้น  สรางขวัญและกําลังใจเพื่อ
ใหครูทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  จัดใหครูพบปะกันอยางเปนประจําเพื่อรับทราบปญหาที่เกิด
ขึ้น เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  เขาไปเยี่ยมหองเรียน ทํางานรวมกันกับครูและนําแหลง
ความรูเฉพาะสาขาวิชามาใหครูในหมวดวิชาของตน สนับสนุนใหครูมีผลงานในการคนควา
วิจัย 
 ครูท่ีไดรับมอบหมาย 
 ครูผูสอนจะทําการนิเทศครูดวยกัน  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  การที่
เปนผูรวมอาชีพเดียวกัน อาจจะทําใหครูรูสึกสบายใจขึ้นที่จรับการนิเทศเพราะเมื่อมีอาชีพอะไร
ก็ตามอาจจะปรึกษากันไดทันที  โดยไมรูสึกวาบีบบังคับ 
  
 กระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ.2533 (2533)  กลาวถึงบทบาทของศึกษานิเทศก ดังนี้ 

1. ศกึษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัย  ในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการนิเทศ 
การศึกษา 

2. เผยแพรความรูดานเทคโนโลยี  นวัตกรรม และผลการวิเคราะห วิจัย ที่เปน 
ประโยชนตอการปฏิบัติงานของบุคคลในสังคม 

3. นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
4. ประสานงานทางดานวิชาการแกหนวยงานทางการศึกษา และหนวยงานที่ 

เกี่ยวของ 
5. ดําเนินการสงเสริมการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อใหเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
6. ใหความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษาตามแผนงานและโครงการที่กระทรวง  

ทบวง กรม ตาง ๆ มอบหมายและขอความรวมมือพัฒนาการนิเทศและใหบริการทางการศึกษา 
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สงัด  อุทรานันท (2530)  ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของบุคลากรในการนิเทศการศึกษา  
ดังนี้ 

1.  บทบาทหนาที่ของผูบริหารที่มีตอการนิเทศการศึกษา 
1.1 ตองถือวาการนิเทศการศึกษานั้นเปนหนาที่ของตน  แตการปฏิบัติงาน 

นิเทศนั้น  ผูบริหารอาจดําเนินการเอง หรือมอบหมายใหผูอ่ืนทําหนาที่แทนได 
1.2 รวมกันวางแผนการจัดการนิเทศการศึกษารวมกับผูนิเทศและผูรับการ 

นิเทศ โดยอยูในฐานะประธานของคณะทํางานจะมีความเหมาะสมที่สุด 
1.3 เปนผูใหการสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษา  โดยการใหบริการ 

และสนับสนุนในดานวัสดุอุปกรณตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวก 
1.4 สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา โดยการเยี่ยม 

เยียนดูการทํางาน  การสอบถาม เพื่อแสดงความสนใจหรือความหวงใยตอคณะทํางานรวมถึง
การทํานุบํารุงขวัญ  โดยการพิจารณาใหความเห็นชอบเปนกรณีพิเศษอีกดวย 

2.  บทบาทหนาที่ของศึกษานิเทศกในการจัดการนิเทศการศึกษา 
2.1   รวมวางแผนในการปฏิบัติงานโดยมีสวนรวมเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพ 

ปญหาและความตองการ รวมกําหนดจุดมุงหมายและกําหนดทางเลือกรวมทั้งวางแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

2.2 เปนวิทยากรผูใหความรูในสิ่งที่จะปฏิบัติ  หากศึกษานิเทศกไมมีความ 
ถนัดในเรื่องใดก็เปนหนาที่ของศึกษานิเทศกจะตองแสวงหาวิทยากรจากแหลงอื่นมาชวยให
ความรูแกผูปฏิบัติงาน 

2.3 ดําเนินการนิเทศการปฏิบัติงานโดยมีสวนรวมในการทํางาน ใหคําแนะนํา 
ปรึกษา  ใหการชวยเหลือ  ชวยแกไขจุดบกพรอง และชี้แนะใหผูรับการนิเทศไดพัฒนาตนเอง 

2.4 ทําการสรางขวัญและใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน  เพื่อเปนการกระตุนและ 
สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเองดวยความมั่นใจ 
  2.5 ดําเนินการประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษา   เพื่อหาทางปรับปรุง  
แกไขจุดบกพรองตาง ๆ หรือ เพื่อหาทางยกระดับคุณภาพของผลการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 
 
 อาคม  จันทสุนทร(2525)  ไดสรุปบทบาทของผูนิเทศการศึกษาไว  2  ประการ  คือ 

1.  บทบาทในฐานะที่ปรึกษาหารือ  ผูชวยคิดของผูบริหาร  หมายถึงเปนผูชวยในการ 
วางแผนการดําเนินการตาง ๆ รวมทั้งชวยเหลือในการตัดสินใจของผูบริหาร ดังจะเห็นไดวา
ศึกษานิเทศกนั้นจะเปนที่ปรึกษา  และชวยในดานความคิดเชิงวิชาการแกอธิบดี หรือศึกษาธิการ   
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และครู  ซ่ึงเปนผูนิเทศในโรงเรียน  อันไดแก  ครูทําหนาที่หมวดหรือสหวิชา  และหัวหนาฝาย
วิชาการในโรงเรียน ก็เปนที่ปรึกษาของครูใหญ  อาจารยใหญ และผูอํานวยการโรงเรียนใน 
บทบาทหนาที่นิเทศการศึกษาในทางออม  คือ ชวยใหผูบริหารตัดสินใจหรือดําเนินการในการ
บริหารและจะมีผลถึงการเรียนการสอนอีกขั้นหนึ่งตอไป  บทบาทนี้เหมือนเชน  เปนเสนาธิการ
ของกอง 

2.  บทบาทหนาที่ในฐานะที่เปนผูทําใหสถานการณการเรียนการสอนของครูที่จัดเปน 
ไปอยางมีประสิทธิภาพ  ผูนิเทศการศึกษาในบทบาทนี้  จะพยายามมีกิจกรรมใหครูไดเรียนรู
และปฏิบัติในดานการเรียนการสอนใหบังเกิดผลดียิ่งขึ้นเหมือนเปนครู 

 
ลูซิโอ  และ แมคนีล(Lucio  and  McNeil, 1962)  ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของ 

บคุลากรในการนิเทศการศึกษา  ดังนี้ 
1. การวางแผน(Planning)  ศึกษนิเทศกตองรูจักการวางแผนการปฏิบัติงานของตนเอง 

และหมูคณะเพื่อพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
2. การบริหาร(Administration)  ศึกษานิเทศกควรตัดสินใจทํางานดวยตนเองเพื่อ 

ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 
3. การนิเทศ (Supervision) ศึกษานิเทศกมีหนาที่ชวยปรับปรุงคุณภาพศึกษาและการ 

สอนใหดีขึ้น 
4. การพัฒนาหลักสูตร(Curriculum  Development)  ศึกษานิเทศกตองมีสวนรวมชวย 

ปรับปรุงหลักสูตร  จัดทําคูมือครู และชวยเหลือแบบเรียนใหแกโรงเรียน 
5. การสาธิตการสอน (Demonstration  Teaching)  ศึกษานิเทศกควรสาธิตการสอน 

ใหครูดูไดดวยตนเอง  หรือจัดใหบุคคลอื่นสาธิตใหดู 
6. การวิจัย (Research) ศึกษานิเทศกควรทําการวิเคราะหคนควา ทดลองเกี่ยวกับการ 

เรียนการสอนดวยวิธีการวิจัยอยางมีระเบียบแบบแผนพรอมทั้งเสนอแนะความคิดใหม ๆ และ
เสนอผลการวิจัยใหครูทราบ 
 

จากที่กลาวมาขางตนเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของบุคลากรในการนิเทศการศึกษา  
สามารถสรุปไดวา  ผูที่ทําหนาที่นิเทศการศึกษา  มีบทบาทเปนผูนําทางวิชาการ  ที่คอยใหการ
สนับสนุน  ชวยเหลือ  สงเสริม  และมีสวนรวมในการพัฒนาการเรียนการสอน มีบทบาทใน
ฐานะที่ปรึกษา เปนผูวัดและประเมินผลการศึกษา นอกจากนี้ยังตองเปนผูคอยอํานวยความ
สะดวก  ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
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งานนิเทศการศึกษาในเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกําหนดขอบขายงานของ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดังตอไปนี้ 
 
การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
 
 รูปแบบการบริหารโรงเรียน  คือ  ผลรวมหรือเอกภาพแหงพฤติกรรมของการบริหาร 
โรงเรียน  และรูปแบบการบริหารโรงเรียนขึ้นอยูกับปรัชญาของผูบริหาร  ซ่ึงจําแนกเปน  3   
รูปแบบ  ไดแก  (สมบูรณ  พรรณาภพ, 2521) 

 
1.  การบริหารโรงเรียนแบบอัตตาธิปไตย(Autocratic  type) 

 การบริหารโรงเรียนแบบอัตตาธิปไตย  หรือบางครั้งเรียกวาแบบประกาศิต หรือบางคน
เรียกวา  แบบเผด็จการ  การบริหารโรงเรียนแบบอัตตาธิปไตยมีลักษณะสําคัญที่นาสังเกต  ดังนี้ 

1.1 ผูบริหารสูงสุด  ควบคุมและรับผิดชอบงานทุกอยาง  และผูรวมงานทุกคน 
จะรูสึกยอมรับวาครูใหญคือหลักของการบริหาร นั่นคือ ครูใหญจะทําหนาที่ในการกําหนด
นโยบาย  และความมุงหมาย   ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานและการกาํหนดหนาที่การงานใหแก 
ผูรวมงานทุกคน สรุปก็คือ  ผูบริหารสูงสุด  คือผูออกคําสั่ง หรือ  ผูมีอํานาจสูงสุดคอยประกาศิต 

1.2 ผูบริหารแบบอัตตาธิปไตยยอมนิยมการตัดสินใจดวยตนเอง  ถือวาตนเอง 
คือผูวินิจฉัย ส่ังการคนสุดทายเสมอ 

1.3 ผูอยูใตบังคับบัญชา จะตองคอยทํางานตามคําสั่ง  และทําเทาที่ส่ังและทํา 
ลวงหนาไมได   ดังนั้น  เมื่อผูใตบังคับบัญชาทํางานขั้นหนึ่งเสร็จไปแลว  ก็จะตองรอตอไปวา 
ผูบังคับบัญชาจะสั่งใหทําอะไร 

1.4 ผูอยูใตบังคับบัญชาไมมีโอกาสที่จะเลือกงานและ /หรือเลือกผูรวมงาน   
เพราะผูบังคับบัญชาจะเปนผูจัดการตัดสินใจใหทั้งหมดตามที่เห็นสมควร 

1.5 ผูบังคับบัญชามักทําตนเปนเจานายอยางเดนชัด 
1.6 ผูบังคับบัญชามักจะหวงอํานาจในการสั่งการหรือการตัดสินใจ  เพราะมี 

ความรูสึกวาตนเปนผูรับผิดชอบงานทั้งหมดเพียงผูเดียว 
1.7 ผูบังคับบัญชาจะทําหนาที่ในการพิจารณาผลงานแตผูเดียววาควรจะ 

ปรับปรุงแกไขหรือจะดําเนินการตอไปได 
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เกทเซลส  ไดใหทรรศนะเกี่ยวกับลักษณะของการบริหารแบบอัตตาธิปไตยไวดังนี้   
(อางถึงใน  วิจิตร  วรุตบางกูร และคณะ, 2524) 

1. ยึดครูใหญเปนหลัก  ครูใหญตัดสินใจวางแผนงาน  และแกปญหาตาง ๆ โดยไมมี 
การปรึกษาหารือคณะครู 

2. การดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปตามแบบแผนที่ครูใหญจัดทําขึ้น  คณะครูไมมี 
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นใด ๆ  

3. ไมมีการกําหนดวัตถุประสงค  หรือโครงการที่แนนอน  ทุกสิ่งทุกอยางอาจเปลี่ยน 
แปลงไดตามอารมณของผูบริหาร 

4. ไมมีหนวยงานยอย  ถามีหนวยงานยอยนั้นไมมีอํานาจเพราะทุกหนวยงานจะตอง 
ขึ้นตรงตอครูใหญ 

5. ใชคําสั่งแทนการประชุมปรึกษาหารือและการวางแผนรวมกับคณะครู เปนเพียงแต 
ผูปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมมีกฎเกณฑตายตัวอยูกับความพอใจของครูใหญ 
แตเพียงผูเดียว 
 

2.  การบริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตย(Democratic  type) 
การบริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตย  ยอมขึ้นอยูกับแนวความคิดทางปรัชญาแบบ

ประชาธิปไตย  ซ่ึงจําแนกออกได ดังนี้ 
1. ยึดมั่นในหลักแหงการใชสติปญญา  หรือดําเนินการในการแกปญหาตาง ๆ ดวยวิธี 

การทางวิทยาศาสตร(Scientific  method) 
2. ยึดมั่นในหลักแหงคารวะธรรม  หรือ การเคารพในความแตกตางกันระหวางเอกัต 

บุคคล  อยางนอยที่สุดก็ใหโอกาสคนอื่นไดแสดงความคิดเห็นตาง ๆ ที่แตกตางกันออกมาอยาง
เต็มที่ 

3. ยึดมั่นในหลักแหงสามัคคีธรรม  ไดแก  การยึดมั่นในประโยชนสวนรวมยิ่งกวา 
ประโยชนสวนตน  และการนําเอาขบวนวิธีแบบคณะ (Group  process)  มาใชในการดําเนินงาน 
ตาง ๆ  
 จากที่กลาวมาสรุปไดวาการบริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตย  มีลักษณะสําคัญ  ดังนี้ 

1. ผูบริหารทําหนาที่เปนผูนํา  ไมใชเปนผูส่ังการหรือผูออกประกาศิต  หมายความวา   
นโยบาย จุดมุงหมาย และขบวนวิธีตาง ๆ ในการดําเนินงาน  ยอมอยูในความรับผิดชอบรวมกัน
ของคณะ  หมูคณะจะตองทําหนาที่รวมกันในการวินิจฉัยส่ังการ  ดังนั้น  ทุกครั้งที่มีการวินิจฉัย 
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ส่ังการ  ยอมไมใชของผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว  แตจะมีความรูสึกรวมกันทําใหเกิดขึ้นรูสึก
วา เปนผลที่เกิดจากการรวมปรึกษาหารือกันของคณะผูรวมงานทั้งหมด 

2. ในฐานะที่ผูบริหารทําหนาที่เปนผูนํา  เมื่อเผชิญปญหารวมกัน  ผูบริหารสูงสุด  จะ 
ทําหนาที่ในการเสนอวิธีการตาง ๆ หลายอยาง   หรือพยายามรวบรวมขอมูลตาง ๆ มาเสนอแนะ  
เพื่อกระตุนใหคณะผูรวมงานไดพิจารณากันอยางรอบคอบ   กอนจะถึงขั้นของการตัดสินใจใน
การแกปญหานั้น ๆ 

3. การบริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตย  เหมาะสําหรับนํามาใชถา 
- ผูรวมงานทุกคนมีวินัยตนเองเปนอยางดี 
- ผูรวมงานทุกคนมีความรูสึกรับผิดชอบตองานในหนาที่เปนอยางดี 
- ผูรวมงานทุกคนมีความรูความสามารถ   และความชาํนาญในงานเปนอยางดี 
- ผูรวมงานทุกคนมีความรูสึกกระตือรือรนที่จะงานใหกาวหนาอยูเสมอ 

4. ผูบังคับบัญชาทําตนเปนเพื่อนรวมงานมากกวาที่จะทําตนเปนเจานาย  พยายามให 
ความสนิทสนมกับผูรวมงานทุกคนอยางสม่ําเสมอและทั่วถึง  และพยายามที่จะรูจักผูรวมงาน
ทุกคนทั่งในดานหนาที่สวนตัวและหนาที่การงาน 

5. ครูทุกคนมีสวนรวม  หรือยางนอยก็เกิดความรูสึกวาตนมีสวนรวมในการสรางกฎ   
ระเบียบ  ขอบังคับตาง ๆ ที่ตนจะตองประพฤติและปฏิบัติภายในโรงเรียน 

6. การหมั่นประชุมเพื่อปรึกษาหารือและการพิจารณาแกไขปญหาตาง ๆ รวมกันเปน 
ลักษณะสําคัญอันหนึ่ง 

7. การสั่งงานและการมอบหมายหนาที่การงาน อาจทําไดโดยวาจาเทานั้น ไมจําเปน 
จะตองการใชการออกคําสั่งโดยลายลักษณอักษร 

8. ในการทํางานผูรวมงานมีสิทธิ์ที่จะเลือกทํางานกับคนที่คิดวาเหมาะสมกับตนได 
มากกวา  แตทั้งนี้ยอมขึ้นอยูกับขอบเขตของการแบงงานและประเภทของงานที่จะทํา 

9. การประเมินผลงานเห็นงานของทั้งคณะ  ผูบังคับบัญชาจะตองยึดขอเท็จจริง  และ 
เปาหมายอันแนชัดเปนที่ตั้ง 

10. กอนจะมีการดําเนินการใด ๆ ทุกครั้ง  จะตองมีการปรึกษาหารือ   และวางแผน 
รวมกันเสมอ 

11. ยึดหลักที่วา “ความเขาใจในรายละเอียดตาง ๆ ของงาน  และความรูสึกวางานนี้ 
เปนของพวกเรา”  เปนสิ่งสําคัญและจําเปนมาก  ดังนั้นจึงมีการติดตอส่ือความเขาใจอยูเสมอ 
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3.  การบริหารโรงเรียนแบบเสรีนิยม(Laissez – faire  type) 
 คําวา  “Laissez – faire”  ตรงกับความหมายในภาษาอังกฤษวา  “Leave  alone”  คือ   

ปลอยปละละเลยไวตามลําพัง  เกิดจากแนวความคิดทางปรัชญาที่ไดมาจากลัทธิสภาวธรรม
นิยม  ซ่ึงถือวา  โดยธรรมชาติแลว บุคลยอมมีความโนมเอียงที่จะเจริญงอกงามดวยตนเอง  ใน
ทางบริหารแลว  ถือวา  รูปแบบของการบริหารที่ปลอยใหผูอยูใตบังคับบัญชาเลือกทํางานได
ตามใจชอบ  และเลือกปฏิบัติไดตามที่แตละคนเห็นสมควร  เพราะเชื่อวาแตะละคนมีความ
สามารถ  ความรู  ความเขาใจในการงานเปนอยางดี  ยอมกลาวอีกอยางหนึ่งวา  การบริหารแบบ
เสรีนิยม  คือ การบริหารที่ไมมีผูบริหารและผูบังคับบัญชาที่จะรับผิดชอบในงาน  และผูบริหาร
ไมไดใชความเปนผูนําในการบริหารงาน 

 ลักษณะสําคัญของการบริหารโรงเรียนแบบเสรีนิยม  มีดังนี้ 
1. ไมมีระเบียบ  หรือกฎเกณฑสําหรับถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ  ครูแตละคน 

ยอมมีโอกาสที่จะเลือกปฏิบัติตามที่เห็นชอบและเห็นวาดีที่สุดไดเสมอ  โดยไมคํานึงถึงคนอื่น 
ๆ เลย 

2. ไมมีการควบคุมหรือการบังคับบัญชา  ทุกคนยอมรับผิดชอบในงานของตนเอง 
อยางเต็มที่ 

3. ขาดความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 
4. ไมมีการเตรียมงานหรือการวางแผนงาน 
5. ไมมีการประเมินผลงานแตอยางใด  หรือหากจะมี ก็เปนการประเมินผลงานของแต 

ละเอกัตบุคคล 
6. ทุกคนยอมมีสิทธิที่จะแสดงความคิดเห็นอยางเสรี  หรือเปนการแสดงความคิด 

สรางสรรค  และความคิดริเร่ิมของแตละเอกตับุคคลไดอยางไมมีขอบเขต 
7. ผูบังคับบัญชาอาจจะมีโอกาสไดใหคําแนะนํา  เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชาขอรองเทา 

นั้น 
 
 คําแนะนําในการเลือกรูปแบบของการบริหารโรงเรียน 
 ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบการบริหารโรงเรียนไปใช ควรพิจารณาจาก ความรู 
ความเขาใจในรูปแบบของการบริหารโรงเรียน  เชน เมื่อนําเอาการบริหารโรงเรียนแบบ
ประชาธิปไตยไปใช  จะตองแนใจวาผูบริหารมีความรู ความเขาใจในการบริหารแบบ
ประชาธิปไตยเปนอยางดี การพิจารณาถึงขอดี ขอเสียของการบริหารแบบตางๆรูปแบบของการ
บริหารจะตองสอดคลองหรือสัมพันธกับระบบของการบริหาร เชน ถาระบบบริหารราชการ
แผนดิน  เปนระบบราชการหรือระบบปดหากผูบริหารนําเอาการบริหารแบบประชาธิปไตย 
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มาใชอยางเต็มที่แลว  การบริหารงานก็อาจเกิดผลเสียได  หากผูบริหารเกิดความสงสัย  หรือยัง
ไมแนใจวาควรจะตัดสินใจเลือกระหวางการบริหารแบบอัตตาธิปไตย  กับการบริหารแบบ
ประชาธิปไตยแลว  ก็ไมควรจะเสี่ยงเลือกเอาแบบอัตตาธิปไตยไวกอน  เพราะการบริหารแบบ
อัตตาธิปไตยนั้น  อาจกอใหผูอยูใตบังคับบัญชาเดือดรอนอยูบาง  แตผลงานของสวนรวมจะไม
เสียหาย  เมื่อการดําเนินงานเปนไปอยางเรียบรอยและผูบริหารเริ่มรูจักผูใตบังคับบัญชาดีแลว  
จะปรับปรุงใหเปนแบบประชาธิปไตย  ยอมทําไดสะดวก  แตถาหากเริ่มตนผิด  จนกระทั่งการ
บริหารแบบเสรีนิยมเขามาแทรก  โอกาสที่จะปรับปรุงการบริหารใหเปนประชาธิปไตย  ยอม
ทําไดยากกวา  และอาจทําใหโรงเรียนยุงยากมากภายหลัง  ผูบริหารตองนึกอยูเสมอวา  วิชาการ
บริหารนั้นเปนทั้งศาสตรและศิลปะ  ดังนั้น  การตัดสินใจเลือกเอารปูแบบการบริหารโรงเรียน
ไปใชนั้น  จะตองพิจารณาอยางรอบคอบ  ความสําเร็จของการบริหารงานนั้น  ยอมไมขึ้นอยู
เฉพาะ ความรู ของผูบริหารเทานั้น  แตยอมอาศัย ทักษะหรือประสบการณของผูบริหารดวย  
อันไดแก ความสามารถเฉพาะตัวที่จะดัดแปลงแกไขสถานการณตาง ๆ ดวยความรอบคอบและ
ความรอบรูอยางแทจริง 
 
รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (School – Based  Management  -  SBM) 

การบริหารสถานศึกษาแบบ  School – Based  Management   นั้นเปนรูปแบบการ
บริหารในระดับสถานศึกษาที่มีหลักการและแนวคิดที่ชัดเจน  มีที่มา และมีแบบแผน  รูปแบบ
และหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนี้จะตองมีการประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน  ใหสอดคลองกับความพรอมของโรงเรียน  ใหรับกับขั้นตอนและระดับการ
พัฒนาของแตละโรงเรียนหรือในแตละสถานศึกษา  ซ่ึงมี  4  รูปแบบ  ดังนี้ (เสาวนิตย  ชัยมุสิก, 
2544) 

รูปแบบที่  1   การบริหารที่มีผูบริหารเปนผูชี้นํา  เปนรูปแบบที่มีการปรึกษาหารือกับ
บุคลากรในสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน แตการตัดสินใจเปนอํานาจชี้ขาดของ 
ผูบริหารแตเพียงผูเดียว (Administrative  Control  School  – Based  Management  : Principal  
decides) 

รูปแบบที่  2   การบริหารในรูปแบบคณะกรรมการ  เปนรูปแบบที่มีตัวแทนครูเปน
คณะกรรมการ ในสัดสวนที่มากกวากลุมอื่น  ใหมีสวนรวมและมีอํานาจในการตัดสินใจในดาน
งบประมาณ  บุคลากร  และหลักสูตร  การบริหารรูปแบบนี้มีความเชื่อวาครูเปนผูใกลชิดกบั 
นักเรียนมากกวาผู อ่ืน   ยอมรูปญหาตาง  ๆ  ดีกวา (Professional  Control  School – Based  
Management : Teachers  decides) 
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รูปแบบที่  3  การบริหารโดยคณะผูปกครองผูปกครองและครู  เปนรูปแบบที่ใชเพื่อลด
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา เปนการบริหารสถานศึกษาในกํากับของรัฐ (Charter 
School)  เปนรูปแบบของการตัดสินใจจากความคิดพื้นฐานของความตองการเขามามีสวนรวม
รับผิดชอบในการดําเนินงานของโรงเรียนใหเกิดผลดีกับบุตรหลานของตน ( Balanced  Control  
School – Based  Management : Parent  and  Teachers, as Equals  decide) 

รูปแบบที่  4  การบริหารโดยคณะกรรมการในพื้นที่สถานศึกษา  เปนรูปแบบท่ีมอบ
อํานาจการตัดสินใจอยางมีขอบขายจํากัดใหกับคณะกรรมการในพื้นที่สถานศึกษา  ในเรื่องการ
จัดสรรงบประมาณที่ไดรับจากเขตพื้นที่ใหแกสถานศึกษา  การจัดการศึกษาเฉพาะทาง 
(Community  Control  School – Based  Management : Parent/ Community  Member  decide) 

 
กลยุทธสําคัญสําหรับการนํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใช   
กลยุทธสําคัญสําหรับการนํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชให

ประสบความสําเร็จนั้น  ควรใหความสนใจและมีการดําเนินการในเรื่องตอไปนี้ 
1. การเผยแพรประชาสัมพันธแกผูที่เกี่ยวของอยางทั่วถึง 
2. การกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาใหชัดเจน 
3. การสรรหา  คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา  ควรใหไดคนที่มีความรูความ 

สามารถเสียสละ และเปนตัวแทนของกลุมตาง ๆ อยางแทจริง 
4. จัดการฝกอบรม/ สัมมนาใหคณะกรรมการสถานศึกษามีความรูความเขาใจในเรื่อง 

การบริหารและการจัดการศึกษา  และการดําเนินงานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
5. การสนับสนุนใหครู  อาจารยไดปฏิบัติหนาที่รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

อยางใกลชิด 
6. การจัดใหมีเครือขายคณะกรรมการสถานศึกษา  เพื่อแลกเปลี่ยนความรู  

ประสบการณและความรวมมือกัน 
7. จัดใหมีการกําหนดมาตรฐานงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  และกํากับ  ดูแล   

ติดตาม  ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาอยางใกลชิด 
8. การพิจารณาใหสวัสดิการและการบริการพิเศษแกคณะกรรมการสถานศึกษาตามที่ 

สมควร เหมาะสมและชอบธรรม 
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จากที่กลาวมาพอสรุปไดวาการนิเทศในดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ผูนิเทศควรปฏิบัติ  ดังนี้  

1. มีสวนรวมในการสรรหา  คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อมีสวนรวมในการ 
บริหารโรงเรียน 

2. รวมกําหนดบทบาทหนาที่ของผูที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
3. ใหความรูเกี่ยวกับการดําเนินการบริหารโรงเรียนแกบุคลากรที่เกี่ยวของ 
4. สนับสนุนใหครู  ปฏิบัติหนาที่และมีสวนรวมในการบริหาร 
5. จัดใหมีการดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในกรณีที่โรงเรียนตองการความชวยเหลือใน 

ดานบริหาร 
 
การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
 
 การปรับปรุงการเรียนการสอนเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งในการบริหารการศึกษา หรือ
บริหารโรงเรียน  เพราะในปจจุบันโลกไดเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว มีทั้งวิทยาการและ
เทคโนโลยีใหม ๆ เกิดขึ้น  ในดานการศึกษาก็เชนเดียวกัน  เชน  หลักสูตร  เนื้อหา  วิธีการสอน  
และเทคโนโลยีใหม ๆ ทางการศึกษาก็เปลี่ยนแปลงไป  ทําใหเกิดความจําเปนที่จะตองปรับปรุง
และพัฒนาสิ่งเหลานี้ใหทันกับวิทยาการที่กาวหนา  สถานศึกษาใดที่ตั้งขึ้นมาแลวไมเคย 
ปรับปรุงเกี่ยวกับการสอนเลย  โรงเรียนหรือสถานศึกษาแหงนั้นยอมตองลาสมัย   เพราะวิทยา
การตาง ๆ ไดกาวหนาไปอยางไมหยุดยั้งดังกลาวแลว  ผูบริหารในฐานะที่รับผิดชอบโรงเรียน
จึงจําเปนตองพิจารณาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น  ไมวาจะเปนดานเนื้อหารการสอน  
วิธีสอน  หรือกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน  ผูบริหารจะตองติดตามดูอยาง
ใกลชิด  และใหคําแนะนําหรือหาวิธีการปรับปรุงใหดีขึ้น   
 
 แฮริส (Harris, 1985)  ไดกลาวถึง  การจัดระบบการเรียนการสอนวา  หมายถึง การ 
จัดทําแผนงานเพื่อนําลักสูตรไปใช  ในสวนที่เกี่ยวกับนักเรียน  บุคลากร  อาคาร  สถานที่  และ
วัสดุอุปกรณ  โดยคํานึงถึงความสอดคลองของเวลา  และจุดประสงคการสอน  เพื่อใหเกิด 
ประสิทธิภาพมากที่สุด  ขอบขายของงานนี้ไดแก  การจัดช้ันเรียน   การจัดตารางสอน  การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  และการจัดครูเขาสอน 
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 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532)  ไดกลาววา  วิธีการปรับปรุงการเรียนการสอนมี  2  อยาง  คือ 
1.  การนิเทศการสอน  การนิเทศการสอนเปนงานที่สําคัญอยางหนึ่งในการบริหารงาน 

วิชาการ  และจําเปนตองจัดขึ้นใหมีในโรงเรียน  เพราะเปนการสงเสริมการทํางานในหนาที่ของ
ครูไดดีขึ้น  อันสงผลโดยตรงตอคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 2.  การฝกอบรม  การฝกอบรมครูเปนกิจกรรมที่ผูบริหารจัดขึ้นเพื่อสงเสริมการเรียน
การสอนและการทํางานของครูใหเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
 เนกเลย   และอีแวนส (Neagley  and  Evans,  1964)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการ
จัดระบบการเรียนการสอนวา เปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน  จะเปนเครื่องชี้ใหเห็นความ
สําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียน  การจัดระบบการเรียนการสอน  นอกจากจะมีผลโดยตรง
ตอนักเรียนแลว ยังมีผลตอการพฒันาหลักสูตร และการนําหลักสูตรมาใช  การจัดระบบที่ดีเปน
ปจจัยสําคัญในการชวยใหการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  ดังนั้น  ถามี
การจัดระบบการเรียนการสอนอยางดีแลว  จะทําใหการใชหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนามาเปน
อยางดีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ในทางตรงขาม  ถาไดนําหลักสูตรที่พัฒนามาดีแลวไปใช
ในโรงเรียนที่จัดระบบการเรียนการสอนที่ไมดี  ก็จะประสบผลดีไดยาก 
 
 เบอร, คอฟฟลด  และเจนสัน (Burr, Coffield  and  Jenson,  1963)  ไดเสนอหลักเกณฑ
สําหรับยึดถือในการจัดระบบการเรียนการสอน  คือ 

1. จะตองเปดโอกาสใหครูรูจักปญหา  ความตองการและพฤติกรรมของเด็กที่สอน 
เปนอยางดี 

2. จะตองชวยใหเด็กไดรับความเสมอภาคทุกคน 
3. จะตองเหมาะสมกับจุดมุงหมายของโรงเรียน 
4. จะตองสงเสริมใหนักเรียนดํารงชีวติรวมกับเพื่อนในหมูคณะไดอยางมีความอบอุน 

และมีความสุข 
5. จะตองเปดโอกาสใหเกิดการฝกฝนการอยูรวมกันในระบอบประชาธิปไตยอยาง 

มากที่สุด 
6. จะตองชวยใหเกิดบูรณาการประสบการณทั้งมวลของเด็ก 
7. จะตองกระตุนใหครูไดใหความสนใจกับการพัฒนาการทุก ๆ ดานของเด็ก 
8. จะตองยืดหยุนใหเหมาะสมกับความตองการและความสนใจของเด็ก 
9. จะตองสงเสริมสมรภาพในการสอนของครูใหดียิ่งขึ้น 
 
 



 30

บันลือ  พฤกษะวัน (2523)  ไดจําแนกระบบการจัดการเรียนการสอนของผูบริหารไว 
ดังนี้ 

1. การรับเด็กเขาเรียน 
2. การจัดครูเขาประจําชั้น 
3. การจัดตารางสอน 
4. การเตรียมงานกอนเปดภาคเรียน 
5. การจัดบริการในดานหลักสูตร  เชน  แผนการเรียน  แผนการสอน  โครงการเรียน 
6. การสอน  แบบเรียน  ระเบียบวิธีวัดผล  สมุดประจําตัวนักเรียน  บัญชีเรียกชื่อ   

สมุดประจําชั้น 
7. การจัดบริการหองสมุด  ตํารา  หนังสืออางอิง  ทั้งของครูและของนักเรียน 
8. การจัดบริการสําหรับวัสดุอุปกรณการสอนใหครูสามารถใชทําอุปกรณการสอน 

ใหครูสามารถใชทําอุปกรณการสอนไดสะดวก 
9. การจัดทําโครงการวัดผลตลอดป 
 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน( 2535)  ไดกลาวถึงแนวทางปฏิบัติเพื่อปรับปรุงการจัดการ 

เรียนการสอน  ดังนี้ 
1. ปฐมนิเทศครูอาจารยใหม 
2. ประชุม  หารือหรือช้ีแจงเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
3. สงเขารับการอบรมในหลักสูตรระยะสั้น  เพื่อเพิ่มพูนความรูทั้งในดานเนื้อหาวิชา 

การและการใชเทคโนโลยีกับการเรียนการสอน 
4. สงเสริมใหศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 
5. สงเขาไปศึกษาในสถาบันตาง ๆ เฉพาะแขนงวิชา 
6. จัดประชุมสัมมนาในแตละหมวดวิชา 
7. ใหการนิเทศภายในสถานศึกษา 
8. เชิญวิทยากรมาใหความรูในหัวขอตาง ๆที่นาสนใจ 
9. ใหไปฝกอบรมดานฝกงานโดยการปฏิบัติจริง 
10. ใหไปดูงานในสถานศึกษาที่มีชื่อเสียง  เพื่อนําความรูและประสบการณมาเปน 

แนวทางในการปรับปรุงแกไขการเรียนการสอน  หรืองานที่ปฏิบัติอยู 
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จากที่กลาวมาจะพบวา การนิเทศในเรื่องของการปรับปรุงการเรียนการสอนนั้น  ผูที่ทํา 
หนาที่นิเทศจะตองใชความรู  ความสามารถ  และประสบการณตัดสินใจดําเนินการและในบาง
ครั้งจะตองยืดหยุนใหเหมาะสมกับสถานการณของโรงเรียน  เพราะบุคลากรที่อยูในโรงเรียนมี
ความแตกตางกัน  ผูนิเทศตองผสมผสานสิ่งตาง  ๆ ในโรงเรียนใหเกิดประโยชนตอการจัดการ
เรียนการสอนใหมากที่สุด  ส่ิงที่ผูนิเทศควรปฏิบัติในเรื่องของการปรับปรุงการจัดประสบการณ
และการเรียนการสอน  ดังนี้    

1. จัดบริการในดานหลักสูตร  แผนการสอน   
2. จัดการนิเทศการสอน 
3. จัดฝกอบรม  ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
4. สงเสริม  พัฒนาการใชรูปแบบการสอนใหม ๆ เพื่อประโยชนในการ 

จัดการเรียนการสอน 
5. ติดตามการประเมินผลในดานการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

 
การจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 
 

นวตักรรมเปนแนวความคิด  การปฏิบัติ  หรือส่ิงประดิษฐใหม ๆ ที่ยังไมเคยมีใชมา 
กอน  หรือเปนการพัฒนา  ดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยูแลวใหทันสมัยและใชไดผลดียิ่งขึ้น  เมื่อ
นํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหการเรียนการสอนนั้นไดผลดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
กวาเดมิ  ส่ือการเรียนการสอนนับวาเปนสิ่งสําคัญที่เปนตัวเราใหเด็กเกิดความสนใจในกระบวน
การเรียนการสอน  มีหนาที่เปนตัวนําความตองการของครูไปสูตัวนักเรียนอยางถูกตองและ 
รวดเร็ว  เปนผลใหเด็กเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุงหมายของการสอนไดอยางถูกตอง
เหมาะสม  การนิเทศการศึกษาในเรื่องสื่อการเรียนการสอน  ผูที่ทําหนาที่นิเทศจะตองมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการใชส่ือการเรียนการสอน  การจัดหาสื่อการเรียนการสอน  การใชส่ือการ
เรียนการสอนและการเก็บรักษาสื่อการเรียนการสอน ผูที่ทําหนาที่นิเทศจะตองเปนผูรับผิดชอบ 
สงเสริม  สนับสนุน  ใหมีการใชส่ือการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการใช
ส่ือการเรียนการสอน  ดังนี้(กิติมา  ปรีดีดิลก, 2532) 

1. ควรจดัตั้งศูนยบริการสื่อการสอน  เพื่อชวยในการจัดหาและความสะดวกในการ 
ใชแบงแยกสื่อเปนประเภท ๆ และเปนรายวิชา  เพื่อสะดวกแกการใช 

2. จัดหาสื่อที่ทันสมัย  และปรับปรุงสื่อที่มีอยูแลวใหใชการได 
3. สํารวจ  วิเคราะหความตองการสื่อการสอนของรายวิชาตาง ๆ 
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4. ฝกอบรมครูใหมีความรู  ทักษะการใช  รักษา และซอมแซม 
5. กระตุนใหครูและนักเรียนสนใจในการใชส่ือการเรียนการสอนไดมากยิ่งขึ้น 
6. สถานที่ควรจัดใหเพียงพอกับประเภทของสื่อ 
7. ควรมีบุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการจัดหา  และบริการใหมีประสิทธิภาพ 
8. จัดสอนใหรูจักทําสื่อการสอนประเภทที่สามารถทําขึ้นเองได 

  
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535)  ไดกลาวถึง  ผูที่มีหนาที่เกี่ยวของดานสื่อการเรียน

การสอน  ควรมีบทบาทและหนาที่ดังตอไปนี้    
1. ฝายบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงเปนผูมีหนาที่รับผิดชอบ  ดังนี้ 

1.1  เขาใจงานสื่อการสอน  ตระหนักในคุณคาและความสําคัญ  โดยการใหการ 
สนับสนุนและสงเสริมการใชส่ือการสอน 

1.2  มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานสื่อการสอน 
1.3  มีความรูความสามารถ  ชวยจัดและชวยอํานวยความสะดวกในการจัดบริการ 

ส่ือการสอน 
1.4  จัดใหมีอาคาร  สถานที่  งบประมาณ  บุคลากรแกงานสื่อการสอน 

2. หัวหนางานสื่อการสอน  เปนบุคคลที่จะทําใหงานของสื่อการสอน  ดําเนินไป 
อยางมีประสิทธิภาพ  บทบาทหนาที่รับผิดชอบมีดังนี้ 

2.1  สงเสริม  สนับสนุน  ใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน   
นักศึกษาและครู อาจารยที่จะใชบริการสื่อการสอน 

2.2  จัดหาวัสดุ  อุปกรณทางการศึกษา  โสตทัศนศึกษาเพื่อใชในการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสม 

2.3  บริการสื่อการสอนแกครู  อาจารย นักเรียน นักศึกษาตลอดจนจัดกิจกรรมดาน 
นี้ของสถานศึกษา 

2.4  รับผิดชอบ  เก็บรวบรวม   ดูแล  บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณโสตทัศนศึกษา 
2.5  ใหคําแนะนําขอคิดเห็นและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการใชวัสาดุอุปกรณ 

โสตทัศนศึกษา 
2.6  เสนอและรับผิดชอบโครงการสื่อการสอน  ตลอดจนการประเมินและจัดทํา 

รายงาน 
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 3.  คณะกรรมการบริหารงานสื่อการสอน   เปนงานที่จะใหคําปรึกษาการวางนโยบาย  
และการวางแผนการบริหารและบริการงานสื่อการสอนบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสื่อ
การสอนมีดังนี้ 
 3.1  การประชุมเพื่อพิจารณานโยบาย  การวางโครงการของงานสื่อการสอนทั้ง 
ระยะสั้นและระยะยาว 
 3.2  ประสานงานจัดหาและบริการงานสื่อการสอนใหกับสถานศึกษา 
 3.3 การประชาสัมพันธงานของงานสื่อการสอน 
 3.4  การประเมินผลงานและติดตามผลงานของงานสื่อการสอน 
 3.5  การเปนที่ปรึกษาและการชวยแกปญหาในงานสื่อการสอน 
 
 อิริคสัน (Erickson, 1968)  ไดกลาวถึงงานดานการเปนผูนําการใชส่ือการเรียนการสอน
วา  ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูนําในการกําหนดนโยบายและแนวทางในการจัดหา  การใช  
การบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน  ตลอดจน การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบและได
เสนอหลักการจัดวัสดุอุปกรณการสอน  ดังนี้ 

1. การบริหารอุปกรณการสอนที่ดี  จะตองอยูในความรับผิดชอบของผูนําที่มีความรู   
ความชํานาญ  และสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคลากรดานหลักสูตรไดเปนอยางดี  ตลอดจน ได
รับความสนับสนุนดานงบประมาณ  กําลังคน  และเครื่องมือเครื่องใชอยางเพียงพอ 

2. วัสดุอุปกรณตาง ๆ สามารถนําไปใชไดสะดวกตรงตามความตองการของผูสอน   
ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนควรเปดโอกาสใหคณะครูไดมีสวนในการคัดเลือกหรือจัดซื้อ 

3. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ครูผูสอนจะตองนําไปใชไดโดยงาย  นั่นคือ  อุปกรณจะตองมี 
คุณภาพดีมีคนชวยเหลือซ่ึงทางโรงเรียนทําไดโดยตั้งศูนยวัสดุอุปกรณเปนสวนกลางมีเจาหนาที่
ซ่ึงมีความรูดานนี้ประจําอยู เพื่ออํานวยความสะดวกและตรวจสภาพวัสดุอุปกรณอยูเสมอ 

4. ควรจัดสรรอุปกรณไวหลายชนิดเพื่อสนองความตองการของครู  ผูบริหาร 
โรงเรียนควรประชุมปรึกษาหารือกับครูผูสอน  เกี่ยวกับการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการสอนตลอด
จนกําหนดโครงการทดลองอุปกรณใหม ๆ  

5. โครงการจัดวัสดุอุปกรณการสอนของโรงเรียน  ควรสงเสริมและพัฒนาครูผูสอน 
ไปดวย  โดยเปดโอกาสใหครูผูสอนไดเพิ่มพูนความรูและทักษะในการใชวัสดุอุปกรณตาง ๆ 
ใหดียิ่งขึ้น  โดยประสานงานกับผูที่มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อจัดประชุมสัมมนา  
จัดสาธิตการใชอุปกรณการสอนใหแกครูผูสอน 
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 จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา  การนิเทศในการจัดทําส่ือและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอนนั้น  ผูนิเทศควรปฏิบัติ  ดังนี้ 

1. จัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน 
2. จัดวัสดุอุปกรณการสอนเพื่อใหครู และนักเรียนไดรวมใชในกิจกรรมการเรียน 

การสอนใหเพียงพอ 
3. จัดระบบควบคุมการใช  การเก็บรักษา  ซอมแซม และบํารุงสภาพของสื่อการเรียน 

การสอนใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน   
4. ใหคําแนะนํา  สาธิตการใชส่ือ  อุปกรณการเรียนการสอน 
5. สงเสริมใหครูผูสอนไดมีการพัฒนาและสรางสื่อ การเรียนการสอน  ดวยตนเอง   
6. ติดตามและประเมินผลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 

 
การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
 
 การประเมินผล ถือเปนสิ่งสําคัญและจําเปนทั้งตอตัวครู  ผูปกครองเด็ก  ทําใหครูมี
ความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับตัวเด็ก  เพื่อใชในการจัดสภาพแวดลอม  และปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนการสอนของตนใหสอดคลองกับพัฒนาการ  และวิธีการเรียนรูของเด็ก  ผูปกครองจะ
ทราบวา  เด็กของตนมีพัฒนาการเพียงใด  เพื่อจะไดรวมมือกับครูในการจัดสภาพแวดลอมเพื่อ
การเรียนรูของเด็กตอไป 
 
 สมหวงั  พิธิยานุวัฒน (2523) ไดใหความหมายของการประเมินผล หมายถึง การตัดสิน
คุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อีกนัยหนึ่ง การประเมินเปนกระบวนการใหไดมาซึ่งสารสนเทศ
สําหรับตัดสินคุณคาของโปรแกรมการศึกษา 
 
 แฮริส (Harris, 1958)  ไดกลาวถึงการประเมินผล  หมายถึง  การวางแผน  การจัดระบบ
การประเมินผล และการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อประเมินพฤติกรรมตาง ๆ ทุก ๆ ดานของโรงเรียนที่
เกี่ยวของโดยตรงตอการเรียนการสอน 
 
 สํานักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2535 )  ไดกลาวถึงการประเมินผลพัฒนาการวา  
คือ การนําขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนามาสรุปเพื่อตัดสินใจที่จะจัดประสบการณใหสอดคลองกับ
พัฒนาการของเด็กแตละดาน และไดจัดทําแผนภูมิอธิบายโครงสรางของการประเมินผล
พัฒนาการเด็กไวดังนี้ 
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การประเมินผลพัฒนาการเด็ก 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ไดกลาวเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประเมินผล
พัฒนาการเด็กวา  พัฒนาการของเด็กแตละคนจะตองมีการบันทึก  และรวบรวมไวเพื่อใชเปน
ขอมูลพื้นฐานในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมแกเด็ก  ใชเปนแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพของเด็กแตละคนใหถึงขั้นสูงสุด  และใชเปนรายงานสําหรับติดตอกับผูปกครอง 
 
 Salvia  and  Yesseldyke(1991)  ไดกลาวถึงการประเมินผลพัฒนาการวา  “การประเมิน
ผลพัฒนาการไมใชเปนเพียงการเก็บรวบรวมขอมูลแตเพียงอยางเดียว  แตหมายถึง  การเก็บรวบ
รวมขอมูลโดยมีวัตถุประสงค( purpose)”  เหตุผลพื้นฐานสําคัญที่สุดประการหนึ่งของการ
ประเมินผลคือ  การตัดสินวาเด็กแตละคนมีพฒันาการเปนอยางไรในชวงเวลาหนึ่ง ๆ เด็กเรียนรู
อะไรบาง  เด็กมีความสามารถที่จะทําอะไรบาง เด็กมีความรูสึก  ความสนใจ และทัศนคติเปน
อยางไรบาง  รวมตลอดถึงสุขภาพทางดานรางกายของเด็กดวย  ขอมูลตาง ๆ ที่เก็บรวบรวมได
จะถูกนําไปใชในวัตถุประสงคตาง ๆ กัน วัตถุประสงคที่สําคัญประการหนึ่งคือ  ใชในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรมตาง ๆ ในชั้นเรียนใหเหมาะสมและตอบสนองตอการ
เรียนรูของเด็กแตละคน  ขอมูลที่เก็บรวบรวมไดอาจมีการนําไปใชเพื่อวัตถุประสงคอ่ืน ๆ เชน 
ชวยเหลือเด็กที่ตองการการดูแล หรือการใหการศึกษาเปนพิเศษ  เชน เด็กปญญาเลิศ   หรือเดก็ที่
มีความบกพรองทางรางกายหรืออารมณตาง ๆ เปนตน 
 
 โดยสรุป  อาจกลาวไดวา  การประเมินผลพัฒนาการเด็ก  หมายถึง  ความรู  ความเขาใจ 
ของครูที่มีตอพัฒนาการ  การเรียนรู  ความสนใจ  และความตองการของเด็กแตละคน  การ
ประเมินผลนั้น  ถือเปนกระบวนการที่สําคัญและจําเปนมากในการจัดการเรียนการสอน  การ
ประเมนิผลพัฒนาการที่ดี  ควรเปนไปอยางตอเนื่อง  สอดคลองกับการจัดการเรียนการสอน   

การประเมินผล การสะสมขอมูล

การสังเกตพฤติกรรม 
ของเด็กเปนระยะ ๆ อยูเสมอการประเมินพัฒนาการ สรุป 

ตัดสินใจจัด 
ประสบการณ

สรุป ตัดสินใจ=

=
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ความสนใจ และพัฒนาการของเด็กแตละคน  การประเมินผลพัฒนาการที่ดีนั้น  มิไดมีแตเฉพาะ
การทดสอบหรือการตัดเกรดใหคะแนนเด็กหรือผูเรียนเทานั้น  แตควรรวมถึงเครื่องมือชนิดอื่น 
ๆ ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการดวย   เชน  การสังเกต  และแฟมงานเด็ก  เปนตน 
 
 หลักการประเมินผล 
 
 การประเมินผลพัฒนาการเด็กเปนกระบวนการที่มปีระโยชน  และถือเปนหัวใจสําคัญ
และจําเปนในการจัดการเรียนการสอในการประเมินผลพัฒนาการเด็กผูที่ทําหนาที่ประเมินควร
ทราบหลักการที่ควรปฏิบัติเพื่อใหไดผลการประเมินที่ตรงตามความเปนจริง  ซ่ึงเกี่ยวกับ 
หลักการประเมินผลไดมีนักวิชาการหลายทานไดเสนอหลักการประเมินผล  ดังนี้ 
 
 สุพิชญา  ธีระกุล (2524)  ไดใหหลักการประเมินผล ดังนี้ 

1. การประเมินผลงานจะตองทําติดตอกันไปอยางสม่ําเสมอ  เพื่อดูวางานที่ทําไปแลว 
ไดผลดีเพียงใด  หากมีปญหาหรือขอขัดของจะไดแกไขทันทวงที 

2. การประเมินผลตองทํารวมกันหลายฝาย  ไมใชเปนงานของคนใดคนหนึ่ง  สําหรับ 
ในโรงเรียนก็ตองอาศัยบุคลากรทุกคน 

3. ในการประเมินผลตองยึดถือจุดมุงหมายของโครงการเปนเกณฑเปรียบเทียบ 
4. ควรดําเนินการใหเปนประชาธิปไตยที่สุดเทาที่จะทําได  มีการรับฟงความคิดเห็น 

ของทุกคนในหมูคณะ  แบงงานกันทําและมีการรับผิดชอบในผลงานเทากัน 
5. ในการประเมินผลโครงการนิเทศ  จะตองประเมินทุกดาน และใชวิธีการหลาย ๆ  

แบบใหสามารถยืดหยุนได 
6. มีการบันทึกผลการประเมินไวเปนหลักฐาน  และสรุปผลการประเมินไวในที่แหง 

เดียวกันใหศึกษาไดงายเพื่อนําไปปรับปรุงในโอกาสตอไป 
  
 ชารี  มณีศรี (2523)  ไดกลาวถึงหลักในการประเมินผลไวดังตอไปนี้ 

1. การประเมินผลควรใชกลวิธีหลาย ๆ วิธี 
2. การประเมินผลตองไดรับความรวมมือจากครู  นักเรียน   ชุมชน  และเจาหนาที่ฝาย 

บริหารการศึกษา 
3. การประเมินผลจะตองใหสัมพันธกับหลักสูตร  เชน  ถามีการใชหลักสูตรใหมก็ 

ตองใชระเบียบการวัดผลใหมดวย 
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4. โครงการวัดผลควรจะไดเปนไปตามแนวทางของความมุงหมายทางการศึกษา   
ความเจริญงอกงามของบุคคลอันเกิดจากการไดรับการศึกษา  มีผลสะทอนถึงสังคม  ชุมชน  
ประเทศชาติ  ใหพลอยเจริญงอกงามไปดวย 

5. การประเมินผลควรใชวิธีวัดผลหลาย ๆ อยาง  เชน  วัดผลงาน  ทัศนคติ  นิสัยใน 
การทํางาน  ความสม่ําเสมอในการทํางาน  การเรียนของเด็ก  การสอน  และการใชวัสดุอุปกรณ
ของครู  เปนตน 

6. ครูทุกคนควรมีสวนรวมในการวัดผล  รวมมือกันทดลอง  หาวิธีที่เหมาะสม 
7. การประเมินผลตองกระทําติดตอไปเรื่อย ๆ อยางสม่ําเสมอจะไดผลที่แนนอน   

และถาพบขอบกพรองจะไดแกไขไดทันทวงที 
8. โครงการประเมินผลควรยืดหยุนและใชหลาย ๆ วิธี  เชน  การสัมภาษณ  สังเกต   

สอบถาม  ทดสอบ  การรายงาย  ซ่ึงขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูใชวาควรจะเลือกใชวิธีใดเก็บ
บันทึกผลในการประเมินไวเปนหลักฐาน 
 
 Hendrick  (อางถึงในสุโขทัยธรรมาธิราช, 2532)  ไดกลาวถึงหลักการตาง ๆ ในการ
ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  ดังนี้ 

1. การประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยตองประเมินทุกดาน ทั้งทางดานรางกาย   
อารมณ  สังคมและสติปญญา  ไมควรแยกประเมินเฉพาะดานใดดานหนึ่ง 

2. การปะเมินผลถือเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง  และเปนสวนหนึ่งของการจัด 
กิจกรรมสําหรับเด็กปฐมวัย  ครูจําเปนตองทําการประเมินผลอยางตอเนื่องเพื่อทราบถึง
พัฒนาการ  ความกาวหนาของเด็ก  นอกจากนั้น  ครูยังสามารถนําขอมูลที่ไดจากการประเมิน
ผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับความสนใจและความตองการของ
เด็กไดตลอดเวลา 

3. ผลการประเมินเด็กแตละคนควรเก็บเปนความลับไมควรนํามาเปดเผยแกผูไมเกี่ยว 
ของการเลือกวิธีการประเมินผลตองเลือกใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคของเรื่องที่จะประเมิน 

4. ในการเปรียบเทียบระดับการพัฒนาเด็กกับเกณฑ  ตองใชเกณฑมาตรฐานซึ่งใชกับ 
เด็กวัยเดียวกัน  หรือใชเครื่องมือที่มีความยาก – งาย  ระดับเดียวกับเด็กในวัยเดียวกัน 

5. ในการประเมินพฤติกรรม  ครูควรประเมินหลาย ๆ คร้ังกอนที่จะสรุปผล 
6. การเลือกพฤติกรรมกที่จะประเมิน  ควรพิจารณาวัตถุประสงคของการประเมินให 

สอดรับกัน  เชน  เมื่อสังเกตเห็นวา  เด็กมีปญหาเกิดขึ้น  คือ  การติดผาหม  ควรติดตามเฝา
ประเมินพฤติกรรมดังกลาวไปสักระยะหนึ่ง  โดยเนนพฤติกรรมที่โดดเดนซ่ึงสังเกตเห็นได
เพียงพฤติกรรมเดียว 
 



 38

 จากที่กลาวมาขางตน  พอสรุปไดวาในการนิเทศดานการมีสวนรวมในการประเมิน
พัฒนาการนักเรียนของผูนิเทศนั้น  ในทางปฏิบัติผูนิเทศควรปฏิบัติดังนี้ 

1. จัดประชุม  ช้ีแจง  วางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
2. กําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
3. ใหความรูเกี่ยวกับ เทคนิควิธีการในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
4.  สงเสริมใหครูนําผลการประเมินพัฒนาการไปใชปรับปรุงการจัดการ 

เรียนการสอน 
5. ติดตามและประเมินผลในการประเมินพัฒนาการนักเรียน  

 
การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย 
 
 มาตรฐานโรงเรียน  คือ  สภาพที่พึงประสงคทั้งในเชิงคุณภาพหรือปริมาณซึ่งแสดงได
โดย   ประสิทธิภาพของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนตามที่กําหนดไว  ในปจจุบันมาตรฐาน
ยังถูกกําหนดใหเปนเปาหมายหลักของระบบประกันคุณภาพทางการศึกษา  มาตรฐานสามารถ
แสดงใหเห็นไดทั้งในเชิงปจจัย  กระบวนการ  และผลผลิต  ที่ผูบริหารและครูจะตองเปน 
เปาหมายในการดําเนินการเพื่อพัฒนานักเรียนใหไดตามเกณฑที่กําหนดตอไป(สํานักนิเทศและ
พัฒนามาตรฐานการศึกษา, 2542) 
 กรอบในการกําหนดมาตรฐานโรงเรียน 

1. ยึดภารกิจและขอบขายงานการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และองคประกอบของ 
ระบบการจัดการศึกษาดานกระบวนการและผลผลิตเปนกรอบในการกําหนดมาตรฐาน 

2. มาตรฐานคุณภาพนักเรยีน  กําหนดจากผลวิเคราะหจุดมุงหมายของหลักสูตร  และ 
ลักษณะของพลเมืองไทยที่พึงประสงคตามแผนพัฒนาการศึกษาโดยกําหนดตัวบงชี้ให 
สอดคลองกับจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาแตละระดับ 

3. มาตรฐานการเรียนการสอนและบริหารโรงเรียน  กําหนดจากผลการศึกษา   
วิเคราะห  หลักการ  แนวคิดเกี่ยวของกับการเรียนการสอน   การเรียนรู  และการบริหาร  โดย
เนนการนําไปสูคุณภาพนักเรียนที่ถือเปนเปาหมายหลัก 
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 กรอบแนวคิดในการประเมินมาตรฐาน  (สุดาพร  ปานกลิ่น, 2538) 
1. การประเมินมาตรฐานมุงเนนใหโรงเรียนเปนผูทําการประเมินตนเอง  ในรูป 

คณะกรรมการเพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนางานใหบรรลุตามมาตรฐานที่กําหนดไว  หนวย
งานภายนอกที่เกี่ยวของ  คือ  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  สํานักงานกาประถม
ศึกษาจังหวัด  ประเมินเพื่อหาจุดที่จะสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน 

2. การประเมินมาตรฐาน  ดําเนินการ  3  ลักษณะคือ 
  2.1  การประเมินกอนการดําเนินการ  เปนการประเมินเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน
ของโรงเรียนและนําขอมูลมาใชในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน  โดยจะทําการประเมินระยะปด
ภาคเรียนแรก 
  2.2  การประเมินระหวางดําเนินงาน  เปนการประเมินเพื่อนําขอมูลมาพัฒนา
และปรับปรุงการปฏิบัติงาน  โดยจะทําการประเมินระหวางปการศึกษา 
  2.2  การประเมินหลังการดําเนินงาน  เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานพัฒนาโรงเรียน  โดยเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน  โดยจะทําการประเมินเมื่อส้ิน
ปการศึกษา 
 3.  การประเมินมาตรฐาน   เนนการมีสวนรวมอยางจริงจังของผูที่เกี่ยวของ  ซ่ึงมีความ 
เขาใจและยอมรับการประเมินเพื่อพัฒนางานทุกขั้นตอนของการประเมิน 
 
 ขั้นตอนการประเมิน 
 ขั้นที่  1  ขั้นเตรียมการ   ดําเนินการดังตอไปนี้ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินมาตรฐานโรงเรียน 
2. คณะกรรมการประเมิน ศึกษา ทําความเขาใจวัตถุประสงคและประโยชนในการใช 

เกณฑมาตรฐาน  สาระสําคัญของเกณฑมาตรฐาน  แนวทางการใชเกณฑมาตรฐาน  โดยใชวิธี
การศึกษาเอกสาร  ประชุมสัมมนา  หรือเชิญวิทยากรที่เกี่ยวของมาใหความรู   

3. คณะกรรมการประเมิน  วางแผนการประเมินดังตอไปนี้  คือ  กําหนดประเด็นการ 
ประเมิน  กําหนดระยะเวลาการเก็บขอมูลและมอบหมายผูที่เกี่ยวของในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ขั้นที่  2 ขั้นเก็บรวบรวมขอมูล  ดําเนินการดงัตอไปนี้ 

1. กรรมการเก็บขอมูลตามแนวทางการดําเนินงานและแนวทางการประเมินที่กําหนด 
ไว 

2. กรรมการนําขอมูลมาพิจารณา วิเคราะหเพื่อสรุปการประเมิน 
3. สรุปใหระดับคุณภาพเปนรายตัวบงชี้ 
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ขั้นที่  3  ขั้นสรุปผลการประเมินและการรายงานผล 
1. สรุปผลการประเมิน 
2. รายงานผลการประเมินไปยังหนวยงานตนสังกัด 
ขั้นที่  4   นําผลการประเมินไปใช  ดําเนินการดังนี้ 
1. ในกรณีที่โรงเรียนไมผานเกณฑมาตรฐาน  ใหวิเคราะหขอมูลเพื่อหาแนวทาง 

ปรับปรุงแกไขในแตละตัวบงชี้  เพื่อพัฒนางานใหเปนไปตามมาตรฐานกําหนด 
2. ในกรณีที่โรงเรียนผานเกณฑมาตรฐาน  ใหวิเคราะหขอมูลเพื่อหาแนวทาง 

ปรับปรุงแกไขในแตละตัวบงชี้  เพื่อพัฒนางานใหไดระดับมาตรฐานที่สูงขึ้น  และตองกระทํา
อยางตอเนื่อง 
 
 ขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงเรียน 
 การดําเนินงานรับรองมาตรฐานคุณภาพ  อาจแบงได  4  ขั้นตอน  แตละขั้นตอนมีงาน 
หรือกิจกรรมที่สําคัญ ๆ พอจะแยกกลาวไดดังตอไปนี้ 

1. โรงเรียนเตรียมการและสมัครขอรับการรับรองมาตรฐาน 
 ในการเตรียมการของโรงเรียน  เพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะตอง 
ทาํใหเกิดความพรอม  เพื่อสามารถดําเนินงานใหสอดคลองตามหลักการของโครงการที่มุงการ
ประเมินและพัฒนาอยางตอเนื่อง  โดยอาศัยบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน  ส่ิงที่โรงเรียนตอง
เตรียมพรอมแยกกลาวเปนเรื่อง ๆ ไดดังนี้ 
  1.1  การศึกษาทําความเขาใจลักษณะของโรงเรียนตามมาตรฐานที่กําหนด 
  1.2  การกําหนดงานหรือโครงการที่จะปฏิบัติในโรงเรียนเพื่อใหบรรลุตาม 
มาตรฐานของโรงเรียนที่มีคุณภาพ  ซ่ึงระบุไวในแตละเรื่องใหครบถวน การจัดแบงบุคลากร
รวมรับผิดชอบ  เนื่องจากบุคคลที่เกี่ยวของทั้งหมดในโรงเรียนควรจะมีสวนในการศึกษาตนเอง 
และประเมินตนเอง  เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจน  ถูกตองโรงเรียนจึงควรแตงตั้งคณะกรรมการชุด
ตาง ๆ ที่มีบุคลากรทั้งผูบริหาร  ครู คนงานภารโรง  เจาหนาที่ ผูปกครองนักเรียน  ตัวแทน 
นักเรียน (ถาเปนนักเรียนที่มีวุฒิภาวะ) ฯ ลฯ เพื่อใหชวยกันศึกษาและประเมินตามองคประกอบ
ตาง ๆ จํานวนของคณะกรรมการยืดหยุนตามปริมาณบุคลากรในโรงเรียน  แตไมวาจะมีคณะ
กรรมการกี่คณะ โรงเรียนจะตองมอบหมายใหคณะกรรมการเหลานั้นศึกษาและประเมินให
ครบทุกองคประกอบ  เพื่อจะไดครอบคลุมมาตรฐานคุณภาพที่พึงประสงคในทุก ๆ เร่ือง 
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  1.4  การจัดเตรียมเครื่องมือ  เอกสารที่เกี่ยวของ  ที่จําเปนจะตองนํามาใชใน
การสรางรองรอย  หลักฐานใหปรากฏหรือการหาขอมูลเพื่อการประเมิน  เปนตน  เครื่องมือ 
ดังกลาว   ไดแก  แบบฟอรมตาง ๆ แบบสอบวัดพฤติกรรมของมนุษยที่นํามาใชทางการศึกษา  
รวมท้ังวัสดุ  อุปกรณเพื่อชวยอํานวยความสะดวกแกคณะกรรมการ  หรือคณะทํางานชุดตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของในกระบวนการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 
  1.5  การจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานในโรงเรียน   เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนได
ทราบตรงกันวาจะทําอะไร  เมื่อไรในรอบป  อีกทั้งจะเปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารในการ
ควบคุม กํากับ หรือปรับแผนการดาํเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวไดสะดวกยิ่งขึ้น  

2. โรงเรียนประเมินตนเองและจัดทํารายงาน 
การประเมินตนเอง  เปนกระบวนการที่บุคลากรผูเกี่ยวของกระทําเพื่อกอใหเกิด 

ประโยชนตอสถาบันในการที่จะไดทราบปญหาและแนวทางปรับปรุงแกไข หลักในการ
ประเมินตนเองครอบคลุมสาระสําคัญ  ดังนี้ 
  2.1  การประเมินตนเอง  ควรเกิดจากแรงจูงใจภายใน  มิใชเกิดจากการสนอง
ตอบแรงกระตุนจากองคกรภายนอก 
  2.2  ผูนําสูงสุดของสถาบันหรือโปรแกรมตองมีภาระผูกพันในการประเมิน
ตนเองและจะตองแสดงถึงภาระผูกพันนี้อยางเปนทางการ  ทั้งวาจาและลายลักษณอักษร 
  2.3  การออกแบบการประเมินตนเองจะตองเหมาะสมกับสถานภาพของ
สถาบันหรือโปรแกรม 
  2.4  กระบวนการควรมีทั้งการทําใหเปาหมายชัดเจน  และเพื่อประเมินผล
สําเร็จของเปาหมาย 
  2.5  การศึกษาควรใหครอบคลุมสวนตาง ๆของชุมชน การศึกษาโดยมีตัวแทน
ที่เหมาะสมเขารวมในการศึกษานั้น 
  2.6  กระบวนการตองมีการนําที่ดี  มีการใชกระบวนการกลุมที่มีประสิทธิภาพ  
ใชเทคนิคการแถลงปญหา  และการแกปญหา  และการใชผลงานของคณาจารย 
  2.7  ควรศึกษาและสงเสริมใหองคการไดพัฒนาความสามารถที่จะดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
  2.8  ผลของกระบวนการประเมินควรกอใหเกิดการปรับปรุงการดําเนินงานให
ดีขึ้นทั้งระหวางการประเมินและหลังการประเมินตนเอง 
  2.9  ผลของกระบวนการประเมินควรจะไดรายงานที่ชัดเจน  และมีประโยชน
ตอผูอานฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
 
 



 42

  2.10  ผลสําคัญของกระบวนการประเมินควรกอใหเกิดระบบการวิจัยสถาบัน
ที่ตอเนื่องกัน  การวิเคราะหวิจารณตนเอง  และสุดทายเปนการปรับปรุงตนเอง 

3. คณะกรรมการตรวจเยี่ยม  ประเมินและจัดทํารายงาน 
 คณะกรรมการตรวจเยี่ยมโรงเรียน  มีหนาที่ศึกษาขอมูลการพัฒนาคุณภาพของ 
โรงเรียนตรวจสอบรายงาน  และใหคําแนะนําชวยเหลือคณะกรรมการโรงเรียนในการประเมิน
ตนเองการดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการประเมินและการเขียนรายงาน  มีขอเสนอแนะ
เพ่ือใหผูเกี่ยวของถือปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1  จะตองระลึกอยูเสมอวา  โรงเรียนที่ไปตรวจเยี่ยมนั้นจะไดรับการประเมิน
ตามเกณฑ ที่กําหนดอยางเครงครัด   และถือเปนการพัฒนาเพื่อบรรลุผลสําเร็จของ 
โรงเรียนดวย 
  3.2  หลีกเล่ียงการเปรียบเทียบโรงเรียนที่กําลังตรวจเยี่ยมกับโรงเรียนอื่น  โดย
เฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนที่มีพื้นฐานแตกตางกัน 
  3.3  ระวังมิใหเกิดความเชื่อตลอดจนความรูสึกลําเอียงที่เกิดจากอิทธิพลของ 
ผูบริหารโรงเรียน  ขณะเยี่ยมโรงเรียน  โดยเฉพาะอยางยิ่งในการเขียนรายงาน 
  3.4  พึงระลึกอยูเสมอวา  ความกาวหนาในดานที่โรงเรียนไมไดสนใจอาจไม 
มากนัก ดังนั้น  จึงเปนหนาที่ของคณะกรรมการที่จะชวยใหโรงเรียนมองเห็นปญหาทุกประเด็น
ใหชัดเจน 
  3.5  ควรมีใจกวางไมดวนสรุปประเด็น  กอนที่จะไดขอมูลชัดเจน 
  3.6  พึงระลึกเสมอวา  การตรวจเยี่ยมโรงเรียน  การเสนอขอคิดเห็นในรายงาน
ไมใชขอยุติ  แตเปนเพียงสวนหนึ่งของการรับรองมาตรฐานเทานั้น 
  3.7  รายงานการตรวจเยี่ยมโรงเรียน และรายงานของโรงเรียน  ถือเปนสมบัติ
และลิขสิทธิ์ของโรงเรียนดังนั้น คณะกรรมการตรวจเยี่ยมโรงเรียนไมสมควรเปดเผยขอมูลใด ๆ  
ยกเวนกรณีที่ไดรับมอบอํานาจจากโรงเรียนหรือเจาสังกัดของโรงเรียน 

4. คณะกรรมการรับรองมาตรฐานประเมินเพื่อใหการรับรองมาตรฐานคณะกรรมการ 
รับรองมาตรฐาน   เปนคณะบุคคลกลุมสุดทายที่จะเปนผูพิจารณาในขั้นตอนสุดทายของ
กระบวนการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  เพราะกรรมการชุดนี้  จะเปนผูประเมินผลการ
พัฒนาตามรายงานของคณะกรรมการตรวจเยี่ยม  โดยอาศัยหลักเกณฑความเหมาะสมของ 
วัตถุประสงคการจัดการศึกษา ตามที่ระบุไวในมาตรฐาน  และตัวช้ีคุณภาพของการจัดการศึกษา
ในแตละระดับเปรียบกับความเหมาะสมของการดําเนินงาน   เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น ๆ 
ของโรงเรียน 
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 จากที่กลาวมาขางตน  พอสรุปไดวาการนิเทศดานการมีสวนรวมในการแนะนํา   
ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย   ผูนิเทศควรปฏิบัติ  ดังนี้ 

1. จัดใหมีระบบการประเมินภายในเพื่อรองรับการประเมินมาตรฐานโรงเรียน 
2. รวมกําหนดแนวทางดําเนินการในการประเมินมาตรฐานโรงเรียน 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียนใหไดรับระดับมาตรฐานที่สูงขึ้น 
4. เสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานโรงเรียน 

 
การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน และเครอืขายครู 
 
 การนิเทศการศึกษาดานการพัฒนาบุคลากรนั้น  ก็เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาใหเกิดการพัฒนาขึ้น  ไมวาจะเปนตัวครู  ผูบริหาร  โดยเฉพาะระบบการพัฒนาแบบ
เครือขายครูที่กําลังเขามามีบทบาทอยางยิ่งในการพัฒนาการสอนของครู   ใหสามารถปรับปรุง
การจัดการศึกษา  เกิดความรับผิดชอบ  ทําใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529) กลาววา  การพัฒนา
บุคลากรโดยทั่วไป  หมายถึง  การดําเนินการตาง ๆ เกี่ยวกับการวางนโยบายและโครงการตางๆ 
ที่เกี่ยวกับบุคคล การคัดเลือกบุคคล  การฝกอบรม  การกําหนดสิ่งตอบแทนตาง ๆ การควบคุม
อัตรากําลัง  การเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  การสรางภาวะผูนํา  ตลอดจนการสราง
มนุษยสัมพันธในการทํางานในหนวยงาน 
 
 ในการปฏิบัติงานตาง ๆ ความสําเร็จ  ความกาวหนา  หรือความลมเหลวของงานที่จะ
เกิดขึ้นในองคการนั้นคนเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุด ดังนั้นการพัฒนาคนใหมีประสิทธิภาพ
เปนเรื่องที่ผูนิเทศควรจะตองทราบวาควรจะตองดําเนินการอยางไร  ในการพัฒนาครู  ผูบริหาร 
ซ่ึงถือวาเปนกลุมบุคคลที่สําคัญยิ่งในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 
 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 
 ภิญโญ  สาธร (2523)  ไดใหความเห็นวา  การพัฒนาบุคลากร  เปนกระบวนการที่มี
ระบบแบบแผน  ซ่ึงมุงหมายที่จะพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความชํานาญ เพื่อวัตถุประสงค
อยางใดอยางหนึ่ง  โดยเฉพาะขององคการหรือหนวยงานนั้น 
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 สมพงษ  เกษมสิน (2526)  กลาววา    การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  กรรมวิธีตาง ๆ ที่
มุงเพิ่มพูนความรู  ความชํานาญ และประสบการณ  เพื่อใหทุกคนในหนวยงานสามารถปฏิบัติ
หนาที่ในความรับผิดชอบไดดียิ่งขึ้น  และนอกจากนี้  ยังมุงพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานให
เปนไปในทางที่ดี  มีกําลังใจ  มีขวัญในการปฏิบัติงาน  และมีความคิดริเร่ิมที่จะปรับปรุงงานให
ดีขึ้น 
 
 กัฟฟ (Guff , 1975)  กลาววา  การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนหรือวิทยาลัยนั้น  มุงที่
การพัฒนาตัวอาจารย  เปนการพัฒนาความกาวหนาของบุคลากรในดานความรู  ทักษะ  การ 
รับรู และเทคนิคตาง ๆ ในการเรียนการสอน  รวมทั้ง สงเสริมความสัมพันธกับนักศึกษาและ
เพื่อนรวมงาน 
 
 จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรดังกลาว  สรุปไดวา  การพัฒนาบุคลากรหมาย
ถึง  การดําเนินกิจกรรม เพื่อเพิ่มพูนความรู  ความชํานาญ  วิธีการปฏิบัติงาน และประสบการณ
ของผูปฏิบัติงานในองคการนั้น ๆ    ตลอดจนการบํารุงขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อ
ใหมีเกิดทักษะ ปรับปรุงตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
 
 ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
 
 แคสเต็ดเตอร(Gastetter, 1976)  ไดกลาวถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรในสถาน
ศึกษาไวดังตอไปนี้ 

1. แกไขขอบกพรองของครู  อาจารย  ที่ไดรับการฝกฝนมาไมดี  ชวยเหลือผูไมมี 
ประสบการณเพื่อพัฒนาดานการศึกษาควบคูไปกับดานสังคม  เพื่อกระตุนความเจริญดานวิชา
ชีพ  ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนปญหาในการบริหารการศึกษา 

2. นอกจากปญหาดังกลาวแลว  ส่ิงที่ทําใหมีการพัฒนาบุคลากร คือ การที่มีส่ิงใหม  ๆ  
เกิดขึ้นมากมายที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาบุคลากร  เชน  การผลิตของสถาบันครู  การสอนภาค 
ฤดูรอน  การประชุมปฏิบัติการ  การศึกษาทางไปรษณีย  และการประชุมตาง ๆ  

3. การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสังคม  มีความสัมพันธกันอยางใกลชิดและ 
วิทยาการไดเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว 
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 จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา การพัฒนาบุคลากรมีความจําเปนเนื่องจากสังคมที่เปล่ียน
แปลงไป  ความกาวหนาทางการศึกษา และดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกัน  บุคลากรตองมีการปรับตัว
อยูใหทันสมัยอยูตลอดเวลา ทันกับเทคโนโลยีที่กาวหนา  ซ่ึงจะทําใหบุคลากรมีความเปน 
มาตรฐานในวิชาชีพ 
 
 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 กระบวนการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  ขั้นตอนการดําเนินงานในการพัฒนาบุคลากร
อยางเปนระบบ และมีแบบแผนในการดําเนินงาน  ซ่ึงไดมีผูเสนอแนะการจัดกระบวนการ
พัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
 
 จรัส  สุวรรณเวลา (2524)  อาศัยแนวคิดเชิงระบบ  แบงขั้นตอนการดําเนินงานพัฒนา
คณาจารย  เปน  7  ขั้นตอน  ดังนี้ 

1. การหาความตองการและความจําเปน 
2. พิจารณาปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
3. ตั้งเปาหมายในการดําเนินงาน 
4. กําหนดกลยุทธและขั้นตอนการดําเนินงาน 
5. การคัดเลือกบุคลากรที่จะรับการพัฒนาและฝกอบรม 
6. การฝกอบรมโดยกําหนดวัตถุประสงค  จัดประสบการณการเรียนรู จัดหลักสูตร  

จัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการประเมินการดําเนินงาน 
7. การติดตามผล 

  
 จากกระบวนการดังกลาว  พอสรุปไดวา  กระบวนการในการพัฒนาบุคลากร จะมีการ
ดําเนินงานอยู  3  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การปฏิบัตงิาน และการประเมินผลการดําเนินงาน 
 
 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 ทวีบูรณ  หอมเย็น (อางถึงใน เลิศลักษณ  สุขแกว, 2532)  กลาววา  การพัฒนาบุคลากร
ทําไดทั้งที่เปนพิธีการและแบบกึ่งพิธีการ  ดังนี้ 

1.  การพัฒนาบุคลากรอยางเปนทางการ  หรือเปนหมูคณะ   มีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มพูน 
ความรู  ประสบการณ  เสริมสรางทักษะและแนวคิดที่ถูกตองในการทํางาน  แบงเปนหลาย
ประเภท  ไดแก 
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1.1  การปฐมนิเทศ 
1.2  การฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ 
1.3  การพัฒนาบุคลากรระดับหัวหนางาน 
1.4  การพัฒนาบุคลากรระดับผูบริหาร 
1.5  การดูงานนอกสถานที่ 
1.6  การประชุมอภิปราย 
1.7  การบรรยายและการสาธิต 

 
 2.   การพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล   เปนการแนะแนวทางที่ถูกตองในการทํางาน
และการปฏิบัติตนในทางที่ควร  และเปดโอกาสใหไดรับความรูและประสบการณเพิ่มเติมไดแก 
  2.1  สงไปฝกอบรม  ดูงานการศึกษาตอเปนรายบุคคล 

2.2  การสอนงาน 
2.3  การหมุนเวียนกันทาํงาน 
2.4  การใหปฏิบัติหนาที่แทน 
2.5  การใหบุคลากรชวยเหลืองานกัน 
2.6  ใหไปสังเกตการณ 
2.7 สนับสนุนใหเปนสมาชิกของสมาคมที่เกี่ยวของ 

 
พนัส  หันนาคินทร (อางถึงใน กิตติมา  ปรีดีดิลก, 2532)  ไดจําแนกกิจกรรมการพัฒนา 

ครูออกเปน   2  ประเภท  คือ 
1. กิจกรรมที่ครูทําตามลําพัง  เปนกิจกรรมที่ครูอาจทําเองตามความสมัครใจ  หรือ 

กิจกรรมที่โรงเรียนสงเสริม  กิจกรรมเหลานี้  ไดแก  การฟงปาฐกถา  การทดลองและการทํา
วิจัย  การเขารวมประชุมทางวิชาการ  การไปสังเกตการสอนในโรงเรียนอื่น ๆ การมีสวนรวม
ในกิจกรรมของชุมนุมชน   การมีสวนรวมในการบริหารงานของโรงเรียน  การประเมินความ
เจริญของตนเอง 

2. กิจกรรมพัฒนาครูประจําการที่จัดเปนหมูคณะ  กิจกรรมประเภทนี้  โรงเรียนจะ 
เปนผูจัด  ประกอบดวย  การประชุมคณะครูในโรงเรียน  การประชุมปฏิบัติการ  การปรึกษา
งานกอนเปดภาคเรียน  การแตงตั้งคณะกรรมการและการแจกขาวสารของโรงเรียน 
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 จากท่ีกลาวมาขางตน  พอสรุปไดวาในการนิเทศดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน 
และเครือขายครู  ในทางปฏิบัติผูนิเทศควรปฏิบัติดังนี้ 

1. การจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
2. จัดการอบรมเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคนิคการสอนใหกับบุคลากร 
3. สงเสริมใหครูชวยเหลือ  รวมมือกันในระบบเครือขาย 
4. จัดใหมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการสอนของครู  
5. การแนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการแกครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
6. ติดตามและประเมินผลในการพัฒนาครู  ผูบริหาร  

   
การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
 
 การจัดหมุนเวียนครูเขาสอน ควรจะตองดําเนินการกอนเปดภาคเรียนโรงเรียนควรจะ
ไดมีการดําเนินการดังนี้ (อําภา  บุญชวย,2537)  โรงเรียนควรมีการการสํารวจความพรอมของ
โรงเรียนในเรื่องบุคลากรกอน  ทั้งนี้เพื่อใหทราบวา ปจจุบันมีจํานวนครูอยูเทาใด  เปนไปตาม
เกณฑหรือไม  มีครูที่มีวุฒิอะไรบาง  มีครูที่มีความถนัด หรือมีความสามารถที่จะสอนวิชาใด
บาง  เมื่อไดสํารวจครูเพื่อเตรียมความพรอมแลวจะตองพิจารณาคุณสมบัติของครูผูสอนในราย
วิชา  คือจะตองเปนผูที่มีความรู  ความสามารถ  หรือความชํานาญในการสอนวิชานั้น โดย
พิจารณาถึงวิชาเอกที่ครูผูนั้นเรียนมากอนเปนอันดับแรก  วิชาถนัดหรือวิชาโทเปนอันดับรอง 
ลงไป   
  
 อําภา  บุญชวย(2537)  กลาววา การจัดครูเขาสอนที่ไดผลดี  เมื่อมีครูพอเพียง มีการจัด
แบบใหญ ๆ อยู  2  แบบ  ดังนี้ 

1. การจัดครูสอนตามแนวตั้ง  ไดแก  การจัดครูสอนในวิชาหนึ่งๆ หลายระดับชั้น   
เชน จัดครูสอนวิชาภาษาอังกฤษ ทั้งมัธยมศึกษาปที่  1, 2 และ 3  เปนตน  การจัดแบบนี้มีผลดี 
คือ นักเรียนไดเรียนกับครูหลายคน  ครูแตละคนอาจจะมีวิธีการสอนตางกัน  ทําใหไมนาเบื่อ  
ครูผูสอนมีโอกาสไดสอนนักเรียนหลายระดับ  ไมจําเจ  และอาจนําวิธีการที่ไดผลจากการสอน
ระดับหนึ่งไปใชกับอีกระดับหนึ่ง  เมื่อมีครูไมมาทําการสอน  ก็สามารถจัดครูสอนแทนไดงาย  
สวนที่ไมดี คือ ครูที่สอนหลายระดับ ตองเตรียมการสอนหลายวิชา  ทําใหมีเวลาไมเพียงพอใน
การเตรียมการสอน เตรียมหนังสือและอุปกรณการสอน  ทําใหครูไมชํานาญในการสอน 
นักเรียนระดับใดระดับหนึ่งโดยเฉพาะ 
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2. การจัดครูเขาสอนตามแนวนอน  คือ จัดครูคนหนึ่งสอนวิชาหนึ่งในระดับเดียว   
เชน  ครูคนหนึ่งสอนวิชาภาษาอังกฤษชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 เพียงระดับเดียว  วิธีนี้มีสวนดี คือ  
ครูสอนวิชาเดียวระดับเดียว  เสียเวลาในการเตรียมการสอนนอยเพราะเตรียมการสอนครั้งเดียว   
สอนไดหลายกลุม  ครูมีทักษะในการสอนวิชาใดวิชาหนึ่งมาก  นักเรียนหลายหองไดเรียนกับ
ครูคนเดียว  ทําใหเรียนรูในแนวเดียวกัน  การวัดผลประเมินผลการเรียนทําโดยครูคนเดียว  ทํา
ใหเกิดความเสมอภาคกัน  แตมีขอเสีย คือ ครูทําการสอนระดับเดียว  อาจรูสึกจําเจ  นักเรียนอาจ
จะเบื่อหนาย และจัดครูสอนแทนไมสะดวกเทาวิธีแรก 
  
 จากที่กลาวมาขางตน   พอสรุปไดวา  การนิเทศในดานการการหมุนเวียนครูจาก 
โรงเรียนศูนยไปชวยสอน  ผูนิเทศควรปฏิบัติดังนี้ 

1. วางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
2. สนับสนุน  สงเสริมใหมีการหมุนเวียนครูในเครือขายไปชวยสอน 
3. ติดตาม  ประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 

 
การสนับสนุนดานอื่น ๆ 
  
 การจัดการเรียนการสอนในสังกัดคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาตินั้นอาจมี
ปญหาแตละพื้นที่แตกตางกันไป  การสนับสนุน  อํานวยความสะดวกและใหการสนับสนุน
ดานอื่น ๆ ก็ควรจะตองมีการสนับสนุนในสวนที่สงเสริมใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  
ดังที่ แฮริส (Harris, 1985)  ไดไดใหความหมายวา  การจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  หมายถึง  
การวางแผนจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกผูสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการ
จัดหาอาคารเรียน  อาคารประกอบตาง ๆ และรวมถึงการพัฒนาคุณลักษณะของเครื่องใชตาง ๆ 
ไดอยางเหมาะสม 
  
 ภิญโญ  สาธร (2523)  ไดเสนอโครงการที่เอ้ืออํานวยความสะดวกสบาย  เพื่อชวยใน
การปฏิบัติงานตามภารหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

1. จัดสถานที่ทํางานและอุปกรณการทํางานใหไดรับความสะดวกสบาย และเหมาะ 
สมกับตําแหนงหนาที่รับผิดชอบตามความจําเปนของหนวยงาน  และบุคลากรเทาที่โรงเรียนจะ
สามารถอํานวยความสะดวกได 

2. จัดหองสมุดวิชาการทําเปนศูนยวิชาการสําหรับครู  ไดคนควาหาความรูเพิ่มพูน 
ประสบการณ  และพัฒนาตนเองใหกาวหนา 
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3. จัดหางบประมาณซอมแซมที่พักอาศัย  และบายพักครูใหแกบุคลากรในโรงเรียน 
4. จัดสถานที่ หองน้ํา หองสุขา และสนามพักผอนหยอนใจ  ใหครูใชพักผอนใน 

เวลาวาง 
สําหรับโครงการที่จะบริการเพื่อเอื้ออํานวยความสะดวกแกครู  ไดแกโครงการ 

ตอไปนี้ 
โครงการดานเศรษฐกิจ  ไดแก 
1. การจัดทุนสวัสดิการ 
2. จัดจําหนายอาหารเครื่องดื่ม ราคาถูกในโรงเรียน 
3. จัดบริการรานคาสหกรณในโรงเรียน 
4. จัดบริการตรวจสขุภาพอนามัยแกครูและครอบครัวของครูประจําป 
5. จัดหาทุนการศึกษาสงเคราะหบุตรหลานของครูในโรงเรียน 
6. จัดทุนสงเคราะหชวยเหลือแกบุคลากรในโรงเรียน 
โครงการนันทนาการ  เปนโครงการที่มีเจตนารมยที่จะใหบุคลากรในโรงเรียนหลัง 

จากท่ีไดปฏิบัติงานมาแลวในระหวางวัน  สัปดาห  ภาคเรียน  หรือปการศึกษาก็ดี  มีโอกาสได
รับการพักผอนหยอนใจนอกเวลา  เพื่อลดความเครียดทางสมอง  ทางอารมณ  และทางกาย  ส่ิง
ที่ควรจัดตามโครงการนี้  ไดแก 

1. การจัดหองพักผอน 
2. จัดที่สําหรับเลนกีฬาใหม 
3. จัดไปศึกษานอกสถานที่ 
4. จัดกิจกรรมแขงกีฬาในรมและกลางแจง 
5. จัดประชุม พบปะสังสรรค ร่ืนเริง 
6. จัดชั่วโมงวางใหมีการพักผอน 
7. จัดมุมหนังสือที่สมาชิกสนใจในหองสมุด 
 
นอกจากการจัดบริการอํานวยความสะดวกในการใชทรัพยากรแลว  การสรางขวัญ  

กําลังใจที่ดีใหเกิดขึ้นกับครูก็จะชวยใหครูมีกําลังใจในการทํางานสูงขึ้น  ชวยใหเกิดความ
สามัคคีขึ้นในหมูคณะ  รวมมือรวมใจ  ขยันหมั่นเพียรในการทํางาน  มีความรับผิดชอบและเกิด
ความมุงมั่นในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ  สําหรับวิธีการสรางขวัญ กําลังใจในการทํางาน
นั้น  ชารี  มณีศรี (2523)  แนะนําไวดังนี้ 

1. สรางใหกลุมเกิดทัศนคติที่ดีตอการทํางาน  เพราะถาทุกคนมีทัศนคติที่ดีตอการ 
ทํางานแลว  ยอมทําใหทุกคนรักงานและกระตือรือรนที่จะทํางาน 
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2. การมีมนุษยสัมพันธที่ดีในหนวยงาน  มีการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน  ยอมกอ 
ใหเกิดบรรยากาศการทํางานขึ้น 

3. ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจแกผูตั้งใจทําความดี  การชมเชยควรคํานึงถึงกาลเทศะ  มี 
เหตุมีผลมาจากความจริงใจ  ไมชมเชยพร่ําเพรื่อทําใหความชมเชยหมดความหมาย 

4. เอาใจใสเร่ืองสวัสดิภาพ  ใหความสนิทสนมพอสมควร  ทักทายปราศัย  ไตถาม 
ขาวคราวทุกขสุขในโอกาสอันควร 

5. ใหสมาชิกมีโอกาสระบายความคับของใจในการทํางาน 
6. ควรใหมีโอกาสสํารวจหรือออกแบบสอบถามสภาพทั่วไปในการทํางาน  เพื่อจะ 

หาทางแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น  รวมทั้งการรักษาน้ําใจในการทํางานไวดวย 
7. ใหมีโอกาสที่จะเจริญกาวหนาไปสูตําแหนง  หรือเงินเดือนสูงขึ้น  รวมทั้งการได 

รับการพิจารณาความดีความชอบดวยความยุติธรรม 
8. สถานที่ทํางานดี  มีส่ิงอํานวยความสะดวกพอสมควร 
9. ใหทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นปรับปรุงงาน  รวมทั้งมีสวนรวมในความ 

สําเร็จของงาน  หากบุคคลใดมีความคิดริเร่ิมท่ีดีมีประโยชนในการปรับปรุงงาน  ควรยกยอง
ความดีความชอบของบุคคลนั้น  เพื่อใหเปนตัวอยาง  เปนกําลังใจแกผูรวมงานคนอื่น 

 
จากที่กลาวมา  พอสรุปไดวา  การนิเทศในการสนับสนุนดานอื่น ๆ  ผูนิเทศควรปฏิบัติ  

ดังนี้ 
1. จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
2. จัดใหมีกิจกรรมนันทนาการ 
3. เสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางานของบุคลากร 
4. ติดตามประเมินผลในการสนับสนนุดานอื่น ๆ 

  
แผนพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ(2541)   ในรูปแบบการจัดเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

 
ภาพลักษณของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด เปนโรงเรียนที่ประชาชนในจังหวัดให

การยอมรับดานคุณภาพ เปนที่นิยมของประชาชน  ซ่ึงในแตละปการศึกษา จะมีประชาชนนํา
บุตรหลานไปสมัครเขาเรียนเปนจํานวนมาก  โรงเรียนมักเกิดปญหาการรับเด็กเขาเรียน  ไม
สามารถรับเด็กที่สมัคราเขาเรียนทุกคนได  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
จึงมีแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดไปพัฒนา 
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ปรับปรุงโรงเรียนที่มีความพรอม และศักยภาพในทุกอําเภอ  ในรูปแบบของเครือขายโรงเรียน
อนุบาลขึ้น   โดยมีโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดเปนโรงเรียนศูนย  ทําหนาที่ชวยเหลือ 
สนับสนุนดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือขายใหมีมาตรฐานใกลเคียงกัน 

 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระดบัอําเภอใหมีมาตรฐานใกลเคียงโรงเรียนอนุบาลประจํา 

จังหวัด  เปนที่ยอมรับของชุมชน และทองถ่ิน 
2. เพิ่อพัฒนานักเรียนในเขตอําเภอไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพจากโรงเรียนที่มี 

มาตรฐานคุณภาพในการจัดการศึกษา 
 
เปาหมาย 
1. ทุกอําเภอมีโรงเรียนเครือขายอนุบาลในป  2542 
2. โรงเรียนอนุบาลระดับอําเภอมีการจัดการศึกษาที่ไดมาตรฐาน  และเปนที่ยอมรับ 

ของชุมชน  และผูปกครองในทองถ่ินใหความนิยมสงลูกหลานเขามาเรียน 
 
แนวทางการดําเนินงาน 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ มีเปาหมายจัดตั้งโรงเรียนอนุบาล 

อําเภอขึ้น  อําเภอละ   1  โรงเรียน  โดยมีอนุบาลประจําจังหวัดเปนโรงเรียนศูนย  ทําหนาที่เปน 
แมขายที่จะสนับสนุน  ใหความชวยเหลือดานวิชาการ  การบริหารจัดการ  และดานอื่น ๆ รวม
ทั้งแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณของบุคลากร  โดยกําหนดชื่อโรงเรียนในเครือขาย  ดังนี้ 

1. กรณีเปล่ียนชื่อโรงเรียน 
 โรงเรียนอนุบาล…………(ระบุช่ืออําเภอ)   เชน  โรงเรียนอนุบาลแมสาย   

โรงเรียนอนุบาลสุไหงโกลก   หรือ  โรงเรียนอนุบาล………..(ใชชื่อโรงเรียนเดิม)  เชน   
โรงเรียนอนุบาลบานปาแดง   โรงเรียนอนุบาลวัดดอนตูม  หรือช่ืออ่ืน ๆ  ตามความตองการของ
โรงเรียนและชุมชน 

2.  กรณีไมเปล่ียนชื่อโรงเรียน  แตแสดงสัญลักษณอยางใดอยางหนึ่งใหเห็นวา  เปน 
เครือขายอนุบาล 

ทั้งนี้  โรงเรียนอนุบาลอําเภอสามารถใหบริการทางวิชาการแกโรงเรียนใกลเคียงอื่น ๆ 
ก็ได 
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แนวทางการคัดเลือกโรงเรียนเครือขาย 
1. เปนโรงเรียนที่มีความพรอม  และตั้งอยูในชุมชนหลัก 
2. เปนโรงเรียนที่เปดทําการสอน  2 – 3  ระดับ 

  
การสนับสนุนจากโรงเรียนศูนย 

 เครือขายโรงเรียนลักษณะนี้  โรงเรียนศูนยจะใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ แก 
โรงเรียนในเครือขาย  เชน 

1. การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
2. การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
3. การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
4. การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
5. การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย 
6. การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
7. การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
8. การสนับสนุนดานอื่น ๆ 

 
ตัวอยาง     รูปแบบการจัดเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
 

จังหวัด อําเภอ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โรงเรียนอนุบาลนครปฐม

โรงเรียนอนุบาลนครชัยศรี 

โรงเรียน…………………. 

โรงเรียนอนุบาลกําแพงแสน 

โรงเรียนอนุบาลบานปาแดง 

โรงเรียนอนุบาลวัดดอนตูม 

โรงเรียนอนุบาลวัดบางแกว 

โรงเรียนอนุบาลนครปฐม  2 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 สุนทร  ไคลมี  (2528)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  “การจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี”  ผลการวิจัยพบวา  ปญหา
และอุปสรรคที่พบจากการจัดการดําเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  ที่โรงเรียนระบุ
มากที่สุดคือ  ปญหาและอุปสรรคดานบุคลากร  และการจัดการในเรื่องรงเรียนที่ขาดแคลน
วิทยากรและ/หรือแหลงวิชาการที่จะใหความรูแกครูเพื่อนําไปใชในการจัดการดําเนินงานของ
โรงเรียน  โดยโรงเรียนระบุสาเหตุวา  เปนเพราะวิทยากรหรือแหลงวิชาการที่อยูหางไกล 
โรงเรียนเกินไป  สําหรับผลกระทบของปญหาและอุปสรรคที่มีตอการจัดการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน  โรงเรียนจํานวนมากที่สุดระบุวา  จัดการนิเทศการศึกษาได  แตไมมีประสิทธิ
ภาพดีพอ 
 
 จินดา  จําเพียร  ( 2530 )  ไดทําการวิจัยเรื่อง  “การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศ
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน”  
ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน
สวนใหญปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษาครบทั้ง  10  ดาน  โดยเรียงลําดับการปฏิบัติจาก
มากไปหานอย ดังนี้ 1. การจัดระบบการเรียนการสอน    2. การบริหารบุคคล   3. การสราง
ความสัมพนัธกับชุมชน    4. การจัดหาวัสดุอุปกรณ   5.  การจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก     
6. การประเมินผลการสอน  7. การพัฒนาหลักสูตร   8. การฝกอบรมครูประจําการ   9. การจัด
บริการพิเศษแกครู   10. การปฐมนิเทศครูใหม 
 
 วินัย  มากระจันทร  (2532)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  “การศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศการ
ศึกษาภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัด  เขตการศึกษา 5”  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5  สวนใหญปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
ครบท้ัง  10  ดาน  โดยเรียงลําดับการปฏิบัติจากมากไปหานอย  ดังนี้  การจัดระบบการเรียนการ
สอน  การสรางความสัมพันธชุมชน  การจัดหาวัสดุอุปกรณ  การจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  
การบริหารบุคลากร  การประเมินผลการสอน  การฝกอบรมครูประจําการ  การพัฒนาหลักสูตร  
การจัดบริการพิเศษแกครู  และการปฐมนิเทศครูใหม  ปญหาในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน  สวนใหญมีปญหาจากครูไมเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน  บุคลากรในโรงเรียน
ขาดความรูความเขาใจในการนําผลการวิจัยไปใช  ไมมีงบประมาณเพียงพอที่จะสนองความ 
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ตองการสื่อการเรียนการสอนของครู  ขาดงบประมาณในการจัดฝกอบรมครูประจําการ  
บุคลากรที่ไดรับการบรรจุมีคุณสมบัติไมตรงตามความตองการของโรงเรียน  ขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  ขาดแคลนเครื่องมือการวัดผลและประเมินผล
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  ขาดงบประมาณในการจัดบริการพิเศษแกครู  และสภาพอาคาร
สถานที่ไมเอื้ออํานวยและเพียงพอตอการใหบริการชุมชน 
 
 เลิศลักษณ  สุขแกว (2532)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  “การศึกษาการปฏิบัติงานดานการ
นิเทศการศึกษา  ของผูบริหารโรงเรียนในโครงการอนุบาลชนบท  ของสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา  2”  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนในโครงการอนุบาลชนบท
สวนใหญ ไดปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา  ครบทั้ง  5 ดาน  ดังนี้  ดานการประเมินผล  คือ 
การประเมินผลการสอนของครู  ดานสื่อการเรียนการสอน  คือ  การชวยเหลือและสนับสนุนครู
ใหจัดทําและหาสื่อการเรียนการสอน  ดานอํานวยความสะดวกและบริการอื่น ๆ คือ  การสราง
ขวัญกําลังใจใหแกครูผูสอน และการสรางความสัมพันธกับชุมชนในเรื่องการเรียนการสอน  
ดานการจัดแนวประสบการณและการสอน  คือ  การชี้แจงเกี่ยวกับการจัดช้ันอนุบาลศึกษาให
ชุมชนทราบ  การเตรียมการเกี่ยวกับการใชแนวการจัดประสบการณ  และการดําเนินการชวย
เหลือครูใหสามารถจัดกิจกรรมและประสบการณไดตามตารางประจําวันและแผนการจัด
ประสบการณ  ดานการพัฒนาบุคลากรกอนประถมศึกษา  คือ  การคัดเลือกครูเขาสอนชั้น
อนุบาลศึกษา 
 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา  สวนใหญมีปญหามา
จากไมมีงบประมาณเพียงพอในการจัดการดานการจัดทําเอกสารเพิ่มเติม  การจัดทําสื่อการเรียน
การสอน  การพัฒนาบุคลากร  และดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการอื่น ๆ และ
ปญหาดานการขาดเครื่องมือมาตรฐานในการตรวจสอบผลการเรียน  เอกสารทางวิชาการมีนอย  
และขาดเคร่ืองมือที่มีคุณภาพในการประเมินผลงาน 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  จะเห็นไดวา การปฏิบัติงานดานการ
นิเทศสวนใหญเปนการศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของผูบริหาร  ในการจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  ซ่ึงสวนใหญผูบริหารยังไมสามารถปฏิบัติงานนิเทศในภายในโรงเรียนไดอยาง
เต็มที่  ทําใหการจัดการศึกษายังมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  ปญหาและอุปสรรคในการจัดการ
นิเทศสวนใหญขาดแคลนการสนับสนุนดานงบประมาณ  บุคลากรที่จะเขามารวมมือในการจัด
การนิเทศ  ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ยังไมเพียงพอ 
 



 
บทท่ี  3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้  เปนการศึกษาการปฏิบัติงาน และปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศ 

ของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการ
ศึกษา  5ในบทนี้จะเปนการเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีดําเนินการวิจัย  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
 ประชากรที่ศึกษา 

ในการวิจัยคร้ังนี้ประชากร  คือ  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเขตการศึกษา  5  จํานวน  6  จังหวัด แยกเปนรายจังหวัดดังนี้ 

1. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดกาญจนบุรี     ประกอบดวย   
 ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  13  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  13  คน   

รวม  จํานวน  28  คน 
2. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดราชบุรี  ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  10  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  10  คน   

รวม  จํานวน  22  คน 
3. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดเพชรบุรี  ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  8  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  8  คน   

รวม  จํานวน  18  คน 
4. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ  ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  8  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  8  คน   

รวม  จํานวน  18  คน 
5.  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  10  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  10  คน   

รวม  จํานวน  22  คน 
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6.  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบดวย  

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  3  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  3  คน   

รวม  จํานวน  8  คน 
รวมประชากรทั้งหมด    116  คน 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามประเภทแบบสํารวจรายการ (Check   

list) และแบบปลายเปด( Open  -  Ended)  แบงเปน  3  ตอน  ซ่ึงมีรายละเอียดโครงสราง 
คําถาม  ดังนี้ 

ตอนที่  1  เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามคําถามมีจํานวน  5  ขอ    
ประกอบดวย  เพศ  อายุ  อายุราชการ   วุฒิการศึกษา  ตําแหนง  มีลักษณะเปนแบบสํารวจ 
รายการ (Check  list) 

ตอนที่  2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ครอบคลุมตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check  list)    และ แบบปลายเปด( Open  -  
Ended)  แบงออกเปน  8  ดาน  ดังนี้ 

2.1  การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
2.2  การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
2.3  การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
2.4  การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
2.5 การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐาน 

จากโรงเรียนศูนย 
2.6  การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
2.7  การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
2.8 การสนับสนุนดานอื่น ๆ 

ตอนที่  3  เกี่ยวกบัในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  แบบสอบ
ถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check list) และแบบปลายเปด( Open  -  Ended) 
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การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยสรางขึ้นโดยมีลําดับดังตอไปนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร  ตํารา  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษาเพื่อสรางแบบ 

สอบถาม โดยยึดกรอบแนวความคิดของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   
ซ่ึงประกอบดวยการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน การปรับปรุงการจัดประสบการณ
และการเรียนการสอน  การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน  การมีสวนรวมใน
การประเมินพัฒนาการนักเรียน  การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรอง 
มาตรฐานจากโรงเรียนศูนย  การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู  การหมุนเวียน
ครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  การสนับสนุนดานอื่น ๆ 

2. สรางเครื่องมือวิจัยฉบับรางขึ้นโดยศึกษาเอกสาร  ตํารา และงานวิจัยตาง ๆ ตลอด 
จนอาศัยประสบการณการนิเทศของผูเชี่ยวชาญ และผูที่ทํางานดานการศึกษา 

3. นําแบบสอบถามฉบับรางที่สรางขึ้นเรียบรอยแลวไปใหอาจารยที่ปรึกษา 
ตรวจสอบ พิจารณาแกไข  ปรับปรุง 

4. นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไข  จากอาจารยที่ปรึกษาแลว  ไปให 
ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการศึกษาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 

5. นําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญไปพิจารณา 
ปรับปรุงแบบสอบถามใหเหมาะสมยิ่งขึ้นภายใตการแนะนําและการใหคําปรึกษาจากอาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน  ดังตอไปนี้ 
1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือจากบัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร  ถึง  ผูตอบ 

แบบสอบถาม  เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูล   
2. ผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  จํานวน  116  ชุด  ไปยังคณะกรรมการ 

เครือขายโรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  5  ทาง
ไปรษณีย 
 3.  ผูวิจัยไดขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม  ชวยจัดสงแบบสอบถามกลับคืน
ทางไปรษณีย  ไดแบบสอบถามคืนมาและมีความสมบูรณทั้งหมด  104  ชุด  คิดเปนรอยละ  
89.66 
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การวิเคราะหขอมูล 
 
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน  ดังนี้ 
1.  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 
2.วิเคราะหขอมูลในสวนที่เปนแบบตรวจสอบรายการ(Check-list)โดยการแจกแจง

ความถี่(Frequency)  และหาคารอยละ (Percentage)  สวนที่ เปนแบบสอบถามแบบปลาย
เปด(Open – Ended) วิเคราะหเนื้อหา จัดเรียงลําดับ  และนําเสนอขอมูลโดยการใชตาราง
ประกอบ 
คําบรรยาย 
 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 

รอยละ   =    จํานวนผูตอบแบบสอบถาม   X 100 
      จํานวนประชากรทั้งหมด 
 
     (ประคอง  กรรณสูต, 2527) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี  4 

 
การวิเคราะหขอมูล  และผลการวิเคราะหขอมูล 

 
ในบทนี้ผูวิจัยไดเสนอวิธีการวิเคราะหขอมูล  และผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเกี่ยว 

กับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5  ซ่ึงเปนขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของ
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   รวม   104  คน   โดยเสนอในรูปตารางประกอบ 
คําบรรยาย   เรียงตามลําดับ   ดังนี้ 

ตอนที่  1    ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ใน 
เร่ือง  เพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา  ตําแหนงงาน  วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency)  และหาคารอยละ  (Percentage)   นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

ตอนที่  2    ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ 
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล เกี่ยวกับการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน การปรับ
ปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน    การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน
การสอน   การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน การมีสวนรวมในการแนะนํา  
ติดตามดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย   การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน และ 
เครือขายครู  การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  การสนับสนุนดานอื่น ๆ  วเิคราะห
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)  และหาคารอยละ(Percentage)นําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําบรรยาย 

ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  เกี่ยวกับการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน   
การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน  การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการ
เรียนการสอน  การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน การมีสวนรวมในการแนะนํา  
ติดตามดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย   การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียนและ 
เครือขายครู  การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  การสนับสนุนดานอื่น ๆ  วิเคราะห
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)  และหาคารอยละ  (Percentage)   นําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําบรรยาย 
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การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่  1  แสดงคารอยละของขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ลําดับที่ สถานภาพ จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1. 
 
 
2.  
 
 
 
 
3. 
 
 
 
 
 
4. 
 
 
 
 
5. 

เพศ 
          ชาย 
          หญิง 
อายุ 
          นอยกวา   30  ป 
          30  -  39  ป 
          40  -  49  ป 

50 ป  ขึ้นไป 
อายุราชการ 
         นอยกวา  5  ป 
         5   -  9  ป 
        10  -  14  ป 
        15  -  19  ป 

20 ปขึ้นไป 
วุฒิการศึกษา 
        ต่ํากวาปริญญาตรี 
        ปริญญาตรี 
        ปริญญาโท 
        ปริญญาเอก 
ตําแหนงงาน 
        ศึกษานิเทศก 
       ผูบริหารโรงเรียน 

 
72 
32 
 
- 
5 

44 
55 
 
- 
1 
6 
9 

88 
 

1 
54 
49 
- 
 

51 
53 

 
69.23 
30.77 

 
- 

4.81 
42.31 
52.88 

 
- 

0.96 
5.77 
8.65 

84.62 
 

0.96 
51.92 
47.12 

- 
 

49.04 
50.96 
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 จากตารางที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ปรากฏผล ดังนี้    

1. เพศ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ    

69.23    เพศหญิง  คิดเปนรอยละ   30.77 
2.   อายุ 
      คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  อายุ  50  ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ  52.88      

อายุ  40  -  49  ป  คิดเปนรอยละ  42.31    อายุ  30  -  39  ป  คิดเปนรอยละ  4.81   
3.    อายุราชการ 
       คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญมีอายุราชการ  20  ปขึ้นไป   

คิดเปนรอยละ  84.62   รองลงมามี อายุราชการ  15 – 19  ป  คิดเปนรอยละ  8.65  อายุราชการ   
10 – 14  ป  คิดเปนรอยละ  5.77   อายุราชการ  5  -  9  ป   คิดเปนรอยละ  0.96   

4.    วุฒิการศึกษา 
        คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิดเปน

รอยละ   51.92  รองลงมา  คือ  ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ   47.12  ระดับต่ํากวาปริญญาตรี  
คิดเปนรอยละ  0.96   

5.     ตําแหนงงาน 
        คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล เปนผูบริหารโรงเรียน คิดเปนรอยละ  

50.96   เปนศึกษานิเทศก  คิดเปนรอยละ  49.04 
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ตอนที่  2  การปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

 
 รายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ทั้ง  8 ดาน  ดังปรากฏในตารางที่  2  -  9  จําแนกไดดังนี้ 

1. ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน   ปรากฏในตารางที่  2  
2. ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน  ปรากฏในตารางที่  3  
3. ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน   ปรากฏในตารางที่  4 
4. ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนกัเรียน  ปรากฏในตารางที่  5 
5. ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียน 

ศูนย ปรากฏในตารางที่  6 
6. ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียนและเครือขายครู  ปรากฏในตารางที่  7 
7. ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  ปรากฏในตารางที่  8 
8. ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆปรากฏในตารางที่  9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 63

 
ตารางที่ 2  แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาล   ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน  
 

การปฏิบัติงานนิเทศ   
ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการสรรหา  คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
ไมมีสวนรวม 
มีสวนรวม   โดย 

- กําหนดนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษา 
- กําหนดแนวทางปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
- กําหนดเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
- เสนอแนะวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
- พิจารณาผูที่เหมาะสมที่จะเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 
- ติดตามผลของการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. การมีบทบาทเพื่อกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ไมมีบทบาท 
มีบทบาท   โดย 

- กําหนดแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
จัดการศึกษา 

- ใหคณะกรรมการสถานศึกษาจัดทําโครงการ แผนงานในการ
บริหารโรงเรียน 

- ใหคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมายหนาที่  
ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหบุคลากรในโรงเรียน    

        ปฏิบัติตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 
33 
71 
31 
27 
16 
43 
40 
31 
 

48 
56 
 

47 
 

7 
 
 

17 

 
31.73 
68.27 
43.66 
38.03 
22.54 
60.56 
56.34 
43.66 

 
46.15 
53.85 

 
83.93 

 
12.50 

 
 

30.36 
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ตารางที่  2  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ   
ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

3. การใหความรูเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน 
ไมมีการใหความรู 
ใหความรู   โดย 

- จัดฝกอบรมใหกับบุคลากรในเครือขาย 
- แจกเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับ

บุคลากรในเครือขาย 
- มอบหมายใหครู ศึกษาคนควา 
- ชี้แจงใหความรูแกครูดวยตนเอง 
- เสนอแนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับ

ครู 
4. การสนับสนุนใหครู  มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 

ไมไดสนับสนุน 
สนับสนุน   โดย 

- เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม 
- ใหบุคลากรมีสวนรวมจัดทําโครงการพัฒนางานของ 

โรงเรียน 
- ใหครูรวมกันวางแผนในการบริหารโรงเรียน 
- เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการจัดทําธรรมนูญสถาน

ศึกษา 
- จัดใหมีการประชุมสรุปงานตาง  ๆ  ของโรงเรียนที่ ค รู  

รับผิดชอบ  
 

 
4 

100 
55 
 

65 
49 
65 
 

59 
 

5 
99 
79 
 

73 
67 
 

76 
 

64 

 
3.85 

96.15 
55.00 

 
65.00 
49.00 
65.00 

 
59.00 

 
4.81 

95.19 
79.80 

 
73.74 
67.68 

 
76.77 

 
64.65 

 
 
 
 
 
 



 65

 
ตารางที่  2  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ   
ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

5. การดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในกรณีที่โรงเรียนตองการความชวย 
      เหลือในดานบริหารโรงเรียน 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- สํารวจ วิเคราะหปญหาของโรงเรียนเครือขายในดานการ
บริหารโรงเรียน 

- เสนอแนะรูปแบบการบริหารโรงเรียนใหเหมาะสม 
- สนับสนุนใหโรงเรียนไดมีการประเมินการบริหารโรงเรียน 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานการบริหารโรงเรียนใน  

รูปแบบเครือขาย 
- จัดการประเมินการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย 
- มีการจัดทํ ารายงานสรุปการบริหารงานของโรงเรียน  

เครือขาย 
 

 
 

9 
95 
 

56 
67 
75 
 

41 
41 
 

33 

 
 

8.65 
91.35 

 
58.95 
70.53 
78.95 

 
43.16 
43.16 

 
34.74 

 
 จากตารางที่   2   ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน  ปรากฏผล ดังนี้ 
 1.  การมีสวนรวมในการสรรหา คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา   ไมมีสวนรวม   คิดเปนรอยละ  31.73    ตอบวา มีสวนรวม  
คิดเปนรอยละ  68.27    การมีสวนรวมปฏิบัติโดย  การเสนอแนะวิธีการคัดเลือกกรรมการสถาน
ศึกษา  คิดเปนรอยละ   60.56  รองลงมา  คือ   การพิจารณาผูที่เหมาะสมที่จะเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษา  คิดเปนรอยละ  56.34  กําหนดนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษา  
คิดเปนรอยละ  43.66  ติดตามผลของการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา  คิดเปนรอยละ  
43.66    กําหนดแนวทางปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 38.03 
กําหนดเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ  22.54 
 2. การมีบทบาทเพื่อกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล   ตอบวา  ไมมีบทบาท  คิดเปนรอยละ  46.15  ตอบวา  มีบทบาท  คิด
เปนรอยละ  53.85  การมีบทบาทเพื่อกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  สวนใหญมี 
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บทบาทโดย  กําหนด แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษา  คิดเปน
รอยละ  83.93  รองลงมา  คือ  ใหคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ
ในการจัดการศึกษาใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม คิดเปนรอยละ  30.36 ใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาดําเนินการจัดทําโครงการ  แผนงานในการบริหารโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  12.50 
 3. การใหความรูเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ตอบวา ไมมีการใหความรู  คิดเปนรอยละ  3.85     ตอบวา มีการใหความรู คิดเปน  
รอยละ   96.15   การใหความรูโดย แจกเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับ
บุคลากรในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  65.00   ชี้แจงใหความรูแกครูดวยตนเอง  คิดเปนรอยละ   
65.00    เสนอแนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับครู   คิดเปนรอยละ  59.00   
จัดฝกอบรมใหกับบุคลากรในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  55.00 มอบหมายใหครูศึกษาคนควา  คดิ
เปนรอยละ  49.00 

4. การสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน   คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดสนับสนุน  คิดเปนรอยละ  4.81  ตอบวาสนับสนุน  คิดเปนรอย
ละ  95.19   การสนับสนุนโดย เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม  คิด
เปนรอยละ 79.80  รองลงมาคือ  เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการจัดทําธรรมนูญสถาน
ศึกษา  คิดเปนรอยละ  76.77   ใหบุคลากรมีสวนรวมจัดทําโครงการพัฒนางานของโรงเรียน   
คิดเปนรอยละ  73.74   ใหครูรวมกันวางแผนในการบริหารโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  67.68  จัด
ใหมีการประชุมสรุปงานตาง ๆของโรงเรียนที่ครูรับผิดชอบ   คิดเปนรอยละ  64.65 

5. การดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในดานบริหารโรงเรียน   คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ   8.65  ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  
91.35    ปฏิบัติโดย  สนับสนุนใหโรงเรียนไดมีการประเมินการบริหารโรงเรียน  คิดเปนรอยละ   
78.95  รองลงมา  คือ  เสนอแนะรูปแบบการบริหารโรงเรียนใหเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  70.53    
สํารวจ  วิเคราะหปญหาของโรงเรียนเครือขายในดานการบริหารโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  
58.95  จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานการบริหารโรงเรียนในรูปแบบเครือขาย  คิดเปนรอยละ  
43.16   จัดการประเมินการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย คิดเปนรอยละ43.16 มีการจัดทํา
รายงานสรุปการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย    คิดเปนรอยละ   34.74 
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ตารางที่  3   แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน   

 
การปฏิบัติงานนิเทศ   

ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1. การบริการในดานหลักสูตร  แผนการสอนใหกับโรงเรียนในเครือขาย 
ไมไดจัดบริการ 
จัดบริการ   โดย 

- จัดการอบรมครูใหมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับจุดมุงหมาย     
หลักการ  โครงสรางของหลักสูตร 

- พัฒนาหลักสูตร  และจัดทําแผนการสอนเพื่อใชในโรงเรียน 
เครือขาย 

- จัดหาเอกสารหลักสูตร เชน   คูมือครู  แผนการสอนให  
เพียงพอ สําหรับใหครูไดศึกษาคนควา 

- จัดศูนยบริการเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียนในเครือขาย 
2. การสนับสนุนใหมีการนิเทศการสอนใหกับครูที่ปฏิบัติงานอยูใน 
    โรงเรียนเครือขายอนุบาล 

ไมไดสนับสนุน 
สนับสนุน   โดย 

- ชี้แจงใหครูเขาใจจุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 
- จัดตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน

เครือขาย 
- แนะนําเทคนิคการนิเทศการสอนใหกับครู 
- สนับสนุนใหครูภายในโรงเรียนเครือขายชวยเหลือในเรื่อง

การจัดการเรียนการสอนกันเอง  โดยมีคณะกรรมการ 
เครือขายเปนผูคอยแนะนําชวยเหลือ 

- จัดโครงการนิเทศการสอนภายในเครือขายโรงเรียนอยาง        
สม่ําเสมอ 
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48 
 

71 
25 
 
 

11 
93 
72 
 

47 
63 
 
 

64 
 

35 

 
14.42 
85.58 

 
93.26 

 
53.93 

 
79.78 
28.09 

 
 

10.58 
89.42 
77.42 

 
50.54 
67.74 

 
 

68.82 
 

37.63 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
การปฏิบัติงานนิเทศ   

ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

3. การใหความรูแกครูที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนเครือขายอนุบาล    
    เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ไมไดปฏิบัติ 
 ปฏิบัติ   โดย 

- จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนใหกับครู 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
- แจกเอกสารใหครูศึกษารายละเอียดในการปฏิบัติการสอน 
- ใหครูศึกษาวิธีการสอนจากสื่อตาง ๆ  

4. การสงเสริมพัฒนาการสอนใหม ๆ เพื่อประโยชนในการจัดการเรียน 
    การสอน 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- นําผลการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการสอนมาเผยแพรเพื่อปรับปรุงวิธี
การสอนของครู 

- แนะนําใหครูไดทดลองใชวิธีการสอนใหม ๆ ในกลุมสาระ
การเรียนรู 

- จัดสาธิตการสอนใหม ๆใหแกครู 
- สงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียน  

การสอน 
- ใหครูไปสังเกตการสอนของครูที่มีความชํานาญในกลุมสาระ

การเรียนรูตาง ๆ 
 

 
 

8 
96 
65 
76 
65 
84 
 
 

3 
101 

 
48 
 

72 
20 
 

77 
64 

 
 

7.69 
92.31 
67.71 
79.71 
67.71 
87.50 

 
 

2.88 
97.12 

 
47.52 

 
71.29 
19.80 

 
76.23 
63.37 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
การปฏิบัติงานนิเทศ   

ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

5. การติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
ไมไดติดตามผล 
ติดตามผล   โดย 

- สังเกตและติดตามผลในหองเรียน 
- ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
- ตรวจสอบผลงานของครูและนักเรียน 
- ใหครูประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
- มีการทําบันทึกการปฏิบัติการสอนเพื่อเก็บขอมูลการจัดการ

เรียนการสอนของครู 
 

 
- 

104 
80 
84 
83 
80 
 

49 

 
- 

100.00 
76.92 
80.77 
79.81 
76.92 

 
47.12 

 
 จากตารางที่  3   ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน ปรากฏ
ผล  ดังนี้ 

 1. การบริการดานหลักสูตร  แผนการสอน   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  
ตอบวาไมไดจัดบริการ  คิดเปนรอยละ   14.42   ตอบวา  จัดบริการ  คิดเปนรอยละ   85.58   
สวนใหญจัดบรกิารโดย  จัดการอบรมครูใหมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับจุดมุงหมาย   หลักการ  
โครงสรางของหลักสูตร  คิดเปนรอยละ  93.26  รองลงมา  คือ  จัดหาเอกสารหลักสูตร เชน   
คูมือครู  แผนการสอนใหเพียงพอ สําหรับใหครูไดศึกษาคนควา   คิดเปนรอยละ  79.78  พัฒนา
หลักสูตรและจัดทําแผนการสอนเพื่อใชในโรงเรียนเครือขาย    คิดเปนรอยละ  53.93  จัดศูนย
บริการเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียนในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  28.09 
 2. การสนับสนุนการนิเทศการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา
ไมไดสนับสนุน  คิดเปนรอยละ  10.58  ตอบวา สนับสนุน  คิดเปนรอยละ  89.42   สนับสนุน
โดยชี้แจงใหครูเขาใจจุดมุงหมายของการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ  77.42 รองลงมาคือ  
สนับสนุนใหครูภายในโรงเรียนเครือขายชวยเหลือในเรื่องการจัดการเรียนการสอนกันเองโดยมี
คณะกรรมการเครือขายเปนผูคอยแนะนําชวยเหลือ   คิดเปนรอยละ   68.82    แนะนําเทคนิคการ
นิเทศการสอนใหกับครู  คิดเปนรอยละ  67.74 จัดตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการนิเทศ 
การสอนในโรงเรียนเครือขาย คิดเปนรอยละ  50.54  จัดโครงการนิเทศการสอนภายในเครอืขาย 
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ   คิดเปนรอยละ  37.63 
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 3. การใหความรูแกครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวาไมไดปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  7.69   ตอบวาปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  
92.31 สวนใหญปฏิบัติโดย ใหครูศึกษาวิธีการสอนจากสื่อตาง ๆ คิดเปนรอยละ  87.50  รองมา  
คือ  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ  79.71 จัดอบรม
เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนใหกับครู  คิดเปนรอยละ  67.71  แจกเอกสารใหครูศึกษารายละเอียด
ในการปฏิบัติการสอน  คิดเปนรอยละ  67.71 
 4. การสงเสริม  พัฒนาการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวาไมได
ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  2.88  ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  97.12   ปฏิบัติโดยสงเสริมใหครู
ทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ  76.23 รองลงมา  คือ  แนะนํา
ใหครูไดทดลองใชวิธีการสอนใหม ๆ ในกลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  71.29   ใหครูไป
สังเกตการสอนของครูที่มีความชํานาญในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ คิดเปนรอยละ 63.37  นํา
ผลการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการสอนมาเผยแพรเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนของครู   คิดเปนรอยละ  
47.52 จัดสาธิตการสอนใหม ๆใหแกครูคิดเปนรอยละ  19.80 

5. การติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล  ทั้งหมดตอบวาติดตามผล  คิดเปนรอยละ  100   สวนใหญติดตามผลโดย  ประเมินผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  คิดเปนรอยละ      80.77   รองลงมา  คือ  ตรวจสอบผลงาน
ของครูและนักเรียน   คิดเปนรอยละ   79.81  สังเกตและติดตามผลในหองเรียน  คิดเปนรอยละ  
76.92  ใหครูประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  คิดเปนรอยละ  76.92   มีการทํา
บันทึกการปฏิบัติการสอนเพื่อเก็บขอมูลการจัดการเรียนการสอนของครู   คิดเปนรอยละ   47.12 
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ตารางที่  4  แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาล  ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน   
 

การปฏิบัติงานนิเทศ  
 ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 

จํานวน 
(N =104) 

รอยละ 

1. การจัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของโรงเรียน ในเครือขาย 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ใหบริการเกี่ยวกับส่ือการ
สอนของเครือขาย 

- วางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน
การสอน 

- จัดระบบการใชส่ือการสอน   มีการทําบันทึกการใชส่ือการ
สอนของศูนย 

- จัดใหมีการใหคําแนะนํา  แกครูที่ตองการพัฒนาการจัดทําสื่อ
การเรียนการสอน   โดยครูในเครือขายที่มีความรูความ
สามารถในการจัดทําสื่อ 

2. การจัดหาวัสดุอุปกรณการสอนเพื่อใหครู และนักเรียนไดรวมใชใน 
    กิจกรรมการเรียนการสอนใหเพียงพอ 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- ใหคําแนะนํากับครูในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสม
กับการจัดการเรียนการสอน 

- จัดทํารายการสื่อการสอนที่มีอยูเพื่อใหครูเลือกตามรายการ 
- ขอความรวมมือกับหน วยงานที่ เกี่ ยวของเพื่ อให การ

สนับสนุนจัดสื่อการสอนใหเพียงพอ 
- สนับสนุนใหครูมีการแลกเปลี่ยนการใชส่ือการสอนรวมกัน

ในเครือขาย 
- จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อการสอนใชภายในโรงเรียน 
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38.46 
61.54 
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67.19 
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4.81 
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49.49 
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ตารางที่  4  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ  
 ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 

จํานวน 
(N =104) 

รอยละ 

3.  การจัดระบบควบคุมการใช  การเก็บรักษา  ซอมแซม และบํารุง    
  สภาพ ของสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดทําระบบการใชและบํารุงรักษาสื่อการสอนแจงใหครู
ทราบเปนแนวปฏิบัติ 

- แจกเอกสารใหความรูแกครูในเครือขายในการซอมแซม  
ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน 

- มีทะเบียนคุมการใช    การซอมแซมสื่อการเรียนการสอน 
- เสนอแนะใหมีการปรับปรุงสภาพของสื่อการเรียนการสอน

เพื่อใหมีประสิทธิภาพในการใชงานอยูเสมอ 
- จัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อการบํารุงรักษาและซอมแซมสื่อ

การเรียนการสอน 
4. การแนะนํา  สาธิตการใชส่ือ  อุปกรณการเรียนการสอน 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดเอกสารเผยแพร  สงเสริมการใชส่ือการสอน 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเกี่ยวกับการใชส่ือการ

เรียนการสอน 
- สาธิตการใชส่ือการสอน 
- สนับสนุนใหครูในเครือขายไดมีการชวยเหลือ  ใหคําแนะนํา

ซ่ึงกันและกันในเรื่องการใชส่ือการสอน 
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ตารางที่  4  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ  
 ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

5. การสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาและสรางสื่อ การเรียนการสอน 
    ดวยตนเอง 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดทําเอกสารเผยแพรแนวทางการพัฒนาและสรางสื่อการ
เรียนการสอน 

- จัดโครงการสงเสริม  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนของครูใน
เครือขาย 

- สนับสนุนใหมีการวิจัย  ทดลองใชส่ือการสอนตาง ๆ เชน  
แบบเรียนสําเร็จรูป 

- ใหการสนับสนุนดานงบประมาณและอุปกรณในการผลิตสื่อ
การสอนของครู 

- ใหคําแนะนําในการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอน
ดวยตนเอง 

6. การติดตามและประเมินผลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการ 
    เรียนการสอน 

ไมไดปฏิบัติ 
       ปฏิบัติ   โดย 

- สํารวจจากสถิติการใชส่ือการสอนของครู  
- จัดนิทรรศการเพื่อใหมีการนําเสนอสื่อการเรียนการสอน 
- สังเกตความสามารถในการใชส่ือการสอนของครู 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
- ตรวจสอบ  ประเมินผลโครงการพัฒนาสื่อการสอน 
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 จากตารางที่  4   ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนปรากฏผล  
ดังนี้ 

1. การจัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล  ตอบวาไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ 38.46    ตอบวาปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  61.51   
ปฏิบัติโดย  วางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน คิดเปนรอย
ละ 67.19 รองลงมา คือ จัดใหมีการใหคําแนะนํา  แกครูที่ตองการพัฒนาการจัดทําส่ือการเรียน
การสอน  โดยครูในเครือขายที่มีความรูความสามารถในการจัดทําสื่อ   คิดเปนรอยละ   57.81   
จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของเครือขาย  คิดเปนรอยละ  
43.75   จัดระบบการใชส่ือการสอนมีการทําบันทึกการใชส่ือการสอนของศูนย   คิดเปนรอยละ   
35.94 
 2. การจัดหาวัสดุอุปกรณการสอน   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวาไม
ไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  4.81  ตอบวาปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  95.19  สวนใหญปฏิบัติ  โดยให
คําแนะนํากับครูในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน  คิดเปน
รอยละ  83.84   รองลงมา  คือ ขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนจัด
ส่ือการสอนใหเพียงพอ คิดเปนรอยละ  49.49  จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตส่ือการสอนใชภาย
ในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  49.49  จัดทํารายการสื่อการสอนที่มีอยูเพื่อใหครูเลือกตามรายการ  
คิดเปนรอยละ 47.47  สนับสนุนใหครูมีการแลกเปลี่ยนการใชส่ือการสอนรวมกันในเครือขาย  
คิดเปนรอยละ  45.45 

3. การจัดระบบควบคุมการใช การเก็บรักษาซอมแซมสื่อการเรียนการสอน  
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  16.35 ตอบวา
ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  83.65   ปฏิบัติโดยเสนอแนะใหมีการปรับปรุงสภาพของสื่อการเรียน
การสอนเพื่อใหมีประสิทธิภาพในการใชงานอยูเสมอ  คิดเปนรอยละ  68.79  รองลงมา  คือ  มี
ทะเบียนคุมการใช    การซอมแซมสื่อการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  50.57  จัดทําระบบการ
ใช  บํารุงรักษาสื่อการสอนแจงใหครูทราบเปนแนวปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  40.23   แจกเอกสาร
ใหความรูแกครูในเครือขายในการซอมแซม  ปรับปรุงส่ือการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ  
33.33  จัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อการบํารุงรักษา  ซอมแซมสื่อการเรียนการสอน  คิดเปนรอย
ละ   26.44 
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 4. การแนะนํา  สาธิตการใชส่ือ  อุปกรณการเรียนการสอนคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวาไมไดปฏิบัติ คิดเปนรอยละ  6.73 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ    
93.27    ปฏิบัติโดย  จัดเอกสารเผยแพร  สงเสริมการใชส่ือการสอน   คิดเปนรอยละ  67.01  รอง
ลงมา  คือ  สนับสนุนใหครูในเครือขายไดมีการชวยเหลือ  ใหคําแนะนําซึ่งกันและกันในเรื่อง
การใชส่ือการสอน คิดเปนรอยละ  61.86  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเกี่ยวกับการใช
ส่ือการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  56.70สาธิตการใชส่ือการสอน  คิดเปนรอยละ  61.86 

5. การสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาและสรางสื่อ การเรียนการสอนคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ทั้งหมดตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  100    ปฏิบัติโดยใหคําแนะ
นําในการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอนดวยตนเอง  คิดเปนรอยละ  62.50  รองลงมา  คือ  
ใหการสนับสนุนดานงบประมาณและอุปกรณในการผลิตสื่อการสอนของครู  คิดเปนรอยละ  
52.88  สนับสนุนใหมีการวิจัย  ทดลองใชส่ือการสอนตาง ๆ เชน  แบบเรียนสําเร็จรูป  คิดเปน
รอยละ   49.04   จัดทําเอกสารเผยแพรแนวทางการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอน  คิด
เปนรอยละ  43.27   จัดโครงการสงเสริม  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนของครูในเครือขาย คิด
เปนรอยละ  37.50 

6. การติดตามและประเมินผลการจัดทําและพฒันาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล ตอบวา ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  4.81 ตอบวา  
ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ   95.19   ปฏิบัติโดย  สังเกตความสามารถในการใชส่ือการสอนของครู  
คิดเปนรอยละ  73.74   รองลงมา  คือ  จัดนิทรรศการเพื่อใหมีการนําเสนอสื่อการเรียนการสอน  
คิดเปนรอยละ 44.44   ตรวจสอบ ประเมินผลโครงการพัฒนาสื่อการสอน    คิดเปนรอยละ  
39.39  สํารวจจากสถิติการใชส่ือการสอนของครู คิดเปนรอยละ 31.31จัดประชุมสรุปผลการ
ดําเนินงาน    คิดเปนรอยละ  29.29 
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ตารางที่  5   แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน  

 
การปฏิบัติงานนิเทศ  

 ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
จํานวน 

(N = 194) 
รอยละ 

1. การประชุมชี้แจง วางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน        
    ในเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
- ชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน   วิธีการ

ประเมินใหชัดเจน 
- ใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ  เทคนิคในการประเมินพัฒนาการ

นักเรียน 
- ใหคณะครูรวมกันวางแผนการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
- จัดทําแบบประเมินพัฒนาการนักเรียน 

2. การกําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการนักเรียนในเครือขายโรงเรียน  
     อนุบาล 

ไมไดกําหนด 
กําหนด   โดย 

- ตั้งคณะกรรมการเพื่อกําหนดเกณฑในการประเมิน 
- ใชเกณฑการประเมินตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

3. การใหความรูเกี่ยวกับ เทคนิควิธีการในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
ไมไดใหความรู 
ใหความรู   โดย 

- จัดเอกสารเผยแพรเทคนิควิธีการประเมินพัฒนาการ 
- ใหครูศึกษาเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการประเมินพัฒนาการนัก

เรียน  ดวยตนเอง 
- จัดประชุม  อบรม  เกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
- สงครูไปอบรมเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการ ที่สถาบัน

หรือหนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น 
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95 
48 
 

59 
 

71 
55 
61 
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85 
40 
75 
 

3 
101 
45 
 

68 
64 
 

49 

 
 

8.65 
91.35 
50.53 

 
62.11 

 
74.74 
57.89 
64.21 

 
 

18.27 
81.73 
47.06 
88.24 

 
2.88 

97.12 
44.55 

 
67.33 
63.37 

 
48.51 

 



 77

ตารางที่  5 (ตอ) 
การปฏิบัติงานนิเทศ  

 ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

4. การสงเสริมใหครูนําผลการประเมินพัฒนาการไปใชปรับปรุงการจัด 
    การเรียนการสอน 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- ใหครูวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการ
เรียนการสอน 

- เสนอแนะวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน 

- ใหครูไดมีการจัดทําโครงการเพื่อประเมินพัฒนาการนักเรียน
แลวนําผลการประเมินที่ไดมาพัฒนาการเรียนการสอน 

- ใหครูเก็บบันทึกรายงานผลการประเมินพัฒนาการเมื่อส้ิน
ภาคเรียน 

5. การติดตามและประเมินผลในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
ไมไดปฏิบัติ 

        ปฏิบัติ   โดย 
- เสนอแนะใหครูวิ เคราะหผลการประเมินผลแลวนํามา  

ปรับปรุงการเรียนการสอน 
- เก็บบันทึกผลการประเมินผลไวเปนหลักฐานเพื่อสามารถทํา

การตรวจสอบได 
- จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงานภายในเครือขาย 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
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 จากตารางที่  5  ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน ปรากฏผล   
ดังนี้ 

1. การประชุมชี้แจงและวางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน คณะ 
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  8.65 ตอบวา  ปฏิบัติ  
คิดเปนรอยละ  91.35    ปฏิบัติโดย  ใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ  เทคนิคในการประเมินพัฒนาการ
นักเรียน    คิดเปนรอยละ  74.74  รองลงมา คือ จัดทําแบบประเมินพัฒนาการนักเรียน    
คิดเปนรอยละ  64.21  ชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน  วิธีการประเมินใหชัดเจน  
คิดเปนรอยละ  62.11  ใหคณะครูรวมกันวางแผนการประเมินพัฒนาการนักเรียน   คิดเปนรอย
ละ   57.89  จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินพัฒนาการนักเรียน  คิดเปนรอยละ   50.53 

2. การกําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการนักเรียน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ 18.27 ตอบวา  กําหนด  คิดเปนรอยละ  81.73  
การกําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการสวนใหญปฏิบัติโดย  ใชเกณฑการประเมินตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  คิดเปนรอยละ  88.24   รองลงมา  คือ  ตั้งคณะกรรมการเพื่อ
กําหนดเกณฑในการประเมิน  คิดเปนรอยละ  47.06 
 3. การใหความรูเกี่ยวกับ เทคนิควิธีการในการประเมินพัฒนาการนักเรียน   คณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดใหความรู  คิดเปนรอยละ  2.88 ตอบวา  ให
ความรู   คิดเปนรอยละ  97.12  ปฏิบัติโดยใหครูศึกษาเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการประเมินพัฒนาการ
นักเรียนดวยตนเอง  คิดเปนรอยละ  67.33   รองลงมา  คือ  จัดประชุม อบรมเกี่ยวกับการ
ประเมินพัฒนาการนักเรียน   คิดเปนรอยละ  63.37  สงครูไปอบรมเกี่ยวกับการประเมิน
พัฒนาการ  ที่สถาบันหรือหนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น  คิดเปนรอยละ  48.51 จัดเอกสารเผยแพร
เทคนิควิธีการประเมินพัฒนาการ  คิดเปนรอยละ  44.55 

4. การสงเสริมใชผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนไปปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ทั้งหมดตอบวา  ปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  100   
ปฏิบัติโดย  ใหครูวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน  คิดเปน
รอยละ  79.81   รองลงมา  คือ  เสนอแนะวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน   คิดเปนรอยละ  74.04   ใหครูเก็บบันทึกรายงานผลการประเมินพัฒนาการเมื่อ
ส้ินภาคเรียน  คิดเปนรอยละ  70.19   ใหครูไดมีการจัดทําโครงการเพื่อประเมินพัฒนาการ 
นักเรียนแลวนําผลการประเมินที่ไดมาพัฒนาการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ   50.00 
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 5. การติดตามและประเมินผลการประเมินพัฒนาการนักเรียน คณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  2.88  ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  
97.12  สวนใหญปฏิบัติโดย  เสนอแนะใหครูวิเคราะหผลการประเมินผลแลวนํามา     ปรับปรุง
การเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ   90.10   รองลงมา  คือ  เก็บบันทึกผลการประเมินผลไวเปน
หลักฐานเพื่อสามารถทําการตรวจสอบได   คิดเปนรอยละ  71.29   จัดใหมีการทํารายงานการ
ดําเนินงานภายในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  46.53   จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน  คิดเปน
รอยละ  27.72 
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ตารางที่  6  แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

   โรงเรียนอนุบาล  ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรอง 
    มาตรฐาน   

 
การปฏิบัติงานนิเทศ 

ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา ติดตาม ดูแลและรับรอง  มาตรฐาน 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1. การจัดระบบการประเมินภายในโรงเรียนเครือขายอนุบาลเพื่อรองรับ    
    การประเมินมาตรฐานโรงเรียน 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการประเมินภายในโรงเรียน 
- สํารวจความพรอมของโรงเรียน  นําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อ

วางแผนการจัดระบบการประเมินภายใน 
- ชี้แจงใหผูที่เกี่ยวของทราบถึงวัตถุประสงคของการประเมิน

ภายใน 
- สํารวจสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานที่

กําหนด 
- สนับสนุนใหมีการจัดระบบการประเมินภายในโรงเรียน 

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางดําเนินการประเมินมาตรฐานโรงเรียน  
    ในเครือขายอนุบาล 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดตั้งบุคลากรผู รับผิดชอบให เปนไปตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

- ชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินมาตรฐาน
โรงเรียน 

- แนะนําเทคนิคและวิธีการประเมินมาตรฐานโรงเรียนใหผูมี
สวนเกี่ยวของทราบ 

- ใหผูที่เกี่ยวของทําความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานที่จะประเมิน 
- สนับสนุนใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรฐาน

โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ 
ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา ติดตาม ดูแลและรับรอง  มาตรฐาน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

3. การสงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียนใหไดรับระดับมาตรฐานที่ 
    สูงขึ้น 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- รวมวิเคราะหปญหาที่พบจากการจัดการศึกษา 
- จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรไดทราบแนวดําเนินการพัฒนา

โรงเรียนสูมาตรฐาน 
- ใหคําแนะนํา  เทคนิควิธีการพัฒนางานของโรงเรียนตาม

มาตรฐาน 
- สนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนางานของ 

โรงเรียน 
- จัดการประชุม  อบรม เพื่อใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง 

มาตรฐานโรงเรียน 
- จัดพิมพเอกสารเผยแพรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา 

โรงเรียนเขาสูมาตรฐาน 
4. การเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับ 
   โรงเรียนใน เครือขาย 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- รวมกันวิเคราะห จุดเดน จุดดอยเพื่อใหโรงเรียนไดมีการ
พัฒนาในระดับที่สูงขึ้น 

- จัดประชุม ปรึกษาหารือในกรณีที่โรงเรียนมีความตองการใน
การพัฒนา 

- ใหมีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีคุณภาพการจัดการศึกษา 
- เสนอใหมีการจัดตั้งคณะทํางานที่รับผิดชอบในเรื่อง 

มาตรฐานโรงเรียนโดยเฉพาะ 
- แจกเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงและพัฒนา   

                  คุณภาพการศึกษา 
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ตารางที่  6  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ 
ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา ติดตาม ดูแลและรับรอง  มาตรฐาน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

5. การติดตามและประเมินผลการดําเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานโรงเรียน 
ไมไดปฏิบัติ 

       ปฏิบัติ   โดย 
- ตั้งคณะกรรมการตรวจเยี่ยมโรงเรียนเครือขายในการดําเนิน

งานตามาตรฐานโรงเรียน 
- จัดทํารายงานการดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียน 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
- ประเมินผลการดําเนินงานประเมินมาตรฐานโรงเรียน 

 

 
16 
88 
 

31 
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15.38 
84.62 

 
35.23 
67.05 
48.86 
63.64 

 
 จากตารางที่  6  ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐาน  
ปรากฏผล  ดังนี้ 

 1. การจัดใหมีระบบการประเมินภายใน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบ 
วาไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ   12.50ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  87.50    ปฏิบัติโดย  ช้ีแจง
ใหผูที่เกี่ยวของทราบถึงวัตถุประสงคของการประเมินภายใน  คิดเปนรอยละ  73.63  สนับสนุน
ใหมีการจัดระบบการประเมินภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  73.63   รองลงมา  คือ  สํารวจ
สภาพการดําเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานที่กําหนด  คิดเปนรอยละ 65.93 สํารวจความ
พรอมของโรงเรียนนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อวางแผนการจัดระบบการประเมินภายใน   คิดเปน
รอยละ  61.54   จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการประเมินภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ   
51.65 

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางดําเนินการประเมินมาตรฐานโรงเรียน คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา ไมไดปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  16.35 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปน
รอยละ  83.65  ปฏิบัติโดย  ชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินมาตรฐานโรงเรียน  
คิดเปนรอยละ  78.61  รองลงมา  คือ  แนะนําเทคนิคและวิธีการประเมินมาตรฐานโรงเรียนใหผู
มีสวนเกี่ยวของทราบ   คิดเปนรอยละ  67.82  ใหผูที่เกี่ยวของทําความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานที่
จะประเมิน  คิดเปนรอยละ  64.37  สนบัสนุนใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรฐาน 
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โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ   คิดเปนรอยละ  56.32  จัดตั้งบุคลากรผูรับผิดชอบ   ใหเปนไปตาม
ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ   คิดเปนรอยละ  49.43 
 3. การสงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  5.77  ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  94.23  
ปฏิบัติโดย  สนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนางานของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  
74.49  รองลงมา  คือ  จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรไดทราบแนวดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสู
มาตรฐาน  คิดเปนรอยละ  73.47 จัดการประชุม อบรม เพื่อใหบุคลากรมีความรูในเรื่องมาตร
ฐานโรงเรียน  คิดเปนรอยละ   68.37 ใหคําแนะนํา  เทคนิควิธีการพัฒนางานของโรงเรียนตาม
มาตรฐาน  คิดเปนรอยละ   65.31  รวมวิเคราะหปญหาที่พบจากการจัดการศึกษา  คิดเปนรอยละ  
53.06   จัดพิมพเอกสารเผยแพรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนเขาสูมาตรฐาน  คิดเปน
รอยละ  32.65 
 4. การเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพการศึกษา  คณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  11.54ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  
88.46  ปฏิบัติโดย  ใหมีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีคุณภาพการจัดการศึกษา  คิดเปนรอยละ  
75.00  รองลงมา  คือ  จัดประชุม  ปรึกษาหารือในกรณีที่โรงเรียนมีความตองการในการพัฒนา  
คิดเปนรอยละ  64.13   รวมกันวิเคราะห  จุดเดน จุดดอยเพื่อใหโรงเรียนไดมีการพัฒนาในระดับ
ที่สูงขึ้น  คิดเปนรอยละ  57.61  เสนอใหมีการจัดตั้งคณะทํางานที่รับผิดชอบในเรื่องมาตรฐาน
โรงเรียนโดยเฉพาะ คิดเปนรอยละ 55.43 แจกเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  คิดเปนรอยละ   43.48 
 5. การติดตามและประเมินผลการดําเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานโรงเรียน คณะกรรมการ
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  15.38 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปน
รอยละ   84.62  ปฏิบัติโดย  จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียน  คิด
เปนรอยละ  67.05  รองลงมา  คือ  ประเมินผลการดําเนินงานประเมินมาตรฐานโรงเรียน  คิด
เปนรอยละ  63.64  จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ  48.86  ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจเยี่ยมโรงเรียนเครือขายในการดําเนินงานตามาตรฐานโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  35.23 
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ตารางที่  7   แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู   

 
การปฏิบัติงานนิเทศ 

ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1. การดําเนินการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู ผูบริหารโรงเรียน  
    และเครือขายครู 

ไมไดปฏิบัติ 
       ปฏิบัติ   โดย 

- แตงตั้งคณะทํางานในการพัฒนาครู และผูบริหารโรงเรียน 
- สํารวจความตองการในการพัฒนาของครู และผูบริหาร นาํมา

เปนแนวทางในการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู
และผูบริหาร 

- จัดทํ าโครงการเสนอตอตนสังกัดเพื่ อขอความรวมมือ  
สนับสนุนในการดําเนินโครงการ 

- ประชุมสมัมนาปญหาเกี่ยวกับดานการเรียนการสอน   เพื่อหา
แนวทางแกไขรวมกัน 

2. การจัดอบรมเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคนิคการสอนใหกับบุคลากร 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดอบรมรวมกันทั้งเครือขาย 
- จัดแยกเปนรายโรงเรียน 
- จัดตามความสมัครใจที่จะพัฒนา  ปรับปรุงเทคนิคการสอน

ของครูเปนรายบุคคล 
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45 
 

65 
 

9 
95 
61 
25 
 

45 

 
 

11.54 
88.46 
35.87 

 
 

75.00 
 

48.91 
 

70.65 
 

8.65 
91.35 
64.21 
26.32 

 
47.37 
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ตารางที่  (7) 
การปฏิบัติงานนิเทศ 

ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

3. การสงเสริมใหครูชวยเหลือรวมมือกันในระบบเครือขาย 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- ใหครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนการสอน
ภายในเครือขาย 

- จัดโครงการใหครูไดรวมมือกันในการจัดการเรียนการสอน 
- แนะนําใหครูไดมีการจัดตั้งชมรมและเครือขาย เพื่อชวยเหลือ

กันในการจัดการเรียนการสอน 
- สงเสริมใหครูเขารับการอบรม  สัมมนาทางวิชาการตาง ๆ 

4. การพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครู 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดทําโครงการพัฒนาการสอนเพื่อกระตุนใหครูมีความ
กระตือรือรนในการสอน 

- ประชุม  สัมมนาเกี่ยวกับปญหาการจัดการเรียนการสอน  
เพื่อหาแนวทางแกไขรวมกัน 

- จัดใหมีการศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
เครือขายอ่ืน 

- ใหครูเขียนบทความ  เอกสารทางวิชาการเผยแพรในเครือขาย 
5.   การแนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการแกครูเพื่อพัฒนาการเรียนการ 
      สอน 

ไมไดแนะนํา 
แนะนํา   โดย 

- จัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารทางวิชาการเปนประจํา 
- แนะนําสื่อตาง ๆ ที่ทันสมัยใหครูไดคนหาขอมูลดวยตนเอง 
- เปนที่ปรึกษาแกครูที่ตองการขอมูลขาวสารทางวิชาการ 
- สนับสนุนใหครูเผยแพรขอมูลทางวิชาการที่ไดจากการวิจัย

ในการเรียนการสอน 
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95 
 

68 
52 
 

53 
83 
 

3 
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56 
 

75 
 

73 
20 
 
 
- 
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52 
65 
76 
 

68 

 
8.65 

91.35 
 

71.58 
54.74 

 
55.79 
87.37 

 
2.88 

97.12 
 

55.45 
 

74.26 
 

72.28 
19.80 

 
 
- 

100.00 
50.00 
62.50 
73.08 

 
65.38 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
การปฏิบัติงานนิเทศ 

ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

6. การติดตามและประเมินผลในการพัฒนาครูและผูบริหาร 
ไมไดปฏิบัติ 

       ปฏิบัติ   โดย 
- สํารวจ  วิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน 
- เสนอแนะวิธีการใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง 
- จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
 

 
9 

95 
63 
72 
59 
40 

 
8.65 

91.35 
66.32 
75.79 
62.11 
42.11 

 
 จากตารางที่  7  ผลการวิเคราะห การปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู ปรากฏผล   
ดังนี้ 

1. การดําเนินการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน และเครือขาย 
ครู คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  1.54  ตอบวา  
ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  88.46  ปฏิบัติโดย  สํารวจความตองการในการพัฒนาของครูและผู
บริหารนํามาเปนแนวทางในการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครูและผูบริหาร  คิดเปนรอย
ละ  75.00 รองลงมา คือประชุมสัมมนาปญหาเกี่ยวกับดานการเรียนการสอน   เพื่อหาแนวทาง
แกไขรวมกัน  คิดเปนรอยละ70.65 จัดทําโครงการเสนอตอตนสังกัดเพื่อขอความรวมมือ   
สนับสนุนในการดําเนินโครงการ   คิดเปนรอยละ  48.91  แตงตั้งคณะทํางานในการพัฒนาครู 
และผูบริหารโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  35.87 

2. การจัดอบรมเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคนิคการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล  ตอบวา ไมไดปฏิบติ  คิดเปนรอยละ  8.65 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  91.35  
ปฏิบัติโดย  จัดอบรมรวมกันทั้งเครือขาย  คิดเปนรอยละ  64.21  รองลงมา คือ จัดตามความ
สมัครใจที่จะพัฒนา  ปรับปรุงเทคนิคการสอนของครูเปนรายบุคคล  คิดเปนรอยละ  43.37   จัด
แยกเปนรายโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  26.32 
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3. การสงเสริมใหครูชวยเหลือรวมมือกันในระบบเครือขาย คณะกรรมการ 

เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  8.65ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปน
รอยละ  91.35  สวนใหญปฏิบัติโดย  สงเสริมใหครูเขารับการอบรม  สัมมนาทางวิชาการตาง ๆ   
คิดเปนรอยละ  87.37  รองลงมา คือ ใหครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนการสอน
ภายในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  71.58  แนะนําใหครูไดมีการจัดตั้งชมรมและเครือขาย เพื่อชวย
เหลือกันในการจัดการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  55.79   จัดโครงการใหครูไดรวมมือกันใน
การจัดการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ   54.74 
 4. การพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครู คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   
ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  2.88 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  97.12  ปฏิบัติโดย  
ประชุม  สัมมนาเกี่ยวกับปญหาการจัดการเรียนการสอน  เพื่อหาแนวทางแกไขรวมกัน  คิดเปน
รอยละ   74.26   รองลงมา  คือ  จัดใหมีการศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
เครือขายอื่น  คิดเปนรอยละ  72.28  จัดทําโครงการพัฒนาการสอนเพื่อกระตุนใหครูมีความ
กระตือรือรนในการสอน  คิดเปนรอยละ  55.45   ใหครูเขียนบทความ  เอกสารทางวิชาการเผย
แพรในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  19.80 
 5. การแนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการ    คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ทั้ง
หมดตอบวา  แนะนํา  คิดเปนรอยละ  100   แนะนําโดยเปนที่ปรึกษาแกครูที่ตองการขอมูลขาว
สารทางวิชาการ   คิดเปนรอยละ  73.08  รองลงมา  คือ สนับสนุนใหครูเผยแพรขอมูลทางวิชา
การที่ไดจากการวิจัยในการเรียนการสอน  คดิเปนรอยละ  65.38   แนะนําสื่อตาง ๆ ที่ทันสมยัให
ครูไดคนหาขอมูลดวยตนเอง คิดเปนรอยละ  62.50จัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารทางวิชาการ
เปนประจํา   คิดเปนรอยละ  50.00 
 6. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู  ผูบริหาร  คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  8.65ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  
91.35  ปฏิบัติโดย  เสนอแนะวิธีการใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง  คิดเปนรอยละ  75.79  รองลง
มา  คือ    สํารวจ  วิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  66.32   จัดใหมีการทําราย
งานการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ  62.11  จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ  
42.11 
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ตารางที่  8  แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาล ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
 

การปฏิบัติงานนิเทศ 
ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1. การวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
- สํารวจความพรอมของครูในเครือขายที่มีความสามารถใน

ดานวิชาการตามกลุมสาระการเรียนรู 
- พิจารณาคุณสมบัติของครูที่มีผลงานดีเดนดานการจัดการ

เรียนการสอน 
- สํารวจความตองการของโรงเรียนเครือขายที่ตองการรับ

ความชวยเหลือ 
- จัดทําแผน  โครงการหมุนเวียนครูในเครือขายเพื่อขอรับการ

สนับสนุนดานตาง ๆ จากตนสังกัด 
- จัดทําตารางการหมุนเวียน  ตามความตองการของโรงเรียน

ในเครือขาย 
- จัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการดําเนินการหมุนเวียนครูใน

เครือขาย 
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19 
 

7 
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2 
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76.92 
23.08 
16.67 

 
45.83 

 
79.17 

 
29.17 

 
8.33 

 
8.33 
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ตารางที่  8 (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ 
ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

2. การสนับสนุน  สงเสริมใหมีการหมุนเวียนครูในเครือขายไปชวยสอน 
ไมไดสนับสนุน 
สนับสนุน   โดย 

- จัดทําโครงการเพื่อคนหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
ในเครือขาย 

- จัดอํานวยความสะดวกแกครูในการเดินทางเพื่อไปสอนใน
โรงเรียนเครือขาย 

- จัดงบประมาณ  คาตอบแทนใหแกครูที่หมุนเวียนไปชวย
สอนในเครือขาย 

- ประสานงานใหเกิดความพรอมทุก ๆ ดานในการชวยเหลือ
โรงเรียนในเครือขาย 

- จัดสถานที่ทํางาน  ใหกับครูที่ไปชวยสอนในโรงเรียน 
เครือขาย 

3. การติดตามและประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- สํารวจปญหาในการดําเนินการหมุนเวียนครู ของโรงเรียน
ในเครือขาย 

- จัดใหมีการรายงานผลการดําเนินการทุกระยะ 
- ใหครูในเครือขายมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนิน

การหมุนเวียนครูในเครือขาย 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินการ 
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34.78 

 
30.43 
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 จากตารางที่  8  ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  ปรากฏผล   ดังนี้ 

1. การวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย  คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล   ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ 76.92  ตอบวา   ปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  
23.08  ปฏิบัติโดย  พิจารณาคุณสมบัติของครูที่มีผลงานดีเดนดานการจัดการเรียนการสอน   คิด
เปนรอยละ   79.17  รองลงมา  คือ  สํารวจความพรอมของครูในเครือขายที่มีความสามารถใน
ดานวิชาการตามกลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ   45.83   สํารวจความตองการของโรงเรียน
เครือขายที่ตองการรับความชวยเหลือ  คิดเปนรอยละ  29.17  จัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการ
ดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  20.83   จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการ
หมุนเวียนครูในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  16.67  จัดทําแผน  โครงการหมุนเวียนครูในเครือขาย
เพื่อขอรับการสนับสนุนดานตาง ๆ จากตนสังกัด  คิดเปนรอยละ  8.33   จัดทําตารางการหมุน
เวียน  ตามความตองการของโรงเรียนในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  8.33 
 2. การสนับสนุนใหมีการหมุนเวียนครูไปชวยสอน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล ตอบวาไมไดสนับสนุนคิดเปนรอยละ     77.88  ตอบวา  สนับสนุน  คิดเปนรอยละ  
22.12   สนับสนุนโดยประสานงานใหเกิดความพรอมทุกๆ ดานในการชวยเหลือโรงเรียนใน
เครือขาย คิดเปนรอยละ  56.52  รองลงมา  คือ  จัดทําโครงการเพื่อคนหาบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในเครือขาย คิดเปนรอยละ   34.78  จัดอํานวยความสะดวกแกครูในการเดินทาง
เพื่อไปสอนในโรงเรียนเครือขาย  คิดเปนรอยละ  30.43  จัดงบประมาณ  คาตอบแทนใหแกครูที่
หมุนเวียนไปชวยสอนในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  4.35    
 3. การตดิตาม  ประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 85.58  รองลงมา  ตอบวา  
ปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  14.42   ปฏิบัติโดย สํารวจปญหาในการดําเนินการหมุนเวียนครู ของ
โรงเรียนในเครือขาย คดิเปนรอยละ  53.33   จัดใหมีการรายงานผลการดําเนินการทุกระยะ   คิด
เปนรอยละ  33.33  ใหครูในเครือขายมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครู
ในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  33.33  จัดประชุมสรุปผลการดําเนินการ   คิดเปนรอยละ  20.00 
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ตารางที่  9  แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
      โรงเรียนอนุบาล  ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ   

 
การปฏิบัติงานนิเทศ   

ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1. การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอื้อตอการปฏิบัติงานของ 
    บุคลากร 
       ไมไดปฏิบัติ 

ปฏิบัติ   โดย 
- จัดสถานที่ทํางานใหกับครูไดอยางเหมาะสม 
- จัดสถานที่เพื่อใหครูไดแลกเปล่ียนความรูทางวิชาการ เชน  

หองศึกษาคนควาสําหรับครู 
- สงเสริมใหครูไดพัฒนาสิ่งแวดลอมในการทํางานของครูใหมี

บรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานเสมอ 
2. การจัดกิจกรรมนันทนาการในเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดใหมีการพบปะสังสรรคของบุคลากรในเครือขาย 
- จัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธในเครือขาย  เชน กิจกรรม 

การแขงขันกีฬา 
- จัดทัศนศึกษา 

3. การเสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางานของบุคลากร 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  
- ชวยเหลือครูในการทํางาน 
- ใหมีการจัดแขงขัน  ประกวด ใหรางวัลในการพัฒนาผลงาน

ทางการจัดการเรียนการสอน 
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41 
63 
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31 
40 
 

5 
99 
79 
71 
 

52 

 
 

16.35 
83.65 
36.78 

 
41.38 

 
82.76 

 
39.42 
60.58 
57.14 

 
49.21 
63.49 

 
4.81 

95.19 
79.80 
71.72 

 
52.53 
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ตารางที่  9  (ตอ) 
การปฏิบัติงานนิเทศ   

ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

4. การประชาสัมพันธเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารของบุคลากรใน 
    เครือขาย 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดทําจดหมายขาว 
- จัดพิมพวารสารทางวิชาการ 
- จัดประชุมอยางสม่ําเสมอ 

5. การติดตามและประเมินผลการสนับสนุนดานอื่น ๆ 
ไมไดปฏิบัติ 

       ปฏิบัติ   โดย 
- สังเกตจากความสนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น 
- ใหครูมีการประเมินความตองการสนับสนุนดานอื่น ๆ ดวย

ตนเอง 
- จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
- ประเมินโครงการที่จัดการสนับสนุนดานตาง ๆ โดยคณะ

กรรมการเครือขาย 
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35 
27 
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59 
43 
32 
 

25 

 
 

24.04 
75.96 
44.30 
34.18 
50.63 

 
18.27 
81.73 
80.00 

 
69.41 
50.59 
37.65 

 
29.41 

 
 จากตารางที่  9  ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล    ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ  ปรากฏผล   ดังนี้ 

1. การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา   
ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  16.35ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  83.65  สวนใหญปฏิบัติโดย 
สงเสริมใหครูไดพัฒนาสิ่งแวดลอมในการทํางานของครูใหมีบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางาน
เสมอ   คิดเปนรอยละ  82.76   รองลงมา  คือ  จัดสถานที่เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูทางวิชา
การ เชน  หองศึกษาคนควาสําหรับครู  คิดเปนรอยละ  41.38   จัดสถานที่ทํางานใหกับครูได
อยางเหมาะสม    คิดเปนรอยละ  36.78  
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 2. การจัดกิจกรรมนันทนาการ   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา ไมได
ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  39.42ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  60.58   ปฏิบัติโดย  จัดทัศนศึกษา  
คิดเปนรอยละ  63.49  รองลงมา  คือ  จัดใหมีการพบปะสังสรรคของบุคลากรในเครือขาย    คิด
เปนรอยละ  57.14  จัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธในเครือขาย  เชน กิจกรรม การแขงขันกีฬา  
คิดเปนรอยละ  49.21 
 3. การเสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางาน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  
ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ คิดเปนรอยละ  4.81 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  95.19  ปฏิบัติโดย 
เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ   คิดเปนรอยละ  79.80  รองลงมา  คือ   ชวย
เหลือครูในการทํางาน  คิดเปนรอยละ  71.72   ใหมีการจัดแขงขัน ประกวด ใหรางวัลในการ
พัฒนาผลงานทางการจัดการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  52.53 
 4. การประชาสัมพันธในเครือขาย  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  
ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  24.04  ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ   75.96  ปฏิบัติโดย จัด
ประชุมอยางสม่ําเสมอ   คิดเปนรอยละ  50.63  จัดทําจดหมายขาว   คิดเปนรอยละ  44.30    จัด
พิมพวารสารทางวิชาการ  คิดเปนรอยละ  34.18 
 5. การติดตามประเมินผลการสนับสนุนดานอื่น ๆ คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  18.27 ตอบวา  ปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 81.73  
สวนใหญปฏิบัติโดย สังเกตจากความสนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น   คิดเปนรอย
ละ  80.00   ใหครูมีการประเมินความตองการสนับสนุนดานอื่น ๆ ดวยตนเอง   คิดเปนรอยละ  
69.41  จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ  50.59    จัดประชุมสรุปผลการ
ดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ   37.65     ประเมินโครงการที่จัดการสนับสนุนดานตาง ๆ โดยคณะ
กรรมการเครือขาย   คิดเปนรอยละ   29.41 
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ตอนที่  3   ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  
 
 รายละเอียดเกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล   8  ดาน  ปรากฏในตารางที่  10 - 17  จําแนกออกไดดังนี้ 
 ปญหาดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน  ตารางที่  10 

ปญหาดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน ตารางที่  11 
ปญหาดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน ตารางที่  12 
ปญหาดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน   ตารางที่  13 
ปญหาดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจาก 

โรงเรียนศูนย   ตารางที่  14 
ปญหาดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู  ตารางที่  15 
ปญหาดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  ตารางที่  16 
ปญหาดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ  ตารางที่  17 
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ตารางที่  10  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
       เครือขายโรงเรียนอนุบาล   ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

 
ปญหา จํานวน 

(N=104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- ผูบริหารขาดความรู  ความเขาใจในการบริหารโรงเรียนที่ 
ถูกตอง 

- ครูไมเห็นความสําคัญของการบริหารโรงเรียน 
- ขาดขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร 

โรงเรียน 
- ขาดแผนงานในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนทั้งในระยะ

ส้ันและระยะยาว 
- ขาดการติดตามผลอยางจริงจังในการดําเนินการ 
- ขาดการชวยเหลือและความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ 
- ขาดงบประมาณในการดําเนินการจากตนสังกัด 
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83.65 

 
24.14 
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33.33 
64.37 
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 ตารางที่  10  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ
เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียนปรากฏผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  16.35   
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  83.65   ปญหาที่พบ  คือ  ขาดงบประมาณในการดําเนินการ
จากตนสังกัด  คิดเปนรอยละ  79.31   รองลงมา  คือ ขาดการติดตามผลอยางจริงจังในการดําเนิน
การ  คิดเปนรอยละ   64.37  ขาดการชวยเหลือ และความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ   คิดเปน
รอยละ  42.53  ขาดแผนงานในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว   
คิดเปนรอยละ  33.33  ขาดขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน   คิดเปน
รอยละ  27.59  ผูบริหารขาดความรู  ความเขาใจในการบริหารโรงเรียนที่ถูกตอง   คิดเปนรอยละ  
24.14  ครูไมเห็นความสําคัญของการบริหารโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  19.54 
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ตารางที่  11  แสดงคารอยละของปญหในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
       เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียน 
       การสอน 

 
ปญหา จํานวน 

(N=104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก  

- ครูผูสอนไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน 
- ครูผูสอนไมไดจัดทําบันทึกการเตรียมการสอนและสอนตาม

ที่เตรียมไว 
- ครูขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน 
- ขาดความรวมมือในการสํ ารวจความตองการในการ

พัฒนาการสอนจากครู 
- ครูขาดการวางแผนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 
- ครูยังไมสามารถประยุกตผลจากการวิจัยมาใชปรับปรุงการ

เรียนการสอน 
- ครูไมไดนําผลการนิเทศการสอนมาใชใหเกิดประโยชนใน

การปรับปรุงการเรียนการสอน 
- ขาดการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาการสอนในเครือขาย 
- ขาดงบประมาณสนับสนุนจากตนสังกัด 
 

16 
88 
57 
 

31 
23 
 

12 
27 
 

61 
 

36 
31 
68 

15.38 
84.62 
64.77 

 
35.23 
26.14 

 
13.64 
30.68 

 
69.32 

 
40.91 
35.23 
77.27 

 
 จากตารางที่  11  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียน 
การสอน  ปรากฏผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  15.38   
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  84.62  ปญหาที่พบ  คือ  ขาดงบประมาณสนับสนุนจากตน
สังกัด   คิดเปนรอยละ  77.27  รองลงมา  คือ  ครูยังไมสามารถประยุกตผลจากการวิจัยมาใช
ปรับปรุงการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  69.32   ครูผูสอนไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน   
คิดเปนรอยละ  64.77   ครูไมไดนําผลการนิเทศการสอนมาใชใหเกิดประโยชนในการ 
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ปรับปรุงการเรียนการสอน   คิดเปนรอยละ  40.91  ครูผูสอนไมไดจัดทําบันทึกการเตรียมการ
สอนและสอนตามที่เตรียมไว  คิดเปนรอยละ  35.23  ขาดการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาการสอน
ในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  35.23  ครูขาดการวางแผนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  
คิดเปนรอยละ  30.68  ครูขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน  คิดเปนรอยละ  26.14   
ขาดความรวมมือในการสํารวจความตองการในการพัฒนาการสอนจากครู คิดเปนรอยละ  13.64 
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ตารางที่  12  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
        เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน 
        การสอน 

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- ครูไมใหความสําคัญของการจัดทําและพัฒนาสื่อการสอน 
- ขาดบุคลากรที่มีความรูเกี่ยวกับการจัดทําสื่อการสอน 
- ไมมีแผนงานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 
- ไมมีสถานที่สําหรับจัดเปนศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อ 

การสอนของเครือขาย 
- ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัดในการพัฒนาสื่อการเรียน

การสอน 
- ขาดการดูแล  รักษา  ส่ือการเรียนการสอน  ตลอดจนการซอม

บํารุง 
- ไมมีการติดตามประเมินผลการจัดทําและพัฒนาสื่อการเรียน

การสอน 
- ขาดแคลนงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการจัดทําสื่อ 

การสอน 

9 
95 
35 
36 
44 
 

32 
 

41 
 

40 
 

43 
 

67 
 

8.65 
91.35 
36.84 
37.89 
46.32 

 
33.68 

 
43.16 

 
42.11 

 
45.26 

 
70.53 

 
 จากตารางที่  12  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน  
ปรากฏผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  8.65 
ตอบวา   มีปญหา   คิดเปนรอยละ  91.35   ปญหาที่พบ  คือ  ขาดแคลนงบประมาณและวัสดุ
อุปกรณในการจัดทําสื่อการสอน   คิดเปนรอยละ   70.53  รองลงมา  คือ   ไมมีแผนงานการ
พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  46.32   ไมมีการติดตามประเมินผล 
 
 



 99

การจัดทําและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ  45.26ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัด
ในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  43.16   ขาดการดูแลรักษา  ส่ือการเรียนการ
สอน  ตลอดจนการซอมบํารุง   คิดเปนรอยละ  42.11   ขาดบุคลากรที่มีความรูเกี่ยวกับการจัดทํา
ส่ือการสอน  คิดเปนรอยละ  37.89     ครูไมใหความสําคัญของการจัดทําและพัฒนาสื่อการสอน  
คิดเปนรอยละ 36.84 ไมมีสถานที่สําหรับจัดเปนศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของ 
เครือขาย   คิดเปนรอยละ  33.68   
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ตารางที่  13  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
        เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน 
พัฒนาการนักเรียน 

- บุคลากรไมใหความรวมมือในการประเมินพัฒนาการ 
นักเรียน   

- ขอมูลที่ไดจากการประเมินเปนขอมูลที่ไมตรงกับความ 
เปนจริง 

- ไมสามารถนําผลการประเมินมาใชเพื่อพัฒนาการเรียน  
การสอนไดอยางเต็มที่ 

- ขาดเครื่องมือในการประเมินที่มีคุณภาพ 
- ขาดงบประมาณในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
 

27 
77 
 

19 
 

13 
 

24 
 

41 
53 
49 

25.96 
74.04 

 
24.68 

 
16.88 

 
23.08 

 
53.25 
68.83 
63.64 

 
 จากตารางที่  13  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน  
ปรากฏผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  25.96 
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  74.04  ปญหาที่พบ  คือ   ขาดเครื่องมือในการประเมินที่มี 
คุณภาพ  คดิเปนรอยละ  68.83  รองลงมา  คือ  ขาดงบประมาณในการประเมินพัฒนาการ 
นักเรียน  คิดเปนรอยละ 63.64 ไมสามารถนําผลการประเมินมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ไดอยางเต็มที่   คิดเปนรอยละ  53.25   บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน
พัฒนาการนักเรียน   คิดเปนรอยละ  24.68   ขอมูลที่ไดจากการประเมินเปนขอมูลที่ไมตรงกับ
ความเปนจริง  คิดเปนรอยละ  23.08   บุคลากรไมใหความรวมมือในการประเมินพัฒนาการ 
นักเรียน    คิดเปนรอยละ  16.88 
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ตารางที่  14  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
        เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและ 
       รับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย 

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- คณะกรรมการเครือขายขาดความรูเกี่ยวกับการรับรอง 
มาตรฐานโรงเรียน 

- ขาดขอมูลในการติดตาม  ดูแล รับรองมาตรฐาน 
- ขาดความรวมมือของบุคลากรที่จะดําเนินการพัฒนาโรงเรียน

สูมาตรฐาน 
- ขาดความรวมมือกับชุมชนที่สามารถชวยเหลือในบางเรื่อง

ได 
- ขาดความตอเนื่องในการติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐาน

จากโรงเรียนศูนย 
- ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน 
 

17 
87 
 

33 
37 
 

41 
 

32 
 

65 
48 

16.35 
83.65 

 
37.93 
42.53 

 
47.13 

 
36.78 

 
74.71 
55.17 

 
 จากตารางที่  14  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตามดูแลและรับรอง
มาตรฐานจากโรงเรียนศูนย  ปรากฏผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา   คิดเปนรอยละ 16.35 
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  83.65  ปญหาที่พบ  คือ  ขาดความตอเนื่องในการติดตาม  ดูแล
และรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย    คิดเปนรอยละ  74.51   รองลงมา  คือ  ขาดงบประมาณ
ในการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ   55.17   ขาดความรวมมือของบุคลากรที่จะดําเนินการพัฒนา
โรงเรียนสูมาตรฐาน   คิดเปนรอยละ  47.13  ขาดขอมูลในการติดตาม  ดูแล รับรองมาตรฐาน   
คิดเปนรอยละ   42.53   คณะกรรมการเครือขายขาดความรูเกี่ยวกับการรับรองมาตรฐาน 
โรงเรียน  คิดเปนรอยละ   37.93  ขาดความรวมมือกับชุมชนที่สามารถชวยเหลือในบางเรื่องได    
คิดเปนรอยละ   36.78 
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ตารางที่  15  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
       เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียนและเครือขายครู 

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- บุคลากรไมใหความสนใจที่จะเขารวมกิจกรรมที่จัดขึ้น 
- ครูไมไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

ตามที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้นอยางเพียงพอ 
- ขาดการสํารวจความตองการในการพัฒนาครู  ผูบริหาร  

โรงเรียน 
- ขาดการใหความรูขาวสารทางวิชาการที่เปนประโยชนตอ

การพฒันาอยางตอเนื่อง 
- ขาดการสนับสนุนดานการสังเกตการสอนและการศึกษา  

ดูงานนอกสถานที่ 
- ขาดการสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสแสดงผลงานทางวิชาการ 
- ขาดงบประมาณในการพัฒนา 
 

27 
77 
17 
 

25 
 

24 
 

29 
 

31 
24 
57 

25.96 
74.04 
22.08 

 
32.47 

 
31.17 

 
37.66 

 
40.26 
31.17 
74.03 

 
 จากตารางที่  15   ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการพัฒนาครู ผูบริหารโรงเรียนและเครือขายครู  ปรากฏ
ผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ  25.96  
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  74.04  ปญหาที่พบ คือ ขาดงบประมาณในการพัฒนา   คิดเปน
รอยละ  74.03   รองลงมา  คือ   ขาดการสนับสนุนดานการสังเกตการสอนและการศึกษาดูงาน
นอกสถานที่  คิดเปนรอยละ   40.26   ขาดการใหความรูขาวสารทางวิชาการที่เปนประโยชนตอ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง   คิดเปนรอยละ  37.66   ครูไมไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนตามที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้นอยางเพียงพอ   คิดเปนรอยละ  32.47   ขาดการ
สํารวจความตองการในการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  31.17    
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ขาดการสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสแสดงผลงานทางวิชาการ   คิดเปนรอยละ  31.17   บุคลากร
ไมใหความสนใจที่จะเขารวมกิจกรรมที่จัดขึ้น    คิดเปนรอยละ   22.08 
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ตารางที่  16  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
       เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน 
- ครูไมมีเวลาในการหมุนเวียนสอนในโรงเรียนเครือขาย 
- ขาดครูที่มีความรู  ความสามารถและประสบการณในการ

หมุนเวียนครูในเครือขาย 
- การติดตอส่ือสารภายในเครือขายคอนขางลาชา 
- ระยะทางในการเดินทางไปยังโรงเรียนเครือขายอยูหางไกล 
- โรงเรียนเครือขายไมใหขอมูลในการขอความชวยเหลือใน

การหมุนเวียนครไูปชวยสอน 
- ขาดงบประมาณในสวนของคาตอบแทนใหกับครูที่ชวยสอน 
 

23 
81 
37 
68 
 

29 
27 
43 
 

29 
53 

22.12 
77.88 
45.68 
83.95 

 
35.80 
33.33 
53.09 

 
35.80 
65.43 

 
 จากตารางที่  16  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน   ปรากฏ
ผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  2.12   
ตอบวา มีปญหา  คิดเปนรอยละ  77.88  ปญหาที่พบสวนใหญ  คือ ครูไมมีเวลาในการหมุนเวียน
สอนในโรงเรียนเครือขาย   คิดเปนรอยละ   83.95    รองลงมา  คือ  ขาดงบประมาณในสวนของ
คาตอบแทนใหกับครูที่ชวยสอน   คิดเปนรอยละ  65.43  ระยะทางในการเดินทางไปยังโรงเรียน
เครือขายอยูหางไกล   คิดเปนรอยละ   53.09  ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน   คิดเปน
รอยละ  45.68   ขาดครูที่มีความรู  ความสามารถและประสบการณในการหมุนเวียนครูใน 
เครือขาย  คิดเปนรอยละ  35.80  โรงเรียนเครอืขายไมใหขอมูลในการขอความชวยเหลือในการ
หมุนเวียนครูไปชวยสอน   คิดเปนรอยละ  35.80  การติดตอส่ือสารภายในเครือขายคอนขาง 
ลาชา  คิดเปนรอยละ  33.33 
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ตารางที่  17  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
       เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ  

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- บุคลากรบางคนไมใหความสนใจในบริการที่จัดให 
- การบริการดานนันทนาการทําไดไมเพียงพอ 
- การสงเสริม  แลกเปลี่ยนความรูเชิงวิชาการทําไดไมทั่วถึง 
- การประชาสัมพันธใหบุคลากรมีการพบปะสังสรรคกันได

ไมทั่วถึง 
- สถานที่สําหรับทํากิจกรรมเสริมไมเอื้ออํานวย 
- ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของบุคลากรมีนอย 
- ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัด 
- ขาดงบประมาณสนับสนุนในการจัดการสนับสนุนดาน 
       อ่ืน ๆ 
 

13 
91 
28 
27 
49 
 

31 
24 
32 
48 
 

68 

12.50 
87.50 
30.77 
29.67 
53.85 

 
34.07 
26.37 
35.16 
52.75 

 
74.73 

 
 จากตารางที่ 17 ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ  ปรากฏผล   ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  12.50 
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  87.50  ปญหาที่พบ  คือ   ขาดงบประมาณสนับสนุนในการจัด
การสนับสนุนดานอื่น ๆ  คิดเปนรอยละ  74.73   รองลงมา  คือ  การสงเสริม  แลกเปลี่ยนความรู
เชิงวิชาการทําไดไมทั่วถึง คิดเปนรอยละ  53.85  ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัด คิดเปนรอยละ  
52.75  ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของบุคลากรมีนอย คิดเปนรอยละ 35.16 การประชาสัมพันธ
ใหบุคลากรมีการพบปะสังสรรคกันไดไมทั่วถึง  คิดเปนรอยละ  34.07  บุคลากรบางคนไมให
ความสนใจในบริการที่จัดให  คิดเปนรอยละ  30.77   การบริการดานนันทนาการทําไดไมเพียง
พอ  คิดเปนรอยละ  29.67   สถานที่สําหรับทํากิจกรรมเสริมไมเอื้ออํานวย   คิดเปนรอยละ  
26.37 
 



 
บทท่ี  5 

 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การวิจัย  เร่ือง  “การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5”  มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานและปญหาดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5   ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  จํานวน   116  คน   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  
แบบสอบถามประเภทตรวจสอบรายการ  (Check  list) และแบบปลายเปด (Open ended)  แบง
ออกเปน  3  ตอน โดยตอนที่  1  เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี  
2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล การเก็บรวบรวมขอมูลโดยสงแบบสอบถามและรับ
แบบสอบถามทางไปรษณีย  จํานวนแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด  116  ชุด  ผูวิจัยไดรับคืน
จํานวน  104  ชุด   คิดเปนรอยละ  89.66   การวิเคราะหขอมูลโดยผูวิจัยนําแบบสอบถามมา
วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และคํานวณหาคารอยละ(Percentage)  
แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล  สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. สถานภาพของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการ 
ประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5  สวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุ  50  ป ขึ้นไป  สวนใหญ
ปฏิบัติราชการเปนเวลา  20  ป  ขึ้นไป  วุฒิการศึกษาสวนใหญมีวุฒิปริญญาตรี  เปนผูบริหาร
โรงเรียนและศึกษานิเทศก 

2. การปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5  ปรากฏผล  ดังนี้ 
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2.1 ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

การมีสวนรวมในการสรรหา  คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา  คณะ 
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญเสนอแนะวิธีการคัดเลือกกรรมการสถานศึกษา 
รองลงมาคือ การพิจารณาผูที่เหมาะสมที่จะเปนคณะกรรมการสถานศึกษา  การกําหนดนโยบาย
ในการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษา การติดตามผลของการคัดเลือกคณะกรรมการสถาน
ศึกษา การกําหนดแนวทางปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  การกําหนดเกณฑการ
คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 

การมีบทบาทเพื่อกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา   
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญกําหนดแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจัดการศึกษา รองลงมาคือ กําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย
หนาที่ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม  กําหนดใหคณะ
กรรมการสถานศึกษาดําเนินการจัดทําโครงการ  แผนงานในการบริหารโรงเรียน  

การใหความรูเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน  คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล สวนใหญใหความรูโดยการแจกเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับการบริหารงาน 
โรงเรียนใหกับบุคลากรในเครือขาย รองลงมาคือ การชี้แจงใหความรูแกครูดวยตนเอง  การ
เสนอแนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับครู การจัดฝกอบรมใหกับบุคลากร
ในเครือขาย   การมอบหมายใหครูศึกษาคนควาดวยตนเอง    
 การสนับสนุนใหครู  มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน   คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรยีนอนุบาล  สวนใหญเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม  
รองลงมาคือ  การเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการจัดทําธรรมนูญสถานศึกษา  การให 
บุคลากรมีสวนรวมจัดทําโครงการพัฒนางานของโรงเรียน  การใหครูรวมกันวางแผนในการ 
บริหารโรงเรียน การจัดใหมีการประชุมสรุปงานตาง ๆของโรงเรียนที่ครูรับผิดชอบ   

การจัดใหมีการดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในกรณีที่โรงเรียนตองการ 
ความชวยเหลือในดานบริหารโรงเรียน     คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญ 
สนับสนุนใหโรงเรียนไดมีการประเมินการบริหารโรงเรียน รองลงมา  คือ  การเสนอแนะ 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนใหเหมาะสม    การสํารวจ  วิเคราะหปญหาของโรงเรียนเครือขาย 
ในดานการบริหารโรงเรียน  การจัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานการบริหารโรงเรียนใน 
รูปแบบเครือขาย   การประเมินการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย  การจัดทํารายงานสรุป 
การบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย   
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ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาลดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน ปญหาสวนใหญที่พบ คือ ขาด
งบประมาณในการดําเนินการจากตนสังกัด รองลงมา คือ ขาดการติดตามผลอยางจริงจังในการ
ดําเนินการ  ขาดการชวยเหลือ และความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ  ขาดแผนงานในการ 
ปรับปรุงการบริหารโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ขาดขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุง 
รูปแบบการบริหารโรงเรียน  ผูบริหารขาดความรูความเขาใจในการบริหารโรงเรียนที่ถูกตอง 
ครูไมเหน็ความสําคัญของการบริหารโรงเรียน   
 

2.2   ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน   
การจัดบริการในดานหลักสูตร  แผนการสอนใหกับโรงเรียนในเครือขาย   

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญจัดอบรมครูใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
จุดมุงหมาย   หลักการ  โครงสรางของหลักสูตร  รองลงมา  คือ การจัดหาเอกสารหลักสูตร เชน  
คูมือครู  แผนการสอนใหเพียงพอ สําหรับใหครูไดศึกษาคนควา  การพัฒนาหลักสูตรและจัดทํา
แผนการสอนเพื่อใชในโรงเรียนเครือขาย  การจัดศูนยบริการเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียนใน
เครือขาย   

การสนับสนุนใหมีการนิเทศการสอนใหกับครูที่ปฏิบัติงานอยูใน 
โรงเรียนเครือขายอนุบาล คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   สวนใหญชี้แจงใหครูเขาใจ
จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน  รองลงมาคือ การสนับสนุนใหครูภายในโรงเรียนเครือขาย
ชวยเหลือในเรื่องการจัดการเรียนการสอนกันเองโดยมีคณะกรรมการเครือขายเปนผูคอย 
แนะนําชวยเหลือ   การแนะนําเทคนิคการนิเทศการสอนใหกับครู  การจัดตั้งคณะทํางานเพื่อ
ดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือขาย  การจัดโครงการนิเทศการสอนภายในเครือขาย
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

การใหความรูแกครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญใหครูศึกษาวิธีการสอนจากสื่อตาง ๆ รองลงมา คือ การจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การจัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิควิธีการ
สอนใหกับครู   การแจกเอกสารใหครูศึกษารายละเอียดในการปฏิบัติการสอน   

การสงเสริมพัฒนาการสอนใหม ๆ เพื่อประโยชนในการจัดการเรียนสอน   
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน รองลงมา  คือ การแนะนําใหครูไดทดลองใชวิธีการสอนใหม ๆ ใน
กลุมสาระการเรียนรู  การใหครูไปสังเกตการสอนของครูที่มีความชํานาญในกลุมสาระการ 
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เรียนรูตางๆ  การนําผลการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการสอนมาเผยแพรเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนของครู   
การจัดสาธิตการสอนใหม ๆใหแกครู   

 การติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญจัดการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รองลง
มา คือ การตรวจสอบผลงานของครูและนักเรียน   การสังเกตและติดตามผลในหองเรียน  การ
ใหครูประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  การทําบันทึกการปฏิบัติการสอนเพื่อเก็บ
ขอมูลการจัดการเรียนการสอนของครู  
 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาลดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน  ปญหาสวนใหญที่พบ  คือ  
ขาดงบประมาณสนับสนุนจากตนสังกัด  รองลงมา คือ  ครูยังไมสามารถประยุกตผลจากการ
วิจยัมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน ครูผูสอนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน  ครูไมไดนํา
ผลการนิเทศการสอนมาใชใหเกิดประโยชนในการปรับปรุงการเรียนการสอน ครูผูสอนไมได
จัดทําบันทึกการเตรียมการสอนและสอนตามที่เตรียมไว  ขาดการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาการ
สอนในเครือขาย   ครูขาดการวางแผนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  ครูขาดความรู
ความเขาใจในการนิ เทศการสอน  ขาดความรวมมือในการสํารวจความตองการในการ
พัฒนาการสอนจากครู  
 

2.3   ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 
การดําเนินการจัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของโรงเรียนใน 

เครือขาย   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญวางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนา
ส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ การจัดใหมีการใหคําแนะนําแกครูที่ตองการ
พัฒนาการจัดทําส่ือการเรียนการสอนโดยครูในเครือขายที่มีความรูความสามารถในการจัดทํา
ส่ือ   การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของเครือขาย การจัด
ระบบการใชส่ือการสอนมีการทําบันทึกการใชส่ือการสอนของศูนย    

การจัดหาวัสดุอุปกรณการสอนเพื่อใหครู และนักเรียนไดรวมใชใน 
กิจกรรมการเรียนการสอนใหเพียงพอ  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญให 
คําแนะนํากับครูในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน รองลงมา  
คือ การขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนจัดสื่อการสอนให 
เพียงพอ   การจัดประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตส่ือการสอนใชภายในโรงเรียน  การจัดทํารายการ
ส่ือการสอนที่มีอยูเพื่อใหครูเลือกตามรายการ  การสนับสนุนใหครูมีการแลกเปลี่ยนการใชส่ือ
การสอนรวมกันในเครือขาย   
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 การจัดระบบควบคุมการใช  การเก็บรักษา ซอมแซม และบํารุงสภาพของ 
ส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  
สวนใหญเสนอแนะใหมีการปรับปรุงสภาพของสื่อการเรียนการสอนเพื่อใหมีประสิทธิภาพใน
การใชงานอยูเสมอ  รองลงมา  คือ  การจัดใหมีทะเบียนคุมการใช การซอมแซมสื่อการเรียน 
การสอน    การจัดทําระบบการใช  บํารุงรักษาสื่อการสอนแจงใหครูทราบเปนแนวปฏิบัติ   
การแจกเอกสารใหความรูแกครูในเครือขายในการซอมแซม  ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน   
การจัดประชุมปฏิบัติการเพื่อการบํารุงรักษา  ซอมแซมสื่อการเรียนการสอน   
 การแนะนํา  สาธิตการใชส่ือ  อุปกรณการเรียนการสอน  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญจัดเอกสารเผยแพร  สงเสริมการใชส่ือการสอน รองลงมา  
คือ  การสนับสนุนใหครูในเครือขายไดมีการชวยเหลือใหคําแนะนําซ่ึงกันและกันในเร่ืองการ
ใชส่ือการสอน การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอน  
การสาธิตการใชส่ือการสอน   
 การสงเสริมใหครูผูสอนไดมีการพัฒนาและสรางสื่อ การเรียนการสอน
ดวยตนเอง   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญใหคําแนะนําในการพัฒนาและ
สรางสื่อการเรียนการสอนดวยตนเอง รองลงมา คือ การสนับสนุนดานงบประมาณและอุปกรณ
ในการผลิตสื่อการสอนของครู  การสนับสนุนใหมีการวิจัยทดลองใชส่ือการสอนตาง ๆ เชน  
แบบเรียนสําเร็จรูปการจัดทําเอกสารเผยแพรแนวทางการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอน   
การจัดโครงการสงเสริม  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนของครูในเครือขาย  
 การติดตามและประเมินผลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการ
เรียนการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญสังเกตความสามารถในการ
ใชส่ือการสอนของครู  รองลงมา  คือ  การจัดนิทรรศการเพื่อใหมีการนําเสนอสื่อการเรียน 
การสอน  การตรวจสอบ ประเมินผลโครงการพัฒนาสื่อการสอน   การสํารวจจากสถิติการใช
ส่ือการสอนของครู   การจัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน   

 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน ปญหาสวนใหญ 
ที่พบ คือ ขาดแคลนงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการจัดทําสื่อการสอน รองลงมา คือไมมี
แผนงานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน  ไมมีการติดตามประเมินผลการจัดทําและ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน  ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัดในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   
ขาดการดูแลรักษา  ส่ือการเรียนการสอน  ตลอดจนการซอมบํารุง  ขาดบุคลากรที่มีความรู 
เกี่ยวกับการจัดทําสื่อการสอน ครูไมใหความสําคัญของการจัดทําและพัฒนาสื่อการสอน   
ไมมีสถานที่สําหรับจัดเปนศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของเครือขาย  
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 2.4  ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 

  การจัดประชุมชี้แจงและวางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการ 
นักเรียนในเครือขายโรงเรียนอนุบาล  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญจัด
ประชุมใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ  เทคนิคในการประเมินพัฒนาการนักเรียน รองลงมา คือ การ
จัดทําแบบประเมินพัฒนาการนักเรียน การชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน   
วิธีการประเมินใหชัดเจน การใหคณะครูรวมกันวางแผนการประเมินพัฒนาการนักเรียน การจัด
ตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินพัฒนาการนักเรียน   
 การกําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการนักเรียนในเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญใชเกณฑการประเมินตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ  รองลงมา  คือ การตั้งคณะกรรมการเพื่อกําหนดเกณฑในการประเมิน 
 การใหความรูเกี่ยวกับ เทคนิควธีิการในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญใหความรูโดยใหครูศึกษาเกี่ยวกับเทคนิค 
วิธีการประเมินพัฒนาการนักเรียนดวยตนเอง รองลงมา คือ การจัดประชุม อบรมเกี่ยวกับการ
ประเมินพัฒนาการนักเรียน  การสงครูไปอบรมเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการที่สถาบันหรือ
หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น  การจัดเอกสารเผยแพรเทคนิควิธีการประเมินพัฒนาการ  
          การสงเสริมใหครูนําผลการประเมินพัฒนาการไปใชปรับปรุงการจัด 
การเรียนการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญสงเสริมใหครูวิเคราะห
นักเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน  รองลงมา  คือ การเสนอแนะวิธีการ
นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน การใหครูเก็บบันทึกรายงานผลการ
ประเมินพัฒนาการเมื่อส้ินภาคเรียน การใหครูไดมีการจัดทําโครงการเพื่อประเมินพัฒนาการ
นักเรียนแลวนําผลการประเมินที่ไดมาพัฒนาการเรียนการสอน   

      การติดตามและประเมินผลการประเมินพัฒนาการนักเรียน  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญเสนอแนะใหครูวิเคราะหผลการประเมินผลแลวนํามา 
ปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมา คือ การเก็บบันทึกผลการประเมนิผลไวเปนหลักฐานเพื่อ
สามารถทําการตรวจสอบได   การจัดทํารายงานการดําเนินงานภายในเครือขาย   การจัดประชุม
สรุปผลการดําเนินงาน 

 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาลดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน ปญหาสวนใหญที่พบ 
คือ ขาดเครื่องมือในการประเมินที่มีคุณภาพ  รองลงมา คือ ขาดงบประมาณในการประเมิน
พัฒนาการนักเรียน  ครูไมสามารถนําผลการประเมินมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนไดอยาง
เต็มที่   บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน    
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ขอมูลที่ไดจากการประเมินเปนขอมูลท่ีไมตรงกับความเปนจริง  บุคลากรไมใหความรวมมือใน
การประเมินพัฒนาการนักเรียน    
 

 2.5  ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐาน   
 การจัดใหมีระบบการประเมินภายใน   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 

อนุบาล  สวนใหญช้ีแจงใหผูที่เกี่ยวของทราบถึงวัตถุประสงคของการประเมินภายในและ
สนับสนุนใหมีการจัดระบบการประเมินภายในโรงเรียน  รองลงมา  คือ  การสํารวจสภาพการ
ดําเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานที่กําหนด  การสํารวจความพรอมของโรงเรียนนําขอมูล 
มาวิเคราะหเพื่อวางแผนการจัดระบบการประเมินภายใน   การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนิน
การประเมินภายในโรงเรียน 

  การมีสวนรวมกําหนดแนวทางดําเนินการประเมินมาตรฐานโรงเรียน  
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการ
ประเมินมาตรฐานโรงเรียน  รองลงมา  คือ  การแนะนําเทคนิคและวิธีการประเมินมาตรฐาน 
โรงเรียนใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ ใหผูที่ เกี่ยวของทําความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานที่จะ
ประเมิน  การสนับสนุนใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอ  การจัดตั้งบุคลากรผูรับผิดชอบใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ   

 การสงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียน คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  สวนใหญสนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนางานของโรงเรียน   
รองลงมา  คือ  การจัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรไดทราบแนวดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสู 
มาตรฐาน การจัดการประชุม อบรมเพื่อใหบุคลากรมีความรูในเรื่องมาตรฐานโรงเรียน การให
คําแนะนํา  เทคนิควิธีการพัฒนางานของโรงเรียนตามมาตรฐาน การรวมวิเคราะหปญหาที่พบ
จากการจัดการศึกษา  การจัดพิมพเอกสารเผยแพรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนเขาสู
มาตรฐาน  

 การเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา คณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญจัดการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีคุณภาพการจดัการ
ศึกษา รองลงมาคือการจัดประชุม  ปรึกษาหารือในกรณีที่โรงเรียนมีความตองการในการพัฒนา 
การรวมกันวิเคราะหจุดเดน จุดดอยเพื่อใหโรงเรียนไดมีการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น  การเสนอ
ใหมีการจัดตั้งคณะทํางานที่รับผิดชอบในเร่ืองมาตรฐานโรงเรียนโดยเฉพาะ การแจกเอกสาร
เกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
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 การติดตามและประเมินผลการดําเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานโรงเรียน  

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญจัดทํารายงานการดําเนินงานตามมาตรฐาน
โรงเรียน  รองลงมา  คือ  การประเมินผลการดําเนินงานประเมินมาตรฐานโรงเรียน  การจัด
ประชุมสรุปผลการดําเนินงาน  การตั้งคณะกรรมการตรวจเยี่ยมโรงเรียนเครือขายในการดําเนิน
งานตามมาตรฐานโรงเรียน 
 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ดานการมสีวนรวมในการแนะนํา ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจาก 
โรงเรียนศูนย  ปญหาที่พบ  คือ ขาดความตอเนื่องในการติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจาก
โรงเรียนศูนย  รองลงมา  คือ  ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน  ขาดความรวมมือของบุคลากร
ที่จะดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน  ขาดขอมูลในการติดตามดูแล รับรองมาตรฐาน  
คณะกรรมการเครือขายขาดความรูเกี่ยวกับการรับรองมาตรฐานโรงเรียน   ขาดความรวมมือกับ
ชุมชนที่สามารถชวยเหลือในบางเรื่องได 
 

  2.6  ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
 การดําเนินการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู ผูบริหารโรงเรียน  

และเครือขายครู คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญสํารวจความตองการในการ
พัฒนาของครูและผูบริหารนํามาเปนแนวทางในการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครูและ 
ผูบริหาร รองลงมา คือ การประชุมสัมมนาปญหาเกี่ยวกับดานการเรียนการสอนเพื่อหาแนวทาง
แกไขรวมกัน การจัดทําโครงการเสนอตอตนสังกัดเพื่อขอความรวมมือสนับสนุนในการดําเนิน
โครงการ   การแตงตั้งคณะทํางานในการพัฒนาครู และผูบริหารโรงเรียน   

   การจัดอบรมเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคนิคการสอน  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญดําเนินการจัดอบรมรวมกันทั้งเครือขาย  รองลงมา คือ จัด
ตามความสมัครใจที่จะพัฒนา  ปรับปรุงเทคนิคการสอนของครูเปนรายบุคคล   จัดแยกเปนราย
โรงเรียน 

          การสงเสริมใหครูชวยเหลือรวมมือกันในระบบเครือขาย คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญสงเสริมใหครูเขารับการอบรม  สัมมนาทางวิชาการตาง ๆ  
ใหครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนการสอนภายในเครือขาย  การแนะนําใหครู
ไดมีการจัดตั้งชมรมและเครือขายเพื่อชวยเหลือกันในการจัดการเรียนการสอน การจัดโครงการ
ใหครูไดรวมมือกันในการจัดการเรียนการสอน   
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 การพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครู คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล สวนใหญจัดประชุม  สัมมนาเกี่ยวกับปญหาการจัดการเรียนการสอน  เพื่อหาแนวทาง
แกไขรวมกัน  รองลงมา  คือ  การจัดใหมีการศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
เครือขายอื่น การจัดทําโครงการพัฒนาการสอนเพื่อกระตุนใหครูมีความกระตือรือรนในการ
สอน  การใหครูเขียนบทความ  เอกสารทางวิชาการเผยแพรในเครือขาย  

 การแนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการ คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล สวนใหญใหคําปรึกษาแกครูที่ตองการขอมูลขาวสารทางวิชาการ รองลงมา คือ การ
สนับสนุนใหครูเผยแพรขอมูลทางวิชาการที่ไดจากการวิจัยในการเรียนการสอน  การแนะนํา
ส่ือตาง ๆ ที่ทันสมัยใหครูไดคนหาขอมูลดวยตนเอง การจัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารทางวิชา
การเปนประจํา 
      การติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู   ผูบริหาร คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญเสนอแนะวิธีการใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง รองลงมา คือ
การสํารวจ  วิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน  การจดั
ประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
   ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาลดานดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู  ปญหาสวนใหญ 
ที่พบ  คือ  ขาดงบประมาณในการพัฒนา  รองลงมา คือ ขาดการสนับสนุนดานการสังเกตการ
สอนและการศึกษาดูงานนอกสถานที่ ขาดการใหความรูขาวสารทางวิชาการที่เปนประโยชนตอ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง ครูไมไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามที่หนวย
งานตาง ๆ จัดขึ้นอยางเพียงพอ   ขาดการสํารวจความตองการในการพัฒนาครู  ผูบริหาร 
โรงเรียน ขาดการสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสแสดงผลงานทางวิชาการ  บุคลากรไมใหความ 
สนใจที่จะเขารวมกิจกรรมที่จัดขึ้น 
 
  2.7  ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  

       การวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล   สวนใหญไมไดวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย     
มีเพียงบางสวนเทานั้นที่ปฏิบัติโดยพิจารณาคุณสมบัติของครูที่มีผลงานดีเดนดานการจัดการ
เรียนการสอน  รองลงมา  คือ  การสํารวจความพรอมของครูในเครือขายที่มีความสามารถใน
ดานวิชาการตามกลุมสาระการเรียนรู การสํารวจความตองการของโรงเรียนเครือขายที่ตองการ
รับความชวยเหลือ การจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย   
การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย  การจัดทําแผน  โครงการหมุน 
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เวียนครูในเครือขายเพื่อขอรับการสนับสนุนดานตาง ๆ จากตนสังกัด  การจัดทําตารางการหมุน
เวียน  ตามความตองการของโรงเรียนในเครือขาย   
  การสนับสนุนใหมีการหมุนเวียนครูไปชวยสอน คณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล สวนใหญไมไดสนับสนุนใหมีการหมุนเวียนครูไปชวยสอน  มีเพียงบางสวน
เทานั้นที่สนับสนุนโดยประสานงานใหเกิดความพรอมทุกดานในการชวยเหลือโรงเรียนใน
เครือขาย  รองลงมา  คือ  การจัดทําโครงการเพื่อคนหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถใน 
เครือขาย  การจัดอํานวยความสะดวกแกครูในการเดินทางเพื่อไปสอนในโรงเรียนเครือขาย การ
จัดงบประมาณ  คาตอบแทนใหแกครูที่หมุนเวียนไปชวยสอนในเครือขาย 

      การติดตามและประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย  คณะ 
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญไมไดติดตามและประเมินผล  มีเพียงบางสวน 
เทานั้นที่ติดตามและประเมินผล โดยการสํารวจปญหาในการดําเนินการหมุนเวียนครูของ 
โรงเรียนในเครือขาย   การจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินการทุกระยะ  ใหครูในเครือขายมี
สวนรวมในการประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย    การจัดประชุมสรุปผล
การดําเนินการ 
         ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน   ปญหาสวน
ใหญที่พบ  คือ  ครูไมมีเวลาในการหมุนเวียนสอนในโรงเรียนเครือขาย   รองลงมา  คือ  การ
ขาดงบประมาณในสวนของคาตอบแทนใหกับครูที่ชวยสอน   ระยะทางในการเดินทางไปยัง
โรงเรียนเครือขายอยูหางไกล   ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน   การขาดครูที่มีความรู  
ความสามารถและประสบการณในการหมุนเวียนครูในเครือขาย  โรงเรียนเครือขายไมใหขอมูล 
ในการขอความชวยเหลือในการหมุนเวียนครูไปชวยสอน   การติดตอส่ือสารภายในเครือขาย 
คอนขางลาชา 
 

2.8  ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ   
       การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 

อนุบาล สวนใหญสงเสริมใหครูไดพัฒนาสิ่งแวดลอมในการทํางานของครูใหมีบรรยากาศที่เอื้อ
ตอการทํางานเสมอ   รองลงมา  คือ  การจัดสถานที่เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ 
เชน  หองศึกษาคนควาสําหรับครู    การจัดสถานที่ทํางานใหกับครูไดอยางเหมาะสม  

 การจัดกิจกรรมนันทนาการ  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
สวนใหญการจัดทศันศึกษา  รองลงมา  คือ การจัดใหมีการพบปะสังสรรคของบุคลากรใน 
เครือขาย   การจัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธในเครือขาย  เชน กิจกรรม การแขงขันกีฬา 
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         การเสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางาน คณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาล  สวนใหญเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  รองลงมา  คือ   
การชวยเหลือครูในการทํางาน  จัดใหมีการจัดแขงขัน ประกวด ใหรางวัลในการพัฒนาผลงาน
ทางการจัดการเรียนการสอน 

 การประชาสัมพันธในเครือขาย  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   
สวนใหญจัดการประชุมอยางสม่ําเสมอ รองลงมา คือ การจัดทําจดหมายขาว การจัดพิมพ 
วารสารทางวิชาการ 

 การติดตามประเมินผลการสนับสนุนดานอื่น ๆ คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  สวนใหญสังเกตจากความสนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น   ใหครู 
มีการประเมินความตองการสนับสนุนดานอื่นๆ ดวยตนเอง การจัดใหมีการทํารายงานการ
ดําเนินงาน   การจัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน   การประเมินโครงการที่จัดการสนับสนุน
ดานตาง ๆ โดยคณะกรรมการเครือขาย 
 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ ปญหาสวนใหญที่พบ คือ ขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการจัดการสนับสนุนดานอื่น ๆ  รองลงมา  คือ  การสงเสริม  แลกเปลี่ยนความรู
เชิงวิชาการทําไดไมทั่วถึง  ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัด  ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของ
บุคลากรมีนอย   การประชาสัมพันธใหบุคลากรมีการพบปะสังสรรคกันไดไมทั่วถึง  บุคลากร
บางคนไมใหความสนใจในบริการที่จัดให  การบริการดานนันทนาการทําไดไมเพียงพอ   
สถานที่สําหรับทํากิจกรรมเสริมไมเอื้ออํานวย   
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5  มีขอควรอภิปราย  
ดังนี้ 
 

1. การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
การมีสวนรวมในการสรรหา คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา โดยคณะ 

กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดเสนอแนะวิธีการคัดเลอืกกรรมการสถานศึกษาใหกับ 
โรงเรียนในเครือขาย  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา วิธีการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา ถือวาเปน 
ขั้นตอนที่สําคัญเพื่อใหไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษา  ทั้งนี้เพื่อใหอิสระแกสถานศึกษาใน
เครือขายไดมีโอกาสพิจารณาเลือกวิธีการที่หลากหลายใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา
และตามความตองการของชุมชนตามวิธีการท่ีเสนอแนะโดยคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2532) 

การกําหนดแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งคณะกรรมการ 
สถานศึกษาจะตองเปนผูรวมกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาและมีสวนรวมในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรของโรงเรียน(กระทรวงศึกษาธิการ, 2539)  แตจากผลการวิจัยพบวา  คณะกรรมการ
เครือขายโรงเรียนอนุบาลปฏิบัติเปนสวนนอยในการกําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษา
ดําเนินการจัดทําโครงการ และแผนงานในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงอาจเปนเพราะวาคณะ
กรรมการสถานศึกษายังไมมีความพรอม และศักยภาพในการมีสวนรวมบริหารงานโรงเรียน 
ซ่ึงอาจทําใหคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลยังไมสามารถกําหนดบทบาท หนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการเสนอแผนงาน  โครงการพัฒนาโรงเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ  
แตอยางไรก็ตาม  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลควรจะมีการกระตุนและใหความ
สําคัญตอคณะกรรมการสถานศึกษาใหมีสวนรวมในการพัฒนางานของโรงเรียนใหมากขึ้น การ
ที่จะรอใหคณะครูพัฒนางานของโรงเรียนเพียงฝายเดียวคงจะไมสามารถพัฒนาไดอยางเต็มที่
เทาที่ควร ประชาชนควรมีสวนรวมในการจัดการศึกษาดวย คณะกรรมการสถานศึกษาสามารถ
ใหคําปรึกษาและคําแนะนําแกโรงเรียนได สามารถเสนอแนะและประสานงานระหวาง  
โรงเรียนกับชุมชนเพื่อรวมกันพัฒนาโรงเรียน 
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การสนับสนุนและเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม  

แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ 
บริหารโรงเรียน ซ่ึง พนัส  หันนาคินทร (2529)  กลาววา  การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียน นอกจากจะทําใหครูไดทราบถึงงานที่จะตองรับผิดชอบแลว  ยังเปนการฝกใหรูจักการ 
ทํางานในฐานะผูบริหารงาน   

ในเรื่องของการดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในกรณีที่โรงเรียนตองการ 
ความชวยเหลือในดานบริหารโรงเรียน พบวาคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลได
สนับสนุนใหโรงเรียนไดมีการประเมินการบริหารโรงเรียนโดยจัดการประเมินภายในสถาน
ศึกษา  ผูวิจัยเห็นวา การประเมินตนเองของโรงเรียนเปนการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น เปนแนวทางปฏิบัติที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัด
ตั้งเครือขายโรงเรียนอนุบาลซึ่งเปนแผนพัฒนาประสิทธิภาพของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ   ในเรื่องเกี่ยวกับการประเมินภายในสถานศึกษา  สมคิด  พรมจุย  และ  
สุพกัตร  พิบูลย (2544) ไดกลาวเกี่ยวกับการประเมินตนเองของโรงเรียนวา สํานักงานประสาน
การปฏิรูปการศึกษาไดกําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาในดานการสอนและการ 
ควบคุมคุณภาพโดยเฉพาะในดานการควบคุมคุณภาพนั้น จัดใหมีระบบโรงเรียนประเมินตนเอง 
และการประเมินจากบุคคลภายนอก  สงเสริมใหมีการประเมินการทํางานของตนเองแลวนําผล
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว การ
ประเมินตนเองของโรงเรียนเปนกลไกหนึ่งของการควบคุมคุณภาพภายในดานการบริหารมี
วัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยการปองกันและสรางระบบ 
ควบคุม  ติดตามกํากับการทํางานที่ดี  เพื่อปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบตามระบบที่กําหนด
ไว 
  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาลดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน  ปญหาที่พบ คือ ขาดงบประมาณในการ
ดําเนินการจากตนสังกัด  ผูวิจัยเห็นวา ในเรื่องงบประมาณ มีความจําเปนตอการจัดการนิเทศ
การศึกษา  ตองมีงบประมาณในสวนของเอกสารและวัสดุอุปกรณที่จะตองใชในการดําเนินการ 
แตหนวยงานตนสังกัดมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการปฏิบัติการนิเทศคอนขางนอยซ่ึง 
สอดคลองกับผลวิจัยของ  นีรทัศน  รัชตากร (2539) พบวา  ปญหาสวนใหญที่พบในการดําเนิน
การนิเทศ  คือ  งบประมาณไมเพียงพอ   
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2.   ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน         

การจัดบริการในดานหลักสูตร  แผนการสอนใหกับโรงเรียนในเครือขาย คณะ 
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดจัดอบรมครูใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับจุดมุงหมาย   
หลักการ  โครงสรางของหลักสูตร  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาในการจัดบริการดานหลักสูตรและแผน
การสอนนั้นไดมีการเตรียมการวางแผนการใชหลักสูตร เปนการเตรียมความพรอมดาน
บุคลากร นั่นก็คือครูที่จะทําการสอน จะตองมีการเตรียมความพรอมทุกดานโดยเฉพาะในเรื่อง
ของความรูความเขาใจในวัตถุประสงค  หลักการ  โครงสรางของหลักสูตร  ซ่ึงสอดคลองกับ  
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  (2535)ไดกลาววา  การเตรียมความพรอมของครูผูสอน  ซ่ึงเปน
บุคคลที่มีความสําคัญตอหลักสูตร  เพราะเปนผูที่นําหลักสูตรไปใชในหองเรียนกับผูเรียน  ส่ิงที่
ควรทําในการเตรียมความพรอมของครูก็คือ การสํารวจจํานวนครู  ความพรอมในการสอน โดย
เฉพาะอยางยิ่งความเขาใจในวัตถุประสงคของหลักสูตร  การจัดเตรียมเนื้อหาหลักสูตร  ทักษะ
ในการสอน  การประเมินผล ซ่ึงผูนิเทศสามารถจัดการอบรมเพื่อใหมีความรูความเขาใจในเรื่อง
ดังกลาว   

ในเรื่องการสนับสนุนใหมีการนิเทศการสอนใหกับครูที่ปฏิบัติงานอยูใน 
โรงเรียนเครือขายอนุบาลนั้น จากผลการวิจัยพบวาคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล มี
เพียงสวนนอยที่จัดโครงการนิเทศการสอนภายในเครือขายโรงเรียน ซ่ึงอันที่จริงแลวควรให
ความสําคัญตอการจัดการนิเทศการสอน  เพราะการนิเทศการสอนที่จัดขึ้นจะเปนการพัฒนา 
ปรับปรุงการสอนของครูใหสามารถแกปญหาการสอนในชั้นเรียนได  นอกจากนี้ยังมีสวนชวย
สงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการแกครูใหครูมีความคิดริเร่ิมที่จะพัฒนาการสอนของตนเอง  
ซ่ึงเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการนิเทศการสอน   กิ่งฟา  สินธุวงษ (2525)  กลาววา การนิเทศการ
สอนเปนการวางแผนการจัดกิจกรรมอยางเปนระบบเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  พัฒนาการ
เรียนการสอนใหไดผลอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด  

การใหความรูแกครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใหครูศึกษาวิธีการสอน
จากสื่อตาง ๆ เปนการสรางประสบการณในการพัฒนาทางดานการสอนโดยศึกษาจากสื่อ ซ่ึง
ในบางครั้งเมื่อครูเกิดขอสงสัยในบางเรื่องอาจไมสามารถซักถามขอสงสัยไดจากส่ือเหลานั้นใน
ทันที ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับการจัดสาธิตการสอนโดยเชิญผูมีความชํานาญในการสอนมาเปน
วิทยากร จะทําใหครูสามารถซักถามไดทันทีเมื่อมีขอสงสัยและจดจําวิธีการสอนตาง ๆ ไดดี  แต
จากผลการวิจัยพบวา  การจัดสาธิตการสอนมีเพียงสวนนอยเทานั้น  ซ่ึงเกี่ยวกับการจัดสาธิต
การสอนใหกับครูนั้นเปนการสรางประสบการณทางตรงในการพัฒนาการสอนอีกวิธีหนึ่ง  
เพราะครูไดเห็นการสอนที่เปนกระบวนการโดยครบถวนและมีโอกาสที่จะซักถามขอสงสัยได
หลังจากการสอน  ซ่ึง สมพงษ   สิงหะพล (2530)    ไดกลาวไวเกี่ยวกับจุดมุงหมายของการ 
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สาธิตการสอนวา การสาธิตการสอนทําใหครูไดเห็นแบบอยางที่ดีและถูกตอง  ทําใหครูมีความ 
มั่นใจเพิ่มขึ้นและสามารถดําเนินการสอนของตนเองได เพราะไดเห็นการสอนที่เปนจริงมาแลว 
วาการสอนโดยวิธีการเหลานั้นตองดําเนินการอยางไร  ใหครูไดเห็นและเขาใจวิธีการใชส่ือการ 
เรียนการสอนตาง ๆ ที่จําเปนตอการสอนใหครูไดเห็นและติดตามนวัตกรรมการสอนใหมๆ ที่มี 
การคิดคนและพัฒนากันอยูเสมอในวิชาชีพการสอน   

การสงเสริมพัฒนาการสอนใหม ๆ เพื่อประโยชนในการจัดการเรียนสอน  
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการ 
เรียนการสอน ผูวิจัยเห็นวา การทําวิจัยในชั้นเรียนมีความสําคัญตอการพัฒนาการสอนเพื่อ 
ประโยชนโดยตรงตอนักเรียน  ใหครูสามารถแกปญหาในการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิธี 
ทางวิทยาศาสตร  เปนการพัฒนาวิชาชีพครู  ใหครูไดมีการพัฒนาอยูเสมอ เพราะขอคนพบที่ได 
สามารถนําไปแกปญหาไดจากหองเรียนจริง  ซ่ึงสอดคลองกับ   ครุรักษ  ภิรมยรักษ (2544)   
ไดกลาวถึงความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียนไววา   การวิจัยในชั้นเรียนเปนเครื่องมือสําคัญ 
ของครูในการพัฒนาวิถีชีวิตความเปนครูไปสูความเปนครูมืออาชีพ  เพราะการวิจัยในชั้นเรียน 
จะชวยใหครูเปนนักแสวงหาความรูและวิธีการใหม ๆ อยูเสมอ ซ่ึงจะชวยใหครูมีความรูอยาง 
กวางขวางและลุมลึก ทํางานอยางมีเหตุผลสรางสรรคและเปนระบบการวิจัยในชั้นเรียนเปน 
เครื่องมือสําคัญในการพฒันาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทําใหงานของครูมี 
ลักษณะเปนพลวัต มีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวกาวไปขางหนาไมหยุดนิ่งอยูกับที่ เกิด 
นวัตกรรมที่ทันสมัย   นํามาใชในการแกปญหาการเรียนการสอนไดทันทวงที  นอกจากนี้การ 
วิจัยในชั้นเรียนยังเปนเครื่องมือสําคัญที่จรรโลงวิชาชีพครูใหมีความเขมแข็ง  เพราะผลจากการ 
วิจัยในชั้นเรียนจะเปนตัวบงชี้ความสําเร็จในการทํางานของครูไดอยางเปนรูปธรรม นั่นคือการ 
เปล่ียนแปลงไปตามลักษณะที่พงึประสงคของผูเรียนตามที่ครูตองการและเปนไปตามความ 
คาดหวังของสังคมทั้งตัวครูและผูเรียน 
  ในเรื่องการติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยการประเมินผล 
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูวิจัยเห็นวา ในการติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการ 
สอนนั้นจะตองมีขอมูลทั้ง 2  สวน คือ ขอมูลที่เกี่ยวกับการสอนของครู  และขอมูลเกี่ยวกับการ 
เรียนรูของนักเรียน  ซ่ึงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนนั้นเปนเพียงสวนหนึ่งของการ 
ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนในสวนของขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึง 
สอดคลองกับ  สมพงษ  สิงหะพล (2530) กลาววา  การประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  จะ 
เนนการเก็บขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับการสอนของครู และการเรียนรูของนักเรียน  แลวนําขอมูลที่ 
ไดทั้ง 2  สวนมาวิเคราะหรวมกันอีกครั้งหนึ่งเพื่อดําเนินการแกไขปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตอไป  จะเห็นวาการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนจะตองมีขอมูลจากการประเมิน 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และขอมูลจากการทําบันทึกการปฏิบัติการสอนเพื่อเก็บ 
ขอมูลการจัดการเรียนการสอนของครู  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา ขอมูลเกี่ยวกับการสอนของครูก็มีความ 
จําเปนตอการวิเคราะหเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเทา ๆ กับ ขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรู 
ของนักเรียนเชนกัน 
  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาลดานการปรับปรุงการจดัประสบการณและการเรียนการสอน  ปญหาที่พบสวนใหญ  คือ  
การขาดงบประมาณสนับสนุนจากตนสังกัด  ผูวิจัยเห็นวา  ปญหาในขอจํากัดดานงบประมาณ 
ทําใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน  เชน 
ในการจัดอบรมครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในเครือขายอาจจัดขึ้นไดไมบอยครั้ง เนื่อง
จากตองมีงบประมาณสวนหนึ่งในการดําเนินการ  หรือครูอาจตองการวัสดุอุปกรณที่นอกเหนือ
จากงบประมาณที่ได  ซ่ึงงบประมาณที่ไดนั้นอาจมีไมเพียงพอ อาจเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจ
ที่ตกต่ําทําใหงบประมาณลดนอยลง  แตอยางไรก็ตามผูนิเทศสามารถที่จะเลือกใชกิจกรรมการ
นิเทศที่เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด เชน อาจมีการใหความรูเกี่ยวกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนโดยแจกเอกสารใหครูไดศึกษา 

 
3.   ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 

การดําเนินการจัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของโรงเรียนใน 
เครือขาย คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดวางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน ผูวิจัยเห็นวา การใหบริการเกี่ยวกับส่ือการสอนเปนงานที่จะตองมี
การวางนโยบายและแผนงาน ในการบริหารและบริการเกี่ยวกับส่ือการเรียนการสอน รวมถึง
การใหคําปรึกษาแกครูที่ตองการความชวยเหลือในเรื่องของการใชส่ือการเรียนการสอนใน 
รูปแบบของคณะกรรมการซึ่ง ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535) ไดกลาวเกี่ยวกับบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการบริหารงานสื่อการสอนไววา  คณะกรรมการบริหารงานสื่อการสอนเปนงาน
ที่ใหคําปรึกษา  การวางนโยบาย  และการวางแผนการบริหารและบริการสื่อการสอน   
ควรมีบทบาท ดังนี้ 

1. การประชุมเพื่อพิจารณานโยบาย  การวางโครงการของงานสื่อ 
การสอนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

2. การประสานงานการจัดหา และบริการงานสื่อการสอนใหกับ 
สถานศึกษา 

3. การประชาสัมพันธของงานสื่อการสอน 
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4. การประเมินผลงานและติดตามผลงานของสื่อการสอน 
5. การเปนที่ปรึกษาและการชวยแกปญหาในงานสื่อการสอน 

ในการจัดหาวัสดุอุปกรณการสอนเพื่อใหครู และนักเรียนไดรวมใชใน 
กิจกรรมการเรียนการสอนใหเพียงพอ คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดใหคําแนะนํา
กับครูในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัยเห็นวา ส่ือการ
สอนในปจจุบนัมีใหเลือกอยางหลากหลายในบางครั้งครูอาจตองการความชวยเหลือในการให
คําแนะนําในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหาบทเรียน วัยของผูเรียน  ความคุมคา
ของสื่อที่ใช   เกี่ยวกับการเลือกใชส่ือการสอน  อําภา   บุญชวย (2537)  ไดเสนอหลักการเลือก
ใชส่ือการสอนที่ดี ควรพิจารณาถึงความสัมพันธกับลักษณะเนื้อหาบทเรียน และจุดประสงค
ของเรื่องที่จะสอน จะตองเหมาะสมกับระดับชั้นและวัยของผูเรียน ส่ือจะตองเหมาะสมกับ
ความรูและประสบการณของผูเรียนเหมาะสําหรับสภาพแวดลอมตลอดจนสิ่งอํานวยความ
สะดวกตางๆ ถามีส่ือหลายอยางถาจําเปนตองเลือกใหเลือกส่ือที่หางายและมีประสิทธิภาพ  ควร
ใชส่ือการเรียนการสอนเทาที่จําเปนและเลือกส่ือท่ีเห็นวาเหมาะสมทุกอยาง ส่ือท่ีเลือกตองเที่ยง
ตรงในเนื้อหาชวยใหผูเรียนไดเรียนรูในเนื้อหาที่ถูกตอง ส่ือที่เลือกจะตองใชการไดดีคุมกับ
ราคาหรือเหตุผลที่จะไดคุมกับเวลาและการจัดเตรียมส่ือนั้น  และจะตองเลือกใหสอดคลองกับ
วิธีการสอนที่ผูสอนไดวางแผนไวและเปนสื่อที่ผูสอนมีประสบการณในการใชงานมาแลว 
  การจัดระบบควบคุมการใช  การเก็บรักษา  ซอมแซมและบํารุงสภาพของสื่อ
การเรียนการสอน มีการเสนอแนะใหปรับปรุงสภาพของสื่อการเรียนการสอนเพื่อใหมี 
ประสิทธิภาพในการใชงานอยูเสมอ  ผูวิจัยเห็นวา  การบํารุงรักษาสื่อการสอนนั้นมีความจําเปน
เพื่อที่จะไดใชประโยชนจากสื่อการสอนไดคุมคา ควรมีการตรวจสอบสภาพของสื่อการสอน
อยางสม่ําเสมอ เมื่อพบวามีการเสียหาย หรือชํารุดจะตองมีระบบที่สามารถจัดการกับสื่อการ
สอนที่ชํารุดได  ครูที่เปนผูใชส่ือจะตองทราบวิธีในการบํารุงรักษา และปรับปรุงสภาพสื่อการ 
สอนไดอยางถูกตอง  ซ่ึงสอดคลองกับ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535) ไดกลาวเกี่ยวกับการ
บํารุงรักษาสื่อการสอนวา ส่ือการสอนมีไวเพื่อใชและบริการจึงจําเปนตองบํารุงรักษาเพื่อจะได
ใชงานไดมากที่สุด  ส่ิงที่ควรจะไดคํานึงถึงในการรักษาสื่อการสอน โดยการตรวจสอบวัสดุ  
โสตทัศนูปกรณเมื่อเลิกใช  หากมีการเสียหายควรซอมแซมทันที  สถานที่ซอมแซมควรอยูใกล
และมีเครื่องมือในการซอมแซม  โสตทัศนูปกรณ ที่เสียหายมากควรสงใหบริษัทซอมแซมจึง
ควรจัดงบประมาณไวเพื่อซอมแซม  และควรมีการกําหนดเวลาในการตรวจสภาพเครื่องมือและ
ทําความสะอาดเครื่องมือเปนระยะ  การใหบริการยืมวัสดุและเครื่องมือควรมีขอพึงระวังในการ 
ใชดวย เพื่อจะไดรักษาเครื่องมือใหไดใชไดในเวลานาน  บุคลากรในงานสื่อการสอน  ควรจะ
ไดรับการอบรมใหมีความรูในการใชเครื่องมือไดถูกตองและรูจักการบํารุงรักษาเครื่องมือนั้น ๆ 
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 ในการแนะนํา สาธิตการใชส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาลไดจัดเอกสารเผยแพร  สงเสริมการใชส่ือการสอน  ผูวิจัยเห็นวา การ
จัดเอกสารเผยแพรใหความรูแกครูในการสงเสริมการใชส่ือการสอนเพื่อใหครูมีความรู ความ
เขาใจในการใชส่ือการสอนใหถูกตองนั้นเปนการจัดการนิเทศโดยการใชเอกสาร ซ่ึงเปนเทคนิค
ในการจัดการนิเทศการศึกษา อีกวิธี  เกี่ยวกับเรื่องนี้   ประกาศ  แสงเพชร (2521)  กลาวไววา 
การใชเอกสารที่ศึกษานิเทศกเผยแพรใหกับครูเพื่อพัฒนาการสอนมีหลายประเภทอาจเปนของ
องคกรตาง ๆ ของสมาคม ของหนวยงานรัฐบาลและของหนวยศึกษานิเทศกที่ผลิตขึ้นมา คุณคา
ของเอกสารนี้เปนประโยชนอยางมากเพราะจะชวยลดภาระงานดานอื่น ๆ    
 การติดตามและประเมินผลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน
การสอน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดสังเกตความสามารถในการใชส่ือการสอน
ของครู ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาในการประเมินผลดานการใชส่ือการสอนนั้นควรมีการติดตามและ
ประเมินผลในเรื่องตาง เชน จํานวนสื่อ  ประเภทของสื่อ  ความตองการที่จะใชส่ือ ซ่ึงปรียาพร 
วงศอนุตรโรจน (2535)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับส่ิงที่ควรประเมินงานสื่อการสอนที่จะประเมิน
ไววาควรประเมินในดานตอไปนี้ คือ ดานวัสดุและเครื่องมือ เชน จํานวนของอุปกรณและความ
เหมาะสมในการใชงาน การใหบริการ เชน ความเหมาะสมของจํานวนที่ใหบริการและระยะ
เวลา  ดานบุคลากรที่ใหบริการ เชน ความชํานาญของบุคลากร   ดานอาคารสถานที่  และการนํา
เครื่องมือใหม ๆ มาใช 

 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน ปญหาสวนใหญที่พบ คือ 
ขาดแคลนงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการจัดทําสื่อการสอน  จากปญหานี้แสดงใหเห็นวา
หนวยงานตนสังกัดจัดสรรงบประมาณมาใหคงไมเพียงพอกับความตองการของโรงเรียนงบ
ประมาณที่จัดสรรใหกับโรงเรียนยังคงมีความตองการเพิ่มขึ้น ผูวิจัยเห็นวาการรองบประมาณ
จากตนสังกัดเพียงฝายเดียวคงไมเพียงพอและทันกับความตองการในการใชงบประมาณของ
โรงเรียน  ดังนั้น โรงเรียนในเครือขายควรมีทางเลือกในการจัดทํา  พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม
การเรียนการสอนใหหลากหลายมากขึ้น  เชน  สงเสริมใหมีการจัดทําสื่อการเรียนการสอนมาก
ขึ้น  หรือขอความอนุเคราะหรับบริจาคจากชุมชนท่ีมีความพรอม  เปนการนําชุมชนเขามามี
สวนรวมในการจัดการศึกษาอีกทางหนึ่ง ซ่ึงจากผลการวิจัยดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ 
การเรียนการสอนของเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สอดคลองกับผลการวิจัยของ วินัย   
มากระจันทร (2533)  ที่พบวา  ผูบริหารโรงเรียน  สวนใหญพบปญหาในการจัดหาวัสดุอุปกรณ 
คือ  ไมมีงบประมาณเพียงพอที่จะสนองตอบความตองการสื่อการเรียนการสอนของครู 
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 4.   ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 

การจัดประชุมชี้แจงและวางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียนใน 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล มีการจัดการประชุมใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ  เทคนิคในการประเมิน
พัฒนาการนักเรียน ผูวิจัยเห็นวา การจัดประชุมวางแผนโดยใหความรูเกี่ยวกับเทคนิควิธีการใน
การประเมินพฒันาการนักเรียนนั้น มีความจําเปนตอการประเมินพัฒนาการนักเรียนเพราะเนื่อง
จากขอจํากัดเรื่องของเวลาในการประเมิน ครูควรไดรับทราบเทคนิควิธีการและฝกปฏิบัติ
เทคนิควิธีการเหลานั้นใหสามารถจัดการประเมินไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลองกับ  
นภเนตร  ธรรมบวร (2544)  กลาวเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการวา  การประเมินผลพัฒนาการ
นั้น  ครูควรไดมีการวางแผนรูปแบบของการประเมินไวหลาย ๆ รูปแบบ  ครูจําเปนตองทราบ
จุดประสงคหรือวัตถุประสงควาทําไมจึงมีการประเมินผล  จะประเมินอะไร  และการประเมิน
ควรเกิดขึ้นเมื่อใด ซ่ึงจะตองมีการวางแผนการประเมินไวลวงหนากอนโรงเรียนจะเปดภาค
เรียน  ซ่ึงจะทําใหการประเมินนั้นเกิดความพรอมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                         ในการใหความรูเกี่ยวกับเทคนิควิธีการประเมินพัฒนาการนักเรียน   
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลใหครูศึกษาเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการประเมินดวย 
ตนเอง อาจเนื่องจากเพราะวา เทคนิควิธีการในการประเมินนั้นมีหลายอยาง และตองใชเวลาใน
การฝกฝนการใชเทคนิคตาง ๆ เหลานั้น  ซ่ึงครูแตละคนอาจมีเทคนิคที่แตกตางกัน  ดังนั้นใน
การใหความรูแกครูโดยใหครูศึกษาดวยตนเองอาจเปนวิธีที่เหมาะสมกับสภาพของการนําไปใช
ในหองเรียน เพราะแตละโรงเรียนก็มีสภาพที่แตกตางกัน ซ่ึงเกี่ยวกับการเลือกเทคนิคในการ
ประเมินผลพัฒนาการนั้น  นภเนตร  ธรรมบวร (2544)  กลาววา การจะเลือกใชเทคนิควิธีการใด
มาใชกับนักเรียน ครูจะตองมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการเหลานั้นเปนอยางดี  ใน
ขณะเดียวกันครูจําเปนตองพิจารณาสถานการณส่ิงแวดลอมในหองเรียนของตนเปนหลักดวย         
  การสงเสริมใหครูนําผลการประเมินพัฒนาการไปใชปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดสงเสริมโดยใหครูวิเคราะหนักเรียนเปน
รายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน ผูวจิัยเห็นวานักเรียนที่มีปญหาบางคน  อาจมีความ
สามารถต่ํา หรือไมสามารถทํางานตามที่ไดรับมอบหมายได ทําใหการจัดการเรียนการสอนไม
สามารถดําเนินไปได  และเมื่อทราบผลการประเมินผลแลว ครูควรจะมีวิธีการที่จะจัดการกับ
นักเรียนที่มีปญหา ซ่ึง  อรจรีย  ณ ตะกั่วทุง (2545)  กลาววา  เนื่องจากมีนักเรียนที่มีปญหาหลาย
แบบครูตองใชกลยุทธที่แตกตางกัน นอกจากนี้นักเรียนแตละคนก็มีบุคลิกตางกัน  มีประวัติ 
การเรียนตางกัน ครูจึงตองวางแผนที่จะจัดการกับนักเรียนอยางเหมาะสม การพัฒนากลยุทธ
สําหรับนักเรียนที่มีปญหา จะตองเริ่มจาการวางแผนที่จะจัดการกับนักเรียนที่มีปญหา  ทํางาน 
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รวมกับผูปกครองของนักเรียนที่มีปญหาและบุคลากรในโรงเรียนที่เกี่ยวของ เตรียมทําสัญญา
กับนักเรียนเปนรายบุคคล และเลือกกลยุทธใหกําลังใจและกลยุทธการเรียนการสอนสําหรับ 
นักเรียนที่มีปญหา 
    ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาลดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน ปญหาสวนใหญที่พบ  คือ  ขาด
เครื่องมือในการประเมินที่มีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  เลิศลักษณ  สุขแกว(2532) 
ซ่ึงพบวาปญหาที่พบในการจัดแนวประสบการณและการสอน คือ ขาดเครื่องมือประเมินผลที่มี
คุณภาพ ผูวิจัยเห็นวา เครื่องมือในการประเมินนั้นจําเปนตองมีคุณภาพที่สูงพอสมควร และการ
สรางเครื่องมือในการประเมินผูสรางจําเปนตองมีความรูความเขาใจในเรื่องของการวัดและ
ประเมินผล แนวทางในการแกปญหาอาจมีการดําเนินการรวมกันในรูปแบบเครือขายเพื่อรวม
กันสรางเครื่องมือประเมินผลที่มีคุณภาพโดยอาจมีการประชุมเชิงปฏิบัติการใหกับครูที่เกี่ยว
ของไดทราบถึงวิธี  แนวทางในการสรางเครื่องมือประเมินพัฒนาการเพื่อใชในเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ใหเปนมาตรฐานเดียวกันทุกโรงเรียน 

 
5.  ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานโรงเรียน 

การจัดใหมีระบบการประเมินภายใน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาลไดชี้แจงใหผูที่เกี่ยวของทราบถึงวัตถุประสงคของการประเมินภายใน ผูวิจัยเห็นวา 
วัตถุประสงคของการประเมินภายในเปนสวนที่สําคัญเพื่อใหผูที่เกี่ยวของกับการประเมิน  โดย
เฉพาะครูในโรงเรียนไดทราบวัตถุประสงคในการประเมินวา  การประเมินภายในเปนการ
ประเมินเพื่ออะไรเปนกรอบหรือทิศทางของการประเมิน ซ่ึงในการชี้แจงใหทราบถึง 
วัตถุประสงคในการประเมินภายในนี้ เปนขั้นตอนที่สําคัญของกระบวนการประเมินผลภายใน
สถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ  สมคิด  พรมจุย  และสุพักตร  พิบูลย (2544)  ไดกลาววา 
วัตถุประสงคของการประเมินภายในจะเปนกรอบทําใหทราบวาการประเมินภายในครั้งนี้มุง
ประเมินดานใดบาง  ซ่ึงเปนขั้นตอนที่สําคัญของกระบวนการประเมินผลภายในสถานศึกษา  
ดังนั้น การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินควรสอดคลองกับแผนการดําเนินงานของ
สถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ คณะกรรมการประเมินผลภายในจะตองศึกษา
ธรรมนูญโรงเรียน  นโยบายของโรงเรียนวามีแผนพัฒนาสถานศึกษาในทิศทางใด การกําหนด
วัตถุประสงคของการประเมินภายในตองมีความครอบคลุมสิ่งที่เกี่ยวของกับการประเมินอยาง
ครบถวน 
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ในการมีสวนรวมกําหนดแนวทางดําเนินการประเมินมาตรฐานโรงเรียน  

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดช้ีแจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน
มาตรฐานโรงเรียน เกี่ยวกับเรื่องนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) ไดกลาว
วา ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายใหผูรับผิดชอบทําการสํารวจความพรอมของบุคลากรใน
สถานศึกษา  5  ประการ  คือ  ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา  ความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการประเมินผลภายใน เจตคติตอการประเมินผลภายใน แรงจูงใจในการทําการประเมิน
ผลภายใน และประสบการณในการประเมิน ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา  การชี้แจงใหครูเขาใจวตัถุประสงค
ของการประเมินนั้น เปนการสํารวจความพรอมของบุคลากรในสถานศึกษาในการดําเนินการ
ประเมินผล จําเปนตองมีการสํารวจความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผลภายใน  เจตคติตอ
การประเมินผลภายใน  ของบุคลากรในสถานศึกษาโดยเฉพาะกลุมอาจารยและผูบริหาร  ขอมูล
ที่ไดจากการสํารวจจะนํามาใชในการวางแผนและหามาตรการในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร
ใหความสําคัญตอการประเมินผลภายในตอไป 

  การสงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียน คณะกรรมการเครือขายโรงเรยีน
อนุบาล สนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนางานของโรงเรียน  ผูวิจัยเห็นวา  การจัดทํา
โครงการทําใหเกิดการพัฒนางานอยางมีจุดมุงหมายเพราะเปนการวางแผนการทํางานไวลวง
หนา กิตติมา  ปรีดีดิลก (2532)  กลาววา  การทํางานใด ๆ จะใหไดผลดีนั้น  จําเปนอยางยิ่งที่จะ
ตองมีการวางโครงการ  เพื่อสะดวกในการดําเนินงาน  ปฏิบัติการ ติดตามผลความกาวหนา   
การประสานงาน และการประเมินผลงานเพื่อใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดี ซ่ึงการ
วางแผนเปนสิ่งที่สําคัญในกระบวนการบริหารผูบริหารจึงควรเปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของไดมี 
สวนรวมในการวางแผนในการพัฒนางานของโรงเรียนซ่ึงอาจจะใหครูไดมีสวนรวมในการจัด
ทําโครงการพัฒนางานของโรงเรียน ในการวางโครงการโดยเฉพาะโครงการนิเทศการศึกษา  
วิจิตร  วรุตบางกูรและคณะ (2524)  ไดเสนอกระบวนการในการวางโครงการนิเทศการศึกษา  
โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพสิ่งแวดลอมของโรงเรียนที่จะดําเนินโครงการ จัดประชุมเพื่อ 
วางแผนโครงการ  เตรียมวิธีการดําเนินโครงการ  แบงปนความรับผิดชอบกับคณะดําเนินการ   
ลงมือดําเนินการ  การใหกําลังใจแกหมูคณะ จัดประชาสัมพันธไปถึงชุมชน  จัดการประเมินผล
เปนขั้นตอน  ในการดําเนินการตามโครงการนั้น ควรจะใหมีความตอเนื่องแมจะมีปญหาก็ควร
จะแกไขดัดแปลงในทันทีเพื่อการดําเนินงานเปนไปโดยไมหยุดยั้ง  

 การเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการ
เครือขายโรงเรียนอนุบาลจัดใหมีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีคุณภาพการจัดการศึกษา ผูวิจัย
เห็นวา การจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่จะทําใหบุคลากรไดรับประสบการณตรงจากโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา และการจัดทัศนศึกษานอกสถานที่จะทําใหเกิดความสามัคคี 
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ในหมูคณะ  เกี่ยวกับเรื่องนี้  สันต  ธรรมบํารุง (2526)  กลาววา  การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่
สําหรับครูก็คลายกับการจัดการศึกษานอกสถานที่สําหรับนักเรียน กรณีของครูนั้นครูจะตอง
หารือกับผูนิเทศการสอนวางแผนไปเยี่ยมสถานที่ตาง ๆ นอกชุมชนอาจจะเปนสถานศึกษา  
แหลงวิทยาการตาง ๆ ครูจะตองศึกษาและประเมินผลแตละครั้งของการไปศึกษานอกสถานที่  
การศึกษานอกสถานที่เปนการเพิ่มประสบการณตรงใหแกครูมากที่สุด 
  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย  
ปญหาที่พบ  คือ การขาดความตอเนื่องในการติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียน
ศูนย  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาควรหาแนวทางในการแกไขในปญหาดานนี้คือ โรงเรียนในเครือขายควรมี
การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโรงเรียนเพื่อแสดงความรับผิดชอบในผลการจัดการ
ศึกษาและการติดตามเรื่องมาตรฐานโรงเรียนตอหนวยงานตนสังกัดเมื่อส้ินปการศึกษา เพื่อให
โรงเรียนและหนวยงานที่เกี่ยวของไดใชผลการประเมินเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนา 
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนในปการศึกษาตอไป และเพื่อใหโรงเรียนมีขอมูลการดําเนินงานตาม
มาตรฐานโรงเรียนเพื่อรองรับการประเมินภายนอก  ซ่ึง เสาวนิตย  ชัยมุสิก (2544)  ไดกลาววา  
โรงเรียนจะตองทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของโดย
โรงเรียนจะตองเปนผูกําหนดรูปแบบการนําเสนอของรายงานดวยตนเองไมจําเปนตอง 
ลอกเลยีนแบบสถานศึกษาอื่น แตใหเนนการรายงานผลที่เปนขอคนพบที่เกิดจากการดําเนินงาน
ของโรงเรียนจนเกิดความสําเร็จตามเกณฑมาตรฐานและตัวช้ีวัดคุณภาพของโรงเรียนของ 
ตนเองในมาตรฐานทุกดาน คือ ดานปจจัย ดานกระบวนการและดานผลผลิตรวมทั้งแผนการ
พัฒนาปรับปรุงผลงานที่ไดมาตรฐานของปตอไป 
 
 6.  ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 

  การดําเนินการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู ผูบริหารโรงเรียน และ 
เครือขายครู คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดสํารวจความตองการในการพัฒนาของ
ครูและผูบริหารนํามาเปนแนวทางในการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครูและผูบริหาร  
 ผูวิจัยเห็นวา ในการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาครูนั้น จะตองทําการสํารวจความตองการใน
การพัฒนาและขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโรงเรียนวามีบุคลากรจํานวนเทาไร  สาขาวิชาที่จบการ
ศกึษา และความตองการของโรงเรียนมารวมวิเคราะหถึงแนวทางในการจัดทําโครงการพัฒนา  
ซ่ึงการพัฒนาครูนั้นเปนการเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ความสามารถเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใน
หนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลองกับ  อนุชิต  ฮุนสวัสดิกุล (2535)  กลาววา  
การดําเนินการในการอบรมควรดําเนินการตามขั้นตอนแรก คือ การหาความจําเปนในการฝก 
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อบรม  โดยดําเนินการศึกษาหาขอมูล วิเคราะหขอมูลเพื่อใหเชื่อมั่นวาจําเปนตองมีการฝกอบรม
อยางแทจริง  นอกจากนี้  ยังสอดคลองกับ  อุทัย  ธรรมเตโช  (2531) กลาววา  บุคลากรใน 
โรงเรียนจําเปนอยางยิ่งที่จะตองหาทางพัฒนาใหมีความรูและประสบการณเพิ่มขึ้น  อันจะเปน
ประโยชน คือ เพื่อความเจริญกาวหนาของบุคลากรเอง และในขณะเดียวกันเพื่อใหบุคลากรมี
ความรู  ประสบการณที่ดีก็จะนํามาใชปฏิบัติงานในหนาที่ซ่ึงจะทําใหผลการเรียนการสอนดีขึ้น  
ซ่ึงวิธีดําเนินการในการพัฒนานั้น  จะตองทําการสํารวจบุคลากรทั้งหมดของโรงเรียน  คุณวุฒิ  
ความตองการของโรงเรียนวาตองการใหบุคลากรแตละประเภทมีวุฒิอะไรจํานวนเทาไรโดยวิธี
การใด    
  การพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครูโดยการจัดประชุม  สัมมนาเกี่ยวกับปญหา
การจัดการเรียนการสอนเพื่อหาแนวทางแกไขรวมกันผูวิจัยเห็นวาการพัฒนาสมรรถภาพการ
สอนของครูเปนสิ่งสําคัญ เพื่อใหครูไดมีการพัฒนาการสอนใหเกิดประโยชนแกผูเรียน และ
สอดคลองกับความตองการตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณอยูเสมอ ปรียาพร   
วงศอนุตรโรจน (2537)ไดกลาวเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนวา  เปนสิ่งที่สถานศึกษา
ตองใหความสําคัญเพราะการเรียนการสอนเปนหัวใจสําคัญของงานวิชาการ ในการปรับปรุง
การสอนนั้นนอกจากจะปรับปรุงในสวนที่เปนเครื่องชวยในการสอนแลว ส่ิงสําคัญอีกอยาง
หนึ่งคือ การปรับปรุง  พัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ  เทคโนโลยีใหม ๆ อยูเสมอ  เพื่อ
พัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคลองกับความตองการ ความกาวหนาของ
สังคม  เกี่ยวกับการเพิ่มพูนความรูหรือประสิทธิภาพของครูอาจารยนั้น  ผูบริหารสามารถทําได
โดยการประชุมหารือ   หรือช้ีแจงเกี่ยวกับการสอน 

  
7.  ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  

  การวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาลไมไดวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย อาจเนื่องจากความไม
พรอมในการดําเนินการเรื่องนี้ และอาจยังไมมีแนวทางในการดําเนินการในลักษณะของ 
เครือขายโรงเรียนที่จะดําเนินการหมุนเวียนสอน  ซ่ึง สุวิทย  มูลคํา (2529)ไดเสนอแนวทาง
พัฒนาดานการสนับสนุนการเพิ่มคุณภาพการศึกษากลุมโรงเรียน  ในงานดานบุคลากรวา ควรมี
การวางแผนกระจายอัตรากําลังครูภายในกลุมโรงเรียน เชนจัดหมุนเวียนบุคลากรอาสาสมัคร 
หรือบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษทําการสอนภายในกลุมโรงเรียน ซ่ึงเกี่ยวกับการบริหาร
กลุมโรงเรียนจากการวิจัยของ หนวยศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
(2531) พบวา แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารกลุมโรงเรียนดานตาง ๆ ของสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  รวมทั้งผลการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานกลุมโรงเรียน 
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ประถมศึกษาที่ปฏิบัติจริง พบวา  ยังไมสามารถดําเนินการบริหารกลุมโรงเรียนใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไว  ดวยสาเหตุที่สําคัญหลายประการ  เชน  กิจกรรมที่ปฏิบัติยังไมถูกตอง 
ความรวมมือของบุคลากรมีนอย บุคลากรทุกคนในกลุมโรงเรียนไมมีเวลาเพียงพอที่จะทํางาน
ใหกับกลุมโรงเรียนไเต็มที่  การประสานงานยังไมถูกตอง  การประชาสัมพันธ การบริหารกลุม
โรงเรียนมีนอยและไมปรากฏในบางกลุมโรงเรียน  บุคลากรทุกคนในกลุมโรงเรียนยังไมทราบ
บทบาทหนาที่ของตนที่มีตอกลุมโรงเรียน  และสาเหตุที่สําคญัคือ  แนวทางการปฏิบัติกิจกรรม
ที่ดําเนินอยูยังไมเอื้อประโยชนตอการบริหารกลุมโรงเรียน 

 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  ปญหาสวนใหญที่พบ  คือ  ครูไม
มีเวลาในการหมุนเวียนสอนในโรงเรียนเครือขาย  ซ่ึงปกติแลว ภาระงานของครูในโรงเรียนที่
สอนอยูก็มีจํานวนชั่วโมงสอนที่มาก  มีงานสอนประจําที่โรงเรียนของตนเอง  มีการประชุมตาง 
ๆ  งานที่นอกเหนือจากงานสอน   ซ่ึงแมแตภายในโรงเรียนเดียวกันเองอาจจะมีเวลาไมเพียงพอ
ตอการทํางานในหนาที่ รวมท้ังระยะทางในการเดินทางไปสอนในโรงเรียนเครือขายยังหางไกล
กันอยูเพราะเปนโรงเรียนที่อยูตางอําเภอ ดังนั้น การที่จะใหครูที่มีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนในเครือขายไดมีการหมุนเวียนสอนตามโรงเรียนในเครือขายนั้นคงจะเปนเรื่องที่
ยาก จากปจจัยที่กลาวมาขางตน    
 

8.   ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ   
การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลได 

สงเสริมใหครูไดพัฒนาสิ่งแวดลอมในการทํางานของครูใหมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการทํางาน
เสมอ ผูวิจัยเห็นวาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิบัติงานจะชวยสงเสริมใหการปฏิบัติงานมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เกี่ยวกับเรื่องนี้ ภิญโญ  สาธร  (2532)  ไดเสนอโครงการที่เอื้ออํานวย
ความสะดวกสบายเพื่อชวยใหการปฏิบัติงานตามภาระหนาที่ของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  
โดยการจัดสถานที่ทํางานและอุปกรณทํางานใหไดรับความสะดวกสบายและเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบตามความจําเปนของหนวยงานและบุคลากรเทาที่โรงเรียนสามารถ
อํานวยความสะดวกใหได 

                ในการเสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางาน โดยการเปดโอกาสใหครู 
แสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  ผูวิจัยเห็นวางานการนิเทศการศึกษา ผูที่ทําหนาที่นิเทศจะตอง
มีบทบาทสําคัญยิ่งในการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู  ซ่ึงจะตองใหความ
สนใจแกครูใหครูรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตองานของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบวา คณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดมีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานโดยการ 
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เปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นในการมีสวนรวมบริหารโรงเรียน  ซ่ึง สงัด  อุทรานันท  
(2530)  ไดกลาววา การเสริมสรางกําลังใจอาจกระทําไดโดย ใหความสนใจแกบุคลากรผูปฏิบัติ
งานนิเทศทั้งผูใหการนิเทศและผูรับการนิเทศโดยเทาเทียมกัน  ใหความสนใจตอความกาวหนา  
ตลอดจนความตองการ ปญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  พยายามหาโอกาสเขารวมการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยถือวาตนเองเปนสมาชิกของผูปฏิบัติงานคนหนึ่ง ใหการ
สนับสนุนในดานวัสดุ อุปกรณและทรัพยากรตาง ๆ ที่สนับสนุน สงเสริมหรืออํานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน  ยกยองชมเชยและใหเกียรติแกผูปฏิบัติงานทุกคนโดยเทาเทียมกัน 

  การประชาสัมพันธในเครือขาย  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลมี 
การจัดประชุมอยางสม่ําเสมอ  ผูวิจัยเห็นวา  ในฐานะที่โรงเรียนเปนหนวยหนึ่งของสังคม  การ
รวมมือกันในระบบเครือขายที่มีระยะทางระหวางโรงเรียนไกลกันนั้น ส่ิงที่จะสามารถทําให
โรงเรียนในเครือขายเกิดความรวมมือในการทํางาน  คือ  การประชาสัมพันธ  ผูบริหารและ 
ผูนิเทศควรจัดใหมีกิจกรรมของเครือขายเพื่อการประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อ
ขอความรวมมือและใหบุคลากรในเครือขายไดรับทราบขาวสาร ซ่ึงเกี่ยวกับการจัด 
ประชาสัมพันธ  ภิญโญ  สาธร (2514)  ไดกลาววา  งานประชาสัมพันธที่โรงเรียนที่ควรจัดมี
หลายประเภท  เชน  การเขียนบทความเกี่ยวกับโรงเรียนสงไปลงหนังสือพิมพ หรือสงไปอาน
ทางวิทยุ โทรทัศน การจัดบรรยายพิเศษ การจัดปฐมนิเทศครูใหม  นักเรียนใหม  และผูปกครอง
ในโอกาสเปดภาคเรียน การจัดทํารายงานประจําป การจัดทําวารสารขาวประจําโรงเรียน การ
สํารวจประชามติเกี่ยวกับโรงเรียนอยูเสมอ ในการประชาสัมพันธควรพยายามใหครูในโรงเรียน
เขาใจวา ครูทุกคนควรใหความชวยเหลือในการประชาสัมพันธของโรงเรียนทุกโอกาส  

 การติดตามประเมินผลการสนับสนุนดานอื่น ๆ  โดยการสังเกตจากความ 
สนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น   ผูวิจัยเห็นวา  การประเมินผลการนิเทศดานการ 
สนับสนุนดานอื่น ๆ เปนสวนหนึ่งของการนิเทศการศึกษาที่ตองการทราบวาสิ่งที่ปฏิบัติไป
ระยะหนึ่งแลวนั้น ไดผลเพียงไรเมื่อเทียบกับจุดมุงหมายของการนิเทศ  การประเมินผลตองเปน
การทํ างานรวมกันไม ใชหน าที่ ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ งและควรดํ าเนินการให เปน
ประชาธิปไตยมากที่สุด  ในการประเมินผลควรเลือกใชเทคนิคในการประเมินเพื่อใหเหมาะสม
กับส่ิงที่จะประเมิน  และควรมีการบันทึกการสังเกตไวอยางมีระบบเพื่อสามารถนําผลไปใช
ปรับปรุงไดอยางมีประสิทธิภาพในเรื่องของหลักการประเมิน  สันต  ธรรมบํารุง (2526)  กลาว
วา  การประเมินผลงานตองกระทําติดตอกันและทําอยางสม่ําเสมอ เพื่อจะดูวางานที่ทําไปแลว
นั้นไดผลเพียงใด  หากมีปญหาหรือขอบกพรองจะไดปรับปรุงแกไขไดทันทวงที และในการ
ประเมินผลการนิเทศจะตองเตรียมวิธีการบันทึกการประเมินไวเปนหลักฐาน และนําการสรุป 
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ผลการประเมินไวในที่เดียวกันเพื่อที่จะไดศึกษา พิจารณาไดงาย เปนเอกสารที่นําไปอางอิงเพื่อ
ปรับปรุงแกไขตอไป 
  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ ปญหาสวนใหญที่พบ คือ ขาดงบประมาณสนับสนุนใน
การจัดการสนับสนุนดานอื่น ๆ ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาในการสนับสนุนดานอื่น ๆ ที่เอื้อตอการนิเทศ
นั้น ผูนิเทศอาจปฏิบัติโดยการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหกับครู จากสภาพที่เปน
จริงบุคคลที่ประกอบอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาเมื่อเทียบกับประชาชนทั่วไปอาจกลาว
ไดวาเปนบุคคลที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดีพอสมควร  โดยเหตุนี้บุคคลเหลานี้จึงมีความปรารถนา
ในดานความรัก  การยอมรับนับถือ  ความมีเกียรติ  มากกวาการตอบแทนทางดานวัตถุ  เพราะ
ฉะนั้น การจูงใจอาจกระทําไดโดยใหความสนใจแกบุคลากรผูปฏิบัติงานนิเทศ ทั้งผูใหและผูรับ
การนิเทศ  ควรใหความสนใจตอความกาวหนา  ตลอดจนความตองการ ปญหาและอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน ผูนิเทศควรพยายามหาโอกาสเขารวมการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยถือวาตน
เอง เปนสมาชิกของผูปฏิบัติงานคนหนึ่ง  ยกยองชมเชยและใหเกียรติแกผูปฏิบัติงานทุกคนโดย
เทาเทียมกัน 
 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด 

1. ควรจัดการประชุมชี้แจงแนวทางปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพใหกบั 
ศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเครือขาย  เพื่อจะไดปฏิบัติงานตามหนาที่ อยางมี 
ประสิทธิภาพ 

2. ควรจัดสรรงบประมาณโดยเฉพาะเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน 
เครือขายอนุบาล 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

1. ควรมีการชี้แจงใหครูเขาใจในนโยบาย  แผนงานและโครงการของเครือขาย 
โรงเรียน เพื่อจะไดนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

2. ควรมีการจัดทําและพัฒนาเครื่องมือในการประเมินพัฒนาการนักเรียนที่มีคุณภาพ   
โดยอาจขอความรวมมือจากบคุลากรจากสถาบันที่มีความรูและความสามารถในการจัดทําและ
พัฒนาเครื่องมือประเมินพัฒนาการนักเรียน 
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3. ควรสนับสนุนใหมีการหมุนเวียน ครูในเครือขายที่มีผลงานดีเดนดานการจัดการ 

เรียนการสอน 
4. ควรจัดการติดตามและประเมินผลการนิเทศอยางตอเนื่องในทุก ๆ ดานเปนระยะ ๆ  
5. ควรจัดหางบประมาณในการดําเนินการเพิ่มเติมจากชุมชน  สมาคมผูปกครองและ 

ครู  หรือภาคเอกชนที่สามารถใหความชวยเหลือได 
 
ขอเสนอแนะสําหรับทําวิจัยในครั้งตอไป 
 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการจัดการนิเทศที่มีประสิทธิภาพระหวางโรงเรียนใน 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการนิเทศในเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความตองการการนิเทศตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนอนุบาลเครือขาย  เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการนิเทศ 
ไดตรงตามความตองการของครู 
 



 
รายการอางอิง 
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3.   นางเพ็ญพรรณ  ยูวะเวส 
 ผูอํานวยการโรงเรียน ระดับ 9 โรงเรียนอนุบาลสามเสน 
 สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
4.   ดร.ชวลิต  โพธ์ินคร 
 นักวิชาการศึกษา ระดับ 8 สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
 
5.   นางสรัญธร  ฉันทวรภาพ 
 ศึกษานิเทศก ระดับ 7 หนวยศึกษานิเทศก 
 สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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(สําเนา) 

ที่  ทม.0302(2770.0603)/…..                   ฝายวิชาการ   คณะครุศาสตร 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                         ถนนพญาไท   กรุงเทพ ฯ  10330 
     

23  ธันวาคม   2545 
 

เร่ือง ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัยวิจัย 
 

เรียน  
 

ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

ดวย  นายพันธวิชญ   เล้ียงชีพชอบ   นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต   ภาควิชาบริหารการ
ศึกษา   สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูในระหวางการดําเนินการวิจัยวิทยานิพนธ
เร่ือง  “การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  5”  โดยมี   
รองศาสตราจารย  วไลรัตน   บุญสวัสดิ์   เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้ นิสิตจําเปนตองเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม  กับคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 5 ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียด 
ตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให  นายพันธวิชญ   
เล้ียงชีพชอบ   ไดเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาว   เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอ
ขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

    ขอแสดงความนับถือ 
 

 
      ( ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุลักษณ  ศรีบุรี ) 
                               รองคณบดีฝายวิชาการ 
                      ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร  
ฝายวิชาการ   
โทร. 0-2218-2680 
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(สําเนา) 
ที่  ทม.0302(2770.0603)/…..            ฝายวิชาการ   คณะครุศาสตร 

         จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                ถนนพญาไท   กรุงเทพ ฯ  10330 
     

13  ธันวาคม   2545 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

เนื่องดวย  นายพันธวิชญ   เล้ียงชีพชอบ   นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต   ภาควิชา
บริหารการศึกษา   สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูในระหวางการดําเนินการ
วิจัยวิทยานิพนธเร่ือง  “การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  5”  
โดยมี  รองศาสตราจารย  วไลรัตน   บุญสวัสดิ์   เปนอาจารยที่ปรึกษา    ในการนี้จึงขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยที่นิสิตสรางขึ้น(ตามเอกสารที่แนบ) 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาวดังกลาว   
เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ดวย 
 

    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
      ( ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุลักษณ  ศรีบุรี ) 
                               รองคณบดีฝายวิชาการ 
                      ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร  
 
ฝายวิชาการ   
โทร. 0-2218-2680 



 144 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 145 

 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง 
 

การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
 สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5 

 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร   
ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

อาจารยที่ปรึกษา   รองศาสตราจารยวไลรัตน     บุญสวัสดิ์ 
ผูวิจัย     นายพันธวิชญ    เล้ียงชีพชอบ 
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คําชี้แจงเกี่ยวกับแบบสอบถาม 

 
1. แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด  3  ตอน 

ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  การปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  
ตอนที่  3  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน  

   อนุบาล  
 

2. แบบสอบถามทั้งหมดเปนแบบสํารวจรายการ  (Check  -  list)  ใหทานทําเครื่องหมาย   �  
ตรงกับขอความที่ทานปฏิบัติจริง  และตรงกับปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของทาน  
เฉพาะตอนที่  2  และตอนที่  3 ในแตละขอนั้นทานสามารถเลือกคําตอบไดมากกวา   1  คําตอบ  
(โปรดอานรายละเอียดคําชี้แจงการตอบแบบสอบถามในแตละตอนอีกครั้งหนึ่ง) 
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ตอนที่  1 
ขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง  ใหทําเครื่องหมาย   �  ลงใน  S   หนาขอความตามความเปนจริง 

 
 
1.  เพศ 
 S   ชาย 
 S   หญิง 
2.  อายุ 
 S   นอยกวา   30  ป 
 S   30  -  39  ป 
 S   40  -  49  ป 
 S   50  ป  ขึ้นไป 
3.  อายุราชการ 
 S   นอยกวา  5  ป 
 S   5   -  9  ป 
 S   10  -  14  ป 
 S   15  -  19  ป 
 S   20  ปขึ้นไป 
4.  วุฒิการศึกษา 
 S   ต่ํากวาปริญญาตรี 
 S   ปริญญาตรี 
 S   ปริญญาโท 
 S   ปริญญาเอก 
5. ตําแหนงงาน 

S   ศึกษานิเทศก 
S   ผูบริหารโรงเรียน 
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ตอนที่  2 
การปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

 
คําชี้แจง    แบบสอบถามนี้  ไดแบงการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 

    เครือขายโรงเรียนอนุบาล   ออกเปน  8  ดาน  ในแตละขอใหทานทําเครื่องหมาย   
�  ลงใน  S  หนาขอความ  ไมปฏิบัติ  หรือ  ปฏิบัติ  หากทานตอบวา  ปฏิบัติ  ให
เลือกวิธีปฏิบัติ  โดยทําเครื่องหมาย   �   ลงใน  S   หนาขอความเหลานั้น  (ตอบได
มากกวา  1  คําตอบ) 

___________________________________________________________________________ 
 
ดานการปรบัปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
 
1. ทานไดมีสวนรวมในการสรรหา  คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาหรือไม  อยางไร 

S   ไมมีสวนรวม 
S    มีสวนรวม   โดย 

S กําหนดนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษา 
S กําหนดแนวทางปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
S กําหนดเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
S เสนอแนะวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
S พิจารณาผูที่เหมาะสมที่จะเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 
S ติดตามผลของการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 

2. ทานมีบทบาทเพื่อกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือไม  อยางไร 
S   ไมมีบทบาท 
S    มีบทบาท   โดย 

S กําหนด แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษา 
S ใหคณะกรรมการสถานศึกษาจัดทําโครงการ  แผนงาน  ในการบริหารโรงเรียน 
S ใหคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมายหนาที่  ความรับผิดชอบในการจัดการ

ศึกษาใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม 
S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………… 
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3. ทานไดใหความรูเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนหรือไม  อยางไร 
S   ไมมีการใหความรู 
S    ใหความรู   โดย 

S จัดฝกอบรมใหกับบุคลากรในเครือขาย 
S แจกเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับบุคลากรในเครือขาย 
S มอบหมายใหครู ศึกษา  คนควา 
S ชี้แจงใหความรูแกครูดวยตนเอง 
S เสนอแนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับครู 
S   อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………. 

 
4. ทานสนับสนุนใหครู  มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดสนับสนุน 
S    สนับสนุน   โดย 
 S   เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม 

S ใหบุคลากรมีสวนรวมจัดทําโครงการพัฒนางานของโรงเรียน 
S ใหครูรวมกันวางแผนในการบริหารโรงเรียน 
S เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการจัดทําธรรมนูญสถานศึกษา 
S จัดใหมีการประชุมสรุปงานตาง ๆ ของโรงเรียนที่ครูรับผิดชอบ  
S   อื่น ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………. 

 
5. ทานไดจัดใหมีการดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในกรณีที่โรงเรียนตองการความชวยเหลือใน

ดานบริหารโรงเรียนหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S สํารวจ  วิเคราะหปญหาของโรงเรียนเครือขายในดานการบริหารโรงเรียน 
S เสนอแนะรูปแบบการบริหารโรงเรียนใหเหมาะสม 
S สนับสนุนใหโรงเรียนไดมีการประเมินการบริหารโรงเรียนเอง 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานการบริหารโรงเรียนในรูปแบบเครอืขาย 
S จัดการประเมินการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย 
S มีการจัดทํารายงานสรุปการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย 
S   อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
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ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
 
6.  ทานไดจัดบริการในดานหลักสูตร  แผนการสอนใหกับโรงเรียนในเครือขายหรือไม  

อยางไร 
S   ไมไดจัดบริการ 
S    จัดบริการ   โดย 

S จัดการอบรมครูใหมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับจุดมุงหมาย  หลักการ  โครงสราง 
ของหลักสูตร 

 S  พัฒนาหลักสูตร  และจัดทําแผนการสอนเพื่อใชในโรงเรียนเครือขาย 
S จัดหาเอกสารหลักสูตร เชน  คูมือครู  แผนการสอน  ใหเพียงพอสําหรับใหครูได

ศึกษาคนควา 
S จัดศูนยบริการเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียนในเครือขาย 

 S   อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
 
7.  ทานไดสนับสนุนใหมีการนิเทศการสอนใหกับครูที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนเครือขาย

อนุบาลหรือไม  อยางไร  
S   ไมไดสนับสนุน 
S    สนับสนุน  โดย 

S ชี้แจงใหครูเขาใจจุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 
S จัดตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือขาย 

 S   แนะนําเทคนิคการนิเทศการสอนใหกับครู 
S สนับสนุนใหครูภายในโรงเรียนเครือขายชวยเหลือ  ในเรื่องการจัดการเรียนการ

สอนกันเอง  โดยมีคณะกรรมการเครือขายเปนผูคอยแนะนํา  ชวยเหลือ 
S จัดโครงการนิเทศการสอนภายในเครือขายโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

 S   อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
 
8. ทานไดจัดใหมีการใหความรูแกครูที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนเครือขายอนุบาลเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
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 S   จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอน  ใหกับครู 
S จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
S แจกเอกสารใหครูศึกษารายละเอียดในการปฏิบัติการสอน 
S สงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
  

9. ทานไดมีการสงเสริม  พัฒนาการสอนใหม ๆ เพื่อประโยชนในการจัดการเรียนการสอน
หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S   นําผลการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการสอนมาเผยแพรเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนของครู 
 S   แนะนําใหครูไดทดลองใชวิธีการสอนใหม ๆ ในกลุมสาระการเรียนรู 
 S   จัดสาธิตการสอนใหม ๆใหแกครู 
 S   สงเสริมใหครูศึกษาวิธีการสอนจากสื่อตาง ๆ  

 S   ใหครูไปสังเกตการสอนของครูที่มีความชํานาญในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ        
 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
10. ทานไดมีการติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดติดตามผล 
S    ติดตามผล   โดย 

S สังเกตและติดตามผลในหองเรียน 
 S   ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 S   ตรวจสอบผลงานของครูและนักเรียน 
 S   ใหครูประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

S   มีการทําบันทึกการปฏิบัติการสอนเพื่อเก็บขอมูลการจัดการเรียนการสอนของครู 
S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
 
11.  ทานมีการดําเนินการจัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของโรงเรียนในเครือขาย

หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของเครือขาย 
S วางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

 S   จัดระบบการใชส่ือการสอน   มีการทําบันทึกการใชส่ือการสอนของศูนย 
S จัดใหมีการใหคําแนะนํา  แกครูที่ตองการพัฒนาการจัดทําสื่อการเรียนการสอน  

โดยครูในเครือขายที่มีความรู  ความสามารถในการจัดทําสื่อ 
 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
12. ทานไดจัดหาวัสดุอุปกรณการสอนเพื่อใหครู และนักเรียนไดรวมใชในกิจกรรมการเรียน

การสอนใหเพียงพอหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S ใหคําแนะนํากับครูในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสมกับการจัดการเรียน 
การสอน 

 S   จัดทํารายการสื่อการสอนที่มีอยูเพื่อใหครูเลือกตามรายการ 
 S   ขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนจัดสื่อการสอนให 

เพียงพอ 
S สนับสนุนใหครูมีการแลกเปลี่ยนการใชส่ือการสอนรวมกันในเครือขาย 
S จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อการสอนใชภายในโรงเรียน 

 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
13. ทานไดจัดระบบควบคุมการใช  การเก็บรักษา  ซอมแซม และบํารุงสภาพของสื่อการเรียน

การสอนใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน  หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
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 S   จัดทําระบบการใช  บํารุงรักษาสื่อการสอนแจงใหครูทราบเปนแนวปฏิบัติ 
S แจกเอกสารใหความรูแกครูในเครือขายในการซอมแซมปรับปรุงสื่อการเรียน 
       การสอน 

 S    มีทะเบียนคุมการใช    การซอมแซมสื่อการเรียนการสอน 
S เสนอแนะใหมีการปรับปรุงสภาพของสื่อการเรียนการสอนเพื่อใหมีประสิทธิภาพ

ในการใชงานอยูเสมอ 
S จัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อการบํารุงรักษา  ซอมแซมสื่อการเรียนการสอน 

 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
14. ทานไดแนะนาํ  สาธิตการใชส่ือ  อุปกรณการเรียนการสอนหรือไม   อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

 S   จัดเอกสารเผยแพร  สงเสริมการใชส่ือการสอน 
 S   จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอน 

S สาธิตการใชส่ือการสอน 
S สนับสนุนใหครูในเครือขายไดมีการชวยเหลือ  ใหคําแนะนําซึ่งกันและกันในเรื่อง 

         การใชส่ือการสอน 
 S   อื่น ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………  
 
15. ทานไดสงเสริมใหครูผูสอน พัฒนาและสรางสื่อ การเรียนการสอนดวยตนเอง  หรือไม  

อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

 S    จัดทําเอกสารเผยแพรแนวทางการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอน 
 S    จัดโครงการสงเสริม  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนของครูในเครือขาย 
 S     สนับสนุนใหมีการวิจัย  ทดลองใชส่ือการสอนตาง ๆ เชน  แบบเรียนสําเร็จรูป 

S ใหการสนับสนุนดานงบประมาณและอุปกรณในการผลิตสื่อการสอนของครู 
S ใหคําแนะนําในการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอนดวยตนเอง 
S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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16. ทานไดมีการติดตามและประเมินผลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการ

สอน หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 

       S    ปฏิบัติ   โดย 
 S     สํารวจจากสถิติการใชส่ือการสอนของครู  

S จัดนิทรรศการเพื่อใหมีการนําเสนอสื่อการเรียนการสอน 
S สังเกตความสามารถในการใชส่ือการสอนของครู 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
S ตรวจสอบ  ประเมินผลโครงการพัฒนาสื่อการสอน 

 S    อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………… 
 
ดานการมสีวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
 
17.  ทานไดมีการจัดประชุม  ช้ีแจง  วางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียนในเครือ

ขายโรงเรียนอนุบาลหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S     จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
 S     ชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน  วิธีการประเมินใหชัดเจน 

S     ใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ  เทคนิคในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
S ใหคณะครูรวมกันวางแผนการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
S จัดทําแบบประเมินพัฒนาการนักเรียน 
S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
18. ทานไดกําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการนักเรียนในเครือขายโรงเรียนอนุบาลหรือไม   
        อยางไร 

S   ไมไดกําหนด 
S    กําหนด   โดย 

 S     ตั้งคณะกรรมการเพื่อกําหนดเกณฑในการประเมิน 
S ใชเกณฑการประเมินตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

 S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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19. ทานไดใหความรูเกี่ยวกับ เทคนิควิธีการในการประเมินพัฒนาการนักเรียนหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดใหความรู 
S    ใหความรู   โดย 

S จัดเอกสารเผยแพรเทคนิควิธีการประเมินพัฒนาการ 
S ใหครูศึกษาเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการประเมินพัฒนาการนักเรียนดวยตนเอง 
S จัดประชุม  อบรม  เกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
S สงครูไปอบรมเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการ  ที่สถาบันหรือหนวยงานตาง ๆ 

จัดขึ้น 
 S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

 
20. ทานไดมีการสงเสริมใหครูนําผลการประเมินพัฒนาการไปใชปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอนหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

 S    ใหครูวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน 
S เสนอแนะวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
S ใหครูไดมีการจัดทําโครงการเพื่อประเมินพัฒนาการนักเรียนแลวนําผลการ

ประเมินที่ไดมาพัฒนาการเรียนการสอน 
S    ใหครูเก็บบันทึกรายงานผลการประเมินพัฒนาการเมื่อส้ินภาคเรียน 

 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
21. ทานไดมีการติดตามและประเมินผลในการประเมินพัฒนาการนักเรียนหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
       S    ปฏิบัติ   โดย 

S เสนอแนะใหครูวิเคราะหผลการประเมินผลแลวนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน 
S เก็บบันทึกผลการประเมินผลไวเปนหลักฐานเพื่อสามารถทําการตรวจสอบได 
S จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงานภายในเครือขาย 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐาน 
 
22.  ทานไดดําเนินการจัดใหมีระบบการประเมินภายในโรงเรียนเครือขายอนุบาลเพื่อรองรับ

การประเมินมาตรฐานโรงเรียนหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการประเมินภายในโรงเรียน 
S สํารวจความพรอมของโรงเรียน  นําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อวางแผนการจัดระบบ

การประเมินภายใน 
S ช้ีแจงใหผูที่เกี่ยวของทราบถึงวัตถุประสงคของการประเมินภายใน 
S สํารวจสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานที่กําหนด 

 S     สนับสนุนใหมีการจัดระบบการประเมินภายในโรงเรียน 
S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
23. ทานไดรวมกําหนดแนวทางดําเนินการประเมินมาตรฐานโรงเรียนในเครือขายอนุบาล 
       หรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S จัดตั้งบุคลากรผูรับผิดชอบ   ใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
S ช้ีแจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินมาตรฐานโรงเรียน 
S แนะนําเทคนิคและวิธีการประเมินมาตรฐานโรงเรียนใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ 
S ใหผูที่เกี่ยวของทําความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานที่จะประเมิน 
S สนับสนุนใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนอยาง

สม่ําเสมอ 
S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
24. ทานไดสงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียนใหไดรับระดับมาตรฐานที่สูงขึ้นหรือไม   
       อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
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 S     รวมวิเคราะหปญหาที่พบจากการจัดการศึกษา 

S จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรไดทราบแนวดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน 
S ใหคําแนะนํา  เทคนิควิธีการพัฒนางานของโรงเรียนตามมาตรฐาน 
S สนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนางานของโรงเรียน 
S จัดการประชุม  อบรม เพื่อใหบุคลากรมีความรูในเรื่องมาตรฐานโรงเรียน 
S จัดพิมพเอกสารเผยแพรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนเขาสูมาตรฐาน 
S อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 

25. ทานไดเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหกับโรงเรียนใน เครือขาย
หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S     รวมกันวิเคราะห  จุดเดน จุดดอยเพื่อใหโรงเรียนไดมีการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น 

S จัดประชุม  ปรึกษาหารือในกรณีที่โรงเรียนมีความตองการในการพัฒนา 
S ใหมีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีคุณภาพการจัดการศึกษา 
S เสนอใหมีการจัดตั้งคณะทํางานที่รับผิดชอบในเรื่องมาตรฐานโรงเรียน 
          โดยเฉพาะ 
S แจกเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 

26. ทานไดติดตามและประเมินผลการดําเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานโรงเรียนหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 

       S    ปฏิบัติ   โดย 
S ตั้งคณะกรรมการตรวจเยี่ยมโรงเรียนเครือขายในการดําเนินงานตามมาตรฐาน 
         โรงเรียน 
S จัดทํารายงานการดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียน 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
S ประเมินผลการดําเนินงานประเมินมาตรฐานโรงเรียน 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
 
27.  ทานไดดําเนินการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขาย

ครูหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 

       S    ปฏิบัติ   โดย 
S แตงตั้งคณะทํางานในการพัฒนาครู และผูบริหารโรงเรียน 
S สํารวจความตองการในการพัฒนาของครู และผูบริหาร  นํามาเปนแนวทางใน

การจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครูและผูบริหาร 
 S   จัดทําโครงการเสนอตอตนสังกัดเพื่อขอความรวมมือ   สนับสนุนในการดําเนิน 
         โครงการ 

S    ประชุมสัมมนาปญหาเกี่ยวกับดานการเรียนการสอน   เพื่อหาแนวทางแกไข 
รวมกัน 

S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
28. ทานมีการจัดอบรมเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคนิคการสอนใหกับบุคลากรหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S   จัดอบรมรวมกันทั้งเครือขาย 

S   จัดแยกเปนรายโรงเรียน 
 S   จัดตามความสมัครใจที่จะพัฒนา  ปรับปรุงเทคนิคการสอนของครูเปนรายบุคคล 
 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
29. ทานไดสงเสริมใหครูชวยเหลือรวมมือกันในระบบเครือขายหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

 S    ใหครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนการสอนภายในเครือขาย 
S จัดโครงการใหครูไดรวมมือกันในการจัดการเรียนการสอน 
S แนะนําใหครูไดมีการจัดตั้งชมรมและเครือขาย เพื่อชวยเหลือกันในการจัดการ

เรียนการสอน 
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 S     สงเสริมใหครูเขารับการอบรม  สัมมนาทางวิชาการตาง ๆ 

S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 

30. ทานไดจัดใหมีการพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครู หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S    จัดทําโครงการพัฒนาการสอนเพื่อกระตุนใหครูมีความกระตือรือรนในการสอน 

S ประชุม  สัมมนาเกี่ยวกับปญหาการจัดการเรียนการสอน  เพื่อหาแนวทางแกไข 
          รวมกัน 
S จดัใหมีการศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเครือขายอื่น 
S ใหครูเขียนบทความ  เอกสารทางวิชาการเผยแพรในเครือขาย 

 S      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………   
 
31. ทานไดแนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการแกครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนหรือไม   
       อยางไร 

S   ไมไดแนะนํา 
S    แนะนํา   โดย 

 S   จัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารทางวิชาการเปนประจํา 
 S   แนะนําสื่อตาง ๆ ที่ทันสมัยใหครูไดคนหาขอมูลดวยตนเอง 
 S   เปนที่ปรึกษาแกครูที่ตองการขอมูลขาวสารทางวิชาการ 
 S    สนับสนุนใหครูเผยแพรขอมูลทางวิชาการที่ไดจากการวิจัยในการเรียนการสอน 
 S    อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
32.  ทานไดมีการติดตามและประเมินผลในการพัฒนาครู  ผูบริหาร หรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
       S    ปฏิบัติ   โดย 

S สํารวจ  วิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน 
S เสนอแนะวิธีการใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง 
S จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
 
33.  ทานไดวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขายหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
S สํารวจความพรอมของครูในเครือขายที่มีความสามารถในดานวิชาการตามกลุม 

สาระการเรียนรู 
S พิจารณาคุณสมบัติของครูที่มีผลงานดีเดนดานการจัดการเรียนการสอน 
S สํารวจความตองการของโรงเรียนเครือขายที่ตองการรับความชวยเหลือ 
S จัดทําแผน โครงการหมุนเวียนครูในเครือขายเพื่อขอรับการสนับสนุนดานตาง ๆ  

จากตนสังกัด 
S จัดทําตารางการหมุนเวียน  ตามความตองการของโรงเรียนในเครือขาย 
S จัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
S อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
34.  ทานสนับสนุน  สงเสริมใหมีการหมุนเวียนครูในเครือขายไปชวยสอนหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดสนับสนุน 
S    สนับสนุน   โดย 

S จัดทําโครงการเพื่อคนหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในเครือขาย 
S จัดอํานวยความสะดวกแกครูในการเดินทางเพื่อไปสอนในโรงเรียนเครือขาย 
S จัดงบประมาณ  คาตอบแทนใหแกครูที่หมุนเวียนไปชวยสอนในเครือขาย 
S ประสานงานใหเกิดความพรอมทุก ๆ ดานในการชวยเหลือโรงเรียนในเครือขาย 
S จัดสถานที่ทํางาน  ใหกับครูที่ไปชวยสอนในโรงเรียนเครือขาย 
S อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
35. ทานติดตาม  ประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขายหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S สํารวจปญหาในการดําเนินการหมุนเวียนครู ของโรงเรียนในเครือขาย 
S จัดใหมีการรายงานผลการดําเนินการทุกระยะ 
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S ใหครูในเครือขายมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูใน 

เครือขาย 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินการ 
S อ่ืน ๆ(ปรดระบุ)………………………………………………………………… 

 
การสนับสนุนดานอื่น ๆ 
 
36.  ทานไดมีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอื้อตอการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือไม   

อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

 S   จัดสถานที่ทํางานใหกับครูไดอยางเหมาะสม 
S จัดสถานที่เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ เชน  หองศึกษาคนควา

สําหรับครู 
S สงเสริมใหครูไดพัฒนาสิ่งแวดลอมในการทํางานของครูใหมีบรรยากาศที่เอื้อตอ

การทํางานเสมอ 
 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………   
 
37. ทานจัดใหมีกิจกรรมนันทนาการในเครือขายโรงเรียนอนุบาลหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S    จัดใหมีการพบปะสังสรรคของบุคลากรในเครือขาย 

S จัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธในเครือขาย  เชน  กิจกรรมการแขงขันกีฬา 
S จัดทัศนศึกษา 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 

38. ทานมีการเสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางานของบุคลากรหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S   เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  

S ชวยเหลือครูในการทํางาน 
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 S   ใหมีการจัดแขงขัน  ประกวด ใหรางวัลในการพัฒนาผลงานทางการจัดการเรียน 

การสอน 
 S   อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………… 

 
39. ทานจัดใหมีการประชาสัมพันธเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารของบุคลากรในเครือขายหรือ

ไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S    จัดทําจดหมายขาว 
 S    จัดพิมพวารสารทางวิชาการ 

S จัดประชุมอยางสม่ําเสมอ 
S อื่น (โปรดระบุ)………………………………………………………………… 

 
40. ทานไดมีการติดตามประเมินผลการสนับสนุนดานอื่น ๆ หรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
       S    ปฏิบัติ   โดย 

S สังเกตจากความสนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น 
S ใหครูมีการประเมินความตองการสนับสนุนดานอื่น ๆ ดวยตนเอง 
S จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
S ประเมินโครงการที่จัดการสนับสนุนดานตาง ๆ โดยคณะกรรมการเครือขาย 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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ตอนที่  3 

 
ปญหา ในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

 
คําชี้แจง    แบบสอบถามนี้ไดแบงปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ
เครือขายโรงเรียนอนุบาล ออกเปน  8  ดาน  ผูตอบแบบสอบถามสามารถเลือกคําตอบโดยเขียน
เครื่องหมาย   �   ลงใน  S   หนาขอความที่เปนคําตอบ   (ตอบไดมากกวา  1  ขอ) 
 
 
1. การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

S ผูบริหารขาดความรู  ความเขาใจในการบริหารโรงเรียนที่ถูกตอง 
S ครูไมเห็นความสําคัญของการบริหารโรงเรียน 
S ขาดขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
S ขาดแผนงานในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
S ขาดการติดตามผลอยางจริงจังในการดําเนินการ 
S ขาดการชวยเหลือ  ความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ 
S ขาดงบประมาณในการดําเนินการจากตนสังกัด 

 S      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 

2. การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก  

S ครูผูสอนไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน 
S ครูผูสอนไมไดจัดทําบันทึกการเตรียมการสอนและสอนตามที่เตรียมไว 
S ครูขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน 
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S ขาดความรวมมือในการสํารวจความตองการในการพัฒนาการสอนจากครู 
S ครูขาดการวางแผนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 
S ครูยังไมสามารถประยุกตผลจากการวิจัยมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน 
S ครูไมไดนําผลการนิเทศการสอนมาใชใหเกิดประโยชนในการปรับปรุงการเรียน 

การสอน 
S ขาดการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาการสอนในเครือขาย 
S ขาดงบประมาณสนับสนุนจากตนสังกัด 
S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 

3. การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

S ครูไมใหความสําคัญของการจัดทําและพัฒนาสื่อการสอน 
 S     ขาดบุคลากรที่มีความรูเกี่ยวกับการจัดทําสื่อการสอน 

S ไมมีแผนงานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 
S ไมมีสถานที่สําหรับจัดเปนศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของเครือขาย 
S ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัดในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
S ขาดการดูแล  รักษา  ส่ือการเรียนการสอน  ตลอดจนการซอมบํารุง 
S ไมมีการติดตาม  ประเมินผลการจัดทํา  พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
S ขาดแคลนงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการจัดทําสื่อการสอน 
S      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
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4. การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 

S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 
 S    บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
 S    บุคลากรไมใหความรวมมือในการประเมินพัฒนาการนักเรียน   
 S     ขอมูลที่ไดจากการประเมินเปนขอมูลที่ไมตรงกับความเปนจริง 

S ไมสามารถนําผลการประเมินมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางเต็มที่ 
S ขาดเครื่องมือในการประเมินที่มีคุณภาพ 
S ขาดงบประมาณในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 

5. การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย 
S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 
 S     คณะกรรมการเครือขายขาดความรูเกี่ยวกับการรับรองมาตรฐานโรงเรียน 
 S     ขาดขอมูลในการติดตาม  ดูแล รับรองมาตรฐาน 
 S     ขาดความรวมมือของบุคลากรที่จะดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน 

S ขาดความรวมมือกับชุมชนที่สามารถชวยเหลือในบางเรื่องได 
S ขาดความตอเนื่องในการติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย 
S ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน 
S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
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6. การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 

S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

S บุคลากรไมใหความสนใจที่จะเขารวมกิจกรรมที่จัดขึ้น 
S ครูไมไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามที่หนวยงานตาง ๆ 

จัดขึ้นอยางเพียงพอ 
S ขาดการสํารวจความตองการในการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน 
S ขาดการใหความรูขาวสารทางวิชาการที่เปนประโยชนตอการพัฒนาอยาง 
          ตอเนื่อง 
S ขาดการสนับสนุนดานการสังเกตการสอนและการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
S ขาดการสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสแสดงผลงานทางวิชาการ 
S    ขาดงบประมาณในการพัฒนา 
S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 

7. การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
S  ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

S    ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน 
S ครูไมมีเวลาในการหมุนเวียนสอนในโรงเรียนเครือขาย 
S ขาดครูที่มีความรู  ความสามารถและประสบการณในการหมุนเวียนครูใน 

เครือขาย 
S การติดตอส่ือสารภายในเครือขายคอนขางลาชา 
S ระยะทางในการเดินทางไปยังโรงเรียนเครือขายอยูหางไกล 
S โรงเรียนเครือขายไมใหขอมูลในการขอความชวยเหลือในการหมุนเวียนครูไป 

ชวยสอน 
S ขาดงบประมาณในสวนของคาตอบแทนใหกับครูที่ชวยสอน 
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S    อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 

8. การสนับสนุนดานอื่น ๆ  (เพื่อการนิเทศ) 
S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

S บุคลากรบางคนไมใหความสนใจในบริการที่จัดให 
S การบริการดานนันทนาการทําไดไมเพียงพอ 
S การสงเสริม  แลกเปลี่ยนความรูเชิงวิชาการทําไดไมทั่วถึง 
S การประชาสัมพันธใหบุคลากรมีการพบปะสังสรรคกันไดไมทั่วถึง 
S สถานที่สําหรับทํากิจกรรมเสริมไมเอื้ออํานวย 
S ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของบุคลากรมีนอย 
S ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัด 
S ขาดงบประมาณสนับสนุนในการจัดการสนับสนุนดานอื่น ๆ 
S      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานที่ไดกรุณาตอบแบบสอบถามจนสมบูรณครบทุกขอ 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
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