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พัฒนาการไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนโดยใหวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาการเรียน ปญหา คือ  
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 The  purposes  of  this  research  were  to  study  performance  and  problems  of  educational  supervisory  
performance  of  kindergarten  school  network  committees  under  the  Office  of  Provincial  Primary  Education,  
Educational  Region  Five.  The  population  was  kindergarten  school  network  committees  amount  116  persons. 
The  research  instrument  was  questionnaire.  The  researcher  sent  116  copies  of  questionnaire  to  the  population  
by  post  and  were  returned  104  copies, count  89.66  percentage.  Statistical  analysis  for  data  collection  was  
accomplished  by  frequency  distribution  and  percentage.  The  research  finding  were as  follows : 

1. Improving  the  school  administration  pattern :  most  of committees  supported  teachers  to  participate   
in  school  administration  by  presenting  their  ideas  in  the  conference.  The  problem  was  lack  of  budget. 

2. Improving    learning  experience  organization  and  instruction  : most  of  committees  followed  up  and  
evaluated  learning  and  instruction  by  evaluating  the student’s  learning  achievement. The  problem  was  lack  of  
budget. 

3. Producing  and  developing  the media,  learning  and  instructional  innovation  : most  of  committees  
promoted  teachers  to  produce and  develop  teaching  media  by  themselves. The  problems  were  lack  of  budget  
and  equipment  for  operation . 

4. Participating  the student’s  development  evaluation : most  of  committees promoted  teachers  to  use   
result  of  evaluation  to  improve  learning  and  instruction  by  case  study.  The problem  was  lack  of  standard  
instrument. 

5. Participating  supervision,  monitoring of  school  standard  certification  : most  of  committees   
promoted  teachers  to develop  school  tasks  by  arranging  projects. The  problem  was  lack  of  continuous  operation. 

6. Developing  staff,  administrator  and  teacher  network  : most of  committees  provided  academic   
information  to  teachers. The  problem  was  lack  of  budget. 

7. Teacher  rotation  for  assisted  instruction  :  most  of committees  did  not  perform  this  task.  Some   
committees  performed  by  planning  to  consider  teachers  who  had  teaching  experience.  The problem  was teachers  
did  not   have  enough  time  for  teaching  rotation. 

8. Other  supporting  : most  of  committees encouraged  teachers  by  giving  the  opportunity  to  teachers   
to  present  other  ideas. The  problem  was  lack  of  budget. 
Department Educational  Administration      Student’s  signature………………………………. 
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ซ่ึงผูวิจัยขอขอบพระคุณอยางสูงไว  ณ  ที่นี้ 
 ขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย  ดร.บุญมี  เณรยอด  รองศาสตราจารย  ดร.ใจทิพย  
เชื้อรัตนพงษ  และอาจารย ดร. เพิ่มเกียรติ  ขมวัฒนา  ที่ไดกรุณาใหความรู  คําแนะนําอันมี 
คุณคายิ่งตลอดเวลาที่ไดศึกษาอยู 
 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทั้ง  5  ทาน  ที่ไดสละเวลาอันมีคาเพื่อตรวจแกไข 
เครื่องมือวิจัย  ตลอดจนศึกษานิเทศก  และผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเครือขาย  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5  ที่กรุณาใหความรวมมือในการเก็บขอมูลเปนอยางดี 
 ขอขอบพระคุณครู  อาจารยทุกทานผูซ่ึงประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแกผูวิจัย  รวม
ทั้งผูเขียนเอกสาร  ตําราตาง ๆ ที่ผูวิจัยไดศึกษาคนควา 
 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ  นิสิตสาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชา
บริหารการศึกษา  ที่ใหคําแนะนํา  ชวยเหลือและใหกําลังใจแกผูวิจัยมาตลอด 
 ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัยที่ไดใหการสนับสนุนทุนในการวิจัยคร้ังนี้ 
 ทายนี้  ผูวิจัยขอขอบพระคุณบิดา – มารดา  และพี่  ซ่ึงใหการสนับสนุนและใหกําลังใจ
แกผูวิจัยจนสําเร็จการศึกษา  หากงานวิจัยนี้มีประโยชนตอวงการศึกษา  ผูวิจัยขอมอบความดีนี้
ใหแกทุกทานที่กลาวมา 
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บทท่ี  1 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
 จากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใน
ปจจุบันไดสงผลตอการดําเนินชีวิตของประชาชนมากขึ้นเปนลําดับ ขณะเดียวกันสภาพการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวก็กอใหเกิดปญหาวิกฤตขึ้นหลายประการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาวิกฤต
เศรษฐกิจในปจจุบันซึ่งคาดวาจะมีผลกระทบตอเนื่องไปอีกหลายป ในชวงระยะเวลาดังกลาว 
ทุกองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนตองเผชิญกับปญหาดานการขาดแคลนงบประมาณ และเงินทุน
อยางหลีกเลี่ยงไมได  ดังนั้น  จึงจําเปนอยางยิ่งที่ทุกองคกรตองมีการปรับตัว  ปรับปรุง  พัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององคกร 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เปนหนวยงานที่ตองรับผิดชอบ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศ  ตั้งแตระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนตน ปจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 30,476 โรงเรียน มีนักเรียนในความ 
รับผิดชอบ  จํานวน  6,633,809  คน  และมีครูในสังกัด จํานวน  337,097  คน (สํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2545)   จากขอมูลดังกลาว  จะเห็นวา  สํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เปนหนวยงานที่มีภาระหนาที่รับผิดชอบ มีทั้งโรงเรียน   
นักเรียน และครูที่ตองดูแลเปนจํานวนมาก ดังนั้น รูปแบบการบริหารจัดการหนวยงานทีม่ขีนาด
ใหญเชนนี้จะตองมีระบบที่มีประสิทธิภาพสูง และยิ่งรับผิดชอบโดยตรงตอการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของประเทศแลว  ยิ่งตองตระหนักใหความสําคัญมากยิ่งขึ้น 
 
 การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา มีจุดมุงหมาย
สําคัญเพื่อที่จะยกระดับมาตรฐานของโรงเรียนประถมศึกษาใหสูงขึ้น  ทั้งในดานบุคลากร  
การจัดการเรียนการสอน  ส่ือ  วัสดุอุปกรณ  อาคารสถานที่  ระบบบริหารจัดการ   ทั้งนี้เพื่อเปน
การประกันโอกาส  ประกันคุณภาพ และประกันประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา 
นักเรียนอยางเต็มศักยภาพ  สรางความมั่นใจแกผูปกครอง  และเพิ่มบทบาทการใหบริการทาง
วิชาการแกชุมชนโดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดอยางคุมคา  มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 
 



 2

 
 กระบวนการพัฒนาที่สําคัญคือ  การพัฒนาระบบเครือขายโรงเรียน  และเครือขายครู 
เพื่อใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาในลักษณะรวมกันคิด  ชวยกันทํา  ใหและรับบริการซึ่งกัน
และกัน และมีสวนรวมในการประเมินผลสําเร็จ(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติ,2541)    
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   ตระหนักถึงสภาพความเหลื่อมลํ้า
ดานความพรอม  คุณภาพ และการยอมรับของชุมชนตอโรงเรียนในสังกัด  ดังนั้น  จึงมีการ
กําหนดรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนแบบรวมมือ  ชวยเหลือกันเปนเครือขายโรงเรียน  เพื่อรวม
จัดการเรียนการสอน  การระดมทรัพยากรและสรรพกําลังในการพัฒนารวมกัน  ตลอดจนการ
พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการแกครู(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติ, 2541)   จึงไดมีแผนพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
ตั้งแตป พ.ศ .2542  โดยมีการจัดเครือขายระหวางโรงเรียนที่มีคุณภาพ และศักยภาพสูงเปนที่ 
ยอมรับของผูปกครอง ชุมชน และสังคม  กับโรงเรียนที่มีความพรอมในการพัฒนา เพื่อใหความ
ชวยเหลือ  สงเสริม สนับสนุน ดานวิชาการและดานอื่น ๆ จนสามารถพัฒนาโรงเรียนใหมี 
มาตรฐานเดียวกัน โดยกําหนดรูปแบบและสัญลักษณของโรงเรียนตนแบบรวมกันโดยโรงเรียน
ศูนยจะดูแลและสนับสนุนตลอดจนชวยกันพัฒนาและมีสวนรวมในการรับรองคุณภาพ 
โรงเรียนเครือขาย โดยมีคณะกรรมการดําเนินการรวมกันระหวางโรงเรียนศูนยและโรงเรียน
เครือขาย (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541)    
  

ภาพลักษณของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด เปนโรงเรียนที่ประชาชนในจังหวัดให
การยอมรับดานคุณภาพ เปนที่นิยมของประชาชน  ซ่ึงในแตละปการศึกษา จะมีประชาชนนํา
บุตรหลานไปสมัครเขาเรียนเปนจํานวนมาก โรงเรียนมักเกิดปญหาการรับเด็กเขาเรียนไม
สามารถรับเด็กที่สมัครเขาเรียนทุกคนได  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
จึงมีแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดไปพัฒนา
ปรับปรุงโรงเรียนที่มีความพรอม และศักยภาพในทุกอําเภอ  ในรูปแบบของเครือขายโรงเรียน
อนุบาลขึ้น  โดยมีโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดเปนโรงเรียนศูนย ทําหนาที่ชวยเหลือ 
สนับสนุนดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือขายใหมีมาตรฐานใกลเคียงกัน(สํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541)    
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 จากเอกสารรายงานการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา  ปงบประมาณ  2543  พบวา  ในการ
ดําเนินงานเครือขายโรงเรียนอนุบาลนั้น  สวนใหญบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการดําเนินงาน
ยังไมชัดเจน  การทํางานรวมกันระหวางโรงเรียนศูนยกับโรงเรียนเครือขายยังไมชัดเจน 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2544)    
 
 นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544)  ไดศึกษาสภาพ
การดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัด  สํานักงานการประถม
ศึกษาอําเภอ และโรงเรียน  ตามนโยบายประกันโอกาส  ประกันคุณภาพ  ประกันประสิทธิภาพ 
และประกันความปลอดภัยทางการศึกษา  ซ่ึงผลการศึกษาที่สําคัญ พบวา  การดําเนินการใน 
รูปแบบโรงเรียนเครือขายอนุบาลอําเภอ  คิดเปนรอยละ  21.99  ไดรับความชวยเหลือในการ
พัฒนาโรงเรียน จากโรงเรียนตนแบบอนุบาลจังหวัด หรือโรงเรียนศูนย ในดานการจัดการเรียน
การสอนมากที่สุด (89.91%)  รองลงมาคือ  การพัฒนาครูผูสอนและผูบริหาร (82.35%)  และ
การจัดทําส่ือการเรียนรู (68.90%)    ในสวนของผลการดําเนินงานที่โรงเรียนไดรับ  ปรากฏวา
โรงเรียนเครือขายที่ไดรับการพัฒนาครบทุกดานจากโรงเรียนศูนย  คิดเปนรอยละ  6.36   
โรงเรียนที่ไมไดรับพัฒนาครบทุกดานคิดเปนรอยละ  93.17 
 
 จากผลการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติ,2544)  ผลปรากฏดังนี้ 

1. จําแนกตามภาคภูมิศาสตร  พบวา  ทุกภาคมีคาเฉลี่ยประสิทธิภาพทางการศึกษา 
ต่ํากวาระดับที่นาพอใจ  และทุกภาคมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน  โดยภาคกลางมีประสิทธิภาพทาง
การศึกษาสูงสุด  รองลงมา  คือ  ภาคใต  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และภาคเหนือ (คาเฉลี่ย  
49.26  ,49.25  ,48.26  และ  44.43  ตามลําดับ)   
 2.  จําแนกตามเขตการศึกษา  พบวา  เขตการศึกษา  9, 5, 8  และ  4  มีประสิทธิภาพทาง
การศึกษาอยูในระดับที่นาพอใจ (คาเฉลี่ย  53.69, 53.42 , 50.36  และ  50.03  ตามลําดับ)  เขต
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพทางการศึกษาต่ําสุดคือ เขตการศึกษา 2 (คาเฉลี่ย  40.32)   
 
 จากที่กลาวมาจะพบวาในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดรูปแบบโดยการจัดตั้งเครือขายโรงเรียน 
และเครือขายครูในการชวยเหลือ  สนับสนุน  ซ่ึงการจัดเครือขายโรงเรียนอนุบาลเปนรูปแบบที่ 
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สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกําหนดใหดําเนินการจัดตั้งใหครบทุก
อําเภอภายในป  พ.ศ. 2542  จํานวน  76  จังหวัด  รวม  875  โรงเรียน   เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  อันจะสงผลไปถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาจากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ มี
เจตนารมณในอันที่จะสนับสนุนสงเสริมใหการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษามีประสิทธิภาพ  
โดยสงเสริมใหมีการรวมมือกัน ชวยเหลือ สนับสนุน ในระบบเครือขาย  ซ่ึงจากผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด ที่กลาวมาขางตน พบวา   
ภาคกลางมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาระดบัประถมศึกษามากที่สุด  และเมื่อจําแนกเปน
รายเขตการศึกษา  พบวา  ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาใน เขตการศึกษา  
5  อยูในระดับที่นาพอใจ  ผูวิจัยเห็นวา  โครงการจัดตั้งเครือขายโรงเรียนอนุบาล ซ่ึงเปนแผน
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ที่เร่ิมในปงบประมาณ  2542  ไดดําเนินการมาเปนเวลาพอ
สมควรที่จะไดทําการศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5  เกี่ยวกับการปฏิบัติการ
นิเทศวามีการนิเทศโรงเรียนในเครือขายอยางไร  ท้ังนี้  ในชวงเวลาดังกลาวนี้  ยังไมมีผูใดทํา
การศึกษามากอน  ผูวิจัยเห็นวา  หากทําการวิจัยเรื่องนี้  ผลการวิจัยที่ได  จะชวยใหไดขอมูลการ
ศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานัก
งานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5  และจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานทั้งใน
ระดับ 
เครือขายที่จัดระบบเครือขายในลักษณะเดียวกัน  ซ่ึงจะทําใหโรงเรียนเครือขายไดรับการชวย
เหลือ  สนับสนุน ทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ  อันจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาระดับประถม
ศึกษา ตอไป 
 
วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5 

2. เพื่อศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา  5 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. การวิจัยคร้ังนี้  เปนการศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5 

2. การศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดขอบเขตในการศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเขตการศกึษา  
5  ดังนี้ 

2.1   การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5      ตามกรอบที่สํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนดไว  ดังนี้ 

2.1.1  การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
2.1.2  การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
2.1.3  การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
2.1.4  การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
2.1.5  การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจาก 

โรงเรียนศูนย 
2.1.6  การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
2.1.7  การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
2.1.8  การสนับสนุนดานอื่น ๆ 

        2.2  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  
 
คํานิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครือขายโรงเรียนอนุบาล   หมายถึง  การที่โรงเรียนตั้งแต  2  โรงเรียนขึ้นไป ประสาน
เช่ือมโยงการทํางาน  เพื่อสนับสนุนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และยกระดับมาตรฐานโรงเรียน 
 โรงเรียนศูนย  หมายถึง  โรงเรียนที่เปนแมขายของเครือขายโรงเรียนอนุบาลอําเภอ   
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5 
  
 

 



 6

โรงเรียนเครือขาย   หมายถึง  โรงเรียนที่เปนลูกขายของโรงเรียนศูนยในเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5 
 คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   หมายถึง  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง
จากสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  ที่ใหทําหนาที่ในการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน
เครือขาย 
 การปฏิบัติงานดานการนิเทศในเครือขายโรงเรียนอนุบาล  หมายถึง  การใหความชวย
เหลือ  สนับสนุน ในดานตาง ๆ ตามกรอบงานที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติกําหนดแกโรงเรียนเครือขาย 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปฏิบัติงานและ
ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานัก
งานการประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5  โดยมีรายละเอียดในการดําเนินการ  ดังนี้ 
 

1. ประชากร  
ประชากร ไดแก  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงานการประถม

ศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5   จํานวน  6  จังหวัด  แยกเปนรายจังหวัดดังนี้ 
1. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดกาญจนบุรี     ประกอบดวย   

 ผูบริหารโรงเรยีนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  13  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  13  คน   

รวม  จํานวน  28  คน 
2. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดราชบุรี  ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  10  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  10  คน   

รวม  จํานวน  20  คน 
3. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดเพชรบุรี  ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  8  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  8  คน   

รวม  จํานวน  18  คน 
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4. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ  ประกอบ 
ดวย  ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน   
ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับอําเภอ  8  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  8  คน   

รวม  จํานวน  18  คน 
5.  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  10  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  10  คน   

รวม  จํานวน  22  คน 
6.  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบดวย  

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  3  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  3  คน   

รวม  จํานวน  8  คน 
รวมประชากรทั้งหมด    116  คน 

 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   

เครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้น  คือ  แบบสอบถามประเภทแบบสํารวจรายการ  
(Check  list) และแบบปลายเปด( Open  -  Ended)  แบงเปน  3  ตอน  ซ่ึงมีรายละเอียด 
โครงสรางคําถาม  ดังนี้ 

ตอนที่  1  เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ 
สํารวจรายการ (Check  list) 

ตอนที่  2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ครอบคลุมตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check  list)    และ แบบปลายเปด( Open  -  
Ended) 

ตอนที่  3  เกี่ยวกบัปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ(Check  list) และแบบปลายเปด(Open-  Ended) 
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3.  การสรางเครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยสรางขึ้นโดยมีลําดับดังตอไปนี้ 
3.1 ศึกษาเอกสาร  ตํารา  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษาเพื่อสราง 

แบบสอบถาม 
3.2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเรียบรอยแลวไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจ 

สอบ พิจารณาแกไข  ปรับปรุง 
3.3 นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไข  จากอาจารยที่ปรึกษาแลว   

ไปใหผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการศกึษาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
3.4 นําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญไป 

พิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามใหเหมาะสมยิ่งขึ้นภายใตการแนะนําและการใหคําปรึกษาจาก
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

3.5 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชในการวิจัย 
 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยประสานงานกับสํานักงานการ 

ประถมศึกษาจังหวัดในเขตการศึกษา  5  เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สงและรับทางไปรษณีย   
 

5. การวิเคราะหขอมูล   
 แบบสอบถามแบบสํารวจรายการ (Check list) วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่  
และหาคารอยละ  สวนที่เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด(Open – Ended) วิเคราะหเนื้อหา  
จัดเรียงลําดับ และนําเสนอขอมูลโดยการใชตารางประกอบคําบรรยาย 

 
ประโยชนท่ีไดรับ 
 
 ผลการวิจัยจะเปนขอมูลเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด   อันจะสงผล
ตอการพัฒนาระบบเครือขาย และพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาใหดีขึ้น 
 
 
 



 
บทท่ี  2 

 
หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
การวิจัยคร้ังนี้ตองการศึกษาการปฏิบัติงานและปญหาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของ

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศกึษา  
5  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  อันจะสงผลตอการพัฒนาระบบเครือขาย และพฒันา 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาใหดีขึ้นในโอกาสตอไป  ดังนั้น  เพื่อความสอดคลองกับเรื่องที่
วิจัย  จึงไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในเรื่องดังตอไปนี้ 
 

1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
2. ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา 
3. จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
4. บทบาทและหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษา 
5. งานนิเทศการศึกษาในเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

5.1  การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรยีน 
5.2  การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
5.3  การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
5.4  การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
5.5 การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจาก 

โรงเรียนศูนย 
5.6  การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
5.7  การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
5.8  การสนับสนุนดานอื่น ๆ 

6. แผนพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  การดาํเนินการในรูปแบบเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 
 การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน  เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน  คือความพยายามที่จะชวยสงเสริมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพซึ่งไดมี 
นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายไวหลายลักษณะ  ตามความเชื่อ  หรือตามแนวทางใน
การจัดการศึกษา  ดังตอไปนี้ 
 
 ภิญโญ  สาธร   (2523)   กลาววา   การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  ความพยายามทุกชนิด
ของเจาหนาที่ฝายการศึกษา  ซ่ึงตองทําหนาที่นิเทศการศึกษา  ใหคําแนะนํา  คําปรึกษาแกครู  
อาจารย  และเจาหนาที่ทางการศึกษาอื่น ๆ ใหทําหนาที่ใหดีขึ้น  ทําใหการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมาย 
 
 วไลรัตน   บุญสวัสดิ์  (2536)   กลาววา   การนิเทศการศึกษา  เปนการกระตุนใหการ
ทํางานประสบความสําเร็จ  โดยผานตัวกลางหรือบุคคลอื่น  เชน  ครูหรือผูบริหารผูที่เกี่ยวของ
กับการศึกษาอีกตอหนึ่ง  หรือ อาจกลาวไดวา  เปนกระบวนการทํางานและความรวมมือ
ระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ  เพื่อประสิทธิภาพอันสูงสุด ในการเรียนการสอนของนักเรียน 
 
 นิพนธ  ไทยพานิช  (2535)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา เปนความพยายามของ
บุคลากรทางการศึกษา  ที่จัดกิจกรรมและใหบริการกับผูบริหารและครูในทางตรงและทางออม
ที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนักเรียน 
 
 ปรียาภรณ  วงศอนุตรโรจน  (2535)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึงกระบวน
การบริหารจัดการศึกษาเพื่อช้ีแนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยว
ของกับการจัดการศึกษา  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  และเพิ่มคุณภาพของบทเรียน
ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
 
 ชารี  มณีศรี  (2538)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  คอืกระบวนการพัฒนาการเรียน 
การสอนใหดีขึ้น  การรวมมือกันระหวางผูเกี่ยวของโดยใชหลักประชาธิปไตย 
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 หนวยศึกษานิเทศกสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529)  ไดให 
ความหมายวา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  ความพยายามทุกชนิดของผูที่ไดรับมอบหมายให
ทําหนาที่นิเทศการศึกษา  ใหคําแนะนํา  เปนที่ปรึกษาครู  หรือ/ และผูอ่ืนที่ทํางานการศึกษา  
เพื่อชวยใหเกิดสิ่งตอไปนี้ 

1. รูจักวิธีปรับปรุงการสอนและใหการศึกษาเหมาะสมกับสภาพทองถ่ิน 
2. ชวยใหเกิดความงอกงามในวิชาชีพทางการศึกษา 
3. ชวยพัฒนาครู 
4. ชวยเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา 
5. ชวยเหลือและปรับปรุงวิธีสอน 
6. ชวยเลือกและปรับปรุงการประเมินการสอน 
 

 บริกส  และจัสแมน (Briggs  and  Justman, 1952)  กลาววา การนิเทศการศึกษา   
หมายถึง  การรวมมือ  การกระตุน  และการใหคําแนะนําแกครูเพื่อใหครูมีความเจริญงอกงาม
อยางเพียงพอตอการสรางความเจริญงอกงามใหแกเดกทุกคนเพื่อวาเด็กสามารถดํารงชีวิตอยูใน
สังคมและโลกนี้ไดอยางฉลาดที่สุด 
 
 เนกเลย  และอีแวนส (Neagley  and  Evans, 1964)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  คือ  
การทํางานในทางที่ดีในรูปแบบประชาธิปไตย  ที่มีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน
ในชั้นเรียน  ตลอดจนสรางความเจรญิตอเนื่องไปถึงบุคคลทั้งหมด  ที่เกี่ยวของกับการศึกษา   
ไดแก นักเรียน  ครู   ผูนิเทศการศึกษา  ผูบริหาร  ผูปกครองนักเรียน  หรือบุคคลอื่นที่สนใจการ
ศึกษา 
 
 อาดัมส  และดิคกี (Adams  and  Dickey, 1953)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  เปนการ
บริการเกี่ยวกับการสอน  และการปรับปรุงการสอนใหดีขึ้น  และการนิเทศการศึกษาเปนการ
สรางสรรค และเปนการที่บุคลากรทางการนิเทศ  ทํางานรวมกับผูอ่ืน  เพื่อเพิ่มพูนผลสําเร็จทาง
การเรียนการสอน  ไมมีการใชอํานาจกับครูแตเปนการสนองความตองการของครู  ใหอิสระแก
ครูในการปฏิบัติงาน  โดยมีการวางแผนที่จัดทําขึ้นเพื่อปรับปรุงการสอน 
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 กูด (Good,  1973)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  ความพยายามทุกอยางของ 
เจาหนาที่ผูจัดการศึกษา ในการแนะนําครูหรือผูอ่ืนที่ทํางานเกี่ยวกับการศึกษา ใหความรู วิธีการ 
เกี่ ยวกับการปรับปรุงการสอน  ชวยให เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพการศึกษา  
(Professional  Growth )  ชวยในการพัฒนาครู ( Development  of  Teachers )  ชวยในการเลือก
และปรับปรุ งวั ต ถุป ระส งค ของก ารศึ กษ า  ( Selection  and  Revision  of  Educational  
Objectives )  ชวยปรับปรุงเนื้อหาการสอน ( Materials  of  Instruction ) การปรับปรุงวิธีสอน 
(Method  of Teaching ) และชวยปรับปรุงการประเมินผลการสอน( Evaluation  of  Instruction) 
 
 ไวลส (Wiles, 1967)  กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง การชวยเหลือ พัฒนา
สภาวะการเรียนการสอนใหดีขึ้น และการนิเทศการศึกษาเปนกิจกรรมและบริการที่ชวย 
ปรับปรุงการเรียนการสอน ชวยใหครูทํางานดีขึ้น มีขวัญดีขึ้น มีมนุษยสัมพันธดขีึ้น และ 
กิจกรรมเหลานี้รวมถึง  การอบรมครู และพัฒนาหลักสูตรดวย 
  
 จากความหมายของการนิเทศการศึกษาที่มีผูกลาวไวดังกลาว  พอสรุปไดวา   การนิเทศ 
การศึกษาหมายถึง  กระบวนการทํางานระหวางผูนิเทศกับผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาที่จะ 
ชวยเหลือ  สนับสนุน  ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพงานดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการ
ศกึษา   เพื่อใหผูเรียนไดมีการพัฒนา  และเปนผลผลิตทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 
ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา 
 
 จากสถานการณปจจุบัน  ความเจริญกาวหนาทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง   
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว  การจัดการศึกษาจําเปนตองมีการ
เปล่ียนแปลงเพื่อปรับใหทันสมัยอยูตลอด  ทําใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา  ตองมี
การพัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  วิธีการที่จะชวยใหการจัดการศึกษาไดมีการ
พัฒนาตามความเปลี่ยนแปลงคือ  การนิเทศการศึกษา  ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึง
ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา  ดังนี้ 
 
 วินัย  เกษมเศรษฐ (2521)  กลาวถึงความจําเปนในการนิเทศการศึกษาไวดังตอไปนี้ 

1. กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคม  เมื่อสังคมเปลี่ยนไป  การศึกษาจึงตองเปลี่ยน 
ไปใหสอดคลองกันดวย  เชน  การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  พ.ศ. 2521  ศึกษานิเทศกตองเปน 
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ตัวแทนการเปลี่ยนแปลงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนโดยทํางานรวมกับครู  คณะครู  หรือ
องคการที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

2. การแบงงาน  หนาที่ของสวนราชการใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาตองมีองค 
ประกอบของงาน  2  ฝาย  คือ  ฝายบริหารและธุรการ  กับฝายวิชาการ  ศึกษานิเทศกอยูในฝาย
วิชาการมีหนาที่นิเทศใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ใหไดผลดยีิ่งขึ้น 

3. ความชํานาญในการแกไขอุปสรรคตาง ๆ ที่ทําใหการเรียนการสอนดีขึ้นจะตองมี 
ผูทํางาน  โดยคัดเลือกจากผูมีความรู  ความสามารถ  ความประพฤติ  และประสบการณมาทํา
การนิเทศ 

4. มาตรฐานการศึกษา  ปกติโรงเรียนจะแบงงานออกเปน  ฝายบริหารและธุรการ   
ฝายบริการและวิชาการ  ในฝายวิชาการจะมีหัวหนาสายวิชาหรือผูชวย  ทําหนาที่นิเทศใน 
โรงเรียนอยูแลว  แตมีขอจํากัดตรงที่ใหครูเปนผูกระทําทักษะหรือความชํานาญจึงแคบ และไม
อาจรักษามาตรฐานการศึกษาระดับประเทศเนื่องจากการนิเทศในโรงเรียนเทานั้น 

 
วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  (2536)ไดกลาวถึงความจําเปนในการนิเทศการศึกษาดังตอไปนี้ 
1. กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคม  (Social  Change)  ศึกษานิเทศกตองทําตัว 

เปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลง (Change  Agent)  ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา  โดย
ทํางานรวมกับครู  คณะครู  และบุคคล 

2. การผลิตครู  ตองเปนที่ยอมรับกันวา  สถาบันผลิตครูบางแหงไมสามารถผลิตครูที่ 
มีประสิทธิภาพเพียงพอ เมื่อครูอาจารยไปทํางานที่โรงเรียนแลว ตองมีการฝกอบรมครูประจํา
การ (Inservice  Training)  อยูตลอดเวลา  เพื่อใหครูนั้นเปนผูทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3. มาตรฐานการศึกษา (Standardization)  ในการรักษามาตรฐานของการศึกษานั้น   
ตองอาศัยผูชํานาญโดยเลือกมาจากผูที่มีความรูมาทํางาน  และชวยนิเทศความรูใหมใหแกครู
ประจําการใหมีความคิดกวางไกล 
 

กิติมา   ปรีดีดิลก (2532)  กลาวถึงความจําเปนในการนิเทศการศึกษา  ดังนี้ 
1. การศึกษาเปนกิจกรรมที่ซับซอนและยุงยาก  จําเปนที่จะตองมีการนิเทศเพื่อเปน 

การใหบริการแกครูจํานวนมากที่มีความสามารถตาง ๆ กัน 
2. การนิเทศการศึกษาเปนงานที่มีความจําเปนตอความเจริญงอกงามของครูแมวาครู 

จะไดรับการฝกฝนมาอยางดีแลวก็ตาม  แตครูก็ตองปรับปรุง ฝกฝนตนเองอยูเสมอในขณะที่
ทํางานในสถานการณจริง 
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3. การนิเทศการศึกษา  มีความจําเปนตอการชวยเหลือของครูในการเตรียมการสอน 
4. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหครูเปนบุคคลที่ทันสมัยอยูเสมอเนื่อง 

จากการเปลี่ยนแปลงสังคมที่มีอยู 
 
วิจิตร     วรุตบางกูร  และคณะ (2524) การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการจัดการ 

ศึกษา  ดังนี้ 
1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทุกขณะการศึกษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับ 

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย  ศึกษานิเทศกจึงเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลง  ทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงขึ้นในองคกรที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

2. ความรูในสาขาตาง ๆ เพิ่มขึ้นโดยไมหยุดยั้ง   แมแนวคิดในเรื่องการเรียนการสอน 
ก็เกิดมีขึ้นมาใหมอยูตลอดเวลา  จําเปนที่ครูจะตองติดตาม  ศึกษาใหมีความรูทันสมัยอยูเสมอ  
แตเนื่องจากภาระหนาที่ในงานสอนมีอยูมาก  ศึกษานิเทศกจึงเปนฝายตองรับผิดชอบชวยเหลือ
ในเรื่องนี้ 

 
จากที่นักการศึกษาไดกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศการศึกษาสามารถสรุปไดวา   

การนิเทศการศึกษามีความจําเปน เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทําใหมาตรฐานการ
ศึกษาเปลี่ยนไปดวย  การนิเทศการศึกษาจะชวยใหการปฏิบัติงานของครูสามารถพัฒนาไปได
ตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา  ดังนั้น  การนิเทศการศึกษาจึงมีความจําเปนตอการจัดการ
ศึกษา เปนการเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  ใหไดตามคุณภาพมาตรฐาน 

 
จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
 
 การนิเทศการศึกษามุงที่จะชวยเหลือ  แนะนํา  หรือมุงที่จะพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับการจัดการศึกษา  เพื่อใหผลจากการพัฒนาเกิดขึ้นเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเต็มตาม
ศักยภาพ ซ่ึงในเรื่องของ จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไดมีนักการศึกษาหลายทานได
กลาวไว  ดังนี้ 
 
 สาย  ภาณุรัตน (2517)   ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไว  ดังนี้ 

1. ชวยใหครูเห็นและเขาใจถองแทในวัตถุประสงคของการศึกษาและหนาที่โดย 
เฉพาะของโรงเรียนที่จะดําเนินไปสูวัตถุประสงคของการศึกษานั้น 

2. ชวยใหครูไดเห็นและเขาใจในความตองการของเยาวชน  และปญหาตาง ๆ ของ 
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เยาวชน  และชวยจัดสนองความตองการของเยาวชนอยางดีที่สุดที่จะทําได  ตลอดจนชวยแกไข 
และปองกันอันพึงจะมีแกเยาวชน 

3. ชวยสรางครูใหมีลักษณะแหงความเปนผูนํา 
4. ชวยสงเสริมขวัญของคณะครูใหอยูในสภาพที่ดีและเขมแข็ง  และรวมหมูคณะให 

เปนทีมที่จะปฏิบัติงานรวมกันดวยกําลังสติปญญาอันสูง  เพื่อบรรลุวัตถุประสงคอันเดียวกัน 
5. ชวยกันพิจารณาความเหมาะสมของงานใหถูกตองกบัความสามารถของครูแตละ 

คนและมอบหมายงานนั้น ๆใหครูแตละคน แลวชวยประคับประคองใหครูผูนั้นใชความ
สามารถของตนปฏิบัติงานนั้นใหกาวหนาอยูเร่ือย ๆ  

6. ชวยใหพัฒนาการสอนของตน 
7. ชวยใหครูใหมใหเขาใจในงานโรงเรียนและงานของอาชีพ 
8. ชวยประเมินผลงานของครูโดยอาศัยความเจริญงอกงามของเด็กไปตามแนวทางที่ 

ไดตกลงกันไว 
9. เพื่อชวยใหครูรูจักคนหาจุดลําบากในการเรียนรูของเด็กแตละคน  และชวยครู 

วางแผนการสอนใหเหมาะสมเพื่อแกไข 
10. ชวยในดานประชาสัมพันธ    บอกเลาและชี้แจงใหราษฎรในทองถ่ินทราบถึงความ 

เคลื่อนไหวของการศึกษาที่โรงเรียนในทองถ่ินไดดําเนินการ  ทั้งนี้เพื่อใหราษฎรเขาใจใหความ 
รวมมือ และใหการชวยเหลือ 

11. ชวยยกปญหาตาง ๆ ของโรงเรียนที่ทางโรงเรียนไมสามารถจะแกไขไดโดยลําพัง   
เสนอขอความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่จะแกไขใหลุลวงไปจากเจาหนาที่ฝายบริหารและจาก
ราษฎร และกลุมราษฎร 

12. ชวยปองกันใหครูพนจากการถูกใชงานจนเกินขอบเขต และชวยปองกันครูจากการ 
ถูกตําหนิติเตียนหรือลงโทษอยางไมยุติธรรม 

 
อบรม   สินภิบาล และคณะ(2521)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไว  

ดังนี้ 
1. เพื่อชวยใหครูดําเนินการสอนตามหลักสูตรและใหไดผลตามความมุงหมายที่ 

กําหนดเพื่อชวยใหครูไดตระหนักถึงปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา  ทั้ง 
ใหสามารถแกปญหาเหลานั้นเพื่อใหไดเกิดผลดีตอการศึกษาของนักเรียน 

2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ 
ตองการและความจําเปน 
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3. เพื่อรักษา พิจารณา สงเสริมคุณภาพ  และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
4. เพื่อใหความชวยเหลือและประสานงานแกกรมเจาสังกัด  กระทรวง และสถาน 

ศึกษา  หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  ตลอดจน งานขององคการระหวางประเทศ 
 
กิติมา   ปรีดีดิลก (2532) กลาววา  การนิเทศการศึกษา  มุงที่จะชวยเหลือและประสาน

งานในดานวิชาการภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตร  ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูใหมี 
ประสิทธิภาพ สงเสริมและรักษาคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียน  ปรับปรุงและประเมินผล
การเรียนการสอน  ตลอดจนชวยทําใหเกิดความเจริญทางวิชาชีพครูของครูและสรางความ
สัมพันธอันดีกับชุมชน 

 
วไลรัตน   บุญสวัสดิ์ (2536)  กลาววา  การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาคน  

พัฒนาครู  ชวยเหลือใหครูมีความรูความสามารถในการพัฒนางานดานหลักสูตร  การจัดการ
เรียนการสอน  การศึกษา ชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจอันดีระหวาง
หนวยงานที่เกี่ยวของ  นอกจากนั้น  ยังสรางความมั่นคงในอาชีพครู  สรางสรรคกําลังใจใหแก
ครูเพื่อจะไดรวมมือกันพัฒนานักเรียนใหเกิดพฒันาการตามความมุงหมายของการศึกษา 

 
บริกสและจัสแมน (Briggs  and  Justman, 1952)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศ

การศึกษา  ดังนี้ 
1. การสงเสริมความเจริญกาวหนาทางอาชีพ( Professional  Leadership) 
2. การสงเสริมความเจริญงอกงามของครู(AID  Teachers’  Growth) 
3. การปรับปรุงการสอนของครู(Improvement  of  Teaching) 
4. การสงเสริม แนะนําครู และสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

(Guiding  Staff  and  Community  Relation) 
 
อาดัมส  และดิคกี (Adams  and  Dicky,1966)  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศ

การศึกษาไวดังนี้ 
1. เพื่อชวยใหครูคนหาและรูวิธีทํางานดวยตนเอง 
2. เพื่อชวยใหครูจําแนก และวิเคราะหปญหาของตนเอง  โดยชวยใหครูไดรูถึงปญหา 

ที่กําลังเผชิญอยู  และคนหาวิธีการที่จะแกปญหาเหลานั้น 
3. เพื่อชวยใหครูรูสึกมั่นคงในอาชีพ 
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4. เพื่อชวยใหครูคุนเคยกับแหลงวิทยาการ  และสามารถนําไปใชในการเรียนการ 
สอนได 

5. ชวยเผยแพรใหชุมชนเขาใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนและใหการสนับสนุน 
โรงเรียน 

6. ชวยใหครูเขาใจถึงปรัชญาและความตองการของการศึกษา 
 
กูด(Good, 1973)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา  มีจุดมุงหมายเพื่อชวยใหเกิดความ 

เจริญงอกงามทางอาชีพ  ชวยพัฒนาความสามารถของครู  ชวยในการเลือกและปรับปรุง 
วัตถุประสงคของการศึกษา  ชวยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ  อุปกรณการศึกษาและชวยเลือก
และปรับปรุงวิธีสอน 
 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาที่กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาสามารถ
สรุป  ไดวาการนิเทศการศึกษา มีจุดมุงหมาย เพื่อพัฒนาผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  ใหมี
ความรู  ความสามารถ  ในการพัฒนาการเรียนการสอน  ชวยประสานงาน  รวมมือกัน  สราง
ความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ  สรางความมั่นคงในอาชีพครู  สรางกําลังใจแก
ครู  เพื่อจะไดรวมมือกัน  ซ่ึงจะสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 
บทบาทและหนาท่ีของบุคลากรในการนิเทศการศึกษา 
 
 บุคลากรทางการนิเทศการศึกษาอาจแบงไดหลายกลุม  เชน ผูบริหาร ครู  ศึกษานิเทศก  
ซ่ึงแตละกลุมก็จะมีบทบาทหนาที่แตกตางกันออกไป   แตอยางไรก็ตามบทบาทที่ไดรับนั้นก็มี 
จุดมุงหมายในสิ่งเดียวกัน    คือ  ทําใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  ดังนั้น  ในการ
ปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา   ผูที่มีสวนเกี่ยวของควรไดทราบบทบาทและปฏิบัติตาม 
บทบาทหนาที่ของตนเองไดอยางถูกตอง  ซ่ึงในเร่ืองของบทบาทหนาที่ของบุคลากรในการ
นิเทศการศึกษานั้น  นักการศึกษาหลายทานไดกลาวไว  ดังนี้ 
 

วไลรัตน   บุญสวัสดิ์  (2536)   ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูนิเทศไวดังนี้ 
 ศึกษานิเทศก 

1. บทบาทหนาที่ดานการวางแผนการนิเทศ  ศึกษานิเทศกทุกหนวยและทุกคนมี 
หนาที่ในการวางแผนในการปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษา 

2. การนิเทศการศึกษาดานการบริหารโรงเรียน  การจัดการเรียนการสอน(งานวัดผล   
 



 18

แนะแนว โสต การเงิน)  บทบาทและหนาที่ดานนี้  ศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษาและศึกษา 
นิเทศกสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติปฏิบัติไดมากที่สุด  เพราะความรูสึก
ของผูรับการนิเทศกยอมรับ ผูใหการนิเทศมากกวาสถานศึกษาอื่น 

3. ดานการเปนวิทยากรประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษานิเทศกทุกกรมไดปฏิบัติ 
บทบาทหนาที่คอนขางมากเพราะกรม กองตาง ๆ จะจัดโครงการและมอบหมายใหปฏิบัติ 

4. นิเทศการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางดานการจัดการเรียนการสอน  บทบาท 
หนาที่ของศึกษานิเทศกในเรื่องนี้ คือ จะตองนิเทศใหครูไดนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช
ในการจัดการศึกษา  เชน  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน  เกี่ยวกับเรื่อง
การสอนการประเมินผลการเรียน  การใชคอมพิวเตอร  การพัฒนาองคการ  เปนตน 

5. การสงเสริมการนิเทศกภายใน  ปจจุบันนี้  การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
เปลี่ยนไปเพราะความจํากัดของหลายองคประกอบ  เชน  ศึกษานิเทศกมีนอย  งบประมาณนอย  
จึงมีการสงเสริมใหสถานศึกษาจัดการนิเทศภายใน โดยเนนบทบาทหนาที่ของศึกษานิเทศก 
ภายนอก  ที่จะตองพยายามกระตุนใหโรงเรียนดําเนินการในดานนี้ 

6. การประสานงานวิชาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  ศึกษานิเทศกแตละกรมจําเปน 
ตองประสานงานทางดานวิชาการแตละระดับ บทบาทในดานนี้นับวาสําคัญมาก แตเทาที่ปฏิบัติ
ในปจจุบัน  บทบาทหนาที่ในดานนี้คอนขางนอย 

7. การประเมินผลการนิเทศ  คือ  การไดตรวจสอบดูวาภายหลังที่ไดปฏิบัติการนิเทศ 
ไปแลวการปฏิบัติงานของครูมีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม  บทบาทนี้แตละกรมยังมองเห็นไม
เดนชัด 

8. วิจัยเพื่อพัฒนาการนิเทศ  บทบาทนี้นับวาสําคัญยิ่ง  แตเทาที่ศึกษาจะเห็นวาไมคอย 
มีงานประเภทนี้  ปรากฏวาทั้งนี้เปนเพราะวา ศึกษานิเทศกสวนใหญยังขาดทักษะในการวิจัย  
หรือมองเห็นวาการวิจัยนั้นทํายาก มีกระบวนการมากมายจึงคิดวาลําบากในการทําวิจัย 

ผูบริหารโรงเรียน 
1. ชวยครูแตละคนในการจัดการเรียนการสอนใหไดผลดี  ชวยแกปญหาในดานการ 

สอน และปญหาสวนตัว 
2. เปนผูประสานงานบริการแกครูทุกคนในดานวิธีการสอนและปญหาสวนตวั 
3. หนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส  คือ สามารถใหคําปรึกษา และแนะนํา 

ช้ีแจง ช้ีแนะวิทยากรที่เหมาะสมแกครู 
4. ประเมินผลการเรียนการสอนและโปรแกรมตาง ๆ ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

ที่สุดเทาที่จะทําได 
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5. สรางขวัญของครูใหอยูในสภาพสูง 
6. สงเสริม สนับสนุน แลพัฒนาวิชาชีพของครูใหกาวหนา 
หัวหนาหมวดวิชา/ หัวหนากลุมประสบการณ/ ครูวิชาการกลุม 

 หัวหนาหมวด หัวหนากลุมประสบการณ ครูวิชาการกลุม   ถือวาเปนผูทําหนาที่นิเทศ
ดวย เพราะจะเปนผูคุนเคย หรือมีสัมพันธภาพกันในหมวดวิชา หรือกลุมประสบการณ  บทบาท
และหนาที่ก็มีหลายประการ  เชน  การสนับสนุนใหมีโปรแกรมการสอน จัดตัวอยางที่ดีในการ
สอน หาขอมูลและวัสดุอุปกรณที่จะนํามาปรับปรุงการสอนใหดีขึ้น  สรางขวัญและกําลังใจเพื่อ
ใหครูทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  จัดใหครูพบปะกันอยางเปนประจําเพื่อรับทราบปญหาที่เกิด
ขึ้น เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  เขาไปเยี่ยมหองเรียน ทํางานรวมกันกับครูและนําแหลง
ความรูเฉพาะสาขาวิชามาใหครูในหมวดวิชาของตน สนับสนุนใหครูมีผลงานในการคนควา
วิจัย 
 ครูท่ีไดรับมอบหมาย 
 ครูผูสอนจะทําการนิเทศครูดวยกัน  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  การที่
เปนผูรวมอาชีพเดียวกัน อาจจะทําใหครูรูสึกสบายใจขึ้นที่จรับการนิเทศเพราะเมื่อมีอาชีพอะไร
ก็ตามอาจจะปรึกษากันไดทันที  โดยไมรูสึกวาบีบบังคับ 
  
 กระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ.2533 (2533)  กลาวถึงบทบาทของศึกษานิเทศก ดังนี้ 

1. ศกึษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัย  ในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการนิเทศ 
การศึกษา 

2. เผยแพรความรูดานเทคโนโลยี  นวัตกรรม และผลการวิเคราะห วิจัย ที่เปน 
ประโยชนตอการปฏิบัติงานของบุคคลในสังคม 

3. นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
4. ประสานงานทางดานวิชาการแกหนวยงานทางการศึกษา และหนวยงานที่ 

เกี่ยวของ 
5. ดําเนินการสงเสริมการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อใหเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
6. ใหความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษาตามแผนงานและโครงการที่กระทรวง  

ทบวง กรม ตาง ๆ มอบหมายและขอความรวมมือพัฒนาการนิเทศและใหบริการทางการศึกษา 
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สงัด  อุทรานันท (2530)  ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของบุคลากรในการนิเทศการศึกษา  
ดังนี้ 

1.  บทบาทหนาที่ของผูบริหารที่มีตอการนิเทศการศึกษา 
1.1 ตองถือวาการนิเทศการศึกษานั้นเปนหนาที่ของตน  แตการปฏิบัติงาน 

นิเทศนั้น  ผูบริหารอาจดําเนินการเอง หรือมอบหมายใหผูอ่ืนทําหนาที่แทนได 
1.2 รวมกันวางแผนการจัดการนิเทศการศึกษารวมกับผูนิเทศและผูรับการ 

นิเทศ โดยอยูในฐานะประธานของคณะทํางานจะมีความเหมาะสมที่สุด 
1.3 เปนผูใหการสนับสนุนการดําเนินการนิเทศการศึกษา  โดยการใหบริการ 

และสนับสนุนในดานวัสดุอุปกรณตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวก 
1.4 สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา โดยการเยี่ยม 

เยียนดูการทํางาน  การสอบถาม เพื่อแสดงความสนใจหรือความหวงใยตอคณะทํางานรวมถึง
การทํานุบํารุงขวัญ  โดยการพิจารณาใหความเห็นชอบเปนกรณีพิเศษอีกดวย 

2.  บทบาทหนาที่ของศึกษานิเทศกในการจัดการนิเทศการศึกษา 
2.1   รวมวางแผนในการปฏิบัติงานโดยมีสวนรวมเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพ 

ปญหาและความตองการ รวมกําหนดจุดมุงหมายและกําหนดทางเลือกรวมทั้งวางแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

2.2 เปนวิทยากรผูใหความรูในสิ่งที่จะปฏิบัติ  หากศึกษานิเทศกไมมีความ 
ถนัดในเรื่องใดก็เปนหนาที่ของศึกษานิเทศกจะตองแสวงหาวิทยากรจากแหลงอื่นมาชวยให
ความรูแกผูปฏิบัติงาน 

2.3 ดําเนินการนิเทศการปฏิบัติงานโดยมีสวนรวมในการทํางาน ใหคําแนะนํา 
ปรึกษา  ใหการชวยเหลือ  ชวยแกไขจุดบกพรอง และชี้แนะใหผูรับการนิเทศไดพัฒนาตนเอง 

2.4 ทําการสรางขวัญและใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน  เพื่อเปนการกระตุนและ 
สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเองดวยความมั่นใจ 
  2.5 ดําเนินการประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษา   เพื่อหาทางปรับปรุง  
แกไขจุดบกพรองตาง ๆ หรือ เพื่อหาทางยกระดับคุณภาพของผลการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น 
 
 อาคม  จันทสุนทร(2525)  ไดสรุปบทบาทของผูนิเทศการศึกษาไว  2  ประการ  คือ 

1.  บทบาทในฐานะที่ปรึกษาหารือ  ผูชวยคิดของผูบริหาร  หมายถึงเปนผูชวยในการ 
วางแผนการดําเนินการตาง ๆ รวมทั้งชวยเหลือในการตัดสินใจของผูบริหาร ดังจะเห็นไดวา
ศึกษานิเทศกนั้นจะเปนที่ปรึกษา  และชวยในดานความคิดเชิงวิชาการแกอธิบดี หรือศึกษาธิการ   
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และครู  ซ่ึงเปนผูนิเทศในโรงเรียน  อันไดแก  ครูทําหนาที่หมวดหรือสหวิชา  และหัวหนาฝาย
วิชาการในโรงเรียน ก็เปนที่ปรึกษาของครูใหญ  อาจารยใหญ และผูอํานวยการโรงเรียนใน 
บทบาทหนาที่นิเทศการศึกษาในทางออม  คือ ชวยใหผูบริหารตัดสินใจหรือดําเนินการในการ
บริหารและจะมีผลถึงการเรียนการสอนอีกขั้นหนึ่งตอไป  บทบาทนี้เหมือนเชน  เปนเสนาธิการ
ของกอง 

2.  บทบาทหนาที่ในฐานะที่เปนผูทําใหสถานการณการเรียนการสอนของครูที่จัดเปน 
ไปอยางมีประสิทธิภาพ  ผูนิเทศการศึกษาในบทบาทนี้  จะพยายามมีกิจกรรมใหครูไดเรียนรู
และปฏิบัติในดานการเรียนการสอนใหบังเกิดผลดียิ่งขึ้นเหมือนเปนครู 

 
ลูซิโอ  และ แมคนีล(Lucio  and  McNeil, 1962)  ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของ 

บคุลากรในการนิเทศการศึกษา  ดังนี้ 
1. การวางแผน(Planning)  ศึกษนิเทศกตองรูจักการวางแผนการปฏิบัติงานของตนเอง 

และหมูคณะเพื่อพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
2. การบริหาร(Administration)  ศึกษานิเทศกควรตัดสินใจทํางานดวยตนเองเพื่อ 

ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 
3. การนิเทศ (Supervision) ศึกษานิเทศกมีหนาที่ชวยปรับปรุงคุณภาพศึกษาและการ 

สอนใหดีขึ้น 
4. การพัฒนาหลักสูตร(Curriculum  Development)  ศึกษานิเทศกตองมีสวนรวมชวย 

ปรับปรุงหลักสูตร  จัดทําคูมือครู และชวยเหลือแบบเรียนใหแกโรงเรียน 
5. การสาธิตการสอน (Demonstration  Teaching)  ศึกษานิเทศกควรสาธิตการสอน 

ใหครูดูไดดวยตนเอง  หรือจัดใหบุคคลอื่นสาธิตใหดู 
6. การวิจัย (Research) ศึกษานิเทศกควรทําการวิเคราะหคนควา ทดลองเกี่ยวกับการ 

เรียนการสอนดวยวิธีการวิจัยอยางมีระเบียบแบบแผนพรอมทั้งเสนอแนะความคิดใหม ๆ และ
เสนอผลการวิจัยใหครูทราบ 
 

จากที่กลาวมาขางตนเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของบุคลากรในการนิเทศการศึกษา  
สามารถสรุปไดวา  ผูที่ทําหนาที่นิเทศการศึกษา  มีบทบาทเปนผูนําทางวิชาการ  ที่คอยใหการ
สนับสนุน  ชวยเหลือ  สงเสริม  และมีสวนรวมในการพัฒนาการเรียนการสอน มีบทบาทใน
ฐานะที่ปรึกษา เปนผูวัดและประเมินผลการศึกษา นอกจากนี้ยังตองเปนผูคอยอํานวยความ
สะดวก  ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
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งานนิเทศการศึกษาในเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกําหนดขอบขายงานของ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดังตอไปนี้ 
 
การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
 
 รูปแบบการบริหารโรงเรียน  คือ  ผลรวมหรือเอกภาพแหงพฤติกรรมของการบริหาร 
โรงเรียน  และรูปแบบการบริหารโรงเรียนขึ้นอยูกับปรัชญาของผูบริหาร  ซ่ึงจําแนกเปน  3   
รูปแบบ  ไดแก  (สมบูรณ  พรรณาภพ, 2521) 

 
1.  การบริหารโรงเรียนแบบอัตตาธิปไตย(Autocratic  type) 

 การบริหารโรงเรียนแบบอัตตาธิปไตย  หรือบางครั้งเรียกวาแบบประกาศิต หรือบางคน
เรียกวา  แบบเผด็จการ  การบริหารโรงเรียนแบบอัตตาธิปไตยมีลักษณะสําคัญที่นาสังเกต  ดังนี้ 

1.1 ผูบริหารสูงสุด  ควบคุมและรับผิดชอบงานทุกอยาง  และผูรวมงานทุกคน 
จะรูสึกยอมรับวาครูใหญคือหลักของการบริหาร นั่นคือ ครูใหญจะทําหนาที่ในการกําหนด
นโยบาย  และความมุงหมาย   ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานและการกาํหนดหนาที่การงานใหแก 
ผูรวมงานทุกคน สรุปก็คือ  ผูบริหารสูงสุด  คือผูออกคําสั่ง หรือ  ผูมีอํานาจสูงสุดคอยประกาศิต 

1.2 ผูบริหารแบบอัตตาธิปไตยยอมนิยมการตัดสินใจดวยตนเอง  ถือวาตนเอง 
คือผูวินิจฉัย ส่ังการคนสุดทายเสมอ 

1.3 ผูอยูใตบังคับบัญชา จะตองคอยทํางานตามคําสั่ง  และทําเทาที่ส่ังและทํา 
ลวงหนาไมได   ดังนั้น  เมื่อผูใตบังคับบัญชาทํางานขั้นหนึ่งเสร็จไปแลว  ก็จะตองรอตอไปวา 
ผูบังคับบัญชาจะสั่งใหทําอะไร 

1.4 ผูอยูใตบังคับบัญชาไมมีโอกาสที่จะเลือกงานและ /หรือเลือกผูรวมงาน   
เพราะผูบังคับบัญชาจะเปนผูจัดการตัดสินใจใหทั้งหมดตามที่เห็นสมควร 

1.5 ผูบังคับบัญชามักทําตนเปนเจานายอยางเดนชัด 
1.6 ผูบังคับบัญชามักจะหวงอํานาจในการสั่งการหรือการตัดสินใจ  เพราะมี 

ความรูสึกวาตนเปนผูรับผิดชอบงานทั้งหมดเพียงผูเดียว 
1.7 ผูบังคับบัญชาจะทําหนาที่ในการพิจารณาผลงานแตผูเดียววาควรจะ 

ปรับปรุงแกไขหรือจะดําเนินการตอไปได 
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เกทเซลส  ไดใหทรรศนะเกี่ยวกับลักษณะของการบริหารแบบอัตตาธิปไตยไวดังนี้   
(อางถึงใน  วิจิตร  วรุตบางกูร และคณะ, 2524) 

1. ยึดครูใหญเปนหลัก  ครูใหญตัดสินใจวางแผนงาน  และแกปญหาตาง ๆ โดยไมมี 
การปรึกษาหารือคณะครู 

2. การดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปตามแบบแผนที่ครูใหญจัดทําขึ้น  คณะครูไมมี 
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นใด ๆ  

3. ไมมีการกําหนดวัตถุประสงค  หรือโครงการที่แนนอน  ทุกสิ่งทุกอยางอาจเปลี่ยน 
แปลงไดตามอารมณของผูบริหาร 

4. ไมมีหนวยงานยอย  ถามีหนวยงานยอยนั้นไมมีอํานาจเพราะทุกหนวยงานจะตอง 
ขึ้นตรงตอครูใหญ 

5. ใชคําสั่งแทนการประชุมปรึกษาหารือและการวางแผนรวมกับคณะครู เปนเพียงแต 
ผูปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไมมีกฎเกณฑตายตัวอยูกับความพอใจของครูใหญ 
แตเพียงผูเดียว 
 

2.  การบริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตย(Democratic  type) 
การบริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตย  ยอมขึ้นอยูกับแนวความคิดทางปรัชญาแบบ

ประชาธิปไตย  ซ่ึงจําแนกออกได ดังนี้ 
1. ยึดมั่นในหลักแหงการใชสติปญญา  หรือดําเนินการในการแกปญหาตาง ๆ ดวยวิธี 

การทางวิทยาศาสตร(Scientific  method) 
2. ยึดมั่นในหลักแหงคารวะธรรม  หรือ การเคารพในความแตกตางกันระหวางเอกัต 

บุคคล  อยางนอยที่สุดก็ใหโอกาสคนอื่นไดแสดงความคิดเห็นตาง ๆ ที่แตกตางกันออกมาอยาง
เต็มที่ 

3. ยึดมั่นในหลักแหงสามัคคีธรรม  ไดแก  การยึดมั่นในประโยชนสวนรวมยิ่งกวา 
ประโยชนสวนตน  และการนําเอาขบวนวิธีแบบคณะ (Group  process)  มาใชในการดําเนินงาน 
ตาง ๆ  
 จากที่กลาวมาสรุปไดวาการบริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตย  มีลักษณะสําคัญ  ดังนี้ 

1. ผูบริหารทําหนาที่เปนผูนํา  ไมใชเปนผูส่ังการหรือผูออกประกาศิต  หมายความวา   
นโยบาย จุดมุงหมาย และขบวนวิธีตาง ๆ ในการดําเนินงาน  ยอมอยูในความรับผิดชอบรวมกัน
ของคณะ  หมูคณะจะตองทําหนาที่รวมกันในการวินิจฉัยส่ังการ  ดังนั้น  ทุกครั้งที่มีการวินิจฉัย 
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ส่ังการ  ยอมไมใชของผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว  แตจะมีความรูสึกรวมกันทําใหเกิดขึ้นรูสึก
วา เปนผลที่เกิดจากการรวมปรึกษาหารือกันของคณะผูรวมงานทั้งหมด 

2. ในฐานะที่ผูบริหารทําหนาที่เปนผูนํา  เมื่อเผชิญปญหารวมกัน  ผูบริหารสูงสุด  จะ 
ทําหนาที่ในการเสนอวิธีการตาง ๆ หลายอยาง   หรือพยายามรวบรวมขอมูลตาง ๆ มาเสนอแนะ  
เพื่อกระตุนใหคณะผูรวมงานไดพิจารณากันอยางรอบคอบ   กอนจะถึงขั้นของการตัดสินใจใน
การแกปญหานั้น ๆ 

3. การบริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตย  เหมาะสําหรับนํามาใชถา 
- ผูรวมงานทุกคนมีวินัยตนเองเปนอยางดี 
- ผูรวมงานทุกคนมีความรูสึกรับผิดชอบตองานในหนาที่เปนอยางดี 
- ผูรวมงานทุกคนมีความรูความสามารถ   และความชาํนาญในงานเปนอยางดี 
- ผูรวมงานทุกคนมีความรูสึกกระตือรือรนที่จะงานใหกาวหนาอยูเสมอ 

4. ผูบังคับบัญชาทําตนเปนเพื่อนรวมงานมากกวาที่จะทําตนเปนเจานาย  พยายามให 
ความสนิทสนมกับผูรวมงานทุกคนอยางสม่ําเสมอและทั่วถึง  และพยายามที่จะรูจักผูรวมงาน
ทุกคนทั่งในดานหนาที่สวนตัวและหนาที่การงาน 

5. ครูทุกคนมีสวนรวม  หรือยางนอยก็เกิดความรูสึกวาตนมีสวนรวมในการสรางกฎ   
ระเบียบ  ขอบังคับตาง ๆ ที่ตนจะตองประพฤติและปฏิบัติภายในโรงเรียน 

6. การหมั่นประชุมเพื่อปรึกษาหารือและการพิจารณาแกไขปญหาตาง ๆ รวมกันเปน 
ลักษณะสําคัญอันหนึ่ง 

7. การสั่งงานและการมอบหมายหนาที่การงาน อาจทําไดโดยวาจาเทานั้น ไมจําเปน 
จะตองการใชการออกคําสั่งโดยลายลักษณอักษร 

8. ในการทํางานผูรวมงานมีสิทธิ์ที่จะเลือกทํางานกับคนที่คิดวาเหมาะสมกับตนได 
มากกวา  แตทั้งนี้ยอมขึ้นอยูกับขอบเขตของการแบงงานและประเภทของงานที่จะทํา 

9. การประเมินผลงานเห็นงานของทั้งคณะ  ผูบังคับบัญชาจะตองยึดขอเท็จจริง  และ 
เปาหมายอันแนชัดเปนที่ตั้ง 

10. กอนจะมีการดําเนินการใด ๆ ทุกครั้ง  จะตองมีการปรึกษาหารือ   และวางแผน 
รวมกันเสมอ 

11. ยึดหลักที่วา “ความเขาใจในรายละเอียดตาง ๆ ของงาน  และความรูสึกวางานนี้ 
เปนของพวกเรา”  เปนสิ่งสําคัญและจําเปนมาก  ดังนั้นจึงมีการติดตอส่ือความเขาใจอยูเสมอ 
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3.  การบริหารโรงเรียนแบบเสรีนิยม(Laissez – faire  type) 
 คําวา  “Laissez – faire”  ตรงกับความหมายในภาษาอังกฤษวา  “Leave  alone”  คือ   

ปลอยปละละเลยไวตามลําพัง  เกิดจากแนวความคิดทางปรัชญาที่ไดมาจากลัทธิสภาวธรรม
นิยม  ซ่ึงถือวา  โดยธรรมชาติแลว บุคลยอมมีความโนมเอียงที่จะเจริญงอกงามดวยตนเอง  ใน
ทางบริหารแลว  ถือวา  รูปแบบของการบริหารที่ปลอยใหผูอยูใตบังคับบัญชาเลือกทํางานได
ตามใจชอบ  และเลือกปฏิบัติไดตามที่แตละคนเห็นสมควร  เพราะเชื่อวาแตะละคนมีความ
สามารถ  ความรู  ความเขาใจในการงานเปนอยางดี  ยอมกลาวอีกอยางหนึ่งวา  การบริหารแบบ
เสรีนิยม  คือ การบริหารที่ไมมีผูบริหารและผูบังคับบัญชาที่จะรับผิดชอบในงาน  และผูบริหาร
ไมไดใชความเปนผูนําในการบริหารงาน 

 ลักษณะสําคัญของการบริหารโรงเรียนแบบเสรีนิยม  มีดังนี้ 
1. ไมมีระเบียบ  หรือกฎเกณฑสําหรับถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ  ครูแตละคน 

ยอมมีโอกาสที่จะเลือกปฏิบัติตามที่เห็นชอบและเห็นวาดีที่สุดไดเสมอ  โดยไมคํานึงถึงคนอื่น 
ๆ เลย 

2. ไมมีการควบคุมหรือการบังคับบัญชา  ทุกคนยอมรับผิดชอบในงานของตนเอง 
อยางเต็มที่ 

3. ขาดความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 
4. ไมมีการเตรียมงานหรือการวางแผนงาน 
5. ไมมีการประเมินผลงานแตอยางใด  หรือหากจะมี ก็เปนการประเมินผลงานของแต 

ละเอกัตบุคคล 
6. ทุกคนยอมมีสิทธิที่จะแสดงความคิดเห็นอยางเสรี  หรือเปนการแสดงความคิด 

สรางสรรค  และความคิดริเร่ิมของแตละเอกตับุคคลไดอยางไมมีขอบเขต 
7. ผูบังคับบัญชาอาจจะมีโอกาสไดใหคําแนะนํา  เมื่อผูอยูใตบังคับบัญชาขอรองเทา 

นั้น 
 
 คําแนะนําในการเลือกรูปแบบของการบริหารโรงเรียน 
 ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบการบริหารโรงเรียนไปใช ควรพิจารณาจาก ความรู 
ความเขาใจในรูปแบบของการบริหารโรงเรียน  เชน เมื่อนําเอาการบริหารโรงเรียนแบบ
ประชาธิปไตยไปใช  จะตองแนใจวาผูบริหารมีความรู ความเขาใจในการบริหารแบบ
ประชาธิปไตยเปนอยางดี การพิจารณาถึงขอดี ขอเสียของการบริหารแบบตางๆรูปแบบของการ
บริหารจะตองสอดคลองหรือสัมพันธกับระบบของการบริหาร เชน ถาระบบบริหารราชการ
แผนดิน  เปนระบบราชการหรือระบบปดหากผูบริหารนําเอาการบริหารแบบประชาธิปไตย 
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มาใชอยางเต็มที่แลว  การบริหารงานก็อาจเกิดผลเสียได  หากผูบริหารเกิดความสงสัย  หรือยัง
ไมแนใจวาควรจะตัดสินใจเลือกระหวางการบริหารแบบอัตตาธิปไตย  กับการบริหารแบบ
ประชาธิปไตยแลว  ก็ไมควรจะเสี่ยงเลือกเอาแบบอัตตาธิปไตยไวกอน  เพราะการบริหารแบบ
อัตตาธิปไตยนั้น  อาจกอใหผูอยูใตบังคับบัญชาเดือดรอนอยูบาง  แตผลงานของสวนรวมจะไม
เสียหาย  เมื่อการดําเนินงานเปนไปอยางเรียบรอยและผูบริหารเริ่มรูจักผูใตบังคับบัญชาดีแลว  
จะปรับปรุงใหเปนแบบประชาธิปไตย  ยอมทําไดสะดวก  แตถาหากเริ่มตนผิด  จนกระทั่งการ
บริหารแบบเสรีนิยมเขามาแทรก  โอกาสที่จะปรับปรุงการบริหารใหเปนประชาธิปไตย  ยอม
ทําไดยากกวา  และอาจทําใหโรงเรียนยุงยากมากภายหลัง  ผูบริหารตองนึกอยูเสมอวา  วิชาการ
บริหารนั้นเปนทั้งศาสตรและศิลปะ  ดังนั้น  การตัดสินใจเลือกเอารปูแบบการบริหารโรงเรียน
ไปใชนั้น  จะตองพิจารณาอยางรอบคอบ  ความสําเร็จของการบริหารงานนั้น  ยอมไมขึ้นอยู
เฉพาะ ความรู ของผูบริหารเทานั้น  แตยอมอาศัย ทักษะหรือประสบการณของผูบริหารดวย  
อันไดแก ความสามารถเฉพาะตัวที่จะดัดแปลงแกไขสถานการณตาง ๆ ดวยความรอบคอบและ
ความรอบรูอยางแทจริง 
 
รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (School – Based  Management  -  SBM) 

การบริหารสถานศึกษาแบบ  School – Based  Management   นั้นเปนรูปแบบการ
บริหารในระดับสถานศึกษาที่มีหลักการและแนวคิดที่ชัดเจน  มีที่มา และมีแบบแผน  รูปแบบ
และหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนี้จะตองมีการประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน  ใหสอดคลองกับความพรอมของโรงเรียน  ใหรับกับขั้นตอนและระดับการ
พัฒนาของแตละโรงเรียนหรือในแตละสถานศึกษา  ซ่ึงมี  4  รูปแบบ  ดังนี้ (เสาวนิตย  ชัยมุสิก, 
2544) 

รูปแบบที่  1   การบริหารที่มีผูบริหารเปนผูชี้นํา  เปนรูปแบบที่มีการปรึกษาหารือกับ
บุคลากรในสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน นักเรียน แตการตัดสินใจเปนอํานาจชี้ขาดของ 
ผูบริหารแตเพียงผูเดียว (Administrative  Control  School  – Based  Management  : Principal  
decides) 

รูปแบบที่  2   การบริหารในรูปแบบคณะกรรมการ  เปนรูปแบบที่มีตัวแทนครูเปน
คณะกรรมการ ในสัดสวนที่มากกวากลุมอื่น  ใหมีสวนรวมและมีอํานาจในการตัดสินใจในดาน
งบประมาณ  บุคลากร  และหลักสูตร  การบริหารรูปแบบนี้มีความเชื่อวาครูเปนผูใกลชิดกบั 
นักเรียนมากกวาผู อ่ืน   ยอมรูปญหาตาง  ๆ  ดีกวา (Professional  Control  School – Based  
Management : Teachers  decides) 
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รูปแบบที่  3  การบริหารโดยคณะผูปกครองผูปกครองและครู  เปนรูปแบบที่ใชเพื่อลด
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา เปนการบริหารสถานศึกษาในกํากับของรัฐ (Charter 
School)  เปนรูปแบบของการตัดสินใจจากความคิดพื้นฐานของความตองการเขามามีสวนรวม
รับผิดชอบในการดําเนินงานของโรงเรียนใหเกิดผลดีกับบุตรหลานของตน ( Balanced  Control  
School – Based  Management : Parent  and  Teachers, as Equals  decide) 

รูปแบบที่  4  การบริหารโดยคณะกรรมการในพื้นที่สถานศึกษา  เปนรูปแบบท่ีมอบ
อํานาจการตัดสินใจอยางมีขอบขายจํากัดใหกับคณะกรรมการในพื้นที่สถานศึกษา  ในเรื่องการ
จัดสรรงบประมาณที่ไดรับจากเขตพื้นที่ใหแกสถานศึกษา  การจัดการศึกษาเฉพาะทาง 
(Community  Control  School – Based  Management : Parent/ Community  Member  decide) 

 
กลยุทธสําคัญสําหรับการนํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใช   
กลยุทธสําคัญสําหรับการนํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชให

ประสบความสําเร็จนั้น  ควรใหความสนใจและมีการดําเนินการในเรื่องตอไปนี้ 
1. การเผยแพรประชาสัมพันธแกผูที่เกี่ยวของอยางทั่วถึง 
2. การกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาใหชัดเจน 
3. การสรรหา  คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา  ควรใหไดคนที่มีความรูความ 

สามารถเสียสละ และเปนตัวแทนของกลุมตาง ๆ อยางแทจริง 
4. จัดการฝกอบรม/ สัมมนาใหคณะกรรมการสถานศึกษามีความรูความเขาใจในเรื่อง 

การบริหารและการจัดการศึกษา  และการดําเนินงานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
5. การสนับสนุนใหครู  อาจารยไดปฏิบัติหนาที่รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

อยางใกลชิด 
6. การจัดใหมีเครือขายคณะกรรมการสถานศึกษา  เพื่อแลกเปลี่ยนความรู  

ประสบการณและความรวมมือกัน 
7. จัดใหมีการกําหนดมาตรฐานงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  และกํากับ  ดูแล   

ติดตาม  ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาอยางใกลชิด 
8. การพิจารณาใหสวัสดิการและการบริการพิเศษแกคณะกรรมการสถานศึกษาตามที่ 

สมควร เหมาะสมและชอบธรรม 
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จากที่กลาวมาพอสรุปไดวาการนิเทศในดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ผูนิเทศควรปฏิบัติ  ดังนี้  

1. มีสวนรวมในการสรรหา  คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อมีสวนรวมในการ 
บริหารโรงเรียน 

2. รวมกําหนดบทบาทหนาที่ของผูที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
3. ใหความรูเกี่ยวกับการดําเนินการบริหารโรงเรียนแกบุคลากรที่เกี่ยวของ 
4. สนับสนุนใหครู  ปฏิบัติหนาที่และมีสวนรวมในการบริหาร 
5. จัดใหมีการดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในกรณีที่โรงเรียนตองการความชวยเหลือใน 

ดานบริหาร 
 
การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
 
 การปรับปรุงการเรียนการสอนเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งในการบริหารการศึกษา หรือ
บริหารโรงเรียน  เพราะในปจจุบันโลกไดเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว มีทั้งวิทยาการและ
เทคโนโลยีใหม ๆ เกิดขึ้น  ในดานการศึกษาก็เชนเดียวกัน  เชน  หลักสูตร  เนื้อหา  วิธีการสอน  
และเทคโนโลยีใหม ๆ ทางการศึกษาก็เปลี่ยนแปลงไป  ทําใหเกิดความจําเปนที่จะตองปรับปรุง
และพัฒนาสิ่งเหลานี้ใหทันกับวิทยาการที่กาวหนา  สถานศึกษาใดที่ตั้งขึ้นมาแลวไมเคย 
ปรับปรุงเกี่ยวกับการสอนเลย  โรงเรียนหรือสถานศึกษาแหงนั้นยอมตองลาสมัย   เพราะวิทยา
การตาง ๆ ไดกาวหนาไปอยางไมหยุดยั้งดังกลาวแลว  ผูบริหารในฐานะที่รับผิดชอบโรงเรียน
จึงจําเปนตองพิจารณาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น  ไมวาจะเปนดานเนื้อหารการสอน  
วิธีสอน  หรือกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน  ผูบริหารจะตองติดตามดูอยาง
ใกลชิด  และใหคําแนะนําหรือหาวิธีการปรับปรุงใหดีขึ้น   
 
 แฮริส (Harris, 1985)  ไดกลาวถึง  การจัดระบบการเรียนการสอนวา  หมายถึง การ 
จัดทําแผนงานเพื่อนําลักสูตรไปใช  ในสวนที่เกี่ยวกับนักเรียน  บุคลากร  อาคาร  สถานที่  และ
วัสดุอุปกรณ  โดยคํานึงถึงความสอดคลองของเวลา  และจุดประสงคการสอน  เพื่อใหเกิด 
ประสิทธิภาพมากที่สุด  ขอบขายของงานนี้ไดแก  การจัดช้ันเรียน   การจัดตารางสอน  การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  และการจัดครูเขาสอน 
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 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532)  ไดกลาววา  วิธีการปรับปรุงการเรียนการสอนมี  2  อยาง  คือ 
1.  การนิเทศการสอน  การนิเทศการสอนเปนงานที่สําคัญอยางหนึ่งในการบริหารงาน 

วิชาการ  และจําเปนตองจัดขึ้นใหมีในโรงเรียน  เพราะเปนการสงเสริมการทํางานในหนาที่ของ
ครูไดดีขึ้น  อันสงผลโดยตรงตอคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 2.  การฝกอบรม  การฝกอบรมครูเปนกิจกรรมที่ผูบริหารจัดขึ้นเพื่อสงเสริมการเรียน
การสอนและการทํางานของครูใหเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
 เนกเลย   และอีแวนส (Neagley  and  Evans,  1964)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการ
จัดระบบการเรียนการสอนวา เปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน  จะเปนเครื่องชี้ใหเห็นความ
สําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียน  การจัดระบบการเรียนการสอน  นอกจากจะมีผลโดยตรง
ตอนักเรียนแลว ยังมีผลตอการพฒันาหลักสูตร และการนําหลักสูตรมาใช  การจัดระบบที่ดีเปน
ปจจัยสําคัญในการชวยใหการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  ดังนั้น  ถามี
การจัดระบบการเรียนการสอนอยางดีแลว  จะทําใหการใชหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนามาเปน
อยางดีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ในทางตรงขาม  ถาไดนําหลักสูตรที่พัฒนามาดีแลวไปใช
ในโรงเรียนที่จัดระบบการเรียนการสอนที่ไมดี  ก็จะประสบผลดีไดยาก 
 
 เบอร, คอฟฟลด  และเจนสัน (Burr, Coffield  and  Jenson,  1963)  ไดเสนอหลักเกณฑ
สําหรับยึดถือในการจัดระบบการเรียนการสอน  คือ 

1. จะตองเปดโอกาสใหครูรูจักปญหา  ความตองการและพฤติกรรมของเด็กที่สอน 
เปนอยางดี 

2. จะตองชวยใหเด็กไดรับความเสมอภาคทุกคน 
3. จะตองเหมาะสมกับจุดมุงหมายของโรงเรียน 
4. จะตองสงเสริมใหนักเรียนดํารงชีวติรวมกับเพื่อนในหมูคณะไดอยางมีความอบอุน 

และมีความสุข 
5. จะตองเปดโอกาสใหเกิดการฝกฝนการอยูรวมกันในระบอบประชาธิปไตยอยาง 

มากที่สุด 
6. จะตองชวยใหเกิดบูรณาการประสบการณทั้งมวลของเด็ก 
7. จะตองกระตุนใหครูไดใหความสนใจกับการพัฒนาการทุก ๆ ดานของเด็ก 
8. จะตองยืดหยุนใหเหมาะสมกับความตองการและความสนใจของเด็ก 
9. จะตองสงเสริมสมรภาพในการสอนของครูใหดียิ่งขึ้น 
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บันลือ  พฤกษะวัน (2523)  ไดจําแนกระบบการจัดการเรียนการสอนของผูบริหารไว 
ดังนี้ 

1. การรับเด็กเขาเรียน 
2. การจัดครูเขาประจําชั้น 
3. การจัดตารางสอน 
4. การเตรียมงานกอนเปดภาคเรียน 
5. การจัดบริการในดานหลักสูตร  เชน  แผนการเรียน  แผนการสอน  โครงการเรียน 
6. การสอน  แบบเรียน  ระเบียบวิธีวัดผล  สมุดประจําตัวนักเรียน  บัญชีเรียกชื่อ   

สมุดประจําชั้น 
7. การจัดบริการหองสมุด  ตํารา  หนังสืออางอิง  ทั้งของครูและของนักเรียน 
8. การจัดบริการสําหรับวัสดุอุปกรณการสอนใหครูสามารถใชทําอุปกรณการสอน 

ใหครูสามารถใชทําอุปกรณการสอนไดสะดวก 
9. การจัดทําโครงการวัดผลตลอดป 
 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน( 2535)  ไดกลาวถึงแนวทางปฏิบัติเพื่อปรับปรุงการจัดการ 

เรียนการสอน  ดังนี้ 
1. ปฐมนิเทศครูอาจารยใหม 
2. ประชุม  หารือหรือช้ีแจงเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
3. สงเขารับการอบรมในหลักสูตรระยะสั้น  เพื่อเพิ่มพูนความรูทั้งในดานเนื้อหาวิชา 

การและการใชเทคโนโลยีกับการเรียนการสอน 
4. สงเสริมใหศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 
5. สงเขาไปศึกษาในสถาบันตาง ๆ เฉพาะแขนงวิชา 
6. จัดประชุมสัมมนาในแตละหมวดวิชา 
7. ใหการนิเทศภายในสถานศึกษา 
8. เชิญวิทยากรมาใหความรูในหัวขอตาง ๆที่นาสนใจ 
9. ใหไปฝกอบรมดานฝกงานโดยการปฏิบัติจริง 
10. ใหไปดูงานในสถานศึกษาที่มีชื่อเสียง  เพื่อนําความรูและประสบการณมาเปน 

แนวทางในการปรับปรุงแกไขการเรียนการสอน  หรืองานที่ปฏิบัติอยู 
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จากที่กลาวมาจะพบวา การนิเทศในเรื่องของการปรับปรุงการเรียนการสอนนั้น  ผูที่ทํา 
หนาที่นิเทศจะตองใชความรู  ความสามารถ  และประสบการณตัดสินใจดําเนินการและในบาง
ครั้งจะตองยืดหยุนใหเหมาะสมกับสถานการณของโรงเรียน  เพราะบุคลากรที่อยูในโรงเรียนมี
ความแตกตางกัน  ผูนิเทศตองผสมผสานสิ่งตาง  ๆ ในโรงเรียนใหเกิดประโยชนตอการจัดการ
เรียนการสอนใหมากที่สุด  ส่ิงที่ผูนิเทศควรปฏิบัติในเรื่องของการปรับปรุงการจัดประสบการณ
และการเรียนการสอน  ดังนี้    

1. จัดบริการในดานหลักสูตร  แผนการสอน   
2. จัดการนิเทศการสอน 
3. จัดฝกอบรม  ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
4. สงเสริม  พัฒนาการใชรูปแบบการสอนใหม ๆ เพื่อประโยชนในการ 

จัดการเรียนการสอน 
5. ติดตามการประเมินผลในดานการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

 
การจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 
 

นวตักรรมเปนแนวความคิด  การปฏิบัติ  หรือส่ิงประดิษฐใหม ๆ ที่ยังไมเคยมีใชมา 
กอน  หรือเปนการพัฒนา  ดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยูแลวใหทันสมัยและใชไดผลดียิ่งขึ้น  เมื่อ
นํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหการเรียนการสอนนั้นไดผลดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
กวาเดมิ  ส่ือการเรียนการสอนนับวาเปนสิ่งสําคัญที่เปนตัวเราใหเด็กเกิดความสนใจในกระบวน
การเรียนการสอน  มีหนาที่เปนตัวนําความตองการของครูไปสูตัวนักเรียนอยางถูกตองและ 
รวดเร็ว  เปนผลใหเด็กเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุงหมายของการสอนไดอยางถูกตอง
เหมาะสม  การนิเทศการศึกษาในเรื่องสื่อการเรียนการสอน  ผูที่ทําหนาที่นิเทศจะตองมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการใชส่ือการเรียนการสอน  การจัดหาสื่อการเรียนการสอน  การใชส่ือการ
เรียนการสอนและการเก็บรักษาสื่อการเรียนการสอน ผูที่ทําหนาที่นิเทศจะตองเปนผูรับผิดชอบ 
สงเสริม  สนับสนุน  ใหมีการใชส่ือการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการใช
ส่ือการเรียนการสอน  ดังนี้(กิติมา  ปรีดีดิลก, 2532) 

1. ควรจดัตั้งศูนยบริการสื่อการสอน  เพื่อชวยในการจัดหาและความสะดวกในการ 
ใชแบงแยกสื่อเปนประเภท ๆ และเปนรายวิชา  เพื่อสะดวกแกการใช 

2. จัดหาสื่อที่ทันสมัย  และปรับปรุงสื่อที่มีอยูแลวใหใชการได 
3. สํารวจ  วิเคราะหความตองการสื่อการสอนของรายวิชาตาง ๆ 
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4. ฝกอบรมครูใหมีความรู  ทักษะการใช  รักษา และซอมแซม 
5. กระตุนใหครูและนักเรียนสนใจในการใชส่ือการเรียนการสอนไดมากยิ่งขึ้น 
6. สถานที่ควรจัดใหเพียงพอกับประเภทของสื่อ 
7. ควรมีบุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการจัดหา  และบริการใหมีประสิทธิภาพ 
8. จัดสอนใหรูจักทําสื่อการสอนประเภทที่สามารถทําขึ้นเองได 

  
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535)  ไดกลาวถึง  ผูที่มีหนาที่เกี่ยวของดานสื่อการเรียน

การสอน  ควรมีบทบาทและหนาที่ดังตอไปนี้    
1. ฝายบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงเปนผูมีหนาที่รับผิดชอบ  ดังนี้ 

1.1  เขาใจงานสื่อการสอน  ตระหนักในคุณคาและความสําคัญ  โดยการใหการ 
สนับสนุนและสงเสริมการใชส่ือการสอน 

1.2  มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานสื่อการสอน 
1.3  มีความรูความสามารถ  ชวยจัดและชวยอํานวยความสะดวกในการจัดบริการ 

ส่ือการสอน 
1.4  จัดใหมีอาคาร  สถานที่  งบประมาณ  บุคลากรแกงานสื่อการสอน 

2. หัวหนางานสื่อการสอน  เปนบุคคลที่จะทําใหงานของสื่อการสอน  ดําเนินไป 
อยางมีประสิทธิภาพ  บทบาทหนาที่รับผิดชอบมีดังนี้ 

2.1  สงเสริม  สนับสนุน  ใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน   
นักศึกษาและครู อาจารยที่จะใชบริการสื่อการสอน 

2.2  จัดหาวัสดุ  อุปกรณทางการศึกษา  โสตทัศนศึกษาเพื่อใชในการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสม 

2.3  บริการสื่อการสอนแกครู  อาจารย นักเรียน นักศึกษาตลอดจนจัดกิจกรรมดาน 
นี้ของสถานศึกษา 

2.4  รับผิดชอบ  เก็บรวบรวม   ดูแล  บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณโสตทัศนศึกษา 
2.5  ใหคําแนะนําขอคิดเห็นและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการใชวัสาดุอุปกรณ 

โสตทัศนศึกษา 
2.6  เสนอและรับผิดชอบโครงการสื่อการสอน  ตลอดจนการประเมินและจัดทํา 

รายงาน 
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 3.  คณะกรรมการบริหารงานสื่อการสอน   เปนงานที่จะใหคําปรึกษาการวางนโยบาย  
และการวางแผนการบริหารและบริการงานสื่อการสอนบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสื่อ
การสอนมีดังนี้ 
 3.1  การประชุมเพื่อพิจารณานโยบาย  การวางโครงการของงานสื่อการสอนทั้ง 
ระยะสั้นและระยะยาว 
 3.2  ประสานงานจัดหาและบริการงานสื่อการสอนใหกับสถานศึกษา 
 3.3 การประชาสัมพันธงานของงานสื่อการสอน 
 3.4  การประเมินผลงานและติดตามผลงานของงานสื่อการสอน 
 3.5  การเปนที่ปรึกษาและการชวยแกปญหาในงานสื่อการสอน 
 
 อิริคสัน (Erickson, 1968)  ไดกลาวถึงงานดานการเปนผูนําการใชส่ือการเรียนการสอน
วา  ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูนําในการกําหนดนโยบายและแนวทางในการจัดหา  การใช  
การบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน  ตลอดจน การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบและได
เสนอหลักการจัดวัสดุอุปกรณการสอน  ดังนี้ 

1. การบริหารอุปกรณการสอนที่ดี  จะตองอยูในความรับผิดชอบของผูนําที่มีความรู   
ความชํานาญ  และสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคลากรดานหลักสูตรไดเปนอยางดี  ตลอดจน ได
รับความสนับสนุนดานงบประมาณ  กําลังคน  และเครื่องมือเครื่องใชอยางเพียงพอ 

2. วัสดุอุปกรณตาง ๆ สามารถนําไปใชไดสะดวกตรงตามความตองการของผูสอน   
ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนควรเปดโอกาสใหคณะครูไดมีสวนในการคัดเลือกหรือจัดซื้อ 

3. วัสดุอุปกรณตาง ๆ ครูผูสอนจะตองนําไปใชไดโดยงาย  นั่นคือ  อุปกรณจะตองมี 
คุณภาพดีมีคนชวยเหลือซ่ึงทางโรงเรียนทําไดโดยตั้งศูนยวัสดุอุปกรณเปนสวนกลางมีเจาหนาที่
ซ่ึงมีความรูดานนี้ประจําอยู เพื่ออํานวยความสะดวกและตรวจสภาพวัสดุอุปกรณอยูเสมอ 

4. ควรจัดสรรอุปกรณไวหลายชนิดเพื่อสนองความตองการของครู  ผูบริหาร 
โรงเรียนควรประชุมปรึกษาหารือกับครูผูสอน  เกี่ยวกับการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณการสอนตลอด
จนกําหนดโครงการทดลองอุปกรณใหม ๆ  

5. โครงการจัดวัสดุอุปกรณการสอนของโรงเรียน  ควรสงเสริมและพัฒนาครูผูสอน 
ไปดวย  โดยเปดโอกาสใหครูผูสอนไดเพิ่มพูนความรูและทักษะในการใชวัสดุอุปกรณตาง ๆ 
ใหดียิ่งขึ้น  โดยประสานงานกับผูที่มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อจัดประชุมสัมมนา  
จัดสาธิตการใชอุปกรณการสอนใหแกครูผูสอน 
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 จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา  การนิเทศในการจัดทําส่ือและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอนนั้น  ผูนิเทศควรปฏิบัติ  ดังนี้ 

1. จัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน 
2. จัดวัสดุอุปกรณการสอนเพื่อใหครู และนักเรียนไดรวมใชในกิจกรรมการเรียน 

การสอนใหเพียงพอ 
3. จัดระบบควบคุมการใช  การเก็บรักษา  ซอมแซม และบํารุงสภาพของสื่อการเรียน 

การสอนใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน   
4. ใหคําแนะนํา  สาธิตการใชส่ือ  อุปกรณการเรียนการสอน 
5. สงเสริมใหครูผูสอนไดมีการพัฒนาและสรางสื่อ การเรียนการสอน  ดวยตนเอง   
6. ติดตามและประเมินผลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 

 
การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
 
 การประเมินผล ถือเปนสิ่งสําคัญและจําเปนทั้งตอตัวครู  ผูปกครองเด็ก  ทําใหครูมี
ความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับตัวเด็ก  เพื่อใชในการจัดสภาพแวดลอม  และปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนการสอนของตนใหสอดคลองกับพัฒนาการ  และวิธีการเรียนรูของเด็ก  ผูปกครองจะ
ทราบวา  เด็กของตนมีพัฒนาการเพียงใด  เพื่อจะไดรวมมือกับครูในการจัดสภาพแวดลอมเพื่อ
การเรียนรูของเด็กตอไป 
 
 สมหวงั  พิธิยานุวัฒน (2523) ไดใหความหมายของการประเมินผล หมายถึง การตัดสิน
คุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อีกนัยหนึ่ง การประเมินเปนกระบวนการใหไดมาซึ่งสารสนเทศ
สําหรับตัดสินคุณคาของโปรแกรมการศึกษา 
 
 แฮริส (Harris, 1958)  ไดกลาวถึงการประเมินผล  หมายถึง  การวางแผน  การจัดระบบ
การประเมินผล และการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อประเมินพฤติกรรมตาง ๆ ทุก ๆ ดานของโรงเรียนที่
เกี่ยวของโดยตรงตอการเรียนการสอน 
 
 สํานักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2535 )  ไดกลาวถึงการประเมินผลพัฒนาการวา  
คือ การนําขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนามาสรุปเพื่อตัดสินใจที่จะจัดประสบการณใหสอดคลองกับ
พัฒนาการของเด็กแตละดาน และไดจัดทําแผนภูมิอธิบายโครงสรางของการประเมินผล
พัฒนาการเด็กไวดังนี้ 
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การประเมินผลพัฒนาการเด็ก 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ไดกลาวเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประเมินผล
พัฒนาการเด็กวา  พัฒนาการของเด็กแตละคนจะตองมีการบันทึก  และรวบรวมไวเพื่อใชเปน
ขอมูลพื้นฐานในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมแกเด็ก  ใชเปนแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพของเด็กแตละคนใหถึงขั้นสูงสุด  และใชเปนรายงานสําหรับติดตอกับผูปกครอง 
 
 Salvia  and  Yesseldyke(1991)  ไดกลาวถึงการประเมินผลพัฒนาการวา  “การประเมิน
ผลพัฒนาการไมใชเปนเพียงการเก็บรวบรวมขอมูลแตเพียงอยางเดียว  แตหมายถึง  การเก็บรวบ
รวมขอมูลโดยมีวัตถุประสงค( purpose)”  เหตุผลพื้นฐานสําคัญที่สุดประการหนึ่งของการ
ประเมินผลคือ  การตัดสินวาเด็กแตละคนมีพฒันาการเปนอยางไรในชวงเวลาหนึ่ง ๆ เด็กเรียนรู
อะไรบาง  เด็กมีความสามารถที่จะทําอะไรบาง เด็กมีความรูสึก  ความสนใจ และทัศนคติเปน
อยางไรบาง  รวมตลอดถึงสุขภาพทางดานรางกายของเด็กดวย  ขอมูลตาง ๆ ที่เก็บรวบรวมได
จะถูกนําไปใชในวัตถุประสงคตาง ๆ กัน วัตถุประสงคที่สําคัญประการหนึ่งคือ  ใชในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรมตาง ๆ ในชั้นเรียนใหเหมาะสมและตอบสนองตอการ
เรียนรูของเด็กแตละคน  ขอมูลที่เก็บรวบรวมไดอาจมีการนําไปใชเพื่อวัตถุประสงคอ่ืน ๆ เชน 
ชวยเหลือเด็กที่ตองการการดูแล หรือการใหการศึกษาเปนพิเศษ  เชน เด็กปญญาเลิศ   หรือเดก็ที่
มีความบกพรองทางรางกายหรืออารมณตาง ๆ เปนตน 
 
 โดยสรุป  อาจกลาวไดวา  การประเมินผลพัฒนาการเด็ก  หมายถึง  ความรู  ความเขาใจ 
ของครูที่มีตอพัฒนาการ  การเรียนรู  ความสนใจ  และความตองการของเด็กแตละคน  การ
ประเมินผลนั้น  ถือเปนกระบวนการที่สําคัญและจําเปนมากในการจัดการเรียนการสอน  การ
ประเมนิผลพัฒนาการที่ดี  ควรเปนไปอยางตอเนื่อง  สอดคลองกับการจัดการเรียนการสอน   

การประเมินผล การสะสมขอมูล

การสังเกตพฤติกรรม 
ของเด็กเปนระยะ ๆ อยูเสมอการประเมินพัฒนาการ สรุป 

ตัดสินใจจัด 
ประสบการณ

สรุป ตัดสินใจ=

=
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ความสนใจ และพัฒนาการของเด็กแตละคน  การประเมินผลพัฒนาการที่ดีนั้น  มิไดมีแตเฉพาะ
การทดสอบหรือการตัดเกรดใหคะแนนเด็กหรือผูเรียนเทานั้น  แตควรรวมถึงเครื่องมือชนิดอื่น 
ๆ ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการดวย   เชน  การสังเกต  และแฟมงานเด็ก  เปนตน 
 
 หลักการประเมินผล 
 
 การประเมินผลพัฒนาการเด็กเปนกระบวนการที่มปีระโยชน  และถือเปนหัวใจสําคัญ
และจําเปนในการจัดการเรียนการสอในการประเมินผลพัฒนาการเด็กผูที่ทําหนาที่ประเมินควร
ทราบหลักการที่ควรปฏิบัติเพื่อใหไดผลการประเมินที่ตรงตามความเปนจริง  ซ่ึงเกี่ยวกับ 
หลักการประเมินผลไดมีนักวิชาการหลายทานไดเสนอหลักการประเมินผล  ดังนี้ 
 
 สุพิชญา  ธีระกุล (2524)  ไดใหหลักการประเมินผล ดังนี้ 

1. การประเมินผลงานจะตองทําติดตอกันไปอยางสม่ําเสมอ  เพื่อดูวางานที่ทําไปแลว 
ไดผลดีเพียงใด  หากมีปญหาหรือขอขัดของจะไดแกไขทันทวงที 

2. การประเมินผลตองทํารวมกันหลายฝาย  ไมใชเปนงานของคนใดคนหนึ่ง  สําหรับ 
ในโรงเรียนก็ตองอาศัยบุคลากรทุกคน 

3. ในการประเมินผลตองยึดถือจุดมุงหมายของโครงการเปนเกณฑเปรียบเทียบ 
4. ควรดําเนินการใหเปนประชาธิปไตยที่สุดเทาที่จะทําได  มีการรับฟงความคิดเห็น 

ของทุกคนในหมูคณะ  แบงงานกันทําและมีการรับผิดชอบในผลงานเทากัน 
5. ในการประเมินผลโครงการนิเทศ  จะตองประเมินทุกดาน และใชวิธีการหลาย ๆ  

แบบใหสามารถยืดหยุนได 
6. มีการบันทึกผลการประเมินไวเปนหลักฐาน  และสรุปผลการประเมินไวในที่แหง 

เดียวกันใหศึกษาไดงายเพื่อนําไปปรับปรุงในโอกาสตอไป 
  
 ชารี  มณีศรี (2523)  ไดกลาวถึงหลักในการประเมินผลไวดังตอไปนี้ 

1. การประเมินผลควรใชกลวิธีหลาย ๆ วิธี 
2. การประเมินผลตองไดรับความรวมมือจากครู  นักเรียน   ชุมชน  และเจาหนาที่ฝาย 

บริหารการศึกษา 
3. การประเมินผลจะตองใหสัมพันธกับหลักสูตร  เชน  ถามีการใชหลักสูตรใหมก็ 

ตองใชระเบียบการวัดผลใหมดวย 
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4. โครงการวัดผลควรจะไดเปนไปตามแนวทางของความมุงหมายทางการศึกษา   
ความเจริญงอกงามของบุคคลอันเกิดจากการไดรับการศึกษา  มีผลสะทอนถึงสังคม  ชุมชน  
ประเทศชาติ  ใหพลอยเจริญงอกงามไปดวย 

5. การประเมินผลควรใชวิธีวัดผลหลาย ๆ อยาง  เชน  วัดผลงาน  ทัศนคติ  นิสัยใน 
การทํางาน  ความสม่ําเสมอในการทํางาน  การเรียนของเด็ก  การสอน  และการใชวัสดุอุปกรณ
ของครู  เปนตน 

6. ครูทุกคนควรมีสวนรวมในการวัดผล  รวมมือกันทดลอง  หาวิธีที่เหมาะสม 
7. การประเมินผลตองกระทําติดตอไปเรื่อย ๆ อยางสม่ําเสมอจะไดผลที่แนนอน   

และถาพบขอบกพรองจะไดแกไขไดทันทวงที 
8. โครงการประเมินผลควรยืดหยุนและใชหลาย ๆ วิธี  เชน  การสัมภาษณ  สังเกต   

สอบถาม  ทดสอบ  การรายงาย  ซ่ึงขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูใชวาควรจะเลือกใชวิธีใดเก็บ
บันทึกผลในการประเมินไวเปนหลักฐาน 
 
 Hendrick  (อางถึงในสุโขทัยธรรมาธิราช, 2532)  ไดกลาวถึงหลักการตาง ๆ ในการ
ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  ดังนี้ 

1. การประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยตองประเมินทุกดาน ทั้งทางดานรางกาย   
อารมณ  สังคมและสติปญญา  ไมควรแยกประเมินเฉพาะดานใดดานหนึ่ง 

2. การปะเมินผลถือเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง  และเปนสวนหนึ่งของการจัด 
กิจกรรมสําหรับเด็กปฐมวัย  ครูจําเปนตองทําการประเมินผลอยางตอเนื่องเพื่อทราบถึง
พัฒนาการ  ความกาวหนาของเด็ก  นอกจากนั้น  ครูยังสามารถนําขอมูลที่ไดจากการประเมิน
ผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับความสนใจและความตองการของ
เด็กไดตลอดเวลา 

3. ผลการประเมินเด็กแตละคนควรเก็บเปนความลับไมควรนํามาเปดเผยแกผูไมเกี่ยว 
ของการเลือกวิธีการประเมินผลตองเลือกใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคของเรื่องที่จะประเมิน 

4. ในการเปรียบเทียบระดับการพัฒนาเด็กกับเกณฑ  ตองใชเกณฑมาตรฐานซึ่งใชกับ 
เด็กวัยเดียวกัน  หรือใชเครื่องมือที่มีความยาก – งาย  ระดับเดียวกับเด็กในวัยเดียวกัน 

5. ในการประเมินพฤติกรรม  ครูควรประเมินหลาย ๆ คร้ังกอนที่จะสรุปผล 
6. การเลือกพฤติกรรมกที่จะประเมิน  ควรพิจารณาวัตถุประสงคของการประเมินให 

สอดรับกัน  เชน  เมื่อสังเกตเห็นวา  เด็กมีปญหาเกิดขึ้น  คือ  การติดผาหม  ควรติดตามเฝา
ประเมินพฤติกรรมดังกลาวไปสักระยะหนึ่ง  โดยเนนพฤติกรรมที่โดดเดนซ่ึงสังเกตเห็นได
เพียงพฤติกรรมเดียว 
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 จากที่กลาวมาขางตน  พอสรุปไดวาในการนิเทศดานการมีสวนรวมในการประเมิน
พัฒนาการนักเรียนของผูนิเทศนั้น  ในทางปฏิบัติผูนิเทศควรปฏิบัติดังนี้ 

1. จัดประชุม  ช้ีแจง  วางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
2. กําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
3. ใหความรูเกี่ยวกับ เทคนิควิธีการในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
4.  สงเสริมใหครูนําผลการประเมินพัฒนาการไปใชปรับปรุงการจัดการ 

เรียนการสอน 
5. ติดตามและประเมินผลในการประเมินพัฒนาการนักเรียน  

 
การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย 
 
 มาตรฐานโรงเรียน  คือ  สภาพที่พึงประสงคทั้งในเชิงคุณภาพหรือปริมาณซึ่งแสดงได
โดย   ประสิทธิภาพของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนตามที่กําหนดไว  ในปจจุบันมาตรฐาน
ยังถูกกําหนดใหเปนเปาหมายหลักของระบบประกันคุณภาพทางการศึกษา  มาตรฐานสามารถ
แสดงใหเห็นไดทั้งในเชิงปจจัย  กระบวนการ  และผลผลิต  ที่ผูบริหารและครูจะตองเปน 
เปาหมายในการดําเนินการเพื่อพัฒนานักเรียนใหไดตามเกณฑที่กําหนดตอไป(สํานักนิเทศและ
พัฒนามาตรฐานการศึกษา, 2542) 
 กรอบในการกําหนดมาตรฐานโรงเรียน 

1. ยึดภารกิจและขอบขายงานการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และองคประกอบของ 
ระบบการจัดการศึกษาดานกระบวนการและผลผลิตเปนกรอบในการกําหนดมาตรฐาน 

2. มาตรฐานคุณภาพนักเรยีน  กําหนดจากผลวิเคราะหจุดมุงหมายของหลักสูตร  และ 
ลักษณะของพลเมืองไทยที่พึงประสงคตามแผนพัฒนาการศึกษาโดยกําหนดตัวบงชี้ให 
สอดคลองกับจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาแตละระดับ 

3. มาตรฐานการเรียนการสอนและบริหารโรงเรียน  กําหนดจากผลการศึกษา   
วิเคราะห  หลักการ  แนวคิดเกี่ยวของกับการเรียนการสอน   การเรียนรู  และการบริหาร  โดย
เนนการนําไปสูคุณภาพนักเรียนที่ถือเปนเปาหมายหลัก 
 
 
 
 
 
 



 39

 กรอบแนวคิดในการประเมินมาตรฐาน  (สุดาพร  ปานกลิ่น, 2538) 
1. การประเมินมาตรฐานมุงเนนใหโรงเรียนเปนผูทําการประเมินตนเอง  ในรูป 

คณะกรรมการเพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนางานใหบรรลุตามมาตรฐานที่กําหนดไว  หนวย
งานภายนอกที่เกี่ยวของ  คือ  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  สํานักงานกาประถม
ศึกษาจังหวัด  ประเมินเพื่อหาจุดที่จะสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน 

2. การประเมินมาตรฐาน  ดําเนินการ  3  ลักษณะคือ 
  2.1  การประเมินกอนการดําเนินการ  เปนการประเมินเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน
ของโรงเรียนและนําขอมูลมาใชในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน  โดยจะทําการประเมินระยะปด
ภาคเรียนแรก 
  2.2  การประเมินระหวางดําเนินงาน  เปนการประเมินเพื่อนําขอมูลมาพัฒนา
และปรับปรุงการปฏิบัติงาน  โดยจะทําการประเมินระหวางปการศึกษา 
  2.2  การประเมินหลังการดําเนินงาน  เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานพัฒนาโรงเรียน  โดยเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน  โดยจะทําการประเมินเมื่อส้ิน
ปการศึกษา 
 3.  การประเมินมาตรฐาน   เนนการมีสวนรวมอยางจริงจังของผูที่เกี่ยวของ  ซ่ึงมีความ 
เขาใจและยอมรับการประเมินเพื่อพัฒนางานทุกขั้นตอนของการประเมิน 
 
 ขั้นตอนการประเมิน 
 ขั้นที่  1  ขั้นเตรียมการ   ดําเนินการดังตอไปนี้ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินมาตรฐานโรงเรียน 
2. คณะกรรมการประเมิน ศึกษา ทําความเขาใจวัตถุประสงคและประโยชนในการใช 

เกณฑมาตรฐาน  สาระสําคัญของเกณฑมาตรฐาน  แนวทางการใชเกณฑมาตรฐาน  โดยใชวิธี
การศึกษาเอกสาร  ประชุมสัมมนา  หรือเชิญวิทยากรที่เกี่ยวของมาใหความรู   

3. คณะกรรมการประเมิน  วางแผนการประเมินดังตอไปนี้  คือ  กําหนดประเด็นการ 
ประเมิน  กําหนดระยะเวลาการเก็บขอมูลและมอบหมายผูที่เกี่ยวของในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ขั้นที่  2 ขั้นเก็บรวบรวมขอมูล  ดําเนินการดงัตอไปนี้ 

1. กรรมการเก็บขอมูลตามแนวทางการดําเนินงานและแนวทางการประเมินที่กําหนด 
ไว 

2. กรรมการนําขอมูลมาพิจารณา วิเคราะหเพื่อสรุปการประเมิน 
3. สรุปใหระดับคุณภาพเปนรายตัวบงชี้ 
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ขั้นที่  3  ขั้นสรุปผลการประเมินและการรายงานผล 
1. สรุปผลการประเมิน 
2. รายงานผลการประเมินไปยังหนวยงานตนสังกัด 
ขั้นที่  4   นําผลการประเมินไปใช  ดําเนินการดังนี้ 
1. ในกรณีที่โรงเรียนไมผานเกณฑมาตรฐาน  ใหวิเคราะหขอมูลเพื่อหาแนวทาง 

ปรับปรุงแกไขในแตละตัวบงชี้  เพื่อพัฒนางานใหเปนไปตามมาตรฐานกําหนด 
2. ในกรณีที่โรงเรียนผานเกณฑมาตรฐาน  ใหวิเคราะหขอมูลเพื่อหาแนวทาง 

ปรับปรุงแกไขในแตละตัวบงชี้  เพื่อพัฒนางานใหไดระดับมาตรฐานที่สูงขึ้น  และตองกระทํา
อยางตอเนื่อง 
 
 ขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงเรียน 
 การดําเนินงานรับรองมาตรฐานคุณภาพ  อาจแบงได  4  ขั้นตอน  แตละขั้นตอนมีงาน 
หรือกิจกรรมที่สําคัญ ๆ พอจะแยกกลาวไดดังตอไปนี้ 

1. โรงเรียนเตรียมการและสมัครขอรับการรับรองมาตรฐาน 
 ในการเตรียมการของโรงเรียน  เพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะตอง 
ทาํใหเกิดความพรอม  เพื่อสามารถดําเนินงานใหสอดคลองตามหลักการของโครงการที่มุงการ
ประเมินและพัฒนาอยางตอเนื่อง  โดยอาศัยบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน  ส่ิงที่โรงเรียนตอง
เตรียมพรอมแยกกลาวเปนเรื่อง ๆ ไดดังนี้ 
  1.1  การศึกษาทําความเขาใจลักษณะของโรงเรียนตามมาตรฐานที่กําหนด 
  1.2  การกําหนดงานหรือโครงการที่จะปฏิบัติในโรงเรียนเพื่อใหบรรลุตาม 
มาตรฐานของโรงเรียนที่มีคุณภาพ  ซ่ึงระบุไวในแตละเรื่องใหครบถวน การจัดแบงบุคลากร
รวมรับผิดชอบ  เนื่องจากบุคคลที่เกี่ยวของทั้งหมดในโรงเรียนควรจะมีสวนในการศึกษาตนเอง 
และประเมินตนเอง  เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจน  ถูกตองโรงเรียนจึงควรแตงตั้งคณะกรรมการชุด
ตาง ๆ ที่มีบุคลากรทั้งผูบริหาร  ครู คนงานภารโรง  เจาหนาที่ ผูปกครองนักเรียน  ตัวแทน 
นักเรียน (ถาเปนนักเรียนที่มีวุฒิภาวะ) ฯ ลฯ เพื่อใหชวยกันศึกษาและประเมินตามองคประกอบ
ตาง ๆ จํานวนของคณะกรรมการยืดหยุนตามปริมาณบุคลากรในโรงเรียน  แตไมวาจะมีคณะ
กรรมการกี่คณะ โรงเรียนจะตองมอบหมายใหคณะกรรมการเหลานั้นศึกษาและประเมินให
ครบทุกองคประกอบ  เพื่อจะไดครอบคลุมมาตรฐานคุณภาพที่พึงประสงคในทุก ๆ เร่ือง 
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  1.4  การจัดเตรียมเครื่องมือ  เอกสารที่เกี่ยวของ  ที่จําเปนจะตองนํามาใชใน
การสรางรองรอย  หลักฐานใหปรากฏหรือการหาขอมูลเพื่อการประเมิน  เปนตน  เครื่องมือ 
ดังกลาว   ไดแก  แบบฟอรมตาง ๆ แบบสอบวัดพฤติกรรมของมนุษยที่นํามาใชทางการศึกษา  
รวมท้ังวัสดุ  อุปกรณเพื่อชวยอํานวยความสะดวกแกคณะกรรมการ  หรือคณะทํางานชุดตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของในกระบวนการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 
  1.5  การจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานในโรงเรียน   เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนได
ทราบตรงกันวาจะทําอะไร  เมื่อไรในรอบป  อีกทั้งจะเปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารในการ
ควบคุม กํากับ หรือปรับแผนการดาํเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวไดสะดวกยิ่งขึ้น  

2. โรงเรียนประเมินตนเองและจัดทํารายงาน 
การประเมินตนเอง  เปนกระบวนการที่บุคลากรผูเกี่ยวของกระทําเพื่อกอใหเกิด 

ประโยชนตอสถาบันในการที่จะไดทราบปญหาและแนวทางปรับปรุงแกไข หลักในการ
ประเมินตนเองครอบคลุมสาระสําคัญ  ดังนี้ 
  2.1  การประเมินตนเอง  ควรเกิดจากแรงจูงใจภายใน  มิใชเกิดจากการสนอง
ตอบแรงกระตุนจากองคกรภายนอก 
  2.2  ผูนําสูงสุดของสถาบันหรือโปรแกรมตองมีภาระผูกพันในการประเมิน
ตนเองและจะตองแสดงถึงภาระผูกพันนี้อยางเปนทางการ  ทั้งวาจาและลายลักษณอักษร 
  2.3  การออกแบบการประเมินตนเองจะตองเหมาะสมกับสถานภาพของ
สถาบันหรือโปรแกรม 
  2.4  กระบวนการควรมีทั้งการทําใหเปาหมายชัดเจน  และเพื่อประเมินผล
สําเร็จของเปาหมาย 
  2.5  การศึกษาควรใหครอบคลุมสวนตาง ๆของชุมชน การศึกษาโดยมีตัวแทน
ที่เหมาะสมเขารวมในการศึกษานั้น 
  2.6  กระบวนการตองมีการนําที่ดี  มีการใชกระบวนการกลุมที่มีประสิทธิภาพ  
ใชเทคนิคการแถลงปญหา  และการแกปญหา  และการใชผลงานของคณาจารย 
  2.7  ควรศึกษาและสงเสริมใหองคการไดพัฒนาความสามารถที่จะดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
  2.8  ผลของกระบวนการประเมินควรกอใหเกิดการปรับปรุงการดําเนินงานให
ดีขึ้นทั้งระหวางการประเมินและหลังการประเมินตนเอง 
  2.9  ผลของกระบวนการประเมินควรจะไดรายงานที่ชัดเจน  และมีประโยชน
ตอผูอานฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
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  2.10  ผลสําคัญของกระบวนการประเมินควรกอใหเกิดระบบการวิจัยสถาบัน
ที่ตอเนื่องกัน  การวิเคราะหวิจารณตนเอง  และสุดทายเปนการปรับปรุงตนเอง 

3. คณะกรรมการตรวจเยี่ยม  ประเมินและจัดทํารายงาน 
 คณะกรรมการตรวจเยี่ยมโรงเรียน  มีหนาที่ศึกษาขอมูลการพัฒนาคุณภาพของ 
โรงเรียนตรวจสอบรายงาน  และใหคําแนะนําชวยเหลือคณะกรรมการโรงเรียนในการประเมิน
ตนเองการดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการประเมินและการเขียนรายงาน  มีขอเสนอแนะ
เพ่ือใหผูเกี่ยวของถือปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1  จะตองระลึกอยูเสมอวา  โรงเรียนที่ไปตรวจเยี่ยมนั้นจะไดรับการประเมิน
ตามเกณฑ ที่กําหนดอยางเครงครัด   และถือเปนการพัฒนาเพื่อบรรลุผลสําเร็จของ 
โรงเรียนดวย 
  3.2  หลีกเล่ียงการเปรียบเทียบโรงเรียนที่กําลังตรวจเยี่ยมกับโรงเรียนอื่น  โดย
เฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนที่มีพื้นฐานแตกตางกัน 
  3.3  ระวังมิใหเกิดความเชื่อตลอดจนความรูสึกลําเอียงที่เกิดจากอิทธิพลของ 
ผูบริหารโรงเรียน  ขณะเยี่ยมโรงเรียน  โดยเฉพาะอยางยิ่งในการเขียนรายงาน 
  3.4  พึงระลึกอยูเสมอวา  ความกาวหนาในดานที่โรงเรียนไมไดสนใจอาจไม 
มากนัก ดังนั้น  จึงเปนหนาที่ของคณะกรรมการที่จะชวยใหโรงเรียนมองเห็นปญหาทุกประเด็น
ใหชัดเจน 
  3.5  ควรมีใจกวางไมดวนสรุปประเด็น  กอนที่จะไดขอมูลชัดเจน 
  3.6  พึงระลึกเสมอวา  การตรวจเยี่ยมโรงเรียน  การเสนอขอคิดเห็นในรายงาน
ไมใชขอยุติ  แตเปนเพียงสวนหนึ่งของการรับรองมาตรฐานเทานั้น 
  3.7  รายงานการตรวจเยี่ยมโรงเรียน และรายงานของโรงเรียน  ถือเปนสมบัติ
และลิขสิทธิ์ของโรงเรียนดังนั้น คณะกรรมการตรวจเยี่ยมโรงเรียนไมสมควรเปดเผยขอมูลใด ๆ  
ยกเวนกรณีที่ไดรับมอบอํานาจจากโรงเรียนหรือเจาสังกัดของโรงเรียน 

4. คณะกรรมการรับรองมาตรฐานประเมินเพื่อใหการรับรองมาตรฐานคณะกรรมการ 
รับรองมาตรฐาน   เปนคณะบุคคลกลุมสุดทายที่จะเปนผูพิจารณาในขั้นตอนสุดทายของ
กระบวนการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  เพราะกรรมการชุดนี้  จะเปนผูประเมินผลการ
พัฒนาตามรายงานของคณะกรรมการตรวจเยี่ยม  โดยอาศัยหลักเกณฑความเหมาะสมของ 
วัตถุประสงคการจัดการศึกษา ตามที่ระบุไวในมาตรฐาน  และตัวช้ีคุณภาพของการจัดการศึกษา
ในแตละระดับเปรียบกับความเหมาะสมของการดําเนินงาน   เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น ๆ 
ของโรงเรียน 
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 จากที่กลาวมาขางตน  พอสรุปไดวาการนิเทศดานการมีสวนรวมในการแนะนํา   
ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย   ผูนิเทศควรปฏิบัติ  ดังนี้ 

1. จัดใหมีระบบการประเมินภายในเพื่อรองรับการประเมินมาตรฐานโรงเรียน 
2. รวมกําหนดแนวทางดําเนินการในการประเมินมาตรฐานโรงเรียน 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียนใหไดรับระดับมาตรฐานที่สูงขึ้น 
4. เสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานโรงเรียน 

 
การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน และเครอืขายครู 
 
 การนิเทศการศึกษาดานการพัฒนาบุคลากรนั้น  ก็เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาใหเกิดการพัฒนาขึ้น  ไมวาจะเปนตัวครู  ผูบริหาร  โดยเฉพาะระบบการพัฒนาแบบ
เครือขายครูที่กําลังเขามามีบทบาทอยางยิ่งในการพัฒนาการสอนของครู   ใหสามารถปรับปรุง
การจัดการศึกษา  เกิดความรับผิดชอบ  ทําใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529) กลาววา  การพัฒนา
บุคลากรโดยทั่วไป  หมายถึง  การดําเนินการตาง ๆ เกี่ยวกับการวางนโยบายและโครงการตางๆ 
ที่เกี่ยวกับบุคคล การคัดเลือกบุคคล  การฝกอบรม  การกําหนดสิ่งตอบแทนตาง ๆ การควบคุม
อัตรากําลัง  การเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  การสรางภาวะผูนํา  ตลอดจนการสราง
มนุษยสัมพันธในการทํางานในหนวยงาน 
 
 ในการปฏิบัติงานตาง ๆ ความสําเร็จ  ความกาวหนา  หรือความลมเหลวของงานที่จะ
เกิดขึ้นในองคการนั้นคนเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุด ดังนั้นการพัฒนาคนใหมีประสิทธิภาพ
เปนเรื่องที่ผูนิเทศควรจะตองทราบวาควรจะตองดําเนินการอยางไร  ในการพัฒนาครู  ผูบริหาร 
ซ่ึงถือวาเปนกลุมบุคคลที่สําคัญยิ่งในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 
 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 
 ภิญโญ  สาธร (2523)  ไดใหความเห็นวา  การพัฒนาบุคลากร  เปนกระบวนการที่มี
ระบบแบบแผน  ซ่ึงมุงหมายที่จะพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความชํานาญ เพื่อวัตถุประสงค
อยางใดอยางหนึ่ง  โดยเฉพาะขององคการหรือหนวยงานนั้น 
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 สมพงษ  เกษมสิน (2526)  กลาววา    การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  กรรมวิธีตาง ๆ ที่
มุงเพิ่มพูนความรู  ความชํานาญ และประสบการณ  เพื่อใหทุกคนในหนวยงานสามารถปฏิบัติ
หนาที่ในความรับผิดชอบไดดียิ่งขึ้น  และนอกจากนี้  ยังมุงพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานให
เปนไปในทางที่ดี  มีกําลังใจ  มีขวัญในการปฏิบัติงาน  และมีความคิดริเร่ิมที่จะปรับปรุงงานให
ดีขึ้น 
 
 กัฟฟ (Guff , 1975)  กลาววา  การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนหรือวิทยาลัยนั้น  มุงที่
การพัฒนาตัวอาจารย  เปนการพัฒนาความกาวหนาของบุคลากรในดานความรู  ทักษะ  การ 
รับรู และเทคนิคตาง ๆ ในการเรียนการสอน  รวมทั้ง สงเสริมความสัมพันธกับนักศึกษาและ
เพื่อนรวมงาน 
 
 จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรดังกลาว  สรุปไดวา  การพัฒนาบุคลากรหมาย
ถึง  การดําเนินกิจกรรม เพื่อเพิ่มพูนความรู  ความชํานาญ  วิธีการปฏิบัติงาน และประสบการณ
ของผูปฏิบัติงานในองคการนั้น ๆ    ตลอดจนการบํารุงขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อ
ใหมีเกิดทักษะ ปรับปรุงตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
 
 ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
 
 แคสเต็ดเตอร(Gastetter, 1976)  ไดกลาวถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรในสถาน
ศึกษาไวดังตอไปนี้ 

1. แกไขขอบกพรองของครู  อาจารย  ที่ไดรับการฝกฝนมาไมดี  ชวยเหลือผูไมมี 
ประสบการณเพื่อพัฒนาดานการศึกษาควบคูไปกับดานสังคม  เพื่อกระตุนความเจริญดานวิชา
ชีพ  ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนปญหาในการบริหารการศึกษา 

2. นอกจากปญหาดังกลาวแลว  ส่ิงที่ทําใหมีการพัฒนาบุคลากร คือ การที่มีส่ิงใหม  ๆ  
เกิดขึ้นมากมายที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาบุคลากร  เชน  การผลิตของสถาบันครู  การสอนภาค 
ฤดูรอน  การประชุมปฏิบัติการ  การศึกษาทางไปรษณีย  และการประชุมตาง ๆ  

3. การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสังคม  มีความสัมพันธกันอยางใกลชิดและ 
วิทยาการไดเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว 
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 จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา การพัฒนาบุคลากรมีความจําเปนเนื่องจากสังคมที่เปล่ียน
แปลงไป  ความกาวหนาทางการศึกษา และดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกัน  บุคลากรตองมีการปรับตัว
อยูใหทันสมัยอยูตลอดเวลา ทันกับเทคโนโลยีที่กาวหนา  ซ่ึงจะทําใหบุคลากรมีความเปน 
มาตรฐานในวิชาชีพ 
 
 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
 กระบวนการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  ขั้นตอนการดําเนินงานในการพัฒนาบุคลากร
อยางเปนระบบ และมีแบบแผนในการดําเนินงาน  ซ่ึงไดมีผูเสนอแนะการจัดกระบวนการ
พัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
 
 จรัส  สุวรรณเวลา (2524)  อาศัยแนวคิดเชิงระบบ  แบงขั้นตอนการดําเนินงานพัฒนา
คณาจารย  เปน  7  ขั้นตอน  ดังนี้ 

1. การหาความตองการและความจําเปน 
2. พิจารณาปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
3. ตั้งเปาหมายในการดําเนินงาน 
4. กําหนดกลยุทธและขั้นตอนการดําเนินงาน 
5. การคัดเลือกบุคลากรที่จะรับการพัฒนาและฝกอบรม 
6. การฝกอบรมโดยกําหนดวัตถุประสงค  จัดประสบการณการเรียนรู จัดหลักสูตร  

จัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการประเมินการดําเนินงาน 
7. การติดตามผล 

  
 จากกระบวนการดังกลาว  พอสรุปไดวา  กระบวนการในการพัฒนาบุคลากร จะมีการ
ดําเนินงานอยู  3  ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การปฏิบัตงิาน และการประเมินผลการดําเนินงาน 
 
 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 ทวีบูรณ  หอมเย็น (อางถึงใน เลิศลักษณ  สุขแกว, 2532)  กลาววา  การพัฒนาบุคลากร
ทําไดทั้งที่เปนพิธีการและแบบกึ่งพิธีการ  ดังนี้ 

1.  การพัฒนาบุคลากรอยางเปนทางการ  หรือเปนหมูคณะ   มีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มพูน 
ความรู  ประสบการณ  เสริมสรางทักษะและแนวคิดที่ถูกตองในการทํางาน  แบงเปนหลาย
ประเภท  ไดแก 
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1.1  การปฐมนิเทศ 
1.2  การฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ 
1.3  การพัฒนาบุคลากรระดับหัวหนางาน 
1.4  การพัฒนาบุคลากรระดับผูบริหาร 
1.5  การดูงานนอกสถานที่ 
1.6  การประชุมอภิปราย 
1.7  การบรรยายและการสาธิต 

 
 2.   การพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล   เปนการแนะแนวทางที่ถูกตองในการทํางาน
และการปฏิบัติตนในทางที่ควร  และเปดโอกาสใหไดรับความรูและประสบการณเพิ่มเติมไดแก 
  2.1  สงไปฝกอบรม  ดูงานการศึกษาตอเปนรายบุคคล 

2.2  การสอนงาน 
2.3  การหมุนเวียนกันทาํงาน 
2.4  การใหปฏิบัติหนาที่แทน 
2.5  การใหบุคลากรชวยเหลืองานกัน 
2.6  ใหไปสังเกตการณ 
2.7 สนับสนุนใหเปนสมาชิกของสมาคมที่เกี่ยวของ 

 
พนัส  หันนาคินทร (อางถึงใน กิตติมา  ปรีดีดิลก, 2532)  ไดจําแนกกิจกรรมการพัฒนา 

ครูออกเปน   2  ประเภท  คือ 
1. กิจกรรมที่ครูทําตามลําพัง  เปนกิจกรรมที่ครูอาจทําเองตามความสมัครใจ  หรือ 

กิจกรรมที่โรงเรียนสงเสริม  กิจกรรมเหลานี้  ไดแก  การฟงปาฐกถา  การทดลองและการทํา
วิจัย  การเขารวมประชุมทางวิชาการ  การไปสังเกตการสอนในโรงเรียนอื่น ๆ การมีสวนรวม
ในกิจกรรมของชุมนุมชน   การมีสวนรวมในการบริหารงานของโรงเรียน  การประเมินความ
เจริญของตนเอง 

2. กิจกรรมพัฒนาครูประจําการที่จัดเปนหมูคณะ  กิจกรรมประเภทนี้  โรงเรียนจะ 
เปนผูจัด  ประกอบดวย  การประชุมคณะครูในโรงเรียน  การประชุมปฏิบัติการ  การปรึกษา
งานกอนเปดภาคเรียน  การแตงตั้งคณะกรรมการและการแจกขาวสารของโรงเรียน 
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 จากท่ีกลาวมาขางตน  พอสรุปไดวาในการนิเทศดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน 
และเครือขายครู  ในทางปฏิบัติผูนิเทศควรปฏิบัติดังนี้ 

1. การจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
2. จัดการอบรมเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคนิคการสอนใหกับบุคลากร 
3. สงเสริมใหครูชวยเหลือ  รวมมือกันในระบบเครือขาย 
4. จัดใหมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการสอนของครู  
5. การแนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการแกครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
6. ติดตามและประเมินผลในการพัฒนาครู  ผูบริหาร  

   
การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
 
 การจัดหมุนเวียนครูเขาสอน ควรจะตองดําเนินการกอนเปดภาคเรียนโรงเรียนควรจะ
ไดมีการดําเนินการดังนี้ (อําภา  บุญชวย,2537)  โรงเรียนควรมีการการสํารวจความพรอมของ
โรงเรียนในเรื่องบุคลากรกอน  ทั้งนี้เพื่อใหทราบวา ปจจุบันมีจํานวนครูอยูเทาใด  เปนไปตาม
เกณฑหรือไม  มีครูที่มีวุฒิอะไรบาง  มีครูที่มีความถนัด หรือมีความสามารถที่จะสอนวิชาใด
บาง  เมื่อไดสํารวจครูเพื่อเตรียมความพรอมแลวจะตองพิจารณาคุณสมบัติของครูผูสอนในราย
วิชา  คือจะตองเปนผูที่มีความรู  ความสามารถ  หรือความชํานาญในการสอนวิชานั้น โดย
พิจารณาถึงวิชาเอกที่ครูผูนั้นเรียนมากอนเปนอันดับแรก  วิชาถนัดหรือวิชาโทเปนอันดับรอง 
ลงไป   
  
 อําภา  บุญชวย(2537)  กลาววา การจัดครูเขาสอนที่ไดผลดี  เมื่อมีครูพอเพียง มีการจัด
แบบใหญ ๆ อยู  2  แบบ  ดังนี้ 

1. การจัดครูสอนตามแนวตั้ง  ไดแก  การจัดครูสอนในวิชาหนึ่งๆ หลายระดับชั้น   
เชน จัดครูสอนวิชาภาษาอังกฤษ ทั้งมัธยมศึกษาปที่  1, 2 และ 3  เปนตน  การจัดแบบนี้มีผลดี 
คือ นักเรียนไดเรียนกับครูหลายคน  ครูแตละคนอาจจะมีวิธีการสอนตางกัน  ทําใหไมนาเบื่อ  
ครูผูสอนมีโอกาสไดสอนนักเรียนหลายระดับ  ไมจําเจ  และอาจนําวิธีการที่ไดผลจากการสอน
ระดับหนึ่งไปใชกับอีกระดับหนึ่ง  เมื่อมีครูไมมาทําการสอน  ก็สามารถจัดครูสอนแทนไดงาย  
สวนที่ไมดี คือ ครูที่สอนหลายระดับ ตองเตรียมการสอนหลายวิชา  ทําใหมีเวลาไมเพียงพอใน
การเตรียมการสอน เตรียมหนังสือและอุปกรณการสอน  ทําใหครูไมชํานาญในการสอน 
นักเรียนระดับใดระดับหนึ่งโดยเฉพาะ 
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2. การจัดครูเขาสอนตามแนวนอน  คือ จัดครูคนหนึ่งสอนวิชาหนึ่งในระดับเดียว   
เชน  ครูคนหนึ่งสอนวิชาภาษาอังกฤษชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 เพียงระดับเดียว  วิธีนี้มีสวนดี คือ  
ครูสอนวิชาเดียวระดับเดียว  เสียเวลาในการเตรียมการสอนนอยเพราะเตรียมการสอนครั้งเดียว   
สอนไดหลายกลุม  ครูมีทักษะในการสอนวิชาใดวิชาหนึ่งมาก  นักเรียนหลายหองไดเรียนกับ
ครูคนเดียว  ทําใหเรียนรูในแนวเดียวกัน  การวัดผลประเมินผลการเรียนทําโดยครูคนเดียว  ทํา
ใหเกิดความเสมอภาคกัน  แตมีขอเสีย คือ ครูทําการสอนระดับเดียว  อาจรูสึกจําเจ  นักเรียนอาจ
จะเบื่อหนาย และจัดครูสอนแทนไมสะดวกเทาวิธีแรก 
  
 จากที่กลาวมาขางตน   พอสรุปไดวา  การนิเทศในดานการการหมุนเวียนครูจาก 
โรงเรียนศูนยไปชวยสอน  ผูนิเทศควรปฏิบัติดังนี้ 

1. วางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
2. สนับสนุน  สงเสริมใหมีการหมุนเวียนครูในเครือขายไปชวยสอน 
3. ติดตาม  ประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 

 
การสนับสนุนดานอื่น ๆ 
  
 การจัดการเรียนการสอนในสังกัดคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาตินั้นอาจมี
ปญหาแตละพื้นที่แตกตางกันไป  การสนับสนุน  อํานวยความสะดวกและใหการสนับสนุน
ดานอื่น ๆ ก็ควรจะตองมีการสนับสนุนในสวนที่สงเสริมใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  
ดังที่ แฮริส (Harris, 1985)  ไดไดใหความหมายวา  การจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  หมายถึง  
การวางแผนจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกใหแกผูสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการ
จัดหาอาคารเรียน  อาคารประกอบตาง ๆ และรวมถึงการพัฒนาคุณลักษณะของเครื่องใชตาง ๆ 
ไดอยางเหมาะสม 
  
 ภิญโญ  สาธร (2523)  ไดเสนอโครงการที่เอ้ืออํานวยความสะดวกสบาย  เพื่อชวยใน
การปฏิบัติงานตามภารหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

1. จัดสถานที่ทํางานและอุปกรณการทํางานใหไดรับความสะดวกสบาย และเหมาะ 
สมกับตําแหนงหนาที่รับผิดชอบตามความจําเปนของหนวยงาน  และบุคลากรเทาที่โรงเรียนจะ
สามารถอํานวยความสะดวกได 

2. จัดหองสมุดวิชาการทําเปนศูนยวิชาการสําหรับครู  ไดคนควาหาความรูเพิ่มพูน 
ประสบการณ  และพัฒนาตนเองใหกาวหนา 
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3. จัดหางบประมาณซอมแซมที่พักอาศัย  และบายพักครูใหแกบุคลากรในโรงเรียน 
4. จัดสถานที่ หองน้ํา หองสุขา และสนามพักผอนหยอนใจ  ใหครูใชพักผอนใน 

เวลาวาง 
สําหรับโครงการที่จะบริการเพื่อเอื้ออํานวยความสะดวกแกครู  ไดแกโครงการ 

ตอไปนี้ 
โครงการดานเศรษฐกิจ  ไดแก 
1. การจัดทุนสวัสดิการ 
2. จัดจําหนายอาหารเครื่องดื่ม ราคาถูกในโรงเรียน 
3. จัดบริการรานคาสหกรณในโรงเรียน 
4. จัดบริการตรวจสขุภาพอนามัยแกครูและครอบครัวของครูประจําป 
5. จัดหาทุนการศึกษาสงเคราะหบุตรหลานของครูในโรงเรียน 
6. จัดทุนสงเคราะหชวยเหลือแกบุคลากรในโรงเรียน 
โครงการนันทนาการ  เปนโครงการที่มีเจตนารมยที่จะใหบุคลากรในโรงเรียนหลัง 

จากท่ีไดปฏิบัติงานมาแลวในระหวางวัน  สัปดาห  ภาคเรียน  หรือปการศึกษาก็ดี  มีโอกาสได
รับการพักผอนหยอนใจนอกเวลา  เพื่อลดความเครียดทางสมอง  ทางอารมณ  และทางกาย  ส่ิง
ที่ควรจัดตามโครงการนี้  ไดแก 

1. การจัดหองพักผอน 
2. จัดที่สําหรับเลนกีฬาใหม 
3. จัดไปศึกษานอกสถานที่ 
4. จัดกิจกรรมแขงกีฬาในรมและกลางแจง 
5. จัดประชุม พบปะสังสรรค ร่ืนเริง 
6. จัดชั่วโมงวางใหมีการพักผอน 
7. จัดมุมหนังสือที่สมาชิกสนใจในหองสมุด 
 
นอกจากการจัดบริการอํานวยความสะดวกในการใชทรัพยากรแลว  การสรางขวัญ  

กําลังใจที่ดีใหเกิดขึ้นกับครูก็จะชวยใหครูมีกําลังใจในการทํางานสูงขึ้น  ชวยใหเกิดความ
สามัคคีขึ้นในหมูคณะ  รวมมือรวมใจ  ขยันหมั่นเพียรในการทํางาน  มีความรับผิดชอบและเกิด
ความมุงมั่นในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ  สําหรับวิธีการสรางขวัญ กําลังใจในการทํางาน
นั้น  ชารี  มณีศรี (2523)  แนะนําไวดังนี้ 

1. สรางใหกลุมเกิดทัศนคติที่ดีตอการทํางาน  เพราะถาทุกคนมีทัศนคติที่ดีตอการ 
ทํางานแลว  ยอมทําใหทุกคนรักงานและกระตือรือรนที่จะทํางาน 
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2. การมีมนุษยสัมพันธที่ดีในหนวยงาน  มีการยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน  ยอมกอ 
ใหเกิดบรรยากาศการทํางานขึ้น 

3. ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจแกผูตั้งใจทําความดี  การชมเชยควรคํานึงถึงกาลเทศะ  มี 
เหตุมีผลมาจากความจริงใจ  ไมชมเชยพร่ําเพรื่อทําใหความชมเชยหมดความหมาย 

4. เอาใจใสเร่ืองสวัสดิภาพ  ใหความสนิทสนมพอสมควร  ทักทายปราศัย  ไตถาม 
ขาวคราวทุกขสุขในโอกาสอันควร 

5. ใหสมาชิกมีโอกาสระบายความคับของใจในการทํางาน 
6. ควรใหมีโอกาสสํารวจหรือออกแบบสอบถามสภาพทั่วไปในการทํางาน  เพื่อจะ 

หาทางแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น  รวมทั้งการรักษาน้ําใจในการทํางานไวดวย 
7. ใหมีโอกาสที่จะเจริญกาวหนาไปสูตําแหนง  หรือเงินเดือนสูงขึ้น  รวมทั้งการได 

รับการพิจารณาความดีความชอบดวยความยุติธรรม 
8. สถานที่ทํางานดี  มีส่ิงอํานวยความสะดวกพอสมควร 
9. ใหทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นปรับปรุงงาน  รวมทั้งมีสวนรวมในความ 

สําเร็จของงาน  หากบุคคลใดมีความคิดริเร่ิมท่ีดีมีประโยชนในการปรับปรุงงาน  ควรยกยอง
ความดีความชอบของบุคคลนั้น  เพื่อใหเปนตัวอยาง  เปนกําลังใจแกผูรวมงานคนอื่น 

 
จากที่กลาวมา  พอสรุปไดวา  การนิเทศในการสนับสนุนดานอื่น ๆ  ผูนิเทศควรปฏิบัติ  

ดังนี้ 
1. จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
2. จัดใหมีกิจกรรมนันทนาการ 
3. เสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางานของบุคลากร 
4. ติดตามประเมินผลในการสนับสนนุดานอื่น ๆ 

  
แผนพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ(2541)   ในรูปแบบการจัดเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

 
ภาพลักษณของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด เปนโรงเรียนที่ประชาชนในจังหวัดให

การยอมรับดานคุณภาพ เปนที่นิยมของประชาชน  ซ่ึงในแตละปการศึกษา จะมีประชาชนนํา
บุตรหลานไปสมัครเขาเรียนเปนจํานวนมาก  โรงเรียนมักเกิดปญหาการรับเด็กเขาเรียน  ไม
สามารถรับเด็กที่สมัคราเขาเรียนทุกคนได  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
จึงมีแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดไปพัฒนา 
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ปรับปรุงโรงเรียนที่มีความพรอม และศักยภาพในทุกอําเภอ  ในรูปแบบของเครือขายโรงเรียน
อนุบาลขึ้น   โดยมีโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดเปนโรงเรียนศูนย  ทําหนาที่ชวยเหลือ 
สนับสนุนดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียนเครือขายใหมีมาตรฐานใกลเคียงกัน 

 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระดบัอําเภอใหมีมาตรฐานใกลเคียงโรงเรียนอนุบาลประจํา 

จังหวัด  เปนที่ยอมรับของชุมชน และทองถ่ิน 
2. เพิ่อพัฒนานักเรียนในเขตอําเภอไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพจากโรงเรียนที่มี 

มาตรฐานคุณภาพในการจัดการศึกษา 
 
เปาหมาย 
1. ทุกอําเภอมีโรงเรียนเครือขายอนุบาลในป  2542 
2. โรงเรียนอนุบาลระดับอําเภอมีการจัดการศึกษาที่ไดมาตรฐาน  และเปนที่ยอมรับ 

ของชุมชน  และผูปกครองในทองถ่ินใหความนิยมสงลูกหลานเขามาเรียน 
 
แนวทางการดําเนินงาน 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ มีเปาหมายจัดตั้งโรงเรียนอนุบาล 

อําเภอขึ้น  อําเภอละ   1  โรงเรียน  โดยมีอนุบาลประจําจังหวัดเปนโรงเรียนศูนย  ทําหนาที่เปน 
แมขายที่จะสนับสนุน  ใหความชวยเหลือดานวิชาการ  การบริหารจัดการ  และดานอื่น ๆ รวม
ทั้งแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณของบุคลากร  โดยกําหนดชื่อโรงเรียนในเครือขาย  ดังนี้ 

1. กรณีเปล่ียนชื่อโรงเรียน 
 โรงเรียนอนุบาล…………(ระบุช่ืออําเภอ)   เชน  โรงเรียนอนุบาลแมสาย   

โรงเรียนอนุบาลสุไหงโกลก   หรือ  โรงเรียนอนุบาล………..(ใชชื่อโรงเรียนเดิม)  เชน   
โรงเรียนอนุบาลบานปาแดง   โรงเรียนอนุบาลวัดดอนตูม  หรือช่ืออ่ืน ๆ  ตามความตองการของ
โรงเรียนและชุมชน 

2.  กรณีไมเปล่ียนชื่อโรงเรียน  แตแสดงสัญลักษณอยางใดอยางหนึ่งใหเห็นวา  เปน 
เครือขายอนุบาล 

ทั้งนี้  โรงเรียนอนุบาลอําเภอสามารถใหบริการทางวิชาการแกโรงเรียนใกลเคียงอื่น ๆ 
ก็ได 
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แนวทางการคัดเลือกโรงเรียนเครือขาย 
1. เปนโรงเรียนที่มีความพรอม  และตั้งอยูในชุมชนหลัก 
2. เปนโรงเรียนที่เปดทําการสอน  2 – 3  ระดับ 

  
การสนับสนุนจากโรงเรียนศูนย 

 เครือขายโรงเรียนลักษณะนี้  โรงเรียนศูนยจะใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ แก 
โรงเรียนในเครือขาย  เชน 

1. การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
2. การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
3. การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
4. การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
5. การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย 
6. การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
7. การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
8. การสนับสนุนดานอื่น ๆ 

 
ตัวอยาง     รูปแบบการจัดเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
 

จังหวัด อําเภอ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โรงเรียนอนุบาลนครปฐม

โรงเรียนอนุบาลนครชัยศรี 

โรงเรียน…………………. 

โรงเรียนอนุบาลกําแพงแสน 

โรงเรียนอนุบาลบานปาแดง 

โรงเรียนอนุบาลวัดดอนตูม 

โรงเรียนอนุบาลวัดบางแกว 

โรงเรียนอนุบาลนครปฐม  2 



 53

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 สุนทร  ไคลมี  (2528)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  “การจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี”  ผลการวิจัยพบวา  ปญหา
และอุปสรรคที่พบจากการจัดการดําเนินงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  ที่โรงเรียนระบุ
มากที่สุดคือ  ปญหาและอุปสรรคดานบุคลากร  และการจัดการในเรื่องรงเรียนที่ขาดแคลน
วิทยากรและ/หรือแหลงวิชาการที่จะใหความรูแกครูเพื่อนําไปใชในการจัดการดําเนินงานของ
โรงเรียน  โดยโรงเรียนระบุสาเหตุวา  เปนเพราะวิทยากรหรือแหลงวิชาการที่อยูหางไกล 
โรงเรียนเกินไป  สําหรับผลกระทบของปญหาและอุปสรรคที่มีตอการจัดการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน  โรงเรียนจํานวนมากที่สุดระบุวา  จัดการนิเทศการศึกษาได  แตไมมีประสิทธิ
ภาพดีพอ 
 
 จินดา  จําเพียร  ( 2530 )  ไดทําการวิจัยเรื่อง  “การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศ
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน”  
ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน
สวนใหญปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษาครบทั้ง  10  ดาน  โดยเรียงลําดับการปฏิบัติจาก
มากไปหานอย ดังนี้ 1. การจัดระบบการเรียนการสอน    2. การบริหารบุคคล   3. การสราง
ความสัมพนัธกับชุมชน    4. การจัดหาวัสดุอุปกรณ   5.  การจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก     
6. การประเมินผลการสอน  7. การพัฒนาหลักสูตร   8. การฝกอบรมครูประจําการ   9. การจัด
บริการพิเศษแกครู   10. การปฐมนิเทศครูใหม 
 
 วินัย  มากระจันทร  (2532)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  “การศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศการ
ศึกษาภายในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัด  เขตการศึกษา 5”  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5  สวนใหญปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
ครบท้ัง  10  ดาน  โดยเรียงลําดับการปฏิบัติจากมากไปหานอย  ดังนี้  การจัดระบบการเรียนการ
สอน  การสรางความสัมพันธชุมชน  การจัดหาวัสดุอุปกรณ  การจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  
การบริหารบุคลากร  การประเมินผลการสอน  การฝกอบรมครูประจําการ  การพัฒนาหลักสูตร  
การจัดบริการพิเศษแกครู  และการปฐมนิเทศครูใหม  ปญหาในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน  สวนใหญมีปญหาจากครูไมเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน  บุคลากรในโรงเรียน
ขาดความรูความเขาใจในการนําผลการวิจัยไปใช  ไมมีงบประมาณเพียงพอที่จะสนองความ 
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ตองการสื่อการเรียนการสอนของครู  ขาดงบประมาณในการจัดฝกอบรมครูประจําการ  
บุคลากรที่ไดรับการบรรจุมีคุณสมบัติไมตรงตามความตองการของโรงเรียน  ขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก  ขาดแคลนเครื่องมือการวัดผลและประเมินผล
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  ขาดงบประมาณในการจัดบริการพิเศษแกครู  และสภาพอาคาร
สถานที่ไมเอื้ออํานวยและเพียงพอตอการใหบริการชุมชน 
 
 เลิศลักษณ  สุขแกว (2532)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  “การศึกษาการปฏิบัติงานดานการ
นิเทศการศึกษา  ของผูบริหารโรงเรียนในโครงการอนุบาลชนบท  ของสํานักงานการประถม
ศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา  2”  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนในโครงการอนุบาลชนบท
สวนใหญ ไดปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา  ครบทั้ง  5 ดาน  ดังนี้  ดานการประเมินผล  คือ 
การประเมินผลการสอนของครู  ดานสื่อการเรียนการสอน  คือ  การชวยเหลือและสนับสนุนครู
ใหจัดทําและหาสื่อการเรียนการสอน  ดานอํานวยความสะดวกและบริการอื่น ๆ คือ  การสราง
ขวัญกําลังใจใหแกครูผูสอน และการสรางความสัมพันธกับชุมชนในเรื่องการเรียนการสอน  
ดานการจัดแนวประสบการณและการสอน  คือ  การชี้แจงเกี่ยวกับการจัดช้ันอนุบาลศึกษาให
ชุมชนทราบ  การเตรียมการเกี่ยวกับการใชแนวการจัดประสบการณ  และการดําเนินการชวย
เหลือครูใหสามารถจัดกิจกรรมและประสบการณไดตามตารางประจําวันและแผนการจัด
ประสบการณ  ดานการพัฒนาบุคลากรกอนประถมศึกษา  คือ  การคัดเลือกครูเขาสอนชั้น
อนุบาลศึกษา 
 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา  สวนใหญมีปญหามา
จากไมมีงบประมาณเพียงพอในการจัดการดานการจัดทําเอกสารเพิ่มเติม  การจัดทําสื่อการเรียน
การสอน  การพัฒนาบุคลากร  และดานการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการอื่น ๆ และ
ปญหาดานการขาดเครื่องมือมาตรฐานในการตรวจสอบผลการเรียน  เอกสารทางวิชาการมีนอย  
และขาดเคร่ืองมือที่มีคุณภาพในการประเมินผลงาน 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  จะเห็นไดวา การปฏิบัติงานดานการ
นิเทศสวนใหญเปนการศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของผูบริหาร  ในการจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  ซ่ึงสวนใหญผูบริหารยังไมสามารถปฏิบัติงานนิเทศในภายในโรงเรียนไดอยาง
เต็มที่  ทําใหการจัดการศึกษายังมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  ปญหาและอุปสรรคในการจัดการ
นิเทศสวนใหญขาดแคลนการสนับสนุนดานงบประมาณ  บุคลากรที่จะเขามารวมมือในการจัด
การนิเทศ  ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ยังไมเพียงพอ 
 



 
บทท่ี  3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้  เปนการศึกษาการปฏิบัติงาน และปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศ 

ของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการ
ศึกษา  5ในบทนี้จะเปนการเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีดําเนินการวิจัย  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
 ประชากรที่ศึกษา 

ในการวิจัยคร้ังนี้ประชากร  คือ  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเขตการศึกษา  5  จํานวน  6  จังหวัด แยกเปนรายจังหวัดดังนี้ 

1. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดกาญจนบุรี     ประกอบดวย   
 ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  13  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  13  คน   

รวม  จํานวน  28  คน 
2. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดราชบุรี  ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  10  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  10  คน   

รวม  จํานวน  22  คน 
3. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดเพชรบุรี  ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  8  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  8  คน   

รวม  จํานวน  18  คน 
4. คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดประจวบคีรีขันธ  ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  8  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  8  คน   

รวม  จํานวน  18  คน 
5.  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบดวย   

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  10  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  10  คน   

รวม  จํานวน  22  คน 
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6.  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบดวย  

ผูบริหารโรงเรียนศูนย  1  คน  ศึกษานิเทศกผูประสานงานระดับจังหวัด  1  คน  ศึกษานิเทศก 
ผูประสานงานระดับอําเภอ  3  คน    ผูบริหารโรงเรียนเครือขาย  3  คน   

รวม  จํานวน  8  คน 
รวมประชากรทั้งหมด    116  คน 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามประเภทแบบสํารวจรายการ (Check   

list) และแบบปลายเปด( Open  -  Ended)  แบงเปน  3  ตอน  ซ่ึงมีรายละเอียดโครงสราง 
คําถาม  ดังนี้ 

ตอนที่  1  เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามคําถามมีจํานวน  5  ขอ    
ประกอบดวย  เพศ  อายุ  อายุราชการ   วุฒิการศึกษา  ตําแหนง  มีลักษณะเปนแบบสํารวจ 
รายการ (Check  list) 

ตอนที่  2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ครอบคลุมตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check  list)    และ แบบปลายเปด( Open  -  
Ended)  แบงออกเปน  8  ดาน  ดังนี้ 

2.1  การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
2.2  การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
2.3  การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
2.4  การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
2.5 การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐาน 

จากโรงเรียนศูนย 
2.6  การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
2.7  การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
2.8 การสนับสนุนดานอื่น ๆ 

ตอนที่  3  เกี่ยวกบัในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  แบบสอบ
ถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check list) และแบบปลายเปด( Open  -  Ended) 
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การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยสรางขึ้นโดยมีลําดับดังตอไปนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร  ตํารา  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษาเพื่อสรางแบบ 

สอบถาม โดยยึดกรอบแนวความคิดของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   
ซ่ึงประกอบดวยการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน การปรับปรุงการจัดประสบการณ
และการเรียนการสอน  การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน  การมีสวนรวมใน
การประเมินพัฒนาการนักเรียน  การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรอง 
มาตรฐานจากโรงเรียนศูนย  การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู  การหมุนเวียน
ครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  การสนับสนุนดานอื่น ๆ 

2. สรางเครื่องมือวิจัยฉบับรางขึ้นโดยศึกษาเอกสาร  ตํารา และงานวิจัยตาง ๆ ตลอด 
จนอาศัยประสบการณการนิเทศของผูเชี่ยวชาญ และผูที่ทํางานดานการศึกษา 

3. นําแบบสอบถามฉบับรางที่สรางขึ้นเรียบรอยแลวไปใหอาจารยที่ปรึกษา 
ตรวจสอบ พิจารณาแกไข  ปรับปรุง 

4. นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไข  จากอาจารยที่ปรึกษาแลว  ไปให 
ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการศึกษาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 

5. นําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญไปพิจารณา 
ปรับปรุงแบบสอบถามใหเหมาะสมยิ่งขึ้นภายใตการแนะนําและการใหคําปรึกษาจากอาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน  ดังตอไปนี้ 
1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือจากบัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร  ถึง  ผูตอบ 

แบบสอบถาม  เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูล   
2. ผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  จํานวน  116  ชุด  ไปยังคณะกรรมการ 

เครือขายโรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  5  ทาง
ไปรษณีย 
 3.  ผูวิจัยไดขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม  ชวยจัดสงแบบสอบถามกลับคืน
ทางไปรษณีย  ไดแบบสอบถามคืนมาและมีความสมบูรณทั้งหมด  104  ชุด  คิดเปนรอยละ  
89.66 
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การวิเคราะหขอมูล 
 
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน  ดังนี้ 
1.  ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา 
2.วิเคราะหขอมูลในสวนที่เปนแบบตรวจสอบรายการ(Check-list)โดยการแจกแจง

ความถี่(Frequency)  และหาคารอยละ (Percentage)  สวนที่ เปนแบบสอบถามแบบปลาย
เปด(Open – Ended) วิเคราะหเนื้อหา จัดเรียงลําดับ  และนําเสนอขอมูลโดยการใชตาราง
ประกอบ 
คําบรรยาย 
 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 

รอยละ   =    จํานวนผูตอบแบบสอบถาม   X 100 
      จํานวนประชากรทั้งหมด 
 
     (ประคอง  กรรณสูต, 2527) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี  4 

 
การวิเคราะหขอมูล  และผลการวิเคราะหขอมูล 

 
ในบทนี้ผูวิจัยไดเสนอวิธีการวิเคราะหขอมูล  และผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเกี่ยว 

กับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัด   เขตการศึกษา  5  ซ่ึงเปนขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของ
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   รวม   104  คน   โดยเสนอในรูปตารางประกอบ 
คําบรรยาย   เรียงตามลําดับ   ดังนี้ 

ตอนที่  1    ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ใน 
เร่ือง  เพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา  ตําแหนงงาน  วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency)  และหาคารอยละ  (Percentage)   นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

ตอนที่  2    ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ 
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล เกี่ยวกับการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน การปรับ
ปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน    การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน
การสอน   การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน การมีสวนรวมในการแนะนํา  
ติดตามดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย   การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน และ 
เครือขายครู  การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  การสนับสนุนดานอื่น ๆ  วเิคราะห
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)  และหาคารอยละ(Percentage)นําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําบรรยาย 

ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  เกี่ยวกับการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน   
การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน  การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการ
เรียนการสอน  การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน การมีสวนรวมในการแนะนํา  
ติดตามดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย   การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียนและ 
เครือขายครู  การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  การสนับสนุนดานอื่น ๆ  วิเคราะห
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)  และหาคารอยละ  (Percentage)   นําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําบรรยาย 
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การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่  1  แสดงคารอยละของขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ลําดับที่ สถานภาพ จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1. 
 
 
2.  
 
 
 
 
3. 
 
 
 
 
 
4. 
 
 
 
 
5. 

เพศ 
          ชาย 
          หญิง 
อายุ 
          นอยกวา   30  ป 
          30  -  39  ป 
          40  -  49  ป 

50 ป  ขึ้นไป 
อายุราชการ 
         นอยกวา  5  ป 
         5   -  9  ป 
        10  -  14  ป 
        15  -  19  ป 

20 ปขึ้นไป 
วุฒิการศึกษา 
        ต่ํากวาปริญญาตรี 
        ปริญญาตรี 
        ปริญญาโท 
        ปริญญาเอก 
ตําแหนงงาน 
        ศึกษานิเทศก 
       ผูบริหารโรงเรียน 

 
72 
32 
 
- 
5 

44 
55 
 
- 
1 
6 
9 

88 
 

1 
54 
49 
- 
 

51 
53 

 
69.23 
30.77 

 
- 

4.81 
42.31 
52.88 

 
- 

0.96 
5.77 
8.65 

84.62 
 

0.96 
51.92 
47.12 

- 
 

49.04 
50.96 
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 จากตารางที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ปรากฏผล ดังนี้    

1. เพศ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ    

69.23    เพศหญิง  คิดเปนรอยละ   30.77 
2.   อายุ 
      คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  อายุ  50  ปขึ้นไป  คิดเปนรอยละ  52.88      

อายุ  40  -  49  ป  คิดเปนรอยละ  42.31    อายุ  30  -  39  ป  คิดเปนรอยละ  4.81   
3.    อายุราชการ 
       คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญมีอายุราชการ  20  ปขึ้นไป   

คิดเปนรอยละ  84.62   รองลงมามี อายุราชการ  15 – 19  ป  คิดเปนรอยละ  8.65  อายุราชการ   
10 – 14  ป  คิดเปนรอยละ  5.77   อายุราชการ  5  -  9  ป   คิดเปนรอยละ  0.96   

4.    วุฒิการศึกษา 
        คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิดเปน

รอยละ   51.92  รองลงมา  คือ  ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ   47.12  ระดับต่ํากวาปริญญาตรี  
คิดเปนรอยละ  0.96   

5.     ตําแหนงงาน 
        คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล เปนผูบริหารโรงเรียน คิดเปนรอยละ  

50.96   เปนศึกษานิเทศก  คิดเปนรอยละ  49.04 
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ตอนที่  2  การปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

 
 รายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ทั้ง  8 ดาน  ดังปรากฏในตารางที่  2  -  9  จําแนกไดดังนี้ 

1. ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน   ปรากฏในตารางที่  2  
2. ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน  ปรากฏในตารางที่  3  
3. ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน   ปรากฏในตารางที่  4 
4. ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนกัเรียน  ปรากฏในตารางที่  5 
5. ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียน 

ศูนย ปรากฏในตารางที่  6 
6. ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียนและเครือขายครู  ปรากฏในตารางที่  7 
7. ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  ปรากฏในตารางที่  8 
8. ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆปรากฏในตารางที่  9 
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ตารางที่ 2  แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาล   ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน  
 

การปฏิบัติงานนิเทศ   
ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1. การมีสวนรวมในการสรรหา  คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
ไมมีสวนรวม 
มีสวนรวม   โดย 

- กําหนดนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษา 
- กําหนดแนวทางปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
- กําหนดเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
- เสนอแนะวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
- พิจารณาผูที่เหมาะสมที่จะเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 
- ติดตามผลของการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. การมีบทบาทเพื่อกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ไมมีบทบาท 
มีบทบาท   โดย 

- กําหนดแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
จัดการศึกษา 

- ใหคณะกรรมการสถานศึกษาจัดทําโครงการ แผนงานในการ
บริหารโรงเรียน 

- ใหคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมายหนาที่  
ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหบุคลากรในโรงเรียน    

        ปฏิบัติตาม 
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ตารางที่  2  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ   
ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

3. การใหความรูเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน 
ไมมีการใหความรู 
ใหความรู   โดย 

- จัดฝกอบรมใหกับบุคลากรในเครือขาย 
- แจกเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับ

บุคลากรในเครือขาย 
- มอบหมายใหครู ศึกษาคนควา 
- ชี้แจงใหความรูแกครูดวยตนเอง 
- เสนอแนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับ

ครู 
4. การสนับสนุนใหครู  มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 

ไมไดสนับสนุน 
สนับสนุน   โดย 

- เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม 
- ใหบุคลากรมีสวนรวมจัดทําโครงการพัฒนางานของ 

โรงเรียน 
- ใหครูรวมกันวางแผนในการบริหารโรงเรียน 
- เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการจัดทําธรรมนูญสถาน

ศึกษา 
- จัดใหมีการประชุมสรุปงานตาง  ๆ  ของโรงเรียนที่ ค รู  

รับผิดชอบ  
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ตารางที่  2  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ   
ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

5. การดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในกรณีที่โรงเรียนตองการความชวย 
      เหลือในดานบริหารโรงเรียน 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- สํารวจ วิเคราะหปญหาของโรงเรียนเครือขายในดานการ
บริหารโรงเรียน 

- เสนอแนะรูปแบบการบริหารโรงเรียนใหเหมาะสม 
- สนับสนุนใหโรงเรียนไดมีการประเมินการบริหารโรงเรียน 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานการบริหารโรงเรียนใน  

รูปแบบเครือขาย 
- จัดการประเมินการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย 
- มีการจัดทํ ารายงานสรุปการบริหารงานของโรงเรียน  

เครือขาย 
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67 
75 
 

41 
41 
 

33 

 
 

8.65 
91.35 

 
58.95 
70.53 
78.95 

 
43.16 
43.16 

 
34.74 

 
 จากตารางที่   2   ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน  ปรากฏผล ดังนี้ 
 1.  การมีสวนรวมในการสรรหา คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา   ไมมีสวนรวม   คิดเปนรอยละ  31.73    ตอบวา มีสวนรวม  
คิดเปนรอยละ  68.27    การมีสวนรวมปฏิบัติโดย  การเสนอแนะวิธีการคัดเลือกกรรมการสถาน
ศึกษา  คิดเปนรอยละ   60.56  รองลงมา  คือ   การพิจารณาผูที่เหมาะสมที่จะเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษา  คิดเปนรอยละ  56.34  กําหนดนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษา  
คิดเปนรอยละ  43.66  ติดตามผลของการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา  คิดเปนรอยละ  
43.66    กําหนดแนวทางปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 38.03 
กําหนดเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ  22.54 
 2. การมีบทบาทเพื่อกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล   ตอบวา  ไมมีบทบาท  คิดเปนรอยละ  46.15  ตอบวา  มีบทบาท  คิด
เปนรอยละ  53.85  การมีบทบาทเพื่อกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  สวนใหญมี 
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บทบาทโดย  กําหนด แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษา  คิดเปน
รอยละ  83.93  รองลงมา  คือ  ใหคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ
ในการจัดการศึกษาใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม คิดเปนรอยละ  30.36 ใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาดําเนินการจัดทําโครงการ  แผนงานในการบริหารโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  12.50 
 3. การใหความรูเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ตอบวา ไมมีการใหความรู  คิดเปนรอยละ  3.85     ตอบวา มีการใหความรู คิดเปน  
รอยละ   96.15   การใหความรูโดย แจกเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับ
บุคลากรในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  65.00   ชี้แจงใหความรูแกครูดวยตนเอง  คิดเปนรอยละ   
65.00    เสนอแนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับครู   คิดเปนรอยละ  59.00   
จัดฝกอบรมใหกับบุคลากรในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  55.00 มอบหมายใหครูศึกษาคนควา  คดิ
เปนรอยละ  49.00 

4. การสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน   คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดสนับสนุน  คิดเปนรอยละ  4.81  ตอบวาสนับสนุน  คิดเปนรอย
ละ  95.19   การสนับสนุนโดย เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม  คิด
เปนรอยละ 79.80  รองลงมาคือ  เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการจัดทําธรรมนูญสถาน
ศึกษา  คิดเปนรอยละ  76.77   ใหบุคลากรมีสวนรวมจัดทําโครงการพัฒนางานของโรงเรียน   
คิดเปนรอยละ  73.74   ใหครูรวมกันวางแผนในการบริหารโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  67.68  จัด
ใหมีการประชุมสรุปงานตาง ๆของโรงเรียนที่ครูรับผิดชอบ   คิดเปนรอยละ  64.65 

5. การดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในดานบริหารโรงเรียน   คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ   8.65  ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  
91.35    ปฏิบัติโดย  สนับสนุนใหโรงเรียนไดมีการประเมินการบริหารโรงเรียน  คิดเปนรอยละ   
78.95  รองลงมา  คือ  เสนอแนะรูปแบบการบริหารโรงเรียนใหเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  70.53    
สํารวจ  วิเคราะหปญหาของโรงเรียนเครือขายในดานการบริหารโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  
58.95  จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานการบริหารโรงเรียนในรูปแบบเครือขาย  คิดเปนรอยละ  
43.16   จัดการประเมินการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย คิดเปนรอยละ43.16 มีการจัดทํา
รายงานสรุปการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย    คิดเปนรอยละ   34.74 
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ตารางที่  3   แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน   

 
การปฏิบัติงานนิเทศ   

ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1. การบริการในดานหลักสูตร  แผนการสอนใหกับโรงเรียนในเครือขาย 
ไมไดจัดบริการ 
จัดบริการ   โดย 

- จัดการอบรมครูใหมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับจุดมุงหมาย     
หลักการ  โครงสรางของหลักสูตร 

- พัฒนาหลักสูตร  และจัดทําแผนการสอนเพื่อใชในโรงเรียน 
เครือขาย 

- จัดหาเอกสารหลักสูตร เชน   คูมือครู  แผนการสอนให  
เพียงพอ สําหรับใหครูไดศึกษาคนควา 

- จัดศูนยบริการเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียนในเครือขาย 
2. การสนับสนุนใหมีการนิเทศการสอนใหกับครูที่ปฏิบัติงานอยูใน 
    โรงเรียนเครือขายอนุบาล 

ไมไดสนับสนุน 
สนับสนุน   โดย 

- ชี้แจงใหครูเขาใจจุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 
- จัดตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน

เครือขาย 
- แนะนําเทคนิคการนิเทศการสอนใหกับครู 
- สนับสนุนใหครูภายในโรงเรียนเครือขายชวยเหลือในเรื่อง

การจัดการเรียนการสอนกันเอง  โดยมีคณะกรรมการ 
เครือขายเปนผูคอยแนะนําชวยเหลือ 

- จัดโครงการนิเทศการสอนภายในเครือขายโรงเรียนอยาง        
สม่ําเสมอ 
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89.42 
77.42 

 
50.54 
67.74 

 
 

68.82 
 

37.63 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
การปฏิบัติงานนิเทศ   

ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

3. การใหความรูแกครูที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนเครือขายอนุบาล    
    เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ไมไดปฏิบัติ 
 ปฏิบัติ   โดย 

- จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนใหกับครู 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
- แจกเอกสารใหครูศึกษารายละเอียดในการปฏิบัติการสอน 
- ใหครูศึกษาวิธีการสอนจากสื่อตาง ๆ  

4. การสงเสริมพัฒนาการสอนใหม ๆ เพื่อประโยชนในการจัดการเรียน 
    การสอน 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- นําผลการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการสอนมาเผยแพรเพื่อปรับปรุงวิธี
การสอนของครู 

- แนะนําใหครูไดทดลองใชวิธีการสอนใหม ๆ ในกลุมสาระ
การเรียนรู 

- จัดสาธิตการสอนใหม ๆใหแกครู 
- สงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียน  

การสอน 
- ใหครูไปสังเกตการสอนของครูที่มีความชํานาญในกลุมสาระ

การเรียนรูตาง ๆ 
 

 
 

8 
96 
65 
76 
65 
84 
 
 

3 
101 

 
48 
 

72 
20 
 

77 
64 

 
 

7.69 
92.31 
67.71 
79.71 
67.71 
87.50 

 
 

2.88 
97.12 

 
47.52 

 
71.29 
19.80 

 
76.23 
63.37 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
การปฏิบัติงานนิเทศ   

ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

5. การติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
ไมไดติดตามผล 
ติดตามผล   โดย 

- สังเกตและติดตามผลในหองเรียน 
- ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
- ตรวจสอบผลงานของครูและนักเรียน 
- ใหครูประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
- มีการทําบันทึกการปฏิบัติการสอนเพื่อเก็บขอมูลการจัดการ

เรียนการสอนของครู 
 

 
- 

104 
80 
84 
83 
80 
 

49 

 
- 

100.00 
76.92 
80.77 
79.81 
76.92 

 
47.12 

 
 จากตารางที่  3   ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน ปรากฏ
ผล  ดังนี้ 

 1. การบริการดานหลักสูตร  แผนการสอน   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  
ตอบวาไมไดจัดบริการ  คิดเปนรอยละ   14.42   ตอบวา  จัดบริการ  คิดเปนรอยละ   85.58   
สวนใหญจัดบรกิารโดย  จัดการอบรมครูใหมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับจุดมุงหมาย   หลักการ  
โครงสรางของหลักสูตร  คิดเปนรอยละ  93.26  รองลงมา  คือ  จัดหาเอกสารหลักสูตร เชน   
คูมือครู  แผนการสอนใหเพียงพอ สําหรับใหครูไดศึกษาคนควา   คิดเปนรอยละ  79.78  พัฒนา
หลักสูตรและจัดทําแผนการสอนเพื่อใชในโรงเรียนเครือขาย    คิดเปนรอยละ  53.93  จัดศูนย
บริการเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียนในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  28.09 
 2. การสนับสนุนการนิเทศการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา
ไมไดสนับสนุน  คิดเปนรอยละ  10.58  ตอบวา สนับสนุน  คิดเปนรอยละ  89.42   สนับสนุน
โดยชี้แจงใหครูเขาใจจุดมุงหมายของการนิเทศการสอน คิดเปนรอยละ  77.42 รองลงมาคือ  
สนับสนุนใหครูภายในโรงเรียนเครือขายชวยเหลือในเรื่องการจัดการเรียนการสอนกันเองโดยมี
คณะกรรมการเครือขายเปนผูคอยแนะนําชวยเหลือ   คิดเปนรอยละ   68.82    แนะนําเทคนิคการ
นิเทศการสอนใหกับครู  คิดเปนรอยละ  67.74 จัดตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการนิเทศ 
การสอนในโรงเรียนเครือขาย คิดเปนรอยละ  50.54  จัดโครงการนิเทศการสอนภายในเครอืขาย 
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ   คิดเปนรอยละ  37.63 
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 3. การใหความรูแกครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวาไมไดปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  7.69   ตอบวาปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  
92.31 สวนใหญปฏิบัติโดย ใหครูศึกษาวิธีการสอนจากสื่อตาง ๆ คิดเปนรอยละ  87.50  รองมา  
คือ  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ  79.71 จัดอบรม
เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนใหกับครู  คิดเปนรอยละ  67.71  แจกเอกสารใหครูศึกษารายละเอียด
ในการปฏิบัติการสอน  คิดเปนรอยละ  67.71 
 4. การสงเสริม  พัฒนาการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวาไมได
ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  2.88  ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  97.12   ปฏิบัติโดยสงเสริมใหครู
ทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ  76.23 รองลงมา  คือ  แนะนํา
ใหครูไดทดลองใชวิธีการสอนใหม ๆ ในกลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  71.29   ใหครูไป
สังเกตการสอนของครูที่มีความชํานาญในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ คิดเปนรอยละ 63.37  นํา
ผลการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการสอนมาเผยแพรเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนของครู   คิดเปนรอยละ  
47.52 จัดสาธิตการสอนใหม ๆใหแกครูคิดเปนรอยละ  19.80 

5. การติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล  ทั้งหมดตอบวาติดตามผล  คิดเปนรอยละ  100   สวนใหญติดตามผลโดย  ประเมินผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  คิดเปนรอยละ      80.77   รองลงมา  คือ  ตรวจสอบผลงาน
ของครูและนักเรียน   คิดเปนรอยละ   79.81  สังเกตและติดตามผลในหองเรียน  คิดเปนรอยละ  
76.92  ใหครูประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  คิดเปนรอยละ  76.92   มีการทํา
บันทึกการปฏิบัติการสอนเพื่อเก็บขอมูลการจัดการเรียนการสอนของครู   คิดเปนรอยละ   47.12 
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ตารางที่  4  แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาล  ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน   
 

การปฏิบัติงานนิเทศ  
 ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 

จํานวน 
(N =104) 

รอยละ 

1. การจัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของโรงเรียน ในเครือขาย 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ใหบริการเกี่ยวกับส่ือการ
สอนของเครือขาย 

- วางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน
การสอน 

- จัดระบบการใชส่ือการสอน   มีการทําบันทึกการใชส่ือการ
สอนของศูนย 

- จัดใหมีการใหคําแนะนํา  แกครูที่ตองการพัฒนาการจัดทําสื่อ
การเรียนการสอน   โดยครูในเครือขายที่มีความรูความ
สามารถในการจัดทําสื่อ 

2. การจัดหาวัสดุอุปกรณการสอนเพื่อใหครู และนักเรียนไดรวมใชใน 
    กิจกรรมการเรียนการสอนใหเพียงพอ 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- ใหคําแนะนํากับครูในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสม
กับการจัดการเรียนการสอน 

- จัดทํารายการสื่อการสอนที่มีอยูเพื่อใหครูเลือกตามรายการ 
- ขอความรวมมือกับหน วยงานที่ เกี่ ยวของเพื่ อให การ

สนับสนุนจัดสื่อการสอนใหเพียงพอ 
- สนับสนุนใหครูมีการแลกเปลี่ยนการใชส่ือการสอนรวมกัน

ในเครือขาย 
- จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อการสอนใชภายในโรงเรียน 
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ตารางที่  4  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ  
 ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 

จํานวน 
(N =104) 

รอยละ 

3.  การจัดระบบควบคุมการใช  การเก็บรักษา  ซอมแซม และบํารุง    
  สภาพ ของสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดทําระบบการใชและบํารุงรักษาสื่อการสอนแจงใหครู
ทราบเปนแนวปฏิบัติ 

- แจกเอกสารใหความรูแกครูในเครือขายในการซอมแซม  
ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน 

- มีทะเบียนคุมการใช    การซอมแซมสื่อการเรียนการสอน 
- เสนอแนะใหมีการปรับปรุงสภาพของสื่อการเรียนการสอน

เพื่อใหมีประสิทธิภาพในการใชงานอยูเสมอ 
- จัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อการบํารุงรักษาและซอมแซมสื่อ

การเรียนการสอน 
4. การแนะนํา  สาธิตการใชส่ือ  อุปกรณการเรียนการสอน 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดเอกสารเผยแพร  สงเสริมการใชส่ือการสอน 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเกี่ยวกับการใชส่ือการ

เรียนการสอน 
- สาธิตการใชส่ือการสอน 
- สนับสนุนใหครูในเครือขายไดมีการชวยเหลือ  ใหคําแนะนํา

ซ่ึงกันและกันในเรื่องการใชส่ือการสอน 
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ตารางที่  4  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ  
 ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

5. การสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาและสรางสื่อ การเรียนการสอน 
    ดวยตนเอง 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดทําเอกสารเผยแพรแนวทางการพัฒนาและสรางสื่อการ
เรียนการสอน 

- จัดโครงการสงเสริม  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนของครูใน
เครือขาย 

- สนับสนุนใหมีการวิจัย  ทดลองใชส่ือการสอนตาง ๆ เชน  
แบบเรียนสําเร็จรูป 

- ใหการสนับสนุนดานงบประมาณและอุปกรณในการผลิตสื่อ
การสอนของครู 

- ใหคําแนะนําในการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอน
ดวยตนเอง 

6. การติดตามและประเมินผลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการ 
    เรียนการสอน 

ไมไดปฏิบัติ 
       ปฏิบัติ   โดย 

- สํารวจจากสถิติการใชส่ือการสอนของครู  
- จัดนิทรรศการเพื่อใหมีการนําเสนอสื่อการเรียนการสอน 
- สังเกตความสามารถในการใชส่ือการสอนของครู 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
- ตรวจสอบ  ประเมินผลโครงการพัฒนาสื่อการสอน 
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 จากตารางที่  4   ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนปรากฏผล  
ดังนี้ 

1. การจัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล  ตอบวาไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ 38.46    ตอบวาปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  61.51   
ปฏิบัติโดย  วางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน คิดเปนรอย
ละ 67.19 รองลงมา คือ จัดใหมีการใหคําแนะนํา  แกครูที่ตองการพัฒนาการจัดทําส่ือการเรียน
การสอน  โดยครูในเครือขายที่มีความรูความสามารถในการจัดทําสื่อ   คิดเปนรอยละ   57.81   
จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของเครือขาย  คิดเปนรอยละ  
43.75   จัดระบบการใชส่ือการสอนมีการทําบันทึกการใชส่ือการสอนของศูนย   คิดเปนรอยละ   
35.94 
 2. การจัดหาวัสดุอุปกรณการสอน   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวาไม
ไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  4.81  ตอบวาปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  95.19  สวนใหญปฏิบัติ  โดยให
คําแนะนํากับครูในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน  คิดเปน
รอยละ  83.84   รองลงมา  คือ ขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนจัด
ส่ือการสอนใหเพียงพอ คิดเปนรอยละ  49.49  จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตส่ือการสอนใชภาย
ในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  49.49  จัดทํารายการสื่อการสอนที่มีอยูเพื่อใหครูเลือกตามรายการ  
คิดเปนรอยละ 47.47  สนับสนุนใหครูมีการแลกเปลี่ยนการใชส่ือการสอนรวมกันในเครือขาย  
คิดเปนรอยละ  45.45 

3. การจัดระบบควบคุมการใช การเก็บรักษาซอมแซมสื่อการเรียนการสอน  
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  16.35 ตอบวา
ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  83.65   ปฏิบัติโดยเสนอแนะใหมีการปรับปรุงสภาพของสื่อการเรียน
การสอนเพื่อใหมีประสิทธิภาพในการใชงานอยูเสมอ  คิดเปนรอยละ  68.79  รองลงมา  คือ  มี
ทะเบียนคุมการใช    การซอมแซมสื่อการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  50.57  จัดทําระบบการ
ใช  บํารุงรักษาสื่อการสอนแจงใหครูทราบเปนแนวปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  40.23   แจกเอกสาร
ใหความรูแกครูในเครือขายในการซอมแซม  ปรับปรุงส่ือการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ  
33.33  จัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อการบํารุงรักษา  ซอมแซมสื่อการเรียนการสอน  คิดเปนรอย
ละ   26.44 
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 4. การแนะนํา  สาธิตการใชส่ือ  อุปกรณการเรียนการสอนคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวาไมไดปฏิบัติ คิดเปนรอยละ  6.73 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ    
93.27    ปฏิบัติโดย  จัดเอกสารเผยแพร  สงเสริมการใชส่ือการสอน   คิดเปนรอยละ  67.01  รอง
ลงมา  คือ  สนับสนุนใหครูในเครือขายไดมีการชวยเหลือ  ใหคําแนะนําซึ่งกันและกันในเรื่อง
การใชส่ือการสอน คิดเปนรอยละ  61.86  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเกี่ยวกับการใช
ส่ือการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  56.70สาธิตการใชส่ือการสอน  คิดเปนรอยละ  61.86 

5. การสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาและสรางสื่อ การเรียนการสอนคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ทั้งหมดตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  100    ปฏิบัติโดยใหคําแนะ
นําในการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอนดวยตนเอง  คิดเปนรอยละ  62.50  รองลงมา  คือ  
ใหการสนับสนุนดานงบประมาณและอุปกรณในการผลิตสื่อการสอนของครู  คิดเปนรอยละ  
52.88  สนับสนุนใหมีการวิจัย  ทดลองใชส่ือการสอนตาง ๆ เชน  แบบเรียนสําเร็จรูป  คิดเปน
รอยละ   49.04   จัดทําเอกสารเผยแพรแนวทางการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอน  คิด
เปนรอยละ  43.27   จัดโครงการสงเสริม  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนของครูในเครือขาย คิด
เปนรอยละ  37.50 

6. การติดตามและประเมินผลการจัดทําและพฒันาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล ตอบวา ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  4.81 ตอบวา  
ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ   95.19   ปฏิบัติโดย  สังเกตความสามารถในการใชส่ือการสอนของครู  
คิดเปนรอยละ  73.74   รองลงมา  คือ  จัดนิทรรศการเพื่อใหมีการนําเสนอสื่อการเรียนการสอน  
คิดเปนรอยละ 44.44   ตรวจสอบ ประเมินผลโครงการพัฒนาสื่อการสอน    คิดเปนรอยละ  
39.39  สํารวจจากสถิติการใชส่ือการสอนของครู คิดเปนรอยละ 31.31จัดประชุมสรุปผลการ
ดําเนินงาน    คิดเปนรอยละ  29.29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 76

ตารางที่  5   แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน  

 
การปฏิบัติงานนิเทศ  

 ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
จํานวน 

(N = 194) 
รอยละ 

1. การประชุมชี้แจง วางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน        
    ในเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
- ชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน   วิธีการ

ประเมินใหชัดเจน 
- ใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ  เทคนิคในการประเมินพัฒนาการ

นักเรียน 
- ใหคณะครูรวมกันวางแผนการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
- จัดทําแบบประเมินพัฒนาการนักเรียน 

2. การกําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการนักเรียนในเครือขายโรงเรียน  
     อนุบาล 

ไมไดกําหนด 
กําหนด   โดย 

- ตั้งคณะกรรมการเพื่อกําหนดเกณฑในการประเมิน 
- ใชเกณฑการประเมินตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

3. การใหความรูเกี่ยวกับ เทคนิควิธีการในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
ไมไดใหความรู 
ใหความรู   โดย 

- จัดเอกสารเผยแพรเทคนิควิธีการประเมินพัฒนาการ 
- ใหครูศึกษาเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการประเมินพัฒนาการนัก

เรียน  ดวยตนเอง 
- จัดประชุม  อบรม  เกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
- สงครูไปอบรมเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการ ที่สถาบัน

หรือหนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น 
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ตารางที่  5 (ตอ) 
การปฏิบัติงานนิเทศ  

 ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

4. การสงเสริมใหครูนําผลการประเมินพัฒนาการไปใชปรับปรุงการจัด 
    การเรียนการสอน 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- ใหครูวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการ
เรียนการสอน 

- เสนอแนะวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน 

- ใหครูไดมีการจัดทําโครงการเพื่อประเมินพัฒนาการนักเรียน
แลวนําผลการประเมินที่ไดมาพัฒนาการเรียนการสอน 

- ใหครูเก็บบันทึกรายงานผลการประเมินพัฒนาการเมื่อส้ิน
ภาคเรียน 

5. การติดตามและประเมินผลในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
ไมไดปฏิบัติ 

        ปฏิบัติ   โดย 
- เสนอแนะใหครูวิ เคราะหผลการประเมินผลแลวนํามา  

ปรับปรุงการเรียนการสอน 
- เก็บบันทึกผลการประเมินผลไวเปนหลักฐานเพื่อสามารถทํา

การตรวจสอบได 
- จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงานภายในเครือขาย 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
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 จากตารางที่  5  ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน ปรากฏผล   
ดังนี้ 

1. การประชุมชี้แจงและวางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน คณะ 
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  8.65 ตอบวา  ปฏิบัติ  
คิดเปนรอยละ  91.35    ปฏิบัติโดย  ใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ  เทคนิคในการประเมินพัฒนาการ
นักเรียน    คิดเปนรอยละ  74.74  รองลงมา คือ จัดทําแบบประเมินพัฒนาการนักเรียน    
คิดเปนรอยละ  64.21  ชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน  วิธีการประเมินใหชัดเจน  
คิดเปนรอยละ  62.11  ใหคณะครูรวมกันวางแผนการประเมินพัฒนาการนักเรียน   คิดเปนรอย
ละ   57.89  จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินพัฒนาการนักเรียน  คิดเปนรอยละ   50.53 

2. การกําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการนักเรียน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ 18.27 ตอบวา  กําหนด  คิดเปนรอยละ  81.73  
การกําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการสวนใหญปฏิบัติโดย  ใชเกณฑการประเมินตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  คิดเปนรอยละ  88.24   รองลงมา  คือ  ตั้งคณะกรรมการเพื่อ
กําหนดเกณฑในการประเมิน  คิดเปนรอยละ  47.06 
 3. การใหความรูเกี่ยวกับ เทคนิควิธีการในการประเมินพัฒนาการนักเรียน   คณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดใหความรู  คิดเปนรอยละ  2.88 ตอบวา  ให
ความรู   คิดเปนรอยละ  97.12  ปฏิบัติโดยใหครูศึกษาเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการประเมินพัฒนาการ
นักเรียนดวยตนเอง  คิดเปนรอยละ  67.33   รองลงมา  คือ  จัดประชุม อบรมเกี่ยวกับการ
ประเมินพัฒนาการนักเรียน   คิดเปนรอยละ  63.37  สงครูไปอบรมเกี่ยวกับการประเมิน
พัฒนาการ  ที่สถาบันหรือหนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น  คิดเปนรอยละ  48.51 จัดเอกสารเผยแพร
เทคนิควิธีการประเมินพัฒนาการ  คิดเปนรอยละ  44.55 

4. การสงเสริมใชผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนไปปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ทั้งหมดตอบวา  ปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  100   
ปฏิบัติโดย  ใหครูวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน  คิดเปน
รอยละ  79.81   รองลงมา  คือ  เสนอแนะวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ
เรียนการสอน   คิดเปนรอยละ  74.04   ใหครูเก็บบันทึกรายงานผลการประเมินพัฒนาการเมื่อ
ส้ินภาคเรียน  คิดเปนรอยละ  70.19   ใหครูไดมีการจัดทําโครงการเพื่อประเมินพัฒนาการ 
นักเรียนแลวนําผลการประเมินที่ไดมาพัฒนาการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ   50.00 
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 5. การติดตามและประเมินผลการประเมินพัฒนาการนักเรียน คณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  2.88  ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  
97.12  สวนใหญปฏิบัติโดย  เสนอแนะใหครูวิเคราะหผลการประเมินผลแลวนํามา     ปรับปรุง
การเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ   90.10   รองลงมา  คือ  เก็บบันทึกผลการประเมินผลไวเปน
หลักฐานเพื่อสามารถทําการตรวจสอบได   คิดเปนรอยละ  71.29   จัดใหมีการทํารายงานการ
ดําเนินงานภายในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  46.53   จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน  คิดเปน
รอยละ  27.72 
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ตารางที่  6  แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

   โรงเรียนอนุบาล  ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรอง 
    มาตรฐาน   

 
การปฏิบัติงานนิเทศ 

ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา ติดตาม ดูแลและรับรอง  มาตรฐาน 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1. การจัดระบบการประเมินภายในโรงเรียนเครือขายอนุบาลเพื่อรองรับ    
    การประเมินมาตรฐานโรงเรียน 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการประเมินภายในโรงเรียน 
- สํารวจความพรอมของโรงเรียน  นําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อ

วางแผนการจัดระบบการประเมินภายใน 
- ชี้แจงใหผูที่เกี่ยวของทราบถึงวัตถุประสงคของการประเมิน

ภายใน 
- สํารวจสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานที่

กําหนด 
- สนับสนุนใหมีการจัดระบบการประเมินภายในโรงเรียน 

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางดําเนินการประเมินมาตรฐานโรงเรียน  
    ในเครือขายอนุบาล 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดตั้งบุคลากรผู รับผิดชอบให เปนไปตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

- ชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินมาตรฐาน
โรงเรียน 

- แนะนําเทคนิคและวิธีการประเมินมาตรฐานโรงเรียนใหผูมี
สวนเกี่ยวของทราบ 

- ใหผูที่เกี่ยวของทําความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานที่จะประเมิน 
- สนับสนุนใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรฐาน

โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ 
ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา ติดตาม ดูแลและรับรอง  มาตรฐาน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

3. การสงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียนใหไดรับระดับมาตรฐานที่ 
    สูงขึ้น 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- รวมวิเคราะหปญหาที่พบจากการจัดการศึกษา 
- จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรไดทราบแนวดําเนินการพัฒนา

โรงเรียนสูมาตรฐาน 
- ใหคําแนะนํา  เทคนิควิธีการพัฒนางานของโรงเรียนตาม

มาตรฐาน 
- สนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนางานของ 

โรงเรียน 
- จัดการประชุม  อบรม เพื่อใหบุคลากรมีความรูในเรื่อง 

มาตรฐานโรงเรียน 
- จัดพิมพเอกสารเผยแพรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา 

โรงเรียนเขาสูมาตรฐาน 
4. การเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหกับ 
   โรงเรียนใน เครือขาย 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- รวมกันวิเคราะห จุดเดน จุดดอยเพื่อใหโรงเรียนไดมีการ
พัฒนาในระดับที่สูงขึ้น 

- จัดประชุม ปรึกษาหารือในกรณีที่โรงเรียนมีความตองการใน
การพัฒนา 

- ใหมีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีคุณภาพการจัดการศึกษา 
- เสนอใหมีการจัดตั้งคณะทํางานที่รับผิดชอบในเรื่อง 

มาตรฐานโรงเรียนโดยเฉพาะ 
- แจกเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงและพัฒนา   

                  คุณภาพการศึกษา 

 
 

6 
98 
52 
 

72 
 

64 
 

73 
 

67 
 

32 
 
 

12 
92 
 

53 
 

59 
69 
 

51 
 

40 

 
 

5.77 
94.23 
53.06 

 
73.47 

 
65.31 

 
74.49 

 
68.37 

 
32.65 

 
 

11.54 
88.46 

 
57.61 

 
64.13 
75.00 

 
55.43 

 
43.48 



 82

 
ตารางที่  6  (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ 
ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา ติดตาม ดูแลและรับรอง  มาตรฐาน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

5. การติดตามและประเมินผลการดําเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานโรงเรียน 
ไมไดปฏิบัติ 

       ปฏิบัติ   โดย 
- ตั้งคณะกรรมการตรวจเยี่ยมโรงเรียนเครือขายในการดําเนิน

งานตามาตรฐานโรงเรียน 
- จัดทํารายงานการดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียน 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
- ประเมินผลการดําเนินงานประเมินมาตรฐานโรงเรียน 
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 จากตารางที่  6  ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐาน  
ปรากฏผล  ดังนี้ 

 1. การจัดใหมีระบบการประเมินภายใน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบ 
วาไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ   12.50ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  87.50    ปฏิบัติโดย  ช้ีแจง
ใหผูที่เกี่ยวของทราบถึงวัตถุประสงคของการประเมินภายใน  คิดเปนรอยละ  73.63  สนับสนุน
ใหมีการจัดระบบการประเมินภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  73.63   รองลงมา  คือ  สํารวจ
สภาพการดําเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานที่กําหนด  คิดเปนรอยละ 65.93 สํารวจความ
พรอมของโรงเรียนนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อวางแผนการจัดระบบการประเมินภายใน   คิดเปน
รอยละ  61.54   จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการประเมินภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ   
51.65 

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางดําเนินการประเมินมาตรฐานโรงเรียน คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา ไมไดปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  16.35 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปน
รอยละ  83.65  ปฏิบัติโดย  ชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินมาตรฐานโรงเรียน  
คิดเปนรอยละ  78.61  รองลงมา  คือ  แนะนําเทคนิคและวิธีการประเมินมาตรฐานโรงเรียนใหผู
มีสวนเกี่ยวของทราบ   คิดเปนรอยละ  67.82  ใหผูที่เกี่ยวของทําความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานที่
จะประเมิน  คิดเปนรอยละ  64.37  สนบัสนุนใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรฐาน 
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โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ   คิดเปนรอยละ  56.32  จัดตั้งบุคลากรผูรับผิดชอบ   ใหเปนไปตาม
ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ   คิดเปนรอยละ  49.43 
 3. การสงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  5.77  ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  94.23  
ปฏิบัติโดย  สนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนางานของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  
74.49  รองลงมา  คือ  จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรไดทราบแนวดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสู
มาตรฐาน  คิดเปนรอยละ  73.47 จัดการประชุม อบรม เพื่อใหบุคลากรมีความรูในเรื่องมาตร
ฐานโรงเรียน  คิดเปนรอยละ   68.37 ใหคําแนะนํา  เทคนิควิธีการพัฒนางานของโรงเรียนตาม
มาตรฐาน  คิดเปนรอยละ   65.31  รวมวิเคราะหปญหาที่พบจากการจัดการศึกษา  คิดเปนรอยละ  
53.06   จัดพิมพเอกสารเผยแพรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนเขาสูมาตรฐาน  คิดเปน
รอยละ  32.65 
 4. การเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพการศึกษา  คณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  11.54ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  
88.46  ปฏิบัติโดย  ใหมีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีคุณภาพการจัดการศึกษา  คิดเปนรอยละ  
75.00  รองลงมา  คือ  จัดประชุม  ปรึกษาหารือในกรณีที่โรงเรียนมีความตองการในการพัฒนา  
คิดเปนรอยละ  64.13   รวมกันวิเคราะห  จุดเดน จุดดอยเพื่อใหโรงเรียนไดมีการพัฒนาในระดับ
ที่สูงขึ้น  คิดเปนรอยละ  57.61  เสนอใหมีการจัดตั้งคณะทํางานที่รับผิดชอบในเรื่องมาตรฐาน
โรงเรียนโดยเฉพาะ คิดเปนรอยละ 55.43 แจกเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  คิดเปนรอยละ   43.48 
 5. การติดตามและประเมินผลการดําเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานโรงเรียน คณะกรรมการ
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  15.38 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปน
รอยละ   84.62  ปฏิบัติโดย  จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียน  คิด
เปนรอยละ  67.05  รองลงมา  คือ  ประเมินผลการดําเนินงานประเมินมาตรฐานโรงเรียน  คิด
เปนรอยละ  63.64  จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ  48.86  ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจเยี่ยมโรงเรียนเครือขายในการดําเนินงานตามาตรฐานโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  35.23 
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ตารางที่  7   แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู   

 
การปฏิบัติงานนิเทศ 

ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1. การดําเนินการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู ผูบริหารโรงเรียน  
    และเครือขายครู 

ไมไดปฏิบัติ 
       ปฏิบัติ   โดย 

- แตงตั้งคณะทํางานในการพัฒนาครู และผูบริหารโรงเรียน 
- สํารวจความตองการในการพัฒนาของครู และผูบริหาร นาํมา

เปนแนวทางในการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู
และผูบริหาร 

- จัดทํ าโครงการเสนอตอตนสังกัดเพื่ อขอความรวมมือ  
สนับสนุนในการดําเนินโครงการ 

- ประชุมสมัมนาปญหาเกี่ยวกับดานการเรียนการสอน   เพื่อหา
แนวทางแกไขรวมกัน 

2. การจัดอบรมเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคนิคการสอนใหกับบุคลากร 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดอบรมรวมกันทั้งเครือขาย 
- จัดแยกเปนรายโรงเรียน 
- จัดตามความสมัครใจที่จะพัฒนา  ปรับปรุงเทคนิคการสอน

ของครูเปนรายบุคคล 
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ตารางที่  (7) 
การปฏิบัติงานนิเทศ 

ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

3. การสงเสริมใหครูชวยเหลือรวมมือกันในระบบเครือขาย 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- ใหครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนการสอน
ภายในเครือขาย 

- จัดโครงการใหครูไดรวมมือกันในการจัดการเรียนการสอน 
- แนะนําใหครูไดมีการจัดตั้งชมรมและเครือขาย เพื่อชวยเหลือ

กันในการจัดการเรียนการสอน 
- สงเสริมใหครูเขารับการอบรม  สัมมนาทางวิชาการตาง ๆ 

4. การพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครู 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดทําโครงการพัฒนาการสอนเพื่อกระตุนใหครูมีความ
กระตือรือรนในการสอน 

- ประชุม  สัมมนาเกี่ยวกับปญหาการจัดการเรียนการสอน  
เพื่อหาแนวทางแกไขรวมกัน 

- จัดใหมีการศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
เครือขายอ่ืน 

- ใหครูเขียนบทความ  เอกสารทางวิชาการเผยแพรในเครือขาย 
5.   การแนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการแกครูเพื่อพัฒนาการเรียนการ 
      สอน 

ไมไดแนะนํา 
แนะนํา   โดย 

- จัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารทางวิชาการเปนประจํา 
- แนะนําสื่อตาง ๆ ที่ทันสมัยใหครูไดคนหาขอมูลดวยตนเอง 
- เปนที่ปรึกษาแกครูที่ตองการขอมูลขาวสารทางวิชาการ 
- สนับสนุนใหครูเผยแพรขอมูลทางวิชาการที่ไดจากการวิจัย

ในการเรียนการสอน 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
การปฏิบัติงานนิเทศ 

ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

6. การติดตามและประเมินผลในการพัฒนาครูและผูบริหาร 
ไมไดปฏิบัติ 

       ปฏิบัติ   โดย 
- สํารวจ  วิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน 
- เสนอแนะวิธีการใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง 
- จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
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 จากตารางที่  7  ผลการวิเคราะห การปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู ปรากฏผล   
ดังนี้ 

1. การดําเนินการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน และเครือขาย 
ครู คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  1.54  ตอบวา  
ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  88.46  ปฏิบัติโดย  สํารวจความตองการในการพัฒนาของครูและผู
บริหารนํามาเปนแนวทางในการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครูและผูบริหาร  คิดเปนรอย
ละ  75.00 รองลงมา คือประชุมสัมมนาปญหาเกี่ยวกับดานการเรียนการสอน   เพื่อหาแนวทาง
แกไขรวมกัน  คิดเปนรอยละ70.65 จัดทําโครงการเสนอตอตนสังกัดเพื่อขอความรวมมือ   
สนับสนุนในการดําเนินโครงการ   คิดเปนรอยละ  48.91  แตงตั้งคณะทํางานในการพัฒนาครู 
และผูบริหารโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  35.87 

2. การจัดอบรมเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคนิคการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล  ตอบวา ไมไดปฏิบติ  คิดเปนรอยละ  8.65 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  91.35  
ปฏิบัติโดย  จัดอบรมรวมกันทั้งเครือขาย  คิดเปนรอยละ  64.21  รองลงมา คือ จัดตามความ
สมัครใจที่จะพัฒนา  ปรับปรุงเทคนิคการสอนของครูเปนรายบุคคล  คิดเปนรอยละ  43.37   จัด
แยกเปนรายโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  26.32 
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3. การสงเสริมใหครูชวยเหลือรวมมือกันในระบบเครือขาย คณะกรรมการ 

เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  8.65ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปน
รอยละ  91.35  สวนใหญปฏิบัติโดย  สงเสริมใหครูเขารับการอบรม  สัมมนาทางวิชาการตาง ๆ   
คิดเปนรอยละ  87.37  รองลงมา คือ ใหครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนการสอน
ภายในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  71.58  แนะนําใหครูไดมีการจัดตั้งชมรมและเครือขาย เพื่อชวย
เหลือกันในการจัดการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  55.79   จัดโครงการใหครูไดรวมมือกันใน
การจัดการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ   54.74 
 4. การพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครู คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   
ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  2.88 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  97.12  ปฏิบัติโดย  
ประชุม  สัมมนาเกี่ยวกับปญหาการจัดการเรียนการสอน  เพื่อหาแนวทางแกไขรวมกัน  คิดเปน
รอยละ   74.26   รองลงมา  คือ  จัดใหมีการศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
เครือขายอื่น  คิดเปนรอยละ  72.28  จัดทําโครงการพัฒนาการสอนเพื่อกระตุนใหครูมีความ
กระตือรือรนในการสอน  คิดเปนรอยละ  55.45   ใหครูเขียนบทความ  เอกสารทางวิชาการเผย
แพรในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  19.80 
 5. การแนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการ    คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ทั้ง
หมดตอบวา  แนะนํา  คิดเปนรอยละ  100   แนะนําโดยเปนที่ปรึกษาแกครูที่ตองการขอมูลขาว
สารทางวิชาการ   คิดเปนรอยละ  73.08  รองลงมา  คือ สนับสนุนใหครูเผยแพรขอมูลทางวิชา
การที่ไดจากการวิจัยในการเรียนการสอน  คดิเปนรอยละ  65.38   แนะนําสื่อตาง ๆ ที่ทันสมยัให
ครูไดคนหาขอมูลดวยตนเอง คิดเปนรอยละ  62.50จัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารทางวิชาการ
เปนประจํา   คิดเปนรอยละ  50.00 
 6. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู  ผูบริหาร  คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  8.65ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  
91.35  ปฏิบัติโดย  เสนอแนะวิธีการใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง  คิดเปนรอยละ  75.79  รองลง
มา  คือ    สํารวจ  วิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  66.32   จัดใหมีการทําราย
งานการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ  62.11  จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ  
42.11 
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ตารางที่  8  แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาล ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
 

การปฏิบัติงานนิเทศ 
ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

1. การวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
- สํารวจความพรอมของครูในเครือขายที่มีความสามารถใน

ดานวิชาการตามกลุมสาระการเรียนรู 
- พิจารณาคุณสมบัติของครูที่มีผลงานดีเดนดานการจัดการ

เรียนการสอน 
- สํารวจความตองการของโรงเรียนเครือขายที่ตองการรับ

ความชวยเหลือ 
- จัดทําแผน  โครงการหมุนเวียนครูในเครือขายเพื่อขอรับการ

สนับสนุนดานตาง ๆ จากตนสังกัด 
- จัดทําตารางการหมุนเวียน  ตามความตองการของโรงเรียน

ในเครือขาย 
- จัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการดําเนินการหมุนเวียนครูใน

เครือขาย 
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ตารางที่  8 (ตอ) 

การปฏิบัติงานนิเทศ 
ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 

จํานวน 
(N = 104) 

รอยละ 

2. การสนับสนุน  สงเสริมใหมีการหมุนเวียนครูในเครือขายไปชวยสอน 
ไมไดสนับสนุน 
สนับสนุน   โดย 

- จัดทําโครงการเพื่อคนหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
ในเครือขาย 

- จัดอํานวยความสะดวกแกครูในการเดินทางเพื่อไปสอนใน
โรงเรียนเครือขาย 

- จัดงบประมาณ  คาตอบแทนใหแกครูที่หมุนเวียนไปชวย
สอนในเครือขาย 

- ประสานงานใหเกิดความพรอมทุก ๆ ดานในการชวยเหลือ
โรงเรียนในเครือขาย 

- จัดสถานที่ทํางาน  ใหกับครูที่ไปชวยสอนในโรงเรียน 
เครือขาย 

3. การติดตามและประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- สํารวจปญหาในการดําเนินการหมุนเวียนครู ของโรงเรียน
ในเครือขาย 

- จัดใหมีการรายงานผลการดําเนินการทุกระยะ 
- ใหครูในเครือขายมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนิน

การหมุนเวียนครูในเครือขาย 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินการ 
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 จากตารางที่  8  ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  ปรากฏผล   ดังนี้ 

1. การวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย  คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล   ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ 76.92  ตอบวา   ปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  
23.08  ปฏิบัติโดย  พิจารณาคุณสมบัติของครูที่มีผลงานดีเดนดานการจัดการเรียนการสอน   คิด
เปนรอยละ   79.17  รองลงมา  คือ  สํารวจความพรอมของครูในเครือขายที่มีความสามารถใน
ดานวิชาการตามกลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ   45.83   สํารวจความตองการของโรงเรียน
เครือขายที่ตองการรับความชวยเหลือ  คิดเปนรอยละ  29.17  จัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการ
ดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  20.83   จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการ
หมุนเวียนครูในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  16.67  จัดทําแผน  โครงการหมุนเวียนครูในเครือขาย
เพื่อขอรับการสนับสนุนดานตาง ๆ จากตนสังกัด  คิดเปนรอยละ  8.33   จัดทําตารางการหมุน
เวียน  ตามความตองการของโรงเรียนในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  8.33 
 2. การสนับสนุนใหมีการหมุนเวียนครูไปชวยสอน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล ตอบวาไมไดสนับสนุนคิดเปนรอยละ     77.88  ตอบวา  สนับสนุน  คิดเปนรอยละ  
22.12   สนับสนุนโดยประสานงานใหเกิดความพรอมทุกๆ ดานในการชวยเหลือโรงเรียนใน
เครือขาย คิดเปนรอยละ  56.52  รองลงมา  คือ  จัดทําโครงการเพื่อคนหาบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในเครือขาย คิดเปนรอยละ   34.78  จัดอํานวยความสะดวกแกครูในการเดินทาง
เพื่อไปสอนในโรงเรียนเครือขาย  คิดเปนรอยละ  30.43  จัดงบประมาณ  คาตอบแทนใหแกครูที่
หมุนเวียนไปชวยสอนในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  4.35    
 3. การตดิตาม  ประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 85.58  รองลงมา  ตอบวา  
ปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  14.42   ปฏิบัติโดย สํารวจปญหาในการดําเนินการหมุนเวียนครู ของ
โรงเรียนในเครือขาย คดิเปนรอยละ  53.33   จัดใหมีการรายงานผลการดําเนินการทุกระยะ   คิด
เปนรอยละ  33.33  ใหครูในเครือขายมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครู
ในเครือขาย  คิดเปนรอยละ  33.33  จัดประชุมสรุปผลการดําเนินการ   คิดเปนรอยละ  20.00 
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ตารางที่  9  แสดงคารอยละของการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
      โรงเรียนอนุบาล  ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ   

 
การปฏิบัติงานนิเทศ   

ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

1. การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอื้อตอการปฏิบัติงานของ 
    บุคลากร 
       ไมไดปฏิบัติ 

ปฏิบัติ   โดย 
- จัดสถานที่ทํางานใหกับครูไดอยางเหมาะสม 
- จัดสถานที่เพื่อใหครูไดแลกเปล่ียนความรูทางวิชาการ เชน  

หองศึกษาคนควาสําหรับครู 
- สงเสริมใหครูไดพัฒนาสิ่งแวดลอมในการทํางานของครูใหมี

บรรยากาศที่เอื้อตอการทํางานเสมอ 
2. การจัดกิจกรรมนันทนาการในเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดใหมีการพบปะสังสรรคของบุคลากรในเครือขาย 
- จัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธในเครือขาย  เชน กิจกรรม 

การแขงขันกีฬา 
- จัดทัศนศึกษา 

3. การเสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางานของบุคลากร 
ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  
- ชวยเหลือครูในการทํางาน 
- ใหมีการจัดแขงขัน  ประกวด ใหรางวัลในการพัฒนาผลงาน

ทางการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางที่  9  (ตอ) 
การปฏิบัติงานนิเทศ   

ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ 
จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

4. การประชาสัมพันธเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารของบุคลากรใน 
    เครือขาย 

ไมไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติ   โดย 

- จัดทําจดหมายขาว 
- จัดพิมพวารสารทางวิชาการ 
- จัดประชุมอยางสม่ําเสมอ 

5. การติดตามและประเมินผลการสนับสนุนดานอื่น ๆ 
ไมไดปฏิบัติ 

       ปฏิบัติ   โดย 
- สังเกตจากความสนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น 
- ใหครูมีการประเมินความตองการสนับสนุนดานอื่น ๆ ดวย

ตนเอง 
- จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน 
- จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
- ประเมินโครงการที่จัดการสนับสนุนดานตาง ๆ โดยคณะ

กรรมการเครือขาย 
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24.04 
75.96 
44.30 
34.18 
50.63 

 
18.27 
81.73 
80.00 

 
69.41 
50.59 
37.65 

 
29.41 

 
 จากตารางที่  9  ผลการวิเคราะหการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล    ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ  ปรากฏผล   ดังนี้ 

1. การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา   
ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  16.35ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  83.65  สวนใหญปฏิบัติโดย 
สงเสริมใหครูไดพัฒนาสิ่งแวดลอมในการทํางานของครูใหมีบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางาน
เสมอ   คิดเปนรอยละ  82.76   รองลงมา  คือ  จัดสถานที่เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูทางวิชา
การ เชน  หองศึกษาคนควาสําหรับครู  คิดเปนรอยละ  41.38   จัดสถานที่ทํางานใหกับครูได
อยางเหมาะสม    คิดเปนรอยละ  36.78  
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 2. การจัดกิจกรรมนันทนาการ   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา ไมได
ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  39.42ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  60.58   ปฏิบัติโดย  จัดทัศนศึกษา  
คิดเปนรอยละ  63.49  รองลงมา  คือ  จัดใหมีการพบปะสังสรรคของบุคลากรในเครือขาย    คิด
เปนรอยละ  57.14  จัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธในเครือขาย  เชน กิจกรรม การแขงขันกีฬา  
คิดเปนรอยละ  49.21 
 3. การเสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางาน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  
ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ คิดเปนรอยละ  4.81 ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  95.19  ปฏิบัติโดย 
เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ   คิดเปนรอยละ  79.80  รองลงมา  คือ   ชวย
เหลือครูในการทํางาน  คิดเปนรอยละ  71.72   ใหมีการจัดแขงขัน ประกวด ใหรางวัลในการ
พัฒนาผลงานทางการจัดการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  52.53 
 4. การประชาสัมพันธในเครือขาย  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  
ไมไดปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ  24.04  ตอบวา  ปฏิบัติ  คิดเปนรอยละ   75.96  ปฏิบัติโดย จัด
ประชุมอยางสม่ําเสมอ   คิดเปนรอยละ  50.63  จัดทําจดหมายขาว   คิดเปนรอยละ  44.30    จัด
พิมพวารสารทางวิชาการ  คิดเปนรอยละ  34.18 
 5. การติดตามประเมินผลการสนับสนุนดานอื่น ๆ คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ตอบวา  ไมไดปฏิบัติ   คิดเปนรอยละ  18.27 ตอบวา  ปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 81.73  
สวนใหญปฏิบัติโดย สังเกตจากความสนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น   คิดเปนรอย
ละ  80.00   ใหครูมีการประเมินความตองการสนับสนุนดานอื่น ๆ ดวยตนเอง   คิดเปนรอยละ  
69.41  จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ  50.59    จัดประชุมสรุปผลการ
ดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ   37.65     ประเมินโครงการที่จัดการสนับสนุนดานตาง ๆ โดยคณะ
กรรมการเครือขาย   คิดเปนรอยละ   29.41 
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ตอนที่  3   ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  
 
 รายละเอียดเกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล   8  ดาน  ปรากฏในตารางที่  10 - 17  จําแนกออกไดดังนี้ 
 ปญหาดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน  ตารางที่  10 

ปญหาดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน ตารางที่  11 
ปญหาดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน ตารางที่  12 
ปญหาดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน   ตารางที่  13 
ปญหาดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจาก 

โรงเรียนศูนย   ตารางที่  14 
ปญหาดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู  ตารางที่  15 
ปญหาดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  ตารางที่  16 
ปญหาดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ  ตารางที่  17 
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ตารางที่  10  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
       เครือขายโรงเรียนอนุบาล   ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

 
ปญหา จํานวน 

(N=104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- ผูบริหารขาดความรู  ความเขาใจในการบริหารโรงเรียนที่ 
ถูกตอง 

- ครูไมเห็นความสําคัญของการบริหารโรงเรียน 
- ขาดขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร 

โรงเรียน 
- ขาดแผนงานในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนทั้งในระยะ

ส้ันและระยะยาว 
- ขาดการติดตามผลอยางจริงจังในการดําเนินการ 
- ขาดการชวยเหลือและความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ 
- ขาดงบประมาณในการดําเนินการจากตนสังกัด 
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16.35 
83.65 

 
24.14 
19.54 

 
27.59 

 
33.33 
64.37 
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 ตารางที่  10  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ
เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียนปรากฏผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  16.35   
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  83.65   ปญหาที่พบ  คือ  ขาดงบประมาณในการดําเนินการ
จากตนสังกัด  คิดเปนรอยละ  79.31   รองลงมา  คือ ขาดการติดตามผลอยางจริงจังในการดําเนิน
การ  คิดเปนรอยละ   64.37  ขาดการชวยเหลือ และความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ   คิดเปน
รอยละ  42.53  ขาดแผนงานในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว   
คิดเปนรอยละ  33.33  ขาดขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน   คิดเปน
รอยละ  27.59  ผูบริหารขาดความรู  ความเขาใจในการบริหารโรงเรียนที่ถูกตอง   คิดเปนรอยละ  
24.14  ครูไมเห็นความสําคัญของการบริหารโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  19.54 
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ตารางที่  11  แสดงคารอยละของปญหในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
       เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียน 
       การสอน 

 
ปญหา จํานวน 

(N=104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก  

- ครูผูสอนไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน 
- ครูผูสอนไมไดจัดทําบันทึกการเตรียมการสอนและสอนตาม

ที่เตรียมไว 
- ครูขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน 
- ขาดความรวมมือในการสํ ารวจความตองการในการ

พัฒนาการสอนจากครู 
- ครูขาดการวางแผนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 
- ครูยังไมสามารถประยุกตผลจากการวิจัยมาใชปรับปรุงการ

เรียนการสอน 
- ครูไมไดนําผลการนิเทศการสอนมาใชใหเกิดประโยชนใน

การปรับปรุงการเรียนการสอน 
- ขาดการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาการสอนในเครือขาย 
- ขาดงบประมาณสนับสนุนจากตนสังกัด 
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84.62 
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35.23 
26.14 
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 จากตารางที่  11  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียน 
การสอน  ปรากฏผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  15.38   
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  84.62  ปญหาที่พบ  คือ  ขาดงบประมาณสนับสนุนจากตน
สังกัด   คิดเปนรอยละ  77.27  รองลงมา  คือ  ครูยังไมสามารถประยุกตผลจากการวิจัยมาใช
ปรับปรุงการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  69.32   ครูผูสอนไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน   
คิดเปนรอยละ  64.77   ครูไมไดนําผลการนิเทศการสอนมาใชใหเกิดประโยชนในการ 
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ปรับปรุงการเรียนการสอน   คิดเปนรอยละ  40.91  ครูผูสอนไมไดจัดทําบันทึกการเตรียมการ
สอนและสอนตามที่เตรียมไว  คิดเปนรอยละ  35.23  ขาดการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาการสอน
ในเครือขาย   คิดเปนรอยละ  35.23  ครูขาดการวางแผนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  
คิดเปนรอยละ  30.68  ครูขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน  คิดเปนรอยละ  26.14   
ขาดความรวมมือในการสํารวจความตองการในการพัฒนาการสอนจากครู คิดเปนรอยละ  13.64 
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ตารางที่  12  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
        เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน 
        การสอน 

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- ครูไมใหความสําคัญของการจัดทําและพัฒนาสื่อการสอน 
- ขาดบุคลากรที่มีความรูเกี่ยวกับการจัดทําสื่อการสอน 
- ไมมีแผนงานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 
- ไมมีสถานที่สําหรับจัดเปนศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อ 

การสอนของเครือขาย 
- ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัดในการพัฒนาสื่อการเรียน

การสอน 
- ขาดการดูแล  รักษา  ส่ือการเรียนการสอน  ตลอดจนการซอม

บํารุง 
- ไมมีการติดตามประเมินผลการจัดทําและพัฒนาสื่อการเรียน

การสอน 
- ขาดแคลนงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการจัดทําสื่อ 

การสอน 

9 
95 
35 
36 
44 
 

32 
 

41 
 

40 
 

43 
 

67 
 

8.65 
91.35 
36.84 
37.89 
46.32 

 
33.68 

 
43.16 

 
42.11 

 
45.26 

 
70.53 

 
 จากตารางที่  12  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน  
ปรากฏผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  8.65 
ตอบวา   มีปญหา   คิดเปนรอยละ  91.35   ปญหาที่พบ  คือ  ขาดแคลนงบประมาณและวัสดุ
อุปกรณในการจัดทําสื่อการสอน   คิดเปนรอยละ   70.53  รองลงมา  คือ   ไมมีแผนงานการ
พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  46.32   ไมมีการติดตามประเมินผล 
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การจัดทําและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน คิดเปนรอยละ  45.26ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัด
ในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ  43.16   ขาดการดูแลรักษา  ส่ือการเรียนการ
สอน  ตลอดจนการซอมบํารุง   คิดเปนรอยละ  42.11   ขาดบุคลากรที่มีความรูเกี่ยวกับการจัดทํา
ส่ือการสอน  คิดเปนรอยละ  37.89     ครูไมใหความสําคัญของการจัดทําและพัฒนาสื่อการสอน  
คิดเปนรอยละ 36.84 ไมมีสถานที่สําหรับจัดเปนศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของ 
เครือขาย   คิดเปนรอยละ  33.68   
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ตารางที่  13  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
        เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน 
พัฒนาการนักเรียน 

- บุคลากรไมใหความรวมมือในการประเมินพัฒนาการ 
นักเรียน   

- ขอมูลที่ไดจากการประเมินเปนขอมูลที่ไมตรงกับความ 
เปนจริง 

- ไมสามารถนําผลการประเมินมาใชเพื่อพัฒนาการเรียน  
การสอนไดอยางเต็มที่ 

- ขาดเครื่องมือในการประเมินที่มีคุณภาพ 
- ขาดงบประมาณในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
 

27 
77 
 

19 
 

13 
 

24 
 

41 
53 
49 

25.96 
74.04 

 
24.68 

 
16.88 

 
23.08 

 
53.25 
68.83 
63.64 

 
 จากตารางที่  13  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน  
ปรากฏผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  25.96 
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  74.04  ปญหาที่พบ  คือ   ขาดเครื่องมือในการประเมินที่มี 
คุณภาพ  คดิเปนรอยละ  68.83  รองลงมา  คือ  ขาดงบประมาณในการประเมินพัฒนาการ 
นักเรียน  คิดเปนรอยละ 63.64 ไมสามารถนําผลการประเมินมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ไดอยางเต็มที่   คิดเปนรอยละ  53.25   บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน
พัฒนาการนักเรียน   คิดเปนรอยละ  24.68   ขอมูลที่ไดจากการประเมินเปนขอมูลที่ไมตรงกับ
ความเปนจริง  คิดเปนรอยละ  23.08   บุคลากรไมใหความรวมมือในการประเมินพัฒนาการ 
นักเรียน    คิดเปนรอยละ  16.88 
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ตารางที่  14  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
        เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและ 
       รับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย 

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- คณะกรรมการเครือขายขาดความรูเกี่ยวกับการรับรอง 
มาตรฐานโรงเรียน 

- ขาดขอมูลในการติดตาม  ดูแล รับรองมาตรฐาน 
- ขาดความรวมมือของบุคลากรที่จะดําเนินการพัฒนาโรงเรียน

สูมาตรฐาน 
- ขาดความรวมมือกับชุมชนที่สามารถชวยเหลือในบางเรื่อง

ได 
- ขาดความตอเนื่องในการติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐาน

จากโรงเรียนศูนย 
- ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน 
 

17 
87 
 

33 
37 
 

41 
 

32 
 

65 
48 

16.35 
83.65 

 
37.93 
42.53 

 
47.13 

 
36.78 

 
74.71 
55.17 

 
 จากตารางที่  14  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตามดูแลและรับรอง
มาตรฐานจากโรงเรียนศูนย  ปรากฏผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา   คิดเปนรอยละ 16.35 
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  83.65  ปญหาที่พบ  คือ  ขาดความตอเนื่องในการติดตาม  ดูแล
และรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย    คิดเปนรอยละ  74.51   รองลงมา  คือ  ขาดงบประมาณ
ในการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ   55.17   ขาดความรวมมือของบุคลากรที่จะดําเนินการพัฒนา
โรงเรียนสูมาตรฐาน   คิดเปนรอยละ  47.13  ขาดขอมูลในการติดตาม  ดูแล รับรองมาตรฐาน   
คิดเปนรอยละ   42.53   คณะกรรมการเครือขายขาดความรูเกี่ยวกับการรับรองมาตรฐาน 
โรงเรียน  คิดเปนรอยละ   37.93  ขาดความรวมมือกับชุมชนที่สามารถชวยเหลือในบางเรื่องได    
คิดเปนรอยละ   36.78 
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ตารางที่  15  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
       เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียนและเครือขายครู 

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- บุคลากรไมใหความสนใจที่จะเขารวมกิจกรรมที่จัดขึ้น 
- ครูไมไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

ตามที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้นอยางเพียงพอ 
- ขาดการสํารวจความตองการในการพัฒนาครู  ผูบริหาร  

โรงเรียน 
- ขาดการใหความรูขาวสารทางวิชาการที่เปนประโยชนตอ

การพฒันาอยางตอเนื่อง 
- ขาดการสนับสนุนดานการสังเกตการสอนและการศึกษา  

ดูงานนอกสถานที่ 
- ขาดการสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสแสดงผลงานทางวิชาการ 
- ขาดงบประมาณในการพัฒนา 
 

27 
77 
17 
 

25 
 

24 
 

29 
 

31 
24 
57 

25.96 
74.04 
22.08 

 
32.47 

 
31.17 

 
37.66 

 
40.26 
31.17 
74.03 

 
 จากตารางที่  15   ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการพัฒนาครู ผูบริหารโรงเรียนและเครือขายครู  ปรากฏ
ผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ  25.96  
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  74.04  ปญหาที่พบ คือ ขาดงบประมาณในการพัฒนา   คิดเปน
รอยละ  74.03   รองลงมา  คือ   ขาดการสนับสนุนดานการสังเกตการสอนและการศึกษาดูงาน
นอกสถานที่  คิดเปนรอยละ   40.26   ขาดการใหความรูขาวสารทางวิชาการที่เปนประโยชนตอ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง   คิดเปนรอยละ  37.66   ครูไมไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนตามที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้นอยางเพียงพอ   คิดเปนรอยละ  32.47   ขาดการ
สํารวจความตองการในการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  31.17    
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ขาดการสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสแสดงผลงานทางวิชาการ   คิดเปนรอยละ  31.17   บุคลากร
ไมใหความสนใจที่จะเขารวมกิจกรรมที่จัดขึ้น    คิดเปนรอยละ   22.08 
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ตารางที่  16  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
       เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน 
- ครูไมมีเวลาในการหมุนเวียนสอนในโรงเรียนเครือขาย 
- ขาดครูที่มีความรู  ความสามารถและประสบการณในการ

หมุนเวียนครูในเครือขาย 
- การติดตอส่ือสารภายในเครือขายคอนขางลาชา 
- ระยะทางในการเดินทางไปยังโรงเรียนเครือขายอยูหางไกล 
- โรงเรียนเครือขายไมใหขอมูลในการขอความชวยเหลือใน

การหมุนเวียนครไูปชวยสอน 
- ขาดงบประมาณในสวนของคาตอบแทนใหกับครูที่ชวยสอน 
 

23 
81 
37 
68 
 

29 
27 
43 
 

29 
53 

22.12 
77.88 
45.68 
83.95 

 
35.80 
33.33 
53.09 

 
35.80 
65.43 

 
 จากตารางที่  16  ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน   ปรากฏ
ผล  ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  2.12   
ตอบวา มีปญหา  คิดเปนรอยละ  77.88  ปญหาที่พบสวนใหญ  คือ ครูไมมีเวลาในการหมุนเวียน
สอนในโรงเรียนเครือขาย   คิดเปนรอยละ   83.95    รองลงมา  คือ  ขาดงบประมาณในสวนของ
คาตอบแทนใหกับครูที่ชวยสอน   คิดเปนรอยละ  65.43  ระยะทางในการเดินทางไปยังโรงเรียน
เครือขายอยูหางไกล   คิดเปนรอยละ   53.09  ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน   คิดเปน
รอยละ  45.68   ขาดครูที่มีความรู  ความสามารถและประสบการณในการหมุนเวียนครูใน 
เครือขาย  คิดเปนรอยละ  35.80  โรงเรียนเครอืขายไมใหขอมูลในการขอความชวยเหลือในการ
หมุนเวียนครูไปชวยสอน   คิดเปนรอยละ  35.80  การติดตอส่ือสารภายในเครือขายคอนขาง 
ลาชา  คิดเปนรอยละ  33.33 
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ตารางที่  17  แสดงคารอยละของปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
       เครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ  

 
ปญหา จํานวน 

(N = 104) 
รอยละ 

ไมมีปญหา 
มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

- บุคลากรบางคนไมใหความสนใจในบริการที่จัดให 
- การบริการดานนันทนาการทําไดไมเพียงพอ 
- การสงเสริม  แลกเปลี่ยนความรูเชิงวิชาการทําไดไมทั่วถึง 
- การประชาสัมพันธใหบุคลากรมีการพบปะสังสรรคกันได

ไมทั่วถึง 
- สถานที่สําหรับทํากิจกรรมเสริมไมเอื้ออํานวย 
- ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของบุคลากรมีนอย 
- ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัด 
- ขาดงบประมาณสนับสนุนในการจัดการสนับสนุนดาน 
       อ่ืน ๆ 
 

13 
91 
28 
27 
49 
 

31 
24 
32 
48 
 

68 

12.50 
87.50 
30.77 
29.67 
53.85 

 
34.07 
26.37 
35.16 
52.75 

 
74.73 

 
 จากตารางที่ 17 ผลการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ  ปรากฏผล   ดังนี้ 

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  ตอบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  12.50 
ตอบวา  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  87.50  ปญหาที่พบ  คือ   ขาดงบประมาณสนับสนุนในการจัด
การสนับสนุนดานอื่น ๆ  คิดเปนรอยละ  74.73   รองลงมา  คือ  การสงเสริม  แลกเปลี่ยนความรู
เชิงวิชาการทําไดไมทั่วถึง คิดเปนรอยละ  53.85  ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัด คิดเปนรอยละ  
52.75  ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของบุคลากรมีนอย คิดเปนรอยละ 35.16 การประชาสัมพันธ
ใหบุคลากรมีการพบปะสังสรรคกันไดไมทั่วถึง  คิดเปนรอยละ  34.07  บุคลากรบางคนไมให
ความสนใจในบริการที่จัดให  คิดเปนรอยละ  30.77   การบริการดานนันทนาการทําไดไมเพียง
พอ  คิดเปนรอยละ  29.67   สถานที่สําหรับทํากิจกรรมเสริมไมเอื้ออํานวย   คิดเปนรอยละ  
26.37 
 



 
บทท่ี  5 

 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การวิจัย  เร่ือง  “การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5”  มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานและปญหาดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5   ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  จํานวน   116  คน   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  
แบบสอบถามประเภทตรวจสอบรายการ  (Check  list) และแบบปลายเปด (Open ended)  แบง
ออกเปน  3  ตอน โดยตอนที่  1  เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี  
2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของ 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล การเก็บรวบรวมขอมูลโดยสงแบบสอบถามและรับ
แบบสอบถามทางไปรษณีย  จํานวนแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด  116  ชุด  ผูวิจัยไดรับคืน
จํานวน  104  ชุด   คิดเปนรอยละ  89.66   การวิเคราะหขอมูลโดยผูวิจัยนําแบบสอบถามมา
วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และคํานวณหาคารอยละ(Percentage)  
แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล  สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. สถานภาพของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานการ 
ประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5  สวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุ  50  ป ขึ้นไป  สวนใหญ
ปฏิบัติราชการเปนเวลา  20  ป  ขึ้นไป  วุฒิการศึกษาสวนใหญมีวุฒิปริญญาตรี  เปนผูบริหาร
โรงเรียนและศึกษานิเทศก 

2. การปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5  ปรากฏผล  ดังนี้ 
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2.1 ดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

การมีสวนรวมในการสรรหา  คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา  คณะ 
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญเสนอแนะวิธีการคัดเลือกกรรมการสถานศึกษา 
รองลงมาคือ การพิจารณาผูที่เหมาะสมที่จะเปนคณะกรรมการสถานศึกษา  การกําหนดนโยบาย
ในการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษา การติดตามผลของการคัดเลือกคณะกรรมการสถาน
ศึกษา การกําหนดแนวทางปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  การกําหนดเกณฑการ
คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 

การมีบทบาทเพื่อกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา   
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญกําหนดแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจัดการศึกษา รองลงมาคือ กําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย
หนาที่ความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม  กําหนดใหคณะ
กรรมการสถานศึกษาดําเนินการจัดทําโครงการ  แผนงานในการบริหารโรงเรียน  

การใหความรูเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน  คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล สวนใหญใหความรูโดยการแจกเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับการบริหารงาน 
โรงเรียนใหกับบุคลากรในเครือขาย รองลงมาคือ การชี้แจงใหความรูแกครูดวยตนเอง  การ
เสนอแนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับครู การจัดฝกอบรมใหกับบุคลากร
ในเครือขาย   การมอบหมายใหครูศึกษาคนควาดวยตนเอง    
 การสนับสนุนใหครู  มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน   คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรยีนอนุบาล  สวนใหญเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม  
รองลงมาคือ  การเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการจัดทําธรรมนูญสถานศึกษา  การให 
บุคลากรมีสวนรวมจัดทําโครงการพัฒนางานของโรงเรียน  การใหครูรวมกันวางแผนในการ 
บริหารโรงเรียน การจัดใหมีการประชุมสรุปงานตาง ๆของโรงเรียนที่ครูรับผิดชอบ   

การจัดใหมีการดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในกรณีที่โรงเรียนตองการ 
ความชวยเหลือในดานบริหารโรงเรียน     คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญ 
สนับสนุนใหโรงเรียนไดมีการประเมินการบริหารโรงเรียน รองลงมา  คือ  การเสนอแนะ 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนใหเหมาะสม    การสํารวจ  วิเคราะหปญหาของโรงเรียนเครือขาย 
ในดานการบริหารโรงเรียน  การจัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานการบริหารโรงเรียนใน 
รูปแบบเครือขาย   การประเมินการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย  การจัดทํารายงานสรุป 
การบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย   
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ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาลดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน ปญหาสวนใหญที่พบ คือ ขาด
งบประมาณในการดําเนินการจากตนสังกัด รองลงมา คือ ขาดการติดตามผลอยางจริงจังในการ
ดําเนินการ  ขาดการชวยเหลือ และความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ  ขาดแผนงานในการ 
ปรับปรุงการบริหารโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ขาดขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุง 
รูปแบบการบริหารโรงเรียน  ผูบริหารขาดความรูความเขาใจในการบริหารโรงเรียนที่ถูกตอง 
ครูไมเหน็ความสําคัญของการบริหารโรงเรียน   
 

2.2   ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน   
การจัดบริการในดานหลักสูตร  แผนการสอนใหกับโรงเรียนในเครือขาย   

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญจัดอบรมครูใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
จุดมุงหมาย   หลักการ  โครงสรางของหลักสูตร  รองลงมา  คือ การจัดหาเอกสารหลักสูตร เชน  
คูมือครู  แผนการสอนใหเพียงพอ สําหรับใหครูไดศึกษาคนควา  การพัฒนาหลักสูตรและจัดทํา
แผนการสอนเพื่อใชในโรงเรียนเครือขาย  การจัดศูนยบริการเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียนใน
เครือขาย   

การสนับสนุนใหมีการนิเทศการสอนใหกับครูที่ปฏิบัติงานอยูใน 
โรงเรียนเครือขายอนุบาล คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   สวนใหญชี้แจงใหครูเขาใจ
จุดมุงหมายของการนิเทศการสอน  รองลงมาคือ การสนับสนุนใหครูภายในโรงเรียนเครือขาย
ชวยเหลือในเรื่องการจัดการเรียนการสอนกันเองโดยมีคณะกรรมการเครือขายเปนผูคอย 
แนะนําชวยเหลือ   การแนะนําเทคนิคการนิเทศการสอนใหกับครู  การจัดตั้งคณะทํางานเพื่อ
ดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือขาย  การจัดโครงการนิเทศการสอนภายในเครือขาย
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

การใหความรูแกครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญใหครูศึกษาวิธีการสอนจากสื่อตาง ๆ รองลงมา คือ การจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การจัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิควิธีการ
สอนใหกับครู   การแจกเอกสารใหครูศึกษารายละเอียดในการปฏิบัติการสอน   

การสงเสริมพัฒนาการสอนใหม ๆ เพื่อประโยชนในการจัดการเรียนสอน   
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน รองลงมา  คือ การแนะนําใหครูไดทดลองใชวิธีการสอนใหม ๆ ใน
กลุมสาระการเรียนรู  การใหครูไปสังเกตการสอนของครูที่มีความชํานาญในกลุมสาระการ 
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เรียนรูตางๆ  การนําผลการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการสอนมาเผยแพรเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนของครู   
การจัดสาธิตการสอนใหม ๆใหแกครู   

 การติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญจัดการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รองลง
มา คือ การตรวจสอบผลงานของครูและนักเรียน   การสังเกตและติดตามผลในหองเรียน  การ
ใหครูประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  การทําบันทึกการปฏิบัติการสอนเพื่อเก็บ
ขอมูลการจัดการเรียนการสอนของครู  
 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาลดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน  ปญหาสวนใหญที่พบ  คือ  
ขาดงบประมาณสนับสนุนจากตนสังกัด  รองลงมา คือ  ครูยังไมสามารถประยุกตผลจากการ
วิจยัมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน ครูผูสอนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน  ครูไมไดนํา
ผลการนิเทศการสอนมาใชใหเกิดประโยชนในการปรับปรุงการเรียนการสอน ครูผูสอนไมได
จัดทําบันทึกการเตรียมการสอนและสอนตามที่เตรียมไว  ขาดการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาการ
สอนในเครือขาย   ครูขาดการวางแผนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  ครูขาดความรู
ความเขาใจในการนิ เทศการสอน  ขาดความรวมมือในการสํารวจความตองการในการ
พัฒนาการสอนจากครู  
 

2.3   ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 
การดําเนินการจัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของโรงเรียนใน 

เครือขาย   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญวางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนา
ส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ การจัดใหมีการใหคําแนะนําแกครูที่ตองการ
พัฒนาการจัดทําส่ือการเรียนการสอนโดยครูในเครือขายที่มีความรูความสามารถในการจัดทํา
ส่ือ   การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของเครือขาย การจัด
ระบบการใชส่ือการสอนมีการทําบันทึกการใชส่ือการสอนของศูนย    

การจัดหาวัสดุอุปกรณการสอนเพื่อใหครู และนักเรียนไดรวมใชใน 
กิจกรรมการเรียนการสอนใหเพียงพอ  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญให 
คําแนะนํากับครูในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน รองลงมา  
คือ การขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนจัดสื่อการสอนให 
เพียงพอ   การจัดประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตส่ือการสอนใชภายในโรงเรียน  การจัดทํารายการ
ส่ือการสอนที่มีอยูเพื่อใหครูเลือกตามรายการ  การสนับสนุนใหครูมีการแลกเปลี่ยนการใชส่ือ
การสอนรวมกันในเครือขาย   
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 การจัดระบบควบคุมการใช  การเก็บรักษา ซอมแซม และบํารุงสภาพของ 
ส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  
สวนใหญเสนอแนะใหมีการปรับปรุงสภาพของสื่อการเรียนการสอนเพื่อใหมีประสิทธิภาพใน
การใชงานอยูเสมอ  รองลงมา  คือ  การจัดใหมีทะเบียนคุมการใช การซอมแซมสื่อการเรียน 
การสอน    การจัดทําระบบการใช  บํารุงรักษาสื่อการสอนแจงใหครูทราบเปนแนวปฏิบัติ   
การแจกเอกสารใหความรูแกครูในเครือขายในการซอมแซม  ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน   
การจัดประชุมปฏิบัติการเพื่อการบํารุงรักษา  ซอมแซมสื่อการเรียนการสอน   
 การแนะนํา  สาธิตการใชส่ือ  อุปกรณการเรียนการสอน  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญจัดเอกสารเผยแพร  สงเสริมการใชส่ือการสอน รองลงมา  
คือ  การสนับสนุนใหครูในเครือขายไดมีการชวยเหลือใหคําแนะนําซ่ึงกันและกันในเร่ืองการ
ใชส่ือการสอน การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอน  
การสาธิตการใชส่ือการสอน   
 การสงเสริมใหครูผูสอนไดมีการพัฒนาและสรางสื่อ การเรียนการสอน
ดวยตนเอง   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญใหคําแนะนําในการพัฒนาและ
สรางสื่อการเรียนการสอนดวยตนเอง รองลงมา คือ การสนับสนุนดานงบประมาณและอุปกรณ
ในการผลิตสื่อการสอนของครู  การสนับสนุนใหมีการวิจัยทดลองใชส่ือการสอนตาง ๆ เชน  
แบบเรียนสําเร็จรูปการจัดทําเอกสารเผยแพรแนวทางการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอน   
การจัดโครงการสงเสริม  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนของครูในเครือขาย  
 การติดตามและประเมินผลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการ
เรียนการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญสังเกตความสามารถในการ
ใชส่ือการสอนของครู  รองลงมา  คือ  การจัดนิทรรศการเพื่อใหมีการนําเสนอสื่อการเรียน 
การสอน  การตรวจสอบ ประเมินผลโครงการพัฒนาสื่อการสอน   การสํารวจจากสถิติการใช
ส่ือการสอนของครู   การจัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน   

 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน ปญหาสวนใหญ 
ที่พบ คือ ขาดแคลนงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการจัดทําสื่อการสอน รองลงมา คือไมมี
แผนงานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน  ไมมีการติดตามประเมินผลการจัดทําและ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน  ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัดในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   
ขาดการดูแลรักษา  ส่ือการเรียนการสอน  ตลอดจนการซอมบํารุง  ขาดบุคลากรที่มีความรู 
เกี่ยวกับการจัดทําสื่อการสอน ครูไมใหความสําคัญของการจัดทําและพัฒนาสื่อการสอน   
ไมมีสถานที่สําหรับจัดเปนศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของเครือขาย  
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 2.4  ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 

  การจัดประชุมชี้แจงและวางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการ 
นักเรียนในเครือขายโรงเรียนอนุบาล  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญจัด
ประชุมใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ  เทคนิคในการประเมินพัฒนาการนักเรียน รองลงมา คือ การ
จัดทําแบบประเมินพัฒนาการนักเรียน การชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน   
วิธีการประเมินใหชัดเจน การใหคณะครูรวมกันวางแผนการประเมินพัฒนาการนักเรียน การจัด
ตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินพัฒนาการนักเรียน   
 การกําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการนักเรียนในเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญใชเกณฑการประเมินตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ  รองลงมา  คือ การตั้งคณะกรรมการเพื่อกําหนดเกณฑในการประเมิน 
 การใหความรูเกี่ยวกับ เทคนิควธีิการในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญใหความรูโดยใหครูศึกษาเกี่ยวกับเทคนิค 
วิธีการประเมินพัฒนาการนักเรียนดวยตนเอง รองลงมา คือ การจัดประชุม อบรมเกี่ยวกับการ
ประเมินพัฒนาการนักเรียน  การสงครูไปอบรมเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการที่สถาบันหรือ
หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น  การจัดเอกสารเผยแพรเทคนิควิธีการประเมินพัฒนาการ  
          การสงเสริมใหครูนําผลการประเมินพัฒนาการไปใชปรับปรุงการจัด 
การเรียนการสอน  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญสงเสริมใหครูวิเคราะห
นักเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน  รองลงมา  คือ การเสนอแนะวิธีการ
นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน การใหครูเก็บบันทึกรายงานผลการ
ประเมินพัฒนาการเมื่อส้ินภาคเรียน การใหครูไดมีการจัดทําโครงการเพื่อประเมินพัฒนาการ
นักเรียนแลวนําผลการประเมินที่ไดมาพัฒนาการเรียนการสอน   

      การติดตามและประเมินผลการประเมินพัฒนาการนักเรียน  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญเสนอแนะใหครูวิเคราะหผลการประเมินผลแลวนํามา 
ปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมา คือ การเก็บบันทึกผลการประเมนิผลไวเปนหลักฐานเพื่อ
สามารถทําการตรวจสอบได   การจัดทํารายงานการดําเนินงานภายในเครือขาย   การจัดประชุม
สรุปผลการดําเนินงาน 

 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาลดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน ปญหาสวนใหญที่พบ 
คือ ขาดเครื่องมือในการประเมินที่มีคุณภาพ  รองลงมา คือ ขาดงบประมาณในการประเมิน
พัฒนาการนักเรียน  ครูไมสามารถนําผลการประเมินมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนไดอยาง
เต็มที่   บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน    
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ขอมูลที่ไดจากการประเมินเปนขอมูลท่ีไมตรงกับความเปนจริง  บุคลากรไมใหความรวมมือใน
การประเมินพัฒนาการนักเรียน    
 

 2.5  ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐาน   
 การจัดใหมีระบบการประเมินภายใน   คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 

อนุบาล  สวนใหญช้ีแจงใหผูที่เกี่ยวของทราบถึงวัตถุประสงคของการประเมินภายในและ
สนับสนุนใหมีการจัดระบบการประเมินภายในโรงเรียน  รองลงมา  คือ  การสํารวจสภาพการ
ดําเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานที่กําหนด  การสํารวจความพรอมของโรงเรียนนําขอมูล 
มาวิเคราะหเพื่อวางแผนการจัดระบบการประเมินภายใน   การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนิน
การประเมินภายในโรงเรียน 

  การมีสวนรวมกําหนดแนวทางดําเนินการประเมินมาตรฐานโรงเรียน  
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการ
ประเมินมาตรฐานโรงเรียน  รองลงมา  คือ  การแนะนําเทคนิคและวิธีการประเมินมาตรฐาน 
โรงเรียนใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ ใหผูที่ เกี่ยวของทําความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานที่จะ
ประเมิน  การสนับสนุนใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอ  การจัดตั้งบุคลากรผูรับผิดชอบใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ   

 การสงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียน คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  สวนใหญสนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนางานของโรงเรียน   
รองลงมา  คือ  การจัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรไดทราบแนวดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสู 
มาตรฐาน การจัดการประชุม อบรมเพื่อใหบุคลากรมีความรูในเรื่องมาตรฐานโรงเรียน การให
คําแนะนํา  เทคนิควิธีการพัฒนางานของโรงเรียนตามมาตรฐาน การรวมวิเคราะหปญหาที่พบ
จากการจัดการศึกษา  การจัดพิมพเอกสารเผยแพรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนเขาสู
มาตรฐาน  

 การเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา คณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญจัดการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีคุณภาพการจดัการ
ศึกษา รองลงมาคือการจัดประชุม  ปรึกษาหารือในกรณีที่โรงเรียนมีความตองการในการพัฒนา 
การรวมกันวิเคราะหจุดเดน จุดดอยเพื่อใหโรงเรียนไดมีการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น  การเสนอ
ใหมีการจัดตั้งคณะทํางานที่รับผิดชอบในเร่ืองมาตรฐานโรงเรียนโดยเฉพาะ การแจกเอกสาร
เกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
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 การติดตามและประเมินผลการดําเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานโรงเรียน  

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญจัดทํารายงานการดําเนินงานตามมาตรฐาน
โรงเรียน  รองลงมา  คือ  การประเมินผลการดําเนินงานประเมินมาตรฐานโรงเรียน  การจัด
ประชุมสรุปผลการดําเนินงาน  การตั้งคณะกรรมการตรวจเยี่ยมโรงเรียนเครือขายในการดําเนิน
งานตามมาตรฐานโรงเรียน 
 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ดานการมสีวนรวมในการแนะนํา ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจาก 
โรงเรียนศูนย  ปญหาที่พบ  คือ ขาดความตอเนื่องในการติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจาก
โรงเรียนศูนย  รองลงมา  คือ  ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน  ขาดความรวมมือของบุคลากร
ที่จะดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน  ขาดขอมูลในการติดตามดูแล รับรองมาตรฐาน  
คณะกรรมการเครือขายขาดความรูเกี่ยวกับการรับรองมาตรฐานโรงเรียน   ขาดความรวมมือกับ
ชุมชนที่สามารถชวยเหลือในบางเรื่องได 
 

  2.6  ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
 การดําเนินการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู ผูบริหารโรงเรียน  

และเครือขายครู คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญสํารวจความตองการในการ
พัฒนาของครูและผูบริหารนํามาเปนแนวทางในการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครูและ 
ผูบริหาร รองลงมา คือ การประชุมสัมมนาปญหาเกี่ยวกับดานการเรียนการสอนเพื่อหาแนวทาง
แกไขรวมกัน การจัดทําโครงการเสนอตอตนสังกัดเพื่อขอความรวมมือสนับสนุนในการดําเนิน
โครงการ   การแตงตั้งคณะทํางานในการพัฒนาครู และผูบริหารโรงเรียน   

   การจัดอบรมเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคนิคการสอน  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญดําเนินการจัดอบรมรวมกันทั้งเครือขาย  รองลงมา คือ จัด
ตามความสมัครใจที่จะพัฒนา  ปรับปรุงเทคนิคการสอนของครูเปนรายบุคคล   จัดแยกเปนราย
โรงเรียน 

          การสงเสริมใหครูชวยเหลือรวมมือกันในระบบเครือขาย คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญสงเสริมใหครูเขารับการอบรม  สัมมนาทางวิชาการตาง ๆ  
ใหครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนการสอนภายในเครือขาย  การแนะนําใหครู
ไดมีการจัดตั้งชมรมและเครือขายเพื่อชวยเหลือกันในการจัดการเรียนการสอน การจัดโครงการ
ใหครูไดรวมมือกันในการจัดการเรียนการสอน   
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 การพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครู คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล สวนใหญจัดประชุม  สัมมนาเกี่ยวกับปญหาการจัดการเรียนการสอน  เพื่อหาแนวทาง
แกไขรวมกัน  รองลงมา  คือ  การจัดใหมีการศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
เครือขายอื่น การจัดทําโครงการพัฒนาการสอนเพื่อกระตุนใหครูมีความกระตือรือรนในการ
สอน  การใหครูเขียนบทความ  เอกสารทางวิชาการเผยแพรในเครือขาย  

 การแนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการ คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาล สวนใหญใหคําปรึกษาแกครูที่ตองการขอมูลขาวสารทางวิชาการ รองลงมา คือ การ
สนับสนุนใหครูเผยแพรขอมูลทางวิชาการที่ไดจากการวิจัยในการเรียนการสอน  การแนะนํา
ส่ือตาง ๆ ที่ทันสมัยใหครูไดคนหาขอมูลดวยตนเอง การจัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารทางวิชา
การเปนประจํา 
      การติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู   ผูบริหาร คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล สวนใหญเสนอแนะวิธีการใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง รองลงมา คือ
การสํารวจ  วิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน  การจดั
ประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
   ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาลดานดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู  ปญหาสวนใหญ 
ที่พบ  คือ  ขาดงบประมาณในการพัฒนา  รองลงมา คือ ขาดการสนับสนุนดานการสังเกตการ
สอนและการศึกษาดูงานนอกสถานที่ ขาดการใหความรูขาวสารทางวิชาการที่เปนประโยชนตอ
การพัฒนาอยางตอเนื่อง ครูไมไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามที่หนวย
งานตาง ๆ จัดขึ้นอยางเพียงพอ   ขาดการสํารวจความตองการในการพัฒนาครู  ผูบริหาร 
โรงเรียน ขาดการสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสแสดงผลงานทางวิชาการ  บุคลากรไมใหความ 
สนใจที่จะเขารวมกิจกรรมที่จัดขึ้น 
 
  2.7  ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  

       การวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย  คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล   สวนใหญไมไดวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย     
มีเพียงบางสวนเทานั้นที่ปฏิบัติโดยพิจารณาคุณสมบัติของครูที่มีผลงานดีเดนดานการจัดการ
เรียนการสอน  รองลงมา  คือ  การสํารวจความพรอมของครูในเครือขายที่มีความสามารถใน
ดานวิชาการตามกลุมสาระการเรียนรู การสํารวจความตองการของโรงเรียนเครือขายที่ตองการ
รับความชวยเหลือ การจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย   
การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย  การจัดทําแผน  โครงการหมุน 
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เวียนครูในเครือขายเพื่อขอรับการสนับสนุนดานตาง ๆ จากตนสังกัด  การจัดทําตารางการหมุน
เวียน  ตามความตองการของโรงเรียนในเครือขาย   
  การสนับสนุนใหมีการหมุนเวียนครูไปชวยสอน คณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล สวนใหญไมไดสนับสนุนใหมีการหมุนเวียนครูไปชวยสอน  มีเพียงบางสวน
เทานั้นที่สนับสนุนโดยประสานงานใหเกิดความพรอมทุกดานในการชวยเหลือโรงเรียนใน
เครือขาย  รองลงมา  คือ  การจัดทําโครงการเพื่อคนหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถใน 
เครือขาย  การจัดอํานวยความสะดวกแกครูในการเดินทางเพื่อไปสอนในโรงเรียนเครือขาย การ
จัดงบประมาณ  คาตอบแทนใหแกครูที่หมุนเวียนไปชวยสอนในเครือขาย 

      การติดตามและประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย  คณะ 
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สวนใหญไมไดติดตามและประเมินผล  มีเพียงบางสวน 
เทานั้นที่ติดตามและประเมินผล โดยการสํารวจปญหาในการดําเนินการหมุนเวียนครูของ 
โรงเรียนในเครือขาย   การจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินการทุกระยะ  ใหครูในเครือขายมี
สวนรวมในการประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย    การจัดประชุมสรุปผล
การดําเนินการ 
         ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน   ปญหาสวน
ใหญที่พบ  คือ  ครูไมมีเวลาในการหมุนเวียนสอนในโรงเรียนเครือขาย   รองลงมา  คือ  การ
ขาดงบประมาณในสวนของคาตอบแทนใหกับครูที่ชวยสอน   ระยะทางในการเดินทางไปยัง
โรงเรียนเครือขายอยูหางไกล   ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน   การขาดครูที่มีความรู  
ความสามารถและประสบการณในการหมุนเวียนครูในเครือขาย  โรงเรียนเครือขายไมใหขอมูล 
ในการขอความชวยเหลือในการหมุนเวียนครูไปชวยสอน   การติดตอส่ือสารภายในเครือขาย 
คอนขางลาชา 
 

2.8  ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ   
       การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 

อนุบาล สวนใหญสงเสริมใหครูไดพัฒนาสิ่งแวดลอมในการทํางานของครูใหมีบรรยากาศที่เอื้อ
ตอการทํางานเสมอ   รองลงมา  คือ  การจัดสถานที่เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ 
เชน  หองศึกษาคนควาสําหรับครู    การจัดสถานที่ทํางานใหกับครูไดอยางเหมาะสม  

 การจัดกิจกรรมนันทนาการ  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
สวนใหญการจัดทศันศึกษา  รองลงมา  คือ การจัดใหมีการพบปะสังสรรคของบุคลากรใน 
เครือขาย   การจัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธในเครือขาย  เชน กิจกรรม การแขงขันกีฬา 
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         การเสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางาน คณะกรรมการเครือขาย 

โรงเรียนอนุบาล  สวนใหญเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  รองลงมา  คือ   
การชวยเหลือครูในการทํางาน  จัดใหมีการจัดแขงขัน ประกวด ใหรางวัลในการพัฒนาผลงาน
ทางการจัดการเรียนการสอน 

 การประชาสัมพันธในเครือขาย  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล   
สวนใหญจัดการประชุมอยางสม่ําเสมอ รองลงมา คือ การจัดทําจดหมายขาว การจัดพิมพ 
วารสารทางวิชาการ 

 การติดตามประเมินผลการสนับสนุนดานอื่น ๆ คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  สวนใหญสังเกตจากความสนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น   ใหครู 
มีการประเมินความตองการสนับสนุนดานอื่นๆ ดวยตนเอง การจัดใหมีการทํารายงานการ
ดําเนินงาน   การจัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน   การประเมินโครงการที่จัดการสนับสนุน
ดานตาง ๆ โดยคณะกรรมการเครือขาย 
 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ ปญหาสวนใหญที่พบ คือ ขาดงบประมาณ
สนับสนุนในการจัดการสนับสนุนดานอื่น ๆ  รองลงมา  คือ  การสงเสริม  แลกเปลี่ยนความรู
เชิงวิชาการทําไดไมทั่วถึง  ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัด  ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของ
บุคลากรมีนอย   การประชาสัมพันธใหบุคลากรมีการพบปะสังสรรคกันไดไมทั่วถึง  บุคลากร
บางคนไมใหความสนใจในบริการที่จัดให  การบริการดานนันทนาการทําไดไมเพียงพอ   
สถานที่สําหรับทํากิจกรรมเสริมไมเอื้ออํานวย   
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย
โรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5  มีขอควรอภิปราย  
ดังนี้ 
 

1. การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
การมีสวนรวมในการสรรหา คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา โดยคณะ 

กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดเสนอแนะวิธีการคัดเลอืกกรรมการสถานศึกษาใหกับ 
โรงเรียนในเครือขาย  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา วิธีการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา ถือวาเปน 
ขั้นตอนที่สําคัญเพื่อใหไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษา  ทั้งนี้เพื่อใหอิสระแกสถานศึกษาใน
เครือขายไดมีโอกาสพิจารณาเลือกวิธีการที่หลากหลายใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา
และตามความตองการของชุมชนตามวิธีการท่ีเสนอแนะโดยคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2532) 

การกําหนดแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งคณะกรรมการ 
สถานศึกษาจะตองเปนผูรวมกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาและมีสวนรวมในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรของโรงเรียน(กระทรวงศึกษาธิการ, 2539)  แตจากผลการวิจัยพบวา  คณะกรรมการ
เครือขายโรงเรียนอนุบาลปฏิบัติเปนสวนนอยในการกําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษา
ดําเนินการจัดทําโครงการ และแผนงานในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงอาจเปนเพราะวาคณะ
กรรมการสถานศึกษายังไมมีความพรอม และศักยภาพในการมีสวนรวมบริหารงานโรงเรียน 
ซ่ึงอาจทําใหคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลยังไมสามารถกําหนดบทบาท หนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการเสนอแผนงาน  โครงการพัฒนาโรงเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ  
แตอยางไรก็ตาม  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลควรจะมีการกระตุนและใหความ
สําคัญตอคณะกรรมการสถานศึกษาใหมีสวนรวมในการพัฒนางานของโรงเรียนใหมากขึ้น การ
ที่จะรอใหคณะครูพัฒนางานของโรงเรียนเพียงฝายเดียวคงจะไมสามารถพัฒนาไดอยางเต็มที่
เทาที่ควร ประชาชนควรมีสวนรวมในการจัดการศึกษาดวย คณะกรรมการสถานศึกษาสามารถ
ใหคําปรึกษาและคําแนะนําแกโรงเรียนได สามารถเสนอแนะและประสานงานระหวาง  
โรงเรียนกับชุมชนเพื่อรวมกันพัฒนาโรงเรียน 
 
 



 118

 
การสนับสนุนและเปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม  

แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ 
บริหารโรงเรียน ซ่ึง พนัส  หันนาคินทร (2529)  กลาววา  การมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียน นอกจากจะทําใหครูไดทราบถึงงานที่จะตองรับผิดชอบแลว  ยังเปนการฝกใหรูจักการ 
ทํางานในฐานะผูบริหารงาน   

ในเรื่องของการดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในกรณีที่โรงเรียนตองการ 
ความชวยเหลือในดานบริหารโรงเรียน พบวาคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลได
สนับสนุนใหโรงเรียนไดมีการประเมินการบริหารโรงเรียนโดยจัดการประเมินภายในสถาน
ศึกษา  ผูวิจัยเห็นวา การประเมินตนเองของโรงเรียนเปนการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น เปนแนวทางปฏิบัติที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัด
ตั้งเครือขายโรงเรียนอนุบาลซึ่งเปนแผนพัฒนาประสิทธิภาพของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ   ในเรื่องเกี่ยวกับการประเมินภายในสถานศึกษา  สมคิด  พรมจุย  และ  
สุพกัตร  พิบูลย (2544) ไดกลาวเกี่ยวกับการประเมินตนเองของโรงเรียนวา สํานักงานประสาน
การปฏิรูปการศึกษาไดกําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาในดานการสอนและการ 
ควบคุมคุณภาพโดยเฉพาะในดานการควบคุมคุณภาพนั้น จัดใหมีระบบโรงเรียนประเมินตนเอง 
และการประเมินจากบุคคลภายนอก  สงเสริมใหมีการประเมินการทํางานของตนเองแลวนําผล
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว การ
ประเมินตนเองของโรงเรียนเปนกลไกหนึ่งของการควบคุมคุณภาพภายในดานการบริหารมี
วัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยการปองกันและสรางระบบ 
ควบคุม  ติดตามกํากับการทํางานที่ดี  เพื่อปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบตามระบบที่กําหนด
ไว 
  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาลดานการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน  ปญหาที่พบ คือ ขาดงบประมาณในการ
ดําเนินการจากตนสังกัด  ผูวิจัยเห็นวา ในเรื่องงบประมาณ มีความจําเปนตอการจัดการนิเทศ
การศึกษา  ตองมีงบประมาณในสวนของเอกสารและวัสดุอุปกรณที่จะตองใชในการดําเนินการ 
แตหนวยงานตนสังกัดมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการปฏิบัติการนิเทศคอนขางนอยซ่ึง 
สอดคลองกับผลวิจัยของ  นีรทัศน  รัชตากร (2539) พบวา  ปญหาสวนใหญที่พบในการดําเนิน
การนิเทศ  คือ  งบประมาณไมเพียงพอ   
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2.   ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน         

การจัดบริการในดานหลักสูตร  แผนการสอนใหกับโรงเรียนในเครือขาย คณะ 
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดจัดอบรมครูใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับจุดมุงหมาย   
หลักการ  โครงสรางของหลักสูตร  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาในการจัดบริการดานหลักสูตรและแผน
การสอนนั้นไดมีการเตรียมการวางแผนการใชหลักสูตร เปนการเตรียมความพรอมดาน
บุคลากร นั่นก็คือครูที่จะทําการสอน จะตองมีการเตรียมความพรอมทุกดานโดยเฉพาะในเรื่อง
ของความรูความเขาใจในวัตถุประสงค  หลักการ  โครงสรางของหลักสูตร  ซ่ึงสอดคลองกับ  
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  (2535)ไดกลาววา  การเตรียมความพรอมของครูผูสอน  ซ่ึงเปน
บุคคลที่มีความสําคัญตอหลักสูตร  เพราะเปนผูที่นําหลักสูตรไปใชในหองเรียนกับผูเรียน  ส่ิงที่
ควรทําในการเตรียมความพรอมของครูก็คือ การสํารวจจํานวนครู  ความพรอมในการสอน โดย
เฉพาะอยางยิ่งความเขาใจในวัตถุประสงคของหลักสูตร  การจัดเตรียมเนื้อหาหลักสูตร  ทักษะ
ในการสอน  การประเมินผล ซ่ึงผูนิเทศสามารถจัดการอบรมเพื่อใหมีความรูความเขาใจในเรื่อง
ดังกลาว   

ในเรื่องการสนับสนุนใหมีการนิเทศการสอนใหกับครูที่ปฏิบัติงานอยูใน 
โรงเรียนเครือขายอนุบาลนั้น จากผลการวิจัยพบวาคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล มี
เพียงสวนนอยที่จัดโครงการนิเทศการสอนภายในเครือขายโรงเรียน ซ่ึงอันที่จริงแลวควรให
ความสําคัญตอการจัดการนิเทศการสอน  เพราะการนิเทศการสอนที่จัดขึ้นจะเปนการพัฒนา 
ปรับปรุงการสอนของครูใหสามารถแกปญหาการสอนในชั้นเรียนได  นอกจากนี้ยังมีสวนชวย
สงเสริมความเปนผูนําทางวิชาการแกครูใหครูมีความคิดริเร่ิมที่จะพัฒนาการสอนของตนเอง  
ซ่ึงเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการนิเทศการสอน   กิ่งฟา  สินธุวงษ (2525)  กลาววา การนิเทศการ
สอนเปนการวางแผนการจัดกิจกรรมอยางเปนระบบเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  พัฒนาการ
เรียนการสอนใหไดผลอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด  

การใหความรูแกครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใหครูศึกษาวิธีการสอน
จากสื่อตาง ๆ เปนการสรางประสบการณในการพัฒนาทางดานการสอนโดยศึกษาจากสื่อ ซ่ึง
ในบางครั้งเมื่อครูเกิดขอสงสัยในบางเรื่องอาจไมสามารถซักถามขอสงสัยไดจากส่ือเหลานั้นใน
ทันที ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับการจัดสาธิตการสอนโดยเชิญผูมีความชํานาญในการสอนมาเปน
วิทยากร จะทําใหครูสามารถซักถามไดทันทีเมื่อมีขอสงสัยและจดจําวิธีการสอนตาง ๆ ไดดี  แต
จากผลการวิจัยพบวา  การจัดสาธิตการสอนมีเพียงสวนนอยเทานั้น  ซ่ึงเกี่ยวกับการจัดสาธิต
การสอนใหกับครูนั้นเปนการสรางประสบการณทางตรงในการพัฒนาการสอนอีกวิธีหนึ่ง  
เพราะครูไดเห็นการสอนที่เปนกระบวนการโดยครบถวนและมีโอกาสที่จะซักถามขอสงสัยได
หลังจากการสอน  ซ่ึง สมพงษ   สิงหะพล (2530)    ไดกลาวไวเกี่ยวกับจุดมุงหมายของการ 
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สาธิตการสอนวา การสาธิตการสอนทําใหครูไดเห็นแบบอยางที่ดีและถูกตอง  ทําใหครูมีความ 
มั่นใจเพิ่มขึ้นและสามารถดําเนินการสอนของตนเองได เพราะไดเห็นการสอนที่เปนจริงมาแลว 
วาการสอนโดยวิธีการเหลานั้นตองดําเนินการอยางไร  ใหครูไดเห็นและเขาใจวิธีการใชส่ือการ 
เรียนการสอนตาง ๆ ที่จําเปนตอการสอนใหครูไดเห็นและติดตามนวัตกรรมการสอนใหมๆ ที่มี 
การคิดคนและพัฒนากันอยูเสมอในวิชาชีพการสอน   

การสงเสริมพัฒนาการสอนใหม ๆ เพื่อประโยชนในการจัดการเรียนสอน  
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดสงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการ 
เรียนการสอน ผูวิจัยเห็นวา การทําวิจัยในชั้นเรียนมีความสําคัญตอการพัฒนาการสอนเพื่อ 
ประโยชนโดยตรงตอนักเรียน  ใหครูสามารถแกปญหาในการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิธี 
ทางวิทยาศาสตร  เปนการพัฒนาวิชาชีพครู  ใหครูไดมีการพัฒนาอยูเสมอ เพราะขอคนพบที่ได 
สามารถนําไปแกปญหาไดจากหองเรียนจริง  ซ่ึงสอดคลองกับ   ครุรักษ  ภิรมยรักษ (2544)   
ไดกลาวถึงความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียนไววา   การวิจัยในชั้นเรียนเปนเครื่องมือสําคัญ 
ของครูในการพัฒนาวิถีชีวิตความเปนครูไปสูความเปนครูมืออาชีพ  เพราะการวิจัยในชั้นเรียน 
จะชวยใหครูเปนนักแสวงหาความรูและวิธีการใหม ๆ อยูเสมอ ซ่ึงจะชวยใหครูมีความรูอยาง 
กวางขวางและลุมลึก ทํางานอยางมีเหตุผลสรางสรรคและเปนระบบการวิจัยในชั้นเรียนเปน 
เครื่องมือสําคัญในการพฒันาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทําใหงานของครูมี 
ลักษณะเปนพลวัต มีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวกาวไปขางหนาไมหยุดนิ่งอยูกับที่ เกิด 
นวัตกรรมที่ทันสมัย   นํามาใชในการแกปญหาการเรียนการสอนไดทันทวงที  นอกจากนี้การ 
วิจัยในชั้นเรียนยังเปนเครื่องมือสําคัญที่จรรโลงวิชาชีพครูใหมีความเขมแข็ง  เพราะผลจากการ 
วิจัยในชั้นเรียนจะเปนตัวบงชี้ความสําเร็จในการทํางานของครูไดอยางเปนรูปธรรม นั่นคือการ 
เปล่ียนแปลงไปตามลักษณะที่พงึประสงคของผูเรียนตามที่ครูตองการและเปนไปตามความ 
คาดหวังของสังคมทั้งตัวครูและผูเรียน 
  ในเรื่องการติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยการประเมินผล 
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูวิจัยเห็นวา ในการติดตามประเมินผลการจัดการเรียนการ 
สอนนั้นจะตองมีขอมูลทั้ง 2  สวน คือ ขอมูลที่เกี่ยวกับการสอนของครู  และขอมูลเกี่ยวกับการ 
เรียนรูของนักเรียน  ซ่ึงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนนั้นเปนเพียงสวนหนึ่งของการ 
ประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนในสวนของขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึง 
สอดคลองกับ  สมพงษ  สิงหะพล (2530) กลาววา  การประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  จะ 
เนนการเก็บขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับการสอนของครู และการเรียนรูของนักเรียน  แลวนําขอมูลที่ 
ไดทั้ง 2  สวนมาวิเคราะหรวมกันอีกครั้งหนึ่งเพื่อดําเนินการแกไขปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตอไป  จะเห็นวาการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนจะตองมีขอมูลจากการประเมิน 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และขอมูลจากการทําบันทึกการปฏิบัติการสอนเพื่อเก็บ 
ขอมูลการจัดการเรียนการสอนของครู  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา ขอมูลเกี่ยวกับการสอนของครูก็มีความ 
จําเปนตอการวิเคราะหเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเทา ๆ กับ ขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรู 
ของนักเรียนเชนกัน 
  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาลดานการปรับปรุงการจดัประสบการณและการเรียนการสอน  ปญหาที่พบสวนใหญ  คือ  
การขาดงบประมาณสนับสนุนจากตนสังกัด  ผูวิจัยเห็นวา  ปญหาในขอจํากัดดานงบประมาณ 
ทําใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน  เชน 
ในการจัดอบรมครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในเครือขายอาจจัดขึ้นไดไมบอยครั้ง เนื่อง
จากตองมีงบประมาณสวนหนึ่งในการดําเนินการ  หรือครูอาจตองการวัสดุอุปกรณที่นอกเหนือ
จากงบประมาณที่ได  ซ่ึงงบประมาณที่ไดนั้นอาจมีไมเพียงพอ อาจเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจ
ที่ตกต่ําทําใหงบประมาณลดนอยลง  แตอยางไรก็ตามผูนิเทศสามารถที่จะเลือกใชกิจกรรมการ
นิเทศที่เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด เชน อาจมีการใหความรูเกี่ยวกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนโดยแจกเอกสารใหครูไดศึกษา 

 
3.   ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 

การดําเนินการจัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของโรงเรียนใน 
เครือขาย คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดวางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน ผูวิจัยเห็นวา การใหบริการเกี่ยวกับส่ือการสอนเปนงานที่จะตองมี
การวางนโยบายและแผนงาน ในการบริหารและบริการเกี่ยวกับส่ือการเรียนการสอน รวมถึง
การใหคําปรึกษาแกครูที่ตองการความชวยเหลือในเรื่องของการใชส่ือการเรียนการสอนใน 
รูปแบบของคณะกรรมการซึ่ง ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535) ไดกลาวเกี่ยวกับบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการบริหารงานสื่อการสอนไววา  คณะกรรมการบริหารงานสื่อการสอนเปนงาน
ที่ใหคําปรึกษา  การวางนโยบาย  และการวางแผนการบริหารและบริการสื่อการสอน   
ควรมีบทบาท ดังนี้ 

1. การประชุมเพื่อพิจารณานโยบาย  การวางโครงการของงานสื่อ 
การสอนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

2. การประสานงานการจัดหา และบริการงานสื่อการสอนใหกับ 
สถานศึกษา 

3. การประชาสัมพันธของงานสื่อการสอน 
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4. การประเมินผลงานและติดตามผลงานของสื่อการสอน 
5. การเปนที่ปรึกษาและการชวยแกปญหาในงานสื่อการสอน 

ในการจัดหาวัสดุอุปกรณการสอนเพื่อใหครู และนักเรียนไดรวมใชใน 
กิจกรรมการเรียนการสอนใหเพียงพอ คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดใหคําแนะนํา
กับครูในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัยเห็นวา ส่ือการ
สอนในปจจุบนัมีใหเลือกอยางหลากหลายในบางครั้งครูอาจตองการความชวยเหลือในการให
คําแนะนําในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหาบทเรียน วัยของผูเรียน  ความคุมคา
ของสื่อที่ใช   เกี่ยวกับการเลือกใชส่ือการสอน  อําภา   บุญชวย (2537)  ไดเสนอหลักการเลือก
ใชส่ือการสอนที่ดี ควรพิจารณาถึงความสัมพันธกับลักษณะเนื้อหาบทเรียน และจุดประสงค
ของเรื่องที่จะสอน จะตองเหมาะสมกับระดับชั้นและวัยของผูเรียน ส่ือจะตองเหมาะสมกับ
ความรูและประสบการณของผูเรียนเหมาะสําหรับสภาพแวดลอมตลอดจนสิ่งอํานวยความ
สะดวกตางๆ ถามีส่ือหลายอยางถาจําเปนตองเลือกใหเลือกส่ือที่หางายและมีประสิทธิภาพ  ควร
ใชส่ือการเรียนการสอนเทาที่จําเปนและเลือกส่ือท่ีเห็นวาเหมาะสมทุกอยาง ส่ือท่ีเลือกตองเที่ยง
ตรงในเนื้อหาชวยใหผูเรียนไดเรียนรูในเนื้อหาที่ถูกตอง ส่ือที่เลือกจะตองใชการไดดีคุมกับ
ราคาหรือเหตุผลที่จะไดคุมกับเวลาและการจัดเตรียมส่ือนั้น  และจะตองเลือกใหสอดคลองกับ
วิธีการสอนที่ผูสอนไดวางแผนไวและเปนสื่อที่ผูสอนมีประสบการณในการใชงานมาแลว 
  การจัดระบบควบคุมการใช  การเก็บรักษา  ซอมแซมและบํารุงสภาพของสื่อ
การเรียนการสอน มีการเสนอแนะใหปรับปรุงสภาพของสื่อการเรียนการสอนเพื่อใหมี 
ประสิทธิภาพในการใชงานอยูเสมอ  ผูวิจัยเห็นวา  การบํารุงรักษาสื่อการสอนนั้นมีความจําเปน
เพื่อที่จะไดใชประโยชนจากสื่อการสอนไดคุมคา ควรมีการตรวจสอบสภาพของสื่อการสอน
อยางสม่ําเสมอ เมื่อพบวามีการเสียหาย หรือชํารุดจะตองมีระบบที่สามารถจัดการกับสื่อการ
สอนที่ชํารุดได  ครูที่เปนผูใชส่ือจะตองทราบวิธีในการบํารุงรักษา และปรับปรุงสภาพสื่อการ 
สอนไดอยางถูกตอง  ซ่ึงสอดคลองกับ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535) ไดกลาวเกี่ยวกับการ
บํารุงรักษาสื่อการสอนวา ส่ือการสอนมีไวเพื่อใชและบริการจึงจําเปนตองบํารุงรักษาเพื่อจะได
ใชงานไดมากที่สุด  ส่ิงที่ควรจะไดคํานึงถึงในการรักษาสื่อการสอน โดยการตรวจสอบวัสดุ  
โสตทัศนูปกรณเมื่อเลิกใช  หากมีการเสียหายควรซอมแซมทันที  สถานที่ซอมแซมควรอยูใกล
และมีเครื่องมือในการซอมแซม  โสตทัศนูปกรณ ที่เสียหายมากควรสงใหบริษัทซอมแซมจึง
ควรจัดงบประมาณไวเพื่อซอมแซม  และควรมีการกําหนดเวลาในการตรวจสภาพเครื่องมือและ
ทําความสะอาดเครื่องมือเปนระยะ  การใหบริการยืมวัสดุและเครื่องมือควรมีขอพึงระวังในการ 
ใชดวย เพื่อจะไดรักษาเครื่องมือใหไดใชไดในเวลานาน  บุคลากรในงานสื่อการสอน  ควรจะ
ไดรับการอบรมใหมีความรูในการใชเครื่องมือไดถูกตองและรูจักการบํารุงรักษาเครื่องมือนั้น ๆ 
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 ในการแนะนํา สาธิตการใชส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน คณะกรรมการ 
เครือขายโรงเรียนอนุบาลไดจัดเอกสารเผยแพร  สงเสริมการใชส่ือการสอน  ผูวิจัยเห็นวา การ
จัดเอกสารเผยแพรใหความรูแกครูในการสงเสริมการใชส่ือการสอนเพื่อใหครูมีความรู ความ
เขาใจในการใชส่ือการสอนใหถูกตองนั้นเปนการจัดการนิเทศโดยการใชเอกสาร ซ่ึงเปนเทคนิค
ในการจัดการนิเทศการศึกษา อีกวิธี  เกี่ยวกับเรื่องนี้   ประกาศ  แสงเพชร (2521)  กลาวไววา 
การใชเอกสารที่ศึกษานิเทศกเผยแพรใหกับครูเพื่อพัฒนาการสอนมีหลายประเภทอาจเปนของ
องคกรตาง ๆ ของสมาคม ของหนวยงานรัฐบาลและของหนวยศึกษานิเทศกที่ผลิตขึ้นมา คุณคา
ของเอกสารนี้เปนประโยชนอยางมากเพราะจะชวยลดภาระงานดานอื่น ๆ    
 การติดตามและประเมินผลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน
การสอน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดสังเกตความสามารถในการใชส่ือการสอน
ของครู ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาในการประเมินผลดานการใชส่ือการสอนนั้นควรมีการติดตามและ
ประเมินผลในเรื่องตาง เชน จํานวนสื่อ  ประเภทของสื่อ  ความตองการที่จะใชส่ือ ซ่ึงปรียาพร 
วงศอนุตรโรจน (2535)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับส่ิงที่ควรประเมินงานสื่อการสอนที่จะประเมิน
ไววาควรประเมินในดานตอไปนี้ คือ ดานวัสดุและเครื่องมือ เชน จํานวนของอุปกรณและความ
เหมาะสมในการใชงาน การใหบริการ เชน ความเหมาะสมของจํานวนที่ใหบริการและระยะ
เวลา  ดานบุคลากรที่ใหบริการ เชน ความชํานาญของบุคลากร   ดานอาคารสถานที่  และการนํา
เครื่องมือใหม ๆ มาใช 

 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน ปญหาสวนใหญที่พบ คือ 
ขาดแคลนงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการจัดทําสื่อการสอน  จากปญหานี้แสดงใหเห็นวา
หนวยงานตนสังกัดจัดสรรงบประมาณมาใหคงไมเพียงพอกับความตองการของโรงเรียนงบ
ประมาณที่จัดสรรใหกับโรงเรียนยังคงมีความตองการเพิ่มขึ้น ผูวิจัยเห็นวาการรองบประมาณ
จากตนสังกัดเพียงฝายเดียวคงไมเพียงพอและทันกับความตองการในการใชงบประมาณของ
โรงเรียน  ดังนั้น โรงเรียนในเครือขายควรมีทางเลือกในการจัดทํา  พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม
การเรียนการสอนใหหลากหลายมากขึ้น  เชน  สงเสริมใหมีการจัดทําสื่อการเรียนการสอนมาก
ขึ้น  หรือขอความอนุเคราะหรับบริจาคจากชุมชนท่ีมีความพรอม  เปนการนําชุมชนเขามามี
สวนรวมในการจัดการศึกษาอีกทางหนึ่ง ซ่ึงจากผลการวิจัยดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ 
การเรียนการสอนของเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สอดคลองกับผลการวิจัยของ วินัย   
มากระจันทร (2533)  ที่พบวา  ผูบริหารโรงเรียน  สวนใหญพบปญหาในการจัดหาวัสดุอุปกรณ 
คือ  ไมมีงบประมาณเพียงพอที่จะสนองตอบความตองการสื่อการเรียนการสอนของครู 
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 4.   ดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 

การจัดประชุมชี้แจงและวางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียนใน 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล มีการจัดการประชุมใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ  เทคนิคในการประเมิน
พัฒนาการนักเรียน ผูวิจัยเห็นวา การจัดประชุมวางแผนโดยใหความรูเกี่ยวกับเทคนิควิธีการใน
การประเมินพฒันาการนักเรียนนั้น มีความจําเปนตอการประเมินพัฒนาการนักเรียนเพราะเนื่อง
จากขอจํากัดเรื่องของเวลาในการประเมิน ครูควรไดรับทราบเทคนิควิธีการและฝกปฏิบัติ
เทคนิควิธีการเหลานั้นใหสามารถจัดการประเมินไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลองกับ  
นภเนตร  ธรรมบวร (2544)  กลาวเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการวา  การประเมินผลพัฒนาการ
นั้น  ครูควรไดมีการวางแผนรูปแบบของการประเมินไวหลาย ๆ รูปแบบ  ครูจําเปนตองทราบ
จุดประสงคหรือวัตถุประสงควาทําไมจึงมีการประเมินผล  จะประเมินอะไร  และการประเมิน
ควรเกิดขึ้นเมื่อใด ซ่ึงจะตองมีการวางแผนการประเมินไวลวงหนากอนโรงเรียนจะเปดภาค
เรียน  ซ่ึงจะทําใหการประเมินนั้นเกิดความพรอมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                         ในการใหความรูเกี่ยวกับเทคนิควิธีการประเมินพัฒนาการนักเรียน   
คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลใหครูศึกษาเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการประเมินดวย 
ตนเอง อาจเนื่องจากเพราะวา เทคนิควิธีการในการประเมินนั้นมีหลายอยาง และตองใชเวลาใน
การฝกฝนการใชเทคนิคตาง ๆ เหลานั้น  ซ่ึงครูแตละคนอาจมีเทคนิคที่แตกตางกัน  ดังนั้นใน
การใหความรูแกครูโดยใหครูศึกษาดวยตนเองอาจเปนวิธีที่เหมาะสมกับสภาพของการนําไปใช
ในหองเรียน เพราะแตละโรงเรียนก็มีสภาพที่แตกตางกัน ซ่ึงเกี่ยวกับการเลือกเทคนิคในการ
ประเมินผลพัฒนาการนั้น  นภเนตร  ธรรมบวร (2544)  กลาววา การจะเลือกใชเทคนิควิธีการใด
มาใชกับนักเรียน ครูจะตองมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการเหลานั้นเปนอยางดี  ใน
ขณะเดียวกันครูจําเปนตองพิจารณาสถานการณส่ิงแวดลอมในหองเรียนของตนเปนหลักดวย         
  การสงเสริมใหครูนําผลการประเมินพัฒนาการไปใชปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดสงเสริมโดยใหครูวิเคราะหนักเรียนเปน
รายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน ผูวจิัยเห็นวานักเรียนที่มีปญหาบางคน  อาจมีความ
สามารถต่ํา หรือไมสามารถทํางานตามที่ไดรับมอบหมายได ทําใหการจัดการเรียนการสอนไม
สามารถดําเนินไปได  และเมื่อทราบผลการประเมินผลแลว ครูควรจะมีวิธีการที่จะจัดการกับ
นักเรียนที่มีปญหา ซ่ึง  อรจรีย  ณ ตะกั่วทุง (2545)  กลาววา  เนื่องจากมีนักเรียนที่มีปญหาหลาย
แบบครูตองใชกลยุทธที่แตกตางกัน นอกจากนี้นักเรียนแตละคนก็มีบุคลิกตางกัน  มีประวัติ 
การเรียนตางกัน ครูจึงตองวางแผนที่จะจัดการกับนักเรียนอยางเหมาะสม การพัฒนากลยุทธ
สําหรับนักเรียนที่มีปญหา จะตองเริ่มจาการวางแผนที่จะจัดการกับนักเรียนที่มีปญหา  ทํางาน 
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รวมกับผูปกครองของนักเรียนที่มีปญหาและบุคลากรในโรงเรียนที่เกี่ยวของ เตรียมทําสัญญา
กับนักเรียนเปนรายบุคคล และเลือกกลยุทธใหกําลังใจและกลยุทธการเรียนการสอนสําหรับ 
นักเรียนที่มีปญหา 
    ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาลดานการมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน ปญหาสวนใหญที่พบ  คือ  ขาด
เครื่องมือในการประเมินที่มีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  เลิศลักษณ  สุขแกว(2532) 
ซ่ึงพบวาปญหาที่พบในการจัดแนวประสบการณและการสอน คือ ขาดเครื่องมือประเมินผลที่มี
คุณภาพ ผูวิจัยเห็นวา เครื่องมือในการประเมินนั้นจําเปนตองมีคุณภาพที่สูงพอสมควร และการ
สรางเครื่องมือในการประเมินผูสรางจําเปนตองมีความรูความเขาใจในเรื่องของการวัดและ
ประเมินผล แนวทางในการแกปญหาอาจมีการดําเนินการรวมกันในรูปแบบเครือขายเพื่อรวม
กันสรางเครื่องมือประเมินผลที่มีคุณภาพโดยอาจมีการประชุมเชิงปฏิบัติการใหกับครูที่เกี่ยว
ของไดทราบถึงวิธี  แนวทางในการสรางเครื่องมือประเมินพัฒนาการเพื่อใชในเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล  ใหเปนมาตรฐานเดียวกันทุกโรงเรียน 

 
5.  ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานโรงเรียน 

การจัดใหมีระบบการประเมินภายใน คณะกรรมการเครือขายโรงเรียน 
อนุบาลไดชี้แจงใหผูที่เกี่ยวของทราบถึงวัตถุประสงคของการประเมินภายใน ผูวิจัยเห็นวา 
วัตถุประสงคของการประเมินภายในเปนสวนที่สําคัญเพื่อใหผูที่เกี่ยวของกับการประเมิน  โดย
เฉพาะครูในโรงเรียนไดทราบวัตถุประสงคในการประเมินวา  การประเมินภายในเปนการ
ประเมินเพื่ออะไรเปนกรอบหรือทิศทางของการประเมิน ซ่ึงในการชี้แจงใหทราบถึง 
วัตถุประสงคในการประเมินภายในนี้ เปนขั้นตอนที่สําคัญของกระบวนการประเมินผลภายใน
สถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ  สมคิด  พรมจุย  และสุพักตร  พิบูลย (2544)  ไดกลาววา 
วัตถุประสงคของการประเมินภายในจะเปนกรอบทําใหทราบวาการประเมินภายในครั้งนี้มุง
ประเมินดานใดบาง  ซ่ึงเปนขั้นตอนที่สําคัญของกระบวนการประเมินผลภายในสถานศึกษา  
ดังนั้น การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินควรสอดคลองกับแผนการดําเนินงานของ
สถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ คณะกรรมการประเมินผลภายในจะตองศึกษา
ธรรมนูญโรงเรียน  นโยบายของโรงเรียนวามีแผนพัฒนาสถานศึกษาในทิศทางใด การกําหนด
วัตถุประสงคของการประเมินภายในตองมีความครอบคลุมสิ่งที่เกี่ยวของกับการประเมินอยาง
ครบถวน 
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ในการมีสวนรวมกําหนดแนวทางดําเนินการประเมินมาตรฐานโรงเรียน  

คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดช้ีแจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน
มาตรฐานโรงเรียน เกี่ยวกับเรื่องนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) ไดกลาว
วา ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายใหผูรับผิดชอบทําการสํารวจความพรอมของบุคลากรใน
สถานศึกษา  5  ประการ  คือ  ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา  ความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการประเมินผลภายใน เจตคติตอการประเมินผลภายใน แรงจูงใจในการทําการประเมิน
ผลภายใน และประสบการณในการประเมิน ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา  การชี้แจงใหครูเขาใจวตัถุประสงค
ของการประเมินนั้น เปนการสํารวจความพรอมของบุคลากรในสถานศึกษาในการดําเนินการ
ประเมินผล จําเปนตองมีการสํารวจความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผลภายใน  เจตคติตอ
การประเมินผลภายใน  ของบุคลากรในสถานศึกษาโดยเฉพาะกลุมอาจารยและผูบริหาร  ขอมูล
ที่ไดจากการสํารวจจะนํามาใชในการวางแผนและหามาตรการในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร
ใหความสําคัญตอการประเมินผลภายในตอไป 

  การสงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียน คณะกรรมการเครือขายโรงเรยีน
อนุบาล สนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนางานของโรงเรียน  ผูวิจัยเห็นวา  การจัดทํา
โครงการทําใหเกิดการพัฒนางานอยางมีจุดมุงหมายเพราะเปนการวางแผนการทํางานไวลวง
หนา กิตติมา  ปรีดีดิลก (2532)  กลาววา  การทํางานใด ๆ จะใหไดผลดีนั้น  จําเปนอยางยิ่งที่จะ
ตองมีการวางโครงการ  เพื่อสะดวกในการดําเนินงาน  ปฏิบัติการ ติดตามผลความกาวหนา   
การประสานงาน และการประเมินผลงานเพื่อใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดี ซ่ึงการ
วางแผนเปนสิ่งที่สําคัญในกระบวนการบริหารผูบริหารจึงควรเปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของไดมี 
สวนรวมในการวางแผนในการพัฒนางานของโรงเรียนซ่ึงอาจจะใหครูไดมีสวนรวมในการจัด
ทําโครงการพัฒนางานของโรงเรียน ในการวางโครงการโดยเฉพาะโครงการนิเทศการศึกษา  
วิจิตร  วรุตบางกูรและคณะ (2524)  ไดเสนอกระบวนการในการวางโครงการนิเทศการศึกษา  
โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพสิ่งแวดลอมของโรงเรียนที่จะดําเนินโครงการ จัดประชุมเพื่อ 
วางแผนโครงการ  เตรียมวิธีการดําเนินโครงการ  แบงปนความรับผิดชอบกับคณะดําเนินการ   
ลงมือดําเนินการ  การใหกําลังใจแกหมูคณะ จัดประชาสัมพันธไปถึงชุมชน  จัดการประเมินผล
เปนขั้นตอน  ในการดําเนินการตามโครงการนั้น ควรจะใหมีความตอเนื่องแมจะมีปญหาก็ควร
จะแกไขดัดแปลงในทันทีเพื่อการดําเนินงานเปนไปโดยไมหยุดยั้ง  

 การเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการ
เครือขายโรงเรียนอนุบาลจัดใหมีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีคุณภาพการจัดการศึกษา ผูวิจัย
เห็นวา การจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่จะทําใหบุคลากรไดรับประสบการณตรงจากโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา และการจัดทัศนศึกษานอกสถานที่จะทําใหเกิดความสามัคคี 
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ในหมูคณะ  เกี่ยวกับเรื่องนี้  สันต  ธรรมบํารุง (2526)  กลาววา  การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่
สําหรับครูก็คลายกับการจัดการศึกษานอกสถานที่สําหรับนักเรียน กรณีของครูนั้นครูจะตอง
หารือกับผูนิเทศการสอนวางแผนไปเยี่ยมสถานที่ตาง ๆ นอกชุมชนอาจจะเปนสถานศึกษา  
แหลงวิทยาการตาง ๆ ครูจะตองศึกษาและประเมินผลแตละครั้งของการไปศึกษานอกสถานที่  
การศึกษานอกสถานที่เปนการเพิ่มประสบการณตรงใหแกครูมากที่สุด 
  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย  
ปญหาที่พบ  คือ การขาดความตอเนื่องในการติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียน
ศูนย  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาควรหาแนวทางในการแกไขในปญหาดานนี้คือ โรงเรียนในเครือขายควรมี
การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของโรงเรียนเพื่อแสดงความรับผิดชอบในผลการจัดการ
ศึกษาและการติดตามเรื่องมาตรฐานโรงเรียนตอหนวยงานตนสังกัดเมื่อส้ินปการศึกษา เพื่อให
โรงเรียนและหนวยงานที่เกี่ยวของไดใชผลการประเมินเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนา 
คุณภาพมาตรฐานโรงเรียนในปการศึกษาตอไป และเพื่อใหโรงเรียนมีขอมูลการดําเนินงานตาม
มาตรฐานโรงเรียนเพื่อรองรับการประเมินภายนอก  ซ่ึง เสาวนิตย  ชัยมุสิก (2544)  ไดกลาววา  
โรงเรียนจะตองทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของโดย
โรงเรียนจะตองเปนผูกําหนดรูปแบบการนําเสนอของรายงานดวยตนเองไมจําเปนตอง 
ลอกเลยีนแบบสถานศึกษาอื่น แตใหเนนการรายงานผลที่เปนขอคนพบที่เกิดจากการดําเนินงาน
ของโรงเรียนจนเกิดความสําเร็จตามเกณฑมาตรฐานและตัวช้ีวัดคุณภาพของโรงเรียนของ 
ตนเองในมาตรฐานทุกดาน คือ ดานปจจัย ดานกระบวนการและดานผลผลิตรวมทั้งแผนการ
พัฒนาปรับปรุงผลงานที่ไดมาตรฐานของปตอไป 
 
 6.  ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 

  การดําเนินการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู ผูบริหารโรงเรียน และ 
เครือขายครู คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดสํารวจความตองการในการพัฒนาของ
ครูและผูบริหารนํามาเปนแนวทางในการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครูและผูบริหาร  
 ผูวิจัยเห็นวา ในการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาครูนั้น จะตองทําการสํารวจความตองการใน
การพัฒนาและขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโรงเรียนวามีบุคลากรจํานวนเทาไร  สาขาวิชาที่จบการ
ศกึษา และความตองการของโรงเรียนมารวมวิเคราะหถึงแนวทางในการจัดทําโครงการพัฒนา  
ซ่ึงการพัฒนาครูนั้นเปนการเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ความสามารถเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใน
หนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลองกับ  อนุชิต  ฮุนสวัสดิกุล (2535)  กลาววา  
การดําเนินการในการอบรมควรดําเนินการตามขั้นตอนแรก คือ การหาความจําเปนในการฝก 
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อบรม  โดยดําเนินการศึกษาหาขอมูล วิเคราะหขอมูลเพื่อใหเชื่อมั่นวาจําเปนตองมีการฝกอบรม
อยางแทจริง  นอกจากนี้  ยังสอดคลองกับ  อุทัย  ธรรมเตโช  (2531) กลาววา  บุคลากรใน 
โรงเรียนจําเปนอยางยิ่งที่จะตองหาทางพัฒนาใหมีความรูและประสบการณเพิ่มขึ้น  อันจะเปน
ประโยชน คือ เพื่อความเจริญกาวหนาของบุคลากรเอง และในขณะเดียวกันเพื่อใหบุคลากรมี
ความรู  ประสบการณที่ดีก็จะนํามาใชปฏิบัติงานในหนาที่ซ่ึงจะทําใหผลการเรียนการสอนดีขึ้น  
ซ่ึงวิธีดําเนินการในการพัฒนานั้น  จะตองทําการสํารวจบุคลากรทั้งหมดของโรงเรียน  คุณวุฒิ  
ความตองการของโรงเรียนวาตองการใหบุคลากรแตละประเภทมีวุฒิอะไรจํานวนเทาไรโดยวิธี
การใด    
  การพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครูโดยการจัดประชุม  สัมมนาเกี่ยวกับปญหา
การจัดการเรียนการสอนเพื่อหาแนวทางแกไขรวมกันผูวิจัยเห็นวาการพัฒนาสมรรถภาพการ
สอนของครูเปนสิ่งสําคัญ เพื่อใหครูไดมีการพัฒนาการสอนใหเกิดประโยชนแกผูเรียน และ
สอดคลองกับความตองการตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณอยูเสมอ ปรียาพร   
วงศอนุตรโรจน (2537)ไดกลาวเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนวา  เปนสิ่งที่สถานศึกษา
ตองใหความสําคัญเพราะการเรียนการสอนเปนหัวใจสําคัญของงานวิชาการ ในการปรับปรุง
การสอนนั้นนอกจากจะปรับปรุงในสวนที่เปนเครื่องชวยในการสอนแลว ส่ิงสําคัญอีกอยาง
หนึ่งคือ การปรับปรุง  พัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ  เทคโนโลยีใหม ๆ อยูเสมอ  เพื่อ
พัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคลองกับความตองการ ความกาวหนาของ
สังคม  เกี่ยวกับการเพิ่มพูนความรูหรือประสิทธิภาพของครูอาจารยนั้น  ผูบริหารสามารถทําได
โดยการประชุมหารือ   หรือช้ีแจงเกี่ยวกับการสอน 

  
7.  ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  

  การวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย คณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาลไมไดวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย อาจเนื่องจากความไม
พรอมในการดําเนินการเรื่องนี้ และอาจยังไมมีแนวทางในการดําเนินการในลักษณะของ 
เครือขายโรงเรียนที่จะดําเนินการหมุนเวียนสอน  ซ่ึง สุวิทย  มูลคํา (2529)ไดเสนอแนวทาง
พัฒนาดานการสนับสนุนการเพิ่มคุณภาพการศึกษากลุมโรงเรียน  ในงานดานบุคลากรวา ควรมี
การวางแผนกระจายอัตรากําลังครูภายในกลุมโรงเรียน เชนจัดหมุนเวียนบุคลากรอาสาสมัคร 
หรือบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษทําการสอนภายในกลุมโรงเรียน ซ่ึงเกี่ยวกับการบริหาร
กลุมโรงเรียนจากการวิจัยของ หนวยศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
(2531) พบวา แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารกลุมโรงเรียนดานตาง ๆ ของสํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  รวมทั้งผลการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานกลุมโรงเรียน 
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ประถมศึกษาที่ปฏิบัติจริง พบวา  ยังไมสามารถดําเนินการบริหารกลุมโรงเรียนใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ตั้งไว  ดวยสาเหตุที่สําคัญหลายประการ  เชน  กิจกรรมที่ปฏิบัติยังไมถูกตอง 
ความรวมมือของบุคลากรมีนอย บุคลากรทุกคนในกลุมโรงเรียนไมมีเวลาเพียงพอที่จะทํางาน
ใหกับกลุมโรงเรียนไเต็มที่  การประสานงานยังไมถูกตอง  การประชาสัมพันธ การบริหารกลุม
โรงเรียนมีนอยและไมปรากฏในบางกลุมโรงเรียน  บุคลากรทุกคนในกลุมโรงเรียนยังไมทราบ
บทบาทหนาที่ของตนที่มีตอกลุมโรงเรียน  และสาเหตุที่สําคญัคือ  แนวทางการปฏิบัติกิจกรรม
ที่ดําเนินอยูยังไมเอื้อประโยชนตอการบริหารกลุมโรงเรียน 

 ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน  ปญหาสวนใหญที่พบ  คือ  ครูไม
มีเวลาในการหมุนเวียนสอนในโรงเรียนเครือขาย  ซ่ึงปกติแลว ภาระงานของครูในโรงเรียนที่
สอนอยูก็มีจํานวนชั่วโมงสอนที่มาก  มีงานสอนประจําที่โรงเรียนของตนเอง  มีการประชุมตาง 
ๆ  งานที่นอกเหนือจากงานสอน   ซ่ึงแมแตภายในโรงเรียนเดียวกันเองอาจจะมีเวลาไมเพียงพอ
ตอการทํางานในหนาที่ รวมท้ังระยะทางในการเดินทางไปสอนในโรงเรียนเครือขายยังหางไกล
กันอยูเพราะเปนโรงเรียนที่อยูตางอําเภอ ดังนั้น การที่จะใหครูที่มีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนในเครือขายไดมีการหมุนเวียนสอนตามโรงเรียนในเครือขายนั้นคงจะเปนเรื่องที่
ยาก จากปจจัยที่กลาวมาขางตน    
 

8.   ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ   
การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลได 

สงเสริมใหครูไดพัฒนาสิ่งแวดลอมในการทํางานของครูใหมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการทํางาน
เสมอ ผูวิจัยเห็นวาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิบัติงานจะชวยสงเสริมใหการปฏิบัติงานมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เกี่ยวกับเรื่องนี้ ภิญโญ  สาธร  (2532)  ไดเสนอโครงการที่เอื้ออํานวย
ความสะดวกสบายเพื่อชวยใหการปฏิบัติงานตามภาระหนาที่ของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  
โดยการจัดสถานที่ทํางานและอุปกรณทํางานใหไดรับความสะดวกสบายและเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบตามความจําเปนของหนวยงานและบุคลากรเทาที่โรงเรียนสามารถ
อํานวยความสะดวกใหได 

                ในการเสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางาน โดยการเปดโอกาสใหครู 
แสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  ผูวิจัยเห็นวางานการนิเทศการศึกษา ผูที่ทําหนาที่นิเทศจะตอง
มีบทบาทสําคัญยิ่งในการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู  ซ่ึงจะตองใหความ
สนใจแกครูใหครูรูสึกวาตนเองมีความสําคัญตองานของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบวา คณะ
กรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลไดมีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานโดยการ 
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เปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็นในการมีสวนรวมบริหารโรงเรียน  ซ่ึง สงัด  อุทรานันท  
(2530)  ไดกลาววา การเสริมสรางกําลังใจอาจกระทําไดโดย ใหความสนใจแกบุคลากรผูปฏิบัติ
งานนิเทศทั้งผูใหการนิเทศและผูรับการนิเทศโดยเทาเทียมกัน  ใหความสนใจตอความกาวหนา  
ตลอดจนความตองการ ปญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  พยายามหาโอกาสเขารวมการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยถือวาตนเองเปนสมาชิกของผูปฏิบัติงานคนหนึ่ง ใหการ
สนับสนุนในดานวัสดุ อุปกรณและทรัพยากรตาง ๆ ที่สนับสนุน สงเสริมหรืออํานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน  ยกยองชมเชยและใหเกียรติแกผูปฏิบัติงานทุกคนโดยเทาเทียมกัน 

  การประชาสัมพันธในเครือขาย  คณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาลมี 
การจัดประชุมอยางสม่ําเสมอ  ผูวิจัยเห็นวา  ในฐานะที่โรงเรียนเปนหนวยหนึ่งของสังคม  การ
รวมมือกันในระบบเครือขายที่มีระยะทางระหวางโรงเรียนไกลกันนั้น ส่ิงที่จะสามารถทําให
โรงเรียนในเครือขายเกิดความรวมมือในการทํางาน  คือ  การประชาสัมพันธ  ผูบริหารและ 
ผูนิเทศควรจัดใหมีกิจกรรมของเครือขายเพื่อการประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อ
ขอความรวมมือและใหบุคลากรในเครือขายไดรับทราบขาวสาร ซ่ึงเกี่ยวกับการจัด 
ประชาสัมพันธ  ภิญโญ  สาธร (2514)  ไดกลาววา  งานประชาสัมพันธที่โรงเรียนที่ควรจัดมี
หลายประเภท  เชน  การเขียนบทความเกี่ยวกับโรงเรียนสงไปลงหนังสือพิมพ หรือสงไปอาน
ทางวิทยุ โทรทัศน การจัดบรรยายพิเศษ การจัดปฐมนิเทศครูใหม  นักเรียนใหม  และผูปกครอง
ในโอกาสเปดภาคเรียน การจัดทํารายงานประจําป การจัดทําวารสารขาวประจําโรงเรียน การ
สํารวจประชามติเกี่ยวกับโรงเรียนอยูเสมอ ในการประชาสัมพันธควรพยายามใหครูในโรงเรียน
เขาใจวา ครูทุกคนควรใหความชวยเหลือในการประชาสัมพันธของโรงเรียนทุกโอกาส  

 การติดตามประเมินผลการสนับสนุนดานอื่น ๆ  โดยการสังเกตจากความ 
สนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น   ผูวิจัยเห็นวา  การประเมินผลการนิเทศดานการ 
สนับสนุนดานอื่น ๆ เปนสวนหนึ่งของการนิเทศการศึกษาที่ตองการทราบวาสิ่งที่ปฏิบัติไป
ระยะหนึ่งแลวนั้น ไดผลเพียงไรเมื่อเทียบกับจุดมุงหมายของการนิเทศ  การประเมินผลตองเปน
การทํ างานรวมกันไม ใชหน าที่ ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ งและควรดํ าเนินการให เปน
ประชาธิปไตยมากที่สุด  ในการประเมินผลควรเลือกใชเทคนิคในการประเมินเพื่อใหเหมาะสม
กับส่ิงที่จะประเมิน  และควรมีการบันทึกการสังเกตไวอยางมีระบบเพื่อสามารถนําผลไปใช
ปรับปรุงไดอยางมีประสิทธิภาพในเรื่องของหลักการประเมิน  สันต  ธรรมบํารุง (2526)  กลาว
วา  การประเมินผลงานตองกระทําติดตอกันและทําอยางสม่ําเสมอ เพื่อจะดูวางานที่ทําไปแลว
นั้นไดผลเพียงใด  หากมีปญหาหรือขอบกพรองจะไดปรับปรุงแกไขไดทันทวงที และในการ
ประเมินผลการนิเทศจะตองเตรียมวิธีการบันทึกการประเมินไวเปนหลักฐาน และนําการสรุป 
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ผลการประเมินไวในที่เดียวกันเพื่อที่จะไดศึกษา พิจารณาไดงาย เปนเอกสารที่นําไปอางอิงเพื่อ
ปรับปรุงแกไขตอไป 
  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน
อนุบาล  ดานการสนับสนุนดานอื่น ๆ ปญหาสวนใหญที่พบ คือ ขาดงบประมาณสนับสนุนใน
การจัดการสนับสนุนดานอื่น ๆ ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาในการสนับสนุนดานอื่น ๆ ที่เอื้อตอการนิเทศ
นั้น ผูนิเทศอาจปฏิบัติโดยการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหกับครู จากสภาพที่เปน
จริงบุคคลที่ประกอบอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาเมื่อเทียบกับประชาชนทั่วไปอาจกลาว
ไดวาเปนบุคคลที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดีพอสมควร  โดยเหตุนี้บุคคลเหลานี้จึงมีความปรารถนา
ในดานความรัก  การยอมรับนับถือ  ความมีเกียรติ  มากกวาการตอบแทนทางดานวัตถุ  เพราะ
ฉะนั้น การจูงใจอาจกระทําไดโดยใหความสนใจแกบุคลากรผูปฏิบัติงานนิเทศ ทั้งผูใหและผูรับ
การนิเทศ  ควรใหความสนใจตอความกาวหนา  ตลอดจนความตองการ ปญหาและอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน ผูนิเทศควรพยายามหาโอกาสเขารวมการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยถือวาตน
เอง เปนสมาชิกของผูปฏิบัติงานคนหนึ่ง  ยกยองชมเชยและใหเกียรติแกผูปฏิบัติงานทุกคนโดย
เทาเทียมกัน 
 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด 

1. ควรจัดการประชุมชี้แจงแนวทางปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพใหกบั 
ศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเครือขาย  เพื่อจะไดปฏิบัติงานตามหนาที่ อยางมี 
ประสิทธิภาพ 

2. ควรจัดสรรงบประมาณโดยเฉพาะเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน 
เครือขายอนุบาล 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

1. ควรมีการชี้แจงใหครูเขาใจในนโยบาย  แผนงานและโครงการของเครือขาย 
โรงเรียน เพื่อจะไดนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

2. ควรมีการจัดทําและพัฒนาเครื่องมือในการประเมินพัฒนาการนักเรียนที่มีคุณภาพ   
โดยอาจขอความรวมมือจากบคุลากรจากสถาบันที่มีความรูและความสามารถในการจัดทําและ
พัฒนาเครื่องมือประเมินพัฒนาการนักเรียน 
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3. ควรสนับสนุนใหมีการหมุนเวียน ครูในเครือขายที่มีผลงานดีเดนดานการจัดการ 

เรียนการสอน 
4. ควรจัดการติดตามและประเมินผลการนิเทศอยางตอเนื่องในทุก ๆ ดานเปนระยะ ๆ  
5. ควรจัดหางบประมาณในการดําเนินการเพิ่มเติมจากชุมชน  สมาคมผูปกครองและ 

ครู  หรือภาคเอกชนที่สามารถใหความชวยเหลือได 
 
ขอเสนอแนะสําหรับทําวิจัยในครั้งตอไป 
 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการจัดการนิเทศที่มีประสิทธิภาพระหวางโรงเรียนใน 
เครือขายโรงเรียนอนุบาล  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการนิเทศในเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความตองการการนิเทศตามแผนพัฒนาประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนอนุบาลเครือขาย  เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการนิเทศ 
ไดตรงตามความตองการของครู 
 



 
รายการอางอิง 
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 ผูอํานวยการโรงเรียน ระดับ 9 โรงเรียนอนุบาลสามเสน 
 สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
4.   ดร.ชวลิต  โพธ์ินคร 
 นักวิชาการศึกษา ระดับ 8 สํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
 
5.   นางสรัญธร  ฉันทวรภาพ 
 ศึกษานิเทศก ระดับ 7 หนวยศึกษานิเทศก 
 สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ข 
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(สําเนา) 

ที่  ทม.0302(2770.0603)/…..                   ฝายวิชาการ   คณะครุศาสตร 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                         ถนนพญาไท   กรุงเทพ ฯ  10330 
     

23  ธันวาคม   2545 
 

เร่ือง ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัยวิจัย 
 

เรียน  
 

ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

ดวย  นายพันธวิชญ   เล้ียงชีพชอบ   นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต   ภาควิชาบริหารการ
ศึกษา   สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูในระหวางการดําเนินการวิจัยวิทยานิพนธ
เร่ือง  “การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  5”  โดยมี   
รองศาสตราจารย  วไลรัตน   บุญสวัสดิ์   เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้ นิสิตจําเปนตองเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม  กับคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 5 ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียด 
ตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให  นายพันธวิชญ   
เล้ียงชีพชอบ   ไดเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาว   เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอ
ขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

    ขอแสดงความนับถือ 
 

 
      ( ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุลักษณ  ศรีบุรี ) 
                               รองคณบดีฝายวิชาการ 
                      ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร  
ฝายวิชาการ   
โทร. 0-2218-2680 
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(สําเนา) 
ที่  ทม.0302(2770.0603)/…..            ฝายวิชาการ   คณะครุศาสตร 

         จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                ถนนพญาไท   กรุงเทพ ฯ  10330 
     

13  ธันวาคม   2545 
 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

เนื่องดวย  นายพันธวิชญ   เล้ียงชีพชอบ   นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต   ภาควิชา
บริหารการศึกษา   สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรอยูในระหวางการดําเนินการ
วิจัยวิทยานิพนธเร่ือง  “การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขาย 
โรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  5”  
โดยมี  รองศาสตราจารย  วไลรัตน   บุญสวัสดิ์   เปนอาจารยที่ปรึกษา    ในการนี้จึงขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยที่นิสิตสรางขึ้น(ตามเอกสารที่แนบ) 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาวดังกลาว   
เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ดวย 
 

    ขอแสดงความนับถือ 
 
 
      ( ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุลักษณ  ศรีบุรี ) 
                               รองคณบดีฝายวิชาการ 
                      ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร  
 
ฝายวิชาการ   
โทร. 0-2218-2680 
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ภาคผนวก  ค 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง 
 

การศึกษาการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 
 สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  เขตการศึกษา  5 

 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร   
ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

อาจารยที่ปรึกษา   รองศาสตราจารยวไลรัตน     บุญสวัสดิ์ 
ผูวิจัย     นายพันธวิชญ    เล้ียงชีพชอบ 
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คําชี้แจงเกี่ยวกับแบบสอบถาม 

 
1. แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด  3  ตอน 

ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  การปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล  
ตอนที่  3  ปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียน  

   อนุบาล  
 

2. แบบสอบถามทั้งหมดเปนแบบสํารวจรายการ  (Check  -  list)  ใหทานทําเครื่องหมาย   �  
ตรงกับขอความที่ทานปฏิบัติจริง  และตรงกับปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของทาน  
เฉพาะตอนที่  2  และตอนที่  3 ในแตละขอนั้นทานสามารถเลือกคําตอบไดมากกวา   1  คําตอบ  
(โปรดอานรายละเอียดคําชี้แจงการตอบแบบสอบถามในแตละตอนอีกครั้งหนึ่ง) 
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ตอนที่  1 
ขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง  ใหทําเครื่องหมาย   �  ลงใน  S   หนาขอความตามความเปนจริง 

 
 
1.  เพศ 
 S   ชาย 
 S   หญิง 
2.  อายุ 
 S   นอยกวา   30  ป 
 S   30  -  39  ป 
 S   40  -  49  ป 
 S   50  ป  ขึ้นไป 
3.  อายุราชการ 
 S   นอยกวา  5  ป 
 S   5   -  9  ป 
 S   10  -  14  ป 
 S   15  -  19  ป 
 S   20  ปขึ้นไป 
4.  วุฒิการศึกษา 
 S   ต่ํากวาปริญญาตรี 
 S   ปริญญาตรี 
 S   ปริญญาโท 
 S   ปริญญาเอก 
5. ตําแหนงงาน 

S   ศึกษานิเทศก 
S   ผูบริหารโรงเรียน 
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ตอนที่  2 
การปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

 
คําชี้แจง    แบบสอบถามนี้  ไดแบงการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ 

    เครือขายโรงเรียนอนุบาล   ออกเปน  8  ดาน  ในแตละขอใหทานทําเครื่องหมาย   
�  ลงใน  S  หนาขอความ  ไมปฏิบัติ  หรือ  ปฏิบัติ  หากทานตอบวา  ปฏิบัติ  ให
เลือกวิธีปฏิบัติ  โดยทําเครื่องหมาย   �   ลงใน  S   หนาขอความเหลานั้น  (ตอบได
มากกวา  1  คําตอบ) 

___________________________________________________________________________ 
 
ดานการปรบัปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
 
1. ทานไดมีสวนรวมในการสรรหา  คัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาหรือไม  อยางไร 

S   ไมมีสวนรวม 
S    มีสวนรวม   โดย 

S กําหนดนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษา 
S กําหนดแนวทางปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
S กําหนดเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
S เสนอแนะวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
S พิจารณาผูที่เหมาะสมที่จะเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 
S ติดตามผลของการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 

2. ทานมีบทบาทเพื่อกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือไม  อยางไร 
S   ไมมีบทบาท 
S    มีบทบาท   โดย 

S กําหนด แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษา 
S ใหคณะกรรมการสถานศึกษาจัดทําโครงการ  แผนงาน  ในการบริหารโรงเรียน 
S ใหคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมายหนาที่  ความรับผิดชอบในการจัดการ

ศึกษาใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม 
S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………… 
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3. ทานไดใหความรูเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนหรือไม  อยางไร 
S   ไมมีการใหความรู 
S    ใหความรู   โดย 

S จัดฝกอบรมใหกับบุคลากรในเครือขาย 
S แจกเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับบุคลากรในเครือขาย 
S มอบหมายใหครู ศึกษา  คนควา 
S ชี้แจงใหความรูแกครูดวยตนเอง 
S เสนอแนะแหลงขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนใหกับครู 
S   อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………. 

 
4. ทานสนับสนุนใหครู  มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดสนับสนุน 
S    สนับสนุน   โดย 
 S   เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางอิสระในที่ประชุม 

S ใหบุคลากรมีสวนรวมจัดทําโครงการพัฒนางานของโรงเรียน 
S ใหครูรวมกันวางแผนในการบริหารโรงเรียน 
S เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการจัดทําธรรมนูญสถานศึกษา 
S จัดใหมีการประชุมสรุปงานตาง ๆ ของโรงเรียนที่ครูรับผิดชอบ  
S   อื่น ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………. 

 
5. ทานไดจัดใหมีการดูแล ติดตาม ใหคําแนะนําในกรณีที่โรงเรียนตองการความชวยเหลือใน

ดานบริหารโรงเรียนหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S สํารวจ  วิเคราะหปญหาของโรงเรียนเครือขายในดานการบริหารโรงเรียน 
S เสนอแนะรูปแบบการบริหารโรงเรียนใหเหมาะสม 
S สนับสนุนใหโรงเรียนไดมีการประเมินการบริหารโรงเรียนเอง 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานการบริหารโรงเรียนในรูปแบบเครอืขาย 
S จัดการประเมินการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย 
S มีการจัดทํารายงานสรุปการบริหารงานของโรงเรียนเครือขาย 
S   อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
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ดานการปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
 
6.  ทานไดจัดบริการในดานหลักสูตร  แผนการสอนใหกับโรงเรียนในเครือขายหรือไม  

อยางไร 
S   ไมไดจัดบริการ 
S    จัดบริการ   โดย 

S จัดการอบรมครูใหมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับจุดมุงหมาย  หลักการ  โครงสราง 
ของหลักสูตร 

 S  พัฒนาหลักสูตร  และจัดทําแผนการสอนเพื่อใชในโรงเรียนเครือขาย 
S จัดหาเอกสารหลักสูตร เชน  คูมือครู  แผนการสอน  ใหเพียงพอสําหรับใหครูได

ศึกษาคนควา 
S จัดศูนยบริการเกี่ยวกับหลักสูตรของโรงเรียนในเครือขาย 

 S   อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
 
7.  ทานไดสนับสนุนใหมีการนิเทศการสอนใหกับครูที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนเครือขาย

อนุบาลหรือไม  อยางไร  
S   ไมไดสนับสนุน 
S    สนับสนุน  โดย 

S ชี้แจงใหครูเขาใจจุดมุงหมายของการนิเทศการสอน 
S จัดตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนเครือขาย 

 S   แนะนําเทคนิคการนิเทศการสอนใหกับครู 
S สนับสนุนใหครูภายในโรงเรียนเครือขายชวยเหลือ  ในเรื่องการจัดการเรียนการ

สอนกันเอง  โดยมีคณะกรรมการเครือขายเปนผูคอยแนะนํา  ชวยเหลือ 
S จัดโครงการนิเทศการสอนภายในเครือขายโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

 S   อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
 
8. ทานไดจัดใหมีการใหความรูแกครูที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนเครือขายอนุบาลเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 
 



 151 

 S   จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอน  ใหกับครู 
S จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
S แจกเอกสารใหครูศึกษารายละเอียดในการปฏิบัติการสอน 
S สงเสริมใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
  

9. ทานไดมีการสงเสริม  พัฒนาการสอนใหม ๆ เพื่อประโยชนในการจัดการเรียนการสอน
หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S   นําผลการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการสอนมาเผยแพรเพื่อปรับปรุงวิธีการสอนของครู 
 S   แนะนําใหครูไดทดลองใชวิธีการสอนใหม ๆ ในกลุมสาระการเรียนรู 
 S   จัดสาธิตการสอนใหม ๆใหแกครู 
 S   สงเสริมใหครูศึกษาวิธีการสอนจากสื่อตาง ๆ  

 S   ใหครูไปสังเกตการสอนของครูที่มีความชํานาญในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ        
 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
10. ทานไดมีการติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดติดตามผล 
S    ติดตามผล   โดย 

S สังเกตและติดตามผลในหองเรียน 
 S   ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 S   ตรวจสอบผลงานของครูและนักเรียน 
 S   ใหครูประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

S   มีการทําบันทึกการปฏิบัติการสอนเพื่อเก็บขอมูลการจัดการเรียนการสอนของครู 
S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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ดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
 
11.  ทานมีการดําเนินการจัดตั้งศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของโรงเรียนในเครือขาย

หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่ใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของเครือขาย 
S วางแผนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

 S   จัดระบบการใชส่ือการสอน   มีการทําบันทึกการใชส่ือการสอนของศูนย 
S จัดใหมีการใหคําแนะนํา  แกครูที่ตองการพัฒนาการจัดทําสื่อการเรียนการสอน  

โดยครูในเครือขายที่มีความรู  ความสามารถในการจัดทําสื่อ 
 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
12. ทานไดจัดหาวัสดุอุปกรณการสอนเพื่อใหครู และนักเรียนไดรวมใชในกิจกรรมการเรียน

การสอนใหเพียงพอหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S ใหคําแนะนํากับครูในการเลือกใชส่ือการสอนใหเหมาะสมกับการจัดการเรียน 
การสอน 

 S   จัดทํารายการสื่อการสอนที่มีอยูเพื่อใหครูเลือกตามรายการ 
 S   ขอความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหการสนับสนุนจัดสื่อการสอนให 

เพียงพอ 
S สนับสนุนใหครูมีการแลกเปลี่ยนการใชส่ือการสอนรวมกันในเครือขาย 
S จัดประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อการสอนใชภายในโรงเรียน 

 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
13. ทานไดจัดระบบควบคุมการใช  การเก็บรักษา  ซอมแซม และบํารุงสภาพของสื่อการเรียน

การสอนใหมีประสิทธิภาพในการใชงาน  หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
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 S   จัดทําระบบการใช  บํารุงรักษาสื่อการสอนแจงใหครูทราบเปนแนวปฏิบัติ 
S แจกเอกสารใหความรูแกครูในเครือขายในการซอมแซมปรับปรุงสื่อการเรียน 
       การสอน 

 S    มีทะเบียนคุมการใช    การซอมแซมสื่อการเรียนการสอน 
S เสนอแนะใหมีการปรับปรุงสภาพของสื่อการเรียนการสอนเพื่อใหมีประสิทธิภาพ

ในการใชงานอยูเสมอ 
S จัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อการบํารุงรักษา  ซอมแซมสื่อการเรียนการสอน 

 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
14. ทานไดแนะนาํ  สาธิตการใชส่ือ  อุปกรณการเรียนการสอนหรือไม   อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

 S   จัดเอกสารเผยแพร  สงเสริมการใชส่ือการสอน 
 S   จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอน 

S สาธิตการใชส่ือการสอน 
S สนับสนุนใหครูในเครือขายไดมีการชวยเหลือ  ใหคําแนะนําซึ่งกันและกันในเรื่อง 

         การใชส่ือการสอน 
 S   อื่น ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………  
 
15. ทานไดสงเสริมใหครูผูสอน พัฒนาและสรางสื่อ การเรียนการสอนดวยตนเอง  หรือไม  

อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

 S    จัดทําเอกสารเผยแพรแนวทางการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอน 
 S    จัดโครงการสงเสริม  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนของครูในเครือขาย 
 S     สนับสนุนใหมีการวิจัย  ทดลองใชส่ือการสอนตาง ๆ เชน  แบบเรียนสําเร็จรูป 

S ใหการสนับสนุนดานงบประมาณและอุปกรณในการผลิตสื่อการสอนของครู 
S ใหคําแนะนําในการพัฒนาและสรางสื่อการเรียนการสอนดวยตนเอง 
S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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16. ทานไดมีการติดตามและประเมินผลดานการจัดทําและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการ

สอน หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 

       S    ปฏิบัติ   โดย 
 S     สํารวจจากสถิติการใชส่ือการสอนของครู  

S จัดนิทรรศการเพื่อใหมีการนําเสนอสื่อการเรียนการสอน 
S สังเกตความสามารถในการใชส่ือการสอนของครู 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
S ตรวจสอบ  ประเมินผลโครงการพัฒนาสื่อการสอน 

 S    อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………… 
 
ดานการมสีวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
 
17.  ทานไดมีการจัดประชุม  ช้ีแจง  วางแผนเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียนในเครือ

ขายโรงเรียนอนุบาลหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S     จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
 S     ชี้แจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมิน  วิธีการประเมินใหชัดเจน 

S     ใหความรูเกี่ยวกับวิธีการ  เทคนิคในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
S ใหคณะครูรวมกันวางแผนการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
S จัดทําแบบประเมินพัฒนาการนักเรียน 
S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
18. ทานไดกําหนดเกณฑการประเมินพัฒนาการนักเรียนในเครือขายโรงเรียนอนุบาลหรือไม   
        อยางไร 

S   ไมไดกําหนด 
S    กําหนด   โดย 

 S     ตั้งคณะกรรมการเพื่อกําหนดเกณฑในการประเมิน 
S ใชเกณฑการประเมินตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

 S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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19. ทานไดใหความรูเกี่ยวกับ เทคนิควิธีการในการประเมินพัฒนาการนักเรียนหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดใหความรู 
S    ใหความรู   โดย 

S จัดเอกสารเผยแพรเทคนิควิธีการประเมินพัฒนาการ 
S ใหครูศึกษาเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการประเมินพัฒนาการนักเรียนดวยตนเอง 
S จัดประชุม  อบรม  เกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
S สงครูไปอบรมเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการ  ที่สถาบันหรือหนวยงานตาง ๆ 

จัดขึ้น 
 S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………… 

 
20. ทานไดมีการสงเสริมใหครูนําผลการประเมินพัฒนาการไปใชปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอนหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

 S    ใหครูวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน 
S เสนอแนะวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
S ใหครูไดมีการจัดทําโครงการเพื่อประเมินพัฒนาการนักเรียนแลวนําผลการ

ประเมินที่ไดมาพัฒนาการเรียนการสอน 
S    ใหครูเก็บบันทึกรายงานผลการประเมินพัฒนาการเมื่อส้ินภาคเรียน 

 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
21. ทานไดมีการติดตามและประเมินผลในการประเมินพัฒนาการนักเรียนหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
       S    ปฏิบัติ   โดย 

S เสนอแนะใหครูวิเคราะหผลการประเมินผลแลวนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน 
S เก็บบันทึกผลการประเมินผลไวเปนหลักฐานเพื่อสามารถทําการตรวจสอบได 
S จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงานภายในเครือขาย 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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ดานการมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐาน 
 
22.  ทานไดดําเนินการจัดใหมีระบบการประเมินภายในโรงเรียนเครือขายอนุบาลเพื่อรองรับ

การประเมินมาตรฐานโรงเรียนหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการประเมินภายในโรงเรียน 
S สํารวจความพรอมของโรงเรียน  นําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อวางแผนการจัดระบบ

การประเมินภายใน 
S ช้ีแจงใหผูที่เกี่ยวของทราบถึงวัตถุประสงคของการประเมินภายใน 
S สํารวจสภาพการดําเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานที่กําหนด 

 S     สนับสนุนใหมีการจัดระบบการประเมินภายในโรงเรียน 
S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
23. ทานไดรวมกําหนดแนวทางดําเนินการประเมินมาตรฐานโรงเรียนในเครือขายอนุบาล 
       หรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S จัดตั้งบุคลากรผูรับผิดชอบ   ใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
S ช้ีแจงใหครูเขาใจวัตถุประสงคของการประเมินมาตรฐานโรงเรียน 
S แนะนําเทคนิคและวิธีการประเมินมาตรฐานโรงเรียนใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ 
S ใหผูที่เกี่ยวของทําความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานที่จะประเมิน 
S สนับสนุนใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนอยาง

สม่ําเสมอ 
S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
24. ทานไดสงเสริมใหมีการพัฒนางานของโรงเรียนใหไดรับระดับมาตรฐานที่สูงขึ้นหรือไม   
       อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
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 S     รวมวิเคราะหปญหาที่พบจากการจัดการศึกษา 

S จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรไดทราบแนวดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน 
S ใหคําแนะนํา  เทคนิควิธีการพัฒนางานของโรงเรียนตามมาตรฐาน 
S สนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนางานของโรงเรียน 
S จัดการประชุม  อบรม เพื่อใหบุคลากรมีความรูในเรื่องมาตรฐานโรงเรียน 
S จัดพิมพเอกสารเผยแพรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนเขาสูมาตรฐาน 
S อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 

25. ทานไดเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหกับโรงเรียนใน เครือขาย
หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S     รวมกันวิเคราะห  จุดเดน จุดดอยเพื่อใหโรงเรียนไดมีการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น 

S จัดประชุม  ปรึกษาหารือในกรณีที่โรงเรียนมีความตองการในการพัฒนา 
S ใหมีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีคุณภาพการจัดการศึกษา 
S เสนอใหมีการจัดตั้งคณะทํางานที่รับผิดชอบในเรื่องมาตรฐานโรงเรียน 
          โดยเฉพาะ 
S แจกเอกสารเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 

26. ทานไดติดตามและประเมินผลการดําเนินการเกี่ยวกับมาตรฐานโรงเรียนหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 

       S    ปฏิบัติ   โดย 
S ตั้งคณะกรรมการตรวจเยี่ยมโรงเรียนเครือขายในการดําเนินงานตามมาตรฐาน 
         โรงเรียน 
S จัดทํารายงานการดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียน 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
S ประเมินผลการดําเนินงานประเมินมาตรฐานโรงเรียน 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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ดานการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 
 
27.  ทานไดดําเนินการจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขาย

ครูหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 

       S    ปฏิบัติ   โดย 
S แตงตั้งคณะทํางานในการพัฒนาครู และผูบริหารโรงเรียน 
S สํารวจความตองการในการพัฒนาของครู และผูบริหาร  นํามาเปนแนวทางใน

การจัดทําแผนงานและโครงการพัฒนาครูและผูบริหาร 
 S   จัดทําโครงการเสนอตอตนสังกัดเพื่อขอความรวมมือ   สนับสนุนในการดําเนิน 
         โครงการ 

S    ประชุมสัมมนาปญหาเกี่ยวกับดานการเรียนการสอน   เพื่อหาแนวทางแกไข 
รวมกัน 

S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
28. ทานมีการจัดอบรมเกี่ยวกับการปรับปรุงเทคนิคการสอนใหกับบุคลากรหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S   จัดอบรมรวมกันทั้งเครือขาย 

S   จัดแยกเปนรายโรงเรียน 
 S   จัดตามความสมัครใจที่จะพัฒนา  ปรับปรุงเทคนิคการสอนของครูเปนรายบุคคล 
 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
29. ทานไดสงเสริมใหครูชวยเหลือรวมมือกันในระบบเครือขายหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

 S    ใหครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนการสอนภายในเครือขาย 
S จัดโครงการใหครูไดรวมมือกันในการจัดการเรียนการสอน 
S แนะนําใหครูไดมีการจัดตั้งชมรมและเครือขาย เพื่อชวยเหลือกันในการจัดการ

เรียนการสอน 
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 S     สงเสริมใหครูเขารับการอบรม  สัมมนาทางวิชาการตาง ๆ 

S อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 

30. ทานไดจัดใหมีการพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครู หรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S    จัดทําโครงการพัฒนาการสอนเพื่อกระตุนใหครูมีความกระตือรือรนในการสอน 

S ประชุม  สัมมนาเกี่ยวกับปญหาการจัดการเรียนการสอน  เพื่อหาแนวทางแกไข 
          รวมกัน 
S จดัใหมีการศึกษาดูงานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเครือขายอื่น 
S ใหครูเขียนบทความ  เอกสารทางวิชาการเผยแพรในเครือขาย 

 S      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………   
 
31. ทานไดแนะนําขอมูลขาวสารทางวิชาการแกครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนหรือไม   
       อยางไร 

S   ไมไดแนะนํา 
S    แนะนํา   โดย 

 S   จัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารทางวิชาการเปนประจํา 
 S   แนะนําสื่อตาง ๆ ที่ทันสมัยใหครูไดคนหาขอมูลดวยตนเอง 
 S   เปนที่ปรึกษาแกครูที่ตองการขอมูลขาวสารทางวิชาการ 
 S    สนับสนุนใหครูเผยแพรขอมูลทางวิชาการที่ไดจากการวิจัยในการเรียนการสอน 
 S    อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
32.  ทานไดมีการติดตามและประเมินผลในการพัฒนาครู  ผูบริหาร หรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
       S    ปฏิบัติ   โดย 

S สํารวจ  วิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน 
S เสนอแนะวิธีการใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง 
S จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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ดานการหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
 
33.  ทานไดวางแผนการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขายหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
S สํารวจความพรอมของครูในเครือขายที่มีความสามารถในดานวิชาการตามกลุม 

สาระการเรียนรู 
S พิจารณาคุณสมบัติของครูที่มีผลงานดีเดนดานการจัดการเรียนการสอน 
S สํารวจความตองการของโรงเรียนเครือขายที่ตองการรับความชวยเหลือ 
S จัดทําแผน โครงการหมุนเวียนครูในเครือขายเพื่อขอรับการสนับสนุนดานตาง ๆ  

จากตนสังกัด 
S จัดทําตารางการหมุนเวียน  ตามความตองการของโรงเรียนในเครือขาย 
S จัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขาย 
S อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
34.  ทานสนับสนุน  สงเสริมใหมีการหมุนเวียนครูในเครือขายไปชวยสอนหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดสนับสนุน 
S    สนับสนุน   โดย 

S จัดทําโครงการเพื่อคนหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในเครือขาย 
S จัดอํานวยความสะดวกแกครูในการเดินทางเพื่อไปสอนในโรงเรียนเครือขาย 
S จัดงบประมาณ  คาตอบแทนใหแกครูที่หมุนเวียนไปชวยสอนในเครือขาย 
S ประสานงานใหเกิดความพรอมทุก ๆ ดานในการชวยเหลือโรงเรียนในเครือขาย 
S จัดสถานที่ทํางาน  ใหกับครูที่ไปชวยสอนในโรงเรียนเครือขาย 
S อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

 
35. ทานติดตาม  ประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูในเครือขายหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

S สํารวจปญหาในการดําเนินการหมุนเวียนครู ของโรงเรียนในเครือขาย 
S จัดใหมีการรายงานผลการดําเนินการทุกระยะ 
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S ใหครูในเครือขายมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินการหมุนเวียนครูใน 

เครือขาย 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินการ 
S อ่ืน ๆ(ปรดระบุ)………………………………………………………………… 

 
การสนับสนุนดานอื่น ๆ 
 
36.  ทานไดมีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอื้อตอการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือไม   

อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 

 S   จัดสถานที่ทํางานใหกับครูไดอยางเหมาะสม 
S จัดสถานที่เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ เชน  หองศึกษาคนควา

สําหรับครู 
S สงเสริมใหครูไดพัฒนาสิ่งแวดลอมในการทํางานของครูใหมีบรรยากาศที่เอื้อตอ

การทํางานเสมอ 
 S   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………   
 
37. ทานจัดใหมีกิจกรรมนันทนาการในเครือขายโรงเรียนอนุบาลหรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S    จัดใหมีการพบปะสังสรรคของบุคลากรในเครือขาย 

S จัดกิจกรรมที่สรางความสัมพันธในเครือขาย  เชน  กิจกรรมการแขงขันกีฬา 
S จัดทัศนศึกษา 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 

38. ทานมีการเสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางานของบุคลากรหรือไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S   เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ  

S ชวยเหลือครูในการทํางาน 
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 S   ใหมีการจัดแขงขัน  ประกวด ใหรางวัลในการพัฒนาผลงานทางการจัดการเรียน 

การสอน 
 S   อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)………………………………………………………………… 

 
39. ทานจัดใหมีการประชาสัมพันธเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารของบุคลากรในเครือขายหรือ

ไม  อยางไร 
S   ไมไดปฏิบัติ 
S    ปฏิบัติ   โดย 
 S    จัดทําจดหมายขาว 
 S    จัดพิมพวารสารทางวิชาการ 

S จัดประชุมอยางสม่ําเสมอ 
S อื่น (โปรดระบุ)………………………………………………………………… 

 
40. ทานไดมีการติดตามประเมินผลการสนับสนุนดานอื่น ๆ หรือไม  อยางไร 

S   ไมไดปฏิบัติ 
       S    ปฏิบัติ   โดย 

S สังเกตจากความสนใจในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น 
S ใหครูมีการประเมินความตองการสนับสนุนดานอื่น ๆ ดวยตนเอง 
S จัดใหมีการทํารายงานการดําเนินงาน 
S จัดประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
S ประเมินโครงการที่จัดการสนับสนุนดานตาง ๆ โดยคณะกรรมการเครือขาย 

 S     อ่ืน ๆ(โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
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ตอนที่  3 

 
ปญหา ในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการเครือขายโรงเรียนอนุบาล 

 
คําชี้แจง    แบบสอบถามนี้ไดแบงปญหาในการปฏิบัติงานดานการนิเทศของคณะกรรมการ
เครือขายโรงเรียนอนุบาล ออกเปน  8  ดาน  ผูตอบแบบสอบถามสามารถเลือกคําตอบโดยเขียน
เครื่องหมาย   �   ลงใน  S   หนาขอความที่เปนคําตอบ   (ตอบไดมากกวา  1  ขอ) 
 
 
1. การปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

S ผูบริหารขาดความรู  ความเขาใจในการบริหารโรงเรียนที่ถูกตอง 
S ครูไมเห็นความสําคัญของการบริหารโรงเรียน 
S ขาดขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
S ขาดแผนงานในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
S ขาดการติดตามผลอยางจริงจังในการดําเนินการ 
S ขาดการชวยเหลือ  ความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ 
S ขาดงบประมาณในการดําเนินการจากตนสังกัด 

 S      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 

2. การปรับปรุงการจัดประสบการณและการเรียนการสอน 
S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก  

S ครูผูสอนไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน 
S ครูผูสอนไมไดจัดทําบันทึกการเตรียมการสอนและสอนตามที่เตรียมไว 
S ครูขาดความรูความเขาใจในการนิเทศการสอน 
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S ขาดความรวมมือในการสํารวจความตองการในการพัฒนาการสอนจากครู 
S ครูขาดการวางแผนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 
S ครูยังไมสามารถประยุกตผลจากการวิจัยมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน 
S ครูไมไดนําผลการนิเทศการสอนมาใชใหเกิดประโยชนในการปรับปรุงการเรียน 

การสอน 
S ขาดการจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาการสอนในเครือขาย 
S ขาดงบประมาณสนับสนุนจากตนสังกัด 
S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 

3. การจัดทําและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

S ครูไมใหความสําคัญของการจัดทําและพัฒนาสื่อการสอน 
 S     ขาดบุคลากรที่มีความรูเกี่ยวกับการจัดทําสื่อการสอน 

S ไมมีแผนงานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 
S ไมมีสถานที่สําหรับจัดเปนศูนยใหบริการเกี่ยวกับสื่อการสอนของเครือขาย 
S ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัดในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
S ขาดการดูแล  รักษา  ส่ือการเรียนการสอน  ตลอดจนการซอมบํารุง 
S ไมมีการติดตาม  ประเมินผลการจัดทํา  พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
S ขาดแคลนงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการจัดทําสื่อการสอน 
S      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
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4. การมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 

S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 
 S    บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
 S    บุคลากรไมใหความรวมมือในการประเมินพัฒนาการนักเรียน   
 S     ขอมูลที่ไดจากการประเมินเปนขอมูลที่ไมตรงกับความเปนจริง 

S ไมสามารถนําผลการประเมินมาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางเต็มที่ 
S ขาดเครื่องมือในการประเมินที่มีคุณภาพ 
S ขาดงบประมาณในการประเมินพัฒนาการนักเรียน 
S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 

5. การมีสวนรวมในการแนะนํา  ติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย 
S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 
 S     คณะกรรมการเครือขายขาดความรูเกี่ยวกับการรับรองมาตรฐานโรงเรียน 
 S     ขาดขอมูลในการติดตาม  ดูแล รับรองมาตรฐาน 
 S     ขาดความรวมมือของบุคลากรที่จะดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐาน 

S ขาดความรวมมือกับชุมชนที่สามารถชวยเหลือในบางเรื่องได 
S ขาดความตอเนื่องในการติดตาม  ดูแลและรับรองมาตรฐานจากโรงเรียนศูนย 
S ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน 
S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
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6. การพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน  และเครือขายครู 

S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

S บุคลากรไมใหความสนใจที่จะเขารวมกิจกรรมที่จัดขึ้น 
S ครูไมไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามที่หนวยงานตาง ๆ 

จัดขึ้นอยางเพียงพอ 
S ขาดการสํารวจความตองการในการพัฒนาครู  ผูบริหารโรงเรียน 
S ขาดการใหความรูขาวสารทางวิชาการที่เปนประโยชนตอการพัฒนาอยาง 
          ตอเนื่อง 
S ขาดการสนับสนุนดานการสังเกตการสอนและการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
S ขาดการสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสแสดงผลงานทางวิชาการ 
S    ขาดงบประมาณในการพัฒนา 
S     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 

7. การหมุนเวียนครูจากโรงเรียนศูนยไปชวยสอน 
S  ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

S    ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน 
S ครูไมมีเวลาในการหมุนเวียนสอนในโรงเรียนเครือขาย 
S ขาดครูที่มีความรู  ความสามารถและประสบการณในการหมุนเวียนครูใน 

เครือขาย 
S การติดตอส่ือสารภายในเครือขายคอนขางลาชา 
S ระยะทางในการเดินทางไปยังโรงเรียนเครือขายอยูหางไกล 
S โรงเรียนเครือขายไมใหขอมูลในการขอความชวยเหลือในการหมุนเวียนครูไป 

ชวยสอน 
S ขาดงบประมาณในสวนของคาตอบแทนใหกับครูที่ชวยสอน 
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S    อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 
 

8. การสนับสนุนดานอื่น ๆ  (เพื่อการนิเทศ) 
S   ไมมีปญหา 
S   มีปญหา   ปญหาที่พบ  ไดแก 

S บุคลากรบางคนไมใหความสนใจในบริการที่จัดให 
S การบริการดานนันทนาการทําไดไมเพียงพอ 
S การสงเสริม  แลกเปลี่ยนความรูเชิงวิชาการทําไดไมทั่วถึง 
S การประชาสัมพันธใหบุคลากรมีการพบปะสังสรรคกันไดไมทั่วถึง 
S สถานที่สําหรับทํากิจกรรมเสริมไมเอื้ออํานวย 
S ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของบุคลากรมีนอย 
S ขาดการสนับสนุนจากตนสังกัด 
S ขาดงบประมาณสนับสนุนในการจัดการสนับสนุนดานอื่น ๆ 
S      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานที่ไดกรุณาตอบแบบสอบถามจนสมบูรณครบทุกขอ 
 
 
 
 
 



 168

 
ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 
 นายพันธวิชญ เล้ียงชีพชอบ   เกิดเมื่อวันที่  17  สิงหาคม   2519  ที่จังหวัดลพบุรี  
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี    ครุศาสตรบัณฑิต    วิชาเอกเอกภาษาอังกฤษ  จากสถาบัน
ราชภัฏราชนครินทร จังหวัดฉะเชิงเทรา  เมื่อปการศึกษา  2540  เขารับราชการครู  ตําแหนง
อาจารย  1  ระดับ  3  โรงเรียนบานราษฎรบํารุง  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี   เมื่อ
ปการศึกษา  2541    ลาศกึษาตอระดับปริญญาโท  สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  
ภาควิชาบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อป  พ.ศ. 2544   
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