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บทที่  1 
 

บทนํา 
 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ผลิตภัณฑประเภทสิ ่งทอและเครื ่องนุ งหมถือเปนหนึ ่งในปจจัยที ่สําคัญตอการ
ดํารงชีวิตในปจจุบัน อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม จึงกลายเปนอุตสาหกรรม
ที่มีบทบาทสําคัญตอระบบเศรษฐกิจและการจางงานอยางมาก และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องมา
โดยตลอด จากอดีตที่เปนอุตสาหกรรมพื้นบานจนกลายมาเปนอุตสาหกรรมที่มีบทบาทอยางมาก
ในการสรางรายไดเขาประเทศ และกอใหเกิดการจางงานถึงรอยละ 21 ของแรงงานทั้งหมด จาก
ขอมูลสถิติของ WTO ป 2546 ประเทศไทยสงออกสิ่งทอเปนลําดับที่ 13 และสงออกเครื่องนุงหม
เปนลําดับที่ 11 ของโลก  เห็นไดวามีการสรางมูลคาเพิ่มในภาคอุตสาหกรรมการผลิตเปนจํานวน
มหาศาล และในปจจุบันมีการรวมมือกันระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการสนับสนุนและ
รวมมือกระตุนการสงออก ทําใหมูลคาการสงออกมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ในป 2547 มูลคา 
การสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมของไทยเทากับ 6,402 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นจากป 2546 
ถึง 17.1 %  ซึ่งเพิ่มข้ึนถึง 3 เทา เมื่อเปรียบเทียบสัดสวนการเพิ่มในป  2546  ที่มอัีตราการขยายตวั
เพียง 6.3 % ดังตารางที่ 1   

ตารางที่ 1.1     มูลคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย 
    หนวย : ลานเหรียญสหรัฐฯ 

มูลคาการสงออก อัตราการขยายตัว (%) รายการ 
2544 2545 2546 2547 2545 2546 2547 

ส่ิงทอและเครื่องนุงหม 5,265 5,143 5,467 6,402 -2.30% 6.30% 17.10% 

เส้ือผาสําเร็จรูป 2,914 2,722 2,762 3,092 -6.60% 1.50% 12.00% 

ผาผืน 833 804 875 1,035 -3.50% 8.80% 18.30% 

ดายฝายและเสนใยประดิษฐ 439 465 540 681 5.90% 16.10% 26.10% 

เสนใยประดิษฐ 224 247 292 416 10.30% 18.20% 42.50% 

เคหะสิ่งทอ 150 153 182 228 2.10% 19.30% 24.90% 
 
ที่มา : ศูนยขอมูลส่ิงทอ, สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
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  อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมมีแนวโนมการสงออกขยายตัวเพิ่มข้ึน
อันเนื่องมาจากการยกเลิกโควตาสิ่งทอตั้งแตวันที่ 1 มกราคม  2548  ระบบโควตาการสงออก
เสื้อผาและสิ่งทอ ถูกยกเลิกหลังจากไดใชมาเปนเวลา 30 ป ตามขอกําหนดขององคการ          
การคาโลก (WTO) ซึ่งถือเปนมิติใหมของการคาในตลาดโลกที่ยกเลิกการจํากัดการนําเขาของ
ประเทศสมาชิกองคการคาโลก โดยการคาสิ่งทอและเครื่องนุงหมโลกจะเปนไปอยางเสรี ซึ่งจะมีผล
ใหผูประกอบการทําการแขงขันทางดานการผลิตเพื่อผลิตสินคาใหไดคุณภาพตามที่ลูกคาตองการ  
จากสถิติสงออกเครื่องนุงหมของไทยไปตลาดตาง ๆ เห็นไดวามีการขยายตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
โดยตลาดที่ไทยสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมสูงสุด คือ  ประเทศสหรัฐอเมริกาจํานวน 2,083 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ รองลงมาคือ สหภาพยุโรป กลุมประเทศอาเซียน ญี่ปุน สหราชอาณาจักร และจีน 
ตามลําดับดังตารางที่ 2 แตเมื่อคิดเปนอัตราการขยายตัวเมื่อเทียบกับป 2546 การสงออกไปยัง
ประเทศจีนแมจะมียอดสงออกนอย แตอัตราการขยายตัวการสงออกเพิ่มมากที่สุด คือ 47.83 %     

ตารางที่ 1.2   ตลาดสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย 
                     หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ ฯ 

ตลาด 2546 2547 อัตราการขยายตัว 
สหรัฐอเมริกา 1,869 2,083 11.47% 
สหภาพยุโรป 1,018 1,194 17.31% 
อาเซียน 540 657 21.64% 
ญี่ปุน 373 430 15.30% 

สหราชอาณาจักร 251 295 17.48% 
จีน 180 266 47.83% 
โลก 5,467 6,402 17.10% 

 
  ที่มา : ศูนยขอมูลส่ิงทอ, สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

นอกจากแนวโนมอัตราการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมที่เพิ่มขึ้นซึ่งจะสงผลตอการผลิต
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมเพิ่มมากขึ้นแลว ยังมีปจจัยอ่ืนที่จะสงผลตอ
การผลิตเพิ่มข้ึนดวย นั่นคือการสงออกในสินคากลุมแฟชั่นที่เพิ่มข้ึน  เนื่องจากการที่ภาครัฐไดมี
นโยบายสนับสนุนที่จะใหกรุงเทพฯ เปนศูนยกลางเมืองแฟชั่น โดยเริ่มมีโครงการกรุงเทพฯ เมือง
แฟชั่นเมื่อป 2546 ขึ้นมานั้น สงผลใหมูลคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมเพิ่มสูงขึ้นตั้งแต         
ป 2546 และเนื่องจากประเทศไทยมีความไดเปรียบในดานสภาพทางภูมิศาสตรที่ตั้งอยูศูนยกลาง
ของภูมิภาคอาเซียน ทําใหสะดวกและสามารถลดคาใชจายในการขนสงวัตถุดิบหรือสินคาสิ่งทอ
ประเภทตาง ๆ  ดังนั้นรัฐบาลไดเล็งเห็นวามีโอกาสที่จะพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางธุรกิจ
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สิ่งทอในภูมิภาคนี้ได  รัฐบาลจึงมีนโยบายและมาตรการเพื่อพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลาง
การคาและแฟชั่นสิ่งทอใน ภูมิภาคเอเชียใตและเอเชียตะวันออกเฉียงใตพรอมทั้งประชาสัมพันธ
ภาพลักษณการเปนศูนยกลางแฟชั่นและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและยังเปนโอกาสที่ประเทศไทยจะ
ขยายตลาดในอาเซียน  ซึ่งจะมีความสําคัญมากภายหลังจากการเปดเสรีส่ิงทอ และจะสงผลให
ประเทศไทยประสบกับภาวะการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น           

ผลกระทบจากการแขงขันในตลาดโลกและความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหกิจการตอง
ใหความสําคัญกับการกําหนดราคาขายควบคูไปกับการควบคุมตนทุนเพื่อเพิ่มความสามารถใน
การแขงขันใหทัดเทียมหรือเหนือคูแขงขัน จึงตองมีระบบขอมูลดานตนทุนที่จะรายงานถึงศักยภาพ 
จุดเดน จุดดอยของธุรกิจ ไดอยางถูกตองและทันเวลาเพราะขอมูลตนทุนมีสวนชวยในการตัดสินใจ
ทั้งในปญหาจากการดําเนินงานโดยปกติ และปญหาในเชิงกลยุทธตาง ๆ เชน การกําหนด         
ราคาขาย การปรับปรุงผลิตภัณฑในสายผลิตภัณฑ การเลือกชองทางจําหนาย การลดตนทุน
ผลิตภัณฑ การออกแบบผลิตภัณฑ และการตัดสินใจลงทุนเกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิต  

เนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม มีการใชเทคโนโลยีการผลิต
ระดับสูงและซับซอนสงผลใหการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑทําไดยาก  กิจการจึงจําเปนตองเลือก
เทคนิคการคํานวณตนทุนที่เหมาะสมและสามารถสรางประโยชนใหกับธุรกิจใหมากที่สุดจะเห็นได
วาปจจุบันมีวิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่หลากหลายการเลือกใชวิธีการคํานวณตนทุนนั้นตอง
คํานึงถึงปจจัยหลาย ๆ ดานดวยกัน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัยใดที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคใน
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ   ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน และเมื่อกิจการนํา
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชแลวจะไดรับประโยชนมากนอยแคไหน มีปญหาใดที่
เกิดขึ้น   ซึ่งเปนสิ่งที่การวิจัยครั้งนี้ศึกษาและผลการวิจัยจะเปนประโยชนกับผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม ในการบริหารองคกรใหมีศักยภาพในการแขงขัน
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ   

1.2  ปญหาการวิจยั 

   จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของจึงเกิดเปนปญหาการวิจัย คือ การเลือกเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ มีความสัมพันธกับลักษณะของกิจการ ในดานขนาดกิจการ ลักษณะการ
ผลิต ความหลากหลายของผลิตภัณฑ อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม และ
กลยุทธของกิจการหรือไม  และปจจัยดานลักษณะของกิจการดังกลาว มีความสัมพันธกับเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแตละเทคนิคอยางไร  
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1.3  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.   เพื่อศึกษาปจจัยสําคัญทีม่ีผลตอการเลอืกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ                              
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอตุสาหกรรมเครื่องนุงหม 
 2.   เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางลกัษณะของกิจการกับเทคนิคการคํานวณตนทนุ
ผลิตภัณฑแตละเทคนิค 

3. เพื่อศึกษาระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุนของอุตสาหกรรมสิ่งทอ              
และอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 

1.4 สมมติฐานการวิจยั 

สมมติฐานการวิจัยที่ 1  :  การเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ มีความสัมพันธ 
กับลักษณะของกิจการ 

การทบทวนวรรณกรรมสะทอนใหเห็นวาปจจัยดานลักษณะของกิจการหลายปจจัย
ที่สามารถสงผลถึงการเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ซึ่งจะทําการศึกษาลักษณะของ
กิจการในดานตาง ๆ ดังนี้  

1.  ปจจยัดานขนาดกิจการ  กิจการขนาดใหญมีแนวโนมที่จะนําระบบตนทนุทีม่ีการคํานวณ
ที่ซับซอนและมีรายละเอยีดมากมาใชเพื่อการคํานวณตนทนุไดถูกตอง แตหากกิจการมีขนาดเลก็
การนาํระบบตนทนุทีซ่ับซอนและมีรายละเอียดมากมาใชอาจทาํใหเสยีเวลาและคาใชจายในการวาง
ระบบสูง ทั้งยงัไมคุมคากับประโยชนที่ไดรับ   

 2.  ปจจัยดานลักษณะการผลิต    กิจการที่ใชเครื่องจักรอัตโนมัติในการผลิตเปนสวนใหญ  
สงผลใหแรงงานทางตรงลดความสําคัญลงไป  และถาหากกิจการยังคงใชระบบตนทุนที่ใชชั่วโมง
แรงงานทางตรงเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายในการผลิต ก็อาจทําใหตนทุนบิดเบือนไปจาก
ความเปนจริงได   

3.  ปจจัยดานความหลากหลายของผลิตภัณฑ   กรณีกิจการผลิตสินคาหลายชนิดซึ่งตอง 
ผานกระบวนการผลิตที่สลับซับซอนแตกตางกัน  สินคาบางชนิดที่ผลิตไดยากควรจะมีตนทุนการ
ผลิตสูง  ในทางตรงขามสินคาบางชนิดที่ผลิตไดงายนาจะมีตนทุนการผลิตต่ํากวา แสดงใหเห็นวา
ตนทุนสินคาแตละชนิดควรจะแตกตางกัน ดังนั้นกิจการที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑมากมี
แนวโนมที่จะนําระบบการคํานวณตนทุนที่มีความละเอียดและสามารถระบุถึงตนทุนของสินคาที่
ผานกระบวนการผลิตแตกตางกันไดมาใช เพื่อชวยใหการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑไดอยางถูกตอง
แมนยําและสงผลตอการกําหนดราคาขายของสินคาแตละชนิดไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น    
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4.  ปจจัยดานอัตราสวนของคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม หากโครงสราง
ตนทุนการผลิตเปลี่ยนไปจากเดิม คือในสวนของคาใชจายการผลิตมีอัตราสวนที่สูงเมื่อเทียบกับ
ตนทุนการผลิตรวม และสัดสวนของแรงงานทางตรงลดลงเนื่องจากมีการลงทุนดานเครื่องจักร
อุปกรณ กิจการมีแนวโนมจะใชระบบตนทุนที่ซับซอนมากกวากิจการที่มีอัตราสวนของคาใชจาย
การผลิตตอตนทุนการผลิตรวมต่ํา  เพื่อที่จะสามารถปนสวนคาใชจายการผลิตไดถูกตองยิ่งขึ้น 

5.  ปจจัยดานกลยุทธของกิจการ กิจการที่ใชกลยุทธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน  
มีแนวโนมที่จะนําระบบตนทุนที่สามารถคํานวณตนทุนไดถูกตองใกลเคียงความจริงและให
รายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลตนทุนไดมากกวา เนื่องจากกิจการเห็นวาขอมูลตนทุนมีความสําคัญตอ
การตัดสินใจของผูบริหารในการนําไปพิจารณากําหนดราคาขายและยังสามารถนําขอมูลเกี่ยวกับ
กิจกรรมตาง ๆ ไปปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพื่อลดตนทุนใหต่ําลงได ซึ่งตางจากกิจการที่ใช            
กลยุทธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ หรือกลยุทธเนนเฉพาะกลุมที่ขอมูลตนทุนมี
ความสําคัญนอยกวา  

สมมติฐานการวิจัยที่ 2   :  ลักษณะของกิจการมีความสัมพันธกับเทคนิคการ 
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

ศึกษาความสัมพันธของลักษณะของกิจการในดานตาง ๆ ดังที่กลาวมาขางตน กับเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดยแยกศึกษาแตละเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ                       
1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมเรื่องเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับลักษณะของกิจการ ทําใหสามารถจําแนกตัวแปรที่ใชในการศึกษาออกเปน 2 กลุมคือ 
ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม รายละเอียดของตัวแปรแตละชนิดแสดงไวในสวนของระเบียบวิธีวิจัย 
(บทที่ 3) ในสวนนี้จะเปนเพียงกรอบแนวคิดการวิจัย ตามสมมติฐานการวิจัย ดังตอไปนี้ 
 ตัวแปรอิสระ (X)         ตัวแปรตาม (Y) 
 
  
 
 
 

 
 
 
 

ภาพ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

ลักษณะของกิจการ 
  -    ขนาดกิจการ 
  -    ลักษณะการผลิต 
  -    ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
  -    อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอ      
        ตนทุนการผลิตรวม 
  -    กลยุทธของกิจการ 

เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
   -   ระบบตนทุนแบบเดิม โดยใชตนทุนโดยประมาณ 
   -   ระบบตนทุนแบบเดิม โดยใชตนทุนมาตรฐาน    
   -   ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
   -   ระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทุนมาตรฐาน  
   -   ระบบตนทุนผสม โดยใชตนทุนโดยประมาณ
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1.6  รูปแบบการวิจัย 

 รูปแบบการวจิัยของการศึกษานี ้แบงออกเปน 2 สวน ไดแก 

1.  การวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) วิเคราะหขอมูลออกมาในรูปของ 
คาสถิติพื้นฐาน เพื่อเสนอขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับตัวแปรที่เก็บรวบรวมได และเพื่อศึกษาในสวนของ
ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุนของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม  

2.  การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิค 
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม โดยศึกษา
ความสัมพันธระหวางการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ กับลักษณะของกิจการ     
ในดานขนาดของกิจการ ลักษณะการผลิต ความหลากหลายของผลิตภัณฑ อัตราสวนของ
คาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม และกลยุทธของกิจการ และศึกษาความสัมพันธของ
ลักษณะของกิจการกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแตละเทคนิค 

1.7  ขั้นตอนในการวิจัย 

  การศึกษานี้มีขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

  1.  เก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ผลงานวิจัย 
หนังสือ บทความ วารสาร และการคนหาขอมูลทางอินเตอรเน็ต 

  2.  นําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ มาจัดทําแบบสอบถามเพื่อสอบถาม 
ขอมูลจากผูจัดการฝายบัญชีของกิจการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ และอุตสาหกรรมและเครื่องนุงหม    

 3.  ทําการทดสอบแบบสอบถาม  (Pretest) ในเบื้องตน โดยนําแบบสอบถามไปทดสอบกับ 
ผูจัดการฝายบัญชีขององคกรตาง ๆ จํานวน 30 บริษัท เพื่อหาความสอดคลองและครอบคลุมของ
เนื้อหาและความถูกตองเหมาะสม ของภาษาที่ใชในการทดสอบเพื่อหาความเชื่อมั่น (Realiability) 
และนําขอมูลที่ไดไปใชในการพัฒนา ปรับปรุง แกไขแบบสอบถาม เพื่อใหแบบสอบถามมีความ
สมบูรณมากยิ่งขึ้น 

 4.  แบบสอบถาม โดยการสงไปรษณียถึงผูจัดการฝายบัญชีของกิจการและเพื่อใหไดจํานวน
ตอบกลับเพียงพอ ผูวิจัยจะใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามทาง e-mail และ
โทรสาร ควบคูกับการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย   พรอมทั้งจัดทําทะเบียนแบบสอบถามที่สง 

  5.  ประมวลผล วิเคราะหขอมูล และสรุปผล 
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1.8  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ไดทราบถึงแนวปฏิบัติทางระบบบัญชีตนทุนของกิจการในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และระดับประโยชนที่ไดรับจากระบบบัญชีตนทุนที่ใชในปจจุบัน เพือ่เปน
ขอมูลเปรียบเทียบระหวางกิจการกับภาพรวมของอุตสาหกรรม 

 2. จากการทราบถึงปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและ
ความสัมพันธระหวางลักษณะของกิจการในดานตาง ๆ กับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแต
ละเทคนิค ชวยใหเกิดประโยชนตอองคกรที่จะนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชใน
อนาคต ไดเกิดความเขาใจ และสามารถใชขอมูลจากผลงานวิจัยประกอบการตัดสินใจที่จะนํา
เทคนิคที่เหมาะสมมาปรับใชกับองคกรของตนและเพื่อประโยชนกับอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม หรืออุตสาหกรรมอื่นที่ดําเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกัน  

 3. ทําใหทราบถึงระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน ซึ่งเปนขอมูลที่แสดงใหเห็น
วาผูบริหารระดับสูงขององคกรสนับสนุนการพัฒนาระบบตนทุนและมีความเปนไปไดที่จะนํา
แนวคิดใหม ๆ มาปรับใชในองคกร เพื่อใหระบบตนทุนมีประสิทธิภาพ และเปนขอมูลเบื้องตน       
เพื่อชวยกระตุนใหผูบริหาร เห็นความสําคัญของการพัฒนาระบบตนทุนที่ใชในกิจการมากยิ่งขึ้น  

 4. ทําใหทราบถึงปญหาจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑของแตละวิธีเพื่อ
เปนแนวทางสําหรับผูบริหารกอนตัดสินใจเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ หรือนํา
ขอเสนอแนะจากงานวิจัย เพื่อไปแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑไปใช 

        5. เพื่อเปนเอกสารคนควาและขอมูลอางอิงสําหรับนักวิจัยที่สนใจศึกษาวิจัยทฤษฎี          
หลักการแนวทางและการปฏิบัติ ในการเลือกใช เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ                    
หรือในประเด็นอื่นที่เกี่ยวของ 

1.9   ลาํดับขัน้ตอนในการเสนอผลการวิจัย 

บทที่ 1 บทนํา กลาวถึง ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ปญหาการวิจัย 
วัตถุประสงคของการวิจัย   สมมติฐานการวิจัย  กรอบแนวคิดในการวิจัย รูปแบบการวิจัย ขั้นตอน
ในการวิจัยประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  และลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิจัย 

 บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ กลาวถึง แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวย 6 สวนหลัก ๆ คือ สวนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับตนทุน สวนที่ 2 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ สวนที่ 3 แนวคิดและทฤษฎี
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เกี่ยวกับการกําหนดตนทุน สวนที่ 4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธของกิจการ สวน
ที่ 5 ขอมูลพื้นฐานของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและสวนที่ 6 งานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการศึกษา  

 บทที่ 3 วิธีการดําเนินการวิจัย กลาวถึง ประชากรและกลุมตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและเกณฑเทียบระดับ         
ความคิดเห็น 

 บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล กลาวถึง การนําเสนอผลการวิจัย ไดแก ขอมูลสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถาม  ขอมูลทั่วไป ขอมูลดานการผลิต ขอมูลตนทุนและขอมูลที่เกี่ยวกับเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ผลการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางลักษณะของกิจการกับเทคนิคการคํานวณตนทนุ
ผลิตภัณฑในแตละเทคนิค   ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน   ประโยชนที่ไดรับจาก
การใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ปญหาที่พบจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ รวมถึงขอเสนอแนะและแนวทางในการแกไขปญหา     

 บทที่ 5 กลาวถึงบทสรุปและอภิปรายผลการวิจัย รวมทั้งขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย  

  

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  2 
 

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎี  
 เพื่อสนับสนุนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ     
จึงไดทําการคนควาขอมูล แนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ จากเอกสารทางวิชาการ และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของดังหัวขอตอไปนี้ 

2.1.1  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับตนทนุ   
2.1.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ   
2.1.3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ การกําหนดตนทนุผลิตภัณฑ    
2.1.4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธของกิจการ   
2.1.5  ขอมูลพื้นฐานของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอตุสาหกรรมเครื่องนุงหม 

 
2.1.1 แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับตนทุน 
 

ตนทุน  หมายถึง มูลคาของสิ่งที่กิจการเสียไปเพื่อใหไดประโยชนตอบแทนในรูปของสินคา
หรือบริการ  อาจแบงไดหลายประเภทแลวแตความตองการใชขอมูลตนทุนนั้น ๆ ในที่นี้ขอกลาวถึง
เฉพาะประเภทของตนทุนที่เกี่ยวของกับตนทุนการผลิตซึ่งโดยทั่วไป ตนทุนการผลิตสินคาอยางใด
อยางหนึ่ง ประกอบดวยตนทุน 3 ประเภท คือ 

1.  คาวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) หมายถึง ตนทุนของวัตถุดิบที่เปนสวนประกอบ 
ที่สําคัญของสินคานั้น สามารถทราบจํานวนที่ใชไดโดยงายและมูลคาที่สําคัญของสินคานั้น         
โดยปกติคาวัตถุดิบทางตรงจะเปนตนทุนผันแปรคือจํานวนตนทุนรวมจะเปลี่ยนแปลงตาม   
ปริมาณการผลิต คือหากผลิตสินคาจํานวนมากก็มีคาวัตถุดิบทางตรงมาก หากผลิตสินคา    
จํานวนนอยก็มีคาวัตถุดิบทางตรงนอย   

  2.  คาแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ตนทุนของแรงงานที่เปนสวนสําคัญ  
ในการผลิตสินคานั้น ในกรณีที่จายคาแรงงานเปนรายชิ้น คาแรงงานทางตรงก็จะเปนตนทุน      
ผันแปรเชนกัน กลาวคือจํานวนตนทุนรวมจะเปลี่ยนแปลงเปนอัตราสวนโดยตรงกับปริมาณ      
การผลิต แตในกรณีที่จายคาแรงงานเปนรายวันหรือรายเดือน การเปลี่ยนแปลงของคาแรงงาน
ทางตรงจะไมเปนไปในอัตราสวนโดยตรงกับปริมาณการผลิตดังเชนกรณีที่จายเปนรายชิ้น    
 
 



 
 
 

10
 

 

 3.  คาใชจายการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง ตนทุนอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นใน 
การผลิตสินคาที่ไมใชคาวัตถุดิบทางตรง  และคาแรงงานทางตรง   คาใชจายในการผลิต            
จึงประกอบไปดวยรายการตาง ๆ มากมาย และเปนสวนประกอบตนทุนการผลิตซึ่งเปนสวนที่มี
ความยุงยากมากที่สุดในการคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวยเนื่องจากลักษณะการผลิตและ
ตนทุนของแตละรายการแตกตางกัน กลาวคือ บางรายการก็เปนตนทุนผันแปรบางรายการ          
ก็เปนตนทุนคงที่  เชน คาวัตถุดิบทางออม  คาแรงงานทางออม คาเชา คาน้ํา คาไฟ คาโทรศัพท 
คาเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ   

ภาพที่ 2.1 การจําแนกตนทุนตามลกัษณะสวนประกอบของผลติภัณฑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
        ทางตรง             ทางตรง     
                                            ทางออม           ทางออม 
                     
 
   
 
 
 
 
 
 
 

คาใชจายการผลิต 

สินคา 

วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง 

วัตถุดิบ คาแรงงาน 
คาใชจายการผลิตตาง ๆ 

- คาน้ํา คาไฟฟา 
- คาเชาโรงงาน 
- คาเสื่อมราคาครื่องจักร 

ฯลฯ 
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2.1.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ   

ระบบตนทุนแบบเดิม (Traditional costing System) 

     ระบบตนทุนแบบเดิมถือวาผลิตภัณฑและปริมาณการผลิตเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุน  
การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาผลิตภัณฑตามระบบตนทุนเดิม  นิยมที่จะใชเกณฑตามปริมาณ
การผลิต อาทิเชน จํานวนชั่วโมงแรงงานโดยตรง จํานวนชั่วโมงเครื่องจักร และหากมองตาม
วัตถุประสงคการใชขอมูลตนทุน  ระบบตนทุนแบบเดิมอาจแบงได 2 ประเภทไดแก  

  1.  ใชขอมูลตนทุนเพื่อการจัดทํางบการเงินหรือบัญชีการเงินกิจการจะใชการคํานวณ 
ตนทุนโดยวิธีตนทุนรวม (Absorption Costing or Full Costing) วิธีนี้จะคํานวณตนทุนของ
ผลิตภัณฑโดยการรวมตนทุนการผลิตทั้งหมด ไดแกตนทุนผันแปร ตนทุนคงที่และตนทุนกึ่งผันแปร 
โดยเนนการรวมตนทุนที่เกี่ยวของกับการผลิตทั้งหมดเปนตนทุนผลิตภัณฑ และวิธีนี้ไดถือเปนหลัก
ปฏิบัติที่ยอมรับกันโดยทั่วไปในการรายงานทางการเงินตอบุคคลภายนอก        

  2.  ใชขอมูลตนทุนเพื่อการบริหาร หรือบัญชีบริหาร ซึ่งกิจการจะใชวิธีการคํานวณตนทุน 
โดยวิธีตนทุนผันแปร  (Variable Costing) ซึ่งจะคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑเฉพาะตนทุนผันแปร
เทานั้นสวนตนทุนคงที่ของผลิตภัณฑถือเปนคาใชจายในงวดที่ทําการผลิตสินคา 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing or ABC)   

    ระบบตนทุนฐานกิจกรรมมีแนวคิดสําคัญ คือการคิดตนทุนของสินคาเขาไปในกิจกรรม
ของกิจการ โดยอาศัยความสัมพันธของตัวผลักดันทรัพยากร แลวจึงคิดตนทุนนั้นเขาสูตัวสินคา
หรือบริการ  ตนทุนของผลิตภัณฑจะสูงต่ําเพียงใดจึงขึ้นอยูกับวาผลิตภัณฑแตละชนิดใชกิจกรรม
มากนอยเพียงใด  การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในลักษณะนี้จึงเทากับเปนการคํานึงถึงกิจกรรมที่
ผลิตสินคาหรือใหบริการ   
 

ความแตกตางระหวางระบบบัญชีตนทนุฐานกิจกรรมกับระบบบญัชีตนทุนแบบเดิม 

ความแตกตางระหวางระบบบัญชีแบบเดิมและระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมแสดงไดดัง
ตารางที่ 2.1  
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ตารางที่ 2.1  การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางระบบตนทุนแบบเดิมและระบบ                 
ตนทุนฐานกิจกรรม 
 

รายการ ระบบตนทุนแบบเดิม ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
 1. การรวบรวบตนทนุ  จะรวบรวมคาใชจายการผลิต   

 ของกิจการ แยกตามแผนกใน  
 การผลิต ซึ่งจะทําใหตนทนุมี    
 ลักษณะที่แตกตางกันตาม  
 สาเหตุของรายการนั้น ๆ 

 จะรวบรวมคาใชจายการผลิต   
 ตามกิจกรรม ดังนัน้ตนทุนของ 
 แตละกิจกรรมจึงเปนตนทนุที ่  
 มีลักษณะเหมือนกนัซึ่งจะ 
 เปลี่ยนแปลงตามตัวผลักดนั 
 ตนทนุเดียวกนั 

2. การปนสวนตนทนุ  ปนสวนตนทนุเขาสนิคาโดยใช 
 ปริมาณเปนเกณฑ            
 (Volume – BasedTransaction) 
 เชน  หนวยสนิคาที่ผลิต           
 ชั่วโมงแรงงานทางตรง ชั่วโมง 
 เครื่องจักร  รายไดคาขาย 

 ปนสวนตนทนุเขาสนิคาหรือ 
 สิ่งที่ตองการคิดตนทุนอืน่ ๆ  
 โดยใชตัวผลักดันตนทุนของ 
 แตละกิจกรรม 

 3. การจําแนกตนทนุ   โดยทัว่ไปจะแยกตนทุนออก 
 เปน ตนทุนคงที ่และตนทุน      
 ผันแปร และประมาณตนทนุ 
 การผลิตตามปริมาณของ 
 สินคาที่ผลิตไดในงวดเวลานั้น 

 ตนทนุบางรายการไมไดเกิดขึ้น 
 ตามปริมาณการผลิต  ดงันัน้  
 จึงจาํแนกตนทุนตามระดับของ
 กิจกรรมเปน 4 ระดับคือ ระดับ 
 หนวยผลิต ระดับกลุม ระดบั 
 กระบวนการและระดับองคกร 
 โดยรวม 

4. การใชประโยชนตนทนุ 
 เพื่อการตัดสินใจ 

 เนื่องจากขอบกพรองในการ 
 กําหนดเกณฑการปนสวน       
 คาใชจายในการผลิตให 
 สอดคลองกับตัวผลักดันตนทุน 
 จึงทําใหเกิดปญหาในการคดิ 
 ตนทนุสงูไป หรือตํ่าไป 

 เนื่องจากสามารถกําหนด  
 เกณฑการปนสวนใหสัมพนัธ 
 กับตัวผลักดันตนทุน ทาํใหได   
 ตนทนุที่ถูกตองใกลเคียง        
 ความจริง  
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ระบบตนทุนผสม 

ระบบตนทุนผสม  หมายถึง ระบบตนทุนที่ในบางสวนงานเปนระบบตนทุนแบบเดิมใน
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและบางสวนงานไดนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมเขามาประยุกต 
ตัวอยางเชน กิจการที่คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ในสวนของโรงงาน ปนสวนคาใชจายในการผลิตลง
สูกิจกรรมของกระบวนการผลิต และในสวนงานดานสนับสนุน เชนฝายบัญชี ก็อาจไมไดมีการแบง
การทํางานออกเปนกิจกรรม จึงไมไดมีการปนสวนคาใชจายในการผลิตลงสูกิจกรรมและคิดเปน
ตนทุนทั้งกอนของแผนก   และการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใช จะตองเสียเวลาและ
คาใชจายสูง โดยเฉพาะหนวยงานที่มีความซับซอน กิจกรรมมีความหลากหลาย และมีตัวผลักดัน
กิจกรรมหลายตัวที่เกี่ยวของ ดังนั้นการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชในองคกร อาจทําไดไม
เต็มรูปแบบทั้งระบบ จึงทําใหระบบ ตนทุนของกิจการเปนระบบตนทุนผสม นอกจากปจจัยที่กลาว
ขางตนแลว การนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชยังจําเปนตองมีคณะทํางานมีความเชี่ยวชาญ
และมีประสบการณในการวางระบบ รวมทั้งตองไดรับความสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงอยางดี
และตอเนื่อง จึงทําใหการวางระบบตนทุนกิจกรรมประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

2.1.3   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการกําหนดตนทุนผลิตภัณฑ 

ในการกําหนดตนทุนผลิตภัณฑไมวากิจการจะใชระบบตนทุนแบบเดิม  ระบบตนทุนผสม  
หรือระบบตนทุนฐานกิจกรรม กิจการสามารถกําหนดตนทุนไดจากทั้งตนทุนจริง และตนทุน
มาตรฐาน ดังนี้    

ตนทุนโดยประมาณ คือ ตนทุนที่รวบรวมแลวระบุเขาสิ่งที่ตองการคิดตนทุนโดยใชตนทนุ
ที่มีการประมาณขึ้นคราว ๆ เปนตนทุนที่ควรจะเปนของสิ่งที่ตองการคิดตนทุนนั้น และคํานวณ
ตนทุนตนทุนจริงที่เกิดขึ้นในงวดไดหลังจากวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี   

 ตนทุนมาตรฐาน (Standard Cost) คือ ตนทุนที่รวบรวมแลวระบุเขาสิ่งที่ตองการคิด
ตนทุนโดยใชตนทุนมาตรฐานที่กําหนดขึ้นอยางมีหลักเกณฑ ซึ่งเปนตนทุนที่ควรจะเปนของสิ่งที่
ตองการคิดตนทุนนั้นมีการกําหนดแผนซึ่งวางไวลวงหนา โดยจะกําหนดทั้งปริมาณการผลิตและ
จํานวนเงินเพื่อประโยชนในการวางแผนและควบคุมตนทุนในการดําเนินงาน เมื่อตนทุนที่เกิดขึ้น
จริงแตกตางไปจากตนทุนที่กําหนดไวลวงหนา  
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 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการกําหนดกลยุทธของกิจการ 
  กลยุทธระดับธุรกิจ  หมายถึง  กลยุทธที่เปนแนวทางการแขงขันเพื่อการบรรลุเปาหมาย
ระดับธุรกิจของบริษัท ซึ่งกลยุทธระดับธุรกิจนั้นมีจุดมุงหมายสําหรับการแขงขันในอุตสาหกรรม 
โดยสามารถแบงกลยุทธระดับธุรกิจไดเปน  3 ดาน ดังนี้   

          กลยุทธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน (Cost Leadership Strategy)   หมายถึง 
กลยุทธที่มีความเกี่ยวของกับการผลิตและจําหนายสินคาและบริการดวยตนทุนที่ต่ํากวาคูแขงขัน 
ผูผลิตที่มีตนทุนต่ําจะใชวิธีนําเทคโนโลยีเขามาใชในการผลิตที่สามารถลดตนทุนของสินคา และ
ผลิตสินคาจํานวนมาก เพื่อใหเกิดการประหยัดจากขนาดในการผลิต (Economies of Scale) 
และใชความไดเปรียบดานตนทุนในการตั้งราคาต่ํากวาคูแขง ดังนี้ขอมูลตนทุนผลิตภัณฑของ
กิจการจะมีความสําคัญยิ่ง ความถูกตองของตนทุนในสวนนี้จะชวยในการพิจารณาราคาขายของ
กิจการ   
 กลยุทธการสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ (Product Differentiation 
Strategy) มีความเกี่ยวของกับการทําใหสินคาและบริการของบริษัทมีความแตกตางจากคูแขงขัน
ภายในอุตสาหกรรม การที่กิจการมีกลยุทธมุงขายสินคาหรือบริการที่แตกตางจากคูแขงนี้ 
หมายความถึง การดึงดูดใจลูกคาโดยใชลักษณะพิเศษของผลิตภัณฑ และพยายามใหผูบริโภคได
ตระหนักถึงความเปนเอกลักษณ (Uniqueness) ในตัวสินคาหรือบริการนั่นเอง  

กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (Focus Strategy) กลยุทธเนนเฉพาะกลุมจะใหความสนใจกับ 
สวนของตลาดบางสวน การกําหนดสวนของตลาดสามารถกําหนดโดยกลุมลูกคา พื้นที่ หรือ
บางสวนของสายผลิตภัณฑ  โดยเนนการสนองความตองการของลูกคาในตลาดเฉพาะกลุมใหมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงกวาคูแขงขัน เชนการการสรางสินคาหรือบริการที่เฉพาะกลุม
ลูกคาที่มีความตองการแตกตางไปจากตลาดโดยทั่วไป หรือการใหบริการในสวนภูมิภาคที่แยกตัว
หางออกไป  

2.1.4 ขอมูลพืน้ฐานของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 

อุตสาหกรรมสิ่งทอในประเทศไทยในปจจุบันมีการผลิตที่ครบวงจร จะประสานตอเนื่องกัน
โดยการสงตอวัตถุดิบจากอุตสาหกรรมหนึ่งไปยังอุตสาหกรรมถัดไป  ในการผลิตเครื่องนุงหมและ
เสื้อผาสําเร็จรูป จะเริ่มจากการนําเสนใยมาปนเปนเสนดาย นําเสนดายมาทอ หรือถักเปนผาผืน 
นําผาผืนมาผานกระบวนการฟอก ยอม พิมพ และแตงสําเร็จ แลวนําไปตัดเย็บเปนเครื่องนุงหม
และเสื้อผาสําเร็จรูป อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม แบงตามกระบวนการผลิต
ออกเปน 3 ขั้นตอนหลัก ไดแก   
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- อุตสาหกรรมสิ่งทอตนน้ํา (Upstream) ไดแกอุตสาหกรรมการผลิตเสนใยธรรมชาติ       
เสนใยสังเคราะห และเสนใยเคมีอ่ืน ๆ เนนใชปจจัยทุนและเทคโนโลยีในระดับสูง (Capital 
Intensive) และมีการใชแรงงานสัดสวนนอย  

- อุตสาหกรรมสิ่งทอกลางน้ํา (Midstream) ไดแกอุตสาหกรรมการปนดาย การทอผาและ
ถักผา การฟอก ยอมพิมพ และแตงสําเร็จ ในสวนนี้มีการใชปจจัยแรงงานมากขึ้น แตยังคงมี        
การใชทุน และ เทคโนโลยีในระดับสูง 

- อุตสาหกรรมสิ่งทอปลายน้ํา (Downstream) ทําการผลิตเคร่ืองนุงหมและเส้ือผา
สําเร็จรูป มีการใชปจจัยแรงงานเปนหลัก (Labour Intensive) และใชเทคโนโลยีในการผลิต           
ในระดับตํ่าลงมา    

ภาพที่ 2.2 โครงสรางการผลิตในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

อุตสาหกรรมผลิตเสนใย 

อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป 
และผลิตภัณฑสิ่งทออื่น ๆ 

อุตสาหกรรมปลายน้ํา 

อุตสาหกรรมกลางน้ํา 

อุตสาหกรรมตนน้ํา 

อุตสาหกรรมปนดาย 

อุตสาหกรรมทอผา อุตสาหกรรมถักผา 

อุตสาหกรรมฟอกยอม พิมพและแตงสําเร็จ 
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2.2 เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของสามารถแบงออกเปน งานวิจยัใน
ตางประเทศและในประเทศไทย  ดังนี ้

2.2.1 เอกสารและงานวิจยัในตางประเทศ   

 สมาคมการบัญชีแหงอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA,1957)   
คณะกรรมการมีความเห็นแตกตางกันเปน 2 กลุม กลุมแรกไมเห็นดวยกับการใชระบบตนทุนแปร 
ดวยเหตุผลที่วาตนทุนของสินทรัพยควรจะเปนตนทุนทั้งหมดในการนําสินทรัพย ใหมาอยูในสภาพ
และสถานที่ที่พรอมจะใชประโยชนได  ดังนั้นในการคํานวณตนทุนสินคาจึงควรรวมตนทุนทั้งหมด
ที่จะทําใหสินคานั้นอยูในสภาพที่พรอมที่จะขายได  คณะกรรมการอีกกลุมหนึ่งซึ่งมีความเห็น
แตกตางออกไปโดยเห็นดวยกับระบบตนทุนผันแปร  เนื่องจากจะเปนประโยชนตอผูลงทุน และ
ฝายบริหารมากกวาการคิดตนทุนเต็ม 

สมาคมนักบัญชีนานาชาติ (The National Association of Accountants หรือ NAA) 
สมาชิกของสถาบันแหงนี้สวนใหญเปนนักบัญชีบริหาร และไดสนับสนุนการใชระบบตนทุนผันแปร
สําหรับทั้งบุคคลภายนอกและภายในองคกร    

กรมสรรพากรของสหรัฐอเมริกา (The Internal Revenue Service) ไมยอมรับระบบตนทุน
ผันแปรจนกวาระบบนี้จะเปนหลักการบัญชีที่ยอมรับกันโดยทั่วไป กรมสรรพากรมีความเห็นวา
วิธีการคิดตนทุนสินคาจะตองสอดคลองกับหลักในการปฏิบัติทางการบัญชีที่ดีที่สุดในธุรกิจ หรือ
การคาประเภทนั้นและเห็นวาตนทุนสินคาที่ผลิตควรรวมตนทุนวัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลือง รายจาย
สําหรับคาแรงโดยตรง และคาใชจายทางออมตามสวนที่เหมาะสม 

Cooper  (1990)  กลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับระบบตนทุนฐานกิจกรรมซึ่งเกิดขึ้นเนื่องจาก 
ความพยายามที่จะออกแบบและปรับปรุงระบบตนทุนเดิมที่มีอยู  ใหตรงตามความตองการ              
ในการใชขอมูลอีกทั้งใหความเห็นวา ระบบตนทุนแบบเดิม (Traditional costing System)          
ไมสามารถใหขอมูลตนทุนที่ถูกตองตรงกับความเปนจริงได  ซึ่งขอมูลตนทุนที่แทจริงมีความจําเปน
ตอการตัดสินใจในเรื่องสําคัญ ๆ  เชน การกําหนดราคา การเพิ่มหรือลดการผลิตของผลิตภัณฑ
รวม และการลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต โดยเฉพาะกับบริษัทที่มี
ผลิตภัณฑหลายชนิด แมวาการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชจะกอใหเกิดประโยชนหลาย
ประการ แตก็พบอุปสรรคจนทําใหเกิดความลมเหลว ซึ่งอาจเปนผลใหระบบที่สรางขึ้นมาใหขอมูล
ที่ไมถูกตองตรงกับความเปนจริงเชนเดียวกับระบบการคํานวณตนทุนแบบเดิมได  
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Winicur (1993)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบัญชีตนทุนวา การบันทึกขอมูลเกี่ยวกับ
ตนทุนมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับกิจการ เนื่องจากขอมูลตนทุนสงผลกระทบทั้งงบกําไรขาดทุน
และงบดุล ซึ่งการบัญชีตนทุนเต็มจะรวมตนทุนการผลิตทั้งหมด ทั้งตนทุนสวนที่คงที่และผันแปร 
และการที่จะแยกตนทุนสวนที่คงที่ออกมาเปนเรื่องยาก  ดังนั้นการใชตนทุนผันแปรจึงเปน               
อีกทางเลือกหนึ่ง  โดยตนทุนผันแปรจะมองวาตนทุนสวนที่ผันแปรเปนตนทุนของสินคาเทานั้น   
และกลาวไวอีกวาวิธีตนทุนผันแปร  ไมเหมาะสําหรับการจัดทํารายงานทางการเงิน แตมีประโยชน
อยางมากสําหรับใชในการตัดสินใจ 

Clarke (1997) ไดศึกษาเกี่ยวกับบัญชีบริหารที่นําไปใชในธุรกิจผลิตสินคาในประเทศ
ไอรแลนด เพื่อที่จะทราบถึงการนําเทคนิคทางบัญชีบริหารมาใชในทางปฏิบัติ พบวาธุรกิจโดยสวน
ใหญคิดวาระบบบัญชีตนทุนที่ใชอยูนั้นใหขอมูลเกี่ยวกับตนทุนผลิตภัณฑอยางถูกตอง เวนแต
ปญหาเกี่ยวกับระบบตนทุนมาตรฐาน  จากการสัมภาษณพบวาหลายกิจการยังคงมีการนําระบบ
ตนทุนมาตรฐานมาใช แมวาจะไมไดรับประโยชนเปนที่นาพอใจเทาที่ควร เนื่องจากในทาง
ปฏิบัติการกําหนดมาตรฐานของตนทุนวัตถุดิบทางตรง  หลายกิจการยังคงใชฐานจากการ
ดําเนินงานในอดีต   ทั้งนี้ยังกลาวอีกวาองคประกอบของตนทุนการผลิตเปนปจจัยสําคัญในที่จะ
สงผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่เหมาะสม  เชนกรณีที่องคประกอบของ
ตนทุนการผลิตประกอบดวยคาใชจายการผลิตในสัดสวนที่สูง ผูประกอบการมีแนวโนมที่จะ
เลือกใชวิธีตนทุนฐานกิจกรรมในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  

Krumwiede (1998) ไดศึกษาการนําตนทุนฐานกิจกรรมมาใช และใชอยางไรจึงจะประสบ
ความสําเร็จ ซึ่งไดทําการสํารวจการใชตนทุนฐานกิจกรรมพบวาผูประกอบการนําตนทุน          
ฐานกิจกรรม มาใชมากข้ึนและไดกลาววาการที่จะนําตนทุนฐานกิจกรรมมาใชตองมีความสัมพันธ
กับชนิดของผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต คุณภาพและสิ่งที่เรียนรูจากการผลิตขอมูลทางดาน
เทคโนโลยี ซึ่งสิ่งที่ตางกันระหวางผูที่ใชตนทุนฐานกิจกรรมกับผูที่ไมใชตนทุนฐานกิจกรรม              
คือ การบิดเบือนของตนทุน การใชประโยชนจากขอมูลในการตัดสินใจ  การปรับระบบเพื่อรองรับ
ตนทุนฐานกิจกรรม 

Kaplan and Johnson (2002) ไดตั้งขอสังเกตวาสาเหตุสําคัญที่ทําใหหลายกิจการตอง
ตกอยูในสภาพที่เสียเปรียบทางดานตนทุน คือ การเลือกใชระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม เนื่องจาก
สภาพการแขงขันและการบริหารการผลิตในปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงจากเดิมอยางเห็นไดชัด แต
ระบบบัญชีแบบเดิมไมไดใหขอมูลขาวสารที่ชัดเจนเพียงพอ แกผูบริหารถึงปจจัยที่ชวยใหกิจการ 
สามารถดํารงอยูไดทามกลางสภาวะการณที่มีการแขงขันกันอยางรุนแรงดังเชนที่เปนอยูในขณะนี้ 
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ระบบการคํานวณตนทุนแบบเดิมจะใหขอมูลผลิตภัณฑที่มีความถูกตอง นาเชื่อถือตามควรตอเมื่อ
ผลิตภัณฑมีความคลายคลึงกันและใชทรัพยากรในการผลิตในสัดสวนที่ใกลเคียงกันซึ่งหมายถึง 
การใชกิจกรรมของผลิตภัณฑนั้นๆ  ผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิต เชนผันแปรตามชั่วโมง 
แรงงานทางตรง ชั่วโมงเดินเครื่องจักร แตในความเปนจริงแลวอาจจะไมมีความสัมพันธใดๆ กับ
ปริมาณการผลิต  แตจะเพิ่มมากขึ้นตามการเตรียมการผลิต (Setup) การขนยายวัตถุดิบ                
การออกแบบผลิตภัณฑ ทั้งนี้ขอมูลตนทุนแบบเดิมที่ผูบริหารไดรับมักจะบิดเบือนไปจากความเปน
จริงตลอดจนไมไดสะทอนถึงตนทุนผลิตภัณฑนั้นอยางแทจริง  

2.2.2 เอกสารและงานวิจยัในประเทศไทย 

วรศักดิ์ ทุมมานนท (2536) ไดกลาวถึงผลการสัมภาษณผูบริหาร  ซึ่งผูบริหารจํานวนมาก
ใหความเห็นวาวาระบบบัญชีตนทุนในปจจุบันเหมาะสมและเปนประโยชนตอการจัดทํางบการเงิน
เสนอตอบุคคลภายนอกมากกวาที่จะใชในการบริหารจัดการ ซึ่งในทางปฏิบัติหากผูบริหารตองการ
ขอมูลตนทุนเพื่อใชในการตัดสินใจก็สามารถขอขอมูลจากผูจัดการโรงงาน ผูจัดการฝาย           
วางแผนการผลิต หรือฝายวิศวกรรม เพราะบุคคลเหลานี้สามารถใหขอมูลไดอยางรวดเร็ว ในขณะ
ที่นักบัญชีตองรอการประมวลผลจากฝายคอมพิวเตอรของกิจการ ดังนั้นนักบัญชีจึงจําเปน              
ที่จะตองพัฒนาระบบบัญชีตนทุนที่มีอยูใหเปนระบบตนทุนเพื่อการบริหาร เหมาะสมและ            
เปนไปตามความตองการของผูบริหารในสถานการณตาง ๆ   

เจษฎา  อยูเย็น (2541) ไดศึกษาการใชการบัญชีเพื่อการบริหารของธุรกิจคาปลีกในเขต
กรุงเทพมหานคร  ไดผลสรุปวาธุรกิจคาปลีกสวนมากในปจจุบันใชเทคนิคทางการบัญชีเพื่อการ
บริหาร คือ  กําหนดราคาขายดวยวิธีตนทุนเต็ม งบประมาณดําเนินงาน และงบประมาณลงทุน  
เทคนิคทางดานการจัดการสินคาคงเหลือนิยมใชวิธีการพิจารณาอัตราหมุนเวียนของสินคา  
เทคนิคการบัญชีเพื่อการเงินที่นิยมใชการวิเคราะหงบการเงินและการจัดทํางบกระแสเงินสด 
เทคนิคการบัญชีบริหารเพื่อการบริหารสมัยใหมที่มีแนวโนมจะนํามาใชในธุรกิจคาปลีก ไดแก การ
บัญชีตามความรับผิดชอบ  และการกําหนดราคาขายดวยวิธีตนทุนทางตรง บทบาทของนักบัญชี
สมัยใหมนั้นธุรกิจคาปลีกเริ่มใหความสําคัญกับบทบาทเรื่องของการจัดทําขอมูลเพื่อ การบริหาร
เนื่องจากความตองการขอมูลในการจัดการมากขึ้น สวนปญหาในการนําเทคนิคทางดานบัญชีเพื่อ
การบริหารไปใชนั้น ผลการศึกษาพบวาผูบริหารระดับสูงไมใหความสําคัญ และไมใหการสนับสนุน
แตปญหาดังกลาวอยูในระดับปานกลางเทานั้น 
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 สุจินต วงศประธาน (2541) ศึกษาการนําเทคนิคทางการบัญชีบริหารไปใชในการ
บริหารงานของกิจการที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเครื่องสําอางและยาสีฟน พบวาระบบตนทุน
มาตรฐาน เปนเทคนิคที่ธุรกิจนําไปใชมากที่สุด และมีการใชเทคนิคทางการบัญชีบริหารชวยในการ
บริหารงานทั้ง 4 ดานคือ ดานการตัดสินใจ การวางแผน การวัดผลการปฏิบัติงานและการควบคุม 
โดยใชประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดราคาขาย ใชวางแผนเกี่ยวกับกําไรและตนทุน       
การผลิตใชวัดประสิทธิภาพของหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกรและควบคุมการดําเนินงานให
เปนไปตามแผน ที่วางไวรวมทั้งควบคุมประสิทธิภาพการทํางานของหนวยงานตาง ๆ ภายใน
องคกร หลักเกณฑที่ธุรกิจ สวนใหญนํามาพิจารณาในการเลือกใชเทคนิคทางการบัญชีบริหาร                  
คือ ขอมูลที่ไดจากการใชเทคนิคนั้นสามารถตอบคําถามที่กําลังพิจารณาได  ตนทุนในการจัดทํา
คุมกับประโยชนที่ไดรับและ เทคนิคที่ใชนั้นเหมาะสมกับสภาพการดําเนินงานขององคกร ปญหา       
ที่เกิดขึ้นจากการใชเทคนิค ทางการบัญชีบริหาร คือ การจัดเก็บขอมูลทําไดยากตองไดรับ          
ความรวมมือจากฝายตาง ๆ  ภายในองคกรตนทุนในการจัดทําบางครั้งไมคุมกับประโยชนที่ไดรับ
และมีความยุงยากในการจําแนกประเภทตนทุน 

บุญสง เจียมจิตวนิชา (2542) ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงานดาน  
การบัญชีบริหารของผูจัดการฝายบัญชี การศึกษานี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัยเพื่อ
รวบรวมปจจัย  ปญหาและอุปสรรค  ที่มีผลตอการปฏิบัติงานของผูจัดการฝายบัญชีจากบริษัท
มหาชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ผลการศึกษาสรุปไดวา ปจจัยสวนบุคคล 
ที่มีผลตอการปฏิบัติงานคือ เพศ และระดับการศึกษา ปจจัยทั่วไปของกิจการที่มีผลตอการ
ปฏิบัติงานคือ พนักงานไมเพียงพอ  ปจจัยภายในกิจการที่มีผลตอการปฏิบัติงานคือ การยอมรับ
จากหนวยงานอื่น ความกาวหนาในการทํางาน  ความรับผิดชอบในงานและความสําเร็จของงาน 
ปญหาและอุปสรรคที่สําคัญ คือ ฝายบริหารหรือหนวยงานที่เกี่ยวของไมใหความสนใจ พนักงาน
และระบบงานไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ  

สุภาพรรณ รัตนาภรณ และคณะ (2543) ไดทําการศึกษาถึงแนวทางปฏิบัติทางการบัญชี
บริหารของอุตสาหกรรมไทย จากการศึกษาแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเทคนิคทางการบัญชี
บริหารในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมสิ่งทอ เครื่องนุงหมและรองเทา ไดผล
สรุปวากิจการเลือกใชวิธี  ตนทุนจริงมากกวาตนทุนมาตรฐาน  ทั้งในระบบตนทุนเต็มและ             
ระบบตนทุนผันแปร   ประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคทางการบัญชีบริหาร ในการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑอยูในระดับปานกลางถึงระดับคอนขางมาก  ซึ่งเทคนิคที่มีประโยชนสูงสุด             
คือวิธีตนทุนเต็มดวยตนทุนจริง  สวนเทคนิคที่มีประโยชนระดับตํ่าสุด คือวีธีตนทุนฐานกิจกรรม
ดวยตนทุนมาตรฐาน 
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ดนุชา คุณพนิชกิจ และคณะ (2545) ไดกลาวถึงความสอดคลองของเทคนิคทางบัญชี 
บริหารกับกลยุทธในการบริหารธุรกิจในรายงานการวิจัยเรื่อง ความสอดคลองในการใชบัญชี
บริหารกับกลยุทธการแขงขันในกลุมผูผลิตสินคาบริโภคในประเทศไทย  ซึ่งไดกลาวถึง                
ความสอดคลองของเทคนิค   การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑกับกลยุทธในการบริหารธุรกิจวา        
กลยุทธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุนมีความสอดคลองกับเทคนิคการคํานวณตนทุนใน
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 

วรศักดิ์  ทุมมานนท และธีรยุส วัฒนาศุภโชค (2545)  กลาวถึงการนํากระบวนการผลิต 
แบบใหมมาใชวาอาจทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่คํานวณโดยใชระบบการคํานวณตนทุน
แบบเดิมบิดเบือนได   ตัวอยางเชน  การนําเอาเครื่องจักรมาใชในกระบวนการผลิต ยอมทําให
คาแรงงานทางตรงลดลง  สงผลใหผลิตภัณฑที่ตองใชเครื่องจักรใหมในการผลิตมีตนทุนต่ําเกินไป  
หากกิจการใชชั่วโมงแรงงานทางตรงเพียงอยางเดียวเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิต
ในทางกลับกันผลิตภัณฑที่ไมตองใชเครื่องจักรใหมในการผลิตจะมีตนทุนที่สูงเกินไป  และยังได
กลาวถึงระบบตนทุนฐานกิจกรรมวาไดมีสวนชวยใหฝายบริหารบรรลุวัตถุประสงคในหลาย ๆ ดาน
ในเวลาเดียวกัน เชน มีระบบการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและบริการที่ชัดเจน  มีความเขาใจการ
ปฏิบัติงานโดยผานกิจกรรม   มีความเขาใจวากิจกรรมใด เปนกิจกรรมเพิ่มคุณคา และมีกิจกรรม
ใดที่ไมสรางคุณคาใหแกตัวผลิตภัณฑหรือบริการ  ซึ่งจะสงผลให การตัดสินใจเกี่ยวกับการ
บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากการวิเคราะหกิจกรรมชวยเผยใหเหน็วามี
จุดใดบางในองคกรที่ยังสามารถพัฒนาผลการปฏิบัติงานตอไป   

 อรอนงค ศรีชวย (2547) ไดทําการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณ 
ตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนต  ไดผลสรุปวา ปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ คือ คาใชจายการผลิต แตความสัมพันธเกิดขึ้นเปนไปในทิศทาง
ตรงกันขาม คือเมื่ออัตราสวนคาใชจายการผลิตเพิ่มข้ึนผูประกอบการจะเลือกใชวิธีตนทุนผันแปร
นอยกวาตนทุนเต็ม  และศึกษาประโยชนที่ไดรับ  ปญหาที่พบจากเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑที่ใชของผูประกอบการในอุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนต พบวา ประโยชนที่ไดรับจาก
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑของผูประกอบการอยูในระดับมาก สําหรับปญหาที่พบจาก
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใชเนื่องจากบุคลากรในองคกรไมมีความพรอมและ              
ขาดความรูเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑสวนปญหาที่พบมากสําหรับผูที่ใช              
วิธีตนทุนเต็ม คือเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใชมีความยุงยากในการปฏิบัติ  
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จากการทบทวนวรรณกรรม พบวาการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมตาง ๆ ในประเทศไทยยังมีนอยมากที่จะชวยใหเห็นวา                   
อุตสาหกรรมตางกันอาจมีปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
แตกตางกัน  ผูวิจัยจึงเกิดความสนใจศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑโดยเฉพาะในสวนของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม ซึ่งเปน
อุตสาหกรรมที่เผชิญกับภาวะการแขงขันสูงมาโดยตลอด แตยังไมมีงานวิจัยใดที่ทําการศึกษา        
เร่ืองนี้อยางจริงจัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  3 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 
3.1 ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 การวิจัยนี้มุงศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ   
ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน  ประโยชนที่ไดรับ และปญหาที่ตองประสบจากการ
ใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมโดยมี
ประชากรและกลุมตัวอยางดังตอไปนี้  

3.1.1  ประชากร 
ประชากร คือ ผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมที่มี

รายชื่ออยูในสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย website www.fti.or.th  ซึ่งมีบริษัทจํานวนทั้งสิ้น 
180 แหง แบงออกเปน 3 กลุมอุตสาหกรรมดังตารางที่ 3.1 

ตารางที่ 3.1 จํานวนกิจการจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม จํานวน (แหง ) 
กิจการในกลุมอุตสาหกรรมสิง่ทอ 85 
กิจการในกลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 88 
กิจการในกลุมอุตสาหกรรมสิง่ทอและเครื่องนุงหม 7 

รวม 180 

3.1.2 กลุมตวัอยาง 
    กลุมตัวอยาง คือกิจการในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม ที่มีรายชื่ออยูในสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย จํานวน 
124 แหง  โดยกําหนดขนาดตัวอยางและวิธีการสุมตัวอยาง ดังนี้ 
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  ขนาดกลุมตัวอยาง   กําหนดขนาดตัวอยางโดยการคํานวณจากสูตรของ Taro Yamane 
(Yamane,1973) 
    n   =          N              
           1+(Ne2) 
   N คือ  จํานวนประชากร 
   n คือ  จํานวนกลุมตัวอยาง หรือขนาดตัวอยาง 
   e  คือ คาความผิดพลาดสูงสุดทีย่อมใหเกิดขึ้น 

  สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ประชากรของการศึกษา (N)  มีจํานวน 180 แหง และคาความ
ผิดพลาดสูงสุดที่ยอมใหเกิดขึ้นได (e) มีคาเทากับ 5 % หรือ 0.05 จึงแทนคาตามสูตรไดดังนี้ 
    n   =          180            
      1+(180)(0.05)2 

      =              124   แหง         

3.1.3 วิธีการเลือกตัวอยาง 

 เมื่อแทนคาในสูตรการคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางที่จะใชในการศึกษาและคํานวณ
จํานวนกิจการที่ใชเปนกลุมตัวอยางไดเทากับ 124 แหง และการเลือกตัวอยางจากกลุมประชากร
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมจะทําการสุมตัวอยางตาม วิธีการสุมตัวอยาง
แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้ 

   ขั้นที 1   การสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) แบงกลุม
ประชากรออกเปน 3 กลุมตามประเภทอุตสาหกรรม  ซึ่งประกอบดวยกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ 85 
แหง  กลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม  88 แหง  อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 7 แหง              
ตามการแบงกลุมของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  

   ขั้นที่  2   การสุมตัวอยางโดยการกําหนดสัดสวนของกลุมประชากรแตละกลุม 
(Proportional Stratified Random) ดังตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 จํานวนและรอยละของกิจการจาํแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม 
ประชากร 

จํานวนกิจการ (แหง) คิดเปนรอยละ 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ 85 47.22 
กลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 88 48.89 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 7 3.89 

รวม 180 100 

  เพื่อการกระจายของขอมูล ผูวิจัยจงึสุมตัวอยางแยกกลุมระหวางกลุมอุตสาหกรรมจาก
กลุมตัวอยางจํานวน 124 แหง สามารถแบงตามสัดสวนเมื่อเทียบกับจํานวนประชากรทั้งหมด ดงันี ้

ตารางที่ 3.3  จํานวนของกลุมตวัอยางจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
กลุมอุตสาหกรรม 

จํานวนกิจการ (แหง)
คิดเปนรอยละ

จํานวนกิจการ (แหง) 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ 85 47.22 58 
กลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 88 48.89 61 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 7 3.89 5 

รวม 180 100 124 

   ขั้นที่  3  การสุมตัวอยางโดยใชตารางเลขสุม (Random Number) สุมตัวอยาง
จากกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ กลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหม โดยใชตารางเลขสุม 

3.2  คําอธิบายเกีย่วกับตัวแปร 

 ตัวแปรที่ใชในการศึกษามี 2 ประเภท คือ 

 1)  ตวัแปรอิสระ (Independent variables) คือ ตัวแปรที่สนใจศึกษาหรือตัวแปรอธิบาย 
(Explanatory variables) เปนตัวแปรที่มผีลกระทบตอตัวแปรตาม  
 2)  ตัวแปรตาม (Dependent variables) เปนตัวแปรที่ไดรับผลกระทบจากตัวแปรอิสระ 
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 3.2.1 ตัวแปรตาม  (Dependent Variable)   คือ เทคนคิการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ            
ซึ่งม ี6 วิธี และกําหนดคาของตัวแปรไดดังนี ้ 

1 = ระบบตนทุนแบบเดิม โดยใชตนทนุโดยประมาณ 
2 = ระบบตนทุนแบบเดิม โดยใชตนทนุมาตรฐาน    
3 = ระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทนุโดยประมาณ 
4 = ระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทนุมาตรฐาน    
5 = ระบบตนทุนผสม โดยใชตนทนุโดยประมาณ 
6 = ระบบตนทุนผสม โดยใชตนทนุมาตรฐาน 

 3.2.2   ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือลักษณะของกิจการ ในดานตางๆ ดังนี้ 
ขนาดของกิจการ ลักษณะการผลิต ความหลากหลายของผลิตภัณฑ อัตราสวนของคาใชจายการ
ผลิตตอตนทุนการผลิตรวม และกลยุทธของกิจการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ขนาดกิจการ จัดแบงตามเงินลงทุนจดทะเบียน ตามหลักการของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กําหนดคาตัวแปรดังนี้ 

  1 = กิจการขนาดเล็ก    มีเงินลงทุน ต่ํากวา 10 ลานบาท 
2 = กิจการขนาดกลาง มีเงินลงทุน 10 ลานบาท ถึง 100 ลานบาท 

   3 = กิจการขนาดใหญ   มีเงินลงทุน มากกวา 100 ลานบาท 

 2.  ลักษณะการผลิต ในการผลิตสินคานั้น รูปแบบของการผลิตแบงได  3 ลักษณะ  
ในการวิเคราะหขอมูลจึงกําหนดคาของตัวแปรดังนี้ คือ              

   1 = ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ        
   2 = ใชเครื่องจักรอัตโนมัติ       
   3 =ใชเครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติ 

  3.   ความหลากหลายของผลิตภัณฑ ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหเพื่อเปนตัวแทน
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ คือ จํานวนสายผลิตภัณฑ ซึ่งเปนตัวแปรเชิงปริมาณ การกําหนด
คาตัวแปรจึงระบุจํานวนสายผลิตภัณฑในการวิเคราะหขอมูล   

         4. อัตราสวนของคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม การกําหนดคาของตัวแปร
จึงระบุคาอัตราสวนของคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม    
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5. กลยุทธระดับธุรกิจ แบงออกเปน 3 กลุมในการวิเคราะหขอมูลจึงกําหนดคาของ
ตัวแปรดังนี้ คอื 
  1 = กลยทุธความมปีระสิทธิภาพทางดานตนทุน  
 2 = กลยทุธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ            
 3 = กลยทุธเนนเฉพาะกลุม    
   
จากการอธิบายถึงตวัแปรแตละชนิดขางตนนัน้ สามารถสรุปรายละเอยีดไดดังนี ้
 
ตารางที่ 3.4 ความหมายและการกําหนดคาของตัวแปรตามในการวิเคราะหขอมูล 
 

เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  (ตัวแปรตาม) 
สัญลักษณตัว

แปร 
ความหมาย 

เกณฑการกําหนดตัวแปร 

TRADCE  ระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ  1 =  ใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
TRADCS ระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 2 = ใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 

ABCE ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 3 =  ใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
ABCS ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 4 =  ใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 

 MIXCE ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 5 =  ใชระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
 MIXCS ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 6 =  ใชระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนมาตรฐาน  

 

ตารางที่ 3.5 ความหมายและการกําหนดคาของตัวอิสระในการวิเคราะหขอมลู 
 

ลักษณะของกิจการ (ตัวแปรอิสระ) 
สัญลักษณตัวแปร ความหมาย 

เกณฑการกําหนดตัวแปร 
 

FIRMSIZ ขนาดธุรกิจ 1 = กิจการขนาดเล็ก 
    2 = กิจการขนาดกลาง 
    3 = กิจการขนาดใหญ 

PRODUCHA ลักษณะการผลิต 1 =ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ 
    2 = ใชเครื่องจักรอัตโนมัติ 
    3 = ใชเครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติ 

PROLINE  ความหลากหลายของผลิตภัณฑ จํานวนสายผลิตภัณฑ 
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ตารางที่ 3.5 ความหมายและการกําหนดคาของตัวอิสระในการวิเคราะหขอมลู (ตอ) 
 

ตัวแปรอิสระ 
สัญลักษณตัวแปร ความหมาย 

เกณฑการกําหนดตัวแปร 
 

OH  อัตราสวนของคาใชจายการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม   

อัตราสวนของคาใชจายการผลิตเทียบกับตนทุนการผลิต
รวม 

STRATEG กลยุทธระดับธุรกิจ 1 =  กลยุทธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน 
    2 = กลยุทธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ 
    3 = กลยุทธเนนเฉพาะกลุม 

 
3.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม โดยแบบสอบถามที่ใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลถูกสรางขึ้นเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
ขอมูลของกิจการ ขอมูลเกี่ยวกับดานการผลิต ขอมูลตนทุนและขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑซึ่งแบบสอบถามที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลลักษณะคําถามเปนปลายปด 
(Close-Ended Questionnaire) และคําถามปลายเปด (Open-Ended Questionnaire) โดยแบง
ออกเปน 4 สวนดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   

แบบสอบถามสวนนี้ถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามคือ เพศ ระดับ
การศึกษา ตําแหนงงานปจจุบัน  และประสบการณการทํางานในตําแหนงงานปจจุบันของผูตอบ
แบบสอบถาม 

สวนที่ 2 ขอมูลของกิจการ  
แบบสอบถามสวนนี้สอบถามขอมูลของกิจการ มีคําถามเกี่ยวกับ สินคาที่ผลิต ขนาดของ

กิจการ อายุของกิจการ สัดสวนการถือหุน จํานวนคนงาน  กลยุทธที่กิจการเลือกใช   

 สวนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับดานการผลิต 
แบบสอบถามสวนนี้สอบถามขอมูลดานการผลิต โดยมีคําถามเกี่ยวกับ จํานวน 

เครื่องจักร ลักษณะการผลิตสินคา เทคโนโลยีที่ใชในกิจการ รูปแบบการผลิต 
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 สวนที่ 4    ขอมูลตนทุนและขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
แบบสอบถามสวนนี้สอบถามขอมูลเกี่ยวกับตนทุน และเทคนิคการคํานวณตนทุน

ผลิตภัณฑ โดยมีขอคําถามเกี่ยวกับระบบตนทุน  อัตราสวนของคาใชจายการผลิตตอตนทุนการ
ผลิตรวมเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ธุรกิจเลือกใช ลักษณะของตนทุนที่ใชคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑ ผูริเร่ิมนําเทคนิคบัญชีบริหารเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนมาใชในปจจุบัน ความถี่
ในการจัดเตรียมรายงาน  การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใชประโยชนในการตัดสินใจเชิงบริหาร 
เทคนิคทางบัญชีบริหารอื่น ๆ ที่กิจการไดนํามาใช 

นอกจากนี้ยังมีขอคําถามเกี่ยวกับประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ  โดยใหผูตอบแบบสอบถามประเมินประโยชนที่ไดรับ ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ และคําถาม
เกี่ยวกับระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุนโดยใหผูตอบแบบสอบถามประเมินระดับ
ความสําคัญ แบงเปน 5 ระดับเชนเดียวกัน รวมถึงขอคําถามเกี่ยวกับปญหาที่พบจากการใช
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมลู 
การทาํวิจยัครั้งนี้ศึกษาขอมลูจาก 2 สวน ดังนี ้

 3.4.1   แหลงขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามจํานวน 
 124 ฉบับ โดยสงแบบสอบถามทางไปรษณีย สงถึงผูจัดการฝายบัญชีของกิจการซึ่งเปน
ผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม อุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหม ชวงเวลาที่ใชในการเก็บขอมูลระหวาง วันที่ 5 ตุลาคม 2549 – 25 ธันวาคม 2549 

 3.4.2   แหลงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เก็บรวบรวมขอมูลจาก หนังสือ 
 วิทยานิพนธ วารสาร บทความ รายงานการวิจัยทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ รวมทั้งขอมูล
จากเวปไซดของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 ขอมูลที่ไดจากการสํารวจดวยแบบสอบถามจะนําไปวิเคราะหและประมวลผลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS ในลักษณะของสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) และสถิติเชิง
อนุมาน (Inferential Statistics) ซึ่งแบงการวิเคราะหขอมูลได 2 สวนดังตอไปนี้ 
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3.5.1 สถิติเชิงพรรณนา ทําการวิเคราะหขอมูลออกมาในรูปของคาสถิติพื้นฐาน เกีย่วกบั
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ขอมูลทั่วไปของบริษัท การใหความสําคัญตอระบบบัญชี   
ประโยชนที่ไดรับ แสดงผลในรูปของคาความถี่และรอยละ (Frequency and Proportion) คาเฉลี่ย 
(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

เกณฑเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน 
โดยสอบถามวา บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบตนทุนที่กิจการเลือกใชโดยไดใหความสําคัญ
มากนอยเพียงใด โดยลักษณะคําถามเปนแบบปลายปด (Close-end) โดยใหผูตอบเลือกตอบ
เพียงขอเดียว ทั้งนี้ผูตอบแบบสอบถามใหน้ําหนักความคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ ตั้งแต 1-5 ดังนี้ 

ระดับ 5    หมายถงึ   ใหความสําคญัมากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถงึ ใหความสําคญัมาก 
ระดับ 3  หมายถงึ ใหความสําคญัปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถงึ ใหความสําคญันอย 
ระดับ 1  หมายถงึ ใหความสําคญันอยที่สุด 

เกณฑเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชนทีไดรับจากการนําเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชในธุรกิจ  โดยใหผูตอบแบบสอบถามประเมินประโยชนที่ไดรับจาก
การนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชในธุรกิจ โดยลักษณะคําถามเปนแบบปลายปด 
(Close-end) โดยใหผูตอบเลือกตอบเพียงขอเดียว ทั้งนี้ผูตอบแบบสอบถามใหน้ําหนักความ
คิดเห็นในประเด็นตาง ๆ ตั้งแต 1-5 ดังนี้ 

ระดับ 5    หมายถงึ   ไดรับประโยชนมากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถงึ ไดรับประโยชนมาก 
ระดับ 3  หมายถงึ ไดรับประโยชนปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถงึ ไดรับประโยชนนอย 
ระดับ 1  หมายถงึ ไดรับประโยชนนอยที่สุด 

การแบงระดับประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ 
สามารถแบงตามเกณฑของคะแนนเฉลีย่ดังนี ้

คะแนนเฉลีย่    4.21 – 5.00  หมายถงึ  ไดรับประโยชนในระดับสูงมาก 
คะแนนเฉลีย่    3.41 – 4.20  หมายถงึ  ไดรับประโยชนในระดับมาก 

 คะแนนเฉลีย่    2.61 – 3.40  หมายถงึ  ไดรับประโยชนในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉลีย่    1.81 – 2.60  หมายถงึ  ไดรับประโยชนในระดับนอย 
 คะแนนเฉลีย่    1.00 – 1.80  หมายถงึ  ไดรับประโยชนในระดับนอยมาก 
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 3.5.2 สถิติเชิงอนุมาน การวิเคราะหขอมลูโดยใชสถิติอนุมานเพื่อทดสอบสมมติฐานที่
ศึกษาดังนี ้

สมมติฐานการวิจัยที่ 1    :    การเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ มีความสัมพันธ 
กับลักษณะของกิจการ 

สมมติฐานการวิจัยที่ 2    :    ลักษณะของกิจการมีความสัมพันธกับเทคนิคการ 
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
 

ในการทดสอบสมมติฐานทีก่ลาวมาขางตน ผูวิจัยใชการวิเคราะหความถดถอยโลจสิติก  
(Ordinal Logistic Regression Analysis) เพื่อหาความสมัพันธระหวางตัวแปรอิสระ กับตัวแปร
ตาม เนื่องจากตัวแปรตามมีจํานวนมากกวา 2 คา การวิเคราะหความถดถอยที่ใชจึงเปน Ordinal 
Logistic Regression Model 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งกลุมตัวอยางของการศึกษาในครั้งนี้ 
คือ กิจการในอุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และอุตสาหกรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม
จํานวน 124 แหง เปนกิจการที่อยูในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ  58 แหง กลุมอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหม 61 แหง กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 5 แหง  การเก็บรวบรวมขอมูลไดรับ
แบบสอบถามกลับมาจํานวน 88 ฉบับ คิดเปนรอยละ 70.9 ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดของการ
ตอบแบบสอบถามกลับมา ดังตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละของการตอบแบบสอบถามกลับมาจําแนกตามกลุม
อุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม จํานวนกลุมตัวอยางทีส่ง จํานวนตอบกลับ คารอยละ 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ 58 39 67.2 
กลุมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 61 47 77.1 
กลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหม 5 2 40.0 

รวม 124 88 70.9 
 
4.1 ผลการศกึษาขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการศึกษาขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ (ตารางที่ 4.2)      
ระดับการศึกษา  (ตารางที่ 4.3)  ตําแหนงงาน  (ตารางที่ 4.4) และประสบการณทํางาน                   
(ตารางที่ 4.5)  สรุปไดดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 4.2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน (คน) รอยละ 
ชาย 70 79.5 
หญิง 18 20.5 
รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย 70 คน คิดเปนรอยละ 
79.5 ของผูตอบแบบสอบถาม และ เพศหญิง 18 คนคิดเปนรอยละ 20.5 ของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.3 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
 ปริญญาตรี 67 76.1 
 อ่ืนๆ 21 23.9 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจบการศึกษาระดับปริญญาตรี 67 คน คิด
เปนรอยละ 76.1 ของผูตอบแบบสอบถาม สวนจบการศึกษาระดับอ่ืนๆ 21 คน คิดเปนรอยละ 
23.9 ของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.4 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน จํานวน (คน) รอยละ 
                            ผูจัดการฝายบัญช ี 73 86.1 
                            ไมระบ ุ 15 13.9 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่  4.4 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีตําแหนง เปนผูจัดการ                   
ฝายบัญชีจํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 86.1 ของผูตอบแบบสอบถาม   
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ตารางที่ 4.5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณการ
ทํางานดานบญัชีในตําแหนงงานปจจุบนั 
 

ประสบการณทํางานดานบัญช ี จํานวน (คน) รอยละ 
                                1 – 10 ป 35 39.8 

11 – 20 ป 40 45.4 
มากกวา 20 ป 14 14.8 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ45.4 ของ
ผูตอบแบบสอบถาม มีอายุงานดานบัญชีอยูในชวง 11 – 20 ป รองลงมา 35 คน คิดเปนรอยละ 
39.8 ของผูตอบแบบสอบถาม มีอายุงานดานบัญชีอยูในชวง 1 – 10 ป และ14 คน  คิดเปนรอยละ  
14.8 ของผูตอบแบบสอบถาม มีอายุงานดานบัญชีมากกวา 20 ป ตามลําดับ 

จากผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  เห็นไดวาผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญมีตําแหนงเปนผูจัดการฝายบัญชี ซึ่งตรงกับกลุมเปาหมายที่ตองการสอบถามขอมูล และมี
ประสบการณทํางานดานบัญชีในตําแหนงงานปจจุบันมามากกวาสิบป ถึงรอยละ 60 ของผูตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งนาจะมีความเขาใจในขอมูลของกิจการทั้งในดานการผลิตและระบบบัญชีของ
กิจการ สงผลใหสามารถตอบแบบสอบถามไดอยางถูกตอง  

4.2 ผลการศกึษาขอมูลของกิจการ 

ผลการศึกษาขอมูลของกิจการ ประกอบดวย ขนาดกิจการ (ตารางที่ 4.6)  อายุกิจการ  
(ตารางที่ 4.7) สัดสวนการถือหุน (ตารางที่ 4.8) จํานวนสายผลิตภัณฑ (ตารางที่ 4.9) และกลยุทธ
ระดับธุรกิจ (ตารางที่ 4.10)  สรุปไดดังตอ ไปนี้  

 
ตารางที่ 4.6 จํานวนและรอยละของขนาดกิจการ 
 

ขนาดกจิการ จํานวน (แหง) รอยละ 
ขนาดเล็ก (ทนุจดทะเบียนต่ํากวา 10 ลานบาท) 5 5.7 
ขนาดกลาง (ทุนจดทะเบยีน 10 - 100 ลานบาท) 50 56.8 
ขนาดใหญ (ทนุจดทะเบียนมากกวา 100 ลานบาท) 33 37.5 

รวม 88 100.0 
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 จากตารางที ่4.6 พบวามีผูประกอบการที่เปนกิจการขนาดกลาง (ทนุจดทะเบียน 10 - 100 
ลานบาท) จาํนวน 50 แหง คิดเปนรอยละ 56.8 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมาประกอบกิจการ
ที่มีขนาดใหญ (ทนุจดทะเบยีนมากกวา 100 ลานบาท) จํานวน 33 แหง คิดเปนรอยละ 37.5 ของ
ผูตอบแบบสอบถาม   และประกอบกิจการขนาดเล็ก (ทนุจดทะเบียนต่ํากวา 10 ลานบาท) จาํนวน 
5 แหง คิดเปนรอยละ 5.7 ของผูตอบแบบสอบถาม    
 
ตารางที่ 4.7 จํานวนและรอยละของอายุกิจการ 
 

อายุกิจการ จํานวน (แหง) รอยละ 
นอยกวา 5 ป 3 3.4 
5 – 10 ป 4 4.5 
11 – 15 ป 14 15.9 
16 – 20 ป 18 20.5 
21 – 25 ป 10 11.4 
26 – 30 ป 15 17.0 
มากกวา 30 ป 24 27.3 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.7 พบวา กิจการสวนใหญประกอบกิจการมามากกวา 30 ป จํานวน 24  
แหง คิดเปนรอยละ 27.3 ของผูตอบแบบสอบถาม  รองลงมานั้นมีผูประกอบการจํานวน 18 แหง 
คิดเปน รอยละ 20.5 ของผูตอบแบบสอบถาม  มีอายุการประกอบกิจการอยูในชวง 16 – 20 ป  
กิจการที่ประกอบกิจการอยูในชวง  26 – 30 ป  จํานวน 15 แหง คิดเปนรอยละ 17.0 ของผูตอบ
แบบสอบถาม  และจํานวน 14 แหง ประกอบกิจการ 11 – 15 ป คิดเปนรอยละ 15.9 ของผูตอบ
แบบสอบถาม  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.8 จํานวนและรอยละของสัดสวนการถือหุน 
 

สัดสวนการถอืหุน จํานวน (แหง) รอยละ 
ไทยถือหุน 100 % 69 78.4 
ตางชาตถิือหุน 100 % 1 1.1 
ตางชาตถิือหุน 41 - 49 % 3 3.4 
ตางชาตถิือหุน 50 - 99 % 15 17.0 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา กิจการสวนใหญมีคนไทยถือหุน 100 % จํานวน 69 แหง คิดเปน         
รอยละ 78.4 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมาเปนกิจการที่ตางชาติเปนผูถือหุน 50 - 99 % 
จํานวน 15 แหง  คิดเปนรอยละ 17.0 ของผูตอบแบบสอบถาม  และเปนกิจการที่มีชาวตางชาติถือ
หุน 41-49 % จํานวน 3 แหง คิดเปนรอยละ 3.4 ของผูตอบแบบสอบถาม  สวนอีกรอยละ 1.1 ของ
ผูตอบแบบสอบถาม  เปนกิจการที่ตางชาติถือหุน 100 % จํานวน 1 แหง 
 
ตารางที่ 4.9 จํานวนและรอยละของจาํนวนสายผลติภัณฑ 
 

จํานวนสายผลิตภัณฑ จํานวน (แหง) รอยละ 
1 สายผลิตภณัฑ 3 3.4 
2 สายผลิตภณัฑ 9 10.2 
3 สายผลิตภณัฑ 7 8.0 
4 สายผลิตภณัฑ 9 10.2 
5 สายผลิตภณัฑ 4 4.5 
6 สายผลิตภณัฑ 3 3.4 
50 สายผลิตภัณฑ 3 3.4 
ไมระบุ 50 56.8 

รวม 88 100.0 
  

จากตารางที่ 4.9  พบวามีผูประกอบการผลิตสินคา 2 และ 4 สายผลิตภัณฑ จํานวน
เทากัน    คือ 9 แหง คิดเปนรอยละ 10.2 ของผูตอบแบบสอบถาม  รองลงมาคือ 3 สายผลิตภัณฑ 
จํานวน 7 แหง คิดเปนรอยละ 8.0 ของผูตอบแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 4.10 จํานวนและรอยละของกลยทุธระดับธุรกจิ 
 

กลยทุธระดับธุรกจิ จํานวน (แหง) รอยละ 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน 36 40.9 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ 28 31.8 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม 15 17.0 
อ่ืนๆ 9 10.3 

รวม 88 100.0 

จากตารางที่ 4.10  พบวากิจการสวนใหญใชกลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุนใน
การบริหารงาน จํานวน 36 แหงคิดเปนรอยละ 40.9 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมากิจการใช
กลยุทธความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ จํานวน 28 แหง คิดเปนรอยละ 31.8 ของผูตอบ
แบบสอบถาม สวนอีก 15 แหง คิดเปนรอยละ 17.0 ของผูตอบแบบสอบถาม ใชกลยุทธเนนเฉพาะ
กลุมในการบริหารงาน 

จากผลการศึกษาขอมูลของกิจการ  พบวากิจการที่มีรายชื่ออยูในสภาอุตสาหกรรม 
สวนมากเปนกิจการที่มีขนาดกลางและขนาดใหญ   ยอมจะมีการบันทึกขอมูลบัญชีเพื่อ
ประกอบการบริหารภายในกิจการอยางเปนระบบ  แตเนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม มีพื้นฐานมาจากอุตสาหกรรมภายในครอบครัว ซึ่งดําเนินงานสืบทอดกัน
มา เห็นไดจากกิจการสวนมากมีอายุเกินกวา 30 ป และสัดสวนการถือหุนจะเปนคนไทย 100 % 
อาจทําใหระบบการทํางานรวมถึงระบบบัญชี เปนการพัฒนามาจากระบบการทํางานดั้งเดิมหรือ
ปรับปรุงแกไข ขอบกพรองจากปญหาที่พบจากการปฏิบัติงานจริงมากกวาที่มีการวางระบบการ
ทํางานตั้งแตเร่ิมตั้งกิจการ ดังเชนกิจการที่มีตางชาติถือหุน หรือมีบริษัทแมเปนบริษัทตางประเทศ 
ซึ่งจะตองยึดนโยบายตามบริษัทแม หรือคณะผูบริหารชาวตางชาติ   
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4.3 ผลการศกึษาขอมูลดานการผลิต 

ผลการศึกษาขอมูลดานการผลิต ประกอบดวย ลักษณะการผลิต (ตารางที่ 4.11) จํานวน
เครื่องจักร (ตารางที่ 4.12)  และ รูปแบบการผลิต (ตารางที่ 4.13) สรุปไดดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 4.11  จํานวนและรอยละของลักษณะการผลิต 
 

ลักษณะการผลิต จํานวน(แหง) รอยละ 
ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ 53 60.2 
ใชเครื่องจักรอัตโนมัต ิ 6 6.8 
ใชเครื่องจักรกึง่อัตโนมัต ิ 29 33.0 

รวม 88 100.0 

 จากตารางที่ 4.11 พบวา ผูประกอบการจํานวน 53 แหง คิดเปนรอยละ 60.2 ของผูตอบ
แบบสอบถาม ใชแรงงานคนเปนสวนใหญในกระบวนการผลิต รองลงมากิจการใชเครื่องจักรแบบ
อัตโนมัติในการผลิตจํานวน 29 แหง คิดเปนรอยละ 33.0 ของผูตอบแบบสอบถาม และกิจการ 
จํานวน 6 แหงคิดเปนรอยละ 6.8 ของผูตอบแบบสอบถามใชเครื่องจักรแบบกึ่งอัตโนมัติในการผลิต 
 
ตารางที่ 4.12 จํานวนและรอยละของจํานวนเครื่องจักร 
 

จํานวนเครื่องจักร จํานวน (แหง) รอยละ 
ไมเกิน 50 เครื่อง 9 10.2 
51 – 100 เครื่อง 13 14.8 
101 – 150 เครื่อง 6 6.8 
151 – 200 เครื่อง 10 11.4 
201 – 250 เครื่อง 4 4.5 
251 – 300 เครื่อง 4 4.5 
301 – 350 เครื่อง 3 3.4 
351 – 400 เครื่อง 5 5.7 
มากกวา 400 เครื่อง 31 35.2 
ไมระบุ 3 3.4 

รวม 88 100.0 
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 จากตารางที่ 4.12 พบวา ผูประกอบการสวนใหญมีเครื่องจักรใชในการผลิตสินคา        
มากกวา 400 เคร่ือง จํานวน 31 แหง คิดเปนรอยละ 35.2 ของผูตอบแบบสอบถาม รองลงมามี            
เครื่องจักร 51 – 100 เครื่อง จํานวน 13 แหง คิดเปนรอยละ 14.8 ของผูตอบแบบสอบถาม และมี
เครื่องจักร 151 – 200 เคร่ือง จํานวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 11.4 ของผูตอบแบบสอบถาม 
ตามลําดับ สวนผูประกอบการที่ใชเครื่องจักร 301 – 350 เครื่อง ในการผลิตสินคา มีจํานวนนอย
ที่สุด 3 แหง คิดเปนรอยละ 3.4  ของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.13  จํานวนและรอยละของรูปแบบการผลิต 
 

รูปแบบ จํานวน(แหง) รอยละ 
รับจางผลิตตามรูปแบบที่กําหนด  67 54.0 
ผลิตโดยมีการออกแบบ  27 21.8 
สรางตรายีห่อของตนเอง  30 24.2 

รวม 124 100.0 

 จากตารางที่ 4.13 พบวาผูประกอบการที่รับจางผลิตตามรูปแบบที่กําหนดจํานวน 67 แหง 
คิดเปนรอยละ 54.0 ของผูตอบแบบสอบถาม  รองลงมา ผูประกอบการ 30 แหง คิดเปนรอยละ 
24.2 ของผูตอบแบบสอบถาม สรางตรายี่หอเปนของตนเอง และ ผูประกอบการที่ผลิตโดยมีการ
ออกแบบสินคา มีจํานวน 27 แหงคิดเปนรอยละ 21.8 ของผูตอบแบบสอบถามตามลําดับ 
 

จากผลการศึกษาขอมูลดานการผลิต เห็นไดวากิจการสวนใหญยังคงใชแรงงานคนใน
กระบวนการผลิต เนื่องจากสินคาในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม เปนสินคา
แฟชั่น ซึ่งจะเปลี่ยนแปลงรูปแบบตามยุคสมัยอยูตลอดเวลา จึงจําเปนตองใชแรงงานคนใน
กระบวนการผลิตสวนนี้ เพราะเครื่องจักรสวนมากจะผลิตสินคาไดในรูปแบบเดิม ๆ และรูปแบบ
การผลิตของกิจการสวนมากยังคงรับจางผลิตตามรูปแบบที่กําหนด รัฐบาลจึงมีนโยบายที่จะเรง
พัฒนากิจการในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมในประเทศไทย ใหสามารถ
ออกแบบผลิตภัณฑและสรางตรายี่หอเปนของตนเอง เพื่อที่จะสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา ซึ่งอาจ
ตองใชเวลาในการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมตอไป 
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4.4 ผลการศกึษาขอมูลของตนทุนและขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

ผลการศึกษาขอมูลตนทุนและขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
ประกอบดวย ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุน (ตารางที่ 4.14) องคประกอบของ
ตนทุนการผลิต (ตารางที่ 4.15)  เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ (ตารางที่ 4.16) และความถี่
ในการจัดเตรียมรายงาน (ตารางที่ 4.17)   
 
ตารางที่ 4.14 ระดับของการใหความสําคัญตอระบบตนทุนแยกแสดงตามเทคนิคการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑ 
 

ระดับของการใหความสําคญักับระบบตนทุน เทคนิคการคํานวณ 
ตนทุนผลติภณัฑ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอยที่สุด รวม 

ระบบตนทุนแบบเดิม 25 7 16 3 51 
โดยใชตนทุนโดยประมาณ 28.41% 7.95% 18.18% 3.41% 57.95% 
ระบบตนทุนแบบเดิม  5 6 1 0 12 
โดยใชตนทุนมาตรฐาน 5.68% 6.82% 1.14% 0.00% 13.64% 
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  3 0 0 0 3 
โดยใชตนทุนโดยประมาณ 3.41% 0.00% 0.00% 0.00% 3.41% 
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  3 3 0 0 6 
โดยใชตนทุนมาตรฐาน 3.41% 3.41% 0.00% 0.00% 6.82% 
ระบบตนทุนผสม  6 9 0 0 15 
โดยใชตนทุนโดยประมาณ 6.82% 10.23 0.00% 0.00% 17.05 
ระบบตนทุนผสม  1 0 0 0 1 
โดยใชตนทุนมาตรฐาน 1.14% 0.00% 0.00% 0.00% 1.14% 

43 25 17 3 88 
รวม 

48.86% 28.41% 19.32% 3.41% 100.00% 
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จากตารางที่ 4.14 พบวาผูบริหารสวนใหญใหความสําคัญกับตนทุนในระดับมากที่สุด 
จํานวน 43 คน  คิดเปนรอยละ 48.86 ของผูตอบแบบสอบถาม แยกแสดงตามเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑดังนี้ ระบบตนทุนแบบเดิม โดยใชตนทุนโดยประมาณ 25 คน คิดเปนรอยละ 
28.41 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 5 คน คิดเปนรอยละ 
5.68 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 3 คน คิดเปน
รอยละ 3.41 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 3 คน คิด
เปนรอยละ 3.41 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 6 คน คิด
เปนรอยละ 6.82 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 1 คน คิดเปน
รอยละ 1.14 ของผูตอบแบบสอบถาม  

รองลงมาผูบริหาร 25 คน คิดเปนรอยละ 28.4 ของผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญใน
ระดับมากแยกแสดงตามเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑดังนี้ระบบตนทุนแบบเดิมโดยใช
ตนทุนโดยประมาณ 7 คน คิดเปนรอยละ 7.95 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนแบบเดิมโดย
ใชตนทุนมาตรฐาน 6 คน คิดเปนรอยละ 6.82 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนฐานกิจกรรม
โดยใขตนทุนมาตรฐาน 3 คน คิดเปนรอยละ 3.41 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทุนผสมโดย
ใชตนทุนโดยประมาณ 9 คน คิดเปนรอยละ 10.23 ของผูตอบแบบสอบถาม  

ผูบริหาร 17 คน คิดเปนรอยละ 19.3 ของผูตอบแบบสอบถามใหความสาํคัญปานกลาง 
แยกแสดงตามเทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑ ระบบตนทนุแบบเดิมโดยใชตนทนุจริง 16 คน 
คิดเปนรอยละ18.18 ของผูตอบแบบสอบถาม ระบบตนทนุแบบเดิมโดยใชตนทนุมาตรฐาน 1 คน 
คิดเปนรอยละ 1.14 ของผูตอบแบบสอบถาม  

สวนอีก 3 คน หรือรอยละ 3.4 ของผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญนอยที่สุดซึ่งทั้งหมด
ใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 3 คน คิดเปนรอยละ 3.41 ของผูตอบ
แบบสอบถาม และไมมีผูบริหารทานใดใหความสําคัญกับระบบตนทุนระดับนอย 

 อยางไรก็ตาม ไมวากิจการจะเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑวิธีไหน  
ผูบริหารของกิจการสวนมากใหความสําคัญตอระบบตนทุนในระดับมากถึงระดับมากที่สุด             
คิดรวมเปนรอยละ 77.27  ของผูตอบแบบสอบถาม สรุปไดวาผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของ
ระบบตนทุน และมีแนวโนมที่จะพัฒนาในเรื่องเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนเพื่อใหไดขอมูลตนทุนที่
ถูกตองและตรงกับความจริงมากที่สุด 
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ตารางที่ 4.15 องคประกอบของตนทนุการผลิตในป 2548 
 

องคประกอบของตนทุนการผลิต คาเฉลี่ย 
คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ตนทนุวัตถุดิบทางตรง 59.77 13.24 
ตนทนุแรงงานทางตรง 17.30 13.07 
คาใชจายในการผลิต (โสหุยการผลิต) 21.34 10.18 

 องคประกอบตนทุนการผลิตประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนแรงงานทางตรง 
และคาใชจายในการผลิต จากการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบตนทุนการผลิต จาก
ตารางที่ 4.15 พบวาองคประกอบที่เปนวัตถุดิบทางตรงมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คิดเปนรอยละ 55.47 
ของตนทุนการผลิตรวม และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 13.24 รองลงมา คือองคประกอบดาน
คาใชจายในการผลิต (โสหุยการผลิต) มีคาเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 21.34 ของตนทุนการผลิตรวมและ
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 10.18 สวนองคประกอบดานแรงงานทางตรง มีคาเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 
17.30 ของตนทุนการผลิตรวม คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  10.18 
 
ตารางที่ 4.16 จํานวนและรอยละของเทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใชในกิจการ        
ป 2548   
 

เทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑ   จํานวน (แหง) รอยละ 
ระบบตนทนุเดิม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 51 58.0 
ระบ บตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 12 13.6 
ระบบตนทนุฐานกจิกรรม  โดยใชตนทนุโดยประมาณ 3 3.4 
ระบบตนทนุฐานกจิกรรม  โดยใชตนทนุมาตรฐาน 6 6.8 
ระบบตนทนุผสม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 15 17.1 
ระบบตนทนุผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 1 1.1 

รวม 88 100.0 

จากตารางที่ 4.16 พบวาผูประกอบการสวนใหญจํานวน 51 แหง คิดเปนรอยละ 58.0 ของ
ผูตอบแบบสอบถาม ใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑระบบตนทุนเดิมโดยใชตนทุน
โดยประมาณ รองลงมาจํานวน 15 แหง คิดเปนรอยละ 17.1 ของผูตอบแบบสอบถามใชระบบ
ตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ ผูประกอบการจํานวน 12 แหง คิดเปนรอยละ 13.6 ของ
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ผูตอบแบบสอบถามใชเทคนิคระบบตนทุนเดิมโดยใชตนทุนมาตรฐาน  ผูประกอบการจํานวน 6 
แหง คิดเปนรอยละ 6.8 ของผูตอบแบบสอบถาม ที่ใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทุน
มาตรฐาน ผูประกอบการจํานวน 3 แหง คิดเปนรอยละ 3.4 ของผูตอบแบบสอบถามใชระบบ
ตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทุนโดยประมาณและมีเพียง 1 แหง คิดเปนรอยละ 1.1 ของผูตอบ
แบบสอบถาม ที่ใชเทคนิคระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนมาตรฐาน 

 จากการวิเคราะหขอมูลพบวา กิจการสวนมากยังคงใชระบบตนทุนแบบเดิม ถึงแมวา
กิจการจะเปนกิจการที่มีขนาดใหญ และกลยุทธที่กิจการเลือกใชคือกลยุทธความมีประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุน จากสองสาเหตุนี้นาจะมีแนวโนมใหกิจการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใช 
เนื่องจากระบบตนทุนฐานกิจกรรม มีความละเอียดและซับซอนมากกวาระบบตนทุนแบบเดิม            
แตอาจเพราะในลักษณะเฉพาะของสินคาสิ่งทอและเครื่องนุงหมที่ไมอาจต้ังราคาขายตางกัน
ถึงแมวาตนทุนสินคาตางกัน จึงทําใหยังคงใชระบบตนทุนแบบเดิมในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
ตัวอยางเชน ขนาดของผาที่ใชตัดเย็บเสื้อขนาดตางๆ  หรือสีของเสื้อจากเคมีภัณฑที่ตางกันสงผล
ใหตนทุนตางกัน แตดวยรูปแบบของเสื้อแบบเดียวกัน จําเปนตองตั้งราคาขายเทากัน ถึงแมวา
ขนาดหรือสีของเสื้อจะตางกัน   
 
ตารางที่ 4.17 จํานวนและรอยละของผูริเร่ิมนําเทคนิคการคํานวณตนทนุผลติภัณฑมาใช
ในกิจการ 
 

ผูริเร่ิมนําเทคนิคการคํานวณตนทนุผลติภัณฑ     
มาใชในกิจการ 

จํานวน (แหง) รอยละ 

ฝายบัญช ี 33 37.5 
ผูบริหารของกจิการ 42 47.7 
ที่ปรึกษาภายในของกิจการ 6 6.8 
ถูกกาํหนดโดยบริษัทแม 6 6.8 
ไมระบุ 1 1.1 

รวม 88 100.0 
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จากการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ผูประกอบการใช
เทคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่หลากหลาย ซึ่งผูที่ริเร่ิมนําเทคนิคการคํานวณตนุทนผลิตภัณฑ
มาใชสวนใหญเปนผูบริหารของกิจการ โดยมีผูประกอบการที่ผูบริหารของกิจการเปนผูริเร่ิมนํา
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใช จํานวน 42 แหงคิดเปนรอยละ 47.7 ของผูตอบ
แบบสอบถามรองลงมีมี ผูประกอบการจํานวน  33 แหงคิดเปนรอยละ  37.5 ของผูตอบ
แบบสอบถามที่ ริ เ ร่ิ มนํ า เ ทคนิ คกา รคํ านวณต นทุ นผลิ ต ภัณฑ มา ใช โ ดยฝ า ยบัญชี                      
ผูประกอบการที่ริเร่ิมนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชโดยที่ปรึกษาภายในของกิจการ
และถูกกําหนดโดยบริษัทแม มีจํานวนเทากันคือ 6 แหงคิดเปนรอยละ 6.8 ของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.18 ความถี่ในการจัดเตรยีมรายงานการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใช
ประโยชนในการตัดสนิใจในเชิงบรหิาร 
 

ความถี่ในการจัดเตรียมรายงาน   จํานวน (แหง) รอยละ 
จัดทํารายงานประจําวนั 1 1.1 
จัดทํารายงานประจําสัปดาห 12 13.6 
จัดทํารายงานประจําเดือน 54 61.4 
จัดทํารายงานประจําไตรมาส 13 14.8 
จัดทํารายงานประจําป 7 8.0 
ไมระบุ 1 1.1 

รวม 88 100.0 
 
 จากตารางที่ 4.18 การจัดเตรียมรายงานเกี่ยวกับตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใชประโยชนในการ
ตัดสินใจในเชิงบริหารนั้น พบวา ผูประกอบการสวนใหญจํานวน 54 แหง คิดเปนรอยละ 58.0       
ของผูตอบแบบสอบถาม จัดเตรียมรายงานเพื่อนําเสนอตอผูบริหารเปนรายเดือน รองลงมา 13 
แหง คิดเปนรอยละ 14.8 ของผูตอบแบบสอบถาม จัดเตรียมรายงานเพื่อเปนรายไตรมาส และ 12 
แหง คิดเปนรอยละ 13.6 ของผูตอบแบบสอบถามจัดเตรียมรายงานเพื่อเปนรายสัปดาหตามลําดับ  
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4.5 ผลการศกึษาปจจัยทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการคํานวณตนทุนผลติภัณฑใน         
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอตุสาหกรรมเครื่องนุงหม 

การศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรม       
สิ่งทอและอุตสาหกรรมเครือ่งนุงหม โดยใชวิธี (Logistic Regression Analysis) สามารถสรุป
ผลไดดังนี้ 

1. ผลการทดสอบไคสแควร  

เนื่องจากการใชวิธีการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติก ตัวแปรอิสระจําเปนตองเปน
อิสระตอกัน หรือไมมีความสัมพันธกันเอง  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับ
ตัวแปรเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดยการทดสอบไคสแควรของเพียรสันพบวา                    
มีคา 2χ  =  82.724  (p  =  0.978) จึงเปนไปไดวาตัวแปรอิสระที่ใชทดสอบกับเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑเปนอิสระกันหรือ ไมมีความสัมพันธกัน แสดงผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.20 
 
ตารางที่ 4.19 คาสถิติ  Pearson Chi-square 
 

 χ2 df คา Sig 
Pearson 82.274 110 0.978 
Devariance 80.516 110 0.984 
*p < 0.05, **p < 0.01 

2. ผลการวิเคราะหคาสถิติทดสอบของตวัแปรที่ใชในการวิจัย 

      ผลการทดสอบความเหมาะสมของโมเดลเมื่อนําตัวแปรอิสระที่คาดวาจะมีผลตอการ
เลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม
เขาในโมเดลดวยวิธี  Enter  โดยใชคาความควรจะเปน  (Likelihood ) พบวาไลทลิฮูด (-2 LL) มีคา
เทากับ 80.516  ซึ่งลดลงเทากับคาไคสแควร  ( 2χ   =  131.249)  และมีคา p = 0.000 ซึ่งนอยกวา  
0.01  แสดงวาสามารถนําตัวแปรอิสระเขาในโมเดลไดเพราะมีผลตอตัวแปรตาม คือการเลือกใช
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ หรือมีความความสัมพันธกับเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  แสดงดังตารางที่  4.20 
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ตารางที่  4.20 คาสถิติที่ใชทดสอบความเหมาะสมของโมเดล 
 

Model -2 LL χ2 df คา Sig. 
Intercept Only 211.764   
Final 80.516 131.249 35 0.000 

3. ผลการทดสอบสัดสวนไลทลิฮูด 

   ผลการทดสอบสัดสวนไลทลิฮูด  (-2 LL) หรือสัดสวนความควรจะเปนพบวา อัตราสวน
คาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม (p = 0.000) มคีวามสัมพันธกับการเลือกเทคนิคการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑ อยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 ถานําตัวแปรดังกลาวออกจาก
โมเดลจะทาํใหคา -2 LL เปลี่ยนไป 32.88 
 
ตารางที ่ 4.21  คาสัดสวนไลทลิฮูด 
 

ตัวแปร -2 LL χ2 df  คา Sig. 
Intercept 80.516 0.000 0 . 
อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม 113.396 32.880** 5 0.000 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 88.267 7.751 5 0.171 
กิจการที่มทีุนจดทะเบียนต่ํากวา 10 ลานบาท 80.516 0.000 0 . 
กิจการที่มทีุนจดทะเบียน 10-100 ลานบาท 80.516 0.000 0 . 
กิจการที่มทีุนจดทะเบียนมากกวา 100 ลานบาท 80.516 0.000 0 . 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน 80.516 0.000 0 . 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ 80.516 0.000 0 . 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม 80.516 0.000 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคน 80.516 0.000 0 . 
การผลิตแบบอัตโนมัติและกึ่งอัตโนมัต ิ 80.516 0.000 0 . 
McFadden  R2  =  0.620     
*p < 0.05, **p < 0.01    
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อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวมเปนปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  หากอัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอตนทุนการผลิตรวมมีสัดสวน
ที่สูง ผูประกอบการมีแนวโนมที่จะนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ซับซอน สามารถให
ขอมูลตนทุนที่มีความละเอียดในการปนสวนคาใชจายการผลิตไดใกลเคียงกับความเปนจริง และ
ถูกตองแมนยําไดมากกวา มาใชในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ   

นอกจากนี้พบวาคา  R2  ของ  McFadden เทากับ 0.62 แสดงวา สามารถอธิบายความ  
ผันแปรของสมการถดถอยโลจิสติกไดรอยละ 62.0 ดังตารางที่ 4.21 

4. ผลการวิเคราะหการถดถอยโลจสิติก 

 จากผลการทดสอบสัดสวนไลทลิฮูด  (-2 LL) ที่วิเคราะหโดยภาพรวมวามีตัวแปรใดที่
สัมพันธกับการเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหม พบวา อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอตนทุนการผลิตรวมมีผลตอกับการเลือก
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ทั้งนี้ลักษณะของกิจการในบางปจจัยอาจไมมีความสัมพันธ
กับเทคนิคการคํานวณตนทุนในแตละเทคนิค ดังนั้นจึงตองตรวจสอบวาตัวแปรแตละตัวนั้นมี
ความสัมพันธกับเทคนิคการคํานวณตนทุนในแตละเทคนิคหรือไม  
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กําหนดใหระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ เปนตัวแปรอางอิง 
(Baseline Category) เนื่องจากกิจการโดยสวนใหญใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุน
โดยประมาณในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ Y = 1 โดยจะเปรียบเทียบ Y = 2, Y = 3, Y = 4, Y = 
5, Y = 6 กับ Y = 1 ทีละคู เขียนในรูป Logit ไดจํานวน 5 คา โดยที่แตละคาจะเปรียบเทียบกับ 
Baseline Category Logit จึงมี 5 สมการดังนี้ 

G1       :   log {P(TRADCS) / P(TRADCE)a}     
 =   β10  +  β11(FIRMSIZ)  + β12(PRODUCHA)  + β13(PROLINE)   
 +β14 (OH) + β15 (STRATEG) 

G2       :   log {P(ABCA) / P(TRADCE)a}     
 =    β20  +  β21(FIRMSIZ)  + β22(PRODUCHA)  + β23(PROLINE)                 
   +β24 (OH)   + β25 (STRATEG) 

G3       :   log {P(ABCS) / P(TRADCE)a}     
 =    β30  +  β31(FIRMSIZ)  +β32(PRODUCHA)  + β33(PROLINE)                
   + β34 (OH) +β35 (STRATEG)  

G4       :   log {P(MIXCA) / P(TRADCE)a}     
 =    β40  +  β41(FIRMSIZ)  + β42(PRODUCHA)  +β43(PROLINE)               
 + β44 (OH) + β45 (STRATEG)  

G5       :   log {P(MIXCS) / P(TRADCE)a}     
 =   β50  + β51(FIRMSIZ)  +β52(PRODUCHA)  +β53(PROLINE)                       
 +  β54 (OH)  + β55 (STRATEG) 

 a   =     Baseline Category 
 βij     =  สัมประสิทธิ ์logit ที่ i ตัวแปรที่ j 
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ตารางที่  4.22 คาประมาณพารามิเตอรของปจจยัทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 
 

เทคนิคการคํานวณตนทุน 
สัมประสิทธ์ิ
ความถดถอย 
โลจิสติค (B) 

คาสัมประสิทธิ์
ความถดถอย 
โลจิสติค 
Exp(B) 

Std. 
Error 

สถิติ
ทดสอบ
Wald 

df คา Sig. 

ระบบตนทุนเดิมโดยใชตนทุนมาตรฐาน      
 
Intercept -1.352  1.541 0.770 1 0.380 
อัตราสวนคาใชจายในการผลติ
ตอตนทุนการผลิตรวม (x1) 0.010 1.010 0.059 0.031 1 0.860 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
(x2) 0.010 1.010 0.011 0.831 1 0.362 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนต่ํากวา 
10 ลานบาท (x3) -18.142 0.000 0.000 . 1 . 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียน 10 - 
100 ลานบาท (x4) -0.425 0.654 1.715 0.061 1 0.804 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา 
100 ลานบาท (x5) 0.000 . . . 0 . 
กลยุทธความมปีระสิทธิภาพดาน
ตนทุน (x6) -0.449 0.639 0.839 0.286 1 0.593 
กลยุทธสรางความแตกตาง
ทางดานผลิตภัณฑ (x7) -20.970 0.000 0.000 . 1 . 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (x8) 0.000 . . . 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคนเปน
สวนใหญ (x9) -0.013 0.987 1.846 0.000 1 0.994 
การผลิตแบบอตัโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัติ (x10) 0.000 . . . 0 . 
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ตารางที่  4.22  คาประมาณพารามิเตอรของปจจยัทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม (ตอ) 
 

เทคนิคการคํานวณตนทุน 
สัมประสิทธ์ิ
ความถดถอย 
โลจิสติค (B) 

คาสัมประสิทธิ์
ความถดถอย 
โลจิสติค 
Exp(B) 

Std. 
Error 

สถิติ
ทดสอบ
Wald 

df คา Sig. 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนโดยประมาณ     
 
Intercept -176.929  38738.736 2.1E-05 1 0.996 
อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม (x1) 2.949 19.094 666.226 2.0E-05 1 0.996 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
(x2) 0.062 1.064 143.889 1.8E-07 1 1.000 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนต่ํากวา 10 
ลานบาท (x3) 35.665 3.08E+15 0.000 . 1 . 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียน 10 - 100 
ลานบาท (x4) 38.339 4.47E+16 107142.418 1.3E-07 1 1.000 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา  
100 ลานบาท (x5) 0.000 . . . 0 . 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดาน
ตนทุน (x6) -2.509 0.081 0.000 . 1 . 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดาน
ผลิตภัณฑ (x7) -17.976 1.56E-08 0.000 . 1 . 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (x8) 0.000 . . . 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคนเปนสวน
ใหญ (x9) 55.508 1.28E+24 109607.522 2.6E-07 1 1.000 
การผลิตแบบอัตโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัติ (x10) 0.000 . . . 0 . 
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ตารางที่  4.22  คาประมาณพารามิเตอรของปจจยัทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม (ตอ) 

 

เทคนิคการคํานวณตนทุน 
สัมประสิทธ์ิ
ความถดถอย 
โลจิสติค (B) 

คาสัมประสิทธิ์
ความถดถอย 
โลจิสติค 
Exp(B) 

Std. 
Error 

สถิติ
ทดสอบ
Wald 

df คา Sig. 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนมาตรฐาน     
 
Intercept -20.571  52969.395 1.5E-07 1 1.000 
อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม (x1) -0.080 0.923 1399.424 3.2E-09 1 1.000 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
(x2) -0.001 0.999 195.539 4.0E-11 1 1.000 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนต่ํากวา 10 
ลานบาท (x3) -26.524 3.03E-12 0.000 . 1 . 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียน 10 - 100 
ลานบาท (x4) -61.669 1.65E-27 12936.735 2.3E-05 1 0.996 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา  
100 ลานบาท (x5) 0.000 . . . 0 . 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดาน
ตนทุน (x6) -32.071 1.18E-14 28644.323 1.3E-06 1 0.999 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดาน
ผลิตภัณฑ (x7) 2.435 11.41623 25995.432 8.8E-09 1 1.000 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (x8) 0.000 . . . 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคนเปนสวน
ใหญ (x9) 61.054 3.28E+26 12837.838 2.3E-05 1 0.996 
การผลิตแบบอัตโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัติ (x10) 0.000 . . . 0 . 
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ตารางที่  4.22  คาประมาณพารามิเตอรของปจจยัทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม (ตอ) 

 

เทคนิคการคํานวณตนทุน 
สัมประสิทธ์ิ
ความถดถอย 
โลจิสติค (B) 

คาสัมประสิทธิ์
ความถดถอย 
โลจิสติค 
Exp(B) 

Std. 
Error 

สถิติ
ทดสอบ
Wald 

df คา Sig. 

ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ      
 
Intercept -12.627  5.579 5.122 1 0.024 
อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม (x1) 0.251* 1.285 0.109 5.293 1 0.021 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
(x2) 0.030* 1.031 0.013 5.354 1 0.021 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนต่ํากวา 10 
ลานบาท (x3) -43.626 1.13E-19 0.000 . 1 . 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียน 10 - 100 
ลานบาท (x4) -25.426** 9.07E-12 1.073 561.689 1 0.000 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา  
100 ลานบาท (x5) 0.000 . . . 0 . 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดาน
ตนทุน (x6) 6.946* 1038.539 3.499 3.941 1 0.047 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดาน
ผลิตภัณฑ (x7) 5.811 333.869 3.350 3.009 1 0.083 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (x8) 0.000 . . . 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคนเปนสวน
ใหญ (x9) 22.714 7.32E+09 0.000 . 1 . 
การผลิตแบบอัตโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัติ (x10) 0.000 . . . 0 . 
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ตารางที่  4.22 คาประมาณพารามิเตอรของปจจยัทีม่ีผลตอการเลือกใชเทคนคิการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม (ตอ) 

 

เทคนิคการคํานวณตนทุน 
สัมประสิทธ์ิ
ความถดถอย 
โลจิสติค (B) 

คาสัมประสิทธิ์
ความถดถอย 
โลจิสติค 
Exp(B) 

Std. 
Error 

สถิติ
ทดสอบ
Wald 

df คา Sig. 

ระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนมาตรฐาน      
 
Intercept -19.055  24960.145 5.8E-07 1 0.999 
อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม (x1) -1.516 0.219 669.147 5.1E-06 1 0.998 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
(x2) 0.170 1.185 179.614 8.9E-07 1 0.999 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนต่ํากวา 10 
ลานบาท (x3) 20.764 1.0E+09 0.000 . 1 . 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียน 10 - 100 
ลานบาท (x4) 32.632 1.5E+14 19950.558 2.7E-06 1 0.999 
กิจการที่มีทุนจดทะเบียนมากกวา  
100 ลานบาท (x5) 0.000 . . . 0 . 
กลยุทธความมีประสิทธิภาพดาน
ตนทุน (x6) 4.109 60.915 23125.201 3.2E-08 1 1.000 
กลยุทธสรางความแตกตางทางดาน
ผลิตภัณฑ (x7) 4.652 104.839 0.000 . 1 . 
กลยุทธเนนเฉพาะกลุม (x8) 0.000 . . . 0 . 
การผลิตโดยใชแรงงานคนเปนสวน
ใหญ (x9) -36.751 1.1E-16 0.000 . 1 . 
การผลิตแบบอัตโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัติ (x10) 0.000 . . . 0 . 
* p < 0.05, **p < 0.01 
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธของลักษณะของกิจการในดานตางๆ กับเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนผลิตภัณฑในแตละเทคนิค พบวา กิจการขนาดกลางมีความสัมพันธกับเทคนิคการคํานวณ
ตนทุนระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณเทียบกับระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุน
โดยประมาณ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์ความถดถอยเทากับ           
-25.426  อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม ความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
และกลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน มีความสัมพันธกับเทคนิคการคํานวณตนทุนระบบ
ตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณเทียบกับระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์ความถดถอยเทากับ 0.251  0.030 และ 
6.946 ตามลําดับ สามารถเขียนสมการการถดถอยโลจิสติกไดดังนี้ 

    q1(x1,x2,………, x10)  =   ln
)x,......,x,x 0P(Y
)x,......,x,x 1P(Y

1021
1021

|=
|=                     

 
    =   -12.627 + 0.251x1* + 0.030x2* - 25.426x4** + 6.946x6*  

หรือเขียนสมการโลจิทในรูปอัตราสวนแตมตอไดดังนี้ 

       G1(x1,x2,………, x10)  =  
)x,......,x,x 0P(Y
 )x,......,x,x 1P(Y

1021
1021

|=
|=                               

 
          = e -12.627 + 0.251x1* + 0.030x2* - 25.426x4** + 6.946x6*  

ในการหาความสัมพันธระหวางลักษณะของกิจการและเทคนิคการคํานวณผลิตภัณฑแต
ละเทคนิค สรุปไดวากิจการขนาดกลาง  อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม          
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ และกลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน มีความสัมพันธกับ
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑระบบตนทุนผสม โดยใชตนทุนโดยประมาณ 
 
4.    ผลการพยากรณความถูกตองของสมการถดถอยโลจสิติก 

ผลการพยากรณคารอยละความถูกตองของเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม โดยการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติก พบวา  
โมเดลโลจิสติกพยากรณเทคนิคการคํานวณตนทุนของกลุมตัวอยางไดถูกตองจํานวน 70 คนคิด
เปนรอยละโดยรวม 80.0 เมื่อพิจารณาคาสังเกตแตละประเภทพบวา  กลุมตัวอยางที่ใชเทคนิค
ระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ ซึ่งเปนกลุมอางอิงสามารถพยากรณไดถูกตอง 49 
คน คิดเปนรอยละ 100.0  สําหรับกลุมตัวอยางที่ใชเทคนิคระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุน
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โดยประมาณ สามารถพยากรณไดถูกตอง 3 คน คิดเปนรอยละ 100.0  สวนกลุมตัวอยางที่ใช
เทคนิคระบบตนทุนฐานกิจกรรมโดยใชตนทุนมาตรฐาน สามารถพยากรณไดถูกตอง 6 คน คิดเปน
รอยละ 100.0 เชนกัน และกลุมตัวอยางที่ใชเทคนิคระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ 
สามารถพยากรณไดถูกตอง 6 คน  จาก 15 คน คิดเปนรอยละ 60.0 แสดงผลการวิเคราะหดัง
ตารางที่ 4.23 

 
ตารางที่  4.23  คาพยากรณความถกูตองของปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการ
คํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 
 

การพยากรณเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

คาสังเกต 

ระบบ
ตนทุน
เดิมโดย

ใช
ตนทุน
โดยประ
มาณ 

ระบบ
ตนทุนเดิม
โดยใช
ตนทุน

มาตรฐาน 

ระบบ
ตนทุน
ฐาน

กิจกรรม 
โดยใช

ตนทุนโดย 
ประมาณ 

ระบบ
ตนทุน
ฐาน

กิจกรรม
โดยใช
ตนทุน

มาตรฐาน 

ระบบ
ตนทุน
ผสม 
โดยใช

ตนทุนโดย 
ประมาณ 

ระบบ
ตนทุน
ผสมโดย
ใชตนทุน
มาตรฐาน 

พยากรณ
ถูกตอง
รอยละ 

ระบบตนทุนเดิมโดยใช
ตนทุนโดยประมาณ 

0 0 0 0 0 1 100.0% 

ระบบตนทุนเดิมโดยใช
ตนทุนมาตรฐาน 

11 0 0 0 0 0 0.0% 

ระบบทุนฐานกิจกรรม
โดยใชตนทุน
โดยประมาณ 

0 0 3 0 0 0 100.0% 

ระบบตนทุนฐาน
กิจกรรมโดยใชตนทุน
มาตรฐาน 

0 0 0 6 0 0 100.0% 

ระบบตนทุนผสม 
โดยใชตนทุน
โดยประมาณ 

6 0 0 0 9 0 60.0% 

ระบบตนทุนผสมโดย
ใชตนทุนมาตรฐาน 

49 0 0 0 0 0 100.0% 

รอยละโดยรวม 77.6% 0.0% 3.5% 7.1% 10.6% 1.2% 80.0% 

. 
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4.6 ผลการศกึษาประโยชนที่รับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภณัฑ  

  จากการศึกษาประโยชนที่จากการใชเทคนคิการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรม
สิ่งทอและเครือ่งนุงหมนัน้สามารถแสดงไดดังนี ้
 
ตารางที่  4.24  ประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภณัฑ  
 

เทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑ   คะแนนเฉลี่ย 
คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระบบตนทนุเดิม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 3.98 0.79 
ระบบตนทนุเดิม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 3.33 0.98 
ระบบตนทนุฐานกจิกรรม  โดยใชตนทนุโดยประมาณ 4.00 0.00 
ระบบตนทนุฐานกจิกรรม  โดยใชตนทนุมาตรฐาน 3.50 0.50 
ระบบตนทนุผสม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 3.80 0.41 
ระบบตนทนุผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 4.00 0.00 

รวม 3.77 0.67 

 ระดับประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑนั้นโดยรวมอยูใน        
ระดับมาก เพราะมีคะแนนเฉลี่ย 3.77 ซึ่งผูที่ใชระบบตนทุนเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณ                
มีคะแนนเฉลี่ย 3.98  ผูที่ใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทุนโดยประมาณ มีคะแนนเฉลี่ย 
4.00 ระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยใชตนทุนมาตรฐาน  มีคะแนนเฉลี่ย 3.50 ระบบตนทนุผสม โดย
ใชตนทุนโดยประมาณ มีคะแนนเฉลี่ย 3.80  ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐานมีคะแนน
เฉลี่ย 4.00  เมื่อพิจารณาระดับประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
ของผูที่ใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแตละวิธีพบวา ประโยชนที่ไดรับอยูในระดับมาก 
เวนแตระบบตนทุนเดิม โดยใชตนทุนมาตรฐาน ที่ไดรับประโยชนในระดับปานกลางเพราะมี
คะแนนเฉลี่ย 3.33 
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4.7 ผลการศกึษาปญหาทีพ่บจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ  

จากการศึกษาปญหาที่พบจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรม          
สิ่งทอและอุตสาหกรรมเครือ่งนุงหมนัน้สามารถแสดงไดดังนี ้
 
ตารางที่ 4.25 จํานวนและรอยละของการพบปญหาจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ 
 

ปญหาที่พบ พบปญหา ไมพบปญหา 
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใชมีความยุงยากในการปฏิบัต ิ 45 43 
 51.14 % 48.86 % 
ประโยชนที่ไดรับไมคุมกบัตนทุนที่เสียไป 7 81 
 7.95 % 92.05 % 
บุคลากรขาดความรูเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใช 34 54 
 38.64 % 61.36 % 
กิจการขาดความพรอมทางดานเทคโนโลยี 20 68 
 22.73 % 77.27 % 
ขอมูลที่ไดจากการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑไมสะทอนตนทุนที่แทจริง 15 73 
 17.05 % 82.95 % 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับปญหาจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมนั้นปรากฏวา ผูประกอบการรอยละ 87.20 ของ
ผูตอบแบบสอบถาม พบปญหาจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ และรอยละ 12.80 
ของผูตอบแบบสอบถามไมพบปญหาจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งปญหาที่
ผูประกอบการสวนใหญพบ คือ เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมีความยุงยากในการปฏิบัติ 
โดยมีผูประกอบการพบปญหานี้ถึงรอยละ 51.14 ของผูตอบแบบสอบถาม และปญหาที่พบ
รองลงมา คือ บุคลากรขาดความรูเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใช  ซึ่งมี
ผูประกอบการพบปญหานี้ถึงรอยละ 38.64  ของผูตอบแบบสอบถาม สวนปญหาที่พบไดเปน
อันดับ 3 คือ กิจการขาดความพรอมทางดานเทคโนโลยี มีผูประกอบการรอยละ 22.73 ของผูตอบ
แบบสอบถาม สวนปญหาไมสะทอนตนทุนที่แทจริง ซึ่งมีผูประกอบการพบปญหานี้ถึงรอยละ 
17.05  ของผูตอบแบบสอบถาม และมีผูประกอบการเพียงสวนนอยที่คิดวาประโยชนที่ไดรับจาก
การนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชไมคุมกับตนทุนที่เสียไป ซึ่งคิดเปนรอยละ 7.95  
ของผูตอบแบบสอบถาม 
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4.8 ขอเสนอแนะและแนวทางในการแกไขปญหา 

 ปญหาที่พบจากเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใชนั้นจะเห็นวาปญหาที่พบมาก             
คือเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ มีความยุงยากในการปฏิบัติ  และปญหาที่พบรองลงมา       
คือบุคลากรในองคกรไมมีความพรอมและขาดความรูเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ    
ซึ่งปญหาเหลานี้ลวนเปนอุปสรรคที่สงผลใหกิจการไดรับประโยชนจากเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑที่ใชนอยลง หรืออาจสรางความเสียหายใหกับกิจการในกรณีที่ใชขอมูลเกี่ยวกับตนทุน
ผลิตภัณฑที่ไดในการตัดสินใจเชิงบริหารตางๆ จากปญหาที่พบแสดงใหเห็นวาปญหานั้นเกิดทั้ง
จากตัวผูใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเอง ดังนัน้
แนวทางในการแกไขปญหานั้นจึงควรเริ่มจากการฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูและสรางความ
เขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ทั้งนี้ควรมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดฝก
ปฏิบัติจริงเพื่อสรางความเขาใจมากยิ่งขึ้น และสําหรับการลดความยุงยากในการปฏิบัติของ
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑนั้นสามารถทําไดโดยการนําเทคโนโลยีตาง ๆ เขามาชวย เชน 
คอมพิวเตอร ระบบบัญชีที่เกี่ยวกับการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งแนวทางเหลานี้นอกจากจะลด
ความยุงยากในการปฏิบัติแลวยังเพิ่มความมั่นใจวาขอมูลที่ไดนั้นมีความถูกตองและสะทอนตนทนุ
ที่แทจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการวิจยั 

ผลิตภัณฑประเภทสิ ่งทอและเครื ่องนุ งหมถือเปนหนึ ่งในปจจัยที ่สําคัญตอการ
ดํารงชีวิตในปจจุบัน อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม จึงกลายเปนอุตสาหกรรม
ที่มีบทบาทสําคัญตอระบบเศรษฐกิจและการจางงานอยางมาก ในปจจุบันมีการรวมมือกันระหวาง
ภาครัฐและภาคเอกชนในการสนับสนุนและรวมมือกระตุนการสงออกอยางมาก ทําใหมูลคาการ
สงออกมีแนวโนมสูงขึ้น แตเนื่องจากการยกเลิกโควตาสิ่งทอตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2548 ตาม
ขอกําหนดขององคการการคาโลก (WTO) ยกเลิกการจํากัดการนําเขาของประเทศสมาชิก         
องคการคาโลก โดยการคาสิ่งทอและเครื่องนุงหมโลกจะเปนไปอยางเสรี  ประกอบทั้งการที่ภาครัฐ
ไดมีนโยบายสนับสนุนที่จะใหกรุงเทพฯ เปนศูนยกลางเมืองแฟชั่น โดยเริ่มมีโครงการกรุงเทพฯ 
เมืองแฟชั่นเมื่อป 2546  สงผลใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหมตองประสบกับภาวะการณแขงขันสูง จึงทําใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมนี้ตองเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันใหทัดเทียมและเหนือคูแขงขัน ขอมูลทางดานตนทุนจึงเขามามี
บทบาทสําคัญในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันใหกับธุรกิจ เพราะขอมูลตนทุนนั้นจําเปน
สําหรับผูบริหารในการตัดสินใจในดานตาง ๆ และเนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหม มีการใชเทคโนโลยีการผลิตระดับสูงและซับซอน สงผลใหการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑทําไดยาก  กิจการจึงจําเปนตองเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนที่เหมาะสมและสามารถ
สรางประโยชนใหกับธุรกิจใหมากที่สุด ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาถึงระดับของการใหความสําคัญตอ
ระบบตนทุนของอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม ปจจัยที่มีผลตอการเลือกใช
เทคนิคในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ความสัมพันธระหวางลักษณะของกิจการกับเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑแตละเทคนิค  ประโยชนที่ไดรับและปญหาที่พบจากการใชเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
. 
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        ผลการทดสอบเกี่ยวกับปจจัยที่ผลตอการเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ พบวา 
อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และเมื่อทดสอบความสัมพันธ
ระหวางลักษณะของกิจการกับกับเทคนิคการคํานวณตนทุนในแตละเทคนิค พบวา กิจการขนาด
กลาง (ทุนจดทะเบียน 10-100 ลานบาท) อัตราสวนคาใชจายการผลิตตอตนทุนการผลิตรวม 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ และกลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน มีความสัมพันธกับ
เทคนิคการคํานวณตนทุนระบบตนทุนผสมโดยใชตนทุนโดยประมาณ  

จากการวิเคราะหขอมูลพบวา บริหารสวนใหญใหความสําคัญตอระบบตนทุนในระดับ
มากที่สุด รองลงมาคือใหความสําคัญในระดับมาก  เมื่อพิจารณาโดยรวมแลวเห็นไดวา
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม มีความเห็นวาระบบตนทุน        
มีความสําคัญสูงมาก ไมวากิจการจะเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแบบใดก็ตาม 

สําหรับประโยชนทีไดรับจากการใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑพบวา โดยรวม
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไดรับประโยชนจากเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาระดับประโยชนที่ไดรับจากการใชเทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  ของผูที่ ใช เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑแตละวิธี                 
พบวา ประโยชนที่ไดรับอยูในระดับมาก เวนแตระบบตนทุนเดิม โดยใชตนทุนมาตรฐาน ที่ไดรับ
ประโยชนในระดับปานกลาง  

 จากการศึกษาเกี่ยวกับปญหาจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม พบวา ปญหาที่ผูประกอบการสวนใหญพบ คือ 
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมีความยุงยากในการปฏิบัติ  ปญหาที่พบรองลงมา คือ 
บุคลากรขาดความรูเกี่ยวกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใช  สวนปญหาที่พบไดเปน
อันดับ 3 คือ กิจการขาดความพรอมทางดานเทคโนโลยี ปญหาที่พบไดเปนอันดับ 4 คือ เทคนิค
การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑไมสะทอนตนทุนที่แทจริง และมีผูประกอบการเพียงสวนนอยที่คิดวา
ประโยชนที่ไดรับจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใชไมคุมกับตนทุนที่เสียไป และ
เมื่อทราบถึงปญหาที่เกิดขึ้น ผูบริหารสามารถนําขอมูลเปนแนวทางในการปองกัน หรืออาจนํา
ขอเสนอแนะจากงานวิจัย เพื่อไปแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑไปใช 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเร่ืองเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ พบวาผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมสวนมาก  ใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยตนทุน
โดยประมาณในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งไมสอดคลองกับคํากลาวของ Cooper รวมถึง 
Kaplan and Johnson ที่กลาววาการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชในองคกรจะกอใหเกิด
ประโยชนตอกิจการอยางมาก เนื่องจากระบบตนทุนแบบเดิมไมสามารถใหขอมูลตนทุนที่ถูกตอง
ตรงกับความเปนจริงได และไมไดใหขอมูลขาวสารที่ชัดเจนเพียงพอ ดังนั้นผูประกอบการยอมมี
แนวโนมที่จะเลือกระบบตนทุนฐานกิจกรรมในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ที่เปนเชนนี้อาจสืบ
เนื่องมาจากกิจการใชระบบตนทุนแบบเดิมโดยใชตนทุนโดยประมาณในการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑมานานและยังไมไดมีการเปลี่ยนแปลง  

 สําหรับการวิเคราะหความถดถอยโลจิสติค พบวา อัตราสวนคาใชจายในการผลิตตอ
ตนทุนการผลิตรวม มีผลตอการเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ซึ่งสอดคลองกับ            
คํากลาวของ Clarke ที่กลาวไววาองคประกอบของตนทุนการผลิตเปนปจจัยสําคัญที่จะสงผลตอ
การเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  แตปจจัยอื่น ๆ ไมสอดคลองกับงานวิจัยในอดีต
ทั้งนี้อาจเปนเพราะกิจการไมไดคํานึงถึงความสอดคลองของปจจัยตาง ๆ กอนเลือกใชเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ งานวิจัยของ อรอนงค ศรีชวย  ซึ่งศึกษาในประเด็นเดียวกันใน
อุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนต พบวา มีผลการวิจัยที่สอดคลอง ทั้งในดานปจจัยที่มีผลตอการเลือก
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ รวมถึงประโยชนที่ไดรับ และปญหาที่พบจากเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใช  และจากการทราบถึงปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคาํนวณ
ตนทุนผลิตภัณฑ ชวยใหเกิดประโยชนตอองคกรที่จะนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใช
ในอนาคต ไดเกิดความเขาใจ และสามารถใชขอมูลจากผลงานวิจัยประกอบการตัดสินใจที่จะนํา
เทคนิคที่เหมาะสมมาปรับใชกับองคกรของตน  

  จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการใหความสําคัญตอระบบตนทุน พบวาผูบริหาร
สวนใหญของอุตสาหกรรมใหความสําคัญตอระบบตนทุนในระดับมาก  ซึ่งเปนแนวโนมที่ดี              
วาผูบริหารของกิจการตระหนักถึงความสําคัญของระบบตนทุน และอาจชวยกระตุนใหผูบริหาร
เห็นความสําคัญของการพัฒนาระบบตนทุนที่ใชในกิจการ และนํามาซึ่งการพัฒนาในดานระบบ
ตนทุน รวมถึงเทคนิคดานการบัญชีเพื่อการบริหารตอไป   
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5.3 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 การศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัยสนใจศึกษาเฉพาะตัวแปรเกี่ยวกับลักษณะของกิจการในปจจัย
ดานขนาดกิจการ  ลักษณะการผลิต  ความหลากหลายของผลิตภัณฑ   อัตราสวนคาใชจายการ
ผลิตตอตนทุนการผลิตรวม และกลยุทธของกิจการ ในอนาคตผูศึกษาทานอื่นอาจทําการศึกษา              
ตัวแปรอื่นที่อาจมีผลตอการเลือกเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ เชนปจจัยการมีสวนรวม
หรือการผลักดันของผู บริหารในการตัดสินใจเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ       
เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการวิจัยและเพื่อนําผลที่ไดจากตัวแบบตาง ๆ มาเปรียบเทียบกัน 
นอกจากนี้ผู วิจัยทานอื่นอาจนําตัวแปรจากงานวิจัยครั้งนี้ไปศึกษาในประเด็นอื่นๆ  หรืออาจ
ศึกษาในประเด็นเดียวกับงานวิจัยฉบับนี้ แตเลือกศึกษาในกลุมอุตสาหกรรมอื่น เพื่อขยายผลของ
การศึกษาใหกวางขึ ้นทําใหสามารถเปรียบเทียบถึงความสัมพันธของการเลือกเทคนิคการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑและควรทําการวิจัยเพิ่มในประเด็นของเทคนิคทางการบัญชีในดานอื่นๆ 
นอกเหนือจากเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ  
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ปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมครื่องนุงหม 

FACTORS AFFECTING THE SELECTION OF PRODUCT COSTING TECHNIQUES 
IN TEXTILE AND CLOTHING INDUSTRIES 

 
คําอธิบาย  
      เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

  ระบบตนทุนแบบเดิม (Traditional costing System) ระบบตนทุนแบบเดิมถือวา
ผลิตภัณฑและปริมาณ การผลิตเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุน ตลอดจนใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับ
ปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิต เชน ชั่วโมงแรงงาน แบงได 2 ประเภท  

      -   วิธีตนทุนรวม  (Absorption Costing or Full Costing) วิธีนี้จะคิดตนทุนของผลิตภัณฑ 
โดยการรวมตนทุนการผลิตทั้งหมดมาเปนตนทุนผลิตภัณฑ ทั้งตนทุนผันแปร ตนทุนคงที่ ดังนั้น
ตนทุนตอหนวย จึงประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตทั้ง
สวนที่ผันแปรและคงที่ 

      -  วิธีตนทุนผันแปร  (Variable Costing) วิธีจะคิดตนทุนของผลิตภัณฑเฉพาะตนทุนผันแปร
เทานั้น สวนตนทุนคงที่ถือเปนคาใชจายในงวดที่ทําการผลิตผลิตภัณฑนั้น ดังนั้นตนทุนตอหนวยจึง
ประกอบดวยวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตสวนที่ผันแปร 

      ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  (Activity Based Costing or ABC) การหาตนทุน ซึ่งใช
หลักการของกิจกรรมตามระบบงานภายในองคการแลวหาตัวทําใหเกิดตนทุน คือ ตัวผลักดัน
ตนทุน (Cost Driver) เพื่อแบงปนตนทุน  

 ระบบตนทุนผสม  การที่กิจการเริ่มนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมเขามาประยุกตในบางสวน
ของกิจการแตในบางสวนก็ยังคงเปนระบบตนทุนแบบเดิม  

 

 

   

 

ตัวอยางแบบสอบถาม 
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   ลักษณะของตนทุน 

 ตนทุนโดยประมาณ  คือ ตนทุนที่มีการประมาณลวงหนาขึ้นคราว ๆ เปนตนทุนที่ควรจะ 
เปนของสิ่งที่ตองการคิดตนทุนนั้น และคํานวณตนทุนตนทุนจริงที่เกิดขึ้นในงวดไดหลังจาก 
วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี   

     ตนทุนมาตรฐาน  (Standard Cost) คือ ตนทุนที่มีการกําหนดทั้งปริมาณการผลิตและ
จํานวนเงินไว ลวงหนาเพื่อประโยชนในการวางแผนและควบคุมตนทุน และมีการเปรียบเทียบกับ
ตนทุนที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งอาจเกิด ผลตางขึ้น เปนการบงบอกถึงระดับของการดําเนินงานที่ผิดพลาด
ไปจากมาตรฐานของการใชทรัพยากร 

  กลยุทธของกิจการ 

    กลยุทธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน (Cost Leadership Strategy) หมายถึง 
 กลยุทธที่ผลิต และจําหนายสินคาดวยตนทุนที่ต่ํากวาคูแขงขันโดยใหความสําคัญกับวิธีการผลิต
และลดตนทุนใหต่ําทุก ๆ ดาน 
  กลยุทธการสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ  (Product Differentiation 
Strategy) หมายถึง กลยุทธที่กิจการพยายามทําใหสินคามีความแตกตางจากคูแขงขันและทําให
ผูบริโภคไดตระหนักถึงความเปนเอกลักษณ ในตัวสินคาและบริการที่เหนือกวา 

       กลยุทธเนนเฉพาะกลุม  (Focus Strategy)   หมายถึง กลยุทธที่เนนการสรางความพึง
พอใจ หรือใหความสนใจเฉพาะกลุมลูกคาใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงกวาคูแขงขัน 
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กรุณาใสเครือ่งหมาย       ในคําตอบที่ทานเลอืกและตอบขอมูลในชองที่เหมาะสม   
สวนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  
1. เพศ 
  หญิง  ชาย  
2. จบการศึกษาระดับ  

ปริญญาตรี  
  ปริญญาโท  
  สูงกวาปริญญาโท   
3. ตําแหนงงานปจจุบัน................................................................................................... 
4. ประสบการณในการทํางานในตําแหนงงานปจจุบนั ............................…............ป 
5. เบอรโทรติดตอ .................................................................…......................................... 
 
สวนที่ 2 : ขอมูลของกจิการ 
6. ลักษณะของกจิการ 
        อยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย                           อยูนอกตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย   
7. กิจการเปน 
    บริษัทที่ดําเนนิธุรกิจโดยเจาของสัญชาตไิทย           
               บริษัทที่ดําเนนิธุรกิจโดยเจาของสัญชาตติางประเทศ         
     บริษัทรวมทนุระหวางเจาของสัญชาติไทยและเจาของสญัชาติตางประเทศ            
8.  สัดสวนการถือหุน   
  ไทยถือหุน 100 %  
   ตางชาตถิือหุน   
   นอยกวา 10%  ระบุ .............. 11-25  %  
   26-40 %    41-49 % 
   อ่ืน ๆ ระบุ ………………………….....................  
   ตางชาตถิือหุน 100 %  
9. ขนาดของกิจการ 
   ทนุจดทะเบียนต่ํากวา  10   ลานบาท  
   ทนุจดทะเบียน10 ลานบาท - 100 ลานบาท  
   ทนุจดทะเบียนมากกวา 100  ลานบาท  
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10. จํานวนพนักงานและลกูจาง 
   นอยกวา 50 คน (ระบุ).............คน   50-100     คน  
    101-200   คน      201-300   คน  
     301-400   คน      401-500   คน  
   มากกวา 500 คน (ระบุ).............คน   
11. อายุของกจิการ       
   นอยกวา 5 ป   ระบ…ุ…....... ป    5-10     ป  
     11-15   ป       16-20   ป  
   21-25   ป     26-30   ป  
    มากกวา 30 ป ระบ…ุ.............ป  
  12. ดําเนนิธรุกิจผลิตสินคาเกี่ยวกับ    
     เสนใย     ปนดาย   
    ทอผาและถกัผา    ฟอกยอมพิมพลาย และตกแตง  
    เครื่องนุงหม และเสื้อผาสําเร็จรูป   อ่ืนๆ  ……………………..  
  สินคาหลักไดแก………….................................................................................................... 
13. มีสินคา ...........................................................สายผลิตภัณฑ  
14. การขาย  
  ขายภายในประเทศทั้งหมด       สงออกทัง้หมด  
                ทั้งในและตางประเทศโดยมีสัดสวนของยอดขายในประเทศ..........%สงออก...........%  
15. ทานเลือกกลยุทธใดในการบริหารงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  
  กลยุทธความมีประสิทธิภาพดานตนทุน (Cost Leadership Strategy)  
  กลยุทธสรางความแตกตางทางดานผลิตภัณฑ (Product Differentiation Strategy)  
   กลยุทธเนนเฉพาะกลุม ( Focus Strategy)   
 อ่ืน ๆ (ระบุ) ......................................................................................................... 
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สวนที่ 3 : ขอมูลดานการผลิต 
16.  กิจการของทานมจีํานวนเครื่องจกัร       
              ไมเกิน 50  เครื่อง (ระบุ) ........... เครื่อง               51 - 100      เครื่อง  
   101 - 150    เครื่อง        151 – 200   เครื่อง  
   201 - 250    เครื่อง   251 - 300    เครื่อง  
  301 – 350   เครื่อง  351 – 400   เครื่อง 
  มากกวา 400 เครื่อง (ระบุ) ..........เครื่อง 
 17.ลักษณะการผลิต   
   ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ   
   ใชเครื่องจักรอัตโนมัติ     
   ใชเครื่องจักรกึง่อัตโนมัต ิ  
18. เทคโนโลยีที่กิจการใช (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   ออกแบบผลิตภัณฑดวยระบบคอมพิวเตอร  
   ใชระบบการผลิตแบบยืดหยุน 
   ใชระบบคอมพิวเตอรในการผลิต   
   อ่ืนๆ(ระบุ)……………………     
 19. รูปแบบการผลิต (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
  รับจางผลิตตามรูปแบบที่กําหนด(OEM = Original Equipment  Manufacturing) 
  ผลิตโดยมีการออกแบบ   (ODM = Original Design Manufacturing)   
   สรางตรายีห่อของตนเอง (OBM = Original Brand Manufacturing) 
  อ่ืนๆ (ระบุ) …..…………………   
  
สวนที่ 4 :  ขอมูลตนทุนและขอมลูเกีย่วกับเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิต  
20. ในปจจุบนัผูบริหารใหความสาํคัญกับระบบตนทนุมากนอยเพยีงใด 
 ใหความสําคญัมากที่สุด  ใหความสําคญัมาก 
 ใหความสําคญัปานกลาง ใหความสําคญันอย 
 ใหความสําคญันอยที่สุด 
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 21. อัตรารอยละของสวนประกอบตนทุนการผลิตในป 2548 
 (ไมตองระบุจาํนวนที่แนนอน ใชคาประมาณ เนื่องจากผูวิจัยเขาใจวาเปนขอมูลภายในของบริษทั) 
     รอยละของตนทุนรวม  
    วัตถุดิบทางตรง  ………………………%   
    คาแรงงานทางตรง  ………………………%   
    คาใชจายการผลิต(โสหุยการผลิต)  ………………………%  
    ตนทนุการผลิตรวม   100%  
22.  คาใชจายการผลิต (โสหุยการผลิต)  มีสวนประกอบของตนทุนคงที ่..........................…% 
23. เทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑที่ใชในกิจการป 2548 

                  ระบบตนทนุแบบเดิม 
                 วิธีตนทนุรวม                วิธีตนทนุผันแปร  
  ระบบตนทนุฐานกจิกรรม   
  ระบบตนทนุผสม 
    อ่ืนๆระบุ..................................   
24. การคํานวณตนทนุผลิตภัณฑใชวิธีคํานวณจาก 
                        ตนทนุโดยประมาณ                ตนทนุมาตรฐาน    
25.ผูริเร่ิมนําเทคนิคบัญชีบริหารเกี่ยวกับการคํานวณตนทนุมาใชในปจจุบัน 
    ฝายบัญช ี ผูบริหารกิจการ  
   ที่ปรึกษาภายในของกิจการ ถูกกาํหนดโดยบริษัทแม  
    อ่ืน ๆ (ระบุ) ........…………………………...................................  
26. การจัดเตรียมรายงานการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใชประโยชนในการตัดสินใจในเชิง
บริหารบอยเพียงใด 
   ประจําวนั  ประจําสัปดาห  
  ประจําเดือน ประจําไตรมาส  
   ประจําป อ่ืน  ๆ (ระบุ)  ............  
27. เทคนิคทางบัญชีบริหารหรือเทคนิคทางดานการบริหารอื่น ๆ ที่กิจการไดนํามาใช 
  การบริหารสนิคาคงเหลือแบบทันเวลา (JIT)   
  การสั่งซื้อที่ประหยัดสุด (EOQ)  
  งบประมาณฐานศูนย (Zero-Based Budget) 
 รายงานคุณภาพ (Quality Report) 
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28.  ประเมินประโยชนที่ผูบริหารกิจการไดรับจากการนําเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมาใช
ในกิจการ แบงเปน 5 ระดับ (ตอบเฉพาะเทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่กิจการเลือกใช) 

  ระดับ  5  หมายถงึ  ไดประโยชนมากที่สุด  
   ระดับ  4   หมายถงึ   ไดประโยชนมาก   
   ระดับ  3  หมายถงึ   ไดประโยชนปานกลาง  
   ระดับ 2  หมายถงึ   ไดประโยชนนอย  
   ระดับ  1   หมายถงึ   ไดประโยชนนอยที่สุด  
  

เทคนิคการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑ ไดรับประโยชน 
          5 4 3 2 1 
  ระบบตนทนุแบบเดิม (Traditional costing System)           
  *  ตนทนุโดยประมาณ               
  *  ตนทนุมาตรฐาน             
  ระบบตนทนุกิจกรรม  (Activity Based Costing or ABC)           
  *  ตนทนุโดยประมาณ               
  *  ตนทนุมาตรฐาน             
  ระบบตนทนุผสม               
  *  ตนทนุโดยประมาณ               
  *  ตนทนุมาตรฐาน             

    
29. ปญหาทีพ่บจากการนาํเทคนิคและการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑมาใช (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
  ไมพบปญหา                                   มีความยุงยากในการปฏิบัติ  
  ประโยชนที่ไดรับไมคุมกับตนทนุทีเ่สียไป  บุคลากรขาดความรู  
  ขาดความพรอมทางดานเทคโนโลย ี ไมสะทอนตนทุนที่แทจริง    

อ่ืนๆ(ระบุ) ..................................................................................................... 
30. ขอเสนอแนะ   
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
   ขอขอบคุณเปนอยางสูงในความรวมมือของทาน  ☺



   
ภาคผนวก ข 

  
ภาพที่ ข.1 เปรียบเทียบจาํนวนการใชเทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑจาํแนกตาม
ขนาดกจิการ 

0

5

10

15

20

25

30

35

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ
ขนาดกิจการ

 ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนผสม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนผสม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน  

 
 

ขนาดกิจการ 
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ขนาด

เล็ก 
ขนาด
กลาง 

ขนาด
ใหญ 

รวม 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 5 34 12 51 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน  9 3 12 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ  3  3 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน   6 6 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ  3 12 15 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน  1  1 

รวมทั้งส้ิน 5 50 33 88 
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ภาพที่ ข.2 เปรียบเทียบจาํนวนการใชเทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑจาํแนกตาม  
กลยทุธระดับธุรกจิ 
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กลยทุธความมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน กลยทุธเนนเฉพาะกลุม
กลยุทธระดับธุรกิจ

 ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนจริง 

ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม
 ดวยตนทุนจริง 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนผสม
 ดวยตนทุนจริง 

ระบบตนทุนผสม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน  

 
 

กลยุทธระดับธุรกิจ 
เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ดาน

ตนทุน 
ความ

แตกตาง 
เฉพาะ
กลุม 

รวม 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 21 18 12 51 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 5 1 6 12 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ   3 3 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน  6  6 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 9 3 3 15 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 1   1 

รวมทั้งส้ิน 36 28 24 88 
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ภาพที ่ข.3 เปรียบเทียบจาํนวนการใชเทคนิคการคาํนวณตนทุนผลิตภัณฑจาํแนกตาม
ลักษณะการผลิต 
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ใชแรงงานคนเปนสวนใหญ ใชเคร่ืองจักรอัตโนมัติและกึ่งอัตโนมัติ
ลักษณะการผลิต

 ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนแบบเดิม
 ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน

ระบบตนทุนผสม
 ดวยตนทุนโดยประมาณ

ระบบตนทุนผสม 
ดวยตนทุนมาตรฐาน  

 

 
ลักษณะการผลิต 

เทคนิคการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
แรงงานคน 

เครื่องจักรอัตโนมัติและ
กึ่งอัตโนมัต ิ

รวม 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 30 21 51 

ระบบตนทุนเดิม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 8 4 12 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 3  3 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน 6  6 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนโดยประมาณ 6 9 15 

ระบบตนทุนผสม  โดยใชตนทุนมาตรฐาน  1 1 

รวมทั้งส้ิน 53 35 88 

 

 



ภาคผนวก ค 
  

การปรับตัวของอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมของไทยกําลังจะกาวเขาสูชวงหัวเลี้ยวหัวตอที่สําคัญอีกครั้งใน
ไมชานี้ เนื่องจากระบบโควตานําเขาสิ่งทอซึ่งไทยเคยไดรับประโยชนอยูเดิมกําลังจะหมดไปภายใต
การเปดเสรีการคาสิ่งทอขององคการการคาโลก (WTO) ซึ่งจะเริ่มข้ึนในวันที่ 1 มกราคม 2548 ทั้งนี้            
การเปดเสรีการคาสิ่งทอจะทําใหผูนําเขาสิ่งทอรายใหญของโลก คือ สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป 
แคนาดา และนอรเวย ตองยกเลิกระบบโควตานําเขาสิ่งทอที่ใหแกประเทศผูสงออกสิ่งทอรวมทั้ง
ประเทศไทยดวยทําใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอโดยเฉพาะเครื่องนุงหมที่พึ่งพาตลาด
ดังกลาวขางตนเปนตลาดสงออกหลัก (คิดเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 80 ของการสงออกเครื่องนุงหม
ทั้งหมดของไทย) ตองเรงปรับตัวใหอยูรอดในทามกลางการแขงขันที่ทวีความรุนแรงขึ้นทุกขณะ 

สําหรับสถานะของอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยในปจจุบันประสบปญหาดาน
ความสามารถในการแขงขัน ทําใหสวนแบงสิ่งทอไทยในตลาดโลกมีสัดสวนลดลงจากรอยละ 2.3 
ในป 2539 เหลือรอยละ 1.8 ในปจจุบัน ซึ่งเปนผลมาจากจุดออนในหลายดาน อาทิ 

การสงออกเครื่องนุงหมของไทยในปจจุบันกวารอยละ 90 เปนการรับจางผลิต (Original 
Equipment Manufacturing: OEM) ใหแกเจาของเครื่องหมายการคาตางๆ ทั่วโลก ทําให
มูลคาเพิ่มในการสงออกอยูในระดับตํ่าเพียงประมาณรอยละ 10 – 35 ของมูลคาสินคา เทียบกับ
การสงออกภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง (Own Brand Manufacturing: OBM) ซึ่ง
กอใหเกิดมูลคาเพิ่มในการสงออกถึงรอยละ 50 – 75 ของมูลคาสินคา 

สถานะของอุตสาหกรรมผลติเครื่องนุงหมของไทยในปจจุบันอยูกึง่กลาง (Comparative 
Nutcracker) ระหวางสนิคาระดับบนกับสินคาระดับลาง ทาํใหตองเผชญิกับการแขงขันที่รุนแรงใน
ตลาดทั้ง 2 ระดับ โดยตลาดระดับบนไทยตองเผชิญกับคูแขงซึ่งมีความไดเปรียบในดานชื่อเสียง
ของผลิตภัณฑ การออกแบบ และคุณภาพ โดยเฉพาะจากอิตาล ีฝร่ังเศส หรือแมแตคูแขงในเอเชีย
ดวยกนัเอง เชน ฮองกง ซึ่งปจจุบันกาํลังเรงรุกตลาดอยางหนักดวยการสรางตราสินคาเปนของ
ตนเอง ขณะทีต่ลาดระดับลางไทยตองเผชิญกับการแขงขันจากจนีและเวียดนาม ซึ่งนับวันความ
ไดเปรียบยิ่งหางไทยออกไปทุกขณะ โดยเฉพาะจนีที่นอกจากมีตนทุนคาจางแรงงานต่ําแลว ยังเปน
แหลงวัตถุดิบสําคัญทั้งฝายและเสนใยประดิษฐที่มีอยูอยางเหลือเฟออีกดวย 
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อุตสาหกรรมสิ่งทอโดยรวมของไทยยังขาดความเชื่อมโยงกันในการผลิตระหวาง
อุตสาหกรรมตนน้ําและอุตสาหกรรมปลายน้ํา การผลิตจึงไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ทําใหตนทุน
การผลิตอยูในระดับสูงสงผลตอการสงออกสิ่งทอโดยรวมของไทยรวมทั้งการผลิตและสงออก
เครื่องนุงหมอยางหลีกเลี่ยงไมได 

เพื่อเตรียมพรอมกับการเปดเสรีการคาสิ่งทอของโลกในอีกไมถึง 2 ปขางหนา รัฐบาลได
เร่ิมวางแนวทางในการเรงพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมของไทยใหเห็นเปนรูปธรรมมากขึน้ตัง้แต         
ชวง 2 – 3 ปที่ผานมา เพื่อยกระดับคุณภาพเครื่องนุงหมไทยใหไดมาตรฐานมากขึ้น และเพิ่ม
โอกาสการแขงขันในตลาดระดับกลางและระดับบนผานโครงการตางๆ ไดแก โครงการสรางตรา
สินคาไทย โครงการยกระดับประเทศไทยใหเปนศูนยกลางแฟชั่นของภูมิภาคภายในป 2548 
ภายใตชื่อ “กรุงเทพฯ เมืองแฟชั่น” และตั้งเปาหมายใหไทยติดอันดับเมืองแฟชั่นของโลกภายในป 
2555 โดยใหการสนับสนุนดานตางๆ เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพสินคา อาทิ การยกเวนอากรขา
เขาเครื่องจักรใหมทดแทนเครื่องจักรเกา เปนตน 

ทางดานภาคเอกชน ผูผลิตเครื่องนุงหมหลายรายไดพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิต เชน การเพิ่มความรวดเร็วในการผลิตโดยใชสายพานลําเลียงในการตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป 
(Garment Transport System: GTS) การแสวงหาตลาดใหมๆ หรือผลิตสิ่งทอเพื่อตอบสนอง
ตลาดเฉพาะ (Niche Market) ซึ่งแมตลาดจะมีขนาดเล็กแตการแขงขันไมสูงนัก การพัฒนาวัสดุ
ใหมๆ ที่ใชผลิตเครื่องนุงหม อาทิ การผลิตเสนยางยืดแบบมีลวดลายเพื่อนําไปประดับในยกทรง 
เปนตน นอกจากนี้ ผูสงออกยังหันมาใหความสําคัญกับการสงมอบสินคาโดยใชบริการขนสงสินคา
ดวนทางอากาศ เพื่อตอบสนองพฤติกรรมการสั่งซื้อสินคาแฟชั่นที่คํานึงถึงความรวดเร็วและตรงตอ
เวลา และลาสุดมีการจัดตั้งศูนยบริการสงออกโบเบ และสรางตราสินคากลางเพื่อลดตนทุนการทํา
ตลาดของผูประกอบการรายเล็ก เปนตน 

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยจําเปนที่จะตองปรับตัวเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันทั้งในสวนภาครัฐและองคกรเอกชนตลอดจนผูประกอบการดังตอไปนี้ คือ 

1.  ราคาสินคาจากประเทศไทยจะตองอยูในระดับที่สามารถแขงขันไดกับผูผลิตใน
ประเทศอื่น  โดยการควบคุมตนทุน และลดคาใชจายที่ไมจําเปน 

 2.  ตองยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑใหสูงขึ้น  และพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ใหตรงตอ
ความตองการของลูกคา โดยการสงเสริมดานการวิจัยพัฒนาการใชเทคโนโลยีและเครื่องจักรที่
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ทันสมัย  จัดใหมีการพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรที่เหมาะสม และพัฒนาบุคลากรใน
อุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง 

  3. สรางความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ระดับราคาตางๆ เพื่อใหเปนประเทศที่พัฒนา
และเปนศูนยกลางแฟชั่น และสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคทั้งดานความ
หลากหลายของสินคา การใหบริการ และการตอบสนองความตองการผูบริโภค  ซึ่งมีกําลังซื้อใน
ระดับราคาที่แตกตางกัน 

  4. เพิ่มประสิทธิภาพเพื่อลดตนทุนการผลิตและเสริมสรางความคลองตัวในการผลิต พรอม
ทั้งสงมอบสินคาในระยะเวลาอันสั้น โดยผูประกอบการจะตองปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีการผลิต   
รวมทั้งการจัดการสั่งซื้อวัตถุดิบที่มีมาตรฐานทั้งดานราคา และคุณภาพโดยการสนับสนุนจาก
ภาครัฐในดานการขนสง 

      5. กําหนดมาตรการขยายตลาดทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ในระยะสั้น :  โดยเรงขยายตลาดหลักเดิม คือ สหรัฐฯ ญี่ปุน สหภาพยุโรป และ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธการตลาดในตลาดรอง  อันไดแก ประเทศกลุมอาเซียนดวยกัน 
ตะวันออกกลาง และแอฟริกา  โดยเพิ่มความสามารถในการขายและกระจายสินคา
ไปยังกลุมเปาหมาย 

ในระยะยาว :  โดยการพัฒนาชองทางการตลาดในอนุภาคอยางเปนระบบ รวมทั้ง
การสรางเครื่องหมายทางการคาของสินคาไทยใหเปนที่ยอมรับในตลาดภูมิภาค
เหลานี้ดวย 

6. ยกระดับมาตรฐานของผูประกอบการภาคเอกชนเพื่อรองรับมาตรฐานสากลทั้งดาน
มาตรฐานคุณภาพสินคา (ISO 9000) มาตรฐานการผลิตซึ่งไมทําใหเกิดมลภาวะตอระบบ
ส่ิงแวดลอม (ISO 14000) มาตรฐานความปลอดภัยในการทํางาน (ISO 18000) 



ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 นางสาววรงค รักษ  ทองบรรจบ  เกิดวันที่  14 พฤษภาคม  พ .ศ .  2524 ที่จั งหวัด
กรุงเทพมหานคร   สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัญชีบัณฑิตจากคณะบริหารธุรกิจ            
สาขาวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เมื่อปการศึกษา 2546 โดยเขาศึกษาตอระดับ
ปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย               
ในปการศึกษา 2547 
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