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บทที่  1 
บทนํา 

การจัดการสินคาคงคลัง เปนหัวขอการบริหารที่ไดรับความสนใจกันมากในวงการ
บริหารอุตสาหกรรมและมีการประยุกตใชเทคนิคตางๆ อยางมาก โดยเฉพาะกับธุรกิจขายสง การจัด
การสินคาคงคลังเปนสิ่งที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ ความตองการสินคาคง
คลังของธุรกิจขายสงดําเนินการเพื่อใหตนทุนการมีสินคาคงคลังที่ต่ําและมีระดับการใหบริการลูก
คาที่ดีสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา 

การควบคุมสินคาคงคลังที่ดีจะชวยใหฝายบริหารสามารถกําหนดเวลาและปริมาณ
การสั่งซ้ือสินคาอยางเหมาะสมพอเพียงกับความตองการในระยะเวลากําหนด ทําใหไมตองใชเงิน
ทุนเปนมูลคาสูงเพื่อที่จะถือครองสินคาคงคลัง วัตถุประสงคของการมีสินคาคงคลังอีกประการหนึ่ง
คือ เพื่อปองกันมิใหเกิดการขาดแคลนสินคา ซ่ึงกับธุรกิจขายสงอาจจะเปนเหตุใหลูกคาขาดความ
เชื่อถือและสูญเสียลูกคาได  

เพื่อลดตนทุนการเก็บสินคาและมีสินคาในปริมาณที่เหมาะสมที่จะบริการลูกคา 
งานวิจัยฉบับนี้จึงไดพัฒนาระบบสินคาคงคลังเพื่อประยุกตใชกับการบริหารสินคาคงคลังของ
บริษัทซึ่งประกอบกิจการขายอุปกรณไฟฟาแหงหนึ่ง เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาธุรกิจประเภทนี้
ตอไป 

1.1 ท่ีมาและความสําคัญของงานวิจัย  

สําหรับการจัดการสินคาคงคลังที่จะกลาวถึงในวิทยานิพนธฉบับนี้ เปนการจัดการ
สินคาคงคลังของบริษัทตัวอยาง ซ่ึงดําเนินธุรกิจขายอุปกรณไฟฟา เร่ิมตนกิจการตั้งแตเปนราน
จําหนายอุปกรณไฟฟาเล็กๆ และไดขยายกิจการเปนบริษัทขายอุปกรณไฟฟาขนาดใหญ โดยบริษัท
เติบโตขึ้นตามการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมดานไฟฟากําลัง/ไฟฟาโรงงานในประเทศไทย การ
บริหารกิจการแบงการดําเนินงานออกเปน 2 กลุมธุรกิจ เพื่อใหครอบคลุมทุกความตองการไดแก 
กลุมธุรกิจผลิตและรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟาและกลุมธุรกิจจําหนายอุปกรณไฟฟา ในที่นี้จะศึกษา
บริษัทเฉพาะในกลุมธุรกิจจําหนายอุปกรณไฟฟา 

ธุรกิจจําหนายอุปกรณไฟฟา เปนตัวแทนจําหนายอุปกรณไฟฟาจากผูผลิตช้ันนํา
ของโลกและเปนตัวแทนจําหนวยที่ไดรับความไววางใจจากลูกคาที่เปนรานขายอุปกรณไฟฟาทั่วไป
ในประเทศไทยรวมทั้งบริษัทรับเหมาตางๆ ที่ใหความไววางใจสั่งซ้ือสินคาจากบริษัทเพื่อใชในการ
กอสรางโครงการตางๆ การดําเนินงานในปจจุบันของบริษัทตัวอยางมียอดขายสินคาที่สูงขึ้นเรื่อยๆ 
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ในแตละปดวยอัตราการขยายตัวที่รวดเร็ว แมวาจะมีคูแขงทางการคาเพิ่มขึ้นก็ตาม เนื่องจากการ
บริการที่ดีของบริษัท การพยายามที่จะพัฒนาตัวเองเพื่อใหลํ้าหนาบริษัทคูแขงอยูตลอดเวลาทําใหผู
บริหารมีแนวคิดที่จะพัฒนาระบบการดําเนินงาน การพิจารณาวิเคราะหหาตนทุนการดําเนินงานของ
บริษัท พบวา ตนทุนสวนใหญของบริษัทลงทุนไปกับสินคาคงคลังที่จัดเก็บมากกวาตนทุนในสวน
อ่ืนๆ การดําเนินงานในสวนของสินคาคงคลังไมมีการนําขอมูลในอดีตมาใชใหเปนประโยชน การ
วางแผนควบคุมสินคาคงคลังยังใชประสบการณของผูปฏิบัติงานเพียงอยางเดียว จากเหตุผลดังกลาว
ทําใหผูบริหารมองเห็นถึงความจําเปนที่จะพัฒนาระบบการดําเนินงานวางแผนควบคุมสินคาคงคลัง 
ซ่ึงสงผลใหสามารถลดตนทุนของบริษัทไดเปนอยางมาก 

เพื่อความสะดวกในการใหบริการลูกคา ทางบริษัทจึงไดจัดแบงกลุมลูกคาเปน 2 
กลุมใหญๆ คือ ลูกคาหนารานหมายถึง รานขายอุปกรณไฟฟาทั่วไป และลูกคาโครงการหมายถึง 
บริษัทรับเหมาตางๆ การจัดการสินคาคงคลังสําหรับใหบริการลูกคาทั้ง 2 กลุมจะแตกตางกันออก
ไปคือ ลูกคาหนารานมีระยะเวลาในการสั่งซ้ือไมแนนอนเพราะฉะนั้นทางบริษัทตองมีการเก็บสิน
คาที่เหมาะสมเพื่อใหบริการกับลูกคาไดอยางพอเพียง สวนลูกคาโครงการโดยมากจะมีการสั่งซ้ือ
อุปกรณไฟฟาสําหรับติดตั้งโครงการกอสรางตางๆ ลูกคากลุมนี้จะมีการติดตอส่ังซ้ืออุปกรณไฟฟา
ลวงหนาเปนเวลาหลายเดือนในระยะเวลานานกวาเวลานํา ทําใหทางบริษัทสามารถจัดเตรียมสินคา
ไดทันตอความตองการของลูกคา 

ปจจุบันบริษัทตัวอยางไดเร่ิมนําเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอรมาชวยในการจัดเก็บ
ขอมูลของสินคาคงคลัง เร่ิมใชในชวงกลางป 2545 โปรแกรมดังกลาวเปนโปรแกรมทางบัญชี ซ่ึงไม
สามารถใหขอมูลครบถวนเพียงพอในการนําไปเปนขอมูลนําเขาของการจัดการสินคาคงคลัง แต
สามารถใชไดเปนบางสวน (ขอมูลยอดซ้ือ – ยอดขาย รายเดือน) ซ่ึงขอมูลที่ไดจากโปรแกรมตองนํา
มาทําการปรับปรุงกอนที่จะนําไปใชงานได เพราะฉะนั้นการที่บริษัทเริ่มพัฒนาการจัดการสินคาคง
คลังจะตองมีการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูลดวย ในอนาคตมีการพัฒนาฐาน
ขอมูลสนับสนุนการจัดการสินคาคงคลังและนโยบายที่เหมาะสมแลวก็จะชวยลดเวลาในการ
วิเคราะหขอมูลรวมทั้งมีประสิทธิภาพในการทํางานที่ดีขึ้น 

จากการเก็บขอมูลปริมาณยอดซื้อ - ยอดขายของบริษัทตัวอยางในป 2547 แลวนํา
มาวิเคราะหพบวา มีคาเฉลี่ยการเก็บสินคาที่สูง ซ่ึงจํานวนรอบหมุนเวียนจากการลงทุนของคงคลัง 
(Inventory Turns Ratio) ในรอบปคือ 2.34 ซ่ึงเปนตัวเลขที่นอยมากบอกไดวามีการเก็บสินคาคงคลัง
ในปริมาณที่สูง แสดงผลการวิเคราะหที่ภาคผนวก ก  
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 จากขอมูลยอดขายตลอดปเมื่อนํามาพิจารณาพบวา มีสินคาคางสตอคหลายราย
การโดยที่ไมมีการเคลื่อนไหวตลอดทั้งป สินคาที่มีการคงคลังและไมมียอดขายตลอดป 47 มีทั้ง
หมด 303 รายการ จากตัวเลขดังกลาวบงบอกวามีเงินลงทุนกับสินคาคงคลังที่สูง 

จากการเก็บขอมูลปลายปพบวายอดการเก็บสินคาที่ไดจากโปรแกรมคอมพิวเตอร
ไมตรงกับยอดจากการตรวจนับ  จากจํานวนรายการพัสดุคงคลังทั้งหมด 2776 รายการมี 166 ราย
การที่มียอดตรวจนับไมตรงกับขอมูลจากโปรแกรมคอมพิวเตอร  คิดเปน 5.98 เปอรเซ็นตของราย
การสินคาที่มีคงคลัง และในจํานวน 166 รายการนี้เปนรายการสินคาประเภท A  ทั้งหมด 38 รายการ 
จากตัวเลขจะเห็นไดวาเปนตัวเลขการเก็บขอมูลผิดพลาดที่ต่ํา แตจากสภาพความเปนจริงที่ไดจาก
การสอบถามพนักงานพบวา ตัวเลขดังกลาวเปนตัวเลขที่ไดรับการปรับปรุงแลวคือ ที่ปลายปจะมี
การคียขอมูลตัดยอดสตอคทั้งหมด ซ่ึงในสภาพทั่วไปการตัดสตอคจะทําเมื่อสงสินคาใหลูกคาเรียบ
รอยแลวเปนเวลา 1-2 วัน ทําใหโปรแกรมรายงานจํานวนสินคงคลังผิดไปจากความเปนจริง เหตุดัง
กลาวเกิดจากประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงานจะตองใชระยะเวลาในการกรอกขอมูลทําให
ไมสามารถบอกขอมูลตามความเปนจริง ณ ขณะเวลานั้น การจัดการสินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพ
ตองมีฐานขอมูลที่สามารถบอกสถานะของคลังสินคา ณ ขณะเวลานั้นๆ ได 

จากปญหาขางตนสรุปไดเปนปญหาหลัก 2 ปญหา คือ  
1) ปญหากระบวนงานและโปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลัง  
2) ปญหาการเก็บพัสดุคงคลังไวมาก ซ่ึงทําใหการประกอบการมีผลกําไรนอย ทั้งที่ยอดขายสูง

ขึ้นเรื่อยๆ  

การจัดการกับปญหาขางตนนี้ จําเปนตองมีการจัดการสินคาคงคลังที่ดี รวมถึง
กระบวนงานและโปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพ สามารถใหขอมูลที่จําเปนใน
การวิเคราะหระบบไดครบถวน ซ่ึงจะชวยใหบริษัทสามารถลดตนทุนการดําเนินงานเพื่อใหสามารถ
ดําเนินธุรกิจใหอยูรอดและแขงขันกับคูแขงขันในธุรกิจลักษณะเดียวกันได จากสาเหตุดังกลาวจึงทํา
ใหเกิดงานวิจัยฉบับนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคของงานวิจัยดังในหัวขอตอไปนี้ 
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1.2 เปาหมายและวัตถุประสงคของงานวิจัย 

งานวิจัยนี้มีเปาหมายเพื่อวางระบบการจัดการสินคาคงคลัง โดยมีวัตถุประสงคดัง
นี้ 

1.2.1 มีขอมูลสินคาคงคลังที่ถูกตอง 
1.2.2 มีระดับบริการ (Service Level) ที่เหมาะสม 
1.2.3 มีคาใชจายในการมีพัสดุคงคลังที่ต่ํา (Inventory Cost) 
1.2.4 มีจํานวนรอบหมุนเวียนจากการลงทุนของคงคลังที่จะทําใหมีของคงคลังนอย 

(Inventory Turn Over) 

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

การศึกษาไมครอบคลุมพัสดุคงคลังสําหรับการซอมบํารุง (Spare Part Inventory) 
และการทดสอบนโยบายจะทดสอบกับสินคาบางรายการเปนตนแบบโดยมีเนื้องานดังตอไปนี้ 

1.3.1 วางระบบการพยากรณความตองการสินคาเพื่อใหทราบความตองการของตลาดใน
อนาคตโดยมีรายละเอียด คือ 

1.3.1.1 การรวบรวมขอมูลความตองการสินคาในอดีต 
1.3.1.2 วิธีการเลือกเทคนิคการพยากรณ 
1.3.1.3 วิธีการวัดผลประสิทธิภาพการพยากรณ 
1.3.1.4 วิธีการคํานวณความตองการสินคาในอนาคตดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  

1.3.2 วางระบบควบคุมพัสดุคงคลังเพื่อใหมีปริมาณสินคาคงคลังที่ เหมาะสมกับความ
ตองการของตลาดโดยมีรายละเอียด คือ 

1.3.2.1 การวิเคราะหรูปแบบของความตองการสินคาในอดีต 
1.3.2.2 วิธีการเลือกนโยบายพัสดุคงคลังที่เหมาะสมกับความตองการสินคา 
1.3.2.3 การรวบรวมขอมูลเพื่อการพิจารณาพารามิเตอรที่จะใชกับระบบควบคุม

พัสดุคงคลัง 
1.3.2.4 วิธีการวัดผลประสิทธิภาพนโยบายพัสดุคงคลัง 
1.3.2.5 วิธีการคํานวณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการสินคาคงคลัง ดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป 
1.3.3 วางระบบการบันทึกและควบคุมการเคลื่อนไหวและยอดสินคาคงคลัง (Stock Record) 

โดยมีรายละเอียด คือ 
1.3.3.1 เขียนโปรแกรมการบันทึกการเคลื่อนไหวและยอดสินคาคงคลัง  
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1.3.3.2 วิธีการบันทึกรับรายการสินคาที่ไดรับการตรวจรับแลวเขามาอยูในคลังสิน
คา 

1.3.3.3 วิธีการบันทึกการขายสินคาออกจากคลังสินคา 
1.3.3.4 วิธีการบันทึกการปรับปรุงปริมาณสินคาที่อยูในคลังสินคา 
1.3.3.5 วิธีการบันทึกปริมาณสินคาคงคลังที่ปลายเดือน 

1.4 สมมุติฐานในการศึกษาวิจัย 

1.4.1 ไมมีการลดราคาพิเศษจากการสั่งซื้อสินคาปริมาณมากเนื่องจากการลดราคาของสินคา
จะพิจารณาจากยอดรวมการซื้อตอปและกําหนดสวนลดเปนเปอรเซ็นต 

1.4.2 พื้นที่ในการเก็บรักษาพัสดุคงคลังมีปริมาณเพียงพอซ่ึงจะมีผลกระทบกับคาใชจายใน
การเก็บสินคาคงคลัง 

1.4.3 ไมมีการผันผวนของสภาพตลาดและเศรษฐกิจซ่ึงจะมีผลกระทบกับการเลือกเทคนิค
การพยากรณและการเลือกนโยบายสินคาคงคลัง  

1.4.4 มีโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการพยากรณความตองการสินคาและการคํานวณปริมาณ
ส่ังซ้ือและชวงเวลาที่จะตองสั่งซ้ือสินคากับนโยบายตางๆ (Minitab, Program QSB) 

1.5 ขั้นตอนการศึกษาและวิจัย 

1.5.1 รวบรวมทฤษฎีและสํารวจงานวิจัย ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนเริ่มตนของงานวิจัย เพื่อให
ทราบขอมูลโดยทั่วไปของหัวขอที่จะทําการวิจัย และทําใหมีมุมมองในการแกปญหางานวิจัยที่กวาง
ขึ้น ทราบถึงแนวทางในการแกปญหาของงานวิจัยในอดีตที่เกี่ยวกับการจัดสินคาคงคลัง 

1.5.2 สํารวจสภาวะทั่วไปของธุรกิจขายสงของบริษัทกรณีศึกษา การจะแกปญหาจะตอง
ศึกษาสภาพปญหาใหเขาใจ เพื่อมุงประเด็นที่สําคัญของปญหา 

1.5.2.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานและการไหลของเอกสาร 
1.5.2.2 เก็บขอมูลความตองการสินคา ในรอบป 2547 และแยกประเภทสินคาตามมูล

คา 
1.5.2.3 รวบรวมขอมูลพฤติกรรมของสินคาและลักษณะของสินคาแตละชนิด 

1.5.3 วิเคราะหปญหาและกําหนดแนวทางในการแกปญหา  
1.5.4 กําหนดวัตถุประสงค, ขอบเขต, ปญหาและตัวช้ีวัดผลการวิจัย  เพื่อใหการทําการวิจัยมี

แนวทางที่แนนอน และสามารถแกปญหาไดถูกตองตามวัตถุประสงค สามารถวัดผลประสิทธิภาพ
ของงานวิจัย 
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1.5.5 ทําการพยากรณความตองการสินคาในอนาคต ขั้นตอนนี้เปนการคาดการณถึงส่ิงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต ซ่ึงจําเปนตองระมัดระวังและใชเทคนิควิธีที่ถูกตองเหมาะสมกับลักษณะของเหตุ
การณนั้นๆ 

1.5.6 เลือกนโยบายพัสดุคงคลังกับพัสดุคงคลังแตละประเภท จากลักษณะของสินคาที่แตก
ตางกัน ลักษณะของความตองการของลูกคา ก็จะแตกตางกัน ดังนั้นควรเลือกนโยบายที่มีความ
เหมาะสม 

1.5.7 หาขอมูลชวงเวลานํา และตนทุนตางๆ ที่เกี่ยวของกับการควบคุมสินคาคงคลัง เพื่อนํา
ไปใชเปนพารามิเตอรในการวางแผนควบคุมสินคาคงคลัง 

1.5.8 ทําการประมวลผลความเหมาะสมของการพยากรณที่เลือก 
1.5.9 เขียนโปรแกรมเพื่อสนับสนุนการทํางานจริง 
1.5.10 นําไปใชทดสอบในการปฏิบัติงานจริงกับรายการสินคาตนแบบ 
1.5.11 จัดทําระบบการบันทึกและควบคุมการเคลื่อนไหวและยอดสินคาคงคลัง (Stock 

Record) 
1.5.12 ทดสอบและประเมินผลโปรแกรมที่ใชดวยรายการสินคาตนแบบ 

1.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.6.1 บริษัทตัวอยางมีเอกสารขั้นตอนในการปรับปรุงระบบควบคุมพัสดุพรอมผลการ
วิเคราะหที่นําเสนอเปนตัวอยางเพื่อนําไปใชในการปรับปรุงระบบตอไป 

1.6.2 มีเอกสารขั้นตอนการบันทึกและควบคุมการเคลื่อนไหวและยอดสินคาคงคลัง (Stock 
Record) ในการเบิกจายพัสดุ, มีโปรแกรมการบันทึกการเคลื่อนไหวและยอดสินคาคงคลัง 

1.6.3 สามารถนําโปรแกรมสําเร็จรูปที่สามารถคํานวณปริมาณการสั่งซ้ือสินคามาใช
ประโยชนได, เวลาที่ตองสั่งซ้ือตามนโยบายที่เหมาะสม รวมทั้งสามารถประเมินผลประสิทธิภาพ
ของระบบตามตัวช้ีวัดที่กําหนดได 

1.7 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.7.1 มีระบบการควบคุมพัสดุที่สามารถลดปริมาณสินคาคงคลัง โดยมีมูลคาการเก็บสินคา
คงคลังนอยลง และลดคาใชจายในการมีของคงคลังโดยมีระดับสินคาคงคลังเพียงพอในการให
บริการลูกคา 

1.7.2 สามารถติดตามปริมาณพัสดุคงคลังอยางมีประสิทธิภาพ 
1.7.3 เปนแนวทางในการนําไปประยุกตใชกับพัสดุคงคลังรายการอื่นๆ ตอไป 
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1.8 สาระโดยยอของรายงานวิจัย 

สําหรับรายงานการวิจัยฉบับนี้เร่ิมตนที่บทนํา แสดงความสําคัญของการจัดการสิน
คาคงคลังตอธุรกิจขายอุปกรณไฟฟา ความเปนมาที่ทําใหเกิดงานวิจัยฉบับนี้ ความจําเปนของบริษัท
ตัวอยางที่จะตองแกปญหาการจัดการสินคาคงคลังรวมไปถึงขั้นตอนในการดําเนินงานและ
ประโยชนที่จะไดรับเมื่อมีการพัฒนาระบบการจัดการสินคาคงคลัง  

ในบทที่ 2 รวบรวมทฤษฎีตางๆ เกี่ยวกับการพยากรณ, นโยบายการจัดการสินคา
คงคลังในปจจุบันที่มีผูทําการศึกษาและวิธีการใชตามความเหมาะสมกับสถานะของปญหา ซ่ึง
ทฤษฎีเหลานี้ตองนํามาใชในการจัดการสินคาคงคลังเพื่ออางอิงในการดําเนินการวิจัย นอกจากนี้ได
รวบรวมงานวิจัยที่เคยมีผูนําเสนอมาแลวและเปนประโยชนในการนํามาเปนแนวทางของงานวิจัย
ฉบับนี้ ในบทถัดไปนําเสนอขอมูลเบื้องตนของบริษัทตัวอยาง ประสิทธิภาพในการดําเนินงานใน
ดานระบบจัดการสินคาคงคลังของบริษัทตัวอยางในปจจุบัน  

ตอจากนั้นในบทที่ 4 นําเสนอวิธีการวิเคราะหและปรับปรุงระบบสินคาคงคลัง 
การเลือกใชนโยบายที่เหมาะสมกับลักษณะความตองการสินคาแตละรายการ โดยนําทฤษฎีที่ไดนํา
เสนอมาแลวในบทกอนมาใชในการจัดการสินคาคงคลัง แสดงการเก็บขอมูลพารามิเตอรที่จะตอง
ใชในงานวิจัยรวมถึงการนํามาใชในการคํานวณตางๆ บทที่ 5 จะนําเสนอการออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการออกแบบโปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลังรวมทั้งการใชงานโปรแกรมดังกลาว 
จากวิธีการวิเคราะหและปรับปรุงระบบสินคาคงคลังในบทที่ 4 และการวิเคราะหกระบวนงานใน
บทที่ 5 เพื่อนํามาใชในการดําเนินงานจะแสดงผลการประเมินระบบในบทที่ 6 ดวยตัวช้ีวัดประสิทธิ
ภาพของระบบและเปรียบเทียบระบบที่ไดใหมกับระบบเดิมของบริษัทตัวอยาง ในบทสุดทายจะนํา
เสนอการสรุปงานวิจัย วิเคราะหงานวิจัยและขอเสนอแนะในการนํางานวิจัยไปใชเพื่อเปน
ประโยชนตอการดําเนินงานตอไป  



บทที่  2 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ในบทนี้นําเสนอทฤษฎีที่ใชในการวิเคราะหและปรับปรุงสินคาคงคลัง เร่ิมตนที่
ทฤษฎีการจําแนกความสําคัญของรายการสินคา เนื่องจากบริษัทตัวอยางมีสินคาคงคลังหลายราย
การ เพื่อใหบริษัทตัวอยางทราบเกี่ยวกับสินคาที่สําคัญและมีผลตอกิจการ จึงนําเสนอหลักการและ
วิธีการในการจําแนกสินคาตามเทคนิค ABC (ABC Analysis) 

ตอจากนั้นก็จะนําเสนอทฤษฎีนโยบายตางๆ ในการวางแผนจัดการสินคาคงคลัง 
เพื่อใชในการพิจารณาเลือกนโยบายที่เหมาะสมกับประเภทของสินคา ซ่ึงตองคํานึงถึงลักษณะความ
ตองการของสินคาเปนสําคัญ รวมทั้งหลักการในการพิจารณาคาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของกับระบบ
สินคาคงคลัง 

เนื่องจากความตองการสินคาในอนาคตที่ใชในระบบจัดการสินคาคงคลัง มีผลตอ
การเลือกนโยบายการวางแผนสินคาคงคลัง เพราะฉะนั้นการเลือกเทคนิคการพยากรณความตองการ
สินคากับแตละประเภทสินคาจึงเปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงในบทนี้จะนําเสนอเทคนิคการพยากรณประเภท
ตางๆ ความเหมาะสมในการใชงานกับสินคาแตละประเภทและสุดทายจะเปนงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ซ่ึงจะทําใหเห็นภาพของงานวิจัยนี้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2.1 ประเภทของของคงคลัง, ประเภทของความตองการและคาใชจายตางๆ 

2.1.1 ประเภทของของคงคลัง  

สินคาคงคลังมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินงาน โดยเฉพาะในโรงงานอุตสาห
กรรม ความหมายของสินคาคงคลังในมุมมองของการผลิตอาจกลาวไดวา สินคาคงคลังหมายถึง สิน
คาทั้ง 4 ประเภทดังตอไปนี้ 

2.1.1.1 วัตถุดิบและชิ้นสวนที่ส่ังซ้ือ (Raw Materials and Purchased Components) ที่
สํารองไวเพื่อนํามาแปรรูปเปนสินคา 

2.1.1.2 ของคงคลังระหวางกระบวนการผลิต (In-Process Inventory) ที่กําลังอยูในขั้น
ตอนการผลิต 

2.1.1.3 ผลิตภัณฑสําเร็จรูป (Finish Product) ซ่ึงอยูในสภาพพรอมที่จะจัดสงใหลูกคาได
ทันที 

2.1.1.4 วัตถุดิบทางออมที่เปนเครื่องมือและชิ้นสวนเพื่อการซอมบํารุงและการซอมแซม 
(Maintenance, Repair and Tooling Inventories) ที่จําเปนตองนํามาเสริมการผลิต 
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2.1.2 ประเภทของความตองการ  

2.1.2.1 พิจารณาตามความสําคัญของพัสดุ แบงไดเปน 2 ประเภท คือ ความตองการ
อิสระ (Independent Demand) เปนความตองการที่ไมขึ้นกับความตองการรายการพัสดุอ่ืน สวน
ใหญมักเปนความตองการของผูบริโภคโดยตรง มักตองพยากรณความตองการและการควบคุมพัสดุ
จะใชเทคนิคจุดสั่ง, ปริมาณสั่งซ้ือและระดับสั่งซ้ือ สวนอีกประเภท คือ ความตองการตาม 
(Dependent Demand) เปนพัสดุที่ขึ้นกับรายการพัสดุอ่ืน ความตองการพัสดุไมจําเปนตองพยากรณ
แตจะเกี่ยวเนื่องกับรายการพัสดุอ่ืน 

2.1.2.2 พิจารณาตามปริมาณพัสดุและเวลาที่ตองการใช แบงไดเปน 2 ประเภท คือ ความ
ตองการเชิงกําหนด (Deterministic Demand) จะเปนความตองการใชพัสดุที่สามารถระบุไดชัดเจน
คอนขางแมนยําเมื่อใดและเวลาใด สวนอีกประเภทหนึ่ง คือ ความตองการเชิงสถิติ (Probabilistic 
Demand) เปนความตองพัสดุที่ไมสามารถระบุไดอยางชัดเจนวาจะเปนเมื่อใดและเทาไรเนื่องจากมี
ความแปรผันและมีรูปแบบความตองการเปนความนาจะเปน 

2.1.3 คาใชจายท่ีเก่ียวของในระบบพัสดุคงคลัง แบงออกเปน 4 ประเภท คือ 

2.1.3.1 คาใชจายในการซื้อหรือการผลิต (Purchasing Cost) เปนคาใชจายในการซื้อหรือ
ผลิตสินคาหนึ่งหนวย คาใชจายนี้จะคงที่ตอหนวย ยกเวนกรณีที่มีสวนลดใหเมื่อปริมาณที่ซ้ือหรือ
ผลิตสูงถึงระดับหนึ่ง 

2.1.3.2 คาใชจายในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) เปนคาใชจายในการสั่งซ้ือสินคาหรือคา
ใชจายในการเตรียมการผลิต ซ่ึงจะคงที่ไมขึ้นกับปริมาณที่ซ้ือหรือผลิต คาใชจายประเภทนี้ไดแก 
การเตรียมออกใบสั่งซ้ือ, การติดตามการสั่งซ้ือ, การทําใบรับรอง, คาใชจายในการวางแผนและควบ
คุมการผลิต เปนตน 

2.1.3.3 คาใชจายในการเก็บรักษา (Carrying Cost) คาใชจายในการเก็บรักษาสินคาคง
คลังจะขึ้นโดยตรงกับปริมาณสินคาคงคลังที่เก็บรักษาไว และระยะเวลาในการเก็บรักษา คาใชจาย
ประเภทนี้ไดแก คาประกันภัย, คาเชาสถานที่เก็บสินคา, คาดอกเบี้ยของเงินที่ลงทุนกับสินคาคงคลัง
, คาลาสมัยของสินคาที่เก็บ, คาภาษี เปนตน 

2.1.3.4 คาใชจายกรณีสินคาขาดสตอค (Shortage Cost) เปนคาเสียโอกาสหรือเสียช่ือ
เสียง กรณีที่ไมมีสินคาบางครั้งลูกคาอาจยอมใหสงของภายหลังได (Backorder) แตจะเสียคาใชจาย
ไปโดยคาใชจายจะขึ้นอยูกับปริมาณสินคาที่ขาด และชวงเวลาที่ลูกคารอสินคา  
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2.2 การจําแนกประเภทของคงคลังตามเทคนิค ABC (ABC Analysis) 

การควบคุมของคงคลังเปนงานที่ทําขึ้นเพื่อใหคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการ
ใหมีของคงคลังต่ําสุด อยางไรก็ตามบริษัทมักจะมีของคงคลังมากมายหลายชนิด ถาเราจะใหความ
สนใจควบคุมของคงคลังเหลานี้อยางใกลชิดทั้งหมดก็จะเปนคาใชจายที่มากและเสียเวลา ของคง
คลังบางประเภทปริมาณใชมากแตราคาต่ํา การใหความสนใจมากไมคุมกับคาใชจายที่ประหยัดได 
แตของคงคลังบางประเภทถึงแมจะมีจํานวนการใชนอยเมื่อคิดเปนเปอรเซ็นตแลวประมาณ 5-10% 
ของของคงคลังทั้งหมดแตมูลคาอาจจะสูงถึง 80 % ของของคงคลังทั้งหมด ระบบ ABC ซ่ึงเปน
ระบบที่แบงประเภทความสําคัญของของคงคลังตามมูลคาของของคงคลังที่หมุนเวียนในรอบป คือ 
ประเภท A เปนของคงคลังที่มีมูลคาหมุนเวียนในรอบปสูงสุด ประเภท B มีมูลคาปานกลาง สวน
ประเภท C มีมูลคาต่ําสุด ซ่ึง Magee และ Boodman ไดใหหลักเกณฑในการแบงประเภทคงคลังพอ
สรุปไดดังนี้ 

ประเภท A   มีของคงคลังประมาณ 5-10 เปอรเซ็นตของรายการของคงคลังทั้ง
หมด แตมีมูลคาสูงสุดประมาณ 75-80 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 

ประเภท B   มีของคงคลังประมาณ 20-30 เปอรเซ็นตของรายการของคงคลังทั้ง
หมด แตมีมูลคาสูงสุดประมาณ 15 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 

ประเภท C   มีของคงคลังประมาณ 40-50 เปอรเซ็นตของรายการของคงคลังทั้ง
หมด แตมีมูลคาสูงสุดประมาณ 5-10 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 
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                10          20         30         40          50        60          70          80         90        

เปอรเซ็นตสะสมประมาณของคงคลัง

าพประกอบที่ 2.1 แสดงการแบงประเภทของคงคลังโดยใชระบบ ABC 

ขั้นตอนในการแบงประเภทของคงคลังตามระบบของ ABC พอสรุปไดดังนี้ 
ณหาปริมาณการใชของคงคลังแตละประเภทในรอบ 1 ป และหาราคาตอหนวยของ
ละประเภท 
ณหามูลคาของคงคลังที่หมุนเวียนในรอบปของของคงคลังแตละประเภทโดยการคูณ
ของคงคลังแตละประเภทในรอบปดวยราคาของคงคลังประเภทนั้น 
ําดับรายการของคงคลังแตละประเภทตามมูลคาของคงคลังจากมากไปหานอยตาม

ณหาเปอรเซ็นตสะสมของประมาณของคงคลังและเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของ
ละประเภทที่ไดเรียงลําดับไวในขั้นตอนที่ 3 
เปอรเซ็นตที่คํานวณไดในขั้นตอนที่ 4 มาสรางกราฟโดยใหเปอรเซ็นตสะสมของ
งคลังเปนแกนนอนและใหเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของคงคลังเปนแกนตั้ง แลวทํา
ทของคงคลังแตละประเภทใหอยูในกลุมประเภท A, B, C ตามความเหมาะสม 
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2.2.1 การควบคุมของคงคลังประเภท A [1], [6] 

สินคาประเภท A จําเปนตองมีการควบคุมอยางใกลชิดและเขมงวด การสั่งและการ
ใชสินคาจะตองมีการบันทึกรายการใหเปนไปอยางถูกตองและสมบูรณที่สุด มีการตรวจสอบอยู
เสมอ การควบคุมอยางใกลชิดอาจจะรวมหมายถึงการสํารองวัตถุดิบที่จะถูกนํามาใชอยางตอเนื่อง
ในปริมาณมากๆ แผนกจัดซื้ออาจจะตองทําสัญญากับพอคาใหสงวัตถุดิบที่จะถูกนํามาใชอยางตอ
เนื่องในปริมาณมากๆ แผนกจัดซื้ออาจจะตองทําสัญญากับพอคาใหสงวัตถุดิบเหลานี้มาใหอยางตอ
เนื่องในอัตราที่สอดคลองกับอัตราการใช และตองระมัดระวังในเรื่องของการกําหนดขนาดของการ
ส่ังซ้ือและจุดสั่งซ้ือ โดยจะตองไมนําเอาขนาด หรือรอบของการสั่งซ้ือที่ประหยัดมาเปนตัวพิจารณา
การสั่งซ้ือ ใบสั่งซ้ือที่ยังไมไดรับของจากพอคา จะตองมีการติดตามอยางใกลชิดเพื่อใหสงของทัน
กําหนดที่ตองใช  

การสํารองของคงคลังจะตองอยูในระดับที่ทําใหระดับการใหบริการที่ดีเยี่ยม และ
มีมูลภัณฑกันชน (Safety Stock) ที่ต่ํา มีโอกาสที่จะเกิดของขาดมือนอย การพยากรณความตองการ
สินคา นิยมในเทคนิค Exponential Smoothing with management review การตรวจนับจะตรวจนับ
รายเดือน แนวทางในการจัดการและควบคุมพัสดุกลุม A นี้ นํามาใชเปนหลักการในการกําหนด
นโยบายมี 2 วิธีคือ ระบบจุดสั่งซ้ือ - ปริมาณการสั่งซ้ือ (Order Point - Order Quantity System) และ
ระบบจุดสั่งซ้ือ - ระดับสั่งซ้ือ (Order Point, Order-Up-To-Level System) โดยทั้ง 2 วิธีนี้จะตองใช
ควบคูไปกับการทบทวนพัสดุคงคลังอยางตอเนื่อง (Continuous Review) จึงจะเกิดประสิทธิภาพใน
การควบคุม 

สําหรับสนิคาประเภท A และ B ไดมีผูเสนอการเลือกนโยบายสินคาคงคลังเรียกวา 
กฎของ Thumb [12] ซ่ึงแสดงดังตารางที่ 2.1 

ตารางที่ 2.1 แสดงกฎของ Thumb สําหรับการเลือกรูปแบบของนโยบายพัสดุคงคลัง 
ประเภทพัสดุ การตรวจนับพัสดุแบบตอเนื่อง(

Continuous Review ) 
การตรวจนับพัสดุแบบเปนชวง 

(Periodic Review) 
A ( s, S ) ( R, s, S ) 
B ( s, Q ) ( R, S ) 
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2.2.2 การควบคุมของคงคลังประเภท B [1], [6] 

ของคงคลังประเภท B ควรจะควบคุมและติดตามโดยใชระบบคอมพิวเตอร ผู
บริหารตองเปนผูพิจารณากําหนดชวงเวลาในการควบคุมและตรวจสอบ เชน มีการตรวจสอบใน
ทุกๆ ชวง 3-4 เดือน หรือเมื่อเกิดมีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก ขนาดของการสั่ง และการกําหนดจุด
ส่ังซ้ือของคงคลังเหลานี้ เราสามารถวิเคราะหโดยใชตัวแบบของคงคลังไดหลายๆ แบบ อยางไรก็
ตามการพิจารณาการสั่งซ้ือจะไมบอยครั้งเทาของคงคลังประเภท A ตนทุนของขาดแคลนสําหรับ
ของคงคลังประเภท B ไมควรจะใหเกิดขึ้นโดยพยายามจัดของคงคลังสํารองใหเพียงพอตอการควบ
คุมของขาดแคลน ถึงแมวาการสั่งซ้ือจะเกิดขึ้นไมบอยครั้ง 

มีมูลภัณฑกันชน (Safety Stock) ที่ต่ํา การพยากรณความตองการสินคา นิยมใน
เทคนิค Exponential Smoothing การตรวจนับจะตรวจนับรายไตรมาส  

2.2.3 การควบคุมของคงคลังประเภท C [1], [6] 

ของคงคลังประเภท C เปนของคงคลังที่มีมูลคาต่ําแตมีจํานวนมาก การควบคุมไม
จําเปนตองเขมงวดมากนัก ใชวิธีงายๆ แตก็ควรใหมีการตรวจสอบที่เปนงานประจําอยางเพียงพอ 
สวนใหญจะไมมีการบันทึกรายการบัญชี หรือถามีก็ควรเปนการบันทึกรายการแบบงายๆ ในการ
ดําเนินการสั่งซ้ืออาจไมจําเปนตองประเมินจุดสั่งซ้ือใหมหรือหาขนาดของการสั่งซ้ือที่ประหยัด 
(Economic Order Quantity-EOQ)  

มีมูลภัณฑกันชน (Safety Stock) ที่สูง การพยากรณความตองการสินคา นิยมใน
เทคนิค Simple Average การตรวจนับจะตรวจนับรายป โดยทั่วไปนิยมใชระบบสองกลอง (Two-
bin System) มักไมมีการตรวจสอบของคงคลังในกลองที่ 2 ดังนั้นถาอัตราการใชเปลี่ยนแปลงไป 
เมื่อถึงชวงสั่งซ้ืออาจจะทําใหของคงคลังมีมากเกินไปหรือไมเพียงพอ การใชระบบสองกลองจึงควร
จะมีการพิจารณาตรวจสอบครึ่งปคร้ัง หรือปละครั้งเพื่อปรับปรุงคาตางๆ ใหถูกตอง เชน อัตราการ
ใช, ชวงเวลานํา, ตนทุนและคาใชจาย 
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2.3 นโยบายระบบพัสดุคงคลังและการจัดการควบคุม 

2.3.1 ความตองการสินคามีอัตราการใชพัสดุคงท่ี 

2.3.1.1 นโยบายปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด (Economic Order Quantity - EOQ) [1], 
[2]  

นโยบายนี้ใชการประมาณความตองการเฉลี่ยเปนคากําหนดปริมาณสั่งซื้อแบบ
ประหยัดซึ่งมีสมมติฐาน คือ ปริมาณความตองการของลูกคาตอปมีความแนนอนและเปนความ
ตองการที่เกิดขึ้นในลักษณะคงที่และสม่ําเสมออยูตลอดเวลา หรือกับสถานการณที่รูปแบบความ
ตองการที่มีการเปลี่ยนแปลงต่ําๆ ไมสูงมากนัก ซ่ึงมีแบบจําลองในการคํานวณดังนี้ 

   
1

32
c

rc
EOQ =     

 
  โดยที่      คาใชจายในการสั่งซื้อ =1c

        คาใชจายในการเก็บรักษาพัสดุ/หนวยพัสดุ =3c

     =r     อัตราความตองการเฉลี่ย/หนวยเวลา 

ในความเปนจริง อัตราการใชอาจไมเปนไปตามแผนที่วางไวทั้งนี้อาจเนื่องจาก
ปริมาณการใชอาจสูงกวาปริมาณที่คาดไว ทําใหตองเก็บของคงคลังในปริมาณที่มากขึ้นกวาความ
ตองการใชโดยเฉลี่ย ของคงคลังสวนที่เพิ่มนี้เราเรียกวา ของคงคลังสํารอง (Safety Stock) วิธีการ
คํานวณคงคลังสํารอง กรณีชวงเวลานําคงที่อัตราการใชมีความแปรปรวน 

DZss σ=                                                                                                                              
  โดยที่    =   ปริมาณของคงคลังสํารอง ss

   =Dσ   คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของอัตราการใชในชวงเวลานํา 

การพิจารณาเมื่อไรควรใช EOQ หรือเมื่อไรการตั้งสมมติฐานวาความตองการคงที่ 
สมมติวาในระหวางชวงเวลา n ชวง ไดทําการรวบรวมขอมูลความตองการที่เกิดขึ้นตามชวงเวลา
ตางๆ เทากับ d1, d2,…..,dn คาดวาในอนาคตความตองการที่เกิดขึ้นจะมีลักษณะเชนเดียวกัน 
Peterson และ Silver ไดเสนอแนะการคํานวณหาคาประมาณความสัมพันธของความแปรปรวนของ
ความตองการ (เรียกวาสัมประสิทธิ์ของความแปรปรวน, VC) 

   
2

var.
d

DEstVC =                                                                                                                  

  โดยที่   d                   =   คาความตองการเฉลี่ยตอชวงเวลา 
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     =   ประมาณคาความแปรปรวนของ D DEst var.

ถา VC < 0.2 นโยบาย EOQ มีความเหมาะสมจะนําไปใช แตถา VC > 0.2 ก็แสดง
วาความตองการมีความไมแนนอนมากเกินไปที่จะพิจารณาใหใชสูตร EOQ 

2.3.2 ความตองการสินคาเมื่ออัตราการใชพัสดุแปรเปล่ียนตามเวลา [10] 

หลายรายการสินคามีความแตกตางอยางมากในเรื่องความตองการสินคากับฤดูกาล
ที่เปลี่ยนไป ซ่ึงไมสามารถใชคาเฉลี่ยกับความตองการที่เปล่ียนแปลงได ระบบนี้จะใชการพยากรณ
ความตองการตามชวงเวลาในการคํานวณหาความตองการในอนาคต ขอมูลที่ตองการสําหรับระบบ
คือ การพยากรณความตองการในชวงเวลา, ชวงเวลานําและปริมาณที่จะสั่งซื้อ การควบคุมแผน
พัสดุจะใชเอกสารตารางการวางแผนดังตารางที่ 2.2 

ตารางที่ 2.2   แสดงแบบจําลองการวางแผนควบคุมพัสดุคงคลัง 
Period (Weeks) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Forecast                         
Scheduled Receipts                         
On hand                           
Planned Orders                         

วิธีการในการคํานวณหาปริมาณสั่งซื้อสามารถใชไดทั้งวิธีการหาผลลัพธที่ดีที่สุด
ในแตละสถานการณโดยแบบจําลองทางคณิตศาสตรหรือใชวิธีการ Heuristic Method ซ่ึงผลลัพธที่
ไดจะใกลเคียงกับผลลัพธที่ดีที่สุดซึ่งใชระยะเวลาในการคํานวณไมนาน 

2.3.2.1 การใชวิธีผลลัพธที่ดีที่สุดโดยแบบจําลองทางคณิตศาสตร [18] 

วิธีการที่ใชโดยทั่วไปสําหรับการหาผลลัพธที่ดีที่สุด ภายใตสมมติฐานของแบบ
จําลองที่ความตองการใชพัสดุแปรเปลี่ยนตามเวลา (Time-Varying) ที่นิยมใชมากที่สุดคือ “วิธีการ
ของแวกเนอร - วิธอิน” (Wagner-Whitin Algotthm) เปนวิธีที่ใชในการหาคาใชจายรวมที่ต่ําที่สุดใน
การจัดการพัสดุคงคลัง โดยมีแบบจําลองทางคณิตศาสตรดังตอไปนี้ 

 
][

1
∑
=

++
n

t
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  S.t. It-1 + Pt – It   =  Dt  

   Pt, It            >=  0 
   Xt = 1, if Pt  >   0  
   Xt = 0, if Pt  =   0 

เมื่อ n : จํานวนชวงการวางแผนทั้งหมด 
  Ot : ตนทุนการสั่งซ้ือที่ชวงเวลา  t   , Ot > 0;  

  Ct : ราคาตอหนวยของพัสดุที่ชวงเวลา t   , Ct > 0; 
  Ht : ตนทุนในการเก็บพัสดุในชวงเวลา t , Ht > 0; 
  Dt : ความตองการสินคาในชวงเวลา t    , Dt >= 0; 
  Pt : ปริมาณการสั่งซ้ือสินคาในชวงเวลา t 
  It : จํานวนพัสดุคงคลังที่ปลายชวงเวลา t 

วิธีการของแวกเนอร-วิธอินนี้เปนการประยุกตวิธีการของโปรแกรมพลวัต 
(Dynamic Programming) เขามาเพื่อชวยในการหาลําดับของการตัดสินใจ โดยมีสมมติฐานเพิ่มเติม
คือ 

o การสั่งพัสดุเขาคลังจะกระทําไดก็ตอเมื่อระดับของพัสดุคงคลังเปนศูนย 
o ปริมาณการสั่งซ้ือจะมีการกําหนดจุดสูงสุดเอาไว โดยสามารถรวมปริมาณ

ความตองการไวเพื่อส่ังซ้ือรวดเดียวก็ได แตตองเปนปริมาณที่ไมทําใหคาใชจายในการเก็บรักษาสูง
กวาคาใชจายในการสั่งซ้ือ 

2.3.2.2 วิธีการใช Heuristic: วิธีการหาผลลัพธโดยประมาณของซิลเวอรและมีล (Silver-
Meal Heuristic Method) [6], [14] 

วิธีการหาผลลัพธวิธีนี้เปนวิธีที่งายกวาการหาผลลัพธที่ดีที่สุดในแตละสถานการณ
ของแบบจําลองทางคณิตศาสตร  ที่ความตองการใชพัสดุมีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก สําหรับหลัก
การของวิธีนี้จะอาศัยการทดลองหาคาใชจายโดยรวมตอหนวยเวลาที่เวลาใดๆ (Total Relevant Cost 
per Unit Time, TRCUT (T)) โดยทดลองหาคาไปเรื่อยๆ ซ่ึงโดยปกติจะพบวาคาใชจายโดยรวมตอ
หนวยเวลาใดๆ นี้จะมากกวาคาใชจายโดยรวมตอหนวยเวลาของชวงเวลาถัดไป (TRCUT (T+1)) 
เสมอ แตถาหากคํานวณไปแลวพบวา TRCUT (T+1) มากกวา TRCUT (T) ก็จะหยุดคํานวณ ซ่ึง
หมายความวาปริมาณการสั่งซ้ือที่เหมาะสมในชวงนั้นคือ ปริมาณความตองการโดยรวมจากชวงตน
จนถึงชวงเวลาใดๆ (T) นั่นเอง ซ่ึงสามารถแสดงไดดังอสมการตอไปนี้ 

  TRCUT (T+1) > TRCUT (T)  
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เมื่อ  TRCUT (T) = [คาใชจายในการสั่งซ้ือ (A) + คาเก็บรักษา (Vr)] / ชวงเวลา (T) 

2.3.2.3 การใชวิธีการ Heuristic อ่ืนๆ [18] 

นอกจากวิธีการหาผลลัพธตาม 2 วิธีขางตนยังมีวิธีหาผลลัพธโดยประมาณประสบ
การณเชิงปฏิบัติอีกหลายวิธี ซ่ึงจะแสดงวิธีการคํานวณโดยใชตัวอยางดังตอไปนี้ 

ชวงเวลา 0 1 2 3 4 
ความตองการ(D) 0 600 450 750 900 
ราคาตอหนวยของสินคา(U) 0 100 90 110 100 
คาใชจายในการสั่งซ้ือ(O) 0 32,000 32,000 32,000 32,000 
คาใชจายในการจัดเก็บ(Hi) 0 6 6 6.6 6.6 

1) LFL Lot sizing (Lot for lot) 
  วิธีการนี้เปนวิธีการกําหนดการสั่งซ้ือเทากับความตองการแตละชวงเวลาที่เกิดขึ้น 

ชวงเวลา 0 1 2 3 4 
การสั่งซ้ือแตละชวงเวลา - 600 450 750 900 

 
การคํานวณคาใชจายรวมพัสดุคงคลังมีดังตอไปนี้ 

 คาใชจายรวมที่ชวงเวลาที่ 1 (TC1) = คาใชจายส่ังซ้ือ+ คาใชจายตามราคา+ คาใชจายเก็บพัสดุ 
   = 32,000 + 600*100 + 600*6/2 

       = 93,800  บาท 
และเปนดังตอไปนี้สําหรับคาใชจายในชวงเวลาที่ 1 ถึงชวงเวลาที่ 4  

  คาใชจายรวม     = TC1 + TC2 + TC3 + TC4 
       = 93,800 + 78,350 + 109,475 + 124,970 
       = 406,595  บาท 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                  18
                                                                                                               

 
2) ปริมาณการสั่งซ้ืออยางประหยัดแบบคงที่ EOQ Lot sizing (Economic order 

quantity) 
 Avg.D = (600+450+750+900)/4   ~= 675 
 Q*

eoq    = (2*Avg.D*O/Hi)^(1/2)   =  (2*675*32,000/6)^(1/2)   ~=   2,683 
 

ชวงเวลา 0 1 2 3 4 
การสั่งซ้ือแตละชวงเวลา - 2,683 0 0 17 

   
TC1 = 32,000  + 100*2,683  + (600/2+2,083)*6 =   314,598 

 TC2 = 0  + 0  + (450/2+1,633)*6 =   11,148 
 TC3 = 0  + 0   + (750/2+883)*6.6 =   8,302.8 
 TC4 = 32,000   + 100*17 + (900/2)*6.6  =   36,670 
 TC   = 314,598  + 11,148  + 8,302.8        + 36,670 =   370,718.8 baht 

3) POQ Lot sizing (Periodic order quantity) 
 POQi  = Q*

eoq /Avg.D ~= 4 
 Order1 = 4*600 = 2,400 
 Order4 = 4*900 = 3,600 => ลดลงตามความตองการจริงเปน 300 
 

ชวงเวลา 0 1 2 3 4 
การสั่งซ้ือแตละชวงเวลา - 2,400 0 0 300 

 
 TC1 = 32,000  + 100*2,400  + (600/2+1,800)*6  = 284,600 
 TC2 = 0  + 0  + (450/2+1350)*6 = 9,450 
 TC3 = 0  + 0   + (750/2+600)*6.6 = 6,435 
 TC4 = 32,000 + 100*300 + (900/2)*6.6  = 64,970 
 TC   = 284,600  + 9,450   + 6,435       + 64,970 = 365,455 baht 
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4) วิธีความสมดุลระหวางคาใชจายในการเก็บรักษากับคาใชจายในการสั่งซื้อ 

PPB Lot sizing (Part period balancing) 

วิธีการนี้เปนวิธีการคํานวณเปรียบเทียบระหวางคาใชจายในการเก็บรักษา คาใช
จายในการสั่งซื้อ โดยพิจารณาคาใชจายในการเก็บรักษาพัสดุที่เกิดขึ้นทีละชวง เมื่อพิจารณาการสั่ง
ซ้ือพัสดุในงวดถัดไปมาเก็บไวตั้งแตตน หากชวงใดคํานวณคาเก็บพัสดุแลวมากกวาคาใชจายในการ
ส่ังซื้อก็ใหคิดชวงการสั่งซื้อถึงแคชวงที่ผานมา 

DHO1  = |HC1 – O1|    = |3,600   – 32,000| = 28,400 
DHO2 = |HC1+HC2 – O1|    = |6,300   – 32,000| = 25,700 
DHO3 = |HC1+HC2+HC3 – O1|   = |11,250 – 32,000| = 20,750 
DHO4 = |HC1+HC2+HC3+HC4 – O1|   = |17,190 – 32,000| = 14,810 
DHO4 คือคาใชจายที่นอยที่สุด, ดังนั้นจึงตัดสินใจที่จะสั่งซื้อที่ชวงเวลาที่ 1 เพื่อใหครอบ

คลุมความตองการของชวงเวลาที่ 1 ถึงชวงเวลาที่ 4  
 

ชวงเวลา 0 1 2 3 4 
การสั่งซื้อแตละชวงเวลา - 2,700 0 0 0 

  
 TC1 = 32,000  + 2,700*100  + (600/2+2,100)*6  = 316,400 
 TC2 = 0  + 0  + (450/2+1,650)*6  = 11,250 
 TC3 = 0  + 0  + (750/2+900)*6.6  = 8,415 

  TC4 = 0  + 0  + (900/2)*6.6  = 2,970 
  TC   = 316,400  + 11,250  + 8,415          + 2,970  = 339,035 baht 

การคํานวณมูลภัณฑกันชน (Safety Stock) เมื่อมีการพยากรณความตองการสินคา
สูตรการคํานวณ คือ ผลคูณของ Safety Factor กับ คาเบี่ยงเบนเฉลี่ยสัมบูรณระหวางรอของ (Mean 
Absolute Deviation Between Lead Time, MAD ) LT

SFMADss ×=                                                                                                                   
  เมื่อ    =   ปริมาณของคงคลังสํารอง ss

     Safety Factor เมื่อความผิดพลาดเนื่องจากการพยากรณมีลักษณะ
การกระจายแบบปกติ 

=SF

   =MAD คาแตกตางสัมบูรณเฉลี่ย (Mean Absolute Deviation) 
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2.3.3 ความตองการสินคาไมแนนอนและมีรูปแบบการกระจายของความตองการ 

ความตองการสินคาลักษณะนี้เปนระบบที่ความตองการใชพัสดุไมคงที่โดยทราบ
คาความนาจะเปนของความตองการสินคา ซ่ึงจะมีผลทําใหการวิเคราะหระบบคอนขางยุงยากซับ
ซอน การหาคาที่เหมาะสมของตัวแปรตองอาศัยเทคนิคขั้นสูงทางคณิตศาสตร 

2.3.3.1 ระบบจุดสั่งซื้อและปริมาณการสั่งซื้อตายตัว (Order-Point, Order-Quantity 
System (s, Q)) [12] 

ระบบพัสดุคงคลังระบบนี้จําเปนตองมีการตรวจนับพัสดุในคลังอยางตอเนื่อง เพื่อ
จะไดทราบวาระดับพัสดุคงคลังนั้นลงถึงจุดสั่งซื้อ (Reorder Point, s) หรือยัง ซ่ึงเราไมสามารถ
คํานวณไดวาเมื่อไรพัสดุในคลังจะลดลงเพราะความไมแนนอนของการใชพัสดุ ระบบพัสดุคงคลังที่
มีระบบการควบคุมที่ดีโดยเฉพาะการใชคอมพิวเตอรในการควบคุม จะสามารถทําการตรวจนับ
พัสดุไดอยางตอเนื่อง (Continuous Reviewing) ระบบ (s, Q) นี้จะกําหนดปริมาณ Q เปนปริมาณสั่ง
ซ้ือเมื่อพัสดุตกลงมาถึงจุด s  

1) กรณีระบบจุดสั่งซื้อและปริมาณสั่งซื้อ ความตองการในชวงเวลานํามีการ
กระจายเปนชวง [12] 

ระบบกรณีนี้เปนระบบซึ่งมีการกําหนดปริมาณสั่งซื้อ (Q) แลวหาคาจดุสั่งซื้อ วิธี
การในการหาคําตอบเปนขั้นตอนของการใชงาน Safety Stock เพื่อปองกันการทําใหเกิดการราง
พัสดุในชวงเวลานํา การคํานวณมีขั้นตอนดังตอไปนี้  
  คาใชจายรวมของระบบ =   Ordering Cost + Holding Cost + Shortage Cost 

Step 1   กําหนดปริมาณสั่งซื้อ Q 
Step 2   หาคา Ordering Cost มีคาเทากับ 
  (Annual demand/Order size)*(Cost per order) 
Step 3   หาคา Holding Cost   

จะไดวาพัสดุคงคลังเฉลี่ยที่อยูในมือคือ  Q/2 + Safety Stock   
  Holding Cost   =   (Q/2 + Safety Stock) (Cost per holding) 

คาคาดหวังของ Safety Stock 
  ∑  

=

=−
s

x
xXxs

0
)Pr()(

 เมื่อ  x   คือ  ความตองการในชวงเวลานํา 
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Step 4   หาคา Shortage Cost   มีคาเทากับ 

(Expected number of units short per cycle)*(Number of cycles per year)*(Cost per unit short) 
  ที่ซ่ึงคาคาดหวังหนวยพัสดุที่จะขาดสตอค 
    ∑

+=

=−
α

1
)Pr()(

sx
xXxs

2) กรณีระบบจุดสั่งซื้อและปริมาณสั่งซื้อ ความตองการในชวงเวลานํามีการ
กระจายเปนตอเนื่อง [9] 

ระบบกรณีนี้เปนระบบซึ่งมีการหาคาปริมาณสั่งซื้อ (Q) และจุดสั่งซื้อ (s) ไป
พรอมๆ กันสมมติฐานในการหาคําตอบจากขั้นตอนตอไปนี้คือ การกระจายของความตองการใน
ชวงเวลานําเปนแบบปกติ คาใชจายรวมของระบบคือ 

  dxxfsx
Q

pDQshc
Q

KQsG
s

D )()()(ˆ)
2

(),( ∫ −+−+++=
αλλλ  

เมื่อ 
λ   =   คาเฉลี่ยความตองการตอป                 =   คาใชจายการรางพัสดุตอหนวย p̂

D    =   ความตองการในชวงเวลานํา (เปนตัวแปรสุม)          L  =  ชวงเวลานํา   
 D  =   คาเฉลี่ยความตองการในชวงเวลานํา D = E(D)      s   =  จุดสั่งซื้อ 
 Q    =   ปริมาณสั่งซื้อ K  =  คาใชจายในการสั่งซื้อ/คร้ัง 
  =   pdf of D  h   =  คาใชจายในการเก็บพัสดุตอป )(xfD

)(xFD  =   cdf of D   c   =   ราคาพัสดุตอหนวย  
วิธีการหาคําตอบ 
Step 1   เร่ิมตนจากหาคา  โดยใช EOQ *

1Q

  
h
KQ λ2*

1 =  

 Step 2   แทนคา  ใน Q   ของสมการตอไปนี้ *
1Q

   
λp

hQsF
ˆ

1)( * −=  

 Step 3   จากคา จะได )( *sF

   
 Step 4    แทนคา

Dzs += σ)(*  

   
      ใน  ของสมการตอไปนี้ *
1s s

L1

h

dxxfsxpK
Q s D∫ −+

=

α
λ ))()(ˆ(2

*  
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  เมื่อ 
    )()()()( sLsAdxxfsx

s D σ
α

==−∫
  คา  หาไดจากการเปดตาราง Normal Probability Distribution and Partial 
Expectations จากสมการขางตนทําใหไดสมการรูปใหม คือ 

)(sL

   
h

zApKQ ))(ˆ(2* +
=

λ  

 Step 5   กลับไปที่ Step 2   โดยการแทนคา      และหาคา  *
2 )

*
n

Q ( *sF

 Step 6   วนรอบไปเรื่อยๆ จนกระทั้งคา  และ   มีคาใกลเคียงกัน *
1−nQ Q

2.3.3.2 ระบบจุดสั่งซื้อและระดับสั่งซื้อ (Order-Point, Order-Up-To-Level System       
(s, S)) [2], [12] 

ระบบนี้มีสมมติฐานคือ การตรวจนับพัสดุเปนแบบตอเนื่อง (Continuous 
Reviewing) จะคลายกับระบบ (s, Q) คือ เมื่อระดับพัสดุตกลงไปที่จุดสั่งซื้อ (Reorder Point, s) 
ระบบ (s, Q) จะใชปริมาณสั่งที่ Q เปนตัวแปร แตระบบ (s, S) ปริมาณการสั่งจะขึ้นกับระดับพัสดุ
สูงสุดของคลังที่กําหนดไว (S) ความตองการโดยปกติจะเปนระดับพัสดุที่แมนยําแนนอน นั่นคือ S 
= s + Q ระบบ (s, S) โดยปกติเปนระบบที่บอกถึงระดับสูงสุด- ต่ําสุดของพัสดุ เปนไปไดนอยมากที่
ระดับพัสดุจะต่ํากวาจุดสั่งซื้อแตระดับพัสดุจะอยูระหวางระดับคาต่ําสุด (s) และระดับคาสูงสุด (S) 

2.3.3.3  ระบบชวงสั่งซื้อและระดับสั่งซื้อ (Periodic-Review, Order-Up-To-Level 
System (R, S)) [2], [12] 

ระบบนี้เกี่ยวของกับรอบการสั่งซื้อใชสําหรับบริษัทซึ่งใชประโยชนจากระบบ
คอมพิวเตอรควบคุมไดไมเต็มที่ ระบบนี้จะทบทวนสถานะพัสดุเปนชวงๆ (R) ซ่ึงเมื่อถึงเวลาทบ
ทวนก็จะมีการสงพัสดุเขาคลังเพื่อใหระดับพัสดุคงคลังสูงขึ้นจนถึงระดับที่กําหนด (S) จะใชเมื่อ
พัสดุถูกสั่งจากที่เดียวกันหรือตองการใชเครื่องจักรรวมกัน ขั้นตอนการดําเนินการคือ ทุกๆ R หนวย
เวลา (นั่นคือ ทุกชวงเวลาคงที่) จะมีการสั่งพัสดุขึ้นไปถึงระดับ S 

เพราะคุณสมบัติของระบบชวงเวลาคงที่ของระบบนี้โดยมากจะมีการสั่งซื้อพัสดุ
หลายชนิดรวมกันเชน การสั่งซื้อจากตางประเทศนั่นคือ มีความจําเปนตองมีคาขนสงสินคาและคา
เก็บรักษาพัสดุระหวางขนสงที่จะตองควบคุม โดยหลักการแลวขอเสียเปรียบของระบบ (R, S) คือ มี
ตนทุนเก็บรักษาสูงกวาระบบตรวจนับตอเนื่อง (Continuous Review System) 
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2.3.3.4  ระบบชวงสั่งซ้ือ, จุดส่ังซ้ือและระดับสั่งซ้ือ (Periodic-Review, Order-Point, 

Order-Up- To- Level System (R, s, S)) [12] 

ระบบนี้คือ การรวมระบบ (s, S) และระบบ (R, S) แนวคิดคือ ทุกๆ R หนวยเวลา
เราจะตรวจสอบพัสดุในคลังถามันเปนระดับพัสดุที่ต่ํากวาจุดสั่งซ้ือ (s) เราจะสั่งพัสดุขึ้นไปถึงระดับ 
S ถาพัสดุสูงกวาจุดสั่งซ้ือจะไมมีการสั่งซ้ือจนกระทั้งตรวจนับครั้งถัดไปถาพัสดุนอยกวาก็จะมีการ
ส่ังซ้ือ  

2.4 เทคนิคการพยากรณความตองการพัสดุ [3] 

2.4.1 การพยากรณเชิงปริมาณ  

การพยากรณเชิงปริมาณจะอาศัยขอมูลตัวเลขมาคํานวณหาปริมาณความตองการ
ผลิตภัณฑในอนาคต แบงออกเปน 2 ประเภท คือ  

2.4.1.1 การพยากรณแบบอนุกรมเวลา (Time Series Forecasting) เปนวิธีที่ใชขอมูลใน
อดีตมาพยากรณขอมูลตัวเลขในอนาคต วิธีการพยากรณประเภทนี้ไดแก เทคนิคการทําใหเรียบ 
(Smoothing techniques) การกรองแบบปรับได (Adaptive Filtering) เทคนิคของวินเตอร (Winters’ 
techniques) เปนตน 

2.4.1.2 การพยากรณ เชิงสหสัมพันธ  (Correlation) และการวิ เคราะหการถดถอย 
(Regression Analysis) เปนวิธีการพยากรณที่คิดวาขอมูลการพยากรณในอนาคตถูกกําหนดโดยขอ
มูลอ่ืนๆ ที่มีความสัมพันธบางลักษณะกับสิ่งที่จะตองพยากรณ 

2.4.2 การเลือกเทคนิคการพยากรณ  

การเลือกเทคนิคการพยากรณนั้นมีปจจัยหลายประการที่จะตองนํามาพิจารณาดัง
ตอไปนี้ 

2.4.2.1 ชวงเวลาที่พยากรณ (Time Horizon) ส่ิงที่ตองคํานึงถึงเปนอันดับแรกคือ ชวง
เวลาที่จะพยากรณในอนาคต การพยากรณเชิงคุณภาพเหมาะสําหรับการพยากรณระยะยาว (Long-
Term Forecast) ในขณะที่การพยากรณเชิงปริมาณเหมาะสําหรับการพยากรณระยะกลาง และระยะ
ส้ัน (Intermediate and Short-Term Forecast) อีกประการหนึ่งคือ จํานวนคาบเวลา (Period) ที่จะทํา
การพยากรณ เทคนิคการพยากรณบางเทคนิคเหมาะสําหรับการพยากรณลวงหนา หนึ่งหรือสอง
คาบเวลา เทคนิคการพยากรณอ่ืนๆ อาจจะพยากรณลวงหนาไดหลายคาบเวลา 



                                                                                                                  24
                                                                                                               

 
2.4.2.2 รูปแบบของขอมูล (Pattern of Data) มีสวนสําคัญในการเลือกเทคนิคการ

พยากรณ สามารถจัดกลุมได 4 กลุม คือ   
1) รูปแบบระดับ (Horizontal Pattern) เกิดขึ้นกรณีที่ขอมูลไมมีการผันแปรตาม

เวลา  
2) รูปแบบฤดูกาล (Seasonal Pattern) เปนลักษณะที่การเปลี่ยนแปลงขอมูล

คลายคลึงกันทุกๆ ป สินคาหรือบริการไดรับอิทธิพลจากฤดูกาลเขามาเกี่ยวของ การขึ้นๆ ลงๆ ของ
ขอมูลในแตละปจะเปนรูปแบบที่คอนขางตายตัว 

3) รูปแบบวัฏจักร (Cyclical Pattern) มีลักษณะคลายๆ รูปแบบฤดูกาล แตวัฏ
จักรจะไมคอยแนนอน และวัฏจักรหนึ่งๆ สวนมากจะมีชวงยาวนานมากกวา 1 ป ขอมูลรูปแบบนี้
สามารถพยากรณไดยากกวารูปแบบอื่น 

4) รูปแบบแนวโนม (Trend Pattern) มีลักษณะเปนแนวโนมขึ้นหรือลงแลวแต
ชนิดของสินคา แนวโนมอาจเปนเสนตรงหรือไมเปนเสนตรงก็ได 

2.4.2.3 ความแมนยํา (Accuracy) ความแมนยําของการพยากรณเปนสวนหนึ่งในการนํา
มาพิจารณา บางครั้งความแมนยํา + 10 % อาจพอเพียงสําหรับการวางแผนการผลิตแตบางครั้งความ
แมนยํา + 5 % อาจยังไมพอเพียงและอาจเปนผลเสียหายอยางรายแรงตอกิจการก็ได เทคนิคการ
พยากรณตางๆ จะใหคาความแมนยําไมเทากัน คาความแมนยําสามารถหาได 3 วิธี คือ 

1) คาแตกตางสัมบูรณเฉลี่ย (Mean Absolute Deviation, MAD)  
 t

N

t
t xxMAD ˆ

1
−= ∑

=

 

 โดยที่      =   ความตองการสินคาในคาบเวลา t tx

    =   คาพยากรณที่คาบเวลา t tx̂

2) คาผิดพลาดกําลังสองเฉลี่ย (Mean Squared Error, MSE)  

   ∑
=

−
=

N

t

tt

N
xx

MSE
1

2)ˆ(  

 
3) เปอรเซ็นตผิดพลาดสัมบูรณเฉลี่ย (Mean Absolute Percent Error, MAP)  

   ∑
=

−
=
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2.4.3 เทคนิคการพยากรณแบบปรับใหเรียบ (Smoothing Technique)  

เหมาะสําหรับการพยากรณระยะสั้นและระยะกลาง 

2.4.3.1 การปรับใหเรียบแบบคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ (Moving Average) 
1) การปรับใหเรียบแบบคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ธรรมดา (Simple Moving Average) 

สําหรับขอมูลที่คงที่ ใชในการพยากรณลวงหนาไดเพียง 1 คาบเวลา ซ่ึงสามารถหาไดโดยการหาคา
เฉลี่ยทางเลขคณิตของน้ําหนักขอมูลในอดีต โดยเราถือวาขอมูลในอดีตมีความสําคัญเทากันหมดใน
ชวงเวลาที่นํามาเฉลี่ย 
   

N
xx

MM NTT
TT

−
−

−
+= 1  

    TT Mx =+τ

 เมื่อ           คาเฉลี่ยของคาขอมูลลาสุด N ตัวและทุกๆ คาบเวลา  =TM

                   τ      =   เปนระยะเวลาในอนาคตที่ตองการพยากรณความตองการ 

2) การปรับใหเรียบแบบคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ซํ้าสอง (Double Moving Average) 
วิธีนี้จะใชไดผลดีกวาวิธีคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ธรรมดา ในกรณีที่ขอมูลมีแนวโนมเขามาเกี่ยวของ ถาคา
ขอมูลมีแนวโนมสูงขึ้น การพยากรณโดยวิธีคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ธรรมดาจะใหคาต่ํากวาความเปนจริง 
ถาคาขอมูลมีแนวโนมต่ําลง การพยากรณโดยวิธีคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ซํ้าสองสามารถที่จะปรับคาตาม
แนวโนมไดดีกวา 
    )2(2)(ˆ tt MMta −=

   )(
1

2)(ˆ )2(
tt MM

N
tb −

−
=  

 คาพยากรณที่เวลา τ+t  เมื่อ τ  = ชวงเวลานับจากเวลา t คือ 
    ττ ).(ˆ)(ˆˆ tbtaxt +=+

2.4.3.2 การปรับใหเรียบแบบเอกซโปเนนเชียล  (Exponential Smoothing) วิธีการ
เคลื่อนที่แบบธรรมดา เราใหน้ําหนักของขอมูลในการเฉลี่ยเทากันหมดแตวิธีปรับใหเรียบแบบเอกซ
โปเนนเชียลจะใหน้ําหนักของขอมูลไมเทากัน โดยขอมูลลาสุดจะมีน้ําหนักมากกวาขอมูลที่อยูถัด
ไปในอดีตลดหลั่นกันไปตามลําดับ 

1) การปรับใหเรียบแบบเอกซโปเนนเชียลครั้งเดียว (Single Exponential 
Smoothing) สําหรับขอมูลคงที่ วิธีการนี้ใชพยากรณลวงหนา 1 คาบ  

)()1()( 1 xSxxS ttt −−+= αα  
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 คาพยากรณลวงหนา 1 คาบเวลา คือ 
    )(ˆ 1 xSx tt =+

 เมื่อ         =   คาของการปรับใหเรียบแบบเอกซโปเนนเชียลครั้งเดียวทีคาบ
เวลา t ของขอมูล  

)(xSt

,......, 1−tt xx

               α  =   คาน้ําหนักของการเฉลี่ยโดยที่ 10 << α  

2) การปรับใหเรียบแบบเอกซโปเนนเชียลซํ้าสองครั้ง (Double Exponential 
Smoothing) 

สําหรับขอมูลที่มีแนวโนม ซ่ึงวิธีการนี้ตางกับวิธีคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ซํ้าสองครั้งตรงที่
การใหน้ําหนักสําหรับขอมูลในอดีตและวิธีปรับใหเรียบแบบเอกซโปเนนเชียลซํ้าสองครั้งจะมี
ความยุงยากเกี่ยวกับการกําหนดคาเริ่มตน 

   
n

t
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n
x

a t ∑∑ −= )0(ˆ)0(ˆ  , 
∑ ∑
∑ ∑∑

−

−
= 22 )(

)0(ˆ
ttn

txtxn
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     , )()(2)(ˆ )2( xSxSta tt −= ))()(()(ˆ )2( xSxStb tt −=
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α  

 )()1()( 1 xSxxS ttt −−+= αα ,  
  )()1()()( )2(

1
)2( xSxSxS ttt −−−= αα

    ττ ).(ˆ)(ˆˆ tbtaxt +=+

  เมื่อ αβ −= 1  

2.4.4 เทคนิคการพยากรณแบบฤดูกาลของวินเตอร (Winters’ Method for Seasonal 
Smoothing)  

เหมาะสําหรับขอมูลที่มีลักษณะเปนฤดูกาลและมีแนวโนมเขามาเกี่ยวของ มีขั้น
ตอนที่สําคัญพอสรุปไดดังนี้ 
 
 ขั้นตอนที่ 1 คํานวณหาคาพารามิเตอรเบื้องตนตอไปนี้ 
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b m
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 เมื่อ          ix   =   คาเฉลี่ยของฤดูกาลตาม t เชนถา 1 Lt ≤≤  ได i = 1 
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                และถา LtL 21 ≤≤+ ได i = 2   เปนตน 
     j  =   ตําแหนงของเวลา t ในฤดูกาล เชน ถา t = 1 และ t = L+1 จะได j = 1 
               และถา t = 2 และ t = L+2 จะได j = 2 เปนตน 
 คาประมาณเบื้องตนของแฟคเตอรฤดูกาลหาไดดังนี้ 
   

∑
=

= L

t
t

tt

c

Lcc

1

ˆ
)0(ˆ   โดยที่  ∑

−

=
+=

1

0

1 m
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kLtt c

m
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 ขั้นตอนที่ 2   ประมาณคาตัวประกอบถาวรดังนี้ 
   )}1(ˆ)1(ˆ){1(

)(ˆ
)(ˆ −+−−+

−
= tbta

Ltc
x

ta
t

t α
α  

 เมื่อ =   คาประมาณของตัวประกอบถาวรที่เวลา t )(ˆ ta

    α   =   คาปรับใหเรียบซ่ึง 0<α < 1 
     )(ˆ Ltct −  =   คาประมาณของแฟคเตอรฤดูกาลที่เวลา t ซ่ึงคํานวณหาที่เวลา t-L 
         =   คาประมาณของตัวประกอบแนวโนม ซ่ึงคํานวณหาที่เวลา t-1 )1(ˆ −tb

 
ขั้นตอนที่ 3   ประมาณคาตัวประกอบแนวโนม ดังนี้ 

    )1(ˆ)1()}1(ˆ)(ˆ{)(ˆ −−+−−= tbtatatb ββ

 เมื่อ   β   =   คาปรับใหเรียบคาที่สองซึ่ง 0<β < 1 
 ขั้นตอนที่ 4   ประมาณคาตัวประกอบฤดูกาล ดังนี้ 
   )(ˆ)1(

)(ˆ
)(ˆ Ltc

ta
x

tc t
t −−+= γγ  

 เมื่อ   γ   =   คาปรับใหเรียบคาที่สองซึ่ง 0<γ < 1 
 ขั้นตอนที่ 5   พยากรณคาในอนาคตที่คาบเวลา τ+t  ดังนี้ 
    )(ˆ)}(ˆ)(ˆ{)(ˆ Ltctbtatx tt −++= ++ ττ ττ

 เมื่อ       τ  =   ระยะเวลาในอนาคตที่ตองการพยากรณ 
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2.4.5 เทคนิคการพยากรณแบบวิเคราะหการถดถอย (Regression Analysis)  

2.4.5.1 รูปแบบฟงกช่ันเสนตรง (Linear Model) ใชสําหรับขอมูลที่มีแนวโนมขึ้นหรือ
ลง สมการพยากรณมีรูปแบบดังนี้  
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2.4.5.2 รูปแบบฟงกช่ันเอกซโปเนนเชียล (Exponential Model)    
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2.4.6 เทคนิคการพยากรณแบบแยกสวน (Decomposition) 

วิธีการพยากรณแบบ Decomposition เปนการพยากรณตามชวงเวลา โดยแยก
คนละสวนกันของการพยากรณแบบแนวโนมเสนตรงกับการพยากรณแบบฤดูกาล เปนองค
ประกอบ รวมกับคาผิดพลาดมีอยู 2 ชนิดคือ แบบ Multiplicative และ แบบ Additive 

Multiplicative: มีสมการเปน 
yt = Trend * Seasonal + Error 
Additive: มีสมการเปน 
yt = Trend + Seasonal + Error 

2.4.7 การควบคุมคาพยากรณดวยสัญญาณการติดตาม (Tracking Signal) 

   Tracking Signal = 
t

tt

MAD
xx )ˆ(∑ −  

  การควบคุมสัญญาณการติดตามจะใชแผนภูมิควบคุม 

  โดยที่  
1

)ˆ( 2

−

−
= ∑

n
xx ttσ ,   UCL = +3σ , LCL = -3σ  
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2.5 การวัดผลประสิทธิภาพของคงคลัง 

2.5.1 มูลคาพัสดุคงคลังโดยรวม 

มูลคาพัสดุคงคลังเปนจํานวนเงินลงทุนทั้งหมดของการมีของคงคลัง โดยคํานวณ
หาจากมูลคาพัสดุคงคลังที่มีในแตละเดือน เปนวิธีที่งายใชไดสะดวก แตวิธีการนี้ไมไดใหความสน
ใจพัสดุคงคลังตอสถานการณที่เปล่ียนแปลงกับเวลา 

2.5.2 จํานวนรอบหมุนเวียนจากการลงทุนของคงคลัง (Inventory Turns Ratio) 

วิธีวัดประสิทธิภาพของระบบวิธีนี้เปนตัวช้ีวัดที่บงชี้แนวโนมของระดับพัสดุคง
คลังที่อยูในมือเพื่อสนับสนุนธุรกิจกับเวลา ตัวช้ีวัดมีแนวโนมเพิ่มขึ้นนั่นคือ พัสดุคงคลังที่ตองการ
สําหรับการขายมีแนวโนมนอยลง การคํานวณทําไดดังนี้ 

   Inventory Turnover   =    
InventoryAverage

soldgoodofCost  

จํานวนรอบหมุนเวียนเปนอัตราสวนระหวางตนทุนสินคาที่ขายตอปกับคาคงคลัง
เฉลี่ย ผลที่ไดคือ จํานวนรอบของการหมุนเวียนของเงินลงทุนคงคลังในชวงเวลาที่กําหนดกลยุทธที่
องคกรตางๆใชกับพัสดุคงคลังจะเปนการกําหนดเปาหมายของ Inventory Turns แลวคํานวณความ
แตกตางของ Inventory Turns ของระบบปจจุบันจากเปาหมายที่กําหนดเปนเปอรเซ็นตซ่ึงจะเปนตัว
ช้ีวัดวาปจจุบันประสิทธิภาพของพัสดุคงคลังที่ไดรับการปรับปรุงเขาใกลประสิทธิภาพเปาหมาย
แลว 

2.5.3 คาใชจายรวมของการมีของคงคลัง 

คาใชจายเปนตัวช้ีวัดระบบที่ไดรับการปรับปรุงกับระบบปจจุบันโดยคํานวณหาคา
ใชจายในการเก็บพัสดุรวมกับคาใชจายในการสั่งซื้อและคาใชจายในการขาดสินคา บอกไดถึงคาใช
จายที่ลดลงไดจากการปรับปรุงระบบพัสดุคงคลัง 

2.5.4 ระดับการใหบริการ 

ระดับการใหบริการเปนตัวช้ีวัดที่บอกถึงความสามารถของนโยบายสินคาคงคลังที่
สามารถรองรับกับความตองการสินคาของลูกคาโดยมีการคํานวณเปนเปอรเซ็นต การพัฒนาระบบ
จัดการสินคาคงคลังตองพิจารณาระดบัการใหบริการควบคูไปกับตัวช้ีวัดอื่นๆ ดวย 
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2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ระบบการควบคุมพัสดุเปนการดําเนินการเพื่อใชสําหรับลดคาใชจายในการมีของ
คงคลัง บางครั้งรายการของคงคลังมีจํานวนมากรายการซึ่งการใหความสนใจทุกรายการเทากันหมด
อาจไมคุมกับคาใชจายที่ประหยัดได Magee และ Boodman ไดเสนอหลักเกณฑในการแบงประเภท
คงคลังโดยใชเกณฑระบบที่แบงประเภทความสําคัญของของคงคลังตามมูลคาของของคงคลังที่
หมุนเวียนในรอบปที่เรียกวา เทคนิค ABC (ABC Analysis) ตอมาในป 1987 Benito E. Flores และ 
Clay Whybark [15] ไดนําเสนอบทความการประยุกตใชการวิเคราะหประเภทพัสดุคงคลังตาม
ระบบ ABC แบบหลายกฎเกณฑนอกจากมูลคาตอป (Dollar-Usage) เกณฑที่นําเสนอไดแก ชวง
เวลานํา, อัตราการลาสมัยของชิ้นงาน, ผลกระทบของการรางพัสดุ เปนตน 

นโยบายที่ใชในการควบคุมพัสดุคงคลังเริ่มตนในป ค.ศ. 1913 Harris ไดเสนอ
โมเดลของระบบพัสดุคงคลังอยางงายใชสําหรับคนหาวาเมื่อไรและเทาไรที่จะมีการสั่งซื้อพัสดุ ตอ
มา Wilson ไดนําเสนอระบบที่เรียกวา economic order quantity (EOQ) หรือ Wilson’s EOQ ซ่ึง 

1

32
c

rc
EOQ =  จะสัมพันธกับความตองการที่คงที่ใชกับความตองการพัสดุแบบอิสระ และความ

ตองการเชิงกําหนด (Deterministic Demand) นอกจากนี้ EOQ มีการนําไปประยุกตใชกับการสั่งซื้อ
พัสดุหลายรายการพรอมกันและกับรายการพัสดุที่ส่ังซื้อปริมาณมากจะมีการลดราคา ในประเทศ
ไทย ป พ.ศ. 2530, เจริญ สุนทราวาณิชย [4] ไดนําเสนองานวิจัยการควบคุมพัสดุคงคลังกรณีศึกษา
กับโรงงานกระดาษเหนียวเลือกใชระบบสําหรับพัสดุหลายรายการสั่งซื้อรวมกันเพื่อคํานวณหาการ
ส่ังซื้อที่ประหยัดที่สุด วิธีการจัดการพัสดุโดยคัดเลือกผลิตภัณฑที่มีปริมาณการจําหนายสูงโดย
เทคนิค ABC Analysis การพยากรณความตองการใชการพลอตกราฟและดูรูปแบบขอมูลเปนแบบ
สุมหรือแบบอนุกรมเวลา ถาเปนอนุกรมเวลาก็จะใชพยากรณเทคนิคตางๆ ในการหาความตองการ 
ถาเปนแบบสุมก็จะใชคาเฉลี่ยของขอมูลมาเปนคาพยากรณ และในป พ.ศ. 2539, จิรภัทร  ราศี [5] 
งานวิจัยการจัดการพัสดุคงคลังของโรงงานอุตสาหกรรมผลิตทอโพลิเอทิลีน เลือกระบบปริมาณการ
ส่ังซื้อคงที่ (Fixed Order Size System) สําหรับพัสดุประเภท A ระบบปริมาณการสั่งซื้ออยาง
ประหยัด (EOQ) สําหรับพัสดุประเภท B และระบบวิธีสองกลอง (Two-Bin System) สําหรับพัสดุ
ประเภท C นอกจากนี้ยังไดปรับปรุงสถานที่จัดเก็บพัสดุ วิธีการตรวจรับ-เบิกจาย ระบบจําแนกและ
กําหนดรหัสผลิตภัณฑ สําหรับใชเปนฐานขอมูลของระบบจัดเก็บ 

เมื่อความตองการสินคาขึ้นกับระยะเวลาหรือฤดูกาลที่เปล่ียนไป ซ่ึงไมสามารถใช
คาเฉลี่ยกับความตองการที่เปลี่ยนแปลงไดจึงมีผูเสนอ Dynamic lot-sizing problem (DLSP) ความ
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ตองการเชิงกําหนด (Deterministic Demand) และรูคาแนนอน เพื่อแกปญหานี้ ในป ค.ศ. 1958, 
Wagner and Whitin ไดเสนอ “วิธีการของแวกเนอร- วิธอิน” (Wagner-Whitin Algotthm) เปนวิธีที่
ใชในการหาคาใชจายรวมที่ต่ําที่สุดในการจัดการพัสดุคงคลัง ซ่ึงวิธีการนี้มีการคํานวณที่ยุงยากจึงมี
ผูเสนอวิธีที่งายกวาการหาผลลัพธที่ดีที่สุด Silver และ Meal ไดเสนอวิธีการใช Heuristic: วิธีการหา
ผลลัพธโดยประมาณของซิลเวอรและมีล (Silver-Meal Heuristic Method) ในประเทศไทยในป ค.ศ. 
2001, Jiroat Bunchanartborpit และ Rachavarn Kanjanapanyakom [18]  ประยุกตใชวิธีการ 
heuristic แกปญหาเรื่อง Dynamic Lot-Sizing Problem (DLSP) และไดทดสอบความแมนยําของวิธี
การ ความรวดเร็วในการหาคําตอบรวมทั้งความไวของพารามิเตอรตางๆ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงคา
จากที่ตั้งไวเปรียบเทียบกับวิธีการ Dynamic Programming (DP) วิธีการ heuristic ที่ใช คือ 
Economic buy ahead quantity (EBAQ)   

UCOt*2EOQn*Hi*UCotHi*UCOt
EBAQt ++=

UCNt*EOQnO*ADAD*UCOt)-(UCNt     

โดย  UCNt = Avg Unit Cost (หลังจากราคาพัสดุมีการปรับราคาขึ้น)  

อีกประเภทหนึ่งของระบบการควบคุมพัสดุ คือ ความตองการตาม (Dependent 
Demand) เปนพัสดุที่ขึ้นกับรายการพัสดุอ่ืน ความตองการพัสดุไมจําเปนตองพยากรณแตจะเกี่ยว
เนื่องกับรายการพัสดุอ่ืน ในประเทศไทยมีการนําเสนองานวิจัยกับพัสดุลักษณะนี้ในป พ.ศ. 2542, 
ชัยพล  แสงสุรียวัชชรา [7] กรณีศึกษาการควบคุมพัสดุในสายการผลิตอุปกรณลอฟา แกปญหาการ
ผลิตของสงไมทันกําหนด เนื่องจากไมมีพัสดุทันในการผลิต วิธีการแกปญหาโดยการวิเคราะหงาน
การไหลของเอกสาร และพยายามลดและรวมงานเพื่อใหเวลาดําเนินงานนอยลง จากนั้นทําการควบ
คุมพัสดุโดยเริ่มตนจากการประเมินระบบปจจุบัน เชน มูลคาพัสดุคงคลัง, เวลาในการจัดซื้อ, 
จํานวนวันเฉลี่ยลาชาในการสงมอบ ระบบควบคุมพัสดุคงคลังเลือกใชระบบการวางแผนความ
ตองการพัสดุ (MRP) เนื่องจากงานสั่งผลิตรูลวงหนา นโยบายในการจัดหาพัสดุใชนโยบายขนาดสั่ง
ซ้ือเปนแบบคาใชจายรวมต่ําที่สุด (Least Total Cost, LTC) และในป พ.ศ. 2542, สุขสันติ์  เหลารัก
กิจการ [8] ไดนําเสนองานวิจัยกรณีศึกษาการควบคุมพัสดุช้ินสวนคงคลังจากผูผลิตชิ้นสวน แก
ปญหาโดยระบบการสั่งชิ้นสวนเปนระบบสั่งชิ้นสวนแยกรายการดวยคัมบัง ซ่ึงเปนการนําเอาระบบ
การผลิตแบบทันเวลาพอดี (Just in Time) มาใช 

เนื่องจากในความเปนจริงลักษณะความตองการพัสดุไมคงที่และไมแนนอนงาน
วิจัยเกี่ยวกับระบบควบคุมพัสดุคงคลัง เรียกวา ความตองการเชิงสถิติ (Probabilistic Demand) เปน
ความตองพัสดุที่ไมสามารถระบุไดอยางชัดเจนวาจะเปนเมื่อใดและเทาไรเนื่องจากมีความแปรผัน
และมีรูปแบบความตองการเปนความนาจะเปนมีการพัฒนาเปน 2 แนวทางหลักคือ the re-order 
level (ROL) system,  the re-order cycle (ROC) system. ROL System มีระดับพัสดุคงคลังที่จุดสั่ง
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ซ้ือ s และปริมาณสั่งซื้อ Q ที่คงที่ เรียกระบบนี้วา (s, Q) System เวลาระหวางการสั่งซื้อไมแนนอน
จะขึ้นกับความตองการพัสดุ ROC System, การสั่งซื้อจะอางอิงเวลา t การคํานวณจะคนหาเวลาที่
เหมาะสมที่จะสั่งซื้อพัสดุ ถาการสั่งซื้อจะตองสั่งเมื่อพัสดุในมือต่ํากวา ROL s. และสั่งซื้อเพื่อให
พัสดุในเมื่ออยูที่ระดับ S เรียกวาระบบ (s, S) system. หลายโมเดลของระบบควบคุมพัสดุคงคลังจะ
มีตัวแปรที่สัมพันธกัน คือ s, S, Q, and t   

นับจากในป ค.ศ.1963 Hadley, G. และ Whitin, T.M. ระบบพัสดุคงคลังเริ่มมี
สมมติฐานโมเดลเปนระบบการควบคุมแบบตอเนื่อง ในป ค.ศ. 1993 Soren Glud Johanser  และ 
Anders Thorstensonb [16] นําเสนองานวิจัยที่พิจารณาระบบการควบคุมพัสดุคงคลังแบบตอเนื่อง
กับการกําหนดจุดสั่งซื้อ (Reorder Point, r) และปริมาณการสั่งซื้อคงที่ (Order Quantity, Q) ความ
ตองการมีสมมติฐานเปนการกระจายแบบแกมมา และถามีลูกคามาซื้อสินคาที่เวลานั้นๆ และมีพัสดุ
คงคลังไมเพียงพอก็จะไมมีการขายเกิดขึ้นและไมมีการขายยอนหลังโมเดลที่ใชในงานวิจัย คือ 
semi-Markov decision model จะอธิบาย policy-iteration เพื่อคนหาคาที่เหมาะสมที่สุดของ Q และ r  
ซ่ึงแตละ iteration ประกอบดวย 3 ขั้นตอน iteration  แรกจะใช heuristics สําหรับ (Q, r) ซ่ึงกอน
หนานี้ในป ค.ศ. 1970, Ross. SM. ไดนําเสนอ semi-Markov decision model กับลักษณะความ
ตองการชวงเวลานําเปน Poisson และพิจารณาการขาดสินคาขายถาพัสดุในมือมีไมพอกับความ
ตองการ เปาหมายคือเลือก Q และ r ที่ใหคาเฉลี่ยตนทุนพัสดุตอหนวยเวลาที่ต่ําที่สุดตนทุนพัสดุมี
ตนทุนการสั่งซื้อ, ตนทุนการรางพัสดุ, ตนทุนการเก็บพัสดุ ในประเทศไทยในป พ.ศ 2541,ชนินทร 
คุณรักษา [6] ไดเสนองานวิจัยกรณีศึกษาจัดการพัสดุอะไหลซอมบํารุง เลือกใชนโยบาย จุดสั่งซื้อ-
ระดับสั่งซื้อ (s, S) จากนั้นทําการเก็บขอมูลพารามิเตอรตางๆ ที่ตองการ แลวคํานวณ (s, S) ของแต
ละประเภทพัสดุ 

นอกจากระบบการควบคุมพัสดุแลวไดมีผูศึกษาการติดตามประสิทธิภาพของ
ระบบพัสดุ ในป ค.ศ. 1955, Ever since Page พัฒนาสัญญาณติดตามครั้งแรกประเมินความแตกตาง
ของสัญญาณติดตามในการพยากรณ และจากแนวคิดนี้ Brown, 1959 เสนอใหใชกับระบบควบคุม
พัสดุคงคลัง โดยการคนหาคาสัมประสิทธิ์ ratioของผลรวมของความผิดพลาด sum of errors ที่จบ
ของแตละ period เรียกวา smoothed mean absolute deviation (MAD) ของความผิดพลาดที่เรียกวา 
Brown’s simple cusum model หรือ “high/low Brown” สัญญาณติดตาม “high/low Brown” คํานวณ
ดังสมการตอไปนี้ 

1−+= ttt cusumecusum  
1)1( −−+= ttt MADeMAD αα  

t

t
t MAD

cusum
TS =  
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ตอมา Trigg, 1964 พัฒนาตอเรียกวา Trigg ’s smoothed-error model หรือ 

“high/low Trigg” สัญญาณติดตาม “high/low Trigg” คํานวณดังสมการตอไปนี้ 
  1)1( −−+= ttt EeE αα  

  
t

t
t MAD

E
TS =  

เปนพื้นฐานของ Trigg ’s signal.  ซ่ึงสัญญาณติดตามของ Trigg และ Leach (1967)  
เสนอ  Et/MADt ซ่ึง ratio smoothed-error/ smoothed MAD ซ่ึงทุกๆ period จะใชเปนพารามิเตอร
ของ period ถัดไป  ttt MADE /=α   

ในป ค.ศ. 1996, Poul Alstrom และ Per Madsen [17] เสนองานวิจัยวิธีการประเมิน
ความแตกตางของโมเดลสัญญาณติดตามโดยความสําคัญอยูที่ตรวจสอบผลกระทบตอประสิทธิภาพ
การวัดผลการควบคุมพัสดุคงคลังดวยสัญญาณติดตามซึ่งวัดผลจากตนทุนรวมของตนทุนการเก็บ
พัสดุ, ตนทุนการสั่งซื้อและตนทุนการรางพัสดุ ในการวิเคราะหใชแนวคิดของปญหาพัสดุคงคลัง
จากพัสดุที่มีความสําคัญประเภท B กับความตองการอิสระซ่ึงสมมติฐานซึ่งพัสดุคงคลังจะควบคุม
โดยในนโยบายอยางงาย (s, Q) ซ่ึงจะเปรียบเทียบ 2 โมเดลสัญญาณติดตาม tracking signal (TS) 
modelsคือ “high/low Brown” และ “high/low Trigg” และเปรียบเทียบกับสัญญาณติดตามของ 
Trigg และ Leach  



บทที่  3 
ขอมูลเบื้องตนของบริษัทกรณีศึกษา 

ในบทนี้กลาวถึง ความเปนมาและลักษณะทั่วๆ ไปและการศึกษาระบบจัดการสิน
คาคงคลังของบริษัทกรณีศึกษา การวิเคราะหกิจกรรมที่ทําใหเกิดการเคลื่อนไหวของสินคาคงคลัง 
รวมทั้งการวัดผลการดําเนินงานเกี่ยวกับสินคาคงคลังในปจจุบัน 

บริษัทกรณีศึกษา เร่ิมตนกิจการ ตั้งแตเปนรานจําหนายอุปกรณไฟฟาเล็กๆ และได
ขยายกิจการเปนบริษัทขายปลีก-สง อุปกรณไฟฟาขนาดใหญ โดยบริษัทเติบโตขึ้นเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมดานไฟฟากําลัง/ไฟฟาโรงงานในประเทศไทย แบงการดําเนินงาน
ออกเปน 2 กลุมธุรกิจ เพื่อใหครอบคลุมทุกความตองการ ไดแก กลุมธุรกิจผลิตและรับเหมาติดตั้ง
ระบบไฟฟาและกลุมธุรกิจจําหนายอุปกรณไฟฟา ในที่นี้จะศึกษาบริษัทเฉพาะในกลุมธุรกิจจําหนาย
อุปกรณไฟฟา 

กลุมธุรกิจจําหนายอุปกรณไฟฟา เปนตัวแทนจําหนายอุปกรณไฟฟาจากผูผลิตช้ัน
นําของโลก บริษัทไดนําเทคโนโลยีระบบคอมพิวเตอรมาใชในการบริหารงานแบบเต็มรูปแบบ ลูก
คาสามารถตรวจสอบราคา/ยอดสต็อกและสั่งซ้ือสินคาไดอยางรวดเร็วพรอมระบบจัดสงที่ตรงตอ
เวลา 

3.1 โครงสรางองคกร  

 การจัดผังองคกรไมมีการกําหนดเปนรูปแบบที่ชัดเจน แตสามารถมองในลักษณะ
การทํางานพบวาแบงแผนกตามหนาที่ปฏิบัติงาน โดยที่แผนกขายสินคาแยกการทํางานออกเปน 4 
แผนกตามผลิตภัณฑ หรือแบงตามตราสินคา 4 ตราสินคาที่บริษัทเปนตัวแทนจําหนาย เนื่องจาก
บริษัทเปนลักษณะธุรกิจแบบขายปลีก-สงไมมีการผลิต การแบงหนาที่การทํางานของแผนกขายตาม
ตราสินคาจะชวยในเรื่องการดูแลลูกคาใหทั่วถึงยิ่งขึ้น สวนฝายจัดสง, ฝายพัสดุขึ้นตรงกับผูจัดการ
แตไมมีการแบงการทํางานในลักษณะแผนก สวนฝายจัดซื้อข้ึนตรงกับหัวหนาแผนกขายสินคาทั้ง 4 
ตราสินคา ผังองคกรแสดงไดดังรูป 
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ภาพประกอบที่ 3.1 แสดงผังองคกร 
 

3.1.1 ผลิตภัณฑของบริษัท 

ผลิตภัณฑที่จัดจําหนายเปนสินคาครบวงจรตั้งแต อุปกรณควบคุมและปองกัน 
มอเตอร เซนเซอรและรีเลยตางๆ เหมาะสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมทุกประเภท ผลิตภัณฑที่ตัดตอ
และปองกันกระแสไฟฟาแรงต่ําที่ใชในที่พักอาศัย อาคารพาณิชย โรงงานอุตสาหกรรมหรืออาคาร
ขนาดใหญ สินคาประเภทฟวสและอุปกรณเสริมสําหรับระบบไฟฟา เปนตน ผลิตภัณฑที่จัด
จําหนายเหลานี้นําเขาภายใตตราสินคาที่เชื่อถือไดในคุณภาพทั้งหมด 4 ตราสินคาชั้นนําของโลก 
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3.2 วิสัยทัศนและการพัฒนาระบบ 

3.2.1 อี-คอมเมิรซ เว็บไซตสําหรับการรองรับความตองการของลูกคาที่จะสื่อสารกับบริษัท 
ตองมีโปรแกรมสนับสนุนใหลูกคาสามารถเช็คสินคา/ราคาไดหรือทํารายการสั่งซื้อผานระบบ
อินเตอรเน็ต 

3.2.2 ระบบคงคลัง มีระบบคงคลังสินคาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับความเติบโตในอนาคต 
เผ่ือกรณีรวมกลุมบริษัท และใชคลังสินคาเอกชนหรือมีคลังสินคาหลายแหง 

3.2.3 ขายสินคาท่ัวประเทศ ตองมีระบบขนสงสินคาที่สามารถควบคุมการสงสินคาใหถึงมือ
ลูกคาไดทั่วประเทศ 

3.2.4 เปดแฟรนไชส ตองมีระบบที่สามารถรองรับการขยายตัวในรูปแบบของแฟรนไชส ได 
3.2.5 CRM มีระบบในการดูแลลูกคา เพื่อรักษาและขยายฐานลูกคาและเพิ่มยอดขาย 

3.3 ลักษณะทั่วไปของการขายสินคา - ซ้ือสินคา 

3.3.1 การขายสินคา 

ไดรับความเชื่อถือจากลูกคาเปนจํานวนมาก ซ่ึงมีจุดเดนในเรื่องของการมีสินคา
ครบ การสงสินคาเร็วและการบริการแกลูกคาโดยทําใหลูกคารูสึกไดถึงการไดรับความสําคัญ การ
แบงประเภทลูกคาที่ซ้ือสินคาของบริษัทจะแบงตามระดับของประเภทธุรกิจและการกําหนดสวนลด
ใหกับลูกคา ใหตามประเภทธุรกิจเพื่อไมใหมีการซื้อสินคาขามระดับของประเภทธุรกิจ  เชน ผูซ้ือ
สินคารายสุดทาย(End User) ถาจะซื้อสินคากับบริษัทโดยตรง ก็จะไดสวนลดเทากับที่ ผูซ้ือสินคา
รายสุดทาย จะซื้อสินคาจากรายคาปลีก (Retailer) เปนตน ซ่ึงระดับของประเภทธุรกจิมีดังนี้ 
  ระดับที่ 1  ลูกคาโครงการ จะสั่งซื้อนานๆ คร้ัง แตส่ังซื้อคร้ังละปริมาณมากและ
ระยะเวลาที่จะตองสงสินคาใหกับลูกคาโครงการจะมีกําหนดเวลาแนนอน การกําหนดสวนลดจะให
สวนลดมากที่สุด 
  ระดับที่ 2   ลูกคารานคาปลีก จะมีการสั่งซื้อบอยคร้ัง คร้ังละไมมากและไมเปน
ระยะเวลาที่แนนอน การใหสวนลดจะใหที่สวนลดตางจากลูกคาโครงการ 
  ระดับที่ 3  ผูซ้ือสินคารายสุดทาย จะสั่งซื้อนอยคร้ังและครั้งละไมมาก และไมเปน
เวลาที่แนนอน สวนลดก็จะใหที่ระดับเดียวกับที่รายคาปลีกใหสวนลดกับลูกคารายสุดทาย 

การพิจารณาสวนลดไมพิจารณาจากปริมาณการสั่งซื้อแตละครั้ง แตจะพิจารณาให
ตามระดับประเภทธุรกิจรวมกับปริมาณการซื้อสินคาตอป เพื่อกําหนดสวนลดใหแตละรายของลูก
คา 
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3.3.2 การซื้อสินคา 

การซื้อสินคามีลักษณะไมเหมือนกันในแตละประเภทสินคา แยกตามตราสินคา
และจะสั่งซื้อใหไดปริมาณตามที่ผูผลิตสินคากําหนดสวนลด สวนลดจากการซื้อสินคา แบงตามตรา
สินคาดังนี้  

ตราสินคา A สินคาซื้อมาเพื่อขายหนาราน จะไดสวนลดที่แนนอนเปนเปอรเซ็นต
ไมขึ้นกับจํานวนที่ส่ังซื้อแตละครั้ง    สินคาซื้อมาเพื่องานโครงการ ราคาสวนลดจะขึ้นกับผูนําเขา 
การวางแผนการสั่งซื้อจะพิจารณาระยะเวลานําเปนสําคัญ 

ตราสินคา B, C, D   สินคาซื้อมาเพื่อขายหนาราน จะมีสวนลดที่แนนอนเปน
เปอรเซ็นตไมขึ้นกับจํานวนสั่งซื้อแตละครั้ง แตจะขึ้นกับยอดการสั่งซื้อในแตละป ผูผลิตจะ
พิจารณาการสั่งซื้อตอปเปนเกณฑในการใหเปอรเซ็นตสวนลด   สินคาซื้อมาเพื่องานโครงการ ราคา
สวนลดจะขึ้นกับผูนําเขา   

3.4 ระบบวางแผนและควบคุมพัสดุ 

3.4.1 ระบบในปจจุบัน 

ในการปฏิบัติงานในปจจุบัน การทํางานมีเฉพาะการวางแผนการใชพัสดุ แตไมมี
นโยบายในการควบคุมจํานวนพัสดุในคลังสินคา เนื่องจากเปนธุรกิจพอคาคนกลาง บางครั้งการกัก
ตุนสินคาเปนสิ่งจําเปนเพื่อทํากําไรใหกับบริษัท การดําเนินการเกี่ยวกับพัสดุ มีการใชโปรแกรม
สําเร็จรูปที่ช่ือวา Inventory Control (IC) ใชในบันทึกรับเขาพัสดุ และเบิกจายพัสดุ และโปรแกรม
สําเร็จรูปทางบัญชี (Program MAC4) ซ่ึงเกี่ยวของกับการเก็บขอมูลทางบัญชีจะใชในการวางแผน
พัสดุเฉพาะพิจารณาความตองการที่เกิดขึ้นในชวงเวลาที่ผานมา ซ่ึงรายละเอียดในการดําเนินงานใน
ปจจุบันมีดังนี้ 

3.4.1.1 ขั้นตอนการรับ Order จากลูกคา   
ขั้นตอนเริ่มตั้งแตลูกคาสั่งซื้อสินคา จนกระทั่งสินคาไดจัดสงถึงมือลูกคามีขั้นตอน

ดังตอไปนี้ 
1) ฝายขายแตละผลิตภัณฑ ไดรับใบสั่งซื้อจากลูกคาทางโทรศัพทหรืออุปกรณ

ส่ือสารอื่นๆ 
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2) ฝายขายจะทําการตรวจสอบผลิตภัณฑจากโปรแกรมควบคุมพัสดุ (IC) วามี

ผลิตภัณฑครบตามที่ลูกคาตองการหรือไม ถาไมครบก็จะติดตอกับลูกคาเพื่อตกลงเรื่องสินคากันอีก
คร้ัง 

3) จากนั้นฝายขายก็จะพิมพใบสั่งขาย (Sale Sheet ) จากโปรแกรมทางบัญชี(
MAC4) และทําสําเนาไว 3 ชุด ชุดแรกจะสงไปยังแผนกบัญชี ชุดที่ 2 สงไปยังแผนกพัสดุ และชุด
สุดทายสงไปยังแผนกจัดสง 

4) แผนกบัญชีเมื่อไดรับ ใบสั่งขาย ก็จะทําการออกบิลสินคา สงไปใหกับ
แผนกพัสดุ แตถามีการเปลี่ยนแปลงรายการสินคาก็จะมีการออกบิลใหม 

5) แผนกพัสดุ เมื่อไดรับใบสั่งขายก็ทําการตรวจสอบสินคาในคลังวามีตามที่
ลูกคาตองการหรือไม ถาไมก็จะติดตอกับฝายขาย ใหตกลงเรื่องสินคากับลูกคาใหม ถามีครบก็จะทํา
การจัดเตรียมสินคา เพื่อสงใหลูกคา    

6) แผนกจัดสงเมื่อไดรับใบสั่งขาย ก็จะวางแผนเสนทางการขนสงสินคา 
7) เมื่อสินคาและบิลพรอมแผนกจัดสงก็จะทําการสงสินคาใหกับลูกคา 
8) หลังจากจัดของสงใหลูกคาเรียบรอยแลวแผนกพัสดุ ก็จะนําใบสั่งขายไปทํา

การตัดบัญชีสินคากับโปรแกรมควบคุมพัสดุ (IC)เพื่อใหสินคาตรงตามที่มีอยูในคลัง 

3.4.1.2 การวางแผนการใชพัสดุ 

การวางแผนการใชพัสดุของระบบปจจุบันของบริษัทมีผูจัดการฝายขาย แตละผลิต
ภัณฑทําการวางแผนแยกกันตามแตผลิตภัณฑที่รับผิดชอบ โดยพิจารณาจากยอดขายในอดีตจนถึง
ปจจุบัน จาก โปรแกรมทางบัญชี(MAC4) ในแตละเดือนและขอมูลส่ิงแวดลอมของตลาดที่จะมีการ
เปลี่ยนแปลงไป (เปนเปอรเซ็นตการเจริญเติบโต) ใชประสบการณในการทํางานในการพยากรณ
ยอดขายในอนาคตโดยหาคาเฉลี่ยตอเดือน รวมกับเปอรเซ็นตการเจริญเติบโต และพิจารณายอดขาย
เดือนนั้นในอดีตดวย เพื่อทําการกําหนดปริมาณสั่งซื้อ นอกจากนี้ยังพิจารณายอดรวมของการซื้อสิน
คาตอปเพื่อจะไดสวนลดปริมาณมากในการสั่งซื้อพัสดุ จากนั้นก็จะสงขอมูลไปใหกับ ฝายจัดซื้อทํา
การสั่งซื้อสินคาตอไป 

ชวงเวลานําของสินคาทุกประเภทเทากันคือ ที่ 45 วัน หรือประมาณ 1.5 เดือน 
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3.4.1.3 การปฏิบัติการในคลังสินคา 

หนาที่ในคลังสินคาเปนหนาที่ของแผนกพัสดุ เมื่อสินคามาถึงก็มีการตรวจสอบ
สินคาและเก็บเขาคลังจากนั้นก็มาเพิ่มรายการสินคาที่โปรแกรมควบคุมพัสดุ (IC) การตรวจนับพัสดุ
จะทําเฉพาะการปดบัญชีที่ปลายปเทานั้น 

                 ตกลงกับลูกคา        
          
          No       
              Yes       
         
         ตกลงกับลูกคา        
          
          
          
          
          
          
          
                         
          No     
          
   Yes      
           

        
         
          
          
          
          
         

Check 
Stock 

Check  
Stock 

 Acc. รับ  
SALE Sheet 

  W/H รับ  
SALE Sheet 

จัดสง รับ  
SALE Sheet

 
ออก บิล 

จัดสินคา 
เตรียมสง ลูกคา 

สงสินคาให
ลูกคาพรอม

บิล 

W/H ตัด 
Stock สินคา

ใน IC 

วางแผนเสน
ทางขนสง 

ออก SALE 
Sheet MAC4 

SALE รับ 
Order 

ลูกคา 

ภาพประกอบที่ 3.2  แสดงแผนภาพขั้นตอนการทํางานในปจจุบัน 
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ตารางที่ 3.1 แสดงขั้นตอนการดําเนินงานในการสั่งซื้อสินคา 

กระบวนการทํางาน SALES ACC. W/H จัดสง 

1. ลูกคาสั่งซื้อสินคา 
                      
             รับ Order       

2. ตรวจสอบจํานวนสินคา
เบื้องตนจาก Program IC 

                     
             Check Stock       

               จาก IC      
3. จัดทํา Sale Sheet (ใบสั่ง
ขาย) ใน Program MAC4 

             พิมพใบสั่งขาย 
             จาก MAC4       

          

4. จัดสง Sale Sheet ไปยัง
แผนกตางๆ ที่เกี่ยวของ   

      

         

5. Key ขอมูลเขาเพื่อออกบิล         

         

          
6. ตรวจสอบจํานวนพัสดุที่มี
อยูในคลังพัสดุ   

            ตรวจสอบพัสดุ 
  

                        จาก คลัง   

          
7. สินคามีไมพอจะจัดของ 
ออกบิลใหม   

  
    

          
8. ตรวจสอบเสนทางขนสง
และวางแผนการสงของ       

           Check เสนทาง    
                   

          

9. สินคามีพอจะจัดของ จัด
ของเตรียมขนสงใหลูกคา     

                  จัดของ 
  

                         

10. สงสินคาใหลูกคา                               สงของใหลูกคาพรอมบิล   

     
  
  

11. ตัด Stock สินคาออกใน 
Program IC    

                 ตัด Stock 
  

ใบสั่ง
  

ใบสั่ง
  

บิลใหม 

บิลใหม 

บิล 

ใบสั่ง
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3.4.2 การวิเคราะหระบบปจจุบันดวยแผนภาพกระแสขอมูล (Data Flow Diagram, DFD) 

แผนภาพการะแสขอมูล เปนเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหการไหลของขอมูลเขา
ออกเพื่อใหไดระบบที่มีรายละเอียดของระบบเหมาะสมตามจุดประสงค การเขียน DFD ไดละเอียด
ก็จะทําใหการออกแบบงายขึ้น          
 

       Product 2   
          

       Order    
      Reject Order 
         
          

      PO      
                  

                                        PO File      
          

 Sale Sheet 1  Sale Sheet 2           Sale Sheet 3   
         
          

     Reject Bill    
          

       Bill Information       
  Bill File               Sale Sheet & Bill    
          
          
          

  Bill Information    
    

      Product 1    
          

             Product Information    
                                                           Inventory File     

 

1. 
Check 

Stock in 
IC 

3.  
Check 

Stock By 
W/H 

4.เตรียม
เสนทาง By 
Delivery 

2. 
ออกบิล 
By Acc. 

F2  

5.
 จัดของ
เตรียมสง 

 
Customer 

F3 

 F 1 

ภาพประกอบที่ 3.3 แสดงแผนภาพกระแสขอมูล DFD 
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3.4.3 การวิเคราะหสาเหตุของปญหา 

จากการเก็บขอมูลโดยการสอบถามผูปฏิบัติงาน ซ่ึงจะทําใหไดปญหาสรุปดังตอ
ไปนี้ 

1) การสั่งซื้อสินคาไมเหมาะกับการขาย ทําใหมีของคงคลังสูงในบางชวงและ
การขาดของในบางชวง  

2) ไมใชขอมูลสินคาคงคลังใหเปนประโยชนกับการจัดการเทาที่ควร เนื่องจาก
ไมสามารถรวบรวมและประมวลไดโดยสะดวก เชน มูลคาเฉลี่ยสินคาคงคลัง, มูลคาสินคาคางส
ตอค, สินคาขาดสตอค, จํานวนคงเหลือที่ถูกตองและจํานวนสินคาที่อยูระหวางการสั่งซื้อ เปนตน 

3) โปรแกรมสําเร็จรูปที่ใชในปจจุบัน ซ่ึงใชในการควบคุมสินคาคงคลังและการ
ขายไมมีขอมูลหรือไมสามารถประมวลผลเพื่อใชในการวางแผนการสั่งซื้อสินคาโดยสะดวก  

สาเหตุของปญหาขางตนมีดังตอไปนี้ 

3.4.3.1 สาเหตุจากการขาดการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 เนื่องจากไมมีการประเมินผลการสั่งซื้อสินคาหรือตัวช้ีวัดการควบคุมพัสดุคงคลัง 
ทําใหไมมีการปรับปรุงงานใหดีข้ึนและไมทราบวาขณะนี้การทํางานเกี่ยวกับการเก็บสนิคาและคา
ใชจายที่เกิดขึ้นเปนอยางไร ทําใหไมมีแผนการดําเนินการควบคุมพัสดุตอไปในอนาคต 

3.4.3.2 สาเหตุจากการวางแผนสั่งซื้อสินคา 
 เนื่องจากการวางแผนสั่งซื้อสินคาในระยะยาว ส่ังซื้อคร้ังละมากๆ มีการเก็บพัสดุ

โดยไมมีการพิจารณาขอมูลในอดีตของแตละสินคาอยางละเอียด ทําใหเกิดการเก็บพัสดุไวมาก ผล
ประกอบการไมดี แมวายอดขายจะเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆและทําใหมีสินคาไมพอขายบางรายการและบาง
รายการก็มีมากเกินไป 

3.4.3.3 สาเหตุจากโปรแกรมสําเร็จรูปที่ใชปฏิบัติงาน 
 โปรแกรมสําเร็จรูปที่ใชงานอยูในปจจุบันไมสามารถแสดงความตองการสินคา

ตามชวงเวลาจากขอมูลที่ผานมาไดรวดเร็ว การนําขอมูลออกมาใชงานตองการเวลาในการรวบรวม
ขอมูล ซ่ึงทําใหเสียเวลาในการทํางานและปริมาณสินคาในคลังสินคา ไมสามารถบอกไดตรงหรือ
ใกลเคียงที่มีอยูในคลังสินคา  
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3.4.4 การวิเคราะหการดําเนินงานสินคาคงคลังในปจจุบัน 

การพิจารณาผลการดําเนินงานในปจจุบัน จากการเก็บขอมูลในป 2547 พบวามีคา
เฉลี่ยการเก็บสินคาสูง จํานวนรอบหมุนเวียนจากการลงทุนของคงคลัง (Inventory Turns Ratio) ใน
รอบป คือ 2.34 ซ่ึงแสดงผลการคํานวณที่ภาคผนวก ก และมีมูลคาของคงคลังเฉลี่ยตอเดือน เทากับ 
274,936,463 บาท เห็นไดวาจํานวนรอบหมุนเวียนเปนตัวเลขที่ต่ํามากบอกไดวามีการเก็บสินคาคง
คลังในปริมาณสูง แสดงถึงปญหาระบบจดัการสินคาคงคลังในปจจุบันของบริษัทตัวอยาง  

บริษัทตัวอยางมีสินคาคางสตอคเปนจํานวนมาก โดยที่ไมมีการเคลื่อนไหว จาก
การศึกษาพบวาสินคาที่มีอยูในคลังสินคาและไมมีปริมาณการขายตลอดป 2547 มีทั้งหมด 303 ราย
การในจํานวน 303 รายการมีอยู 70 รายการ ที่เปนรายการสินคาที่มีการซื้อเขามาเก็บไวในคลังในป 
2547 โดยไมมีปริมาณการขาย จากตัวเลขดังกลาวบงบอกวามีเงินลงทุนกับสินคาคงคลังที่สูง  

จากการสอบถามพนักงานของบริษัทตัวอยางในเรื่องระบบฐานขอมูลสินคาคงคลัง
พบวา สภาพทั่วไปของกระบวนการปฏิบัติงานในคลังสินคาเกี่ยวกับการคียขอมูลตัดสตอคเมื่อมี
การขายสินคา จะดําเนินการเสร็จเมื่อสงสินคาใหลูกคาแลวเปนเวลา 1-2 วัน ซ่ึงมีผลทําใหการราย
งานผลปริมาณสินคงคลังไมถูกตอง ณ เวลาปจจุบัน สาเหตุเกิดจากระบบฐานขอมูลสินคาคงคลังที่
ใชไมสามารถกรอกขอมูลตัดสตอคไดในระยะเวลาสั้น ตองใชเวลาในการกรอกขอมูล การจัดการ
สินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพตองการการสนับสนุนของกระบวนการปฏิบัติงานและระบบฐานขอ
มูลที่สามารถใหขอมูลสินคาคงคลังขณะเวลาปจจุบัน (Real Time) เพราะฉะนั้นการจะพัฒนาระบบ
สินคาคงคลังของบริษัทตัวอยางตองมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบฐานขอ
มูลดวย 

จากขอมูลดังกลาวขางตนแสดงถึงปญหาเกี่ยวกับการจัดการสินคาคงคลังของ
บริษัทตัวอยาง ซ่ึงตองการการจัดการและนโยบายที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหไดจุดประสงคคือ มีคาใช
จายสินคาคงคลังที่ต่ําและระดับบริการที่เหมาะสม 

 



บทที่  4 
การวิเคราะหและการปรับปรุงระบบสินคาคงคลัง 

การวิเคราะหและการปรับปรุงระบบสินคาคงคลังเปนขั้นตอนที่สําคัญในการ
พัฒนาระบบสินคาคงคลังของบริษัทตัวอยาง ในบทนี้นําเสนอการแบงประเภทของสินคาคงคลัง
ตามเทคนิค ABC Analysis ซ่ึงดําเนินการเพื่อพิจารณาความสําคัญของสินคาตามมูลคาขายทั้งป 
แสดงผลรายการสินคาประเภท A ที่ภาคผนวก ก การจําแนกสินคาคงคลังตามเทคนิคดังกลาวทําให
บริษัททราบไดวารายการสินคารายการใดมีความสําคัญตอบริษัทและบริษัทควรใหความสนใจกับ
ระบบจัดการสินคาคงคลังของรายการสินคานั้นๆ มากกวารายการอื่น 

เร่ิมตนงานวิจัยดวยการกําหนดขอบเขตรายการสินคาที่จะศึกษา ซ่ึงศึกษาเฉพาะ
สินคาบางรายการเปนตนแบบ เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติของสินคารายการอื่นๆ ตอไป กอน
วิเคราะหลักษณะของสินคาคงคลังตองแนใจวา ขอมูลในอดีตของรายการสินคาตองมีความสัมพันธ
กับปริมาณยอดขายที่เกิดขึ้นในอนาคตและไมมีการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาดที่รุนแรงเชน ใน
อนาคตอาจเกิดเทคโนโลยีใหมๆ ขึ้น ซ่ึงมีผลทําใหยอดขายลดลงไมเปนไปตามขอมูลในอดีต หรือ
แมกระทั่งบางครั้งอุปกรณไฟฟาบางรายการอาจเปนที่นิยมเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วโดยที่ยอดขายใน
อดีตไมสามารถใชในการคาดการณอนาคตได 

จากนั้นวิเคราะหสินคาคงคลังโดยพิจารณาจากลักษณะความตองการสินคาในอดีต
เปนสําคัญเพื่อการกําหนดนโยบายสินคาคงคลังของสินคานั้นๆ 

4.1 การเลือกรายการสินคาตัวอยางที่จะทําการศึกษา 

การวิจัยเลือกรายการสินคาที่เปนตนแบบ 18 รายการ ซ่ึงมีคุณลักษณะดาน 
ประเภทอุปกรณไฟฟา ราคาตอหนวย การเคลื่อนไหวในคลังสินคาและปริมาณยอดขายหนาราน 
แตกตางกัน จากรายการสินคาที่มีจํานวนรอบหมุนเวียนจากการลงทุนของคงคลังต่ํา เพื่อใชเปนราย
การสินคาตนแบบสําหรับการพยากรณความตองการสินคาในอนาคตและการวิเคราะหหานโยบาย
สินคาคงคลังที่เหมาะสม รายการสินคาที่ไดคัดเลือกเปนตัวอยางแสดงดังตารางที่ 4.1  
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ตารางที่ 4.1 แสดงตัวอยางรายการสินคาที่จะทําการศึกษาและกําหนดนโยบายพัสดุคงคลัง 

รายการที่  รหัสสินคา จํานวนรอบหมุนเวียน ราคาตอหนวย 
1 A0001 2.93 12,944.80 
2 A0002 2.65 52,026.38 
3 A0003 1.00 111,000.00 
4 A0004 0.93 38,200.00 
5 A0005 3.71 35,746.03 
6 A0006 1.82 9,235.29 
7 A0007 3.07 28,102.79 
8 A0008 2.29 31,000.00 
9 A0009 1.58 391,350.21 
10 A0010 3.37 694.55 
11 A0011 3.02 11,210.17 
12 A0012 1.84 10,050.00 
13 A0013 0.63 280,000.00 
14 A0014 1.85 2,075.47 
15 A0015 2.48 1,082.83 
16 A0016 2.56 129.73 
17 A0017 1.82 10,500.00 
18 A0018 2.41 420.00 

4.2 แนวทางในการปรับปรุงและการกําหนดนโยบายสินคาคงคลัง 

ในขั้นตอนนี้พิจารณาในรายละเอียดของลักษณะความตองการสินคาในอดีตของ
รายการสินคาตนแบบทั้ง 18 รายการและแบงกลุมประเภทสินคาตามลักษณะความตองการสินคาที่
เกิดขึ้น เนื่องจากรายการสินคาหนึ่งรายการของบริษัทตัวอยางมีการแบงแยกประเภทของลูกคาออก
เปน 2 ประเภทคือ ลูกคาหนารานและลูกคาโครงการ ลูกคาหนารานการขายสินคามีปริมาณขายไม
แนนอน แตลูกคาโครงการมีการสั่งซื้อสินคาลวงหนาซึ่งสามารถกําหนดไดแนนอนวาจะใชปริมาณ
สินคาเทาไรในชวงเวลาใดบาง เพราะฉะนั้นการพิจารณาขอมูลความตองการในอดีตจึงพิจารณาแยก
ตามปริมาณยอดขายหนารานและปริมาณยอดขายโครงการและมีหลักการในการพิจารณากําหนด
นโยบายสินคาคงคลังดังนี้ 
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4.2.1 แนวทางการปรับปรุงสินคาคงคลังหนาราน 

4.2.1.1 แบงขอมูลเปน 2 ประเภทคือ อัตราความตองการสินคาต่ํามากและอัตราความ
ตองการสินคาไมต่ํามาก 

4.2.1.2 นโยบายเมื่ออัตราความตองการสินคาต่ํามาก ความตองการไมสามารถ
พยากรณได เลือกใชจุดสั่งซื้อ-ปริมาณสั่งซื้อ โดยทําการกําหนด (s, Q) = (0, 1), (0, 2),….,(1, 1), (1, 
2),…, ทําการคนหาไปเรื่อยๆ เพื่อคนหาคา (s, Q) ที่ใหเปอรเซ็นตการรางสินคาระหวางชวงเวลานํา
ที่เหมาะสมและที่คาใชจายต่ําสุด การคํานวณใชโปรแกรมสําเร็จรูป “WinQSB” ในการคํานวณหา
จุดสั่งซื้อ-ปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสม 

4.2.1.3 นโยบายเมื่ออัตราความตองการสินคาไมต่ํามาก เร่ิมตนดวยการทดสอบขอมูล
ในอดีตวาความตองการสินคาแตละเดือนมีคาใกลเคียงคาเฉลี่ยหรือไมโดยใช                            [1]    
เมื่อ       =  คาเฉลี่ย และ Est.var D คือ ประมาณคาความแปรปรวนของความตองการสินคา ซ่ึงมีการ
นําเสนอทฤษฎีในบทที่ 2 แบงรายการสินคาได 2 ประเภทคือ 

2d
EstVC =

d

var. D

o ขอมูลมีความตองการสินคาเปนคาเฉลี่ยเมื่อ VC มีคานอยกวา 0.2  
o ขอมูลมีความตองการสินคาไมเปนคาเฉลี่ยเมื่อ VC มากกวาหรือเทากับ0.2 

4.2.1.4 ความตองการสินคาที่ขอมูลมีความตองการเปนคาเฉลี่ยทําการทดสอบ Paired 
T Test (ขอมูลที่ทดสอบมีนอยกวา 30 ขอมูล) ขอมูลความตองการแตละเดือนของป 2546 กับ 2547 
เพื่อทดสอบคาเฉลี่ยป 2547 มีคามากกวาหรือนอยกวาป 2546 หรือไม 

ถาการทดสอบคาเฉลี่ยป 2547 มีคามากกวาหรือนอยกวาป 2546 จะคํานวณ 
เปอรเซ็นตที่เพิ่มขึ้นหรือนอยลง และใชคาเฉลี่ยป 2547 บวกกับเปอรเซ็นต ที่เพิ่มขึ้นหรือนอยลงนั้น 
เปนคาพยากรณความตองการสินคาในอนาคตกับรายการสินคานั้นๆ 

ถาผลการทดสอบสรุปวาคาเฉลี่ยป 2547 มีคาเทาป 2546 ก็จะใชคาเฉลี่ยที่ไดจาก
ขอมูลนั้นๆ เปนคาพยากรณความตองการสินคาในอนาคต 

4.2.1.5 ความตองการสินคาที่ขอมูลมีความตองการสินคาเปนคาเฉลี่ยเลือกใชนโยบาย 
Part-Period balancing ดวยคาพยากรณความตองการสนิคาที่เทากับคาเฉลี่ยทุกเดือน  

4.2.1.6 ความตองการสินคาที่ขอมูลมีความตองการสินคาไมเปนคาเฉลี่ย ใชเทคนิค
การพยากรณดวยวิธีแยกสวน  (Decomposition) โดยใชโปรแกรม Minitab ทั้งรูปแบบ 
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Multiplicative และแบบ Additive แลวทําการทดสอบแบบจําลองที่ไดจากการพยากรณวาใหคา
พยากรณที่เหมาะสมหรือไมดวยการทํา Residual Normal Plot จากทฤษฎี Residual Analysis [19] 
แบงรายการสินคาไดเปน 2 ประเภทคือ 

1)  Goodness of Fit อยูระหวาง (-2, 2)  
2)  Goodness of Fit ไมอยูระหวาง (-2, 2)  

4.2.1.7 ความตองการสินคาแบบหัวขอ (1) ใชคาพยากรณดวยวิธีแยกสวนเปนคา
พยากรณความตองการในอนาคต โดยไมมีการพิจารณา สินคาคงคลังสํารอง (Safety Stock)  

4.2.1.8 ความตองการสินคาแบบหัวขอ (1) เลือกใชนโยบาย Part-Period balancing  

4.2.1.9 ความตองการสินคาแบบหัวขอ (2)  แสดงวารูปแบบที่ไดจากการพยากรณไม
ใกลเคียงขอมูลในอดีต จะทําการทดสอบ Run Test เพื่อทดสอบวาขอมูลมีลักษณะแนวโนมวัฏจักร
หรือไม 

4.2.1.10 ถาขอมูลมีลักษณะแนวโนมหรือวัฏจักร การใชการพยากรณแยกสวนเปนวิธี
พยากรณความตองการในอนาคตที่เหมาะสมที่สุด แตถาผลการทดสอบ Run Test พบวาขอมูลไมมี
ลักษณะแนวโนมหรือวัฏจักร เปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับคาที่ไดจากการพยากรณดวยวิธีแยกสวน 
(Decomposition) โดยพิจารณาที่คาสัมบูรณของ Goodness of Fit ของ Residual Normal Plot เลือก
ใชวิธีการที่ใหคาใกลเคียงกับ (-2, 2) เนื่องจากคาพยากรณมีคาเบี่ยงเบนจากขอมูลจริงมากเพื่อปอง
กันการรางสินคาขาย จะพิจารณาสินคาคงคลังสํารอง (Safety Stock) ซ่ึงมีสูตรการคํานวณคือ MAD 
คูณกับ SF [11] โดยคนหาระดับบริการ (Service Level) ที่ใหคาสินคาคงคลังที่เหมาะสม 

4.2.1.11 ความตองการสินคาหัวขอ (1) และความตองการสินคาแบบหัวขอ (2) เลือกใช
นโยบาย Part-Period balancing 

4.2.2 แนวทางการปรับปรุงสินคาคงคลังโครงการ 

ทราบขอมูลความตองการลวงหนา เลือกใชนโยบาย Part-Period balancing เนื่อง
จากเปนวิธีการวางแผนควบคุมสินคาคงคลังที่งายและสามารถใชกับรายการสินคาที่ทราบความ
ตองการใน อนาคตลวงหนา 
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4.3 การคํานวณหาคาใชจายในการมีสินคาคงคลัง 

4.3.1 ตนทุนในการสั่งซื้อพัสดุแตละรายการในแตละคร้ัง  

ตนทุนในการสั่งซื้อสินคาในแตละครั้ง แบงเปนตนทุนแปรไดและตนทุนคงที่ จะ
เห็นไดวาถาจํานวนสั่งซื้อเพิ่มตนทุนแปรไดจะสูง ฉะนั้นในการหาตนทุนในการสั่งซื้อจึงคํานวณ
จากตนทุนแปรได ตอการสั่งซื้อหนึ่งครั้ง ซ่ึงคาใชจายในการสั่งซื้อประกอบดวยคาใชจายสําหรับ
การเตรียมออกใบสั่งซื้อ  การสั่งซื้อและการติดตามการสั่งซื้อ คาใชจายนี้พิจารณาในรูปแบบคา
โทรศัพท คากระดาษ คาใชจายในการตรวจรับพัสดุ  คาใชจายในการใชเจาหนาที่ในการปฏิบัติงาน 
เปนตน ตนทุนในการสั่งซื้อพัสดุแตละรายการจะเทากันทุกรายการ   
ตนทุนคงที่ 

1) คาใชจายเงินเดือนพนักงานจัดซื้อ 
 รวมเงินเดือนพนักงานจัดซื้อทุกคนตอป   192,000  บาท 

2) คาใชจายในการตรวจรับพัสดุ เปนเงินเดือนพนักงานคลัง 
 รวมเงินเดือนพนักงานทุกคนในคลังตอป    900,000  บาท 
 แบงเปนหนาที่การตรวจรับพัสดุ 25% ของเงินเดือน  225,000  บาท 
 รวมตนทุนคงที่      417,000  บาท 
ตนทุนแปรได 

1) การสั่งซื้อและการติดตามการสั่งซื้อ 
 คากระดาษหรือเอกสารในการสั่งซื้อแตละครั้ง            5   บาท 
 คาโทรศัพทขอเสนอราคา, ส่ังซื้อและติดตาม          30  บาท 
 รวมตนทุนแปรได             35  บาท 
 ตนทุนในการสั่งซื้อสินคาตอคร้ัง               35         บาทตอคร้ัง 
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4.3.2 ตนทุนการเก็บรักษาพัสดุแตละรายการตอหนวยตอป   

คาใชจายในการเก็บรักษาคือ คาใชจายที่เพิ่มขึ้นอันเนื่องมาจากการเก็บรักษาพัสดุ
คงคลังโดยพิจารณาแบงไดเปนตนทุนคงที่และตนทุนแปรได ซ่ึงประกอบดวยคาใชจายตอไปนี้ 

ตารางที่ 4.2 แสดงตนทุนการเก็บรักษาพัสดุแตละรายการตอหนวยตอป 
ประเภทคาใชจาย จํานวนเงิน (บาทตอป) 

ตนทุนคงที่  
- คาเชาสถานที่คงคลัง 50,000 
- คาภาษีที่ดินและโรงเรือน 12,000 
- คาพนักงานดูแลพัสดุคงคลัง   675,000 
- คาเสื่อมราคาคลังสินคา 500,000 
- คาไฟฟาที่ใชในคลัง 372,000 
- คาเบี้ยประกันภัยคลังสินคา  78,000 

  รวมตนทุนคงที่ 1,687,000 
ตนทุนแปรได  
- คาดอกเบี้ยเงินลงทุนในสวนของพัสดุคงคลัง** 15 เปอรเซ็นต ตอป 
หมายเหตุ :  **   เปนดอกเบี้ยเงินกู ที่นํามาลงทุนในสวนของพัสดุคงคลังซึ่งพารามิเตอรนี้มีคาไมแน
นอนขึ้นอยูกับบริษัทที่พัฒนาระบบจัดการสินคาคงคลัง (ดอกเบี้ยเงินกูจากการขอกูเงินธนาคาร) 
และสภาวะของเศรษฐกิจ สําหรับคาพารามิเตอรดอกเบี้ยเงินกู 15 เปอรเซ็นตตอปเปนคาที่ใชเฉพาะ
กับงานวิจัยฉบับนี้เทานั้น 

ตนทุนคงที่ในกรณีที่มีปริมาณสินคาคงคลังลดลงตนทุนสวนนี้ไมสามารถลดลงได
ยังคงจายในจํานวนเงินเทาเดิม แตตนทุนแปรไดจะแปรผันโดยตรงกับปริมาณพัสดุที่เก็บรักษา 
ฉะนั้นในการคํานวณตนทุนการเก็บรักษาพัสดุจึงคํานวณจากตนทุนแปรไดเปน บาทตอหนวยตอป 

คาดอกเบี้ยเงินลงทุนของพัสดุคงคลัง   หมายถึง  การนําเงินมาซื้อสินคาแลวเก็บไว
เพื่อรอขายเปนการเสียโอกาสในการทํากําไรจากเงินจํานวนนี้ โดยทั่วไปใชการพิจารณาจากดอก
เบี้ยเงินกูธนาคาร การคํานวณคาใชจายสวนนี้สําหรับแตละสินคาใชวิธีแบงตามมูลคาของสินคาคง
คลังแตละรายการสินคา  ซ่ึงตนทุนการเกบ็รักษาพัสดุดังกลาวแสดงดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 ตนทุนคาเก็บพัสดุคงคลังที่คิดจากคาดอกเบี้ยเงินลงทุนของพัสดุคงคลัง  แบงตามมูลคา
ของพัสดุคงคลังแตละชนิด  

ปริมาณการใช  มูลคาสินคาคงคลัง คาดอกเบี้ย  คาดอกเบี้ย ลําดับท่ี 
  

รายการพัสดุ 
  ( หนวย/ป) ( บาท/ป) (บาท/ป) (บาท/หนวย/ป) 

1 A0001 839 3,702,212.80 189,923.52 226.37 
2 A0002 161 3,161,603.09 162,190.24 1,007.39 
3 A0003 13 1,443,000.00 74,025.90 5,694.30 
4 A0004 54 2,206,784.62 113,208.05 2,096.45 
5 A0005 546 5,260,165.80 269,846.51 494.22 
6 A0006 253 1,284,415.72 65,890.53 260.44 
7 A0007 141 1,292,728.34 66,316.96 470.33 
8 A0008 220 2,980,769.23 152,913.46 695.06 
9 A0009 8 1,986,854.91 101,925.66 12,740.71 

10 A0010 13,691 2,821,315.53 144,733.49 10.57 
11 A0011 1,304 4,845,380.40 248,568.01 190.62 
12 A0012 107 585,219.23 30,021.75 280.58 
13 A0013 20 8,873,846.15 455,228.31 22,761.42 
14 A0014 1,493 1,678,097.32 86,086.39 57.66 
15 A0015 1,937 774,965.42 39,755.73 20.52 
16 A0016 16,786 850,000.94 43,605.05 2.60 
17 A0017 63 363,461.54 18,645.58 295.96 
18 A0018 4,075 710,769.23 36,462.46 8.95 

 
แสดงการคํานวณ : ตนทุนคาเก็บพัสดุคงคลังที่คิดจากคาดอกเบี้ยเงินลงทุนของพัสดุคงคลัง   

4.3.2.1 จากการคํานวณ Inventory Turnover วิธีการคํานวณแสดงที่ภาคผนวก ก. 
Inventory Turnover   =   

InventoryAverage
soldgoodofCost  

   =  2.34  คร้ังตอป  
เพราะฉะนั้นใน 1 ป จะจัดเก็บพัสดุคงคลังเปนระยะเวลาเทากับ  12/2.34 = 5.13 เดือน 
4.3.2.2 คํานวณคาดอกเบี้ยเงินลงทุนของพัสดุคงคลัง   
จากขอมูลทั้งปมูลคาพัสดุคงคลังทั้งหมดเปนจํานวนเงินรวม   274,936,463.29 บาทตอป 
กําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูรอยละ   15 เปอรเซ็นตตอป 

ใน  1 เดือนเสียดอกเบี้ยเงินกูคิดเปนเงิน =    
12

15029463936274 .x .,,   

         =       2,749,364.63          บาทตอเดือน 
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ฉะนั้นระยะเวลาจัดเก็บ 5.13  เดือน เสียดอกเบี้ยเงินกูคิดเปนเงิน  

=         2,749,364.63   x 5.13 
       =        14,104,240.57  บาท 
หมายความวาเสียคาดอกเบี้ยเงินลงทุนของพัสดุคงคลังเปนจํานวนเงิน  14,104,240.57 บาทตอป 

4.3.2.3 คํานวณตนทุนคาเก็บพัสดุคงคลังจากคาดอกเบี้ยเงินลงทุนของพัสดุคงคลัง        
A0001:    
คาดอกเบี้ยเงินลงทุนตอป   = 14,104,240.57 x (3,702,212.80/274,936,463.29)   

= 189,923.52   (บาทตอป) 
คาดอกเบี้ยเงินลงทุนตอหนวยตอป =    189,923.52 /839 

  =     226.37  (บาทตอหนวยตอป) 
สรุปผลการคํานวณ: ตนทุนการเก็บรักษาพัสดุแตละรายการตอหนวยตอป (Annual Holding Cost 
per Unit): H 
  จากคาใชจายในการเก็บรักษาพัสดุ  แสดงดังตารางที่ 4.4 

ตนทุนคาเก็บ: H  = คาดอกเบี้ยเงินลงทุนของพัสดุคงคลัง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



                                                                                                                  52
                                                                                                               

 
ตารางที่ 4.4 สรุปตนทุนคาเก็บพัสดุคงคลังที่คิดจากคาใชจายที่เกี่ยวของขางตน 

คาดอกเบี้ย ตนทุนคาเก็บ: H ตนทุนคาเก็บ: H 
ลําดับท่ี รายการพัสดุ (บาท/หนวย/ป) (บาท/หนวย/ป) (บาท/หนวย/เดือน) 

1 A0001             226.37              226.37  18.86417 
2 A0002          1,007.39           1,007.39  83.94917 
3 A0003          5,694.30           5,694.30  474.525 
4 A0004          2,096.45           2,096.45  174.7042 
5 A0005             494.22              494.22  41.185 
6 A0006             260.44              260.44  21.70333 
7 A0007             470.33              470.33  39.19417 
8 A0008             695.06              695.06  57.92167 
9 A0009        12,740.71         12,740.71  1,061.726 
10 A0010               10.57                10.57  0.880833 
11 A0011             190.62              190.62  15.885 
12 A0012             280.58              280.58  23.38167 
13 A0013        22,761.42         22,761.42  1,896.785 
14 A0014               57.66                57.66  4.805 
15 A0015               20.52                20.52  1.71 
16 A0016                2.60                 2.60  0.216667 
17 A0017             295.96              295.96  24.66333 
18 A0018                8.95                 8.95  0.745833 

4.3.3 คาใชจายเมื่อสินคาขาดมือ  

คาใชจายเมื่อสินคาขาดมือหรือคารางสินคาขาย คือ คาใชจายที่เกิดขึ้นเมื่อลูกคาสั่ง
ซ้ือสินคาแลวไมมีสินคาสําหรับขาย คาใชจายเหลานี้ไดแก คาสั่งซื้อเรงดวน หรือส่ังซื้อจากเจาอื่น
มาขายใหกับลูกคา เปนตน  

บริษัทตัวอยาง เมื่อเกิดสินคาขาดมือลูกคายินดีที่จะรอสินคาได บริษัทแกปญหา
โดยการสั่งซื้อจากบริษัทอื่นมาขายใหกับลูกคาซึ่งกรณีเชนนี้ทําใหบริษัทสูญเสียกําไร 5% ของกําไร
ที่ควรจะได จากกําไรปกติที่ไดรับเทากับ 10% ของราคาสินคา ซ่ึงพารามิเตอรนี้ไดจากการสอบถาม
พนักงานบริษัทและมีคาเปลี่ยนแปลงไปตามแตละกิจการที่ทําการศึกษา ตารางที่ 4.5 แสดงกําไรที่
ตองสูญเสียเนื่องจากสินคาขาดมือ 

นอกจากนี้ตองเสียคาใชจายในการสั่งซื้อคร้ังละ 35 บาท ตอ การขาดมือ 1 คร้ัง 
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ตารางที่ 4.5 แสดงกําไรที่จะตองสูญเสียกรณีที่ลูกคาสามารถรอการสั่งซื้อสินคาได 

ตนทุนสินคา กําไรท่ีไดตามปกติ  กําไรท่ีสูญเสีย ลําดับ
ท่ี รายการพัสดุ ( บาท) (10% ของตนทุนสินคา, บาท) (บาท/หนวย/ครั้ง) 
1 A0001 12,944.80 1,294.48 64.72 
2 A0002 52,026.38 5,202.64 260.13 
3 A0003 111,000.00 11,100.00 555.00 
4 A0004 38,200.00 3,820.00 191.00 
5 A0005 35,746.03 3,574.60 178.73 
6 A0006 9,235.29 923.53 46.18 
7 A0007 28,102.79 2,810.28 140.51 
8 A0008 31,000.00 3,100.00 155.00 
9 A0009 391,350.21 39,135.02 1,956.75 

10 A0010 694.55 69.46 3.47 
11 A0011 11,210.17 1,121.02 56.05 
12 A0012 10,050.00 1,005.00 50.25 
13 A0013 280,000.00 28,000.00 1,400.00 
14 A0014 2,075.47 207.55 10.38 
15 A0015 1,082.83 108.28 5.41 
16 A0016 129.73 12.97 0.65 
17 A0017 10,500.00 1,050.00 52.50 
18 A0018 420.00 42.00 2.10 

4.4 การเก็บขอมูลยอดขายในอดีต 

จากขอมูลปริมาณยอดขายในอดีตของบริษัทกรณีศึกษา เร่ิมมีการบันทึกขอมูล
ปริมาณยอดขายตั้งแตป 2545 เดือนที่ 7 จนถึงปจจุบัน (ป 2547 เดือนที่12) โดยแยกเปนยอดขายตาม
รหัสรายการสินคาและแยกยอยเปนยอดขายตามรหัสลูกคา ขอมูลที่ไดเปนขอมูลดิบที่ยังไมสามารถ
นํามาวิเคราะหได เนื่องจากเปนยอดขายรวมของทั้งการขายหนารานและการขายโครงการ จึงตองมี
การแยกปริมาณยอดขายในอดีตออกเปน ยอดขายหนารานและยอดขายโครงการตามรายเดือนของ
สินคาแตละประเภท การแยกปริมาณยอดขายนี้สามารถทาํได เนื่องจากบริษัทกรณีศึกษามีการ
กําหนดรหัสของลูกคาโครงการอันไดแก ลูกคาที่เปนบริษัทรับเหมา ขอมูลที่ไดจะสามารถนําไป
วิเคราะหรูปแบบของอัตราอุปสงคตอไป ยอดขายหนารานแบบรายเดือนที่ทําการเก็บขอมูลไดแสดง
ดังในภาคผนวก ข. แยกเปนแตละรายการสินคาทั้ง 18 รายการ 
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4.5 การจัดการสินคาคงคลังหนารานกรณีอัตราอุปสงคต่ํามาก 

สินคาประเภทนี้มีอัตราความตองการสินคาต่ํามาก การพยากรณความตองการดวย
การพยากรณระยะปานกลางเปนรายเดือนไมเหมาะสม เพราะขอมูลมีลักษณะปริมาณการขายไมแน
นอนและไมแตกตางกันมากในแตละครั้ง ระยะเวลาในการขายแตละครั้งทิ้งชวงเปนเวลานานไม
สามารถกําหนดชวงเวลาในการขายได จากขอมูลดังกลาวไมสามารถแสดงรูปแบบระดับ รูปแบบ
แนวโนม รูปแบบวัฏจักรหรือรูปแบบฤดูกาลได เพราะฉะนั้นนโยบายสินคาคงคลังเลือกใชนโยบาย
ที่ไมตองอาศัยขอมูลจากการพยากรณเปนขอมูลนําเขา 

เมื่อลักษณะการขายสินคาในแตละเดือนมีการเฉลี่ยขาย (ไมเปนในลักษณะการขาย
คร้ังละมากๆ คร้ังเดียว) นโยบายสินคาคงคลังเลือกกําหนดนโยบายจุดสั่งซื้อปริมาณสั่งซื้อ (s, Q) ที่
เหมาะสม เนื่องจากเปนนโยบายที่สามารถใชกับสินคาอัตราอุปสงคต่ํา จากการคํานวณดวย
โปรแกรมสําเร็จรูป ที่ช่ือ “WinQSB” โดยทําเปลี่ยนแปลงคา (s, Q) ไปเรื่อยๆ จนกวาจะไดคาที่
เหมาะสมคือ ระดับการใหบริการในชวงเวลานําในระดับที่สูง (เนื่องจากจุดประสงคของงานวิจัยคือ 
มีระดับบริการที่เหมาะสม) และมีคาใชจายในการมีสินคาคงคลังต่ําสุด นโยบายจุดสั่งซื้อ-ปริมาณ
ส่ังซื้อใชกับรายการสินคา 3 รายการ จากจํานวน 18 รายการตนแบบ ซ่ึงรายงานที่ไดจากโปรแกรม
สําเร็จรูปแตละรายการแสดงที่ภาคผนวก ข. 

ตารางที่ 4.6 แสดงผลการคํานวณ จุดสั่งซื้อปริมาณสั่งซื้อ (s, Q) 
รหัสสินคา คาเฉลี่ย คาสั่งซื้อ คาเก็บ คารางสินคา นโยบาย ผลลัพธ 

  ตอป บาท/คร้ัง บาท/หนวย/ป บาท/หนวย/คร้ัง     
A0003 1.00 35 5,694.30 555 (s, Q) (1, 1) 
A0009 4.00 35 12,740.71 1,956.75 (s, Q) (1, 1) 
A0013 10.00 35 22,761.42 1,400.00 (s, Q) (2, 1) 

4.6 การจัดการสินคาคงคลังหนารานกรณีท่ีอัตราอุปสงคไมต่ํามาก 

รายการสินคาประเภทนี้มีอัตราความตองการสินคาไมต่ํามาก ขอมูลความตองการ
สินคาเปนรายเดือนแสดงรูปแบบของขอมูล ซ่ึงใชพยากรณความตองการลวงหนา การจัดการสินคา
คงคลังอาศัยขอมูลที่ไดจากการพยากรณเปนขอมูลนําเขา การเลือกนโยบายควบคุมปริมาณสินคา
ของรายการสินคาประเภทนี้นั้นสามารถแบงไดเปนหลายวิธีตามรูปแบบของอุปสงคที่เกิดขึ้น 
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4.6.1 ความตองการหนารานในแตละเดือนมีคาใกลเคียงคาเฉล่ีย 

การตั้งสมมติฐานไววาอัตราความตองการเปนแบบคงที่นั้นในสภาพความเปนจริง
มักจะมีความไมแนนอนเกิดขึ้น ซ่ึงอาจจะมีสาเหตุจากหลายปจจัย จึงมีผูเสนอวิธีการพิจารณาวา
ความตองการมีความแนนอนพอหรือไมโดย Peterson และ Silver ไดแนะนําในการคํานวณหาคา
ประมาณของความสัมพันธของความแปรปรวนของความตองการ เรียกวา สัมประสิทธิ์ของความ
แปรปรวน โดยจะใชตัวยอวา VC วิธีการคํานวณดังกลาวไดมีการกลาวไวแลวในบทที่ 2 ซ่ึงในที่นี้
จะใชวิธีการดังกลาวในการแบงกลุมสินคาคงคลัง จะแสดงผลการแบงกลุมที่ภาคผนวก ข. โดยกลุม
ที่มีความตองการในแตละเดือนมีคาใกลเคียงคาเฉลี่ย มีทั้งหมด 6 รายการจากจํานวน 18 รายการสิน
คาตัวอยาง จากนั้นทําการทดสอบ Paired T Test ความตองการสินคาป 2547 เปรียบเทียบกับป 2546 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป “Minitab” โดยมีสมมติฐานในการทดสอบคือ 

H0 : คาเฉลี่ยความตองการสินคาของป 2547 มีคาเทากับคาเฉลี่ยความตองการสิน
คาของป 2546 

H1 : คาเฉลี่ยความตองการสินคาของป 2547 มีคามากกวาหรือนอยกวาคาเฉลี่ย
ความตองการสินคาป 2546  

ผลการทดสอบไดผลดังตอไปนี้ 

ตารางที่ 4.7 แสดงผลการทดสอบ Paired T Test 

รายการที่ รหัสสินคา 
ยอดขาย
ป 2546 

ยอดขายป 
2547 

ผลการ
ทดสอบ 

% ยอดขายป 
47 > ป 46 

ความตองการเฉลี่ยท่ีจะ
ใชในนโยบาย  

1 A0001 334 526 ปฏิเสธ 36.50 59.83 

2 A0010 8,795 11,759 ปฏิเสธ 25.21 1,226.92 

3 A0014 823 1,185 ปฏิเสธ 30.55 128.92 

4 A0015 1,841 1,839 ยอมรับ  152.50 

5 A0016 12,504 14,398 ยอมรับ  1,141.90 

6 A0018 2,753 3,743 ปฏิเสธ 26.45 394.42 

นโยบายพัสดุคงคลังที่เลือกใชสําหรับสินคาที่มีความตองการลักษณะนี้ใช Part-
Period Balancing ซ่ึงความตองการในแตละเดือนมีคาเทากันหมด ซ่ึงเทากับความตองการเฉลี่ย การ
คํานวณจะใชโปรแกรมสําเร็จรูป “WinQSB” ชวยในการคํานวณ ตารางการวางแผนควบคุมสินคา
คงคลังจะวางแผนเปนชวงเวลาคือ วางแผนที่เร่ิมตนการควบคุม ตอมาเมื่อถึงชวงเวลาที่ 1.5 ทําการ
สํารวจจํานวนสินคาคงคลังแลวทําการวางแผนใหมเพื่อส่ังซื้อใหพอใชในชวงเวลาที่ 3 ไปจนถึง

 



                                                                                                                  56
                                                                                                               

 
เดือนสุดทาย (เนื่องจากชวงเวลานําของบริษัทตัวอยาง เทากับ 1.5 เดือน) การประมาณการความ
ตองการครึ่งหลังของเดือนที่ 1 เทากับครึ่งหนึ่งของความตองการทั้งเดือนที่ 1 แลวประมาณวาถา
หมดชวงเวลาที่ 2 จะเหลือสินคาคงคลังประมาณเทาไร เพื่อทําการวางแผนชวงเวลาที่ 3 ไปจนถึง
เดือนสุดทาย จากนั้นดําเนินการซื้อ – ขาย สินคาตามปกติ และเมื่อถึงชวงเวลาที่ 2.5 จะทําการ
สํารวจจํานวนสินคาคงคลังอีกครั้งหนึ่ง ทําการวางแผนใหมในชวงเวลาที่ 4 ไปจนถึงเดือนสุดทาย 
ทําไปเรื่อยๆ การดําเนินงานเปนไปในลักษณะการปรับปรุงการวางแผนตลอดเวลา ดังแสดงในตา
รางที่ 4.9 ถึง ตารางที่ 4.12 แสดงตัวอยางรายการสินคา 1 รายการที่ใช Part-Period Balancing ในการ
วางแผนสินคาคงคลัง 

ตารางที่ 4.8 แสดงตัวอยางผลการคํานวณที่ไดจาก WinQSB 
Lot Sizing for A0001 
   Production   Expected Expected Cumulative 

month Demand (Lot Size) Setup Inventory Backorder Cost 
Initial    267   

1 60 0 No 207 0 3904.8830 
2 60 0 No 147 0 6677.9170 
3 60 0 No 87 0 8319.1000 
4 60 0 No 27 0 8828.4330 
5 60 33 Yes 0 0 8863.4330 
       
 Solution Method: PPB  Total Cost = 8863.4330 

ตารางที่ 4.9 แสดงการวางแผนเริ่มตนในชวงเวลาที่ 1 
A0001 
Period (Month) -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 
Forecast       60   60   60   60   60   
Scheduled receipts       0   0   0   0   33   
On hand 267       207   147   87   27   0   
Planned orders                 33         

เนื่องจากชวงเวลานําเทากับ 1.5 เดือนเพราะฉะนั้นเมื่อถึงชวงเวลาที่ 1.5 จะตองทํา
การวางแผนการสั่งซื้อใหมเพื่อใหเพียงพอขายในชวงเวลาที่ 3 โดยทําการสํารวจจํานวนสินคาคง
คลังที่อยูในสตอค ณ. ชวงเวลาที่ 1.5 
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ตารางที่ 4.10 แสดงการวางแผนในชวงเวลาที่ 1.5 

A0001 
Period 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 
Forecast 30 60   60   60   60   
Scheduled receipts   0   0   0   0   
On hand 245 215 185   125   65   5   
Planned orders                   

คาดการวาชวงเวลาที่ 1.5 ถึง 2 มียอดขายเปนครึ่งหนึ่งของความตองการในเดือนที่
หนึ่งทั้งหมด และสามารถคาดการณไดวาสินคาที่อยูในมือตนงวดกอนจะถึงชวงเวลาที่ 3 เทากับ 
185 (ไดจากสตอคที่กลางเดือน 1 คือ 245 ลบดวยคาคาดการณยอดขายชวงเวลาที่ 1.5 ถึง 2 คือ 30 
และลบดวยคาคาดการณยอดขายในเดือนที่ 2 คือ 60) ซ่ึงตัวเลขนี้จะนําไปใชเปนขอมูลการคํานวณ 
ชวงเวลาที่จะสั่งซื้อและปริมาณที่จะสั่งซื้อดวยนโยบาย Part – Period balancing ดวยโปรแกรม 
“WinQSB” ในการวางแผนในชวงเวลาที่ 2.5, ชวงเวลาที่ 3.5 ทําเชนเดียวกับชวงเวลาที่ 1.5 

ตารางที่ 4.11 แสดงการวางแผนในชวงเวลาที่ 2.5 
A0001 
Period 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 
Forecast 30 60   60   60   
Scheduled receipts   0   0   26   
On hand 184 154 94   34   0   
Planned orders     26         

 
ตารางที่ 4.12 แสดงการวางแผนในชวงเวลาที่ 3.5 

A0001 
Period 3.5 4 4.5 5 5.5 
Forecast 30 60   60   
Scheduled receipts   0   39   
On hand 111 81 21   0   
Planned orders 39         
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4.6.2 ความตองการหนารานในแตละเดือนไมมีคาใกลเคียงคาเฉล่ีย 

ลักษณะความตองการแบบนี้ไมสามารถใชคาเฉลี่ยในการประมาณการยอดขายใน
อนาคตไดและเลือกใชหลักการพยากรณโดยใชเทคนิคการพยากรณแบบแยกสวน (Decomposition) 
ซ่ึงผลการคํานวณไดจากโปรแกรมสําเร็จรูป “Minitab” จะแสดงตัวอยางที่ไดจากการพยากรณไวที่
ภาคผนวก ข. ตอไปนี้เปนตัวอยางที่ไดจากการพยากรณ 1 รายการสินคา 
ตารางที่ 4.13 แสดงตัวอยางการพยากรณของรายการสินคารหัส A0002 

Data TREN3 DETR3 SEAS3 DESE3 FORE3 RESI3 FITS3 MAD 
0 9.09892 0 0.28834 0 9 -2.6235 2.6235 2.6235 
0 9.01394 0 2.0895 0 7 -18.8347 18.8347 18.8347 

13 8.92896 1.45594 1.48023 8.7824 5 -0.2169 13.2169 0.2169 
25 8.84397 2.82678 0.64118 38.9909 2 19.3295 5.6705 19.3295 
8 8.75899 0.91335 1.95797 4.0859 4 -9.1498 17.1498 9.1498 

14 8.67401 1.61402 0.56467 24.7935 4 9.1021 4.8979 9.1021 
18 8.58902 2.0957 1.41573 12.7143 2 5.8403 12.1597 5.8403 
13 8.50404 1.52868 1.13656 11.438 12 3.3347 9.6653 3.3347 
6 8.41906 0.71267 0.84816 7.0741 9 -1.1408 7.1408 1.1408 
2 8.33407 0.23998 0.36942 5.4139 4 -1.0788 3.0788 1.0788 
1 8.24909 0.12123 0.62057 1.6114 11 -4.1191 5.1191 4.1191 
3 8.16411 0.36746 0.58769 5.1048 3 -1.7979 4.7979 1.7979 
2 8.07912 0.24755 0.28834 6.9364   -0.3295 2.3295 0.3295 

13 7.99414 1.62619 2.0895 6.2216   -3.7038 16.7038 3.7038 
9 7.90916 1.13792 1.48023 6.0801   -2.7074 11.7074 2.7074 
4 7.82418 0.51124 0.64118 6.2385   -1.0167 5.0167 1.0167 

13 7.73919 1.67976 1.95797 6.6395   -2.1531 15.1531 2.1531 
4 7.65421 0.52259 0.56467 7.0838   -0.3221 4.3221 0.3221 
6 7.56923 0.79268 1.41573 4.2381   -4.7159 10.7159 4.7159 
7 7.48424 0.9353 1.13656 6.1589   -1.5063 8.5063 1.5063 
8 7.39926 1.08119 0.84816 9.4321   1.7242 6.2758 1.7242 
4 7.31428 0.54688 0.36942 10.8278   1.298 2.702 1.298 
9 7.22929 1.24494 0.62057 14.5029   4.5137 4.4863 4.5137 
6 7.14431 0.83983 0.58769 10.2095   1.8014 4.1986 1.8014 

16 7.05933 2.26651 0.28834 55.491   13.9645 2.0355 13.9645 
3 6.97434 0.43015 2.0895 1.4357   -11.5729 14.5729 11.5729 
6 6.88936 0.87091 1.48023 4.0534   -4.1978 10.1978 4.1978 

17 6.80438 2.49839 0.64118 26.5138   12.6372 4.3628 12.6372 
4 6.71939 0.59529 1.95797 2.0429   -9.1564 13.1564 9.1564 
2 6.63441 0.30146 0.56467 3.5419   -1.7462 3.7462 1.7462 
        5.18784 
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ภาพประกอบที่ 4.1 แสดงกราฟการพยากรณสินคาในอนาคต 

 

 
ภาพประกอบที่ 4.2 แสดงกราฟ Normal Probability Plot  
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^ ^

2 2

พิจารณาความเหมาะสมของแบบจําลองที่ใชในการพยากรณจะพิจารณาจาก 
Residual Normal Plot ที่ไดจากการพยากรณ วาใกลเคียงขอมูลในอดีตหรือไม คือ อยูในชวงการ
ยอมรับวาคาผิดพลาดที่เกิดจากการพยากรณมีลักษณะการกระจายเปนปกติ คือ Goodness of Fit อยู
ระหวาง (-2, 2) จากทฤษฎี Residual Analysis [19] เครื่องมือวัดความพอเพียงของ Model เมื่อเราหา
คา Residuals เปน 1, 2, …., n, ที่ซ่ึง คือ ขอมูลและ คือ คาที่สัมพันธกับคา
ประมาณการจาก Model ของการพยากรณ การวิเคราะห Residuals คือ ตรวจสอบสมมติฐานซึ่งคา
ผิดพลาด Model เปน ถาคาผิดพลาดเปน แลวการประมาณการ 95 
เปอรเซ็นตของคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคาผิดพลาดควรจะอยูในชวงระหวาง (-2, 2) เมื่อคา 
Residuals หางไกลออกไปจากชวงดังกลาวแสดงวาเวลานี้ Model ออกนอกขอมูล  

=−= iyye iii , iy iy

),0( σNID ),0( σNID

คาพยากรณมีคาผิดพลาดที่เกิดจากการพยากรณมีลักษณะการกระจายเปนปกติ ผล
ลัพธที่ไดจากการพยากรณลักษณะแบบนี้เราสามารถยอมรับไดที่จะใชคาพยากรณประมาณการ
ความตองการในอนาคต สรุปไดวาคาพยากรณความตองการในอนาคตไดจากเทคนิคการพยากรณ 
Decomposition ไมมีการพิจารณากําหนด สินคาคงคลังสํารอง (Safety Stock) 

คาพยากรณยอมรับวาคาผิดพลาดที่เกิดจากการพยากรณไมมีลักษณะการกระจาย
เปนปกต ิจะทําการทดสอบ Nonparametric Test ที่เรียกวา Run Test เพื่อตรวจสอบขอมูลมีลักษณะ
แนวโนมหรือวัฏจักรหรือไม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป “Minitab” แสดงผลการทดสอบที่ภาค
ผนวก ข ซ่ึงตั้งสมมติฐานของการทดสอบดังนี้ 

H0 : ขอมูลเปนแบบสุม 
H1 : ขอมูลมีลักษณะแนวโนมหรือวัฏจักร 

หลังจากการทดสอบขอมูลแลว หากขอมูลมีแนวโนมหรือวัฏจักรก็จะเลือกใชคา
พยากรณเดิมจากเทคนิคการพยากรณ Decomposition แตถาขอมูลไมมีลักษณะแนวโนมหรือวัฏจักร 
พิจารณาความตองการสินคาจะเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับคาที่ไดจากเทคนิคการพยากรณ 
Decomposition โดยเปรียบเทียบคา Goodness of Fit และเลือกวิธีการที่ใหคา Goodness of Fit ใกล
เคียงกับ (-2, 2) สินคาลักษณะนี้มีความเสี่ยงตอการขาดสินคาขายไดมากจึงมีการกําหนดใหมีการ
พิจารณาสินคาคงคลังสํารอง (Safety Stock)  
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2.6.2.1 ผลการแยกประเภทสินคาตามลักษณะการพยากรณ 

ตอไปนี้จะแสดงผลลักษณะการพยากรณแบบตางๆ ไดดังในตารางที่ 4.14 

ตารางที่ 4.14 แสดงการแยกประเภทสินคาตามลักษณะการพยากรณ 
ท่ี รหัสสินคา Goodness of Fit คาเฉลี่ย คาดคะเนความตองการในอนาคต MAD 
1 A0002 1.3 - ตามการพยากรณ 5.1878 
2 A0004 1.588 - ตามการพยากรณ  1.5626 
3 A0005 1.882 - ตามการพยากรณ 6.7708 
4 A0006 1.019 - ตามการพยากรณ 5.1093 
5 A0007 0.595 - ตามการพยากรณ 2.5070 
6 A0008 3.082 6 ตามการพยากรณ+ คงคลังสํารอง 7.1953 
7 A0011 1.753 - ตามการพยากรณ 13.1420 
8 A0012 3.379 6 ตามคาเฉลี่ย+ คงคลังสํารอง 4.2667 
9 A0017 0.958 - ตามการพยากรณ 2.5552 

 ผลที่ไดจากการพยากรณของสินคาทั้ง 9 รายการแสดงดังตารางที่ 4.15 

ตารางที่ 4.15 แสดงคาพยากรณของสินคาทั้ง 9 รายการ 
รหัสสินคา เดือน

ท่ี A0002 A0004 A0005 A0006 A0007 A0008 A0011 A0012 A0017 
1 9 5 14 8 4 4 40 6 6 
2 7 2 35 8 7 33 62 6 8 
3 5 3 44 14 8 7 34 6 2 
4 2 0 31 21 7 4 26 6 6 
5 4 4 29 10 6 8 18 6 7 
6 4 1 68 12 4 8 25 6 4 
7 2 5 33 12 3 7 17 6 17 
8 12 7 34 12 4 5 16 6 8 
9 9 13 43 21 0 3 10 6 0 
10 4 7 18 12 8 3 48 6 5 
11 11 4 61 23 6 11 74 6 0 
12 3 0 50 27 12 35 34 6 6 

MAD 5.18784 1.56259 6.77078 5.10934 2.50703 7.19529 13.14204 4.26667 2.55528 
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2.6.2.2 การคํานวณสินคาคงคลังสํารองที่ระดับการบริการ (Service Level) ที่เหมาะสม 

จากหัวขอ 4.6.2 แสดงใหเห็นวามีสินคาบางรายการที่จะตองมีการคํานวณสินคาคง
คลังสํารอง โดยสูตรคํานวณ คือ สินคาคงคลังสํารอง เทากับคา MAD คูณคา Safety Factor (SF) 

[11] ซ่ึงจะพิจารณาจากระดับการใหบริการ (Service Level) ที่เหมาะสม อาจกลาวไดวาการมีสินคา
คงคลังสํารองเพิ่มขึ้นทําใหเกิดคาใชจายในการเก็บที่เพิ่มขึ้น แตจะทําใหเรามั่นใจไดวาคาใชจายใน
การรางสินคาก็จะลดลงเชนกัน เพราะฉะนั้นการเลือกระดับการใหบริการ (Service Level) ที่เหมาะ
สมหมายถึง ระดับการใหบริการที่เมื่อคาคาดหวังของคาใชจายในการขาดมือที่สามารถลดลงไดจาก
การมีสินคาคงคลังสํารองจะตองมากกวาคาคาดหวังของคาใชจายในการเก็บที่เพิ่มขึ้นจากการมีสิน
คาคงคลังสาํรอง ซ่ึงแสดงผลการเปรียบเทียบเพื่อเลือกระดับการใชบริการที่เหมาะสมดังในตารางที่ 
4.16 เปนตัวอยางการหาระดับบริการที่เหมาะสมของรายการสินคารหัส A0012 สมการคาคาดหวัง
เปนดังนี้ 

คาคาดหวังของคาเก็บที่เพิ่มขึ้น ,  ))(( xHE

เมื่อเกิดเหตุการณที่ความตองการนอยกวาคาพยากรณรวมกับสินคาคงคลังสํารอง 
)(xH        = 23.38   โดยที่ x = 1, 2, … , ss -1 )(x

ss คือ สินคาคงคลังสํารอง 

ถาการกระจายของความผิดพลาดเนื่องจากการพยากรณเปนแบบปกติแลว เราจะ
ไดวาดานซายมือของโคงปกติ คือ ความตองการนอยกวาคาพยากรณ (ที่ความนาจะเปน 0.5) เกิดคา
คาดหวังคาใชจายในการเก็บเพิ่มขึ้นจํานวนเทากับ สินคาคงคลังสํารอง  

 
))(( xHE  = 23.38 * 0.5 * (ss) +  )().(38.23

1

1
xpx

ss

x
x∑

−

=

ที่ SS = 1 = 23.38*0.5*1 ))(( xHE

ที่ SS = 2 = 23.38*0.5*2 + 23.38*0.0744*1 ))(( xHE

ที่ SS = 3 = 23.38*0.5*3 + 23.38*0.0744*2 + 23.38*0.0718*1 ))(( xHE
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คาคาดหวังของคารางสินคาที่ลดลง ,  ))(( xSE

)(xS        = 85.25  เมื่อ x = 1, 2, … , ss  และ ss คือ สินคาคงคลังสํารอง )(x

))(( xSE  =  )().(25.85
1

xpx
ss

x
x∑

=

ที่ SS = 1 = 85.25*0.0744*1 ))(( xSE

ที่ SS = 2 = 85.25*0.0744*1+ 85.25*0.0718*2 ))(( xSE

ที่ SS = 3 = 85.25*0.0744*1+ 85.25*0.0718*2+ 85.25*0.0669*1 ))(( xSE

ตารางที่ 4.16 แสดงการคํานวณสินคาคงคลังสํารองที่เหมาะสม 
รหัส คาสั่งซื้อ คาเก็บ คาราง MAD 

A0002 35.00 23.38167 85.25 4.2667 
SS  E(H(x)) Safety  Z Value Service  Stock Out Enough Safety   E(S(x)) Different 
   Factor   Level Probability  Stock Cover      
0 0.00 0 0 0.5000 0.5000 0.0000 0.0000 0.000 0.00 
1 11.69 0.23 0.19 0.5744 0.4256 0.0744 0.0000 6.340 5.35 
2 25.12 0.47 0.38 0.6462 0.3538 0.1462 0.0718 18.582 6.54 
3 40.23 0.70 0.56 0.7131 0.2869 0.2131 0.0669 35.703 4.53 
4 56.90 0.94 0.75 0.7734 0.2266 0.2734 0.0603 56.252 0.65 
5 74.99 1.17 0.94 0.8257 0.1743 0.3257 0.0524 78.577 -3.59 
6 94.29 1.41 1.13 0.8697 0.1303 0.3697 0.0440 101.061 -6.77 
7 114.63 1.64 1.31 0.9053 0.0947 0.4053 0.0356 122.316 -7.69 
8 135.80 1.88 1.50 0.9332 0.0668 0.4332 0.0279 141.323 -5.53 
9 157.62 2.11 1.69 0.9542 0.0458 0.4542 0.0211 157.476 0.14 

10 179.93 2.34 1.88 0.9696 0.0304 0.4696 0.0154 170.568 9.36 
11 202.60 2.58 2.06 0.9804 0.0196 0.4804 0.0108 180.711 21.89 
12 225.52 2.81 2.25 0.9878 0.0122 0.4878 0.0074 188.236 37.29 
13 248.62 3.05 2.44 0.9926 0.0074 0.4926 0.0048 193.588 55.03 
14 271.83 3.28 2.63 0.9957 0.0043 0.4957 0.0031 197.243 74.58 
15 295.11 3.52 2.81 0.9975 0.0025 0.4975 0.0019 199.640 95.47 
16 318.43 3.75 3.00 0.9987 0.0013 0.4987 0.0011 201.151 117.28 

หมายเหตุ: SF = SS/MAD, Z = SF/1.25 [11] 
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ตารางที่ 4.17 แสดงคาพยากรณเมื่อบางรายการมีสินคาคงคลังสํารอง 

รหัสสินคา เดือนท่ี 
A0008 A0012 

1 4 13 
2 33 13 
3 7 13 
4 4 13 
5 8 13 
6 8 13 
7 7 13 
8 5 13 
9 3 13 

10 3 13 
11 11 13 
12 35 13 

นโยบายการจัดการสินคาคงคลังหนารานกรณีที่อัตราอุปสงคไมต่ํามากทุกกรณีใช 
Part-Period Balancing ซ่ึงความตองการในแตละเดือนเปลี่ยนแปลงไปตามที่พยากรณ การควบคุม
สินคาคงคลังมีลักษณะเดียวกับหัวขอ 4.6.1 และแสดงการควบคุมสินคาคงคลังในภาคผนวก ค. 

4.7 การจัดการสินคาคงคลังการขายสินคาโครงการ 

เนื่องจากความตองการในแตละสัปดาหสามารถทราบลวงหนาตามการสั่งซื้อของ
ลูกคา การพิจารณาระบบควบคุมสินคาคงคลังจะพิจารณาคาใชจายในการสั่งซื้อและคาใชจายใน
การเก็บสินคา โดยเลือกใชนโยบาย Part Period Balancing ในการวางแผนความตองการสินคาแตละ
ชวงเวลาตามปริมาณสินคาที่เราทราบความตองการวิธีการแสดงดังในตารางที่ 4.18 
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ตารางที่ 4.18 แสดงการใชนโยบาย Part Period Balancing กับการวางแผนสินคาคงคลังโครงการ 
รหัสสินคา A0001 

A0001 
  3/1/2548 10/1/2548 17/1/2548 24/1/2548 31/1/2548 7/2/2548 14/2/2548 21/2/2548 

Period (Week) 1 2 3 4 5 6 7 8 
Forecast 11 3 16 16 16 2 4 1 
Scheduled receipts             0 8 
On hand 68 57 54 38 22 6 4 0 7 
Planned orders   8   14     15 21 

  28/02/2548 7/3/2548 14/3/2548 21/3/2548 28/3/2548 4/4/2548 11/4/2548 18/4/2548 
Period (Week) 9 10 11 12 13 14 15 16 
Forecast 7 9 2 3 15 17 2 0 
Scheduled receipts 0 14 0 0 15 21 0 0 
On hand 7 0 5 3 0 0 4 2 2 
Planned orders       21 8   3   

  25/4/2548 2/5/2548 9/5/2548 16/5/2548 23/5/2548 
Period (Week) 17 18 19 20 21 
Forecast 2 21 6 2 3 
Scheduled receipts 0 21 8 0 3 
On hand 0 2 0 0 0 0 
Planned orders          

4.8 รายการสินคาท่ีไมสามารถใชขอมูลในอดีตพยากรณยอดขายในอนาคต 

จากนโยบายขางตนที่ไดกลาวไปแลวนั้นเปนลักษณะความตองการสินคาที่ขอมูล
ในอดีตแนใจไดวาสามารถบอกถึงลักษณะความตองการในอนาคต แตในความเปนจริงในบางครั้ง
บางรายการสินคาไมสามารถที่จะใชเทคนิคในการพยากรณจากขอมูลในอดีตมาใชในการพยากรณ
อนาคตได เนื่องจากอาจการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด จากที่สินคาที่ทําการศึกษาเปนอุปกรณ
ไฟฟาเพราะฉะนั้นในอนาคตอาจเกิดเทคโนโลยีใหมๆ เกิดขึ้นซึ่งมีผลทําใหยอดขายตกลงไมเปนไป
ตามขอมูลในอดีต หรือแมกระทั้งบางครั้งอุปกรณไฟฟาบางรายการอาจเปนที่นิยมเพิ่มขึ้นอยางรวด
เร็วโดยที่ยอดขายในอดีตไมสามารถใชในการคาดการณอนาคตไดเชนกัน เหตุผลเหลานี้ทําให
เทคนิคที่ใชในเบื้องตนไมสามารถนํามาใชได อีกลักษณะหนึ่ง คือ รายการสินคามีลักษณะการขาย
คร้ังละมากๆ ไมเปนชวงเวลาที่แนนอน เชน กรณีความตองการสินคาขายต่ํากวา 10 ถาเปนการขาย
คร้ังเดียวในปริมาณมากการใชนโยบาย จุดสั่งซื้อ-ปริมาณสั่งซื้อจะไมถูกตอง  
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4.8.1 นโยบายสินคาท่ีมีลักษณะการขายครั้งละมากๆ เปนครั้งคราว ไมเปนชวงเวลาแนนอน 

ลักษณะของความตองการเชนนี้ ไมสามารถพยากรณไดใกลเคียงกับคาที่เกิดขึ้น 
วิธีคาดการณยอดขายในอนาคตควรที่จะใชวิธีเก็บขอมูลความนาจะเปนทางสถิติไดแก ลักษณะการ
กระจายของความตองการสินคาและลักษณะการกระจายของระยะหางของความตองการสินคาแต
ละครั้ง เมื่อไดขอมูลนี้แลวการควบคุมสินคงคลังจะใชนโยบายที่ใหคาใชจายที่ต่ําที่สุด เปรียบเทียบ
กันแตละนโยบาย หากตองการจะหาวิธีการคนหาคําตอบคาที่เหมาะสมที่สุดคือ การจําลองปญหา
เพื่อหาคําตอบ 

4.8.2 นโยบายสินคาท่ีมีลักษณะการขายเปลี่ยนแปลงมากขึ้น-ลดลงอยางมาก 

ลักษณะความตองการสินคารายการแบบนี้เกิดขึ้นจากเทคโนโลยีที่พัฒนาเปลี่ยน
แปลงไป โดยไมสามารถนําขอมูลในอดีตมาใชในการคาดการณในอนาคตการพยากรณควรเลือก
ในเทคนิคการพยากรณไรหลักการ (Informal Forecast Technique) การพยากรณประเภทนี้ไมมีหลัก
การตายตัวแนนอน เปนแตเพียงอาศัยดุลยพินิจและประสบการณของผูทําการพยากรณ ไมมีการรวบ
รวมขอมูลที่ผานมา เมื่อไดคาคาดการณในอนาคตแลว อาจเลือกใช Part-Period Balancing ในการ
ควบคุมสินคาคลัง หรือนโยบายอื่นๆ ตามแตเหมาะสมในการควบคุมการสั่งซื้อสินคา 

 

 

 



บทที่  5 
การวิเคราะหและออกแบบระบบ 

  ในบทนี้นําเสนอการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานและเอกสารการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงผานฝายตางๆที่เกี่ยวของกับระบบจัดการสินคาคงคลังโดยแสดงในรูปกระบวนการไหลของ
เอกสาร รวมไปถึงการออกแบบระบบฐานขอมูลสินคาคงคลังซ่ึงประกอบดวย การออกแบบการ
ไหลของขอมูล การออกแบบตารางฐานขอมูล การออกแบบหนาตางติดตอกับผูใชงานและสุดทาย
เปนตัวอยางการใชงานของโปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลัง 

5.1 การออกแบบระบบปฏิบัติงาน 

การวิเคราะหกระบวนงานจัดการสินคาคงคลัง ในงานวิจัยฉบับนี้ครอบคลุมราย
ละเอียดในสวนของกระบวนการวางแผนการสั่งซ้ือสินคา, กระบวนการสั่งซ้ือสินคาจากตัวแทน
จําหนาย, การตรวจรับสินคาและกระบวนการขายสินคา  

กระบวนการวางแผนสั่งซ้ือสินคา เปนกระบวนงานที่ทําหนาที่ในการรวบรวมขอ
มูลตางๆนํามาคํานวณแผนการสั่งซ้ือสินคาแบงออกเปน 2 สวนคือ การวางแผนสั่งซ้ือหนารานและ
การวางแผนสั่งซ้ือโครงการ ซ่ึงการวางแผนสั่งซ้ือหนารานมีขอมูลนําเขาคือ ขอมูลตรวจสอบ
ปริมาณสินคาที่อยูในคลังสินคา ซ่ึงสงมาจากฝายพัสดุ คาใชจายตางๆในการมีสินคาคงคลังและขอ
มูลการพยากรณความตองการสินคา สวนการวางแผนสั่งซ้ือโครงการมีขอมูลนําเขาคือ แผนการสง
สินคาใหกับลูกคาที่มีการสั่งจองสินคาที่เรียกวา เอกสารสั่งซ้ือสินคา (Customer Order) คาใชจาย
ตางๆในการมีสินคาคงคลัง 

กระบวนการสั่งซ้ือสินคาจากตัวแทนจําหนาย เร่ิมตนจากฝายจัดซื้อไดรับแผนการ
ส่ังซ้ือสินคาจากฝายบริหารและขอมูลตรวจสอบสินคาที่อยูในคลังสินคา ฝายจัดซื้อจะออกใบสั่งซ้ือ 
(Purchasing Order) และส่ังซ้ือสินคาไปที่ตัวแทนจําหนาย เมื่อตัวแทนจําหนายจัดสงสินคา ณ วัน
และเวลาที่มีการตกลงกันไวก็จะเขาสูกระบวนการตรวจรับสินคาโดยฝายพัสดุทําหนาที่ตรวจรับสิน
คาและสงเอกสารตรวจรับไปยังฝายจัดซื้อ นอกจากนั้นฝายจัดซื้อยังมีหนาที่ในการติดตอตัวแทน
จําหนายในกรณีเรงสินคาที่มีการสงชา หรือกรณีสินคาที่ไดรับไมตรงตามสัญญาที่ระบุไว หรือกรณี
สินคาที่ไดรับไมไดมาตรฐานคุณภาพตามที่กําหนดไว 

กระบวนการขายสินคาเปนกระบวนงานที่เร่ิมตน เมื่อลูกคาพอใจในสินคา, ราคา 
และตกลงที่จะสั่งซ้ือสินคา (Customer Order) โดยส่ังซ้ือผานฝายขาย ถาเปนการสั่งซ้ือหนาราน จะ
เขาสูกระบวนการดําเนินงานตรวจสอบสินคาที่อยูในคลังสินคา กรณีที่สินคาไมมีอยูในคลังฝายขาย
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จะทําหนาที่ตกลงกับลูกคา หากลูกคาสามารถรอสินคาไดจะเขาสูกระบวนการสั่งซื้อสินคาจากตัว
แทนจําหนาย กรณีที่มีสินคาอยูในคลังฝายขายออกใบสั่งขาย (Selling Order) และทําสํานําสงไป
ฝายพัสดุเพื่อเบิกสินคาและจัดสงสินคาใหแกลูกคา สวนการสั่งซื้อโครงการ ฝายขายออกเอกสารสั่ง
ซ้ือสินคา (Customer Order) สงไปยังฝายบริหารเพื่อเขาสูกระบวนการวางแผนสั่งซื้อสินคา 

ตารางที่ 5.1 แสดงกระบวนการไหลของเอกสารการขายสินคาโครงการ
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ตารางที่ 5.2 แสดงกระบวนการไหลของเอกสารการขายสินคาหนาราน
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5.2 การออกแบบระบบฐานขอมูลสินคาคงคลัง 

5.2.1 การวิเคราะหระบบ (System Analysis) 

ขอมูลที่รวบรวมไดนํามาทําการวิเคราะหดวยการจําลองแบบขอมูลของระบบ
ปจจุบัน ไดแก แบบจําลองขั้นตอนการทํางานของระบบ (Process Model) แบบจําลองขอมูล (Data 
Model) โดยมีการใชเครื่องมือในการจําลองแบบชนิดตาง ๆ เชน แผนภาพกระแสขอมูล (Data Flow 
Diagram) แผนภาพแสดงความสัมพันธระหวางขอมูล (Entity Relationship Diagram) เปนตน 

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการวิเคราะหระบบ (System Analysis) 
   - ศึกษาขั้นตอนการทํางานของระบบเดิม 
   - กําหนดความตองการในระบบใหมจากผูใชระบบ 
   - จําลองแบบขั้นตอนการทํางาน 
   - อธิบายขั้นตอนการทํางานของระบบ 
   - จําลองแบบขอมูล 

 ซ่ึงการวิเคราะหขอมูลในสวนนี้ไดทําไวในบทที่ 3 ขอมูลเบื้องตนของบริษัทกรณีศึกษา 

5.2.2 การออกแบบเชิงตรรกะ (Logical Design) 

การออกแบบขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนการออกแบบลักษณะการทํางานของระบบ 
โดยการออกแบบในเชิงตรรกะนี้ยังไมไดมีการระบุถึงคุณลักษณะของอุปกรณที่จะนํามาใชเพียงแต
กําหนดถึงลักษณะของรูปแบบรายงานที่เกิดจากการทํางานของระบบ ลักษณะของการนําขอมูลเขา
สูระบบและผลลัพธที่ไดจากระบบ 

ขั้นตอนการออกแบบเชิงตรรกะจะสัมพันธและเชื่อมโยงกับขั้นตอนการวิเคราะห
ระบบเปนอยางมาก เนื่องจากอาจมีการนําแผนภาพที่แสดงถึงความตองการของผูใชระบบที่ไดจาก
ขั้นตอนการวิเคราะหระบบมาทําการแปลงเพื่อใหไดขอมูลเฉพาะของการออกแบบ (System Design 
Specification) ที่สามารถนําไปเขียนโปรแกรมไดสะดวกขึ้น เชน การออกแบบสวนนําเขาขอมูล
และผลลัพธนั้นตองอาศัยขอมูลที่เปน Data Flow ที่ปรากฏอยูบนแผนภาพกระแสขอมูลในขั้นตอน
การวิเคราะหระบบ 

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบเชิงตรรกะ (Logical Design) 
 -  ออกแบบฟอรมขอมูล และรายงาน 
 -  ออกแบบ User Interface 
  - ออกแบบฐานขอมูลในระดับตรรกะ 
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  จากการรวบรวมความตองการของระบบสินคาคงคลัง และนํามาออกแบบสวนนํา
เขาขอมูลและผลลัพธของระบบซึ่งแสดงดวยแผนภาพ DFD ในระดับที่ 0 (Level 0) 

Level 0 

 

ขอมูลการขายสินคา 0.0 
ระบบสินคา
คงคลัง 

ฝายพัสดุ ฝายจัดซื้อ 

ฝายบริหาร ฝายขาย 

เลขที่ใบสั่งซื้อ 

ผลการบันทึก
การขายสินคา 

    ผลการบันทึกการสั่ง

ขอมูลการบันทึก

รายงานตางๆ 

ลักษณะรายงานที่ตองการ 

ผลการตรวจรับสินคา 

ภาพประกอบที่ 5.1 แผนภาพ DFD ระดับ 0 แสดงกระบวนการนําเขาขอมูลในระบบสินคาคงคลัง 

เมื่อไดสวนนําเขาขอมูล และผลลัพธแลว ตองอาศัยขอมูลที่ปรากฏอยูบนแผนภาพ
กระบวนการทํางานของโปรแกรมที่เปน Data Flow มาทําการออกแบบแผนภาพ DFDในระดับที่ 1 
ถัดไป ในการวิเคราะหการไหลของขอมูลเขา-ออกเพื่อใหไดระบบตองวิเคราะหรายละเอียดของ
ระบบอยางเหมาะสมตามจุดประสงคของเราเพื่อใหไดโปรมแกรมที่มีประสิทธิภาพตรงตามความ
ตองการของผูใชงาน

การออกแบบฐานขอมูลและความสัมพันธของแตละตารางของระบบฐานขอมูล
สินคาคงคลัง แสดงดังรูปที่ 5.3 และทําการสรางฐานขอมูลซ่ึงใชโปรแกรม Microsoft Access เปน
ฐานขอมูลและเมื่อไดฐานขอมูลแลว ตองทําการออกแบบ User Interface ของโปรแกรมโดยแสดง 
User Interface กับความสัมพันธของสวนงานที่ตองใช Interface นั้นๆ ในการติดตอกับฐานขอมูล  
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Level 1 

 
 

ภาพประกอบที่ 5.2 แผนภาพ DFD ระดับ 1 



 
 

ภาพประกอบที่ 5.3 แผนภาพแสดงความสัมพันธของระบบฐานขอมูลสินคาคงคลัง 
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สินคา 

ลูกคา 
เมนู: ขอมูลลูกคา 
(คนหา/เพิ่ม/เปลี่ยนแปลง)ขอมูลลูกคา 

เมนู: รายการสินคา 
(คนหา/เพิ่ม/เปลี่ยนแปลง/ยกเลิก)ขอมูลลูกคา 

ตัวแทน
จําหนาย 

เมนู: ขอมูลตัวแทนจําหนาย 
(คนหา/เพิ่ม/เปลี่ยนแปลง)ขอมูลตัวแทนจําหนาย 

การวางแผน 
เมนู: ตารางซื้อสินคาโครงการ 
(เพิ่ม)ตารางออกใบสั่งซื้อสินคาโครงการ 

สินคาคงคลัง 
เมนู: สถานะสินคาคงคลัง 
(คนหา)ขอมูลสถานะสิน
คาคงคลังทุกสินคา 

เมนู: ตรวจรับสินคา 
(คนหา/บันทึก)ขอมูลสินคาคง
คลังตรวจรับจากใบสั่งซื้อ 

เมนู: สินคาตองสั่งซื้อ 
(คนหา/ออกรายงาน)
รายการสินคาที่ตอง
ออกใบสั่งซื้อ 

ซื้อสินคา 
เมนู: ซื้อสินคา 
(เพิ่ม/ออกรายงาน)ขอมูลใบสั่ง
ซื้อสินคา/รายการสินคาที่สั่งซื้อ 

เมนู: ยกเลิกใบสั่งซื้อ 
(คนหา/ยกเลิก)ใบสั่ง
ซื้อ 

เมนู: สินคายังไมไดรับ 
(คนหา/ออกรายงาน)ราย
การสินคาที่ยังไมไดรับ 

ขายสินคา เมนู: ขายสินคา: (เพิ่ม/ออกรายงาน) ขอมูลใบสั่งขายสินคา/รายการสินคาที่สั่งขาย 

คํานวณ 
เมนู: ยอดขายประจําปทุก สินคา 
(คนหา/บันทึก)ขอมูลยอดขาย
ประจําปทุกสินคา 

เมนู: คาเฉลี่ยสินคาคงคลังประจําป 
(คนหา/บันทึก)คาเฉลี่ยสินคาคง
คลังประจําป 

เมนู: ยอดขายแตละ
สินคา(คนหา/บันทึก
ขอมูลยอดขาย) 

เมนู: ยอดขายประจําป 
(คนหา/ออกรายงาน)ขอมูลยอดขายประจําป 

เมนู: คาเฉลี่ยสินคาคงคลังแตละสินคา 
(คนหา/รายงาน)คาเฉลี่ยสินคาคงคลังแตละสินคา 

เมนู: ยอดขายแตละสินคา 
(คนหา/บันทึก)ขอมูลยอดขายแตละสินคา 

เมนู: การเปลี่ยนแปลงของระบบ 
(รายงาน)การเปลี่ยนแปลงซื้อ-ขาย ของระบบ 

รายงาน 

ภาพประกอบที่ 5.4 แสดงโครงสราง User Interface ของโปรแกรมฐาน 
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5.2.1 การแสดงผลทางหนาตางในโปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลัง 

หนาตางในโปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลังประกอบดวย 5 รายการ 18  หนาตาง 
สําหรับการทํางานที่เปนสวนสําคัญเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานในระบบสินคาคงคลัง แบงไดเปน 3 
สวนหลัก คือ  

1) การบันทึกคาเริ่มตนการทํางาน ประกอบดวย  1 หนาตาง  คือ หนาตางรายการสิน
คาทั้งหมด  

2) การปฏิบัติงาน ประกอบดวย 3 หนาตาง คือ หนาตางใบสั่งซื้อสินคา, หนาตาง
ตรวจรับสินคา และหนาตางฟอรมขายสินคา 

3) การออกรายงาน ประกอบดวย 5 หนาตาง คือ หนาตางตรวจสอบรายการสินคาที่ยัง
ไมไดรับ, หนาตางตรวจสอบรายการสินคาตองสั่งซื้อ, หนาตางสรุปยอดขายตามผลิตภัณฑ, หนา
ตางคํานวณคาเฉลี่ยสินคาคงคลัง และหนาตางคํานวณสินคาขายแตละเดือน 

5.2.3.1 การบันทึกคาเริ่มตนการทํางาน 

1) การกรอกขอมูลรายละเอียดรายการสินคา 

 
ภาพประกอบที่ 5.5 แสดงหนาตางรายการสินคา 

 



                                                                                                                  76
                                                                                                               

 
วัตถุประสงคการใชงาน เมนูรายการสินคา ใชในการกรอกขอมูลเพิ่มเติมรายการสินคาใหม หรือแก
ไขรายการสินคาที่มีอยูเดิมหรือคนหาขอมูลรายการสินคาที่ตองการทราบรายละเอียด 

ขั้นตอนการใชงาน 

o การกรอกขอมูลเพิ่มเติม โดยการกดที่ปุมเพิ่ม แลวกรอกขอมูลรหัสสินคา ช่ือสินคา 
เลือกยี่หอสินคา หากวารายการสินคาใดใชนโยบายจุดสั่งซื้อ ปริมาณสั่งซื้อใหกรอกตัวเลขจุดสั่งซื้อ
ปริมาณสั่งซื้อที่ชองนั้นๆ ดวยหากไมใชนโยบายดังกลาวใหใส เลข 0 กดปุมตกลง 

o การแกไขขอมูล โดยการกดที่ปุมแกไข แลวทําการแกไขขอมูลที่ตองการเปลี่ยนแปลง 
แลวกดปุมตกลง 

o การคนหาขอมูลรายการสินคา เลือกลักษณะคนหาวาตองการคนหาดวยรหัสสินคา
หรือช่ือรายการสินคา แลวกรอกรหัสสินคาหรือช่ือรายการสินคา จากนั้นกด Enter โปรแกรมจะทํา
การคนหาขอมูลรายการสินคานั้นๆ 

o การเลื่อนเพื่อดูขอมูลรายการสินคาถัดไป โดยกดเลื่อนดวย ตัวเล่ือนดานขวาลางสุด 

5.2.3.2 การปฏิบัติงาน 

2) การกรอกขอมูลส่ังซื้อสินคา 

 

ภาพประกอบที่ 5.6 แสดงหนาตางใบสั่งซื้อสินคา 
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วัตถุประสงคการใชงาน เมนูใบสั่งซื้อสินคา ใชในการกรอกขอมูลรายการสั่งซื้อสินคา โปรแกรมจะ
ทําการรันเลขที่ใบ PO โดยอัตโนมัติ  

ขั้นตอนการใชงาน 

o ทําการเลือกตัวแทนจําหนายที่ตองการสั่งซื้อสินคา 

o จากนั้นกรอกวันรับสินคาที่คาดวาจะไดรับแลวพิจารณาวาสินคาที่ตองการจะสั่งซื้อ
เปนสินคาที่มีลูกคาสั่งจองโครงการหรือเปลาถามีให Check ที่ Check box ที่ช่ือวา การสั่งซื้อสินคา
โครงการ 

o เลือกรายการสินคาที่ตองการสั่งซื้อ ใสจํานวนสั่งซื้อ และราคาสั่งซื้อ กดปุมเพิ่มสินคา 
ทําไปจนกวาจะครบทุกรายการสินคาที่ตองการสั่งซื้อ 

o เมื่อกรอกขอมูลเสร็จแลวทําการกดปุมบันทึกการสั่งซื้อ 

3) การกรอกขอมูลตรวจรับสินคา 

 

ภาพประกอบที่ 5.7 แสดงหนาตางตรวจรับสินคา 
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วัตถุประสงคการใชงาน เมนูตรวจรับสินคา ใชสําหรับตรวจรับสินคาที่มีการสั่งซื้อ เมื่อตัวแทน
จําหนายนําสินคามาสง 

 ขั้นตอนการใชงาน โดยทําการกรอกหมายเลขใบสั่งซื้อPO ที่ตองการตรวจรับ แลวกรอกวันที่ที่ทํา
การตรวจรับสินคา จากนั้นกดปุมตกลง โปรแกรมจะทําการดังขอมูลหมายเลขใบสั่งซื้อ PO ดังกลาว
ขึ้นมาแสดง จากนั้นตรวจสอบรายการสินคาอีกครั้งแลวทําการบันทึกลงฐานขอมูล 

4) การกรอกขอมูลขายสินคา 

 

ภาพประกอบที่ 5.8 แสดงหนาตางขายสินคา 

วัตถุประสงคการใชงาน เมนูขายสินคา ใชในการกรอกขอมูลรายการขายสินคา โปรแกรมจะทําการ
รันเลขที่ใบ SO โดยอัตโนมัติ  

ขั้นตอนการใชงาน 

o ทําการเลือกบริษัทลูกคาที่ตองการจะขายสินคา 

o จากนั้นกรอกวันที่ขายสินคาแลวพิจารณาวาสินคาที่ตองการจะขายเปนสินคา
ที่มีลูกคาสั่งจองโครงการซื้อเปลาถามีให Check ที่ Check box ที่ช่ือวา การขายสินคาโครงการ 

 



                                                                                                                  79
                                                                                                               

 
o เลือกรายการสินคาที่ตองการขาย ใสจํานวนขาย และราคาขาย กดปุมเพิ่มสิน

คา ทําไปจนกวาจะครบทุกรายการสินคาที่ตองการขาย 

o เมื่อกรอกขอมูลเสร็จแลวทําการกดปุมบันทึกรายการขาย 

5.2.3.3 การออกรายงาน 

1)   การตรวจสอบรายการสินคาที่ยังไมไดรับ

 
ภาพประกอบที่ 5.9 แสดงหนาตางตรวจสอบรายการสินคาที่ยังไมไดรับ 

วัตถุประสงคการใชงาน เมนูตรวจสอบรายการสินคาที่ยังไมไดรับ ใชสําหรับตรวจสอบรายการสิน
คาที่มีการสั่งซื้อสินคาไปที่ตัวแทนจําหนายแลว และยังไมไดรับสินคา เพื่อที่ฝายจัดซื้อจะไดเรงไป
ยังตัวแทนจําหนายใหสงสินคาโดยเร็ว  

ขั้นตอนการใชงาน เพียงกรอกหมายเลขใบสั่งซื้อ PO วาตองการตรวจสอบจาก หมายเลขใบสั่งซื้อ 
PO ที่เทาไรถึง หมายเลขใบสั่งซื้อ PO ที่เทาไร แลวกดปุมตกลง 
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2) การตรวจสอบรายการสินคาที่จะตองสั่งซื้อ 

 
ภาพประกอบที่ 5.10 แสดงหนาตางตรวจสอบรายการสินคาที่ตองสั่งซื้อ 

วัตถุประสงคการใชงาน เมนูตรวจสอบรายการสินคาที่ตองสั่งซื้อ ในสําหรับตรวจสอบวารายการ
สินคาที่มีนโยบายจุดสั่งซื้อ ปริมาณสั่งซื้อ ขณะเวลาปจจุบันสินคาที่อยูในคลังลดต่ําลงถึงจุดสั่งซื้อ
แลวหรือยังและมีปริมาณสินคาที่อยูระหวางสั่งซื้อเทาไร เพื่อทําการสั่งซื้อสินคากรณีที่สินคาในราน
อยูต่ํากวาจุดสั่งซื้อ  

ขั้นตอนการใชงาน เพียง Check ที่ Check box การสั่งซื้อที่จุดสั่งซื้อ แลวกดปุมตกลง โปรแกรมก็จะ
แสดงรายการสินคาทั้งหมดที่มีปริมาณสินคาต่ํากวาจุดสั่งซื้อ 
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3) คํานวณผลสรุปยอดขายตามผลิตภัณฑ 

 

ภาพประกอบที่ 5.11 แสดงหนาตางยอดขายตามผลิตภัณฑ 

วัตถุประสงคการใชงาน เมนูยอดขายตามผลิตภัณฑ แสดงยอดรวมขายสินคาทั้งปทุกรายการสินคา 
เมนูนี้จะคํานวณมูลคาขายของสินคาทั้งป หากตองการพิมพรายงานใหเขาไปที่เมนู รายงานยอดขาย
สินคาตามผลิตภัณฑ ซ่ึงสามารถพิมพยอดขายในรายการที่ไดรับการคํานวณแลว  

ขั้นตอนการใชงาน เมนูยอดขายตามผลิตภัณฑ โดยการกรอกปที่ตองการทราบผลรายการ เปนป 
ค.ศ. แลวกดปุมบันทึกยอดขาย  
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4) คํานวณคาเฉลี่ยพัสดุคงคลัง 

 
ภาพประกอบที่ 5.12 แสดงหนาตางคํานวณคาเฉลี่ยพัสดุคงคลัง 

วัตถุประสงคการใชงาน เมนูนี้แสดงปริมาณสินคาคงคลังแตละรายการที่คงเหลือที่ปลายเดือนในแต
ละเดือน และคํานวณหาคาเฉลี่ยสินคาคงคลัง 

ขั้นตอนการใชงานโดยการกรอกรหัสสินคาที่ตองการทราบขอมูล กรอกปที่ตองการทราบผลการ
คํานวณ เปนป ค.ศ. กดปุมตกลง หากตองการพิมพรายงานใหกดปุมบันทึก แลวเขาไปพิมพรายงาน
ที่เมนูพิมพรายงานคาเฉลี่ยพัสดุคงคลัง 
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5) การเก็บขอมูลปริมาณขายแตละเดือน 

 
ภาพประกอบที่ 5.13 แสดงหนาตางคํานวณจํานวนสินคาขายแตละเดือน 

วัตถุประสงคการใชงาน  เมนูจํานวนสินคาขายแตละเดือนนี้แสดงปริมาณสินคาที่ขายไดในแตละ
เดือนของทุกรายการสินคาแยกตามประเภทลูกคาหนาราน ลูกคาโครง โดยสามารถแสดงปริมาณ
ขายแบบขายหนาราน หรือแบบขายโครงการ หรือเปนปริมาณขายรวม 

ขั้นตอนการใชงาน โดยทําการกรอกปที่ตองการทราบผลการคํานวณ เปนป ค.ศ. แลวเลือกประเภท
การคํานวณที่ตองการใหแสดงรายการ กดปุมตกลง หากตองการพิมพรายงานใหกดปุมบันทึก แลว
เขาไปพิมพรายงานที่เมนูพิมพรายงานจํานวนสินคาขายแตละเดือน 
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5.2.2 ขั้นตอนการออกแบบเชิงกายภาพ (Physical Design) 

ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่ระบุถึงลักษณะการทํางานของระบบทางกายภาพ หรือทาง
เทคนิค โดยระบุถึงคุณลักษณะของอุปกรณที่จะนํามาใช เทคโนโลยี โปรแกรมภาษา ฐานขอมูล 
ระบบปฏิบัติการ และระบบเครือขายที่เหมาะสมกับระบบ ส่ิงที่ไดจากขั้นตอนการออกแบบทางกาย
ภาพนี้เปนขอมูลเฉพาะของการออกแบบ (System Design Specification) เพื่อพัฒนาโปรแกรม 
(Programmer) เพื่อใชเขียนโปรแกรมตามลักษณะการทํางานของระบบที่ไดออกแบบ และกําหนด
ไว โดยสําหรับโปรแกรมระบบฐานขอมูลสินคาคงคลังเลือกใชโปรแกรมภาษา Visual Basic 6 
(Service Pack 3) และมี Microsoft Access XP เปนฐานขอมูล 

ทั้งนี้ในการออกแบบที่นอกเหนือจากที่กลาวมานี้ ขึ้นอยูกับระบบขององคกรวาจะ
ตองมีการเพิ่มเติมรายละเอียดสวนใดบาง แตควรมีการออกแบบระบบความปลอดภัยในการใช
ระบบดวย โดยการกําหนดสิทธิในการใชงานขอมูลที่มีอยูในระบบของผูใชตามลําดับความสําคัญ 
เพื่อปองกันการนําขอมูลไปใชในทางที่ไมถูกตอง นอกจากนี้อาจมีการตรวจสอบความพึงพอใจใน
รูปแบบ และลักษณะการทํางานที่ออกแบบไว โดยอาจมีการสรางตัวตนแบบ (Prototype) เพื่อใหผู
ใชไดทดลองทํางาน 

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบทางกายภาพ (Physical Design) 
o ออกแบบฐานขอมูลในระดับกายภาพ 
o ออกแบบ Application 

ขอกําหนดดานฮารดแวร และซอฟตแวร 
5.2.4.1 เครื่องคอมพิวเตอร มีลักษณะดังนี้ 

  1)   หนวยประมวลผลกลาง (CPU) 
- ใชไมโครโปรเซสเซอรประสิทธิภาพไมต่ํากวา  Intel Pentium 4 
- Clock Speed ไมต่ํากวา 2.6 GHz  

  2)  หนวยความจําหลัก (Main Memory or RAM) ไมนอยกวา 256 MB เปนชนิด 
DDR หรือ ดีกวา รองรับการติดตั้งหนวยความจําสูงสุดไมนอยกวา 2 GB 

  3)  หนวยอานและจัดเก็บขอมูล 
- มีหนวยจัดเก็บขอมูลชนิดแข็ง (Hard Disk) ขนาดความจุรวมไมนอย

กวา 40 GB และมีความเร็วรอบไมนอยกวา 7200 รอบ/นาที สามารถทํางานเขากันไดอยางดีกับ 
หนวยควบคุมหนวยจัดเก็บขอมูลชนิดแข็ง  (Hard Disk Controller) 
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- หนวยเก็บขอมูลชนิดออน (Floppy Disk Drive) ขนาดความจุไมนอย

กวา 1.44 MB 
- มี CD-ROM Drive ชนิดติดตั้งภายในความเร็วไมนอยกวา 48X 

  4)   สวนควบคุมแสดงผล หนวยความจําในการแสดงผลไดไมนอยกวา 8 MB  
  5)   Chip Set บน Main Board ตองเปนยี่หอเดียวกันกับ Processor 
  6)   จอภาพ (Monitor) 

- จอรับภาพชนิด VGA ขนาดเสนทแยงมุมไมนอยกวา 1 7 นิ้ว  
- สามารถแสดง ความละเอียดสูงสุดไดไมต่ํากวา 1024 x 768 Pixels  
- จอภาพเปนชนิดแผรังสีต่ํา (Low Radiation) ไมส้ันพล้ิว หรือพรามัว 

และเปนแบบ Non-Interlaced หรือดีกวา 
- มีปุมปรับจอภาพระบบ Digital ที่จําเปน (Brightness, Contrast)  

7)    แปนพิมพ (Keyboard) มีจํานวนแปนพิมพทั้งหมดไมนอยกวา 104 คีย  
8)   หนวยช้ีตําแหนง (Mouse) มีปุมควบคุมไมนอยกวา 2 ปุมพรอมปุมลอหมุน

สําหรับเล่ือนภาพพรอมแผนรอง Mouse 
  9)   ชองขยายอุปกรณ (Expansion Slot) 

- เปนชนิด PCI จํานวนไมนอยกวา 3 ชอง  
- เปนชนิด AGP จํานวนไมนอยกวา 1 ชอง  

  10)  หนวยเชื่อมประสานมาตรฐาน 
- Serial Ports จํานวนไมนอยกวา 1 Ports 
- Parallel Port จํานวนไมนอยกวา 1 Ports 
- Universal Serial Bus จํานวนไมนอยกวา 2 Ports 
- PS/2 Keyboard Port จํานวนไมนอยกวา 1 Ports 
- PS/2 Mouse Port จํานวนไมนอยกวา 1 Ports 

  11)  แหลงจายไฟ (Power Supply) ขนาดไมนอยกวา 250 Watt  
   12)  Operating System สําหรับเครื่องไมโครคอมพิวเตอรที่เสนอ เปน Microsoft 

Windows XP Home Edition หรือรุนที่ดีกวา พรอมคูมือ  
  13)  มีการติดตั้ง Microsoft Office XP 

5.2.4.2 มี Software Antivirus ที่มีลิขสิทธิ์ถูกตองตามกฎหมาย ติดตั้งฝกอบรมพรอมใช
งานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 



บทที่  6 
การประเมินผลการปรับปรุงระบบสินคาคงคลัง 

การประเมินผลหลังจากวิเคราะหนโยบายที่เลือกใชกับรายการสินคาแตละรายการ 
เร่ิมตนดวยวิธีการที่จะทําการประเมินผล และจากวิธีการดังกลาวทําใหไดผลของขอมูลที่รวบรวม
ไดที่ใชเปนตัวช้ีวัดระบบ คือ คาใชจายรวมในการมีสินคาคงคลัง จํานวนสินคาคงคลังเฉลี่ยตอเดือน 
ระดับการใหบริการลูกคา เปนตน จากผลทําใหบอกไดวานโยบายการควบคุมสินคาคงคลังที่เลือก
ใชมีความเหมาะสมกับรายการสินคานั้นๆ 

6.1 แนวทางการประเมินผลการปรับปรุงสินคาคงคลัง 

การประเมินผลระบบสินคาคงคลังใชแบบจําลองสถานการณการเคลื่อนไหวใน
คลังสินคาในชวงระยะเวลา 5 เดือน โดยมีสมมติฐานวาไมทราบปริมาณยอดขายที่เกิดขึ้น การสั่งซ้ือ
สินคาดําเนินการตามแผนนโยบายที่ไดวางไว และพิจารณาวาหากบริษัทตัวอยางมีการใชคา
พยากรณและนโยบายสั่งซ้ือสินคาตามที่ไดวิเคราะห เมื่อเกิดเหตุการณปริมาณยอดขายตามขอมูล
จริง ประสิทธิภาพของระบบสินคาคงคลังจะเปนอยางไรเมื่อเปรียบเทียบกับการสั่งซ้ือสินคาตาม
ปกติของบริษัทตัวอยาง 

6.1.1 การเก็บขอมูลเพื่อทําการประเมินผลการปรับปรุงสินคาคงคลัง 

จากนโยบายที่เหมาะสมตามลักษณะความตองการของแตละรายการสินคาที่ไดนํา
เสนอในบทที่ 4 นํามาทดสอบกับปริมาณยอดขายที่เกิดขึ้นจากการเก็บขอมูลปริมาณยอดขายป 2548 
เดือนที่ 1 ถึงเดือนที่ 5 โดยทําการแยกปริมาณยอดขายจากขอมูลนี้ออกเปนปริมาณยอดขายหนาราน
และปริมาณยอดขายโครงการ นอกจากขอมูลปริมาณยอดขายแลวขอมูลที่ตองการคือ สินคาคงคลัง
ที่ปลายป 2547 และขอมูลยอดซ้ือของป 2548 เดือนที่ 1 ถึงเดือนที่ 5 

6.1.2 วิธีการประเมินผลการปรับปรุงสินคาคงคลัง 

6.1.2.1 เร่ิมจากการทําการกรอกขอมูลรายละเอียดรายการสินคาที่ตองการประเมินผลลง
ในโปรแกรมระบบฐานขอมูลสินคาคงคลัง รายการสินคาใดเลือกใชนโยบายจุดสั่งซ้ือ - ปริมาณสั่ง
ซ้ือ ก็จะกรอกตัวเลขแสดงจุดสั่งซ้ือ-ปริมาณสั่งซ้ือดวย  

6.1.2.2 สําหรับการประเมินนโยบายที่เลือกใชกับการขายหนารานและการขายโครงการ
รายการสินคาที่ใชนโยบาย Part Period Balancing เร่ิมการวางแผนปริมาณสั่งซ้ือโดยใช Excell ชวย
ในการวางแผนรวมกับโปรแกรมสําเร็จรูป “WinQSB” ซ่ึงมีขอมูลนําเขา คือ ความตองการสินคาแต
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ละเดือน คาใชจายในการครั้งซ้ือ คาใชจายในการเก็บ และจํานวนสินคาในมือที่ตนชวงเวลาที่ทําการ
วางแผน ผลที่ไดจากการคํานวณ คือ ปริมาณสั่งซ้ือและชวงเวลาที่จะทําการสั่งซ้ือ จากนั้นทําการ
กรอกขอมูลใบสั่งซ้ือสินคาตามปริมาณสั่งซ้ือที่คํานวณไดเขาไปในโปรแกรมฐานขอมูล และทําการ
ตรวจรับสินคาเมื่อถึงกําหนดเวลาและขายสินคาตามยอดขายที่เก็บขอมูลไดโดยวิธีการเก็บขอมูล
ตามหัวขอ 6.1.1 ซ่ึงขั้นตอนการทํางานนี้จะกระทําดวยโปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลังที่เขียนขึ้น 

6.1.2.3 พรอมกับการดําเนินการสั่งซ้ือ ตรวจรับและขายสินคาจะมีการตรวจสอบ
ปริมาณสินคาคงคลังอยูตลอดเวลา สําหรับรายการสินคาที่ใชนโยบายจุดสั่งซ้ือ-ปริมาณสั่งซ้ือ จะนํา
ปริมาณสินคาคงคลังที่ตรวจสอบไดไปกําหนดปริมาณสั่งซ้ือเมื่อปริมาณสินคาคงคลังต่ํากวาจุดสั่ง
ซ้ือ สวนรายการสินคาที่ใชนโยบาย Part Period Balancing ทําการตรวจสอบปริมาณสินคาคงคลัง
เฉพาะชวงเวลากอนที่จะตองทําการวางแผน ลักษณะการดําเนินงานเปนไปในลักษณะการปรับปรุง
การวางแผนตลอดเวลาเพื่อใหมีปริมาณสินคาเหมาะสมสําหรับความตองการของลูกคา 

6.1.3 การเก็บขอมูลท่ีไดจากการประเมินผลการปรับปรุงสินคาคงคลัง 

6.1.3.1 เมื่อดําเนินงานในลักษณะการจําลองเหตุการณตามปริมาณยอดขายป 2548 ทั้ง 5 
เดือนแลว ตอจากนั้นทําการเก็บขอมูลสินคาคงคลังเฉลี่ย ซ่ึงไดจากรายงานของโปรแกรมฐานขอมูล
สินคาคงคลัง ปริมาณสินคาที่ขาดมือไดจากการบันทึกขอมูลไวและจํานวนครั้งที่ส่ังซ้ือซ่ึงไดจาก
การนับจํานวนครั้ง 

6.1.3.2 การดําเนินงานในปจจุบันของบริษัทกรณีศึกษา ทําการดําเนินการประเมินผลใน
ลักษณะเดียวกันแตใชปริมาณสั่งซ้ือและเวลาที่ทําการสั่งซ้ือตามขอมูลยอดซ้ือ – ยอดขายที่รวบรวม
ขอมูลไดจริงจากบริษัทตัวอยาง 

6.1.3.3 จากผลการรวบรวมขอมูลขางตนนํามาคํานวณตัวช้ีวัดคือ คาใชจายในการมีสิน
คาคงคลัง ระดับการใชบริการ มูลคาสินคาคงคลังเฉลี่ย และจํานวนรอบหมุนเวียนสินคาคงคลัง 
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6.2 ผลการปรับปรุงระบบสินคาคงคลัง 

6.2.1 ระดับการใหบริการ (Service Level) 

จากนโยบายที่เลือกใชพบวา เมื่อนําไปใชกับยอดขายที่เกิดขึ้นจริงของบริษัทกรณี
ศึกษาผลปรากฏวา ไมเกิดการขาดมือ (ในชวงเวลาทดสอบ 5 เดือน) กับรายการสินคา 17 รายการ 
แสดงไดวานโยบายที่เลือกใชใหผลระดับการใหบริการ 100 เปอรเซ็นตกับรายการสินคาทั้ง 17 ราย
การนั้น แตมีรายการสินคา 1 รายการที่มีขาดมือ ซ่ึงโดยรวมแลวบอกไดวาปริมาณสินคาคงคลัง
สามารถรองรับกับความตองการสินคาของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลจากการทดสอบ
นโยบายจะไดระดับการใหบริการ คาเฉลี่ยสินคาคงคลัง จํานวนหนวยที่เกิดรางสินคาและจํานวน
คร้ังที่ส่ังซ้ือ 

ตารางที่ 6.1 แสดงผลจากการทดสอบนโยบายของสินคาทั้ง 18 รายการ 
 รหัสสินคา ระดับ หนาราน  โครงการ 

  
การให
บริการ 

รางสินคา
(หนวย) 

รางสินคา 
(ครั้ง) 

คาเฉลี่ย
คงคลัง 

สั่งซื้อ
(ครั้ง) 

รางสินคา
(หนวย) 

รางสินคา
(ครั้ง) 

คาเฉลี่ย
คงคลัง 

สั่งซื้อ
(ครั้ง) 

A0001 100% 0 0 120.4 1 0 0 1.2 7 
A0002 100% 0 0 2 4 0 0 0.4 7 
A0003 100% 0 0 1.2 2 0 0 0 0 
A0004 100% 0 0 11.2 0 0 0 0 2 
A0005 100% 0 0 32.4 3 0 0 4.2 5 
A0006 100% 0 0 60.2 0 0 0 1.6 3 
A0007 100% 0 0 12.4 3 0 0 0.8 2 
A0008 100% 0 0 21.2 2 0 0 0 1 
A0009 100% 0 0 0.8 2 0 0 0 1 
A0010 100% 0 0 1144.6 3 0 0 3.7 3 
A0011 97.58% 9 1 23 4 0 0 2.2 4 
A0012 100% 0 0 24.8 1 0 0 0 0 
A0013 100% 0 0 3.4 0 0 0 0 0 
A0014 100% 0 0 125.4 3 0 0 15 5 
A0015 100% 0 0 88.6 3 0 0 0.6 2 
A0016 100% 0 0 1089 3 0 0 37.6 4 
A0017 100% 0 0 22 0 0 0 0 0 
A0018 100% 0 0 214.2 3 0 0 6.4 4 



6.2.2 คาใชจายในการมีสินคาคงคลัง  
ตารางที่ 6.2 แสดงผลคาใชจายในการมีสินคาคงคลังของสินคาทั้ง 18 รายการ 

รหัสสินคา คาสั่งซื้อ คาเก็บ คารางสินคา คารางสินคา หนาราน(บาท

  บาท/ครั้ง 
บาท/หนวย/

เดือน บาท/ครั้ง 
บาท/หนวย/

ครั้ง 
คาสั่ง
ซื้อ คาเก็บ  

คาราง
คา

A0001       35 18.86417 35 64.72 35 2271.25 0
A0002       35 83.94917 35 260.13 140 167.90 0
A0003       35 474.525 35 555 70 569.43 0
A0004       35 174.7042 35 191 0 1956.69 0
A0005       35 41.185 35 178.73 105 1334.39 0
A0006       35 21.70333 35 46.18 0 1306.54 0
A0007       35 39.19417 35 140.51 105 486.01 0
A0008       35 57.92167 35 155 70 1227.94 0
A0009       35 1061.726 35 1,956.75 70 849.38 0
A0010       35 0.880833 35 3.47 105 1008.20 0
A0011       35 15.885 35 56.05 140 365.36 539.
A0012       35 23.38167 35 50.25 35 579.87 0
A0013       35 1896.785 35 1,400.00 0 6449.07 0
A0014       35 4.805 35 10.38 105 602.55 0
A0015       35 1.71 35 5.41 105 151.51 0
A0016       35 0.216667 35 0.65 105 235.95 0
A0017       35 24.66333 35 52.5 0 542.59 0
A0018       35 0.745833 35 2.1 105 159.76 0
) โครงการ(บาท) คาใชจาย 
สิน
  

รวมคาใช
จาย คาสั่งซื้อ คาเก็บ  

คาราง
สินคา  

รวมคาใช
จาย (บาท) 

       2306.25 245 22.64 0 267.64 2,573.88
        307.90 245 33.58 0 278.58 586.48
        639.43 0 0.00 0 0.00 639.43
        1956.69 70 0.00 0 70.00 2,026.69
        1439.39 175 172.98 0 347.98 1,787.37
        1306.54 105 34.73 0 139.73 1,446.27
        591.01 70 31.36 0 101.36 692.36
        1297.94 35 0.00 0 35.00 1,332.94
        919.38 35 0.00 0 35.00 954.38
        1113.20 105 3.26 0 108.26 1,221.46

        45 1044.81 140 34.95 0 174.95 1,219.75
        614.87 0 0.00 0 0.00 614.87
        6449.07 0 0.00 0 0.00 6,449.07
        707.55 175 72.08 0 247.08 954.62
        256.51 70 1.03 0 71.03 327.53
        340.95 140 8.15 0 148.15 489.10
        542.59 0 0.00 0 0.00 542.59
        264.76 140 4.77 0 144.77 409.53 89 
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คาใชจายในการมีสินคาคงคลังเปนตัวช้ีวัดที่ดีที่สุด ที่จะเปรียบเทียบผลการดําเนิน
งานตามนโยบายที่เลือกกับระบบการปฏิบัติงานในปจจุบันเพราะบอกถึงจํานวนเงินที่สามารถลดลง
ไดหากวามีการนํานโยบายไปใชงาน จากผลการทดสอบสินคาตัวอยางทั้ง 18 รายการพบวา การใช
นโยบายที่เลือก ทําใหมีคาใชจายรวมในการมีสินคาคลัง เทากับ 24,268.32 บาท  

6.2.3 จํานวนรอบหมุนเวียน 

ตารางที่ 6.3 แสดงผลการคํานวณจํานวนรอบหมุนเวียนในชวงเวลา 5 เดือน 
รหัสสินคา ปริมาณใช  ราคาตอหนวย สินคาคงคลัง มูลคาการใช มูลคาเก็บ จํานวนรอบ 

  5 เดือน  (บาท) เฉลี่ย  สินคาคงคลัง 5 เดือน สินคาคงคลัง หมุนเวียน  
A0001 392 13264.17 121.6 5,199,554.64 1,612,923.07 3.22 
A0002 56 54857.14 2.4 3,071,999.84 131,657.14 23.33 
A0003 1 130000 1.2 130,000.00 156,000.00 0.83 
A0004 23 38200 11.2 878,600.00 427,840.00 2.05 
A0005 173 37598.08 36.6 6,504,467.84 1,376,089.73 4.73 
A0006 66 10478.45 61.8 691,577.70 647,568.21 1.07 
A0007 20 29000 13.2 580,000.00 382,800.00 1.52 
A0008 40 31000 21.2 1,240,000.00 657,200.00 1.89 
A0009 7 310000 0.8 2,170,000.00 248,000.00 8.75 
A0010 4667 718.33 1148.3 3,352,446.11 824,858.34 4.06 
A0011 372 11066.54 25.2 4,116,752.88 278,876.81 14.76 
A0012 34 9847.06 24.8 334,800.04 244,207.09 1.37 
A0013 7 300440 3.4 2,103,080.00 1,021,496.00 2.06 
A0014 591 2060 140.4 1,217,460.00 289,224.00 4.21 
A0015 739 1100 89.2 812,900.00 98,120.00 8.28 
A0016 4878 129.42 1126.6 631,310.76 145,804.57 4.33 
A0017 28 10500 22 294,000.00 231,000.00 1.27 
A0018 1876 420 220.6 787,920.00 92,652.00 8.50 

    34,116,869.81 8,866,316.96 3.85 

จากคาเฉลี่ยสินคาคงคลัง นํามาคํานวณดวยตัวช้ีวัดจํานวนรอบหมุนเวียน โดย
พิจารณาที่มูลคาสินคาคงคลัง ในที่นี้แสดงผลจากปริมาณการใชสินคาในชวง 5 เดือน จํานวนรอบ
หมุนเวียนรวมของรายการสินคา 18 รายการคือ 3.85 แสดงวามีการเก็บสินคาเปนระยะเวลา 1.3 
เดือน แสดงผลไดดังในตารางที่ 6.1 
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6.2.4 ความถูกตองของโปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลัง 

จากผลการปรับปรุงจากตารางขางตน จะเห็นไดวาในการวางแผนการใชสินคา
และการควบคุมสินคาคงคลังจะตองไดรับการสนับสนุนที่ดีจากระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อที่จะบอกไดถึงสถานะคงคลังที่ถูกตองเพื่อการวางแผนการใชสินคาคงคลังในชวงเวลาถัดไปได 
ซ่ึงผลการวัดประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศฐานขอมูลสินคาคงคลังมีดังนี้ คือ 

เมื่อนําฐานขอมูลสินคาคงคลังและนโยบายที่เหมาะสมไปใชในการทดสอบกับ
ระบบการดําเนินงานและมีการตรวจสอบขอมูลสินคาคงคลังที่คงเหลือแตละสัปดาหพบวา ฐานขอ
มูลที่ใชสามารถบอกจํานวนสินคาคงคลัง รวมทั้งสามารถบอกปริมาณสินคาที่อยูในระหวางสั่งซ้ือ
ไดถูกตองแมนยํา เมื่อเปรียบเทียบกับการคํานวณดวยมือ โดยมีการบวกเขากับปริมาณสินคาคงคลัง
เมื่อส่ังซ้ือสินคา, ตรวจรับสินคา และลบออกเมื่อมีการสั่งขายสินคาออกจากคลัง ซ่ึงฐานขอมูลสิน
คาคงคลังที่ใชสามารถแสดงผลไดตรงตามเปาหมายที่ตองการไดเปนอยางดี คาดวาเมื่อนําไปใชกับ
กระบวนการปฏิบัติงานที่ทําการออกแบบจะใหผลปริมาณสินคาคงคลังที่ถูกตอง 

นอกจากปริมาณสินคาคงคลังที่ถูกตองแมนยําแลว โปรแกรมฐานขอมูลสินคาคง
คลังยังสามารถสนับสนุนระบบการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายควบคุมสินคาคงคลังใน
อนาคต ในกรณีที่ตองการปรับปรุงนโยบายตอไป โดยสามารถใหผลลัพธเปนรายงานจํานวนสินคา
คงคลังเฉลี่ยตอเดือนของแตละรายการสินคา รวมทั้งปริมาณยอดขายแตละเดือนแยกประเภทเปน
หนาราน และโครงการ ซ่ึงเปนประโยชนในการพิจารณาเปนขอมูลเบื้องตนสําหรับการปรับปรุง
นโยบายตอไป สุดทายใหยอดขายรวมตอปของแตละรายการสินคาเพื่อใชในการแยกประเภทความ
สําคัญของสินคาคลังตามเทคนิค ABC Analysis  

                         

 
 
 
 



6.3 ผลการดําเนินงานในปจจุบัน 

ตารางที่ 6.4 แสดงคาใชจายในการดําเนินงานของระบบปจจุบัน 

รหัสสินคา 
จํานวนสิน
คาราง 

คาเฉลี่ย
คงคลัง 

จํานวนครั้ง
ที่สั่งซื้อ 

คาสั่งซื้อ
บาท/ครั้ง 

คาเก็บ บาท/
หนวย/เดือน 

คารางสินคา   บ
หนวย/ครั้ง 

A0001       0 211.833 6 35 18.86417 64.72
A0002       12 3.167 8 35 83.94917 260.13
A0003       1 0.167 0 35 474.525 555
A0004       0 64.000 0 35 174.7042 191
A0005       5 13.667 7 35 41.185 178.73
A0006       0 78.000 3 35 21.70333 46.18
A0007       0 18.500 0 35 39.19417 140.51
A0008       0 58.667 5 35 57.92167 155
A0009       3 0.333 1 35 1061.726 1956.75
A0010       0 1266.500 4 35 0.880833 3.47
A0011       9 35.167 9 35 15.885 56.05
A0012       3 21.333 1 35 23.38167 50.25
A0013       0 5.167 1 35 1896.785 1400
A0014       16 110.167 7 35 4.805 10.38
A0015       100 60.667 8 35 1.71 5.41
A0016       23 1083.333 6 35 0.216667 0.65
A0017       0 28.000 1 35 24.66333 52.5
A0018       130 290.333 8 35 0.745833 2.1
าท/ คาราง บาท/
ครั้ง 

คาสั่งซื้อ
(บาท) 

คาเก็บ 
(บาท) 

คารางสินคา 
(บาท) 

รวมคาใชจาย 
(บาท) 

     35 210 3996.06 0 4206.06
     35 280 265.84 3191.56 3737.40
     35 0 79.09 590 669.09
     35 0 11181.07 0 11181.07
     35 280 562.86 1286.11 2128.97
     35 105 1692.86 0 1797.86
     35 0 725.09 0 725.09
     35 175 3398.07 0 3573.07
     35 35 353.91 5905.25 6294.16
     35 140 1115.57 0 1255.57
     35 315 558.62 539.45 1413.07
     35 35 498.81 255.75 789.56
     35 35 9800.06 0 9835.06
     35 245 529.35 201.08 975.43
     35 280 103.74 611 994.74
     35 210 234.72 49.95 494.67
     35 35 690.57 0 725.57
     35 280 216.54 343 839.54 92 



 

เพื่อผลในการดําเนินงานเกี่ยวกับสินคาคงคลังวามีประสิทธิภาพดีกวาระบบเดิม
จะตองพิสูจนดวยการเปรียบเทียบวาระบบที่ใชนโยบายที่เลือกกับประสิทธิภาพของระบบเดิมขอ
บริษัทดวยคาใชจายในการมีสินคาคงคลัง จึงจะตองมีการรวบรวมขอมูลคาใชจายของบริษัท
ปจจุบัน  

ตารางที่ 6.5  แสดงจํานวนสินคาคงคลังเฉลี่ยในปจจุบัน 
รหัสสินคา สินคาคงคลังเฉลี่ยในปจจุบัน 

A0001 121.6 
A0002 2.4 
A0003 1.2 
A0004 11.2 
A0005 36.6 
A0006 61.8 
A0007 13.2 
A0008 21.2 
A0009 0.8 
A0010 1148.3 
A0011 25.2 
A0012 24.8 
A0013 3.4 
A0014 140.4 
A0015 89.2 
A0016 1126.6 
A0017 22 
A0018 220.6 

6.4 ผลการเปรียบเทียบกับการดําเนินงานในปจจุบัน 

เพื่อใหทราบถึงประสิทธิภาพของนโยบายที่เลือกใชในการควบคุมสินคาคงคลัง
จะตองมีการเปรียบเทียบผลกับระบบการดําเนินการแบบเดิม โดยเลือกที่จะเปรียบเทียบผลกับคา
จายในการมีสินคาคงคลังเนื่องจากหัวขอดังกลาวแสดงเปนจํานวนเงินที่สามารถลดลงไดเมื่อมีกา
นํานโยบายที่เลือกไปในการการปฏิบัติงาน ซ่ึงแสดงผลดังในตารางที่ 6.4 

 

 

 

93
 
ง
ใน

 
ใช
ร



 94

ตารางที่ 6.6 แสดงผลการเปรียบเทียบคาใชจายรวมของระบบเดิมกับนโยบายที่เลือก 
รหัสสินคา การเปรียบเทียบคาใชจายรวม (บาท) ผลตางคาใชจาย (บาท) 

  ระบบเดิม นโยบายที่เลือก  
A0001 4206.06 2,573.88  1,632.18 
A0002 3737.40 586.48  3,150.92 
A0003 669.09 639.43  29.66 
A0004 11181.07 2,026.69  9,154.38 
A0005 2128.97 1,787.37  341.60 
A0006 1797.86 1,446.27  351.59 
A0007 725.09 692.36  32.73 
A0008 3573.07 1,332.94  2,240.13 
A0009 6294.16 954.38  5,339.78 
A0010 1255.57 1,221.46  34.11 
A0011 1413.07 1,219.75  193.32 
A0012 789.56 614.87  174.69 
A0013 9835.06 6,449.07  3,385.99 
A0014 975.43 954.62  20.81 
A0015 994.74 327.53  667.21 
A0016 494.67 489.10  5.57 
A0017 725.57 542.59  182.98 
A0018 839.54 409.53  430.01 

รวมเปนเงิน 51,635.98 24,268.32 27,367.66 

การวางแผนและควบคุมสินคาคงคลัง เลือกนโยบายการสั่งซ้ือดวย Part Period 
Balancing แทนระบบเดิมที่มีการสั่งซ้ือไมแนนอนตามประสบการณของผูปฏิบัติงานอยางเดียวโดย
ไมคํานึงถึงปริมาณและเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งการใชประโยชนจากขอมูลในอดีต ซ่ึงทําใหคาใช
จายในการมีสินคาคงคลังลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับระบบเดิมดังแสดงในตารางที่ 5.4 

จากผลการทดสอบสินคาตัวอยางทั้ง 18 รายการพบวาการใชนโยบายที่เลือกทําให
มีคาใชจายรวมในการมีสินคาคลังเทากับ 24,268.32 บาท และระบบการดําเนินงานในปจจุบันทําให
มีคาใชจายรวมในการมีสินคาคลังเทากับ 51,635.98 บาท ซ่ึงการเลือกใชการวางแผนและนโยบาย
ในการควบคุมสินคาคงคลังที่เหมาะสมจะชวยลดคาใชจายเปนจํานวนเงิน 27,367.66 บาท คิดเปน 
53 เปอรเซ็นต ของคาใชจายรวมในการมีสินคาคลังของระบบการดําเนินงานในปจจุบัน 
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ตารางที่ 6.7 แสดงผลการเปรียบเทียบมูลคาสินคาคงคลังเฉลี่ยป 2547 กับมูลคาสินคาคงคลังเฉลี่ย
เมื่อใชนโยบายที่เลือก 

รหัสสินคา 

ราคาตอ
หนวย  
(บาท) 

จํานวนสินคาคง
คลังเฉลี่ยเมื่อใช
นโยบายที่เลือก 

มูลคาคงคลังเมื่อใช
นโยบายที่เลือก 

จํานวนสินคา
คงคลังเฉลี่ยใน

ปจจุบัน 

มูลคาคงคลัง
ในปจจุบัน 

ผลตางมูลคา
คงคลัง 

A0001 13264.17 121.6 1,612,923.07 211.833 2,809,793.35 1,196,870.27 
A0002 54857.14 2.4 131,657.14 3.167 173,714.28 42,057.14 
A0003 130000 1.2 156,000.00 0.167 21,666.67 -134,333.33 
A0004 38200 11.2 427,840.00 64.000 2,444,800.00 2,016,960.00 
A0005 37598.08 36.6 1,376,089.73 13.667 513,840.43 -862,249.30 
A0006 10478.45 61.8 647,568.21 78.000 817,319.10 169,750.89 
A0007 29000 13.2 382,800.00 18.500 536,500.00 153,700.00 
A0008 31000 21.2 657,200.00 58.667 1,818,666.67 1,161,466.67 
A0009 310000 0.8 248,000.00 0.333 103,333.33 -144,666.67 
A0010 718.33 1148.3 824,858.34 1266.500 909,764.95 84,906.61 
A0011 11066.54 25.2 278,876.81 35.167 389,173.32 110,296.52 
A0012 9847.06 24.8 244,207.09 21.333 210,070.61 -34,136.47 
A0013 300440 3.4 1,021,496.00 5.167 1,552,273.33 530,777.33 
A0014 2060 140.4 289,224.00 110.167 226,943.33 -62,280.67 
A0015 1100 89.2 98,120.00 60.667 66,733.33 -31,386.67 
A0016 129.42 1126.6 145,804.57 1083.333 140,205.00 -5,599.57 
A0017 10500 22 231,000.00 28.000 294,000.00 63,000.00 
A0018 420 220.6 92,652.00 290.333 121,940.00 29,288.00 

    รวมผลตางมูลคาคงคลัง 4,284,420.74 

ผลการทดสอบสินคาตัวอยางทั้ง 18 รายการพบวา การใชนโยบายที่เลือกทําใหมี
มูลคาสินคาคลังเทากับ 8,866,316.95 บาท และระบบการดําเนินงานในปจจุบันทําใหมีมูลคาสินคา
คลัง เทากับ 13,150,737.70 บาท ซ่ึงการเลือกใชการวางแผนและนโยบายในการควบคุมสินคาคง
คลังที่เหมาะสมจะชวยลดมูลคาสินคาคงคลังเปนจํานวนเงิน 4,284,420.74 บาท คิดเปน 33
เปอรเซ็นต ของมูลคาสินคาคลังของระบบการดําเนินงานในปจจุบัน 

 



บทที่  7 
สรุปงานวิจัย การวิเคราะหงานวิจัยและขอเสนอแนะ 

ในบทนี้กลาวถึงการสรุปงานวิจัยที่ไดดําเนินงานมาตั้งแตขั้นตอนการรวบรวมขอ
มูลจนกระทั้งถึงขั้นตอนการแสดงผลการปรับปรุงระบบสินคาคงคลัง รวมทั้งการวิเคราะหงานวิจัย 
ซ่ึงจะแสดงขอจํากัดในการนํางานวิจัยไปใชเปนแนวทางในการจัดการสินคาคงคลังและขอเสนอ
แนะสําหรับการนํานโยบายที่เลือกไปใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลที่มีประสิทธิภาพที่ดี ซ่ึงการ
นําเสนอของงานวิจัยฉบับนี้แสดงการเลือกนโยบายที่เหมาะสมกับตนแบบสินคาบางรายการ 
จํานวน 18 รายการ สรุปผลที่ไดจากงานวิจัยและขอเสนอแนะมีดังตอไปนี้ 

7.1 สรุปงานวิจัย 

จากการดําเนินงานวิทยานิพนธเปนการพัฒนาระบบการจัดการสินคาคงคลัง กรณี
ศึกษาบริษัทขายอุปกรณไฟฟา ซ่ึงเกิดปญหาเกี่ยวกับการวางแผนการควบคุมสินคาคงคลัง งานวิจัยมี
การดําเนินงานตามเปาหมายเพื่อวางระบบการจัดการสินคาคงคลัง โดยมีวัตถุประสงคคือ มีขอมูล
สินคาคงคลังที่ถูกตอง, มีระดับบริการที่เหมาะสม, มีคาใชจายในการมีสินคาคงคลังที่ต่ําและมี
จํานวนรอบหมุนเวียนที่จะทําใหมีของคงคลังนอย  

การเริ่มตนของงานวิจัยเร่ิมจากการศึกษาสภาพทั่วไปของบริษัทตัวอยางทั้งผลิต
ภัณฑ ลักษณะการขาย ปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานในปจจุบัน ซ่ึงปญหาดังกลาวสงผล
กระทบถึงตนทุนการมีสินคาคงคลังในปริมาณที่สูง การศึกษาปญหาไดจากการสอบถามผูปฏิบัติ
งานและการเก็บขอมูลมาทําการวิเคราะหโดยตรง  ซ่ึงขอมูลที่ทําการวิเคราะหคือ ยอดขายตลอดป 
เมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยสินคาคงคลัง รวมไปถึงขอมูลสินคาที่ไมมีการเคลื่อนไหวตลอดป ขอมูล
ดังกลาวนี้จะแสดงถึงปญหาที่บริษัทตัวอยางกําลังประสบอยูและสามารถที่จะแกไขปรับปรุงได   

สาเหตุของปญหาพบวา ปญหาที่สําคัญคือ ปญหากระบวนการปฏิบัติงานและ
โปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลัง ปญหาการเก็บสินคาคงคลังปริมาณมาก นอกจากการรวบรวม
ปญหาจากการสอบถามผูปฏิบัติงานแลวผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลมูลคาขายของแตละราย
การสินคาที่ขายในป 2547 รวมทั้งเก็บขอมูลปริมาณสินคาแตละรายการที่ปลายเดือนนําไปหาคา
เฉล่ียของคงคลังที่เกิดขึ้น เพื่อช้ีใหเห็นปญหาการเก็บสินคาปริมาณมาก ในป 2547 พบวามีคาเฉลี่ย
การเก็บพัสดุสูง ซ่ึงจํานวนรอบหมุนเวียนจากการลงทุนของคงคลัง (Inventory Turns Ratio) ใน
รอบป คือ 2.34 ขอมูลที่เปนตัวช้ีวัดถึงปญหาการทํางานในปจจุบันของบริษัทตัวอยางอีกขอมูลหนึ่ง
ไดแก ขอมูลการมีสินคาคางสตอคมากโดยที่ไมมีการเคลื่อนไหวพบวาสินคาที่มีการคงคลังและไมมี
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ยอดขาย ตลอดทั้งป 47 มีทั้งหมด 303 รายการที่ไมมีการเคลื่อนไหวสินคาคงคลัง จากตัวเลขดัง
กลาวบงบอกวามีเงินลงทุนกับสินคาคงคลังที่สูง  

งานวิจัยมีขอบเขตการศึกษาไมครอบคลุมสินคาคงคลังสําหรับการซอมบํารุงและ
งานวิจัยจะดําเนินงานกับสินคาบางรายการ ซ่ึงจะทดสอบนโยบายกับสินคา 18 รายการเปนตนแบบ 
พรอมๆ กับการศึกษาขอมูลเบื้องตนของบริษัทตัวอยาง ก็ไดทําการรวบรวมทฤษฎีเทคนิคการ
พยากรณที่มีใชโดยทั่วไปในปจจุบัน ทฤษฏีนโยบายสินคาคงคลังและการวางแผนการควบคุม รวม
ทั้งความเหมาะสมที่จะนําไปใชของนโยบายแตละประเภท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
ทฤษฎีที่จะนํามาใชกับบริษัทตัวอยาง  

จากนั้นทําการเก็บขอมูลที่จะใชเปนพารามิเตอรในการจัดการสินคาคงคลัง คือ ขอ
มูลคาใชจายที่เกิดจากการมีของคงคลังอันไดแก คาส่ังซ้ือสินคา คาใชจายในการเก็บสินคา และคา
ใชจายในการรางสินคา ขอมูลในสวนนี้ไดจากการสอบถามผูปฏิบัติงาน  

ขอมูลนําเขาของการจัดการสินคาคงคลังคือ ขอมูลยอดขายยอนหลังในแตละเดือน
ของแตละรายการสินคา โดยทางบริษัทมีขอมูลยอนหลังตั้งแตป 2545 เดือน 7 เนื่องจากบริษัทกรณี
ศึกษาไดแบงประเภทลูกคาเปนลูกคาหนารานและลูกคาโครงการ(บริษัทรับเหมา) จากขอมูล
ปริมาณยอดขายยอนหลังที่มีนํามาแยกออกเปน 2 สวนคือ ขอมูลปริมาณยอดขายหนารานตามราย
เดือนและขอมูลปริมาณยอดขายโครงการ จากขอมูลในอดีตของปริมาณยอดขายหนารานตามราย
เดือนพบวา สามารถแบงประเภทของยอดขายสินคาออกเปน 2 ประเภทคือ ปริมาณยอดขายตอปต่ํา
มาก และปริมาณยอดขายตอปไมต่ํามาก 

สําหรับสินคาหนารานปริมาณยอดขายตอปต่ํามากและปริมาณยอดขายไมมี
ลักษณะการขายเพียงครั้งเดียวตลอดปแตเปนการขายแบบเฉลี่ย ซ่ึงลักษณะเชนนี้ไมสามารถใชการ
พยากรณรายเดือนได การกําหนดนโยบายจัดการสินคาคงคลังเลือกใชนโยบายจุดสั่งซ้ือ-ปริมาณสั่ง
ซ้ือ  วิธีการคํานวณโดยการคนหาคาที่เหมาะสม ใชโปรแกรมสําเร็จรูป (WinQSB) คําตอบของ
ปญหามีขอจํากัดวาสามารถบริการลูกคาไดในระดับที่เหมาะสม ขอมูลนําเขากรณีนี้ คือ คาใชจายใน
การสั่งซ้ือ คาใชจายในการเก็บ และปริมาณยอดขายตอป  

สําหรับสินคาหนารานปริมาณยอดขายตอปไมต่ํามากใชการพยากรณยอดขายใน
อนาคต จากขอมูลปริมาณยอดขายในอดีตพบวาสินคาบางรายการมียอดขายรายเดือนใกลเคียงคา
เฉล่ีย ซ่ึงพิจารณาไดจากการคํานวณหาคาประมาณความสัมพันธของความแปรปรวนของความ
ตองการ  สําหรับขอมูลลักษณะนี้คาพยากรณแตละเดือนในอนาคตมีคาเทากันหมดที่คาเฉลี่ย กรณี
สินคารายการที่ความตองการไมใกลเคียงคาเฉลี่ยใชเทคนิคการพยากรณแยกสวน (Decomposition) 
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การคํานวณเลือกใชโปรแกรมสําเร็จรูป “Minitab” ซ่ึงเทคนิคนี้จะรวมลักษณะการพยากรณรูปแบบ
แนวโนมและรูปแบบวัฏจักรไว ทําใหคาพยากรณมีความแมนยํายิ่งขึ้น การทดสอบความเหมาะสม
ของเทคนิคการพยากรณใช Normal Residual Plot พิจารณาที่คา Goodness of fit โดยมีสมมติฐานวา
คาความผิดพลาดจากการพยากรณมีลักษณะการแจกแจงแบบปกติ ผลการทดสอบแบงไดเปน 2 
กรณีคือ กรณีที่ไมสามารถยอมรับไดวาคาผิดพลาดจากการพยากรณมีลักษณะการแจกแจงแบบปกติ 
วิธีการในการพยากรณจะพิจารณาเปรียบเทียบคา Goodness of fit test เมื่อเลือกใชคาเฉลี่ย กับ เมื่อ
เลือกใชเทคนิคการพยากรณแยกสวน วิธีการใดใหผลที่ดีกวาก็จะใชวิธีนั้น เนื่องจากการพยากรณมี
ความผิดพลาดจึงพิจารณาสินคาคงคลังสํารองเพื่อลดการขาดสินคาขายโดยคํานวณระดับบริการที่
ใหคาใชจายในการมีสินคาคงคลังต่ําที่สุด สวนกรณีที่ยอมรับไดวาคาผิดพลาดจากการพยากรณมี
ลักษณะการแจกแจงแบบปกติคาพยากรณแตละเดือนเทากับคาที่คํานวณไดจากเทคนิคการพยากรณ
แยกสวน 

การเลือกนโยบายควบคุมสินคาคงคลังของรายการสินคาปริมาณยอดขายตอปไม
ต่ํามากทั้งกรณียอดขายรายเดือนใกลเคียงคาเฉลี่ยและกรณียอดขายรายเดือนไมใกลเคียงคาเฉล่ียน้ีจะ
ใชนโยบาย Part - Period balancing ทุกรายการสินคา วิธีการควบคุมสินคาคงคลังวิธีนี้ จะทําการวาง
แผนใหมในทุกๆ ชวงเวลา สําหรับนโยบายการจัดการสินคาคงคลังขายโครงการ ใชนโยบาย Part - 
Period balancing เนื่องจากลูกคาส่ังของลวงหนาในระยะเวลานานกวาเวลานําในการสั่งสินคาเขา
คลัง 

ในระหวางขั้นตอนการวิเคราะหนโยบายการจัดการสินคาคงคลัง พรอมๆกันนั้น
ไดออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยนําเสนอในรูปกระบวนการไหลของเอกสาร จากนั้นทํา
การเขียนโปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลังเพื่อชวยในการจัดเก็บยอดสินคาคงคลัง การดําเนินงาน
ในสวนนี้จะเริ่มจากการวิเคราะหระบบดวย DFD ของระบบที่บริษัทตัวอยางใชในปจจุบัน จากนั้น
กําหนดความตองการของโปรแกรมที่จะทําการเขียน โดยพิจารณาความตองการวาการจัดการสินคา
คงคลังตองการขอมูลใดที่จะตองใชในการวางแผนงานตามนโยบายสรุปไดวา ขอมูลที่ตองการคือ 
ยอดขายเปนรายเดือน แยกประเภทของการขายหนารานและขายโครงการ, ขอมูลแสดงสถานการณ
เคล่ือนไหวปริมาณสินคาคงคลัง ณ เวลาปจจุบัน, ขอมูลการแสดงปริมาณสินคาที่ปลายเดือนแยก
ตามรหัสรายการสินคาโดยสามารถแสดงผลทุกๆ เดือน (สําหรับขอมูลนี้จะนําไปคํานวณหาคาเฉลี่ย
สินคาคงคลัง), ขอมูลมูลคาขายตลอดปเรียงลําดับรหัสรายการสินคาตามมูลคาขายจากมากไปนอย   

เมื่อไดความตองการของโปรแกรมแลว ทําการออกแบบระบบใหมดวย DFD ใน
แตละระดับของ DFD จะแสดงตารางฐานขอมูลยอยๆไปเรื่อยๆ จากนั้นทําการกําหนดภาษาที่จะใช
เขียนโปรแกรมอันไดแก ภาษา Visual Basic 6 กับฐานขอมูล Access แลวก็เร่ิมออกแบบฐานขอมูล 
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การเชื่อมโยงของแตละตารางเพื่อใหทํางานสัมพันธสอดคลองกันตามแผนภาพ DFD ที่ไดทําการ
ออกแบบแลว สรางหนาจอติดตอกับผูใชงานโดยคํานึงถึงลักษณะการใชงานเปนสําคัญ และความ
สะดวกที่ผูใชงานสามารถที่จะกรอกขอมูลได จากนั้นก็เร่ิมทําการเขียน Code ของโปรแกรมและ
ทดสอบการทํางานของโปรแกรมไปพรอมๆ กับการเขียน Code 

ผลที่ไดจากโปรแกรมที่ทําการเขียนขึ้นมาจะแสดง ยอดขายที่เกิดขึ้นในแตละเดือน 
โดยสามารถเลือกที่จะใหโปรแกรมแสดงผลแยกตามการขายหนารานหรือขายโครงการหรือยอด
ขายรวม สามารถแสดงมูลคาขายตอปเรียงตามลําดับรายการที่มีมูลคาขายมากไปหานอย ซ่ึงจะใช
เปนขอมูลในการแยกประเภทสินคาคงคลังตามเทคนิค ABC Analysis ขอมูลที่ไดจากโปรแกรม
สามารถนําไปใชประโยชนในการจัดการสินคาคงคลังโดยที่ไมตองทําการปรับปรุงขอมูลกอน
เหมือนกับโปรแกรมเกาที่ทางบริษัทตัวอยางใชงานอยู นอกจากนี้โปรแกรมจะการเคลื่อนไหวของ
สินคาในคลัง ณ. ขณะเวลาปจจุบัน ใชเปนขอมูลในการวางแผนการสั่งซ้ือสินคาทั้งนโยบายจุดสั่ง
ซ้ือ-ปริมาณสั่งซ้ือ และนโยบาย Part – Period Balancing โปรแกรมสามารถแสดงผลคาเฉลี่ยสินคา
คงคลัง ใชวัดประสิทธิภาพของระบบ ซ่ึงโปรแกรมเกาที่ทางบริษัทตัวอยางใชงานอยูไมสามารถให
ขอมูลสวนนี้ได 

การประเมินผลดวยการนําเทคนิคพยากรณและนโยบายไปทดลองใชกับปริมาณ
ยอดขายที่เกิดขึ้นในป 2548 โดยใชโปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลังชวยในการประเมินผล ไดผล
ลัพธคือ จํานวนสินคาคงคลังเฉลี่ยตอเดือน, จํานวนครั้งการสั่งซ้ือ, ปริมาณสินคาที่เกิดขาดมือ เมื่อ
นํามาคํานวณมูลคาคงคลังเฉลี่ย คาใชจายในการมีของคงคลังเปรียบเทียบกับระบบการดําเนินงาน
ปจจุบัน ระดับบริการ และจํานวนรอบหมุนเวียนไดผลดังนี้คือ  

จากผลการทดสอบสินคาตัวอยางทั้ง 18 รายการพบวา การใชนโยบายที่เลือกทําให
มีคาใชจายรวมในการมีสินคาคลังเทากับ 24,268.32 บาท และระบบการดําเนินงานในปจจุบันทําให
มีคาใชจายรวมในการมีสินคาคลังเทากับ 51,635.98 บาท ซ่ึงการเลือกใชการวางแผนและนโยบาย
ในการควบคุมสินคาคงคลังที่เหมาะสมจะชวยลดคาใชจายเปนจํานวนเงิน 27,367.66 บาท คิดเปน 
53 เปอรเซ็นตของคาใชจายรวมในการมีสินคาคลังของระบบการดําเนินงานในปจจุบัน ระดับ
บริการมากกวารอยละ 97 การหมุนเวียนของสินคาคงคลังคือ 3.85 

ตัวช้ีวัดมูลคาของคงคลัง ผลการทดสอบสินคาตัวอยางทั้ง 18 รายการพบวา การใช
นโยบายที่เลือกทําใหมีมูลคาสินคาคลังเทากับ 8,866,316.95 บาท และระบบการดําเนินงานใน
ปจจุบัน ทําใหมีมูลคาสินคาคลัง เทากับ 13,150,737.70 บาท ซ่ึงการเลือกใชการวางแผนและ
นโยบายในการควบคุมสินคาคงคลังที่เหมาะสมจะชวยลดมูลคาสินคาคงคลังเปนจํานวนเงิน 
4,284,420.74 บาท คิดเปน 33 เปอรเซ็นต ของมูลคาสินคาคลังของระบบการดําเนินงานในปจจุบัน 
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7.2 การวิเคราะหงานวิจัย 

งานวิจัยฉบับนี้เหมาะสมที่จะนําไปใชเปนแนวทางในการจัดการสินคาคงคลังของ 
รายการสินคาที่มีลักษณะความตองการสินคาซ่ึงขอมูลในอดีตแนใจไดวาสามารถบอกถึงลักษณะ
ความตองการในอนาคต เนื่องจากการวิจัยเปนไปในลักษณะการคาดการณยอดขายในอนาคต 
เพราะฉะนั้นขอมูลในอดีตของรายการสินคาจะตองมีความสัมพันธกับยอดขายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต และจะตองแนใจไดวาในอนาคตจะไมมีการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาดที่รุนแรง เนื่อง
จากที่สินคาที่ทําการศึกษาเปนอุปกรณไฟฟาเพราะฉะนั้นในอนาคตอาจเกิดเทคโนโลยีใหมๆ เกิด
ขึ้นซึ่งมีผลทําใหยอดขายตกลงไมเปนไปตามขอมูลในอดีต หรือแมกระทั้งบางครั้งอุปกรณไฟฟา
บางรายการอาจเปนที่นิยมเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วโดยที่ยอดขายในอดีตไมสามารถใชในการคาดการณ
อนาคตได 

นอกจากนี้แลวยอดขายจะตองไมมีลักษณะการขายครั้งละมากๆ เพียงครั้งเดียว 
หากเกิดเหตุการณดังกลาว ถาเกิดกับกรณีรายการสินคาที่มียอดขายต่ํามาก การใชนโยบายจุดสั่งซ้ือ-
ปริมาณสั่งซ้ือจะไมสามารถใชได ตองพิจารณายอดขายโดยใชหลักความนาจะเปนทางสถิติเขามา
ชวยในการพิจารณา 

กับโปรแกรมฐานขอมูลสินคาคงคลัง มีขอจํากัดที่ไมสามารถใชงานโปรแกรมผาน
เครือขายคอมพิวเตอร ซ่ึงจากขอจํากัดดังกลาวทําใหเกิดการลาชาในการดึงขอมูลจากโปรแกรมมา
ใชการพัฒนาโปรแกรมเพื่อใหสามารถใชประโยชนสูงสุด ควรที่จะพัฒนาใหโปรแกรมสามารถใช
งานไดผานเครือขายคอมพิวเตอร 

7.3 ขอเสนอแนะ 

ในการนํานโยบายที่ไดนําเสนอในงานวิจัยไปใช เพื่อใหไดผลที่มีประสิทธิภาพผู
ปฏิบัติงานตองคํานึงถึงขอพิจารณา ดังตอไปนี้ 

7.3.1 การใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

เนื่องจากนโยบายในงานวิจัยเลือกใช โปรแกรมสําเร็จรูปชวยในการพยากรณ
ความตองการในอนาคตและการคํานวณขนาดสั่งซ้ือ Part Period Balancing โดยใชโปรแกรม 
Minitab, WinQSB เพราะฉะนั้นผูใชงานควรที่จะทําความเขาใจกับโปรแกรมสําเร็จรูปเหลานี้และ
เรียนรูที่จะใชงานกอนที่จะนําไปใชงานจริง 
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7.3.2 การกรอกขอมูล 

การกรอกขอมูลการซื้อ-ขาย, ตรวจรับสินคาคงคลัง ดวยโปรแกรมฐานขอมูลสิน
คาคงคลังที่ผูทําการวิจัยไดเขียนขึ้นมาตองระมัดระวังในการกรอกขอมูลเพื่อไมใหเกิดการผิดพลาด
ในการที่โปรแกรมจะแสดงผลปริมาณสินคาคงคลัง รวมทั้งการกรอกใหถูกตองตามแบบการขาย
สินคาทั้งแบบหนารานและแบบโครงการ ซ่ึงมีผลตอการวางแผนการสั่งซ้ือสินคาตามชวงเวลา 

7.3.3 การตรวจสอบสินคาคงคลัง 

ในการดําเนินงานควรที่จะมีการตรวจสอบปริมาณสินคาคงคลังอยูเสมอประมาณ 
3 เดือนตอคร้ัง และทําการปรับปรุงยอดสินคาคงคลังที่เกิดขึ้นจริงกับโปรแกรมฐานขอมูลเพื่อใหมี
ยอดตรงกันเพื่อประสิทธิภาพในการวางแผนควบคุมสินคาคงคลัง 

7.3.4 พารามิเตอรคาใชจายในการมีสินคาคงคลัง 

ควรที่จะมีการปรับปรุงคาใชจายเหลานี้ในทุกป เนื่องจากอาจเกิดการเปลี่ยนแปลง 
ซ่ึงจะสงผลกระทบกับปริมาณการสั่งซ้ือ และการวางแผนการสั่งซ้ือในแตละชวงเวลา 

7.3.5 การพยากรณ 

ควรมีการควบคุมคาพยากรณที่เกิดขึ้น อาจเลือกใชแผนภูมิควบคุมเพื่อปองกันไม
ใหคาพยากรณเบี่ยงเบนไปจากยอดขายที่เกิดขึ้นจริงมากเกินไป พรอมทั้งปรับปรุงรูปแบบการ
พยากรณ เพื่อใหเหมาะสมกับลักษณะขอมูลที่เกิดขึ้น 

7.3.6 การนําไปใชกับสินคารายการอื่นๆ 

ควรที่จะนํานโยบายไปใชกับสินคารายการอื่นๆดวย โดยเริ่มจากสินคาประเภท A 
กอนรวมทั้งพิจารณาผลการดําเนินงานจํานวนรอบหมุนเวียนและทําการปรับปรุงวิธีการใหเหมาะ
สมมากขึ้นไปจากเดิม ไมควรหยุดการพัฒนาระบบเฉพาะสินคาบางรายการเทานั้น ควรที่จะมีการ
ดําเนินนโยบายที่ตอเนื่อง ปรับปรุงระบบสินคาคงคลังใหเหมาะสมกับสถานการณเพื่อผลการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพที่ดีที่สุด 
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1.  การแบงกลุมสินคาตาม ABC Analysis 
เนื่องจากบริษัทกรณีศึกษามีรายการสินคาทั้งหมด 2,000 กวารายการ การเริ่มตนเก็บขอ

สินคาประเภท A  
ตารางแสดงสินคาประเภท A ที่ไดจากการแบงกลุม 

ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง ที่ รหัสสินค

1  X00001
           
804.00  

         
24,278.38  

       
19,519,817.52  

        
19,519,817.52  

          
2.28  A 16 X00010

2  A0005
           
546.00  

         
35,746.03  

       
19,517,332.38  

        
39,037,149.90  

          
4.55  A 17 X00011

3  X00002
           
438.00  

         
35,328.46  

       
15,473,865.48  

        
54,511,015.38  

          
6.36  A 18 A0013 

4  A0011
        
1,304.00  

         
11,210.17  

       
14,618,061.68  

        
69,129,077.06  

          
8.06  A 19 X00012

5  X00003
           
594.00  

         
23,485.71  

       
13,950,511.74  

        
83,079,588.80  

          
9.69  A 20 X00013

6  A0001
           
839.00  

         
12,944.80  

       
10,860,687.20  

        
93,940,276.00  

        
10.96  A 21 X00014

7  X00004
        
1,641.00  

           
6,151.30  

       
10,094,283.30  

      
104,034,559.30  

        
12.14  A 22 X00015

8  A0010
      
13,691.00  

             
694.55  

         
9,509,084.05  

      
113,543,643.35  

        
13.24  A 23 X00016

9  X00005
           
106.00  

         
83,784.40  

         
8,881,146.40  

      
122,424,789.75  

        
14.28  A 24 X00017

10  A0002
           
161.00  

         
52,026.38  

         
8,376,247.18  

      
130,801,036.93  

        
15.26  A 25 X00018

11  X00006
             
35.00  

       
215,000.00  

         
7,525,000.00  

      
138,326,036.93  

        
16.14  A 26 X00019

12  X00007
           
660.00  

         
11,290.00  

         
7,451,400.00  

      
145,777,436.93  

        
17.00  A 27 X00020

13  X00008
           
537.00  

         
13,127.27  

         
7,049,343.99  

      
152,826,780.92  

        
17.83  A 28 X00021

14  A0008
           
220.00  

         
31,000.00  

         
6,820,000.00  

      
159,646,780.92  

        
18.62  A 29 X00022

15  X00009
             
35.00  

       
188,000.00  

         
6,580,000.00  

      
166,226,780.92  

        
19.39  A 30 X00023

  
          
มูลจึงทําการแบงกลุมสินคาตาม ABC Analysis และทําการศึกษาเฉพาะ

า 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง 

 
      
27,841.00  

              
229.32  

         
6,384,498.12  

      
172,611,279.04  

        
20.13  A 

 
           
905.00  

           
6,472.97  

         
5,858,037.85  

      
178,469,316.89  

        
20.82  A 

             
20.00  

       
280,000.00  

         
5,600,000.00  

      
184,069,316.89  

        
21.47  A 

 
           
815.00  

           
6,819.28  

         
5,557,713.20  

      
189,627,030.09  

        
22.12  A 

 
             
20.00  

       
273,935.45  

         
5,478,709.00  

      
195,105,739.09  

        
22.76  A 

 
        
2,766.00  

           
1,958.37  

         
5,416,851.42  

      
200,522,590.51  

        
23.39  A 

 
           
705.00  

           
7,636.84  

         
5,383,972.20  

      
205,906,562.71  

        
24.02  A 

 
        
3,795.00  

           
1,342.80  

         
5,095,926.00  

      
211,002,488.71  

        
24.61  A 

 
           
130.00  

         
36,215.13  

         
4,707,966.90  

      
215,710,455.61  

        
25.16  A 

 
           
193.00  

         
25,503.55  

         
4,922,185.15  

      
220,632,640.76  

        
25.74  A 

 
           
703.00  

           
6,147.50  

         
4,321,692.50  

      
224,954,333.26  

        
26.24  A 

 
        
4,256.00  

           
1,000.00  

         
4,256,000.00  

      
229,210,333.26  

        
26.74  A 

 
        
1,691.00  

           
2,515.60  

         
4,253,879.60  

      
233,464,212.86  

        
27.23  A 

 
          
655.00  

         
6,428.57  

         
4,210,713.35  

        
237,674,926.21  

       
27.72  A 

 
            
13.00  

     
323,000.00  

         
4,199,000.00  

        
241,873,926.21  

       
28.21  A 
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ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง 

31  X00024
       
2,298.00  

         
1,819.59  

         
4,181,417.82  

        
246,055,344.03  

       
28.70  A 52 X00043 

          
280.00  

       
11,107.69  

         
3,110,153.20  

        
318,122,304.68  

       
37.11  A 

32  X00025
     
19,946.00  

            
202.80  

         
4,045,048.80  

        
250,100,392.83  

       
29.17  A 53 A0014 

       
1,493.00  

         
2,075.47  

         
3,098,676.71  

        
321,220,981.39  

       
37.47  A 

33  A0007
          
141.00  

       
28,102.79  

         
3,962,493.39  

        
254,062,886.22  

       
29.64  A 54 X00044 

          
791.00  

         
3,903.35  

         
3,087,549.85  

        
324,308,531.24  

       
37.83  A 

34  X00026
       
3,201.00  

         
1,200.00  

         
3,841,200.00  

        
257,904,086.22  

       
30.08  A 55 X00045 

          
543.00  

         
5,505.38  

         
2,989,421.34  

        
327,297,952.58  

       
38.18  A 

35  X00027
              
8.00  

     
473,000.00  

         
3,784,000.00  

        
261,688,086.22  

       
30.53  A 56 X00046 

       
1,987.00  

         
1,500.00  

         
2,980,500.00  

        
330,278,452.58  

       
38.53  A 

36  X00028
            
63.00  

       
60,000.00  

         
3,780,000.00  

        
265,468,086.22  

       
30.97  A 57 X00047 

           
395.00  

           
7,500.00  

         
2,962,500.00  

      
333,240,952.58  

        
38.87  A 

37  X00029
          
625.00  

         
5,834.56  

         
3,646,600.00  

        
269,114,686.22  

       
31.39  A 58 X00048 

             
16.00  

       
184,149.71  

         
2,946,395.36  

      
336,187,347.94  

        
39.22  A 

38  X00030
          
565.00  

         
6,409.09  

         
3,621,135.85  

        
272,735,822.07  

       
31.81  A 59 X00049 

           
451.00  

           
6,500.00  

         
2,931,500.00  

      
339,118,847.94  

        
39.56  A 

39  X00031
       
1,570.00  

         
2,300.00  

         
3,611,000.00  

        
276,346,822.07  

       
32.24  A 60 X00050 

           
223.00  

         
12,992.94  

         
2,897,425.62  

      
342,016,273.56  

        
39.90  A 

40  X00032
            
39.00  

       
90,487.02  

         
3,528,993.78  

        
279,875,815.85  

       
32.65  A 61 X00051 

             
11.00  

       
256,000.00  

         
2,816,000.00  

      
344,832,273.56  

        
40.22  A 

41  X00033
            
69.00  

       
50,956.29  

         
3,515,984.01  

        
283,391,799.86  

       
33.06  A 62 X00052 

      
90,984.00  

              
30.60  

         
2,784,110.40  

      
347,616,383.96  

        
40.55  A 

42  X00034
            
20.00  

     
162,000.00  

         
3,240,000.00  

        
286,631,799.86  

       
33.43  A 63 X00053 

        
1,475.00  

           
1,872.50  

         
2,761,937.50  

      
350,378,321.46  

        
40.87  A 

43  X00035
          
497.00  

         
6,480.39  

         
3,220,753.83  

        
289,852,553.69  

       
33.81  A 64 X00054 

      
13,718.00  

              
197.60  

         
2,710,676.80  

      
353,088,998.26  

        
41.19  A 

44  X00036
              
6.00  

     
536,000.00  

         
3,216,000.00  

        
293,068,553.69  

       
34.19  A 65 X00055 

               
4.00  

       
663,000.00  

         
2,652,000.00  

      
355,740,998.26  

        
41.50  A 

45  X00037
       
3,623.00  

            
875.74  

         
3,172,806.02  

        
296,241,359.71  

       
34.56  A 66 X00056 

           
541.00  

           
4,897.43  

         
2,649,509.63  

      
358,390,507.89  

        
41.81  A 

46  X00038
            
42.00  

       
75,285.71  

         
3,161,999.82  

        
299,403,359.53  

       
34.92  A 67 X00057 

        
5,980.00  

              
440.00  

         
2,631,200.00  

      
361,021,707.89  

        
42.11  A 

47  A0009
              
8.00  

     
391,350.21  

         
3,130,801.68  

        
302,534,161.21  

       
35.29  A 68 X00058 

             
12.00  

       
217,663.20  

         
2,611,958.40  

      
363,633,666.29  

        
42.42  A 

48  X00039
          
906.00  

         
3,445.18  

         
3,121,333.08  

        
305,655,494.29  

       
35.65  A 69 X00059 

      
11,412.00  

              
228.23  

         
2,604,560.76  

      
366,238,227.05  

        
42.72  A 

49  X00040
            
33.00  

       
94,571.43  

         
3,120,857.19  

        
308,776,351.48  

       
36.02  A 70 X00060 

        
1,375.00  

           
1,841.59  

         
2,532,186.25  

      
368,770,413.30  

        
43.02  A 

50  X00041
            
26.00  

     
120,000.00  

         
3,120,000.00  

        
311,896,351.48  

       
36.38  A 71 X00061 

        
1,394.00  

           
1,807.18  

         
2,519,208.92  

      
371,289,622.22  

        
43.31  A 

51  X00042
              
9.00  

     
346,200.00  

         
3,115,800.00  

        
315,012,151.48  

       
36.75  A 72 X00062 

        
1,291.00  

           
1,900.00  

         
2,452,900.00  

      
373,742,522.22  

        
43.60  

A 107 

 



 

ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง 

73  X00063
             
11.00  

       
222,000.00  

         
2,442,000.00  

      
376,184,522.22  

        
43.88  A 94 X00080 

            
11.00  

     
186,000.00  

         
2,046,000.00  

        
422,672,057.14  

       
49.30  A 

74  X00064
               
3.00  

       
811,000.00  

         
2,433,000.00  

      
378,617,522.22  

        
44.16  A 95 X00081 

     
15,646.00  

            
129.66  

         
2,028,660.36  

        
424,700,717.50  

       
49.54  A 

75  X00065
           
180.00  

         
13,400.00  

         
2,412,000.00  

      
381,029,522.22  

        
44.45  A 96 X00082 

       
2,865.00  

            
690.00  

         
1,976,850.00  

        
426,677,567.50  

       
49.77  A 

76  X00066
               
5.00  

       
480,000.00  

         
2,400,000.00  

      
383,429,522.22  

        
44.73  A 97 X00083 

              
2.00  

     
985,000.00  

         
1,970,000.00  

        
428,647,567.50  

       
50.00  A 

77  X00067
      
12,099.00  

             
197.43  

         
2,388,705.57  

      
385,818,227.79  

        
45.00  A 98 X00084 

          
141.00  

       
13,881.70  

         
1,957,319.70  

        
430,604,887.20  

       
50.23  A 

78  X00068
           
674.00  

           
3,528.17  

         
2,377,986.58  

      
388,196,214.37  

        
45.28  A 99 X00085 

       
4,432.00  

            
440.00  

         
1,950,080.00  

        
432,554,967.20  

       
50.46  A 

79  A0006
           
253.00  

           
9,235.29  

         
2,336,528.37  

      
390,532,742.74  

        
45.55  A 100 X00086 

              
2.00  

     
961,000.00  

         
1,922,000.00  

        
434,476,967.20  

       
50.68  A 

80  X00069
             
76.00  

         
30,000.00  

         
2,280,000.00  

      
392,812,742.74  

        
45.82  A 101 X00087 

       
2,433.00  

            
780.00  

         
1,897,740.00  

        
436,374,707.20  

       
50.90  A 

81  X00070
        
4,218.00  

             
532.87  

         
2,247,645.66  

      
395,060,388.40  

        
46.08  A 102 X00088 

       
4,312.00  

            
440.00  

         
1,897,280.00  

        
438,271,987.20  

       
51.12  A 

82  X00071
           
318.00  

           
6,989.38  

         
2,222,622.84  

      
397,283,011.24  

        
46.34  A 103 X00089 

            
12.00  

     
157,470.00  

         
1,889,640.00  

        
440,161,627.20  

       
51.34  A 

83  X00072
      
12,341.00  

             
178.65  

         
2,204,719.65  

      
399,487,730.89  

        
46.60  A 104 X00090 

       
3,673.00  

            
511.66  

         
1,879,327.18  

        
442,040,954.38  

       
51.56  A 

84  X00073
        
1,464.00  

           
1,500.00  

         
2,196,000.00  

      
401,683,730.89  

        
46.86  A 105 X00091 

       
2,389.00  

            
779.65  

         
1,862,583.85  

        
443,903,538.23  

       
51.78  A 

85  A0016
      
16,786.00  

             
129.73  

         
2,177,647.78  

      
403,861,378.67  

        
47.11  A 106 X00092 

       
1,302.00  

         
1,426.50  

         
1,857,303.00  

        
445,760,841.23  

       
52.00  A 

86  X00074
        
1,207.00  

           
1,799.24  

         
2,171,682.68  

      
406,033,061.35  

        
47.36  A 107 X00093 

     
10,201.00  

            
178.85  

         
1,824,448.85  

        
447,585,290.08  

       
52.21  A 

87  X00075
            
57.00  

       
37,000.00  

         
2,109,000.00  

        
408,142,061.35  

       
47.61  A 108 X00094 

              
8.00  

     
228,000.00  

         
1,824,000.00  

        
449,409,290.08  

       
52.42  A 

88  X00076
            
21.00  

     
100,000.00  

         
2,100,000.00  

        
410,242,061.35  

       
47.85  A 109 X00095 

            
15.00  

     
120,633.33  

         
1,809,499.95  

        
451,218,790.03  

       
52.63  A 

89  A0015
       
1,937.00  

         
1,082.83  

         
2,097,441.71  

        
412,339,503.06  

       
48.10  A 110 X00096 

          
985.00  

         
1,831.98  

         
1,804,500.30  

        
453,023,290.33  

       
52.84  A 

90  X00077
          
241.00  

         
8,650.00  

         
2,084,650.00  

        
414,424,153.06  

       
48.34  A 111 X00097 

            
14.00  

     
128,000.00  

         
1,792,000.00  

        
454,815,290.33  

       
53.05  A 

91  X00078
          
462.00  

         
4,500.00  

         
2,079,000.00  

        
416,503,153.06  

       
48.58  A 112 X00098 

          
790.00  

         
2,264.19  

         
1,788,710.10  

        
456,604,000.43  

       
53.26  A 

92  A0004
            
54.00  

       
38,200.00  

         
2,062,800.00  

        
418,565,953.06  

       
48.82  A 113 X00099 

          
980.00  

         
1,814.73  

         
1,778,435.40  

        
458,382,435.83  

       
53.47  A 

93  X00079
       
2,634.00  

            
782.12  

         
2,060,104.08  

        
420,626,057.14  

       
49.07  A 114 X00100 

       
6,853.00  

            
259.03  

         
1,775,132.59  

        
460,157,568.42  

       
53.68  
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ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง 

115  X00101
     
12,782.00  

            
136.98  

         
1,750,878.36  

        
461,908,446.78  

       
53.88  A 136 X00121 

        
2,290.00  

              
668.76  

         
1,531,460.40  

      
496,061,745.13  

        
57.86  A 

116  X00102
          
682.00  

         
2,561.99  

         
1,747,277.18  

        
463,655,723.96  

       
54.08  A 137 X00122 

           
206.00  

           
7,425.04  

         
1,529,558.24  

      
497,591,303.37  

        
58.04  A 

117  X00103
           
924.00  

           
1,860.00  

         
1,718,640.00  

      
465,374,363.96  

        
54.28  A 138 X00123 

             
57.00  

         
26,640.00  

         
1,518,480.00  

      
499,109,783.37  

        
58.22  A 

118  X00104
           
194.00  

           
8,846.15  

         
1,716,153.10  

      
467,090,517.06  

        
54.48  A 139 X00124 

        
1,467.00  

           
1,027.53  

         
1,507,386.51  

      
500,617,169.88  

        
58.40  A 

119  A0018
        
4,075.00  

             
420.00  

         
1,711,500.00  

      
468,802,017.06  

        
54.68  A 140 X00125 

        
3,425.00  

              
440.00  

         
1,507,000.00  

      
502,124,169.88  

        
58.57  A 

120  X00105
               
2.00  

       
855,000.00  

         
1,710,000.00  

      
470,512,017.06  

        
54.88  A 141 X00126 

               
1.00  

    
1,506,000.00  

         
1,506,000.00  

      
503,630,169.88  

        
58.75  A 

121  X00106
           
344.00  

           
4,900.00  

         
1,685,600.00  

      
472,197,617.06  

        
55.08  A 142 X00127 

      
44,579.00  

              
33.00  

         
1,471,107.00  

      
505,101,276.88  

        
58.92  A 

122  X00107
        
2,248.00  

             
738.73  

         
1,660,665.04  

      
473,858,282.10  

        
55.27  A 143 X00128 

      
10,635.00  

              
137.73  

         
1,464,758.55  

      
506,566,035.43  

        
59.09  A 

123  X00108
           
268.00  

           
6,109.22  

         
1,637,270.96  

      
475,495,553.06  

        
55.47  A 144 A0003 

             
13.00  

       
111,000.00  

         
1,443,000.00  

      
508,009,035.43  

        
59.26  A 

124  X00109
             
16.00  

       
102,250.00  

         
1,636,000.00  

      
477,131,553.06  

        
55.66  A 145 X00129 

               
9.00  

       
159,300.00  

         
1,433,700.00  

      
509,442,735.43  

        
59.43  A 

125  X00110
      
10,004.00  

             
162.49  

         
1,625,549.96  

      
478,757,103.02  

        
55.85  A 146 X00130 

               
1.00  

    
1,430,000.00  

         
1,430,000.00  

      
510,872,735.43  

        
59.59  A 

126  X00111
        
1,390.00  

           
1,157.33  

         
1,608,688.70  

      
480,365,791.72  

        
56.03  A 147 X00131 

       
1,432.00  

            
992.86  

         
1,421,775.52  

        
512,294,510.95  

       
59.76  A 

127  X00112
        
2,845.00  

             
565.31  

         
1,608,306.95  

      
481,974,098.67  

        
56.22  A 148 X00132 

          
254.00  

         
5,466.67  

         
1,388,534.18  

        
513,683,045.13  

       
59.92  A 

128  X00113
        
8,159.00  

             
196.35  

         
1,602,019.65  

      
483,576,118.32  

        
56.41  A 149 X00133 

          
973.00  

         
1,426.36  

         
1,387,848.28  

        
515,070,893.41  

       
60.08  A 

129  X00114
        
1,863.00  

             
854.68  

         
1,592,268.84  

      
485,168,387.16  

        
56.59  A 150 X00134 

          
276.00  

         
5,000.00  

         
1,380,000.00  

        
516,450,893.41  

       
60.24  A 

130  X00115
             
88.00  

         
18,000.00  

         
1,584,000.00  

      
486,752,387.16  

        
56.78  A 151 X00135 

            
95.00  

       
14,522.00  

         
1,379,590.00  

        
517,830,483.41  

       
60.40  A 

131  X00116
        
3,879.00  

             
404.33  

         
1,568,396.07  

      
488,320,783.23  

        
56.96  A 152 X00136 

       
1,759.00  

            
780.00  

         
1,372,020.00  

        
519,202,503.41  

       
60.56  A 

132  X00117
             
12.00  

       
130,000.00  

         
1,560,000.00  

      
489,880,783.23  

        
57.14  A 153 X00137 

       
1,654.00  

            
828.96  

         
1,371,099.84  

        
520,573,603.25  

       
60.72  A 

133  X00118
               
2.00  

       
777,000.00  

         
1,554,000.00  

      
491,434,783.23  

        
57.32  A 154 X00138 

              
9.00  

     
152,100.00  

         
1,368,900.00  

        
521,942,503.25  

       
60.88  A 

134  X00119
           
535.00  

           
2,900.00  

         
1,551,500.00  

      
492,986,283.23  

        
57.51  A 155 X00139 

       
5,282.00  

            
258.75  

         
1,366,717.50  

        
523,309,220.75  

       
61.04  A 

135  X00120
        
1,426.00  

           
1,082.75  

         
1,544,001.50  

      
494,530,284.73  

        
57.69  A 156 X00140 

            
57.00  

       
23,937.50  

         
1,364,437.50  

        
524,673,658.25  

       
61.20  
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ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง 

157  X00141
          
718.00  

         
1,900.00  

         
1,364,200.00  

        
526,037,858.25  

       
61.36  A 178 X00162 

             
96.00  

         
12,600.00  

         
1,209,600.00  

      
552,942,915.90  

        
64.50  A 

158  X00142
          
110.00  

       
12,302.73  

         
1,353,300.30  

        
527,391,158.55  

       
61.52  A 179 X00163 

           
171.00  

           
7,050.00  

         
1,205,550.00  

      
554,148,465.90  

        
64.64  A 

159  X00143
              
9.00  

     
150,000.00  

         
1,350,000.00  

        
528,741,158.55  

       
61.68  A 180 X00164 

           
134.00  

           
8,967.76  

         
1,201,679.84  

      
555,350,145.74  

        
64.78  A 

160  X00144
          
143.00  

         
9,427.27  

         
1,348,099.61  

        
530,089,258.16  

       
61.83  A 181 X00165 

           
256.00  

           
4,677.27  

         
1,197,381.12  

      
556,547,526.86  

        
64.92  A 

161  X00145
              
6.00  

     
223,000.00  

         
1,338,000.00  

        
531,427,258.16  

       
61.99  A 182 X00166 

               
2.00  

       
598,400.00  

         
1,196,800.00  

      
557,744,326.86  

        
65.06  A 

162  X00146
              
4.00  

     
333,806.34  

         
1,335,225.36  

        
532,762,483.52  

       
62.15  A 183 X00167 

        
7,042.00  

              
169.50  

         
1,193,619.00  

      
558,937,945.86  

        
65.20  A 

163  X00147
          
142.00  

         
9,300.00  

         
1,320,600.00  

        
534,083,083.52  

       
62.30  A 184 X00168 

           
294.00  

           
4,000.00  

         
1,176,000.00  

      
560,113,945.86  

        
65.34  A 

164  X00148
     
11,430.00  

            
115.13  

         
1,315,935.90  

        
535,399,019.42  

       
62.45  A 185 X00169 

           
606.00  

           
1,940.40  

         
1,175,882.40  

      
561,289,828.26  

        
65.47  A 

165  X00149
       
2,968.00  

            
440.00  

         
1,305,920.00  

        
536,704,939.42  

       
62.61  A 186 X00170 

           
213.00  

           
5,500.00  

         
1,171,500.00  

      
562,461,328.26  

        
65.61  A 

166  X00150
              
6.00  

     
216,000.00  

         
1,296,000.00  

        
538,000,939.42  

       
62.76  A 187 X00171 

        
1,620.00  

              
720.00  

         
1,166,400.00  

      
563,627,728.26  

        
65.75  A 

167  X00151
       
1,502.00  

            
860.00  

         
1,291,720.00  

        
539,292,659.42  

       
62.91  A 188 X00172 

        
8,511.00  

              
135.81  

         
1,155,878.91  

      
564,783,607.17  

        
65.88  A 

168  X00152
            
39.00  

       
33,000.00  

         
1,287,000.00  

        
540,579,659.42  

       
63.06  A 189 X00173 

        
1,481.00  

              
772.99  

         
1,144,798.19  

      
565,928,405.36  

        
66.01  A 

169  X00153
              
2.00  

     
635,000.00  

         
1,270,000.00  

        
541,849,659.42  

       
63.21  A 190 X00174 

        
1,509.00  

              
720.00  

         
1,086,480.00  

      
567,014,885.36  

        
66.14  A 

170  X00154
          
434.00  

         
2,907.10  

         
1,261,681.40  

        
543,111,340.82  

       
63.35  A 191 X00175 

               
1.00  

    
1,086,000.00  

         
1,086,000.00  

      
568,100,885.36  

        
66.27  A 

171  X00155
              
3.00  

     
418,000.00  

         
1,254,000.00  

        
544,365,340.82  

       
63.50  A 192 A0012 

           
107.00  

         
10,050.00  

         
1,075,350.00  

      
569,176,235.36  

        
66.39  A 

172  X00156
          
252.00  

         
4,960.81  

         
1,250,124.12  

        
545,615,464.94  

       
63.64  A 193 X00176 

        
2,441.00  

              
440.00  

         
1,074,040.00  

      
570,250,275.36  

        
66.52  A 

173  X00157
          
538.00  

         
2,300.00  

         
1,237,400.00  

        
546,852,864.94  

       
63.79  A 194 X00177 

               
8.00  

       
134,000.00  

         
1,072,000.00  

      
571,322,275.36  

        
66.64  A 

174  X00158
       
1,954.00  

            
630.00  

         
1,231,020.00  

        
548,083,884.94  

       
63.93  A 195 X00178 

               
6.00  

       
178,000.00  

         
1,068,000.00  

      
572,390,275.36  

        
66.77  A 

175  X00159
              
7.00  

     
174,500.00  

         
1,221,500.00  

        
549,305,384.94  

       
64.08  A 196 X00179 

             
76.00  

         
14,000.00  

         
1,064,000.00  

      
573,454,275.36  

        
66.89  A 

176  X00160
          
108.00  

       
11,257.30  

         
1,215,788.40  

        
550,521,173.34  

       
64.22  A 197 X00180 

           
163.00  

           
6,500.00  

         
1,059,500.00  

      
574,513,775.36  

        
67.02  A 

177  X00161
           
134.00  

           
9,045.84  

         
1,212,142.56  

      
551,733,315.90  

        
64.36  A 198 X00181 

           
479.00  

           
2,200.00  

         
1,053,800.00  

      
575,567,575.36  

        
67.14  
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ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง 

199  X00182
           
510.00  

           
2,055.83  

         
1,048,473.30  

      
576,616,048.66  

        
67.26  A 220 X00203 

          
431.00  

         
2,190.73  

            
944,204.63  

        
597,548,401.64  

       
69.70  A 

200  X00183
             
92.00  

         
11,368.63  

         
1,045,913.96  

      
577,661,962.62  

        
67.38  A 221 X00204 

          
806.00  

         
1,168.70  

            
941,972.20  

        
598,490,373.84  

       
69.81  A 

201  X00184
        
2,766.00  

             
374.01  

         
1,034,511.66  

      
578,696,474.28  

        
67.50  A 222 X00205 

          
336.00  

         
2,800.00  

            
940,800.00  

        
599,431,173.84  

       
69.92  A 

202  X00185
           
257.00  

           
4,000.00  

         
1,028,000.00  

      
579,724,474.28  

        
67.62  A 223 X00206 

              
9.00  

     
104,000.00  

            
936,000.00  

        
600,367,173.84  

       
70.03  A 

203  X00186
           
182.00  

           
5,644.44  

         
1,027,288.08  

      
580,751,762.36  

        
67.74  A 224 X00207 

          
190.00  

         
4,900.00  

            
931,000.00  

        
601,298,173.84  

       
70.14  A 

204  X00187
             
32.00  

         
32,000.00  

         
1,024,000.00  

      
581,775,762.36  

        
67.86  A 225 X00208 

       
2,112.00  

            
440.00  

            
929,280.00  

        
602,227,453.84  

       
70.25  A 

205  X00188
           
159.00  

           
6,420.00  

         
1,020,780.64  

      
582,796,543.00  

        
67.98  A 226 X00209 

          
193.00  

         
4,800.00  

            
926,400.00  

        
603,153,853.84  

       
70.36  A 

206  X00189
               
6.00  

       
170,000.00  

         
1,020,000.00  

      
583,816,543.00  

        
68.10  A 227 X00210 

            
20.00  

       
46,300.00  

            
926,000.00  

        
604,079,853.84  

       
70.46  A 

207  X00190
          
338.00  

         
3,000.00  

         
1,014,000.00  

        
584,830,543.00  

       
68.22  A 228 X00211 

          
817.00  

         
1,132.10  

            
924,925.70  

        
605,004,779.54  

       
70.57  A 

208  X00191
            
46.00  

       
22,015.97  

         
1,012,734.62  

        
585,843,277.62  

       
68.34  A 229 X00212 

            
33.00  

       
28,000.00  

            
924,000.00  

        
605,928,779.54  

       
70.68  A 

209  X00192
          
144.00  

         
7,000.00  

         
1,008,000.00  

        
586,851,277.62  

       
68.45  A 230 X00213 

          
608.00  

         
1,500.00  

            
912,000.00  

        
606,840,779.54  

       
70.79  A 

210  X00193
       
1,349.00  

            
734.05  

            
990,233.45  

        
587,841,511.07  

       
68.57  A 231 X00214 

          
268.00  

         
3,400.00  

            
911,200.00  

        
607,751,979.54  

       
70.89  A 

211  X00194
            
27.00  

       
37,000.00  

            
999,000.00  

        
588,840,511.07  

       
68.69  A 232 X00215 

       
1,062.00  

            
856.42  

            
909,518.04  

        
608,661,497.58  

       
71.00  A 

212  X00195
            
99.00  

       
10,000.00  

            
990,000.00  

        
589,830,511.07  

       
68.80  A 233 X00216 

          
453.00  

         
2,000.00  

            
906,000.00  

        
609,567,497.58  

       
71.10  A 

213  X00196
       
2,429.00  

            
407.50  

            
989,817.50  

        
590,820,328.57  

       
68.92  A 234 X00217 

       
4,412.00  

            
203.23  

            
896,650.76  

        
610,464,148.34  

       
71.21  A 

214  X00197
     
11,270.00  

             
87.51  

            
986,237.70  

        
591,806,566.27  

       
69.03  A 235 X00218 

          
469.00  

         
1,900.00  

            
891,100.00  

        
611,355,248.34  

       
71.31  A 

215  X00198
            
97.00  

       
10,000.00  

            
970,000.00  

        
592,776,566.27  

       
69.15  A 236 X00219 

          
385.00  

         
2,276.29  

            
876,371.65  

        
612,231,619.99  

       
71.42  A 

216  X00199
            
64.00  

       
15,030.00  

            
961,920.00  

        
593,738,486.27  

       
69.26  A 237 X00220 

           
104.00  

           
8,306.25  

            
863,850.00  

      
613,095,469.99  

        
71.52  A 

217  X00200
       
1,682.00  

            
568.53  

            
956,267.46  

        
594,694,753.73  

       
69.37  A 238 X00221 

               
4.00  

       
213,000.00  

            
852,000.00  

      
613,947,469.99  

        
71.62  A 

218  X00201
          
638.00  

         
1,497.56  

            
955,443.28  

        
595,650,197.01  

       
69.48  A 239 X00222 

           
131.00  

           
6,500.00  

            
851,500.00  

      
614,798,969.99  

        
71.71  A 

219  X00202
          
106.00  

         
9,000.00  

            
954,000.00  

        
596,604,197.01  

       
69.59  A 240 X00223 

        
1,489.00  

              
568.62  

            
846,675.18  

      
615,645,645.17  

        
71.81  

A 111 

 



 

ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง ที่ รหัสสินคา 

 ปริมาณ
การใช
ตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของ
คงคลังตอป   สะสม  

 % 
สะสม  

ประเภท
ของคง 
คลัง 

241  X00224
               
6.00  

       
139,000.00  

            
834,000.00  

        
71.91  A 262 X00245 

        
1,042.00  

              
700.00  

            
729,400.00  

      
632,664,553.91  

        
73.80  A 

242  X00225
        
2,597.00  

             
320.00  

            
831,040.00  

        
72.01  A 263 X00246 

             
57.00  

         
12,600.00  

            
718,200.00  

      
633,382,753.91  

        
73.88  A 

243  X00226
           
464.00  

           
1,755.39  

            
814,500.96  

        
72.10  A 264 X00247 

           
515.00  

           
1,386.94  

            
714,274.10  

      
634,097,028.01  

        
73.97  A 

244  X00227
             
51.00  

         
15,850.00  

            
808,350.00  

        
72.20  A 265 X00248 

               
3.00  

       
234,000.00  

            
702,000.00  

      
634,799,028.01  

        
74.05  A 

245  X00228
               
7.00  

       
115,000.00  

            
805,000.00  

        
72.29  A 266 X00249 

           
184.00  

           
3,800.00  

            
699,200.00  

      
635,498,228.01  

        
74.13  A 

246  X00229
           
921.00  

             
860.00  

            
792,060.00  

        
72.38  A 267 X00250 

              
3.00  

     
231,000.00  

            
693,000.00  

        
636,191,228.01  

       
74.21  A 

247  X00230
           
383.00  

           
2,060.00  

            
788,980.00  

        
72.48  A 268 X00251 

          
210.00  

         
3,300.00  

            
693,000.00  

        
636,884,228.01  

       
74.29  A 

248  X00231
               
4.00  

       
197,000.00  

            
788,000.00  

        
72.57  A 269 X00252 

              
1.00  

     
690,000.00  

            
690,000.00  

        
637,574,228.01  

       
74.37  A 

249  X00232
               
1.00  

       
787,400.00  

            
787,400.00  

        
72.66  A 270 X00253 

            
61.00  

       
11,083.36  

            
676,084.96  

        
638,250,312.97  

       
74.45  A 

250  X00233
               
1.00  

       
773,200.00  

            
773,200.00  

        
72.75  A 271 X00254 

          
955.00  

            
700.00  

            
668,500.00  

        
638,918,812.97  

       
74.53  A 

251  X00234
           
775.00  

             
990.91  

            
767,955.25  

 สะสม  
      

616,479,645.17  
      

617,310,685.17  
      

618,125,186.13  
      

618,933,536.13  
      

619,738,536.13  
      

620,530,596.13  
      

621,319,576.13  
      

622,107,576.13  
      

622,894,976.13  
      

623,668,176.13  
      

624,436,131.38  
        
72.84  

            
63.00  A 272 A0017 

       
10,500.00  

            
661,500.00  

        
639,580,312.97  

       
74.61  A 

252  X00235
           

1,900.00  
            

765,700.00  
      

625,201,831.38  
        
72.93  A 273 X00255 

          
169.00  

            
659,100.00  

        
640,239,412.97  

       
74.68  A 

253  X00236
           
508.00  

            
762,000.00  

      
625,963,831.38  

        
73.02  A 274 X00256 

          
437.00  

         
1,500.00  

        
640,894,912.97  

       
74.76  A 

254  X00237
           
962.00  

             
791.60  

      
626,725,350.58  

        
73.11  A 275 X00257 

              
3.00  

     
218,321.72  

            
654,965.16  

       
74.84  A 

255  X00238
           
387.00  

           
1,948.57  

            
754,096.59  

        
73.19  A 276 X00258 

          
198.00  

         
3,300.00  

            
653,400.00  

        
642,203,278.13  A 

256  X00239
        
4,185.00  

             
180.00  

            
753,300.00  

      
628,232,747.17  A 277 X00259 

       
5,432.00  

            
120.11  

            
652,437.52  

        
642,855,715.65  

       
74.99  

257  X00240
             
27.00  

         
27,887.50  

            
752,962.50  

      
628,985,709.67  

        
73.37  

           
403.00  

         
3,900.00  

           
1,500.00  

            
655,500.00  

            
761,519.20  

        
641,549,878.13  

      
627,479,447.17  

       
74.91  

        
73.28  A 

A         

258  X00241
           
154.00  

           
4,800.00  

            
739,200.00  

      
629,724,909.67  

        
73.46  A         

259  X00242
        
1,393.00  

             
529.68  

      
630,462,753.91  

        
73.54  A         

260  X00243
               
2.00  

       
368,200.00  

            
736,400.00  

      
631,199,153.91  

        
73.63  A         

261  X00244
               
8.00  

         
92,000.00  

            
736,000.00  

      
631,935,153.91  

        
73.71  A        

 

            
737,844.24  
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2. การคํานวณจํานวนรอบหมุนเวียน Inventory Turns ป 2547  
ตารางแสดงจํานวนรอบหมุนเวียน (Inventory Turns) ของสินคาประเภท A 

ที่ รหัสสินคา 
 ปริมาณการ
ใชตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของคง
คลังตอป  

Avg. 
Inven 

มูลคาการ
เก็บพัสดุ 

Inventory 
Turns  ที่ รหัสสินคา 

ปริมาณการ
ใชตอป 

 ราคาตอ
หนวย  

มูลคาของคงคลัง
ตอป 

Avg. 
Inven 

มูลคาการ
เก็บพัสดุ 

Inventory 
Turns  

1  X00001
                       
804.00  

             
24,278.38  

           
19,519,817.52  82 

        
2,002,032.57  9.75 17 X00011 905.00 

            
6,472.97  5,858,037.85 205 

        
1,324,967.17  4.42 

2  A0005
                       
546.00  

             
35,746.03  

           
19,517,332.38  147 

        
5,260,165.80  3.71 18 A0013 20.00 

            
280,000.00  5,600,000.00 32 

        
8,873,846.15  0.63 

3  X00002
                       
438.00  

             
35,328.46  

           
15,473,865.48  51 

        
1,807,186.61  8.56 19 X00012 815.00 

            
6,819.28  5,557,713.20 204 

        
1,392,182.24  3.99 

4  A0011
                    
1,304.00  

             
11,210.17  

           
14,618,061.68  432 

        
4,845,380.40  3.02 20 X00013 20.00 

            
273,935.45  5,478,709.00 11 

        
2,971,146.03  1.84 

5  X00003
                       
594.00  

             
23,485.71  

           
13,950,511.74  67 

        
1,568,122.79  8.90 21 X00014 2,766.00 

            
1,958.37  5,416,851.42 1156 

        
2,263,725.08  2.39 

6  A0001
                       
839.00  

             
12,944.80  

           
10,860,687.20  286 

        
3,702,212.80  2.93 22 X00015 705.00 

            
7,636.84  5,383,972.20 87 

           
667,929.78  8.06 

7  X00004
                    
1,641.00  

             
6,151.30  

           
10,094,283.30  223 

        
1,374,578.96  7.34 23 X00016 3,795.00 

            
1,342.80  5,095,926.00 1763 

        
2,367,976.15  2.15 

8  A0010
                  
13,691.00  

             
694.55  

             
9,509,084.05  4062 

        
2,821,315.53  3.37 24 X00017 130.00 

            
36,215.13  4,707,966.90 18 

           
643,515.00  7.32 

9  X00005
                       
106.00  

             
83,784.40  

             
8,881,146.40  29 

        
2,449,082.46  3.63 25 X00018 193.00 

            
25,503.55  4,922,185.15 89 

        
2,281,586.82  2.16 

10  A0002
                       
161.00  

             
52,026.38  

             
8,376,247.18  61 

        
3,161,603.09  2.65 26 X00019 703.00 

            
6,147.50  4,321,692.50 142 

           
870,580.58  4.96 

11  X00006
                         
35.00  

             
215,000.00  

             
7,525,000.00  20 

        
4,233,846.15  1.78 27 X00020 4,256.00 

            
1,000.00  4,256,000.00 240 

           
240,153.85  17.72 

12  X00007
                       
660.00  

             
11,290.00  

             
7,451,400.00  73 

           
826,775.38  9.01 28 X00021 1,691.00 

            
2,515.60  4,253,879.60 918 

        
2,309,514.31  1.84 

13  X00008
                       
537.00  

             
13,127.27  

             
7,049,343.99  202 

        
2,645,649.80  2.66 29 X00022 655.00 

            
6,428.57  4,210,713.35 115 

           
741,263.57  5.68 

14  A0008
                       
220.00  

             
31,000.00  

             
6,820,000.00  96 

        
2,980,769.23  2.29 30 X00023 13.00 

            
323,000.00  4,199,000.00 8 

        
2,484,615.38  1.69 

15  X00009
                         
35.00  

             
188,000.00  

             
6,580,000.00  27 

        
5,047,076.92  1.30 31 X00024 2,298.00 

            
1,819.59  4,181,417.82 39 

             
71,383.92  58.58 

16  X00010
                  
27,841.00  

             
229.32  

             
6,384,498.12  3754 

           
860,920.20  7.42 32 X00025 19,946.00 

            
202.80  4,045,048.80 3260 

           
661,206.00  6.12 
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ที่ รหัสสินคา 
 ปริมาณการ
ใชตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของคง
คลังตอป  

Avg. 
Inven 

มูลคาการ
เก็บพัสดุ 
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มูลคาการ
เก็บพัสดุ 

Inventory 
Turns  

33  A0007
                       
141.00  

             
28,102.79  

                  
3,962,493.39  46 

        
1,292,728.34  3.07 52 X00043 280.00 

            
11,107.69  3,110,153.20 192 

        
2,136,094.23  1.46 

34  X00026
                    
3,201.00  

             
1,200.00  

                  
3,841,200.00  874 

        
1,048,615.38  3.66 53 A0014 1,493.00 

            
2,075.47  3,098,676.71 809 

        
1,678,097.32  1.85 

35  X00027
                          

8.00  
             

473,000.00  
                  

3,784,000.00  7 
        

3,092,692.31  1.22 54 X00044 791.00 
            

3,903.35  3,087,549.85 65 
           

253,117.23  12.20 

36  X00028
                         
63.00  

             
60,000.00  

                  
3,780,000.00  10 

           
600,000.00  6.30 55 X00045 543.00 

            
5,505.38  2,989,421.34 320 

        
1,761,298.11  1.70 

37  X00029
                       
625.00  

             
5,834.56  

                  
3,646,600.00  3541 

     
20,659,728.15  0.18 56 X00046 1,987.00 

            
1,500.00  2,980,500.00 23 

             
34,153.85  87.27 

38  X00030
                       
565.00  

             
6,409.09  

                  
3,621,135.85  139 

           
891,356.52  4.06 57 X00047 395.00 

            
7,500.00  2,962,500.00 6 

             
48,461.54  61.13 

39  X00031
                    
1,570.00  

             
2,300.00  

                  
3,611,000.00  504 

        
1,158,138.46  3.12 58 X00048 16.00 

            
184,149.71  2,946,395.36 13 

        
2,422,276.95  1.22 

40  X00032
                         
39.00  

             
90,487.02  

                  
3,528,993.78  5 

           
431,553.48  8.18 59 X00049 451.00 

            
6,500.00  2,931,500.00 68 

           
445,000.00  6.59 

41  X00033
                         
69.00  

             
50,956.29  

                  
3,515,984.01  8 

           
427,248.89  8.23 60 X00050 223.00 

            
12,992.94  2,897,425.62 38 

           
495,730.63  5.84 

42  X00034
                         
20.00  

             
162,000.00  

                  
3,240,000.00  10 

        
1,632,461.54  1.98 61 X00051 11.00 

            
256,000.00  2,816,000.00 16 

        
4,017,230.77  0.70 

43  X00035
                       
497.00  

             
6,480.39  

                  
3,220,753.83  74 

           
480,545.84  6.70 62 X00052 90,984.00 

            
30.60  2,784,110.40 23565 

           
721,100.77  3.86 

44  X00036
                          

6.00  
             

536,000.00  
                  

3,216,000.00  3 
        

1,443,076.92  2.23 64 X00054 13,718.00 
            

197.60  2,710,676.80 3014 
           

595,657.60  4.55 

45  X00037
                    
3,623.00  

             
875.74  

                  
3,172,806.02  1797 

        
1,573,502.69  2.02 65 X00055 4.00 

            
663,000.00  2,652,000.00 1 

           
918,000.00  2.89 

46  X00038
                         
42.00  

             
75,285.71  

                  
3,161,999.82  32 

        
2,409,142.72  1.31 66 X00056 541.00 

            
4,897.43  2,649,509.63 239 

        
1,170,109.04  2.26 

47  A0009
                          

8.00  
             

391,350.21  
                  

3,130,801.68  5 
        

1,986,854.91  1.58 68 X00058 12.00 
            

217,663.20  2,611,958.40 23 
        

4,956,023.63  0.53 

48  X00039
                       
906.00  

             
3,445.18  

                  
3,121,333.08  298 

        
1,025,338.57  3.04 69 X00059 11,412.00 

            
228.23  2,604,560.76 2423 

           
553,089.07  4.71 

49  X00040
                         
33.00  

             
94,571.43  

                  
3,120,857.19  4 

           
421,934.07  7.40 70 X00060 1,375.00 

            
1,841.59  2,532,186.25 435 

           
801,091.65  3.16 

50  X00041
                         
26.00  

             
120,000.00  

                  
3,120,000.00  17 

        
2,049,230.77  1.52         

51  X00042
                          

9.00  
             

346,200.00  
                  

3,115,800.00  3 
           

878,815.38  3.55         
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ที่ รหัสสินคา 
 ปริมาณการ
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Inventory 
Turns  

71  X00061
                    
1,394.00  

             
1,807.18  

             
2,519,208.92  398 

           
719,535.67  3.50 90 X00077 241.00 

            
8,650.00  2,084,650.00 65 

           
561,584.62  2.34 

72  X00062
                    
1,291.00  

             
1,900.00  

             
2,452,900.00  65 

           
123,792.31  19.81 91 X00078 462.00 

            
4,500.00  2,079,000.00 91 

           
407,423.08  5.06 

73  X00063
                         
11.00  

             
222,000.00  

             
2,442,000.00  2 

           
529,384.62  4.61 92 A0004 54.00 

            
38,200.00  2,062,800.00 58 

        
2,206,784.62  2.48 

74  X00064
                          

3.00  
             

811,000.00  
             

2,433,000.00  4 
        

2,994,461.54  0.81 93 X00079 2,634.00 
            

782.12  2,060,104.08 36 
             

28,276.65  3.71 

75  X00065
                       
180.00  

             
13,400.00  

             
2,412,000.00  45 

           
605,061.54  3.99 94 X00080 11.00 

            
186,000.00  2,046,000.00 5 

           
872,769.23  5.10 

76  X00066
                          

5.00  
             

480,000.00  
             

2,400,000.00  11 
        

5,353,846.15  0.45 95 X00081 15,646.00 
            

129.66  2,028,660.36 6820 
           

884,321.10  0.93 

77  X00067
                  
12,099.00  

             
197.43  

             
2,388,705.57  3610 

           
712,661.55  3.35 96 X00082 2,865.00 

            
690.00  1,976,850.00 451 

           
311,349.23  72.86 

78  X00068
                       
674.00  

             
3,528.17  

             
2,377,986.58  269 

           
948,263.54  2.51 97 X00083 2.00 

            
985,000.00  1,970,000.00 2 

        
2,045,769.23  2.34 

79  A0006
                       
253.00  

             
9,235.29  

             
2,336,528.37  139 

        
1,284,415.72  1.82 98 X00084 141.00 

            
13,881.70  1,957,319.70 70 

           
972,786.82  2.29 

80  X00069
                         
76.00  

             
30,000.00  

             
2,280,000.00  14 

           
406,153.85  5.61 99 X00085 4,432.00 

            
440.00  1,950,080.00 1186 

           
521,738.46  6.35 

81  X00070
                    
4,218.00  

             
532.87  

             
2,247,645.66  1102 

           
587,058.78  3.83 100 X00086 2.00 

            
961,000.00  1,922,000.00 1 

           
813,153.85  0.96 

82  X00071
                       
318.00  

             
6,989.38  

             
2,222,622.84  173 

        
1,212,388.61  1.83 101 X00087 2,433.00 

            
780.00  1,897,740.00 83 

             
64,980.00  2.01 

83  X00072
                  
12,341.00  

             
178.65  

             
2,204,719.65  1317 

           
235,350.76  9.37 102 X00088 4,312.00 

            
440.00  1,897,280.00 885 

           
389,535.38  3.74 

84  X00073
                    
1,464.00  

             
1,500.00  

             
2,196,000.00  49 

              
73,730.77  29.78 103 X00089 12.00 

            
157,470.00  1,889,640.00 13 

        
2,047,110.00  2.36 

85  A0016
                  
16,786.00  

             
129.73  

             
2,177,647.78  6552 

           
850,000.94  2.56 104 X00090 3,673.00 

            
511.66  1,879,327.18 605 

           
309,318.15  29.20 

86  X00074
                    
1,207.00  

             
1,799.24  

             
2,171,682.68  54 

              
96,605.35  22.48 105 X00091 2,389.00 

            
779.65  1,862,583.85 336 

           
262,022.37  4.87 

87  X00075
                         
57.00  

             
37,000.00  

                  
2,109,000.00  24 

           
902,230.77  2.34 106 X00092 1,302.00 

            
1,426.50  1,857,303.00 202 

           
287,494.62  0.92 

88  X00076
                         
21.00  

             
100,000.00  

                  
2,100,000.00  4 

           
415,384.62   5.06         107 X00093 10,201.00 

            
178.85  1,824,448.85 1856 

           
331,931.84  2.34 

89  A0015
                    
1,937.00  

             
1,082.83  

                  
2,097,441.71  782 

           
846,606.47  2.48          108 X00094 8.00 

            
228,000.00  1,824,000.00 2 

           
456,000.00  5.06 
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Turns  

109                X00095 15.00 120633.33 1809499.95 9 1039302.54 1.74 128 X00113 8159.00 196.35 1602019.65 2785.08 546849.85 2.93

110                X00096 985.00 1831.98 1804500.30 452 828900.49 2.18 129 X00114 1863.00 854.68 1592268.84 336.62 287698.44 5.53

111                X00097 14.00 128000.00 1792000.00 7 866461.54 2.07 131 X00116 3879.00 404.33 1568396.07 1564.46 632558.73 2.48

112                X00098 790.00 2264.19 1788710.10 133 301137.27 5.94 134 X00119 535.00 2900.00 1551500.00 142.38 412915.38 3.76

113                X00099 980.00 1814.73 1778435.40 423 768468.36 2.31 135 X00120 1426.00 1082.75 1544001.50 447.46 484488.98 3.19

114                X00100 6853.00 259.03 1775132.59 1815 470219.15 3.78 136 X00121 2290.00 668.76 1531460.40 978.38 654304.50 2.34

115                X00101 12782.00 136.98 1750878.36 6046 828128.40 2.11 137 X00122 206.00 7425.04 1529558.24 119.54 887577.86 1.72

116                X00102 682.00 2561.99 1747277.18 59 152339.87 11.47 138 X00123 57.00 26640.00 1518480.00 23.77 633212.31 2.40

117                X00103 924.00 1860.00 1718640.00 240.92 448116.92 3.84 139 X00124 1467.00 1027.53 1507386.51 379.92 390382.36 3.86

118                X00104 194.00 8846.15 1716153.10 77.85 688638.75 2.49 140 X00125 3425.00 440.00 1507000.00 25.38 11169.23 134.92

119               A0018 4075.00 420.00 1711500.00 1692.31 710769.23 2.41 142 X00127 44579.00 33.00 1471107.00 12629.00 416757.00 3.53

120               X00105 2.00 855000.00 1710000.00 2.31 1973076.92 0.87 143 X00128 10635.00 137.73 1464758.55 5967.46 821898.48 1.78

121                X00106 344.00 4900.00 1685600.00 25.38 124384.62 13.55 144 A0003 13.00 111000.00 1443000.00 13.00 1443000.00 1.00

122                X00107 2248.00 738.73 1660665.04 278.69 205878.37 8.07 145 X00129 9.00 159300.00 1433700.00 4.77 759738.46 1.89

123                X00108 268.00 6109.22 1637270.96 130.38 796548.30 2.06 146 X00130 1.00 1430000.00 1430000.00 0.23 330000.00 4.33

124               X00109 16.00 102250.00 1636000.00 8.31 849461.54 1.93

125                X00110 10004.00 162.49 1625549.96 3060.69 497331.89 3.27

126                X00111 1390.00 1157.33 1608688.70 406.46 470410.13 3.42

127                X00112 2845.00 565.31 1608306.95 152.46 86188.03 18.66
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147                X00131 1432.00 992.86 1421775.52 781 774965.42 1.83 166 X00150 6.00 216000.00 1296000.00 6 1262769.23 1.03

148                X00132 254.00 5466.67 1388534.18 85 466769.52 2.97 167 X00151 1502.00 860.00 1291720.00 670 575935.38 2.24

149                X00133 973.00 1426.36 1387848.28 243 347044.36 4.00 168 X00152 39.00 33000.00 1287000.00 6 208153.85 6.18

150                X00134 276.00 5000.00 1380000.00 94 470769.23 2.93 170 X00154 434.00 2907.10 1261681.40 179 520147.28 2.43

151                X00135 95.00 14522.00 1379590.00 12 177615.23 7.77 171 X00155 3.00 418000.00 1254000.00 0 64307.69 19.50

152                X00136 1759.00 780.00 1372020.00 180 140280.00 9.78 172 X00156 252.00 4960.81 1250124.12 89 443420.09 2.82

153                X00137 1654.00 828.96 1371099.84 493 408804.81 3.35 173 X00157 538.00 2300.00 1237400.00 109 250169.23 4.95

154                X00138 9.00 152100.00 1368900.00 7 1123200.00 1.22 175 X00159 7.00 174500.00 1221500.00 0 80538.46 15.17

155                X00139 5282.00 258.75 1366717.50 1768 457549.62 2.99 176 X00160 108.00 11257.30 1215788.40 37 414788.21 2.93

156               X00140 57.00 23937.50 1364437.50 5 123370.19 11.06 177 X00161 134.00 9045.84 1212142.56 2480.38 22437162.37 0.05

157                X00141 718.00 1900.00 1364200.00 46 87107.69 15.66 179 X00163 171.00 7050.00 1205550.00 92.46 651853.85 1.85

158                X00142 110.00 12302.73 1353300.30 61 744788.35 1.82 180 X00164 134.00 8967.76 1201679.84 55.31 495986.11 2.42

159                X00143 9.00 150000.00 1350000.00 3 438461.54 3.08 181 X00165 256.00 4677.27 1197381.12 31.54 147513.90 8.12

160                X00144 143.00 9427.27 1348099.61 155 1457600.98 0.92 182 X00166 2.00 598400.00 1196800.00 0.15 92061.54 13.00

161                X00145 6.00 223000.00 1338000.00 7 1492384.62 0.90 183 X00167 7042.00 169.50 1193619.00 689.46 116863.73 10.21

162                X00146 4.00 333806.34 1335225.36 2 539225.63 2.48 184 X00168 294.00 4000.00 1176000.00 56.38 225538.46 5.21

163                X00147 142.00 9300.00 1320600.00 118 1101692.31 1.20

164                X00148 11430.00 115.13 1315935.90 3292 378981.39 3.47

165                X00149 2968.00 440.00 1305920.00 314 138329.23 9.44
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185                X00169 606.00 1940.40 1175882.40 317.92 616897.94 1.91 205 X00188 159.00 6420.00 1020780.64 48.00 308160.19 3.31

186                X00170 213.00 5500.00 1171500.00 108.62 597384.62 1.96 206 X00189 6.00 170000.00 1020000.00 6.23 1059230.77 0.96

187                X00171 1620.00 720.00 1166400.00 578.38 416436.92 2.80 207 X00190 338.00 3000.00 1014000.00 109 327230.77 3.10

188                X00172 8511.00 135.81 1155878.91 4348.85 590616.80 1.96 208 X00191 46.00 22015.97 1012734.62 20 447093.54 2.27

189                X00173 1481.00 772.99 1144798.19 209.08 161614.37 7.08 209 X00192 144.00 7000.00 1008000.00 15 103923.08 9.70

190                X00174 1509.00 720.00 1086480.00 709.92 511144.62 2.13 210 X00193 1349.00 734.05 990233.45 277 202993.06 4.88

192               A0012 107.00 10050.00 1075350.00 58.23 585219.23 1.84 211 X00194 27.00 37000.00 999000.00 4 153692.31 6.50

193                X00176 2441.00 440.00 1074040.00 516.77 227378.46 4.72 212 X00195 99.00 10000.00 990000.00 270 2697692.31 0.37

194               X00177 8.00 134000.00 1072000.00 9.69 1298769.23 0.83 213 X00196 2429.00 407.50 989817.50 919 374523.85 2.64

195               X00178 6.00 178000.00 1068000.00 4.54 807846.15 1.32 214 X00197 11270.00 87.51 986237.70 1452 127091.45 7.76

196               X00179 76.00 14000.00 1064000.00 11.62 162615.38 6.54 215 X00198 97.00 10000.00 970000.00 24 238461.54 4.07

197                X00180 163.00 6500.00 1059500.00 94.38 613500.00 1.73 216 X00199 64.00 15030.00 961920.00 72 1082160.00 0.89

198                X00181 479.00 2200.00 1053800.00 334.38 735646.15 1.43 217 X00200 1682.00 568.53 956267.46 812 461908.76 2.07

199                X00182 510.00 2055.83 1048473.30 120.08 246857.74 4.25 218 X00201 638.00 1497.56 955443.28 307 460326.90 2.08

200               X00183 92.00 11368.63 1045913.96 22.62 257105.94 4.07 219 X00202 106.00 9000.00 954000.00 11 96230.77 9.91

201                X00184 2766.00 374.01 1034511.66 1122.31 419754.30 2.46 220 X00203 431.00 2190.73 944204.63 67 147452.98 6.40

202                X00185 257.00 4000.00 1028000.00 95.38 381538.46 2.69 221 X00204 806.00 1168.70 941972.20 389 454354.60 2.07

203                X00186 182.00 5644.44 1027288.08 78.85 445042.38 2.31 222 X00205 336.00 2800.00 940800.00 338 946830.77 0.99
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ที่ รหัสสินคา 
 ปริมาณการ
ใชตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของคง
คลังตอป  

Avg. 
Inven 

มูลคาการ
เก็บพัสดุ 

Inventory 
Turns  ที่ รหัสสินคา 

ปริมาณการ
ใชตอป 

 ราคาตอ
หนวย  

มูลคาของคงคลัง
ตอป 

Avg. 
Inven 

มูลคาการ
เก็บพัสดุ 

Inventory 
Turns  

223                X00206 9.00 104000.00 936000.00 5 504000.00 1.86 242 X00225 2597.00 320.00 831040.00 934.08 298904.62 2.78

224                X00207 190.00 4900.00 931000.00 97 474169.23 1.96 243 X00226 464.00 1755.39 814500.96 339.85 596562.54 1.37

226                X00209 193.00 4800.00 926400.00 113 542400.00 1.71 244 X00227 51.00 15850.00 808350.00 48.77 772992.31 1.05

227                X00210 20.00 46300.00 926000.00 5 252869.23 3.66 245 X00228 7.00 115000.00 805000.00 6.23 716538.46 1.12

228                X00211 817.00 1132.10 924925.70 196 221978.68 4.17 246 X00229 921.00 860.00 792060.00 340.23 292598.46 2.71

229                X00212 33.00 28000.00 924000.00 5 146461.54 6.31 247 X00230 383.00 2060.00 788980.00 159.08 327698.46 2.41

230                X00213 608.00 1500.00 912000.00 218 326769.23 2.79 248 X00231 4.00 197000.00 788000.00 6.08 1197153.85 0.66

231                X00214 268.00 3400.00 911200.00 56 188830.77 4.83 251 X00234 775.00 990.91 767955.25 496.31 491796.26 1.56

232               X00215 1062.00 856.42 909518.04 600 513786.12 1.77 252 X00235 403.00 1900.00 765700.00 304.46 578476.92 1.32

233                X00216 453.00 2000.00 906000.00 59 118769.23 7.63 253 X00236 508.00 1500.00 762000.00 103.54 155307.69 4.91

234                X00217 4412.00 203.23 896650.76 2042 414948.76 2.16 254 X00237 962.00 791.60 761519.20 297.92 235835.91 3.23

235                X00218 469.00 1900.00 891100.00 15 29376.92 30.33 255 X00238 387.00 1948.57 754096.59 196.69 383268.73 1.97

236               X00219 385.00 2276.29 876371.65 45 103483.65 8.47 256 X00239 4185.00 180.00 753300.00 3046.62 548390.77 1.37

237                X00220 104.00 8306.25 863850.00 26.85 222990.87 3.87 257 X00240 27.00 27887.50 752962.50 4.15 115840.38 6.50

238                X00221 4.00 213000.00 852000.00 3.62 770076.92 1.11 258 X00241 154.00 4800.00 739200.00 64.85 311261.54 2.37

239                X00222 131.00 6500.00 851500.00 78.23 508500.00 1.67 259 X00242 1393.00 529.68 737844.24 384.38 203600.84 3.62

240                X00223 1489.00 568.62 846675.18 982.92 558909.72 1.51

241                X00224 6.00 139000.00 834000.00 5.69 791230.77 1.05
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ที่ รหัสสินคา 
 ปริมาณการ
ใชตอป  

 ราคาตอ
หนวย  

 มูลคาของคง
คลังตอป  

Avg. 
Inven 

มูลคาการ
เก็บพัสดุ 

Inventory 
Turns  

261        X00244 8.00 92000.00 736000.00 13.85 1273846.15 0.58

262        X00245 1042.00 700.00 729400.00 99.00 69300.00 10.53

263        X00246 57.00 12600.00 718200.00 14.38 181246.15 3.96

264        X00247 515.00 1386.94 714274.10 279.62 387809.76 1.84

265        X00248 3.00 234000.00 702000.00 8.46 1980000.00 0.35

266        X00249 184.00 3800.00 699200.00 37.08 140892.31 4.96

267        X00250 3.00 231000.00 693000.00 2 515307.69 1.34

268        X00251 210.00 3300.00 693000.00 40 133523.08 5.19

269        X00252 1.00 690000.00 690000.00 1 743076.92 0.93

270        X00253 61.00 11083.36 676084.96 49 543937.21 1.24

271        X00254 955.00 700.00 668500.00 1093 764776.92 0.87

272        A0017 63.00 10500.00 661500.00 35 363461.54 1.82

273        X00255 169.00 3900.00 659100.00 3 12000.00 54.93

274        X00256 437.00 655500.00 53 79615.38 8.23

276        X00257 198.00 3300.00 653400.00 49 161192.31 4.05

277        X00258 5432.00 120.11 652437.52 2485 298417.91 2.19

Total 642855715.65 165526 274936463.29 2.34

1500.00
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ภาคผนวก ข 

การวิเคราะหลกัษณะความตองการสินคา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.  ขอมูลการรวบรวมความตองการขายหนารานในอดีตของสินคาตัวอยาง 18 รายการ 
 

ที่ รหัสสินคา  7/2545  8/2545  9/2545  10/2545  11/2545  12/2545  1/2546  2/2546  3/2546  4/2546  5/2546  6/2546  7/2546  8/2546  9/2546 
1                 A0001 43 20 24 39 27 17 24 21 31 19 26 26 16 33 38

2                 A0002 0 0 13 25 8 14 18 13 6 2 1 3 2 13 9

3                 A0003 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4                 A0004 0 0 0 1 1 1 2 0 2 0 0 0 2 3 6

5                 A0005 1 4 1 0 5 6 3 5 7 5 4 13 8 9 13

6                 A0006 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 2 0 0 0 9

7                 A0007 3 6 3 5 6 5 0 5 10 8 3 3 2 3 0

8                 A0008 0 0 0 0 6 11 0 0 6 0 0 6 0 0 0

9                 A0009 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

10                 A0010 1352 730 957 1369 710 711 1077 689 551 562 724 558 719 1007 514

11                 A0011 22 13 34 24 24 26 49 68 40 34 20 35 18 16 10

12                 A0012 5 0 3 7 3 11 15 9 3 0 1 4 5 21 4

13                 A0013 0 0 0 1 0 2 1 0 0 1 0 0 5 0 0

14                 A0014 144 35 160 113 98 87 87 62 41 66 72 28 101 66 67

15                 A0015 136 189 114 121 171 164 222 174 153 98 154 107 111 172 170

16                 A0016 1046 1449 1423 1008 1123 1306 1526 1059 915 1314 825 1204 1308 1962 464

17                 A0017 4 1 4 0 1 2 1 0 0 4 7 3 9 5 0

18                 A0018 318 220 255 223 353 228 242 477 207 164 211 174 251 446 190
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123 

 
 
10/2546 

 
11/2546 

 
12/2546  1/2547  2/2547  3/2547  4/2547  5/2547  6/2547  7/2547  8/2547 09/2547 

 
10/2547    11/2547

 
12/2547  รวม  

44                22 34 53 50 39 28 45 36 76 72 20 23 53 31 1030
4                13 4 6 7 8 4 9 6 16 3 6 17 4 2 236
0                0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

3                2 0 0 4 1 0 6 1 12 1 1 5 1 1 56

6                23 21 9 33 34 26 29 56 53 24 7 25 13 16 459

0                12 16 0 1 9 24 1 7 29 14 1 12 6 7 153

5                4 8 6 6 2 3 7 4 9 8 5 4 9 1 143

0                8 31 0 60 0 0 7 0 32 0 0 0 3 0 170

0                0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 5

752                824 818 996 1063 926 715 901 1071 1228 1006 746 1447 798 862 26383

46                69 31 28 53 29 19 19 17 19 71 42 64 2 14 956

3                5 10 9 4 3 9 2 5 7 1 10 27 8 0 194

0                0 1 0 1 0 0 2 2 0 1 1 0 0 3 21

81                107 45 84 84 91 124 69 107 65 142 157 101 88 73 1185

66                159 255 112 193 0 39 91 117 300 58 145 102 106 187 4186

495                1034 398 1103 1145 1641 638 636 1319 1709 824 1212 2193 932 1046 14398

4                0 4 8 13 3 3 0 1 22 0 7 3 1 0 110

253                206 232 124 338 353 113 187 275 215 309 423 681 129 369 8166
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2. ผลลัพธการคํานวณ จุดสั่งซื้อปริมาณสั่งซื้อ (s, Q) 
รหัสรายการสินคา A0003 

 Input Data Value Inventory & Cost Analysis (year) Value 
1 Demand distribution Constant Reorder point (s) 1 
2    Average demand (year) 1 Order quantity (Q) 1 
3    Std. dev. of demand (year) 0 Average minimum on hand 0.875 
4 Unit acquisition cost 0 Average maximum on hand 1.875 
5 Order (setup) cost $35.0000 Average on hand inventory 1.375 
6 Unit holding cost per year $5694.3000 Safety stock 0.875 
7 Estimated % of shortage backordered 100% Mean shortage during lead time 0 
8 Unit backordered cost $555.0000 % of shortage during lead time 0% 
9 Estimated % of shortage lost 0% Total order/setup cost $35.0000 

10 Unit lost-sales cost M Total holding cost $7829.6620 
11 Fixed shortage cost $35.0000 Total backorder cost 0 
12 Lead time distribution Constant Total lost-sales cost 0 
13    Average lead time (year) 0.125 Total fixed shortage cost 0 
14    Std. dev. of lead time (year) 0 Total shortage cost 0 
15 Average lead time demand 0.125 Total inventory relevant cost $7864.6620 
16 Std. dev. of lead time demand 0 Expected total acquisition cost 0 

        
รหัสรายการสินคา A0009 

 Input Data Value Inventory & Cost Analysis (year) Value 
1 Demand distribution Constant Reorder point (s) 1 
2    Average demand (year) 4 Order quantity (Q) 1 
3    Std. dev. of demand (year) 0 Average minimum on hand 0.5 
4 Unit acquisition cost 0 Average maximum on hand 1.5 
5 Order (setup) cost $35.0000 Average on hand inventory 1 
6 Unit holding cost per year $12740.7100 Safety stock 0.5 
7 Estimated % of shortage backordered 100% Mean shortage during lead time 0 
8 Unit backordered cost $1956.7600 % of shortage during lead time 0% 
9 Estimated % of shortage lost 0% Total order/setup cost $140.0000 

10 Unit lost-sales cost M Total holding cost $12740.7100 
11 Fixed shortage cost $35.0000 Total backorder cost 0 
12 Lead time distribution Constant Total lost-sales cost 0 
13    Average lead time (year) 0.125 Total fixed shortage cost 0 
14    Std. dev. of lead time (year) 0 Total shortage cost 0 
15 Average lead time demand 0.5 Total inventory relevant cost $12880.7100 
16 Std. dev. of lead time demand 0 Expected total acquisition cost 0 
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รหัสรายการสินคา A0013 
 Input Data Value Inventory & Cost Analysis (year) Value 

1 Demand distribution Constant Reorder point (s) 2 
2    Average demand (year) 10 Order quantity (Q) 1 
3    Std. dev. of demand (year) 0 Average minimum on hand 0.75 
4 Unit acquisition cost 0 Average maximum on hand 1.75 
5 Order (setup) cost $35.0000 Average on hand inventory 1.25 
6 Unit holding cost per year $22761.4200 Safety stock 0.75 
7 Estimated % of shortage backordered 100% Mean shortage during lead time 0 
8 Unit backordered cost $1400.0000 % of shortage during lead time 0% 
9 Estimated % of shortage lost 0% Total order/setup cost $350.0000 

10 Unit lost-sales cost M Total holding cost $28451.7800 
11 Fixed shortage cost $35.0000 Total backorder cost 0 
12 Lead time distribution Constant Total lost-sales cost 0 
13    Average lead time (year) 0.125 Total fixed shortage cost 0 
14    Std. dev. of lead time (year) 0 Total shortage cost 0 
15 Average lead time demand 1.25 Total inventory relevant cost $28801.7800 
16 Std. dev. of lead time demand 0 Expected total acquisition cost 0 

 
3. การพิจารณาแบงกลุมสินคาตามความตองการสินคาดวยสัมประสิทธ์ิของความแปรปรวน 
รายการที่ รหัสสินคา ยอดขายรวม ความแปรปรวน คาเฉลี่ย  VC < 0.2  

1 A0001 1030 229.33 34.33 0.195 Y 
2 A0002 236 37.50 7.87 0.606   
3 A0003 3 0.09 0.10 9.310   
4 A0004 56 6.74 1.87 1.934   
5 A0005 459 211.46 15.30 0.903   
6 A0006 153 58.09 5.10 2.233   
7 A0007 143 6.94 4.77 0.306   
8 A0008 170 171.47 5.67 5.340   
9 A0009 5 0.14 0.17 5.172   
10 A0010 26383 60569.36 879.43 0.078 Y 
11 A0011 956 344.95 31.87 0.340  
12 A0012 194 36.74 6.47 0.879   
13 A0013 21 1.32 0.70 2.695   
14 A0014 1185 842.93 98.75 0.086 Y 
15 A0015 4186 3841.09 139.53 0.197 Y 
16 A0016 14398 212473.24 1199.83 0.148 Y 
17 A0017 110 22.16 3.67 1.648   
18 A0018 8166 14544.72 272.20 0.196 Y 

2

var.
d

DEstVC =
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4. ผลลัพธท่ีไดจากการทดสอบ Paired T Test 
Paired T-Test and CI: A0010 
Paired T for C1 - C2 
                  N      Mean     StDev   SE Mean 
C1               12     732.9     179.0      51.7 
C2               12     979.9     208.2      60.1 
Difference       12    -247.0     247.1      71.3 
95% upper bound for mean difference: -118.9 
T-Test of mean difference = 0 (vs < 0): T-Value = -3.46  P-Value = 0.003 
 
Paired T-Test and CI: A0014 
Paired T for C1 - C2 
                  N      Mean     StDev   SE Mean 
C1               12     68.58     23.46      6.77 
C2               12     98.75     29.03      8.38 
Difference       12     -30.2      40.9      11.8 
95% upper bound for mean difference: -9.0 
T-Test of mean difference = 0 (vs < 0): T-Value = -2.55  P-Value = 0.013 
 
Paired T-Test and CI: A0015 
Paired T for C1 - C2 
                  N      Mean     StDev   SE Mean 
C1               12     153.4      52.9      15.3 
C2               12     120.8      79.2      22.9 
Difference       12      32.6      89.8      25.9 
95% lower bound for mean difference: -14.0 
T
 
-Test of mean difference = 0 (vs > 0): T-Value = 1.26  P-Value = 0.117 

Paired T-Test and CI: A0001 
Paired T for C1 - C2 
                  N      Mean     StDev   SE Mean 
C1               12     26.58      9.63      2.78 
C2               12     43.83     17.93      5.18 
Difference       12    -17.25     24.06      6.95 
95% upper bound for mean difference: -4.78 
T-Test of mean difference = 0 (vs < 0): T-Value = -2.48  P-Value = 0.015 
 
Paired T-Test and CI: A0016 
Paired T for C1 - C2 
                  N      Mean     StDev   SE Mean 
C1               12      1042       464       134 
C2               12      1200       461       133 
Difference       12      -158       754       218 
95% upper bound for mean difference: 233 
T-Test of mean difference = 0 (vs < 0): T-Value = -0.73  P-Value = 0.242 

 
Paired T-Test and CI: A0018 
Paired T for C1 - C2 
                  N      Mean     StDev   SE Mean 
C1               12     229.4      49.9      14.4 
C2               12     311.9     147.5      42.6 
Difference       12     -82.5     145.3      41.9 
 
95% upper bound for mean difference: -7.2 
T-Test of mean difference = 0 (vs < 0): T-Value = -1.97  P-Value = 0.037 
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5.  การพยากรณสินคาดวย Decomposition 
รหัสสินคา A0005 

Data TREN3 DETR3 SEAS3 DESE3 FORE3 RESI3 FITS3 MAD 
1 -0.4774 -2.09459 0.86548 1.1554 14 1.4132 -0.4132 1.4132 
4 0.6107 6.55009 0.85381 4.6849 35 3.4786 0.5214 3.4786 
1 1.6988 0.58866 1.05059 0.9518 44 -0.7847 1.7847 0.7847 
0 2.7869 0 0.42379 0 31 -1.1811 1.1811 1.1811 
5 3.875 1.29033 1.42568 3.5071 29 -0.5245 5.5245 0.5245 
6 4.9631 1.20893 1.12811 5.3187 68 0.4011 5.5989 0.4011 
3 6.0512 0.49577 0.4449 6.7431 33 0.3078 2.6922 0.3078 
5 7.1393 0.70035 1.06105 4.7123 34 -2.5751 7.5751 2.5751 
7 8.2274 0.85082 1.28737 5.4374 43 -3.5917 10.5917 3.5917 
5 9.3155 0.53674 0.86499 5.7804 18 -3.0578 8.0578 3.0578 
4 10.4036 0.38448 0.79173 5.0522 61 -4.2368 8.2368 4.2368 

13 11.4917 1.13126 1.80251 7.2122 50 -7.7138 20.7138 7.7138 
8 12.5798 0.63594 0.86548 9.2435  -2.8875 10.8875 2.8875 
9 13.6679 0.65848 0.85381 10.5409  -2.6698 11.6698 2.6698 

13 14.756 0.881 1.05059 12.374  -2.5025 15.5025 2.5025 
6 15.844 0.37869 0.42379 14.1578  -0.7146 6.7146 0.7146 

23 16.9321 1.35836 1.42568 16.1327  -1.1398 24.1398 1.1398 
21 18.0202 1.16536 1.12811 18.6153  0.6713 20.3287 0.6713 
9 19.1083 0.471 0.4449 20.2293  0.4987 8.5013 0.4987 

33 20.1964 1.63395 1.06105 31.1013  11.5706 21.4294 11.5706 
34 21.2845 1.5974 1.28737 26.4104  6.5989 27.4011 6.5989 
26 22.3726 1.16213 0.86499 30.0583  6.648 19.352 6.648 
29 23.4607 1.23611 0.79173 36.6287  10.4254 18.5746 10.4254 
56 24.5488 2.28117 1.80251 31.0678  11.7506 44.2494 11.7506 
53 25.6369 2.06733 0.86548 61.238  30.8119 22.1881 30.8119 
24 26.725 0.89803 0.85381 28.1092  1.1818 22.8182 1.1818 
7 27.8131 0.25168 1.05059 6.6629  -22.2202 29.2202 22.2202 

25 28.9012 0.86502 0.42379 58.991  12.7519 12.2481 12.7519 
13 29.9893 0.43349 1.42568 9.1185  -29.7551 42.7551 29.7551 
16 31.0774 0.51484 1.12811 14.1831  -19.0586 35.0586 19.0586 

        6.77078 
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รหัสสินคา A0006 
Data TREN3 DETR3 SEAS3 DESE3 FORE3 RESI3 FITS3 MAD 

0 -1.8 1.8 -3.49479 3.4948 8 5.2948 -5.2948 5.2948 
0 -1.3241 1.3241 -3.53646 3.5365 8 4.8606 -4.8606 4.8606 
0 -0.8483 0.8483 5.13021 -5.1302 14 -4.2819 4.2819 4.2819 
0 -0.3724 0.3724 -5.11979 5.1198 21 5.4922 -5.4922 5.4922 
0 0.1034 -0.1034 5.96354 -5.9635 10 -6.067 6.067 6.067 
0 0.5793 -0.5793 9.71354 -9.7135 12 -10.2929 10.2929 10.2929 
0 1.0552 -1.0552 -4.09896 4.099 12 3.0438 -3.0438 3.0438 
0 1.531 -1.531 -4.49479 4.4948 12 2.9638 -2.9638 2.9638 
2 2.0069 -0.0069 0.19271 1.8073 21 -0.1996 2.1996 0.1996 
1 2.4828 -1.4828 6.92187 -5.9219 12 -8.4046 9.4046 8.4046 
2 2.9586 -0.9586 -4.45313 6.4531 23 3.4945 -1.4945 3.4945 
0 3.4345 -3.4345 -2.72396 2.724 27 -0.7105 0.7105 0.7105 
0 3.9103 -3.9103 -3.49479 3.4948  -0.4156 0.4156 0.4156 
0 4.3862 -4.3862 -3.53646 3.5365  -0.8497 0.8497 0.8497 
9 4.8621 4.1379 5.13021 3.8698  -0.9923 9.9923 0.9923 
0 5.3379 -5.3379 -5.11979 5.1198  -0.2181 0.2181 0.2181 

12 5.8138 6.1862 5.96354 6.0365  0.2227 11.7773 0.2227 
16 6.2897 9.7103 9.71354 6.2865  -0.0032 16.0032 0.0032 
0 6.7655 -6.7655 -4.09896 4.099  -2.6666 2.6666 2.6666 
1 7.2414 -6.2414 -4.49479 5.4948  -1.7466 2.7466 1.7466 
9 7.7172 1.2828 0.19271 8.8073  1.0901 7.9099 1.0901 

24 8.1931 15.8069 6.92187 17.0781  8.885 15.115 8.885 
1 8.669 -7.669 -4.45313 5.4531  -3.2158 4.2158 3.2158 
7 9.1448 -2.1448 -2.72396 9.724  0.5791 6.4209 0.5791 

29 9.6207 19.3793 -3.49479 32.4948  22.8741 6.1259 22.8741 
14 10.0966 3.9034 -3.53646 17.5365  7.4399 6.5601 7.4399 
1 10.5724 -9.5724 5.13021 -4.1302  -14.7026 15.7026 14.7026 

12 11.0483 0.9517 -5.11979 17.1198  6.0715 5.9285 6.0715 
6 11.5241 -5.5241 5.96354 0.0365  -11.4877 17.4877 11.4877 
7 12 -5 9.71354 -2.7135  -14.7135 21.7135 14.7135 
        5.1093433 
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รหัสสินคา A0017 
Data TREN3 DETR3 SEAS3 DESE3 FORE3 RESI3 FITS3 MAD 

4 2.1828 1.83251 2.90967 1.37472 6 -2.35122 6.3512 2.35122 
1 2.28513 0.43761 1.30336 0.76725 8 -1.97835 2.9784 1.97835 
4 2.38747 1.67542 0 * 2 4 0 4 
0 2.4898 0 0.86363 0 6 -2.15026 2.1503 2.15026 
1 2.59214 0.38578 0 * 7 1 0 1 
2 2.69448 0.74226 0.99292 2.01425 4 -0.67541 2.6754 0.67541 
1 2.79681 0.35755 1.14459 0.87367 17 -2.2012 3.2012 2.2012 
0 2.89915 0 1.42106 0 8 -4.11985 4.1199 4.11985 
0 3.00148 0 0.31976 0 0 -0.95974 0.9597 0.95974 
4 3.10382 1.28873 1.09698 3.64636 5 0.59516 3.4048 0.59516 
7 3.20615 2.1833 1.30396 5.36824 0 2.81929 4.1807 2.81929 
3 3.30849 0.90676 0.64406 4.65794 6 0.86913 2.1309 0.86913 
9 3.41083 2.63866 2.90967 3.09313  -0.92439 9.9244 0.92439 
5 3.51316 1.42322 1.30336 3.83623  0.42108 4.5789 0.42108 
0 3.6155 0 0 *  0 0 0 
4 3.71783 1.0759 0.86363 4.63163  0.78918 3.2108 0.78918 
0 3.82017 0 0 *  0 0 0 
4 3.92251 1.01976 0.99292 4.02851  0.10525 3.8947 0.10525 
8 4.02484 1.98766 1.14459 6.9894  3.3932 4.6068 3.3932 

13 4.12718 3.14985 1.42106 9.14813  7.13505 5.865 7.13505 
3 4.22951 0.7093 0.31976 9.38217  1.64759 1.3524 1.64759 
3 4.33185 0.69254 1.09698 2.73477  -1.75197 4.752 1.75197 
0 4.43419 0 1.30396 0  -5.78202 5.782 5.78202 
1 4.53652 0.22043 0.64406 1.55265  -1.9218 2.9218 1.9218 

22 4.63886 4.74255 2.90967 7.56098  8.50244 13.4976 8.50244 
0 4.74119 0 1.30336 0  -6.17949 6.1795 6.17949 
7 4.84353 1.44523 0 *  7 0 7 
3 4.94587 0.60657 0.86363 3.47372  -1.27138 4.2714 1.27138 
1 5.0482 0.19809 0 *  1 0 1 
0 5.15054 0 0.99292 0  -5.11409 5.1141 5.11409 
        2.5552847 
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รหัสสินคา A0011 
Data TREN3 DETR3 SEAS3 DESE3 FORE3 RESI3 FITS3 MAD 
22 30.6086 0.71875 0.49731 44.238 40 6.778 15.222 6.778 
13 30.6954 0.42352 0.46212 28.131 62 -1.185 14.185 1.185 
34 30.7821 1.10454 0.2987 113.826 34 24.8053 9.1947 24.8053 
24 30.8689 0.77748 1.4207 16.893 53 -19.8555 43.8555 19.8555 
24 30.9557 0.7753 2.17523 11.033 18 -43.3356 67.3356 43.3356 
26 31.0424 0.83756 1.00206 25.947 25 -5.1063 31.1063 5.1063 
49 31.1292 1.57409 1.20876 40.538 17 11.3724 37.6276 11.3724 
68 31.2159 2.17837 1.84749 36.807 16 10.329 57.671 10.329 
40 31.3027 1.27784 1.02434 39.05 10 7.9355 32.0645 7.9355 
34 31.3895 1.08317 0.7798 43.601 48 9.5226 24.4774 9.5226 
20 31.4762 0.6354 0.54936 36.406 74 2.7082 17.2918 2.7082 
35 31.563 1.10889 0.73414 47.675 34 11.8284 23.1716 11.8284 
18 31.6498 0.56872 0.49731 36.195  2.2602 15.7398 2.2602 
16 31.7365 0.50415 0.46212 34.623  1.3339 14.6661 1.3339 
10 31.8233 0.31424 0.2987 33.478  0.4943 9.5057 0.4943 
46 31.91 1.44155 1.4207 32.378  0.6653 45.3347 0.6653 
69 31.9968 2.15646 2.17523 31.721  -0.6003 69.6003 0.6003 
31 32.0836 0.96623 1.00206 30.936  -1.1496 32.1496 1.1496 
28 32.1703 0.87037 1.20876 23.164  -10.8861 38.8861 10.8861 
53 32.2571 1.64305 1.84749 28.688  -6.5945 59.5945 6.5945 
29 32.3439 0.89662 1.02434 28.311  -4.131 33.131 4.131 
19 32.4306 0.58587 0.7798 24.365  -6.2893 25.2893 6.2893 
19 32.5174 0.5843 0.54936 34.586  1.1362 17.8638 1.1362 
17 32.6042 0.52141 0.73414 23.156  -6.936 23.936 6.936 
19 32.6909 0.5812 0.49731 38.205  2.7424 16.2576 2.7424 
71 32.7777 2.16611 0.46212 153.639  55.8527 15.1473 55.8527 
42 32.8644 1.27798 0.2987 140.609  32.1833 9.8167 32.1833 
64 32.9512 1.94227 1.4207 45.048  17.1862 46.8138 17.1862 
2 33.038 0.06054 2.17523 0.919  -69.8651 71.8651 69.8651 

14 33.1247 0.42264 1.00206 13.971  -19.1929 33.1929 19.1929 
        13.142037 
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รหัสสินคา A0007 
Data TREN3 DETR3 SEAS3 DESE3 FORE3 RESI3 FITS3 MAD 

3 4.14409 0.72392 0.46642 6.432 4 1.0671 1.9329 1.0671 
6 4.18702 1.433 0.65637 9.1412 7 3.2518 2.7482 3.2518 
3 4.22996 0.70923 0 * 8 3 0 3 
5 4.2729 1.17017 1.3318 3.7543 7 -0.6907 5.6907 0.6907 
6 4.31583 1.39023 1.08063 5.5523 6 1.3362 4.6638 1.3362 
5 4.35877 1.14711 2.05212 2.4365 4 -3.9447 8.9447 3.9447 
0 4.40171 0 0.71205 0 3 -3.1342 3.1342 3.1342 
5 4.44464 1.12495 1.21747 4.1069 4 -0.4112 5.4112 0.4112 

10 4.48758 2.22837 1.4136 7.0741 0 3.6563 6.3437 3.6563 
8 4.53052 1.7658 1.28552 6.2232 8 2.1759 5.8241 2.1759 
3 4.57345 0.65596 1.02883 2.9159 6 -1.7053 4.7053 1.7053 
3 4.61639 0.64986 0.75518 3.9725 12 -0.4862 3.4862 0.4862 
2 4.65933 0.42925 0.46642 4.288  -0.1732 2.1732 0.1732 
3 4.70226 0.63799 0.65637 4.5706  -0.0864 3.0864 0.0864 
0 4.7452 0 0 *  0 0 0 
5 4.78813 1.04425 1.3318 3.7543  -1.3769 6.3769 1.3769 
4 4.83107 0.82797 1.08063 3.7015  -1.2206 5.2206 1.2206 
8 4.87401 1.64136 2.05212 3.8984  -2.002 10.002 2.002 
6 4.91694 1.22027 0.71205 8.4263  2.4989 3.5011 2.4989 
6 4.95988 1.20971 1.21747 4.9283  -0.0385 6.0385 0.0385 
2 5.00282 0.39977 1.4136 1.4148  -5.072 7.072 5.072 
3 5.04575 0.59456 1.28552 2.3337  -3.4864 6.4864 3.4864 
7 5.08869 1.3756 1.02883 6.8038  1.7646 5.2354 1.7646 
4 5.13163 0.77948 0.75518 5.2967  0.1247 3.8753 0.1247 
9 5.17456 1.73928 0.46642 19.296  6.5865 2.4135 6.5865 
8 5.2175 1.5333 0.65637 12.1883  4.5754 3.4246 4.5754 
5 5.26044 0.95049 0 *  5 0 5 
4 5.30337 0.75424 1.3318 3.0034  -3.0631 7.0631 3.0631 
9 5.34631 1.6834 1.08063 8.3285  3.2226 5.7774 3.2226 
1 5.38925 0.18555 2.05212 0.4873  -10.0594 11.0594 10.0594 

        2.5070267 
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รหัสสินคา A0004 
Data TREN3 DETR3 SEAS3 DESE3 FORE3 RESI3 FITS3 MAD 

0 0.35699 -0.35699 0.36111 -0.3611 3 -0.7181 0.7181 0.7181 
0 0.4611 -0.4611 1.27778 -1.2778 4 -1.73888 1.73888 1.73888 
0 0.56522 -0.56522 4.15278 -4.1528 3 -4.718 4.718 4.718 
1 0.66934 0.33066 1.19444 -0.1944 2 -0.86378 1.86378 0.86378 
1 0.77345 0.22655 -0.05556 1.0556 5 0.2821 0.7179 0.2821 
1 0.87757 0.12243 -2.34722 3.3472 2 2.46965 -1.46965 2.46965 
2 0.98168 1.01832 -0.76389 2.7639 4 1.78221 0.21779 1.78221 
0 1.0858 -1.0858 -0.03472 0.0347 5 -1.05108 1.05108 1.05108 
2 1.18991 0.81009 -0.57639 2.5764 8 1.38647 0.61353 1.38647 
0 1.29403 -1.29403 -2.18056 2.1806 6 0.88653 -0.88653 0.88653 
0 1.39815 -1.39815 0.73611 -0.7361 4 -2.13426 2.13426 2.13426 
0 1.50226 -1.50226 -1.76389 1.7639 2 0.26163 -0.26163 0.26163 
2 1.60638 0.39362 0.36111 1.6389  0.03251 1.96749 0.03251 
3 1.71049 1.28951 1.27778 1.7222  0.01173 2.98827 0.01173 
6 1.81461 4.18539 4.15278 1.8472  0.03261 5.96739 0.03261 
3 1.91872 1.08128 1.19444 1.8056  -0.11317 3.11317 0.11317 
2 2.02284 -0.02284 -0.05556 2.0556  0.03272 1.96728 0.03272 
0 2.12696 -2.12696 -2.34722 2.3472  0.22027 -0.22027 0.22027 
0 2.23107 -2.23107 -0.76389 0.7639  -1.46718 1.46718 1.46718 
4 2.33519 1.66481 -0.03472 4.0347  1.69953 2.30047 1.69953 
1 2.4393 -1.4393 -0.57639 1.5764  -0.86291 1.86291 0.86291 
0 2.54342 -2.54342 -2.18056 2.1806  -0.36286 0.36286 0.36286 
6 2.64753 3.35247 0.73611 5.2639  2.61635 3.38365 2.61635 
1 2.75165 -1.75165 -1.76389 2.7639  0.01224 0.98776 0.01224 

12 2.85577 9.14423 0.36111 11.6389  8.78312 3.21688 8.78312 
1 2.95988 -1.95988 1.27778 -0.2778  -3.23766 4.23766 3.23766 
1 3.064 -2.064 4.15278 -3.1528  -6.21677 7.21677 6.21677 
5 3.16811 1.83189 1.19444 3.8056  0.63744 4.36256 0.63744 
1 3.27223 -2.27223 -0.05556 1.0556  -2.21667 3.21667 2.21667 
1 3.37634 -2.37634 -2.34722 3.3472  -0.02912 1.02912 0.02912 

        1.562585 
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รหัสสินคา A0008 
Data TREN3 DETR3 SEAS3 DESE3 FORE3 RESI3 FITS3 MAD 

0 2.25376 -2.2538 -3.4965 3.4965 4 1.2428 -1.2428 1.2428 
0 2.48914 -2.4891 -5.9965 5.9965 33 3.5074 -3.5074 3.5074 
0 2.72451 -2.7245 -8.2465 8.2465 7 5.522 -5.522 5.522 
0 2.95988 -2.9599 -7.9965 7.9965 4 5.0366 -5.0366 5.0366 
6 3.19525 2.8047 -0.2882 6.2882 8 3.0929 2.9071 3.0929 

11 3.43063 7.5694 22.6701 -11.6701 8 -15.1008 26.1008 15.1008 
0 3.666 -3.666 -5.5382 5.5382 7 1.8722 -1.8722 1.8722 
0 3.90137 -3.9014 23.7951 -23.7951 5 -27.6965 27.6965 27.6965 
6 4.13674 1.8633 -3.2049 9.2049 3 5.0681 0.9319 5.0681 
0 4.37212 -4.3721 -6.2049 6.2049 3 1.8327 -1.8327 1.8327 
0 4.60749 -4.6075 -2.6424 2.6424 11 -1.9651 1.9651 1.9651 
6 4.84286 1.1571 -2.8507 8.8507 35 4.0078 1.9922 4.0078 
0 5.07824 -5.0782 -3.4965 3.4965  -1.5817 1.5817 1.5817 
0 5.31361 -5.3136 -5.9965 5.9965  0.6829 -0.6829 0.6829 
0 5.54898 -5.549 -8.2465 8.2465  2.6975 -2.6975 2.6975 
0 5.78435 -5.7844 -7.9965 7.9965  2.2122 -2.2122 2.2122 
8 6.01973 1.9803 -0.2882 8.2882  2.2685 5.7315 2.2685 

31 6.2551 24.7449 22.6701 8.3299  2.0748 28.9252 2.0748 
0 6.49047 -6.4905 -5.5382 5.5382  -0.9523 0.9523 0.9523 

60 6.72584 53.2742 23.7951 36.2049  29.479 30.521 29.479 
0 6.96122 -6.9612 -3.2049 3.2049  -3.7564 3.7564 3.7564 
0 7.19659 -7.1966 -6.2049 6.2049  -0.9917 0.9917 0.9917 
7 7.43196 -0.432 -2.6424 9.6424  2.2104 4.7896 2.2104 
0 7.66733 -7.6673 -2.8507 2.8507  -4.8166 4.8166 4.8166 

32 7.90271 24.0973 -3.4965 35.4965  27.5938 4.4062 27.5938 
0 8.13808 -8.1381 -5.9965 5.9965  -2.1416 2.1416 2.1416 
0 8.37345 -8.3735 -8.2465 8.2465  -0.1269 0.1269 0.1269 
0 8.60882 -8.6088 -7.9965 7.9965  -0.6123 0.6123 0.6123 
3 8.8442 -5.8442 -0.2882 3.2882  -5.556 8.556 5.556 
0 9.07957 -9.0796 22.6701 -22.6701  -31.7497 31.7497 31.7497 
        6.58164 
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รหัสสินคา A0008 กรณีใชคาเฉล่ีย 
Data FITS RESI1 MAD 

0 6 6 6 
0 6 6 6 
0 6 6 6 
0 6 6 6 
6 6 0 0 

11 6 -5 5 
0 6 6 6 
0 6 6 6 
6 6 0 0 
0 6 6 6 
0 6 6 6 
6 6 0 0 
0 6 6 6 
0 6 6 6 
0 6 6 6 
0 6 6 6 
8 6 -2 2 

31 6 -25 25 
0 6 6 6 

60 6 -54 54 
0 6 6 6 
0 6 6 6 
7 6 -1 1 
0 6 6 6 

32 6 -26 26 
0 6 6 6 
0 6 6 6 
0 6 6 6 
3 6 3 3 
0 6 6 6 
   7.8666667 
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รหัสสินคา A0012 
Data TREN3 DETR3 SEAS3 DESE3 FORE3 RESI3 FITS3 MAD 

5 4.86667 0.1333 -1.7083 6.7083 13.9687 1.8417 3.1583 1.8417 
0 4.97701 -4.977 14.75 -14.75 8.5165 -19.727 19.727 19.727 
3 5.08736 -2.0874 -2.0417 5.0417 4.9602 -0.0457 3.0457 0.0457 
7 5.1977 1.8023 -3.4167 10.4167 6.008 5.219 1.781 5.219 
3 5.30805 -2.308 -1.8333 4.8333 2.5976 -0.4747 3.4747 0.4747 

11 5.41839 5.5816 3.0833 7.9167 5.8329 2.4983 8.5017 2.4983 
15 5.52874 9.4713 5.7917 9.2083 7.1307 3.6796 11.3204 3.6796 
9 5.63908 3.3609 0.2292 8.7708 23.6994 3.1318 5.8682 3.1318 
3 5.74943 -2.7494 -3.4375 6.4375 7.0181 0.6881 2.3119 0.6881 
0 5.85977 -5.8598 -2.5 2.5 5.7534 -3.3598 3.3598 3.3598 
1 5.97011 -4.9701 -6.0208 7.0208 7.4471 1.0507 -0.0507 1.0507 
4 6.08046 -2.0805 -2.8958 6.8958 12.4741 0.8154 3.1846 0.8154 
5 6.1908 -1.1908 -1.7083 6.7083  0.5175 4.4825 0.5175 

21 6.30115 14.6989 14.75 6.25  -0.0511 21.0511 0.0511 
4 6.41149 -2.4115 -2.0417 6.0417  -0.3698 4.3698 0.3698 
3 6.52184 -3.5218 -3.4167 6.4167  -0.1052 3.1052 0.1052 
5 6.63218 -1.6322 -1.8333 6.8333  0.2011 4.7989 0.2011 

10 6.74253 3.2575 3.0833 6.9167  0.1741 9.8259 0.1741 
9 6.85287 2.1471 5.7917 3.2083  -3.6445 12.6445 3.6445 
4 6.96322 -2.9632 0.2292 3.7708  -3.1924 7.1924 3.1924 
3 7.07356 -4.0736 -3.4375 6.4375  -0.6361 3.6361 0.6361 
9 7.18391 1.8161 -2.5 11.5  4.3161 4.6839 4.3161 
2 7.29425 -5.2943 -6.0208 8.0208  0.7266 1.2734 0.7266 
5 7.4046 -2.4046 -2.8958 7.8958  0.4912 4.5088 0.4912 
7 7.51494 -0.5149 -1.7083 8.7083  1.1934 5.8066 1.1934 
1 7.62529 -6.6253 14.75 -13.75  -21.3753 22.3753 21.3753 

10 7.73563 2.2644 -2.0417 12.0417  4.306 5.694 4.306 
27 7.84598 19.154 -3.4167 30.4167  22.5707 4.4293 22.5707 
8 7.95632 0.0437 -1.8333 9.8333  1.877 6.123 1.877 
0 8.06667 -8.0667 3.0833 -3.0833  -11.15 11.15 11.15 
        3.9809967 
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รหัสสินคา A0012 กรณีใชคาเฉล่ีย 
Data FITS RESI1 MAD 

5 6 1 1 
0 6 6 6 
3 6 3 3 
7 6 -1 1 
3 6 3 3 

11 6 -5 5 
15 6 -9 9 
9 6 -3 3 
3 6 3 3 
0 6 6 6 
1 6 5 5 
4 6 2 2 
5 6 1 1 

21 6 -15 15 
4 6 2 2 
3 6 3 3 
5 6 1 1 

10 6 -4 4 
9 6 -3 3 
4 6 2 2 
3 6 3 3 
9 6 -3 3 
2 6 4 4 
5 6 1 1 
7 6 -1 1 
1 6 5 5 

10 6 -4 4 
27 6 -21 21 
8 6 -2 2 
0 6 6 6 

   4.2666667 
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6. ผลจากการทดสอบ Run Test ของรหัสสินคา A0008 และ A0012 
Runs Test: A0008 
    K =     5.6667 
    The observed number of runs =  15 
    The expected number of runs =  13.6000 
     9 Observations above K   21 below  
 * N Small -- The following approximation may be invalid 
              The test is significant at  0.5329 
              Cannot reject at alpha = 0.05 
Runs Test: A0012 
    K =     6.4667 
    The observed number of runs =  15 
    The expected number of runs =  15.4000 
    12 Observations above K   18 below  
              The test is significant at  0.8768 
              Cannot reject at alpha = 0.05 



Table Common Safety Factors (Multiples of MAD and the Normalized Standard Deviation Corresponding to Given Customer Service Level and Stock Out 
Probabilities) 

MAD Z Values Service Level Stock Out 
SF Values     Probability 

1.60    1.28 0.90 0.10
2.06    1.65 0.95 0.05
2.56    2.05 0.98 0.02
2.91    2.33 0.99 0.01
3.75    3.00 0.9986 0.0014
5.00    4.00 0.9999 0.0001

 
7.  การคํานวณระดับบริการ 
รหัสสินคา A0008 

รหัสสินคา คาสั่งซื้อ คาเก็บ คารางสินคา MAD 
A0008          35.00 57.92167 190 7.1953

SS  Add Expect Cost  Safety Factor Z Value Service Level Stock Out Enough Safety   Reduce Expect Cost Different 

  of Holding SF = SS/MAD Z= SF/1.25   Probability  Stock Cover   of Stortage   

0 0.00 0 0 0.5000 0.5000 0.0000 0.0000 0.000 0.00 

1 28.96 0.14      0.11 0.5443 0.4557 0.0443 0.0000 8.410 20.55 

2 60.49 0.28      0.22 0.5880 0.4120 0.0880 0.0437 25.024 35.46 

3 94.54 0.42      0.33 0.6306 0.3694 0.1306 0.0427 49.338 45.21 

4 131.07 0.56      0.44 0.6717 0.3283 0.1717 0.0411 80.576 50.49 

5 169.98 0.69      0.56 0.7109 0.2891 0.2109 0.0391 117.743 52.24 
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SS  Add Expect Cost  Safety Factor Z Value Service Level Stock Out Enough Safety   Reduce Expect Cost Different 

  of Holding SF = SS/MAD Z= SF/1.25   Probability  Stock Cover   of Stortage   

6 211.15 0.83      0.67 0.7476 0.2524 0.2476 0.0368 159.672 51.48 

7 254.46 0.97      0.78 0.7818 0.2182 0.2818 0.0342 205.096 49.36 

8 299.74 1.11      0.89 0.8131 0.1869 0.3131 0.0313 252.709 47.03 

9 346.84 1.25      1.00 0.8415 0.1585 0.3415 0.0284 301.236 45.60 

10 395.58 1.39      1.11 0.8669 0.1331 0.3669 0.0254 349.483 46.10 

11 445.79 1.53      1.22 0.8893 0.1107 0.3893 0.0224 396.389 49.40 

12 497.30 1.67      1.33 0.9089 0.0911 0.4089 0.0196 441.060 56.24 

13 549.95 1.81      1.45 0.9258 0.0742 0.4258 0.0169 482.788 67.16 

14 603.58 1.95      1.56 0.9402 0.0598 0.4402 0.0144 521.061 82.52 

15 658.04 2.08      1.67 0.9523 0.0477 0.4523 0.0121 555.557 102.48 

16 713.20 2.22      1.78 0.9624 0.0376 0.4624 0.0101 586.131 127.06 

17 768.94 2.36      1.89 0.9706 0.0294 0.4706 0.0083 612.792 156.15 

18 825.16 2.50      2.00 0.9773 0.0227 0.4773 0.0067 635.676 189.48 

19 881.77 2.64      2.11 0.9827 0.0173 0.4827 0.0054 655.016 226.75 

20 938.68 2.78      2.22 0.9869 0.0131 0.4869 0.0042 671.116 267.57 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

การวางแผนควบคุมสินคาดวยนโยบาย Part-Period Balancing 
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1.  Part Period Balancing ของการขายหนารานของกลุมสินคาความตองการสินคาที่คาเฉลี่ย 
ชวงเวลาเริ่มตน 

A0001 
Period             -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast       60   60   60   60   60   
Scheduled receipts       0   0   0   0   33   
On hand 267       207   147   87   27   0   
Planned orders                 33         
               
A0010 
Period             -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast       1227   1227   1227   1227   1227   
Scheduled receipts       0   1995   0   1227   1227   
On hand 1686       459   1227   0   0   0   
Planned orders     1995       1227   1227         
               
A0014 
Period             -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast       129   129   129   129   129   
Scheduled receipts       0   185   0   129   129   
On hand 202       73   129   0   0   0   
Planned orders     185       129   129         
               
A0015 
Period             -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast       153   153   153   153   153   
Scheduled receipts       235   0   306   0   153   
On hand 71       153   0   153   0   0   
Planned orders 235       306       153         
               
A0016 
Period             -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast       1142   1142   1142   1142   1142   
Scheduled receipts       0   1693   0   1142   1142   
On hand 1733       591   1142   0   0   0   
Planned orders     1693       1142   1142         
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             A0018 

Period             -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast       394   394   394   394   394   
Scheduled receipts       0   549   0   394   394   
On hand 633       239   394   0   0   0   
Planned orders     549       394   394         

 

 
ชวงเวลาที่ 1.5 

A0001     
Period 1 1.5 2        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast   30 60   60   60   60   
Scheduled receipts     0            0 0 0
On hand 245 245 215 185   125   65   5   
Planned orders                     
        
A0010     
Period 1 1.5 2        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast   614 1227   1227   1227   1227   
Scheduled receipts     1995   0   363   1227   
On hand 1323 1323 709 2091   864   0   0   
Planned orders       363   1227         
         
A0014     
Period 1 1.5 2        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast   65 129            129 129 129
Scheduled receipts     185   0   32   129   
On hand 170 170 105 226   97   0   0   
Planned orders       32   129         
         
A0017     
Period 1 1.5 2        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast   77 153            153 153 153
Scheduled receipts     0   189   0   153   
On hand 270 270 193 117   153   0   0   
Planned orders   189       153         

        

     
        

    
        

    
        

            
        A0016     

Period 1 1.5 2        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast   571 1142   1142   1142   1142   
Scheduled receipts     1693   0   650   1142   
On hand 1083 1083 512 1634   492   0   0   
Planned orders       650   1142         
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A0018     
Period 1 1.5 2        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast   197 394            394 394 394
Scheduled receipts     549   0   46   394   
On hand 587 587 390 742   348   0   0   
Planned orders       46   394         

        

ชวงเวลาที่ 2.5 
A0001         
Period        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast 30 60   60   60   
Scheduled receipts   0   0   26   
On hand 184 154 94   34   0   
Planned orders     26         
         
A0010         
Period        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast 614 1227   1227   1227   
Scheduled receipts   0   881   1227   
On hand 2187 1573 346   0   0   
Planned orders 881   1227         
         
A0014         
Period        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast 65          129 129 129
Scheduled receipts   0   119   129   
On hand 204 139 10   0   0   
Planned orders 119   129         
A0015         
Period        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast 77          153 153 153
Scheduled receipts   189   76   153   
On hand 118 41 77   0   0   
Planned orders 76   153         
A0016         
Period        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast 571 1142   1142   1142   
Scheduled receipts   0   1142   1142   
On hand 1647 1076 0         0 0
Planned orders 1142   1142         
         
A0018         
Period        2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast 197          394 394 394
Scheduled receipts   0   394   394   
On hand 560 363 0         0 0
Planned orders 394   394         
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ชวงเวลาที่ 3.5 

A0001        A0015       
Period            3.5 4 4.5 5 5.5  Period 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast 30 60   60            Forecast 77 153 153
Scheduled receipts   0   39     Scheduled receipts   76   153   
On hand 111 81 21   0    On hand 93 16 0      0
Planned orders 39           Planned orders 153         
               
A0010        A0016       
Period              3.5 4 4.5 5 5.5  Period 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast         1142   614 1227   1227   Forecast 571 1142
Scheduled 
receipts     881   789    Scheduled receipts   1142   967   
On hand 1398 784 438   0     On hand 746 175 175   0   
Planned orders 789           Planned orders 967         

   
A0014        A0018       
Period              3.5 4 4.5 5 5.5  Period 3.5 4 4.5 5 5.5
Forecast            65 129   129   Forecast 197 394 394
Scheduled receipts   119   68    Scheduled receipts   394   394   
On hand 136 71 61   0    On hand 154 0 0      0
Planned orders 68           Planned orders 394         
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 2.  Part Period Balancing ของการขายหนารานของกลุมสินคาความตองการสินคาจากการพยากรณไมใช Safety Stock 
ชวงเวลาเริ่มตน 

A0002                             

Period                            -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

      9   7   5   2   4   4   2   12   9 4   11   3   
Scheduled 
receipts                               18 0 7 0 7 0 0 0 4 6 0 0 0 12 0 13 0 0 0 11 0 3 0

On hand 0 0                           0 0 9 9 9 11 11 9 9 9 9 11 11 9 9 9 9 13 13 9 9 9 9 9

Planned orders 18   7   7       4   6       12   13 

2.5

Forecast   

0

9 9

      11   3         

                             

A0007                             

Period                            -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast                                         4 7 8 7 6 4 3 4 0  8 6 12
Scheduled 
receipts                               0 0 0 0 0 0 7 0 6 0 7 0 0 0 4 0 0 14 0 0 0 12 0

On hand 19 19                           19 19 15 15 8 8 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0

8.5

0

0 0 0 6 6 0 0 0 0

Planned orders             7   6   7       4       14     12         

                             

A0017                             

Period                            -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast       6   8   2   6   7   4   17   8     5   0   6   
Scheduled 
receipts                               0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 8 0

  

8.5

0 

0 0 5 0 0 0 6 0

On hand 40 40                           40 40 34 34 26 26 24 24 18 18 11 11 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Planned orders                         10   8       5     6         

A0006                             

Period                            -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast       8   8   14   21   10   12   12 

0

  

9

  12   21   12   23   27   
Scheduled 
receipts                               0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 0 0 0 23 0 27 0

On hand 91 91                           91 91 83 83 75 75 61 61 40 40 30 30 18 18 6 6 0 0 12 12 0 0 0 0 0 0

Planned orders                             6   33       23   27         

6
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ชวงเวลาที่ 1.5 

A0002                         

Period 1.5 2  2.5 3 3.5                   4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 5 7                     9          5 2 4 4 2 12  4 11 3

Scheduled receipts 0 7  0 6 0                   0 0 4 0 6 0 0 0 12 0 13 0 0 0 11 0 3 0

On hand 6 1 1 1 2 2                   0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0

Planned orders 6       4   6       12   13       11   3         

                         

A0007                         

Period 1.5 2  2.5 3 3.5                   4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 2 7               3   4   0          8 7 6 4  8 6 12

Scheduled receipts 0 0  0 1 0                   7 0 6 0 7 0 0 0 4 0 0 0 14 0 0 0 12 0

On hand 16 14 7 7 0 0                   0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 6 6 0 0 0 0

Planned orders 1   7   6   7       4       14       12         

                         

A0017                         

Period 1.5 2  2.5 3 3.5                   4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 3 8                  8   0          2 6 7 4 17  5 0 6

Scheduled receipts 0 0  0 0 0                   0 0 0 0 0 0 11 0 8 0 0 0 5 0 0 0 6 0

On hand 36 33 25 25 23 23                   17 17 10 10 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Planned orders                 11   8       5       6         

       

A0006                         

Period 1.5 2  2.5 3 3.5                   4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 4 8   14   21   10   12   12   12   21   12   23   27   

Scheduled receipts 0 0  0 0 0                   0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 33 0 0 0 23 0 27 0

On hand 88 84 76 76 62 62                   41 41 31 31 19 19 7 7 0 0 12 12 0 0 0 0 0 0

Planned orders                     5   33       23   27       
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ชวงเวลาที่ 2.5 

A0002                       

Period 2.5 3  3.5 4 4.5                 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 3 5   2       2       4       4  4 12  9 11  3 

Scheduled receipts 0 6  0 0 0                 3 0 6 0 0 0 12 0 13 0 0 0 11 0 3 0

On hand 5 2 3 3 1 1                 0 0 2 2 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0

Planned orders     3   6       12   13       11   3         

                       

A0007                       

Period 2.5 3  3.5 4 4.5                 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 1 8   7       3       8         6  4 4  0 6 12

Scheduled receipts 0 1  0 2 0                 6 0 7 0 0 0 4 0 0 0 14 0 0 0 12 0

On hand 13 12 5 5 0 0                 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 6 6 0 0 0 0

Planned orders 2   6   7       4       14       12         

                       

A0017                       

Period 2.5 3  3.5 4 4.5                 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 2 2   6              5       7  4 17 8  0 0  6 

Scheduled receipts 0 0  0 0 0                 0 0 0 0 11 0 8 0 0 0 5 0 0 0 6 0

On hand 27 25 23 23 17 17                 10 10 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Planned orders             11   8       5       6         

       

A0006                       

Period 2.5 3  3.5 4 4.5                 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 4 14   21   10   12   12   12   21   12   23   27   

Scheduled receipts 0 0  0 0 0                 0 0 0 0 24 0 0 0 33 0 0 0 23 0 27 0

On hand 61 57 43 43 22 22                 12 12 0 0 12 12 0 0 12 12 0 0 0 0 0 0

Planned orders             24       33       23   27         
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ชวงเวลาที่ 3.5 

A0002                     

Period 3.5 4  4.5 5 5.5               6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 3 2   4   4   2   12   9   4   11   3   

Scheduled receipts 0 0  0 2 0               6 0 0 0 12 0 13 0 0 0 11 0 3 0

On hand 7 4 2 2 0 0               2 2 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0

Planned orders 2   6       12   13       11   3         

                     

A0007                     

Period 3.5 4  4.5 5 5.5               6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 4 7   6       4       6      4  3 0  8 12

Scheduled receipts 0 2  0 4 0               7 0 0 0 4 0 0 0 14 0 0 0 12 0

On hand 11 7 2 2 0 0               3 3 0 0 0 0 0 0 6 6 0 0 0 0

Planned orders 4   7       4       14       12         

                     

A0017                     

Period 3.5 4  4.5 5 5.5               6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 1 6   7         8       0      4 17 0  5 6

Scheduled receipts 0 0  0 0 0               0 0 10 0 8 0 0 0 5 0 0 0 6 0

On hand 25 24 18 18 11 11               7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Planned orders         10   8       5       6         

       

A0006                     

Period 3.5 4  4.5 5 5.5               6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 7 21               21         27   10 12 12 12 12 23

Scheduled receipts 0 0  0 0 0               16 0 0 0 12 0 33 0 0 0 23 0 27 0

On hand 46 39 18 18 8 8               12 12 0 0 0 0 12 12 0 0 0 0 0 0

Planned orders     16       12   33       23   27         
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ชวงเวลาเริ่มตน 
                             

A0005                             

Period                            -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

      14   35   44   31   29   68   33   34   43   18 61   50   
Scheduled 
receipts                               10 0 34 0 44 0 60 0 0 0 101 0 0 34 0 61 0 0 0 61 0 50 0

On hand 15 15                           15 15 11 11 10 10 10 10 39 10 10 43 43 10 10 10 10 28 28 10 10 10 10 10 10

Planned orders 10   34   

2

Forecast   

0

39

44   60       101       34   61       61   50         
 

                            

Period                            -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast       5   2   3     4   1   5   7   13   7   4   0   
Scheduled 
receipts                               0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 13 0 7 0 4 0 0 0

A0004 

7

0 

0

On hand 21 21                           21 21 16 16 14 14 11 11 11 11 7 7 6 6 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Planned orders                           6   13   7   4             
                            
A0011                             

Period                            -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast       67   89   61 

0

  

7.5

  53   45   52   44   43   37   75   101   61   
Scheduled 
receipts                               67 0 89 0 61 0 98 0 0 0 52 0 44 0 80 0 0 0 75 0 0 61 0

On hand 0 0                           0 0 0 0 0 0 0 0 45 45 0 0 0 0 0 37 37 0 0 0 0

101

0 0 0 0 0

Planned orders 67   89   61   98       52   44   80       75   101   61         
  

ชวงเวลาที่ 1.5 
A0005                         

Period 1.5 2  2.5 3 3.5                   4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 6 35   44   31   29   68   33   34   43   18   61   50   

Scheduled receipts 0 34  0 40 0                   60 0 0 0 101 0 0 0 34 0 61 0 0 0 61 0 50 0

On hand 11 5 4 4 0 0                  29 29 0 0 33 33 0 0 0 0 18 18 0 0 0 0 0
0 

Planned orders 40   60       101       34   61       61   50         
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A0004                         

Period 1.5 2  2.5 3 3.5                   4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 3 2   3   0   4   1   5   7   13   7   4   0   

Scheduled receipts 0   0 0 0                   0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 13 0 7 0 4 0 0 0

On hand 19 16 14 14 11 11                   11 11 7 7 6 6 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Planned orders                     6   13   7   4             

                         

A0011                         

Period 1.5 2  2.5 3 3.5                   4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 34 89   61   53   45   52   44   43   37   75   101   61   

Scheduled receipts 0 89  0 47 0                   98 0 0 0 52 0 44 0 80 0 0 0 75 0 101 0 61 0

On hand 48 14 14 14 0 0                   45 45 0 0 0 0 0 0 37 37 0 0 0 0 0 0 0 0

Planned orders 47   98       52   44   80       75   101   61         

 
ชวงเวลาที่ 2.5 

A0005                       

Period 2.5 3  3.5 4 4.5                 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 3 44   31   29   68   33   34   43   18   61   50   

Scheduled receipts 0 40  0 41 0                 0 0 101 0 0 0 34 0 61 0 0 0 61 0 50 0

On hand 26 23 19 19 29 29                 0 0 33 33 0 0 0 0 18 18 0 0 0 0 0 0

Planned orders 41       101       34   61       61   50         
 
A0004                       

Period 2.5 3  3.5 4 4.5                 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 1 3   0       5         7       4  1 7 13 4  0 

Scheduled receipts 0 0  0 0 0                 0 0 0 0 0 0 5 0 13 0 7 0 4 0 0 0

On hand 16 15 12 12 12 12                 8 8 7 7 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Planned orders                 5   13   7   4             
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A0011                       

Period 2.5 3  3.5 4 4.5                 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 45 61   53   45   52   44   43   37   75   101   61   

Scheduled receipts 0 47  0 0 0                 40 0 52 0 44 0 80 0 0 0 75 0 101 0 61 0

On hand 117 72 58 58 5 5                 0 0 0 0 0 0 37 37 0 0 0 0 0 0 0 0

Planned orders     40   52   44   80       75   101         61   
 

 
ชวงเวลาที่ 3.5 

A0005                     

Period 3.5 4  4.5 5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 22 31   29   68   33   34   43   18   61   50   

Scheduled receipts 0 41  0 0 0      0         93 0 0 0 34 61 0 0 0 61 0 50 0

On hand 49 27 37 37 8 8               33 33 0 0 0 0 18 18 0 0 0 0 0 0

Planned orders     93       34   61       61   50         

5.5               

 
A0004  

4 4.5 5 5.5         10      6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 2 0   4       7       4      1  5 13  7 0

Scheduled receipts 0 0  0 0 0               0 0 9 0 0 0 13 0 7 0 4 0 0 0

On hand 10 8 8 8 4 4               3 3 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Planned orders         9       13   7   4             

                     

A0011                     

Period 3.5 4  4.5 5 5.5   7         11.5   6 6.5 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 12 12.5

Forecast 31 53   45   52   101   61     44   43   37   75 

0 52 0 44 0 80 0 0 0 75      0 101 0 61 0

On hand 100 69 16 16 0 0              0 0 0 0 37 37 0 0 0 0 0 0 0 0 

Planned orders 29   52   44   80       75   101   61         

                   

Period 3.5 

Scheduled receipts 0 0 0 29 
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Part Period Balancing ของการขายหนารานของกลุมสินคาความตองการสินคาเปรียบเทียบผลจากการพยากรณและคาเฉลี่ย 
ชวงเวลาเริ่มตน 

A0008                             

Period          4                  -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast                   8         5               4 33 7 4 8 7 3 3 11 35

Scheduled receipts                       0        0 0 0 0 9 0 0 0 8 0 8 0 7 0 8 0 0 14 0 0 0 35 0

On hand 39 39                           39 39 35 35 2 2 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 11 11 0 0 0 0

Planned orders         9       8   8   7   8       14       35         

A0012                             

Period         4.5              11.5   -11.5 -12 -12.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 12 12.5

Forecast       13   13   13   13   13   13   13   13   13   13   13   13   

Scheduled receipts                  0             0 0 0 0 26 0 0 0 26 0 0 26 0 0 0 26 0 0 0 13 0 13 0

On hand 26 26                           26 26 13 13 0 0 13 13 0 0 13 13 0 0 13 13 0 0 13 13 0 0 0 0 0 0

Planned orders         26       26       26       26       13   13         

ชวงเวลาที่ 1.5 
A0008 

Scheduled receipts 0

0

 

 

                       

Period 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6              6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 2 33   7   4   8   8   7   5   3   3   11   35   

0 0  0 11 0                   0 0 8 0 8 0 7 0 8 0 0 0 14 0 0 35 0

On hand 35 33 0 0 4 4                   0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 11 11 0 0 0 0

Planned orders 11       8   8   7   8     14                 35 

Period 1.5 2  2.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 13   13   13   13   13   13   13   13   13   13     

Scheduled receipts 0 0  0 24 0                  0 0 26 0 0 0 26 0 0 0 26 0 0 13 0 13 0 

On hand 22 15 2 2 13 13                   0 0 13 13 0 0 13 13 0 13 13 0 0 0 0 0 0

Planned orders 24       26       26 

 
A0012                        

3 3.5

7 13 

0

0

                   

      26       13   13         
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 ชวงเวลาที่ 2.5 
A0008                       

Period 2.5 3  3.5 4 4.5                12.5 5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12

Forecast 17 7   4       7       3         8  8 5  3 11 35

Scheduled receipts 0 11  0 0 0                 0 0 0 0 5 0 8 0 0 0 14 0 0 0 35 0

On hand 35 18 22 22 18 18                 10 10 2 2 0 0 3 3 0 0 11 11 0 0 0 0

Planned orders             5   8       14       35         
 

A0012                       

Period 2.5 3  3.5 4 4.5              5 5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 7 13   13   13   13   13   13   13   13   13   13   

Scheduled receipts 0 24  0 0 0      0           17 0 0 0 26 0 0 26 0 0 0 13 0 13 0

On hand 18 11 22 22 9 9           0      13 13 0 0 13 13 0 0 13 13 0 0 0 0 0

Planned orders     17       26       26       13   13         

ชวงเวลาที่ 3.5 
A0008                     

Period 3.5 4  4.5 5 5.5               6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 4 4   8   8   7   5   3   3   11   35   

Scheduled receipts 0  0 2 0               8 0 7 0 8 0 0 0 14 0 0 0 35 0

On hand 14 10 6 6 0 0               0 0 0 0 3 3 0 0 11 11 0 0 0 0

Planned orders 2   8   7   8       14       35         

0 

                     

A0012                     

Period 3.5 4  4.5 5 5.5               6 6.5 7 7.5 8 8.5 9 9.5 10 10.5 11 11.5 12 12.5

Forecast 7 13   13   13   13   13   13   13   13   13   

Scheduled receipts 0 0  0 0 0               22 0 0 0 26 0 0 0 26 0 0 0 13 0

On hand 37 30 17 17 4 4               13 13 0 0 13 13 0 0 13 13 0 0 0

Planned orders     22     26       26       13         

0
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  นางสาวกัญชลา สุดตาชาติ เกิดวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2522 ที่อําเภอประโคนชัย 
จังหวัดบุรีรัมย สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุต
สาหการ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จากมหาวิทยาลัยขอนแกน เมื่อ วันที่ 
28 มีนาคม พ.ศ. 2545, เขาทํางานในตําแหนงวิศวกร ณ. ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปนเวลา 1 ป 3 เดือน และเขาศึกษาตอในระดับปริญญาวิศวกรรม
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรม
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อ พ.ศ. 2546 
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