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     1                         

บทที่  1 
 

บทนํา 

1.1 ภาพรวม 

กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process : AHP) เปนกระบวน
การตัดสินใจ ที่ใชการวินิจฉัยเพื่อหาเหตุผลของเกณฑหรือปจจัยที่มีผลในการตัดสินใจในแตละ
ปจจัย เปนหนึ่งในเครื่องมือเพื่อชวยการวิเคราะหการตัดสินใจแบบพหุเกณฑ  (Multiple-Criteria 
Decision-Making) ประโยชนของ AHP คือ การที่สามารถเปรียบเทียบเกณฑหรือปจจัยในการตัด
สินใจ ทั้งที่เปนรูปธรรม (Objective) และ นามธรรม (Subjective) วินิจฉัยเปรียบเทียบทางเลือก 
และคํานวณหาทางเลือกที่ดีที่สุด 

AHP เปนกระบวนการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยการแบงองคประกอบของปญหาออก
เปนสวน ๆ ในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น แลวกําหนดคาของการวินิจฉัยเปรียบเทียบเกณฑหรือปจจัย
ตาง ๆ และนําคาเหลาน้ันมาคํานวณเพื่อดูวาปจจัยและทางเลือกใดมีคาลําดับความสําคัญสูงสุด
และมีอิทธิผลตอผลลัพธของการตัดสินใจอยางไร AHP เปนกระบวนการที่ไมสลับซับซอน แตถูกออก
แบบเพื่อวิเคราะหปญหาที่มีความสลับซับซอน ท้ังยังสามารถแสดงวิธีการวัดและแปรผลความสอด
คลองของการตัดสินใจ เพื่อนําไปสูผลลัพธที่เปนหนึ่งเดียว 

1.2 ที่มาของปญหา 

คลังสินคาหรือศูนยกระจายสินคา ถือเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งในระบบโลจิสติกสทุกระบบ 
และเปนตัวหลักสําคัญในการสงมอบระดับความพึงพอใจที่กําหนดใหกับลูกคา ณ ระดับตนทุนต่ํา
สุดที่เปนไปได คลังสินคาทําหนาที่เปนท้ังสถานที่ในการเก็บสินคาและเปนสวนที่กอใหเกิดความ
เชื่อมโยง ระหวางผูผลิต ผูขายสง ผูขายปลีก และผูบริโภค  

ปจจุบันธุรกิจไมสามารถที่จะผลิตสินคาและบริหารงานจากโรงงานและสงตรงถึงลูกคาได
ทั้งหมด  ธุรกิจยังมีความจําเปนตองมีการจัดเก็บสินคาคงคลัง เพื่อพรอมรับกับความตองการสินคาท่ี
อาจจะเพิ่มมากขึ้นหรือนอยลงอันเนื่องมาจากความผันผวนของตลาด การมีคลังสินคาหรือศูนย
กระจายสินคาเพื่อประโยชน ใหเกิดการประหยัดในดานการขนสง การผลิต หรือเพื่อสนับสนุน
นโยบายการใหบริการลูกคา  

จะเห็นไดวา ปจจุบันคลังสินคาหรือศูนยกระจายสินคามีบทบาทชวยทําใหสินคามีความ 
เคลื่อนไหวมากขึ้นกวาในอดีต การวางแผนและการตัดสินใจตาง ๆ ที่เกี่ยวกับคลังสินคาหรือศูนย 
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กระจายสินคา มีท้ังการวางแผนและการตัดสินใจเชิงกลยุทธและการวางแผนและการตัดสินใจในเชิง
ปฏิบัติการ  

การวางแผนออกแบบในเรื่องของคลังสินคาถือเปนการวางแผนในระดับกลยุทธ ในการ
กําหนดทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ การใชตนทุนต่ําสุด เพื่อตอบสนองกับระดับความพึงพอใจที่ลูกคา
ตองการ  ซ่ึงการวางแผนกลยุทธของคลังสินคาที่สําคัญมักประกอบไปดวย การตัดสินใจในการเชา
หรือการมีคลังสินคาเปนของตัวเอง การตัดสินใจในเรื่องของขนาดหรือจํานวน และการตัดสินใจใน
เร่ืองของทําเลที่ตั้งของคลังสินคาหรือศูนยกระจายสินคา  ซึ่งจะทําใหธุรกิจเกิดการไดเปรียบคูแขงขัน 
และกอใหเกิดอรรถประโยชนในดานของเวลาและสถานที่ รวมถึงการลดตนทุนโลจิสติกสโดยรวม 
สวนการวางแผนและการตัดสินใจในระดับปฏิบัติการ เปนการวางแผนและการตัดสินใจที่เก่ียวกับ
การประสานงานและการปฏิบัติงานในระบบโลจิสติกส  ซึ่งเปนการตัดสินใจในชวงระยะเวลาสั้น ๆ  

บริษัทฯ กรณีศึกษาผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารมีคลังสินคาต้ังอยูบนถนนศรี
นครินทร เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ บริษัทฯ มีความตองการที่จะมองหาแหลงทําเลที่ต้ังแหง
ใหมของคลังสินคา อันเนื่องมาจากเหตุผลหลัก 2 ประการคือ  

1.การขยายตัวของบริษัทที่เปนไปอยางตอเนื่องในดานการเจริญเติบโตของยอดขาย และ
นโยบายในการเพิ่มระดับการใหบริการลูกคา ทําใหบริษัทมีความจําเปนที่ตองเก็บสินคาคงคลังเพิ่ม
มากขึ้น เปนผลใหพ้ืนที่ของคลังสินคาหลักมีไมเพียงพอ บริษัทฯ จําเปนตองเชาคลังสินคาแหงที่สอง
บนถนนบางนา-ตราด ในป 2002 เพื่อรองรับปริมาณสินคาคงคลังที่เพิ่มมากขึ้น 

อยางไรก็ตามการขยายตัวของความตองการสินคาบริโภคยังเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ทําให
ปจจุบันบริษัทมีความจําเปนตองเชาคลังสินคาสํารองเพิ่มเติมในบางชวงเวลา จํานวนคลังสินคา
สํารองมากสุดระหวางป อาจมากถึง 4 คลังสินคา 

2.นอกจากปญหาขางตน การประกาศบังคับใชของราชกิจนุเบกษา ฉบับที่ 3 เมษายน 
2546 วาดวยเรื่อง มาตรการบังคับการหามรถบรรทุกขนาดใหญเขามาว่ิงหรือจอดสงสินคาในเขต
เมือง กรุงเทพมหานคร ในรัศมี 113 ตารางกิโลเมตร อันเนื่องจากการที่รัฐบาลพยายามที่จะบรรเทา
ปญหาการจราจรติดขัดในเขตเมือง เปนเหตุผลสําคัญประการหนึ่ง ที่ทําใหบริษัทเริ่มเล็งเห็นถึงความ
ไมแนนอนและความเปนไปได ที่รัฐบาลอาจจะออกมาตรการบังคับหามรถบรรทุกขนาดใหญตามมา
ในเขตวงแหวนรอบนอก ซึ่งเปนเขตที่คลังสินคาปจจุบันตั้งอยู 

จากสถานการณดังกลาว การเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาแหงใหม เพ่ือรองรับกับอัตราการ
ขยายตัวอยางตอเนื่องของยอดขาย และเพื่อปองกันความไมแนนอนที่อาจจะกระทบภาพรวมของ
การขนสงของบริษัท ในเร่ืองการประกาศมาตรการหามรถบรรทุกขนาดใหญของรัฐบาล จึงมีความ
สําคัญ และเปนสิ่งที่บริษัทกรณีศึกษาตองทําการศึกษา เพื่อทําการเปรียบเทียบถึงผลดีและผลเสียที่
ไดรับอยางเรงดวน 
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การนําเอากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) มาประยุกต
ใชในการเลือกที่ตั้งคลังสินคาเปนส่ิงที่นาจะไดรับการพิจารณาอยางย่ิง ทั้งนี้เพราะ AHP เปนวิธีการ
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะหองคประกอบไมวาในรูปแบบใด สรางความเชื่อมโยงของขอมูล 
แยกโครงสรางที่ซับซอนออกเปนสวนๆ เพ่ือใหเขาใจงาย ทายสุดสามารถนํามาเพื่อขอสรุปของการ
ตัดสินใจที่ดีท่ีสุด 

1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย 

วัตถุประสงคท่ัวไปของการศึกษาในครั้งนี้ คือ การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิง
วิเคราะห ในการเลือกท่ีตั้งคลังสินคาที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคเฉพาะของการศึกษานี้คือ  
1. เพื่อศึกษาและวิเคราะหปจจัยเชิงปริมาณ และปจจัยเชิงคุณภาพ ที่มีผลในการเลือกที่

ตั้งคลัง สินคา  
2. เพื่อพัฒนารูปแบบ (Model) ชวยในการตัดสินใจเลือกที่ตั้งคลังสินคาที่เหมาะสม ท้ัง

ดานของขนาดและทําเลที่ต้ัง โดยการประยุกตใชกระบวนการตัดสินใจลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
3. เพื่อเลือกคลังสินคาที่เหมาะสม 1 แหง ตามผลของการวิจัย 

1.4  ขอบเขตและขอจํากัดของการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัยน้ี เพื่อวิเคราะหและเลือกที่ตั้งคลังสินคา เพื่อรองรับกับการขยายตัว
ของธุรกิจ ในระยะเวลา 5 ป และเนื่องจากบริษัทกรณีศึกษามีนโยบายในการจัดตั้งคลังสินคา เพียง 
1 แหง เพื่อลดความซับซอนและความยุงยากของการบริหารคลังสินคา การวิจัยนี้จึงมุงประเด็น ใน
การเลือก คลังสินคาที่เหมาะสมแหงใหม เพียงแหงเดียวเทาน้ัน 

ผลของการวิจัยจะถูกเสนอแกผูบริหารของบริษัทฯ กรณีศึกษาเพื่อใชเปนขอมูลสนับสนุน
การตัดสินใจเลือกที่ตั้งคลังสินคาแหงใหม อยางไรก็ตามผลการศึกษาอาจไมไดเปนการตัดสินใจขั้น
สุดทายสําหรับผูบริหารเพื่อนําไปใชในสถานการณจริง 
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1.5 ขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย 

ศึกษาเทคนิคกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห

วิเคราะหเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกที่ตั้งคลังสินคา

วิเคราะหและกําหนดทางเลือกที่ตั้งคลังสินคา

พัฒนารูปแบบโครงสรางปญหาตามกระบวนการ AHP

รวบรวมขอมูลเพื่อการตัดสินใจ

วิเคราะหประมวลผลขอมูล

สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ

 

รูป 1.1 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
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1.6 องคประกอบของการวิจัย 

ระบบของการศึกษาในที่นี้ประกอบดวยสวนสําคัญตาง ๆ ดังน้ี 

บทที่ 1  ภาพรวม ที่มาของปญหา วัตถุประสงคของการศึกษา ขอบแขตและขอจํากัด ข้ัน
ตอนการดําเนินการวิจัย  

บทที่ 2  ประกอบดวยการสํารวจทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจ  
โดยใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) 

บทท่ี 3 รายละเอียดบริษัทกรณีศึกษา การวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลท่ี
ตั้งคลังสินคาและการกําหนดทางเลือกที่ใชในการศึกษา 

บทที่ 4 การพัฒนารูปแบบโครงสรางปญหาตามกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

บทที่ 5 การรวบรวมและวิเคราะหประมวลผลขอมูล 

บทที่ 6 สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ไดทราบถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกที่ตั้งคลังสินคา ในกรณีของบริษัทฯ กรณีศึกษาผูผลิต
และจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
2. สรางรูปแบบที่เหมาะสมในการเลือกคลังสินคาและนําไปประยุกตใชกับบริษัทฯ กรณีศึกษาผูผลิต
และจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
3. สามารถนําผลของการวิจัยไปใชเปนขอมูลสนับสนุนเพื่อนําเสนอแกผูบริหาร ในการตัดสินใจเลือก
ที่ตั้งคลังสินคาในสถานการณจริงได 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ในบทนี้ไดรวบรวมทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจเลือกท่ีต้ังคลังสินคาที่มีผู
ทําการศึกษาไว รวมถึงการประยุกตใชการตัดสินใจแบบพหุเกณฑ โดยเฉพาะกระบวนการลําดับชั้น
เชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process : AHP) 

2.1 แนวคิดและทฤษฎี 

การตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาถือเปนการตัดสินใจเชิงกลยุทธที่สําคัญ เน่ืองจาก
การเลือกทําเลที่เหมาะสม จะสงผลกระทบอยางมากตอระดับการใหบริการลูกคาและตนทุน         
โลจิสติกส จากการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินทางเลือกน้ันไดมีผูทําการศึกษาหลายทาน
ไดเสนอผลการศึกษาที่นาสนใจดังน้ี 

Whiteman (1964)  ไดกลาวถึง การเลือกที่ต้ังของคลังสินคาและประเภทของคลังสินคา 
วาเปนปญหาสําคัญของการบริหารจัดการ เนื่องจากมีเร่ืองของตนทุนเขามาเกี่ยวของ  และการเลือก
ทําเลที่ต้ังของคลังสินคาไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดโดยงาย เพราะมีตนทุนคงที่เปนเงินมหาศาล  ซึ่ง
ประกอบดวย 

ตนทุนในการกระจายสินคา (Distribution Cost) 
ตนทุนดานนิคมอุตสาหกรรม (Real estate Cost) 
ตนทุนในการดําเนินการ (Processing Cost) 

  Chase, Aquilano, and Jacobs (1998)  ไดนําเสนอแนวคิดถึงปจจัยที่ตองคํานึงในการ
เลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาไวดังน้ี 

ความใกลชิดลูกคา (Proximity to Customers) 
เขตธุรกิจ (Business Climate)  
ตนทุนรวม (Total cost ) 
พื้นฐานโครงสราง เชน ถนน ส่ิงปลูกสราง (Infrastructure) 
คุณภาพของแรงงาน (Quality of Labor) 
ผูจัดหาที่มีคุณภาพ (Quality of Supplier) 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

ทําเลที่ตั้งของโรงงานหรือคลังสินคา อาจจะเปนตัวกําหนดทําเลที่ตั้งแหลงใหม (Other 
Facilities ) 
เขตปลอดกําแพงภาษี (Free Trade Zone ) 
ความเสียงในเรื่องของการเมือง (Political Risk) 
อุปสรรคทางดานรัฐบาล (Government Barriers) 
กําแพงทางการคา (Trading Blocs) 
สภาพแวดลอม (Environmental Regulation) 
สังคมและชุมชน  (Host Community) 
ขอไดเปรียบอื่น ๆ (Competitive Advantage) 

นอกจากนี้ Chase, Aquilano, and Jacobs ยังไดนําเสนอวิธีการในการเลือกแหลง ทําเล
ที่ตั้งไวหลายวิธีดวยกัน เชน Factor-Rating System เปนการเลือก แหลงทําเลที่ต้ัง โดยใชวิธีการ
แบบงาย โดยการกําหนดตัวแปรในการพิจารณาแลวใหคะแนนตัวแปรแตละตัวเปนชวงของคะแนน 
ทําการเปรียบเทียบในแตละพื้นที่ พื้นที่ใดที่ไดคะแนนสูงสุดจากคะแนนรวมในทุกตัวแปร ถือเปนพื้น
ที่ท่ีถูกเลือก อยางไรก็ตามปญหาสําคัญของวิธีการนี้ก็คือ การกําหนดคะแนนดวยวิธีการงายแบบนี้
ไมไดคํานึงถึงตนทุนของตัวแปรแตละตัว ดังน้ันบางครั้งถึงแมทําเลที่ไดรับการเลือก จะเปนทําเลที่ได
คะแนนสูงสุดจากวิธีการ Factor – Rating System แตไมไดหมายความวาทําเลนั้นจะกอให เกิดตน
ทุนที่ต่ําที่สุด 

 Bespamyatnikh, Kedem, Segal, and Tamir (2000) ไดทําการศึกษาการเลือกทําเล
ที่ตั้งที่เหมาะสมโดยการเปรียบเทียบระยะทางจากจุดศูนยกลางใดๆ โดยแบงการศึกษาออกเปน 2 
ลักษณะ 

การวิเคราะหทําเลที่ตั้งที่ตองการ (Diserable Location) การศึกษาโดยการกําหนดจุด
ของทําเลที่ตั้ง ทําการถวงน้ําหนัก ที่ทําใหระยะทางระหวางจุดศูนยกลางและจุดตาง ๆ 
ที่ระยะทางนอยที่สุด 
การวิเคราะหทําเลที่ตั้งที่ไมตองการ (Undiserable Location) หลักการคํานวณจะกลับ
กันกับการวิเคราะหทําเลที่ต้ังที่ตองการ น่ันคือแทนที่จะหาระยะทางระหวางจุดศูนย
กลางและจุดตาง ๆ ที่ระยะทางนอยที่สุด แตเลือกหาระยะทางที่มากท่ีสุด เพื่อทําการตัด
ตัวเลือกในการตัดสินใจ 

Chopra and Meindl (2001) ไดนําเสนอทฤษฎีแนวความคิดของการหาทําเลที่ตั้งของ 
Facility โดยการกําหนดจุดบนเสนละติจูดและลองติจูด เรียกวา Gravity Location Model ซึ่งทําเลที่
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ตั้งที่เลือกนั้นจะเปน ทําเลที่กอใหเกิดตนทุนในการขนสงต่ําที่สุด Center of Gravity Method  เปน
เครื่องมือที่ใชในการกําหนดทําเลที่ตั้งที่ใหตนทุนคาขนสงที่ต่ําที่สุด หลักการของ Gravity Method 
ตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วา แหลงทําเลที่ตั้งของตลาดหรือแหลงผลิตสามารถกําหนดไดบนเสนละติจูด
และลองติจูดภาคพื้นดิน ระยะทางทั้งหมดจะถูกคํานวณดวยวิธีการทางคณิตศาสตร ระหวางจุดสอง
จุด นอกจากนี้แบบจําลองยังต้ังอยูบนสมมุติฐานท่ีวาตนทุนคาขนสงจะเพิ่มข้ึน แบบเสนตรงกับ
ปริมาณสินคาที่สง  วิธีการนี้ไดถูกใชอยางแพรหลายในการกําหนดทําเลที่ต้ัง ระหวางกลางหรือศูนย
กระจายสินคา 

Hunt and Koulamas, (1989) ไดนําเสนอแนวคิดในเรื่องของการขยายขอบเขตของธุรกิจ
เพื่อพัฒนาไปสูการแขงขันในตลาดโลก การตัดสินใจที่จะขยายหรือต้ังธุรกิจน้ันมีปจจัยที่ตองคํานึง
ถึงหลายประการดวยกัน เชน ปจจัย ดานตนทุน วัตถุดิบ การเขาถึงตลาด และอ่ืน ๆ  
  ในการพิจารณาเลือกสถานที่ประกอบการ การวิเคราะหเชิงปริมาณ  (Quantitative 
model) และการวิเคราะหเชิงคุณภาพ (Qualitative model) ไดถูกเสนอขึ้นเพื่อใชในการประกอบ
การตัดสินใจ Quantitative model จะพิจารณาถึงการวิเคราะหจุดคุมทุนของการโยกยายไปสถานที่
ใหม การวิเคราะหเชิงคณิตศาสตรสมการและตัวแปรของสถานที่และตนทุนการขนสง การวิเคราะห
การเปนจุดศูนยกลางโดยใช Euclidian - Distance เพื่อหาระยะทางที่ส้ันที่สุดหรือ Rectilinear -  
Distance เพื่อหาระยะทางในระนาบ 90 องศา สวน Qualitative model พิจารณาถึงความไรประ
สิทธิภาพของโรงงานหรือสถานประกอบการในปจจุบัน เชน ในเรื่องของสถานภาพแรงงาน ส่ิงแวด
ลอม การลดหยอนภาษี การเขาถึงตลาด  วัตถุดิบ และ Supplier 

การตัดสินใจในการเลือกสถานที่มีข้ันตอนดังนี้ คือ 
1) พิจารณาถึงจุดประสงคของการยายสถานที่ 
2) พิจารณาปจจัยทางดานศักยภาพของทองถ่ิน และชุมชน 
3) พิจารณาเปรียบเทียบจุดเดน จุดดอยของแตละสถานที่ ท่ีเลือกไว 
4) พิจารณาและตัดสินใจโดยใช Weighted score 
5) ตรวจสอบขอมูล โดยเฉพาะปจจัยสําคัญที่เก่ียวของ 
6) พิจารณาตัดสินใจ 

Andin and Labbe (1983) ไดนําเสนอการศึกษาประยุกตใชการตัดสินใจแบบพหุเกณฑ 
โดยกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห สําหรับการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งเพียงแหงเดียว การศึกษา
นี้ไดแสดงใหเห็นถึงปจจัยหลักที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจเลือกทําเลที่ตั้งดังนี้คือ ปจจัยดานตนทุนคา
ขนสง แรงงาน ตนทุนการลงทุน ตนทุนปฎิบัติการ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ชีวิตความเปนอยู 
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สาธารณูปโภค ความพรอมของระบบขนสง แหลงน้ํา โรงเรียน แหลงวัตถุดิบ ฯลฯ โดยการศึกษาได
แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการประยุกตใชการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ คือ 

• 

• 

• 

การออกแบบโครงสรางของปญหา 
การใหน้ําหนักปจจัยโดยการกําหนดแมทริกซ 
การวิเคราะห 

ประภาศรี สวัสด์ิอําไพรักษ (1999) ไดนําเสนอการนําเอากระบวนการลําดับช้ันเชิง
วิเคราะห (Analytic Hierarchy Process : AHP) มาประยุกตใชในการเลือกทําเลที่ตั้งโรงงานที่
เหมาะสมสําหรับบริษัทผลิตบรรจุภัณฑ กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหถูกใชเปนเครื่องมือ เพื่อ
ชวยวิเคราะหการตัดสินใจแบบพหุเกณฑ (Multi-Criteria Decision-Making) ที่สามารถใชในการตัด
สินใจที่เกี่ยวของกับเกณฑการตัดสินใจทั้งแบบตีคาเปนเงินไดและตีคาเปนเงินไมได นอกจากนั้น 
Analytic Hierarchy Process : AHP ยังเปนกระบวนการที่ไมสลับซับซอน สามารถแสดงถึงลําดับ
ความสําคัญของเกณฑและทางเลือก ซ่ึงไดมาจากการเปรียบเทียบเปนคู ๆ และยังสามารถวัดความ
สอดคลองของการตัดสินใจดวย 

Korpela and Tuominen (1996) ไดนําเสนอรูปแบบของกระบวนการเลือก Warehouse  
ที่มีความเปนระบบและยืดหยุน โดยการนําสิ่งที่ควรปรับปรุง เมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการคํานวณตน
ทุนแบบดั้งเดิม น่ันคือการใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเขามาชวยในการรวมเอาปจจัยในเชิง
คุณภาพซึ่งเปนปจจัยที่กอใหเกิดประโยชนทางออมหลาย ๆ ปจจัย เขามาไวในกระบวนการของการ
ตัดสินใจ นอกจากนี้ปจจัยทั้งหมดที่เก่ียวของกับทางเลือกยังสามารถแสดงไดในรูปของลําดับช้ัน 
และความสัมพันธของแตละปจจัย 

ข้ันตอนในการวิเคราะหดังนี้ 
1) กําหนดปญหาและทางเลือก (Defining the problem and alternative) 
2) การวิเคราะหเชิงคุณภาพ (Qualitative analysis) 
3) การวิเคราะหตนทุน (Cost analysis) 
4) เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ( Choosing the best alternative) 

กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหจะเปนระบบที่ชวยในการรวมเอาการวิเคราะหในเชิง
ปริมาณและการวิเคราะหในเชิงคุณภาพ เขาดวยกันเพื่อเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 

  Kengpol (2002) ไดนําเสนอผลการศึกษา ในการออกแบบระบบชวยสนับสนุนการตัดสิน
ใจในการเลือกลงทุนสําหรับศูนยการกระจายสินคาแหงใหม ผลที่ไดจากการศึกษาคือการรวบรวม
ปจจัยดานปริมาณและปจจัยดานคุณภาพ ดวยการนําเอากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
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(Analytic Hierarchy Process) เขามาเปนเครื่องมือในการศึกษาโดยการศึกษาไดแบงสวนของ แบบ
จําลองที่ใช ออกเปน 3 สวนดวยกัน คือ 

1) แบบจําลองตนทุนการขนสง Transportation Model 
2) แบบจําลองตนทุนการลงทุน Capital Investment cost Model  
3) แบบจําลองการวิเคราะหดวยกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Aggregation 

Model) 
ในสวนของแบบจําลองตนทุนการขนสง ไดทําการเปรียบเทียบตนทุนดานการขนสง

ระหวางทางเลือกที่เปนไปได โดยใช program Lindo เขามาชวยในการออกแบบและคํานวณตนทุน
ในแตละทางเลือก หลังจากนั้นตนทุนดานการขนสงจะถูกรวมเขากับตนทุนการบริหารเกิดเปน ตน
ทุนปฎิบัติการ (Operation cost)  ซึ่งตนทุนปฎิบัติการก็จะถูกคํานวณรวมกับตนทุนการลงทุน  
(Capital investment cost) เพื่อหามูลคาปจจุบัน (Net Present Value) ของแตละทางเลือก 
Aggregation Model จะทําหนาที่ในการรวบรวมปจจัยในดานของปริมาณ (ตนทุน) เขากับปจจัย
ดานคุณภาพ (ความสามารถในการบริหารรถบรรทุก และความสามารถในการกระจายสินคา) 

2.2 การตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 

การตัดสินใจในการเลือกหรือโยกยายที่ตั้งคลังสินคา นับเปนการวางแผนเชิงกลยุทธระยะ
ยาวที่สําคัญและมักไมไดเกิดขึ้นบอยครั้งนัก  อยางไรก็ตามการกําหนดกลยุทธเก่ียวกับคลังสินคานับ
เปนหัวใจในการบริหารตนทุนโลจิสติกสโดยรวม  

ในยุคของการแขงขันทางธุรกิจเชนปจจุบัน ทุกธุรกิจมักใหความสําคัญอยางมากตอระดับ
ของการใหบริการลูกคาและการบริหารตนทุนโดยรวม การเลือกที่ตั้งคลังสินคาที่เหมาะสมจะสงผล
โดยตรงตอระดับของการใหบริการลูกคาและตนทุนคาขนสง 

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับปจจัยที่ใชในการพิจารณาเลือกทําเลที่ต้ังคลังสิน
คา จํานวนของปจจัยและมุมมองในการศึกษาอาจแตกตางกันไปในผูศึกษาแตละทาน แตจะมีปจจัย
บางตัวที่ปรากฏอยูในทุก ๆ วรรณกรรม ไดแก ปจจัยคาขนสง สหภาพแรงงาน คาแรง ความพรอม
ของระบบขนสง ตนทุนการลงทุน ตนทุนปฏิบัติการ สาธารณูปโภค ภูมิประเทศ ปจจัยดานสังคมและ
ชุมชน 

Andin and Labbe ไดแสดงทัศนะวา ปจจัยคาขนสง ความพรอมของระบบการขนสงนับ
เปนปจจัยหลักใหการกําหนดทําเลที่ตั้งคลังสินคา และ คาแรง สหภาพแรงงาน ตนทุนปฏิบัติการ 
ปจจัยทางสังคมและชุมชนถือเปนปจจัยสําคัญรองลงมา 
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อยางไรก็ตามปจจัยในการพิจารณาเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาและน้ําหนักของปจจัย อาจ
แตกตางกันในแตละลักษณะของธุรกิจ ยกตัวอยางเชน บางธุรกิจอาจใหความสําคัญกับน้ําหนัก
ปจจัยความใกลชิดกับลูกคามากกวาเรื่องของปจจัยคาขนสง 

2.3 กระบวนการตัดสินใจลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (The Analytic Hierarchy 
Process) 

กระบวนการตัดสินใจลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) ไดถูกคิดคน
และพัฒนาโดย Thomas L. Saaty (1997)  เปนกระบวนการที่ใชการวินิจฉัยเพื่อหาเหตุผลชวยใน
การตัดสินใจในประเด็นปญหาที่ความซับซอนใหงายขึ้น โดยการแบงองคประกอบของปญหาทั้งที่
เปนรูปธรรมและนามธรรมออกเปนสวน ๆ สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาใหอยูในรูปของแผนภูมิ
ลําดับช้ัน ตอจากนั้นนําเอาขอมูลที่ไดจากความคิดเห็นของผูตัดสินใจมากําหนดเปนคาวินิจฉัยเพื่อ
เปรียบเทียบหาความสําคัญของแตละปจจัย ข้ันตอนสุดทายคือการวิเคราะหเพื่อคํานวณดูวาปจจัย
ทางเลือกใดที่มีลําดับความสําคัญสูงที่สุดเพื่อหาบทสรุปและเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 

การสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาใหอยูในรูปของแผนภูมิลําดับช้ันนั้น องคประกอบ
ของปญหาจะถูกแบงออกเปนสวน ๆ ตามแตลักษณะของความสําคัญของปญหาในรูปของระดับช้ัน 
ระดับช้ันบนสุดของแผนภูมิจะประกอบดวยปจจัยเพียงปจจัยเดียวเทาน้ัน คือวัตถุประสงคหรือเปา
หมายของปญหา สวนลําดับช้ันรองลงมาคือปจจัยอื่น ๆ ที่เปนองคประกอบของปญหาหรือเกณฑ 
จํานวนของลําดับช้ันจะไมมีการจํากัดขึ้นอยูกับผูทําการวิเคราะหวามีการจัดลําดับความสําคัญของ
เกณฑในการตัดสินใจหรือไม จนถึงทางเลือกซึ่งจะเปนระดับตํ่าสุดของการจัดลําดับช้ัน 

การวิเคราะหจะใชหลักการเปรียบเทียบเปนคู ๆ (Pairwise Comparison)  ของปจจัย การ
ใหคาความสําคัญมีชวงตั้งแต มีความสําคัญเทากันจนถึงมีความสําคัญกวาสูงสุด (มีความสําคัญ
เทากัน มีความสําคัญกวาปานกลาง มีความสําคัญกวามาก มีความสําคัญกวามากที่สุด มีความ
สําคัญกวาสูงสุด) คาความสําคัญสามารถแทนคาดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 โดยหมายเลข  1 คือมี
ความสําคัญเทากันจนถึงหมายเลข 9 คือมีความสําคัญมากกวาอยางสูงที่สุด   

เครื่องมือที่เหมาะสมในการเปรียบเทียบลักษณะเปนคูๆ นั่นคือการแสดงคาในตารางเมท
ริกซ นอกจากการจะชวยในการอธิบายเกี่ยวกับการเปรียบเทียบแลว ตารางเมทริกซยังสามารถ
ทดสอบความสอดคลองของเหตุผลและการวิเคราะหความไวของคาความสําคัญ เมื่อการวิเคราะห
เปลี่ยนแปลงไดอีกดวย 

ผลจากการเปรียบเทียบทีละคู จะแสดงคาในรูปของเมทริกซและคํานวณน้ําหนักของปจจัย
แตละตัวโดยใชวิธีการ ไอเกนเวคเตอร (Eigenvector) ของแตละเมทริกซ และเวคเตอรนี้จะถูกถวง
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ดวยน้ําหนักของปจจัยในระดับที่สูงกวา ข้ันตอนนี้จะถูกทําซ้ําไปเรื่อยๆ จากสวนบนลงลางตามโครง
สรางของแผนภูมิลําดับช้ัน จนในที่สุดไดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 

ประโยชนของการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน 
1. เปนกระบวนการที่สามารถแยกโครงสรางของปญหาที่มีความสลับซับซอนออกเปน

สวน ๆ เพื่อใหงายตอความเขาใจ 
2. สามารถวิเคราะหหรือวัดคุณสมบัติของปจจัยเชิงปริมาณสามารถตีคาเปนเงินได 

(Quantitative Factors) และปจจัยเชิงคุณภาพไมสามารถตีคาเปนเงินได (Qualitative Factors) 
3. สามารถตรวจสอบดูวาการวิเคราะหคาความสําคัญของแตละปจจัยวามีเหตุผลสอด

คลองหรือไม 
4. เปนกระบวนการที่พิจารณาถึงน้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัยตาง ๆ 

เพื่อใหผูตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีทีสุดใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว นอกจากนี้การสรางรูป
แบบโครงสรางของปญหาในลักษณะแผนภูมิลําดับช้ัน ยังทําใหผูตัดสินใจระลึกอยูเสมอถึงน้ําหนัก
ความสําคัญในแตละเกณฑ 

5. เปนกระบวนการที่สามารถใชไดทั้งกับการตัดสินใจคนเดียว หรือการตัดสินใจเปน
กลุมคณะ เพราะกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ันเนนเรื่องของวิเคราะหขอมูลท่ีมาจากการตัดสิน
ใจของผูตัดสินใจแตละคน 

กระบวนการของการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน จะประกอบดวยหลักใหญ 3 ประการ คือ 
1. การสรางรูปแบบโครงสรางปญหา เปนการสรางรูปแบบโครงสรางปญหาในเชิงลําดับ

ชั้น ที่มีความเชื่อมโยงกันในแตละระดับของลําดับช้ัน ปจจัยที่อยูในลําดับช้ันเดียวกันจะเปนอิสระตอ
กัน องคประกอบทั่วไปของลําดับช้ันประกอบดวย ระดับชั้นของเปาหมายหรือวัตถุประสงค ระดับช้ัน
ของปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินใจ และลําดับสุดทาย ระดับของทางเลือกในการตัดสินใจ 

2. การใชหลักดุลพินิจในการเปรียบเทียบและใหนํ้าหนัก การวิเคราะหความสําคัญของ
ปจจัยหรือเกณฑในการตัดสินใจ จะกระทําโดยใชหลักการพิจารณาเปนคู  ผูตัดสินใจจะทําการ
เปรียบเทียบใหความสําคัญปจจัยทีละคู ภายใตปจจัยในระดับช้ันที่สูงกวา และประยุกตใหอยูในรูป
แบบของเมทริกซ รวมถึงการนําทฤษฎีไอเกนเวคเตอร (Eigenvector) มาชวยตรวจสอบความสอด
คลองของขอมูล 

3. การวิเคราะหหลังจากไดคาน้ําหนักของปจจัยตาง ๆ ท่ีเปนผลมาจากการเปรียบเทียบ
ความสําคัญของปจจัยทีละคูในระดับช้ันเดียวกันแลว คานํ้าหนักของปจจัยในแตละช้ันจะถูก
วิเคราะหหาคานํ้าหนักรวมของปจจัย โดยคํานึงถึงปจจัยในระดับท่ีสูงกวา เร่ิมจากระดับเปาหมาย
หรือวัตถุประสงค ลงไปสูระดับตํ่าสุดนั่นคือระดับทางเลือกในการตัดสินใจ 
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ข้ันตอนของกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (Analytic Hierarchy Process) ประกอบ
ดวยขั้นตอนดังน้ี 

1. กําหนดวัตถุประสงคของปญหาที่จะทําการตัดสินใจ 
2. กําหนดเกณฑหรือปจจัยที่ใชในการตัดสินใจ 
3. สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น โดยระดับชั้นท่ีหน่ึง

แสดงถึงวัตถุประสงค ระดับชั้นถัดไปเปนเกณฑหรือปจจัยหลัก เกณฑหรือปจจัยยอยเรียงตามลําดับ 
ระดับชั้นสุดทายจะแสดงถึงทางเลือกในการตัดสินใจ 

รูปแบบทั่วไปของแผนภูมิลําดับชั้นจะถูกแสดงในรูป 2.1 

รูปที่ 2.1 รูปแบบท่ัวไปของแผนภูมิลําดับชั้น 

4. สรางตารางเมเทริกซเพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบปจจัยตางๆ เปนคู ๆ ภายใตหลักการที่
วาปจจัยน้ันเม่ือเปรียบเทียบกับปจจัยอ่ืนมีผลกระทบตอเกณฑหรือปจจัยที่อยูในระดับสูงกวามาก
นอยกวากันเทาไร โดยจัดใหอยูในรูปของเมทริกซ ดังแสดงไวในตารางที่ 2.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
     14                         

ตาราง 2.1 การเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงคของปญหา 

 

 

 

 

 

เกณฑหรือปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2.. ปจจัย m นํ้าหนักของปจจัย

ปจจัย 1 1 a12 a1m W1
0

ปจจัย 2
.
.

a21 1 a2m W2
0

ปจจัย m am1 am2 1 Wm
0

หมายเหตุ : 1) aij เปนคาลําดับความสําคัญของปจจัย i เมื่อเปรียบเทียบกับปจจัย j ภาย
ใตวัตถุประสงคของปญหา 

    2) aji = 1/aij  

จากตารางเมทริกซขางตน ภายใตเกณฑการตัดสินใจ ปจจัย 1 จะถูกเปรียบเทียบกับ
ปจจัย 2 ถึง m ในแถวนอนของปจจัย 1  การเปรียบเทียบจะดําเนินการเชนเดียวกับปจจัย 2 ในแถว
นอนที่ 2 

กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น จะแทนคาความสําคัญดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 
แสดงถึงมาตราสวนความแตกตางระหวางปจจัยที่ถูกเปรียบเทียบ 2 ปจจัยในแงของระดับความพึง
พอใจของผูทําการตัดสินใจ ระดับของความพึงพอใจสามารถแสดงไดดังตารางมาตรฐานที่ใชในการ
เปรียบเทียบความสําคัญดังน้ี 
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ตาราง 2.2 ตารางมาตรฐานแสดงมาตราสวนที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ 
ระดับความเขมขน
ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ 
มีความสําคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ 
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวา
ปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ 
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวา
ปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ 
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวา
ปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสูงสุด ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ 
ปจจัยตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวา
ปจจัยอีกตัวหนึ่งในระดับที่สูงที่สุดเทาที่จะ
เปนไปได 

2,4,6,8 คาความสําคัญระหวางกลาง
ของคาที่กลาวไวขางตน 

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัย 
ถูกพิจารณาวาควรเปนคาระหวางกลางของ
คาที่กลาวไวขางตน 

หมายเหตุ : เมื่อปจจัยหรือทางเลือกทั้งสองที่เปรียบเทียบกันตองการคํานวณคาความ
สําคัญที่ละเอียดมากกวาคาสําคัญมาตรฐานที่แสดงไวดังตารางขางตน อาจนําคาความสําคัญที่เปน
คา 1.1,1.2,… มาใชได ทั้งนี้เพื่อใหคาที่ไดจากการเปรียบเทียบเหมาะสมยิ่งขึ้น 

5. การคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย (Normalised Weight) และคาดัชนี
ความสอดคลอง (Consistency Index, C.I.) 

จากตาราง 2.1 เมื่อไดคาตัวเลขจากการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ ทีละคู ข้ันตอนตอไปคือ
การคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย ซึ่งทําไดโดยการหารคาความสําคัญที่อยูในแตละแถว
แนวตั้งดวยผลรวมของคาความสําคัญในแถวแนวตั้งเดียวกัน เพื่อใหไดเมทริกซของคารอยละ แลว
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จึงหาคาเฉล่ียในแตละแถวแนวนอนของเมทริกซคารอยละ จะไดเปนน้ําหนักความสําคัญของปจจัย
ในแถวนั้น  

สําหรับคาดัชนีความสอดคลอง และอัตราสวนความสอดคลอง จากทฤษฎีของไอเกนเวค
เตอร สามารถคํานวณไดจาก 

ดัชนีความสอดคลอง C.I. = (λmax –1) / (n-1) 

อัตราสวนความสอดคลอง C.R. = C.I. / R.I. 

คาความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตางๆ ในระดับเดียวกัน สามารถนําไปเปน
ขอมูลที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได ก็ตอเมื่อคาอัตราสวนความสอดคลองมีความเบี่ยงเบน 
นอยกวา 0.1 

โดยที่ดัชนีเชิงสุม (Random Index, R.I.) เปนคาดัชนีความสอดคลอง ซึ่งไดจากการสุมตัว
อยางเมทริกซสวนกลับ ที่ใชเกณฑมาตรฐานของคาความสําคัญอยูระหวาง 1-9 สําหรับคาเฉลี่ยของ
ดัชนีเชิงสุม ที่ไดจากการทดลองในแตละมิติของเมทริกซ n = 1 ถึง 10 แสดงไวในตารางที่ 2.3 

ตาราง 2.3 คาเฉลี่ยของดัชนีเชิงสุมในแตละเมทริกซ n*n 
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

R.I 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

6. ดําเนินการเปรียบเทียบตามขั้นตอนที่ 4 และ 5 สําหรับปจจัยทางเลือกในระดับถัดมา 
ภายใตปจจัยตัวเดียวกัน วิเคราะหหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย คาดัชนีความสอดคลอง 
และคาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับช้ันนี้ ดวยวิธีการเดียวกับขางตน ทําซํ้าจน
ครบทุกปจจัย 

7. วิเคราะหนํ้าหนักของทางเลือกตาง ๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา โดยการ
พิจารณาหาน้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัยจากระดับที่หนึ่งลงไปสูระดับตํ่าสุด ซึ่งเปนน้ํา
หนักของทางเลือก ท้ังนี้นํ้าหนักความสําคัญรวมของปจจัยคํานวณไดจาก ผลรวมของผลคูณน้ํา
หนักความสําคัญแตละตัวของปจจัยภายใตปจจัยหนึ่ง ๆ ซึ่งในที่นี้จะเปนน้ําหนักความสําคัญ
ของแตละปจจัยภายใตวัตถุประสงคของปญหากับนํ้าหนักความสําคัญรวมของปจจัยเดียวกัน
ในระดับถัดมาซึ่งในที่นี้คือนํ้าหนักความสําคัญของทางเลือกในปจจัยเดียวกัน ตัวอยางปญหา
ลําดับช้ันสามระดับ แสดงไวในตารางที่ 2.4 
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ตาราง 2.4 ตัวอยางปญหาลําดับช้ันสามระดับ 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑการตัดสินใจ ปจจัย 1 ปจจัย 1 ปจจัย 1

ทางเลือก W1
0 W2

0 W30

A1 W1
f1 W1

f2 W1
f3

A2 W2
f1 W2

f2 W2
f3

A3 W3
f1 W3

f2 W3
f3

น้ําหนักความสําคัญรวม

3
Σ Wj

0 * W1
fj

J=1

3
Σ Wj

0 * W2
fj

J=1

3
Σ Wj

0 * W3
fj

J=1

 

2.4 ตัวอยางการคํานวณการตัดสินใจโดยใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

ตัวอยาง บริษัทแหงหนึ่งตองการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา มีทางเลือกใหเลือก 3 ทางเลือก
คือ 

1) กรุงเทพฯ 
2) อยุธยา 
3) นนทบุรี 

สําหรับเกณฑที่ใชในการพิจารณา ประกอบดวย 4 เกณฑ คือ 
1) คาขนสง 
2) ราคาที่ดิน 
3) ความใกลชิดกับลูกคา 
4) แรงงาน 

จากวัตถุประสงคและปจจัยดังกลาวขางตน สามารถสรางรูปแบบโครงสรางปญหาตาม
หลักการของกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้นไดดังน้ี 
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ระดับที่ 1 
วัตถุประสงค

ระดับที่ 2 
ปจจัยในการเลือก

ระดับที่ 3
ทางเลือก

คาขนสง

ทําเลที่ตั้งคลังสินคาที่เหมาะสม

กรุงเทพฯ

ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูกคา คาแรง

อยุธยา นนทบุรี

รูปที่ 2.2 รูปแบบแผนภูมิลําดับช้ัน กรณีตัวอยาง 

สําหรับการวิเคราะหประเมินผลเพื่อหาน้ําหนักปจจัยของแตละปจจัย จะใชการเปรียบ
เทียบทีละคูของปจจัยโดยใชคําถามในลักษณะเชิงเปรียบเทียบ เชน ทานคิดวาทานใหความสําคัญ
กับ “คาขนสง” มากกวา “ราคาที่ดิน” เทาไร การตอบคําถามจะเปนในลักษณะของการใหคะแนน
ความสําคัญ (ตารางคะแนนความสําคัญดูไดจาก ตาราง 2.2) เมื่อเปรียบเทียบแตละคูจนครบ จะ
สามารถเขียนตารางเมทริกซไดดังน้ี 

ตารางที่ 2.5 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย กรณีตัวอยาง 
ทําเลที่ต้ังคลังสินคาที่เหมาะสม คาขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูกคา คาแรง 
คาขนสง 1 5 4 7 
ราคาที่ดิน 1/5 1 1/4 3 
ความใกลชิดลูกคา 1/4 4 1 5 
คาแรง 1/7 1/3 1/5 1 

จากตารางเมทริกซขางตน เราจะสามารถหาน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัยและ
อัตราสวนความสอดคลองได โดยการหารคาความสําคัญที่อยูในแตละแถวแนวตั้งดวยผลรวมของ
คาความสําคัญในแถวแนวตั้งเดียวกันเพื่อใหไดเมทริกซของคารอยละ จากนั้นคิดคาเฉลี่ยในแตละ
แถวแนวนอนของเมทริกซคารอยละ จะไดเปนนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยในแถวนั้น  
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ตารางที่ 2.6 ตารางแสดงการคํานวณน้ําหนักความสําคัญของปจจัย กรณีตัวอยาง 
ทําเลที่ต้ังคลังสินคา
ที่เหมาะสม 

คาขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูก
คา 

คาแรง น้ําหนักความสําคัญ 

คาขนสง 0.628 0.484 0.734 0.438 0.571 
ราคาที่ดิน 0.126 0.097 0.046 0.188 0.114 
ความใกลชิดลูกคา 0.157 0.387 0.183 0.313 0.260 
คาแรง 0.090 0.032 0.037 0.063 0.055 

น้ําหนักความสําคัญของปจจัย    =   0.571 

     0.114 

     0.260 

     0.055 

และสามารถหาอัตราสวนความสอดคลองไดดังน้ี 

C.I. = (λmax –1) / (n-1) 

ตาราง 2.7 ตารางแสดงการคํานวณอัตราสวนความสอดคลองของปจจัย กรณีตัวอยาง 
ทําเลที่ต้ังคลังสินคาท่ี
เหมาะสม 

คาขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูก
คา 

คาแรง   

น้ําหนักความสําคัญ 0.571 0.114 0.260 0.055   
คาขนสง 0.571 0.570 1.040 0.387 2.567 
ราคาที่ดิน 0.114 0.114 0.065 0.166 0.459 
ความใกลชิดลูกคา 0.143 0.456 0.260 0.276 1.135 
คาแรง 0.082 0.038 0.052 0.055 0.227 
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λmax =   2.567  0.571         4.498 

 0.459    ÷ 0.114    =        4.028 

 1.135  0.260         4.365 

 0.227  0.055         4.102 

 
λmax  =  (4.498+4.028+4.365+4.102)/4 = 4.248 
C.I. = (4.248 –4) / (4-1)  = 0.083 
C.R. = 0.082 / 0.90 = 0.092  (อัตราความสอดคลองตองไมเกิน 0.1) 

พิจารณาปจจัยคาขนสง 

ตาราง 2.8 ตารางเมทริกซเปรียบเทียบความสําคัญของทางเลือก 
ภายใตปจจัยคาขนสง กรณีตัวอยาง 

คาขนสง กรุงเทพฯ อยุธยา นนทบุรี 
กรุงเทพฯ 1 6 5 
อยุธยา 1/6 1 3 
นนทบุรี 1/5 1/3 1 

น้ําหนักความสําคัญ =  0.702     , CR = 0.165 
  0.197 
  0.101 

ในทํานองเดียวกันกับปจจัยคาขนสง เม่ือทําการเปรียบเทียบคูเกณฑที่เหลืออีก 3 เกณฑสามารถ
สรางเมทริกซ ไดดังนี้ 
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  กรุงเทพฯ  อยุธยา  นนทบุรี 
คาขนสง   0.702  0.197  0.101 
ราคาที่ดิน  0.096  0.619  0.284 
ความใกลชิดลูกคา  0.660  0.224  0.117 
คาแรง   0.096  0.619  0.284 

ทางเลือกที่ดีท่ีสุด จะไดจากการพิจารณาน้ําหนักความสําคัญของเกณฑหรือปจจัยและน้ํา
หนักของทางเลือกแตละทางเลือก ดังน้ี 

ตาราง 2.9 ตารางแสดงน้ําหนักของปจจัยและน้ําหนักของทางเลือก กรณีตัวอยาง 
ทําเลที่ต้ังคลังสินคาท่ี
เหมาะสม 

คาขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูกคา คาแรง 

กรุงเทพฯ (0.571)*(0.702) (0.114)*(0.096) (0.26)*(0.660) (0.055)*(0.096) 
อยุธยา (0.571)*(0.197) (0.114)*(0.619) (0.26)*(0.224) (0.055)*(0.619) 
นนทบุรี (0.571)*(0.101) (0.114)*(0.284) (0.26)*(0.117) (0.055)*(0.284) 

 
ตาราง 2.10 ตารางแสดงผลการคูณน้ําหนักของปจจัยและน้ําหนักของทางเลือก กรณีตัวอยาง 

ทําเลที่ต้ังคลังสินคาท่ี
เหมาะสม 

คาขนสง ราคาที่ดิน ความใกลชิด
ลูกคา 

คาแรง น้ําหนักความ 
สําคัญรวม 

กรุงเทพฯ 0.401 0.011 0.172 0.005 0.589 
อยุธยา 0.112 0.071 0.058 0.034 0.275 
นนทบุรี 0.058 0.032 0.030 0.016 0.136 

จากคะแนนที่ได จะเห็นไดวา ทางเลือกที่ดีที่สุด คือ กรุงเทพฯ 
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2.5 สรุป 

การศึกษาครั้งนี้เปนการประยุกตกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ันมาเปนเครื่องมือชวย
ในการตัดสินใจเลือกที่ต้ังคลังสินคา ซ่ึงขั้นตอนของกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ันมีดังน้ี 

 
กําหนดวัตถุประสงคของปญหา

กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการพิจารณา

จัดองคประกอบของปญหาใหอยูในรูปโครง
สรางแผนภูมิลําดับช้ัน

สรางเมทริกซเปรียบเทียบปจจัยทีละคู โดย
กําหนดคาเปรียบเทียบในรูปของตัวเลข โดย

เร่ิมจากแผนภูมิระดับบนลงลาง

ทดสอบความสอดคลองของเหตุผลในแตละ
การเปรียบเทียบ

ทางเลือกที่ดีที่สุด ไดจากการพิจารณาลําดับ
ความสําคัญของเกณฑ และน้ําหนักของ

ปจจัยในแตละทางเลือก

มีเหตุผล
ไมมีเหตุผล

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูป 2.3 แผนผังสรุปข้ันตอนของกระบวนการ AHP 
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• 

• 

• 

บทที่  3 
 

รายละเอียดบริษัทกรณีศึกษา  
ทางเลือกและปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 

ในบทนี้จะกลาวถึงรายละเอียดของบริษัทกรณีศึกษา บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิต
ภัณฑอาหาร เพื่อทําการวิเคราะหหาทางเลือกที่ต้ังคลังสินคาที่เปนไดบนพื้นฐานความตองการของ
ลักษณะธุรกิจ เพื่อใหทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด รวมถึงการวิเคราะหหาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการ
เลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา เพื่อพัฒนาเปนปจจัยที่จะใชเปนเกณฑการตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ังคลังสิน
คา 

3.1 รายละเอียดของบริษัทกรณีศึกษา 

 บริษัทกรณีศึกษาอุตสาหกรรมผูผลิตอาหารปจจุบันมีคลังสินคา 2 แหง ไดแก 
คลังสินคาศรีนครินทร ต้ังอยูเลขที่ 10/9 หมู 16 ถนนศรีนครินทร เขตบางพลี 
จ.สมุทรปราการ พ้ืนที่โดยรวมประมาณ 24,000 ตารางเมตร ความจุคิดเปนพาเลท
ประมาณ 20,000 พาเลท 
คลังสินคาบางนา ต้ังอยูท่ี 2/26 หมู 1 ถนนบางนา-ตราด กิโลเมตที่ 16.5 เขตบางพลี 
จ.สมุทรปราการ พ้ืนที่โดยรวมประมาณ 21,000 ตารางเมตร ความจุคิดเปนพาเลท
ประมาณ 20,000 พาเลท 

3.1.1 กิจกรรมหลักของคลังสินคา 

หนาท่ีหลักของคลังสินคาอาจสามารถแบงตามลักษณะของการดําเนินงานได 3 ประการ 
ไดแก 

การรับสินคาเขา (Inbound Process )  แหลงที่มาของสินคาในขาเขาสวนมากมาจากสินคาที่ผลิต
จากโรงงาน , co-packer หรือสินคานําเขาจากตางประเทศ ซ่ึงสามารถแจกแจงรายละเอียดไดดัง
ตอไปนี้ 
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• 

• 

1. สินคาที่ผลิตจากโรงงานบางปู  อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 

2. สินคาที่ผลิตจากโรงงานฉะเชิงเทรา อ.บางน้ําเปรี้ยว จ.ฉะเชิงเทรา 

3. สินคาที่ผลิตจากโรงงานนวนคร อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

4. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 1 อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 

5. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 2 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

6. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 3 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 

7. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 4 อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 

8. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 5 อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

9. สินคาที่ผลิตจาก Co-packer 6 เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 

10. สินคานําเขาจากตางประเทศ รับเขาจากทาเรือคลองเตย กรุงเทพฯ 

การจัดเก็บสินคา (Storage) เปนหนาท่ีหลักอีกประการหนึ่งของการจัดการคลังสินคา เนื่องจาก
บริษัทยังมีความจําเปนตองมีสินคาคงคลัง เพื่อการรักษาระดับการใหบริการลูกคา เพื่อลดเวลานํา
เขาของสินคา หรือเพื่อปองกันเหตุการณผันผวนของความตองการสินคาในตลาด การกําหนดระดับ
ของสินคาคงคลังในแตละรายการขึ้นอยูกับหลายปจจัยเชน เปาหมายของระดับการใหบริการลูกคา 
ความเมนยําของการพยากรณยอดขาย รอบของการผลิตสินคา ระยะเวลาในการนําสินคาเขา ฯลฯ  
ทั้งนี้การกําหนดระดับของสินคาคงคลังข้ึนอยูกับนโยบายของแตละองคกร อยางไรก็ตามระดับของ
สินคาคงคลังจะแปรผันตรงกับความตองการพื้นที่คลังสินคา 

การสงสินคาออก (Outbound Process) หนาที่สุดทายของคลังสินคา ไดแก การกระจายสินคาไป
สูลูกคาตามคําสั่งซื้อ ปจจุบันสินคาที่สงออกจากคลังสินคาหลักทั้งสองคลังมีอย ู ประมาณ 450 ราย
การ โดยสงไปยังลูกคาราว 5,000 รายทั่วประเทศ 
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3.2 ทางเลือกของคลังสินคา 

ข้ันตอนการพิจารณาทางเลือกเปนขั้นตอนที่สําคัญ เนื่องจากเปนขั้นตอนแรกในการ
กําหนดขอบเขตของทางเลือก ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 

3.2.1 ทางเลือกที่เปนไปได 

จากการวิเคราะหเบื้องตน ในการกําหนดทางเลือกสําหรับทําเลที่คลังสินคา ผูวิจัยไดทํา
การศึกษาถึงลักษณะการกระจายตัวของลูกคาและปริมาณของการสงสินคาในลูกคาแตละราย 

จํานวนของลูกคาในแตละจังหวัดและปริมาณการสงสินคา แสดงไดดังรูปที่ 3.1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จํานวนลูกคาในแตละจังหวัด (ราย)
Bangkok Chon Buri Samut Prakan
Nonthaburi Pathum Thani Chiang Mai
Songkhla Surat Thani Phra Nakhon Si Ayutthaya
Nakhon Pathom Phuket Nakhon Ratchasima
Khon Kaen Prachuap Khiri Khan Samut Sakhon
Chachoengsao Nakhon Sawan Nakhon Si Thammarat
Rayong Ratchaburi Chiang Rai
Phitsanulok Phetchaburi Ubon Ratchathani
Saraburi Lampang Udon Thani
Kanchanaburi Lop Buri Chumphon
Chanthaburi Phetchabun Prachin Buri
Roi Et Sakon Nakhon Suphan Buri
Tak Trang Kamphaeng Phet
Krabi Maha Sarakham Sukhothai
Phayao Phichit Sa Kaeo
Phrae Buri Ram Kalasin
Nong Khai Surin Lamphun
Ranong Samut Songkhram Trat
Uttaradit Yala Mukdahan
Chai Nat Chaiyaphum Nan
Narathiwat Si Sa Ket Sing Buri
Loei Satun Ang Thong
Nakhon Phanom Phatthalung Nakhon Nayok
Yasothon Pattani Phangnga
Uthai Thani Amnat Charoen Nong Bua Lam Phu
Mae Hong Son Pichit Samutprakan

จํานวนลูกคาโดยประมาณ = 20% ของลูกคารวม
จํานวนสินคาโดยประมาณ =  55%ของการขายรวม

รูป 3.1 รูปแสดงการกระจายตัวของลูกคาและปริมาณการสงสินคาในแตละจังหวัด 

จะเห็นไดวาจํานวน 20% ของลูกคาทั้งหมดอยูใน 5 เขตจังหวัด คือ กรุงเทพฯ ชลบุรี 
สมุทรปราการ นนทบุรี และปทุมธานี ดังน้ันทางเลือกที่เหมาะสมในการตั้งคลังสินคาในกรณีนี้ จึง
ควรเปนพ้ืนที่ใกลกรุงเทพฯ 

ในตอนตนทําเลที่นํามาพิจารณามีอยูดวยกัน 6 ทําเล แตเมื่อพิจารณาเฉพาะทําเลที่
สามารถเขาไปลงทุนไดจริง โดยทั้งนี้ผูวิจัยไดทําการกําหนดทางเลือกที่เปนที่ต้ังคลังสินคาปจจุบัน
เปนหนึ่งในทางเลือกดวย เพ่ือศึกษาปจจัยตางๆ เปนขอมูลสําหรับการตัดสินใจในทําเลอื่นๆ พบวามี
ทําเลที่เหมาะสมเปนทางเลือกดวยกัน 4 ทางเลือกดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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ตาราง 3.1 ทางเลือกของทําเลที่ตั้งคลังสินคา 
ทําเล หมายเหตุ ทําเลที่เปนทางเลือก 

คลังสินคาปจจุบัน เปนขอมูลเปรียบเทียบกับทําเลอื่น ๆ X 
วังนอย อยุธยา เขาลงทุนไดจริง X 
บางบัวทอง นนทบุรี เขาลงทุนไดจริง X 
ลาดกระบัง กรุงเทพฯ เขาลงทุนไดจริง X 
มีนบุรี กรุงเทพฯ เขาลงทุนไดจริง แตรัฐบาลวางแผนใหเปน

เขตพื้นที่อยูอาศัย 
- 

ปทุมธานี เขาลงทุนไดจริง แตรัฐบาลวางแผนใหเปน
เขตพื้นที่อยูอาศัย 

- 

3.2.2 ทางเลือกหลังการกลั่นกรอง 

จากการพิจารณาทางเลือกตาง ๆ รวมถึงการสัมภาษณผูบริหารพบวา ทางเลือกหลังการ
ล่ันกรองเบื้องตน มีดังนี้ 

• 

• 

• 

• 

คลังสินคาปจจุบัน ศรีนครินทร กรุงเทพมหานคร 

อําเภอวังนอย จังหวัดอยุธยา 

อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

อําเภอลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

3.3 ปจจัยในการเลือกที่ต้ังคลังสินคา 

สําหรับการศึกษาการวางแผน ระบุที่ตั้งและขนาดของคลังสินคาน้ัน นับเปนกลยุทธในการ
กําหนดจุดยุทธศาสตรที่สําคัญประการหนึ่งในกระบวนการหวงโซอุปทาน การวางแผนในดานการ
กําหนดคลังสินคานั้น ควรทําการวิเคราะหปจจัยท้ังในเชิงปริมาณ   ท่ีครอบคลุมตนทุนโลจิสติกสทั้ง
หมด และปจจัยเชิงคุณภาพอ่ืน ๆ ท่ีไมสามารถตีหรือประเมินคาออกมาเปนเงินได สําหรับการ
กําหนดปจจัยในเชิงคุณภาพหรือปริมาณนั้น ทัศนวิสัยและนโยบายหลักขององคกรมีสวนสําคัญ
อยางมากในการกําหนดแนวทาง ซึ่งจะทําใหในแตละองคกร นํ้าหนักปจจัยตาง ๆ อาจมีความ
เหมือนหรือแตกตางกัน ในรายละเอียดปลีกยอย 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

ในการศึกษาที่ผานมา มักมีการทําการศึกษาเพื่อหาความเหมาะสมของคลังสินคาในเชิง
ปริมาณหรือเชิงคุณภาพเพียงดานใดดานหนึ่ง อยางไรก็ตามการศึกษาโดยการวิเคราะหเพียงปจจัย
เชิงปริมาณคือตนทุนหรือปจจัยเชิงคุณภาพแตประการเดียวนั้น อาจทําใหผลลัพธที่ไดจากการตัดสิน
ใจเกิดความเบียงเบนไปจากจุดที่เหมาะสมที่สุด 

ในการศึกษานี้จึงมุงที่จะศึกษา  การรวมเอาปจจัยในเชิงปริมาณและปจจัยในเชิงคุณภาพ
ที่เก่ียวของกับการกําหนดกลยุทธในการเลือกคลังสินคาเขาไวดวยกัน การศึกษาทําโดยการสราง
แบบจําลอง เพื่อใชในการสนับสนุนการตัดสินใจในกําหนดคลังสินคาที่เหมาะสมสําหรับบริษัทกรณี
ศึกษา การประเมินผลของทางเลือกจะพิจารณาเปรียบเทียบผลลัพธระหวางการตัดสินในใชคลังสิน
คาเดิม และการเลือกคลังสินคาใหม 

ในเบื้องตนผูทําการวิจัยไดทําการศึกษาและคนควารายละเอียดเกี่ยวกับปจจัยในการเลือก
ทําเลที่ตั้งคลังสินคาจากหนังสือและเอกสารวิชาการตาง ๆ เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา ซึ่งพบวาปจจัยในการเลือกที่ตั้งคลังสินคามีความ
คลายคลึงกัน ประกอบดวยปจจัยดังนี้  

ตนทุนคาขนสง 
สหภาพแรงงาน 
แรงงาน 
ความเขาถึงของการขนสง 
ตนทุนการลงทุน 
ความพรอมของสาธารณูปโภค 
ตนทุนปฏิบัติการ 
ความเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
ภูมิประเทศ 
เขตหวงหาม 
ปจจัยการดําเนินชีวิต 
น้ํา 
ทัศนคติของชุมชน 
โรงเรียน 

โดยอันดับความสําคัญเปรียบเทียบปจจัยเหลานี้ในการวิเคราะหทําเลที่ตั้งคลังสินคา 
จะแตกตางกันในแตละประเภทของธุรกิจ ตัวอยางของปจจัยในการเลือกที่ตั้งคลังสินคามีดังตอไปน้ี 
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• 

• 

• 

• 

• 

จากการศึกษาของ Athakorn Kengpol (2002) เกี่ยวกับการประยุกตใชกระบวนการ
ลําดับช้ันเชิงวิเคราะหในการหาทําเลที่เหมาะสมในการลงทุนตั้งคลังสินคาใหม แบงปจจัยที่มีผล
กระทบตอการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา ดังนี้ 

ปจจัยเชิงปริมาณ ไดแก 
ตนทุนคาขนสง 
ตนทุนการบริหาร 
ตนทุนการลงทุน 

ปจจัยเชิงคุณภาพ ไดแก 
ความสามารถในการบริหารรถบรรทุก 
ความสามารถในการกระจายสินคา 

3.4  ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาสําหรับบริษัทผูผลิตและ
จัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 

ธุรกิจผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารมีลักษณะคลายคลึงกับธุรกิจท่ัวไป คือมีโรง
งานผูผลิตซึ่งสวนใหญมักสงสินคาที่ผลิตแลวเขาคลังสินคา และคลังสินคามีหนาท่ีกระจายสินคาตอ
ใหกับลูกคา 

กลาวคือคลังสินคามีความสัมพันธกับการผลิต ถาการผลิตสินคาจากโรงงานมีจํานวนนอย 
ความตองการพื้นที่ในคลังสินคาและจํานวนการขนสงก็จะนอย ในทางกลับกันถาสินคาที่ผลิตมี
จํานวนมาก ความตองการพื้นที่ในการเก็บสินคาก็จะแปรผันตามปริมาณสินคา ท้ังนี้ข้ึนอยูกับ
นโยบายการเก็บสินคาคงคลังของแตละองคกร 

คลังสินคายังมีความสัมพันธกับการขนสง เนื่องจากกิจกรรมหลักของคลังสินคาคือการขน
สง การมีทําเลที่เหมาะสมจะทําใหสามารถประหยัดตนทุนการขนสงไดอยางมาก 

ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งคือ คลังสินคายังมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับระดับของการให
บริการลูกคา ทําเลของที่ตั้งคลังสินคาที่สามารถทําใหการกระจายสินคาไปถึงลูกคาทําไดดวยความ
รวดเร็ว ถือเปนขอไดเปรียบทางธุรกิจที่องคกรทุกองคกรตางตั้งเปาหมาย 

ลักษณะเดนของบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร คือ การมีโรงงานหลายโรง
งาน และจํานวนลูกคาเปนจํานวนมากทั่วประเทศ ดังน้ันการวางแผนที่ตั้งคลังสินคาจึงมีความสําคัญ
อยางมากที่จะทําใหตนทุนของการขนสงอยูในระดับท่ีเหมาะสมที่สุด แตยังบรรลุเปาหมายของระดับ
การใหบริการลูกคา 
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นอกจากนี้ปจจัยสําคัญที่ควรพิจารณาในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา คือ ตนทุนของการ
ลงทุน คาแรงงาน สาธารณูปโภค ปจจัยทางดานชุมชนและสิ่งแวดลอม รวมถึงการสนับสนุนจากทาง
ราชการ 

3.4.1 เกณฑการตัดสินใจ 

หลังจากไดพิจารณาธุรกิจของบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารแลว สามารถ
สรุปปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา ไดดังตอไปน้ี 

1.  ปจจัยคาขนสง 
กิจกรรมหลักของคลังสินคา คือการรับสินคาจากแหลงผลิตหรือโรงงาน และการสงสินคา

ใหกับลูกคา ตนทุนการขนสงขาเขาและขาออก (Inbound and Outbound Transportation cost)  มี
สัดสวนมากถึงรอยละ 10-20 ของราคาสินคา ดังนั้นการจัดการการขนสงอยางมีประสิทธิภาพจะมี
สวนสําคัญในการลดตนทุนของกิจการ 

นอกจากนี้การคัดเลือกรูปแบบในการขนสง ยังสามารถทําไดหลายวิธีเพื่อใหการเขาถึงลูก
คาเปนไปไดดวยความรวดเร็ว เชน การเลือกประเภทของรถบรรทุก หรือการเลือกประเภทของการขน
สงอาจขึ้นอยูกับลักษณะของสภาพเสนทาง การจราจร ซึ่งลวนแตสงผลกระทบตอตนทุนคาขนสงทั้ง
ส้ิน 

บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร เปนธุรกิจที่มีลูกคากระจายอยูในทุกภูมิ
ภาคของประเทศ และเนื่องดวยปริมาณการบริโภคที่เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ทําใหคาขนสงเปนปจจัย
สําคัญในการพิจารณาเลือกที่ตั้งคลังสินคา   

2.  การเขาถึงของการขนสง 
การขนสงเปนกิจกรรมสําคัญที่ทําใหเกิดการเคลื่อนยายสินคาจากจุดเริ่มตนไปยังจุดที่เกิด

ความตองการ ดังนั้น ความพรอมของเสนทางการขนสง ก็นับเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งในการ
เลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 

3.  ความใกลชิดกับลูกคา 
ในการตัดสินใจทําธุรกิจใด ๆ ธุรกิจตองมีตลาดหรือลูกคารองรับ ปจจุบันการแขงขันทาง

การตลาดทวีความรุนแรงเพิ่มข้ึน ความตองการของลูกคามักเปนสิ่งที่ธุรกิจตองใหความสําคัญ 
ปจจัยสําคัญสองประการใหการใหบริการลูกคา คือ ระดับของความพึงพอใจและความรวดเร็วใน
การใหบริการ 
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ปจจุบันลูกคาสวนมากมักมีนโยบายในการลดตนทุนสินคาคงคลัง ซ่ึงสงผลใหบริษัทผูผลิต
ตองคํานึงถึงความยืดหยุนในการใหบริการ การเลือกทําเลที่ใกลกับลูกคาจะทําใหสามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดรวดเร็วขึ้น อีกทั้งยังสามารถประหยัดตนทุนคาขนสงลงดวย 

4.  ตนทุนการลงทุน (ราคาที่ดิน) 
  ราคาที่ดิน ถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed cost) ของบริษัท และผันแปรตามทําเลที่ตั้งคลังสิน
คาตองใชพ้ืนที่ในการจัดเก็บสินคาสูง อีกทั้งยังตองพิจารณาถึงความสามารถในการรองรับการขยาย
คลังสินคาในอนาคต ราคาที่ดินจึงเปนปจจัยที่ตองใชทรัพยากรทางการเงินจํานวนมาก ดังนั้นราคาที่
ดินจึงมีผลตอตนทุนของบริษัทสูง 
  ในสวนของตนทุนส่ิงปลูกสรางอาจมีความแตกตางกันเล็กนอยในแตละพื้นที่ ในการศึกษา
นี้จึงทําการวิเคราะหเพียงราคาที่ดินเปนสําคัญ 

5.  คาแรงงาน 
  การบริหารคลังสินคาน้ัน โดยมากใชบุคลากรคอนขางมาก ซึ่งตองพิจารณาวาแหลงทําเล
ที่เลือกนั้นมีแรงงานเหลาน้ีหรือไม เพราะหากไมมีแรงงานแลวกิจกรรมตางๆ ก็ไมสามารถดําเนินการ
ได นอกเหนือไปจากนี้ควรพิจารณาคาแรงขั้นต่ําในแตละทองที่และคาใชจายในดานแรงงานอื่น ๆ 
เชน คาใชจายดานที่พักอาศัย คาใชจายในการจัดหาแรงงานเนื่องจากการขาดงานหรือลาออก คารถ
รับสงพนักงานเปนตน 
  บริษัทกรณีศึกษาไดจางบริษัทบุคคลที่สามในการบริหารคลังสินคา คาแรงที่ใชในการ
พิจารณาจึงเปนเพียงปจจัยทางออม ที่อาจสงผลตนทุนบริหารงานตอหนวยสินคาเพิ่มข้ึน 

6.  ความสามารถในการขยายขนาด 
  ในการเลือกลงทุนที่ต้ังคลังสินคานั้น ถือเปนการลงทุนระยะยาว ดังนั้นปจจัยอีกประการที่
ตองคํานึงถึงคือ ความสามารถในการรองรับการขยายตัวในอนาคต อันเนื่องมากจากการเจริญเติบ
โตของธุรกิจ ทําใหความตองการพื้นที่ในการเก็บสินคาในคลังสินคาเพิ่มข้ึนดวย สวนมากมัก
พิจารณาความสามารถในการขยายขนาดที่ระยะเวลา 5 ปเปนอยางนอย 

7.  เขตประกาศหามรถบรรทุก 
  เนื่องจากกิจกรรมหลักของคลังสินคาคือการขนสงขาเขาและขาออก (Inbound and 
Outbound) ขนาดของรถที่ใชมักเปนรถบรรทุกขนาดใหญ เพื่อใหสามารถขนสงสินคาไดเท่ียวละ
จํานวนมากและประหยัดคาขนสง 
  แตสืบเนื่องจากการพยาพยามลดปญหาการจราจรติดขัดในเขตเมืองของภาครัฐ สวนราช
การในฐานะเจาพนักงานการจราจร ไดออกขอบังคับวาดวย การหามเดินรถและการหามจอดรถ
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

บรรทุกตั้งแต 10 ลอข้ึนไป และรถพวงในเขตกรุงเทพมหานครในบางชวงเวลา ซึ่งเปนผลกระทบโดย
ตรงตอกิจกรรมการขนสงของคลังสินคา ดังน้ันทําเลที่ตั้งคลังสินคาจึงควรพิจารณาถึงความเสี่ยงของ
ปญหาการจราจรอันเนื่องมากจากการประกาศขอบังคับดังกลาว 

8. ปจจัยความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
การคมนาคมขนสง เชน ทางบก ทางน้ํา ทางอากาศ 
การติดตอส่ือสาร เชน โทรศัพท 
สาธารณูปโภคอื่น ๆ เชน ไฟฟา ประปา 

  ปจจัยความพรอมดานสาธารณูปโภค เปนปจจัยสนับสนุนในคลังสินคาสามารถดําเนิน
งานไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ความไดเปรียบของความพรอมดานสาธารณูปโภค จึงเปนสิ่ง
สําคัญในการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 

9.  ปจจัยทางสังคมและชุมชน 
คุณภาพชีวิต อันไดแก ความพรอมดานการศึกษา โรงเรียนและมหาวิทยาลัย ความ 
พรอมดานการสาธารณสุข เชน โรงพยาบาล อนามัย ความปลอดภัย เชน มีสถานี
ตํารวจ สถานีดับเพลิง และสถานที่พักผอนหยอนใจ เชน สวนสาธารณะ หองสมุด
ประชาชน สถานบันเทิง หางสรรพสินคา เปนตน 
ความแออัดของประชากร ที่อยูอาศัย  
ทัศนคติของคนใจชุมชน คาครองชีพ วัฒนธรรม 

  ปจจัยทางสังคมและชุมชนเปนปจจัยทางออมที่สงผลกับการดําเนินงานของคลังสินคา แต
สงผลโดยตรงกับความเปนอยูของคนงาน  
  คุณภาพชีวิตของคนงานเปนสิ่งที่ตองใหความสําคัญ เพราะคนงานเปนปจจัยสําคัญใน
การดําเนินกิจกรรมในธุรกิจ การเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคายังตองพิจารณาทั้งในดานการศึกษาของ
บุตรหลานของพนักงาน ความม่ันใจในความปลอดภัย สุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ ซึ่งลวนแตเปน
แรงจูงใจใหพนักงานทํางานอยางมีความสุข 
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3.5 การทดสอบความครบถวนของปจจัย 

ปจจัยที่ใชเพื่อเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา สามารถทําใหเกิดความเบี่ยงเบนตอผลของการ
ตัดสินใจ ความครบถวนของปจจัยถือเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง และอาจจะสงผลกระทบตอการตัดสิน
ใจข้ันสุดทาย ผูวิจัยจึงไดนําเอาปจจัยที่เกี่ยวของไปทําการทดสอบดวยการใชแบบสอบถาม (ภาค
ผนวก ก) เพื่อศึกษาถึงความครบถวนของปจจัยและเรียงลําดับความสําคัญ โดยการสัมภาษณผู
บริหารระดับสูง ซึ่งมีสวนในการกําหนดนโยบายในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาของบริษัทกรณี
ศึกษา การสอบถามดังกลาวยังมีข้ึนเพื่อหาวา ยังมีปจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับการเลือกทําเลที่ต้ังคลัง
สินคาอื่น อีกหรือไม 

รายละเอียดที่ไดจากผูบริหารระดับสูงบริษัทอุตสาหกรรมอาหาร 7 ทาน ดังนี้ 

ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 1 
ตําแหนง Head of Supply Chain Development and BE Supply Chain 
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ และ สารสนเทศ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 12 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 2 
ตําแหนง Head of Demand and Supply Chain Management department 
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 13 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 3 
ตําแหนง Head of Industrail Accounting : Finance and Control department 
การศึกษา ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 5 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
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ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 4 
ตําแหนง Head of Import/Export Operation and IMS Custermer service department 
การศึกษา  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา  
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 5 
ตําแหนง Distribution Management Manager 
การศึกษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 2 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 6 
ตําแหนง  Supply Chain Director 
การศึกษา ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 2 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ 7 
ตําแหนง Head of Supply Chain Development  
การศึกษา ปริญาโท วิศวกรรมศาสตร 
ประสบการณการทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา 5 ป 
ลักษณะธุรกิจ บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ที่ตั้งคลังสินคา ถนนศรีนครินทร และถนนบางนา เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
 ผลของการสํารวจปรากฎวาผูตอบแบบสอบถามทั้ง 7 ทานใหนํ้าหนักปจจัยตาง ๆ ดัง
แสดงในตารางที่ 3.2 
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ตารา 3.2 ผลการเรียงลําดับปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคารายบุคคล 
ผูตอบแบบสอบถามคนที่ ปจจัย 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 #7 
คาขนสง 2 2 5 4 2 2 3 
การเขาถึงของการขนสง 5 6 9 3 4 4 8 
ความใกลชิดกับลูกคา  3 7 2 6 1 7 5 
ตนทุนการลงทุน (ราคาที่ดิน) 9 3 4 7 3 3 1 
คาแรง  6 8 6 8 6 7 4 
ความสามารถในการขยายขนาด 4 5 3 5 5 5 6 
เขตประกาศหามรถบรรทุก (Truck ban) 1 1 1 1 7 1 2 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค  8 4 8 2 8 6 7 
ปจจัยทางสังคมและชุมชน  7 9 7 9 9 8 9 

หมายเหตุ : 1 =  อันดับที่หนึ่ง, 2 = อันดับที่สอง, 3 = อันดับที่สาม, 4 = อันดับที่ส่ี 5 =  อันดับที่หา 6 
= อันดับท่ีหก, 7 = อันดับที่เจ็ด, 8 = อันดับที่แปด,9 = อันดับที่เกา 

 จากการรวบรวมเหตุผลที่เปนปจจัยกระทบในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา จะเห็นไดวาผู
ตอบแบบสอบถามใหเหตุผลที่คลายคลึงกัน และสามารถสรุปไดดังน้ี 

• 

• 

• 

• 

• 

ปจจัยเกี่ยวกับเขตประกาศหามรถบรรทุก (Truck Ban) เปนปจจัยสําคัญเปนอันดับ
แรก ที่สําคัญในการพิจารณาเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา เนื่องจากกิจกรรมหลักของคลัง
สินคา คือเร่ืองการขนสง 
คาขนสง ตนทุนหลักของคลังสินคา คือ ตนทุนอันเนื่องมากจากการขนสง หากคาขน
สงต่ํา จะทําใหสามารถลดตนทุนการดําเนินการของบริษัทได 
ตนทุนการลงทุน ราคาที่ดินหรือส่ิงปลูกสราง เปนปจจัยหลักอีกประการหนึ่งในการ
พิจารณาเลือกลงทุน  
การเขาถึงของการขนสง หมายถึง ความพรอมของระบบการขนสง เชน ถนน  เสนทาง
เดินรถ เปนตน 
ความสามารถในการขยายขนาด  การตัดสินใจเรื่องทําเลที่ต้ังคลังสินคา ถือเปนการ
ตัดสินใจในเชิงกลยุทธ และมักเปนการวางแผนคลอบคลุมถึงอัตราการเจริญเติบโต
ของบริษัทอยางนอยในระยะเวลา 5 ป การเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาจึงตองมองเรื่อง
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ของความเปนไปได ในการขยายขนาดคลังสินคา เม่ือปริมาณการเก็บสินคามีความ
ตองการเพิ่มข้ึน 
คาแรง ในแตละพื้นที่ ปจจัยคาแรงขั้นต่ําอาจมีความแตกตางกัน อยางไรก็ตาม กรณี
ศึกษานี้ ปจจัยคาแรงถือเปนตนทุนทางออม เนื่องจากบริษัทกรณีศึกษาจางบุคคลที่
สามเพื่อบริหารงานและจัดการคลังสินคา 
ความใกลชิดกับลูกคา ความรวดเร็วในการใหบริการ 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค การไฟฟา ประปา โทรศัพท ฯลฯ 
ปจจัยทางสังคมและชุมชน  ความหนาแนนของประชากร จํานวนโรงเรียน โรง
พยาบาลเปนตน 

จากการวิเคราะหขอมูลพบวาอันดับของปจจัยที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกทําเลที่
ตั้งคลังสินคาโดยรวมสามารถเรียงตามลําดับ ดังน้ี 

ตาราง 3.3 ผลการเรียงลําดับปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา 
อันดับที่ ปจจัย 

1 เขตประกาศหามรถบรรทุก (Truck ban)  
2 คาขนสง 
3 ตนทุนการลงทุน (ราคาที่ดิน) 
4 การเขาถึงของการขนสง 
5 ความสามารถในการขยายขนาด 
6 คาแรง  
7 ความใกลชิดกับลูกคา  
8 ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค  
9 ปจจัยทางสังคมและชุมชน  
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3.6 สรุปผลการวิเคราะหทางเลือกและปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ต้ัง
คลังสินคา กรณีศึกษาบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 

จากการศึกษาบริษัทกรณีศึกษาผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร พบวาทางเลือกที่
เหมาะสมในการศึกษา ไดแก คลังสินคาปจจุบัน (ถนนศรีนครินทร) วังนอย อยุธยา บางบัวทอง 
นนทบุรี และ ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ในขณะที่เกณฑที่สงผลกระทบในการเลือกทําเลที่ต้ังคลัง
สินคาประกอบไปดวย 9 ปจจัย อันไดแก เขตประกาศรถบรรทุก คาขนสง ตนทุนการลงทุน การเขา
ถึงของการขนสง ความสามารถในการขยายขนาด คาแรง ความใกลชิดกับลูกคา ความพรอมของ
ระบบสาธารณูปโภค และปจจัยทางสังคมและชุมชน 
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บทที่ 4 
 

การพัฒนารูปแบบการตัดสินใจ 

จากการกําหนดทางเลือกของทําเลที่ต้ัง และการวิเคราะหถึงปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการ
ตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา ในบทที่ 3 ในบทนี้จะกลาวถึงการสรางรูปแบบจําลองเพื่อเปน
เครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจ และการพัฒนารูปแบบจําลองโครงสรางตามกระบวนการวิเคราะห
เชิงลําดับช้ัน นอกจากนี้ยังกลาวถึงข้ันตอนของการเก็บรวบรวมขอมูล แหลงขอมูล วิธีการรวบรวมขอ
มูล และการออกแบบสอบถาม 

 4.1 รูปแบบแบบจําลองเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ 

จากการศึกษาของ Korpela and Tuominen (1996) ไดนําเสนอแนวคิดในการวิเคราะห
ปจจัยที่เกี่ยวของกับการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา โดยแบงออกเปนปจจัยเชิงปริมาณ และปจจัยใน
เชิงคุณภาพและทําการวิเคราะหทั้งสองปจจัยดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน 

รูปแบบจําลองเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ สามารถแสดงไดดังรูป 4.1 

 คลังสินคาปจจุบัน วังนอย บางบัวทอง ลาดกระบัง

ปจจัยเชิงปริมาณ ปจจัยเชิงคุณภาพ

กระบวนการวิเคราะห
เชิงลําดับชั้น

ทางเลือกที่ดีที่สุด

 

 

 

 

 

 

รูป 4.1 รูปแบบจําลองเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ 
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 ปจจัยเชิงปริมาณที่ทําการพิจารณา ไดแก 
คาขนสง 
ราคาที่ดิน 
คาแรง 
ความใกลชิดลูกคา 
ปจจัยดานสังคมและชุมชน 

ปจจัยเชิงคุณภาพที่ทําการพิจารณา ไดแก 
ความพรอมของระบบขนสง 
ศักยภาพในการขยายพื้นที่ 
เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 

4.2 การพัฒนารูปแบบจําลองการตัดสินใจ โดยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับ
ช้ัน 

4.2.1 วัตถุประสงคของรูปแบบ 

วัตถุประสงคของการสรางรูปแบบที่พัฒนาข้ึนน้ี เพื่อใชเปนเครื่องมือในการประกอบการ
ตัดสินใจของผูบริหาร เพ่ือพิจารณาถึงน้ําหนักหรือลําดับความสําคัญของปจจัยที่สงผลกระทบตอ
การตัดสินใจในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา นอกจากนี้ยังใชวิเคราะหถึงความสอดคลองของเหตุ
ผลในการตัดสินใจ 

4.2.2 รูปแบบโครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันสําหรับการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 
บริษัทอุตสาหกรรมผูผลิตอาหาร 

จากวัตถุประสงคของการศึกษา ภายใตทางเลือกและปจจัยในการพิจารณา สามารถสราง
รูปแบบแผนภูมิลําดับช้ัน แสดงดังรูป 4.2 
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F1 F2 F9F7F6F5F4F3 F8

ทําเลท่ีตั้งคลังสินคาสําหรับบริษัทผูผลิตและ
จําหนายผลิตภัณฑอาหาร

A1 A2 A3 A4

รูป 4.2 โครงสรางแผนภูมิลําดับชั้นสําหรับการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา บริษัทผูผลิตและ
จัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 

โดยรายละเอียดของเกณฑและทางเลือก สามารถแสดงไดดังตารางที่ 4.1 
 

ตาราง 4.1 แสดงเกณฑและทางเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 
บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ ทางเลือก
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคา
สําหรับ A1 : คลังสินคาปจจุบัน
บริษัทผูผลิตอาหาร A2 : วังนอย จังหวัดอยุธยา
F1 : คาขนสง A3 : บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
F2 : ความพรอมของระบบขนสง A4 : ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร
F3 : ความใกลชิดลูกคา
F4 : ราคาที่ดิน
F5 : คาแรง
F6 : ศักยภาพในการขยายพื้นที่
F7 : เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก (Truck Ban)
F8 : ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค
F9 : สังคมและชุมชน
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4.3  แหลงที่มาของขอมูล 

จากการรวบขอมูลเพื่อทําการวิจัย แหลงของขอมูลในการนํามาทําการวิจัยมาจาก 

4.3.1  ขอมูลปฐมภูมิ 

  ในสวนของคาลําดับความสําคัญของปจจัยที่ใชในการพิจารณาทางเลือกของคลังสินคา 
ตามกลไกของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ไดจากการจากสัมภาษณผูบริหารที่มีสวนในการ
ตัดสินใจ ของบริษัทกรณีศึกษา การสัมภาษณกระทําโดยการใชแบบสอบถาม 

4.3.2  ขอมูลทุติยภูมิ 

เปนสวนของขอมูลที่ไดมาจากการรวบรวมจากแหลงตาง ๆ ไดแก 
บริษัทกรณีศึกษา บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
สํานักงานประเมินทรัพยสิน กรมธนารักษ 
ศูนยบริการสารสนเทศขอมูลดานแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
ศูนยขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
สมาชิกสมาคมขนสงแหงประเทศไทย 

4.3.3 ขอมูลเชิงปริมาณ 

ขอมูลเชิงปริมาณที่ใชในการประเมินทางเลือกตาง ๆ ในการวิจัยนี้ ไดมาจากแหลงขอมูล
ทุติยภูมิขางตน บางขอมูลตองอาศัยเครื่องมือเพื่อชวยในการสังเคราะหขอมูล ดังจะกลาวในราย
ละเอียดตอไป รายละเอียดของขอมูลตาง ๆ สามารถรวบรวมไดดังน้ี 

คาขนสง 

ตาราง 4.2 ขอมูลคาขนสงป 2548 (หนวย : บาท) 
ประเภทคาขนสง A1 : คลังสินคา

ปจจุบัน 
A2 : วังนอย A3 : บางบัวทอง A4 : ลาดกระบัง 

คาขนสงขาเขา      100,987,465       104,824,577       101,889,990         93,795,282  
คาขนสงขาออก      203,700,873       215,194,072       209,323,627       191,189,022  
คาขนสงรวม      304,688,338       320,018,649       311,213,617       284,984,304  
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หมายเหตุ : การคํานวณคาขนสงโดยละเอียดแสดงไวในภาคผนวก ก. 

• ราคาที่ดิน 

ตาราง 4.3 ขอมูลราคาที่ดิน 
ทําเล ราคาที่ดิน (บาท / ตารางวา) ราคาที่ดิน (บาท / ไร) 

คลังสินคาปจจุบัน - - 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 3,750 - 20,000 1,500,000-8,000,000 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 15,000-20,000 6,000,000-8,000,000 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 5,100-21,000 2,040,000-8,400,000 
ที่มา : สํานักประเมินราคาทรัพยสิน กรมธนารักษ 
ราคาประเมินทุนทรัพยที่ดิน พ.ศ. 2547 - 2550  ขอมูล ณ : 1 มกราคม 2547 

• คาแรง 

ตาราง 4.4 ขอมูลดานแรงงาน 

ขอมูลแรงงาน 
คลังสินคา
ปจจุบัน 

วังนอย 
อยุธยา 

บางบัวทอง 
นนทบุรี 

ลาดกระบัง 
กรุงเทพฯ 

1.1 อัตราคาจางขั้นตํ่า     181 155 184 181 

1.2 กําลังแรงงาน การมีงานทําและการ
วางงาน  
     - จํานวนประชากร (คน) 
     - จํานวนกําลังแรงงานปจจุบัน (คน) 
     - จํานวนผูมีงานทํา (คน) 
     - จํานวนผูวางงาน (คน) 
     - อัตราการวางงาน (อัตรา) 

 
 

6815746 
3962930 
3908014 
54915 

1.4 

 
 

731823 
382682 
375249 
7433 
1.94 

 
 

1172806 
698187 
685768 
12420 
1.78 

 
 

6815746 
3962930 
3908014 
54915 

1.4 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลดานแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
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• ความใกลชิดลูกคา 

ตาราง 4.5 ตารางแสดงจํานวนลูกคาและจํานวนสินคาในระยะตางๆ 
รัศมี 100 กิโลเมตรจากทําเล รัศมี 200 กิโลเมตรจากทําเล รัศมี 500 กิโลเมตรจากทําเล 

ทําเล จํานวนลูก
คา (ราย) 

จํานวนสินคา
(หีบ) 

จํานวนลูก
คา (ราย) 

จํานวนสิน
คา (หีบ) 

จํานวนลูก
คา (ราย) 

จํานวนสินคา
(หีบ) 

คลังสินคาปจจุบัน 25.4% 24.9% 24.9% 24.4% 24.8% 24.9% 
วังนอย  24.2% 24.5% 25.4% 26.3% 25.3% 25.2% 
บางบัวทอง  24.9% 25.5% 24.7% 24.5% 25.0% 25.1% 
ลาดกระบัง  25.5% 25.0% 25.1% 24.8% 24.9% 24.9% 
สัดสวนแตละทําเล 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
ที่มา : บริษัทกรณีศึกษา อุตสาหกรรมผูผลิตอาหาร 

4.3.4 ขอมูลเชิงคุณภาพ 

ขอมูลเชิงคุณภาพเปนขอมูลสวนที่ไมสามารถตีคาเชิงตัวเลข แตมีผลกระทบในการตัดสินใจ
เลือกที่ตั้งคลังสินคา แหลงขอมูลเชิงคุณภาพที่ใชในการศึกษานี้ไดจากหลายแหลงขอมูล สวนมาก
เปนขอมูลในสวนราชการ ดังแสดงไดดังน้ี 

• ศักยภาพในการขยายพื้นที่ 

ตาราง 4.6 ตารางแสดงศักยภาพในการขยายพื้นที ่
ทําเล ศักยภาพในการขยายพื้นที่ 

คลังสินคาปจจุบัน - 
วังนอย จังหวัดอยุธยา มีศักยภาพ 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี มีศักยภาพ 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร มีศักยภาพ 
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• เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก (Truck Ban) 

ตาราง 4.7 ตารางแสดงเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
ทําเล ตําแหนงที่ต้ัง 

คลังสินคาปจจุบัน 
ในเขตวงแหวนรอบนอก (ในเขตที่มีความเสียงในการประกาศจํากัด
เวลาหามรถบรรทุก) 

วังนอย จังหวัดอยุธยา 
นอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการประกาศ
จํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
นอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการประกาศ
จํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
นอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการประกาศ
จํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 

• ความพรอมของระบบขนสง 

ตาราง 4.8 ตารางแสดงปจจัยความพรอมของระบบขนสง 
ทําเล ตําแหนงที่ต้ัง การคมนาคม 
คลังสินคาปจจุบัน แนวเขตติดตอ  เขตบางนา   

ทิศเหนือ ติดตอ เขตพระโขนง  
ทิศใต ติดตอ อําเภอเมือง  
จังหวัดสมุทรปราการ   
ทิศตะวันออก ติดตอ เขต
ประเวศ, อําเภอเมือง  จังหวัด
สมุทรปราการ   
ทิศตะวันตก ติดตอ อําเภอพระ
ประแดง  จังหวัด
สมุทรปราการ 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

- ถนนบางนา-ตราด ซึ่งเชื่อมตอ
กับทางดวนบูรพาวิถี เสนทางสําคัญสู
จังหวัดในภาคตะวันออก ฉะเชิงเทรา 
ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด 

- ถนนวงแหวนรอบนอก 
- ถนนออนนุช 
- ถนนศรีนครินทร 
- ถนนเทพารักษ 
- ถนนฉลิมพระเกียรติ ร.9 
- ถนนสรรพาวุธ 
- ถนนอุดมสุข 
เปนศูนยกลางของการคาและการ

ลงทุนในฟากตะวันออกของกรุงเทพฯ 
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โดยมีส่ิงอํานวยประโยชนหลายดาน 
เชน ศูนยประชุม ไบเทค ศูนยการ- คา
ขนาดใหญ อาคารสํานักงาน รวมไป
ถึงเปน จุดรวมของระบบขนสง มวล
ชน ไมวาจะเปนทางดวนบูรพาวิถี 
ถนนวงแหวนรอบนอก และ ถนนทาง
หลวงสายหลักบางนา-ตราด ซึ่งเปรียบ
เสมือนเปนประตูที่จะ เปดไปสูภาค
ตะวันออก ของประเทศ 

วังนอย จังหวัดอยุธยา - หางจากกรุงเทพฯ ประมาณ   
76 กิโลเมตรทางทิศเหนือ 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

-  ทางหลวงแผนดินหมายเลข 1 
ระยะทางระหวางอยุธยา – วังนอย – 
กรุงเทพฯ 80 กิโลเมตร 

 -  ถนนสายเอเชีย ( ทางหลวงแผน
ดินหมายเลข 32) 

โครงการพัฒนาเสนทางคมนาคม
ทางรถยนต 

- โครงการขยายถนนสมเด็จ  – 
ศูนยศิลปาชีพพิเศษ บางไทร โดยเพิ่ม
ชองทางจราจร 2 ชอง เปน 10 ชอง
ทาง เพื่อรองรับจุดขึ้นลงทางแจง
วัฒนะ  บางพูน – บางไทร      และ
บรรจบกับถนนวงแหวนรอบนอก  

- โครงการปรับปรุงถนนสาย
ปทุมธานี – เสนา เปนการปรับปรุง
ขยายผิวจราจร  

- โครงการถนนวงแหวนรอบนอก     
( ทางหลวงพิเศษหมายเลข 37 ) ดาน
ตะวันตกตัดผานอําเภอบางไทร และ
อําเภอบางปะอิน  
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- โครงการของการทางพิเศษแหง

ประเทศไทย กําหนดจะทําทางดวน
ปากเกร็ด – บางปะอิน บางปะอิน – 
ปาโมก และ บางปะหัน – บานนา – 
พานทอง  

2. เสนทางรถไฟ 
โครงการพัฒนาการรถไฟ 
- โครงการรถไฟทางคูของการรถไฟ

แหงประเทศไทย กําหนดสรางเสนทาง
รถไฟทางคู แบงเปน 3 ชวง คือ ชวง
สถานีรังสิต – ชุมทางบานภาชี ชวงชุม
ทางบานภาชี – สถานีลพบุรี ชวงชุม
ทางบานภาชี – สถานีมาบกะเบา แกง
คอย 

- โครงการรถไฟความเร็วสูงจาก
กรุงเทพฯ ไปสูภูมิภาคทั่วประเทศ 

บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

หางจากกรุงเทพประมาณ 45 
กิโลเมตรทางทิศตะวันตกเฉียง
เหนือ 
ทิศเหนือ ติดจังหวัดปทุมธานี 
และพระนครศรีอยุธยา   
ทิศใต ติดจังหวัด
กรุงเทพมหานคร   
ทิศตะวันออก ติดจังหวัด
กรุงเทพมหานคร ตั้งแตเขต
ดุสิต เขตบางเขน ไปจนจรด
จังหวัดปทุมธานี   
ทิศตะวันตก ติดจังหวัด
นครปฐม   

การคมนาคมทางบก 
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

   - ถนนพิบูลสงคราม ระหวางเชิง
สะพานพระรามหก - ส่ีแยกโรงภาพ
ยนตรศรีพรสวรรค 

   - ถนนประชาราษฎรสาย 1 
ระหวางศาลากลางจังหวัด (หลังเดิม) 
– ส่ีแยกโรงภาพยนตรศรีพรสวรรค  

  - ถนนติวานนท ระหวางสามแยก
วัดลานนาบุญ – ทาน้ําปทุมธานี  

  - ถนนงามวงศวาน ระหวางส่ีแยก
แคลาย – ส่ีแยกเกษตร  

  - ถนนนนทบุรี 1 ระหวางศาลา
กลาง (หลังเดิม) – ถนนติวานนท  
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  - ถนนแจงวัฒนะ ระหวางส่ีแยก
ปากเกร็ด – ส่ีแยกหลักส่ี  

  - ถนนบางกรวย – ไทรนอย 
ระหวางพระรามหก – อําเภอไทรนอย  

  - ถนนบางบัวทอง – ตลิ่งชัน 
ระหวางแยกบางบัวทอง – ตลิ่งชัน  

  - ถนนบางบัวทอง – สุพรรณบุรี 
ระหวางแยกบางบัวทอง – สุพรรณบุรี  

  - ถนนกรุงเทพฯ – นนทบุรี 
ระหวางสามแยกเตาปูน – สามแยกวัด
ลานนาบุญ  

  - ถนนรัตนาธิเบศร ระหวางสี่แยก
แคลาย (ผานหนาศาลากลางหลัง
ใหม) – ถนน บางบัวทอง - ตลิ่งชัน  
การคมนาคมทางน้ํา 

 เปนเสนทางการคมนาคมที่
สําคัญมากในอดีต แตปจจุบันลด
ความสําคัญลง เนื่องจากความสะดวก
และความคลองตัวในการคมนาคมขน
สงทางบกมีมากขึ้น แตอยางไรก็ตาม
ยังมีการขนสงทางน้ําภายในจังหวัด 

 
 
 

ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

- หางจากกรุงเทพฯ ประมาณ  
กิโลเมตรทางตะวันออก 
เขตลาดกระบัง เปนเขตชาน
เมืองฝงตะวันออกของ
กรุงเทพมหานคร  
มีพื้นที่อาณาเขตติดตอกับเขต
ปกครองอื่น ๆ ดังน้ี 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

- ถนนออนนุช-ลาดกระบัง : ติดตอ
ระหวางเขตลาดกระบังกับเขตประเวศ 
และเขตพระโขนง  

- ถนนฉลองกรุง (ถนนลําปลาทิว) : 
ติดตอระหวางเขตลาดกระบังกับเขต
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ทิศเหนือ ติดกับเขตมีนบุรีและ
เขตหนองจอก 
ทิศใต   ติดกับอําเภอบางพลี 
และอําเภอบางเสาธง จังหวัด
สมุทรปราการ 
ทิศตะวันตก ติดกับเขตประเวศ
และเขตสะพานสูง 
ทิศตะวันออก ติดกับอําเภอ
เมือง  จังหวัดฉะเชิงเทรา   
เขตนิคมอุตสาหกรรมลาดกระ
บัง มีศักยภาพในการพัฒนา
เปนศูนยกลางการขนสงสินคา 
(ICD) และสถานีขนสงสินคา
ชานเมือง เปน Logistic 
Center สวนเขตประเวศ และ
มีนบุรีเปนที่อยูอาศัยรองรับ
แหลงงาน 

หนองจอก  
- ถนนเจาคุณทหาร : เชื่อมตอ

ระหวางถนนรมเกลากับถนนฉลองกรุง  
- ถนนหลวงแพง  
- ถนนรมเกลา : ติดตอระหวางเขต

ลาดกระบังกับเขตมีนบุรี  
- ถนนสายวัดกิ่งแกว : เชื่อมตอ

ระหวางถนนออนนุช-ลาดกระบังกับ
ถนนบางนา-ตราดจังหวัด
สมุทรปราการ  

- ทางดวนกรุงเทพชลบุรี (มอเตอร
เวย) 

2. เสนทางรถไฟ  
มีรถไฟสายตะวันออกวิ่งผานสถานี

รถไฟลาดกระบัง สถานีรถไฟหัวตะเข 
และสถานีรถไฟหลวงแพง  
การคมนาคมทางน้ํา  

ในพื้นที่มีคลอง 46 คลอง ประชา
ชนในพื้นที่ใชเปนเสนทางสัญจรไปมา 

ที่มา : ขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 

• ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 

ตาราง4.9 ตารางแสดงความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 

คลังสินคาปจจุบัน  - ระบบถนน 
- ระบบน้ําประปา 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 
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วังนอย จังหวัดอยุธยา  - ระบบถนน 
- ระบบน้ําประปา 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  - ระบบถนน 
- ระบบน้ําประปา 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  - ระบบถนน รถไฟ 
- ระบบน้ําประปา 
- ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

ที่มา : ขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
 

• ปจจัยดานสังคมและชุมชน 

ตาราง4.10 ตารางแสดงปจจัยทางดานสังคมและชุมชน 
ขอมูลดานสังคม 
และชุมชุน 

คลังสินคา
ปจจุบัน 

วังนอย  
จังหวัดอยุธยา 

บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

จํานวนประชากร 101,737 43,727 191,905 134,384 
จํานวนครัวเรือน 44,437 16,310 92,623 48,608 
สถานศึกษา 23 31 52 20 
สถานบริการสาธารณสุข 5 11 2 9 
ที่มา : ศูนยขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

4.4 ขั้นตอนการออกแบบแบบสอบถาม 

ในการดําเนินการวิจัยตามกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน เพื่อหาทางเลือกที่ดีท่ีสุดจาก
เกณฑการตัดสินใจที่กําหนดนั้น ตองอาศัยความรู ประสบการณ และความรวมมือจากผูตัดสินใจ 
แบบสอบถามจึงถูกพัฒนาข้ึนเพื่อรวบรวมขอมูล นํามาแปลงคาโดยใชหลักการทางคณิตศาสตร เพ่ือ
วิเคราะหถึงทางเลือกที่ไดคะแนนสูงสุด 

4.4.1 แบบสอบถาม 

แบบสอบถามในการวิจัย ไดถูกพัฒนาขึ้น โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
ข้ันตอนที่ 1  ทําการศึกษาจากเอกสารวิชาการ ถึงหลักการตั้งคําถามในกระบวนการวิเคราะห

เชิงลําดับช้ัน  
ข้ันตอนที่ 2 กําหนดขอบเขตของเนื้อหาในแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปดวยขอมูลเบื้องตน

เพื่อประกอบการตัดสินใจ วิธีการตอบแบบสอบถาม และตัวอยางของการตอบ
แบบสอบถาม  

ข้ันตอนที่ 3  ทดสอบการนําไปใชไดจริงของแบบสอบถาม โดยใชกลุมตัวอยางเปนผูบริหารใน
บริษัทกรณีศึกษา 

ข้ันตอนที่ 4 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามกอนนําไปใชงาน 

4.4.1.1 สวนประกอบของแบบสอบถาม 

 สวนประกอบของแบบสอบถามประกอบดวย 

รูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน 

ขอมูลเกณฑในการพิจารณาและทางเลือก 

ตารางมาตรฐานแสดงมาตราสวนในการวินิจฉัยเปรียบเทียบ 

ขอมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจ 

ตัวอยางของการตอบแบบสอบถาม 

เนื้อหา 
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4.4.2 ผูตอบแบบสอบถาม 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูตอบแบบสอบถามจะประกอบกันดวยกลุมของบุคคลจํานวน 6 ทาน 
ที่มีอํานาจและมีสวนรวมในการตัดสินใจ กลุมของผูตอบแบบสอบถามดังกลาวเปนผูบริหารที่มี
ประสบการณและตําแหนงอยูในสายงานของการบริหารหวงโซอุปทาน และทํางานเกี่ยวของกับการ
บริหารคลังสินคาปจจุบัน  

4.5 ขั้นตอนการเก็บขอมูล 

จากการพัฒนาแบบสอบถามดังกลาวขางตน ในขั้นตอนของการรวบรวมขอมูล มีข้ันตอน
ดังน้ี 
1) นําแบบสอบถามทําปรับปรุงแลว ในท่ีนี้จะใชวิธีการสัมภาษณผูดวยแบบสอบถามที่พัฒนาข้ึนเพื่อ
เปรียบเทียบถึงลําดับความสําคัญของปจจัย โดยการทําวิเคราะหทีละคูปจจัย โดยผูทําการวิจัยจะ
ตองอธิบายถึงวิธีการในการเปรียบเทียบใหกับผูตอบแบบสอบถามเพื่อทราบขอสังเขป นอกจากนี้ผู
ทําการวิจัยตองใหขอมูลพ้ืนฐานของแตละทําเลที่ตั้ง เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามมีขอมูลใชประกอบ
การตัดสินใจ  
 
แบบสอบถามจะถูกแบงออกเปน 2 สวนคือ 
สวนที่ 1   สวนของการเปรียบเทียบปจจัยที่ใชในการตัดสินใจภายใตวัตถุประสงคของ 

ปญหา 
สวนที่ 2  สวนเปรียบเทียบทางเลือกภายใตปจจัยที่ใชในการตัดสินใจ 
2) นําขอมูลที่ไดไปวิเคราะห หาคาลําดับความสําคัญของปจจัยและอัตราสวนความไมสอดคลอง
ของมูล โดยใชวิธีการคํานวณดวยโปรแกรม Microsolf Excel  
3) หากพบวาอัตราสวนความไมสอดคลองมากกวา 0.1 ผูวิจัยจะทําการสอบถามกลับไปยังผูตอบ
แบบสอบถามเพื่อทําการเปรียบเทียบใหม เพื่อยืนยันหรือเปลี่ยนแปลงคะแนนกอนหนา ท้ังนี้การ
เปลี่ยนแปลงตองกระทําดวยความระมัดระวังและผูตอบแบบสอบถามตองยอมรับ เพื่อไมใหเกิดการ
ชี้นําของการใหคะแนนโดยผูวิจัย 
4) ขอมูลที่ไดจะถูกนํามาวิเคราะหถึงผลของการตัดสินใจ ซึ่งจะกลาวในบทถัดไป 
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4.6 สรุป 

ข้ันตอนของการเก็บรวบรวมขอมูลเปนข้ันตอนที่ใชเวลานาน เนื่องจากตองพิจารณาถึงการ
นําไปใชไดของแบบสอบถาม รวมทั้งทําการวิเคราะหผลที่ไดจากแบบสอบถาม หากผูตอบแบบสอบ
ถามทานใด มีความไมสอดคลองกันของเหตุผลในการตอบ ผูวิจัยตองยอนกลับไปทําการสัมภาษณ
ใหมเพื่อพิจารณาเปลี่ยนแปลงน้ําหนักหรือยืนยันขอมูล ทั้งนี้ประสบการณของผูตอบแบบสอบถาม
และขอมูลพื้นฐานเพื่อประกอบการตัดสินใจมีผลอยางมากตอการนําไปสูการตัดสินใจขั้นสุดทาย  
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• 

• 

บทที่  5 
 

การวิเคราะหขอมูล 

 ในบทนี้จะกลาวถึงขั้นตอนของการวิเคราะหขอมูล และผลของรวบรวมขอมูลที่
ไดจากผูตัดสินใจในกรณีศึกษา ซ่ึงขอมูลที่ไดคือลําดับความสําคัญของปจจัยและทางเลือก นอกจาก
นี้ยังกลาวถึงการทดสอบการใชงานไดของผลการวิจัย 

5.1 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

หลังการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม ขอมูลที่ไดสามารถแยก
ออกไดเปนสองสวน 

ขอมูลความสําคัญของปจจัย ที่ใชในการพิจารณาในการตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ังคลัง
สินคา ในการศึกษานี้ประกอบดวยปจจัยทั้งหมด 9 ปจจัย แบงออกเปนขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก 
คาขนสง คาแรง ราคาที่ดินและความใกลชิดลูกคา สวนขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแกเขตประกาศ
จํากัดเวลาหามรถบรรทุก ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี ความพรอมของระบบขนสง ความพรอม
ของระบบสาธารณูปโภค และปจจัยดานสังคมและชุมชน 

ขอมูลความสําคัญของทางเลือก ซ่ึงในการศึกษานี้คือทําเลที่ต้ังที่เปนทางเลือก มีอยู
ดวยกัน 4 ทําเล 

ข้ันตอนตอไปคือ ข้ันตอนของการวิเคราะหขอมูล ซึ่งประกอบดวย 

ข้ันตอนที่ 1 นําขอมูลสวนความสําคัญของปจจัยซ่ึงไดจากการตอบแบบสอบถาม โดยวิธีการ
พิจารณาเปรียบเทียบทีละคูปจจัย นํามาสรางตารางเมทริกซ คํานวณหาคาลําดับความสําคัญของ
ปจจัย โดยใชโปรแกรม Microsolf Exel ในการชวยคํานวณตามทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร ตรวจสอบ
อัตราสวนความไมสอดคลองตองมีคาไมเกิน 0.1 จะไดคาลําดับความสําคัญของปจจัย 

ข้ันตอนที่ 2 นําขอมูลสวนความสําคัญของทําเลที่ต้ังซ่ึงไดจากการตอบแบบสอบถาม โดยวิธีการ
พิจารณาเปรียบเทียบทีละคูทางเลือก นํามาสรางตารางเมทริกซ คํานวณหาคาลําดับความสําคัญ
ของปจจัย โดยใชโปรแกรม Microsolf Exel ในการชวยคํานวณตามทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร ตรวจ
สอบอัตราสวนความไมสอดคลองตองมีคาไมเกิน 0.1 จะไดคาลําดับความสําคัญของทางเลือก 
ข้ันตอนที่ 3  วิเคราะหหาทําเลที่เหมาะสม โดยการวิเคราะหจะทําการหาคะแนนจากผลรวมของ
ผลคูณของความสําคัญของแตละทําเลที่ต้ัง และน้ําหนักดวยคาลําดับความสําคัญของปจจัยน้ันๆ 
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จากระดับลางสุด จนถึงระดับสูงสุดของโครงสรางแผนภูมลําดับช้ัน และสามารถเลือกทางเลือกที่
เหมาะสมที่สุดจากทางเลือกที่ไดรับคะแนนสูงสุด 

ข้ันตอนที่ 4 เนื่องจากผูตัดสินใจในกรณีศึกษามีมากกวาหนึ่งคน ดังนั้นทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด 
จะไดจากการคํานวณหาคาเฉลี่ยน้ําหนักในแตละทางเลือกของทุกผูตัดสินใจ  

5.2  ผลการวิเคราะหขอมูลสําหรับบริษัทกรณีศึกษาผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ
อาหาร 

หลังจากไดขอมูลจากผูบริหารบริษัทกรณีศึกษา โดยแบบสอบถามเปรียบเทียบความ
สําคัญของปจจัยและทางเลือก  จากน้ันไดใช Microsolf Exel เขามาชวยในการคํานวณคาลําดับ
ความสําคัญของปจจัย และคาลําดับความสําคัญของทางเลือก 

5.2.1 น้ําหนักความสําคัญของปจจัย 

ในการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยตางๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา พบวาผู
ตัดสินใจใหนํ้าหนักกับปจจัยการเปนเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุกเปนอันดับแรก คาขนสง
เปนอันดับที่สอง และศักยภาพในการขยายพื้นที่เปนอันดับที่สาม สวนปจจัยดานสังคมและชุมชน
เปนปจจัยที่ผูตัดสินใจใหความสําคัญเปนอันดับทายสุด 
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ตาราง 5.1 ตารางแสดงน้ําหนักความสําคัญของปจจัยของผูตัดสินใจ 
น้ําหนักความสําคัญของปจจัยของผูตัดสินใจ ปจจัยในการพิจารณาทําเลที่ตั้ง

คลังสินคา #1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คาขนสง 0.201 0.139 0.174 0.413 0.218 0.307 0.242 
ความพรอมของระบบขนสง 0.148 0.026 0.060 0.035 0.053 0.136 0.077 
ความใกลชิดลูกคา 0.063 0.060 0.081 0.035 0.037 0.038 0.052 
ราคาที่ดิน 0.045 0.069 0.151 0.087 0.076 0.037 0.078 
คาแรง 0.070 0.074 0.105 0.093 0.109 0.201 0.109 
ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี 0.108 0.127 0.045 0.106 0.154 0.129 0.112 
เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถ
บรรทุก 

0.279 0.454 0.302 0.168 0.307 0.040 0.258 

ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

0.048 0.021 0.052 0.044 0.026 0.081 0.045 

ปจจัยดานสังคมและชุมชน 0.038 0.030 0.030 0.018 0.019 0.030 0.027 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.099 0.100 0.100 0.072 0.035 0.051 0.076 

 
รายละเอียดการเรียงลําดับตามน้ําหนักของปจจัย แสดงไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.258 
อันดับที่ 2 คาขนสง    คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.242 
อันดับที่ 3 ศักยภาพในการขยายพื้นที่  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.112 
อันดับที่ 4 คาแรง    คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.109 
อันดับที่ 5 ราคาที่ดิน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.078 
อันดับที่ 6 ความพรอมของระบบขนสง  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.077 
อันดับที่ 7 ความใกลชิดลูกคา   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.052 
อันดับที่ 8 ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.045 
อันดับที่ 9 ปจจัยดานสังคมและชุมชน  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.027 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.076 
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รูป 5.1 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญของปจจัยโดยรวม 

5.2.2 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยแตละปจจัย 

ในการเปรียบเทียบความเหมาะสมของทําเลที่ต้ัง จะทําการเปรียบเทียบความสําคัญของ
ทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยตาง ๆ 

5.2.2.1 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก 

ตาราง 5.2 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ เขตประกาศจํากัดเวลา 

หามรถบรรทุก #1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.051 0.048 0.063 0.057 0.045 0.077 0.057 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.483 0.418 0.313 0.557 0.318 0.308 0.443 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.216 0.117 0.313 0.248 0.318 0.308 0.224 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.250 0.418 0.313 0.138 0.318 0.308 0.280 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.025 0.008 0.000 0.072 0.000 0.000 0.018 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุกสามารถเรียงตามลําดับไดดังน้ี 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.443 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.279 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.223 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ  0.055 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.018 
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รูป 5.2 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 

5.2.2.2 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสง 

ตาราง 5.3 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสง 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ คาขนสง 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.264 0.328 0.215 0.587 0.277 0.299 0.348 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.073 0.041 0.119 0.058 0.096 0.066 0.073 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.073 0.081 0.112 0.099 0.161 0.129 0.091 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.589 0.550 0.554 0.256 0.466 0.505 0.487 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.100 0.093 0.006 0.018 0.011 0.095 0.054 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสงสามารถเรียง
ตามลําดับไดดังน้ี 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.487 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.348 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.091 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.073 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.054 
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รูป 5.3 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสง 

5.2.2.3 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการขยายพื้น
ที่ 

ตาราง 5.4 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการขยายพื้นท่ี 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.500 0.048 0.091 0.078 0.077 0.077 0.179 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.167 0.585 0.364 0.512 0.308 0.308 0.407 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.167 0.108 0.182 0.238 0.308 0.308 0.174 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.167 0.259 0.364 0.172 0.308 0.308 0.240 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.000 0.030 0.000 0.039 0.000 0.000 0.012 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการขยาย
พื้นที่สามารถเรียงตามลําดับไดดังนี้ 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.407 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.240 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.179 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0174 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.012 
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รูป 5.4 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการขยายพื้นท่ี 

5.2.2.4 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรง 

ตาราง 5.5 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรง 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ คาแรง 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.296 0.111 0.110 0.205 0.167 0.193 0.181 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.298 0.667 0.302 0.338 0.500 0.537 0.401 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.203 0.111 0.358 0.288 0.167 0.091 0.240 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.203 0.111 0.230 0.169 0.167 0.179 0.178 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.092 0.000 0.017 0.022 0.000 0.100 0.039 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรงสามารถเรียง
ตามลําดับไดดังน้ี 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.401 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.240 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.181 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.178 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.039 
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รูป 5.5 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรง 

5.2.2.5 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดิน 

ตาราง 5.6 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดิน 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ราคาที่ดิน 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.081 0.047 0.084 0.123 0.093 0.094 0.084 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.442 0.588 0.312 0.293 0.496 0.479 0.409 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.278 0.096 0.291 0.441 0.125 0.133 0.277 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.199 0.269 0.312 0.143 0.286 0.294 0.231 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.024 0.047 0.004 0.087 0.036 0.030 0.038 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดินสามารถเรียง
ตามลําดับไดดังน้ี 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.409 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.277 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.231 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.084 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.038 
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รูป 5.6 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดิน 

5.2.2.6 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบขน
สง 

ตาราง 5.7 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสง 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ความพรอมของระบบขนสง 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.391 0.206 0.250 0.106 0.250 0.450 0.238 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.144 0.132 0.250 0.537 0.250 0.142 0.266 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.144 0.045 0.250 0.259 0.250 0.087 0.174 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.320 0.617 0.250 0.099 0.250 0.321 0.321 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.008 0.063 0.000 0.025 0.000 0.030 0.021 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบ
ขนสงสามารถเรียงตามลําดับไดดังนี้ 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.321 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.266 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.238 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.174 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.021          
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รูป 5.7 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบขนสง 

5.2.2.7 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูกคา 

ตาราง 5.8 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูกคา 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ความใกลชิดลูกคา 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.252 0.056 0.115 0.072 0.250 0.531 0.123 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.097 0.581 0.290 0.606 0.250 0.218 0.394 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.097 0.105 0.215 0.253 0.250 0.104 0.167 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.555 0.258 0.380 0.070 0.250 0.148 0.316 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.016 0.015 0.096 0.044 0.000 0.030 0.034 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูกคา
สามารถเรียงตามลําดับไดดังน้ี 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.394 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.316 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.167 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.123 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.034 
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รูป 5.8 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูกคา 

5.2.2.8 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

ตาราง 5.9 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ความพรอมของระบบ

 #1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.250 0.300 0.365 0.250 0.125 0.250 0.291 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.250 0.100 0.124 0.250 0.375 0.250 0.181 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.250 0.300 0.234 0.250 0.125 0.250 0.258 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.250 0.300 0.278 0.250 0.375 0.250 0.269 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.000 0.000 0..017 0.000 0.000 0.000 0.000 

สาธารณูปโภค



 
     63                         

รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของ
สาธารณูปโภคสามารถเรียงตามลําดับไดดังน้ี 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.291 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.269 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.258 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.181 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.000                 
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รูป 5.9 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 

5.2.2.9 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยดานสังคมและชุมชน 

ตาราง 5.10 ตารางแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยดานสังสคมและชุมชน 
น้ําหนักความสําคัญของทางเลือกของผูตัดสินใจ ปจจัยดานสังคมและชุมชน 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.484 0.300 0.286 0.391 0.250 0.515 0.365 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.168 0.100 0.143 0.080 0.250 0.092 0.123 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.117 0.300 0.286 0.129 0.250 0.262 0.208 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.231 0.300 0.286 0.400 0.250 0.131 0.304 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.045 0.000 0.000 0.015 0.000 0.054 0.019 
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รายละเอียดการเรียงลําดับความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยดานสังคมและชุมชน
สามารถเรียงตามลําดับไดดังน้ี 
คลังสินคาปจจุบัน   คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.365 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.304 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.208 
วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาเฉลี่ยของลําดับความสําคัญ 0.123 
อัตราสวนความไมสอดคลองเฉลี่ย 0.019 

0.123

0.208

0.304

0.365

0.000 0.050 0.100 0.150 0.200 0.250 0.300 0.350 0.400

วังนอย จังหวัดอยุธยา

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร

คลังสินคาปจจุบัน

 
รูป 5.10 แผนภูมิแสดงน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยดานสังสคมและชุมชน 

5.3  เปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักความสําคัญและอัตราสวนความไมสอด
คลองระหวางโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ในการวิจัยคร้ังนี้ผูศึกษาไดทําการเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักความสําคัญของ
ปจจัยและทางเลือกที่ไดจากการคํานวณดวยโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert 
choice ซึ่งเปนโปรแกรมที่ออกแบบเพื่อใชในการสนับสนุนการตัดสินใจดวยกระบวนการลําดับชั้น
เชิงวิเคราะหโดยเฉพาะ ทั้งนี้เพื่อศึกษาถึงคาความแตกตางของผลคะแนนที่ไดและความนาเช่ือถือ
ของการคํานวณใน Microsolf Exel 
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5.3.1 เปรียบเทียบน้ําหนักความสําคัญของปจจัยที่ไดจากการคํานวณดวย 
โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ผลการเปรียบเทียบการคํานวณน้ําหนักความสําคัญของปจจัยที่ไดจากโปรแกรม 
Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice  สามารถแสดงไดดังตาราง 5.11 

ตาราง 5.11 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักปจจัยที่ไดจากโปรแกรม  
Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ปจจัยในการพิจารณาทําเลที่ตั้งคลัง
สินคา 

น้ําหนักความสําคัญ
เฉล่ียของปจจัยที่ได
จาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญ
เฉล่ียของปจจัยที่ได
จาก Expert Choice 

ความแตกตาง
ระดับทศนิยม 

คาขนสง 0.242 0.248 -0.006 
ความพรอมของระบบขนสง 0.077 0.073 0.004 

ความใกลชิดลูกคา 0.052 0.049 0.003 

ราคาที่ดิน 0.078 0.074 0.003 

คาแรง 0.109 0.106 0.003 

ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี 0.112 0.110 0.001 

เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถ
บรรทุก 

0.258 0.270 -0.012 

ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

0.045 0.043 0.003 

ปจจัยดานสังคมและชุมชน 0.027 0.026 0.001 

อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.076 0.075 0.001 
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5.3.2 เปรียบเทียบน้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยตาง ๆ ที่ไดจาก
การคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ผลการเปรียบเทียบการคํานวณน้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัยตาง ๆ ที่ได
จากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice  มีดังนี้ 

5.3.2.1 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ัง ภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก ที่ไดจากการคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม 
Expert Choice 

ตาราง 5.12 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยเขตประกาศจํากัด
เวลาหามรถบรรทุกที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

เขตประกาศจํากัดเวลาหาม
รถบรรทุก 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.057 0.056 0.001 

วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.443 0.401 0.042 

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.224 0.254 -0.030 

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.280 0.289 -0.010 

อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.018 0.018 -0.001 
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5.3.2.2 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสงที่ไดจากการ
คํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.13 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาขนสง 
ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

คาขนสง น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.348 0.346 0.002 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.073 0.073 0.000 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.091 0.105 -0.014 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.487 0.475 0.012 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.054 0.061 -0.007 

5.3.2.3 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการขยายพื้น
ที่ ที่ไดจากการคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert 
Choice 

ตาราง 5.14 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยศักยภาพในการ
ขยายพื้นที่ ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.179 0.145 0.034 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.407 0.376 0.031 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.174 0.173 0.001 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.240 0.239 0.001 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.012 0.012 0.000 
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5.3.2.4 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรงที่ไดจากการ
คํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.15 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยคาแรง 
ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

คาแรง น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.181 0.182 -0.001 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.401 0.443 -0.041 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.240 0.202 0.038 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.178 0.174 0.004 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.039 0.038 0.000 

5.3.2.5 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดิน ที่ไดจากการ
คํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.16 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยราคาที่ดิน 
ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ราคาที่ดิน น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.084 0.085 -0.001 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.409 0.436 -0.027 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.277 0.229 0.048 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.231 0.249 -0.019 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.038 0.039 -0.001 
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5.3.2.6 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของระบบขน
สง ที่ไดจากการคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert 
Choice 

ตาราง 5.17 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัย 
ความพรอมของระบบขนสงที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ความพรอมของระบบขนสง น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.238 0.275 -0.037 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.266 0.266 0.000 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.174 0.173 0.001 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.321 0.325 -0.004 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.021 0.021 0.000 

5.3.2.7 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูกคา ที่ได
จากการคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.18 ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความใกลชิดลูก
คา ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ความใกลชิดลูกคา น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.123 0.211 -0.088 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.394 0.398 -0.005 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.167 0.165 0.003 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.316 0.316 0.000 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.034 0.035 -0.002 
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5.3.2.8 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของ
สาธารณูปโภค ที่ไดจากการคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม 
Expert Choice 
ตาราง 5.19  ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยความพรอมของ

สาธารณูปโภค ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 
ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับ 
ทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.291 0.257 0.034 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.181 0.220 -0.039 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.258 0.232 0.027 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.269 0.291 -0.021 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.000 0.003 -0.003 

5.3.2.9 น้ําหนักความสําคัญของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยสังคมและชุมชน ที่ไดจาก
การคํานวณดวย โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.20  ตารางเปรียบเทียบผลการคํานวณน้ําหนักของทําเลที่ต้ังภายใตปจจัยสังคมและชุมชน 
ที่ไดจากโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

สังคมและชุมชน น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Microsolf Exel 

น้ําหนักความสําคัญเฉลี่ย
ของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัย
ที่ไดจาก Expert Choice 

ความแตก
ตางระดับทศ

นิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.365 0.373 -0.008 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.123 0.122 0.001 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.208 0.208 0.000 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.304 0.305 -0.001 
อัตราสวนความไมสอดคลอง 0.019 0.013 0.007 
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5.4 เปรียบเทียบผลคะแนนรวมที่ไดในแตละทางเลือก ที่ไดจากการคํานวณดวย 
โปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert Choice 

ตาราง 5.21 ตารางเปรียบเทียบผลคะแนนรวมที่ไดในแตละทางเลือก 
 ที่ไดจากการคํานวณดวยโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert choice 

ทําเลที่ตั้งคลังสินคา น้ําหนักของทําเลจาก 
Microsoft Exel 

น้ําหนักของทําเลจาก  
Expert Choice 

ความแตกตาง
ระดับทศนิยม 

คลังสินคาปจจุบัน 0.202 0.207 -0.004 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 0.300 0.290 0.010 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 0.185 0.188 -0.003 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 0.313 0.316 -0.003 

จากผลการเปรียบเทียบการคํานวณดวยโปรแกรม Microsolf Exel และโปรแกรม Expert 
Choice สามารถแสดงใหเห็นวาคาในการคํานวณมีความแตกตางกันบางเล็กนอย แตอยูในระดับที่
สามารถยอมรับได 

5.5 ผลการวิเคราะหหาทําเลที่ต้ังที่เหมาะสมของคลังสินคาบริษัทผูผลิตและจัด
จําหนายผลิตภัณฑอาหาร 

จากการวิเคราะหหาทําเลที่ต้ังที่เหมาะสม โดยการคํานวณทางคณิตศาสตร การเลือก
ทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมสามารถคํานวณไดจากผลรวมของการคูณคาลําดับความสําคัญของปจจัยที่ใช
ในการพิจารณาภายใตวัตถุประสงคของการเลือกทําเลสินคา กับคาลําดับความสําคัญของทางเลือก
ภายใตปจจัยในการพิจารณา  

จากขอมูลของผูตัดสินใจทั้ง 6 ทาน ผลของทางเลือกมีความแตกตางกัน ดังแสดงในตาราง 
5.22 
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ตาราง 5.22 ตารางแสดงผลการตัดสินใจในการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 
ทําเลที่ต้ังคลังสินคา ผูตัดสินใจ  

1 
ผูตัดสินใจ 

 2 
ผูตัดสินใจ 

 3 
ผูตัดสินใจ  

4 
ผูตัดสินใจ  

5 
ผูตัดสินใจ  

6 
คาเฉลี่ย 

คลังสินคาปจจุบัน 0.250 0.109 0.315 0.142 0.264 0.202 0.136 
วังนอย  0.403 0.260 0.282 0.296 0.249 0.300 
บางบัวทอง  0.164 0.116 0.257 0.204 0.239 0.159 0.185 
ลาดกระบัง  0.333 0.373 0.347 0.200 0.324 0.328 0.313 

0.254 

จากตาราง 5.21 สามารถสรุปไดวาทําเลที่เหมาะสมจะเปนที่ต้ังคลังสินคาเรียงลําดับตาม
ลําดับความสําคัญ ไดดังน้ี 
อันดับที่ 1 ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  คาลําดับความสําคัญเฉลี่ย 0.313 
อันดับที่ 2 วังนอย จังหวัดอยุธยา  คาลําดับความสําคัญเฉลี่ย 0.300 
อันดับที่ 3 คลังสินคาปจจุบัน   คาลําดับความสําคัญเฉลี่ย 0.202 
อันดับที่ 4 บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  คาลําดับความสําคัญเฉลี่ย 0.185 

0.202

0.313

0.185

0.300

0.000 0.050 0.100 0.150 0.200 0.250 0.300 0.350

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

คลังสินคาปจจุบัน

วังนอย จังหวัดอยุธยา

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร

 
รูป 5.11 แผนภูมิแสดงผลการตัดสินใจในการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 
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5.6  การวิเคราะหความไวของปจจัยตางๆ 

จากการวิเคราะหผลของการตัดสินใจขางตน จะเห็นวาผูตัดสินใจแตละทานมีลําดับในการ
เลือกไมเหมือนกัน เพื่อศึกษาถึงความไวตอปจจัยตางๆ ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงน้ําหนักหรือคา
ลําดับของปจจัย ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหความไวของปจจัยของผูตัดสินใจแตละทาน ดวยโปรแกรม 
Expert Choice 

พิจารณาลําดับทางเลือก และการใหความสําคัญของผูตัดสินใจแตละทานดังน้ี 

ผูตัดสินใจทานที่ 1 
ทางเลือกที่เลือก : ลาดกระบัง กรุงเทพฯ 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
ปจจัยคาขนสง และปจจัยความพรอมของระบบขนสง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ในทางบวกและ
ลบ 10% พบวาทางเลือกยังคงเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางบวกและลบ 10% พบวาทางเลือกยัง
คงเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยความพรอมของระบบขนสงในทางบวกและลบ 10% 
พบวาทางเลือกยังคงเปนลาดกระบัง 

 

 

 

 

 

รูป 5.12 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 1เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.13 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 1เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยคาขนสงและความพรอมของระบบขนสง เพิ่มหรือลด 10% 

ผูตัดสินใจทานที่ 2 
ทางเลือกที่เลือก : วังนอย อยุธยา 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ศักย
ภาพในการขยายขนาด และปจจัยคาขนสง  
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ในทางบวกและ
ลบ 10% พบวาทางเลือกยังคงเปนวังนอย 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยศักยภาพในการขยายขนาด ในทางบวกและลบ 10% 
พบวาทางเลือกจะเปลี่ยนจากวังนอยเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางบวกและลบ 10% พบวาทางเลือกยัง
คงเปนวังนอย 

 

 

 

 

 
รูป 5.14 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่2 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก

ของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.15 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่2 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยศักยภาพในการขยายขนาดและคาขนสง เพ่ิมหรือลด 10% 

ผูตัดสินใจทานที่ 3 
ทางเลือกที่เลือก : ลาดกระบัง กรุงเทพฯ 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
ปจจัยคาขนสง และราคาที่ดิน 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ในทางบวกและ
ลบ 10% พบวาทางเลือกยังคงเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางบวกและลบ 10% พบวาทางเลือกยัง
คงเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยราคาที่ดินในทางบวกและลบ 10% พบวาทางเลือกยัง
คงเปนลาดกระบัง 

 

 

 

 
 
 

รูป 5.16 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 3 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.17 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 3 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยคาขนสงและปจจัยราคาที่ดิน เพิ่มหรือลด 10% 

ผูตัดสินใจทานที่ 4 
ทางเลือกที่เลือก : คลังสินคาปจจุบัน 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยคาขนสง  ปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก และศักยภาพในการขยายขนาด 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางลบ 10% พบวาทางเลือกเปลี่ยนจาก
คลังสินคาปจจุบันเปนวังนอย อยุธยา 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ในทางบวก 10% 
พบวาทางเลือกเปลี่ยนจากคลังสินคาปจจุบันเปนวังนอย อยุธยา 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยศักยภาพในการขยายขนาด ในทางบวก 10% พบวา
ทางเลือกเปล่ียนจากคลังสินคาปจจุบันเปนวังนอย อยุธยา 

 

 

 

 

 
รูป 5.18 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 4  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก

ของปจจัยคาขนสง เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.19 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 4 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก
ของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุกและศักยภาพในการขยายขนาด เพิ่มหรือลด 10% 

ผูตัดสินใจทานที่ 5 
ทางเลือกที่เลือก : ลาดกระบัง กรุงเทพฯ 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
ปจจัยคาขนสง และศักยภาพในการขยายขนาด 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก ในทางบวกและ
ลบ 10% พบวาทางเลือกยังคงเปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางลบ 10% พบวาทางเลือกเปลี่ยนจาก
ลาดกระบังเปนวังนอย อยุธยา 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยศักยภาพในการขยายขนาด ในทางบวกและลบ 10% 
พบวาทางเลือกยังคงเปนลาดกระบัง 

 

 

 

 

 
รูป 5.20 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 5 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงน้ําหนัก

ของปจจัยเขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.21 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 5 เมื่อมีการเปล่ียน
แปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสงและศักยภาพในการขยายขนาด เพิ่มหรือลด 10% 

ผูตัดสินใจทานที่ 6 
ทางเลือกที่เลือก : ลาดกระบัง กรุงเทพฯ 
ปจจัยที่ใหความสําคัญสามอันดับแรก ไดแก : ปจจัยคาขนสง คาแรง และความพรอมของระบบ
ขนสง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง ในทางลบ 10% พบวาทางเลือกเปลี่ยนจาก
ลาดกระบังเปนวังนอย อยุธยา 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยคาแรง ในทางบวกและลบ 10% พบวาทางเลือกยังคง
เปนลาดกระบัง 
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักของปจจัยความพรอมของระบบขนสง ในทางลบ 10% พบวาทาง
เลือกยังคงเปนลาดกระบัง 

 

 

 

 

 
รูป 5.22 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 6 เมื่อมีการเปล่ียน

แปลงน้ําหนักของปจจัยคาขนสง เพิ่มหรือลด 10% 
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รูป 5.23 แผนภูมิแสดงการวิเคราะหความไวของผูตัดสินใจทานที่ 6 เมื่อมีการเปล่ียน
แปลงน้ําหนักของปจจัยคาแรงและความพรอมของระบบขนสง เพิ่มหรือลด 10% 

5.7 อคติในการตัดสินใจ 

กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหเปนกระบวนการที่มีจุดเดน ในการวินิจฉัยดวยเหตุผล 
โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบใหนํ้าหนักปจจัยหรือเกณฑ รวมถึงการวิเคราะหทางเลือกภายใตปจจัย
ตาง ๆ นอกจากนี้จุดเดนอีกประการของกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห คือการสามารถวัดความ
สอดคลองของขอมูล เพื่อวิเคราะหอัตราความเบี่ยงเบนอันอาจเกิดขึ้นในกระบวนการตัดสินใจ ผูตัด
สินใจจะสามารถยอนวิเคราะหจุดท่ีเกิดความเบี่ยงเบน เพื่อทําการตัดสินใจอีกครั้ง อยางไรก็ตาม
ความผิดพลาดในกระบวนการคิดและตัดสินใจของมนุษยก็ยังอาจเกิดขึ้นได อันเนื่องมากจาก
ประสบการณ ความเชื่อหรืออคติสวนตัว และอาจทําใหการตัดสินใจมีความเบ่ียงเบน 

จากผลการเลือกทําเลที่ต้ังของผูตัดสินใจทั้ง 6 ทาน ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหถึงความเปน
ไปไดในการเกิดอคติในการตัดสินใจ โดยการพิจารณาทางเลือกที่ถูกเลือกเปรียบเทียบกับบริเวณ
สถานที่พักอาศัยของผูตัดสินใจ ดังแสดงในตารางที่ 5.23 
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ตาราง 5.23 ตารางแสดงผลการตัดสินใจในการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคา 
และความเปนไปของอคติในการตัดสินใจ 

ลําดับของผูตัดสินใจ สถานที่พักอาศัย ทางเลือกที่ตัดสินใจ อคิติในการตัดสินใจ 
ผูตัดสินใจ 1 ตลิ่งชัน กทม ลาดกระบัง ไมมีอคติในการตัดสินใจ 
ผูตัดสินใจ 2 รามคําแหง กทม วังนอย ไมมีอคติในการตัดสินใจ 
ผูตัดสินใจ 3 คลองตัน กทม ลาดกระบัง ไมมีอคติในการตัดสินใจ 
ผูตัดสินใจ 4 บางนา กทม คลังสินคาปจจุบัน มีความเปนไปได  
ผูตัดสินใจ 5 บางพลัด กทม ลาดกระบัง ไมมีอคติในการตัดสินใจ 
ผูตัดสินใจ 6 อ.เมือง นนทบุรี ลาดกระบัง ไมมีอคติในการตัดสินใจ 

จากผลการวิเคราะหดังกลาว ทําใหทราบวาแมกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหจะเปน
กระบวนการที่สามารถกลั่นกรองความเบี่ยงเบนหรืออคติไดอยางเปนเหตุเปนผลแลวก็ตาม ความ
เบี่ยงเบนในการตัดสินใจก็อาจสามารถเกิดขึ้นไดในผูตัดสินใจแตละคน ข้ึนอยูกับประสบการณ 
ความรูความสามารถ ทัศนคติ ความเชื่อ ความชอบ ฯลฯ และอัตราสวนความสอดคลองก็ไม
สามารถอธิบายถึงความเบี่ยงเบนนี้ได 

5.8 สรุป 
จากผลการวิเคราะหขอมูลการตัดสินใจ กรณีศึกษา การเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาดวย

ระบบการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน บริษัทอุตสาหกรรมผลิตอาหารพบวา ผูตัดสินใจใหความสําคัญกับ
เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุกเปนอันดับแรก รองลงมาคือคาขนสง และศักยภาพในการ
ขยายพื้นที่ตามลําดับ 

สามารถสรุปไดวาทําเลที่เหมาะสมจะเปนที่ตั้งคลังสินคาเรียงลําดับตามลําดับความ
สําคัญ ไดดังน้ี 

อันดับที่ 1 ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  
อันดับที่ 2 วังนอย จังหวัดอยุธยา   
อันดับที่ 3 คลังสินคาปจจุบัน   
อันดับที่ 4 บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

บทที่  6 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

ในบทนี้จะประกอบดวยการอภิปรายผลการศึกษาดานเกณฑการตัดสินใจ ทางเลือกใน
การตัดสินใจ การนําเกณฑการตัดสินใจที่ไดไปใชงาน การสรุปการวิจัย ปญหาที่พบในการวิจัยและ
ขอเสนอแนะ 

6.1 อภิปรายผลการศึกษา 

บริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารมีวัตถุประสงคในการบริหารงานที่ไมแตก
ตางจากธุรกิจประเภทอื่น ๆ นั่นคือ 

1. เพื่อใหไดรับความพึงพอใจจากลูกคา ในระดับที่ตองการ 
2. เพื่อบริหารตนทุนในอยูในระดับที่ตํ่าที่สุด 

จากการศึกษาครั้งนี้จะพบวาผูตัดสินใจมีเกณฑในการเลือกคลังสินคา หรือใหน้ําหนักของ
ปจจัยในลักษณะที่คลายกัน ท้ังน้ีเนื่องมาจากประสบการณที่อยูในสายงานเดียวกัน ปจจัยที่เก่ียว
ของกับการเลือกทําเลที่ต้ังคลังสินคาสามารถสรุปไดดังน้ี 

เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก  
คาขนสง     
คาแรง     
ศักยภาพในการขยายพื้นท่ี   
ความพรอมของระบบขนสง   
ราคาที่ดิน     
ความใกลชิดลูกคา    
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค  
ปจจัยดานสังคมและชุมชน   

ปจจัยดานสังคมและชุมชนเปนที่ผูตัดสินใจใหความสําคัญนอยมากในการตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ัง
คลังสินคา 
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• 

• 

6.2 สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาการเลือกที่ตั้งคลังสินคาโดยการประยุกตใชวิธีการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน
สามารถสรุปไดวา 

1. ในกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห     รูปแบบปญหาการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาเปนโครง
สรางลําดับช้ันที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงกันระหวางระดับช้ัน  ประกอบดวยปจจัยที่เปนเกณฑในการ
ตัดสินใจ  และทําเลที่ตั้งที่เปนทางเลือกตางๆ  ซ่ึงเปนอิสระตอกัน  โดยรูปแบบปญหาประกอบดวย 
ระดับที่หนึ่ง เปนระดับช้ันของวัตถุประสงคในการตัดสินใจ  ในที่นี้ก็คือการเลือกทําเลที่ต้ัง

คลังสินคาที่เหมาะสมของบริษัทผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
ระดับที่สอง    เปนระดับช้ันของปจจัยที่ใชในการเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาของบริษัทผูผลิตและ

จัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร ไดแก  เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก
 คาขนสง คาแรง ศักยภาพในการขยายพื้นที่ ความพรอมของระบบขนสง 
ราคาที่ดิน ความใกลชิดลูกคา ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค ปจจัย
ดานสังคมและชุมชน 

ระดับที่สาม เปนระดับช้ันของทําเลที่เปนทางเลือก ไดแกคลังสินคาปจจุบัน วังนอย บางบัว
ทอง ลาดกระบัง 

2. สําหรับบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหารที่ใชเปนกรณีศึกษา  พบวาจากการศึกษา
ประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห  เพื่อเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาที่เหมาะสม  สรุปไดดัง
น้ี 

ในการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย  ผูตัดสินใจใหความสําคัญกับปจจัยเขตประกาศ
จํากัดเวลาหามรถบรรทุกเปนอันดับแรก ปจจัยคาขนสงอันดับสอง ปจจัยศักยภาพในการขยายพื้นที่
อันดับสาม ปจจัยคาแรงอันดับส่ี ราคาที่ดินอันดับหา ปจจัยความพรอมของระบบขนสงอันดับหก 
ความใกลชิดลูกคาอันดับเจ็ด ความพรอมของระบบสาธารณูปโภคอันดับแปด ปจจัยดานสังคมและ
ชุมชนอันดับเกา 

จากการวิเคราะหคาน้ําหนักของทําเลที่ตั้งภายใตวัตถุประสงคของปญหา  พบวา  ผูตัดสินใจให
ลาดกระบังเปนทําเลที่ต้ังที่เหมาะสมที่สุด รองลงมาคือวังนอย คลังสินคาปจจุบัน และบางบัวทอง
ตามลําดับ 

 
3. จากการวิจัยครั้งนี้  จะเห็นไดวาการนําเอากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมาประยุกตใชกับการ
เลือกที่ตั้งคลังสินคา จะชวยใหผูตัดสินใจสามารถเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยตางๆ ท่ีมีผล
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กระทบตอการตัดสินใจ และสามารถบอกถึงความสําคัญของทําเลที่ตั้งภายใตปจจัยหนึ่งๆ ไดอยางมี
หลักเหตุผล นอกจากนี้กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้นยังสามารถตรวจสอบไดถึงความสอดคลอง
ของการเปรียบเทียบ เพื่อใหผูตัดสินใจสามารถยอนวิเคราะหไดถึงความถูกตองของขอมูล 

4. กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (The Analytic Hierarchy Process) เปนกระบวนการตัดสินใจ
ที่นิยมใชอยูในปจจุบัน เนื่องจากเหตุผลดังกลาวขางตน อยางไรก็ตามกระบวนการดังกลาวเปนเพียง
เครื่องมือที่ใชชวยในการวิเคราะหผลของการตัดสินใจ แตไมสามารถตัดสินใจแทนมนุษยได ดังนั้น
ความรูความเชี่ยวชาญของผูตัดสินใจ จะเปนตัวแปรสําคัญในการทําใหการตัดสินใจเปนไปไดดวย
ความถูกตองและเหมาะสม 

6.3 ปญหาที่พบในการวิจัย 

แมวากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหจะเปนกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการ
วิเคราะหปญหาการตัดสินใจ  แตในการวิจัยพบวามีปญหาดังนี้ 

1. กระบวนการในการรวบรวมขอมูลในเชิงทุติยภูมิเปนไปดวยความยากลําบาก เนื่อง
จากฐานขอมูลรายปของบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายอาหารมีปริมาณขอมูลมาก ตองอาศัย
โปรแกรม Microsolf Access ชวยในการจัดการขอมูลเนื่องจากโปรแกรม Microsolf Exel ไม
สามารถบรรจุขอมูลไดทั้งหมด นอกจากนี้ขอมูลทุติยภูมิบางสวนยังเปนขอมูลที่เกี่ยวของกับราช
การ ทําใหการรวบรวมขอมูลเปนไปดวยความลาชา 

2. กระบวนการในการไดมาซึ่งผลของการเปรียบเทียบคูปจจัย ซ่ึงดําเนินการโดยการ
สัมภาษณผูบริหารนั้น กระทําไปดวยความลาชา เนื่องจากหลังจากนํามาประมวลผลเปนที่เรียบ
รอยแลว พบวาอัตราสวนความสอดคลองมีระดับความเบี่ยงเบนเกิน 0.1 หรือรอยละ 10 ซึ่งจะทํา
ใหผลการวิจัยเกิดความคลาดเคลื่อนได ดังน้ันผูวิจัยจึงจําเปนตองยอนกลับไปทําการสัมภาษณ
ใหม เพื่อใหไดขอมูลที่เที่ยงตรงมากขึ้น อยางไรก็ตามการสัมภาษณใหมนี้ตองกระทําดวยความ
ระมัดระวัง ไมใหเปนการช้ีนําและมีผลตอการตัดสินใจของผูถูกสัมภาษณ 

3. การตัดสินใจจะเหมาะสมและถูกตอง หากกระทําโดยมีมีอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจ 
หากแตการวิจัยนี้ผูวิจัยไมสามารถเขาถึงผูบริหารระดับสูงสุดของบริษัทกรณีศึกษา 

4. ในการเปรียบเทียบ ผูตัดสินใจตองมีขอมูลอยางครบถวนเพียงพอ เพื่อใหการตัดสินใจ
เปนไปดวยความแมนยํามากขึ้น 
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6.4  ขอเสนอแนะ 

1. ข้ันตอนในการกําหนดทางเลือก และการกําหนดปจจัยที่มีผลกระทบตอทางเลือกนั้นเปนขั้นตอน
ที่สําคัญ ควรกระทําดวยความรอบคอบและอยูบนพื้นฐานของขอมูลสนับสนุน 

2. ในการออกแบบสอบถามเพื่อใหผูตัดสินใจตอบ ควรมีการอธิบายถึงวิธีอธิบายถึงวิธีการลําดับ
ชั้นเชิงวิเคราะห ลักษณะของโครงสรางของปญหาในรูปแผนภูมิลําดับชั้น วิธีการตอบแบบสอบถาม
โดยละเอียด เพื่อใหผูตอบเขาใจถึงหลักการในการตอบแบบสอบถาม นอกจากนี้ขอมูลพื้นฐานยังมี
สวนสําคัญเพื่อใหผูตอบใชเปนขอมูลในการพิจารณาตอบแบบสอบถาม เนื่องจากผูตอบแบบสอบ
ถามมีความรู ความสามารถในเรื่องที่ตองทําการตัดสินใจไมเทากัน 

3. จากผลการวิจัยจะเห็นวาปจจัยบางอยางสามารถกลั่นกรองเบื้องตนได โดยอาจคัดออกตั้งแตข้ัน
ตอนของการเลือกทางเลือกหากปจจัยนั้นสงผลอยางมากในทุกทางเลือก หรือปจจัยบางอยางที่ผูตัด
สินใจใหความสําคัญนอยมาก ทั้งนี้เพื่อใหตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหมีจํานวนนอยลง เพื่องายตอ
การวิเคราะห 
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• 

• 

ภาคผนวก ก 

การคํานวณคาขนสงและพื้นที่คลังสินคา 

 ในการวิจัยน้ี การคํานวณคาขนสงไดใช program ArcView GIS 3.2 ในการคํานวณหา
ระยะทางที่ดีท่ีสุดของจุดที่เปนตนทางไปยังจุดปลายทาง 
 คาขนสงถูกจําแนกออกเปน 2 สวนดวยกัน คือ 

คาขนสงขาเขา โดยมีตนทางคือโรงงานผูผผลิตในกรณีสินคาผลิตภายในประเทศ หรือทา
เรือในกรณีสินคาเปนสินคานําเขา และปลายทางเปนคลังสินคาที่เปนทางเลือกในแตละทาง
เลือก 

คาขนสงขาออก โดยมีตนทางคือคลังสินคาที่เปนทางเลือก และปลายทางคือลูกคาท่ัว
ประเทศ 

อัตราคาขนสง 

จากขอมูลของสมาชิกสมาคมขนสง การศึกษานี้ไดใชคาอัตรากลางตลาดในการคํานวณ
ตนทุนคาขนสง  

ตารางแสดงราคาคาขนสงตามระยะทาง 
กิโลเมตร รถบรรทุกขนาด 6 ลอ 

(หนวย บาทตอหีบ) 
รถบรรทุก 40 ฟุตคอนเทนเนอร 

(หนวย บาทตอหีบ) 
0-50 7 3 
51-100 9 4 
101-200 12 5 
201-300 14 7 
301-400 17 9 
401-500 19 10 
501-600 22 12 
601-700 27 14 
701-800 32 17 
>801 35 18 

ที่มา : สมาชิกสมาคมขนสง 
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คาขนสงขาเขา 

ในการคํานวณคาขนสงขาเขา พิกัดตาง ๆ ของตําแหนงที่เปนตนทางของสินคา อันไดแก
โรงงานและทาเรือ รวมถึงตําแหนงของคลังสินคาในแตละทางเลือกจะถูกกําหนดลงบนแผนที่ใน
program ArcView GIS 3.2  

การคํานวณระยะทางในแตละเสนทาง จะคํานวณโดยใช network function เพื่อหาระยะ
ทางที่ดีที่สุดตามเสนถนนจริง 

การจําลองคาขนสงใน network model จะถูกจําลองทีละทางเลือก เพื่อคํานวณวาคาขน
สงขาเขาในแตละทางเลือกหรือแตละคลังสินคาเปนเทาใด 

สูตรที่ใชในการคํานวณคาขนสง มีดังน้ี 
ตนทุนคาขนสง = จํานวนสินคาที่สง x ระยะทาง x อัตราคาขนสง 

การกําหนดจุดของโรงงานและที่ต้ังคลังสินคาแสดงไดดังรูป 
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การวัดระยะทางจะทําการคํานวณโดย Network function ใน program ArcView GIS 3.2 
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ระบบจะทําการวัดระยะทางออกมาให เพ่ือใชเปนตัวเลขในการคํานวณคาขนสงตอไป 
ในการศึกษานี้ การขนสงสินคาเขาคลังสินคาจะใชรถประเภทเดียว คือรถบรรทุกขนาด 40 

ฟุต 

คาขนสงขาออก 

การคํานวณคาขนสงขาออก มีหลักการคิดเชนเดียวกับการคํานวณคาขนสงขาเขา น่ันคือ 
การวัดระยะทางบนแผนที่ โดยใช program ArcView GIS 3.2 จากทางเลือกของคลังสินคาแตละ
แหงไปยังตําแหนงของลูกคา 

เนื่องจากจํานวนลูกคาท่ีมีมากถึง 5,295 ราย ในแบบจําลองการคํานวณตนทุนคาขนสงขา
ออก จึงใชหลักของการจําแนกเขตการใหบริการลูกคาออกเปน 10 ระยะดวยกัน 

การคํานวณระยะทางในแตละเสนทาง จะคํานวณโดยใช network function เพื่อหาพื้นที่
การใหบริการตามเสนถนนจริง 

การจําลองคาขนสงใน network model จะถูกจําลองทีละทางเลือกตามระยะทางทั้ง 10 
ระยะเพื่อคํานวณวาคาขนสงขาออกในแตละทางเลือกหรือแตละคลังสินคาเปนเทาใด 
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สรุปตนทุนคาขนสง 

จากการคํานวณตนทุนคาขนสงขาเขา และคาขนสงขาออกดังกลาวขางตน สามารถสรุป
ตนทุนคาขนสงในแตละทางเลือกของคลังสินคาไดดังตาราง 

 
ตารางแสดงตนทุนคาขนสงรวม 

ประเภทคาขนสง A1 : คลังสินคา
ปจจุบัน 

A2 : วังนอย A3 : บางบัวทอง A4 : ลาดกระบัง 

คาขนสงขาเขา      100,987,465       104,824,577       101,889,990         93,795,282  
คาขนสงขาออก      203,700,873       215,194,072       209,323,627       191,189,022  
คาขนสงรวม      304,688,338       320,018,649       311,213,617       284,984,304  

การคํานวณพื้นที่คลังสินคา 

ขอมูลเบ้ืองตนเพื่อใชในการคํานวณพื้นที่คลังสินคา 

• ประเภทของการเก็บสินคา 

ประเภทของการเก็บสินคาและพื้นที่ที่ตองการในการเก็บ สามารถแบงออกได 2 ประเภทดังแสดงใน
ตาราง 
ประเภทสินคา ลักษณะ ประเภทการเก็บ จํานวนชั้น พื้นที่ตอพาเลท 

(ตารางเมตร) 
สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Solf pack Selective Rack 4 90 

สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Hard pack Block stack 3 75 

หมายเหตุ : พ้ืนที่ตอพาเลทที่แสดงขางตน รวมถึงพื้นที่สวนทางเดิน 
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• ประเภทของพาเลท ที่ใชในการเก็บสินคา 

ประเภทของพาเลท ความกวาง ความยาว พื้นที่เปนตารางเมตร 

พาเลทไม 1.2 1.5 1.8 

• นโยบายการเก็บสินคา 

สําหรับบริษัทกรณีศึกษา มีนโยบายการเก็บสินคา ดังแสดงในตาราง 

ประเภทสินคา จํานวนวัน 
สินคาสําเร็จรูปและกึ่งสําเร็จรูป 21 

• ยอดพยากรณการขายตั้งแตป 2006 – 2010  
ยอดพยากรณการขายรายสัปดาหตั้งแตป 2006 – 2010 สามารถแสดงไดดังตาราง 
 
ประเภทสินคา ลักษณะ Y2006 Y2007 Y2008 Y2009 Y2010 
สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Solf pack 783,415 861,757 947,932 1,042,726 1,146,998 

สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Hard pack 371,195 408,314 449,145 494,060 543,466 

จํานวนรวม (หีบ)   1,154,610 1,270,071 1,397,078 1,536,786 1,690,465 
 
ประเภทสินคา ลักษณะ Y2006 Y2007 Y2008 Y2009 Y2010 
สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Solf pack 15,065 16,572 18,229 20,052 22,057 

สินคาสําเร็จรูปและกึ่ง
สําเร็จรูป 

Hard pack 7,138 7,852 8,637 9,501 10,451 

จํานวนรวม (พาเลท)   22,204 24,424 26,866 29,553 32,508 
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• 

• 

• 

• 

คํานวณพื้นที่คลังสินคา 
 พื้นที่หลักของคลังสินคาสวนมาก สามารถแบงประเภทใหญ ๆ ไดดังนี้ 

พื้นที่ในการเก็บสินคา 
พื้นที่ในการรับสินคา 
พื้นที่ในการจัดสงสินคา 
พื้นที่สวนสํานักงาน และเบ็ดเตล็ด 

พื้นที่ในการเก็บสินคา  

คํานวณไดจาก 
พื้นที่ในการเก็บสินคา  = จํานวนสินคาคงคลัง X นโยบายการเก็บสินคา X พื้นที่ท่ี

ตองการตอพาเลท 
Solf pack + Hard pack   =  (22,058x2.5x0.90) + (10,451x2.5x0.75) 

    =  69,226 ตารางเมตร 
ในการศึกษานี้ ไดคํานึงถึงความยืดหยุนของการใชพ้ืนที่ โดยการคํานวณความพื้นหยุนเพิ่มข้ึนโดย
รวมอีก 10% ทําใหความตองการพื้นที่ในการเก็บสินคาเพิ่มข้ึนเปน 

    = 69,226 x 10% = 76,148 ตารางเมตร ----------------(1) 

พื้นที่ในการรับสินคา  

คํานวณไดจากการคิดคาเฉลี่ยของการรับสินคาตอ ช่ัวโมง และการเผื่อคาความลาชาในการรับสิน
คา (จากการศึกษานี้ สมมุติในสินคาคงคลังมีจํานวนคงที่เทากับ 17 วัน และจํานวนสินคาขาเขาและ
ขาออกมีปริมาณเทากัน) 
ปริมาณการรับสินคาเฉลี่ยตอวัน = 32,509/7 
    = 4,644 หีบตอวัน 
ปริมาณการรับสินคาเฉลี่ยตอช่ัวโมง = 4,644 / 14 (ชั่วโมงการทํางาน 14 ชั่วโมง) 
    = 332 
อัตราความลาชาในการรับสินคา = 3 ชั่วโมง 
ดังน้ันพ้ืนที่ในการรับสินคาท่ีตองการ = 332 x 3 x 1.8 
รวมพ้ืนที่ในการรับสินคา  = 1792  ตารางเมตร            -----------------(2) 
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พื้นที่ในการสงสินคา  

คํานวณไดจากการคิดคาเฉลี่ยของการสงสินคาตอช่ัวโมง การคํานวณจํานวนพื้นที่ที่ใชในการสงสิน
คาแตละ bay 
ปริมาณการสงสินคาเฉลี่ยตอวัน = 4,644 หีบตอวัน 
ปริมาณการสงสินคาเฉลี่ยตอช่ัวโมง = 290 หีบ 
อัตราความลาชาในการสงสินคา = 1 ชั่วโมง 
ดังน้ันพ้ืนที่ในการสงสินคาท่ีตองการ = 290 x (290x1) x 1.8 

    = 1045 ตารางเมตร                      
รวมเขากับพื้นที่ในการเตรียมการสง = 1045 ตารางเมตร 
รวมพ้ืนที่ในการสงสินคา  = 2090 ตารางเมตร                          --------------------(3) 
(กําหนดใหพ้ืนที่เตรียมเทากับพ้ืนที่ในการสง) 

พื้นที่สวนสํานักงานและเบ็ดเตล็ด 

สําหรับพ้ืนที่สํานักงานและเบ็ดเตล็ด ไดจากการประมาณจํานวนพนักงาน และพ้ืนที่ที่ใชตอจํานวน
พนักงาน 

จํานวนพนักงานประมาณ  = 150 คน 

จํานวนพื้นที่โดยประมาณตอคน = 4 ตารางเมตร 

พื้นที่เก็บสินคาอื่น ๆ (Premium) = 1500 ตารางเมตร 

รวมพ้ืนที่สวนสํานักงานและเบ็ดเตล็ด = (150*4)+1500 = 2100 ตารางเมตร ------------------(4) 

รวมพ้ืนที่คลังสินคาทั้งหมด (1)+(2)+(3)+(4)  

= 81,831 ตารางเมตร 

    = 20,458 ตารางวา 

    = 51 ไร 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถาม 

ปจจัยที่มีผลตอในการเลือกที่ต้ังคลังสินคา 

กรุณาใหเหตุผล และเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยตอไปนี้  (หากปจจัยใดที่มีความ
สําคัญ กรุณาเรียงลําดับความสําคัญ และใหเหตุผลประกอบ สําหรับปจจัยที่ไมมีความสําคัญ ไม
ตองเรียงลําดับความสําคัญ แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) 

1  =  มีความสําคัญมากเปนอันดับที่หนึ่ง            9 = มีความสําคัญมากเปนอันดับที่เกา 
 
.............คาขนสง 

เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............การเขาถึงของการขนสง  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............ความใกลชิดกับลูกคา  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............ตนทุนการลงทุน (ราคาที่ดิน)  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 
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.............คาแรง 
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

............ ความสามารถในการขยายขนาด 
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............เขตประกาศหามรถบรรทุก (Truck ban)  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............ปจจัยความพรอมของระบบสาธารณูปโภค เชน ถนน ไฟฟา ประปา โทรศัพท เปนตน 
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............ปจจัยทางสังคมและชุมชน ไดแก ความแออัด (ของประชากร และที่อยูอาศัย) คุณภาพชีวิต 
(ดานการศึกษา สาธารณสุข สถานที่พักผอนหยอนใจ ตลาด) 

เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............อ่ืน ๆ  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 
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.............อ่ืน ๆ  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 

.............อ่ืน ๆ  
เหตุผล 
....................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................. 
 

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนง............................................................................................... 
การศึกษา............................................................................................. 
ประสบการณทํางานเกี่ยวกับคลังสินคา................................................... 
ลักษณะธุรกิจ....................................................................................... 
ที่ตั้งคลังสินคา...................................................................................... 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบสอบถาม 
ประกอบวิทยานิพนธมหาบัณฑิต 

 
เร่ือง 

การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ในการเลือกที่ตั้งคลังสินคา 
กรณีศึกษาบริษัทอุตสาหกรรมผูผลิตอาหาร 

 
 

โดย 
นางสาวนารีรัตน โพธิกุล 

 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ : ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมพงษ ศิริโสภณศิลป 
 
วัตถุประสงค :  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมายเพื่อที่จะศึกษาความสําคัญเปรียบเทียบของปจจัยใน
การเลือกทําเลที่ตั้งคลังสินคาบริษัทอุตสาหกรรมผูผลิตอาหาร ขอคิดเห็นที่รวบรวมไดจะถูกวิเคราะห
โดยอาศัยทฤษฎีและวิธีการของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชาการจัดการดานโลจิสติกส (สหสาขาวิชา) 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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F1 F2 F9F7F6F5F4F3 F8

ทําเลที่ตั้งคลังสินคาสําหรับบริษัทผูผลิตอาหาร

A1 A2 A3 A4

เกณฑ ทางเลือก
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการเลือกทําเลท่ีต้ังคลังสินคาสําหรับ A1 : คลังสินคาปจจุบัน
บริษัทผูผลิตอาหาร A2 : วังนอย จังหวัดอยุธยา
F1 : คาขนสง A3 : บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
F2 : ความพรอมของระบบขนสง A4 : ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร
F3 : ความใกลชิดลูกคา
F4 : ราคาท่ีดิน
F5 : คาแรง
F6 : ศักยภาพในการขยายพ้ืนท่ี
F7 : เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก (Truck Ban)
F8 : ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค
F9 : สังคมและชุมชน
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ตารางแสดงมาตรสวนในการวินิจฉัยเปรียบเทียบเปนคู ๆ 
ระดับความเขมขน
ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ มีความ
สําคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ ปจจัย
ตัวท่ีหนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
ปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ ปจจัย
ตัวท่ีหนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
มาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ ปจจัย
ตัวท่ีหนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
มากที่สุด 

9 สําคัญกวาสูงสุด ปจจัยท้ังสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบ ปจจัย
ตัวท่ีหนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งใน
ระดับที่สูงที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสําคัญระหวาง
กลางของคาที่กลาวไว

ขางตน 

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัย ถูก
พิจารณาวาควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาว
ไวขางตน 
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ขอมูลเบื้องตน 
 
คาขนสง 
ตนทุนประมาณคาขนสงในแตละทางเลือก (บาท) 
ประเภทคาขนสง A1 : คลังสินคา

ปจจุบัน 
A2 : วังนอย A3 : บางบัวทอง A4 : ลาดกระบัง 

คาขนสงขาเขา      100,987,465       104,824,577       101,889,990         93,795,282  
คาขนสงขาออก      203,700,873       215,194,072       209,323,627       191,189,022  
คาขนสงรวม      304,688,338       320,018,649       311,213,617       284,984,304  
ที่มา : ขอมูลกรณีศึกษา 
 
ความพรอมของระบบขนสง 
 
ทําเล ตําแหนงที่ต้ัง การคมนาคม 
คลังสินคาปจจุบัน แนวเขตติดตอ  เขตบางนา   

ทิศเหนือ ติดตอ เขตพระโขนง  
ทิศใต ติดตอ อําเภอเมือง  
จังหวัดสมุทรปราการ   
ทิศตะวันออก ติดตอ เขต
ประเวศ, อําเภอเมือง  จังหวัด
สมุทรปราการ   
ทิศตะวันตก ติดตอ อําเภอพระ
ประแดง  จังหวัด
สมุทรปราการ 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

- ถนนบางนา-ตราด ซึ่งเชื่อมตอ
กับทางดวนบูรพาวิถี เสนทางสําคัญสู
จังหวัดในภาคตะวันออก ฉะเชิงเทรา 
ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด 

- ถนนวงแหวนรอบนอก 
- ถนนออนนุช 
- ถนนศรีนครินทร 
- ถนนเทพารักษ 
- ถนนฉลิมพระเกียรติ ร.9 
- ถนนสรรพาวุธ 
- ถนนอุดมสุข 
เปนศูนยกลางของการคาและการ

ลงทุนในฟากตะวันออกของกรุงเทพฯ 
โดยมีส่ิงอํานวยประโยชนหลายดาน 
เชน ศูนยประชุม ไบเทค ศูนยการ- คา
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ขนาดใหญ อาคารสํานักงาน รวมไป
ถึงเปน จุดรวมของระบบขนสง มวล
ชน ไมวาจะเปนทางดวนบูรพาวิถี 
ถนนวงแหวนรอบนอก และ ถนนทาง
หลวงสายหลักบางนา-ตราด ซึ่งเปรียบ
เสมือนเปนประตูที่จะ เปดไปสูภาค
ตะวันออก ของประเทศ 

วังนอย จังหวัดอยุธยา - หางจากกรุงเทพฯ ประมาณ   
76 กิโลเมตรทางทิศเหนือ 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

-  ทางหลวงแผนดินหมายเลข 1 
ระยะทางระหวางอยุธยา – วังนอย – 
กรุงเทพฯ 80 กิโลเมตร 

 -  ถนนสายเอเชีย ( ทางหลวงแผน
ดินหมายเลข 32) 

โครงการพัฒนาเสนทางคมนาคม
ทางรถยนต 

- โครงการขยายถนนสมเด็จ  – 
ศูนยศิลปาชีพพิเศษ บางไทร โดยเพิ่ม
ชองทางจราจร 2 ชอง เปน 10 ชอง
ทาง เพื่อรองรับจุดขึ้นลงทางแจง
วัฒนะ  บางพูน – บางไทร      และ
บรรจบกับถนนวงแหวนรอบนอก  

- โครงการปรับปรุงถนนสาย
ปทุมธานี – เสนา เปนการปรับปรุง
ขยายผิวจราจร  

- โครงการถนนวงแหวนรอบนอก     
( ทางหลวงพิเศษหมายเลข 37 ) ดาน
ตะวันตกตัดผานอําเภอบางไทร และ
อําเภอบางปะอิน  

 
- โครงการของการทางพิเศษแหง
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ประเทศไทย กําหนดจะทําทางดวน
ปากเกร็ด – บางปะอิน บางปะอิน – 
ปาโมก และ บางปะหัน – บานนา – 
พานทอง  

2. เสนทางรถไฟ 
โครงการพัฒนาการรถไฟ 
- โครงการรถไฟทางคูของการรถไฟ

แหงประเทศไทย กําหนดสรางเสนทาง
รถไฟทางคู แบงเปน 3 ชวง คือ ชวง
สถานีรังสิต – ชุมทางบานภาชี ชวงชุม
ทางบานภาชี – สถานีลพบุรี ชวงชุม
ทางบานภาชี – สถานีมาบกะเบา แกง
คอย 

- โครงการรถไฟความเร็วสูงจาก
กรุงเทพฯ ไปสูภูมิภาคทั่วประเทศ 

บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

หางจากกรุงเทพประมาณ 45 
กิโลเมตรทางทิศตะวันตกเฉียง
เหนือ 
ทิศเหนือ ติดจังหวัดปทุมธานี 
และพระนครศรีอยุธยา   
ทิศใต ติดจังหวัด
กรุงเทพมหานคร   
ทิศตะวันออก ติดจังหวัด
กรุงเทพมหานคร ตั้งแตเขต
ดุสิต เขตบางเขน ไปจนจรด
จังหวัดปทุมธานี   
ทิศตะวันตก ติดจังหวัด
นครปฐม   

การคมนาคมทางบก 
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

   - ถนนพิบูลสงคราม ระหวางเชิง
สะพานพระรามหก - ส่ีแยกโรงภาพ
ยนตรศรีพรสวรรค 

   - ถนนประชาราษฎรสาย 1 
ระหวางศาลากลางจังหวัด (หลังเดิม) 
– ส่ีแยกโรงภาพยนตรศรีพรสวรรค  

  - ถนนติวานนท ระหวางสามแยก
วัดลานนาบุญ – ทาน้ําปทุมธานี  

  - ถนนงามวงศวาน ระหวางส่ีแยก
แคลาย – ส่ีแยกเกษตร  

  - ถนนนนทบุรี 1 ระหวางศาลา
กลาง (หลังเดิม) – ถนนติวานนท  

  - ถนนแจงวัฒนะ ระหวางส่ีแยก
ปากเกร็ด – ส่ีแยกหลักส่ี  
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  - ถนนบางกรวย – ไทรนอย 
ระหวางพระรามหก – อําเภอไทรนอย  

  - ถนนบางบัวทอง – ตลิ่งชัน 
ระหวางแยกบางบัวทอง – ตลิ่งชัน  

  - ถนนบางบัวทอง – สุพรรณบุรี 
ระหวางแยกบางบัวทอง – สุพรรณบุรี  

  - ถนนกรุงเทพฯ – นนทบุรี 
ระหวางสามแยกเตาปูน – สามแยกวัด
ลานนาบุญ  

  - ถนนรัตนาธิเบศร ระหวางสี่แยก
แคลาย (ผานหนาศาลากลางหลัง
ใหม) – ถนน บางบัวทอง - ตลิ่งชัน  
การคมนาคมทางน้ํา 

 เปนเสนทางการคมนาคมที่
สําคัญมากในอดีต แตปจจุบันลด
ความสําคัญลง เนื่องจากความสะดวก
และความคลองตัวในการคมนาคมขน
สงทางบกมีมากขึ้น แตอยางไรก็ตาม
ยังมีการขนสงทางน้ําภายในจังหวัด 

 
 
 

ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

- หางจากกรุงเทพฯ ประมาณ  
กิโลเมตรทางตะวันออก 
เขตลาดกระบัง เปนเขตชาน
เมืองฝงตะวันออกของ
กรุงเทพมหานคร  
มีพื้นที่อาณาเขตติดตอกับเขต
ปกครองอื่น ๆ ดังน้ี 
ทิศเหนือ ติดกับเขตมีนบุรีและ
เขตหนองจอก 

การคมนาคมทางบก  
1. เสนทางถนนที่สําคัญ   

- ถนนออนนุช-ลาดกระบัง : ติดตอ
ระหวางเขตลาดกระบังกับเขตประเวศ 
และเขตพระโขนง  

- ถนนฉลองกรุง (ถนนลําปลาทิว) : 
ติดตอระหวางเขตลาดกระบังกับเขต
หนองจอก  

- ถนนเจาคุณทหาร : เชื่อมตอ
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ทิศใต   ติดกับอําเภอบางพลี 
และอําเภอบางเสาธง จังหวัด
สมุทรปราการ 
ทิศตะวันตก ติดกับเขตประเวศ
และเขตสะพานสูง 
ทิศตะวันออก ติดกับอําเภอ
เมือง  จังหวัดฉะเชิงเทรา   
เขตนิคมอุตสาหกรรมลาดกระ
บัง มีศักยภาพในการพัฒนา
เปนศูนยกลางการขนสงสินคา 
(ICD) และสถานีขนสงสินคา
ชานเมือง เปน Logistic 
Center สวนเขตประเวศ และ
มีนบุรีเปนที่อยูอาศัยรองรับ
แหลงงาน 

ระหวางถนนรมเกลากับถนนฉลองกรุง  
- ถนนหลวงแพง  
- ถนนรมเกลา : ติดตอระหวางเขต

ลาดกระบังกับเขตมีนบุรี  
- ถนนสายวัดกิ่งแกว : เชื่อมตอ

ระหวางถนนออนนุช-ลาดกระบังกับ
ถนนบางนา-ตราดจังหวัด
สมุทรปราการ  

- ทางดวนกรุงเทพชลบุรี (มอเตอร
เวย) 

2. เสนทางรถไฟ  
มีรถไฟสายตะวันออกวิ่งผานสถานี

รถไฟลาดกระบัง สถานีรถไฟหัวตะเข 
และสถานีรถไฟหลวงแพง  
การคมนาคมทางน้ํา  

ในพื้นที่มีคลอง 46 คลอง ประชา
ชนในพื้นที่ใชเปนเสนทางสัญจรไปมา 

ที่มา : ขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
 
ความใกลชิดลูกคา 
 

รัศมี 100 กิโลเมตรจากทําเล รัศมี 200 กิโลเมตรจากทําเล รัศมี 500 กิโลเมตรจากทําเล 
ทําเล จํานวนลูก

คา (ราย) 
จํานวนสินคา

(หีบ) 
จํานวนลูก
คา (ราย) 

จํานวนสิน
คา (หีบ) 

จํานวนลูก
คา (ราย) 

จํานวนสินคา
(หีบ) 

คลังสินคาปจจุบัน 25.4% 24.9% 24.9% 24.4% 24.8% 24.9% 
วังนอย  24.2% 24.5% 25.4% 26.3% 25.3% 25.2% 
บางบัวทอง  24.9% 25.5% 24.7% 24.5% 25.0% 25.1% 
ลาดกระบัง  25.5% 25.0% 25.1% 24.8% 24.9% 24.9% 
สัดสวนแตละทําเล 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
ที่มา : ขอมูลกรณีศึกษา 
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ราคาที่ดิน 
 

ทําเล ราคาที่ดิน  
(บาท / ตารางวา) 

ราคาที่ดิน  
(บาท / ไร) 

ศักยภาพ 
ในการขยายพื้นที่ 

คลังสินคาปจจุบัน - - - 
วังนอย จังหวัดอยุธยา 3,750 - 20,000 1,500,000-8,000,000 มีศักยภาพ 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 15,000-20,000 6,000,000-8,000,000 มีศักยภาพ 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

5,100-21,000 2,040,000-8,400,000 มีศักยภาพ 

ที่มา : สํานักประเมินราคาทรัพยสิน กรมธนารักษ 
ราคาประเมินทุนทรัพยที่ดิน พ.ศ. 2547 - 2550  ขอมูล ณ : 1 มกราคม 2547 
 
คาแรง 
 

ขอมูลแรงงาน 
คลังสินคา
ปจจุบัน 

วังนอย 
อยุธยา 

บางบัวทอง 
นนทบุรี 

ลาดกระบัง 
กรุงเทพฯ 

1.1 อัตราคาจางขั้นตํ่า     181 155 184 181 

1.2 กําลังแรงงาน การมีงานทําและการ
วางงาน  
     - จํานวนประชากร (คน) 
     - จํานวนกําลังแรงงานปจจุบัน (คน) 
     - จํานวนผูมีงานทํา (คน) 
     - จํานวนผูวางงาน (คน) 
     - อัตราการวางงาน (อัตรา) 

 
 

6815746 
3962930 
3908014 
54915 

1.4 

 
 

731823 
382682 
375249 
7433 
1.94 

 
 

1172806 
698187 
685768 
12420 
1.78 

 
 

6815746 
3962930 
3908014 
54915 

1.4 

ที่มา : บริการสารสนเทศขอมูลดานแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
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เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก (Truck Ban) 
 

ทําเล ตําแหนงที่ต้ัง 
คลังสินคาปจจุบัน  ตั้งอยูในเขตวงแหวนรอบนอก (ในเขตที่มีความเสียงในการ

ประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 
วังนอย จังหวัดอยุธยา ตั้งอยูนอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการ

ประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ตั้งอยูนอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการ

ประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ตั้งอยูนอกเขตวงแหวนรอบนอก (นอกเขตที่มีความเสียงในการ

ประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก) 
 
ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค 
 

ทําเล ระบบสาธารณูปโภค 
คลังสินคาปจจุบัน  - ระบบถนน 

- ระบบน้ําประปา ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

วังนอย จังหวัดอยุธยา  - ระบบถนน รถไฟ 
- ระบบน้ําประปา ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  - ระบบถนน 
- ระบบน้ําประปา ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  - ระบบถนน รถไฟ 
- ระบบน้ําประปา ระบบไฟฟา 
- ระบบโทรศัพท 

ที่มา : ขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
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สังคมและชุมชน 
 
ขอมูลดานสังคมและชุมชุน คลังสินคา

ปจจุบัน 
วังนอย  

จังหวัดอยุธยา 
บางบัวทอง 

จังหวัดนนทบุรี 
ลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร 
จํานวนประชากร 101,737 43,727 191,905 134,384 
จํานวนครัวเรือน 44,437 16,310 92,623 48,608 
สถานศึกษา 23 31 52 20 
สถานบริการสาธารณสุข 5 11 2 9 
ที่มา : ขอมูลจังหวัด กระทรวงมหาดไทย 
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คําถาม 
บทนํา 

 คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคู ๆ  ผูตอบแบบสอบถามจะตอง
เปรียบเทียบความสําคัญ หรือความนาดึงดูดของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการใหความ
สําคัญจะถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางเกณฑมาตรฐานขางตน 
 
คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนดวย 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับปจจัย “F1“ มากกวาปจจัย “F2“ เทาไร? 
 
วิธีการตอบแบบสอบถาม 
 ในการเปรียบเทียบปจจัย F1 กับ F2 ถาทานเห็นวา F1 “มีความสําคัญมากกวาอยางมาก
ที่สุด” มากกวา F2 แลว คําตอบของทานจะเปน “7“ ตัวอยางเชน 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับ “คาขนสง“ มากกวา “ความพรอมของระบบขนสง“ เทาไร? 
 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
1 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของ

 ระบบขนสง
 
ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 “มีความสําคัญมากกวาอยางมากที่
สุด” มากกวา F1 แลว คําตอบของทานจะเปน “1/7“ ตัวอยางเชน 
 
คําถาม : ทานใหความสําคัญกับ “คาขนสง“ มากกวา “ความพรอมของระบบขนสง“ เทาไร? 
ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 
1 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของ

 ระบบขนสง
 
 
 
 
 
 



 
     116                         

สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย 
ขอ ปจจัย F1 น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F1 และปจจัย F2ปจจัย F2 
1 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบขน

สง 
2 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความใกลชิดลูกคา 
3 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคาที่ดิน 
4 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คาแรง 
5 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ศักยภาพในการขยายพื้น

ที่ 
6 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา

หามรถบรรทุก 

7 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

8 คาขนสง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 
9 ความพรอมของ

ระบบขนสง 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความใกลชิดลูกคา 

10 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคาที่ดิน 

11 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คาแรง 

12 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ศักยภาพในการขยายพื้น
ที่ 

13 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก 

14 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

15 ความพรอมของ
ระบบขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

16 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ราคาที่ดิน 
17 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คาแรง 
18 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ศักยภาพในการขยายพื้น

ที่ 



 
     117                         

19 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา
หามรถบรรทุก 

20 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

21 ความใกลชิดลูกคา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 
22 ราคาที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 คาแรง 
23 ราคาที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ศักยภาพในการขยายพื้น

ที่ 
24 ราคาที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา

หามรถบรรทุก 

25 ราคาที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

26 ราคาที่ดิน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 
27 คาแรง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ศักยภาพในการขยายพื้น

ที่ 
28 คาแรง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา

หามรถบรรทุก 

29 คาแรง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

30 คาแรง 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 
31 ศักยภาพในการ

ขยายพื้นที่ 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เขตประกาศจํากัดเวลา

หามรถบรรทุก 

32 ศักยภาพในการ
ขยายพื้นที่ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

33 ศักยภาพในการ
ขยายพื้นที่ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

34 เขตประกาศจํากัด
เวลาหามรถ
บรรทุก 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอมของระบบ
สาธารณูปโภค 

35 เขตประกาศจํากัด
เวลาหามรถ
บรรทุก 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 
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36 ความพรอมของ
ระบบ
สาธารณูปโภค 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สังคมและชุมชน 

 
สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมที่จะเปนทําเลท่ีต้ังคลังสินคาภายใตปจจัยตาง ๆ 

ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “คาขนสง” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

 
ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “ความพรอมของระบบขนสง” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 
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ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “ความใกลชิดลูกคา” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

 
ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “ราคาที่ดิน” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 
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ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “คาแรง” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

 
ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “ศักยภาพในการขยายพื้นที่” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 
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ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “เขตประกาศจํากัดเวลาหามรถบรรทุก 
(Truck Ban)” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

 
ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “ความพรอมของระบบสาธารณูปโภค” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 
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ความสําคัญเปรียบเทียบของทางเลือกกับปจจัย “สังคมและชุมชน” 

ขอ ทางเลือก A1 
น้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A1 และทาง

เลือก A2 ทางเลือก A2 
1 คลังสินคาปจจุบัน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 วังนอย จังหวัดอยุธยา 

2 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

3 
คลังสินคาปจจุบัน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

4 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
บางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี 

5 วังนอย จังหวัด
อยุธยา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

6 บางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาวนารีรัตน โพธิกุล เกิดเมื่อวันที่ 17  มิถุนายน 2 ภูมิลําเนาเปนคนจังหวัดระยอง
สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ จากคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ในปการศึกษา และเขาศึกษาตอในหลักสูตรสหสาขาวิชาการจัดการ
ดานโลจิสติกส จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อป 2

ปจจุบันดํารงตําแหนง Demand and Supply Management Support Manager บริษัท 
Nestle (Thai) Ltd. 
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