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 บทที่ 1 
บทที ่1 บทนํา 

บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 

ทางเลือกหนึ่งของการผอนคลายความเครียดจากการดําเนินชีวิต ทามกลาง
ภาวะการแขงขันอยางรุนแรงในสังคมปจจุบัน คือ การรับชมภาพยนตร ซึ่งภาพยนตรนั้น 
นอกจากจะเปนสินคาเพื่อความบันเทิงแลว ยังนับเปนสื่อที่สะทอนถึงศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
ปจจุบันมีใหเลือกชมไดหลากหลายมากขึ้น ไมวาจะเปน ภาพยนตรฮอลลีวูดซึ่งมีทั้งแบบทั่วไป 
แอนนิเมชั่น การตูน ภาพยนตรไทย หรือภาพยนตรจากตางประเทศอื่นที่ไมใชประเทศ
สหรัฐอเมริกา  

 ภาพยนตรเปนศิลปะแขนงหนึ่ง ที่ใหทั้งความสนุกสนาน ความบันเทิงแกกลุม
คน จํานวนมาก จึงถือไดวาเปน Means of Escapism (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2545: 298) ที่ทํา
ใหทุกคนไดหลุดพนจากโลกแหงความเปนจริง และเขาไปมีชีวิตในอีกโลกหนึ่ง รับรูความรูสึก
ตางๆผานทางตัวละคร ไมวา จะเปนความรูสึก รัก โกรธ เกลียด แคน ชิงชัง สงสาร ฯลฯ นี่เองที่
ทําใหผูชมภาพยนตร รูสึกวาตัวเองไดเขาไปมีสวนรวมในภาพยนตร โดยสวมบทบาทและรวม
รูสึกไปกับนักแสดงในเรื่อง 

ธุรกิจภาพยนตรไมเปนเพียงแคธุรกิจความบันเทิงเทานั้น (ยุทธศักดิ์ คณาสวัสดิ์
, 2547) ยังเปนสื่อทางวฒันธรรมอีกดวย เน่ืองจากสามารถเขาถึงประชาชนไดทุกชนชั้น แมแต
ประชาชนดอยโอกาสที่อานหนังสือไมออกก็ยังสามารถเขาใจในภาพยนตรได โดยเมื่อเราชม
ภาพยนตรแตละเร่ือง จะไดสัมผัสกับความสัมพันธทางสังคมของตัวละคร ความตอเนื่องของรูป
ภาพเคลื่อนไหว พรอมกับรับฟงเสียงที่เต็มไปดวยพลวัตทางอารมณ  

หลายประเทศจึงใหความสําคัญตอภาพยนตรมาก เน่ืองจากเปนอาวุธทาง
วัฒนธรรม นับเปนสวนหนึ่งของสงครามจิตวิทยาซึ่งสามารถสรางแนวรวม และทําลายขวัญฝาย
ศัตรูไดกวางขวางกวาเครื่องบินหรือลูกระเบิดเสียอีก  

และสําหรับภาพยนตรไทยนั้น นับวาอยูคูกับประเทศไทยมาเปนเวลายาวนาน
นับศตวรรษ โดยภาพยนตรไทยเริ่มเปนที่รูจักของคนไทยตั้งแต พ.ศ.2466 เม่ือนายเฮนรี่ แมคเร 
ผูอํานวยการสรางและผูกํากับภาพยนตรจากฮอลลีวูด นําคณะเขามาถายทําภาพยนตรเร่ืองแรก
ในสยาม เรื่องนางสาวสยาม หรือสุวรรณสยาม ออกฉายในฐานะหนังไทยเรื่องแรก และนับไดวา
เปนกาวแรกของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย และหนังไทยที่สรางโดยคนไทยเรื่องแรกคือ เร่ือง
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โชคสองชั้น ในป พ.ศ.2470 นับแตนั้นมา มีการเคลื่อนไหวขึ้นลงและการเปลี่ยนแปลงมากมาย
เกิดขึ้นกับอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย ดวยผลผลิตมากกวา 100 เร่ืองตอปในชวงราว 2 
ทศวรรษ หลังป พ.ศ.2513 ไทยไดชื่อวาเปนหนึ่งในประเทศที่ผลิตภาพยนตรมากที่สุดในเอเชีย 
จนถึงป พ.ศ. 2547 มีภาพยนตรไทยสรางออกมารวมแลวมากกวา 4,000 เรื่อง  

 ในภาพยนตรจํานวนมากมายเหลานี้มีจํานวนไมนอย ที่จัดวาเปนภาพยนตร
คุณภาพนอกเหนือไปจากคุณคาเพียงดานการบันเทิง กิจการภาพยนตรมีการแพรหลาย และมี
บทบาทในฐานะเปนสื่อมวลชนที่มีอิทธิพลสูงเขาถึงผูชมทุกชนชั้น ในรัชสมัยพระเจาอยูหัว
รัชกาลที่ 7 โปรดใหสรางโรงภาพยนตรศาลาเฉลิมกรุง และจัดตั้งบริษัท สหศินิมา จํากัดขึ้น 
สําหรับเปนบริษัทดําเนินธุรกิจดานภาพยนตรในป พ.ศ. 2475 กิจการภาพยนตรไดซบเซาลง
ในชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 เน่ืองจากเศรษฐกิจตกต่ํา ขาดแคลนวสัดุอุปกรณในการผลิต แตก็มี
การสรางภาพยนตรออกมาอยูบาง เม่ือสงครามโลกครั้งที่ 2 ยุติลงในป พ.ศ. 2488 กิจการ
ภาพยนตรของโลกและของไทยกลับฟนตัวอีกครั้งหน่ึง มีการสรางภาพยนตรเสียงและ
ภาพยนตรสีธรรมชาติดวยฟลม 16 ม.ม. อยางแพรหลาย  

 จนกระทั่งประมาณ พ.ศ. 2504 เปนตนมา ถือวาเปนยุคทองของกิจการ
ภาพยนตรไทย มีการสรางภาพยนตรโดยบริษัทคนไทยซึ่งมีอยูจํานวนมาก ผลิตภาพยนตรออก
ฉายทั่วประเทศรวมกันปละเกือบรอยเร่ือง และเกิดปรากฏการณใหมอยางหนึ่งคือ การผูกขาด
ความนิยมในตัวผูแสดง กิจการภาพยนตรไทยไดเปลี่ยนแปลงไปสูยุคของภาพยนตรไทย
มาตรฐาน 35 ม.ม.มีนักแสดงที่มีชื่อเสียงเกิดขึ้นในยุคหลังจํานวนมาก ในชวงน้ีมีภาพยนตรไทย
เขาฉายในโรงภาพยนตรเปนจํานวนกวา 100 เร่ืองในแตละป (พันธุทิวา อวมเจิม, 2544) ซึ่งถือ
วาเปนชวงที่อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยอยูในชวงขยายตัวมากที่สุด ทั้งน้ีเปนผลเนื่องมาจาก
ปจจัยสนับสนุนหลายประการ เชนการเก็บภาษีนําเขาฟลมภาพยนตรจากตางประเทศในอัตราที่
สูงถึงเมตรละ 30 บาท ในปพ.ศ. 2521 สงผลใหตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศ 
โดยเฉพาะฮอลลีวูดประทวงโดยการงดสงภาพยนตรเขามาฉายในประเทศไทย ทําใหตลาด
ภาพยนตรไทยคึกคักมาก 

 กิจการภาพยนตรไทยเฟองฟูอยูไดระยะหนึ่ง จนถึงประมาณป พ.ศ. 2524 ได
เกิดการขยายตัวของกิจการวิทยุโทรทัศนในดานความเขมขนของรายการ การสงสัญญาณ
ครอบคลุมทั่วประเทศ และราคาของเครื่องรับโทรทัศนมีราคาถูกลงอยางมาก อีกทั้งการนําเขา
ภาพยนตรจากตางประเทศโดยเฉพาะภาพยนตรฮอลลีวูด ประกอบกับการแพรหลายอยาง
รวดเร็วของแถบบันทึกภาพ (Video Tape) ทําใหการผลิตภาพยนตรลดลง โรงภาพยนตรที่เปน
แบบ Stand Alone มีอยูทั่วประเทศราว 700 โรง หลายโรงตองเลิกกิจการไป คนในวงการ
ภาพยนตรสวนหนึ่งหันไปทํางานดานโทรทัศนแทน (โดม สุขวงศ, 2533: 47-56) เหลานี้ไมเพียง
สงผลกระทบตออุตสาหกรรมการสรางภาพยนตรไทยเทานั้น แตเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
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ของผูชมจากการไปรับชมภาพยนตรที่โรงภาพยนตรมาเปนการดูโทรทัศนและแถบบันทึกภาพที่
บานแทน 

 ในปพ.ศ.2536 รัฐบาลไดปรับลดภาษีนําเขาฟลมภาพยนตรลงมาเหลือเมตรละ 
10 บาท ประกอบกับภาพยนตรตางประเทศไดพัฒนาเนื้อเร่ืองและปรับปรุงเทคนิคการถายทํา 
โดยเนน Special Effect ที่นาตื่นเตนมากขึ้น ทําใหไดรับความนิยมจากผูชมมาก สงผลใหการ
นําเขาภาพยนตรขยายตัวขึ้นอีกครั้ง ในขณะเดียวกันการสรางภาพยนตรไทยเริ่มลดลง
ตามลําดับอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยไดรับผลกระทบอยางรุนแรง ผลผลิตตกต่ําลงเรื่อยๆทุกป 
จาก 91 เร่ืองในป พ.ศ.2535 เหลือ 45 เร่ืองใน พ.ศ.2537 และถึงจุดต่ําสุดในป พ.ศ.2543 ที่มี
หนังออกฉายเพียง 9 เรื่อง ดังนี้ 

ตารางที่ 1.1  จํานวนภาพยนตรที่เขาฉายในป 2541-2547 
 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ไทย 14 9 7 13 25 46 44 
จีน 55 53 34 29 27 35 36 
ฝร่ัง 204 223 186 152 176 182 182 
อ่ืนๆ - - 2 7 28 68 37 
รวม 268 285 239 201 256 331 299 

 
ที่มา : สมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ และ www.pappayon.com 

แผนกควบคุมภาพยนตร กองกํากับการ 2 กองทะเบียน สํานักงานตํารวจแหงชาติ และ 
สตารพิค (มกราคม 2547: 85) 

 ในชวงหลังวิกฤตเศรษฐกิจ ภาพยนตรไทยมีการพฒันาการผลิตใหเปนสากล 
และไดรับการยอมรับจากผูชมมากขึ้น หลายเรื่องสามารถกระตุนใหคนไทยหันกลบัมาชม
ภาพยนตรไทยอีก และยังสามารถสรางรายไดอันนาพึงพอใจในประเทศ อีกทั้งยังสามารถทํา
รายไดในตางประเทศดวย  เชน เรื่อง สตรีเหล็ก นางนาก บางระจัน ฟาทลายโจร บางกอกแดน
เจอรัส เปนการนําเงินตราเขาประเทศไดอีกเปนจํานวนมาก ภาพยนตรไทยบางเรื่องการไดรับ
รางวัลจากการเขารวมการประกวดภาพยนตรระดับนานาชาต ิ หรือการเขารวมงานเทศกาล
ภาพยนตรในตางประเทศ ซึ่งผลทีต่ามมานอกจากเปนการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมของคนไทย
แลว ยังเปนการบอกถึงศกัยภาพในการผลิตภาพยนตรของคนไทยที่สามารถกาวขึ้นสูแนวหนา
ได (รักศานต  วิวัฒนสินอุดม, 2547: 2) 

 ภาพยนตรไทยสมัยกอนมักสรางตามแนวที่ไดรับความนิยม เม่ือกระแสความ
นิยมเสื่อมลงก็จะหันไปสรางภาพยนตรตามกระแสใหมที่เกิดขึ้น แตในภายหลังกระแสการสราง
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ตามความนิยมไดเสื่อมลงไปบาง ในชวงเดียวกันน้ี คณุภาพการสรางสรรคในภาพยนตรไทยทีมี่
จํานวนไมมากนักไดพัฒนาขึ้นมาก ผูสรางภาพยนตรสรางแหวกแนวใหมีความหลากหลายมาก
ขึ้น เห็นไดชัดจากผลงานเรื่อง นางนาก(2542), สตรเีหล็ก(2543) และบางระจัน(2543) ที่ทํา
รายไดอยางถลมทลาย (พันธทวิา อวมเจิม, 2544) คือ 150 ลานบาท 99 ลานบาท และ 134 
ลานบาท ตามลําดับ และในป 2544 หนังไทยเรื่องที่ทํารายไดมากที่สุดในประวัตศิาสตร คอื 
สุริโยไท สามารถทํารายไดถึง 321 ลานบาท และปรากฏการณนี้ไดเรียกผูชมกลบัมาไดอีกครั้ง 

ในปจจุบันภาพยนตรไทยไดรับการยอมรับจากคนดูชาวไทย และเปนที่สนใจ
มากขึ้นจากตางประเทศ ในขณะทีผ่ลผลติก็เพ่ิมมากขึ้นอีกครั้ง สถานการณของอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทยในชวง 3-4 ปที่ผานมา ภาพยนตรไทยเริ่มฟนตัวขึ้นอีกครั้ง (สํานักวิจัยธุรกิจ บมจ.
ธนาคารกรุงไทย, 2546) พิจารณาไดจากสถิติการฉายภาพยนตรไทยในป พ.ศ. 2543 เขาฉาย
เพียง 7 เรื่อง ในปพ.ศ. 2544 เพ่ิมเปน 15 เรื่อง ในป พ.ศ.2545 เพ่ิมเปน 25 เรื่อง สําหรับในป 
พ.ศ.2546 มีภาพยนตรจํานวน 47 เรื่อง ซึ่งมากที่สุดนับแตป พ.ศ.2536 และในป 2547 
ภาพยนตรไทยที่ลงโรงฉายมีจํานวนถึง 44 เรื่อง (สมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาต,ิ 2548) 

 ในชวงป 2544 ภาพยนตรไทยประสบความสําเร็จในประเทศเปนอยางมาก 
(ปกรณ อังศนกุล, 2548: 36-45) และตางประเทศเปดรับพิจารณาภาพยนตรไทยมากขึ้น 
อยางไรก็ดี ภาพยนตรไทยที่ประสบความสําเร็จในประเทศไทยเหลานี้ กลับไมเปนที่ฮือฮาใน
ตางประเทศเทาที่ควร ในทางตรงกันขาม ภาพยนตรไทยที่ลมเหลวในประเทศกลับเปนตัวเชิด
หนาชูตาภาพยนตรไทยในตางประเทศแทน ดังเชนภาพยนตรไทยเรื่อง ฟาทลายโจร ซึ่งไดเขา
รวมงานเทศกาลภาพยนตรเมืองคานสและยุโรปในงานตางๆ จนไดรับรายไดในตางประเทศ
มากกวารายไดในประเทศ (ขาดทุน) หลายเทาตัว 

 และเม่ือมองในภาพรวมแลวตองถือวาป 2545 เปนปที่ภาพยนตรไทยเตรียมตัว
ที่จะถึงจุดที่สูงสุด เพราะเมื่อถึงจุดนี้ เครือขายความสัมพันธของบริษัทผูผลิตที่มีอิทธิพลใน
วงการภาพยนตรไทยอยาง สหมงคลฟลม และ ไท เอ็นเตอรเทนเมนตตางก็เร่ิมสงเสริมใหหนัง
ไทยออกไปขายในตลาดตางประเทศไดมากขึ้น ในขณะที่บริษัทใหญแหงอ่ืนก็กลับมาปรับปรุง
โครงสรางโดยมุงหวังตลาดตางประเทศมากขึ้น มีการพัฒนาอยางมากไมวาจะเปนเร่ืองของ
เทคนิคการถายทําและคุณภาพของบุคลากรในทีมผูสราง ซึ่งจะสงผลใหตลาดภาพยนตรไทยใน
ตางประเทศกลับมาคึกคักอีกครั้งหน่ึง จํานวนภาพยนตรไทยเพิ่มขึ้นหลายเทาเมื่อเทียบกับป
กอนๆ ซึ่งภาพยนตรหลายเร่ืองประสบความสําเร็จอยางมากทั้งในเรื่องรายไดและการยอมรับ
อยางกวางขวางจากผูชมทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 ในป 2546 ภาพยนตรไทยเรื่อง องคบาก ประสบความสําเร็จมาก ตามมาดวย  
สตรีเหล็ก 2, คืนบาปพรหมพิราม, คืนไรเงา แฟนฉัน, บุปผาราตรี และ โอเค เบตง ผลัดเปลี่ยน
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กันไปฉายตามเทศกาลภาพยนตรตางๆในตางประเทศ ขณะที่ป 2547 ภาพยนตรไทยที่ได
ออกไปเผยแพรในตลาดตางประเทศ ไดแก โหมโรง, คน ผี ปศาจ, ไอฟก, ชู. The Letter: 
จดหมายรัก, The Shutter, และสัตวประหลาด ซึ่งก็ไดรับการตอบรับเปนอยางดี 

นอกจากนั้น ยังมีนายทุนจากตางประเทศสนใจจะมาลงทุนในอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทยเชนกัน ทั้งจากประเทศฮองกง เกาหลี ไตหวัน ญี่ปุน รวมไปถึงกลุมทุนจากยุโรป
ที่สนใจในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยนับตั้งแตชวงป 2542-2543 ที่ภาพยนตรไทยบางเรื่องทํา
รายไดอยางถลมทลาย ( Siwaporn Pongsuwan, 2001) เปนจุดกําเนิดที่ทําใหวงการภาพยนตร
ไทยตื่นตัวเปนอยางมาก ตามมาดวยชื่อเสียงที่ภาพยนตรไทยสรางสมไวในตางประเทศ และ
ไดรับความสนใจจากสื่อมวลชนตางชาติมากขึ้น เปนปที่มีปรากฏการณเกี่ยวกับภาพยนตรไทย
เกิดขึ้นหลายครั้ง กระแสตอบรับจากคนดูที่มีตอภาพยนตรไทยยิ่งชัดเจนขึ้นเร่ือยๆ สงผลให
นายทุนใหมๆเกิดขึ้นมากมาย เชน บริษัท ซีเนมาเซีย จํากัด และบริษัท อันดามันฟลม จํากัด 
บริษัท บลูโดมพิกเจอรส จํากัด บริษัท โกบิค พิคเจอรส จํากัด เปนตน แมวาในระยะหลัง 
ภาพยนตรไทยหลายเรื่องถูกสรางออกมาโดยพิจารณาตลาดถึงตางประเทศดวย แตก็ยังมีคนไม
นอยที่มองตลาดตางประเทศเปนเร่ืองรอง เนื่องจากมีความเห็นวาเราควรมองตลาดในประเทศ
เปนหลัก หากภาพยนตรที่สรางออกมาดีก็จะมีตางชาติมาสนใจเอง เชนในกรณีเร่ืองสุรโิยไท ที่
ทําใหคนดูทั้งประเทศตื่นตัว รัฐบาลก็จะหันกลับมาใหความสําคัญ ตางประเทศก็ใหความสนใจ
กลายเปนสินคาสงออกไดในที่สุด 

 การใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยน้ัน เนื่องจากภาพยนตร
จัดเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญและมีอุตสาหกรรมตอเน่ืองจํานวนมาก นับวามีความสําคัญอยาง
มากในดานเศรษฐกิจและสังคม เปนทั้งอุตสาหกรรมฐานความรู (Knowledge-based Industry) 
นอกจากนี้ ยังถือวาเปนสินคาทางวัฒนธรรมที่แสดงถึงเอกลักษณของชาติหรืออุตสาหกรรมเชิง
วัฒนธรรม (Cultural-based Industry) และเปนทรัพยสินทางปญญาที่สรางความภูมิใจให
ประชาชนทั้งประเทศหรือเปนอุตสาหกรรมเชิงสรางสรรค (ยุทธศักดิ์ คณาสวัสดิ์, 2546: 47-54) 
(Creative Industry) ภาพยนตรไทยเปนสิ่งสะทอนใหเห็นถึงเอกลักษณ วัฒนธรรม รูปแบบการ
ดําเนินชีวิตในสังคมไทยมาหลายยุคหลายสมัย และมีบทบาทและอิทธิพลตอพฤติกรรมของคน
ในสังคมเปนอยางมาก ทั้งทางดานความบันเทิง การศึกษา ดานคานิยมของบุคคลและคนใน
สังคม และทางดานการโฆษณาประชาสัมพันธ จึงจัดไดวาภาพยนตรไทยเปนสินคาวัฒนธรรม
ของประเทศ การบริโภคสินคาประเภทนี้จึงไมเพียงแตคํานึงถึงการบริโภคแบบสินคาทั่วไป แต
เปนการใหความสําคัญกับการตีความ การมีอิทธิพลทางความเชื่อและระบบความคิดดวย ใน
ฐานะที่เปนสินคา ภาพยนตรเหมือนกับการผลิตสินคาชนิดอ่ืนๆที่ยังตองอาศัยแรงงานจาก
คนงานจํานวนมาก ซึ่งไมมีความสัมพันธกันเปนสวนตัว หรือไมมีความเกี่ยวของกันในระหวาง
คนงานดวยกัน และกับผูใชหรือผูบริโภคสินคา (Albert  Moran, 1996) 
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 สิ่งที่ภาพยนตรมีความแตกตางจากสินคาประเภทอื่น คือ ภาพยนตรมิไดเปน
สินคาที่นํามากินใชใหหมดไป แตเปนการบริโภคดวยวิธีการดู การชม ซึ่งสิ่งที่คนดูหรือผูชม
ไดรับ คือ   ความบันเทิง และความเพลิดเพลิน ทางดานปจจัยการผลิต โดยเฉพาะปจจัย
ทางดานทรัพยากรมนุษย เปนอุตสาหกรรมที่มีการจางงานเปนจํานวนมาก และหลากหลาย 
(Heterogeneous) กอใหเกิดธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องมากมายเชื่อมโยงเปนเครือขาย นอกจากนี้
ภาพยนตรยังเปนผลผลิตจากการใชเทคโนโลยีที่มีการลงทุนอยางมากมายในทุกขั้นตอน ทั้งใน
ขั้นตอนของ Pre-production คือ กิจกรรมกอนการถายทํา เชน การเขียนบท การคัดเลือกและ
จัดหานักแสดง การวางแผนการสรางขั้น Production หรือระหวางการถายทํา ตั้งแตผูกํากับ 
ผูจัดการกองถาย นักแสดงนํา นักแสดงสมทบ นักแสดงประกอบ ชางกลอง ชางไฟ ชางแตงหนา 
รวมถึง Post-production คือ การดําเนินการหลังการถายทํา เชน การลางฟลม การตัดตอ
บันทึกเสียง การทําเทคนิคตางๆ และยังเกี่ยวของกับแนวคิดเกี่ยวกับกลไกขององคกร ฝาย
โฆษณา บัญชี ฝายขาย รูปแบบการเลาเรื่อง การสรางภาพยนตรจะตองทําใหผูชมสามารถ
เขาถึงความหมายที่ผูสรางตองการสื่อออกไปดวย โดยขั้นตอนหลังการถายทํานี้ เปนธุรกิจที่ไทย
มีความสามารถในการแขงขันมากที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ซึ่งไดรับการยอมรับ
จากตางประเทศอยางมากทั้งในดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตลอดจนคาใชจายที่ถูกกวาถึงรอยละ 
30 เม่ือเทียบกับบริการนี้ในประเทศฮองกง หรือออสเตรเลีย  

 ความซับซอนของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย ยังเกี่ยวเน่ืองกับเทคโนโลยีของ
โรงภาพยนตรที่มีการพัฒนาในดานความสะดวกสบายและทันสมัย รวมทั้งการขยายสาขา
ครอบคลุมไปยังที่ตางๆ ทําใหผูชมสามารถเขาถึงภาพยนตรไทยไดมากขึ้น ทั้งนี้ยังมีเรื่องของ
ความสัมพันธของบริษัทผูผลิตกับโรงภาพยนตร ที่จะตองมีเร่ืองของการหาโรงภาพยนตรไว
รองรับสําหรับการฉายหนังแตละเรื่อง การที่บริษัทโรงภาพยนตรในปจจุบันมีการควบรวมกิจการ
ของบริษัทใหญ ทําใหมีสวนแบงตลาดถึงมากกวารอยละ 70 นับเปนการผูกขาดของชองทางการ
จัดจําหนาย และการกําหนดจํานวนวันที่ฉายหากภาพยนตรไทยเรื่องใดไมทํารายไดเทาที่โรง
ภาพยนตรกําหนดไวก็จะไดระยะเวลาการฉายนอย หรือที่เรียกวา 4 วันอันตราย คือ ภาพยนตร
จะเขาทุกวันพฤหัสบดี และเม่ือถึงวันอาทิตยแลวรายไดยังไมถึงขั้นต่ําที่กําหนด ก็จะโดนลดโรง
ฉาย และถอดออกจากโปรแกรมในที่สุด ซึ่งนับเปนอุปสรรคสําคัญของธุรกิจภาพยนตรไทย   

 ในสวนของการใหความสนับสนุนจากภาครัฐ (ผูจัดการออนไลน, 2547) 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนมีความพยายามที่จะสงเสริม และกระตุนใหเกิดการ
ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับภาพยนตรไทยใหมากขึ้นในประเทศไทย ดังจะเห็นไดจากการใหการ
สงเสริมการลงทุนในกิจการประเภท 7.17 กิจการสรางภาพยนตรไทยหรือการใหบริการแกธุรกิจ
สรางภาพยนตรหรือบริการมัลติมีเดีย ซึ่งเปนการใหการสงเสริมการลงทุนเพ่ือสนับสนุนให
อุตสาหกรรมภาพยนตรทั้งในสวนกอนการถายทํา (pre-production) ขณะถายทํา (production) 
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และการดําเนินการหลังการถายทํา (post-production) มีความนาสนใจลงทุนมากยิ่งขึ้น และ
เพ่ือใหประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันไดทัดเทียมกับตางประเทศ 

 ในดานอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงตอเน่ืองกับธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย ก็มี
เปนจํานวนมาก โดยในชวงที่ภาพยนตรออกฉาย สํานักพิมพจะมีการนําบทประพันธหรือ
วรรณกรรมเรื่องน้ันมาวางจําหนาย การทําเพลงประกอบภาพยนตรในรูปแบบของเทปและซีดี 
การรวมสนุกชิงรางวัลชมภาพยนตรรอบปฐมทัศนในรายการวิทยุตางๆ เบื้องหลังการถายทํา 
เกิดการขยายตัวของหนังสือพิมพบันเทิงหรือรายการทางวิทยุกระจายเสียง และวิทยุโทรทัศนที่
นําเสนอในรูปแบบของขาวซุบซิบ หรือแมกระทั่งการนําประสบการณของดารานักแสดงมา
ออกเปนรูปเลมหนังสือเพ่ือวางจําหนาย เปนตน ยิ่งไปกวานั้น ธุรกิจภาพยนตรจะกอใหเกิดผลดี
ดานการทองเที่ยวอีกดวย เนื่องจากภาพยนตรจะนําเสนอภาพของประเทศในแงมุมตางๆ จน
กระตุนผูชมใหเกิดความรูสึกอยากไปสัมผัส หรือเดินทางไปเที่ยวยังสถานที่นั้นๆ เหลานี้ลวน
เปนธุรกรรมทางเศรษฐกิจ (Economic Transaction) ที่เกิดขึ้นจริงอยางมากมายในระบบ
เศรษฐกิจ 

 การดําเนินงานสรางภาพยนตรไทยในอดีตที่ผานมา เปนการสรางโดยอาศัยการ
คาดการณตามความตองการของตลาดเปนสวนใหญ มักไมมีการหาขอมูลกอนการจัดสราง และ
มักจัดสรางภาพยนตรในแนวเดียวกัน หรือประเภทเดียวกันในเวลาเดียวกัน ทําใหภาพยนตรที่
ฉายสรางความเบื่อหนายใหกับผูชม ดังน้ันเม่ือนําภาพยนตรออกฉายตามโรงภาพยนตร จึงมัก
ไมไดรับความสนใจจากผูชมภาพยนตรเทาที่ควร หลายเรื่องประสบภาวะการขาดทุน ผลสะทอน
ที่ตามมาก็คือ อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยยังขาดการพัฒนาคุณภาพทั้งทางดานเนื้อหา เทคนิค
การถายทําและการแสดง (ไพบูลย  คะเชนทรพรรค, 2531) 

 ในระยะสั้นธุรกิจการสรางภาพยนตรไทยดูสดใส แตในระยะยาวนั้นมีจุดออนที่
ควรระวัง เนื่องจากภาพยนตรเปนสินคาวัฒนธรรม การเขียนบทภาพยนตร การถายภาพ การ
กํากับ ลวนตองใชบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณมาก อยางไรก็ตาม เม่ือมี
ผูสรางภาพยนตรมากในขณะที่บุคลากรที่มีประสิทธิภาพมีจํานวนจํากัด รวมทั้งกระแสนิยมของ
ผูชมภาพยนตรอาจเปลี่ยนแปลงไดเสมอ จึงไมอาจคาดหวัง หรือเปนหลักประกันวาผูเขียนบท
ภาพยนตรหรือผูกํากับซ่ึงประสบความสําเร็จในการสรางภาพยนตรเร่ืองหน่ึง จะสามารถเขียน
บทหรือกํากับใหภาพยนตรเร่ืองอ่ืนๆ ทํารายไดสูงเชนเดียวกันได นอกจากนี้ผูประกอบการมี
พฤติกรรมการทําซ้ําหรือเลียนแบบ เม่ือภาพยนตรประเภทหนึ่งทํารายไดดี ภาพยนตรประเภท
นั้นจะถูกผลิตออกมาตามๆกัน เม่ือปริมาณของการสรางภาพยนตรที่จะมานําเสนอตอตลาดที่มี
ความตองการสูง คุณภาพของภาพยนตรไทยอาจจะตกต่ําลง จนกระทั่งไมมีคนดู เปนการ
นําไปสูพัฒนาการหยุดนิ่งในที่สุด ไมเพียงแตเกิดในธุรกิจการสรางภาพยนตรไทยเทานั้น แตเกิด
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กับภาพยนตรทั่วโลก เร่ืองดังกลาวนับวาเปนอุปสรรคตอการเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตร
ไทยไดในระยะยาว 

 การศึกษาในเรื่องเก่ียวกับธุรกิจภาพยนตรไทยในปจจุบัน สวนใหญจะ
ทําการศึกษาโดยบุคลากรในสาขานิเทศศาสตร โดยนิยมนํากรอบแนวคิดทางนิเทศศาสตรมาใช
ในการศึกษา มีบางงานที่ศึกษาองคกรในธุรกิจภาพยนตรไทยโดยใชกรอบความคิดทางธุรกิจ 
แตเปนการศึกษาเฉพาะองคกร เฉพาะบางหนวยธุรกิจ จึงใหภาพละเอียดเปนบางสวน ยงัไมเคย
มีผูศึกษารวบรวมขอมูลในเชิงเศรษฐศาสตรมองเปนภาพรวมทั้งระบบ โดยการนํากรอบ
ความคิดทางเศรษฐศาสตร(Economic Approach) มาอธิบายมากอน การศึกษาเรื่องธุรกิจ
ภาพยนตรไทย กรณีศึกษาบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยขนาดใหญนี้ จะเปนการศึกษาที่มุงหา
คําตอบของคําถามที่วา ธุรกิจภาพยนตรไทยมีลักษณะเชนไร และพฤติกรรมการแขงขันมีการ
กระจุกตัวหรือไม และในระดับใด เพราะการกระจุกตัว จะสงผลกระทบใหเกิดการจํากัดทางเลือก
ของผูชมในการรับชมภาพยนตรไทย ทําใหภาพยนตรเกิดความไมหลากหลาย และทําใหเกิด
การแขงขันไมสมบูรณ หรือแมกระทั่งเปนอุปสรรคในการเขาสูอุตสาหกรรมของผูผลิตรายใหม 
รวมทั้งการศึกษากระบวนการในธุรกิจภาพยนตรไทยในเชิงเศรษฐศาสตร โดยมองเปนภาพรวม
ในฐานะอุตสาหกรรมหนึ่ง ซึ่งมีสินคา คือ ภาพยนตรไทย ทั้งในดานการผลิต การจัดจําหนาย
หรือการกระจายสินคา และการออกฉายในโรง ความสัมพันธของแตละหนวย แมกระทั่งปจจัยที่
กําหนดการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจใน
ปญหา สามารถนําไปเปนประโยชนตอการคนหาแนวทางการแกปญหาไดอยางถูกตอง ตรงจุด 
ตอไป 

1.2 วัตถุประสงคในการศึกษา 

 1. เพ่ือศึกษาภาพรวม และการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจภาพยนตรไทยหลังวิกฤติ
เศรษฐกิจ (พ.ศ.2541-2547) 

 2.  ศึกษาลักษณะธุรกิจภาพยนตรไทย โครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทยโดยเฉพาะบริษัท
ผูสรางภาพยนตรไทยรายใหญ ทั้งในดาน สภาพการแขงขันทั้งพฤติกรรมการแขงขันและกลยทุธ
ทางการตลาด โอกาสในการเขาสูตลาด โครงสรางตนทุนของบริษัท 

 3.  ศึกษาการกระจุกตัวของรายไดของตลาดภาพยนตรไทย และวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย บริษัทโรงภาพยนตร 
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1.3 ขอบเขตในการศึกษา 

 การศึกษาครั้งนี้ใชขอมูลที่ทําการศึกษาระหวางป พ.ศ.2541-2547 ซึ่งเปน
ชวงเวลาหลังการเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยจะพิจารณาทั้งในดานจํานวนและ
รายไดจากการฉายภาพยนตร โครงสรางตนทุนที่ใชในการดําเนินการของบริษัทที่อยูในธุรกิจ
ภาพยนตรไทย  

 ทําการศึกษาบริษทัผูสรางภาพยนตรไทยจํานวน 5 เครือบริษัท คือ บริษัท สห
มงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด บริษัท อาร.เอส.ฟลม 
จํากัด (รวมถึงบริษทัในเครือเดียวกัน ซึ่งไดแก บริษัท อาวอง จํากัดดวย) บริษัท พระนครฟลม 
จํากัด และบริษัท จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ จํากัด (ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของบริษัท จีเอ็มเอ็ม พิค
เจอรส บริษัท บริษัท ไท เอ็นเตอรเทนเมนท และบริษัท หับ โห ห้ิน จึงนําภาพยนตรของบริษัท
ที่กลาวมารวมถึงภาพยนตรของบริษัทแกรมมี่ฟลม และที่ฟา พิจารณาภายใตชื่อผูสรางคือ 
บริษัท จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ จํากัดหรือ จีทีเอช) 

 จํานวนภาพยนตรไทยที่ทําการศึกษามีจํานวน 157 เรื่อง  

  การศึกษาดานโครงสรางธุรกิจ ศึกษาเฉพาะภาพยนตรไทยที่เขาฉายในโรง
ภาพยนตรเปนรอบแรกเทานั้น ทั้งน้ีภาพยนตรดังกลาวจะตองผานขั้นตอนการขออนุญาตออก
ฉายตามโรงภาพยนตรอยางถูกตองตามกฎหมาย และผานการตรวจสอบจากคณะกรรมการ
ตรวจพิจารณาภาพยนตรแลวเทานั้น 

1.4 คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

 ภาพยนตรไทย หมายถึง กระบวนการบันทึกเรื่องราวตางๆที่ผูแสดงสวนใหญ
เปนคนไทยลงบนแผนฟลม โดยอาศัยกลองภาพยนตรและฉายดวยเครื่องฉายไปยังจอ ทําให
ปรากฏภาพเคลื่อนไหวเหมือนกับของจริงที่ไดบันทึกไวทุกประการและไดฉายในโรงภาพยนตร 
และออกฉายเปนรอบแรก ไมรวมถึงการผลิตภาพยนตรลงบนแผนวีซีดีที่ไมไดฉายในโรง
ภาพยนตร เปนภาพยนตรที่บริษัทผูจัดจําหนายภาพยนตรไทยในประเทศไทย จดแจงตอแผนก
ควบคุมภาพยนตร กองทะเบียน สํานักงานตํารวจแหงชาติ เม่ือครั้งนําภาพยนตรเรื่องนั้นๆไป
เขารับการตรวจพิจารณากอนนําออกฉายทางโรงภาพยนตรวาเปนภาพยนตรจากประเทศไทย 
เปนภาพยนตรที่ผลิตและจัดจําหนายโดยคนไทยที่ฉายระหวางปพ.ศ. 2541-2547 

 การสรางภาพยนตร  หมายถึง กระบวนการผลิตภาพยนตรไทยทั้ง 3 ขั้นตอน 
คือ ขั้นตอนเตรียมการถายทํา (Pre-production) ขั้นตอนการถายทํา (Production) และขั้นตอน
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หลังการถายทํา (Post-production) ซึ่งครอบคลุมถึงการใหคุณคาตอชีวิต สังคม ทางศิลปะและ
วิทยาศาสตร 

  อุตสาหกรรมภาพยนตรไทย หมายถึง บุคคล กิจการและการบริหารอัน
เกี่ยวของกับวงการภาพยนตรไทย ทําหนาที่ผลิต การจัดจําหนาย หรือดําเนินการใหสินคาไปถึง
มือผูบรโิภค และการฉายภาพยนตร 

  ประเภทของภาพยนตรไทย หมายถึง แนวหรือลักษณะเนื้อหาของภาพยนตร
ไทย แบงตามการพิจารณาของชมรมวิจารณบันเทิง ไดแก หนังตลก หนังบู หนังชีวิต หนังผี 
และหนังโป 

 โครงสรางอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย หมายถึง สภาพความสัมพันธของ
บริษัทเอกชนรายตางๆซึ่งดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย โดยเฉพาะการศึกษาใน
แงของบริษัทผูผลิตภาพยนตร 

 ตลาดภาพยนตรไทย หมายถึง ชองทางเพื่อซ้ือขายแลกเปลี่ยนหรือใหบริการ
สินคาภาพยนตรไทยในรูปแบบวัสดุแตกตางกันไป แบงเปนชองทางการจัดจําหนายภาพยนตร
ไทยภายในประเทศ และชองทางการจัดจําหนายภาพยนตรไทยในตางประเทศ 

  - ชองทางการจัดจําหนายภาพยนตรไทยในประเทศ หมายถึง ชองทาง
ในการนําสินคาผานผูผลิตไปยังผูบริโภคภายในประเทศ อาทิ โรงภาพยนตรชั้นหนึ่งในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล สายหนัง ขายลิขสิทธิ์ใหสถานีโทรทัศน เคเบิลทีวี และกิจการ
ผลิตวีดีทัศน 

  - ชองทางการจัดจําหนายภาพยนตรไทยในตางประเทศ หมายถึง 
ชองทางในการนําสินคาผานจากผูผลิตไปยังผูบริโภคในตางประเทศ อาทิ การผลักดันผลงานไป
ฉายในเทศกาลหนังตางๆเพื่อสรางโอกาสในการจัดจําหนาย การขายโดยผานตัวแทนหรือ
นายหนา หรือการดําเนินการจัดจําหนายเองโดยตรง 

 ผูชมภาพยนตร หมายถึง ผูชมภาพยนตรไทยทางโรงภาพยนตรในประเทศไทย 

  การกระจุกตวั หมายถึง การที่บรษิัทผูผลิต หรือจัดจําหนายภาพยนตรไทยมี
สวนแบงตลาดทั้งในดานปริมาณและรายไดในสัดสวนที่มาก เม่ือเทียบกบัภาพยนตรไทยใน
ตลาดทั้งหมด 
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 สายหนัง หมายถึง ผูซื้อสิทธิ์ในการเปนผูจัดจําหนายภาพยนตรในตางจังหวัด 
ซึ่งกระจายภาพยนตรไปฉายตามโรงภาพยนตรในสวนภูมิภาค โดยแบงขอบเขตของสิทธิในการ
จัดจําหนายกันอยางชัดเจน 

 หนาหนัง หมายถึง แนวความคิดสรางสรรคและทิศทางของประเภทภาพยนตร
ที่ผูผลิตภาพยนตรคาดวาจะไดรับความนิยมจากผูบริโภคในแตละชวงเวลา 

  บริษัทโรงภาพยนตร หมายถึง บริษัทเอกชนซึ่งดําเนินธุรกิจดานการคา เปนโรง
ภาพยนตรชั้นหนึ่งในประเทศไทย ซึ่งฉายภาพยนตรใหมเปนทอดแรก (First Run) รอบละ 1 
เร่ืองเทานั้น ทั้งน้ีไมวาจะอยูในรูปของโรงเดี่ยว (Stand Alone) หรือโรงภาพยนตรที่ไมใชโรง
เด่ียว (Non-stand alone) 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาธุรกิจภาพยนตรไทย โดยใชวิธีวิเคราะหทาง
ธุรกิจ และเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม เพ่ือวิเคราะหโครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทยจากการ
ประมวลจากงานศึกษาขอมูลเกา และการรวบรวมเก็บขอมูลใหม 

 สําหรับวงวิชาการดานเศรษฐศาสตร จะใหแนวทางที่เปนรูปธรรมสําหรับการ
เลือกหัวขอใกลตัว แตทวามีผลกระทบตอสังคมในวงกวาง และมิติเชื่อมโยงซับซอน เน่ืองจากใน
อุตสาหกรรมบันเทิง (Entertainment Industry) มีอุตสาหกรรมที่นาสนใจใหศึกษามากมาย ทั้ง
วงการวิทยุโทรทัศน วิทยุกระจายเสียง ภาพยนตร นิตยสาร โฆษณา เปนตน 

 ในแงวิธีวิทยา เปนการนําแนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรมาใชในการศึกษางาน
ทางดานสื่อสารมวลชน โดยใชความรูพ้ืนฐานเชิงบูรณาการทั้งในแงนิเทศศาสตร บริหารธุรกิจ 
และเศรษฐศาสตรในการสรางองคความรูเกี่ยวกับธุรกิจภาพยนตร ทําใหทราบถึงภาพรวมของ
ธุรกิจภาพยนตรไทย รูปแบบ ลักษณะและระดับของการแขงขันของผูประกอบการในธุรกิจ
ภาพยนตรไทย โดยเฉพาะบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยรายใหญ ความสัมพันธระหวาง
ผูประกอบการในธุรกิจภาพยนตรไทย เพ่ือจะหาวิธีหรือมาตรการที่เหมาะสมในการกํากับดูแล
ธุรกิจภาพยนตรไทย และเปนแนวทางสําหรับการศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวของตอไป 
  ในแงเปนฐานขอมูล (Database) สําหรับผูประกอบการหรือผูปฏิบัติงานใน
ธุรกิจภาพยนตรไทยใชเปนแนวทางการปฏิบตัิงาน และแนวทางการประกอบการ หรือกําหนด
นโยบายเพื่อแกไขปญหาทั้งในปจจุบันและตอไปในอนาค 
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1.6 ลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการศึกษา 
 ลําดับขั้นตอนในการเสนองานวิจัย จะแบงเน้ือหาเปนบทตางๆ ดังนี้  

บทที่ 1 บทนํา เปนการกลาวถึงความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
วัตถุประสงคของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย ขอตกลงเบื้องตน คําจํากัดความในการวิจัย 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการศึกษาครั้งนี้ 

  บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ กลาวถึง ความหมายของตลาด 
โครงสรางตลาด การแบงประเภทของโครงสรางตลาด แนวคิดทฤษฎีทางดานพฤติกรรมตลาด
และกลยุทธทางการแขงขัน ผลงานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวของ 

บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย กลาวถึง ประชากร เครื่องมือที่ใชในการวจัิย การ
เก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและกรอบการวเิคราะหขอมูล 

  บทที่ 4 โครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย โดยจะศึกษาภาพรวมและลักษณะของ
ตลาดภาพยนตรไทย วิเคราะหโครงสรางธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย ธุรกิจโรงภาพยนตร และ
ความสัมพันธระหวางบริษัทในตลาดภาพยนตรไทย  

บทที่ 5 การกระจุกตวัของธรุกิจภาพยนตรไทย (พ.ศ.2541-2547) กลาวถึง การ
กระจุกตวัของตลาดภาพยนตรไทย โดยจําแนกตามบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย และประเภท
ของภาพยนตรไทย 

บทที่ 6 สรุป และทิศทางของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยในอนาคต กลาวถึง 
สรุปผลการศึกษาและแนวโนมการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยในอนาคต อภิปรายผล 
และขอเสนอแนะ 
 



 

 บทที่ 2 
บทที ่2 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

  การศึกษาเรื่อง “โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย” เปน
การศึกษาที่เกี่ยวของกับธุรกิจภาพยนตรที่เกี่ยวของกับการผลิต การจัดจําหนาย และการฉาย 
โดยลักษณะโครงสรางตลาดนอกจากจะเปนตัวกําหนดปริมาณและราคาของสินคาแลว ยังเปน
ปจจัยสําคัญในการตัดสินใจทางธุรกิจที่ใชเปนกลยุทธในการแขงขันดวย ซึ่งผูวิจัยไดนําแนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาศึกษาเพื่อใชแนวทางประกอบการวิจัย ประกอบดวย 

  แนวคิดและทฤษฎ ี

 1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับโครงสรางตลาดและพฤติกรรมของหนวยผลิต  
  2.  แนวคิดเรือ่งการจัดจําหนายภาพยนตร 
  3.  แนวคิดเกีย่วกับประเภทของภาพยนตรไทย 

  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1. งานศึกษาดานที่เกี่ยวภาพยนตรไทยในแงการสื่อสารมวลชน 
2. งานศึกษาเกีย่วกับโครงสรางอุตสาหกรรมและพฤติกรรมการแขงขันของ  

ธุรกิจตางๆ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎ ี

2.1.1  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับโครงสรางตลาด 

  ทฤษฎีโครงสรางตลาด  

  ความหมายของตลาด 

  ตลาดในทางเศรษฐศาสตร หมายถึง การที่ผูซื้อและผูขายสามารถแลกเปลี่ยน
ซื้อขายกันได ทั้งนี้โดยที่ผูซื้อและผูขายจะมีการพบปะกันหรือไมก็ตาม จะมีสถานที่ทําการซื้อ
ขายหรือไมก็ตาม ถาตราบใดที่ทําการตกลงซื้อขายแลกเปลี่ยนเกิดขึ้นได ก็ถือวาไดเกิดตลาด
สินคานั้นๆแลว (นราทิพย, 2539: 287) 

  หรือ หมายถึง การเขามารวมกลุมของผูซื้อและผูขาย เพ่ือติดตอสื่อสารและ
แลกเปลี่ยนสินคา หรือบริการชนิดใดชนิดหนึ่ง (Shepard, William G, 1979: 5-7) 
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  หรือ หมายถึง กลุมของหนวยผลิต ซึ่งแตละหนวยผลิตเสนอสินคาที่สามารถใช
ทดแทนกันไดในระดับหนึ่งแกผูที่จะซ้ือกลุมเดียวกัน (Kock, James V, 1979: 13-15) 

  ทั้งน้ี ตลาดประกอบไปดวย 3 สวน คือ ผูซื้อ ผูขาย และสินคาหรือบริการที่จะ
นํามาซื้อขาย ตลาดทุกๆรูปแบบจะมีโครงสรางแบบแผนพฤติกรรมในตัวเอง พฤติกรรมของ
ผูขายในโครงสรางตลาดที่แตกตางกันจะมีพฤติกรรมที่ตางกัน ทําใหสามารถประเมินระดับการ
แขงขันของผูขายในแตละโครงสรางไดวา ในตลาดนั้นๆมีการแขงขันที่สมบูรณ หรือไมสมบูรณ
ระหวางผูขายแตละรายอยางไร 

  ความหมายของโครงสรางตลาด 

  Kock (1979: 73) ไดใหคําจํากัดความของโครงสรางตลาดวาเปนตัวสําคัญ
เบื้องตนทางยุทธศาสตรของสภาวะหนวยผลิต ซึ่งมีอิทธิพลตอพฤติกรรมและผลการดําเนินงาน
ของหนวยผลิต และในทางกลับกัน ก็จะถูกอิทธิพลตอพฤติกรรมและผลการดําเนินงานของตลาด
กระทบดวย กลาวคือ หนวยผลิตจะมีพฤติกรรม เชน พฤติกรรมทางดานราคาสินคา และผลการ
ดําเนินงาน เชน ไดกําไรมากนอยเพียงใด จะขึ้นอยูหรือถูกกําหนดโดยโครงสรางตลาดและใน
ขณะเดียวกันพฤติกรรม และผลการดําเนินงานของหนวยผลิตทั้งหลายในตลาดนั้นก็จะมีผล
ยอนหลังกลับไปกําหนดโครงสรางในตลาดอีกทีหนึ่ง 

  Shepherd (1979: 7) ไดใหคําจํากัดความของโครงสรางตลาดไววา หมายถึง 
ลักษณะการกระจายของการผลิตและจํานวนของหนวยผลิตในตลาด เชน สวนแบงการตลาด
ของแตละหนวยผลิต ลักษณะการกระจุกตัวของหนวยผลิตใหญหรือลักษณะการกีดกันการเขาสู
ตลาดของผูผลิตรายใหม และลักษณะความแตกตางกันของสินคาและบริการในตลาด เปนตน 

  ปจจัยที่เปนตัวกําหนดประเภทของโครงสราง  

  การศึกษาโครงสรางตลาดจึงเปนสวนสําคัญที่ทําใหสามารถพยากรณ หรือ
คาดคะเนถึงพฤติกรรมการแขงขันของผูผลิต การที่จะทําใหทราบวาตลาดสินคาเปนโครงสราง
ตลาดแบบใดจําเปนจะตองพิจารณาจากปจจัยที่เปนตัวกําหนดประเภทของโครงสรางตลาด 
ไดแก 

1)  จํานวนของผูผลิต หรือผูขายและลักษณะการกระจายตามอํานาจ ซึ่ง
ลักษณะการกระจายของขนาดของหนวยผลิต จะทําใหเราสามารถทราบถึงอํานาจทางการตลาด 
(Market power) ของผูผลิตในตลาดนั้น การวัดอํานาจทางการตลาดนี้สามารถทําไดโดย 
   1.1) วัดจากจํานวนผูขายในตลาดโดยตรง เชน ถาตลาดมีผูขายอยู
จํานวนมาก อํานาจทางการตลาดของแตละหนวยผลติก็นอย 
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1.2) วัดจากการกระจุกตัว จํานวนหนวยผลิตและลักษณะการ
กระจายของขนาดของหนวยผลิตที่อยูในตลาดนี้ เราเรียกวาการกระจุกตัว (Concentration) 
ลักษณะการกระจุกตัวหรือสัดสวนการกระจุกตัวของหนวยผลิตในตลาดนี้ จะเปนอัตราที่บอกใหรู
ถึงระดับการแขงขันในแตละสวนของระบบเศรษฐกิจ 

2) ลักษณะสินคาหรือบริการของผูผลิตแตละราย หรือความสามารถใช
ทดแทนความแตกตางของสินคาในตลาด (Differentiated product) ลักษณะความตางของสินคา
จะเกิดขึ้นเม่ือ 

   2.1) มองจากทางดานผูซื้อสินคาจากหนวยผลิตตางๆในตลาดหรือ
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ไมสามารถที่จะเปนสินคาที่ทดแทนกันไดอยางสมบูรณ 

   2.2) มองจากทางดานผูผลิตแตละราย คือความพยายามที่จะแยก
ความแตกตางกันของสินคาของตนจากผูผลิตรายอื่นๆโดยการโฆษณา การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ของสินคา หรือโดยการวิจัยและการพัฒนาสินคา เพ่ือใหขายสินคาของตนใหไดมากขึ้น หรือ
เพ่ือใหผูซื้อมีความจงรักภักดีตอตราสินคาตน เปนตน 

 2.3) การขึ้นตอกันของผูผลติหรือผูขายในตลาด 

 2.4) ความยากงายในการเขาสูตลาดของผูผลิตหรือผูขายรายใหม 
การกีดกันหรืออุปสรรคการเขาสูตลาดของผูที่เขามาแขงขัน แบงพิจารณาออกเปน 3 ลักษณะ 
คือ  

   ก. การกีดกันเนื่องจากการชื่นชอบสินคานั้นๆ (Preference 
barrier) การกีดกันน้ีเกิดขึ้นเนื่องมาจากตัวหรือรสนยิมผูบริโภคซ่ึงติดอยูกับตราสินคาใดสินคา
หนึ่ง นักเศรษฐศาสตรมองวาการกีดกันประเภทนีเ้ปนการกีดกันชั่วคราว ผูผลิตใหมสามารถ
แกไขไดโดยการโฆษณา หรือแจกสินคาตัวอยางใหลองใชเพ่ือดึงลูกคา เปนตน 

   ข. การกีดกันเนื่องจากความไดเปรียบเรื่องตนทุน (Absolute-cost 
barrier) กลาวคือ ผูผลิตเดิมที่อยูในตลาดมีตนทุนในการผลิตตอหนวยต่ํากวาผูผลิตรายใหมทีจ่ะ
เขาสูตลาด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูผลิตเดิมสามารถซื้อหรือจายคาวัตถุดิบหรือปจจัยในการผลติ
ต่ํากวา หรือผูผลิตเดิมสามารถคุมปจจัยการผลิตที่สําคญัๆได 

   ค. การกีดกันเนื่องมาจากการประหยัดตอขนาด (Economies of 
scale barrier) สินคาบางชนิดตองมีการผลิตขนาดใหญเพ่ือใหการผลิตตอหนวยต่ํา ในลักษณะนี้
ระบบเศรษฐกจิอาจตองการผูผลิตเพียง 2-3 รายเทานัน้ เม่ือเทียบกบัขนาดตลาด ดังนั้น ผูผลติ
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ใหมที่จะเขาสูอุตสาหกรรมอาจจะพบอุปสรรคกีดกันจากการประหยดัตอขนาดในการผลิตขึ้นได 
ซึ่งเทากับเปนการกีดกันผูผลิตรายใหมทีจ่ะเขาสูตลาด 

   ง. การกีดกันทางดานกฎหมาย (Legal barrier) เชน การหามตั้ง
โรงงานเพิ่ม การตั้งเงินลงทุนรวมทั้งเงินประกันหุนที่คอนขางสูงในการตั้งหรือเขาสูการผลิต 
กฎหมายจึงเปนอุปสรรคหรือตัวกีดกันอีกอยางหนึ่งในการเขาสูตลาดหรืออุตสาหกรรม 

  การแบงประเภทของโครงสรางตลาด 

สําหรับการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตร สามารถแบงโครงสรางตลาดออกไดเปน 
2 ประเภทใหญๆ ไดแก 

  1) ตลาดแขงขันสมบูรณ (Perfectly Competitive Market) 

  2) ตลาดแขงขันไมสมบูรณ (Imperfectly Competitive Market) ซึ่งแบงได
เปน 3 ประเภทยอย ดังนี้ 

   2.1) ตลาดที่มีการผูกขาดที่แทจริง (Pure Monopoly) 

   2.2) ตลาดที่มีผูขายนอยราย (Oligopoly) 

   2.3) ตลาดกึ่งแขงขนักึ่งผูกขาด (Monopolistic Competition) 

 
  โครงสรางตลาดและอํานาจทางการตลาดของอุตสาหกรรมสื่อมวลชน 

   Robert G. Picard (1989:31-34) ไดพูดถึงโครงสรางตลาดและอํานาจทางการ
ตลาดของอุตสาหกรรมสื่อมวลชนไววา จํานวนของผูผลิตในตลาดเปนสิ่งสําคัญมาก เนื่องจาก
เปนตัวชี้วัดอํานาจในตลาดที่บริษัทครอบครองอยู รวมถึงความสามารถของบริษัทในการที่จะ
ควบคุม และการมีอิทธิพลตอการดําเนินงานทางเศรษฐกิจในตลาดนั้น โดยแบงการวิเคราะห
โครงสรางตลาดหลกัๆ เปน 4 แบบ ไดแก  

1. ตลาดแขงขันสมบูรณ (Perfect Competition) ผูผลิตสินคาที่มีลักษณะไม
แตกตางกัน และไมมีผูผลิตรายใดเปนผูนําในตลาด การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจมีลักษณะ
อยางเสรี ไดแก รายการโทรทัศน 

2. ตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด (Monopolistic Competition) ผูผลิตผลิตสินคาที่มี
ความคลายคลึงกัน สินคาแตละยี่หอจะมีความแตกตางซึ่งขึ้นอยูกับผูผลิตแตละราย ผลิตภัณฑ
จะมีความแตกตางกันในความรูสึกของลูกคา ไดแก ภาพยนตรและนิตยสาร 
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3. ตลาดที่มีผูขายนอยราย (Oligopoly Competition) มีผูผลิตนอยราย แตละ
รายเปนผูผลิตรายใหญ ผลิตภัณฑอาจจะมีความคลายคลึงกันหรือแตกตางกัน แตการเขามาของ
ผูผลิตรายใหมจะเปนไปไดยาก ไดแก วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ 

4. ตลาดผูกขาด (Monopoly Competition) มีผูผลิตหรือผูขายเพียงรายเดียวที่มี
อํานาจในการควบคุมกลไกทางเศรษฐศาสตรของตลาดไดมากที่สุด เปนสินคาที่ไมมีคูแขงขัน
หรือเปนการผูกขาดในรูปแบบของการไดรับสัมปทาน ไดแก โทรทัศนประเภทบอกรับสมาชิก 
(เคเบิ้ลทีวี) 

นอกจากนั้น Picard (1989:33) ยังไดสรางแผนภาพอุตสาหกรรมสื่อโดยจัด
ประเภทตามลกัษณะการแขงขันที่ปรากฏในสื่อ ดังภาพที่ 2.1  

 
รายการโทรทศัน วีดีโอ    หนังสือพิมพ 
  ภาพยนตร  หนังสือ  โทรทัศน 
  นิตยสาร   วิทย ุ   เคเบลิ 
   
แขงขันสมบูรณ  กึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด ผูขายนอยราย          ผูกขาด 

ภาพที่ 2.1 แผนภาพ อุตสาหกรรมสื่อที่จัดประเภทตามการแขงขนัที่ปรากฏในสื่อ 
  ในความคิดของ Picard (1989:34-35) จัดใหภาพยนตรอยูในตลาดกึ่งแขงขันกึ่ง
ผูกขาด โดยที่เขากลาวไววา ไมมีอุตสาหกรรมสื่อใดที่จัดอยูในตลาดแขงขันสมบูรณ เนื่องจาก
สื่อสวนใหญจะพยายามสรางความแตกตางใหกับสื่อของตนเอง และพยายามแบงแยกผูรับสาร
ของตนเองเพื่อทําใหสามารถเขาถึงกลุมเฉพาะของสื่อได ซึ่งจะเปนการดีที่สุดสําหรับประโยชน
ทางธุรกิจของตน 

  นอกจากนี้ Croteau และ Hoynes (2001:17-19) ไดกลาวถึงการนําแบบจําลอง
ทางการตลาดมาประยุกตใชกับอุตสาหกรรมสื่อ โดยไดกลาวถึงแบบจําลองทางการตลาดใน
อุตสาหกรรมสื่อไววา ส่ือเปนเสมือนสินคาและบริการประเภทอื่นๆ ตราบใดที่มีการแขงขัน
ปรากฏอยู ธุรกิจยอมตองการผลกําไรโดยพยายามตอบสนองความตองการของประชาชนเปน
อยางดี ซึ่งทั้ง Croteau และ Hoynes ตางใหความสนใจกับโครงสรางตลาด เน่ืองจากจะแสดงให
เห็นถึงคุณลักษณะทางเศรษฐศาสตรของตลาดสินคาแตละประเภท รวมถึงแสดงใหเห็นถึงระดับ
การกระจุกตัวของเจาของธุรกิจ, ระดับความแตกตางของสินคาและผลิตภัณฑ, ประเภทของ
อุปสรรคที่ผูแขงขันรายใหมตองเผชิญ และการขยายตัวโดยรวมทั้งในแนวตั้งและแนวนอน 
ปจจัยหลักสองประการที่สําคัญของโครงสรางตลาดก็คือ จํานวนของผูที่ผลิตสินคาและระดับ
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ความแตกตางของสินคาที่เสนอขายอยูในตลาด โดยสามารถพิจารณาไดจากตารางที่ 2.1 ซึ่ง
แสดงใหเห็นถึงมิติสองดานของโครงสรางตลาดที่มีลักษณะแตกตางกัน 

ตารางที่ 2.1 ประเภทของโครงสรางตลาด 
จํานวนของผูผลิต ระดับความแตกตางของ

สินคา 
(ระดับความหลากหลาย) มีจํานวน 1 ราย หรือ 2-3 ราย มีหลายราย 

ต่ํา เอ ผูกขาด สินคาแบบเดียวกัน ซี แขงขัน สินคาแบบ
เดียวกัน 

สูง บี  ผูกขาด สินคาหลากหลาย ดี แขงขัน สินคา
หลากหลาย 

ที่มา : Croteau, D. และ Hoynes, W. 2001 The Business of Media. CA: Pine Forge 
Press.p18. 

  
1. โครงสรางตลาดแบบผูกขาดในสินคาแบบเดียวกัน (แบบเอ) ตลาดสินคา

ประเภทนี้จะไมมีการแขงขัน และผูบริโภคไมมีโอกาสไดเลือกสินคาได กลาวคือ ผูบริโภคไมมี
ทางเลือกอ่ืน ตัวอยางเชน ในชุมชนแหงหน่ึงมีโรงภาพยนตรอยูเพียงแหงเดียว ทําใหผูชมไมมี
โอกาสในการเลือกได เน่ืองจากไมมีโรงภาพยนตรอ่ืนในชุมชน นอกจากไมสามารถเลือก
ภาพยนตรไดแลว ผูบริโภคยังไมสามารถเลือกภาพยนตรที่จะชมได เน่ืองจากภาพยนตรที่จะ
ฉายมีเพียงเรื่องเดียว ดังน้ัน เม่ือเจาของโรงภาพยนตรนําภาพยนตรเร่ืองใดมาฉาย ผูบริโภคจะ
เลือกไดเพียงวาจะชมหรือไมชมภาพยนตรเรื่องที่กําลังฉายอยูในขณะนั้น 

2. โครงสรางตลาดแบบผูกขาดในสินคาแบบหลากหลาย (แบบบี)  ผูบริโภคมี
โอกาสเลือกทางเลือกที่มีหลากหลายมากขึ้น แตในลักษณะนี้จะมีบริษัทที่เปนเจาของอยูเพียง
บริษัทเดียว หรือมีเพียงแค 2- 3 บริษัทเทานั้น ตัวอยางในกรณีก็คือ ในชุมชนมีโรงภาพยนตรใน
ระบบมัลติเพล็กซ มีโรงภาพยนตรอยูทั้งหมด 6 โรงที่มีการฉายภาพยนตรตางกัน ในมุมมองของ
ผูบริโภครูสึกวาตนมีโอกาสไดเลือกมากขึ้น แตยังพบปญหาจากการที่มีการกระจุกตัวของ
เจาของธุรกิจ ทําใหไมเกิดการแขงขัน สงผลใหเจาของธุรกิจเปนผูที่มีบทบาทในการกําหนด
ราคาสินคาใหสูงไดตามที่ตองการ และเนื่องจากไมมีทางเลือกอ่ืน ผูบริโภคตองเผชิญกับสินคาที่
ราคาสูงกวาความเปนจริง 

3. โครงสรางตลาดแบบแขงขันในสินคาแบบเดียวกัน (แบบซี) ตัวอยางของ
กรณีนี้คือ โรงภาพยนตรเร่ิมมีการแขงขันมากขึ้น แตฉายภาพยนตรแนวบูผจญภัยจากฮอลลีวูด
ซึ่งเปนสวนใหญเปนแนวที่กําลังนิยมกันมาก การฉายภาพยนตรแนวที่ผูชมสวนใหญชื่นชอบนั้น
เปนความตองการเชิงธุรกิจ เน่ืองจากโรงภาพยนตรตองการฉายภาพยนตรที่มาสารถทํากําไร
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ใหกับโรงภาพยนตรไดเปนอยางดี แตในขณะที่ผูชมอ่ืนๆ ตองการชมภาพยนตรแนวเรื่องที่มี
ลักษณะหลากหลายกวาภาพยนตรที่มีอยู เพราะพวกเขารูสึกวา ภาพยนตรที่อารโนลด ชวารช
เนเกอรไมไดแตกตางจากซิลเวสเตอร สตัลโลนแสดงนําเลย ดังน้ัน โรงภาพยนตรจึงไมควรฉาย
ภาพยนตรที่ประชาชนชื่นชอบเทานั้น เน่ืองจากยังมีประชาชนบางกลุมที่ชอบภาพยนตรที่มีแนว
แตกตางกันออกไป หากสื่อตองการเพิ่มปริมาณสินคาก็ควรจะทําใหสินคานั้นมีความหลากหลาย 

4. โครงสรางตลาดแบบแขงขันในสินคาหลากหลาย (แบบดี) โครงสรางตลาด
ประเภทนี้จัดเปนโครงสรางตลาดในอุดมคติ กลาวคือ ผูขายหรือผูผลิตก็มีหลากหลายบริษัท 
ตางก็ผลิตสินคาที่มีความหลากหลาย ทําใหผูบริโภคมีโอกาสไดเลือก ตัวอยางเชน บริษัทอิสระ
หลายๆบริษัท เปนเจาของธุรกิจโรงภาพยนตรที่สามารถแขงขันกับโรงภาพยนตรในแบบ
เดียวกัน อาจมีผูชมกลุมเปาหมายเดียวกัน ทําใหสามารถตอบสนองรสนยิมและความสนใจของ
ประชาชนไดกวางขวางและมีความหลากหลายมากขึ้น แตละบริษัทสามารถเสนอสินคาที่มีความ
แตกตางกันได โดยแตละบริษัทยอมรับวามีการแขงขันเกิดขึ้น และประชาชนมีทางเลือกทีช่ดัเจน
และหลากหลายมากขึ้น 

Croteau และ Hoynes ไดสรางขอสังเกตที่นาสนใจวา ตลาดแขงขันแบบ
สมบูรณ (Pure Competition) ไมไดเกิดขึ้นจริงในโลกแหงการตลาด การแขงขันแบบสมบูรณนั้น
จะเกิดขึ้นไดก็ตอเม่ือมีบริษัทที่แตกตางกันกันหลายๆบริษัท ตางผลิตสินคาประเภทเดียวกัน 
การแขงขันที่มักปรากฏในตลาดคือ การแขงขันแบบกึ่งผูกขาด (ตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด) มี
บริษัทหลายบริษัทที่ผลิตสินคาแบบเดียวกัน แตไมไดมีลักษณะโดดเดนเฉพาะของตัวเอง 

ดวยแบบจําลองของตลาด  การแขงขันจึงกลายเปนประเด็นหลักของ
อุตสาหกรรม เน่ืองจากนโยบายทางการสื่อสาร กําหนดใหมีการแขงขันในอุตสาหกรรมสื่อได
และใหขึ้นกับศักยภาพของผูแขงขันที่จะเขามาแขงขันในตลาด ดังที่เราเห็นไดวา มีเหตุการณ
บางอยางเกิดขึ้นในอุตสาหกรรมสื่อ ไดแก การเกิดรูปแบบการกระจุกตัวของเจาของธุรกิจ ทําให
ไมเกิดการแขงขัน หลายคนตองการใหรัฐบาลเขามาแทรกแซงเพื่อผลักดันใหเกิดการแขงขันใน
อุตสาหกรรมสื่อ ในขณะที่หลายฝายพยายามพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือใหอุตสาหกรรมสื่อเกิดการ
แขงขันมากขึ้นกวาที่ผานมา เพ่ือประโยชนของผูบริโภคสื่อ 

ทฤษฎีพฤติกรรมของหนวยผลติ 

  ลักษณะโครงสรางของตลาดยอมมีอิทธิพล และเปนตัวกําหนดขอบเขต
พฤติกรรมของหนวยผลิต ดังน้ันการอธิบายถึงลักษณะพฤติกรรมตลาดจึงแบงตามลักษณะ
โครงสรางไดเปน 4 ลักษณะ คือ 

  1. อุตสาหกรรมที่มีโครงสรางตลาดแขงขันสมบูรณ จะไมมีอิทธิพลในการ
กําหนดราคาหรือดําเนินพฤติกรรมใดๆในการที่จะสรางอํานาจการตลาดใหเกิดแกหนวยผลิต
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ของตน หนวยผลิตทุกหนวย จะเปนผูยอมรับราคาตลาดที่กําหนดขึ้นโดยกลไกของอุปสงคและ
อุปทานของหนวยผลิต ดังนั้นหนวยผลิตในตลาดจึงไมมีพฤติกรรมการแขงขัน 

  2. อุตสาหกรรมที่มีโครงสรางแบบผูกขาด มีพฤติกรรมที่ตรงขามกับหนวยผลิต
ที่อยูในตลาดที่มีโครงสรางแขงขันสมบูรณ เน่ืองจากในตลาดแบบผูกขาดจะมีผูผลิตหรือหนวย
ผลิตเพียงรายเดียวที่อยูในอุตสาหกรรม หนวยผลิตดังกลาวนี้จึงมีเสรีภาพอยางกวางขวางใน
การที่จะเลือกกําหนดพฤติกรรมของตน ไมวาจะเปนการกําหนดราคา ระดับผลผลิต เปนตน 

  3. อุตสาหกรรมที่มีโครงสรางแบบตลาดผูขายนอยราย จะมีพฤติกรรมที่
ซับซอนกวา เน่ืองจากภายใตโครงสรางแบบตลาดผูขายนอยรายนั้น การดําเนินนโยบายใดๆ
ของหนวยผลิตหนึ่งจะตองคํานึงถึงปฏิกิริยาของผูผลิตรายอ่ืนๆที่อยูในตลาด ซึ่งปฏิกิริยา
ดังกลาวจะปรากฏเปนพฤติกรรมของตลาดในหลายรูปแบบ ตั้งแตการรวมกันกําหนดราคาหรือ 
ปริมาณผลผลิตเพ่ือเปนการปองกันการแขงขันระหวางหนวยผลิตเอง จนถึงการตอบโตใน
ลักษณะตางๆจากหนวยผลิตที่เปนคูแขง รูปแบบพฤติกรรมในตลาดผูขายนอยรายมีหลาย
ลักษณะ เชน การเปนผูนําทางดานราคา เปนตน 

  4. อุตสาหกรรมที่มีโครงสรางแบบกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด หนวยผลิตที่อยูใน
อุตสาหกรรมนี้มีอํานาจการตลาดในการที่จะกําหนดราคาหรือปริมาณผลผลิตของตน เน่ืองจาก
ผลผลิตที่แตละหนวยผลิตนั้นมีลักษณะคลายกันแตไมเหมือนกัน อยางไรก็ตามในตลาดประเภท
นี้มีผูผลิตเปนจํานวนมาก สามารถเขาหรือออกจากอุตสาหกรรมไดโดยเสรี ลักษณะเสนอุปสงค
และเงื่อนไขทางดานตนทุนที่แตละหนวยผลิตแตละหนวยเผชิญก็มีลักษณะเหมือนๆกัน ดังน้ัน
ขอบเขตพฤติกรรมของหนวยผลิตในระยะสั้นแลวจะเหมือนกับผูผูกขาด คือ มีอํานาจในการที่จะ
กําหนดราคาหรือปริมาณผลผลิตของตนเพ่ือใหไดรับกําไรสูงสุดโดยไมตองคํานึงถึงปฏิกิริยาของ
คูแขงเหมือนหนวยผลิตที่อยูในโครงสรางตลาดแบบผูขายนอยราย แตในระยะยาวแลวจะมี
ผูผลิตรายใหมเขามาแขงขันทําใหกําไรสวนเกินดังกลาวหมดไป  

  จะเห็นไดวาพฤติกรรมของหนวยผลิตในโครงสรางตลาดตางๆ สามารถจําแนก
ออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

  1. พฤติกรรมทางดานราคา ซึ่งเกี่ยวของกับการกําหนดราคาผลผลติของหนวย
ผลิตและของตลาด 

  2. พฤติกรรมที่ไมใชดานราคา เปนพฤติกรรมที่หนวยผลิตในอุตสาหกรรม
พยายามที่จะเขาไปมีอิทธิพลตอผูซื้อและผูผลิตรายอื่นๆที่อยูในอุตสาหกรรม โดยไมอาศัยการ
เปลี่ยนแปลงราคา เชน ใชวธิีการโฆษณา ทําใหสินคาแตกตางจากหนวยผลิตรายอ่ืนๆ คุณภาพ
ของสินคา การวิจัยและพัฒนา การแจกของแถมและชิงโชค เปนตน 
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2.1.2  แนวคิดแบบจําลองการจดัโครงสรางอุตสาหกรรมและการกระจุก
ตัว 

  แนวคิดแบบจําลองการจัดโครงสรางอุตสาหกรรมและการกระจุกตวั (Industrial 
Organization Model and Concentration) 

  Busterna (1998) กลาววา การศึกษาโครงสรางอุตสาหกรรมสามารถทําไดโดย
อาศัยแบบจําลองการจัดโครงสรางอุตสาหกรรม (Industrial Organization Model) ซึ่งแสดงถึง
ผลกระทบที่โครงสรางตลาดมีผลตอการดําเนินการทางการตลาด (market conduct) และ
ผลกระทบที่การดําเนินการทางการตลาดมีตอผลประกอบการของตลาด (market performance) 
แตในที่นี้จะขอกลาวถึงแตเฉพาะผลกระทบที่โครงสรางตลาดมีตอการดําเนินการทางการตลาด  

  การดําเนินงานทางการตลาด (Market Conduct) หมายถึง พฤติกรรมของผูซื้อ
และผูขายในตลาด ซึ่งจะพิจารณาถึงผลกระทบของโครงสรางตลาดที่มีตอการแขงขันการ
ดําเนินการทางการตลาด ในประเด็นดังตอไปน้ี 

  1.) พฤติกรรมการตั้งราคา 

  2.) กลยุทธการผลิต 

  3.) การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมใหมๆ 

  4.) การสงเสริมการขาย 

  ซึ่งทั้งหมดนี้ พบวาในโครงสรางตลาดที่มีการกระจุกตัวสูงจะมีการแขงขันใน
ดานตางๆเหลานี้ในระดับต่ํา ดังนั้นจึงตองการศึกษาวา โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทยมีลักษณะอยางไร มีการกระจุกตัวหรือไม อยางไร และในระดับใด 

  การดําเนินการทางการตลาดจะมีอิทธิพลในการกําหนดทางเลือกของผูบริโภค 
และผูผลิต ทั้งน้ี การดําเนินการทางการตลาดจะแตกตางกันไปตามโครงสรางตลาดที่แตกตาง
กัน 

  ฉะนั้น การดําเนินการทางการตลาดจึงมีนัยถึง การที่บริษัทกําหนดนโยบายใน
ดานตางๆเพื่อแขงขันกับคูแขง โดยคํานึงถึงโครงสรางของตลาดที่บริษัทดําเนินการอยู 
การศึกษาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย จึงศึกษานโยบายสําคัญ 3 ดานตอไปน้ี (Picard, 1989) 

  1. นโยบายผลิตภัณฑ (Product Policies) เกี่ยวของกับการวางตําแหนง
ผลิตภัณฑในตลาดและการกําหนดแนวทาง การทําการตลาดใหกบัผลิตภัณฑ 
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  2. นโยบายดานราคา (Pricing Policies) เกี่ยวของกับการกําหนดราคาใหกับ
ผลิตภัณฑโดยเลือกวา การกําหนดราคานั้นจะใหน้ําหนักกับเรื่องใดเปนสําคัญ กลาวคือ 

   2.1 ใหความสําคัญกับความตองการซื้อ (Demand-Oriented Pricing) 
คือการตั้งราคาที่สามารถขายสินคาได โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของกลไกตลาด 

   2.2 ใหความสําคัญกับเปาหมายของกําไรที่จะไดรับ (Target Return 
Pricing) คือการตั้งราคาโดยคํานึงถึงกําไรสุทธิทีต่องการจะไดรับ 

   2.3 ใหความสาํคัญกับการแขงขัน (Competition-Oriented Pricing) คือ
การตั้งราคาโดยพิจารณาจากราคาของคูแขง 

   2.4 ใหความสําคัญกับราคาที่เปนมาตรฐานในอุตสาหกรรม (Industry 
Norm Pricing) คือ ตั้งราคาตามราคาที่เปนมาตรฐานของสินคาเดียวกันในตลาด 

  3. การตอบโตกับคูแขง (Responses to competitors) เกี่ยวของกับการ
ตัดสินใจวาจะเลือกที่จะแขงขัน เลือกที่จะกําหนดราคาที่สามารถแขงขันได หรือจะพยายามที่จะ
กําจัดคูแขงขันออกไปจากตลาด การกําหนดนโยบายวาจะแขงขัน หรือไมแขงขันนั้น จะ
เกี่ยวของกับการตัดสินใจตั้งแตวาจะผลิตอะไร จะตั้งราคาอยางไร และจะทําการโฆษณา
ประชาสัมพันธอยางไร 

  การโตตอบกบัคูแขงขันในดานราคานั้น จะเกี่ยวของกับการตัดสินใจวาบรษิัทจะ
ยังคงทําสงครามราคากับคูแขงตอไปหรือไม หรือจะยอมตัดราคาเพื่อกําจัดคูแขงออกจากตลาด 
นอกจากนั้นยังเกี่ยวของกบัการพยายามสรางกําแพงกีดกัน (Barrier) ไมใหคูแขงรายใหมเขาสู
ตลาดอีกดวย โดยหนึ่งในวิธทีี่ถูกนํามาใชคือ การขยายธุรกิจแบบรวมตัวในแนวตั้ง (Vertical 
Integration) 

 การกระจุกตวั 

 การศึกษาการกระจุกตวัในโครงสรางตลาดนั้น Albarran and Dimmick (1996) 
กลาววา การกระจุกตวัสามารถแบงออกเปน 2 ประเภท คือ การกระจุกตัวภายในอุตสาหกรรม 
(Within-Industry Concentration) ซึ่งเปนเรื่องของการเขาเปนเจาของและการเขาควบคุมธรุกิจ
ภายในอุตสาหกรรมเดียวกนัและการกระจุกตัวขามอุตสาหกรรม (Across-Industry 
Concentration) ซึ่งเปนเรื่องของพฤตกิรรมของบรษิัทขนาดใหญ ที่มุงไปที่การควบคุมธุรกิจ
ตางๆ ในตางอุตสาหกรรม  

  การศึกษาการกระจุกตวัภายในอุตสาหกรรม จะชวยใหทราบถึงโครงสรางของ
ตลาดไดวา ตลาดมีลักษณะผูกขาด มีผูขายนอยราย กึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด หรือแขงขันสมบูรณ 
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  ทั้งนี้การวัดการกระจุกตวัภายในอุตสาหกรรมสามารถกระทําไดโดยการใช
เครื่องมือที่เรียกวา การวัดอัตราการกระจุกตัว (Concentration Ratio) ซึ่งเปนการเปรียบเทียบ
สัดสวนของสวนแบงตลาดในผูนําตลาด 4 หรือ 8 รายแรกกับมูลคาตลาดรวม โดยทั่วไปแลว
หากสวนแบงตลาดของผูนาํตลาด 4 หรือ 8 รายแรกตอมูลคาตลาดรวมเทากับหรือมากกวารอย
ละ 50 และรอยละ 75 ตามลําดับถือวามีการกระจุกตวัในระดับสูง (Picard, 1989)  

 ปจจัยกําหนดการกระจุกตวัของธุรกิจหรอือุตสาหกรรม (สุพรรณี ตันตศิรีสขุ, 
2530, น.394-396) 

1.) การประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) เกิดจากความชํานาญเฉพาะ
อยางในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมนั้นๆ หรือเกิดจากความจําเปนที่ตองมีการผลิต หรือใหบริการ
เปนจํานวนมากๆ (Mass Production) เพ่ือใหไดตนทุนตอหนวยต่ําที่สุด ทั้งนี้ยังขึ้นอยูกับ ขนาด
ของโรงงานหรือกิจการที่เหมาะสม และขนาดของตลาด ซึ่งจะตองพิจารณาควบคูกัน 

  2.) อุปสรรคกีดขวางการเขามาแขงขันของผูผลิตรายใหม กรณีที่ตลาดหรือ
อุตสาหกรรมมีอุปสรรคกีดกันผูผลิตรายใหมในการเขามาแขงขัน การเขาสูตลาดจะเปนไปได
ยาก เปนผลใหตลาดยังคงสามารถรักษาระดับการกระจุกตัวไวได แตหากมีอุปสรรคนอย และ
การเขาสูตลาดไมยากจนเกินไป ระดับการกระจุกตัวจะมีแนวโนมเปลี่ยนไป เม่ือผูประกอบการ
รายใหมเขามาสูตลาดได 

  ตรงกันขาม ตลาดหรืออุตสาหกรรมที่ มีระดับการกระจุกตัวสูง อาจมีผล
ยอนกลับไปกีดกันผูประกอบการรายใหมไดเชนกัน เชน กลุมผูผลิตรายใหญอาจตั้งราคาสินคา
และบริการที่ไมจูงใจใหคูตอสูเขามาแขงขัน (Limit Price) หรือพยายามทําสินคาและบริการให
แตกตางจากรายอื่นๆ อาจใชการโฆษณา หรือพยายามสรางความรูสึกภักดีตอสินคาหรือบริการ
ของตนเอง (Brand Loyalty) 

  3.) แรงจูงใจใหเกิดการผูกขาด โดยพยายามรวบรวมธุรกิจอ่ืนเขามาในหนวย
ผลิตของตน อาจดวยการซื้อ หรือความพยายามรวมตัวกันในรูปแบบอ่ืน (Merger) 

  4.) ปจจัยดานการวิจัย พัฒนา และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป แนวความคิดนี้มี 2 
กลุมใหญ กลุมแรกเห็นวา โครงสรางตลาดแบบผูกขาดหรือตลาดที่มีการกระจุกตัวสูงเทานั้นที่
เอ้ืออํานวยตอการวิจัยและพัฒนา เน่ืองจากหนวยผลิตมีขนาดใหญ หรือมีอํานาจทางการตลาด
สูง จึงจะมีเงินลงทุนมากเพียงพอ และรับความเสี่ยงที่เกิดจากการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาได 
ขณะที่อีกกลุมเห็นวา โครงสรางคลาดที่มีการแขงขันเทานั้นที่มีสิ่งจูงใจใหมีการลงทุนดานการ
วิจัยและพัฒนา 
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  ขณะที่การศึกษาการกระจุกตัวขามอุตสาหกรรม จะชวยใหทราบถึงความมี
อิทธิพลของบริษัทขนาดใหญ อยางไรก็ตามการกระจุกตัวขามอุตสาหกรรมนี้เปนรูปแบบการ
กระจุกตวัที่ไมสามารถเห็นไดโดยตรง แตอาจทําการศกึษาไดโดยออม 

  สิ่งที่ทําใหเกิดการกระจุกตัวขามอุตสาหกรรมคือ การที่บริษัทสื่อขนาดใหญ
พยายามสรางสิ่งที่เรียกวาการประหยัดจากความหลากหลาย (Economies of multiformity) ซึ่ง
จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินการใหกับบริษัทในลักษณะที่คลายกับการประหยัดตอ
ขนาด (Economies of Scale) นั่นคือชวยลดตนทุน หรือเพ่ิมรายได หรือทั้งสองอยาง 
 
  การสรางความประหยัดจากความหลากหลาย (Economies of multiformity) 
สําหรับบริษัทที่ดําเนินธุรกิจสื่อสารมวลชนสามารถทําไดโดยวิธีการอยางนอย 3 วิธีการ ดังนี้ 

  1. Diversification หมายถึง การทีบ่ริษทัหนึ่งรุกเขาไปดําเนินธุรกิจอ่ืนๆที่
ตนเองยังไมไดดําเนินการเพื่อใหมีความหลากหลายมากขึ้น เชน บริษทัโทรศัพทเขาไปดําเนนิ
ธุรกิจเคเบิลทวีีโดยอาศัยโครงขายที่มีอยูแลวมาสรางรายไดในชองทางใหมๆใหกบับรษิัทเพิ่มขึน้ 
การประหยัดจากความหลากหลายดวยวิธีนี้ เปนผลมาจากการเพิ่มชองทางการหารายไดใหมๆ
ใหเพ่ิมมากขึน้ 

  2. Repurposing หมายถึง การที่บรษิัทสื่อนําวัตถุดิบที่มีอยูแลวมาใชประโยชน
ผานทางสื่ออ่ืนๆมากขึ้น เชน การนําภาพยนตรที่ออกฉายไปแลวมาผลิตและจําหนายใหมในรูป 
VDO การประหยัดจากความหลากหลายดวยวิธนีี้เปนผลมาจากที่มีชองทางใหมในการสราง
รายไดมากขึ้น ขณะที่ลงทุนเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กนอยเทานัน้ 

  3. การเซ็นสัญญากับดารายอดนิยมหรือผูที่มีความเชีย่วชาญ เชน การเซ็น
สัญญาเพื่อนําดารายอดนิยมเขาสังกัด และการนําเอาวัตถุดิบที่มีอยูไปผลติใหมเพ่ือนําออก
เผยแพรทางสือ่ประเภทอ่ืนนั้น เทากับเปนการสรางประโยชนจากเนื้อเรื่องหรือชื่อเสยีงของ
บุคลากรไดเตม็ที่ จึงทําใหสามารถเกลี่ยตนทุนการผลติซึ่งแทนที่จะนําวัตถุดิบมาผลิตในรูปแบบ
เดียว ก็สามารถนําผลติมาหลายรูปแบบและสงผานทางสื่อหลายประเภท ซึ่งจะทําใหบรษิทัมี
ชองทางที่จะสามารถสรางรายไดไดหลายชองทางในเวลาเดียวกันดวย 

  ปรากฏการณการกระจุกตวัขามอุตสาหกรรม ดวยการพยายามสรางการ
ประหยัดจากความหลากหลายของบรษิทัสื่อรายใหญนี้ ไดเกิดขึ้นและดํารงอยูตลอดชวง
ประวตัศิาสตรอันยาวนานของอุตสาหกรรมภาพยนตรสหรัฐอเมริกา ไลตั้งแตกรณีของการจัดตั้ง 
Motion Picture Patents Company (MPPC) ในเดือนธันวาคม ค.ศ.1908 เพ่ือทําหนาที่ดูแล
ผลประโยชนจากการอนุญาตใหใชสิทธิ์ตามสิทธิบตัรในสิ่งประดิษฐที่เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร
จํานวนทั้งสิ้น 16 สิทธิบตัร อาทิ ฟลมภาพยนตร กลอง และเครือ่งฉายภาพยนตร อีกทั้งยัง
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พยายามที่จะควบคุมอุตสาหกรรมภาพยนตร ดวยการไลซื้อศนูยแลกเปลี่ยนภาพยนตรราย
สําคัญๆจํานวนมาก แลวตัง้เปนศูนยแลกเปลี่ยนขนาดยักษในชื่อ General Film Company ซึ่ง
เปนรูปแบบการขยายตัวแบบรวมตวัในแนวนอน (Horizontal Integration) (Vogel, 1997:32) 

  นอกจากนี้ ยังมีการขยายตวัแบบรวมตวัในแนวตั้ง (Vertical Integration) ไมวา
จะโดยการตั้งบริษทัในเครือ การซื้อกิจการ หรือควบรวมกิจการ โดย Goldberg (1991) กลาววา 
เปนธรรมดาทีเ่จาของภาพยนตรรายใหญ จะรุกเขาสูธุรกิจการสรางภาพยนตร และการจัด
จําหนายภาพยนตร เพราะเม่ือมีโรงภาพยนตรจํานวนมากแลว ก็ยอมตองการมีภาพยนตรมา
ปอนโรงภาพยนตรแหงนี้อยางสม่ําเสมอ คือ หลังจากการเขาควบคุมการคาปลกีแลว ก็เริ่มมอง
ไปที่การผลติ การขาย และการจัดจําหนายดวย 

 กลยุทธเชนน้ีไดถูกนํามาใชแลวตั้งแตในยคุตน ราชันยแหงธุรกิจภาพยนตรราย
สําคัญของโลกก็ลวนแตใชกลยุทธการขยายตวัแบบรวมตวัในแนวตั้ง (Vertical Integration) มา
เปนกุญแจสําคัญในการไขไปสูความสําเรจ็ทั้งสิ้น (Hiebert et al. 1990; Goldberg, 1991) 

 ตัวอยางเชน Adolph Zukor ขยายกิจการจากธุรกิจโรงภาพยนตรเขาสูการเปน
ผูสรางภาพยนตร และผูจัดจําหนายภาพยนตร ในป ค.ศ.1912 เขาขยายอาณาจักร Engadine 
Corporation ของเขาเขาไปใน Famous Player Film Company ซึ่งเปนบรษิัททีส่รางภาพยนตร
จากละครบรอดเวยยอดนิยม นอกจากนี้ เขายังไดเริ่มตนสรางระบบที่บบีเครอืโรงภาพยนตร
ตางๆ จะตองยอมเหมาฉายภาพยนตรจากบริษทัของเขาตลอดทั้งปดวย 

 สวน Marcus Loew ก็ไดขยายกิจการจากการเปนเจาของโรงภาพยนตรไปสู
สวนอ่ืนๆของธุรกิจภาพยนตร ดวยการผนึกกิจการเขากับ Goldwyn Company และเขาสูธุรกจิ
การสรางภาพยนตรของ Louis B. Mayer จนกลายมาเปน Metro-Goldwyn-Mayer หรือ MGM 
ในปจจุบัน 

 สําหรับ William Fox ไดสรางอาณาจักร Twentieth Century Fox ดวยการ
ขยายกิจการจากธุรกิจโรงภาพยนตร โดยการตั้ง Fox Film Corporation ในปค.ศ.1915 เพ่ือ
สรางสายภาพยนตร การจดัจําหนาย และโรงภาพยนตร ซึ่งทําใหเขาสามารถควบคุมธุรกิจ
ภาพยนตรไดทั้งหมด 

 Harry, Sam, Albert และ Jack Warner แหง Warner Bros. Pictures ก็เริ่มเขา
สูธุรกิจภาพยนตรในฐานะเจาของโรงภาพยนตร กอนที่จะขยายธรุกิจไปสูการจัดจําหนาย ดวย
การเปดศูนยแลกเปลี่ยนภาพยนตร และรุกเขาสูการเปนผูสรางภาพยนตรในป ค.ศ.1913 ดวย
การตั้งบรษิัท Warner Features จากนั้นก็ไลซื้อโรงภาพยนตรจํานวน 250 โรงของ Stanley 
Company of America ในป ค.ศ.1928 และการเขาซื้อ First National Picture รวมทั้งไลซื้อศูนย
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แลกเปลี่ยนภาพยนตร และโรงภาพยนตรอ่ืนเพิ่มอีก จนกระทั่งสามารถเขาคุมทุกสวนของธรุกิจ
นี้ไดในที่สุด 

การประหยัดตอขนาด (Economies of Scales) ที่สําคัญของบริษัทภาพยนตร
รายใหญเกิดขึน้เม่ือระบบสตูดิโอ (Studio) ซึ่งหมายถึงการรวบรวมเอางานดานตางๆตลอด
กระบวนการผลิต ตั้งแตการจัดหาแหลงเงินทุน งานผลิต (Production) ตลอดจนงานหลังการ
ผลิต (Post-Production) ไวภายใตบริษทัเดียวกัน อันเปนผลจากการเติบโตขึ้นทั้งทางดานขนาด 
และพลังอํานาจของบริษัทภาพยนตรขนาดใหญ  

 ป ค.ศ.1930 บริษัทจัดจําหนายภาพยนตรรายใหญไดเขาเปนเจาของและ
ควบคุมโรงภาพยนตรชั้น 1 ที่ตั้งอยูในทาํเลที่ดีที่สุด และฉายภาพยนตรที่จะหาชมไดเฉพาะใน
โรงภาพยนตรเหลานี้เทานั้น จํานวนประมาณ 3,000 โรง จากจํานวนโรงภาพยนตรใน
สหรัฐอเมริกาทั้งหมด 23,000 โรง ทําใหสามารถครองสวนแบงตลาดไดถึงประมาณ 70% ของ
รายไดคาตัว๋เขาชมภาพยนตรทางโรงภาพยนตรทั้งหมด 

 ในระหวางป ค.ศ.1949-1950 ศาลสูงไดตัดสินใจ RKO และ Paramount 
Pictures ตองแยกกิจการการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรออกจากกิจการโรงภาพยนตร 
รวมทั้งยังตองขายโรงภาพยนตรสวนใหญของบริษัทใหกับผูอ่ืน เพ่ือเปดทางใหมีการแขงขันมาก
ขึ้น 

 แตหลังจากนั้นธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรก็ไมเปลี่ยนไปจากเดิมมากนัก แมวา
จะมีการคาดหวังใหบริษัทจัดจําหนายภาพยนตรรายใหญเหลานี้ ธุรกิจกับโรงภาพยนตรที่เคย
เปนของตนเองและโรงภาพยนตรรายอ่ืนๆอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติ ทั้งน้ีเพราะ
ความที่โรงภาพยนตรซึ่งเคยเปนของบริษัทจัดจําหนายภาพยนตรนั้นตั้งอยูในบริเวณที่ดี ทําให
บริษัทจัดจําหนายภาพยนตรยังคงใหความไววางใจ จะนําภาพยนตรของตนเขาฉายในโรง
ภาพยนตรเหลานี้อยูเชนเดิม 

 ลักษณะเชนน้ีทําใหโรงภาพยนตรอิสระตองรวมกันฟองศาลอีกครั้งและพวกเขา
ก็ชนะอีก ทําใหบริษัทภาพยนตรเองนําภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตรที่เสนอผลตอบแทนที่
ดีที่สุด หากวาโรงภาพยนตรนั้นมีสิ่งอํานวยความสะดวกที่เทาเทียมกัน และน่ันก็คือจุดเริ่มตน
ของระบบประมูลเสนอผลตอบแทนใหกับบริษัทจัดจําหนายภาพยนตรของโรงภาพยนตรตางๆ 
ในสหรัฐอเมริกา 

 ในชวงทศวรรษ 1950 เปนชวงเริ่มตนของความตกต่ําของอุตสาหกรรม
ภาพยนตรในสหรัฐอเมริกา เนื่องจากมีปจจัยลบเขามากระทบหลายปจจัยไมวาจะเปนการ
เกิดขึ้นของสื่อโทรทัศน การกลับฟนมาอีกครั้งของอุตสาหกรรมภาพยนตรในทวีปยุโรป และการ
แขงขันจากบริษัทภาพยนตรอิสระภายในประเทศสหรัฐอเมริกาเอง 
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 ปจจัยลบเหลานี้ยังคงดําเนินอยูตอไปในชวงทศวรรษที่ 1960 ในขณะที่ตนทุน
การสรางภาพยนตรกลับพุงสูงขึ้นอยางตอเน่ือง สงผลใหสตูดิโอรายใหญหลายรายเริ่มออก
อาการซวนเซและเสี่ยงตอการลมละลาย และเปนสาเหตุหน่ึงที่ทําใหบริษัทภาพยนตรรายใหญ 7 
บริษัทที่ถูกขนานนามวาเปน “7 Majors” ซึ่งประกอบดวย Paramount Pictures, Warner 
Brothers., Universal, Twenties Century Fox, Disney, Columbia Pictures และ MGM ตอง
ถูกกลืนเขาไปเปนสวนหนึ่งของบริษัทสื่อสารมวลชนขนาดยักษที่เรียกวา Media Conglomerate 
ในปจจุบัน 

 โดย Warner Brothers กลายเปนสวนหนึ่งของ Time Warner, Universal เปน
สวนหนึ่งของ Matsushita, Columbia Pictures เปนสวนหนึ่งของ Sony และ Twenties 
Century Fox เปนสวนหนึ่งในอาณาจักรสื่อของ Rupert Murdoch ผูทรงอิทธิพลในวงการสื่อ
ชาวออสเตรเลียเปนตน 

 แนวคิดแบบจําลองการจัดโครงสรางอุตสาหกรรม และการกระจุกตัวที่กลาวมา
ขางตนน้ี จะถูกนําไปประยุกตใชเปนกรอบการศึกษาธุรกิจภาพยนตรไทย เพ่ือวิเคราะหการ
กระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทยในประเทศไทย การกีดกันคูแขงรายใหมในการเขาสูตลาด 
การขยายตัวแบบรวมตัวในแนวตั้ง (Vertical Integration) รวมทั้งใชเปนกรอบวิเคราะหการ
ดําเนินการทางการตลาด ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 

2.1.3  แนวคิดการจัดจําหนายภาพยนตร 

  กระบวนการจัดจําหนายเปนสิ่งจําเปนกับสินคาทุกประเภท รวมทั้งภาพยนตร
ดวย ทั้งนี้เพ่ือใหสินคาและบริการไปสูผูบริโภคไดอยางรวดเร็ว ทันเวลาและทันกนัความตองการ
ของผูบริโภค และสิ่งที่ขาดไมไดในการจัดจําหนาย คือ คนกลาง (Middle man) ซึ่งไดแก 
ตัวแทนจําหนาย ผูคาสง ผูคาปลีก (สุโขทัยธรรมาธิราช, มหาวิทยาลยั, 2532)  

อุตสาหกรรมผลิตภาพยนตร ก็มีลักษณะเชนเดียวกับกิจการอื่นๆ กลาวคือ มี
ผูผลิตสินคา และผูทีต่ิดตอหรือดําเนินการใหสินคาไปถงึมือผูบริโภค ผูจัดจําหนายภาพยนตร
จึงหมายถึง ผูที่ทําหนาทีต่ดิตอหรือดําเนินอยางหนึ่งอยางใด เพ่ือใหภาพยนตรเขาฉายตาม
โรงภาพยนตรตางๆ (กรมสารสนเทศ, 2515) 

  สําหรับการจัดจําหนายภาพยนตรไทยในประเทศไทยมี 2 วิธี ดังแสดงในภาพที่ 
2.2 แผนภาพการจัดจําหนายภาพยนตรไทยในประเทศไทย 
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วิธทีี่ 1 (ใชในเขตกรุงเทพมหานคร)  

 
 
 
 
วิธทีี่ 2 (ใชในเขตตางจังหวดั) 
 
 

 
  

ภาพที่ 2.2 แผนภาพการจัดจําหนายภาพยนตรไทยในประเทศไทย 

จากแผนผังขางตน ผูสรางภาพยนตรไทยจะใหบริษทัผูจัดจําหนาย ทําการจัด
จําหนายภาพยนตรไทยไปยังโรงภาพยนตร แตบริษัทจัดจําหนายภาพยนตรไทยมักจะเปน
บริษทัในเครือของบริษทัผูสรางภาพยนตรไทย จึงนับไดวาเปนหนวยเดียวกัน และผูชมจะมี
โอกาสไดชมภาพยนตร โดยใชวิธีซื้อตั๋วเขาดูที่โรงภาพยนตร  

โดยทั่วไป ผูจัดจําหนายภาพยนตรจะตองวางแผนสงเสรมิการตลาดโดย
คํานึงถึงกลุมผูชมเปาหมาย และใชชองทางที่มีประสทิธิภาพสูงสุดในการเขาถึงกลุมเปาหมายนี้ 
การจัดจําหนายภาพยนตรผานทางโรงภาพยนตร ถือวาเปนชองทางที่ตองใหความสําคัญลําดับ
ตนๆ  เน่ืองจากเปนชองทางที่มีอิทธพิลอยางสูง ตอรายไดที่จะตามมาจากการจัดจําหนาย
ภาพยนตรผานทางชองทางอื่นๆ (Vogel, 1997) 

ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย จะ
ประกอบดวย ตัวสนิคาคือภาพยนตรไทย บริษทัผูสรางภาพยนตรไทย (หมายรวมถึงบรษิัทจัด
จําหนายภาพยนตรไทย หรือเปนฝายจัดจําหนายในบรษิัทผูสรางภาพยนตรไทย) และบรษิัทโรง
ภาพยนตร 

  การตัดสินใจเลือกชองทางการจัดจําหนายมีกระบวนการในการพิจารณา 
(สุโขทัยธรรมาธิราช, มหาวทิยาลัย, 2532) ดังนี้ 

1. กําหนดผูบริโภคที่จะเปนกลุมลูกคาเปาหมาย 

2. ที่อยูอาศัยตามสภาพภูมิศาสตรของกลุมเปาหมาย 

บริษัทผูสราง
ภาพยนตร 

สายหนงั โรง
ภาพยนตร 

ผูชม 

บริษัทผูสราง
ภาพยนตร 

ผูจัดจําหนาย 
ภาพยนตรไทย 

โรงภาพยนตร 
ชั้น1 

ผูชม 
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3. พฤติกรรมในการซื้อของกลุมเปาหมาย 

4. เลือกชองทางการจัดจําหนาย 

5. ประเมินทางเลือกชองทางการจัดจําหนาย ที่จะใหผลตอบแทนสูงสุด 

6. ตัดสินใจเลือกชองทางการจัดจําหนายที่ดีที่สุด 

การเลือกชองทางการจัดจําหนายภาพยนตรทางโรงภาพยนตรนั้น จะตัดสินใจ
ไดงายกวาวธิอ่ืีน นั่นคือ การใช”สายหนัง” ซึ่งเปนระบบชองทางที่เปนที่นิยมในประเทศไทย  

งานในหนาทีข่องฝายจัดจําหนายภาพยนตร จะตองครอบคลุมงานดานตางๆ 
ดังนี้ 

1. วางแผนการจัดจําหนาย ซึ่งตองทําการวิเคราะห และคาดคะเนความตองการ
ของตลาด วเิคราะหสภาพแวดลอมตางๆที่มีผลกระทบตอการจัดจําหนาย 

2. ติดตอกับชองทางจัดจําหนาย ซึ่งไดแก สายหนัง และโรงภาพยนตร 

3. ประสานงานหลังการตกลงซื้อขาย 

4. การควบคมุและตรวจสอบ หมายถึง การควบคุมใหภาพยนตรไปถึงสายหนัง 
และโรงภาพยนตรไดทันตามกําหนดเวลาในโปรแกรมการฉาย รวมทั้งตรวจสอบรายไดจากการ
ฉายภาพยนตรในแตละรอบ 

สวนการจัดระบบการจัดจําหนายภาพยนตร หมายถึง การดําเนินการที่
เกี่ยวของกับการจัดสง และจัดแยกประเภทฟลมภาพยนตรและสิ่งโฆษณา เพ่ือใหไปยังสถานที่ที่
กําหนดไวไดทันเวลาทีต่องการ และอยูในสภาพที่พรอมใชการได มีขั้นตอนดังนี ้

1. การทําสัญญาซื้อขาย 

2. การวางโปรแกรมฉายภาพยนตร 

3. การเก็บรักษาและแจกจายฟลมภาพยนตร 

4. การนําภาพยนตรไปฉายและการจัดเก็บรายได 

แนวคิดดานการจัดจําหนายภาพยนตร จะเปนแนวทางในการศึกษาการ
ดําเนินการของบริษัท หรือหนวยงานที่เกี่ยวกับการจัดจําหนายภาพยนตรไทยในประเทศไทย 
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และศึกษาถึงความสัมพันธระหวางหนวยงานประเภทนี้และประเภทอื่นในอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทย 

2.1.4  แนวคิดเกี่ยวกับประเภทของภาพยนตรไทย 

ประเภทของภาพยนตร หรือ ฌองส (Genres) ซึ่งเปนคําสั้นๆมาจากภาษา
ฝร่ังเศส หมายถึง งานศิลปะดานหนังสือ ภาพวาด แตวงการภาพยนตรนํามาใชสําหรับการจัด
ประเภทของภาพยนตรที่เหมือนกันดวยเนื้อหาของเร่ือง หรือลักษณะของการนําเสนอที่
คลายคลึงกัน จัดเขาเปนหมวดหมูของภาพยนตร โดยนักทฤษฎี หรือนักวิเคราะหภาพยนตรที่
เห็นพองตองกัน “ฌองส” ในภาพยนตรบันเทิงโดยทั่วไป ไดแก ประเภทนากลัวสยองขวัญ 
(horror) ลึกลับ สืบสวน สอบสวน (suspense) ตลก (comedy) นักเลงอันธพาล เจาพอ 
(gangster) จินตนาการ (fantasy) วิทยาศาสตร (sci-fi) คาวบอย (western) ชีวิต (drama) และ
ความรัก (romance) เปนตน สวนภาพยนตรไทยประเภทตางๆที่แบงตามเกณฑการพิจารณา
ของชมรมวิจารณบันเทิง โดยทั่วไปแลว แบงออกเปน 5 ประเภท ไดแก หนังตลก หนังชีวิต 
หนังบู หนังผี  และหนังโป โดยมีลักษณะตางๆดังตอไปน้ี 

1. หนังตลก คือ ภาพยนตรที่เนนเนื้อหาตลกขบขันทุกประเภท ไมจริงจังกับ
ขอเท็จจริง ตองการสรางความสนุกสนานครื้นเครงใหกับผูชมภาพยนตรเปนหลักที่ครอบคลุมถึง
หนังชีวิตตลก และหนังผีตลก  

2. หนังบู หรือหนังแนวแอ็คชั่น เปนภาพยนตรที่มีแนวเนื้อหา อาชญากรรม 
รุนแรง ตอสู ชิงไหวชิงพริบ ของกลุมแก็งอันธพาล การตอสูเพ่ือศักดิ์ศรีและอํานาจ การไลลา
สังหาร และลางแคนกัน  

3. หนังชีวิต คือ ภาพยนตรแนวเหมือนจริง อาจเปนเร่ืองเกี่ยวกับปญหาชีวิต
มนุษยในสังคม การตอสูกับชีวิตที่ขนแคน ความรักทั่วไปของหนุมสาวทั้งโศกนาฏกรรม และ
สุขนาฏกรรม ที่สรางความรักความอบอุนซ่ึงกันและกัน  

4. หนังผี เปนหนังผีที่นาสะพรึงกลัว หรือบาครั้งอาจจะสรางเจือดวยความตลก
ขบขัน  

5. หนังโป เปนหนังที่เนนเนื้อหาเกี่ยวกับทางเพศ เร่ืองของกามารมณ เสพ
สังวาส  
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2.2  งานวิจัยที่เก่ียวของ 

งานวิจัยที่ผานมาสวนใหญจะศึกษาเกี่ยวกับภาพยนตรในแงการสื่อสารมวลชน
การศึกษาครั้งน้ีจะพิจารณา งานศึกษาที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยและงานศึกษา
ที่เกี่ยวของกับโครงสรางและพฤติกรรมการแขงขัน 

2.2.1  งานศึกษาที่เก่ียวกับภาพยนตรไทยในแงการสื่อสารมวลชน 

การศึกษาเรื่องโครงสรางธุรกิจภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยโดย มงคล 
ปยะทัสสกร (มงคล ปยะทัสสกร, 2541) ซึ่งศึกษาการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรของ
ประเทศไทย โครงสรางธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย รวมทั้ง
ความสัมพันธระหวางการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรของประเทศไทย และโครงสรางธุรกิจ
ภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย วิธีการวิจัยที่ใช คือ การวิเคราะหเอกสาร และการ
สัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ 

ผลการวิจัยพบวา ตลาดภาพยนตรของประทศไทยมีการกระจุกตัว โดย
ภาพยนตรจากสหรัฐอเมริกา บริษัทจัดจําหนายภาพยนตรผูนําตลาด และบริษัทโรงภาพยนตร
ผูนําตลาดในระดับสูงทั้งสิ้น 

สวนในดานโครงสรางธุรกิจภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยนั้น พบวา
บริษัทจัดจําหนายภาพยนตร ผูนําตลาด โดยเฉพาะกลุมบริษัทเมเจอร มีความสัมพันธโยงใยกับ
ธุรกิจภาพยนตรในตางประเทศ ในฐานะเปนสํานักงานสาขาของบริษัทจัดจําหนายภาพยนตรใน
ตางประเทศ ซึ่งเปนบริษัทในเครือของบริษัทผูสรางภาพยนตรรายใหญจากสหรัฐอเมริกา กลุม
บริษัทเมเจอรจึงผูกขาดการจัดจําหนายภาพยนตรซึ่งตรงกับความตองการของผูชม แมวาบริษัท
โรงภาพยนตรทุกรายลวนตองการฉายภาพยนตรของกลุมบริษัทเมเจอรทั้งสิ้น โครงสรางธุรกิจ
ภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยเชนนี้ จึงม่ีความสัมพันธกับการกระจุกตัวของตลาด
ภาพยนตรของไทย 

การศึกษาเรื่องการบริหารงานขององคการธุรกิจภาพยนตรไทย โดยธนพร 
โสภณ (2547) ซึ่งศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานขององคการธุรกิจภาพยนตรไทยใน
ยุคปจจุบนั อันไดแก ผูประกอบการ เงินทุน การบริหารจัดการและบคุลากรของบริษทัผลิต
ภาพยนตร วธิีการวิจัยที่ใชคือ การศึกษาขอมูลจากเอกสาร และการสัมภาษณบคุคลทีเ่กี่ยวของ
กับบรษิัทไฟวสตาร โปรดักชัน จํากัด 

ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สําคัญและเกี่ยวของกับความสําเร็จขององคการธุรกิจ
ภาพยนตรไทยของบริษัทไฟวสตาร โปรดักชัน จํากัดนั้น ผูบริหารของบริษัทไฟวสตาร โปรดัก
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ชัน จํากัดไดใหความสําคัญใน 4 ประการหลัก คือ วิสัยทัศนของผูนํา เงินทุน การบริหารจัดการ 
และบุคลากร 

  ทางดานการศึกษาเรื่องบทบาทของรัฐในการสงเสริมภาพยนตรไทย โดย จรัล 
ทองเกษม (2539) ซึ่งศึกษาบทบาทของรัฐในการสงเสริมภาพยนตรไทย พ.ศ. 2530-2537 

ผลการวิจัยพบวา พระราชบัญญัติภาพยนตรพุทธศักราช 2473 เปนเครื่องมือ
ของรัฐที่ลาสมัย ไมเหมาะสมกับสภาวการณปจจุบันที่กิจการภาพยนตรไดวิวัฒนาการทางดาน
เทคโนโลยีและมีบทบาทสูงในสังคมขาวสาร สมควรไดรับการแกไขปรับปรุงใหเปนประโยชนใน
กิจการสงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ยังพบวา  ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสงเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทย พ.ศ.2533 เปนกลไกและเครื่องมือของรัฐที่อํานวยความสะดวกให
องคกรของรัฐที่เกี่ยวของ สามารถดําเนินการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตรเปนอยางดี แตอยางไรก็ดี ระเบียบดังกลาวมีจุดออนตรงที่กําหนดใหมีคณะกรรมการ
คณะหนึ่ง เรียกวว “คณะกรรมการสงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย” เรียกโดยยอวา”กสภ.” 
ประกอบดวยนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่นายกรัฐมนตรีมอบหมายเปนประธาน ซึ่ง
คณะกรรมการชุดดังกลาวนี้ ตองไดรับการแตงตั้งจากนายกรัฐมนตรี ดังน้ันเม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงคณะรัฐมนตรีเม่ือไร คณะกรรมการสงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย หรือกสภ. 
ตองถูกเปลี่ยนแปลงตามไปดวย ทําใหการดําเนินการตองหยุดชะงักไมตอเน่ืองกันอยูเสมอ ถือ
วาเปนอุปสรรคในขณะเดียวกันดวย 

จากการสัมภาษณสุชาติ วฒิุชัย (มงคล ปยะทสัสกร,2542) ไดความเห็นถึง 
สาเหตุของการหดตัวของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยวาเปนผลมาจาก (1) ขอจํากัดของโครง
เรื่อง (Plot) ซึ่งเปนผลมาจากกฎหมายดานการตรวจพิจารณาภาพยนตร (Censor) และการ
ยอมรับของผูชม ทําใหเน้ือหาของภาพยนตรไทยคอนขางซ้ําซากจําเจ (2) ทนุสรางภาพยนตร
ไทยยังจํากัด ซึ่งเปนผลมาจากการมีตลาดจํากัด คือ อยูแตเฉพาะในประเทศ จึงทําใหงานผลติ
ภาพยนตร (Production) (3) คุณภาพของภาพยนตรไทยเมื่อเปรียบเทียบกับภาพยนตร
ตางประเทศ (4) การทําประชาสัมพันธที่ผดิ เชน ในชวงที่ภาพยนตรกาํลังจะออกฉาย ก็มีการนํา
ดาราไปออกโทรทัศนมากเกินไป จนบางครั้งทําใหผูชมรูสึกเบื่อมากกวาที่จะรูสึกอยากไปชม
ภาพยนตร 

จากศึกษาวิจัยเรื่อง สถานการณของภาพยนตรไทยในอนาคต (รัตนา จักกะ
พาก, 2546: 56-70) โดยทําการศึกษาวิเคราะหจากทีมงานผูสราง ผูชม และนักวิชาการดาน
ภาพยนตร มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. ศึกษาสภาพการของภาพยนตรไทยในปจจุบัน 2. ศึกษาสภาพ
ทางเทคนิคการผลิต เน้ือหา หรือบทภาพยนตรและการนําเสนอภาพยนตรไทย 3. เพ่ือทราบ
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แนวโนมของภาพยนตรไทยในอนาคต โดยใชการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของและการสํารวจผูชม
ทั่วไปจํานวน 500 ตวัอยางและการสัมภาษณเจาะลกึกลุมทีมงานผูสราง และนักวิชาการดาน
ภาพยนตร รวม 25 ตัวอยาง 

ผลการวิจัยพบวาสภาพการณของภาพยนตรไทยในปจจุบันโดยรวมมีการ
พัฒนาขึ้นกวาในอดีตทางดานเทคนิคการผลิต เปลี่ยนแปลงดีขึ้น สวนทางดานเนื้อหาของ
ภาพยนตรไทยยังคงวนเวียนเปนแบบเดิมๆ โดยมีการนําเสนอในรูปแบบใหมบาง แตยังไมมาก
นัก ภาพยนตรไทยมีการแขงขันในประเทศมากขึ้นในลักษณะการเรงผลิต เรงขาย โดยเพิ่ม
จํานวนภาพยนตรไทยอยางมาก แตคุณภาพดานเน้ือหาและเทคนิคการนําเสนอยังคงเปน
แบบเดิมๆ ผูชมใหความสนใจไปดูภาพยนตรไทยมากขึ้น ตื่นตัวที่จะติดตามภาพยนตรไทยมาก
ขึ้น แนวโนมในอนาคตของภาพยนตรไทยจะอยูในลักษณะขยายปริมาณ แตคุณภาพตองคอย
เปนคอยไป ทั้งนี้เพราะขาดแนวทางในการพัฒนาที่มีทิศทางและนโยบายที่ชัดเจน 

สําหรับปจจัยที่มีผลตอสภาพการณของภาพยนตรไทยในปจจุบันและอนาคต 
ไดแก 1. บุคลากรทีมงานผูสราง 2. เน้ือหาหรือบทภาพยนตร 3. นายทุน 4. ผูชม 5. ดารา-
นักแสดง 6. เทคนิคการนําเสนอ 7. การสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งทั้งจาก 7 ปจจัยนี้ ปจจุบันยังมี
ปญหาและยังไมไดรับการแกไขอยางถูกจุดและขาดความตอเน่ือง ดังนั้น แนวโนมของ
สภาพการณของภาพยนตรไทยในอนาคตยังคงตองเผชิญปญหาและอุปสรรคดังกลาวแนนอน 
และโอกาสที่จะพัฒนาข้ึนคอยขางยาก เน่ืองจากภาพยนตรเปนสื่อมวลชนที่ตองทํางานเปนทีม 
ตองขับเคลื่อนเปนกระบวนการที่ประกอบกันจากปจจัยดังกลาวทั้งหมด  

จากบทความเรื่องอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย (รัตน เปสตันยี) กลาววา 
อุตสาหกรรมภาพยนตรปจจุบันประสบวิกฤตการณอันนาสะพรึงกลัวจากเหตุผลหลายประการ 
แตประการสําคัญ คือ การที่ไมมีการควบคุมปริมาณ การนําเขาภาพยนตรเขามาจาก
ตางประเทศ แทบทุกประเทศทั่วโลกตางก็มีโควตาสําหรับการนําภาพยนตรเขาประเทศ ทั้งนี้
เพ่ือใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตรภายในประเทศไดพัฒนา และเปนการปองกัน
เงินตรารั่วไหลออกนอกประเทศไปในตัวดวย สําหรับประเทศไทยในปหนึ่งๆ 

จากศึกษาวิจัยเร่ือง ทัศนคติเกี่ยวกับการสรางภาพยนตรไทยของผูชม
ภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรักศานต วิวัฒนสินอุดม (2547) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาทัศนคติเกี่ยวกับคุณคาภาพยนตรไทยของผูชมในเขตกรุงเทพมหานครยุคหลังเศรษฐกิจ
วิกฤติ ชวงป 2545-2546 มีจํานวนภาพยนตรไทยที่ฉาย 67 เรื่อง โดยสุมตัวอยางที่ใชใน
การศึกษาจากผูชมที่อยูในยานตางๆในเขตกรุงเทพมหานคร 18 ยาน จํานวนโรงภาพยนตร
ชั้นหน่ึงทั้งหมด 220 โรง รวม 8 เครือ กลุมตัวอยางจํานวน 487 คน ใชแบบสอบถามเปน
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เครื่องมือเก็บขอมูล สวนการวิเคราะหขอมูล แจกแจงรอยละ คาเฉลี่ย T-Test, one-way 
ANOVA, Pearson’s Correlation Coefficient ประมวลผลโดยใชโปรแกรม SPSS/PC 

ผลการวิจัยพบวากลุมผูชมภาพยนตรไทยสวนใหญในเขตกรุงเทพมหานคร 
เปนนักเรียน นิสิต นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาพยนตรแนวชีวิตไดรับความนิยมมากที่สุด 
ทัศนคติเกี่ยวกับการสรางภาพยนตรคือ ขั้นเตรียมการถายทํา ขั้นถายทํา และขั้นหลังการถาย
ทําภาพยนตร ผูชมมีทัศนคติชอบในระดับปานกลางถึงดี ยกเวนการเขียนบทภาพยนตร ผูชมมี
ทัศนคติชอบในระดับต่ํา สวนทัศนคติเกี่ยวกับคุณคาตอชีวิต คุณคาตอสังคม คุณคาทางศิลปะ
และคุณคาทางวิทยาศาสตรของภาพยนตรไทยโดยทั่วไป ผูชมมีทัศนคติชอบในระดับปานกลาง 
นอกจากนี้ยังพบวา ภาพยนตรไทยนั้นยังเปนรองภาพยนตรฮอลลีวูดอยูมาก แตอยางไรก็ตาม
ผูชมภาพยนตรสวนใหญ ก็ยินดีที่จะชมภาพยนตรไทยตอไป 

จากการศึกษาเรื่อง “โครงสรางตลาด การแขงขัน และกลยุทธของธุรกิจโรง
ภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” ของ รุงโรจน ธรรมตั้งม่ัน (2543) โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงรูปแบบ และการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจโรงภาพยนตรในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โครงสรางตลาด (Market Structure) และพฤติกรรมการแขงขัน
ในตลาด (Market Conduct) ทั้งในรูปแบบการใชราคา และรูปแบบการไมใชราคา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการแขงขันในรูปแบบการไมใชราคาที่ถูกนํามาใชอยางตอเน่ือง เพ่ือสรางความแตกตาง
ในการใหบริการ ซึ่งมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูบริโภค การศึกษามีขอบเขตในการพิจารณา
คือ ตั้งแตยุคเปลี่ยนจากระบบโรงภาพยนตรโรงเดี่ยว (Stand Alone) มาเปนโรงภาพยนตรแบบ
มัลติเพล็กซ (Multiplex) โดยจะเนนไปที่ผูประกอบการรายใหญในตลาด 

ผลการศึกษา  พบวา  โครงสรางตลาดของธุรกิจโรงภาพยนตรในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑลในปจจุบัน มีรูปแบบในลักษณะ “ผูขายนอยราย” ถึงแมธุรกิจน้ี
จะมีผูประกอบการรายสําคัญถึง 7 ราย แตมีเพียง 2 ราย ซึ่งไดแกกลุมผูประกอบการในเครืออีจี
วี และเครือเมเจอรซีเนเพล็กซเทานั้นที่เปนผูนําทางการตลาดและมีอํานาจทางการตลาดรวมกัน
สูงสุด โดยทั้งหมดเปนโรงภาพยนตรในรูปแบบมัลติเพล็กซ (Multiplex) ทั้งน้ี เม่ือวัดอัตราการ
กระจุกตัว พบวา ธุรกิจโรงภาพยนตรนี้มีการกระจุกตัวมาก หรือระดับการแขงขันต่ํา สาเหตุ
สําคัญที่ทําใหมีโครงสรางตลาดดังกลาวคือ การมีอุปสรรคในการเขามาแขงขันของคูแขงขันราย
ใหม โดยเฉพาะการใชเงินลงทุนที่สูงมาก อยางไรก็ตามผูประกอบการโรงภาพยนตรในแตละ
รายโดยเฉพาะคูแขงขันรายใหญในตลาด ไดพยายามสรางความแตกตางดานการใหบริการใน
รูปแบบตางๆ เชน ทําเลที่ตั้งของโรงภาพยนตร ความหลากหลายดานความบันเทิง เปนตน และ
พบดวยวาธุรกิจโรงภาพยนตรนี้มีความขึ้นตอกัน โดยคูแขงขันในตลาดจะมีปฏิกิริยาตอบโตกล
ยุทธของคูแขงขันที่นําออกมาใช 
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สําหรับพฤติกรรมการแขงขันของธุรกิจโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล พบวา พฤติกรรมการแขงขันรูปแบบการใชราคามีไมมากนัก โดยราคาบัตรชม
ภาพยนตรของผูประกอบการรายตางๆ ใกลเคียงกัน ทําใหมีการแขงขันโดยใชพฤติกรรมการ
แขงขันแบบไมใชราคา เชน ทําเลที่ตั้ง คุณภาพของโรงภาพยนตร ความหลากหลายดานความ
บันเทิง เปนตน  

แนวโนมการพัฒนาของธุรกิจโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑลในอนาคต จะเปนการแขงขันในเรื่องรูปแบบและการจัดการโรงภาพยนตร เชน การ
เพ่ิมอรรถประโยชนของโรงภาพยนตร ความบันเทิงที่หลากหลาย เปนตน นอกจากนี้เทคโนโลยี
ที่ใชในโรงภาพยนตร เปนอีกสิ่งหนึ่งที่ผูประกอบการจะตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น และอาจจะทําใหเกิดยุคใหมของธุรกิจโรงภาพยนตรดังเชนที่เคยเกิดขึ้นมาแลวในอดีต 

  จากการศึกษาเรื่อง “โครงสรางและพฤติกรรมการแขงขันของตลาดภาพยนตร” 
โดย วิโรจน หรัญโสทร (2537) พบวา โครงสรางของตลาดภาพยนตรประกอบดวยภาพยนตร 
โรงภาพยนตร และบริษัทภาพยนตร โดยโครงสรางตลาดภาพยนตรนั้นเปนตลาดกึ่งแขงขันกึ่ง
ผูกขาด ขณะที่พฤติกรรมการแขงขันระหวางโรงภาพยนตรจะเปนการแขงขันโดยไมใชราคา 
โดยจะเปนการแขงขันในดานคุณภาพของภาพยนตร เพราะราคาบัตรเขาชมภาพยนตรมีความ
ใกลเคียงกัน นอกจากนี้ ยังมีการใชกลยุทธทางการตลาดเพื่อสงเสริมการแขงขันใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน การรวมชิงโชคกับภาพยนตร มีการทําบัตรสมารทการด เปนตน 

  พฤติกรรมการแขงขันระหวางบริษัทภาพยนตร จะเปนการแขงขันโดยไมใช
ราคา เชนเดียวกับการแขงขันของโรงภาพยนตร โดยจะเปนการแขงขันในดานคุณภาพของ
ภาพยนตร การโฆษณา ประชาสัมพันธภาพยนตร ซึ่งจะมีสวนอยางมากตอความสําเร็จหรือ
ลมเหลวของภาพยนตร สําหรับปญหาของตลาดภาพยนตร ไดแก ปญหาในดานแหลงเงินทุน 
ดานบุคลากร ดานทีมงานผูสราง ดานเนื้อหาภาพยนตร ความรวมมือจากทางราชการ ดานโรง
ภาพยนตร ดานการสงเสริมภาพยนตร ปญหาเหลานี้ทําใหภาพยนตรไทยที่ออกสูตลาดมี
คุณภาพไมดีเพียงพอเม่ือเทียบกบัภาพยนตรจากตางประเทศ 

จากงานศึกษาดังกลาว ผูวิจัยไดนําแนวคิดที่เกี่ยวของกับธุรกิจภาพยนตรไทย 
รวมถึงคําจํากัดความตางๆมาใชในการศึกษาในครั้งน้ีดวย และนําขอมูลที่เกี่ยวของมาปรับปรุง
ใหมีความทันสมัยกอนนําไปใช 

2.2.2  งานศึกษาที่เก่ียวกับโครงสรางตลาด 

การศึกษาทางดานโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขัน งานศึกษาที่ผาน
มาไมมีการศึกษาทางดานโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันที่เกี่ยวของโดยตรงกับ
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อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยมากอน แตก็ไดมีการศึกษาเกี่ยวของกับโครงสรางตลาดและ
พฤติกรรมการแขงขันของอุตสาหกรรมอื่นๆที่สามารถนํามาใชเปนแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้ คือ 

การศึกษาเรื่อง โครงสรางตลาดและการกํากับดูแลหนังสือพิมพในประเทศไทย 
โดย นวลนอย ตรีรัตน และธานี ชัยวัฒน (2547) การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ 
(1) วิเคราะหโครงสรางตลาดของหนังสือพิมพ โดยใชแนวคิดโครงสราง-พฤติกรรม-ผลการ
ดําเนินงาน และประสิทธิภาพของตลาด (2) วิเคราะหมาตรการการกํากับดูแลตลาดหนังสือพิมพ
ที่มีอยูในประเทศไทย 

จากการศึกษาพบวา โครงสรางตลาดหนังสือพิมพมีลักษณะเปนตลาดผูขาย
นอยรายแบบมีผูนําและผูตาม โดยผูนําตลาดจะมีบทบาทในการตั้งราคาต่ําที่สุดเพื่อสรางความ
ไดเปรียบและกีดกันคูแขง เน่ืองจากธุรกิจหนังสือพิมพเปนธุรกิจที่มีการประหยัดตอขนาดใน
หลายดาน ทั้งในดานตนทุนการผลิตจริง ตนทุนการกระจายสินคา ตนทุนการทําขาวและการ
สรางรายไดจากการโฆษณา รวมทั้งยังมีการประหยัดจากการเรียนรู นอกจากนี้ ธุรกิจ
หนังสือพิมพยังมีความเกี่ยวโยงกับความจงรักภักดีตอตราสินคาอยางมากอีกดวย 

อยางไรก็ตาม ตลาดหนังสือพิมพก็มีการแขงขันกันอยูพอสมควร โดยตลาด
หนังสือพิมพจะแขงขันกันในเรื่องความรวดเร็วของการนําเสนอขาว แตการแขงขันกันทางดาน
คุณภาพยังมีนอย นอกจากนี้การที่หนังสือพิมพเปนองคกรธุรกิจที่ตองแสวงหากําไร โดยรายได
หลักของหนังสือพิมพมาจากการโฆษณา ทําใหหนังสือพิมพถูกครอบงําไดงายจากผูที่ถือครอง
งบโฆษณามูลคาสูง  

ในสวนของการกํากับดูแลพบวา ปญหาทางจริยธรรมที่สําคัญของหนังสอืพิมพ
คือปญหาการเปนตัวกลางการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ และปญหาการละเมิดสิทธิสวนบุคคล 
ซึ่งโครงสรางการกํากับดูแลหนังสือพิมพประกอบไปดวย 4 มาตรการ ไดแก มาตรการการ
ควบคุมโดยสาธารณะ มาตรการการควบคุมทางกฎหมาย มาตรการการควบคุมทางการ
ปกครอง และมาตรการการควบคุมกันเอง มาตรการการกํากับดูแลโดยสาธารณะสงผลกระทบ
โดยตรงตอการดําเนินงานของหนังสือพิมพ โดยเฉพาะการควบคุมผานกลุมทางสังคม เพราะ
หนังสือพิมพตองตระหนักถึงภาพพจนของตน ในขณะที่มาตรการการกํากับดูแลทางกฎหมาย
เปนมาตรการที่เห็นผลเปนรูปธรรมมากที่สุด แตก็มีตนทุนการดําเนินการที่สูง หากเปนกรณีที่
การเสนอขาวอาจกอใหเกิดผลกระทบตอสังคม มาตรการการควบคุมทางการปกครองจะมี
ประสิทธิผลมากที่สุด และสุดทาย มาตรการการควบคุมกันเองก็มีประสิทธิผลมาก เพราะมี
กฎระเบียบที่ชัดเจน มีตนทุนที่ต่ํากวา และใชระยะเวลาไมนานนัก แตขาดความชัดเจนของ
บทลงโทษ 
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การศึกษาเรื่องโครงสรางตลาด และพฤติกรรมการแขงขันในอุตสาหกรรม
ผาอนามัยของสุทธิยา พานิชกุล (2544) ไดศึกษาถึงวิวัฒนาการและภาพรวมโดยทั่วไปของ
อุตสาหกรรมผาอนามัย รวมถึง การวิเคราะหลักษณะโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขัน
ในอุตสาหกรรมผาอนามัย โดยใชขอมูลระหวางปพ.ศ.2541-2543 เปรียบเทียบเฉพาะผูผลิต
ผลิตภัณฑผาอนามัยรายใหญ 5 ราย ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ นิตยสาร วารสาร 
หนังสือพิมพและจากการรวบรวมของหนวยงานราชการตางๆ รวมถึงการสัมภาษณเจาหนาที่
ของบริษัทผูผลิต จากนั้นจึงทําการวิเคราะหทั้งในเชิงปริมาณ คือ การคํานวณคาการกระจุกตัว 
โดยใชอัตราสวนการกระจุกตัว (CR) ดัชนี Herfindahl Summary Index (HSI) และดัชนี 
Comprehensive Concentration Index (CCI) และการวิเคราะหในเชิงพรรณนาถึงอุปสรรคใน
การเขาสูตลาดของผูที่จะเขามาแขงขัน ความแตกตางของสินคาและพฤติกรรมการอแขงขัน
ทางดานราคาและไมใชราคา ผลการศึกษาทําใหพบวาอุตสาหกรรมผาอนามัยมีโครงสรางตลาด
ผูขายนอยรายแบบ Differentiated Oligopoly เน่ืองจากมีระดับการกระจุกตัวในอุตสาหกรรมสูง 
มีอุปสรรคในการเขาสูตลาดหลายประการ เชน ความจงรักภักดีตอตราสินคาของผูบริโภค การ
ประหยัดตอขนาด เปนตน สินคามีความแตกตางกันแตสามารถทดแทนกันได ในอุตสาหกรรมนี้
ไมนิยมใชการแขงขันทางดานราคา แตจะใหการแขงขันที่ไมใชราคามากกวา โดยเฉพาะ
ทางดานตัวผลิตภัณฑที่มีการพัฒนาใหหลากหลายและแตกตางจากผูอ่ืน รวมถึงการโฆษณา
ประชาสัมพันธและการสงเสริมการขาย 

โครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของผูประกอบการในอุตสาหกรรม
คอมพิวเตอรสวนบุคคลเปนอีกกรณีหน่ึงซ่ึงจิตสุดา สกุลจันทร (2542) ไดใชวิธีการวิเคราะหเชิง
พรรณนา เพ่ือแสดงถึงขอมูลในดานตางๆที่เกี่ยวกับลักษณะโครงสรางตลาด และวิเคราะหวา
ผูผลิตในอุตสาหกรรมนี้มีพฤติกรรมการแขงขันอยางไร รวมทั้งใชวิธีวิเคราะหเชิงปริมาณ โดย
การคํานวณคาการกระจุกตัว โดยวิธี Absolute Concentration Ratio (CR), Herfindahl 
Summary Index (HSI)และ Comprehensive concentration Index (CCI)ผลการศึกษาพบวา
อุตสาหรรมคอมพิวเตอรสวนบุคคลในชวงปพ.ศ.2538-2541 มีลักษณะเปนตลาดแขงขันกึ่ง
ผูกขาดที่มีแนวโนมเขาใกลตลาดแขงขันสมบูรณผูผลิตหลักที่สําคัญ 5 ราย ไดแก เอเซอร 
คอมแพค ดิจิตอล ไอบีเอ็มและวีเทค ซึ่งผูผลิตทั้ง 5 รายนี้มีสวนแบงการครองตลาดต่ํากวารอย
ละ 10 ในดานพฤติกรรมการแขงขัน สามารถแบงได 2 ลักษณะ คือ ดานราคาและไมใชราคา ซึ่ง
สวนใหญจะใชราคาเปนปจจัยสําคัญในการแขงขัน ทั้งผูผลิตรายหลักและผูผลิตรายยอย แต
สําหรับผูผลิตรายหลักจะใชการแขงขันในดานอ่ืนๆประกอบมากขึ้น เชน ดานผลิตภัณฑ การ
บริการ ชองทางการจัดจําหนาย เพ่ือสรางความแตกตางในสายตาของผูบริโภค 

จะเห็นไดวา งานศึกษาดานโครงสรางตลาดและพฤตกิรรมการแขงขันที่มาสวน
ใหญแลว จะใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนาในการพิจารณาถึงลักษณะโครงสรางของ
อุตสาหกรรม และพฤตกิรรมการแขงขัน ประกอบกับการวเิคราะหเชิงปริมาณ โดยการ
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คํานวณหาคาการกระจุกตวัของอุตสาหกรรม ซึ่งวิธีการหาคาการกระจุกตวัที่ใชมีความแตกตาง
กันขึ้นอยูกับความเหมาะสม ลักษณะของขอมูล และขอบเขตในการศกึษาดวย 

ผูวิจัยไดมีการนําวิธีการวิเคราะหดังกลาวมาใชในการศกึษาครั้งนี้ดวย 

 



 

 บทที่ 3 
บทที ่3 วิธีดําเนินการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  การวิจัยเร่ือง “ธุรกิจภาพยนตรไทย : กรณีศึกษาบริษัทผูสรางภาพยนตรขนาด
ใหญ” เปนการศึกษาที่มุงเนนดูภาพรวมของธุรกิจภาพยนตรไทย โดยเฉพาะทางดานผูสราง
ภาพยนตรไทยและผูจัดจําหนาย ซึ่งเปนองคกรสื่อสารมวลชนประเภทหนึ่ง โดยใชการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ในการศึกษาโครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย ประชากร 

ประชากรที่ทําการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ไดแก ขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจภาพยนตรไทย
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน โดยเฉพาะในชวงปพ.ศ. 2541-2547 

1) ภาพยนตรไทยที่เขาฉายทางโรงภาพยนตรในประเทศไทยในปพ.ศ. 2541-
2547 

2) บริษัทผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย หรือที่เรียกวา คายภาพยนตรไทย 

3) บริษทัโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

3.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลคือการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารตางๆ และ
การสัมภาษณแหลงขอมูลบุคคล 

3.1.1  กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางสามารถแบงออกเปน 3 กลุม คือ 

  1) ภาพยนตรไทย ใชการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพ่ือใหไดขอมูลตรงตามที่ตองการทําการศึกษา โดยเลือกเฉพาะภาพยนตรไทย
ทั้งหมดที่ผานการเขาฉายทางโรงภาพยนตรในประเทศไทยในชวงป พ.ศ. 2541-2547 โดย
จะตองเปนภาพยนตรที่ผานขั้นตอนการขออนุญาตออกฉายตามโรงภาพยนตรอยางถูกตองตาม
กฎหมาย และผานการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจพิจารณาภาพยนตรแลวเทานั้น 

  กลุมน้ีจะเก็บรวบรวมขอมูล โดยการรวบรวมรายชื่อภาพยนตรไทยทั้งหมดของ
กลุมตัวอยางที่เลือกไดตามเกณฑขางตน 
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  2) บริษัทผูสรางภาพยนตรไทย โดยใชการเลือกกลุมตัวอยางเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือใหไดขอมูลตรงตามที่ตองการศึกษา โดยเลือกเฉพาะบริษัทรายใหญ
และมีชื่อเสียง มีการสรางภาพยนตรไทยอยางสมํ่าเสมออยางนอย 2 ป ติดกัน รวมทั้งสามารถ
เปนตัวแทนของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยในประเทศไทยทั้งหมดได ซึ่งสามารถเลือกได 5 
บริษัท คือ 

   2.1) บริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล  

   2.2) บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด  

   2.3) บริษัท อาร.เอส. ฟลม จํากัด (รวมถึงบริษัทในเครือเดียวกัน ซึ่ง
ไดแก บริษัท อาวอง จํากัดดวย) 

   2.4) บรษิัท พระนครฟลม จํากัด  

   2.5) บริษัท จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ จํากัด (ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม พิคเจอรส บริษัท บริษัท ไท เอ็นเตอรเทนเมนท และบริษัท หับ โห ห้ิน จึงนํา
ภาพยนตรของบริษัทที่กลาวมารวมทั้งภาพยนตรจากบริษัท แกรมมี่ฟลม และบริษัท ที่ฟา 
พิจารณาภายใตชื่อผูสรางคือ บริษัท จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ จํากัดหรือ จีทีเอช) 

  กลุมนี้จะเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก  (In-Depth 
Interview) ผูบริหารของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 2 บริษัท จาก 5 บริษัทขางตน โดยใชแนว
คําถามที่เตรียมไว เพ่ือใหครอบคลุมเน้ือหาตามที่ตองการ 

  3) บริษัทโรงภาพยนตรชั้น 1 ในเขตกรุงเทพมหานคร ใชการเลือกกลุมตัวอยาง
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือใหไดขอมูลตรงตามที่ตองการศึกษา โดยเลือกเฉพาะ
บริษัทที่ดําเนินธุรกจิโรงภาพยนตรชั้น 1 ในเขตกรุงเทพมหานคร เน่ืองจากบริษัทเหลานี้ มีแบบ
แผนในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน แนนอน อีกทั้งโรงภาพยนตรชั้น 1 ยังเปนสถานที่แรกที่
ภาพยนตรใหมเกือบทั้งหมด รวมทั้งภาพยนตรไทยจะถูกนําเขาฉาย สวนสาเหตุที่จํากัดเฉพาะ
โรงภาพยนตรชั้น 1 ในเขตกรงุเทพมหานครนั้น เน่ืองจากขอจํากัดในการเก็บขอมูลของผูวิจัย 
โดยสามารถเลือกได 2 บริษัท คือ  

3.1) บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) (รวมถึงบริษัท อี
จีวี เอนเตอรเทนเมนต จํากัด มหาชน) 

3.2) บริษัท เอสเอฟ ซีเนมาซิตี้ จํากัด 
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  กลุมนี้จะเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก  (In-Depth 
Interview) ผูบริหารของบริษัทโรงภาพยนตรทั้ง 2 บริษัทขางตน โดยใชแนวคําถามที่เตรียมไว 
เพ่ือใหครอบคลุมเน้ือหาตามที่ตองการ 

3.1.2  แหลงขอมูล 

แหลงขอมูลประเภทเอกสาร 

ขอมูลที่เกี่ยวกับภาพยนตรไทยและอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทย ทั้ง
ทางดานการตลาด การผลิต การโฆษณา รายไดจากการฉายภาพยนตรไทยแตละเรื่อง เปนตน 
โดยเก็บรวบรวมจากหนังสือ นิตยสาร วารสาร บทความ หนังสือพิมพและสื่อสิ่งพิมพตางๆ 
รวมถึงเอกสารและสถิติที่หนวยงานตางๆเก็บรวบรวมไว เชน สมาคมสมาพันธภาพยนตร
แหงชาติ ชมรมวิจารณบันเทิง สํานักงานสถิติแหงชาติ สํานักงานสงเสริมการลงทุน สวนสงเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร สํานักพัฒนานโยบายและแผนประชาสัมพันธ กรมประชาสัมพันธ 
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ คณะกรรมการสงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร 
สํานักนายกรัฐมนตรี กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย สํานักงานตํารวจแหงชาติ และ 
Website ตางๆที่เกี่ยวของ เปนตน และรายงานการวิจัยตางๆ ทําใหทราบถึงความเปนมา
พัฒนาการ และสภาพโดยทั่วไปของธุรกิจภาพยนตรไทย  

แหลงขอมูลประเภทบุคคล 

โดยการสอบถามและสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) กับบุคคลที่
สามารถใหขอมูลหลัก (Key Performance) ที่เกี่ยวของกับธุรกิจภาพยนตรไทย ทั้งผูบริหารและ
เจาหนาที่ฝายการตลาดของบริษัทผูสราง ฝายจัดจําหนายภาพยนตรไทย และบริษัทโรง
ภาพยนตรรายใหญ รวมทั้งบุคคลอื่นๆที่เกี่ยวของ ทําใหทราบถึงสภาพทั่วไปของธุรกิจ
ภาพยนตรไทย ขอมูลที่เกี่ยวของกับบริษัทผูสรางและลักษณะของภาพยนตรของบริษัท สวน
แบงตลาด การผลิต กลยุทธตางๆ การกระจายสินคาหรือการจัดจําหนาย สัดสวนตนทุนในการ
ผลิตภาพยนตรไทยแตละเรื่อง เปนตน เพ่ือใชในการวิเคราะหโครงสรางธุรกิจและพฤติกรรมการ
แขงขันของผูผลิต ความสัมพันธของหนวยธุรกิจแตละสวนในธุรกิจภาพยนตรไทย รวมทั้งปจจัย
ที่มีผลตอการเจริญเติบโตของธุรกิจภาพยนตรไทย โดยผูใหขอมูลสําคัญในงานวิจัยครั้งนี้ ไดแก 

1) กลุมบริษัทตัวแทนผูผลิตภาพยนตรไทยเลือกจากบริษทัที่ผลติภาพยนตร
ไทยในชวงปพ.ศ. 2541-2547 ไดแก บริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล บริษทั ไฟวสตาร 
โปรดักชั่น จํากัด บริษัท อาร.เอส.ฟลม จํากัด บริษัท พระนครฟลม จํากัด และบริษทั จี เอ็ม 
เอ็ม ไท หับ จํากัด โดยผูใหขอมูลสําคัญมีดังตอไปน้ี 
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  1.1) คุณธวชัชัย พันธุภักด ีผูจัดการทั่วไป บริษทั พระนครฟลม จํากัด 

  1.2) คุณวิสูตร พูลวรลักษณ บริษัท บรษิัท จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ จํากัด 

2)  กลุมบรษิัทโรงภาพยนตร 

   2.1) คุณสิรฎา เกตุเอ่ียม ฝายการตลาด บริษัท เมเจอรซีเนเพล็กซ 
กรุป จํากัด (มหาชน) 

   2.2) คุณสุพัฒน งามวงศไพบูลย ผูจัดการฝายการตลาด บริษทั เอส 
เอฟ ซีนีมาซิตี้ จํากัด 

  3) ผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับธุรกิจภาพยนตรไทย ไดแก คุณอัญชลี ชัยวรพร 

3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอมูลที่ใชในการศึกษาเรื่อง “ธุรกิจภาพยนตรไทย : กรณีศึกษาบริษทัผูสราง
ภาพยนตรขนาดใหญ” แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

3.2.1 การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) 
โดยสัมภาษณผูบริหารของคายภาพยนตร และบริษัทโรงภาพยนตรซึ่งคัดเลือก

เปนกลุมตัวอยาง โดยจะใชแนวคําถามที่เตรียมไวเพ่ือใหครอบคลุมเน้ือหาตามที่ตองการ ดังนี้ 

   1)  บริษัทผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทยหรือคายภาพยนตร
ไทย 

• รายช่ือ รายได และประเภทของภาพยนตรไทยที่บริษัทเปน
ผูผลิต ตั้งแตปพ.ศ. 2541-2547 

• โครงสรางตนทุนในการดําเนินงานของบริษัทในการผลิต
ภาพยนตรไทย 1 เรื่อง  

• มูลคาตลาดรวมและสวนแบงตลาดของภาพยนตรไทยของทาง
บริษัทแตละปเปนอยางไร 

• ลักษณะเฉพาะของภาพยนตรไทยของทางบริษัท 
• ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจสรางภาพยนตรไทย (หลักเกณฑ

ในการคัดเลือกเร่ืองเพ่ือสรางภาพยนตรไทย) 
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• ขอจํากัดที่มีในการสรางภาพยนตรไทย 
• มีการคัดเลือกชองทางการจัดจําหนายอยางไร 
• การสงเสริมการขายของบริษัท 
• พฤติกรรมการตั้งราคา การแบงสวนรายไดระหวางบริษัท

ผูสรางและบริษัทโรงภาพยนตร 
• ความรวมมือและการแขงขันระหวางผูสรางภาพยนตรไทย 
• ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย

บริษัทโรงภาพยนตรเปนอยางไร 
• โอกาสในการเขาสูตลาดของผูสรางภาพยนตรไทยรายใหม 
• ทิศทางของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยในอนาคต 
• ความไดเปรียบและความเสียเปรียบของผูสรางภาพยนตรไทย 
• ปญหาที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 
• แนวโนมการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร ไทย  และ

ขอเสนอแนะที่มีตอภาครัฐบาล 
 

2) บริษัทโรงภาพยนตรชั้น 1 ในเขตกรุงเทพมหานคร 

• วิธีการแบงประเภทโรงภาพยนตรในปจจุบัน การนับจํานวน
โรงภาพยนตร 

• การคัดเลือกภาพยนตรไทยที่จะนํามาฉายมีวิธีการและ
หลักเกณฑอยางไร 

• เครือโรงภาพยนตรมีการจัดวางโรงฉาย วันฉาย และระยะเวลา
ในการฉายใหกับภาพยนตรไทยของแตละบริษัทอยางไร 

• การคัดเลือกภาพยนตรไทยแตละเรื่อง/บริษัทผูผลิตมีการเปด
โอกาสกันอยางเทาเทียมหรือไม 

• ความแตกตางของภาพยนตรไทยของบริษัทผูสรางแตละราย 
• มูลคาตลาดรวมและสวนแบงตลาดของภาพยนตรไทยของทาง

บริษัทแตละปเปนอยางไร 
• โครงสรางตนทุนของบริษัทโรงภาพยนตรแตละรายเปน

อยางไร 
• พฤติกรรมการตั้งราคาของบริษัทโรงภาพยนตร                    
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• การแบงสวนรายไดระหวางบริษัทผูสรางและบริษัทโรง
ภาพยนตร 

• ใครคือผูชมกลุมเปาหมาย และพฤติกรรมการชมเปนอยางไร 
(กลุมเปาหมาย ความถี่ในการชม และการเลือกชมภาพยนตร) 

• ความรวมมือและการแขงขันระหวางบริษัทโรงภาพยนตร 
• การสงเสริมการขายของบริษัท 
• จํานวนโรงภาพยนตร และราคาตั๋วชมภาพยนตรไทยตั้งแตป

พ.ศ.2541-2547 
• ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทโรงภาพยนตรกับบริษัท

ผูสรางภาพยนตรไทย 
• ผลกระทบจากการมีหนังแผนในรูปแบบวีซี ดีและดีวี ดี 

เทคโนโลยีในการฉายภาพยนตร การเซ็นเซอร การทําซ้ํา 
• ทิศทางของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยในอนาคต 
• ปญหาที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 
• แนวโนมการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร ไทย  และ

ขอเสนอแนะที่มีตอภาครัฐบาล 

3.2.2 การคนควาและรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ 

ไดแก ขอมูลประเภทบทความ บทสัมภาษณจากหนังสือพิมพ นิตยสาร และวารสาร
ตางๆ 

3.3  การวิเคราะหขอมูลและกรอบการวิเคราะหขอมูล 

ในการศึกษาครั้งน้ีเม่ือไดขอมูลจากแหลงตางๆ ผานทางการเก็บขอมูลตามวิธี
ขางตนแลว จะทําการวิเคราะหขอมูลเพื่อนําเสนอตอไป โดยจะแบงการวิเคราะหออกเปน 4 สวน 
คือ  

3.3.1 ลักษณะของธุรกิจภาพยนตรไทย 

 1) การผลิต 

 2) การจัดจําหนาน 

 3) การจัดฉาย 
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3.3.2 การวิเคราะหโครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย 
  โดยการสํารวจสภาพโครงสรางของธุรกิจ และการดําเนินการทางการตลาดของ
บริษัทผูสรางภาพยนตรไทย และบริษัทโรงภาพยนตรชั้น 1 ในชวงปพ.ศ.2541-2547 ในประเดน็
ตางๆ ดังนี้ 

   1) โครงสรางธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย 

    1.1) โครงสรางตลาดของธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย 

    - ความแตกตางของภาพยนตรไทย จําแนกตามบริษัทผูสราง 
    - ความแตกตางของภาพยนตรไทย จําแนกตามประเภทของ
ภาพยนตรไทย 
    - โอกาสการเขาสูตลาดของผูสรางภาพยนตรไทยรายใหม 
    - โครงสรางตนทุนของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 

    1.2) การดําเนินการดานการตลาดของธุรกิจการสราง
ภาพยนตรไทย 

    - การคัดเลือกภาพยนตรไทยที่จะสราง 
    - ความรวมมือของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 
    - การแขงขันของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 
    - พฤติกรรมการตั้งราคา  
    - การสรางความประหยัดจากความหลากหลาย 
    - การสงเสริมการขายของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 
    - การปรับตัวของธุรกิจ 

2) โครงสรางธุรกิจโรงภาพยนตร 

2.1) โครงสรางตลาดของธุรกิจโรงภาพยนตร 

    - ลักษณะของธุรกิจโรงภาพยนตรในปจจุบัน 
    - โครงสรางตนทุนของบริษัทโรงภาพยนตร 

    2.2) การดําเนินการดานการตลาดของธุรกิจโรงภาพยนตร 

    - การคัดเลือกภาพยนตรไทยที่จะเขาฉายทางโรงภาพยนตร 
    - ความรวมมือและการแชงขันของโรงภาพยนตร  

- แนวโนมและการปรับตัวของธุรกิจ 
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    - การสงเสริมการขายของบริษัทโรงภาพยนตร   

3.3.3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยและ
บริษัทโรงภาพยนตรชั้น 1 ในเขตกรุงเทพมหานคร 

  ซึ่งจะตรวจสอบความสัมพันธใน 2 ประเด็น คือ  

   1) ดานความเปนเจาของ 

 2) ดานความเปนคูคา 

3.3.4  การวิเคราะหการกระจุกตัวของธุรกิจภาพยนตรไทย  

  โดยนํารายชื่อภาพยนตรไทยทั้งหมด ที่ผานการเขาฉายทางโรงภาพยนตรใน
ประเทศไทย ตั้งแตปพ.ศ. 2541-2547 มาจัดกลุมเพ่ือหาการกระจุกตัวของภาพยนตรไทย โดย
จําแนกการวิเคราะหการกระจุกตัวออกเปน 3 ทาง คือ 

  1) การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย จําแนกตามบริษัทผูสรางภาพยนตร 

  ในการวิเคราะหหัวขอน้ี จะจําแนกภาพยนตรไทยทั้งหมดที่เขาฉายในโรง
ภาพยนตรในประเทศไทยชวงปพ.ศ. 2541-2547 ตามบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย โดยอาศัย
ขอมูลจากรายชื่อภาพยนตรที่ไดแจงไวกับทางสมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติและบริษัท
ผูสรางเอง ยกเวนไมสามารถหาขอมูลจากแหลงนี้ได จึงจะอางอิงขอมูลจากนิตยสารสตารพิค 
และนิตยสารฟลิคส เวบไซต www.thaifilmdb.com และ www.thaifilmdirector.com โดยจะ
พิจารณาเปนรายป ตั้งแตปพ.ศ.2541-2547 โดยจะทําการวิเคราะหแยกยอยอีก 2 ดาน คือ 

   1.1) ดานปริมาณภาพยนตรไทย 

   การวิเคราะหการกระจุกตัวในหัวขอน้ี ทําโดยการนําจํานวนภาพยนตร
ไทยจากบริษัทผูสรางตางๆในแตละป หารดวยจํานวนภาพยนตรไทยทั้งหมดในปเดียวกัน แลว
คูณดวย 100 ผลลัพธที่ออกมาเรียกวา “อัตราการกระจุกตัว” (Concentration Ratio) มีหนวย
เปนรอยละ ซึ่งหากอัตราการกระจุกตัวของภาพยนตรไทยดานปริมาณภาพยนตรจากบริษัท
ผูสรางใดมากที่สุด แสดงวาภาพยนตรไทยจากบริษัทนั้น มีการกระจุกตัวดานปริมาณในตลาด
ภาพยนตรไทยมากที่สุด และตัวเลขรอยละของอัตราที่เพ่ิมมากขึ้น แสดงใหเห็นถึงการกระจุกตัว
ในระดับที่สูงขึ้นดวย ซึ่งหากอัตราการกระจุกตัวน้ีสูงกวารอยละ 50 ถือวา ตลาดภาพยนตรไทย
มีการกระจุกตัวสูงดานปริมาณภาพยนตรสูง 



 
47 

 

 
   1.2) ดานรายไดของภาพยนตรไทย 

   การวิเคราะหในหัวขอน้ี จะทําโดยการนํารายไดจากการฉายภาพยนตร
ไทยจากบริษัทผูสรางตางๆในแตละป หารดวยรายไดภาพยนตรไทยทั้งหมดในปเดียวกัน แลว
คูณดวย 100 ผลลัพธที่ออกมาเรียกวา “อัตราการกระจุกตัว” (Concentration Ratio) มีหนวย
เปนรอยละ ซึ่งหากอัตราการกระจุกตัวของภาพยนตรไทยดานรายไดภาพยนตรจากบริษัท
ผูสรางใดมากที่สุด แสดงวาภาพยนตรไทยจากบริษัทนั้น มีการกระจุกตัวดานรายไดในตลาด
ภาพยนตรไทยมากที่สุด และตัวเลขรอยละของอัตราที่เพ่ิมมากขึ้น แสดงใหเห็นถึงการกระจุกตัว
ในระดับที่สูงขึ้นดวย 

2) การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทยจําแนกตามประเภทของภาพยนตร
ไทย 

  ในการวิเคราะหหัวขอน้ีจะจําแนกภาพยนตรไทยทั้งหมดที่เขาฉายในโรง
ภาพยนตรในประเทศไทยชวงปพ.ศ. 2541-2547 ตามประเภทของภาพยนตรไทย โดยอาศัย
ขอมูลจากรายชื่อภาพยนตรที่ไดแจงไวกับทางสมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ และชมรม
วิจารณบันเทิง โดยจะพิจารณาเปนรายป ตั้งแตปพ.ศ.2541-2547 โดยจะทําการวิเคราะหแยก
ยอยอีก 2 ดาน คือ 

   2.1) ดานปริมาณภาพยนตรไทย 

   การวิ เคราะหการกระจุกตัวในหัวขอนี้จะทําโดยการนําจํานวน
ภาพยนตรไทยตามประเภทในแตละป หารดวยจํานวนภาพยนตรไทยทั้งหมดในปเดียวกัน แลว
คูณดวย 100 ผลลัพธที่ออกมาเรียกวา “อัตราการกระจุกตัว” (Concentration Ratio) มีหนวย
เปนรอยละ ซึ่งหากอัตราการกระจุกตัวของภาพยนตรไทยดานประเภทของภาพยนตรไทย
ประเภทใดมากที่สุด แสดงวาภาพยนตรไทยประเภทนั้น มีการกระจุกตัวดานประเภทในตลาด
ภาพยนตรไทยมากที่สุด และตัวเลขรอยละของอัตราที่เพ่ิมมากขึ้น แสดงใหเห็นถึงการกระจุกตัว
ในระดับที่สูงขึ้นดวย 

   2.2) ดานรายไดของภาพยนตรไทย 

   การวิเคราะหในหัวขอน้ี จะทําโดยการนํารายไดจากการฉายภาพยนตร
ไทยประเภทตางๆในแตละป หารดวยรายไดภาพยนตรไทยทั้งหมดในปเดียวกัน แลวคูณดวย 
100 ผลลัพธที่ออกมาเรียกวา “อัตราการกระจุกตัว” (Concentration Ratio) มีหนวยเปนรอยละ 
ซึ่งหากอัตราการกระจุกตัวของภาพยนตรไทย ดานรายไดภาพยนตรไทยจากประเภทใดมาก
ที่สุด แสดงวาภาพยนตรไทยจากบริษัทนั้น มีการกระจุกตัวดานรายไดในตลาดภาพยนตรไทย
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มากที่สุด และตัวเลขรอยละของอัตราที่เพ่ิมมากขึ้น แสดงใหเห็นถึงการกระจุกตัวในระดับที่
สูงขึ้นดวย 

3) การกระจุกตัวของโรงภาพยนตร 

ในการวิเคราะหหัวขอน้ี จะจําแนกโรงภาพยนตรชั้น 1 ทั้งหมดในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามเครือโรงภาพยนตร โดยอาศัยความเปนเจาของของผูประกอบการ หรือ
ขอตกลงในการรวมมือกันเปนเครือโรงภาพยนตรในลักษณะอ่ืนใด ทั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการเปนเกณฑในการจําแนก โดยจะพิจารณาเปนรายป ตั้งแตปพ.ศ.2541-2547 โดยจะทํา
การวิเคราะหแยกยอยอีก 2 ดาน คือ 

3.1) ดานปริมาณโรงภาพยนตร 

  การวิเคราะหการกระจุกตัวในหัวขอนี้ จะทําโดยการนําจํานวนโรง
ภาพยนตรของเครือภาพยนตรรายใหญ 2 รายแรกรวมกัน หารดวยจํานวนโรงภาพยนตร
ทั้งหมด แลวคูณดวย 100 ผลลัพธที่ออกมาเรียกวา “อัตราการกระจุกตัว” (Concentration 
Ratio) มีหนวยเปนรอยละ ซึ่งหากอัตราการกระจุกตัวน้ีสูงกวารอยละ 50 ถือวา ตลาดโรง
ภาพยนตรไทยมีการกระจุกตัวสูงดานปริมาณภาพยนตร  
 
   3.2) ดานรายไดของโรงภาพยนตร 

   การวิเคราะหการกระจุกตัวในหัวขอนี้ จะทําโดยการนํารายไดจากคาตั๋ว
เขาชมภาพยนตรไทย (Box Office) ของภาพยนตรไทยจากแตละบริษัทผูสรางในแตละป หาร
ดวยรายไดรวมของภาพยนตรไทยทั้งหมดในปเดียวกัน แลวคูณดวย 100 ผลลัพธที่ออกมา
เรียกวา “อัตราการกระจุกตัว” (Concentration Ratio) มีหนวยเปนรอยละ ซึ่งหากอัตราการ
กระจุกตัวน้ีสูงกวารอยละ 50 ถือวา ตลาดภาพยนตรไทยมีการกระจุกตัวสูงดานรายภาพยนตร 
โดยบริษัทโรงภาพยนตร 2 รายแรก อยูในระดับสูง  

3.3.5  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตร
ไทย และโครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย 
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ทั้งนี้ การวิเคราะหขางตนสามารถแสดงเปนแผนภาพได ดังนี้ 
 
 
 
  

(1) วิเคราะห
โครงสรางธุรกิจ
ภาพยนตรไทย 

(2) บริษัทโรง
ภาพยนตร 

(2)บริษัทผูสราง
ภาพยนตรไทย 

(3) 
ความสัมพันธระหวาง
บริษัททั้ง 2 ประเภท (4) วิเคราะหความสัมพันธ 

ระหวาง (1) และ (2)-(3) 



 

 บทที่ 4 
บทที ่4 ธุรกิจภาพยนตรไทย 

ธุรกิจภาพยนตรไทย 

การวิเคราะหโครงสรางธุรกจิของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย จะวิเคราะห
โครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทยใน 3 ดาน คือ 

1) ลักษณะของธรุกิจภาพยนตรไทย 

2) โครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย 

3) ความสัมพันธระหวางการกระจุกตวัในโครงสรางตลาดภาพยนตรไทย 

4.1 ลักษณะของธุรกิจภาพยนตรไทย 

อัญชลี ชัยวรพร (สัมภาษณ, 20 เม.ย. 2549) กลาววา ธุรกิจภาพยนตรไทยจะ
มีการดําเนินงานองคประกอบ 3 ประการคือ การผลิต การจัดจําหนาย และการฉาย  

4.1.1 การผลิต (Production) 

กระบวนการผลิตภาพยนตรไทยเรื่องหน่ึง ประกอบดวย 2 ลําดับขั้นตอน คือ
การจัดหาแหลงทุนหรือการจัดสรรทุน (Funding) และการผลิตภาพยนตร (Production) โดย
ลักษณะของการหาแหลงทุนและการผลิตภาพยนตร มีหลายรูปแบบ สรุปไดดังนี้ 

  ฝายลงทุนและฝายผลิตเปนฝายเดียวกัน (สุโขทัยธรรมาธิราช,หนา 372) มักจะ
เปนบริษัทที่เปนองคกรใหญๆ หรือที่เรียกวาคายภาพยนตรหรือสตูดิโอ (Studio) การลงทุนใน
ลักษณะนี้เปนงบประมาณจากตนสังกัดทั้งหมด และจะมอบหมายใหผูกํากับในสังกัดของตนเปน
ผูรับผิดชอบในการถายทําภาพยนตร โดยผูกํากับจะไดรับคาตอบแทนเปนคาจางหรือสวนแบง
การขายแลวแตขอตกลงเปนรายไป โดยลักษณะนี้จะใชกันมากที่สุด ในการสรางภาพยนตรไทย 
เชน บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด สรางภาพยนตรเร่ือง แจว เม่ือป พ.ศ.2547 ไดกําหนดใหผู
กํากับในสังกัดคือ ยงยุทธ ทองกองทุน เปนผูกํากับภาพยนตรเรื่องน้ี หรือการสรางภาพยนตร
เร่ืองจอมขมังเวทย ของบริษัท อารเอส ก็เร่ิมจากการที่ผูกํากับในสังกัด คือ นายปยะพันธ ชู
เพชร นําโครงการมาเสนอกับบริษัทจนไดรับการอนุมัติใหถายทําในที่สุด โดยคายภาพยนตรใน
ไทยที่ลงทุนผลิตภาพยนตรเองในลักษณะดังกลาว ไดแก สหมงคลฟลม จีทีเอช อารเอส และ
ไฟวสตาร โปรดักชัน ซึ่ง 4 บริษัทนี้ถือเปนคายภาพยนตรที่ใหญที่สุดในประเทศไทย 
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นอกเหนือไปจากนี้แลวมักจะเปนบริษัทเล็กๆที่มีการลงทุนไมสมํ่าเสมอหรือเปนบริษัทที่เพ่ิง
เกิดขึ้น เม่ือภาพยนตรไทยไดรับความสนใจไปทั่วโลก ดังเชนบริษัทพระนครฟลม จํากัด 

บริษัทหรือสตูดิโอใหญเปนผูลงทุนแลวใหบริษัทอ่ืนเปนผูผลิต โดยผูรับจางผลิต
ภาพยนตร ไมใชเพียงวาจางผูกํากับคนเดียว แตจะเปนบริษัทผลิตภาพยนตรโดยเฉพาะ ฉะน้ัน
บริษัทอาจจะผลิตภาพยนตรหลายๆเรื่องพรอมกันได เชน บริษัทสหมงคลฟลม เปนผูลงทุน
ใหกับภาพยนตรทุกเรื่องที่ผลิตขึ้นโดยบริษัท บาแรมยู ซึ่งมีนายปรัชญา ปนแกว เปนเจาของ 
ภาพยนตรของบริษัท บาแรมยู มีหลายเรื่อง ทั้งที่กํากับโดยนายปรัชญาเอง เชน องคบาก ตมยํา
กุง ขณะเดียวกันก็ยังมีภาพยนตรเร่ืองอ่ืนๆอีก เชน เฉิ่ม ซึ่งกํากับโดยนายคงเดช จาตุรนตรัศมี 
หรือเสือรองไห โดยนายสันติ แตพานิช เปนตน ซึ่งบริษัทรับจางผลิตเหลานี้ อาจไมสังกัดกับ
สตูดิโอเพียงแหงเดียว แตจะทํางานรับจาง หรือลงทุนรวมกับคายภาพยนตรหรือสตูดิโออ่ืนๆ
ดวย เชน นายธนิตย จิตนุกูล ผูกํากับภาพยนตรเรื่องบางระจันนั้น ในป พ.ศ. 2547 กํากับ
ภาพยนตรถึง 3 เร่ือง ใหบริษัท 3 แหงคือ 102 ปดกรุงเทพขึ้น ลงทุนโดยบริษัทสหมงคลฟลม 
คนเลนของ ลงทนุโดยบริษัท ไฟวสตารโปรดักชัน และภาพยนตรเร่ือง จ้ี ลงทุนโดยบริษัท เอ.จี. 
เอนเตอรเทนเมนท อยางไรก็ตามสวนใหญบริษัทผลิตภาพยนตรหน่ึงๆ มักจะเลือกเขาสังกัด
คายใดคายหนึ่ง เพราะฉะนั้นจึงไมใชองคการอิสระอยางเต็มท่ี ดังจะเห็นไดจากกรณีบริษัทบา
แรมยู กับ สหมงคลฟลม 

คายภาพยนตรรวมลงทุน สวนใหญเปนการลงทุนระหวางบริษัทอิสระหรือ
บริษัทเล็กๆหลายแหงรวมกัน หรือมักจะเปนการรวมลงทุนขามประเทศ ที่เรียกกันวาการผลิต
รวมกัน หรือ Co-production นี่เอง ลักษณะการรวมลงทุนระหวางบริษัทนั้นไมมีบทกําหนด
ตายตัวชัดเจน และไมมีขอจํากัดในเรื่องอาณาเขต ภาพยนตรหลายเรื่องเปนการรวมทุนขาม
ประเทศ อาทิ ภาพยนตรเรื่อง จันดารา ของนนทรีย นิมิบุตร เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัท 
ไท เอ็นเตอรเทนเมนท ในประเทศไทย และ Applause Pictures ของฮองกง โดยมีบริษัท ซีนีมา
เซีย ของนนทรีย นิมิบุตร เปนผูผลิต สําหรับในประเทศไทย ภาพยนตรเร่ือง วัยอลวน 4 : ตั้ม 
โอ รีเทิรน เปนการรวมลงทุนระหวางบริษัท ไฟวสตาร โปรดักชัน และ จีทีเอช เปนตน  

ดังนั้นการผลิตภาพยนตรไทยแตละเรื่องเร่ืองจะพิจารณาเปนรายโครงการ
มากกวาไมไดขึ้นอยูกับบริษัท ซึ่งระบบจะยืดหยุนอยูตลอดเวลา 

4.1.2 การจัดจําหนาย (Distribution) 

การจัดจําหนาย (Distribution) ในปจจุบันไมไดเปนเพียงการฉายในโรง
ภาพยนตรเทานั้น แตจะตองพิจารณาถึงผลพลอยไดอยางอ่ืน เชน ดีวีดี และ วีซีดี ดวยเชนกัน 
โดยทั่วไปการจัดจําหนาย แบงเปนไดเปน 2 ประเภทหลัก คายภาพยนตรหรือสตูดิโอจะมอบให
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แผนกจัดจําหนายเปนผูรับผิดชอบโดยตรง ซึ่งจะครอบคลุมเฉพาะการจัดจําหนายภาพยนตรใน
ประเทศเทานั้น บริษัทที่จัดจําหนายภาพยนตรไทยจริงๆไดแก สหมงคลฟลม จีทีเอช อาร.เอส. 
ฟลม และไฟวสตาร โปรดักชั่น จะจัดจําหนายภาพยนตรไทยของบริษัทตัวเอง สวนพระนคร
ฟลมจะรวมมือขึ้นกับสหมงคลฟลม ในการจัดจําหนาย 

การขายลิขสิทธิ์ ใหกับตัวแทนในประเทศ หรือที่ เรียกวา สายหนัง โดย
ภาพยนตรไทยจะสามารถทํารายไดดีมากในตางจังหวัด คนตางจังหวัดถือวาเปนผูชมภาพยนตร
ไทยที่ถือวามีความสําคัญมาก โดยถือวาเปนผูชมสวนใหญ ภาพยนตรไทยบางเรื่อง เชน 15 ค่ํา 
เดือน 11 สามารถขายใหสายหนังตางจังหวัดไดถึง 10 ลานบาท สวนใหญเร่ืองที่สามารถทํา
รายไดในกรุงเทพฯก็จะทํารายไดดีในตางจังหวัด แตภาพยนตรไทยบางเรื่อง อยางเชน
ภาพยนตรของเปนเอก รัตนเรือง จะไมสามารถขายใหกับสายหนังภาคใต เน่ืองจากเปนเรื่อง
เกี่ยวกับการฆาตัวตาย ซึ่งจะขัดกับความเชื่อทางศาสนา (อัญชลี, สัมภาษณ 20 เมษายน 2549) 

นอกจากนี้ การขายลิขสิทธิ์ใหกับตัวแทน เปนขายลิขสิทธิ์ตัวแทนใหกับประเทศ
อ่ืน สวนใหญมักจะเรียกกันวา ผูซื้อภาพยนตร (Buyers) ซึ่งไมไดมีขอผูกมัดวาบริษัทภาพยนตร
นั้นจะตองขายลิขสิทธิ์ใหกับเจาประจําทกุเรื่อง กระบวนการขายภาพยนตรใหกับผูซื้อในประเทศ
ตางๆน้ัน มีอยู 2 วิธีคือ ผานตัวแทนผูจัดจําหนายในตางประเทศ โดยบริษัทตัวแทนเหลานี้จะ
ไดรับลิขสิทธิ์ทั้งหมดในการจัดจําหนายภาพยนตรเร่ืองหน่ึงๆ ในทุกประเทศซึ่งไดแกบริษัท 
Fortissimo (เนเธอรแลนด-ฮองกง) และบริษัท Golden Network (ฮองกง) อีกวิธีหน่ึงก็โดยการ
จัดจําหนายเอง วิธีการนี้ คายภาพยนตรในประเทศไทยจะออกไปตั้งบูธตามตลาดคาภาพยนตร 
หรือเสนอสินคาโดยตรงกับลูกคาในตางประเทศ บริษัทที่ใชวิธีการดังกลาว ไดแก จีทีเอช อาร
เอส และซีเอ็มฟลม 

4.1.3 การจัดฉาย (Exhibition) 

การจัดฉาย (Exhibition) ปจจุบันไมไดหมายถึงการจัดฉายทางโรงภาพยนตร
เทานั้น แตเปนการฉายที่เปนแผนดิสก หรือที่รูจักกันในนามของดีวีดี (DVD) หรือวีซีดี (VCD) 
ดวย โดยการเผยแพรทางโรงภาพยนตร สําหรับการเขาฉายในโรงภาพยนตรโดยปกติแลวการ
แบงรายไดจะเปนการตกลงระหวางเจาของโรงภาพยนตรและตัวแทนจัดจําหนาย โดยจะแบงอยู
ระหวาง 50:50 หรือ 60:40 หรืออาจจะนอยกวาสําหรับภาพยนตรขนาดเล็ก แตการนํา
ภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตรตองเสียคาใชจายสูง ไมวาจะเปนคาโฆษณา ประชาสัมพันธ 
ฯลฯ โดยในบางครั้งงบประมาณเหลานี้อาจจะสูงกวาตนทุนการผลิตเสียอีก 

สวนการเผยแพรแผนดิสก จัดเปนรายไดที่คอนขางสูง บางครั้งอาจจะสูงกวา
การฉายในโรงภาพยนตร แตออกจําหนายในรูปแผนดิสกโดยตรง สวนใหญจะเปนภาพยนตร
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ขนาดเล็ก ผูจัดจําหนายอาจตัดสินใจเผยแพรภาพยนตรในรูปแบบแผนดิสกโดยตรง ประกอบกบั
ขณะน้ีราคาแผนวีซีดีและเครื่องเลนมีราคาถูก  จึงสามารถเขาถึงผูชมไดทุกหนทุกแหง ขณะที่
โรงภาพยนตรมักตั้งอยูเฉพาะในเขตเมืองใหญ ตลาดแผนดิสกจึงเปนสวนประกอบสําคัญใน
กิจการภาพยนตรไทย 

4.2 โครงสรางของธุรกิจภาพยนตรไทย 

โครงสรางธุรกิจการสรางภาพยนตรไทยในการศึกษาครั้งนี้ หมายถึง  สภาพ
ความสัมพันธของบริษัทผูสรางภาพยนตรรายตางๆในประเทศไทย โดยจะพิจารณา 2 ดาน คือ 
ดานโครงสรางตลาดของธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย และการดําเนินการทางการตลาดของ
บริษัทผูสรางภาพยนตรไทย หรือที่เรียกวาคายภาพยนตร 

4.2.1 โครงสรางธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย 

โครงสรางธุรกิจการสรางภาพยนตรไทยในการศึกษาครั้งน้ี หมายถึง สภาพ
ความแตกตางของภาพยนตรไทยในตลาด โอกาสในการเขาสูตลาดของผูสรางภาพยนตรราย
ใหม และโครงสรางตนทุนของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย   

1) โครงสรางตลาดของธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย 

  1.1)  ความแตกตางของภาพยนตรไทย จําแนกตามบริษัท
ผูสรางภาพยนตรไทย 

  ขอแตกตางของภาพยนตรไทย จําแนกตามบริษัทผูสรางภาพยนตร
ไทย และปจจัยที่ทําใหภาพยนตรจากแตละบริษัทประสบความสําเร็จ หรือไมประสบความสําเร็จ
ในตลาดภาพยนตรไทย สามารถสรุปไดดังนี้ 

ภาพยนตรจากบริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

ลักษณะเดน ที่เปนปจจัยที่ทําใหภาพยนตรจากบริษัทสหมงคลฟลม อินเตอร
เนชั่นแนล ประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 

คุณภาพการผลิต (Production) 

ภาพยนตรของบริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนชันแนล จํากัด นับเปน
ภาพยนตรที่มีคุณภาพงานผลิตคอนขางสูง เน่ืองจากมีตลาดคอนขางกวาง และมีความสามารถ
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ในการลงทุนในการสรางภาพยนตรแตละเร่ืองไดสูง เน่ืองจากมีความเขมแข็งทางดานเงินทุน 
เครื่องมือ และบุคลากร และมีพันธมิตรทางธุรกิจหลายดาน 

การเขาถึงผูชม 

ภาพยนตรจากบริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด มีกลุมผูชมที่
ครอบคลุมทุกเพศทุกวัย เปนภาพยนตรที่ตรงกับรสนิยมของผูชม หรือเรียกไดวาเปน “หนัง
ตลาด” ซึ่งเนนความบันเทิง สนุกสนาน มีการเลือกดาราที่เหมาะสมกับจุดขายของเรื่อง เห็นได
จากภาพยนตรเรื่ององกบาก ที่ผูชมสามารถรับชมและเขาใจไดไมยาก รวมถึงความสนุกสนาน
จากศิลปะการตอสูของไทย อันเปนเอกลักษณ และยังสามารถนําไปจําหนายเขาสูตลาดโลก 
เปนหนาตาใหกับประเทศได 

เน้ือหาของภาพยนตร 

สวนใหญ ภาพยนตรไทยที่สรางโดยบริษัทสหมงคลฟลม จะเนนแนวบู หรือ
ตลก ซึ่งถือไดวาเปนภาพยนตรแนวตลาดที่สามารถทํารายไดไดมาก รวมถึงภาพยนตรที่ใชเงิน
ลงทุนสูง ทําใหสามารถดึงดูดใจผูชมไดดี 

ความตอเนื่องในการเจาะตลาด 

ภาพยนตรของบริษัทสหมงคลฟลม มีการบุกตลาดอยางตอเน่ือง ทั้งการ
ประชาสัมพันธและการโฆษณา ทําใหผูชมเกิดการรับรูและตองการออกไปรับชมภาพยนตรมาก
ขึ้น 

ภาพลักษณ 

การไดรับรางวัลเกี่ยวกับภาพยนตรไทยจากสถาบันตางๆ ที่จัดขึ้น อาทิ รางวัล
สุพรรณหงส ที่จัดโดยสามคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ รางวัลจากชมรมวิจารณบันเทิง เปน
ตน เหลานี้จะเปนการสงเสริมภาพลักษณใหกับภาพยนตรของบริษัทมากยิ่งขึ้น 

ภาพยนตรจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด 

ภาพยนตรของบริษัทจีทีเอช แมดานปริมาณจะไมไดมีสัดสวนมากเปนอันดับ
หน่ึง แตก็สารมารถรักษาสัดสวนไดในระดับ 2-3 ตลอดแทบทุกป โดยลักษณะเดน ที่เปนปจจัย
ที่ทําใหภาพยนตรจากบริษัทจีเอ็มเอ็มไทหับ ประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 

คุณภาพการผลิต (Production) 
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สวนของบริษัท จีทีเอช จะคํานึงคุณภาพกอนแตตองควบคูกับการตลาดดวย 
คือ ตองใหภาพยนตรเรื่องน้ันมีคุณภาพทั้งในดานเนื้อหา และการถายทํา โดยทางบริษัทจะมี
ทีมงานมืออาชีพที่มีประสบการณในแวดวงภาพยนตรรวมงานดวยมากมาย ประกอบกับการเปน
บริษัทที่มีความเขมแข็งดานเงินลงทุนอีกบริษัทหนึ่ง และยังมีความเชี่ยวชาญดานการทํา
การตลาด เหลานี้เปนสิ่งที่สงเสริมภาพยนตรของทางบริษัทเอง 

การเขาถึงผูชม 

ภาพยนตรจากบริษัท จีเอ็มเอ็มไทหับ จะมีเปาหมายในการเขาถึงผูชมทุกระดับ 
เห็นไดจากภาพยนตรไทยแตละเรื่องของบริษัทฯ เชน แฟนฉัน มีกลุมเปาหมายทั้งเด็กๆ 
เน่ืองจากเปนภาพยนตรที่มีกลุมเด็กๆแสดงนํา และผูใหญ ที่ชมแลวจะระลึกถึงความหลังใน
ชวงเวลาที่เคยเปนเด็ก หรือภาพยนตรเร่ืองชัตเตอร ว฿ งเปนภาพยนตรแนวสยองขวัญ ซึ่ง
สามารถครอบคลุมผูชมในหลายกลุมเชนเดียวกัน เปนตน 

เน้ือหาของภาพยนตร 

วิสูตร (สัมภาษณ, 29 มี.ค. 2549) กลาววา “ โดยสวนใหญภาพยนตรจาก
บริษัทจีทีเอชจะเปนภาพยนตรทุกแนว มีทั้ง COMEDY, DRAMA, HORROR หนังรัก คือจะทํา
หมด แตถาพูดถึงลักษณะเดน ก็เห็นจะเปนหนังที่ใหความรูสึกดีๆ หรือที่เรียกวาหนัง FEEL 
GOOD MOVIE”  

สุพัฒน (สัมภาษณ, 5 พ.ค 2549) กลาววา “จีทีเอชจะไมไปแนวลูกทุงจามาก 
การผลิตเนียน เน้ือเรื่องดี ดารามีแนวโนมปนได เนนตลาดระดับกลางคอนขางบน” 

ความตอเนื่องในการเจาะตลาด 

ภาพยนตรจากทางบริษัทจีทีเอช นับวามีการเจาะตลาดอยางตอเน่ืองเชนกัน 
คือมีการโฆษณาและประชาสัมพันธอยางทั่วถึง และเปนเวลายาวนานจนสามารถทําใหผูชมรับรู
และตระหนักถึงภาพยนตรแตละเร่ืองของทางบริษัท ทั้งน้ี ทางบริษัทยังเปนพันธมิตรหรือถือได
วาเปนบริษัทในเครือของกลุมบริษัทจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่มีความ
ครบวงจรดานสื่อ จึงสามารถใชความไดเปรียบนี้ในการโฆษณาในเขาถึงกลุมผูชมไดหลากหลาย
มากขึ้น นอกจากนี้ทางบริษัทยังมีวิธีการทางการตลาดในการนําเสนอภาพยนตรที่แปลกใหม 
สามารถทําใหภาพยนตรเปนที่จดจําของผูชมอีกดวย 

ภาพลักษณ 

ในสวนของ จีทีเอชมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา โดยมีนโยบายเนนคุณภาพ 
ความแปลกใหม และความจริงใจในการสรางภาพยนตร ที่จะตองมีความเปนตัวของตัวเอง แตก็
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ไมไดละเลยเรื่องขอมูล พิจารณาสถิติดวย แตจะไมเดินย้ํารอยเดิมตลอดเวลา จะตองมีการ
สรางสรรคสิ่งใหมเขาไปในตลาดดวย เพราะะเชื่อวานั่นเปนสิ่งที่คนดูจะตองการในวันขางหนา 
นอกจากนี้ในสายตาของโรงภาพยนตร (สุพัฒน,สัมภาษณ 5 พ.ค. 2549) ภาพยนตรจากบริษัทจี
ทีเอช เปนภาพยนตรที่มีความนาเชื่อถือ สามารถสรางความมั่นใจไดในระดับหน่ึงวามีโอกาสทํา
เงินมากกวาขาดทุน 

ภาพยนตรจากบริษัท อาร.เอส. ฟลม จํากัด 

ภาพยนตรไทยจากบริษัทอาร. เอส. ฟลม จํากัด มีลักษณะเดน ดังนี้ 

คุณภาพการผลิต (Production) 

การสรางภาพยนตรไทยของบริษัทอาร.เอส. ฟลม มีการใหความสําคัญกับ
คุณภาพการผลิตใหไดมาตรฐาน  

การเขาถึงผูชม 

ภาพยนตรจากบริษัท อาร.เอส. ฟลม จํากัด จะเนนกลุมผูชมวัยรุนถึงผูที่มีอายุ
ไมเกิน 30 ป โดยมักจะเนนการใชนักแสดงที่เปนวัยรุนหรือศิลปนในสังกัดมาเปนนักแสดงนํา ซึ่ง
กลุมนักแสดงเหลานี้จะมีกลุมผูชมเปาหมายอยูในชวงวัยดังกลาว แตในระยะหลังมีการสราง
ภาพยนตรประเภทตลกมากขึ้น จึงเปนการขยายกลุมผูชมกลุมเปาหมายใหครอบคลุมถึงทุกเพศ
ทุกวัยไปในตัว  

เน้ือหาของภาพยนตร 

สวนใหญ ภาพยนตรไทยที่สรางโดยบริษัทอาร.เอส. ฟลม จะเนนตลก ชวิตตลก 
หรือบูตลก ที่มีเน้ือหาไมหนักสมองมากนัก สามารถสรางความเพลิดเพลินใหกับผูชมไดเปน
อยางดี 

ความตอเนื่องในการเจาะตลาด 

บริษัทอาร.เอส.ฟลม จํากัด เปนอีกหนึ่งบริษัทที่มีการเจาะตลาดอยางตอเน่ือง 
ทั้งน้ีเน่ืองจากการที่มีบริษัทในเครือ คือ บริษัท อาร.เอส จํากัด ที่ดําเนินกิจการดานเกี่ยวกับสื่อ 
จึงสามารถใชประโยชนจากชองทางที่มีอยูในการโฆษณา และประชาสัมพันธไดอยางตอเน่ือง 
และยาวนาน 
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สุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ (นิยสารสตารพิคส) กลาววา “อาร เอส พยายามสราง
ภาพยนตรไทยออกมาอยางตอเนื่อง แตไมเนนวาตองทําแลวออกฉายเมื่อไหร แตเม่ือเสร็จแลว
คอยติดอีกทีวาจะทําการตลาดอยางไรใหมีความตอเนื่อง 

ภาพยนตรจากบริษัท พระนคร ฟลม จํากัด 

ลักษณะเดน ที่เปนปจจัยที่ทําใหภาพยนตรจากบริษัทพระนครฟลม จํากัด 
ประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 

คุณภาพการผลิต (Production) 

ภาพยนตรของบริษัท  พระนครฟลม จํากัด  นับวาเปนภาพยนตรที่ ให
ความสําคัญกับคุณภาพของการผลิตอีกบริษัทหนึ่ง ทั้งยังนําเทคนิคคอมพิวเตอรกราฟฟคมาใช
กับภาพยนตรสวนใหญของทางบริษัท (ธวัชชัย, สัมภาษณ 18 มี.ค. 2549) 

การเขาถึงผูชม 

ภาพยนตรจากบริษัท พระนครฟลม จํากัด จะเนนกลุมผูชมกลุมใหญ จํานวน
มาก ครอบคลุมทุกเพศทุกวัย เน่ืองจากมักจะสรางภาพยนตรในลักษณะหนังตลาดที่สามารถ
เขาถึงผูชมเปนจํานวนมาก 

เน้ือหาของภาพยนตร 

สวนใหญ ภาพยนตรไทยที่สรางโดยบริษัทพระนครฟลม จะเนนการสราง
ภาพยนตรตลก หรือผีตลก และผีสยองขวัญ ที่มีเน้ือหาไมหนักสมองมากนัก สามารถสรางความ
เพลิดเพลินใหกับผูชมไดเปนอยางดี 

ความตอเนื่องในการเจาะตลาด 

ธวัชชัย (สัมภาษณ, 18 มี.ค. 2549) ใหความเห็นเกี่ยวกับความตอเน่ืองในการ
เจาะตลาดของภาพยนตรของบริษัทพระนครฟลม จํากัดนี้ จะขึ้นอยูกับ ความสามารถในการทํา
รายไดของภาพยนตรแตละเรื่อง โดยชวงแรกจะวางงบโฆษณาแตละเรื่องประมาณ 10 ลานบาท 
แตหากภาพยนตรเรื่องนั้นไดรับการตอบรับดี ก็จะเพ่ิมงบประมาณและระยะเวลาการโฆษณา 
เพ่ือใหเขาถึงกลุมผูชมมากขึ้นและยังสามารถยืดเวลาการฉายภาพยนตรในโรงภาพยนตรไดมาก
ขึ้น 

ภาพลักษณ 
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ภาพยนตรจากบริษัทพระนครฟลมน้ี จะมีภาพลักษณที่ประสบความสําเร็จดาน
รายได จากการเปดตัวของภาพยนตรเร่ืองแรกของทางบริษัท คือภาพยนตรเร่ืองผีหัวขาด ที่
สามารถทํารายไดถึง 72.2 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทพระนครฟลมมักจะจางนักแสดงตลก และ
นักแสดงที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักของประชาชนทั่วไป จึงเปนอีกปจจัยหน่ึงของความสําเร็จ
ทางดานรายได 

ภาพยนตรจากบริษัท ไฟวสตาร โปรดักชัน จํากัด 

ลักษณะเดน ที่เปนปจจัยที่ทําใหภาพยนตรจากบริษัทไฟวสตาร โปรดักชั่น 
จํากัดประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 

คุณภาพการผลิต (Production) 

ภาพยนตรจากบริษัทไฟวสตาร ไมไดมีความโดดเดนดานคุณภาพการผลิตหรือ
การนําเทคโนโลยีดานคอมพิวเตอรกราฟฟคมาใชในภาพยนตรมากนักแมในปหลังๆจะ มีการ
นํามาเทคนิคเหลานี้เขามาใชมากขึ้นก็ตาม 

เน้ือหาของภาพยนตร 

สวนใหญ ภาพยนตรไทยที่สรางโดยบริษัทไฟวสตาร โปรดักชั่น มีการสราง
ภาพยนตรเกือบทุกแนว ทั้งยังเปดโอกาสใหผูกํากับหนาใหมเขามาเสนอโครงการกับทางบริษัท
เพ่ือรับทุนสรางดวย นอกจากนี้ในระยะหลังทางบริษัทไฟวสตารไดใหการสนับสนุนแกผูกํากับที่
สรางภาพยนตรไทยเพื่อสงออกไปขายยังตลาดตางประเทศ 

ความตอเนื่องในการเจาะตลาด 

บริษัทไฟวสตาร โปรดักชั่น ไมคอยมีความตอเน่ืองในการเจาะตลาดมากนัด 
เนื่องดวยการที่ไมมีสื่ออยูในมือ ตองใชชองทางอื่นๆจึงอาจจะทําใหมีตนทุนในการโฆษณา
เพ่ิมขึ้น  
อภิรดี เอ่ียมพ่ึงพร (STARPICS) กลาววา “ภาพยนตรไทยมีชวงขาขึ้น-ขาลง ท่ีผานมาเปนชวง
ขาขึ้น คนมีเงินคิดวาทํางายเลยเขามาทํากันเยอะ สุดทายก็อยูไมได ไฟวสตารมีการปรับองคกร
ใหทันสมัย เพ่ือตอบสนองความตองการของคนรุนใหม ซึ่งจะอยูบนพื้นฐานคุณภาพของงาน 
ผสานความแปลกใหมดวยการเปดโอกาสใหผูกํากับหนาใหมเขามาสรางผลงาน ควบคูกับผู
กํากับหนาเดิม ไฟวสตารจะผลิตภาพยนตรไทยปละประมาณ 6-8 เรื่อง เนนผลงานที่
หลากหลาย แบงเปนภาพยนตรคุณภาพรอยละ 40 และภาพยนตรตลาดรอยละ 60” 
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ภาพลักษณ 

บริษัทไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด กอตั้งมาเปนระยะเวลานาน และเคียงขาง
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยมาหลายยุคสมัย ทําใหมีภาพลักษณที่เปนบริษัทเกาแก มีความ
นาเชื่อถือ สามารถสรางความมั่นใจใหกับผูชมไดในระดับหนึ่ง 

  1.2 )  ความแตกตางของภาพยนตร จําแนกตามประเภทของภาพยนตร
ไทย 

ประเภทของภาพยนตรไทยในประเทศไทยสามารถแบงออกไดเปน 5 ประเภท 
คือ ชีวิต ผี บู โป และตลก โดยสามารถวิเคราะหความแตกตาง ไดดังนี้  

ภาพยนตรประเภทชีวิต 

เปนภาพยนตรแนวเหมือนจริง เรื่องเกี่ยวกับปญหาชีวิตของผูคนในสังคมการ
ตอสูกับชีวิตที่ขนแคน ความรักทั่วไปของหนุมสาวทั้งโศกนาฏกรรม และสุขนาฏกรรม ที่สราง
ความรักความอบอุนซ่ึงกันและกัน ซึ่งครอบคลุมเน้ือหาในกวางขวางมากที่สุด ภาพยนตรไทยที่
มักจะสรางจึงมักจะเปนภาพยนตรประเภทนี้ แมในระยะหลังจะมีสัดสวนการสรางลดลงก็ตาม 

ภาพยนตรประเภทบู 

เปนภาพยนตรแนวตอสู มีแนวเนื้อหาอาชญากรรม รุนแรง การตอสู ชิงไหวชิง
พริบ ของกลุมอันธพาล การตอสูเพ่ือศักดิ์ศรีและอํานาจ การไลลาสังหาร และลางแคนกัน 
ภาพยนตรประเภทบูที่ประสบความสําเร็จมากที่สุดในชวงปพ.ศ. 2541-2547 คือ ภาพยนตร
เร่ือง องคบาก ที่สามารถทํารายไดสูงถึง 99 ลานบาท และยังประสบความสําเร็จในการ
นําออกไปฉายในตางประเทศ และยังมีจุดขายดานศิลปะการตอสูปองกันตัวของประเทศไทย ถือ
เปนการเผยแพรวัฒนธรรมไทยอีกลักษณะหนึ่งดวย 

ภาพยนตรประเภทตลก 

ภาพยนตรประเภทตลกนับไดวาเปนภาพยนตรที่ไดรับการยอมรับจากผูชม
ภาพยนตรไทยไดมากอีกประเภทหนึ่ง เน่ืองจากเปนภาพยนตรประเภทที่มีเน้ือหาเบาสมอง เนน
ความตลกขบขันทุกประเภท ตองการสรางความครื้นเครงใหกับผูชมเปนหลัก ในระยะหลังจะ
เห็นไดวามีการสรางภาพยนตรประเภทนี้มากขึ้น โดยภาพยนตรประเภทตลกที่ประสบ
ความสําเร็จดานรายไดเปนอยางมากไดแก ภาพยนตรเร่ือง แฟนฉัน ที่ทํารายไดถึง 137.7 ลาน 
บาท หรือภาพยนตรเรื่อง บอด้ีการดหนาเหลี่ยม ทํารายได 74.4 ลานบาท เปนตน 

ภาพยนตรประเภทผ ี
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ในระยะหลังภาพยนตรประเภทผีไดรับความนิยมและการตอบรับเปนอยางมาก 
จนสามารถสะทอนในรูปของรายไดตอเร่ืองที่สูงที่สุด (ไมนับรวมภาพยนตรประเภทโป) เทากับ
ประมาณเรื่องละ 30.45 ลานบาท โดยภาพยนตรประเภทผีที่สามารถทํารายไดสูงที่สุด คือเร่ือง
เดอะชัตเตอร กดติดวิญญาณในปพ.ศ.2547 รายได 110 ลานบาท และยังสามารถขายลิขสิทธิ์
การสรางภาพยนรตเรื่องนี้ใหกับตางประเทศไดสูงถึง 1 ลานดอลลารสหรัฐ 

ภาพยนตรประเภทโป 

ภาพยนตรไทยประเภทโปหรืออีโรติกนี้ ไมไดรับการยอมรับใหเขาฉายทางโรง
ภาพยนตรมากนัก เน่ืองจากการที่ประเทศไทยเปนประเทศที่มีวัฒนธรรมการรักนวลสงวนตัว 
และการปกปดไมแสดงออกถึงความรัก หรือกริยาอาการตางๆในที่สาธารณะมากนัก ประกอบ
กับการนําภาพยนตรออกฉายทางโรงภาพยนตรจะตองมีการตรวจพิจารณาภาพยนตรจากกอง
เซ็นเซอร (Censor) สํานักงานตํารวจแหงชาติกอน ซึ่งหากภาพยนตรเหลานี้มีภาพที่ลอแหลมก็
จะไมผานการตรวจพิจารณา 

  1.3 )  โอกาสในการเขาสูตลาดของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยรายใหม 

  ปจจุบันธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย ถือเปนธุรกิจเสรีที่ไมมีขอจํากัดทาง
กฎหมาย ทําใหโอกาสในการเขาสูตลาดขึ้นอยูกับความสามารถในการแขงขนัทางธุรกิจเทานั้น
โดยปจจัยสําคัญที่ถือเปนหัวใจของธุรกิจน้ี คือ ตัวภาพยนตร ซึ่งผูประกอบการรายใหมตอง
พยายามสรางภาพยนตรใหผูบริโภคเขาถึง และเปนที่ยอมรับของตลาดในปจจุบัน 

ในระยะหลังมหาวิทยาลัยตางๆ มีการเปดคณะที่ศึกษาเกี่ยวกับภาพยนตรมาก
ขึ้น มีนักศึกษาที่มีความสามารถจากหลายสถาบันมีการประกวดภาพยนตรสั้น มีทักษะ และไฟ
แรง ทุกคนมีความสามารถ แตบทพิสูจนคือบริษัทผูสรางภาพยนตร ซึ่งเริ่มเปดโอกาสใหคน
เหลานี้มากขึ้น ทุกคนที่เขามามีความรูดานภาพยนตรเปนอยางดี เพียงแตอาจไมเคยทํา มี
บริษัทหนังที่เขาไปใหความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางๆในการเปดสอนเกี่ยวกับภาพยนตรมาก
ขึ้น  

วิสูตร (สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2549) กลาววา ผูสรางรายใหมๆจะมาจากสาย
อาชีพที่อยูในวงการโฆษณา บริษัท production House ไมไดมีงานเต็มทั้งป ชวงที่วางจึงหันมา 
สรางภาพยนตรไทย คนพวกนี้จะฝมือดี เน่ืองจากผานงานดานการกํากับโฆษณา พิถีพิถันใน
เรื่องคุณภาพการผลิต มีมุมมองดี มีวิสัยทัศน จะเปนอีกหนึ่งกําลังสําคัญของวงการภาพยนตร
ไทย เชน วิศิษฎ ศาสนเที่ยง นนทรี นิมิบุตร จิระ ยงยุทธ นอกจากนี้ยังมีผูสรางภาพยนตรไทย
ที่มาจากสายหนังสั้น ซึ่งไดแกมี 6 ผูกํากับแฟนฉัน ผูกํากับชัตเตอร มะเด่ียว และสายที่เติบโต
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มาจากกองถายกับสายงานภาพยนตร ไดแก ปด ธนิตย จิตนุกูล อังเคิล อดิเรก วัฏลีลา ตั้งแต
เปนผูชวย ผูกํากับศิลป จนเปนผูกํากับ 

  ทั้งนี้ โอกาสการสรางภาพยนตรไทยของผูประกอบการรายใหมยังเปดกวาง แต
โอกาสในการสรางภาพยนตรคุณภาพ และมีศักยภาพในการทําเงินเชิงธุรกิจน้ัน พบวามี
ขอจํากัดอยูมากพอสมควร เนื่องจากอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเปนเรื่องที่จะตองคาดเดา ไม
สามารถมีใครมารับรองไดวาหากสรางภาพยนตรแนวใดแลวจะประสบความสําเร็จ โดย
ความสําเร็จขึ้นอยูกับการยอมรับจากผูชมซ่ึงสะทอนในรูปของรายไดมากกวา 

ดังนั้น อุปสรรคของการเขามาในอุตสาหกรรม คือการที่บริษัทที่จะเขามาใหม มี
ความพรอมดานทุนสรางและเครื่องไมเครื่องมือเพียงใด รวมทั้งจะสามารถในการคาดเดาความ
ตองการของผูชมไดหรือไม และเน่ืองจากบริษัทใหญที่อยูในตลาดมีทีมงานที่มีประสบการณ 
รวมทั้งการที่เปนบริษัทเกาแกมีความพรอมทั้งดานเครื่องไมเครื่องมือ และทุนสราง ยังตองมีสาย
สัมพันธกับโรงภาพยนตรพอสมควร และยังจะตองมองเห็นศักยภาพการทํากําไรของภาพยนตร
ที่จะสรางใหตรงกับความตองการของตลาดดวย จึงถือเปนการยากพอสมควรที่ผูประกอบการ
รายใหมจะเขามาในอุตสาหกรรมโดยขาดสิ่งเหลานี้ 

สําหรับคุณสมบัติสําคัญ ของผูประกอบการรายใหมที่จะสมารถเขาสูธุรกิจการ
สรางภาพยนตรไทยที่สําคัญ จะตองมีความพรอมดานเงินทุน ความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยอยางลึกซึ้ง และสามารถคาดการณถึงศักยภาพในการสรางกําไร
ของภาพยนตรแตละเรื่อง 

  1.4 ) โครงสรางตนทุนของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 

  โครงสรางตนทุนของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยในการศึกษาครั้งน้ี หมายถึง 
สัดสวนของตนทุนประเภทตางๆของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย ในการดําเนินธุรกิจผลิต
ภาพยนตรไทย โดยสามารถแยกออกไดเปนตนทุนสําคัญ 2 สวน คือ ตนทุนในการผลิต
ภาพยนตร และตนทุนในการทําตลาด (คาโฆษณา ประชาสัมพันธและสงเสริมการขาย) 

  ทั้งนี้ บริษัทผูผลิตภาพยนตรไทยมีโครงสรางตนทุนในการดําเนินงานที่แตกตาง
กันบาง แตสวนใหญ จะแบงเปนตนทุนในการผลิตภาพยนตรในสัดสวนรอยละ 50 และตนทุนใน
การทําการตลาดรอยละ 50 

  ในสวนของบริษัท จีทีเอช วิสูตร (สัมภาษณ, 29 มีนาคม 2549) “การคิดตนทุน
การสรางหนังของ GTH จะแบงออกเปน 3 สวนหลักๆคือ ทุนสราง (       PRODUCTION 
COST ) คาแล็ป ( POST PRODUCTION ) และ คาโฆษณาประชาสัมพันธ สมมติวาทุนสราง 
25 ลาน ( 50% ) คาแล็ปจะประมาณ 10 ลาน ( 20% ) คาโฆษณาประมาณ 15 ลาน ( 30% ) 
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รวมเปน 50 ลาน ( 100% ) ตัวเลขน้ีเปนตัวเลขหนังระดับกลางๆ ถาเปนหนังฟอรมใหญ หรือ
หนังฟอรมเล็ก ก็จะมาก-นอยกวานี้ตามแตขนาดของการลงทุน” 

  และในสวนของบริษัทพระนครฟลม ธวัชชัย (สัมภาษณ, 18 มี.ค. 2549) ไดให
ขอมูลวา การสรางภาพยนตรไทยแตละเรื่องของทางบริษัทฯ จะใชงบประมาณ 18-20 ลานบาท 
และงบประมาณในการโฆษณาและประชาสัมพันธประมาณ 8-10 ลาน แตหากเปนภาพยนตร
ทุนสรางสูงก็จะใชงบประมาณมากกวานี้ แตตองพิจารณาจากหนาหนังดวย และเม่ือภาพยนตร
ออกฉายและไดรับการตอบรับจากผูชมจะตองพิจารณาในเรื่องความตอเน่ืองของการโฆษณา 
เพ่ือใหภาพยนตรเรื่องน้ันสามารถยืดเวลาอยูในตลาด และสามารถทํารายไดอยางตอเนื่องมาก
ขึ้น 

  แตการแจกแจงขอมูลในสวนน้ีสําหรับบริษัทที่ไมไดเปนเจาของสื่อดังเชน
บริษัทสหมงคลฟลม อาจจะกําหนดงบประมาณไดชัดเจนกวาบริษัทที่เปนเจาของสื่อ (อัญชลี, 
สัมภาษณ, 20 เม.ย. 2549) หรือเปนพันธมิตรกับเจาของสื่อ ดังเชนบริษัท จีทีเอช และบริษัท
อาร.เอส. ฟลม ที่สามารถใชสื่อในตัว จึงไมสามารถวัดมูลคาโฆษณาได ฉะนั้นจึงบอกไมไดวา
หนังเรื่องหน่ึงเงินลงทุนสูงจะไดกําไร ตองนึกถึงตนทุน งบประมาณในการโฆษณาดวย 

2 ) การดําเนินการทางการตลาดของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 

 การดําเนินการทางการตลาดของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย ในการศึกษาครั้งน้ี 
หมายถึง นโยบายในการดําเนินการทางการตลาดของบริษัทผูผลิตภาพยนตรไทย ซึ่ง
ประกอบดวย การคัดเลือกภาพยนตรไทยที่จะสราง, พฤติกรรมการเลือกชมภาพยนตรของผูชม, 
ความรวมมือและการแขงขันของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย, พฤติกรรมการตั้งราคา และการ
สงเสริมการขาย 

  2.1 )  การคัดเลือกภาพยนตรไทยที่จะสรางและจัดจําหนาย  

  หลักเกณฑในการสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย  มีดังนี้ 

คุณภาพการผลิต (Production) 

  แตละบริษัทจะตองคํานึงคุณภาพการผลิต จึงตองใหภาพยนตรเร่ืองนั้นมี
คุณภาพทั้งในดานเนื้อหา และการถายทํา หากเรื่องใดเน้ือหาดีแตคุณภาพการถายทําไมดี 
ผลกระทบตอรายไดมากนัก แตในระยะยาวจะมีผล เนื่องจากภาพยนตรเปนสินคาวัฒนธรรมที่
สะทอนความเปนตัวตนของผูสราง ซึ่งหากสามารถทําใหเน้ือหาและคุณภาพการผลิตของ
ภาพยนตรดีทั้งสองอยางแลว จะเปนการเพิ่มคุณคาใหภาพยนตรเร่ืองนั้นโดยปริยาย และยัง
แสดงถึงความมีศิลปะ ความพิถีพิถัน และความนาเชื่อถือของผูสรางภาพยนตรไดดวย  
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เน้ือหาของภาพยนตร 

  หากสรางภาพยนตรไทยที่มีเน้ือหาเขาใจงาย ไมซับซอน เหมาะกับวิถีชีวิตคน
ไทย เชน ภาพยนตรไทยประเภท ตลก หรือผี จะมีโอกาสทํารายไดมากกวา แตทวา ยังมีคนบาง
กลุมที่ตองการรับชมภาพยนตรที่มีคุณภาพ 
  ในขณะเดียวกันจะตองคํานึงถึงภาษาของภาพยนตรในปจจุบัน จะตองปรับตัว
ตามการเปลี่ยนแปลงของโลก หากไมสามารถปรับตัวได จะทําใหภาพยนตรที่สรางไมไดรับการ
ยอมรับจากผูชมเทาที่ควร 

  ในดานของการจัดจําหนาย จะตองพิจารณาถึงความพรอมของภาพยนตรไทย
ของบริษัท วามีเน้ือหาอยางไร และภาพยนตรที่จะเขาฉายในชวงเดียวกันน้ันเปนอยางไร 
ภาพยนตรของทางบริษัทสามารถแขงขันดวยไดหรือไม  

  ประเภทของภาพยนตร 

วิสูตร (สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2549) ใหความเห็นวา ธุรกิจภาพยนตรเปนธุรกิจที่
ตองคาดเดา เปนการพยากรณลวงหนา การนําสถิติและฐานขอมูลมาคํานวณแลวทํานายวา
ภาพยนตรเรื่องที่ประสบความสําเร็จในปนี้จะไดรับความนิยมอีกในปหนา ไมไดหมายความวา
จะตองสรางภาพยนตรแบบเร่ืองที่ประสบความสําเร็จ แลวจะไดรับการยอมรับ ผูชมจะกลับมาให
ความนิยมอีก ขึ้นอยูกับการคาดเดา และนโยบายของแตละบริษัท  

  อายุของภาพยนตร 

อายุโดยเฉลี่ยของภาพยนตร 1 เร่ืองอยูที่ประมาณ 1 ป ตั้งแตเขียนบท ถายทํา 
จนเสร็จ พรอมโปรโมต ออกฉายดังนั้น ภาพยนตรที่จะฉายในป 2549 จะตองวางแผนในป 
2548 และภาพยนตรที่สรางในป 48 จะตองวางแผนตั้งแตป 2547 สวนการฉายจะพิจารณาถึง
ความพรอม และการที่ มีภาพยนตรไทยอยูในมือจะทําใหสามารถเลือกพิจารณาวาเม่ือ
เปรียบเทียบกับคูแขงแลวจะแขงขันกันไดหรือไม ทําใหเลือกังหวะการเขาฉายไดอยางเหมาะสม
มากขึ้น  

ความสามารถในการทํารายไดของภาพยนตร 

สิ่งที่เปนขอกําหนดแรกของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย คือ ตองสามารถทํา
รายไดใหคุมกับตนทุนจากตลาดภายในประเทศกอน ในเรื่องของการเขาสูตลาดตางประเทศถือ
เปนของแถม แตหากสรางภาพยนตรที่ไดรับการตอบรับจากตลาดในประเทศดี ไดรับความนิยม 
และในตางประเทศยังสามารถทํารายไดอีกถือวาประสบความสําเร็จมาก  
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แตจะเลือกผลิตเน้ือหาใหเปนสากล โดยไมคํานึงถึงวัฒนธรรมในประเทศเลย จะ
เปนการเสี่ยงเกินไป ดังน้ันบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยจึงตองเลือกสรางภาพยนตรไทยใหคน
ไทยดูกอนที่จะคํานึงถึงตลาดตางประเทศ เน่ืองจากการสรางภาพยนตรเปนธุรกิจ หากไม
สามารถถอนทุนคืนได ถือวาไมใชธุรกิจ เปนการคิดแบบฆาตัวตาย   

รสนิยมในการรับชมภาพยนตรของผูชม 

ผูชมภาพยนตรไทยในประเทศไทยมักจะเลือกชมภาพยนตรที่มีลักษณะตลาด 
นั่นคือ เขาใจงาย ไมตองอาศัยการตีความมากนัก และเนนชมภาพยนตรที่ใหความบันเทิง 
อยางเชน ภาพยนตรประเภทตลกที่สามารถทํารายไดสูง นอกจากนี้ยังเลือกรับชมภาพยนตร
แนวผีนาสะพรึงกลัว หรือผีตลกดวย 

พฤติกรรมในการชมภาพยนตรไทย 

สภาพเศรษฐกิจ เปนสิ่งที่ผลอยางมากตอการเลือกรับชมภาพยนตรไทย 
เน่ืองจากการรับชมภาพยนตรหรือการชมมหรสพอื่นๆ ถือเปนการฟุมเฟอยในสภาพเศรษฐกิจ
หลังจากวิกฤติเศรษฐกิจในปพ.ศ. 2540 

ในชวงหลังวิกฤติเศรษฐกิจในระยะแรก กําลังซ้ือของประชาชนลดลงอยางมาก 
ทําใหมีการไตรตรองในการใชจายเงินเพ่ิมมากขึ้น ผูชมภาพยนตรไทยจะมีการคัดเลือก
ภาพยนตรมากขึ้น โดยจะเลือกชมภาพยนตรไทยที่คิดวาคุมคาเงินมากที่สุด 

วิสูตร (สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2549) กลาววา ในเร่ืองของงบประมาณที่มีจะ
สามารถนําไปทําอยางอ่ืนที่ทําให เกิดความพึงพอใจ สิ่ งที่มาแยงตลาดภาพยนตรคือ 
โทรศัพทมือถือ เกม อีกทั้งการใชอินเตอรเนตทําใหเกิดวัฒนธรรม และสังคมใหมๆ สามารถดึง
คนใหอยูหนาจอไดถึงวันละ 6- 8 ชั่วโมง โดยไมตองออกจากบาน มีการใชเวลาอยูกับสิ่งเหลานี้
มากขึ้น ทําใหสงผลตอพฤติกรรมและบุคลิกภาพของผูชมในการเลือกรับชมภาพยนตรไทยดวย 

2.2 )  ความรวมมือของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 

ความรวมมือระหวางผูสรางภาพยนตรไทยมีหลายรูปแบบ ดังเชน 

การรวมมือกันอยางเปนทางการของผูประกอบกิจการสรางภาพยนตรไทย ใน
ปจจุบัน คือ การรวมตัวเปนสมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ ทั้งนี้การจัดตั้งสมาคมสมาพันธ
ภาพยนตรแหงชาติ จัดตั้งขึ้นเพื่อแกปญหาตางๆ ในวงการอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยที่เกิดขึ้น
ในแตละสาขาอาชีพ ที่กระจัดกระจายอยูในวงการ มีการรวมกลุมกันระหวางบุคคลในวงการ
ภาพยนตรขึ้น เพ่ือเปนศูนยรวมของความ คิดเห็น การพัฒนา การดํารงไว ซึ่งอุตสาหกรรม
ภาพยนตรแหงชาติ และเพ่ือรวมกันสรางสรรคจรรโลงภาพยนตรไทยใหมีการเติบโตยิ่งขึ้นม่ันคง
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สืบไป โดยมีคณะกรรมการสมาคมและคณะกรรมการบริหารสมาคมสมาพันธภาพยนตร
แหงชาติ เขามาบริหารจัดการองคกร ใหมีการพัฒนาขึ้นตามลําดับ ทั้งยังสามารถเพิ่มอํานาจ
ตอรองกับหนวยงานตางๆไดมากขึ้น 

ธวัชชัย พันธุภักดี (สัมภาษณ, 18 มี.ค. 2549) กลาววา “บริษัทผูสราง
ภาพยนตรไทยจะใหความรวมมือซ่ึงกันและกันในแงของขอมูลขาวสาร” 

  การรวมตัวการของผูประกอบการเพื่อประกอบกิจการเดียวกัน (วรรณีย, 2547) 
( Share SWOP) เกิดการสงเสริมทางธุรกิจซ่ึงกันมากยิ่งขึ้น ทําใหบริษัทมีความคลองตัวในการ
รุกธุรกิจมากขึ้น มีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจมากขึ้นตามลําดับไปดวย เน่ืองจากสามารถลด
ตนทุนของภาพยนตรไทย ดังเชนในกรณีของบริษัท แมทช่ิง สตูดิโอ จํากัด ที่ขายหุนให
สถานีโทรทัศนสีกองทัพบก ชอง 7 ก็เปนการเสริมสรางความแข็งแกรงใหกันยิ่งขึ้น เน่ืองจาก
บริษัท แมทชิ่งสตูดิโอ จํากัด มีความแข็งแกรงในการผลิตงานที่มีคุณภาพ สวนสถานีโทรทัศน
กองทัพบกชอง 7 ก็มีความแข็งแกรงทางดานเครือขาย 

การลงทุนรวมกัน (Project-Based Joint Venture) เพ่ือลดอัตราเสี่ยงจากการ
ทําธุรกิจ แมวาจะตองกระจายผลตอบแทนดานรายไดก็ตาม ทั้งน้ีขึ้นอยูกับการพิจารณาถึง
ศักยภาพของผูที่จะมาลงทุนรวมกันเปนหลัก เชน บริษัท ไทเอนเตอรเทนเมนต จํากัด บริษัท 
หับโหห้ิน บางกอก จํากัด และบริษัทจีเอ็มเอ็ม พิคเจอรส จํากัด รวมกันสรางภาพยนตรเร่ือง 
“แฟนฉัน” ซึ่งประสบความสําเร็จอยางคาดไมถึงดวยรายได 137 ลานบาท จนเปนที่มาของการ
รวมกันตั้งบริษัท จีเอ็มเอ็มไทหับ จํากัด เพ่ือผลิตภาพยนตรในที่สุดโดยนําความโดดเดนดาน
ความสามารถของแตละบริษัทมาเปนประโยชน หรือในกรณีของภาพยนตรไทยเรื่อง “โหมโรง” 
เปนการรวมทุนระหวางบริษัทสหมงคลฟลม จํากัด บริษัทพรอมมิตรโปรดักชั่น จํากัด ของหมอม
เจาชาตรีเฉลิม ยุคล กับนายอิทธิสุนทร วิชัยลักษณ ซึ่งเปนผูกํากับเรื่องนี้ 

ในกรณีของการรวมตัวจัดตั้งบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด สงผลใหระบบของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยดีขึ้น มีความเปน Studio มากขึ้น มีความเขมแข็งในการบริหาร
จัดการและอํานาจการตอรองดีขึ้น การทํางานเปนระบบทั้งดานผลประโยชน และคาตอบแทน 
ชัดเจนและสามารถตรวจสอบไดเกี่ยวกับตนทุนและคาใชจายระหวางการถายทํา (วิสูตร,
สัมภาษณ 16 มี.ค. 2549) 

2.3 ) การแขงขันของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 

การแขงขันทางธุรกิจของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย สามารถแบงออกไดเปน 
3 ดาน คือ ดานคุณภาพการผลิต ดานกลยุทธทางเทคนิค และดานการตลาด การมองตลาดให
ออกและการผลิตดวยความแตกตางอยางมีคุณภาพ 
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วิสูตร (สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2549) กลาววา ภาพยนตรไทยโดยทั่วไปมักจะ
แขงขันกันมากกวาจะรวมมือกัน แตก็เปนเร่ืองปกติของธุรกิจทุกประเภทที่ตองมีการแขงขัน
กันเอง ความรวมมือจะเปนลักษณะเพื่อนรวมโครงการมากกวา 

ธวัชชัย (สัมภาษณ, 18 มี.ค. 2549) กลาววาการแขงขัน ไมไดเปนการแขงขัน
ระหวางบริษัทโดยตรง แตจะเปนการแขงขันกับผูชม โดยจะตองใชหนาหนังดึงดูดผูชมใหมาชม
ภาพยนตรของทางบริษัท สวนบริษัทผูสรางอ่ืนๆ จะมองวาเปนเพ่ือนรวมงาน เปนเพ่ือนทาง
ธรุกิจที่สามารถปรึกษาหารือ 

คูแขงของภาพยนตรไทย 

วิสูตร (สัมภาษณ,16 มี.ค. 2549) แสดงความคิดเห็นวา ภาพยนตรไทยไมได
แขงกันเองเสียทีเดียว โดยคูแขงหลัก คือ ภาพยนตรฮอลลีวูด ปจจัยสําคัญจะตองพิจารณาจาก
จํานวนของภาพยนตรฮอลลีวูด ซึ่งจออกสูตลาดโลกเปนจํานวนมากในชวงฤดูรอน (เดือน
พฤษภาคม - สิงหาคม) ถือวาเปนชวง Blockbuster ของอเมริกา จะปลอยภาพยนตรทุนสรางสูง
เขาสูตลาด ซึ่งชวงนี้ทําใหภาพยนตรไทยตองมีการหลบหลีกกันบาง สงผลใหจํานวนภาพยนตร
ไทยในชวง 4 เดือนน้ีจะนอย ภาพยนตรไทยที่ฉายจริงๆจะเปนชวงเดือนมกราคมถึงกอนเดือน
พฤษภาคม แลวจะเริ่มโหมอีกที ชวงเดือนสิงหาคมถึงเดือนธันวาคม ดังนั้นชวง 4 เดือนน้ัน
ภาพยนตรไทยไทยจะออกสูตลาดนอย แตไมถึงกับไมฉายเลย แตจะนอยหนอยซึ่งบางปถา
ภาพยนตรฮอลลีวูดไมแข็งมาก ภาพยนตรไทยจะออกฉายมากขึ้น ดังน้ันจํานวนมากนอยของ
หนังไทยจะขึ้นอยูกับจํานวนของคูแขง  

ดานคุณภาพในการผลิต 

บริษัทผูสรางภาพยนตรไทย จะตองมีการแขงขันในดานเนื้อหาที่จะตองทําให
ตรงกับความตองการของตลาด และยังตองพัฒนาคุณภาพการผลิตใหไดมาตรฐาน เพ่ือใหเกิด
การยอมรับของผูชมมากที่สุด และในระยะยาวจะสามารถขยายตลาดไปสูตลาดภาพยนตรโลก
ได 

ทั้งน้ียังตองแขงขันกันเรื่องความพรอมของเงินลงทุน เพ่ือใหสามารถจัดหา
ทีมงานและนักแสดงที่มีความสามารถ ทําใหภาพยนตรของทางบริษัทมีศักยภาพที่จะทํากําไรให
บริษัทไดดวยเชนกัน 

ดานจัดหาโรงภาพยนตร 

บริษัทผูสรางภาพยนตร เม่ือสรางภาพยนตรเสร็จแตละเรื่องจะตองหาโรง
ภาพยนตรรองรับภาพยนตรเร่ืองน้ัน ซึ่งเปนขั้นตอนการสงสินคาเขาสูตลาด โดยในสวนของ
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บริษัทผูสรางภาพยนตรไทย พบวา ไมคอยมีการแขงขันกันเสนอสวนแบงรายไดใหกับโรง
ภาพยนตร เพ่ือแยงโรงหรือรอบภาพยนตรกัน เพราะในปจจุบันมีโรงภาพยนตรเปนจํานวนมาก 
และการกระทําเชนน้ัน จะเปนการทําใหภาพยนตรมีรายไดลดนอยลง อีกทั้งการตกลงกับโรง
ภาพยนตรผานทางสมาคมสมาพันธภาพยนตรไทยใหมีการแบงสัดสวนรายไดเปนระบบ 50 : 
50 ในชวงแรก และถึงแมในปจจุบันจะมีการปลอยใหเปนอัตราลอยตัวที่ขึ้นอยูกับการตกลง
ระหวางบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย และโรงภาพยนตรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทโรงภาพยนตรจะดู
ตามศักยภาพการทํารายไดของภาพยนตรเปนรายเรื่องมากกวา 

2.4 )  พฤติกรรมการตั้งราคา 

โดยทั่วไปบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยจะไมคอยมีบทบาทในการตั้งราคาคาตั๋ว
ชมภาพยนตร แตจะมีสวนบางในกรณีที่เปนภาพยนตรขนาดใหญที่หามไมใหโรงภาพยนตรบาง
แหงลดคาตั๋วชมภาพยนตรใหกับผูชม เชนเรื่อง สุริโยไท เปนตน 

ในสวนของการตั้งอัตราสวนแบงรายไดของโรงภาพยนตร ซึ่งทางโรงภาพยนตร
จะตองแบงใหกับบริษัทผูสรางภาพยนตรนั้น โดยทั่วไปจะมีการแบงรายไดในสัดสวน 50 : 50 
หรือเรียกวาระบบแฟลตเรต (Flat Rate) แตหลังจากวันที่ 1 สิงหาคม 2546 สมาคมสมาพันธ
ภาพยนตรแหงชาติไดปรับเปลี่ยนมาใชระบบลอยตัวตามหนาหนัง โดยผูประกอบการโรง
ภาพยนตร และเจาของภาพยนตร จะตกลงสวนแบงรายไดกันเองตามความเหมาะสมกอนที่
ภาพยนตรจะเขาฉาย เพ่ือใหมีความยุติธรรมกับทั้ง 2 ฝาย (สํานักวิจัยธุรกิจ บมจ.
ธนาคารกรุงไทย, 2546) แตสวนใหญ บริษัทตางๆก็ยังจะใชอัตรานี้อยู  

ทั้งน้ี การที่บริษัทผูสรางภาพยนตรไทยมีการกําหนดสวนแบงรายไดในอัตรา
เชนเดียวกันนี้ทุกบริษัท จะกลาวไดวาเปนการตั้งราคาแบบกําหนดราคาตามมาตรฐานราคาใน
อุตสาหกรรม (Industry Norm Pricing) 

2.5 ) การสรางความประหยัดจากความหลากหลาย 

  การสรางความประหยัดจากความหลากหลาย เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนินการใหกับบริษัทในลักษณะที่คลายกับการประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) นั่น
คือชวยลดตนทุน หรือเพ่ิมรายได หรือทั้งสองอยาง 

  ในสวนของบริษัทจีทีเอช ไดสรางความประหยัดจากความหลากหลายโดยการ
รวมตัวจัดตั้งบริษัท จีเอ็มเอ็ม พิคเจอรส ซึ่งมีจุดเดนในดานเงินทุนในการสรางภาพยนตรไทย 
บริษัท ไทเอ็นเตอรเทนเมนท มีจุดแข็งในดานการทําการตลาด และบริษัท หับโหห้ิน บางกอก 
จํากัด ซึ่งมีความโดดเดนในเรื่องการผลิตภาพยนตร โดยในเรื่องการเซ็นสัญญากับนักแสดงนั้น 
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บริษัทไมมีนโยบายในการเซ็นสัญญา เน่ืองจากจะพิจารณาจากความเหมาะสมเปนเร่ืองๆ
มากกวา 

2.6 ) การสงเสริมการขาย 

การสงเสริมการขายในที่นี้ หมายรวมถึงทั้งการโฆษณา ประชาสัมพันธและ
กิจกรรมสงเสริมการขายภาพยนตรไทย ทั้งน้ีการสงเสริมการขายที่มีในปจจุบัน มีทั้งในสวนของ
บริษัทจัดกิจกรรมขึ้นโดยลําพัง และการจดักิจกรรมรวมกับองคกรอ่ืนๆ 

กิจกรรมการสงเสริมการขายที่บริษัทจัดขึ้นโดยลําพัง  

ซึ่งสวนใหญจะเปนในลักษณะนี้ โดยการจัดกิจกรรมการเปดตัวภาพยนตร การ
จัดฉายภาพยนตรรอบสื่อมวลชน โดยผูรับผิดชอบคาใชจายคือบริษัทผูสรางภาพยนตรนั่นเอง 
หรือในบางครั้งอาจจะมีผูสนับสนุนเปนผูออกคาใชจาย  

นอกจากนี้ มีแนวโนมวาบริษัทผูสรางภาพยนตรมีการเลือกใชกลยุทธการ
สื่อสารทางการตลาดในรูปแบบ Integrated Marketing Communication มากขึ้น (มงคล, 2541) 
จากแตกอนที่อาศัยการโฆษณาผานทางสื่อเพียงอยางเดียว กลาวคือ มีการใหความสําคัญกับ
การประชาสัมพันธในรูปแบบอ่ืนๆมากขึ้น เชน การนําเบื้องหลังการถายทําภาพยนตร 
(Electronic Press Kit) มาเผยแพรในชวงขาวบันเทิง การนําเสนอในชวงตางๆในรายการที่
เกี่ยวกับภาพยนตร หรือแมกระทั่งการมีสื่อโทรทัศนพันธมิตรที่รวมเปนผูสนับสนุนใหเวลาพิเศษ 
หรือการซื้อเวลาเพื่อออกอากาศรายการเบื้องหลังภาพยนตรไทยเรื่องนั้นโดยเฉพาะ เปนตน 

กิจกรรมการสงเสริมการขายที่ทางบริษัทจัดขึ้นโดยรวมกับองคกรอ่ืน 

อันไดแก การที่บริษัทสรางภาพยนตร โรงภาพยนตร และผู จัดจําหนาย
ภาพยนตร ไดรวมกันเปนพันธมิตรทางธุรกิจ จัดรายการสงเสริมการตลาดในรูปแบบตางๆ  เชน 
การเลนเกมชิงรางวัลเกี่ยวกับภาพยนตร การทําบัตรสมาชิกหรือสมารตการดเพ่ือซ้ือตั๋วชม
ภาพยนตรราคาถูกลง การมีสวนลดรานคาจากพันธมิตรทางธุรกิจทั้งที่ เปนรานคาและ
หางสรรพสินคา การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับภาพยนตรที่เขาฉาย การจัดรายการเปดตัว
ภาพยนตร การชิงรางวัลหางบัตรชมภาพยนตร ฯลฯ 

ดังเชน  ภาพยนตรเร่ือง  “แฟนฉัน”  ไดยาสีฟนใกลชิดเปนผูสนับสนุน  
ภาพยนตรเร่ือง  “สุริโยทัย”  ไดเบียรสิงหและธนาคารกรุงศรีอยุธยาเปนผูสนับสนุน  ภาพยนตร
เร่ือง  “บางระจัน”  ไดไทยประกันชีวิต เปนผูสนับสนุน  ภาพยนตรเร่ือง  “สตรีเหล็ก”  ไดบรีส
เปนผูสนับสนุนและไดพิชซาฮัทมาทําการตูนคารแร็กเตอรให 
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การใชกลยุทธ Movie Marketing (นิตยสาร STARPICS: หนา 113) คือ การนํา
การตลาดผานสื่อบันเทิงแทรกโฆษณาสินคาคูไปกับภาพยนตรหรือรายการโทรทัศน เปนกล
ยุทธการตลาดสรางการจดจําตราสินคาในหมูผูบริโภคในลักษณะโฆษณาแฝงหรือกลยุทธ Tie-in 
Strategy การจัดรายการสงเสริมการขายรวมกับสินคาอ่ืนๆนี้ นอกจากจะเปนการกระตุนความ
สนใจใหแกผูชมแลว  ยังเปนการสงเสริมการขายใหสินคาหรือบริการที่เขารวมจัดรายการดวย
เชนกัน  และในปจจุบันยังนิยมใชเปนชองทางในการประชาสัมพันธสินคาหรือบริการประเภท
ตาง ๆ มากขึ้นดวย  ทั้งสองฝายไดรับประโยชนแบบ  WIN-WIN  คือ  ผูผลิตไดเงินเพิ่มเตมิ  
รวมถึงสื่อโฆษณาประชาสัมพันธภาพยนตร  สวนเจาของสินคาหรือก็ไดชองทางในการเขาถึง
กลุมเปาหมายใหม   

สําหรับในประเทศไทยเริ่มตนใชกลยุทธนี้มาเปนเวลา 1-2 ปแลว อวิกา เตชะ
รัตนประเสริฐ ผูจัดการอาวุโสฝายการตลาด บริษัทสหมงคลฟลม จํากัด กลาววา “หลักเกณฑ
การเลือกสินคามาทํา Movie marketing รวมกับบริษัท สวนใหญเลือกสินคาที่เขากันไดกับ
แนวคิดของหนัง ดูจากหนังที่จะผลิตเปนเรื่องแนวไหน เหมาะสมกับสินคาประเภทไหน”  

วิสูตร พูลวรลักษณ กรรมการผูจัดการและผูอํานวยการสราง บริษัท จีเอ็มเอ็ม 
ไท หับ จํากัด กลาววา “รูปแบบของ Movie marketing มีความแตกตางกันมาก จากในอดีต 
เม่ือกอนสินคาเขามาเปนสปอนเซอรใหกับหนังแตละเร่ือง จะเปนรูปแบบของการโชวโลโกเม่ือ
หนังไดเขาฉาย แตในปจจุบันสินคาจะเขามารวมกับหนังมากขึ้น สําหรับไทฯเองเคยรวมทํากับ 
บรีสและพิซซาฮัทในหนังสตรีเหล็ก 2 และใกลชิด ในหนัง แฟนฉัน และแจว รวมกับ DTAC และ 
ขนมขบเคี้ยวตะวัน สวนในทิศทางตอไปจะพยายามหาใหไดทุกเรื่องเชนกัน ทั้งน้ีไดมีการปรับ
ฝายขายเพื่อใหสามารถนําเสนอตัวหนังที่เปนตัวโปรดักสใหลูกคาเขาใจไดชัดเจนมากขึ้น ซึ่ง
กําลังดําเนินการปรับอยู” 
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ภาพที่ 4.1 รูปแบบความรวมมือกิจกรรม Movie marketing 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : นิตยสาร STARPICS ( บิสิเนสไทย รวบรวม) 

ผลิตภาพยนตรแลวเสร็จ 
 
เสนอสินคากับเจาของสินคา 

 
ลูกคายอมรับในขอตกลง 

 
ถายทําสินคาแทรกในหนัง 

 
 

คายหนังเสนอความรวมมือกับสินคาตั้งแตเร่ิมตนเขียนบทหนัง 
 

มีขอตกลงรวมกัน 
 

เร่ิมเขียนบทเพื่อนําสินคาในแตละตอน 
 

กําหนดกิจกรรมการตลาด กอน – หลัง หนังออกฉาย (แลวแตขอตกลง) 
 

ประเมินผลกิจกรรม 

การตลาดแบบมูฟว่ี มารเก็ตติ้ง 

คายหนัง + สินคา/บริการ 

ทําการตลาดรวมกัน 

Event Marketing Tie - in Sponsor 

- นําเสนอสินคาในหนัง - ติดแบนเนอรในหนัง 
- ติดแบนเนอรในโปสเตอร 
- นําเสนอสินคาใน 
ใบโฆษณาหนัง (Handbill) 

- ผลิตของพรีเมี่ยมแจกลูกคา 
- โรดโชวตามโรงหนัง 

ผลที่ไดรับ 

- การรับรูในตราสินคา 
- ขยายฐานลูกคา 
- สรางกิจกรรมใหแบรนดมีชีวิต 
- สรางความสัมพันธกับลูกคา (CRM) 
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นอกจากนี้  ยังมีลักษณะของการวางตําแหนงสินคาผานสื่อภาพยนตร  ( 

Product  Placement )  นอกเหนือจากการเปนผูอุปถัมภรายการและจัดทํากิจกรรมสนับสนุนทั้ง
กอนและหลังภาพยนตรออกฉาย  เชน  การนําตราสินคาออเรนจเขาไปเปนสวนหนึ่งในฉากของ
ภาพยนตรเรื่อง  “เดอะ  เลตเตอร  จดหมายรัก”  เพ่ือสื่อใหเห็นวาอยูท่ีไหน  เครือขายออเรนจก็
ไปถึง  หรือบะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปมามาของสหพัฒนพิบูล  จํากัด  ก็ไปปรากฏในภาพยนตรเร่ือง  
“ตมยํากุง”  ของบริษัทสหมงคลฟลม จํากัด  เพราะมีความเกี่ยวเน่ืองในชื่อภาพยนตร  จึงได
นํามามาตมยาํกุงของบริษัทสหพัฒนพิบูล  จํากัด  ก็ไปปรากฏในภาพยนตร  เรื่อง  “ตมยํากุง”  
ของบริษัทสหมงคลฟลมจํากัด เพราะมีความรวมมือและเสริมจุดแข็งจากพันธมิตร การเนน
เน้ือหาของภาพยนตรที่มีความแปลกใหมและหลากหลาย รวมทั้งการใชทรัพยากรในเครือใหเกิด
ประโยชน การทําเมอรชันไดซ การใชสื่อในเครือที่มีอยูทั้งวิทยุ โทรทัศน และสิ่งพิมพใหเกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.2.2  โครงสรางธุรกิจโรงภาพยนตร 

 โครงสรางธุรกิจโรงภาพยนตรในการศึกษาครั้งน้ี หมายถึง สภาพความแตกตางของโรง
ภาพยนตรที่อยูในตลาด, โอกาสในการเขาสูตลาดของผูประกอบการโรงภาพยนตรรายใหม, และ
โครงสรางตนทุนของบริษัทจัดจําหนายภาพยนตร 

1) ความแตกตางของโรงภาพยนตร 

  โดยทั่วไปรูปแบบโรงภาพยนตรในปจจุบันเปนระบบมัลติเพล็กซ (Multiplex) 
คือ มีโรงภาพยนตร 5 -15 โรงใน 1 สาขา ผูประกอบการแตละรายจะตองนําเสนอผูบริโภคใน
รูปแบบบันเทิงครบวงจร มีการตกแตงที่สวยงาม หรูหรา ทันสมัย หลากรูปแบบแตกตางกันใน
แตละสาขา ในสวนของเกาอ้ีนั่งชมภาพยนตร จะมีใหเลือกหลายระดับราคาตามแตความพอใจ
ของลูกคา การจัดวางเกาอ้ีภายในโรงภาพยนตรจะเปนแบบขั้นบันไดและแบบสเตเดียม 
(Stadium) จัดวางเกาอ้ีสลับชองไฟระหวางแถว ทําใหไมเกิดการบังกันระหวางแถวหนาและแถว
หลังเพิ่มความสะดวกสบายตลอดชวงเวลาชมภาพยนตร ในสวนของจอฉายภาพยนตรเปนจอ
ขนาดใหญ ( Mega Screen) ที่มีขนาดหนากวางตามขนาดความกวางภายในโรงภาพยนตร ทํา
ใหผูชมสามารถเห็นภาพไดชัดเจนในทุกตําแหนงที่นั่ง รวมทั้งความสมบูรณแบบทันสมัยดาน
เทคโนโลยีระบบเสียง และระบบความปลอดภัยของผูเขามาใชบริการ นอกจากนี้ ยังจัดใหมี
บริการหองวีไอพีและมุมกาแฟรับรองลูกคา การจัดระบบรักษาความสะอาดและมีการฉีดน้ํายา
ฆาเชื้อในโรงดวย อาจเรียกไดวาเปนเอนเตอรเทนเมนท คอมเพล็กซ ซึ่งแตละโรงอาจจะฉาย
ภาพยนตรเรื่องเดียวกัน หรือตางเรื่องกัน และมีการจัดตารางเวลาเริ่มฉายภาพยนตรที่เหลื่อมล้ํา
กัน เพ่ืออํานวยความสะดวกและสามารถตอบสนองความตองการของผูชมภาพยนตร ใหมาก
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ที่สุด และยังเปนการบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางคุมคา มีการสูญเสียนอยที่สุด ทั้งยังมีความ
ยืดหยุนสูง สามารถปรับเปลี่ยนโรงภาพยนตรในแตละรอบ แตละวันไดตามอุปสงคและอุปทาน 
  นอกจากนี้การแบงประเภทของโรงภาพยนตรในปจจุบัน สามารถแบงไดเปน  2 
ประเภทหลักไดแก Stand alone ซึ่งหมายถึงการสรางอาคารที่เปนโรงภาพยนตรโดยเฉพาะ 
เชน กรณีของเมเจอร รัชโยธิน หรือเมเจอรปนเกลา และ Non-stand alone ที่ตั้งอยูในพื้นที่ของ
หางสรรพสินคาที่มีขนาดใหญมีประชาชนใชบริการมาก ดังเชนโรงภาพยนตรของบริษัทอีจีวี 
และเอส เอฟ ซีเนมาซิตี้ ซึ่งแตละประเภทจะมีขอดีและขอเสียแตกตางกัน 
  ขอดีของโรงภาพยนตรประเภท Stand alone คือ การที่สามารถบริหารจัดการ
ตัวเองไดอยางมีอิสระและเปนเอกเทศ สามรถทําใหผูชมจดจําตราสินคาไดดีกวา ทั้งยังสะดวกใน
การเปดบริการฉายภาพยนตรรอบดึก สวนขอดีของโรงภาพยนตรแบบ Non-stand alone คือ
การเอื้อผลประโยชนกันระหวางโรงและศูนยการคาที่โรงภาพยนตรตั้งอยู  โดยผูชมสามารถใช
เวลาชวงกอนชมภาพยนตรเดินดูของภายในศูนยการคา รับประทานอาหาร รองเพลง โยน
โบวลิ่ง สามารถใชชีวิตไดเต็มที่กวาการแคมารับชมภาพยนตรเพียงอยางเดียว แตขอเสียคือ 
การฉายภาพยนตรรอบดึก เนื่องจากศูนยการคาจะปดทําการในชวงเวลา 21.00-22.00 น. แต
โรงภาพยนตรปดบริการดึกกวานั้น อีกประการคือเร่ืองตราสินคา หากไมแข็งพอจะทําใหผูชมจํา
ไมได แตจะจําเปนชื่อศูนยการคามากกวา ซึ่งปญหานี้จะเจอเฉพาะระยะแรก 

ทั้งนี้นอกจากธุรกิจโรงภาพยนตรแลว ยังมีรายไดเสริมในธุรกิจโรงภาพยนตร
จากการขายเครื่องด่ืมและขาวโพดคั่ว รายไดจากการขายบัตรสวนลดซึ่งเปนบริการเสริมที่
สนับสนุนยอดขายตั๋วหนังไดเปนอยางดี รายไดจากคาโฆษณาบนจอภาพยนตร และพ้ืนที่ใช
สอยนอกโรงภาพยนตร และเงินสนับสนุนในการทํากิจกรรมรวมกับเจาของภาพยนตร หรือ
สินคาตางๆ รวมไปถึงธุรกิจคาราโอเกะ ธุรกิจโบวลิ่ง ธุรกิจการใหบริการพ้ืนที่โฆษณา หรือ
แมกระทั่งการดําเนินธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร  

จะเห็นไดวาไมคอยมีความแตกตางของลักษณะโรงภาพยนตรท่ีเห็นอยาง
เดนชัด จนสามารถเปนจุดขาย แตจุดขายจริงๆนั้นอยูที่ทําเลที่ตั้ง เน่ืองจากผูชมสวนใหญจะ
รับชมภาพยนตรจากโรงภาพยนตรที่สามารถเดินทางไปชมไดอยางสะดวก 

2) โครงสรางตนทุนของบรษิัทโรงภาพยนตร 

โครงสรางของตนทุนของบริษัทโรงภาพยนตรในการศึกษาครั้งนี้ หมายถึง 
สัดสวนของตนทุนประเภทตางๆของบริษัทโรงภาพยนตรในการดําเนินธุรกิจ โดยแบงเปน 2 
สวน คือ ตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร  

อาริยา (2540 : อางถึงในมงคล, 2542) กลาววา โครงสรางธุรกิจโรงภาพยนตร
ประกอบดวย ตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร 

ตนทุนคงที ่
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โรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซ ใชเงินลงทุนตอโรงประมาณ 20- 30 ลานบาท
ขึ้นไป โดยเนนการลงทุนเกี่ยวกับเทคโนโลยีระบบเสียง และระบบโรงภาพยนตร ระยะเวลาคืน
ทุนประมาณ 5 ปขึ้นไป 

ตนทุนผันแปร 

คาเชาพื้นที่ (กรณีเชาพื้นที่ของหางสรรพสินคา) ประมาณรอยละ 20-25, คา
ฟลมภาพยนตร รอยละ 30, คาจางแรงงานรอยละ 15-20, คาโฆษณาประชาสัมพันธ รอยละ 10 
และคาใชจายอ่ืนๆ เชน คาบํารุงรักษารอยละ 15-20  

นอกจากนี้ตนทุนผันแปรยังขึ้นอยูกับงบประมาณที่ใชในการทําการตลาดของ
ภาพยนตรแตละเรื่อง 

3) การดําเนินการทางการตลาดของโรงภาพยนตร 

การดําเนินการทางการตลาดของบริษัทโรงภาพยนตรในการศึกษาครั้งน้ี 
หมายถึง นโยบายการดําเนินการทางการตลาดของบริษัทโรงภาพยนตรชั้น 1 ในเขต
กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 

3.1) การคัดเลือกภาพยนตรไทยเขาฉาย 

จากการสัมภาษณผูบริหารบริษัทโรงภาพยนตร พบวา นโยบายในการคัดเลือก
ภาพยนตรไทยที่จะเขาฉายนั้น ไมมีความตางกันมากนัก เนื่องจากทุกเครือโรงภาพยนตรมี
นโยบายรับฉายภาพยนตร โดยเกณฑการคัดเลือกโดยพิจารณาจากตัวภาพยนตรเอง สวนใน
กรณีที่บริษัทโรงภาพยนตรมีธุรกิจจัดจําหนายภาพยนตร หรือการสรางภาพยนตรไทยเปนธุรกิจ
สาขาหนึ่งในเครือบริษัทดวย ไมมีผลตอการแบงโรงภาพยนตรบางสวนในเครือไวสําหรับฉาย
ภาพยนตรของตัวเอง 

การคัดเลือกภาพยนตรเขาฉาย (สุพัฒน,สัมภาษณ 5 พ.ค. 2549)ประการแรก
พิจารณาจากความนาเชื่อถือของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย ประการที่สองพิจารณาจากตัว
ภาพยนตร ซึ่งดูจากองคประกอบคือ มีโอกาสทําเงินหรือศักยภาพในการทํากําไร ดารานําแสดง 
เน้ือเรื่อง ประเภทของภาพยนตร หากมีความซ้ําซากมากเรื่องที่สรางทีหลังอาจจะไมทํารายได 
การใชสถิติพิจารณา ประการที่สาม คือ แนวทางการทําการตลาด วิธีการแนะนําและสงเสริม 
(Promote) ภาพยนตรไทยเรื่องน้ันๆ งบประมาณในการโฆษณา วิธีการนําเสนอมีความแปลก
ใหมแหวกแนว ทั้งน้ีตองใชทั้งประสบการณ สถิติ และความรูสึก แตเน้ือหนังจะสําคัญที่สุด หาก
ภาพยนตรเรื่องนั้นมีเนื้อหาที่ดี ประกอบกับการทําการตลาดที่ดี จะมีแนวโนมที่ดี และที่สําคัญ
หากภาพยนตรเร่ืองน้ันดีจริงจะมีกระแสปากตอปากซึ่งจะทําใหผูชมอ่ืนมาชมภาพยนตรเร่ืองน้ัน
มากขึ้น 
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จากการที่โรงภาพยนตรโดยทั่วไปมีหลักเกณฑในการพิจารณาภาพยนตรไทย
เขาฉายที่ไมแตกตางกันมากนัก และจากนโยบายการคัดเลือกภาพยนตรเขาฉายที่คลายคลึงกัน 
ทําใหภาพยนตรไทยที่เขาฉายในทุกเครือโรงภาพยนตร จะมีลักษณะเปนภาพยนตรในกระแส
หลักของตลาดภาพยนตรไทย นั่นคือ ภาพยนตรตลาด จึงถือไดวาเปนการทําธุรกิจในสวนของ
ตลาด (Segment) เดียวกันทั้งหมด 

3.2) ความรวมมอืของบริษัทโรงภาพยนตร 

โดยปกติความสัมพันธระหวางบริษัทโรงภาพยนตรตางๆ จะมีลักษณะของการ
แขงขันมากกวาความรวมมือ โดยความรวมมือของโรงภาพยนตรนี้ จะปรากฏในลักษณะของ
การควบรวมกิจการ 

การควบรวม หรือ Merger (ผศ. ดร. ธีรยุส วัฒนาศุภโชค คณะพาณิชยศาสตร
และการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    กรุงเทพธุรกิจ วันเสารที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2547) 
คือ เครื่องมือทางการจัดการอยางหนึ่ง โดยเปนการควบรวมขององคกรที่มากกวาหนึ่งองคกรขึ้น
ไป ที่มีรวมกันเปนหนึ่งเดียว โดยจะมีการผสมผสานทุกอยางเขาดวยกัน ไมวาจะเปนโครงสราง
องคการ ระบบงาน ฐานขอมูล เทคโนโลยีในการดําเนินงาน รวมถึงทรัพยากรบุคคลทั้งหมด ซึ่ง
องคการที่เกิดขึ้นหลังจากการควบรวมนั้น จะใชชื่อเดิมขององคการใดองคการหนึ่ง  

ธุรกรรมการควบกิจการในธุรกิจโรงภาพยนตรนี้ (วรรณีย,2547) เปนการควบ
กิจการกันของบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ผูประกอบการอันดับ 1 และ 
บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) ผูประกอบการอันดับ 3 ในธุรกิจโรงภาพยนตร
ของประเทศไทย ไดมีการเจรจาเกี่ยวกับขอตกลงในการแลกเปลี่ยนหุนกันอยางเปนมิตร 
จนกระทั่ง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) มีมติเม่ือ
วันที่ 9 มิถุนายน 2547 อนุมัติใหควบกิจการกับ บริษัท อีจีวีเอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 
หลังจากการควบรวมแลว เหลือเพียงชื่อ บริษัท เมเจอร ซีเนเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) เปน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงเดียว  

ผลดีที่เกิดขึ้นตอกิจการทั้งสองหลังการควบรวมนั้น ก็คือ การแขงขันระหวางกัน
ภายในธุรกิจน้ีลดลงอยางมาก รวมถึงความสามารถทางการแขงขันของกิจการที่ควบรวมกัน
สูงขึ้นมาก เน่ืองจากทั้งสองกิจการนั้น ลวนแลวแตมีความแข็งแกรงในธุรกิจบันเทิง เมเจอรถือวา
มีความแข็งแกรงดานการตลาด ฐานลูกคา เครือขายตลาด และตราสินคา สวนอีจีวีมีความโดด
เดนมากในเรื่องของทําเลที่ตั้ง ทําใหเมเจอรในปจจุบันนับวาประสบผลสําเร็จทางการตลาดมาก
อยูแลว กลายเปนเสือติดปกในธุรกิจหลังจากการควบรวม  

การควบรวมนี้ยังเพ่ิมอํานาจตอรองของเมเจอรกับลูกคา และคูคาตางๆ เม่ือพูด
ถึงดานลูกคา หลายคนกังวลวาจะเกิดการผูกขาดขึ้น และอาจจะมีการเอาเปรียบผูบริโภคโดย
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การขึ้นราคาตั๋วชมภาพยนตร ซึ่งทางเมเจอรใหคําม่ันวาจะไมมีการขึ้นราคาคาตั๋ว แตก็ปฏิเสธ
ไมไดวาอํานาจตอรองของเมเจอรที่มีตอลูกคาตองสูงขึ้นอยางมาก เน่ืองจากวิเคราะหจากตัวเลข
แลว จะพบวาหลังการควบรวมแลว เมเจอรจะมีสวนแบงตลาดโรงภาพยนตรถึงมากกวา 70% 
(มีโรงภาพยนตรรวมกันถึง 229 โรง) ทั้งยังอยูในทําเลที่ดี รวมถึงมีความภักดีในตราสินคาตอ
ลูกคาเปนอยางมาก คาดวา สวนแบงการตลาดที่เพ่ิมขึ้น ทําใหบริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป 
จํากดั (มหาชน) มีอํานาจตอรองกับบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยมากขึ้น สามารถเรียกรองสวน
แบงจากรายไดตั๋วชมภาพยนตรในสัดสวนที่สูงขึ้นได 

ในกรณีนี้จะเห็นไดวา ลูกคาจะมีทางเลือกนอยลง และเปลี่ยนไปใชบริการกับ
โรงภาพยนตรในเครืออ่ืนยากขึ้น แมยังไมมีการขึ้นราคาคาตั๋วในอนาคตอันใกล แตอํานาจ
ตอรองของลูกคาจะตองลดนอยลงแนนอน  

3.3) แนวโนมและการปรับตัวของธุรกิจ 
 

จากตัวชี้วัดโอกาสการเติบโตของตลาดโรงภาพยนตร อันไดแก จํานวน
ประชากรตอโรง (Population Per Screen) โดยคาดวาประชากรในกรุงเทพและปริมณฑลตอโรง
อยูที่ระดับประมาณ 40,000-50,000 คนซึ่งสูงมากเมื่อเทียบกับตัวเลขของประเทศสหรัฐอเมริกา
ในป 2547 ที่มีจํานวนประชากรตอโรงอยูที่ระดับเพียง 6,000 คน และประเทศไทยมีระดับราคา
ตั๋วเฉลี่ย (Average ticket price ) เทากับประมาณ 2.7 ดอลลารสหรัฐฯ เม่ือเทียบกับ 10 
ดอลลารสหรัฐฯ ของประเทศสหรัฐอเมริกา อัตราการเขาชมภาพยนตรของประชากรในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑลของประเทศไทย ( Admission Per Capita) อยูที่ระดับ 1.3 เร่ืองตอคน
ตอป เปรียบเทียบกับประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศออสเตรเลีย ที่มีอัตราการเขาชม
ภาพยนตรอยูที่ 6 และ 5 เร่ืองตอคนตอป แสดงใหเห็นถึงโอกาสที่จะขยายธุรกิจโรงภาพยนตร
ในอนาคต  

นอกจากนี้ในตางจังหวัดของประเทศไทย มีเพียงไมกี่จังหวัดที่มีโรงหนังแบบ
มัลติเพล็กซ สวนใหญแลวจะเปนโรงหนังรุนเกา ที่มีสภาพคอนขางทรุดโทรม ไมทันสมัย การ
ประเมินโอกาสในการขยายการเติบโตไปในตางจังหวัด โดยเฉพาะหัวเมืองใหญของประเทศไทย
นั้นยังมีสูง นอกจากนั้นประชากรในตางจังหวัดมีกําลังซ้ือสูง และขาดความบันเทิงในรูปแบบโรง
ภาพยนตรที่ทันสมัย ไดมาตรฐาน ทําใหความตองการที่จะไดรับความบันเทิงในรูปแบบน้ีมีสูง
มากดวย ทําใหโอกาสการเติบโตในธุรกิจโรงภาพยนตรภายในประเทศยังมีอีกมาก จากการที่
หลายๆ ฝายเขามาลงทุน และสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตรภายในประเทศ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งโรงภาพยนตรซึ่งถือเปนสวนหน่ึงของอุตสาหกรรม และเปนธุรกิจหลักสําหรับวงการ
ภาพยนตรทั้งภายในประเทศ และทั่วโลกที่ตองอาศัยชองทางนี้ในการเผยแพรผลงานภาพยนตร
เปนลําดับแรกกอนจึงจะเผยแพรไปสูธุรกิจอ่ืนๆ ในลําดับถดัไป  
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3.4)การสงเสริมการขายของโรงภาพยนตร 

การสงเสริมการขายในที่นี้ หมายถึง การโฆษณา ประชาสัมพันธ และกิจกรรม
สงเสริมการขายของโรงภาพยนตร เพ่ือสรางภาพลักษณ และดึงดูดใหผูชมภาพยนตรเขามาชม
ภาพยนตรเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งในการศึกษาครั้งน้ีจะขอกลาวเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับภาพยนตร
ไทยเทานั้น ทั้งในสวนที่โรงภาพยนตรเปนผูจัดกิจกรรมนั้นขึ้นเอง และการกิจกรรมรวมกับ
องคกรอ่ืน 

การโฆษณา และประชาสัมพันธ 

พบวาโรงภาพยนตรที่มีการโฆษณาผานสื่อตางๆมากไดแก โรงภาพยนตรใน
เครือเมเจอร ซีเนเพล็กซ และเครือ เอส เอฟ ซีเนมาซิตี้ โดยมีทั้งการลงโฆษณาผาน
หนังสือพิมพรายวัน (ลงตารางเวลาการฉายภาพยนตร) นิตยสาร สื่อ รายการวิทยุ ทั้งที่อยูใน
รูปการซื้อสื่อโดยตรง และการเปนผูสนับสนุนรายการ รวมถึงการเปดเวบไซตเพ่ือใหผูชมไดมี
โอกาสรับทราบขอมูลเกี่ยวกับโรงฉาย และภาพยนตรเร่ืองที่จะฉายในชวงเวลานั้นดวย ซึ่งไดแก
เวบไซต www.majorcineplex.com, www.sfcinemacity.com, www.pappayon.com, 
www.movieseer.com เปนตน 

การจัดฉายภาพยนตรรอบพิเศษ 

การจัดฉายภาพยนตรรอบพิเศษ มักเปนการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายรวมกับ
บริษัทผูสรางภาพยนตร ไดแก การเปดตัวภาพยนตร การจัดฉายรอบสื่อมวลชน หรือการจัด
ฉายรอบการกุศล เพ่ือเปนการสงเสริมภาพลักษณของโรงภาพยนตร หรือเปดใหชมฟรีโดย
รวมกับหนวยงานอื่นๆ เชน ชมรมวิจารณบันเทิง หรือนิตยสารเกี่ยวกับภาพยนตร การจัดรอบ
พิเศษเพื่อคณะรัฐมนตรี เปนตน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อเปดตัวภาพยนตรที่มีคุณภาพดีแตทุน
สรางต่ํา หรือมีจุดแข็งดานอ่ืนนอยเปนการสรางกระแสตอบรับในทางที่ดีแบบปากตอปาก ชวย
ใหภาพยนตรเรื่องนั้นเปนที่รูจักมากขึ้น 

กิจกรรมอ่ืนๆ 

กิจกรรมสงเสริมการขายอื่นๆ อาทิ การสงเสริมการขายรวมกับองคกรอ่ืนๆ 
ภายในพ้ืนที่เดียวกัน หรือองคกรที่เปนพันธมิตรกัน เชน เครือเมเจอร ซีเนเพล็กซ ใหนําหาง
บัตรชมภาพยนตรไปเปนสวนลดขาวโพดคั่ว และน้ําอัดลม (Combo Set) ซึ่งทางโรงภาพยนตร
เปนผูจําหนาย หรือการชิงโชคจากหางบัตรชมภาพยนตร โดยมีรางวัลจากภาพยนตรเรื่อง
ดังกลาว หรือเปนแพคเกจทัวรไปเที่ยวที่ตางๆ  
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4.2.3 ความสัมพันธระหวางบรษิัทผูสรางภาพยนตรไทยและบริษัทโรงภาพยนตร 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบริษัทผูสรางภาพยนตร และบริษัทโรง
ภาพยนตร ในครั้งนี้ สามารถแยกแยะความสัมพันธออกไดเปน 2 ดาน คือ ดานความเปน
เจาของ และดานความเปนคูคา 

1) ดานความเปนเจาของ 

ความสัมพันธดานความเปนเจาของระหวางบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย กับ
บริษัทโรงภาพยนตร ในที่นี้ หมายถึง การมีเจาของรายเดียวกัน หรือที่เรียกวา เปนการขยายตัว
แบบรวมตัวในแนวตั้ง (Vertical Integration) คือการประกอบกิจการทั้งดานการสราง การจัด
จําหนายภาพยนตรไทย และการมีโรงภาพยนตรในเครือ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดความ
ไดเปรียบของคูแขงซึ่งประกอบกิจการเพียงดานเดียวลงไปไดมาก (มงคล, 2542) 

ทั้งนี้ ในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย มีผูประกอบการรายสําคัญที่ใชกลยุทธการ
ขยายกิจการแบบการรวมตัวในแนวตั้ง โดยการทําธุรกิจทั้งการสรางและจัดจําหนายภาพยนตร
ไทย และโรงภาพยนตร หรืออาจจะเปนไปในลักษณะการถือหุนไขว เชน บริษัทสหมงคลฟลม 
อินเตอรเนชันแนล จํากัด ซึ่งเปนหุนสวนในบริษัท เอส เอฟ ซีเนมาซิตี้ จํากัด หรือในกรณีที่
บริษัทพระนครฟลม จํากัด เปนเจาของโรงภาพยนตรในเครือ ธนา ซีเนเพล็กซสายหนังภาค
ตะวันออก เปนตน 

2) ดานความเปนคูคา 

นอกเหนือจากความสัมพันธดานความเปนเจาของแลว บริษัทผูสรางภาพยนตร
ไทย และบริษัทโรงภาพยนตร ยังมีความสัมพันธกันในฐานะความเปนคูคา ซึ่งจะเปนไดทั้งใน
ลักษณะความรวมมือกันและความขัดแยง เนื่องจากจะตองมีการเจรจาตอรองในเรื่อง
ผลประโยชนในหลายดาน 

สุพัฒน (สัมภาษณ 5 พ.ค. 2549) กลาววา “เปนความสัมพันธที่แนบแนนที่สุด
อยางไมสามารถแยกจากกันได เปนความสัมพันธแบบพ่ึงพิง ขึ้นอยูกับความยุติธรรมของทั้ง 2 
ฝาย และผลประโยชนควรเปนแบบ win win” 

ความรวมมือกันในฐานะคูคา บริษัทผูสรางภาพยนตรไทยจะตองอาศัยโรง
ภาพยนตรเพ่ือฉายภาพยนตรของตน สวนใหญจะมีความสัมพันธอันดีระหวางกันในลักษณะ น้ํา
พ่ึงเรือ เสือพ่ึงปา เน่ืองจากรายไดที่ไดรับจากการฉายภาพยนตรจะตองมีการจัดสรรแบงกัน
ระหวางผูสรางภาพยนตรไทย และบริษัทโรงภาพยนตรไทย โดยปกติจะมีสัดสวนในอัตรา 50 : 
50 ในอดีตมีระบบที่วามีการผูกขาดเครือโรงภาพยนตรในการฉายภาพยนตรของแตละบริษัท 
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แตตอมาระบบนี้ไดลมสลายไป (มงคล, 2542) และเปนที่หวั่นเกรงกันวาระบบนี้จะกลับมาอีก
หรือไม  

สวนความขัดแยงในฐานะคูคา ก็เนื่องมาจากการที่บริษัทผูผลิตภาพยนตรไทย
และโรงภาพยนตร จะตองมีการจัดสรรผลประโยชนระหวางกัน ในบางครั้งอาจจะเกิดปญหา
ความไมลงตัวจากอัตราการแบงรายไดในบางกรณี เชนในดานการตกลงสวนแบงกัน เชนเรื่อง
องคบากและตมยํากุง ที่ตองการเพิ่มสัดสวนรายไดแตทางดานโรงภาพยนตรไมยอม จึงมีการทํา
จดหมายถึงสมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ โดยตอนแรกจะขอสวนแบงรายไดในอัตรา 55 : 
45 ซึ่งทางโรงภาพยนตรไมยินยอม ในตอนหลังตองยอมเปน 50:50 เหมือนเดิม 

หรือในกรณีของสหมงคลฟลม ไมสงภาพยนตรเร่ืองเดอะ เลตเตอร จดหมายรัก 
เขาฉายในโรงภาพยนตรในเครือเมเจอร ซีเนเพล็กซ กรุป  เน่ืองจากไมพอใจที่ทางบริษัทเมเจอร
ซีเนเพล็กซกรุปทําการสงเสริมการขายโดยการลดคาชมภาพยนตรไทยในชวงนั้น โดยจะทําให
รายไดของภาพยนตรลดลงไปดวย 

และเม่ือมีการควบรวมกิจการระหวางโรงภาพยนตรเมเจอร ซีเนเพล็กซ และอีจี
วี มีการเกรงวาจะสงผลใหอํานาจการตอรองของโรงภาพยนตรสูงขึ้นอยางมากเมื่อเทียบกับ
ผูสรางภาพยนตรไทย ซึ่งทําใหมีผลกระทบตอการตอรองในเรื่องของการกําหนดตารางการฉาย 
ระยะเวลาการฉาย รวมถึงตนทุนในการเชาภาพยนตร (Film Hire) เปนตน ซึ่งเปนสาเหตุของ
ความขัดแยง  

 



 

 บทที่ 5 
บทที ่5 การกระจุกตัวของธุรกิจภาพยนตรไทย 

การกระจุกตัวของธุรกิจภาพยนตรไทย (พ.ศ.2541-2547) 

5.1  ภาพรวมของตลาดภาพยนตรไทย 

ตลาดภาพยนตรไทยในชวงป พ.ศ. 2541-2547 มีการเจริญเติบโตดานรายได
ในระดับสูง โดยในชวงระยะเวลาเพียง 7 ป หลังวิกฤติเศรษฐกิจมีอัตราการขยายตัวสูงถึงรอยละ 
452.57 หรือเฉลี่ยปละประมาณรอยละ 40  โดยมูลคาตลาดภาพยนตรไทย โดยประมาณเปนดัง
ตารางที่ 5.1 

ตารางที่ 5.1 มูลคาตลาดภาพยนตรไทยปพ.ศ.2541-2547 

ปพ.ศ. มูลคา (ลานบาท) เปลี่ยนแปลง (รอยละ) 

2541 152.4 NA. 

2542 229.01 50.27 

2543 324.6 41.74 

2544 473 45.72 

2545 662.783 40.12 

2546 1,249.21 88.48 

2547 842.12 (32.59) 

ที่มา : จากขอมูลรายไดของภาพยนตรไทยในแตละป 

หมายเหตุ :  ไมสามารถหาขอมูลรายไดของภาพยนตรไทยเรื่องกลอง, มัจจุราชตามลาขาไม
สน, เบรคแตก, CCJ แสบฟาแลบ, โกะตี๋วีรบุรุษอารามบอย, กอดคอวัดใจนาย
กะเรา (2541), มนตเพลงสั่งนาง (2542), ปงปอนด, พระอภัยมณี (2545) 
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ตารางที่ 5.2 จํานวนภาพยนตรไทยที่มีการสรางในปพ.ศ. 2541-2547 

ปพ.ศ. 
จํานวน (เร่ือง) เปลี่ยนแปลง (รอยละ) 

2541 
12 NA. 

2542 
10 (16.67) 

2543 
8 (20.00) 

2544 
13 62.5 

2545 
25 92.31 

2546 
46 84.00 

2547 
43 (6.52) 

ที่มา : สมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติ 

สวนทางดานปริมาณตลาดภาพยนตรไทยมีอัตราการขยายตัวสูงเฉลี่ยปละ
ประมาณรอยละ 32.10 ซึ่งถือวาเปนอัตราที่สูงเชนกัน 

วิสูตร (สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2549) กลาววา ตลาดภาพยนตรไทยมีลักษณะ
เติบโตแบบตอเนื่อง แตไมคอยม่ันคง ไมถึงกับเติบโตแบบเปนอัตรา growth rate บางปมีการ
สรางภาพยนตรไทยออกสูตลาดเปนจํานวนมาก แตบางปมีจํานวนนอย ไมแนนอน หรือจํานวน
ภาพยนตรไทยที่ผลิตในแตละป แมวาจะมีปริมาณคอนขางมาก แตอัตราการฉายยังไมคงที่ 

สาเหตุที่ทําใหอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยมีการขยายตัวหรือหดตัว ในชวงป
พ.ศ.2541-2547 นั้น เปนผลมาจากปจจัย 3 ประการ คือ 

  ปจจัยทางดานภาพยนตร 

ภาพยนตรไทยมักสรางตามในแนวที่ไดรับความนิยม เม่ือกระแสความนิยม
เสื่อมลงก็จะหันไปสรางภาพยนตรตามกระแสใหมที่เกิดขึ้น แตในภายหลังคุณภาพการ
สรางสรรคในภาพยนตรไทยไดพัฒนาขึ้นมาก ผูสรางภาพยนตรสรางแหวกแนวใหมีความ
หลากหลายมากขึ้น สามารถตอบสนองความตองการของผูชมไดมากขึ้นทั้งทางดานเนื้อหาสาระ
ของภาพยนตร และเทคนิคพเิศษ เปนการเรียกผูชมกลับมาชมภาพยนตรไทยไดอีกครั้ง และใน
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ระยะ 2-3 ปหลัง ผูสรางภาพยนตรในประเทศเนนการสรางตามรสนิยมของผูชมมากขึ้น เชน 
ภาพยนตรประเภทบู ผี ตลก ผีตลก บูตลก ซึ่งเปนภาพยนตรไทยประเภทที่คนไทยชอบดู 

ความสําเร็จของภาพยนตรไทยในตลาดโลก จากการที่มีภาพยนตรไทยบาง
เรื่องสามารถสรางรายไดจากการนําไปฉายในตลาดระดับนานาชาติ และงานเทศกาลภาพยนตร
ในตางประเทศ ภาพยนตรไทยมีการพัฒนาการผลิตใหเปนสากลมากขึ้น สงผลใหทั้งผูสราง ผูชม
ชาวไทยหันมาใหความสนใจกับภาพยนตรไทยมากขึ้น 

  ปจจัยทางดานโรงภาพยนตร 

  การที่มีโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซ (Multiplex Theatre) เกิดขึ้นเปนจํานวน
มาก เปนปจจัยสงเสริมใหคนออกมาชมภาพยนตรที่โรงภาพยนตรมากขึ้น โดยวัตถุประสงคของ
การสรางโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซนั้น คือการทําใหการออกมารับชมภาพยนตรเปนสวน
หนึ่งของการจับจายใชสอย หรือที่เรียกวา One Stop Shopping (มงคล, 2542)  

  นอกจากนี้การที่โรงภาพยนตรมัลติเพล็กซมีประสิทธิภาพทางเทคโนโลยีสูง ทั้ง
ภาพ เสียง และระบบจัดการโรงภาพยนตร สงผลใหผูชมออกจากบานมาชมภาพยนตรที่โรงมาก
ขึ้น ทําใหตลาดภาพยนตรมีการขยายตัวในระดับสูง 

ทั้งนี้ ประกอบกับการที่โรงภาพยนตรมีนโยบายในการขยายสาขาไปยังแหลง
ชุมชนมากขึ้น เปนการขยายผูชมกลุมใหมๆ และกระตุนใหผูชมภาพยนตรไดออกมาชม
ภาพยนตรมากขึ้น 

 
ปจจัยอ่ืนๆ 

ปจจัยทางดานการตลาด มีการทําตลาดและการสงเสริมการขายภาพยนตรไทย
ในระดับเขมขนมากขึ้น และพยายามหาแนวทางทําการตลาดใหมๆ เพ่ือใหผูบริโภคมีความ
ตื่นตัวในการออกมารับชมภาพยนตรไทยมากขึ้น เปนการเพิ่มความถี่ในการรับชมภาพยนตร 

ยังมีปจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลตอการขยายและหดตัวของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย
อีก เชน มหกรรมกีฬาระดับโลก เทศกาลฟุตบอลโลกในทุก 4 ป ซึ่งจะสงผลกระทบตอทั้ง
ภาพยนตรไทยและภาพยนตรจากตางประเทศ เน่ืองจากเกรงวาผูชมอาจจะไมชมภาพยนตร
ในชวงนั้น จึงมีการลดปริมาณภาพยนตรที่จะออกฉาย ก็เลยตองเอาออกฉายนอยหนอย ดังน้ัน 
มหกรรมกีฬาระดับโลกจะมีผลตอการออกมาชมภาพยนตรที่โรงภาพยนตรดวย หรือแมแต
สถานการณของบานเมือง ทั้งทางการเมืองและทางเศรษฐกิจ จะมีผลทําใหภาพยนตรจะเลื่อน
ฉายไดเชนกัน 
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หรือการที่มีเครื่องเลนวีซีดีและดีวีดี รวมถึงแผนดิสกราคาถูก ทําใหผูชม
สามารถเขาถึงไดงายขึ้น สงผลตอการออกมารับชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรลดลง 

5.2  การกระจุกตวัของตลาดภาพยนตรไทย 

สําหรับการวิเคราะหการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย ในการศึกษาครั้งน้ี
จะทําการเก็บขอมูลรายชื่อภาพยนตรไทยที่เขาฉายทางโรงภาพยนตรในประเทศไทย ในชวงป
พ.ศ.2541-2547 จากสมาคมสมาพันธภาพยนตรไทย นิตยสารสตารพิคส และนิตยสารฟลิคส 

  ทั้งนี้ จะจําแนกการกระจุกตัวออกเปน 3 ประเด็น ตอไปน้ี 
1. การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย จําแนกตามบริษัทผูสรางภาพยนตร

ไทย 
1.1. การกระจุกตวัดานปริมาณภาพยนตรไทย 
1.2. การกระจุกตวัดานรายไดของภาพยนตรไทย 

2. การกระจุกตวัของประเภทของภาพยนตรไทย 
2.1. การกระจุกตวัดานปริมาณภาพยนตรไทย 
2.2. การกระจุกตวัดานรายไดของภาพยนตรไทย 

3. การกระจุกตวัของโรงภาพยนตร 
3.1. การกระจุกตวัดานปริมาณโรงภาพยนตร     
3.2. การกระจุกตวัดานรายไดของภาพยนตรไทย 

5.2.1 การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย  จําแนกตามบริษัทผูสราง
ภาพยนตรไทย 

 การวิเคราะหการกระจุกตัวในขอน้ีจะจําแนกภาพยนตรไทยตามบริษัทผูสรางภาพยนตร
ไทย โดยอาศัยขอมูลจากสมาคมสมาพันธภาพยนตรไทย ซึ่งบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยที่เปน
สมาชิก จะตองแจงขอมูล อยางไรก็ตาม มีขอมูลบางตัวที่ไมสามารถหาจากแหลงนี้ไดจึงตอง
อาศั ยข อ มูลจากแหล ง อ่ืน  อันได แก  นิตยสารสตาร พิค  นิตยสารฟลิ คส  เ วบไซต 
www.thaifilmdb.com และ www.thaifilmdirector.com 

  1) การกระจุกตัวดานปริมาณภาพยนตร จําแนกตามบริษัทผูสราง
ภาพยนตรไทย 



 
83 

 

ผลจากวิกฤตเศรษฐกิจเม่ือป พ.ศ.2540 ผนวกกับราคาน้ํามันที่สูงขึ้นในป 
พ.ศ.2542 สงผลกระทบตอธุรกิจการผลิตภาพยนตรไทยเปนอยางมาก (วรรณีย : 2547หนา
107-108) มีการผลิตภาพยนตรไทยออกสูตลาดนอยมาก และจากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธี
ขางตนไดผลดังนี้ 

ตารางที่ 5.3 ปริมาณภาพยนตรทีเ่ขาฉายทางโรงภาพยนตรในประเทศไทยจําแนกตาม
บริษทัผูสรางภาพยนตรไทย 

       จํานวน: เรื่อง/สัดสวน: รอยละ 

  2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 รวม 

จํานวน 1 0 0 3 10 13 12 39 บริษัท สห
มงคลฟลม  สัดสวน 8.33 0.00 0.00 23.08 40.00 28.26 27.91 24.84 

จํานวน 3 5 4 3 5 5 5 30 
บริษัท ไฟว
สตาร โปร
ดักชั่น 
จํากัด  สัดสวน 25.00 50.00 50.00 23.08 20.00 10.87 11.63 19.11 

จํานวน 1 2 0 3 1 6 5 18 
บริษัท 
อาร.เอส. 
ฟลม สัดสวน 8.33 20.00 0.00 23.08 4.00 13.04 11.63 11.46 

จํานวน 0 0 0 0 1 3 2 6 บริษัท พระ
นครฟลม  

สัดสวน 0.00 0.00 0.00 0.00 4.00 6.52 4.65 3.82 

จํานวน 2 2 2 2 2 7 8 25 
บริษัท จี 
เอ็ม เอ็ม 
ไท หับ  สัดสวน 16.67 20.00 25.00 15.08 8.00 15.22 18.60 15.92 

จํานวน 5 1 2 2 6 12 11 39 อื่นๆ 
สัดสวน 46.67 10.00 25.00 15.08 24.00 26.09 25.58 24.84 

จํานวน 12 10 8 13 25 46 43 157 รวม 
สัดสวน 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ที่มา :  บริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด, บริษัทพระนครฟลมจํากัด 
นิตยสารสตารพิคส, นิตยสารฟลิคส 
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จากขอมูลที่เก็บรวบรวมได พบวา ตลาดภาพยนตรไทยในชวงปพ.ศ.2541-
2547 นั้น มีภาพยนตรจากบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยเขาฉายทั้งสิ้น 157 เร่ือง โดยรอยละ 
75.16 ของภาพยนตรไทยทั้งหมดเปนของบริษัทผูสราง 5 บริษัท คือ บริษัท สหมงคลฟลม 
อินเตอรเนชั่นแนลรอยละ 24.84 บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัดรอยละ 19.11 บริษัท อาร.
เอส. ฟลม จํากัดรอยละ 11.46 บริษัท พระนครฟลม จํากัดรอยละ 3.82 และบริษัท จี เอ็ม เอ็ม 
ไท หับ จํากัดรอยละ 15.92  ซึ่งนับวามีการกระจุกตัวที่สูงมาก และอีกรอยละ 24.84 หรือเทากับ 
39 เรื่อง เปนภาพยนตรจากบริษัทผูสรางอ่ืนๆนอกเหนือจาก 5 บริษัทดังกลาว  

ภาพที่ 5.1 สัดสวนจํานวนภาพยนตรไทย จําแนกตามบริษัทผูสราง 

8.33 25 8 0 16.67 41.67

0 50 20 0 20.00 10.00

0 50
0
0 25 25.00

23.08 23.08 23 0 15.38 15.38

40.00 20 4 4 8 24.00

28.26 10.87 13 6.52 15.22 26.09

27.91 11.63 12 4.65 18.60 25.58

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00

จํานวนภาพยนตรไทย

2541

2541

2542

2542

2543

2543

2544

ป

1 บริษัท สหมงคลฟลม อินเตอรเนชัน่แนล 

2 บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชัน่ จํากัด 

3 บริษัท อารเอสฟลม จํากัด *อาวอง

5 บริษัท พระนครฟลม จํากัด 

4 บริษัท จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ
จํากัด+ ไท+จีเอ็มเอ็ม พิคเจอรส+
6 อื่นๆ

 

ที่มา :  จากขอมูลในตารางที่ 5.1  

จากภาพที่ 5.1 สามารถกลาวไดวาบริษัทที่มีการสรางภาพยนตรอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอไดแก บริษัทไฟวสตาร โปรดักชั่นจํากัด โดยมีสัดสวนเฉลี่ยปละประมาณรอยละ 
19 แมไมไดสรางในสัดสวนที่สูงสุดทั้งหมด กลาวไดวาบริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด เปน
บริษัทที่มีความเกาแกและมีความสม่ําเสมอในการสรางภาพยนตรไทยเขาสูตลาดอยางตอเนื่อง
ที่สุด แมไดรับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจ ก็ยังไมไดรับผลกระทบมากจนกระทั่งตองเลิกสราง
ภาพยนตรไทย ทั้งน้ีคาดวาบริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด ยังจะสามารถรักษาสัดสวนและ



 
85 

 

ผลิตภาพยนตรตลาดภาพยนตรไทยไดตอไป โดยอภิรดี เอ่ียมพ่ึงพร (STARPICS) กลาววา 
“ภาพยนตรไทยมีชวงขาขึ้น-ขาลง ที่ผานมาเปนชวงขาขึ้น คนมีเงินคิดวาทํางายเลยเขามาทํากัน
เยอะ สุดทายก็อยูไมได ไฟวสตารมีการปรับองคกรใหทันสมัย เพ่ือตอบสนองความตองการของ
คนรุนใหม ซึ่งจะอยูบนพ้ืนฐานคุณภาพของงาน ผสานความแปลกใหมดวยการเปดโอกาสใหผู
กํากับหนาใหมเขามาสรางผลงาน ควบคูกับผูกํากับหนาเดิม” 

ในสวนบริษัท จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ จํากัดนั้น พบวาหลังจากปพ.ศ. 2546 เปนตน
มา ซึ่งบริษัทไดทําการรวมตัวกันระหวางบริษัท จีเอ็มเอ็ม พิคเจอรส บริษัท ไทเอนเตอรเท
นเมนท และบริษัท หับ โห ห้ิน บางกอก เกิดเปนบริษัท จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ จํากัดแลวนั้น 
บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงการสรางภาพยนตขึ้น โดยมีจํานวนภาพยนตที่สรางมากขึ้นจากเดิม
อยางเห็นไดชัด ทั้งนี้อาจเนื่องจากการรวมตัวกันของทั้งสามบริษัทนั้น สงผลใหบริษัทมีทุนใน
การสรางภาพยนตรของบริษัทที่มากขึ้น มีจํานวนบุคลากรมากขึ้น  จึงทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยางเห็นไดชัด 

ทางดานบริษัทอาร. เอส. ฟลม สุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ (นิยสารสตารพิคส) กลาว
วา “อาร เอส พยายามสรางภาพยนตรไทยออกมาอยางตอเนื่อง แตไมเนนวาตองทําแลวออก
ฉายเมื่อไหร แตเม่ือเสร็จแลวคอยติดอีกทีวาจะทําการตลาดอยางไรใหมีความตอเนื่อง” 

การที่ภาพยนตรไทยบางเรื่องทํารายไดอยางถลมทลาย เปนจุดกําเนิดที่ทําให
วงการภาพยนตรไทยตื่นตัวเปนอยางมาก ตามมาดวยชื่อเสียงที่ภาพยนตรไทยสรางสมไวใน
ตางประเทศ และไดรับความสนใจจากสื่อมวลชนตางชาติมากขึ้น เปนปที่มีปรากฏการณ
เกี่ยวกับภาพยนตรไทยเกิดขึ้นหลายครั้ง กระแสตอบรับจากคนดูที่มีตอภาพยนตรไทยยิ่งชัดเจน
ข้ึนเร่ือยๆ สงผลใหนายทุนใหมๆเกิดขึ้นมากมาย เชน บริษัท ซีเนมาเซีย จํากัด และบริษัท อัน
ดามันฟลม จํากัด บริษัท บลูโดมพิกเจอรส จํากัด บริษัท โกบิค พิคเจอรส จํากัด เปนตน  สงผล
ใหตลาดภาพยนตรไทยในปพ.ศ. 2545 มีการกาวกระโดดดานจํานวนการสรางจาก 8 และ 13 
เร่ืองในปพ.ศ.2543 และ 2544 ตามลําดับ เปน 25 และ 46 เร่ือง ในปพ.ศ.2545 และ 2546 
ตามลําดับ 

  สภาพการกระจุกตัวดานปริมาณภาพยนตร โดยจําแนกตามบริษัทผูสราง
ภาพยนตรไทยเชนนี้ สะทอนใหเห็นถึงสภาพตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยที่ขาดความ
หลากหลาย ทําใหผูชมภาพยนตรไทยมีทางเลือกในการรับชมภาพยนตรอยางจํากัด นั่นคือ
ภาพยนตรของบริษัทสหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น 
จํากัด จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด บริษัท อาร.เอส. ฟลม จํากัด และบริษัท พระนครฟลม จํากัดที่มี
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ใหชมเฉลี่ยปละประมาณ 16-17 เร่ือง สวนภาพยนตรจากบริษัทอ่ืนๆ นอกจากนี้มีใหชมเฉลี่ย
เพียงปละประมาณ 5 เรื่องเทานั้น 

ตารางที่ 5.4  อัตราการกระจุกตัวดานปรมิาณภาพยนตรไทย โดยบริษัทผูสรางภาพยนตร
ไทยผูนําตลาด 5 รายแรก  

ปพ.ศ. บริษัทฯ ผูนําตลาด 5 รายแรก อื่นๆ 

2541 53.33 46.67 

2542 90 10 

2543 75 25 

2544 74.92 25.08 

2545 76.00 24.00 

2546 73.91 26.09 

2547 74.42 25.58 

รวม 75.16 24.84 

ที่มา : คํานวณจากขอมูลในตารางที่ 5.3 

  อัตราการกระจุกตัวดานปริมาณภาพยนตร จําแนกตามบริษัทผูสรางภาพยนตร
ไทยจะเห็นไดวาระดับการกระจุกตัวของบริษัทผูนําตลาด 5 รายแรก อยูในระดับสูงมากเห็นได
วา ตั้งแตปพ.ศ. 2542 เปนตนมามีอัตรากระจุกตัวสูงกวารอยละ 70 อัตราการกระจุกตัวใน
ระดับสูงเชนน้ี สะทอนใหเห็นวาตลาดภาพยนตรไทยในแงปริมาณภาพยนตร จําแนกตามผูสราง 
อยูในสภาพของการผูกขาด มีผูนําตลาดจํานวนนอยที่เปนผูผลิตสวนใหญในตลาด ทั้งน้ีเปน
เพราะการที่บริษัทเหลานี้มีความเขมแข็งทางดานเงินทุน มีความพรอมดานอุปกรณและบุคลากร 
ทั้งยังสามารถผานวิกฤตการณทางการเงินในชวงป 2540 มาได โดยยังผลิตภาพยนตรออกสู
ตลาดอยางตอเนื่อง 

2) การกระจุกตัวดานรายไดของภาพยนตรไทย จําแนกตามบริษัทผูสราง
ภาพยนตรไทย 

  ในการศึกษาครั้งน้ี พบขอจํากัดในการเก็บขอมูลรายไดของภาพยนตรไทย
หลายประการ เนื่องจากไมมีองคกรใดทําการรวบรวมขอมูลรายไดภาพยนตรไทยอยางเปน
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ทางการ และบางบริษัทไมไดเปดเผยและตรวจสอบตัวเลข ทําใหมีขอมูลที่แนนอนเพียงบางสวน
เทานั้น ในสวนที่เหลือไดจากการรวบรวมจากนิตยสารฟลิคสและ สตารพิคส โดยสวนแบงตลาด
ดานรายได จําแนกตามบริษัทผูผลิตภาพยนตรไทยในชวงปพ.ศ. 2541-2547 เปนดังนี้ 

ตารางที่ 5.5 สวนแบงตลาดดานรายไดของภาพยนตรไทย จําแนกตามบริษัทผูสราง
ภาพยนตรไทย 

       จํานวน: เรื่อง/สัดสวน: รอยละ 

  2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 รวม 

มูลคา 17 0 0 83.6 300.38 587.58 294.02 1282.58 บริษัท สห
มงคลฟลม  สวนแบง 11.15 0.00 0.00 17.67 45.32 47.04 32.95 32.20 

มูลคา 39.9 18.81 48.10 44.2 95.8 49.06 34.10 329.97 บริษัท ไฟว
สตาร  

สวนแบง 26.18 8.21 14.82 9.34 14.45 3.93 3.82 8.28 

มูลคา 17.70 41.7 0 228 30 134.52 160.74 612.36 บริษัท อาร.
เอส. ฟลม  

สวนแบง 11.42 18.21 0.00 48.20 4.53 10.77 18.01 15.37 

มูลคา 0 0 0 0 72.2 37.97 37 147.17 บริษัท พระ
นครฟลม  

สวนแบง 0.00 0.00 0.00 0.00 10.89 3.04 4.15 3.69 

มูลคา 49.80 168.5 110.5 89.5 79.1 301.5 314.53 1113.43 
บริษัท จี 

เอ็มเอ็ม ไท 
หับ  สวนแบง 32.68 73.58 34.04 18.92 11.93 24.14 35.25 27.95 

มูลคา 28.3 0 166 27.7 85.3 138.58 52.01 497.89 
อื่นๆ 

สวนแบง 18.57 0.00 51.14 5.86 12.87 11.09 5.83 12.50 

มูลคา 152.4 229.01 324.6 473 662.78 1249.21 892.4 3983.40 
รวม 

สวนแบง 
100.0

0 
100.00 

100.0
0 

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ที่มา :  บริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด, บริษัทพระนครฟลมจํากัด 
นิตยสารสตารพิคส, นิตยสารฟลิคส 



 
88 

 

จากตารางขางตน สามารถวิเคราะหไดวา ในชวงปพ.ศ. 2541-2547 รายไดของ
ภาพยนตรจากบริษัท สหมงคลฟลม จํากัดมีสัดสวนมากที่สุด และบริษัทบริษัท จี เอ็มเอ็ม ไท 
หับ จํากัดสามารถรักษาสัดสวนที่นาพอใจโดยตลอด และสามารถสรางภาพยนตรเขาสูตลาดได
อยางตอเนื่องทุกป โดยพบวามีการขยายตัวทั้งทางดานเงินรายไดและสวนแบงตลาดในระดับสูง 
แตในสวนของบริษัทไฟวสตาร โปรดักชัน จํากัด มีสวนแบงรายไดในแตละปไมมากนัก แมจะ
เปนบริษัทที่สรางภาพยนตรไทยเขาสูตลาดไดมากก็ตาม 

ภาพที่ 5.2  สัดสวนรายไดของบริษทัผูสรางภาพยนตรไทย 

11.15 26.18 11.420.00 32.68 18.57

0.008.21 18.21 0.00 73.58 0.00

0.00 14.82 0.000.00 34.04 51.14

17.67 9.34 48.20 0.00 18.92 5.86

45.32 14.45 4.53 10.89 11.93 12.87

47.04 3.93 10.77 3.04 24.14 11.09

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00

สัดสวนรายได

2541

2542

2543

2544

2545

2546

ป

บรษัิท สหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล 

บรษัิท ไฟวสตาร โปรดักช่ัน จํากัด 

บรษัิท อารเอสฟลม จํากัด *อาวอง

บรษัิท พระนครฟลม จํากัด 

บรษัิท จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ จํากัด+
ไท+จีเอ็มเอ็ม พคิเจอรส+แกรมมี่
อื่นๆ

 

ที่มา :  จากขอมูลในตารางที่ 5.5 

 ในภาพรวมถือวาปพ.ศ. 2545 เปนปที่ภาพยนตรไทยเตรียมตัวที่จะถึงจุดที่
สูงสุด เพราะเมื่อถึงจุดนี้ เครือขายความสัมพันธของผูสรางภาพยนตรรายใหญเริ่มสงเสริมให
หนังไทยออกไปขายในตลาดตางประเทศมากขึ้น ในขณะบางแหงปรับปรุงโครงสรางโดยหวัง
ตลาดตางประเทศมากขึ้น มีการพัฒนาเทคนิคการถายทําและคุณภาพของบุคลากรในทีมผูสราง 
สงผลใหจํานวนภาพยนตรไทยเพิ่มขึ้นหลายเทาเม่ือเทียบกับปกอนๆ ภาพยนตรไทยหลายเรื่อง
ประสบความสําเร็จอยางมากทั้งในเรื่องรายไดและการยอมรับอยางกวางขวางจากผูชมทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ 
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 ในปพ.ศ. 2541 ภาพยนตรเรื่อง 303 กลัว/กลา/อาฆาต ซึ่งเปนภาพยนตรจาก
เครือบริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ มีสวนในการเรียกศรัทธาใหผูชมกลับมาชมภาพยนตรไทยมากขึ้น 
จากคุณภาพการผลิตและเนื้อหาที่แปลกใหม นับเปนนิมิตหมายที่ดีของธุรกิจภาพยนตรไทยหลัง
ชวงวิกฤตเศรษฐกิจ 

 ในปพ.ศ.2542 ภาพยนตรไทยเรื่องนางนาก จากบริษัทเดียวกันไดจุดประกาย
ความหวังใหแกวงการภาพยนตรไทยมากขึ้น โดยประสบความสําเร็จทั้งทางดานรายได คําชม 
และรางวัลที่ไดรับจากสถาบันตางๆมากมาย 

ตอเนื่องมาจนภึงปพ.ศ. 2543 ภาพยนตรเร่ืองสตรีเหล็ก จากบริษัทดังกลาวอีก
เชนกัน ประสบความสําเร็จท้ังดานรายไดจากทั้งตลาดภายในและตางประเทศเปนอยางสูง ทั้งน้ี
เน่ืองจากความสามารถในการโฆษณาและประชาสัมพันธ  จนสามาถกระตุนใหผูชมอยากเขาไป
ดูภาพยนตรเรื่องนั้นๆ ของบริษัทไทเอ็นเตอรเทนเมนท นอกจากนี้ในปเดียวกัน ภาพยนตรเร่ือง
ฟาทะลายโจร จากบริษัทไฟวสตาร โปรดักชัน แมไมประสบความสําเร็จดานรายไดจากการฉาย
ใประเทศ แตสามารถขายใหกับตลาดตางประเทศได ทั้งยังสามารถทําชื่อเสียงใหกับประเทศ
ไทยจากการไดรับเชิญไปฉายยังเทศกาลภาพยนตรตางๆอีกดวย 

 และในปพ.ศ.2546 นับวาเปนปทองของธุรกิจภาพยนตรไทย เน่ืองจากมูลคา
ตลาดรวมที่สูงถึง 1,249.21 ลานบาทแลว ภาพยนตรที่เขาฉายยังไดรับความสนใจจากผูชม
ภาพยนตรเปนวงกวางทั้งเรื่อง สุริโยไท จากสหมงคลฟลม ภาพยนตรทุนสรางสูงที่ไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุนจากรัฐบาลสามารถทํารายไดถึง 321 ลานบาท ซึ่งถือเปนภาพยนตรไทยที่
มีรายไดสูงสุดตลอดกาล นอกจากนี้ ยังมีภาพยนตรเรื่ององคบากที่ประสบความสําเร็จดาน
รายไดทั้งในแตตางประเทศเชนกัน ทั้งน้ีบริษัทจีทีเอชก็ประสบความสําเร็จจากเรื่อง แฟนฉัน ที่
ทํารายไดสูงถึง 137.3 ลานบาท 

  การขยายตัวหรือหดตัวของรายไดของภาพยนตรจากบริษัทผูสรางภาพยนตร
ไทยทั้ง 5 บริษัท เปนดังนี้ 
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ตารางที่ 5.6 อัตราการกระจุกตัวดานรายไดของภาพยนตรไทย โดยบริษัทผูสรางภาพยนตร
ไทยผูนําตลาด 5 รายแรก  

ป พ.ศ. บริษัทฯ ผูนําตลาด 5 รายแรก อื่นๆ 

2541 81.43 18.57 

2542 100.0 0.0 

2543 48.86 51.14 

2544 94.14 5.86 

2545 87.13 12.87 

2546 88.91 11.09 

2547 94.17 5.83 

รวม 87.95 12.05 

ที่มา :  จากการคํานวณบนพื้นฐานขอมูลของตารางที่ 5.5  

ปจจัยที่ทําใหภาพยนตรไทยจากบริษัทผูนําตลาดทั้ง 5 บริษัท มีสวนแบงตลาด
เปนสัดสวนที่สูงมาก ไดแก การที่บริษัททั้ง 5 เปนบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมมานาน มีความ
พรอมทั้งดานเงินทุนและอุปกรณที่ใชในการผลิต บุคลากรที่มีประสบการณ สามารถสราง
ภาพยนตรปละหลายเรื่อง และสามารถคาดเดาความตองการของผูชมในตลาดไดดีกวา ยกเวน
บริษัทพระนครฟลม ที่เพ่ิงเขาสูตลาดในปพ.ศ. 2545 แตมาสามารถทํารายไดจากภาพยนตร
เรื่องแรกไดสูงถึง 72.2 ลานบาท 

และเม่ือพิจารณารายไดเฉลี่ยตอเร่ือง พบวาภาพยนตรจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท 
หับ จํากัด สามารถทํารายไดเฉลี่ยตอเรื่องสูงสุด คือ 44.54 ลานบาท รองลงมา คือ ภาพยนตร
จากบริษัทอาร.เอส. ฟลม จํากัดเฉลี่ยเร่ืองละ 34.02 ลานบาท และบริษัทสหมงคลฟลม อินเตอร
เนชั่นแนล จํากัด เฉลี่ยเรื่องละ 32.89 ลานบาท ซึ่งเปนบริษัทที่สามารถทํารายไดสูงกวาคาเฉลี่ย 
คือ เร่ืองละ 25.37 ลานบาท แสดงใหเห็นวา 3 บริษัทดังกลาว สามารถพยากรณความตองการ
ของผูชมไดดี สรางภาพยนตรที่ตรงตามความตองการของผูชม และทําใหภาพยนตรจากบริษัท
ดังกลาวสามารถทํารายไดสูงกวาภาพยนตรจากบริษัทอ่ืนๆ ทั้งน้ีก็ตองพิจารณาจากภาพยนตร
เปนรายเรื่องดวย และการที่ภาพยนตรจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด สามารถทํารายได
เฉลี่ยตอเรื่องสูงที่สุด ทั้งนี้เน่ืองจากภาพยนตรแตละเร่ืองของทางบริษัทจีทีเอช มีการเนนดาน
คุณภาพ และมีเน้ือหาที่สามารถตอบสนองความตองการของผูชมไดดี มีแนวคิดใหมๆ ในการ
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นําเสนอ ซึ่งเหลานี้เปนปจจัยสนับสนุนทําใหภาพยนตรจากบริษัทจีทีเอชทํารายไดสูง และ
สามารถประสบความสําเร็จทั้งในประเทศและตางประเทศ 

บริษัทผูสรางภาพยนตรไทยที่มีอัตราการขยายตัวทั้งดานปริมาณและรายไดสูง
ที่สุด คือ บริษัทสหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด คือ มีสัดสวนดานปริมาณการสรางและ
รายไดเฉลี่ยเทากับรอยละ 24.84 และรอยละ 32.20 ตามลําดับ ทั้งน้ีมีปจจัยสําคัญ 3 ประการ 
คือ 

1)  การที่ผูชมเลือกชมภาพยนตรจากบริษัทสหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่น
แนล จํากัด เน่ืองจากเปนภาพยนตรที่มีการโฆษณา และประชาสัมพันธอยางทั่วถึง มีทุนสรางสูง 
จึงนาสนใจที่จะเขาไปรับชมภาพยนตรของบริษัทนี้ เพราะคิดวานาจะคุมคาที่ไดรับชม 

2) การใชกลยุทธทางการตลาดที่สามารถเราความสนใจของผูชมไดอยางด ี
ทั้งการประชาสัมพันธที่ทั่วถึง และการทําใหภาพยนตรของบริษัทเปนที่รูจักของผูชมโดยใช
วิธีการใหมๆ เชน การใหนักแสดงนําในเรื่องแกผาถายละคร ในภาพยนตรเรื่องบอดี้การดหนา
เหลี่ยม โดยถึงแมจะโดนตํารวจจับแตก็แลกกับการเปนขาวหนาหนึ่ง เปนตน 

สวนบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยที่มีการหดตัวอยางตอเนื่องมากที่สุด คือ 
บริษัทไฟวสตาร โปรดักชัน จํากัด โดยมีอัตราการเติบโตลดลงอยางตอเนื่องทั้งดานปริมาณและ
รายได ทั้งน้ี เปนผลมาจากความซ้ําซากจําเจ และคุณภาพที่ตกต่ําลง ความเสียเปรียบดานเงิน
ลงทุนจากวิกฤตการณทางการเงินและการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารของบริษัท ทําให
คุณภาพของภาพยนตรไทยจากบริษัทไฟวสตาร โปรดักชัน จํากัด ลดลงในสายตาผูชม 

5.2.2 การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย จําแนกตามประเภทภาพยนตรไทย 

  การวิเคราะหการกระจุกตัวในขอน้ี จะจําแนกภาพยนตรไทยประเภทของ
ภาพยนตรไทย โดยอาศัยขอมูลจากสมาคมสมาพันธภาพยนตรไทย และชมรมวิจารณบันเทิง 
ซึ่งบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยที่เปนสมาชิก จะตองแจงขอมูล อยางไรก็ตาม มีขอมูลบางตัวที่
ไมสามารถหาจากแหลงนี้ไดจึงตองอาศัยการวิเคราะหขอมูลของผูวิจัยตามกรอบประเภทของ
ภาพยนตรไทย 

1) การกระจุกตัวดานปริมาณภาพยนตร จําแนกตามประเภทภาพยนตร
ไทย 
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  การเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีขางตนไดผลดังนี้ 

ตารางที่ 5.7 ปริมาณภาพยนตรทีเ่ขาฉายทางโรงภาพยนตรในประเทศไทย จําแนกตาม
ประเภทของภาพยนตรไทย 

       จํานวน: เรื่อง/สัดสวน: รอยละ 

  2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 รวม 

จํานวน 4 5 3 9 12 21 12 66 
ชีวิต 

สัดสวน 33.33 50 37.5 69.23 48 45.65 27.91 42.04 

จํานวน 4 3 4 0 4 12 8 35 บู 
สัดสวน 33.33 30 50 0.00 16 26.09 18.60 22.29 

จํานวน 1 0 0 1 6 8 8 31 ผี 
สัดสวน 8.33 0.00 0.00 7.70 24 17.39 18.60 19.75 

จํานวน 3 2 1 2 3 5 15 24 ตลก 
สัดสวน 25 20 12.5 15.38 12 10.87 34.88 15.29 

จํานวน 0 0 0 1 0 0 0 1 โป 
สัดสวน 0.00 0.00 0.00 7.70 0.00 0.00 0.00 0.64 

จํานวน 12 10 8 13 25 46 43 157 รวม 
สัดสวน 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ที่มา :  บริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด, บริษัทพระนครฟลมจํากัด 
นิตยสารสตารพิคส, นิตยสารฟลิคส 

ภาพที่ 5.3 สัดสวนปริมาณภาพยนตรไทย จําแนกตามประเภทของภาพยนตรไทย 
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33.33 33.33 25.00 8.33 0.00
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ตลก
ผี
โป

 

ที่มา :  จากขอมูลในตารางที่ 5.7 

จากขอมูลที่เก็บรวบรวมได พบวา ตลาดภาพยนตรไทยในชวงปพ.ศ.2541-
2547 นั้น มีภาพยนตรประเภทตางๆเขาฉายทั้งสิ้น 157 เร่ือง โดยรอยละ 42.04 ของภาพยนตร
ไทยทั้งหมดหรือเทากับ 66 เร่ือง เปนภาพยนตรประเภทชีวิต  ซึ่งนับวามีการกระจุกตัวที่
คอนขางสงู อาจจะเปนไดวาการจําแนกประเภทของภาพยนตรไทยประเภทชีวิตเปนการตีความ
ที่กวางเน่ืองจากครอบคลุมภาพยนตรหลายแนว และภาพยนตรแนวนี้ไดรับความนิยมในทุกยุค
ทุกสมัย แมในชวงปหลังๆจะมีสัดสวนการสรางที่นอยลง แตทวายังเปนสัดสวนที่สูงที่สุด 

สําหรับภาพยนตรไทยประเภทหนังชีวิต นั้น มีสัดสวนภาพยนตรไทยใน
ประเทศ ดานปริมาณภาพยนตรเปนอันดับ 1 มาโดยตลอด โดยมีสวนแบงตลาดมากกวารอยละ 
30 มาโดยตลอดยกเวนในป พ.ศ.2547 แสดงใหใหเห็นถึงความเปนอมตะของภาพยนตรชีวิตที่
ยังไดรับความนิยมเสมอมา 

นอกจากนี้ภาพยนตรไทยประเภทตลกและผีตลก มีการสรางภาพยนตรประเภท
นี้อยางตอเน่ือง และยังมีแนวโนมที่จะสามารถขยายสวนแบงตลาดไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 
กลาวคือ ตั้งแตปพ.ศ.2541-2547 ภาพยนตรไทยประเภทผี สามารถครองสวนแบงตลาดดาน
ปริมาณภาพยนตรรอยละ 25 ในปพ.ศ. 2541 และ เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 34.88 ในปพ.ศ.2547 
และมีการขยายตัวในป พ.ศ.2547 ในอัตรารอยละ 200  

จึงสามารถสรุปไดวา ตลาดภาพยนตรไทยในประเทศไทยชวงปพ.ศ.2541-2547 
มีการกระจุกตัวดานปริมาณภาพยนตรประเภทชวีิต สภาพการกระจุกตัวดานปริมาณภาพยนตร 
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จําแนกตามประเภทของภาพยนตรไทยเชนน้ี สะทอนใหเห็นถึงสภาพของตลาดภาพยนตรไทยที่
ไมคอยหลากหลาย ทําใหผูชมภาพยนตรไทยมีทางเลือกการรับชมภาพยนตรอยางจํากัด นั่นคือ 
ภาพยนตรประเภทชีวิต แตมีแนวโนมที่จะไดรับชมภาพยนตรประเภทตลก หรือผีตลกเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่อง รวมทั้งภาพยนตรประเภทบูที่มีการสรางเพื่อขายศิลปะการตอสูของไทยไปยัง
ตลาดโลกมากขึ้น 

2) การกระจุกตัวดานรายไดของภาพยนตรไทย จําแนกตามประเภท
ภาพยนตรไทย 

  การเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีขางตนไดผลดังนี้ 

ตารางที่ 5.8 สวนแบงตลาดดานรายไดของภาพยนตรไทย จําแนกตามประเภทของ
ภาพยนตรไทย 

       จํานวน: เรื่อง/สัดสวน: รอยละ 

  2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 รวม 

มูลคา 51.10 205.81 31.3 173 232.94 550.6 177.84 1422.59 
ชีวิต 

สวนแบง 33.60 89.87 9.64 36.58 35.15 44.08 21.22 36.21 

มูลคา 55.8 19.9 194.6 0 97.54 416.09 91.54 1048.47 บู 
สวนแบง 36.69 8.69 59.95 0.00 14.72 33.31 10.92 26.69 

มูลคา 28.1 0 0 90 220.9 153.57 238.17 730.74 ผี 
สวนแบง 18.47 0.00 0.00 19.03 33.33 12.29 28.41 18.60 

มูลคา 28.12 3.3 98.7 173 111.4 128.94 330.69 690.13 ตลก 
สวนแบง 11.24 1.44 30.41 36.58 16.81 10.32 39.45 17.57 

มูลคา 0 0 0 37 0 0 0 37 โป 
สวนแบง 0.00 0.00 0.00 7.82 0.00 0.00 0.00 0.94 

มูลคา 152.1 229.01 324.6 473 662.88 1249.2 838.24 3928.93 รวม 
สวนแบง 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ที่มา :  บริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด, บริษัทพระนครฟลมจํากัด 
นิตยสารสตารพิคส, นิตยสารฟลิคส 
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ภาพที่ 5.4 สัดสวนรายไดของภาพยนตรไทย จําแนกตามประเภทของภาพยนตรไทย 

33.60 36.69 11.24 18.47 0.00
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1.44
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9.64 59.95 30.41 0.000.00

36.58 0.00 36.58 19.03 7.82

35.15 14.72 16.81 33.33 0.00

44.08 33.31 10.32 12.29 0.00

21.22 10.92 39.45 28.41 0.00

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00

สัดสวนรายได

2541

2542

2543

2544

2545

2546

2547

ป
ชีวิต
บู
ตลก
ผี
โป

 

จากตารางขางตน สามารถวิเคราะหไดวา ภาพยนตรไทยประเภทชีวิต มีสวน
แบงตลาดมากที่สุด โดยพบวามีการขยายตัวทั้งทางดานเงินรายไดและสวนแบงตลาดในระดับสูง 
จึงสามารถสรุปไดวา ตลาดภาพยนตรไทยในประเทศไทยชวงปพ.ศ.2541-2547 มีการกระจุกตัว
ดานรายไดของภาพยนตรประเภทชีวิต โดยมีสวนแบงตลาดเฉลี่ยปละรอยละ 36.21 สะทอนให
เห็นถึงสภาพของตลาดภาพยนตรไทยที่ไมคอยหลากหลาย ผูชมนิยมและยอมรับภาพยนตร
ประเภทชีวิตเปนสัดสวนมากที่สุด แตกระนั้น ในชวงปหลังๆ ผูชมมีการตอบรับภาพยนตร
ประเภทผี และตลกเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในปพ.ศ.2547 สัดสวนรายไดของ
ภาพยนตรไทยประเภทตลกและผีมีสูงถึงรอยละ 39.45 และ 28.41 ตามลําดับ 

ในปพ.ศ. 2543 ภาพยนตรเรื่องสตรีเหล็ก ซึ่งเปนภาพยนตรประเภทตลก ซึ่ง
สะทอนชีวิตสาวประเภทสองสามารถประสบความสําเร็จทั้งดานรายได และรางวัลจากเทศกาล
ภาพยนตรโตรอนโต นอกจากนี้ ภาพยนตรเร่ืองบางระจันซ่ึงเปนภาพยนตรประเภทบูอิง
ประวัติศาสตรก็ประสบความสําเร็จดานรายไดเชนกัน ขณะที่ภาพยนตรเร่ืองตลก69 สามารถทํา
ชื่อเสียงใหกับประเทศไทยโดยการไดรับการเสนอชื่อเขาชิงรางวัลออสการสาขาภาพยนตร
ตางประเทศยอดเยี่ยม (นิตยสารสตารพิกส) นับเปนพัฒนาการของภาพยนตรไทยทที่ไมยึดติด
กับรูปแบบและเนื้อหาเดิมๆ แมวาจะไมประสบความสําเร็จดานรายไดก็ตาม 

และในปพ.ศ.2546 นับวาเปนปทองของธุรกิจภาพยนตรไทย เน่ืองจากมูลคา
ตลาดรวมที่สูงถึง 1,249.21 ลานบาทแลว ภาพยนตรที่เขาฉายยังไดรับความสนใจจากผูชม
ภาพยนตรเปนวงกวางทั้งเรื่อง สุริโยไท ที่ทํารายไดถึง 321 ลานบาท นับเปนปรากฏการณที่
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เกิดขึ้นในสังคมที่คนไทยทุกคนเกิดความรูสึกวา จะตองไมพลาดรับชมภาพยนตรเร่ืองดังกลาว 
ถือเปนความสําเร็จของภาพยนตรประเภทชีวิตที่อิงประวิติศาสตร นอกจากนี้ ยังมีภาพยนตร
เรื่ององคบาก ภาพยนตรบูที่ประสบความสําเร็จดานรายไดทั้งในแตตางประเทศเชนกัน ทั้งน้ี
ภาพยนตร แฟนฉัน ที่ทํารายไดสูงถึง 137.3 ลานบาท แมวาจะเปนภาพยนตรเกี่ยวกับเด็กที่
เปนการยากแกการทํารายไดก็ตาม แตวิธีการเขียนบท และเลาเรื่องที่สามารถดึงดูดความสนใจ
ผูชม รวมทั้งการนําเรื่องที่กลุมผูชมนาจะมีประสบการณรวมทําใหกลายเปนภาพยนตรไทยที่
สามารถประสบความสําเร็จดานรายไดอยางเหนือความคาดหมายอีกเรื่องหน่ึงเชนกัน 

ปจจัยที่ทําใหภาพยนตรไทยประเภทชีวิต มีสวนแบงตลาดมากที่สุด คือ 
ภาพยนตรประเภทชีวิตเปนภาพยนตรที่ครอบคลุมเนื้อหาหลากหลาย เปนการสะทอนภาพชีวิต
จริงของคนในสังคม อีกทั้งบางเรื่องยังสามารถแสดงใหเห็นถึงประวัติศาสตรความเปนมาของ
ชาติ ดังเชนเร่ืองสุริโยไท ที่ประสบความสําเร็จดานรายไดอยางสูง สามารถทํารายไดสูงสุดตลอด
กาลของภาพยนตรไทย  

  ปจจัยที่ทําใหรายไดของภาพยนตรประเภทตลก มีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นอยาง
ตอเน่ือง คือ การที่ภาพยนตรประเภทนี้เปนที่นิยมของคนไทย สามารถเขาใจเนื้อหาโดยงาย 
และใหความบันเทิงและเสียงหัวเราะ เขากับวิถีชีวิตคนไทย เปนทางเลือกในการผอนคลาย
ความเครียดจากการทํางาน และเน่ืองจากผูสรางนิยมจางนักแสดงที่เปนตลกที่มีชื่อเสียงเปนที่
รูจักของประชาชนทั่วไปมาเปนดารานํา เปนการดึงดูดใหผูชมเขาไปชมภาพยนตรประเภทนี้
มากขี้น 

และเม่ือพิจารณาจากรายไดตอเรื่องแลวจะเห็นวาภาพยนตรประเภทผี มีรายได
เฉลี่ยตอเร่ืองสูงสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากยังมีผูชมเปนจํานวนมากชื่นชอบการรับชมประเภทผีหรือ
สยองขวัญ จากความสําเร็จจากเรื่องนางนาก ในปพ.ศ. 2542 ที่สามารถทํารายไดถึง 150 ลาน 
ทําใหภาพพจนของภาพยนตรไทยประเภทผีดีขึ้นกวาแตกอน ที่จะตองสรางไดอยางนา
สะพรึงกลัวและสมจริงสมจัง อีกทั้งการรับชมภาพยนตรประเภทนี้ในโรงภาพยนตรจะไดอรรถรส
ในการชมมากกวาการรอดูทางโทรทัศนหรือแผนวีซีดี 

5.2.3 การกระจุกตัวของโรงภาพยนตร 

 การวิเคราะหการกระจุกตัวในขอน้ี จะวิเคราะหการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย 
จําแนกตามบริษัทโรงภาพยนตร เฉพาะในสวนของโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานคร การ
จําแนกโรงภาพยนตรทั้งหมดในกรุงเทพมหานครตามเครือโรงภาพยนตร จะอาศัยความเปน
เจาของของผูประกอบการ หรือขอตกลงรวมมือกันเปนเครือโรงภาพยนตรในลักษณะอ่ืนใด ทั้ง
ลักษณะที่เปนทางการและไมเปนทางการเปนเกณฑในการจําแนก 
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  1) การกระจุกตัวดานปริมาณโรงภาพยนตร  

ปจจุบันธุรกิจโรงภาพยนตรในประเทศไทย มีการแขงขันคอนขางรนุแรงและมี
การเติบโตเพิม่ขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งในแงของจํานวนโรงภาพยนตร นับตั้งแตมี
การเปดตวัโรงภาพยนตรสมัยใหมรูปแบบ มัลตเิพล็กซ (Multiplex) ในประเทศไทย เม่ือป 2537 
โดย บริษัท เอนเตอรเทนโกลเดน วิลเลจ จํากัด (EGV) ที่สาขา บางแค 10 จนกระทั่งป 2547 มี
จํานวนโรงภาพยนตรระบบMultiplex รวมมากกวา 310 โรง มีจํานวนที่นั่งทั้งหมด 75,000 ที่นั่ง  

ผลการเก็บรวบรวมขอมูลดานปริมาณภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานคร 
ในชวงปพ.ศ.2541-2547 พบวา ปริมาณโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานคร มีการขยายตัว
คอนขางมาก กลาวคือ ในปพ.ศ.2547 มีการขยายตัวของโรงภาพยนตรสูงถึงรอยละ 32.46 โดย
จํานวนโรงภาพยนตรแตละปเปนดังนี้ 

ตารางที่ 5.9 จํานวนโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล  

พ.ศ. จํานวน(โรง) เพิ่ม-ลด(รอยละ) 

2543 191 N.A 

2545 194 1.57 

2547 253 30.41 

ที่มา :  กรมโยธาธิการ กระทรวงมหาดไทย 

ตารางที่ 5.10 จํานวนโรงภาพยนตรของเครือภาพยนตรสําคัญ เฉพาะที่ตั้งอยู ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

เครือโรงภาพยนตร จํานวนโรง สัดสวน (รอยละ) 

เมเจอรซีเนเพล็กซ กรุป 111 34.37 

เอส เอฟ ซีเนมาซิตี้ 68 21.05 

อีจีวี 89 27.55 

อื่นๆ 55 17.03 

รวม 323 100.00 

ที่มา :  กรมโยธาธิการ กระทรวงมหาดไทย 
 www.majorcineplex.com, www.sfcinemacity.com 
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ปจจุบัน บริษทั เมเจอร กรุป มีสาขาในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล รวม
ทั้งสิ้น 21 สาขา แบงเปนโรงภาพยนตรในเครือเมเจอร ซีนีเพล็กซ 12 สาขา รวม 111 โรง 
สามารถรองรับจํานวนผูชมไดสูงสุดประมาณ 27,400 ที่นั่ง สําหรับที่สาขารัชโยธนิ ใหบริการโรง
ภาพยนตรไอแมกซดวย 1 โรง โรงภาพยนตรในเครืออีจีวี 9 สาขา รวม 89 โรง สามารถรองรับ
ผูชมไดจํานวนสงูถึง 18,381 ที่นั่ง รายละเอียดแตละสาขามีดังนี้  

ตารางที่ 5.11 จํานวนโรงภาพยนตรของบริษัท เมเจอร กรุป จํากัด (มหาชน) ณ ป 2547 

สาขาในเครือเมเจอร จํานวนโรงภาพยนตร (โรง) รองรับผูชมไดสูงสุด (จํานวนที่นั่ง) 
1. สาขาสุขุมวิท 8 2,150 
2. สาขารัชโยธิน 15 4,450 
3. สาขารังสิต 16 3,450 
4. สาขารามคําแหง 7 2,050 
5. สาขาเซ็นทรัล เวิลด พลาซา 6 1,300 
6. สาขาปนเกลา 8 3,050 
7. สาขาพระราม 3 9 2,700 
8. สาขาบางนา 10 2,000 
9. สาขาบางกะป 10 2,150 
10. สาขาเสรีเซ็นเตอร 6 1,000 
11. สาขาพระราม 2 9 1,600 
12. สาขานนทบุรี 7 1,500 

รวม 111 27,400 

สาขาในเครืออีจีวี จํานวนโรงภาพยนตร (โรง) รองรับผูชมไดสูงสุด (จํานวนที่นั่ง) 

1. สาขาบางแค 10 2,044 
2. สาขาซีคอนสแควร 14 2,767 
3. สาขารังสิต 14 2,852 
4. สาขาลาดพราว 7 1,631 
5. สาขาแฟชั่น ไอซแลนด 7 1,515 
6. สาขาปนเกลา 14 2,499 
7. สาขา สยามดิสคอฟเวอรี่ 7 1,514 
8. สาขาสําโรง 6 1,385 
9. สาขาราชดําริ 10 2,174 

รวม 89 18,381 
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ที่มา :  www.majorcineplex.com 

  สวนเครือโรงภาพยนตร เอส เอฟ ซีเนมา ซิตี้ มีสาขารวม 7 สาขา คลอบคลุม
พ้ืนที่ใจกลางกรุงเทพ และปริมณฑล โดยมีจํานวน โรงภาพยนตรรวม 68 โรง จํานวนที่นั่งรวม 
14,741 ที่นั่ง 

ตารางที่ 5.12 จํานวนโรงภาพยนตรของบริษัท เอส เอฟ ซีเนมา ซิตี ้จํากัด ณ ป 2547 

สาขา จํานวนโรงภาพยนตร (โรง) จํานวนที่นั่ง 

มาบุญครอง 8 1,898 

เดอะมอลล บางกะป 14 3,635 

เดอะมอลล บางแค 8 2,088 

เดอะมอลล งามวงศวาน 11 2,930 

เซ็นทรัล ลาดพราว 9 2,440 

รัตนาธิเบศร 7 1,652 

เอ็มโพเรียม 5 1,258 

รวม 54 14,000 

ที่มา : www.sfcinemacity.com 

ตารางที่ 5.13 เปรียบเทียบจํานวนสาขา จํานวนโรงภาพยนตร และจํานวนที่นั่งของบริษทัโรง
ภาพยนตรผูนาํตลาดในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

เครือโรง
ภาพยนตร 

 
  

จํานวนสาขา 12 9 7 
จํานวนโรงฉาย 111 89 68 
จํานวนที่น่ัง 27,400 18,381 14,741 

ที่มา :  จากตารางที่ 5.11 และตารางที่ 5.12 

 ในเดือนกันยายน ป 2547 ธุรกิจโรงภาพยนตรมีการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญ 
โดยมีการควบรวมกิจการระหวางบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) กับบรษิัท อีจีวี 
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เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) สงผลใหบรษิัท เมเจอร ซีนีเพลก็ซ กรุป จํากดั (มหาชน) มี
โรงภาพยนตรรวมกันทั้งหมดกวา 250 โรง ครอบคลุมทกุจุดในกรุงเทพ และหัวเมืองใหญ 

 แตอยางไรก็ตาม จํานวนโรงภาพยนตรที่เพ่ิมขึ้นนั้น ไดสงผลใหเกิดภาวะการ
แขงขันที่รุนแรงมากขึ้น พฤติกรรมตางๆของผูประกอบการแตละรายก็จะมีผลโดยตรงตอ
ผูประกอบการรายอื่นในบริเวณเดียวกัน ทําใหผูประกอบการตองเรงปรับตัวเพ่ือรองรับการ
แขงขันอยางตอเน่ือง การปรับโครงสรางของธุรกิจจะเขาสูการแขงขันการใหบริการเฉพาะกลุม 
(segmentation) มากขึ้น และมีแผนการขยายโรงภาพยนตรไปยังตางจังหวัดเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับ
ความตองการในพื้นที่ตางจังหวัดเพื่อชวงชิงและรักษาสวนแบงตลาดใหไดมากที่สุด  

  จํานวนโรงภาพยนตรของบริษัทเครือโรงภาพยนตรใหญ 2 รายแรก อันไดแก 
บริษัท เมเจอร ซีเนเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท เอสเอฟ ซีเนมาซิตี้ จํากดั มีอัตรา
การกระจุกตัวคิดเปนรอยละ 83.96 ของจํานวนโรงภาพยนตรเครือสําคัญ ซึ่งถือวาเปนระดับสูง
มาก จัดเปนธุรกิจที่อยูในตลาดผูขายนอยราย 

2) การกระจุกตัวดานรายไดของโรงภาพยนตร  

 การเก็บรวบรวมขอมูลดานรายไดของโรงภาพยนตร สําหรับการวิเคราะหในขอ
นี้ พบขอจํากัดเชนเดียวกัน เน่ืองจากขอมูลดานรายไดโรงภาพยนตรนั้น ไมมีหนวยงานหรือ
องคกรใดทําการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนทางการ และแตละบริษัทโรงภาพยนตรยังถือเปน
ความลับทางธุรกิจของตนดวย 

ธุรกิจโรงภาพยนตรจัดวาเปนธุรกิจดานบริการที่มีมูลคาขนาดใหญประเภทหนึ่ง 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีผูประกอบการรายใหญที่สาํคัญ 3 รายคือ บริษัท เมเจอร 
ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) บริษัท เอสเอฟ ซีเนมาซิตี้ จํากัด และ บริษัท อีจีวี 
เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) ซึ่งผูประกอบการทั้ง 3 รายมีสวนแบงตลาดรวมกันกวารอย
ละ 98  

การควบรวมกิจการระหวางบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) กับ
บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) สงผลใหบริษัทฯ มีสวนแบงตลาดมากกวารอย
ละ 70 มีสินทรัพยรวมกันกวา 14,000-15,000 ลานบาท  
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ตารางที่ 5.14 สวนแบงตลาดดานรายไดของธุรกิจโรงภาพยนตร 

โรงภาพยนตร สวนแบงตลาด(รอยละ) 

บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 43.00 
บริษัท เอสเอฟ ซีเนมาซิตี้ จํากัด 28.00 
บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) 27.00 
อื่นๆ 2.00 
รวม 100.00 
ที่มา :  หนังสือพิมพผูจัดการรายวัน วันที ่11 มิถุนายน พ.ศ. 2547 

ภาพที่ 5.5 สวนแบงตลาดดานรายไดของธุรกิจโรงภาพยนตร 

 
43%

อ่ืนๆ 
2%

27%

28%

บริษัท เมเจอรซีนีเพล็กซ กรุป
บริษัท อีจีวี เอ็นเทอรเทนเมนท

บริษัท เอสเอฟ ซีเนมา ซิต้ี

 
ที่มา : จากตารางที ่5.14 

การวิเคราะหการกระจุกตัวดานรายไดของโรงภาพยนตร จําแนกตามบริษัท
ภาพยนตรโดยอาศัยขอมูลขางตน พบวา มีการกระจุกตัวโดยบริษัทโรงภาพยนตรผูนําตลาด 2 
รายแรก อันไดแก บริษัทเมเจอร ซีเนเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) ท่ีมีอํานาจตลาดสูงสุดซึ่ง
หมายรวมถึงบริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนทดวย และบริษัท เอสเอฟซีเนมา ซิตี้ จํากัด ในอัตรา
สูงถึงรอยละ 98 ซึ่งถือวาเปนอัตราที่สูงมาก จนเรียกไดวาธุรกิจโรงภาพยนตรเปนธุรกิจใน 
“ตลาดผูขายนอยราย” (Oligopoly) เพราะถึงแมจะมีผูประกอบการโรงภาพยนตรอีกหลายราย 
แตมีเพียง 2 เครือใหญเทานั้นที่สามารถครองสวนแบงตลาดไวไดมากที่สุด และเกินกวาครึ่งหน่ึง
ของตลาด            
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ตารางที่ 5.15  มูลคาตลาดโรงภาพยนตรของประเทศไทย 
ปพ.ศ. มูลคาตลาด อัตราการเปลี่ยนแปลง (รอยละ) 

2544 2950 NA 

2545 3400 15.25 

2546 3900 14.71 

2547 4700 20.51 

ที่มา : ศูนยวิจัยกสิกรไทย 
 การรวบรวมของผูวิจัย 

มูลคาตลาดภาพยนตรนี้ เปนมูลคาตลาดภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครทีใ่ช
ระบบสวนแบงรายไดจากคาขายตั๋วหนัง ประมาณรอยละ 80 ของมูลคาตลาดรวม สวนที่เหลือ
อีกรอยละ 20 เปนมูลคาตลาดภาพยนตรที่จําหนายผานระบบสายหนังในตางจังหวัด 

การเติบโตของมูลคาตลาดโรงภาพยนตร เปนผลมาจากการเติบโตอยาง
ตอเน่ืองของธุรกิจสรางภาพยนตรจากตางประเทศและนโยบายรัฐที่ใหการสงเสริมการลงทุน
ธุรกิจสรางภาพยนตรในประเทศ สงผลใหมีภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตรเพ่ิมขึ้นเปน
จํานวนมาก ซึ่งผูประกอบการรายใหญทั้ง 2 ราย เปนโรงภาพยนตรระบบมัลติเพล็กซ 
(Multiplex) ซึ่งกลยุทธการดําเนินกิจการจะคลายคลึงกัน (จินตนา ตั้งจิตธรรม, 2547) ดังนี้  

1. เนนคุณภาพของภาพยนตรที่เขาฉายมากขึ้นทั้งดานความสนุกสนาน 
เน้ือหาสาระความตื่นเตนเราใจ  

2. ปรับปรุงที่นั่งในโรงภาพยนตรใหกวางสบายขึ้น รวมทั้งทางเดินในโรง
ภาพยนตรใหสะอาดและกวางขวางขึ้นดวย  

3. เนนการบริการที่สะดวก รวดเร็ว จากเดิมที่จําหนายบัตรหนาโรง
ภาพยนตรและจําหนายบัตรเฉพาะรอบที่กําลังจะฉายเทานั้น แตปจจุบันผูชมสามารถจองบัตร
ภาพยนตรลวงหนาได ทั้งในลักษณะที่จองบัตรผานโทรศัพทพ้ืนฐานตามบาน โทรศัพทเคลื่อนที่
ที่เรียกวา WAP หรืออินเตอรเน็ตผานเครื่องคอมพิวเตอร  

4. เนนสรางบรรยากาศของโรงภาพยนตรใหสอดคลองกับเน้ือเร่ืองของ
ภาพยนตรที่กําลังเขาฉาย เพ่ือดึงดูดใจผูเขาชม  

5. สรางโรงภาพยนตรในแหลงชุมชนเพ่ือใหผูชมไดรับความสะดวกในการ
เดินทาง พรอมที่จอดรถที่ปลอดภัย และสามารถเลือกใชบริการโรงภาพยนตรที่มีคุณภาพได
หลากหลาย 
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5.3 ความสัมพันธระหวางโครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย และการกระจุกตัวของตลาด
ภาพยนตรไทย 

  จากการวิเคราะหการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย และการวิเคราะห
โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย พบวา ความสัมพันธของการกระจุกตัวในตลาด
ภาพยนตรไทย มีความสัมพันธกับโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย ดังนี้ 

5.3.1 ความสัมพันธระหวางการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย ดานปริมาณ
ภาพยนตรไทย จําแนกตามบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยขนาดใหญและโครงสรางธุรกิจ
ภาพยนตรไทย 

การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย โดยจําแนกตามบริษัทผูสรางภาพยนตร
ไทย ในดานปริมาณของภาพยนตรไทย ในชวงปพ.ศ. 2541-2547 มีความสัมพันธกับโครงสราง
ตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย เน่ืองจาก บริษัทผูสรางภาพยนตรไทยผูนําตลาดทั้ง 5 
อันไดแก บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด , บริษัท อาร.เอส.ฟลม จํากัด , บริษัท จี เอ็ม เอ็ม 
ไท หับ จํากัด และบริษัทพระนครฟลม เปนผูสรางภาพยนตรไทยที่สรางภาพยนตรไทยออกสู
ตลาดภาพยนตรเปนสัดสวนรวมกันสูงถึงรอยละ 75.16 เพ่ือออกฉายตามโรงภาพยนตรที่เปนคู
คา  

การที่บริษัทผูสรางที่มีความสัมพันธอันดีกับโรงภาพยนตรสามารถสราง
ภาพยนตรเขาฉายในโรงภาพยนตรอยางสม่ําเสมอ การทําตลาดอยางตอเน่ืองยาวนานเชนน้ี ทํา
ใหผูชมภาพยนตรชาวไทย รูสึกคุนชินกับการชมภาพยนตรจากบริษัทผูนําตลาด มากกวา
ภาพยนตรจากบริษัทอ่ืนๆ กอปรกับภาพยนตรจากผูนําตลาดมีความเปนภาพยนตรเชิงพาณิชย 
หรือที่เรียกวาหนังตลาดที่สามารถสนองความตองการของตลาดไดมากกวา คือ เปนภาพยนตร
เพ่ือความบันเทิง ทําใหภาพยนตรจากบริษัทผูนําตลาดโดยเฉพาะภาพยนตรจากบริษัทสหมงคล
ฟลม และบริษัทจีทีเอช ไดรบัความนิยมจากผูชมและสามารถครองสวนแบงตลาดไดมากที่สุด  

5.3.2 ความสัมพันธระหวางการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย ดานรายได
ภาพยนตรไทย จําแนกตามบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยขนาดใหญและโครงสรางธุรกิจ
ภาพยนตรไทย 

การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย ดานรายไดของภาพยนตรโดยบริษัท
ผูสรางภาพยนตรไทย ผูนําตลาด 5 รายแรกในชวงป พ.ศ. 2541-2547 อันไดแก บริษัทสหมงคล
ฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด , บริษัท ไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด , บริษัท อาร.เอส.ฟลม 
จํากัด , บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด และบริษัทพระนครฟลม มีความสําคัญกับโครงสราง
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ตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย เน่ืองจากบริษัทผูนําตลาดทั้ง 5 เปนผูสรางภาพยนตร
ไทยมากที่สุดในชวงป พ.ศ. 2541-2547  โดยสรางภาพยนตรไทยคิดเปนสัดสวนรอยละ 75.16 
ของปริมาณภาพยนตรไทยทั้งหมดในชวงนี้  

จากการที่บริษัทผูนําตลาดทั้ง 5 มีการผูกขาดการสรางภาพยนตรไทย ซึ่งเปน
ภาพยนตรที่เรียกวา หนังตลาด ตรงกับความตองการของผูชม และมีศักยภาพในการทํารายได
สูง ทําใหบริษัทผูสรางภาพยนตรรายอ่ืน มีโอกาสในการสรางภาพยนตรไทย ซึ่งมีศักยภาพใน
การแขงขันกับภาพยนตรของบริษัทผูนําตลาดทั้ง 5 ไดนอยลง จึงสรางภาพยนตรไทยในปริมาณ
ที่นอยกวา 

5.3.3 ความสัมพันธระหวางการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย ดานโรง
ภาพยนตร และโครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย 

การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทยดานปริมาณโรงภาพยนตร โดยบริษัท
โรงภาพยนตรผูนําตลาด 2 รายแรกในปพ.ศ.2547 ซึ่งประกอบดวย บริษัทเมเจอร ซีเนเพล็กซ 
กรุป และเอส เอฟ ซิเนมา ซิติ้ มีความสัมพันธกับโครงสรางตลาดของธุรกิจภาพยนตรไทย ใน
ฐานะที่เปนสวนหนึ่งในการชวยสงเสริมใหตลาดภาพยนตรไทย ในประเทศไทยขยายตัวขึ้นมาก 

อีกสวนหนึ่งเปนเพราะการเกิดโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซ ซึ่งเปนนวัตกรรม
ใหม โดยมีการนําเทคโนโลยีใหมๆ เขามาใชหลายอยาง อาทิระบบเสียง ระบบโรงภาพยนตร 
การตกแตงโรงภาพยนตร และการบริการที่สะดวกสบาย ทันสมัย ทําใหโรงภาพยนตรแบบน้ี
ไดรับความนิยมอยางมาก 

ปจจัย 2 สวนนี้ ไดสงเสริมซ่ึงกันและกัน จนทําใหตลาดภาพยนตรไทย มีการ
ขยายตัวอยางมาก โดยโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซ ทําใหคนอยากชมภาพยนตรมากขึ้น 
เน่ืองจากเทคโนโลยีการฉายและระบบโรง ทําใหการรับชมภาพยนตรมีความสมจิงสมจังมากขึ้น 
สามารถถายทอดอรรถรสของภาพยนตรออกมาไดครบถวนสมบูรณกวา ทางดานผูสราง
ภาพยนตรก็จะสรางภาพยนตรที่สนองตอเทคโนโลยีเหลานี้ จีงจะสามารถจูงใจใหคนมาชม
ภาพยนตรได 

ทั้งน้ีบริษัทโรงภาพยนตรรายใหญยอมมีความไดเปรียบในการขยายกิจการเพิ่ง
จํานวนโรงภาพยนตรไดมากกวา เพ่ือใหสามารถครอบคลุมทําเลที่ตั้งตางๆไดมากกวา จน
นําไปสูการกระจุกตัวดานปริมาณโรงภาพยนตรในที่สุด  
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5.3.4 ความสัมพันธระหวางการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย ดานรายได
ของโรงภาพยนตร และโครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย 

การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทยดานรายไดของภาพยนตรไทย โดย
บริษัทโรงภาพยนตรผูนําตลาด 2 รายแรก ในปพ.ศ.2547 ซึ่งประกอบดวยบริษัทเมเจอร ซีเน
เพล็กซ กรุป และเอส เอฟ ซิเนมา ซิติ้ มีความสัมพันธกับโครงสรางตลาดของธุรกิจภาพยนตร
ไทย เน่ืองจากบริษัทโรงภาพยนตรเหลานี้มีโรงภาพยนตรจํานวนมาก โดยมีสัดสวนของโรง
ภาพยนตรคิดเปนรอยละ 83.96 และเปนโรงภาพยนตรที่อยูในทําเลที่ตั้งที่ดี โดยที่หมดลวนอยู
ในศูนยการคาหรือแหลงการคาสาํคัญที่เปนจุด One Stop Shopping ซึ่งสอดคลองกับวิถีชีวิต
ของผูชมภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานครในปจจุบันทั้งสิ้น ทําใหสามารถครองสวนแบงตลาด
ไดมาก 

นอกจากนี้ โรงภาพยนตรในเครือบริษัทเมเจอร ซิเนเพล็กซ กรุป และเอส เอฟ 
ซิเนมา ซิติ้ ยังเปนโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซ มีเทคโนโลยีทันสมัยเพียบพรอม และความ
สะดวกสบาย จึงสามารถดึงดูดใหผูชมของโรงภาพยนตรที่โรงภาพยนตรไดมาก 

ในกรณีการควบรวมของบริษัทเมจอร ซิเนเพล็กซ และ อีจีวี ภายใตชื่อเมจอร 
ซีเนเพล็กซ  กรุป ทําใหมีความกังวลวาจะเกิดการผูกขาดของโรงภาพยนตรเน่ืองจากสวนแบง
ตลาดของเมเจอร กรุป มีสัดสวนประมาณรอยละ 70  

5.3.5 ความสัมพันธระหวางการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย ดานจํานวน
ภาพยนตรไทย จําแนกตามประเภทของภาพยนตรไทยและโครงสรางธุรกิจภาพยนตร
ไทย 

การกระจุกตัวของภาพยนตรไทย ดานปริมาณภาพยนตรไทย โดยจําแนกตาม
ประเภทของภาพยนตรไทย ในชวงปพ.ศ. 2541-2547 มีความสัมพันธกับโครงสรางตลาดของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทย เน่ืองจาก การสรางภาพยนตรประเภทชีวิตเปนสัดสวนสูงถึงรอยละ 
42.04 และในชวง 2-3 ปหลัง ภาพยนตรประเภทผี บู และตลก สามารถขยายสัดสวนการสราง
ออกสูในตลาดภาพยนตรไทยไดมากขึ้น โดยมีความสัมพันธกับโครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย 
คือเม่ือมีการสรางภาพยนตรในแนวนี้มาก สงผลใหเกิดการกระจุกตัวของภาพยนตรตลาด และ
ทําใหขาดความหลากหลายในการสรางสรรคคภาพยนตรแนวใหมๆ เกิดความซ้ําซากจําเจ และ
สงผลตอคุณคาของภาพยนตรไทยในอนาคต 
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5.3.6 ความสัมพันธระหวางการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย ดานรายได
ภาพยนตรไทย จําแนกตามประเภทของภาพยนตรไทยและโครงสรางธุรกิจภาพยนตร
ไทย 

การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย โดยจําแนกตามบริษัทผูสรางภาพยนตร
ไทย ทั้งในดานปริมาณ และรายไดของภาพยนตรไทย ในชวงปพ.ศ. 2541-2547 มี
ความสัมพันธกับโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย รายไดของภาพยนตรประเภท
ผี และตลก สามารถขยายสวนแบงตลาดไดในชวง 2- 3 ปหลัง ซึ่งภาพยนตรประเภทนี้ ถือไดวา
เปนภาพยนตรแนวตลาด สามารถทํารายไดสูงกวาภาพยนตรประเภทอ่ืนๆ มีความสัมพันธกับ
โครงสรางของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย โดยเม่ือสามารถทํารายไดมากกวาภาพยนตรที่
กําหนดไวในระดับหนึ่ง บริษัทโรงภาพยนตรจะยังคงใหฉายในโรงภาพยนตรตอไปได โดยไมลด
จํานวนโรง จึงทําใหภาพยนตรไทยประเภทดังกลาวมีโอกาสทํากําไรมากกวาภาพยนตรประเภท
อ่ืนๆ จนอาจจะทําใหนโยบายการฉายภาพยนตรไทยของโรงภาพยนตรเปลี่ยนไป โดยหากมี
ภาพยนตรไทยเขาฉายพรอมกันหลายประเภท จะพิจารณาใหภาพยนตรแนวตลาดไดเขาฉายใน
โรงที่ดีกวา และมีจํานวนโรงฉายมากกวา ดังน้ันสามารถสรุปไดวาภาพยนตรประเภทใดทําเงิน 
จะมีการสรางภาพยนตรประเภทนั้นตามมาอีกหลายเรื่อง ทําใหเกิดความซ้ําซากและสงผลใน
ดานคุณภาพของภาพยนตรไทยในระยะยาว 

 



 

 บทที่ 6 
บทที ่6 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ

ขอเสนอแนะ 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

6.1 สรุปผลการวจิัย 

การศึกษาเรื่อง “ ธุรกิจภาพยนตรไทย : กรณีศึกษาบริษัทผูสรางภาพยนตร
ขนาดใหญ” เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ศึกษาธุรกิจภาพยนตรไทยใน 4 ดาน 
คือ 

1. โครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย (พ.ศ. 2541-2547) 

2. ความสัมพันธระหวางบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย และบริษัทโรง
ภาพยนตร 

3. การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย (พ.ศ. 2541-2547 ) 

4. ความสัมพันธระหวางโครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย และการกระจุกตัว
ของตลาดภาพยนตรไทย 

โครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย (พ.ศ. 2541-2547) 

โครงสรางธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย 

1. โครงสรางตลาดของธุรกิจการสรางและจัดจําหนายภาพยนตร 

 1.1 ความแตกตางของภาพยนตร จําแนกตามบริษัทผูสราง
ภาพยนตร 

 ภาพยนตรที่อยูในตลาดภาพยนตรไทยของประเทศไทยในชวงปพ.ศ. 
2541-2547  สามารถจําแนกไดตามบริษัทผูสรางที่เปนผูนําตลาดทั้งดานปริมาณและรายได คือ 
บริษัทสหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด, บริษัทจีเอ็มเอ็มไท หับ จํากัด, บริษัทไฟวสตาร
โปรดักชัน จํากัด,บริษัท อาร.เอส.ฟลม จํากัด และบริษัทพระนครฟลม จํากัด โดยคุณลักษณะ
สําคัญที่โดดเดนและแตกตางของภาพยนตรของบริษัทสหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
ซึ่งเปนบริษัทที่สามารถครองสวนแบงตลาดทั้งดานปริมาณและรายไดมากที่สุด คือ การที่เปน
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ภาพยนตรตลาดสามารถเขาถึงผูชมไดงาย มีการรวมทุนและการรวมมือกับพันธมิตรอ่ืนๆ
มากมาย เน้ือหามีความหลากหลาย และมีการเจาะตลาดที่ตอเนื่อง ยาวนาน 

 1.2 ความแตกตางของภาพยนตร จําแนกตามประเภทของ
ภาพยนตร 

  ภาพยนตรประเภทชีวิตเปนภาพยนตรที่สามารถสะทอนภาพสังคมและ
วิถีชีวิตคนไดมากที่สุด และมีความครอบคลุมในเน้ือหาและการตีความมากที่สุด ทําใหไดรับ
ความนิยมจากผูชมในการรับชมภาพยนตรประเภทนี้มากที่สุด และผูสรางก็สรางภาพยนตรแนว
นี้เปนสัดสวนมากที่สุด และภาพยนตรประเภทผีมีรายไดตอเร่ืองเฉลี่ยมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
การที่ภาพยนตรผี และผีตลกกลายเปนภาพยนตรตลาดที่มีสัดสวนดานปริมาณการสราง และ
รายไดเพ่ิมมากขึ้นในชวงปหลังๆ 

1.3 โอกาสในการเขาสูตลาดของบริษทัผูสรางภาพยนตรรายใหม 

 สิ่งสําคํญที่เปนปจจัยสําหรับความสําเร็จของธุรกิจน้ี คือ ตัวภาพยนตร
เอง ที่จะตองขายตัวเอง ทั้งดานเน้ือหาและคุณภาพ  เน่ืองจากธุรกิจการสรางภาพยนตร เปน
ธุรกิจที่ตองอาศัยการคาดเดาความชอบ และรสนิยมของผูชม ผูที่จะเปนคนตัดสินคือ ผูชม โดย
จะสะทอนในรูปรายไดของภาพยนตร 

 ดังนั้น การสรางภาพยนตรไทยถือวาเปนธุรกิจเสรี ไมมีขอจํากัดดาน
กฎหมาย แตทวายังมีขอจํากัดดานอ่ืนๆ คือ ดานความพรอมของทุนสราง อุปกรณเครื่องมือ 
และบุคลากร หรือที่เรียกวาขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ เปนตน ที่จะกลษยเปน
อุปสรรคสําหรับผูประกอบการรายใหมมีสวนทําใหเขามาสูธุรกิจน้ีไดยากขึ้น 

 สําหรับคุณสมบัติของผูประกอบการรายใหมที่จะสมารถเขาสูธุรกิจการ
สรางภาพยนตรไทยที่สําคัญ จะตองมีความพรอมดานเงินทุน ความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยอยางลึกซึ้ง และสามารถคาดการณถึงศักยภาพในการสรางกําไร
ของภาพยนตรแตละเรื่อง 

 1.4 โครงสรางตนทุนของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 

 โดยทั่วไปจะมีโครงสรางตนทุน แบงเปนสวนสําคัญ 2 สวน คือ ตนทุน
ในการผลิตภาพยนตรคิดเปนรอยละ 50 และตนทุนในการโฆษณาและประชาสัมพันธอีกรอยละ 
50 ทั้งนี้อาจจะแตกตางกันไปในแตละบริษัท โดยภาพยนตรเรื่องหน่ึงจะใชทุนสรางประมาณ 20- 
50 ลานบาท แลวแตฟอรมของภาพยนตร และมีบางบริษัทที่จะพิจารณางบประมาณโฆษณา
ประชาสัมพันธจากความสําเร็จในการเปดตัวภาพยนตรในชวง 3-4 วันแรกที่ออกฉาย โดยหากมี
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การตอบรับที่ดีจากผูชม จะมีการเพิ่มงบประมาณที่เกี่ยวกับการโฆษณามากขึ้น เพ่ือใหเปนที่
รูจักในวงกวางขึ้น และเปนการยืดเวลาในการฉายภาพยนตรเรื่องนั้นใหนานขึ้น 

2. การดําเนินการทางการตลาดของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 

 2.1 การคัดเลือกภาพยนตรไทย 

 โดยสวนมาก บริษัทผูสรางภาพยนตรไทยจะมีหลักเกณฑการเลือก
ภาพยนตรที่จะสรางใกลเคียงกัน โดยจะพิจารณาจากตัวภาพยนตรที่จะตองตรงกับความ
ตองการของตลาด กลาวคือ เปนภาพยนตรเพ่ือความบันเทิง โดยเฉพาะภาพยนตรในแนวผีและ
ตลกที่ในระยะ 2-3 ปหลังไดรับความนิยมเพิ่มขึ้นมาก คุณภาพการผลิต ทุนสราง ทีมงาน และ
ความสามารถในการทํากําไร 

2.2 พฤติกรรมการเลือกชมภาพยนตรของผูชม 

 ผูชมกลุมเปาหมาย คือ ทุกกลุมอายุหรือเนนกลุมครอบครัว 

 ภาพยนตรไทยที่ไดรับความนิยมมากที่สุดโดยพิจารณาจากรายไดที่
ผานมาคือภาพยนตรของบริษัทสหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด คิดเปนรอยละ 32.20 
รองลงมาคือ ภาพยนตรของบริษัทจีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด คิดเปนรอยละ 27.95 และภาพยนตร
ของบริษัทอาร.เอส. ฟลม จํากัด คิดเปนรอยละ 15.37 

 ภาพยนตรไทยประเภทที่ไดรับความนิยมสูงสุดโดยพิจารณาจากรายรบั
ของภาพยนตรที่ผานมา ไดแก ภาพยนตรประเภทชีวิต คิดเปนสัดสวนรอยละ 36.21 รองลงมา
คือ ภาพยนตรประเภทบูคิดเปนรอยละ 26.69 และภาพยนตรประเภทตลกคิดเปนรอยละ 21.97 

 พฤติกรรมการชมภาพยนตรไทยในชวงป พ.ศ. 2541-2547 ในชวงแรก
หลังวิกฤติเศรษฐกิจผูชมมีกําลังซ้ือลดลง ทําใหเกิดการเลือกภาพยนตรที่จะชมมากขึ้น ผูชมใช
ขาวรายงานรายไดชวง 4 วันอันตรายเปนตัวตัดสิน โดยมักจะเลือกชมภาพยนตรไทยที่ประสบ
ความสําเร็จดานรายไดกอน และเลือกชมภาพยนตรที่คิดวาคุมคาเงินมากที่สุด 

 สิ่งที่มาแยงตลาดภาพยนตรไทยคือ การที่มีเทคโนโลยีใหมๆเกี่ยวกับ
โทรศัพทเคลื่อนที่ พฤติกรรมการใชคอมพิวเตอรในชีวิตประจําวันมากขึ้น ทําใหเกิดวัฒนธรรม
เกี่ยวกับการใชเวลาวางที่แตกตางไปจากเดิม สงผลตอบุคลิกภาพและพฤติกรรมในการเลือกชม
ภาพยนตรไทยดวย 

 2.3 ความรวมมือของบริษัทผูสรางภาพยนตร 
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 มีความรวมมือเกิดขึ้นในหลายรูปแบบ ทั้งการรวมมืออยางเปนทางการ
ภายใตชื่อสมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติในการประสานงานและวางโปรแกรมการฉาย
ภาพยนตรในรอบป เพ่ือหลีกเลี่ยงการแขงขันโดยตรง หรือการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวาง
บริษัท อีกทั้งยังมีการรวมตัวกันเพื่อประกอบกิจการเดียวกัน การลงทุนรวมกันเพ่ือลดอัตราเสี่ยง
จากการทําธุรกิจ และการควบรวมกิจการดังเชนกรณีของการรวมตัวของบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท 
หับ เปนตน 

2.4 การแขงขันของบริษัทผูสรางภาพยนตร 

 ในดานการสรางภาพยนตรไทยมีการแขงขันใน 3 ลักษณะ คือ การ
แขงขันดานคุณภาพการผลิต ดานการตลาด และการแขงขันดานการจัดหาโรงภาพยนตรในการ
ฉาย โดยการแขงขันที่สําคัญคือ การแขงขันดานคุณภาพยนตร เน่ืองจากความสําเร็จของ
ภาพยนตรไทยอยูที่การยอมรับจากผูชมในดานคุณภาพและเนื้อหา หรือที่เรียกวาหนาหนัง
นั่นเอง 

 สวนในดานการจัดหาโรงภาพยนตร พบวา ไมมีการแขงขันกันเสนอ
สวนแบงราคาใหกับโรงภาพยนตร เพ่ือแยงโรงหรือรอบฉายกัน แตจะเปนในลักษณะที่บริษัท
ผูสรางและบริษัทโรงภาพยนตรตกลงสวนแบงกันตามทุนสรางและศักยภาพในการทํากําไรของ
ภาพยนตรเปนรายเรื่องมากกวา 

2.5 พฤติกรรมการตั้งราคา 
 ในสวนของการตั้งอัตราสวนแบงรายไดของโรงภาพยนตร โดยทั่วไปจะ

มีการแบงรายไดในสัดสวน 50 : 50 หรือเรียกวาระบบแฟลตเรต (Flat Rate) แตหลังจากวันที่ 1 
สิงหาคม 2546 สมาคมสมาพันธภาพยนตรแหงชาติไดปรับเปลี่ยนมาใชระบบลอยตัวตามหนา
หนัง โดยผูประกอบการโรงภาพยนตร และเจาของภาพยนตร จะตกลงสวนแบงรายไดกันเอง
ตามความเหมาะสมกอนที่ภาพยนตรจะเขาฉาย แตบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยสวนใหญยังใช
อัตรา 50: 50 อยู การที่บริษัทผูสรางภาพยนตรไทยมีการกําหนดสวนแบงรายไดในอัตรา
เชนเดียวกันทุกบริษัท จะกลาวไดวาเปนการตั้งราคาแบบกําหนดราคาตามมาตรฐานราคาใน
อุตสาหกรรม (Industry Norm Pricing) 

 2.6  การสงเสริมการขาย 

พบวา กิจกรรมสงเสริมการขายที่บริษัทผูสรางภาพยนตรไทยจัดขึ้น
โดยลําพังสวนมาก ไดแก การโฆษณา ประชาสัมพันธ และมีแนวโนมการใชการสื่อสาร
การตลาดแบบ Integrated Marketing Communication มากขึ้น  



 
111 

 

 ใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธในรูปแบบอ่ืนๆมากขึ้น เชน การ
นําเบื้องหลังการถายทําภาพยนตร (Electronic Press Kit) นําเสนอในชวงตางๆในรายการที่
เกี่ยวกับภาพยนตร หรือแมกระทั่งการมีสื่อโทรทัศนพันธมิตรที่รวมเปนผูสนับสนุนใหเวลาพิเศษ 
หรือการซื้อเวลาเพื่อออกอากาศรายการเบื่องหลังภาพยนตรไทยเรื่องนั้นโดยเฉพาะ  

 สวนกิจกรรมการสงเสริมการขายที่จัดรวมกับองคกรอ่ืนมีการรวมมือ
กับพันธมิตรทางธุรกิจ จัดรายการสงเสริมการตลาดในรูปแบบตางๆ  เชน การทําบัตรสมาชิก
หรือสมารตการด สวนลดรานคาจากพันธมิตรทางธุรกิจ การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับภาพยนตรที่
เขาฉาย การจัดรายการเปดตัวภาพยนตร การชิงรางวัลหางบัตรชมภาพยนตร และการนํากล
ยุทธ Movie Marketing โดยนําการตลาดผานสื่อบันเทิงแทรกโฆษณาสินคาคูไปกับภาพยนตร
หรือรายการโทรทัศน เพ่ือสรางการจดจําตราสินคาในหมูผูบริโภคในลักษณะโฆษณาแฝงหรือกล
ยุทธ Tie-in Strategy เปนตน 

โครงสรางธุรกิจโรงภาพยนตร 

1. โครงสรางตลาดของธุรกิจโรงภาพยนตร 

 1.1 ความแตกตางของโรงภาพยนตร 

 ในปจจุบันโรงภาพยนตรสวนใหญเปนแบบมัลติเพล็กซแทบทั้งสิ้น จึง
แทบไมมีความแตกตางมากนักเกี่ยวกับลักษณะโรงภาพยนตร ทั้งระบบเสียง รูปลักษณ และ
ความสะดวกสบาย ดังนั้นปจจัยน้ีไมถือวาเปนความไดเปรียบของการดึงดูดผูชม  

1.2 โอกาสในการเขาสูตลาดของบริษทัโรงภาพยนตรรายใหม 

ในปจจุบัน ธุรกิจโรงภาพยนตรในประเทศไทย มีลักษณะเปนธุรกิจเสรี 
ไมมีกฎหมายกีดกันหรือจํากัดในการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม นอกจากกฎหมาย
กําหนดมาตรฐานโรงภาพยนตร โดยผูประกอบการจะตองปฏิบัติอยางเทาเทียมกันทุกราย ทําให
โอกาสการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม ขึ้นอยูกับความเปนไปไดเชิงธุรกิจเทานั้น 

การเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม จะตองมีคุณสมบัติที่สําคัญ
คือ ตองมีเงินทุนเพียงพอ เนื่องจากเปนธุรกิจที่ตองใชเงินลงทุนสูงมากทั้งดานการสรางโรง
ภาพยนตรและการขยายสาขา เพ่ือใหสามารถรองรับความตองการของผูชมได นอกจากนี้
ผูประกอบการรายใหมจะตองมีสายสัมพันธที่ดีกับบริษัทผูสรางและผูจัดจําหนายภาพยนตรทั้ง
ไทยและภาพยนตรจากตางประเทศ และคุณสมบัติสําคัญ คือ มีวิสัยทัศน สามารถคาดการณ
ศักยภาพของภาพยนตรที่จะเขาฉายในโรงภาพยนตรได 

 1.3 โครงสรางตนทุนของบริษัทโรงภาพยนตร 
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 ในสวนของโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซ มีตนทุนคงที่ โดย
เปนเงินลงทุนตอโรงประมาณ 20-30 ลานบาท เนนการลงทุนในเทคโนโลยีของระบบเสียงและ
ระบบโรงภาพยนตร ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 5 ปขึ้นไป สวนตนทุนผันแปร ซึ่งประกอบดวย
คาเชาพ้ืนที่ ประมาณรอยละ 20-25, คาฟลมภาพยนตร รอยละ 30, คาจางแรงงานรอยละ 15-
20, คาโฆษณาประชาสัมพันธ รอยละ 10 และคาใชจายอ่ืนๆ เชน คาบํารุงรักษารอยละ 15-20 

2. การดําเนินการทางการตลาดของบริษัทโรงภาพยนตร 

 2.1 การคัดเลือกภาพยนตรไทยเขาฉายในโรงภาพยนตร 

  โรงภาพยนตรโดยทั่วไปมีหลักเกณฑในการพิจารณาภาพยนตรไทย
เขาฉายที่ไมแตกตางกันมากนัก ทุกเครือจะคัดเลือกภาพยนตรจากในสวนของตัวภาพยนตรเอง
มากกวา ท้ังในดานคุณภาพการผลิตของภาพยนตร และศักยภาพในการทํากําไรของภาพยนตร
เรื่องนั้นๆ 

 2.2 พฤติกรรมการเลือกชมภาพยนตรไทยของผูชม 

 ผูชมภาพยนตรไทยทางโรงภาพยนตรเปนผูหญิงมากกวาผูชาย
เล็กนอย ผูชมกลุมใหญที่สุดมีอายุในชวง 16-30 ป ถึงรอยละ 86 โดยแบงเปนชวงอายุ 16-30 ป 
รอยละ  

 2.3 ความรวมมือของบริษัทโรงภาพยนตร 

โดยปกตคิวามสัมพันธระหวางบริษัทโรงภาพยนตรตางๆ จะมีลักษณะ
ของการแขงขันมากกวาความรวมมือ โดยความรวมมือของโรงภาพยนตรนี้ จะปรากฏใน
ลักษณะของการควบรวมกิจการ ดังเชนกรณีของบริษัทเจอร ซีเนเพล็กซ กรุป จํากัด (มหาชน) 
และ บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) ภายใตชื่อ บริษัทเจอร ซีเนเพล็กซ กรุป 
จํากัด (มหาชน) ซึ่งสงผลใหการแขงขันระหวางกันภายในอุตสาหกรรมลดลงอยางมาก รวมถึง
ความสามารถทางการแขงขันของกิจการที่ควบรวมกันสูงขึ้นมาก 

2.4 การแขงขันของบริษัทผูสรางภาพยนตร 

ลักษณะการแขงขัน จะมีการจับคูแขงขันกันตามแตละพ้ืนที่ที่มีโรง
ภาพยนตรของตนตั้งอยู และพฤติกรรมตางๆของผูประกอบการแตละรายจะมีผลโดยตรงตอ
ผูประกอบการรายอื่นในบริเวณเดียวกันอยางชัดเจน  

แนวโนมการแขงขันของธุรกิจโรงภาพยนตรนั้น ทวีความรุนแรงมากขึ้น
ตามลําดับ โดยลักษณะของธุรกิจโรงภาพยนตรนั้นเรียกไดวาเปนธุรกิจแขงขันแบบนอยราย 
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ดวยจํานวนผูประกอบการรายใหญในตลาดเพียง 2-3 ราย แตครองสวนแบงตลาดทั้งหมดเกือบ
รอยละ 90 

2.5 การสงเสริมการขาย 

พบวา การสงเสริมการขายของโรงภาพยนตรนั้นมีทั้งกิจกรรมสงเสริม
การขายที่โรงภาพยนตรจัดโดยลําพัง และจัดรวมกับองคกรอ่ืน 

ดานการโฆษณา และประชาสัมพันธ พบวาโรงภาพยนตรที่มีการ
โฆษณาผานสื่อตางๆมากไดแก โรงภาพยนตรในเครือเมเจอร ซีเนเพล็กซ และเครือ เอส เอฟ 
ซีเนมาซิตี้ โดยมีทั้งการลงโฆษณาผานหนังสือพิมพ นิตยสาร สื่อ รายการวิทยุ ทั้งที่อยูในรูปการ
ซื้อสื่อโดยตรง และการเปนผูสนับสนุนรายการ รวมถึงการเปดเวบไซตเพ่ือใหผูชมไดมีโอกาส
รับทราบขอมูลเกี่ยวกับโรงฉาย และภาพยนตรเรื่องที่จะฉายในชวงเวลานั้นดวย 

ดานการจัดฉายภาพยนตรรอบพิเศษ โดยจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย
รวมกับบริษัทผูสรางภาพยนตร ไดแก การเปดตัวภาพยนตร การจัดฉายรอบสื่อมวลชน หรือ
การจัดฉายรอบการกุศล เพ่ือเปนการสงเสริมภาพลักษณของโรงภาพยนตร หรือเปดใหชมฟรี
โดยรวมกับหนวยงานอื่นๆ 

กิจกรรมอ่ืนๆ ซึ่งไดแก การสงเสริมการขายรวมกับองคกรอ่ืนๆ ภายใน
พ้ืนที่เดียวกัน การแจกของที่ระลึกจากการชมภาพยนตร นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
การขายบัตรชมภาพยนตร ใหองคกรตางๆนําไปทํากิจกรรมสงเสริมการขายตอ หรือการจัด
ชวงเวลาพิเศษในการรับชมภาพยนตรในราคาประหยัด 

3 ความสัมพันธระหวางบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยและบริษัทโรง
ภาพยนตร 

3.1 ดานความเปนเจาของ (Ownership)  

ความสัมพันธดานความเปนเจาของระหวางบริษัทผูสรางภาพยนตร
ไทย กับบริษัทโรงภาพยนตร ในที่นี้ หมายถึง การมีเจาของรายเดียวกัน หรือที่เรียกวา เปนการ
ขยายตัวแบบรวมตัวในแนวตั้ง (Vertical Integration) คือการประกอบกิจการทั้งดานการสราง 
การจัดจําหนายภาพยนตรไทย และการมีโรงภาพยนตรในเครือ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดความ
ไดเปรียบของคูแขงซึ่งประกอบกิจการเพียงดานเดียวลงไปไดมาก (มงคล, 2542) โดยตัวอยาง
ในกรณีนึ้คือ การที่บริษัทสหมงคลฟลม อินเตอรเนชันแนล จํากัด ซึ่งเปนหุนสวนในบริษัท เอส 
เอฟ ซีเนมาซิตี้ จํากัด  

3.2 ดานความเปนคูคา 
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นอกเหนือจากความสัมพันธดานความเปนเจาของแลว บริษัทผูสราง
ภาพยนตรไทย และบริษัทโรงภาพยนตร ยังมีความสัมพันธกันในฐานะความเปนคูคา ซึ่งจะ
เปนไดทั้งในลักษณะความรวมมือกันและความขัดแยง สวนใหญจะมีความสัมพันธอันดีระหวาง
กันในลักษณะ น้ําพึ่งเรือ เสือพ่ึงปา สวนความขัดแยงในฐานะคูคา ก็เน่ืองมาจากการที่
บริษัทผูผลิตภาพยนตรไทยและโรงภาพยนตร จะตองมีการจัดสรรผลประโยชนระหวางกัน ใน
บางครั้งอาจจะเกิดปญหาความไมลงตัวจากอัตราการแบงรายไดในบางกรณี และเม่ือมีการควบ
รวมกิจการระหวางโรงภาพยนตรเมเจอร ซีเนเพล็กซ และอีจีวี สงผลใหอํานาจการตอรองของ
โรงภาพยนตรสูงขึ้นอยางมากเมื่อเทียบกับผูสรางภาพยนตรไทย ซึ่งนาจะมีผลกระทบตอการ
ตอรองในเรื่องของการกําหนดตารางการฉาย ระยะเวลาการฉาย รวมถึงตนทุนในการเชา
ภาพยนตร (Film Hire) เปนตน  

การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรของประเทศไทย (พ.ศ. 2541-2547)  

 ภาพรวมของตลาดภาพยนตรไทยในประเทศไทย 

ผลการศึกษา พบวา ตลาดภาพยนตรไทยในประเทศในชวงป พ.ศ. 2541-2547 
มีการเติบโตสูงมากถึงรอยละ 452.57 กลาวคือ จากมูลคาตลาดภาพยนตรไทยรวม  ลานบาท 
ขยายตัวขึ้นเปน  ลานบาท โดยปจจัยที่ทําใหตลาดมีการเติบโตสูงเชนนี้เน่ืองมาจาก 3 ปจจัย 
ไดแก 

1. ปจจัยทางดานภาพยนตร พบวา ภาพยนตรไทยสามารถตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคไดมากยิ่งขึ้น และความสําเร็จของภาพยนตรไทยที่สามารถทํารายได
ทั้งในประเทศและตางประเทศเปนสิ่งที่กระตุนผูชมใหชมภาพยนตรไทยมากขึ้น 

2. ปจจัยทางดานโรงภาพยนตร พบวา มีการพัฒนาของโรงภาพยนตร 
โดยมีการนําเทคโนโลยีใหมๆมาใช และการขยายตัวของโรงภาพยนตรใหครอบคลุมพ้ืนที่ทําเล
สําคัญ โดยเนนความสะดวกสบาย ทําใหผูชมออกมารับชมภาพยนตรไทยที่โรงภาพยนตรมาก
ขึ้น 

3. ปจจัยทางดานการตลาด พบวาผูสรางภาพยนตรทําการตลาดและ
สงเสริมการขายมากขึ้น เขมขนขึ้น และมีการใชวิธีการใหมๆในการกระตุนตลาดภาพยนตรไทย
มากขึ้น ทําใหมูลคาตลาดเพิ่มขึ้น 

การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรของประเทศไทย 

1. การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทยของประเทศไทย จําแนกตาม
บริษัทผูสรางภาพยนตรไทย 
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1.1 การกระจุกตัวดานปริมาณภาพยนตร  พบวา  ในชวงป
พ.ศ.2541-2547 ตลาดภาพยนตรไทยมีการกระจุกตัวโดยภาพยนตรจากบริษัทผูนําตลาด 5 
บริษัทหลักสูงถึงรอยละ 75.16 โดยมีแนวโนมที่การกระจุกตัวอยูในระดับสูงอยางตอเน่ือง คือมี
อัตราการกระจุกตัวดานปริมาณภาพยนตรไทยรอยละ 58.33 รอยละ 90.00 รอยละ 75.00 รอย
ละ 84.62 รอยละ 76.00 รอยละ 73.91 และรอยละ 74.42 ตามลําดับ โดยเฉลี่ยบริษัทที่มีสัดสวน
การสรางภาพยนตรไทยเปนจํานวนมากที่สุด คือ บริษัทสหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
โดยมีสัดสวนรอยละ 24.84 รองลงมาคือ บรษิัทไฟวสตาร โปรดักชัน จํากัด คิดเปนสัดสวนรอย
ละ 19.11 และบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด คิดเปนสัดสวนรอยละ 15.92 

1.2 การกระจุกตัวดานรายไดของภาพยนตร พบวา ในชวงป
พ.ศ.2541-2547 ตลาดภาพยนตรไทยมีการกระจุกตัวโดยภาพยนตรจากบริษัทผูนําตลาด 5 
บริษัทหลักสูงถึงรอยละ 87.5 โดยมีแนวโนมที่การกระจุกตัวอยูในระดับสูงอยางตอเนื่อง คือมี
อัตราการกระจุกตัวดานรายไดภาพยนตรไทยรอยละ 71.43 รอยละ 100.00 รอยละ 48.86 รอย
ละ 94.14 รอยละ 87.13 รอยละ 88.91 และรอยละ 94.17 ตามลําดับ โดยเฉลี่ยบริษัทที่มีสวน
แบงรายไดภาพยนตรไทยมากที่สุด คือ บริษัทสหมงคลฟลม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด โดยมี
สวนแบงรอยละ 32.02  รองลงมาคือ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด คิดเปนสัดสวนรอยละ 
27.95 และบริษัทอาร.ฟลม จํากัด คิดเปนสัดสวนรอยละ 15.37  

การที่ภาพยนตรจากบริษัทสหมงคลฟลม จํากัด สามารถขยายสวนแบง
ตลาดไดมาก เนื่องจากสาเหตุ คือ เปนภาพยนตรที่มีทุนสรางคอนขางสูง และมีการใชกลยุทธ
ทางการตลาดที่สามารถเราความสนใจของผูชมไดดี 

สวนบริษัทผูสรางภาพยนตรไทยที่มีการหดตัวอยางตอเน่ืองมากที่สุด 
คือ บริษัทไฟวสตาร โปรดักชัน จํากัด โดยมีอัตราการเติบโตลดลงอยางตอเน่ืองทั้งดานปริมาณ
และรายได ทั้งน้ี เปนผลมาจากความซ้ําซากจําเจ และคุณภาพที่ตกต่ําลง ความเสียเปรียบดาน
เงินลงทุนจากวิกฤตการณทางการเงินและการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารของบริษัท ทํา
ใหคุณภาพของภาพยนตรไทยจากบริษัทไฟวสตาร โปรดักชัน จํากัด ลดลงในสายตาผูชม 

ดานรายไดเฉลี่ยของภาพยนตรแตละเรื่อง พบวา ภาพยนตรจากบริษัท 
จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด สามารถทํารายไดเฉลี่ยตอเรื่องสูงที่สุด ทั้งน้ีเนื่องจากภาพยนตรแตละ
เรื่องของทางบริษัทจีทีเอช มีการเนนดานคุณภาพ และมีเน้ือหาที่สามารถตอบสนองความ
ตองการของผูชมไดดี มีแนวคิดใหมๆ ในการนําเสนอ ซึ่งเหลานี้เปนปจจัยสนับสนุนทําให
ภาพยนตรจากบริษัทจีทีเอชทํารายไดสูง และสามารถประสบความสําเร็จทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 



 
116 

 

2. การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทยของประเทศไทย จําแนกตาม
ประเภทของภาพยนตรไทย 

2.1 การกระจุกตัวดานปริมาณภาพยนตร  พบวา  ในชวงป
พ.ศ.2541-2547 ตลาดภาพยนตรไทยมีการกระจุกตัวโดยภาพยนตรไทยประเภทชีวิต มีการ
สรางสูงเฉลี่ยเปนสัดสวนสูงถึงปละรอยละ 42.04 โดยมีแนวโนมที่การกระจุกตัวอยูในระดับสูง
คอนขางคงที่อยางตอเนื่อง ยกเวนในป 2547 ที่มีสัดสวนลดลงมาอยูที่รอยละ 27.91 สวน
ภาพยนตรประเภทตลกและผี มีแนวโนมที่จะมีสัดสวนการสรางมากขึ้นในชวงปหลัง โดยเฉพาะ
ภาพยนตรประเภทตลกที่มีสัดสวนในป 2547 ถึงรอยละ 34.88 

2.2 การกระจุกตัวดานรายไดของภาพยนตร พบวา ในชวงป
พ.ศ.2541-2547 ตลาดภาพยนตรไทยมีการกระจุกตัวโดยภาพยนตรประเภทชีวิตเฉลี่ยสูงถึงป
ละรอยละ 36.21 แตมีแนวโนมที่การกระจุกตัวอยูในระดับไมคงที่ แตถือวาอยูในระดับสูง ในสวน
ของภาพยนตรไทยประเภทตลก ไดรับการตอบรับจากผูชมในชวงปหลังเปนอยางดี สามารถมี
สวนแบงรายไดสูงถึงรอยละ 39.45 ในปพ.ศ. 2547  

การที่ภาพยนตรประเภทชีวิต สามารถรักษาสวนแบงตลาดไดมากที่สุด 
เน่ืองจากเปนภาพยนตรที่มีเน้ือหาหลากหลาย เปนการสะทอนภาพชีวิตของคนในสังคมไดเปน
อยางดี และเปนภาพยนตรประเภทที่ประสบความสําเร็จดานรายไดสูงที่สุดตลอดกาล สวน
ภาพยนตรประเภทตลก  มีการขยายตัวของสวนแบงตลาดดานรายไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 
เนื่องจากเปนภาพยนตรประเภทที่ผูชมนิยมชมชอบ จากเนื้อหา และความสนุกสนาน เขากับวิถี
ชีวิตของคนในปจจุบันที่ตองการผอนคลายความตึงเครียดจากการทํางาน 

3. การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทยของประเทศไทย จําแนกตาม
บริษัทโรงภาพยนตร 

3.1 การกระจุกตัวดานปริมาณโรงภาพยนตร พบวา ในชวงป
พ.ศ.2541-2547 ตลาดภาพยนตรไทยมีการกระจุกดานโรงภาพยนตรในระดับสูง โดยบริษัทผูนาํ
ตลาด 2 รายแรก ซึ่งประกอบดวยบริษัท เมเจอร ซีเนเพล็กซ กรุป จํากัด(มหาชน) และบริษัท 
เอสเอฟ ซีเนมา ซิตี้ จํากัด สูงถึงรอยละ 83.96  

3.2 การกระจุกตัวดานรายไดของโรงภาพยนตร พบวา ในชวงป
พ.ศ.2541-2547 ตลาดภาพยนตรไทยมีการกระจุกตัวดานรายได โดยรายไดของบริษัทโรง
ภาพยนตรผูนํา 2 รายแรก ซึ่งประกอบดวย บริษัท เมเจอร ซีเนเพล็กซ กรุป จํากัด(มหาชน) 
และบริษัท เอสเอฟ ซีเนมา ซิตี้ จํากัด สูงถึงรอยละ 98.00  
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4. ความสัมพันธระหวางการกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทยใน
ประเทศไทย และโครงสรางธุรกิจของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 

การกระจุกตัวของตลาดภาพยนตรไทย จะมีความสัมพันธกับโครงสรางธุรกิจ
ของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย ทั้งดานปริมาณภาพยนตรและดานรายไดของภาพยนตรไทย มี
ความสัมพันธกับโครงสรางธุรกิจการสรางภาพยนตรไทย เนื่องจากบริษัทโรงภาพยนตร มี
เกณฑการพิจารณาภาพยนตรไทยที่มีศักยภาพการทํากําไรเปนหลัก ซึ่งสวนมากจะเปน
ภาพยนตรแนวตลาด คือแนวชีวิต ผี และตลก เน่ืองจากสามารถสนองความตองการของผูชมใน
ตลาดไดมากกวา 

สวนการกระจุกตัวดานปริมาณภาพยนตร โดยบริษัทผูสรางภาพยนตร ผูนํา
ตลาด 5 รายแรก ประกอบดวยบริษัทสหมงคลฟลมอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด, บริษัทจีเอ็มเอ็มไท 
หับ จํากัด, บริษัทไฟวสตาร โปรดักชั่น จํากัด, บริษัทอาร.เอส. ฟลม จํากัด และบริษัทพระนคร
ฟลม จํากัด มีความสัมพันธกับโครงสรางธุรกิจของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย เน่ืองจาก
ภาพยนตรไทยในตลาดมาจากบริษัทผูนําทั้ง 5 บริษัทนี้เปนสวนใหญ หรือเทากับรอยละ 85.16 
ของจํานวนภาพยนตรไทยในตลาดที่เขาฉายทางโรงภาพยนตรทั้งหมด 

และยังเปนสาเหตุเดียวกันกับการกระจุกตัวดานรายไดของบริษัทผูสราง
ภาพยนตรไทย โดยบริษัทผูนําตลาดทั้ง 5 ยังสามารถครองสวนแบงตลาดในปพ.ศ.2541-2547 
ไดมากกวารอยละ 87.5 เน่ืองจากภาพยนตรจากบริษัทผูนําตลาดทั้ง 5 มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 
อีกทั้งเน้ือหาที่สามารถทํารายไดในตลาดภาพยนตรไทยไดมากกวาบริษัทอ่ืนๆ 

การกระจุกตัวดานปริมาณโรงภาพยนตร โดยบริษัทผูนําตลาด 2 รายแรก ในป 
พ.ศ. 2547 ซึ่งประกอบดวย บริษัทเมเจอร ซีเนเพล็กซ กรุป จํากัด มหาชน และบริษัท เอส เอฟ 
ซีเนมาซิตี้ จํากัด มีความสัมพันธกับโครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย เน่ืองจากการขยายตัวดาน
โรงภาพยนตร และการขยายตัวของตลาดภาพยนตรไทย มีสวนสงเสริมกันและกัน คือ เม่ือ
จํานวนโรงภาพยนตรมีการขยายตัว ทําใหตลาดภาพยนตรไทยมีการขยายตัวตาม และการ
ขยายตัวของตลาดภาพยนตรไทย ก็มีสวนทําใหเกิดการขยายตัวของโรงภาพยนตรดวยเชนกัน 
ทั้งนี้ โรงภาพยนตรที่เปนรายใหญ ยอมมีความไดเปรียบในการขยายกิจการ และเพิ่มจํานวนโรง
ภาพยนตรไดมากกวา นําไปสูการกระจุกตัวดานปริมาณโรงภาพยนตรในที่สุด 

การกระจุกดานรายไดของโรงภาพยนตรผูนําตลาด 2 รายแรก ป พ.ศ.2547 
ประกอบดวย บริษัทเมเจอร ซีเนเพล็กซ กรุป จํากัด มหาชน และบริษัท เอส เอฟ ซีเนมาซิตี้ 
จํากัด มีความสัมพันธกับโครงสรางธุรกิจภาพยนตรไทย เน่ืองจากบริษัทเหลานี้มีจํานวน
ภาพยนตรเปนจํานวนมากที่สุด และตั้งอยูในทําเลที่ดี อยูในแหลงการคาหรือศูนยการคาสําคัญ 
เปนจุดที่เปน One Stop Shopping ซึ่งสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูชมภาพยนตรในปจจุบัน จึง
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สงผลใหครองสวนแบงตลาดไดมาก แมวาเครือโรงภาพยนตรเหลานี้มีนโยบายรับฉาย
ภาพยนตรจากทุกบริษัทผูสราง และทุกประเภทก็ตาม 

โดยสามารถแสดงโครงสรางของธุรกิจภาพยนตรไทยไดดังนี้ 

 

บริษัทผูสราง
ภาพยนตร 

ธุรกิจภาพยนตรไทย 

โรงภาพยนตร บริษัทจัด
จําหนาย 

ผูชม 

 สหมงคลฟลม 
 จีเอ็มเอ็ม ไทหับ 
 ไฟวสตาร 
 อาร เอส ฟลม 
 พระนครฟลม 
 อื่นๆ 

 สหมงคลฟลม 
 จี เอ็ม เอ็ม ไทหบั 
 ไฟวสตาร 
 อาร เอส ฟลม 

 เมเจอร ซีนีเพล็กซ 
 เอส เอฟ ซีนีมา 
ซิตี้ 

 อื่นๆ 



 
119 

 

6.2 อภิปรายผลการวิจัย 

6.2.1 ปญหาและอปุสรรคของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 

ปญหาดานความหลากหลายของภาพยนตร 

ปญหาความหลากหลายของภาพยนตรไทย เปนปญหางูกินหาง ไมรูจะเริ่มตน
อยางไร ผูชมภาพยนตรตองการใหผูสรางภาพยนตรไทยเริ่มเปลี่ยนแนวความคิดกอน ไมสราง
เฉพาะภาพยนตรแนวตลาดที่เนนความบันเทิงอยางเดียว แตควรมีการแทรกความรูในกับผูชม
ดวย แตเม่ือผูสรางเปลี่ยนแตภาพยนตรหนังเร่ืองนั้นไมสามารถทํารายได หรือบางครั้งถึงกับ
ขาดทุน เน่ืองจากผูชมไมเปลี่ยนแนวความคิดมาดูเรื่องดีๆเหลานั้น เพราะคิดวาเขาใจยาก ทําไม
ไมสรางภาพยนตรที่เขาใจงาย ซึ่งก็เปนแนวภาพยนตรตลาด จึงไมสามารถสรางภาพยนตรแนว
ที่ทาํรายไดแนวเดิมๆได ทุกคนจึงหันมาสรางภาพยนตรแบบนี้วนเวียนไป 

ปญหาดานบุคลากร 

ในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยยังขาดบุคลากรที่ชํานาญเฉพาะดานเปนจํานวน
มาก (วารสารสงเสริมการลงทุน, ปที่ 15 ฉบับที่ 10) โดยเฉพาะในขั้นตอนการเขียนบท
ภาพยนตร เพ่ือใหสามารถถายทอดเรื่องราวไดอยางเปนสากล นอกจากนี้ผูประกอบการในธุรกิจ
ภาพยนตรไทยยังขาดความรูความสามารถในดานการบริหาร และมีลักษณะเปนธุรกิจที่เปน
ระบบครอบครัว ระบบการบริหารเปนไปอยางที่เคยทํากันมา คนรุนใหมที่มีความรูความสามารถ
ในการบริหารเขามาทดแทนไดยาก 

สวนทีมงานในการสรางภาพยนตร ในธุรกิจภาพยนตรไทยยังขาดผูมีตวามรู
ความสามารถเขามาประกอบอาชีพนี้อยางจริงจัง ทั้งน้ีเนื่องจากสถาบันการศึกษาตางๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนยังไมสามารถผลิตบุคลากรไดเพียงพอกับความตองการ 

ปญหาดานการละเมิดลขิสิทธิ์ของภาพยนตร 

ที่ผานมา ปญหาดานการละเมิดลิขสิทธิ์ของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเกิดขึ้น
มาก สงผลกระทบตอธุรกิจที่เกี่ยวของอยางรุนแรงทั้งทางบริษัทผูสรางภาพยนตรและบริษัทโรง
ภาพยนตร ทําใหรายไดภาพยนตรไทยที่ฉายในโรงภาพยนตรลดลงอยางมาก ผูสรางภาพยนตร
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ไทยประสบภาวะขาดทุน และไมอยากผลิตภาพยนตรที่มีตนทุนสูง จึงเปนการลดคุณภาพของ
ภาพยนตรไทย 

ปญหาดานการเงิน 

การสรางภาพยนตรแตละเรื่องตองใชเงินลงทุนเปนจํานวนสูงมากการสราง
ภาพยนตรภายใตงบประมาณจํากัด อาจจะมีคุณภาพในระดับหนึ่ง แตหากตองการใหภาพยนตร
ไทยเขาสูตลาดโลกไดนั้นจะตองลงทุนเพ่ิมมากขึ้นพื่อเพิ่มคุณภาพ หากภาพยนตรไทยขาดการ
สนับสนุนดานงบประมาณในการสรางแลว ก็ยากที่จะผลิตภาพยนตรคุณภาพสูตลาดโลกได 

ทั้งน้ีการลงทุนสรางภาพยนตรไทยเปนการลงทุนที่คอนขางเสี่ยง  (สุโขทัยธรร
มาธิราช, 2545)เน่ืองจากผูสรางตองเผชิญกับภาวะกูยืมดอกเบี้ยสูง เพราะภาพยนตรไมไดอยูใน
ขอบขายของการลงทุนที่ทางธนาคารใหเงินกูดอกเบี้ยหนัก บางครั้งตองกูยืมจากนายทุน ซึ่ง
จะตองสรางภาพยนตรออกมาในแนวที่ตลาดตองการในเวลานั้น ซึ่งคุณภาพของภาพยนตรไทย
จะถูกคํานึงถึงเปนอันดับรองลงมา เน่ืองจากไมมีผูใดที่ตองการแบกรับความเสี่ยงจากการลงทุน 

ปญหาการขออนุญาตจากทางหนวยงานราชการ 

โดยบางครั้งการขออนุญาตจากทางราชการ หรือการดําเนินการตางๆที่ตอง
เกี่ยวของกับการติดตอราชการจะตองอาศัยระยะเวลา และผานขั้นตอนยุงยากมากมาย เปนการ
ทําใหยืดเวลาในการสราง โดยเฉพาะขั้นตอนการตรวจพิจารณาภาพยนตรกอนเขาฉายทางโรง
ภาพยนตรเปนปญหาที่ถกเถียงกันในสังคมมาโดยตลอด เน่ืองจากทางบริษัทผูสรางภาพยนตรที่
มุงเนนการนําเสนอในเชิงศิลปะ และความสมจริงสมจัง มักมีความเห็นขัดแยงกับคณะกรรมการ
ตรวจพิจารณาภาพยนตรที่มุงเนนวัฒนธรรม ทําใหมีผลตอการสรางภาพยนตรไทยที่ไมสามารถ
นําเสนอภาพที่ลอแหลม ซึ่งบางครั้งก็เปนจุดขายของภาพยนตรบางเรื่อง ที่มุงสะทอนความเปน
จริงในสังคม 

ปญหาดานภาษีอากร 

กฎหมายที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมภาพยนตรยังกระจัดกระจายอยูมาก ทําให
เกิดการเสียเวลา และความซ้ําซอนในการเก็บภาษี เชน การนําเขาฟลมถายภาพยนตรจะตอง
เสียคาอากรขาเขาที่เก็บโดยกรมศุลกากร และคาธรรมเนี่ยฟลมที่จัดเก็บโดยกระทรวงมหาดไทย 
(ในราคา100 เมตรแรก 100 บาท 100 เมตรตอไป 40 บาท) นอกจากนี้วัสดุอุปกรณที่ตองใชใน
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การถายทําภาพยนตรไทยมีราคาสูงมาก เน่ืองจากไมมีการควบคุมราคา ผูใชจึงตองพยายาม
ควบคุมปริมาณการใชซึ่งทําใหสงผลถึงคุณภาพของภาพยนตรอีกดวย 

ปญหาในการสงภาพยนตรไทยเขาแขงขันในตลาดโลก 

วิสูตร (สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2549)กลาววา ถือวาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยยัง
ขาดชองทางในการสงออกไปขายยังตางประเทศ โดยขอเสียเปรียบของภาพยนตรไทย คือ 
ภาพยนตรไทยจะไมคอยมีความเปนสากล ขาดความกลา และการเอาชนะความทาทายที่จะ
เปลี่ยนมุมมองของภาพยนตร ดังน้ันการจะเปลี่ยนจะตองคอยๆปรับ โดยจะตองไมทํารายจิตใจ
คนดูมากเกินไป แตภาพยนตรบางเรื่องก็สามารถแขงขันในตลาดโลกได เชน เร่ืององคบาก เปน
ภาพยนตรบู ขายศิลปะการตอสู ความสวยงาม ลีลา หรือภาพยนตรสยองขวัญ ไมวาชาติใดก็จะ
สามารถรูสึกถึงอารมณของหนังได ขึ้นอยูกับทักษะการสรางภาพยนตร แตภาพยนตรที่เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมโดยตรง เชน ภาพยนตรชีวิตรัก ภาพยนตรตลก หรือเร่ืองที่เปนบทสนทนา จะไม
สามารถนําออกขายในตลาดโลกได เน่ืองจากเปนมุกที่เขาใจเฉพาะคนในทองถิ่น แตมีผูสราง
ภาพยนตรไทยบางคนเลือกตลาดโลกเปนหลัก เชนคุณวิศิษฏ ศาสนเที่ยง, คุณเปนเอก รัต
นเรือง  

พัฒนาแนวคิดในการสรางภาพยนตรไทย 

วิสูตร (สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2549) กลาววา เม่ือคุณภาพของภาพยนตรได
มาตรฐานแลว จะตองพัฒนาในสวนของแนวคิดใน การสรางภาพยนตรไทย เน่ืองจากตลาดของ
ไทยคอนขางผูกยึดอยูกับผูชม หรือรสนิยมของผูชม เปนการกําหนดแนวคิดของผูสราง
ภาพยนตรในประเทศนั้นๆ หากผูชมในประเทศไมใหการยอมรับ ก็จะไมสามารถไปตอยังตลาด
ตางประเทศได แตหากมีผูชมเปนจํานวนมาก สามารถทํารายไดสูง แตมีการกําหนดคุณภาพไว
อีกแบบหนึ่ง เชน การสรางภาพยนตรตลาดเรื่องหน่ึง คุณภาพไมดี แตทําเงินกวา 100 ลาน ถือ
เปนการผูกรสนิยมผูสราง ทําใหไมกลาฉีกแนวไปสรางภาพยนตรที่ใหความรูกับผูชมมากขึ้น ทํา
ยากขึ้น แตไมมีผูชม จะทําใหผูสรางเกิดความกลัวและตอไปไมกลาทําอีก ดังน้ัน สาเหตุที่
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยพัฒนาชา เน่ืองจากติดอยูกับระบบที่รสนิยมคนดูเปนตัวกําหนด
บทบาทของคนทําดวย 

มโนธรรม เทียมเทียบรัตน (นิตยสารสตารพิคส, ไมทราบป : 89) ไดให
ความเห็นวา รอยละ 90 ของคนดูตองการความบันเทิง เพราะฉะนั้น หนังที่ตองคิดเยอะๆจะเห็น
วาเปนหนังที่ไมมีคนดู ทั้งน้ีผูสรางภาพยนตรตางพยายามหาจุดที่จะใหไดทั้งเงินและกลอง แต
บางบางครั้งตองเลือกเอาอยางหนึ่ง วาจะทําเพื่อใหความบันเทิงหรือทําเพื่อตีความ จริงๆแลว
ทุกคนอยากทํา แตพอทําแลวไมไดรับการตอบรับมันก็เจ็บปวด แมวาเทาที่ผานมาภาพยนตร
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หลายๆเรื่องจะประสบความสําเร็จในดานรางวัล แตก็ไดสรางความเจ็บปวดราวใหกับผูสรางจน
หลายคนเข็ดกับการสรางภาพยนตร 

ขาดการการสนับสนุนจากภาครัฐ 

วิสูตร (สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2549) กลาววา ภาครัฐจะตองใหการสนับสนุนใน
เรื่องตนทุน หากภาครัฐไมใหการสนับสนุน ผูสรางภาพยนตรที่มีคุณภาพจะอยูไมได จะเหลือแต
เฉพาะภาพยนตรที่มีภาษาหนังเขาใจงาย  

ตัวอยางการใหการสนับสนุนอุตสาหกรรมคือ ประเทศเกาหลี ที่มีความเปน
ชาตินิยมสูง รายไดภาพยนตรเกาหลีในประเทศเกาหลีมีรายไดดีกวาภาพยนตรฮอลลีวูด และ
ชาวเกาหลีมีความภูมิใจที่ไดใชสินคาของประเทศตน รถยนตจะใชแตฮุนได ฟงเฉพาะเพลง
เกาหลี ทั้งยังมีมาตรการที่จะชะลอการนําเขาภาพยนตรฮอลลีวูด เพ่ือชวยเหลืออุตสาหกรรม
ภาพยนตรในประเทศของตน จึงมีกฎหมายกําหนดใหโรงภาพยนตรทุกแหง ตองจัดฉาย
ภาพยนตรเกาหลีปละ 146 วัน เพ่ือชวยสงเสริมภาพยนตรเกาหลีใหอยูรอดได  

ประเทศไทยไมมีลักษณะเชนน้ัน แตจะมีลักษณะที่รับไดทุกวัฒนธรรม รับสื่อได
ทุกรูปแบบ ทั้งเพลง ละคร คอนเสิรต เรียกไดวาประเทศไทยไมคอยมีความเปนชาตินิยม เปน
สวนหนึ่งที่ทําใหหนังไทยเสียเปรียบมาก ในบางครั้งคนไทยดูถูกภาพยนตรไทยจนอาจจะถึง
ระดับตอตาน ทั้งนี้ประเทศไทยเปนตลาดหนึ่งที่นําเขาภาพยนตรฮอลลีวูด เขามาฉายเปน
จํานวนมาก นอกจากกลุมคนดูที่มีอยูมากแลว ตัวบทกฎหมาย สภาพทางการเมือง และภาวะ
เศรษฐกิจไทย ไมไดกีดกันภาพยนตรฮอลลีวูดแตอยางใด ผลก็คือภาพยนตรหลายเร่ืองถูกถอด
ออกจากโปรแกรมการฉาย เพ่ือหลีกทางใหกับภาพยนตรฮอลลีวูด 

ภาครัฐบาลนาจะมีกองทุนเพ่ือสนับสนุนการสรางภาพยนตรไทย โดยจัด
งบประมาณเพื่อกระตุนผูสรางภาพยนตรที่อยากทําภาพยนตรแนวใหมๆ มีประโยชน เปน
หนาตาใหกับประเทศ อาจจะใชวิธีการการจัดเปนโครงการประกวดภาพยนตร เม่ือไดรับรางวัล
รัฐบาลจะอยูในฐานะหุนสวนรวมกับผูสราง โดยสามารถนําภาพยนตรไทยเรื่องน้ีออกไปเผยแพร
สูตลาดโลก ผูสรางภาพยนตรจะไมตองรับความกดดันดานรายไดเพียงผูเดียว รัฐบาลจะได
หนาตา และชื่อเสียง ผูสรางก็ไดรับชื่อเสียง ไดผลประโยชนตอทั้ง 2 ฝาย ภาพพจนของ
ภาพยนตรไทยก็จะดีขึ้นในสายตาตางประเทศ ไมจํากัดอยูเพียงภาพยนตรประเภทเดิมๆ เปนทัง้
การจัดหากองทุนและหาตลาดใหกับผูสรางภาพยนตรไทยดวยในทีเดียว 

“พูดกันใชชัดไปเลย ประกาศไปเลยวา 1 ป มี 100 ลานบาท จาก การทองเที่ยว
แหงประเทศไทยก็ได กระทรวงวัฒนธรรมก็ได แลว 100 ลานบาทจะแบงออกเปน 5 โครงการ 2 
โครงการ ตามแตคุณสมบัติที่กําหนด แลวรัฐบาลเอาภาพยนตรเรื่องน้ันไปเปนตัวเลือกในการ
ประชาสัมพันธประเทศ เปนการสรางชื่อเสียงใหกับประเทศ หากเปนเชนน้ี เอกชนจะเริ่มเขามา
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ใหความสนใจโครงการนี้ หรือแมแตผูสรางภาพยนตรอิสระ ทุกวันน้ีคนไทยเกงๆทําหนังดีๆ ขาย
ใหคนไทยไมได ก็ตองไปขายนายทุนตางชาติ ในเมืองไทยไมมีใครกลาลงทุนใหพวกเขา 
กลายเปนหนังสัญชาติตางชาติ ทําไมประเทศไทยไมเก็บคนเหลานี้ไว พยายามสงเสริมเคา 
รัฐบาลไมตองชวยลดภาษี ไมตองกําหนดโควตา เพียงแตอยาฆากัน อยาบีบคนไทยดวยกัน ถา
อยากชวยจริงๆ เอางานจากที่เคยจัดอยูแลว อยางบางกอกฟลม แบงมาตั้งกองทุน คนไทยจะได
มีโอกาสเห็นงานดีๆขึ้นอีกเยอะเลย” 

ปญหาในการสงภาพยนตรไทยเขาแขงขันในตลาดโลก 

ในอดีตไมมีหนวยงานใดทําการรวบรวมภาพยนตรไทยอยางเปนทางการ แมใน
ปจจุบันจะมีการตั้งหอภาพยนตรแหงชาติแลวก็ตาม แตยังตองเผชิญกับปญหาตนทุนในการเก็ย
รักษาภาพยนตรไทยที่ตองใชเงินเปนจํานวนมาก ตนฉบับภาพยนตรไทยยังกระจัดกระจาย ทํา
ใหภาพยนตรไทยที่มีคุณคาสูญหายยากแกการรักษาไวเพ่ือใหเยาวชนรุนหลังไดมีโอกาสศึกษา 

6.3 ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการที่บริษัทผูสรางและจัดจําหนายภาพยนตรไทย รวมถึงบริษัทโรง
ภาพยนตรมีลักษณะเปนหนวยธุรกิจที่มุงดําเนินงานเพ่ือกําไร ดังน้ัน จึงเลือกสรางและฉาย
ภาพยนตรไทยที่มีศักยภาพในการทํากําไร หรือที่เรียกวาภาพยนตรแนวตลาดเปนสวนใหญ ซ่ึง
หากเปนเชนน้ีจะไมเกิดการพัฒนาดานเนื้อหา หรือแนวภาพยนตรใหมๆ เน่ืองจากเกรงวาจะ
ไมไดรับการตอบรับจากผูชม แตทวาในระยะยาวจะเปนผลเสียตออุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 
เกิดความซ้ําซาก จําเจ และไมมีความเปนสากล 

ดังนั้น จึงนาจะมีหนวยงานจากภาครัฐบาลเขามาแทรกแซงตลาด ซึ่งอาจทําได
หลายวธิี เชน  

1. จัดตั้งกองทุนพิเศษ สําหรับการแทรกแซงตลาดภาพยนตรไทย เชน 
การสงเสริมการสรางภาพยนตรไทย และการชวยสงเสริมกิจกรรมดานอ่ืนๆ เชน การให
ทุนการศึกษาดานที่เกี่ยวกับภาพยนตร หรือการสนับสนุนทางดานการเงินในรูปของเงินกู เงินให
เปลา การรวมทุนในการสรางภาพยนตรไทย หรือการใหทุนในการสรางภาพยนตรไทยเพื่อสงไป
ประกวดในตางประเทศ 
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2. การจัดตั้งหนวยงานเพื่อทําหนาที่คัดเลือก ตรวจสอบ และสงเสริม
ภาพยนตรไทยที่จะสรางโดยมีเน้ือหาแปลกใหม สามารถเปนหนาเปนตาใหกับประเทศ โดย
สอดแทรกการสงเสริมวัฒนธรรมไทย หรือการสงเสริมการทองเที่ยวเขาไปในภาพยนตรไทย 
นอกจากนี้อาจจะมีลักษณะเปนศูนยขอมูลเกี่ยวกับภาพยนตรไทยทําการรวบรวม วิจัย และ
พัฒนาเกี่ยวกับธุรกิจภาพยนตรไทย และจัดตั้งบริษัทผูสรางภาพยนตรเพ่ือผลิตงานเหลานี้ โดย
อาจอยูในรูปของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือใหสามารถเปนองคกรที่ดําเนินงานทางธุรกิจการคาได 

4. นอกจากจะใหการสงเสริมการลงทุนโดยยกเวนภาษีและใหสิทธิพิเศษ
บางประการแลว ควรจะมีการผลักดันนโยบายที่เปนการสงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยใน
ระยะยาว โดยการจัดตั้งสถานศึกษาที่ดําเนินการสอนดานภาพยนตรโดยเฉพาะ เปนการสราง
ความชํานาญ โดยจะเริ่มปลูกฝงตั้งแตเปนเยาวชน จนกระทั่งจบระดับปริญญา หรือเปดให
ผูสนใจในภาพยนตรไทยสามารถเขาศึกษาไดทุกชวงอายุ และมีผูที่มีประสบการณในวงการ
ภาพยนตรไทยมาทําการสอน เพ่ือเปนการสรางบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญรองรับการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยในอนาคต และยังเปนการแกปญหาเรื่องของบุคลากรที่มีความ
ชํานาญ มีจํานวนนอย ภาพพจนของรัฐบาลจะเปนภาพของการเชิดชูวัฒนธรรมไทย 

5. การอํานวยความสะดวกในการประสานงาน ควรจัดใหมีหนวยงานที่มี
ลักษณะ One Stop Service โดยสามารถดําเนินการตางๆใหเสร็จสิ้นภายในการติดตอครั้งเดียว 
ทั้งนี้ เพ่ือเปนการลดขั้นตอน และประหยัดเวลาและคาใชจายในการการดําเนินการดวย 

ขอจํากัดในการศึกษา 

ในการศึกษาเรื่อง โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย พบ
ขอจํากัดในหลายดาน คือ  

1. ขอมูลดานสถิติ เกี่ยวกับธุรกิจภาพยนตรไทยนั้นขาดหนวยงาน ที่ทํา
หนาที่เกี่ยวรวบรวมอยางเปนทางการ ทําใหการเก็บขอมูลทําไดยาก ขอมูลสําคัญจํานวนมาก
เปนขอมูลที่ปกปด การไดมาซึ่งขอมูลตองอาศัยความสัมพันธสวนตัวคอนขางมาก อาทิ ขอมูล
เกี่ยวกับรายไดของบริษัทผูสรางภาพยนตรไทย รายไดของโรงภาพยนตร กลยุทธตางๆที่
เกี่ยวของ  

2. ขอมูลดานกลยุทธ เน่ืองจากเปนขอมูลที่ไมคอยเปดเผยของบริษัท และ
การขาดความรวมมือจากผูบริหารของบางบริษัทในการใหสัมภาษณ การเขาถึงขอมูลจึงยาก 
ตองอาศัยการรวบรวมจากขาวที่ตีพิมพ และงานศึกษาที่เคยมีมากอนเทานั้น 
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3. การเขาถึงแหลงขอมูลที่เปนบุคคล กระทําไดยากเนื่องจากผูที่สามารถ
ใหขอมูลเชิงลึก จะเปนผูบริหารระดับสูงที่มีภารกิจมากมาย ไมสามารถปลีกเวลามาใหสัมภาษณ
ได 

ขอเสนอแนะสาํหรับการศึกษาในอนาคต 

การศึกษาในครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงสํารวจที่ศึกษาโครงสรางตลาดของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยอยางกวางๆ เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการทําความเขาใจ ในธุรกจิ
นี้เทานั้น ดังนั้นการศึกษาในอนาคตควรเจาะลึกลงไปในรายละเอียดตางๆ อาทิ  

1. การศึกษาอตุสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทยโดยภาพรวมทั้งระบบ 
ทั้งในสวนที่เกีย่วกับบรษิัทผูสราง บริษัทผูจัดจําหนายทั้งภาพยนตรไทยและภาพยนตรจาก
ตางประเทศ และบรษิัทโรงภาพยนตร 

2. การศึกษาเรื่องเกี่ยวกับนโยบายการสงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร
ไทย เปรียบเทียบกับนโยบายของตางประเทศที่มีการเติบโตดานอุตสาหกรรมภาพยนตรสูง 
อยางเชน ประเทศเกาหลีใต ประเทศอินเดีย หรือประเทศจีน เปนตน 

3. การศึกษาในเรื่องแนวทางการขยายตลาดภาพยนตรไทยไปสูตลาดโลก 
และการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยใหเปนระบบมากขึ้น เพ่ือใหสามารถแขงขันกับ
ประเทศอ่ืนๆในภูมิภาคในตลาดภาพยนตรระดับโลกได 
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รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2541 

ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 
1 รักออกแบบไมได 21.7 แกรมมี่ ฟลม ชีวติ 
2 303 กลัว กลา อาฆาต 28.1 ไท เอ็นเตอรเทนเมนท ผี 
3 ฟา 28.3 ฟลมบางกอก บู 
4 วัยระเริง 12.4 ไฟวสตาร โปรดักชั่น ชีวติ 
5 เสือ...โจรพันธุเสือ 27.5 ไฟวสตาร โปรดักชั่น บู 
6 กอดคอ วัดใจนายกะเรา ไมพบขอมูล ไฟวสตาร โปรดักชั่น ชีวติ 
7 กลอง 17 สหมงคลฟลม ชีวติ 
8 ปาฏิหาริย โอม+สมหวัง 17.4 อาร เอส ฟลม ตลก 
9 มัจจุราชตามลาขาไมสน ไมพบขอมูล ไมพบขอมูล ตลก 
10 โกะตี๋ วีรบุรษุอารามบอย ไมพบขอมูล ไมพบขอมูล ตลก 
11 เบรคแตก ไมพบขอมูล ไมพบขอมูล บู 
12 CC-J แสบฟาแลบ ไมพบขอมูล ไมพบขอมูล บู 
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รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2542 

ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 
1 กําแพง 18.5 แกรมมี่ ฟลม ชีวติ 
2 มนตเพลงสั่งนาง ไมพบขอมูล lepso ตลก 
3 นางนาก 150 ไท เอ็นเตอรเทนเมนท ชีวติ 
4 คนจร ฯลฯ 0.51 ไฟวสตาร ชีวติ 
5 ดอกไมในทางปน 1.8 ไฟวสตาร บู 
6 สวัสดีบานนอก  3.3 ไฟวสตาร ตลก 
7 ลาระเบิดเมือง 4.5 ไฟวสตาร บู 
8 เรื่องตลก 69 8.7 ไฟวสตาร ชีวติ 
9 โคลนนิ่ง คนกอ็ปปคน 13.6 อาร เอส ฟลม บู 
10 แตก 4 รัก โลภ โกรธ เลว 28.1 อารเอสฟลม ชีวติ 
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รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2543 

ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 
1 บางกอกแดนเจอรัส 15 FILM  BANGKOK บู 
2 บางระจัน 151 FILM  BANGKOK บู 
3 ฟาทะลายโจร 9.40 FIVE STAR PRODUCTION บู 
4 สตางค 9.50 FIVE STAR PRODUCTION ชีวติ 
5 โกซิก 10 FIVE STAR PRODUCTION ชีวติ 
6 อั้งยี่ ลูกผูชายพันธุมังกร 19.20 FIVE STAR PRODUCTION บู 
7 ยุวชนทหาร 11.8 GMM  PICTURES ชีวติ 
8 สตรีเหล็ก 98.7 TAI ENTERTAINMENT, HUB HO HIN FILM ตลก 
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รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2544 

ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 
1 ไกรทอง 13.5 SOFTWARE SUPPLY INTER. ชีวติ 
2 ผีสามบาท 90.0 AVANT FILMS ผี 
3 มือปน/โลก/พระ/จัน 125 AVANT FILMS ตลก 
4 จัน ดารา 37 ไทเอนเตอรเทนเมนท โป 
5 แมเบี้ย 52.5 ไทเอนเตอรเทนเมนท ชีวติ 
6 โกลคลบั เกมลมโตะ 14.2 ฟลม บางกอก ชีวติ 
7 เชอรี่  เเอน 8 ไฟวสตารโปรดักชัน ชีวติ 
8 14 ตุลา  สงครามประชาชน 15 ไฟวสตารโปรดักชัน ชีวติ 
9 มนตรักทรานซิสเตอร 21.2 ไฟวสตารโปรดักชัน ชีวติ 

10 เกาพระคุมครอง 13 เรดร็อกเกต(อารเอส ฟลม) ชีวติ 
11 ขวัญเรียม 9.1 สหมงคล ฟลม ชีวติ 
12 ขางหลังภาพ 26.5 สหมงคล ฟลม ชีวติ 
13 ปอบหวีดสยอง 48 สหมงคล ฟลม ตลก 

135 



 

 

รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2545 

ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 

1 นักโทษชาย 27.10 ไทเอ็นเตอรเทนเมนท ชีวติ 
2 15 ค่ํา  เดือน 11 52.00 จีเอ็มเอ็ม พิคเจอรส ชีวติ 
3 เกิรลเฟรนด  14 ใสกําลังเหมาะ 4.20 บลู โดม ชีวติ 
4 ผีหัวขาด 72.20 พระนครฟลม ผี 
5 1+1 เปนสูญ 7.50 ฟลมบางกอก ชีวติ 
6 ดงพญาไฟ 28.00 ฟลมบางกอก บู 
7 พรางชมพู กระเทยประจัญบาน 45.60 ฟลมบางกอก ตลก 
8 เสือตุย ตะติ้งโหนง 0.20 ไฟวสตาร ตลก 
9 ธรณีกรรแสง 4.30 ไฟวสตาร ชีวติ 
10 ชุมเสือแดนสิงห ตอนกระตกุติ่งเจาพอ 6.20 ไฟวสตาร บู 
11 โรงแรมผี 31.30 ไฟวสตาร ผี 
12 ขุนแผน 53.80 ไฟวสตาร ชีวติ 
13 พระอภัยมณี ไมพบขอมูล ไมพบขอมูล ชีวติ 
14 ปงปอนด ไมพบขอมูล วิธติา ชีวติ 
15 โกหลังวัง 5.045 สหมงคลฟลม บู 

136 



 

 

รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2545 (ตอ) 

ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 
16 ตํานานกระสอื 15.00 สหมงคลฟลม ผี 
17 ผูหญิง 5 บาป 15.038 สหมงคลฟลม ชีวติ 
18 สาบเสือทีล่ําน้าํกษัตรยิ 16.00 สหมงคลฟลม ชีวติ 
19 คนเห็นผ ี 22.200 สหมงคลฟลม ผี 
20 ขังแปด 23.00 สหมงคลฟลม ชีวติ 
21 999 – 999 ตอ ติด ตาย 29.00 สหมงคลฟลม ผี 
22 อารมณ อาถรรพ อาฆาต 51.20 สหมงคลฟลม ผี 
23 7 ประจันบาน 58.30 สหมงคลฟลม บู 
24 มนตเพลงลูกทุง  FM 65.60 สหมงคลฟลม ตลก 
25 ตะลุมพุกมหาวาตภัยลางแผนดิน 30.00 อารเอสฟลม ชีวติ 
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รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2546                       

ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 

1 นายขนมตม  0.49 เอ ไอ ฟลม ชีวติ 
2 จังหวัดที่ 77  4.43 โกบิ๊ค พิคเจอร บู 
3 หลบผีผีไมหลบ 30 โคลิเซี่ยมฟลม ผี 
4 คูแทปาฏิหารย  16.5 ไทเอ็นเตอรเทนเมนท ชีวติ 
5 แอบคนขางบาน  23.6 ไทเอ็นเตอรเทนเมนท ตลก 
6 สตรีเหล็ก 2 71.2 ไทเอ็นเตอรเทนเมนท, หับ โห หิ้นฟลม ตลก 
7 สนิมสรอย  2.01 ไฟวสตาร ชีวติ 
8 ฮวงจุย 3.1 ไฟวสตาร ชีวติ 
9 เรื่องรักนอยนิดมหาศาล  3.25 ไฟวสตาร ชีวติ 
10 แมนเกินรอย แอมเกินพิกัด 10.8 ไฟวสตาร  ตลก 
11 วายบึ้ม เชียรกระหึ่มโลก  29.9 ไฟวสตาร  ตลก 
12 คืนไรเงา  6.4 จี เอ็ม เอ็ม พิคเจอร ชีวติ 
13 บิวตี้ฟูล บอกเซอร  15.0 จี เอ็ม เอ็ม พิคเจอร ชีวติ 
14 กุมภาพันธ  31.5 จี เอ็ม เอ็ม พิคเจอร  ชีวติ 
15 แฟนฉัน  137.3 จีเอ็มเอ็ม ไท หับ ตลก 
16 คนบอผีบา ปาชาแตก  3.99 ซอฟแวร ซัพพลาย ตลก 
17 หลอน  8 ซี เอ็มฟลม ผี 
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รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2546 (ตอ) 

ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 
18 191 มือปราบทราบแลวปวน  9.2 ซี เอ็มฟลม ตลก 
19 เยาวราช  4.09 ดับพลิว พี เอ็ม บู 
20 บุปผาราตรี  39.1 นครไทย ฟลม ตลก 
21 ขุนศึก  10 บิก แอนด เบส เอ็นเตอรเทนเมนท ชีวติ 
22 คนสั่งผี  0.97 พระนครฟลม ผี 
23 ดึก ดํา ดึ๋ย 12 พระนครฟลม ตลก 
24 คนปมะ  25 พระนครฟลม ตลก 
25 องคุลิมาล  17.4 ฟลมบางกอก ชีวติ 
26 สมแบงคมือใหมหัดขาย  4.08 ฟลมบางกอก ชีวติ 
27 แกวขนเหล็ก  7.8 สยามฟลม ผี 
28 นายอโศกนางสาวเพลินจิต  1.28 สหมงคลฟลม ชีวติ 
29 ตะเคียน 11 สหมงคลฟลม ผี 
30 โอเค เบตง  14.4 สหมงคลฟลม ชีวติ 
31 ชื่อชอบชวนหาเรื่อง  15.5 สหมงคลฟลม บู 
32 โกหกทั้งเพ  16.3 สหมงคลฟลม ชีวติ 
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รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2546 (ตอ) 

ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 
33 คืนบาปพรหมพิราม  18 สหมงคลฟลม ชีวติ 
34 มหาอุตม 19.7 สหมงคลฟลม ชีวติ 
35 เฮี้ยน  48 สหมงคลฟลม ผี 
36 สุริโยไท  321 สหมงคลฟลม ชีวติ 
37 ความรักครั้งสดุทาย  6.6 สหมงคลฟลม ชีวติ 
38 ชางเพื่อนแกว  8.2 สหมงคลฟลม ชีวติ 
39 สยิว  8.6 สหมงคลฟลม ชีวติ 
40 องคบาก  99 สหมงคลฟลม บู 
41 คลับซาสปดตาํราแสบ  5.92 อาร เอส ฟลม บู 
42 จ เจี๊ยว จาว  9 อาร เอส ฟลม ตลก 
43 สังหรณ  19.5 อาร เอส ฟลม ผี 
44 SEX PHONE คลื่นเหงาสาวขางบาน  26.8 อาร เอส ฟลม ชีวติ 
45 สวนสนุกผี  28.3 อาร เอส ฟลม ผี 
46 พันธุรอกหนายน  45 อาร เอส ฟลม ตลก 
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รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2547                     

ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 

1 อมนุษย 5.05 เอส เอส ไอ บู 
2 ซิก หกตาย ทาตาย 12.65 เอส เอส ไอ ผี 
3 เจาสาวผัดไทย 1.34 แมงปอง ชีวติ 
4 ซี - อุย 5.96 แมทชิ่ง โมชั่น พิคเจอร ชีวติ 
5 มนตรักรอยลาน 0.41 ไฟวสตาร โปรดักชั่น ตลก 
6 อุกกาบาต 1.84 ไฟวสตาร โปรดักชั่น บู 
7 2508 ปดกรมจับตาย 5.80 ไฟวสตาร โปรดักชั่น บู 
8 หมานคร 6.1 ไฟวสตาร โปรดักชั่น ตลก 
9 คนเลนของ 19.95 ไฟวสตาร โปรดักชั่น ผี 
10 ธิดาชาง 5.1 จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ ตลก 
11 หมอเจ็บ 32.47 จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ ตลก 
12 สายลอฟา 47.07 จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ ตลก 
13 แจว 71.3 จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ ตลก 
14 ชัตเตอร กดตดิวิญญาณ 110 จี เอ็ม เอ็ม ไท หับ ผี 
15 พันธุเอ็กซเด็ดสุดขั้ว 9.5 จี เอ็ม เอ็ม พิคเจอร บู 
16 ไอฟก 38 จี เอ็ม เอ็ม พิคเจอร ชีวติ 
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รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2547 (ตอ) 

ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 
17 สุริยะฆาต 0.28 ซี เอ็ม ฟลม บู 
18 หัวใจทรนง 1.09 ที่ฟา ตลก 
19 ผีหัวขาด 2 12 พระนครฟลม ตลก 
20 ผีชองแอร 25 พระนครฟลม ผี 
21 ขุนกระบีผ่ีระบาด 7.53 ฟลมบางกอก ตลก 
22 ทวิภพ 13.03 ฟลมบางกอก ชีวติ 
23 ครูแก แรงรัก แรงอาถรรพ 0.61 สตูดิโอกรุงเทพ ชีวติ 
24 โวกวาก 2.33 สตูดิโอกรุงเทพ ตลก 
25 เดอะโกรน กวนกวนผ ี 2.43 สรณเอ็นเตอณเทนเมนท ตลก 
26 ฟอมาลีนแมน รักเธอเทาฟา 1.95 สหมงคลฟลม ชีวติ 
27 กั๊กกะกาว 4.21 สหมงคลฟลม ชีวติ 
28 เอ็กซแมน แฟนพันธุเอ็กซ 7.59 สหมงคลฟลม ชีวติ 
29 คนผี ปศาจ 9.8 สหมงคลฟลม ผี 
30 ตุกแกผ ี 10.77 สหมงคลฟลม ผี 
31 อาถรรพแกบนผี 13.55 สหมงคลฟลม ผี 
32 102 ปดกรุงเทพปลน 18.6 สหมงคลฟลม บู 
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รายชื่อภาพยนตรไทยปพ.ศ.2547 (ตอ) 

   
ลําดับที ่ รายชื่อภาษาไทย รายได (ลานบาท) บริษทัผูสราง ประเภท 

33 เกิดมาลุย 20.25 สหมงคลฟลม บู 
34 คนเห็นผี 2 36.45 สหมงคลฟลม ผี 
35 เดอะเลต็เตอร จดหมายรัก 43.73 สหมงคลฟลม ชีวติ 
36 บอดี้การดหนาเหลี่ยม 74.4 สหมงคลฟลม ตลก 
37 โหมโรง 52.72 สหมงคลฟลม , พรอมมิตร , หรรษา, กิมมิค ฟลม ชีวติ 
38 มหัศจรรยพันธุรัก 0.8 อันดามันฟลม ชีวติ 
39 ชู 7.88 อาร เอส ฟลม ชีวติ 
40 ทวารยังหวานอยู 8.27 อาร เอส ฟลม ตลก 
41 ซาไก ยูไนเตด็ 17.69 อาร เอส ฟลม ตลก 
42 ปกษาวายุ  30.22 อาร เอส ฟลม บู 
43 ปลนนะยะ 42.5 อาร เอส ฟลม ตลก 

                                                                                                                                                                                                                                              

143 



 
144 

 

ประวัติผูเขียนวิทยานพินธ 

นางสาวดวงกมล หนูแกว เกิดเม่ือวันที่ 13 ตุลาคม 2523 มีภูมิลําเนาอยูใน
จังหวัดสตูล สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตร จาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในปการศึกษา 2544 และ ระดับปริญญาตรี สาขาสื่อสารมวลชน 
คณะมนุษยศาสตร จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง ในปการศึกษา 2546 แลวเขาศึกษาตอระดับ
ปริญญาโทหลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เม่ือ
ปการศึกษา 2546 
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