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กิตติกรรมประกาศ 
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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ปจจุบันความตองการเรื่องประสิทธิภาพเริ่มมีความตองการมากขึ้นในเฉพาะกลุมของ

ธุรกิจพื้นฐาน เชน กลุมสถาบันการเงินเนื่องจากเรื่องประสิทธิภาพมีความสําคัญและเปนทีต่องการ

โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมของนักลงทุนตางชาติ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะธนาคารพาณิชยเปนจุดเริ่ม

ของการที่จะบงชี้วาเศรษฐกิจของประเทศนั้นดีหรือไมดี  กลาวคือ หากธนาคารพาณิชยรุงเรืองแลว

กลุมธุรกิจอ่ืน ๆ ก็จะรุงเรืองตามไปดวย  ในทางตรงกันขามหากกลุมธนาคารซบเซาแลวกลุมธุรกิจ

อ่ืน ๆ สวนใหญจะพลอยซบเซาไปดวย ทั้งนี้เปนผลเนื่องมาจากภาคธุรกิจตาง ๆ ไดทําธุรกรรม

ทางดานการเงินกับธนาคารพาณิชย เชน บริการรับฝาก – ถอนเงิน การโอนเงิน การรับชําระหนี้  

การใหบริการดานสินเชื่อ  ดังนั้นธนาคารพาณิชยสามารถสะทอนประสิทธิภาพออกมาในรูปหนี้ที่

ไมกอใหเกิดรายได (NPL) ไดวา     ในแตละปเศรษฐกิจของประเทศอยูในทิศทางใด ไมวาในชวง

เศรษฐกิจขาขึ้นหรือวาขาลง  (บรรเจิด, 2535  และ  กิติมา, 2541) 
 

ขอมูลทางการบัญชีที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยนั้น 

พบวามีมากมายหลายอยางซึ่งสามารถดูไดจากในงบการเงิน เชน งบดุล งบกําไรขาดทุน งบ

กระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้มีรูปแบบการวิเคราะหตาง ๆ เชน อัตราสวน

ทางการเงิน (Financial Ratios) ซึ่งมีมากมายหลายสูตร จนทําใหเกิดปญหากับนักลงทุนซึ่งอาจไม

มีความรูทางดานบัญชีเพียงพอ และจากความตองการทราบถึงอัตราสวนทางการเงินหลัก ๆ ที่

สามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพไดอยางแทจริง เพื่อจะไดนําขอมูลนั้นไปตัดสินใจลงทุนไดอยาง

ถูกตองแมนยํา ดังนั้นเปนมูลเหตุของการพยายามพิสูจนหาตัวแบบตาง ๆ เพื่อมาคัดกรองหาแต

เฉพาะปจจัยหลัก ๆ ที่สําคัญที่มีผลกระทบตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย

อยางแทจริง ตัวแบบ Data envelopment analysis เปนวิธีการหนึ่งในหลาย ๆ ตัวแบบที่สามารถ

วัดประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมได สามารถวิเคราะหโดยใชปจจัยนําเขามากกวาหนึ่งตัว

และปจจัยผลผลิตมากกวาหนึ่งตัวเชนกัน หากสามารถทราบถึงปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญและ

สงผลกระทบตอคาประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําจะแสดงใหเห็นถึงการใชปจจยันําเขาอยางไม
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มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูลงทุนควรใหความสนใจกับปจจัยนําเขาตัวนั้นเปนพิเศษในการพิจารณา

ตัดสินใจเลือกลงทุน 
 

 จากเหตุการณในอดีตจะเห็นไดวากลุมธนาคารพาณิชยนั้น มีการควบรวมกิจการเกิดขึ้น

เร่ือยมา ดวยเหตุผลตาง ๆ เชน  เพื่อความอยูรอดหลังจากประสบปญหาทางเศรษฐกิจ  เพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น  เพิ่มความสามารถในการแขงขันในเชิงธุรกิจ เพื่อขยาย

ชองทางการตลาดการในการใหบริการใหครอบคลุมกับลูกคาไดมากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้สามารถดูไดจาก

เมื่อมีการควบรวมกิจการแลวนักลงทุนจะมีความคาดหวังวาราคาหุนหลังจากควบรวมกิจการแลว

จะมีการปรับตัวสูงขึ้น หากธนาคารพาณิชยสวนใหญที่ควบรวมกันในอดีตสวนใหญลวนมาจาก

การมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําแลว และเราสามารถหาปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่สงผล

ตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําได ดังนั้นจะเกิดประโยชนแกนักลงทุนเปนอยางมาก เนื่องจาก

หากนักลงทุนไดทราบถึงปจจัยหลักที่สําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําแลว จะทํา

ใหประหยัดเวลาในการพิจารณาตัดสินใจเลือกใชขอมูลจากงบการเงินเฉพาะขอมูลหลัก ๆ ที่มีผล

ตอประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางแทจริง อีกทั้งวิเคราะหและตัดสินใจเลือกลงทุนไดอยางมี

ประสิทธิผล 
 

 สําหรับหัวใจของการดําเนินงานของสถาบันการเงินสวนหนึ่งจะอยูที่ความเพียงพอของ

ฐานเงินกองทุนเมื่อเทียบกับตอสินทรัพยเสี่ยง ซึ่งธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดใหธนาคาร

พาณิชยตองมีเงินทุนตามกฎหมายไมต่ํากวารอยละ 8.5 ของสินทรัพยเส่ียง และมีเงินกองทุนชั้นที่ 

1 ไมต่ํากวารอยละ 4.25  และดวยเหตุนี้เองสถาบันการเงินที่ถูกปดไปหรือถูกสั่งใหควบรวมกิจการ

สวนใหญอาจมีสาเหตุมาจากการมีเงินกองทุนที่ไมเพียงพอซึ่งเปนผลมาจากวิกฤตเศรษฐกิจและ

การดําเนินงานที่ขาดประสิทธิภาพ กลาวคือ การปลอยสินเชื่อที่ขาดความระมัดระวังที่เพียงพอ มี

หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดเปนจํานวนมาก ตองกันเงินสํารองคาเผื่อที่เพียงพอลวนแตทําใหเกิดผล

การดําเนินงานที่ขาดทุนสุทธิ และขาดทุนสะสมเปนจํานวนมาก ทําใหไมสามารถที่จะมีเงินกองทุน

ที่เพียงพอตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ทั้งหมดนี้สามารถศึกษาเพิ่มเติมไดจากมาตรการ

การแทรกแซงสถาบันการเงิน  14 สิงหาคม  2541 ซึ่งสถาบันการเงินสวนใหญลวนแตมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําทั้งสิ้น ทั้งหมดนี้เองตั้งแตตนป 2545 ธนาคารแหงประเทศไทยได

ตระหนักถึงความสําคัญของประสิทธิภาพการดําเนินงานและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน  จัดไดมี

การจัดทําแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (Financial Master Plan) กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน 

กลยุทธและแผนการดําเนินงานเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถาบันการเงินไทยในระยะเวลา 
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5 – 10 ปขางหนา และหนึ่งในมาตรการที่สําคัญ คือ การจัดระเบียบสถาบันการเงินไทยใหเหลือ

เพียง 2 รูปแบบในอนาคต คือ  

1. ธนาคารพาณิชย (ธพ.)   

2. ธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย  

ทั้งหมดนี้ เองเพื่อให เกิดประโยชนแกประชาชนได รับบริการที่ เหมาะสม  มีความ

หลากหลายตรงกับความตองการ อีกทั้งยังมีคุณภาพ สามารถแขงขันกับคูแขงในทองตลาดได 
 

 แรงจูงใจในการศึกษาวิทยานิพนธเร่ืองนี้สวนหนึ่งไดมาจากประสบการณของผูวิจัยซึ่งเคย

ผานประสบการณในการทําธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารพาณิชย เชน การฝาก – ถอนเงิน ชําระ

คาธรรมเนียม บริการสินเชื่อ จนกระทั่งเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ของธนาคารทั้งขาขึ้นและขา

ลง อีกทั้งตระหนักถึงความสําคัญของประสิทธิภาพการดําเนินงานและการควบรวมกิจการธนาคาร

พาณิชยหลาย ๆ แหงเพื่อใหธนาคารพาณิชยที่คงเหลืออยูแตละแหงคงไวซึ่งประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน และเนื่องจากการธุรกิจประเภทธนาคารพาณิชยนั้นมีลักษณะเฉพาะซึ่งแตกตางจาก

ธุรกิจทั่ว ๆ ไปดังนั้นผูวิจัยจึงไดตระหนักถึงความสําคัญของรายงานตาง ๆ ทางการบัญชี เชน งบ

การเงิน งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด อีกทั้ง การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินตาง ๆ ที่

สําคัญ เพราะหากสามารถอธิบายขอมูลทางการบัญชีขางตนใหนักลงทุนไดเขาใจ จะกอใหเกิด

ประโยชนกับนักลงทุนเปนอยางมาก เพราะหากนักลงทุนสามารถเขาใจเกี่ยวกับขอมูลทางการ

บัญชีและนําขอมูลทางบัญชีไปใชในการตัดสินใจเลือกลงทุนตาง ๆ ไดอยางแนใจและถูกตอง 
 

 เนื่องจากประสิทธิภาพการดําเนินงานมีความสําคัญกับหลาย ๆ ฝาย เชน ธนาคารแหง

ประเทศไทย และนักลงทุนตาง ๆ  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการวัดประสิทธิภาพ

การดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใตการ

ควบรวมกิจการ  เนื่องจากตองการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยไทยที่ควบ

รวมกิจการแตละแหง พรอมทั้งศึกษาความแตกตางในเรื่องขนาดของสินทรัพยรวมมากหรือนอย   

การถือหุนโดยตางชาติ  วาปจจัยลักษณะโครงสรางพื้นฐานเหลานี้มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม อีกทั้งศึกษาปจจัยนําเขาตาง ๆ เชน สินทรัพยรวม ดอกเบี้ยจาย 

เงินใหสินเชื่อ จํานวนพนักงาน สวนของเจาของ สวนเกินจากการตีราคา วาปจจัยใดที่มีผลตอ

ปจจัยผลผลิต เชน ดอกเบี้ยรับและรายไดที่มิใชดอกเบี้ย ทั้งนี้เพราะหากไดทราบถึงปจจัยนําเขาที่

สําคัญอยางแทจริงแลวจะกอใหเกิดประโยชนแกนักลงทุน กลาวคือ ลดเวลาในการพิจารณาขอมูล
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ทางการบัญชีบางอยางที่ไมจําเปนลง และมุงเนนใหความสําคัญกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพ

การดําเนินงานอยางแทจริง 

 

วัตถุประสงคของการวิจยั 
 

วัตถุประสงคของการการวิจัยเรื่อง  “การวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคาร

พาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใตการควบรวมกิจการ”  มี

วัตถุประสงคหลักเพื่อวัดและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่ควบ

รวมกิจการ และเพื่อศึกษา 1) ประสิทธิภาพการดําเนินงานเมื่อสินทรัพยรวมของธนาคารพาณิชยมี

ขนาดที่แตกตางกัน 2) การถือหุนโดยชาวไทยและชาวตางชาติมีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกกันหรือไม  3) ศึกษาปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานเพื่อหาอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

 

สมมติฐานการวิจยั 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่จะกลาวถึงตอไป พบวาสาเหตุของการควบรวมกิจการที่

สําคัญ คือ การมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานที่ต่ําโดยเฉพาะในกลุมธุรกิจประเภทธนาคาร

พาณิชย   อีกทั้งผูวิจัยตองการทราบวาการที่ธนาคารพาณิชยมีขนาดที่แตกตางกันนั้นจะมีผลตอ

คาประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม  และการถือหุนโดยตางชาติมีสวนทําใหมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไมและเพื่อตอบปญหาการวิจัยใหมีความชัดเจน   

ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตองตั้งสมมติฐานการวิจัย 

 

สําหรับการตั้งสมมติฐานการวิจัยในสวนนี้จะเปนเพียงสังเขปเทานั้น สวนรายละเอียดของ

สมมติฐานการวิจัยจะไดนําเสนอไวในสวนของระเบียบวิธีวิจัย (บทที่ 3) จากวัตถุประสงคของการ

วิจัยขางตน ผูวิจัยจึงไดตั้งสมมติฐานเพื่อทดสอบความแตกตางของธนาคารพาณิชยแตละขนาด 

และธนาคารพาณิชยที่มีการถือหุนโดยชาวตางชาติมีผลทําใหมีประสิทธิภาพการทํางานที่แตกตาง

กันหรือไม มีเนื้อหาสาระพอที่จะสรุปไดดังนี้ 
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H1 : ธนาคารพาณิชยไทยทีม่ีการควบรวมกิจการทั้ง ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาด

เล็ก ตามโครงสรางเงนิทุนมปีระสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกนั 

 H2 : ธนาคารพาณิชยไทยทีม่ีการควบรวมกิจการและถือหุนโดยชาวไทยและชาวตางชาติ 

สงผลตอการมปีระสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกนั 

 
คําถามในงานวิจัย 
 
 เพื่อใหนักลงทุนไดนําเอาขอมูลทางบัญชีการเงินที่สําคัญไปใชตัดสินใจไดอยางถูกตอง จึง

จําเปนตองทราบปจจัยสําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานมาทดสอบเพื่อหาปจจัยหลักที่

มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางแทจริงเพื่อบอกใหนักลงทุนไดตระหนักถึงปจจัยที่สําคัญ

นั้นในการตัดสินใจลงทุนโดยพิจารณาจากอัตราสวนทางการเงินใดบาง  และจากที่ไดกลาวมา

ขางตนทําใหสรุปคําถามไดวา 

  

ปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน คือ ปจจัยนําเขาใด  และ 

อัตราสวนสวนทางการเงินที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานและนักลงทุนควร

พิจารณา คือ อัตราสวนทางการเงินอะไรบาง 

 
ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใตการควบรวมกิจการ”  เปนการวิจัยเชิงประจักษ 

(Empirical Research) ตัวแปรเกี่ยวกับการศึกษา คือ ขนาดของธนาคารพาณิชย และการถือหุน

โดยชาวตางชาติ  และ เพื่อตอบคําถามปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานจึงจําเปนตองวัดประสิทธิภาพโดยใชตัวแบบ Data envelopment analysis เพื่อดู

ผลกระทบประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยใชวิธีการวิเคราะหแบบ Sentivity เพื่อคัดกรองหา

ปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สําคัญ และเม่ือไดปจจัยนําเขาหลักแลว

จะเลือกหาอัตราสวนทางการเงินหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานเพื่อใหผูลงทุนได

ตระหนักถึงความสําคัญในการพิจารณาเลือกลงทุนตอไป สําหรับกลุมประชากรที่ใชในการศึกษา

ประกอบดวยกลุมธนาคารพาณิชยทั้งหมด ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยป 

พ.ศ. 2542 – 2547   
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ขนาดของธนาคารพาณิชยที่ควบ
รวมกิจการ 

o ขนาดเล็ก 
o ขนาดกลาง 
o ขนาดใหญ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยและ

การควบรวมกิจการสามารถจําแนกตัวแปรที่ใชในการศึกษาออกเปน 2 กลุมคือ ตัวแปรอิสระ และ

ตัวแปรตาม สําหรับตัวแปรอิสระจะประกอบดวย  ขนาดของธนาคารพาณิชย และการถือหุนโดย

ชาวตางชาติ วามีประสิทธิภาพแตกตางกันหรือไม และศึกษาหาปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน  ซึ่งไดอธิบายไวอยางละเอียดในสวนของระเบียบวิธีการวิจัย (บทที่ 3) 

โดยในบทนี้ขอเสนอเฉพาะกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพตอไปนี้ 
 

กรอบแนวคดิ 
 
  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

แผนภาพ 1.1 กรอบแนวคิดเกี่ยวกบัตัวแปรที่ศึกษา 

 

  ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก 

 

  1. ขนาดของธนาคารพาณิชย (Firm Capitalization) : เปนการศึกษาถึง

ผลกระทบของขนาดของธนาคารพาณิชยที่มีผลตอการควบรวมธนาคารพาณิชย โดยสามารถ

จําแนกออกเปน 3 ขนาด คือ  ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (พิจารณาจากยอดคงเหลือ

บัญชีสินทรัพยรวมของธนาคารพาณิชยที่แตละแหง) 

   

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
o อัตราสวนทางการเงิน 

o Data envelopment analysis 

สัดสวนการควมคุมของธนาคาร
ตางชาติ (อยางนอย 10 %) ของ
ธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการ 

o มี 
o ไมมี 
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2. โครงสรางการเปนเจาของ (Ownship Structure) : เปนการศึกษาถึงผลกระทบ

ของโครงสรางการเปนเจาของโดยพิจารณาจากการถือหุนของชาวตางชาติมีผลตอประสิทธิภาพ

การดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่สูงขึ้น โดยสามารถจําแนกโครงสรางการเปนเจาของธนาคาร

พาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยออกไดดังนี้  ธนาคารพาณิชยที่มี

ชาวตางชาติถือหุนอยู (อยางนอยรอยละ 25) และธนาคารพาณิชยที่มีชาวตางชาติถือหุนอยูนอย

กวารอยละ 25 (หมายเหตุ พิจารณาจากการถือหุน 10 อันดับสูงสุดที่ธนาคารพาณิชยไดเปดเผยไว

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน) 

 

  ตัวแปรตาม (Dependent Variable)  

  1. ประสิทธิภาพการดําเนินงาน (Efficiency) : สามารถวัดคาไดโดยการใช

เครื่องมือการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial Raitos) และ ตัวแบบ Data envelopment 

analysis โดยพิจารณาจากการปจจัยนําเขาตาง ๆ คือ ดอกเบี้ยจาย สินทรัพยรวม จํานวนพนกังาน 

คาใชจายดําเนินงาน และปจจัยผลผลิต คือ ดอกเบี้ยรับ และกําไรสุทธิ George E. Halkos (2001) 

 

ขอจํากัดของการวิจัย 
 

1.  อาจมีตัวแปรอื่น ๆ เชน การเปลี่ยนแปลงทางภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ฯลฯ ที่อาจจะมี

ผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานธนาคารพาณิชย แตไมไดนํามาพิจารณาอยางครบถวนในการ

วิจัยครั้งนี้ เนื่องจากตองการศึกษาขอมูลเฉพาะขอมูลรายงานทางการบัญชี ดังนั้น จึงไมสามารถ

กลาวไดวาตัวแปรที่ศึกษาครั้งนี้จะสามารถอางอิงปจจัยตาง ๆ ไดทั้งหมด  

 2. แมวาจะทําการใชอัตราสวนทางการเงนิ และ Data envelopment analysis มารวมกนั

วิเคราะหเปนเรื่อง ๆ และในภาพรวม แตอยางไรก็ตามจะตองพิจารณาถึงสิง่อื่น ๆ ทีม่ีความสาํคัญ

คือ ความมั่นคง สภาพคลอง การบริหารความเสี่ยง และการมีเงนิกองทนุตอสินทรัพยเสี่ยงตามที่

ธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดไว ซึ่งงานวิจัยชิน้นี้อาจทาํไดไมสมบูรณทั้งหมดเนื่องจากธุรกจิ

ประเภทธนาคารพาณิชยมีลกัษณะการดําเนินงานที่ซับซอน  
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 

 1. ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน หมายถึง การวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

ธนาคารพาณิชยเปนเรื่อง ๆ โดยใชอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratios)  และตัวแบบ Data 

envelopment analysis  เพื่อวัดประสิทธิภาพในภาพรวมในเชิงเปรียบเทียบของธุรกิจประเภท

ธนาคารพาณิชยดวยกัน โดยจะแสดงใหเห็นถึงคาประสิทธิภาพของธนาคารพาณิชยแตละแหงวา

มีธนาคารพาณิชยที่มีประสิทธิภาพสูงและต่ําในแตละปมีการเปลี่ยนแปลงเปนอยางไร 

  

2. ขนาดของธนาคาร หมายถึง การแบงกลุมของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยภายไดการควบรวมกิจการ ทั้งนี้พิจารณาจากสินทรัพยรวมของธนาคาร

พาณิชยโดยเฉลี่ยในชวงระยะเวลา 2542 – 2547 เพื่อจัดกลุมออกเปน 3 กลุม คือ ขนาดใหญ มี

สินทรัพยรวมมากกวา 400,000 ลานบาท   ขนาดกลางมีสินทรัพยรวมตั้งแต 100,000 ถึง 

400,000 ลานบาท และขนาดเล็ก มีสินทรัพยรวมนอยกวา 100,000 ลานบาท 

  

 3. สัดสวนการควบคุม หมายถึง การแบงกลุมของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยพิจารณาจากสัดสวนการควบคุม 10 อันดับแรกวามีผูถือหุนที่เปน

ตางชาติอยางนอยรอยละ 25 หรือไม เนื่องจากผูวิจัยเชื่อวาการที่มีตางชาติมารวมถือหุนอยูจะทํา

ใหมีการนําเทคนิคการบริหารจัดการมาใชและผลักดันใหเกิดการมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

(พระราชบัญญัตกิารธนาคารพาณิชย พ.ศ. 2505 มาตรา 5 เบจญ) 

  

4. การควบรวมกิจการธนาคารพาณิชย หมายถึง  การรวมกิจการในรูปแบบตาง ๆ 

ดังตอไปนี้  

     4.1 การควบกิจการ (Merger/Consolidation) 

     4.2 การซื้อหุนหรือการซื้อธุรกิจ (Stock acquisition or Acquisition)  

     4.3 การซื้อสินทรัพยบางสวน  (Asset acquisition) ไดอธิบายไวโดยละเอียดในบทที่ 2  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. หากธนาคารพาณิชยขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกตางกันแลว กลาวคือ ธนาคารขนาดใหญมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ดี มี

ความสามารถในการทํากําไรไดดีกวา อีกทั้งมีความมั่นคงในดานเงินกองทุนสํารองที่สูง มี

เสถียรภาพ ดังนั้นธนาคารแหงประเทศไทยจึงควรสงเสริมใหธนาคารพาณิชยมีขนาดใหญและมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานดีแขงขันกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูบริโภค สอดคลองตาม

แผนพัฒนาสถาบันการเงินที่มุงเนนสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการควบรวมกิจการกัน 

 

2. หากธนาคารพาณิชยที่มีชาวตางชาติถือหุนอยูมากกวารอยละ 25 มีประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกตางกันกับธนาคารพาณิชยที่มีชาวตางชาติถือหุนอยูนอยกวารอยละ 25 กลาวคือ 

อาจแสดงใหเห็นถึงการมีผูถือหุนเปนชาวตางชาติจะนําเอาเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม อีก

ทั้งการนําเอาเทคโนโลยีตาง ๆ ที่ทันสมัยมาชวยในการบริหารจัดการ สงผลใหธนาคารพาณิชยแหง

น้ันมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานยิ่งขึ้น สอดคลองกับความตองการของธนาคารแหงประเทศ

ไทยที่ตองการสงเสริมใหธนาคารพาณิชยมีประสิทธิภาพการดําเนินงาน สามารถแขงขันกันไดใน

ทองตลาดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูบริโภค  แตอยางไรก็ตามเนื่องจากธุรกิจธนาคารพาณิชย

นั้นเปนธุรกจิที่สําคัญเปนพื้นฐานทางเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นจึงอาจไมตองการใหตางชาติถือ

หุนสวนมากเกินไป เพราะผลกระทบที่ตามมาคือตองสูญเสียธุรกิจที่สําคัญ ๆ ใหกับชาวตางชาติ 

 

3. จากการนําเอาตัวแบบจําลอง Data envelopment analysis มาใชเพื่อคัดกรองขอมูล

บัญชีการเงินตาง ๆ  ทําใหนักลงทุนไดทราบถึงปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญซึ่งมีผลตอประสิทธิภาพ

การดําเนินงาน และเนนไปใหความสําคัญกับอัตราสวนที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน

อยางแทจริง ทั้งนี้จะทําใหประหยัดเวลาในการเลือกใชขอมูลทางการบัญชีจากเดิมที่มีปริมาณ

มากมายหลายรายการ แตเม่ือไดทราบปจจัยนําเขาหลักหรืออัตราสวนทางการเงินหลัก ๆ แลวที่

เกี่ยวของกับประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางแทจริงแลว ยอมนํามาใชในการตัดสินใจไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 

4. เนื่องจากเดิมที่เคยใชอัตราสวนทางการเงินนั้นใหประโยชนในการวิเคราะหเปนเรื่อง ๆ 

ไป อีกทั้งบางทีอาจมีผลลัพธที่ออกมาขัดแยงกันบาง เชน บางอัตราสวนทางการเงินดูดี และบาง

อัตราสวนการเงินกลับไมดี   ดังนั้น จึงทําใหผูใชขอมูลไมสามารถที่จะสรุปผลไดในภาพรวม ดังนั้น
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การวัดประสิทธิภาพโดยการใชตัวแบบ Data envelopment analysis มาใชในการวิเคราะห

เพิ่มเติมแลวจะชวยทําใหอธิบายและตีความรายงานทางการเงินในสวนของการดําเนินงานในเชิง

บูรณาการไดอยางสมบูรณมากยิ่งขึ้น  

 

ระเบียบวิธวีจิัย 
 

การศึกษาประสิทธิภาพของธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการ โดยถือเปนงานวิจัยเชิง

ประจักษ โดยใชขอมูลทุติยภูมิทั้งในเชิงปริมาณ (Quantitative)  และเชิงคุณภาพ (Qualitative)  

เพื่อตอบสมมติฐาน 2 ขอ คือ ขนาดของธนาคารพาณิชยที่แตกตางกัน  สัดสวนของผูถือหุนที่

แตกตางกัน มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม และทําการทดสอบ

สมมติฐานการวิจัยโดยใชโปรแกรม SPSS เพื่อการวิเคราะหผลทางสถิติ อีกทั้งหาคําตอบของ

งานวิจัย ที่ตองการทราบถึงปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญและมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

โดยใชตัวแบบจําลอง Data envelopment analysis เพื่อคัดกรองหาปจจัยนําเขาที่สําคัญ อีกทั้ง

สะทอนกลับมาวามีอัตราสวนทางการเงินใดที่มีความสําคัญซึ่งผูลงทุนควรศึกษาและทําความ

เขาใจ สําหรับการประมวลผลขอมูลในครั้งนี้จะไดกลาวโดยละเอียดในบทที่ 3 

 
ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 
 

บทที่ 1  กลาวถงึ ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา วัตถุประสงคของการวิจยั 

สมมติฐานการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย ขอจํากัดของการวิจัย คาํจํากดั

ความที่ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ ระเบียบวิธีวิจยั และลําดับข้ันตอนในการนําเสนอ

ผลการวิจยั 

บทที่ 2  กลาวถึง แนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวย 2 สวน

หลัก ๆ คือ สวนที่ 1  อธิบายถึงงบการเงิน และอัตราสวนทางการเงินของธนาคารพาณิชย แนวคิด

และทฤษฏีเร่ืองการวัดประสิทธิภาพดําเนินงานโดยใชอัตราสวนทางการเงินและตัวแบบ Data 

envelopment analysis และเรื่องการควบรวมกิจการ สวนที่ 2  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

บทที่ 3  กลาวถึง ระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบดวย รูปแบบการวิจัย สมมติฐาน ตัวแบบ

และคําอธิบายเกี่ยวกับตัวแปร  กลุมประชากรที่ศึกษา  การเก็บรวบรวมขอมูล และแนวทางการ

วิเคราะหขอมูล 
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บทที่ 4   กลาวถึง การนําเสนอผลการวิจัยเบื้องตนดวยสถิติเชิงพรรณนา แสดงผลการ

วิเคราะหเปนเรื่อง ๆ โดยใชอัตราสวนทางการเงิน  และใชตัวแบบวัดประสิทธิภาพ (Data 

envelopment analysis) เพื่อวิเคราะหผลในมุมมองของภาพรวม 

บทที่ 5  กลาวถึง การนําเสนอผลการวิจัยดวยสถิติเชิงอนุมาน ทั้งน้ีเพื่อวิเคราะหหาวา

ความแตกตางของขนาดสินทรัพยรวมของธนาคารพาณิชย   สัดสวนการถือหุนที่แตกตางกัน มีผล

ตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม อีกทั้งการวิเคราะหแบบ Sentivity analysis 

เพื่อหาปจจัยหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชย และเพื่อนํา

ปจจัยหลักดังกลาวไปหาอัตราสวนทางการเงินที่มีความสําคัญตอไป 
 

 บทที ่ 6 กลาวถึง บทสรุปและอภิปรายผลการวิจยั รวมทัง้ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  

  จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการศึกษา “การวัด

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยภายใตการควบรวมกิจการ” ใหสามารถจําแนกและประมวลความรูที่ไดจากการทบทวน

วรรณกรรมออกเปน 5 สวนหลัก ๆ ดังนี้ 

 

งบการเงินของธนาคารพาณชิย 

 

อัตราสวนทางการเงนิที่สาํคญัของธนาคารพาณชิย 

 

แนวคิดและทฤษฎีการวัดประสิทธิภาพ 

 

แนวคิด และรูปแบบของการควบรวมกิจการ 

 

งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการศึกษา



                                                                                                                  

                                    
 

 

13 

 

 เนื่องจากงบการเงินของธนาคารพาณิชยมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางกับธุรกิจ อ่ืน ๆ 

โดยทั่วไป ดังนั้นผูวิจัยจึงตองขอนําเสนอตัวอยางงบการเงินของธนาคารพาณิชยดังตอไปนี้ 

งบการเงินของธนาคารพาณิชย 
 

ธนาคาร................... จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 25xx                       (หนวย : ลานบาท)  

 
สินทรพัย  

เงินสด XX,XXX 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ XX,XXX 

หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน XX,XXX 

เงินลงทนุสทุธ ิ  

เงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ  

 เงินใหสินเชื่อ XX,XXX 

 ดอกเบี้ยคางรับ XX,XXX 

 รวมเงนิใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ XX,XXX 

   หัก คาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ (XXX) 

 คาเผื่อการปรบัมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี ้ (XXX) 

 คาเผื่อหนี้สงสยัจะสูญสําหรับภาวะปกต ิ   (XXX) 

 รวมเงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับสุทธิ XX,XXX 

ทรัพยสินรอการขายสุทธ ิ XX,XXX 

ภาระของลูกคาจากการรับรอง XX,XXX 

ที่ดิน  อาคาร  และอุปกรณสุทธ ิ XX,XXX 

สินทรัพยไมมตีัวตนสุทธ ิ XX,XXX 

รายไดคางรับ XX,XXX 

สวนปรับมูลคาของสัญญาอนุพนัธทางการเงิน XX,XXX 

สินทรัพยอ่ืนสทุธ ิ XX,XXX 

รวมสนิทรัพย XX,XXX 



                                                                                                                  

                                    
 

 

14 

 

ธนาคาร................... จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล (ตอ) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 25xx                       (หนวย : ลานบาท)  

 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน  

เงินฝาก XXX,XXX 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงนิ XX,XXX 
หนี้สนิจายคืนเมื่อทวงถาม X,XXX 
เงินกูยืมระยะสั้น X,XXX 

เงินกูยืมระยะยาว XX,XXX 

ภาระของธนาคารจากการรับรอง X,XXX 

สวนปรับมูลคาของสัญญาอนุพนัธทางการเงิน X,XXX 
ดอกเบี้ยคางจาย X,XXX 
หนี้สนิอื่น X,XXX 
รวมหนีส้ิน XXX,XXX 

สวนของผูถือหุน  

ทุนที่ออกจาํหนายและชําระเต็มมูลคาแลว  

 - หุนสามัญ XXX,XXX หุน มลูคาหุนละ 10 บาท ในป 25XX X,XXX 
สวนเกินมูลคาหุนบุริมสิทธ ิ X,XXX 
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ X,XXX 
สวนเกินทุนจากใบสําคัญแสดงสิทธทิี่หมดสิทธิการใช X,XXX 
สวนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิน X,XXX 
สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทนุ X,XXX 
กําไร (ขาดทุน) สะสม  

 จัดสรรแลว  

          สํารองตามกฎหมาย     X,XXX 
          สํารองอื่น     - 
 ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุนสะสม) XX,XXX 

 X,XXX 
สวนของผูถือหุนสวนนอย XXX 
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ธนาคาร................... จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล (ตอ) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 25xx                       (หนวย : ลานบาท)  

 

รวมสวนของผูถือหุน XXX,XXX 

รวมหนีส้ินและสวนของผูถือหุน XXX,XXX 

รายการนอกงบดุล – ภาระผูกพันทัง้สิ้น 
 

การรับอาวัลต๋ัวเงนิและการค้ําประกันการกูยืมเงิน X,XXX 

ภาระตามตั๋วแลกเงนิคาสนิคาเขาทีย่ังไมครบกําหนด X,XXX 

เล็ตเตอรออฟเครดิต XX,XXX 

ภาระผูกพนัอืน่ XX,XXX 

 

 
 จากตัวอยางขางตนจะเห็นวางบดุลแสดงถึงฐานะการเงินของธนาคารพาณิชยอาจมี

รายการบัญชีที่แตกตางจากธุรกิจโดยทั่วไป จึงขอนิยามศัพทบัญชีที่เกี่ยวของกับสินทรัพยของ

ธนาคารพาณิชยเพิ่มเติม ดังนี้ 
 

เงินลงทุน หมายถึง ตราสารหนี้ ตราสารทุนและเงินลงทุนในลูกหนี้ที่รับโอนมา ซึ่ง

ธนาคารไดจัดประเภทเปนหลักทรัพยเพื่อคา หลักทรัพยเผื่อขาย ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด 

เงินลงทุนทั่วไปและเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม โดยธนาคารไดแยกแสดงเปนเงินลงทุน

ชั่วคราว เงินลงทุนระยะยาวและเงินลงทุนที่จะครบกําหนดภายใน 1 ป 

 

ในเร่ืองของบัญชีเงินลงทุน คือ หลักทรัพยหรือสินทรัพยที่ซื้อโดยมีวัตถุประสงคเพื่อหา

ประโยชนจากการลงทุนนั้นและไมมีความตั้งใจที่จะขายเมื่อตองการใชเงินสด (ศัพทบัญชี) อธิบาย

เพิ่มเติมจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 เร่ืองการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตรา

สารทุน  ไดใหคํานิยามศัพทบัญชีที่สาํคัญ ๆ ไวดังตอไปนี้ 
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หลักทรัพยเพื่อคา หมายถึง เงินลงทุนในตราสารหนี้ทุกชนิดหรือตราสารทุนในความ

ตองการของตลาดที่กิจการถือไวโดยมีวัตถุประสงคหลักที่จะขายในอนาคตอันใกล ทําใหกิจการถือ

หลักทรัพยนั้นไวเปนระยะเวลาสั้น ๆ เพื่อหากําไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย ดังนั้น 

หลักทรัพยเพื่อคาจึงมอัีตราการหมุนเวียนสูง 

  

หลักทรัพยเผ่ือขาย หมายถึง เงินลงทุนในตราสารหนี้ทุกชนิดหรือตราสารทุนในความ

ตองการของตลาดซึ่งไมถือเปนหลักทรัพยเพื่อคา และในขณะเดียวกันไมถือเปนตราสารหนี้ที่จะถือ

จนครบกําหนดหรือเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม หลักทรัพยเผ่ือขายสามารถแยกประเภท

เปนเงินลงทุนชั่วคราวหรือเงินลงทุนระยะยาว 

 

 ตามปกติการคาหลักทรัพยเปนการที่กิจการเขาทําการซื้อขายหลักทรัพยที่มีสภาพ ซื้องาย

ขายคลองและสามารถเปลี่ยนมือไดบอย  ดังนั้น หลักทรัพยเพื่อคาจึงหมายถึงหลักทรัพยที่กิจการ

ถือไวเพื่อวัตถุประสงคในการหากําไรจากการขึ้นลงของราคาในชวงเวลาสั้น ๆ โดยจัดรวมเปนกลุม

หลักทรัพย    ซึ่งกิจการเจาะจงถือไวเพื่อคาทําใหหลักทรัพยในกลุมมีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง 

หลักฐานที่แสดงหลักทรัพยที่กิจการไดมาเปนหลักทรัพยเพื่อคา ไดแก การที่กิจการทําการซื้อขาย

กลุมหลักทรัพยอยางสม่ําเสมอจนมีรูปแบบที่ชัดเจนวาหลักทรัพยในกลุมมีการหมุนเวียนเพื่อทํา

กําไรชวงสั้นอยางแนนอน หลักทรัพยดังกลาวแตกตางจากหลักทรัพยเผื่อขาย ซึ่งเปนหลักทรัพยที่

กิจการถือไวเพื่อการอื่นโดยมิไดมีวัตถุประสงคหลักที่จะคาหลักทรัพยนั้น  แมวากิจการจะเต็มใจ

ขายหลักทรัพยดังกลาวทันทีที่โอกาสอํานวย ดังนั้นหลักทรัพยที่กิจการไดมาโดยไมมวีตัถปุระสงคที่

แนนอนตองจัดประเภทเปนหลักทรัพยเผื่อขายในทันที 
 

เงินใหสินเชื่อ  หมายถึง การลงทุนของธนาคารพาณิชยโดยการปลอยสินเชื่อ การใหกูยืมซ่ึง
จะแสดงยอดลูกหนี้ที่มีการปรับมูลคาโดยการหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญออกมาเพื่อใหแสดงถึงยอด
ลูกหนี้ที่คาดวาจะเรียกชําระเงินคืนไดใกลเคียงกับความเปนจริง (นริศรา 2540) ประกอบดวย
รายการตาง ๆ ดังตอไปนี้ เงินใหสินเชื่อของทุนสํานักงานในประเทศแยกตามประเภทธุรกิจ 

รายงานการใหสินเชื่อแกภาคเศรษฐกิจตาง ๆ รายงานสรุปเงินใหสินเชื่อสูชนบท รายงานเงินให

สินเชื่อสูชนบทจําแนกตามประเภทลูกหนี้และประเภทสินเชื่อ รายละเอียดการใหสินเชื่อการเกษตร 

ที่อยูอาศัย อาคารชุด สนามกอลฟ และรายงานคําขอสินเชื่อและสินเชื่อสวนบุคคล (หนังสือเวียน 

ว.993/2538 เร่ือง การซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับคํานิยามของเงนิใหสินเชื่อและเงินฝาก) 
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กลาวโดยสรุปไดวา เงินใหสินเชื่อ คือ เงินเบิกเกินบัญชีแสดงยอดเงินตนรวมดอกเบี้ย เงิน

ใหกูยืมประเภทอื่นแสดงเฉพาะยอดเงินตน เชน ตั๋วเงิน ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ ทั้งหมดหักดวย

บัญชีรายไดรอการตัดบัญชี (หมายเหตุประกอบงบการเงิน) 

 

สวนปรับมูลคาของสัญญาอนุพันธทางการเงิน หมายถึง ผลจากสัญญาซื้อขาย

เงินตราตางประเทศลวงหนาที่ทําขึ้นเพื่อวัตถุประสงคทางการคา จะแสดงในราคาตลาดและผล

กําไรขาดทุนจากการแสดงราคาดังกลาวถูกรวมอยูในรายไดที่มิใชดอกเบี้ยในงบกําไรขาดทุน

สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีปจจุบัน กําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากสัญญาดังกลาวรับรูในงบกําไร

ขาดทุนในงวดปจจุบัน  สําหรับสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา

ดอกเบี้ยตางสกุลเงินที่มีขึ้นเพื่อการซื้อขาย และแสดงดวยมูลคาปจจุบันสุทธิหลังจากหักคาเผื่อ

ตนทุนและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต กําไรและขาดทุนจากสัญญาดังกลาวรับรูในงบกําไร

ขาดทุนในงวดปจจุบัน สําหรับสัญญาที่มีขึ้นเพื่อปองกันความเสี่ยงจะใชวิธีการบัญชีเชนเดียวกับ

วิธีการบัญชีสําหรับรายการที่ปองกันความเสี่ยงไว 

 

ทรัพยสินรอการขายสุทธิ  หมายถึง  อสังหาริมทรัพยและสังหาริมทรัพยซึ่งแสดงใน

ราคาที่ต่ํากวาระหวางตนทุนหรือราคาตลาดในวันที่ไดทรัพยสินนั้นมา กรณีที่พิจารณาวาราคาที่

คาดวาจะจําหนายไดลดลงจะรับรูการดอยคาของทรัพยสินรอการขายโดยรับรูเปนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ย จําแนกประเภทไดดังนี้ 

 1)  สินทรัพยทีต่กเปนของบรษิัทเนื่องจากการชําระหนี ้หรือเนื่องจากการที่บริษัทไดซื้อ

สินทรัพยทีจ่ํานองไวกับบริษทั จากการขายทอดตลาดโดยคําสั่งของศาลหรือเจาพนกังานพิทักษ

ทรัพย  

 2)  ที่ดนิ อาคาร และสินทรพัยอ่ืน รวมทัง้สิทธิการเชาเพือ่ใชดําเนนิธุรกิจหรือสําหรับ

พนักงานซึง่มิไดใชเพื่อการดงักลาวแลว  

3) ที่ดิน อาคาร รวมทัง้คาปรบัปรุงและพัฒนาที่ดิน  เพื่อจัดจําหนายเปนสวัสดิการของ

พนักงาน 
 

ในสวนของทางดานหนี้สินและสวนของผูถือหุนนั้นมีคํานิยามศัพทที่นาสนใจ ดังตอไปนี้ 
 

 เงินฝาก หมายถึง เงินที่ธนาคารพาณิชยใหบริการรับฝากจากลกูคาประเภทตาง ๆ  ไดแก 

เงินฝากออมทรัพย เงินฝากกระแสรายวนั เงนิฝากประจาํ และบัตรเงนิฝาก 
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ธนาคาร................... จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุน 
สําหรบัป สิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2547          (หนวย  :  ลานบาท) 

 

รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผล XX,XXX 

คาใชจายดอกเบี้ย XX,XXX 

รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผลสุทธ ิ XX,XXX 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) (X,XXX) 

ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี ้ XX,XXX 

หนี้สงสัยจะสญูสําหรับภาวะปกติ XX,XXX 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

      ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้  และหนี้สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกติ XX,XXX 
รายไดที่มิใชดอกเบี้ย XX,XXX 

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย XX,XXX 

กําไรกอนภาษเีงินได XX,XXX 

ภาษีเงนิได XX,XXX 

กําไร กอนหกัสวนของผูถือหุนสวนนอย XX,XXX 

กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย (XXX) 

กําไรสุทธ ิ XX,XXX 

กําไรตอหุนขัน้พื้นฐาน (บาท) X.XX 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนกั (ลานหุน) X,XXX 
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ธนาคาร................... จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงนิสด 
                              สาํหรับป สิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 25xx            (หนวย : ลานบาท) 

 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมการดําเนินงาน  

กําไรสุทธ ิ XX,XXX 
บวก (หัก) รายการปรับปรุงเพื่อกระทบยอดกําไรสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  

คาเสื่อมราคาและรายการตดับัญชี X,XXX 
กลับรายการหนี้สูญและหนีส้งสัยจะสูญ  (XXX) 
ขาดทนุจากการปรับโครงสรางหนี ้ X,XXX 
หนี้สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกติ X,XXX 
ดอกเบี้ยรับจากการตัดจาํหนายคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี ้ (XXX) 
ดอกเบี้ยรับจากการตัดจาํหนายคาเผื่อการปรับมูลคาของเงนิลงทนุในลกูหนี ้ - 
ขาดทุนจากการปรับมูลคาเงินลงทนุ X,XXX 

ขาดทุนจากการดอยคาเงนิลงทนุ (กลับรายการ) X,XXX 

 ตัดจําหนายคาความนิยม (XXX) 

กําไรจากการจําหนายเงนิลงทนุเพื่อการลงทนุ (XXX) 

สวนเกินและสวนลดมูลคาของตราสารหนีต้ัดบัญชี X,XXX 

ขาดทุนจากการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย X,XXX 

กลับรายการดอยคาสินทรัพยอ่ืน (XXX) 

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยไมมีตวัตน X,XXX 

(กําไร) ขาดทนุจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ (XXX) 

กลับรายการคาเผื่อจากการดอยคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ X,XXX 

(กําไร) ขาดทนุจากการโอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพยทางการเงิน X,XXX 

สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสีย (XXX) 

เงินปนผลรับจากบริษทัยอยและบริษัทรวม X,XXX 

สวนลดมูลคาหุนกูตัดบัญชี X,XXX 

ดอกเบี้ยคางรบัลดลง  X,XXX 

รายไดคางรับอ่ืน (เพิ่มข้ึน) ลดลง (XXX) 

ดอกเบี้ยคางจายลดลง (XXX) 
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คาใชจายคางจายอืน่ (ลดลง) เพิ่มข้ึน X,XXX 

สํารองอื่นเพิ่มข้ึน (ลดลง) (XXX) 

กําไรสวนของผูถือหุนสวนนอย X,XXX 

กําไรจากการดําเนนิงานกอนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยและหนี้สินดําเนนิงาน X,XXX 

สินทรัพยดําเนนิงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง  

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงนิ (สินทรัพย) X,XXX 

หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน X,XXX 

เงินลงทนุเพื่อคา (XXX) 

เงินใหสินเชื่อ (XXX) 

ทรัพยสนิรอการขาย X,XXX 

สินทรัพยอ่ืน (XXX) 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)  

เงินฝาก X,XXX 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงนิ (หนี้สิน) X,XXX 

หนี้สนิจายคืนเมื่อทวงถาม X,XXX 

หนี้สินอื่น X,XXX 

เงินสดสทุธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมการดําเนนิงาน XX,XXX 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน  
เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทนุเผื่อขาย X,XXX 
เงินสดรับจากการไถถอนตราสารหนีท้ี่จะถอืจนครบกําหนด X,XXX 
เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทนุทั่วไป X,XXX 
เงินสดจายเพือ่ซ้ือเงินลงทนุเผื่อขาย (XXX) 
เงินสดจายเพือ่ซ้ือตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกําหนด (XXX)) 
เงินสดจายเพือ่ซ้ือเงินลงทนุทั่วไป (XXX) 
เงินสดจายเพือ่ซ้ือเงินลงทนุในบริษัทยอย (XXX) 
เงินสดรับจากการจําหนายทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ X,XXX 
เงินสดจายในการซื้อที่ดนิ อาคารและอุปกรณ (XXX) 
เงินสดจายในการซื้อสินทรพัยไมมีตัวตน (XXX) 

เงินสดสทุธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทนุ XX,XXX 
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กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
 

เงินกูยืมระยะยาว(ลดลง)เพิม่ข้ึน (XXX) 

เงินกูยืมระยะสั้นเพิม่ข้ึน X,XXX 

หุนสามัญเพิ่มข้ึน X,XXX 

สวนเกินมูลคาหุนเพิ่มข้ึน X,XXX 

จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสวนนอย (XXX) 

เงนิสดสทุธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (X,XXX) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ (XXX) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด  ณ วนัตนป X,XXX 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด  ณ วนัสิ้นป X,XXX 

 

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม  

เงินสดจายในระหวางป  

ดอกเบี้ยจาย X,XXX 

ภาษีเงนิได (XXX) 

 

แนวคิดและทฤษฎกีารวดัประสิทธิภาพ 
 
 จากการศึกษาเรื่องการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานทางดานการบัญชีการเงิน 

(Financial Accounting) นิยมใชอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratios) เปนวิธีการหนึ่งในการ

วัดประสิทธิภาพการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับสภาพคลองและความสามารถในการทํากําไร วิธีนี้

เปนวิธีที่สะดวก รวดเร็วและมีคาใชจายคอนขางต่ํา การวิเคราะหฐานะของกิจการดวยวิธี

อัตราสวนทางการเงินนี้ จะเปนประโยชนตอผูบริหารในการวางแผน บริหารงานตาง ๆ ตลอดจน

กลุมของบุคคลภายนอก เชน นักลงทุนจะสามารถใชอัตราสวนทางการเงินไปประเมนิฐานะการเงนิ

และผลการดําเนินงานของกิจการไดรวดเร็ว โดยการเปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินของกิจการ

ตนเอง กับกิจการคูแขงขันในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ในชวงเวลาเดียวกัน และโดยการ

เปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินของกิจการตนเอง ในแตงวดบัญชีเพื่อพิจารณาถึงสภาพ

แนวโนมหรือทิศทางของผลการดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ในตางประเทศ มีสถาบันที่จัดทําอัตราสวนการเงินโดยเฉลี่ยของอุตสาหกรรมออกมาอยาง

เปนทางการ ไดแก Robert Moris Associates, Dun & Bradstreet, Lee Troy’s Almanac of 

Business and Industrial Financial Ratios etc. สําหรับประเทศไทยนั้นสามารถดูอัตราสวนทาง

การเงินไดจากเว็บไซตสํานักงานคณะกรรมการควบคุมดูแลตลาดหลักทรัพย (กลต.) สําหรับ

ตัวอยางของอัตราสวนทางการเงินที่ธนาคารพาณิชยจะตองนําสงใหกับ กล.ต. ทุกไตรมาสมีดังนี้ 
 

อัตราสวนทางการเงินทีสํ่าคัญของธนาคารพาณิชย 
 

อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS) (หนวย : รอยละ) 
  

Profitability Ratio  

อัตรากําไรขั้นตน (ก)  XX.X  

อัตรากําไรสุทธิ XX.X  

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน XX.X  

อัตราดอกเบี้ยรับ (ข)    XX.X  

อัตราดอกเบี้ยจาย (ค)  XX.X  

สวนตางอัตราดอกเบี้ย  XX.X  

อัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ XX.X  

Financial Policy Ratio  

อัตราสวนผูถอืหุนตอหนี้สินรวม XX.X 
Efficiency Ratio  

อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรพัย (ง) XX.X 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย XX.X 

อัตราการหมนุของสินทรพัย( เทา) XX.X 

Financial Ratio  

อัตราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถือหุน (เทา) XX.X 

อัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอเงินกูยืม XX.X 

อัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอเงินฝาก  XX.X 

อัตราสวนเงินฝากตอหนี้สินรวม  XX.X 

อัตราการจายเงินปนผล XX.X 
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Asset Quality Ratio  

อัตราสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอสินเชือ่รวม  XX.X 

อัตราสวนหนีสู้ญตอสินเชื่อรวม  XX.X 

อัตราสวนเงินใหสินเชื่อทีห่ยดุรับรูรายไดตอสินเชื่อรวม XX.X 

อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอสินเชื่อรวม  XX.X 
 
 
 

หมายเหต ุ

(ก) อัตรากําไรขั้นตน   

=  รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผลสุทธิ / รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผล 

 (ข) อัตราดอกเบี้ยรับ   

=  รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผล /(เงนิใหสินเชื่อเฉลี่ย+รายการ 
 

                ระหวางธนาคารและตลาดเงินที่มีดอกเบีย้เฉลี่ย) 
 
  (ค) อัตราดอกเบี้ยจาย  
  
    = คาใชจายดอกเบี้ย  (เงนิฝากเฉลี่ย +เงนิกูยืมเฉลี่ย+หนี้สินจายคนื 

 
       เมื่อทวงถามเฉลี่ย+รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินที่มีดอกเบี้ยเฉลี่ย) 
 
  (ง) อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพย  
 
    = รายไดดอกเบี้ยและเงนิปนผลสุทธิ / สนิทรัพยเฉลี่ย 

 

ในการพิจารณาอัตราสวนการเงิน จะสามารถจําแนกออกเปน 4 กลุมหลัก ๆ ดังนี้ คือ 
  

1. อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratios)  โดยทั่ว ๆ ไป

นั้น มูลคาของสวนของผูถือหุน (Shareholders Wealth) ข้ึนอยูกับผลตอบแทนที่คาดหวังและ

ความเสี่ยงของกระแสเงินสดที่ผูถือหุนคาดวาจะไดรับ งบการเงินจึงเปนรายงานทางการเงินของสิ่ง

ที่ไดเกิดขึ้นไปแลวในอดีต  ซึ่งไมสามารถที่จะสะทอนใหเห็นถึงการดําเนินงานในอนาคตของกิจการ 
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ไดอยางเพียงพอ ทั้งนี้เนื่องจากขอมูลในอดีตไมสามารถชี้ใหเห็นความเสี่ยงและระยะเวลาของการ

ไดรับกระแสเงินสดในอนาคตไดโดยตรง แตถึงอยางไรก็ตาม การพิจารณาในลักษณะที่แคบลงมา 

โดยการวิเคราะหความสามารถในการทํากําไร ซึ่งเนนผลตอบแทนตามมูลคาบัญชีนี้ก็ยังคง

สามารถใหขอมูลที่เปนประโยชนแกผูจัดการ และนักวเิคราะหการเงินภายนอกกิจการได เนื่องจาก

สามารถนําไปพยากรณแนวโนมของกิจการได ตัวอยางเชน อัตรากําไรขั้นตน อัตรากําไรสุทธิ อัตรา

ผลตอบแทนผูถือหุน อัตราดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ยจาย สวนตางอัตราดอกเบี้ย อัตรา

ผลตอบแทนจากการลงทุน 

 

 2. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพของการใชสินทรัพย (Efficiency Ratio) หมายถึง 

ความสามารถในการใชสินทรัพยไดดีเพียงใดเมื่อเทียบกับยอดขายที่เกิดขึ้นกับระดับการลงทุนใน

สินทรัพยตาง ๆ ไดแก อัตราสวนรายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพย อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 

อัตราการหมุนของสินทรัพย  

 

 3. อัตราสวนแสดงสภาพหนี้สิน (Financial Ratio)  โดยทั่วไปธุรกิจสามารถจะ

ยกระดับกําไรจากการใชตนทุนคงที่ทางการเงินได  ถาธุรกิจนั้นสามารถกูยืมเงินทุนมาใชในการ

ดําเนินใหเกิดประโยชนมากกวาตนทุนที่เสียไปในการกูยืม ดอกเบี้ยที่ธุรกิจจะตองจายใหเจาหนี้นั้น 

ถือเปนรายจายที่นําไปหักภาษีได แตถากิจการไมสามารถจายดอกเบี้ยไดครบถวนตามจํานวนและ

ทันตามกําหนดเวลา  จะทําใหเกิดปญหาถึงขั้นลมละลายได ซึ่งถือเปนความเสี่ยงทางการเงินของ

กิจการ ดังนั้น ผูบริหาร ผูถือหุน และบุคคลอื่น ๆ จึงสนใจสัดสวนของหนี้สินที่ธุรกิจนํามาใชในการ

ลงทุนและดําเนินงาน เพราะประโยชนที่ตามมาคือ ดอกเบี้ยที่จายไปนั้นสามารถที่จะนํามาเปน

คาใชจายในการคํานวณภาษีเงินไดนิติบุคคลได  แตขอเสียที่อาจเกิดขึ้นก็มีไมนอยเชนกัน ถา

กิจการไมสามารถที่จะชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยไดทันระยะเวลาที่กําหนด ตัวอยางเชน 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) อัตราสวนเงินใหสินเชื่อตอเงินกูยืม อัตราสวนเงินให

สินเชื่อตอเงินฝาก อัตราสวนเงินฝากตอหนี้สินรวม อัตราการจายเงินปนผล 
 

4. อัตราสวนความเพียงพอของสินทรัพย (Asset Quality Ratios)  หมายถึง การบอก

คุณภาพของสินทรัพยที่ธนาคารพาณิชยมีอยูวา สินทรัพยสวนใหญนั้นเปนสินทรัพยที่ดีมีคุณภาพ

เปนสวนใหญหรือไม คิดเปนสัดสวนเทาใดกับหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได ทั้งนี้เพื่อสะทอนใหเห็นถึง

ความเขมงวดในการปลอยสินเชื่อในอนาคตตอไปจะตองระมัดระวังใหมากนอยเพียงใด อัตราสวน
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คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม อัตราสวนหนี้สูญตอสินเชื่อรวม อัตราสวนเงินใหสินเชื่อที่

หยุดรับรูรายไดตอสินเชื่อรวม อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอสินเชื่อรวม 

 

 สําหรับการวิเคราะหในเชิงการบัญชีเพื่อการบริหารจัดการไดมีแนวคิดการวิเคราะห

ประสิทธิภาพตาง ๆ เนื่องจากการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินนั้นมีขอดีและขอบกพรอง ขอดี 

คือ สามารถแยกวิเคราะหเปนแตละเรื่อง ๆ ไดอยางชัดเจน ขอบกพรอง คือ ไมสามารถที่จะสรุปผล

ในภาพรวมได ดังนั้นเพื่อแกไขปญหากรณีที่หนวยของการวิเคราะหไมไดเปนหนวยที่เปนจํานวน

เงินอยางเดียวเสมอไป เชน อาจมีหนวยที่เปนจํานวนพนักงาน  จํานวนสาขา อีกทั้งมีการวิเคราะห

หาประสิทธิภาพที่มีทั้งตัวตั้งและตัวหารมากกวา 1 อยาง ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดเพื่อการบริหาร

จัดการขึ้นเพื่อแกไขใหเกิดการวิเคราะหในภาพรวมซึ่งทําใหการวิเคราะหสมบูรณยิ่งขึ้น 
 
แนวคิดการวดัและควบคมุประสิทธิภาพ (Productivity measurement and control) 
 
 ประสิทธิภาพ (Productivity) คือ การแสดงคาผลลัพธของการใชปจจัยการผลิตตาง ๆ 

(Input) ซึ่งอาจมีไดมากกวา 1 อยาง เพื่อใหเกิดผลผลิต (Output) ตามที่ไดคาดหวังไวโดยสามารถ

เปนไดทั้งสินคาและบริการ  ตัวอยางของผลผลิตของธนาคารไดแก รายไดคาธรรมเนยีม เชนการ

ใหบริการรับชําระคาไฟฟา คาน้ําประปา คาโทรศัพท และคาบํารุงการศึกษา ซึ่งจะตองมีปจจัยการ

ผลิตตาง ๆ เชน สาขา พนักงาน ระบบคอมพิวเตอร on – line สลิปเงินฝาก  ในทํานองเดียวกัน

ตัวอยางของการใหบริการดานสินเชื่อผลผลิตไดแก รายไดดอกเบี้ยรับ  สวนปจจัยการผลิต ไดแก 

เงินใหสินเชื่อ เงินรับฝาก ดอกเบี้ยจาย พนักงาน ระบบคอมพิวเตอร on – line สาขา เปนตน  

  

ประสิทธิภาพนั้นสามารถเพิ่มข้ึนไดโดยมีรูปแบบดังตอไปนี้ คือ 

 

1. การลดปจจัยการผลิต (Input) แตยังคงไดผลผลิต (Output) เทาเดิม เชน การลด

จํานวนพนักงานที่ใหบริการในขณะที่ลกูคาคงเดิม 

2. การใชปจจัยการผลิต (Input) คงที่แตไดผลผลิต (Output) เพิ่มขึ้น เชน มีพนักงาน

สําหรับใหบริการเทาเดิมแตเพิ่มจํานวนลูกคาและรายไดรับเพิ่มข้ึน 

3. การลดปจจัยการผลิต (Input)  และไดผลผลิต (Output) มากขึ้น  (เปนการผสมกัน

ระหวางขอ 1 และขอ 2) เชน ลดจํานวนพนักงานและหาลูกคาและรายไดรับเพิ่มข้ึน 
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4. การลดปจจัยการผลิต (Input) ตัวที่มีราคาแพงลงและเปลี่ยนไปใชปจจัยการผลิต 

(Input) อีกตัวหนึ่งหรือตัวอ่ืน ๆ ที่มีราคาถูกกวามาทดแทน  ถือไดวาเปนการประหยัด

คาใชจายในดานปจจัยการผลิตลง อีกทั้งอาจไดมาซึ่งผลผลิต (Output) ที่คงที่หรือ

มากขึ้น เชน การลงทุนในเทคโนโลยีตาง ๆ ซื้อเครื่องรับฝากเงิน ปรับสมุดเงินฝาก 

เครื่อง ATM เพื่อสําหรับใหบริการแทนพนักงานที่มีอยู เพื่อลดคาใชจายที่เกี่ยวของกับ

เงินเดือนพนักงานในขณะที่ลงทุนซื้อสินทรัพยเพิ่มข้ึนมา 

 

 

 

 

 

 

 ปจจุบันเมื่อทบทวนความรูในเรื่องการวิเคราะหประสิทธิภาพ การกําหนดตัวแปรใน

แบบจําลองตาง ๆ จากแนวคิดของ M.J.Farrell 1957 ที่อาศัยหลักการของ Frontier Analysis ใน

การวัดประสิทธิภาพของหนวยผลิต และแบบจําลองวัดประสิทธิภาพแนวทางตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 

 1. Data Envelopment Analysis (DEA)  จะสมมติวาไมมี random fluctuation ดังนั้น

ความคลาดเคลื่อนทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากเสนขอบเขตที่ประมาณขึ้นมา จะแสดงถึงความไมมี

ประสิทธิภาพ 

 2. Distribution Free Approach (DFA) จะสมมติวา random error มีคาเฉลี่ยเปนศูนย 

เมื่อเวลาผานไปขณะที่ความไมมีประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นจะมีคาคงที่ (Stable) 

 3. Econometric Frontier Approach (EFA) จะสมมติใหความไมมีประสิทธิภาพที่เกิดขึ้น

มีลักษณะการกระจายแบบปกติเพียงครึ่งเดียว (Asymmetric Half – Normal Distribution ขณะที่ 

random error มีการกระจายแบบปกติสมมาตร (Symmetric Normal Distribution)  

 4. The Thick Frontier Approach (TFA) จะสมมติวาความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้นจากการ

ประมาณคาฟงกชันตนทุนของควอไทลของธนาคารพาณิชยที่มีตนทุนเฉลี่ยต่ําที่สุดจะแสดงถึง 

random error ขณะที่ความแตกตางระหวางฟงกชันตนทุนของควอไทลของธนาคารพาณิชยที่มี

ตนทุนเฉลี่ยสูงที่สุดจะแสดงถึง Inefficiency หรือความไมมีประสิทธิภาพ 

 

        Productivity ratio            =                Output 
                                                                    Input 
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Data Envelopment Analysis มีที่มาดังนี้ คือ เร่ิมจาก ”Foundation of Data 

Envelopment Analysis for Pareto – Koopmans Efficient Empirical Production Function” ซึ่ง

เปนไปตามแนวคิดเศรษฐศาสตรคลาสสิคเกี่ยวกับทฤษฎีการผลิต ตามแนวคิดประสิทธิภาพของ

พาเรโต ในเร่ืองของเซตความเปนไปไดในการกําหนดรูปแบบฟงกชั่นการผลิต ตอจากนั้น            

H. Bjurek et al ไดนําเทคนิคโปรแกรมคณิตศาสตรในการสราง Frontier ภายใตขอสมมติ 

Constant returns to scale โดยกําหนดใหขอมูลประกอบดวย หนวยผลิต (DMUs) n หนวย และ

ผลผลิต s ชนิด และปจจัยการผลิต m ชนิด โดยคาของขอมูลตาง ๆ เปนบวกเสมอ 

 

ปจจุบันตัวแบบทฤษฏี Data envelopment analysis ที่ใชวัดประสิทธิภาพจากตํารา Text 

book ชื่อ  An Introduction to Efficiency and Productivity Analysis ของ Coelli, T., Prasada 

Rao, D.S., Battesse, E.G. 2001 ในสวนของการเก็บรวบรวมขอมูล การใชโปรแกรมวิเคราะหและ

ประมวลผล พรอมทั้งตัวอยางจากคูมือการใชโปรแกรม DEAP 2.1 สําหรับการวิเคราะห

ประสิทธิภาพดวยวิธีการ Data Envelopment Analysis จากสถาบันวิจัยสังคม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม   

 

คาประสิทธิภาพของหนวยผลิตที่อยูบนเสนพรมแดน (frontier) หมายความวา หนวยผลิต

มีประสิทธิภาพทางเทคนิคตามแนวคิดของ Farrell (1957) แบบจําลองเดิมจะใชไดเมื่ออยูภายใต

ขอสมมุติแบบ CRS ซึ่งจะใชไดอยางเหมาะสมเมื่อหนวยผลิตทุกหนวยมีการดําเนินการผลิต ณ 

ระดับที่เหมาะสม (Optimal scale) ฉะนั้นเมื่อมีการแขงขันที่ไมสมบูรณ ซึ่งเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําให

หนวยผลิตไมไดดําเนินการผลิตอยูในระดับที่เหมาะสมได จากขอจํากัดดังกลาวจึงไดมีการพัฒนา

แบบจําลองขึ้นมาใหม โดย banker, Charnes, and Cooper (1984) ภายใตขอสมมุติ Variable 

Returns to Scale (VRS) (เปนขอจํากัดของคาความโคง : convexity constraint) เพื่อใหมั่นใจได

วาเปนการเปรียบเทียบคาประสิทธิภาพของหนวยผลิตขนาดเดียวกันอยางแทจริง (อัครพงศ 2547) 

 

กลาวโดยสรุปคือ คาประสิทธิภาพที่ไดจะเปนคาประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบ คือ 

ประสิทธิภาพในการผลิต ผลผลิตหนึ่ง ๆ ในปริมาณที่เทากับธนาคารพาณิชยอ่ืนที่มีประสิทธิภาพ

แตอาจมีการใชปจจัยการผลิตในปริมาณที่มากหรือนอยแตกตางกัน หรือ การใชปจจัยการผลิตที่

เทากันแตผลผลิตที่ไดแตกตางกัน คาประสิทธิภาพที่ไดจากแบบจาํลอง แบงไดเปน 
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E  =  1 หมายถึง ธนาคารแหงนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูง 

 E  <  1 หมายถึง ธนาคารแหงนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ํา 

  

การวัดประสิทธิภาพของหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ โดยเฉพาะหนวยงานหรือโครงการ

ของรัฐบาล และหนวยงานที่ไมแสวงหากําไร และหนวยงานเอกชนที่แสวงหากําไร โดยการใชตัว

แบบ DEA ในการวัดหาประสิทธิภาพขององคกร โดยการพิจารณาปจจัยนําเขาและผลผลิต เชิง

คุณภาพและปริมาณไดหลายปจจัยในคราวเดียวกัน สามารถหาสาเหตุการดอยประสิทธิภาพเพื่อ

ใชเปนขอมูลในการปรับปรุงประสิทธิภาพขององคกร 

 

 

 สรุปไดวาการวัดประสิทธิภาพโดยใช DEA ภายใตขอสมมติ Constant Returns to Scale 

(CRS) และ Variable Returns to Scale (VRS) ในกรณีที่พิจารณาทางดาน input orientated 

และ output orientated สามารถประเมินไดจากการทํา Linear Programming  ในแบบจําลอง

ดงันี้  

 

 
ตารางที ่2.1 แสดงแบบจาํลองภายใตขอสมมุติ Constant Returns to Scale (CRS) 

 

Input orientated Output orientated 

                                 Min  θ,λ θ 

         Subject to        − yi  + yλ ≥ 0 

                                 θxi − xλ  ≥  0 

                                 λ           ≥ 0 

                                 Max φ ,λ φ 

         Subject to        − φyi  + yλ ≥ 0 

                                 xi − xλ         ≥ 0 

                                 λ                  ≥ 0  
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ตารางที ่2.2 แสดงแบบจาํลองภายใตขอสมมติ Variable Returns to Scale (VRS) 
 

Input orientated Output orientated 

                                 Min  θ,λ θ 

         Subject to        − yi  + yλ  ≥ 0 

                                  θxi − xλ   ≥  0 

                                    N1′λ     ≤  1 

                                          λ      ≥  0 

                                 Max φ ,λ φ 

         Subject to        − φyi  + yλ   ≥   0 

                                       xi − xλ     ≥   0 

                                          N1′λ    ≤   1 

                                            λ         ≥   0  

 

การวิเคราะหเปรียบเทียบกับ best practices และการนําตัวแบบจําลอง DEA มาใชกับ

สถานการณตาง ๆ  เชน โรงพยาบาล สถาบันการศึกษา  ธนาคาร  การผลิต  benchmarking  การ

ประเมินคาการจัดการ   ธุรกิจภัตตาคาร   รานคาปลีก  จาก Website เกี่ยวกับ DEA สามารถ

คนพบงานวิจัยจากตางประเทศเปนจํานวนมากกวา 1000 ชิ้นทั่วโลก 

 

สําหรับเหตุผลของการเลือกใช ตัวแบบ DEA เนื่องจากมีงานวิจัยจากตางประเทศรองรับ 

และจะกอใหเกิดประโยชนไดในการวิเคราะหโดยภาพรวม  อีกทั้งมีความเหมาะสมที่เกี่ยวของใน

เชิงสถิติ ในกรณีที่กลุมประชากรหรือกลุมตัวอยางที่ศึกษานั้นไมไดมีการแจกแจงแบบปกติหรือมี

ขนาดตัวอยางจํานวนนอย  ดังนั้นจึงสามารถใชไดกับขอมูลทุกประเภทรวมทั้งที่อยูในรูปความถี่

และลําดับที่  แตจะมีประสิทธิภาพนอยกวาเมื่อเทียบกับการทดสอบที่ใชพารามิเตอร (กัลยา, 

2547)    

 

แนวคิด และรูปแบบของการควบรวมกิจการ 
 

ทฤษฎีหนวยงาน (Entity Theory) หมายถึง การกําหนดใหธุรกิจที่รวมกันจะตองประเมนิ

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิทั้งหมด ถึงแมวาการรวมกิจการจะเกิดขึ้นเพียงบางสวน ดังนั้น

มูลคายุติธรรมที่ประเมินใหมจะถูกจัดสรรใหกับบริษัทใหญ และผูถือหุนสวนนอยตามสวนไดเสียที่

มีอยู 
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จากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 43 เร่ืองการรวมธุรกิจ ไดใหคํานิยาม การรวมธุรกิจ 

หมายถึง “การนํากิจการที่แยกตางหากจากกันมารวมเปนหนวยงานทางเศรษฐกิจเดียวกัน โดย

การที่กิจการหนึ่งรวมกับอีกกิจการหนึ่งหรือการที่กิจการหนึ่งเขาควบคุมสินทรัพยสุทธิและการ

ดําเนนิงานของอีกกิจการหนึ่ง” 

 

ทฤษฎีการรวมกิจการ มีจุดประสงคของการรวมธุรกิจที่แตกตางกันออกไปตามลักษณะ

ของการรวมซึ่งบางรูปแบบหลังจากการรวมธุรกิจแลว กิจการเดิมกิจการใดกิจการหนึ่งอาจตองเลิก

กิจการไป หรืออาจเปนการรวมในลักษณะที่กิจการหนึ่งเขาควบคุมการดําเนินงานของอีกกิจการ

หนึ่ง  (ดุษฎี วรศักดิ์ : 2546)          
  
 การรวมธุรกิจ (Business Combination) คือ การนาํกิจการที่แยกตางหากจากกันมา

รวมกันเปนหนวยงานทางเศรษฐกิจเดียวกัน โดยที่กิจการหนึ่งรวมกับอีกกิจการหนึ่ง หรือการที่

กิจการหนึ่งเขาควบคุมทรัพยสินสุทธิและการดําเนินงานของอีกกิจการหนึ่งโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

แสวงหากําไรตอไปบนสถานภาพที่แข็งแกรงกวาเดิมจากโครงสรางทางธุรกิจที่ใหญข้ึน ทําใหเกิด

การทุนคาใชจายในการดําเนินงาน เชน แตละแผนกไมวาจะเปนฝายการตลาด ฝายการเงิน ฝาย

จัดซื้อ ฝายบัญชีจะมีผูจัดการแผนกเหลือเพียงคนเดียวแทนที่จะมีหลายคน  การรวมธุรกิจยังอาจมี

วัตถุประสงคเพื่อกระจายความเสี่ยงไมใหการดําเนินงานของกิจการตองขึ้นอยูกับผลิตผลของธุรกจิ

ใดธุรกิจหนึ่ง หรือเพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่ดีมีฝมือของอีกองคกรหนึ่ง หรือเพื่อใหไดมาซึ่ง

เทคโนโลยีหรือใบอนุญาตโดยทางออมของอีกกิจการหนึ่ง หรือเพื่อเสริมสรางธุรกิจของตน เชน 

ธนาคารพาณิชยรวมกับบริษัทเงินทุนหลักทรัพย หรือเปนการรวมธุรกิจเพื่อปลดเปลื้องทรัพยสิน

เพื่อขายตอไป ซึ่งอาจมีสาเหตุเนื่องมาจากการใชสินทรัพยที่ขาดประสิทธิภาพ ผลการดําเนินงาน

อยูในขายติดลบหรือกําไรไมคุมกับอัตราดอกเบี้ยที่ตองจายใหแกธนาคาร หรือมีการแตกแยกในหมู

ผูถือหุนรายใหญ ซึ่งหากเปดโอกาสใหดําเนินงานตอไปจะเกิดผลเสียตอกิจการและไมสามารถเพิ่ม

ผลผลิตไดอยางเต็มที่ (วรศักดิ์ : 2547) 
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เหตุผลหลกัของการรวมธุรกิจ อาจแบงไดดังนี ้

 

1. เพื่อขยายตลาด กลาวคือ บริษัทอาจมีความชํานาญดานการผลิต แตขาดประสบการณ

ทางดานการตลาด ก็จะเขาซื้อบริษัทการคา (Trading Company) ซึ่งมีความชํานาญดานนี้อยูแลว

เพื่อมาทําหนาที่ในการจัดจําหนายสินคาของตน 

2. เพื่อเร่ิมธุรกิจในพื้นที่ใหมซึ่งตองใชความรูความชํานาญในพื้นที่นั้นโดยเฉพาะ กลาวคือ 

หากมีบริษัทอื่นดําเนินกิจการอยูในทองที่นั้น ๆ อยูแลว และเจาของกิจการพรอมที่จะขาย ก็จะมี

ผูสนใจซื้อกิจการนั้นแทนที่ตองไปเริ่มธุรกิจใหม 

3. เพื่อขยายขอบเขตของธุรกิจและการลงทุน (Diversification) 

4. เพื่อจัดหาเทคโนโลยีใหม ๆ หรือใบอนุญาตชนิดที่หายาก หรือชนิดที่ในปจจุบนันีรั้ฐบาล

ไมออกใหใหมอีกแลว เนื่องจากเล็งเห็นวาการที่บริษัทตองลงทุนคนควาและวิจัยเพื่อการพัฒนา

เทคโนโลยีอาจตองใชเงินและเวลามากกวาการที่จะไปเสาะแสวงหาเทคโนโลยีจากผูอ่ืน ซึ่งการ

จัดหาเทคโนโลยีนั้นก็อาจทําไดโดยการซื้อหรือขออนุญาตใชเทคโนโลยีของผูที่มีสิทธิอยู แตใน

บางครั้งเจาของเทคโนโลยีจะไมขายให เมื่อประสบปญหาเชนนี้ บริษัทจึงตองเขาซื้อกิจการซึ่งเปน

เจาของเทคโนโลยีโดยตรง เพื่อใหเปนเจาของกิจการนั้นและมีสิทธิใชเทคโนโลยีนั้น ๆ ดวย 

5. เพื่อเก็งกําไรในระยะปานกลางหรือระยะยาว ในกรณีที่ธุรกิจอุตสาหกรรมใด

อุตสาหกรรมหนึ่งกําลังมีแนวโนมที่จะขยายตัวในอนาคต 

6. เพื่อสนองนโยบายของรัฐบาล เนื่องจากบริษัทอาจไดรับการทาบทามจากทางรฐับาลให

เขาดําเนินกิจการของบริษัทอื่น ซึ่งอยูในฐานะตองปดกิจการ เนื่องจากประสบปญหาทางดานการ

บริหารงานและการเงินแตบริษัทเห็นวาอนาคตของอุตสาหกรรมนั้นสามารถที่จะแกไขดําเนินการ

ไปได จะเขาซื้อกิจการนั้นตามที่รัฐบาลทาบทามไว 

7. เพื่อแขงขันในเชิงธุรกิจ เชน การจัดหาวัตถุดิบหรือการดําเนินธุรกิจใหครบวงจร 

เนื่องจากบริษัทมีความกังวลวาหากแหลงวัตถุดิบหมดสิ้นลงหรือขาดตลาด จะทําใหกิจการของตน

ไดรับความลําบาก จึงเขาซื้อกิจการซึ่งเปนแหลงวัตถุดิบ เพื่อใหแนใจวาในกรณีที่กิจการของตน

เจริญรุงเรืองไปจะสามารถมีวัตถุดิบรองรับไดในจํานวนที่เพียงพอ 

8. เพื่อใหไดรับชําระหนี้ ซึ่งมักเปนกรณีที่บริษัทใหลูกคากูเงินหรือใหเครดิตไปเปนจํานวน

มาก และตอมาลูกคาประสบปญหาจนถึงขั้นตองลมละลาย  ซึ่งทําใหบริษัทเจาหนี้ไดรับชําระหนี้ 

บริษัทเจาหนี้อาจบังคับใหลูกหนี้โอนกิจการมาใหเพื่อบริษัทเจาหนี้จะไดเขาไปบริหารงานเอง เพื่อ

ปรับปรุงกิจการใหดีขึ้นและจะไดมีโอกาสรับชําระหนี้ 
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ประโยชนของการรวมธุรกิจ มีดังตอไปนี้ 

 

1. เกิดการประหยัดตนทุน เนื่องจากการที่ไดควบรวมกับธุรกิจไมวาแนวดิ่งหรือแนวนอน

ลวนแตทําใหสามารถซื้อสินคาหรือวัตถุดิบที่จําเปนตองใชในการดําเนินงานไดในราคาที่ประหยัด 

เพราะวาเปนการซื้อขายระหวางกันสามารถเจรจาตอรองราคากันได 

2. การรวมธุรกิจจะมปีระโยชนในการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  เนื่องจากการรวม

ธุรกิจที่ดําเนินงานมาแลวทําใหไดพนักงานมีประสบการณในงาน  อุปกรณ เทคโนโลยีตาง ๆ มาที่

ตรงกับความตองการของกิจการและสามารถที่จะเริ่มนํามาใชไดทันที 

3. ทําใหการดําเนินงานดําเนินไปไดอยางตอเนื่องโดยไมหยุดชะงัก เพื่อเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีใหม ๆ เชน กิจการ 2 แหงทําธุรกิจประเภทเดียวกันใชเทคโนโลยีที่แตกตางกันมาทําการ

รวมกิจการกัน ดังนั้นจึงตองการเลือกใชเทคโนโลยีของกิจการที่ทันสมัยเพื่อใหบริการกับลูกคาได

ปกติอยางตอเนื่องโดยมิตองหยุดชะงัก หรือปดการใหบริการแตอยางใด 

4. ไมทําใหเกิดคูแขงขันเพิ่มขึ้นเหมือนการจัดตั้งธุรกิจใหม เนื่องจากการรวมกิจการทําให

กิจการลดจํานวนคูแขงขันลงอีกทั้งเพิ่มขนาด และศักยภาพใหกับกิจการได 
 

รูปแบบการรวมกิจการแยกประเภทตามวิธีการรวม (Method of combination)  
 มี 3 ลักษณะดังตอไปนี้ 
 

1. การควบกิจการ (Merger/Consolidation) หมายถึง การที่กิจการไมนอยกวา 2 แหง

มารวมกันหรือควบเปนกิจการเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อใหมีการใชทรัพยากรที่จะกอใหเกิดผลตอบแทน

สูงสุดบนสถานภาพที่แข็งแกรงกวาเดิม ซึ่งจะเกิดผลดีตอกิจการโดยสวนรวมในแงของผลผนึก 

(Synergy) หรือประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) กลาวคือ กิจการที่โอนมารวมกันมีอันตอง 

เลิกลมไปและเหลือเพียงกิจการเดียวซึ่งครอบคลุมการดําเนินงานทุกอยางของกิจการเดิม กิจการที่

ควบเขาดวยกันจะมีขนาดใหญขึ้นกวาเดิม โดยสิทธิและประโยชนตาง ๆ ของผูถือหุนจะถูกปกปอง

ไวโดยคิดเปรียบเทียบอัตราสวนที่มีอยูในปจจุบันและที่สามารถคาดการณไดในอนาคต การควบ

กิจการอาจมีสาเหตุมาจากการใชสินทรัพยของกิจการยังขาดประสิทธิภาพ ผลการดําเนินงานอยู

ในขายติดลบหรือผลกําไรไมคุมคากับดอกเบี้ยที่ตองชําระใหกับธนาคาร หรือมีการแตกแยกใน

กลุมผูถือหุนรายใหญ ซึ่งหากเปดโอกาสใหดําเนินงานตอไปแลวอาจมีความเสียหายเกิดขึ้นหรือไม

สามารถเพิ่มพูนผลผลิตใหกับกิจการและชาติโดยสวนรวมไดอยางเต็มที่ การควบกิจการอาจมี

ลักษณะตามขอใดขอหนึ่งดังตอไปนี้ 
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1.1  กิจการหนึ่งโอนสินทรัพยและหนี้สินใหกับอีกกิจการหนึ่ง โดยกิจการที่โอน

เปนฝายเลิกกิจการ (Merger) ตัวอยางเชน บริษัท ก และบริษัท ข ตัดสินใจควบกิจการเขา

ดวยกันโดยภายหลังการควบกิจการแลวทั้งสองบริษัทก็ยุบตัวลงหรือเพียงบริษัท ก หรือ

บริษัท ข แลวแตที่จะตกลงกัน ซึ่งการควบกิจการในลักษณะนี้ตองผานมติที่ประชุมผูถือ

หุนทั้งทางดานกิจการที่โอนและกิจการที่รับโอนเกี่ยวกับหลักการและเงื่อนไขในการโอน 

กอนกิจการที่รับโอนจะรับโอนสินทรัพยและหนี้สินของกิจการที่โอนและจายชําระคาโอน

เปนเงินสด หุนทุน หุนกู หรือส่ิงตอบแทนอื่นก็ได ซึ่งผูถือหุนของกิจการจะนําไปแบงปนกัน  

สวนกิจการที่โอนนั้นจะหยุดการดําเนินงานเปนหนวยงานอิสระตามกฎหมายหรืออาจ

ดําเนินงานเปนแผนกหนึ่งของกิจการที่รับโอนก็ได กิจการที่รับโอนจะบันทึกเงินสดหรือใบ

หุนทุนที่ออกใหเปนการชําระคาโอนกิจการในสมุดบัญชีของตนโดยใชวิธีซื้อ (Purchase 

Method) หรือวิธีรวมสวนไดเสีย (Pooling of Interest) ข้ึนอยูกับเนื้อหาของการรวมธุรกิจ

วาเปนการซื้อธุรกิจหรือวาเปนการรวมสวนไดเสีย  สวนกิจการที่โอนตองบันทึกกําไร

ขาดทุนจากการโอนกิจการและรายการแบงเงินสดและหรือใบหุนทุนในกิจการที่รับโอน

ใหแกผูถือหุนของตน เชน กรณีธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการไดมีการโอนสินทรัพยให

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

 

1.2 กิจการสองกิจการโอนสินทรัพยและหนี้สินใหกับกิจการใหมโดยตางฝายตาง

เลิกกิจการไป (Consolidation หรือ Amalgamation) ตัวอยางเชน บริษัท ค และ ง ตัวสิน

ใจควบกิจการเขาดวยกันและภายหลังจากการควบกิจการนี้ ทั้งสองบริษัทตกลงจะยุบตัว

ลงและจดทะเบียนใหมภายใต “บริษัท จ” ในกรณีนี้กิจการที่รับโอนจะทําหนาที่รับซื้อหรือ

รับโอนสินทรัพยและหนี้สินของกิจการท่ีโอน ทําใหกิจการที่โอนตองเลิกลมไป กิจการที่มา

รวมกันจะดําเนินงานตอไปภายใตกิจการที่รับโอนโดยกิจการที่รับโอนออกใบหุนใหแก

กิจการที่โอนเปนการชําระราคาสินทรัพยสุทธิที่โอนซึ่งผูถือหุนของกิจการที่โอนจะนําไป

แบงกัน ทําใหผูถือหุนในกิจการที่โอนกลายเปนผูถือหุนในกิจการที่รับโอน โดยกิจการที่

โอนอาจดําเนินงานตอไปในฐานะเปนแผนกงานหนึ่งของกิจการที่รับโอนก็ได ทุกกิจการที่

โอนมารวมกันตองปดบัญชีในลักษณะเดียวกับที่ไดอธิบายในกรณี Merger สวนกิจการที่

รับโอนจะตองบันทึกการรับโอนสินทรัพยสุทธิของกิจการที่โอนมารวมกันโดยจะใชวธิใีดนัน้

ขั้นอยูกับเนื้อหาของการรวมธุรกิจ เชน กรณีของธนาคารสแตนดารดชารเตอรดและ

ธนาคารนครธนควบรวมกันเปน ธนาคารสแตนดารดชารดเตอรดนครธน จํากัด (มหาชน) 
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2. การซ้ือหุนหรือการซื้อธุรกิจ (Stock acquisition or Acquisition) หมายถึง การซื้อ  

ธุรกิจของกิจการอื่นซึ่งอาจเปนการเขาไปซื้อหุนใหมีจํานวนเพียงพอที่จะเขาไปบริหารงานของ

บริษัทนั้น (Takeover) อันเปนผลใหเกิดความสัมพันธแบบบริษัทใหญกับบริษัทยอย โดยที่ผูซื้อคือ 

บริษทัใหญและกิจการที่ซื้อมาคือ บริษัทยอย หรืออาจเปนการซื้อแตเพียงสินทรัพยอยางเดียวหรือ

ซื้อทั้งสินทรัพยและหนี้สิน (สินทรัพยสุทธิ) โดยไมมีการซื้อหุนทุนของกิจการนั้นก็ไดการซื้อ

สินทรัพยหรือสินทรัพยหรือสินทรัพยสุทธิดังกลาวอาจทําใหเกิดคาความนิยมขึ้น แตไมทําใหเกิด

ความสัมพันธแบบบริษัทใหญกับบริษัทยอย การซื้อธุรกิจตางกับการควบกิจการในแงที่วาการควบ

กิจการนั้นตองเปนการรับเอาทั้งสินทรัพยทั้งหมดแตเพียงอยางเดียวหรืออาจจะซื้อทั้งหมดหรือ

เพียงบางสวนก็ได แตการซื้อธุรกิจนั้นอาจเปนการซื้อสินทรัพยแตเพียงแตเพียงอยางเดียว สามารถ

ที่จะซื้อทั้งหมดหรือบางสวนก็ได สวนหนี้สินจะรับหรือไมรับก็ได นอกจากนี้การควบกิจการตองเปน

การไดมาซึ่งหุนทั้งหมดของกิจการหนึ่งก็ได  การควบรวมมักเกิดจากความสมัครใจของผูถือหุนทั้ง

สองฝายที่จะนํากิจการมาควบรวมกันทั้งนี้ขึ้นอยูกับเหตผุล วัตถุประสงค และเปาหมายในการรวม

ธุรกิจเปนสําคัญ  

 

3.การซ้ือสินทรัพยบางสวน  (Asset acquisition) หมายถึง การที่กิจการหนึ่งเขาซื้อ

สินทรัพยสวนใหญหรือทั้งหมดของอีกกิจการหนึ่งโดยผูซื้อจายชําระราคาสินทรัพยเปนเงินสด หุน

ทุน หุนกู หรือส่ิงตอบแทนอื่น ๆ การซื้อสินทรัพยตองไดรับความเห็นชอบของที่ประชุมกรรมการ

บริษัทและที่ประชุมผูถือหุนหลังจากการขายสินทรัพย กิจการที่ขายสินทรัพยอาจยังคงดํารงอยู

ตอไปหรือเลิกลมไปก็ได แตไมไดกลายเปนบริษัทในเครือเดียวกับผูซื้อเหมือนดังเชนกรณีการซื้อหุน

ทุน แมวาการซื้อสินทรัพยก็ตามในทางกฎหมายไมถือวากรณีเชนนี้เปนการควบรวมกิจการ  แตผล

ในทางปฏิบัติจะคลายคลึงกับการควบรวมกิจการนั่นเอง ซึ่งกฎหมายภาษีอาการก็เอือ้อํานวยใหทาํ

เชนนั้นได    กิจการที่ขายสินทรัพยไปนั้นตองเลิกบริษัทอยางเปนทางการกับกระทรวงพาณิชย เชน 

กรณีของวอลล ซื้อสวนงานของโฟรโมสต แตในสวนของสถาบันการเงินยังไมพบการควบรวม

กิจการในลกัษณะนี้ 
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กรณีสถาบันการเงิน 
 
1. หากเขาไปถือหุนในบริษัทแหงหนึ่งที่ไดจากการปรับโครงสรางหนี้แมจะถือในสัดสวน

มาก สมาคมนักบัญชีได ผอนผันใหไมตองจัดทํางบการเงินรวม เพราะเขาไมไดตั้งใจจะไป

ครอบครอง แตตองการที่จะไดเงินตนคืน และไมตองการควบคุมใด ๆ ที่ตองทํานั้นเนื่องจากการ

ปรับโครงสรางหนี้บังคับอีกทั้งเปนการชั่วคราว 

 

2. ในกรณีสถาบันการเงินใหกูยืมแกบริษัทแหงหนึ่งอยางเปนล่ําเปนสัน แลว สินทรัพย

สวนใหญไดมาจากการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ธนาคารและบริษัทเงินทุน ในกรณีนี้แมสถาบัน

การเงินจะดูเหมือนวาสามารถควบคุมไดแตอยูในขายที่ไดรับการยกเวนไมตองจัดทํางบการเงิน

รวม เนื่องจากเปนปกติวิสัยที่ตองใหกูยืม  
 
 สืบเนื่องมาจากการงานวิจัยจากตางประเทศที่เกี่ยวของกับปจจัยที่มีผลกระทบตอการ

ควบกิจการนั้นมีอยูหลายปจจัยดวยกัน เชน ปจจัยทางดานการเงิน ปจจัยทางเศรษฐกจิ และปจจัย

ดานการดําเนินงาน ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และปจจัยอื่น ๆ อีกมากมาย  แตสําหรับงานวิจัย

เลมนี้  จะกลาวถึงเฉพาะปจจัยในเรื่องของประสิทธิภาพการดําเนินงานเทานั้น  ซึ่งมีความเชื่อวา

หากธนาคารมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ไมดีแลวจะมีความสัมพันธตอการควบรวมกิจการ 

(ธนวิทย สุทธรัตนกุล 2542, George E. Halkos, Dimitrios S. Salamouris 2001)  

  

กอนอื่นหากไมคํานึงถึงปจจัยในการควบรวมกิจการและมองในภาพรวมของบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่แลวมานั้นมีหลายกลุมอุตสาหกรรมที่ควบรวม

กิจการกัน ดังตอนี้ 
  

1. กลุมบันเทิงและสันทนาการ 
 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2547  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทเมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป 

จํากัด (มหาชน)คร้ังที่ 1/2547 อนุมัติใหบริษัทฯ  ทํา   คําเสนอซื้อหุนทั้งหมดของบริษัท อีจีวี 

เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“อีจีวี”) โดยวิธีแลกเปลี่ยนหุน โดยมิไดเสนอ

ทางเลือกอื่นเปนตัวเงิน โดยบริษัทฯ ดําเนินการเพิ่มทุน จดทะเบียนของบริษัทจํานวน 125.0 ลาน

หุน มูลคาหุนละ 1.00 บาท  และเสนอหุนเพิ่มทุนดังกลาว  ใหแกผูถือหุนของอีจีวี   
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2. กลุมเยื่อกระดาษและกระดาษ 
 บริษัทเยื่อกระดาษสยาม  ไดมีการเขาไปถือหุนบริษัทตาง ๆ หลายแหง แตในสวนที่เขาไป

ถือหุนทั้ง 100% มีดังตอไปนี้  บริษัทเยื่อกระดาษสยามโฮลดิ้ง จํากัด  บริษัทกระดาษสหไทย

อุตสาหกรรม จํากัด บริษัทสยามฟอเรสทรี จํากัด และบริษัทไทยซีทีเอ็มพี จํากัด     
  
 3.กลุมเงินทุนและหลักทรัพย 

 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2546 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแอสเซทพลัส  คร้ังที่ 5/2546 มีมติ

ใหบริษัทฯเขาควบรวมกิจการกับ บริษัทหลักทรัพย เอบีเอ็น แอมโร เอเชีย จํากัด (มหาชน) โดย

บริษัทหลักทรัพย เอบีเอ็น แอมโร เอเชีย จํากัด (มหาชน) จะดําเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 

650 ลานบาท (หุนสามัญ 65 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท) เพื่อจัดสรรใหแกผูถือหุนของ

บริษัทฯ โดยบริษัทดังกลาวจะเสนอซื้อหุนสามญัทั้งหมดของบริษัทฯ ในสัดสวน 1 หุนของบริษัทฯ 

ตอ 1.083333 หุนของบริษัทดังกลาว บริษัทฯ  คาดวาจะใชเวลาในการดําเนินการควบรวมกิจการ

เปนเวลาประมาณ 6 เดือน โดยเงื่อนไขของการ  ควบรวมกิจการมีดังตอไปนี้ 

1. ที่ประชุมผูถือหุนของทั้งสองบริษัทอนุมัติใหควบรวมกิจการ 

2. ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทหลักทรัพย เอบีเอ็น แอมโร เอเชีย จํากัด (มหาชน) อนุมัติ  

 การเพิ่มทุน และจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ 

3. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอนุมัติใหเพิกถอนหลักทรัพยของบริษัทฯจากการ 

 เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอนุมัติคําขอเสนอซื้อ 

                 หลักทรัพยของบริษัทหลักทรัพย เอบีเอ็น แอมโร เอเชีย จํากัด (มหาชน)  

5. ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ใหความเห็นชอบกับผลการตรวจสอบสถานะ    

                 (Due Diligence) ของบริษัทหลักทรัพย เอบีเอ็น แอมโร เอเชีย จํากัด (มหาชน) 

6. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรับหุนสามัญเพิม่ทนุใหมของบริษทัหลกัทรัพย  

                 เอบีเอ็นแอมโร เอเชยี จํากัด (มหาชน) เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

                 แหงประเทศไทย  การควบรวมกิจการดังกลาวรวมถึงวิธีการและเงื่อนไขตางๆไดรับ 

                อนมุัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถอืหุนของบรษิทัฯแลวในวนัที ่14 พฤศจิกายน 2546 
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4. กลุมธนาคาร 
 
สําหรับกลุมธนาคารมีปจจัยหลายสาเหตุที่นํามาสูการควบรวมกิจการ ธุรกิจในกลุมนี้มี

การควบรวมกิจการตั้งแตเกิดวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 จากผลกระทบที่ธนาคารพาณิชยตาง ๆ 

ประสบภาวะขาดทุนสุทธิและขาดทุนสะสมเปนจํานวนมาก ทําใหเงินกองทุนมีระดับต่ํากวาที่

ธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดไว ดังนั้นธนาคารแหงประเทศไทยจึงไดมีมาตรการตาง ๆ เพื่อ

เขามาแกไขปญหาดังกลาว  จนถึงปจจุบันภายหลังจากวิกฤตธนาคารพาณิชยหลายแหงเริ่มมีผล

การดําเนินงานที่ดีข้ึน กลาวคือ มีกําไรสุทธิ มีความสามารถในการดํารงเงินกองทุนตามที่ธนาคาร

แหงประเทศไทยกําหนด ในการควบรวมกิจการของธนาคารพาณิชยมีรายละเอียดแตละ

กรณีศึกษาดังตอไปนี้  

 

 4.1 ในสวนของธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) ไดรวมกิจการกับธนาคารนครหลวงไทย 

ในวันที่ 1 เมษายน 2545 ซึ่งไดอธิบายรายละเอียดไวในงบการเงินดังตอไปนี้   งบการเงินรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2545  และ 2544  ของธนาคารศรนีครไดรวมงบการเงินของ

บริษัท สคิบเซอรวิส  จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ธนาคารถือหุนเกินกวารอยละ  50   ของทุนที่ชําระ

แลว โดยไดตัดรายการระหวางกันและยอดคงเหลือที่เปนสาระสําคัญระหวางกันออกแลว   แตไมได

รวมงบการเงินของบริษัท สินชฎาทอง  จํากัด  บริษัท คราวนดิเวลลอปเมนท  จํากัด  บริษัท 

สยามซิตี้ ไอ.ที  จํากัด   บริษัทบริหารสินทรัพย ธนาคาร นครหลวงไทย จํากัด และบริษัท ศรีนคร 

ประกันชีวิต จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ธนาคารถอืหุนเกินกวารอยละ  50  ของทุนที่ชําระแลว  

เนื่องจากบริษัท สินชฎาทอง จํากัด  บริษัท คราวนดิเวลลอปเมนท  จํากัด และบริษัท สยามซิตี้  

ไอ.ที จํากัด  ซึ่งเลิกกิจการและอยูระหวางชําระบัญชี    บริษทับริหารสินทรัพย ธนาคาร นครหลวง

ไทย  จํากัด    ธนาคารไดจําหนายใหแกกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

และบริษัท ศรีนครประกันชีวิต  จํากัด เปนการถือหุนไวชั่วคราวโดยมีกําหนดระยะเวลาและ

เงื่อนไขที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด ซึ่งงบการเงนิของบริษัทดังกลาวไมมีนัยสําคัญตอฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานของธนาคารนครหลวงไทย 

สืบเนื่องมาจากการที่รัฐบาลไดชี้แจงแนวทางการแกไขปญหาสภาพคลองของภาคธุรกิจ 

และการฟนฟูความมั่นคงของระบบสถาบันการเงิน วันศุกรที่ 14 สิงหาคม 2541 วาไดมีขอซักถาม

เกี่ยวกับเหตุผลในการดําเนินมาตรการบางประการ   ซึ่งธนาคารแหงประเทศไทยไดชี้แจง

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1)  การที่ธนาคารพาณิชยมีผลขาดทุนจากการดําเนินงานในงวดที่ผานมาเปนจํานวนสูง

มาก เนื่องจากมีลูกหนี้ดอยคุณภาพเปนจํานวนมาก ทําใหขาดรายไดจากดอกเบี้ยรับ ในขณะที่

ดอกเบี้ยจายยังคงเดิม ซึ่งเมื่อรวมกับจํานวนที่ตองกันสํารองเผื่อหนี้เสียประจํางวดกรกฎาคม-

ธันวาคม 2541 ตามหลักเกณฑ ใหมของธนาคารแหงประเทศไทย (เกณฑ 3 เดือนแบบทยอยกัน) 

แลว ปรากฏวาสวนของ ผูถือหุนติดลบ หรือเหลืออยูนอยมาก จนทําใหอัตราสวนเงินกองทุนทั้งสิ้น

ตอสินทรัพยเสี่ยง (อัตรา BIS) อยูในระดับตํ่ากวารอยละ 4 (อัตราขั้นต่ําตามกฎหมายคอืรอยละ 

8.5 สําหรับธนาคารพาณิชย และรอยละ 8.0 สําหรับบริษัทเงินทุน) ในกรณีที่สวนของผูถือหุนยังไม

ติดลบในปจจุบันก็มีแนวโนมชัดเจนวาจะขาดทุนจากการดําเนินงานตอไปอีกเรื่อย ๆ เนื่องจาก

ดอกเบี้ยจายสูงกวาดอกเบี้ยรับ และเงินทุนที่มีอยูจะรองรับผลขาดทุนตอไปไดอีกไมเกิน 6 เดือน 

นอกจากนั้นแลวยังไมสามารถเสนอแผนการเพิ่มทุนที่นาเชื่อถือ กลาวคือ ไมสามารถระบุผูรวมทุน

รายใหมที่จะเขาซื้อหุนเพิ่มทุนจนกลับมามีอัตรา BIS สูงกวาอัตราขั้นต่ําตามกฎหมายไดชัดเจน  

(2) ขาดสภาพคลองอยางรุนแรง กลาวคือ กูยืมเงินจากกองทุนเพ่ือการฟนฟูและพัฒนา

ระบบสถาบันการเงินเกินกวา 2 เทาของเงินกองทุนสุทธิ 

ธนาคารมหานคร ธนาคารศรีนคร และธนาคารนครหลวงไทย  

ธนาคารพาณชิยทัง้ 3 ธนาคารนั้น จากการศึกษาของบรษิัทที่ปรึกษา (J.P. Morgan) ถึง

ความตองการของผูลงทนุภาคเอกชน ปรากฏวาสถาบนัการเงินตางประเทศทีม่ีฐานะมัน่คง และมี

นโยบายที่จะขยายธุรกิจในประเทศไทย มีความตองการทีจ่ะลงทุนในธนาคารศรีนครและธนาคาร

นครหลวงไทยมากกวาธนาคารมหานครดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 

1. ธนาคารศรนีครและธนาคารนครหลวงไทยยังมีฐานลกูคาเงนิฝากเหลืออยูอีกเปน

จํานวนมาก ดังจะเห็นไดจากสัดสวนเงนิฝากตอหนี้สินทัง้สิ้นของธนาคารศรีนครที่อยูในระดับรอย

ละ 70 และของธนาคารนครหลวงไทยที่อยูในระดับรอยละ 63 ในขณะที่สัดสวนของธนาคารมหา

นครอยูในระดบัที่รอยละ 57 

2. ธนาคารศรนีครมีฐานลูกคาประเภทนาํเขาและสงออกที่เปนชาวไทยเชื้อสายจีนเปน

จํานวนมาก ซึ่งเปนจุดเดนของธนาคารพาณิชยแหงนี ้

3. ธนาคารนครหลวงไทยมีผูบริหารระดับกลางที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับไดในทางปฏิบัติ 

เมื่อสถาบนัการเงินรายอื่นเขาถือหุนใหญในธนาคารพาณิชยใด หากจะเปลี่ยนแปลงผูบริหาร ก็จะ
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สามารถกระทาํไดเฉพาะในสวนของผูบริหารระดับสูงเทานั้น คุณภาพของผูบริหารระดับกลางจงึ

เปนปจจยัที่ผูลงทนุรายใหม โดยเฉพาะสถาบันการเงนิตางประเทศใหความสาํคัญมาก 

นอกเหนือจากการขายใหแกภาคเอกชนแลว กระทรวงการคลังและธนาคารแหงประเทศ

ไทยยังไดพิจารณาทางเลือกที่จะควบรวมกิจการของธนาคารพาณิชยทั้ง 4 ธนาคารเขากับ

ธนาคารกรุงไทย พรอมกับเพิ่มทนุใหเต็มที ่แตธนาคารกรุงไทยไมสามารถรับดูแลทั้งหมดได 

เนื่องจากจะมขีนาดใหญมากเกินไป (สินทรัพยรวมประมาณ 1,880 พนัลานบาท และมีพนักงาน

ทั้งสิน้ 36,360 คน) ประกอบกับจะมีลูกหนีด้อยคุณภาพเปนจํานวนมาก (NPL รวมกนักวา 700 

พันลานบาท) โดยธนาคารกรุงไทยขอเลือกที่จะควบรวมกิจการกับธนาคารมหานคร เนื่องจาก

ธนาคารมหานครมีสาขาในเขตกรุงเทพมหานคร และในเขตเมืองอืน่ ๆ ที่ธนาคารกรุงไทยตองการ

เปดสาขา รวมทั้งมฐีานลูกคาชาวไทยเชื้อสายจนีซึ่งทําธรุกิจนําเขา/สงออกอีกจํานวนหนึ่ง ซึ่ง

เหตุผลทัง้ 2 ประการนี้จะเอ้ือประโยชนอยางมากตอการดําเนนิงานของธนาคารกรงุไทยในระยะ

ตอไป ในสวนของธนาคารกรุงเทพฯ พาณชิยการนั้น ธนาคารกรุงไทยรับที่จะดูแลลูกหนีท้ี่ยงัมี

คุณภาพดีใหดําเนนิธุรกิจตอไปได โดยขอใหผูบริหารเดิมของธนาคารกรุงเทพฯ พาณชิยการชวย

ดูแลลูกหนี้ดอยคุณภาพตอไป เพราะมีความคุนเคยกับลูกหนี้อยูแลว (ขาวธนาคารแหงประเทศ

ไทย , 2541) 

 4.2  วันที่ 18 พฤษภาคม 2547 ธนาคารทหารไทยไดทําสัญญารวมกิจการและ

สัญญาโอนกิจการไดแก   ธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน)   บรรษัทเงินทุน

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  บริษัทสินพัฒนาอุตสาหกรรม จํากัด      และบริษัท ไอเอฟซีที 

แอดไวเซอรี จํากัด  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 การควบรวมกิจการและเหตุการณภายหลังวันที่ในงบการเงิน ตามที่คณะรัฐมนตรีได

มีการประชุมเมื่อวันที่  20 มกราคม 2547 ไดมีมติเห็นชอบรางพระราชกําหนดแกไขเพิ่มเติม

พระราชบัญญัติบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยและกระทรวงการคลังไดแจง

นโยบายที่จะใหบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยเขาควบรวมกิจการกับธนาคาร 

ทหารไทย จํากัด (มหาชน)  และหากธนาคาร ทหารไทย จํากัด (มหาชน) และธนาคารดีบีเอส 

ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) ตกลงรวมกิจการกัน บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยก็จะ

พิจารณาเขารวมการรวมกิจการดวย 

 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2547 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2547 มีมติเกี่ยวเนื่องกับ

การควบรวมกิจการ โดยสรุปดังนี้ 
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1.  มีมติรับทราบผลการใหความเห็นชอบโครงการรวมและโอนกิจการระหวาง

ธนาคาร ทหารไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) และบรรษัท

เงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ที่ธนาคารยื่นเสนอตอกระทรวงการคลัง 

2.  มีมติอนุมัติใหธนาคารดําเนินการรวมและโอนกิจการ โดยการซื้อหุนและหลักทรัพย

ในธนาคาร   ดีบีเอส ไทยทนุ จาํกัด (มหาชน)  และการรับโอนกิจการ ดวยวิธีการทํา “คําเสนอ

ซื้อหลักทรัพย” (Tender Offer) จากผูถือหุนของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) และ

ใหธนาคารรับโอนกิจการทั้งหมดไดแก สินทรัพย หนี้สินและภาระผูกพันของธนาคารดีบีเอส 

ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มาเปนของธนาคาร ทั้งนี้การโอนสินทรัพย หนี้สินและภาระผูกพัน

ของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) ใหใชมูลคาตามบัญชีหลังการปรับปรุง 

(Adjusted book value) ณ วันทําการสุดทายกอนวันโอนกิจการ และสินทรัพยที่โอนใหใช

มูลคาหลังจากการกันสํารองที่เกี่ยวของแลว และกําหนดอัตราสวนการแลกหุนสามัญของ

ธนาคารกับราคาเสนอซื้อดังนี้ 

- จํานวน 1 หุนสามัญของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) แลกเปนหุน

สามัญของธนาคารทหารไทยได 0.900 หุน 

- จํานวน 1 หุนบุริมสิทธิประเภท ก. และ ข. และ ค. และ ง. และ จ. ของธนาคารดี

บีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) แลกเปนหุนสามัญของธนาคารได 0.900 หุน 

- จํานวน 1 หุนกูดอยสิทธิคร้ังที่ 1 ของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 

เปนจํานวนเงิน 100,000 บาท 

- จํานวน 75,000 หนวยของหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 4 – 7 ของธนาคาร             

ดีบี เอส  ไทยทนุ  จํา กัด  (มหาชน )   แปลงเปนหุนสามัญของธนาคารได 

1,256,342,967 หุน 

- จํานวน 1 หนวยของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของธนาคารดีบีเอส 

ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) แลกเปนหุนสามัญของธนาคารได 0.093 หุน 

- จํานวน 1 หุนสามัญที่เกิดจากการแปลงสภาพของหุนบุริมสิทธิประเภท ช. ควบ

หุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที่ 3 ของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 

แลกเปนหุนสามัญของธนาคารได 0.900 หุน 
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3.  มีมติอนุมัติใหธนาคารดําเนินการรวมและโอนกิจการ โดยการซื้อหุนและ

หลักทรัพยในบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และการรับโอนกิจการ ดวยวิธีการ

ทํา “คําเสนอซื้อหลักทรัพย” (Tender Offer) จากผูถือหุนของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย และกําหนดอัตราสวนการแลกหุนสามัญของธนาคารกับราคาเสนอซื้อดังนี้ 

- จํานวน 1 หุนสามัญของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย แลกเปนหุน

สามัญของธนาคารได 1.124 หุน 

- จํานวน 1 หนวยของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบรรษัทเงินทุน

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย แลกเปนหุนสามัญของธนาคารได 0.303 หุน 

ตามที่ธนาคารไดจัดทํา“คําเสนอซื้อหลักทรัพย” (Tender Offer) จากผูถือหุนของ

ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) และ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

ดวยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนของธนาคารเพื่อแลกเปลี่ยนกับหลักทรัพยทั้งสองดังกลาว โดย

กําหนดระยะเวลารับซื้อหลักทรัพยระหวางวันที่ 21 พฤษภาคม 2547 ถึงวันที่ 25 มิถุนายน 

2547 ผลการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยทั้งสองดังกลาวทําใหธนาคารมีหุนสามัญเพิ่มทุนที่

ออกจําหนายใหมรวมจํานวน 4,872,106,297 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท สรุปแยกเปนแตละ

ประเภทไดดังนี้ 

1.  หุนสามัญของธนาคารดีบีเอส ไทยทน ุจํากัด (มหาชน) จาํนวน 2,060,864,292  

หุน แลกเปนหุนสามัญของธนาคาร ไดจํานวน 1,854,777,888 หุน 

         2.  ใบสาํคัญแสดงสิทธิของธนาคารดีบีเอส ไทยทน ุจํากดั (มหาชน) จาํนวน 

1,348,251,063 หนวย แลกเปนหุนสามัญ  ของธนาคารไดจํานวน 125,387,359 หุน 

          3.  หุนบุริมสิทธิควบหุนกูดอยสิทธิแปลงสภาพครั้งที ่4-7 ของธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ 

จํากัด (มหาชน) จาํนวน 75,000 หนวย แลกเปนหุนสามัญของธนาคารไดจํานวน 

1,256,410,467 หุน 

           4.  หุนสามัญของบรรษัทเงนิทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยจาํนวน 

1,438,924,038 หุน แลกเปนหุนสามัญของธนาคารไดจํานวน 1,617,350,583 หุน 

          5.  ใบสําคัญแสดงสิทธิของบรรษัทเงนิทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยจํานวน 

60,000,000 หนวย แลกเปนหุนสามัญของธนาคารไดจํานวน 18,180,000 หุน 

 

 



                                                                                                                  

                                    
 

 

42 

 

 เมื่อวันที ่26 สิงหาคม 2547 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที ่1/2547 มีมติเกี่ยวเนื่อง

กับการควบรวมกิจการ โดยสรุปดังนี ้

1.  มีมติอนุมัติใหดําเนินการเกี่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพยของบรรษัทเงินทุน

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

2.  มีมติอนุมัติใหธนาคารรับซื้อหุนของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยจาก

ผูถือหุนรายยอยที่ เหลืออยูภายหลังการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยในบรรษัทเงินทุน

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย โดยราคารับซื้อหรือส่ิงตอบแทนกําหนดเปนหุนสามัญของ

ธนาคารในอัตราสวนที่เทากับอัตราสวนที่เสนอซื้อในการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยบรรษัท

เงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยที่ผานมา 

3.  มีมติอนุมัติใหรับโอนกิจการบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย รวมถึง

สินทรัพย หนี้สิน และภาระผูกพันมาเปนของธนาคารในวันที่ 1 กันยายน 2547 ใหใชมูลคา

ตามบัญชีหลังการปรับปรุง (Adjusted book value) ณ วันทําการสุดทายกอนวันโอนกิจการ 

และสินทรัพยที่โอนใหใชมูลคาหลังจากการกันเงินสํารองที่เกี่ยวของแลว ซึ่งธนาคารไดจด

ทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวกับกระทรวงพาณิชยแลว ภายหลังวันสิ้นสุดระยะเวลาการรับซื้อหุน 

ของสถาบันการเงินทั้งสองแหง คือระหวางวันท่ี 21 พฤษภาคม 2547 ถึงวันที่ 25 มิถุนายน 

2547 ทําให ณ วันที่รับโอนกิจการ ธนาคารไดถือหุนของธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด 

(มหาชน) จํานวน 2,060,864,292 หุน คิดเปนรอยละ 99.32 และธนาคารไดถือหุนของบรรษัท

เงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย จํานวน 1,438,924,038 หุน คิดเปนรอยละ 98.45 สงผล

ใหสถาบันการเงินทั้งสองแหงกลายเปนบริษัทยอยของธนาคาร 

  

4.3  ธนาคาร ยูโอบี รัตนสนิ จํากัด (มหาชน) ("UOBR") และ ธนาคารเอเชีย จาํกัด 

(มหาชน)         ("BoA") (ในที่นี้รวมเรียกวา "ธนาคารทัง้สอง") โดยรวมกับผูถือหุนรายใหญ คือ 

ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด ("UOB") ไดทําการยืน่แผนรวมกิจการที่ไดเหน็ชอบฉบับสุดทาย 

ภายใตนโยบายสถาบนัการเงิน 1 รูปแบบ (One Presence Policy) ("แผนรวมกจิการ") ตอธนาคาร

แหงประเทศไทย ("ธปท.") เพื่อพิจารณาอนุมัติและ/หรือใหคําแนะนําตอกระทรวงการคลังเพื่อ

พิจารณาอนุมตัิตอแผนรวมกิจการดังกลาว แผนรวมกิจการฉบับสุดทายไดรับการอนุมัติจาก

กรรมการของธนาคารทัง้สองเมื่อวนัที่ 3 กมุภาพนัธ  2548 
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 ตามแผนการรวมกิจการ ไดเสนอวาภายหลังการรวมกิจการ  ธนาคารเอเชียจะเปน

ธนาคารที่ดําเนินธุรกิจตอไป และธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จะทําการเพิกถอนจากตลาด

หลักทรัพยฯ และทําการชําระบัญชีตอไป เพื่อใหการรวมกิจการเปนผล ธนาคารเอเชียจะทําการ

เสนอซื้อหุนของธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีสกอนแลวจึงทําการซื้อกิจการของธนาคารยูไนเต็ดโอ

เวอรซีสตอไป 

     โครงสรางของแผนการรวมกิจการแบงเปน 4 ขั้นตอนหลัก โดยคาดวาจะดําเนินการ

ระหวางเดือนมีนาคมถึงเดือนกรกฎาคม 2548 อยางไรก็ตาม การดําเนินการรวมกิจการจะบรรลผุล

และเปนไปตามแผนรวมกิจการและกําหนดระยะเวลาที่วางไวหรือไมยอมข้ึนอยูกับปจจัยภายนอก 

กลาวคือการไดรับอนุมัตจิากหนวยงานที่เกี่ยวของและไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการและผูถือ

หุนของทั้งสองธนาคาร 

  

 สาระสําคัญของแผนการรวมกิจการ  เปนดังนี้ 

  

 ขั้นตอนที่ 1 ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด เขาซื้อหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน 

จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบัน ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัดถือหุนประมาณรอยละ 83.77 ใน

ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) โดยมีกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบัน

การเงิน ("FIDF") ถือหุนจํานวน รอยละ 16.22 และมีผูถือหุนรายยอยประมาณ 1,100 รายถือหุนที่

เหลือรอยละ 0.01 โดย ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด เสนอที่จะทําคําเสนอซื้อเพื่อเพิกถอน

หลักทรัพยจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนเพื่อซ้ือหุนจากผูถือรายอื่นใน ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน 

จํากัด (มหาชน)  แตอยางไรก็ตาม ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัดอาจเสนอที่จะซื้อหุนจาก 

FIDF และ/หรือผูถือหุนรายยอยอื่นของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  โดยเปนสัญญา

สองฝายกอนการทําคําเสนอซื้อเพื่อเพิกถอนหลักทรัพยจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนผูถือหุน

ของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  จะถูกขอใหพิจารณาทําการเพิกถอนหุนจากการเปน

หลักทรัพยจดทะเบียนโดยสมัครใจ ภายใตเงื่อนไขที่ ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด จะทําคํา

เสนอซื้อหลักทรัพยเปนเงินสดตอผูถือหุนอื่นทั้งหมดของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) 

ซึ่งราคาในการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยจะเปนไปตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 53/2545  เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการในการเขาถอื

หลักทรัพยเพื่อครอบงํากิจการ ซึ่งจะไดมีการกําหนดอีกครั้ง ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด 

(มหาชน)  จะทําการแตงตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพื่อใหความเห็นตอคําเสนอซื้อหลักทรพัยแก

ผูถือหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  ตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการ
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กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ.53/2545  เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการในการ

เขาถือหลักทรัพยเพื่อครอบงํากิจการ และขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เร่ืองการเพิก

ถอนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2542 

  

 ขั้นตอนที่ 2 ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) เขาซื้อหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน 

จํากัด (มหาชน) โดยการแลกหุน ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) กับ ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส 

จํากัด เทานั้น หลังจากการเพิกถอนหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  จากการเปน

หลักทรพัยจดทะเบียนแลวเสร็จ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะเสนอซื้อหุนของ ธนาคาร ยูโอบี 

รัตนสิน จํากัด (มหาชน) ทั้งหมดที่ถือโดย ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด การซื้อหุนดังกลาว 

ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะทําการเพิ่มทุนจดทะเบียนและออกหุนใหมใหกับ ธนาคาร ยูโอบี 

รัตนสิน จํากัด (มหาชน) เพื่อเปนคาตอบแทนสําหรับการซื้อหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด 

(มหาชน)  ทั้งหมดที่ถือโดย ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส จํากัด โดยเปนการเสนอขายหุนแบบ 

Private Placement ซึ่งอัตราสวนการแลกหุนจะไดมีการกําหนดตอไปและจะตองไดรับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการและผูถือหุนของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

 ในการนี้ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะทําการแตงตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 

เพื่อใหความเห็นสําหรับอัตราสวนการแลกหุนดังกลาวตามประกาศของคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน

รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และที่แกไขเพิ่มเติม และประกาศของคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ืองการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการ

ไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย พ.ศ. 2547 

 ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) ไมสามารถดํารงอัตราสวนการกระจายหุนใหแกผูถือหุน

รายยอยเปนจํานวนรอยละ 15 ของหุนของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)ไดตามขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังจากการแลกเปลี่ยนหุน อัตราสวนการกระจายหุนใหแก

ผูถือหุนรายยอยของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะยิ่งลดลงจนต่ํากวาเดิม ดังนั้น ธนาคาร

เอเชีย จํากัด (มหาชน) อาจตองทําการเพิ่มทุนโดยการออกหุนใหมในอัตราใกลเคียงรอยละ 15 

โดยการเสนอขายตอผูถือหุนเดิม (เฉพาะผูถือหุนรายยอยของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

เทานั้น) และเสนอขายตอประชาชน หรือเสนอใหทําการเพิกถอนหลักทรัพยจากการเปนหลักทรัพย

จดทะเบียนโดยสมัครใจ ในขณะนี้คณะกรรมการของ ธนาคารเอเชีย จํากดั (มหาชน) ยังไมไดทํา

การตัดสินใจเลือกวิธีในการดําเนินการดังกลาวขางตน หลังจากเสร็จส้ินการดําเนินการตาม
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ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะตัดสินใจวาจะดําเนินการ

เกี่ยวกับการดํารงอัตราสวนการกระจายหุนใหแกผูถือหุนรายยอย  ประการใด 

 

 ขั้นตอนที่ 3 ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  โอนธุรกิจทั้งหมด (ทรัพยสิน 

หนี้สิน และพนักงานเทาที่จะเปนไปได) ใหแก ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

 หลังจากที่ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) ไดแลกซื้อหุนกับ ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซีส 

จํากัด ตามขั้นตอนที่ 2 แลวเสร็จ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)จะถือหุนของ ธนาคาร ยูโอบี รัตน

สิน จํากัด (มหาชน)  เปนจาํนวนมากกวารอยละ 99.99 ซึ่งจะทําให ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด 

(มหาชน)  กลายเปนบริษัทยอยของ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) ในขั้นตอนนี้ ธนาคาร ยูโอบี 

รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  จะเสนอใหทําการโอนกิจการ  ทรัพยสิน  และพนักงานท้ังหมดให 

ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) เพื่อตอบแทนการที่ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)จะเขารับหนี้สิน

ความรับผิดทั้งหมดของ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  และ ธนาคารเอเชีย จํากัด 

(มหาชน)จะจาย    คาตอบแทนใหกับ ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) การลงมติของผูถือ

หุน ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) และของธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  เพื่อการ

อนุมัติการโอนกิจการตองเปนไปตาม พ.ร.บ. การธนาคารพาณิชย พ.ศ. 2505 ที่แกไขเพิ่มเติมโดย

คาดวาวันที่มีผลเปนการโอนธุรกิจจาก ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  ไปยัง ธนาคาร

เอเชีย จํากัด (มหาชน) จะเปนวันที่ 31 กรกฎาคม 2548  ทั้งนี้ หากการดําเนินการตามขั้นตอนที่

กลาวมานี้สําเร็จลงแลว ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะสามารถเริ่มประกอบธุรกิจที่ไดรวมกัน

ไดตั้งแตวันที่1 สิงหาคม 2548 เปนตนไป 

 

 ขั้นตอนที่ 4  การเลิกกิจการและชําระบัญชี ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) 

 ภายหลังจากการเพิกถอน ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) จากการเปนบริษัท

จดทะเบียนและการดําเนินการโอนกิจการแลวเสร็จหรือกิจกรรมหรือหนี้สินบางอยางของ ธนาคาร 

ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)  ไดรับการปลดภาระแลว ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) 

จะเลิกกิจการและทําการชําระบัญชีโดยเร็วที่สุดเทาที่เปนไปได ผูถือหุนรายอื่นๆ ที่เหลืออยูใน 

ธนาคาร ยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) นอกเหนือไปจาก ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) จะไดรับ

เงินคืนทุนและสวนเกินทุน (ถามี) ตามสัดสวนจากการดําเนินการเลิกกิจการและการชําระบัญชี 
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 กลาวโดยสรุปกรณีการควบรวมของธนาคารพาณิชยทั้ง 3 คูขางตนนั้นในคูที่ 1 กรณี

ของธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารศรีนครเปนผลเนื่องมาจากวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 และ

ธนาคารแหงประเทศไทยไดเขาแทรกแซงในวันที่ 14 สิงหาคม 2541 เนื่องจากธนาคารพาณิชยมี

ผลขาดทุนจํานวนมา สงผลตอสวนของผูถือหุนติดลบ จนทําใหอัตราสวนเงินกองทุนทั้งสิ้นตอ

สินทรัพยเสี่ยง (อัตรา BIS) อยูในระดับตํ่ากวารอยละ 4  (อัตราขั้นต่ําตามกฎหมาย คือ รอยละ 8.5 

สําหรับธนาคารพาณิชย) อีกทั้งยังมีแนวโนมวาจะขาดทุนจากการดําเนินงานอีกเรื่อย ๆ เนื่องจาก

ดอกเบี้ยจายสูงกวาดอกเบี้ยรับ และไมสามารถเสนอแผนการเพิ่มทุนที่นาเชื่อถือ กลาวคือ ไม

สามารถระบุผูรวมทุนรายใหมที่จะเขาซื้อหุนเพิ่มทุนจนกลับมามีอัตรา BIS สูงกวาอัตราข้ันต่ําได 

(ขาวธนาคารแหงประเทศไทย ฉบับที่ 55/2541) 

 

 สวนในกรณีการควบรวมกิจการของธนาคารพาณิชย 2 คูหลังนั้นอาจเปนผลสืบ

เนื่องมาจากการตระหนักถึงปญหาของระบบสถาบันการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทยไดเร่ิมมีการ

จัดทําแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินขึ้นตั้งแตตนป พ.ศ. 2545 ซึ่งไดมีการกําหนดวิสัยทัศนไว 3 

ประการ คือ 

 

 1. ตองการใหระบบสถาบันการเงินไทยมีการใหบริการทางการเงินอยางทั่วถึงทั้งดาน

คุณภาพและปริมาณสําหรับผูใชบริการที่มีศักยภาพ (Potential users) โดยไมมีความแตกตาง

ระหวางผูใชบริการกลุมตาง ๆ ระหวางในเมืองและนอกเมือง 

 2. ระบบสถาบันการเงินตองมีประสิทธิภาพ เสถียรภาพ สามารถแขงขันได และ

องคประกอบของระบบการเงินทั้งในสวนของสถาบันการเงิน ตลาดตราสารหนี้ และตลาดตราสาร

ทุนที่คอนขางสมดุล 

3. ผูบริโภคจะตองไดรับความคุมครองและความเปนธรรม 

 

 มาตรการที่สําคัญของธนาคารแหงประเทศไทย คือ 

  

 1. มาตรการสงเสริมการใหบริการทางการเงินอยางทั่วถึง ในการใหบริการทางการเงิน

ระดับรากหญากับผูมีรายไดนอยไดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ไดขยายบทบาทของธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณใหเปนสถาบันการเงินเพื่อพัฒนาชนบทใหความชวยเหลือแกชมุชนและ

วิสาหกิจชุมชน 
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 2. มาตรการสงเสริมประสิทธิภาพระบบสถาบันการเงิน  โดยจัดระเบียบสถาบันการเงิน

ไทยในอนาคตจะมีเพียง 2 รูปแบบคือ 

    

     2.1 ธนาคารพาณิชย (ธพ.) สําหรับสถาบันการเงินที่มีความสามารถ และมีทุน

เพียงพอ โดยธนาคารพาณิชยประเภทนี้จะสามารถใหบริการทางการเงินแกลูกคาไดทุกกลุมและ

ทําธุรกรรมทางการเงินไดเกือบทุกประเภท ยกเวนการออกกรมธรรมประกันภัยหรือประกันชีวิต 

การ Underwrite ตราสารทุน และการเปนนายหนาและผูคาตราสารทุน ทั้งนี้ธนาคารพาณิชย

จะตองมีเงินกองทุนชั้นที่ 1 ไมต่ํากวา 5,000 ลานบาท 

  

      2.2 ธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย (ธย.) สําหรับสถาบันการเงินที่มีความสามารถแต

มีเงินทุนนอยกวาที่กําหนดนั้น จะใหบริการทางการเงินแกประชาชนรายยอยและวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมภายใตเงื่อนไขดานปริมาณการใหสินเชื่อตอรายตามที่ธปท.กําหนด สามารถ

ทําธุรกรรมทางการเงินไดเกือบทุกประเภท แตมีขอยกเวนเชนเดียวกับ ธพ. ที่มิใช ธย. และยกเวน

ธุรกิจเกี่ยวกับปจจัยชําระเงินตางประเทศ  เวนแตจะได รับอนุญาตจากรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการคลัง และธุรกิจที่เกี่ยวของกับตราสารอนุพันธ เวนแตจะเปนการปองกันความเสี่ยง

สําหรับตนเอง ทั้งนี้ ธย. จะตองมีเงินกองทุนชั้นที่ 1 ไมต่ํากวา 250 ลานบาท 

  

 อีกหนึ่งในนโยบายที่สําคัญ คือ นโยบายสถาบันการเงิน 1 รูปแบบ (One Presence) 

การจัดรูปแบบของสถาบันการเงินจะสามารถนี้จะสามารถแกไขปญหาความแตกตางของขอบเขต

การประกอบธุรกิจของสถาบันการเงินแตละประเภท คือ ธนาคารพาณิชย บริษัทเงินทุน และบริษัท

เครดิตฟองซิเอร  กลุมธุรกิจการเงินแตละกลุมไมมีความจําเปนที่จะตองมีสถาบันการเงินหลาย

ประเภทอยูในกลุมเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอระบบสถาบันการเงิน จึงเห็นควรใหมี

สถาบันการเงินที่รับเงินฝากจากประชาชนเพียง 1 รูปแบบ (One Presence) เทานั้น เพื่อใหไดรับ

ประโยชนจาก Economy of scale ไดอยางเต็มที่ และลดความซ้ําซอนในระบบสถาบันการเงิน 

 

 3. มาตรการดูแลผูบริโภค ใหสถาบันการเงินแตละแหงจัดใหมีการรองเรียนของผูบริโภค

อยางชัดเจน  อีกทั้งสงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการใหบริการทางการเงินในลักษณะที่

งายตอการเขาใจและเปรียบเทียบของผูบริโภค ตลอดจนติดตามการเปดเผยขอมูลผลการ

ดําเนินงานของสถาบันการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานสากล พรอมทั้งใหมีการพิจารณานําระบบ
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เงินฝาก (Deposit Insurance Scheme) มาใชในประเทศไทยในชวงระยะเวลาที่เหมาะสม และ

ยกเลิกการประกันเงินฝากในลักษณะ Blanket quarantee (ทั้งนี้หากทานผูสนใจสามารถติดตาม

รายละเอียดทั้งหมดไดจากแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินที่ออกโดยธนาคารแหงประเทศไทย) 

 

งานวจิัยที่เกีย่วของกับการศึกษา 
 

Rudi Vander Vennet  (1995) กลาวใน The effect of mergers and acquistions on 

the efficiency and profitability of EC credit institutions. ในชวงป ค.ศ. 1988 – 1993. กลุม

ยุโรป จํานวน 10 ประเทศ มีการรวมตัวกันของธนาคารและสถาบันการเงินรวมกันจํานวน 492 

แหง โดยจะเลือกขนาดที่ใกลเคียงกันมาการรวมกิจการ สวนสาเหตุที่รวมเนื่องจากตองการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และพัฒนาประสิทธิภาพลดตนทุนใหต่ําลง ในขณะเดียวกันภาครัฐมี

นโยบายใหรวมกิจการเพื่อใหมีขนาดที่ใหญโตขึ้น ในสวนของระเบียบวิธีวิจัยนั้นใชอัตราสวนทาง

การเงิน ไดแก อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน ซึ่งเกิดจากอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย

รวม คูณกับอัตราของความเสี่ยง (degree of leverage) วัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน (EFF) 

จากตัวแบบ Stochastic cost frontier ซึ่งเปนการวัดทางดานตนทุน 

 

ประสิทธิภาพการดําเนินงานกับการปรับโครงสรางธุรกิจและหลักทรัพย  ศึกษาลักษณะ

และโครงสรางผลตอบแทนธุรกิจเงินทุนหลักทรัพย ธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพยรวมถึงการวัด

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของแตละบริษัท โดยอาศัยขอมูลงบการเงินในชวงป 2536 – 2538 

(บริษัทหลักทรัพย 14 บริษัท บริษัทเงินทุนหลักทรัพย 35 บริษัท) (กฤชญา :2539) 

DEA1 ประกอบดวย คาใชจายในการดําเนินงาน ดอกเบี้ยจาย คานายหนาจายและ

คาธรรมเนียมจาย เปนตัวแปรปจจัยการผลิต แสดงใหเห็นถึงการสรางรายไดที่มีการครอบคลมุหรือ

ควบคุมปริมาณคาใชจาย อยางมีประสิทธิภาพ 

DEA2 ประกอบดวย ทุนจดทะเบียน กําไรสะสมและเงินกูยืม เปนตัวแปรปจจัยการผลิต 

แสดงใหเห็นถึงการบริหารสินทรัพยอยางมีประสิทธิภาพ 
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Stephen A. Rhodades (1997) กลาวใน The efficiency effects of bank merger : An 

overview of case studies of nine merger. เปนการสรุปผลการวิจัยของกรณีศึกษา 9 แหง ผล

ของการควบรวมกัน คือ 1.เพิ่มขนาดของกิจการใหใหญข้ึน  2.พิจารณาลดความซ้ําซอนในขั้นตอน

การทํางาน 3. การควบรวมกิจการเพื่อลดตนทุน และการที่กิจการมีขนาดใหญชวยสรางชื่อเสียง 

และเปนที่ยอมรับของธุรกิจธนาคาร ทั้งนี้ผลงานวิจัยยืนยันวามีธนาคาร 4 แหงภายหลังควบรวมมี

การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานดานตนทุนที่ดีขึ้น แตอีก 5 แหงกลับไมเปนเชนนั้น อยางไร

ก็ตามอีก 5 แหงดังกลาวมีความสามารถในการทํากําไรเพิ่มข้ึน ปญหาของการควบรวมกิจการ คือ 

การจัดการเปลี่ยนแปลงระบบการประมวลผลของกิจการที่ควบรวมกันใหเขากันได  

 

Rafael A. Cuesta, Luis Orea (1998) กลาวใน Merger and technical efficiency in 

Spanish savings banks: A stochastic distance function approach งานวิจัยนี้มีจุดมุงหมาย

เพื่อศึกษาความแปรปรวน ของประสิทธิภาพธนาคารประเทศ สเปนในป ค.ศ. 1985 – 1988 

ทดสอบรูปแบบคาประสิทธิภาพทั้งธนาคารที่มีการควบรวมกิจการและธนาคารที่ไมไดควบรวม

กิจการ โดยใชทฤษฎีที่เกี่ยวของทางดานตนทุนและการผลิต ทั้งที่มีผลผลิตหลายตัว หลาย

ผลิตภัณฑ เพื่อดูการเปลี่ยนแปลงของประสิทธิภาพระหวางการควบรวมกิจการและกิจการที่ไมได

มีการควบรวม ผลการวิจัยสรุปไดวาการควบรวมกิจการมีผลตอการเปลี่ยนแปลงคาประสิทธิภาพ

แตไมอาจเห็นผลไดอยางชัดเจนเนื่องจากตองใชระยะเวลาศึกษาที่คอนขางนาน 

 

Peter Chalos and Joseph Cherian (1999) กลาวใน An application of data 

envelopment analysis to public sector performance measurement and accountability      

จากการศึกษาและวิจัยในเรื่องนี้พบวา  1. การวัดประสิทธิภาพไมมีผลตอประชาชนหรือรัฐที่วางตวั

เปนกลาง   2. การไมมีประสิทธิภาพของผลการดําเนินงานพยากรณโดยอาศัย education tax 

referenda outcomes 

 

George E. Halkos, Dimitrios S. Salamouris (2001) กลาวใน Efficiency 

measurement of the Greek commercial bank with the use of financial ratio: a data 

envelopment analysis approach. 201-224 มีวัตถุประสงคในการวัดประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชยกรีซ โดยใชอัตราสวนทางการเงินและตัวแบบจําลอง DEA  แสดง

ถึงความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงระหวางผูถือหุนกับผลการดําเนินงานในงวดกอน 
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โดยเฉพาะธนาคารขนาดกลางและขนาดเล็กมีแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน อีกทั้ง

สนับสนุนในเรื่องของการควบรวมกิจการจะนําไปสูประสิทธิภาพในการทํากําไร  

 

H.  David Sherman and Frankin Gold. “Bank Branch Operating Efficiency : 

Evaluation with Data Envelopment Analysis”  งานวิจยันี้ไดวัดประสทิธิภาพการดาํเนนิงานของ

สาขาตาง ๆ ของธนาคารแหงหนึ่ง โดยทําการใชเทคนิคการวิเคราะห Data Envelopment 

Analysis (DEA) สาเหตุทีเ่ลอืกตัวแบบนี้เนื่องจากตัวแบบมีความสามารถในการวดัการดําเนนิงาน

ของหนวยผลติที่ประกอบไปดวยการบริการผลผลิตหลากหลาย เชน การใหบริการธุรกรรมทางการ

เงินตาง ๆของแตละสาขาที่เหมือนกัน   ซึ่งผลการวิจยัพบวาจากการสุมตัวอยางสาขาของธนาคาร

พาณิชยจํานวน 14 แหง พบวามีสาขาจาํนวน 8 แหงที่มปีระสิทธิภาพเทียบเทาในระดับผูนํา 

กลาวคือ มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานเทากับ 1 สวนที่เหลือนั้น มคีาประสิทธิภาพ 0.987 

0.967 0.905 0.904 0.853 0.782 ตามลําดับ 

 

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยไทยโดยใช Data envelopment 

analysis ระหวางป 2542 – 2544  เพื่อศึกษาโครงสรางรายรับรายจาย   วัดประสิทธิภาพของ

ธนาคารพาณิชยไทยทั้ง 13 แหง โดยเปรียบเทียบกันระหวางธนาคารที่มีประสิทธิภาพและธนาคาร

ที่ไมมีประสิทธิภาพ  (นภาพร : 2545) 

 

 Ahmet Burak Emel, Muhittin Oral, Arnold Reisman and Reha Yolalan (2003: 103-

123) กลาวใน A credit scoring approach for the commercial banking sector (Socio-

Economic Planning Sciences)  การบริหารงานดานสนิเชื่อของธนาคารพาณิชยโดยใชวิธีการ

ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทลกูคา  โดยวธิีการใหมจะใหสาขาชวยกลัน่กรองลูกคาที่ไมดี

ออกในเบื้องตนเพ่ือลดความเสี่ยง  ในสวนของการใชตัวแบบ Data envelopment analysis  ชวย

คํานวณขอมูลของ 82 อุตสาหกรรมผลิต ผลลัพธชวยสนบัสนุนการในการวิเคราะห โดยแสดงคา

ถดถอยสหสมัพันธ รวมกันดลุยพินจิในการตัดสินใจ 

 

H. David Sherman and Timothy J. Rupert (2004) กลาวใน Do bank merger have 

hidden or foregone value?  Realized and unrealized operating synergies in one bank 

merger ทําการวิจัยเกี่ยวกับการควบรวมกิจการกันในธุรกิจธนาคาร ซึ่งวิธีการนี้เปนไปไดวาจะชวย

ประหยัดคาใชจายในการดําเนินงานและเกิดประโยชนในดานการประหยัดตอขนาด  การศึกษา
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คร้ังนี้โดยใช data envelopment analysis (DEA) ชวยในการวิเคราะห 200สาขาจาก 4 ธนาคาร  

ประสิทธิภาพจากการดําเนินงานนั้นแตละสาขาจะวัดออกมาเทียบกับคา benchmark หรือ “best-

practice” กอนควบรวมกิจการและหลังควบรวมกิจการพบวาชวยลดคาใชจายในการดําเนินงาน

ไดถึงรอยละ 22   ในทางตรงขามจะชวยประหยัดตนทุนคาเสียโอกาสถึงรอยละ 7 เมื่อวิเคราะห

กอนการควบรวมของแตละธนาคาร   อยางไรก็ตามการควบรวมกิจการของธนาคารนั้นจะไม

กอใหเกิดประโยชนภายหลังจาก 4 ป  จากการสัมภาษณ ถึงการควบรวมธนาคารซึ่งจะทําใหเกิด

ประโยชนเพราะวาถูกกดดันจากรัฐบาล  มีการรวมตัวของพนักงาน รวมตัวของระบบ  และ

สวนประกอบทางดานการเงินเชน  การตั้งสํารองใหมและจัดซื้อไดในราคาใหม   เหตุผลที่ตองการ

เสนอแนะใหผูถือหุนไดที่ตองการทราบถึงการพัฒนาในผลการดําเนินงานของการควบรวมกิจการ

ธนาคารและบริษัทอื่น ๆ ในอนาคต     

 

Hsihui Chang, Mei-Ai Cheng, Somnath Das. กลาวใน  Hospital ownership and 

operating efficiency: Evidence form Taiwan  (2004) 513-527  ใช  Data envelopment 

analysis ศึกษาความสัมพันธระหวางผูถือหุนโรงพยาบาลในไตหวันและประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานโดยใชขอมูลรายปแบบ Cross-sectional ในชวงป 1996 – 1997 ผลการวิจัยพบวา

โรงพยาบาลมหาชนนั้นมีประสิทธภิาพนอยกวาโรงพยาบาลเอกชนเนื่องจากมีขอจํากัดตาง ๆ และ

ขอกําหนดใหตองปฏิบัติตาม     
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จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัยขางตน ยังไมมีงานวิจัยใดในประเทศไทยที่ศกึษา

ถึงปจจยัที่อาจมีผลตอการควบรวมธนาคารพาณิชย ทําใหผูวิจยัมคีวามสนใจถงึตัวแปรอิสระ 3 ตัว

แปรดังตอไปนี้ที่อาจมีผลตอตัวแปรตาม คอืการควบรวมธนาคารพาณชิย 

 

1. ประสิทธิภาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชย ซึ่งวดัไดจากการใชอัตราสวนทาง

การเงนิ และตวัแบบจําลอง Data Envelopment Analysis 

 

2. ขนาดของธนาคารพาณิชย โดยเกณฑทีใ่ชในการพิจารณา คือ การใชสินทรพัยรวมเปน

ตัวกําหนดเนื่องจากเปนไปตามกฎเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย โดยสามารถแบงออกได

ดังตอไปนี้ 

   2.1  ธนาคารพาณิชยขนาดใหญ คือ ธนาคารพาณิชยที่มีสินทรัพยรวมมากกวา  

                       400,000 ลานบาท 

   2.2  ธนาคารพาณิชยขนาดกลาง คือ ธนาคารพาณิชยที่มีสนิทรพัยรวมตั้งแต  

                      100,000 ถึง 400,000 ลานบาท และ 

   2.3  ธนาคารพาณิชยขนาดเล็ก คือ ธนาคารพาณิชยทีม่ีสินทรพัยรวมนอยกวา  

                      100,000 ลานบาท 

 

3.  โครงสรางการถือหุนของธนาคารพาณชิยที่ควบรวมกิจการ สามารถดูไดจากสัดสวน

การถือหุน (10 อันดับแรกที่เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินวามีตางชาติถอืหุนทางตรง

อยางนอย 25 % หรือไม) 

               3.1  ธนาคารพาณชิยที่มชีาวตางชาติถือหุน 

   3.2  ธนาคารพาณิชยที่ไมมีชาวตางชาติถือหุน 



 

 

 

บทที่ 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

รูปแบบการวจิัย 
 

การวัดประสิทธิภาพดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยภายใตการควบรวมกิจการ เปนการวิจัยเชิงประจักษ (Empirical Research)  ในสวน

ของการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 สวนใหญ ๆ คือ (1) การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนดวยสถิติ

เชิงพรรณนา ทั้งนี้เพื่อนําเสนอผลการวิจัยเบื้องตน ในที่นี้จะนําเสนอในมุมมองตาง ๆ คือ ใช

อัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratios) เพื่อใหทราบถึงจุดเดนในการวิเคราะหผลในแตละเรื่อง

และในสวนของตัวแบบ (Data Envelopment Analysis) เพื่อใหเกิดความเขาใจของการวิเคราะห

ผลในภาพรวม (2) การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงอนุมาน ดวยเทคนิคการวิเคราะหแบบจับคู 

และแบบ T – test เพื่อใชในการทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 อีกทั้งศึกษาหาปจจัย

นําเขาหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย 

 

การศึกษาประสิทธิภาพของบริษัทในแตละกลุมอุตสาหกรรม โดยถือเปนงานวิจัยเชิง

ประจักษ โดยใชขอมูลทุติยภูมิ  ทั้งในเชิงปริมาณ (Quantitative) และลักษณะเชิงคุณภาพ 

(Qualitative) เพื่อทดสอบสมมติฐานในงานวิจัย 2 ขอโดยใชโปรแกรม SPSS ในการประมวลผล

ขอมูลและเพื่อหาคําตอบจากคําถามหลักในงานวิจัยเกี่ยวกับการหาปจจัยนําเขาหลักที่มี

ผลกระทบตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย โดยใชตัวแบบจําลอง Data 

envelopment analysis  เพื่อคัดกรองหาปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่

ต่ําและยอนกลับไปหาอัตราสวนทางการเงินที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
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ขั้นตอนและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลเร่ิมตนจากการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ จากงบการเงิน

และแบบ 56-1 เพื่อใชในการวิเคราะหผลโดยใชอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญจํานวน 7 อยาง

เพื่อใหทราบถึงจุดเดนและจุดดอยของธนาคารพาณิชยแตละแหงที่ควบรวมกิจการกัน เนื่องจาก

อัตราสวนทางการเงินไมสามารถสรุปผลการวิเคราะหโดยภายรวมได ดังนั้นลําดับถัดไปจึงเปนการ

วิเคราะหผลในภาพรวมโดยใชตัวแบบ  Data envelopment analysis ซึ่งจะตองจัดเก็บขอมูล

ปจจัยการผลิตและผลผลิต ซึ่งการใชตัวแบบ DEA นี้สามารถวิเคราะหผลจากปจจัยการผลิตและ

ผลผลิตที่มากกวา 1 ตัวได ดังนั้นจึงสามารถแสดงการสรุปผลโดยภาพรวมไดวาธนาคารพาณิชยที่

ควบรวมกิจการแตละแหงมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงหรือตํ่า จากนั้นจะเปนสวนของสถิติ

เชิงอนุมานซึ่งทดสอบสมมติฐานในงานวิจัยทั้ง 2  ขอ คือ ขนาดของธนาคารพาณิชยที่แตกตางกัน 

สัดสวนการถือหุนที่แตกตางกัน ลวนมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม  

 

สําหรับรายละเอียดของการวิเคราะหผลโดยเริ่มจากการใชอัตราสวนทางการเงินทั้งหมด 7 

อยาง (Rudi Vander Vennet, Stephen A. Rhodades และ George E. Halkos) จะมี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 1.  อัตราสวนตางของดอกเบี้ย (Return difference of interest bearing assets : 

RDIBA or Spread) เปนตัวชี้ใหเห็นถึงสวนตางของผลตางระหวางสินทรัพยที่ทําใหเกิดดอกเบี้ย

รับ กับหนี้สินที่กอใหเกิดดอกเบี้ยจาย  และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจะขึ้นอยูกับ

ความสามารถในการบริหารงานของธนาคารพาณิชยวาจะสามารถบริหารงานไดมีประสิทธิภาพดี

เพียงใด 

  

RDIBA     =                  IRSIt                 _                IPSCt 

                                      (IBA  t  +   IBA  t-1) / 2          (IBL t  +  IBL t-1) / 2 

  

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล (Interest receivable and similar income :IRSI)   

ประกอบดวย บัญชีเงินใหสินเชื่อ รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน การใหเชาซื้อและสัญญา

เชาทางการเงิน และเงินลงทุน 
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คาใชจายดอกเบี้ย  (Interest payable and similar charges : IPSC)  คือ  บัญชี

คาใชจายดอกเบี้ยรวมซึ่งประกอบดวย เงินฝาก รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน เงินกูยืม

ระยะสั้นและเงินกูยืมระยะยาว 

สินทรัพยที่กอใหเกิดดอกเบี้ยรับ (Interest bearing assets : IBA) ประกอบดวย รายการ

ระหวางธนาคารและตลาดเงินในประเทศและตางประเทศเฉพาะในสวนที่มีดอกเบี้ย และ บัญชีเงิน

ใหสนิเชื่อ 

หนี้สินที่กอใหเกิดดอกเบี้ยจาย (Interest bearing liabilities : IBL)  ประกอบดวย รายการ

เงินฝากที่เปนบาท   รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินเฉพาะสวนที่มีดอกเบี้ย  เงินกูยืมและ

หุนกูดอยสิทธิควบหุนบุริมสิทธิ 
 
2. อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน Return on equity (ROE, average) 

แสดงใหทราบถึงประสิทธิภาพของสวนของผูถือหุนที่ไดนํามาลงทุนนั้นไดผลตอบแทนในอัตรามาก

หรือนอยเพียงใด กลาวคือ ธนาคารพาณิชยไดนําเอาเงินจํานวนดังกลาวไปหาผลตอบแทนในรูป

ของกําไรสุทธิไดเปนจํานวนเงินกี่บาท 

 

                             ROE           =                       EBT t 

                                        ( E t   +   E   t-1 )  / 2  

  

 

กําไรสุทธิกอนภาษีเงนิไดนิตบิุคคล  (Profit (loss) before tax  : EBT) คือ กําไร (ขาดทุน) 

สุทธิจากการดําเนนิงาน ทั้งสิน้กอนที่จะนาํไปหักกับภาษเีงินไดนิติบุคคลที่จะตองชาํระ 

สวนของผูที่หุน (Equity :  E) ประกอบดวย ทุนเรือนหุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ สวนเกิน (สวน

ต่ํา) มูลคาหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ  สวนเกินราคาทุนจากการตีราคาสินทรัพยที่ดิน อาคาร 

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน และสวนเกิน(สวนต่ํา)จากการเปลี่ยนมูลคาของเงินลงทุน 
 
3. อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยทั้งหมด (Return on total assets or ROA) 

แสดงประสิทธิภาพการใชสินทรัพยของธนาคารพาณิชยแหงนั้น วาเงินลงทุนแตละบาทใน

สินทรัพยของธนาคารพาณิชยไดนําไปหาผลตอบแทนในรูปของกําไรสุทธิกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล

เปนจํานวนเงินกี่บาท  
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     Modifiled   ROA      =          EBT t  + / - กําไรขาดทนุทีย่ังไมรับรูไปยังสวนของ                                

                                                                 ผูถือหุนของเงินลงทนุประเภทเผื่อขาย 

                                      ( TA t   +   TA   t-1 )  / 2  

  

กําไรสุทธิกอนภาษีเงนิไดนิตบิุคคล  (Profit (loss) before tax :EBT)  คือ กําไร 

(ขาดทุน) สทุธจิากการดําเนนิงาน ทัง้สิ้นกอนที่จะนาํไปหักกับภาษีเงนิไดนิติบุคคลที่

จะตองชําระ 

 สินทรัพยรวม  (Total Asset : TA) คือสินทรัพยทัง้หมดของธนาคารพาณิชย   

  

ปกติธุรกิจในภาคสถาบันการเงินการธนาคารนั้นมีการลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา  

หลักทรัพยเผื่อขาย ดังนั้นเพื่อใหการนําเอาอัตราสวนทางการเงินมาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 เร่ืองการบัญชีสําหรับเงินลงทุนและตราสารหนี้และ

ตราสารทุน ในสวนของเงินลงทุนประเภทหลักทรัพยเผ่ือขาย ซึ่งแสดงตามมูลคายุติธรรมโดยกําไร

หรือขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นแสดงเปนสวนหนึ่งของสวนของผูถือหุนอีกทั้งเปนการถือไวเปน

ระยะเวลายาวนาน ดังนั้นจึงปรับปรุงตัวเลขเพื่อใหมีความเหมาะสมอยูบนพื้นเดียวกันทั้งตัวตั้ง

และตัวหาร ดั้งนั้นจึงควรปรับปรุง กําไรขาดทุนสุทธิที่รับรูโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนเงินลงทุน

ประเภทเผื่อขาย กลาวคือหากไมไดทําการปรับปรุงยอดบัญชีกําไรสุทธิดังกลาวแลว จะทําใหการ

วิเคราะหทั้งตัวตั้งและตัวหารอยูบนฐานการวิเคราะหที่แตกตางกัน  
 
4. กําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (Profit / Loss per employee : P / L) แสดง

ใหทราบถึงประสิทธิภาพของพนกังานแตละคนของธนาคารพาณิชยแตละแหงนั้น วาพนักงานโดย

เฉลี่ยแตละคนทํากําไรใหกับธนาคารเปนจํานวนเงินกี่บาท 

     P / L             =                       EBT t 

                                           ( L t   +  L   t-1 )  / 2  

กําไรกอนภาษเีงินไดนิติบุคคล  Profit (loss) before tax :  EBT 

จํานวนพนักงาน  คือ  (Number of Employees : L)  เนื่องจากธนาคารพาณิชยมีอัตรา

การหมุนเวียนของพนักงานที่สูง กลาวคือ มีการรับพนักงานเขาใหมและพนักงานลาออกหมุนเวียน

ไปมาตลอดทั้งป ดังนั้นผูวิจัยจึงใชการเฉลี่ยของจํานวนพนักงานตนงวดและปลายงวดเพื่อใหเกิด

ความเหมาะสมของอัตราสวนทางการเงินดังกลาว     
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5.  อัตราสวนระหวางคาใชจายที่ไมใชดอกเบี้ยตอรายไดสทุธ ิ   
              (Efficiency Ratio : EFF) 

  

     EFF             =                       OE t 

                                                   GOP t 

คาใชจายทั้งหมดที่มิใชดอกเบี้ย (Operational Expenses : OE) เชน คาใชจายเกี่ยวกับ

พนักงาน คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ คาภาษีอากร คาภาษีอากร คาธรรมเนียม

และบริการ คาตอบแทนกรรมการ เงินสมทบกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

และคาใชจายอื่น ๆ  

กําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน (Gross Operating Profit (loss) :GOP) คือ กําไรกอน

ภาษีเงินไดนิติบุคคลและกอนหักคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย 
 
6. อัตราสวนกําไรสุทธิตอสินทรัพยรวม (Net interest Margin : NIM) แสดง

ประสิทธิภาพการใชสินทรัพยของธนาคารพาณิชยแหงนั้น วาเงินลงทุนแตละบาทในสินทรัพยของ

ธนาคารพาณิชยไดนําไปหาผลตอบแทนในรูปของกําไร (ขาดทุน) สุทธิเปนจํานวนเงินกี่บาท 

  

               NIM                  =         NI t  + / - กําไรขาดทนุทีย่ังไมรับรูไปยังสวนของ                                

                                                                              ผูถอืหุนของเงนิลงทนุประเภทเผื่อขาย 

                                               ( TA t   +   TA   t-1 )  / 2  

  

กําไรสุทธ ิ (Net income : NI)       

 สินทรัพยรวม (Total asset : TA) 

 

เนื่องจากหัวใจของระบบการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย คือ การดําเนินกิจการใหมี

ความมั่นคงและมีเสถียรภาพ  การวัดความมั่นคงของธนาคารนั้นจะตองพิจารณาถึงเงินกองทุน

เปนประการแรก เพราะเงินกองทุนมีความสําคัญอยางยิ่งในการดํารงไวซึ่งระบบการธนาคารที่

มั่นคงและใหความคุมครองแกผูฝากเงินและเจาหนี้ตาง ๆ ของธนาคารใหปลอดภัยจากความ

สูญเสียที่จะเกิดขึ้นกับเงินฝากหรือสิทธิเรียกรองใด ๆ ที่มีตอธนาคารนั้น ๆ เมื่อดําเนินการลมเหลว

หรือขาดทุน เงินกองทุนซึ่งเปนสวนของเจาของกิจการก็สามารถจะรับภาระในการสูญเสียหรือผล

ขาดทุนที่เกิดขึ้นนั้นได โดยไมตองกระทบกระเทือนตอผูฝากเงินหรือเจาหนี้อยางหลีกเลี่ยงไมได 
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ถาหากธนาคารพาณิชยมีการดํารงรักษาเงินกองทุนอยางเพียงพอ หรืออยางนอยตามที่

ธนาคารแหงประเทศไทยไดกําหนดไวที่อยางนอยรอยละ 8.5 และพยายามเสริมสรางใหเพิ่มพูน

ขึ้นอยูเสมอ จะเปนหลักประกันความสามารถของธนาคารนั้น ๆ ที่จะสนองความตองการของลกูคา

ในดานการใหกูยืมและใหเครดิต ทั้งในปจจุบันและในอนาคตไดเสมอ ดังนั้นจึงสรุปไดวาความ

เจริญเติบโตของเงินกองทุนจึงเปนสิ่งสําคัญที่ฝายบริหารจัดการของธนาคารพาณิชยจะตอง

คํานึงถึงอยูตลอดเวลา เพื่อใหธนาคารพาณิชยมีเงินกองทุนที่มั่นคงและเพียงพอที่จะเผชิญกับ

เหตุการณที่ไมแนนอนอันอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต (วารี, 2534) ดังนั้นจึงเปนที่มาของอัตราสวน

เงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 

 

7. อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (Capital Adequacy Ratio)  เปนอัตราสวน

ที่ใชวัดความเพียงพอของเงนิกองทนุของสถาบันการเงนิ เพื่อแสดงถงึ ความมัน่คงและการสามารถ

รองรับความเสียหายทีจ่ะเกดิขึ้นจากการประกอบธุรกิจ ปจจุบันธนาคารแหงประเทศไทยกําหนด

อัตราสวนดังกลาวตามมาตรฐานของธนาคารเพื่อการชําระเงนิระหวางประเทศ (Bank for 

International Settlements : BIS) โดยกําหนดใหธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศ บริษัท

เงินทนุและสาขาของธนาคารพาณิชยตางประเทศดํารงเงินกองทุนเปนอัตราสวนกับสินทรัพยและ

ภาระผูกพนั ไมต่ํากวารอยละ 8.5  

              CA      =     เงินกองทุน 

               สินทรพัยเสี่ยง 

 

 
คํานิยาม 
 

เงินกองทุน หมายถงึ หมายถึง สวนของเจาของ ไดแก หุนสามัญ หุนบริุมสิทธิ์ และกาํไร

สะสม รวมถึงเงินสาํรองตามกฎหมาย เงินกองทนุที่มีไวเพื่อรองรับความเสียหายจากการ

ดําเนนิงานของสถาบนัการเงิน เชน การกนัสํารองเมื่อเกดิหนี้เสยี ธนาคารแหงประเทศไทยได

กําหนดใหสถาบันการเงนิตองมีไวไมต่ํากวารอยละ 8.5 ของสินทรพัยที่มีความเสี่ยง 

เงินกองทุนชัน้ที่ 1 (Tier 1 Capital) หมายถึง สวนของทนุที่เปนหุนจดทะเบียนและเรียก

ชําระคาหุนแลว โดยรวมกาํไรและขาดทุนสะสมจากการดําเนนิงานในแตละงวดบัญชีไวดวย 
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เงินกองทุนชัน้ที่ 1 นี้จะเพิ่มข้ึนหรือลดลงไดจากผลการประกอบการของสถาบันการเงนิ หรือ

เพิ่มข้ึนเนื่องจากนาํหุนใหมออกขาย 

เงินกองทุนชัน้ที่ 2 (Tier 2 Capital) หมายถึง ทนุสวนที่เพิ่มข้ึนชัว่คราว และอาจแปลง

สภาพเปนเงนิกองทนุชัน้ที ่1 ไดในบางกรณี เชน หุนกูแปลงสภาพหรอืหุนกูดอยสิทธิ์ระยะยาว เปน

ตน นอกจากนี ้ยังรวมถงึสํารองที่เกิดจากการตีราคาสินทรัพยถาวรดวย 

 

สินทรัพยเสี่ยง หมายถึง ตราสารทางการเงนิ เชน ตราสารหนี้ ตราสารทุน หุนกู  ในทาง

ตรงกันขามสนิทรัพยที่ไมมคีวามเสีย่งไดแก เงนิสด เงนิฝาก และพนัธบัตรรัฐบาล เปนตน สําหรับ

สินทรัพยเสี่ยงแตละอยางนัน้จะมนี้ําหนักความเสีย่งที่แตกตางกนัไป กลาวโดยสรุปไดดังนี้ คือ 

 

1. น้าํหนักความเสี่ยง 0 จะใชกับเงนิสดทีเ่ปนบาทและเงินตราตางประเทศ เงนิฝากที่

ธนาคารแหงประเทศไทย เงนิลงทุนในพนัธบัตรซึ่งดําเนนิงานโดยธนาคารแหงประเทศไทย เงนิ

ลงทนุในหลักทรัพยรัฐบาล เงินใหสินเชื่อกับหลักทรัพยรัฐบาล หรือธนาคารกลางในกลุมประเทศ 

OECD ภาษีเงนิไดรอตัดบัญชี คาใชจายจายลวงหนา 

2. น้าํหนักความเสี่ยง 0.2 ใชสําหรับเงินฝากและเงินใหสินเชื่อหรือเงนิลงทุนในหลกัทรัพย

ที่ออกโดยธนาคารพาณิชย ธนาคารออมสนิ ธนาคารอาคารสงเคราะห ธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ และธนาคารเพื่อการสงออกและนาํเขาแหงประเทศไทย ทัง้นีย้งัรวมถงึองคกรของรัฐใน

กลุมประเทศ OECD หรือนอกกลุมประเทศ OECD 

3. น้ําหนักความเสี่ยง 0.5 ใชสําหรับเงินใหสินเชื่อหรือเงินลงทนุในหลักทรัพยที่ออกโดย

เทศบาล หรือเงินใหสินเชื่อ หรือเงนิลงทุนในหลักทรัพยที่มีเทศบาลรบัรอง รับอาวลั หรือรับคํ้า

ประกัน  เงินใหสินเชื่อที่อยูอาศัยกับบุคคลธรรมดาโดยรับจํานองที่ดนิหรือส่ิงปลูกสรางไวเปน

ประกัน ทัง้นี้รวมถงึภาระผูกพันที่เกีย่วของกับอัตราแลกเปลี่ยน หรืออัตราดอกเบี้ยซึง่ไดคูณดวยคา

แปลงสภาพ (Credit Conversion Factor) เวนแตคูสัญญาที่ถกูระบุไวใหมีอัตราที่ต่าํกวา 0.5 

4. น้าํหนักความเสี่ยง 1 เงนิใหสินเชื่อแกภาคเอกชนและดอกเบี้ยรับ เงนิฝากและเงนิให

สินเชื่อที่ออกโดยธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนนอกกลุมประเทศ OECD รวมทัง้ดอกเบี้ยคางรับ 

ทั้งนี้ตองมีระยะเวลาคงเหลือเกิน 1 ป นอกจากนี้ยังไดรวมถึง ที่ดนิ อาคาร อุปกรณ และทรัพยสิน

รอการขาย 
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(หากสนใจในรายละเอียดทัง้หมดนั้น สามารถดูไดจากประกาศของธนาคารแหงประเทศ

ไทย ธปท.สนส.(31) ว1339/2547 เร่ืองการกําหนดใหธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศ

ดํารงเงนิกองทุน) 

 

สินทรัพยสภาพคลอง (Liquid Asset) หมายถึง สินทรัพยที่เปนเงนิสดหรือสามารถ

เปลี่ยนเปน เงนิสดไดงายซึง่ธนาคารแหงประเทศไทย กําหนดใหสินทรัพยสภาพคลอง ที่สถาบัน

การเงนิทีป่ระกอบธุรกิจในประเทศไทยตองดํารง ประกอบดวย 

          1. เงินฝากทีธ่นาคารแหงประเทศไทย 

          2. เงินสดที่ธนาคารพาณิชย  

          3. หลักทรัพยที่ปราศจากภาระผูกพัน ดังนี ้ 

              - หลกัทรัพยรัฐบาลไทย  พนัธบตัรธนาคารแหงประเทศไทย  

              - หุนกู พนัธบัตร หรือต๋ัวสัญญาใชเงินที่กระทรวงการคลังค้ําประกันตนเงนิและดอกเบี้ย  

              - พนัธบัตร หรือตราสารแสดงสทิธิในหนี้ที่ออกโดยกองทนุเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบ

สถาบันการเงนิ 

              - หุนกู พันธบัตรหรือตราสารแสดงสิทธิในหนีท้ีก่องทนุเพื่อการฟนฟูและพฒันาระบบ

สถาบันการเงนิค้ําประกนัเงนิตนและดอกเบี้ย  

              - หุนกู หรือพันธบัตรที่ออกโดยองคการของรัฐหรือรัฐวิสาหกจิซ่ึงธนาคารแหงประเทศไทย

ใหความเหน็ชอบหรือที่ออกโดย บรรษัทเงนิทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  

              - หลกัทรัพยตลาดรองสินเชื่อที่อยูอาศัยออกใหมสืบเนื่องจากโครงการแปลงสินทรัพย

เปนหลกัทรพัยตามพระราชกําหนด 

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อการแปลงสินทรัพยเปนหลักทรัพย พ.ศ. 2540 

              - ตั๋วสัญญาใชเงนิที่ออกโดยบรษิัทเงินทุนหลกัทรัพยกรุงไทยธนกิจ จาํกัด (มหาชน) และ

บัตรเงินฝากทีอ่อกโดย ธนาคารกรุงไทย จาํกัด (มหาชน) ตามโครงการรับแลกเปลี่ยนตั๋ว 56 บริษัท

เงินทนุที่ถกูระงับการดําเนนิกิจการ 
 

1 เมษายน 2542 ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดหลักเกณฑการดํารงสินทรัพยสภาพ

คลองของสถาบันการเงนิ คอื กําหนดใหธนาคารพาณิชยไทยและสาขาธนาคารตางประเทศ ไมต่ํา

กวารอยละ 6 ของยอดรวมเงินฝากทุกประเภทและเงนิกูยืมจากตางประเทศไมเกนิ 1 ป) 
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 หมายเหต ุจากการวเิคราะหโดยใชอัตราสวนทางการเงนิทัง้ 7สูตร ที่ไดเลือกมานี้มาจาก

งานวิจยัตางประเทศทีน่ิยมวดัประสิทธิภาพการดําเนนิงานของธนาคารและสถาบันการเงนิ  และ

นํามาประยกุตใชใหเกิดความเหมาะสมกบัธนาคารพาณิชยไทย  แตเนื่องจากอัตราสวนทางการ

เงินขางตนแตละอยางลวนมขีอดี คือ มีความสามารถในการอธิบายไดทีละเรื่องไดเปนอยางดี แต

สําหรับขอเสียนั้นคือไมสามารถที่จะมองในภาพรวมไดภายในครั้งเดยีวเปรียบเสมอืนการกบัการที่

บริษัทแมแหงหนึง่มีบริษทัลกูที่ประกอบธุรกิจอยูหลายประเภทที่แตกตางกนัดังนัน้การมองงบ

การเงนิเฉพาะแตละแหง จะทําใหทราบถึงผลการดําเนินงานของแตละแหงไดวาเปนอยางไร แตไม

สามารถที่จะมองในภาพรวมได  ดังนัน้สืบเนื่องจากงานวจิัยตางประเทศพบวาการวัดประสิทธิภาพ

การดําเนินงานโดยภาพรวมที่มีปจจยัการผลิต และปจจยัผลผลิตหลายอยางนัน้นยิมใชตัวแบบ 

Data envelopment analysis ดังนั้น งานวิจยัชิ้นนี้จงึไดเลือกใชตัวแบบจําลองดงักลาวเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการวิเคราะหขอมูลไดดีและสมบูรณยิ่งขึ้น 

 
ตัวแบบและคําอธิบายเกี่ยวกับตัวแปร 
 

Data Envelopment Analysis (DEA) คือ วิธีการวัดประสิทธิภาพที่นิยมใชวัดการ

ดําเนินงานโดยเชิงเปรียบเทียบคาประสิทธิภาพที่คํานวณไดในแตละหนวยผลิตกับคามาตรฐาน

หนวยผลิตที่ดีที่สุด (Benchmark)  

จัดเก็บขอมูลและกําหนดตัวแปรในแบบจําลอง  ตัวแปรปจจัยการผลิต (Input, x)  ไดแก 

คาใชจายตาง ๆ ที่ใชในการดําเนินงานหลัก ๆ ของธนาคารพาณิชย  เชน ดอกเบี้ยจาย ที่ดิน 

อาคาร อุปกรณ เครื่องใชสํานักงาน เงินเดือนพนักงาน อีกทั้งเงินกองทุนที่จะตองสํารองตามที่

กฎหมายกําหนด และในสวนของขอมูลตัวแปรผลผลิต (Output, Y) ไดแก รายไดจากการ

ดําเนินงานหลักของธนาคารพาณิชย เชน ดอกเบี้ยรับ และ รายไดจากการใหบริการ คาธรรมเนียม

รับตาง ๆ เชน การรับชําระคาสาธารณูปโภค การรับชําระคาบํารุงการศึกษา 

  วิธีวัดประสิทธิภาพที่นิยมและนํามาใชในการวัดผลดําเนินงานโดยใชตัวแบบจําลอง 

Data envelopment analysis คือ การวัดประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบ ซึ่งเปนการเปรียบเทียบคา

ประสิทธิภาพที่คํานวณไดแตละหนวยผลิตกับคามาตรฐาน ( benchmark ) เมื่อเปรียบเทียบกับ

บริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  โดยมีบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมนั้นเปนบริษัทที่กําลังอยูใน

ระดับแถวหนา (frontier) สวนบริษัทตาง ๆ จะมีประสิทธิภาพต่ํากวา ( inefficiency ) โดยทั่วไป

แลวการวัดประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบของหนวยผลิตสามารถประเมินไดดังนี้ 
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สมการการวัดประสิทธิภาพพื้นฐาน 

 

Relative Efficiency      =     Weighted sum of outputs 

                                            Weighted sum of inputs 

 

สามารถเขยีนเปนสมการคณิตศาสตรไดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยที ่ X ij คือ  ขอมูลปจจัยนาํเขาที่  i ของหนวยผลติ j ไดแก ดอกเบี้ยจาย จาํนวน 

                                            พนักงาน เงนิใหสินเชื่อ คาใชจายในการดําเนินงาน ทนุและสวนของ 

           เจาของ สวนเกินทุนจากการตีราคา ตลอดจนกําไรสะสม 

 Y rj        คือ  ขอมูลของผลผลิตที่ r  ของหนวยผลติ j  ไดแก ดอกเบี้ยรับ และ  

                                            รายไดที่มิใชดอกเบี้ย    

 a r คือ  ตัวถวงน้ําหนกัของขอมลูปจจัยผลผลติ r แตละอยาง 

 b i คือ  ตัวถวงน้ําหนกัของขอมลูปจจัยนาํเขา I แตละอยาง 

 n คือ  จํานวนของธนาคารพาณิชย เชน 15 แหง 

 s คือ  จํานวนของปจจัยผลผลิต เชน ดอกเบี้ยรับ และ  

                                            รายไดที่มิใชดอกเบี้ยรับ  

 m คือ  จํานวนของปจจัยนําเขา  เชน ดอกเบีย้จาย เงนิใหสินเชื่อ  

                                            จาํนวนพนกังาน คาใชจายในการดําเนนิงาน ทุนและ 

                                            สวนเกินจากมูลคาหุน สวนเกินจากการตีราคา กาํไรสะสม 

         จัดสรรแลวและยังไมไดจัดสรร         

 

                      

                                             n 
                                                          ∑  a r y rj        ;  i = 1, ...,m    , r = 1 ,...,s    , j = 1,...,n  

Relative efficiency       =         i 

                                            m 
                                                          ∑   bi x ij 

                      i 
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ตารางที ่3.1 แสดงตัวแปรปจจัยนาํเขาและปจจยัผลลพัธ 
 

ตัวแปรปจจยันําเขา ( Input ) ขอมูลตัวแปรผลลัพธ( Output ) 

1. ดอกเบี้ยจาย (Interest expense) 

2. เงินใหสนิเชือ่ 

3. จํานวนพนกังาน  

    (Number of employees) 

4. คาใชจายในการดําเนนิงาน  

    (Operating expenditures) 

5. ทุนและสวนเกนิมูลคาหุน 

6. สวนเกนิทนุจากการตีราคา 

7. สินทรัพยรวม (Total assets) 

1. ดอกเบี้ยรับ (Interest income) 

2. รายไดที่มิใชดอกเบี้ย  

    (Non – Interset income) 

 
สมมติฐานการวิจยั 

 
H1 : ธนาคารพาณิชยไทยทีม่ีการควบรวมกิจการทั้ง ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาด

เล็ก ตามโครงสรางเงนิทุนมคีาประสิทธิภาพการดําเนินงานแตกตางกนั 

 H2 : ธนาคารพาณิชยไทยทีม่ีการควบรวมกิจการและถือหุนโดยชาวตางชาติ ทาํใหมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานแตกตางกัน 
 

จากทั้ง 2 สมมติฐานดังกลาวเพื่อเปนสวนหนึ่งของการตอบคําถามในงานวจิยัดังนี ้
 

 1. เปรียบเทียบคาประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยไทยที่ควบรวมกิจการ

แตละแหงวา ธนาคารพาณิชยใดบางที่มีอยูในกลุมมีประสิทธิภาพสูง และธนาคารพาณิชยใดบาง

ที่อยูในกลุมมีประสิทธิภาพต่ํา  

 

 2. เปรียบเทียบวาธนาคารพาณิชยไทยที่ควบรวมกิจการมีขนาดสินทรัพยรวม ขนาดใหญ 

ขนาดกลางและขนาดเล็กนั้นมีประสิทธิภาพของการดําเนินงานเทียบเทามีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญหรือไม  (คาดวาขนาดใหญจะมีประสิทธิภาพสูงและขนาดเล็กจะมีประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่ต่ํา) 
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3. หาปจจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคาร

พาณิชย เพื่อใหนักลงทุนไดเนนใหความสําคัญกับปจจัยเหลานั้นแทนที่เดิมจะตองสนใจปจจัย 

ตาง ๆ ซึ่งมีมากมาย 

 

4. หาอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคาร

พาณิชยโดยพิจารณาจากปจจัยนําเขาที่ไดจากขอ 3 เพื่อใหนักลงทุนไดเนนใหความสําคัญกับ

อัตราสวนทางการเงินเฉพาะตัวที่สําคัญ ๆ ที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน แทนที่เดิม

จะตองสนใจอัตราสวนทางการเงนิตาง ๆ มากมาย 

 

ประชากรที่ศึกษา 

 

สําหรับงานวิจัยเลมนี้จะทําการศึกษากลุมธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการทุกธนาคารที่

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในชวงระยะเวลาป 2542 – 2547 (สําหรับผูที่

ตองการทราบประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่ยังคงดําเนินงานปกติสามารถ

ติดตามไดจากภาคผนวก) 

ในชวงปทีท่ําการศึกษาพบวามีรายชื่อธนาคารพาณิชยทัง้หมด 15 แหง ดังนี ้คือ 
 

ดําเนินงานปกติ ควบรวมกิจการ 

1. ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

2. ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

3. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

4. ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

5. ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 

6. ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

7. ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน จํากัด   

    (มหาชน) 

1. ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

2. ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน)  

3. ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

4. ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 

5. บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

6. ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

7. ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) 
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หมายเหตุ สําหรับในงานวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาเฉพาะธนาคารพาณิชยที่ควบรวม

กิจการ สําหรับทานที่สนใจศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่ดําเนินงาน

ปกติสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจากภาคผนวก 

 

เพื่อใหเกิดความเขาใจในการแบงขนาดของธนาคารพาณิชยในงานวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได

แสดงตารางปริมาณเงินฝาก สินเชื่อและสินทรัพยของธนาคารพาณิชยไทย ที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยและประกอบธุรกิจในปจจุบัน ณ 31 ธันวาคม 2546   (โดยการจัดเรียงขอมูลจาก

ปริมาณมากไปหานอย) มี 13  แหง ดังตอไปนี้ 
 
 
ตารางที่ 3.2 แสดงปริมาณเงินฝาก สินเชื่อ และสินทรัพยของธนาคารพาณิชยทั้งระบบ 
 

 
ธนาคาร 

เงินฝาก 
(หนวย :  
ลานบาท) 

สัดสวน 
(%) 

สินเชื่อ    
(หนวย :  
ลานบาท) 

สัดสวน 
(%) 

สินทรพัย  
(หนวย : 
ลานบาท) 

สัดสวน 
(%) 

1. กรุงเทพ 1,114,910 21.80 848,859 19.55 1,358,849 22.21 

2. กรุงไทย 1,005,930 19.67 979,026 22.54 1,134,451 18.54 

3. กสิกรไทย 685,222 13.40 530,090 12.21 820,876 13.42 

4. ไทยพาณิชย 607,132 11.87 506,293 11.66 736,257 12.04 

5. นครหลวงไทย 420,666 8.22 395,572 9.11 515,938 8.43 

6. กรุงศรีอยุธยา 406,862 7.96 322,318 7.42 469,446 7.67 

7. ทหารไทย 322,239 6.30 301,184 6.93 379,147 6.20 

8. ไทยธนาคาร 196,323 3.84 119,792 2.76 256,215 4.19 

9.  เอเชยี 142,051 2.78 121,153 2.79 169,528 2.77 

10. ดีบีเอส ไทยทน ุ 81,591 1.60 81,518 1.88 101,139 1.65 

11. สแตนดารดชารเตอรด นครธน 46,156 0.90 57,980 1.33 61,684 1.01 

12. ยูโอบี รัตนสิน 43,536 0.85 46,067 1.06 56,182 0.92 

13. ธนชาต 41,706 0.81 32,903 0.76 58,305 0.95 

รวม 5,114,324 100.00 4,342,755 100.00 6,118,017 100.00 

ที่มาของขอมูล : งบการเงินของแตละธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546  (56-1 ธนาคารรัตนสิน)  
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หลักเกณฑการแบงขนาดของธนาคารพาณิชย  คือ การใชสินทรัพยรวมเปนตัวกําหนด

ขนาดของธนาคารพาณิชย เนื่องจากหลักเกณฑนี้เปนการแบงที่ใกลเคียงและสอดคลองตาม

กฎเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย โดยสามารถแบงออกไดดังตอไปนี้ 
 

   1. ธนาคารพาณิชยขนาดใหญ คือ ธนาคารพาณิชยทีม่ีสินทรพัยรวมมากกวา  

                       400,000 ลานบาท 

   2. ธนาคารพาณิชยขนาดกลาง คือ ธนาคารพาณิชยทีม่ีสินทรพัยรวมต้ังแต  

                      100,000 ถึง 400,000 ลานบาท และ 

   3.  ธนาคารพาณิชยขนาดเล็ก คือ ธนาคารพาณิชยที่มสีินทรัพยรวมนอยกวา  

                      100,000 ลานบาท 

 
ตารางที ่3.3 แสดงรายชื่อธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการแยกตามขนาด 

 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

  1.ธนาคารนครหลวงไทย  1.ธนาคารทหารไทย 

 2.บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม   

    แหงประเทศ ไทย 

 3.ธนาคารศรีนคร 

 4. ธนาคารเอเชีย 

 1.ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ 

 2.ธนาคารยูโอบีรัตนสิน 

 
 

สําหรับโครงสรางการถือหุนของธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการ สามารถดูไดจาก

สัดสวนการถอืหุน (10 อันดบัแรกที่เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิวามตีางชาตถิือหุน

ทางตรงอยางนอยรอยละ 25 หรือไม) 
 

1.  ธนาคารพาณิชยทีม่ีชาวตางชาตถิือหุน (อยางนอยรอยละ 25) 

2.  ธนาคารพาณิชยที่ไมมีชาวตางชาตถิือหุน  
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ตารางที ่3.4 แสดงรายชื่อธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการตามประเภทของผูถือหุน 

 
มีชาวตางชาติถือหุน  

(อยางนอยรอยละ 10 ขึ้นไป) 
ไมมีชาวตางชาติถือหุน 

 1. ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ 

 2. ธนาคารยูโอบีรัตนสิน 

 3. ธนาคารเอเชีย 
 

 1. ธนาคารนครหลวงไทย 

 2. ธนาคารศรีนคร      

 3. ธนาคารทหารไทย 

 4. บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง 

     ประเทศไทย 

 

 

การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

 เมื่อไดเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากแบบรายงาน 56 – 1 นํามาจัดหมวดหมูเพื่อนําไปใช

วิเคราะหขอมูลอัตราสวนทางการเงินทั้ง 7 อยางประกอบดวย 1) อัตราสวนตางของดอกเบี้ย 2) 

อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 3) อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 4) กําไร 

(ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน 5) อัตราสวนระหวางคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอรายไดสุทธิ 6) 

อัตราสวนกําไรสุทธิตอสินทรัพยรวม และ 7) อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง เนื่องจากทั้ง  

6 อัตราสวนขางตนนี้มีความสามารถในการอธิบายผลไดทีละเร่ือง ๆ ไมสามารถอธิบายผลไดใน

มุมมองของภาพรวม ดังนั้นลําดับถัดไปจึงเปนการเก็บรวมรวบขอมูลเพื่อวิเคราะหผลในภาพรวม 

 

สําหรับในการวิเคราะหผลโดยภาพรวมนั้นจะใชตัวแบบ Data Envelopment Analysis 

โดยจะตองเก็บรวบรวมขอมูลปจจัยการผลิตจํานวน 7 อยางไดแก 1) ดอกเบี้ยจาย 2) เงินให

สินเชื่อ 3) จํานวนพนักงาน 4) คาใชจายในการดําเนินงาน 5) ทุนและสวนเกินมูลคาหุนสามัญและ

บุริมสิทธิ์ 6) สวนเกินทุนจากการตีราคา และ 7) สินทรัพยรวม และในสวนของปจจัยผลผลิต

จํานวน 2 อยาง ไดแก 1) ดอกเบี้ยรับ 2) รายไดที่มิใชดอกเบี้ย เพื่อคํานวณหาคาประสิทธิภาพใน

การดําเนินงานในภาพรวม  สําหรับในสวนถัดไปนั้นจะเปนการวิเคราะหโดยใชสถิติเพื่อใหงานวิจัย

มีความสมบูรณและมีความนาเชื่อถือยิ่งขึ้น 
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สถิติเชิงพรรณนาเพื่ออธิบายขอมูลในเบื้องตน ประกอบดวย คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน คาสูงสุด คาต่ําสุด ของอัตราสวนทางการเงินและคาประสิทธิภาพที่ไดจาก Data 

Envelopment Analysis  โดยการแสดงตารางการเปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินแตละอยาง       

อีกทั้งเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยแตละแหงที่ควบรวมกิจการ 

(เพื่อใหงานวิจัยครั้งนี้เกิดความชัดเจนและสมบูรณผูวิจัยไดแสดงผลการวิเคราะหประสิทธภิาพการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่ดําเนินงานปกติ ไวในสวนของภาคผนวก) 

 

 ในสวนของสถิติเชิงอนุมานนั้นเลือกใชสถิติที่ทดสอบคือ การทดสอบคาเฉล่ีย 2 ประชากร

หรือการทดสอบแบบจับคูเพื่อทดสอบหาความแตกตางของประสิทธิภาพการดําเนินงานแยกตาม

ขนาดที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญหรือไม และทดสอบสัดสวนผูถือหุนชาวตางชาติที่มีสิทธิใน

การควบคุมทางตรงอยางนอยรอยละ 25 วาผลตอมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกัน

หรือไม  จากนั้นทําการวิเคราะหและทดสอบแบบ Sentivity เพื่อตอบคําถามของงานวจิัย เกี่ยวกับ

ปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย  
 

เครื่องมือที่ใชในการวจิัยและวิเคราะหขอมูล 
  

การเลือกใชตัวแบบ Data envelopment approach model ถือเปนการใชสถิติแบบ          

Non - parametric ในการวัดประสิทธิภาพของผลการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยในการวิเคราะหขอมูลนั้นจะตองใชโปรแกรม 

Microsoft window Excel เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลปจจัยการผลิตและปจจัยผลผลติตาง ๆ จากนั้น

จึงทําการปองขอมูลเขาสูโปรแกรมเชิงเสน QM for window หรือ Program DEAP 2.1 เพื่อทําการ

ประมวลผลขอมูลคาประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยตาง  

 

ในขั้นตอนถัดไปจึงนําเอาคาประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยตาง ๆ และ

การจําแนกประเภทตาง ๆ ทั้งในเรื่องของขนาดสินทรัพยรวม  และสัดสวนการถือหุนของ

ชาวตางชาติอยางนอยรอยละ 25 มาทําการทดสอบสมมติฐานดวยโปรแกรม SPSS 12.0 for 

window เทคนิคที่เลือกใชคือ การทดสอบแบบ T – test  การทดสอบแบบจับคู มาใชในการ

ทดสอบสมมติฐาน  สําหรับระดับนัยสําคัญที่ใชในงานวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดไวที่ 0.05 และจากนั้น

การทดสอบแบบ Sentivity analysis เพื่อหาปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน สําหรับการทดสอบตาง ๆ นั้นไดแสดงไวในบทที่ 4 และบทที่ 5  
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ตารางที ่3.5 สรุปวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจยัที่ศึกษา 
 
 

ผูวิจัย  

(ประเด็นที่ศึกษา) 

ระเบียบวิธีวิจัย  

(ตัวแปรที่ใช) 
ผลการวิจัย 

นภาพร อัศวโรจนพาณิช  

(2545)  ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของธนาคาร

พาณิชยไทย 

 

Data envelopment analysis model  

ตัวแปรดานผลผลิตมี 6 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ย

รับจากเงินใหสินเชื่อ   2)ดอกเบี้ยรับ

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน     

3) ดอกเบี้ยรับและเงินปนผลจากเงินลงทุน

ในหลักทรัพย 4) กําไร-ขาดทุนจากการ

จําหนายเงินลงทุนในหลักทรัพย   5) รายได

คาธรรมเนียมและบริการจากการรับรอง

อาวัล ค้ําประกันและ 6) กําไรขาดทุนจาก

การปริวรรตเงินตราตางประเทศ  สวน

ปจจัยการผลิต 6 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยเงิน

ฝาก  2) ดอกเบี้ยจายรายการระหวาง

ธนาคารและตลาดเงิน  3) ดอกเบี้ยเงินกูยืม  

4) คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 5) คาใชจาย

อาคารและอุปกรณ  และ  6) คาธรรมเนียม

และบริการ 

มีธนาคารพาณิชยที่มี

ประสิทธิภาพ 7 แหง และไมมี

ประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบ 6 

แหง  และการใชอัตราสวนทาง

การเงินในการพิจารณาผลการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชย

ไทยระหวางกลุมมีและไมมี

ประสิทธิภาพโดยเปรียบเทียบที่

ไดจากการแบงกลุมตาม

แบบจําลอง DEA ปรากฏวามีผล

ที่สอดคลองกับแบบจําลอง DEA 

George E. Halkos, 

Dimitrios S. Salamouris 

(2004:201-224) (วัด

ประ สิทธิ ภาพของผลการ

ดําเนินงานธนาคารพาณิชย

ประเทศกรีก  ความสัมพันธ

ของสินทรัพยกับประสิทธิภาพ

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น    แ ล ะ

ความสัมพันธ 

Input  คือ  1) ดอกเบี้ยจาย 2) สินทรัพย

รวม 3) จํานวนพนักงาน 4) คาใชจายใน

การดําเนินงาน สวน Output คือ 1) รายได

ดอกเบี้ยรับ  2) กําไรสุทธิ 

วิเคราะหประเมินคาการ

ดําเนินงานขององคกร  หา

สินทรัพยรวมที่มีปริมาณมาก

แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพ

มาก   และหาขนาดการ

เปล่ียนแปลงในการดําเนินงาน

ซึ่งแสดงวาประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

และติดตามกลุมธนาคารขนาด

เล็กซึ่งกําลังจะควบรวมกิจการ 
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ผูวิจัย  

(ประเด็นที่ศึกษา) 

ระเบียบวิธีวิจัย  

(ตัวแปรที่ใช) 
ผลการวิจัย 

ข อ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร

ดํ า เ นิ น ง านขอ ง ธน าค า ร

พาณิชยขนาดเล็กกับการควบ

รวมกิจการ 

 แล ะก า ร ถู ก ซื้ อ กิ จ ก า ร   ใ น

ท า ย ที่ สุ ด จ า ก ผ ล ลั พ ธ

ประสิทธิภาพที่ไดมาแสดงใหเห็น

วา   non – systematic  มี

ความสัมพันธระหวางการโอน

ส วนของ เจ า ของกั บผลการ

ดําเนินงานในงวดสุดทาย 

Peter Chalos and Joseph 

Cherian ประโยชนของ Data 

Envelopment Analysis เพื่อ

ใชวัดผลการดําเนินงานของ

ภาคธุรกิจและมาตรฐาน

ทางการบัญชี 

ใช Ordinary Least Squares Regression 

(ANOVA Chi-square) 

ปจจัย Input ไดแก  x1 (%Non-minority) 

X2 (%Non-low income) X3 (Attendance 

rate) X4 (Operating $ / pupil) X5 

(%Master degree)  สวน Output ไดแก 

Math และ Verbal IGAP (Illinois Goal 

Assessment Program) 

แสดงความสัมพันธระหวาง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ 

Operational referenda 

outcome 

1. การวัดประสิทธิภาพกอใหเกิด

ประโยชน ชวยอธิบายเปาหมาย

ของการตั้งงบประมาณและผล

ตอบรับโดยเปรียบเทียบปจจัย

ทางเศรษฐกิจและสังคมตาง ๆ 

2. ผลลัพธจากประเด็นการ

โตเถียงงบประมาณดาน

ส่ิงแวดลอม  การจัดเก็บภาษี

ธุรกิจเฉพาะและฐานภาษีสําหรับ

โรงเรียนทองถิ่น 



 

 

 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ในบทที่ 4 เปนการนําเสนอผลการวิจัย เกี่ยวกับผลการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ

เชิงพรรณนาหรือคาสถิติพื้นฐาน ดังที่ไดกลาวไวในเบื้องตนแลววางานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลักคือ

เพื่อวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย  โดยแสดงผลการศึกษา 2 รูปแบบ คือ 

(1) อัตราสวนทางการเงิน และ (2) Data Envelopment Analysis  จากการเก็บรวบรวมขอมูล และ

ทําการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ทําใหสามารถนําเสนอผลการวิจัยได 6 สวนดังนี้ 

 

ลักษณะเบื้องตนของธนาคารพาณิชยที่ศึกษา 

ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรอสิระที่ศึกษา 

ผลการวิเคราะหผลโดยใชอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratios Analysis) 

ผลการวิเคราะหผลโดยใชตัวแบบ (Data Envelopment Analysis) 

ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรตามที่ศกึษา 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบตัวแปรอิสระและตัวแปรตามที่ศึกษา
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ลักษณะเบื้องตนของธนาคารพาณิชยที่ศึกษา  

ในชวงปทีท่ําการศึกษาพบวามีรายชื่อธนาคารพาณิชยทีค่วบรวมกิจการทั้งหมด 7 แหง  

ดังนี้ คือ 

            1. ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

            2. ธนาคารศรนีคร จํากัด (มหาชน)  

  3. ธนาคารทหารไทย จาํกัด (มหาชน)  

  4. ธนาคารดีบเีอส ไทยทน ุจาํกัด (มหาชน) 

            5. บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

            6. ธนาคารเอเชีย จาํกัด (มหาชน)  

            7. ธนาคารยโูอบี รัตนสิน จาํกัด (มหาชน)  

 

ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของตัวแปรอิสระทีศ่ึกษา 
 

 กอนที่จะนําเสนอผลการวิจัย ผูวิจัยขอสรุปถึงขอตกลงเกี่ยวกับสัญลักษณและความหมาย

ของตัวแปรตาง ๆ เปนลําดับแรก เนื่องจากสัญลักษณและความหมายของตัวแปรตองใชในการ

วิเคราะหและ  ตีความหมายในเกือบทุกสวนของการนําเสนอผลการวิจัย และเพื่อใหเกิดความ

เขาใจในสัญลกัษณและความหมายของตัวแปรตาง ๆ ผูวิจัยจึงขอนําเสนอไวดังตาราง 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 แสดงคาสถิติพ้ืนฐานของธนาคารพาณิชยโดยแยกตามขนาด 
 

ขนาด จํานวน รอยละ 

       ขนาดเลก็ 2 28.57 

       ขนาดกลาง 4 57.14 

       ขนาดใหญ 1 14.29 

รวม 7        100.00  
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  จากตาราง 4.1 พบวาธนาคารพาณิชยสวนใหญมีขนาดกลาง จํานวน 4 แหง คิด

เปน  รอยละ 57.14 จากธนาคารพาณิชยทั้งหมดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยและควบรวมกิจการ สําหรับรายชื่อธนาคารพาณิชยแยกตามขนาด รายละเอียดจะอยูใน

ตารางที่ 4.2 

 

ตารางที ่4.2 แสดงรายชื่อของธนาคารพาณชิยโดยแยกตามขนาด 
 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

  1.ธนาคารนครหลวงไทย  1.ธนาคารทหารไทย 

 2.บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม   

    แหงประเทศ ไทย 

 3.ธนาคารศรีนคร 

 4. ธนาคารเอเชีย 

 1.ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ 

 2.ธนาคารยูโอบีรัตนสิน 

 

ตารางที่ 4.3 แสดงคาสถิติพ้ืนฐานของธนาคารพาณิชยโดยแยกตามโครงสรางการถือหุน 

 

การถือหุน จํานวน รอยละ 

       มีตางชาติถือหุน (อยางนอยรอยละ 10 ข้ึนไป) 3 42.86 

       ไมมีตางชาติถือหุน 4 57.14 

รวม 7 100.00 

 

 

  จากตาราง 4.3 พบวาธนาคารพาณิชยสวนใหญที่ควบรวมกิจการมีตางชาติถือหุน 

กลาวคือ ชาวตางชาติถือหุนอยูนอยกวารอยละ 10 มีจํานวน  4 แหง คิดเปนรอยละ 57.14  จาก
ธนาคารพาณิชยทั้งหมดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใตการควบรวม
กิจการ สําหรับรายชื่อธนาคารพาณิชยแยกตามสัดสวนของผูถือหุน สามารถดูรายละเอียดไดจาก
ตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 แสดงรายชื่อของธนาคารพาณิชยแยกตามโครงสรางการถือหุน 

 

มีชาวตางชาติถือหุน  
(อยางนอยรอยละ 10 ขึ้นไป) 

ไมมีชาวตางชาติถือหุน 

 1. ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ 

 2. ธนาคารยูโอบีรัตนสิน 

 3. ธนาคารเอเชีย 
 

 1. ธนาคารนครหลวงไทย 

 2. ธนาคารศรีนคร      

 3. ธนาคารทหารไทย 

 4. บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง 

     ประเทศไทย 

 

ตารางที่ 4.5 แสดงคาสถิติพ้ืนฐานของธนาคารพาณิชยแยกตามประสิทธิภาพการดําเนนิงาน 

 

ธนาคารที่ควบรวมกิจการ จํานวน รอยละ 

     มีประสิทธภิาพการดําเนนิงานสงู 2 28.57 

     มีประสิทธภิาพการดําเนนิงานต่าํ 5 71.43 

รวม 7 100.00 

 

                     จากตาราง 4.5  พบวาธนาคารพาณิชยสวนใหญที่ควบรวมกิจการสวนใหญมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานต่ํา  จํานวน  5  แหง คิดเปนรอยละ 71.43 จากธนาคารพาณิชย

ทั้งหมด   ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

         หมายเหตุ คาประสทิธิภาพการดาํเนนิงานเฉลีย่ที่ไดในตารางที ่ 4.5 คํานวณจาก

ปจจุบันยอนหลัง 3 เดือน ในกรณีที่มกีารควบธนาคาร จะคิดจากกอนควบเฉลี่ยยอนหลงัเปนเวลา     

3  ป 

 

 

 

 



                                                                                                                  

                                    
 

 

75 

 

ตารางที่ 4.6 แสดงรายชื่อของธนาคารพาณิชยแยกตามประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 

มีประสิทธิภาพการดําเนนิงานสงู มีประสิทธิภาพการดําเนนิงานต่ํา 

  1. ธนาคารนครหลวงไทย 

  2. ธนาคารยโูอบีรัตนสิน 

   

 

 

 

  1. ธนาคารดบีีเอสไทยทน ุ

  2. ธนาคารทหารไทย 

  3. บรรษัทเงนิทนุอุตสาหกรรมแหง 

      ประเทศไทย 

  4. ธนาคารศรีนคร 

  5. ธนาคารเอเชีย 
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การวิเคราะหผลโดยใชอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratios Analysis) 
 

ตารางที ่ 4.7  แสดงอัตราสวนของผลตางระหวางรายรับและรายจาย 

 

1.   RDIBA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย (0.0207) (0.0021) 0.0175 0.0312 0.0301 0.0208 
1 

ธ.ศรีนคร (0.0268) (0.0103) 0.0059 - - - 

ธ.ทหารไทย 0.0105 0.0097 0.0192 0.0262 0.0276 0.0223 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 0.0065 0.0236 0.0360 0.0359 0.0345 - 2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย - - (0.0075) 0.0009 0.0097 - 

ธ.เอเชีย 0.0018 0.0262 0.0329 0.0343 0.0335 0.0219 
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน (0.0373) 0.0083 0.0097 0.0181 0.0363 0.0308 

       

MEAN (0.0132) 0.0111 0.0190 0.0293 0.0343 0.0240 

STDEV 0.0198 0.0142 0.0152 0.0132 0.0098 0.0046 

MAX 0.0105 0.0262 0.0360 0.0359 0.0363 0.0308 

MIN (0.0373) (0.0103) (0.0075) 0.0009 0.0097 0.0208 

 

จากตารางที่ 4.7 อธิบายผลไดดังนี ้

  

ในป 2542 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(0.0132) สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0198 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0105  และธนาคารที่มี

อัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน)มีคา

อยูที่ (0.0373) 
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ในป 2543 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0111  สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0142 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0262 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0103) 

 

ในป 2544 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0190 สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0152 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.360  และธนาคารที่มี

อัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0075) 

 

ในป 2545 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0293  สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0132 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0359  และธนาคารที่มี

อัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0009 

 

ในป 2546 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0341   สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0098 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0363  และธนาคารที่มี

อัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ

ไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0097 

 

ในป 2547 พบวาอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจาย RDIBA มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0240   สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0046 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตางระหวางรายรับและ

รายจายสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0308  และธนาคารที่มี

อัตราสวนผลตางระหวางรายรับและรายจายสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มี

คาอยูที่ 0.0208 
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 สําหรับอัตราสวนการเงนิผลของตางรายรับและรายจายนี้นับไดวาเปนอัตราที่สําคัญ 

เนื่องจากธนาคารพาณิชยมรีายไดหลักมาจากดอกเบีย้รับที่เกิดจากการปลอยสินเชื่อ  แตใน

ปจจุบันธนาคารพาณิชยสวนใหญเร่ิมมาเนนสรางรายไดอ่ืน ๆ เชน รายไดคาธรรมเนียมจากการรับ

ชําระเงนิคาสาธารณูปโภค คาธรรมเนียมจากการรับชําระคาบํารุงการศึกษา บริการโอนเงนิ ฯลฯ 

ซึ่งจะเริ่มเหน็ผลไดตั้งแตปปจจุบัน ดงันัน้สาํหรับผูวจิัยเกีย่วกับประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

ธนาคารพาณชิยในอนาคต ผูวิจัยขอเสนอแนะใหมกีารวเิคราะหรายไดที่มิใชดอกเบีย้เพิ่มข้ึนมา

เพื่อใหงานวิจยัมีความสมบรูณยิ่งขึ้น 

 

ประเด็นที่สาํคญัคือ การออกจําหนาย SLIP / CAPS เพือ่เสริมสภาพคลองโดยธนาคาร

พาณิชย 5 แหงดังนี ้คือ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสกิรไทย ธนาคารไทยพาณิชย ธนาคารกรงุศรี

อยุธยา ธนาคารทหารไทย และหนึง่ในจํานวนนั้นมีธนาคารทหารไทยอยูดวย ดงันัน้การวิเคราะห

ในครั้งนี้อาจมผีลกระทบการที่จะตองจายดอกเบี้ยเปนจาํนวนมากกวา 11.00% รวมอยูดวย 

  

เมื่อไดทราบถงึอัตราสวนผลตางระหวางดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจาย ซึ่งถือไดวาเปน

ผลตอบแทนหลักของธนาคารพาณิชยในอดีตแลว ในอัตราสวนถัดไปจะแสดงใหเห็นถึง

ผลตอบแทนทีไ่ดรับมาเมื่อเทียบกับสวนของผูถือหุน และสินทรพัยรวมวาธนาคารพาณิชยแตละ

แหงที่ไดควบรวมกิจการมีการบริหารจัดการไดอยางประสิทธิภาพมากหรือนอยเพียงใด 
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ตารางที ่ 4.8  แสดงอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
 

2.  ROE 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย (4.7670) 0.5962  (0.3835) 0.0330  0.1139  0.1957  
1 

ธ.ศรีนคร 0.9706  0.6184  (0.4376) - - - 

ธ.ทหารไทย (0.6312) (2.2801) 0.0492  (0.0081) (0.6709) 0.0275  

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ (0.7408) (3.1736) 0.0419  0.0676  (0.5355) - 2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (0.6841) (0.1611) (0.0540) (0.0437) (0.2455) - 

ธ.เอเชีย (0.9586) (0.3468) (0.3738) (0.2974) 0.1399  0.0525  
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 2.9793  (0.3797) (0.2191) (0.0570) 0.0210  0.0275  

 

MEAN (0.5474) (0.7324) (0.1967) 0.0154 (0.1821) 0.0758 

STDEV 2.3373 1.4459 0.2092 0.1294 0.3462 0.0808 

MAX 2.9793 0.6184 0.0492 0.0676 0.1399 0.1957 

MIN (4.7670) (3.1736) (0.4376) (0.2974) (0.6709) 0.0275 

 
 

 จากตารางที่ 4.8 อธิบายผลไดดังนี ้

 

 ในป 2542 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(0.5474)  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.3373 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือ

หุนสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 2.9793 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

(4.7670)    (หมายเหตุ เนื่องจากในป 2542 นี้มี 2 รายการที่ทําใหผลลัพธบิดเบือนไป คือ สาเหตุที่

ธนาคารยูโอบีรัตนสินมีกําไรนั้นสาเหตุหลักเนื่องจากมกีําไรจากการกลับรายการคาเผื่อหนี้สงสยัจะ

สูญดังนั้นจึงถือวาไมใชกําไรสุทธิอยางแทจริง  ในสวนของธนาคารศรีนครนั้นมีสวนของผูถือหุนติด

ลบ ทําใหผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่ไดบิดเบือนไปออกมาเปนคาบวก) 
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 ในป 2543 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(0.7324)  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.4459 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือ

หุนสูงสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.6184 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

(3.1736)  (หมายเหตุ  เนื่องจากธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารศรีนครนั้นมีสวนของผูถือหุน

ติดลบ ทําใหผลการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่ไดบิดเบือนไปออกมาเปนคาบวก) 

 

 ในป 2544 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(0.1967) มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.2092 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน

สูงสุด คือ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0492 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.4376) 

 

 ในป 2545 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0154 มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.1294 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน

สูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0676 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.2974) 

 

 ในป 2546 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(0.1821)  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.3462 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือ

หุนสูงสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.1399 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.6709) 

  

ในป 2547 พบวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

0.0758  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0808 ธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน

สูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.1957 และธนาคารที่มีอัตราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

0.0275 
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ตารางที ่ 4.9  แสดงอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สทุธกิอนภาษีตอสินทรพัยรวม 
 

3.  ROA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย (0.0074) (0.0150) (0.0030) 0.0283  0.4968  0.0168  
1 

ธ.ศรีนคร (0.0054) (0.0331) (0.0245) - - - 

ธ.ทหารไทย (0.0043) (0.0771) (0.0008) (0.0007) 1.1807  0.0044  

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ (0.0023) (0.1310) 0.0033  0.0056  1.3811  - 2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (0.0073) (0.0190) (0.0160) (0.0017) 1.0138  - 

ธ.เอเชีย (0.0095) (0.0298) (0.0259) (0.0212) 0.7340  0.0075  
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 0.0085  (0.0216) (0.0110) (0.0025) 0.5984  0.0031  

 

MEAN (0.0040) (0.0467) (0.0111) 0.0013  0.9008  0.0080  

STDEV 0.0060  0.0426  0.0116  0.0160  0.3476  0.0062  

MAX 0.0085  (0.0150) 0.0033  0.0283  1.3811  0.0168  

MIN (0.0095) (0.1310) (0.0259) (0.0212) 0.4968  0.0031  

 

จากตารางที่ 4.9 อธิบายผลไดดังนี ้

 

 ในป 2542 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม (ROA) มี

คาเฉลี่ยอยูที่ (0.0040)  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0060 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) 

สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวมสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0085 

และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม ต่ําสุด คือ ธนาคารยูโอบี

รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0095) (หมายเหตุ เนื่องจากในปนี้ธนาคารศรีนครมีการกลับ

รายการลดยอดการตั้งหนี้สงสัยจะสูญโอนกลับมาเปนรายไดเปนจํานวนมากดังนั้นจึงถือไดวา 

ไมไดมีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานปกติอยางแทจริง) 
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 ในป 2543 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม (ROA) มี

คาเฉลี่ยอยูที่ (0.0467)   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0344 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) 

สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม สูงสุด คือ ธนาคารไทยพาณชิย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0055 

และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม ต่ําสุด คือ ธนาคารดบีเีอส 

ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.1310) 
 
 ในป 2544 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม (ROA) มี

คาเฉลี่ยอยูที่ (0.0111)   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0116 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) 

สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวมสูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0033 

และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม ต่ําสุด คือ ธนาคารดบีเีอส

เอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0259) 
 
 ในป 2545 พบวาอัตราสวนอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม 

(ROA) มีคาเฉลี่ยอยูที่   0.0013  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0160 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม สูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคา

อยูที่ 0.0283 และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม ต่ําสุด คือ 

ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0212) 
 
 ในป 2546 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม (ROA) มี

คาเฉลี่ยอยูที่ 0.9008    มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.3476 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) 

สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม สูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

1.1381 และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ 

ธนาคารนครหลวงไทยไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.4968 
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 ในป 2547 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวม (ROA) มี

คาเฉลี่ยอยูที่   0.0080  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0062 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) 

สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวมสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0168 

และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิกอนภาษีตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารยูโอบี

รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0031 
 

ตารางที ่4.10  แสดงอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจาํนวนพนักงาน 
 

4. P/L per employee 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย (19,336,028) (1,521,986) (1,596,829) 174,641  630,358  1,020,412  
1 

ธ.ศรีนคร (1,330,489) (1,181,830) (1,104,961)    

ธ.ทหารไทย (746,832) (3,378,987) 91,372  (17,245) (2,335,901) 144,271  

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ (1,044,145) (5,411,030) 94,544  173,407  (1,213,721)  2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (8,329,331) (1,702,274) (439,392) (319,608) (2,207,254)  

ธ.เอเชีย (4,289,908) (1,557,433) (1,454,006) (1,071,489) 616,736  279,408  
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 7,965,588  (1,028,754) (564,750) (165,963) 70,824  127,247  

 

MEAN (3,873,021) (2,254,613) (710,575) (204,376) (739,826) 392,835  

STDEV 8,401,684  1,592,098  692,798  466,483  1,363,832  423,887  

MAX 7,965,588  (1,028,754) 94,544  174,641  630,358  1,020,412  

MIN (19,336,028) (5,411,030) (1,596,829) (1,071,489) (2,335,901) 127,247  

 
จากตารางที่ 4.10 อธิบายผลไดดังนี้ 

 

 ในป 2542 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(3,873,021) บาทตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 8,401,684 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวน

กําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

7,965,588 บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ 

ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (19,336,028) บาทตอคน 
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 ในป 2543 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(2,254,613) บาทตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  1,592,098 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวน

กําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

1,028,754 บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ 

ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่  (5,411,030) บาทตอคน 

 

 ในป 2544 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(710,575) บาทตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 692,798 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 94,544 

94,544 บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคาร

นครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (1,596,829) บาทตอคน 

 

 ในป 2545 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่   

(204,376) บาทตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  466,483 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 174,641  

บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคารเอเชีย 

จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (1,071,489) บาทตอคน 

 

 ในป 2546 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่ 

(739,826) บาท ตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1,363,832 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวน

กําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่  

630,358 บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ ธนาคาร

ทหารไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (2,335,901) บาทตอคน 

 

 ในป 2547 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน (P/L) มีคาเฉลี่ยอยูที่  

392,835 บาทตอคน  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 423,887 บาทตอคน ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงานสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

1,020,412 บาทตอคน และธนาคารที่มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนต่ําสุด คือ 

ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 127,247 บาทตอคน 
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 โดยรวมพบวาธนาคารพาณชิยสวนใหญลวนแตประสบปญหาขาดทุนเรื่อยมาจนเริ่มมา

ฟนตัวจากป 2547 ทําใหเกิดการผลขาดทนุตอจํานวนพนักงาน สําหรบัอัตราสวนถดัไปจะแสดงให

เห็นถึงการเปรยีบเทียบคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยวามีสัดสวนมากหรือนอยเพียงใดเมือ่เทียบกบักําไร

ขั้นตนจากการดําเนนิงาน 

 
ตารางที่ 4.11 แสดงอัตราสวนระหวางคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดาํเนินงาน  

 

5.   EFF 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย 25.7450 (1.4528) (7.7087) 0.8528 0.6569 0.5639 
1 

ธ.ศรีนคร (13.3933) (53.2654) (0.8784) -   -   -   

ธ.ทหารไทย (1.4408) (0.3485) 0.9091 1.0153 (4.1482) 0.9031 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 5.0778 (0.2398) 0.9299 0.8075 8.3045 -   2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (0.0939) (0.7795) 2.6250 1.6197 (1.1833) -   

ธ.เอเชีย (0.5863) (14.3875) (6.4401) (2.8303) 0.7171  0.8621  
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 0.1742  (27.8058) (1.7919) (1.1452) 0.9516 0.9184 

 

MEAN 2.2118  (14.0399) (1.7650) 0.0533  0.8831  0.8119  

STDEV 11.8052  20.1678  3.9085  1.6934  4.1169  0.1670  

MAX 25.7450  (0.2398) 2.6250  1.6197  8.3045  0.9184  

MIN (13.3933) (53.2654) (7.7087) (2.8303) (4.1482) 0.5639  

 

 
จากตารางที่ 4.11 อธิบายผลไดดังนี้ 

 

 ในป 2542 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉลี่ย  2.2118  มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 11.8052 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคา

อยูที่ 25.7450  และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการ

ดําเนินงานต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (13.3933)  
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ในป 2543 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉลี่ย  (14.0399)   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 20.1678 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ ธนาคารดีบเีอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคา

อยูที่ (0.2398)  และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการ

ดําเนินงานต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (53.2654)  
 

 ในป 2544 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉลี่ย  (1.7650)   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.9085 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรข้ันตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

มีคาอยูที่ 2.6250 และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการ

ดําเนินงานต่ําสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (7.7087)  
 

 ในป 2545 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉลี่ย  0.0533   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.6934 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรข้ันตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

มีคาอยูที่ 1.6197  และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการ

ดําเนินงานต่ําสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 2.8303  
 

 ในป 2546 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉลี่ย  0.8831   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.41169 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากดั (มหาชน) มีคา

อยูที่ 8.3045  และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน

ต่ําสุด คือ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (4.1482)  

 

 ในป 2547 พบวาอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน มี

คาเฉล่ีย  0.8119   มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.1670 ธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงานสูงสุด คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคา

อยูที่ 0.9184 และธนาคารที่มีอัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน

ต่ําสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.5639  
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 เนื่องจากธนาคารพาณิชยเร่ิมมีกําไรสุทธิดีข้ึนในชวงป 2546 ดังนั้นสําหรับอัตราสวน

การเงินถัดเงินจะคํานึงถึงกําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดนิติบุคคล เพื่อใหไดผลการวิเคราะหที่

สมบูรณขึ้น สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจซึ่งกําลังฟนตัว 
 

ตารางที ่4.12 แสดงอัตราสวนของกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม 
 

6.  NIM 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย (0.0074) (0.0151) 0.1599 0.0283 0.0169 0.0111 
1 

ธ.ศรีนคร (0.0056) (0.0325) (0.0284)    

ธ.ทหารไทย (0.0043) (0.0772) (0.0008) (0.0008) (0.0309) (0.0242) 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ (0.0023) (0.1307) 0.0033 0.0056 (0.0144)  2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (0.0073) (0.0190) (0.0160) (0.0017) (0.0110)  

ธ.เอเชีย (0.0095) (0.0301) (0.0259) (0.0212) 0.0150 0.0073 
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 0.0085 (0.0228) (0.0110) (0.0025) 0.0027 0.0018 

 

MEAN (0.0040) (0.0468) 0.0116  0.0013  (0.0036) (0.0010) 

STDEV 0.0060  0.0424  0.0665  0.0160  0.0186  0.0159  

MAX 0.0085  (0.0151) 0.1599  0.0283  0.0169  0.0111  

MIN (0.0095) (0.1307) (0.0284) (0.0212) (0.0309) (0.0242) 

 

จากตารางที่ 4.12 อธิบายผลไดดังนี้ 
 

 ในป 2542 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย  (0.0040)      

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0060 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมสงูสดุ 

คือ ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0085 และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร

(ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0095)  
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 ในป 2543 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย (0.0468)                  

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0424 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมสงูสดุ 

คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0151)  และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

(0.1307)  

 

 ในป 2544 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย  0.0116                     

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0665 ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมสงูสดุ 

คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.1599  และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0284)  

 

 ในป 2545 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย  0.0013                     

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0160  ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม

สูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่  0.0283  และธนาคารที่มีอัตราสวน

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0212)  

 

 ในป 2546 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย (0.0036)                      

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0186  ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวม

สูงสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 0.0169  และธนาคารที่มีอัตราสวน

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรัพยรวมตํ่าสุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 

(0.0309)  

 

 ในป 2547 พบวาอัตราสวนกําไร (ขาดทนุ) สุทธิตอสินทรัพยรวม มีคาเฉลี่ย    0.0111                   

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.0159   ธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร (ขาดทนุ) สุทธิตอสินทรัพยรวม

สูงสุด คือ ธนาคารนครไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที ่0.0111  และธนาคารที่มีอัตราสวนกําไร 

(ขาดทุน) สทุธติอสินทรัพยรวมต่ําสุด คือ ธนาคารทหารไทย จาํกัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (0.0242)  
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ตารางที ่4.13   แสดงคาอัตราสวนของเงินกองทนุตอสินทรัพยเสี่ยง 
 

7.  CA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย 1.30   (2.91)   16.18  15.54  11.59  11.27  
1 

ธ.ศรีนคร  (3.96)  (7.89) 15.32        

ธ.ทหารไทย 9.87 12.94 12.67 11.32  10.63  8.79  

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 11.20  13.50  12.40  12.60  11.00   2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 12.60   9.80  9.00  8.80  9.10    

ธ.เอเชีย 12.64  12.58  10.90   13.40  13.30  14.60  
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 65.69  27.08  12.84  14.24  12.77  19.00  

 

MEAN 15.62  9.30  12.76  12.65  11.40  13.42  

STDEV 22.97  11.57  2.45  2.37  1.52  4.42  

MAX 65.69  27.08  16.18  15.54  13.30  19.00  

MIN (3.96) (7.89) 9.00  8.80  9.10  8.79  
 

 

จากตารางที่ 4.13 อธิบายผลไดดังนี้ 
 

 ในป 2542 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงโดยเฉลี่ย 15.62  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 22.97  ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสงูสดุคอื ธนาคาร 

ยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 65.69 และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (3.96)  

(สาเหตุที่ธนาคารยูโอบีรัตนสินมีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับสินทรัพยเสี่ยงเปน

จํานวนมาก เปนผลเนื่องมาจากการควบรวมกิจการระหวางธนาคารยูโอบีและธนาคารรัตรนสิน

เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2542) และจากอัตราสวนนี้เองสะทอนใหเห็นถึงการขาดประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานสงผลกระทบมาถึงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงไมเพียงพอ เนื่องจากปญหา

วิกฤตทางเศรษฐกิจป 2540 
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 ในป 2543 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงโดยเฉลี่ย 9.30  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 11.97  ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสงูสดุคอื ธนาคาร 

ยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 21.08  และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ (7.89)  

 จากตารางพบวาธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารศรีนครมีอัตราสวนเงินกองทุนตอ

สินทรัพยเสี่ยงที่ติดลบอยูและมีแนวโนมที่จะเกิดปญหาเรื่องสภาพคลอง และความมั่นคงที่จะมีผล

ตามมาในอนาคต 

 

 ในป 2544 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงโดยเฉล่ีย 12.76  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.45  ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสูงสุดคือ ธนาคาร 

นครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 16.18 และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มีคาอยูที่ 9.00  

 

 ในป 2545 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงโดยเฉลี่ย 12.65  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.37  ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสูงสุดคือ ธนาคาร 

นครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 15.54 และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มีคาอยูที่ 8.80  

 

 ในป 2546 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงโดยเฉลี่ย 11.40  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.52  ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสูงสุดคือ ธนาคาร 

เอเชีย จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 13.30 และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มีคาอยูที่ 9.10  

 

 ในป 2547 พบวามีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงโดยเฉลี่ย 13.42  มีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.22 ธนาคารที่มีคาอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงสูงสุดคือ ธนาคาร 

ยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) มีคาอยูที่ 19.00 และธนาคารที่มีอัตราสวนเงินกองทุนเมื่อเทียบกับ

สินทรัพยเสี่ยงต่ําสุด คือ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) มคีาอยูที่ 8.79  
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 สังเกตไดจากป 2542 และ 2543 คูที่ 1 การควบรวมของธนาคารนครหลวงไทย และ

ธนาคารศรีนครจํากัด มีการดํารงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงนอยกวาที่ธนาคารแหง

ประเทศไทยกําหนดคืออยางต่ํารอยละ 8.5 ดังนั้นจึงอาจเปนสาเหตุหนึ่งที่ธนาคารแหงประเทศไทย

ไดเขาทําการแทรกแซงธนาคารทั้ง 2 แหงนี้ตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย ป 2541 แต

ตอมาเริ่มจากในป 2544 ธนาคารพาณิชยทุกแหงลวนแตมีอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง

มากกวาตามที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไว ดังนั้นสาเหตุของการควบรวมกันในคูที่ 2 และคู

ที่ 3 นั้นเหตุผลไมนาที่จะเกี่ยวของกับเร่ืองของความไมเพียงพอของเงินกองทุน อาจเปนเรื่องอื่น ๆ 

เชน เพื่อใหสอดคลองตามแผนพัฒนาสถาบันการเงิน หรือกระแสโลก ที่ตองการใหสถาบันการเงิน

มีขนาดใหญข้ึน มีสภาพคลองสูง ความมั่นคง และมีเสถียรภาพ ตอสูกับคูแขงขันในทองตลาดได

อยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองไดตรงกับความตองการของผูบริโภค  

 

 เนื่องจาก การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินนี้ไมสามารถสรุปผลในภาพรวมได ในลําดับ

ถัดไปจะทําการวิเคราะหผลในภาพรวมโดยใชตัวแบบ Data envelopment analysis เพื่อเปนการ

เพิ่มการวิเคราะหใหสามารถมองไดหลายมุมมอง มีประสิทธิภาพในการยิ่งเคราะหผลไดอยาง

สมบูรณยิ่งขึ้น 
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การวิเคราะหผลโดยใชตัวแบบ (Data Envelopment Analysis) 
 
ตารางที่ 4.14   แสดงคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใช Output 2 ตัวและ Input 6 ตัว (คา VRSTE) 

 

 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย 0.8940 0.8580 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 
1 

ธ.ศรีนคร 0.7900 0.7630 0.7460    

ธ.ทหารไทย 0.7220 0.7390 1.0000 1.0000 0.9720 0.9530 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 0.8980 1.0000 0.8890 0.8600 0.8700  2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 1.0000 1.0000 0.8960 0.8830 1.0000  

ธ.เอเชีย 0.8250 0.9280 0.9470 0.7810 1.0000 0.8730 
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 1.0000 0.9180 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

 

MEAN 0.8756 0.8866 0.9254 0.9207 0.9737 0.9565 

STDEV 0.1043 0.1051 0.0927 0.0933 0.0520 0.0599 

MAX 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

MIN 0.7220 0.7390 0.7460 0.7810 0.8700 0.8730 

 
 
 

จากตารางที่ 4.14 อธิบายผลไดดังนี้ 

 

ในป 2542 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.8756 มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.1043   ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุดเทากับ 1 มีจํานวน 2 

ธนาคารดังนี้คือ คือ  บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด 

(มหาชน) ในสวนของธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานต่ําสุดคือ ธนาคารทหารไทย ซึ่งมี

คาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ 0.7220  
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 ในป 2543 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.8866 มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.1051   ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุดเทากับ 1 มีจํานวน 2  

ธนาคารดังนี้คือ คือ  ธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) และ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม

แหงประเทศไทย ในสวนของธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานต่ําสุดคือ ธนาคารทหาร

ไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ 0.7390 

 

 ในป 2544 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.9254 มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.0927   ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุดเทากับ 1 มีจํานวน 3  

ธนาคารดังนี้คือ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารทหารไทย และธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด 

(มหาชน) ในสวนของธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานต่ําสุดคือ ธนาคารศรีนครมีคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ 0.7460 และปนี้เปนปที่ธนาคารศรีนครดําเนินงานเปนปสุดทาย

กอนที่จะไปควบรวมกิจการกับธนาคารนครหลวงไทย ปจจุบันลูกคาเดิมทั้งหมดของธนาคารศรี

นครถูกโอนบัญชีมาใหกับธนาคารนครหลวงไทย 
 

 ในป 2545 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.9207 มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.0933   ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุดเทากับ 1 มีจํานวน 3  

ธนาคารดังนี้คือ คือ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารทหารไทย และธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด 

(มหาชน)  ในสวนของธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานต่ําสุดคือ ธนาคารเอเชีย จํากัด 

(มหาชน)  มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ 0.7810 
 

 ในป 2546 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.9737  มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.0520  ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุดเทากับ 1 มีจํานวน 4 ธนาคาร

ดังนี้คือ คือ  ธนาคารนครหลวงไทย บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ธนาคารเอเชีย 

และ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) ในสวนของธนาคารที่มีคาประสิทธภิาพการดําเนินงาน

ต่ําสุดคือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ จํากัด (มหาชน) มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ 0.8700 
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 ในป 2547 พบวามีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ย 0.9565 มีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.0599   ธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานสงูสุดเทากับ 1 มีจาํนวน 2 

ธนาคารดังนี้คอื คือ  ธนาคารนครหลวงไทย และธนาคารยูโอบีรัตนสิน จาํกัด (มหาชน) ในสวน

ของธนาคารทีม่ีคาประสิทธภิาพการดําเนนิงานต่าํสุดคือ ธนาคารเอเชียมีคาประสิทธิภาพการ

ดําเนนิงานอยูที่ 0.8730 สําหรับปถดัไป 2548 นัน้ธนาคารเอเชียไดมีมติควบรวมกิจการกับ

ธนาคารยูโอบรัีตนสินตอไป 

 

 จากตารางคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมนั้นพบวามีคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานตั้งแต  0.7000 ขึ้นไป ดังนั้นอาจกลาวไดวาธนาคารพาณิชยไทยสวนใหญลวนแตมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานปานกลาง ไมถึงขั้นต่ํา แตอยางไรก็ตามเพื่อใหเกิดความงายตอการ

เรียกและจากในอดีตที่ผานมา การควบรวมคูที่ 1 นั้นมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในชวงที่ 

0 . 7 0 0 0  ข้ึ น ไ ป  ดั ง นั้ น ผู วิ จั ย จึ ง ข อ ใ ช คํ า ว า  มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต่ํ า 
 

 ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประโยชนในมุมมองภาพรวมของธนาคารพาณิชยไทยทั้งที่ควบรวมกิจการ

และยังดําเนินการปกติ ผูวิจัยไดนําเสนอตารางในภาพรวมทั้งระบบธนาคารพาณิชย เพื่อใหเห็น

ภาพรวมและพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของ เชน การควบรวมกิจการธนาคารพาณิชยในอนาคตได

ยิ่งขึ้นตอไป 

 

ตารางที่ 4.15 แสดงการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยทั้งแยกตามขนาด 
 

  ดําเนินการปกติ ควบรวม รวม 

  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  ขนาดเล็ก 1 33.33 2 66.67 3 100.0 

  ขนาดกลาง 1 20.00 4 80.00 5 100.0 

  ขนาดใหญ 5 83.33 1 16.67 6 100.0 

         รวม 8 53.33 7 46.67 15 100.00  
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 จากตารางที่ 4.15 พบวาธนาคารขนาดใหญสามารถดําเนินงานไดอยางปกติสูงสุดจํานวน 

5 แหง คิดเปนรอยละ 83.33 ในทางตรงกันขางธนาคารขนาดกลางมีการควบรวมธนาคารพาณิชย

สูงสุดจํานวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 80.00 

 

 หากพิจารณาจากตารางทําใหทราบถึงแนวโนมที่ธนาคารขนาดเล็กและขนาดกลางจะมี

การควบรวมกิจการกันอีกในอนาคต ทั้งนี้อาจเปนเพราะตองการใหธนาคารของตนมีประสิทธิภาพ

และแขงขันกับธนาคารขนาดใหญได 

 

ตารางที่ 4.16 แสดงการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยทั้งระบบแยกตามโครงสรางผูถือหุน 

 
 

 ดําเนนิการปกติ ควบรวม รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

มีตางชาต ิ 5 62.50 3 37.50 8 100.00 

ไมมี 3 42.86 4 57.14 7 100.00 

รวม 8 53.33 7 46.67 15 100.00 

 

จากตารางที่ 4.16 พบวาธนาคารพาณิชยที่มีสัดสวนชาวตางชาติถือหุนมากกวารอยละ 

10 นั้นจะสามารถดําเนินงานไดอยางปกติสูงสุดจํานวน 5 แหง คิดเปนรอยละ 62.50 ในทาง

ตรงกันขามธนาคารพาณิชยที่มีสัดสวนชาวตางชาติถือหุนนอยกวารอยละ 25 มีการควบรวม

ธนาคารพาณิชยสูงสุดจํานวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 57.14 

 

จากตารางนี้สะทอนใหเห็นวาการมีสัดสวนชาวตางชาติถือหุนที่มากกวารอยละ 25 นั้น

อาจมีสวนทําใหธนาคารแหงนั้นมีประสิทธิภาพการในการดําเนินงาน และมีเงินกองทุนในสัดสวนที่

เพียงพอตามที่กฎหมายกําหนด 



 

 

 

บทที่  5 
 

ผลการวิเคราะหดวยสถิติเชิงอนุมาน 

 
 ในบทที่ 5 เปนการนําเสนอผลการวิจัยจากการวิเคราะหดวยสถิติเชิงอนุมาน เทคนิคที่ใช

คือ        การทดสอบสมมติฐาน T – test แบบ 2 ดานเพี่อหาความแตกตางของคาเฉลี่ย

ประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยแยกตามขนาดของสินทรัพยรวม และโครงสรางสัดสวนของผูถือ

หุนชาวตางชาติมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกัน  อีกทั้งหาปจจัยนําเขาที่สําคัญที่

มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย  สรุปตัวแปรที่สนใจศึกษามีดังตอไปน้ี  

(1) ขนาดของธนาคารพาณิชย (2) สัดสวนการถือหุนของชาวตางชาติ (3) ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน เนื้อหาของการนําเสนอในบทที่ 5 แบงออกเปน 2 สวนหลัก ๆ ดังนี้ 

 

 สวนที่ 1 การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

 1.1 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพในการดําเนินงานโดยเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยโดย

จําแนกกลุมตามขนาดของธนาคารพาณิชย 

 1.2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพในการดําเนินงานโดยเฉลี่ยของธนาคารพาณิชยโดย

จําแนกกลุมตามโครงสรางผูถือหุนชาวตางชาติของธนาคารพาณิชย 

  

 สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

เพื่อหาคําตอบใหไดวา ปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญและมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

อีกทั้งหาอัตราสวนทางการเงินหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน ดวยวิธีการ 

Sentivity analysis 
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สวนที่ 1 การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

1.1 ผลการวิเคราะหคาเฉลีย่ประสิทธิภาพในการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยทีค่วบ

รวมกิจการโดยจําแนกกลุมตามขนาดของธนาคารพาณิชย 

 

    1.1.1     สมมติฐานของการทดสอบ คอื 

       H0  :  ประชากรมีการแจกแจงแบบปกติ 

       H1  :  ประชากรไมไดมีการแจกแจงแบบปกติ  
 

ตารางที ่5.1 แสดงการทดสอบการแจกแจงแบบปกต ิ
 

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Size .296 7 .063 .840 7 .099

              a  Lilliefors Significance Correction 
 

 

 จากผลการทดสอบการแจกแจงแบบปกติดังตารางที่ 5.1 พบวา ขนาดของธนาคาร

พาณิชยไมไดมีการแจกแจงแบบปกติ แตคา (Sig.) นั้นมีความใกลเคียงมาก และเนื่องจากงานวจิยั

นี้ไดเก็บขอมูลครบทั้งกลุมประชากรธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย เพื่อใหเกิดความมั่นใจและมีความนาเชื่อถือไดมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

98 

 

    1.1.2      สมมติฐานของการทดสอบ คอื 

     H0  :  ธนาคารพาณิชยทีค่วบรวมกิจการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ  

                                     มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานไมแตกตางกนั   

     H1  :  ธนาคารพาณิชยทีค่วบรวมกิจการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ  

                                     มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานแตกตางกัน  (อยางนอย 1 คู) 
 

 กําหนดให 

PL คือ  ประสิทธภิาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยขนาดใหญ 

PM คือ  ประสิทธภิาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยขนาดกลาง  

PS คือ  ประสิทธภิาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยขนาดเล็ก 

 
ตารางที ่5.2    ตารางแสดงผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยโดยแยกวเิคราะหตามขนาด 

 
 

MEAN 
Size RDIBA ROE ROA P/L EFT NIM CA DEA 

S 0.0319   (0.0724) 0.3316  (152,286) 2.1762   (0.0006)   13.67  0.9365  

M 0.0115  0.0043  0.2365  (747,313)  (5.7201)  (0.0125) 8.53  0.8881  

L 0.0274  0.1142  0.1806  680,470  0.6912 0.0188 12.80  1.0000  

TOTAL 0.0196   (0.0019) 0.2557  (373,336)  (2.5481)  (0.0046)   10.61  0.9179  

 
STDEV 

Size RDIBA ROE ROA P/L EFT NIM CA DEA 

S 0.0049    0.0984  0.1865  230,501    1.6562  0.0018  2.36  0.0898 

M 0.0193    0.2638    0.1830  497,702  12.6409  0.0101  5.32  0.0892  

L - - - - - - - - 

TOTAL  0.0172  0.2008  0.1602  653,697  9.8107  0.0138  4.68  0.0846  

 

สาเหตทุี่คาเฉลี่ยของอัตราสวนทางการเงนิของธนาคารพาณิชยขนาดเล็กและขนาดกลาง

ติดลบนั้นเนื่องมาจากผลของการเฉลีย่ยอนหลงั 3 ปปจจุบันทัง้นี้อาจมีผลมากจากผลขาดทุนในป

กอน ๆ ซึ่งปจจุบันกาํลังฟนตัวมีผลการดําเนินงานที่ดีมีกาํไรสุทธ ิ
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ตารางที่ 5.3    ตารางแสดงการทดสอบแบบจับคูแยกตามขนาด (Paired Sample Correlations) 
 

 

T - test N Correlation Sig. 
Pair 1 PM & PS 4 .971 .029 

 
 

จากตารางที่ 5.3 แสดงผลการวิเคราะหโดยการทดสอบแบบจับคู (Paired Samples 

Correlations)  พบวาเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  กลาวคือ คูของธนาคารพาณิชยขนาด 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานที่แตกตางกัน ระดับนัยสําคัญ            

(p < 0.05) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

 

หมายเหตุ หากพิจารณาแลวจากคูที่นาจะมีประสิทธิภาพที่แตกตางกันมากที่สุดคือ 

ธนาคารพาณิชยขนาดใหญและขนาดกลางเนื่องจากมีคา sig = 0.118 หากเปลี่ยนแปลงระดับ

นัยสําคัญไปที่ 0.10 แลวอาจทําใหเกิดความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญได ทั้งนี้เนื่องมาจากจะ

เห็นไดวาธนาคารขนาดใหญมีอัตราสวนทางการเงินที่ดีตรงขามกับธนาคารขนาดกลางอยางเห็น

ไดชัด ทั้งนี้เปนผลเนื่องมาจากป 2545 และ 2546 ธนาคารขนาดกลางสวนใหญลวนแตมีผลการ

ดําเนินงานที่ไมดี กลาวคือ ขาดทุนสุทธิ และเนื่องจากธนาคารพาณิชยที่ควบรวมและมีขนาดใหญ

มีเพียงธนาคารนครหลวงไทยเพียงแหงเดียวดังนั้นจึงไมสามารถที่จะนํามาทดสอบและ

เปรียบเทียบโดยได 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

100 

 

1.2 ผลการวิเคราะหคาเฉลีย่ประสิทธิภาพในการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยทีค่วบ

รวมกิจการโดยจําแนกกลุมตามโครงสรางผูถือหุนของธนาคารพาณิชย 

 

    1.2.1    สมมติฐานของการทดสอบ คือ 

H0  :  ธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการมสีัดสวนของผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ 

                      (อยางนอยรอยละ 25 ข้ึนไป) มีการแจกแจงแบบปกติ  

  H1  :  ธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการไมมีสัดสวนของผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ

         (ไมมหีรือมีนอยกวารอยละ 25) มีการแจกแจงแบบปกติ  
 

ตารางที ่5.4  แสดงการทดสอบการแจกแจงแบบปกติ 
 

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk 

โครงสราง Statistic df Sig. Statistic df Sig. 
stur .360 7 .007 .664 7 .001

 

 จากผลการทดสอบการแจกแจงแบบปกติดงัตารางที ่5.3 พบวา โครงสรางผูถือหุนของ

ธนาคารพาณชิยไมไดมีการแจกแจงแบบปกติ ทัง้นีเ้นื่องจากงานวิจัยนี้ไดเก็บขอมูลครบทั้งกลุม

ประชากรธนาคารพาณิชยทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหเกิดความ

นาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
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    1.2.2      สมมติฐานของการทดสอบ คอื 

  H0  :  ธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการมสีัดสวนของผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ

(อยางนอยรอยละ 25 ข้ึนไป) มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ไมแตกตางกนั 

  H1  :  ธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการไมมีสัดสวนของผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ

         (ไมมหีรือมีนอยกวารอยละ 25) มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

                      แตกตางกัน   
 

กําหนดให 

PF   คือ  ประสิทธิภาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยที่มีสัดสวนของ 

                           ผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ(อยางนอยรอยละ 25 ขึ้นไป)  

PT   คือ  ประสิทธิภาพการดําเนนิงานของธนาคารพาณิชยที่ไมมีสัดสวน 

                           ของผูถือหุนเปนชาวตางชาติ  (ไมมีหรือมีนอยกวารอยละ 25) 

 
ตารางที่ 5.5    ตารางแสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ียโดยแยกวิเคราะหตามโครงสรางผูถอืหุน 

 

MEAN 
STRU RDIBA ROE ROA P/L EFF NIM CS DEA 

F 0.0312  (0.0599) 0.3011  (121,007) 1.9407  (0.0002) 13.70  0.9192  

T 0.0108  0.0416  0.2216  (562,584) (5.9147) (0.0079)     8.29  0.9169  

TOTAL 0.0196  (0.0019) 0.2557  (373,336)  (2.5481) (0.0046) 10.61  0.9179  

 

STDEV 
STRU RDIBA ROE ROA P/L EFF NIM CS DEA 

F 0.0037   0.0729  0.1420  171,757  1.2401  0.0014  1.67  0.0702  

T 0.0185   0.2669  0.1850  850,618  12.4985  0.0186  5.02  0.1050  

TOTAL 0.0172   0.2008  0.1602  653,697  9.8107  0.0138  4.68  0.0846  

 

หมายเหต ุสาเหตุที่อัตราสวนกําไรตอสวนของผูถือหุน (ROE) ของธนาคารที่มีผูถือหุน

ตางชาตมิีคาตดิลบนั้นเนื่องมาจากการเกบ็ขอมูลจากปจจุบันยอนหลงั 3 ปและภายในป 2545 

ธนาคารดีบีเอสไทยทนุมีผลขาดทุนสทุธิเปนจํานวนมาก จึงเปนปจจยัที่สําคัญที่สงผลกระทบตอ

ภาพรวมของการวิเคราะหกลุมธนาคารพาณิชยทีม่ีผูถือหุนเปนชาวตางชาต ิ
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ตารางที ่5.6  แสดงการทดสอบคาเฉลีย่ประสทิธิภาพการดาํเนินงานแบบจับคู 
 

 

T - test N Correlation Sig. 

PF & PT 4 0.995 0.769 

 

 

จากตารางที่ 5.10แสดงผลการวิเคราะหโดยการทดสอบแบบจับคู  (Paired Samples 

Correlations)  พบวาไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  กลาวคือ ธนาคารพาณิชยที่มีผูถือ

หุนเปนภาครัฐ เอกชนและตางชาติ มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานที่ไมแตกตางกัน ระดับ

นัยสําคัญ (p > 0.05) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่วาธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการมี

สัดสวนของผูถือหุนเปนชาวตางชาติ (อยางนอยรอยละ 25 ขึ้นไป) มีประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานแตกตางกัน 

 

หากพิจารณาจากการวิเคราะหในคูที่ 2 ระหวางธนาคารพาณิชยที่มีผูถือหุนโดยภาครัฐกับ

ตางชาตนิั้นจะเห็นไดวามีคา Sig ที่ 0.769 หากเปลี่ยนแปลงระดับนัยสําคัญจากเดมิที่ 0.05 เปน 

0.10 เชื่อไดวาจะยอมรับสมมติฐานการวิจยั กลาวคือ ธนาคารพาณิชยมีผูถือหุนเปนภาครัฐ และ

ตางชาตนิั้นประสิทธิภาพในการดําเนินงานแตกตางกัน   
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สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหปจจัยนาํเขาหลักทีม่ีผลตอประสิทธิภาพการดําเนนิงาน 
 

จากการวิเคราะหผลในเรื่องประสิทธิภาพการดําเนินงานแบบ Sentivity ในครั้งนี้มี

จุดมุงหมายเพื่อหาปจจัยนําเขาที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยการเพิ่มหรือลด

ปจจัยนําเขาครั้งละหนึ่งตัว ในการวิเคราะห คร้ังนี้จะใชปจจัยผลผลิตจํานวน 2 ตัวรวมกัน คือ 

รายไดดอกเบี้ยรายไดมิใชดอกเบี้ย ซึ่งในความจริงแลวผูวิจัยตองการคํานึงถึงผลกระทบในเรื่องหนี้

ที่ไมกอใหเกิดรายไดโดยนําไปหักออกจากรายไดดอกเบี้ยเพราะในการประมวลผลดวยตัวแบบ 

Data envelopment analysis ไมตองการคาลบ ดังนั้นผูวิจัยจึงตองการนําเอาหนี้ที่ไมกอใหเกิด

รายไดไปหักกลบกับบัญชีรายไดดอกเบี้ย แตเนื่องจากในปที่ศึกษานั้นสวนใหญจะมีหนี้ที่ไม

กอใหเกิดรายไดเปนจํานวนมาก ดังนั้นถาหากนํามาหักกลบลบกันจะทําใหรายไดดอกเบี้ยมี

จํานวนนอยหรือไมมีเหลือในบางป สําหรับอีกเหตุผลหนึ่ง คือ ตัวแบบ Data envelopment 

analysis นั้นผูวิจัยพบวาควรใสตัวแปรปจจัยนําเขาและปจจัยผลผลิตที่แปรผันกัน เพราะหากวาใส

ปจจัยที่มีความผกผันกันแลว จะไดผลลัพธจากการวิเคราะหที่ไมเหมาะสม หากตองการผลลัพธที่

เหมาะสมจึงตองหาวิธีแกอ่ืน ๆ เขามา เชนการหักกลบลบกันที่ไดนําเสนอในขางตน อยางไรก็ตาม

สําหรับงานวิจัยนี้ ผูวิจัยตองการเลือกใชขอมูลทางบัญชีการเงินซึ่งเปนขอมูลดิบที่ไมมีการปรุงแตง

ใด ๆ ดังนั้นจึงไมนําเอาปจจัยนําตาง ๆ ที่มีความผกพันกับปจจัยผลผลิตเขามาใสในการวิเคราะห

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 

 เหตุผลของแตละขั้นตอนของ Sentivity analysis มีดังนี้ เร่ิมจากเลือกใชปจจัยนําเขา 4 ตวั

แปรเหมือนกับงานวิจัยตางประเทศ (George E. Halkos, Dimitrios S. Salamouris : 2001) 

จากนั้นทดลองลดตัวแปรปจจัยนําเขาตาง ๆ ลงทีละ 1 ตัวเพื่อพิจารณาหาปจจัยนําเขาที่เหมาะสม 

อีกทั้งปรับฐานของปจจัยนําเขาใหเปนหนวยเดียวกัน คือ บาท ถัดไปทดลองแบบปจจัยนําเขาทีละ 

1 ตัวเพื่อศึกษาปจจัยอื่น ๆ เพิ่มเติม หลังจากนั้นนําปจจัยอื่น ๆ ที่มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานกลับมาเพิ่มเติม เพื่อใหการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย

ไทยสมบูรณยิ่งขึ้น  และสุดทายทดสอบสลับตําแหนงของปจจัยนําเขาเพื่อใหแนใจวาคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานเปนของธนาคารพาณิชยไทยอยางแทจริง 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 1 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 4 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย 2) เงินให

สินเชื่อ 3) สินทรัพยรวม และ 4) จํานวนพนักงาน จากงานวิจัยของธนาคารในตางประเทศ 

(George E. Halkos, Dimitrios S. Salamouris : 2001) มาประยุกตใหเหมาะสมกับธนาคาร



 

 

 

 

104 

 

พาณิชยไทยเปนจุดเริ่มตนในการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงาน ผลลัพธจากการวิเคราะห

ในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับที่พอใช กลาวคือ ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานโดยเฉลี่ยอยูที่ระหวาง 0.673 ถึง 0.811 และเนื่องจากผูวิจัยไดตระหนักถึงความสําคัญ

ของการที่มีหนวยของปจจัยนําเขาที่แตกตางกันถึง 2 หนวย คือ บาท และ คน ดังนั้นสําหรับการ

วิเคราะหผลในครั้งที่ 2 นั้นผูวิจัยตองการที่จะทดลองตัดตัวแปรที่มีหนวยของปจจัยนําเขาซึ่ง

แตกตางกันออกเพื่อดูผลการวิเคราะหที่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 2 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 3 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย 2) เงินให

สินเชื่อและ 3) สินทรัพยรวม เพื่อตองการใหปจจัยนําเขามีหนวยที่เปนบาทเหมือนกันทั้งหมด และ

จากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่ดีกลาวในครั้งกอน 

กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 3 ตัวลวนมีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ํากวาเดิม 

ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.568 ถึง 0.834 ดังนั้นผูวิจยัจึงเลือก

โครงสรางปจจัยการผลิต 3 ตัวนี้เพื่อนําไปพัฒนาตอในการวิเคราะหผลคร้ังถัดไป ซึ่งตองการจะ

ทดลองตัดตัวแปรเงินใหสินเชื่อออกเพื่อดูวาการใชดอกเบี้ยจายและสินทรัพยรวมจะมีผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานไดดีหรือไม 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 3 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 2 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย และ          

2) สินทรัพยรวม เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 2 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดาํเนินงาน อยูใน

ระดับที่นาพอใชกวาครั้งที่ 2 กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 2 ตัวลวนมีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพ

การดําเนินงานที่ต่ํากวาเดิม ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.507 

ถึง 0.829 ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือกโครงสรางปจจัยการผลิต 2 ตัวนี้เปนพื้นฐานเพื่อนําไปพัฒนาตอใน

การวิเคราะหผลคร้ังถัดไป สําหรับการวิเคราะหผลในครั้งถัดไปนั้นตองการจะทดลองเปลี่ยนแปลง

ตัวแปรจากสินทรัพยรวมเปนเงินใหสินเชื่อเพื่อดูวาการใชดอกเบี้ยจายและเงินใหสินเชื่อจะมีผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานไดดีกวาเดิมหรือไม 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 4 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 2 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจายและ 2) เงิน

ใหสินเชื่อ เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 2 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูใน

ระดับที่ดีกวาครั้งที่ 3 กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 2 ตัวลวนมีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการ
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ดําเนินงานที่ต่ํากวาเดิม ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.464 ถึง 

0.664 ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือกโครงสรางปจจัยการผลิต 2 ตัวนี้เปนพื้นฐานเพื่อนําไปพัฒนาตอในการ

วิเคราะหผลคร้ังถัดไป สําหรับการวิเคราะหผลในครั้งถัดไปนั้นตองการจะทดลองใสตัวแปร

คาใชจายในการดําเนินงานหรือคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยเพิ่มเติมเพื่อดูวาการเพิ่มตัวแปรดังกลาว

จะมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานไดดีกวาเดิมหรือไม 

 

ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 5 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 3 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย 2) เงินให

สินเชื่อ และ 3) คาใชจายในการดําเนินงาน เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 3 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่

สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในคร้ังนี้พบวาคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่ดีนอยกวาในครั้งที่ 4 กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 3 ตัว

ลวนมีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงขึ้นกวาเดิม ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 6.052 ถึง 0.814 ดังนั้นผูวิจัยจึงยอนกลับไปตั้งตนที่

โครงสรางในครั้งที่ 4 คือ การใชดอกเบี้ยจายและเงินใชสินเชื่อเพื่อพัฒนาตอไป สําหรับในการ

วิเคราะหถัดไปจะเปนการทดลองเพิ่มปจจัยบัญชีสวนของผูถือหุนขึ้นมาเนื่องจากผูวิจัยไดตระหนัก

ถึงความสําคัญของบัญชีทุนซึ่งเปนสวนหนึ่งของหัวใจในการดําเนินงานธนาคารพาณิชย 

 

ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 6 ใชปจจัยนําเขาจํานวน 3 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย 2) เงินใหสินเชื่อ 

และ 3) สวนของผูถือหุน เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 3 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจแตนอยกวาในครั้งที่ 4  กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 3 ตัวลวนมีสวน

ชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงกวาเดิมเล็กนอย ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพ

การดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.519 ถึง 0.732 ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือกยอนกลับไปสูโครงสรางปจจัย

นําเขาในครั้งที่ 4เพื่อพัฒนาใหการวิเคราะหไดสมบูรณกวาในครั้งปจจุบัน สําหรับในลําดับถัดไป

ตั้งแตคร้ังที่ 7 ถึงครั้งที่ 12 ผูวิจัยตองการพิจารณาทีละปจจัยเพื่อยืนยันผลใหชัดเจน วาปจจัย

นําเขาแตละตัวนั้นตัวใดเปนปจจัยที่สําคัญ 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 7 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 1 ตัว คือ จํานวนพนักงาน เพื่อ

ตองการหาวาปจจัยนําเขาตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม 

และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจ 

กลาวคือ ปจจัยนําเขาจํานวนพนักงานนั้นมีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ตํ่า
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มาก  ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.216 ถึง 0.623 ซึ่งโดยเฉลี่ย

นั้นจากป 2542 – ป 2547 มีประสิทธิภาพของการบริหารจํานวนพนักงานไดดีขึ้นเรื่อยมา

ตามลําดับ แตเนื่องจากบนหนวยที่แตกตางกัน คือ ทุก ๆ บัญชีลวนเปนบาทแตจํานวนพนักงานมี

หนวยที่เปนคน ดังนั้นผูวิจัยจึงเกิดแนวคิด หรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมวาหากธนาคารพาณิชยได

เปดเผยถึงคาใชจายในการจางงานซึ่งประกอบดวย เงินเดือน คาแรงงาน คาลวงเวลา คาบําเหน็จ 

โบนัส อีกทั้งคาใชจายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของแสดงจํานวนหนวยที่เปนบาทแลวจะชวยเพิ่มใหการ

วิเคราะหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 8 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 1 ตัว คือ คาใชจายในการดําเนินงาน

หรือคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 1 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจ กลาวคือ ปจจัยนําเขาจํานวนพนักงานนั้นมีสวนชวยอธิบายถึง

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําไดเปนอยางดี ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยู

ที่ระหวาง 0.317ถึง 0.637 เปนทางเลือกหนึ่งที่จะใชแทนจํานวนพนักงานซึ่งเปนจํานวนคนได

ดังนั้นเมื่อวิเคราะหรายบัญชีเสร็จ ผูวิจัยจะนําคาใชจายในการดําเนินงานกลับมาวิเคราะหผล

เพิ่มเติม 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 9 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 1 ตัว คือ ดอกเบี้ยจาย เพื่อตองการหา

วาปจจัยนําเขา 1 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจาก

การวิเคราะหในคร้ังนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจเปนอยางมาก 

กลาวคือ ดอกเบี้ยจายเปนปจจัยนําเขาหลักตัวหนึ่งที่มีสวนชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่ต่ําไดเปนอยางดี ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.195

ถึง 0.573  ซึ่งสอดคลองกับความเปนจริงที่วาดอกเบี้ยจายยอมถือเปนปจจัยหลักตัวหนึ่งที่มีผลตอ

การไดมาซึ่งดอกเบี้ยรับ 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 10 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 1 ตัว คือ สินทรัพยรวม เพื่อตองการ

หาวาปจจัยนําเขา 1 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และ

จากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่พอใช กลาวคือ การ

ใชสินทรัพยรวมทั้งหมดอาจพยากรณคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมไดพอประมาณ ซึ่ง

โดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.626 ถึง 0.827  ทั้งนี้เนื่องจาก
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สินทรัพยรวมทั้งหมดมีทั้งบัญชีมีบางรายการที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยตรง ดงันัน้

หากไดมาซึ่งรายการที่ สําคัญ เชน เงินใหสินเชื่อ เพื่อนํามาวิเคราะหหาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานแลวยอมดีกวาการวิเคราะหโดยใชบัญชีสินทรัพยรวม 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 11 โดยใชปจจัยนําเขาจาํนวน 1 ตัว คือ เงินใหสินเชื่อ เพื่อตองการ

หาวาปจจัยนําเขา 1 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และ

จากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจ กลาวคือ 

การใชเงินใหสินเชื่อในการพยากรณคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมไดดี ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมี

คาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.425 ถึง 0.540  ทั้งนี้เนื่องจากเงินใหสินเชื่อถือเปน

สินทรัพยหลักที่กอใหเกิดดอกเบี้ยรับตามมาในอนาคต 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 12 โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 1 ตัว คือ สวนของผูถือหุน เพื่อ

ตองการหาวาปจจัยนําเขา 1 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ํา

หรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจ 

กลาวคือ สวนของผูถือหุนในการพยากรณคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมไดด ีซึง่โดยเฉลีย่

จะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.173 ถึง 0.444  ทั้งนี้ตรงกันกับความจริงใน

เร่ืองที่ธนาคารพาณิชยจะตองมีเงินกองทุนที่เพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 13 เปนการนําการทดลองในครั้งที่ 3 ทดลองสลับคอลัมนปจจัย

นําเขา โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 2 ตัว 1) สินทรัพยรวม และ 2)ดอกเบี้ยจาย เหมือนเดิม เพียงแต

สลับคอลัมนปจจัยนําเขาเพื่อยืนยันวาเมื่อสลับแลวคาประสิทธิภาพการดําเนินงานจะเปลี่ยนแปลง

ไปหรือไม  ผลที่ไดคือคาประสิทธิภาพการดําเนินงานยังคงเดิม ไมมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ  ซึ่งโดย

เฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.507 ถึง 0.829 ดังนั้น การคํานวณคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานทุก ๆ คร้ังที่ไดนั้นลวนเกิดจากขอมูลของธนาคารพาณิชยที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแต พ.ศ. 2542 – 2547 ทั้งสิ้น กลาวคือ ใน

โปรแกรมไมมีการใชน้ําหนักจากบริษัทในตางประเทศเพราะวาถาเปนการตั้งน้ําหนักไวผลลัพธที่ได

จะตองมีการเปลี่ยนแปลงไป  

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 14 เปนการนําการทดลองในครั้งที่ 2 ทดลองสลับคอลัมนปจจัย

นําเขา โดยใชปจจัยนําเขาจํานวน 3 ตัว 1) เงินใหสินเชื่อ 2) สินทรัพยรวม และ 3) ดอกเบี้ยจาย 
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เหมือนเดิม เพียงแตสลับคอลัมนปจจัยนําเขาเพื่อยืนยันวาเมื่อสลับแลวคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานจะเปลี่ยนแปลงไปหรือไม  ผลที่ไดคือคาประสิทธิภาพการดําเนินงานยังคงเดิม ไมมีการ

เปลี่ยนแปลงใด ๆ  ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.568 ถึง 0.834 

ดังนั้น ถือไววาเปนการยืนยันอีกครั้งหนึ่งแมวามีมากกวา 2 ปจจัยคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ยังคงเทาเดิม 

 

 ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 15 เมื่อไดวิเคราะหรายบัญชี และ ทดลองสลับคอลัมนเรียบรอย

แลว ไดมาซึ่งแนวความคิดใหม ดังนั้นจึงนํามาวิเคราะหเพิ่มเติมโดยเริ่มจากใชปจจัยนําเขาจํานวน 

3 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย 2) คาใชจายในการดําเนินงาน และ 3) สวนของผูถือหุน เพื่อตองการหา

วาปจจัยนําเขา 3 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจาก

การวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการดําเนินงาน อยูในระดับที่พอใช กลาวคือ การใช

เงินใหสินเชื่อในการพยากรณคาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมไดดี ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.538 ถึง 0.776  ทั้งนี้เนื่องการใสปจจัยนําเขาเปน

จํานวนมากอาจเกิดการนําเขาขอมูลที่ทับซอนกัน  

 

ผลการวิเคราะหคร้ังที่ 16 ใชปจจัยนําเขาจํานวน 2 ตัว คือ 1) ดอกเบี้ยจาย และ              

2) คาใชจายในการดําเนินงาน เพื่อตองการหาวาปจจัยนําเขา 2 ตัวนี้เปนปจจัยหลักที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําหรือไม และจากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวาคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน อยูในระดับที่นาพอใจแตนอยกวาในครั้งที่ 4  กลาวคือ ปจจัยนําเขาทั้ง 2 ตัวลวนมีสวน

ชวยอธิบายถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงกวาเดิมเล็กนอย ซึ่งโดยเฉลี่ยจะมีคาประสิทธิภาพ

การดําเนินงานอยูที่ระหวาง 0.434 ถึง 0.718  แตอยางไรก็ตามเนื่องจากปจจุบันธนาคารพาณิชย

ไดเร่ิมเนนรายไดอ่ืน ๆ ที่มิใชดอกเบี้ยดังนั้น ผูวิจัยคาดหวังวาในอนาคต นอกจากปจจยันําเขาหลัก

ที่จะมีผล คือ ดอกเบี้ยจายและเงินใหสินเชื่อแลว คาใชจายในการดําเนินงานหรือคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยจะมีผลตอประสิทธิภาพไดเปนอยางดี อีกทั้งชวยสะทอนถึงคาใชจายที่เกี่ยวของกับ

พนักงานไดดี 

 

 จากผลการวิเคราะหทั้งหมดขางตน ปจจยันําเขาหลกัทีม่ีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนนิงานคือ 1. ดอกเบีย้จาย และ 2. เงนิใหสนิเชื่อ สาํหรับในอนาคตผูวิจัยคาดหวังวาปจจยั

นําเขาตวัตอมานาจะเปนบญัชีคาใชจายที่มิใชดอกเบีย้เนื่องจากธุรกจิธนาคารพาณิชยในปจจุบนั
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ไดเนนใหความสําคัญกับรายไดที่มิใชดอกเบี้ยเพิ่มข้ึน ดงันัน้คาใชจายที่มิใชดอกเบีย้จะมีสูงขึน้

ตาม ซึง่ถือไดวามีความสาํคัญอยางมากตอการบริหารจัดการในอนาคตอันใกล 

 
ตารางที ่5.7  แสดงการทดสอบคาเฉลีย่ประสทิธิภาพ  

 

 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ธ.นครหลวงไทย 0.595 0.365 1.000 1.000 1.000 0.807 
1 

ธ.ศรีนคร 0.393 0.309 0.446    

ธ.ทหารไทย 0.354 0.281 0.653 0.879 1.000 0.556 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 0.872 1.000 0.660 0.275 0.392  2 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 1.000 1.000 0.689 0.155 0.561  

ธ.เอเชีย 0.732 0.927 0.684 0.982 0.848 0.582 
3 

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 1.000 0.385 0.614 0.782 0.511 1.000 

 

MEAN   0.707    0.610    0.678    0.679    0.719    0.736  

STDEV   0.269    0.345    0.165    0.370    0.264    0.209  

MAX   1.000    1.000    1.000    1.000    1.000    1.000  

MIN   0.354    0.281    0.446    0.155    0.392    0.556  

 

 จากตารางที่ 5.7 แสดงผลลพัธคาประสทิธิภาพการดําเนินงานโดยใช ปจจัยนําเขา 2 

อยาง คือ ดอกเบี้ยจาย และ เงนิใหสินเชือ่ สวนปจจัยผลผลิต 2 อยาง คือ ดอกเบี้ยรับและเงินให

สินเชื่อ จากการวิเคราะหผลขางตนทําใหทราบถงึปจจยันําเขาหลกัทีม่ีผลตอประสิทธิภาพ

ดําเนนิงานอยางแทจริง พบวาแตละคูที่ควบรวมกจิการกันนั้นจะตองมีธนาคารทีม่ปีระสิทธิภาพต่ํา

รวมอยูดวย และธนาคารพาณิชยกลุมที่ควบรวมกนันี้มีประสิทธิภาพการดําเนนิงานที่ไมคงที่ขึ้น ๆ 

ลง ๆ ในแตละป



 

 

 

บทที่  6 
 

บทสรุป อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

 

จากการศึกษาเรื่อง “การวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใตการควบรวมกิจการ” ที่ไดกลาวไวในบทที่ 1 

และ บทที่3 วามีวัตถุประสงคหลักเพื่อวัดและเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงาน และ

วัตถุประสงครองคือ ศึกษาความแตกตางของลักษณะโครงสรางพื้นฐาน มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม โดยองคประกอบที่สนใจศึกษาประกอบดวย (1) ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชย (2) ขนาดของธนาคารพาณิชย  (3) สัดสวนการถือหุนธนาคาร

พาณิชยโดยชาวตางชาติ อีกทั้งตองการศึกษาหาปจจัยนําเขาหลักที่มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและ หาคําตอบวาผูลงทุนควรใหความสําคัญกับอัตราสวนทางการเงินอะไรที่มีผลตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางแทจริง 
 
 สําหรับรูปแบบการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงประจักษ (Empirical Research) โดยมีกลุม

ของตัวแปรที่สนใจศึกษาประกอบดวย (1) ประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย (วัด

คาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใชปจจัยนําเขา 7 อยางคือ ดอกเบี้ยจาย เงินใหสินเชื่อ จํานวน

พนักงาน คาใชจายในการดําเนินงาน สวนของผูถือหุน สวนเกินจากการตีราคา และสินทรัพยรวม 

ในสวนของผลผลิตมี 2 อยางคือ ดอกเบี้ยรับ และ รายไดมิใชดอกเบี้ย  (2) ขนาดของธนาคาร

พาณิชย (3) สัดสวนการถือหุนธนาคารพาณิชยของชาวตางชาติ 

 ในสวนของการวิเคราะหขอมูลจะใชโปรแกรม Statistical Package for Social Science 

(SPSS for Windows) เนื่องจากเปนโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติที่สามารถวิเคราะหขอมูลไดอยาง

มีประสิทธิภาพ สวนเทคนคิที่ทางสถิตทิีน่ํามาใชในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ประกอบดวย สถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive statistics) ซึง่แสดงอยูในรูปของ ความถี่และรอยละ (Frequency and 

Proportion) คาต่ําสุด (Minimum : Min) คาสูงสุด (Maximum : Max) คาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) 

และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ทั้งนีเ้พื่อใชอธิบายผลการวิจัยในเบื้องตน

เกี่ยวกับขอมูลของกลุมตัวแปรที่ที่เก็บรวบรวมได สวนสถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) ที่

นํามาใชในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ประกอบดวย การทดสอบสมมติฐานของผลตางระหวาง

คาเฉลี่ย 2 ประชากร (t-test) สวนการวิเคราะหแบบ Sentivity analysis ซึ่งมุงเนนในการหาปจจัย
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นําเขาหลักที่มีสําคัญและมีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงาน เมื่อยอนกลับมากสรุปใหไดวา

อัตราสวนทางการเงินใดบางที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานอยางแทจริง    

 

บทสรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 

 ในสวนของบทสรุปและอภิปรายผลการวิจัย ผูวิจัยจะแบงประเด็นของการนําเสนอ

เกี่ยวกับบทสรุปและอภิปรายผลการวิจัยออกเปน 2 สวนหลัก ๆ คือ (1) ผลการวิเคราะหคาสถิติ

พื้นฐานของตัวแปรที่สนใจศึกษา และผลการวิเคราะหวัดและเปรียบเทียบประสิทธิภาพของ

ธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2) ผลการวิเคราะหทดสอบ

สมมติฐานการวิจัย และตอบคําถามในเรื่องปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชย บทสรุปและอภิปรายผลการวิจัยในแตละสวนมีสาระโดยสังเขป

ดังนี้ 

 สรุปผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน 
  
 ตัวแปรที่สนใจศึกษา 

(1) ประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย  พบวาธนาคารพาณิชยสวนใหญไม

มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน มีจํานวน 8 แหง คิดเปนรอยละ 53.00  จากธนาคารพาณิชย

ทั้งหมดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้ ธนาคารกรุงเทพ 

ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารนครหลวงไทย ธนคารยูโอบี

รัตนสิน ธนคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน และธนาคารธนชาต  

 

(2) ขนาดของธนาคารพาณิชย    พบวาธนาคารพาณิชยไทยสวนใหญมีขนาดใหญ 

จํานวน 6 แหง คิดเปนรอยละ 40 จากธนาคารพาณิชยทั้งหมดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย สําหรับธนาคารพาณิชยที่ควบรวมกิจการสวนใหญจะเปนขนาดกลางและขนาด

เล็ก ในชวงป 2542 - 2546 พบวามี 7 แหงดังนี้คือ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารศรีนคร  

ธนาคารทหารไทย ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ธนาคาร

เอเชีย และ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน จํากัด (มหาชน)         
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(3) สัดสวนโครงสรางการถือหุนของธนาคารพาณิชยไทยที่ควบรวมกิจการ  พบวาธนาคาร

พาณิชยสวนใหญไมไดมีผูถือหุนที่เปนชาวตางชาติในสัดสวนมากกวารอยละ 25 มีจํานวน 4 แหง 

คิดเปนรอยละ 57.14  มีรายชื่อดังตอไปนี้ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารศรีนคร ธนาคารทหาร

ไทย จํากัด (มหาชน) และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ภายหลังจากวิกฤต

เศรษฐกิจพบวามีชาวตางชาติเขามาถือหุนในสัดสวนที่เพิ่มมากขึ้น ดังนั้นจึงเชื่อวาการมีสัดสวน

ของชาวตางชาติถือหุนอยูดวยจะทําใหเกิดการนําเอาเทคนิคการบริหารจัดการที่ดี อีกทัง้เทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใหบริการและเกิดประสิทธิภาพการดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้น 
 

ตารางที่ 6.1 แสดงการสรุปผลการวิเคราะหโดยใชอัตราสวนทางการเงนิและ 
คาประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

 
  RDIBA ROE ROA P/L EFF NIM CA DEA 

ธ.ดีบีเอส ไทยทนุ 0.0354  (0.1420) 0.4634  (315,275)  3.3473  (0.0018) 12.00  0.8730  

ธ.ยูโอบี รัตนสิน 0.0284  (0.0028) 0.1997    10,703    1.0051   0.0007  15.34  1.0000  

ธ.ศรีนคร (0.0104)  0.3838  (0.0210) (1,205,760) (24.6272) (0.0221)  1.16  0.7663  

ธ.ทหารไทย 0.0253  (0.2172) 0.3948    (736,292)  (0.7433) (0.0187) 10.25  0.9750  

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 0.0010  (0.1144) 0.3320  (988,752)  1.0205  (0.0095)  8.97  0.9263  

ธ.เอเชีย 0.0299  (0.0350) 0.2401    (58,448)  1.4698   0.0004  13.77  0.8847  

ธ.นครหลวงไทย 0.0274  0.1142  0.1806   680,470   0.6912  0.0188  12.80  1.0000  

 

MEAN 

Size RDIBA ROE ROA P/L EFF NIM CA DEA 

S 0.0319  (0.0724)  0.3316  (152,286)   2.176  (0.001) 13.67  0.9365  

M 0.0115   0.0043   0.2365  (747,313) (5.720) (0.012)   8.53  0.8881  

L 0.0274   0.1142   0.1806   680,470    0.691   0.019  12.80  1.0000  

TOTAL 0.0196  (0.0019)  0.2557  (373,336) (2.548) (0.005) 10.61  0.9179  

 

STDEV 

Size RDIBA ROE ROA P/L EFT NIM CA DEA 

S 0.0049  0.0984  0.1865  230,501   1.6562  0.0018   2.36  0.0898  

M 0.0193  0.2638  0.1830  497,702  12.6409  0.0101   5.32  0.0892  

L - -  -  -  -   -   -   -  

TOTAL 0.0172  0.2008  0.1602  653,697   9.8107  0.0138  4.68  0.0846  
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หมายเหตุ  ตารางนี้คํานวณผลจาก 3 ปปจจุบันลาสุดเทานั้น กรณีที่ธนาคารพาณิชยใดมี

การควบรวมกัน จะใชปที่กอนการควบรวมมาคํานวณในทันที ในสวนของคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานนั้นคํานวณจากปจจัยการผลิตจํานวน 7 ตัวและปจจัยผลผลิตจํานวน 2 ตัว 

 

จากตารางที่ 6.1 สรุปผลไดดังนี้ 

 

1.อัตราสวนของผลตางระหวางรายรับและรายจาย (RDIBA) พบวาธนาคารพาณิชยที่มี

อัตราสวนทางการเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารดีบีเอสไทยทนุ ธนาคารเอเชียและธนาคารยูโอบีรัตนสิน 

มีคาอยูที่ 0.0354 0.0299 และ 0.0284 ตามลําดับทําใหทราบไดวาธนาคารเหลานี้บริหารจัดการ

สินทรัพยทําใหเกิดดอกเบี้ยรับ และหนี้สินทําใหเกิดดอกเบี้ยจายไดเปนอยางดีกวาธนาคารอื่น ๆ 

(เนื่องจากมีผลกระทบจากการออกจําหนาย SLIP / CAP ดังนั้นจึงสงผลกระทบใหธนาคารบาง

แหงมีอัตราสวนทางเงินที่ต่ําไป เชน ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) เปนตน 

 

2. อัตราสวนผลตอบแทนสวนของผูถือหุน (ROE) พบวาธนาคารพาณิชยที่มีอัตราสวน

ทางการเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย มีคาอยูที่  0.1142 ทําใหเราทราบไดวาธนาคาร

นครหลวงไทยนั้นมีประสิทธิภาพในการนําเงินลงทุนของผูถือหุนมาสรางกําไรใหกับธนาคาร

พาณิชยแหงนั้นไดเปนอยางดี (เปนมุมมองกําไรสุทธิกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคล) สําหรับธนาคาร

ศรีนครนั้นแมวาอัตราสวนจะออกมาดีแตเปนผลเนื่องมาจากการกลับรายการการสํารองหนี้สูญ

ที่ตั้งไวมากเกินไปในอดีตเปนหลังมิไดเปนกําไรสุทธิที่ไดมาจากการดําเนินงานอยางแทจริง 

 

3. อัตราสวนผลตอบแทนสินทรัพยรวม (ROA) พบวาธนาคารพาณิชยที่มีอัตราสวนทาง

การเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารไทยทนุ ธนาคารทหารไทย และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย โดยมีอัตราสวนอยูที่ 0.4634 0.3948 และ 0.3320  ตามลําดับ ทําใหเราทราบไดวา

ธนาคารขางตนมีประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยเพื่อกอใหเกิดประโยชนและสรางกําไรใหกับ

ธนาคารพาณิชยแหงนั้นไดเปนอยางดีกวาธนาคารพาณิชยอ่ืน ๆ 

 

4. อัตราสวนกําไร(ขาดทุน)ตอจํานวนพนักงาน  (P/L) พบวาธนาคารพาณิชยที่มี

อัตราสวนทางการเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย และ ธนาคารยูโอบีรัตนสินโดยมี

อัตราสวนอยูที่ 680,470 และ 10,703  บาทตอพนักงานหนึ่งคน ตามลําดับ ทําใหเราทราบไดวา
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โดยเฉลี่ยแลวพนักงานแตละคนของธนาคารแตละแหงมีความสามารถในการสรางกําไรใหกับ

ธนาคารของตนไดเปนอยางดี 

 

5. อัตราสวนคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน (EFF) พบวา

ธนาคารพาณิชยที่มีอัตราสวนทางการเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารยูโอบีรัตน

สิน และบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มีคาอยูที่ 0.6912 0.0051 และ 0.0205 

ตามลําดับ ทําใหเราทราบไดวาธนาคารขางตนมีประสิทธิภาพบริหารจัดการในสวนของคาใชจาย 

ที่มิใชดอกเบี้ยไมใหมีจํานวนที่มากจนเกินไป ทั้งนี้เพราะหากธนาคารพาณิชยมีคาใชจายที่มิใช

ดอกเบี้ยนี้เปนจํานวนมากแลวจะทําใหแทนที่กําไรขั้นตนจากการดําเนินงานจะกลายเปนกาํไรสทุธิ

จํานวนมาก กลับกลายเปนลดลงได   

 

6. อัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธิสินทรัพยรวม (NIM) พบวาธนาคารพาณิชยที่มี

อัตราสวนทางการเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารนครหลวงไทย ธนาคารยูโอบีรัตนสินและธนาคารเอเชีย 

จํากัด (มหาชน)  0.0188 0.0007  และ 0.0004  ตามลําดับ ทําใหเราทราบไดวาธนาคารขางตนมี

ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพยเพื่อกอใหเกิดประโยชนและสรางกําไรใหกับธนาคารพาณิชยแหง

นั้นไดเปนอยางดีกวาธนาคารพาณิชยอ่ืน ๆ (เปนมุมมองกําไรหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลแลว) 

 

7. อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง (CA) พบวาธนาคารพาณิชยที่มีอัตราสวนทาง

การเงินนี้ดีที่สุด คือ ธนาคารยูโอบีรัตนสิน ธนาคารเอเชีย และธนาคารนครหลวงไทย จํากัด 

(มหาชน)  มีคาอยูที่  15.34 13.77 และ 12.80 ตามลําดับ ทําใหเราทราบไดวาธนาคารขางตนมี

ประสิทธิภาพในการใชดํารงไวซึ่งความเพียงพอต่ําธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไว คือ ขั้นต่ํา

รอยละ 8.5 หมายเหตุในชวงป 2542 และ 2543 นั้นพบวามีธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารศรี

นคร จํากัด (มหาชน) มีอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงนอยกวาที่ธนาคารแหงประเทศไทย

กําหนดและกลับมามีอัตราสวนที่เพียงพอในป 2544 

8. คาประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใชปจจัยการผลิต 7 ตัวและผลผลิต 2 ตัวคํานวณ

ผลแบบ VRS พบวาธนาคารที่มีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่สูงจํานวน 2 แหง คือ ธนาคารนคร

หลวงไทยและธนาคารยูโอบีรัตนสิน มีคาอยูที่ 1.0000 และธนาคารที่มีคาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานต่ําสุด คือ ธนาคารศรีนคร มีคาอยูที่ 0.7663 อีกทั้งพบวาธนาคารพาณิชยที่ไดควบ
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รวมกันในแตละคู กลาวคือ ธนาคารผูซื้อกิจการหรือธนาคารผูถูกควบรวมลวนแตมีธนาคารที่มี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ต่ําอยางนอย 1 แหง  

เนื่ องจากกิจการที่ประกอบธุ รกิจประเภทธนาคารพาณิชยนั้น เปนกิจการที่มี

ลักษณะเฉพาะจะตองถูกทางการโดยธนาคารแหงประเทศไทยคอยควบคุมดูแลอยูเสมอ เนื่องจาก

มีความสําคัญตอภาคเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ดังนั้น การใชอัตราสวนทางการเงินเพียงอยางเดียวนั้น อาจ

ยังไมไดสะทอนประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แทจริง เนื่องจากมีปจจัยตาง ๆ ที่มีผลมากระทบตอ

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ตัวอยางเชนการที่ธนาคารพาณิชยถูกควบคุมใหอยูในกฎเกณฑ 

ระเบียบตาง ๆ ที่ธนาคารแหงประเทศไทยกําหนดไวดังนั้นทําใหธนาคารพาณิชยจําเปนตอง

ประมาณการตัวเลขตาง ๆ เชน คาเผื่อสํารองหนี้สงสัยจะสูญซึ่งไมอาจที่จะประมาณการไดอยาง

แมนยําเทาที่ควร จะเห็นไดจากในบางปมีการประมาณการที่มากเกินไปทําใหตองมากลับรายการ

ในปถัดไป ดังนั้นจึงสงผลตอการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยใชวิเคราะหอัตราสวนทาง

การเงิน 

 
สรุปผลการวิเคราะหสมมติฐาน 
 

สรุปผลการวิเคราะหความแตกตางประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย และ

ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชยที่ไมดีกับพฤติกรรมการ

ควบรวมธนาคารพาณิชย 
 
สมมตฐิานการวิจัยที่ 1 

  

 ผูวิจัยตองการตรวจสอบวาธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยที่ควบรวมกิจการมีสินทรัพยรวมขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็กมีประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่แตกตางกันหรือไม  โดยผูวิจัยตั้งสมมติฐานการวิจัยไววา  “ธนาคารพาณิชยที่ควบ

รวมกิจการทั้งขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็กมีประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ยที่

แตกตางกัน” 
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ภายหลังจากการทดสอบในเรื่องความแตกตางของประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

ธนาคารพาณิชยไทยขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก พบวาไมมีความแตกตางกันอยางมี

สาระสําคัญ  ทั้งนี้    ที่ระดับนัยสําคัญ (p < 0.05) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยดังกลาว 

ทั้งนี้ผลการวิจัยไดสอดคลองกับกระแสการปรับตัวของระบบเศรษฐกิจ และแผนพัฒนาระบบ

สถาบันการเงินของธนาคารแหงประเทศไทยซึ่งมีจุดมุงหมายใหธนาคารพาณิชยมีขนาดใหญ 

เนื่องจากการมีขนาดใหญนี้จะตองมีเงินกองทุนชั้นที่  1 เปนจํานวนมากแสดงใหเห็นถึง

ความสามารถในการใหบริการลูกคาไดทุกกลุม สามารถทําธุรกรรมทางการเงินไดอยางมี

ประสิทธิภาพและมีแหลงเงินทุนที่เพียงพอและมั่นคง 

 
สมมติฐานการวิจัยที่ 2 

 

 ผูวิจัยตองการตรวจสอบวาธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยที่มีโครงสรางในสวนของผูถือหุนที่แตกตางกันนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่แตกตางกัน

หรือไม   โดยผูวิจัยตั้งสมมติฐานการวิจัยไววา  “ธนาคารพาณิชยที่ มีสัดสวนผูถือหุนเปน

ชาวตางชาติอยางนอยรอยละ 25 กับไมถึงรอยละ 25 มีประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยเฉลี่ยที่

แตกตางกัน” กลาวคือ คาดวาหากมีชาวตางชาติถือหุนแลวจะทําใหนําเอาเทคนิคการบริหาร

จัดการสมัยใหมเขามาใหบริการไดดี ลูกคาพึงพอใจสงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ดียิ่งขึ้น 

  

 ภายหลังจากการทดสอบในเรื่องความแตกตางของประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

ธนาคารพาณิชยไทยที่มีผูถือหุนชาวตางชาติอยางนอยรอยละ 25 กับไมถึงรอยละ 25  พบวาไมมี

ความแตกตางกันอยางมีสาระสําคัญ  ทั้งนี้ที่ระดับนัยสําคัญ (p > 0.05) ดังนั้นจึงปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัยดังกลาวทั้งนี้เชื่อวา เหตุผลของความไมสัมพันธดังกลาวอาจเปนเพราะธนาคาร

พาณิชยไทยสวนใหญกําลังเริ่มฟนตัวจากภาวะเศรษฐกิจ เร่ิมมีกําไรสุทธิ ดังนั้นผูวิจัยเชื่อวาหากได

ทดสอบสมมติฐานขอนี้ในอนาคตที่เศรษฐกิจรุงเรืองแลว จะเห็นผลไดชัดเจนยิ่งขึ้นวาผูถือหุนที่เปน

ชาวตางชาติมีผลในการผลักดันใหเกิดประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ดียิ่งขึ้นหรือไม 
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สรุปผลการวเิคราะหแบบ Sentivity analysis 
 

 จากการวิเคราะหแบบ Sentivity analysis ที่ไดแสดงผลวิเคราะหไวในบทที่ 5 ซ่ึงมี

กระบวนการตาง ๆ โดยทําการเพิ่มหรือลดปจจัยนําเขาตาง ๆ เพื่อหาขอสรุปใหไดวาปจจัยนําเขา
หลักที่สําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของธนาคารพาณิชย คือ ดอกเบี้ยจาย และ เงิน
ใหสินเชื่อ สอดคลองกับความเปนจริง กลาวคือ ดอกเบี้ยจายนั้นมีความสัมพันธโดยตรงกับดอกเบี้ย
รับ และเนื่องจากในอดีตที่ผานมาธนาคารพาณิชยสวนใหญทั้งหมดลวนแตอาศัยรายไดหลักจากการ
ใหสินเชื่อเพื่อไดมาซึ่งดอกเบี้ยรับ ดังนั้น เงินใหสินเชื่อจึงเปนปจจัยหนึ่งที่สะทอนถึงประสิทธิภาพ
มากกวาสินทรัพยรวม  สําหรับในอนาคตนั้นเนื่องจากปจจุบันธนาคารพาณิชยสวนใหญไดเริ่มมา
ตระหนักถึงความสําคัญของรายไดอ่ืน ๆ ที่มิใชดอกเบี้ยรับ สงผลใหในอนาคตรายไดหลักของ
ธนาคารพาณิชยอาจจะไมใชดอกเบี้ยรับอีกตอไป ดังนั้นในอนาคตขางหนาปจจัยนําเขาที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการดําเนินงานอาจไมใชเพียงแคดอกเบี้ยจายและเงินใหสินเชื่อ เนื่องจากผลการ
วิเคราะหในบทที่ 5 บอกใหทราบถึงปจจัยอ่ืน ๆ ซ่ึงเริ่มมีบทบาท เชน เร่ืองของคาใชจายเกี่ยวกับ
พนักงาน คาใชจายดําเนินงาน คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย สินทรัพยรวม และสวนของผูถือหุน ปจจัย
อ่ืน ๆ เหลานี้เริ่มมีความสําคัญแตเนื่องจากหากใชตัวใดตัวหนึ่งก็จะตองไมใชตัวอ่ืน ๆ ทั้งนี้เพราะ
หากใสปจจัยหลาย ๆ อยางพรอมกันจะสงผลตอการวิเคราะหประสิทธิภาพที่ดีเกินความจริง เนื่อง
จ าการใส ป จ จั ยนํ า เ ข าที่ ม า เ กิ นไปทํ า ให เ กิ นการชด เชยข อ เสี ยห รือข อบกพร อ งไป 
 

  จากการที่ไดทราบถึงปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
ธนาคารพาณิชยนั้น ทําใหสามารถบอกถึงอัตราสวนการเงินที่สําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานที่สําคัญของธนาคารพาณิชยที่เกี่ยวของกับดอกเบี้ยจาย คอื สวนตางอัตราดอกเบี้ย ใน

สวนของอัตราสวนทางการเงินที่เกี่ยวของกับเงินใหสินเชื่อ คือ อัตราดอกเบี้ยจาย และ อัตราสวน

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม อัตราสวนหนี้สูญตอสินเชื่อรวม อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอ

สินเชื่อรวม จากอัตราสวนทางการเงินที่ไดกลาวมาลวนมีผลตอการพิจารณาประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของธนาคารพาณิชย ดังนั้น ผูลงทุนควรศึกษาและพิจารณาไตรตรองใหเขาใจอยางถอง

แท เพื่อใชประกอบการตัดสินใจลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ขอเสนอแนะ 

 เนื่องจากเปนการศึกษาคนควาจากขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) จึงทําใหผูวิจัย

วิเคราะหและตีความจากผลการวิจัยที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพียงดานเดียว และถา

หากผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ควบคูไปดวย อาจทําใหเกิดมุมมองใหม ๆ 

ในการนําเสนอผลการวิจัย อยางไรก็ตามผูวิจัยจะขอเสนอแนะประเด็นหรือขอคิดที่ไดจากการวิจัย

โดยอิงกับผลการวิจัยที่ไดจากการศึกษานี้เทานั้น และแบงขอเสนอแนะออกเปน 2 สวนดังนี้ 

 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 การออกแบบเลือกใชเครื่องมือตาง ๆ ในการวัดประสิทธิภาพนั้น นับวัน ๆ เร่ิมมีความ

ตระหนักเห็นถึงความสําคัญมากขึ้นเนื่องจากนักลงทุนมืออาชีพตองการขอมูลที่ประสิทธิภาพ 

นาเชื่อถือ เพื่อใชในการตัดสินใจลงทุนเพื่อผลตอบแทนในอนาคต ดังนั้นผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา

จะมีผูวิจัยทานอื่นที่สนใจและทําการศึกษาพัฒนาการวิเคราะหผลเพื่อกอใหเกิดประโยชนเพ่ิมพูน

มากยิ่งขึ้น เพราะวาเปนนําความรูดานวิชาการมาใชเพื่อกอใหเกิดประโยชน   ในสวนของการ

วิเคราะหความสัมพันธถาหากเปลี่ยนแปลงมาตราวัดนามกําหนด (Nominal) ใหเปนมาตราวัดที่

สูงขึ้น เชน อันดับ (Ordinal) อัตราภาค (Interval) และ อัตราสวน (Ratio) เชื่อมั่นวาจะทําใหการ

วิเคราะหผลที่ออกมามีความสัมพันธมากยิ่งขึ้น  สวนการวัดหาประสิทธิภาพการดําเนินงาน

โดยรวมนั้นผูวิจัยหวังวาในอนาคตจะมีการพัฒนาตัวแบบการวัดประสิทธิภาพในภาพรวมไดดี

ยิ่งขึ้น สามารถวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานทั้งกรณีปจจัยนําเขาที่แปรผันและผกผันได อีกทั้งตัว

แบบที่ปรับตัวเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจตาง ๆ ท้ังในขาขึ้นและขาลง  

 
ขอเสนอแนะของการศึกษาตอในอนาคต  
เนื่องการควบรวมกิจการของธุรกิจธนาคารพาณิชยเปนที่สนใจของในกลุมนักลงทุน

ตางชาติและตามวัตถุประสงคของแผนพัฒนาสถาบันการเงินที่จัดทําขึ้นโดยธนาคารแหงประเทศ

ไทย ดังนั้น ประเด็นที่นาสนใจเพิ่มเติมตอไป คือ เมื่อนักลงทุนชาวตางชาติไดเขามาซ้ือกิจการไป

แลวหรือเขามารวมลงทุน เชน ธนาคารสแตนดารดชารเตอรดไดเขามาถือหุนของธนาคารนครธน 

ธนาคารดีบีเอสของสิงคโปรไดเขามาถือหุนของธนาคารไทยทนุ  หรือการควบรวมกิจการกันของ

ธนาคารนครหลวงไทยกับธนาคารศรีนคร   ธนาคารทหารไทยกับธนาคารดีบีเอสไทยทนุและ

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยนั้น หรือลาสุดการตกลงควบรวมกิจการกันของ

ธนาคารเอเชียกับธนาคารยูโอบี รัตนสิน  ภายหลังจากการซื้อกิจการหรือควบรวมกิจการแลวได
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ประสบความสําเร็จอยางชัดเจนเสมอไปหรือไม หากไมประสบความสําเร็จเปนผลเนื่องมาจาก

สาเหตุใด  อีกทั้งหากไดกําไรแลวควรใหตางชาติไดเขามาควบคุมกิจการที่สําคัญอยางเชน 

ธนาคารพาณิชยนี้หรือไม หากใหควรใหในสัดสวนการควบคุมที่มากนอยเพียงใด 

  

หากผูวิจัยอื่นสนใจเกี่ยวกับเร่ืองปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

อุตสาหกรรมประเภทอื่น ๆ ที่เปนพื้นฐานสําคัญ ๆ ของประเทศ นอกเหนือจากกลุมธนาคาร

พาณิชย ไดแก กลุมพลังงาน กลุมส่ือสาร กลุมอสังหาริมทรัพย ฯลฯ วาแตละกลุมอุตสาหกรรมมี

ปจจัยนําเขาหลักที่สําคัญ ๆ เฉพาะในแตละกลุมมีอะไรบาง และหากตองการที่จะลงทุนในกลุม

อุตสาหกรรมอื่น ๆ แลว ควรมุงเนนใหความสําคัญกับปจจัยนําเขาหลักตัวใดบาง หรือพิจารณา

จากอัตราสวนทางการเงินอะไร ทั้งนี้ เพื่อใหตัดสินใจเลือกลงทุนไดอยางมั่นใจ และไดรับ

ผลตอบแทนจาการลงทุนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ตารางแสดงชือ่ยอรายชื่อของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในป 2542 – 2547 

BBL 
ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

BANGKOK BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

KTB 
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

KRUNG THAI BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

BAY 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

BANK OF AYUDHYA PUBLIC COMPANY LIMITED 

KBANK 
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

DTDB 
ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 

DBS THAI DANU BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

TMB 
ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

THE THAI BILITARY BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

BT 
ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 

BANKTHAI PUBLIC COMPANY LIMITED 

SCB 
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

THE SIAM COMMERCIAL BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

SCIB 
ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

SIAM CITY BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

IFCT 
บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

THE INDUSTRIAL FINANCE CORPORATION OF THAILAND 

UOBR 
ธนาคารยูโอบ ีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) 

UOB RADANASIN BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

BMB 
ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) 

BANGKOK METROPOLITAN BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

SCNB 
ธนาคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน จํากัด (มหาชน) 

STANDARD CHARTERED NAKORNTHON BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

BOA 
ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

THE BANK OF ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED 

NBANK 
ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

THANACHART BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 
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ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท     :  0-2231-4333 โทรสาร 0-2236-8287, 0-2231-4185 

WEB SITE  :  0http://www.bbl.co.th 

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท     :  0-2255-2222 โทรสาร 0-2255-9391-6 

WEB SITE  :  http://ww.ktb.co.th 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท     :  0-2683-1000, 0-2296-2000 โทรสาร 0-2683-1460 

WEB SITE  :  1 Hhttp://www.krungsri.com  

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  1 ซอยกสิกรไทย ถนนราษฎรบูรณะ แขวงราษฎรบูรณะ เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพฯ 

โทรศัพท     :  0-2470-2663-7 โทรสาร 0-2470-2746 

WEB SITE  :  http://www.kasikornbank.com 

ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  393 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท     :  0-2333-9160, 0-2230-5000 โทรสาร 0-2236-7939 

WEB SITE  :  http://www.dbs.co.th 

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  3000 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท     :  0-2299-1111, 0-2273-7020 โทรสาร 0-2273-7121-4 

WEB SITE  :  http://www.tmb.co.th 

ธนาคารไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท     :  0-2633-8000, 0-2633-9000-3 โทรสาร 0-2633-9026 

WEB SITE  :  http://www.bankthai.co.th 

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท     :  0-2544-1111, 0-2937-7777 โทรสาร 0-228-72973-4 

WEB SITE  :  http://www.scb.com 
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ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  1101 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท     :  0-2253-0200, 0-2208-5000 โทรสาร 0-2253-1240 

WEB SITE  :  http://www.scib.co.th 

บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

สํานักงาน   :  1770 ถนนเพชรบุรีตัดใหม เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท     :  0-2253-7111, 0-2253-9666 โทรสาร 0-2253-9677 

WEB SITE  :  http://www.ifct.co.th/ 

ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  690 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท     :  0-2260-0090-119 โทรสาร 0-2260-5310-2 

WEB SITE  :  http://www.uob-radanasin.co.th 

ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  2 ถนนเฉลิมเขตร 4 แขวงเทพศิรินทร เขตปอมปราบฯ กรุงเทพฯ 10100 

โทรศัพท     :  0-2223-0561 โทรสาร (662) 224-3768 

WEB SITE  :  - 

ธนาคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  อาคารสาธรธานี 90 ถนนสาธรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท     :  0-2233-2111-9, 0-2233-8070-89 โทรสาร 0-2236-4226 

WEB SITE  :  http://www.standardcharterednakornthon.co.th 

ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  191 ถนนสาธรใต แขวงยานนาวา เขตสาธร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท     :  0-2287-2211-3 โทรสาร 0-2287-2973-4 

WEB SITE  :  2Hhttp://www.boa.co.th  

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

สํานักงาน   :  อาคารตนสน ทาวเวอร ชั้น 1, 2, 13 และ 14, 900 ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี    

                    เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท     :  0-2655-9000 โทรสาร 0-2655-9001 

WEB SITE  :  http://www.thanachart.com 
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ตารางแสดงอัตราสวนของผลตางระหวางรายรับและรายจาย 

 

ตารางแสดงอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
 

2.  ROE 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (1.2690) (0.4213) 0.1497  0.1270  0.1456  0.1637  

2.ธนาคารกรุงไทย (0.9093) (0.3465) (0.0679) 0.1248  0.1254  0.1475  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (0.9798) (0.4739) (0.1717) 0.1330  0.1372  0.1550  

4.ธนาคารกสิกรไทย (2.6160) 0.0910  0.0631  0.2109  0.3399  0.2611  

5.ธนาคารไทยธนาคาร (1.0736) (0.2883) 0.0900  0.1719  (0.4547) 0.0781  

6.ธนาคารไทยพาณิชย (0.6448) 0.0645  0.0096  (0.2127) 0.1965  0.2162  

7.ธนาคารธนชาต  - - - 0.0476  0.0480  - 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (0.0940) (0.4705) (0.2083) 0.1308  0.1812  0.1622  

MEAN (1.0838) (0.2636) (0.0194) 0.0917  0.0899  0.1691  

STDEV 0.7741  0.2425  0.1351  0.1314  0.2352  0.0573  

MAX (0.0940) 0.0910  0.1497  0.2109  0.3399  0.2611  

MIN (2.6160) (0.4739) (0.2083) (0.2127) (0.4547) 0.0781  

1.   RDIBA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (0.0018) 0.0240 0.0296 0.0280 0.0132 0.0236 

2.ธนาคารกรุงไทย (0.0134) 0.0105 0.0231 0.0244 0.0576 0.0214 

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (0.0004) 0.0203 0.0188 0.0213 0.0247 0.0247 

4.ธนาคารกสิกรไทย 0.0026 0.0269 0.0568 0.0339 0.0344 0.0325 

5.ธนาคารไทยธนาคาร (0.0358) (0.0153) 0.0420 0.0520 0.0315 0.0128 

6.ธนาคารไทยพาณิชย 0.0082 0.0330 0.0349 0.0364 0.0373 0.0285 

7.ธนาคารธนชาต  - - - 0.0670 0.0725 - 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน 0.1259 0.1149 0.0851 0.1339 0.1379 0.0762 

MEAN 0.0122  0.0306  0.0415  0.0496  0.0511  0.0314  

STDEV 0.0522  0.0404  0.0230  0.0373  0.0397  0.0207  

MAX 0.1259  0.1149  0.0851  0.1339  0.1379  0.0762  

MIN (0.0358) (0.0153) 0.0188  0.0213  0.0132  0.0128  
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ตาราง แสดงอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) สุทธกิอนภาษีตอสินทรัพยรวม 

 

ตาราง แสดงอัตราสวนกําไร (ขาดทุน) ตอจํานวนพนักงาน 
 

4. P/L per employee 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (2,817,450) (926,997) 336,210  338,704  623,261  954,761  

2.ธนาคารกรุงไทย (5,837,908) (1,833,610) (282,762) 537,120  602,652  775,055  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (2,249,333) (922,865) (279,158) 255,514  412,972  618,266  

4.ธนาคารกสิกรไทย (4,154,099) 172,185  152,867  657,982  1,518,290  1,549,082  

5.ธนาคารไทยธนาคาร (6,363,774) (1,566,128) 420,323  775,417  (1,652,701) 213,965  

6.ธนาคารไทยพาณิชย (3,382,499) 358,703  57,500  (1,167,543) 1,181,604  1,517,154  

7.ธนาคารธนชาต  - - - 1,302,816  1,281,661  - 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (297,852) (1,465,164) (464,980) 299,030  488,985  480,401  

MEAN (3,586,131) (883,411) (8,571) 374,880  557,091  872,669  

STDEV 2,095,254  853,230  339,106  709,964  982,269  506,894  

MAX (297,852) 358,703  420,323  1,302,816  1,518,290  1,549,082  

MIN (6,363,774) (1,833,610) (464,980) (1,167,543) (1,652,701) 213,965  

 

 

3.  ROA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (0.0528) (0.0162)    0.0056  0.0054     0.0096  0.0138  

2.ธนาคารกรุงไทย (0.1021) (0.0292) (0.0045) 0.0079     0.0080  0.0098  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (0.0566) (0.0207) (0.0060) 0.0048     0.0065  0.0089  

4.ธนาคารกสิกรไทย (0.0817)    0.0030     0.0023  0.0091     0.0200  0.0196  

5.ธนาคารไทยธนาคาร (0.0832) (0.0184)    0.0043  0.0079  (0.0148) 0.0022  

6.ธนาคารไทยพาณิชย (0.0542)    0.0055     0.0009  (0.0184)    0.0192  0.0244  

7.ธนาคารธนชาต  - - - 0.0095     0.0089  - 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (0.0081) (0.0349) (0.0105) 0.0068     0.0116  0.0132  

MEAN (0.0627) (0.0158) (0.0011) 0.0041  0.0086  0.0131  

STDEV 0.0303  0.0152  0.0060  0.0092  0.0107  0.0073  

MAX (0.0081) 0.0055  0.0056  0.0095  0.0200  0.0244  

MIN (0.1021) (0.0349) (0.0105) (0.0184) (0.0148) 0.0022  
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ตารางแสดงอัตราสวนระหวางคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยตอกําไรขั้นตนจากการดําเนินงาน  

 

 
ตารางแสดงอัตราสวนของกําไร (ขาดทุน) สุทธิตอสินทรพัยรวม 

 

6.  NIM 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (0.0487) (0.0154)    0.0052     0.0049     0.0086     0.0082  

2.ธนาคารกรุงไทย (0.0926)    0.0769  (0.0045)    0.0079     0.0079     0.0077  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (0.0492)  (0.0193) (0.0061)    0.0046     0.0062     0.0057  

4.ธนาคารกสิกรไทย (0.0778)    0.0017     0.0013     0.0087     0.0187     0.0192  

5.ธนาคารไทยธนาคาร (0.0809) (0.0201)    0.0042     0.0070  (0.0149)  (0.0160) 

6.ธนาคารไทยพาณิชย (0.0512)    0.0050     0.0006  (0.0179)    0.0175     0.0169  

7.ธนาคารธนชาต           -             -             -       0.0086     0.0077           -    

8.ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (0.0075) (0.0347) (0.0104)    0.0067     0.0116     0.0115  

MEAN (0.0583) (0.0008) (0.0014) 0.0038  0.0079  0.0076  

STDEV 0.0285  0.0369  0.0058  0.0089  0.0103  0.0115  

MAX (0.0075) 0.0769  0.0052  0.0087  0.0187  0.0192  

MIN (0.0926) (0.0347) (0.0104) (0.0179) (0.0149) (0.0160) 

5.   EFT 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ (0.7186) 4.1936 3.7809  4.2936  2.6303  1.7147  

2.ธนาคารกรุงไทย (0.2990)  (1.9695) (4.5991) 2.2414  2.0902  2.0139  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา (0.8969) 12.3555 (3.4815) 3.9081  3.1338  2.2419  

4.ธนาคารกสิกรไทย (0.6227) 0.9056 13.0509  2.7535  0.1139  1.2763  

5.ธนาคารไทยธนาคาร (0.5031) 6.4626 4.0082  1.8362  (1.3427) 6.8588  

6.ธนาคารไทยพาณิชย (0.8478) 4.5153  24.2077  (1.2739) 1.2218  1.1010  

7.ธนาคารธนชาต  - - - 1.2765  2.1379  - 

8. ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (0.5863) (3.7585) (4.3375) 6.6498  4.0639  4.8939  

MEAN  (0.6392) 3.2435  4.6614  2.7107  1.7561  2.8715  

STDEV 0.2056  5.4403  10.6980  2.3414  1.7250  2.1656  

MAX (0.2990) 12.3555  24.2077  6.6498  4.0639  6.8588  

MIN (0.8969) (3.7585) (4.5991) (1.2739) (1.3427) 1.1010  
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ตารางแสดงอัตราสวนเงนิกองทุนตอสินทรพัยเสีย่ง 

 
ตารางแสดงคาประสิทธภิาพการดําเนินงานโดยใช Input 7 ตัว และOutput 2 ตัว  

 

8. DEA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ   1.0000    1.0000    1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  

2.ธนาคารกรุงไทย 0.8950  1.0000  1.0000  1.0000  0.9990  1.0000  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 0.8742  0.8650  0.8270  1.0000  1.0000  0.9900  

4.ธนาคารกสิกรไทย 1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  

5.ธนาคารไทยธนาคาร 0.7080  0.7830  1.0000  1.0000  0.8260  0.9240  

6.ธนาคารไทยพาณิชย 1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  0.9680  

7.ธนาคารธนชาต        1.0000  1.0000    

8.ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน 1.0000  0.9980  0.9590  1.0000  1.0000  1.0000  

MEAN 0.9253  0.9494  0.9694  1.0000  0.9781  0.9831  

STDEV 0.1104  0.0889  0.0646  0.0000  0.0615  0.0286  

MAX 1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  1.0000  

MIN 0.7080  0.7830  0.8270  1.0000  0.8260  0.9240  

 

7. CA 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.ธนาคารกรุงเทพ     11.60       8.70       11.28      11.54      15.90     13.50  

2.ธนาคารกรุงไทย     15.04       19.21       15.67      12.63         9.20     10.90  

3.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา     14.84       12.22       11.01      10.80      13.92     10.72  

4.ธนาคารกสิกรไทย     11.53       11.75  12.73     14.34      17.86     13.13  

5.ธนาคารไทยธนาคาร     10.18       21.08       21.54      20.93      14.19     10.99  

6.ธนาคารไทยพาณิชย     17.00       16.10       16.60      14.00      12.90     16.70  

7.ธนาคารธนชาต            32.34      26.86     26.35  

8.ธนาคารสแตนดารดชารเตอรด นครธน (2.51)       13.05       10.92      11.30      13.24     12.69  

MEAN      11.10       14.59       14.25       15.99       15.51       12.66  

STDEV        6.47         4.41         3.95         7.35         5.22         2.12  

MAX      17.00       21.08       21.54       32.34       26.86       16.70  

MIN  (2.51)         8.70     10.92  10.80        9.20       10.72  
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ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
BANGKOK BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

20 

พฤศจิกายน 

2487 

          บมจ.ธนาคารกรุงเทพ กอตั้งเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2487 ดวยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 4 

ลานบาท โดยมวีัตถุประสงค ที่จะใหบริการทางดานสินเชื่อ รับฝากเงิน การคาระหวางประเทศ 

และบริการอื่นๆที่เกี่ยวเนื่องกับการเงิน เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศและของ

โลก 

1 ธันวาคม 

2487 

          ธนาคารเปดดําเนินการวันแรกเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2487 โดยมีสถานที่ทําการหรือ

สํานักงานแหงแรกที่ ถนนราชวงศ เขตสัมพันธวงศ มมุถนนทรงวาด มีพนักงานรุนแรก 23 คน 

กรรมการผูจัดการใหญคนแรก คือ หลวงรอบรูกิจ 

28 ธันวาคม 

2544 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ซีบีเอ็นพ ี(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจ

บริหารสินทรัพย จํานวน 208 หุน มูลคารวม 20,800 บาท คดิเปนรอยละ 20.8 ของทุนชําระแลว

ของบริษัทซึ่งมจีํานวน 1,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) ซึ่งการเขาถือหุนดังกลาวเกิด

จากการปรบัปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด, บริษัท ยา

มาฮาเอ็นยิ่นส จํากัด, บริษัท อินเอรเนชั่นแนลคาสติ้ง จํากัด และ บริษัท อนิเตอรเนชั่นแนล พรี

ซิชั่น จํากัด 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด ซึง่ประกอบธุรกิจผลิต

ชิ้นสวนประกอบรถยนต จํานวน 42,608,714 หุน มูลคารวม 426,087,140 บาท คิดเปนรอยละ 

10.39 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษทัซึ่งมีจํานวน 410,000,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 

10 บาท) ซึ่งการเขาถือหุนดังกลาวเกิดจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคาร กับบริษัท 

ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด, บริษัท ยามาฮาเอ็นยิ่นส จํากัด, บริษัท อินเตอรเนชั่นแนลคาสติ้ง 

จํากัดและ บริษทั อินเตอรเนชั่นแนล พรีซิชั่น 

31 มกราคม 

2545 

          ธนาคารไดรับโอนหุนสามัญบริษัท สยามเหล็กรีดเย็นครบวงจร จาํกดั (มหาชน) ซึ่ง

ประกอบธุรกิจผลิตเหล็กแผนรีดเย็น จํานวน 6,600,000 หุน มูลคารวม 66,000 บาท เมื่อรวมกับ

หุนที่ธนาคารถืออยูเดิมจาํนวน 28,310,000 หุนรวมเปน 34,910,000 หุน คิดเปนรอยละ 10.58 

ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัท ซึ่งมจีํานวน 330,000,000 หุน (มลูคาที่ตราไวหุนละ 10 

บาท) 

          ทั้งนี้ การรับโอนหุนดังกลาวเปนการรับโอนทรัพยเพือ่ชําระหนี้อันเนื่องมาจากการปรับ

โครงสรางหนี้ของธนาคารกับบริษัท อินเตอร เมทัล ทิวบ แอลลิแอนซ (ประเทศไทย) จํากัด 
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8 กุมภาพันธ 

2545 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ยู เอ็ม ซ ีเม็ททอล จาํกัดซึ่งประกอบธุรกิจ

โรงงานผลิตเหล็กเสนมีเตาหลอม จํานวน 43,178,255 หุน  มูลคารวม 431,782,546.94 บาท คิด

เปนรอยละ 31.06 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัทซึ่งมีจํานวน 139,000,000 หุน (มูลคาที่

ตราไวหุนละ 10 บาท) ทั้งนี้ การเขาถือหุนดังกลาวเปนการถือหุนเนื่องจากการการปรับปรุง

โครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษัท 

28 

กุมภาพันธ 

2545 

          ตามที่บริษัทเงินทุน บัวหลวง จํากัด (เดิมชื่อบริษัทเงินทุน ทักษิณธนากิจ จํากัด) ซึง่เปน

บริษัทยอยของธนาคารไดเขาลงทุนในบริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด ในอัตราสวนรอยละ 

67.71 ของจํานวนหุนที่ออกและเรียกชําระแลวทั้งหมดของบริษัทนั้น บัดนี้บริษัทไดเพิ่มทุนและ

เรียกชําระคาหุนเพิ่มเติมอีกเปนจํานวน 10 ลานบาท ซึ่งบริษัทเงินทุน บัวหลวง จํากัด มไิดเขาซื้อ

หุนเพิ่มทุนดังกลาว สงผลใหสัดสวนการถือครองหุนของบริษัทเงินทุน บัวหลวง ลดลงเหลือเพียง

รอยละ 65 ของจํานวนหุนที่ออกและเรียกชําระแลวทั้งหมดของบริษัท 

18 มีนาคม 

2545 

          ธนาคารไดเขาถือหนวยลงทุนของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ควอลติี้ เฮาส ซึ่งเปนกองทุน

รวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรองประเภทไมรับซือ้คืนหนวย ลงทุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด

ของกองทุน ซึ่งมีจํานวน 142 ลานหนวย (ราคาที่ตราไวหนวยละ 10 บาท) 

20 

พฤษภาคม 

2545 

          คณะกรรมการธนาคารมีมติใหธนาคารมีมติใหธนาคาร ในฐานะผูใหเชา เขาทําสัญญาเชา

ที่ดินและอาคาร BH Tower 1 และ 2 กับบริษทั โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จาํกัด (มหาชน) ใน

ฐานะผูเชา โดยอาคารดังกลาวตั้ง อยูในบริเวณของโรงพยาบาลบํารุงราษฎร สุขุมวิท ซอย 3 (ซอย

นานาเหนือ) เขตวัฒนา กรุงเทพ รวมพื้นที่อาคารทั้งหมด ประมาณ 31,500 ตารางเมตร เปนเวลา 

3 ป นบัจากวันที่ 29 สิงหาคม 2543 โดยบริษัทจะตองชําระคาเชาใหธนาคารอยางต่ํา 8 ลานบาท

ตอป ทั้งนี้บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จาํกัด (มหาชน) ไดโอนอาคาร BH Tower 1 และ 2 

ใหแกธนาคารเพื่อเปนการชําระหนี้ในการปรับปรุงโครงสรางหนี้ของบริษัทกับเจาหนี้ 

22 

พฤษภาคม 

2545 

          ธนาคารลดสัดสวนการถือหุนของธนาคารในบมจ. ไทยฟลมอินดัสตร่ี (บริษัท) ลงเหลือรอย

ละ 7.96 ของทนุจดทะเบียนชําระแลวของบรษิัท เนื่องจากบริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลว

ขึ้นอีก แตธนาคารในฐานะผูถอืหุนมิไดใชสิทธิซื้อหุนเพิ่มทุนดังกลาว 

31 

พฤษภาคม 

2545 

          ธนาคารเขาถือหุนสามัญของบริษัท ยบู-ีเฮเวิรท (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจ

โรงงานผลิตเฟอรนิเจอร จาํนวน 5,422,920 หุน มูลคารวม 135,573,000 บาท เมือ่รวมกบัหุนที่

ธนาคารถืออยูเดิมจํานวน 432,500 หุน รวมเปนหุนทั้งหมด 5,855,420 หุน คิดเปนรอยละ36.95 

ของทุนชําระแลวของบริษัทซึง่มีจํานวน 15,845,840 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 25 บาท) ทั้งนี้ การ

เขาถือหุนดังกลาวเปนการถือหุนเนื่องจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษัท ยู

บ-ีเฮเวิรท (ประเทศไทย) จํากัด 
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27 มิถุนายน 

2545 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ศรีอูทอง จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจกอสรางสถานี

ไฟฟาแรงสูง จาํนวน 28,870,719 หุน มูลคารวม 288.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 26.62 ของทุน

ชําระแลวของบริษัท ทั้งนี้ การเขาถือหุนดังกลาวเปนการถือหุนเนื่องจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้

ระหวางธนาคารกับบริษัท ศรีอูทอง 

28 มิถุนายน 

2545 

          ธนาคารเขาถือหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญของบริษัทกฤษดามหานคร จํากัด 

(มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจดานอสังหาริมทรัพย จาํนวน 126,317,000 หุน มูลคารวม 1,263.17 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 30.98 ของทุนชําระแลวของบริษัท ทั้งนี้ การเขาถือหุนดังกลาวเปนการ

ถือหุนเนื่องจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษัท กฤษดามหานคร จํากดั 

(มหาชน) 

26 

พฤศจิกายน 

2545 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ตรีอรรถบูรณ อตุสาหกรรม จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจ

ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑพลาสติก จํานวน 4,057,605 หุน ในราคาหุนละ 100 บาท (มลูคาที่

ตราไวหุนละ 100 บาท) มูลคารวม 405.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.45 ของทุนชําระแลวของ

บริษัท โดย  

การเขาถือหุนดังกลาวเปนการเกิดจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษทั ตรี

อรรถบูรณ อุตสาหกรรม จํากดั 

27 ธันวาคม 

2545 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ควอลิตี้ อินน จาํกัด (บริษัท) ซึง่ประกอบธุรกิจ

โรงแรม จํานวน 846,614 หุน มูลคารวม 960,161,869.68 บาท คิดเปนรอยละ 42.33 ของทุน

ชําระแลวของบริษัทซึ่งมีจํานวน 2,000,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) ทั้งนี้ การเขาถือ

หุนดังกลาวเปนการถือหุนเนื่องจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษทั  

13 มกราคม 

2546 

          ธนาคารลงทุนในหุนสามัญของ Golden River Investment International Corporation 

(บริษัท) ซึ่งประกอบธุรกจิจัดการกองทุน จํานวน 666,667 หุน มูลคารวม 666.667 ดอลลารสหรัฐ 

คิดเปนรอยละ 10 ของทุนชําระแลวของบริษทั ซึ่งมจีํานวน 6,666,670 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 

ดอลลารสหรัฐ) 

26 มิถุนายน 

2546 

          ธนาคารไดขายหุนสามัญ จํานวนทั้งหมดที่ธนาคารถืออยูในบริษัท PT BBL Donatama 

Finance Tbk (บริษัท) ซึ่งประกอบธุรกจิใหบริการทางดานการเงินในประเทศอินโดนีเซีย จาํนวน 

40.5 ลานหุน มูลคารวม 4,050 ลานรูเปย คิดเปนรอยละ 22.50 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของ

บริษัทซึ่งมจีํานวน 180 ลานหุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 500 รูเปย) 

24 

กรกฎาคม 

2546 

          ธนาคารไดรับโอนหุนสามัญของบริษทั บางกอกโพลเีอททีลีน จํากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่ง

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเม็ดพลาสติก จํานวน 9,350,000 หุน มูลคารวม 187,000,000 

บาท เมือ่รวมกบัหุนที่ถืออยูเดิมจํานวน 17,000,000 หุน รวมเปนหุนทั้งหมด 26,350,000 หุน 

เทากับรอยละ 15.50 ของทุนชําระแลวของบริษัท ซึ่งมจีํานวน 170,000,000 หุน (มูลคาทีต่ราไว
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หุนละ 10 บาท) ซึ่งเปนการรับโอนหุนดังกลาวเปนการรับโอนทรัพยเพื่อชําระหนี้อันเนื่องมาจาก

การปรับโครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับนายประเสริฐ ตั้งตรงศักดิ์ และ นายสุมิตร เศรษฐพรพงศ 

15 สิงหาคม 

2546 

          ธนาคารไดขายหุนสามัญ  จํานวนทั้งหมดที่ธนาคารถืออยูในบริษัท สยามพาราฟนส จํากัด 

(บริษัท ซึ่งประกอบธุรกจิปโตรเคมี จํานวน 860,000 หุน มูลคารวม 11.61 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 10 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษทัซึ่งมีจํานวน 8,600,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 

100 บาท เรียกชําระแลวหุนละ 25 บาท) 

4 กันยายน 

2546 

          สัดสวนการถือหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพของธนาคารในบริษัท กฤษดามหานคร จํากดั 

(บริษัท) ไดลดลงเหลือรอยละ 18.64 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษทัเนื่องจากบริษัทได

เพิ่มจดทะเบียนชําระแลวขึ้นอีก แตธนาคารในฐานะผูถือหุนมิไดใชสิทธิซือ้หุนบุริมสิทธิเพิ่มทุน

ดังกลาว 

3 ตุลาคม 

2546  

          ธนาคารไดใชสิทธิแปลงสภาพหุนกูแปลงสภาพของบริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จํากัด 

(มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งออกภายใตชือ่ “หุนกูแปลงสภาพ มปีระกันบางสวน บํารุงราษฎรชุดที่ 2 

ครบกําหนดไถถอนป 2555” ที่ธนาคารถืออยูอันเนื่องจากการปรับโครงสรางหนี้ระหวางธนาคาร

กับบริษัท โดยไดใชสิทธิแปลงหุนกูแปลงสภาพดังกลาว จํานวน 75 หนวย เปนหุนสามัญ จาํนวน 

42,857,142 หุน ซึ่งเมื่อรวมกบัหุนที่ธนาคารถืออยูเดิมจาํนวน 44,579,953 หุน รวมเปนหุน

ทั้งหมด 87,437,095 หุน เทากับรอยละ 65.90 ของทุนชําระแลวของบริษทั ซึ่งมจีํานวน 

132.681,873 หุน 

9 ตุลาคม 

2546 

          ตามที่ ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ไดใชสิทธิแปลงสภาพหุนกูแปลง

สภาพของบริษทัโรงพยาบาลบํารุงราษฎร จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งไดออกภายใตชือ่ “หุนกู

แปลงสภาพ มปีระกันบางสวนบํารุงราษฎรชดุที่ 2 ครบกําหนดไถถอนป2555” ที่ธนาคารถืออยู 

โดยไดใชสิทธิแปลงหุนกูแปลงสภาพ ดังกลาว จํานวน 75 หนวย เปนหุนสามญั จํานวน 

42,547,142  หุน และธนาคารไดขายหลักทรัพยจํานวน 42,547,142 หุน ดังกลาวแกผูลงแกผู

ลงทุนประเภทสถาบันในวงจาํกัด ในราคา 25 บาทตอหุน ใหบริษัท กรุงเทพประกันภัย จาํกัด 

(มหาชน) และ บริษัท กรุงเทพ ประกันภัย จํากัด 

25 

พฤศจิกายน 

2546 

          ธนาคารไดเขาถือหุนสามัญของบริษัท ศรีเทพไทย พลาสเคม จํากัด (บริษัท) ซึ่งประกอบ

ธุรกิจผลิตและจําหนายเม็ดพลาสติก จํานวน 215,788 หุน มูลคารวม มีจาํนวน 1,000,000 หุน 

(มูลคา ที่ตราไวหุนละ 10 บาท) ทั้งนี้ การเขาถือหุนดังกลาวเปนการถือหุนเนื่องจากการปรับปรุง

โครงสรางหนี้ระหวางธนาคารกับบริษัท 
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ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
KRUNG THAI BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

14 มีนาคม 

2509 

          ธนาคารกรุงไทย จํากัด(มหาชน)ถอืกําเนิดขึ้นจากการควบรวมกจิการกันระหวางธนาคาร

มณฑล จาํกัด กับธนาคารเกษตร จํากัด ซึ่งเปนธนาคารพาณิชยที่มีรัฐบาลเปนผูถือหุนใหญทั้งคู

เขาเปนธนาคารเดียวกัน เพื่อใหธนาคารของรัฐมฐีานะการเงินที่มั่นคงแข็งแรงสามารถคุมครองผู

ฝากเงินและบริการลูกคาไดกวางขวางยิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถอํานวยประโยชนตอการพฒันา

เศรษฐกิจของประเทศตามนโยบายของรัฐบาล โดยเริ่มเปดดําเนินการครั้งแรกเมื่อวนัที่ 14 

มีนาคม 2509 ใชสถานที่สํานักงานใหญของธนาคารเกษตร จํากัด ซึ่งตั้งอยูที่ถนนเยาราช เปนที่

ทําการสํานักงานใหญ 

-2530-           ธนาคารกรุงไทย ไดเขารวมบริหารในโครงการ 4 เมษายนตอจากธนาคารแหงประเทศไทย

ในวงเงิน 1,400 ลานบาท โดยเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2530  ธนาคารกรุงไทยไดรับโอนสินทรัพย

และหนี้สินของธนาคารสยาม จํากัด ตามนโยบายของทางราชการ ซึ่งมีมูลคาทางบัญช ี

7,073.93 ลานบาท และ 14,445.53 ลานบาท ตามลําดับ 

มีนาคม 2537           และไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษทัมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 24 มนีาคม 2537 ใชชือ่วา 

“ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)” ทะเบียนเลขที่ บมจ. 335 

12 กุมภาพันธ 

2545 

          ธนาคารมีเปาหมายทีจ่ะเสนอใหกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ได

พิจารณาการกระจายหุนของกองทุนเพื่อการฟนฟูฯ ใหผูสนใจทั่วไปประมาณไตรมาสที่ 4 ของป 

2545 และในระหวางนี้ธนาคารจะศึกษาเสนอความเห็นและการแกไขปญหาตาง ๆ เพื่อใหไดรับ

การยอมรับจากกองทุนเพื่อการฟนฟูฯตอไปสําหรับแนวทางการศึกษาในเรื่องดังกลาวมีประเด็น

ที่สําคัญ คือ 

          1.  การลดทุนเพื่อใหสามารถจายเงินปนผลไดเมื่อมกีําไร ซึ่งคาดวาธนาคารจะเริ่มกําไรใน

ปนี้ 

          2.  การจัดการ เร่ือง วอรแรนท (warrant) ที่ออกใหแกกองทุนเพื่อการฟนฟูฯ ในลักษณะที่

จะใหมีผลกระทบตอราคาหุนเฉพาะชวง 

          3.  การลดสัดสวนการถือหุนของภาครัฐ 

          4.  การจัดการเรื่องตั๋วสัญญาใชเงินที่บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย และบริษัทบริหาร

สินทรัพย สุขุมวิท จํากัด ใชซือ้ลูกหนี้จากธนาคารกรุงไทย ใหกําหนดการจายเงินตามตั๋วไม

กระทบการบรหิารเงินของธนาคาร    

26 เมษายน 

2545 

          ที่ประชมุสามัญประจําป คร้ังที่ 9 อนุมตัิใหธนาคารออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญใหแกพนักงานธนาคารที่เขารวมโครงการรวมใจจากเพื่อขนาดองคกรที่เหมาะสม เมื่อป 
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2542 รวมจํานวน 11,912,250 หนวย และอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของธนาคาร เพื่อรองรับ

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหแกพนักงานที่เขารวมโครงการฯ โดยออกเปนหุน

สามัญ จํานวน 11,912,250 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท เปนเงิน 119,122,500 บาท จากทุนจด

ทะเบียนเดิม 219,850,000,000 บาท เปน 219,969,122,500 บาท  

กรกฎาคม 

2545 

          ธนาคารไดทําการซื้อหุนเพิ่มทุนโดยการแปลงหนี้เปนทุนของบริษัทแอล.พ.ีเอ็น.ดี เวลลอป

เมนท จํากัด (มหาชน) (LPN) จํานวน 17,500,000 หุน ในราคาหุนละ 10.00 บาท เปนเงิน 

175.0 ลานบาท  

ซึ่งภายหลังจากการทํารายการดังกลาวจะทําใหธนาคารเปนผูถือหุนของ LPN คิดเปนรอยละ 

19.21 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 

24 กันยายน 

2545 

          ที่ประชมุวิสามัญผูถอืหุน คร้ังที่ 1/2545 มีมติอนุมัติแผนการปรับโครงสรางทุนของ

ธนาคาร โดยอนุมัติใหธนาคารซื้อคืนใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนบุริมสิทธิหมวด ก จํานวน 

10,800,000,000 หนวย จากกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ในราคา

หนวยละ 0.61 บาท รวม เปนเงินทั้งส้ิน 6,588,000,000 บาท และยกเลิกใบสําคัญแสดงสิทธิ

ดังกลาว 

          อนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของธนาคาร โดยการลดหุนบุริมสิทธิ หมวด ก ที่ออกเพื่อ

รองรับใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนบุริมสิทธิหมวด ก จํานวน 10,800,000,000 หุน มูลคาหุน

ละ 10 บาท เปนเงิน จํานวน 108,000,000,000 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 219,969,122,500 

บาท เปน 111,969,122,500 บาท 

          อนุมัติการโอนทุนสํารองตาง ๆ เพื่อลดผลขาดทุนสะสมของธนาคาร ตามลําดับดังนี้ 

          ก.  เงินสํารองอื่น จาํนวน 16,091,944,685 บาท ซึ่งเปนจํานวนที่เหลือหลังจากนําไปใช

ซื้อคืนใบสําคัญแสดงสิทธิจากกองทุนเพื่อการฟนฟูและพฒันาระบบสถาบันการเงิน 

          ข.  ทุนสํารองตามกฎหมาย จํานวน 1,485,000,000 บาท และ 

          ค.  สวนล้ํามูลคาหุน จาํนวน 5,079,291,814 บาท 

          อนุมัติใหลดทุนของธนาคารเพื่อลดผลขาดทุนสะสมโดยการลดมูลคาหุนที่ตราไวจากเดิม

หุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5.15 และใหนําทุนชําระแลวสวนที่ลดลงบันทึกหักกลบกับผลขาดทุน

สะสม  อนุมัติใหธนาคารออกและเสนอขายหุนกูดอยสิทธิ วงเงินไมเกิน 10,000,000,000 บาท 

หรือในสกุลเงินอื่นในจํานวนทีเ่ทียบเทา อายุไมเกิน 10 ป นบัจากวันออกหุนกูดอยสิทธิ โดยผูถือ

หุนกูดอยสิทธิสามารถไถถอนไดภายหลังจากหุนกูมีอายุครบ 5 ป 

8 ตุลาคม 

2545 

          คณะกรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จํากัด  (มหาชน) คร้ังที่ 37/2545 (468) อนุมัติให

ธนาคารซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูใหบริการบตัร

เครดิต เนื่องจากบริษัทไดเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 440 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 50 ลาน

บาท เปน 490 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหม จาํนวน 44,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 
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10 บาท ทําใหธนาคารเปนผูถือหุนของบริษัทบัตรกรุงไทย จํากัด (มหาชน) คิดเปนรอยละ 99.99 

ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวของบริษัท  

5 พฤศจิกายน 

2545 

          คณะกรรมการบริหาร คร้ังที่ 41/2545 (472) อนุมัติใหธนาคารซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของ

บริษัท ทรีนิตี้ วฒันา จํากัด (มหาชน) ซึ่งดําเนินธุรกิจ โฮลดิ้งของกลุมทรีนิตี้ ซึ่งประกอบธุรกิจ

นายหนาคาหลักทรัพย ที่ปรึกษา ทางการเงิน และวาณชิธนกิจ จํานวน 27,300,000 หุน หรือคิด

เปนรอยละ 19.5 ของทุนจดทะเบียน เปนเงินลงทุน 173.90 ลานบาท 

18 ธันวาคม 

2545  

           ตามที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2545 มีมตอินุมัติ

ใหลดทุนจดทะเบียนโดยการลดมูลคาหุนที่ตราไวจากเดิม หุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5.15 บาท 

ซึ่งธนาคารไดดําเนินการยื่นคําขอจดทะเบียนลดทุนตอนายทะเบียนบริษัทมหาชนจาํกัด กรม

พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เปนที่เรียบรอยแลว ทาํใหธนาคารมทีุนจดทะเบียนเหลือ 

จํานวน  

57,664.09 ลานบาท และมีทนุชําระแลวเหลือ จํานวน 57,602.75 ลานบาท 

27 ธันวาคม 

2545  

          ธนาคาร เขาซื้อหุนสามญัเพิ่มทุนของบริษัท ไทยสมารทคารด จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิต

บัตรสมารทคารด สําหรับชําระเงินคาสินคาและบริการ เนื่องจากบริษัทไดเพิ่มทุนจากทุนจด

ทะเบียนเดิม 100,000 บาท เปน 394,900,000 บาท เปนทนุจดทะเบียนใหม 395,000,000 บาท 

โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 39.50 ลานหุน ซึ่งธนาคารซือ้หุนเพิ่มทุนจํานวน 3,950,000 หุน 

รวมเปนเงิน 19,750,000 บาท ทําใหธนาคารเปนผูถือหุนของ บริษัท ไทยสมารทคารด จํากดั คิด

เปนรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 

19 กันยายน 

2546 

          เพื่อใหเปนไปตามแผนการปรับโครงสรางเงินทุนของธนาคาร และการกันสํารองพิเศษ

ในชวงครึ่งแรกของป 2546 คณะกรรมการธนาคารจึงกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลสําหรับ

ผลประกอบการ ป 2546 เปนอัตรารอยละ 60 ของกําไรสุทธิ ซึ่งจะตองอนมุัติจากผูถือหุนในการ

ประชมุสามัญประจําป ทีจ่ะจดัใหมีขึ้นในเดือนเมษายน 2547 

1 ตุลาคม 

2546 

          ธนาคารไดเขาซื้อหุนบุริมสิทธิของบริษทั กฤษดามหานคร จํากัด (มหาชน) จํานวน 

118,573,538 หุนในราคา 10.0 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 1,185,735,380 บาท เพื่อปรับปรุง

โครงสรางหนี้ ซึ่งภายหลังจากการทํารายการดังกลาวจะทําใหธนาคารเปนผูถือหุนของ บริษัท 

กฤษดามหานคร จํากัด คิดเปนรอยละ 14.79 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลว 

22 ตุลาคม 

2546 

          ธนาคาร ไดการซื้อหุนบริุมสิทธิของบรษิัท สยามสติลซินดิเกต จํากัด จํานวน 11,892,638 

หุน ในราคา 0.01 บาทตอหุน รวมเปนเงิน 118,926.38 เพื่อปรับปรุงโครงสรางหนี้ ซึ่งภายหลัง

จากการทํารายการดังกลาว จะทําใหธนาคารเปนผูถือหุนของ บริษัทสยามสติลซินดิเกต จํากัด 

คิดเปนรอยละ 25.16 ของทุนจดทะเบียน 
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ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
BANK OF AYUDHYA PUBLIC COMPANY LIMTED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

27 

มกราคม 

2488 

          ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนกอตั้งเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2488 ดวย

ทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท กอนจะเปดดําเนินการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยอยางเปน

ทางการเมื่อวันที่ 1 เมษายนในปเดียวกัน โดยมีสํานักงานใหญตั้งอยูที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตอมาในป 2591 ธนาคารไดยายสํานักงานใหญมาอยูที่อาคารถนนราชวงศ ตรงขามถนนทรงวาด 

กอนจะยายสํานักงานใหญจากถนนราชวงศ มาอยูที่ทําการสรางใหมถนน ลําพูนไชย เยาวราช 

เขตสัมพันธวงศ ในเดือนพฤษภาคม 2593 

-2513-            ในป 2513 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงโปรดเกลาฯ พระราชทานตราตั้งใหเปน

ธนาคารพาณิชยในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และเมื่อวนัที่ 30 กันยายน ปเดียวกัน ธนาคารได

เปดสํานักงานใหญ ณ อาคารมุมถนนเพลินจิต ตรงขามสถานเอกอัครราชทูตรอังกฤษ 

กันยายน 

2520 

          ธนาคารไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2520 

กันยายน 

2536 

          ธนาคารไดจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2536 

8 

กุมภาพันธ 

2545 

          ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ไดซือ้หลักทรัพยโดยการแปลงหนี้เปนทุนของบริษัท 

ยู เอ็ม ซ ีเม็ททอล จาํกัด ซึ่งดาํเนินธุรกิจผลิตและจําหนายเหล็กเสนกลม เหล็กขอออย และ WIRE 

ROD ประเภทโรงเตาหลอม จาํนวน 21,821,745 หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 15.70 ของจํานวน

หุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด ในราคาหุนละ10 บาท รวมมูลคาเงินลงทุน 218.21 ลานบาท 

5 สิงหาคม 

2545 

          ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ไดเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ไทยสมารท

คารด จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจใหบริการออกบตัรสมารทคารด เพื่อชําระคาสินคาและบริการตางๆ 

จํานวน 3,950,000 หุน มูลคาเงินลงทุนรวม 39.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.00 ของจาํนวนหุน

ที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท โดยมวีัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและขยายชองทางธรุกจิของ

ธนาคาร 

19 

พฤศจิกายน 

2545 

          ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ซื้อหลักทรัพยโดยการแปลงหนี้เปนทุนของบริษัท

แอดวานซไดแคสติ้งเซอรวิส จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตอุปกรณอะไหลรถยนตนั่ง, รถบรรทุก, 

รถจักรยานยนต โดยซื้อหุนบุริมสิทธิ จาํนวน 3,280,015 หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 27.05 ของ

จํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษทั ในราคาหุนละ 10 บาท คดิเปนมูลคาเงินลงทุน 

32.80 ลานบาท 
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11 

มิถุนายน 

2546 

          ลงทุนซือ้หุนสามัญของบริษัท เพลินจิตแอ็ดไวเซอรี่ จาํกัด ซึ่งเปนบรษิัทจัดตั้งใหม จํานวน 

400,000 หุน หรือ คิดเปนสัดสวนการลงทุนทางตรงรอยละ 10 ของทุนที่จดทะเบียนและเรียกชําระ

แลว และทางออมผานการลงทุนของบริษัทเงินทุน กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) และบรษิัท

หลักทรัพย กรุงศรีอยุธยา จาํกดั อีกรอยละ 40 ของทุนที่จดทะเบียนและเรียกชําระแลว 

27 

พฤศจิกายน 

2546 

          ซื้อหุนบริุมสิทธิ บริษัท สยามสติลซินดิเกต จํากัด จาํนวน 4,790,865 หุน ในราคาหุนละ 

10.00 บาท คิดเปนรอยละ 10.14 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด มูลคาเงินลงทุน 

47,908,650.00 บาท (ภายหลังการเพิ่มทุนจดทะเบียน จํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดเทากับ 

47,238,120 หุน เพื่อปรับปรุงโครงสรางหนี้) 

16 

ธันวาคม 

2546 

          ซื้อหลักทรัพยหุนกูแปลงสภาพของ บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี (CD-SSI) จํานวน 1,200 

ลานบาท จาก บมจ.ไทยพาณชิย ซื้อเมือ่รวมกับ CD-SSI  ที่ธนาคารมีอยูเดิม จํานวน 1,200  ลาน

บาท รวมเปน CD-SSI จํานวนทั้งส้ิน 2,400 ลาน ทั้งนี้ธนาคารจะจาํหนาย CD-SSI จํานวน 

2,347.5 ลานบาท ใหกับกลุมผูถือหุนใหญของ บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ตามเงื่อนไขที่ไดตกลง

ไวแลว ซึ่งเปนสวนของการปรบัโครงสรางหนี้เดิม ทั้งนี้การซื้อ CD จํานวน 1,200 ลานบาท และการ

จําหนาย CD-SSI จํานวน 2,347.5 ลานบาท 

26  

ธันวาคม 

2546 

          ซื้อหลักทรัพยของ บริษทั วงศไพฑูรยกรุป จํากัด (มหาชน) จํานวน 89,046,503 หุน หรือคิด

เปนสัดสวนรอยละ 14.72 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด (เมื่อรวมกับหุนที่ถืออยูเดิมอีก

จํานวน 85,496,308 หุน ธนาคารจะถือหุนใน บมจ. วงศไพฑูรยกรุป คิดเปนสัดสวนรอยละ 28.86 

ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด) ซึ่งเปนการไดมาตามเงื่อนไขการซื้อสิทธิเรียกรองหนี้ที่มี

ตอ บมจ. วงศไพฑูรยกรุป จาก บมจ. ไทยพาณิชย  
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ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
KASIKORNBANK PUBLIC COMPANY LIMTED 

 

วันเดือนป เหตุการณ 

8 

มิถุนายน 

2488 

          ธนาคารกสิกรไทย กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2488 ดวยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 5 ลานบาท 

โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหบริการทางดานสินเชื่อ และการเงินเพื่อรองรับการฟนตัวทางเศรษฐกิจของ

ประเทศภายหลังการสิ้นสุดของสงครามมหาเอเชียบูรพา โดยมีสํานักงานอยูที่ถนนเสือปา เขตปอม

ปราบ กรุงเทพ ชวงแรกของการดําเนินงาน ธนาคารมีพนักงานเพียง 21 คน 

-2504-           ธนาคารไดเพิ่มทุนอีก 15 ลานบาท เปนทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท โดยไดเพิ่มจํานวนสาขา 

และจํานวนพนกังาน  

-2508-           ธนาคารมีสาขาเพิ่มเปน 52 สาขา และมีจํานวนพนักงาน 552 คน 

กุมภาพันธ 

2510 

          เมือ่วันที่ 22 กุมภาพันธ 2510 ธนาคารไดยายสํานักงานใหญจากถนนเสือปามาอยูอาคารแหง

ใหมที่ถนนสีลม แขวงสุรวงศ เขตบางรัก กรุงเทพ  

2 ตุลาคม 

2510 

          พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานตราตั้งใหเปนธนาคาร

พาณิชยในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

ธันวาคม 

2538 

          ธนาคารไดเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2519 และจด

ทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจาํกัด ในป 2536 ธนาคารไดทําการเปดสํานักงานใหญแหงใหม 

ถนนราษฎรบูรณะ  

2 

มกราคม 

2545 

          ธนาคารไดขายหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิบริษัท ฟนคิซ พัลพ แอนด เพเพอร จํากดั (มหาชน) 

จํานวน 17,145,723 หุน และ 6,650,630 หุน ตามลําดับ ใหบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จาํกัด (มหาชน) 

ในราคาหุนละ 47.94 บาทเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 1,141.43 ลานบาท 

27 

มิถุนายน 

2545 

          คณะกรรมการธนาคารมีมติอนุมัติให ธนาคารตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกติ 

(Normalized provisioning) นอกเหนือไปจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (Allowance for Doubtful 

Accounts) ที่ธนาคารไดสํารองไวอยางเพียงพอแลวในปจจบุัน โดย ณ 31 มีนาคม 2545 ธนาคารมี

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปนจํานวน 29,493 ลานบาท คิดเปน 244.5% ของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตาม

เกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย ซึ่งธนาคารเชื่อวาเปนจาํนวนที่สามารถรองรับความเสียหายอัน

อาจจะเกิดจากเงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายไดทั้งหมด 

          ตามมาตรฐานสากลนั้น นอกเหนือจากการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับเงินใหสินเชื่อปกติ

และเงินใหสินเชื่อที่ไมกอใหเกดิรายไดอยางเพียงพอแลว ธนาคารควรจะมดีุลยพินิจที่จะตั้งคาเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกต ิเพื่อรองรับความเสียหายที่ไมอาจคาดการณไดดวย เชน การ

เปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจโลกอยางรุนแรง เปนตน 

          คณะกรรมการธนาคารจึงมีมตใิหตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกต ิโดยจะไปถึง
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อัตราสวนในระดับประมาณ 0.5% ของเงินใหสินเชื่อรวมทั้งที่เปนเงินใหสินเชื่อปกติและเงินใหสินเชื่อ

ที่ไมกอใหเกิดรายไดโดยจะเริ่มทยอยตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับภาวะปกติ เปนรายไตรมาส

จนกวาจะไปถึงระดับดังกลาว ซึ่งในงวดแรกนี้จะตั้งเปนจํานวน 400 ลานบาท สําหรับไตรมาสที่ 1 

และไตรมาสที่ 2 ป 2545 

5 

กันยายน 

2545 

          ธนาคารไดขายหุนสามัญของบริษัท ไทยบริติชซีเคียวริตี้ พร้ินติ้ง จํากัด (มหาชน) จาํนวน 

949,083 หุน คิดเปนรอยละ 8.628 ของหุนบริษัทที่จําหนายไดแลวทั้งส้ิน ใหบริษัทเยื่อกระดาษสยาม 

จํากัด (มหาชน) ในราคาหุนละ 42.50 บาท เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 40.33 ลานบาท 

25 

กันยายน 

2546 

          คณะกรรมการ บมจ.ธนาคารกสิกรไทย คร้ังที่ 10/2546 มีมติอนุมัติใหธนาคารออกและเสนอ

ขายหุนกูดอยสิทธิของธนาคาร เพื่อเปนการจดัหาเงินทุนระยะยาวในตนทุนอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม 

และเพิ่มความสามารถในการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยและความ

เส่ียงดานสภาพคลองไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจะเปนประโยชนในการเสริมฐานะเงินกองทุนชั้น

ที่ 2 ของธนาคารโดยออกหุนกูดอยสิทธิ ชนดิระบุชื่อผูถอื ไมมีหลักประกัน ไมแปลงสภาพมีผูแทนผูถือ

หุนกูสกุลเงินบาท มูลคารวม ไมเกิน 12,000 ลานบาท อายุไมเกิน 10 ป 

30 

ตุลาคม 

2546 

          ตามที่ ธนาคารไดออกและเสนอขายหุนบุริมสิทธิหมวด ก. ควบหุนกูดอยสิทธิควบหุนบุริมสิทธิ 

บมจ. ธนาคารกสิกรไทย ครั้งที่ 1ครบกําหนดไถถอนเมื่อมกีารเลิกบริษัท (“หุนกูดอยสิทธิ คร้ังที่ 1) 

จํานวน 19,999,986,300 บาท และหุนกูดอยสิทธิ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย คร้ังที่ 2 ครบกําหนดไถ

ถอน พศ.2549 (“หุนกูดอยสิทธิ ครั้งที่ 2) จํานวน 20,000,000,000 บาท เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2542 

ซึ่งธนาคารมีสิทธิที่จะดําเนินการไถถอนหุนกูดอยสิทธิคร้ังที่ 1 และหุนกูดอยสิทธิคร้ังที่ 2 (“การไถถอน

ตราสาร”) กอนครบกําหนดไถถอน นั้น คณะกรรมการ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย คร้ังที่ 11/2546 ซึ่ง

ประชมุเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2546 จึงไดมีมตอินุมัติการไถถอนหุนกูดอยสิทธิ ควบหุนบุริมสิทธิ บมจ.

ธนาคารกสิกรไทย ครั้งที่ 1 ครบกําหนดไถถอนเมื่อมีการเลิกบริษัท และหุนกูดอยสิทธิ บมจ.ธนาคาร

กสิกรไทย ครั้งที่ 2 ครบกําหนดไถถอน พ.ศ.2549 กอนครบกําหนดไถถอน โดยจะดําเนินการไถถอน

ในวันที่ 12 มกราคม 2547 และอนุมัติการดําเนินการตาง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการไถถอนตราสารและ

การแปลงสภาพหุนบุริมสิทธิ หมวด ก. เปนหุนสามัญ ตามขอบังคับของธนาคาร ขอกําหนดสิทธิ 

สัญญา และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยจะดําเนินการไถถอนในวันที่ 12 มกราคม 2547 
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ธนาคารดบีีเอสไทยทนุ จํากดั (มหาชน) 
DBS THI DANU BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

1  

มีนาคม 

2492 

           ธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) ไดจัดตั้งและจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด ตามความ

ในประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย เมื่อวนัที่ 1  มีนาคม 2492  มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ลาน

บาท ในชื่อธนาคารไทยทนุและวันที่ 3 มีนาคม 2492 ธนาคารไดรับใบอนุญาตใหประกอบกิจการ

ธนาคารได 

-2492-           เปดดําเนินงานวันที่ 8 เมษายน 2492 มีสํานักงานตั้งอยูที่ ถนนพิทักษ ส่ีแยกบานหมอ พระนคร 

พฤศจิกายน 

2515 

          ธนาคารไดรับพระราชทาน ตราตั้ง (ตราครุฑ)ใหเปนธนาคารในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

และไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อป 2519 และแปรสภาพเปนบริษัท

มหาชนเมื่อป 2536 

22  

เมษายน 

2542 

          ธนาคารไดเปล่ียนชื่อเปนธนาคารดีบีเอส ไทยทนุ จํากดั (มหาชน) เมือ่วันที่ 22 เมษายน 2542 

เมื่อธนาคาร  ดีบีเอส สิงคโปรไดเขามาถือหุนใหญ ปจจุบันถอืหุนจํานวน 51.72% ของทุนชําระแลว

ของธนาคาร และเขารวมบริหารงาน พรอมท้ังใหการสนับสนุนธนาคารในทุก ๆ ดานเพื่อการรวมเปน

หนึ่งเดียวกับธนาคารดีบีเอสใหมีมาตรฐานการใหบริการในระดับสากล 

22  

มีนาคม 

2545 

ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 98/2545 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2545 ไดมีมติอนุมัติการแตงตั้ง นายพงส 

สารสิน เปนกรรมการ และประธานกรรมการของธนาคารแทนนายปกรณ ทวีสิน ที่ลาออกจากการเปน

ประธานกรรมการและกรรมการธนาคารโดยมีผลตั้งแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2545 

19 

 เมษายน 

2545 

           ที่ประชมุสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 9 ประจําป2545 ของธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากดั (มหาชน) 

มีมติอนมุัติใหแกไขขอบังคับของธนาคาร ขอ 10 เพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัตบิริษทัมหาชน

จํากัด พ.ศ.2544 โดยใหใชขอความตอไปนี้แทนขอบังคับเดิม หามมใิหบริษัทเปนเจาของหุนของ

ตนเอง มิใหนาํมาใชบังคับในกรณีดังตอไปน้ี 

1. บริษัทอาจซือ้หุนคืนจากผูถือหุนที่ออกเสียงไมเห็นดวยกับมติของที่ประชมุผูถือหุนซึ่งแกไข
ขอบังคับเกี่ยวกับสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปนผลซึ่งผูถือหุนเห็นวาตน

ไมไดรับความเปนธรรม 

2. บริษัทอาจซือ้หุนคืนเพื่อบริหารทางการเงิน เมื่อบริษัทมีกําไรสะสมและสภาพคลองสวนเกิน

และการซื้อหุนคืนนั้นไมเปนเหตุใหบริษัทประสบปญหาทางการเงินในกรณีที่การซื้อหุนคนืตาม (1) 

และ(2) มีจาํนวนไมเกินรอยละ 10 ของทุนชําระแลวใหกรรมการบริษัทมีอาํนาจตัดสินใจในการซื้อหุน

จํานวนดังกลาวคืนได ในกรณีที่การซื้อหุนคืนตาม(1) และ (2) มีจํานวนเกินกวารอยละ 10 ของทุน

ชําระแลวใหขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการหุนที่บริษัทถืออยูนั้นจะไมนับเปน

องคประชมุในการประชมุผูถือหุน รวมทั้งไมมีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการรับเงินปน
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ผล 

           หุนตามที่ซื้อคืนตามวรรคหนึ่งบริษัทจะตองจําหนายออกไปภายในเวลาที่กําหนดตาม

กฎหมาย ถาไมจําหนายหรือจาํหนายไมหมดภายในเวลาที่กําหนด ใหบริษทัลดทุนที่ชําระแลวโดยวิธี

ตัดหุนจดทะเบียนสวนที่จําหนายไมไดการซือ้หุนคืนตามวรรคหนึ่งการจําหนายหุนและการตัดหุนตาม

วรรคสี่ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดตามกฎหมาย 
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ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

THE THAI MILITARY BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 
 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

-2500-           ธนาคาร ถือกําเนิดขึ้นจากความคิดริเร่ิมของจอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต ที่ตองการรวบรวมเงิน

นอกงบประมาณแผนดินของทหารที่กระจัดกระจายอยูตามแหลงตาง  ๆ เขาดวยกันโดยจัดตั้งเปน

สถาบันการเงินในรูปของธนาคารเพื่ออํานวยความสะดวกในการใหบริการทางการเงินแกทาง

ราชการทหาร และเปนเพิ่มสวัสดิการทางการเงินใหแกขาราชการทหารและครอบครัว โดยในขั้น

เตรียมการจัดตั้งธนาคารนั้นไดมีจุดมุงหมายที่จะจัดตั้งเปนธนาคารทหารบกเทานั้น แตเนื่องจาก

กองทัพเรือและกองทัพอากาศตางก็เล็งเห็นถึงประโยชนของการจัดตั้งธนาคารดวยเชนเดียวกัน 

รวมทั้งหากสามารถนําเงินนอกงบประมาณแผนดินของทั้งสามกองทัพรวมเขาไวดวยกัน ยอมจะ

สรางความเปนปกแผนทางการเงินใหแกราชการทหารโดยสวนรวม จึงไดจดัตั้งธนาคารขึ้น โดยใชชื่อ

วา ธนาคารทหารไทย จํากัด หรือ “THE THAI MILITARY BANK, LTD.” โดยมีวัตถุประสงค เพื่อให

เปนสถาบันการเงินที่จะอํานวยความสะดวกในการใหบริการทางการเงินแกหนวยงานทหาร และเพิ่ม

สวัสดิการทางการเงินใหแกขาราชการทหาร 

8 

พฤศจิกายน 

2500 

          ธนาคารทหารไทย จํากดั ไดเร่ิมดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย ณ อาคาร 2 ถนนราชดําเนิน 

โดย จอมพล สฤษดิ์ ธนะรัชต ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และนายโชติ คุณเกษม เปนผูจัดการ

คนแรกของธนาคารทหารไทย มีทุนจดทะเบยีนเริ่มแรกจํานวน 10 ลานบาท แบงเปน 100,000 หุน 

มูลคาหุนละ 100 บาท โดยผูถือหุนสวนใหญเปนขาราชการทหารทั้งในและนอกประจาํการจํานวน 

4,982 รายและนับเปนธนาคารพาณชิยที่มีการกระจายการถือหุนไปสูมหาชนนับตั้งแตแรกเริ่มการ

สถาปนา 

พฤษภาคม 

2543 

          ธนาคารไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 30,650 ลานบาท เปน 50,650 ลานบาท และไดเขารวม 

โครงการเพิ่มเงินกองทุนชั้นที่ 1 ของกระทรวงการคลัง จํานวน 19,920 ลานบาท ทําใหสัดสวนของผู

ถือหุนใหญของธนาคารเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่กองทัพบกเปนผูถือหุนใหญมาเปนกระทรวงการคลัง 

มกราคม 

2545 

         ธนาคาร เขาลงทุนซื้อหุนสามัญบริษัท ซีจีย ูประกันชวีติ (ไทย) จํากัด จํานวน 5,000,000 หุน 

ในราคาหุนละ 5.50 บาท รวมเปนเงินลงทุนทั้งส้ิน 27.50 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 10.00 ของ

จํานวนทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลวของบรษิัท 

          ธนาคาร ไดซื้อหุนสามญัเพิ่มทุนของบริษัทบริหารสินทรัพย พญาไท จํากัด จํานวน 

30,000,000 หุน ซึ่งเมื่อรวมกบัเงินลงทุนเดิม ธนาคารฯ จะลงทุนในบริษัททั้งหมด เปนจํานวนทั้งส้ิน 

70,000,000 หุน เปนเงินลงทุนรวม 3,500 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 100 ของจํานวนทุนจด

ทะเบียนของบริษัท 
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12 

กันยายน 

2545 

          ธนาคาร ขยายหุนสามญัของบริษัท ซจีียูประกันชวีิต (ไทย) จํากัด ทีถ่ืออยูทั้งหมดจาํนวน 

5,000,000 หุน หรือคิดเปน 10% ของทุนจดทะเบียนจํานวน 500 ลานบาท ใหบริษัท สุวรรณลักษณ 

จํากัด ในราคาเฉลี่ยหุนละ 3.95 บาท รวมมูลคาทั้งส้ิน 19.77 ลานบาท  

3 

กันยายน 

2546 

          ธนาคารไดลงนามในสัญญาขายหนี้ NPL และ NPA ของ บบส.พญาไท ใหบสก. (บริษัทบริหาร

สินทรัพยกรุงเทพพาณิชย จาํกดั) เปนที่เรียบรอย ซึ่งมีมูลหนีท้ี่จะขายประมาณ 27,000 ลานบาท โดย 

บสก. รับซือ้ในราคาประมาณ 23,000 ลานบาท หรือคิดลดที่อัตรา 15% 
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ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากดั (มหาชน) 
BANKTHAI PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

14 สิงหาคม 

2541 

          ไทยธนาคารเกิดจากการควบรวมกิจการของธนาคาร สหธนาคาร จํากัด (มหาชน) (“สห

ธนาคาร”) บริษัทเงินทุนหลักทรัพย กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน)  (ปจจุบันชื่อ บริษัทเงินทุน 

กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) (“บง.กรุงไทยธนกิจ”) และบริษัทเงินทุน 12 บริษัทที่ถูกทางการเขา

แทรกแซง (ไดแก บริษัทเงินทุน นวธนกิจ จํากัด (มหาชน), บริษัทเงินทุนหลักทรัพยรวมเสริมกิจ 

จํากัด (มหาชน), บริษัทเงินทุน มหาทุน จํากัด, บริษัทเงินทุน บางกอกเอเซียน จํากัด, บริษัทเงินทุน

หลักทรัพยเคสิท จํากัด (มหาชน), บริษัทเงินทุน เอราวัณทรัพสต จํากัด, บริษัทเงินทุน เศรษฐการ 

จํากัด, บริษัทเงินทุน ธนสยาม จํากัด (มหาชน), บริษัทเงินทุน เฟสท ซิตี้ อินเวสเมนต จํากัด 

(มหาชน), บริษัทเงินทุน วชิระธนทุน จํากัด, บริษัทเงินทุนหลักทรัพยไทยซัมมิท จํากัด และบริษัท

เงินทุนหลักทรัพย ไอเอฟซีที ไฟแนนซ จํากัด (มหาชน) ตามคําส่ังของทางการเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 

2541 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2541 และประกาศของกระทรวงการคลังลงวันที่ 

22 ธันวาคม 2541 

21 ธันวาคม 

2541 

           ผลการควบรวมกจิการระหวาง 14 สถาบันการเงินดังกลาวเกิดเปนธนาคารพาณิชยแหงใหม 

และไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อจากธนาคาร สหธนาคาร จํากัด (มหาชน) เปน “ธนาคารไทย

ธนาคาร จํากัด (มหาชน)”ชื่อภาษาอังกฤษ “BANKTHAI PUBLIC COMPANY LIMITED”  

19 กันยายน 

2543 

          จากการควบรวมกจิการซึ่งธนาคารรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากบริษัทเงินทุน 12 บริษัท

ที่ถูกทางการเขาแทรกแซงและสหธนาคาร และบง.กรุงไทยธนกิจมาดวย โดยคณะรัฐมนตรีไดมีมติ

เมื่อวันที่ 19 กนัยายน 2543 กําหนดใหกองทุนเพื่อการฟนฟูชดเชยความเสียหายจากการรับโอน

สินทรัพยดอยคุณภาพในสวนที่มาจากบริษัทเงินทุน 12 บริษัท และสหธนาคาร (Covered Asset 

Pool (CAP)) ดวยวิธี Yield Maintenance และปนสวนผลขาดทุนหรือกําไรจากการบริหารสินทรัพย

ดอยคุณภาพตามวธิ ีGain/Loss Shairing โดยสัญญาการชดเชยสินทรัพยดอยคุณภาพมกีําหนด

ระยะเวลา 5 ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 

19 

กุมภาพันธ 

2545 

          ธนาคารไดเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท อีเอม็ซ ีจํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งอยูระหวางการฟนฟูกิจการเพื่อแลปงหนี้เปนทุน 

ตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ โดยเขาถือหุนจํานวน 15,503,279 หุน คิดเปนรอยละ 28.84 ของ

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 537.51 ลานบาท 
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22 เมษายน 

2545 

          ธนาคารไดเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัทหลักทรัพย บีที จํากัด โดยซื้อจากบริษัทเงินทุน 

กรุงไทยธนกิจ จํากัด (มหาชน) ซึ่งมีความสัมพันธในเชิงการมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเปนผูบริหาร หรือ 

ผูถือหุนที่มีอํานาจควบคมุ โดยไทยธนาคารเปนผูถือหุนใหญในสัดสวนรอยละ 99.10 ของจาํนวน

หุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด ของบริษัทเงินทุน กรุงไทธนกิจ จํานวน 119,999,993 หุน คิดเปนรอย

ละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทหลักทรัพย บีที ในราคาหุนละ 9.79 บาท คิดเปนมูลคาเงิน

ลงทุน 1,174.77 ลานบาท 

พฤษภาคม 

2545 

           ธนาคารไดจําหนายหุนสามัญของบรษิัทหลักทรัพย ธนสยาม จํากดั จํานวน 37,499,993 

หุน ใหนายกิตติ เจียมอุดม ในราคาเฉลี่ยหุนละ 14.40 บาท รวมมูลคา 540.00 ลานบาท 

29 

พฤษภาคม 

2545 

          ธนาคารไดจัดจําหนายหุนสามัญของบริษัทหลักทรัพย วชิระซีเคียวริตีส จํากัด จํานวน 

2,999,994 หุน ใหนายชชัวาลย เจียรวนนท นายมนตรี สิหนาทกถากุล นางสุพร วัธนเวคิน และ

นายกวิน เจียมอุดม ในราคาเฉลี่ยหุนละ 80.00 ลานบาท 

18 ธันวาคม 

2545 

          ที่ประชมุวิสามัญครั้งแรก 1/2545 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุนคืนจากผูถือหุนเพื่อบริหาร

การเงิน (Treasury Stock) โดยมีวงเงินสูงสุดที่จะใชในการซือ้หุนคืน 1,538.25 ลานบาท มีจํานวน

หุนที่จะซื้อคืน 149,345,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00 บาท จํานวนหุนที่จะซื้อคืน คิดเปนรอย

ละ 10 ของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด กําหนดระยะเวลาที่จะซือ้หุนคืนตั้งแตวันที่ 27 พฤศจิกายน 

2545 ถึงวันที่ 26 พฤษภาคม 2546 

พฤษภาคม 

2546 

           ธนาคาร บริษัท การเดน ซิตี้ ลากูน คลับ จาํกัด จาํนวน 7.5 ลานหุน ให บริษัท สินมหัต 

จํากัด ในราคาเฉลี่ยหุนละ 1.55 บาท คิดเปนมูลคาขาย 11.62 ลานบาท 

28 สิงหาคม 

2545 

          ที่ประชมุคณะกรรมการธนาคาร คร้ังที่ 13/2545 มีมติเห็นชอบกับการดําเนินการตาม

ขอกําหนดและเงื่อนไขเบื้องตนเกี่ยวกับสิทธิ (Option) ในการซื้อคืนใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน

บุริมสิทธิของไทยธนาคาร เนื่องจากกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (“กองทุน

เพื่อการฟนฟ”ู) มีนโยบายที่จะดําเนินการแปรรูป ธนาคารไทยธนาคาร จํากดั (มหาชน) โดยการ

เสนอขายหุนสามัญไทย ธนาคารที่ถือโดยกองทุนเพื่อการฟนฟูยังถือ ใหประชาชนทั่วไปภายใน

เดือนกันยายน 2545 นี้ และเนื่องจากกองทุนเพื่อการฟนฟูยังถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

บุริมสิทธิที่จะซือ้หุนบุริมสิทธิของไทยธนาคารอีกดวย กองทุนเพื่อการฟนฟูจึงจะทําสัญญาใหสิทธิ

ในการซื้อใบสําคัญแสดงสิทธิกับไทยธนาคาร ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

- กองทุนเพื่อการฟนฟูตกลงใหสิทธิไทยธนาคารที่จะซือ้ใบสําคัญแสดงสิทธิคืนจากกองทุนเพื่อ
การฟนฟูทั้งหมด    รวมจํานวน 3,706.80 ลานหนวย ในราคาหนวยละ 0.27907 บาท บวกดวย

ดอกเบี้ยคํานวณที่ตนทุนดอกเบี้ยเงินฝากเฉลี่ยของธนาคารโดยคํานวณจากวันที่ลงนามใน

สัญญาจนถึงวันที่มีการใชสิทธิในการซือ้ใบสําคัญแสดงสิทธิเมื่อทําการซือ้คืนมา 

- ไทยธนาคารมีสิทธิที่จะทยอยซื้อคืนใบสําคัญแสดง ตั้งแตวันที่มีการลงนามในสัญญาจนถึงวันที่ 
8 พฤษภาคม 2553 
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- ไทยธนาคารตกลงที่จะชําระเงินจํานวน 300 ลานบาท ใหแกกองทุนเพื่อการฟนฟูเพื่อเปนการ

ตอบแทนการที่กองทุนเพื่อการฟนฟูใหสิทธิธนาคารตามสัญญา 

11 กันยายน 

2545 

 
 

          ดวยกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (“กองทุนฯ”)ผูถือหุนใหญของ

ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) มีความประสงคจะเสนอขายหลักทรัพยเดิมของไทยธนาคาร

ตอประชาชนทัว่ไป เพือ่เปนการแปรรูปไทยธนาคารตามนโยบายการแปรรปูรัฐวิสาหกิจของภาครัฐ 

จํานวน 707,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 47.34 ของทุนที่

เรียกชําระแลวทั้งหมด 

          ภายหลงัการขายหุนในครั้งนี้ กองทนุฯจะมีสัดสวนการถือหุนลดลงเหลือประมาณรอยละ 49 

ของทุนที่เรียกชําระแลวทั้งหมด โดยมีบริษัทหลักทรัพยไทยพาณิชย จํากัด (“บล.ไทยพาณิชย”)เปน

ที่ปรึกษาทางการเงินและผูจักการการจัดจําหนายและรับประกันการจําหนายโดยกําหนดระยะเวลา

การจองซือ้สําหรับผูจองซือ้รายยอยในวันที่ 25 กันยายน 2545 

ธันวาคม 

2546 

          ธนาคาร ไดจําหนายหุนสามัญของบรษิัท นวลิสซิ่ง จาํกัด (มหาชน) จํานวน 12,412,700 หุน 

ใหนายสมชัย พันธสายเชื้อ ในราคาเฉลี่ยหุนละ 9.75 บาท หรือมมีูลคา 121.02 ลานบาท 
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ธนาคารไทยพาณิชย จํากดั (มหาชน) 
THE SIAM COMMERCIAL BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

4 ตุลาคม 

2447 

 

           ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) เปนธนาคารไทยแหงแรก โดยเริ่มกิจการครั้งแรก จาก

ดําริของพระเจานองเธอกรม หมื่นมหิศรราชหฤทัย ไดทรงเริ่มกิจการเลียนแบบธนาคาร กอตั้ง 

“บุคคลัภย” เมือ่วันที่ 4 ตุลาคม 2447 ดวยทุนจดทะเบียน 3 ลานบาท มีสํานักงานตั้งอยู ณ ตึกของ

กรมพระคลังขางที่ ถนนบานหมอ  

30 มกราคม 

2449 

          ตอมาไดรับพระมหากรณุาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงพระ

กรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระราชอํานาจพิเศษในการจดทะเบียนจัดตั้งเปนธนาคารอยาง

สมบูรณแบบแหงแรกในประเทศไทย โดยใชชื่อวา บริษัท “แบงกสยามกัมมาจล ทุนจํากดั” มี

สํานักงานเลขที่ 1280 ถนนโยธา กรุงเทพ 

27 มกราคม 

2482 

          ไดเปล่ียนชื่อเปน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด โดยมีสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

เปนผูถือหุนใหญของธนาคารปจจุบัน ธนาคารมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ รองลงมาคือ 

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และธนาคารซันวาแหงประเทศญี่ปุน  

-2514-            ธนาคารยายที่ทําการสํานักงานใหญ จากสถานที่เดิมตลาดนอย มาเปดดําเนินการ ณ 

สํานักงานเลขที่  1060 ถนนเพชรบุรี กรุงเทพ โดยยกสาขาตลาดนอยเปดเปนพิพิธภัณฑ    

กุมภาพันธ 

2519 

          ธนาคารไดเขาจดทะเบียนเปนบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 

กุมภาพันธ 

2536 

          จดทะเบียนเปนบริษัทมหาชน ไดยายสาํนักงานใหญมาอยูที่อาคาร ไทยพาณิชยปารค 

พลาซา 

-2542-           นับตั้งแตการเพิ่มทุนครั้งใหญในป 2542 จากการที่ธนาคารไดเขารวมในโครงการชวยเหลือ

เพิ่มเงินกองทุน ชั้นที่ 1 ใหกับธนาคารพาณิชย ตามมาตรา 14 สิงหาคม 2541 ทําใหธนาคารมีทุน

จดทะเบียนจํานวน 70,000 ลานบาท และมกีระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ 

11 มกราคม 

2545 

          สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดส่ังพักใบอนุญาตการเปน

ตัวแทนจําหนายหุน ของธนาคารไทยพาณิชย จํากัด เปนระยะเวลา 6 เดือน เนื่องจากธนาคารไทย

พาณิชย ดําเนินการกรณีการเสนอขายหุนสามัญ ของบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) จาํนวน 800 

ลานหุน ตอประชาชนทั่วไปเมือ่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2545 ไมสอดคลองกับหลักการที่ตองใหสิทธิ

แกผูจองซือ้รายยอยทุกรายอยางเทาเทียมกันตามหนังสือชี้ชวนและไมสอดคลองกับความเขาใจ

ตามแนวขอตกลงเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติในการรับจองซือ้หุนระหวางธนาคารที่เปนตัวแทนจําหนายหุน 

โดยเฉพาะประเด็นที่ธนาคารไทยพาณิชยสรางจอภาพ (Virtual Terminal) ซึ่งเปนผลทําใหลูกคา

ของธนาคารไดเปรียบลูกคาของธนาคารอื่น 
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31 มกราคม 

2545 

          ธนาคาร ไดเขาลงทุนเพิ่มเติมใน ธนาคารวินาสยาม จาํนวน 12,000  หุน หรือคิดเปน 8% 

ของทุนจดทะเบียน เพื่อดํารงสัดสวนการถือหุนตามขอตกลงที่กําหนดไวในสัญญาธนาคารรวมทุน 

โดยซื้อตอจาก Vietnam Bank for Agriculture and Rural Development (VBA&RD) ในราคาหุน

ละ 126.05  

เหรียญสหรัฐ รวมมูลคาลงทุนรวม 1.51 ลานเหรียญสหรัฐ สงผลใหธนาคารมีสัดสวนการถือหุนเพิ่ม

เปน 33% ของทุนจดทะเบียน 

7 

พฤษภาคม 

2545 

          ธนาคาร ไดขายหุนสามญัของบริษัท เอเชี่ยน มารีน เซอรวิสส จํากัด (มหาชน) ที่ถืออยู

ทั้งหมดจํานวน 17,000,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 10 ของทุนจะทะเบียนใหนายชัยชนะ ดิลกรุงธี

ระภพ ในราคาหุนละ 6 บาท คิดเปนมูลคาทั้งส้ิน 10.20 ลานบาท 

20 

พฤษภาคม 

2545 

          ธนาคาร เขาลงทุนในหุนสามัญของ บริษัท เอสจี แลนด จํากัด ตามแผนการปรับโครงสราง

หนี้ โดยธนาคารฯ และบริษัทยอยของธนาคารจะถือหุน บริษทั เอสจีแลนด จํากัด รวมกัน 

22,950,000 หุน หรือรอยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 

17 

กรกฎาคม 

2545 

          ตามที่ธนาคารไดลงทุนในหุนสามัญและหุนกูแปลงสภาพของบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ 

จํากัด (มหาชน) จากการแปลงหนี้เปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการที่ศาลเห็นชอบแลวนั้น บัดนี้ 

ธนาคารฯ ไดตกลงขายหุนสามัญของบริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จาํนวน 63,437,500 หุน หรือรอย

ละ 35.00 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดใหนายมานะ กรรณสูต รวมมูลคา 44.50 ลาน

บาท 

9 มกราคม 

2546 

          ธนาคารไดเขารวมลงทุนในบริษัท ฟรีมัส (ประเทศไทย) จํานวน 25,000 หุน หรือคิดเปน

สัดสวนรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

9 เมษายน 

2546 

          ธนาคารไดเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท ซโิน-ไทยรีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

(มหาชน) จํานวน 1,000,000 หุน เพื่อแปลงหนี้เปนทุน ในราคาหุนละ 3.40 บาท รวมมูลคาเงิน

ลงทุน 3.4 ลานบาท  สงผลตอธนาคารมีสัดสวนการถือหุน 2,300,000 หุนหรือคิดเปนรอยละ 

16.43  

27 สิงหาคม 

2546 

          ธนาคารไดขายหุนสามัญของบริษัท สยามเจเนอรัลแฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) จาํนวน 

2,420,000 หุน ในราคาหุนละ 6,252,291 หุน คิดเปนรอยละ 91.6  ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระ

แลวของบริษัท 

30 ธันวาคม 

2546 

           ธนาคารไดขายหุนสามัญ บริษัท ซโิน-ไทย รีซอรเซส ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

จํานวน 2,277,700 หุน คิดเปนรอยละ 11.39 ของจํานวนหุนทั้งหมด ใหกับนายวิชัย ล้ิมปญญากุล 

ในราคา         หุนละ 10.00 บาท 
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ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 
SIAM CITY BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

พฤษภาคม 

2484 

          ธนาคารนครหลวงไทย กอตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม 2484 ดวยเงินทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 

1 ลานบาท เปดดําเนินการเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2484 ในชื่อ บริษัท ธนาคารนครหลวงแหง

ประเทศไทย จํากัด และเปดดําเนินธุรกิจการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 24 พฤษภาคม 2484 โดยสํานักงาน

ใหญแหงแรกตั้งอยูที่อาคารเลขที่ 5  ถนนราชดําเนินกลาง เขตพระนคร แขวงชนะสงคราม กรุงเทพฯ 

(ปจจบุันเปนธนาคารนครหลวงไทย สาขาราชดําเนนิ)  

15 

พฤศจิกายน 

2484 

          ธนาคารนครหลวงไทย ไดรับตราตั้งพระราชทาน โปรดเกลาโปรดกระหมอมใหเปนธนาคารอยู

ในพระบรมราชปูถัมภ รวมทั้งไดรับพระมหากรุณาธิคุณพระราชทานเครื่องหมาย “พระมหามงกุฎ” 

เปนสัญลักษณ ประจําธนาคารตราบจนถึงปจจบุัน ในระยะกอตั้งนั้น นายฉวี โกมลกิตติ ทําหนาที่

เปนรักษาการผูจัดการของธนาคาร 

-2487-           ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด ไดยายสาํนักงานใหญมาตั้งอยู ณ เลขที่ 13 ถนนอนุวงศ แขวง

จักรวรรดิ์ เขตสัมพันธวงศ กรุงเทพฯ และไดสรางอาคารเพิ่มขึ้นใหมเพื่อใชทาํการแทนอาคารเกาเมื่อ

วันที่ 10 มิถุนายน 2506 

-2524-           เมือ่วันที่ 14 เมษายน 2524 ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด ไดยายสํานักงานใหญมาตั้งอยูที่ 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม ทําพธิีเปดอยางเปนทางการ เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2524 ซึ่งเปนอาคาร

สํานักงานใหญของธนาคารจนถึงปจจบุันนี้ ธนาคารไดนําหุนสามัญเขาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

สิงหาคม 

2537 

          เมือ่วันที่ 16 สิงหาคม 2537 ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนและเปลี่ยนชื่อเปน “ธนาคารนคร

หลวงไทย จํากดั (มหาชน)” 

6 

กุมภาพันธ 

2541 

          ธนาคารมีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ เมื่อธนาคารแหงประเทศไทยมีคําส่ังใหธนาคารนคร

หลวงไทยลดทุนจํานวน 5,548 ลานบาท จากเดิมที่มีทุนเรียกชําระแลวจาํนวน 6,164 ลานบาทเหลือ

มูลคาทุนจํานวน 616 ลานบาท โดยวิธีการลดมูลคาหุนจาก 10 บาท คงเหลือ 1 บาท และใหเพิ่มทุน

โดยใหกองทุน เพื่อการฟนฟูฯ ซื้อหุนเพิ่มทุนอกีจํานวน 20,000 ลานบาท สงผลใหธนาคารมี

เงินกองทุนทั้งส้ิน 20,616.392 ลานบาทและมเีงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงที่ระดับรอยละ 10 โดยมี

กองทุนเพื่อการฟนฟูฯ เปนผูถอืหุนใหญในสัดสวนรอยละ 97 

31 

สิงหาคม 

2541 

          ตอมา ธปท. มีคําส่ังใหธนาคารลดทุนโดยวิธีการลดมลูคาหุนที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท 

คงเหลือหุนละ 0.01 บาท และใหเพิ่มทุนอีกจาํนวน 31,400 ลานบาท สงผลใหกองทุนฟนฟูฯ ถอืหุน

ในอัตราสวนรอยละ 99.998 ของทุนชําระแลว 
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29 มีนาคม 

2545 

          ธนาคารแหงประเทศไทยโดยคําแนะนําของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังไดประกาศให

ความเห็นชอบใหโอนกิจการของธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) ใหกับธนาคารนครหลวงไทย จํากัด 

(มหาชน) โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2545 เปนตนไป โดยสํานักงานและสาขาของธนาคารทั้ง

สองแหงยังคงเปดดําเนินการตอไปตามปกตใินชื่อธนาคารนครหลวงไทย จํากัด 

28 มีนาคม 

2545 

          ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ไดซือ้หุนของบริษัท สยามซติี้ อินชัวรันส จาํกัด  จาก

บริษัทคราวน โฮลดิ้งส จํากัด ซึ่งเกิดจากการตีโอนชําระหนีต้ามคําส่ังศาลลมละลายกลาง จํานวน 

102,000 หุน หรือ คิดเปน 25.50% ของทุนจดทะเบียน 40 ลานบาท ในราคาหุนละ 138.94 บาท 

รวมเปนมูลคาเงินลงทุนทั้งสิ้น 14.17 ลานบาท 

31 

พฤษภาคม 

2545 

          ตามที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง โดยคําแนะนําของธนาคารแหงประเทศไทยเห็นชอบ

ให ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ดําเนินการรับโอนกิจการทั้งหมดจากธนาคารศรีนคร 

จํากัด (มหาชน) มีผลตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2545 มีผลใหธนาคารถือหุนในบริษัทจํากัด จาํนวน 4 

บริษัท ประกอบดวย บริษัท ศรีนครประกันชีวิต จํากัด 33,900,000 หุน หรือคิดเปน 67.80% ของทุน

ที่เรียกชําระแลว จาํนวน 500 ลานบาท บริษทั เอส เอ เอส เทรดดิ้ง จํากัด จํานวน 37,806,306 หุน 

หรือคิดเปน 32.93% ของทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 1,148.24 ลานบาท 

          บริษัท อตุสาหกรรมทอสตีมเหล็กกลา  จํากัด จํานวน 70,470 หุน หรือ คิดเปน 14.09% ของ

ทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 228 ลานบาท และบริษัท ภาคใตเชื้อเพลิง จํากดั (มหาชน) จํานวน 

37,546,934 หุน หรือคิดเปน 30.04% ของทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 1,250 ลานบาท 

20 มีนาคม 

2546 

          ธนาคารไดเขาซื้อหุนบริษัท แมกซประกันขีวิต จํากัด จํานวน 12,500,000 หุน ในราคาหุนละ 

12 บาท สงผลใหธนาคารมีสัดสวนการถือหุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 75 เปนรอยละ 100 ของทุนจด

ทะเบียน จํานวน 500 ลานบาท 

9 ตุลาคม 

2546 

          คณะกรรมการจัดการกองทุนเกี่ยวกับการจําหนายหุนธนาคาร มีมติเสนอขายหุนของกองทุน

เพื่อการฟนฟูฯ โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 1) กองทุนเพื่อการฟนฟูฯ จะเสนอขายหุนจํานวนไมเกิน 370 

ลานหุน ควบกับใบสําคัญแสดงสิทธิอนุพันธ (covered warrant) อายุ 1 ป สัดสวน 1 หุนตอ 2 

ใบสําคัญแสดงสิทธิอนุพันธ (หรือเทากับ 740 ลานหนวย) โดยแบงออกเปน หุนจํานวนประมาณ 148 

ลานหุน หรอืรอยละ  40 จัดสรรใหแกนักลงทุนประเภทสถาบัน และหุนจํานวนประมาณ 222 ลานหุน 

หรือรอยละ 60 จัดสรรใหแกนักลงทุนบุคคลทั่วไป นักลงทุน รายยอย และนกัลงทุนอื่น ๆ 

          ทั้งนี้ เมือ่รวมการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิอนุพันธในหุนธนาคาร (exercise covered 

warrant) แลว จะทําใหหุนธนาคารที่กองทุนเพื่อการฟนฟูฯ ถืออยูเดิมในสดัสวนรอยละ 99.99 ของ

ทุนชําระแลว  คงเหลือรอยละ 47.45 โดยจะเปนการขายหุนธนาคารที่กองทุนเพื่อการฟนฟูฯ ถอื

ทั้งหมดไมเกิน 1,110 ลานหุน หรือ ไมขายในระหวางวันที่ 20 -25 พฤศจิกายน 2546 
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บรรษัทเงินทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
THE INDUSTRIAL FINANCE CORPORATION OF THAILAND 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

-2502-           บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ถือกําเนิดเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.2502 

ตามพระราชบญัญัติบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย พ.ศ.2502 ดวยทุนจดทะเบียน

เร่ิมแรก 20 ลานบาท 

          ซึ่งการจดัตั้งบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ถูกริเร่ิมขึ้น หลังจากสงครามโลก

ครั้งที่สองสิ้นสุดลง โดยประเทศตาง ๆ ไดจดัตั้งธนาคารอุตสาหกรรมขึ้น เพื่อพัฒนากจิการ

อุตสาหกรรมของตนอยางกวางขวาง สําหรับประเทศไทย รัฐบาลไดตราพระราชบัญญัตจิัดตั้ง

ธนาคารอุตสาหกรรมขึ้นเมื่อป พ.ศ.2495 กจิการของธนาคารอุตสาหกรรมที่รัฐบาลจัดตั้งขึ้นดังกลาว 

มีนโยบายใหความชวยเหลือแกกิจการอุตสาหกรรมในรูปใหกูยืมเงินแตเพียงอยางเดียว ซึ่งตอมาได

ประสบอปุสรรคดานกําลังเงินจนแทบไมสามารถใหอุตสาหกรรมใด ๆ กูยมืตอไปได 

          จากประสบการณที่พบในตางประเทศ การสงเสริมอุตสาหกรรมของเอกชน จะประสบผลดี

ที่สุดก็ตอเมื่อมสีถาบันการเงินเอกชนใหการสนับสนุน รัฐบาลในขณะนั้นจึงมีดําริใหจัดตั้งสถาบัน

การเงินแหงใหมขึ้น มวีัตถุประสงคในอันที่จะสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมของเอกชน โดยเอกชน

เปนเจาของและควบคุมกจิการทั้งส้ิน ซึ่งรัฐบาลไดขอคําแนะนําและความชวยเหลือจากธนาคารโลก

และไอ.ซี.เอ. (ภายหลังไดเปล่ียนชื่อเปน เอ.ไอ.ดี.) จึงไดถือกําเนิดตามพระราชบัญญัตบิรรษัท

เงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย พ.ศ.2502 โดยเริ่มดําเนินการตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ.2503 

          สําหรับนโยบายหลักของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เพื่อเปนการสนับสนุน

การพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ โดยมีภารกิจในการดําเนินการชวยเหลือการ

จัดตั้ง การขยาย และการปรับปรุงใหทันสมัยซึ่งภารธุระอุตสาหกรรมสวนเอกชน สนับสนุนและ

ดําเนินการใหมีทุนสวนเอกชนทั้งในและนอกราชอาณาจักร เขารวมในภารธุระอุตสาหกรรมสวน

เอกชน รวมทั้งการรวมเงินทุนและชวยพฒันาตลาดทุน 

31 

มกราคม 

2545 

          ธนาคาร ไดยกเลิกการลงทุนในบริษัทเงินทุน บีโอเอ จํากัด โดยจําหนายหุนสามัญของบริษัท

เงินทุน บีโอเอ จํากัด ที่ถืออยูทั้งหมด 11,999,902 หุน ใหบริษัท อเมริกัน เอ็กเพรส จํากัด ในราคา

หุนละ 9.65211 บาท รวมมูลคาทั้งส้ิน 115.82 ลานบาท ซึง่ภายหลังการจําหนายหุนสามัญของ

บริษัทเงินทุน บีโอเอ จาํกัด ธนาคารฯ จะไมเหลือสัดสวนการลงทุนในบริษัทเงินทุน บีโอเอ จํากัดอีก

ตอไป 
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8 

พฤษภาคม 

2545 

          บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ไดเขารวมลงทุนใน บริษัทกระดาษ ศรีสยาม 

จํากัด โดยแปลงหนี้เปนทุนตามแผนฟนฟูกิจการซึ่งศาลเห็นชอบ จํานวน 86,413,704 หุน หรือคิด

เปนรอยละ 51.73 ของจํานวนทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 1,670.40 ลานบาท เพือ่ใหบริษัท กระดาษศรี

สยาม สามารถดําเนินกิจการตอไปไดในอนาคต ซึ่งวิธีการดังกลาวจะทําใหบรรษัทไดรับความ

เสียหายนอยที่สุดจากการปรบัโครงสรางหนี้ 

พฤษภาคม 

2545 

          บรรษัทอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ไดลดสัดสวนการลงทุนในบริษัท ไทยพัฒนาโรงงาน

อุตสาหกรรม จาํกัด (มหาชน) โดยขายหุนที่ถืออยูทั้งหมดจํานวน 6,290,100 หุน หรือรอยละ 19.66 

ของทุนจดทะเบียน 320 ลานบาท ใหบริษัทเอซีเอสที แคปปตอล แอสเซ็ทส จํากัด และบรษิัท ซัคเซส 

คอนเนคชั่น จํากัด ในราคาหุนละ 9 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 56.61 ลานบาท 

28 

มิถุนายน 

2545 

           ซือ้หุนเพิ่มทุนในบริษทั บีเอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จํากัด ตามแผนการปรับโครงสรางหนี้ 

ดวยวิธีแปลงหนี้เปนทุน เพื่อเปนการชวยเหลือบริษัทฯใหสามารถดําเนินงานไดตามปกติ และ

สามารถชําระหนี้ใหกับเจาหนี้ได โดยบรรษัทซือ้หุนเพิ่ม จาํนวน 5,000,000 หุน เมื่อรวมกบัหุนเดิมที่

ถือ 2,620,307 หุน เปนจํานวนหุนที่ถือท้ังส้ิน 7,620,307 หุน หรือคิดเปนรอยละ13.00 ของจํานวน

หุนทั้งสิ้น  58,611,935 หุน 

20 

สิงหาคม 

2545 

          เขารวมทุนในบริษัท สยามซมัซุงประกันชีวิต จาํกัด โดยซื้อหุนสามญัจํานวน 12,500,000 หุน 

หรือคิดเปนรอยละ 25 ของทนุจดทะเบียนเรียกชําระแลวจาํนวน 500 ลานบาท จากบริษทั พรอม

สินพัฒน จํากัด เพื่อเปนการสนับสนุนธุรกิจประกันชีวิต และเพิ่มธุรกิจการใหบริการของบรรษัทใหมี

ความหลากหลายมากขึ้น 

9 

กันยายน 

2545 

          บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เขาซื้อหุนเพิ่มทุนในบริษัท จัดการอุตสาหกรรม 

จํากัด ซึ่งประกอบธุรกจิใหบริการ เปนที่ปรึกษา ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ จัดฝกอบรม 

จํานวน 2,288,000 หุน หรือคิดเปน 100 % ของทุนที่เรียกชําระแลวตามเงื่อนไขการปรับโครงสรางหนี้ 

คิดเปนมูลคาเงินลงทุน 228.80 ลานบาท 

17 

มกราคม 

2546 

          ตามที่บรรษัทไดลงนามในสัญญาเพือ่ปรับปรุงโครงสรางหนี้ของ บมจ. ไทยคอปเปอร อินดัสตรี่ 

โดยซื้อหุนเพิ่มทุนในบริษัทดังกลาวจํานวน 61.40 ลานหุน คิดเปนมูลคาเงินลงทุน 614.03 ลานบาท 

สงผลใหมีสัดสวนการถือหุนเพิ่มขึ้นจากรอยละ 3.00 เปนรอยละ 10.54 

13 มีนาคม 

2546 

          ตามที่บรรษัทไดเขารวมทุนใน บริษัท สยามน้ํามันละหุง จํากัด ในสัดสวนรอยละ 15.40 ของ

ทุนจดทะเบียน 80 ลานบาทนัน้ บัดนี้ไดจําหนายสวนรวมทุนในบริษัทขางตนแลว สงผลใหไมมีการถือ

หุนในบริษัทดังกลาวอีกตอไป 

24 เมษายน 

2546  

          ตามที่บรรษัทไดถือหุนทางตรงและทางออมใน บริษัท ไอเอฟซีที โนมรูะ จาฟโก โฮลดิ้งส จํากัด 

ในสัดสวนรอยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 250 ลานบาทนั้น บัดนี้บรษัทฯ ไดเลิกกิจการและชําระบัญชี

เรียบรอยแลว ซึ่งบรรษัทไดตัดจายเงินลงทุนในบริษัทฯ ออกไปทั้งหมด 
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กันยายน 

2546 

          บรรษัทไดจําหนายเงินลงทุนในบริษัท อันทารา ฮอลิเดย พารค จาํกดั ที่ถือหุนอยูทั้งหมดใน

สัดสวนรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 130 ลานบาท 

24 

พฤศจิกายน 

2546 

          บรรษัทไดซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จํากดั (มหาชน) จํานวน 20 

ลานหุน ในราคาหุนละ 27 บาท รวมมูลคาเงินลงทุน 540 ลานบาท สงผลใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มขึ้น

จาก รอยละ 5.89 เปนรอยละ 9.05 ของทุนจดทะเบียน เพื่อเปนการลงทุนระยะยาว 
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ธนาคารยูโอบ ีรัตนสิน จํากดั (มหาชน) 
UOB RADANASIN BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน 

ป 

เหตุการณ 

-2491-           ธนาคารยูโอบ ีรัตนสิน จํากัด (มหาชน) เดิมชือ่ ธนาคารแหลมทอง จาํกัด (มหาชน) กอตั้งขึ้น

ในป 2491 โดยคณะบุคคลซึ่งประกอบดวย นายใหญ นันทาภิวัธน นายเปน เบญจฤทธิ์ พ.อ.สฤษดิ์ 

ธนะรัชต นายบญุทอง สันติกาญจน นายเจียร วานิช และนายโอสถ โกศิน ไดรวมกันจัดตั้งธนาคาร 

โดยไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหเปดดําเนินการเมื่อวันที่ 20 ธนัวาคม 2491 ดวยทุนจด

ทะเบียน 12 ลานบาท 

          ในป 2531 ธนาคารไดมีการเปล่ียนแปลงการถือหุนครั้งสําคัญ โดยตระกูลจันทรศรีชวาลา ได

เขามาเปนผูถือหุนใหญ และมกีารเปล่ียนแปลงผูบริหารของธนาคาร เมื่อตนป 2532 โดยนายกูรดิสถ 

จันทรศรีชวาลา ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการจัดการ 

          ป 2541 ธนาคารแหงประเทศไทย ไดเขาแทรกแซงกิจการ โดยมีคําส่ังใหเปล่ียนแปลง

คณะกรรมการ และผูบริการของธนาคาร และไดแตงตั้งนายศิริชัย สมบัติศริิ เปนกรรมการจัดการ และ

เมื่อวันที่ 26 ตลุาคม 2541 ธนาคารไดเปล่ียนชื่อจาก “ธนาคารแหลมทอง จํากัด (มหาชน)” เปน 

“ธนาคารรัตนสิน จํากัด (มหาชน)” และเมื่อวนัที่ 6 ตุลาคม 2542 United Overseas Bank Limited 

แหงประเทศสิงคโปร เขามาเปนผูถือหุนรายใหญของธนาคารในสัดสวนรอยละ 75.02 ของทุนจด

ทะเบียน ตอมาเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2542 ไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก “ธนาคารรัตนสิน จํากัด 

(มหาชน)” เปน “ธนาคารยูโอบี รัตนสิน จํากดั (มหาชน)” 
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ธนาคารศรีนคร จํากัด (มหาชน) 
BANGKOK METROPOLITAN BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน 

ป 

เหตุการณ 

ตุลาคม 

2536 

          ธนาคารไดขายหุนในบริษัทเครดิตฟองซิเอรศรีนคร จํากัด จํานวน 99.44% ของทุนจดทะเบียน 

คิดเปนมูลคา 161.44 ลานบาท และธนาคารไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน จํากัด เมือ่

วันที่ 25 ตุลาคม 2536 

8 ธันวาคม 

2537 

          ที่ประชมุใหญวิสามัญครั้งที่ 1 ไดมีมติใหออกหุนกูชนิดแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดจํานวน 80 

-100 ลานเหรียญสหรัฐ ระยะเวลาการใชสิทธ ิ10 -15 ป และจัดสรรหุนเพิ่มทุนจํานวน 100 ลานหุน 

ไวเพื่อรองรับการแปลงสภาพของหุนกูแปลงสภาพดังกลาว 
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ธนาคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน จํากัด (มหาชน) 
STANDARD CHARTERED NAKORNTHON BANK PUBLIC CO., LTD. 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

22 

กรกฎาคม 

2476 

          ธนาคารสแตนดารตชารเตอรนครธน ถือเปนธนาคารธนาคารไทยเกาแกเปนอันดับสองของ

ประเทศไทย โดยกอต้ังเมื่อวันที่ 22กรกฎาคม 2476 ดวยทุนจดทะเบียน 250,000 บาท ในนาม 

ธนาคารหวั่งหลีจั่น จํากัด โดยมีผูรวมกอตั้งทั้งหมด 8 คน ประกอบดวย นายตันสิวเมง นายตันสิว

เล้ียง นายตันสิวหั่ง นายตันสิวฮอ นายตันสิวติ่ง นายตันสิวกุย นายตันสิวบุน และนายตันสวิเอี้ยม  

21 

กันยายน 

2476 

          ไดรับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหประกอบกิจการธนาคารพาณิชย โดยมีสํานักงาน

ใหญอยูที่ ถนนเชียงใหม ตําบลคลองสาน อําเภอคลองสาน จังหวัดธนบุรี และในป 2516 ธนาคาร

ไดรวมทุนกับธนาคารซิตี้แบงก เพื่อปรับปรุงการจัดการและการดําเนินงานใหทันสมัย และ

ทัดเทียมธนาคารชั้นนําอื่น ๆ พรอมท้ังไดยายสํานักงานใหญ มาอยูที่ ถนนพระราม 4 

-2516-           เปล่ียนชือ่เปน ธนาคารหวั่งหลี เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2516 

พฤศจิกายน 

2526 

          ในเดือนพฤศจิกายน 2526 ธนาคารไดกระจายหุนใหประชาชน และเขาเปนบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

22 เมษายน 

2528 

          ยายสํานักงานใหญอีกครั้งมาอยูที่ถนนสาทรเหนือ กรุงเทพ พรอมท้ังเปล่ียนชื่อเปน 

ธนาคาร นครธน 

-2540-           แตในชวงวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 ทําใหธนาคารประสบปญหาทางการเงินและถูกธนาคาร

แหงประเทศไทยเขาควบคุมกจิการโดยกองทนุเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเขา

เปนผูถือหุนสวนใหญกอนจะขายใหธนาคารสแตนดารดชารเตอรด และไดเปล่ียนชื่อเปนธนาคาร

สแตนดารดชารเตอรดนครธน 

26 เมษายน 

2545 

          ที่ประชมุคณะกรรมการของธนาคารสแตนดารดชารเตอรดนครธน จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 

5/2545 มีมติเปนเอกฉันทใหธนาคารโอนการปฏิบัติการดานการเงินไปยังศูนยกลางใหบริการ

ทางการเงิน (Finance Shared Service Center) ที่เมือง Chennai ประเทศอินเดีย ซึ่งการ

ใหบริการดังกลาวจะดําเนินการโดย SCOPE International Private Limited โดยธนาคารจะเขา

ทําสัญญาการบริการกับ SCOPE International Private Limited เพื่อการดังกลาวตอไป 

          ทั้งนี้ SCOPE International Private Limited จะใหบริการเปนศูนยกลางการปฏิบัตกิารตาง 

ๆ ทางการเงิน ไดแก Month end closing, Profitability Analysis System Production, 

Accounts payable, Fixed Assets, Cross border recharges, Group reporting and Local 

reporting ยกเวนงานที่ธนาคารตองติดตอโดยตรงกับหนวยงานของรัฐที่กํากับดูแล หรือหนวยงาน

ภายนอก โดยทีสั่ญญาจะมีระยะเวลา 1 ป ซึง่จะตอสัญญาเปนรายปไดโดยความตกลงของ

คูสัญญาทั้งสองฝาย 
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          ธนาคารจะชาํระคาตอบแทนในการรับบริการจาก SCOPE International Private Limited 

โดยมีคาใชจายในการลงทุนจัดตั้งศูนยกลางการใหบริการทางการเงินที่เมือง Chennai ประเทศ

อินเดีย ประมาณ 18,000,000 บาท หรือประมาณ 410,000 เหรียญสหรัฐ และคาตอบแทน 

ภายใตสัญญาการบริการ รวมท้ังส้ินประมาณ 13,000,000 บาทตอป หรือประมาณ 280,000 

เหรียญสหรัฐตอป 
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ธนาคารเอเชยี จํากัด (มหาชน) 
THE BANK OF ASIA PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน ป เหตุการณ 

2 ตุลาคม 

2482 

          ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2482 ดวยทุนจดทะเบียน

เร่ิมแรก 1 ลานบาท ดวยการซือ้กิจการของธนาคารโอเวอรซี ไชนิส แบงกกิ้ง คอรปอเรชัน่ และได

เปล่ียนชื่อใหมเปนธนาคารแหงเอเชียเพื่อการอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม จํากัด มีผูริเร่ิมกอตั้ง

ธนาคารทั้งหมด 7 คน ประกอบดวย หลวงประเจิดอักษรลักษณ (นายสมโภชน อัศวนนท) นายยมูิน 

จูตระกูล นายเดือน บุนนาค หลวงบรรณกรโกวิท นายโลเตี๊ยกชวน พระยาพิพัฒนธนากร (นายฉิม 

โปษยานนท) และพระสุธรรมวนิิจฉัย (นายชม วณิกเกียรติ์) และไดรับใบอนุญาตจาก

กระทรวงการคลัง ใหประกอบกิจการธนาคารพาณิชย  

23 มีนาคม 

2519 

          ไดเปล่ียนชื่อมาเปน ธนาคารเอเชีย จํากัด 

พฤศจิกายน 

2521 

          เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีที่ตั้งสํานักงานใหญแหงแรกที่เขตลําพูน

ไชย ถนนเจริญกรุง 

ตุลาคม 

2529 

          ยายสํานักงานใหญมาอยูที่ ถนนสาธรใต  

 

-2541-           ธนาคาร เอบีเอ็น แอมโร ของประเทศเนเธอรแลนด ซึ่งเปนสถาบันการเงินชั้นนําของโลกได

เขามาถือหุนในธนาคารฯ ในสดัสวนรอยละ 75 ของทุนจดทะเบียน การรวมทุนครั้งนี้เอง ทําให

ธนาคารเอเชียกลายเปน “The International Thai Bank” ที่มีเครือขายสาขารวมกับธนาคารเอบีเอ็น 

แอมโรทั่วโลกสามารถนําเสนอผลิตภัณฑ และหลากหลายบริการที่มีคุณภาพระดับสากลสูลูกคาของ

ธนาคาร   

31 

มกราคม 

2545 

          ธนาคารไดยกเลิกการลงทุนในบริษัทเงินทุน บีโอเอ จํากัด โดยจําหนายหุนสามัญของบริษัท

เงินทุน บีโอเอ จํากัด ที่ถืออยูทั้งหมด 11,999,902 หุน ใหบริษัทอเมริกัน เอ็กซเพรส จาํกดั ในราคา

หุนละ 9.65211 บาท รวมมูลคาทั้งส้ิน 115.82 ลานบาท ซึง่ภายหลังการจําหนายหุนสามัญของ

บริษัทเงินทุน บีโอเอ จาํกัด ธนาคารฯจะไมเหลือสัดสวนการลงทุนในบริษัทเงินทุน บีโอเอ จํากัดอีก

ตอไป 

28 

มิถุนายน 

2545 

           ธนาคารไดรับโอนหุนสามัญของบริษทั ไฮ-ไรซ ดีเวลลอปเมนท จาํกดั ซึ่งดําเนินธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย ซึ่งเกิดจากการปรับโครงสรางหนี้จํานวน 8,324,138 หุน หรือคิดเปนรอยละ 72.09 

ของทุนจดทะเบียนชําระแลว ในราคาหุนละ 10 บาท รวมมลูคาเงินลงทุน 80.32 ลานบาท 
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ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน) 
THANACHART BANK PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วัน เดือน 

ป 

เหตุการณ 

-2516-           ธนาคาร ธนชาต จํากัด (มหาชน) เร่ิมประกอบกจิการครั้งแรกในนามบริษัทเงินทุนอาคเนยธน

กิจ จํากัด โดยเปนสถาบันการเงินที่ไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลัง ใหประกอบธุรกิจเงินทุน 

ตั้งแตป 2516 และไดเปล่ียนชื่อเปนบริษัทเงินทุนหลักทรัพยเอกชาต ิจํากัด ในป 2532 โดยมีบริการ

หลักคือ บริการดานเงินออมในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน และบริการดานสินเชื่อประเภทตาง ๆ ทั้งสินเชื่อ

ธุรกิจและสินเชื่อรายยอย ซึ่งไดดําเนินธุรกิจตอเนื่องอยางมเีสถียรภาพจนถึงปจจบุัน 

-2545-           ในป 2545 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงสําคัญคือ การไดรับอนุญาตใหประกอบการธนาคาร

พาณิชย ตามคาํขอจัดตั้งธนาคารที่จํากัดขอบเขตธุรกิจ ที่บริษัทรวมกับ บริษัทเงินทุน ธนชาติ จํากัด 

(มหาชน) ผูถอืหุนรายใหญ ไดเสนอตอกระทรวงการคลัง โดยมีกําหนดเปดดําเนินการธนาคารได

ตามที่ไดรับอนญุาตในนาม “ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)” (Thanachart Bank Public 

Company Limited) ในวันที่ 22 เมษายน 2545 

          ธนาคารธนชาต ไดทยอยประกอบธุรกจิตามที่ไดรับอนุญาต โดยเริ่มจากบริการสินเชื่อประเภท

ตาง ๆ บริการรบัเงินฝากประจาํ ตามดวยบริการรับเงินฝากออมทรัพย ธุรกิจเกี่ยวกับเงินตรา

ตางประเทศ เมื่อไดรับอนุญาต และเมื่อประกอบการธนาคารเปนเวลา 5 ป จะดําเนินการขออนุญาต

รับฝากเงินประเภทเบิกถอนโดยใชเช็คและใหบริการสินเชื่อเงินเบิกเกินบัญชี (O/D) พรอมปรับสถานะ

เปนธนาคารพาณิชยเต็มรูปแบบตอไป 

8 

มกราคม 

2545 

          บริษัทเงินทุน เอกชาติ จํากัด (มหาชน) รวมกับ บริษทัเงินทุน ธนชาติ จํากัด (มหาชน) ยื่นคําขอ

อนุญาตจัดตั้งธนาคารที่จํากัดขอบเขตธุรกิจ และขอใบอนุญาตประการธนาคารพาณิชยจาก

กระทรวงการคลังแลว โดยการเปดธนาคารที่จํากัดขอบเขตธุรกิจ 

เมษายน 

2545 

          ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) เร่ิมเปดดําเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย อยางเปนทางการ โดยมี

สํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 900 อาคารตนสน ทาวเวอร ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 

22 

เมษายน 

2545 

 

          บริษัทเงินทุน เอกชาติ จํากัด (มหาชน) ไดรับใบอนุญาตประกอบการธนาคารพาณิชยจาก

กระทรวงการคลัง ในนาม “ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน)” ซึ่งบริษัทไดเปลี่ยนแปลงการประกอบ

ธุรกิจจาก ธุรกจิเงินทุน เปน ธุรกิจธนาคารพาณิชยและใชชือ่ธนาคารใหมวา “ธนาคารธนชาต จํากัด 

(มหาชน)” ชือ่ภาษาอังกฤษวา  “THANACHART BANK PUBLIC COMPANY LIMITED” ตั้งแตวันที่ 

22 เมษายน 2545 เปนตนไป ซึ่งนายทะเบียนบริษัทมหาชนจาํกัด กรมทะเบียนการคา กระทรวง

พาณิชย ไดรับจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเปน ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)  เปนที่เรียบรอยแลว 
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ตั้งแตวันที่22 เมษายน 2545  

          ธนาคารธนชาตไดทยอยประกอบธุรกจิตามที่ไดรับอนุญาต โดยเริ่มจากบริการสินเชื่อประเภท

ตางๆ บริการรับเงินฝากประจาํ ตามดวยบริการรับเงินฝากออมทรัพย ธุรกิจเกี่ยวกับเงินตรา

ตางประเทศ เมื่อไดรับอนุญาตและเมื่อประกอบใชเช็คและใหบริการสินเชื่อเงินเบิกเกินบัญชี (O / D) 

พรอมปรับสถานะเปนธนาคารพาณิชยเต็มรูปแบบตอไป  

          ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดเปล่ียนแปลงชื่อและชื่อยอในระบบการซื้อขายหลักทรัพย

จาก “EFS”  และ  “NBANK” ตั้งแตวันที่ 23 เมษายน 2545 เปนตนไป     

กันยายน 

2546  

          ธนาคารไดจําหนายหุนของบริษัท แปลน เอสเตท จํากัด จํานวน 820,000 หุน หรือคิดเปนรอย

ละ 41% ของทนุจดทะเบียน ใหบริษัท เอ็มบีเค ดีเวลล็อปเมนต จํากัด (มหาชน) ในราคาหุนละ 101 

บาท 

19 

ธันวาคม 

2546  

          เนื่องจากธนาคาร ธนชาต บริษัทที่มีคณุสมบัติดานการกระจายของผูถือหุนรายยอยไม

ครบถวน ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยวาดวยการดํารงสถานะเปน บริษัทจดทะเบยีน ได

กําหนดคุณสมบัติการกระจายการถือหุนของ ผูถือหุนรายยอยวา บริษัทจดทะเบียนตองมีจํานวนผูถือ

หุนสามัญรายยอยไมนอยกวา 150 ราย และผูถือหุนรายยอยถือหุนรวมกนัไมนอยกวารอยละ 15 ของ

ทนุชําระแลวของบริษัท 

          ตลาดหลักทรัพยจึงเห็นสมควรกําหนดใหหุนสามัญและหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียน

ดังกลาวทําการซื้อขายในระบบการจบัคูในชวงเวลา (Call Market) โดยเริ่มมีผลตั้งแตวันที่ 5 มกราคม  

2547 เปนตนไป เพื่อใหการซือ้ขายหลักทรัพยมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการกระจายการถือหุน

ของผูถือหุนรายยอยของบริษทั โดยภายใตระบบ Call Market ระบบจะจบัคูซื้อขาย ณ ราคาที่ทําให

ปริมาณการซื้อขายมากที่สุด ซึ่งจะชวยลดความผันผวนของราคาและเพิ่มสภาพคลองในการซื้อขาย

หลักทรัพย ทั้งนี้ตลาดหลักทรัพยจะกําหนดใหบริษัทจดทะเบียน 10 บริษัท ดังตอไปน้ีซือ้ขายใน Call 

Market จนกวาบริษัทดังกลาวจะมีคุณสมบัตดิานการกระจายการถือหุนรายยอยเปนไปตามเกณฑที่

ตลาดหลักทรัพยกําหนด 
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ขาวธนาคารแหงประเทศไทย 
 

ฉบับที่ 55/2541 

 

เร่ือง  คาํชี้แจงเพิ่มเติมเกี่ยวกับการดําเนนิมาตรการในแผนฟนฟูระบบสถาบันการเงนิ 

 

 ตามที่รัฐไดชี้แจงแนวทางการแกไขปญหาสภาพคลองของภาคธุรกิจ และการฟนฟูความมั่นคงของ

ระบบสถาบันการเงิน เมื่อวันศุกรที่ 14 สิงหาคม 2541 ไปแลว ปรากฏวาไดมีขอซักถามเกี่ยวกับเหตุผลในการ

ดําเนินมาตรการบางประการซึ่งธนาคารแหงประเทศไทยขอชี้แจงรายละเอียดเพิ่มเติมดังตอไปนี้ 

 
1. หลักเกณฑในการเขาแทรกแซงสถาบันการเงินในวันที่ 14 สิงหาคม 2541 
 

 หลักเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยใชในการพิจาณาวาธนาคารพาณิชยหรือบริษัทเงินทุนรายใด

อยูในขายตองเขาแทรกแซงดวยการลดทุนจดทะเบียนลงเหลือ 1 สตางคตอหุน เปลี่ยนผูบริหารระดับสูงแลว

ใหกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเขาเพิ่มทุน จะตองเขาขายประการหนึ่งประการใด 

ดังนี้ 

 (1) มีผลขาดทุนจากการดําเนินงานในงวดที่ผานมาเปนจํานวนสูงมาก เนื่องจากมีลูกหนี้ดวย

คุณภาพเปนจํานวนมากทําใหขาดรายไดจากดอกเบี้ยรับ ในขณะที่ดอกเบี้ยจายคงเดิม ซึ่งเมื่อรวมกับจํานวน

ที่ตองกันสํารองเผื่อหนี้เสียประจํางวด กรกฎาคม – ธันวาคม 2541 ตามหลักเกณฑใหมของธนาคารแหง

ประเทศไทย (เกณฑ 3 เดือนแบบทยอยกัน) แลว ปรากฏวาสวนของผูถือหุนติดลบหรือเหลืออยูนอยมาก จน

ทําใหอัตราสวนเงินกองทุนทั้งสิ้นตอสินทรัพยเสี่ยง (อัตรา BIS) อยูในระดับตํ่ากวารอยละ 4 (อัตราข้ันต่ําตาม

กฎหมายกําหนด คือ รอยละ 8.5 สําหรับธนาคารพาณิชย และรอยละ 8.0 สําหรับบริษัทเงินทุน) ในกรณีที่

สวนของผูถือหุนยังไมติดลบในปจจุบันก็มีแนวโนมชัดเจนวาจะขาดทุนจากการดําเนินงานตอไปอีกเรื่อย ๆ 

เนื่องจากดอกเบี้ยจายสูงกวาดอกเบี้ยรับ และเงินทุนที่มีอยูจะรองรับผลขาดทุนตอไปไดอีกไมเกิน 6 เดือน 

นอกจากนั้นแลวยังไมสามารถเสนอแผนการเพิ่มทุนที่นาเชื่อถือ กลาวคือ ไมสามารถระบุผูรวมทุนรายใหมที่

จะเขาซื้อหุนเพิ่มทุนจนกลับมามีอัตรา BIS สูงกวาอัตราขั้นต่ําตามกฎหมายไดชัดเจน 

 

 

 (2) ขาดสภาพคลองอยางรุนแรง กลาวคือ กูยืมเงินจากกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบนั

การเงินเกินกวา 2 เทาของเงินกองทุนสุทธิ ธนาคารแหลมทองเขาขายถูกแทรกแซง เพราะเงินกองทุนติดลบ
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และขาดสภาพคลอง มีการกูจากกองทุนฟนฟูฯ สูง (เกณฑ 1 และ 2) ธนาคารสหธนาคาร บริษัทเงินทุนเฟสท

ซิตี้อินเวสเมนท บริษัทเงินทุนหลักทรัพยไอเอฟซีที บริษัทเงินทุนวชิระธนทุนและบริษัทเงินทุนหลักทรัพยไทย

ซัมมิท เขาขายถูกแทรกแซง เพราะเงินกองทุนติดลบ (เกณฑ 1) บริษัทเงินทุนธนสยามเขาขายถูกแทรกแซง 

เพราะขาดสภาพคลองมีการกูยืมจากกองทุนฟนฟูฯ สูง (เกณฑ 2)  

 ธนาคารแหงประเทศไทยขอยืนยันวาไมมีธนาคารพาณิชยและบริษัทและบริษัทเงินทุนที่เปด

ดําเนินงานอยูในปจจุบันรายใด นอกเหนือจากที่ไดถูกแทรกแซง (ธนาคารพาณิชย 2 ธนาคาร และบริษัท

เงินทุน 5 บริษัท) เขาขายหลักเกณฑขางตน 
 
2. มาตรการสําหรับธนาคารพาณิชย 4 ธนาคารที่กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเปนเจาของ 
 

 รัฐบาลไดกําหนดแนวทางดําเนินการที่แตกตางกัน เนื่องจากทั้ง 4 ธนาคารมีระดับความเสียหายที่

แตกตางกัน นอกจากนั้นทําเลที่ตั้งและมูลคาของเครือขายสาขาก็แตกตางกันดวย 

 

 (1) ธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการ 

 ความเสียหายมีจํานวนสูงมาก ธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการมีลูกหนี้ที่ยังจายชาํระดอกเบีย้อยูเพยีง 

27,000 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.5 ของจํานวนสินทรัพยทั้งสิ้น ธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการไมสามารถ

ดําเนินกิจการตอไปได แมวาจะใหกันสํารองอยางเต็มที่ และกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินเขาเพิ่มทุนจนมีอัตรา BIS รอยละ 8.5 เพราะดอกเบี้ยรับจากลูกหนี้ไมเพียงพอที่จะชดเชยดอกเบี้ย

จายและคาใชจายตาง ๆ โอกาสที่จะขายใหแกภาคเอกชนมีอยูนอยมาก หากจะใหขายได รัฐบาลจะตอง

อุดหนุนเงินรายไดและค้ําประกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากหนี้เสียใหแกผูซื้อเปนจํานวนมากดวยเหตุนี้ 

รัฐบาลจึงตัดสินใจดําเนินมาตรการเพื่อจํากัดขอบเขตความเสียหายในลักษณะที่ไมสงผลกระทบตอผูฝากเงิน

และเจาหนี้ รวมทั้งใหมีผลกระทบตอพนักงานของธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการใหนอยที่สุด กลาวคือ ให

ธนาคารกรุงไทยรับโอนพนักงานบางสวน โดยเฉพาะพนักงานในระดับสาขา สวนธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชย

การเอง เมื่อแปลงสภาพเปนบริษัทบริหารสินทรัพย (AMC) แลวก็ยังจะตองคงพนักงานบางสวนไวเพื่อดูแล

หนี้เสีย 
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 (2) ธนาคารมหานคร ธนาคารศรีนคร และธนาคารนครหลวงไทย 

 ธนาคารพาณิชยที่เหลืออีก 3 ธนาคารนั้น จากการศึกษาของบริษัทที่ปรึกษา (K.P.Morgan) ถึง

ความตองการของผูลงทุนภาคเอกชน ปรากฏวาสถาบันการเงินตางประเทศที่มีฐานะมั่นคง และมีนโยบายที่

จะขยายธุรกิจในประเทศไทย มีความตองการที่จะลงทุนในธนาคารศรีนครและธนาคารนครหลวงไทย

มากกวาธนาคารมหานครดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 

 1. ธนาคารศรีนครและธนาคารนครหลวงไทยยังมีฐานลูกคาเงินฝากเหลืออยูอีกเปนจํานวนมาก ดัง

จะเห็นไดจากสัดสวนเงินฝากตอหนี้สินของธนาคารศรีนครที่เหลืออยูในระดับรอยละ 70 และ ธนาคารนคร

หลวงไทยที่อยูในระดับรอยละ 63 ในขณะที่สัดสวนของธนาคารมหานครอยูในระดับที่รอยละ 57 

 2. ธนาคารศรีนครมีฐานะลูกคาประเภทนําเขาและสงออกเปนชาวไทยเชื้อสายจีนเปนจํานวนมาก 

ซึ่งเปนจุดเดนของธนาคารพาณิชยแหงนี้ 

 3.ธนาคารนครหลวงไทยมีผูบริหารระดับกลางที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับไดในทางปฏิบัติ เมื่อสถาบัน

การเงินรายอื่นเขาถือหุนในธนาคารพาณิชยใด หากจะเปลี่ยนแปลงผูบริหาร ก็จะสามารถกระทําไดเฉพาะใน

สวนของผูบริหารระดับสูงเทานั้น คุณภาพของผูบริหารระดับกลางจึงเปนปจจัยที่ผูลงทุนรายใหม โดยเฉพาะ

สถาบันการเงินตางประเทศใหความสําคัญมาก 

 นอกเหนือจากการขายใหแกภาคเอกชนแลว กระทรวงการคลังและธนาคารแหงประเทศไทยยังได

พิจารณาทางเลือกที่จะควบรวมกิจการของธนาคารพาณิชยทั้ง 4 ธนาคารเขากับธนาคารกรุงไทย พรอมกับ

เพิ่มทุนใหเต็มที่ แตธนาคารกรุงไทยไมสามารถรับดูแลทั้งหมดได เนื่องจากจะมีขนาดใหญมากเกินไป 

(สินทรัพยรวมประมาณ 1,880 พันลานบาท และมีพนักงานทั้งสิ้น 36,360 คน) ประกอบกับจะมีลูกหนี้ดอย

คุณภาพเปนจํานวนมาก (NPL รวมกันกวา 700 พันลานบาท) โดยธนาคารกรุงไทยขอเลือกที่จะควบรวม

กิจการกับธนาคารมหานคร เนื่องจากธนาคารมหานครมีสาขาในเขตกรุงเทพมหานครและในเขตเมืองอืน่ ๆ ที่

ธนาคารกรุงไทยตองการเปดสาขา รวมทั้งมีฐานลูกคาชาวไทยเชื้อสายจีนซึ่งทําธุรกิจนําเขา/สงออกอกีจาํนวน

หนึ่ง ซึ่งเหตุผลทั้ง 2 ประการนี้จะเอื้อประโยชนอยางมากตอการดําเนินงานของธนาคารกรุงไทยในระยะตอไป 

ในสวนของธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการนั้น ธนาคารกรุงไทยรับที่จะดูแลลูกหนี้ที่ยังมีคุณภาพดีใหดําเนิน

ธุรกิจตอไปได โดยขอใหผูบริหารเดิมของธนาคารกรุงเทพฯ พาณิชยการชวยดูแลลูกหนี้ดอยคุณภาพตอไป 

เพราะมีความคุนเคยกับลูกหนี้อยูแลว 

3. โครงการเพิ่มทุนใหแกสถาบันการเงินภาคเอกชน 

วัตถุประสงคหลักของรัฐบาล คือ หาทางแกไขปญหาการขาดสภาพคลองของธุรกิจ หรืออีกนัยหนึ่ง

ใหธุรกิจไดรับสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพิ่มมากขึ้นจนเปนปกติในที่สุด 

 สาเหตุสําคัญที่สถาบันการเงินไมปลอยสินเชื่อ คือ เกรงวาเมื่อใหกูยืมไปแลวจะกลายเปนหนี้เสีย ทํา

ใหสถาบันการเงินตองกันสํารองและมีเงินทุนลดลงในที่สุด ทั้งนี้ เพราะโอกาสที่สถาบันการเงินจะขายหุนเพิ่ม
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ทุนในอนาคตอันใกลนี้เปนไปไดยากลําบากมาก ดวยเหตุนี้ รัฐบาลจึงตัดสินใจจัดตั้งโครงการชวยเหลือการ

เพิ่มทุนบางสวนใหแกสถาบันการเงิน เพื่อจูงใจใหสถาบันการเงิน โดยเฉพาะธนาคารพาณิชยขนาดใหญเพิ่ม

ปริมาณการใหสินเชื่อแกภาคธุรกิจ 

 

 สถาบันการเงินที่จะเขารวมโครงการเพิ่มทุน (เงินกองทุนชั้นที่ 1) ของรัฐบาลจะตองกันสํารองใหครบ

ตามจํานวนที่ตองกันสําหรับป พ.ศ. 2543 เสียกอน ซึ่งโดยกฎเกณฑปจจุบันของธนาคารแหงประเทศไทย 

สถาบันการเงินไมจําเปนตองกันสํารองเปนจํานวนมากเชนนั้นในทันที จึงเทากับเปนการเรงใหสถาบันการเงนิ

สํารองมากกวาที่ตองปฏิบัติตามปกติ เพราะรัฐบาลตองการใหมั่นใจวาความเสียหายใด ๆ ที่สถาบันการเงนิมี

อยูในปจจุบันจะถูกรับรูเขาเปนผลขาดทุนและผูถือหุนเดิมของสถาบันการเงินจะตองรับผลขาดทุนนั้นไป

กอนที่รัฐบาลจะเขาซื้อหุนบุริมสิทธิ์เพื่อเพิ่มทุนใหแกสถาบันการเงินนั้น ราคาหุนที่รัฐบาลจะซื้อ จะถูกกําหนด

โดยมูลคาแทจริงหลังจากที่สาถบันการเงินไดกันสํารองสําหรับป พ.ศ.2543 ครบถวนแลว ราคาหุนเพิ่มทุนที่

รัฐบาลจะซื้อนี้อาจจะต่ํากวาราคาพาร (Par) ของหุนที่มีอยูเดิม แตธนาคารแหงประเทศไทยไมมีอํานาจตาม

กฎหมายที่จะสั่งลดทุนจดทะเบียน (ลดราคารพาร) ของหุนเดิมที่สถาบันการเงินแหงนั้นมีอยู เพราะสถาบัน

การเงินแหงนั้นยังฐานะมั่นคง ไมมีลักษณะอันเปนเหตุที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกประโยชนของผูฝาก

เงิน อยางไรก็ดี ผูถือหุนเดิมของสถาบันการเงินนั้นจะไดรับผลกระทบในทางออมจากการเขาถือหุนของ

ทางการและผูถือหุนของทางการและผูถือหุนใหม เพราะสัดสวนการถือหุนจะลดลงมาก นอกจากนี้ รัฐบาล

และผูรวมทุนรายใหมมีสิทธิที่จะเปลี่ยนผูบริหารของสถาบันการเงินนั้นได 

 

 หลังจากที่รัฐบาลเขาถือหุนแลว หากสถาบันการเงินมีผลขาดทุนเกิดขึ้น ผูถือหุนเดิม (หุนสามัญ) 

จะตองรับผลเสียหายกอนรัฐบาลซึ่งถือหุนบุริมสิทธิ์ ในทางกลับกันหากสถาบันการเงินมีกําไร รัฐบาลในฐานะ

ผูถือหุนบุริมสิทธิจะเปนฝายไดรับเงินปนผลกอน 

 

 สถาบันการเงินภาคเอกชนมีอิสระที่จะตัดสินใจเขารวมโครงการใหรัฐบาลชวยเพิ่มเงินกองทุนชั้นที่ 1 

หรือไมก็ได หากผูถือหุนเดิมและผูบริหารเกรงจะถูกลดสัดสวนการถือหุนก็อาจจะเลือกเขาโครงการเพิ่ม

เงินกองทุนชั้นที่ 2 ซึ่งมีจุดมุงหมายเพื่อกระตุนการประนอมหนี้ระหวางสถาบันการเงินกับธุรกิจที่เปนลูกหนี้ 

กลาวคือ เมื่อสถาบันการเงินประนอมหนี้และมีผลขาดทุนเนื่องจากตองลดดอกเบี้ยหรือยืดระยะเวลาชาํระหนี้

ใหลูกหนี้ รัฐบาลจะซื้อหุนกูดอยสิทธิซึ่งเปนเงินกองทุนชั้นที่ 2 ของสถาบันการเงินนั้น จํานวนหุนกูดอยสิทธิ์ที่

รัฐบาลจะซื้อข้ึนอยูกับผลขาดทุนจากการประนอนหนี้ บวกกับ 20% ของเงินใหสินเชื่อที่เพิ่มข้ึนไมวาจะเปน

การใหแกลูกหนี้รายที่สัญญาประนอมหนี้หรือลูกหนี้รายอ่ืนก็ตาม การเพิ่มทุนของรัฐบาลจะมีจํานวนลดลง

ตามระยะเวลา ทั้งนี้ เพื่อเรงใหเกิดการประนอมหนี้รัฐบาลโดยกระทรวงการคลังจะแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อ
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พิจารณาคําขอเขารวมโครงการเพิ่มทุนของธนาคารพาณิชย ภายในสิ้นเดือนสิงหาคม 2541 และ

คณะกรรมการจะกําหนดรายละเอียดใหสถาบันการเงินที่ประสงคจะเขารวมโครงการทราบตอไป 

 

จึงแถลงมาเพื่อทราบ 

ธนาคารแหงประเทศไทย 

19  สิงหาคม  2541 
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แผนพัฒนาระบบสถาบนัการเงิน 

 
1. ความสําคญัของการกําหนดแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงนิ 
 

 ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยมีลักษณะ Dual economy ประกอบดวยภาคอุตสาหกรรมที่มี

พัฒนาการคอนขางสูง และเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ภายนอกกรุงเทพฯ ซึ่งเปนแหลงจางงานมากกวาครึ่งหนึ่งของ

แรงงานประเทศ แตในระยะเวลาที่ผานมา ระบบสถาบันการเงินของไทย ยังเนนการใหบริการทางการเงินแก

กลุมที่ยังดอยโอกาสเทาใดนัก โดยเฉพาะอยางยิ่ง ประชาชนในตางจังหวัด รวมถึงธุรกิจขนาดยอย (Micro 

Enterprises) ยังไมไดรับบริการทางการเงินอยางทั่วถึงและธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอย (SMEs) ยังคง

ตองการไดรับบริการทางการเงินที่ดีขึ้น 

 นอกจากนี้วิกฤตเศรษฐกิจเมื่อป พ.ศ. 2540 ไดชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของระบบสถาบันการเงินตอ

เศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวม รวมทั้งตระหนักถึงสิ่งที่ระบบสถาบันการเงินไทยสามารถปรับปรุงใหดีขึ้น

ได เชน การพัฒนาประสิทธิภาพของสถาบันการเงิน และ การปรับความสมดุลในระบบการเงินโดยการ

พัฒนาตลาดทุนควบคูกันไปกับการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

 ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) จึงเล็งเห็นความสําคัญของระบบแนวทางในการพัฒนาระบบ

สถาบันการเงินที่แนชัด และไดเร่ิมจัดทําแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินที่แนชัด และไดเ ร่ิมจัดทํา

แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (แผนพัฒนาฯ) ตั้งแตตนป 2545 ซึ่งประกอบดวยเปาหมาย/วิสัยทัศน กล

ยุทธ และแผนการดําเนินการเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยและในการกําหนด

นโยบายสถาบันการเงินในระยะ 5 – 10 ป ขางหนา โดยเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2545 ธปท. ไดตัง้คณะกรรมการ

การเงิน (ธปท. สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กล.ต.) และกรมการ

ประกันภัย) ผูแทนจากภาคการเงิน ผูแทนจาก    ลูกคาและประชาชน รวมทั้งผูทรงคุณวุฒิเพื่อกําหนด

วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน โดย กผส. กําหนดวิสัยทัศนของระบบสถาบันการเงิน

ไทยไว 3 ประการ คือ 

 

 (1) ตองการใหระบบสถาบันการเงินไทยมีการใหบริการทางการเงินอยางทั่วถึงทั้งดานคุณภาพและ

ปริมาณสําหรับผูใชบริการที่มีศักยภาพ (Potential users) โดยไมมีความแตกตางระหวางผูใชบริการกลุมตาง 

ๆ ระหวางในเมืองและนอกเมือง 

 (2) ระบบสถาบันการเงินตองมีประสิทธิภาพ เสถียรภาพ สามารถแขงขันได และองคประกอบของ

ระบบการเงินทั้งในสวนของสถาบันการเงิน ตลาดตราสารหนี้ และตลาดตราสารทุน  ที่คอนขางสมดุล 
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 (3) ผูบริโภคจะตองไดรับความคุมครองและความเปนธรรม 

 
2. ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
 การจัดทําแผนพัฒนาฯ แบงเปน 3 ระยะ ประกอบดวย 

 ระยะที่ 1 ชวงระบุปญหาในระบบสถาบันการเงินและกําหนดวิสัยทัศน (มกราคม – เมษายน 2545) 

 - ในเดือนมกราคม 2545 ธปท. ไดจัดสัมมนาเรื่อง “Modernizing Our Financial System” โดยเชิญ

ผูจัดทําแผนพัฒนาระบบสถาบันในประเทศตาง ๆ เชน ประเทศแคนาดาและประเทศออสเตรเลีย ผูใหบริการ

การทางการเงินเชิงพาณิชย รวมทั้งผูเชี่ยวชาญดานการใหบริการทางการเงินแกผูมีรายไดนอย มาบรรยาย

ใหกับผูแทนจากสถาบันการเงินและผูเกี่ยวของกับระบบสถาบันการเงินในประเทศไทย โดย ธปท. ไดระดม

ความเห็นเกี่ยวกับปญหาในระบบสถาบันการเงินและแนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทย เพื่อใช

เปนขอมูลประกอบการจัดทําแผนพัฒนาฯ ตอไป 

 - ในเดือนกุมภาพันธ 2545 ธปท.ไดจัดตั้ง กผส.ประกอบดวยผูแทนจากรัฐบาล หนวยงานกํากับ

สถาบันการเงิน ผูแทนจากภาคการเงิน ผูแทนจากลกูคาและประชาชน รวมทั้งผูทรงคุณวุฒิซึ่ง กผส. ไดมีการ

ประชุมระดมสมองในชวงเดือน ก.พ. – เม.ย. 2545 โดยไดตั้งสมมติฐานสําหรับปญหาที่เกิดขึ้นในระบบ

สถาบันการเงินในเบื้องตนวามีประชาชนบางกลุมที่ยังไมไดรับการตอบสนองความตองการบริการทาง

การเงินอยางเพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ และไดกําหนดวิสัยทัศน แนวทางพัฒนาระบบ

สถาบันการเงินในเบื้องตน และพิจารณาประเด็นสําคัญอื่น ๆ เพื่อวางกรอบในการศึกษา กําหนดกลยทุธ และ

รางแผนพัฒนาฯ ตอไป นอกจากนี้ กผส. ยังดูแลและใหคําปรึกษากับคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาระบบ

สถาบันการเงิน ใหดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาฯ จนแลวเสร็จ 

 ระยะที่ 2 ชวงวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา (พฤษภาคม 2545 – มกราคม 2546)  

 ธปท. ทําการวิเคราะหสาเหตุของปญหาในรายละเอียด โดยไดจัดจางบริษัทวิจัยมาสํารวจความ

ตองการบริการทางการเงินของประชาชนและของธุรกิจเพื่อทดสอบสมมติฐานและยืนยันใหแนชัดวา

ประชาชนกลุมใดบางที่ยังไมไดรับการตอบสนองความตองการบริการทางการเงินอยางเพียงพอและมีสาเหตุ

มาจากอะไร รวมทั้งไดจัดจางบริษัทที่ปรึกษามาศึกษาฐานะโครงสรางแนวโนมสถาบันการเงินไทย

เปรียบเทียบกับระบบการเงินตางประเทศ เพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชประกอบการพิจารณากําหนดขอเสนอแนะ

ตอไป 

 ระยะที่ 3 ชวงกําหนดขอเสนอแนะ (มกราคม 2546 – มิถุนายน 2546) 

 ธปท. รางขอเสอนแนะในการพัฒนาระบบสถาบันการเงินทั้งในรูปของกลยุทธและแผนการ

ดําเนินการ และนําเสนอตอ กผส. พิจารณา ซึ่งไดนําเสนอตอกระทรวงการคลังเพื่อพิจารณาในเดือน 2546 
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โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังใหความเห็นชอบ และเสนอคณะรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังให

ความเห็นชอบและเสนอตอคณะรัฐมนตรีแลวเมื่อเดือนมกราคม 2547 

 
3. แนวทางการพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 
 ในการรางแผนพัฒนาฯ ธปท. ไดยึดถือวิสัยทัศนของระบบสถาบันการเงินไทยทั้ง 3 ประการเปนหลัก 

และไดทําการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาในระบบสถาบันการเงินในรายละเอียด ซึ่งธปท. ไดนําผล

การศึกษาวิเคราะห ดังกลาวไปใชประกอบการพิจารณากําหนดแนวทางและมาตรการในดานตาง ๆ เพื่อ

พัฒนาระบบสถาบันการเงิน สรุปไดดังนี้ 

 (1) มาตรการสงเสริมการใหบริการทางการเงินอยางทั่วถึง ดังนี้ 

      (1.1) ระดับรากหญาเพื่อแกไขปญหาการขาดโอกาสเขารับบริการทางการเงินระดับรากหญาเพื่อ

แกไขปญหาการขาดโอกาสเขารับบริการทางการเงินของผูมีรายไดนอย โดยกระทรวงการคลังไดแตงตั้ง

คณะกรรมการสงเสริมบริการทางการเงินระดับรากหญาขืน เพื่อใหการสงเสริมบริการทางการเงินระดับราก

หญาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยจะพิจารณามอบหมายใหหนวยงานที่

เหมาะสมทําหนาที่เปนศูนยกลางเพื่อพัฒนาองคกรการเงินชุมชนประเภทตาง ๆ ดังนี้ตอไปนี้ 

 - สงเสริมศักยภาพองคกรการเงินชุมชนในดานตาง ๆ เชน การบริหารจัดการสินทรัพยและ

หนี้สิน และทักษะเกี่ยวกับการธนาคาร (Banking Skill) และระบบงานตาง ๆ เปนตน 

 - วางกรอบสรางความมั่นคงระยะยาวสําหรับองคกรการเงินชุมชนใหเหมาะสมกับระดับการ

พัฒนาของแตละองคกร 

           (1.2) ขยายบทบาทธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรใหเปนสถาบันการเงินเพื่อ

การพัฒนาชนบท เพื่อใหความชวยเหลือทางการเงินแกประชาชน และชุมชนในชนบทตลอดจนองคกรอื่น ๆ 

เชน สหกรณ องคกรปกครองทองถิ่น กองทุนหมูบาน และ วิสาหกิจชุมชน เปนตน ขณะนี้คณะรัฐมนตรีไดให

ความเห็นชอบรางพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ฉบับที่ ..) พ.ศ..... เพื่อ

ปรับบทบาทธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรให เปนธนาคารเพื่อพัฒนาชนบทที่

กระทรวงการคลังเสนอแลว และขณะนี้อยูในขั้นการพิจารณาของสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

 (1.3)  สงเสริมสถาบันการเงินใหทางการเงินแกผูมีรายไดนอยเพิ่มข้ึน โดย ธปท.ไดจัด

สัมมนาเพื่อสงเสิรมความรูความเขาใจแกสถาบันการเงินไปแลวเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2546 และจะจัดทํา

โครงการนํารองรวมกันธนาคารพาณิชยที่สนใจเพื่อพัฒนาศักยภาพ และโครงสรางพื้นฐานในการใหบริการ

แกผูมีรายไดนอยตอไป 
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 (2) มาตรการสงเสริมประสิทธิภาพระบบสถาบันการเงิน 

       (2.1) จัดรูปแบบและบทบาทของสถาบันการเงินใหมีความชัดเจน ทั้งนี้เพื่อใหระบบสถาบัน

การเงินสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความซ้ําซอน

จากการมีสถาบันการเงินหลากหลายประเภทที่ใหบริการแบบเดียวกันแกลูกคากลุมเดียวกันในระบบ และ

สอดรับกับสภาพการณปจจุบัน รวมทั้งแนวโนมในอนาคต ดังนี้ 

                 (2.1.1) จัดระเบียบสถาบันการเงินไทย โดยสถาบันการเงินไทยในระยะตอไปจะมีเพียง 2 

รูปแบบ คือ 

                  ก. ธนาคารพาณิชย (ธพ.) สําหรับสถาบันการเงินที่มีความสามารถและมีทุนเพียงพอ 

โดยธนาคารพาณิชยประเภทนี้จะสามารถใหบริการทางการเงินแกลูกคา ไดทุกกลุมและทําธรุกรรมทางการ

เงิน ไดเกือบทุกประเภท ยกเวนการออกกรมธรรมประกันภัยหรือประกันชีวิต การ Underwrite ตราสารทุน 

และการเปนนายหนาและผูคาตราสารทุน ทั้งนี้ ธพ. จะตองมีเงินกองทุนชั้นที่ 1 ไมต่ํากวา 5,000 ลานบาท 

       ข. ธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย (ธย.) สําหรับสถาบันการเงินที่มีความสามารถแตมี

เงินทุนนอยกวา ธนาคารพาณิชยประเภทนี้จะใหบริการทางการเงินแกประชาชนรายยอยและวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมภายใตเงื่อนไขดานปริมาณการใหสินเชื่อตรายตามที่ธปท. กําหนด สามารถทําธุรกรรม

ทางการเงินไดเกือบทุกประเภท แตมีขอยกเวนเชนเดียวกับ ธพ. ที่มิใช ธย. และยกเวนธุรกิจเกี่ยวกับปจจัย

ชําระเงินตางประเทศ เวนแตจะไดรับอนุญาตจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง และธุรกิจที่เกี่ยวของกับ

ตราสารอนุพันธ เวนแตจะเปนการปองกันความเสี่ยงสําหรับตนเอง ทั้งนี้ ธย. จะตองมีเงินกองทุนชั้นที่ 1 ไม

ต่ํากวา 250 ลานบาท  

        ในชวง 1 – 3 ปแรก จะใหเฉพาะบริษัทเงินทุนและบริษัทเครดิตฟองซิเอรที่ เปด

ดําเนินการอยูในขณะนี้และมีคุณสมบัติเหมาะสม กลาวคือ เปนผูที่มีฐานะแข็งแรงมีความพรอม และมี

ความสามารถในการประกอบธุรกิจ โดยจะตองผานเกณฑการพิจารณาเบื้องตนทั้งในเชิงคุณภาพและเชิง

ปริมาณ (ไดแก เกณฑคุณภาพการจัดการ เกณฑอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงถวงน้ําหนัก และ

เกณฑอัตราสวนสินทรัพยดวยคุณภาพตอสินทรัพยรวม) สามารถยื่นขออนุญาตปรับสถานะเปน ธพ. หรือ 

ธย. เพื่อใหเกิดความเทาเทียมในการแขงขันระหวางสถาบันการเงินประเภทตาง ๆ (Level playing field) โดย

ไมติดขอจํากัดดานขอบเขตการประกอบธุรกิจดังเชนที่ผานมา โดยในกรณีที่ยื่นขอจัดตั้ง ธพ. ที่มิใช ธย. ผูยื่น

คําขอจะตองมีแผนที่จะควบรวมกับบริษัทเงินทุน/บริษัทเครดิตฟอรซิเอร อยางนอยอีก 1 แหงดวย 

 ภายหลัง 3 ปแรกและภาวะเศรษฐกิจมีความเหมาะสม อาจเปดโอกาสให ธย.ที่เปดดําเนินการแลว

ไมต่ํากวา 3 ป  สามารถขอยกระดับเปน ธพ. ซึ่งมีขอบเขตการประกอบธุรกิจกวางกวาไดเมื่อมีความพรอม 

และอาจเปดใหผูลงทุนรายใหมสามารถขออนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยไดเปนลําดับตอไป เพื่อ
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สงเสริมใหมีการแขงขันในระบบสถาบันการเงิน อันจะชวยกระตุนใหสถาบันการเงินพัฒนาประสิทธิภาพการ

ใหบริการทางการเงิน 

       (2.1.2) จัดระเบียบสถาบันการเงินตางประเทศ เปดโอกาสใหสถาบันการเงินตางประเทศมี

บทบาทมากขึ้นเพื่อประโยชนตอการพัฒนาประเทศ โดยกําหนดรูปแบบองคกรที่เหมาะสม และจะใหมี

สถาบันการเงินตางประเทศเพียง 2 รูปแบบ ไดแก 

        ก. ธนาคารพาณิชยที่เปนบริษัทลูกของธนาคารตางประเทศ (subsidiary) สามารถ

ประกอบธุรกิจไดเหมือน ธพ. และสามารถขอเปดสํานักงานสาขาได 1 สาขาในกรุงเทพฯและเขตปริมณฑล 

และ 3 สาขา นอกกรุงเทพฯและปริมณฑล ทั้งนี้  ธนาคารพาณิชยประเภทนี้จะตองมีทุนจดทะเบียนซึ่งชําระ

แลวไมต่ํากวา 4,000 ลานบาท 

        ข. สาขาของธนาคารตางประเทศ (Full Branch) สามารถประกอบธุรกิจไดเหมือน ธพ. 

แตไมสามารถมีสํานักงานสาขาได โดยจะตองมีเงินกองทุนไมต่ํากวา 3,000 ลานบาท 

        ในชวง 1 – 3 ปแรก จะเนนการจัดระเบียบสถาบันการเงินตางประเทศที่มีอยูในปจจุบัน

โดย 

        (1) สนับสนุนใหกิจการวิเทศธนกิจ (Stand-alone BIBF) ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมแปลง

สภาพเปน Full Branch หรือ Subsidiary พรอมทั้งยกเลิกการใหสิทธิประโยชนทางภาษีสําหรับธุรกรรม Out-

in และคงเหลือเฉพาะสิทธิประโยชนทางภาษีสําหรับธุรกรรม Out-out ที่ดําเนินการภายในสถาบันการเงิน 

         ทั้งนี้ ธนาคารตางประเทศที่มี Stand-alone BIBF ซึ่งประสงคจะยื่นขออนุญาตปรับ

สถานะเปน Subsidiary จะตองเปนแกนในการควบรวมกับสถาบันการเงินอื่น อยางนอยอีก 1 แหงดวย 

นอกจากนี้หากสํานักงานวิเทศธนกิจที่ขอปรับสถานะเปน Full Branch และไดรับอนุญาตใหยกฐานะแลว 

และตอประสงคจะยื่นคําขอจัดตั้ง Subsidiary จะตองมีเงินกองทุนครบถวน และมีแผนการที่จะรับโอนกิจการ

ของสถาบันการเงินไทย 

         (2) เปดโอกาสใหสถาบันการเงินตางประเทศมีบทบาทในการพัฒนาระบบสถาบัน

การเงินมากขึ้น โดยธนาคารตางประเทศที่มี Full branch ในปจจุบันสามารถขออนุญาตปรับสถานะเปน 

subsidiary 

         ภายหลัง 3 ปแรกและภาวะเศรษฐกิจมีความเหมาะสม  จะเปดโอกาสใหผูลงทุน

ตางประเทศรายใหมสามารถขออนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยได เพื่อสงเสริมการใหบริการทาง

การเงิน 

         (2.1.3) นโยบายสถาบันการเงิน 1 รูปแบบ (One Presence) 
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         กลุมธุรกิจการเงินในปจจุบันมีสถาบันการเงินที่รับเงินฝากจากประชาชนหลายแหงอยู

ภายในกลุมธุรกิจเดียวกัน เนื่องจากขอบเขตการประกอบธุรกิจของสถาบันการเงินในปจจุบันมีความแตกตาง

กันตามประเภทของสถาบันการเงิน ไดแก ธนาคารพาณิชย บริษัทเงินทุน และบริษัทเครดิตฟองซิเอร 

        อยางไรก็ดี เนื่องจากการจัดรูปแบบของสถาบันการเงินจะสามารถแกไขปญหาความ

แตกตางของขอบเขตการประกอบธุรกิจของสถาบันการเงินแตละปรเภทขางตน กลุมธุรกิจการเงินแตละกลุม

จึงไมมีความจําเปนที่จะตองมีสถาบันกรเงินหลายประเภทอยูภายในกลุมเดียวกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

ตอระบบสถาบันการเงินตามแผนกพัฒนาฯ นี้ จึงเห็นควรมีสถาบันการเงินที่รับเงินฝากจากประชาชนเพียง 1 

รูปแบบ (One Presence) เทานั้น เพื่อใหไดรับประโยชนจาก economy of scale อยางเต็มที่ และลดความ

ซ้ําซอนในระบบสถาบันการเงิน และลดความซ้ําซอนในระบบสถาบันการเงิน 

         (2.1.4) การใหแรงจูงใจสําหรับการใหสินเชื่อแกประชาชนรายยอยและวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม 

         ใหแรงจูงใจสําหรับการใหสินเชื่อแกประชาชนรายยอยและวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม  โดยสินเชื่อที่มีลักษณะเปนไปตามหลักเกณฑที่ธปท. จะประกาศกําหนด ซึ่งมีน้ําหนักความเสี่ยง

ที่ลดลง เพื่อใหลอดคลองกับลักษณะความเสี่ยงของสินเชื่อประเภท Retail Portfolio 

       (2.2) ใหมีกฎ ระเบียบที่สงเสริมประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถาบันการเงิน ดังนี้ 

       (2.2.1) ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการปรับปรุงประสิทธิภาพของสถาบัน

การเงิน ไดแก 

- สงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานกํากับดูแลสถาบันการเงิน 

- ปรับปรุงและแกไขปญหาทางดานขอมูลเครดิตของ Credit Bureau 

- ศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดจาก Foreclosure Law และ Bankruptey 

Law 

      (2.2.2) แกไขอุปสรรคตอการควบรวมกันระหวางสถาบันการเงินทางดานภาษี  

- ผอนปรนหลักเกณฑทางดานภาษีเพื่อสงเสริมการควบรวมกันระหวางสถาบัน

การเงิน ซึ่งเปนวิธีการหนึ่งที่จะชวยใหสถาบันการเงินไดประโยชนจากการ

ประหยัดตอขนาด (Economy of scale) 

      (2.2.3)  การพิจารณาผอนปรนกฎเกณฑที่ขัดขวางการพัฒนาประสิทธิภาพของ

สถาบันการเงิน ไดแก 

- ยกเลิกหลักเกณฑที่กําหนดใหธนาคารพาณิชยที่ตองการเปดสาขาในเขตที่มี

ธนาคารพาณิชยหนาแนนกระจายการเปดสาขาออกไปยังเขตอําเภอรอบนอก 
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- ปรับเงื่อนไขเรื่องการปดสาขาแหงสุดทายในเขตอําเภอหนึ่ง ๆ ใหยืดหยุนขึ้น 

โดยใหธนาคารพาณิชยเสนอชองทางการใหบริการเงินทดแทน 

- ยกเลิกเงื่อนไขที่กําหนดใหสาขาธนาคารพาณิชยในภูมิภาคตองใหสินเชื่อใน

ภูมิภาคนั้นไมต่ํากวา 60% ของเงินฝาก 

- ผอนปรนการกําหนดจํานวนบุคลากรชาวตางประเทศที่ปฏิบัติงานในธนาคาร

พาณิชยที่ ธปท. จะรับรองตอกองตรวจคนคนเขาเมือง 

- ยกเลิกเงื่อนไขที่กําหนดใหสาขาธนาคารตางประเทศใหสินเชื่อและประกอบ

ธุรกิจในประเทศไทยไมต่ํากวา 70% ของเงินฝากและเงินกูยืมในประเทศ 

- ปรับกระบวนการพิจารณาอนุญาตใหสถาบันการเงินประกอบธุรกรรมใหมให

รวดเร็วขึ้น โดยจะอนุญาตเปนรายกลุมธุรกรรม (Product Group) แทนการ

อนุญาตเปนรายธุรกรรม 

(2.2.4) เสริมสรางความเขมแข็งใหแกสถาบนัการเงิน ไดแก 

- สงเสริมการพัฒนาความสามารถดานการบริหารความเสี่ยง 

- สงเสริมหลักการธรรมาภิบาล 

- สงเสริมใหสถาบันการเงินมีความยืดหยุนในการประกอบธุรกิจมากขึ้น โดย

สถาบันการเงินสามารถเลือกที่จะมีโครงสรางกลุมธุรกิจในรูปแบบ Bank-

parent structure หรือ Iiolding company structure ก็ได และมีขอบเขตการ

ประกอบธุรกิจที่กวางขึ้น 

- สนับสนุนใหสถาบันการเงินพิจารณา Allernative Business Model ที่จะชวย

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน  เชน  Outsourcing, 

Backoffice sharing เปนตน 

(2.2.5) สงเสริมใหกลไกตลาดทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก 

- จัดใหมี Exit procedure ที่ชัดเจนเพื่อใหการแกไขปญหาสถาบันการเงินที่

ประสบปญหาดานสถาพคองหรือสถานะทางการเงินเปนไปอยางทันทวงที 

- พัฒนาตลาดทุนอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนทางเลือกหนึ่งในการระดมทุนที่

สามารถเทียบเทากับการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินได 

(3) มาตรการดูแลผูบริโภค 

- ใหสถาบันการเงินแตละแหงจัดใหมีกระบวนการรองเรียนของผูบริโภคอยาง

ชัดเจน 
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- สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบริการทางการเงินในลักษณะที่งายตอ

การเขาใจและการเปรียบเทียบของผูบริโภค 

- ติดตามการเปดเผยขอมูลสถานะและผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินให

เปนไปตาม Interational Standard 

- พิจารณานําระบบประกันเงินฝาก (Deposit Insurance Scheme) มาใชใน

ประเทศไทยในชวงระยะเวลาที่เหมาะสม และการยกเลิกการประกันเงินฝากใน

ลักษณะ Blanket quarantee 

 
4. การบังคับใชแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงนิ 
 
 ในสวนของมาตรการสงเสริมประสิทธิภาพระบบสถาบันการเงิน ดานการจัดรูปแบบและบทบาทของ

สถาบันการเงิน กระทรวงการคลังจะมีการออกประกาศกําหนดหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขในการขอ

อนุญาตจัดตั้งธนาคารพาณิชยในรายละเอียดตอไป ซึ่งภายหลังจากที่ประกาศกระทรวงการคลังฉบับ

ดังกลาวมีผลบังคับใชแลว สถาบันการเงินที่ตองการปรับสถานะสามารถยื่นคําขอมายัง ธปท. ไดตาม

หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่กําหนดไวในประกาศฯ สําหรับกลุมธุรกิจการเงินที่มีสถาบันการเงินที่รับเงิน

ฝากจากประชาชนมากกวา 1 แหง/รูปแบบ ภายในกลุมเดียวกัน จะตองสงแผนการดําเนินการตามนโยบาย 

One Presence มาใหฝายกํากับสถาบันการเงินและตรวจสอบสถาบันเฉพาะกิจ ธปท. พิจารณาดวย 

 สําหรับมาตรการสงเสริมประสิทธิภาพระบบสถาบันการเงินในสวนของการใหมีกฎระเบียบที่สงเสริม

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถาบันการเงิน มาตรการสงเสริมการใหบริการทางการเงินอยางทั่วถึง และ

มาตรการดูแลผูบริโภค ธปท. ไดเร่ิมดําเนินการไปบางแลวทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับ ธปท. โดยตรง เชน การ

ออกแนวทางสงเสริมหลักการธรรมาภิบาลในสถาบันการเงิน และการจัดสัมมนาแนวทางสนับสนุนการ

ใหบริการทางการเงินแกผูมีรายไดนอยเปนตน และในสวนที่ตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานอื่น ๆ เชน 

การสงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานกํากับดูแลสถาบันการเงิน การประสานงานกับกระทรวงการคลัง

เร่ืองภาษีจากการควบหรือรวมกิจการหรือรับโอนสินทรัพยและหนี้สินของสถาบันการเงิน เปนตน ทั้งนี้ 

มาตรการดังกลาวตองมีการดําเนินการอยางตอเนื่องตอไป เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและวิสัยทัศนของระบบ

สถาบันการเงินที่กําหนดไว 

 

5.ผลกระทบของแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินตอประชาชนและตอสถาบันการเงิน 

 (1) ผลกระทบตอประชาชน 
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 - ประชาชนจะไดรับบริการจากสถาบันการเงินที่ดีข้ึนทั้งในแงปริมาณและคุณภาพอันเนื่องมาจาก

มาตรการสงเสริมและสนับสนุนตาง ๆ ของทางการ 

 ในแงปริมาณ ประชาชนทุกกลุมจะไดรับบริการทางการเงินพื้นฐานจากผูใหบริการทางการเงินที่

เหมาะสมกับความตองการอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมผูมีรายไดนอยและวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมซึ่งสามารถเขาถึงบริการทางการเงินแกลูกคากลุมนี้โดยเฉพาะ หรือจากธนาคารพาณิชย

ประเภทอื่นที่ประยุกตใชหรือปรับเปล่ียน Business Model ใหเหมาะสมกับการใหบริการทางการเงินแก

ลูกคาดังกลาว 

 ในแงของคุณภาพ ประชาชนไดรับบริการทางการเงินที่มีคุณภาพดีข้ึน ไมวาจะเปนในดานราคา 

ความหลากหลาย และคุณภาพการใหบริการอื่น ๆ เพราะสถาบันการเงินมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ใหบริการที่ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ เนื่องมาจากแรงผลักดันที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินการภายในสถาบัน

การเงินเอง ประกอบกับภาวะการแขงขันที่สูงขึ้นจากบทบาทสถาบันการเงินตางประเทศที่เพิ่มข้ึนและการจะ

เปดโอกาสใหมีผูเลนรายใหมเขามาในระบบในอนาคต 

 - ประชาชนจะมีกลไกในการคุมครองสิทธิและความเปนธรรมในการรับการบริการทางการเงินของ

ประชาชนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในแงของกระบวนการรองเรียนที่เปนรูปธรรม และการไดรับขอมูล

เกี่ยวกับบริการทางการเงินและฐานะความมั่นคงของสถาบันการเงินอยางเพียงพอ 

 (2) ผลกระทบตอสถาบันการเงิน 

 - การจัดรูปแบบและบทบาทของสถาบันการเงินจะลดขอจํากัดดานขอบเขตการประกอบธุรกิจ เชน 

 ในแงของสถาบันการเงินไทยบริษัทเงินทุน/บริษัทเครดิตฟองซิเอรที่เปดดําเนินการอยูในปจจุบันมี

คุณสมบัติเหมาะสมสามารถขอยกระดับเปน ธพ.ซึ่งสามารถประกอบธุรกรรมทางการเงินไดเกือบทุกประเภท 

อันจะชวยใหสถาบันการเงินที่ถูกจํากัดขอบเขตการประกอบธุรกิจอยูในขณะนี้สามารถแขงขันไดเทาเทียมกับ

สถาบันการเงินอื่น 

 ในแงของสถาบันการเงินตางประเทศ สถาบันการเงินที่เปดดําเนินการอยูในปจจุบัน สามารถขอ

ยกระดับเปน Subsidiary ที่สามารถมีสาขาไดเพิ่มข้ึน 

 - การใหมีกฎระเบียบที่สงเสริมประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถาบันการเงินทั้งในแงของการ

เสริมสรางความเขมแข็งใหแกสถาบันการเงิน การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ประสิทธิภาพของสถาบันการเงิน และการผอนปรนกฎเกณฑที่ขัดขวางการพัฒนาประสิทธิภาพของสถาบัน

การเงิน จะชวยสงเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบสถาบันการเงินเพื่อใหตอบสนองความตองการของ

ลูกคาไดดีขึ้นและสามารถอยูรอดไดภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ การ

สงเสริมใหกลไกตลาดทํางานอยางมีประสิทธิภาพ โดยการเปดโอกาสใหผูเลนรายใหมที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมสามารถเขามาในระบบไดในอนาคต ผูเลนปจจุบันสามารถแขงขันไดอยางเทาเทียม และผูเลนที่ไม
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เขมแข็งสามารถออกจากระบบไดโดยไมสงผลตอความมั่นคงของระบบ รวมทั้ง มีบริการทางการเงินจาก

ตลาดทุนที่มีสามารถใชทดแทนบริการทางการเงินจากสถาบันการเงินไดดี จะสงผลทําใหสภาวะการแขงขัน

ในระบบสถาบันการเงินมีแนวโนมสูงขึ้น อันจะเปนแรงผลักดันใหสถาบันการเงินตองพัฒนาประสิทธิภาพ

และความสามารถในการแขงขันอยูตลอดเวลา 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นาย วรเชษฐ  วานิชสุขสมบัติ เกิดวันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ.2524 เปนบุตรคนแรกของนาย

วรการ  และนางปณิตา  วานิชสุขสมบัติ สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีบริหารธุรกิจ ภาควิชาการเงินการ

ธนาคาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อปการศึกษา 2544 และสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี

บริหารธุรกิจ ภาควิชาการบัญชีตนทุน คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตพณิชยการ

พระนคร เมื่อปการศึกษา 2545 จากนั้นไดเขาศึกษาตอในหลักสูตรปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต คณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเมื่อปการศึกษา 2546 
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