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กิตติกรรมประกาศ 
 

 สําหรับคําขอบคุณที่มากมายที่จะกลาวถึงในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้  คงไมสามารถ

เรียงรอยเปนถอยคําไดหมดถึงผูที่มีสวนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จ  สวนหนึ่งเปนความเมตตา

ของอาจารยปุก  ดร.นฤมล  อรุโณทัย  ที่รับเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธฉบับนี้  อาจารยคอย

ใหคําปรึกษา  ชี้แนะแนวทาง  รวมถึงคอยใหแสงสวางและกําลังใจในยามที่ความคิดตีบตัน  ทําให

ลูกศิษยคนนี้มีกําลังใจที่จะอดทนสูตอไป  ความประทับใจทั้งหมดที่เกิดขึ้นเปนสิ่งหนึ่งที่ศิษยคนนี้

จะจดจําไวตลอดไป  อาจารยเปนคนสําคัญที่สุดที่อยูเบื้องหลังความสําเร็จครั้งนี้   

 ขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธทั้งรองศาสตราจารยสุริชัย  หวันแกว  อาจารย

ประโยชน  เจริญสุข และอาจารยทรายแกว  ทิพากร ที่คอยใหคําปรึกษและชี้แนะแนวทาง  ซึ่งทํา

ใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลงไดอยางสมบูรณ 

 ขอบคุณครอบครัว  คุณพอ คุณแม วุนเสน สีทอง ที่คอยใหการสนับสนุนในทุกๆ ดานและ

เปนกําลังใจใหสามารถผานพนชวงเวลาวิกฤตตางๆ ไปได  ขอบคุณลุงจี๊ดกับปานี สําหรับที่พักและ

อาหารตลอดชวงเวลาในการเก็บขอมูล  ขอบคุณปู คุณยา และคุณยาย ที่ทานคอยปกปกคุมครอง

และเปนกําลังใจให  แมวาทานจะจากโลกนี้ไปแลว 

 ขอบคุณเพื่อนๆ พัฒนามนุษยและสังคม รุน 4 ทุกคนที่คอยเปนกําลังใจใหกันและกัน และ

คอยชวยเหลือกันจนผานพนอุปสรรคตางๆ มาจนถึงวันนี้ ขอบคุณพ่ีตอที่คอยชวยเหลือและเปน

กําลังใจใหเสมอ ขอบคุณพี่ๆ ทุกคนที่ไมสามารถจะเอยนามไดหมดที่มีสวนทําใหวิทยานิพนธฉบับ

นี้สําเร็จ 

 ขอบคุณ คุณวริสร  รักษพันธุ ผูบริหารชุมพรคาบานา รีสอรท และพนักงานทุกคนที่ให

ความรวมมือในการเก็บขอมูล  ขอบคุณกลุมเครือขายและชาวบานในชุมชนสะพลีที่ใหความเปน

กันเองและใหความรวมมือในการเก็บขอมูล  ขอบคุณอาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร ที่ใหแนวคิด

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  ขอบคุณหนวยงานภาครัฐที่ใหขอมูลประกอบการทําวิทยานิพนธ

 ขอบคุณตัวเองที่สามารถเอาชนะปญหาและอุปสรรคตางๆ  มาจนถึงวันนี้   วันที่

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จ  ตลอดระยะเวลาการทําวิทยานิพนธทําใหขาพเจาไดเรียนรูในหลายๆ 

เรื่องทั้งในเรื่องของวิชาการ ความรู  และการเรียนรูที่จะอดทน เพียรพยายามใหไดมาซึ่ง

ความสําเร็จในวันนี้  ส่ิงตางๆ ที่ผานมาลวนเปนประสบการณที่ดีและสามารถนําไปใชในการ

ดําเนินชีวิตตอไปได 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 
 
 ในการพัฒนาประเทศอยางมีจุดมุงหมาย รัฐบาลไดกําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติข้ึนมาทุกๆ 4 ป เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศ โดยเริ่มมาตั้งแต

แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 1 มาจนถึงปจจุบัน คือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 9 ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติแตละฉบับตางเนนในเรื่องการ

พัฒนาที่แตกตางกัน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่1-2 (2504-2514) ไดเนน

การพัฒนาในดานเศรษฐกิจเปนสําคัญ โดยเฉพาะการลงทุนในสิ่งกอสรางขั้นพื้นฐานตางๆ เชน 

ระบบคมนาคมและขนสง ระบบเขื่อนเพื่อการชลประทานและพลังงานไฟฟา สาธารณูปการ เปน

ตน โดยขยายขอบเขตของการพัฒนากระจายใหทั่วประเทศ เนนเขตทุรกันดารและหางไกลความ

เจริญเปนสําคัญ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 3 (2515-2519) ยังคงมุงพัฒนา

ในทิศทางเดิม แตเพิ่มในเรื่องของการลดชองวางระหวางรายไดของประชากร รวมถึงการยกระดับ

การผลิตและการสงออกใหสูงขึ้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 4 (2520-2524) 

ไดเนนในเรื่องของการฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ โดยมุงขยายการผลิตสาขาเกษตรและปรับปรุง

โครงสรางอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือการสงออก อีกทั้งยังใหความสําคัญในเรื่องของการกระจาย

รายไดและการมีงานทําในภูมิภาคอีกดวย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5-6 

(2525-2534) เนนเรื่องการพัฒนาชนบทและการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจการเงินของ

ประเทศโดยการเรงระดมเงินออม และเริ่มใหความสําคัญกับการแกไขปญหาสังคมของประเทศ

เพิ่มขึ้น โดยภาคเอกชนและองคกรประชาชนในทองถิ่นไดเขามามีบทบาทในการพัฒนารวมกับ

ภาครัฐในการแกปญหารวมกัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 7 (2535-2539) 

ใหความสําคัญในเรื่องของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คุณภาพชีวิต และส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ 

สงผลใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,สํานักงาน.

ออนไลน)  

ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (2540-2544) และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (2545-2549) ไดเนนการพัฒนาเศรษฐกิจระดับรากหญา

เปนสําคัญ การพัฒนาดังกลาวเปนการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจใหแกภูมิภาคและชนบท ทํา

ใหคนและชุมชน ซึ่งเปนคนสวนใหญของประเทศไดมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและความเขมแข็งของคนและชุมชนใหสามารถพ่ึงตนเองได เพื่อสราง
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สมดุลของการพัฒนาและลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจระหวางพ้ืนที่ชนบทกับเมือง 

นอกจากนั้นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 ยังไดกําหนดแนวทางการพัฒนาให

มีการปรับโครงสรางการพัฒนาชนบทและเมือง โดยใหความสําคัญกับการกระตุนเศรษฐกิจใน

ระดับฐานรากที่สงผลตอการฟนตัวทางเศรษฐกิจและลดปญหาความยากจนในชนบทและเมือง 

โดยอาศัยความเขมแข็งของชุมชน ศักยภาพของวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ควบคูไปกับการ

สรางสภาวะแวดลอมเมืองและชุมชนใหนาอยู เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีย่ิงขึ้น โดยนําหลักของ

การมีสวนรวมมาประยุกตใหเอ้ือตอการเชื่อมโยงการพัฒนา เพ่ือกระจายโอกาสการพัฒนา

ทางดานเศรษฐกิจใหกับชนบท  สําหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (2550-

2554) ไดนํา “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนหลักปฏิบัติในการพัฒนาและบริหารประเทศ

ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน และ

ยึดกระบวนทรรศนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” 

ตอเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (2545-2549)  โดยมุงใหทุกภาค

สวนในสังคมมีสวนรวมดําเนินการในทุกขั้นตอนของแผน ตั้งแตรวมคิด รวมวางแผน และรวม

ดําเนินการพัฒนาตามบทบาทและความรับผิดชอบของแตละภาคสวน อันเปนการระดมทรัพยากร

ทั้งจากภาครัฐและนอกภาครัฐและระดมพลังสังคมจากทุกภาคสวนใหเปนเครือขายรวมขับเคล่ือน

การพัฒนายุทธศาสตรของแผน  (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 

สํานักงาน. ออนไลน).  

ภาครัฐเพียงองคกรหนึ่งที่ชวยสงเสริมใหเกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจของชนบทให

สามารถพึ่งตนเองไดเพิ่มข้ึน หนวยงานที่เขามาดูแลการพัฒนาชุมชนโดยตรง คือ กรมพัฒนา

ชุมชน โดยมีหนาที่หลักในการดูแลและสงเสริมการพัฒนาใหกับชุมชน เนื่องจากรัฐมีบทบาทภาระ

ในการพัฒนามากประกอบกับขอจํากัดของระบบและสถาบันตางๆ รวมทั้งลักษณะของงานที่ตอง

อาศัยการทํางานอยางทุมเทจริงจังและตอเนื่อง  รัฐจึงไมอาจแกไขปญหาตางๆ ไดหมดสิ้น ซึ่ง

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม (2548:3) กลาวไววา ภาครัฐขาดแคลน

งบประมาณและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรง ทําใหการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขาด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ดังนั้นภาคเอกชนจึงควรเขามามีบทบาท สถาบันและบุคคลที่มี

ความรับผิดชอบตอสังคม จึงรวมตัวกันเปนกลุมหรือองคกรอาสาสมัครเพื่อทําหนาที่ชวยเหลือ

ภาครัฐในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน สงผลใหองคกรพัฒนาเอกชนไดเขามามีบทบาทในการ

สงเสริมการพัฒนาชุมชนมากขึ้น (จตุรงค บุณยรัตนสุนทร, 2546:112-128)    

ภาคเอกชนเปนอีกหนึ่งสวนที่ใหการสนับสนุนการพัฒนาตางๆ องคกรธุรกิจเริ่มหันมา

ทํางานพัฒนารวมกับชุมชนมากขึ้น ทั้งในเรื่องของการใหความรูหรือการรวมทํากิจกรรมตางๆ 

ดวยกัน ทําใหทั้งองคกรธุรกิจและชุมชนตางไดรับผลประโยชนจากการมีสวนรวมในกิจกรรมที่จัด
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ข้ึน  องคกรธุรกิจจะไดประโยชนทางดานภาพลักษณขององคกรและโอกาสทางธุรกิจ สําหรับชุมชน

จะไดรับประโยชนในเรื่องของคุณภาพชีวิตเพราะการพัฒนาสามารถนํามาซึ่งรายไดที่เพิ่มข้ึนและมี

ความมั่นคงทางอาชีพ ส่ิงเหลานี้เปนเสมือนตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตของชุมชนได การที่องคกรธุรกิจให

ความสําคัญกับสังคมมากขึ้นทําใหสังคมไทยสามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็ว เพราะมีหลายๆ 

องคกรใหการสนับสนุนและสงเสริม สําหรับประชาชนในทองถ่ินก็เกิดความตื่นตัวที่จะเขามา

รวมมือดวย 

ชุมพรคาบานา รีสอรท เปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ดําเนินกิจการเก่ียวกับสถานที่พักตาก

อากาศ ตั้งอยูบริเวณหาดทุงวัวแลน ตําบลสะพลี อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร มีพื้นที่รวม 30 ไร 

จากการเก็บขอมูลเบื้องตน  พบวา ชุมพรคาบานา รีสอรท เปนองคกรธุรกิจที่นําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนแนวทางดําเนินธุรกิจ (วริสร รักษพันธุ, 

สัมภาษณ 6 กรกฎาคม 2549)  เมื่อป 2540 ธุรกิจประสบกับปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ เพื่อรักษา

ธุรกิจใหอยูรอด  จึงนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารธุรกิจ โดยไดรับคําแนะนําจาก

องคกรพัฒนาเอกชน ผนวกกับแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมกําลังไดรับความสนใจใน

สังคมทั่วไป จึงทําใหองคกรธุรกิจหันมาทํางานรวมกับชุมชนมากขึ้น  นอกจากนี้ยังไดสนับสนุน

วิสาหกิจขนาดเล็กของพนักงานในรีสอรท และการสรางอาชีพแกชุมชนสะพลี ในการทําเกษตร

ธรรมชาติและยังเชื่อมโยงไปสูชุมชนรอบนอกจนเกิดเครือขายทํางานรวมกับชุมชน ซึ่งนําไปสูการ

พัฒนาชมุชน สามารถเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของชุมชนไปในทางที่ดีข้ึน   

การดําเนินงานของชุมพรคาบานา รีสอรทกับชุมชนนี้เปนส่ิงสะทอนใหเห็นวาการที่องคกร

ธุรกิจเขาไปมีสวนรวมในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน ทําใหชุมชนมีสภาพเปลี่ยนแปลงไป 

ชาวบานมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน การรวมกันพัฒนาตางฝายตางมีความรูความสามารถแตกตางกัน  

การทํางานดวยกันเปรียบเสมือนการนําจุดเดนของแตละฝายมารวมกัน ชุมพรคาบานา รีสอรท 

สรางทั้งอาชีพและรายไดใหกับชาวบานในชุมชน เนื่องจากพนักงานของรีสอรทเปนชาวบานใน

ทองถ่ินเกือบทั้งสิ้น ดังนั้นการพัฒนาที่เกิดขึ้นจึงเปนการพัฒนาที่เหมาะสมกับชุมชน   

ในสวนของชุมพรคาบานา รีสอรท ยังไดมีนโยบายในการสงเสริมศักยภาพและใหความรู

กับพนักงานอีกดวย ไมวาจะเปนการจัดฝกอบรมข้ึนภายในองคกรเองหรือสงไปฝกอบรมนอก

สถานที่ เพื่อเพิ่มความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงและนําความรูที่ไดมาพัฒนาชุมชน ความรูที่ได

จากการฝกอบรมพนักงานสามารถนําไปขยายตอใหกับญาติ พ่ีนอง หรือเพ่ือนบานเพื่อใหเกิดการ

พัฒนารวมกัน (วริสร รักษพันธุ, สัมภาษณ 6 กรกฎาคม 2549) องคกรธุรกิจไดนําความรูและ

เทคโนโลยีมาใหกับชาวบาน โดยผานพนักงานของรีสอรทซึ่งเปนคนในทองถ่ินเชนกัน  สวน

ชาวบานเองนําความรูและเทคโนโลยีเหลานั้นไปประยุกต และปรับใชใหเขากับอาชีพหรืองานของ

ตน  เพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของสินคา เชน ขาวพันธุเหลืองปะทิวที่ชาวบานไดนําความรูไป
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ทําแปลงขาว  และนําผลผลิตที่ไดบางสวนสงไปยังชุมพรคาบานา รีสอรท  เพื่อนําไปใชในการ

ประกอบอาหารใหกับผูเขาพักในชุมพรคาบานา รีสอรท จึงทําใหชาวบานมีรายไดพิเศษที่เพิ่มข้ึน

จากรายไดหลัก และมีอาชีพที่มั่นคงมากขึ้นรวมถึงการมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  ทั้งหมดเกิดจากการ

สนับสนุนสงเสริมและการรวมกันพัฒนาที่เกิดจากองคกรธุรกิจกับชุมชน    

นอกจากผลที่ เกิดจากการทํางานรวมกับชุมชนแลว  ในมุมมองขององคกรธุรกิจ          

ชุมพรคาบานา  รีสอรทมีภาพลักษณที่ เปลี่ยนแปลงไปและมีโอกาสทางเศรษฐกิจที่ดี ข้ึน  

ขณะเดียวกันในสายตาของผูบริโภค  องคกรธุรกิจที่ทํางานเพ่ือสังคมจะไดรับการยอมรับจากสังคม

กอใหเกิดภาพลักษณไปในทางที่ดีเปนผลใหการดําเนินธุรกิจเจริญกาวหนามากยิ่งขึ้น 

จากความสําคัญดังกลาวขางตน  เปนที่มาของความสนใจในการที่จะศึกษาถึงบทบาท

ขององคกรธุรกิจกับการพัฒนาชุมชน  โดยจะทําการศึกษาถึงกิจกรรมขององคกรธุรกิจที่ไดทํา

รวมกับชาวบาน ซึ่งกอใหเกิดการพัฒนาชุมชน และศึกษาถึงผลที่เกิดจากการพัฒนาชุมชนรวมกัน

วาเปนอยางไร ทั้งตอชุมชนเองและองคกรธุรกิจ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีความมุงหวังที่จะทําใหทราบ

ถึงกิจกรรมที่ทั้งสองฝายรวมกันพัฒนาชุมชน รวมถึงผลลัพธของทั้งสองฝายที่ไดรับจากการพัฒนา

รวมกัน  และขอมูลที่ไดจากการวิจัยจะกอใหเกิดประโยชนตอหนวยงานทั้งของภาครัฐและเอกชนที่

มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาชุมชน เนื่องจากเรื่องดังกลาวยังไมมีการศึกษากวางขวางมากนัก   

ขอคนพบที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้คาดวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในการกําหนดนโยบาย แนว

ทางการปฏิบัติ และมาตรการตางๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่อ่ืนตอไป   
 
1.2 คําถามการวิจัย 
 
 1. องคกรธุรกิจมีบทบาทและกระบวนการในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนอยางไร  

 2. ผลของการสงเสริมโดยการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาชุมชน

กอใหเกิดผลอยางไร 

 3. การพัฒนารวมกันของทั้งสองฝายทั้งองคกรธุรกิจและชุมชนประสบกับปญหาและ

อุปสรรคอยางไร 

 4. รูปแบบของความสัมพันธดังกลาวสามารถนําไปพัฒนาใชกับพื้นที่อ่ืนไดหรือไมอยางไร 
 
1.3 วัตถุประสงคในการศึกษา 
 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทและกระบวนการที่องคกรธุรกิจดําเนินงานรวมกับชาวบาน ซึ่ง

กอใหเกิดการสงเสริมการพัฒนาชุมชน 
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 2. เพื่อศึกษาผลของการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชน

รวมกันระหวางชุมชนกับองคกรธุรกิจ 

3. เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคของการทํากิจกรรมในการพัฒนารวมกันระหวางชุมชน

กับองคกรธุรกิจ 

4. เพื่อเสนอแนะแนวทางและมาตรการที่เหมาะสมในการเพิ่มศักยภาพเพื่อการพัฒนา

ชุมชน 

 
1.4 ขอบเขตในการศึกษา 

 
 1. ขอบเขตของพื้นที่ในการวิจัย  
  พ้ืนที่ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ชุมชนสะพลี  อําเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร มีเนื้อที่

โดยประมาณ 82 ตารางกิโลเมตรและมีประชากรทั้งสิ้น 5,515 คน ชาวบานสวนใหญประกอบ

อาชีพทําไร ทํานา ทําสวน และทําประมง ลักษณะของพ้ืนที่เปนที่ราบลุมและราบสูง สลับกับเนิน

เขาไมสูงชันมากนัก พื้นที่ดานหนึ่งติดทะเลมีหาดยาวประมาณ 2,500 เมตร มีภูเขาขนาบทั้งสอง

ดาน ลักษณะเปนอาว จึงเหมาะแกการประกอบธุรกิจการทองเที่ยว มีสถานที่พักตากอากาศ 

รานอาหารและสโมสรดําน้ํา  

ภาพที่1 : แผนที่อําเภอปะทิว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : http://cddweb.cdd.go.th/chumphon/Patew.htm#MapAtTopOfPage 
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 2. ขอบเขตของเนื้อหาในการวิจัย 
- ศึกษาถึงบทบาทของชุมพรคาบานา รีสอรท ซึ่งเปนองคกรธุรกิจที่ไดดําเนินงาน

รวมกับชาวบาน ในการสรางกระบวนการสงเสริมการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

- ศึกษาถึงผลของการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา

ชุมชนรวมกันระหวางชุมชนกับองคกรธุรกิจ  

  - ศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคของการทํากิจกรรมในการพัฒนารวมกันระหวาง

ชุมชนกับองคกรธุรกิจ 
 
 3.ขอบเขตของเวลาในการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ใชระยะเวลาในการดําเนินงานทั้งส้ิน 10 เดือน เริ่มตั้งแตเดือน

มิถุนายน พ.ศ.2549 - เดือนมีนาคม พ.ศ.2550  
 
1.5 นิยามคําศัพท 
 
 องคกรธุรกิจ หมายถึง กลุมธุรกิจที่ใหการสนับสนุนและสงเสริมชุมชนทั้งในดานของ

ความรูและเทคโนโลยี ตลอดจนการใหความชวยเหลือตางๆ ไมวาจะเปนการมอบรายไดสวนหนึ่ง

จากการประกอบธุรกิจใหกับสังคม เพื่อนําไปชวยเหลือสังคม สําหรับการศึกษาวิจัยในที่นี้องคกร

ธุรกิจ หมายถึง ชุมพรคาบานา รีสอรท ซึ่งเปนองคกรทางธุรกิจที่ชวยสงเสริมการพัฒนาใหกับ

ชุมชนสะพลี 

 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอดี พอเพียง โดยยึดหลักของทางสายกลางเพื่อใหเกิด

ความสมดุล  หลักของความพอเพียงคือ การมีเหตุผล พอประมาณ และมีภูมิคุมกัน  เพื่อที่จะไดรับ

การเปลี่ยนแปลงตางๆ ได  

 การพัฒนาชุมชน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงชุมชนใหดีข้ึนกวาเดิม โดยมีองคกรภาครัฐ 

องคกรเอกชน หรือองคกรธุรกิจเปนผูใหการสนับสนุน แตคนภายในชุมชนตองเขามามีสวนรวมใน

การเปลี่ยนแปลงชุมชนรวมกันกับองคกรตางๆ การพัฒนาชุมชนจึงจะสามารถเปลี่ยนแปลงชุมชน

ไดอยางถูกทาง 

 ธุรกิจเพื่อสังคม หมายถึง การทําธุรกิจโดยคํานึงถึงสังคมไมวาจะเปนการสนับสนุนหรือ

ชวยเหลือสังคม เพื่อใหชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น และมีความเปนอยูที่มั่นคงมากขึ้น 

โดยเนนที่องคกรธุรกิจไดตอบแทนกลับสูสังคมเพ่ือใหสังคมเกิดการพัฒนา แสดงใหเห็นถึงความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การรวมตัวกันของคนในชุมชนเพื่อประกอบกิจการบางอยาง

รวมกันซึ่งกอใหเกิดรายได ไมวาจะเปนกลุมสหกรณออมทรัพยหรือกลุมเกษตรกรที่ประกอบอาชีพ
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อ่ืน เพื่อประโยชนในการพ่ึงพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกันของคนในชุมชน โดยที่ชาวบานตองมี

การเรียนรูรวมกันโดยที่มุงประโยชนทางสังคมแกชุมชนมากกวาการแสวงหากําไรสูงสุด 

 ผลของการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในดานบวกและดานลบ  ซึ่ง

สงผลกระทบตอชุมชนและคนในชุมชนทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  

 เกษตรอินทรีย หมายถึง ระบบทําการเกษตรที่คํานึงถึงสภาพแวดลอมรักษาสมดุลของ

ธรรมชาติและความหลากหลายของทางชีวภาพ  โดยมีระบบการจัดการนิเวศวิทยาที่คลายคลึงกับ

ธรรมชาติและหลีกเล่ียงการใชสารสังเคราะหไมวาจะเปนปุยเคมี สารเคมีกําจัดศัตรูพืชและ

ฮอรโมนตางๆ ตลอดจนไมใชพืชหรือสัตวที่เกิดจากการตัดตอทางพันธุกรรมที่อาจเกิดมลพิษใน

สภาพแวดลอม  เนนการใชอินทรียวัตถุ เชน ปุยคอก ปุยหมัก ปุยพืชสด และ ปุยชีวภาพ รวมถึง

การนําเอาภูมิปญญาชาวบานมาใชประโยชนดวย  

 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 1.ทราบถึงบทบาทของชุมพรคาบานา รีสอรท ซึ่งเปนองคกรธุรกิจที่ไดดําเนินงานรวมกับ

ชาวบาน ในการสรางกระบวนการสงเสริมการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ทราบถึงผลของการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชน

รวมกันระหวางชุมชนและองคกรธุรกิจ 

3. ทราบถึงปญหาและอุปสรรคของการทํากิจกรรมในการพัฒนารวมกันระหวางชุมชนกับ

องคกรธุรกิจ 

4. ทราบถึงแนวทางและมาตรการที่เหมาะสมในการเพิ่มศักยภาพในการพึ่งตนเองของ

ชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

 5. เพื่อเปนประโยชนแกหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของในการนําไปประยุกตใชสําหรับการ

วางแผนพัฒนาชุมชนอ่ืนตอไป 
 
1.7 ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทขององคกรธุรกิจในการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงในการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนสะพลีกับชุมพรคาบานา รีสอรท เปนการ

ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งดําเนินการศึกษาโดยการศึกษาวิจัยเอกสาร 

และการศึกษาวิจัยภาคสนาม โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับผูที่มี
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สวนเก่ียวของในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี รวมถึงการเก็บรวบรวมขอมูล และการ

นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในดานตางๆ พรอมกับขอเสนอแนะ  

 
  1.7.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย 

 1. การศึกษาวิจัยเอกสาร (Documentary research) รวบรวมขอมูลจากการคนควา

เอกสารตางๆ ที่เก่ียวของกับบทบาทขององคกรธุรกิจในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน จากเอกสาร 

ตํารา หนังสือ วารสารและสิ่งพิมพตางๆ รายงานวิจัย บทความวิจัย รวมทั้งการคนหาขอมูลจากส่ือ

สารสนเทศ เว็บไซตตางๆ ทางอินเตอรเน็ตที่เก่ียวของ รวมถึงการรวบรวมขอมูลเอกสารตางๆ ของ

องคกรตางๆ ที่เก่ียวในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน 

 2. การศึกษาวิจัยภาคสนาม (Field study research) รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่

มีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 

Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลที่มีความสมบูรณ ผูวิจัย

ไดกําหนดโครงสรางกวางๆ เปนแนวคําถาม (Interview Guide) เริ่มจากการสรางความคุนเคยกับ

กลุมตัวอยางกอนโดยการสนทนาในเรื่องทั่วๆ ไป แลวจึงสอดแทรกคําถามที่ผูวิจัยตองการหา

คําตอบเขาไปภายหลัง เพ่ือใหผูถูกสัมภาษณเกิดความไวใจและรวมมือในการใหขอมูลที่ใกลเคียง

กับความเปนจริงมากที่สุด ในระหวางการสัมภาษณกลุมตัวอยาง ผูวิจัยจะทําการสังเกตพฤติกรรม

ของกลุมตัวอยางไปดวยโดยใชวิธีการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non Participant Observation ) 

เพื่อเปนการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) โดยสอบถามขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก

หลายๆ สวนที่มีความเกี่ยวของวา ขอมูลที่ไดรับมีความสอดคลองของขอมูลหรือไม  ซึ่งขอมูลตางๆ 

ที่ไดจากการสัมภาษณและการสังเกต ผูวิจัยทําการจดขอมูลทั้งหมดในบันทึกภาคสนาม (Field 

Notes) ไปวิเคราะหและนําเสนอเปนรายงานตอไป การเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมดผูวิจัยจะเปน

ผูดําเนินการดวยตนเอง เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถซักถามไดอยางเต็มที่  
 
 1.7.2 ผูใหขอมูลหลัก   
 

 ในการศึกษาวิจัยครั้ งนี้ ผูวิจัยอาศัยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Sampling) ซ่ึงผูที่ใหขอมูลหลักในการศึกษา คือ  

 1. ชุมชน ไดแก ชาวบานในชุมชนสะพลี และผูแทนองคกรชุมชน  
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 2. องคกรธุรกิจ ไดแก ผูบริหารของชุมพรคาบานา รีสอรท พนักงานของชุมพรคาบานา   

รีสอรท และผูเขาพักชุมพรคาบานา รีสอรท  

 3. หนวยงานภาครัฐ ไดแก เกษตรอําเภอปะทิว พัฒนาการอําเภอปะทิว และเจาหนาที่

องคการบริหารสวนตําบลสะพลี 

 4. องคกรพัฒนาเอกชน ไดแก ประธานมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ 
 
 1.7.3 การวิเคราะหขอมูล 
 
 เปนการวิเคราะหขอมูล (Data Analysis) ในเชิงคุณภาพ ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจากการสังเกต 

การสัมภาษณแบบเจาะลึกและขอมูลภาคสนามที่ไดจากการบันทึก นํามาแยกประเภทและจัด

หมวดหมู แลวนํามาวิเคราะหเปนเบื้องตนเปนระยะๆ ดวยวิธีอุปนัย (Inductive Analysis) ที่เปน

การตีความขอสรุปจากรูปธรรมและปรากฏการณที่ไดรับซึ่งจะไดขอสรุปในระดับหนึ่ง  เพื่อคนหา

วาเหตุการณใดสามารถอธิบายความไดมากนอยอยางไร แลวนําขอมูลทั้งหมดมาเปรียบเทียบเพ่ือ

ตัดทอนขอมูลสวนที่แตกตางใหเหลือในสวนที่มีคุณลักษณะรวม  เพื่อพิจารณาหาความสัมพันธ

ของขอมูลแลวสรางขอสรุปแบบพรรณนาตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวในการศึกษาครั้งนี้ ในการ

วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยทําการตรวจสอบขอมูลและทําการตรวจสอบความนาเชื่อถือไดของขอมูล

โดยวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) จากแหลงขอมูลท่ีแตกตางกันเพื่อพิสูจน

วาขอมูลที่ไดมีความถูกตองและเชื่อถือไดหรือไม   

 
 1.7.4 การนําเสนอขอมูล 
 
 นําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลและขอมูลที่ผานการวิเคราะหทั้งหมดมาตีความ

และหาขอสรุปจากขอคนพบเหลานั้นวาสามารถตอบโจทยในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดชัดเจนหรือไม 

ซ่ึงขอคนพบที่ไดใชการอธิบายแบบพรรณนา เพ่ืออธิบายถึงสาเหตุและวิธีการโดยการหาคําตอบวา

ปรากฏการณนั้นๆ เกิดขึ้นไดอยางไร (How) และทําไม (Why) เพ่ือใหไดขอสรุปที่สามารถตอบ

วัตถุประสงคที่ตองการศึกษา แลวจึงนําเสนอเปนรายงานตอไป 

 
1.8 กรอบแนวคิด 
 
 การพัฒนาชุมชนเกิดจากความรวมมือกันทั้งสองฝายทั้งในสวนขององคกรธุรกิจและ

ชุมชนจึงทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได  การพัฒนาดังกลาวองคกรธุรกิจใหการสงเสริมและ

สนับสนุนในเรื่องของความรู และเทคโนโลยีแกชาวบาน สําหรับชาวบานไดนําคําแนะนําที่ไดไป
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ประยุกตปรับใชใหเหมาะสมกับชุมชนของตน ซึ่งกอใหเกิดการรวมกลุมในชุมชนและทําใหชาวบาน

ไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนเพิ่มข้ึน ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งตนเอง

ได การพัฒนารวมกันระหวางองคกรธุรกิจกับชุมชนไดกอใหเกิดผลลัพธที่เปนประโยชนทั้งสองฝาย 

องคกรธุรกิจมีภาพลักษณขององคกรที่ดี และมีโอกาสทางธุรกิจสูงขึ้น เนื่องจากเกิดการยอมรับ

ของสังคมเพิ่มข้ึน สวนชุมชนเองกอใหเกิดรายได และมีอาชีพที่มั่นคงสงผลใหชาวบานมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีข้ึน 
 



ชุมชน    แนวคดิการมีสวนรวม 

องคกรธุรกิจ    แนวคดิ CSR 

- ความรูทางธุรกิจ 

- เทคโนโลย ี

- การรวมกลุมของ
องคกรชมุชน 
- การมีสวนรวมของ
ชาวบาน 

วิกฤตเศรษฐกิจ 

ป2540 

องคกรพัฒนาเอกชน 
แนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงกับแนวคดิ

วิสาหกิจชุมชน 

องคกรภาครฐั   
- พัฒนาชุมชน 
- เกษตรอําเภอ 
แนวคิดพัฒนาชุมชนกับ

แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 

ดานเศรษฐกิจ: รายไดเสรมิ 

ดานสังคม: ความมั่นคงทาง             
อาชีพ และคุณภาพชีวิต 
ดานสิ่งแวดลอม: จิตสํานึกในการ
อนุรักษ และการใชทรัพยากรที่ยั่งยืน 

ชุมชนเกิดการพัฒนา และ
สามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น 

การพัฒนากลุม
องคกรและ
วิสาหกิจชุมชน
ในอนาคต 

ดานเศรษฐกจิ: การลดตนทุน, 

โอกาส และภาพลักษณทางธุรกิจ  
ดานสังคม: การยอมรับของสังคม, 

ความรับผิดขอบของธุรกิจตอสังคม 
และการมีสวนรวมกับชุมชน 

ดานสิ่งแวดลอม: จิตสํานึกในการ
อนุรักษ และการใชทรัพยากรที่ยั่งยืน
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 
 การศึกษาเรื่อง บทบาทขององคกรธุรกิจในการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงในการพัฒนา: กรณีศึกษาชุมชนสะพลีกับชุมพรคาบานา รีสอรท ไดนําแนวคิดทฤษฎีและ

วรรณกรรมที่เก่ียวของมาเพ่ือเปนแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 

 
2.1 แนวคิดการพัฒนาชุมชน 
 
2.1.1 ความหมายของการพัฒนาชุมชน 

 คําวาพัฒนาชุมชนมาจากศัพท 2 คํา คือ พัฒนากับชุมชน 

 พัฒนา หมายถึง (1) การสรางสรรคหรือเปล่ียนแปลงใหดีข้ึนกวาเดิม จากระดับหนึ่งไปสู

อีกระดับหนึ่งหรือจากลักษณะหนึ่งไปสูอีกลักษณะหนึ่ง (2) การเสริม รักษา ปรับปรุง ชะลอ ยับย้ัง

ความเสื่อมโทรมหรือชํารุดสึกหรอใหสามารถใชประโยชนไดนานที่สุด คุมคาที่สุด (ทะนงศักดิ์ คุม

ไขน้ํา และคณะ,2534:3) 

 การพัฒนา หมายถึง ทําใหมั่นคง ทําใหกาวหนา การพัฒนาทําใหสังคมมีความมั่นคง มี

ความเจริญกาวหนา โดยตองสรางความพรอมตางๆ อยางเหมาะสม โดยมีความเชื่อวาความพรอม

นั้นสรางได (ธํารง อุดมไพจิตรกุล,2544:84) 

 ดังนั้น คําวา “พัฒนา” จึงหมายถึง การเปลี่ยนแปลงใหดีข้ึน ซึงเปนการเปลี่ยนแปลงใน

แนวความคิด และเปลี่ยนแปลงการกระทํา ลักษณะของการเปลี่ยนแปลงนั้น มีการวางแผนไว

แนนอนลวงหนา 

 ชุมชน หมายถึง กลุมคนที่อาศัยอยูรวมกันในที่ใดที่หนึ่ง โดยมีความรูสึกผูกพันเปนอันหนึ่ง

อันเดียวกัน มีความรูสึกนึกคิด และสนใจในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลายๆ สิ่งคลายกัน มีการปฏิบัติตอ

กันดวยความรูสึกวา แตละคนเปนสวนหนึ่งของสังคมนั้น ดังนั้นชุมชนจึงประกอบดวย คน อาณา

บริเวณ ความสนใจรวมกัน การปฏิบัติตอกัน ความสัมพันธของสมาชิก 

 สําหรับความหมายของการพัฒนาชุมชน ไดมีผูใหความหมายไวดังนี้ 

 องคการสหประชาชาติ ไดใหคําจํากัดความของ”การพัฒนาชุมชน” ไววา เปนกระบวนการ

ซ่ึงดําเนินไปดวยการรวมกําลังของราษฎรเองกับเจาหนาที่ของรัฐบาล เพื่อปรับปรุงสภาพทาง

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆ ใหเจริญย่ิงขึ้น และผสมผสานชุมชนเหลานั้นเขา

เปนชีวิตของชาติ และเพ่ือทําใหราษฎรสามารถอุทิศตนเอง เพื่อความกาวหนาของประเทศชาติได

อยางเต็มที่ (อางถึงใน ทะนงศักดิ์ คุมไขน้ํา และคณะ,2534:3) 
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ไทย ไดใหคําจํากัดความวา การพัฒนาชุมชน เปนกรรมวิธีแหงการกระทําทางสังคม ซึ่งราษฎรใน

ชุมชนนั้นๆ รวมกันจัดวางแผนและลงมือทําการเอง เพื่อใหไดมาซึ่งส่ิงที่ตองการและสามารถ

แกปญหาเหลานั้น โดยพยายามใชทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนนั้นๆ ใหมากที่สุด และถาจําเปนอาจ

ขอความชวยเหลือทั้งทางดานบริการ วัสดุจากองคการรัฐบาล และที่ไมใชของรัฐบาลก็ได (อางถึง

ใน ทะนงศักดิ์ คุมไขน้ํา และคณะ, 2534:3) 

 คํานิยามของการพัฒนาชุมชนในแตละชวงเวลาสะทอนใหเห็นพัฒนาการของแนวคิดการ

พัฒนาชุมชน  ในชวงแรกมีแนวคิดการพัฒนาชุมชนวาเปนหนาที่ของทางภาครัฐที่จะตองเปนผูให

ความชวยเหลือและสงเสริมกับประชาชน  ทําใหประชาชนเปนผูรับความชวยเหลือ  ตอมานิยาม

ของการพัฒนาชุมชนเปล่ียนแปลงไป  ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนมากขึ้นหรือแมแต

จัดการพัฒนาชุมชนไดเอง   

 สาย หุตะเจริญ อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนคนแรก ปพ.ศ.2505-2512 ใหความหมาย

วา การพัฒนาชุมชนเปนการสรางชุมชนใหเจริญ โดยอาศัยกําลังความสามารถของประชาชนและ

ความชวยเหลือของรัฐบาลรวมกัน 

 พัฒน บุณยรัตนพันธ อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ปพ.ศ. 2514-2518 ใหความหมาย

วา การพัฒนาชุมชน คือ การสรางสรรคความเจริญและยับย้ังความเสื่อมโทรมของชุมชน 

 นิรุต ไชยกุล อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ปพ.ศ.2518-2522 ใหความหมายวา การ

พัฒนาชุมชน คือ การพัฒนาความคิดความสามารถของประชาชนในชุมชนเพื่อใหเกิดความเชือ่ม่ัน

ในการชวยตนเอง เพ่ือนบาน และชุมชนใหมีมาตรฐานความเปนอยูที่ดีข้ึน โดยการรวมมือกัน

ระหวางประชาชนกับรัฐบาล การพัฒนาชุมชนเปนวิธีการที่นําเอาบริการของรัฐผนวกเขากับความ

ตองการของประชาชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน 

 สุวนัย ทองนพ อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ปพ.ศ.2526-2531 ไดกลาวถึงการพัฒนา

ชุมชนไววา งานพัฒนาชุมชนเปนงานพัฒนากําลังความคิดความสามารถของประชาชนในชนบท 

ในการทํางานรวมกันระหวางเจาหนาที่ของรัฐกับประชาชนและระหวางประชาชนดวยกันเอง เพ่ือ

ปรับปรุงตนเองและชุมชนไปสูความเจริญกาวหนา ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา อนามัย 

และขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม อันจะนําไปสูความเจริญมั่นคงในการปกครองตาม

ระบอบประชาธิปไตย 

 ยุวัฒน  วุฒิเมธี   อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  ปพ .ศ .2532-2534 ไดกลาวถึง

ความหมายของ”การพัฒนาชุมชน” ไว 2 ประการ 

 (1) การพัฒนาชุมชนในความหมายของ ”งาน” หมายถึง การกระทําใดๆ ใหไดมาซึ่งวัตถุ

ส่ิงของ ทั้งที่สามารถมองเห็นจับตองได และที่สังเกตได เชน การสรางถนน ขุดบอน้ํา ทํานบเหมือง
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ฝาย สรางโรงเรียน สถานีอนามัย ไฟฟา น้ําประปา ใหมีข้ึนในชุมชน ตลอดจนการพัฒนาจิตใจ เพ่ือ

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ คานิยม และพฤติกรรมของคนในชุมชนจนสามารถรวมกลุมกันเปนองคกร

อยางแนนแฟน  เหลานี้ลวนเปนงานพัฒนาชุมชนทั้งสิ้น โดยไมคํานึงถึงประชาชนจะไดเขามามี

สวนรวมดําเนินการหรือไม 

 (2) การพัฒนาชุมชนในความหมายของ  “หลักและวิธีการทํางาน” หมายถึง การที่

ประชาชนตองเปนผูมีสวนรวมอยางแทจริงในการสราง “งาน” หรือ สิ่งของถาวร วัตถุ และองคกร

ตางๆ ของประชาชน ซึ่งถาประชาชนจะตองเปนผูคิดริเริ่ม พิจารณาตัดสินใจรวมปฏิบัติ และรวม

รับผิดชอบในการดําเนินงานทุกข้ันตอน จะเปนการริเริ่มโดยประชาชนเอง หรือถูกกระตุนใหเกิด

ความคิดริเริ่มจากเจาหนาที่ของรัฐบาลก็ตาม (อางถึงใน ทะนงศักดิ์ คุมไขน้ํา และคณะ,2534:6-7) 

 จีรพรรณ กาญจนะจิตรา (2520:2) ไดกลาวถึงการพัฒนาชุมชนวาเปนขบวนการอยาง

หนึ่งที่รัฐบาลนํามาใชเพื่อเปนการกระตุนและสงเสริมประชาชนในชนบทใหเกิดความคิดริเริ่ม และ

เขารวมมือในการดําเนินงาน ปรับปรุงความเปนอยูของตนเอง  และเสริมสรางทองถ่ินให

เจริญกาวหนา ทั้งใน ทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 

 พัฒน  บุญยรัตพันธุ (2549:43-44) ไดกลาวถึงการพัฒนาวา เปนทั้งขบวนการและวิธีการ

ดําเนินงานที่มุงปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพของชุมชนใหเจริญข้ึนทุกดาน  ซึ่งการที่จะทําใหบังเกิด

ผลไดสําเร็จทั้งในดานรูปธรรมและนามธรรม จําเปนตองกําหนดจุดมุงหมายที่จะใหชุมชนไดรบัการ

พัฒนาในดานทรรศนะ ศรัทธาการรวมกลุม ตลอดจนเสริมสรางใหบุคคลมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน  ทั้งหมดเปนการพัฒนาในดานนามธรรม  ซึ่งจะตองสัมพันธกับดานรูปธรรม อัน

ไดแก สิ่งแวดลอม การเรียนรู รายได สุขภาพ และการใชเวลาวาง  โดยมุงไปสูหมูบานชนบทเปน

สําคัญ 

 ซึ่งสรุปไดวา การพัฒนาชุมชน คือ การพัฒนาความคิด ความสามารถของประชาชนใน

ชุมชน เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันในการชวยตนเอง เพ่ือนบาน และชุมชน ใหมีมาตรฐานความเปนอยู

ที่ดีข้ึน โดยความรวมมือระหวางประชาชนกับรัฐบาล   การพัฒนาชุมชนเปนวิธีการนําเอาบริการ

ของรัฐผนวกเขากับความตองการของประชาชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน  

รัฐเปนผูใหการสงเสริมและกระตุนใหประชาชนเกิดความคิดริเริ่ม  ในปจจุบันประชาชนเขามามี

สวนรวมในการพัฒนา  รัฐรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนมากขึ้น ทําใหเกิดการพัฒนาชุมชน

รวมกัน  ชวงเวลาสะทอนใหเห็นพัฒนาการของการพัฒนาชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไป  เดิมภาครัฐเปน

ผูสนับสนุนสงเสริมใหกับประชาชน    ตอมาประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนกับ

ทางภาครัฐเพิ่มขึ้น  ทําใหการพัฒนาชุมชนสอดคลองกับปญหาและความตองการของประชาชน

มากกวาเดิม 
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2.1.2 แนวคิดพื้นฐานของงานพัฒนาชุมชน  

 ทะนงศักดิ์ คุมไขน้ํา และคณะ (2534:7) ไดกลาวถึงแนวคิดพ้ืนฐานของงานพัฒนาชุมชน 

ประกอบดวย 5 ประการ คือ  

    (1) การมีสวนรวมของประชาชน (People Participation) การมีสวนรวมของประชาชน

ในการทํางานเปนหัวใจของการพัฒนาชุมชน เพราะงานพัฒนาชุมชนมิใชเปนการใหเปลาจากรัฐ 

แตเปนงานที่ทําโดยอาศัยความรวมมือกันระหวางภาครัฐบาลกับประชาชน นอกจากนี้ยังถือหลัก

ของการมีสวนรวมของประชาชนในการคิด ตัดสินใจวางแผนงาน การปฏิบัติ และรวมบํารุงรักษา 

    (2) การชวยเหลือตนเอง (Aided Self-Help) เปนหลักสําคัญของแนวนโยบายการ

พัฒนาที่ตองการปรับปรุงใหประชาชนชวยเหลือตนเองไดมากขึ้น โดยมีรัฐคอยใหการชวยเหลือ

สนับสนุนอยูเบื้องหลัง ตามโอกาสและหลักเกณฑที่เหมาะสม 

     (3) ความคิดริเริ่มของประชาชนเอง (Initiative) นักพัฒนาตองหาโอกาสกระตุนให

ประชาชนเกิดความคิดและแสดงออกซึ่งความคิดเห็นอันเปนประโยชนตอหมูบาน ตําบล 

    (4) ความตองการของชุมชน (Felt-Needs) ตองใหประชาชนและองคกรของประชาชน

เขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมโครงการตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับปญหาและความ 

ตองการของประชาชนอยางแทจริง 

    (5) การศึกษาภาคชีวิต (Life-Long Education) ประชาชนตองใหการศึกษาเรียนรูอยาง

ตอเนื่องกันไป ตราบเทาที่ยังดํารงชีวิตอยู 

 ธวัช ทันโตภาส (2529:41-44) กลาวถึงแนวคิดการพัฒนาชุมชนไวดังนี้ 

    (1) การรวมมือระหวางรัฐและชุมชน (Partnership in Development) การพัฒนาที่ดี

ที่สุดควรจะเกิดขึ้นจากพลังและขีดความสามารถของชุมชนกับการสนับสนุนจากภาครัฐ หากให

ฝายใดฝายหนึ่งเปนผูดําเนินการฝายดีนั้นยากที่จะประสบความสําเร็จและนําไปสูการขยาย

ชองวางอีกดวย 

    (2) การชวยเหลือตนเอง (Self-Help) ทําใหประชาชนมีความสามารถชวยเหลือตนเอง

ไดโดยไมตองพึ่งคนอื่นถือเปนเปาหมายที่สําคัญ หากทําไดเชนนั้นถือวาประสบความสําเร็จอยาง

ย่ิง 

    (3) ความคิดริเริ่มของชุมชน (Local Initiative) ประชาชนตองสามารถแสดงความคิด

ริเริ่มทํางานตามโครงการพัฒนา โดยไมตองใหทางรัฐเขามากระตุนเตือน การพัฒนาที่ดีตองเริ่ม

จากความตองการของชุมชนมากกวาการทําตามที่รัฐแนะนํา อยางไรก็ตามการพัฒนายังจําเปน 

ตองคํานึงถึงนโยบายเปนสําคัญ ดังนั้นการผสมผสานกันระหวางความตองการของชุมชนและ

ความตองการของรัฐจึงหลีกเลี่ยงไมได 
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    (4) ความสมดุลในการพัฒนา (Balanced Development) การพัฒนาชุมชนจําเปนตอง

มุงพัฒนาทั้งทางดานรูปธรรมและนามธรรมควบคูกันไปรวมทั้งตองอยูในอัตราที่ไดสัดสวนกัน 

   

2.1.3 ลักษณะสําคัญของการพัฒนาชุมชน 

    (1) การพัฒนาชุมชนเปนการเปลี่ยนแปลงที่จงใจหรือตั้งใจกอใหเกิดขึ้น คือ การพัฒนา

ชุมชนมิไดเปนการเปลี่ยนแปลงชุมชนที่เกิดข้ึนมาโดยธรรมชาติ แตเปนสิ่งที่มนุษยกอข้ึน มนุษยใน

ที่นี้ไมจําเปนตองเปนสมาชิกในชุมชนเทานั้นอาจเปนบุคคลภายนอกก็ได ขอแตมีความตั้งใจที่จะ

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในชุมชน 

    (2) การพัฒนาชุมชนเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีเปาหมาย ตองระบุวามีเปาหมายอยางไร 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงอยางถูกทางและบรรลุเปาหมาย 

    (3) การพัฒนาชุมชนเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีแผนงานหรือโครงการ ซึ่งแผนการใชเปน

แนวทางในการดําเนินงานการเปลี่ยนแปลงชุมชนใหไปสูเปาหมาย 

    (4) การพัฒนาชุมชนเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีสมาชิกของชุมชนเขารวม หรือการพัฒนา

ชุมชนเปนงานที่ประชาชนเขามีสวนรวม 

    (5) การพัฒนาชุมชนเปนการเปลี่ยนแปลงชุมชนที่มีการควบคุมการเปลี่ยนแปลง เพ่ือ

ปองกันไมใหเกิดความลาหลังทางวัฒนธรรมและเพื่อใหสามารถดํารงความมั่นคงของชุมชนไว 

(สัญญา สัญญาวิวัฒน,2523:11-13) 

 การพัฒนาชุมชนเดิมเปนหนาที่ของภาครัฐแตดวยภาระหนาที่และปญหาที่เพิ่มมากขึ้น

ผนวกกับขอจํากัดของระบบและสถาบันตางๆ รวมทั้งลักษณะของงานที่ตองอาศัยการทํางานอยาง

ตอเนื่องและเกาะติด  องคกรพัฒนาเอกชนจึงเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน ในระยะหลัง

องคกรธุรกิจไดเห็นความสําคัญของสังคมเพ่ิมข้ึนจึงเขามามีสวนรวมทั้งในการสนับสนุนและ

สงเสริมการพัฒนาอีกองคกรหนึ่ง องคกรธุรกิจไดแนวคิดมาจากการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

จึงไดเขามาทํางานรวมกับสังคม โดยนําแนวคิดตางๆ รวมทั้งความรูทางธุรกิจและเทคโนโลยีมา

ใหกับชุมชน ทําใหชุมชนเกิดการรวมกลุมเปนวิสาหกิจชุมชนและสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น  
 
2.2 แนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 
 แนวคิดความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอสังคม (CSR) เปนแนวคิดที่เกิดขึ้นหลังจาก

การปฏิวัติอุตสาหกรรมของประเทศอังกฤษ  อุตสาหกรรมนํามาซึ่งการผลิตสินคาจํานวนมากแต

ราคาถูก ซึ่งย่ิงลดตนทุนไดมากเทาไร นั่นหมายถึงผลกําไรที่เพิ่มข้ึน ดังนั้นจึงไมมีใครคํานึงถึง

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม  ประชาชนรวมถึงรัฐบาลก็ไมใสใจกับปญหามลพิษที่เกิดจาก
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การทําอุตสาหกรรมเพราะวาขอดีของการผลิตสินคาอุตสาหกรรมมีมากกวา  จนกระทั่งเกิด

ประเด็นเรื่องสิ่งแวดลอมข้ึน  ในปชวงทศวรรษที่ 70  จึงนํามาสูยุคเริ่มของการทําธุรกิจที่คํานึงถึง

ส่ิงแวดลอมและชุมชน จากนั้น การทําธุรกิจกับความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม จึงคอยๆ 

พัฒนาขึ้นตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน “โครงการใหเพื่อสังคม” ของมูลนิธิกองทุนไทยแบงยุคของ

ธุรกิจกับการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมออกเปน 3 ชวง คือ  

 (1) ยุค “ไดอยางเสียอยาง”  เพราะวาถาอยากชวยส่ิงแวดลอมและชุมชุมก็ตองยอมเสียผล

กําไร  ซึ่งเปนยุคแรกเริ่มตั้งแตป พ.ศ.2343 (ค.ศ.1800) ตามที่ไดกลาวไปแลวขางตน ถึง

สถานการณชวงปฏิวัติอุตสาหกรรมที่นํามาสูปญหาส่ิงแวดลอมอยางรุนแรง มลพิษทางน้ําและ

อากาศแผขยายไปทั่ว เพราะนักธุรกิจมุงแตแสวงผลกําไร ยึดหลัก “ เอา สราง เสีย ” (Take, Make, 

Waste)” เปนแนวคิดในการจัดการโรงงาน จนกระทั่งป 1970 ปญหาสิ่งแวดลอม จากของเสียและ

มลพิษอุตสาหกรรมสงผลกระทบอยางมากตอสิ่งแวดลอม ทางรัฐบาล จึงตองออกมาตรการมา

บังคับภาคธุรกิจเก่ียวกับมาตรฐานโรงงานและการปลอยสารพิษตางๆ  ดังนั้นองคกรธุรกิจจึงตอง

ทําตามเพื่อความอยูรอด  ดังนั้นการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอมและสังคมในยุคแรกๆ นี้ 

จึงเปนไปอยางจํายอมและขาดการจัดการที่ดี ทําใหธุรกิจเองตองลงทุนสูงแตไดผลตอบแทนต่ํา 

ขณะเดียวกันในสังคมก็ยังมีองคกรธุรกิจที่มีจรรยาบรรณอยูบาง แตจะเนนไปที่การบริจาคมากกวา

การรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมอยางจริงจังในระดับนโยบาย  

 (2) ยุคปฏิวัติการจัดการเชิงคุณภาพ   ในชวงทศวรรษที่ 80 เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

ภาคอุตสาหกรรมครั้งใหญ เมื่อวงการอุตสาหกรรมในประเทศญี่ปุน พัฒนาแนวคิดเรื่อง 

“ปฏิบัติการจัดการเชิงคุณภาพ Qualities Management” คือ การจัดการการใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด เกิดของเสีย (Muda หรือ Waste) นอยที่สุดหรือไมมีเลย โดยจะมีกระบวนการ

ตรวจสอบทุกข้ันตอน  เมื่อใชทรัพยากรไดอยางคุมคาที่สุดเกิดของเสียและความผิดพลาดนอย

ที่สุด ยอมนํามาสูการผลิตสินคาที่มีคุณภาพสูงในตนทุนที่ต่ํากวาเดิม  ทรัพยากรถูกนํามาใชอยาง

เกิดประโยชนสูงสุด ใชแลวนํากลับมาใชอีก Reuse, Recycle  การประสบความสําเร็จใน

อุตสาหกรรมญี่ปุน ทําใหทั่วโลกเปลี่ยนมุมมองดานการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมจาก “ไดอยาง

เสียอยาง” เปน “การดําเนินธุรกิจกับกิจกรรมดานส่ิงแวดลอมเปนส่ิงที่ดําเนินไปดวยกันได” และทํา

ใหองคกรธุรกิจทั่วโลกหันมาพัฒนาการจัดการเชิงคุณภาพตามแบบอยางญี่ปุน ซึ่งตอมาไดพัฒนา

มาเปนมาตรฐานอุตสาหกรรมอยาง ISO14000  

 แตอยางไรก็ดี ในยุคที่ 2 นี้ ประเด็นดานการแสดงความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจยังคง

จํากัดอยูในวงของ “สิ่งแวดลอม” เทานั้น 

 (3) ยุคแหงการรับผิดชอบที่มากกวาดานสิ่งแวดลอม   หลังทศวรรษที่ 90 จนถึงปจจุบัน 

บริษัทตางๆ แขงขันกันทั้งดานคุณภาพและนวัตกรรม  ทําใหธุรกิจเริ่มเบนทิศทางไปสูกลุมลูกคา
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ใหม นั่นคือกลุมประชากรยากจนที่เปนคนสวนใหญ ดังนั้นองคกรธุรกิจจึงเริ่มหันมามองและ

พัฒนาตลาดฐานปรามิดหรือที่เรียกวา แนวคิดการขยายฐานลูกคาแบบ BOP Strategy หรือ 

Bottom Up Strategy หรือกลยุทธเจาะกลุมตลาดลางนั่นเอง  แตทวาการที่จะเจาะตลาดกลุมนี้

ตองสรางความไวเนื้อเชื่อใจ  จึงตองอาศัยความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเปนการแสดงความ

ปรารถนาดีตอพวกเขา พัฒนาพวกเขาใหมีวิถีชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึน จนพรอมที่จะเปนลูกคาของ

บริษัทพวกเขาในอนาคต   ดังนั้น บริษัทจึงตองเขามามีสวนรวม (รวมกับองคกรทองถิ่น) เพื่อชวย

สงเสริมใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีข้ึนเปนการสรางฐานลูกคาของตนในอนาคตใหมีความยั่งยืนใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต   

 เดิมประเทศไทยมีแนวคิดเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจที่แสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบ

ของธุรกิจตอสังคม  ตอมามีแนวคิดบรรษัทภิบาล  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ (2548:5)  กลาวถึงลักษณะบรรษัทภิบาลที่ดีไววา ตองมีลักษณะ 3 ประการคือ  

ความรับผิดชอบ  ความโปรงใสและความเสมอภาค  ซึ่งแนวคิดการตลาดเพื่อสังคม (Social 

Marketing) เปนอีกแนวคิดหนึ่งที่องคกรธุรกิจใหความสําคัญกับสังคม  และแนวคิดความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเปนแนวคิดที่องคกรธุรกิจทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยใหความสําคัญ  

เพื่อเปนแนวทางใหกับองคกรธุรกิจยึดถือปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ  ในระยะแรกแนวคิดความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมแฝงอยูในกฎระเบียบทางการคาตาง ๆ อาทิ การปกปองและอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม เชนกลุมสหภาพยุโรป มีขอบังคับการปดฉลากสินคาที่บงบอกถึงการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม รวมทั้งกฎระเบียบเรื่องบรรจุภัณฑและการกําจัดกากขยะที่เกิดจากบรรจุภัณฑที่ใช

แลว  

 ในประเทศไทย องคกรที่ขับเคลื่อนความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมและมีกิจกรรมให

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม คือ เครือขายธุรกิจเพ่ือสังคมและ

ส่ิงแวดลอมหรือSocial Venture Network Asia (Thailand) เอสวีเอ็น (SVN) กอตั้งในประเทศไทย

เมื่อป 2541 โดยนักธุรกิจที่มีกระบวนทัศนคลายกัน คือ การทําธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอ

สังคม เพ่ือรณรงค สนับสนุน สงเสริมใหนักธุรกิจ ทําธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม (พิราบ

ขาวซีเอสอาร, 2550) 

 แนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเริ่มเปนที่รูจักและยอมรับในระดับโลกมากขึ้น  

ซ่ึงสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549:122-123) กลาววา นับตั้งแตมีการประชุมระดับโลก

ครั้งแรกที่กรุงริโอเดอจาเนโร ในป 2535 กลาวถึงการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development) 

ซ่ึงเปนการเรียกรองในเรื่องของการเอาใจใสในดานสังคมและสิ่งแวดลอม  นอกเหนือการมุงเนนแต

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว  การพัฒนาที่รวมถึงความรับผิดชอบทางสังคมเชิง

บรรษัท (CSR) ไดทวีความเขมขนและจริงจัง  เมื่อองคกรความรวมมือดานเศรษฐกิจและการ
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พัฒนา (OECD) ไดบรรจุเรื่องความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมไวในแนวทางการปฏิบัติสําหรับ

วิสาหกิจขามชาติในป 2543 ไมเพียงแตเสนอแนะใหวิสาหกิจขามชาติคํานึงถึงความรับผิดชอบ

ของธุรกิจตอสังคมในองคกรเองแลว  ยังเสนอใหวิสาหกิจเหลานี้ติดตอคาขายกับเฉพาะคูคาที่มี

ความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม เชนเดียวกัน หากธุรกิจใดที่ไมมีความรับผิดชอบของธุรกิจตอ

สังคม เชน การผลิตที่สรางปญหาใหส่ิงแวดลอม การใชแรงงานเด็กอยางไมเปนธรรม ผลิตภัณฑที่

สรางปญหาตอสังคมจะไมสามารถติดตอคาขายกับวิสาหกิจที่มีถ่ินฐานอยูในประเทศสมาชิก 

OECD ไดอีกตอไป  

 ขณะเดียวกันในการประชุม World Economic Forum ประจําป 2542 นาย Kofi Annan 

เลขาธิการองคการสหประชาชาติ ไดเรียกรองใหองคกรธุรกิจในทุกประเทศแสดงความเปนพลเมือง

ที่ดีของโลก โดยเสนอบัญญัติ 9 ประการ ที่เรียกวา “The UN Global Compact” ซึ่งแบงเปน 3 

หมวดหลัก คือ หมวดสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงาน และสิ่งแวดลอม และตอมาไดเพิม่บญัญตัทิี ่

10 คือ หมวดการตอตานคอรรัปชันไวดวย โดยปจจุบันมีองคกร ธุรกิจจากทั่วโลกเปนสมาชิกของ 

UN Global Compact รวม 1,861 บริษัท (บริษัทในประเทศไทย 13 บริษัท) (ความรับผิดชอบของ

องคกรธุรกิจตอสังคม, ออนไลน) 

  การที่องคกรธุรกิจนําแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมาใชสวนหนึ่งก็เพือ่ขยาย

ฐานลูกคาของธุรกิจตนเองและเพื่อการยอมรับในสังคม ขณะเดียวกันก็สามารถทําใหเกิดการ

พัฒนากับชุมชนดวย ธุรกิจสรางงาน สรางรายได ความรูและเทคโนโลยีที่องคกรธุรกิจสงเสริม

ใหกับชุมชนกอใหเกิดการรวมกลุมและจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจในชุมชน เมื่อชาวบานสามารถ

พ่ึงพาตนเองไดมากขึ้น ชุมชนก็เกิดการพัฒนาสงผลใหประเทศมีรากฐานการพัฒนาที่มั่นคงและ

สามารถพัฒนาใหเจริญกาวหนาตอไป 

 พิพัฒน ยอดพฤติการณ (2549:43) ไดใหความหมายของความรับผิดชอบตอสังคม 

(CSR) ไววา เปนการดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองคกรที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคม ทั้ง

ในระดับใกลและไกลดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูในองคกรหรือทรัพยากรจากภายนอกองคกร ใน

อันที่จะทําใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางปกติสุข 

 สังคมใกล คือ ผูที่มีสวนเก่ียวของใกลชิดกับองคกรโดยตรง เชน พนักงาน ครอบครัวของ

พนักงาน ลูกคา คูคา ชุมชนที่องคกรตั้งอยู  สวนสังคมไกล คือ ผูที่เก่ียวของกับองคกรโดยออม เชน 

คูแขง ประชาชนทั่วไป  

 สถาบันไทยพัฒน (อางถึงในหนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ ฉบับพิเศษ, 2550:2) องคกรที่

ทําการศึกษาและวิจัยดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (CSR) ในไทย ไดใหความหมายวา 

การดําเนินกิจกรรมการวางแผน การตัดสินใจ การสื่อสารการประชาสัมพันธ การบริหารการจัดการ 

และการดําเนินงานขององคกรทั้งภายในและภายนอกองคกร  ที่คํานึงถึงผลกระทบตอสังคมทั้งใน
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ระดับใกลที่หมายถึงผูที่มีสวนเก่ียวของกับองคกร ไดแก ลูกคาคูคา พนักงาน ชุมชนที่องคกรตั้งอยู 

และสังคมระดับไกลหรือผูเกี่ยวของกับองคกรในทางออม ไดแก คูแขงทางธุรกิจ และประชาชน

ทั่วไป เปนตน  โดยสถาบันไทยพัฒนใชศัพทใหมเปนภาษาไทยวา บรรษัทบริบาล ที่หมายถึง การ

กํากับดูแลกิจการใหเจริญรุดหนาอยางมีประสิทธิภาพ ดวยเงื่อนไขความถูกตอง โปรงใส การมี

จริยธรรมที่ดี โดยมุงคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียในกิจการ และสังคมโดยรวม 

 อสมา มังกรชัย (2549:61) ไดใหความหมายของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

(CSR) ไววา เปนความมุงมั่นหรือพันธสัญญาขององคกรธุรกิจในการมีสวนรวมอยางตอเนื่องโดย

ยึดหลักจริยธรรมในการทําธุรกิจ โดยครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งเรื่องของการปฏิบัติตอพนักงานใน

องคกรอยางเปนธรรม นอกจากหลักกฎหมายแรงงานแลว คุณภาพชีวิตและดัชนีชี้วัดความสุขของ

พนักงานไดถูกนํามาใชในเรื่องนี้ การปฏิบัติภายนอกองคกรอยางรับผิดชอบ ทั้งตอสังคมสวนรวม 

เชน เรื่องส่ิงแวดลอม มาตรฐานความปลอดภัย รวมไปถึงการคาที่เปนธรรมทั้งตอผูบริโภค คูคา

และคูแขง  

 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549:125) กลาววาหลักการความรับผิดชอบของ

ธุรกิจตอสังคมที่แทเนนใหองคกรธุรกิจรูจักคิดแบงปน และดําเนินกิจการโดยไมเบียดเบียนสังคม

สวนรวม การรูจักให รูจักแบงปน และเอาใจใสในการดูแลสังคม สามารถเทียบเคียงไดกับทฤษฎี

ใหมขั้นที่ 3 ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนการรวมมือในลักษณะพึ่งพิงกัน  ดังนั้นหาก

องคกรธุรกิจนําหลักการของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมไปปฏิบัติ ก็จะเกิดความสมดุลและ

ความยั่งยืนในตัวกิจการ สอดคลองกับเปาหมายในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 พรทิพย สัมปตตะวานิช (2547:36) ไดเสนอแนวคิดการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมวา

เปนการตลาดเพื่อสังคม เนนการอธิบายโดยใชหลักการตลาดและเทคนิคทางการตลาด กอใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงทางความคิด และ/หรือพฤติกรรม หมายความวา การตลาดเพื่อสังคมเปนความ

พยายามที่จะขายความคิด บริการหรืออะไรก็แลวแตที่เปนประโยชนตอสมาชิกในสังคมหนึ่งๆ แบบ

เดียวกับที่นักการตลาดทั่วๆ ไปขายสินคาของตนเอง  ดังนั้นจึงมีการออกแบบแผนงาน มีการ

นํามาใชและการควบคุมแผนงาน  ซึ่งมุงไปที่การเพิ่มการยอมรับในความคิด หรือแนวทางการ

ปฏิบัติที่เปนประโยชนตอกลุมเปาหมายสังคม 

 สุภาพร  พิศาลบุตร (2544:120-121) กลาววา ความรับผิดชอบ คือ การดําเนินงานใดๆ ที่

มุงใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูที่เก่ียวของและตอสังคมที่เก่ียวของดวย โดยการรับผิดชอบตอภารกจิ

หนาที่และคํามั่นสัญญาของการทํากิจกรรมทั้งการเงิน การบริการ การสงมอบสินคา การรักษา

คุณภาพมาตรฐาน 

 ดานพนักงานลูกจางหรือคนงานขององคกร  นายจางควรรับผิดชอบตอการปฏิบัติตาม

คํามั่นสัญญา การไมเลิกจางกลางคัน การดูแลความเปนอยูของครอบครัว รวมถึงการเอาใจใส
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ไมใหไดรับพิษภัยจากสารเคมี การเอาใจใสตอสุขภาพกาย สุขภาพจิต ขวัญกําลังใจในดาน

ความสุขความกาวหนาในการทํางานก็เปนการแสดงความรับผิดชอบที่สําคัญ 

 ดานความรับผิดชอบตอลูกคา  มีลักษณะใกลเคียงกับความซื่อสัตยและใหความยุติธรรม

ตอลูกคา รวมถึงการไมเอาเปรียบตอลูกคาโดยไมสมเหตุสมผล ไมฉวยโอกาสแสวงหาผลกําไรเกิน

ความจําเปน ถือเปนการแสดงความรับผิดชอบที่ดี 

 ดานการรับผิดชอบตอสังคม คือ การไมดําเนินการใดๆ ที่เกิดผลกระทบที่เปนโทษตอสังคม 

 พรนพ  พุกกะพันธุ (2544:87) กลาวถึงความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจวา ผูประกอบการ

หรือเจาของกิจการ ยอมมีวัตถุประสงคเหมือนกันอยูประการหนึ่งคือ การสรางผลประโยชนตอบ

แทนใหคุมคากับการลงทุน แตการที่จะบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวนั้นจะตองไดรับความรวมมือ

จากผูเกี่ยวของหลายฝายดวยกัน คือ ผูถือหุน กรรมการบริหาร ผูบริหารฝายตางๆ พนักงาน 

คูสัญญา คูคา ผูบริโภค สรรพากร ส่ือมวลชน รัฐบาล และสังคม เปนตน ดวยเหตุนี้บริษัทตางๆ ที่

จะบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวได จึงตองมีความรับผิดชอบตอผูที่ตนตองเกี่ยวของ ซึ่งความ

รับผิดชอบของผูที่เก่ียวของทุกฝายจะตองประกอบดวยความเปนธรรม นั้นคือ จริยธรรมทางธุรกิจ

นั่นเอง 

 European Commission Green Paper (อางถึงในมูลนิธิกองทุนไทย,2547:67) ไดให

ความหมายของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (CSR) วาเปนแนวคิดที่บริษัทจะบูรณาการ

งานดานสังคมและสิ่งแวดลอมเขาไปในกิจการของประเทศ และการปฏิสัมพันธ ของผูเก่ียวของ 

(Stakeholder) โดยสมัครใจ 

 หนวยงานสมัชชาเพื่อการคาและการพัฒนาขององคการสหประชาชาติ หรือ UNCTAD 

(อางถึงในมูลนิธิกองทุนไทย,2547:67) ไดใหความหมายของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

(CSR) ไววา คือการที่บริษัทเขาไปเกี่ยวของและมีผลกระทบเชิงบวกตอความตองการและ

เปาหมายของสังคม 

 สภาธุรกิจโลกเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนหรือ World Business Council on Sustainable 

Development (อางถึงในมูลนิธิกองทุนไทย,2547:67) ไดใหความหมายของความรับผิดชอบของ

ธุรกิจตอสังคม (CSR) ไววา เปนคํามั่นของบริษัทที่จะสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนโดย

ทํางานรวมกับลูกจางและครอบครัวของพวกเขา ชุมชน และสังคมโดยกวาง เพื่อจะพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตที่ดีข้ึนของสังคมโดยรวม 

 สํานักงานมาตรฐานสากล หรือ ISO (อางถึงในมูลนิธิกองทุนไทย,2547:67) ไดให

ความหมายของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (CSR) ไววาเปนเรื่องของการที่องคกร

ตอบสนองตอประเด็น ดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยมุงที่การใหประโยชนกับ คน 

ชุมชน และสังคม   นอกจากนั้น ยังเปนเรื่องของบทบาทขององคกรธุรกิจในสังคม และความ
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คาดหวังของสังคมที่มีตอองคกรธุรกิจ  โดยจะตองทําดวยความสมัครใจ และผูบริหารจะตองมี

บทบาทเกี่ยวของกับกิจกรรมตางๆ โดยสามารถวัดผลไดใน 3 มิติ คือ การวัดผลทางเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอม นําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน  

 สุภาพร  พิศาลบุตร (2544:99-100) กลาววา ความรับผิดชอบตอสังคม แสดงใหเห็นวา

การดําเนินงานขององคกรธุรกิจมีแนวโนมที่จะใหความสําคัญตอสังคมมากขึ้น จึงมีความจําเปนที่

องคกรธุรกิจควรพิจารณาถึงวัตถุประสงคของสังคม ซึ่งอาจจําแนกความตองการของทางสังคม

เปน 3 ประเภทคือ 

 1. ความตองการดานเศรษฐกิจ สังคมตองการใหเศรษฐกิจเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพ 

หลีกเลี่ยงสภาพเศรษฐกิจถดถอยและสภาพเศรษฐกิจฝดเคือง ดังนั้นเพ่ือสนองความตองการของ

ของสังคม องคกรธุรกิจจึงควรแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

 2. ความตองการดานสิ่งแวดลอม สังคมตองมีสิ่งแวดลอมที่ดี ปราศจากมลพิษตางๆ 

โดยเฉพาะในสังคมที่มีการอุตสาหกรรมจํานวนมากมีความตองการใหองคกรธุรกิจมีการปองกัน

และรักษาส่ิงแวดลอม 

 3. ความตองการดานคุณภาพของชีวิตในการทํางาน บุคคลในสังคมตองการความ

ปลอดภัยในสภาพแวดลอมของการทํางาน ซึ่งปจจุบันจะเห็นวาแมจะมีการพัฒนาอุตสาหกรรมให

กาวหนาเพียงใดก็ตาม แตเลขจากการประสบอันตรายของผูใชแรงงานเพิ่มสูงขึ้นทุกป เพื่อเปนการ

แสดงความรับผิดชอบในดานคุณภาพชีวิตในการทํางาน ผูบริหารองคกรธุรกิจจะตองแจงความ

เสี่ยงและอันตรายแกคนงานกอนการรับเขาทํางาน 

 “โครงการใหเพื่อสังคม” ของมูลนิธิกองทุนไทย (2547:67-70) ไดอธิบายถึง “การ

รับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอสังคม” วา วิวัฒนาการของ CSR นั้นเปนเรื่องที่คอนขางซับซอนและ

ไมมีมาตรฐานตายตัว  อยางไรก็ตามในการประยุกต CSR เขากับธุรกิจอยางเปนรูปธรรมในทุก

ขนาดไมวาจะเปนธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ หรือธุรกิจระหวางประเทศนั้น ไดมีการ

รวบรวมลักษณะที่เปนรูปธรรมในการดําเนินการดาน CSR ไว โดยเฉพาะจาก European 

commission on CSR ซึ่งกลาวไววา CSR มีอยู 2 มิติหลักๆ คือ มิติภายในซึ่งเกี่ยวกับการดูแล

กิจกรรมตางๆ ที่ธุรกิจนั้นดําเนินการอยูและจัดการไดโดยตรง เชน การจัดการแรงงาน กระบวนการ

ผลิต หรือการจัดการดานสิ่งแวดลอม    และมิติภายนอกซึ่งเกี่ยวกับกิจกรรมทางธุรกิจที่บริษัทไม

สามารถที่จะควบคุมไดโดยตรง เชน การดูแลลูกคา การรับผิดชอบตอ supplier และการสนับสนุน

กิจกรรมดานการพัฒนาสังคม เปนตน ดังนี้ 
มิติภายใน 
 (1) การจัดการทรัพยากรมนุษยอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม  องคกรตางๆ ปจจุบันมี

ความทาทายที่จะตองดึงพนักงานที่มีความสามารถ  ดังนั้นธุรกิจจึงควรสงเสริมการจัดการ
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ทรัพยากรมนุษยอยางมีความรับผิดชอบ เชน ดานการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning)  การ

ใหขอมูลที่โปรงใสกับพนักงานในทุกๆ ดาน   การใหความสมดุลระหวางงาน ชีวิตครอบครัว และ

การพักผอน การปฏิบัติอยางเทาเทียมทั้งดานการคัดเลือกเขาทํางาน  รายได และความกาวหนา

ทางการงานโดยเฉพาะกับผูหญิงและผูพิการ   การดูแลเอาใจใสพนักงานโดยเฉพาะที่ไดรับ

บาดเจ็บ หรือเกิดปญหาสุขภาพจากการทํางาน นอกจากนั้นในดานการเรียนรูตลอดชีวิต ธุรกิจควร

ที่จะใหความสําคัญกับการฝกอบรมในระดับตางๆ หรือแมแตการมีนโยบายสงเสริมการเรียนรูที่

สรางสรรค เชน การสนับสนุนชวงตอระหวางโรงเรียนมาสูพนักงานสําหรับคนรุนใหม โดยการให

การฝกอบรมพิเศษสําหรับคนกลุมนี้  นอกจากนั้นที่สําคัญที่สุดคือ การสรางสภาพแวดลอมการ

เรียนรูใหมๆ ใหเกิดขึ้นในที่ทํางานใหได 

 (2) สุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน  ถึงแมวาจะมีกฎหมายควบคุมดูแลดาน

สุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน แตกระแสการกระจายงานไปสู Supplier ทําใหบริษัทไม

สามารถควบคุมไดอยางทั่วถึง จึงเปนประเด็นที่นาสนใจที่ควรจะชวยกันดูแล หรือตั้งเปนนโยบาย

ขององคกร  เชน  เลือกรวมทําธุรกิจ หรือเลือกใช Supplier ที่มีคุณธรรม จรรยาบรรณตอพนักงาน 

เพื่อเปนการควบคุมดูแลอีกทางหนึ่ง  อีกทั้งยังเปนการบีบใหบริษัทอื่นๆ ที่ตองการจะทําธุรกิจกับ

เราตองพัฒนาตนเองตามไปดวย เพราะมิเชนนั้น หากเกิดผลรายจากการที่ใช Supplier ที่ไมใสใจ

สุขภาพ และความปลอดภัยในการทํางานของลูกจาง  เมื่อเกิดกรณีขึ้นมาภาพลักษณที่ไมดีก็จะ

กลับข้ึนมาถึงบริษัทแมและบริษัทผูวาจางดวย  ในตางประเทศไดมีการพัฒนามาตรฐานความ

ปลอดภัยของอุปกรณในการดําเนินงานทั้งในสํานักงานและโรงงาน  ตั้งแตเครื่องเขียนไปจนถึง

เครื่องจักร เพ่ือลดและปองกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับพนักงานใหไดมากที่สุด   

 (3) การปรับตวัตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  การบริหารองคกร

ที่มีนโยบายที่จะรับผิดชอบพนักงานในกรณีที่เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง หรือ

แมแตการปรับโครงสรางภายในขององคกรเอง  โดยเฉพาะการควบรวมกิจการตางๆ  ซึ่งมักจะ

นํามาสูการเลิกจางพนักงานจํานวนมากซึ่งไมสงผลดีตอองคกรเอง นอกเสียจากจะสุดวิสัยจริงๆ 

เพราะทําใหความเชื่อถือ ความไววางใจ และความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกับองคกรตองเสียไป  

ทั้งนี้ในชวงที่เกิดวิกฤตในองคกรนั้นๆ การปรึกษาหารือ และสรางความรวมมือกันในกลุมผูที่

เก่ียวของกับบริษัท ไมวาจะเปนนักลงทุน ผูบริหาร พนักงาน หรือแมแตลูกคา ยอมนํามาซึ่งการ

แกปญหาอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากกวา 

 (4) การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในองคกร  การลดการใชทรัพยากรและการปลอย

สารพิษหรือของเสีย   ซึ่งเปนการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ยอมเปนผลดีตอองคกรเอง ในอันที่

จะจัดการการผลิตสินคาและบริการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังเปนการลดตนทุนดาน

พลังงาน และการจัดการของเสียตางๆ อีกดวย ซึ่งนําไปสูผลกําไรที่สูงขึ้น ความสามารถในการ
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แขงขันในตลาดที่เพิ่มข้ึน และที่สําคัญ เปนการสรางภาพลักษณใหกับบริษัท ถือวาเปนการได

ประโยชนตอทุกฝาย (Win-Win) 

 (5) บรรษัทภิบาลและความโปรงใสในการดําเนินกิจการ  ปจจุบันความเชื่อมั่นที่มีตอ

บริษัทเปนส่ิงที่สําคัญที่สุด โดยเฉพาะบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ดังนั้นความโปรงใส 

และขั้นตอนการตัดสินใจตางๆ ของบริษัทที่มีความชัดเจน ตรวจสอบได จึงมีความสําคัญอยางยิ่ง

ทั้งตอ ความมั่นคงของบริษัท ในมุมมองของนักลงทุน และความมั่นคงในสังคม ทั้งนี้เปนเพราะวา

การบริหารจัดการที่มีความโปรงใสทางบัญชี และกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับนั้นยอมนําไปสู 

ขอมูลที่มีความชัดเจน ซึ่งสามารถเขาถึงไดโดยนักลงทุนและผูที่เก่ียวของ ซึ่งทําใหเกิดระบบการ

ลงทุนในสังคมโดยรวมที่มีประสิทธิภาพ  ความผิดปกติทางการเงิน หรือกระบวนการตัดสินใจตางๆ 

ยอมจะสามารถถูกพบและจัดการไดโดยองคกรที่เก่ียวของ และลดโอกาสของความสูญเสียทั้งใน

ดานการเงินและทรัพยากรตางๆ ที่ตองเสียไปกับการคอรัปชั่นอีกดวย ซึ่งนําไปสูสังคมที่มีความ

ย่ังยืนและแข็งแรงทางเศรษฐกิจในที่สุด 
มิติภายนอก 
 (1) การจัดการกับ Supplier และหุนสวนทางธุรกิจ (Partners) ที่รับผิดชอบตอสังคม 

กลาวคือ การเลือก Supplier และหุนสวนทางธุรกิจ (Partners) ควรคํานึงถึงบทบาทการรับผิดชอบ

ตอสังคมขององคกรนั้นๆ เพ่ือเปนการขยายความรับผิดชอบตอสังคม จากองคกรของตนไปสู

องคกรอื่นๆ ที่เก่ียวของ    และปองกันปญหาที่อาจจะตามจากความซับซอนของระบบธุรกิจ

สมัยใหมที่ยากตอการควบคุมใหคลอบคลุมไปทั้ง Supply Chain ซึ่งอาจจะมีนโยบายหรือกิจกรรม

ท่ีสงเสริมประเด็นเหลานี้ อาทิ การสงเสริมผูประกอบการใหมๆ ที่จะเขามาเปน Supplier ดวยการ

สงที่ปรึกษาไปชวยพัฒนาระบบการทํางานใหมีความรับผิดชอบตอสังคม เปนตน 

 (2) การดูแลผูบริโภค  ผูบริโภคหรือผูซื้อสินคาและบริการขององคกรเปนแหลงที่มาของ

รายได  ดังนั้นการดูแลผูบริโภคในทุกๆ กระบวนการของสินคาและบริการ ตั้งแตการผลิต การขาย 

ไปจนถึงการทิ้งใหปลอดภัยมีประสิทธิภาพทั้งในเชิงคุณภาพและราคา  และมีจริยธรรม   

นอกจากนั้นยังสามารถแสดงความรับผิดชอบตอผูบริโภคดวยการเลือกผลิต จําหนายสินคา และ

บริการเฉพาะดานใหเหมาะสมกับกลุมผูบริโภค หรือแมแตการออกแบบผลิตภัณฑใหสามารถใชได

กับทุกกลุมรวมถึงผูพิการดวย (Design for All) เชน เครื่องใชไฟฟาที่มีอักษรเบรลล หรือสั่งการ

ดวยเสียง สําหรับคนปกติและคนตาบอดก็สามารถใชรวมกันได 

 (3) ความรับผิดชอบตอชุมชนใกลเคียง (Local Communities)  องคกรธุรกิจตางๆ 

ตามปกติจะใหประโยชนตอชุมชนอยูแลว เชน จางแรงงานชุมชน ซึ่งนํารายไดสูชุมชน และรายได

ภาษีของพื้นที่สูทุนสาธารณะที่สามารถนํามาสรางประโยชนแกชุมชนได  นอกจากนั้น บริษัทยัง

ตองพ่ึงชุมชนรอบขางในรูปแบบของแรงงาน และอื่นๆ  ดังนั้นบริษัทจึงควรมีสวนชวยเหลือทั้งดาน
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สุขภาพ และสิ่งแวดลอมชุมชน  (และใกลเคียง) ผานการบริจาค หรือกิจกรรมสาธารณะประโยชน

ใดๆ  ที่จะชวยพัฒนาชุมชน และนําไปสูความแข็งแรงของชุมชนนั้นๆ  ซึ่งผลตอบแทนที่บริษัทจะ

ไดรับคือ ภาพลักษณที่ดีนําไปสูความรวมมือและพรอมจะชวยเหลือบริษัท  

 (4) ความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม  องคกรธุรกิจตางๆ ที่อยูในเมืองหรือบริษัทใหญ 

อาจไมไดเกี่ยวของโดยตรงกับพื้นที่ในบริเวณนั้นๆ มากนัก หรือ เปนบริษัทที่มีสาขามากมายทั่ว

ประเทศ  ดังนั้นองคกรธุรกิจเหลานี้จึงควรแสดงความรับผิดชอบตอสังคมในวงกวาง โดยการ

บริจาค ทํากิจกรรม หรอืสนับสนุนในรูปแบบตางๆ  เพื่อแกไขและพัฒนาสังคมในประเด็นที่บริษัท

เก่ียวของหรือสนใจ   ซึ่งถือเปนการแสดงบทบาทผูนําทางธุรกิจตอการสรางความเปลี่ยนแปลงตอ

สังคมอยางชัดเจนและควรที่จะวัดผลได  จึงจําเปนที่จะตองมีการวางแผน และการหาพันธมิตรใน

การปฏิบัติงานที่ดี  ซึ่งจะนํามาสูภาพลักษณที่ดี Corporate Citizenship อันเปนรากฐานสําคัญใน

การสรางความไววางใจและคุณคาของบริษัทในมุมมองของผูบริโภคและหนวยงานที่เก่ียวของ 

 (5) การรับผิดชอบตอโลก  ในมิติตางๆ เชน ส่ิงแวดลอม สิทธิมนุษยชน และประเด็น

สําคัญอ่ืนๆ ในระดับภูมิภาคหรือระดับโลกตามความเหมาะสม และศักยภาพขององคกร บริษัท

สามารถรวมมือกับองคกรตางๆ ไมวาจะเปนรัฐบาล NGO สถาบันการศึกษา องคกรธุรกิจอื่นๆ 

เพื่อรวมมือกัน 

 การรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกันในหลายๆ ดานและ

หลายๆมิติ   ดังนั้นหากองคกรธุรกิจตางหันมาใหความสนใจและเห็นถึงความสําคัญในดานสังคม

มากขึ้น สังคมจะเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และจะไมสงผลกระทบตอสภาพแวดลอมตางๆ ชุมพร

คาบานารีสอรทเปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ไดนําแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมาใช และ

ไดทํางานรวมกับชุมชน แนวคิดดังกลาวเปนแนวคิดที่ใหความสําคัญกับสังคมและสิ่งแวดลอม ทํา

ใหองคกรธุรกิจรูจักรับผิดชอบเพิ่มข้ึนดวย หากทุกธุรกิจใหความสําคัญและนําแนวคิดดังกลาวมา

ใชกันอยางทั่วถึงจะเปนผลดีตอการพัฒนาประเทศ 
  
2.3 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัส

ช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอน

วิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพน และ

สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ   

 ปจจุบันแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงไดรับการพิสูจนวาสามารถแกไขปญหาใน

ภาคเกษตรกรรมและการพัฒนาชุมชนไดดี  ในขณะที่เศรษฐกิจของประเทศกําลังพัฒนา  บทบาท
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ของภาคการเกษตรเริ่มลดนอยลง  ดังจะเห็นไดจากตัวเลขที่บงชี้วา ถึงแมเกษตรกรรมยังคงเปน

อาชีพหลักคิดเปนรอยละ 40–45 ของครัวเรือน  แตวาอาชีพเกษตรกรรมกับมีสัดสวนโดยประมาณ

เพียงแครอยละ 11 ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP)  จะเห็นวาคนสวนใหญหรือ

ประมาณเกือบครึ่งหนึ่งของประเทศประกอบอาชีพทางการเกษตร  แตในภาคเกษตรกรรมกลับมี

ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ในสัดสวนที่นอยกวาภาคพาณิชยกรรมและการ

ทองเที่ยว  หากนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตปรับใชกับภาคการเกษตรสามารถทําไดงาย

และชัดเจนเปนรูปธรรม  สําหรับภาคอุตสาหกรรมก็นาจะสามารถนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชไดเชนกัน  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักการสําคัญๆ ซึ่งโครงการพัฒนาแหง

สหประชาชาติประจําประเทศไทย (2550:20) กลาวถึง พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ไววา 

พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

"..การจะเปนเสือนั้นไมสําคญั. สําคญัอยูที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน. 

แบบพอมีพอกินนัน้ หมายความวา อุมชูตวัเองได ใหมีพอเพียงกบัตัวเอง. 

(พระราชดํารสัเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา: 4 ธันวาคม 2540) 

 จากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวชี้ใหเห็นวาการรูจักเดินทางสายกลาง

รูจักการมีเหตุผล รูจักพอประมาณและมีภูมิคุมกัน  ทําใหสามารถพึ่งพาตนเองได 

 

2.3.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชูตัวเองได ใหมีความพอเพียงกับ

ตัวเอง (Self Sufficiency) อยูไดโดยไมตองเดือดรอน โดยตองสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนให

ดีเสียกอน คือ ตั้งตัวใหมีการพอกินพอใช ไมใชมุงหวังแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจให

รวดเร็วแตเพียงอยางเดียว เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเองยอมสรางความ

เจริญกาวหนา และฐานะทางเศรษฐกิจข้ันที่สูงขึ้นไปตามลําดับตอไปได (มูลนิธิชัยพัฒนา, 

2548:1)  

 ประเวศ วะสี (2542:4-6) ไดกลาวถึง เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งไมไดแปลวาไมเก่ียวของกับใคร 

ไมคาขาย ไมสงออก ไมผลิตเพ่ือคนอื่น ไมทําเศรษฐกิจมหภาค แตหมายถึง พอเพียงในอยางนอย 

7 ประการดวยกัน คือ  

    (1) พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 

    (2) จิตใจพอเพียง ทําใหรักและเอื้ออาทรคนอื่นได คนที่ไมพอจะรักคนอื่นไมเปน และ

ทําลายมาก 
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    (3) ส่ิงแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพิ่มพูนส่ิงแวดลอม ทําใหยังชีพและและทํามา

หากินได เชน การทําเกษตรผสมผสาน ซึ่งไดทั้งอาหารไดทั้งสิ่งแวดลอม และไดทั้งเงิน 

    (4) ชุมชนเขมแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเปนชุมชนที่เขมแข็งจะทําใหแกปญหาตางๆ 

ได เชน ปญหาสังคม ปญหาความยากจน และปญหาสิ่งแวดลอม 

    (5) ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ และปรับตัวไดอยางตอเนื่อง 

    (6) อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุมชนที่สัมพันธ

อยูกับสิ่งแวดลอมที่หลากหลาย ดังนั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตขึ้นจากฐานทาง

วัฒนธรรม จึงจะมั่นคง 

    (7) มีความมั่นคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงานไม

มีกินมีใช ถาเปนแบบนั้นประสาทมนุษยคงทนไมไหวตอความผันผวน จึงสุขภาพจิตเสีย เครียด 

เศรษฐกิจพอเพียงที่มั่นคงจึงทําใหสุขภาพจิตดี เมื่อทุกอยางพอเพียงก็เกิดความสมดุล ความ

สมดุลคือความเปนปกติ และยั่งยืน 

 ความเขมแข็ง ความยั่งยืน ความเปนอิสระ การมีภูมิคุมกัน การพ่ึงตนเองตองคํานึงถึง

พ้ืนฐานของตนเอง พื้นฐานของสังคมคือวัฒนธรรม เศรษฐกิจวัฒนธรรมจึงเปนเศรษฐกิจที่อยูบน

พ้ืนฐานความเขมแขง็ของตนเอง 

 

2.3.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนํา

วิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน (มูลนิธิชัยพัฒนา,2548:1) และ

ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี 

และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม 

ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอม

ตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม

จากโลกภายนอก (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2544:8) 

 วารสารมูลนิธิชัยพัฒนา (2547:14-18) กลาวถึง การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และ

คุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทํามีหลัก 5 สวน ดังนี้ 
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    (1) กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในแนวทางที่

ควรจะเปน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชได

ตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพน

จากภัย และวิกฤต เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

    (2) คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุก

ระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน 

    (3) คํานิยาม “ความพอเพียง” จะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 

  - ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 

  - ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เก่ียวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวา

จะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 

  - การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

    (4) เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตอง

อาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน กลาวคือ  

  - เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ ที่เก่ียวของอยาง

รอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ

วางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

  - เงื่อนไขคุณธรรมที่ตองเสริมสราง ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มี

ความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

    (5) แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 

 สมพร เทพสิทธา (2547:15-19) กลาวถึง เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริอยู

เหนือกวาเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของตะวันตก ซึ่งเก่ียวกับเรื่องวัตถุที่เปนรูปธรรม เชน เงิน 

ทรัพยสินกําไรไมเก่ียวกับเรื่องจิตใจซึ่งเปนนามธรรม แตเศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกวางขวาง

กวาเศรษฐกิจนายทุนหรือเศรษฐกิจธุรกิจ เพราะครอบคลุมถึง 4 ดาน คือ 

    (1) มิติดานเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจแบบพออยูพอกิน ใหมีความ

ขยันหมั่นเพียรประกอบสัมมาอาชีพ เพื่อใหพ่ึงตนเองได ใหพนจากความยากจน การปฏิบัติตาม
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ทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ เปนตัวอยางของการปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งทําให

เกษตรกรมีรายไดที่ดีข้ึน มีชีวิตที่เปนสุขตามความสมควรแกอัตภาพ พนจากการเปนหนี้และความ

ยากจน สามารถพ่ึงตนเองได มีครอบครัวที่อบอุนและเปนสุข 

    (2) มิติดานจิตใจ เศรษฐกิจพอเพียงเนนที่จิตใจที่รูจักพอ คือ พอดี พอประมาณและ

พอใจในส่ิงที่มี ยินดีในส่ิงที่ได ไมโลภ เศรษฐกิจพอเพียงจะตองเริ่มที่ตนเองโดยสรางรากฐานทาง

จิตใจที่มั่นคง โดยเริ่มจากใจที่รูจักพอ เปนการปฏิบัติตามทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา 

    (3) มิติดานสังคม เศรษฐกิจพอเพียงมุงใหเกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความ

เมตตาเอื้ออาทรชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมใชตางคนตางอยู มุงใหเกิดความสามัคคีรวมกัน เพื่อให

ทุกคนอยูรวมกันไดโดยปราศจากการเบียดเบียน การเอารัดเอาเปรียบกัน การมุงรายทํารายกัน 

    (4) มิติดานวัฒนธรรม เศรษฐกิจพอเพียงมุงใหเกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัดอด

ออม มีชีวิตที่เรียบงาย ไมฟุมเฟอย ไมตกเปนทาสของวัตถุนิยมและบริโภคนิยมซึ่งทําใหเกิดการ

เปนหนี้เปนสิน เกิดการทุจริตคอรัปชั่น เปนปญหาสังคมที่รายแรงที่สุดปญหาหนึ่ง ที่บอนทําลาย

ความม่ันคงของชาติ 

 สุเมธ ตันติเวชกุล อดีตเลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานในโครงการ

พระราชดําริ (กปร.) ไดกลาวสรุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริไววา 

หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชูตัวเองได ใหมีความพอเพียงกับตัวเอง(Self-Sufficiency) อยูได

โดยไมเดือดรอน ซึ่งตองสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจชองตนเองใหดีเสียกอน คือใหตนเองสามารถ

อยูไดอยางพอกินพอใช มิไดมุงหวังที่จะสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจใหเจริญอยางรวดเร็วเพียง

อยางเดียว จะเห็นไดวาทางเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริเปนเรื่องที่เขาใจไดงาย มี

ความหมายที่ชัดเจน ไมยากแกการรับรูและการนําไปปฏิบัติ ดังจะเห็นเปนรูปธรรมที่ปรากฎชัดเจน

ในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริที่เกิดผลสําเร็จแลวมากมาย (อางถึงในปรีชา เปยมพงศ

สานต และคณะ, 2549:45) 

 การพัฒนาชุมชนในลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนการใช “คน” เปนเปาหมายและเนน

การพัฒนาแบบองครวมหรือการพัฒนาอยางบูรณาการ ทั้งดานเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม 

ส่ิงแวดลอม  การเมือง ฯลฯ โดยใช  “พลังทางสังคม” ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาในรูปของกลุม

เครือขายหรือประชาสังคม  กลาวคือ เปนการผนึกกําลังของทุกฝายในลักษณะ “พหุภาคี” 

ประกอบดวยภาครัฐ  ภาคเอกชนและภาคประชาชน  การที่ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองไดทาง

เศรษฐกิจบนพ้ืนฐานภูมิปญญาชาวบาน   ซึ่งจะนําไปสูการพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี  ทําใหเกิด

ความพอเพียงทางเศรษฐกิจและนําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน (ธํารงค อุดมไพจิตรกุล,2544:14-17) 

 หากนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาสังคมสามารถทําใหเกิดการพัฒนาที่

ย่ังยืนได โดยที่ประชาชนตองเขาใจเสียกอนวา เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร และการพัฒนาที่ย่ังยืน
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คืออะไร หากทุกคนสามารถเขาใจและนํามาใชไดอยางถูกตองแลวนั้น การพัฒนาของประเทศจะ

เปนไปในทิศทางที่ถูกตอง  ทรัพยากรของประเทศก็สามารถมีพอใชในภายภาคหนา เชนเดียวกับ

ชุมชนหากนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาก็สามารถทําใหเกิดความยั่งยืนได 

(วิทยากร เชียงกูล,2547:124-129) การพัฒนาที่ย่ังยืนในบริบทไทย เปนการพัฒนาที่ตองคํานึงถึง

ความเปนองครวมของทุกๆ ดานอยางสมดุลบนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปญญา และ

วัฒนธรรมของไทย ดวยการมีสวนรวมของประชาชนทุกกลุม ดวยความเอื้ออาทร เคารพซึ่งกันและ

กัน เพ่ือความสามารถในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ดีอยางเทาเทียม (สุริชัย หวันแกว, 

2545:21) 

 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549:9) กลาววา การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนการพัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ

และคุณธรรม ประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระทํา 

 แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา (Philosophy) ในการพัฒนาที่สามารถนํามา

ประยุกตใชพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในทุกดานทุกสาขาของประเทศ ตลอดจนสรางสรรคสังคม

ชนบทและสังคมไทยสวนรวมใหมีความเขมแข็งได เพราะแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนว

ทางการพัฒนาที่เนนความเหมาะสมตรงตามฐานศักยภาพที่มีอยูของประเทศไทย ไมวาจะเปน

ฐานทรัพยากรทางการเกษตร ความหลากหลายทางชีวภาพ หรือฐานวัฒนธรรมประเพณี และภูมิ

ปญญาของเกษตรที่มีอยูดั้งเดิม เพื่อลดการพ่ึงพาปจจัยภายนอกที่มากเกินไป เกิดเปนความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจในทุกระดับจากระดับจุลภาคถึงระดับมหภาค เพราะหากระดับชุมชนในชนบท

สามารถดํารงอยูไดอยางพอเพียงแลวสงผลใหประเทศสามารถดํารงอยูไดอยางแนนอน  ซึ่งก็คือ 

มิติแหงการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development) อันเปนเปาหมายสูงสุดในการพัฒนา

ประเทศ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2544:9-10) และการที่องคกรธุรกิจเขาไปมีสวนรวมในการ

สงเสริมการพัฒนาชุมชนตามแนวคิดการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมนั้น ทําใหชาวบานนํา

คําแนะนําและความรูทางธุรกิจมาปรับใช จนเกิดการรวมกลุมกันจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน เพ่ือเปน

การสรางรายไดและเพิ่มอํานาจตอรองใหกับกลุมองคกรของตน  
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2.4 แนวคิดการมีสวนรวมของประชาชน  
 

2.4.1 ความหมายของการมีสวนรวม 

 วิฑูรย ปญญากุล (2535:24) ใหความหมายของ การมีสวนรวม หมายถึง การที่ประชาชน

ผูที่ไดรับประโยชนและ/หรือผลกระทบโดยตรงจากการพัฒนามีสิทธิในการกําหนดทิศทางของการ

พัฒนาได 

 วันรักษ มิ่งมณีนาคิน (2531:42) ใหความหมายของ การมีสวนรวม หมายถึง การมีสวน

รวมที่แทจริงของประชาชนจะตองมีสวนรวมในทุกข้ันตอนของกระบวนการพัฒนา ตั้งแตการ

วางแผน การดําเนินงาน การใชประโยชน และการประเมินผล 

 นิรันดร จงวุฒิเวศน (2527:183) ใหความหมายของ การมีสวนรวม หมายถึง การเกี่ยวของ

ทางดานจิตใจและอารมณของบุคคลหนึ่งในสถานการณกลุม ซึ่งผลของการเกี่ยวของดังกลาวเปน

เหตุเราใจใหกระทําการใหบรรลุจุดมุงหมายของกลุมนั้นกับทั้งทําใหเกิดความรูสึกรวมรับผิดชอบ

กับกลุมดังกลาวดวย 

 องคการสหประชาชาติ หรือ United Nations (อางถึงในมนตรี กรรพุมมาลย, 2539:97) 

ใหความหมายของการมีสวนรวม ไววา การมีสวนรวมไดรับผลประโยชนจากการพัฒนา การมีสวน

รวมทําใหเกิดการพัฒนา และการเขามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจในเรื่องการพัฒนา 

 กรรณิกา ชมดี (2542:11) ใหความหมายของการมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง ความ

รวมมือของประชาชนไมวาของปจเจกบุคคลหรือกลุมคนที่เห็นพองตองกัน และเขามารวมเพื่อ

รับผิดชอบดําเนินการการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ตองการ โดยการกระทําผานกลุมหรือ

องคกรเพื่อใหบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค 

 เจิมศักดิ์ ปนทอง (2527:16-19) ใหความเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนไววา 

    (1) การมีสวนรวมในการดับปญหาและสาเหตุของปญหา 

    (2) การมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนินกิจกรรม 

    (3) การมีสวนรวมในการลงทุนและปฏิบัติงาน 

    (4) การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล 

 Caayupan (อางถึงในชินรัตน สมสืบ,2539:22-23) นิยามวา การมีสวนรวมของประชาชน 

คือ กระบวนการที่ผูไดรับประโยชนจากการพัฒนามีโอกาสและใชโอกาส มีสวนในการแสดง

ความรูสึก บงบอกความตองการ และประสานสิ่งเหลานี้ทั้งหมด เพื่อวางแผนดําเนินงานใหบรรลุ

เปาหมาย ตามสถานที่และวิธีที่ผูไดรับประโยชน โดยไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานพัฒนา

นอยที่สุด 
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 องคการสหประชาชาติ หรือUnited Nations (อางถึงในสุภารักษ จูตระกูล,2537:29) ไดใน

ความหมายของการมีสวนรวมของประชาชนในฐานะที่เปนกระบวนการพัฒนาไววา การเขารวม

อยางกระตือรือรน และมีพลังในระดับตางๆ คือ 

 (1) ในกระบวนการตัดสินใจ เพื่อกําหนดเปาหมายของสังคมและการจัดการทรัพยากรใน

การบรรลุเปาหมายนั้น 

 (2) ในการปฏิบัติตามแผนการหรือโครงสรางโดยสมัครใจ 

 นิรันดร จงวุฒิเวศน (อางถึงในทวีทอง หงสวิวัฒน,2527:182-183) กลาววาการมีสวนรวม

ในกิจกรรมตางๆ ของชุมชนนั้นไดเกิดขึ้นกับชุมชนตางๆ ทั่วโลก ซึ่งการมีสวนรวมเกิดจากแนวคิด 3 

ประการ คือ 

 (1) ความสนใจและความหวงกังวลรวมกันของบุคคล ซึ่งกลายเปนความสนใจและความ

หวงกังวลรวมกันของสวนรวม 

 (2) ความเดือดรอนและความไมพึงพอใจรวมกันที่มีตอสถานการณที่เปนอยูนั้นลงมือ

กระทํารวมกัน 

 (3) การตกลงใจรวมกันที่จะเปลี่ยนแปลงกลุม หรือชุมชนไปในทิศทางที่ปรารถนาการ

ตัดสินใจรวมกันจะตองรุนแรงมากพอที่จะทําใหเกิดความคิดริเริ่มกระทําการที่สนองตอบความ

เห็นชอบของคนสวนใหญเก่ียวของกับกิจกรรมนั้น 

 

4.2.2 รูปแบบการมีสวนรวมของประชาชน 

 ไพรินทร เดชะรินทร (อางถึงในสมบูลย ศรีวัฒนะตระกูล, 2540:12-13) ใหความเห็นใน

เรื่องรูปแบบและประเภทการมีสวนรวม ไวดังนี้  

    (1) องคกรประชาชนที่จัดตั้งขึ้นอยางไมเปนทางการ กลุมประชาชนที่มีความสนใจใน

การพัฒนาชุมชนสังคม มีการรวมตัวกันเองในกลุมขนาดเล็กในระดับหมูบานหรือระดับตําบล 

อําเภอ ในตัวเมือง เพื่อรวมทําประโยชนตอสวนรวม เชน อาสาสมัครรูปแบบตางๆ เชน ลูกเสือ

ชาวบาน ชมรม ศูนยประเภทตางๆ องคกรประชาชนเหลานี้อาจไดรับการสนับสนุนจากหนวย

ราชการ หรือองคการอาสาสมัครเอกชนที่จดทะเบียนตามกฎหมาย เชน กลุมสตรี กลุมออมทรัพย 

กลุมเยาวชน เปนตน กลุมที่จัดตั้งไมเปนทางการจะทํางานเปนประโยชนกับสมาชิกกลุมเปนสวน

ใหญและตอสวนรวมที่ไมใชสวนนอย 

    (2) องคกรประชาชนที่ไมใชเปนทางการ องคกรเหลานี้มีการจดทะเบียนในรูปสมาคม 

มูลนิธิตามกฎหมาย และยังมีรูปการจดทะเบียนเปนสหกรณประเภทตางๆ เชน สหกรณการเกษตร 

สหกรณชาวไร ยังมีกลุมเกษตรกรตามกฎหมาย คณะกรรมการสภาตําบล คณะกรรมการอาสา

พัฒนาและปองกันตนเอง คณะกรรมการหมูบาน องคกรประชาชนเหลานี้จะทํากิจกรรมตาม
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วัตถุประสงคที่จดทะเบียนหรือตามที่ระเบียบกฎหมายบัญญัติบทบาทหนาที่ไว สวนใหญจะเปน

ตัวแทนของประชาชนหรือสมาชิกในการตัดสินใจดําเนินการพัฒนารวมกับราชการหรือจัดทําเอง

ตามบทบาทหนาที่ 

    (3) ตัวแทนบุคคลหรือตัวแทนองคกรเอกชนเขารวมเปนคณะกรรมการรูปตางๆ ใน

กิจการของทางราชการ  ซึ่งตองการความรวมมือหรือความชวยเหลอืจากตัวแทนเหลานั้น 

 นิรันดร จงวุฒิเวศน (2527:179) กลาวถึงรูปแบบการมีสวนรวม ซึ่งอาจจําแนกออกไดเปน 

3 ประการ ตามลักษณะของการมีสวนรวมดังนี้ 

    (1) การที่ประชาชนมีสวนรวมโดยตรง โดยผานองคกรที่จัดตั้งโดยประชาชน 

    (2) การที่ประชาชนมีสวนรวมทางออม โดยผานองคกรผูแทนของประชาชน เชน 

กรรมการของกลุมหรือชุมชน  

    (3) การที่ประชาชนมีสวนรวมโดยเปดโอกาสให โดยผานองคกรที่ไมใชผูแทนของ

ประชาชน เชน สถาบันหรือหนวยงานที่เชิญชวน หรือเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

 ไพรัตน เดชะรินทร (อางถึงในสมบูลย ศรีวัฒนะตระกูล, 2540:36) ไดกลาวถึง ข้ันตอนการ

มีสวนรวมในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของนโยบายการพัฒนา คือ  

    (1) การทําการศึกษาคนควาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนรวมถึงความ

ตองการของชุมชน 

    (2) รวมคิดหาและสรางรูปแบบวิธีการพัฒนา เพื่อแกปญหาของชุมชน หรือสรางสรรค

ส่ิงใหมหรือสนองตอความตองการของชุมชน 

    (3) รวมวางนโยบายหรือวางแผนกิจกรรม เพ่ือขจัดและแกปญหา เพ่ือสนองความ

ตองการของชุมชน 

    (4) รวมตัดสินใจใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเปนประโยชนตอสวนรวม 

    (5) รวมจัดหรือปรับปรุงการบริหารงานพัฒนาใหมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

    (6) รวมลงทุนในกิจกรรมโครงการชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและหนวยงาน 

    (7) รวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงานโครงการหรือกิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมายที่วาง

ไว 

    (8) รวมควบคุมติดตามประเมินผลและรวมบํารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ทําไวโดย

เอกชนและรัฐบาลใหใชประโยชนไดตลอด 

 คนึงนิจ ศรีบัวเอี่ยม (2544:12) ไดกลาวไววา กระบวนการมีสวนรวมแบงออกไดเปน 4 

ข้ันตอน คือ  

    ข้ันที่ 1 สวนรวมในการวางแผน ประกอบดวยการรับรู เขาถึงขอมูลเก่ียวกับการวางแผน 

และรวมวางแผนกิจกรรม 
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    ข้ันที่ 2 มีสวนรวมในการปฏิบัติ/ดําเนินการ ประกอบดวยการเกี่ยวของกับการดําเนินการ

ในกิจกรรมตางๆ และการตัดสินใจ 

    ข้ันที่ 3 มีสวนรวมในการจัดสรรประโยชน เปนการมีสวนรวมในการจัดสรรประโยชน 

หรือผลของกิจกรรมหรือผลของการตัดสินใจที่เกิดข้ึน 

    ข้ันที่ 4 มีสวนรวมในการติดตามประเมินผล เก่ียวของกับความพยายามที่จะประเมิน

ประสิทธิผลของโครงการกิจกรรมตางๆ และพิจารณาวิธีการที่จะดําเนินการตอเนื่องตอไป 

ประชาชนจะเขามาเก่ียวของกับการคิดเกณฑในการประเมินโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ดวย ซึ่ง

ผลของกระบวนการประเมินนี้จะกลายเปนปจจัยนําเขาในกระบวนการมีสวนรวมข้ันที่ 1 ซึ่งเปน

ข้ันตอนของการวางแผนตอไป 

 ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2544:125) กลาวไววา การพัฒนาชนบทมีเนื้อหาครอบคลุมถึงปญหา

การมีสวนรวมของประชาชน การมีสวนรวมมีประโยชนตอการพัฒนาชนบทเปนอันมาก ทั้งนี้เพราะ

การมีสวนรวมมิไดมีผลแตเพียงสนับสนุนการพัฒนาโดยอาศัยพลังและทรัพยากรจากประชาชน

เทานั้น หากยังมีการสงเสริมความสํานึกรวมกันของประชาชนในอันที่จะอยูรวมกันดวยความ

สามัคคี เนนการคํานึงถึงผลรวมและพัฒนาศักยภาพทางจิตใจ ทางปกครอง และความสามารถใน

การชวยตนเอง มองในแงนี้การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชนบทยังสะทอนใหเห็นวาใน

ฐานะที่เปนเปาหมายของการพัฒนานั้น มิใชเปนผูถูกกระทําแตเพียงฝายเดียว แตยังเปนผูกระทํา

ไดดวย ซึ่งแนวคิดเชนนี้ยอมสอดคลองกับการพ่ึงตนเองอยางแทจริง 

 พรนพ  พุกกะพันธุ (2544:116-118) กลาวถึงการมีสวนรวมของชุมชนและเอกชนวา การ

เปดโอกาสใหชุมชนและธุรกิจเอกชนเขามามีสวนรวมนั้น กอนอ่ืนจะตองมีการกระจายอํานาจ 

เสริมความเขมแข็งของการปกครองทองถิ่นในดานตางๆ เชน การเปดใหทองถ่ินมีอิสระในการ

แกปญหาในชุมชนของตนเองอยางเต็มที่ การใหอิสระในการเก็บและการใชภาษีทองถ่ินหรือการ

กันเงินงบประมาณใหกับชุมชนทองถิ่นสูงขึ้น ในประเทศที่พัฒนาแลวจะมีการกระจายเงิน

งบประมาณประมาณรอยละ 25 หรือมากกวานั้นใหกับทองถิ่น ซึ่งในบางครั้งรัฐบาลมองขามความ

ตองการที่แทจริงของชุมชน 

 สิ่งที่ควบคูไปกับการกระจายอํานาจ ไดแก การยอมรับภูมิปญญาชาวบานหรือวิถีชีวิตและ

วิธีการปฏิบัติที่สืบทอดมาชานาน หรือที่ชาวบานคิดคนขึ้นมาใหม ไมใหอิทธิพลของวิถีชีวิตแบบ

ชาวเมืองหรือวิถีปฏิบัติตามเทคโนโลยีสมัยใหมมาทําลายวิถีชีวิตหรือภูมิปญญาชาวบานจนหมด

ไปหรือสูญเสียเอกลักษณของตนเอง การกระทําเชนนี้เปนการผสมผสานภูมิปญญาชาวบานกับ

ชาวเมืองเขาดวยกัน ทําใหรากฐานทางวัฒนธรรมของทองถิ่นหรือชุมชนมีความมั่นคงสามารถ

พัฒนาตนเองและมีบทบาทตางๆ ในการจัดการกับปญหาของทองถิ่น  ภูมิปญญาชาวบานที่ควร
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ใหความสนใจไดแก วิถีชีวิตที่กลมกลืนกับธรรมชาติ องคความรูตางๆ ในทองถิ่น ทัศนคติและ

ความเชื่อที่ชวยสรางความเหนียวแนนใหกับชุมชนและชวยแกไขปญหาความขัดแยงของชาวบาน 

 การพัฒนาเปนหนาที่ของทุกคนทุกองคกรที่จะตองรวมกันทั้งองคกรภาครัฐ องคกรพัฒนา

เอกชน และองคกรธุรกิจ ทุกองคกรตองใหการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการพัฒนา ทั้งหมดก็

เพื่อวัตถุประสงคเดียวกัน คือ ตองการใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น โดยการนํา

ศักยภาพของชุมชนที่ชุมชนมีอยูมาใชในการพัฒนาชุมชน การที่ประชาชนไดเขามามีสวนรวมใน

การพัฒนาจะทําใหการพัฒนานั้นสามารถแกไขปญหาที่เกิดข้ึนไดอยางแทจริง เพราะชาวบานเปน

ผูที่รูจักปญหาดีที่สุด  มุมมองการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงนอกจากสะทอนใหเห็นพัฒนาการในแตละ

ชวงเวลาแลว  ยังสะทอนใหเห็นบทบาทของแตละองคกรและประชาชนในพื้นที่  ทําใหลักษณะการ

สงเสริมการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตามไปดวย 
 
2.5 แนวคิดวิสาหกิจชุมชน 
 

 วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ Small and Micro Community Enterprise) เปนแนวคิดใหม

ในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  ซึ่งเปนการประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อยาง

สรางสรรคเพื่อการพึ่งตนเอง "ทุนของชุมชน" หมายถึง ทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทุน

ทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม   พระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มีเจตนารมณใหเปน

กฎหมายเพื่อบูรณาการหนวยงานที่มีภารกิจเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนใหเขามารวม/สนับสนุน

วิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบและเปนเอกภาพ เพื่อใหชุมชนพึ่งตนเองได มีเศรษฐกิจเขมแข็ง 

พรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใดและสามารถเขาสูการเปน

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไป  (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, ออนไลน) 

 การขาดดุลการคาเปนที่มาของความคิดการสรางอุตสาหกรรมขนาดยอมในครัวเรือน ซึ่ง

ประสาน  วงศใหญ (2515:38-40) กลาววา “การพัฒนาควรจะเริ่มที่อุตสาหกรรมขนาดเล็กหรือ

ขนาดยอม  เนื่องจากอุตสาหกรรมขนาดยอมใชทุนนอยและชวยใหเกิดประโยชนแกประชาชนใน

ทองถ่ิน เชน การใชเวลาวางใหเปนประโยชน  ชวยใหประชาชนมีรายไดเพ่ิมและเปนการชวย

ยกระดับมาตรฐานการครองชีพ”  เชนเดียวกับวิสาหกิจชุมชน  แนวคิดวิสาหกิจชุมชนเปนแนวคิดที่

ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาไดอยางยั่งยืน เพราะชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได 

 

2.5.1 ความหมายวิสาหกิจชุมชน 

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วองกุล (2545:38) ไดใหความหมายของวิสาหกิจชุมชน

วาหมายถึง ชุมชนที่รวมกันผูกพันในการประกอบการ ทางดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การ
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บริการและกิจการอื่นใดโดยอาศัยวัตถุดิบ ปจจัยการผลิตและการประดิษฐคิดคนจากทรัพยากร

และภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชน  เพื่อประโยชนแหงความสําเร็จในการพ่ึงพาตนเอง  พึ่งพาอาศัย

ซ่ึงกันและกัน  และในการสรางสรรค การเรียนรูรวมกัน เพื่อความอยูดีกินดีอยางพอเพียง โดยมุง

ประโยชนทางสังคมแกชุมชนมากกวาการแสวงหากําไรสูงสุด  ตามพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน 

พ.ศ. 2548 หมายถึง   กิจการของชุมชนที่เก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือการอ่ืนๆที่

ดําเนินการ โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว 

ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล  เพื่อสรางรายไดและเพื่อการพ่ึงตนเองของ

ครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน  

 เครือขายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลที่รวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงคในการทํา

กิจกรรมอยางหนึ่งอยางใด เพื่อประโยชนในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย  

(พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน,2548:2) 

 วิสาหกิจชุมชนเปนการสรางรากฐานชีวิต รากฐานเศรษฐกิจใหกับชุมชน เปนหลักประกัน

ความมั่นคง เพราะวิสาหกิจชุมชนไมไดทําแตเฉพาะในชุมชน ถามีเหลือกินเหลือใชก็ขายออกสู

ตลาดได หลักคิดของวิสาหกิจชุมชน คือ ทําเพื่อความอยูรอดของชีวิต โดยเอาความสุขเปนตัวชี้วัด 

ใชทุนชุมชนและเนนตลาดพอเพียง (เสรี พงศพิศ,2548:133-140) จึงเห็นไดวาวิสาหกิจชุมชนให

ความสําคัญกับชุมชนและคนในชุมชนมากกวาเรื่องของการคาขายเอากําไร แนวคิดเชนนี้เปนการ

สงเสริมใหเกิดการพัฒนาในชุมชนที่ถูกทาง 

 วารสารสงเสริมการเกษตร (2547:8) กลาวถึง ลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชนมี

องคประกอบอยางนอย 7 ประการ 

    (1) ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนินการ 

    (2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชวัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน

เปนหลัก 

    (3) ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 

    (4) เปนฐานภูมิปญญาทองถิ่น 

    (5) มีการดําเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจการตางๆอยางเปนระบบ 

    (6) มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 

    (7) มีการพ่ึงพาตนเองของชุมชนและครอบครัวเปนเปาหมาย  

 วิสาหกิจชุมชนมีความเก่ียวของกับความเปนอยูและเศรษฐกิจชุมชน ดังนั้นการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนไดยึดหลักการดังนี้ 

 1.ใหชุมชนรูจักวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู เนื่องจากปญหาที่ผานๆมา ชุมชนสามารถ

ผลิตสินคาไดมากมาย แตไมรูจะนําไปขายที่ไหน ดังนั้นตองปรับวิธีคิดใหม 
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2.วิสาหกิจชุมชนมีฐานคิดอยูบนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.ใหวิสาหกิจชุมชนรูจักการจัดการผลิต การตลาดและการบริโภครวมกันไมใชตางคนตาง

ทํา วิสาหกิจชุมชนตองสราง “วงจรเศรษฐกิจชุมชน” ข้ึนมาใหม เชื่อมโยงศักยภาพชุมชนเขากับ

การผลิตเพื่อเพิ่มมูลคา เปนการรวมกันทําแบบประสานพลัง (Synergy) ทําใหเกิดการคิดและทํา

แบบทวีคูณ มีการจัดระบบการผลิต การตลาด  

วารสารอุตสาหกรรมสาร (2548:31) กลาวไววา วิสาหกิจชุมชนเปนการพึ่งตนเองใน

ครอบครัว ในชุมชน ในเครือขาย เปนการประกอบการแบบพื้นฐาน ขณะที่วิสาหกิจชุมชนที่เขาสู

ระบบตลาดเรียกวา วิสาหกิจชุมชนแบบกาวหนา ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงมีความแตกตางจาก

ธุรกิจชุมชนและอุตสาหกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชนเปนระบบที่มีความหลากหลายกิจกรรม

เชื่อมโยงเขาดวยกัน เสริมกันแบบบูรณาการ  

 วารสารสงเสริมการลงทุน (2546:68-69) กลาวถึงเปาหมายหลักของวิสาหกิจชุมชนไวดังนี้

 (1) พึ่งตนเอง เปนแนวทางของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 ประเภทในระดับครอบครัวเปนการ

พ่ึงตนเองทั้งดานอาหาร ของใช ทุน ปจจัยการผลิต และการดูแลรักษาสุขภาพ 

 (2) พอเพียง เปนแนวทางของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 ประเภทในระดับชุมชนและเครือขาย 

เนนความพอดีมีขอบเขตชัดเจน มีความเหมาะสมสอดคลองกับศักยภาพดานผลผลิต ทรัพยากร 

โดยภูมิปญญาและความคิดสรางสรรคเปนแนวทางที่ตรงกับนโยบาย 

 (3) พัฒนาผลิตภัณฑ เปนแนวทางของวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 ประเภท ในระดับธุรกิจผลิต

ผลิตภัณฑบนฐานศักยภาพสวนเกินของผลผลิตและทรัพยากร โดยภูมิปญญาและความคิด

สรางสรรค เปนแนวทางที่ตรงกับนโยบาย “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ”   

 

2.5.2 ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชนมี 3 ประเภท 

    (1) วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งพาภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจที่เนนการลดรายจายของเกษตรกรและชุมชน 

    (2) วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตทางการเกษตร

และมีการประกอบการเพื่อนําผลผลิตและทรัพยากรมาสรางผลิตภัณฑ 

    (3) วิสาหกิจกิจชุมชนบริการ หมายถึง การประกอบการที่เกิดจากทักษะ ภูมิปญญา 

และความคิดสรางสรรคเพ่ือใหบริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป   
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 รูปแบบการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

    (1) วิสาหกิจที่ประกอบกิจการเดียว ไดแก วิสาหกิจที่ประกอบกิจการเพียงหนึ่งเดียว โดย

คณะผูบริหารในชุมชนชุดเดียว และไมสรางเครือขายกับวิสาหกิจอื่นๆ โดยจะมีผลผลิตมากกวา

หนึ่งผลิตภัณฑ/บริการ 

    (2) วิสาหกิจที่ประกอบกิจการในรูปเครือขาย ไดแก วิสาหกิจที่ปฏิสัมพันธกับกิจการอื่น 

โดยแตละวิสาหกิจตางมีการประกอบการ ตามเปาหมายวัตถุประสงคของกิจการ หากแตมี

ปฏิสัมพันธกันแบบพึ่งพา เกื้อกูล เชื่อมโยงกันในรูปแบบตางๆ เชน 1) เครือขายกิจกรรม ไดแก 

วิสาหกิจที่มีกิจกรรมเกื้อกูลกันมาเปนเครือขายกัน  ทั้งที่เปนกิจกรรมประเภทเดียวกัน และ หรือ

หลายประเภท 2)เครือขายพื้นที่ ไดแก วิสาหกิจที่ดําเนินการอยูในระดับพื้นที่เดียวกัน เชน ระดับ

หมูบานดวยกัน หรือ ระดับตําบลดวยกัน หรือตางระดับพื้นที่ เชน วิสาหกิจระดับหมูบาน กับระดับ

ตําบลมาเชื่อมโยงเปนเครือขาย (กรมการพัฒนาชุมชน 2546 อางถึงใน สุวิทย  จําปา และคณะ, 

2546: 26) 

 วิสาหกิจชุมชนเกิดจากแนวคิดของรัฐบาลในการแกไขปญหาหนี้สิน และการสรางรายได

ของประชาชนในการผลิตสินคาและการใหบริการในชุมชน ซึ่งเปนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 

วิสาหกิจชุมชนเปนการเปดทางสายใหมใหกับการพัฒนาประเทศ สรางรากฐานใหชุมชนมีความ

เขมแข็ง มีรายได มีสวัสดิการ มีชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึน ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได อันเปน

หลักการที่นําไปสูการเปนรากฐานทางเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจของไทยได 

ดังนั้น รัฐบาลจึงสนับสนุนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน และใหประชาชนในชุมชนมองเห็น

ศักยภาพของตนเองและชุมชน และนําศักยภาพเหลานั้นมาพัฒนา เพื่อใหเกิดรายไดแกตนเองและ

ชุมชนตอไป โดยที่ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจะเปนผูใหการชวยเหลือและสนับสนุนชุมชน การ

พัฒนาชุมชนที่เริ่มจากความตองการของประชาชนจะสามารถพัฒนาไดอยางถูกทางและ

เหมาะสม หากภาครัฐหรือภาคเอกชนพัฒนาตามนโยบายที่ตั้งไวโดยที่ชาวบานไมมีสวนรวมใน

การพัฒนาเลย การพัฒนานั้นจะไมตอบสนองความตองการของประชาชนและเปนการแกปญหา

ไมกอใหเกิดผลการพัฒนา 
 
2.6 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
งานศึกษาเรื่องชุมพรคาบานารีสอรท 

 ออทิพย  ราษฎรนิยม และคณาจารยภาควิชาเศรษฐศาสตรศรีนครินทรวิโรฒ (2549:66-

81) ไดศึกษา ”ถอดบทเรียน : กรณีศึกษาชุมพรคาบานารีสอรทและศูนยกีฬาดําน้ํา: เศรษฐกิจ

พอเพียงมุมมองในภาคบริการแบบครบวงจร” พบวา การนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
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บริการธุรกิจของชุมพรคาบานารีสอรทสามารถทําใหธุรกิจรอดพนจากวิกฤตทางเศรษฐกิจในป 

2540 ได องคกรสามารถลดตนทุนทางเศรษฐกิจไดอยางมหาศาล และทําใหธุรกิจพ่ึงพาตนเองได

มากขึ้น 

 

ผลงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม (CSR)  

 SMart Kolektiv ซึ่งเปนองคกรการตลาดเพื่อสังคมที่มุงสงเสริมและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธอยางสรางสรรคของประเทศเซอรเบีย (2005)  ไดศึกษา ”กระบวนทัศนความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมในประเทศเซอรเบีย: การรับรูและทัศนคติของสาธารณชน องคกร

ธุรกิจ องคกรที่ไมแสวงหาผลกําไร และภาครัฐที่มีตอกระบวนการความรับผิดชอบของธุรกิจตอ

สังคม ”  ผลการศึกษาพบวา ประชาชนสวนใหญในประเทศเซอรเบียตางก็รับรูวาหลายๆ องคกรมี

การสงเสริมกิจกรรมในลักษณะที่เปนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม แตจะรับรูในลักษณะของ

การดําเนินกิจกรรมรณรงค การบริจาค การสนับสนุนงานดานกีฬา และการสงเสริมวัฒนธรรม ซึ่ง

องคกรธุรกิจที่ประชาชนชาวเซอรเบียจดจําไดวามีการดําเนินงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอ

สังคม คือบริษัทฟลิป มอรริส และ ยู เอส สตีล  นอกจากนี้ยังพบวา หนึ่งในการพัฒนากระบวนการ

ความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมในประเทศเซอรเบียคือ การใหความรูและสรางความเขาใจ

เก่ียวกับการดําเนินงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมแกองคกรธุรกิจ และสาธารณชนให

มากขึ้นและถูกวิธี  ซึ่งจะชวยสรางเสริมแรงขับในการพัฒนากระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอ

สังคมในประเทศเซอรเบียตอไปในอนาคต 

 

 UNDP (2002) ไดศึกษา ”ความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมในอินเดีย ป 2002” มี

วัตถุประสงคเพื่อวัดการรับรูถึงกระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมในประเทศอินเดียและ

ศึกษาถึงบทบาทขององคกรธุรกิจในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของสังคม และเพื่อศึกษาถึงอุปสรรคใน

การขับเคลื่อนและพัฒนาองคความรูในกระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมอีกดวย โดย

ศึกษาถึงมูลเหตุของการดําเนินงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม การเรียกรองใน

กระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม การวางแผนกลยุทธสําหรับงานดานความรับผิดชอบ

ของธุรกิจตอสังคม ความสําคัญของกระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

 สําหรับการศึกษาถึงมูลเหตุของการดําเนินงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

พบวา การดําเนินงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมขององคกรธุรกิจในประเทศอินเดีย

สวนใหญมีปจจัยมาจากผูที่เก่ียวของเปนหลัก โดยพบวา 75 % มาจากพนักงานในองคกร 66 % 

มาจากกลุมลูกคา 60 % มาจากชุมชนรอบขาง และ 63 % มาจากผูมีอํานาจตัดสินใจในองคกร 

ในขณะที่ผลการศึกษาถึงดานการเรียกรองในกระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม พบวา มี
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จํานวนตัวเลขถึง 81 % จากกลุมตัวอยางที่เรียกรองถึงปญหาดานจริยธรรมในการดําเนินงาน และ 

รอยละ 76 ในดานการจัดการสิ่งแวดลอม ในขณะที่รอย 72 เรียกรองถึงการยืดหยุนในกฎระเบียบ 

และรอยละ 76 เรียกรองถึงมาตรการดานสุขภาพและความปลอดภัยจากองคกร 

 นอกจากนี้แลวการศึกษาถึงการวางแผนกลยุทธสําหรับงานดานความรับผิดชอบของธุรกิจ

ตอสังคมขององคกร พบวา รอยละ 98 อธิบายวา การวางแผนกลยุทธสําหรับงานดานความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมนั้นเปนหนาที่ของผูบริหารองคกร  รอยละ 80 กลาววาเปนหนาที่ของ

พนักงานทุกคนในองคกร และรอยละ 61 บอกวาจําเปนจะตองวางแผนรวมกันของผูถือหุนดวย 

และในขณะเดียวกัน รอยละ 67 บอกวาการวางแผนกลยุทธดานความรับผิดชอบของธุรกิจตอ

สังคมจําเปนจะตองใหชุมชนรอบขางที่เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการวางแผนดําเนินงานดวย

 สําหรับองคกรธุรกิจที่เห็นความสําคัญของกระบวนการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

พบวา มีเพียงรอยละ 38 ของกลุมตัวอยางที่เห็นถึงความสําคัญของการดําเนินงานดานความ

รับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมวาจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

 มูลนิธิกองทุนไทย (2547) ไดศึกษา ”สูการใหที่แตกตาง: การศึกษาวิจัยรูปแบบ ลักษณะ 

และกลไกของการการใหเพ่ือสังคม เปนการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ ลักษณะ และกลไกการใหเพ่ือ

สังคม” โดยจะแบงการใหเพื่อสังคมออกเปน 2 ประเภท คือ การใหเพื่อสังคมของบุคคลธรรมดา 

และการใหเพื่อสังคมของภาคธุรกิจ ซึ่งนอกจากนี้ยังจะมีกรณีศึกษาเกี่ยวกับการใหเพื่อสังคม แยก

ออกมาตางหากอีกบทหนึ่ง  โดยผลการศึกษาพบวา  การใหเพ่ือสังคมของภาคธุรกิจนั้น องคกร

ธุรกิจขนาดใหญเปนแหลงการใหเกือบทั้งหมด กลาวคือ กวา 80% ของเงินบริจาคมาจากองคกร

ธุรกิจที่มีผลประกอบการเกิน 50 ลานบาท ข้ึนไป นอกจากนี้แลวยังมีขอสังเกตอีกวาในบรรดา

องคกรธุรกิจที่มีรายไดลดหลั่นลงมานั้นมีปริมาณการใหตอองคกรธุรกิจที่คอนขางเสถียร ซึ่งทําให

การใหสัมพันธกับผลประกอบการนั้นเปนส่ิงที่ลดลงเรื่อยๆ  

 

ผลงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

 โครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ : UNDP (2007) ไดศึกษา “ทางสายกลาง” เปน

แนวทางแกไขความยากจนรับมือกับความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ 

พบวา แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ซึ่งสามารถ

นําไปปฏิบัติไดทั้งภาครัฐ ภาคประชาสังคม ภาคธุรกิจ และบุคคล สามารถประยุกตใชเพื่อการ

เติบโตอยางย่ังยืน เพื่อปกปกรักษาสิ่งแวดลอม และเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีย่ิงขึ้นสําหรับทุกคน โดย

ยกตัวอยางกรณีศึกษา อาทิ 
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 กลุมชุมชน หลักการเศรษฐกิจพอเพียงเปนปจจัยพื้นฐานในการพัฒนาศักยภาพและการ

พ่ึงพาตนเองในระยะยาว รายงานระบุวาจากกรณีศึกษาตัวอยางของชุมชนตางๆ แสดงใหเห็นวา

โครงการพัฒนาชุมชนที่มุงเนนการพึ่งพาตนเองสงผลใหเกิดความยั่งยืน เชน กิจกรรมกลุมออม

ทรัพย การพัฒนาทุนหมุนเวียน การสรางเครือขายสวัสดิการชุมชน และการสรางความสัมพันธกับ

เครือขายระหวางชุมชนตางๆเพื่อสรางฐานเศรษฐกิจและวิสาหกิจชุมชน สรางภูมิคุมกันตอ

สถานการณที่เขามากระทบโดยฉับพลัน เชน ตัวอยางของเครือขายอินแปงเปนแบบอยางชุมชนที่มี

การพัฒนาและเติบโตอยางมั่นคง ทั้งไดสรางเครือขายใหมีความหลากหลาย และเชื่อมตอธุรกิจ

เพื่อขยายฐานเศรษฐกิจ มีความระมัดระวัง และพึ่งพาตนเอง  

 ภาคธุรกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางการดําเนินงานแกภาคธุรกิจเอกชนใหมีความ

รับผิดชอบตอสังคม ปจจุบันบริษัทเอกชนทั้งขนาดใหญและขนาดเล็กตางนอมนําแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางปฏิบัติ และประยุกตใชเพื่อวางแผนและบริหารจัดการองคกร 

รายงานระบุตอวา แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนใหองคกรสรางผลกําไรที่เปนธรรม สราง

รายไดอยางย่ังยืน มีจรรยาบรรณในการดําเนินการธุรกิจใหความสําคัญแกพนักงานในองคกรทุก

คน คํานึงถึงส่ิงแวดลอม มีการจัดการบริหารความเสี่ยงอยางรอบคอบ และสนับสนุนทรัพยากร

จากองคกรภายใน  ตัวอยางไดแก เครือซีเมนตไทย  

 ภาครัฐ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานหลักในการขจัดความยากจน มี

ความสําคัญตอการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาล และเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย

ของชาติเพื่อสรางภูมิคุมกันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโลกที่เขามากระทบโดยฉับพลัน รายงาน

โตแยงวา การแกไขความยากจนนั้น รัฐบาลควรสนับสนุนโครงการระดับชุมชนโดยเนนใหชุมชน

พ่ึงพาตนเองมากกวาการใชเม็ดเงินลงทุนในโครงการพัฒนาขนาดใหญ ภาครัฐควรสนับสนุนการ

พัฒนาและสงเสริมโครงการเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและการเงิน 

และกําหนดนโยบายมหภาค โดยมีความเสี่ยงนอยที่สุด  

 

ผลงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทสงเสริมการพัฒนาชุมชน 

 สุดาวดี  ดิษฐกิจ (2543: 56-84)  ไดศึกษา ”ปจจัยที่สงผลกระทบตอการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการกระทําใหเกิดชุมชนเขมแข็งตามธรรมชาติ ศึกษากรณี ชุมชนสาคลี อําเภอเสนา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” พบวาปจจัยดานกายภาพ สังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจชุมชนและ

การเมืองชุมชน  สงผลใหประชาชนมีสวนรวมในการทําใหเกิดชุมชนเขมแข็งตามธรรมชาติ  ปจจัย

ทางดานกายภาพสงผลใหคนในชุมชนมีความสนิทสนมกลมเกลียวกันมาตั้งแตอดีตมาจนถึง

ปจจุบันจึงทําใหเกิดการรวมกลุมไดงาย  ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรมสงผลใหเกิดวัฒนธรรมใน

การรวมกลุมโดยการ Socialization  ปจจัยดานเศรษฐกิจชุมชนสงผลใหเกิดการเขารวม  เนื่องจาก



 42 

สามารถทําใหรายไดในครัวเรือนเพ่ิมข้ึน   พึ่งตนเองได และเปนการดึงจุดเดนของชมชน

เกษตรกรรมมาทําใหเกิดการรวมกลุมข้ึน  ปจจัยทางดานการเมืองชุมชนสงผลโดยผูนํามีลักษณะ

Charismatic Leader ทําใหชาวบานมีความเชื่อถือและเลื่อมใส  รวมทั้งความสัมพันธที่เปน

สวนตัวของผูนาํกับชาวบานทําใหเกิดการรวมกลุมไดงาย  นอกจากนี้ภาครัฐ  ภาคเอกชน  องคกร

พัฒนาเอกชน และภาคประชาสังคมตองรวมมือกันทําใหการพัฒนาชนบทสนองความตองการของ

ประชาชนอยางแทจริง 

 

 สุดารัตน  เจริญเกตุมงคล (2541:47-69)  ไดศึกษา ”บทบาทการมีสวนรวมพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีปมชุมชนบางจาก สหกรณการเกษตร บึงสามพัน จังหวัด

เพชรบูรณ”  พบวา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการเขารวมวิสาหกิจชุมชนคือ การผนึกกําลัง

ของทุกฝายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรประชาชาชน  ภาคเอกชนควรเปนผูใหการสนับสนุน

ในดานทุน  การเรียนรู  การจัดการ  การตลาดใหแกชุมชน  ในหลักการจะเนนใหชุมชนเปนเจาของ

กิจการ  บริหารจัดการภายในองคกรเอง  ในรูปแบบโครงสรางและสหกรณ  ภายใตการบริหารโดย

ผูนําที่มีความรูความสามารถและคุณธรรม  ซึ่งสมาชิกในชุมชนตองเกิดการเรียนรูและมีสวนรวม  

ภาครัฐควรเปนตัวกระตุนและคอยอํานวยความสะดวกในดานพื้นฐาน ระดับภาษี รายไดทองถิ่น  

การบริการดานขอมูลขาวสาร  รวมถึงจัดเวทีระดมความคิดเห็น 

 

ผลงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

 อมรเทพ  สังขสิงห (2546:46–51) ไดศึกษา ”ปจจัยทางการตลาดสําหรับวิสาหกิจชุมชน 

กรณีศึกษาโรงงานแปงขนมจีน อําเภอนบพิตํา จังหวัดนครศรีธรรมราช” พบวาศักยภาพดานตางๆ

ของวิสาหกิจชุมชนมีสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกขององคกรเอื้อใหเปนธุรกิจที่มี

ศักยภาพที่ดีพอในการแขงขัน โดยรัฐบาลใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน หรือ SMEs โดยกําหนด

เปนนโยบายของรัฐบาลในชุดปจจุบันในการใหสนับสนุนทุกรูปแบบของธุรกิจชุมชน ในลักษณะ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑซึ่งเปนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 

 ธีระวัฒน  เจริญราษฎร (2546:165–173) ไดศึกษา ”ธุรกิจชุมชน วิถีทางสูการพัฒนา

ชุมชนอยางย่ังยืน : กรณีศึกษา อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร” จากผลการศึกษาพบวาหนวยงานที่มี

บทบาทสงเสริมธุรกิจชุมชนไดแกองคกรของภาครัฐ เชนกรมสงเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร

ซ่ึงชวยสงเสริมและใหความรูในการทําการเกษตรอินทรีย (เกษตรปลอดสารพิษและสารเคมี) และ

ความชวยเหลือดานเงินทุนและความรูในดานตางๆใหแกชุมชน โรงพยาบาลกุดชุมใหความรูเรื่อง

การใชสมุนไพรในการรักษาโรค สํานักงานกองทุนพัฒนาสังคม (SIP) ใหเงินทุนสนับสนุนใน



 43 

กิจกรรมกองทุนสวัสดิการชุมชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณใหสินเชื่อในการดําเนิน

กิจกรรมของธุรกิจชุมชน การดําเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนของหมูบานโสกขุมปูนก็ไมไดพึ่งพาองคกร

ของรัฐมากเกินไปจนไมสามารถพ่ึงพาตนเองไดเพราะมีการเรียนรูและมีสวนสงเสริมในการ

ดําเนินงานทุกข้ันตอน ทําใหชาวบานมีความสามารถในการดําเนินงานเองและพึ่งพาตนเองได 

 

 วิทยา  จันทะวงศศรี (2547:73–79) ไดศึกษา ”ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุม

วิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม” จากผลการศึกษาสรุปไดวา ปจจัยที่มีผล

ตอความสําเร็จของกลุมนั้นมี 

 1.ปจจัยที่เกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธกับภายนอก คือหนวยงานจากภาครัฐ ภาคเอกชน 

องคกรพัฒนาเอกชน นักวิชาการหรือบุคคลอื่นซึ่งมีการปฏิสัมพันธในรูปของทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 

ทั้งนี้ชุมชนจําเปนตองเรียนรูและประเมินวาการเขามามีปฏิสัมพันธนั้นเปนไปในลักษณะใดและ

ชุมชนควรมีการประชุมศึกษาหารือกับสมาชิกถึงการเขามามีปฏิสัมพันธจากภายนอกอยาง

สม่ําเสมอ 

 2. ปจจัยดานการมีสวนรวมซึ่งสถาบันจากภายนอกมีสวนสําคัญตอการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชน โดยสถาบันภายนอกจะเขามาชวยเหลือในกรณีที่ชุมชนตองการระดมทุนเพิ่ม หรือ

ตองการถายทอดความรูและเทคนิคดานตางๆในการบริหารงานซึ่งชาวบานหรือสมาชิกในวิสาหกิจ

ชุมชนอาจไมมีประสบการณในการดําเนินกิจกรรมดานนั้นๆมากอน  

 

 จงพิศ  ศิริรัตน (2547:77–97) ไดศึกษา ”สภาพแวดลอมทางธุรกิจของโครงการหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑภาคใต” พบวา หนวยงานภาครัฐเขามามีบทบาทอยางมากทางดานการให

คําปรึกษา การรับรองสินคา การจัดอบรม การจัดนิทรรศการและการตลาด และหนวยงานภาครัฐ

มีบทบาทในระดับปานกลางถึงนอยในดานการแนะนํา การผลิต สนับสนุนใหมีการจัดการอยาง

ครบวงจร การหาผูเชี่ยวชาญ การออกแบบบรรจุภัณฑ การหาเงินทุนให การหาอุปกรณการผลิต 

การหาเครือขาย การออกแบบผลิตภัณฑ การแกปญหาสิ่งแวดลอมและการหาวัตถุดิบ 

 

 จากการศึกษาแนวคิดและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ พบวา การพัฒนาชุมชนเปน

หนาที่ของทั้งภาครัฐ องคกรพัฒนาเอกชน และองคกรธุรกิจที่จะตองใหการสนับสนุนและสงเสริม 

ซ่ึงแตละองคกรมีชวงเวลาและรูปแบบการสงเสริมการพัฒนาชุมชนที่แตกตางกัน ภาครัฐใหการ

สนับสนุนและสงเสริมผานทางสํานักงานชุมชนและสํานักงานการเกษตร ทั้งรูปแบบของความรู

และการรวมกันพัฒนาชุมชนและเนื่องจากภาครัฐมีภาระหนาที่มากขึ้น ประกอบกับข้ันตอนในการ

ดําเนินการแกไขปญหาที่ซับซอน องคกรอื่นๆ จึงหันมาใหความสนใจและสานตอการพัฒนาชุมชน
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แทนองคกรภาครัฐ เพื่อใหชุมชนสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง สิ่งที่กระตุนใหองคกรธุรกิจหันมา

ใหความสนใจสังคมมากขึ้นก็ดวยแนวคิดการรับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอชุมชน เพ่ือเปน

ประโยชนตอองคกรธุรกิจเองและเพื่อแสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบที่ธุรกิจมีตอสังคม จึงทําให

แนวคิดดังกลาวกลายเปนที่นิยมขององคกรธุรกิจเพิ่มข้ึน  การพัฒนาชุมชนของทั้ง 3 องคกรมี

ลักษณะรวมที่เหมือนกัน คือ การพัฒนาที่ดึงเอาประชาชนหรือชาวบานเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนา โดยที่ทั้ง 3 องคกรเปนเพียงผูใหการสนับสนุนและสงเสริมเทานั้น  การนําแนวคิดวิสาหกิจ

ชุมชนเขามาใชรวมกับการพัฒนาชุมชนก็เพื่อใหชุมชนมีรายได จากการนําศักยภาพที่ชุมชนตนเอง

มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน และชุมชนเองสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น อันเปนแนวคิดพื้นฐาน

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นเมื่อชุมชนมีความเขมแขงมีรากฐานทางเศรษฐกิจที่มั่นคงแลว 

เศรษฐกิจของประเทศก็มีความมั่นคงตามไปดวย สงผลใหประเทศเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนตอไป 

 แมวาแนวคิดการรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมจะเปนแนวคิดที่ใหมสําหรับการพัฒนา แต

ถานํามาปรับใชใหเหมาะสมกับการพัฒนา แนวคิดดังกลาวสามารถเอื้อใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน

ได  
 



บทที่ 3 
 

ชุมชน หนวยงานและองคกรในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 
 

 ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับชุมชนและการพัฒนาชุมชน โดยทําการศึกษาสภาพทั่วไปและ

ขอมูลพื้นฐานของชุมชน  บทบาทหนาที่ขององคกรภาครัฐ  เนื่องจากองคกรภาครฐัเปนองคกรหนึง่

ที่มีหนาที่หลักในการสงเสริมและพัฒนาชุมชน ทั้งในเรื่องของการกําหนดนโยบายในการพัฒนา

ชุมชนและการสงเสริมใหความรูแกชุมชน เพื่อใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองไดมากขึ้น และองคกร

พัฒนาเอกชนเปนอีกองคกรหนึ่งที่เขาไปมีบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาชุมชน ทั้งในเรื่องของ

การใหความรูและเทคโนโลยีแกชุมชน ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น 

และผลลัพธที่เกิดขึ้นตามมาจากการพัฒนาชุมชน ทําใหชุมชนไดรับผลประโยชนทั้งทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม   
 
3.1 สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐานของชุมชนสะพลี 
  
ประวัติความเปนมาของตําบลสะพลี   
 คณะกรรมการฝายประมวลเอกสารและจดหมายเหตุ (2544:133-134) ไดกลาววา บาน

สะพลีเปนตําบลหนึ่งของอําเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร  ประวัติความเปนมาของบานสะพลี  จากการ

เลาตอๆ กันมาของผูเฒาผูแกและจากการคนควาในตําราเกาๆ ตามวัดและอารามตางๆ ซึ่งพอสรุป

ไดดังนี้   

 แตเดิมหมูบานนี้ไมมีใครทราบวามีชื่อเรียกกันอยางไรมากอน  เพราะเปนที่รกทึบไมมีคน

มาตั้งหลักแหลงทํามาหากินอยางเชนปจจุบัน  ฉะนั้นในทองที่นี้จึงมีสัตวปาชุกชุมและดุราย  ตอ

มาถึงสมัยอยุธยาตอนกลางตรงกับสมัยสมเด็จพระนารายณ  ไดกรีฑาทัพไปตีหัวเมืองทางใต  และ

ไดเดินทัพผานหมูบานนี้ตรงกับเวลาค่ําพอดี  จึงส่ังใหทหารหลวงปลูกที่ประทับเพื่อพักการเดินทาง

ช่ัวคราวเปนตําหนักยอมๆ ริมคลองน้ําเล็กๆ สายหนึ่ง  และใหทหารออกลาสัตวปามาเปนอาหาร

หางจากตําหนักไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือเขาเขตปาทึบภูเขาดินสอ  ไมไดเนื้อสัตวสักตัวเดียว

และกอนจะตัดสินใจเดินทางกลับ  ก็มีทหารคนหนึ่งสามารถยิงเนื้อทรายไดตัวหนึ่ง  แตเนื้อทราย

กลับลุกข้ึนว่ิงหนีเปนอยางนี้อยูหลายครั้ง  จนกระทั่งพบสระน้ําแหงหนึ่งและทําพิธีพลีสระน้ําตาม

ธรรมเนียมการลาสัตวโบราณ  (การพลี  คือ การพูดเองตอบเองวาตองการอะไร  แลวถามวาจะได

หรือไม  ก็ตอบเองวาไดหรือไมได)  บายวันรุงขึ้นทหารลาสัตวก็กลับมาที่สระน้ํานี้อีก  ครั้งนี้ทหาร

ที่มาทั้งคณะก็ทําพิธีพลีสระน้ํา  โดยจุดธูปเทียนบูชาเจาเขากอนแลวกลาวคําพลีใหยิงเนื้อไดสมใจ  

การลาสัตววันนั้นปรากฏวาไดเนื้อมามากมาย 
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 ขาวการพลีการลาสัตวครั้งนี้กระจายไปทั่ว  จนกระทั่งนักลาสัตวทั้งหลายเมื่อมาหาเนื้อ

ครั้งใดในทองที่นี้จะตองขึ้นไปบนภูเขาดินสอแลวทําพิธีพลีสระน้ํานี้กอนทุกครั้งจึงจะไดเนื้อสัตว  

จนพูดกันติดปากเมื่อมีผูถามวาจะไปลาเนื้อที่ไหน  ผูลาจะบอกวาไปลาที่สระพลีทุกครั้ง  ตอมา

สระพลี ก็เพ้ียนเปน สะพลี  ตรงกับชื่อตําบลและเขียนวาสะพลีอยางปจจุบัน 

 สําหรับสถานที่สรางตําหนัก  ปจจุบันเรียกตรงกับชื่อคลองสายหนึ่งตรงสะพานคอนกรีตวา 

สะพานตําหนักหรือสะพานสําหนัก  อยูในทองที่ หมูที่ 5 บนเสนทางถนนเพชรเกษม หมูบานทา

เสม็ดทุกวันนี้   

 
สภาพทั่วไป 
 ขอมูลพื้นฐานของชุมชนสะพลีจากองคการบริหารสวนตําบลสะพลี  ตําบลสะพลีเปน

ตําบลหนึ่งในอําเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร  ตําบลสะพลีมีหมูบานทั้งสิ้น 11 หมูบาน คือ  

  หมูที่ 1 บานทาเสม็ด   หมูที่ 2 บานปากคอน 

  หมูที่ 3 บานดอนคา   หมูที่ 4 บานเนินสําลี 

  หมูที่ 5 บานชายทะเล   หมูที่ 6 บานพรุใหญ 

  หมูที่ 7 บานคลองใหญ   หมูที่ 8 บานทุงวัวแลน 

  หมูที่ 9 บานหวยตาออน   หมูที่ 10 บานเขาลูกกลาง 

  หมูที่ 11 บานพรุปลิง 
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ภาพที่2 : แผนที่การแบงเขตพ้ืนที่ของหมูบานในตําบลสะพลี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ดัดแปลงจากภาพแผนที่ตําบลสะพลีขององคการบริหารสวนตําบลสะพลี 

 

 หมูบานที่มีพื้นที่อยูในเขตองคการบริหารสวนตําบลทั้งหมด 10 หมูบาน และอยูในเขต

เทศบาลจํานวน 1 หมูบาน คือ หมู 5 บานชายทะเล 
 
ที่ตั้ง 
 ชุมชนสะพลีตั้งอยูในอําเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร มีระยะหางจากที่วาการอําเภอปะทิวไป

ทางใตประมาณ 15 กิโลเมตร และตั้งอยูทางทิศเหนือของอําเภอเมือง  จังหวัดชุมพร  ประมาณ 18 

กิโลเมตร  โดยมีอาณาเขตติดตอกับตําบลตางๆ ดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดตอกับตําบลบางสน  อําเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร 

 ทิศใต  ติดตอกับตําบลนาชะอัง  อําเภอเมือง  จังหวัดชุมพร 

 ทิศตะวันออก ติดตอกับอาวไทย 

 ทิศตะวันตก ติดตอกับตําบลนากระตาม  อําเภอทาแซะ  จังหวัดชุมพร 
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เนื้อที่ 
 ตําบลสะพลีมีเนื้อที่ประมาณ 82 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 51,250 ไร โดยแบงเนื้อที่

ดังนี้ 

 - เนื้อที่ที่อยูอาศัย ประมาณ 2.17 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 1,358 ไร 

 - เนื้อที่ทําการเกษตร ประมาณ 54.17  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 34,142 ไร 

 - เนื้อที่สาธารณะอื่นๆ ประมาณ 25.20  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 15,750 ไร 

 
ภูมิประเทศ  
 พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบลุมและที่ราบสูงสลับกับเนินเขาที่ไมสูงชันมากนัก  ประชาชนสวน

ใหญประกอบอาชีพทําไร ทําสวนและประมงชายฝง  พ้ืนที่ชายฝงทะเลยาวประมาณ 11 กิโลเมตร  

 
ประชากร 
 ประชากรของตําบลสะพลีทั้งสิ้น 5,515 คน (พ.ค. 2549) ชาย 2,723 คน  หญิง 2,792 คน  

ความหนาแนนเฉลี่ย 67.26 คน/ตร.กม. มีประชากรทั้งสิ้น 1,208 ครัวเรือน 

 
ขอมูลดานทรัพยากรและการทองเที่ยว 
 ทรัพยากรธรรมชาติที่จัดเปนแหลงทองเที่ยวของตําบลสะพลีคือ หาดทุงวัวแลนและเกาะ

ตางๆ ซึ่งเปนสถานที่ทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงของตําบลสะพลีและจังหวัดชุมพร  

 1. หาดทุงวัวแลน เปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญแหงหนึ่งของจังหวัดชุมพรและมีหาดทรายที่

สวยงามมีระยะทางยาวประมาณ 2,500 เมตร  มีบานพักตากอากาศ รานอาหาร และสโมสรดําน้ํา

ไวใหบริการแกนักทองเที่ยว  ปจจุบันมีนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศเขามา

ทองเที่ยวและใชบริการจํานวนมาก 

 2. เกาะจระเข  เปนเกาะที่อยูในพื้นที่หมู 8 บานทุงวัวแลน ของตําบลสะพลี  ใชเวลาใน

การเดินทางจากชายฝงประมาณ 45 นาที รอบๆ เกาะมีปะการังน้ําตื้นที่สวยงามหลายชนิด  

รวมทั้งปลาทะเลและดอกไมทะเลหลากหลายชนิด  จึงเหมาะที่จะเปนแหลงดาํน้ําที่สําคัญอีกแหลง

หนึ่ง 

 วิถีชีวิตความเปนอยูของของชาวสะพลีไมไดแตกตางจากชุมชนอ่ืนๆ ในจังหวัดชุมพรหรือ

จังหวัดตางๆ ในภาคใตมากนัก เพราะมีลักษณะทางภูมิศาสตรที่ใกลเคียงกันมีพ้ืนที่ติดกับทะเล  

การประกอบอาชีพของชาวบานมีทั้งทํานา  ทําสวน  ทําไรและประมง  ชุมชนสะพลีชาวบานสวน

ใหญทําสวนและทําประมงเปนอาชีพหลัก  สวนใหญจะทําสวนปาลม  สวนมะพราวหรือสวน

ยางพารา  บางสวนทํานาขาว  ชุมชนสะพลีตั้งอยูในอําเภอปะทิว  ซึ่งอําเภอปะทิวมีขาวพันธุ
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พ้ืนเมืองที่มีชื่อเสียงคือ “ขาวเหลืองปะทิว” เปนขาวพื้นเมืองที่มีความผูกพันมายาวนานกับชาว

ชุมพรในเขตอําเภอปะทิว  ซึ่งสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2549:41-42) กลาววา          

ภูมิปญญาเกี่ยวกับพันธุกรรมพื้นบานนับเปนภูมิปญญาที่สําคัญตอระบบเกษตรกรรมยั่งยืน  

เนื่องจากภูมิปญญาเหลานั้สอดคลองกับสภาพพ้ืนที่ ระบบนิเวศ สภาพเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรมของชุมชน  การอนุรักษความหลากหลายของพันธุกรรมพื้นบานถือเปนการอนุรักษฐาน

อาหารของชุมชน  ทําใหชุมชนเกิดความมั่นคงทางอาหารและนําไปสูความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

เปนไปตามวิถีของเศรษฐกิจที่เนนความพอเพียงอยางแทจริง  ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําให

ภูมิปญญาดานพันธุกรรมพ้ืนบานไมวาจะเปนการอนุรักษ พัฒนาและใชประโยชนพันธุกรรม

พ้ืนบานเหลานี้ถูกลดความสําคัญลง เนื่องจากขาวเหลืองปะทิวเปนขาวที่มีการปลูกดั้งเดิมในเขต

บานเกาะ  บานดอนตะเคียน  และบานหัวนอน  อันเปนพ้ืนที่ของเจาเมืองปะทิวในอดีต (เดิม

เรียกวา หัวเมืองย่ิง) และไดรับการยอมรับคุณภาพของเมล็ดขาว  ขาวเหลืองปะทิวจัดเปนขาวยอด

นิยมสายพันธุหนึ่งของชาวชุมพร  เนื่องจากปลูกงายใหผลผลิตในระดับที่นาพอใจ  เหมาะกับการ

ปลูกในสภาพอากาศของชุมพร  และที่สําคัญเปนขาวพื้นเมืองเดิมของชาวชุมพรอีกดวย  นอกจาก

ขาวพันธุเหลืองปะทิวแลวชาวบานบางสวนในชุมชนยังปลูกขาวพันธุพื้นเมืองอ่ืนๆ เชน ขาวแมดี 

ขาวดอกมะขาม ขาวเฉี้ยงพัทลุง ขาวพันธุสุพรรณบุรี60 ขาวพันธุพิษณุโลก และขาวหอมมะลิ105  

ซ่ึงทั้งหมดก็ข้ึนอยูกับความตองการของตลาด 

 การสรางบานเรือนที่อยูอาศัยของคนสะพลีมักสรางบานติดกับแหลงที่ตนเองประกอบ

อาชีพ เชน ชาวบานที่ประกอบอาชีพประมงบานก็จะสรางในบริเวณใกลกับทะเล เพื่อความสะดวก

ในการประกอบอาชีพ  เชนเดียวกับชาวบานที่ประกอบอาชีพทางการเกษตรก็จะสรางบานในพื้นที่

ที่เปนเรือกสวน ไร นาของตน  อาชีพรับจางทั่วไปเปนอีกอาชีพหนึ่งที่ชาวบานจะทําหลังจากฤดูเก็บ

เก่ียวพืชผลทางการเกษตรหรือหนามรสุมที่ไมสามารถออกทะเลได  ชาวบานจะหันมารับจางทั่วไป 

เชน การแกะปู  เพื่อเปนรายไดเสริมจากการประกอบอาชีพหลัก   

 อาหารที่ชาวบานรับประทานจะเปนสิ่งที่สามารถหาซื้อไดงาย  โดยเฉพาะอาหารทะเลที่

สามารถหาซื้อสะดวกตามตลาดสดและพืชผักที่สามารถหาไดตามทองถ่ิน  ผักที่ชาวบานนิยม

รับประทานมากคือ ผักเหลียง  เปนพืชที่ชาวบานนิยมนํามาประกอบอาหารในรูปแบบตางๆ เชน 

ตมกะทิ แกงเลียง ลวกเปนผักจิ้มน้ําพริก ผัดเผ็ด หรือรองกนหอหมก  เมล็ดหรือลูกของตนเหลียงมี

รสชาติหวานมัน  ตนเหลียงสามารถพบเห็นไดทั่วไปตามพ้ืนที่ตางๆ และเปนสวนหนึ่งในการ

ประกอบอาหารพื้นบานดวย  กะปเปนผลิตภัณฑที่ไดจากการแปรรูปของอาหารทะเลและเปนหนึ่ง

ในสวนประกอบของอาหารหลายชนิด  กะปของสะพลีเปนสินคาที่มีชื่อเสียงและมีคุณภาพที่ดีดวย   

 ความสัมพันธภายในชุมชนมีความใกลชิดกัน  เรียกไดวาเหมือนเปนญาติกันทั้งชุมชน  

โดยจะรูจักกันตั้งแตปู ยา ตา ยายไปจนกระทั่งรุนหลาน  ลักษณะความสัมพันธดังกลาวเปน
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ความสัมพันธอยางใกลชิด  ซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสังคมในชนบท  ที่มีลักษณะของการพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกัน  ชวยเหลือเก้ือกูลกัน  ซึ่งจะเห็นไดจากการลงแขกเกี่ยวขาว เมื่อถึงฤดูเก่ียวขาว

ชาวบานจะมาชวยกันลงแขกเกี่ยวขาวใหกับเจาของนาและเก็บเมล็ดพันธุขาวไวใชในการ

เพาะปลูกฤดูกาลตอไป การเก็บเก่ียวขาวสวนใหญจะใชเคียวเชนในสมัยกอน  นอกจากจะเปนการ

อนุรักษวัฒนธรรมดั้งเดิมแลวยังแสดงใหเห็นวา ชาวบานในชุมชนมีการพ่ึงพาตนเองและพึ่งพาซึ่ง

กันและกันอยู  จึงไมแปลกที่ชาวบานจะรูจักสนิทสนมกลมเกลียวกัน  นอกจากนี้ชาวบานยังมีวิถี

ชีวิตความเปนอยูผูกพันกับการทํานา  เดิมชาวบานมีกิจกรรมที่ทํารวมกันระหวางการทํานา เชน 

การขับรองเพลงนา  เพลงนาจัดเปนเพลงพ้ืนบานของชาวชุมพรอยางแทจริง  มีลักษณะเฉพาะเปน

ของตนเอง  ทวงทํานองชาเนิบนาบ  ไมมีดนตรีประกอบ  นิยมขับรองเลนกันระหวางการเก็บขาว  

แตในปจุบันการขับรองเพลงนาไมมีแลว 
 
หนวยงานและองคกรที่สงเสริมการพัฒนาชุมชน 
 

 หนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานที่รับหนาที่ในการสงเสริมและพัฒนาชุมชน  ดังนั้นใน

ชวงแรกของการพัฒนาหนวยงานภาครัฐจึงเปนผูกําหนดแนวทางการพัฒนาตางๆ ใหกับชุมชน  

โดยนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายการพัฒนาทั้ง

ในสวนของประเทศและชุมชน  กรมการพัฒนาชุมชนเปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบในการ

สงเสริมและพัฒนาชุมชน  โดยการกระจายนโยบายตางๆ ใหกับหนวยงานที่รับผิดชอบในแตละ

พ้ืนที่  สําหรับอําเภอปะทิวหนวยงานที่เก่ียวของกับการสงเสริมและพัฒนาชุมชนหลักๆ มีดวยกัน 

คือ พัฒนาการอําเภอประทิว  เกษตรอําเภอปะทิว  และองคการบริหารสวนตําบลสะพลี  ซึ่ง

องคการบริหารสวนตําบลเปนหนวยงานหนึ่งที่มีบทบาทภายหลังจากการกระจายอํานาจสูทองถิ่น  

ทําใหการบริหารจัดการสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

 จากการกระจายอํานาจสูทองถ่ินจึงทําใหมีการจัดตั้งองคการบริหารสวนตําบลข้ึนเมื่อป

พ.ศ. 2538 ซึ่งทําใหองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการบริหารจัดการชุมชนของตนเอง

ไดมากขึ้น และการกระจายอํานาจการบริหารจัดการตางๆ ใหกับองคกรปกครองทองถ่ิน  ซึ่งมี

ขนาดเล็กลงทําใหงายตอการดูแลและการพัฒนาชุมชนมากย่ิงขึ้น  จึงทําใหองคการบริหารสวน

ตําบลเองก็สามารถเขาไปสงเสริมการพัฒนาใหกับชุมชนของตนเองไดตรงตามความตองการของ

ประชาชนมากขึ้นดวย  เพราะเจาหนาที่และชาวบานเขาใจถึงปญหาและความตองการ  ซึ่งจะเปน

ผลดีตอการพัฒนาชุมชนไดตรงตามความตองการ  บทบาทและอํานาจหนาที่ขององคการบริหาร

สวนตําบลที่ไดรับภายหลังจากการกระจายอํานาจสูทองถ่ินนั้นมีดวยกันหลายดาน ทั้งในดาน

เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม  ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลยังมีหนาที่ที่ตองรับผิดชอบในการ
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พัฒนาในดานอื่นๆ อีกดวย  หนาที่ตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบลนั้นถูกกําหนดโดย

พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลพ.ศ.2542   

 สําหรับองคการบริหารสวนตําบลสะพลีก็เชนเดียวกัน  บทบาทหนาที่ในการรับผิดชอบก็

เปนไปตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  ผลงานการสงเสริมและ

พัฒนาชุมชนทั้งในอดีตและปจุบันไมแตกตางกันมากนัก เพราะในทุกปจะถูกกําหนดตามแผนการ

ดําเนินงาน  ดังนั้นการพัฒนาจึงเปนไปตามแผนการเหลานั้น เชน ในแผนพัฒนาป 2549 จะเนน

การสงเสริมและพัฒนาชุมชนทั้ง 7 ดานดวยกัน คือ  

 1. ดานการคมนาคม 

 2. ดานเมืองและชุมชน 

 3. ดานคุณภาพชีวิตและการคุมครองทางสังคม 

 4. ดานเศรษฐกิจและการแกไขปญหาทางสังคม 

 5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 6. ดานการเมืองการปกครอง 

 7. ดานการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ 

 จากแตเดิมการสงเสริมและพัฒนาชุมชน  กรมพัฒนาชุมชนเปนหนวยงานหลักที่

รับผิดชอบ  ตอมาไดมอบใหองคกรปกครองทองถิ่นเปนผูดําเนินการ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายไดตรง

ตามความตองการของแตละทองถิ่น 

 

“ หลังจากการกระจายอํานาจสูทองถิ่นทําใหเราสามารถบริหาร

จัดการชุมชนของเราไดสะดวกและตรงตามความตองการของ

ประชาชนมากขึ้น  เพราะเราสามารถนําปญหาที่เกิดขึ้นกับชุมชน

มาวางแผนในการพัฒนาและจัดสรรงบประมาณตางๆ ที่ไดลงไป

สงเสริมและพัฒนาในเรื่องตางๆ มากขึ้น ” 

สมพร  สนิชนะ.  นายกองคการบริหารสวนตําบลสะพล.ี 

สัมภาษณ, 14 กุมภาพันธ 2550. 

 

 ดังนั้นจากแผนพัฒนาทั้ง 7 ดานที่กลาวมาจึงอยูภายใตอํานาจหนาที่การบริหารสวน

ตําบลสะพลี  ซึ่งทั้งหมดทําใหการสงเสริมและการพัฒนาชุมชนสะพลีสามารถทําไดอยางสะดวก

และคลองตัวมากยิ่งขึ้น ผลดีของการกระจายอํานาจตางๆ สูทองถ่ินนั้น  นอกจากจะทําใหการ

บริหารจัดการปญหาตางๆ สามารถกระทําไดอยางสะดวกมากยิ่งขึ้นแลวยังสามารถลดภาระงาน
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ใหกับหนวยงานภาครัฐในสวนกลางมากขึ้นดวย  แตสําหรับงบประมาณที่ใชในการสงเสริมการ

พัฒนาชุมชนยังตองอาศัยจากสวนกลางตามเดิม 

 ดังนั้นพัฒนาการอําเภอ  เกษตรอําเภอ และองคการบริหารสวนตําบลทั้ง 3 หนวยงานจะ

ทํางานประสานกัน เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาชุมชน ในแตละหนวยงานจะมีการกําหนด

นโยบายการพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพของปญหาที่เกิดขึ้น  โดยแบงหนาที่รับผิดชอบ

ของแตละหนวยงานวา หนวยงานใดตองสงเสริมในเรื่องใด  เชน เกษตรอําเภอจะตองใหคําแนะนํา

และสงเสริมในเรื่องของวิชาความรูในการทําการเกษตร เปนตน หนวยงานที่เก่ียวของทั้งหมดจะ

เปนผูสงเสริมและพัฒนาชุมชนใหชุมชนสามารถนําความรูและศักยภาพของตนที่มีอยูออกมาใชได

อยางเหมาะสม  ซึ่งทั้ง 3 หนวยงานจะเปนผูแนะนําดูแลใหชุมชนเกิดการพัฒนาไดอยางถูกทาง 
 
3.2 หนวยงานภาครัฐ 
 
 3.2.1 การสงเสริมและพัฒนาชุมชน 
 

 ในการพัฒนาประเทศจําเปนตองมีการกําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

ซ่ึงแผนพัฒนาดังกลาวสามารถใชในการกําหนดแนวทางการพัฒนาประเทศ  เชนเดียวกับการ

พัฒนาชุมชนจําเปนตองมีแผนในการพัฒนา  แผนการพัฒนาชุมชนมักเปนไปตามอํานาจหนาที่

ของแตละหนวยงาน แตยังยึดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเปนหลักในการกําหนด

แผนการพัฒนาชุมชน เพ่ือใหสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน (ไพรัตน  เดชะรินทร,2525:30) ซึ่ง

นโยบายในการพัฒนาดังกลาวอางอิงมาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  เพ่ือใหการ

พัฒนาชุมชนสอดคลองกับแผนการพัฒนาของประเทศและเปนเสมือนกรอบในการกําหนดทิศของ

การพัฒนา   

 ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (2504-2509) รัฐบาลเนนการ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเปนสําคัญ เชน ระบบคมนาคมและขนสง ระบบเขื่อนเพ่ือการชลประทาน

และพลังงานไฟฟา  ตลอดจนสาธารณูปการตางๆ  ทําใหนโยบายในการพัฒนาชุมชนในชวงแรก

เปนการพัฒนาทางดานสาธารณูปโภคเชนเดียวกับการพฒันาประเทศ  เพื่อเปนการวางรากฐานใน

การพัฒนาประเทศและชุมชนใหเจริญกาวหนาตอไป นโยบายที่ใชในการพัฒนาชุมชนในชวงนั้นจึง

เนนไปที่การสรางสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับชุมชนไมวาจะเปนในเรื่องของถนนหนทาง ไฟฟา  

น้ําประปา  สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเหลานี้จึงเกิดข้ึนในชุมชนชนบท   

 ตอมาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 3-6 (2525-2534) เนนใน

เรื่องของการฟนฟูเศรษฐกิจและมุงขยายการผลิตในภาคการเกษตรเพื่อการสงออก รวมถึงการลด
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ชองวางระหวางรายไดของประชากร  อีกทั้งยังเริ่มใหความสําคัญในการพัฒนากับการแกไขปญหา

สังคม  โดยมีภาคเอกชนและองคกรประชาชนในทองถิ่นเขามามีบทบาทในการพัฒนารวมกับ

ภาครัฐในการแกไขปญหารวมกัน  ซึ่งสุเทพ  เทือกสุบรรณ (2529:17) กลาวไววา ในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 5 ภาคธุรกิจเอกชนเขามารวมมือในการพัฒนา  แตก็ยังเปน

ความรวมมือในเรื่องใหญๆ และคอนขางกวางมาก  ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 6 มีการเจาะลึกและเปนระดับจุลภาคมากขึ้น  นโยบายในการพัฒนาชุมชนในชวง

แผนพัฒนาฉบับนี้  จึงเนนไปที่การสงเสริมในเรื่องการเกษตร  เพ่ือใหผลผลิตทางการเกษตร

เหลานั้นเปนสินคาสงออกนํารายไดกลับเขาสูประเทศ  และสามารถลดชองวางระหวางรายไดของ

ประชากรภายในประเทศได  ในขณะเดียวกันการพัฒนาชุมชนเริ่มใหความสําคัญกับการมสีวนรวม

ของประชาชนมากขึ้น  ชาวบานสามารถออกความคิดเห็นและรวมกําหนดแนวทางการพัฒนา

ชุมชนได  โดยการจัดตั้งเปนกลุมหรือองคกร  ซึ่งจะมีคณะกรรมการเปนตัวแทนของประชาชนใน

หมูบานในการนําเสนอปญหาตางๆ ของหมูบาน  ทําใหการพัฒนาชุมชนในชวงนี้มีประชาชนผูที่รู

ปญหามีสวนรวมในการกําหนดแนวทางแกไขปญหามากขึ้นกวาเดิม 

 ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8-9 (2540-2549) ใหความสําคัญ

กับการกระตุนเศรษฐกิจระดับรากหญา  โดยอาศัยความเขมแข็งของชุมชน  ศักยภาพของ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับนี้ทําใหชุมชน

ไดรับการสงเสริมในเรื่องวิสาหกิจชุมชน  ชาวบานตางเขามามีสวนรวมทั้งในเรื่องของการจัดตั้ง

กลุมและการมีสวนรวมในการพัฒนามากขึ้น  โดยนําเอาศักยภาพและภูมิปญญาของชุมชนมาใช

รวมกับการพัฒนาชุมชน  ทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและมีเศรษฐกิจภายในชุมชนที่ดีข้ึน  

นอกจากชุมชนจะเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนแลวคุณภาพชีวิตและรายไดของชาวบานภายในชุมชน

ก็ดีข้ึนดวย  อีกทั้งชาวบานก็มีความมั่นคงทางอาชีพอีกดวย   

 สําหรับนโยบายของรัฐที่ใชในการสงเสริมและพัฒนาชุมชนทั้งหมดที่กําหนดโดยภาครฐัแต

เพียงฝายเดียว  ไมสามารถกอใหเกิดการพัฒนาชุมชนไดตามความตองการของชุมชน  ดังนั้นการ

นําเอาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมาใชเปนตนแบบในการกําหนดนโยบายในการ

พัฒนาชุมชนของทางภาครัฐไมสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนอยางแทจริง  ซึ่งใน

อดีตภาครัฐใชการกําหนดนโยบายเชนนั้น  ตอมาจึงเริ่มใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ

ประชาชนเพ่ิมข้ึน  ประชาชนเริ่มมีสิทธิที่จะกําหนดแผนพัฒนาชุมชนของตนโดยมีภาครัฐหรือ

หนวยงานของทางภาครัฐเปนผูใหการสนับสนุนในดานตางๆ  จึงทําใหการพัฒนาชุมชนเปนไปตาม

แนวทางที่ชาวบานสวนใหญในชุมชนตองการ  และการพัฒนาในชวงหลังที่ชาวบานเขาไปมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบายการพัฒนาชุมชนสามารถตอบสนองความตองการของชาวบานไดอยาง

แทจริง   
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 ปจจุบันรูปแบบการพัฒนาชุมชนเปลี่ยนไปจากการพัฒนาชุมชนในระยะแรกอยางมาก 

เพราะการพัฒนาในระยะแรกจะใหความสําคัญกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

มากกวาความตองการหรือปญหาที่ชาวบานไดรับ  ซึ่งทําใหชาวบานไมมีสวนรวมในการกําหนด

แผนพัฒนาชุมชน  ซึ่งปจจุบันไดใหความสําคัญในเรื่องของการมีสวนรวมของชาวบานในชุมชน

และนโยบายที่ใชในการพัฒนาชุมชน  ชาวบานสามารถเปนผูกําหนดเองไดวาตองการที่จะพัฒนา

ในเรื่องใด  เรื่องใดไดรับความเดือดรอนมากก็จะจัดเปนนโยบายเรงดวนสวนเรื่องใดที่รอไดก็คอย

พัฒนาตอไป  โดยชุมชนสามารถกําหนดแผนการพัฒนาชุมชนไดเอง  ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาชุมชนโดยใหชุมชนได

มีสวนรวมในการพัฒนาจึงกําหนดใหมีแผนแมบทชุมชนขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาชมุชน  

แผนแมบทชุมชนเปนแผนชีวิตของชุมชนเปนแผนยุทธศาสตรที่กําหนดเปาหมายวา ชุมชนตองการ

จะพัฒนาไปในทิศทางใด  โดยใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดแผนรวมกัน ทั้งผูนําใน

ชุมชนและสมาชิกในชุมชน  ซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูรวมกันที่ตองใชระยะเวลา  จากนั้นจึงนํา

แผนที่กําหนดไปปฏิบัติรวมกัน ทําใหชุมชนพัฒนาไปสูการพ่ึงตนเองซึ่งเปนเปาหมายของ

กระบวนการเรียนรูหรือการทําแผนชุมชนนี้  การที่ชุมชนมีแผนในการพัฒนาซึ่งสามารถกําหนดเอง

ไดนั้นจะเปนผลดีตอการพัฒนาชุมชนเปนอยางมาก  เพราะแผนที่กําหนดดังกลาวยอมสอดคลอง

กับความตองการของชุมชนอยางแทจริง การพัฒนาโดยยึดความตองการของชุมชนเปนสําคัญ  

ชาวบานจะใหความรวมมือมากกวาเพราะตนเองเปนผูไดรับผลกระทบโดยตรง  (พัฒนาหมูบาน/

ชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง.สํานักงาน, ออนไลน) 

 
 3.2.2 บทบาทและกระบวนการในการสงเสริมการพัฒนาโดยภาครัฐ   
 
 การสงเสริมการพัฒนาโดยภาครัฐทั้งในอดีตและปจจุบันมีบทบาทหนาที่ไมแตกตางกัน 

หนาที่สวนใหญในการสงเสริมและพัฒนาชุมชน คือ 

 1. รัฐเปนผูใหการสนับสนุนและสงเสริมทั้งในเรื่องวิทยาการความรูและการนําเทคนิคหรือ

เทคโนโลยีตางๆ มาประยุกตใช  เทคโนโลยีที่ทางภาครัฐใหการสนับสนุนและสงเสริมใหกับ

ชาวบานเปนเทคโนโลยีระดับพื้นฐานที่สามาถชวยลดภาระในการทําการเกษตรหรือสงเสริมให

ชาวบานสามารถทําการเกษตรมีประสิทธิภาพมากขึ้น  เชน การสงเสริมใหเกษตรกรทําเครื่องสีขาว

ใชเองหรือการนําภูมิปญญาความรูของชาวบานมาประยุกตประดิษฐเครื่องมือทางการเกษตร

ตางๆ  ในการสงเสริมทางดานเทคโนโลยีหรือความรูวิทยาการตางๆ นั้นเกษตรอําเภอจะให

คําปรึกษาและแนะนํา  หากชาวบานมีปญหาในเรื่องการทําการเกษตร  กรมสงเสริมการเกษตร

เปนหนวยงานของรัฐที่ดูแลปญหาเหลานี้  ซึ่งทางเจาหนาที่เขาไปใหความรูที่ถูกตองในการทํา
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การเกษตรแกชาวบานไมวาจะเปนในเรื่องการใชปุยหรือการนําเทคโนโลยีตางๆ เขามาปรับใชกับ

การเกษตร  เชน การใชปุยในปริมาณเทาใดจึงจะใหผลผลิตสูงหรือแมกระทั้งการใชปุยสูตรใดจึง

จะเหมาะสมกับพืชในชวงตางๆ การปลูกขาวนาปหรือขาวนาปรังควรปลูกในฤดูใดใชปุยแบบใด

เกษตรอําเภอตองเขาไปใหการดูแล   

 ในชวงแรกของการทําการเกษตรโดยเฉพาะการปลูกขาวปุยที่ใชมักเปนปุยเคมี  ดังนั้น

ผลกระทบที่ตามมาคือ ดินเส่ือมคุณภาพ ตนทุนในการใชปุยสูง และสุขภาพของเกษตรกร  ตอมา

จึงปรับใชปุยทั้งแบบอินทรียและชีวภาพมากขึ้น  เพราะเกษตรกรสามารถทําไดเองและลดตนทุน

อีกดวย  แตเกษตรอําเภอยังตองเขามาใหการแนะนําใหความรูตางๆ เพ่ิมเติมแกเกษตรกรอยู เชน 

วิธีในการทําปุย เพราะเทคนิคตางๆ เกษตรกรยังไมทราบและยังใหคําแนะนําเก่ียวกับการใชปุยใน

ปริมาณเทาไรตอพ้ืนที่ที่ทําการเกษตรอีกดวย  สิ่งเหลานี้ลวนเปนหนาที่ของเกษตรอําเภอที่จะตอง

ใหคําปรึกษาและแนะนําใหกับเกษตรกรรวมถึงการดูแลรักษาผลผลิตใหไดคุณภาพหรือแมกระทั่ง

การขยายพันธุ  เกษตรอําเภอจะเปนผูใหคําปรึกษาและใหคําแนะนํา  นอกจากนี้หนวยงานของ

ทางภาครัฐโดยเฉพาะที่เก่ียวของกับการสงเสริมทางการเกษตรจะเขาไปแนะนําใหความรูทางการ

เกษตรแกประชาชนในชุมชน  ตั้งแตการปลูก การเลือกสายพันธุ หรือแมแตการปรับปรุงสายพันธุ  

ส่ิงเหลานี้เกษตรอําเภอจะเขาไปใหการสนับสนุนและสงเสริม  หนวยงานของทางภาครัฐเปนผูดูแล

ใหการสนับสนุนและสงเสริมใหชาวบานนําเอาศักยภาพที่ตนมีอยูหรือภูมิปญญาความรูเหลานั้น

มาใชประโยชนทางการเกษตรมากขึ้น  ดังเชน ขาวเหลืองปะทิวซึ่งเปนขาวพันธุพื้นเมืองของจังหวัด

ชุมพร  โครงการขาวของกระทรวงเกษตรและสหกรณไดนําไปปรับปรุงพันธุใหเหมาะสมและ

สามารถปลูกไดในหลากหลายพื้นที่  ซึ่งขณะนี้ขาวเหลืองปะทิวสามารถปลูกไดในพื้นที่อื่นๆ 

แพรหลายทั่วประเทศ เชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ  จังหวัดเพชรบุรี  จังหวัดนครราชสีมา เปนตน 

 

“ เราเขาไปชวยเหลือเกษตรกรใหสามารถพ่ึงตนเองได  ในชวงแรก

ก็เขาไปใหคําแนะนําทั้งเรื่องของการทําปุย การเลือกสายพันธุหรือ

ในดานอื่นๆ  และคอยใหคําแนะนําตางๆ  เ พ่ิมเติมในยามที่

ชาวบานหรือเกษตรกรมีปญหา เราจะเขาไปใหคําแนะนําและ

ชวยเหลือในดานตางๆ” 

ตรัยรัตน  อิสรภาพ.  เกษตรอําเภอปะทิว. 

สมัภาษณ, 8 กุมภาพันธ 2550. 
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“ เกษตรเขามาใหความรูแนะนําการทําการเกษตรทั้งการปลูกขาว 

การใสปุย การเลือกพันธุที่จะมาปลูกบาง  แตสวนใหญแลวเรา

เรียนรูการปลูกขาวหรือเทคนิคตางๆ มาจากพอ แมมากอนบาง

แลว ” 

พรพิมล  บญุชู.  ชาวบาน.  

สัมภาษณ, 9 กุมภาพันธ 2550. 

 

 หากเปนในเรื่องของการรวมกลุมจัดตั้งกลุมของชาวบานไมวาจะเปนวิสาหกิจชุมชนหรือ

กลุมออมทรัพยก็ตาม  ทางภาครัฐเปนผูใหการสนับสนุนความรูและแนวทางในการดําเนินกิจการที่

ถูกตองใหกับชาวบาน  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานตอไป  สําหรับกลุมสตรีที่เกิดข้ึนเริ่มจาก

การรวมตัวกันของสตรีภายในหมูบานโดยจัดตั้งเปนกลุม  ซึ่งมีคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูบาน

เปนผูดูแล มีคณะกรรมการประมาณ 7-9 คน  สวนสมาชิกตองไมนอยกวา 10 คน  หลังจากนั้นจะ

รวมกันทํากิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะในเรื่องของการสงเสริมอาชีพไมวาจะเปนการทําผาบาติก การ

ประดิษฐของชํารวย ประดิษฐดอกไม ทํายาสระผม สบู หรือน้ํายาเอนกประสงค สินคาที่ผลิตกลุม

สตรีจะนําไปจําหนายตามสถานที่ทองเที่ยวภายในชุมชน และนํารายไดมาแบงสันปนสวนภายใน

กลุม  ทําใหสตรีในกลุมมีรายไดเสริมจากรายไดหลัก  ขณะเดียวกันหากสินคาที่ทางกลุมผลิตมี

ช่ือเสียงและคุณภาพที่ดีไดรับการรับรองก็จะพัฒนากลายเปนสินคาประจําตําบลไดเชนกัน   

   

“ ชาวบานที่ชุมชนสะพลีไดมีการรวมกลุมกัน เชน กลุมสตรี เดิม

เปนกลุมแมบานแตปจจุบันเปลี่ยนเปนกลุมสตรี เพราะแมบานให

ความสนใจนอยลง  กลุมสตรีจะใชเวลาวางในการประดิษฐของ

ชํารวย ทําผาบาติก ประดิษฐดอกไม ทํายาสระผม สบู หรือน้ํายา

เอนกประสงค  สินคาที่ผลิตไดจะขายกันเองในชุมชน  ซึ่งทางเรา

จะเขาไปชวยในการใหความรูและฝกอบรม  เพ่ือใหชาวบาน

เหลานั้นสามารถนําความรูที่ไดไปสอนกับคนอ่ืนๆ ในชุมชนตอไป  

และชาวบานสะพลีเองก็มีรายไดเสริมจากการทํางานเชนนี้ดวย ”  

จัด  ทองฉิม.  พัฒนาการอําเภอปะทิว. 

สัมภาษณ, 10 พฤศจิกายน 2549. 
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“ ชาวบานในชุมชนสะพลีสามารถพึ่งพาตนเองไดมากกวาแตกอน  

มีรายไดเสริมจากการรวมกลุมประดิษฐของชํารวย ประดิษฐ

ดอกไม ทํายาสระผม สบู หรือน้ํายาเอนกประสงค  นอกจากการ

ทําไร ทํานา และชาวบานมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น ”  

สมพร  สนิชนะ.  นายกองคการบริหารสวนตําบลสะพล.ี 

สัมภาษณ, 13 พฤศจิกายน 2549. 

 

“ การที่ชมุชนมีกลุมสตรีทําใหพวกเรามีรายไดจากการขายสินคาที่

ผลิตและทําใหพวกเราใชเวลาวางใหเปนประโยชน  การที่จะ

พัฒนาสินคาเหลานั้นใหเปนสินคาประจําตําบลไดนั้น  จําเปนที่

จะตองใชเวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑในหลายๆ ดาน  ทั้งรูปแบบ

สินคา และความทันสมัยดวย ” 

วาสนา  จันสุรยิ.ชาวบาน.   

สัมภาษณ, 17 พฤศจิกายน 2549. 

 

“ กลุมของเราจะนําสินคาที่ผลิตไดไปจําหนายตามแหลงทองเที่ยว

ตางๆ  เงินที่ไดจัดแบงกันภายในกลุม  สินคาตางๆ ที่ทําสรางทั้ง

รายไดเสริมและสรางความสัมพันธที่ดีภายในชุมชนดวย  หลังเลิก

งานรับจางแลวมาเขากลุมกันเปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชน

ดวย ”  

กาญจนา  แยมใสภิศ.ชาวบาน.   

สัมภาษณ, 5 พฤศจิกายน 2549. 

 

 ในสวนของภาครัฐจะเปนผูวางรากฐานตางๆ ในการบริหารจัดการใหและเปนผูใหการ

สนับสนุนในเรื่องของเงินงบประมาณ  เพ่ือเปนทุนในการจัดตั้งกลุม  ดังนั้นจึงเห็นไดวาหนวยงาน

ของทางภาครัฐเปนเพียงผูใหการสนับสนุนดูแลเทานั้น  เพื่อใหชาวบานสามารถทําในสิ่งที่กลุม

หรือชุมชนตองการไดอยางถูกตอง  เพื่อใหการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนการพัฒนาที่ย่ังยืนตอไป  

การเขาไปใหคําแนะนําและสงเสริมของทางภาครัฐกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน  

เนื่องดวยความรูและเทคโนโลยีตางๆ ที่ตางก็กาวหนาไปตามยุคสมัย  การทําเกษตรของชาวบาน

จึงมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปดวย เชน การทําเกษตรแบบอินทรีย เพราะชาวบานให

ความสําคัญกับสุขภาพมากขึ้น และการปลูกพืชแบบผสมผสาน เปนตน  แตสิ่งหนึ่งที่หนวยงาน
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ภาครัฐที่ทําหนาที่สงเสริมและพัฒนาชุมชนยังยึดถือปฏิบัติติดตอกันมาก็คือ การนําความรูภูมิ

ปญญาดั้งเดิมของชาวบานมาประยุกตปรับใชใหสอดคลองเขากับความรูและเทคโนโลยีตางๆ ที่

นําเขามา  เพื่อใหชาวบานสามารถเรียนรูและนําไปปรับใชกับการทําเกษตรใหมีประสิทธิภาพ

ย่ิงขึ้น 

  2. การประเมินผลจากการสนับสนุนและสงเสริม  หนวยงานภาครัฐจะติดตามประเมินผล

การดําเนินงานของชาวบานวาเปนไปตามที่แนะนําหรือไม  หากชาวบานยังไมเขาใจอาจจะตองให

คําแนะนําเพิ่มเติม  เชนในกรณีที่เกษตรอําเภอใหคําแนะนําในการทําปุยอินทรียใหกับชาวบานใน

ชุมชนสะพลี  เพื่อลดตนทุนในการผลิตและเปนรักษาดินแลว  การติดตามประเมินผลการทํางานของ

ชาวบานวาไดทําตามคําแนะนําหรือการตรวจสอบวาส่ิงที่แนะนําไปสามารถนําไปปรับใชกับการทํา

การเกษตรไดจริงหรือไม  ลวนเปนหนาที่หลักที่เจาหนาที่ตองใหความสําคัญทั้งส้ิน  หากสิ่งที่แนะนํา

ไปไมสามารถปรับใชไดจริงตองแกไขสวนใดเพิ่มเติมหนวยงานที่รับผิดชอบตองใหความชวยเหลือ

และแกไขทันที  แตถาส่ิงที่แนะนําไปสามารถปรับใชไดจริงก็จะตองปรับปรุงส่ิงเหลานั้นใหเปน

ประโยชนกับเกษตรกรคนอื่นตอไป  หากชาวบานสามารถเขาใจและสามารถพึ่งตนเองไดจะกอให

ชุมชนเกิดการพัฒนา  ซึ่งจะสามารถทราบวาสิ่งที่เกษตรอําเภอไดเขาไปใหการสนันสนุนและสงเสริม

เปนไปอยางถูกทางหรือไม  และสามารถชวยแกไขปญหาตางๆ ของชาวบานไดหรือไม  

 

“ เจาหนาที่ของรัฐไดเขามาใหคําแนะนําและติดตามประเมินผล  

ทําใหพวกเราสามารถนําความรูเหลานั้นไปปรับใชกับการทํา

การเกษตรได  แตพวกชาวบานยังอยากใหเจาหนาที่แนะนําใน

สิ่งที่เปนความรูใหมๆ ที่เราไมทราบใหมากกวานี้  เพื่อผลผลิต

ตางๆ ทางการเกษตรจะไดเพิ่มข้ึนดวย ” 

สุภาพร  สุวรรณศร.ี  ชาวบาน. 

สัมภาษณ, 15 กุมภาพันธ 2550. 

 

 ดังนั้นหนาที่หลักของหนวยงานภาครัฐในการสงเสริมและพัฒนาชุมชน  นอกจากจะเปน

ผูใหการสนับสนุนแลว  การติดตามประเมินผลก็เปนอีกหนาที่หนึ่งที่หนวยงานภาครัฐใหความ

สนใจดูแลชาวบาน  การพัฒนาที่ดีควรใหทั้งการสนับสนุนสงเสริมและติดตามประเมินผลดวย  จึง

จะถือวาเปนการทํางานที่ครบวงจร  นอกจากทางภาครัฐจะเปนผูใหการสนับสนุนดูแลและสงเสริม

แลว  การติดตามประเมินผลก็เปนส่ิงสาํคัญเชนเดียวกันกับการเขาใจปญหาของชุมชน   

 จะเห็นไดวาบทบาทและกระบวนการในการสงเสริมและพัฒนาชุมชนของภาครัฐทั้งใน

อดีตและปจจุบันไมมีอะไรแตกตางกันมากนัก  ยังคงยึดถือแนวทางการปฏิบัติแบบเดิมๆ  ภาครัฐ
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ยังคงเปนผูใหการดูแลสนับสนุนและการติดตามประเมินผล  แตสิ่งที่เพิ่มเติมจากในอดีตที่เห็นได

ชัดเจนก็จะเปนในเรื่องของการมีสวนรวมของของประชาชนที่มีมากขึ้นและหนวยงานภาครัฐบาง

หนวยงานถูกกระจายอํานาจออกไปทําใหหนาที่เดิมที่เคยปฏิบัติตองปรับเปล่ียนไปตามอํานาจ

หนาที่ท่ีลดลง เชน องคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่ในการดูแลและสงเสริมการพัฒนาตางๆ 

ใหกับชุมชนในหลายดานดวยกันทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม  ซึ่งเดิมหนาที่ความ

รับผิดชอบทั้งหมดจะตกอยูที่สวนกลาง  การกระจายอํานาจทําใหบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

ของสวนกลางเปลี่ยนแปลงไป  แตก็ไมสงผลกระทบตอการพัฒนาของชุมชน เพราะอํานาจและ

หนาที่ของสวนกลางไดถูกกระจายมายังองคกรปกครองทองถ่ิน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลเปน

ผูรับผิดชอบในการสงเสริมการพัฒนาชุมพัฒนา  ทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น  ซึ่งลิขิต 

ธีรเวคิน (2527:4) กลาวไววา ถาหากไมมีการกระจายอํานาจใหเกิดการปกครองตนเองอยางมี

อิสระ  การพัฒนาชนบทจะเปนในลักษณะหยิบย่ืนยัดใสหรือก่ึงหยิบย่ืนยัดใส  ผลที่ตามมากลับ

สรางผลลบตอการพัฒนาชุมชน  การกระจายอํานาจสูทองถิ่นทําใหการจัดการและการพัฒนา

ตางๆ ทําไดงายและสะดวกมากขึ้น  เนื่องจากสามารถลดขั้นตอนตางๆ ลงได  ขณะเดียวกัน

ทองถ่ินเองสามารถกําหนดแผนพัฒนาชุมชนไดเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของ

ชุมชน  ซึ่งจะทําใหการพัฒนาดังกลาวสงผลดีตอชุมชนทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได 

 
 3.2.3 ผลของการสงเสริมการพัฒนาชุมชนโดยภาครัฐ 
 
 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการพัฒนาทําใหชุมชนสะพลีมีการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ 

ดานดวยกัน  ทั้งในเรื่องของสภาพแวดลอมของชุมชน  วิถีชีวิตของชาวบานในชุมชน  และการมี

สวนรวมของชาวบานในชุมชนในการพัฒนา  จึงเห็นไดชัดวาการพัฒนาที่เกิดขึ้นจากการสงเสริม

ของภาครัฐกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกับชุมชน   

 สภาพแวดลอมของชุมชนสะพลีที่เปลี่ยนแปลงไปภายหลังจากการพัฒนาโดยรัฐ  เกิดขึ้น

จากการที่หนวยงานภาครัฐนํานโยบายการพัฒนาในเรื่องของโครงสรางพื้นฐานและสาธารณปูโภค

มาใชในการพัฒนาชุมชน  ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึน  มีความสะดวกสบายใน

การคมนาคมมากขึ้น  และดวยการพัฒนาครั้งนี้ซ่ึงเปรียบเสมือนการวางรากฐานที่มั่นคงใหกับ

ชุมชน  เพื่อการพัฒนาในโอกาสตอไป  เมื่อชุมชนมีโครงสรางพื้นฐานตางๆ ที่ดีการที่จะพัฒนาใน

ดานอ่ืนๆ สามารถทําไดงายมากยิ่งขึ้น  ส่ิงเหลานี้สงผลไปถึงวิถีชีวิตของชาวบานภายในชุมชนดวย  
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“ จากการพัฒนาทําใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น ทั้ง

ในเรื่องของการเกษตรและยังมีรายไดเสริมจากการรวมกลุมกัน

ดวย  ทําใหชาวบานโดยสวนใหญมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน มีความ

มั่นคงทั้งทางอาชีพและรายไดเพิ่มข้ึน  และยังสามารถจัดตั้งเปน

กลุมสหกรณผูปลูกขาวภายในชุมชน ”  

จดั  ทองฉิม.  พัฒนาการอําเภอปะทิว. 

สัมภาษณ, 10 พฤศจิกายน 2549. 

 

“ เราสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น  ความรูตางๆ ที่ไดจากการ

แนะนําสงเสริมทางการเกษตร  สามารถนํามาประยุกตใชกับการ

ทําการเกษตรทั้งการทําเกษตรแบบผสมผสานและการใชปุย

อินทรีย  ทําใหลดรายจายลงไดบาง ” 

ศศิวิมล  สุวรรณศร.ี  ชาวบาน.   

สัมภาษณ,12 พฤศจิกายน 2549. 

 

 วิถีชีวิตของชาวบานที่เปล่ียนแปลงไปเปนผลมาจากการพัฒนาที่รัฐไดวางรากฐานการ

พัฒนาไวแลว  ทั้งเสนทางการคมนาคมที่สะดวกทําใหผลผลิตที่เก็บเกี่ยวจากการทําการเกษตร

สามารถขนสงไปยังตลาดการคาไดสะดวกขึ้น  ไมตองพบกับปญการขนสงและปญหาผลผลิตเนา

เสีย  เพราะผลผลิตที่เก็บไดสามารถระบายออกสูตลาดไดงายขึ้น  ตลอดจนการขยายไฟฟาไปยัง

หมูบานในชนบทสงผลใหชาวบานสามารถรับรูขาวสารตางๆ จากภายนอกไดมากขึ้นและสะดวก

ในการใชชีวิตประจําวันมากขึ้นดวย  การที่หลายๆ สิ่งกระจายไปสูชนบทมากขึ้นทําใหชุมชนเกิด

การพัฒนาเปลี่ยนแปลงมากขึ้น  ชาวบานมีโอกาสในหลายๆ ดานทัดเทียมกับภายนอกมากขึ้น  ทั้ง

ในเรื่องของขาวสาร  การศึกษาและเทคโนโลยีตางๆ ที่เขามาในชุมชน   

 แตการพัฒนาทําใหเกิดการรวมกลุมของชาวบานที่เห็นดวยและไมเห็นดวยตางก็ตองการ

ที่จะพัฒนาชุมชนของตนใหเจริญกาวหนา  จึงเกิดการรวมกลุมกัน  เพื่อเรียกรองที่จะมีสวนรวมใน

การพัฒนาชุมชนมากของตนมากขึ้น  ทั้ง 2 ส่ิงที่เกิดขึ้นลวนเปนผลดีทั้งสิ้น เพราะกอใหเกิดการ

รวมกลุมกัน  สําหรับกลุมที่เห็นดวยจะมีการรวมกลุมกันจัดตั้งเปนกลุมตางๆ เชน กลุมออมทรัพย 

กลุมเกษตรกร  กลุมสตรี  เปนตน  พวกกลุมเหลานี้ เกิดจากการสงเสริมของภาครัฐ  เ พ่ือ

วัตถุประสงคใหชาวบานที่วางจากการทํางานหลักมีอาชีพและรายไดเสริม  รวมถึงการใชเวลาวาง

ใหเปนประโยชนมากขึ้น กลุมที่มีความเขมแขงก็สามารถจัดกิจกรรมตางๆ ตอเนื่องกันไป 
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 3.2.4 ปญหาและขอจํากัดในการพัฒนาชุมชนโดยภาครัฐ 
  

 การทํางานรวมกันหลายฝาย ยอมกอใหเกิดปญหาและอุปสรรคในการทํางาน  ซึ่งพัฒน  

บุญยรัตพันธุ (2549:55) กลาวถึงขอจํากัดของรัฐในการพัฒนาวา การบริหารงานเนนไปที่การรวม

อํานาจไวที่สวนกลาง  ทําใหเกิดความลาชาของการสั่งงาน  การตัดสินใจ การประสานงานและ

งบประมาณ  จากขอจํากัดดังกลาวทําใหการพัฒนาชุมชนโดยภาครัฐเกิดปญหาและอุปสรรค  ทั้ง

เรื่องที่คาดคิดและไมคาดคิด  ซึ่งจะตองมีการรวมมือรวมใจกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใหงาน

สามารถดําเนินไปไดสําเร็จลุลวง  เชนเดียวกับงานพัฒนาที่จะตองเกิดจากการรวมมือกันของทั้ง

หนวยงานภาครัฐและชุมชน  หนวยงานรัฐที่รับผิดชอบหรือเก่ียวของกับการพัฒนามีดวยกันหลาย

หนวยงาน  ดังนั้นการที่จะสามารถทํางานรวมกันไดโดยไมเกิดปญหาจะตองมีระบบการทํางานใน

ลักษณะเดียวกัน  รูจักรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น และรูจักทํางานประสานกันเปนกลุม  จึงจะ

สามารถทํากิจกรรมรวมกันไดและมีความยั่งยืนของกลุม  ในสวนชุมชนเองนอกจากจะตองให

ความรวมมือและมีสวนรวมในการทํางานทั้งในชุมชนเองและกับหนวยงานของภาครัฐแลว  การ

จัดตั้งเปนกลุมมีคณะกรรมการบริหารงานที่ชัดเจน  สามารถทําใหการทํากิจกรรมมีระบบเปนขั้น

เปนตอนมากขึ้น  ซึ่งจะทําใหเกิดการพัฒนาที่ถูกทาง 

 

“ ปญหาหลักๆ ที่เกิดขึ้นจากการทํางานพัฒนารวมกับชุมชน มัก

เกิดขึ้นจากหนวยงานของรัฐที่ ยังคงแยกกันทํางานตามการ

รับผิดชอบของหนวยงานของตน  ประชาชนยังไมมีสวนรวมในการ

พัฒนา  หากไมใชปญหาของตนมักไมใหความสนใจ  สําหรับตัว

เจาหนาที่เองมีปญหาที่ไมใชคนในพื้นที่และขาดการศึกษาปญหา

ที่แทจริง  ”  

จัด  ทองฉิม.  พัฒนาการอําเภอปะทิว. 

สัมภาษณ, 10 พฤศจิกายน 2549. 

 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนสะพลีจากหนวยงานภาครัฐหลายๆ 

ฝาย ไดพบประเด็นปญหาและขอจํากัดดังนี้  

 1. ปญหาที่เกิดจากตัวเจาหนาที่   เนื่องจากเจาหนาที่บางคนไมใชคนในพ้ืนที่จึงไมเขาใจ

ปญหาและวัฒนธรรมของชุมชนอยางแทจริง  ในขณะเดียวกันหากเปนคนในพื้นที่แตไมไดเขาไป

รับทราบปญหาที่แทจริง  การพัฒนาก็ไมสามารถตอบสนองความตองการของชาวบานในชุมชนได

เชนเดียวกัน   
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 2. ปญหาที่เกิดจากหนวยงานภาครัฐที่ยังขาดการทํางานรวมกัน  ยังทํางานกันแบบแยก

สวน  หนวยงานใดมีหนาที่รับผิดชอบเรื่องใดก็จะทําแตหนาที่ของตนเอง  ทําใหการพัฒนาชุมชน

จึงเปนการพัฒนาแบบแยกสวน  หากทุกหนวยงานที่รับผิดชอบการพัฒนาชุมชนหันมาทํางาน

รวมกัน  มีการติดตอประสานงานกันทั้งแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ  การพัฒนาชุมชน

จะสามารถทําไดครอบคลุมในหลายๆ ดานมากขึ้น 

 3. ปญหาที่เกิดจากประชาชน   ชาวบานบางสวนยังขาดการมีสวนรวมในการพัฒนา  

หากเปนปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเอง  ตนเองไดรับความเดือดรอนในเรื่องใดจึงจะใหความรวมมือใน

การแกปญหา  แตหากไมใชปญหาของตนการใหความรวมมือก็ลดนอยลงไปดวย  ทั้งในเรื่องของ

การประชุมเพื่อกําหนดแนวทางการแกไขปญหาของชุมชนหรือการใหความรวมมือตางๆ ก็ตาม  

การที่จะใหประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาตางๆ ตองสรางจิตสํานึกรักชุมชนให

เกิดขึ้นในตัวของชาวบานกอน  เพื่อที่จะไดเห็นรูสึกวาปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนคือปญหาของตน

เชนกัน   

 4. ปญหาที่เกิดจากเทคโนโลยีการส่ือสาร  เนื่องดวยความกาวหนาทางเทคโนโลยีทีเ่กิดขึน้

ทําใหการติดตอส่ือสารมีความสะดวกสบายมากขึ้น  ทําใหลักษณะของการพัฒนาเปล่ียนแปลงไป  

เดิมการรับทราบปญหาของชุมชน  เจาหนาที่จะตองลงไปอยูในพื้นที่เพื่อศึกษาปญหาที่เกิดขึ้น  

แตปจจุบันการนําเทคโนโลยีสื่อสารมาชวยในการอํานวยความสะดวก  เจาหนาที่ไมตองลงพ้ืนที่

เพื่อศึกษาปญหา  แตเปนการโทรศัพทติดตอเพื่อสอบถามปญหาของชุมชนจากผูนําชุมชน  ซึ่ง

ความกาวหนาเหลานี้เปนภัยอันตรายที่จะกอใหเกิดการพัฒนาที่ผลประโยชนไดรับเฉพาะบุคคล

บางกลุมเทานั้น  ชาวบานที่ประสบปญหาอยางแทจริงอาจไมไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐ  ซึ่ง

สะทอนใหเห็นไดจากคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนที่แตกตางกัน 

 5. ปญหาที่เกิดจากนโยบายของรัฐ  เนื่องจากการกําหนดนโยบายในการพัฒนายังไม

สอดคลองกับปญหาที่เกิดขึ้น เพราะรัฐมักกําหนดนโยบายที่เปนตนแบบแลวใชกับการพัฒนาใน

ทุกๆ พ้ืนที่  ซึ่งในแตละพื้นที่ปญหาที่เกิดไมเหมือนกัน ดังนั้นนโยบายดังกลาวจึงไมสามารถ

แกปญหาไดตรงกับความตองการของแตละพื้นที่  การกําหนดนโยบายในการพัฒนาชุมชน

จําเปนตองสอดคลองกับพ้ืนที่นั้นๆ มากกวาการกาํหนดนโยบายในภาพรวม  จึงควรใหคนในพื้นที่

หรือผูประสบปญหาเปนผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการพัฒนา  เพ่ือใหนโยบายดังกลาว

สามารถนํามาพัฒนาชุมชนไดจริง จึงจะสามารถแกไขปญหาเหลานั้นไดและชุมชนก็เกิดการ

พัฒนาจนสามารถพึ่งพาตนเองไดในที่สุด 

 จากปญหาและขอจํากัดที่เกิดจาการสงเสริมและพัฒนาชุมชนของภาครัฐที่ไดกลาวมานี้

เปนเพียงบางสวนในการทํางานเทานั้น  การพัฒนาชุมชนอาจจะตองประสบกับปญหาและ
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อุปสรรคตางๆ อีกมากมาย  สําหรับการพัฒนาโดยการสงเสริมของภาครัฐในชุมชนสะพลี  โดย

สวนใหญชาวบานในชุมชนใหความรวมมือและมีสวนรวมในการพัฒนาดวยดี   

 ดังนั้นการทํางานพัฒนาจําเปนที่จะตองอาศัยความรวมมือกันของหลายๆ ฝายหลายๆ 

หนวยงาน  เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปโดยถูกทาง ความสามัคคีของเจาหนาที่ในแตละหนวยงาน 

และการมีสวนรวมของประชาชนจึงเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาชุมชนเปนอยางยิ่ง  จากปญหาและ

ขอจํากัดในการดําเนินงานพัฒนาของภาครัฐที่ไดดําเนินการกับชุมชนสะพลีที่ไดกลาวมาขางตน  

จึงทําใหองคกรพัฒนาเอกชนและองคกรธุรกิจไดเริ่มเขามามีบทบาทชวยเหลือในการสงเสริมและ

พัฒนาชุมชนสะพลี  ซึ่งมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนสะพลี  

โดยการฝกอบรมและใหความรูมากกวาที่จะเขาไปสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณและจะไมเขา

ไปกาวกายงานในสวนที่รับผิดชอบของหนวยงานพัฒนาชุมชนของภาครัฐ  นอกจากนี้ยังจะเปนตัว

เสริมใหภาครัฐทํางานรวมกับประชาชนไดงายขึ้น  ซึ่งองคกรไดสงเสริมใหชุมชนสะพลีเกิดการ

รวมกลุมหรือจัดตั้งเปนสหกรณข้ึน  เมื่อหนวยงานภาครัฐตองการที่จะเขาไปสงเสริมพัฒนาชุมชน

ก็สามารถดําเนินการไดงายขึ้นโดยผานทางกลุมที่ไดจัดตั้งขึ้นแลว 
 
3.3 องคกรพัฒนาเอกชน : มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ 
 
 ประวัติ ความเปนมาของมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ 
 
 มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ เปนองคกรพัฒนาเอกชนที่ไดกอตั้งขึ้นมาเพื่อใหความชวยเหลือ

และเผยแพรความรูใหกับเกษตรกรในจังหวัดตางๆ  เปนเวลา 6 ปมาแลว (กสิกรรมธรรมชาติ.  

มูลนิธิ, 2549:9-12)   ซึ่งความเปนมาของการกอตั้งมูลนิธิเกษตรกรรมธรรมชาติ มีดังนี้ 

 อาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร  เปนหนึ่งในผูรวมกอตั้งมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  เดิมอาจารย

เปนผูรับใชใตเบื้องพระยุคลบาท  โดยรับราชการในหนวยงานสํานักคณะกรรมการพิเศษเพื่อ

ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) สํานักนายกรัฐมนตรี เปนเวลากวา 16 ป 

ไดพบกับปญหาตางๆ ของเกษตรกรไมวาจะเปนเรื่องที่ดินทํากิน  ความยากจน  ความรูในเรื่อง

การเกษตร  ตลอดจนปญหาสุขภาพ  การศึกษาและปญหาอ่ืนๆ  ประกอบกับการที่ไดถวายการรับ

ใชพระองคทานไดเห็นพระองคทานทุมเทพระวรกาย  กําลังพระราชทรัพย  อีกทั้งเวลาสวนใหญกับ

การพัฒนาคนควาและทดลองในสิ่งตางๆ ภายใตโครงการพระราชดําริ  ซึ่งเกี่ยวของกับการเกษตร

เปนสวนใหญ 

 พระองคทานทรงเนนใหเกษตรกรและประชาชนรูจักพึ่งพาตนเอง  จึงไดพระราชทาน

แนวคิดเรื่อง “ ทฤษฎีใหมเศรษฐกิจพอเพียง ”  เพ่ือเปนหลักการใชปฏิบัติใหกับทุกๆ คน  ดวย
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สํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ  อาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร  จึงไดรวบรวมกลุมคนในหลายๆ อาชีพที่

มีแนวคิด  แนวอุดมการณในการที่จะฟนฟูประเทศ  โดยการนําแนวคิดเรื่องทฤษฎีใหมเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใชกับการเกษตร  และการดํารงชีวิตไดอยางยั่งยืน  รวมทั้งการรณรงคให

เกษตรกรเลิกใชสารเคมี  หยุดการพึ่งพาชาติตะวันตก  หันกลับมาพึ่งตนเอง  โดยใชเทคโนโลยี 

และภูมิปญญาชาวบานที่สืบทอดกันมาเพื่อเนนการทําการเกษตรที่ย่ังยืนใหเกิดข้ึนในประเทศไทย  

จึงไดจัดตั้งเปน “ ชมรมกสิกรรมธรรมชาติไท ”  ตั้งแตปพ.ศ. 2544 

 จากแนวคิด “ ทฤษฎีใหมเศรษฐกิจพอเพียง ”  นี้เองที่เปนแรงบันดาลใจใหชมรมกสิกรรม

ธรรมชาติไท ออกรณรงคเผยแพร  และใหความรูในเรื่องการทํากสิกรรมธรรมชาติ  เพ่ือพิสูจนให

เห็นวาสามารถทําการเกษตร และอยูไดอยางพอเพียงไดจริง  เริ่มที่อาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร  เปน

ผูลงมือทําจากการผลิตเอ็นไซมสมุนไพรธรรมชาติใชเองในนาขาว  พืชชนิดอ่ืนๆ ทั้งพืชผักและ

ผลไม  รวมถึงการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําดวย  โดยทําการทดลองที่ “ ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง ”  

ตําบลหนองบอนแดง  อําเภอบานบึง  จังหวัดชลบุรี  และนําประสบการณที่ปฏิบัติจริงไปเผยแพร

ความรูใหแกเกษตรกร  ขณะเดียวกันก็ทําการศึกษาคนควา  วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต

เอ็นไซมสมุนไพรธรรมชาติ  สมุนไพรไลแมลง  โดยทําการทดลองและเผยแพรในพื้นที่ของเกษตรกร

กวา 50 จังหวัดทั่วทุกภาคของประเทศ 

 การดําเนินกิจกรรมของ “ ชมรมกสิกรรมธรรมชาติไท ”  ตลอดเวลากวา 4 ปที่ผานมาไดให

ความรู  และชวยเหลือเกษตรกรในหลายๆ จังหวัดประกอบกับชมรมกสิกรรมธรรมชาติไทไดแนว

รวม  มีเกษตรกร และประชาชนที่สนใจ  และพรอมใหการสนับสนุนการดําเนินงานของชมรม     

กสิกรรมธรรมชาติไทมากขึ้น  จนกระทั้งสมาชิกในชมรมกสิกรรมธรรมชาติไทเห็นพองตองกันวา  

เพื่อใหการดําเนินงานของชมรมกสิกรรมธรรมชาติไทเปนไปอยางยั่งยืน  คลองตัว  และชัดเจนมาก

ข้ึน  จึงไดจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเปน “ มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ ”  เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2544  

เปนการนําโครงการตางๆ ที่ชมรมไดดําเนินการมาสานตอและเผยแพรใหกวางไกลมากขึ้น   

โครงสรางองคกรของมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติประกอบดวย 

1. ประธาน   นายวิวัฒน  ศัลยกําธร 

2. รองประธาน   หมดวาระรอการแตงตั้ง 

3. กรรมการ   นายอํานาจ  หมายยอดกลาง 

4.กรรมการ   นายวริสร  รักษพันธุ 

5. กรรมการ   นายอภิรักษ  สืบสงวน  

6. กรรมการและเลขานุการ นายธีระ  วงศเจริญ 

7. กรรมการและเหรัญญิก นางบุญสง  คัชมาตย 
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 มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติตั้งอยูที่ 202/18 ถนนรามคําแหง แขวง/เขตสะพานสูง  

กรุงเทพมหานคร  10240  ตามการจดทะเบียน  ทุนสนับสนุนมูลนิธิมาจากรายไดการจัดฝกอบรม

ของศูนยการเรียนรู  สําหรับกิจกรรมหลักของมูลนิธิคือ การจัดฝกอบรมโดยการนําหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต  ซึ่งมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติมีวัตถุประสงค และเปาหมายในการดําเนินงาน  

ดังนี้ 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อสงเสริมการผลิตอาหารไรสารพิษ ปราศจากสารเคมี สําหรับมวลมนุษย 

 2. สนับสนุน ฝกอบรม ศึกษา คนควา วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อการกสิกรรม 

การเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา การปศุสัตว การแพทย เภสัชกรรม การพลังงาน และการจัดการสิ่งแวดลอม 

โดยเนนภูมิปญญาตะวันออก 

 3. สนับสนุนใหชุมชนพ่ึงตนเองได พึ่งพาอาศัยกันและการพึ่งพิงกันกวางขวางยิ่งขึ้น ตาม

แนวพระราชดําริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทฤษฎีใหม 

 4. สนับสนุนใหเกษตรกร ชุมชน และองคกรธุรกิจ ดําเนินการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ

ชีวภาพ เพื่อทดแทนสารเคมีและสารพิษทางการเกษตร 

 5. สงเสริมงานวัฒนธรรม 

 6. ดําเนินการเพื่อสาธารณประโยชน รวมมือกับองคกรการกุศลอ่ืนๆ 

 7. ไมดําเนนิการเกี่ยวของกับการเมืองแตประการใด 

เปาหมาย 

 1. ดําเนินการจัดตั้งศูนยกสิกรรมธรรมชาติ ซึ่งเปนศูนยเครือขายของมูลนิธิกสิกรรม

ธรรมชาติในแตละภูมิภาคไมนอยกวา 25 แหง ภายในระยะเวลา 5 ป เพื่อใหศูนยทําหนาที่ในการ

จัดการฝกอบรมใหความรูกับเกษตรกรในภาคการเกษตร 

 2. ทําการศึกษาคนควาวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ ไดแก เอ็นไซมสมุนไพรธรรมชาติทั้ง

ชนิดน้ํา ชนิดเม็ด ฮอรโมน และสมุนไพรไลแมลง เพ่ือทดแทนเทคโนโลยีเคมี 

 3. สนับสนุนใหชุมชนพ่ึงตนเองใหได ทั้งในเรื่องปจจัยการผลิต การแปรรูป และการตลาด

ใหครบวงจร โดยจัดใหมีการตั้งรานคา และสหกรณ ประจําชุมชน 

 4. สนับสนุน ใหความรวมมือ และคําปรึกษากับองคกรตางๆ ทั้งกลุมเกษตรกร ชมรม และ

สหกรณ ในการปรับเปล่ียนจากเศรษฐกิจพอเพียงขั้นพื้นฐานเปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา 

เพื่อพัฒนา และขยายการผลิต รวมถึงเศรษฐกิจของชุมชน 

 ในขณะนี้มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติมีศูนยฝกอบรมของเครือขายแลว 16 ศูนยฝกอบรม ซึ่ง

ในแตละศูนยฝกอบรมมวัีตถุประสงค และเปาหมายในการดําเนินงานเชนเดียวกัน ไดแก 
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ภาพที่3 : แผนที่ศูนยฝกอบรมของเครือขายมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติทั้ง 16 ศูนยฝกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ดัดแปลงจากภาพแผนที่ประเทศไทยของวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี 

 1. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง จังหวัดชลบุรี 

 2. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเกาะจันทร จังหวัดชลบุรี 

 3. ศูนยกสิกรรมสมุนไพรไทเขาขุนอินทร จังหวัดระยอง 

 4. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติสองสลึง จังหวัดระยอง 

 5. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติโปงแรด จังหวัดจันทบุรี 

 6. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติวังสมบูรณ จังหวัดสระแกว 
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 7. ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ จังหวัดนครนายก 

 8. ศูนยอบรมคุณธรรมกสิกรรมธรรมชาติรวมใจ จังหวัดยโสธร 

 9. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติภูหลวง จังหวัดเลย 

 10. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติพรานประชา 14 จังหวัดกาญจนบุรี 

 11. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติทามะขาม จังหวัดกาญจนบุรี 

 12. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน จังหวัดชุมพร (ชุมพรคาบานา รีสอรท) เมื่อปพ.ศ. 2542 

 13. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 14. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติวัดปายาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 15. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติแจมแจง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 16. ศูนยกสิกรรมธรรมชาติกรุงไพลิน ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ประเทศกัมพูชา 

 การกอตั้งมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ โดยมีอาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร เปนแกนนํานั้น

กอใหเกิดการเรียนรูในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงอยางถูกตอง และเปนข้ันเปนตอน  โดยอาจารยเปนผู

พิสูจนใหเห็นวาไมจําเปนตองพึ่งพาสารเคมี หรือวิธีคิดแบบตะวันตกก็สามารถที่จะดําเนินชีวิตอยู

ไดอยางยั่งยืน  ซึ่งอาจารยไดนําแนวคิดดังกลาวมาใชกับการดําเนินชีวิตของตนเอง เพื่อเปน

ตนแบบใหผูที่สนใจมาศึกษาและเรียนรู  จนสามารถกระจายความรูตางๆ ออกมาในรูปของศูนย

ฝกอบรมไปยังภูมิภาคตางๆ เพ่ือเปนศูนยการเรียนรูและฝกอบรมใหกับผูที่สนใจ 

 

“ ผมลาออกจากงานประจําและเริ่มทําการเกษตรอยางจริงจัง  

เพื่อพิสูจนใหเห็นวา เราสามารถนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใชกับการเกษตรไดจริง  โดยเริ่มจากการทํานาที่ไมใชสารเคมี

และใชภูมิปญญาเดิม  ทําใหสามารถลดตนทุนตางๆ ได  โดยใช

พื้นที่ของตนเองในการปฏิบัติให เปนรูปธรรม  ซึ่งใช เวลา

พอสมควรที่จะทําใหชาวบานยอมรับและทําตาม ”  

วิวัฒน ศัลยกําธร.  ประธานมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ.  

สัมภาษณ, 6 พฤศจิกายน 2549. 

 

 ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอื้อง จังหวัดชลบุรี เปนศูนยฝกอบรมระดับตนๆ ที่เกิดขึ้น เพ่ือ

แสดงใหเห็นในแงของการปฏิบัติใหเกษตรกรไดเห็นจริงและเขาใจแนวพระราชดําริพระเจาอยูหัว 

ในเรื่องทฤษฎีใหม เศรษฐกิจพอเพียง  ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ืองฝกอบรมผูที่สนใจมาแลว

หลายตอหลายรุน สมาชิกบางทานนําความรูที่ไดไปกระจายตอ และพัฒนาตนเองเปนศูนยการ

เรียนรูและฝกอบรมในภูมิภาคของตน  ซึ่งเปนการเผยแพรความรูแบบไมจบสิ้น เกษตรกรของไทย
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ในทุกภูมิภาคสามารถพึ่งพาตนเองมากขึ้นและที่นี่ชุมพรคาบานา รีสอรทไดสงพนักงานเขามารับ

การอบรม  เพื่อจะไดนําความรูกลับไปใชที่ชุมพรคาบานา รีสอรทดวย  ส่ิงที่ศูนยกสิกรรมธรรมชาติ

มาบเอื้องฝกอบรมใหกับผูเขาฝกอบรมมีดวยกันหลายเรื่อง เชน  การทํานาขาวไรสารพิษ เพื่อผลิต

ขาวคุณภาพ ถูกอนามัย และลดตนทุน  การทําปุยอินทรียชีวภาพ ทั้งชนิดน้ํา ชนิดผง และชนิดเม็ด 

ดวยภูมิปญญาไทย  และการลดตนทุนทางการผลิตตางๆ อีกมากมาย  ซึ่งเกษตรกรสามารถลด

ตนทุนในการผลิต รวมถึงสามารถรักษาสภาพแวดลอม และสุขภาพของตนเองจากการใชสารเคมี

ในแบบเดิมๆ ไดอีก  ผูบริโภคเองก็ปลอดภัยจากสิ่งปนเปอนและสารเคมี  ทั้งหมดเกิดจากการให

ความรูและการเรียนรูที่ถูกตอง  โดยมีมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติเปนตนแบบในการศึกษาเรียนรูที่

ถูกตอง 
 



บทที ่4 
 

องคกรธุรกิจและชุมชน 
 

4.1 ประวัติ ความเปนมาของชุมพรคาบานา รีสอรท 
  
 ชุมพรคาบานา  เปนรีสอรทที่ตั้งอยูในจังหวัดชุมพร ซึ่งเปรียบเสมือนประตูสูภาคใต เพราะ

เปนจังหวัดแรกของภาคใตที่ตอจากจังหวัดประจวบคีรีขันธ ชุมพรมีระยะหางจากกรุงเทพมหานคร

เพียง 450 กิโลเมตร และมีทรัพยากรทางธรรมชาติที่สมบูรณอีกแหงหนึ่งของประเทศ  ชุมพรเปน

จังหวัดที่มีเนื้อที่ติดกับอาวไทยและมีทะเลที่อุดมสมบูรณที่สุดแหงหนึ่งของอาวไทย มีเกาะ

มากมาย 40 เกาะ มีใตทองทะเลที่สวยงามอยางนาอัศจรรย น้ําทะเลใส ฝูงปลามากมาย ปะการัง

ที่สมบูรณ และชายหาดที่ดีที่สุดของจังหวดัชุมพร คือ หาดทุงวัวแลน ซึ่งเปนชายหาดที่มีความลาด

ชันนอยมาก ทรายละเอียด ขาวสะอาด มีความปลอดภัยสูง เหมาะสําหรับการเลนน้ําทะเล  

 ชุมพรคาบานา รีสอรท  กอตั้งขึ้นโดยคุณอัจฉรา รักษพันธุ เมื่อปพ.ศ.2525 ณ หาดทุงวัว

แลน ตําบลสะพลี อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร เดิมกอนสรางรีสอรท คุณอัจฉรา รักษพันธุ รับ

ราชการ แตดวยความประทับใจในบรรยากาศและพื้นที่ดังกลาว  จึงตัดสินใจลาออกจากราชการ

และลงหลักปกฐานสรางชุมพรคาบานา รีสอรทข้ึนที่หาดทุงวัวแลนแหงนี้ 

 เมื่อเวลาผานไป ผูคนเริ่มรูจักชุมพรคาบานา รีสอรทมากขึ้น  จากที่เคยมีอาคารที่พักเพียง 

7 หลัง ไดเพ่ิมข้ึนเปน 40 หลัง ภายในระยะเวลา 8 ป  ในชวงกอนปพ.ศ. 2533 แมวาการเดินทางสู

ชุมพรคาบานา รีสอรทจะตองผานถนนลูกรังที่เปนหลุมเปนบอมากมายจากถนนเพชรเกษม  

อําเภอทาแซะเขามาชายหาดเปนระยะทาง   18   กิโลเมตร และจากอําเภอเมืองเขามาอีก  15  

กิโลเมตรก็ตาม  แตยังมีผูใหความสนใจและเขามายังหาดทุงวัวแลน และเขาพักที่ชุมพรคาบานา  

รีสอรทสม่ําเสมอ 

 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2532 ไดเกิดพายุเกยข้ึนที่จังหวัดชุมพร ประชาชนไดรับความ

เสียหายจากภัยธรรมชาติดังกลาว  แตตอมาก็ไดรับการชวยเหลือในดานตางๆ จากหนวยงานของ

รัฐและกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ในพ้ืนที่ของจังหวัดชุมพรรวมถึงชุมพรคาบานา รสีอรท 

และบริเวณใกลเคียงไดมีการปรับปรุงเสนทางการคมนาคมจากถนนที่เปนลูกรังเปลี่ยนเปน

ถนนราดยาง โดยไดรับงบประมาณจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  มีชื่อถนนวา  “ อาภากร ”  

นับตั้งแตนั้นเปนตนมา  

 ตอมาชุมพรคาบานา รีสอรท มีกิจการเจริญกาวหนามากขึ้น  ในปพ.ศ.2539 ไดมีการ

กอสรางอาคารที่พักเพิ่มขึ้นโดยเพิ่มที่พักเปนอาคาร 3 ชั้น 3 หลัง ซึ่งเนนการกอสรางแบบรักษา
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ธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน อาคารสูงไมเกินยอดไม เพ่ือความรมรื่นอยูกับธรรมชาติและการ

พักผอนอยางแทจริง 

 

ภาพที่4 : แผนผังชุมพรคาบานา รีสอรท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : http://www.e-biz-travel.com/ thailand hotels tours/chumphon cabana_resort diving/ 

images/chumphon cabana resort diving center resort_plan.jpg   

  

 ชุมพรคาบานา รีสอรท มีจุดเดนเกี่ยวกับกิจกรรมทางทะเล มีเรือนําเที่ยวทางทะเลเพื่อชม

เกาะและดําน้ําดูปะการัง โดยเฉพาะกิจกรรมทางดานการดําน้ํา ชุมพรคาบานา รีสอรทเปน

โรงเรียนสอนดําน้ํา  และเปนสิ่งหนึ่งที่ทําใหทะเลชุมพรและหาดทุงวัวแลนเปนที่รูจักของคนทั่วไป  

กิจรรมการดําน้ําของชุมพรคาบานา รีสอรทจะเนนในเรื่องการรักษาและไมทําลายสภาพแวดลอม  

ขณะเดียวกันทางรีสอรทยังมีกิจกรรมอื่นๆ อีก เชน การนํานักทองเที่ยวไปลองแพที่แมน้ําหลังสวน

ที่อําเภอพะโตะ การชมหิ่งหอยที่แมน้ําทาตะเภา และการไปตกหมึกในอาวชุมพร เปนตน  ซึ่ง

กิจกรรมเหลานี้ชุมพรคาบานา รีสอรทเนนในเรื่องการรักษาส่ิงแวดลอม  
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“ ชุมพรคาบานา รีสอรทมีจุดเดนในเรื่องของกิจกรรมทางทะเลทั้ง

การดําน้ํา การตกหมึก แตก็ยังมีกิจกรรมทางดานอื่นๆ เสริมใหกับ

นักทองเที่ยวดวย ไมวาจะเปนการลองแพหรือการชมหิ่งหอยก็ตาม  

แตละกิจกรรมของทางรีสอรททุกประเภทจะตองไมทําลาย

ส่ิงแวดลอม ”  

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2549. 

 

 นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมในเชิงอนุรักษส่ิงแวดลอมทางทะเลอีกดวย  ซึ่งทางรีสอรทไดทํา

กิจกรรมดังกลาวรวมกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทยและชมรมอนุรักษสิ่งแวดลอม ไมวาจะเปน 

การดําน้ําเก็บขยะใตทะเลหรืออวนที่ติดตามกองหิน - ชายเกาะ ซึ่งจะทํากันปละ 1 - 2 ครั้ง  การ

รวมกันนําหอยมือเสือมาปลอยลงในทะเลที่เกาะงามใหญ - เกาะงามนอยจนเปนอุทยานหอย

มือเสือแหงหนึ่งของประเทศไทย  ซึ่งเปนการรวมมือกันในระหวางนักดําน้ํา เจาหนาที่อุทยาน

แหงชาติหมูเกาะชุมพร นักวิชาการ  ชุมพรคาบานา รีสอรท และศูนยกีฬาดําน้ําจังหวัดชุมพร   
 
4.2 บทบาทและกระบวนการในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนของชุมพรคาบานา รีสอรท  
  
กอนวิกฤตเศรษฐกิจปพ.ศ. 2540  
 4.2.1 ความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอสังคม  
 ชุมชนและสังคม  คุณวริสร  รักษพันธุ ระบุวา ยึดแนวคิดของคุณอัจฉรา รักษพันธุ  

มารดาที่วา “ ชุมชนเปรียบเสมือนรั้วบานของเรา ” เปนแนวทางในการบริหารรีสอรท  ซึ่งชุมชนและ

ชาวบานบริเวณใกลเคียงมีความสําคัญเปรียบเสมือนญาติมิตร  เมื่อแนวคิดความรับผิดชอบของ

องคกรธุรกิจตอสังคม (CSR) ไดกลายเปนแนวทางสําคัญของการดําเนินธุรกิจในสังคมทั่วไปก็ย่ิง

ทําใหคุณวริสร รักษพันธุเกิดความมั่นใจในแนวคิดที่ตนยึดถือปฏิบัติมาตลอดมากขึ้น ชุมพรคาบา

นา รีสอรท เปนรีสอรทหนึ่งที่มีความสัมพันธกับชุมชนอยางใกลชิด  มีการชวยเหลือสนับสนุนกันใน

ดานตางๆ  

 หลังวิกฤตเศรษฐกิจปพ.ศ. 2540  ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ทํางาน

รวมกับชุมชนทั้งในรูปแบบของการสงเสริมการพัฒนาและการสนับสนุนชวยเหลือชุมชนในดาน

ตางๆ ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งพาตนเองไดมากขึ้น  ส่ิงที่ชุมพรคาบานา รีสอรท

เขาไปสงเสริมและสนับสนุนใหกับชุมชนจะเปนในเรื่องของการใหความรูและการสนับสนุน

ทางดานเทคโนโลยี  ซึ่งทางชุมชนยังขาดสิ่งเหลานี้อยู  แมวาชุมชนจะมีเทคโนโลยีหรือภูมิปญญา
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เดิมอยูบาง แตก็ยังไมสามารถนํามาประยุกตใชใหถูกวิธีและเหมาะสม  ทางองคกรธุรกิจหรือ 

ชุมพรคาบานา รีสอรทก็ไดทําหนาที่เปนทั้งตัวกระตุนและคอยสงเสริมใหชุมชนนําความรูและ

เทคโนโลยีเหลานั้นที่มีอยูมาประยุกตใช   

 การสนับสนุนชวยเหลือหรือสงเสริมชุมชนจะเริ่มตนจากพนักงานในรีสอรทกอนเปนลําดับ

แรกเพ่ือใหสามารถนําความรูตางๆ ที่ไดรับจากรีสอรทไปเผยแพรสูชุมชน  ซึ่งถือเปนวิธีการอยาง

หนึ่งที่จะสามารถชวยสงเสริมการพัฒนาชุมชนได  จากการสงเสริมพัฒนาดังกลาวจึงทําให

พนักงานของรีสอรท และชาวบานมีชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึน มีความรูมากขึ้นและสามารถพึ่งพา

ตนเองไดมากขึ้นตามไปดวย   

 การสงเสริมและสนับสนุนพนักงานของชุมพรคาบานา รีสอรทเริ่มตนที่การนําหลักคิดที่

เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติใหเห็นเปนรูปธรรมโดยใหพนักงานเรียนรูและเขาใจจากการ

ปฏิบัติ  ซ่ึงพนักงานสามารถเรียนรูไดอยางแทจริงมากกวาการเรียนรูจากทฤษฎี  และนําแนวคิดนี้

ขยายตอไปยังชุมชนสะพลี  ทําใหชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงชีวิตความเปนอยู  นําไปสูการพัฒนา

อยางย่ังยืนมากขึ้นดวย   

 ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนผูสนับสนุนสงเสริมความรูและเทคโนโลยีตางๆ ใหกับชุมชน  

โดยยึดหลักการที่วา ใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดและเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน  ส่ิงที่ชุมพรคาบานา

เขาไปใหการสนับสนุนมีตั้งแตการนําความรูทางดานการเกษตร ความรูทางดานการทําธุรกิจ และ

ความรูทางดานเทคโนโลยี  สิ่งเหลานี้ชุมชนหรือชาวบานเองก็มีความรูความสามารถเดิมอยูบาง

แลวและชุมพรคาบานา รีสอรทไดเขาไปชวยเปนผูดูแลและสนับสนุนใหชุมชนสามารถนําเอา

ศักยภาพของตนที่มีอยูมาใชไดอยางถูกตองและเหมาะสม เชน การทําการเกษตรแบบปลอด

สารพิษไมใชสารเคมี  เดิมชาวบานใชภูมิปญญาดั้งเดิมของตนในการทําการเกษตร ใชระบบนิเวศ

ในการดูแลผลผลิตใหแมลงบางชนิดกําจัดศัตรูพืชดวยวิธีแบบธรรมชาติ และใชพืชบางชนิดมาสกัด

เปนยาฆาแมลง  ทั้งหมดเปนภูมิปญญาดั้งเดิมที่ชาวบานเรียนรูส่ังสมสืบตอๆ กันมา  นอกจาก

ผลผลิตจะปลอดสารเคมีแลวสุขภาพของเกษตรกรก็ปลอดภัยดวย  ดังนั้นสิ่งหนึ่งที่ชุมพรคาบานา 

รีสอรทพยายามสงเสริมใหเกิดกับชุมชน คือ การนําเอาภูมิปญญาและความรูเดิมที่ถูกตองและ

ปลอดภัยมาปรับใชในการเกษตรมากขึ้น 

 การสงเสริมการทําเกษตรแบบผสมผสานเปนอีกแนวคิดหนึ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรทได

นําไปใหกับชุมชน เริ่มตนจากการสงเสริมใหเกษตรกรที่มีที่ดินทํากินหันมาทําการเกษตรแบบ

ผสมผสาน เพราะการปลูกพืชเพียงชนิดเดียวเมื่อเก็บผลผลิตแลวพื้นที่ดังกลาวก็วางเปลาไม

สามารถทํารายไดเพ่ิมข้ึน  หากเปลี่ยนแนวความคิดมาปลูกพืชแบบผสมผสานหลายชนิดจะทําให

มีการใชพื้นที่อยางคุมคา  พืชแตละชนิดก็จะผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันใหผลผลิต  ทําใหมีผลผลิต

อยางตอเนื่องเกิดรายไดเขามาจุนเจือครอบครัวตลอดป  การปรับเปลี่ยนความคิดเชนนี้สามารถทํา
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ใหฐานะทางเศรษฐกิจของเกษตรกรเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน และหากเกษตรกรรูจักพอเพียง

ในการดําเนินชีวิตนําเงินที่ไดจากการขายผลผลิตจัดเก็บเปนสัดสวนก็สามารถทําใหดําเนินชีวิตได

อยางไมขัดสน  และมีเงินทุนเพียงพอที่จะนําไปลงทุนในดานตางๆ ไดอีกดวย  เทคนิคอีกอยางหนึ่ง

ในการทําการเกษตรที่สามารถลดตนทุนทางการผลิตคือ การใชปุยหมักที่ทางเกษตรกรเปนผูผลิต

ข้ึนเอง ซึ่งทางชุมพรคาบานา รีสอรทจะเปนผูแนะนําและสงเสริมใหกับชาวบานหรือเกษตรกรที่

สนใจไดนําไปใช   

 การสรางความสัมพันธกับชุมชนและสังคมที่อยูรายรอบชุมพรคาบานา รีสอรทมี

ความสําคัญเก่ียวของกับการดําเนินกิจการของรีสอรท  ดังนั้นการสรางความสัมพันธกับชุมชนจึง

เปนไปมากกวาความสัมพันธปกติกับชุมชนอ่ืน  การที่รูจักตอบแทนหรือมอบผลประโยชนคืนกลับ

ใหกับชุมชนถือเปนการกระทําที่ถูกตองเหมาะสมและควรจะดําเนินการ  จากแนวคิดนี้เองที่ทําให

ชุมพรคาบานา รีสอรทหันมาทํางานรวมกับชุมชน เชน การจัดฝกอบรมใหความรูดานอาชีพและ

สงเสริมดานเทคโนโลยีรวมถึงการรับซื้อผลผลิตจากชุมชน  นอกจากนั้นก็ไดริเริ่มดําเนินกิจกรรม

รวมกับชุมชนอีกอยางหนึ่ง เชน การจัดโปรแกรมการทองเที่ยวใหนักทองเที่ยวที่สนใจในวิถีชีวิตของ

คนในชุมชนเขาไปสัมผัสเรียนรูไมวาจะเปนการทํานา ทําสวนก็ตาม  แมวาระยะเวลาที่เขาไปศึกษา

เรียนรูวิถีชีวิตของชุมชนจะเปนชวงระยะเวลาที่สั้นๆ  แตก็สามารถสรางความประทับใจใหกับ

นักทองเที่ยวเปนอยางยิ่ง  จากการจัดโปรแกรมการทองเที่ยวลักษณะนี้เปนการนําโอกาสตางๆ เขา

ไปใหกับชุมชน 

 กิจกรรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทจัดข้ึนเพื่อใหความรูเก่ียวกับ

วิถีชีวิตของชุมชนมีดวยกันหลายประเภท เชน ลองแกงที่อําเภอพะโตะ  นาขาวที่อําเภอปะทิว  สวน

เกษตรอินทรียที่บานทุงหงษ อําเภอเมือง และทางรีสอรทไดจัดกิจกรรมสําหรับผูที่ชื่นชอบทางทะเล

ทั้งดําน้ําดูปะการังและการตกหมึก  ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดที่จัดขึ้นนนอกจากจะทําใหนักทองเที่ยวมี

ความเพลิดเพลินในการทองเที่ยวแลวยังทําใหนักทองเที่ยวเรียนรูวิ ถีชีวิตของชุมชนดวย  

ขณะเดียวกันยังเปนการกระจายรายไดใหกับชาวบานในชุมชน เพราะนักทองเที่ยวซื้อสินคาของ

ชาวบาน   

 อีกสิ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรทใหกับสังคมก็คือ การเสียภาษีใหกับชุมชนทั้งภาษี            

สรรพากรและภาษีสังคม ชุมพรคบานา รีสอรทจดทะเบียนพาณิชยที่จังหวัดชุมพร ดังนั้นจึงตอง

เสียภาษีใหกับทองที่ เพื่อนําเงินภาษีดังกลาวไปใชในการพัฒนาทองถ่ิน ทางดานภาษีสังคมชุมพร

คาบานา รีสอรทมีการบริจาคเงินใหกับโรงเรียน วัด และบานพักคนชรา สําหรับพนักงานของชุมพร

คาบานา รีสอรทก็ไดรับการชวยเหลือทั้งงานบวชหรืองานศพ เงินชวยเหลือเหลานี้เปนอีกสิ่งหนึ่งที่

แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธอันดีของชุมพรคาบานา รีสอรทกับพนักงานและชุมชน 
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 ส่ิงแวดลอม  ในการอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยเฉพาะการอนุรักษสิ่งแวดลอมทางทะเล  

เนื่องจากชุมพรคาบานา รีสอรทมีกิจกรรมทางทะเลใหสําหรับผูมาพัก เชน การลองเรือชมหมูเกาะ

และดําน้ํา  สวนกิจกรรมอยางหนึ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรทสงเสริมจะเนนในเรื่องการปลูกจิตสํานัก

ของนักทองเที่ยวใหรูจักอนุรักษธรรมชาติ  โดยการรักษาและไมทําลายสภาพแวดลอม  ซึ่งในแตละ

ปทางชุมพรคาบานา รีสอรทจะจัดใหมีกิจกรรมการดําน้ําเก็บขยะปละ1 - 2 ครั้ง การนําหอยมือเสือ

มาปลอยลงทะเลที่เกาะงามใหญ - งามนอย  กิจกรรมที่ชุมพรคาบานา รีสอรท จัดข้ึนนี้ถือเปนสวน

หนึ่งในการรับผิดชอบขององคกรธุรกิจที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม  กิจกรรมที่เกิดขึ้นทั้งหมด

จะตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ ฝาย  หากทําเพียงองคกรหรือหนวยงานเดียวก็ไมสามารถ

ประสบความสําเร็จได  เมื่อส่ิงแวดลอมสูญเสียไปแลวก็ยากที่จะกลับมาเปนเหมือนเดิมได  ดังนั้น

เปนสิ่งที่คนในสังคมตองชวยกันดูแลและรับผิดชอบมิใชผลักภาระใหหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง

เปนผูดูแลฝายเดียว 

 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ชุมพรคาบานา รีสอรท ซึ่งปจจุบัน

บริหารงานโดยคุณวริสร รักษพันธุ เปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ใหความสําคัญกับการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนอยางมาก  จึงไดรับรางวัลลูกโลกสีเขียว ประจําป 2549 

ประเภทบุคคล จากการปโตเลียม แหงประเทศไทย (หนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ, 25-27ธันวาคม 

2549) และเปนครั้งแรกของประเภทบุคคลที่นักธุรกิจไดรับรางวัล แสดงใหเห็นวาชุมพรคาบานา    

รีสอรทเปนองคกรธุรกิจที่ไดรับการยอมรับและประสบความสําเร็จในการอนุรักษสิ่งแวดลอม อีกทั้ง

กิจกรรมที่ทางรีสอรทจัดขึ้นทั้งทางทะเลลวนไมทําลายสิ่งแวดลอม 

 

“ ชุมพรคาบานา รีสอรทมีกิจกรรมทางทะเลมากมาย แตก็

ไมไดทําลายสิ่งแวดลอม  ทางเรายังใหคําแนะนําและรวมกับ

นักดําน้ําในการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอีกดวย  

ทางรีสอรทจะใหความสําคัญในเรื่องของการอนุรักษและการ

ปลูกจิตสํานึกเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอมทั้งกับพนักงาน

ของรีสอรทและนักทองเที่ยวมาดําน้ําใหชวยกันดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอมทางรีสอรท ของเรามีกิจกรรมเชิงอนุรักษ เชน การ

ดําน้ําเก็บขยะ และการปลอยหอยมือเสือลงสูทะเล  ซึ่ง

นักทองเที่ยวตางก็ใหความรวมมือเปนอยางดี” 

ประกิต  บญุสนอง.  พนักงาน. 

สัมภาษณ, 17 กุมภาพันธ 2550. 
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 ในดานของส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติชุมพรคาบานา รีสอรทก็ไดรับการยอมรับจากหลายๆ 

ฝายวาปนองคกรธุรกิจที่ใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมเปนอยางดี เพราะมีกิจกรรมที่สงเสริมให

นักทองเที่ยวเรียนรูและสรางจิตสํานึกในการอนุรักษรักษาส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติอีกดวย 

ภาพลักษณดานสิ่งแวดลอมของชุมพรคาบานา รีสอรทก็เปนที่ยอมรับกันทั่วไป และยังเปนการ

ประชาสัมพันธทั้งแหลงทองเที่ยวและรีสอรทไปในตัวดวย  

 

“ ทางรีสอรทเราใหความสําคัญในเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอมอยาง

มาก นักทองเที่ยวที่ลงดําน้ํากับเราตองปฏิบัติตามกฎของเรา แตโดย

สวนใหญแลวนักทองเที่ยวก็จะชวยกันดูแลไมทําลายอยูแลว นักดํา

น้ําหลายคนยอมรับวา ทะเลของเราสวยและอยากที่จะกลับมาดําน้ํา

ที่นี่อีก ”  

ประกิต บุญสนอง.  พนักงาน. 

สัมภาษณ, 15 พฤศจิกายน 2549. 

 

 พนักงาน  ชุมพรคาบานา รีสอรทมีพนักงานทั้งหมดประมาณ 110 คน  พนักงานที่มี

ภูมิลําเนาในจังหวัดชุมพร 100 คน และตางจังหวัดอีก 10 คน  ทําใหเกิดการสรางงานและรายได

ใหกับชุมชน  แมแตสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในชวงหลังก็มี

นโยบายการพัฒนาชนบทที่ใหภาคธุรกิจขยายฐานการผลิตไปสูทองถิ่นมากขึ้น  เพื่อลดปญหาการ

ยายถิ่นของแรงงานที่จะเขามาทํางานในเมือง  ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ (2548:3) กลาววา การที่ธุรกิจเคล่ือนยายการลงทุนไปในพื้นที่ชนบท นอกจากจะ

สงผลดีใหคนในชนบทไมตองยายถ่ินมาทํางานในเมือง ยังสามารถลดภาระคาครองชีพและลด

ปญหาความลมสลายของสถาบันครอบครัว ขณะเดียวกันยังมีสวนชวยสืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีของทองถิ่นใหดํารงอยูสืบไป  ดังนั้นการรับคนในทองถ่ินทํางานสามารถลดปญหาตางๆ 

ทั้งตอองคกรและตอตัวของพนักงานเอง  องคกรไดคนในพื้นที่และสามารถเขาใจวัฒนธรรมความ

เปนอยู  สําหรับตัวพนักงานก็ไมตองเสียเวลาในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงที่อยูอาศัย  

สามารถอยูกับครอบครัว และสะดวกในการเดินทางไปทํางาน พนักงานบางสวนก็มาจาก

ตางจังหวัดหรือพ้ืนที่  แตทํางานอยูที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนานจนเขาใจวัฒนธรรมตางๆ ในพื้นที่   
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ภาพที่5 :  แผนที่ภูมิลําเนาของพนักงานชมุพรคาบานา รีสอรท 

 

 
 

ที่มา : ดัดแปลงจากแผนที่จังหวัดชุมพร 

  

 จุดที่ชุมพรคาบานา รีสอรทแตกตางจากรีสอรทอื่นๆ ในเรื่องของการรับพนักงานตรงที่

พนักงานที่มีอายุเกิน 60 ก็สามารถทํางานตอที่ชุมพรคาบานา รีสอรทได หากยังมีศักยภาพในการ

ทํางานและมีความตั้งใจในการทํางาน  ขณะเดียวกันพนักงานสวนใหญของชุมพรคาบานา รีสอรท

จะทํางานที่ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนเวลานานกวา10 – 20 ป จํานวน 40 คน  ซ่ึงสะทอนใหเห็น

ถึงความจงรักภักดีตอองคกรไดเปนอยางดี  ในชวงที่ชุมพรคาบานา รีสอรทตองประสบกับปญหา

วิกฤตเศรษฐกิจในปพ.ศ.2540 พนักงานเหลานี้เปนกําลังสําคัญของทางรีสอรทที่ชวยกันทํางานจน

ทําใหรีสอรทพนจากวิกฤตเศรษฐกิจ  ทําใหความสัมพันธของพนักงานกับองคกรมีความสัมพันธที่

ดีตอกัน  สําหรับสวัสดิการที่พนักงานชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับ คือ อาหารทั้ง 3 มื้อ ที่พัก และ

บัตรประกันสังคม 
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ตารางที1่ : ระยะเวลาในการทํางานของพนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท 
 

จํานวนพนักงาน ระยะเวลาในการทํางาน 

ชาย หญิง 

รวม 

1 เดือน – 5 ป 25 31 56 

6 ป – 10 ป 11 11 22 

11ป – 15 ป 6 14 20 

16 ป – 20 ป 3 7 10 

21 ป – 25 ป 1 1 2 

รวม 46 64 110 
 

ที่มา : ขอมูลจากชุมพรคาบานา รีสอรท 

 

 การใหความสําคัญกับสวัสดิการของพนักงานเปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางย่ิง  เพราะ

พนักงานเปนกลไกหนึ่งที่จะชวยใหการดําเนินการของธุรกิจเปนไปไดอยางราบรื่น  การสรางให

พนักงานมีความรักและสามัคคีในองคกรก็เปนสิ่งหนึ่งที่จะทําใหองคกรเกิดการพัฒนา  พนักงาน

โดยสวนใหญของชุมพรคาบานา รีสอรทเปนคนเกาคนแกที่ทํางานกับชุมพรคาบานา รีสอรทเปน

เวลานาน   

 ลูกคาและนักทองเที่ยว  ส่ิงที่ชุมพรคาบานา รีสอรทบริการใหกับลูกคาและนักทองเที่ยว

สวนหนึ่งเปนเรื่องของการใชวัตถุดิบในการประกอบอาหารที่ปลอดสารพิษไมวาจะเปน พืช ผัก 

ผลไม เพราะชุมพรคาบานา รีสอรทปลูกโดยใชปุยอินทรีย  ทําใหวัตถุดิบในการประกอบอาหารมี

ความแตกตางจากที่อื่น  แมวาบางสวนจะซื้อมาจากเกษตรกรแตก็เปนเกษตรกรในกลุมเครือขายที่

ทําการเกษตรแบบอินทรีย  ขณะเดียวกันสบู ยาสระผมของชุมพรคาบานา รีสอรทที่มีไวบริการ

ใหกับลูกคาภายในหองพักมีสวนประกอบของสมุนไพรและเปนสิ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรทผลิตข้ึน

เองในเรื่องของการทําความสะอาดหองพักน้ํายาที่ใชก็เปนสิ่งที่ไดจากธรรมชาติไมมีสารเคมีทําให

เปนผลดีตอลูกคา เพราจะไมมีสารเคมีตกคาง  สิ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรททําทั้งหมดเปนการแสดง

ใหเห็นถึงความใสใจดูแลสุขภาพ รางกายใหกับลูกคาและนักทองเที่ยว  และเปนความรับผิดชอบ

หนึ่งที่องคกรธุรกิจตางๆ ตองใหความสําคัญในดานนี้  เพราะเปนการแสดงใหเห็นถึงความ

รับผิดชอบตอสังคมอีกวิธีหนึ่ง   

 ผูขายวัตถุดิบ  สําหรับเกษตรกรที่นําผลผลิตมาขายใหกับชุมพรคาบานา รีสอรท  การ

ตรวจสอบคุณภาพของสินคาวาเปนผลผลิตที่ปลอดจากสารเคมีหรือมีปลูกแบบอินทรียหรือไมนั้น 

เปนเรื่องของความเชื่อใจกันระหวางผูผลิตกับผูรับซื้อ เพราะชุมพรคานา รีสอรทและชาวบานมี
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ความสัมพันธที่ดีตอกันมีความใกลชิดสนิทสนมกันและรูจักกันมานาน  ดังนั้นจึงไมจําเปนที่จะตอง

มีการรับประกันใดๆ  ใชความไววางใจกันเปนการรับประกันผลผลิตเหลานั้น  ซึ่งเกษตรอินทรียที่

อ่ืนที่สงขายใหกับตลาด  สวนใหญตองมีเกณฑมาตรฐานในการตรวจสอบคุณภาพสินคา  แต

เกษตรอินทรียที่สงขายใหกับชุมพรคาบานา รีสอรทการตรวจสอบเหลานั้นไมมีความจําเปนมาก

นัก  เนื่องจากใชความเชื่อใจซ่ึงกันและกันเปนมาตรฐาน 
 
หลังวิกฤตเศรษฐกิจปพ.ศ. 2540 
 4.2.2 การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียง   
 

 จากวิกฤตทางเศรษฐกิจในปพ.ศ.2540 ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนอีกองคกรธุรกิจหนึ่งที่

ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจครั้งนั้น  สืบเนื่องมาจากมีความตองการที่จะขยายกิจการของ  

รีสอรท  จึงทําใหตองกูเงินจากธนาคาร เพ่ือใชในการกอสรางอาคารตางๆ เมื่อประสบกับวิกฤตทาง

เศรษฐกิจจึงตองแบกรับภาระหนี้สิ้นประมาณ 300 ลานบาทที่กูยืมมา ทั้งเงินตนและดอกเบี้ยที่

ทวีคูณข้ึนเรื่อยๆ  ทางเดียวที่จะสามารถแกไขปญหาเหลานี้ไดก็คือ การบริหารกิจการของรีสอรทให

มีความสมดุลระหวางรายรับกับรายจาย  จึงตองพยายามลดรายจายที่ไมจําเปนของรีสอรทให

นอยลง  เพื่อใหรีสอรทมีกําไรเหลือพอที่จะจายเงินคืนใหกับธนาคาร  คุณวริสร รักษพันธุพยายาม

นําทฤษฎีทั้งหมดที่ศึกษามาปรับใชกับการดําเนินกิจการของรีสอรท แตแนวคิดทั้งหมดที่นํามา

ศึกษาทดลองใชก็ยังไมสามารถแกไขปญหาเหลานั้นไดอยางแทจริง  ดังนั้นจึงจําเปนจะตองมองหา

ทฤษฎีใหมๆ ที่เหมาะสมมาใชกับการแกไขปญหา และไดลองนําทฤษฎีหลักเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาประยุกตใชกับการบริหารกิจการ ในขณะเดียวกันก็ไดพบปะกับ

อาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร ผูกอตั้งมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  ซึ่งเปนผูที่สนใจและศึกษาเรื่องแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงไดใหคําแนะนําตางๆ เก่ียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงแกคุณวริสร รักษพันธุ   

 

“ เพราะความตองการที่จะขยายโรงแรมทําใหตองกูเงินจากทาง

ธนาคาร และเมื่อเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในป 40 นั้น ผมจึงตองหา

ทฤษฎีตางๆ มาใชในการบริหารธุรกิจ  ซึ่งเปนโชคดีที่ผมไดรูจักกับ

อาจารยวิวัฒนและทานก็ไดแนะนําใหนําเอาทฤษฎีใหม เศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชกับการบริหารจัดการชุมพรคาบานา รีสอรท อาจารย

วิวัฒน  ศัลยกําธร ไดแนะนําแนวทางตามพระราชดําริ โดยใหปฏิบัติ

เปนรูปธรรม ซึ่งจะนําพาใหเกิดการแกไขและสูความมั่งคั่ง มั่นคง

ย่ังยืน โดยอาศัยบันได 5 ข้ัน คือ 
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หนึ่ง ตองพึ่งพิงตนเองใหไดอยางนอยหนึ่งในสี่ 

สอง ตองรูจักพอและพอประมาณ 

สาม ตองรูจักแบงปน การแจกจายจะไดเพื่อนพวก 

สี่ รวมตัวกันขยายงานใหเกิดความรวมมือ เกิดกิจการใหม 

หา คอยทําการคา การขาย เพราะมีพื้นฐานแนนแลว มีการ

เอื้อเฟอกัน พึ่งพากันทุกคน มีศักดิ์ มีศรีเทากัน ทั้งชาวไร ชาวนา 

ชาวประมง นักธุรกิจทองเที่ยว เปนสังคมใหญที่รูจักสามัคคีตามที่

พระเจาอยูหัวฯ รับส่ัง ” 

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 20 กุมภาพันธ 2550. 

 

 นอกจากนี้ หลังจากอาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร ไดเดินทางมาที่ชุมพรคาบานา รีสอรทแลว

จึงแนะนําถึงแนวคิดที่จะใหคุณวริสร  รักษพันธุดําเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ใหเปลี่ยน

สวนหยอมเปนแปลงนาขาว ทําแปลงผักรอบๆ หองประชุมใหญ ทําคอกไกแลวใหนําเศษอาหาร

จากครัวมาผลิตเปนอาหารไก ปลูกพืชกินไดตามเสนทางเดิน ทําโรงเรือนใหพนักงานตําขาวซอม

มือ ขุดสระเลี้ยงปลา และบําบัดน้ําเสียเรียกวา กระโถนทองพระโรง ผลิตของใชเองจําพวกสบู ยา

สระผม และน้ํายาขัดหองน้ํา ฝกพนักงานใหเรียนรูเขาใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกปา 3 

อยางไดประโยชน 4 อยาง ทําเกษตร 4 ชั้น หมดินและอยาปอกเปลือกเปลือยดิน ดูแลรักษาดิน จง

เลี้ยงดินใหดินเลี้ยงพืช ปลูกพืชผักและตนไมบนดินลูกรังอัดแนนโดยการหมดินดวยเศษกิ่งใบไม 

ใหจัดตั้งโรงเรียนสอนคนเรื่องกสิกรรมธรรมชาติ 

 หลังจากนั้นคุณวริสร  รักษพันธุก็ไดนําแนวคิดไปประยุกตใชกับการบริหารกิจการของ     

รีสอรท โดยเรียนรูจนเริ่มเขาใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จนเปนโครงการและกิจกรรมตางๆ 

ตามมาภายหลัง  การนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการบริหารกิจการของรีสอรท  

ทําให คุณวริสร  รักษพันธ ไดแงคิดในหลายๆ ประการเพื่อลดรายจายที่ไมจําเปนของรีสอรทลง 

เชน ในกรณีของการจัดสวนภายในโรงแรม  หากยังใชแนวคิดแบบเดิมๆ คือ จัดสวนตามแบบ

โรงแรมทั่วไปไมวาจะเปนสวนญี่ปุนหรือสวนใดๆ ก็ตามคาใชจายในการจัดและดูแลสวน

คอนขางมาก  ประจวบกับทางโรงแรมเองไมมีเงินทุนมากพอที่จะทําเชนนั้น  จึงไดลองหันมาจัด

สวนในลักษณะอื่นแทน  โดยใชพ้ืนที่จัดสวนทําเปนแปลงนาขาว  นอกจากจะเปนการจัดสวนใน

ลักษณะใหมแลว  การเปลี่ยนพื้นที่ดังกลาวยังสอดคลองกับการประยุกตทฤษฎีมักกะสันมาใชดวย

ซ่ึงสวนที่ เปลี่ยนเปนแปลงขาวก็ เปนแปลงสาธิตในการเรียนรู ให กับผู เขาฝกอบรมดวย  

ขณะเดียวกันชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถลดคาใชจายและพื้นที่ในบริเวณดังกลาวยังสามารถ
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ใชประโยชนไดอยางเต็มที่อีกดวย 

 การที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการ

บริหารกิจการของทางรีสอรท  สิ่งหนึ่งที่เปล่ียนแปลงไปและทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถ 

ลดรายจายไดมีตั้งแตในเรื่องของวัตถุดิบในการประกอบอาหารของทางรีสอรท  ซ่ึงทางรีสอรทเอง

รับซื้อจากพนักงานหรือชาวบานและจากการผลิตเองภายในรีสอรท  ซึ่งวัตถุดิบที่มาจากพนักงาน

และภายในรีสอรทจะสะอาด สด และปราศจากสารเคมี  หากวัตถุดิบที่ใชในการประกอบอาหารไม

เพียงพอตอความตองการของลูกคา  ทางรีสอรทจําเปนที่จะตองสั่งซื้อจากตลาดดวย  หากจะคิด

เปนสัดสวนในการซื้อวัตถุดิบในการประกอบอาหารจากตลาดกับการผลิตเองหรือรับซื้อจาก

พนักงานหรือชาวบานแลวนั้นยังเทียบเปนสัดสวนที่นอยอยู  เพราะความตองการที่มากในการใช

วัตถุดิบบวกกับชาวบานหรือพนักงานเองก็ไมสามารถผลิตไดมากพอกับความตองการของรีสอรท 

ดวย  สวนที่ซื้อจากตลาดคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 80 – 90 ของวัตถุดิบในการประกอบ

อาหารทั้งหมดในแตละวัน แตสําหรับในบางชวงที่ความตองการในการใชวัตถุดิบนอย  เพราะเปน

ชวงที่ผูเขาพักหรือนักทองเที่ยวนอยปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบจากตลาดก็มีสัดสวนที่นอยลงตามไป

ดวย  ดังนั้นจึงเห็นไดวาปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบแปรผันตามความตองการของการบริโภคนั่นเอง 

 สวนในเรื่องของรายจายประเภทอื่นภายในรีสอรทไมวาจะเปนในเรื่องของสิ่งอุปโภค เชน 

สบู ยาสระผม และน้ํายาเอนกประสงค  ซึ่งทางรีสอรทสามารถผลิตไดเองแทนการสั่งซื้อจาก

ภายนอกและสามารถลดคาใชจายในสวนนี้ไดปละประมาณ 2 แสนกวาบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ

คาใชจายเดิมที่ตองจายกอนที่จะนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับการบริหารจัดการรีสอรท

สงผลใหรีสอรทลดภาระในดานของรายจายลงและพนักงานหรือชาวบานเองก็ไดเขามามีสวนรวม

ในการผลิตรวมทั้งมีรายไดเสริมจากการทําสบู ยาสระผม และน้ํายาเอนกประสงค   

 ในดานของสิ่งแวดลอม ชุมพรคาบานา รีสอรทจัดการกับการกําจัดขยะภายในรีสอรท

โดยเฉพาะเศษอาหาร พืช ผักที่ใชเปนวัตถุดิบในการประกอบอาหารภายในหองครัวสามารถนํามา

เปลี่ยนใหเปนปุยหมักชีวภาพ  ในขณะที่ “อุจจาระ” ก็สามารถนํามาใชในการทําปุยหมักภายใต

กระบวนการทางชีวภาพได   ซึ่งวัตถุดิบที่เหลือใชจากการประกอบอาหารตอวันจะมีจํานวนมาก  

หากไมนํามาใชประโยชนก็จะขยะที่ไมมีประโยชน   การที่ชุมพรคาบานา รีสอรทรูจักสิ่งที่เหลือใช

มาเปล่ียนใหมีประโยชน  นอกจากจะเปนการลดขยะของรีสอรทแลวยังเปนการลดรายจายในการ

กําจัดขยะดวย   

 การบําบัดน้ําเสียภายในรีสอรทก็เชนกัน  ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถนําทฤษฎี

มักกะสันของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาปรับใชไดอยางลงตัว  ทําใหระบบบําบัดน้ําเสียของ 

รีสอรทมีการจัดการที่ดี  โดยนําผักตบชวามาลอยน้ํา เพื่อดูดซับโลหะหนักในน้ํา ทางรีสอรทนําพืช

น้ํา เชน ตนธูปฤาษี กกเหลี่ยม กกกลม สันตะวา สาหรายหางกระรอก คลาน้ํา ผักตบชวา หญา
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แฝก ฯลฯตามทฤษฎีแหลมผักเบี้ยสงน้ําผานตอไปยังสวนตางๆ ของสวน เพ่ือสรางพื้นที่ชุมน้ํา        

( Constructed Wet Land )  โดยพืชน้ํา อากาศ และแสงแดด ชวยกันทําหนาที่กรองและฟอกสิ่ง

ตางๆ ที่มากับน้ํา จึงทําใหน้ํามีคุณภาพที่ดีข้ึน   

 สิ่งที่ทางรีสอรทเปลี่ยนแปลงชัดเจนที่สุดในเรื่องของรายรับและรายจายของรีสอรทหลัง

จากนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับการบริหารกิจการนั้นคือ รายจายที่ลดลงจากเดิม  

แมวารายรับจะไมไดเพิ่มสูงขึ้นมากนัก แตสําหรับรายจายที่ลดลงทั้งจากการทําสบู ยาสระผม และ

น้ํายาอเนกประสงคการปลูกผักและเล้ียงไกบางสวนเพื่อใชเปนวัตถุดิบในการประกอบอาหาร 

คาใชจายในการกําจัดน้ําเสียและการจัดสวน  ทําใหทางรีสอรทสามารถนํารายจายในสวนนี้ไปใช

สําหรับปรับปรุงกิจการของทางรีสอรท  ขณะเดียวกันก็เปนการใหความรูกับพนักงานดวย 

 ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่มีลักษณะการบริหารงานที่แตกตางไปจาก

องคกรธุรกิจดวยกัน  โดยหลักการของการทําธุรกิจตองใหความสําคัญกับกําไรหรือผลตอบแทน

เปนสําคัญ  แตในสวนของชุมพรคาบานา รีสอรทแมวาจะใหความสําคัญกับผลกําไรในการ

ประกอบการ แตนอกเหนือจากนั้นยังใหความสําคัญกับสังคม  การอนุรักษส่ิงแวดลอม  และการ

ทํางานรวมกับชุมชนอีกดวย  ทั้งยังนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและแนวคิดตางๆ  ของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาใชควบคูกับการบริหารกิจการ  อีกแนวคิดหนึ่งที่ทางชุมพรคาบา

นา รีสอรทนํามาประยุกตใชก็คือ ขาดทุนคือกําไร หรือ Our Loss is our gain ซึ่งนับเปนจุดเปล่ียน

ทางความคิดที่สําคัญ 

 

“ ผมไดนําแนวคิดของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมา

ประยุกตใชรวมกับการบริหารกิจการ  โดยเนนวา การขาดทุน

คือกําไร และพบวาคนในองคกรสามารถทํางานและอยู

รวมกันอยางมีความสุข อีกทั้งยังเปนประโยชนแกทุกๆ ฝาย

ดวย ” 

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ,5 กรกฏาคม 2549. 

 

 เมื่อชุมพรคาบานา รีสอรทรูจักการใหมากขึ้น  สิ่งหนึ่งที่เปล่ียนแปลงไปจากการทําธุรกิจ

ตามแนวคิดแบบเดิมๆ ก็คือ การอยูรวมกับชุมชนหรือสังคมไดอยางพึ่งพาอาศัยกัน  ทําใหชุมชนมี

สวนรวมเกิดเปนเครือขายกับชุมพรคาบานา รีสอรท และชุมพรคาบานา รีสอรทก็กลายเปนสวน

หนึ่งของชุมชน ซึ่งสามารถชวยเหลือสนับสนุนใหชุมชนเกิดการพัฒนาไดเชนกัน  การนําแนวคิด

การขาดทุนคือกําไรมาประยุกตใชนั้น  องคกรธุรกิจเองจําเปนที่จะตองใหทั้งความรูและน้ําใจซ่ึง
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เปนสิ่งสําคัญมากกับชาวบานหรือชุมชนทําใหชาวบานรูวาสิ่งที่ทางองคกรสนับสนุนชวยเหลือนั้น

เปนการใหโดยไมหวังสิ่งตอบแทน   
 
4.2.3 การกอต้ังศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 
 เนื่องจากชุมพรคาบานา รีสอรท ปจจุบันไดปรับปรุงพื้นที่ของรีสอรทบางสวนใหเปนศูนย

การเรียนรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือใหผูที่สนใจสามารถเขามาศึกษาหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงที่เปนรูปธรรมได  โดยจะแบงพื้นที่ของรีสอรทเปนสถานที่การฝกอบรม ฐานการเรียนรู

ตางๆ  และพื้นที่สาธิตทดลอง  ทั้ง 3 สวนนี้สามารถอยูรวมกันภายในพื้นที่ของรีสอรททั้งสิ้น  

นอกจากนี้ผูที่เขาพักในรีสอรท ยังสามารถเยี่ยมชมและเรียนรูในทุกๆ สวนไดในเวลาเดียวกัน ทําให

ผูเขาพักสามารถพักผอนและไดสาระประโยชนในเวลาเดียวกัน  

 

ภาพที่6 : แผนผังศนูยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ดัดแปลงจากภาพถายสวนเพลินของชุมพรคาบานา รีสอรท 
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 ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลินจัดตั้งขึ้นเมื่อปพ.ศ. 2542 และเปนหนึ่งในศูนยฝกอบรมที่อยู

ภายใตการดูแลของชมรมกสิกรรมธรรมชาติ  โดยผูบริหารของชุมพรคาบานา รีสอรท ใหความ

สนใจในเรื่องของการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใหเขากับการบริหารงานของ

องคกร โดยใชชื่อวา “ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน” กระบวนการเรียนรูแบบเพลิน มาจากพระบรม

ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา รัชกาลที่6 ที่มีพระราชประสงคใหการศึกษาเปนสิ่งที่

เพลิดเพลินสําหรับผูเรียน คําวา “ Plearn ” มาจาก Play+Learn เปนกระบวนการเรียนรูแบบ

เพลิดเพลิน ผูคิดคํานี้คือศาสตราจารย.ดร.ชัยอนันต สมุทวณิช ราชบัณฑิตและอดีตผูบังคับการ

โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย 

 สิ่งที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนํามาประยุกตใหเขากับธุรกิจของตนคือ การเปล่ียนการจัด

สวนภายในโรงแรมใหเปนพื้นที่การเรียนรู  โดยมีอาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร เปนที่ปรึกษาและให

คําแนะนําในการนําปรัชญาตางๆ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาปรับใช เชน การจัดพื้นที่

รอบสระน้ําของชุมพรคาบานา รีสอรทใหเปนทั้งที่พักผอนหยอนใจของผูมาเยือน  ในขณะเดียวกัน

พ้ืนที่ดังกลาวก็ใชสําหรับบําบัดน้ําและของเสียภายในรีสอรทดวย  โดยทําการกั้นฝายเพ่ือกักเก็บ

น้ําที่ไหลมา  เพ่ือใหสามารถกักเก็บน้ําไวใชในการเกษตรธรรมชาติของรีสอรท  ซึ่งไดนําทฤษฎี “ 

มักกะสัน ” โดยนําผักตบชวามาลอยน้ํา เพื่อดูดซับโลหะหนักในน้ํา และประมาณ 45-60 วัน จึงนํา

ผักตบชวาขึ้นมาทําปุยหมักตอไป  โรงแรมทําการสูบน้ําข้ึนมา โดยเปล่ียนจากระบบการจายน้ํา

แบบหัวจายเดิม มาเปนการทําบอบําบัดดวยพืชน้ํา ตามทฤษฎีแหลมผักเบี้ย ซึ่งประกอบดวยตน

ธูปฤาษี กกเหลี่ยม กกกลม สันตะวา สาหรายหางกระรอก คลาน้ํา ผักตบชวา หญาแฝก ฯลฯ และ

สงน้ําผานตอไปยังนาขาวที่ทําเปนรองน้ําเลียนแบบลําธารเล็กๆ ในปาใหไหลเวียนไปยังสวนตางๆ

ของสวน เพื่อสรางพื้นที่ชุมน้ํา ( Constructed Wet Land )  พื้นที่นี้เรียกโดยรวมวาเปนพื้นที่ “ ไต

ธรรมชาติ ” จากการที่เหลาพืชน้ํา อากาศ และแสงแดด ชวยกันทําหนาที่กรองและฟอกสิ่งตางๆ

ที่มากับน้ํา จึงทําใหน้ํามีคุณภาพที่ดีข้ึน  น้ําที่ไหลเวียนไปตามสวนเพลินแลว จะมารวมกันที่สระ

สุดทาย เพื่อลนไปสูนาขาวและพืชน้ําอีกหลายชนิด น้ําที่มาตรงนี้จะมาจากทุกแหลงกําเนิดน้ําที่อยู

ในบริเวณรอบสระวายน้ํานี้ทางรีสอรทเรียกสระนี้วา “ สระกระโถนทองพระโรง ” 

 

“ เราปรับพื้นที่บริเวณสระน้ําใหสามารถใชประโยชนไดมากขึ้น ทั้ง

เปนสวนเพื่อความสวยงามและเปนสวนที่ใชสําหรับบําบัดน้ําและ

ของเสียภายในโรงแรม  โดยนําทฤษฎีตางๆ ของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวมาใชรวมดวย  สวนของเราเปนทั้งฐานการเรียนรูที่

แสดงใหเห็นไดจริงจากทฤษฎีและผลที่ไดตามมาคือ เกิดระบบ
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นิเวศที่สมดุล  ทฤษฎีที่นํามาใชทําใหใชน้ําอยางคุมคาและรักษา

สิ่งแวดลอม  รวมทั้งประหยัดคาใชจายของโรงแรมดวย ” 

วริสร รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

 สัมภาษณ, 6 กรกฎาคม 2549.  

  

 พื้นที่ในสวนของการจัดฝกอบรมและฐานการเรียนรูนั้นจะอยูในสวนดานหลังของรีสอรท  

ซ่ึงเปนสวนที่แยกออกจากสวนของรีสอรททําใหไมรบกวนผูเขาพักในเวลาจัดกิจกรรมอบรมตางๆ 

ฐานการเรียนรูจะประกอบดวยหลายสวน  ในแตละสวนทําใหรีสอรทสามารถลดคาใชจายไดดวย 

ไมวาจะเปนในสวนของแปลงปลูกผัก  โรงเล้ียงไกไข การผลิตน้ํายาทั้งสบู ยาสระผม และน้ํายา

เอนกประสงค  โรงสีขาวแบบโบราณ โรงเผาถาน โรงทําน้ํามันไบโอดีเซล  โรงปุยและอาหารสัตว 

เปนตน  สิ่งเหลานี้ทั้งหมดเปนฐานการเรียนรูที่ทางศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน (ชุมพรคาบานา   

รีสอรท) จัดไวสําหรับการฝกอบรมผูที่สนใจ  และในสวนของพื้นที่แปลงทดลองตางๆ นั้นจะเปน

การนําเอาแนวคิดทฤษฎีและแนวคิดการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาสาธิตใหเห็น

เปนรูปธรรม  เพ่ือใหผูเขาฝกอบรมสามารถเขาใจในทฤษฎีนั้นไดอยางแทจริง  โดยใชพื้นที่รอบสระ

วายน้ําประมาณ 15 ไร ในการจัดเปนสวน นอกจากจะไดทั้งความรู การพักผอนแลวก็สามารถใช

ประโยชนไดดวย หลักการของสวนเพลินมีดวยกัน 4 ด. คือ 

 ดู ตองดูได สวยงาม  

 ดม ตองมีดอกไม เพราะเปนเกษตรธรรมชาติ ลอแมลงที่มีประโยชนเขามาในสวน ไม

มีการใชปุยและสารเคมีทุกชนิด  

 ดื่ม มีพืชที่นํามาใชสกัดเปนเครื่องดื่มได  

 แดก มีไมผลไมใบไมทุกชนิดที่รับประทานได จัดเปนกิจกรรมที่ใครๆตางช่ืนชอบ

ระหวางการเขาชมสวน   

 พื้นที่ในสวนที่เหลือมีทั้งสวนที่ทําเปนนาขาวสาธิตและการทําฝายกั้นน้ํา โดยนําแนวคิด

ทฤษฏีปาตนน้ําของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาใช  ตนน้ํานั้นมาจากผืนนาเกาและปาพรุ แลว

นําทฤษฏีมักกะสัน ซึ่งมีผักตบชวามาใชรวมกับฝายกั้นน้ํา เพื่อใหพืชน้ํา น้ํา อากาศ และแสงแดด 

ชวยกันทําหนาที่กรองและฟอกสิ่งตางๆที่มากับน้ํา ใหมีคุณภาพที่ดีข้ึน น้ําเมื่อไหลเวียนไปตาม

สวนเพลินแลว จะมารวมกันที่สระสุดทาย เพื่อลนไปสูนาขาวและพื้นที่ปลูกพืชน้ําอีกหลายชนิด  

ทั้งหมดเปนการใชทรัพยากรน้ําไดอยางเหมาะสมและเปนประโยชนอยางมาก  นอกจากจะ

ประหยัดเวลาในการดูแลรดน้ําตนไมแลวยังสามารถนําทฤษฎีตางๆ มาใชไดอยางนาสนใจอีกดวย  

ซ่ึงชุมพรคาบานา รีสอรทไดใชพื้นที่ภายในรีสอรทจัดตั้งใหเปนศูนยการเรียนรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ

พอเพียง  เพื่อสงเสริมใหชุมชนเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งตนเองได 
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“ ศูนยการเรียนรูเพลินของเราเกิดขึ้นจากการทดลองทําของผมและ

พนักงานในรีสอรท  โดยใชพื้นที่บางสวนของรีสอรทเปนพื้นที่ทดลอง 

ทําใหรีสอรทใชพื้นที่ที่มีอยูอยางคุมคาที่สุด มีทั้งสถานที่จัดฝกอบรม 

ฐานการเรียนรู และแปลงสาธิตตางๆ มากมาย ผูที่สนใจสามารถเขา

มาเย่ียมชมและฝกอบรมกับเราได ทางรีสอรทนําเอาแนวคิดทฤษฎี

ตางๆ มาทดลองทําและจําลองใหเห็น เพื่อใชเปนที่ศึกษาเรียนรู ”  

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 12 พฤศจิกายน 2546. 

 

 ขณะเดียวกันพนักงานของชุมพรคาบานา รีสอรทประมาณ 20 คนที่ไดผานการเขารับการ

ฝกอบรมที่ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอื้อง จังหวัดชลบุรี ไดนําความรูที่ไดมาใชในการทํางานและ

พัฒนารีสอรท  อีกทั้งยังเปนผูถายทอดความรูดังกลาวใหกับผูที่มาเขารับการฝกอบรมที่ศูนยเพลิน

อีกดวย วิทยากรในการอบรมไดแก คุณวริสร  รักษพันธุ (ผูบริหารชุมพรคาบานา รีสอรท)           

คุณสารสิน  สดากร (พนักงานของชุมพรคาบานา รีสอรท) คุณดํารง ปรีชาชน (ผูดูแลฐานการ

เรียนรู) รวมถึงพนักงานที่ทํางานตามฐานการเรียนรูตางๆ ภายในรีสอรท และผูแทนของกลุม

เครือขาย เชน คุณสมชาย แสงสวาง กลุมเครือขายเกษตรอินทรียบานทุงหงษ  โปรแกรมในการจัด

อบรมจะมีเนื้อหาครอบคลุมในทุกๆ ดานของการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช  โดยใหผูเขา

ฝกอบรมไดเรียนรูและทดลองปฏิบัติจริง  ซึ่งแนวคิดการทําศูนยเพลินนี้จะสานตอไปเรื่อยๆ 

เนื่องจากเปนศูนยการเรียนรูที่สรางการเรียนรูในเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับชุมชน ทําให

ชาวบานมีความรูความเขาใจและสามารถนําไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตไดอยางถูกตอง และ

ทางชุมพรคาบานา รีสอรทไดจัดระยะเวลาและคาใชจายสําหรับผูที่เขามาอบรม ดังนี้ 
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ตารางที2่ : ระยะเวลาและคาใชจายในการอบรม 
 

ราคาที่พกั ระยะเวลา
การอบรม โดม/คน/คืน โรงแรม/คน/คืน 

หมายเหตุ 

1 คืน 2 วัน 600* 1,000 รวมอาหารเชา เที่ยง เย็นและ

อาหารวาง 

2 คนื 3 วัน 600 1.100 รวมอาหารเชา เที่ยง เย็นและ

อาหารวาง 

4 คนื 5 วัน 3,000 4,000 กําหนดการอาจเปลี่ยนแปลง

ตามความเหมาะสม 

 

หมายเหตุ : ผูเขาอบรมตองมีจํานวน 50 คนขึ้นไป  

ที่มา : ขอมูลจากชุมพรคาบานา รีสอรท 

 

 ศูนยก สิกรรมธรรมชาติ เพลินของชุมพรคาบานา  รีสอรทไดจัดฝกอบรมตั้ งแต               

พ.ศ.2542-2549 มาแลว 18 รุนประมาณ 2,000 คน มีทั้งผูแทนจากหนวยงานภาครัฐ ผูนําชุมชน 

ชาวบาน นักเรียนนักศึกษาเขามาดูงานและฝกอบรมเปนจํานวนมาก ผูเขาฝกอบรมบางสวน

เทานั้นที่นําไปทดลองปฏิบัติจริงแตก็สวนนอยมากสวนใหญยังไมมีโอกาสนําไปปฏิบัติ  สําหรับ

ผูนําชุมชนบางคนก็นําไปทดลองปฏิบัติพอไดผลจึงชักชวนชาวบานมาปฏิบัติรวมกัน  ทั้งในเรื่อง

ของการทําการเกษตรและการนําไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิต  ขณะเดียวกันความรูและ

เทคโนโลยีตางๆ ที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทเปนผูถายทอดก็สามารถนําไปประยุกตใชเปนแนว

ทางการดําเนินได  

 การที่ชุมพรคาบานา รีสอรท ไดปรับพ้ืนที่บางสวนในรีสอรทใหเปนศูนยการเรียนรูและใช

พ้ืนที่วางของรีสอรทปรับใหเปนทั้งศูนยการเรียนรูและเปนสวนภายในรีสอรทในเวลาเดียวกัน  ทํา

ใหชุมพรคาบานา รีสอรทมีความแตกตางไปจากรีสอรททั่วไป ทั้งยังเปนอีกสิ่งหนึ่งที่ดึงดูดความ

สนใจจากผูเขาพัก ขณะเดียวกันก็ดึงดูดผูสนใจใหเขามาเยี่ยมชมศูนยการเรียนรูดังกลาวดวย  

ชุมพรคาบานา  รีสอรทพัฒนาตัวเองจากคําแนะนําของอาจารยวิวัฒนที่มีจุดมุงหมายแรกเพียง

เพื่อการลดตนทุนการจัดสวนของรีสอรท จนเปลี่ยนแปลงพัฒนาตัวเองเปนศูนยการเรียนรูหนึ่งใน

สามของภาคใต  สิ่งเหลานี้ตองใชทั้งความพยายามและความสนใจอยางจริงจังทั้งจากผูบริหาร

และพนักงานในรีสอรทเอง  เพราะนอกจากพนักงานของรีสอรทจะทํางานประจําแลวยังแบงเวลา

จากการทํางานบางสวนมาเปนวิทยากรในการฝกอบรมใหกับผูที่สนใจดวย   
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 ความสัมพันธระหวางมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติกับชุมพรคาบานา รีสอรทเปนความ 

สัมพันธที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกันจนเปนหนึ่งในเครือขายของมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  

รวมถึงความสัมพันธที่เกิดขึ้นใหมของเครือขายเกษตรอินทรียไรสารเคมีที่เกิดจากการทํางาน

รวมกับชุมพรคาบานา รีสอรท  ทั้งหมดเกิดจากจุดมุงหมายเดียวกัน คือ ความตองการที่จะเผยแพร

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่เปนรูปธรรมใหประชาชนไดรับรูอยางถูกตอง  โดยมีมูลนิธิกสิกรรม

ธรรมชาติเปนตนแบบและขยายเครือขายตางๆ ออกไปยังชุมชนมากขึ้น  เพื่อใหทุกชุมชนสามารถ

เรียนรูและแลกเปลี่ยนองคความรู ภูมิปญญาตางๆ ไดมากขึ้น  โดยผานเครือขายที่ทางมูลนิธิได

จัดตั้งขึ้นในแตละภูมิภาคของประเทศ  ขณะเดียวกันศูนยเพลินก็สามารถขยายเครือขายไปสูผู

ปฏิบัติเกษตรอินทรียไรสารเคมีในชุมชนตางๆมากขึ้น เชน 

 - กลุมผูปลกูขาว บานบางสน อําเภอปะทิว จังหวัดชุมพร มีสมาชิก 32 คน เปนผูปลูกขาว

พันธุเหลืองปะทิว ซึ่งกําลังจะสูญพันธุทั้หมด 363 ไร  และไดใชการปลูกขาวแบบเกษตรอินทรีย ทํา

ใหผลผลิตปลอดสารพิษและสภาพดินดีไมเสื่อมเหมือนการใชปุยเคมี แลวนําผลผลิตที่ไดสงใหกับ

ชุมพรคาบานา รีสอรท   

 - กลุมเกษตรกรบานทุงหงษ อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร มีสมาชิก 30 คน ปลูกพืชผักไมผล

เกษตรกรไดใชปุยอินทรียในการปลูกพืชผักไมผล และนําผลผลิตโดยเฉพาะสมสงใหกับชุมพรคา

บานา รีสอรทดวย ซึ่งผลผลิตของสมที่ไดมักไมเพียงพอตอความตองการของรีสอรท   

 - กลุมปลูกกาแฟ อําเภอทาแซะ จังหวัดชุมพร มีสมาชิกประมาณ 20 คน ไดนําแนวคิดการ

ใชปุยอินทรียมาปลูกตนกาแฟ 
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ภาพที่7 : แผนที่กลุมเครือขาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ดัดแปลงจากภาพแผนที่จังหวัดชุมพร 

 

 การรวมกลุมกันของทั้ง 3 กลุมไมวาจะเปนกลุมผูปลูกขาว  กลุมเกษตรกรบานทุงหงษ  

กลุมผูปลูกกาแฟ  เกิดจากการรวมตัวของผูที่ปลูกพืชชนิดเดียวกันและตองการทําการเกษตรแบบ

อินทรีย  ดังนั้นจึงรวมตัวกันจัดตั้งเปนกลุมข้ึนมา  ผลผลิตที่ไดสงขายใหกับทางชุมพรคาบานา      

รีสอรท  โดยชุมพรคาบานา รีสอรทเปนผูใหการสนับสนุนทางดานความรูในการทําการเกษตรแบบ

อินทรีย  ผลตอบแทนที่ทั้ง 3 กลุมไดรับหลังจากเปลี่ยนมาทําการเกษตรแบบอินทรียคือ กลุม

ชาวบานมีสุขภาพที่ดีเพราะไมไดใชสารเคมี  และสามารถลดรายจายในเรื่องของปุยไดดวย  

ผลผลิตที่ไดมีคุณภาพที่ดีเชนกัน 

 กลุมเครือขาย ชาวบาน และพนักงานของชุมพรคาบานา รีสอรทนําความรูจากศูนย      

กสิกรรมธรรมชาติเพลินไปประยุกตปรับใชกับการทําการเกษตรของตนเอง โดยตนเองเปนผูปฏิบัติ

ใหเห็นเปนรูปธรรมวา การเรียนรูและความรูเหลานั้นที่ไดรับการถายทอดมาสามารถปรับใชกับการ

ดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพของตนไดจริง การที่ในชุมชนมีผูนําในการปฏิบัติใหเห็นเปน

ตัวอยางในการนําเอาปุยอินทรียมาใชแทนปุยเคมี  ทําใหชาวบานเกิดการเรียรูจากประสบการณ
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จริงและมีความเชื่อมั่นในปุยอินทรียเพ่ิมข้ึน  ทําใหชาวบานเกิดการยอมรับความรูเหลานั้นไดงาย

ข้ึน 

 

“ ผมนําความรูในเรื่องการทําเกษตรอินทรียไปทดลองในสวน

กาแฟ  โดยเริ่มจาก 10 ตน เพ่ือเปนการพิสูจนใหพอเห็นวา การทํา

เกษตรอินทรียสามารถลดตนทุนเรื่องของปุยและลดการทําลายดนิ 

ไดดวย สุขภาพก็ไมเสีย  ตอมาจึงมีคนมาเรียนรูและทําเกษตร

แบบอินทรียมากขึ้น “ 

 สารสิน  สดากร.  พนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 12 พฤศจิกายน 2549 

 

“ ตั้งแตไดรวมโครงการศูนยเรียนรูของรีสอรท  ทําใหเกิดความ

เขาใจและสามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต

ทําใหครอบครัวมีความเปนอยูที่ดีข้ึนกวาเดิม”  

เยาวนัย  ชุมวรฐายี.  พนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 14 พฤศจิกายน 2549.  
 
4.3 ผลของการสงเสริมการพัฒนาชุมชนตอชุมพรคาบานา รีสอรท 
 
 หลังจากประสบปญหาวิกฤตเศรษฐกิจป พ.ศ.2540 ชุมพรคาบานา รีสอรทก็ไดนําเอาหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารกิจการรีสอรท และในป พ.ศ.2543 จึงไดประกาศให

พนักงานและผูเขาใชบริการไดรับทราบวา องคกรไดดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงเต็ม

รูปแบบ ทําใหรูปแบบการบริหารกิจการของรีสอรทเปลี่ยนแปลงไปรวมถึงความคิดของผูนําองคกร

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน  จากการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินการของ

ชุมพรคาบานา รีสอรททําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นหลายประการ เชน เรื่องของการบริหารกิจการ 

ของรีสอรท การยอมรับทางธุรกิจและสังคม และสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติของรีสอรท  ซึ่งทั้ง

พนักงานและผูเขาพักตางรับรูถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับรีสอรท  ขณะเดียวกันสิ่งที่ชุมพรคา

บานา รีสอรทไดรับเพิ่มเติมการสงเสริมการพัฒนาชุมชนคือ 

 4.3.1 ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถพึ่งตนเองได  โดยลดการพึ่งพาสินคาจาก

ภายนอกโดยเฉพาะพืช ผัก ผลไม และผลิตภัณฑบางชนิดที่ใชในหองน้ํา เพราะทางชุมพรคาบานา 

รีสอรทสามารถผลิตไดเองไมวาจะเปนพืช ผัก ผลไม และผลิตภัณฑบางชนิดที่ใชในหองน้ํา เชน 
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สบู ยาสระผม และน้ํายาอเนกประสงค วัตถุดิบในการประกอบอาหาร เชน พืช ผัก ผลไม หากขาด

เหลือในส่ิงใดก็จะรับซื้อจากพนักงานและสามารถชวยเหลือใหพนักงานมีรายไดและความเปนอยูที่

ดีข้ึน  เมื่อพนักงานมีความเปนอยูที่ดีก็จะมีพลังที่จะทํางานใหกับรีสอรทอยางเต็มที่  ในเรื่องของ

ตนทุนทางชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถประหยัดรายจายไดหลายทาง ทั้งหมดเกิดจากการนํา

หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชนั่นเอง   

 สวัสดิการของพนักงานมีความสําคัญอยางมากที่จะทําใหพนักงานทํางานกับองคกรและมี

ความจงรักภักดีตอองคกร  สาเหตุหนึ่งที่ที่พนักงานชุมพรคาบานา รีสอรททําสวนใหญทํางานเปน

ระยะเวลานานๆ เพราะเปนคนในพื้นที่  ดังนั้นจึงมีความผูกพันกับพ้ืนที่และไมอยากที่ยายไป

เริ่มตนงานที่ไหนดวย  การทํางานใกลบานนอกจากจะทําใหพนักงานประหยัดคาใชจายในการ

เดินทางแลว  ชุมพรคาบานา รีสอรทเองก็ไดรับผลประโยชนรวมดวย  การไดพนักงานในทองถ่ินมา

ทํางานจะไมมีปญหาเรื่องการหยุดงานสามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง ขณะเดียวกันคาจาง

แรงงานก็ถูกดวย  แตทั้งหมดก็ไมใชสาเหตุที่พนักงานเลือกที่จะทํางานกับชุมพรคาบานา รีสอรท 

หรือชุมพรคาบานา รีสอรทเลือกที่จะรับพนักงานในทองถิ่น  ปจจัยหลักมาจากความสัมพันธที่ดีตอ

กันทั้งพนักงานกับองคกรและองคกรกับชุมชน  จึงทําใหพนักงานสวนใหญทํางานกับชุมพรคาบา

นา รีสอรทเปนเวลานาน 

 ในเรื่องของความปลอดภัยในการทํางานของพนักงานนั้น ทางชุมพรคาบานา รีสอรทให

ความสําคัญในดานนี้ดวย  การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในองคกรเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทาง

ชุมพรคาบานา รีสอรทใหความสําคัญเชนกัน เพราะสภาพแวดลอมที่ดีนอกจากจะทําให

ภาพลักษณขององคกรดีแลว  ยังเปนการสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานอีกดวย 

 พนักงานเปนสวนหนึ่งในการสรางความสําเร็จใหเกิดขึ้นกับองคกร  การที่ชุมพรคาบานา  

รีสอรทสามารถพึ่งตนเองไดสวนหนึ่งก็เกิดจากพนักงานดวยเชนกัน  ดังนั้นการตอบแทนโดยการ

ดูแลใสใจในพนักงานจึงมีความจําเปนอยางมาก  ขณะเดียวกันก็แสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบ

ขององคกรธุรกิจตอสังคมเชนกัน 

 หลังจากฝาฝนอุปสรรคตางๆ ในชวงที่เกิดวิกฤติเศรษฐกิจมาดวยกัน ทําใหพนักงาน

เหลานั้นมีความรกัตอองคกรและเกิดความสัมพันธที่ดีตอกัน  วัฒนธรรมในองคกรของชุมพรคาบา

นา รีสอรท  จึงมีการชวยเหลือเกื้อกูลทั้งระหวางพนักงานกับพนักงานและนายจางกับลูกจาง ใน

ลักษณะของการใหความรูเรื่องตางๆ  เพื่อที่พนักงานจะไดนําความรูเหลานั้นไปพัฒนาตอเปน

อาชีพเสริมมีรายไดเพิ่มข้ึน  เชน การทําสบู ยาสระผม และน้ํายาเอนกประสงค เปนตน 
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“ ในชวงที่ทางรีสอรทประสบปญหาวิกฤตเศรษฐกิจนั้นก็มี

พนักงานนี่แหละที่อยู เคียงขางคอยเปนกําลังใจและสูฝาฟน

อุปสรรคไปดวยกันกับเรา  พนักงานบางสวนที่มาจากตางพื้นที่ 

ทนไมไดลาออกบาง  แตพนักงานที่เปนคนในพื้นก็ยังอยูและ

ชวยกันมาจนถึงทุกวันนี้ ” 

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 12 พฤศจิกายน 2549. 

 

“ ตอนที่เศรษฐกิจยํ่าแยในชวงนั้นรีสอรทของเรากําลังขยายหองพัก

พอดีเลยไดรับผลกระทบกันหมดทั้งรีสอรทเองและพนักงาน  บางคน

ก็ลาออก  แตปาไมออกเพราะรูสึกผูกพันกับที่นี่จึงอยูสูรวมกัน และ

ในที่สุดตอนนี้   รีสอรทก็ดีข้ึน  เศรษฐกิจพอเพียงที่นํามาใชดีมากๆ 

ทําใหทางรีสอรทลดรายจายไดมาก ปาเองก็ไดความรูตางๆ เพ่ิมเติม

จากการอบรมดวย ” 

เยาวนัย  ชุมวรฐายี.  พนักงาน.  

สัมภาษณ, 19 กุมภาพันธ 2550. 

 

 สิ่งหนึ่งที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับนอกจากจะสามารถพึ่งพาตนเองไดแลวนั้นยัง

สามารถลดตนทุนของคาวัตถุดิบในการประกอบอาหารไดอีกดวย และในขณะเดียวกันก็ไดผลผลิต

ที่มีคุณภาพและปลอดภัยจากสารพิษ ที่เปนเชนนี้เพราะเมื่อทางรีสอรทหันมาสงเสริมใหเกษตรกร

ปลูกผักแบบอินทรียตามที่ตนแนะนํา ผลผลิตที่เกิดขึ้นทางรีสอรทจะเปนผูรับซื้อไวใชในการ

ประกอบอาหารของโรงแรมทั้งพืชผักที่รับซื้อจากเกษตรกรหรือจากพนักงานภายในรีสอรท ราคา

ของผลไมที่มีราคาถูกลงจากการที่รับซื้อจากเกษตรกรเองโดยไมตองผานพอคาคนกลาง ไขไกที่

เลี้ยงภายในรีสอรท และพืชผักที่ปลูกในบริเวณโรงแรมที่ใชเปนพื้นที่สาธิต ทั้งหมดสามารถลด

ตนทุนในเรื่องของคาขนสงและคาตางของสินคาได ผลผลิตที่ไดรับนอกจากจะสดใหมและมี

คุณภาพแลวนั้นยังกอใหเกิดรายไดเสริมแกพนักงานโดยการนําผักมาขายใหกับชุมพรคาบานา     

รีสอรทและเปนการสรางมิตรภาพอันดีใหเกิดข้ึนภายในองคกรและกับชุมชนอีกดวย 

 

“ หลังประสบปญหาทางเศรษฐกิจรีสอรทเปล่ียนแปลงไป อะไรที่

สามารถทําเองไดก็หันมาทําเอง ในสวนที่ทําไมไดก็ตองซื้อ พนักงาน

อยางเราก็มีสวนชวยเหลือบาง พืชผักผลไมที่ปลูกก็นํามาสงใหกับ
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ทางรีสอรทไวใชในการทําอาหารใหลูกคา และเราเองก็มีรายไดเพิ่ม

จากเงินเดือนดวย เปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ”  

จิระศักดิ ์ เรืองหนู.  พนักงาน. 

สัมภาษณ, 14 พฤศจิกายน 2549. 

 

 ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถลดคาใชจายตางๆ ที่ทางรีสอรทสามารถผลผลิตเองได ทํา

ใหเกิดการพ่ึงพาตนเองมากขึ้น ทั้งในเรื่องของน้ํามันเชื้อเพลิงซึ่งทางชุมพรคาบานา รีสอรท  

สามารถผลิตน้ํามันไบโอดีเซล  โดยนําน้ํามันที่ใชแลวจากทางหองครัวมาผานขั้นตอนตางๆ ในการ

เปลี่ยนสิ่งเจือปนตางๆ ใหหมดไปแลวนําน้ํามันนั้นกลับมาใชใหมในรูปของน้ํามันเชื้อเพลิง เพื่อใช

เปนพลังงานเชื้อเพลิงใหกับรถที่ใชในรีสอรท สบู ยาสระผม และน้ํายาอเนกประสงคที่ใชในหองพัก

ของลูกคา สําหรับอาหารที่ใชในการเลี้ยงไก ปุยที่ใชในการบํารุงพืช ถานและน้ําสมควันไมที่ไดจาก

กระบวนการควบแนนของการเผาถานสามารถนําไปใชในสปาเปนการลางสารพิษจากรางกายที่ได

จากการรับประทานอาหารที่มีสารปนเปอนของสารพิษ  ส่ิงเหลานี้ทางชุมพรคาบานา รีสอรท 

สามารถผลิตขึ้นเองได ทําใหลดคาใชจายและสามารถพึ่งตนเองโดยการนําส่ิงเหลือใชมา

แปรเปลี่ยนใหมีประโยชน   
  
 4.3.2 เกิดการยอมรับ ยกยองและเปนตนแบบ  ในดานของการยอมรับทางธุรกิจและ

สังคมชุมพรคาบานา รีสอรทเปนที่รูจักของคนในสังคมกวางขึ้นทั้งในวงการธุรกิจและนักทองเที่ยว  

ส่ิงหนึ่งชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับการยอมรับทางธุรกิจมากขึ้นคือ เปนองคกรธุรกิจทีท่าํเพือ่สังคม 

ทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทมีโอกาสทางธุรกิจและภาพลักษณที่ดีในสายตาของผูทําธุรกิจดวยขึ้น  

ขณะเดียวกันการยอมรับทางสังคมก็มากขึ้นดวย เพราะนอกจากชุมพรคาบานา รีสอรทจะทําเพ่ือ

สังคมแลวยังกอใหเกิดการมีสวนรวมของชาวบานในการพัฒนาชุมชนอีกดวย  ทั้งหมดนี้เปนสิ่งที่

สงเสริมใหชุมพรคาบานา รีสอรทมีภาพลักษณที่เปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน 

 นอกจากรางวัลรางวัลลูกโลกสีเขียวประจําป 2549 จากการปโตรเลียมแหงประเทศไทย  

ชุมพรคาบานา รีสอรทยังไดรับการอางอิงในเอกสารตางๆ ในฐานะองคกรธุรกิจที่มีความรบัผดิชอบ

ตอสังคมและเปนองคกรธุรกิจที่นําเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการดําเนินธุรกิจ 

(หนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ, เศรษฐกิจพอเพียง รวมเรียนรู สานขาย ขยายผล ของสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย เปนตน) แสดงใหเห็นถึงการยอมรับของสังคมและชุมพรคาบานา รีสอรท 

ก็สามารถเปนตนแบบใหกับองคกรธุรกิจอื่นๆ นําไปเปนแบบอยางในการดําเนินธุรกิจไดเชนกัน 

การที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับรางวัลตางๆ เปนอีกตัวกระตุนหนึ่งที่ทําใหมีลูกคาตองการมา

พักที่รีสอรท ซึ่งพนักงานเองตางก็กระตือรือรนในการบริการตอนรับลูกคา การประชาสัมพันธของ
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ทางรีสอรทมีตั้งแตบอรดประชาสัมพันธภายในรีสอรท การออกสื่อตางๆ เชน โทรทัศน นิตยสาร 

และหนังสือพิมพที่ตางก็นําเสนอชุมพรคาบานา รีสอรทในแงที่เปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ไดรับการ

ยอมรับในเรื่องของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทเปนที่

รูจักและเปนที่ยอมรับของสังคมมากยิ่งขึ้น 

 ชุมพรคาบานา รีสอรทมีภาพลักษณทางธุรกิจที่ดีและทําใหเกิดการยอมรับจากชาวบานใน

ชุมชนและคนในสังคมวาเปนการทําเพ่ือสังคม  สามารถพิสูจนใหสังคมเห็นวาองคกรธุรกิจของตน

เปนองคกรที่ชวยเหลือสังคมอยางแทจริงไมใชเปนเพียงการโฆษณาธุรกิจนั้น ขณะเดียวกันก็

สามารถทําไดหลากหลายรูปแบบทั้งในทางตรงและทางออม สงผลใหชุมพรคาบานา รีสอรทมี

โอกาสทางธุรกิจเพิ่มข้ึน เปนที่รูจักและมีชื่อเสียงภายในวงสังคมและวงการธุรกิจ  รวมทั้งสามารถ

เปนตัวอยางใหกับองคกรธุรกิจอ่ืนๆ นําเอาไปเปนแบบอยางในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม

ดวย  ส่ิงเหลานี้เปนการประชาสัมพันธและเปนกลยุทธทางการตลาดที่จะเผยแพรชื่อเสียงองคกร

ธุรกิจของตนใหเปนที่รูจักของผูคนมากขึ้นดวยอีกทางหนึ่ง   

 

 “ ผลของการพัฒนาชุมชนทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับ

ผลประโยชนตอบแทนกลับมาดวยเชนกัน ทั้งในดานของเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอมเพราะชุมพรคาบานา รีสอรท เปนองคกร

ธุรกิจหนึ่งที่รูจักชวยเหลือสังคมทําใหมีภาพลักษณขององคกรที่ดี

และไดรับการยอมรับทางสังคมเพิ่มข้ึนดวย ”  

วริสร  รักษพันธุ.  ผูบรหิารชมุพรคาบานา รีสอรท. 

สัมภาษณ, 12 พฤศจิกายน 2549. 
 
 เนื่องจากชุมพรคาบานา รีสอรทมีกิจกรรมสรางสรรคสังคมหลายประเภท  หากจะแบง

ตามสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2548:5-6) แบงเปน 5 ประเภท

ตามตารางขางลางดังนี้ 
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ตารางที่3 กิจกรรมสรางสรรคสังคม 
 

ประเภท กิจกรรม 

การสรางรายได - รับซื้อผลิตผลทางการเกษตรจากชาวบานในชุมชน 

- จางคนในทองถ่ินเปนพนักงาน 

การสงเสริมการศึกษา - จัดฝกอบรมเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงที่ศูนยเพลิน 

- สงพนักงานไปฝกอบรมที่ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอื้อง 

การรักษาส่ิงแวดลอม - ดําน้ําเก็บขยะและปลอยหอยมือเสือที่เกาะงามใหญ - งาม

นอย 

- การบําบัดน้ําเสียดวยวิธีธรรมชาติ  โดยใชพืชน้ําดูดซับโลหะ 

- ทําการเกษตรแบบอินทรีย  เนนการใชอินทรียวัตถุ 

การพัฒนาสังคม - สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมเปนเครือขายในชุมชน เชน กลุม

ปลูกขาว ปลูกกาแฟ และกลุมเกษตรอินทรีย 

การรณรงคประชาสัมพันธ

ใหความรู เพื่อสรางคานิยม

ที่ดตีอสงัคม 

- การใหความรูทางการเกษตร  

- การสรางคานิยมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

 
4.4 ผลของการสงเสริมการพัฒนาตอชุมชน 
 4.4.1 เกิดอาชีพ  ทําใหชาวบานมีการประกอบอาชีพที่มั่นคงมากขึ้น  เดิมชาวบานใน

พ้ืนที่สวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร และประมงมีรายไดที่ไมแนนอน  หากเปนฤดูฝนอาจ

กอใหเกิดน้ําทวมทําลายไร นาของชาวบาน  ขณะเดียวกันหากเปนฤดูแลงก็จะไมมีน้ําเพียงพอใน

การทําการเกษตร เพราะบางครั้งแลงมาก  ฤดูมรสุมก็เปนอีกหนึ่งฤดูที่กอใหเกิดผลกระทบในการ

ประกอบอาชีพโดยเฉพาะประมง เพราะไมสามารถออกทะเลได  จากขอจําจัดตางๆ ทําใหชาวบาน

บางสวนมีรายไดที่ไมแนนอนในการดําเนินชีวิต  ดังนั้นหากชาวบานมีอาชีพที่มั่นคงรองรับก็จะทํา

ใหชาวบานมีความเปนอยูที่ดีข้ึน 

 จากการสงเสริมการพัฒนาชุมชน ทําใหชาวบานนําความรูที่ไดไปปรับใชในการประกอบ

อาชีพ เชน ความรูจากการทําสบู ยาสระผมและน้ํายาเอนกประสงค สิ่งเหลานี้สามารถนํามา

ประกอบอาชีพเสริมได  หากมีการรวมกลุมกันในชุมชนสามารถปรับปรุงใหเปนสินคาประจําตําบล

ไดอีกดวย  ความรูที่ไดจากการทําเกษตรแบบอินทรียก็สามารถปรับมาใชกับการทําการเกษตรได  

เพราะหากลดรายจายในเรื่องของปุยไดแลว  แมวารายรับที่ไดจากการขายผลผลิตจะนอยแตก็ไม

ตองมีคาใชจายในเรื่องของปุยก็สามารถลดตนทุนไดทางหนึ่ง  การที่สงเสริมใหเกษตรกรทําเกษตร

แบบผสมผสานก็เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบอาชีพ  เพราะหากปลูกพืชชนิดเดียวเมื่อถึง
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ฤดูกาลผลผลิตจะลนตลาดทําใหราคาตกต่ํากําไรที่ไดไมคุมกับคาตนทุน  ดังนั้นการปลูกพืชหลาย

ชนิดนอกจากจะมีผลผลิตขายตลอดปแลวอัตราความเสี่ยงตางๆ ยอมลดลงดวย 

 4.4.2 เกิดการเรียนรูและการรวมกลุม  การเรียนรูที่ชุมชนไดรับจากการสงเสริมการ

พัฒนานอกจากจะเปนทางดานความรูและเทคโนโลยีตางๆ ที่ไดรับจากการคําแนะนําแลว  การ

พัฒนายังกอใหเกิดการเรียนรูในเรื่องของการรวมกลุมและการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนดวย  

ซ่ึงส่ิงเหลานี้กอใหเกิดความสามัคคีในชุมชน   

 การรวมกลุมที่ เห็นไดชัดจากผลของการสงเสริมการพัฒนาคือ ชาวบานในชุมชนที่

ประกอบอาชีพเดียวกัน เชน กลุมชาวบานที่ปลูกขาวเหลืองปะทิวเกิดการรวมกลุมจัดตั้งเปนกลุม

สหกรณขาว  นอกจากชาวบานจะมีอํานาจตอรองราคาผลผลิตกับคูคาแลว  การแลกเปลี่ยน

ความรู ความคิดเห็นตางๆ ที่เก่ียวของกับการปลูกขาวยังสามารถทําไดงายขึ้นดวย ขณะเดียวกัน

ชาวบานที่เปนสมาชิกสหกรณก็จะไดปนผลจากสหกรณเปนรายปไป ชาวบานที่เปนสมาชิก

สหกรณจะมีโอกาสซื้อพันธุขาว และขายผลผลิตกอนผูที่ไมไดเขาเปนสมาชิก ดังนั้นจะเห็นไดวา 

การเรียนรูที่เกิดขึ้นภายในชุมชนกอใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนทั้งตอชุมชนและ

ชาวบาน    

 การรวมกลุมที่เกิดขึ้นในกรณีของกลุมสหกรณผูปลูกขาวเหลืองปะทิวเริ่มจากสมาชิก      

25 คน ที่มีความสนใจที่จะอนุรักษขาวพันธุพื้นเมืองของทองถ่ินคือ ขาวเหลืองปะทิว ซึ่งเปนขาวที่

กําลังจะสูญพันธุ เพราะมีสายพันธุที่ออนแอและไมใชพืชเศรษฐกิจ กลุมชาวบานเหลานี้เห็นถึง

ความสําคัญและตองการที่จะอนุรักษไวจึงรวมตัวกันจัดตั้งเปนกลุมสหกรณ  โดยโครงสรางของ

สหกรณประกอบดวย 

 1. ประธาน  นายประยูร  เมืองนาโพธิ์ 

 2. รองประธาน  นายสมมิตร  อรรณประสิทธิ 

 3.  เลขานุการ  นางดวงพร  นาควิเชียร 

 4. เหรัญญิก  นางสุกุรา  ทองภูเบศ 

 5. ประชาสัมพันธ นางนิตยา  พัชเวศน 

 6. กรรมการ  นายสมญา  จิตรประสงค 

 7. กรรมการ  นายจํานง  ไผญา 

 การจัดตั้งกลุมสหกรณไดรับการสงเสริมแนะนําจากสหกรณจังหวัดทั้งในเรื่องของการ

บริหารจัดการและการทําบัญชี ขณะเดียวกันชุมพรคาบานา รีสอรทก็เขามาชวยในเรื่องของ

การตลาดและการใหความรูในการทําเกษตรอินทรีย กิจกรรมของกลุมนอกจากจะสงเสริมการปลูก

ขาวเหลืองปะทิวโดยใชวิธีอินทรียแลวยังเปนศูนยการเรียนเรื่องการปลูกขาวดวย   
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 4.4.3 ดานสุขภาพ  การสงเสริมใหเกษตรกรหันกลับมาใชปุยอินทรียแทนการใชปุยเคมี  

นอกจากจะเปนการรักษาดินแลวยังสงผลดีตอผลผลิตและสุขภาพของเกษตรกรอีกดวย  เพราะ

การใชสารเคมีเปนเวลานานๆ ในปริมาณที่มากจะสงผลกระทบตอระบบทางเดินหายใจ  

ขณะเดียวกันการฉีดพนยาฆาแมลงนอกจากจะทําลายเกษตรผูปลูกแลว  สารเคมีที่ตกคางใน

ผลผลิตยังกอใหเกิดผลกระทบตอผูบริโภคอีกดวย  การฉีดพนสารเคมีจะทําใหเกิดการตกคางใน

ธรรมชาติ เพราะสารเคมีที่ซึมลงดิน  อาจกระจายลงสูแหลงน้ําทําลายระบบนิเวศอีกทางหนึ่งดวย  

ดังนั้นการสงเสริมใหเกษตรกรใชปุยอินทรียจะสามารถรักษาสุขภาพทั้งตอเกษตรกรและผูบริโภค

แลว  ยังสามารถชวยรักษาส่ิงแวดลอมโดยทางออมไดอีกดวย 

 4.4.4 เกิดกลุมเครือขาย  กลุมเครือขายที่เกิดขึ้นจากการสงเสริมการพัฒนาชุมชน  

จุดเริ่มตนมาจากการสนใจที่จะทําในสิ่งเดียวกัน เชน กลุมเครือขายที่ใหความสําคัญกับการทํา

การเกษตรแบบอินทรียที่เกิดขึ้น  ทั้งกลุมปลูกขาว  กลุมเกษตรกรบานทุงหงษ  กลุมปลูกกาแฟ 

เปนตน  โดยที่ทั้ง 3 กลุมมีแนวคิดที่เหมือนกันตองการที่จะทําการเกษตรโดยปลอดสารเคมีจึงหัน

มาใชปุยอินทรีย  นอกจากกลุมเกษตรกรทั้ง 3 กลุมจะสามารถลดตนทุนในเรื่องของปุยไดแลว 

ผลดีดานตางๆ ก็ตามมาดวย  การรวมกลุมเปนเครือขายทําใหชาวบานสามารถมีเวทีในการ

แลกเปลี่ยนความรูทางการเกษตรซึ่งกันและกัน  ขณะเดียวกันก็เกิดการขยายตัวของเครือขาย

เกษตรอินทรียดวย 

 4.4.5 เกิดความภาคภูมิใจ  การที่นักทองเที่ยวใหการตอบรับการทองเที่ยวเชิงอนุรักษท่ี

ทางชุมพรคาบานา รีสอรทจัดขึ้น  โดยใหนักทองเที่ยวและผูที่สนใจไดเขาไปเรียนรูวิถีชีวิตของ

ชาวบานในชุมชน  ทําใหชาวบานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในสิ่งที่ตนเองเปนอยู เชน ในกรณีที่

นักทองเที่ยวไดไปทดลองเก่ียวขาว ดํานารวมกับชาวบาน  นอกจากจะเปนประสบการณใหมใหกับ

นักทองเที่ยวแลว  ตัวชาวบานเองก็เกิดความรูสึกภาคภูมิใจในตนเองอีกดวย ขณะเดียวกันที่กลุม

ชาวบานที่ทําเกษตรอินทรียที่บานทุงหงษเกิดความภาคภูมิใจวา ส่ิงที่ตนเองพยายามทํามี

นักทองเที่ยวสวนหนึ่งใหความสนใจและยอมรับในการเปลี่ยนแปลงที่กลุมของตนนําเสนอ   

   

 จากการสงเสริมการพัฒนาโดยนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตในการพัฒนาชุมชน  

ทําใหชาวบานในชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลง  โดยนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตปรับใชใน

การดําเนินชีวิตทั้งในเรื่องของการประกอบอาชีพ เชน การทําการเกษตร  ซึ่งผูนําชุมชนหรือตัวแทน

ชาวบานที่ผานการฝกอบรมที่ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลินที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทเปนผู

ถายทอดความรู  ผูนําเหลานั้นจะนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดําเนินชีวิตของตน  

เพื่อเปนตัวอยางใหกับชาวบานในชุมชน  เมื่อปฏิบัติจนประสบความสําเร็จก็จะนําความรูเหลานั้น

ไปเผยแพรหรือถายทอดใหกับชาวบานในชุมชนตอไป 
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 ชาวบานในชุมชนเรียนรูหลักเศรษฐกิจพอเพียงหรือวิธีคิดตางๆ จากการปฏิบัติของผูนํา

ชุมชนซึ่งเปนตัวอยางที่ปฏิบัติจนประสบความสําเร็จ  โดยผูนําชุมชนตองสรางความเขาใจทีถู่กตอง

ในเรื่องของหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหชาวบานเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร และสามารถ

นํามาปรับใชกับการดําเนินชีวิตหรือการประกอบอาชีพไดอยางไรผานทางการปฏิบัติ  ดังนั้น

ชาวบานที่เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงจะสามารถเขาใจส่ิงตางๆ จากการทดลองปฏิบัติจริงทั้งของ

ตนเองและชาวบานดวยกันเอง  การเรียนรูจากการปฏิบัติจะทําใหชาวบานเกิดความเขาใจอยาง

แทจริงและสามารถนําไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตของตนเองได   

 การที่ผูนําชุมชนนําความรูตางๆ ที่ไดรับการถายทอดจากชุมพรคาบานา รีสอรทมาทดลอง

ปฏิบัติ เพื่อเปนตัวอยางใหชาวบานในชุมชนไดศึกษาเรียนรู เชน การทําเกษตรแบบอินทรีย  การ

ปลูกพืชแบบผสมผสานและการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง เปนตน 

 การทําเกษตรแบบอินทรีย  ชาวบานสามารถลดคาใชจายในเรื่องของปุย เพราะเปลี่ยน

จากการใชปุยเคมีมาใชปุยอินทรียที่ชาวบานสามารถทําไดเอง  ชาวบานมีความพอเพียงในการ

ประกอบอาชีพ  ไมใชการทําการเกษตรเพื่อการคาใหกับตลาดแตเปนการทําการเกษตรเพื่อการ

ดํารงชีวิตมากกวา  จากเดิมที่ตองเรงผลผลิตเพื่อใหทันกับความตองการของตลาดเปลี่ยนมาเปน

การทําการเกษตร เพ่ือนํารายไดมาใชจายในการดํารงชีวิตและชาวบานใหความสําคัญกับสุขภาพ

และความเปนอยูของตนเองมากขึ้น 

 

“ ลุงหันมาใชปุยอินทรีย เพราะเห็นวานาจะเปนทางเลือกหนึ่งที่จะ

สามารถลดคาใชจายในเรื่องของปุยลงได  ปุยเคมีเราตองซื้อ ซื้อแต

ละครั้งก็ใชเงินมากและที่สําคัญตองใสบอยมาก  เมื่อหันมาใชปุย

อินทรียคาใชจายก็ลดลง เพราะสามารถทําไดเอง ในเรื่องของ

สุขภาพก็ดีข้ึน” 

พิชัย  จันทรเพง็. ชาวบาน,  

สัมภาษณ 8 กุมภาพันธ 2550. 

 

 การปลูกพืชแบบผสมผสาน  เดิมชาวบานจะปลูกพืชตามความตองการของตลาด  ถา

ผลผลิตใดสามารถขายไดราคาดีชาวบานก็จะปลูกชนิดนั้น  เพื่อจะไดตรงตามความตองการของ

ตลาด  เมื่อเปนเชนนั้นการใชสารเคมีเพื่อเรงผลผลิตจึงมีความจําเปนอยางมาก หลังจากนํา

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต  ชาวบานมีความคิดที่เปลี่ยนแปลงไปมี

ความพอเพียงในการดํารงชีวิต เชน รูจักแบงพื้นที่ในสวนปลูกพืชชนิดอื่นๆ ที่สามารถใชเปนอาหาร

ในชีวิตประจําวัน เพื่อที่ตนเองจะไดไมตองออกไปซื้อ สามารถเก็บมารับประทานได  หากมีมากก็
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นําไปแบงปนใหกับเพื่อนบาน  ซึ่งเปนความสัมพันธที่เปล่ียนไปหลังจากชาวบานเขาใจและเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น  พืชที่ปลูกในสวนมีความหลากหลายเพื่อที่จะไดสามารถนําผลผลิตไป

ขายไดตลอดทั้งป  ชาวบานที่มีเนื้อที่มากนอกจากการทําสวนแลวยังแบงพ้ืนที่ในการเลี้ยงปลา 

เลี้ยงหมูหรือปลูกตนไมที่สามารถนํามาใชในการกอสรางได  เพ่ือตนไมเหลานั้นจะไดเปนทรัพยากร

ที่ตนใชในการสรางบานตอไป  การทําเชนนนี้นอกจากชาวบานจะสามารถพึ่งตนเองไดแลวยัง

กอใหเกิดการคุมคาในการใชพ้ืนที่ดวย 

 

“ ตอนนี้สวนปลูกพืชหลายชนิดมีทั้งไวสําหรับขาย และมีพืชผัก

สวนครัวที่สามารถนํามาประกอบอาหารได พื้นที่ที่เหลือก็เลี้ยงหมู 

เลี้ยงปลาไวสําหรับรับประทานเอง หากมีเหลือมากพอคอยเอาไป

ขายหรือแบงใหเพื่อนบาน  พื้นที่ที่เหลือก็ปลูกตนไมที่สามารถนํา

ไมมาสรางบานได เพื่อที่จะไดไมตองไปซื้อจากที่อ่ืน ผมสามารถมี

อาหารทานโดยที่ไมตองไปตลาด ” 

จิตรกร  พยุบล. ชาวบาน,  

สัมภาษณ 10 กุมภาพันธ 2550. 

 

 การดําเนินชีวิตแบบพอเพียง  เกิดจากหลายๆ ปจจัย เมื่อชาวบานสามารถพึ่งตนเองได

การสามารถลดการพึ่งพาจากภายนอกดวยเชนกัน  การทําการเกษตรชาวบานก็สามารถทําปุยใช

เองได  อาหารก็สามารถหาไดเองไมตองไปซื้อ  สิ่งเหลานี้เองที่ทําใหการดําเนินชีวิตของชาวบาน

เปลี่ยนแปลงไป 

 ดังนั้นการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตไดนั้น  ทําให

การดําเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไปมีความพอเพียงมากขึ้น  ซึ่งส่ิงเหลานี้ชาวบานในชุมชนสะพลีตางๆ 

รับมาปฏิบัติดวยกันทั้งสิ้น  โดยเริ่มแรกมีเพียงไมก่ีหมูบานที่ชาวบานเริ่มใหการยอมรับและนําไป

ปฏิบัติ  สวนใหญจะเปนหมูบานที่ผูนําเขารับการฝกอบรมและนําความรูที่ไดไปปฏิบัติ  เมื่อตนเอง

ปฏิบัติไดผลจึงชักชวนชาวบานใหมาปฏิบัติตาม  ซึ่งในอนาคตแนวคิดดังกลาวจะขยายไปยังอีก

หลายหมูบาน เพราะปจจุบันแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดหลักที่ใชเปนแนวทางในการ

พัฒนา  แมกระทั้งการพัฒนาประเทศยังนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนา  ดังนั้น

ตอไปการพัฒนาจะตองใหความสําคัญกับการพึ่งตนเองมากขึ้น 

 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาปรับใชไดกับทั้งการดําเนินชีวิต การประกอบ

อาชีพหรือการทํากิจการตางๆ เพราะแนวคิดดังกลาวเปนการสอนใหรูจักเดินบนทางสายกลาง  

ตองรูจักพอประมาณ พอเพียง  รูจักมีเหตุ มีผล และรูจักมีภูมิคุมกัน  หากสามารถปฏิบัติไดตาม
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แนวคิดนี้แลวไมวาจะเปนการดําเนินชีวิตหรือการใชชีวิตก็จะมีสติมีความรอบครอบมากขึ้น  การที่

จะเกิดความผิดพลาดตางๆ ก็มีนอยลง 
 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา   
 
 การพัฒนาชุมชนเดิมเปนหนาที่ของทางภาครัฐ  แตดวยภาระหนาที่มากขึ้นประกอบกับ

ขอจํากัดของระบบและสถาบัน  ซ่ึงรวมทั้งลักษณะของงานที่ตองอาศัยการทํางานอยางทุมเทและ

ตอเนื่อง  ดังนั้นองคกรพัฒนาเอกชนจึงเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการพัฒนา เพราะมีความ 

อิสระและคลองตัวกวาในการบริหารจัดการ  รวมทั้งสามารถเขาถึงประชาชนไดงายกวาองคกร

ภาครัฐ  ขณะเดียวกันองคกรธุรกิจก็เห็นถึงความสําคัญของสังคมและชุมชน  จึงไดเขามามีสวน

รวมในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนอีกเชนกัน   

 การสงเสริมการพัฒนาของทางภาครัฐในชวงประมาณ 30 ปที่ผานมา ภาครัฐเปนผูใหการ

สนับสนุนสงเสริมเพียงอยางเดียว โดยที่ประชาชนก็เปนเพียงผูรับเทานั้น  การพัฒนาที่เกิดขึ้นทํา

ใหประชาชนไมมีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง  การสงเสริมการพัฒนาของทางภาครัฐ

เปลี่ยนแปลงไปประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนามากขึ้น  ซึ่งทําใหการพัฒนาสอดคลองกับความ

ตองการของประชาชนมากขึ้น  ขณะเดียวกันองคกรพัฒนาเอกชนและองคกรธุรกิจตางก็มีสวนรวม

ในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนเชนเดียวกับภาครัฐ  จึงทําใหการสงเสริมการพัฒนาของทั้ง 3 

องคกรตางทํางานเสริมซึ่งกันและกัน  โดยมีจุดมุงหมายใหเกิดการพัฒนาขึ้นในชุมชน   

 องคกรธุรกิจเปนอีกองคกรหนึ่งที่มีสวนรวมในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน  ดวยการ

แสดงออกในเรื่องของความรับผิดชอบตอสังคมเชนเดียวกับทางดานสิ่งแวดลอม  ซึ่งสงผลใหชุมชน

เกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน  แนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเกิดจากการละเลยของธุรกิจตอ

ส่ิงแวดลอมและสังคม  จนทําใหเกิดเปนประเด็นปญหาที่สําคัญและเกิดการเรียกรองจาก

ประชาชน  แนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเกิดขึ้นหลังการปฏิวัติอุตสาหกรรมของ

ประเทศอังกฤษและกลายเปนประเด็นในการประชุมระดับโลกที่กรุงดิโอเดอจาเนโรในป 2535 การ

ประชุมครั้งนั้นกลาวถึง “การพัฒนาที่ย่ังยืน” เรียกรองใหเอาใจใสดานสังคมและสิ่งแวดลอม

นอกเหนือจากการมุงเนนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว แนวคิดความรับผิดชอบ

ของธุรกิจตอสังคมยิ่งทวีความเขมขนมากขึ้นเมื่อองคกรความรวมมือดานเศรษฐกิจและการพัฒนา 

(OECD) บรรจุเรื่องความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมไวเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับวิสาหกิจขาม

ชาติในป 2543 ทําใหแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมกลายเปนแนวคิดที่สําคัญในการ

ดําเนินธุรกิจมากขึ้น ซึ่งประเทศไทยเองก็ไดรับอิทธิพลจากแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอ
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สังคมจากตางประเทศเชนกัน องคกรธุรกิจที่ติดตอคาขายกับตางประเทศจึงตองใหความสาํคญักับ

แนวคิดดังกลาวเปนอยางมาก เพราะถือเปนกฎระเบียบทางการคา  

 เครือขายธุรกิจเพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอมหรือSVNและสถาบันไทยพัฒนเปนองคกรหนึ่งที่

ขับเคล่ือนเรื่องแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมในประเทศไทย เพื่อสรางความเขาใจ

เก่ียวกับแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมที่ถูกตองใหกับองคกรตางๆ โดยการกระตุนให

องคกรเหลานั้นเห็นถึงความสําคัญของสังคม สิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ย่ังยืน ชุมพรคาบานา   

รีสอรทเปนองคกรธุรกิจหนึ่งที่ไดรับการยอมรับทางสังคมวา เปนองคกรธุรกิจที่ใหความสําคัญกับ

สังคมและสิ่งแวดลอม โดยชุมพรคาบานา รีสอรทไดถูกอางถึงตามเอกสารตางๆ และไดรับรางวัลที่

เก่ียวกับสิ่งแวดลอมและสังคม สะทอนใหเห็นวาปจจุบันกระแสแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจ

ตอสังคมไดเขามามีบทบาทกับองคกรธุรกิจของประเทศไทยเชนเดียวกับตางชาติแลว 

 ชุมพรคาบานา รีสอรทมีพัฒนาการในเรื่องของความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 3 ชวง

ดวยกัน คือ 

 ในชวงแรกที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนําแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมาใชใน

การดําเนินธุรกิจนั้น กระแสแนวคิดนี้ยังไมเปนประเด็นสําคัญในการดําเนินธุรกิจของประเทศไทย

มากนัก แตชุมพรคาบานา รีสอรทมีแนวคิดสวนบุคคลที่วา “ ชุมชนเปรียบเสมือนรั้วบานของเรา” 

ซ่ึงทําใหชุมพรคาบานา  รีสอรทกับชุมชนมีความสัมพันธใกลชิดและทํางานรวมกัน 

 ชวงที่สอง เปนชวงที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 ชุมพรคาบานา รีสอรทประสบกับปญหา

หนี้สินเปนจํานวนมาก เพราะอยูในชวงที่รีสอรทกําลังขยายตัว ทําใหตองหาแนวทางตางๆ เพื่อมา

แกไขปญหาธุรกิจ ซึ่งเปนเวลาเดียวกับที่คุณวริสร รักษพันธุ ผูบริหารชุมพรคาบานา รีสอรทไดพบ

กับอาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร ประธานมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  อาจารยไดแนะนําใหนําหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตปรับใชกับการดําเนินธุรกิจ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในขั้นที่ 3 ซึ่ง

เปนการรวมมือในลักษณะพึ่งพิงกันสามารถเทียบไดกับแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม 

ดังนั้นหากองคกรธุรกิจนําแนวคิดไปปฏิบัติจะกอใหเกิดความสมดุลและย่ังยืนในทางธุรกิจ เมื่อ

ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถพึ่งพาตัวเองไดแลวก็ขยายแนวคิดดังกลาวไปยังชุมชน โดยผานทาง

ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน ทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดในขณะเดียวกันชาวบานก็นํา

หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตดวย 

 ชวงที่สาม เปนชวงที่กระแสเรื่องแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมีมากขึ้นและ

กลายเปนประเด็นสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ย่ิงทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทมั่นใจมากขึ้นที่จะ

ดําเนินธุรกิจตามแนวทางดังกลาว ซึ่งชุมรคาบานา รีสอรทสามารถเปนตัวอยางใหกับองคกรธุรกิจ

อ่ืนในการดําเนินธุรกิจโดยประยุกตแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคม แนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง และการพัฒนาที่ย่ังยืนใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ หากองคกรธุรกิจอื่นๆ จะนํา
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ชุมพรคาบานา รีสอรทไปเปนแบบอยางในการดําเนินธุรกิจก็สามารถประยุกตใหเหมาะสมกับ

ธุรกิจของตนเองได 

 การที่องคกรธุรกิจใหความสําคัญกับเรื่องสังคมและสิ่งแวดลอมเปนการแสดงถึงความรับ

ผิดขององคกรธุรกิจตอสังคม ในขณะเดียวกันการพัฒนาที่เกิดขึ้นสามารถสรางความย่ังยืนใหกับ

องคกธุรกิจและสังคมดวยเชนกัน การที่ทั่วโลกเห็นถึงความสําคัญทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

จนกําหนดเปนมาตรฐานทางการคานั้น สะทอนใหเห็นวาการใสใจในเรื่องทั้งหมดเปนสิ่งสําคัญที่

องคกรทุกองคกรควรใหความรวมมือยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ ประเทศไทยเปนอีกประเทศ

หนึ่งที่รับเอาแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมมาปฏิบัติ ซึ่งมีหลายหนวยงานที่ใหการ

สนับสนุนและเปนตัวอยางในการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ดังนั้นเรื่องของการรับผิดชอบทาง

สังคมและสิ่งแวดลอมยอมไมใชเรื่องที่ไกลตัวอีกตอไป แตเปนเรื่องที่สามารถบงบอกไดถึงการ

พัฒนาประเทศตอไปในอนาคตได การที่จะพัฒนาประเทศใหมีความย่ังยืนไดนั้น จําเปนตองอาศัย

ความรวมมือจากหลายๆ ฝาย องคกรธุรกิจเปนอีกหนวยงานหนึ่งที่สามารถขับเคล่ือนการพัฒนา

ดังกลาวได 

 
 5.1.1 บทบาทและกระบวนการที่องคกรธุรกิจดําเนินงานรวมกับชาวบาน ซึ่ง
กอใหเกิดการสงเสริมการพัฒนาชุมชน 
 
 จากแนวคิดความรับผิดชอบของธุรกิจตอสังคมเปนอีกแนวคิดหนึ่งที่กระตุนใหภาคธุรกิจ

หันมาใหความสําคัญกับสังคมเพิ่มข้ึน  ขณะเดียวกันก็หันมาชวยเหลือและสงเสริมชุมชนในดาน

ตางๆ ดวย  ความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจตอชุมชนสามารถดําเนินการไดหลากหลายรูปแบบ

ข้ึนอยู กับเปาหมายของแตและองคกรวาตองการชวยเหลือสิ่งใดใหกับสังคมหรือชุมชน           

ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนอีกหนึ่งองคกรธุรกิจที่ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม  โดย

ทางรีสอรทไดมีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน  ดังนี้  

1.  การสนับสนุนความรูและเทคโนโลยีใหกับชุมชน  ในดานของความรูทาง

การเกษตร การใชเทคโนโลยีเพื่อการเกษตร  และวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งชุมชนหรือชาวบานก็มีความรู

ในการทําการเกษตรอยูบางแลว  ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนเพียงผูที่เขามาสนับสนุนสงเสริมให

ชาวบานสามารถนําศักยภาพและภูมิปญญาดั้งเดิมของตนที่มีอยูมาประยุกตและปรับใชใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  โดยสงเสริมใหความรูกับชาวบานในการทําการเกษตรแบบผสมผสาน

และปลอดสารเคมีก็เพื่อใหชุมชนเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งตนเองได 

 การสงเสริมใหเกษตรกรหันมาทําการเกษตรแบบผสมผสานและปลอดสารพิษ  เนื่องจาก

การทําการเกษตรในชวงนั้นจะเนนที่การปลูกพืชเพียงชนิดเดียวและปลูกตามความตองการของ
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ทางตลาด  จึงทําใหเกษตรกรตองประสบกับปญหาราคาผลผลิตที่ต่ําและเปนเหตุใหเกษตรกร

ประสบกับปญหาการขาดทุน  ขณะเดียวกันการปลูกพืชเชิงพาณิชยมีการใชสารเคมีในการกําจัด

ศัตรูพืช  เพื่อใหผลผลิตมีคุณภาพตรงตามความตองการของทางตลาด  ชาวบานจึงตองประสบกับ

ปญหาตนทุนที่สูงเกินความจําเปนและเปนปญหาตอเนื่องมาจนถึงสุขภาพของตัวเกษตรกรเอง 

เพราะไดรับสารพิษจากการทําการเกษตร  ดังนั้นชุมพรคาบานา รีสอรทจึงไดเขาไปสงเสริมให

ความรูที่ถูกตองในการทําการเกษตรทั้งในเรื่องของการทําการเกษตรแบบผสมผสานและการใชปุย

อินทรียกับชาวบาน  ทําใหชาวบานมีความรู ความเขาใจและเกิดมิติใหมในการทําการเกษตร และ

เกษตรกรก็สามารถลดตนทุนรวมถึงมีสุขภาพที่ดีข้ึนดวย    

การสรางความเขาใจที่ถูกตองใหกับชาวบานเปนส่ิงที่จําเปนและควรใหความสําคัญอยาง

ย่ิง เพราะความเขาใจที่คลาดเคลื่อนจะกอใหเกิดผลกระทบที่รายแรงได  เชนเดียวกับชาวบานที่

เขาใจวาการปลูกพืชเพียงชนิดเดียวและใชสารเคมีคือหนทางเดียวที่จะทําใหตนเองมีรายไดที่ดี  

ดังนั้นจะเห็นไดวาการที่ชุมพรคาบานา รีสอรทเขาไปใหความรูและสงเสริมในดานตางๆ เปนการ

เปลี่ยนแปลงแนวความคิดทําใหชุมชนพัฒนาไปในทางที่ถูกตอง 

 การสงเสริมใหชาวบานรวมกลุมจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน  สืบเนื่องมาจากการทําเกษตร

โดยใชปุยอินทรีย  ทําใหเกิดการรวมกลุมของชาวบานที่มีแนวคิดรวมกันในการทําการเกษตรแบบ

ปลอดสารเคมี  จึงรวมกันจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน  เชน กลุมผูปลูกขาวเหลืองปะทิว กลุม

เกษตรกรบานทุงหงษ  กลุมผูปลูกกาแฟอําเภอทาแซะ  ซึ่งชุมพรคาบานา รีสอรทยังใหความสําคัญ

กับการทําอาชีพเสริมของชาวบาน  โดยเขาไปใหความรูในเรื่องของการทําสบู ยาสระผมและน้ํายา

เอนกประสงค  เพ่ือใหชาวบานมีรายไดเพิ่มข้ึน 

 การรวมกลุมจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชนเปนจุดเริ่มตนหนึ่งในการทําธุรกิจ  ซึ่งชาวบาน

อาจจะยังไมมีความรูความชํานาญในดานการทําธุรกิจ  การใหคําแนะนําหรือความรูตางๆ 

สามารถทําใหชาวบานเกิดความมั่นใจและมั่นคงในการบริหารกิจการตอไป  วิสาหกิจชุมชนเปนอีก

หนึ่งตัวชี้วัดวาชุมชนสามารถพึ่งตนเองได  เพราะชุมชนสามารถนําเอาศักยภาพและภูมิปญญา

ของตนมาประยุกตใชจนเกิดการพัฒนา 

  2.  การกอตั้งศูนยการเรียนรูและฝกอบรม  ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน (ชุมพรคา

บานา  รีสอรท) เปน 1 ใน 16 ศูนยการเรียนรูของมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  ศูนยกสิกรรมธรรมชาติ

เพลินทําหนาที่เปนทั้งสถานที่จัดฝกอบรมและเปนแปลงสาธิตในการทําการเกษตรแบบพอเพียง  

ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลินเปนแหลงเรียนรูในเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับชุมชน โดยการ

เรียนรูจากของจริงและมีการทดลองปฏิบัติจริง ซึ่งทางศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลินมีพรอมทั้ง

ทางดานบุคลากรและสถานที่ ทําใหชาวบานเกิดการเรียนรูอยางแทจริง เพื่อที่จะนําความรูตางๆ ที่

ไดรับไปประยุกตใชกับตนเองและชุมชน 
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 การกอตั้งศูนยการเรียนรูเพลินเปนอีกหนึ่งบทบาทที่ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถตอบ

แทนและชวยเหลือสังคม  เพราะศูนยการเรียนรูดังกลาวเปนแหลงเรียนรูที่ดีที่สุดใหกับชุมชน  

ชาวบานสามารถเขาใจถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางถูกตอง เศรษฐกิจพอเพียงของ        

ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนหลักของทางสายกลางเพื่อใหเกิดความสมดุล หลักของความพอเพียง

คือ การมีเหตุผล พอประมาณ และมีภูมิคุมกัน เพื่อที่จะไดรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ได แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดพื้นฐานที่สามารถนําไปประยุกตในการดําเนินชีวิต ทั้งในเรื่องของ

การเศรษฐกิจ จิตใจ สังคมและวัฒนธรรม ซึ่งชุมพรคาบานา รีสอรทเปนอีกหนึ่งตัวอยางขององคกร

ธุรกิจที่ไดนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการแกปญหาและการดําเนินงานของรีสอรท อยาง

ไดผลมาแลว 

 นอกจากนี้บทบาทของชุมพรคาบานา รีสอรทในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะทอนให

เห็นถึงรูปแบบการพัฒนาที่ใหความสําคัญกับการนําศักยภาพของชุมชนมาใชอยางเต็มที่ รวมถึง

กระบวนการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเผยแพร  โดยเนนที่พนักงานของรีสอรทเปนลําดับแรก  

แลวจึงขยายตอไปยังชุมชนและเกิดการขยายเครือขายออกไปในพื้นที่อื่นๆ  

1. เนนใหพนักงานและชุมชนรูจักพ่ึงตนเอง  โดยการสงเสริมใหพนักงานของชุมพร        

คาบานา รีสอรทสามารถพึ่งตนเองไดกอน  เพื่อจะไดสามารถดูแลครอบครัวของตนเองได แลวจึง

นําแนวคิดนี้ขยายตอไปยังชุมชนตอไป  เริ่มจากการจัดตั้งบริษัทจําลองหรือบริษัทอุมชูขึ้นภายใน

องคกร  “บริษัทอุมชูไมจํากัด” เปนบริษัทที่ตั้งขึ้นเพ่ือใหพนักงานและเครือญาตินําผลผลิตของตน 

เชน กาแฟ  มาสงขายใหกับทางรีสอรท  ซึ่งเปนความรวมมือระหวางคุณวริสร  รักษพันธุกับ

พนักงาน  เพื่อเพิ่มความสัมพันธ  ความเขาใจและยังทําใหพนักงานมีรายไดเพิ่มจากเงินเดือน  

พนักงานบางสวนก็นําความรูที่ไดจากการอบรมทั้งในเรื่องของการทําสบู ยาสระผม และน้ํายา

เอนกประสงค การทําปุยอินทรีย การปลูกผักปลอดสารเคมีทั้งหมดเปนความรูที่สามารถนําไป

สรางงาน เพื่อใหเกิดการพึ่งพาตนเองได  จากนั้นพนักงานก็ไดนําความรูตางๆ ไปเผยแพรแนะนํา

ใหกับญาติพี่นอง เพื่อนบานตอๆ กันไปถือเปนการกระจายความรูและรายไดที่งายและสะดวก

รวดเร็วที่สุด  อีกทั้งยังเปนจุดเริ่มตนของการพึ่งตนเองดวย   เมื่อชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดแลว  

ชุมชนก็จะสามารถเกิดการพัฒนาและพึ่งตนเองไดเชนกัน  การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนเปนอีกวิธี

หนึ่งที่ทําใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได แตชาวบานก็มีปญหาในเรื่องของการตลาด ดังที่ประสาน  

วงศใหญ (2515:89) กลาวไววา  การวางแผนพัฒนาอุตสาหกรรม  เรื่องการตลาดเปนสิ่งที่มี

ความสําคัญที่สุด เพราะรายไดจากการจําหนายยอมตองเปนคาใชจายในการดําเนินกิจการ  ถามี

ตลาดหรือลูกคาอยางเพียงพอ  ผูประกอบการอุตสาหกรรมนั้นก็จะไมมีทุนดําเนินงานตอไป  

ฉะนั้นเรื่องตลาดและปริมาณผลิตภัณฑจําหนาย  จึงเปนกุญแจที่สําคัญ  เนื่องจากชาวบานขาด

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการตลาด รวมถึงชองทางทางการตลาด  ดังนั้นองคกรธุรกิจซ่ึงเปนผูทีม่ี
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ความรูในเรื่องของการตลาด  จึงควรเขามาใหการสนับสนุนสงเสริม  เพื่อใหชาวบานมีชองทางใน

การคาขายผลผลิตตางๆ เชนเดียวกับกรณีที่กลุมผูปลูกขาวเหลืองปะทิว กลุมเกษตรอินทรียบาน

ทุงหงษและกาแฟสารสินที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทเปนทั้งผูรับซื้อผลผลิตและหาชองทางทาง

การตลาดให  ขณะเดียวกันไขสุโขที่นําชื่อของพนักงานในรีสอรท ซึ่งเปนผูเลี้ยงไกมาตั้งเปนชื่อของ

สินคา  ทําใหพนักงานเกิดความภาคภูมิใจและมีความจงรักภักดีตององคกรนั้น  นอกจากองคกร

ธุรกิจจะสรางตราสินคาใหแลวทางองคกรธุรกิจยังเปนผูสงเสริมและหาชองทางทางการตลาด

ใหกับพนักงงานดวยเชนเดียวกับกาแฟไรสารสิน  สารสินก็เปนตราสินคาที่เกิดจากช่ือของพนักงาน

ในรีสอรทเชนกัน  การสงเสริมทางการตลาดใหกับชาวบานหรือชุมชนองคกรธุรกิจมีสวนอยางยิ่งที่

จะพัฒนาความรูและทักษะเหลานี้ใหกับชาวบาน  เพราะองคกรธุรกิจเปนองคกรที่มีความถนัดและ

ความชํานาญทางดานนี้เปนอยางดี 

 2. การขยายเครือขายแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  การสงเสริมความรูและเทคโนโลยีตางๆ 

ที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทสงเสริมใหกับชาวบานและชุมชนไดขยายเครือขายออกไปอยาง

กวางขวางทั้งในระดับของอําเภอและจังหวัด  ทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทมีเครือขายเกษตรกร

หลายพื้นที่   ซึ่ง เปนการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเผยแพรสูสาธารณชนเพิ่มมากขึ้น  

ขณะเดียวกันก็กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูใหมๆ ของแตละพ้ืนที่  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

เปนแนวคิดที่สามารถปรับใชไดกับทุกๆ เรื่อง  ทั้งยังเปนแนวคิดที่มีคนสนใจศึกษาเรียนรูมากอีก

แนวคิดหนึ่ง  การที่ชุมพรคาบานา รีสอรทสามารถขยายเครือขายไดมากเทาใดก็เปนการกระจาย

ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงสูชุมชนไดมากขึ้น 

 ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนสวนหนึ่งของชุมชนตางพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันชวยเหลือ

เก้ือกูลกันแบบญาติมิตรและมีกิจกรรมที่ทํารวมกันในหลากหลายรูปแบบ  แตกิจกรรมที่เปนจดุเดน

และแตกตางจากที่อ่ืนของชุมพรคาบานา รีสอรท คือ การจัดกิจกรรมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  ซึ่ง

ชุมพรคาบานา รีสอรทจัดกิจกรรมใหผูเขาพักที่สนใจเรียนรูวิถีชีวิตของชาวบานไดเขาไปสัมผัสกับ

ชีวิตความเปนอยูของชาวบานทั้งชาวไร ชาวนาและชาวสวน  นักทองเที่ยวไดทั้งความสนุกและ

ความรู เกี่ยวกับวิถีชีวิตของชาวบานในเวลาเดียวกัน  การทองเที่ยวในลักษณะนี้นอกจาก

นักทองเที่ยวเองไดประสบการณที่แปลกใหมแลว  ชาวบานเองยังรูสึกภาคภูมิใจที่ตนเองเปนสวน

หนึ่งในการทํารายไดใหกับชุมชน  ชาวบานมีรายไดจากการขายสินคาและชุมพรคาบานา รีสอรท

ยังมีแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่นาสนใจและแตกตางจากที่อื่นดวย  จากการมีกิจกรรมที่ทํา

รวมกันเชนนี้เปนการสรางสัมพันธไมตรีที่ดีตอกันระหวางองคกรธุรกิจกับชุมชนและทําใหการ

สงเสริมการพัฒนาของทั้งชุมพรคาบานา รีสอรทและชุมชนมีความรวมมือกันมากขึ้น  
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 5.1.2 ผลของการพัฒนาชุมชนรวมกันระหวางชุมชนกับองคกรธุรกิจ 
 

1. ผลจากการพัฒนาที่ชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับ จากการสงเสริมการพัฒนาชุมชน

ของชุมพรคาบานา รีสอรท สงผลใหชุมพรคาบานา รีสอรทไดรับผลประโยชนตอบแทนมายังธุรกิจ

ของตน ทั้งในดานของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม   

ดานเศรษฐกิจ  การที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตกับการ

ดําเนินธุรกิจจนสามารถพึ่งพาตนเองไดแลวยังสามารถลดตนทุนในการดําเนินงานดานตางๆ ของ 

รีสอรทไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงไดนําเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการสงเสริมการ

พัฒนาชุมชนสะพลี    ขณะเดียวกันชุมพรคาบานา รีสอรทก็มีภาพลักษณและโอกาสทางธุรกิจที่

เพิ่มข้ึนดวย   

ดานสังคม  การที่ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนที่ยอมรับของสังคมและชุมชน  สวนหนึ่งมา

จากการรับผิดชอบตอสังคมและการสงเสริมการพัฒนาชุมชน  ทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทเปน

องคกรธุรกิจที่เปนที่รูจักในวงการธุรกิจและสังคมมากขึ้น สิ่งเหลานี้ถือวาเปนการประชาสัมพันธ

ธุรกิจใหกับสังคมไดรูจักอีกทางหนึ่งดวย  การพัฒนาจําเปนที่จะตองเกิดจากการมีสวนรวมในการ

พัฒนาของทั้ง 2 ฝายทั้งชุมพรคาบานา รีสอรทเองและชุมชน จึงจะกอใหเกิดการพัฒนาที่สมบูรณ  

ชุมพรคาบานา รีสอรทเปนเพียงผูใหคําแนะนําและความรูเทานั้น  ชุมชนจะตองเปนผูนําไป

ประยุกตปฏิบัติเอง 

 ดานสิ่งแวดลอม  ชุมพรคาบานา รีสอรทใหความสําคัญกับการสรางจิตสํานึกในการรักษา

ส่ิงแวดลอมเปนอยางมาก  ชุมพรคาบานา รีสอรทปลูกฝงใหพนักงาน ชาวบาน และนักทองเที่ยว

รูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและอยูรวมกับสิ่งแวดลอมโดยไมกอใหเกิดการทําลาย  โดยการจัด

กิจกรรมรณรงครวมกันทั้งพนักงาน ชาวบาน และนักทองเที่ยว  สิ่งเหลานี้เปนสวนหนึ่งที่ทําให

สภาพแวดลอมของชุมพรคาบานา รีสอรทและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติยังอยูในสภาพที่

สมบูรณและพรอมที่จะตอนรับนักทองเที่ยวตอไป  การทําใหทรัพยากรธรรมชาติอยูไดอยางย่ังยืน

นั้น  นอกจากจิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดลอมแลวการรูจักทดแทนทรัพยากรธรรมชาติที่สูญเสีย

ไปก็เปนอีกส่ิงหนึ่งที่สามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหคงอยูไปอีกนาน  

ผลลัพธที่ไดจากการพัฒนากอใหเกิดประโยชนทั้ง 2 ฝายดวยกันทั้งตอชุมชนเองและตอ

องคกรธุรกิจ ซึ่งทั้ง 2 ฝายตางพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  ทําใหทั้งชุมชนและชุมพรคาบานา รีสอรท 

อยูรวมกันในสังคมและรวมกันสรางสิ่งที่ดีใหกับสังคมของตนเองตอไป  การพัฒนาที่จะใหเกิด

ความย่ังยืนไดนั้นจําเปนตองอาศัยความรวมมือของหลายๆ ฝายจึงจะประสบความสําเร็จ     
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ชุมพรคาบานา รีสอรทและชุมชนสะพลีเปนอีกหนึ่งตัวอยางที่แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมของ

ชุมชนและองคกรธุรกิจในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนรวมกัน 

 2. ผลของการพัฒนาชุมชน  การพัฒนาทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ของ

ชุมชน ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม   

 ดานเศรษฐกิจ  หลังจากการพัฒนาแลวทําใหชุมชนมีสภาพทางเศรษฐกิจคลองตัวมีการ

จับจายใชสอยเพิ่มมากขึ้น เพราะชาวบานมีรายไดที่มั่นคงอีกทั้งยังมีรายไดเสริมอีกทางหนึ่งดวย  

จากการสงเสริมการพัฒนาโดยที่ทางชุมพรคาบานา รีสอรทมีการประชาสัมพันธกิจกรรมการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  สิ่งเหลานี้ทําใหชาวบานมีรายไดเสริมจากการตอนรับนักทองเที่ยวและขาย

สินคา   

 ดานสังคม  การพัฒนาทําใหชาวบานมีคุณภาพชีวิตและมีความมั่นคงทางอาชีพที่ดีข้ึน  

ทําใหชาวบานสามารถพ่ึงตนเองไดเชนกัน  การที่ชุมชนเปนที่รูจักของนักทองเที่ยวเปนจํานวนมาก  

แสดงใหเห็นถึงการยอมรับของนักทองเที่ยวตอชุมชน  ทําใหชุมชนเปนที่รู จักมากขึ้นดวย  

ขณะเดียวกันการพัฒนาชุมชนทําใหชาวบานไดเรียนรูถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาและการ

รวมกลุมเปนเครือขายของชุมชน ทําใหสภาพทางสังคมในดานตางๆ ของชุมชนพัฒนาไปในทางที่

ดีข้ึน  

 ดานส่ิงแวดลอม  การพัฒนาทําใหชุมชนตองเรียนรูที่จะอยูรวมกับธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมและตองสรางจิตสํานึกใหกับชุมชนในเรื่องการรักษาสิ่งแวดลอมใหมากขึ้น  เพ่ือให

ทรัพยากรธรรมชาติไมถูกทําลายไปและยังอยูรวมกับชุมชนไปอีกนาน  การอนุรักษรักษา

ส่ิงแวดลอมเปนหนาที่หนึ่งที่พึงกระทํารวมกันของคนในชุมชน  ขณะเดียวกันชุมชนตองรูจักการ

สรางทดแทนสิ่งแวดลอมที่ถูกทําลายไปดวย  จึงจะทําใหชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติสืบตอไป  ผล

จากการสงเสริมการพัฒนาทําใหชาวบานเรียนรูในเรื่องของการรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น เชน การ

ใชปุยอินทรียแทนการใชปุยเคมี  ซึ่งจะชวยไมใหเกิดการสรางสารพิษใหตกคางในธรรมชาติ  การ

รูจักใหธรรมชาติดูแลระบบนิเวศดวยกันเอง  โดยใหแมลงเปนผูกําจัดศัตรูพืชแทนการฉีดพนยาฆา

แมลง  การไดรับความรูในการอนุรักษรักษาส่ิงแวดลอมทางทะเล  และแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ  

ส่ิงเหลานี้นอกจากการรักษาสิ่งแวดลอมแลวยังสรางจิตสํานึกของการเห็นคุณคาของสิ่งแวดลอม

อีกทางหนึ่งดวย 
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 5.1.3 ปญหาและอุปสรรคของการทํากิจกรรมในการพัฒนารวมกันระหวางชุมชน
กับองคกรธุรกิจ 
 
 1. ปญหาและอุปสรรคที่เกิดจากชุมชน   
 ปญหาและอุปสรรคความไมเขาใจในการพัฒนา  เปนปญหาที่เกิดจากชาวบานในชุมชน

สะพลี  เนื่องจากชาวบานยังยึดติดกับลักษณะการพัฒนาชุมชนที่ภาครัฐเปนผูใหการสนับสนุน

ชวยเหลือมาตลอด  สวนชาวบานเปนเพียงผูรับเทานั้น  เมื่อองคกรธุรกิจชุมพรคาบานา รีสอรทได

เขามาพัฒนา  ลักษณะการพัฒนาชุมชนจึงเปลี่ยนแปลงไปเปนการสงเสริมการพัฒนาชุมชนโดยที่

ชุมชนตองเขามามีสวนรวมในการพัฒนามากขึ้น   จึงทําใหชาวบานเกิดการสับสนและขาดความ

เขาใจในการพัฒนา การรวมกลุมของชุมชนที่จะรวมการพัฒนาจึงขาดความยั่งยืน  ทําใหการ

พัฒนาเปนไปไดอยางลาชาและไมกอใหเกิดผลประโยชนเทาที่ควร  ดังนั้นการสรางความเขาใจใน

เรื่องการพัฒนาระหวางชุมพรคาบานา รีสอรทกับชุมชนทั้งในระดับผูนําและชาวบานจึงเปนส่ิง

สําคัญอยางย่ิง   

 ปญหาและอุปสรรคการมีสวนรวมในการพัฒนาของชุมชน การพัฒนาชุมชนการมีสวน

รวมของชาวบานในชุมชนถือวาเปนสิ่งสําคัญอยางย่ิง  การมีสวนรวมสามารถแบงออกเปน  การมี

สวนรวมระหวางชาวบานในชุมชนสะพลีกับผูที่เขามาพัฒนาชุมชน คือ ชุมพรคาบานา รีสอรท  

และการมีสวนรวมระหวางชาวบานกับชาวบานในชุมชนสะพลี   

 การมีสวนรวมระหวางชาวบานกับผูที่เขามาพัฒนาชุมชน  เปนสิ่งที่สืบเนื่องมาจาก

ชาวบานไมเขาใจถึงการพัฒนาชุมชนวาการพัฒนาจะกอใหเกิดประโยชนใหกับชุมชนของตนเอง

อยางไร  และชาวบานจะไดรับผลประโยชนอะไร  ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ (2548:9-10) กลาวถึงปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาวา ประชาชนในพื้นที่

บางสวนไมมั่นใจบทบาทของภาคธุรกิจที่เขาไปชวยเหลือชุมชน  เพราะมองวาการดําเนินงานของ

ธุรกิจเอกชนสวนใหญแสวงหากําไร  โดยไมคํานึงถึงผลประโยชนที่เกิดขึ้นกับสังคมโดยรวม  

โดยเฉพาะอยางยิ่งการเขามาพัฒนาชุมชนขององคกรธุรกิจชุมพรคาบานา รีสอรท  นับวาเปนส่ิง

ใหมที่ชาวบานเพิ่งไดรับ  ซึ่งที่ผานมาจะเปนการพัฒนาชุมชนจากหนวยงานของรัฐ  ดังนั้นอุปสรรค

ในการพัฒนาของชุมพรคาบานา รีสอรทบางครั้งจึงเกิดขึ้นจากขาดการมีสวนรวมในการพัฒนา

ของชาวบานในชุมชนสะพลี   

 การมีสวนรวมระหวางชาวบานกับชาวบาน  การพัฒนาชุมชนใดก็ตามการมีสวนรวมของ

ชาวบานทั้งชุมชนเปนส่ิงที่จะนําไปสูการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ  ปญหาของชาวบานใน

ชุมชนสะพลี ไดแก   
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 1. การขาดจิตสํานึกตอสวนรวม  หากปญหาที่เกิดข้ึนไมไดสงผลกระทบตอตนเองก็จะไม

กระตือรือรนหรือเขาไปมีสวนรวมในการแกไขปญหานั้น   

 2. ขาดความรูในสิทธิและหนาที่ของประชาชนที่มีตอชุมชน  ชาวบานยังขาดความรูในเรือ่ง

ของสิทธิและหนาที่ของตนเองวาตนเองมีสิทธิและหนาที่อยางไรในการรวมพัฒนาชุมชน  ดังนั้นจึง

ควรใหความรูกับชาวบานวาตนเองสามารถเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนดวยวิธีใดบาง เชน 

รวมคิดวางแผน รวมปฏิบัติ รวมรับผลประโยชนหรือรวมติดตามประเมินผลและควรปลูกฝงให

ชาวบานเห็นถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของตนเอง 

 3. การแบงกลุมแบงฝาย  เชน ถาผูนําในการพัฒนาเปนพรรคพวกของตนหรือเปนคนที่

ตนเองชอบกจ็ะเขาไปมีสวนรวมหรือใหการสนับสนุน  หากเปนอีกฝายหนึ่งก็จะไมเขาไปมีสวนรวม

ไมวาจะกรณีใดๆ ก็ตาม 

 4. ความเชื่อวิธีการทําเกษตรแบบเกา  ชาวบานยังมีความเชื่อและยึดติดกับการสงเสริม

ของภาครัฐเก่ียวกับการใชปุยเคมีวาสามารถใหผลผลิตที่ดีกวา ในขณะที่การสงเสริมของภาครัฐใน

ปจจุบันหรือหนวยงานอื่นๆ เนนการเกษตรแบบอินทรีย  แตชาวบานยังยึดติดกับความเชื่อและ

ความรูสึกเดิมๆ ทําใหตองใชเวลาในการแปลงเปลี่ยนความเชื่อเหลานั้น 

 ซึ่งพัฒน  บุญยรัตพันธุ (2549:56-57) กลาวถึงปญหาและขอจํากัดของประชาชนในการ

พัฒนาวา สวนหนึ่งเกิดจากประชาชน เนื่องจากประชาชนขาดความสํานึก ขาดความเขาใจ ขาด

ความรูในสิทธิและหนาที่ของตน จึงทําใหเกิดขอจํากัดในการพัฒนาชุมชน  สิ่งเหลานี้เปนอุปสรรค

ที่ทําใหการพัฒนาชุมชนเปนไปดวยความลําบากและขาดความรวมมือในการแกปญหาตางๆ ของ

สวนรวม  ถามีผลกระทบหรือไดประโยชนกับตนเองจึงจะรวมมือดวย  นอกจากนี้ชาวบานยังให

ความสําคัญตออาชีพหลัก  ไมมีเวลาพอที่จะเขารวมกิจกรรมการพัฒนาชุมชน      
 2. ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาชุมชนของชุมพรคาบานา รีสอรท     

ปญหาและอุปสรรคการยอมรับการพัฒนาของชุมชน  จากการพัฒนาของชุมพรคาบานา 

รีสอรทที่มีตอชุมชนสะพลี  ปญหาประการแรก คือ การทําใหชาวบานยอมรับในสิ่งที่จะเขาไป

พัฒนาซึ่งเปนเรื่องที่ยากและตองใชเวลาในการพิสูจน  ใชความอดทน  ความตั้งใจ และตองทํา

ตัวอยางใหดู นานพอสมควร  โดยเฉพาะการยอมรับในเรื่องของความรูและเทคโนโลยีใหมๆ  จาก

การที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนําความรูและเทคโนโลยีในการทําการเกษตรแบบอินทรียไปแนะนํา

ใหกับชาวบาน ซึ่งแตกตางไปจากสิ่งที่ชาวบานเคยใชอยู  จึงเกิดอุปสรรค คือ ชาวบานไมยอมรับ

เพราะยังมีความเชื่ออยูเดิมวาสิ่งที่ตนเองปฏิบัติตอกันมานานและยังไดผลดีอยู 

ปญหาและอุปสรรคการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาชุมชน หลังจากชุมพรคาบา

นา รีสอรทไดนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการแกปญหาและบริหารงานของรีสอรทไดผลดี

แลว  จึงไดนําแนวคิดนี้ขยายตอไปยังชุมชนสะพลี  ทั้งในดานความรูทางการเกษตร  การรักษา
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ส่ิงแวดลอม  การสรางอาชีพเสริม  การรวมกลุมจัดตั้งสหกรณ  และการสรางเครือขาย  ระยะแรกมี

ปญหาเกี่ยวกับความไมเขาใจและไมยอมรับแนวคิดนี้  วากอใหเกิดผลดีตอคุณภาพชีวิตอยางไร  

ซ่ึงเปนอุปสรรคที่ชุมพรคาบานา รีสอรทจะนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปพัฒนา  จึงตองใช

ความอดทน ชี้แจง พิสูจนใหเห็นถึงผลลัพธที่ดีซึ่งจะเกิดขึ้นกับชาวบานและชุมชนในอนาคต  

ขณะที่ชาวบานบางกลุมไมปฏิเสธที่จะนําแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการประกอบ

อาชีพและดําเนินชีวิต  แตยังไมมั่นใจจนไดเห็นผลจากบางกลุมที่นําแนวคิดนี้มาปรับใชไดผลดี

กอน  ดังนั้นการที่ชุมพรคาบานา รีสอรท นําแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาใหกับ

ชาวบานชุมชนสะพลี  จึงตองใชเวลาดําเนินการพอสมควร 

 ปญหาและอุปสรรคเปนสิ่งหนึ่งทีตองเกิดขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา  หากจะ

ขจัดปญหาและอุปสรรคาตางๆ ใหหมดไปจะตองเรียนรูที่จะเขาใจทั้งสภาพของชุมชนและคนใน

ชุมชน  เพื่อใหเกิดสัมพันธไมตรีตอกันและงายตอการเขาถึงปญหาตางๆ มากข้ึน  หากเขาไปเปน

สวนหนึ่งของชุมชนไดปญหาและอุปสรรคเหลานั้นก็จะหมดไป 

  
 5.1.4 แนวทางและมาตรการที่เหมาะสมในการเพิ่มศักยภาพเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
 

 บทบาทและกระบวนการสงเสริมการพัฒนาชุมชนของชุมพรคาบานา รีสอรทเปนการ

สงเสริมการพัฒนาโดยใหความสําคัญไปที่ชาวบาน  โดยการใหความรูฝกอบรมและสงเสริมการ

พัฒนาชุมชน  ชาวบานเปนสวนหนึ่งของชุมชนและเปนกําลังสําคัญที่ทําใหชุมชนเกิดการพัฒนา  

ดังนั้นการสงเสริมการพัฒนาโดยเนนไปที่ตัวบุคคลจึงเปนการสงเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืนมากกวา  

เมื่อชาวบานมีความรูความสามารถก็จะทําใหนําความรูที่ไดไปพัฒนาชุมชนตอไป 

 การเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาชุมชนสามารถทําไดหลายรูปแบบ ซึ่งชุมพรคาบานา         

รีสอรทมุงเนนไปที่การทําใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได โดยเริ่มตนจากการใหความรูทางดาน

การเกษตร การสงเสริมอาชีพ และการกอตั้งวิสาหกิจชุมชนจึงทําใหชาวบานสามารถดูแลและ

พ่ึงพาตนเองได  ขณะเดียวกันก็พัฒนาความรูภูมิปญญาดั้งเดิมและดึงเอาศักยภาพของชาวบานที่

มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่  ทั้งในเรื่องของการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ เชน 

การรักษาพันธุขาวเหลืองปะทิว  ซึ่งเปนพันธุขาวพื้นเมืองของอําเภอปะทิวทองถิ่น  ขาวพันธุเหลือง

ปะทิวมีความพิเศษที่ความเหนียวนุมของเมล็ดขาวแตกตางกวาขาวพันธุอื่นๆ ทั่วไป  แตดวย

ลักษณะพันธุขาวที่ออนแอไมแข็งแรงเหมือนขาวพันธุอื่นๆ  จึงทําใหชาวบานหันไปปลูกขาวหอม

มะลิแทนเพราะสายพันธุดังกลาวไดมีการปรับปรุงใหมีความแข็งแรงทนทานมากกวา  จากกรณีนี้

สะทอนใหเห็นถึงการไมไดนําทรัพยากรที่มีคาของทองถิ่นมาเปนปจจัยในการพัฒนา เพื่อเพ่ิม

ศักยภาพในการพัฒนาชุมชน 
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 แนวทางและมาตรการที่ชุมพรคาบานา รีสอรทนํามาใชในการเพิ่มศักยภาพในการพัฒนา

ชุมชนเปนการสรางจิตสํานึกรวมกันของชาวบานใหเห็นถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการ

พัฒนาชุมชน  และสรางความเขาใจรวมกันในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  เพ่ือเกิดความยั่งยืนของ

ทรัพยากรธรรมชาติ  ทรัพยากรธรรมชาติเปนแหลงอาหารที่สําคัญและเปนแหลงความรูใหกับ

ชุมชน  หากทรัพยากรธรรมชาติสูญเสียไปแหลงอาหารและภูมิปญญาดั้งเดิมก็สูญหายไปดวย 

 หากจะกลาวถึงแนวทางและมาตรการที่เหมาะสมในการเพิ่มศักยภาพเพื่อการพัฒนา

ชุมชนในระดับของนโยบาย  แนวทางที่เหมาะสมควรใหความสําคัญกับชาวบานซึ่งมีศักยภาพใน

ตนเองและเคารพในภูมิปญญาทองถิ่น  ทั้ง 2 ปจจัยสามารถเปนตัวบงบอกไดถึงสภาพของพื้นที่

หรือชุมชน มีสวนทําใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  การกําหนดมาตรการในการพัฒนา

จําเปนที่จะตองคํานึงถึงทั้ง 2 ปจจัยที่กลาวมา  และมาตรการที่จะดําเนินการจําเปนที่จะตอง

สอดคลองกับแตละชุมชนมากกวาการที่จะกําหนดเปนนโยบายรวม  ซึ่งจะทําใหการพัฒนา

ดังกลาวไมไดนําเอาศักยภาพของชุมชนที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน 

 
5.2 ขอเสนอแนะ 
 
 5.2.1 ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 
 
 จากการศึกษาถึงบทบาทขององคกรธุรกิจในการสงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงในการพัฒนา  โดยการรวมมือระหวางชุมชนสะพลีกับชุมพรคาบานา รีสอรท  ทําใหทราบ

วาองคกรธุรกิจก็เปนอีกหนึ่งองคกรที่มีสวนรวมในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน  นอกจากองคกร

ภาครัฐและองคกรพัฒนาเอกชน  ซึ่งองคกรธุรกิจไดนําเอาแนวคิดในเรื่องของความรับผิดชอบของ

ธุรกิจตอสังคมมาประยุกตรวมกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใชเปนแนวคิดหลักในการสงเสริม

การพัฒนาชุมชน  ขณะเดียวกันการสงเสริมและพัฒนาดังกลาวกอใหเกิดทั้งวิสาหกิจชุมชนและ

การมีสวนรวมของประชาชน  ซึ่งถือเปนการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนดวยกันและกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดทั้งตอชุมชนและสังคม 

 ผลจากการศึกษาดังกลาว  สามารถนําไปเปนแนวทางสําหรับองคกรธุรกิจ  เพื่อใชในการ

กําหนดนโยบายและมาตรการในพัฒนาชุมชน โดยนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการ

พัฒนาในพ้ืนที่อ่ืนๆ  การสงเสริมในเรื่องของวิสาหกิจชุมชนเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ทําใหชุมชน

สามารถพึ่งพาตนเองได และเปนการนําศักยภาพและภูมิปญญาดั้งเดิมของชุมชนมาใชใหเกิด

ประสิทธิภาพจึงจะถือเปนการพัฒนาที่ย่ังยืน  การสงเสริมอาชีพใหกับชาวบานถือเปนอีกวิธีหนึ่งที่

ทําใหชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดมากข้ึน  เมื่อชาวบานสามารถพึ่งตนเองไดแลวชุมชนก็จะเกิด
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การพัฒนาตามมา  ซ่ึงกิตติ  อมตชีวิน (2548:281-284) กลาวถึง การสงเสริมอาชีพของประชาชน

ในระดับปฏิบัติ 5 ประเด็น คือ ความพรอมของประชาชน  การสํารวจตลาดเบื้องตน  การสงเสริม

การผลิตและการตลาด  การสงเสริมธุรกิจของประชาชน  การสรางความเขมแข็งของชุมชนและ

เครือขาย  ดังนั้นการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 1. ดานความพรอมของชุมชน องคกรธุรกิจที่จะสงเสริมวิสาหกิจชุมชนตองเตรียมความ

พรอมของชุมชนดังตอไปนี้ 

  1.1 ผูนําชุมชนที่มีศักยภาพ ถือวาเปนปจจัยหลักที่ทําใหการสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนประสบความสําเร็จ ผูนําที่มีศักยภาพตองมีลักษณะเดนคือ เปนที่ยอมรับของคนในชุมชน  

เสียสละเพื่อสวนรวมและมีความซื่อสัตย 

  1.2 ทักษะความรูและความชํานาญ เชน กลุมเกษตรอินทรียบานทุงหงษที่นํา

ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการทําการเกษตร ขณะเดียวกันก็นําความรูเรื่อง

เกษตรอินทรีย เชน การทําปุยอินทรียไปถายทอดใหกับชุมชนจนเปนที่ยอมรับของชุมชน หลังจาก

นั้นจึงลดการใชสารเคมีในการทําการเกษตร 

  1.3 ทรัพยากรในทองถิ่น เชน ชุมชนสะพลีมีการทําประมงและการปลูกขาวเหลือง

ปะทิว ซึ่งเปนพันธุพื้นเมืองของอําเภอปะทิว จึงควรสงเสริมการทําวิสาหกิจชุมชนใหมีความ

เก่ียวของกับทรัพยากรหรือวัตถุดิบที่ทองถ่ินมีอยู 

  1.4 สภาพแวดลอมในชุมชน หากชุมชนเปนแหลงทองเที่ยวการสงเสริมตอง

สอดคลองกับการทองเที่ยว 

  1.5 เงินทุน ปญหาที่สําคัญในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนคือ เงินทุนในการ

สนับสนุน ซึ่งเงินทุนนั้นควรใหสมาชิกในกลุมไดมีสวนรวมในการระดมทุนดวย จึงจะทําใหสมาชิก

รูจักบริหารจัดการกลุม และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

  1.6 การรวมกลุม เปนอีกประเด็นที่มีความสําคัญกับการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

ซ่ึงพัฒน  บุญยรัตพันธุ (2549:56) กลาววา การรวมกลุมเปนการสรางพลังความสามารถใหเกิดขึ้น

ในชุมชน  เชน การจัดตั้งกลุมชาวนาหรือสหกรณ  กลุมตางๆ ที่จัดตั้งในปจจุบันสวนใหญเปนการ

รวมกลุมแบบรวมคน  พอกิจกรรมนั้นดําเนินไปไดระยะหนึ่ง หรือสิ้นสุดลงกลุมก็จะเสื่อมสลายไป  

ดังนั้นการสงเสริมการรวมกลุมที่จัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน ควรใหการสงเสริมในเรื่องของการศึกษา

และทรรศนะศรัทธาของประชาชนในเรื่องของการทํางานเปนกลุม  เพ่ือใหประชาชนเกิดความ

เขาใจอยางแทจริง 

 2. ดานการตลาด องคกรธุรกิจตองรวมกับชุมชนในการศึกษาถึงความตองการของตลาด

วา สอดคลองกับสินคาที่กลุมผลิตไดหรือไม  เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมการผลิตสินคาสิน  

โดยอาจลองนําสินคาที่ทางกลุมผลิตไดไปขายยังตลาดกอน  เพื่อเปนการสํารวจความตองการของ
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ผูบริโภคและความเหมาะสมของตลาด  และนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุงสินคาและตรวจสอบความ

เหมาะสมของตลาด  ขณะเดียวกันพัฒน  บุญยรัตพันธุ (2549:57) กลาววา ชาวชนบทยังไมมี

ความเขาใจในเรื่องการตลาด  ความเคลื่อนไหวของราคาสินคา  ขาดพลังในการตอรองรวมถึงขาด

แคลนเคดิต  ทําใหชาวบานตกอยูภายใตอิทธิพลของพอคาคนกลาง  ดังนั้นภาคธุรกิจหรือองคกร

ธุรกิจที่มีความรูความชํานาญในเรื่องของการตลาดดีควรใหการแนะนําและสงเสริมความรูทางการ

ตลาดใหกับชาวบาน  เพ่ือใหชาวบานมีอํานาจตอรองทางการคามากขึ้น 

 3. สงเสริมการผลิตและการตลาด   

  3.1 สงเสริมการผลิตโดยการเพิ่มทักษะความรูในการผลิตใหเปนไปตาม

มาตรฐานที่กําหนดและใหการรับรองคุณภาพ 

  3.2 สงเสริมการใชวัตถุดิบในทองถ่ินที่มีอยู เพื่อลดตนทุนในการผลิต 

  3.3 สงเสริมการบริหารจัดการกลุมใหสามารถทําการผลิต การจําหนายและการ

แบงปนผลประโยชนอยางเปนธรรม 

  3.4 สงเสริมการตลาดโดยการขยายตลาดใหกวางขวางมากขึ้น 

  3.5 สงเสริมปรับปรุงสินคา และขยายประเภทของสินคาใหเปนไปตามความ

ตองการของตลาด 

 4. การสงเสริมธุรกิจชุมชน เกิดจากการพัฒนากลุมที่ไมเหมือนกันดังนี้ 

  4.1 กลุมธุรกิจในระยะแรกเริ่ม เปนการรวมกลุมอาชีพในระยะเริ่มตน การจัด

องคกรเปนคณะกรรมการรับผิดชอบในแตละดาน มีการจัดทําบัญชี – การเงินแบบงายๆ มีระเบียบ

กฎเกณฑของกลุม และการจัดสรรผลประโยชนใหกับสมาชิก ธุรกิจชุมชนในระยะนี้อาจอยูในรูป

ของรานคาชุมชนหรือศูนยสาธิตการตลาดเปนการเรียนรูการคาขายธุรกิจของสมาชิก การสงเสริม

ธุรกิจในกลุมดังกลาวเปนการสอนทักษะในการจัดการธุรกิจเบื้องตน 

  4.2 กลุมธุรกิจเครือขายชุมชน เปนการรวมกลุมอาชีพโดยมีเอกชนเปนผูจัดการ

ธุรกิจ สมาชิกของกลุมมีบทบาทเฉพาะการผลิตตามที่ผูจัดการบอกกลาว การสงเสริมกลุมดังกลาว

ควรเปนการเพิ่มทักษะในการผลิตและเงินลงทุนสนับสนุน 

  4.3 กลุมธุรกิจสหกรณ เปนกลุมธุรกิจในรูปแบบทางการมีกฎหมายรองรับ ซ่ึง

กลุมธุรกิจนี้ควรสงเสริมในดานของการมีสวนรวมของสมาชิกและการบริหารจัดการในรูปแบบของ

สหกรณ 

  4.4 กลุมธุรกิจในรูปแบบของบริษัทหรือหางหุนสวนจํากัด เปนการจัดรูปแบบ

ธุรกิจตามกฎหมายเปนการคาในระบบตลาดเสรี จึงควรสงเสริมในเรื่องของเงินทุนและการบริหาร

จัดการใหกับกลุม 
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 5. สรางความเขมแข็งของชุมชนและเครือขาย โดยเนนใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได และ

สรางเครือขายความรวมมือระหวางชุมชนทั้งดานการคา เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

 การสงเสริมวิสาหกิจที่ดีควรจะสงเสริมใหชุมชนนําทรัพยากรที่มีอยูภายในชุมชนมาพัฒนา

เปนสินคา เพราะนอกจากจะลดตนทุนทางการผลิตตางๆ เชน คาขนสง คาวัตถุดิบแลว ยังเปนการ

ใชทรัพยากรอยางคุมคาอีกดวย ในกรณีของชุมชนสะพลีการสงเสริมใหชาวบานพัฒนาอาหาร

ทะเลเปนผลิตภัณฑ เชน การทํากะป หรือปลาทอด ปลาตากแหงนั้นเปนสิ่งที่เหมาะสม เพราะ

ชุมชนสะพลีมีพ้ืนที่อยูติดกับทะเล ดังนั้นหากพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวไดจะเปนการนําทรัพยากร

ในทองถิ่นมาใชอยางคุมคา ส่ิงหนึ่งที่ชุมชนสะพลีไดเปรียบกวาชุมชนอ่ืน เพราะอาหารทะเล

ดังกลาวเปนอาหารที่สดและชาวบานตางก็ประกอบอาชีพทางการประมงดวย ดังนั้นจึงเห็นวาหาก

หนวยงานหรือองคกรตางๆ ที่จะเขามาสงเสริมวิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑเหลานี้จะเปนการ

เหมาะสมกับชุมชนสะพลี 

 ขอเสนอแนะในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนขางตนเปนเพียงการแนะนําองคกรธุรกิจที่จะ

เขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน ซึ่งเปนกรณีที่องคกรธุรกิจดังกลาวอยู ในในพื้นที่ที่

ทําการศึกษาเทานั้น หากเปนองคกรธุรกิจที่อยูในพ้ืนที่อ่ืนที่ตองการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

ควรที่จะเริ่มจากการศึกษาเรียนรูและทําความเขาใจเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 1. สภาพของชุมชนที่องคกรธุรกิจจะเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนวา ลักษณะของ

ชุมชนทั้งในเรื่องของภูมิศาสตรและทรัพยากรทองถ่ิน รวมถึงอาชีพหลักของชุมชนอะไร เพ่ือจะได

เขาใจลักษณะของชุมชนไดอยางชัดเจน 

 2. ศึกษาสภาพในชุมชนดังกลาวที่จะเขาไปสงเสริมนั้นมีการรวมกลุมอะไรอยูบางแลว 

กลุมเหลานั้นตองการใหเขาไปสงเสริมอะไรบาง เพื่อใหการสงเสริมเปนไปตามความตองการของ

ชุมชน 

 ดังนั้นควรมุงเนนไปที่ประเด็นทั้ง 2 เปนสําคัญกอนที่จะเขาไปสงเสริมการพัฒนาชุมชน 

เพื่อใหชุมชนสามารถนําเอาศักยภาพและภูมิปญญาที่มีอยูออกมาใชไดอยางเต็มที่ สําหรับการ

เตรียมตัวขององคกรธุรกิจที่จะเขาไปสงเสริมการพัฒนาชุมชนนั้น องคกรธุรกิจเองจะตองมีความรู

และความเขาใจในเรื่องของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงและการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อที่จะไดนําแนวคิดดังกลาวเปนแนวทางในการสนับสนุน

สงเสริมการพัฒนาใหกับชุมชน โดยที่องคกรธุรกิจอาจจะไปศึกษาดูงานจากองคกรธุรกิจอ่ืนที่ไดรับ

การยอมรับหรือยกยองจากสังคมวา เปนองคกรธุรกิจที่มคีวามรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

เพื่อที่จะไดนําความรูดังกลาวมาประยุกตปรับใชกับธุรกิจและชุมชนของตน สําหรับการสงเสริม

และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรยึดหลักการดังตอไปนี้  
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 1. ควรใหชุมชนรูจักวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู เนื่องจากชุมชนสามรถผลิตสินคาได แต

ขาดชองทางทางการตลาด องคกรธุรกิจซ่ึงมีความรูความชําชาญในเรื่องของการตลาดควรให

คําแนะนําแกชุมชนรวมถึงเปนชองทางหนึ่งใหกับชุมชนดวย 

 2. ควรใหชุมชนรูจักการจัดการผลิต การตลาดและการบริโภครวมกัน โดยที่ชุมชนตอง

สรางวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมา เพื่อเชื่อมโยงศักยภาพของชุมชนเขากับการผลิตซึ่งเปนการเพิ่ม

มูลคาทางเศรษฐกิจได 

 เปาหมายหลักของวิสาหกิจชุมชนคือ การสามารถพึ่งพาตนเองได การพอเพียงซึ่งเนน

ความเหมาะสมและสอดคลองกับศักยภาพดานการผลผลิตรวมถึงทางดานของทรัพยากร 

ขณะเดียวกันการพัฒนาผลิตภัณฑโดยนําเอาภูมิปญญาและความคิดสรางสรรคมาเปนแนว

ทางการพัฒนาผลิตภัณฑ เมื่อชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดชุมชนก็จะเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนเชนกัน 

 ผลจากการศึกษาครั้งนี้อาจไมสามารถนําไปปรับใชไดในพื้นที่หรือชุมชนบางแหงได  

เพราะในแตละพื้นที่มีปจจัยและขอจํากัดที่แตกตางกัน  แตหากนําไปศึกษาตอเพื่อประยุกตปรับใช

ใหเขากับปจจัยแวดลอมของแตละพื้นที่แลว  ผลการศกึษาครั้งนี้ก็สามารถเปนอีกหนึ่งตัวอยางที่ใช

เปนแนวทางในการพัฒนาชุมชนได 

 
 5.2.2 ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งตอไป 
 
 ควรมีการศึกษาถึงผลจากการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาวาชุมชน

สามารถพึ่งพาตนเองไดในรูปแบบใด และสามารถนําองคความรูที่ไดจากการเรียนรูหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงไปกําหนดเปนแนวนโยบายหรือมาตรการในการพัฒนาชุมชนอื่นไดอยางไรบาง ซ่ึงจะ

สอดคลองกับความตองการของประเทศที่ตองการใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได โดยใชหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดสําคัญในการพัฒนา 
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ภาคผนวก ก : คําถามในการศึกษา 
 

1. พัฒนาการอําเภอปะทิว เกษตรอําเภอปะทิว และนายกองคการบริหารสวนตําบล      
สะพลีสะพลี  
 1.1 บทบาทและกระบวนการในการสงเสรมิการพัฒนาชุมชนสะพล ี

  - หนวยงานมนีโยบายในการพัฒนาชุมชนอยางไร  

  - บทบาทของภาครัฐในการสงเสรมิการพัฒนาชุมชนสะพลี 

       - องคกรภาครฐัใชกระบวนการใดในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

 1.2 ผลของการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

       - ผลของการสงเสรมิการพัฒนา กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอชุมชนสะพลี

อยางไร 

 1.3 ปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

  - ในการสงเสรมิการพัฒนาชุมชนสะพลี ประสบปญหาและอุปสรรคอยางไร 
2. ผูบริหารชมุพรคาบานา รีสอรท 
 2.1 ทั่วไป 

  - จุดเปลี่ยนทีท่ําใหหนัมาทาํงานพัฒนารวมกับชุมชนสะพลี 

  - เหตุใดจึงเลือกแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนนิธรุกิจ และการ

พัฒนาชุมชนสะพลี 

  - ชุมชนสะพลีไดอะไรจากการพัฒนาบาง 

  - คดิวาชุมชนเกิดการพัฒนาหรือตองสงเสริมในดานใดเพิ่มเติมอีกหรอืไม 

  - องคกรภาครัฐและองคกรพัฒนาเอกชนใหการสนับสนุนธุรกิจของคุณในการ

พัฒนาชุมชนอยางไรบาง 

 2.2 บทบาทและกระบวนการในการสงเสรมิการพัฒนาชุมชนสะพลีเปนอยางไร 

 2.3 ผลของการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลีเปนอยางไร 

 2.4 ปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

  - จากการทํางานรวมกับชุมชนสะพลี ประสบปญหาและอุปสรรคอยางไร 
3. พนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท ชาวบานชุมชนสะพลี และผูแทนองคกรชุมชน 
 3.1 ทั่วไป 

  - กอนการสงเสริมการพัฒนาโดยหนวยงานภาครัฐ และองคกรธุรกิจ ชมุชนสะพลี

มีสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมเปนอยางไร 

  - ชุมชนสะพลีเกิดการพัฒนาและสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้นหรือไม 

  - ชุมชนตองการใหสงเสริมอะไรเพ่ิมเติมอกีบาง 
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  - ชาวบานมีสวนรวมอะไรบางในการพัฒนาชุมชน 

  - ชาวบานเกิดการรวมกลุมเปนองคกรชุมชนหรือไม อะไรบาง 

 3.2 ผลของการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

  - หลังการสงเสริมการพัฒนา ชุมชนสะพลเีปล่ียนแปลงไปอยางไร 

  - ชุมชนไดรับอะไรจากการสงเสรมิการพัฒนาชุมชนสะพลีบาง 

 3.3 ปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการพัฒนาชุมชนสะพลี 

  - ปญหาและอุปสรรคในการทํางานรวมกับชุมพรคาบานา รีสอรท 
4. ประธานมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ 
  - ในมุมมองของอาจารยวิวัฒน ศัลยกําธร เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร และมีสวน

ในการพัฒนาอยางไรบาง 

  - ทําไมอาจารยจึงแนะนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหกับชุมพรคาบานา รีสอรท

แลวอาจารยถายทอดความรูตางๆ ใหกับชุมพรคาบานา รีสอรทอยางไรบาง 

  - อาจารยไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปแนะนํากลุมอื่นหรือองคกรอื่นบาง

หรือไม 

  - กอนการแนะนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงชุมพรคาบานา รีสอรทและชุมชนเปน

อยางไร 
5. ผูเขาพักชุมพรคาบานา รีสอรท 
  - ทําไมจึงเลือกมาพักที่ชุมพรคาบานา รีสอรท 

  - ทราบเรื่องการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารรีสอรทหรือไม 

  - ทางชุมพรคาบานา รีสอรทมีการใหขอมูลเกี่ยวกับความพอเพียงหรือการอนุรักษ

ธรรมชาติอยางไรบาง 

  - คิดวาสามารถนําความรู เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช กับ

ชีวิตประจําวันไดอยางไรบาง 
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ภาคผนวก ข : โปรแกรมฝกอบรมของศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 
 

โปรแกรม 1 คืน 2 วัน 
ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 

 
วันที่หนึง่ 
13.00   เดนิทางถึงชุมพรคาบานา รสีอรทท(ศนูยเพลิน) 

14.00 – 16.00  ศึกษาดูงานตามฐานของศนูย 

   - ปุยน้ํา 

   - ปุยเม็ด 

   - บานคนมนี้ํายา (ผลิตแชมพู/สบูเหลว/น้ํายาซักผา/อเนกประสงค) 

   - ไบโอดีเซล 

   - อาหารไก/อาหารปลา 

   - การเผาถานความรอนสงู/น้ําสมควันไม 

16.00 – 18.00  สรุปความรูที่ไดจากฐานงาน 

18.00 – 19.00  รับประทานอาหารเย็น 

19.00 – 21.00  กิจกรรม 

 
วันที่สอง 
06.00 – 07.00  ออกกําลังกาย/ฝงทรายชายหาด 

08.00 – 09.00  รับประทานอาหารเชา 

09.00 – 12.00  ชมสวนเกษตรอินทรีย 100% บานทุงหงษ 

12.00 – 13.00  รับประทานอาหารกลางวันแบบพ้ืนบานทีบ่านทุงหงษ 

13.00   เดนิทางกลับโดยสวัสดิภาพ 

 

หมายเหตุ  พักโดม 600 บาทตอคน (50 คนขึ้นไป) 

   พักโรงแรม 1,000 บาทตอคน 
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โปรแกรม 2 คืน 3 วัน 
ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 

 
วันที่หนึง่ 
13.00   เดนิทางถึงชุมพรคาบานา รสีอรท (เขาที่พัก) 

14.00 – 17.00  ฟงบรรยายเศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรมไดอยางไร/ด ู 

    VCD 

17.00 – 18.00  พักผอนตามอัธยาศัย 

18.00 – 19.00  รับประทานอาหารเย็น 

19.00 – 21.00  ดู VCD/ พูดคยุแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ 

21.00   พักผอน 

 
วันที่สอง 
06.00 – 07.00  ออกกําลังกาย/ฝงทรายชายหาด 

08.00 – 09.00  รับประทานอาหารเชา 

09.00 – 11.30  ศึกษาดูงานตามฐานตางๆ 

   - ปุยน้ํา 

   - ปุยอินเตอรอัดเมด็ 

   - บานคนมนี้ํายา 

   - ไบโอดีเซล 

   - มุมคนเอาถาน 

11.30 – 12.00  เดนิทางไปหมูบานทุงหงษ 

12.00 – 13.00  รับประทานอาหารกลางวันทีบ่านทุงหงษ 

13.00 – 16.00  ชมสวนเกษตรอินทรีย 100% 

16.00 – 16.30  เดนิทางกลับชมุพรคาบานา รีสอรท/พักผอนตามอัธยาศยั 

18.00 – 19.00  รับประทานอาหารเย็น 

19.00 – 21.00  สรุปแนวคดิและสิ่งที่ไดรับ 

21.00   พักผอน 

 
 
 
 



 127 

วันที่สาม 
06.00 – 07.00  ออกกําลังกาย/ฝงทรายชายหาด 

08.00 – 09.00  รับประทานอาหารเชา 

09.00   เดนิทางกลับโดยสวัสดิภาพ 
 
หมายเหตุ  พักโดม (รวมกัน) 600 บาทตอคน 

   พักโรงแรม (หองละ 2 คน) 1,100 ตอคนตอคืน 

   รวมอาหารเชา/เที่ยง/เย็น/อาหารวาง 
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โปรแกรม 4 คืน 5 วัน 
ศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 

 
วันที่หนึง่ 
09.00 – 12.00  ลงทะเบียน 

13.00 – 17.00  ปฐมนิเทศบรรยาย “หลักการ/ปรัชญา/แนวคิด/เศรษฐกิจพอเพียง” 

19.00 – 22.00  เปดสมองเปดความคดิ 

 
วันที่สอง 
05.00 – 08.00  พัฒนาพลังกาย พลังจิต และพลังปญญา 

09.00 – 12.00  หลักกสิกรรมธรรมชาต ิ

13.00 – 15.00  ชมศนูยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 

15.00 – 17.00  ฝกภาคสนามลงแปลงสาธิต 

19.00 – 22.00  ชีวิตในดิน 

 
วันที่สาม 
05.00 – 08.00  พัฒนาพลังกาย พลังจิต และพลังปญญา 

09.00 – 12.00  เศรษฐกิจพอเพียงของคนแถวหนา 

13.00 – 17.00  ฝกปฏิบัติ/เทคนิคการผลติปุยอินทรียชีวภาพ/คนเอาถาน 

   - น้ําสมควันไม 

   - น้ําสกัดชีวภาพ 

   - ปุยอินทรีย 

   - ฮอรโมนสมนุไพร 

19.00 – 22.00  สรุป/ทบทวน/นําเสนอ 

 
วันที่ส่ี 
05.00 – 08.00  พัฒนาพลังกาย พลังจิต และพลังปญญา 

09.00 – 12.00  การขับเคล่ืนเกษตรอินทรียวาระแหงชาต ิ

13.00 – 17.00  วิถีภูมิปญญาไทยกับการพ่ึงพาตนเอง/ปฏิบัติ “คนมนี้ํายา” 

   - น้ํายาเอนกประสงค 

   - น้ํามันมะพราวบริสุทธิ ์

   - แชมพูสมุนไพร 
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19.00 – 22.00  ทําแผนยุทธศาสตร 

 
วันที่หา 
05.00 – 08.00  พัฒนาพลังกาย พลังจิต และพลังปญญา 

09.00 – 10.30  กระบวนการขับเคล่ืนเกษตรอินทรีย/เสนทางสู 

   - ความสําเร็จ 

   - บันได 5 ข้ัน 

   - สัจจะอธิษฐาน 

10.30 – 12.00  ปดการอบรม 

   - มอบวุฒิบัตร 

   - มอบจรรยาบรรณ 

   - มอบภารกิจ 

13.00   เดนิทางกลับโดยสวัสดิภาพ 

 

หมายเหตุ  พักโดม 3,000 บาทตอคน 

   พักโรงแรม 4,000 บาทตอคน 

ที่มา : ขอมูลจากศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 130 

ภาคผนวก ค : ขอมูลพนักงานชุมพรคาบานา รีสอรท 
 

แผนกบริการ 
 

ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

1 หญิง นาตยา  บญุจาํนงค 32 17ป สะพลี 

2 หญิง นฤมล  ขวัญทอง 28 10ป สามเสียม 

3 ชาย วีระพัฒน  จนัทรสน 19 4 เดือน สะพลี 

4 หญิง รจนา  สุวรรณนิ่ม 25 8ป สวี 

5 ชาย วุฒิเวช  พรหมศิลา 28 9ป สามเสียม 

6 หญิง กุงนาง  สมุาวรรณ 44 6ป นาชะอัง 

7 ชาย พรเทพ  สิงหสนิท 25 2ป สะพลี 

8 ชาย สุพจน  ทินชะนะถิน 25 5เดือน สะพลี 

9 หญิง จํานงจติร  สตุงาม 24 2ป หนองเพ 

10 ชาย วิศนุ  วิปประนจงค 24 2ป ตะโก 

11 หญิง อรณุวรรณ  สอนสุทธิ ์ 24 2เดือน หลังสวน 
 

แผนกครัว 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

12 หญิง วิเชียร  ซิ้มสกุล 36 13ป สะพลี 

13 หญิง สมจิตร  หงสสะทาน 46 15ป สะพลี 

14 หญิง มณรีตัน  พรหมศิลา 32 16ป สะพลี 

15 หญิง เดือนเพ็ญ  สมวงศ 36 14ป จ.อุดรธาน ี

16 หญิง สุนันท  บญุจาํนงค 60 25ป สะพลี 

17 ชาย สมคิด  สุชีพ 38 5ป สะพลี 

18 หญิง ละดล  นกงาม 34 3ป สะพลี 

19 หญิง ลําไย  สุพาพงษ 49 5ป นาชะอัง 

20 หญิง อุทัยทิพย  เพชรวงศ 34 2ป หนองเพ 

21 หญิง เรณู  ปราดเปรื่อง 40 1ป สะพลี 

22 หญิง นฤดี  ภิมภิรานนท 26 3ป บางสะพาน 
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ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

23 หญิง พนิดา  พนิิจชอบ 42 6ป กทม. 

24 หญิง พรรณี  บญุม ี 41 1 ป สะพลี 

25 หญิง จริยา  บญุจํานงค 25 3ป สะพลี 

26 หญิง สมพักตร  แยมโสพิศ 50 5ป สะพลี 

27 หญิง จตุพร  ปานมติ ิ 48 5ป สะพลี 

28 หญิง มลฤดี  วรรณสวัสดิ์ 29 5ป นาชะอัง 

29 หญิง อรญั  สงัขหอง 40 4ป นาชะอัง 

30 หญิง สายฝน  มะลิเสน 35 3ป สะพลี 

31 หญิง รตันา  ประทบัทอง 28 2เดือน สะพลี 

 
แผนกบัญชีและการเงิน 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

32 ชาย สารสิน  สดากร 38 14ป สะพลี 

33 หญิง กาญจนา  สุขแจม 45 15ป อ.เมือง 

34 หญิง สายพิน  แซหาน 29 10ป สามเสียม 

35 ชาย ดํารัส  สังขกลํ่า 28 10ป รับรอ 

36 หญิง สุภานี  หงสสะทาน 29 5ป สามเสียม 

37 หญิง นพรัตน  อนิทรสุธา 28 6ป สะพลี 

38 หญิง เจรญิศิร ิ หตีชะนา 28 10ป ตะโก 

39 หญิง สมร  วนิชาชีวะ 42 4ป นาชะอัง 

40 หญิง พนิดา  บญุจํานงค 29 3ป สะพลี 
 

แผนกตอนรับ 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

41 หญิง ทิพวรรณ  ภูพงษ 25 3เดือน ทายาง 

42 หญิง ศรัญญา  หงสสะทาน 30 3ป สะพลี 

43 ชาย จีรศักดิ์  เรืองหน ู 29 11ป สามเสียม 

44 ชาย วิชัย  ศรีสุวรรณ 34 9ป สะพลี 
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ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

45 ชาย วิเชียร  ปนมา 45 8ป สะพลี 

46 หญิง วิชญดา  ปนมา 24 8ป สะพลี 

47 หญิง พัชรี  มือสันทัด 27 2เดือน ปะทิว 

48 ชาย วิชัย  บุญธรรม 40 4ป จ.ระนอง 

49 ชาย อนันท  แซโหล 34 4ป ทาแซะ 

50 ชาย ชนะพงษ  เสมแดง 25 1ป ทายาง 

51 ชาย ธวัช  บรรจงราช 28 5ป จ.นครศรธีรรมราช 

52 ชาย เอกชัย  แกวรินน 26 2ป อ.เมือง 

 
แผนกสวนและบริเวณ 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

53 ชาย ประธาน  พนัธคาร 60 25ป สะพลี 

54 หญิง เผียน  ชุมวรฐายี 62 20ป นาชะอัง 

55 ชาย ดํารง  ปรีชาชน 55 12ป นาชะอัง 

56 หญิง เที่ยง  ศรีสงคราม 75 19ป นาชะอัง 

57 หญิง สุวรรณ  ปรีชาชน 38 7ป นาชะอัง 

58 ชาย สุโข  ทองสุธ ี 32 4ป นาชะอัง 

59 หญิง นิรา  ฉิมณ ี 30 11ป นาชะอัง 

60 หญิง มาลี  พรหมรกัษ 30 4ป นาชะอัง 

 
แผนกรักษาความปลอดภัยและอํานวยการ 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

61 ชาย ปรีชา  สารประดิษฐ 36 6ป นาชะอัง 

62 ชาย ชิน  คําภา 36 5ป นาชะอัง 

63 ชาย ทวีศักดิ ์สมเพช 36 2ป นาชะอัง 

64 ชาย สุนทร  แกววิลัย 30 4ป ปะทิว 

65 ชาย เอกอุดม  ศรีเกตุ 20 1ป สะพลี 

66 ชาย กฤษฎา  สิงหพล 25 2เดือน จ.ประจวบครีขัีนธ 
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ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

67 ชาย สนธยา  สมบตัินา 38 17ป สามเสียม 

68 ชาย สําเนา  สารประดิษฐ 52 16ป นาชะอัง 

69 ชาย จิตพัฒน  เปรอืงปราชน 27 5ป ทายาง 

70 ชาย สราวุฒิ  พัฒนวงศ 31 4ป นาชะอัง 

71 ชาย จีระพงษ  สุขาพงศ 27 3ป นาชะอัง 

 
แผนกแมบาน 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

72 หญิง เยาวนัย  ชุมวรฐายี 50 20ป นาชะอัง 

73 หญิง อรรญา  พลนลิ 48 18ป หนองเพ 

74 หญิง เพ็ญพักตร  รสมิตร 38 15ป สะพลี 

75 หญิง เสาวณี  ธนสาร 36 16ป สะพลี 

76 หญิง ประไพ  ไชยนิมิตร 35 12ป สะพลี 

77 หญิง สิริพร  จุลบตุร 39 11ป สะพลี 

78 หญิง พันทิพย  ภชานิกร 34 14ป สะพลี 

79 หญิง ยุวดี  สมนาม 30 15ป สะพลี 

80 หญิง พรรณี  ชาญสอน 42 15ป สะพลี 

81 หญิง วิมล  หนูแกว 35 5ป สะพลี 

82 หญิง ทองพันธ  อุนภิรมย 34 12ป สะพลี 

83 หญิง บานเย็น  คงเจรญิ 35 10ป จ.เพชรบรุ ี

84 หญิง จรรยา  เสียมศักดิ ์ 34 5ป สามเสียม 

85 หญิง ยินดี  ทองปาน 35 5ป สามเสียม 

86 หญิง อุษา  กาลพิมล 35 4ป สามเสียม 

87 หญิง ฉวีวรรณ  จนัทรอดุม 34 13ป สะพลี 

88 หญิง รตันา  ฉิมณ ี 34 4ป นาชะอัง 

89 หญิง มณฑา  แกวละมัย 35 5ป สะพลี 

90 หญิง ออน  ทนิจันทร 28 3ป นาชะอัง 

91 หญิง ปรศินา  สิงหสนิท 34 2ป สะพลี 

92 หญิง ทับทมิ  สรางเลี่ยน 28 4ป สะพลี 
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แผนกดําน้ํา 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

93 ชาย ชัฎชัย  เทวบุญ 30 19ป สามเสียม 

94 ชาย สุพงษ  แกวไพบูรย 36 15ป สะพลี 

95 ชาย เสนอ  กลอมสงค 46 10ป ทาแซะ 

96 ชาย ทนงศักดิ์  นวลจังหวดั 34 6ป ปะทิว 

97 ชาย ประกิต  บญุสนอง 30 9ป ทาแซะ 

98 ชาย อํานาจ  บุญจาํนงค 30 4ป สะพลี 

99 ชาย พจนชลิต  มาตา 34 6ป ระนอง 

100 ชาย วารี  ศรีสงคราม 38 13ป สามเสียม 

101 ชาย สถาพร  จนัทรนฤเบศ 39 5ป สะพลี 

102 ชาย สันต ิ ฝอยทอง 28 7ป ปากน้ํา 

103 ชาย วรรณรัตน  พัฒนวงศ 27 5ป นาชะอัง 

104 ชาย วอง  เพ็งนวม 48 2ป สะพลี 

105 ชาย วีรศักดิ ์ พันธการ 28 5ป สะพลี 

106 ชาย ปรานทิ  จนัทรมณ ี 38 3ป ทาแซะ 

107 ชาย โยเมน  วัธิราช 28 12ป จ.ตราด 

108 ชาย เวียนนา - - อังกฤษ 

 
สํานักงานที่กทม.  
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

109 หญิง ชุติกานญจน  สุริยเหลืองขจร 40 15ป กทม. 

110 หญิง ลําจวน  มหาวง 29 10ป กทม. 

111 หญิง สมพิศ  หรายเกษม 45 5ป กทม. 

 
แผนกกีฬา 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

112 ชาย สุคนธ  แยมสุคนธ 29 8ป อ.เมือง 
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แผนกรานของที่ระลึก 
 
ลําดับที ่ เพศ ชื่อ/นามสกุล อายุ/ป อายุงาน ภูมิลําเนา 

113 หญิง ไพรินทร  พรหมนุย 38 6ป จ.สิงหบุร ี

114 หญิง วิภา  ทองรักษา 32 14ป สะพลี 

 

ที่มา : ขอมูลจากชุมพรคาบานา รีสอรท 
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ภาคผนวก ง : ประสบการณในพืน้ที่ทําการวิจัย 
 

 เมื่อเดินทางถึงชุมพรคาบานา รีสอรทจะเห็นหาดทรายสีขาวทอดตัวยาวไปตามแนวเสน

โคงของชายฝงทะเล  ทะเลที่นี่ลักษณะเปนอาวมีภูเขาขนาบทั้ง 2 ดาน  ผืนน้ําทะเลใสสีคราม  หาด

ทรายสวยแหงนี้มีชื่อวา “หาดทุงวัวแลน” ชาวบานเลาถึงความเปนมาของหาดทุงวัวแลนวา เกิด

จากวัว 2 ตัว ไดเกิดตอสูกันมาเปนระยะทางหลายกิโลเมตรเปนเวลาหลายวัน  จนมาถึงที่อาวนี้ก็

ยังไมหยุด  วัวตัวแรกวิ่งหนีลงไปในทะเลและวัวตัวที่ 2 วิ่งตามไปตอสูกันในทะเล  ในที่สุดทั้ง 2 ตัว

ก็ตายในทะเล  จึงเรียกหาดทรายนี้วา “หาดทุงวัวแลน”   

 ชุมพรคาบานา รีสอรท  เปนรีสอรทที่มีนักทองเที่ยวรูจักกันดีโดยทั่วไปวา เปนสถานที่พักที่

มีบรรยากาศดี  สงบ หาดทรายที่สวยงาม  มีแหลงทองเที่ยวหลายแหงและมีกิจกรรมดําน้ําเชิง

อนุรักษ   จึงไดถูกจัดตั้งเปนศูนยดําน้ําข้ึนอีกแหงหนึ่งในจังหวัดชุมพร  แตละปจึงมีนักทองเที่ยวมา

พักเปนจํานวนมาก  นอกจากมีกิจกรรมทางทะเล เชน ดําน้ําดูปะการัง  ตกหมึกแลวชุมพรคาบานา 

รีสอรทยังไดมีการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  เชน การลองแพที่อําเภอพะโตะ  การเที่ยว

ชมนาขาวเหลืองปะทิว และสวนเกษตรอินทรีย กิจกรรมตางๆ ที่ชุมพรคาบานา รีสอรทจัดขึ้น  ทํา

ใหนักทองเที่ยวไดเรียนรู ถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอม  วิถีชีวิตของชาวบานในชุมชน และมี

ประสบการณที่แปลกใหม 

 กิจกรรมดําน้ําและตกหมึกเปนกิจกรรมที่ทางรีสอรทจัดขึ้นเปนเวลานานหลายปแลว  

กิจกรรมการดําน้ํา  จัดใหมีการดําน้ําเก็บขยะ การปลอยหอยมือเสือลงทะเลในทุกๆ ป  ซึ่งเปนการ

รณรงคการรักษาส่ิงแวดลอมดวย  กิจกรรมตกหมึกทําใหนักทองเที่ยวไดเพลิดเพลินไปกับการตก

หมึกในเวลากลางคืนและไดรับประทานอาหารทะเลที่สดดวย 

   กิจกรรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่ชุมพรคาบานา รีสอรทจัดขึ้น  ผูศึกษาไดมีโอกาส

เดินทางไปเก็บขอมูลรวมไปกับนักทองเที่ยว  ทําใหไดเรียนรูประสบการณใหมๆ จากการทํา

กิจกรรม  เชน กิจกรรมเที่ยวชมนาขาวเหลืองปะทิวที่อําเภอปะทิว  จัดขึ้นเพื่อใหนักทองเที่ยวได

เรียนรูถึงการทํานา  เชน การดํานา  การเก่ียวขาว เปนตน  ขาวเหลืองปะทิวเปนขาวพันธุพื้นเมือง

ของอําเภอปะทิว  ซึ่งเปนพันธุที่หายากเพราะชาวบานปลูกเพียง 363 ไร  ขาวเหลืองปะทิวมี

ลักษณะพิเศษที่ความเหนียวนุมของเมล็ดขาว  นักทองเที่ยวที่ไปเที่ยวในนาจะไดรับประทานขาว

และไกอบฟาง  ในภาชนะที่ทํามาจากกะลามะพราว  ทําใหนักทองเที่ยวไดทั้งประสบการณในการ

ทํานาและไดรับประทานอาหารในบรรยากาศของทุงนาดวย  เชนเดียวกับการไปเที่ยวสวนเกษตร

อินทรียบานทุงหงษที่อําเภอเมืองชุมพร  นักทองเที่ยวจะไดชิมสมโชกุนและผลไมตางๆ ตามฤดกูาล

ที่ปลูกโดยการใชปุยอินทรียแทนการใชปุยเคมี   
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 นอกจากกิจกรรม ที่กลาวมาแลว   ชุมพรคาบานา รีสอรทยังมีการจัดตั้งศูนยการเรียนรู

เพลินเปนศูนยที่ใหความรูเก่ียวกับการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปนการนําแนวคิดทฤษฎี 

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาประยุกต ใชในการดําเนินงานดานตางๆ ศูนยการเรียนรูเพลิน

ตั้งอยูในพื้นที่บริเวณดานหลังของรีสอรท  มีฐานการเรียนรูหลายฐาน เชน โรงทําน้ํายาทําความ

สะอาด โรงทําปุยและอาหารสัตว  โรงทําน้ํามันไบโอดีเซล  โรงเผาถาน  และโรงสีขาวแบบโบราณ 

เปนตน  โดยใหผูที่เขาฝกอบรมและผูที่สนใจไดเรียนรูถึงวิธีการทําผลิตภัณฑตางๆ  ซึ่งผูศึกษาก็ได

เขารวมกิจกรรมในการเปนผูชวยวิทยากรที่ชุมพรคาบานา รีสอรทจัดฝกอบรมในครั้งนั้น  

นอกจากนี้พื้นที่วางบริเวณรอบๆ สระน้ําถูกเปล่ียนเปนแปลงนาขาวสาธิตและบอบําบัดน้ําเสีย

ภายในรีสอรท  จึงทําใหชุมพรคาบานา รีสอรทแตกตางจากรีสอรทอื่น  แลวยังมีบรรยากาศความ

เปนธรรมชาติสรางความรมรื่นใหกับรีสอรทดวย   

 ทุกบาย 3 โมงของแตละวันทางรีสอรทจะมีกิจกรรมเที่ยวชมสวนเพลินและมีอาหาร 

เครื่องดื่มตางๆ ใหบริการโดยไมคิดคาใชจาย  อาหารและเครื่องดื่มทําจากสมุนไพรใหบริการกบัผูที่

เขารวมกิจกรรม เชน เมี่ยงคํา ขนมปงที่ทําจากขาวกลอง  และมีบริการแชมือแชเทาในน้ําสมควัน

ไมกับถานซึ่งเปนการลางพิษจากรางกาย นักทองเที่ยวและผูมาพักในรีสอรทตางก็ประทับใจใน

กิจกรรมที่ทางรีสอรทจัดขึ้น 

 ขณะที่การเก็บขอมูลสัมภาษณและการสังเกตสภาพแวดลอมความเปนอยูของชาวบาน

ชุมชนสะพลีพบวา ชาวบานใหผลสะทอนกลับในการสงเสริมการพัฒนาขององคกรธุรกิจ  เปนไป

ในทางที่ดี  สวนการสงเสริมการพัฒนาจากทางภาครัฐก็ยังดําเนินไปตามระบบราชการ  ซ่ึง

ชาวบานก็มีความเขาใจในการทํางานของราชการ  นอกจากนี้ชาวบานยังไดนาํความรูและแนวคิด

หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตของตนเองดวย  ในการเดินทางเก็บขอมูล

จากชาวบานระยะแรกยังไมไดรับความรวมมือมากนัก  จึงตองเดินทางไปหลายครั้งจนชาวบานไม

รูสึกวาเปนคนแปลกหนา  จนเกิดบรรยากาศที่ดีตอกันในเวลาตอมาทําใหการเก็บขอมูลเปนไป

อยางราบรื่น  

 ความประทับใจตางๆ ที่เกิดขึ้นจากการลงภาคสนามเก็บขอมูลทําวิทยานิพนธครั้งนี้ 

นอกจากจะไดขอมูลตามเปาหมายแลว  ยังไดรับประสบการณเรียนรูจากการทํากิจกรรมตางๆ 

และยังไดรับการตอนรับที่ดีจากผูบริหาร  พนักงานของชุมพรคาบานา รีสอรท เจาหนาที่ของ

ภาครัฐและชาวบานตําบลสะพลีอยางอบอุน  ซึ่งทําใหการทํางานในพื้นที่เปนไปดวยความสะดวก

ราบรื่น  แมในบางครั้งจะเกิดปญหาอุปสรรคบางแตก็สามารถแกไขผานพนไปไดดวยดี 
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ภาคผนวก จ : ภาพประกอบการวจิัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 หาดทุงวัวแลน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 กิจกรรมดําน้ํา 
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ภาพที่ 3 กิจกรรมเที่ยวชมนาขาวเหลืองปะทิว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 กิจกรรมเที่ยวสวนเกษตรอินทรียบานทุงหงษ 
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 ภาพที่ 5 โรงทาํน้ํายา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 น้ํามันไบโอดีเซล 
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ภาพที่ 7 โรงสขีาวโบราณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพที่ 8  สวนเพลิน 
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ภาพที่ 9 เมี่ยงคํา ขนมปงที่ทาํจากขาวกลองและเครื่องดืม่สมุนไพร 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10 กิจกรรมลางพิษแชมือแชเทาจากน้ําสมควันไมกับถาน 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาววิษฬาห  ชีวะสาธน  เกิดเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 ที่จังหวัดยะลา  

สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จังหวัด

ปตตานี  สําเร็จการศึกษาปริญญารัฐประศาสนศาสตรบัญฑิต (บริหารทรัพยากรมนุษย) จาก

ภาควิชารัฐประศาสนสาสตร คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ปการศึกษา 

2547  และเขาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต ปการศึกษา 2548  ในสาขาวิชาพัฒนา

มนุษยและสังคม (สหสาขาวิชา)  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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