unl 5
aguamaide afilmens  ussTalauBLuE

mr’iﬂ‘iﬂn;’q'ﬂﬂ-qu1.!r::mﬁnﬂaﬂ'mmuuuﬂ::Lﬂumq:r;ﬁwmwmumﬁ’wﬁﬂ
weffilon Tranerunededansznrenaiiug ufantqsneuguunwesuuLszfiudu
AINAN ATHITIEN WATMIAZINUNATY M

dszmnnsdl 2 ng Ao nguR 1 wenwnsviwivediln Trwenunedade
nssnsans baiatlszng 33 ik §mau 210 Al un:nq’uﬁ 2 At wonnsdrzdanas
T WTrunmeemennavawimedilay S7uou 2,160 Au nuAaatineil 2 neu
Ae ngui 1 wﬂ'\maﬁ’ouﬁ'\uﬂﬁﬂqtﬁqﬁntﬁm’imuﬁﬁm:ﬁqhﬂLi\’ﬂnmmzmiuﬁ'fzﬂti'wﬁ'
UjRwihfinudabidennds 1 11 Wingusaagndmou 205 au nquit 2 Ae WA
Uszdansd el ud Wiredulgyalaearassanemaiamiwedilsunguusnanude
Tidoundn 1 1 Tnmiuﬁfmshquuuﬂ:r:uumuﬂzuiﬂﬂ%ﬂmmwﬂwmm.lr:q"\mr'luuuia:
vefilosveslrmenuns 33 wh Winguneiunadszdni S 615 au ufirlineng
drzdamadludurzifiunnazdutsssweanaianimadiswmannisiug  (perception)
g Tapneunstiowivedilos 1 A q:Qnﬂt:tﬂuinuwmmaﬂszﬂ‘hms‘ﬂqtﬂug'lﬁ
addymiaeandwou 3 au udahesunedWildiniym 3 au Whiemesd
wiknedaiuazinasfimemensianimedion 1 Au nendaiinguiedtn
Tunreddneddadiumsnsaiimenusinniwedilstusazauainniriuframenng
Uszdmr 3 A

riteeileMdunAsathenamssiiusnes Likert scale 5 1zditi Tofidy
duansiiuulss@unazfin sanndnemqeiditnirddsusussdine
uanu.l?\'ﬂmm Bums (1978) Bass (1985) Bennis WAT Nanus (1985) Bass UaT Avolio
(1990) nmihiiAnelag 1A Aumegnd (2539) Pera (1999) usznquijlana¥
§7un9184 Kanter (1977) R4munu 2 qa An i 1 iThiuuuseunmunnazdinsemenng
ﬁ’quﬁwmﬁﬂ'mﬂwmmnﬂr:ﬁ“'mwn'mwi'qﬁ"mi'flﬂ‘fimﬂ:ﬁmﬁodr:nﬂu T

Wuuuulrzunzfhitvemennaiowimefileen  s¥eanfudruwdessinlszney



92

vhuuseuagan 1 Wiignnea@ St 7 v arassuaim@aulrdmd
(Face Validity) ﬁ'm'wﬂi"m.l;qut\’mh‘lﬂmﬂwaummu'r'n.N (Retiability) Taemaaaaliiu
waaLzzame Trnweunasnes dmau 30 Ay fldmnaiaavindu .95 udaselUi
wentsUszdanr Trnemnadaianronmananiuada 33 wie dauau 1,000 au
pouLLLseuMAMdiiemE T mediaeRd T Ty menau Yidaysd
Biamsidatlsneu (Factor analysis) fagdgsatscneuman (Principal component)
wyuunuuuugalanauas Aopdduoiuund defwmsdauszneudafulnseaines
wuudszdiu wdmh e aduudssiunesfiiremsuaioniwefils i
Uit udmirlumseasugunin 2 pfa ARl 1 naassHfungueaatianenaiouiy
uedilon 40U 100 AU TnedTn rgiULLNGUANINIADEI T NELNA YnzuRl
Tundraanand selaeld gredinlsz@nd daviresarauuna WIRIAIHARINAREY
wwrgdlumsdn  uasvrdtgunadnuun. adeufulpun sz mmanauARR 2
vauundssdivilWdunguinetramenuaaioundwadilos  Sauou 205 Au rurandiays
uastinlAiams wisemiiiee wmnmaaedaunatg Wi widvdna

{uun usswidiasuuuitind uannrdimrzviduausluginime

aqUuamsiiasziteys

-

nanimniiyaagLAwe
1. mAwnsiizney Havldemsiialnay et wuainrzneu
Fadhulana¥nrasuussdiy Wik - nazdiihsensunaviuimedihe Tranenng
demnssnsananlu Tinrznauussiifdavesiinnindadssneudail
1.1 dnlszneudnang! il 19 fa SAniwindaszneu
fausl 591 - 725
1.2 fadrznaudaunisa¥usaumiala ddudsdmou 20 de fen
donindauszneusaus 427 - 746

1.3 sadrzneuduninaiuafrandeanuns Sdoudsdauou 10 fie fien
wwinfauszneudaust 667 - .797



93

1.4 Fszneudruntsdanisiaeidesndu Hiauld i 10 de iidq
ﬁwuﬁna‘ffmr:nauﬁ’q upi 441 - 765

15 frznaudunisnsziudygussnnligniedriion Tl
10 48 fiAwiwnindadszneudeud 421 - 667

1.6 AndsznaudiunisiWswds diudsdwou 4 da fiAniwin
Fasznaudaus 439 - 554

17 Fadssneuduninignisuifsunles fwldnen 8 da A
ﬁwinﬁoﬂ'r:nﬂuél”auvi 539 - 636

- =l

18 Falrenaudiunisainuasnisdianasideviad Hiudranou 7 fe
» v
fdaminminsodseneuaus 473 - 563
1.9 Falrzneudrunisdrifagniianilumayaes diwlsdmnu 3 fe
. _

A _
Haniawindadscnaudaus 448 - 626

W 9 fdssneuaiuarnaiuiemanutrdsaulatenss 61.53

2. Atnaund tareauuulrsduniasfitreameunsant med il aw

Tranenunasafansznsananiug

21 FrANRBesLERuRaTIS NN mAseLAT 1 Tonldgns
fulrRnidenntesarauLna A0 9779 dauArAnnaiisaresutulrsduluusiaz
fadrzney wudn Falrzneudniunsit Senmonuiios 9501 Madssneudunisa¥iaun
Tuaela ddnmomdies 0603 dulrznaudmninidheindinng i
9388 Fatlrznatdnunesdamsiaaiifosn i flAmammifie 9191 sadszneudnis
nrvsjuilyayaruacnrrdgnierintisn fldnAnuiies. 9299 Aausznaudunisivineda
neilcdauly fihaoniies 8638 Matrenaumnitgninifeuutlas feracuies 9194
flrzneudunraiuuaznistremesigeimd fdtacwdins 8969 uasdtlssnavdiu
medikdegrieailunayane raruaiies 8057

2.2 AR senenuul s uAINNAIMAREUATIR 2 Wudn
sursdiuReaiuil damonanflee 9819 daudtmamfinerauuulszfiuluusias

- ] " 1} 4 [
fadseney wuda sdscneudinuungit denmonsiiey 9444 Fadrznaudinuaiiann



94

tusle HAanuniee 9566 flszneudumnd@uaidesnna TAanuifies
9377 dnlrznaudrunisdianelaeidesnidu  fleeanniios 9054 dalrznendtunts
nrzfuigyryruaznrslgnientian fAsmonnfie 9288 Aalrzneudunslieeds
fAmine 8508 Matisznaunmiagmnalaeuuiss fidaowniies 9159 dnlsznay
Fruntraiwuaznsinanesddeimd enauiins 8866 uazfnznaudmunisdnihiie

\ -l
gnisathiroyana dAranune 8006

3. Atdunas Tuunssssuudrsdiunmnsfitseaennaiomiwedilon
Trangursfaiansznsaananing
3.1 Arunadianna nnmageunin 1w flen © agrewdng 3.60 -
10.14 ThiudrAtumreediniaziu .05 Nndie

8 .o ) ' ) '
3.2 ATBUI™IIUUNINNITNARDLATIVI 2 WL fiAn 1 AYFTUIN

6.21 - 12.43 ffudnAqmnaannsziu 05 yndie

4. wouriUnd (Norm) gesuulrsd@iumaziiinemeanusiamiwedilos
Tranannadgadansznaananiuug
FAuidabrannsiinfiseswnnlsiulaeiidfiung  (Normalized T -
scale) WnadeilAe winlsifufmiuiididnAegsewine T 21 -7 78 dnlrznevud 1
Fwunsdl fidnfiLnFegszuin T 21 - T 75 dnlrzneul 2 maskauntumela i
Unfegrzwina T 24 -T 78 adszneudl 3 mndtusframdedne Terfindegrwing
T21 -T78 sadszneut 4 nrdansiaaiifounidu HrfnRegroudina T21 - T 78
Fausenauit 5 manszduilygaussmnigniinfen fdrfdnfegsmie T 21 - T 75
farirznendl 6 nslisedn flafilnfiegrswine T21 - T 78 datlrzneudl 7 namiagnns
alfguues Henfinfiegrmite T21 -T75 daleznenl 8 natakwuacznizdiuvan
Adenim] Seafnfegezuina T21 - T78 dalrzneufl 9 nardniliagmisadumeyann

fiiAdnRegrndne 121 -T75



95

-~ ryr
anUsunuanisien

fPduazafdnuuands 4 drsu audneusaan iR s
nnazfiimamemnaianimedibs Trmaunadaianszntonati Ag mars
Fadsznay Armaiies ArdmnaduuntesuLlzidu. uazAAzUIMLTILING il

1. psansddadsznauniozfiiremeuiaioniwedides  Trawenna
dafianzznraananivy

INWANTITEARLG A Qﬂiznaumf}:ﬁﬁ'\ﬁ f@saangunaiautin
vefiloamuaruaauisreneializsnis Trananunadaimnrenraananing
fioma o dscneu Ae 1) el fetauulslmunesinliinaugegarie 34.34
2) nra¥reuraiusala Atncwanizuresializney 578 3) nneTuain
wiiE e dermnmudnlsouesdiatlszney 507 4) nedamsianiifiesniiu fidaay
wrsoutedatlszney 352 5) mamszfutgygiuasninlgniedatlun JA1aana
wlnlrounesinlszney 3.22 6) mirlisaeda Hdacuudndmunedinisnay 2.91
7) n'\tﬁ'!.ﬁﬂ'tﬂdé'uuuﬂm fiArasuulrmunesinezney 258 8) niraFauaznne
dreneaiduied ddranuulnisuresialszney 224 9) mAnildegnieaiu
meypas  IAtaoniniousesiadssnay 1.83 ¥ 9 FassneyiRAnYatacassLTes
Al rlruressinlrznen 61.53

ileRanrananuentdemudn ﬁqﬂrznﬂumq:rg'ﬁ'\ﬁ’q 9 dodsznau
fiAnarmud nlrauessdasznauainianiuuiaeniuandy m]ﬁtﬂurduf':twm:ﬁ?ﬁﬂ
Aaneiilrznaudaeidadisneundn  wyuunusnrzneuuueelineuss  Foedd
wituund. Fesmnmnaiungdimoanutlnimuresiadrznauyndadssnenidarudou
Fainlrznaimae] azeiuneAtasmiinlsuldtiennamusidl ua:nnﬁodr:nﬂuﬁ'lﬁ
dudarcrionu WilAn@iudiu (Quums amniu, 2532; 117 UrRniFgaug, 2540)

ieRarrandadrzneuniazfitmemenuaiwimedilon  Trawanune
Fafansznsaananlun Ve 9 Modzznen wudn idwsadrznevtesntazfianag
waeuilas Wurd flreneudl 1 unell Madlszneni 2 mesfuusiiumals fudssneu

J - o O L J »
i 3 magiusandasna dadscneunt 5 mmssdutlyyuasninlgniladniiau



96

favszneud 7 n'nﬁ')ﬁn'mﬂﬁlﬂuuﬂm faszneudl 8 nreluazmstianesiduyied
farlrzneud 9 ndrtikisgnifendiuneyaas dquv‘hd?:nﬂunw:@‘ﬁwn'\?unmﬂﬁﬂu
Yui Fadlszneud 4 nsdanas Taeilfesndiu ussdaszneudl 6 mirldimeda

nan1i iasnifatrzneudang1usasiiviudn  wunlefiunmacdiinnes
woraauimedilog  Traaneunefadansonsanatiuy asmamguinazdiiams
unnildsuusznazgrianrfuuslames Buns (1978) ANAMRANITAIAIIE
fiatlsznay Bass (1985), Bass URZ Avolio {1990) fiaaAfaiiN1T34u18 Bennis UAZ
Nanus (1985), Wim1 MIuaA (2534) uR: Qwﬁﬁﬁquvﬁar (2530) UATNTOLIUWIARTDY
Porra (1998) winesunguassfausluwiszinlssnauuansinfumsiiamsifolszney
w8d 281 f'm‘mrqvﬁir (2539) egin stiwlsfinon Dufhhdainadn dndeeneudt 1 3
tﬂuv‘ﬁﬂr:nﬂuﬁ'\ﬁ’mua:ﬂum‘iﬁuﬁw:tﬂuﬁoﬂt:nauqu’lﬂ (Norman and other, 1970: 218)
sukam AL Lnsiliuiaseneui 1 Fadluinlscnauiiérdngiqeneanmziii
semeuauiweduas Ianannsdeiansznranaiiug

nanisiimsiluud szdadsznausesunlrzifiunadiihsememnnaiomiy

L4
viefils Trwemnadeinnronsnailuy. sunmefunglédilie

1. douszneunsl DuinlrrneudiAtyuaii 1 Trrnamuninugdige

e Yeuas 3434 sunsoussenelEFeefaulsienionindasd 591 - 726 dmmam
19 fautls uumnaasanaeangusfaulls 4 ngu Ae nguenuLegunefansilnanifofud
funuuududugniies nguioulsaufneuzdusiusrm nq’uﬁquﬂmmﬁ’num:ﬁﬂ
UssBnuauesdiin un:nf\juﬁquﬂtﬁtﬂuumwnnduﬁouﬂrﬂna‘qqmuﬁq

ngusaudsiusmsitennufuiudfusiuminiugnies Wud <34la
linnonaaegmies wARINTUN 1JnmmQnﬁma‘fqﬁmuwrmﬂnmmumrﬁdnm‘mﬁm
il Aofuszduduesiignde

nguoulsf usanufneedstanrm Hurd pndednd gain
ﬂt:wqﬁuﬂ§464ﬁu tﬁﬂaﬂ:ﬂ?:iﬂ‘nﬁqndQumuﬁm.lr:Tﬂ'mIqmmdmmu



97

] L J - 4 - [ .
nuAauL s uanq nufneniziTiszBnusresdun 1Hun nsiiannn
vy Foriu lwsmuies ndwindula TFuaknarsd  Usseuawldd  fanudies
’ :’f -I [ -
ANPBIAT 2AVU BANAL fn.mmmﬁ’nmmmumua:ﬁﬁu uazun tunhrufiRau
e - L] ] - -l L [ .. -
nguoulsiusaatannsdiunsll Ae  nirgniasdiaamssdndng A
LAZIAITWENN
- o & " - o
uan1Aduilaanadestl Bass (1985) uas AT AiAwgnT (2539) wamal
) o - ] o 4 L o -
Widn waudrdend 10l udaush € 1A yrasniesinremeunaionitvwedog

Trananunagaiansonenan vl

2. Faurznaudrunarakauralusnala fdranuulnloufesss 5.78
gnrousstngBfaudusitldniwindus 400 - 746 4wu 20 sawly fu
umseranTaIngudauls 4 nguAe najmﬁumﬁuﬂmﬁqmrﬁmmfanﬁ‘ﬁaiﬂqnﬁm
nquiumriimsalusyugniasunsitnu ngufauLlsusaddaninaiuusegniies
uazngusuinWigmiadfinmagitls

niiuﬁqumﬁuﬂmﬁqm'\uianﬁﬁmqnﬁm Wad  msugegnfasdudu
Aty Duaud  saufurNAINNTRTeIgNa

nguauznasWinesluayugniadtumninem Wun Widninm
datuligniiadliimnuaz il pmutes FEulannshily Wigndewin nrcdetetu
degmisaisualarinislusi Agnifeanulaasmin

nq'm‘fquﬂ?ﬁuﬁmﬁqmﬂﬂ?uqunﬁm Furi. uamenanuasTumuany
gunIouaziay Widls sntesmineilegnienind  dumneanadissniesgniies
wdmeusue Wirndeawdedufmsuddiidgu. samniiauguiugnies

nguiuLlsiivnlgnitastfnnagiilady Fuemufufineniinng
susasmudusfinndn Ainmauniegilaluaes Fefuluauesitannsmineu
Adnga

e anrandmounesioutlsluinlsznaunirsfauraiumisla wudn
fifaulsfisnTus o 9 dauds Ao v‘ffzuﬂrﬁﬂﬁﬁ'lmmquunuﬁ’flﬂr:nau‘umﬁqﬂfznﬂu

nssrilitegnienduneayans 4o 6 Aauds Tiud die 42, e 43, da 44, da 45,



98

da 46 uazde 47 uszdaudsiewiimmuunuialrznevsasinlrzneunislisnda
drau 3 diuls ldur de 63, e 69 uazdie 70 mqi’nﬂutﬂuﬁtﬂﬂmn NNIUI MUY
dodrzneuuuueelsnauns AoedTuotuund eanrnefuludmuulnrauees
fasznauyndauszneulFarudou Teiaronaumda] aseuredrarmulnlsuld
Houmammddn uasynddscneufilidudascsieni mavsguumailunsReudtuni
wesaynduls Tdiuftuslssneuludnaeidaatu (game auiminu, 2532;
g1 scAniighug, 2540)

nanAduilaanndoity Bass uss Avolio (1990) uaz oqﬁﬁﬁtﬁﬁqwﬁ (2539)
uamaWidiudr  FaudsdansradufouidiAtyresnieziinemeusianimedion

Tranenunadanmnenzanan i

3, datrznaudiunisaiuairandagouna datmonuulnlsoufesas 5.07
ausoussenelFFaedaulsitildniwindaust 667 - 797 S7uau 10 dauls Dhuuusesan
1anguiauls 2 ngu AR nguiulsiugatanisianuennmn  Wilama  uas
g susaasnfammaiuayy dusin ussiag

ngusauLuansienislinamaninzs Wlene Wui Widhalrzqu
AU AN viaAnundeluszAuRgan  ueuvIBInRIme Wigninainde A
usmapnmannze Wildnsndunsdndula Wikenififeuignlieesinin Wuaaa
ANARTTIRE R

neudususasfionnsaiuayu dueiuasbimawd lud  Weaow
Ao lusnunds Waarslumsinen Waswtismaetwings Wacufinar ey
fayalwiq - davminenslunnifiFuignieetnieme

nansduiinemadaitu Kanter (1977) uas maﬁﬁmqu'ﬁ: (2539) uamald
Windn Fautsiansadudaulsd d 94 yseannzfirsesmennaioutmedilon

Traneunafaiansznsenaniug

4. modrzneunitdanirimaddennifu ddqmouudsdru¥esss 3.52

y _a - '

Lo 4 % 1 B [ o
aaunrussenn Fdagiadalidnbwningaus 441 - 765 Swad 10 dauds 1y



99

¥ ] o 3 - ] (% 4 =i - J L 73 L.}
unseToNTaInguiauls 4 ngn Ae nguiudMuemtimmaTaliagnieamiig
] - 4 E-] K o o ] 1 - 4 - - g
ngaduLsA uameft A UG IR vgnievitanunnies ngusaulliuaneddTUfIR
|- ] - 4 -
fhgnifasinauiiawana  uazngasausiusastionisiilemagmieanlfinltanuies
i e J - - J 1”3 [ -] [ ] -
nfudaulmussdanmansundlegnieviia Wl Rernatdie
2EIGMIBIFIMBHAUATILAAETTH
) - A A, gy 2 ] ]
nguiauLiusai@lfiRtgniesiniuunnies 1dud Wisyadeu
néuilumeyans numeugmjmsuacARUfIREN A Winflneusibwi dindiendX
« - - ¢ o - "
i bifiRdennetonsin Wiihddlausziuudlodeiidgwilimnicenu
] v - - © ] - J
ngudaklsusnndatlfuRdrgniesiniuionatn ui dweieana
»
Tunsiwil salnedswauatitiensund ‘memqnwmﬁ'lx.lv‘fnﬁuqnﬁm’luamun1rrd'f'|'u
» - 4 o -
ngudauliuamstianrilanmagnifeasfunlpnuies An Wilanagniia
-~ ad o ) ol . A\ T T,
Ui paueaiiainauunnieieiianga
nan1Adtiiaanadasil Bass (1985) uax 28T MAMNT (2539) Ao
1 A at 1 L A e a -~
Wiudn  Faudsdand il udaulsi d A asantnzdrinteswgtnaiauimegil g

Trantunadanansznsanan v

5. #alrzneunisnssfutlygyrueznislgnilednfion  datanuninlau
Youer 322 swasoutsngUdendudliilaminmingust 421 - 667 dauam 10 sauls
duuvsesanaanguionls 4 ngu Ae nguFauUA s ansdanasu
nquiaudsuamiivniriideysuazivgus ngudauLrR sl anasiluuaRaliigniies
aenlAnATIAIR  unznguiaususasianirgnianiio
aguduussfansdanritdom Wun nredulgndesmrswings
Tywiazii st whanionaru Bl gnifesfRndidgund uR W MEANENTD
Wainrnin ummeadgm usztastumuswnmiumuddguisesgnies
whuns ety lunmeaigun tiunszuaunsudifyuireussiledjis
nfuulrusmatanrWayauacvgue  1Kun Wignledldummudieys

e eesmf i veualuniruansnaudnniu



100

nguiaulsitusasiianisiuiAn g nfesetnAnATURTR Kun
fuoRaihinligniieaffnesnnu Sl e AR e s
nguausf unmedannignilednfion Hun Ugnilen T e b
gnviesiindie Wy Arudednd Funa: s
uandtisenndeail Bass (1985) uaz Al Aland (2539) uamal
Wi Faudsfang 1@ uiaulsd d v gaesntazdinmemunadontwedilan

Trangunagatmnsmsangn iy

6. sadrcnaudunisliisneda drinnuudnlufenas 2.91 aansnurtg
Vidandoulliiemiwmingeus 439 - 554 10 4 fouds Bun Tuuzunameivia by
qnﬁmﬁ'mu‘ldiéﬂﬁmﬁa‘lﬁi"unﬁa dasfhugrzinsafnda gty deamdailegnies
Faanr daursyiigmiunzdntusiuasnudrdresdogm uszWleanaldvinaundda
ATty rreaug |

nanfdtilaoandesty  Bass (1985) ks @il ﬁmhrqw‘ﬁ‘ (2539) ufM
Wiiudn Faulsfandradudawlsi ddgeesnnsfiremenaianiwmediloy
Traneunadaimnrznsaanailuu

7. Falr=neufunaningnanueunlas dhasomuiniimufenn: 2.58
ansausstneBdaesudsitldninnindaus 539 - 637 418 sus Duumdanas
ngusauls 2 ngu Ae nq’uﬁotuJﬁ‘nuﬂmﬁqmnhn'mﬂﬁuuuﬂm unznguitsiiusng
denrdaneiusondiudasnmnufguues

nfusuLRusasiinninasafeuulss Wud sfaumsmmebignies
saufunmnUAtuulae, reliiamnufeuuysiiabmedte Savgu a¥repnandeniu
TumauasWiwkenfiacudyiumanisliawizul

nq‘uﬁquﬂﬁ‘\unmﬁqmﬁ’mm:ﬁumﬂmﬂmﬁ’ut‘ﬁm*mmm.l%‘uuudm
Y manualidfenmidedasfinsanmadaulss faihaundsieWifatenia

4 - A 1 f g
fastuf  FunzuumelumsdamsfumuiRedWuigniedd  damnfilanmzdueu
hiwdla et wadrw

uamﬁﬁ’ﬂ'ﬂamné’mﬁuumﬁmm Perra (1999)



101

8. Aalrzneudrumre¥nuscnsireneniderimd Tdtanuulnlroufouas
day ¥ LY .

2.24 snsausraneidaasaulsAaninindaus 473 - 563 S 7 dauds (du
wiseraeanguituls 2 neu Ae neustuLusadiantseiauasnsiemenideim
usznguinL A uaasiaA i

nguiauLlfuamefanissieuaznsdemesideimd Wi Tdeie
fenluewranteanedilagdnanduadwls dremesd dormiiaelfAr1igues
ﬁ’ruﬁnmu'ﬁnr:dfu'lﬁﬁnﬁmi‘quﬁuﬁwtﬁunﬁqu uazsiilainannsain A Reimiduei
a’ﬁmﬂnaqwﬂﬁqnﬁmrlh'hua:nﬁuauuqnﬁmtﬂﬁﬁmﬁuﬂu‘lﬂ@ﬁﬂﬁmﬁﬁmﬁu

nfufousiusaadednion ud wafugnieusuedn mnlfjdRse
fruunamnauetitaviniieuie u.a:ﬂnt:ﬁ’uqnmqw‘ﬁn'naqqﬁm‘m'\r'lﬁﬁ%u

uamidtiinenadasill Bennis uaz Nanus (1985) uaz 1Al Aumeaqnd
(2539) uamaliiiudn saulsdensradludamliiddaesnzditremeunaimli

wedilag Treweunsdednnsznraananiv

g. durzneudruntdriliiegnieniiumuyana  ddwmuinlnufauss
1.83 sansaussneidandaudsiilAnimdndeus 448 - 584 S1au 3 doudls tun
aruamseanivanuinuazianialddagnies neuviaswWgnisnfidanumdng
Aruawrnrasusdacau ufetiarslunnninnu

nanideilneandoail Bass (1985) uaz &t Fimmond (2539) usmal
Wiudn Aaudsdand 1o udaurlsit 4 1 yaaantnzfiitzemenawawimedlog

Tranenunadanansenrnng vy

2. AqmaNd seseduuuszfl untasfintemeunawauiwadon
Trantunadadansonsaanat v
FAdulivrArmnuieddan i grafiundsAvidannesazouuna wudn
unrsdhfemfudeinmaniiios 9819 FatudnudmuiisigandiAaiusia
Wesrasuulrdunmsdiiqenmadauninassisruguiune vea wien s

. o d .
(2534) HAANIALY 19920 uzuLUMARELEUT M uudrziluA ALY



102

Wungees fun Aunw (2524) St 98 douAranuiieshusssFarzney
Lﬁﬂuﬁﬂmﬁﬂuﬁu MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire) 183 Bass UAZ Avolio
(1890: 22) wWui" uﬁnflﬁﬁ'ﬂi‘:ﬁmnmmﬁmmndﬂ MLa Al nsafaun
Fumsla unzdmnisdanislaeiforndu nenade MLQ fidminiing 90, 84 ua:
79 AINAIAL uaiuamrﬁé’ﬂn%ﬁﬁ_mm'\mﬂﬂq 94, 95 uUAT .90 MINAHU
dowsiorlrzneudiunirienda uasnarrihitegniandunayaae MLQ flAnmaniies
87 usz 85 ML Samanadeiiileimanifioy 85 uaz 80 muddl Arman
Fine 9819 HgandANNATIILAIMITET Brown (1976: 77-78) Wmnaliin wmsgw
AIREIaIMAIAYPBNNIN AaNaula  uasAniley posilAnaauilen 80 - .85 e
Qi uazAAIITE .981951t‘l’qquhmmwuﬁl:mmmgquﬂ Guildford usz Garrett
Winwmal¥ né1ade Guildford (1978: 92) Amvualidn mafhffummeseufifigaunin
AflindulreAniauiiteaglugas .70 - 80 dau Garett (1958: 351) fmuml¥dn
uuumaauﬁ"lﬁ’:ﬁﬁﬁ’ﬂqnnnmrﬁﬁqﬁ’uﬂrzawémwtﬁﬂqa'fquvi 90 Ml enFeuioy
ﬁumm?g'lumwtﬁmﬂﬂt{fﬁwwm’l’f Fofussiidlid  wnlssdumazdinesweie

L a 1 J
viawdiwedie Traweunadedanssnsaanabuuatiiifldauiesglinnrgu

3. Anfmnaduuntessuulsmifiuniacfiiaseanennsiamimeduoy
Tranenunsfaiansznsaananiuy |
AMNIMARILEMIASINN 2 AT WUAY nmAseLARIT 1 KLz
usinctefiénnadauun faus 3.69 - 10.14 yndeildnadauungeetnatiliufigmiestin
freiu 05 ynde daunnmnsetAndnnedunaRR 2wt tunlisifuuiacde
fidunasauun Hous 6.21 - 1243 nniﬂﬂﬂ"\mﬁ'\uunqmdﬂqﬁﬁﬂﬁﬂﬁtummﬁﬁﬁr:ﬁu
05 Ardnadtuundanaagendail Edward (1957: 153) Wiaerey ¥ A t Asnradn
mmumno‘i'm:wi'mntiuqqua::nq'uﬁ"flﬁﬁd'\qﬁﬂ’ﬂé'lﬁ’tuwaﬁﬁnqrﬁa"mr'qum' 175wl
fairfunadirrdmnadunadd 2 fidnt ndimmaseunium Jeusadtioiudn
uuuﬂ::tﬂunnﬁa‘lﬁmumrﬁ’n1§ﬂnq'\nnﬂmmauns"'eﬂ 1 WAz UUNgFatlung
yoseuekdl 2 anndmmeseuaiii 1 (205 : 100) A WTnRuUNNguAIBE N

g 1 ‘J- a } 4 ° 0‘ » ] - -,
soniu 2 nquAe  nuRlinzfiinge ussnquiniinmnzdiiinedwilodrdnynneadi



103

amnmibunlrsiueiui) W snnnazfimeamenuiavioniwmaedile Trawenune

fafmneneranan il

4, wouTnd (Norm) teunnlsziiuntazdrinsemeunainniwedilos
Trneunadaiansneningivg
azuuunslezidunasfitseaeueiwiwedihe  Trweunederin

»
- [ ] - J
aroneNnan My Rerrananinuminesialuiide (e unwine uasAwiu, 2513: 264)

faud T 65 wazgend1  wladr  finazdhings

AU T 55T 65 uadn  fnmarindeudhege

Fausl T 45 - T 55 wiadn  danozgdweld

lous T 50 wladn  finasdrheglussatnbunen
Aausi T 35 - T 45 wladn  Aanedinies

faust T35 uazdindt  udady  imasdiindaunn

fmenunavanimeiiloaeuladaimaniugadarzudndomed iy
T35 T45 7 55 Wasulleghrzdmgundtinne atlinanandnSning,

Tursidgaduf anasaulma ddrsacuuuainarlssidiudn  (rating

- J A -4 1 " -_
scale) 1§ aeanunerszneuiifionsong 34 da dlikisnnmodangAnzslinedies

1 J 1 - L] J

AnmnuARRIARRY (error) Aineq 8nsazgnudneantivus nrulausTamiazuniidin

L] 4 -« - - a
widnady dininsinRudail (Ussmes nesougm, 2538: 117)

450-500 uwladr  fnnazdiihge

350-449  wladr  fanazfiiideutng
2.50-349  wisdr  davzfirrzdidunen
1.50-249  wladr  finmziinies

100-1.49  uwlnir  Snmazdiivionn



104

4alNUBULUS

1. sunrasuetailei Wl rsifiunasfirsemeunadamiwedilay
Trawtiuadefanrznsaanantuy wefl ez ulrslanfiunsfmseniyeas 1y
mssanTivtianuARTeL. Msusiis sitenislundne

2. iteail et Wd wiudWilsdudgrulssdiugiadudge  asnasful
veanu Ao linetunalszdmslrnfiunenaianiwmaediloy nrdrsfivusiaza
ﬁqnqr'l‘ﬁra’ﬂ::tﬁuﬁvfwsi 23 A Iuhiiftesnead ufdrdursdulifeciodendu
unlrzdiy uvir§ﬁ'1Lﬁumrd?:tﬁutﬁmﬁv‘l’nﬁﬁwﬁg’ﬂr:tﬁuua:tﬁuuamrﬂ:r:nﬂu‘l’i
Wumrmdu

3. v'i'm'uﬂnaumwmmnﬁwﬁwﬂqmﬂﬁﬁﬁﬂn:uuuﬁu?ari'm:uuumgﬂ
ot urzausin Wermnn Widnnazdifvenzaunuacufeinmrrsyasnsunitau

4. mminetesledlU funeunaiiwmediloangudu azfeamninoe

Uni (Norm) aeanganiieg Tui
w & 2
daiauauuslumsiqnndisialyl

1. mrﬂﬁm;aqmmwnmm':“mﬂa'lu%usiﬂ'lﬂ [anuanFiarevdalszneu
afsil wudn sadsznewie 9 daurzneudfusiunelasanirnazfihneaeiuis
Wanthmeding Weues 61 AsmotAnuielilindnenizuy. Bnfeuss 30 fidahintw
Wuifezlaing

2. poriimAneisuiftenanuduiufsndtedadeiy . - Audsrfnduates
ozl 1du e qrugm szaziaatlunmitu ﬁugﬂutﬁummﬂuni‘q Wl uas
patd aud nnginneiiazuuunnesfingailanuduiuifuguniwnnniinnitely
Rela

3. AANINIABUNNANINKITR UASHORNIINNZEIAINGLITMINITHE LN
uazwenaouimediloariou Lﬂﬂ'lﬁ‘lﬁmq:Qﬂﬂﬁnwunquﬁ’qmmquﬁua:mn]f]ﬂﬁ

a7



	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ


