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 เหมืองถานหินลิกไนตแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ตัง้อยูอําเภอ   

แมเมาะ  จงัหวัดลําปาง  มีหนาที่และความรับผิดชอบในการผลิตถานหนิลิกไนต เพื่อใชเปน

เชื้อเพลิงสาํหรับโรงไฟฟาแมเมาะ เร่ิมดําเนินการผลิตถานหินลกิไนตตั้งแตป พ.ศ.2507 วิธีการทํา

เหมืองในปจจุบันใชวิธกีารแบบเหมืองเปด (Open Cast Mining) โดยใชเครื่องจกัรเปดหนาดิน

ออกเปนชัน้ๆ จนถงึชั้นถาน จากนั้นนําดนิที่ขุดขึ้นมาลาํเลียงไปยงัทีท่ิ้งดิน กอนที่จะขุดและลําเลียง

ถานหนิสงใหโรงไฟฟาแมเมาะใชเปนเชื้อเพลิงในการผลติกระแสไฟฟา 
 

 ปจจุบันโรงไฟฟาพลังความรอนแมเมาะมีกาํลังผลิตกระแสไฟฟารวมทัง้สิ้น  2,400 MW 

ประกอบดวย โรงไฟฟาพลงัความรอนแมเมาะหนวยที ่ 4–7  รวม 4 หนวย มีกาํลังผลิตหนวยละ 

150  MW  และ โรงไฟฟาพลงัความรอนแมเมาะหนวยที่ 8–13  รวม 6 หนวย  มกีําลงัผลิตหนวยละ 

300  MW         เหมอืงแมเมาะจะตองทําการผลติถานหนิลิกไนตเพื่อสงใหโรงไฟฟาใชเปน

เชื้อเพลิงปละประมาณ 16 ลานตนั  สําหรับโรงไฟฟาพลังความรอนแมเมาะหนวยที ่ 1–3 มกีําลงั

ผลิตหนวยละ  75  MW  หยดุผลิตกระแสไฟฟาตั้งแตป พ.ศ. 2543 
 

 การขนสงถานหินลกิไนตของเหมืองแมเมาะจะใชระบบสายพานลําเลยีง (Belt Conveyor 

System) ซึ่งเปนวิธกีารที่ประหยัด โดยเฉพาะการขนสงในระยะทางยาวๆ และปริมาณมากๆ ทัง้ยัง

เปนการขนสงระบบตอเนื่อง (Continuous Transportation) ซึ่งทําให Availability ของระบบสูงขึ้น 

และสามารถควบคุมมลภาวะที่เกิดขึน้เนื่องจากฝุนถานลิกไนตได รวมทัง้การสึกหรอของอุปกรณ

นอยมาก ทาํใหคาซอมและบํารุงรักษาอุปกรณต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับระบบอ่ืนๆ โดยเฉลี่ย

ระบบสายพานลําเลยีงถานหินลกิไนตของเหมืองแมเมาะจะมงีานโครงการการยาย (Relocation) 

ระบบสายพานลําเลยีงปละประมาณ 1 คร้ังเพื่อใหสอดคลองตามแผนการเดนิหนาเหมืองและ

แผนการผลิตถานหนิลิกไนต การที่โครงการจะประสบความสาํเร็จนัน้ ปจจัยสาํคญัคือ การบริหาร

โครงการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะทําใหโครงการบรรลุตามเปาหมายทีว่างไว แผนงานที่ดีจะทําให

การดําเนินงานตามโครงการอยูภายใตงบประมาณและเวลาที่กําหนด  
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1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 เดิมเหมืองแมเมาะไดดําเนินการจัดซื้อและติดตั้งระบบสายพานลําเลยีงถานหินลกิไนต  

( LHS : Lignite Handling System) จํานวน 4 ระบบ เพื่อใชในการสงถานใหกับโรงไฟฟาแมเมาะ

หนวยที่ 4-13 โดยเริ่มติดตั้งใชงานมาตัง้แตป พ.ศ.2528 (ระบบที ่1 และ 2)  พ.ศ.2534 (ระบบที่ 3)  

พ.ศ.2539 (ระบบที ่ 4) ตามลําดับ และดําเนนิการจัดซื้อและติดตั้งเครื่องผสมถาน (Feeder 

Breaker) ในป พ.ศ.2538  ระบบสายพานลําเลยีงถานแตละระบบจะใชงานจนถึงป พ.ศ. 2571  

โดยตั้งแตป พ.ศ. 2541 เปนตนมา ระบบสายพานลําเลยีงถานจะตองมกีารยาย (Relocation) ตาม

แผนการเดนิหนาเหมืองและแผนการผลิตถานลกิไนตเฉลี่ยปละประมาณ 1 คร้ัง ดังแสดงในตาราง

ที ่1.1  

 

ตารางที่ 1.1  แผนการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนต 

*

*
* * * * *

* * * * *
* * *

• ดําเนินการแลว

LHS 2535 2541 2543 2544 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555

System1 • •

System2 • • •
System3 •

System4 • •

Feeder Breaker •
หมายเหต ุ:

 แผนงาน

2556 - 2571

ูในระหวางการวางแผน

 - งานวิจัยนี

อย

้จะทําการศึกษางานยายระบบสายพานชุดที่ 4 ในป พ.ศ. 2550

 

 ในการวางแผนการเดนิหนาเหมืองของทัง้โครงการก็เพื่อใชเปนแนวทางในการเดินหนา

เหมืองในแตละชวงเวลา หรือของโครงการขยายเหมอืงเพื่อใหสอดคลองกับแผนหลัก ซึง่ในงาน

ศึกษาครั้งนี้ ไดแบงบอเหมอืงออกเปนบอตางๆ ดังแสดงในรูปที ่1.1 โดยไดมีการแบงเปนพืน้ที่ดงันี ้
 

  1) บอ NE-Pit เปนบอทีอ่ยูดานตะวันออกเฉียงเหนอืของแองซึ่งในปจจุบนัไดดําเนนิการ

แลวเสร็จตามที่ไดออกแบบไว 
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  2) บอ NW-Pit เปนบอเหมืองบรเิวณตะวนัตกเฉียงเหนือของแอง ปจจุบนั กฟผ. 

ดําเนนิการผลิตถานอยูในบอนี้แลวเสร็จในป พ.ศ. 2548 ซึ่งเมื่อเสร็จส้ินการทําเหมอืงในบอนี้ กฟผ. 

ไดยายไปดําเนินการในบอ SW-Pit และปจจุบันไดมีการทิง้ดินในบอเหมืองบริเวณทางดานเหนือ

ของบอ NW-Pit   
 

  3) บอ C-Pit  เปนบอเหมืองที่อยูบริเวณตอนกลางของแองโดยแบงเปนบอยอย คอื C1  C2 

และ C3 โดยเรียงลําดับจากทิศเหนือไปยงัทิศใต (จากสวนตืน้ที่สุดบริเวณกลางบอ ไปยังจุดที่ลึก

ที่สุด) ปจจุบนัไดดําเนนิการขุด-ขนดิน และผลิตถานอยูใน พื้นที่ C1 โดยบริษัท CMC ซึ่งจะแลว

เสร็จในป พ.ศ. 2551 โดยจะมีผูรับจางเขามาดําเนินการขุด-ขนดิน และผลิตถานสัญญาที ่6 เขามา

ดําเนนิการในระหวางป พ.ศ. 2552-2560 และผูรับเหมาสัญญาฯ 8 ในระหวางป พ.ศ. 2560-2569 

โดย กฟผ. จะทําการผลิตถานในบอนี้จากป พ.ศ. 2555 จนถงึป พ.ศ. 2571 
 

  4) บอ SW-Pit เปนบอเหมืองที่อยูบริเวณตะวันตกเฉยีงใตของแอง ซึ่งอยูติดกับบานหวยคิง

เร่ิมดําเนนิการทําเหมืองตั้งแตป พ.ศ. 2545  โดยบริษัท ITD ซึ่งจะดาํเนินการขุด-ขนดิน และผลติ

ถานจะดําเนนิการจนถึงป พ.ศ. 2552  ในป พ.ศ. 2548 กฟผ. จะดาํเนินการผลิตถาน และขุด-ขน

ดินแทรกชัน้ถาน ในบอนี้จนถึงป พ.ศ. 2554 จากนั้นจะยายไปดําเนนิการที่บอ SE-Pit 
 

  5) บอ SE-Pit เปนบอเหมืองที่อยูบริเวณตะวนัออกเฉียงใตของแอง ซึ่งปจจุบนัยงัไมได

ดําเนนิการทําเหมือง แตมีแผนที่จะดําเนินการขุด-ขนดิน และผลิตถานโดยผูรับจางสญัญาที่ 7 ใน

ระหวางป พ.ศ. 2552-2562 โดย กฟผ. จะดําเนนิการผลิตถาน และขุด-ขนดินแทรกชั้นถาน ในบอ

นี้ระหวางป พ.ศ. 2554-2566 
 

  6) บอ BT-Pit  เปนบอเหมืองที่อยูระหวางบอ NE-Pit กับบอ SE-Pit โดยปจจุบนัเปนที่ตัง้

ของโรงไฟฟาแมเมาะหนวยที่ 1-3  ซึ่งไมไดอยูในพืน้ทีก่ารทําเหมืองสาํหรับโรงไฟฟาหนวยที ่4-13 
  

 โดยการเดนิหนาเหมืองจะเริม่จากบอเหมอืงที่ม ีStripping Ratio ต่ํา ไดแก บอเหมือง  

NE-Pit  NW-Pit  SW-Pit  และ SE-Pit ซึ่งเปนบอเหมืองที่อยูในบริเวณตื้นและมี Subcrops กอน

แลวจึงคอยเปดบอ C-Pit กบั BT-Pit ในขณะเดียวกนักต็องคํานงึถงึการควบคุมคุณภาพของถานที่

ผลิตเพื่อใหสอดคลองตามขอกําหนดของโรงไฟฟาซึ่งเมือ่พิจารณาถึงปจจัยทัง้สองแลว จึงกําหนด

แนวทางการเดินหนาเหมืองสําหรับโรงไฟฟาหนวยที ่ 4-13 ซึ่งจะดาํเนินการตอจากในปจจุบนั โดย

จะดําเนนิการผลิตถานที่บอ C-Pit เปนหลกั โดยดาํเนนิการรวมกับบอ SW-Pit และ NW-Pit สวนที่

เหลือจนแลวเสร็จ จึงยายไปดําเนนิการที่บอ SE-Pit  ตอไป 
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รูปที่ 1.1 แผนการเดินหนาเหมืองสาํหรับทั้งโครงการ 

  

 แผนการผลิตถานไดจัดทาํขึน้  โดยอาศัยขอมูลปริมาณ ดิน–ถาน และคุณภาพที่ไดคํานวณ

ไว ผนวกกบัแผนกลยทุธในการเดนิหนาเหมืองและขอกําหนดคุณภาพถานสงโรงไฟฟา โดยมี

เปาหมายที่จะสงถานใหมีพลังงานเพียงพอตอโรงไฟฟา ในขณะเดียวกันตองมีการควบคุมคุณภาพ

ของถานใหเปนไปตามขอกาํหนด 
 

 คาความรอนของถานเปนตัวแปรหลักที่ตองพิจารณาในการจัดทาํแผนการผลิตถานจาก

เหมืองแมเมาะ แตมีตัวแปรอื่นที่มีความสําคัญมากขึน้ในปจจุบันที่ตองนาํมาพิจารณาควบคูกนัไป

คือ คา%ซัลเฟอรในถาน เพื่อปองกนัผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอันเนือ่งจากแกสซัลเฟอรไดออกไซด 

คา% CaO ซึง่มีผลกระทบตอการเกิด Slag ใน Boiler ของโรงไฟฟา และคา SPH ซึ่งเปนตัวแปร

ใหมทีน่าํมาพจิารณา โดยพิจารณาสดัสวนของ%ซัลเฟอรตอคาความรอนของถานซึง่จะใชเพือ่

พิจารณาวามพีลังงานพอสาํหรับโรงไฟฟา โดยที่จะไมมีผลกระทบจากแกสซัลเฟอรไดออกไซด ซึ่ง

คุณภาพของถานที่จะสงใหโรงไฟฟา แสดงในตารางที ่1.2  
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ตารางที ่ 1.2  ขอกําหนดคณุภาพถานสงโรงไฟฟา 

 

โรงไฟฟาแมเมาะ 
คุณภาพถาน 

หนวยที่ 4-7 หนวยที่ 8-13 

     คาความรอน (LHV), ar. 

     % ซัลเฟอร, ar. 

     % CaO, Free SO3

      SPH 

2,400 ± 200  Kcal/kg 

< 3.3 % 

< 23 % 

< 13 

2,400 ± 200  Kcal/kg 

< 3.0 % 

< 23 % 

< 10 

 
 

ตารางที่ 1.3 แสดงแผนการผลิตถานสาํหรับโรงไฟฟาพลังความรอนแมเมาะหนวยที ่ 4–13 

แยกตามบอเหมืองและการดําเนนิงาน  กฟผ. จะดําเนินการผลิตถาน 87.20 ลานตนั  สวนผูรับจาง

จะทาํการผลิตถาน 165.10  ลานตนั  โดยจะมีปริมาณถานผลิตรวมทัง้สิ้น  252.30  ลานตนั จาก

พื้นที่การทําเหมือง 3 บอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 6 

 

ตารางที่ 1.3 แผนการผลิตถานสาํหรับโรงไฟฟาพลงัความรอนแมเมาะหนวยที่ 4–13 แยกตามบอ  

                    เหมืองและการดําเนินงาน 

 

Fiscal Year Unit Unit Capacity Required Plan EGAT CONT G.Total

On Line Off Line (MW) (K.G.cal) (K.G.cal) MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT CV ASH CaO SU SPH

2549 2400 42,678 42,767 5.50     5.20     5.50     5.20     11.00    16.20    2,340    22.26    16.70    2.772    11.85    

2550 2400 42,678 42,675 5.50     4.50     5.50     4.50     11.00    15.50    2,453    21.19    18.30    2.790    11.37    

2551 2400 42,491 42,494 5.50     4.10     5.50     4.10     11.00    15.10    2,514    20.95    19.03    2.841    11.30    

2552 2400 42,491 42,555 5.50     3.30     5.00     1.00     4.30     10.50    14.80    2,575    20.36    20.05    2.868    11.13    

2553 2400 42,303 42,308 4.60     8.00     2.00     4.60     10.00    14.60    2,598    20.60    18.38    2.754    10.60    

2554 2400 42,116 42,616 4.35     8.00     3.00     0.25     4.60     11.00    15.60    2,432    23.63    16.19    3.032    12.47    

2555 2400 42,116 42,124 7.50     1.50     3.00     2.90     4.40     10.50    14.90    2,527    21.36    17.62    2.757    10.91    

2556 2400 41,928 41,986 7.00     2.00     3.00     2.25     4.25     10.00    14.25    2,646    20.28    19.63    2.846    10.75    

2557 2400 41,928 42,017 7.00     2.00     3.00     2.20     4.20     10.00    14.20    2,659    20.21    19.69    2.851    10.72    

2558 4,5 2100 36,522 36,595 6.00     2.00     3.00     1.30     3.30     9.00     12.30    2,675    20.13    19.53    2.849    10.65    

2559 Reno 4,5 6,7 2100 36,720 36,789 6.00     1.00     3.00     2.50     3.50     9.00     12.50    2,643    20.34    20.58    2.879    10.89    

2560 Reno 6,7 8 2400 42,136 42,225 6.50     1.50     3.00     3.45     4.95     9.50     14.45    2,622    20.70    20.39    2.871    10.95    

2561 2100 37,013 37,061 6.00     1.00     2.00     3.70     4.70     8.00     12.70    2,618    20.90    20.14    2.884    11.02    

2562 9 2100 36,825 36,860 6.00     1.00     2.00     3.60     4.60     8.00     12.60    2,625    20.98    19.65    2.901    11.05    

2563 10 1800 31,702 31,896 6.00     0.50     4.30     4.80     6.00     10.80    2,653    20.82    19.21    2.890    10.89    

2564 1500 26,578 28,896 5.00     4.85     4.85     5.00     9.85     2,634    21.03    20.23    2.934    11.14    

2565 11 1500 26,578 27,175 4.60     4.60     4.60     4.60     9.20     2,654    20.84    20.30    2.935    11.06    

2566 Reno 4,5 1200 21,455 21,544 3.00     4.10     4.10     3.00     7.10     2,734    19.84    22.88    2.999    10.97    

2567 900 15,851 15,948 3.00     1.75     1.75     3.00     4.75     3,057    16.17    21.27    2.766    9.05      

2568 Reno 6,7 900 15,851 15,867 3.00     1.70     1.70     3.00     4.70     3,076    15.82    21.96    2.706    8.80      

2569 12 600 10,247 10,516 2.00     1.10     1.10     2.00     3.10     3,092    15.51    22.59    2.653    8.58      

2570 300 5,124 5,258 1.55     1.55     -       1.55     3,092    15.51    22.59    2.653    8.58      

2571 13 300 5,124 5,263 1.55     1.55     -       1.55     3,095    15.44    22.75    2.645    8.55      

22.00   26.05   16.50    61.00   38.60   21.15   27.00   40.00   87.20    165.10  252.30  2,607    20.66    19.41    2.852    10.94    

Total 48.05   137.25  67.00   

UNIT :  MT

Total CoalSE Pit

CT.6 EGAT

C Pit

EGATCT.7

SW Pit

CT.5 EGAT CT.4

Power Plant Energy

COAL PRODUCTION FOR UNIT 4 - 13

QualityCT.8
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 สภาพปญหาที่เกิดขึ้นในสวนของงานโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนตของ

เหมืองแมเมาะคือ โครงการตางๆ ที่ผานมาขาดกระบวนการวางแผนและควบคุมการดําเนนิงานที่

ดี เชน ไมมีการระบุสายงานวิกฤตอยางชดัเจน ทําใหไมสามารถทราบถึงองคประกอบงานหลกัๆที่

เปนสวนสําคญั ซึ่งการใหความสาํคัญกบัสายงานวิกฤตและทํางานวกิฤตใหเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนดจะเปนหลกัประกนัอยางหนึ่งที่จะทําใหงานทั้งหมดเสร็จตามเวลา ผูปฏิบตัิงานไมทราบ

ขอบเขตและหนาที่ในการดําเนินงานที่ชัดเจน การทํางานนอกเหนือข้ันตอนกระบวนการที่กาํหนด, 

กิจกรรมที่มีความซ้าํซอนโดยไมจําเปน ไมมีการคาดการณถึงความตองการทรัพยากรดาน

กําลังคน  วัสดุ อุปกรณ และวางแผนในการใชทรัพยากรเหลานี้ใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพมาก

ที่สุด โดยอาศัยสถิติและขอมูลที่เก็บรวบรวมไวมาใชในการวางแผนงานใหใชงานไดตามความเปน

จริงและอยางไดผล ผูจัดการโครงการมปีระสบการณทางดานการบริหารการเงินนอย ทําใหการ

ดําเนนิงานไมคลองตัว เปนตน สาเหตุเหลานีท้ําใหโครงการเกิดความลาชาไมเสร็จตามระยะเวลา

ที่กําหนด และสงผลใหคาใชจายในการยายระบบสายพานลําเลยีงถานสงูขึ้นกวางบประมาณที่ตัง้

ไวดังแสดงตามตารางที่ 1.4  

 

ตารางที่ 1.4  ผลการดําเนินโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนตที่ผานมา                 

   
ครั้ง
ที่ 

ป 
พ.ศ. 

โครงการงาน
ยายระบบ
สายพานฯ 

ระยะเวลา
โครงการ
ตาม

แผนงาน 
(วัน) 

ระยะเวลา
โครงการที่
ใชจรงิ 
(วัน) 

ระยะเวลา
ที่ลาชา
(วัน) 

งบประมาณ
ที่ตั้งไว 

(ลานบาท) 

งบประมาณ
ที่ใชจริง 

(ลานบาท) 

งบประมาณ
ที่ใชเกิน 

(ลานบาท) 

1 2535 ชุดที่ 1 476 521 45 284.7 316.8 32.1 

2 2541 ชุดที่ 2 434 497 63 183.6 206.4 22.8 

3 2543 ชุดที่ 4 319 340 21 24.5 28.6 4.1 

4 2544 ชุดที่ 1 374 406 32 19.8 25.3 5.5 

5 2546 ชุดที่ 2 392 420 28 21.9 28.2 6.3 

6 2547 ชุดที่ 1A 269 319 50 33.4 39.4 6 

7 2547 ชุดที่ 3 88 95 7 2.2 2.5 0.3 

8 2548 ชุดที่ 2 298 317 19 17.0 22.6 5.6 

9 2548 ชุดที่ 4 280 295 15 15.7 19.9 4.2 

    

ดังนัน้ เพื่อใหสามารถบรหิารงานโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงถานลกิไนตไดอยาง

มีประสิทธิภาพ จะตองทาํการศึกษาทางดานเทคนิค และศึกษาจํานวนเงนิที่ตองลงทุน ใน

การศึกษาดานเทคนิคมีจุดประสงคเพื่อหาคําตอบวาสามารถดําเนนิการยายระบบสายพาน
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ลําเลียงถานไดอยางไร โดยการจัดหาอปุกรณ การกาํหนดกระบวนการยาย (Relocate) ข้ันตอน

การทาํงาน จํานวนคนที่ตองใช พืน้ทีต่ิดตั้ง สวนทางดานเงนิลงทนุ ตองศกึษาเกี่ยวกับการ

ประมาณการเงินลงทนุของโครงการ จากนั้นโครงการที่ไดศึกษาไวแลวจะดําเนนิไปไดดวยการ

เตรียมโครงการ วางแผนการบรหิารโครงการเพื่อการควบคุมงานบริหารโครงการใหเปนไปตาม

เปาหมายของโครงการ โดยอยูภายใตงบประมาณและเวลาที่กําหนด มีแผนงานการควบคุมอยาง

ชัดเจน ผูปฏิบตัิที่รับแผนไปดําเนนิงานสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามความตองการของผูบริหาร

ได สวนผูบริหารโครงการสามารถเตรียมการและดําเนนิโครงการไดอยางมีประสิทธภิาพ สามารถ

แกไขปญหาไดทันเวลา 
 

 การวิจยันี้จงึจดัแบงออกเปนสองสวนหลกั สวนแรกเปนการศึกษากระบวนการยายระบบ

สายพานลําเลยีงถานลกิไนต และสวนที่สองเปนการบรหิารโครงการ การระบุงานทีต่องทําสาํหรับ

โครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนต การวางแผนงานสาํหรับบริหารโครงการและการ

จัดทํางบประมาณของโครงการ 
 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 

งานวิจยันี้มวีตัถุประสงคเพือ่สรางระบบการวางแผนและควบคุมตารางเวลาและตนทุน

ของโครงการทีม่ีประสิทธิภาพ 
 

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
 

 ขอบเขตของงานวิจัยนี้มีดังตอไปนี้ 

(1) ศึกษาเฉพาะโครงการงานยายระบบสายพานลําเลยีงถานชุดที่ 4 (ปงบประมาณ 2549 - 

2550) ของเหมืองแมเมาะ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) เทานัน้ 

(2) ศึกษาการบริหารโครงการโดยการเนนที่การจัดการเรื่องการจัดทรัพยากรเพื่อใหเหมาะกับ
ตารางเวลาและมีคาใชจายนอยที่สุด 

(3) มีการประยกุตการใชไดอะแกรมโครงขาย (Network Diagram) ของกิจกรรมงานตางๆ 

ตามลําดับข้ันตอนและความสัมพนัธ 
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1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

การวางแผนการบริหารโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงถานของเหมืองแมเมาะทาํให

ไดรับประโยชนดังตอไปนี ้

(1) เปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายสาํหรับการวางแผนและควบคุมโครงการที่จะ เกิดขึ้น

ในอนาคตอนัใกล 

(2) เปนการศึกษาเพื่อใหทราบวา มีสายงานใดบางทีเ่ปนสายงานวิกฤต ิ ซึง่จําเปนตองดูแล

เปนพเิศษ 

(3) เปนแนวทางในการจัดตนทนุ ทรัพยากร และงบประมาณ สําหรับในการบริหารโครงการ 

ใชเปนแผนสาํหรับการบริหารโครงการจริงในอนาคต 
 

1.5 ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวจิัย 
 

 ในการดําเนนิงานวิจยัประกอบดวยขั้นตอนดังตอไปนี ้

(1)   สํารวจงานวิจยัและคนควาทฤษฎีทีเ่กี่ยวของกับงานวิจยั 

(2)   ศึกษากระบวนการยายระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนตของเหมืองแมเมาะ 

(3)   ศึกษาการบริหารเวลาของโครงการ (Time Management) โดยระบุกิจกรรม (Activity) ที่  

      จะตองดาํเนินการ จัดทาํโครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure) และ  

      กําหนดเวลาของงานโดยใชเทคนิค PERT/CPM 

(4) ศึกษาการจัดสรรทรัพยากรของโครงการ (Resource Management) 

(5) ศึกษาการบริหารคาใชจายของโครงการ (Cost Management) โดยศึกษาตนทนุของ

กิจกรรมตางๆ เพื่อจัดทํางบประมาณ 

(6) สรางแผนงานและการควบคมุการบริหารโครงการ 
(7) นําโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคท (Microsoft Project) มาประยกุตใชในการวางแผนและ

จัดทําโครงขายการบริหาร (CPM) 

(8) สรุปผลการวิจยัและเสนอแนะ 

(9) จัดทํารูปเลมวทิยานพินธ 
 

 



บทที่  2 
 

ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 

ในการดําเนนิงานใดๆ ขององคกรตางๆ งานหลกัของฝายจัดการที่สําคัญคืองานวางแผน

และควบคุมการดําเนนิงาน การกําหนดวิธกีารเพื่อใชเปนเครื่องมอืชวยในการวางแผนและการ

ควบคุมจึงมีประโยชนตองานดานบริหารอยางมาก ในปจจุบันเมื่อโครงงานตางๆ ประกอบดวยงาน

หลายแบบซึง่จะตองดําเนินไปใหเสร็จส้ินทุกงานโดยที่งานตางๆ เหลานี้มีความผกูพนักนั ความ

ลาชาของงานสวนหนึง่จะมผีลกระทบกระเทือนถึงโครงงานทั้งสิน้ดวย ทฤษฎีทีเ่กี่ยวของกับการ

วิจัยนี้จึงเปนเรือ่งของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ ซึง่จําเปนตองศึกษาสภาพการผลิตใน

ปจจุบัน และเรื่องการบริหารโครงการ การวางแผนสาํหรับโครงการจะเปนสวนชวยใหการ

ดําเนนิงานของโครงการเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผนยิ่งขึ้น 

 
2.1  การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 

กอนที่จะมกีารตัดสินใจลงทนุในโครงการใดก็ตาม ผูลงทนุจะตองพิจารณาดวูาถาหาก

ลงทนุไปแลวผลประโยชนที่จะไดรับตอบแทนจะคุมคาหรือไม ซึ่งโดยทั่วไปแลวผูลงทนุตองการ

ผลตอบแทนจากการลงทุนทีสู่งที่สุดเทาที่จะเปนไปได ถาเปนไปไมไดอยางนอยที่สุดก็จะตองไดรับ

ผลตอบแทนในอัตราที่ไมต่ํากวาอัตราดอกเบี้ย ถาหากนาํเงนิลงทนุนัน้ไปใหกู หรือถาไมใหกูนําไป

ฝากธนาคารกย็อมไดรับดอกเบี้ยเชนกนั 
 

 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการหมายถงึการศึกษาเพื่อตองการทราบผลที่จะเกิดขึ้น

จากการดําเนนิการตามโครงการนั้น โดยพิจารณาจากการศึกษาดานการตลาด วิศวกรรมและ

การเงนิของโครงการเปนหลกั ทัง้นีเ้พื่อชวยประกอบการตัดสินใจของผูที่คิดจะลงทุนในโครงการ

นั้นๆ ในการศึกษาดงักลาวจะตองบอกรายละเอียดและวิเคราะหส่ิงที่จาํเปนที่เกีย่วเนื่องกบัการ

ผลิตรวมทั้งทางเลือกอืน่ๆ ของการผลิตดวย นอกจากนี้จะตองระบกุาํลังการผลิตและสถานที่ตัง้

ของโครงการทีเ่หมาะสม การใชเทคโนโลยใีนการผลิตแบบใด มีคาใชจายในการลงทนุและดําเนิน

กิจการเพียงไร ทัง้นี้เพื่อใหไดผลตอบแทนการลงทนุใหมากที่สุด 
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 ผลของการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน มีประโยชนตอผูริเร่ิมโครงการมากเพราะจะ

เปนสิ่งที่ชวยในการตัดสินใจโดยเสี่ยงตอความผิดพลาดนอยที่สุด การศึกษาจะครอบคลุมถึงสิ่ง

ตางๆ ตอไปนี ้
 

1. การศึกษาดานการตลาด 

การศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด เปนการศึกษาถงึความสามารถของ 

โครงการ ในการขายผลิตภัณฑไดในราคาที่กาํหนดไว การศึกษาดานการตลาดประกอบดวย 

- ลักษณะของผลิตภัณฑ (ผลิตภัณฑที่มีขายอยูแลว, ผลิตภัณฑทดแทน,  

ผลิตภัณฑใหม) 

- ลักษณะของตลาด (ตลาดสินคาเพื่อการอุตสาหกรรม, ตลาดสินคาอุปโภค 

บริโภค) 

- การเขาสูตลาด (แผนการขาย, แผนการเจาะตลาด) 

- ขนาดของตลาด (คูแขง, การเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอดีมานด, 

ราคา, คุณภาพ) 

- ความตองการผลิตภัณฑ (ปจจุบันและอนาคต) 

- โอกาสของผลติภัณฑ (ปจจัยตางๆ ที่จะมีผลกระทบตอสวนแบงตลาด และ

ความเสีย่ง) 

- ตนทนุการขายและการจัดจาํหนาย 
 

2. การศึกษาดานวิศวกรรม 

การศึกษาความเปนไปไดทางดานวิศวกรรม เปนการศึกษาถงึความสามารถของ 

โครงการในการผลิตตามตองการโดยใชเทคโนโลยีในการผลิตอยางเหมาะสมที่สุด การศึกษาดาน

วิศวกรรมประกอบดวย 

- รายละเอียดของกระบวนการผลิต 

- ความชาํนาญพิเศษที่ตองการ 

- จําเปนตองรวมทุนกับตางประเทศหรือไม 

- พลังงานและน้ําที่ตองใช 

- แรงงานและทกัษะที่ตองการ 

- ขนาดของโรงงานโดยดูจากขนาดของตลาดและชนิดของผลิตภัณฑ 

- ตนทนุการผลิต 

- มีผลกระทบตอสภาวะแวดลอมอยางไร 
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- กระบวนการผลิต และวัตถุดบิที่ใชเหมาะสมหรือไม 

- การถายทอดเทคโนโลยีมหีลกัเกณฑอยางไร 
 

3.   การศึกษาดานการบริหาร 

  การศึกษาความเปนไปไดทางดานการบริหาร เปนการศึกษาถึงความสามารถ 

ของโครงการในการดําเนนิการใหประสบความสาํเร็จตามที่ตองการ การศึกษาดานการบริหาร

ประกอบ ดวย 

- เปนองคกรที่ถกูตองตามกฎหมาย 

- ลักษณะโครงสรางขององคกร 

- ถาเปนโครงการรวมมือระหวางประเทศ ส่ิงที่ตองการมีอะไรบาง 

- เจาของโครงการ 

- ลิขสิทธิ์ตางๆ 

- ขอตกลงอื่นๆ (ดานการตลาด, วิศวกรรม) 

- ฝายบริหารโครงการ 
 

4. การศึกษาดานการเงนิ 

การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน เปนการศึกษาถึงความสามารถของ 

โครงการในการคืนทุนใหกับผูลงทนุในระดบัที่ตองการ การศึกษาดานการเงนิประกอบดวย 

- เงินลงทนุคงที ่

- เงินลงทนุหมนุเวียนที่ตองการ 

- มูลคาการขายทั้งสิน้ 

- โครงสรางดานการลงทุน 

- กระแสเงินสด 

- ระยะเวลาคืนทุน 

- ผลตอบแทนการลงทนุ 

 
2.2  การบรหิารโครงการ 
 

การใชเทคนิคการบริหารโครงการเพื่อเปนแนวทางและควบคุมโครงการไดอยางมั่นใจมาก 
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ข้ึนวาโครงการนั้นจะประสบความสาํเร็จลุลวงไปได ส่ิงสําคัญที่สุดที่จะทําใหเทคนิคการบริหาร

โครงการนําไปสูความสาํเร็จไดคือ การสนบัสนุนอยางเตม็ที่ในการบริหารทุกระดับ โดยเฉพาะการ

บริหารในระดบัสูงสุดตองเขาใจและยอมรบัหลักการ 
 

1. ลักษณะของโครงการ 
โครงการประกอบดวยงานหรอืกิจกรรมที่จดัเรียงกนัเปนลําดับที่มีคุณลักษณะ 

เฉพาะหลายอยาง ดังนี ้

- โครงการมีจุดเริ่มตนและสิ้นสุดหรือเรียกวาอายุของโครงการ เปนชวงเวลาที่

โครงการยงัคงใหผลตอบแทน หรือพจิารณาอายุการใชงานของทรัพยสิน 

ประเภททนุทีสํ่าคัญ 

- มีวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางชัดเจน 

- มีเอกเทศ สามารถวิเคราะห วางแผนโครงการไดโดยอสิระ 

- ระบุสําหรับบริการหรือผลิตภัณฑหนึง่ 

- ใชตนทนุ เวลา และทรพัยากร เชน บุคลากร แรงงาน เครื่องจักร อุปกรณ 

วัตถุดิบ 
 

2. นิยามการบริหารโครงการ 
การบริหารโครงการ หมายถงึ การบริหารและใชเวลา วัสดุ บุคลากรหรอืแรงงาน 

และคาใชจายเพื่อใหโครงการเสร็จสมบูรณอยางเปนระเบียบแบบแผน ประหยัด และเปนไปตาม

วัตถุประสงคของเวลา คาใชจาย และผลทางดานบริการหรือเทคนิค ในทางปฏิบัติการบริหาร

โครงการประกอบดวย 

- การลงทุน (Cost minimizing) ข้ันตอนทีใ่ชลดเวลาที่ตองการเพื่อใหโครงการ

สําเร็จดวยจาํนวนตนทุนที่เพิ่มข้ึนนอยที่สุด 

- การจัดสรรทรัพยากร (Resource allocation) การกําหนดทรัพยากรที่

ตองการเพื่อใหกิจกรรมของโครงการแตละกิจกรรมเสรจ็สมบูรณทรัพยากร

รวมไปถึงบุคลากร แรงงาน คาใชจาย (กําหนดคาใชจายที่ตองการเพื่อใหแต

ละกิจกรรมสําเร็จ) อุปกรณ และวัตถุดิบ 

- การจัดระดับทรัพยากร (Resource leveling) การจัดตารางกิจกรรมของ

โครงการเพื่อใหมีความตองการทรัพยากรในแตละวันเปนไปอยางสม่ําเสมอ

อยูในระดับเดยีวกนั 
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i. งานของการบริหารโครงการ 
งานของการบริหารโครงการประกอบดวย 

- การบริหารโครงการโดยรวม (Managing Project Integration) ตองแนใจวา

งานตางๆ ของทั้งโครงการประสานกันอยางถูกตอง 

- การบริหารขอบเขต (Managing the scope) ของโครงการเปนการควบคุม

โครงการใหตรงความมุงหมาย เปาหมาย และวัตถปุระสงคของเจาของ

โครงการ 

- การบริหารคาใชจาย (Managing Cost) บริหารคาใชจายที่ตองการสําหรับ

การควบคุมทางการเงนิของโครงการ โดยคิดแบบสะสม แบงตามองคกร และ

วิเคราะหขอมลูและรายงานขอมูลทางการเงิน 

- การบริหารเวลา  (Managing Time) เปนการวางแผน จัดตารางเวลาและ

ควบคุมโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคของเวลา 

- การบริหารคณุภาพ (Managing Quality) เปนการปฏิบัติตามมาตรฐาน

คุณภาพโครงการ 

- การบริหารทรพัยากรมนษุย (Managing Human Resources) เกี่ยวกับการ

ส่ังงานและการประสานงานทางการบริหารของผูที่เกี่ยวของในโครงการ 

- การจัดการสญัญาหรือการจัดหา (Managing Contract/ Procurement) รวม

ไปถึงการเลือก การตกลง ลําดับการตัดสินใจ การจัดหาทางการบริหารวัสดุ 

อุปกรณ และบริการ 

- การบริหารความเสี่ยง (Managing Risk) เปนการจัดการกับระดับของความ

ไมแนนอนของโครงการตามประสบการณกับเงื่อนไข 

- การจัดการการติดตอส่ือสาร (Managing Communications) ดูแลขอมูล

ขาวสารที่สงไปใหสมาชิกของโครงการและฝายบรหิาร 
 

ii. ข้ันตอนการบริหารโครงการ 
การวางแผนโครงการโดยการประยุกตเอาวิธกีารพืน้ฐานทางเทคนิคโครงขายไป 

ใช ไมสามารถกําหนดเปนขั้นตอนปฏิบตัิไดแนนอน อาจตองดาํเนนิการยอนไปมาหลายครั้ง

จนกระทั่งไดผลเปนที่ตองการ ข้ันตอนการบริหารโครงการประกอบดวย 3 ข้ันตอนดงัตอไปนี ้
 

ก. วางแผนโครงการ (Project Planning) 

ข. การกําหนดเวลางานของโครงการ (Scheduling) 
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ค. การควบคุมโครงการ (Controlling) 

 

ก. วางแผนโครงการ (Project Planning) 

ศึกษารายละเอียดงานตางๆ ที่ตองทํารวมไปถึงการระบกุิจกรรมแตละอยาง 

และทรัพยากรที่จําเปน เพื่อใหโครงการเสร็จสมบูรณแลวพัฒนาแผนของการดําเนนิงานตามลาํดับ

ที่สามารถแสดงไดเปนรูปภาพดังเชน แผนภาพการวางแผนของโครงการ หรือแผนภาพโครงขาย 

แลวประมาณเวลา ซึง่จําเปนตองอาศัยสมมติฐานเกี่ยวกับกาํลังคนและความพรอมเกี่ยวกับ

อุปกรณที่มีอยู และขอสมมติฐานอืน่ๆ ที่อาจถกูกําหนดขึ้น การจัดกําลังคน การเลือกคนให

เหมาะสมกับงาน การเลือกชนิดและกําหนดจํานวนเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช รวมถงึวัสดุที่

จําเปนตองใช การวางแผนโครงการประกอบดวย 5 ข้ันตอนดวยกนัคอื 

(1) กําหนดวัตถุประสงค   

(1.1) กําหนดวัตถุประสงค คือ กาํหนดวนัเริ่มตนและวันสิน้สุด

โครงการ งบประมาณของโครงการและผลของโครงการ 

                                           (1.2)      กาํหนดวัตถุประสงคทางดานเวลาคราวๆ ใหอยูภายใน 

                                           กําหนดเวลา 

(2) นิยามกิจกรรม เปนการกําหนดงานหรือกิจกรรมของโครงการ การ

กําหนดกิจกรรมตองทาํโดย กลุมคนหรือสวนงานทีเ่กี่ยวของ 

(3) แยกกิจกรรมออกเปนกลุมๆ เปนการพจิารณาความสัมพันธระหวาง

กิจกรรมตางๆ แลวแยกกิจกรรมออกเปนกลุมๆ กิจกรรมในกลุมตอง

มีความสมัพนัธกัน 

(4) จัดโครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure; WBS) 

กิจกรรมในขั้นตอนที ่ 3 มาเขียนในรูปแบบของแผนผังโครงสราง

องคกรในแตละกลุมเปนงานหรอืกิจกรรมทีต่องทํา 

(5) วาดแผนภาพยอย (Sub Diagrams) เพื่อแสดงความสัมพนัธของ

งานทีท่ําตามลําดับกอนหลงัของแตละกิจกรรมแลวเขียน แสดง

ความสัมพันธของงานระหวางกจิกรรมตางกลุม (Interrelationship) 

(5.1) สรางรูปแผนภาพโครงขายของโครงการ (Network Diagram) 

แสดงความสมัพันธของกิจกรรมทั้งหมด โดยมกีฎในการเขียน

โครงขายใหถกูตองสมบูรณเขาใจไดอยางชัดเจน ดงันี ้

 กฎขอที่ 1 กอนทีง่านใดๆ จะเร่ิมตน งานทั้งหมดที่อยูกอนหนาที่พุงเขาสู  



  

 

 

16 

 

   งานดังกลาวจะตองเสร็จหมดทกุงาน 

 กฎขอที่ 2 เสนลูกศรของโครงขายจะถูกใชเพื่อแสดงทิศทางและบอกให 

ทราบถงึขั้นตอนของงานเทานัน้ ความยาวของลูกศรใน

โครงขาย    ไมมี ความหมายทางเวลาของงาน 

   กฎขอที่ 3 หมายเลขของงานในโครงขายเดียวกนัตองไมซ้ํากนั 

   กฎขอที่ 4 งานสองงานทีเ่กดิขึ้นพรอมกนั มีจุดเริ่มตนเดยีวกนั ยอมม ี

จุดสิ้นสุดที่จุดเดียวกนัไมได ก็คืองานแตละงานจะแทนดวย

เสน  ลูกศรเพยีงเสนเดียว 

   กฎขอที่ 5 โครงขายใดๆ ควรมีจุดของงานเริ่มตน และส้ินสุดของโครงขาย 

    เพยีงจุดเดยีว 

(6) ระบุเวลาที่ใชแตละกิจกรรมในแผนภาพ 
 

ข. การกําหนดเวลางานของโครงการ (Scheduling) 

การจัดทาํกําหนดเวลาของโครงการดวยเทคนิคการวิเคราะหโครงขาย  

(Network Analysis) ของโครงการที่ใชกนัอยางแพรหลาย ในที่นี้ขอกลาวถึงการกําหนดเวลางาน

โดยวิธี CPM ซึ่งการคํานวณเพื่อกําหนดเวลาการงานโครงการ ทาํไดโดยแบงการคํานวณออกเปน

สองสวน คือ การคํานวณแบบไปขางหนา (Forward pass computations) ทําใหทราบ

กําหนดเวลาทีค่าดวางานแตละงานจะเริ่มตนเร็วที่สุด และแลวเสร็จไดเร็วสุด และการคํานวณแบบ

ยอนกลับ (Backward pass computations) การคาํนวณในสวนนี ้ จะทําใหทราบกําหนดเวลาที่

คาดวางานแตละงานจะเริ่มตนชาสุดและแลวเสร็จไดชาสุด และผลที่ไดจากการคํานวณดังกลาว 

ทําใหสามารถกําหนดไดวาสายงานใดเปนสายงานที่ไมใชสายงานวิกฤต ซึ่งแสดงถึงความคลองตวั

ของการทาํงานเปนประโยชนในการตัดสินใจตอไปในดานการใชทรัพยากร โดยมีสัญลักษณที่ใชใน

การคํานวณดงันี ้

                                        i.        จุดเริ่มตนของงาน 

j.   จุดแลวเสร็จของงาน 

D i,j  ชวงเวลาโดยประมาณในการทํางานเฉลีย่ของงาน i-j 
E i, E j  ประมาณชวงเวลาทํางานโดยเฉลี่ยของงาน i-j 
L i, L j   เวลาทีเ่กิดขึ้นชาสุดของงาน i. หรือ j. ใดๆ 

ESi,j       เวลาทีเ่กิดขึ้นไดเร็วสดุของงาน i. หรือ j. ใดๆ 

EFi,j  เวลาทีง่าน i – j แลวเสร็จเร็วสุด 
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LSi,j  เวลาทีง่าน i – j เร่ิมตนไดชาที่สุด 

LF i,j  เวลาทีง่าน i – j แลวเสร็จไดชาที่สุด 

TF i,j  เวลายืดหยุนรวม (Total Float) ของงาน i - j 

FF i,j  เวลายืดหยุนใหเปลา (Free Float) ของงาน i - j 

IF i,j  เวลายืดหยุนอิสระ (Independent Float) ของงาน i – j 
 

(1) การคํานวณไปขางหนา (Forward Pass Computations) 

การคํานวณแบบไปขางหนาตั้งอยูบนสมมติฐานที่วาแตละงาน หรือแตละ 

กิจกรรมจะเริม่ตนขึ้นทันทีทีง่านที่อยูกอนหนาทัง้หมดไดกระทําเสร็จแลว โดยมีหลักเกณฑการ

คํานวณดงันี ้

(1.1) เวลาที่เกิดขึ้นเร็วสุดของเหตกุารณเร่ิมตนของโครงการ สมมติวา

เกิดขึ้นที่เวลา “0” ถาแทนเหตกุารณเร่ิมตนของโครงการดวยโหนด

หมายเลข “1” จะไดคา 

E1 = 0 

(1.2) เวลาที่งานใดงานหนึง่จะเสรจ็ไดเร็วที่สุด (EF i,j) หาไดจากผลรวม

ของเวลาที่เกิดขึ้นไดเร็วที่สุดของเหตุการณเร่ิมตน ของเหตุการณนั้น 

(Ei) และชวงเวลาโดยเฉลี่ยของเหตุการณนั้น (D i,j) ดังนัน้ 

EF i,j = Ei + D i,j

(1.3) โดยใชสมมติวางานทุกๆ งานจะเริ่มตนทนัทีที่เปนไปได สามารถหา

เวลาที่มากที่สุดของเวลาที่แตละงานซึ่งอยูกอนหนาเหตกุารณ j จะ

เสร็จไดเร็วที่สุด (EF i,j) ไดดังนี ้

      E j = Max [E i,j] 
 

(2) การคํานวณยอนกลับ (Backward Pass computations) 

การคํานวณยอนกลับจะเริ่มตนจากการพจิารณาวา งานสุดทายของโครงการ 

หรือของโครงขายจะตองเกดิขึ้นกอนกาํหนดเวลาใด ซึ่งก็คือการกําหนดเวลาชาสดุที่โครงการตอง

แลวเสร็จ โดยแทนกาํหนดเวลานี้ดวย Ts และมีกฎเกณฑในการคํานวณดังนี ้

(2.1)   เวลาชาสุดที่ยอมไดของงานสุดทายของโครงการถูกกาํหนดใหเทากบั 

          เวลาทีง่านสุดทายของโครงการจะเกิดขึ้นไดเร็วสดุ นั้นคือ Li = Ts หรือ   

          Li = Ei เมื่อ i คือ เหตกุารณสุดทายของโครงการ 

(2.2)   เวลาเริม่ตนชาที่สุดทีย่อมไดสําหรับงาน i-j ใดๆ (LS i,j) สามารถหาได  
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           จากเวลาชาสุดที่ยอมใหเกิดขึ้นไดของเหตุการณ j ลบดวยชวงเวลา 

           งานของ i-j  (D i,j) นัน้คือ  LS i,j = L j -D ij

(2.3)   เวลาชาสุดที่ยอมใหเกิดขึ้นไดสําหรบัเหตุการณ i ใดๆ (Li) จะเทากับ 

           คาที่นอยสุดของเวลาเริ่มตนชาที่สุดของแตละงานที่ตามหลงั 

           เหตุการณ  i(LS i,j)  นัน่คือ Li = Min [LS i,j] 

     โดย j คือ หมายเลขโหมดใดๆ ที่มีจุดเริ่มตนของเสนลกูศรพุงตรงมา  

      จากโหนด i 
 

(3) การพิจารณาสายงานวิกฤต (Critical Path) 

จากคาที่คํานวณไดทั้งหมดนํามาพจิารณาหาสายงานวกิฤตของโครงการได โดย 

ใชกฎเกณฑ 2 ขอดังนี ้

(3.1) พิจารณาหาคา E และ L ของงานใดๆ ถาเปนงานที่อยูในสายงานวิกฤต 

   จะตองมีคา E =L และงานที่อยูในสายงานวิกฤตนัน้ เรียกวาโหนด  

    วกิฤต (Critical node) 

      (3.2) พิจารณาผลตางของเวลาระหวางโหนดวกิฤต และทายลูกศรของงาน 

               ตองมีคาเทากับเวลาโดยประมาณที่ใชทํางานนัน้ (D ij) นั้นคือ 

           E j - E i = D ij  และ   L j -Li = D ij

                                       ถางานที่พิจารณาใดๆ ไมเปนไปตามกฎเกณฑทัง้ 2 ขอขางตนแลว  

                                       แสดงวางานนั้นไมใชงานที่อยูในสายงานวกิฤต 
 

(4) การคํานวณหาคาความยืดหยุนของงาน 

เวลายืดหยุนของงานหมายถงึ เวลาที่สามารถเลื่อนงานใหชาออกไปได ภายใน 

ขอบเขตที่เปนไปไดโดยไมกระทบตอเวลาแลวเสร็จของโครงการ เปนคาที่แสดงถงึความคลองตัว

ของการทาํงานในสายงาน ดังนั้นงานที่ไมใชงานในสายงานวิกฤตเทานัน้ที่จะมีเวลายืดหยุนของ

งาน ซึง่เวลายดืหยุนของงานมี 3 แบบ คอื 

        (4.1) เวลายืดหยุนรวม (Total Float) : TF ij  คือเวลาที่ยอมใหงานลาชาออก 

    ไปไดโดยไมมีผลกระทบตอเวลาแลวเสร็จของโครงการ แตถาเวลา  

                 ยดืหยุนรวมของงานไดถูกใชไปหมด จะใหเวลาคายืดหยุนทกุประเภท  

                 ของงานที่อยูถัดไปมีคายืดหยุนเปน “ศูนย” 

   โดย TF ij   = LF ij - ES ij  - D ij   

 หรือ TF ij  = LS ij - ES ij   
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 หรือ TF ij  = LF ij - EF ij   

          (4.2) เวลายืดหยุนใหเปลา (Free Float) : FF ij  คือเวลาของงานที่สามารถ 

     ใหลาชาออกไปไดโดยไมกระทบกับเวลาเริ่มตนเร็วสดุของงานแตละ  

     งานที่อยูถดัไป โดยเวลายืดหยุนใหเปลาสําหรับงาน i-j เทากับเวลาที ่

     เกิดขึ้นไดเร็วสุดของเหตกุารณ j ลบดวยผลรวมของเวลาที่เกิดขึ้นได 

     เร็วสุดของเหตุการณ j ลบดวยผลรวมของเวลาที่เกิดขึ้นไดเร็วสุดของ 

     เหตุการณ I  กับชวงเวลาทํางาน i-j 

 นั่นคือ FF ij   = E j – (E i -D ij) 

  หรือ FF ij   = E j – EFij 

(4.3) เวลายืดหยุนอิสระ (Independent Float) : IF ij คือเวลายืดหยุนทีแ่สดง   

        ใหเห็นวางานที่กาํลังพจิารณาอยูนั้นสามารถใหลาชาออกไปได โดยไม 

        มีผลกระทบตองานที่อยูกอนหนาหรืองานถัดไป ถางานทุกงานที ่

        เกี่ยวของกนัตองการใชเวลายืดหยุนเทาที่เปนไปได โดยไมเกิด 

        ผลกระทบตอกันงานแตละงานตองเริ่มตนที่เวลาชาสุด แลวใหแลว 

        เสร็จในเวลาที่งานถัดไปเริ่มตนไดเร็วที่สุด นัน้คอืเวลานอยที่สุดทีม่ีให 

        สําหรับแตละงาน 
 

ค. การควบคุมโครงการ (Controlling) 

การควบคุมโครงการ เปนการตรวจสอบหรือติดตามความกาวหนาโครงการ 

จากที่ไดกําหนดเวลางานของโครงการและปรับปรุงเวลาแลว มกีําหนดเสร็จส้ินโครงการไวแลว ใน

ระหวางนําแผนไปดําเนนิการนั้น ยอมมกีารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น หรืออาจมีปญหาที่ไมคาดคิด

เกิดขึ้น จงึตองมีการควบคมุและติดตามผลความกาวหนาของโครงการ เพื่อนาํมาเทยีบกับแผนที่

วางไวทัง้แผนงานและแผนงบประมาณ นําขอมูลจริงมาวเิคราะหประสิทธิภาพ แลวแกปญหา 

ตลอดจนตรวจสอบรายงานสถานะของโครงการ 
 
2.3  ไมโครซอฟทโปรเจคท 
 

ไมโครซอฟทโปรเจคท (Microsoft Project) เปนโปรแกรมที่พฒันาขึ้นมาเพื่อชวยในการ

บริหารโครงการ ดังนัน้ความสามารถที่เปนลกัษณะเดนของโปรแกรมที่จะชวยทําใหงานบรหิาร

โครงการเปนไปอยางงายดายและสะดวกยิ่งขึ้น จึงเปนเรื่องของความสามารถในการวางแผนงาน 

(Schedule) และความสามารถในการคํานวณคาใชจาย (Cost) 
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 เนื่องจากหัวใจของการบริหารโครงการก็คอื การวางแผนงานหลายๆ งาน ซึ่งประกอบกัน

ข้ึนมาเปนโครงการภายในระยะเวลาที่ไดกําหนดไว การคํานวณเวลาการทํางานที่ตอเนื่องกนัไป 

จากงานชิ้นหนึ่งไปสูงานอีกชิ้นหนึง่ จงึเปนเรื่องที่ยุงยากมาก หากผูบริหารโครงการจะตองทํางาน

คํานวณเหลานั้นดวยตัวเอง ยังไมนับงานคํานวณคาใชจายที่จะเกิดขึ้นจากการทํางานตางๆอีกดวย 
 

 งานหลกั 2 ประการนี ้ จึงเปนหนาที่สําคัญของไมโครซอฟทโปรเจคท ในอันที่จะชวยลด

ภาระงานของผูบริหารโครงการไดเปนอยางดี เพียงแตผูบริหารโครงการทํางานปอนขอมูลสําคญั

ตางๆ ใหกับไมโครซอฟทโปรเจคทอันไดแก ขอมูลเกี่ยวกับโครงการที่จะทาํ ขอมูลเกี่ยวกับเวลา

ทํางาน และเวลาไมทํางาน ขอมูลเกี่ยวกบัที่จะตองทํา และขอมูลเกีย่วกับทรัพยากรที่จะตองใชใน

การทาํงานแตละชิ้น เพียงเทานี้ไมโครซอฟทโปรเจคท ก็จะทาํการวางแผนงานใหโดยที่เราไมตอง

เสียเวลาคํานวณวันเริ่ม วนัจบของงานแตละชิ้นเอง ยิ่งไปกวานั้นหากทรพัยากรมขีอมูลเกี่ยวกับ

คาใชจายไมโครซอฟทโปรเจคทก็จะทําการคํานวณคาใชจายของทรัพยากรที่เกิดจากการทํางาน

ตางๆ เหลานัน้ใหดวยโดยอตัโนมัต ิ
 

 เมื่อไมโครซอฟทโปรเจคททาํการวางแผนงานใหเปนที่เรียบรอยแลว ผูบริหารโครงการยัง

สามารถขอดูแผนภาพของโครงการในแงมมุตางๆ ไดอีกหลายรูปแบบโดยจะพจิารณาจากหนาจอ

ดวยการใชคําสั่งเกี่ยวกับมุมมอง (View) หรือจะพจิารณาจากรายงานที่ไมโครซอฟทโปรเจคท 

จัดเตรียมไวให (Report) กไ็ดทั้งสิ้น 
 

 นอกจากนี ้ เมื่อโครงการเริม่ตนดําเนินงานจริงๆ ผูบริหารโครงการกย็ังสามารถใชแผนที่

ไมโครซอฟทโปรเจคทวางไวใหนี้เปนคูมือในการบรหิารโครงการไดตอไปอีก โดยหากมีขอมูลของ

การดําเนินโครงการที่ผิดไปจากแผนที่เคยทาํไวผูบริหารโครงการสามารถปรับปรุงขอมูลเหลานัน้ลง

ไปไมโครซอฟทโปรเจคท เพือ่ใหไมโครซอฟทโปรเจคทปรับปรุงแผนการทํางานใหม ซึ่งการคํานวณ

ขอมูลตางๆ ใหมนี ้ ไมโครซอฟทโปรเจคทสามารถทําไดดวยเวลาอันสัน้ ดวยวิธนีี้ผูบริหารโครงการ

จึงสามารถทราบผลของการดําเนนิโครงการที่ผิดไปจากเดิมไดอยางรวดเร็วทันเวลา ซึ่งจะชวยใน

แงของการตัดสินใจแกปญหาตางๆ ที่โครงการตองเผชิญไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 จึงอาจกลาวไดวา หากผูบริหารโครงการมีไมโครซอฟทโปรเจคทเปนผูชวยในการทํางาน

บริหารกน็าเชือ่ถือไดวาเราจะสามารถติดตามความกาวหนาของโครงการไดอยางใกลชิด เพราะ

ไมโครซอฟทโปรเจคทจะชวยนําเสนอขอมลูความจริงของโครงใหเราได ทราบอยางรวดเร็วและ

เที่ยงตรงตลอดเวลา 
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2.4  เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 
 เพียงใจ พานชิกุล, 2534 จากงานวิจยัเรื่องการวางแผนการบรหิารโครงการตั้งโรงงานเตา

หลอมอารกเพือ่ผลิตเหล็กเสนในประเทศไทยโดยการวเิคราะหโครงขาย กลาวถึงการวางแผนการ

บริหารโครงการตั้งโรงงานเตาหลอมอารกเพื่อผลิตเหลก็เสนในประเทศไทยโดยใชวิธีวถิีวิกฤต ิ เปน

การวางแผนการดําเนนิงานซึ่งจะประกอบดวย การระบุรายละเอยีดของงาน และการจัดทํา

กําหนดเวลางานของโครงการ ผลการวิจยัที่ไดจะทาํใหทราบรายละเอียดของงานที่จะตอง

ดําเนนิการ บุคลากรที่ตองรับผิดชอบงาน เวลาที่ตองใชสําหรับแตละงาน ทําใหทราบความสัมพนัธ

และลําดับข้ันตอนของงานที่จะทําใหสามารถดําเนนิโครงการเสร็จเร็วที่สุด เพื่อเตรียมพรอมในการ

ดําเนนิการ การกํากับดูแล และการควบคุมโครงการใหบรรลุตามเปาหมายทัง้ดานคุณภาพและ

เวลา 
 

 สมพล รัตนาภิบาล, 2537 จากงานวิจยัเรื่องการบริหารโครงการสาํหรับต้ังโรงงานผลิต

ผลิตภัณฑไพโรเทคนิค โดยมีการบรหิารงานในระยะกอนการดําเนินงานเปนแบบโครงการโดย

สมบูรณ ประกอบดวยบุคลากรดังนี้คือ ผูอํานวยการโครงการ ฝายการเงนิ ฝายจัดซื้อ ฝาย

วิศวกรรมและประมาณการเงินลงทนุของโครงการ มีข้ันตอนการวางแผนโครงการดังนี ้

 1. ระบุรายละเอียดของโครงการ 

 2. จัดทาํงบประมาณ 

 3. จัดทาํกาํหนดเวลาของโครงการ 

 แสดงผลการศึกษาโครงการโดยใชแผนภูมิแกนต สรุปผลการวิจยัตามแผนงาน (Job 

Planning) กาํลังคน (Man Planning) แผนเวลา (Time Planning) และแผนการเงิน (Budget 

Planning) 
 

วันเพ็ญ ศิริศักดิ์สมบูรณ, 2542 จากการวิจัยเรื่องการจัดการโครงการขยายกําลงัการผลิต

ตูเย็นพาณิชย โดยศึกษาถงึวัตถุดิบและชิ้นสวนประกอบที่ตองการใชในการผลิต ศึกษา

กระบวนการตูเย็น และเครื่องจักรอุปกรณที่ตองการใช ซึ่งไดใชวธิีการผลิตใหเปนแบบตอเนือ่ง 

อาศัยวิธีจัดสมดุลสายการผลิต กําหนดความตองการดานเครื่องจกัรอุปกรณ ดานแรงงาน การ

จัดสรรพื้นที่ภายในอาคารของโรงงาน จดัผังโรงงาน ตลอดจนการวางแผนการบริหารโครงการซึ่ง

ประกอบดวย การระบุรายละเอียดของโครงการ การจัดทํากาํหนดเวลา และการจัดทํางบประมาณ

โดยไดนําวธิีสายงานวิกฤต (Critical Path Method : CPM) มาใชในการวิเคราะหโครงขาย

ประกอบกับการใชโปรแกรมสําเร็จรูป (Microsoft Project) มาชวยในการคํานวณ 
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 จิริวรรณ โคสกานนั, 2542 จากงานวจิยัเรื่องการบริหารโครงการเพือ่การวางแผนขยาย

การผลิตในอุตสาหกรรมผลติชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส โดยศึกษาปญหาและเสนอแนวทางของการ

ขยายกาํลังการผลิตของโรงงานตัวอยางซึ่งเปนอาคาร 6 ชั้น สถานที่ผลิตไมเปนพืน้ราบเดียวกันทํา

ใหมีปญหาในการจัดวางเครือ่งจักร ขณะเดียวกนัโรงงานตัวอยางขาดกระบวนการวางแผนในการ

ขยายที่ดี มีผลทําใหสูญเสยีโอกาสทางการผลิต งานวจิัยนี้ใชการขยายกาํลังการผลิต auto led 

เปนกรณีศึกษาโครงการจะสาํเร็จไดตองอาศัยการศึกษากระบวนการผลิต การกาํหนดเครื่องจกัร

อุปกรณที่ตองการใช การวางผงัโรงงานแบบผสมผสานของระบบการผลิตเดิมและสวนของ

เครื่องจักรที่ยายเขามร แผนการดําเนินการขยายกาํลังการผลิตดวยเทคนิคการบริหารโครงการ 
  

รัชนีวรรณ สุขขี, 2543 จากงานวจิัยเรื่องการบริหารโครงการยายโรงงานเครือ่งดื่ม 

กลาวถึงการศกึษาการบริหารโครงการยายโรงานเครื่องดืม่ เพื่อเสนอแผนงานโครงการและระบบ

การควบคุมโครงการ โครงสรางของการบริหารโครงการนั้นเกี่ยวของกบั แผนงานโครงการ, องคกร

ของโครงการ, ตารางเวลา, งบประมาณ, การบริหารทรัพยากรบุคคล, การเรงโครงการ และการ

ควบคุมโครงการ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟทโปรเจคทชวยในการวเิคราะหผังขายงาน 

ทําใหสามารถลดเวลาในการวิเคราะหขอมูลและการตดัสินใจ และควบคุมโครงการใหบรรลุตาม

เปาหมาย 
 

สาธิต ตันติวฒันเสถยีร, 2543 จากงานวิจยัเรื่องการปรับปรุงระบบควบคุมโครงการ : 

กรณีศึกษาของบริษัทตกแตงภายใน โดยศึกษาวธิีการในการลดความลาชา และงานเรงที่ไมจาํเปน

ของโครงการ โดยการประยกุตใชเทคนิคการวิเคราะหโครงขาย ในระบบควบคุมโครงการดังกลาว 

ข้ันตอนของการวางแผนและการควบคุมโครงการ ถูกนาํเสนอในลักษณะของระบบควบคุม

ยอนกลับแบบวงจรปด 4 ข้ันตอนคือ การวางแผนโครงการ, การกําหนดเวลางานโครงการ, การ

จัดสรรทรัพยากร และการควบคุมโครงการ ในสวนของระบบควบคุมโครงการที่นําเสนอนั้น 

โปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคทจะถกูนาํไปประยุกตใชกบั 4 ข้ันตอนเพื่อชวยในการคํานวณและ

แสดงผล 
 

กูอะหรง อีแต, 2545 จากงานวิจัยเรื่องการบริหารโครงการสาํหรับการสรางโรงงานผลิต

แผนรีดเย็นชนดิมวน กลาวถึงการศกึษาการตลาดถึงความตองการเหลก็แผนรีดเย็น

ภายในประเทศและแนวโนมในอนาคต ทางดานวิศวกรรม การจัดองคกรเพื่อการบริหารโครงการ 

โครงสรางการแบงแยกงานยอย การวางแผนระยะเวลาของงานแตละงาน การจดัการทรัพยากร 

การควบคุมคุณภาพ การวางแผนการบริหารโครงการ ไดใชโปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟท 
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โปรเจคท มาชวยในการคํานวณโดยนาํวธิสีายงานวิกฤต (Critical Path Method : CPM) ใชในการ

วิเคราะหโครงขาย ทําใหทราบถึงวัตถุประสงคหลักของโครงการ ซึง่ประกอบดวย (1) ระยะเวลา

ของโครงการ (Duration) (2) วนัเริ่มตนและวันสิน้สุดโครงการ (3) งบประมาณของโครงการ 
 

 สุรศักดิ์ จองเฉลิมชัย, 2545 จากงานวิจัยเรื่องการวางแผนและควบคุมโครงการขยาย

กําลังการผลิตเทอรมอลฟวส เปนแผนงานสําหรับโรงงานตัวอยางที่จะใชในการเพิม่กําลงัการผลติ

ใหเพยีงพอกับความตองการของตลาดที่มปีระมาณ 17 ลานตัวตอเดือน ในขณะที่โรงงานตัวอยาง

ผลิตไดเพียง 12-13 ลานตัวตอเดือนเทานัน้ ขอมูลที่ทาํการศึกษาวิจัย ไดแก การศกึษา

กระบวนการผลิต วัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณการผลิต จํานวนแรงงาน และการจดัวางผงัโรงงาน 

ใชทฤษฎีการบริหารโครงการในการวิจัย ซึ่งประกอบดวย การวางแผนโครงการ การกาํหนดเวลา

งานของโครงการ การจัดสรรทรัพยากร การจัดทาํงบประมาณ และการควบคุมโครงการ โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟทโปรเจคทเปนเครื่องมือในการคํานวณ 
 

 ธวัชชัย ชัชวาลกิจกุล, 2547 จากงานวิจยัเรื่องการบริหารตนทุนโครงการสําหรับการ

ประกอบและติดตั้งเครื่องจักรลําเลียง โดยศึกษาการจัดทําตนทนุโครงการสําหรับจัดทํา

งบประมาณหลักโครงการประกอบและติดตั้งเครื่องจักรลําเลียง อันไดแก เครื่องจักรสายพาน 

เครื่องจักรกะพอ เครื่องจกัรไซโลและเครื่องขัดแยก สําหรับการเสนอราคาเพื่อประมลูโครงการ โดย

วิธีการบริหารโครงการ จากนั้นนําเสนอการจัดสรรตนทุนสูเครื่องจักรและสูการประกอบและติดตั้ง

ทายสุดนําเสนอโปรแกรมคอมพิวเตอรมาชวยในการคํานวณตนทนุและสนับสนนุการดําเนนิงาน

โครงการเพื่อใหสามารถนําขอมูลไปตัดสินใจสําหรับการเสนอราคา 

              

 

 



บทที่  3 
 

การศึกษากระบวนการยายระบบสายพานลําเลียงถานหินลิกไนต 
 
 

 เหมืองแมเมาะเปนเหมืองถานลิกไนตที่ใหญที่สุดในประเทศไทย ตัง้อยูที่อําเภอแมเมาะ 

จังหวัดลําปาง ดําเนนิการโดยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย เร่ิมดําเนนิการผลิตถานหิน

ลิกไนตตั้งแตป พ.ศ.2507 โดยจะทําการขุดและขนถานลิกไนต เพื่อใชเปนเชื้อเพลิงในการผลติ

กระแสไฟฟาใหกับโรงไฟฟาแมเมาะเครื่องที่ 4-13 ซึ่งมกีาํลังผลิตทัง้สิน้ 2,400 เมกะวัตต ลักษณะ

โครงสรางธรณีวิทยาของเหมืองแมเมาะ เปนรูปกระทะหงาย (Syncline) ที่คอนขางยุงยาก ซับซอน 

มีรอยเลื่อน (Fault) จํานวนมาก ชั้นถานลิกไนตโผลบริเวณขอบแอง (Subcrob) ทั้งทางทศิ

ตะวันตก และตะวันออกแลวเอียงเขาหาตอนกลางแองดวยมุม 10-30 องศา ชั้นถานลิกไนตทีพ่บมี

ความลึกสุดประมาณ 580 เมตร จากผิวดิน ซึ่งอยูสูงจากระดับน้ําทะเล +320 เมตรจาก

ระดับน้ําทะเลปานกลาง โดยมีชั้นถาน 5 ชั้นคือ J,K,Q,R,S เรียงลําดบัจากบนลงลาง ในจาํนวนชั้น

ถานลกิไนต K และ Q เปนชัน้สําคัญและมีความหนาชัน้ละ 20-30 เมตร ขอบเขตของแอง

ครอบคลุมพื้นที่ 135 ตารางกิโลเมตร มีสวนกวาง 8.8 กิโลเมตร และสวนยาว 18.3 กิโลเมตร แต

เมื่อคิดเปนปริมาณถานลิกไนตสํารองที่คุมคาในเชงิเศรษฐกิจ จะมปีริมาณถานลกิไนตสํารองทาง

เศรษฐกิจ 1,150 ลานตนั ดังนั้นลกัษณะการทาํเหมืองจึงเปนแบบทําเหมืองเปด (Open Cast 

Mining) โดยการเปดหนาดนิเปนบอลึก ลงไปจนถงึชัน้ถานหนิ แลวจึงทาํการขุดแรออกมาใชงาน 

เมื่อเวลาผานไปมีการขุดดินและถานหนิออกจากบอเหมอืงตลอดเวลา ความลึกของบอเหมืองจะ

ลึกลงไปเรื่อยๆ ระยะทางในการขนสงจะไกลขึ้นโดยปจจุบันมีความลกึสุดประมาณ 200 เมตรจาก

ผิวดิน เครื่องจักรกลที่ใชในการทาํเหมืองจึงเปนระบบผสมผสานระหวางระบบรถขดุและรถบรรทุก 

(Shovel & Truck) กับระบบเครื่องโมถานและสายพานลาํเลียง (Crusher & Belt Conveyor 

System) โดยถานลกิไนตจะถูกขุดขึ้นมาดวยรถขุด (Shovel / Excavator) และขนสงดวยรถบรรทุก

เททาย (Rear Dump Truck) ไปยังระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนต เพราะการขนสงวัสดุโดย

ระบบสายพานลําเลยีง (Belt Conveyor System) เปนวิธกีารที่ประหยัด โดยเฉพาะการขนสงใน

ระยะทางยาวๆและปริมาณมากๆ ทัง้ยงัเปนการขนสงระบบตอเนื่อง (Continuous 

Transportation) ทาํใหระบบมีความพรอมใชงาน (Availability) สูงขึ้นและสามารถควบคุม

มลภาวะที่เกิดขึ้นเนื่องจากฝุนถานลิกไนตได รวมทัง้การสึกหรอของอุปกรณนอยมาก คาซอม

บํารุงรักษาอุปกรณจึงต่ําเมื่อเปรียบเทยีบกบัระบบอื่นๆ 
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3.1  โครงสรางองคกร 
 

 โครงสรางการบริหารงานขององคกรที่ทาํการศึกษานี้ อยูในสังกัดสายงานของรองผูวา

การเชื้อเพลิง การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) มหีนาที่และความรบัผิดชอบในการ

สํารวจ ศึกษา พัฒนา จดัหา ผลิต บริหารสัญญา และกําหนดนโยบายการจัดหาและจาํหนาย

เชื้อเพลิงทัง้ ถานหนิ กาซธรรมชาติ น้ํามันเตา เชื้อเพลิงอืน่ๆ ตลอดจน วัสดุ สารเคมี ที่เปน

สวนประกอบทั้งในประเทศและจากตางประเทศ เพื่อใชในอุตสาหกรรมตางๆ โดยเฉพาะการผลิต

ไฟฟา ผังโครงสรางการบริหารงานขององคกรแสดงดังรูปที่ 3.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        
 

                         
  

   

 

รูปที่ 3.1  ผังโครงสรางการบริหารงานขององคกร  
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จากโครงสรางการบริหารงานขององคกรดงัรูปที่ 3.1 ในงานวิจัยนี้จะทาํการศึกษาเฉพาะขอบเขต

งานทางดานงานยายระบบสายพานลําเลยีงถานหนิลิกไนตของเหมืองแมเมาะเทานัน้ หนวยงานที่

รับผิดชอบในการดําเนินการประกอบดวย 3 หนวยงาน ไดแก ฝายการผลิตเหมอืงแมเมาะ, ฝาย

วางแผนและบริหารเหมืองแมเมาะ และฝายวิศวกรรมแหลงพลังงาน 

 

เหมืองแมเมาะ (ฝายการผลติเหมืองแมเมาะ และฝายวางแผนและบรหิารเหมืองแมเมาะ) 
 

เหมืองแมเมาะมีหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินงานโครงการยายระบบสายพาน

ลําเลียงถานหนิลิกไนตตางๆดังนี ้

(1) งานวางแผนการใชงาน พรอมทั้งกําหนดแนวระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนต 

(2) งานจัดทาํงบประมาณสําหรับงานยายระบบสายพานลาํเลียงถานลิกไนต 
(3) งานจัดเตรียมพื้นที่ และงานโยธาที่เกี่ยวของ 
(4) งานจัดซื้อ / จดัจาง 

(5) งานยาย ติดตัง้ และทดสอบระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนต รวมทัง้ควบคุม 

             ผูรับจางในกรณีทีม่ีงานจางเหมา 

 

ฝายวิศวกรรมแหลงพลงังาน  (กองวิศวกรรมเครื่องกลและไฟฟา) 

ฝายวิศวกรรมแหลงพลงังานมีหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนนิงานโครงการยายระบบ

สายพานลําเลยีงถานหนิลิกไนตตางๆดังนี ้

(1) งานดานวิศวกรรม ไดแก การตรวจสอบสภาพพืน้ที่ที่ใชติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/

อุปกรณที่มีอยูของระบบสายพานลําเลยีง, การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของระบบ

สายพานลําเลยีง, การจัดทําขอกาํหนดดานเทคนิคของอุปกรณดานเครื่องกลและไฟฟา, การ

ออกแบบในรายละเอียด, การจัดทําเอกสารที่ใชในการทดสอบ, การจัดทํา As-Built Drawing 

(2) งานกําหนดความตองการงานดานโยธา ใหสอดคลองกับงานดานวศิวกรรม เครื่องกลและ

ไฟฟา 

(3)  ประสานงานดานวิศวกรรมในงานจัดซือ้ / จัดจาง  

(4) ประสานงานดานวิศวกรรมในงานยาย ติดตั้ง และทดสอบระบบสายพานลาํเลียงถาน

ลิกไนต 
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3.2  ผลิตภัณฑ 
 

 ตามสัญญาการซื้อขายถานหินลกิไนต ระหวางเหมืองแมเมาะกับโรงไฟฟาพลงัความ 

รอนแมเมาะ ไดมีการกําหนดคุณภาพของถานลกิไนตทีท่ําการซื้อขายดังนี้  

  คาความรอน   ∼ 2,400 ± 200 Kcal/kg  

  คาซัลเฟอร     < 3 - 3.3 %    

  คา % CaO   < 23  %   

  SPH  < 10 – 13 

  ซึ่งขอกําหนดนี้จะใชสําหรับถานที่สงใหกบัโรงไฟฟาพลงัความรอนแมเมาะหนวยที่  

4-13 จนถึงป พ.ศ. 2571 ซึ่งเปนปที่โรงไฟฟาเดิมจะหมดอายุทัง้หมด  

 
3.3  กระบวนการผลิต              
  

การทาํงานจะเริ่มที่ ถานลกิไนตจะถูกขุดขึน้มาดวยรถขดุไฟฟา (SHOVELS) และขนสงดวย

รถบรรทุกเททาย (Rear Damp Truck) ไปยังระบบสายพานลาํเลียง (Belt Conveyor System) ซึ่ง

รถบรรทุกเททายจะวิ่งไปจอดอยูที่หนา Truck Lamp เพื่อรอ สัญญาณจาก Operator ผูควบคมุ

การทาํงาน Crusher เมื่อไดรับสัญญาณจะวิ่งเขาไปที ่Truck Lamp เพื่อเทถานและเทถานลงไปยงั 

Feed Hopper จาก Feed Hopper จะสงไปยังเครื่องโม Crusher โดยสายพานเหล็ก (Apron 

Conveyor) เมื่อโมเสร็จจะตกลงสูสายพานที่อยูใต Crusher หรือที่เรียกวา Discharge Conveyor 

หลังจากนั้นจะถูกสงไปตามสายพานลําเลยีงไปยงั เครื่องกองถาน เครื่องตัก ตอไปจนถงึโรงไฟฟา 

(แสดงตามรูปที่ 3.2 กระบวนการผลิตถานหนิลิกไนต) 
 

แตเนื่องจากเหมืองแมเมาะเปนเหมืองขนาดใหญ ครอบคลุมพื้นที่ถงึ 38 ตารางกิโลเมตร การ

ดําเนนิการขุดขนถาน ลิกไนตจึงตองดําเนนิการตอเนื่องยาวนานเปน สิบๆ ป หนางานขุดขนจงึตอง

มีการเปลี่ยนแปลงไปตามการเดินหนางานเหมือง (Mining Progress) สงผลใหเครื่องจักรในระบบ

ขนสงวัสดุ ไดแก Crusher และ สายพานลาํเลียง ตองถูกเคลื่อนยายไปยังตาํแหนงตางๆที่

เหมาะสมตามไปดวย 

 

 

 

 

 



        
 

                         
  

 

รูปที่ 3.2 กระบวนการผลิตถานหนิลิกไนต 
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ระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนตมีสวนประกอบที่สําคัญดังนี ้
 

(1) เครื่องโมถาน (Semi-mobile Crusher) 
 

มีหนาที่รับถานลิกไนตจากรถบรรทุกเททาย และทาํการโมเพื่อลดขนาด (Lump Size) 

จากประมาณ 1,500X1,200X1,000 มิลลิเมตร ใหเลก็ลงเหลือประมาณ 300X300X300 มิลลิเมตร 

ซึ่งเปนขนาดทีเ่หมาะสมในการสงตอไปยังสายพานลําเลยีง (Conveyor System) 

ปจจุบัน กฟผ. มีเครื่องโมถานและระบบสายพานลําเลยีงถาน 4 ระบบ แสดงดังรูปที่ 3.3 

โดยแตละระบบมีความสามารถในการโมและขนถานได 1,500 ตัน / ชม.  ตําแหนงของเครื่องโม

ถานในแตละชวงเวลาแสดงไวในตารางที ่3.1  

 

ตารางที ่3.1 ตําแหนงของเครื่องโมถาน 

 

ระบบ Capacity (TPH) บอเหมือง ระยะเวลา 

1 1,500 NW - Pit ปจจุบัน - 2551 

  C – Pit 2552 - 2571 

2 1,500 SW - Pit ปจจุบัน - 2552 

  SE - Pit 2553 - 2566 

3 1,500 C – Pit 

 

ปจจุบัน - 2565 

4 1,500 SW - Pit ปจจุบัน - 2554 

  SE - Pit 2555 - 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        
 

                         
  

 

 

รูปที่ 3.3  แนวระบบสายพานลําเลยีงถานหินลกิไนต เหมืองแมเมาะในปจจุบนั 
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(2) สายพานลําเลียง (Conveyor System) 
 

มีหนาที่ลําเลยีงถานลิกไนตทีโ่มแลวจากเครื่องโมถาน (Crusher) สงไปยังเครื่องโปรยถาน 

(Stacker) เพือ่โปรยถานลิกไนตลงไปยังบริเวณลานกองถาน (Stockpile Area) และจากบริเวณ

ลานกองถานนี้ก็จะมีเครื่องตักถาน (Reclaimer) ทําการตักถานลกิไนตสงใหกับสายพานลําเลยีง

อีกชุดหนึง่ เพื่อสงตอไปยังโรงไฟฟา ความยาวของสายพานลําเลยีงจะเปลีย่นแปลงไปตามการ

เดินหนาเหมือง (Mining Progress) ในอนาคต  

 
(3) เครื่องโปรยถาน (Stacker with Tripper Car) 
 

มีหนาที่โปรยถานลกิไนตที่รับจากระบบสายพานลงไปยงัลานกองถาน (Stockpile Area) 

และยังสามารถสงถานตรง (Direct Feeding) ใหกับสายพานที่จะสงถานลกิไนตใหโรงไฟฟาไดใน

กรณีจําเปน 

 
(4) เครื่องตักถาน (Bucket Wheel Reclaimer) 

มีหนาที่ตักถานลิกไนตจากลานกองถาน (Stockpile Area) เพื่อสงไปยัง Distribution 

Bunkers ซึ่งจะทําหนาที่สงถานลกิไนตตอไปยังโรงไฟฟาอีกตอหนึง่ 

 
3.4 การยายเครื่องโมถาน 
 

โครงสรางของเครื่องโมถาน (Semi-Mobile Crusher) แสดงตามรูปที ่3.4 และ 3.5 จะถูก

แยกออกเปน 3 สวน ดังนี ้ 
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รูปที่ 3.4  โครงสรางและสวนประกอบของเครื่องโมถาน 

 

 

 

 
 

รูปที่ 3.5  เครื่องโมถานที่เหมืองแมเมาะ 
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(1) Truck Ramp มีลักษณะเปนโครงสรางเหล็กแข็งแรง ทําหนาที่รองรับรถบรรทุกเททาย 

ขนาด 85 ตัน ซึ่งจะถอยหลงัเขาเพื่อทําการเทถานลกิไนตไปยัง Feeding Hopper Truck Ramp นี้

ไดรับการออกแบบใหสามารถรับแรงกดไดประมาณ 180 เมตริกตัน ( สําหรับ Crusher 1 และ 2 ) 

และ 260 เมตริกตัน ( สําหรบั Crusher 3 และ 4 ) มีรายละเอียดอื่นๆดงัแสดงใน ตารางที่ 3.2 

 

ตารางที่ 3.2 รายละเอยีดเกีย่วกับ Truck Ramp ของ Crusher 4 

ความกวางรวมทางเดิน  ประมาณ 10,020 mm 

ความกวางไมรวมทางเดนิ  ประมาณ 8,800 mm 

ความยาวทัง้หมด ประมาณ 17,500 mm 

ความสงู  ประมาณ 2,818 mm 

น้ําหนกัทัง้หมด  ประมาณ 82.3 TONS 

 

 

(2) Feed Hopper  ทําหนาที่เปนตัวรองรับถานที่เทจากรถบรรทุกเททาย โดย 

สามารถบรรจถุานไดประมาณ 150 ลูกบาศกเมตร ( สําหรับ Crusher 1 และ 2 ) และ 240 

ลูกบาศกเมตร(สําหรับ Crusher 3 และ 4) และบริเวณดานใตของ Hopper จะมีสายพานเหล็ก 

(Apron Conveyor) ทําหนาที่ลําเลยีงถานสงไปยังตวัโม (Crushing Station) โดย Apron 

Conveyor นี้สามารถควบคุมความเร็วไดจากหองควบคุม (Operator’s Cabin) ซึ่งอยูบริเวณเหนือ

ตัวโม  
 

นอกจากนีบ้ริเวณใต Apron Conveyor ยังมี Spillage Conveyor เพื่อรองรับถานลกิไนต 

ที่ลนออกมาจาก Apron Conveyor และสงไปยัง Crushing Station  
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ตารางที่ 3.3  รายละเอียดเกีย่วกับ Feed Hopper ของ Crusher 4 

ความกวาง  ประมาณ 8,000 mm 

ความสงู  ประมาณ 14,500 mm 

ความยาว  ประมาณ 17,250 mm 

น้ําหนกัรวม  ประมาณ 216 TONS 

 
 

(3) Crushing Station  Crushing Station ประกอบดวย Crusher และ Discharge 

Conveyor ซึ่งมีหนาที่ดังนี ้
 

(3.1) Crusher โมถานลิกไนตที่รับมาจาก Apron Conveyor เพือ่ลดขนาด 

(Lump Size) ใหเหลือประมาณ 300x300x300 มิลลิเมตร และสามารถปรับเพื่อโมถานใหเล็กลง

ไดอีก Crusher ที่ใชงานอยูทีเ่หมืองแมเมาะมี 2 แบบดังนี ้

- Single Roll Type เปนแบบที่มีลูกโม (Roller) สําหรบัโมถานจาํนวน 1 ลูก บด

อัดกับแผนเหล็กหนา โดยมีความสามารถในการโมถานเฉลี่ยประมาณ 1,200 

ตัน/ชั่วโมง 

- Double Roll Type เปนแบบที่มีลูกโม (Roller) สําหรับโมถานจํานวน 2 ลูก ถาน

ลิกไนตจะถกูบดอัดระหวางลูกโมทัง้สอง นอกจากนีห้ากมีวัสดุอ่ืนๆทีแ่ข็งกวาปกติ

และลูกโมไมสามารถโมได เชน เหล็ก ลูกโมทัง้สองจะแยกหางออกจากกัน โดย

การควบคุมของระบบ Hydraulic เพื่อปองกนัไมใหลูกโมเกิดการชํารุดและ

เสียหาย Crusher แบบ Double Roll Type นี้มีความสามารถในการโมถานเฉลี่ย

ประมาณ 1,500 ตัน/ชัว่โมง 
 

(3.2) Discharge Conveyor เปนสายพานยาง ทําหนาที่รับถานลกิไนตที่โมแลว

จาก Crusher เพื่อสงตอใหกบัระบบสายพานลาํเลียง (Conveyor System) 
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ตารางที่ 3.4  รายละเอียดเกีย่วกับ Crusher ของ Crusher 4 

ความกวาง  ประมาณ 9,400 mm 

ความสงู  ประมาณ 15,310 mm 

ความยาว  ประมาณ 19,600 mm 

น้ําหนกัรวม  ประมาณ 184.5 TONS 

ความสามารถการโม  ประมาณ 1,725 T/H. 

ถานขนาดโตสดุที่สามารถปอน  ประมาณ 1,500mm. x 1,200 mm. x 1,000 mm 

ถานที่ผานการโมขนาดไมเกนิ  ประมาณ 300 mm. x 300 mm. x 300 mm 

 

 

(4) อุปกรณไฟฟาและระบบควบคุม ซึง่ประกอบดวยอุปกรณ หมอแปลงไฟฟา ตูสวิทช

เกียร ตูควบคมุ มอเตอรไฟฟา Safety Device และอ่ืนๆ เครื่องโมถานนี้สามารถทาํงานไดโดยการ

ควบคุมจาก Operator’s Cabin อยูทางดานบนของ Crusher Station 

 

สําหรับวธิีการขนยายแตละสวนจะมีวธิีการขนยายดงันี ้

 
(1) การขนยาย Truck ramp  
Truck ramp ประกอบดวยโครงสราง 2 ชิ้น สามารถยกและขนยายไปทีละชิน้ไดโดยการ

บรรทุกรถเทรลเลอร การยก Truck ramp จะใชรถเครนขนาด 120 ตันขึ้นไปตั้งดานลาง โดยยก

รวมกับเครนขนาด 80 ตันซึ่งตั้งอยูดานบน (ขนาดของรถเครนที่ใชพิจารณาจากความสงูและ

ระยะหางทีท่ําการยก) กรณีที่ใชรถเครนขนาดใหญที่มีแขนยกเปนโครงเหลก็ตองทําการตัดตอโครง 

ใหส้ันลงกอนที่จะทําการเคลื่อนยายไปติดตั้งในระยะทางไกล 
 

(2) การขนยาย Feed hopper และ Crushing station  
Semi - mobile Crusher ประกอบดวย Feed hopper และ Crushing station ซึ่งถูก 
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ออกแบบใหขนยายไดโดยใช Transport crawler ปจจุบันเหมืองแมเมาะม ีTransport crawler ใช

งาน 2 รุนคือ ขนาด 200 ตัน (KRUPP เยอรมัน) และขนาด 250 ตัน (MAN TAKRAFT เยอรมัน) 

ดังรายละเอยีดในตารางที่ 3.5 

ตารางที่ 3.5 ขอมูล Transport crawler ขนาด 200 ตัน และ 250 ตัน 

 Transport crawler ขนาด 

200 ตัน (ยี่หอ KRUPP) 

Transport crawler ขนาด 250 

ตัน (ยี่หอ MAN TAKRAF RT 

250) 

เครื่องยนตมกีาํลังขับสูงสุด 140 KW ที่ 2200 rpm 200 KW. ที่ 2100 rpm. 

ความยาวทัง้หมด ประมาณ 7.6 เมตร ประมาณ 8.80 เมตร  

ความกวางทั้งหมด ประมาณ 6.4 เมตร ประมาณ 7.23 เมตร  

ความสงูเมื่อยดืกระบอกยก

สูงสุด 

ประมาณ 1.6 เมตร ประมาณ 2.10 เมตร  

ความสงูเมื่อลดกระบอกยกลง ประมาณ 2.1 เมตร ประมาณ 1.6 เมตร 

น้ําหนกัรถเปลา ประมาณ 61 ตัน ประมาณ 74 ตัน  

น้ําหนกัทีย่กไดสูงสุด ประมาณ 210 ตัน ประมาณ 250.0 ตัน  

ความลาดเอียงของถนน 

สูงสุด 

ประมาณ 1 : 5 ประมาณ 1.5  

ความเร็วเมื่อไมมีภาระ ประมาณ 0 - 30 m/min ประมาณ 0-30 m/min  

ความเร็วเมื่อมีภาระ ประมาณ 0 - 20 m/min ประมาณ 0-12 m/min  

แรงกดลงบนพื้นเมื่อไมมีภาระ ประมาณ 4.1 N/cm2 ประมาณ 4.1 N/cm2

แรงกดลงบนพื้นเมื่อมีภาระ ประมาณ 17.7 N/cm2 ประมาณ 17.7 N/cm2
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ดังนัน้กอนการขนยาย Feed hopper และ Crushing station ตองปรับพื้นที่โดยรอบของ 

Semi - mobile Crusher ให Transport crawler สามารถเดินเขาไปยกแลวขนยายไปตามเสนทาง

ที่เตรียมไว Transport crawler สามารถขนยาย Feed hopper และ Crushing station โดยยกไป

ตามแนวยาวหรือแนวขวางก็ได แตการขนยายบนเสนทางทีม่ีความชันสูงสุด (1 : 5) ทาํไดในการ

ยกตามแนวยาวเทานั้น ทั้งนี้ความชันของเสนทางตามแนวขวางตองไมเกิน 1 : 25 ดวย ดังแสดง

ตามรูปที่ 3.6 ถึง 3.11 
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รูปที่ 3.6  การขนยาย Feed Hopper ตามแนวยาว (Longitudinal) 
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รูปที่ 3.7  การขนยาย Feed Hopper ตามแนวขวาง (Transverse) 
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รูปที่ 3.8  การขนยาย Feed Hopper ตามแนวยาว (เสนทางทีม่ีความชันสูงสุด 1:5) 



  

                                42 

 

 

 

 
 

 

รูปที่ 3.9  การขนยาย Crusher Station ตามแนวยาว (Longitudinal) 
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รูปที่ 3.10  การขนยาย Crusher Station ตามแนวขวาง (Transverse) 
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รูปที่ 3.11  การขนยาย Crusher Station ตามแนวยาว (เสนทางมีความชันสงูสุด 1:5) 
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3.5 การเคลือ่นยายระบบสายพานลาํเลียง 
 

โครงสรางของระบบสายพานลําเลยีง (Belt conveyor system) มีสวนประกอบที่สําคัญ

คือ Head Drive Station, Return Station, Belt Frame, Idlers, Belting, Belt take-up Device 

และ Feed Table โดยแสดงตามรูปที่ 3.12 และ 3.13 มีลักษณะและหนาที่ดังนี ้

 

 

 
รูปที่ 3.12  โครงสรางและสวนประกอบของระบบสายพานลําเลยีง 

 

 

 
 

รูปที่ 3.13  ระบบสายพานลาํเลียงที่เหมืองแมเมาะ 
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(1) Head Drive Station  มีลักษณะเปนโครงสรางอยูบริเวณหัว (Head) ของ 

สายพาน โดยมีหนาที่เปนตัวรองรับอุปกรณ ที่ใชในการขับเคลื่อนสายพานทัง้หมด ไดแก ชุดขับ 

(Drive Unit), Head / Drive Pulley และอุปกรณปรับความตึงของสายพาน (Belt Take-Up 

Device) โดย Head Station นี้ไดรับการออกแบบใหสามารถติดตั้งชดุขับ (Drive Unit) ไดถึง 4 ชุด 

เพื่อประโยชนในการเพิ่มชุดขับในอนาคต โดยไมตองปรับปรุงโครงสราง Head Station ถามฐีาน

วางบนพื้น (PONTOON) จะตองยึดกับ Dead Man (Anchoring) เพื่อใชดึงร้ังไว 
  

(2)  Return Station มีลักษณะเปนโครงสรางอยูบริเวณสวนหาง (Tail) ของสายพาน มี

หนาทีเ่ปนตัวรองรับอุปกรณที่ติดตั้งบริเวณหาง (Tail) ทั้งหมดไดแก Return Pulley โดย Return 

Station นี้ไดรับการออกแบบใหสามารถตดิตั้งชุดขับ (Drive Units) ไดถึง 2 ชุด หากตองการ

เพิ่มเติมในอนาคตโดยไมตองปรับปรุงโครงสราง Return Station  ถามฐีานวางบนพื้น (PON 

TOON) จะตองยึดกับ Dead Man (Anchoring) เพื่อใชดงึร้ังไว  
 

(3) Belt Frame เปนโครงสรางในการใชแขวนลูกกลิง้ (Idlers) เพื่อรองรับสายพาน 

(Belting) ทําดวยเหลก็ชุบสังกะส ี (Galvanized Steel) เพื่อปองกนัการกัดกรอนทําใหอายกุารใช

งานยาวนาน Belt Frame ตองออกแบบใหแข็งแรง ทน ตอการสั่นสะเทือนในขณะทํางานไดเปน

อยางด ี นอกจากนีบ้ริเวณขางของ Belt Frame ยังติดตั้ง Cable Hooks เพื่อใชในการแขวนสาย

เคเบิลไปตามแนวสายพาน  
 

(4) Idlers  เปนลูกกลิ้งที่แขวนอยูบน Belt Frame มีหนาที่เปนตัวรองรับสายพาน 

(Belting) โดยตรง และสายพานจะทําหนาที่ลําเลียงถานลิกไนตโดยเคลื่อนที่อยูบน Idlers  สําหรับ 

Idlers ที่ใชงานอยูที่เหมืองแมเมาะสวนใหญเปนแบบ Catenary Type คือสามารถแกวงไดอยาง

อิสระ สําหรับ Idlers แบงตามลักษณะการทํางานเปน 2 ประเภทคือ Carrying Idlers และ Return 

Idlers โดย มลัีกษณะและหนาที่ดังนี ้ 
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รูปที่ 3.14  โครงสรางและสวนประกอบของ Idlers และ Belt Frame 

 

 

 
 

รูปที่ 3.15  การติดตั้ง Idlers และ Belt Frame ที่เหมืองแมเมาะ 
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(4.1) Carrying Idlers เปนลูกกลิ้งที่แขวนอยูบริเวณสวนบนของ Belt Frame มีหนาที่รับ

น้ําหนกัโดยตรงของสายพาน และถานลกิไนตที่ตองการลําเลียง โดยปกต ิ Idlers 1 ชุดจะ

ประกอบดวยลูกกลิ้งจาํนวน 3 ลูก โดยมมีุมเอียงของลกูกลิ้ง (Troughing Angle) เปน 40 องศา  

(4.2) Return Idlers เปนลูกกลิ้งที่แขวนอยูบริเวณสวนลางของ Belt Frame มีหนาที่

รองรับ สายพานที่หมุนกลับลงมาจาก Carrying Idlers โดย Return Idlers นี้เปนแบบ "V" Type 

กลาวคือ Idlers 1 ชุด ประกอบดวยลูกกลิ้ง 2 ลูก โดยมีมุมเอียงของลูกกลิ้ง (Troughing Angle) 

15 องศา 
 

(5) Belting  (สายพาน) ซึ่งเคลื่อนที่อยูบน Idlers มีหนาที่ในการลําเลียงถานลกิไนต

โดยตรง สายพานที่ใชงานอยูเปนแบบชนดิแกนเหลก็ (Steel Cord Belting) คือมีลวดเหลก็เปน

แกนของสายพาน ทําใหสายพานสามารถรับแรงดึงไดสูง สําหรับสายพานแกนเหล็กที่ใชงานอยูที่

เหมืองแมเมาะมี 2 ขนาดไดแก สายพาน ST 1600 และ ST 2250 กลาวคือสามารถรับแรงดึงได 

1,600 kN/m และ 2,250 kN/m ตามลําดับ ดังนั้น ในการเลือกใชขนาดของสายพานยาง จงึตอง

พิจารณาแรงดึงของสายพานเปนสวนสําคัญ และจะตองพิจารณาขนาด ST. No. ของสายพานให

เหมาะสมสาํหรับการเพิ่มความยาวของสายพานในอนาคต  
 

นอกจากนีย้ังมีสายพานบางเสนเปนแบบแกนผาใบ (Aramid Fabric) เนื่องจากมี

อุปกรณสําหรบัตรวจสอบคุณภาพของถานติดตั้งอยู หากใชสายพานแบบแกนเหล็กจะมีผลกระทบ

ตอการทํางานของอุปกรณเครื่องวัดดังกลาว สําหรับความเร็วของสายพานที่ใชงานเปน 3.62 

เมตร/วินาท ี
 

(6) Belt Take-Up Device เปนอุปกรณสําหรับปรับความตงึของสายพาน โดยความตึง

ของสายพานจะตองปรับใหเหมาะสมในการใชงาน ไมตึงหรือหยอนจนเกินไป คาความตงึของ

สายพานแตละเสนจะตางกนัออกไปขึ้นอยูกับความยาวของสายพานและความสามารถในการ

ลําเลียงถานลกิไนต ในระหวางการออกแบบจะตองกําหนดคาความตึงสูงสดุและต่ําสุดของ

สายพานแตละเสน  
 

อุปกรณสําหรบัปรับความตงึของสายพานที่ใชงานม ี 2 แบบคือ แบบสกรู (Screw 

Take-up) และแบบขันดวยมอเตอร (Motor Drive Take-up) 
 

การปรับความตึงแบบสกรู เหมาะสมสําหรับสายพานเสนสั้นๆทีม่ีชวงการปรับความ

ตึง (Take-up Path) ต่ํากวา 1 เมตร 
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การปรับความตึงแบบขับดวยมอเตอร เหมาะสมสาํหรบัสายพานเสนยาวที่มีชวงการ

ปรับความตึง (Take-up Path) มากกวา 1 เมตร และในระบบการปรับความตงึนีย้ังมีอุปกรณ

เครื่องวัดสําหรับแสดงคาความตึงของสายพาน (Tension Indicator) ทําใหสามารถปรับความตงึ

ของสายพานไดอยางถกูตอง 
 

(7) Feed Table  จะติดตั้งอยูบน Return Station ของสายพาน มหีนาที่รับถานลิกไนต

จากสายพานเสนกอนหนา (Upstream Conveyor) ลักษณะเปนโครงสราง มีแผนเหลก็ปด

ดานขางทัง้หมด และภายในจะมีแผนเหล็ก (Buffer Plate) ใชในการปรับทิศทางการกระแทกของ

ถานลกิไนต เพื่อใหถานลงไปกองบริเวณกึ่งกลางของสายพาน บริเวณสวนลางของ Feed Table 

จะมี Impact Idlers รองรับอยู เพื่อรับการกระแทกของถานลิกไนตที่ตกลงมา โดยลักษณะการ

ออกแบบเหมอืนกับ Carrying Idler แตมีจํานวน Idlers ที่แขวนอยูถีก่วา 
 

(8) Belt Weighing System เปนระบบสําหรับช่ังน้าํหนักถานลิกไนต โดยทําการชั่ง

น้ําหนกัของถานลิกไนตที่สงเขาไปยังลานกองถาน และน้ําหนักของถานลิกไนตทีส่งออกจากลาน

กองถาน เพื่อสงไปยัง Distribution Bunker ทําใหสามารถรูน้ําหนักของถานลิกไนตที่อยูในบริเวณ

ลานกองถาน และน้ําหนกัของถานที่ใหกบัโรงไฟฟา 
 

สําหรับ Belt Weighing System นี้เปนแบบ Electronic สามารถชั่งน้ําหนกัของถาน

ลิกไนตไดทั้งอตัราการสงถานลิกไนต (Flow Rate) เปนตัน/ชั่วโมง และน้ําหนักสะสมของถาน

ลิกไนตที่สงผาน (Tonnage Conveyed) โดยคาทีว่ัดไดนี้จะแสดงผลใหเหน็ที่แผง (Panel)  ซึ่งอยู

ใกลๆกับเครื่องชั่ง และยงัสงผลไปยังศูนยควบคุมระบบสายพาน (Conveyor Control Center) 
 

(9) อุปกรณประกอบอืน่ๆ เพื่อใหสายพานสามารถทาํงานไดอยางปลอดภยั และ

สมบูรณข้ึน ไดแก  
 

(9.1) Overflow Monitoring Device เปนอุปกรณที่ปองกนัการลนของถานทีส่งจาก

สายพานเสนหนึง่ไปยังอกีเสนหนึ่ง 

(9.2) Belt Misalignment Switch เปนอปุกรณที่ใชปองกนัการหนีศนูยของสายพานยางที่

อยูบน Idlers 

(9.3) Pull-cord Switch เปนสวิทชที่ติดตั้งอยูตามแนวสายพานทัง้ 2 ดาน โดยสวทิชแตละ

ตัวจะติดตั้งหางกนัไมเกนิ 125 เมตร และระหวางสวทิชจะตอกันดวยลวดสลิง (Pull cord) ตลอด

แนว ในกรณีฉุกเฉนิสามารถดึงลวดสลิงนี้ได และจะทาํใหสายพานหยดุการทํางาน 
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(9.4) Emergency Stop and Belt Stop Plus-Buttons เปนปุมกดซึง่ติดตั้งอยูใกลบริเวณ 

Drive Motor ใชกดในกรณฉุีกเฉินทําใหสายพานหยุด 

(9.5) Belt Safety Switch เปนสวทิชที่ตดิตั้งอยูใกล Drive Motor ซึ่งสามารถเลือกได 3 

ตําแหนงคือ  

Interlocked – เมื่อเลือกตาํแหนงนี้สายพานจะควบคุมได เฉพาะจากศูนยควบคุม 

Local – สายพานจะควบคมุได เฉพาะจากสวิทชควบคมุที่อยูใกลกับ Motor นั้นๆ 

Off – สายพานไมสามารถทาํงานไดเพื่อใหเกิดความปลอดภัยในขณะทําการซอม 

(9.6) Slip Monitoring Device เปนอุปกรณที่ใชในการตรวจสอบการลื่นไถล (Slip) ของ

สายพานเพื่อปองกนัไมใหเกิดความเสยีหายของอุปกรณบางสวนของสายพาน 

(9.7) Belt-Rip Monitoring เปนอุปกรณปองกนัความเสียหายอันเกิดข้ึนเนื่องจากมวีัสดุที่

แข็งและคมไปบาดสายพานยาง (Belting) 

(9.8) Thermal Supervision of Fluid Coupling เปนอปุกรณที่ใชปองกนัความเสียหายที่

เกิดขึ้นเนื่องจากอุณหภูมิของน้าํมนัใน Fluid Coupling สูงเกนิไป 

นอกจากนีย้ังมี Transformer Switch Station (TSS) ทําหนาที่จายกระแสไฟฟา

ใหกับระบบสายพานและ Belt Conveyor Switch Stations (BSS) ทําหนาที่ควบคุมการทาํงาน

ของสายพานแตละเสน และติดตอกับศูนยควบคุมระบบสายพาน (Conveyor Control Center) 

ทั้งนี้มี Fire Fighting System ตลอดแนวสายพาน เพื่อใชในการดับไฟในกรณทีี ่

เกิดไฟไหมตามแนวสายพาน 
 

(10) Power Supply and Distribution System เปนระบบจายไฟฟาสาํหรบัระบบ

ลําเลียงถานลกิไนต ซึง่ไดมาจากโรงไฟฟาแมเมาะ โดยไฟฟาที่จายมขีนาดแรงดัน 22 และ 6.6 กโิล

โวลท (kV) สําหรับแหลงจายไฟฟาทัง้สองดังกลาวสามารถใชแทนกันไดในกรณทีี่แหลงใดแหลง

หนึง่เกิดขัดของไมสามารถจายไฟฟาได ซึง่การทดแทนกันนี้ทาํให Stability ของระบบจายไฟดีข้ึน 

โดยสถานีไฟฟาที่ใชในการจายไฟฟาใหกับระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนตที่เหมืองแมเมาะมีอยู 

4 สถาน ี (Substations) คือ Substation A,B,C และ D โดยแตละ Substation จะประกอบดวย

ดวยอุปกรณหลักคือ สวทิชเกียร (Switchgear), อุปกรณปองกัน (Protective Relays) , อุปกรณ

ควบคุม, ระบบ Ground, Instrument และอุปกรณอ่ืนๆ 
 

 สําหรับไฟฟาที่จายใหกับอุปกรณไฟฟาของระบบสายพานทัง้หมด จะจายโดยใชสาย

เคเบิล (Trailing Cable) แขวนอยูบน Hooks ซึ่งอยูทางดานขางของสายพาน หรือจายโดยใช

ระบบ Overhead line เพื่อสงระบบไฟฟาขนาดแรงดัน 22 kV หรือ 6.6 kV ไปยัง Transformer 
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Switch Station (TSS) ซึ่งจะทําหนาทีล่ดแรงดันใหเหลือขนาด 500 V และสงตอใหกับ Belt 

Conveyor Switch Station (BSS) ทําหนาที่ควบคมุการทํางานของ Motors 
 

 สําหรับไฟฟาที่จายใหกับ Semi-mobile Crusher จะรับจาก TSS ของระบบสายพานที่อยู

ใกลที่สุดและลดแรงดันไฟฟาใหเหลือขนาด 500 V เพือ่ใชในการขับ Motors 
 

(11)  ขอมูลทั่วไปของระบบสายพานลําเลียงถานลิกไนต  
 

-  ความสามารถในการลาํเลยีงถาน (Capacity) 1,500 ตัน/ชั่วโมง 

-  ความกวางสายพาน 1,200 mm.  

-  ความเร็วสายพาน 3.62 เมตร/วินาท ี 

-  ระยะหางระหวาง Carrying Idler 1.250 เมตร  

-  ระยะหางระหวาง Return Idler 6.250 เมตร  

-  ชนิดของสายพาน (Belt Type) ST 1600 , ST 2250 

-  Material Handle 

♦ Precise Designation………………LIGNITE 

♦ Bulk Density……….0.9…………...T/m3

♦ Max.grain size…300 x 300 x 300. mm.3

 

สําหรับวธิีการขนยายสายพานลาํเลียง จะมีรายละเอยีดดังตอไปนี้ 
 

การรื้อและขนยายสายพานลําเลียงนัน้ตองกําหนดวนัดําเนนิการใหแนนอน หลังจากหยุด

การใชงานแลวจึงเริ่มทําการ ถอดรื้อระบบไฟฟา, ตัดและมวนสายพาน, ขนยาย belt frame, ขน

ยายตูและอุปกรณไฟฟา, ขนยาย Head และ Return station และขุดขนยาย Anchoring หรือ 

Dead man สวนการติดตั้งจะมีข้ันตอนยอนกลับกับการรื้อและขนยาย ดังนัน้ขอมลูที่ตองนํามาใช

ประกอบ การยายสายพานลําเลียงไดแก ระดับพืน้ที่หวั ทาย ความยาวสายพานลําเลียง จํานวน 

Belt Frame กาํลังขับที่ติดตัง้ ดังตวัอยางใน ตารางที ่3.6  
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ตารางที่ 3.6  ขอมูลที่ตองนาํมาใชประกอบการยายสายพานลําเลยีงชดุที่ 4 

 

ชื่อ เครื่องจักร 
ระดับ 

Head  

ระดับ 

TAIL 

ความ

ยาว

สายพาน 

จํานวน 

BELT 

FRAME 

DRIVE UNITS 

L4.4 + 310 + 310.5 849.3 M 140 2 x 180 KW. 

L4.5 + 310.5 + 280 778.4 M 128 2 x 280 KW. 

L4.6 + 280 + 213 493.8 M 81 2 x 280 KW. 

L4.7 + 213 + 213 163.0 M 27 1 x 180 KW. 

 



บทที่ 4 
 

การวางแผนและควบคุมตารางเวลาและตนทุนของโครงการ 

 

การวางแผนงานคือ การกาํหนดแนวทางในการดําเนนิงานหรือปฏิบัติงานให สอดคลอง

และตรงกับเปาหมายของงานที่จะทาํเพื่อใหผูปฏิบัติทราบลวงหนาวาจะทําอะไร อยางไร เมื่อไร 

รวมทัง้คาดการณถึงความตองการทรัพยากรดานกาํลังคน วัสดุ อุปกรณและวางแผนใหการใช

ทรัพยากรเหลานี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยอาศัยสถิติและขอมูลที่เกบ็รวบรวมไวมา 

ใชในการวางแผนงานใหใชงานไดตามความเปนจริงและอยางไดผล การวางแผนโครงการเปน

กุญแจสําคัญในการพัฒนาขัน้ตอนการควบคุมและกลไกตางๆ เปนกระบวนการที่เกีย่วของกับ

ความสาํเร็จตามเปาหมายของโครงการทีต่ั้งไว เร่ิมตนดวยการกําหนดรายละเอยีดวัตถุประสงค

และเปาหมายของงาน จัดทํามาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวของ การวางแผนโครงการจะสําเร็จได

โดย กาํหนดสิ่งที่ตองทาํและแบงออกเปนงานยอยๆ จดัตั้งทีมงานของโครงการ กําหนดงานตาม

หนาที่แตละคน จับคูงานและทรัพยากรเขาดวยกนั กําหนดวาใครทําอะไรตามผังหนาที่รับผิดชอบ 

สรางเอกสารที่เปนกุญแจในการวางแผนและควบคุมสําหรับตารางกาํหนดการและเงื่อนไขของ

ตนทนุทีม่ีตอกรอบของงาน  
 

การวางแผนงานและการกําหนดเวลาทํางานมหีลายรูปแบบและหลายวิธ ี เพื่อใหรูทาง

ตัดสินใจตามลําดับกอนหลงั แลวปฏิบัติตามอยางมีระเบียบแบบแผน ชวยใหงานทีท่ํานัน้งายขึ้น

และไดผลดีข้ึน สามารถใชกําลังคน เครื่องมือ และเงนิอยางมหีลักการ รวมไปถึงการมองเห็น

ปญหาและขอจํากัดตางๆไดลวงหนาดวย  
 

การวางแผนและควบคุมตารางเวลาและตนทนุของโครงการงานยายระบบสายพาน

ลําเลียงถานหนิลิกไนต ประกอบดวยการระบุงานโครงการเบื้องตน การจัดทํากําหนดเวลางานของ

โครงการ และการกาํหนดงบประมาณ ซึง่ขั้นตอนเหลานี้มีความสัมพันธกนั และจะใชเทคนิค

แผนภาพโครงขายที่เรียกวา วิธีสายงานวิกฤต (Critical Path Method หรือ CPM) เปนเครื่องมือใน

การวางแผน ซึ่งเปนวิธทีี่แพรหลาย เนื่องจากมีขอดี เชน แสดงความสัมพนัธของงานแตละงาน

อยางชัดเจน สามารถหาสายงานวกิฤติ ชวยในการกาํหนดกิจกรรม เปนตน  

 
4.1 การกําหนดเปาหมายของโครงการ 
 

โครงการนีเ้ร่ิมตนจากเหมืองแมเมาะมีภารกิจในการจัดหาถานลิกไนตเพื่อเปนเชื้อเพลิง

ปอนโรงไฟฟาพลังความรอนแมเมาะหนวยที่  4 – 13  ปละประมาณ  16  ลานตัน  ดังนั้นกอง



  

                               54 

 

(  Long  Term  Planning )  ระหวางปงบประมาณ  2550 – 2555  ไวลวงหนา  

โดยจะมีการเปลี่ยนแปลงหนางานขุดถานลิกไนต          เพื่อใหปริมาณและคุณภาพถานลกิไนต

เปนไปตามเกณฑที่โรงไฟฟาพลงัความรอนแมเมาะกาํหนด   
 

ในปงบประมาณ  2550  เหมืองแมเมาะมีความจําเปนตองยายระบบสายพานลําเลียง

ถานชุดที่  4  บางสวน  จากบอเหมือง  NW  มายงับอเหมือง  SW  (รูปที่ 4.1) เพื่อลดระยะทางขน

ถานลกิไนตโดยรถบรรทุกเททายใหส้ันลงและสอดคลองกับสัญญางานจางขุด – ขนดินเหมืองแม

เมาะ โดยจะดาํเนนิงานดงันี ้
 

1. ถอดรื้อและยายสวนทายของ  Conveyor  L 4.4  ทําใหความยาวของ  

Conveyor       L 4.4  ลดลง  92.5 m  ( ความยาวเดิม  940.5 m  ลดลงเหลือ  848.0 m ) 

2. ถอดรื้อและยาย  Conveyor  L 4.5  เพื่อนาํมาติดตั้งเปน  Conveyor  L 4.5                

ณ  ตําแหนงใหม  ความยาว  775.4 m  ( ความยาวเดมิ  1,386.9 m  ลดลง  611.5 m ) 

3.  นํา  Spare  Conveyor  มาติดตั้งเปน  Conveyor  L 4.6  ณ  ตําแหนงใหม  

ความยาว  490.8 m   

4. ถอดรื้อและยาย  Conveyor  L 4.6  เพื่อนาํมาติดตั้งเปน  Conveyor  L 4.7                

ณ  ตําแหนงใหม  ความยาว  153.9 m  ( ความยาวเดมิ  137.8 m  เพิ่มข้ึน  16.1 m )  

5.  ยาย    Semi – mobile  Crusher  4  จากตําแหนงเดิมมาติดตั้ง  ณ  ตําแหนง

ใหม   
 

เปาหมายของโครงการคือ การยายระบบสายพานลาํเลยีงถานลกิไนตเหมืองแมเมาะชุดที่ 

4 ในปงบประมาณ 2550 มีกาํหนดระยะเวลาโครงการทั้งสิน้ 303 วนัทาํงาน กําหนดเริ่มตน

โครงการวนัที่ 2 ตุลาคม 2549 และส้ินสุดโครงการภายในวนัที ่24 ธันวาคม 2550 
 

 การดําเนินงานยายระบบสายพานลาํเลียงถานเหมืองแมเมาะ จะใชบุคลากรทีม่ีอยูมา

บริหารงานโครงการ โดยมีบุคลากรจากสวนกลาง (กองวิศวกรรมเครื่องกลและไฟฟา) เปน

ผูออกแบบระบบเครื่องกลและไฟฟา และบุคลากรจากเหมืองแมเมาะ (ฝายการผลิตเหมืองแม

เมาะและฝายวางแผนและบริหารเหมืองแมเมาะ)  ดําเนนิงานดานโยธา  รวมทัง้ดําเนินการจัดซื้อ / 

จัดหาอุปกรณ จัดจาง, ควบคุมงานกอสราง, ขนยาย ติดตั้งอุปกรณดานเครื่องกลและไฟฟาทัง้หมด  

ตลอดจนการทดสอบใชงาน โครงการนี้ไดตั้งงบประมาณไว 17,000,000 บาท 

 

 



 
 

                             
 

 
  

 

รูปที่ 4.1  แนวระบบสายพานลําเลยีงถานหินลกิไนตหลงัการยายระบบที่ 4 ในป 2550 

 

55
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4.2 การระบกุิจกรรมของโครงการ 
 

โครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนตชุดที ่ 4 สามารถระบุงานหรือกิจกรรม

ของโครงการไดดังตารางที่ 4.1  

 

ตารางที่ 4.1 ชือ่งานหรือกิจกรรมของโครงการและรายละเอียดงานของโครงการ  

ID ชื่องาน รายละเอียดของงาน 
1 A คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน 

2 B วางแผนการใชงานและกาํหนดแนวระบบสายพานลาํเลยีงถาน 

3 C การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใชติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/อุปกรณที่

มีอยูของระบบสายพานลําเลียง 

4 D การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของระบบสายพานลาํเลียง 

5 E การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิคของอุปกรณที่ตองจัดซือ้ 

6 F จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา 

7 G การออกแบบในรายละเอียด 

8 H การจัดทาํเอกสารที่ใชในการทดสอบ 

9 I ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ 

10 J งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา 

11 K ถอดรื้อและยายสวนทาย Belt Conveyor L4.4 

12 L ยายและติดตัง้ Belt Conveyor L4.5 

13 M ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 เพื่อนําไปตดิตั้งเปน Belt Conveyor L4.7 

ณ ตําแหนงใหม 

14 N ติดตั้ง Belt Conveyor L4.6 

15 O ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7 

16 P ยายและติดตัง้ Crusher 4 

17 Q Individual No-load Test ของ Crusher 4 

18 R Individual No-load Test ของ Belt Conveyor L4.4 – L4.7 

19 S Sequential no load, 50% , 100% load Test 

20 T เร่ิมดําเนนิการผลิต 

21 U การจัดทาํ As-Built Drawing 
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4.3 การจาํแนกกิจกรรมตามกลุมงาน 
 

จากรายละเอยีดของกิจกรรม สามารถจาํแนกกลุมกิจกรรมออกเปน 5 สายงานหลกัคือ 
  

งานวางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพาน 
A – คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนินงาน 

B – วางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพานลาํเลียงถาน 
 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 
 J - งานปรับพืน้ที่และงานโยธา 
 

งานวศิวกรรม 
 C - การตรวจสอบสภาพพืน้ที่ที่ใชติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยูของระบบ

สายพานลาํเลยีง 

 D - การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของระบบสายพานลําเลียง 

 E - การจัดทาํขอกําหนดดานเทคนิคของอปุกรณที่ตองจดัซื้อ 

 G - การออกแบบในรายละเอียด 

H - การจัดทําเอกสารที่ใชในการทดสอบ 

U - การจัดทํา As-Built Drawing 
 

งานจัดซ้ือ จดัหา และจัดจาง 
 F - จัดซื้อ จัดหาวัสดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา 

 I – ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ 
 

งานรื้อ ยาย ติดต้ัง และทดสอบการใชงาน 
 K - ถอดรื้อและยายสวนทาย Belt Conveyor L4.4 

 L - ยายและติดตั้ง Belt Conveyor L4.5 

 M - ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 เพื่อนาํไปติดตั้งเปน Belt Conveyor L4.7 ณ ตําแหนง

ใหม 

 N - ติดตั้ง Belt Conveyor L4.6 

 O - ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7 

 P - ยายและตดิตั้ง Crusher 4 

 Q - Individual No-load Test ของ Crusher 4 

 R - Individual No-load Test ของ Belt Conveyor L4.4 – L4.7 
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 S - Sequential no load, 50% , 100% load Test 

 T - เร่ิมดําเนินการผลิต 

 
4.4 การจัดทาํโครงสรางการจําแนกงาน 
 

 จากรายละเอยีดของกิจกรรม สามารถจัดทาํโครงสรางการจําแนกงาน (Work 

Breakdown Structure : WBS) โดยการจําแนกกลุมกิจกรรมออกเปน 5 สายงานหลกัคือ (1) งาน

วางแผนการใชงานและกาํหนดแนวระบบสายพาน (2) งานเตรียมพืน้ที่และโยธา (3) งานวิศวกรรม         

(4) งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง (5) งานรือ้ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการใชงาน แสดงดังรูปที ่4.2 
 

 อยางไรก็ตาม ผูวางแผนควรจะระบุทรัพยากรที่ตองใชในแตละกิจกรรมลงในผงัโครงสราง

การจําแนกงาน (Work Breakdown Structure Chart) เพื่อที่จะมองเห็นภาพรวมของทัง้โครงการ 

ดังแสดงตามรปูที่ 4.3 
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งานรื้อ ยาย 
ติดตัง้ และ

ทดสอบการใช
งาน 

งานจัดซ้ือ จดัหา 
และจัดจาง 

 

งานวิศวกรรม 

 
งานเตรียมพื้นที่

และโยธา 

 

งานวางแผนการ
ใชงานและ

กําหนดแนวระบบ
สายพาน 

ผูจัดการโครงการ 

หัวหนาหนวยโยธา 

 
หัวหนาหนวย
วิศวกรรม 

 

หัวหนาหนวยพัสดุ
และจัดหา 

หัวหนาหนวย
ติดตัง้ระบบ
สายพาน 

 
หัวหนาหนวยวางแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

• J : งานปรับพื้นที่

และงานโยธา 

• A : คัดเลือกบุคลากร

ในระยะกอนการ

ดําเนินงาน  

• B : วางแผนการใช

งานและกําหนดแนว

ระบบสายพานลําเลียง

ถาน 

• K : ถอดรื้อและยาย

สวนทาย Belt Conveyor 

L4.4 

• L : ยายและติดตั้ง Belt 

Conveyor L4.5 

• M : ถอดรื้อ Belt 

Conveyor L4.6 เพื่อนําไป

ติดตั้งเปน Belt Conveyor 

L4.7 ณ ตําแหนงใหม 

• N : ติดตั้ง Belt Conveyor 

L4.6 

• O : ติดตั้ง Belt Conveyor 

L4.7 

• P : ยายและติดตั้ง 

Crusher 4 

• Q : Individual No-load 

Test ของ Crusher 4 

• R : Individual No-load 

Test ของ Belt Conveyor 

L4.4 – L4.7 

• S : Sequential no load, 

50% , 100% load Test  

• T : เร่ิมดําเนินการผลิต 

• F : จัดซ้ือ จัดหา

วัสดุและอุปกรณ

ดานโยธา เครื่องกล

และไฟฟา 

• I : ตรวจรับวัสดุ

และอุปกรณ 

• C : การตรวจสอบ

สภาพพื้นที่ที่ใชติดตั้ง

และตรวจสอบ

เครื่องจักร/อุปกรณที่มี

อยูของระบบสายพาน

ลําเลียง 

• D : การออกแบบ

เบ้ืองตนและประมาณ

ราคางานของระบบ

สายพานลําเลียง 

• E : การจัดทํา

ขอกําหนดดานเทคนิค

ของอุปกรณที่ตอง

จัดซ้ือ 

• G : การออกแบบใน

รายละเอียด 

• H : การจัดทํา

เอกสารที่ใชในการ

ทดสอบ 

• U : การจัดทํา As-

Built Drawing 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4.2 โครงสรางการจําแนกงานของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 
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ตาราง4.2 แสดงรายละเอยีดของชื่อทรัพยากรในโครงสรางการจําแนกงาน 

ชื่อยอ ชื่อทรัพยากร กลุมงาน 

Project Mgr. ผูจัดการโครงการ - 

COCI หัวหนาหนวยโยธา งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

CE.ci วิศวกรโยธา งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

CS.ci หัวหนาชางโยธา งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

CT.ci ชางโยธา งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Compactor รถ Compactor + พนกังานขับ งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Back-Hoe รถขุด Back-Hoe (Excavator) + 

พนักงานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา,งานรื้อ 

ยาย ติดตั้ง และทดสอบการใชงาน 

Water Tank 

Truck  

Water Tank Truck 12000 Ltrs. + 

พนักงานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Mobile Crane 

30 tons 

รถ Mobile Crane 30 tons 

capacity + พนักงานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Mobile Crane 

50 tons 

รถ Mobile Crane 50 tons 

capacity + พนักงานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Mobile Crane 

80 tons 

รถ Mobile Crane 80 tons 

capacity + พนักงานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Loader รถตัก (Loader) + พนกังานขับ งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Motor Grader Motor Grader + พนกังานขบั งานเตรียมพืน้ที่และโยธา,งานรื้อ 

ยาย ติดตั้ง และทดสอบการใชงาน 

Off-Highway 

Dump Truck 

รถเททาย (Off-Highway Dump 

Truck) + พนกังานขับ 

งานเตรียมพืน้ที่และโยธา,งานรื้อ 

ยาย ติดตั้ง และทดสอบการใชงาน 

Dozer Dozer + พนักงานขับ งานเตรียมพืน้ที่และโยธา,งานรื้อ 

ยาย ติดตั้ง และทดสอบการใชงาน 

Truck Tractor Truck Tractor + พนกังานขบั งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

Foldable Crane 

Truck 

Foldable Crane Truck + พนักงาน

ขับ 

งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 
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ตาราง4.2 แสดงรายละเอยีดของชื่อทรัพยากรในโครงสรางการจําแนกงาน (ตอ)   

ชื่อยอ ชื่อทรัพยากร กลุมงาน 

Mobile Crane 

150 tons 

รถ Mobile Crane 150 tons 

capacity + พนักงานขับ 

งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Transport 

Crawler 

Transport Crawler + พนักงานขับ งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Trailer 100 tons Trailer 100 tons + พนักงานขับ งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Trailer 150 tons Trailer 150 tons + พนักงานขับ งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Pipe layer Pipe layer งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Belt vulcanizer Belt vulcanizer งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Chart Recorder Chart Recorder งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

Vibration 

Analyzer 

Vibration Analyzer งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

COE หัวหนาหนวยวิศวกรรม งานวิศวกรรม 

ME.e วิศวกรออกแบบเครื่องกล งานวิศวกรรม 

EE.e วิศวกรออกแบบไฟฟา งานวิศวกรรม 

COMP หัวหนาหนวยวางแผน งานวางแผนการใชงานและกําหนด

แนวระบบสายพาน 

MPE.mp วิศวกรวางแผน งานวางแผนการใชงานและกําหนด

แนวระบบสายพาน 

COI หัวหนาหนวยติดตั้งระบบสายพาน งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ME.i วิศวกรติดตั้งเครื่องกล งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 
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ตาราง4.2 แสดงรายละเอยีดของชื่อทรัพยากรในโครงสรางการจําแนกงาน (ตอ)   

ชื่อยอ ชื่อทรัพยากร กลุมงาน 

MS.I Team A หัวหนาชางตดิตั้งเครื่องกลทีม A งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MS.I Team B หัวหนาชางตดิตั้งเครื่องกลทีม B งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MS.I Team C หัวหนาชางตดิตั้งเครื่องกลทีม C งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MS.I Team D หัวหนาชางตดิตั้งเครื่องกลทีม D งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MS.I Team E หัวหนาชางตดิตั้งเครื่องกลทีม E งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ES.I Team A หัวหนาชางตดิตั้งไฟฟาทีม A งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ES.I Team B หัวหนาชางตดิตั้งไฟฟาทีม B งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ES.I Team C หัวหนาชางตดิตั้งไฟฟาทีม C งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ES.I Team D หัวหนาชางตดิตั้งไฟฟาทีม D งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ES.I Team E หัวหนาชางตดิตั้งไฟฟาทีม E งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MT.I Team A ชางติดตั้งเครือ่งกลทมี A งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MT.I Team B ชางติดตั้งเครือ่งกลทมี B งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MT.I Team C ชางติดตั้งเครือ่งกลทมี C งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 
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ตาราง4.2 แสดงรายละเอยีดของชื่อทรัพยากรในโครงสรางการจําแนกงาน (ตอ)   

ชื่อยอ ชื่อทรัพยากร กลุมงาน 

MT.I Team D ชางติดตั้งเครือ่งกลทมี D งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

MT.I Team E ชางติดตั้งเครือ่งกลทมี E งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ET.I Team A ชางติดตั้งไฟฟาทีม A งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ET.I Team B ชางติดตั้งไฟฟาทีม B งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ET.I Team C ชางติดตั้งไฟฟาทีม C งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ET.I Team D ชางติดตั้งไฟฟาทีม D งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

ET.I Team E ชางติดตั้งไฟฟาทีม E งานรื้อ ยาย ติดตั้ง และทดสอบการ

ใชงาน 

COP หัวหนาหนวยพัสดุและจัดหา งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

As.p เจาหนาที่ฝายบัญชีและการเงิน งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Bs.p เจาหนาที่ฝายงบประมาณ งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Ps.p เจาหนาที่จัดซือ้ งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Is.p พนักงานควบคุมคลังพัสดุ งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Mech.Equip. อุปกรณเครื่องกล งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Elec.Equip อุปกรณไฟฟา งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

Civil.Equip. วัสดุที่ใชในงานโยธา งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 
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หนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานตามโครงสรางการจําแนกงาน 
 

(1) ผูจัดการโครงการ มีหนาที่และความรบัผิดชอบในการสรางทีมงาน ประสานงานกับ

คณะกรรมการระดับสูง และบริหารโครงการโดยทาํความเขาใจกับทีมงานในทุกหนวยให

ทราบเปาหมายของโครงการ เขารวมและนําทีมงานในการสรางเปาหมาย งบประมาณ 

และกําหนดเวลา วางแผนงานที่สําคัญของโครงการทัง้หมดใหเปนไปตามความตองการ 

เพื่อใหไดกําหนดการและงบประมาณที่เปนไปไดจริง รับผิดชอบในการควบคมุงานยาย

ระบบสายพานลําเลยีงถานใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนด ประสานงานกับหนวยงานที่

เกี่ยวของเพื่อรวมกนัวิเคราะหและแกไขปญหาเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นในงานดังกลาว มี

อํานาจในการสั่งการหนวยงานที่เกีย่วของในงานดังกลาว ใหความเหน็ชอบทางดาน

เทคนิค การสงมอบ ออกใบสั่งซื้อ การทาํสัญญาตางๆ 
 

(2) หนวยวางแผน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการวางแผนการใชงานและกําหนดแนว

ระบบสายพานลําเลยีงถาน จัดทําแผนผังและภาพหนาขางหนาตัดของแนวสายพาน

ลําเลียงถาน (Conveyor Plan and Profile)  เพือ่ใชเปนขอมูลในการกาํหนดความ

ตองการดานงานเตรียมพืน้ที่และงานโยธา รวมทัง้นาํมาใชเปนขอมลูสําคัญใหหนวยงาน

วิศวกรรมใชเพื่อออกแบบเบื้องตน  ประมาณราคางานระบบเครื่องกลและไฟฟา  และ

จัดทํารายการอุปกรณที่ตองนํามาใชตอไป  
 

(3) หนวยโยธา มีหนาที่และความรับผิดชอบในงานเตรียมพื้นที่ระบบสายพานลําเลียงถาน

ถานรวมทั้งพืน้ที่สําหรับการติดตั้งโครงสรางตางๆใหเปนไปตามวัตถปุระสงคของการใช

งาน และแลวเสร็จตามกําหนด จัดทําแบบในรายละเอียดของการกอสรางและติดตั้งระบบ

สายพานลาํเลยีงถาน  ดําเนินการกอสรางถนนในบอเหมือง, ถนนขางแนวสายพาน และ

เสนทางขึน้ลงบอเหมืองฯ โดยมีความมั่นคง, แข็งแรง และใชงานไดอยางปลอดภัย  

ดําเนนิการกอสรางระบบระบายน้าํใหบอเหมือง  งานบรกิารรถเครนและเทรเลอร 
 

(4) หนวยวิศวกรรม มหีนาทีแ่ละความรับผิดชอบในการดาํเนนิงานดานวิศวกรรมเครือ่งกล

และไฟฟาของระบบสายพานลําเลยีงถานไดแก การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใชติดตั้งและ

ตรวจสอบเครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยู การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางาน การ

จัดทําขอกาํหนดดานเทคนคิของอุปกรณที่ตองจัดซื้อ ประสานงานดานวิศวกรรมในการ

จัดซื้อ/จัดหาอุปกรณ  การออกแบบในรายละเอียด การจัดทําเอกสารที่ใชในการทดสอบ 
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การยายติดตั้งและทดสอบการใชงานระบบสายพานลําเลียงถาน และการจัดทาํ As-Built 

Drawing 
 

(5) หนวยพัสดุและจัดหา มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดซื้อ/จัดจางทําของ      

(วัสดุ  อุปกรณ  หรือช้ินงาน) จัดหาอุปกรณที่ใชในงานยาย/ติดตั้งและทดสอบระบบ

สายพานลาํเลยีงถาน การบริหารงานพสัดุและจัดหาโดยจัดใหมีเครือ่งมือ เครื่องใช 

อะไหล วัสดุส้ินเปลือง น้ํามนัเชื้อเพลิง น้ํามันหลอล่ืน กาซ และอ่ืน ๆใหเพียงพอแกการใช

งาน ทําสัญญาซื้อและจาง   รวมทั้งการดําเนินการตางๆเพื่อใหบรรลุเปาหมายการ

สนับสนนุในดานพัสดุและจดัหาแกการปฏิบัติงาน 
 

(6) หนวยติดต้ังระบบสายพาน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการยาย ติดตั้งและทดสอบ

อุปกรณของเครื่องโมถาน เครื่องโปรยถาน เครื่องตักถาน และระบบสายพานลาํเลยีงถาน 

ใหเปนไปตามแผนและงบประมาณทีก่ําหนดไว รวมทัง้ควบคุมผูรับจางในกรณีที่มงีานจาง

เหมา 

 
4.5  แผนการดําเนินงาน 
  

กําหนดวนัเริ่มตนของโครงการนี้คือ 2 ตุลาคม 2549 ทํางานวันจนัทรถึงวันศุกร วนัหยดุ 

ประจําสัปดาหคือวันเสารและอาทิตย และมีวนัหยุดนกัขัตฤกษประจําปอีก 15 วนั ซึง่ถาหาก

วันหยุดนกัขัตฤกษตรงกบัวนัหยุดประจําสัปดาห จะหยุดชดเชยในวันทํางานถัดไป ซึ่งวันหยดุ

นักขัตฤกษมีดงัตอไปนี ้

  

1. วันขึ้นปใหม ตรงกับวนัที ่ 1 มกราคม 

2. วันมาฆบูชา ตรงกับวนัขึ้น 15 ค่ํา เดือน 4 

3. วันพระบาทสมเด็จพระพทุธยอด

ฟาจฬุาโลกมหาราช 

ตรงกับวนัที ่ 6 เมษายน 

4. วันสงกรานต ตรงกับวนัที ่ 13 - 15 เมษายน 

5. วันแรงงานแหงชาต ิ ตรงกับวนัที ่ 1 พฤษภาคม 

6. วันฉัตรมงคล ตรงกับวนัที ่ 5 พฤษภาคม 

7. วันพืชมงคล ตรงกับวนัที ่ 11 พฤษภาคม 

8. วันวิสาขบูชา ตรงกับวนัขึ้น 15 ค่ํา เดือน 6 
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9. วันอาสาฬหบชูา ตรงกับวนัขึ้น 15 ค่ํา เดือน 8 

10. วันเขาพรรษา ตรงกับวนัแรม 1 ค่ํา เดือน 8 

11. วันเฉลมิพระชนมพรรษาสมเด็จ

พระนางเจาฯบรมราชินนีาถ  

ตรงกับวนัที ่ 12  

 

สิงหาคม 

 

12. วันปยมหาราช ตรงกับวนัที ่ 23 ตุลาคม 

13. วันเฉลมิพระชนมพรรษา

พระบาทสมเดจ็พระจาอยูหวั 

ตรงกับวนัที ่ 5 ธันวาคม 

14. วันพระราชทานรัฐธรรมนูญ ตรงกับวนัที ่ 10 ธันวาคม      

15. วันสิน้ป ตรงกับวนัที ่ 31 ธันวาคม 
 
 

 แผนการดําเนนิงาน (Action Plan) เปนเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลของโครงการ 

ซึ่งประกอบดวย ชื่องาน, รายละเอยีดงาน, งานที่ตองทํากอน, เวลาที่ใช, หนวยงานที่รับผิดชอบ 

และ ชนิด แสดงรายละเอยีดตามตารางที ่4.3 
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ตารางที่ 4.3  แผนการดําเนนิงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียง 

กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม กิจกรรมที่
ตองทํากอน 

เวลาที่
ใช  
(วัน

ทํางาน) 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ชนิด 

A คัดเลือกบุคลากรในระยะกอน

การดําเนินงาน 

- 1 หนวย

ประสานงานและ

บริหารงาน

กอสราง 

D 

B วางแผนการใชงานและกาํหนด

แนวระบบสายพานลําเลียงถาน 

A 15 หนวย

ประสานงานและ

บริหารงาน

กอสราง 

D 

C การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใช

ติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/

อุปกรณที่มีอยูของระบบ

สายพานลาํเลยีง 

B 10 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

D การออกแบบเบื้องตนและ

ประมาณราคางานของระบบ

สายพานลาํเลยีง 

C 15 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

E การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิค

ของอุปกรณทีต่องจัดซื้อ 

D 20 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

F จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณ

ดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา 

E 120 หนวยพัสดุและ

จัดหา 
F 

G การออกแบบในรายละเอียด D 40 หนวยวิศวกรรม D 

H การจัดทาํเอกสารที่ใชในการ

ทดสอบ 

G 10 หนวยวิศวกรรม D 

I ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ F 10 หนวยพัสดุและ

จัดหา 
D 
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ตารางที่ 4.3  แผนการดําเนนิงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียง  (ตอ) 

กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม กิจกรรมที่
ตองทํากอน 

เวลาที่
ใช  
(วัน

ทํางาน) 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ชนิด 

J งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา I 60 หนวยโยธา D 

K ถอดรื้อและยายสวนทาย Belt 

Conveyor L4.4 

G , J 11 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

L ยายและติดตัง้ Belt Conveyor 

L4.5 

G , J 18 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

M ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 

เพื่อนาํไปติดตั้งเปน Belt 

Conveyor L4.7 ณ ตําแหนง

ใหม 

G , J 9 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

N ติดตั้ง Belt Conveyor L4.6 G , J 21 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

O ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7 M 18 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

P ยายและติดตัง้ Crusher 4 G , J 24 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

Q Individual No-load Test ของ 

Crusher 4 

H , P 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

R Individual No-load Test ของ 

Belt Conveyor L4.4 – L4.7 

H, K, L, N, 

O 

2 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

S Sequential no load, 50% , 

100% load Test 

Q , R 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

T เร่ิมดําเนนิการผลิต S 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

U การจัดทาํ As-Built Drawing T 20 หนวยวิศวกรรม D 
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ความหมายในแตละคอลัมน 
 

(1)  ชื่อกิจกรรม  หมายถงึ  สัญลักษณของกิจกรรมที่ใชอางอิงในโครงการนี ้

(2)  รายละเอยีดของกิจกรรม  หมายถงึ  คํานิยามของกิจกรรมนัน้ๆ 

(3)  กิจกรรมทีต่องทํากอน  หมายถงึ  กิจกรรมที่ตองทําใหเสร็จส้ินกอนหนากิจกรรมนี ้

(4)  เวลาที่ใช  หมายถึง  ระยะเวลาที่ใชในการทํากิจกรรมแตละกิจกรรมใหแลวเสรจ็ 

(5)  หนวยงานที่รับผิดชอบ  หมายถึง  หนวยงานที่รับผิดชอบในแตละกิจกรรม 

(6)  ชนิด  หมายถงึ  ชนิดของกิจกรรมนั้นๆ แบงออกเปน 2 ชนิดดังนี ้

-  Fixed Duration (F) : กิจกรรมที่ตองใชระยะเวลาชวงหนึง่เพื่อใหสําเร็จ 

-  Resource Driven (D) : กิจกรรมมีความสัมพนัธกับจาํนวนทรัพยากร เมื่อ 

   กิจกรรมมทีรัพยากรใหใชมากขึ้น ระยะเวลาการทาํงานของกิจกรรมนี้ก็จะสัน้ลง 
 
4.6 วาดแผนภาพยอย 

 

แผนภาพยอย (Subdiagrams) เปนเครื่องมือที่ชวยในการวางแผนโครงการ โดยการสราง 

แผนผังความสัมพันธของแตละกิจกรรมและหนวยงานตางๆ  เพื่อแสดงความสมัพันธของงานที่ทาํ

ตามลําดับกอนหลงัของแตละกิจกรรม แลวเขียนแสดงความสัมพนัธของงานระหวางกิจกรรมตาง

กลุม (Interrelationship) 
 

ข้ันตอนแรกของการจัดทําแผนภาพยอย (รูปที่ 4.4) จะจาํแนกกิจกรรมตามกลุมงานที่

รับผิดชอบ 
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A B งานวางแผนการใชงาน 

และกําหนดแนวสายพาน 

 
J 

งานเตรียมพื้นที่และโยธา 

 

E 

H G 
 C D U 
งานวิศวกรรม 

 
 F I 
งานจัดซ้ือ  จัดหาและจัดจาง 

 
 

M O

L 

N 

K 

 
 

R S T 
งานรื้อ ยาย ติดตั้ง 

และทดสอบการใชงาน 

 
QP  

 

รูปที่ 4.4 แผนภาพยอยของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนต 

 

 ข้ันตอนสุดทายของการจัดทาํแผนภาพยอย จะแสดงความสัมพันธระหวางกจิกรรมของ

กลุมงานตางๆ (รูปที่ 4.5) 
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รูปที่ 4.5 ความสัมพนัธระหวางกิจกรรมของกลุมงานในโครงการยายระบบสายพานลําเลียง 
 
งานสมมติและเหตุการณ (Dummy Activity and Events) 
 

 งานสมมติจะใชในการแกปญหาโครงขายของงานสองงานมีจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุด

เหมือนกนั โดยจะใชเสนประที่มีลูกศรแทนความหมายของงานสมมติ 

 

(a) โครงขายงานที่ไมถูกตอง 
C  

 
A D 

1 3 2 

B 

4  
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(b) โครงขายงานที่ถูกตองโดยการใชงานสมมติ 
 

 
A 

2 
D 

3 

4 
B 

Dummy 

Activity 

C 
1 5  

 

 

 

 การใชงานสมมติมีความสาํคัญมากโดยเฉพาะอยางยิ่งเวลาที่ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรใน

การกําหนดเสนทางวิกฤต และระยะเวลาในการทําโครงการ งานสมมติยังชวยใหมั่นใจไดวา

โครงขายแสดงถึงโครงงานอยูภายใตการพจิารณา ข้ันตอนของงานสมมตินี้มีระยะเวลาเทากับศูนย 

 
4.7 วาดแผนผังการวางแผนโครงการ 
 

แผนผังการวางแผนโครงการ (project planning (arrow) diagram) จะถูกสรางขึ้น เพื่อแสดง

ความสัมพันธของกิจกรรมทัง้หมด (รูปที่ 4.6) ข้ันตอนนี้เปนขัน้ตอนสุดทายของการจัดทําแผนผงั

ยอย โดยการเพิ่มสัญลักษณงานบนวงกลม (node) และตัวเลขกํากับ เรากจ็ะไดแผนผังการ

วางแผนโครงการที่เสร็จสมบูรณ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 



75
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4.8 ทรัพยากรบคุคล 

 
 

 
 
 

งานรื้อ ยาย 
ติดตัง้ และ

ทดสอบการใช
งาน 

งานจัดซ้ือ / จัด
จางทําของ 

 

งานวิศวกรรม 

 
งานเตรียมพื้นที่

และโยธา 

 

หัวหนาหนวย
วางแผน 

หัวหนาหนวยพัสดุ
และจัดหา 

หัวหนาหนวย
วิศวกรรม 

 

หัวหนาหนวย
ติดตัง้ระบบ
สายพาน 

• วิศวกรติดตั้งเครื่องกล : 2 

• วิศวกรติดตั้งไฟฟา : 2 

• หัวหนาชางติดตั้งเครื่องกล

ทีมA - E : 5 

• หัวหนาชางติดตั้งไฟฟา 

ทีมA - E : 5 

• ชางติดตั้งเครือ่งกลทีมA : 4 

• ชางติดตั้งเครือ่งกลทีมB : 4 

• ชางติดตั้งเครือ่งกลทีมC : 4 

• ชางติดตั้งเครือ่งกลทีมD : 4 

• ชางติดตั้งเครือ่งกลทีมE : 4 

• ชางติดตั้งไฟฟาทีมA : 4 

• ชางติดตั้งไฟฟาทีมB : 4 

• ชางติดตั้งไฟฟาทีมC : 4 

• ชางติดตั้งไฟฟาทีมD : 4 

• ชางติดตั้งไฟฟาทีมE : 4 

 

• เจาหนาที่ฝาย

บัญชีและการเงิน : 1  

• เจาหนาที่ฝาย

งบประมาณ : 1 

• เจาหนาที่จัดซ้ือ : 

2 

• พนักงานควบคุม

คลังพัสดุ : 1 

 

 

• วิศวกรออกแบบ

เครื่องกล : 2 

• วิศวกรออกแบบ

ไฟฟา : 2 

 

 

 

 

• วิศวกรโยธา : 1 

• หัวหนาชางโยธา : 1 

• ชางโยธา : 6 

• พนักงานขับ

เครื่องจักรกล : 12 

 

 

• วิศวกรวางแผน : 1 

 

หัวหนาหนวยโยธา 

 

งานวางแผนการ
ใชงานและ

กําหนดแนวระบบ
สายพาน 

ผูจัดการโครงการ 

รูปที่ 4.7 โครงสรางองคกรของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 
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โครงการจะตองมีความเปนอิสระหรือความเปนเอกเทศ กลาวคือจะตองมีการกําหนดขอบเขต

ของการดําเนนิงาน ขอบเขตในการบริหารและความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน เพือ่จะไดสามารถ

วิเคราะห วางแผน  ควบคุม และติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ 
 

ทรัพยากรบุคคลที่ใชในโครงการนี้สามารถแสดงไดดังรูปที่ 4.7 โครงสรางขององคกรจะ

ประกอบไปดวยบุคลากรจากหนวยงานตางๆทีม่ีความรูความสามารถเขามาทํางานรวมกันโดยอยู

ภายใตการสั่งการของผูจัดการโครงการซึง่มีอํานาจในการบริหารงานอยางเตม็ที ่ เพื่อทาํใหบรรลุ

เปาหมายของโครงการ 
 
4.9 การบรหิารตนทุนของโครงการ 
 

ตนทนุของโครงการจะคิดจากคาใชจายที่เกิดขึ้นในแตละกิจกรรมของโครงการ หรืออีกนยั

หนึง่ก็คือ ตนทนุของทรัพยากรในแตละกิจกรรมซึ่งสามารถคํานวณไดโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร  

อยางไรก็ตามคาใชจายจากทรัพยากรใดๆจะอางองิจากขอมูลดังตอไปนี ้
 

(1) อัตราคาจางของบุคลากรที่ใชในโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงถานหินลกิไนต แสดง

ดังตารางที่ 4.4 

 

ตารางที่ 4.4 แสดงอัตราคาจางของบุคลากรที่ใชในโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 

ตําแหนง อัตราคาจาง  

(บาท/เดือน) 

ผูจัดการโครงการ 65,000 

หัวหนาหนวย 45,000 

วิศวกร 23,000 

หัวหนาชาง 20,000 

ชาง 15,000 

เจาหนาที่ฝายบัญชีและการเงิน 15,000 

เจาหนาที่ฝายงบประมาณ 15,000 

เจาหนาที่จัดซือ้ 15,000 

พนักงานควบคุมคลังพัสดุ 12,000 
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(2) อัตราคาเชาเครื่องจักรกลของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงถานหินลกิไนต (คิดรวม

อัตราคาจางของพนักงานขับเครื่องจักรกล) แสดงดังตารางที ่ 4.5  เครื่องจักรกล (Machinery ) ที่

ใชในงานยายระบบสายพานลําเลยีงถานเหมืองแมเมาะชุดที ่ 4 เปนเครื่องจักรกลที ่กฟผ. มีใชงาน

อยูแลว   

 

ตารางที่ 4.5 อัตราคาเชาเครือ่งจักรกลของโครงการยายระบบสายพานลําเลียง 

ตําแหนง อัตราคาจาง  
(บาท/ชั่วโมง) 

รถ Compactor + พนกังานขับ 700 

รถขุด Back-Hoe (Excavator) + พนักงานขับ 800 

Water Tank Truck 12000 Ltrs. + พนักงานขับ 600 

รถ Mobile Crane 30 tons capacity + พนักงานขับ 1,700 

รถ Mobile Crane 50 tons capacity + พนักงานขับ 2,400 

รถ Mobile Crane 80 tons capacity + พนักงานขับ 5,000 

รถตัก (Loader) + พนกังานขับ 1,400 

Motor Grader + พนกังานขบั 1,400 

รถเททาย (Off-Highway Dump Truck) + พนักงานขับ 1,200 

Dozer + พนกังานขับ 1,400 

Truck Tractor + พนกังานขบั 4,500 

Foldable Crane Truck + พนักงานขับ 600 

รถ Mobile Crane 150 tons capacity + พนักงานขับ 13,500 

Transport Crawler + พนักงานขับ 5,000 

Trailer 100 tons + พนักงานขับ 800 

Trailer 150 tons + พนักงานขับ 1,100 

 
 

(3) วัสดุที่ใชในงานโยธา อุปกรณดานเครื่องกลและไฟฟาของโครงการยายระบบสายพาน

ลําเลียงถานหนิลิกไนต 
 

 



  

                               79 

 

เหมืองแมเมาะเปนผูดําเนนิการจัดซื้อ จดัหาวัสดุที่ใชในงานโยธา อุปกรณดานเครื่องกล

และไฟฟา ซึ่งนํามาใชสําหรบังานยายระบบสายพานลําเลียงถานเหมืองแมเมาะชุดที ่ 4  มีจาํนวน

ทั้งสิน้  37 รายการ (ภาคผนวก ก) แบงเปนวัสดุสําหรบังานโยธาจาํนวน 3 รายการ,  อุปกรณดาน

เครื่องกลจํานวน  4  รายการ และอุปกรณไฟฟาจาํนวน  30  รายการ สรุปรายละเอียดไดดังนี้  
 

(3.1)  วัสดุที่ใชในงานโยธา

วัสดุจํานวนทัง้สิ้น  3  รายการ  เชน  หินคลุก, ทอคอนกรีตเสริมเหล็กขนาด

เสนผาศนูยกลาง 0.05 และ 1 เมตร  คิดเปนคาใชจาย 781,200 บาท   
 

(3.2)  อุปกรณดานเครื่องกล 

อุปกรณจํานวนทัง้สิ้น 4 รายการ เชน Torque Arm, Anchoring – Piling, 

Anchoring – Linkage และ Splicing  Material  คิดเปนคาใชจาย 957,486 บาท   
 

(3.3)  อุปกรณดานไฟฟา 

อุปกรณจํานวนทัง้สิ้น 30 รายการ เชน Switch  Stations, Field  Control  

Devices,  Cables ,  Accessories  for  Installation  และ CCTV  System เปนตน  คิดเปน

คาใชจาย 8,306,243 บาท    

 

(4) เครื่องมือที่ใชในโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนต 

เครื่องมือทีน่ํามาใชสําหรับโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนต ไดแก   

Pipe layer, Belt vulcanizer, Chart Recorder, Vibration Analyzer  เปนเครื่องมอืที่มีใชงานอยู

แลว  คาใชจายที่เกิดขึน้ในแตละกิจกรรมของโครงการ จะไมนําคาใชจายในสวนนี้มาคิด 
 
 4.10  เทคนคิสายงานวกิฤต 
 

การจัดทาํกําหนดเวลาของโครงการดวยเทคนิคการวิเคราะหโครงขาย (Network 

Analysis) ของโครงการที่ใชกันอยางแพรหลาย ซึง่ในการวิจัยนี้ใชเทคนิคสายงานวิกฤต (Critical 

Path Method : CPM) สําหรับโครงการนี้วนัเริ่มตนโครงการคือวนัที ่ 2 ตุลาคม 2549 วันเสร็จส้ิน

โครงการคือวนัที ่ 21 ธันวาคม 2550 ใชเวลาทั้งสิน้ 302 วันทาํงาน โดยระยะเวลาของกิจกรรม 

กําหนดวนัที่สามารถเริ่มงาน  กําหนดวันที่สามารถเสร็จงาน กาํหนดวนัที่สามารถเริ่มงานไดเร็ว

ที่สุด  กําหนดวันทีส่ามารถเสร็จงานไดเร็วที่สุด กําหนดวันที่สามารถเริ่มงานไดชาที่สุด กาํหนด

วันที่สามารถเสร็จงานไดชาที่สุด เวลายืดหยุนรวม และเวลายืดหยุนใหเปลา แสดงดังตารางที่ 4.6 
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ใชโปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟทโปรเจคท  ชวยในการสรางแผนภูมิแกนตของงานในโครงการ

กอนจัดระดับทรัพยากร (Gantt chart of the project before leveling) ไดดังรูปที ่4.8 และหาสาย

งานวิกฤต (Critical Path) ไดดังรูปที ่4.9  งานวกิฤตเหลานี้ก็คือ งานที่จะตองใหความสนใจในการ

ควบคุมดูแลเปนพิเศษ เพื่อปองกนัความลาชาของโครงการ  สายงานวกิฤตของโครงการนี้

ประกอบดวยงาน A – B – C – D – E – F – I – J – M – O – R – S – T - U  การกาํหนด

ความสัมพันธระหวางงานกอนและหลงัในโครงการนีเ้ปนแบบ Finish-to-Start (FS) เปนการ

กําหนดใหงานกอนหนาเสร็จกอนแลวจงึทาํงานตอไปได 
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ความหมายเพิม่เติมของแตละกิจกรรมมีดังตอไปนี้   
 

(1)  คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนินงาน  

คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน เพื่อจัดตั้งทีมงานบรหิารในระยะกอนการ

ดําเนนิงาน โดยคัดเลือกจากบุคลากรที่มีอยูในปจจุบนัในฝายที่เกี่ยวของมาทํางาน พิจารณาทักษะ

ความสามารถของและบุคคลใหเหมาะกับหนาที่ความรบัผิดชอบ โดยจัดสรรจากบคุลากรทีท่ํางาน

ประจํา ใชเวลา 1 วันทํางาน   
 

(2)  วางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพานลาํเลียงถาน 

การวางแผนการใชงาน และกําหนดแนวระบบสายพานลําเลียงถาน การจัดทาํแผนผัง

และภาพหนาขางหนาตัดของแนวสายพานลําเลยีงถาน (Conveyor Plan and Profile) เพื่อใชเปน

ขอมูลในการกาํหนดความตองการดานงานเตรียมพืน้ทีแ่ละงานโยธา การประมาณราคางานดาน

โยธา รวมทัง้นํามาใชเปนขอมูลสําคัญใหหนวยงานวิศวกรรมใชเพื่อออกแบบเบื้องตน  ประมาณ

ราคางานระบบเครื่องกลและไฟฟา  และจัดทํารายการอุปกรณที่ตองนํามาใชตอไป ใชเวลา 15 วัน

ทํางาน 
 

 (3)  การตรวจสอบสภาพพืน้ที่ที่ใชติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยูของ

ระบบสายพานลําเลยีง 

 การสํารวจสภาพพื้นที่ (Site Survey)  ตรวจสอบรายละเอียดของแบบแผนผังและภาพ

หนาขางหนาตัดสําหรับติดตั้งระบบสายพานลําเลยีงถาน (Plan and Profile Drawings) และ

ตรวจสอบสภาพเครื่องจกัรอุปกรณที่เกี่ยวของ (Equipment Investigation) เพื่อรวบรวมขอมูล

ตางๆที่จาํเปน นาํมาใชดาํเนนิงานดานวิศวกรรม ใชเวลา 10 วนัทํางาน 
 

 (4)  การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของระบบสายพานลําเลียง 

 หนวยงานวิศวกรรมดําเนนิการออกแบบเบือ้งตน โดยหนวยงานดานวศิวกรรมเครื่องกล

กําหนดตําแหนงที่ตั้งและแนวระบบสายพานลําเลยีงถานชุดที่  4  จัดทําตารางคํานวณ Required 

Drive Power  และหนวยงานดานวิศวกรรมไฟฟากาํหนด Power Supply and Distribution 

System   พรอมทั้งคํานวณ Voltage Drop  การออกแบบไดคํานึงถงึปจจัยสําคัญตางๆ ไดแก 

ความเหมาะสมทางดานวิศวกรรม, มาตรฐานความปลอดภัย, ความเชือ่ถือไดของระบบ 

(Reliability), อายุการใชงาน รวมทัง้คาใชจายตางๆในการดําเนินงาน    
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 ในระหวางขั้นตอนการออกแบบ ไดจัดทาํ List of Main Equipment and Required  

Materials   พรอมทั้งประมาณราคา  ( Cost Estimation )   ของอุปกรณเครื่องกลและไฟฟาที่ตอง

ใชดวย โดยมีหลักการสําคัญคือ พิจารณานําอุปกรณเดิมที่มีสภาพใชงานไดและอุปกรณสํารอง

คลังที่เหมืองแมเมาะมาใชงานกอน  กรณีไมเพียงพอจึงดําเนินการจัดซื้อเพิ่มเติม  ใชเวลา 15 วัน

ทํางาน  
 

(5)  การจัดทาํขอกําหนดดานเทคนิคของอปุกรณที่ตองจดัซื้อ 

งานจัดทาํขอกําหนดทางดานเทคนิคของอุปกรณ/งานจางดานเครื่องกลและไฟฟาของ

ระบบสายพานลําเลยีง และเครื่องจักร/อุปกรณอ่ืนๆทีใ่ชงานรวมกบัระบบสายพานลําเลยีง ใช

เวลา 20 วันทาํงาน   
 

(6)  จัดซื้อ จัดหาวัสดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา 

งานจัดซื้อ จดัหา วัสดุและอุปกรณซึ่งนํามาใชสําหรบังานยายระบบสายพานลําเลียง

ถานตัง้แตการจัดทําเอกสารสอบราคา/ประกวดราคา ดาํเนนิการสอบราคา/ขายแบบประกวดราคา 

พิจารณาผลการสอบราคา/ประกวดราคา และทําใบสั่งซื้อ/สัญญา แบงเปน วัสดุสําหรับงานโยธา , 

อุปกรณดานเครื่องกล และอุปกรณไฟฟา ใชเวลา 120 วันทํางาน 
 

(7)  การออกแบบในรายละเอียด 

การออกแบบและจัดทําแบบ (Design Drawing) ของระบบสายพานลาํเลียง และ

เครื่องจักร/อุปกรณไฟฟาอืน่ ๆ  ที่ใชงานรวมกับระบบสายพานลําเลียง ใชเวลา 40 วนัทาํงาน 
 

(8)  การจัดทาํเอกสารที่ใชในการทดสอบ 

การจัดทาํเอกสารที่ใชในการทดสอบ (Inspection and Test Plan) ของระบบสายพาน

ลําเลียง และเครื่องจักร/อุปกรณอ่ืนๆที่ใชงานรวมกบัระบบสายพานลาํเลียง เพื่อใชบันทกึขอมูลที่

ไดจากการทดสอบ ใชเวลา 10 วนัทํางาน 
 

(9)  ตรวจรับวสัดุและอุปกรณ 

ตรวจรับวัสดุและอุปกรณที่จดัซื้อของระบบสายพานลําเลียง และเคลื่อนยายไปยัง

ตําแหนงทีเ่ตรียมไว ใชเวลา 10 วนัทํางาน 
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(10)  งานปรับพื้นที่และงานโยธา 

จัดเตรียมพื้นที่และงานโยธาที่เกี่ยวของ ไดแก งานขุด-ขนดิน รังวัด ปรับพื้นที่ บดอัด ลง

หินคลุก และ ขุดรองระบายน้ํา (รองดิน) บริเวณ  L 4.4  L 4.5,  L 4.6, L 4.7   และบริเวณที่ติดตั้ง 

Crusher 4  ใชเวลา 60 วนัทํางาน   
 

(11)  ถอดรื้อและยายสวนทาย Belt Conveyor L4.4 

ถอดรื้อและยายสวนทายของ Conveyor L4.4 ทําใหความยาวของ Conveyor L4.4 

ลดลง 92.5 เมตร (ความยาวเดิม 940.5 เมตร ลดลงเหลอื 848.0 เมตร)  ใชเวลา 11 วันทํางาน 
 

(12)  ยายและติดตั้ง Belt Conveyor L4.5 

ถอดรื้อและยาย Conveyor L4.5 เพื่อนํามาติดตั้งเปน Conveyor L4.5 ณ ตําแหนงใหม

ทําใหความยาวของ Conveyor L4.5 ลดลง 611.5 เมตร (ความยาวเดิม 1,386.9 เมตร ลดลงเหลอื 

775.4 เมตร)  ใชเวลา 18 วันทํางาน  
 

(13) ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 เพื่อนาํไปติดตั้งเปน Belt Conveyor L4.7 ณ 

ตําแหนงใหม 

ถอดรื้อและยาย Conveyor L4.6 เพื่อนํามาติดตั้งเปน Conveyor L4.7 ณ ตําแหนงใหม  

ใชเวลา 9 วนัทํางาน   
 

(14)  ติดตั้ง Belt Conveyor L4.6 

นํา  Spare  Conveyor  มาติดตั้งเปน  Conveyor  L 4.6  ณ  ตําแหนงใหม  ความยาว  

490.8 m  ใชเวลา 21 วันทํางาน   
 

 (15)  ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7 

นํา Conveyor  L 4.6  เดิมที่ถอดรื้อมาตดิตั้งเปน  Conveyor  L 4.7  ณ  ตําแหนงใหม  

ทําใหความยาวของ Conveyor L4.7 เพิ่มข้ึน 16.1 เมตร (ความยาวเดิม 137.8 เมตร เพิ่มข้ึนเปน 

153.9 เมตร)  ใชเวลา 18 วันทํางาน 
 

(16)  ยายและติดตั้ง Crusher 4 

ยาย Semi – mobile Crusher 4 จากตาํแหนงเดิมมาตดิตั้ง ณ ตาํแหนงใหม ใชเวลา 24 

วันทํางาน 
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(17)  Individual No-load Test ของ Crusher 4 

การตรวจสอบและทดสอบอุปกรณเมื่อเร่ิมเดินระบบสายพานลําเลยีง โดยแยกการ

เดินเครื่องโม  ในขณะที่ไมมีวัสดุที่จะขนสงบนระบบสายพานลาํเลียง  เพื่อเปนการตรวจสอบและ

ทดสอบการทาํงานของอุปกรณ  และระบบควบคุมการทํางานใหมกีารทํางานที่ถกูตอง  ใชเวลา 1 

วันทํางาน  
 

 (18)  Individual No-load Test ของ Belt Conveyor L4.4 – L4.7 

การตรวจสอบและทดสอบอุปกรณเมื่อเร่ิมเดินระบบสายพานลําเลยีง  โดยแยกการเดิน

สายพานลาํเลยีงออกเปนสวนๆแยกจากกนั  ในขณะที่ไมมีวัสดุที่จะขนสงบนระบบสายพาน

ลําเลียง เพื่อเปนการตรวจสอบและทดสอบการทาํงานของอุปกรณ  และระบบคุมการทาํงานใหมี

การทาํงานที่ถกูตอง  ใชเวลา 2 วันทํางาน 
 

 (19)  Sequential no load, 50% , 100% load Test 

การตรวจสอบคากระแสไฟฟาของมอเตอรหลัก,  เวลาที่ใชเร่ิมเดินจนสายพานลาํเลียงมี

ความเร็วเทาพกิัด, เวลาที่ใชหยุดสายพานลําเลียง, ความเร็วของสายพานลําเลยีง, คาแรงดันไฟฟา

ตก  และคาความเรว็ที่คลาดเคลื่อนไปของสายพานลําเลียง (Measurement of motor current, 

starting and stopping time, belt speed, voltage drop and belt slip values for conveyor 

system, crusher and machine) ของระบบสายพานลาํเลียงทีท่ํางานพรอมกนัทั้งระบบ  ในขณะ

ที่ไมมีวัสดุในการขนสง (Sequential no –load test ),  ในขณะที่มีวัสดุขนสงมีปริมาณ  50 % ของ

ความสามารถของสายพานลําเลียง (Sequential 50 % Load Test)   และในขณะที่มีวัสดุขนสงมี

ปริมาณ  100 %  ของความสามารถของสายพานลาํเลยีง (Sequential 100 % Load Test)   ใช

เวลา 1 วนัทาํงาน 
 

(20)  เร่ิมดําเนินการผลิต 

เร่ิมการผลิตในระยะดาํเนนิงานของโครงการ ใชเวลา 1 วนัทาํงาน 
 

(21) การจัดทาํ As-Built Drawing  

งานจัดทาํ  As – Built  Drawing ของระบบสายพานลาํเลียง และเครื่องจักร / อุปกรณ

อ่ืน ๆ  ที่ใชงานรวมกบัระบบสายพานลําเลียง  ใชเวลา 20 วนัทํางาน 

 

 

 

 



  

                               91 

 

สมมติฐานในการประมาณตนทุน 
 

เมื่อเรากาํหนดทรัพยากรที่ใชในแตละกิจกรรม ในการประมาณตนทุน เราสามารถคํานวณ

ไดจากอัตราคาจางของบุคลากรที่ใชในกิจกรรมนั้นๆ และคาใชจายในสวนอืน่ๆตามหัวขอที ่4.9 ซึง่

สามารถแสดงตัวอยางของวธิีการคํานวณตนทนุของกิจกรรมไดดังตอไปนี้ 
 

กิจกรรมที ่1 คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน 

กิจกรรมนี้ตองการผูจัดการโครงการเปนผูดําเนนิงานเพยีง 1 คนเทานั้น  จากตารางที่ 4.4 

อัตราคาจางของผูจัดการโครงการเทากับ 65,000 บาท/เดือน 

กําหนดใหมีจาํนวนวันทํางานใน 1 เดือนเทากับ 22 วัน 

ตนทนุของทรพัยากร / 1 วัน จะเทากบั 65,000 / 22 = 2,954.55 บาท/วัน 

กิจกรรมนี้ตองการเวลา 1 วนัทาํงานในการทํางานใหแลวเสร็จ 

ดังนัน้ตนทุนของกิจกรรมที่ 1 จะเทากับ 2,954.55 บาท 
 

กิจกรรมที ่2 วางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพานลาํเลียงถาน 

กิจกรรมนี้ตองการผูดําเนินงานจาํนวน 2 คนไดแก หวัหนาหนวยวางแผนและวิศวกร

วางแผน จากตารางที่ 4.4  อัตราคาจางของหัวหนาหนวยเทากับ 45,000 บาท/เดือน และอัตรา

คาจางของวิศวกรเทากับ 23,000 บาท/เดือน 

กําหนดใหมีจาํนวนวันทํางานใน 1 เดือนเทากับ 22 วัน 

หัวหนาหนวยวางแผนมีตนทุนของทรัพยากร / 1 วัน จะเทากับ 45,000 / 22 = 2,045.45 

บาท/วัน 

วิศวกรวางแผนมีตนทนุของทรัพยากร / 1 วัน จะเทากับ 23,000 / 22 = 1,045.45 บาท/วัน 

กิจกรรมนี้ตองการเวลา 15 วันทาํงานในการทํางานใหแลวเสร็จ 

หัวหนาหนวยวางแผนใชเวลาในการทาํงาน 50% และวิศวกรวางแผนใชเวลาในการทํางาน 

100% 

ตนทนุของหวัหนาหนวยวางแผน จะเทากบั 2,045.45 x 15 x 0.5 = 15,340.88 บาท 

ตนทนุของวิศวกรวางแผน จะเทากับ 1,045.45 x 15 = 15,681.75 บาท 

ดังนัน้ตนทุนของกิจกรรมที่ 2 จะเทากับ  15,340.88 + 15,681.75  = 31,022.63 บาท 
 

ตารางตอไปนีแ้สดงตนทนุของแตละกิจกรรมของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงถาน
หินลกิไนตในแตละงวดเวลา ซึง่คํานวณจากขอมูลอางองิในหัวขอ 4.9 
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สรุปแผนงานของโครงการกอนจัดระดับทรัพยากร 
 

แผนงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนตกอนจัดระดับทรัพยากร

สามารถอธิบายไดดังนี ้
 

(1) แผนงานของโครงการประกอบดวย 21 กิจกรรม 

(2) สายงานวิกฤตของโครงการแสดงตามรูปตอไปนี้ 
 

 
คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน  

 
วางแผนการใชงานและกาํหนดแนวระบบสายพาน

ลําเลียงถาน 
 

 
 

การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใชติดตั้งและตรวจสอบ

เครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยูของระบบสายพานลําเลยีง 

 
 
 
 

การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของ

ระบบสายพานลําเลยีง 
 
 
 

การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิคของอุปกรณที่ตอง

จัดซื้อ 
 
 
 

จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและ

ไฟฟา 
 
 
 

ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ  
 

งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา  
 
 

1  
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1 

 
 

ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 เพื่อนําไปตดิตั้งเปน 

Belt Conveyor L4.7 ณ ตําแหนงใหม 
 
 
 
 

ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7  
 

Individual No-load Test ของ Belt Conveyor  

L4.4 – L4.7 

 
 
 

Sequential no load, 50% , 100% load Test  

 

เร่ิมดําเนนิการผลิต  

 

การจัดทาํ As-Built Drawing  

 

 

รูปที่ 4.10  สายงานวกิฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงกอนจัดระดับทรัพยากร 

 

(3) ระยะเวลาดําเนินโครงการ 302 วันทํางาน 

(4) บุคลากรที่ใชดาํเนนิโครงการมีจํานวน  90  คน ประกอบดวย 

a. ผูจัดการโครงการ 1 คน 

b. หนวยวางแผน  2 คน 

c. หนวยโยธา 21 คน 

d. หนวยวิศวกรรม 5 คน 

e. หนวยพัสดุและจัดหา 6 คน 

f. หนวยติดตั้งระบบสายพาน 55 คน 

(5) งบประมาณทัง้หมดของโครงการเทากับ 16,028,799.11 บาท สามารถสรุป

งบประมาณตามงวดเวลาของโครงการไดดังตารางที่ 4.9 

 



  

                               98 

 

ตารางที่ 4.9 การจัดสรรตนทุนในระยะเวลา 15 เดือนของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงกอน

จัดระดับทรัพยากร 

 

งวดที ่ เดือน งบประมาณ (บาท) 

1 ตุลาคม 2549 57,443.17 

2 พฤศจิกายน 2549 112,636.02 

3 ธันวาคม 2549 174,419.92 

4 มกราคม 2550 122,818.48 

5 กุมภาพนัธ 2550 55,882.90 

6 มีนาคม 2550 18,189.82 

7 เมษายน 2550 15,709.39 

8 พฤษภาคม 2550 15,709.39 

9 มิถุนายน 2550 22,012.56 

10 กรกฎาคม 2550 10,707,291.79 

11 สิงหาคม 2550 1,168,108.52 

12 กันยายน 2550 1,061,916.84 

13 ตุลาคม 2550 1,730,205.35 

14 พฤศจิกายน 2550 701,173.01 

15 ธันวาคม 2550 65,281.96 

 

 
4.11 การจัดระดับทรัพยากร 
 

ไมโครซอฟทโปรเจคทสามารถชวยผูวางแผนในการปรับจัดระดับทรัพยากร (Leveling) ให

อยูในระดับการใชงานปกติโดยการคํานวณเวลายืดหยุน (Float time) และ กาํลังคน (Man power) 

ทั้งหมด 
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สรุปแผนงานของโครงการหลังจัดระดับทรัพยากร 
 

แผนงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนตหลังจัดระดับทรัพยากร

สามารถอธิบายไดดังนี ้
 

(1) แผนงานของโครงการประกอบดวย 21 กิจกรรม 

(2) สายงานวิกฤตของโครงการแสดงตามรูปตอไปนี้ 
 
 

คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน 
 

 
วางแผนการใชงานและกาํหนดแนวระบบสายพาน

ลําเลียงถาน 
 

 
 

การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใชติดตั้งและตรวจสอบ

เครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยูของระบบสายพานลําเลยีง 
 
 
 
 การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของ

ระบบสายพานลําเลยีง 
 
 
 

การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิคของอุปกรณที่ตอง

จัดซื้อ 
 
 
 

จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและ

ไฟฟา 
 
 
 

ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ  
 

งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา  
 
 1 
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1  
 

ยายและติดตัง้ Crusher 4  
 
 

Individual No-load Test ของ Crusher 4  
 

Sequential no load, 50% , 100% load Test  
 
 

เร่ิมดําเนนิการผลิต 
 
 

การจัดทาํ As-Built Drawing  
 
 

รูปที่ 4.12  สายงานวกิฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงหลังจัดระดับทรัพยากร 

 

(3) ระยะเวลาดําเนินโครงการ 303 วันทํางาน 

(4) บุคลากรที่ใชดาํเนนิโครงการมีจํานวน  90  คน ประกอบดวย 

a.  ผูจัดการโครงการ 1 คน 

b. หนวยวางแผน  2 คน 

c. หนวยโยธา 21 คน 

d. หนวยวิศวกรรม 5 คน 

e. หนวยพัสดุและจัดหา 6 คน 

f. หนวยติดตั้งระบบสายพาน 55 คน 

(5) งบประมาณทัง้หมดของโครงการเทากับ 16,034,653.63 บาท สามารถสรุป

งบประมาณตามงวดเวลาของโครงการไดดังตารางที่ 4.12 
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ตารางที่ 4.12 การจัดสรรตนทุนในระยะเวลา 15 เดือนของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 

หลังจัดระดับทรัพยากร 

 

งวดที ่ เดือน งบประมาณ (บาท) 

1 ตุลาคม 2549 57,443.17 

2 พฤศจิกายน 2549 104,272.42 

3 ธันวาคม 2549 99,147.52 

4 มกราคม 2550 121,724.15 

5 กุมภาพนัธ 2550 101,272.54 

6 มีนาคม 2550 63,385.02 

7 เมษายน 2550 15,709.39 

8 พฤษภาคม 2550 15,709.39 

9 มิถุนายน 2550 22,012.56 

10 กรกฎาคม 2550 10,707,291.79 

11 สิงหาคม 2550 1,168,108.52 

12 กันยายน 2550 1,061,916.84 

13 ตุลาคม 2550 1,730,205.35 

14 พฤศจิกายน 2550 696,151.32 

15 ธันวาคม 2550 70,303.65 
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4.12   การเรงโครงการ  
 

ในกรณีที่กจิกรรมที่อยูในสายงานวกิฤตบางกิจกรรมเกดิความลาชา โปรแกรมไมโครซอฟท

โปรเจคทสามารถชวยผูจัดการโครงการในการเรงโครงการ (Expedite the project) โดยการเพิ่ม

จํานวนคนทาํงานหรือเพิ่มการทํางานลวงเวลา เพื่อที่จะลดเวลาวิกฤตลงและใหโครงการเสร็จทนั

ตามกําหนดเวลา อยางไรก็ตามเวลาวกิฤต, ตนทนุ และกาํลังคน จะเปลี่ยนแปลงอยางเปนสัดสวน

กันและขึ้นกับการตัดสินใจของผูจัดการโครงการ 
 

วิธีการที่จะลดเวลาวิกฤตเพือ่ที่จะลดความลาชาของโครงการมหีลายวิธีดังตอไปนี ้

• เพิ่มจํานวนชั่วโมงการทาํงานตอวนัใหมากขึ้น ตัวอยางเชน กําหนดใหระยะเวลาการ

ทํางานมาตรฐานเปน 8 ชั่วโมงตอวนั เราสามารถเพิ่มจาํนวนชั่วโมงการทํางานจาก 8 ชั่วโมงตอวนั

เปน 12 ชั่วโมงตอวัน 

•  การเพิ่มจํานวนทรพัยากรใหมากขึน้เพือ่ลดเวลาวกิฤต 

•  การเพิ่มทรัพยากรใหมเพือ่ลดเวลาวกิฤต 
 

เมื่อผูจัดการโครงการตรวจสอบความกาวหนาของโครงการ และพบวาโครงการอาจจะเกิด

ความลาชาอนัเนื่องจากงานวิกฤตงานหนึ่ง ผูจัดการโครงการควรจะลดเวลาวิกฤตกอนทีโ่ครงการ

จะเลื่อนกาํหนดออกไป 
 

ตัวอยางตอไปนี้แสดงวิธกีารหนึง่ในการลดเวลาวิกฤตโดยการเพิ่มการทํางานลวงเวลา 
 

รูปที่ 4.13  แสดงกิจกรรมที ่16 ยายและติดตั้ง Crusher 4 เปนกจิกรรมชนิด Resource Driven ที่

อยูในสายงานวิกฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลกิไนตที่อาจเกดิความลาชา 
 

รูปที่ 4.14  แสดงการลดเวลาวกิฤตโดยการเพิม่การทาํงานลวงเวลาของกิจกรรมที ่ 16 ยายและ

ติดตั้ง Crusher 4 
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สรุปแผนงานของโครงการเมื่อเรงโครงการ 
  

แผนงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนตเมื่อเรงโครงการสามารถ

อธิบายไดดังนี ้
 

(1) แผนงานของโครงการประกอบดวย 21 กิจกรรม 

(2) สายงานวิกฤตของโครงการจะเหมือนกับสายงานวิกฤตหลังจัดระดับทรัพยากร แสดง

ตามรูปตอไปนี ้
 
 

คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนนิงาน  
 

วางแผนการใชงานและกาํหนดแนวระบบสายพาน

ลําเลียงถาน 
 

 
 

การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใชติดตั้งและตรวจสอบ

เครื่องจักร/อุปกรณที่มีอยูของระบบสายพานลําเลยีง 

 
 
 
 

การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของ

ระบบสายพานลําเลยีง 
 
 
 

การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิคของอุปกรณที่ตอง

จัดซื้อ 
 
 
 

จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและ

ไฟฟา 
 
 
 

ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ  
 
 งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา 
 
 

1 
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1 

 
 

ยายและติดตัง้ Crusher 4  
 

Individual No-load Test ของ Crusher 4  
 

Sequential no load, 50% , 100% load Test  
 
 

เร่ิมดําเนนิการผลิต 
 
 

การจัดทาํ As-Built Drawing  
 

รูปที่ 4.15  สายงานวกิฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงเมื่อเรงโครงการ 

 

 

(3) ระยะเวลาดําเนินโครงการ 302 วันทํางาน 

(4) บุคลากรที่ใชดาํเนนิโครงการมีจํานวน  90  คน ประกอบดวย 

a. ผูจัดการโครงการ 1 คน 

b. หนวยวางแผน  2 คน 

c. หนวยโยธา 21 คน 

d. หนวยวิศวกรรม 5 คน 

e. หนวยพัสดุและจัดหา 6 คน 

f. หนวยติดตั้งระบบสายพาน 55 คน 

(5) การเรงโครงการโดยการเพิม่การทาํงานลวงเวลา ผูจัดการโครงการสามารถปรับจํานวน

ชั่วโมงการทํางานลวงเวลาตอวันใหเหมาะสมได ในกรณีตัวอยางการเรงโครงการตาม

รูปที่ 4.16 เมื่อเพิ่มจาํนวนชั่วโมงการทาํงานลวงเวลาใหกับทรัพยากรแลว สามารถลด

ระยะเวลาการทํางานของกิจกรรมที่ 16 ลงไดจาก 24 วนัเหลือ 19.71 วนั 
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รูปที่ 4.16  ตัวอยางของการเพิ่มการทํางานลวงเวลาเพื่อเรงโครงการ 

 

 

(6) เนื่องจากอัตราคาจางการทาํงานลวงเวลาสูงกวาอัตราคาจางปกต ิ ทําใหตนทุนมกีาร

เปลี่ยนแปลง งบประมาณทัง้หมดของโครงการเทากับ 16,065,898.06 บาท สามารถ

สรุปงบประมาณตามงวดเวลาของโครงการไดดังตารางที ่4.14 
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ตารางที่ 4.14 การจัดสรรตนทุนในระยะเวลา 15 เดือนของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 

เมื่อเรงโครงการ 

 

งวดที ่ เดือน งบประมาณ (บาท) 

1 ตุลาคม 2549 57,443.17 

2 พฤศจิกายน 2549 104,272.42 

3 ธันวาคม 2549 99,147.52 

4 มกราคม 2550 121,724.15 

5 กุมภาพนัธ 2550 101,272.54 

6 มีนาคม 2550 63,385.02 

7 เมษายน 2550 15,709.39 

8 พฤษภาคม 2550 15,709.39 

9 มิถุนายน 2550 22,012.56 

10 กรกฎาคม 2550 10,707,291.79 

11 สิงหาคม 2550 1,168,108.52 

12 กันยายน 2550 1,061,916.84 

13 ตุลาคม 2550 1,730,205.35 

14 พฤศจิกายน 2550 732,417.44 

15 ธันวาคม 2550 65,281.96 

 
 
 จากตารางที่ 4.12 และตารางที่ 4.14 พบวามกีารเปลีย่นแปลงตนทนุในเดือนที ่ 14 และ 

15  ในขณะทีส่ามารถลดระยะเวลาดําเนนิโครงการจาก 303 วันเปน 302 วันทํางาน 
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สรุปการเรงโครงการโดยการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรไมโครซอฟทโปรเจคท 
 

โดยทั่วไปผูวางแผนจะพยายามจัดทรัพยากรเพื่อใหเหมาะกับตารางเวลาและมีคาใชจาย

นอยที่สุด ซึ่งยากที่จะประมาณการใชทรัพยากรของทั้งโครงการเมื่อปราศจากการใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรเขามาชวย   นอกจากโปรแกรมคอมพิวเตอรไมโครซอฟทโปรเจคทจะเปนเครื่องมือ

ชวยผูวางแผนในการจัดระดบัทรัพยากรแลว ยังสามารถชวยในการเรงโครงการดวย ถาปราศจาก

การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรแลว ทุกๆอยางจะขึ้นอยูกับการตัดสินใจของผูจัดการโครงการ แตการ

ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรจะชวยผูจัดการโครงการในการดูบันทึกและสามารถตัดสนิใจโดยการ

ทดลองใสขอมูลลงในโปรแกรมได 
 

อยางไรก็ตามผลลัพธของโครงการในรูปของตนทุนและระยะเวลาหลงัจากการเรงโครงการ 

แลว จะแตกตางจากสถานการณปกติ ซึ่งสามารถแสดงไดดังตอไปนี้ 
 

สถานการณปกติ 

•  ระยะเวลาดําเนินโครงการใชเวลา 303 วันทาํงาน โดยใชบคุลากรจํานวน  90  

คนทํางานในชวงเวลาทํางานปกติ 

 •  งบประมาณทั้งหมดของโครงการเทากบั 16,034,653.63 บาท 
 

การเรงโครงการ 

•  ระยะเวลาดําเนินโครงการใชเวลา 302 วันทาํงาน โดยใชบคุลากรจํานวน  90  

คนทํางานซึง่จะเพิ่มการทาํงานลวงเวลาในกิจกรรมที่อาจจะลาชาได 

 •  งบประมาณทั้งหมดของโครงการเทากบั 16,065,898.06 บาท 
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4.13   การประยกุตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคทเพื่อควบคุมโครงการ 
 

สําหรับการประยุกตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคทเพื่อชวยในการควบคุมโครงการ จะใช

หลักของวัฏจักรของเดมมิ่งในการควบคุมโครงการซึง่จะประกอบไปดวย การวางแผนดําเนินงาน 

(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามแผนดําเนินการรับทราบปญหา (Check) และการ

แกไขปญหาอยางถูกวิธี (Action) มีข้ันตอนหลกัในการกาํหนดและควบคุมโครงการดังตอไปนี้คือ 
 

การวางแผน (Plan) 

- การกําหนดขอบเขตของโครงการ 

• การกําหนดขั้นตอนการทาํงาน 

• การตอของงานแตละงาน 

• การกําหนดเวลาเสร็จ 

- การกําหนดทรพัยากร 

• การกําหนดชือ่ทรัพยากร 

• การกําหนดชั่วโมงการทาํงานของทรพัยากร 

- การกําหนดเวลาของงาน 

- การกําหนดงบประมาณของแตละงาน 
 

การปฏิบัติตามแผน (Do) 

- การปฏิบัติตามแผนการดําเนินงาน 

- การบันทึกผลงานที่ได 
 

การวิเคราะหผลการดําเนินการ (Check) 

- การวิเคราะหผลงานทีท่ําได 

- การกําหนดคาใชจายลงในโปรแกรม MS-Project  

- การวิเคราะหคาจากโปรแกรม MS-Project 
 

การปฏิบัติการแกไขปญหา (Action) 

- การปฏิบัติตามแผนการแกไขปญหาดําเนนิงาน 
 

4.13.1 การวางแผนของโครงการ (Plan) นี้จะเปน 2 แผนดําเนินการดวยกันคอื 

- แผนดําเนนิการหลักทัง้โครงการ เพื่อมองภาพรวมทั้งของทัง้โครงการ  
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- แผนการตรวจสอบและบันทกึความกาวหนาของโครงการโดยจะกาํหนด

ความถี่ในการตรวจสอบของโครงการในหนึ่งสัปดาห และแสดงกลุมงานที่

กําลังดาํเนนิงานเฉพาะชวงสัปดาหนั้นๆ และขยายชวงเวลาใหดูชดัเจนมาก

ข้ึน ตัวอยางเชน ในสัปดาหที ่ 16 กรกฎาคม 2550 ถงึ 22 กรกฎาคม 2550 

แสดงแผนการตรวจสอบและบันทกึความกาวหนาของโครงการไดดังตารางที ่

4.15 

 

ตารางที่ 4.15  ตัวอยางแผนการตรวจสอบและบันทกึความกาวหนาของโครงการ 

 

เวลา งบประมาณ วันที ่
ลําดับ กิจกรรม 

(วัน) (บาท) 1 2 3 4 5 6 7 

1 งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา 

 

5 265,479.21   

        

  

 

 

4.13.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) คือการนาํแผนงานที่วางไวไปปฏิบัติงานจริงที่หนา

งานเพื่อควบคุมโครงการใหเปนไปตามแผนดําเนินโครงการ และการบันทกึผลการดําเนนิโครงการ

เพื่อรายงานความกาวหนาของงาน และนําผลที่ไดไปวิเคราะหความเบี่ยงเบนตางๆ ผลงานที่ได

จากการบันทกึผลการดําเนนิโครงการแสดงตามรูปที ่4.17 
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4.13.3 การวิเคราะหผลการดําเนินการ (Check) หลังจากการดําเนนิงาน ผลงานที่ได

ตองนํามาวิเคราะหคาตางๆ มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

- ความหมายของตัวแปรที่จะใชวิเคราะห 

- การคํานวณตวัแปรตางๆจากผลบันทึกการปฏิบัติงาน 

- การวิเคราะหคาที่ไดจากตวัแปรตางๆ 

- การใชโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจ็คท (Microsoft Project: MS-Project) 
 

4.13.3.1 ตัวแปรตางๆทีต่องนํามาวิเคราะหคือ 
 

4.13.3.1.1 คาจํานวนเงนิรวมที่ใชจายจริงในสวนงานที่เสร็จ ณ วนั

ประเมิน(Actual cost for work performed: ACWP) 

4.13.3.1.2 คางานรวมเปนจํานวนเงินทีท่ําเสร็จจริงโดยคิดจาก

งบประมาณ ณ วนัประเมนิ หรือเรียกวา ผลงานทีท่าํได(Earned Value) (Budgeted cost for 

work performed: BCWP) 

4.13.3.1.3 คางานรวมเปนจํานวนเงินของงานที่ควรแลวเสร็จตาม

แผนโดยคิดจากราคาตามงบประมาณ ณ วันที่ประเมนิ (Budgeted cost for work scheduled: 

BCWS) 

4.13.3.1.4 งบประมาณตามแผนรวม (Budgeted cost at 

Completion: BAC) 

4.13.3.1.5 งบประมาณจริงตามแผนรวม (Estimated cost at 

Completion: EAC) 

4.13.3.1.6 งบประมาณเบี่ยงเบนตามแผนรวม (Variance cost at 

Completion: VAC) 

4.13.3.1.7 ความเบีย่งเบนดานเวลา (Schedule Variance: SV) ซึ่ง

หาไดจากสมการ  

SV = BCWP – BCWS 

 

  โดยที่  SV ไดคาลบ (-) แสดงวางานทาํไดชากวาแผนกําหนด 

   SV ไดคาบวก (+) แสดงวางานทําไดเร็วกวาแผนกาํหนด 

    SV มีคาเปนศูนย (0) แสดงวาทาํงานไดพอดีกับแผนกาํหนด 

    การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้
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( ) 100
BCWS

SVSVP % variance Schedule ×  

 

 

4.13.3.1.8 ความเบีย่งเบนดานงบประมาณ (Budget Variance: 

BV) หาไดจากสมการ 

BV = BCWS – ACWP 

โดยที่  BV ไดคาลบ (-) แสดงวาการใชจายจริงเกนิกวางบประมาณที่กาํหนด 

   BV ไดคาบวก (+) แสดงวาการใชจายจรงิต่ํากวางบประมาณทีก่ําหนด 

BV มีคาเปนศูนย (0) แสดงวาการใชจายจริงพอดีกับงบประมาณที่

กําหนด 

การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้

 

( ) 100
BCWS

BVBVP % varianceBudget ×  

 

4.13.3.1.9 ความเบีย่งเบนดานตนทุน (Cost Variance: CV) ซึ่งหา

ไดจากสมการ  

CV = BCWP – ACWP 

 

  โดยที่  CV ไดคาลบ (-) แสดงวาการใชจายจริงเกนิกวาตนทนุทีก่ําหนด 

   CV ไดคาบวก (+) แสดงวาการใชจายจรงิต่ํากวาตนทุนที่กําหนด 

CV มีคาเปนศนูย (0) แสดงวาการใชจายจริงพอดีกับตนทนุทีก่ําหนด 

การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้

 

( ) 100
BCWP

CVCVP % varianceCost ×  

   

4.13.3.2 การคํานวณหาคาหาคาตางๆจากขอ 4.5.3.1 สามารถคํานวณ

ดังตอไปนี้ 

- การคํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานเวลาและตนทุน 
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- การคํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานตนทุน 
 

4.13.3.2.1 การคํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานเวลาและตนทุน มี

วัตถุประสงคเพื่อ วิเคราะหผลการทาํงานที่ไดทั้งเวลาและตนทนุ จะสามารถคาํนวณไดเฉพาะกลุม

งานที่อยูระหวางการดําเนินงานเทานัน้ จากผลการปฏิบัติงานโครงการตามรูปที ่ 4.17 สามารถ

คํานวณและวิเคราะหผลการดําเนนิการของกิจกรรมที่ 10 ไดดังนี ้
 

กิจกรรมลําดับที่ 10 งานปรับพื้นที่และงานโยธา 

ปริมาณงานทีไ่ด ณ วันประเมิน มีความคืบหนาของงาน 60 % ของ

แผนงานในสปัดาหนั้น (คิดเปน 5% ของปริมาณงานทัง้หมด) 

งบประมาณตามแผน (BCWS)     = 265,479.21 บาท 

คาจาง (3 วัน) = 159,287.53 บาท 

คาใชจายเพิ่ม = 30,000 บาท 

    คา ACWP = 159,287.53 + 30,000 

                                                                          = 189,287.53 บาท 

    ดังนั้นคา BCWP = 0.6 x 265,479.21 

      = 159,287.53 บาท 

ความเบีย่งเบนดานเวลา (SV) = BCWP - BCWS 

    = 159,287.53 - 265,479.21 

     = - 106,191.68 

        แปลงเปนรูปรอยละ= 100
BCWS

SV
×  = (-106,191.68/265,479.21) x 100 

                = -40% 

 

 ความเบีย่งเบนดานงบประมาณ(BV)= BCWS – ACWP 

        = 265,479.21 - 189,287.53 

           = 76,191.68 

แปลงเปนรูปรอยละ 100
BCWS

BV
×     = (76,191.68/265,479.21) x 100 

        = 28.7% 

 

ความเบีย่งเบนดานตนทุน (CV)     = BCWP – ACWP 
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        = 159,287.53 - 189,287.53 

           = - 30,000 

แปลงเปนรูปรอยละ 100
BCWP

CV
×     = (-30,000/159,287.53) x 100 

        = 18.83% 
 

ดังนัน้สามารถวิเคราะหคาทีไ่ดจากการตรวจงานไดดังนี ้
 

(1) คา SV = - 106,191.68 ติดลบแสดงวาการดําเนินงานชากวาแผนที่

กําหนด โดย สามารถแปลงเปนหนวยวนัได = 106,191.68 ÷ (265,479.21  ÷5) = 2 วัน 

หมายความวางานลาชาไปกวาแผนที่ตัง้ไวอีก 2 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -40% ของงานที่ลาชา 

(2)  คา BV = 76,191.68 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณที่เหลืออยู 

จากงบประมาณของกิจกรรมที่ตั้งไว แสดงวายังใชงบประมาณไมหมด  

(3)  คา CV = - 30,000 ติดลบ เมื่อนาํคาของความเบี่ยงเบนของเวลา

และงบประมาณมาเปรียบเทยีบกันแสดงถงึ ณ ปจจุบันตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกนิ

ตนทนุที่ตัง้ไว 30,000 บาท 
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4.13.3.3 การวิเคราะหตัวแปรที่ไดจากตารางที่ 4.16 สามารถวิเคราะหผล 

ไดดังนี้ 

เมื่อวิเคราะหผลรวมของกลุมงาน คา SV ติดลบ (-) แสดงวา

โครงการนีท้าํไดชากวาแผนดําเนนิการที่ตัง้ไวโดยเปรียบเทียบกบังบประมาณของกลุมงานแลวชา

ไปเปนมูลคา 106,191.68 บาท และคา CV ติดลบ (-) แสดงวาโครงการนี้การใชจายจริงสงูกวา

งบประมาณทีก่ําหนดไป  18,556.25 บาท 

 

4.13.4 การปฏิบัติการแกไขปญหา (Action) 

พบวาคา SV และ CV ของโครงการมีคาเปนลบ จึงมกีารวิเคราะหสาเหตุและ

หาแนวทางแกไขปญหาดังนี ้

 

ตารางที่ 4.17 การวิเคราะหสาเหตุและแนวทางแกไขปญหา 

กิจกรรม ปญหาที่พบ สาเหตุของปญหา แนวทางแกไข 

งานปรับพืน้ที่

และงานโยธา 

1.งานปรับพืน้ที่วาง 

Drive Head Station 

และ Belt Frames 

บริเวณ L4.5 ไมได

ระดับ สงผลใหงาน

ไมเสร็จตามแผน 

เมื่อวิเคราะหหาสาเหตุ

แลวพบวา เปนปญหาที่

การปรับพืน้ทีก่อสรางไม

เปนไปตามแบบที่กําหนด 

ใหผูที่เกี่ยวของตรวจสอบ

และควบคุมงานอยางใกลชดิ 

 2. เครื่องจักรกลไม

เพียงพอตอการใช

งาน สงผลใหงานไม

เสร็จตามแผน 

เมื่อวิเคราะหหาสาเหตุ

แลวพบวา หนวยงาน

บํารุงรักษาไมสามารถ

บํารุงรักษาและซอม

เครื่องจักรกลไดตามแผน

ที่กําหนด 

ติดตามและประสานงานกับ

หนวยงานบํารุงรักษา

เครื่องจักรกลอยางใกลชิด 

พรอมทัง้เรงรัดใหดําเนนิการ

เตรียมเครื่องจกัรกลใหได

ตามแผนที่กําหนด 
 3. วัสดุที่ใชดําเนิน 

งานมาไมทนัเวลา 

สงผลใหเร่ิมงานได

ชา 

เมื่อวิเคราะหหาสาเหตุ

แลวพบวาคูสัญญาสง

มอบวัสดุลาชา  

ติดตามและประสานงานกับ

คูสัญญาอยางใกลชิด พรอม

ทั้งเรงรัดใหสงของไดตาม

กําหนดเวลา 

 

 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการวิจยั 
 

งานวิจยันี้มวีตัถุประสงคเพือ่สรางระบบการวางแผนและควบคุมตารางเวลาและตนทุน

ของโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนตของเหมืองแมเมาะที่มีประสิทธภิาพ โดยมี

ที่มาจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในสวนของงานโครงการยายระบบสายพานลําเลยีงถานลิกไนต 

กลาวคือ โครงการตางๆ ทีผ่านมาขาดกระบวนการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานที่ดี เชน ไม

มีการระบุสายงานวิกฤตอยางชัดเจน ทาํใหไมสามารถทราบถงึองคประกอบงานหลกัๆที่เปนสวน

สําคัญ ซึง่การใหความสําคัญกับสายงานวิกฤตและทาํงานวิกฤตใหเสร็จตามระยะเวลาที่กาํหนด

จะเปนหลักประกันอยางหนึ่งที่จะทําใหงานทั้งหมดเสร็จตามเวลา ผูปฏิบัติงานไมทราบขอบเขต

และหนาที่ในการดําเนินงานที่ชัดเจน การทํางานนอกเหนือข้ันตอนกระบวนการทีก่าํหนด กิจกรรม

ที่มีความซ้าํซอนโดยไมจําเปน ไมมีการคาดการณถึงความตองการทรัพยากรดานกําลังคน  วัสดุ 

อุปกรณและวางแผนในการใชทรัพยากรเหลานี้ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยอาศัย

สถิติและขอมูลที่เก็บรวบรวมไวมาใชในการวางแผนงานใหใชงานไดตามความเปนจริงและอยาง

ไดผล ผูจัดการโครงการมปีระสบการณทางดานการบริหารการเงินนอย ทําใหการดําเนินงานไม

คลองตัว เปนตน สาเหตุเหลานีท้ําใหโครงการเกิดความลาชาไมเสร็จตามระยะเวลาที่กาํหนด และ

สงผลใหคาใชจายในการยายระบบสายพานลาํเลียงถานสูงขึน้กวางบประมาณที่ตัง้ไว 
 

การวิจยันี้จงึจดัแบงออกเปนสองสวนหลกั สวนแรกเปนการศึกษากระบวนการยายระบบ

สายพานลาํเลยีงถานลกิไนต และสวนที่สองเปนการบรหิารโครงการ การระบุงานทีต่องทําสาํหรับ

โครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนต การวางแผนงานสําหรับบริหารโครงการและการ

จัดทํางบประมาณของโครงการ 
 

 การวางแผนตารางเวลาและตนทนุของโครงการงานยายระบบสายพานลําเลยีงถานหิน

ลิกไนตประกอบดวย 8 ข้ันตอนสามารถอธบิายไดตามลําดับดังตอไปนี้ 
 

1. การกําหนดเปาหมายของโครงการ 
เปาหมายของโครงการคือ การยายระบบสายพานลาํเลยีงถานลกิไนตเหมืองแมเมาะ

ชุดที่ 4 ในปงบประมาณ 2550 มีกําหนดระยะเวลาโครงการทั้งสิน้ 303 วันทาํงาน กําหนดเริ่มตน

โครงการวนัที่ 2 ตุลาคม 2549 และส้ินสุดโครงการภายในวนัที ่24 ธันวาคม 2550 
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2. การระบุกิจกรรมของโครงการ 
โครงการยายระบบสายพานลําเลียงถานหนิลิกไนตชุดที่ 4 สามารถระบุงานหรือ 

กิจกรรมของโครงการไดทั้งหมด 21 กิจกรรม 

 

3. การจําแนกกิจกรรมตามกลุมงาน 

จากรายละเอยีดของกิจกรรม สามารถจาํแนกกลุมกิจกรรมออกเปน 5 สายงานหลกั 

คือ   

(1) งานวางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพาน 

(2) งานเตรียมพืน้ที่และโยธา 

(3) งานวิศวกรรม 

(4) งานจัดซื้อ จัดหา และจัดจาง 

(5) งานรื้อ ยาย ตดิตั้ง และทดสอบการใชงาน 

 

4. การจัดทาํโครงสรางการจําแนกงาน 

จากรายละเอยีดของกิจกรรม สามารถจัดทําโครงสรางการจําแนกงาน (Work  

Breakdown Structure : WBS) ไดดังนี ้
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งานรื้อ ยาย 
ติดตัง้ และ

ทดสอบการใช
งาน 

งานจัดซ้ือ จดัหา 
และจัดจาง 

 

งานวิศวกรรม 

 
งานเตรียมพื้นที่

และโยธา 

 

งานวางแผนการ
ใชงานและ

กําหนดแนวระบบ
สายพาน 

ผูจัดการโครงการ 

หัวหนาหนวยโยธา 

 
หัวหนาหนวย
วิศวกรรม 

 

หัวหนาหนวยพัสดุ
และจัดหา 

หัวหนาหนวย
ติดตัง้ระบบ
สายพาน 

 
หัวหนาหนวยวางแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

• J : งานปรับพื้นที่

และงานโยธา 

• A : คัดเลือกบุคลากร

ในระยะกอนการ

ดําเนินงาน  

• B : วางแผนการใช

งานและกําหนดแนว

ระบบสายพานลําเลียง

ถาน 

• K : ถอดรื้อและยาย

สวนทาย Belt Conveyor 

L4.4 

• L : ยายและติดตั้ง Belt 

Conveyor L4.5 

• M : ถอดรื้อ Belt 

Conveyor L4.6 เพื่อนําไป

ติดตั้งเปน Belt Conveyor 

L4.7 ณ ตําแหนงใหม 

• N : ติดตั้ง Belt Conveyor 

L4.6 

• O : ติดตั้ง Belt Conveyor 

L4.7 

• P : ยายและติดตั้ง 

Crusher 4 

• Q : Individual No-load 

Test ของ Crusher 4 

• R : Individual No-load 

Test ของ Belt Conveyor 

L4.4 – L4.7 

• S : Sequential no load, 

50% , 100% load Test  

• F : จัดซ้ือ จัดหา

วัสดุและอุปกรณ

ดานโยธา เครื่องกล

และไฟฟา 

• I : ตรวจรับวัสดุ

และอุปกรณ 

• C : การตรวจสอบ

สภาพพื้นที่ที่ใชติดตั้ง

และตรวจสอบ

เครื่องจักร/อุปกรณที่มี

อยูของระบบสายพาน

ลําเลียง 

• D : การออกแบบ

เบ้ืองตนและประมาณ

ราคางานของระบบ

สายพานลําเลียง 

• E : การจัดทํา

ขอกําหนดดานเทคนิค

ของอุปกรณที่ตอง

จัดซ้ือ 

• G : การออกแบบใน

รายละเอียด 

• H : การจัดทํา

เอกสารที่ใชในการ

ทดสอบ 

• U : การจัดทํา As-

Built Drawing 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รูปที่ 5.1 โครงสรางการจําแนกงานของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง 
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หนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานตามโครงสรางการจําแนกงาน 
 

1) ผูจัดการโครงการ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมงานยายระบบสายพาน

ลําเลียงถานใหเปนไปตามแผนงานที่กาํหนด 

2)  หนวยวางแผน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการวางแผนการใชงานและกาํหนดแนว

ระบบสายพานลําเลยีงถาน  

3) หนวยโยธา มีหนาที่และความรับผิดชอบในงานเตรียมพื้นที่ระบบสายพานลาํเลียงถาน

ถานรวมทั้งพืน้ที่สําหรับการติดตั้งโครงสรางตางๆใหเปนไปตามวัตถปุระสงคของการใช

งาน และแลวเสร็จตามกําหนด  

4) หนวยวิศวกรรม มหีนาที่และความรับผิดชอบในการดาํเนนิงานดานวิศวกรรมเครือ่งกล

และไฟฟาของระบบสายพานลําเลยีงถาน  

5) หนวยพัสดุและจัดหา มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกบังานจดัซื้อ/จัดจางทาํของ      

(วัสดุ  อุปกรณ  หรือช้ินงาน) จัดหาอุปกรณที่ใชในงานยาย/ติดตั้งและทดสอบระบบ

สายพานลาํเลยีงถาน  

6) หนวยติดตั้งระบบสายพาน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการยาย ติดตั้งและทดสอบ

อุปกรณของเครื่องโมถาน และระบบสายพานลําเลียงถานใหเปนไปตามแผนและ

งบประมาณทีก่ําหนดไว  

 

5. แผนการดําเนนิงาน 

แผนการดําเนนิงาน (Action Plan) เปนเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลของ 

โครงการ ซึ่งประกอบดวยชื่องาน, รายละเอียดงาน, งานที่ตองทาํกอน, เวลาที่ใช, หนวยงานที่

รับผิดชอบ และ ชนิดของกิจกรรม แผนการดําเนินงานของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงถาน

หินลกิไนตแสดงรายละเอยีดไดดังนี้ 
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ตารางที่ 5.1  แผนการดําเนนิงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียง 

กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม กิจกรรมที่
ตองทํากอน 

เวลาที่
ใช  
(วัน

ทํางาน) 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ชนิด 

A คัดเลือกบุคลากรในระยะกอน

การดําเนินงาน 

- 1 หนวย

ประสานงานและ

บริหารงาน

กอสราง 

D 

B วางแผนการใชงานและกาํหนด

แนวระบบสายพานลําเลียงถาน 

A 15 หนวย

ประสานงานและ

บริหารงาน

กอสราง 

D 

C การตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ี่ใช

ติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/

อุปกรณที่มีอยูของระบบ

สายพานลาํเลยีง 

B 10 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

D การออกแบบเบื้องตนและ

ประมาณราคางานของระบบ

สายพานลาํเลยีง 

C 15 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

E การจัดทาํขอกาํหนดดานเทคนิค

ของอุปกรณทีต่องจัดซื้อ 

D 20 หนวยวิศวกรรม 
 

D 

F จัดซื้อ จัดหาวสัดุและอุปกรณ

ดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา 

E 120 หนวยพัสดุและ

จัดหา 
F 

G การออกแบบในรายละเอียด D 40 หนวยวิศวกรรม D 

H การจัดทาํเอกสารที่ใชในการ

ทดสอบ 

G 10 หนวยวิศวกรรม D 

I ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ F 10 หนวยพัสดุและ

จัดหา 
D 
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ตารางที่ 5.1  แผนการดําเนนิงานของโครงการยายระบบสายพานลําเลียง  (ตอ) 

กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม กิจกรรมที่
ตองทํากอน 

เวลาที่
ใช  
(วัน

ทํางาน) 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ชนิด 

J งานปรับพืน้ทีแ่ละงานโยธา I 60 หนวยโยธา D 

K ถอดรื้อและยายสวนทาย Belt 

Conveyor L4.4 

G , J 11 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

L ยายและติดตัง้ Belt Conveyor 

L4.5 

G , J 18 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

M ถอดรื้อ Belt Conveyor L4.6 

เพื่อนาํไปติดตั้งเปน Belt 

Conveyor L4.7 ณ ตําแหนง

ใหม 

G , J 9 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

N ติดตั้ง Belt Conveyor L4.6 G , J 21 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

O ติดตั้ง Belt Conveyor L4.7 M 18 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

P ยายและติดตัง้ Crusher 4 G , J 24 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

D 

Q Individual No-load Test ของ 

Crusher 4 

H , P 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

R Individual No-load Test ของ 

Belt Conveyor L4.4 – L4.7 

H, K, L, N, 

O 

2 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

S Sequential no load, 50% , 

100% load Test 

Q , R 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

T เร่ิมดําเนนิการผลิต S 1 หนวยติดตั้งระบบ

สายพาน 

F 

U การจัดทาํ As-Built Drawing T 20 หนวยวิศวกรรม D 
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6. วาดแผนภาพยอย 

แผนภาพยอย (Subdiagrams) เปนเครื่องมือที่ชวยในการวางแผนโครงการ โดยการ 

สรางแผนผงัความสมัพนัธของแตละกิจกรรมและหนวยงานตางๆ สามารถแสดงรายละเอียดได

ดังนี ้

 

 
 
งานวางแผนการใชงาน 

และกําหนดแนวสายพาน 

 
งานเตรียมพื้นที่และโยธา 
 
 
 
งานวิศวกรรม 

 
 
งานจัดซ้ือ  จัดหาและจัดจาง 

 
 
 
  

A B 

J 

E 

G

C D 

H 

U 

F I 

R S M O T 

P Q

L 

N 

K 

งานรื้อ ยาย ติดตั้ง 

และทดสอบการใชงาน 

 

 

 
 
 

รูปที่ 5.2 แผนภาพยอยของของโครงการยายระบบสายพานลําเลยีง 
 

 

7. สรางแผนผงัการวางแผนโครงการ 
แผนผังการวางแผนโครงการ (project planning (arrow) diagram) จะถกูสรางขึน้ 

เพื่อแสดงความสัมพนัธของกิจกรรมทัง้หมดสามารถแสดงรายละเอยีดไดดังนี้ 
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โปรแกรมคอมพิวเตอรไมโครซอฟทโปรเจคทเปนโปรแกรมที่พฒันาขึ้นมาเพื่อชวยในการ

บริหารโครงการ เนื่องจากหัวใจของการบริหารโครงการก็คือ การวางแผนงานหลายๆงาน ซึง่

ประกอบกันขึน้มาเปนโครงการภายในระยะเวลาที่ไดกาํหนดไว การคํานวณเวลาการทํางานที่

ตอเนื่องกนัไป จากงานชิ้นหนึ่งไปสูงานอีกชิ้นหนึง่ จงึเปนเรื่องที่ยุงยากมาก ไมโครซอฟทโปรเจคท

จะชวยลดภาระงานของผูวางแผนไดเปนอยางดี เพียงแตผูวางแผนทําการปอนขอมูลสําคัญตางๆ

ใหกับไมโครซอฟทโปรเจคทอันไดแก ขอมูลเกี่ยวกับโครงการทีจ่ะทาํ ขอมูลเกีย่วกับเวลาทาํงาน

และเวลาไมทาํงาน ขอมูลเกี่ยวกบังานทีจ่ะตองทาํ และขอมูลเกี่ยวกบัทรัพยากรทีจ่ะตองใชในการ

ทํางานแตละกจิกรรม เพียงเทานี้ไมโครซอฟทโปรเจคทก็จะทาํการวางแผนงานใหโดยที่เราไมตอง

เสียเวลาคํานวณวันเริ่ม วนัจบของงานแตละชิ้นเอง ยิ่งไปกวานั้นหากทรพัยากรมขีอมูลเกี่ยวกับ

คาใชจาย ไมโครซอฟทโปรเจกตก็จะทําการคาํนวณคาใชจายของทรัพยากรที่เกิดจากการทาํงาน

ตางๆเหลานัน้ใหโดยอัตโนมตัิ 
 

นอกจากนีห้ากมีขอมูลของการดําเนินโครงการที่ผิดไปจากแผนที่เคยทาํไว ผูวางแผน

สามารถปรับปรุงขอมูลเหลานัน้ลงไปในโปรแกรม เพื่อใหไมโครซอฟทโปรเจคทปรับปรุงแผนการ

ทํางานใหม ซึง่การคํานวณขอมูลตางๆใหมนี้ ไมโครซอฟทโปรเจคทสามารถทําไดดวยเวลาอันสัน้ 

ดวยวิธนีี้ผูจัดการโครงการจงึสามารถทราบผลของการดาํเนนิโครงการที่ผิดไปจากเดมิไดอยาง

รวดเร็วทนัเวลา ซึง่จะชวยในแงของการตัดสินใจแกปญหาตางๆทีโ่ครงการตองเผชิญไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรไมโครซอฟทโปรเจคทชวยในการจัดทํากําหนดเวลาและการ

จัดระดับทรัพยากรของโครงการ สามารถสรุปแผนงานของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียง

ถานหนิลิกไนตหลังจัดระดบัทรัพยากรไดดังนี ้

1. แผนงานของโครงการประกอบดวย 21 กิจกรรม 

2. สายงานวิกฤตของโครงการแสดงตามรูปตอไปนี้ 
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คัดเลือกบุคลากรในระยะกอนการดําเนินงาน  
 

วางแผนการใชงานและกําหนดแนวระบบสายพานลําเลียงถาน  

 
 การตรวจสอบสภาพพื้นที่ที่ใชติดตั้งและตรวจสอบเครื่องจักร/

อุปกรณที่มีอยูของระบบสายพานลําเลียง  
 
 

การออกแบบเบื้องตนและประมาณราคางานของระบบสายพาน

ลําเลียง 
 
 
 

การจัดทําขอกําหนดดานเทคนิคของอุปกรณที่ตองจัดซื้อ  
 

จัดซื้อ จัดหาวัสดุและอุปกรณดานโยธา เครื่องกลและไฟฟา  
 

ตรวจรับวัสดุและอุปกรณ  
 
 งานปรับพื้นที่และงานโยธา 
 
 

ยายและติดตั้ง Crusher 4  
 

Individual No-load Test ของ Crusher 4  
 

Sequential no load, 50% , 100% load Test  
 
 เร่ิมดําเนินการผลิต 
 
 

การจัดทํา As-Built Drawing  
 

รูปที่ 5.6  สายงานวิกฤตของโครงการยายระบบสายพานลําเลียงหลงัจดัระดับทรัพยากร 
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3. ระยะเวลาดําเนินโครงการ 303 วันทํางาน 

4. บุคลากรที่ใชดาํเนนิโครงการมีจํานวน  90  คน ประกอบดวย 

- ผูจัดการโครงการ 1 คน 

- หนวยวางแผน  2 คน 

- หนวยโยธา 21 คน 

- หนวยวิศวกรรม 5 คน 

- หนวยพัสดุและจัดหา 6 คน 

- หนวยติดตั้งระบบสายพาน 55 คน 

5. งบประมาณทัง้หมดของโครงการเทากับ 16,034,653.63 บาท สามารถสรุป

งบประมาณตามงวดเวลาของโครงการไดดังตารางที่ 4.10 

 

ตารางที่ 5.2 การจัดสรรตนทุนในระยะเวลา 15 เดือนของโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงหลงั

จัดระดับทรัพยากร 

 

งวดที ่ เดือน งบประมาณ (บาท) 
1 ตุลาคม 2549 57,443.17 

2 พฤศจิกายน 2549 104,272.42 

3 ธันวาคม 2549 99,147.52 

4 มกราคม 2550 121,724.15 

5 กุมภาพนัธ 2550 101,272.54 

6 มีนาคม 2550 63,385.02 

7 เมษายน 2550 15,709.39 

8 พฤษภาคม 2550 15,709.39 

9 มิถุนายน 2550 22,012.56 

10 กรกฎาคม 2550 10,707,291.79 

11 สิงหาคม 2550 1,168,108.52 

12 กันยายน 2550 1,061,916.84 

13 ตุลาคม 2550 1,730,205.35 

14 พฤศจิกายน 2550 696,151.32 

15 ธันวาคม 2550 70,303.65 

 



                                                                                                                   

                                                                                                                 
 

143  
 

ในบางกรณีทีบ่างกจิกรรมอาจจะลาชากวากําหนด และสงผลใหทัง้โครงการลาชาดวย 

ไมโครซอฟทโปรเจกตสามารถชวยผูวางแผนในการเรงโครงการ โดยวิธีการที่จะลดเวลาวิกฤต

เพื่อที่จะลดความลาชาของโครงการมหีลายวิธีดังตอไปนี ้
 

•  การเพิ่มการทํางานลวงเวลา 

•  การเพิ่มจํานวนทรพัยากรใหมากขึน้ 

•  การเพิ่มหรือเปลี่ยนทรัพยากรใหม 
 

การควบคุมตารางเวลาและตนทนุของโครงการงานยายระบบสายพานลําเลยีงถานหิน

ลิกไนต จะใชการประยุกตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคทเพื่อชวยในการควบคุมโครงการ โดยใช

หลักของวัฏจักรของเดมมิ่งในการควบคุมโครงการซึง่จะประกอบไปดวย การวางแผนดําเนินงาน 

(Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามแผนดําเนินการรับทราบปญหา (Check) และการ

แกไขปญหาอยางถูกวิธี (Action)เพื่อใหการดําเนินโครงการมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 

ตัวแปรตางๆทีต่องนํามาวิเคราะห ไดแก ความเบีย่งเบนดานเวลา (Schedule Variance: 

SV) ความเบีย่งเบนดานงบประมาณ (Budgeting Variance: BV) และความเบี่ยงเบนดานตนทนุ 

(Cost Variance: CV)  
 

•  คา SV บอกวาระยะเวลาดําเนนิการวาเร็วหรือชากวาแผนดําเนนิการ  

•  คา BV เพือ่ใหทราบวางบประมาณที่ใชไป ณ ขณะการตรวจสอบวาเกนิกวา 

งบประมาณหรือตํ่ากวางบประมาณทีก่ําหนด 

•  คา CV เพื่อใหทราบตนทุน ณ ขณะตรวจสอบวาต่าํกวาตนทนุที่กาํหนดหรือเกนิกวา 

ตนทนุทีก่ําหนด 
 

เมื่อทราบทั้งสามคานี้แลวกท็ํารายงานใหแกฝายบริหารโครงการทราบเพื่อพิจารณาหา

แนวทางแกไข โดยวิธีการหาคาความเบี่ยงเบนจะอยูในบทที ่4 
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5.2 ขอเสนอแนะ 
 

 งานวิจยันี้ไดนาํเสนอระบบการวางแผนและควบคุมตารางเวลาและตนทุนของโครงการ

ยายระบบสายพานลําเลียงถานลกิไนตของเหมืองแมเมาะ โดยการศึกษาการบริหารเวลาของ

โครงการ (Time Management), การบริหารคาใชจายของโครงการ (Cost Management) และ

การจัดสรรทรัพยากรของโครงการ (Resource Management) เพื่อที่จะใหโครงการสามารถ

ดําเนนิการไปดวยดี บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว มีขอเสนอแนะของการวิจัยตาม

โครงการนี้ดงัตอไปนี้ 
 

1. ผูจัดการโครงการควรที่จะวิเคราะหระบบการวางแผนและควบคุมและสรางความ 

เขาใจในระบบกับบุคลากรอื่นๆที่เกีย่วของในโครงการ  

2. ผูจัดการโครงการควรใหความสําคัญกับแผนงาน ในกรณีที่การดําเนนิโครงการพบกับ 

ปญหาและอุปสรรค ผูจัดการโครงการจะสามารถเก็บบันทึกและหาแนวทางแกไขหรือปรับแผนการ

ดําเนนิงานใหม เพื่อจะหาแนวทางเลือกทีด่ีที่สุดได 

3. ผูจัดการโครงการควรที่จะเขาใจทิศทางการดําเนนิโครงการอยางถกูตอง รูวาอะไรที ่
สามารถทําและไมสามารถทาํไดในการบรหิารโครงการ เพื่อที่จะนาํทีมงานใหบรรลุเปาหมายของ

โครงการภายใตกําหนดเวลาและงบประมาณที่วางไว 

4. การบันทึกระยะเวลาทํางานของแตละกิจกรรมจะเปนประโยชนตอการประมาณการ
ระยะเวลา, ทรัพยากร และตนทนุสําหรับโครงการยายระบบสายพานลาํเลียงถานลิกไนตของ

เหมืองแมเมาะอื่นๆ ในอนาคต 

5. ผลที่ไดจากการวิจัยตามโครงการนี้ สามารถนําไปประยุกตและเปนแนวทางในการ

นําไปใชในการวางแผนและควบคุมโครงการอื่นๆ เชน การสรางโรงงานอุตสาหกรรม ระบบ

สาธารณูปโภค เปนตน ตอไปได  
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