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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

 
สภาวะทางเศรษฐกิจในปจจุบันที่มีการแขงขันสูงขึ้นทั้งอุตสาหกรรมสินคาและ

อุตสาหกรรมบริการ โดยในปจจุบันนี้อุตสาหกรรมบริการไดมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง ทําให
ตองมีการพัฒนาในทุกๆดาน เพื่อลดตนทุนและเพิ่มโอกาสทางการตลาด  ตั้งแตการพยากรณความ
ตองการของลูกคา  การวางแผน  การพัฒนาระบบการใหบริการ การหากลยุทธทางการตลาด เพื่อ
ชวงชิงและเพิ่มสวนแบงทางการตลาดมากขึ้น  ซ่ึงจําเปนตองมีการเตรียมพรอมในทุกๆดาน ไมวา
จะเปนเรื่องของทรัพยากรที่มีอยู  ซ่ึงตองเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

แผนภูมิแสดงจํานวนผูใชบริการในป พ.ศ.2544-2548
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รูปที่ 1.1 แผนภูมิแสดงจํานวนผูใชบริการของหนวยงานรฐัวิสาหกจิตัวอยาง 

ที่มา : สํานักงานสถิติแหงชาติ 
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 จากรูปที่ 1.1 แสดงจํานวนผูใชบริการในป พ.ศ.2544-2548 ซ่ึงมีแนวโนมลดลด ดังนั้น
หนวยงานจึงตองมีการพัฒนาในดานตางๆเพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาด  ซ่ึงวิ ธีการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานเปนวิธีหนึ่งที่จะสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

การจัดการคลงัสินคาเปนจุดเชื่อมแรกระหวางผูผลิตและผูบริโภค การคลังสินคาเปนการ
รวมหลายขั้นตอนของระบบขนถายสินคา(อรุณ บริรักษ ,2547) มีบทบาทสําคัญในการจะทําให
ลูกคาพึงพอใจ โดยที่สินคาจากฝายตางๆ ตองนํามาจดัเก็บรักษาที่คลังสินคา เพื่อรอการจัดสง  
ดังนั้นคลังสินคา  จึงถือไดวาเปนกิจกรรมสนับสนุนหนึ่งที่มีบทบาทสําคัญที่จะทําใหการจดัจายมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  เพราะวาการจดัการคลังที่ดนีั้นจะทําใหชวยประหยดัเวลาและคาใชจายใน
การดําเนนิงานคลัง  เชน การคํานวณความตองการพื้นที่ใชสอย การเลือกอุปกรณที่เหมาะสม      
การกําหนดสถานที่จัดเก็บสนิคาแตละประเภทใหมีความเปนระเบยีบ  มีการหยิบจายคนหาที่ถูกตอง
และมีความรวดเร็วเปนตน 

 
รูปที่ 1.2 สายโซการสนับสนุน 

ที่มา : เอกสารประกอบแผนแมบทการพัฒนาระบบโลจสิติกสของประเทศไทย 
 
คลังพัสดุตัวอยางเปนคลังพสัดุของหนวยงานรัฐวิสาหกจิ ที่ใชในการเก็บพัสดุเครื่องใช 

แบบพิมพ และอุปกรณตางๆซึ่งมีทั้งส้ิน 300 รายการ  โดยเปนพัสดุที่เก็บไวเพื่อใชในการดําเนนิ
กิจการของหนวยงาน ซ่ึงหนวยงานรัฐวิสาหกิจนี้มีสํานักงานกระจายอยูหลายแหง ซ่ึงสํานักงานแต
ละแหงนั้นตองทําการเบิกพสัดุมาที่คลังนี้ นั่นหมายความวาความตองการในการใชพัสดุในการ
ปฏิบัติกิจการยอมมีความตองการสูง   ดังนั้น แผนกคลงัพัสดุจึงจําเปนตองเตรียมระบบการจดัการที่
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ดี มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับกับปริมาณพัสดุที่มีการหมุนเวียนสูง และจากการศึกษาคลังพัสดุ พบวา
มีปญหาที่เกิดขึ้นดังตอไปนี ้

1. ปญหาดานการรับพัสดุ 
1.1 สูญเสียเวลาในการหาพืน้ทีว่างในการจัดเก็บพัสดุ เมื่อผูคาไดทําการจัดสงพัสดุ 

พนักงานในคลังพัสดุตองทําการหาพื้นทีว่าง สําหรับจัดเก็บพัสดุเสียกอน เนื่องจากไมมีการกําหนด
พื้นที่การจดัเกบ็ที่แนนอน ซ่ึงเปนการสูญเสียเวลา ซ่ึงคดิเปนเวลาเฉลี่ยได 15 นาทตีอการรับพัสดุ
หนึ่งงวด 

1.2 ใชเวลานานในการขนยายพสัดุเขาคลัง เนื่องจากการกาํหนดตําแหนงจัดเก็บพัสดุ
ไมมีการคํานึงปจจัยตางๆ เชนความถี่ของการรับ-จาย ทําใหตําแหนงจัดวางพัสดุไมเหมาะสม       
การขนยายพัสดุจึงใชเวลาคอนขางนาน ซ่ึงเวลาเฉลี่ยในการขนยายพัสดเุขาคลัง 61.67 นาทีตอการ
รับพัสดุหนึ่งงวด 

2. ปญหาดานการจัดเก็บพัสด ุ
 2.1 สูญเสียเวลาในการสํารวจหาพื้นทีว่างในการจัดเก็บพสัดุ 
 2.2 การสูญเสียเวลาในการปรับพื้นที่เพื่อทาํการจัดวางพสัดุ   เมื่อหาตําแหนงในการหา
ตําแหนงในการจัดวางไดแลว ในบางครั้งนั้นยังมพีัสดุชนิดอื่นวางอยูในพื้นที่นัน้ พนักงานตองทํา
การปรับพื้นทีใ่หม เพื่อจัดวางพัสดุ ซ่ึงจะใชเวลาเฉลี่ย 5 นาทีตอคร้ัง 
 2.3 การตรวจสอบยอดคงเหลือจริงของพัสดุ ใชเวลามากและทําไดลําบาก   ในการ
ตรวจสอบยอดคงเหลือพัสดุนั้น จะมีการตรวจสอบเดือนละ 1 คร้ัง โดยสอบตรวจทุกรายการ ซ่ึงใช
เวลาในการตรวจสอบ 3 วันตอคร้ัง 
 3.     ปญหาดานการเบิกจาย 

 3.1 สูญเสียเวลาในการเดนิหาพัสด ุ   เนือ่งจากพัสดุไมมกีารกําหนดตําแหนงจัดวางที่
แนนอน ทําใหบางครั้งหาตําแหนงพัสดุไมพบ ซ่ึงตองทําการเดินหา  ใชเวลาเฉลี่ย  5 นาทีตอรายการ 
 3.2 การแบงแยกรายการเบิกพัสดุใชเวลานาน   ในการเบกิจายจะมีอาทติยละ 2 งวดการ
เบิกจายจะรวบรวมใบเบกิไวหลาย ๆ ใบ  แลวจึงแบงเปนรายการเบกิยอยใหพนักงานไปหยิบมารวม
ไวที่สวนกลาง จากนั้นจึงมาทําการแยกพัสดุตามแตละใบเบิกอีกครั้ง โดยในการแบงรายการเบิกนั้น
ใชเวลาเฉลี่ย 1 วันตองวด 
 3.3 การบักทกึขอมูลลาชา เนื่องจากยังใชระบบบันทึกลงสตอกการด ทําใหขอมูลอาจ
สูญหายหรือไมครบถวน 

จากปญหาขางตนผลกระทบที่ตามมาคือการจัดสงพัสดุลาชา ไมทันตอความตองการของ  
ผูเบิก  งานวจิยันี้จึงมวีัตถุประสงคเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงคลังพัสดุใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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1.2 วัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย 

เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการคลังพสัดุในสวนของการรับ เบิกจาย และการจัดเก็บ 
 
1.3  ขอบเขตของการศึกษาวจิัย 

1.3.1  ศึกษาการคลังพัสดุเฉพาะขั้นตอนในการดําเนินงานในคลังพัสดุ ในสวนของการรับ 
เบิกจาย และจัดเก็บพัสดุเทานั้น 

1.3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานในแผนกคลังพัสดุโดยพิจารณาจากการลดเวลาในการ
ดําเนินงานในคลังพัสดุ 

1.3.3 พัฒนาโปรแกรมโดยใช Visual Basic และ Microsoft Office Access เพื่อชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุาเฉพาะงานเบิกจาย 
 
1.4 ขั้นตอนการศึกษาและวิจัย 
 1.4.1 ศึกษาทฤษฎีและสํารวจงานวจิัยที่เกี่ยวของ เชน หลักการวิเคราะหคลังสินคา
(Warehousing Analysis), ระบบการจัดการคลังสินคา (Warehouse Management System), 5 ส  
การศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลา (Motion and time study) เปนตน 
 1.4.2 ศึกษาระบบการทํางานในปจจุบันของคลังพัสดุตัวอยาง  เชน วิธีการดําเนนิงานและ
ขั้นตอนการดําเนินงานในปจจุบันของคลังพัสดุ , ชนิด ประเภท จํานวน ของพัสดทุี่นําเขามาจัดเก็บ 
ผังของคลังพัสดุ เปนตน 
 1.4.3  ศึกษาปญหาและสรุปปญหาที่เกิดขึน้ 
 1.4.4  วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและหาแนวทางและวิธีในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
คลังพัสดุตัวอยาง  เชน กิจกรรม 5 ส , การกําหนดตําแหนงจัดเก็บพัสดุที่แนนอน , การตั้งรหัสแสดง
ตําแหนงจัดเกบ็ , การแบงประเภทความสําคัญของพัสดุ , การกําหนดจดุสั่งซ้ือและระดับสั่งซ้ือใหมี
ความเหมาะสม เปนตน 
 1.4.5 นําแนวทางที่ไดมาดําเนินการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการลดเวลาในการดําเนินงาน
และพัฒนาโปรแกรมเพื่อชวยการจัดการคลังพัสดุในงานเบิกจาย 
 1.4.6  ประยุกตใชโปรแกรมเบิกจาย และเปรียบเทียบผลการดําเนนิงานหลังการใช 
 1.4.7 สรุปผลการศึกษาวิจยั 
 1.4.8 จัดทํารูปเลมวิทยานพินธ 
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ตารางที่ 1.1 ขั้นตอนและระยะเวลาในการดําเนินงาน 

ต.ค
.

พ.ย
.

ธ.ค
.

ม.ค
.

ก.พ
.

มี.ค
.

เม.
ษ. พ.ค

.
มิ.ย

.
ก.ค

.
ส.ค

.
ก.ย

.ขั้นตอนการดําเนินงาน

7. สรปุผลการศึกษาวิจัย
8. จัดทํารปูเลมวิทยานิพนธ

5. นําแนวทางที่ไดมาดําเนินการ

พ.ศ.2550

2. ศึกษาระบบงานทํางานปจจุบัน
3. ศึกษาปญหาและสรปุปญหาที่เกิดขึ้น
4. วิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางการปรบัปรงุ

6. เปรยีบเทียบงานคลังพัสดุเดิมกับงานคลังพัสดุใหม

พ.ศ. 2549

1. ศึกษาทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

 
 
1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.5.1  ขั้นตอนงานคลังมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
    1.5.1.1  การจัดเก็บ มกีารจดัวางพัสดเุปนหมวดหมู เปนระเบียบเรยีบรอย  

1.5.1.2  เพิ่มความสะดวกในงานเบิกจายและชวยลดเวลาในการดําเนินการนํา
สินคาเขา-ออกจากคลัง 

1.5.2  ยกระดบัมาตรฐานการคลัง 
    1.5.2.1  ขอมูลงานคลังมีความถูกตอง เชือ่ถือได 
    1.5.2.2  เพิ่มความสะดวกและรวดเร็วในการตรวจนบัสินคาคงคลัง 

1.5.2.3 เพื่อเปนแนวทางใหคลังสินคาอ่ืนๆที่มีลักษณะเดียวกัน สามารถนําไป
ประยุกตใชใหเกิดประโยชนได 

 
 



บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
การคลังสินคา (Warehousing) หมายถึง การจัดระเบียบในการเก็บ วางและรักษาสินคา

อยางเปนระบบ มีระเบียบแบบแผน เพื่อปองกันและรักษาสินคาใหอยูในสภาพที่ดี สินคามีความ
พรอมในการนําออกแจกจายไดอยางถูกตองรวดเร็ว ทันเวลา และดวยคาดําเนินงานที่ต่ํา ชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและกําไรใหกับกิจการ 

การเก็บรักษาเปนหวงเชื่อมที่สําคัญในสายโซการสนับสนุน (Supply Chain) ทางดานพัสดุ
จากผูผลิตไปสูผูบริโภค การเก็บรักษาเปนเครื่องมือท่ีสําหรับรักษาอัตราการบริโภคที่ขึ้นๆ ลง ๆ ให
สมดุลกับการผลิตซ่ึงมีอัตราที่สม่ําเสมอกวา (ปรีชา จําปารัตนและไพศาล ชัยมงคล, 2520: 216) 

 
2.1 การแบงประเภทพัสดุคงคลังดวยระบบ ABC  

ทําขึ้นเพื่อใหคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการใหมีของคงคลังต่ําสุด บริษัทมักจะมี
ของคงคลังมากมายหลายชนิด ถาเราจะใหความสนใจควบคุมของคงคลังเหลานี้อยางใกลชิดก็จะทํา
ใหส้ินเปลืองคาใชจายและเสียเวลามาก ของคงคลังบางประเภทถึงแมวาจะมีปริมาณการใชมาก แต
ราคาอาจจะต่ํา เชน ของจําพวกตะปู เสนลวด เปนตน แตของคงคลังบางประเภทถึงแมจะมีจํานวน
การใชนอยแตมูลคาอาจสูง การควบคุมของคงคลังควรจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
ของคงคลังแตละประเภทดวย โดยแบงออกเปนประเภทที่มีความสําคัญมากและนอยรอง ๆ ลงไป 
 ระบบ ABC ซ่ึงเปนระบบที่แบงประเภทความสําคัญของของคงคลังตามมูลคาของ
ของคงคลังที่หมุนเวียนในรอบป โดยจะแบงของคงคลังออกเปน 3 ประเภท คือ ประเภท A เปน
ของคงคลังที่มูลคาหมุนเวียนในรอบปสูงสุด ประเภท B มีมูลคาปานกลาง สวนประเภท C มีมูลคา
ต่ําสุด 
 สําหรับการกําหนดจํานวนเปอรเซ็นตที่ เราจะใชในการแบงประเภทของของคงคลัง
คอนขางยุงยาก แต Magee Boodman ไดใหหลักเกณฑในการแบงประเภทของของคงคลังพอสรุป
ไดดังนี้ 
 ประเภท A มีของคงคลังประมาณ 5-10 เปอรเซ็นตของรายการของคงคลังทั้งหมด แตมี
มูลคาสูงสุดประมาณ 75-80 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 
 ประเภท B มีของคงคลังประมาณ 20-30 เปอรเซ็นตของรายการของคงคลังทั้งหมด แตมี
มูลคาประมาณ 15 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 
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 ประเภท C คือปริมาณของคงคลังสวนใหญที่เหลือประมาณ 40-50 เปอรเซ็นตของรายการ
ของคงคลังทั้งหมด แตมีมูลคาโดยประมาณเพียง 5-10 เปอรเซ็นตของมูลคาของคงคลัง 
 

 
รูปที่ 2.1 แสดงความสัมพันธระหวางเปอรเซ็นตสะสมของรายการของคงคลัง 

และเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 
 
จากรูปเปนกราฟความสัมพันธระหวางเปอรเซ็นตสะสมของรายการของคงคลังและเปอรเซ็นต
สะสมของมูลคาของคงคลังทั้งหมด 

ขั้นตอนในการแบงประเภทของคงคลังตามระบบของ ABC พอสรุปไดดังนี้ 
 1. คํานวณหาปริมาณการใชของคงคลังแตละประเภทในรอบ 1 ป และหาราคาตอหนวย
ของของคงคลังแตละประเภท 

2. คํานวณหามูลคาของคงคลังที่หมุนเวียนในรอบปของของคงคลังแตละประเภท โดยการ
คูณปริมาณการใชของคงคลังแตละประเภทในรอบปดวยราคาของของคงคลังนั้น 

3. เรียงลําดับรายการของคงคลังแตละประเภทตามมูลคาของคงคลังจากมากไปหานอยตาม 
ลําดับ 

4. คํานวณหาเปอรเซ็นตสะสมของปริมาณของคงคลังและเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของ 
คงคลังแตละประเภทที่ไดเรียงลําดับไวในขั้นตอนที่ 3 

5. นําเอาเปอรเซ็นตที่คํานวณไดในขั้นตอนที่ 4 มาสรางกราฟโดยใหเปอรเซ็นตสะสมของ
ปริมาณของคงคลังเปนแกนนอน และใหเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของของคงคลังเปนแกนตั้ง 
แลว ทําการแบงประเภทของคงคลังแตละประเภทใหอยูในกลุมประเภท A,B และ C ตามความ
เหมาะสม 
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การควบคุมของคงคลังประเภท A จําเปนตองมีการควบคุมอยางใกลชิดและเขมงวด  

จะตองมีการบันทึกรายการอยางถูกตองและสมบูรณมากที่สุด มีการตรวจสอบอยูเสมอ มีการสํารอง
วัตถุดิบในอัตราที่สอดคลองกับอัตราการใช และตองระมัดระวังในเรื่องของการกําหนดขนาดของ
การสั่งซ้ือและจุดส่ังซ้ือ โดยที่จะตองไมเอาขนาด หรือรอบของการสั่งซื้อที่ประหยัดมาเปนตัว
พิจารณาการสั่งซ้ือ ใบสั่งซ้ือที่ยังไมไดรับของจากพอคา จะตองติดตามอยางใกลชิดเพื่อใหสงของ
ทันกับกําหนดที่ตองใช การสํารองของคงคลังจะตองอยูในระดับที่ทําใหระดับการใหบริการที่ดี
เยี่ยมมีโอกาสที่จะเกิดของขาดมือนอย 

การควบคุมของคงคลังประเภท B ของคงคลังเหลานี้ควรจะควบคุมและติดตามไดโดยใช
ระบบคอมพิวเตอรผูบริหารตองเปนผูพิจารณากําหนดชวงเวลาในการควบคุมและตรวจสอบ มีการ
ตรวจสอบในทุก ๆ 3-4 เดือน หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงอยางมาก ตนทุนของขาดแคลนสําหรับ
ของคงคลังประเภท B ไมควรจะใหเกิดขึ้นโดยพยายามจัดของคงคลังสํารองใหเพียงพอ 

การควบคุมของคงคลังประเภท C เปนของคงคลังที่มมีูลคาต่ําแตมีจํานวนมาก การควบคุม
ไมจําเปนตองเขมงวดมากนัก แตก็ควรใหมีการตรวจสอบที่เปนงานประจําอยางเพียงพอ สวนใหญ
จะไมมีการบันทึกรายการบัญชี ไมจําเปนตองประเมินจุดสั่งซื้อใหมหรือหาขนาดการสั่งซื้อที่
ประหยัด โดยทั่วไปนิยมใชระบบสองกลอง ( Two-bin System ) ตรวจสอบครึ่งปครั้ง หรือปละครั้ง
เพื่อปรับปรุงคาตาง ๆ ใหถูกตอง 
 
2.2  การควบคุมสินคาคงคลัง 
 การควบคุมสินคาคงคลังมีความมุงหมายเพื่อท่ีจะสรางความมั่นใจวา  สินคาคงคลังจะมีให
ใชประโยชนไดตลอดเวลา  ไมมีการขาดมือ 
 การควบคุมสินคาคงคลังนี้มีอยู  4  วิธีหลัก ๆ ดังตอไปนี้ 
 1. ระบบกลองเดี่ยว (Single – bin System)  หมายถึงระบบที่มีการทําใหสินคาคงคลังมี
ปริมาณเต็มที่ตามความจุที่มีไดในสถานที่เก็บรักษาโดยการนํามาเพิ่มเติมเปนระยะ ๆ เชน  การนํา
สินคาขึ้นวางบนชั้นในซุปเปอรมารเก็ตโดยไมตองรอใหสินคาหมดชั้นเสียกอน  การเติมน้ํามัน
รถยนตโดยไมตองรอน้ํามันหมดถัง  การนําชิ้นสวนใสตะแกรงหรือลากมาไวในสถานีงาน  เปนตน  
ถาอัตราการใชสินคาคงคลังเปนไปอยางสม่ําเสมอยอมสามารถคาดการณลวงหนาไดวาจะนํามา
เพิ่มเติมเมื่อใด  เหลือเทาใด  จะพอใชไปอีกเทาใดดังกรณีการตรวจสอบปริมาณน้ํามันในถังของ
รถยนตเพื่อประกอบการตัดสินใจวาจะเติมหรือไมเปนตน 
ระบบนี้ไมมีการบันทึกรายการเบิกจายหรือรับเขาที่ถัง  แตนะมีการบันทึกคําสั่งซื้อหรือคําขอเบิก  
ณ  สถานที่เก็บสินคาคงคลังแทน  ระบบนี้เรียกอีกชื่อหนึ่งวา  P – System 
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 2 . ระบบกลองคู  (Two – bin  system)  ในระบบนี้  แทนที่จะมีเพียงถังเดียวกลับมีสองถัง  
แตเปดใหนําไปใชประโยชนคราวละถัง  เมื่อถึงแรกหมดจึงเปดใหใชถังที่สอง  ระหวางการที่ใชถัง
ที่สองอยูนั้นจะทําการบรรจุสินคาเพิ่มเติมในถังแรกและสลับกันไประหวางสองถังนี้  เวลาที่ใชใน
การบรรจุถังหนึ่งตองสอดคลองกับอัตราการใชในอีกถังหนึ่ง  มิฉะนั้นสินคาคงคลังอาจจะขาดมือ
ได  การบันทึกรายการเบิกจายหรือรับเขาที่ถังเปนเชนเดียวกับระบบถึงเดี่ยวระบบนี้เรียกอีกหนึ่งวา  
Q - system 
 3.ระบบบัตรบันทึกรายการ  (Card – file system) ในระบบนี้จะใชกระดาษหนึ่งแผนบันทึก
สินคาคงคลังหนึ่งรายการ ทุกครั้งที่มีการรับเขาหรือจายออกตองบันทึกจํานวนลงในบัตรเพื่อให
ยอดสินคาคงคลังมี ความเปนปจจุบันอยูเสมอ ระบบนี้เหมาะสําหรับสถานประกอบการที่มีรายการ
สินคาคงคลังไมมาก และมีการเบิกจาย – รับเขา ไมถ่ี 
 4.ระบบคอมพิวเตอร  (Computerized system) เปนระบบที่นําเอาความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีมาชวยรับภาระในการบันทึกจัดทําเอกสารตาง ๆ เพื่อใหการบริหารสินคาคงคลังมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ในขั้นแรกจะมีการบันทึกขอมูลในหนวยสะสมกอน เมื่อมีการรับเขา – จาย
ออกจึงปอนขอมูลเขาไปอีก ระบบคอมพิวเตอรจะทําการบันทึกและตัดยอดใหแทนแรงงานคน 
  

 เทคนิคการควบคุมการคงคลังท่ีนิยมใชกันอยูอยางนอยมี 2 ระบบดวยกัน  
 1. ระบบปริมาณการสั่งคงที่ (Fixed Order Size System)  
      สําหรับในระบบการสั่งดวยปริมาณคงที่ จะแสดงตําแหนงสต็อกไวอยางตอเนื่อง เมื่อ

ตําแหนงสต็อกลดต่ําลงมาถึงจุดส่ัง (reorder point) ก็จะทําการสั่งดวยจํานวนคงที่ แตชวงเวลาของ
การสั่งอาจจะเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้จะขึ้นอยูกับธรรมชาติของอุปสงคเชิงสุม ระบบปริมาณการสั่ง
คงที่ บางทีก็เรียกวาระบบ Q (Q system) 

      ขอกําหนดอยางเปนทางการ (formal) สําหรับการตัดสินใจกับระบบ Q คือ จะตอง
ทบทวนตําแหนงสต็อกอยางตอเนื่อง เมื่อตําแหนงสต็อกลดลงมาถึงจุดส่ัง (OP) จะสั่งดวยปริมาณ
คงที่ Q 

 2. ระบบชวงเวลาการสั่งคงที่ (Fixed Order Interval System)  
       ในบางกรณีตําแหนงสต็อกของสินคาสําเร็จรูป จะถูกทบทวนเปนระยะ ๆ (period) 
มากกวาจะเปนแบบตอเนื่อง สมมุติวาผูจัดจําหนาย (Supplier) จะรับการสั่ง (Order) และจะจัดสงให
เปนชวงระยะเวลา เชน ทุก ๆ 2 สัปดาหโดยรถสงจะตระเวนไปตามรานตาง ๆ จนถึงรานของทาน 
ในกรณีนี้จะมีการทบทวนตําแหนงสต็อกทุก ๆ 2 สัปดาห และจะมีการสงสินคาเมื่อตองการ 
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 ในหัวขอนี้เราจะกําหนดใหวา ตําแหนงสต็อกจะถูกทบทวนเปนระยะ ๆ และความ
ตองการเปนแบบเชิงสุม โดยมีขอกําหนดตาง ๆ ของ EOQ ยังคงเหมือนเดิม นอกจากอุปสงคคงที่
และการขาดสต็อกที่ไมอนุญาตใหเกิดขึ้น 
 ในระบบชวงเวลาการสั่งคงที่ ตําแหนงของสต็อกจะถูกทบทวนในชวงที่แนนอน 
(fixed interval) เมื่อไรก็ตามที่มีการทบทวน จะทําการสั่งเติมสต็อกใหถึงระดับเปาหมายคงคลัง และ
มีจํานวนเพียงพอที่จะใชจนกวาจะถึงการทบทวนคราวตอไป บวกกับชวงเวลานํา ปริมาณการสั่งจะ
เปลี่ยนแปลงไปโดยขึ้นอยูกับความตองการเพื่อที่จะทําใหตําแหนงสต็อกถึงเปาหมายระบบชวงเวลา
ส่ังคงที่นี้ อาจจะเรียกวา ระบบ P (P system) 
 ขอกําหนดอยางเปนทางการสําหรับการตัดสินใจกับระบบ P คือ จะตองทบทวน
ตําแหนงสต็อกในชวงเวลาที่แนนอน P โดยมีจํานวนการสั่งเทากับ จํานวนเปาหมายคงคลัง (target 
inventory) T ลบดวยตําแหนงสต็อกที่ส่ังหลังการทบทวนแตละครั้ง 

 
 การใชระบบ  P และ Q ในทางปฏิบัติ (Using P และ Q system in Practice)   

ฝายบริหารควรจะเปนผูตัดสินใจวาจะเลือกระบบใดดี โดยคํานึงถึงดานการปฏิบัติเทา ๆ กับดาน
เศรษฐกิจ ขอเสนอแนะ ภายใตเงื่อนไขบางประการในการใชระบบ P ที่ไดเปรียบกวาระบบ Q มี
ดังนี้ 

  ควรใชระบบ P เมื่อมีการสั่งสินคาเปนชวงเวลาที่แนนอน เชน ส่ังอาหารกระปองทุก ๆ 
สัปดาหในการเติมสต็อกของหางสรรพสินคา 
  ควรใชระบบ P เมื่อมีการสั่งสินคาหลายชนิดจากตัวแทนจัดสงรายเดียวกัน ในกรณีนี้ผู
จัดสง จะรวมสินคาไวในการสั่งครั้งเดียว (single order) เชน การสั่งซื้อสีทาบานซึ่งมีสีตาง ๆ กัน
จากตัวแทน โดยตัวแทนจะจัดสงในเวลาที่กําหนดไว แทนที่จะสงสีชนิดตาง ๆ ในเวลาที่ตางกัน 
  ควรใชระบบ P กับสินคาที่มีราคาไมแพงนัก และไมอยูในรายการสินคาคงคลัง
ตลอดไป เชน ตัวอยางของ สกรู นอต ที่ใชในกระบวนการผลิต การจดบันทึกรายรับและรายจายใน
การคงคลังแตละครั้งอาจจะไมมีความจําเปน 

        อาจจะกลาวโดยสรุปไดวา ระบบ P จะใหประโยชนในการจัดตารางเวลา ในการ
สต็อก และลดการจดบันทึก แตวาตองมีจํานวนสต็อกเพื่อความปลอดภัยไวมากกวาระบบ Q ดวย
เหตุผลเหลานี้ เราจึงมักจะใชระบบ Q กับสินคาที่มีราคาแพง เพื่อวาจะไดลดการลงทุนในการจัดเก็บ
คงคลังสําหรับสตอกเพื่อความปลอดภัย การเลือกระหวางระบบ Q และ P นั้น ควรจะยึดหลักเวลา
ในการเติมสต็อก ระบบที่ใชในการจดบันทึกและราคาของสินคา   
   ในทางปฏิบัติ ผูกระทําการตัดสินใจ ควรจะใชระบบผสม (hybrid system) ซ่ึงเปนการ
รวมกฎเกณฑที่ใชในระบบ P และ Q คือ ทั้งระบบจุดสั่งและเปาหมายสูงสุด กลาวคือ เมื่อชวงเวลา
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ทบทวนไดเร่ิมขึ้นจะยังไมมีการสั่ง      ถาตําแหนงสต็อกยังคงอยูสูงกวาจุดสั่ง แตเมื่อไรที่สต็อก
ลดลงถึงจุดสั่ง จะทําการสั่งเพื่อยกตําแหนงสต็อกใหถึงระดับสูงสุด 

 
2.3  เปาหมายและหนาท่ีของการคลังสินคา 

 
เปาหมายของคลังสินคา คือ เก็บรักษาสินคาไวตอบสนองความตองการของผูใช โดยลด

คาใชจายใหต่ําที่สุดหนาที่และกิจกรรมหลักของการคลังสินคา ในการบริหารการคลังสินคา นั้นจะ
มีอยู 2 ประการใหญๆ คือ การเคลื่อนยาย (Movement) และการเก็บรักษา (Storage) ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

การเคลื่อนยาย สามารถแยกรายละเอียดไดดังนี้ 
 - การรับสินคา (Receiving) 
 - การเคลื่อนยายเขาที่เก็บ(Transfer): การขนยายสินคาที่รับเขามาสูที่เก็บรักษาภายใน
คลัง 
 - การแบงหมวดหมู (Selection): บางครั้งสินคาจะตองจัดสงไปยังจุดหมาย
ปลายทางตางๆกัน ดังนั้นกิจกรรมการแยกหมวดหมูสินคาเพื่อเตรียมจัดสงไปยังลูกคาที่มีที่อยู 
แตกตางกันออกไป จึงเปนกิจกรรมที่สําคัญอยางหนึ่งในคลังสินคา โดยเฉพาะอยางยิ่งคลังสินคาที่
ทําหนาที่กระจายสินคา (Distribution Warehouse) 

- การสงออก (Shipping): ไดแกการเตรียมการที่จะสงสินคาที่เก็บรักษาไวในคลัง
สงตอไปยังลูกคา ภายหลังจากการจัดหมวดหมูแลวก็จะทําการเคลื่อนยายสินคาที่จะสงออก มาวาง
เรียงรอไวบริเวณกองรอเมื่อบรรทุก (Load) สินคาเรียบรอยแลวรถก็นําสินคาออกจากคลังสินคาไป
สูจุดหมายปลายทางตอไป 

 
  การเก็บรักษา ประกอบดวยหนาที่ยอยคือ การเก็บรักษาชั่วคราวและการเก็บรักษาระยะยาว 
รายละเอียดมีดังนี้ 
 - การเก็บรักษาชั่วคราว (Temporary Storage) คือ การเก็บรักษาสินคาที่มีการ
หมุนเวียนอยูเสมอ ระยะเวลาการเก็บรักษาขึ้นอยูกับวงจรการจัดจําหนายและการผลิตของใหม
ทดแทนของเกา ส่ิงสําคัญก็คือ การที่ตองมีสินคาสํารองในจํานวนที่เพียงพอกับความตองการของ
ลูกคา 
 - การเก็บรักษาระยะยาว (Permanent Storage) คือ การเก็บรักษาสินคาในระยะเวลาที่
ยาวนานกวาปกติ อันอาจมีสาเหตุจาก 

: สินคานั้นๆผลิตไดเฉพาะบางฤดูกาล เชน น้ําตาลผลิตจากออยเพียงปละ 1 คร้ัง 
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: ความตองการสินคาที่แปรผัน หรือใชเฉพาะบางฤดูกาล เชน เส้ือกันฝน 
: การซื้อสินคาในปริมาณมาก เพื่อใหตนทุนถูกลง หรือเพื่อเก็งกําไร 

 
2.4 การวางผังคลังสินคา (Warehouse Layout) 

 
 การวางผังของคลังสินคาหรือพัสดุโดยทั่วไปมักจะตองการใหสินคามีลักษณะการเคลื่อนที่
เปนเสนตรง, ระยะทางการเคลื่อนที่ทั้งของพนักงานและสินคาตองสั้น กะทัดรัด เพื่อให บรรลุวัตถุ
ประสงคนี้ชองทางเดินควรจะแคบที่สุดเทาที่ทําไดและไมควรเปนทางตัน (Smith, 1989) 

โดยทั่วไปการวางผังมักจะมีแนวคิดที่ผิดเกี่ยวกับการออกแบบผังใหมีความยืดหยุนสามารถ 
เปลี่ยนแปลงการจัดเก็บไดตามเหตุการณ (Flexibility) ไมมีการกําหนดเสนแบงชองทางเดิน-สวน
จัดเก็บ เพราะมีเหตุผลวาชนิดและปริมาณสินคาที่จัดเก็บมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซ่ึงในการ
ออกแบบถาพิจารณาเฉพาะเพียงความยืดหยุนเพียงอยางเดียวจะทําใหกิจกรรมอื่นๆ เชนการขนยาย 
(Handling) และการจัดเก็บรักษา (Storage) ขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นในการวางผังควรพิจารณาทั้ง
ปจจัย ความสามารถยืดหยุนได, ปริมาณสินคาที่สามารถจัดเก็บไดแนนอนและความหนักเบาในการ
จัดเก็บ ซ่ึงปจจัยเหลานี้ควรไดรับคํานวณและบันทึกอยาปลอยให “ความยืดหยุนได” เปนคําเดียวกัน
กับ “ความสูญเสีย” (Jenkins, 1968: 68) 

หลักการวางผังคลังสินคามีดังนี้คือ 
 1. พยายามใหเสนทางการทํางานเปนเสนตรงผานไดตลอด เชน แผนผังคลังสินคาในรูปที่ 
2.2  ซ่ึงมีขอดี คือ งายตอการวางผังและสินคาตางเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียว ทําใหงายตอระบบ
ขนถายสินคา และเปนรูปแบบที่ใชโดยทั่วไป และรูปที่ 2.3 เปนอีกรูปแบบหนึ่งที่สินคามีการ
เคล่ือนที่ในแนวเสนตรงทางเดียวกัน 
 2. ใหมีความยืดหยุนพอสมควร ไมมากจนเกินไปจนการดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพ
หรืออีกนัยหนึ่งใหมีความยืดหยุนโดยเสียคาใชจายต่ํา 
 
 

 
รูปที่ 2.2 การวางผังคลังใหสินคามีการเคลื่อนที่แนวเสนตรง 

ที่มา: Smith (1989: 380) 
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รูปที่ 2.3 การวางผังคลังใหสินคามีการเคลื่อนที่แนวเสนตรง 
ที่มา: Bowersox and Closs (1996: 397) 

 

รูปที่ 2.4 เปนอีกรูปแบบหนึ่งของผังคลังสินคา โดยจุดรับและจัดสงใชพื้นที่บริเวณเดียวกัน
ซ่ึงมีขอดีในการลดอัตราคาบริการของพาหนะที่รอบริเวณทารับ-สงสินคา และการขาดสินคาหรือ
สงสินคาใหลูกคาชากวากําหนดมีปริมาณนอยกวา และที่สําคัญคือ สามารถจัดสงสินคาออกไปได
ในทันทีที่ไดรับสินคาหรือพัสดุเขามาโดยไมตองผานการจัดเก็บกอนซ่ึงวิธีนี้เรียกวา “ครอสดอกกิ้ง” 
(cross docking) (Mulcathy, 1994) 
 

 
 

รูปที่2.4 การวางผังคลังใหจดุรับและจดัสงใชพื้นที่บริเวณเดยีวกัน 
ที่มา: Smith (1989: 381) 

 

2.5 ขั้นตอนการปฏิบัติงานคลังสินคา (Warehouse Operation) 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในคลังสินคาประกอบดวยกิจกรรม ดังตอไปนี้ 

  
 2.5.1 การรับสินคา (Receiving) 

โดยทั่วไปกิจกรรมของการรับสินคามีดังนี้ 
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 1. ขนสินคาลงจากพาหนะและทําการตรวจสอบการขนสง ตรวจดูสินคาเพื่อทําการรับ 
มอบ ดูความเสียหายจากภายนอกที่มองเห็น เผ่ือจะมีการเรียกคาเสียหายจากผูขนสงได 
 2. ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณสินคาวาตรงกับที่ระบุไวในเอกสารการสงสินคา
(Delivery Document) หรือไม 

3. ขนยายสินคาไปยังสถานที่ทีเ่ตรียมไวในคลังสินคา 
4. ปรับปรุงขอมูลสินคาคงคลังใหทนัสมัย 
 

2.5.2 การระบุประเภทและจัดกลุมสินคา (Identifying and sorting) 
ขั้นตอนการระบุประเภทของสินคา ก็เพื่อเปนแนวทางในการแยกสินคาออกจากสินคาชนิด 

อ่ืนๆ โดย 
 1. กําหนดปริมาณการรับเขาสินคาอยางถูกตอง โดยปกติสามารถอธิบายไดทุกๆ
รายการสินคา 
 2. แยกสินคาที่รับเขามา 
 3. ตรวจสอบอยางละเอียด การตรวจสอบตองกระทํากอนการรับสินคา สินคาควรวาง
ไวขางๆ เพื่อปองกันการสงสินคาออกกอนการอนุมัติ 

 4. การทําเครื่องหมายไวบนหีบหอของสินคา ซ่ึงอาจเปนตัวอักษร, ตัวเลข, บารโคด 
หรือแถบคลื่นก็ได 
 

2.5.3 การจัดเก็บสินคา (Storage) 
ขั้นตอนของกิจกรรมการจัดเก็บสินคา หมายถึง ขั้นตอนการจัดยึด ปองกันและสงวนรักษา

สินคาจนกระทั้งสินคาเปนที่ตองการใชการดําเนินที่สําคัญในขั้นตอนนี้คือ การขยายพื้นที่การ
จัดเก็บ (Storage area) ใหไดรับการวางแผน, การจัดวางอยางหมาะสม, การกําหนดตําแหนงเก็บ ซ่ึง
ในขั้นตอนการจัดเก็บสินคามีหลักเกณฑ ดังนี้ 
 

- ความสามารถในการเขาถึงไดและบริการที่มีประสิทธิภาพ 
- มีความยืดหยุนในการจัดเก็บพอสมควร 
- ใชเนื้อที่เก็บใหไดประโยขนมากที่สุด 
- พยายามใหมีอุปกรณเครื่องมือเทาที่จําเปน เพื่อประหยัดพื้นที่ 
- ลดความเสี่ยงภัยเกี่ยวกับการเสื่อมคุณภาพ 
- ลดการสูญหายเนื่องจากขโมย 
- สามารถทําการตรวจนับงาย 
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2.5.4 การนําสินคาออกตามใบสั่ง (Order Picking) 
การนําสินคาออกตามใบสั่ง คือ การเคลื่อนยายสินคาจากสถานที่จัดเก็บ เพื่อสงออกไป

ตามที่ลูกคาส่ัง (Customer Order) โดยมีเปาหมายหลัก คือ นําสินคาออกไดอยางถูกตองและ
รวบรวมจํานวนสินคาตามรายการครบถูกตอง ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุดของกิจกรรมการ
จัดเก็บสินคาเนื่องจากเหตุผลดังตอไปนี้ 

- การนําสินคาออกเปนกิจกรรมที่ตองใชเงินเปนจํานวนมาก เมื่อบวกกับคาแรง 
อุปกรณ และพื้นที่การทํางาน คิดเปน65 % ของมูลคาการดําเนินงานทั้งหมดของคลัง 
 -  การนําสินคาออกมีบทบาทสําคัญในกระบวนการกระจายสินคาและ
กระบวนการผลิต, การรับสินคา, การสงสินคา ซ่ึงระบบการนําสินคาออกที่ดี ประกอบดวยความ
รวดเร็ว, ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

1. เอกสารที่เกี่ยวของกับการหยิบสินคา (Picking Document) 
ผูนําสินคาออกจากที่เก็บ (Stocker picker) มักจะไดรับคําส่ังจากเอกสารใบหยิบสินคา

(Picking Sheet/ Picking Tickets) สําหรับการหยิบสินคาจะมีประสิทธิภาพในรายการจะตองระบุ 
- ขอระบุ ขอกําหนดของสินคา (Item Identification) 
- ตําแหนงการจัดเก็บของสินคา (Item Location) 
- ปริมาณสินคา (Item Quantity) 

2. วิธีการหยิบสินคาพื้นฐาน 
วิธีการหยิบสินคาพื้นฐานมี 3 วิธีหลักๆดวยกันดังนี้ 

- ผูหยิบเดินไปยังตําแหนงสินคา 
- ผูหยิบขับขี่พาหนะไปยังตําแหนงสินคา 
- สินคาเคลื่อนที่จากที่เก็บมายังบริเวณทํางานของผูหยิบ 

3. ระบบการจัดการการหยิบสินคาตามใบสั่ง 
ระบบการจัดการการหยิบสินคาตามใบสั่งประกอบดวย 4 ระบบไดแก ระบบพื้นที่, ระบบ 

แบงพื้นที่, ระบบลําดับบริเวณและระบบรวมใบสั่งซึ่งแตละระบบมีรายละเอียดและขอดี-ขอเสีย
(จุฬาลักษณ, 2542) ดังตอไปนี้ 
 1. ระบบพื้นที่ (The Area System) ผูหยิบสินคาจะรับใบสั่งและเดินทางไปยังพื้นที่
เพื่อหยิบสินคาตามใบสั่ง เมื่องานตามใบสั่งหมดลง ผูหยิบจะจัดสงสินคาไปยังพื้นที่บรรจุหีบ 
หอและสงออกไปยังลูกคา 

ขอดี : งายในการดูแลขอมูลและจัดการ เนื่องจากสินคาอยูในใบเดียวกันจะถูกหยิบ
และจัดอยูดวยกันตลอด 

ขอเสีย : ไมมปีระสิทธิภาพในเรื่องของระยะทางเดิน 
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2. ระบบแบงพื้นที่ (The Zone System) พื้นที่การจัดเก็บจะแบงออกเปนกลุม 
บริเวณโดยอาจจะใชทางเดินในการแบง และผูหยิบสินคา 1 คน หรือ 1 กลุม จะถูก

มอบหมายใหรับผิดชอบในแตละบริเวณ ใบของสินคาจะถูกแบงออกตามบริเวณที่เก็บเมื่อสินคาถูก
หยิบออกมาแลวจะถูกนํามายังพื้นที่สําหรับจัดรวมสินคาตามใบสั่ง 

ขอดี : ลดระยะทางเดินระยะทางเดิน 
ขอเสีย : เพิ่มงานในสวนของการรวบรวมสินคาตามใบสั่ง 
3. ระบบลําดับบริเวณ (The Sequential System) ระบบนี้คลายกับระบบแบงบริเวณ 

ยกเวนแตวาเมื่อสินคาถูกหยิบจากบริเวณหนึ่งแลว ใบสั่งจะถูกสงตอไปยังบริเวณถัดไปเพื่อหยิบ 
สินคา และสงตอไปเรื่อยๆจนสินคาตามใบสั่งถูกหยิบออกมาหมด 

ขอดี : ลดระยะทางเดิน 
                            : ไมตองมีการรวบรวมสินคาตามใบสั่งภายหลัง 

ขอเสีย : ตองการอุปกรณขนยายมากกวาระบบแบงพื้นที่ 
4. ระบบรวมใบสั่ง (Multiple Order System) เปนการรวบรวมไวใบสั่งเปนกลุม

สินคาและสรุปจํานวนสินคาแตละรายการที่ตองการไว จากนั้นทําการหยิบเปนบริเวณ ผูหยิบจะ
หยิบสินคาในบริเวณพื้นที่ของตนตามจํานวนรวมทั้งหมดที่ตองการ และสงตอไปยังพื้นที่สําหรับ
จัดแยกสินคาตามใบสั่ง 

ขอดี : ประหยัดเวลาในการเดินทาง ในกรณีที่มีการสั่งสินคาแบบเดียวกันใน
ปริมาณมาก 
ขอเสีย : ระบบนี้จะตองมีการควบคุมที่ดี เพื่อใหแนใจวาหยิบสินคาครบตามใบสั่ง 
 

4. รูปแบบเสนทางการหยิบสินคา 
รูปแบบเสนทางการหยิบประกอบดวย 2 วิธีดวยกันคือ วิธีไมมีรูปแบบแนนอนและวิธี

ลําดับซึ่งแตละวิธีมีรายละเอียดและขอดี-ขอเสีย ดังนี้คือ 
 1. วิธีไมมีรูปแบบแนนอน (Nonrouting Pattern) วิธีนี้ผูหยิบสินคาจะเปนผูเลือก
เสนทางการหยิบเอง วิธีนี้ไมคอยเปนที่นิยม เพราะ 

ขอดี : การจัดการทําไดงาย 
ขอเสีย : ใหประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานต่ํามาก เนื่องจาก 

- พนักงานตองเดินทางในเสนทางเดียวกันซ้ํา 
- พนักงานมีความลาเนื่องจากการเดินหรือการเคลื่อนไหวท่ีเพิ่มขึ้น 
- พนักงานเสียเวลาในการหาทางเดินไปที่ตั้งของสินคา 
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2. วิธีลําดับ (Sequential Order-Pick Pattern) วิธีนี้จะมีการกําหนดตําแหนงสินคา

เปนตัวเลข ตามลําดับไปในแตละทางเดิน วิธีลําดับมีหลายรูปแบบ เชน 
- หยิบดานเดียว (Single-Side Order-Picker Routing Patterns) คือ ผูหยิบ

เดินไปตามทางที่มีสินคาวางอยูทั้ง 2 ดานแตหยิบสินคา ดานเดียวในการเดิน 1 รอบ เชนแบบ 
LOOP , แบบเกือกมาหรือรูปตัว U , การเดินแบซิกแซกหรือรูปตั ว Z , การเดินเปนบล็อกเปนตน 

 - หยิบหลายดาน (Multilevel Order-Picker Routing Patterns) คือในการ
เดิน 1 รอบของผูหยิบ จะไมเดินยอนกลับ แตจะหยิบพัสดุทั้ง 2 ดาน 

ขอดี : ลดเวลาที่ไมไดประโยชนของพนักงาน 
               : ลดความลาและความสับสนของพนักงาน 

                                                  : เพิ่มประสิทธิภาพของพนักงาน 
 

2.5.5 การตรวจนับสินคา (Physical inventory) 
การตรวจนับจํานวนสินคาจริงที่อยูในคลัง เพื่อท่ีจะทําการเปรียบเทียบขอมูลกับยอดดุลวา

ถูกตองตรงกันหรือไม อีกทั้งยังเปนการตรวจสอบสภาพของสินคาและตําแหนงที่เก็บในคลังวา
ถูกตองหรือไม การตรวจสอบนี้มีวัตถุประสงคทั้งในเรื่องจํานวนและคาที่เปนเงินของสินคานั้น
รูปแบบของการตรวจนับสินคามี 2 รูปแบบ คือ การตรวจนับแบบเปนงวดและการตรวจนับ
แบบตอเนื่อง ซ่ึงรายละเอียดของการตรวจนับแตละแบบมีดังนี้ 

1. การตรวจนับแบบเปนงวด (Periodic Physical Inventory) 
โดยทั่วไปมักจะทําปละคร้ัง รูปแบบนี้มีจุดประสงคหลักในการตรวจสอบปริมาณพัสดุคง

คลัง ดังนั้นผูตรวจสอบสามารถรับรองในรายงานสถานะการเงินประจําปได ในการแกปญหาการ
ตรวจนับพัสดุคงคลัง โรงงานจะตองทําการหยุดผลิต เพราะการบันทึกจะทําเพียงปละครั้ง ขอผิด
พลาดจะถูกมองขามไปเปนเวลานานหลังจากที่ไดเกิดขึ้นแลว ซ่ึงหมายความวาเปนการยากที่จะหา
สาเหตุของความผิดพลาดและปญหาที่แทจริงได ดังนั้นปญหาของการขาดแคลนสินคาคงคลังหรือ
การมีสินคาคงคลังมากเกินไปจะเกิดขึ้นกอนที่จะคนพบขอผิดพลาดการตรวจนับพัสดุประจําปตอง
ใชบุคลากรเปนจํานวนมาก ซ่ึงตองใชบุคลากรจากหนวยงานอื่นๆ มาชวย จึงตองมีการอบรมกอน
และมอบหมายงานใหตรวจนับพัสดุตามรายการที่ใหการนัดนี้มีแนวโนมวาจะผิดพลาด  เพราะวาไม
ใชงานโดยตรงของบุคลากรที่มาชวยทํา , ระยะเวลาในการอบรมมีจํากัด และขาดแรงจูงใจ 

2. การตรวจนับแบบตอเนื่อง (Cycle Counting) 
เปนรูปแบบที่ชวยแกปญหาการตรวจนับแบบเปนงวดได มีพนักงานประจําที่ทําหนาที่

ตรวจนับตลอดป ซ่ึงการตรวจนับแตละรายการจะมีกําหนดการที่แตกตางกันไป สงผลกระทบตอ
การผลิตระหวางตรวจนับนอย เมื่อพบปญหาสามารถหาสาเหตุและแกไขไดทันทวงที พนักงาน
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ประจํามีความชํานาญในหนาที่และสรางมาตรการจูงใจได แตอาจจะมีปญหากับวิธีตรวจสอบบัญชี 
วิธีทํากําหนดการตรวจนับแบบตอเนื่อง มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. จําแนกสินคาเปนกลุม A B และ C และกําหนดนโยบายการตรวจ แตละรายการในกลุม 
เชน  กลุม A : ตรวจทุกเดือน 

กลุม B : ตรวจทุกไตรมาส 
กลุม C : ตรวจทุกป 

2. สุมตรวจสินคาในกลุมตางๆ โดยไมมีการกําหนดแนชัดเพื่อปองกันขโมย 
3. ตรวจสอบสินคาที่ยอดบันทึกเปนศูนย 
4. ตรวจสอบสินคาที่ยอดบันทึกเปนลบ 
5. ใชเวลาของพนักงานที่เหลือในแตละวันตรวจสอบสินคาที่ใกลกําหนดการจัดสง 
 
2.5.6 การรายงาน (Reporting) 
กิจกรรมสุดทายของงานจัดเก็บสินคา (Storage Function) คืองานเอกสาร (Paper Work) 

หรือการเก็บบันทึก (Record Keeping) ของกิจกรรมทั้งหมดในคลังสินคา เพื่อใหจํานวนสินคาคง
คลังมีความถูกตองอยูเสมอ สํานักการคลังสินคาควรมีฐานะเปนศูนยกลางการทํางานที่จะตองบรรลุ
งานกิจกรรมคลังสินคาทั้งหมดที่กลาวมาขางตน 
 
2.6 การวัดผลการปฏิบัติงานของคลังสินคา (Warehouse Performance Measurement) 

 
คําวามาตรฐานในงานคลังสินคา หมายถึง การ “สงสินคาที่ถูกตอง ในปริมาณที่ถูกตอง ใน

หีบหอที่ถูกตอง ณ เวลาที่ถูกตอง ในราคาที่ถูกตอง และในสภาพที่ดีแกลูกคา” แตจะตองทําการ
นิยามคําวาถูกตองดวยวาคืออะไร (Bolten,1997) 
 

2.6.1 ส่ิงที่จะตองมีในมาตรฐานการวัดผลการปฏิบัติงาน (Bolten,1997) 
 1. สามารถพิสูจนไดชัดเจน (Cleary identified) สามารถบรรยายได อธิบายได 
 2. สามารถทําสําเร็จได (Achievable) จะตองมีความสมเหตุสมผล 
     3.สามารถวัดได(Measurable) ตองเปนหลักเกณฑที่งายวัดเฉพาะสิ่งที่มีความสําคัญ 
ตอการทํางาน และใชเฉพาะเกณฑวัดที่สามารถแสดงออกมาเปนตัวเลขได (ตองเขาใจดวยวาการ
ปรับปรุงคุณภาพจะสงผลในการลดผลิตผล (Productivity) ในขณะเดียวกันก็เปนการเพิ่มคาใชจาย 
ดวย) 
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 4. สามารถคงอยูได (Consistent) การเปลี่ยนแปลงเปนสาเหตุของความสับสน และ
ความผิดพลาด การเปลี่ยนมาตรฐานที่ใชวัดผลการปฏิบัติงานจะกระทําก็ตอเมื่อมีความจําเปนจริงๆ 
และเฉพาะหลังจากไดบรรลุขอตกลงกับผูจัดหาบริการ (Service providers)แลววามาตรฐานใหมจะ 
สามารถประสบความสําเร็จในการใชงาน 
  

2.6.2 กิจกรรมสวนใหญที่ใชวัดผลการปฏิบัติในคลังพัสดุ (Bolten, 1997) 
 1. การใชประโยชนจากพื้นที่ (Space Utilization): การเปรียบเทียบพื้นที่สํารอง, พื้น
ที่เชากับพื้นที่ที่ถูกใช 
 2. การปฏิบัติตามใบสั่ง (Order fulfillment): จํ านวนรวมของใบสั่ง, งบประมาณของ
เดือนกับในความเปนจริง, ความแปรปรวน, งานที่เสร็จตรงเวลากับงานที่ ไมเสร็จหรือเสร็จบางสวน 
 3. ความถูกตองของสินคาคงคลัง (Inventory accuracy): ปริมาณที่บันทึกไวกับ 
จํานวนที่ขาดหรือเกิน 
 4. จํานวนพัสดุที่จัดเก็บ (Total Throughput): แพลเล็ต, กลอง, น้ําาหนักที่จัดเก็บไว 
 5. การขนสง (Transportation): จํานวนที่สงออกไป, คาใชจายตอการสง 1 คร้ัง, คาใช 
จายตอหนวยที่สงออกไป, การหยิบที่ตรงเวลากับสาย 
 
2.7 ภาษาวิชวลเบสิค (Visual Basic Language) 
 

ภาษวิชวลเบสิค (พ.อ.เจนวิทย เหลืองอราม และ ปยวิทย เหลืองอราม, 2544) เปนภาษา
คอมพิวเตอร (programming language) ที่มีจุดเดน คือ ผูที่ไมมีพื้นฐานเรื่องการเขียนโปรแกรมเลย   
ก็สามารถเรียนรูและนําไปใชงานไดอยางงายดายและรวดเร็ว เมื่อเทียบกับภาษาคอมพิวเตอรอ่ืนๆ 
เชน ภาษาซี ภาษาปาสคาล ฟอรแทรน หรือแอสเซมบลี  ภาษาวิชวลเบสิคในปจจุบัน คือ เวอรชัน 
6.0 ซ่ึงออกจําหนายในป 1998 ไดเพิ่มความสามารถในการเขียนโปรแกรมติดตอกับเครือขาย        
อินเทอรเน็ต การเชื่อมตอกับระบบฐานขอมูล รวมทั้งปรับปรุงเครื่องมือและการเขียนโปรแกรมเชิง
วัตถุ (object oriented programming) ใหสมบูรณยิ่งขึ้น พรอมทั้งเพิ่มเครื่องมือตางๆ อีกมากมายที่ทํา
ใหใชงายและสะดวกขึ้นกวาเดิมสาเหตุที่วิชวลเบสิคเปนภาษาที่เหมาะสําหรับการเรียนรูในการ 
เขียนโปรแกรมนั้นเนื่องจากวิชวลเบสิคมีขอดีหลายประการคือ 

1) งายตอการเรียนรูเหมาะสําหรับผูเร่ิมตน ทั้งในเรื่องไวยากรณของภาษาเองและเครื่องมือ
การใชงาน ดังช่ือที่บอกอยูแลววา basic ซ่ึงเหมาะสําหรับผูเร่ิมตน 

2) ความนิยมของตัวภาษา โดยอาจกลาวไดวาภาษา Basic นั้นเปนภาษาที่มีคนเรียนรูและใช
งานมากที่สุดในประวัติศาสตรของคอมพิวเตอร 
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3) การพัฒนาอยางตอเนื่องการปรับปรุงประสิทธิภาพในดานของตัวภาษา และความเร็ว

ของการประมวลผล และในเรื่องของความสามารถใหมๆ เชน การติดตอกับระบบฐานขอมูล      
การเชื่อมตอกับเครือขายอินเทอรเน็ต 

4) ผูพัฒนาสําคัญของวิชวลเบสิค คือ บริษัทไมโครซอฟท ซ่ึงจัดวาเปนยักษใหญของวงการ
คอมพิวเตอรในปจจุบัน เราจึงสามารถมั่นใจไดวาวิชวลเบสิค จะยังมีการพัฒนา ปรับปรุงและคงอยู
ไปอีกนาน 

  
2.7.1 สวนประกอบของ Visual Basic 
 

 วิชอลเบสิคมีสวนประกอบอยูหลายสวน โดยเลือกไดจากหนาจอ ซ่ึงมีใหเลือกดังรูปที่ 2.5 

 
รูปที่ 2.5 แสดงสวนประกอบของ Visual Basic 

 
Standard.EXE ใชสรางโปรแกรมทั่วไปในรูปแบบ GUI  
ActiveX.EXE สรางโปรแกรมติดตอกับโปรแกรมในรูปแบบ OLE  
ActiveX.DLL เหมือนกับ AXtiveX.EXE แตจะเปนนามสกุล DLL ไมสามารถ run ดวยตัวเองได  
ActiveXControl ใชสราง control ขึ้นเองในโปรแกรม  
VB Application Wizard สรางโปรแกรมตามโครงสรางของ Database  
Addin ใชเพิ่ม Utility ใน Visual Basic  
ActiveX Document DLL ใช run บน internet explorer แตมีนามสกุลเปน DLL  
ActiveX Document EXE ใช run บน internet explorer แตมีนามสกุลเปน EXE 
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รูปที่ 2.6 แสดงสภาพแวดลอมการพัฒนาโปรแกรมของ Visual Basic 

สวนประกอบหลักของหนาจอ Visual Basic IDE มีดังรูปที่ 2.6 และมีหนาที่ดังตอไปนี้ 
1. Menu Bar แสดงคําส่ังตางๆ ที่สามารถเรียกใชงานไดใน VB  
2. Context Menu เปนเมนูที่มีคําสั่งสามารถเรียกใชไดบางคําสั่ง โดยการ click เมาสปุมขวา

บนสวนประกอบที่ตองการ  
3. Tool Bar ปุมคําสั่งตางๆ ที่ชวยใหการใชงานคําสั่ง ที่อยูในเมนู ของ VB ไดงายและ
สะดวก  
4. Toolbox จะมีคอนโทรลตางๆ ที่นํามาใชในการออกแบบหนาจอ  
5. Project Explorer Windows เปนหนาตางที่แสดง ฟอรม (form) และโมดูล (module)  
6. Properties Windows เปนหนาตางที่ใชในการกําหนดคุณลักษณะของคอนโทรล 

(control) ฟอรม (form)  
7. Form Designer เปนหนาตางที่ใชในการสรางและออกแบบหนาจอ  
8. Form Layout Windows เปนหนาตางที่ใชกําหนดตําแหนงของฟอรม ที่แสดงออกทาง 

หนาจอของคอมพิวเตอรในขณะที่ run  
 
 2.7.2 ขั้นตอนการเขียนโปรแกรมดวย Visual Basic  
ในการสรางโปรแกรมที่ใชงานบน Windows ดวย VB แบงได 3 ขั้นตอนดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบหนาจอโปรแกรม ดังรูปที่ 2.11 ซ่ึงลักษณะจะเปนวินโดว
เปลาๆสําหรับสรางองคประกอบของแอพพลิเคชั่น โดยการใชคอนโทรล ที่มีอยูใน Toolbox มา 
สรางไวที่ฟอรม  
 ขั้นตอนที่ 2 การกําหนดคุณสมบัติใหกับ ฟอรม และ คอนโทรล ดังรูปที่ 2.12  หนาตาง
นี้จะแสดงคุณสมบัติทั้งหมดของออบเจ็คที่ถูกเลือกอยู การคลิกเลือกที่ออบเจ็คใดในฟอรมจะทําให
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คุณสมบัติที่แสดงไวในหนาตางPropertiesเปล่ียนไปตามออบเจ็คที่เลือก ซ่ึงการแกไขหรือตั้งคา
คุณสมบัติสามารถทําไดโดยตรงที่คุณสมบัติแตละคา สําหรับแท็บ Alphabetic และ Categorized มี
ไวเพื่อชวยใหเราพร็อพเพอรตี้ไดงายขึ้นเทานั้น โดยแท็บ Alphabetic จะแสดงคุณสมบัติเรียงตามชื่อ
ตัวอักษร สวนแท็บCategorizedจะแสดงคุณสมบัติเรียงตามลักษณะการใชงาน 

 ขั้นตอนที่ 3 การเขียนโปรแกรม เพื่อโปรแกรมทํางานตามที่เราตองการ Code Editor 
เปนเนื้อที่สําหรับเขียนโปรแกรม ดังรูปที่ 2.13  สวนสําคัญของหนาตางนี้คือ คอมโบบ็อกซทั้งสอง
ชองที่อยูบนสวนบนของหนาตาง ซ่ึงจะเปนตัวควบคุมการเลือกออบเจ็คและเหตุการณที่จะเกิด
ขึ้นกับออบเจ็คนั้น โดยโคดที่ปรากฏจะเปนโปรแกรมหรือคําสั่งที่จะถูกเรียกใชงานเมื่อมีเหตุการณ
นั้นเกิดขึ้นกับออบเจ็ค  
 
2.8 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 นําพล ตั้งทรัพย  (2538)  วิทยานิพนธ ฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อปรับปรุงการใชประโยชน
จากพื้นที่คลังพัสดุ และการจัดเก็บพัสดุในคลังพัสดุของอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศ โดยเนน
ศึกษาและปรับปรุงในสวนของคลังวัตถุดิบของโรงงานตัวอยาง จากการศึกษาพบวาในสวน
ของสโตร คอมเพรสเซอรยังไมมีระบบการจัดเก็บที่มีประสิทธิภาพ มีปญหาสําคัญเกิดขึ้น 2 อยาง 
คือการใชพื้นที่และการออกแบบพื้นที่จัดเก็บ กับการจัดวางและจัดเรียงวัตถุดิบ ไดเสนอแนวทางแก 
ไขโดยไดคํานวณหาความตองการใชพื้นที่ จริงในการจัดเก็บชิ้นสวนคงเหลือท่ีเหมาะสม โดยแบง
ประเภทชิ้นสวนตามความถี่ของการใชงานกําหนดปริมาณคงคลังที่เหมาะสมกับพื้นที่ที่มีอยูกําหนด
ตําแหนงจัดเก็บใหช้ินสวนแตละประเภทและการนําชั้นวางมาใชในการจัดเก็บ ผลของการปรับปรุง 
คือสามารถลดพื้นที่การจัดเก็บและเวลาในการเบิก-รับ 
 
 วิลาวัณย  อาชานัยนันท  (2536)   วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาซอฟแวร
สําหรับการจัดการคลังพัสดุ โดยมีปญหาที่พบคือ ความตองการของลูกคามีอัตราที่แตกตางจาก
อัตราการผลิต จากปญหานี้เองจึงตองมีระบบคลังพัสดุเพื่อรองรับวัตถุดิบ งานระหวางทํา สินคา
สําเร็จรูปและอื่นๆเพื่อรอการนําไปใช การปรับปรุงทําโดยการนําคอมพิวเตอรมาชวยในระบบการ
จัดการคลังพัสดุ โดยพัฒนาโปรแกรมออกเปน 6 โมดูล คือ 1. โมดูลการจัดการคลังพัสดุ  2. โมดูล
การควบคุมตําแหนงจัดเก็บ  3. โมดูลการรับ  4. โมดูลการเบิกจาย  5.โมดูลการจัดสง  และ 6.โมดูล
เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผลการปรับปรุง คือปริมาณสินคาคงคลังลดลง แตมีเพียงพอสําหรับ
งานขาย   สารสนเทศที่ไดรับมีความถูกตองสมบูรณ และรวดเร็ว ทําใหการบริหารกิจการขาย 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 



 23
 
 พงศพัฒน เพ็ชรรุงเรือง  (2539)  วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเสนอ 
แนะการปรับปรุงประสิทธิภาพขั้นตอนการคลังสินคาเครื่องปรับอากาศ ปญหาที่พบในการคลัง 
สินคากอนการปรับปรุง คือ ปญหาการใชพื้นที่ คลังสินคาในการดําเนินกิจกรรม และการจัดเก็บ
รักษาเครื่องปรับอากาศ ปญหาความหลากหลายของเครื่องปรับอากาศ และปญหาจากขั้นตอนการ
คลังสินคา ซ่ึงปญหาเหลานี้กอใหเกิดความลาชาและความผิดพลาดในการดําเนินการคลังสินคา การ
ปรับปรุงทําโดยการจัดสรรพื้นที่จัดเก็บเครื่องปรับอากาศและกําหนดสถานที่ ดําเนินงานใหสอด 
คลองกับคุณลักษณะเฉพาะ และจํานวนของเครื่องปรับอากาศ โดยจัดเก็บเปนหนวยรวม กําหนด
สถานที่จัดเก็บที่แนนอน ลดขั้นตอนงานที่ซํ้าซอนและไมจําเปนออกไป ผลของการปรับปรุงคือเวลา
ในการนําเครื่องปรับอากาศออกจากสถานที่จัดเก็บลดลงและลดตนทุนการจัดเก็บเครื่องปรับอากาศ 
 
 สิรางค กล่ันคําสอน  (2540) วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาซอฟทแวร
สําหรับระบบการจัดการคลังพัสดุ โดยไดมีการศึกษากิจกรรมและหาความสัมพันธของหนวยงาน
ตางๆ ในคลังสินคา เพื่อใชเปนพื้นฐานในการพัฒนาซอฟทแวร สําหรับระบบการจัดการคลังพัสดุ
ระบบนี้ประกอบดวย 6 โมดูล คือ โมดูลท่ี 1 โมดูลการจัดการพัสดุคงคลังสําหรับการบันทึกขอมูล 
พื้นฐานของพัสดุ และจัดรายงานแสดงสถานะภาพของคลังพัสดุ โมดูลท่ี 2 โมดูลการรับ สําหรับ
บันทึกเมื่อมีการรับ โมดูลที่ 3 โมดูลตําแหนงจัดเก็บสําหรับจัดการขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงจัดเก็บ 
โมดูลที่ 4 โมดูลการเบิกจาย สําหรับจัดลําดับเสนทางของพนักงาน โมดูลท่ี 5 โมดูลการจัดสง
สําหรับการบันทึกการเบิกพัสดุคงคลังและการจัดทําใบกํากับสินคา และ โมดูลที่ 6 โมดูลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน สําหรับการจัดทํารายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในคลังพัสดุ 
 

จุฬาลักษณ ต้ังวิวัฒนวงศ (2542)งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพื่อจัดทําระบบรวบรวม
ขอมูลเพื่อศึกษากิจกรรมของคลังพัสดุ  โดยแนวทางในการออกแบบระบบรวบรวมขอมูลจะเริ่มตน
ที่การศึกษาในเรื่องของระบบงานคลังพัสดุ และการกําหนดวัตถุประสงค ของระบบคลังพัสดุ 
จากนั้นจึงทําการคัดเลือกเกณฑการวัดผลการปฏิบัติงานที่มีอยูแลวนํามาประยุกต ใชจากทั้งหมดนี้
จะนําไปสูผลลัพธหรือคําตอบที่ตองการในการศึกษากิจกรรมของคลังพัสดุ และจะทําการมอง
ยอนกลับ (Backward) จากผลลัพธหรือคําตอบที่ไดกลับไปเพื่อคนหาวาคําตอบเหลานี้จะไดมาอยาง
ไรก็จะทําใหทราบวาขอมูลดิบที่ตองทําการเก็บรวบรวมมีอะไรบางจากนั้นทําการแบงกลุมขอมลูดบิ 
ที่ตองการออกเปน 2 กลุม คือกลุมขอมูลที่เก็บไดในครั้งเดียว และกลุมขอมูลที่ตองทําการเก็บ
อยางตอเนื่อง ในกลุมที่สามารถเก็บขอมูลได ในครั้งเดียวก็จะทําการออกแบบคําถามที่จะใช ในการ
ใหไดขอมูลที่ตองการมา ซ่ึงจะไดเปนแบบฟอรมเพื่อรวบรวมขอมูลทั่วไปของคลังพัสดุ สําหรับ
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กลุมขอมูลที่ตองทําการเก็บอยางตอเนื่อง จะทําการออกแบบตารางที่จะใชเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อ
นําไปประมวลผลซึ่งจะไดเปนแบบฟอรมเพื่อรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคลังพัสดุ และแบบ
ฟอรมเพื่อสรุปขอมูลการปฏิบัติงานของคลังพัสดุ 
 

 ปณิกา  ไชยตะมาตร  (2543)  วิทยานิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อปรับสิทธิภาพการ
จัดการคลัง  ปญหาที่พบกอนการปรับปรุงคือ ปญหาระเบียบการจัดเก็บและการจัดวาง  สินคาออก
จากที่จัดเก็บลาชาและเกิดขอผิดพลาด  จากปญหาขางตนไดมีการปรับปรุงโดย ออกแบบแผนผัง
การจัดเก็บ การกําหนดตําแหนงจัดเก็บ และจัดทําวิธีการปฏิบัติงาน โดยการออกแบบผังนั้นเพื่อให
มีการใชพื้นที่และอุปกรณขนถายเกิดประโยชนสูงสุด มีการออกแบบและพัฒนาโปรแกรมเพื่อชวย
ในการกําหนดตําแหนงจัดเก็บอยางเปนหมวดหมู  ซึ่งผลการปรับปรุงคือ อัตราสวนจํานวนสินคาที่
หยิบไดถูกตองเพิ่มขึ้น  อัตราสวนความผิดพลาดในการตรวจนับลดลง และเวลาเฉลี่ยในการนํา 
สินคาออกลดลง 

James Tompkins (2003) บทความกลาวถึงการบรรลุ ถึงการคลังสินคาที่มีประสิทธิภาพ
โดยกลาวอางถึง การสัมมนาในหัวขอเร่ือง การดําเนินการคลังสินคา (Warehouse Operation) โดย
กลาววาการจัดการการคลังสินคาเปนปจจัยหนึ่งที่จะสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา  ดร.James 
Tompkins ประธานบริษัท Tompkins ไดเสนอแนวคิดในการที่จะเปนผูชนะในอุตสาหกรรมจะตอง
เนนเรื่องการผลิตโดยรวมซึ่งรวมถึงการคลังสินคาและการจัดจําหนายการที่จะตรวจสอบวาการคลัง
สินคาอยูในระดับใดขึ้นอยูกับ การบริการลูกคา (Customer Service), ความถูกตองแมนยําของสินคา
คงคลัง (Inventory Accuracy), อรรถประโยชนการใชพื้นที่ (Space Utilization), การวางผัง (Lay 
Out)ผลผลิตแรงงาน (Labor Productivity), วิธีการใชเครื่องมือ (Equipment Methods), อรรถประโย
ชนการใชเครื่องมือ (Equipment Utilization), ส่ิงอํานวยความสะดวกในอาคาร (Building Facilities) 
และการจัดเก็บรักษาและความปลอดภัย (Housekeeping & Safety) 
 
 



บทที่ 3    
สภาพทั่วไปของคลังพัสดุหนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยาง 

 
3.1 ขอมูลหนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยาง 
 หนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยาง เปนหนวยงานซึ่งใหการบริการดานการขนสงมวลชน และ
ขนสงสินคา  โดยมีการใหบริการอยูทั่วทุกภูมิภาค และจุดใหบริการหลายแหง 
 จัดดําเนินการและนํามาซึ่งความเจริญของกิจการหนวยงาน เพื่อประโยชนแหงรัฐและ
ประชาชนและดําเนินธุรกิจ  อันเกี่ยวเนื่องกับการขนสงทางรถไฟและธุรกิจอื่นๆ ซ่ึงเปนประโยชน
แกกิจการ โดยมุงดําเนินกิจการรถไฟอยางมีคุณคา แกปญหาขาดทุนสุทธิ และเนนการดําเนินงานใน
เชิงธุรกิจ 
 หนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยางเปนองคกรที่มีการดําเนินงานในเชิงธุรกิจและบริการเพื่อ
สังคมที่ไดรับการอุดหนุนจากรัฐมีความเขมแข็งและประสิทธิภาพในการแขงขัน จนมีผลการ
ดําเนินงานในเชิงพาณิชยที่มีกําไร เพื่อนํามาลงทุนเพิ่มมีสภาพคลองทางการเงิน ลดภาระของรัฐและ
ขยายตัวตอไปไดอยางยั่งยืน 
  

ผังองคกร 

 
รูปที่ 3.1  ผังองคกรของหนวยงานรัฐวิสาหกิจตวัอยาง 
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งานคลังพัสดุกลาง 
 
งานคลังพัสดุกลาง เปนแผนกซึ่งอยูในฝายการพัสดุ มีหนาที่ดําเนินการเบิกจายพัสดุ  รับ

พัสดุ และดูแลรักษาพัสดุในคลัง   
พัสดุที่จัดเก็บในคลังพัสดุกลางนี้เปนพัสดุประเภทของใชและแบบพิมพ   ซ่ึงมีพัสดุรวม

ทั้งสิ้น  304  รายการ  มูลคาของพัสดุคงคลังประมาณ 10 ลานบาท  โดยพัสดุประเภทของใชนั้นจะ
เปนพัสดุที่ใชในการดําเนินกิจการขนสง  และอุปกรณที่ใชในการใหสัญญาณในการขนสง  รวมถึง
อุปกรณที่ใชในสํานักงานทั่วไป  แบบพิมพเปนพัสดุประเภทกระดาษซึ่งใชในงานธุรการ  ซ่ึงมีทั้ง
แบบพิมพทั่วไป และแบบพิมพที่ใชเฉพาะในหนวยงาน 

 
งานคลังพัสดุกลาง แบงออกเปน  3 หมวด ไดแก 
1. หมวดธุรการ  ทําหนาที่เกี่ยวกับงานเอกสาร การเช็คสตอก การตรวจสอบการเบิกจาย 

การบรรจุหีบหอ รวมถึงการจัดสงพัสดุ 
2. หมวดเครื่องใช ทําหนาที่เกีย่วกับการดแูลพัสดุ  การนําพัสดุออกนอกคลัง โดยดูแล

พัสดุประเภทเครื่องใช 
3. หมวดแบบพิมพ ทําหนาที่เกีย่วกับการดแูลพัสดุ  การนําพัสดุออกนอกคลัง โดยดูแล

พัสดุประเภทแบบพิมพ 
   

ผังองคกรงานคลังพัสดุกลาง 
 

 
 

รูปที่ 3.2  ผังองคกรของแผนกคลังพัสดุกลาง 



 27
3.2 ขั้นตอนการดําเนินงานในปจจุบันของคลังพัสด ุ
 

3.2.1  การรับและจัดเก็บพัสดุ 
 ขั้นตอนการทาํงานของการรับและจัดเก็บพสัดุจะเริ่มจากผูคานําพัสดุมาจัดสงและพนกังาน
ก็จะดําเนนิงานตามขั้นตอนดังตารางที่ 3.1 
 

ตารางที่ 3.1 ขั้นตอนการดําเนินงานของรบัและจัดเก็บพสัดุ 
ที่ กิจกรรม ผูปฏิบัติงาน เอกสาร
1 พนักงานระดับ 3-5 ใบสงของ,ใบสั่งซ้ือ
2 พนักงานชางฝมือ
3 พนักงานชางฝมือ
4 พนักงานชางฝมือ
5 พนักงานชางฝมือ
6 พนักงานธุรการ ส.45
7 พนักงานธุรการ ส.45
8
9 คณะกรรมการตรวจรับ ส.45

10 คณะกรรมการตรวจรับ
11 พนักงานระดับ 3-5
12 พนักงานระดับ 3-5
13 พนักงานระดับ 3-5
14 พนักงานระดับ 3-5 ส.45
15 พนักงานระดับ 3-5 ส.45

กรรมการดําเนินการตรวจพัสดุ
รอจนถึงเวลาการตรวจรับ
สงหมายกําหนดการตรวจรับ

คณะกรรมการรวมลงมติเห็นชอบ

จัดสงเอกสาร ส.45 ไปยังฝายที่เก่ียวของ
ธุรการกองตรวจสอบเอกสาร
สงเอกสารทั้งหมดไปยังธุรการกอง
ที่คลังทําการตัดยอดstock card

เดินสํารวจหาพื้นที่วางในคลัง

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ปรับพ้ืนที่
นําพัสดุเขามาภายในคลัง

จัดทําเอกสาร ส.45 และนัดกรรมการและผูคาเพื่อทําการตรวจรับ

รับของจากผูคา

จัดเรียงพัสดุ

จัดเก็บเอกสาร  
 

 3.2.1.1  การรับของจากผูคา 
ผูจัดสงจะนําพัสดุมาสงที่บริเวณหนาอาคารชั้น 1  โดยพนักงานจะเปนผูตรวจดูพัสดุเบื้องตนวาครบ
ตามใบสั่งซ้ือหรือไม  รวมทั้งตรวจสอบเอกสารที่แนบมาพรอมพัสดุ   
  

3.2.1.2  เดินสํารวจหาพื้นที่วางในคลัง 
พนักงานตองใชประสบการณและความเคยชินในการสํารวจและหาพื้นที่วาง  เพื่อที่จะนําพัสดุที่
รับเขามานั้นทําการจัดเก็บไดอยางเพียงพอ  โดยการจัดเก็บจะวางแบบสุมไมมีการแบงตําแหนง
ตายตัว  จึงไมทราบไดวาตําแหนงใดมีพื้นที่วางบาง 
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 3.2.1.3  นําพัสดุเขามาภายในคลัง 
เมื่อตรวจพัสดแุละทําการสํารวจหาพืน้ที่วางแลวกจ็ะทําการขนพัสดุทั้งหมดขึ้นมาไวในอาคาร  โดย
ใชรถเข็นเพื่อขนยายพัสดุขึน้มาบนอาคารชั้น2 หรือช้ัน 3  โดยใชลิฟท 
  
 3.2.1.4  ปรับพื้นที ่
เมื่อหาตําแหนงในการจัดวางไดแลว  ในบางครั้งนั้นยังมีพัสดุชนิดอ่ืนวางอยูในพื้นที่นั้น พนักงาน
ตองทําการปรับพื้นที่ใหม เพื่อจัดวางพัสดุ 
  
 3.2.1.5  จัดเรียงพัสดุ 
จัดเรียงพัสดุโดยการวางเรียงซอนกัน  ซ่ึงการจัดเรียงจะจัดวางและสุมไมมีการจัดวางเพื่อใหฉลาก
ของพัสดุหันออกมาดานนอก  โดยซอนกันใหมากที่สุดตามลักษณะของหีบหอแตละชนิด 
 
 3.2.1.6  จัดทําเอกสาร ส.45 และนัดกรรมการและผูคาเพื่อทําการตรวจรับ   
เมื่อไดรับพัสดุแลว  ทางธุรการกองจะทําการออกเอกสารเพื่อนัดกรรมการและผูคามาทําการตรวจ
รับพัสดุรวมกัน 

 
 3.2.1.7  สงหมายกําหนดการตรวจรับ 
ทําการสงเอกสารไปยังกรรมการและผูคา  โดยใหพนกังานนําไปสงเรือ่งไปยังฝาย 
 
 3.2.1.8  รอจนถึงเวลาการตรวจรับ 
เมื่อออกเอกสารเพื่อทําการตรวจรับแลวนั้น  จะตองรอจนถึงวันนัด  โดยสวนใหญแลวจะทําการ
ตรวจรับภายใน 7 วัน  นับตั้งแตวันรับของ    
 
 3.2.1.9  คณะกรรมการดําเนินการตรวจพัสดุ 
เมื่อถึงวันตรวจรับพัสดุแลว  กรรมการและผูคาจะทําการตรวจสอบพัสดุรวมกัน  โดยพัสดุจะถูกจัด
วางแยกเอาไว  เพื่อทําการตรวจ  โดยพัสดุจะตองมีปริมาณและคุณสมบัติตามที่ไดกําหนดไวตาม
ใบสั่งซ้ือ   
 
 3.2.1.10  คณะกรรมการรวมลงมติเห็นชอบ 
คณะกรรมการลงความเห็นรวมกัน  โดยเซ็นตเอกสารยืนยัน  หลังจากนั้นจึงจะนําพัสดุที่ผานการ
ตรวจรับทําการเบิกจายได 
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3.2.1.11  การตัดยอดสตอกการด 

เมื่อทําการตรวจรับพัสดุเรียบรอย  พนักงานจะทําการบันทึกขอมูลการรับพัสดุเขาลงในใบสตอก
การด  โดยการบันทึกดวยการเขียน 
 
 3.2.1.12  สงเอกสารทั้งหมดไปยังธุรการกอง 
พนักงานสงเอกสารทั้งหมดที่เกี่ยวของไปใหหมวดธุรการตรวจสอบความถูกตองอีกคร้ัง  รวมทั้งให
หัวหนาคลังตรวจสอบและเว็นตเอกสารรับทราบ 
 
 3.2.1.13  ธุรการกองตรวจสอบเอกสาร 
หมวดธุรการทําการตรวจสอบเอกสารทั้งหมด  และนําเอกสารใหหัวหนาคลังพัสดุเนตรับทราบ 
 
 3.2.1.14  จัดสงเอกสาร ส.45 ไปยังฝายที่เกี่ยวของ 
หมวดธุรการรวบรวมเอกสารทั้งหมด  สงไปยังฝายที่เกี่ยวของ  คือ  ฝายการพัสดุ  ฝายบัญชี  
กรรมการตรวจรับ  รวมทั้งผูคา 
  
 3.2.1.15  จัดเก็บเอกสาร 
จัดเก็บเอกสารทั้งหมดไวที่หมวดธุรการ 
 

3.2.2  การเบิกจายพัสด ุ
ขั้นตอนการทาํงานของการเบิกจายพัสดุจะเริ่มจากฝายตางๆไดทําการเขียนใบเบกิมายังงาน

คลังพัสดุกลางและพนกังานก็จะดําเนนิงานตามขั้นตอนดังตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 ขั้นตอนการดําเนินงานของการเบิกจายพัสด ุ

ที่ กิจกรรม ผูปฏิบัติงาน เอกสาร
1 พนักงานธุรการ ส.16/46
2 พนักงานระดับ 3-5 ส.16/46
3 พนักงานระดับ 3-5 ส.16/46
4 พนักงานระดับ 3-5 สตอกการด
5 พนักงานระดับ 3-5
6 พนักงานระดับ 3-5
7 พนักงานระดับ 3-5 ใบหยิบของ
8 พนักงานชางฝมือ ใบหยิบของ
9 พนักงานชางฝมือ ใบหยิบของ

10 พนักงานชางฝมือ
11 พนักงานระดับ 3-5 ส.16/46
12 พนักงานระดับ 3-5 ส.16/46
13 พนักงานชางฝมือ
14
15 พนักงานระดับ 3-5 สตอกการด
16 พนักงานธุรการ ส.16/46

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

จัดเก็บเอกสาร
ตัดยอดสตอกการด
รอการจัดสง
นํามาบรรจุหีบหอ
ตรวจสอบความถูกตอง
แยกรายการตามใบเบิก

ลงรายละเอียดจํานวนของที่สามารถเบิกได

นํามากองรวม
หยิบพัสดุตามใบเบิก
ไปภายในคลังเพื่อจัดหาพัสดุ
จัดทําใบหยิบของ
แยกรายการเบิก

รับใบเบิกจากฝายตางๆ
ตรวจสอบรายละเอียดเอกสาร
รวบรวมใบเบิก
ตรวจสอบจํานวนพัสดุ

 
 
 3.2.2.1  รับใบเบิกจากฝายตางๆ 
ฝายตางๆที่ตองการเบิกพัสดุจะทําการออกเอกสาร ส.16/46  สงมายังคลังพัสดุกลาง  โดยหมวด
ธุรการจะเก็บรวบรวมเพื่อรอเบิกจายเปนงวดๆ 

 
3.2.2.2  ตรวจสอบรายละเอียดเอกสาร 

พนักงานจะทําการตรวจสอบเอกสารวามีความถูกตองครบถวนตามระเบียบหรือไม  ถาไมถูกตอง
จะแจงไปยังผูเบิกใหแกไขเอกสารมาใหมอีกครั้ง 
 
 3.2.2.3  รวบรวมใบเบิก 
เมื่อถึงวันที่จะจายของแตละงวด  ก็จะทําการรวบรวมใบเบิกในงวดนั้นๆทั้งหมดไวดวยกัน  โดย
เฉล่ียและแตละงวดจะมี 30 ใบเบิก  ซ่ึงเบิกมาจากฝายตางๆ  ทั้งในแตนอกเขตกรุงเทพฯ 
 
 3.2.2.4  ตรวจสอบจํานวนพัสดุ 
ตรวจสอบจํานวนพัสดุคงเหลือกับจํานวนพัสดุที่มีการเบิกวามีเพียงพอตอความตองการหรือไม  
โดยตรวจสอบพัสดุคงเหลือจากสตอกการด 
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 3.2.2.5  ลงรายละเอียดจํานวนของที่สามารถเบิกได 
เมื่อทําการตรวจสอบจํานวนพัสดุคงเหลือแลว  ก็จะทําการลงจํานวนพสัดุที่สามารถเบิกไดตาม
ความเหมาะสมลงในใบเบกิ ส.16/46   โดยจะใหหวัหนาคลังเปนผูอนุมัติ 
 
 3.2.2.6  แยกรายการเบิก 
ทาํการแยกรายการเบิก  โดยรวมรายการจากใบเบิกทั้งหมดในงวดนัน้ๆ  แลวทําการแยกวาพัสดแุต
ละรายการในงวดนัน้ๆมียอดเบิกทั้งหมดจํานวนเทาใด 
 
 3.2.2.7  จัดทําใบหยิบของ 
จัดทําใบหยิบของ  เพื่อใหพนักงานชางฝมอืเขาไปในคลงัเพื่อหยิบพัสดุแตละรายการ  โดยใบหยิบ
ของจะระบุรายการพัสดุ  และจํานวนทีห่ยบิออกมา 
 
 3.2.2.8  ไปภายในคลังเพื่อจดัหาพัสด ุ
พนักานชางฝมือ  รับใบหยบิของแลวจึงเขาไปภายในคลังพัสดุเพื่อทําการหยิบพัสดตุามรายการ 
 
 3.2.2.9  หยิบพัสดุตามใบเบกิ 
พนักงานชางฝมือ  ดําเนินการหยิบพัสดุตามรายการเบิก  โดยจะมีพนกังาน 2-3 คนทําการหยิบพัสดุ  
โดยแยกกันหยิบ  ซ่ึงในการหยิบพัสดนุั้นจะใชเวลาคอนขางนานเนื่องจากบางครั้งไมทราบวาพัสดุ
จัดเก็บอยูที่ตําแหนงใด 
 
 3.2.2.10  นํามากองรวม 
เมื่อดําเนินการหยิบพัสดุทั้งหมดเรียบรอยแลว  ก็จะนําพัสดุทั้งหมดมาจดัวางรวมกันทีบ่ริเวณกอง
พัสดุ 
 
 3.2.2.11  แยกรายการตามใบเบิก 
ทําการแยกพัสดุตามใบเบกิแตละใบ  โดยมพีนักงานทําการแยกพัสด ุ
 
 3.2.2.12  ตรวจสอบความถูกตอง 
พนักงานทําการตรวจสอบความถูกตองในการแยกกองพัสดุอีกครั้ง  โดยตรวจสอบจํานวนและ
สภาพของพัสดุที่จะทําการจายออก 
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 3.2.2.13  นํามาบรรจุหีบหอ 
ทําการมัดรวมเพื่อบรรจุหีบหอ  โดยพัสดแุตละใบเบกิจะมัดรวมกับเปน 1 หีบหอ 
 
 3.2.2.14  รอการจัดสง 
กองพัสดุไวทีบ่ริเวณกองรอเพื่อการจัดสง  เมื่อมีรถจัดสงวาง  
 
 3.2.2.15  ตัดยอดสตอกการด 
พนักงานจะทําการบันทึกขอมูลการรับพัสดุเขาลงในใบสตอกการด  โดยการบันทึกดวยการเขียน 
 
 3.2.2.16  จัดเกบ็เอกสาร 
จัดเก็บเอกสารทั้งหมดไวที่หมวดธุรการ 
 

3.2.3  การตรวจนบัพัสดุคงคลัง 
การตรวจนับพัสดุคงคลังนั้น  จะทําการตรวจนับแบบ 100 เปอรเซ็นต  โดยการตรวจพัสดุทุก
รายการ  โดยจะทําการตรวจนับพัสดุทุกๆเดือน  โดยมีขัน้ตอนการดําเนินงานดังตารางที่ 3.3 
 

ตารางที่ 3.3 ขั้นตอนการดําเนินงานของการตรวจนับพัสดุคงคลัง 
ที่ กิจกรรม ผูปฏิบัติงาน เอกสาร
1 พนักงานระดับ 3-5 ใบตรวจนับ
2 พนักงานระดับ 3-5 ใบตรวจนับ
3 พนักงานระดับ 3-5 ใบตรวจนับ
4 พนักงานระดับ 3-5 รายงานการตรวจนับ

สรุปยอดพัสดุคงคลังจากสตอกการด
ออกเอกสารใบตรวจนับ
ดําเนินการตรวจนับ
สรุปยอดพัสดุหลังจากตรวจนับ

ขั้นตอนการดําเนินงาน

 
 
 3.2.3.1  สรุปยอดพัสดุคงคลัง 
เมื่อถึงกําหนดตรวจพัสดุคงคลัง  พนักงานจะทําการปดยอดสตอกการดและทําการสรุปรายงานพสัดุ
คงเหลือในแตละรายการ  โดยการตรวจยอดคงเหลือการสตอกการด 
 3.2.3.2  ออกเอกสารใบตรวจนับ 
เมื่อทําการสรุปยอดพัสดุคงเหลือแลว  จะทําการออกเอกสารสรุปจํานวนพัสดุคงเหลือ  เพื่อนํา
เอกสารนี้  นําไปตรวจสอบกับยอดพัสดุในคลัง 
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 3.2.3.3  ดําเนินการตรวจนับ 
พนักงานจะนําไปตรวจนับ  ไปตรวจนับกับพัสดุในคลัง  เพื่อตรวจสอบวามีจํานวนยอดของพัสดุ
ตรงกันหรือไม  แลเนื่องจากพัสดุมีจํานวนมากและหลายรายการจึงใชเวลาในขั้นตอนนี้นานมาก 
 
 3.2.3.4  สรุปยอดพัสดุ 
ทํารายงานสรุปยอดพัสดุคงเหลือจริงในคลงั   
 
3.3 ขอมูลพัสดุท่ีนํามาจัดเก็บ 
  

3.3.1  ประเภทของพัสดุท่ีนาํมาจัดเก็บ 
พัสดุที่นํามาจดัเก็บในคลังพสัดุกลางนี้  แบงออกเปน 2 ประเภทใหญคือ   
 พัสดุประเภทของใช  เปนพัสดุที่ใชในสํานักงานทั่วไป  เชน  กระดาษ  แฟมเอกสารตางๆ  
นอกจากนี้ยังมีพัสดุที่ใชในงานเดินรถ  ทั้งพัสดุที่ใชในขบวนรถไฟ  และพัสดุที่ใชในสถานี  เชน  
ธงใชสัญญาณ  หวงหนังทางสะดวก  เปนตน 
 พัสดุประเภทแบบพิมพ  เปนพัสดุจําพวกเอกสารแบบฟอรมที่ใชในหนวยงาน  ซ่ึงมีทั้ง
แบบฟอรมใชเฉพาะในแตละฝายและแบบฟอรมที่ใชในงานทั่วไป   
 ซ่ึงพัสดุแตละประเภทมีจํานวนรายการและมูลคาของพัสดุคงเหลือเมื่อเดือน มีนาคม 2549 
แสดงดังตาราง 3.4 
 

ตาราง 3.4   จํานวนรายการและมูลคาของพัสดุคงเหลือเดอืน มีนาคม 2549 
ประเภทของพสัดุ จํานวน  (รายการ) มูลคา  (บาท) 

ของใช 162   1,841,528.54 
แบบพิมพ 142   551,159.76 

รวม 304 2,392,688.30 
 
 3.3.2  ชนิดของหีบหอท่ีบรรจุพัสดุ 

บรรจุภัณฑของพัสดุ  มีหลายชนิด  ขนาดความกวาง  ยาว  สูงแตกตางกัน  ขึ้นอยูกับพัสดุ
แตละประเภทแตละชนิดวาจะมีบรรจุภัณฑแบบใดขึ้นอยูกับวาผูคาจะบรรจุหีบหออยางไร  โดยที่
ตารางที่ 3.5 จะแสดงขอมูลและชนิดของบรรจุภัณฑที่มีอยูในคลังพัสดุ 
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ตารางที่ 3.5  ขอมูลและชนิดของบรรจุภัณฑที่มีอยูในคลังพัสดุ 

ขนาด(cm) ประเภท พัสดุ 
ก ย ส 

จํานวนซอน
ไดสูงสุด 

ลังกระดาษพิมพ กระดาษพิมพตอเนื่อง   มีเสน 30 40 20 10 

ลังกระดาษพิมพ กระดาษพิมพตอเนื่อง  ไมมีเสน 25 30 20 10 
ลังกระดาษคารบอน กระดาษคารบอน 50 35 30 7 

ลังต๋ัว ต๋ัวคอมพิวเตอร (โฆษณา) 25 35 15 8 
ลังต๋ัว ต๋ัวโดยสารคอมพิวเตอร 20 25 30 6 
กลอง ซองใสต๋ัว 25 30 20 10 
ลังต๋ัว ต๋ัวบางแบบตางๆ 15 25 15 10 
หอ แบบฟอรมเอกสาร (ขนาดเทา A4) 20 30 10 25 
หอ แบบฟอรมเอกสาร ( แบบเลม) 20 30 5 25 
หอ แฟม 30 35 10 20 
ลัง ถุงตางๆ 30 25 20 10 
ลัง กระดาษชําระ 60 60 40 9 

 
3.4 ผังคลงัพัสดุ 
 
 3.4.1  ผังคลังพัสดุปจจุบัน 

คลังพัสดุในปจจุบันคลังพัสดุมีลักษณะเปนโถงอยูภายในอาคาร โดยคลังอยูบนชั้นที่2 และ 
ช้ันที่3 ของอาคาร การขนถายพัสดุเพื่อนําพัสดุมายังคลังชั้นบนจะใชลิฟตในการขน  โดยผังคลัง
พัสดุแสดงดังรูปที่ 3.3 และ รูปที่ 3.4 
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รูปที่ 3.3  ผังคลังพัสดุ ช้ัน2 
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รูปที่ 3.4 ผังคลังพัสดุ ช้ัน3 
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 3.4.2   ขนาดพื้นท่ีคลังพัสด ุ
 ขนาดพื้นที่ของคลังพัสดุจะประกอบดวยพื้นที่ของอาคารซึ่งอยูบนชั้น 2 และ 3 ของอาคาร 
โดยแตละชั้นมีพื้นที ่ 752.64  ตารางเมตร  ซ่ึงรวมทั้ง 2  ช้ันจะมพีื้นที่ทัง้ส้ิน 1505.20 ตารางเมตร  
ซ่ึงจะแบงออกเปนทั้งส้ิน 3 สวน ดังนี ้
  1) สํานักงาน  เปนบริเวณโตะทํางาน ของพนักงาน จะมีสํานักงาน 4 โซน  โดยที่ 
สํานักงาน 1 และ 2 มีขนาดเทากัน คือ กวาง 5.6  เมตร  ยาว  8.4 เมตร  สวน  สํานักงาน 3 จะมีขนาด
กวาง  2.8 เมตร  ยาว  16.8  เมตร   สํานักงานที่ 4  ซ่ึงอยุบนชั้น 3 ของอาคาร มีขนาด กวาง   2.8  ยาว  
5.6  เมตร  
  2 ) พื้นที่บรรจุหีบหอ และจัดเตรียมพัสดุ    เปนบริเวณที่จัดเตรียมเพื่อรับและสง
พัสดุ ซ่ึงจะรวมถึงพื้นที่ลิฟทและบันได  
  3 ) พื้นที่จัดเก็บ  โดยพื้นที่จัดเก็บในที่นี้จะรวมถึงชองทางเดินและสิ่งกีดขวางจาก
อาคาร  ส่ิงพื้นที่จัดเก็บ ช้ัน 2 จะมีขนาดกวาง 12.5 เมตร ยาว 33.6  เมตร  และชั้น 3  จะมีขนาด กวาง 
22.4 เมตร  ยาว  30.8 เมตร 
 ขนาดของพื้นที่บริเวณตางๆแสดงในตาราง 3.6 
 

ตาราง 3.6  ตารางแสดงขนาดพื้นที่ของบรเิวณตางๆในคลังพัสดุ 
บริเวณ ขนาด ( ตารางเมตร ) 

สํานักงาน 
สํานักงาน 1 
สํานักงาน 2 
สํานักงาน 3 
สํานักงาน 4 
รวมพื้นท่ีสํานกังาน 

 
47.04 
47.04 
47.04 
15.68 
156.80 

พื้นที่บรรจุหีบหอ และจัดเตรียมพัสด ุ 174.72 
พื้นที่จัดเก็บ 
พื้นที่จัดเก็บชัน้ 2 
พืน้ที่จัดเก็บชัน้ 3 
รวมพื้นท่ีจัดเก็บ 

 
420.00 
689.92 

1,109.92 
พื้นที่บันได ลิฟท และพืน้ทีว่างอื่นๆ 63.76 
รวม 1505.2 
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 3.4.3  ความสามารถในการจัดเก็บพัสด ุ
  
 บริเวณจัดเก็บของพัสดุมกีารจัดเก็บอยู 2 สวนคือ  การจดัวางบนหิ้ง และการจัดวางบน
พื้นที่  ซ่ึงแตละสวนมีความสามารถในการจัดเก็บดงัตอไปนี ้
 -  การจัดวางบนหิ้ง   ซ่ึงจะไดแก 
  หิ้งที่ช้ัน 2  ของอาคาร   
 มีทั้งส้ิน 11 หิง้  แตละหิ้งสามารถจัดเก็บได  20 ชอง   ดงันั้น มีทั้งส้ิน  220   ชอง 
 หิ้งที่ช้ัน 3 ของอาคาร 
 มีทั้งส้ิน 6 หิ้ง  แตละหิ้งสามารถจัดเก็บได  6 ชอง       ดังนั้น มีทั้งส้ิน  36   ชอง 
  ดังนั้นการจัดวางบนหิ้งสามารถจัดวางไวทัง้ส้ิน  256 ชอง 
  
 -  การจัดวางบนพื้น  ไมมีการแบงอาณาเขตและตีเสนแบงที่แนนอน  การจัดวางนั้นตอง
อาศัยความสามารถของพนักงานจัดเก็บเอกในการกะระยะชองทางเดินและจําแหนงจัดวางของพัสดุ 
 
3.5 ปญหาที่พบในการดําเนนิงานคลังพัสดุกอนการปรบัปรุง 
 จากการศึกษาการดําเนนิงานในคลังพัสดุ  พบปญหา 3 ดานดังนี ้

3.5.1 ปญหาดานการรับพัสด ุ
3.5.1.1 สูญเสียเวลาในการหาพื้นที่วางในการจัดเก็บพัสด ุเมื่อผูคาไดทําการจัดสงพัสด ุ 

พนักงานในคลังพัสดุตองทําการหาพื้นทีว่าง สําหรับจัดเก็บพัสดุเสียกอน เนื่องจากไมมีการกําหนด
พื้นที่การจดัเกบ็ที่แนนอน ซ่ึงเปนการสูญเสียเวลา ซ่ึงคดิเปนเวลาเฉลี่ยได 15 นาทตีอการรับพัสดุ
หนึ่งงวด 
 3.5.1.2 ใชเวลานานในการขนยายพัสดุเขาคลัง เนื่องจากการกําหนดตําแหนงจัดเก็บ
พัสดุไมมีการคํานึงปจจัยตางๆ เชนความถี่ของการรับ-จาย ทําใหตําแหนงจัดวางพัสดุไมเหมาะสม       
การขนยายพัสดุจึงใชเวลาคอนขางนาน ซ่ึงเวลาเฉลี่ยในการขนยายพัสดุเขาคลัง 61.67 นาทีตอการ
รับพัสดุหนึ่งงวด 

3.5.2 ปญหาดานการจัดเก็บพัสดุ 
 3.5.2.1 สูญเสียเวลาในการสาํรวจหาพืน้ที่วางในการจดัเกบ็พัสดุ 
 3.5.2.2 การสูญเสียเวลาในการปรับพื้นที่เพื่อทําการจัดวางพัสดุ   เมื่อหาตําแหนงใน
การหาตําแหนงในการจดัวางไดแลว ในบางครั้งนั้นยังมพีัสดุชนิดอื่นวางอยูในพื้นทีน่ั้น พนกังาน
ตองทําการปรับพื้นที่ใหม เพือ่จัดวางพัสดุ ซ่ึงจะใชเวลาเฉลี่ย 5 นาทีตอคร้ัง 



 38
 3.5.2.3 การตรวจสอบยอดคงเหลือจริงของพัสดุ ใชเวลามากและทําไดลําบาก   ในการ
ตรวจสอบยอดคงเหลือพัสดุนั้น จะมีการตรวจสอบเดือนละ 1 คร้ัง โดยสอบตรวจทุกรายการ ซ่ึงใช
เวลาในการตรวจสอบ 3 วันตอคร้ัง 
 3.5.3  ปญหาดานการเบิกจาย 

 3.5.3.1 สูญเสียเวลาในการเดินหาตําแหนงจัดเก็บของพัสดุ   เนื่องจากพัสดุไมมีการ
กําหนดตําแหนงจัดวางที่แนนอน ทําใหบางครั้งหาตําแหนงพัสดุไมพบ ซ่ึงตองทําการเดินหา  ใช
เวลาเฉลี่ย  5 นาทีตอรายการ 
 3.5.3.2  การทําเอกสารใบหยิบของใชเวลานาน   ในการเบิกจายจะมีอาทิตยละ 2 งวด
การเบิกจายจะรวบรวมใบเบิกไวหลาย ๆ ใบ  แลวจึงแบงเปนรายการเบิกยอยใหพนักงานไปหยิบมา
รวมไวที่สวนกลาง จากนั้นจึงมาทําการแยกพัสดุตามแตละใบเบิกอีกครั้ง โดยในการแบงรายการ
เบิกนั้นใชเวลาเฉลี่ย 1 วันตองวด 
 3.5.3.3 การบักทึกขอมูลลาชา เนื่องจากยังใชระบบบันทึกดวยมือ ทําใหขอมูลอาจสูญ
หายหรือไมครบถวน 
 
3.6  การวิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางแกไขปญหา 
  
 3.6.1  การวิเคราะหหาสาเหตุ 
 ปญหาที่พบในคลังพัสดุตัวอยางนี้  มีปญหาหลักคือ  ไมทราบตําแหนงจัดเก็บของพัสดุ ,ใช
เวลาในการนําพัสดุออกจากคลังเปนเวลานาน  , ขอมูลที่ความคลาดเคลื่อน  เปนตน  โดยวิธีการ
แกปญหานั้นควรเริ่มจากการหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา   เพื่อใหสามารถแกปญหาปญหาไดอยาง
ถูกตอง  ซ่ึงในการหาสาเหตุของปญหานั้นมีเครื่องมือที่ใชชวยในการแกปญหาอยูหลายชนิด  ซ่ึง
สําหรับงานวิจัยนี้จะใชเครื่องมือที่เรียกวาแผนภาพความสัมพันธ ในการหาสาเหตุของปญหา  
เพราะปญหาที่มีเกิดขึ้นนั้นมีความสัมพันธกันทางเหตุและผลหลายแขวง  เครื่องมือนี้จะชวยให
ปญหาแยกกันอยางมีเหตุผล ( วันรัตน  จันทกิจ, 2548 )  ซ่ึงแผนภาพความสัมพันธ  แสดงดังรูป 3.5  
ซ่ึงมีจากปญหาหลักที่ไดกลาวมาแลวขางตน  ซ่ึงปญหาที่เกิดขึ้นเกิดจากสาเหตุดังนี้คือ ไมมีการ
กํานหดพื้นที่จัดเก็บและชองทางขนถายที่แนนอน  ไมมีการบันทึกตําแหนงจัดเก็บ  ไมมีการจัดทํา
ปายช้ีตําแหนงจัดเก็บ  การจัดวางไมมีการหันปายฉลากออกมา  ไมมีการแบงกลุมความสําคัญของ
พัสดุและยังไมมีการใชระบบคอมพิวเตอรเขาชวย  
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 1. การวางนโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ  เพื่อแกไขปญหาจํานวนพัสดุที่บางรายการ
มีจํานวนที่มากหรือนอยจนเกินไป  อีกทั้งไมมีการแบงประเภทความสําคัญของพัสดุ  วิธีนี้จะเริ่ม
จากการแบงกลุมประเภทความสําคัญของพัสดุ  และกําหนดปริมาณการจัดเก็บของพัสดุตละรายการ 
 2. การปรับปรุงผังการจัดเก็บและระบบตําแหนงจัดเก็บ  เพื่อแกไขปญหาการวางพัสดุที่ไม
เปนระเบียบ  ละไมทราบตําแหนงจัดเก็บ    โดยการกําหนดขนาดชองจัดเก็บ  และชองทางเดินที่แน
ชัด  และจัดวางพัสดุในสะดวกแกการนําเขาออก  จากนั้นก็สรางรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บเพื่อใชอางอิง
ถึงตําแหนงที่ใชจัดเก็บ 
 3.  การวางแผนและกําหนดตําแหนงจัดเก็บ  เพื่อใหพัสดุมีการจัดเก็บอยางเปนหมวดหมู  
ชวยลดเวลาใ  นการคนหาพัสดุ  และสามารถตรวจนับพัสดุไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 
 4. จัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอร  สําหรับชวยในการยันทึกขอมูลการเบิกจาย และรับพัสดุ  
อีกทั้งยังชวยในการตรวจสอบพัสดุภายในคลังและจัดทําเอกสารรายงาน   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การดําเนินงาน 

 

สูญเสียเวลาในการหาพื้นท่ี
วางในการจัดเก็บ

ใชเวลานานในการขนยาย
พัสดุเขาคลัง

สูญเสียเวลาในการ
ปรับพื้นท่ีจัดวาง

การตรวจนับพัสดุ
ทําไดไมสะดวก
และใชเวลานาน

สูญเสียเวลา
ในการเดินหาพัสดุ

ใชเวลานานในการ
ออกเอกสารใบหยิบของ
และสรุปรายงานตางๆ

การบันทึกขอมูลเบิกจาย
ลาชาและขอมูล
สูญหายไดงาย

ไมทราบตําแหนงพ้ืนท่ีวาง

ไมมีการบันทึก
ตําแหนงจัดเก็บ

ไมทราบตําแหนงจัดเก็บ

พัสดุจัดวางไมเปนระเบียบ

พัสดุที่ตองตรวจนับ
ในแตละงวดมีจํานวนมาก

ใชระบบ manual 

การปรับปรุงผังการจัดเก็บ
และระบบตําแหนงจัดเก็บ

การการวางแผนและ
กําหนดตําแหนงจัดเก็บ

พัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร

ปญหา สาเหตุรอง สาเหตุหลัก แนวทางแกไข

การวางนโยบาย
ในการควบคุมปริมาณพัสดุ

ขอมูลท่ีบันทึกลบเลือน

ไมทราบวาพัสดุท่ีวางอยู
เปนพัสดุอะไร

เขาถึงตําแหนงจัดเก็บ
พัสดุไดยาก

พัสดุไมจัดวางแยก
เปนกลุม

ไมมีการบันทึก
ตําแหนงจัดเก็บ

การจัดวาง
ไมหันปายฉลากออกมา

ไมมีการกําหนดพื้นท่ี
จัดเก็บและชองทาง
ขนถายท่ีแนนอน

ไมมีการจัดทําปาย
ช้ีตําแหนงจัดเก็บ

ไมมีการแบงกลุม
ประเภทของพัสดุ

ยังไมมีการใช
ระบบคอมพิวเตอรเขาชวย

 
รูปที่  3.6  สรุปปญหา  สาเหตุของปญหาและแนวทางแกไข 
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3.7  การเก็บขอมูลการดําเนินงานคลังพัสดุกอนการปรับปรุง 
 เพื่อวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุกอนและหลังจากปรับปรุงวามีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้นอยางไร  จึงทําการเก็บขอมูลการดําเนินงานคลังพัสดุในปจจุบัน  โดยการแบงการเก็บขอมูล
ตามวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

- ความถูกตองของการดําเนินงานคลังพัสดุ 
- ความรวดเร็วในการดําเนินงานคลังพัสดุ 

 
3.7.1  ความถูกตองของการดําเนินงานคลังพัสดุ 

 ในการดําเนินงานคลังพัสดุนั้น  จะตองมีการหยิบพัสดุออกจากคลัง  โดยพนักงานจะรับใบ
หยิบของจากหัวหนาหมวด  แลวดําเนินการเขาไปหยิบของในคลังพัสดุ  ซ่ึงบางครั้งเกิดขอผิดพลาด
ในการหยิบของออกจากคลังพัสดุ  ซึ่งเกิดจากสาเหตุ 2 ประการคือ  เกิดจากการที่พนักงานลง
จํานวนพัสดุในใบหยิบของผิดพลาด  และ เกิดจากพนักงานหยิบของผิดพลาดเอง  ทั้งนี้จึงไดเก็บ
ขอมูล  2  เกณฑนี้เพื่อวัดผลความถูกตองของการดําเนินงานเบิกจายพัสดุ 
 

- อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง 
 

จํานวนรายการพัสดุที่ทําใบหยิบของไดถูกตอง
จํานวนรายการพัสดุในการทําใบหยบิของทั้งหมด X 100 

 
อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองในเดือนมกราคม  

     = ( 406 / 414 ) x 100 
     =   98.07 % 
 

อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองในเดือนกุมภาพันธ 
     = ( 345 / 351  ) x 100 
     =   98.29 % 
 
 ดังนั้นอัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง = (98.07 +  98.29) / 2 
                   =  98.18 % 
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- อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตอง 

จํานวนรายการพัสดุที่หยิบไดถูกตอง
จํานวนรายการพัสดุที่หยิบออกมา X 100 

 
อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองในเดือนมกราคม 

     = ( 402 / 414 ) x 100 
     =   98.29 % 
 

อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองในเดือนกุมภาพันธ 
     = ( 337 / 315 ) x 100 
     =   97.72 % 
    
 ดังนั้นอัตราสวนการหยิบพสัดุไดถูกตอง = (98.29 + 97.72) / 2 
                =  98.00 % 
 

3.7.2  ความรวดเร็วในการดําเนินงานคลังพัสดุ 
 เก็บขอมูลในการดําเนินงานเบิกจาย  เพื่อที่จะวัดเวลาในการเบิกจายพัสดุ  การรับและ
จัดเก็บพัสดุ และการตรวจนับพัสดุโดยใช แผนผังการไหลและการศึกษาดานเวลาของกระบวน ( 
Flow Process chart ) ซ่ึงจะทําใหทราบเวลาในการดําเนินงานวาจะตองใชระยะเวลาเทาใด  เพื่อท่ีจะ
สามารถใชวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงานของพนักงานได   
 

- กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ 
 ในการศึกษาเวลาในกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุนั้นมีทั้งสิ้น 15 ขั้นตอน โดยเวลาเฉลี่ย
ในการดําเนินงานแตละขั้นตอน  และเวลารวมทั้งกระบวนการจะแสดงดังรูปที่ 3.7   ซ่ึง
กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุจะใชเวลาเฉลี่ย  1,730.67   นาทีตอคร้ัง  
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ปจจุบัน
งานตรวจรับและจัดเก็บพัสดุ 6

4
งานตรวจรับและจัดเก็บพัสดุ 1

2
กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ 2

15
1,730.67

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ   
No.
1 รับของจากผูคา
2 เดินสํารวจหาพื้นที่วางในคลัง
3 นําพัสดุเขามาภายในคลัง
4 ปรับพื้นที่
5 จัดเรียงพัสดุ
6 จัดทําเอกสาร ส.45 และนัดกรรมการและ

ผูจําหนายเพื่อทําการตรวจรับ
7 สงหมายกําหนดการตรวจรับ
8 รอจนถึงเวลาการตรวจรับ
9 กรรมการดําเนินการตรวจพัสดุ

10 คณะกรรมการรวมลงมติเห็นชอบ
11 ตัดยอดstock card
12 สงเอกสารทั้งหมดไปยังธุรการกอง
13 ธุรการกองตรวจสอบเอกสาร
14 จัดสงเอกสาร ส.45 ไปยังฝายที่เกี่ยวของ
15 จัดเก็บเอกสาร 5.00

วิธีการ : ปจจุบัน / นําเสนอ

5.00
15.00
30.00

Flow Process Chart
สรุปผล

เร่ืองที่ศึกษา

กิจกรรม

Operator(s)

สถานที่

960.00
60.00
10.00
20.00

480.00

30.00

5.00

5.00

Time (Min)
30.00
15.00
60.67

เวลา (นาที)

Storage
Total

Delay
Inspection

Operation
Transport

กิจกรรม ที่นําเสนอ ลดได

DESCRIPTION

แผนที่       1      จาก   1

 
รูปที่ 3.7  แผนผังการไหลและการศึกษาดานเวลาของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสด ุ
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- กระบวนการเบิกจายพัสดุ 

 ในการศึกษาเวลาในกระบวนการเบิกจายพัสดุนั้นมีทั้งส้ิน 16 ขั้นตอน โดยเวลาเฉลี่ยในการ
ดําเนินงานแตละขั้นตอน  และเวลารวมทั้งกระบวนการจะแสดงดังรูป 3.8   ซ่ึงกระบวนการเบิกจาย
พัสดุจะใชเวลาเฉลี่ย  1,223.00   นาทีตอคร้ัง  

ปจจุบัน
งานเบิกจายพัสดุ 10

1
1
3

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ 1
17

1223.00
คลังพัสดุกลาง

No. Time (Min.)
1 รับใบเบิกจากฝายตางๆ 3.00
2 ตรวจสอบรายละเอียดเอกสาร 5.00
3 รวบรวมใบเบิก 5.00
4 ตรวจสอบจํานวนพัสดุ 120.00
5 ลงรายละเอียดจํานวนของที่สามารถเบิกได 150.00
6 แยกรายการเบิก 250.00
7 จัดทําใบหยิบของ 30.00
8 ไปภายในคลังเพื่อจัดหาพัสดุ 5.00
9 หยิบพัสดุตามใบเบิก 80.00

10 นํามากองรวม 30.00
11 แยกรายการตามใบเบิก 120.00
12 ตรวจสอบความถูกตอง 30.00
13 นํามาบรรจหีุบหอ 90.00
14 รอการจัดสง 60.00
15 ตัดยอดสตอกการด 240.00
16 จัดเก็บเอกสาร 5.00

Flow Process Chart
สรุปผล

วิธีการ : ปจจุบัน /  นําเสนอ

DESCRIPTION

กิจกรรม ที่นําเสนอ ลดได

Total
สถานที่ เวลา (นาที)

Storage
Operator(s) Inspection

Transport
งานเบิกจายพัสดุ Delay

กิจกรรม

เร่ืองที่ศึกษา
Operation

แผนที่        1     จาก   1

 
รูปที่ 3.8  แผนผังการไหลและการศึกษาดานเวลาของกระบวนการเบิกจายพัสด ุ
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- กระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง 
ในการศึกษาเวลาในกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังนั้นมีทั้งส้ิน 4 ขั้นตอน โดยเวลาเฉลีย่

ในการดําเนินงานแตละขั้นตอน  และเวลารวมทั้งกระบวนการจะแสดงดังรูปที่ 3.9   ซ่ึง
กระบวนการเบิกจายพัสดุจะใชเวลาเฉลี่ย  1,770.00   นาทีตอคร้ัง  
 

ปจจุบัน
3
0
0
1

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ 0
4

1,770.00
คลังพัสดุกลาง

No.
1 สรุปยอดพัสดุคงคลังจากสตอกการด
2 ออกเอกสารใบตรวจนับ
3 ดําเนินการตรวจนับ
4 สรุปยอดพัสดุหลังจากตรวจนับ

60

สถานที่ เวลา (นาที)

กิจกรรม Transport

เร่ืองที่ศึกษา กิจกรรม

Flow Process Chart
แผนที่        1     จาก   1 สรุปผล

ที่นําเสนอ ลดได
Operation

งานตรวจนับพัสดุคงคลัง Delay

วิธีการ : ปจจุบัน /  นําเสนอ Total

DESCRIPTION Time (Min.)

1200
60

งานตรวจนับพัสดุคงคลัง

Storage
Operator(s) Inspection

450

 
รูปที่ 3.9  แผนผังการไหลและการศึกษาดานเวลาของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง 
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จากการเก็บขอมูลกอนการปรับปรุงขางตนสามารถสรุปผลการวัดประสิทธิภาพการ 

ดําเนินงานสามารถสรุปไดดังตารางที่ 3.7 
 

ตารางที่ 3.7 การวัดประสิทธภิาพการดําเนนิงานกอนการปรับปรุง 

เกณฑวัดผลการดําเนินงาน ผลการวัด 

1.  อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง 98.18 % 
2.  อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตอง 98.00 % 
3.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ  (นาที/คร้ัง) 1,730.67 
4.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดุ (นาที/คร้ัง) 1,223.00 
5.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง (นาที/คร้ัง) 1,770.00 

 



บทที่ 4 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุ 

 
จากแนวทางแกปญหาในบทที่ 3  จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

คลังพัสดุ  โดยมี 4  แนวทางหลักคือ 1. การวางนโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ  2. การปรับปรุง
ผังการจัดเก็บและระบบตําแหนงจัดเก็บ  3.  การวางแผนและกําหนดตําแหนงจัดเก็บ  4. จัดทํา
โปรแกรมคอมพิวเตอร  โดยแตละขั้นตอนในการปรับปรุงมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 
 4.1  การปรับปรุงจํานวนรายการพัสด ุ 
 
 พัสดุในแผนกคลังพัสดุกลางนั้นมีพัสดุที่จัดเก็บทั้งสิ้นทั้งหมด 304 รายการ   โดยพัสดุที่
จัดเก็บนั้นเปนพัสดุประเภทเอกสาร  แบบฟอรมตางๆ  ตั๋วโดยสาร  เครื่องใชสํานักงาน  และ
อุปกรณที่ใชในการเดินขบวนรถ 

ซ่ึงพัสดุที่จัดเก็บนั้นใชในการดําเนินงานของหนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยาง โดยมีการ
จัดเก็บจํานวนมาก และบางอยางไมมีการเบิกเขามาเลย ทําใหมีพัสดุคางสตอกอยูเปนจํานวนมาก 
รวมถึงการจัดเก็บนั้นยังไมเปนระเบียบเรียบรอย ไมมีปายแสดงชื่อพัสดุและตําแหนง ทําให
พนักงานบางคนไมทราบวาพัสดุคืออะไรและจัดเก็บอยูที่ไหน 

การแกปญหาทําไดโดย การใช กิจกรรม 5ส   ซ่ึงมีวิธีการ และจุดมุงหมายดังนี ้
- สะสาง (SEIRI) คือ การแยกของที่ตองการ ออกจากของที่ไมตองการ และขจัดของที่      

ไมตองการทิ้งไป 
- สะดวก (SEITON) คือ การจัดวางสิ่งของตางๆ ในที่ทํางานใหเปนระเบียบ เพื่อความ

สะดวกและปลอดภัย  
- สะอาด (SEISO) คือ การทําความสะอาด (ปด กวาด เช็ด ถู) เครื่องจักร อุปกรณ และ

สถานที่ทํางาน  
- สุขลักษณะ (SEIKETSU) คือ สภาพหมดจด สะอาดตา ถูกสุขลักษณะ และรักษาใหดี

ตลอดไป  
- สรางนิสัย (SHITSUKE) คือ การอบรม สรางนิสัย ในการปฏิบัติงานตามระเบียบ วนิัย

ขอบังคับอยางเครงคัด 
 
สะสาง 

การดําเนนิงานโดยเริ่มจากการตรวจสอบความเคลื่อนไหวของพัสดใุนรอบ 1 ปที่ผานมา  
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และการตรวจสอบยอดคงเหลือจริงของพัสดุภายในคลังทัง้หมด โดยจากการตรวจสอบพบวามีพัสดุ
ที่ไมมีการเคลื่อนไหว  แสดงดังตาราง 4.1 
 

ตารางที่ 4.1  จํานวนและมูลคาพัสดุที่ไมมกีารเคลื่อนไหว 
พัสดุที่ไมมีการเคล่ือนไหว 

(รายการ) 
จํานวนของพสัดุ 

(หนวยนับ) 
มูลคาของพสัดุ 

(บาท) 
52 10,174,787 2,392,688.30 

 
จากนั้นจึงพิจารณาพัสดุวาพสัดุรายการใดสามารถตัดบัญชีไดบาง โดยการสอบถามไปยัง

ผูใชโดยตรง และพิจารณาความเคลื่อนไหวของพัสดุรายการนั้นๆ 3 ปยอนหลัง    
- พัสดุที่ผูใชไมมีความจําเปนที่จะตองใชแลว หรือพัสดนุั้นไมมีการเคลื่อนไหวในรอบ 

3 ป ก็จะดําเนนิการตัดบัญชโีดยการขายทอดตลาดตอไป 
- พัสดุที่ผูใชยังมีความจําเปนตองใชบาง  บางครั้งบางคราว  แตมีความเคลื่อนไหวนอย

มากและสามารถใชพัสดุรายการอื่นทดแทนได จะดําเนนิการโดย ตัดบัญชีเมื่อมีผูเบิก
ของพัสดุในคลังจนหมด 

- พัสดุที่ผูใชยังมีความจําเปนตองใชบาง  บางครั้งบางคราว  หรือตามโอกาสพิเศษ ไม
สามารถตัดบัญชีได จะดําเนินการจดัเก็บไวในคลังตอไป 

โดยผลการดําเนินงานการสะสางพัสดุคงคลังแสดงดังตารางที่ 4.2  และมูลคาของพัสดุที่ทํา
การตัดบัญชีดงัแสดงในตารางที่ 4.3 

 
ตารางที่ 4.2  ผลการดําเนินงานการ สะสาง พัสดุ 

จํานวนรายการพัสดุ 
เดิม  

(รายการ) 

ดําเนินการตัดบัญชี 
(รายการ) 

จายพัสดุหมด 
ดําเนินการตัดบัญชี

(รายการ) 

จํานวนรายการพัสดุ  
หลังทําการสะสาง  

(รายการ) 
304   13   15   291    
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ตารางที่ 4.3  จํานวนพัสดุและมูลคาของพัสดุที่ทําการตัดบัญชี 

ดําเนินการตัดบัญชี 
(รายการ) 

จํานวนของพสัดุ 
(หนวยนับ) 

มูลคาของพสัดุ 
(บาท) 

13   26,204 69,711.0 

 
4.2  การแบงกลุมความสําคัญของพัสดุ 
การจัดกลุมพัสดุความสําคัญของพัสดุนั้นทําเพื่อกํานหนดปริมาณจัดเก็บของพัสดุแตละ

รายการ และกําหนดชวงเวลาในการตรวจสอบพัสดุของแตละประเภท เพื่อลดเวลาในการตรวจสอบ
ของพัสดุในแตละประเภท 
 สําหรับการจัดกลุมพัสดุ  จะใชเทคนิค ABC ที่พิจารณาจากมูลคาการใชเปนเกณฑ แต
นอกเหนือจากมูลคาการใชของพัสดุจะมีความสําคัญในการแบงกลุมแลว ก็ยังจะมีปจจัยอ่ืนๆที่
สามารถนํามาแบงกลุมความสําคัญไดอีก เชน มูลคาในการจัดเก็บ  ชวงเวลานํา  ความสูญเสียจาก
การขาดมือ  เปนตน ซ่ึงในงานวิจัยนี้จะเลือกหัวขอของมูลคาการใชและชวงเวลานําเปนเกณฑใน
การแบงกลุมความสําคัญ ตามเทคนิค MCIC (Multi-Criteria Inventory Classification) ของ Flores 
และ Whybark(1987) เนื่องจากพบวาพัสดุบางประเภทถึงแมวาจะมีมูลคาการใชงานนอยแตพัสดุนั้น
มีระยะเวลาในการดําเนินการจัดซื้อนาน ทําใหอาจขาดแคลนพัสดุนั้นไดซ่ึงอาจสงผลทําใหไมมี
พัสดุในการดําเนินงาน   ดังนั้น การแยกกลุมความสําคัญของพัสดุจึงจําเปนตองพิจารณาทั้งมูลคา
การใชงานและระยะเวลานําไปพรอมๆกัน 

- มูลคาการใชของพัสดุ เหตุที่เลือกเกณฑนี้เพราะ ถาพัสดุใดมีมูลคามากก็จะมีผลตอ
มูลคาโดยรวมของคลังมากเชนกัน  โดยมูลคาการใชพัสดุในงานวิจัยนี้จะใชมูลคาการ
ใชพัสดุในรอบ 1 ป 

- ชวงเวลานํา  เปนเวลานับตั้งแตออกใบสั่งซื้อจนกระทั่งตรวจรับเสร็จเรียบรอยสามารถ
ทําการเบิกจายได ซ่ึงพัสดุแตละชนิดมความแตกตางกัน เชน ตั๋วบางชนิดตองใชเวลา
คอนขางนานในการดําเนินการสั่งซ้ือ เนื่องจาก ตองมีการลงเลขรหัสตั๋ว จึงใชเวลา 
ประมาณ 90 วัน  เอกสารแบบฟอรมตางๆที่ส่ังเฉพาะจะใชเวลานําประมาณ 45 วัน
สวนพัสดุบางประเภทที่มีจําหนายทั่วไป ชวงเวลานําจะประมาณ 30 วัน  ดังนั้นพัสดุที่
มีชวงเวลานํามากๆ จะตองมีการดูและอยางใกลชิด  ถาเหลือนอยจะตองรีบสั่ง
ไมเชนนั้นพัสดุอาจขาดสตอก 
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เมื่อพิจารณาเกณฑในการแบงกลุมแลว  โดยในขั้นแรกจะแบงกลุมตามเกณฑมูลคาของ

พัสดุที่ใช โดยแบงเปนประเภท A , B และ C  
 
จากนั้นทําการแบงประเภทโดยใชเกณฑของชวงเวลานํา โดยตารางที่ 4.4  แสดงการ

กําหนดขอบเขตการแบงกลุมของชวงเวลานํา 
 

ตารางที่ 4.4  การกําหนดขอบเขตการแบงกลุมของชวงเวลานํา 
กลุม ชวงเวลานํา (วนั) 

I 
II 
III 

LT  ≤30 
45 ≤  LT ≤  90 

LT 90 ≥

 
นํากลุมจากตารางทั้งสองมาสรางบนตารางเมตริกซ ดังตาราง 4.5 
 

ตารางที่ 4.5  ตารางเมตรริกซการแบงกลุมความสําคัญพัสดุแบบหลายเกณฑ 

I II III
A AI AII AIII
B BI BII BIII
C CI CII CIII

ชวงเวลานํา

มูลคาพัสดุ

 
 
ซ่ึงจากตารางเมตริกซ จะสามารถสรางกลุมพัสดุเปนกลุมใหมไดเปน 3 กลุม โดยแบงกลุม

ดังนี้ 
  AA = AI + AII + BI 
  BB = BII + AIII + CI 
   CC = CII + BIII + CIII 
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การแบงกลุมสําคัญของพัสดุ 
 
จํานวนพัสดุในคลังพัสดุกลางนี้มีพัสดุทั้งสิ้น 152 รายการ โดยแบงออกเปนกลุม A , B และ C  ได
ดังนี้ 
  
 กลุม A มีมูลคาคงคลัง ประมาณ    82.78 %    มีจํานวนทั้งส้ิน   32   รายการ 
 กลุม B มีมูลคาคงคลัง ประมาณ    12.41 %    มีจํานวนทั้งส้ิน   47   รายการ 
 กลุม C มีมูลคาคงคลัง ประมาณ      4.81 %    มีจํานวนทั้งส้ิน   212   รายการ 
 
ตารางการแบงกลุมพัสดุโดยใชเทคนิค ABC  สามารถแบงกลุมไดผลดังตารางที่ 4.6 
 

ตารางที่ 4.6  ผลการแบงกลุมพัสดุโดยใชเทคนิค ABC 

A 32 11.00 82.78
B 47 16.15 12.41
C 212 72.85 4.81
รวม 291 100.00 100.00

กลุม จํานวนพัสดุ %ชิ้นสวน % มูลคาการใช

 
 

จากนั้นแบงกลุมพัสดุตามเกณฑชวงเวลานาํ ผลการแบงกลุม จะไดดังนี ้
  Class I    มีจํานวน      15     รายการ 
  Class II   มีจํานวน    237  รายการ 
  Class III  มีจํานวน      39  รายการ 
 
ผลการแบงกลุมพัสดุตามเกณฑชวงเวลานาํไดผล  โดยแสดงดังตารางที่ 4.7การแบงกลุมตาม
ชวงเวลานํา 
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ตารางที่4.7 ผลการแบงกลุมพัสดุตามเกณฑชวงเวลา 

LT จํานวนพัสด ุ %ชิ้นสวน 
I (LT ≤ 30) 39 13.40 
II (45 ≤  LT ≤  90) 237 81.44 
III (LT ≥90) 15 5.15 

รวม 291 100.00 
 

จากนั้นจึงนําการแบงกลุมทั้ง 2 เกณฑมาสรางเปนตารางเมตริกซซ่ึงจะไดผลดังตารางที่ 4.8 
 

ตารางที่ 4.8  ผลการจําแนกพสัดุแบบ 2 เกณฑมาอยูในรปูเมตริกซ 
ชวงเวลานํา 

  I II III รวม 
A 4 25 3 32 
B 5 32 10 47 มูลคาพัสด ุ
C 28 180 4 212 

รวม 37 237 17 291
 

เมื่อจําแนกพัสดุทั้ง 2  เกณฑแลว สามารถนํามาแบงกลุมความสําคัญของพัสดุ โดย มีทั้งส้ิน 3 กลุม 
คือ พัสดุกลุม AA  พัสดุกลุม BB  และพัสดกุลุม CC โดยในแตละกลุมมีจํานวนพัสดุ  และมูลคาการ
ใชดังแสดงในตารางที่ 4.9  
 

ตารางที่ 4.9  ผลการแบงกลุมแบบหลายเกณฑ 

AA 28 9.62 78.12
BB 46 15.81 14.88
CC 217 74.57 7.00
รวม 291 100.00 100.00

% มูลคาการใช%ชิ้นสวนจํานวนพัสดุ
รวม 

2 เกณฑ
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สรุปผลการแบงของพัสดุหมวดของใช โดยใชเทคนิค MCIC พบวาพัสดุกลุม AA มีทั้งสิ้น 

28 รายการ คิดเปนมูลคาการใชพัสดุ 78.12 % ของทั้งหมด พัสดุกลุม BB มีทั้งส้ิน 46 รายการ คิด
เปนมูลคาการใชพัสดุ 14.88 % ของทั้งหมด     และกลุม CC มีทั้งสิ้น 217 รายการ คิดเปนมูลคาการ
ใชพัสดุ 7.00 % ของทั้งหมด 

 
4.3  การวางนโยบายในการควบคุมปริมาณพัสด ุ

การกําหนดนโยบายในการควบคุมพัสดุ  เปนการบริหารจัดการพัสดใุนคลัง  เพื่อกําหนด
วิธีการสั่งซ้ือ  การตรวจสอบพัสดุ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

4.3.1  การวางนโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดตุามกลุมความสําคญั 
เมื่อทําการแบงกลุมความสําคัญของพัสดุตามเทคนิค MCIC แลว  จะไดพัสดุทั้งส้ิน 3 กลุม 

คือ พัสดุกลุม AA  พัสดุกลุม BB  และพัสดกุลุม CC  ซ่ึงพัสดุแตละกลุมนั้นมีความสําคัญที่แตกตาง
กัน  ดังนัน้การควบคุมปริมาณพัสดุแตละกลุมจึงความวธีิการที่แตกตางกันออกไป โดยแตละกลุมมี
นโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ  ดังตอไปนี ้

 
การจัดการพัสดุในกลุม AA 

 
เมื่อไดจัดกลุมความสําคัญของพัสดุแลว ในสวนนี้จะนําเสนอนโยบายที่เหมาะสมในการ

จัดการพัสดุ  ซ่ึงกลุมพัสดุ AA นั้น จะเปนกลุมพัสดุที่มีความสําคัญสูง ดังนั้นผูดูแลระบบพัสดุคง
คลังจะตองใหความสําคัญพัสดุกลุมนี้เปนพิเศษ กลาวคือ พัสดุจะตองมีความเพียงพอตอความ
ตองการ ไมมีการรางพัสดุ และตองทําการตรวจสอบ รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลของพัสดุกลุมนี้
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่องเปนระยะๆ ดังนั้นนโยบายที่เหมาะสมกับพัสดุกลุม AA คือ นโยบายที่
ทําใหเกิดการทบทวนสถานะพัสดุคงคลังอยางตอเนื่อง ซ่ึงไดแก นโยบายจุดส่ังซื้อ-ปริมาณสั่งซื้อ
(Order Point-Order Quantity ) 

เนื่องจากเปนพัสดุในกลุม AA เปนพัสดุที่ใชงานอยูเปนประจําสม่ําเสมอในการดําเนินการ
ของหนวยงาน เชน ตั๋ว ซ่ึงการใชอยูเปนประจําทุกๆวัน และมีการเบิกเขามาอยางตอเนื่อง ในทุกๆ
สัปดาห    และในการจัดซื้อพัสดุทั้งหมดจะเปนการจัดซ้ือภายในประเทศ ซ่ึงใชการจัดซื้อแบบการ
ประกวดราคาทําใหสามารถกําหนดชวงเวลานําในการสั่งซื้อได ดังนั้นจึงใชระบบจุดสั่งซื้อ-ปริมาณ
การสั่งซื้อตายตัว (s,Q System)  มาใชซ่ึงจะตองมีการทบทวนสถานะพัสดุอยูอยางสม่ําเสมอจึงจะ
ไดผล โดยระบบนี้จะมีจุดควบคุมอยู 2 จุด คือ จุดส่ังซ้ือ (s) และปริมาณสั่งซ้ือ (Q)  โดยในการ
ส่ังซ้ือนั้นจะเกิดขึ้นเมื่อจํานวนพัสดุลดลงมาจนเหลือที่ระดับจุดสั่งซ้ือ ซ่ึง ณ จุดนั้นจะมีพัสดุ
เหลืออยูและเพียงพอตอกสนใชในชวงเวลานํา (LT) โดยในการสั่งซ้ือแตละครั้งนั้นจะสั่งซ้ือพัสดุ
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ตามปริมาณสั่งซ้ือ (Q) ที่ทําใหเสียคาใชจายโดยรวมต่ําที่สุด  ซ่ึงในบางครั้งความตองการพัสดุอาจมี
ความตองการที่ไมแนนอนเกิดขึ้น จึงจําเปนที่จะตองมีการกําหนดระดับบริการของพัสดุขึ้นมา ซ่ึง
นั่นก็คือระดับกันชน (Safety Stock) ของแตละพัสดุขึ้นมา ซ่ึงในงานวิจัยนี้จะใชระบบคอมพิวเตอร
เขามาชวยในการตรวจสอบระบบคลังพัสดุ เพื่อที่จะทําใหระบบมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 

ในการตรวจสอบพัสดุคงคลังนั้น  จะมีรอบการตรวจสอบทุกๆเดือน  เพื่อปองกันการราง
พัสดุ  รวมถึงตรวจสอบสภาพของพัสดุใหมีสภาพพรอมใชงานอยุเสมอ   

 
การจัดการพัสดุในกลุม BB 

 
 ในสวนการจัดการดานนโยบายในการจัดซ้ือของพัสดุในกลุม BB นั้นจะใชนโยบาย
เดียวกันกับพัสดุในกลุม AA เนื่องจากมีลักษณะที่ใกลเคียงกัน กลาวคือ มีความตองการใชพัสดุ
อยางสม่ําเสมอและคงที่ในทุกๆเดือน เพียงแตปริมาณความตองใชพัสดุนั้นจะมีจํานวนนอยกวา
พัสดุในกลุม AA แตในการทบทวนสถานะพัสดุนั้นจะแตกตางกัน 

ในการตรวจสอบพัสดุคงคลังนั้น  จะมีรอบการตรวจสอบทุก  2 เดือน   เพื่อตรวจสอบ
จํานวนและสภาพของพัสดุ  แตเนื่องจากมีความถี่ในการเบิกจายนอยกวาพัสดุกลุม AA  จึง
กําหนดใหมีความถี่ในการตรวจสอบที่นอยกวา 

 
การจัดการพัสดุในกลุม CC 
พัสดุในกลุม CC จะเปนเอกสารแบบฟอรม หรือ พัสดุที่ใชในบางครั้งบางคราว โดยจะเปน

การจัดซ้ือภายในประเทศ ความตองการในการใชพัสดุไมสม่ําเสมอ  มีความตองการใชในบาง
ชวงเวลา  นโยบายที่เหมาะสมกับพัสดุกลุมนี้คือนโยบาย 2 ถัง (Two-Bin System) คือจะแยก
ช้ินสวนของเปน 2 สวน (2ถัง) โดยปริมาณพัสดุในสวนแรกจะเทากับจุดสั่งซื้อของพัสดุ พัสดุใน
สวนที่สองจะมีจํานวนเทากับพัสดุในสวนแรก  โดยในการใชพัสดุจะเริ่มใชพัสดุในสวนที่สองกอน 
เมื่อพัสดุลดลงมาเหลือเทากับจุดส่ังซ้ือ ก็จะทําการออกใบสั่งซ้ือเพื่อมาเติมพัสดุในเต็มในถังที่สอง 
โดยระหวางชวงเวลานํานี้ก็จะใชพัสดุในถังที่หนึ่ง สลับกันไปเชนนี้เรื่อยๆ โดยจําทําปายแสดง
เพื่อใหสามารถทราบไดวาถึงจุดสั่งซ้ือแลว 

ในการตรวจสอบพัสดุคงคลังนั้น  จะมีรอบการตรวจสอบทุก  6 เดือน   เพื่อตรวจสอบ
จํานวนและสภาพของพัสดุ  แตเนื่องจากมีความถี่ในการเบิกจายนอยมากอีกทั้งมูลคาของพัสดุไม
มาก  จึงไมจําเปนตองตรวจสอบบอยครั้ง 

 
 



 55
สรุปการวางนโยบายควบคุมพัสดุของพัสดุแตละกลุมแสดงดังตาราง 4.10 
 

ตาราง 4.10 การกําหนดนโยบายในการควบคุมพัสดุคงคลัง 
กลุมพัสดุ นโยบาย 

AA BB CC 
การสั่งซื้อและควบคุมปริมาณ
พัสดุ 

นโยบายจุดสั่งซื้อ-
ปริมาณสั่งซ้ือ 

นโยบายจุดสั่งซื้อ-
ปริมาณสั่งซ้ือ 

นโยบาย 2 ถัง 

ความถี่ในการตรวจนับ ทุกเดือน ทุก 2  เดือน ทุก  6 เดือน 
การพิจารณาแบงกลุมใหม ทุก  6 เดือน ทุก  6 เดือน ทุก  12 เดือน 

 
4.3.2 การพิจารณาวาความตองการมีความแนนอนและคงที่เพียงพอที่จะใชสูตร EOQ ได

หรือไม (Peterson และ Silver)  
การใชสูตร EOQ ไดตั้งสมมุติฐานไววา 
1. ปริมาณความตองการใชพัสดุตอปมีความแนนอนและเปนความตองการที่เกิดขึ้นใน 

ลักษณะคงที่และสม่ําเสมออยูตลอดเวลา  
2. ชวงเวลาที่รอคอยของคงคลัง  นับตั้งแตออกใบสั่งซ้ือจนกระทั้งไดรับของมาอยูในคลัง 

แลวนั้นมีคาเทากับศูนย 
 แตในสภาพความเปนจริงความตองการใชพัสดุบางรายการนั้นในแตละเดือนอาจจะไมคงที่ 
ซ่ึงมาจากปจจัยตางๆ ดังนั้นเมื่อเกิดความตองการที่ไมแนนอน EOQ ทุกรูปแบบที่ถูกสรางขึ้น
ภายใตขเอสมมุติฐานที่วาความตองการคงที่ก็จะไมถูกตอง 
 ดังนั้นจึงตองทําการทดสอบเสียกอนวาแผนการใชพัสดุนั้นสามารถนํามาวิเคราะหเพื่อใช
หาปริมาณการสั่งซ้ือโดยใชสูตร EOQ ไดหรือไม 
 โดยในการพิจารณาจะยกตัวอยางของตั๋วเดินทางซึ่งมีความตองการใชพัสดุในรอบป 2549 
ดังตารางที่ 4.11 
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ตารางที่ 4.11 ยอดการเบกิพสัดุรายการตั๋วบางสําเร็จรูป (แบบใหม) สีฟาราคา 2 บาท 

เดือน ยอดการเบิกพัสดุ เดือน ยอดการเบิกพัสดุ
เมษายน 2,000 ตุลาคม 1,200
พฤษภาคม 1,600 พฤศจิกายน 1,350
มิถุนายน 1,400 ธันวาคม 1,500
กรกฎาคม 1,300 มกราคม 2,200
สิงหคม 1,500 กุมภาพันธ 1,350
กันยายน 1,250 มีนาคม 1,350  

 คํานวณหาคาประมาณ ( d ) ของความตองการเฉลี่ยตอชวงเวลาดังนี ้
คํานวณหาคาประมาณของความแปรปรวนตอชวงเวลา จากสูตร 4.1 คํานวณหาคาประมาณของ
ความแปรปรวน 
  

                                            dd
n

i
iD n

Est 2

1

22 1. −= ∑
=

σ                                            (4.1) 

 
 ซ่ึงจะไดดังนี ้
   ∑
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1  

 
   =d  1,500 

 
                            =σ 2. DEst  85,000  
 
  จากนั้นจึงคํานวณหาคาความสัมพันธของความแปรปรวนที่ตองการหรือที่เรียกวา 
สัมประสิทธิ์ของความแปรปรวน จากสูตร 4.2 

                                                             
d

D
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VC 2

2.σ=                                (4.2 ) 

  ดังนั้นจะไดวา 
 
   

000,250,2
000,85

=VC   

 
    0.037    ซ่ึง 0.037 < 0.2 เพราะฉนั้นจึงสามารถใชวิธี EOQ ได =VC
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จากพัสดุที่มกีารพิจารณาทั้งหมด จะมีพัสดุเฉพาะในกลุม AA และ BB เทานั้นที่สามารถใช

วิธี EOQ ได   สวนพัสดุกลุม CC นั้นจะใชระบบกลองคู  
 

4.3.3 การคํานวณปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัด ( Economic Order Quantity ,EOQ) 
 

 โดยพัสดุที่ใชการสั่งซ้ือที่ประหยดันั้นจะเปนพัสดุในกลุม AA และ กลุม BB ซ่ึงมีคาความ
แปรปรวนต่ํา ซ่ึงจะมาคํานวณโดยใชสูตร 4.3 ดังตอไปนี ้
 

                                     
I
DPEOQ 2

=                                             (4.3) 

 
โดยที่  D = ปริมาณการใชพสัดุตอป (หนวย/ป) 
           P = คาใชจายในการสั่งซ้ือแตละครั้ง (บาท/คร้ัง) 
           I = คาใชจายในการจดัเก็บพัสดุ (บาท/หนวย/ป) 
  

ในการคํานวณหาการสั่งซ้ือที่ประหยดันั้น จะยกตัวอยางพสัดุรายการตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบ
ใหม) สีฟาราคา 2 บาท  ซ่ึงเปนพัสดุในกลุม AA 

1. การหาปริมาณความตองการใชตอป (D) 
การคํานวณหาปริมาณการใชตอปนั้น จะใชขอมูลยอนหลัง 12 เดือน ซ่ึงจะไดปริมาณการ 

ใชรวม 18,000 เลมตอป   
2. การหาคาใชจายในการสั่งซ้ือแตละครั้ง  

คํานวณจากคาใชจายโดยประมาณของแผนกจัดซื้อ   
โดยตนทุนในการสั่งซื้อของพัสดุแตละกลุมความสําคัญนั้นมีคาใชจายที่ตางกัน  เพราะวาพัสดุใน
กลุม AA  และ กลุม BB นั้นมากการสั่งซ้ือที่บอยมากกวาพัสดุในกลุม CC  ดังนั้นในการพิจารณาคิด
คาใชจายในการสั่งซ้ือ       โดยจะมีรายละเอียดในการจัดซื้อดังนี้ 
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ตารางที่ 4.12 คาใชจายโดยประมาณในการจัดซื้อพัสดุในเดือน มนีาคม 2550 

คาใชจายคงที ่
(บาทตอเดือน) 
กลุมพัสดุ รายการคาใชจาย 

AA BB CC 

คาใชจายแปรผัน 
(บาทตอคร้ัง) 

1.คาจางและเงนิเดือน 16,000 8,000 1,000  
2.คาใชจายเบด็เตล็ด 1,000 600 200  
3.คาใชจายในการติดตอส่ือสาร    100 
4.อุปกรณสํานกังานและแบบฟอรมเอกสาร    150 

รวม 17,000 8,600 1,200 250 
 
คาใชจายในการจัดซื้อคือคาใชจายที่เพิ่มขึ้นเมื่อมีการสั่งซ้ือพัสดุ โดยตนทุนในการจัดซื้อ 

นั้นแบงเปนตนทุนคงที่และตนทุนแปรผัน ซ่ึงจะเห็นไดวา ถามีจํานวนการสั่งเพิ่ม ตนทุนแปรผันจะ
สูงขึ้นตามไปดวย 
 
  คาใชจายคงที่ 

โดยคาใชจายในสวนแรกคือคาจางและเงินเดือนพนักงาน ซ่ึงจะนําเงินเดือนของพนักงานที่
เกี่ยวของมาคิดเปนตนทุน โดยจะคิด 20%ของเงินเดือนพนักงานแตละคน โดยคาใชจายในการ
ส่ังซ้ือพัสดุแตละกลุมจะแตกตางกันเนื่องจากความถี่ในการสั่งซ้ือพัสดุแตละกลุมไมเทากัน  ดังนั้น
ในการคิดตนทุนในสวนของคาจางและเงินเดือนของพัสดุในกลุม AA  กลุม BB และกลุม CC  จึง
แตกตางกัน  
 นอกจากนี้ยังมคีาใชจายเบด็เตล็ดที่เปนตนทุนในการสั่งซ้ือพัสดุ  โดยพัสดุแตละกลุมมี
ตนทุนที่แตกตางกัน  ดังแสดงในตารางที่ 4.12 
 ดังนั้นคาใชจายคงที่ในการสั่งซ้ือพัสดุตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สีฟาราคา 2 บาท ซ่ึงเปน
พุสดุในกลุม AA จึงมีคาใชจายเทากับ  16,000 + 1,000 =  17,000 บาท 

ซ่ึงคําส่ังซ้ือพัสดุทั้งเดือนเฉลี่ยแลวคิดเปน   15 รายการตอเดือน 
 เพราะฉะนั้นจะไดจายใชจายคงที่เฉล่ียคิดเปน 17,000/15 = 1,133.34 บาท 
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คาใชจายแปรผัน 

 คาใชจายแปรผันในการตดิตอส่ือสาร คิดเปน 100 บาท/คร้ัง 
 คาใชจายแปรผันของอุปกรณสํานักงานและแบบฟอรมเอกสาร  คิดเปน 150 บาท/คร้ัง 
   
 ดังนั้นคาใชจายในการสั่งซ้ือตอคร้ังคือ   1,133.34+100+150 = 1,383.34 บาท/คร้ัง 
 

3. การหาคาใชจายในการจัดเกบ็พัสดุ 
คํานวณคาใชจายในการจัดเกบ็พัสดุในแตละกลุมโดยการประมาณของแผนกคลังพัสดุ 

กลางในเดือนมีนาคม 2550 ดังแสดงในตารางที่ 4.13 
 

ตารางที่ 4.13 คาใชจายโดยประมาณในการจัดเก็บพัสดใุนเดือน มนีาคม 2550 

AA BB CC
1.คาจางและเงินเดือน 2,556,000 766,800 255,600
2.คาไฟฟา 60,000 18,000 6,000
3.คาใชจายในการติดตอส่ือสาร 14,400 4,320 1,440
4.อุปกรณสํานักงานและแบบฟอรมเอกสาร 12,000 3,600 1,200
5.คาใชจายเบ็ดเตล็ด 12,000 3,600 1,200
รวม 2,654,400 796,320 265,440

คาใชจาย( บาท/ป)
รายการคาใชจาย

 
 
 นอกจากคาใชจายดังตาราง การที่จัดซื้อพัสดุมาจัดเก็บนั้น ทําใหตนทุนนี้เปนเสมือนตนทุน
จม ซ่ึงเปนการเสียโอกาสในการนําตนทุนนี้ไปทํากําไร ดังนั้นการนําเงินจํานวนหนึ่งมาจัดซื้อพัสดุ
มาจัดเก็บเพื่อรอการใชงานก็เปนการเสียโอกาส โดยในการศึกษานี้จะตั้งเกณฑในการคิดตนทุน
สวนนี้โดยใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูซ่ึงคิดเปน 7.0%ตอป (ที่มา: ธนาคารไทยพานิชณ)   โดยที่ในแผนก
คลังพัสดุกลางนั้น มีจํานวนพัสดุถัวเฉล่ียระหวางเดือนตุลาคม 2549-มีนาคม 2550 คิดเปนมูลคา 
1,450,054.08 บาท 

 
ดังนั้นตนทุนเสียโอกาสคิดเปน   (1,450,054.08)(0.07) = 101,503.78 บาท/ป  

เพราะฉะนั้นตนทุนในการจัดเก็บเทากับ    2,654,400+ 101,503.78 = 2,755,903.78 บาท/เดือน 
  คาใชจายทั้งเดือนคิดเปน 2,662,858.65 บาท/เดือน โดยท่ีในแผนกคลังพัสดุกลางนั้น มี
จํานวนพัสดุถัวเฉลี่ยระหวางเดือนตุลาคม 2549-มีนาคม 2550 ทั้งส้ิน 2,352,233.41 หนวย 
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  ดังนั้นคาใชจายในการจัดเก็บพัสดุ   2,755,903.78 / 2,352,233.41 

= 1.17 บาท/หนวย/ป 
 

4. การคํานวณหาปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัด 
                                              

I
DPEOQ 2

=  

 

17.1
34.383,1000,182 ××

=EOQ  

 
                    =EOQ   6,365 เลมตอคร้ัง 
 
 ซ่ึงหมายความวาในการจัดซ้ือตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สีฟาราคา 2 บาท แตละครัง้นั้น

จะทําการสั่งซ้ือจํานวน   6,365 เลมตอคร้ังเปนการสั่งซ้ือที่ประหยดัที่สุด 
 
4.3.4 การคํานวณหาจุดสั่งซ้ือและระดับพัสดุคงคลังสํารองเพื่อความปลอดภัย 
 
เมื่อมีความตองการพัสดุที่ไมแนนอนเกิดขึ้น อาจทําใหพัสดุคงคลังตกลงมาจึงระดับของ

การสั่งซ้ือใหมเร็วกวาปกติหรือชากวาปกติ รอบเวลาระหวางการสั่งเขามาทดแทนจะไมเทากันทุกๆ
คร้ัง  ในระหวางชวงเวลาของพัสดุคงคลังสูงสุดและและเวลาที่ระดับของพัสดุคงคลังตกลงมาถึงจุด
ส่ังซ้ือใหม  จะไมมีความเสี่ยงของการขาดสตอกเขามาเกี่ยวของกับความตองการที่ขึ้นๆลงๆ ความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นหลังจากระดับสั่งซื้อใหมไดดําเนินการแลว ความตองการในชวงเวลานําอาจจะมีคา
นอยกวา มากกวาหรือเทากับระดับสั่งซ้ือใหมก็ได 

วัตถุประสงคของการกําหนดระดับพัสดุคงคลังสํารอง ก็เพื่อสรางระดับพัสดุคงคลังสํารอง
ขึ้นมาเพื่อรองรับกับความตองการสูงสุดในชวงเวลานําอยางสมเหตุสมผล 

การคิดปริมาณพัสดุคงคลังสํารองของการใชพัสดุทั้งหมวดเครื่องใชและแบพิมพนี้ เมื่อ
วิเคราะหในสวนอัตราการใชพัสดุที่ผานมาจะมีการใชที่แปรปรวนแตมีชวงงเวลานําที่คงที่ ซ่ึงวิธี
ทางสถิติจะมีลักษณะเปนแบบแจกแจงแบบปกติ (Normal Distribution)  
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แนวทางการกําหนดพัสดุคงคลังสํารอง 
คลังพัสดุตัวอยางที่เขาไปศึกษามีนโยบายในการกําหนดพัสดุคงคลังสํารองที่ไมตองการให

ของขาดมือเลยในพัสดุที่มีการเบิกจายอยางตอเนื่อง (พัสดุในกลุม AA และ กลุม BB )  โดยทางคลัง
พัสดุกําหนดคาความเชื่อมั่นวาพัสดุจะไมขาดมือที่ความเชื่อมั่น 95%   

พัสดุในกลุม CC  ซ่ึงมีอัตราความถี่ในการเบิกจายต่ํา ละพัสดุมีมูลคาไมสูงนัก  จึง
กําหนดใหคาความเชื่อมั่นวาพัสดุจะไมขาดมือที่ความเชื่อมั่น 90% 

 
การคํานวณหาระดับสั่งซื้อใหม(Reorder Point) ภายใตเงื่อนไขชวงเวลานําคงที่การใชมี

ความแปรปรวน จะคํานวณไดจากสมการ 4.4  
σ dLTLT ZROP d +=      (4.4) 

 
 เมื่อ  ROP  คือ ปริมาณพัสดคุงคลังสูงสุดในชวงเวลานําหรือระดับสั่งซื้อใหม 
       d LT

  คือ อัตราการใชพัสดุเฉลี่ยในชวงเวลานํา 
      σ dLT  คือ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการหรืออัตราการใชตอหนวยเวลา 
และระดับพัสดุคงคลังสํารอง (ss) สามารถคํานวณไดจากสมการ 4.5 

                                        σ dLTZss =              (4.5) 
 

ตัวอยางการคํานวณหาจดุสั่งซ้ือและระดับพัสดุคงคลังสํารองเพื่อความปลอดภัยของพัสดุ
ตั๋วบางสําเร็จรปู(แบบใหม) สีฟาราคา 2 บาท   

จากตาราง 4.11 จะนํามาคํานวณเพื่อหาคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน ไดดังตารางที่ 
4.14  

  
ตารางที่ 4.14   การหาคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐาน 

รายการพัสด ุ N Mean σ 2

D
 

ตั๋วบางสําเร็จรปู 12 1,500 304.512 

 
โดยกําหนดคาความเชื่อมั่นวาพัสดุจะไมขาดมือที่ความเชือ่มั่น 95%  นั่นคือจํานวนความ

เบี่ยงเบนมาตรฐานจะอยูเหนอือัตราเฉลี่ยที่ 95% ดังนั้นจะได 
 

Z = 1.645 
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ตั๋วบางสําเร็จรปู(แบบใหม) นี้ มีชวงเวลานาํประมาณ 90 วัน ดังนั้นจะไดวาความตองการ

พัสดุเฉล่ียในชวงเวลานาํ 90 จะมีคาเทากบั 4,500 เลม 
ซ่ึงการคํานวณจะไดดังนี ้
  σ dLTLT ZROP d +=  
 
   4,500 + (1.645)( 304.512) =ROP

            =  5,000  เลม 
 
ระดับพัสดุคงคลังสํารองเพื่อความปลอดภัย 
      σ dLTZss =  
       (1.645)( 304.512)  =ss

            =  500 เลม 
 
นั่นคือในการสั่งซ้ือพัสดุรายการ ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) นั้นจะทําการสั่งซ้ือเมื่อ

ปริมาณพัสดุลดลงมาจนถึงระดับ  5,000  เลม ซ่ึงมีความเชื่อมั่นได 95% ที่พัสดุจะไมขาดคลัง  โดย
จะมีการจัดเก็บพัสดุเพื่อสํารองจํานวน 500 เลม สวนของพัสดุอ่ืนๆจะแสดงระดับจุดส่ังซื้อและ
ระดับพัสดุคงคลังสํารองเพื่อความปลอดภัยในภาคผนวก ข. 

 
4.3.5   การคํานวณหาปริมาณพัสดุของกลุมบริหารดวยระบบกลองคู 
วิธีนี้เหมาะกับพัสดุที่มีความตองการใชพัสดุที่ไมมีความแนนอน  และไมมีความสําคัญมาก

นัก  อีกทั้งยังมีมูลคาไมสูงมากนัก  โดยจากการแบงกลุมบริหารพัสดุขางตน  พัสดุในกลุม CC จะใช
การบริหารดวยระบบกลองคู  โดยวิธีการคํานวณหาปริมาณพัสดุกลองที่ 1  จะไดมาจากความ
ตองการใชพัสดุในชวงเวลานํา  เมื่อพัสดุนั้นถูกเบิกไปใชจนปริมาณในกลองที่ 1 หมดลง ก็จะแจง
ใหพนักงานทําการจัดซื้อใหมโดยระหวางชวงที่รอการจัดซื้อนั้นก็จทําการใหพัสดุในกลองที่ 2  ซ่ึง
ปริมาณทั้งสองกลองนั้นจะมีจํานวนที่เทากัน   ตัวอยางการคํานวณหาปริมาณพัสดุในระบบกลองคู 

 พัสดุรายการ ปายปดของดวน 
มีชวงเวลานําในการสั่งซ้ือ  30 วัน  หรือเทากับ 1 เดือน 
ปริมาณการใชเฉล่ีย  40  มัดตอเดือน   
ดังนั้น ปริมาณพัสดุในแตละกลองเทากับ    40  ×  1 = 40 มัด 
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 เนื่องจากวาพัสดุในกลุม CC นั้นบางรายการพบวาไมมีการเบิกในรอบปที่ผานมา  ซ่ึงถืออ
ไดวามีความตองการใชพัสดุที่นอยมาก  ในการหาปริมาณพัสดุในแตละกลองนั้น  งานวิจัยนี้จะใช
ปริมาณเทากับ  ปริมาณการเบิกพัสดุคร้ังลาสุด 

 
4.4  การออกแบบแผนผังการจัดเก็บ 

การออกแบบแผนผังการจัดเก็บ  จะเริ่มตนวางแผนจากการใชพื้นที่และวิธีการจัดวางของ
พัสดุแตละกลุม  กําหนดเขตที่เหมาะสมเพื่อใหสามารถใชพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด  จากนั้นจะ
ทําการตั้งรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บ  รวมทั้งทําปายสัญลักษณแสดงสถานที่เพื่อใหอางอิงตําแหนง
เพื่อที่จะสามารถดําเนินการเบิกจายพัสดุไดสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  ดังนั้นการออกแบบแผนผัง
การจัดเก็บจึงแบงออกเปน 3 สวนคือ  

1.  การออกแบบขนาดพื้นที่   
2. การออกแบบวิธีการจัดวาง   
3. การออกแบบรหัสและปายช้ีตําแหนงจัดเก็บ 

 
4.4.1  การออกแบบขนาดพื้นท่ี   

 ในการออกแบบขนาดพื้นที่นั้น  จะทําใหมีการใชสอยพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยจะพิจารณาจากปจจัยดังตารางที่ 4.15 
 

ตารางที่ 4.15  ปจจัยทีใ่ชในการออกแบบแผนผังการจัดเก็บ 
 ปจจัยทีใ่ชในการออกแบบ รายละเอียดของปจจัย 

1. ขนาดของพาเลทที่ผูคาใชในการสงพัสดุ 
 
 
 
 

- เลือกพาเลทที่ผูจัดสงบรรจุพัสดุที่มีขนาดใหญ
ที่สุดในการออกแบบพื้นที่จัดวาง  โดยในงานวจิยันี้
จะกําหนดใหขนาดชองจัดเก็บมีคาเทากับขนาด
ของพาเลทที่ใหญที่สุด คือมี ขนาด  กวาง  1  เมตร  
ยาว  1.2  เมตร 

2. ขนาดพื้นที่จัดเก็บ 
 

- พิจารณาขนาดพื้นที่จัดเก็บที่มีและโครงสรางของ
อาคารที่ อาจกีดขวางทางเดินหรือการจัดวาง 
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ตารางที่ 4.15 (ตอ)  ปจจยัที่ใชในการออกแบบแผนผังการจัดเก็บ 

 ปจจัยทีใ่ชในการออกแบบ รายละเอียดของปจจัย 
3. ขนาดของอุปกรณขนถายที่ใชในชองทาง 
 
 
 
 
 
 

- พิจารณาจากหนากวางของอุปกรณขนถายและทํา
ใหพัสดุ   สามารถเขาถึงไดงาย   รวมทั้งมีการ
กําหนดระยะระหวางชองพื้นที่ เก็บใหพนักงาน
สามารถเขาไปตรวจสอบพัสดุและตรวจดูหมายเลข
ที่ลังพัสดุไดอยางสะดวก   ซ่ึงอุปกรณขนถายมี
ขนาดหนากวาง  1 เมตร  และระยะเผื่อสําหรับ
พนักงาน 0.3 เมตร  

4. ความสามารถในการจัดเก็บ - พิจารณาจํานวนหีบหอที่สามารถวางบนหิ้งวาง
และบนพื้นเพื่อคํานวณหาความสารถในการจัดเก็บ
ของแตละพื้นที่วาสามารถรองรับปริมาณพัสดุได
มากนอยเพียงใด  โดยในการจัดเก็บในแนวสูงของ
พื้นที่จัดเก็บบนพื้นนั้นจะกําหนดใหมีระดับความ
สูงไมเกินขอกําจัดของหีบหอแตละชนิด  เพื่อความ
ปลอดภัยในการขนยาย 

 
การเก็บขอมูลและวิเคราะห 

 
1. ขนาดของพาเลทที่ใชในการรับพัสดุ 

เนื่องจากในการจัดสงแตละคร้ังของผูคานั้นจะบรรจุพัสดุมาในพาเลท  โดยทางคลังจะทํา
การขนยายพัสดุมาจัดวางที่คลังโดยการวางที่พื้นในการจัดเก็บ  โดยพัสดุในแตละพาเลทควรจะมา
จัดวางเปนหนึ่งกองเพื่อใหทราบไดวาพัสดุแตละกองนั้นมาจากลอตที่เทาใด  ดังนั้นจึงเลือกขนาด
พาเลทที่มีขนาดใหญที่สุดในการกําหนดบริเวณจัดวาง  ซ่ึงจะไดพาเลทที่มีขนาดใหญที่สุดคือ ขนาด 
1,200 x 1,000 มม.   

2. ขนาดพื้นที่จัดเก็บ 
 บริเวณสําหรับเก็บรักษาพัสดุจะมีลักษณะที่อยูบนอาคาร  ซ่ึงจะอยูที่ช้ัน 2  และชั้น 3 ของ
อาคาร  โดยในการจัดเก็บนั้นจะแบงเปน 2 บริเวณ คือ บริเวณที่จัดเก็บบนหิ้งวางของ ( Shelf )  และ
บริเวณจัดเก็บบนพื้น ( Floor )  ซ่ึงบริเวณจัดเก็บในแตละช้ันมีดังตอไปนี้ 
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โดยภายในอาคารนั้น แตละช้ันมีพื้นที่จะมีลักษณะเปนบล็อคสี่เหล่ียมจตุรัส  ขนาด 5.6  

เมตร  โดย มีความกวาง 4 บล็อค หรือเทากับ 22.4 เมตร  และยาว 6 บล็อค หรือเทากับ 33.6 เมตร  
รวม  24 บล็อค  
 บริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 2   
ในสวนของชั้น 2 นั้นจะประกอบไปดวยหองสํานักงาน  บริเวณแยกสินคา  บรรจุหีบหอ บริเวณ
กองพัสดุเพื่อรอจัดสง  และบริเวณจัดเก็บพัสดุ  ซ่ึงงานวิจัยนี้จะออกแบบเฉพาะบริเวณเก็บรักษา  
โดยจาก รูปที่ 4. 1พื้นที่จัดเก็บเดิมของบริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 2   ในกรอบเสนปะ คือบริเวณจัดเก็บ
พัสดุ   ซ่ึงมีพื้นที่ กวาง 12.12 เมตร  ยาว  33.60 เมตร( 6 บล็อค )  โดยมีสวนของหิ้งวาง ซ่ึงใชเนื้อที่
โดยประมาณกวาง 6.85 เมตร  ยาว 22.24 เมตร   

ในสวนของบริเวณจัดเก็บบนพื้น(ในที่นี้จะแทนวา โซน A เพื่องายตอการอธิบาย)  ซ่ึงมี
เนื้อที่เทากับ 4 บล็อค ( 11.2 11.2 เมตร ) ซ่ึงบริเวณนี้ไมมีการกําหนดบริเวณจัดวางหรือบริเวณ
ชองทางเดินอยางตัวตัว   

×

โซน B มีลักษณะพื้นที่เปนแนวขวางกวาง 1.5 เมตร ยาว  22.4 เมตร  ไมมีการกําหนดพื้นที่
จัดวางอยางตายตัว 

โซน C มีลักษณะพื้นที่ตามแนวยาว  อยูระหวางกําแพงและหิ้ง โดยมีความกวาง 3.95 เมตร  
ยาว  9.7 เมตร ไมมีการกําหนดพื้นที่จัดวางอยางตายตัว 

ซ่ึงการจัดวางทั้ง 3 โซนนี้ไมคอยเปนระเบียบมากนัก  ทําใหบางครั้งพนักงานหาพัสดุไม
เจอหรือใชเวลาหาคอนขางนาน 

5.
6 
เมต

ร

5.6 เมตร

1.
25

 เม
ตร

Floor 2

Office
2

Office
1

Office 3

พื้นที่กองสินคา พ้ืนที่บรรจุหีบหอ

จุดรับสง
สินคา

โซน
A

โซน
B

โซน
C

 
รูปที่ 4. 1  พื้นที่จัดเก็บเดิมของบริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 2 
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บริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 3 

ในสวนของชั้น3 จะประกอบไปดวยบริเวณโตะพนักงานดูแลพัสดุ  และบริเวณเก็บรักษา  ซ่ึง
งานวิจัยนี้จะออกแบบเฉพาะบริเวณเก็บรักษา  โดยจาก รูปที่ 4. 2 พื้นที่จัดเก็บเดิมของบริเวณจัดเก็บ
พัสดุช้ัน 3 

โดยมีสวนของบริเวณหิ้ง   จะใชเนื้อที่โดยประมาณกวาง 3.00 เมตร  ยาว 14.00 เมตร   
บริเวณพื้นที่ทํางานของพนักงาน  ใชเนื้อที่โดยประมาณกวาง 3.00 เมตร  ยาว 2.5 เมตร 

บริเวณจัดเก็บบนพื้นคือบริเวณที่เหลือ   ซ่ึงบริเวณนี้ไมมีการกําหนดบริเวณจัดวางหรือบริเวณ ชอง
ทางเดินอยางตัวตัว  ซ่ึงการจัดวางบริเวณนี้ไมคอยเปนระเบียบมากนัก  ทําใหบางครั้งพนักงานหา
พัสดุไมเจอหรือใชเวลาหาคอนขางนาน 
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Floor 3: พื้นที่จัดวางพัสดุ : ชั้นวางพัสดุ

Office4

 
รูปที่ 4.2 พื้นที่จัดเก็บเดิมของบริเวณจัดเกบ็พัสดุช้ัน 3 

 
3. ขนาดของอุปกรณขนถายที่ใชในชองทาง 

 ในการกําหนดขนาดชองทางเดิน  จะพิจารณาจากหนากวางของอุปกรณืที่ใชในการขนถาย
ที่มีอยู  ซ่ึงไดแก รถเข็น ( Hand Truck )  ซ่ึงรถเข็นมีขนาดหนากวาง 1 เมตร และมีความยาว 1.55 
เมตร  
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 4. ความสามารถในการจัดเก็บ 
 โดยจะพิจารณาทั้ง 2 บริเวณ  

 สวนของบริเวณหิ้ง  ความสามารถของการจัดเก็บขึ้นอยูกับขนาดชองของหิ้ง และขนาด
ของหีบหอ  โดยหิ้งของบริเวณจัดเก็บชั้น 2 นั้น หิ้งแตละช้ันมีขนาดเทากันหมด  โดยแตละชองมี
ขนาด  กวาง  0.7 เมตร  ยาว 1  เมตร สูง 0.65 เมตร     

หิ้งของบริเวณจัดเก็บชัน้ 3   หิ้งแตละช้ันมขีนาดเทากนัหมดเชนกนั โดยและชอง ช้ันมี
ขนาด   กวาง1 เมตร  ยาว1 เมตร  สูง 0.6 เมตร  
 บริเวณจัดเก็บบนพื้น  จํานวนหีบหอที่สามารถวางซอนกันไดขึ้นอยูกับหีบหอแตละชนิด 
ดังตารางที่ 3.5 
  
การกําหนดขนาดพื้นที่ 
 จากขอมูลและการวิเคราะหขางตนนํามาใชในการพิจารณากําหนดขนาดพื้นที่ใหมีความ
เหมาะสม  โดยสามารถสรุปขอมูลโดยรวมที่นํามาพิจารณาในการกําหนดขนาดพื้นที่ไดดังตอไปนี้ 

- การออกแบบขนาดและชองสําหรับจัดวางนั้นจะใชขนาดของพาเลท   กวาง  1  เมตร  
ยาว  1.2  เมตร 

- ขนาดหนากวางของอุปกรณขนถาย  มีหนากวาง 1.3 เมตร  
- พื้นที่ที่สามารถจัดเก็บได   คือบริเวณจัดเก็บชั้น 2 และ ช้ัน 3  โดยจะกําหนดขนาด

พื้นที่ในสวนของบริเวณจัดวางบนพื้น 
 
บริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 2 
 ในการจัดพัสดุช้ัน 2  ในงานวิจัยนี้จะทําการกําหนดขนาดพื้นที่เฉพาะในสวนบริเวณจัดเก็บ
บนพื้น  เนื่องจากบริเวณจัดเก็บแบบหิ้งนั้น  มีการติดตั้งอยางตายตัวไมสามารถเคลื่อนยายได   
 
 พื้นที่จัดเก็บโซน A  มีขนาดพื้นที่กวาง 11.2 เมตร  ยาว 11.2  เมตร   ใชพื้นที่ในการทํา
ชองทางเดินทางยาว 4 ชอง ซ่ึงแตละชองมีความกวาง 1.3 เมตร  ตามขนาดของหนากวางรถเข็น 1 
เมตร รวมกับระยะเผื่อของพนักงาน 0.3 เมตร   ดังนั้นพื้นที่จัดเก็บมีความยาวเหลือ 11.2 – 1.3*4  =  
6 เมตร  และกําหนดใหมีชองทางเดินในทางขวาง 2 ชองทางเดิน   ดังนั้นพื้นที่จัดเก็บมีความยาว
เหลือ 11.2 – 1.3*2  =  8.6 เมตร 

โดยการตีเสนชองพื้นที่จัดเก็บ(Bay) 1 ชอง ใหสามารถวางยาวแนวขวางได 1 แถว และยาว
แนวยาวได  9 แถว   ซ่ึงพาเลทมีความกวาง 1 เมตร ยาว 1.2 เมตร  โดยลักษณะการวางจะหนัหนาเขา
หาชองทางเดิน  ซ่ึงในโซน A นี้จะมีทั้งส้ิน 5 ชองพื้นที่จัดเก็บ  โดยในชองพื้นที่จัดเก็บที่ 3 จะวาง
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ไดเพียง 7  แถวเนื่องจากมีเสาขีดขวางอยู  ดังนั้นในโซน A นี้จะสามารถจัดเก็บไดทั้งสิ้น 43 ชอง ดัง
แสดงดังรูป 

 

5.6 เมตร

1.3 เมตร

1.2 เมตร

1 เมตร

5.6 เมตร

1.3 เมตร

 
รูปที่ 4.3 การกําหนดขนาดพืน้ที่จัดเก็บโซน A 

พื้นที่โซน B มีลักษณะพื้นที่เปนแนวขวางกวาง 1.5 เมตร ยาว  22.4 เมตร    โดยเวนชองวาง
ระหวางแตละชองเทากับ 0.3 เมตร เผ่ือที่จะใหพนักงานสามารถเขาไปตรวจฉลากขางกลองได  โดย
ในโซน B  สามารถจัดเก็บได 17 ชอง 

 

รูปที่ 4.4 การกําหนดขนาดพืน้ที่จัดเก็บโซน B 
 
 

 พื้นที่โซน C  อยูติดกําแพงดานในสุด  มีเนื้อท่ีโดยประมาณ  ยาว 9.7 เมตร  กวาง  2.7 เมตร  
โดยการออกแบบจะแบงออกเปน  3  ชอง  แตละชองสามารถจัดเก็บไดเนื้อที่เทากับ 4 ชอง  โดยมี
ชองทางสําหรับอุปกรณขนถายพัสดุ  1.3 เมตร  ซ่ึงทั้งหมดจะสามารถจัดเก็บไดทั้งส้ิน 12 ชอง 
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0.1 เมตร

2.6 เมตร

9.7 เมตร

1.3 เมตร

0.3 เมตร  
รูปที่ 4.5 การกําหนดขนาดพืน้ที่จัดเก็บโซน C 

 
บริเวณจัดเก็บพัสดุช้ัน 3 
 บริเวณจัดเก็บชั้น 3  นี้แบงออกเปนสวนของหิ้ง และสวนที่จัดเก็บบนพื้น  เนื่องจากพัสดุที่
มีขนาดใหญจะจัดเก็บบนพื้นมีการเคลื่อนยายไดยาก  ทั้งนี้เพื่อความสะดวกในการเคลื่อนยายจึง  
ปรับเปลี่ยนตําแหนงโดยนําหิ้งซ่ึงใชจัดเก็บพัสดุขนาดเล็กไปไวที่ดานทายของบริเวณจัดเก็บ   ซ่ึงใน
การออกแบบพื้นที่จะจัดวางแบบหลังชนหลัง  และกําหนดชองทางสําหรับขนถายพัสดุและ
พนักงานกับ  1.3  เมตร  ซ่ึงในบริเวณจัดเก็บชั้น 3 นั้น สามารถจัดเก็บบนพื้นไดทั้งสิ้น 290 ชอง  
และมีหิ้งวางทั้งส้ิน 6 หิ้ง   ดังรูป 
 

O
ffi

ce
1.3

 เม
ตร

 
รูปที่ 4.6 การกําหนดขนาดพืน้ที่จัดเก็บชั้น 3 
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4.4.2  การออกแบบวิธีการจัดวาง  
วัตถุประสงคของการออกแบบวิธีการจัดวางนี้เพื่อหาวิธีจัดวางที่เหมาะสมนั้นจะชวยให

การดําเนินงานเบิกจายและการตรวจสอบพัสดุนั้นมีความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 ซ่ึงจะไดวาวิธีการจัดวางแบบหลังชนหลัง  โดยหันปายฉลากออกดานนอกจะชวยให
พนักงานทํางานไดสะดวกไมวาจะเปนการระบุหรือตรวจสอบวาพัสดุนั้นคืออะไร 
   

การวิเคราะหและการเก็บขอมูล 
 การจัดวางพัสดุแบบเดิมนั้นเปนการจัดวางตามแนวลึก  และไมมีทิศทางการหันทิศทางที่
แนนอนวาจะหันสลากไปในทิศทางใด   ซ่ึงการจัดวางขึ้นอยูกับวาพนักงานยกและวางในทิศทางใด
ก็จัดเรียงตามทิศทางนั้น  ทําใหปานสลากถูกบังหรือบางครั้งหันเขาไปดานใน  ทําใหเกิดปญหาใน
การดําเนินงานเบิกจายและตรวจสอบ  คือจะไมทราบวาพัสดุนั้นเลขที่เทาใดทําใหไมสามารถทําการ
เบิกจายแบบเขากอนออกกอน ( First in – First out ) ได 
  
 กําหนดวิธีในการจัดวาง 
 เพื่อที่จะชวยใหการดําเนินงานเบิกจาย และตรวจสอบพัสดุทําไดอยางสะดวกและรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น  จึงไดออกแบบการจัดวางพัสดุเปนแบบหลังชนหลัง  เพื่อที่จะทําใหปายฉลากหันออกมาดาน
นอกซึ่งจะสะดวกในการระบุและตรวจสอบวาเปนพัสดุรายการใด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.7 การจัดเรียงพัสดุโดยหันฉลากออกดานนอก 
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 ความสามารถในการในการจดัเก็บของผงัคลังพัสดุใหม 
 จากการออกแบบพื้นที่จัดเกบ็ ซ่ึงการจัดวางบนพื้นจะกําหนดให 1 ชองมีขนาดยาว 1.2 
เมตร  กวาง 1 เมตร  สวนขนาดของชองจัดเก็บบนหิ้งดูไดจากตารางที่ 4.16 

 
ตารางที่ 4.16  ความสามารถในการในการจัดเก็บของผังคลังพัสดุใหม 
บริเวณจัดเก็บ จํานวนชองจัดเก็บ 

(ชอง) 
ความสามารถในการจัดเก็บ 

ในแนวระดับ (ตร.ม.) 
บริวเณจัดเก็บบนพื้นชั้น 2 

โซน A 
โซน B 
โซน C 

บริเวณจัดเก็บบนหิ้ง 

 
43 
17 
12 
220 

 
51.6 
20.4 
14.4 

154.0 
บริวเณจัดเก็บบนพื้นชั้น 3 
บริเวณจัดเก็บบนหิ้ง 

290 
36 

348.0 
18.0 

รวม 618 606.4 
 

4.4.3 การออกแบบรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บ 
หลังจากที่ไดทําการออกแบบพื้นที่การจัดเก็บแลว  ก็จะทําการออกแบบรหัสชี้ตําแหนง

จัดเก็บพัสดุ  เพื่อที่จะทําใหสามารถทราบไดวาพัสดุอยูที่ไหน  ซ่ึงการออกแบบรหัสชี้ตําแหนง
จัดเก็บพัสดุนั้นมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มความสะดวก  รวดเร็ว  และความถูกตองในการคนหาหรือ
บอกตําแหนงของพัสดุที่ตองการจะทราบ  รวมทั้งเพื่อความสะดวกสะบายในการทําการเบิกจาย
แบบเขากอน-ออกกอน ( FIFO )  รหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บพัสดุที่ใชในการอางอิงตําแหนงในการ
จัดเก็บนั้น เปนเครื่องมือที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  อีกทั้งยังชวยลดเวลาสูญเปลาและ
เพิ่มความถูกตองแนนอนในการคนหา 

 
การเก็บขอมูลและการวิเคราะห 
สวนตางๆของบริเวณจัดเก็บนอกจากทางเดินแลวนั้นยังตองกําหนดสวนตางๆในพื้นที่

จัดเก็บ  เพื่อความสะดวกในการคนหาพัสดุ  ซ่ึงปรพกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
  -  อาคารจัดเก็บ (Building)    หมายถึงอาคารที่ใชในการจัดเก็บพัสดุ  ซ่ึงในแผนก
คลังพัสดุกลางนี้มีการเก็บอยูในอาคารเดียว จึงไมจําเปนตองมีรหัสในสวนนี้ 
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  -  ช้ันของอาคาร  (Floor)  หมายถึงชั้นของอาคารกรณีที่อาคารมีหลายชั้น โดยจะ
เริ่มตั้งแตช้ัน 1 และเรียงไปเรื่อยๆ  โดยคลังพัสดุนี้มีทั้งสิ้น 3 ช้ัน  โดยบริเวณจัดเก็บจัดอยูที่ ช้ัน 2 
และชั้น 3  
  -  อุปกรณที่ใชในการจัดเก็บ หมายถึงอุปกรณที่ใชในการจัดเก็บหรือบริเวณที่นํา
สินคาไปจัดวาง  โดยคลังพัสดุนี้มีการจัดวาง 2 แบบ คือหิ้ง(Shelf) และพื้น (Floor) 
  -  แถว (Row) หมายถึงแถวของพื้นที่แบงยอยภายในคลัง   
  -  ชองพื้นที่จัดเก็บ (Bay)  หมายถึงพื้นที่แบงยอยภายในตอน  เชน ในการจัดเก็บ
บนพื้น ตอน A  มีทั้งส้ิน 4 ชอง  หรือ ช้ันวาง B มี 4 ชองจัดเก็บเปนตน 
  -  ช้ันของกอง (Level)  หมายถึงลําดับชั้นของหิ้งวางของ  โดยคลังพัสดุนี้มีหิ้งมี 3 
ช้ัน สวนการจัดเก็บบนพื้นจะไมมีการซอนกัน  แตจะกําหนดตัวเลขซึ่งหมายซึ่งเลขที่ของชองยอยๆ
ที่อยูภายในชองพื้นที่จัดเก็บ 
 
 การสรางรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บ 
 ในการสรางรหัสชี้ตําแหนวจัดเก็บนี้จะอางอิงจากลักษณะการจัดเก็บภายในคลัง  โดยใน
การออกแบบจะกําหนดใหมีรหัสทั้งส้ิน  5 หลัก ซ่ึงแตละหลักมีความหมายดัง ตารางที่ 4.17 

xxxxx 54321
−−  

 
ตารางที่ 4.17  ความหมายและสัญลักษณทีใ่ชในการสรางรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บ 

หลัก สื่อความหมายถึง สัญลักษณท่ีใช ความหมาย 

x1  ช้ันของอาคาร   2  
 3 

ช้ันที่ 2 
ช้ันที่ 3 

x2  อุปกรณจัดเกบ็ S 
F 

หิ้ง(Shelf) 
พื้น (Floor) 

x3  แถว ตัวเลข 01-99 
 

ช้ันที่ 2  แถว 01-19 
ช้ันที่ 3  แถว 20-35 

x4  ชองพื้นที่จัดเกบ็ ตัวเลข 1-9 
 

- หิ้งมี 3 ชอง ก็จะใชเลข 1-3 
- จัดวางบนพืน้แตละแถวจะมี
ชองไมเทากัน  

x5  ช้ันที่จัดเก็บ ตัวเลข 1-9 
 

- ลําดับชั้นของหิ้งวางของ 
- ชองยอยๆทีอ่ยูภายในชอง  
   พื้นที่จัดเก็บ 
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4.5  การวางแผนและกําหนดตําแหนงจัดเก็บ 

ในการวางแผนเพื่อใชพื้นที่จัดเก็บและการกําหนดตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุนั้น  จะ
พิจารณาจากหลายๆปจจัย  ซ่ึงไดแก   ปจจัยของพื้นที่  ปจจัยของพัสดุเมื่อไดแนวทางในการใชพื้นที่
ที่เหมาะสมแลวก็จะทําการกําหนดตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุ  

4.5.1  การวางแผนเพื่อใชพ้ืนที่ 
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  ซ่ึงจะมีการวางแผนการใชพื้นที่และการกําหนด

ตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุดังตอไปนี้ 
 1. การเก็บขอมูลและการวิเคราะห 
  1.1 ปจจัยของพัสดุ 
  1.2 ปจจัยของพื้นที่ 
 2.  จัดทําแผนและพิจารณาทางเลือก 
  2.1 ทางเลือกในการกําหนดตําแหนงจัดเก็บ 

-  แบบกําหนดการจัดเก็บตายตัว และจัดเก็บตามความถี่ในการ    
    เบิกจาย 

     
-  แบบสุมตําแหนงจัดเก็บและวางตามความเหมือนของบรรจุ 
    ภัณฑ 
-  แบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจัดวางแบบกึ่งสุม 

   2.2 การพิจารณาและเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 
 โดยในการวางแผนการใชพื้นที่และกําหนดตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุนี้มีวัตถุประสงค
ดังตอไปนี้ 

- ทาํใหการจัดเก็บพัสดุมีการจัดเก็บอยางเปนหมวดหมูมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
- การจัดเก็บพัสดุมีบริเวณจัดเก็บที่ชัดเจนและมีความยดืหยุน 
- สงเสริมการเบิกจายพัสดุแบบเขากอนออกกอน(First in-First out) 
- เพิ่มความสะดวกและลดเวลาในการดําเนินงานเบิกจายพัสดุ 

1. การเก็บขอมูลและการวิเคราะห 
 ทําการเก็บขอมูลที่เกี่ยวของ  และทําการวิเคราะหเพื่อหาแนวทางในการจัดเก็บพัสดใุหมี
ความเหมาะสม  โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ปจจัยของพื้นที่ และปจจยัของพัสด ุ
 1.1  ปจจัยของพัสดุ 
        ปจจัยของพัสดุจะพจิารณาจาก  ความเหมือนกนัของพสัดุ   ความถี่ในการเบกิจาย 
และความตองการใชพื้นที่ของพัสดุ 
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         -  ความเหมือนกันของพสัดุ    
 ซ่ึงสามารถแบงตามประเภทของพัสดุและชนิดของหีบหอ 
 การแบงประเภทของพัสดุจะไดดังตอไปนี้ 

 
ตารางที่ 4.18  การแบงประเภทของพัสด ุ

กลุมท่ี ประเภทพัสด ุ กลุม รายละเอียด 
1. แบบฟอรมเฉพาะ แบบ ม. 

แบบ ส. 
แบบ ก. 
แบบ กรฟ. 
แบบ ยธ. 
แบบ กท. 
แบบ บท. 
แบบ บ. 
แบบ ทด. 
แบบ อศ. 
แบบ ฟ. 
แบบ นยส. 
แบบ ท. 
แบบ ทสค. 
แบบ สส. 

เปนแบบฟอรมที่ใชในงาน
เฉพาะเจาะจง โดยแตละกลุมจะมี
รายการแบบฟอรมยอยๆอีก 
เชน แบบ ม.70 ใบสั่งงาน,แบบ 
ม.80 ใบเบิกสิง่ของ เปนตน 

2. แบบฟอรมทั่วไป แบบที ่
ใบลา 
บัญชี 
ใบเสร็จ 
ใบสงของ 
แบบสัญญา 
แบบรายงาน 
แบบอื่นๆ 
สมุดงาน 

เปนแบบฟอรมที่ใชในงานทั่วไป 
เชน  แบบที่ 43 ใบจายเงิน, ใบลา
ปวย  เปนตน 
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ตารางที่ 4.18(ตอ)  การแบงประเภทของพสัดุ 

กลุมท่ี ประเภทพัสด ุ กลุม รายละเอียด 
3. ตั๋ว ตั๋วคอมพิวเตอร 

ตั๋วบาง 
ตั๋วสัมภาระ 
ตั๋วบริการขนสัมภาระ 
ตั๋วอ่ืนๆ 

ตั๋วในแตละกลุมจะมีหลายรายการ  
เชน ตั๋วบางชนิดกระดาษชดิมี
คารบอนในตวั,ตั๋วบางสําเร็จรูป
(แบบใหม) สีขาวราคา 2 บาท  
เปนตน 

4. อุปกรณสํานักงาน แฟม 
สมุด 
กระดาษพิมพตอเนื่อง 
ซอง 
บตัร 
กระดาษ 
อุปกรณทั่วไป 

พัสดุแตละกลุมจะมีรายการพัสดุ
ยอยตามขนาดของพัสดุนั้นๆ เชน 
กระดาษพิมพตอเนื่อง 15 x 11 นิ้ว 
ชนิด 1 ช้ัน , ซองสีขาว ขนาด 110 
x 220 มม. เปนตน 

5. อุปกรณสําหรบั
งานเดินรถ 

อุปกรณใชภายในสถาน ี
อุปกรณใชภายในขบวนรถ 

พัสดุกลุมนี้จะใชในงานเดนิขบรถ
รถ  ซ่ึงจะแยกกลุมที่ใชในสถานี
และในขบวนรถ  เชน  ธง
สัญญาณ จะใชประจําสถานี , หวง
หนังทางสะดวกเล็ก  จะใชใน
ขบวนรถ  เปนตน 

 
 -  ชนิดและขนาดของหีบหอ 
ชนิดและขนาดของหีบหอ จะแสดงดังตาราง 3.5   
 -  ความถี่ในการเบิกจาย 
คลังพัสดุจะมกีารจายพัสดเุปนงวดๆ  โดยแตละสัปดาหจะมี 2 งวด  โดยพัสดแุตละรายงานมีความถี่
ที่แตกตางกัน  ซ่ึงจะสรุปความถี่ในการเบิกจายพัสดุไดดังตอไปนี ้

ตารางที่ 4.19 ความถี่ในการเบิกจายพัสด ุ
ความถี่ในการเบิกจาย ความถี่ 

สูง 
ปานกลาง 

ต่ํา 

ทุกเดือน 
ทุก3 เดือน 

ทุก6 เดือนหรือมากกวา            
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- ความตองการใชพื้นที่ของพสัดุ   

ความตองการใชพื้นที่ในการจัดเก็บของพสัดุจะขึ้นอยูกบั ปริมาณจัดเก็บสูงสุด  ขนาดของหีบหอ  
และขนาดพื้นจัดเก็บ  โดยความตองการของพัสดุนั้นจะแปลงหนวยจากหนวยยอยเปนจํานวนชอง
จัดเก็บที่ตองการ 
 โดยคํานวณไดจาก นาํจํานวนปริมาณพัสดทุี่จัดเก็บของพสัดุแตละรายการ  มาคํานวณวา
ตองใชพื้นที่จดัเก็บกี่ชอง 
 ตัวอยางเชน  กระดาษโรเนยีวฟอกขาวขนาด 210*297 มม. 
 มีปริมาณจัดเกบ็สูงสุด   6,018  รีม 
 ขนาดของหีบหอ   กวาง  0.2 เมตร   ยาว  0.3  เมตร  สามารถซอนไดสูงสด  20  รีม 
 ขนาดชองพื้นที่จัดเก็บ    กวาง  1.0  เมตร  ยาว  1.2  เมตร   
ซ่ึง 1 ชองจัดเก็บ  สามารถวางในแนวระดบัได  20 รีม     แตสามารถซอนได 20 รีม    
 ดังนั้น 1 ชองจัดเก็บสามารถวางกระดาษโนเนียวฟอกขาวขนาด 210*297 มม.  ไดทั้งสิ้น  
400 รีม 
 เพราะฉนั้นกระดาษโนเนยีวฟอกขาวขนาด 210*297 มม.  มีความตองการพื้นที่ในการ
จัดเก็บทั้งส้ิน    6,018 / 400 = 15.0429   หรือ เทากับ 16 ชองจัดเก็บ (เศษปดขึ้น) 
ซ่ึงตารางแสดงความตองการใชพื้นที่ของพัสดุแตละรายการจะแสดงในภาคผนวก ค. 
 1.2  ปจจัยของพื้นที ่
       ปจจัยของพื้นที่ที่ใชในการพิจารณา  ประกอบดวยความสามารถในการจัดเก็บของ
พืน้ที่ ในแตละอุปกรณที่ใชในการจัดเก็บ  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

- จากการออกแบบพื้นที่จัดเก็บ  จะไดวามีพื้นที่ในการจัดเก็บทั้งสิ้น 618  ชอง  หรือท่ีคิด
พื้นที่ในแนวระดับ  606.4  ตารางเมตร 

 
2.  จัดทําแผนและพิจารณาทางเลือก 
 2.1 ทางเลือกในการกําหนดตําแหนงจัดเก็บ   
จากขอมูลและการวิเคราะหขางตน  สามารถที่จะสรางทางเลือกสําหรับแผนและการกําหนด
ตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุ  ดังตารางที่ 4.20 ถึงตารางที่ 4.22  โดยแสดงทางเลือก วิธีการ  ขอดี 
และขอเสียในแตละทางเลือก  ซ่ึงไดแผนในการกําหนดตําแหนงในการจัดเก็บพัสดุทั้งส้ิน 3 
ทางเลือกดังนี้ 

-  แบบกําหนดการจัดเก็บตายตัว และจัดเก็บตามความถี่ในการเบิกจาย 
  -  แบบสุมตําแหนงจัดเก็บและวางตามความเหมือนของหีบหอ 

-  แบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจัดวางแบบกึ่งสุม 
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ตาราง 4.20 ทางเลือกในการกําหนดตําแหนงจัดวางพัสด ุ(ทางเลือกที่ 1) 

ทางเลือกที่ 1   
แบบกําหนดการจัดเก็บตายตัว และจัดเก็บตาม
ความถี่ในการเบิกจาย 

วิธีการ 
-  จัดเก็บพัสดุโดยแบงตามความถี่ในการ
เบิกจาย 
-  กําหนดตําแหนงที่แนนอนใหกับพัสดุทุก
รายการ 
-  ชองจัดเก็บ 1 ชองสามารถจัดเก็บพัสดุได
ไม เกิน 1 รายการ 

ขอด ี ขอจํากัด 
1. จัดวางพัสดทุี่มีการเบิกจายบอยๆไวดวยกัน
หรือใกลกันจะทําใหเกิดพื้นที่วางมากเมื่อนําพัสดุ
จายออกไป 
2. ลดระยะทางและเวลาในการนําพัสดุจายออก 
3. สามารถทําใหเกิดระบบหมุนเวยีนแบบเขา
กอนออกกอนได 

1. ถาพัสดุมีความถี่การเบิกจายที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  ตองทําการ
เปลี่ยนแปลงตาํแหนงจัดวางใหม 
2. มักเรียกรองใหมีการจายพสัดุเรงดวน
เสมอทําใหความถี่ในการเบกิจายไมแนนอน 
3. ตองมีการจดัสรรและควบคุมที่ดี 

  
การวิเคราะหทางเลือกที่ 1 
 ในการจัดเก็บตามความถี่ในการเบิกจายนั้นทําใหงายในขั้นตอนหยิบพัสดุ  โดยจากการ
วิเคราะหในดานเวลาแลว  ทางเลือกที่ 1 นั้นจะใชเวลาในการหยิบพัสดุ   40 นาที  แตใน
กระบวนการรับและจัดเก็บจะสูญเสียเวลาในขั้นตอนการเดินสํารวจหาพื้นที่วางเพื่อจัดเก็บประมาณ 
15  นาที   ซ่ึงทางเลือกที่ 1 นี้ ตองมีการวบคุมที่ดี  เนื่องจากบางครั้งความถี่ในการเบิกจายไม
แนนอนทําใหตองมีการพิจารณาในการหาตําแหนงจัดวางใหมอยูบอยครั้ง 
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ตาราง 4.21 ทางเลือกในการกําหนดตําแหนงจัดวางพัสด ุ(ทางเลือกที่ 2) 

ทางเลือกที่ 2 
แบบสุมตําแหนงจัดเก็บและวางตามความเหมือน
ของหีบหอ 

วิธีการ 
-  แบงกลุมหีบหอตามขนาดหีบหอ  ขนาด
เดียวกันจัดวางไวในบริเวณเดียวกัน 
-  เมื่อมีตําแหนงใดที่มกีารจดัจายหีบหอ
ออกไปแลววาง ใหนําหีบหอที่เขามาใหมไป
วางตําแหนงนัน้   โดยคํานึงถึงประเภทของ
พัสดุดวย  ถาเปนประเภทเดยีวกันใหเลือก
พิจารณาวางพสัดุรายการนั้นกอน 
 -  ชองจัดเก็บ 1 ชองสามารถจัดเก็บพัสดุได
ไมเกิน 1 รายการ 

ขอด ี ขอจํากัด 
1. ลดปญหาความไมแนนอนของความถี่ในการ
เบิกจาย  พัสด ุ
2. งายตอการหาตําแหนงในการจัดวาง 
3. การจัดวางมคีวามยืดหยุน 

1. ใหเวลาในการเลือกหยิบพสัดุเปน
เวลานาน เนื่องจากตําแหนงของพัสดุวางไม
แนนอน 
2. ตองมีการจดัสรรและควบคุมการทํางาน
อยางด ี
3. การจัดการใหระบบเปนแบบ เขากอน-
ออกกอนทําไดลําบาก 

 
การวิเคราะหทางเลือกที่ 2 
 ในการจัดวางแบบสุมนั้นจะทําใหไมทราบตําแหนงในการจัดเก็บของพัสดุ  อาจทําให
พนักงานเกิดความสับสนและหาตําแหนงจัดเก็บไมพบ  ซ่ึงการจัดวางแลวสุมนี้จะทําใหสูญเสียเวลา
ในการคนหาตําแหนงจัดเก็บพัสดุประมาณ 15 นาที และขั้นตอนการหยิบพัสดุกระทําไดโดยยาก ซ่ึง
จะใหเวลาในขั้นตอนนี้ประมาณ 60 นาที    และการทางเลือกนี้ตองมีการควบคุมที่ดีในเรื่องของการ
จัดเก็บ 
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ตาราง 4.22 ทางเลือกในการกําหนดตําแหนงจัดวางพัสด ุ(ทางเลือกที่ 3) 

ทางเลือกที่ 3 
แบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจดัวาง
แบบกึ่งสุม 

วิธีการ 
-  แบงโซนตามประเภทของพัสดุ  โดยขนาด
พื้นที่  แตละโซนสามารถยืดหยุนไดตาม
ปริมาณพัสดุที่เคล่ือนไหว 
-  ภายในโซนจัดวางแบบกึ่งสุม  คือจัดพัสดุ
กลุมเดียวกันวางไวใกลกัน   ไมกําหนด
ตําแหนงจัดเก็บตายตัวใหกับพัสดุแตละ
รายการ 
-  ชองจัดเก็บ 1 ชองสามารถจัดเก็บพัสดุได
ไมเกิน 1  รายการ 

ขอด ี ขอจํากัด 
 1. ลดปญหาความไมแนนอนของความถี่ในการ
เบิกจายพัสด ุ
2.  ลดเวลาในการนําพัสดุจายออก 
3.  การตรวจนบัพัสดุแตละประเภททําไดสะดวก 
4. การจัดวางมคีวามยืดหยุน 
5. สามารถทําใหเกิดระบบหมุนเวยีนแบบเขา
กอน-ออกกอนได 

1.  อาจใชเวลาในการนําพัสดจุายออก
มากกวาทางเลือกที่ 1 
2.  ตองมีการจดัสรรและควบคุมการทํางานที่
ดี 
 

 
การวิเคราะหทางเลือกที่ 3 
 ในการจัดเก็บแบบแบงโซนและวางแบบกึ่งสุมนี้  จะทําใหทราบตําแหนงจัดเก็บที่
แนนอนของพัสดุแตละประเภท  แตในการจัดวางพัสดุจะเปนแบบกึ่งสุม  ซ่ึงในการนําพัสดุเขา
จัดเก็บนั้นจะกระทําไดโดยงาย  โดยใชเวลาในขั้นตอนการนําพัสดุเขาคลังประมาณ 50 นาที  และ
ไมมีการสูญเสียเวลาในการหาพื้นที่วาง   ในกระบวนการเบิกจายพสดุนั้นก็สามารถหาตําแหนง
จัดเก็บไดงาย  โดยใชเวลาในขั้นตอนหยิบพัสดุนั้นใชเวลาประมาณ 50 นาที 
 

2.2 การพิจารณาและเลือกทางเลือกที่เหมาะสม 
 เมื่อพิจารณาทั้งขอดีและขอกําจัดในแตละทางเลือกทั้ง 3 ทางเลือกดังตาราง โดยตาราง 
4.22 จะเห็นไดวา  ทางเลือกที่ 3 แบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจัดวางแบบกึ่งสุม  มีความ
เหมาะสมที่สุดเนื่องจากสามารถลดความไมแนนอนของความถี่ในการเบิกจายได  สามารถทําการ



 82
คนหาพัสดุไดงาย  ทั้งยังมีความยืดหยุนสูง  การตรวจนับพัสดุแตละประเภททําไดสะดวก    และ
สามารถทําใหเกิดระบบหมุนเวียนแบบเขากอน-ออกกอนได   
 ดังนั้นในการกําหนดตําแหนงจัดเก็บจะใชแบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจดัวาง
แบบกึ่งสุม   โดยการแบงโซนจะแบงตามประเภทของพัสดุ  โดยขนาดของแตละโซนจะมีขนาด
ตามความตองการใขพื้นที่ของพัสดุในแตละประเภท  โดยภายในโซนจะมีการจัดแบบกึ่งสุม  โดย
พัสดุในกลุมเดียวกันจะจัดวางไวบริเวณเดียวกัน  ไมมีการกําหนดตายตัว  โดยมีลําดับความสําคัญ
ในการพิจารณาดังตอไปนี้ 

- ความเหมือนกันของประเภทพัสดุ 
   แบงโซนการจัดเก็บตามประเภทของพัสดุโดยขนาดพื้นที่ของแตละโซนขึ้นอยุ 

กับความตองการพื้นที่ของพัสดุในแตละประเภท 
- ความเหมือนของกลุมพัสดุ 
 นําพัสดุที่อยูในกลุมเดียวกันจัดเรียงไวในบริเวณเดียวกัน  โดยพยายามจัดวางพัสดุตาม 

เลขที่ของพัสดุ   
 
 การแบงโซนจัดเก็บตามประเภทของพัสดุ 
การแบงประเภทของพัสดุซึ่งมีทั้งสิ้น 5 ประเภท คือ  แบบฟอรมเฉพาะ , แบบฟอรมทั่วไป , ตั๋ว , 
อุปกรณสํานักงาน  และอุปกรณสําหรับงานเดินรถ  โดยการพิจารณาในการแบงโซนจะพิจารณา
จากความตองการใชพื้นที่ของพัสดุแตละประเภท  ซ่ึงพัสดุแตละประเภทมีความตองการพื้นที่
จัดเก็บดังแสดงในตาราง 4.23 
 

ตาราง 4.23  ความตองการพืน้ที่จัดเก็บของพัสดุแตละประเภท 
ที่ ประเภทพัสด ุ จํานวนชองจัดเก็บ 

ที่ตองการ (ชอง) 
1. แบบฟอรมเฉพาะ 88 
2. แบบฟอรมทั่วไป 123 
3. ตั๋ว 33 
4. อุปกรณสํานักงาน 67 
5. อุปกรณสําหรบังานเดินรถ 63 
 รวม 374 
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เมื่อพิจารณาจากความตองการใชพื้นที่จัดเก็บของพัสดุแตละประเภทแลวนั้น  พบวา 
 1. พัสดุประเภทแบบฟอรมเฉพาะและแบบฟอรมทั่วไปมีลักษณะการใชงานที่คลายกัน  
ดังนั้นจึงควรเก็บไวบริเวณใกลกัน  โดยพัสดุแตละรายการมีความตองการใชพื้นที่จัดเก็บไมมากนั้น  
ดังนั้น พัสดุทั้ง 2 ประเภทนี้ จึงควรจัดเก็บบนหิ้ง  ซ่ึงหิ้งจัดเก็บในอาคารชั้น 2 นั้น  มีทั้งส้ิน  11  หิ้ง  
ซ่ึงสามารถจัดเก็บไดทั้งส้ิน 220  ชอง  ซ่ึงเพียงพอตอการจัดวางพัสดุทั้ง 2 ประเภทนี้ 
 2. พัสดุประเภทตั๋ว  ตองการพื้นที่จัดเก็บทั้งสิ้น  33  ชอง  และมีความถี่ในการเบิกจายสูง  
จึงจะจัดเก็บพัสดุไวใน โซน A  ซ่ึงโซน A สามารถจัดเก็บไดทั้งสิ้น  43  ชอง  ดังนั้นจึงสามารถ
รองรับการจัดเก็บตั๋วไดทั้งหมด 
 3. พัสดุประเภทอุปกรณสํานักงานและอุปกรณสําหรับงานเดินรถ  มีความตองการใช
พื้นที่สูง  และพัสดุมีขนาดใหญ  น้ําหนักมาก  จึงเหมาะกับการจัดวางบนพื้น  ซึ่งพัสดุทั้ง 2 ประเภท
นี้จึงจัดเก็บที่ช้ัน  3 ของอาคาร  ซ่ึงสามารถจัดเก็บบนพื้นไดทั้งหมด   290 ชอง  ซ่ึงเพียงพอตอพัสดุ
ทั้ง 2  ประเภทนี้ ( พัสดุประเภทอุปกรณสํานักงาน  มีความตองการใชพื้นที่  67 ชอง  และพัสดุ
ประเภทอุปกรณสําหรับงานเดินรถ  มีความตองการใชพื้นที่  63 ชอง )  
 

ตารางที่ 4.24  ตําแหนงจัดเกบ็ของพัสดุแตละประเภท 
ตําแหนงจัดแกบ็ 

ประเภท อุปกรณ
จัดเก็บ ชั้น แถว ชอง 

เหตุผล 

แบบฟอรมเฉพาะ หิ้ง 2 01 – 07 ทุกชอง 

แบบฟอรมทั่วไป หิ้ง 2 08 - 13 ทุกชอง 

พัสดุ 2 ประเภทนี้มีลักษณะ
การใชงานคลายกัน   แตละ
รายการตองการพื้นที่จัดเก็บไม
มาก   แตพัสดุจํ านวนหลาย
รายการ  จึงจัดวางไวที่หิ้ง 

ตั๋ว พื้น 2 14 - 18 ทุกชอง มีความถี่ในการเบิกจายสูง   จึง
จัดไวที่ช้ัน 2 

อุปกรณสํานักงาน พื้น 3 20-25 1 - 2 

อุปกรณสําหรบั
งานเดินรถ 

พื้น 3 20-25 3 - 4 

พัสดุ 2 ประเภทนี้มีลักษณะ
การใชงานคลายกัน   แตละ
รายการตองการพื้นที่จัดเก็บ
จํานวนมาก    จึงจัดวางไวที่
บริเวณพื้นที่จัดเก็บชั้น 3 
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 หลังการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุ 3 ขั้นตอนแรกแลว  คลังพัสดุหลัง
การปรับปรุงจะมีความเปนระเบียบรอยมากขึ้น  อีกทั้งผังการจัดวางพัสดุนั้นมีตําแหนงจัดวางที่
แนนอนทําใหการดําเนินงานคลังกระทําไดโดนงาย สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  ดังรูปที่ 4.15 แสดง
การจัดวางพัสดุหลังการปรับปรุง 
 

 
รูปที่ 4.15 คลังพัสดุหลังการปรับปรุง 

 
4.6  การออกแบบโปรแกรมเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพคลังพัสดุ 

โปรแกรมเบิกจายพัสดุเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุ  จัดทําขึ้นมาเพื่อชวย
ในการดําเนินงานเบิกจายพัสดุ  โดยจะทําใหการบันทึกขอมูลการเคลื่อนไหวของพัสดุ  ซ่ึงทําให
สามารถตรวจสอบปริมาณพัสดุไดตลอดเวลา  สามารถทดแทนการทํางานของพนักงานที่เดิมใชการ
จดบันทึกลงสตอกการดได 

โปรแกรมเบิกจายพัสดุที่ออกแบบและจัดทําขึ้นมานี้ระบบฐานขอมูลนี้ใชโปรแกรม 
Microsoft Access  และใชโปรแกรม Visual Basic ในการจัดทําในสวนของแอบพลิเคชั่น  ซ่ึงทั้งสง
โปรแกรมนี้มีขอดีคือสามารถใชงานกับคอมพิวเตอรไดดีกับระบบปฏิบัติการวินโดวแทบทุกเวอร
ช่ัน  โปรแกรมสามารถพัฒนาไดงาย  และมีประสิทธิภาพดี 

 
4.6.1 การออกแบบโปรแกรม 
การออกแบบโปรแกรมนั้นจะเปนขั้นตอนของการกําหนดถึงหนาที่และความสามารถของ

โปรแกรม   การกําหนดเมนูการทํางานเพื่อใหสอดคลองกับการทํางานในปจจุบัน  ในการออกแบบ
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นี้เปนการออกแบบโปรแกรมเพื่อใหสามารถใชไดทั่วๆไป  การออกแบบนี้จึงใชคําวาสินคาแทนคํา
วาพัสดุ 

  โดยสวนการทํางานของโปรแกรมนั้นจะเขามาชวยในการทํางานนั้นออกแบบใหมีความ
สามรถหลักๆดังตอไปนี้ 

- สวนของการบักทึกการเบิกจายพัสดุ    เพื่อใหสามารถบันทึกขอมูลการรับ  และการ
จายพัสดุ  รวมถึงมีการจัดเก็บรายละเอียดของพัสดุแตละรายการ  สามารถเรียกดูขอมูล
ได  

-  สวนของรายงานแสดงสถานะของพัสดุ  เปนการแสดงขอมูลของพัสดุ  ไมวาจะเปน
ขอมูลรายวัน  รายเดือน  รายป  สามารถตรวจสอบ ใบเบิก  และสามารถออกใบหยิบ
ของ 

โครงสรางการทํางานของโปรแกรมเบิกจายพัสดุจะประกอบดวย 5 เมนู  ดังนี้คือ 
  1. เมนูการตั้งคา  
  2. เมนูรายงาน 
  3. เมนูรับ-จายพัสดุ 
  4. เมนูการปรับปรุงยอด 
  5. เมนูสรุปยอด 
 
 

 
รูปที่ 4.16 หนาตางเมนูการทาํงานของโปรแกรมเบิกจายพัสดุ 
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 โดยแตละเมนูการทํางานมีรายละเอียดและหนาที่ความสําคัญดังนี้ 

1. เมนูการตั้งคา 
 สําหรับเมนูการตั้งคานี้จะเปนการ เพิ่ม ลด แกไข ขอมูลเบื้องตนตางๆที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินการคลังพัสดุ  ซ่ึงจะมีเมนูยอยเพื่อใหตั้งคาทั้งส้ิน  8  เมนูยอย  ดังนี้ 
  1.1  บริษัท   เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลโดยใสรหัสและชื่อบริษัทมากกวา 1 
บริษัทได  กรณีโปรแกรมเบิกจายพัสดุใชกับหลายๆบริษัท 
  1.2    คลังสินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลโดยใสรหัสและชื่อคลังสินคา 
  1.3  สินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของสินคา  โดยจะใหใสขอมูลรหัสสินคา   
ชื่อสินคา  หนวยนับ  ราคาตอหนวย  จํานวนสูงสุด  จํานวนต่ําสุด  ประเภทของสินคา 
  1.4  แผนก  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของแผนก  โดยจะใสรหัสและชื่อแผนก 
  1.5  หนวยนับสินคา    เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของหนวยนับสินคา  โดยจะ
ใสรหัสและหนวยนับสินคา 
  1.6  ประเภทสินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของประเภทสินคา  โดยจะใส
รหัสและประเภทสินคา 
  1.7  ประเภทการรับเขาจายออก   เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของประเภทการ
รับเขาจายออก  โดยจะใสรหัสและประเภทการรับเขาจายออก 
   

1.8  การตั้งคาระบบ 
   1.8.1  ต้ังคาเริ่มตนเมื่อเปดโปรแกรมเบิกจายพัสดุ  ซ่ึงจะเลือกบริษัทและ
คลังสินคาที่ใชเร่ิมตนเมื่อเปดโปรแกรมเบิกจายพัสดุ  กรณีมีหลายบริษัทหรือหลายคลังสินคา 
   1.8.2  การตั้งเวลาปดยอด  จะเปนการปดยอดพัสดุโดยอัตโนมัติโดย
กําหนดวันและเวลาในการปดยอด 
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รูปที่ 4.17  หนาตางเมนูการตัง้คา 

 
2. เมนูรายงาน 

 สําหรับเวลานี้รายงานนี้จะเปนการออกรายงานสรุปสถานะของพัสดุคงคลังโดยมีทั้งสิ้น  6  
เมนูยอย  ดังนี้ 
  2.1   รายงานคลังสินคา 
   2.1.1  รายงานตามสินคา  โดยรายงานจะสรุปยอดการเบิกจาย  รับเขาของ
สินคาแตละชนิด  โดยรายละเอียดที่แสดงในรายงานนี้ไดแก  ชื่อสินคา จํานวนยอดรับ – ยอดจาย  
ราคาสุทธิ  วันที่เขา-ออก 
   2.1.2  รายงานตามแผนก   โดยรายงานจะสรุปยอดการเบิกจาย  รับเขา
พัสดุในแตละแผนก  โดยรายละเอียดที่แสดงในรายงานนี้ไดแก  ช่ือสินคา จํานวนยอดรับ – ยอดจาย  
ราคาสุทธิ  วันที่เขา-ออก 
  2.2  รายงานการปรับปรุงยอด  รายงานจะสรุปเกี่ยวกับการปรุบปรุงยอด  โดยจะ
แสดงรายละเอียดของรหัสสินคา  ช่ือสินคา   ยอดเดิม  ยอดที่เพิ่ม-ลด  ยอดใหม  วันที่ปรับปรุงยอด 
  2.3  รายงานการนับสินคา   รายงานจะสรุปสินคาคงเหลือ ณ วันที่ออกรายงานเพื่อ
นําไปตรวจสอบกับพัสดุที่มีอยูจริง  โดยในรายงานจะแสดง รหัสและชื่อของสินคา  ตําแหนงจัดเกบ็  
และจํานวนสินคาคงเหลือ 
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  2.4  รายงานการเขา-ออกสินคา  รายงานจะแสดงขอมูลการรับ-จายสินคา  โดยจะ
แสดงตามเลขที่เอกสาร  ซ่ึงในรายงานจะแสดงขอมูลเลขที่เอกสาร  วันที่  รหัสและชื่อของสินคา 
จํานวนรับ-จายพัสดุ   
  2.5  รายงานการจายสินคา 
   2.5.1  รายงานการจายสินคาประจําวัน    รายงานสรุปยอดการจายสินคา
ประจําวัน  โดยจะแสดงขอมูล  เลขที่เอกสาร  และยอดเงิน 
   2.5.2  รายงานการจายสินคาตามเลขที่เอกสาร  เปนการออก
เอกสารรายงานการจายพัสดุ ในแตละครั้ง 
  2.6  รายงานสินคาคงเหลือ    รายงานสรุปสินคาประจําเดือน  โดยแสดง
รายละเอียดยอดยกมา  ยอดรับเขา  จายออก  และจํานวนเงินของพัสดุทุกรายการ 
 

 
 รูปที่ 4.18 หนาตางเมนูรายการสินคาเขา-ออก 

 
 3. เมนูรับ-จายพัสดุ   
 เมนูการรับ-จายพัสดุนี้  จะเปนการบันทึกขอมูลการรับจายของพัสดุในแตละครั้ง  โดย
กรอกรายละเอียดทั้งหมดในการรับและจายสินคาตั้งแตเลขที่เอกสาร  แผนกรับ/จาย    วันที่  
ประเภทของการรบั/จาย   รายการและจํานวนพัสดุที่ทําการรับหรือจายออก  ซ่ึงการกรอกขอมูลนี้จะ
นําไปเก็บไวในฐานขอมูลตอไป ซ่ึงการออกแบบฐานขอมูลจะกลาวในหัวขอถัดไป 
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รูปที่ 4.19 หนาตางเมนูรับ - จายพัสด ุ

 4. เมนูการปรับปรุงยอด 
 เมนูนี้จะเปนการปรับปรุงขอมูลจํานวนพัสดุ  กรณีเพื่อพบวาจํานวนพัสดุภายในคลังและ
จํานวนยอดที่คงเหลือในโปรแกรมเบิกจายพัสดุมียอดไมตรงกับ  ในเมนูนี้จะใหเลือกรายการพัสดุที่
จะปรับปรุงยอด และใสจํานวนยอดที่เพิ่มหรือลดลง  รวมทั้งใสเหตุผลของการปรับปรุงยอด 
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 รูปที่ 4.20 หนาตางเมนูการปรับปรุงยอด 

 
5. เมนูสรุปยอด 

 เมนูนี้จะเปนการสรุปยอดเพื่อสงขอมูลลาสุดไปยังฐานขอมูลเพื่อทําการประมวลผลตอไป 
 
 4.6.2  การออกแบบฐานขอมูล 
 ระบบจัดการฐานขอมูลที่ใชนี้  เปนลักษณะระบบจัดฐานขอมูลแบบสัมพันธ  ซ่ึงการจัด
ฐานขอมูลจะมีโครงสรางแบบตาราง  ซ่ึงตารางคือ  กลุมของขอมูลที่จัดใหมีความสัมพันธใน
แนวนอน(Row)และแนวตั้ง(Column)   ในระบบฐานขอมูลในแนวนอนจะหมายถึง เรคอรด 
(Record) ซ่ึงจะมีหนาที่จัดเก็บคาที่ปอนเขามาโดยผูใช   สวนฐานขอมูลในแนวตั้งจะหมายถึงฟลด 
(Field)   ซ่ึงฐานขอมูลที่ออกแบบนี้จะประกอบไปดวย  16  ตาราง  โดยรายละเอียดของการเก็บ
ขอมูลในแตละตาราง  แสดงดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.25  รายละเอียดการเก็บขอมูลของแตตารางขอมูล 

ท่ี ชื่อตาราง ขอมูลท่ีเก็บ 
1. ตารางปรับปรุงยอด  

(TblAdjust)   
ลําดับที่        รหัสบริษัท      รหัสคลังสินคา      รหัสสินคา 
จํานวนสินคาคงเหลือ     จํานวนที่ปรับปรุง   วันที่ปรับปรุงยอด   

2. ตารางขอมูลสินคา 
(TblCargo) 

รหัสสินคา     ช่ือสินคา     รหัสหนวยนับ     ราคาตอหนวย 
ปริมาณสูงสุด   ปริมาณต่ําสุด     รหัสประเภทของสินคา 

3. ตารางขอมูลบริษัท 
(TblCompany) 

รหัสบริษัท     ช่ือบริษัท 

4. ตารางขอมูลลูกคา 
(TblCustomer) 

รหัสลูกคา     ช่ือลูกคา     ที่อยู     หมายเลขโทรศัพท    
หมายเลขโทรสาร    อีเมลล 

5. ตารางขอมูลแผนก 
(TblDepartment) 

รหัสแผนก    ช่ือแผนก 

6. ตารางจํานวนพัสดุคงเหลือ 
(TblQtyOnHand) 

รหัสสินคา    จํานวนสินคาคงเหลือ    รหัสบริษัท     
รหัสคลังสินคา 

7. ตารางจํานวนพัสดุคงเหลือแต
ละเดือน 
(TblQtyPerMonth) 

รหัสบริษัท      รหัสคลังสินคา      รหัสสินคา  
จํานวนสินคาคงเหลือ     วันที่ปดยอด     จาํนวนรับเขา     
จํานวนจายออก 

8. ตารางเวลาปดยอด 
(TblSetTime) 

วันปดยอด    เวลาปดยอด 

9. ตารางการตั้งคาเร่ิมตน 
(TblSettingBeginData) 

รหัสบริษัท      รหัสคลังสินคา      

10. ตารางรายละเอียดการรับจาย 
(TblStockDetail) 

ลําดับการรับจาย     เลขที่เอกสาร      

11. ตารางขอมูลการรับจาย 
(TblStockHeader) 

เลขที่เอกสาร     วันที่เอกสาร    รหัสประเภทการรับจาย 
รหัสแผนก     รหัสบริษัท     รหัสคลังสินคา 

12. ตารางขอมูลคลังสินคา 
(TblStore) 

รหัสบริษัท     รหัสคลังสินคา     ช่ือคลังสินคา 
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ตารางที่ 4.25(ตอ) ตารางแสดงรายละเอยีดการเก็บขอมูลของแตตารางขอมูล 

ท่ี ชื่อตาราง ขอมูลท่ีเก็บ 
13.  ตารางการรับสินคาตอเดือน 

(TblTMPInOutPerMonth) 
รหัสบริษัท     รหัสคลังสินคา     รหัสสินคา    
จํานวนรับเขา     จํานวนจายออก    มูลคา 

14. ตารางขอมูลสินคา 
(TblTypeCargo) 

รหัสสินคา     ช่ือสินคา 

15. ตารางประเภทของการรับจาย 
(TblTypeInOut) 

รหัสประเภทของการรับจาย     ชื่อประเภทของการรับจาย 

16. ตารางหนวยนบั(TblUnit) รหัสหนวยนับ   ช่ือหนวยนับ 
 
 
4.7 วิธีการปฏบิัติงาน 
 
 จากการปรับปรุงการดําเนินงานคลังพัสดุและมีการใชโปรแกรมบริหารพัสดุคงคลัง  ทําให
มีการเปลี่ยนขั้นตอนการดําเนินงานในบางขั้นตอน   ผูทําวิจัยจึงจัดทําวิธีการปฏิบัติงานขึ้นเพื่อที่
พนักงานจะไดมีความเขาใจขั้นตอนปฏิบัติงาน ซ่ึงจะชวยใหปฏิบัติไดอยางถูกตองมากยิ่งขึ้น  วิธี
การปบัติงานดังแสดงตอไปนี้  กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุดังตารางที่ 4.26    กระบวนการ
เบิกจายพัสดุดังตารางที่ 4.27  และกระบวนการตรวจนับพัสดุคงเหลือดังตารางที่ 4.28 
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4.7.1  กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ  

 
ตารางที่ 4.26  รายงานขั้นตอนการปฏิบัติงานกระบวนการรับและจัดเกบ็พัสดุ 

คลังพัสดุกลาง
การพัสดุ

XXX แกไขครั้งที่ x วันที่แกไข dd/mm/yy เริ่มใชวันท่ี dd/mm/yy หนาที่ 1/2

เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในสวนของคลังพัสดุกลาง  ในการรับและจัดเก็บพัสดุใหถูกตองและรวดเร็ว

พนักงาน ระดับ 3-5
ขอบเขต

1.การตรวจสอบพัสดุ     
2.การนําเขาไปจัดวาง
3.การออกเอกสารตรวจรับ
 4. การลงบันทึกการรับพัสดุ

เอกสารทีเ่กี่ยวของ
1. เอกสาร ส.45
2. รายงานการบันทึกขอมูลการรับพัสดุ
3. จดหมายนัดกรรมการตรวจรับ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
1. รับพัสดุจากผูคา
2. ตรวจนับจํานวนพัสดุ  โดยดูจากเอกสาร ส.45

2.1  ตรวจนับจํานวนพัสดุใหมีความถูกตองตามที่ระบุไวในเอกสาร ส.45
2.2  ตรวจสภาพของพัสดุ  โดยดูจากหีบหอภายนอกไมใหมีรอยฉีกขาดหรือชํารุด
2.3  ในกรณีที่พัสดุมีขอบกพรองใหผูคานํามาเปลี่ยนกอนที่จะถึงกําหนดวันทําการตรวจรับพัสดุ

3. นําพัสดุเขามาจัดเก็บภายในคลัง  เพือรอการตรวจรับ
3.1  ตรวจสอบตําแหนงจัดเก็บของพัสดุโดยใชโปรแกรม  และเขาที่เมนู setting และเลือกสินคา
       เพื่อดูสถานะตําแหนงจัดเก็บของพัสดุ 
3.2  เคลื่อนยายพัสดุเขาคลัง
3.3  จัดเรียงพัสดุ  โดยหันฉลากออกดานนอกเพื่อใหสังเกตุเห็นไดอยางชัดเจน

4. จัดทําเอกสารเพื่อนัดหมายกรรมการเพื่อทําการตรวจรับพัสดุ

ตรวจสอบโดย อนุมัติโดย
ตําแหนง ตําแหนง หัวหนาแผนกคลังพัสดุกลางหัวหนาหมวดคลังพัสดุ

หนวยงานคลงัพัสดุตัวอยาง
วิธีการปฏิบัติงาน กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ

พนักงานชางฝมือ

แผนก
ฝาย

เลขที่เอกสาร

วัตถุประสงค

ผูปฏิบัติงาน
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ตารางที่ 4.26 (ตอ) รายงานขัน้ตอนการปฏบิัติงานกระบวนการรับและจดัเก็บพัสด ุ

คลังพัสดุกลาง
การพัสดุ

XXX แกไขครั้งที่ x วันที่แกไข dd/mm/yy เริ่มใชวันท่ี dd/mm/yy หนาที่ 2/2

4.1  จัดทําเอกสารเพือนัดกรรมการตรวจรับ  โดยสงจดหมายถึงผูที่เก่ียวของดังตอไปนี้
คณะกรรมการตรวจรับ
ผูคา
หัวหนาแผนกคลังพัสดุ

5. เมื่อถึงกําหนดวันตรวจรับแลวใหนําคณะกรรมการตรวจรับและผูคาไปยังพัสดุ
6. พนักงานรวมกับกรรมการทําการตรวจสอบพัสดุ
7. คณะกรรมการลงความเห็นชอบ

7.1 ถาคณะกรรมการลงความเห็นให "ผาน"  ใหรอรับจดหมายอนุมัติจากคณะกรรมการ
7.2 ถาคณะกรรมการลงความเห็นให   "ไมผาน"  ใหรอรับจดหมายรายงานจาก
       คณะกรรมการและรอการเปลี่ยนแปลงพัสดุและดําเนินการตรวจรับใหมอีกคร้ัง
      จนกวาคณะกรรมการจะอนุมัติ

8. บันทึกขอมูลการรับพัสดุลงในโปรแกรม โดยเขาที่เมนูรับสินคา/จายสินคา
9. บันทึกขอมูลลงสตอกการด
10. ธุรการกองตรวจสอบและจัดเก็บเอกสารรายงาน
11. สงเอกสารรายงาน ส.45 ไปยังฝายที่เก่ียวของ  ซ่ึงไดแก

กองวางแผน  ฝายการพัสดุ
กองจัดหา  ฝายการพัสดุ
ฝายการบัญชี
ผูคา

ตรวจสอบโดย อนุมัติโดย
ตําแหนง ตําแหนง

เลขที่เอกสาร

หัวหนาหมวดคลังพัสดุ หัวหนาแผนกคลังพัสดุกลาง

หนวยงานคลงัพัสดุตัวอยาง
แผนก วิธีการปฏิบัติงาน กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุฝาย
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4.7.2 กระบวนการเบิกจายพัสดุ 

 
ตารางที่ 4.27 รายงานขั้นตอนการปฏิบัติงานกระบวนการเบิกจายพัสด ุ

คลังพัสดุกลาง
การพัสดุ

XXX แกไขครั้งที่ x วันที่แกไข dd/mm/yy เริ่มใชวันท่ี dd/mm/yy หนาที่ 1/2

เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในสวนของคลังพัสดุกลาง  ในการจายพัสดุใหถูกตองและรวดเร็ว

พนักงาน ระดับ 3-5
ขอบเขต

1.การตรวจสอบการเบิกจาย     
2.การนําพัสดุออกจากคลัง
3.การลงบันทึกและออกเอกสารจายพัสดุ
4. การบรรจุหีบหอ
5. การจัดสง

เอกสารทีเ่กี่ยวของ
1. เอกสาร ส.16/46
2. รายงานการบันทึกขอมูลการจายพัสดุ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
1. รับใบเบิก ส.16/46 จากผูเบิก
2. ตรวจสอบเอกสาร 
3. รวบรวมใบเบิกทั้งหมดที่มีการเบิกเขามา
4. ลงรายละเอียดพัสดุที่สามารถเบิกได

4.1 ตรวจสอบจํานวนพัสดุคงเหลือ  โดยเปดโปรแกรมที่เมนูรายงานสินคาคงเหลือ
4.2 ลงรายะเอียดจํานวนพัสดุที่สามารถเบิกไดและลงมูลคาพัสดุที่ทําการเบิกลงในเอกสาร ส.16/46

5. บันทึกขอมูลการเบิกจายลงในโปรแกรม โดยเขาที่เมนู รับสินคา/จายสินคา
6. ออกเอกสารใบหยิบพัสดุ 

6.1 เขาที่เมนู รายงานคลังสินคา  รายงานคลังสินคา
6.2  เลือกรายงานประเภทสินคาเขา/ออก  เปนประเภทจาย
6.3 เลือกรายการ Date และเลือกชวงวันที่ทํารับเอกสาร้ังหมด

ตรวจสอบโดย อนุมัติโดย
ตําแหนง ตําแหนง

หนวยงานคลงัพัสดุตัวอยาง
วิธีการปฏิบัติงาน กระบวนการเบิกจายพัสดุ

พนักงานชางฝมือ

แผนก
ฝาย

เลขที่เอกสาร

วัตถุประสงค

ผูปฏิบัติงาน

หัวหนาแผนกคลังพัสดุกลางหัวหนาหมวดคลังพัสดุ  
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ตารางที่ 4.27(ตอ) รายงานขัน้ตอนการปฏบิัติงานกระบวนการเบิกจายพัสดุ 

คลังพัสดุกลาง
การพัสดุ

XXX แกไขครั้งที่ x วันที่แกไข dd/mm/yy เริ่มใชวันท่ี dd/mm/yy หนาที่ 2/2

6.4 ส่ังพิมพเอกสาร
7. พนักงานชางฝมือนําใบหยิบของเขาไปหยิบพัสดุตามรายการ
8. นําพัสดุมากองรวมที่จุดกองพัสดุ
9. ทําการตรวจสอบพัสดุและแยกรายการตามใบเบิก
10.บรรจุหีบหอเพื่อรอจัดสง
11. ลงบันทึกขอมูลที่สตอกการด
12. ออกเอกสารจัดสงและจัดเก็บเอกสารไวเปนหลักฐาน

ตรวจสอบโดย อนุมัติโดย
ตําแหนง ตําแหนง

เลขที่เอกสาร

หัวหนาหมวดคลังพัสดุ หัวหนาแผนกคลังพัสดุกลาง

หนวยงานคลงัพัสดุตัวอยาง
แผนก วิธีการปฏิบัติงาน กระบวนการเบิกจายพัสดุฝาย
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 4.7.3 กระบวนการตรวจนับพัสดุคงเหลือ  
 

ตารางที่ 4.28 รายงานขั้นตอนการปฏิบัติงานกระบวนการตรวจนับพัสดุคงเหลือ 

คลังพัสดุกลาง
การพัสดุ

XXX แกไขครั้งที่ x วันที่แกไข dd/mm/yy เริ่มใชวันท่ี dd/mm/yy หนาที่ 1/2

เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในสวนของคลังพัสดุกลาง  ในการยืนยันความถูกตองของยอดคงเหลือ

หัวหนาแผนก

พนักงาน ระดับ 3-5
ขอบเขต

1.ออกเอกสารสรุปยอดคงเหลือ     
2.ตรวจนับพัสดุ
3.ออกเอกสารรายงานผลการตรวจนับ
4. รอบการตรวจนับของพัสดุแบงตามกลุมประเภทความสําคัญของพัสดุดังตอไปนี้

การตรวจนับพัสดุคงเหลือรายเดือน ( พัสดุกลุม AA )
การตรวจนับพัสดุคงเหลือทุกๆ 3 เดือน ( พัสดุกลุม BB )
การตรวจนับพัสดุคงเหลือทุกๆ 6 เดือน ( พัสดุกลุม CC )

เอกสารทีเ่กี่ยวของ
1. เอกสารสรุปยอดพัสดุคงเหลือ
2. เอกสารรายงานการตรวจนับ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
1. ทําเอกสารรายงานยอดพัสดุคงเหลือ 
2.  ทําการตรวจนับพัสดุ 
3. สรุปรายงานผลการตรวจนับ
4. ทําการปรับยอดพัสดุคงเหลือทั้งในโปรแกรมและสตอกการด

ตรวจสอบโดย อนุมัติโดย
ตําแหนง ตําแหนง

หนวยงานคลงัพัสดุตัวอยาง
วิธีการปฏิบัติงาน กระบวนการตรวจนับพัสดุคงเหลือ

พนักงานชางฝมือ

แผนก
ฝาย

เลขที่เอกสาร

วัตถุประสงค

ผูปฏิบัติงาน

หัวหนาแผนกคลังพัสดุกลางหัวหนาหมวดคลังพัสดุ  
 

 



บทที่ 5 
ผลการปรับปรุงและ 

เปรียบเทียบการดําเนินงานกอนและหลังการปรบัปรุง 
 
5.1  ผลการปรบัปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานคลงัพสัดุ 
 
 จากการนําแผนงานและแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุใน
บทที่ 4  มาดําเนินการโดยใชเวลาในการดําเนินงานทั้งสิ้น 3 เดือน  ตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงสิงหาคม  
2550  การเก็บขอมูลหลังการปรับปรุงในชวงเดือนกรกฏาคมถึงสิงหาคม  ซ่ึงสรุปผลผลการ
ดําเนินงานดังตอไปนี้ 
 

5.1.1  ความถูกตองของการดําเนินงานคลังพัสดุ 
 ในการปรับปรุงในสวนนี้จะใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเขามาทําเอกสารใบหยิบของแทน
การทํางานเดิมที่ใชการสรุปดวยพนักงานซึ่งเกิดขอผิดพลาดไดงาย  โดยมีผลหลังจากปรับปรุงดัง
แสดงตอไปนี้ 

 
อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถกูตอง 

จํานวนรายการพัสดุที่ทาํใบหยิบของไดถูกตอง
จํานวนรายการพัสดุในการทําใบหยบิของทั้งหมด X 100 

 
อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองในเดือนกรกฏาคม 

     = ( 353 / 355 ) x 100 
     =   99.44 % 
 

อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองในเดือนสิงหาคม 
     = ( 367 / 368 ) x 100 
     =   99.73 % 
 
 งนั้นอัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง  = (  99.44 + 99.73  ) / 2 
           =   99.58 % 



 102
อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตอง 
 

จํานวนรายการพัสดุที่หยิบไดถูกตอง
จํานวนรายการพัสดุที่หยิบออกมา X 100 

 
อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองในเดือนกรกฏาคม 

     = ( 352 / 355 ) x 100 
     =   99.15 % 
 

อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองในเดือนสิงหาคม 
     = ( 366 / 368 ) x 100 
     =   99.46 % 
    
 ดังนั้นอัตราสวนการหยิบพสัดุไดถูกตอง =  ( 99.15 + 99.46 ) x 100 
           =   99.31 % 
 

5.1.2  ความรวดเร็วในการดําเนินงานคลังพัสดุ 
 การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังทําใหระยะเวลาในการดําเนินงานลดลง  
เนื่องจากมีการจัดระเบียบการจัดวางพัสดุ  และมีการนําโปรแกรมเบิกจายพัสดุเขามาใชในการ
บันทึกขอมูล  ตรวจสอบและออกเอกสารตางๆ 
 จากการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานทําใหขั้นตอนในการดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิมในบางขั้นตอน  โดยมีขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมคือ 
 
 กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ 
กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุหลังการปรับปรุงมีขั้นตอนที่เปล่ียนแปลงไปดังตอไปนี้ 
 -  ขั้นตอนการเดินสํารวจหาพื้นที่วาง  ขั้นตอนนี้เปนงานที่ทําใหสูญเสียเวลา  ซ่ึงไมเกิดขึ้น
หลังการปรับปรุง  เนื่องจากการกําหนดพื้นที่จัดเก็บที่ชัดเจนทําใหทราบตําแหนงจัดเก็บของพัสดลุะ
ประเภท  และสามารถเขาถึงพื้นที่จัดเก็บไดโดยงาย      
 -  ขัน้ตอนการบันทึกขอมูลลงระบบคอมพิวเตอร  เนื่องจากมีการใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุ
เขามาในการบันทึกขอมูลการเคลื่อนไหวของพัสดุ  ทําใหขั้นตอนนี้ถูกนํามาเพิ่มเขามา  และทําให
กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุมีความถูกตองและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น   
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ผลการศึกษาเวลาในการดําเนินงานของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ  หลังการปรับปรุง 

จะใชเวลาในกระบวนการนี้เฉลี่ย  1,660.93  นาที   ซ่ึงเวลาแตละขั้นตอนเมื่อเปรียบเทียบกับการ
ดําเนินงานแบบเดิมแสดงดังรูปที่ 5.1 

 

งานตรวจรับและจัดเก็บพัสดุ

งานตรวจรับและจัดเก็บพัสดุ

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ
วิธีการ : ปจจุบัน / นําเสนอ

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ   
ที่ เวลา (นาท)ี
1 รับของจากผูคา 27.50
2 เดินสํารวจหาพื้นที่วางในคลัง 49.86
3 นําพัสดุเขามาภายในคลัง 1.57
4 ปรับพื้นที่ 21.29

5 5.00
6 จัดทําเอกสาร ส.45 และนัดกรรมการและ

ผูจําหนายเพือทําการตรวจรับ
7 สงหมายกําหนดการตรวจรับ 960.00
8 รอจนถึงเวลาการตรวจรับ 39.21
9 กรรมการดําเนินการตรวจพัสดุ 10.14

10 คณะกรรมการรวมลงมติเห็นชอบ 5.07
11 ตัดยอดstock card 9.71
12 สงเอกสารทั้งหมดไปยังธุรการกอง 5.00
13 ธุรการกองตรวจสอบเอกสาร 11.57
14 จัดสงเอกสาร ส.45 ไปยังฝายท่ีเกี่ยวของ 30.00
15 จัดเก็บเอกสาร 5.00

ข้ันตอนการดําเนินงาน ( เดิม )
ข้ันตอนการดําเนินงาน ( ใหม )

60.00
10.00
20.00
5.00
15.00

5.00
30.00

5.00
480.00
960.00

Storage

Transport

Inspection 2
1
4

2

5.00

30.00

เวลา (นาท)ี

30.00
15.00
60.67

เวลา (นาท)ี

Total

ขั้นตอนการดําเนินงาน ( เดิม )

สถานที่

แผนที่       1      จาก   1
เรือ่งทีศ่กึษา

Operator(s)

กิจกรรม
Delay

กิจกรรม
Operation

กรรมการดําเนินการตรวจพัสดุ

จัดทําเอกสาร ส.45 และนัดกรรมการ
และผูจําหนายเพื่อทําการตรวจรับ

จัดเรียงพัสดุ
ปรับพื้นที่

รอจนถึงเวลาการตรวจรับ

4

รับของจากผูคา
ข้ันตอนการดําเนินงาน ( ใหม )

จัดเก็บเอกสาร
จัดสงเอกสาร ส.45 ไปยังฝายท่ีเก่ียวของ
ธุรการกองตรวจสอบเอกสาร
สงเอกสารทั้งหมดไปยังธุรการกอง
ตัดยอดstock card
บันทึกขอมูลลงระบบคอมพิวเตอร
คณะกรรมการรวมลงมติเห็นชอบ

นําพัสดุเขามาภายในคลัง

0
0
1

480.00

ลดได

0
-1

1,660.93
15

69.74
0

2
2
0

Flow Process Chart
สรปุผล

สงหมายกําหนดการตรวจรับ

จัดเรียงพัสดุ

6
ปจจุบัน ทีน่ําเสนอ

7

1,730.67
15

 
 

รูปที่ 5.1 แผนผังการไหลของกระบวนการการรับ 
และจัดเก็บพัสดุกอนและหลงัการปรับปรุง 
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กระบวนการเบิกจายพัสดุ 

กระบวนการเบิกจายพัสดุหลังการปรับปรุงมีขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปดังตอไปนี้ 
 -  ขั้นตอนการตรวจสอบจํานวนพัสดุ  ขั้นตอนนี้เปนการตรวจสอบจํานวนพัสดุที่เหลืออยู
ในคลังเพื่อพิจารณาการเบิกพัสดุวาควรจายพัสดุใหผูเบิกไดในจํานวนเทาไร  โดยวิธีเดิมขั้นจะเปน
การตรวจสอบจํานวนพัสดุจากสตอกการด  ซ่ึงเวลาคอนขางนานในการคนหาสตอกการดและ
ตรวจสอบจํานวนพัสดุคงเหลือ  เนื่องจากในการเบิกแตละงวดมีการเบิกจายหลายรายการ   โดยหลัง
การปรับปรุงมีการใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุ  ทําใหสามารถตรวจสอบจํานวนพัสดุคงเหลือไดงาย  
โดยใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเพื่อสรุปรายงานพัสดุคงเหลือ  ซ่ึงทําใหเวลาในขั้นตอนนี้ลดลงมาก  
จากเดิมใชเวลาในการตรวจสอบพัสดุเฉลี่ย 120 นาที และเวลาเฉลี่ยลดลงเปน  34.14  นาที หลังจาก
ใชวิธีการใหม 
   -  ขัน้ตอนบันทึกขอมูลการเบิกจายลงในระบบคอมพิวเตอร   เนื่องจากมีการใชโปรแกรม
เบิกจายพัสดุเขามาในการบันทึกขอมูลการเคลื่อนไหวของพัสดุ   ทําใหขั้นตอนนี้ถูกนํามาเพิ่มเขามา
และทําใหกระบวนเบิกจายพัสดุมีความถูกตองและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 -     ขั้นตอนการจัดทําใบหยิบของ   ขั้นตอนนี้เปนการออกเอกสารเพื่อใหพนักงานนําไป
เขาไปหยิบของในคลัง  ซ่ึงวิธีการเดิมจะเปนการออกเอกสารดวยสรุปยอดเบิกพัสดุแตละรายการ
จากใบเบิกทั้งหมดในแตละงวด  ซ่ึงจะใชเวลานานและเกิดขอผิดพลาดบอยครั้ง  โดยกาปรับปรุงจะ
ใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุในการสรุปและออกเอกสารใบหยิบของ  จึงทําใหชวยลดเวลาและเพิ่ม
ความถูกตองในการดําเนินงาน   จากเดิมใชเวลาในการจัดทําใบหยิบของเฉลี่ย 30 นาที และเวลา
เฉล่ียลดลงเปน  4.86  นาที หลังจากใชวิธีการใหม 

ผลการศึกษาเวลาในการดําเนินงานของกระบวนการเบิกจายพัสดุ  หลังการปรับปรุง 
จะใชเวลาในกระบวนการนี้เฉลี่ย  758.79  นาที  ซ่ึงเวลาแตละขั้นตอนเมื่อเปรียบเทียบกับการ
ดําเนินงานแบบเดิมแสดงดังรูปที่ 5.2 
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งานเบิกจายพัสดุ

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ

คลังพัสดุกลาง
ที่ เวลา (นาท)ี เวลา (นาท)ี
1 รับใบเบิกจากฝายตางๆ 3.00 3.50
2 ตรวจสอบรายละเอียดเอกสาร 5.00 4.79
3 รวบรวมใบเบิก 5.00 4.93
4 ตรวจสอบจํานวนพัสดุ 120.00 34.14
5 ลงรายละเอียดจํานวนของที่สามารถเบิกได 150.00 125.36
6 แยกรายการเบิก 250.00 110.71
7 จัดทําใบหยิบของ 30.00 4.86
8 ไปภายในคลังเพื่อจัดหาพัสดุ 5.00 5.00
9 หยิบพัสดุตามใบเบิก 80.00 49.14

10 นํามากองรวม 30.00 27.00
11 แยกรายการตามใบเบิก 120.00 112.50
12 ตรวจสอบความถูกตอง 30.00 25.00
13 นํามาบรรจุหีบหอ 90.00 84.64
14 รอการจัดสง 60.00 60.00
15 ตัดยอดสตอกการด 240.00 102.14
16 จัดเก็บเอกสาร 5.00 5.07

17
1Storage

0

1
10

ทีน่ําเสนอ ลดได

0

0

3
1 0

ตรวจสอบรายละเอียดเอกสาร
รับใบเบิกจากฝายตางๆ

ข้ันตอนการดําเนินงาน ( ใหม )

ลงรายละเอียดจํานวนของที่สามารถเบิกได
ตรวจสอบจํานวนพัสดุ
รวบรวมใบเบิก

1223.00
17
1
3

จัดเก็บเอกสาร
ตัดยอดสตอกการด
รอการจัดสง
นํามาบรรจุหีบหอ
ตรวจสอบความถูกตอง
แยกรายการตามใบเบิก
นํามากองรวม

บันทึกขอมูลการเบิกจายลงในระบบคอมพิวเตอร

หยิบพัสดุตามใบเบิก
ไปภายในคลังเพื่อจัดหาพัสดุ
จัดทําเอกสารใบหยิบของ

ข้ันตอนการดําเนินงาน ( เดิม )

เวลา (นาท)ีสถานที่

Delay

Total
464.21

0

0

758.79

Operation

Inspection

กิจกรรม
แผนที่        1     จาก   1
เรือ่งทีศ่กึษา

สรปุผล
ปจจุบัน

1
1

10

Flow Process Chart

Transport

วิธีการ : ปจจุบัน /  นําเสนอ

Operator(s)

กิจกรรม
งานเบิกจายพัสดุ

 
รูปที่ 5.2  แผนผังการไหลของกระบวนการเบิกจายพัสดุกอนและหลังการปรับปรุง 

 
กระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง 

กระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังหลังการปรับปรุงมีขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปดังตอไปนี้ 
 -  ขั้นตอนการสรุปยอดคงเหลือของพัสดุ  ขั้นตอนนี้จะเปนการสรุปยอดจํานวนคงเหลือ
ของพัสดุกอนกการตรวจนับโดยวิธีการเดิมจะทําการสรุปโดยยอดคงเหลือจากสตอกการด  ซ่ึงสรุป
ยอดนั้นตองมีจากสตอกการดแตละรายการพัสดุทําใหเสียเวลามาก  โดยจะใชเวลาเฉลี่ย  450 นาที  
ซ่ึงการปรับปรุงทําโดยการใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเขามาชวยทําใหสามารถสุปไดอยางรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น  โดยการสรุปยอดการโปรแกรมเบิกจายพัสดุโดยเขาที่เมนูรายงานการนับสินคา  โปรแกรม
เบิกจายพัสดุก็จะทําการประมวลผลและรายงานใหทราบ  ซ่ึงจะทําใหลดเวลาในขั้นตอนนี้ลงอยาง
มาก  โดยจะใชเวลาเฉลี่ย  5 นาที 
 -  ขั้นตอนการออกเอกสาร  เปนการทําเอกสารเพื่อนํายอดพัสดุเขาไปตรวจนับพัสดุในคลัง  
โดยวิธีการเดิมจะเปนการพิมพรายการพัสดุในคอมพิวเตอรและพิมพเอกสารโดยขั้นตอนนี้ใชเวลา
เฉล่ีย 60 นาที  ซ่ึงการปรับปรุงจะใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเพื่อสรุปรายงานโดยเขาที่เมนูรายงาน
การนับสินคาและสั่งพิมพเอกสารออกมาไดทันที  ซ่ึงใชวิธีการนี้จะใชเวลาเฉลี่ย 5 นาที 
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ผลการศึกษาเวลาในการดําเนินงานของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง  หลังการ 

ปรับปรุงจะใชเวลาในกระบวนการนี้เฉลี่ย  1,027.50  นาที   ซ่ึงเวลาแตละขั้นตอนเมื่อเปรียบเทียบ
กับการดําเนินงานแบบเดิมแสดงดังรูปที่ 5.3 
 

งานเบิกจายพัสดุ

กองจัดการพัสดุ ฝายการพัสดุ

คลังพัสดุกลาง
ที่
1 สรุปยอดพัสดุคงคลังจากสตอกการด
2 ออกเอกสารใบตรวจนับ
3 ดําเนินการตรวจนับ
4 สรุปยอดพัสดุหลังจากตรวจนับ

เรือ่งทีศ่กึษา

วิธีการ : ปจจุบัน /  นําเสนอ

Operator(s)

กิจกรรม
งานตรวจตรวจพัสดคงคลัง

ข้ันตอนการดําเนินงาน (เดิม)

สถานที่

Inspection
Delay

แผนที่        1     จาก   1

Total
Storage

เวลา (นาท)ี

60
1200

60

Transport
Operation
กิจกรรม

เวลา (นาท)ี
5
5

960
57.5

1,770.00
4
0

เวลา (นาท)ี
450

ทีน่ําเสนอ

1
0
0
3

0
0

ปจจุบัน

1,027.50
4
0
1
0
0
3

0
0
0
0

ดําเนินการตรวจนับ
สรุปยอดพัสดุหลังจากตรวจนับ

Flow Process Chart
สรปุผล

ข้ันตอนการดําเนินงาน (ใหม)
สรุปยอดพัสดุคงคลังจากระบบคอมพิวเตอร
ออกเอกสารใบตรวจนับ

ลดได

742.50

 
รูปที่ 5.3  แผนผังการไหลของกระบวนการตรวจนับพัสดคุงคลังกอนและหลังการปรับปรุง 

 
5.2   เปรียบเทียบการดําเนินงานกอนและหลังการปรับปรุง 
 เพื่อแสดงผลการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังหลังการปรับปรุงวามี
ประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้น  จะแสดงการเปรียบเทียบผลการปรุบปรุงโดยใชเกณฑวัด คือ  

- อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง 
- อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตอง 
- เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ  
-  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดุ 
- เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง   

โดยรายละเอียดของการเปรียบเทียบการดําเนินงานกอนและหลังการปรับปรุง แสดงดังตอไปนี้ 
 

อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตอง 
 ขั้นตอนการทําเอกสารใบหยิบของนั้นวิธีเดิมใชพนักงานในการสรุปรายงานพัสดุแตละ
รายการในการเบิกแตละงวดเพื่อนําไปหยิบของภายในคลัง  ซ่ึงใบเบิกแตละงวดมีจํานวนมากและ
หลายรายงาน  ซ่ึงการใชพนักงานในการสรุปรายงานพัสดุนั้นจะทําใหเกิดขอผิดพลาดไดงาย  ซ่ึง
ความผิดพลาดในการทําเอกสารใบหยิบของนั้นจะสงผลใหหยิบพัสดุไมถูกตอง  เมื่อตรวจพบ
ขอผิดพลาดก็จะทําใหสูญเสียเวลาเพื่อเขาไปหยิบของในคลังใหมอีกครั้ง   ซ่ึงการใชพนักงานจัดทํา
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เอกสารนี้ มีอัตราความถูกตองในการทําใบหยิบของ  98.18%  ซ่ึงหลังการปรับปรุงโดยการใช
โปรแกรมเบิกจายพัสดุนั้นทําใหมีความงาย  สะดวก  รวดเร็ว และเพิ่มความถูกตองมากยิ่งขึ้น  โดยมี
อัตราความถูกตองในการทําใบหยิบของเพิ่มขึ้นเปน  99.58 %  ซ่ึงเพิ่มขึ้นกวาเดิม 1.40 % เหตุที่ยังมี
ขอผิดพลาดบางเนื่องมาจากพนักงานทําการบันทึกขอมูลการเบิกจายผิดพลาด  ซ่ึงเปนการผิดพลาด
จากพนักงาน  
 

อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถกูตอง  
 ขั้นตอนการหยิบพัสดุภายในคลังนั้นเปนข้ันตอนหลักในกระบวนการเบิกจายพัสดุ   
โดยขั้นตอนนี้เกิดความผิดพลาดอยูบอยคร้ังเนื่องจาก  การจัดวางพัสดุไมมีการแบงพื้นที่จัดวางที่
ชัดเจน  ขาดความเปนระเบียบเรียบรอย   พัสดุวางปะปนกันและไมมีปายแสดงชื่อพัสดุทําให
พนักงานหยิบผิดพลาดไดงาย   โดยอัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองกอนการปรับปรุง คือ 98.00 
%  เมื่อมีการปรับปรุงการออกแบบพื้นที่จัดวาง ทําใหอัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองเพิ่มขึ้นเปน 
99.31 %  เพิ่มขึ้นกวาเดิม 1.31 % 
 

เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุ   
 กระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุกอนการปรับปรุงมีการสูญเสียเวลาเนื่องจากการหาพื้นที่ 
ในการจัดวางพัสดุ  โดยเวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุกอนการปรับปรุง คือ  
1,730.67  นาที  หลังการปรับปรุงมีการออกแบบพื้นที่และการจัดวางทําใหมีความสะดวกและงาย
ตอการเขาถึงพื้นที่จัดเก็บมากยิ่งขึ้น  โดยเวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเก็บพัสดุหลังการ
ปรับปรุง  1,660.93 นาที  เวลาเฉลี่ยลดลง  4.03 %   เหตุที่เวลาเฉลี่ยลดลงไมมากนักเนื่องจากเวลา
ในกระบวนการสวนใหญจะเปนเวลาจากการรอขั้นตอนรอการตรวจรับ   
 

เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดุ  
 กระบวนการเบิกจายพัสดุกอนการปรับปรุงใชเวลานานเนื่องจากขั้นตอนในการทําเอกสาร
ใบหยิงของและขั้นตอนการหยิบพัสดุออกจากคลังในเวลามาก  เนื่องจากการทําเอกสารใบหยิงของ
นั้นใชพนักงานในการสรุปทําเอกสาร  และการจัดวางพัสดุที่ไมเปนหมวดหมู ไมเปนระเบียบทําให
การหยิบพัสดุออกจากคลังในเวลามาก  โดยใชเวลาเฉลี่ย   1,223  นาที  โดยการปรับปรุงมีการ
ออกแบบพื้นที่จัดวางที่ชัดเจน เปนหมวดหมู  และมีการใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเบิกจายพัสดุ   ทํา
ใหเวลาเฉลี่ยในกระบวนการเบิกจายพัสดุลดลงเปน  758.79 นาที  ซ่ึงลดลง 37.95 %  
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เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลัง   

 กระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังกอนการปรับปรุงใชเวลานานเนื่องจากขั้นตอนการสรุป
ยอดพัสดุคงเหลือตองตรวจสอบจากสตอกการดตองใชเวลานาน และขั้นการการตรวจนับใช
เวลานานเนื่องจากทําการตรวจนับพัสดุทุกรายการ ซ่ึงกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังกอนการ
ปรับปรุงใชเวลาเฉลี่ย  1,770 นาที   โดยการปรับปรุงจะใชโปรแกรมเบิกจายพัสดุเพื่อทําการสรุป
ยอดพัสดุเพื่อทํานําไปตรวจนับพัสดุในคลัง  และการตรวจนับพัสดุจะกําหนดความถี่ในการตรวจ
นับพัสดุแตละประเภทตางกัน  ทําใหในแตละเดือนมีตรวจนับพัสดุคงเหลือนอยลง  ซ่ึงหลังการ
ปรับปรุง  กระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังจะใชเวลาเฉลี่ย  1,027.50  ซึ่งเวลาเฉลี่ยลดลง  40.93% 
ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานกอนและหลังการปรับปรุง  แสดงดังตาราง 5.1 
 

ตาราง 5.1  ผลการเปรียบเทยีบการดําเนนิงานกอนและหลังการปรับปรุง 
ผลการปรับปรุง 

เกณฑวัดผลการดําเนินงาน กอนปรับปรงุ หลังปรับปรุง 
สรุปผล 

กอนและหลัง
การปรับปรงุ 

1.  อัตราสวนในการทําใบหยบิของไดถูกตอง 98.18 % 99.58 % เพิ่มขึ้น1.40 % 
2.  อัตราสวนการหยิบพัสดไุดถูกตอง 98.00 % 99.31 % เพิ่มขึ้น1.31 % 
3.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเกบ็  
      พัสดุ   (นาที) 

1,730.67 1,660.93 ลดลง4.03 % 
 

4.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดุ   
      (นาที) 

1,223.00 758.79 ลดลง37.95 % 

5.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับ 
      พัสดุคงคลัง  (นาท)ี 

1,770.00 1,027.50 ลดลง40.93% 
 

  
จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบ  ทําใหเห็นวาประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุสูงขึ้น  ทั้ง
ดานความถูกตองและความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 ผลการปรับปรุงทําใหเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุดังตอไปนี้   
 1.  อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองเพิ่มขึ้น 1.40 % 
 2.  อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองเพิ่มขึ้น 1.31 % 

3.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเกบ็พัสดุลดลง 4.03 % 
4.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดลุดลง 37.95 % 

  5.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังลดลง 40.93% 



บทที่ 6 
สรุปผลการวิจัย  ปญหาและขอเสนอแนะ 

 
6.1  สรุปผลการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ศึกษาการดําเนินงานคลังพัสดุของหนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยาง   จากการศึกษา
การดําเนินงานคลังพัสดุพบปญหาไดแก  1. คลังพัสดุขาดระเบียบในการจัดเก็บ  การจัดวางพัสดุ
รวมถึงการดูและรักษาอยางเปนระบบ  2. กระบวนการรับและจัดเก็บ  กระบวนการเบิกจายพัสดุ  
และกระบวนการตรวจนับพัสดุเปนไปอยางลาชาและมีขอผิดพลาด 
 ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุของ
หนวยงานรัฐวิสาหกิจตัวอยางนี้   ซ่ึงมีวิธีการปรับปรุงอยู 4 แนวทางหลักดังตอไปนี้  1. การวาง
นโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ    2.  การปรับปรุงผังการจัดเก็บและระบบตําแหนงจัดเก็บ   3. 
การวางแผนและกําหนดตําแหนงจัดเก็บ  4. จัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับชวยในการบันทึก
ขอมูลการเบิกจายและรับพัสดุ  โดยแตละแนวทางมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การวางนโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ   โดยในแนวทางนี้แบงขั้นตอนและผลสรุป
ดังนี้  

 -  การทํากิจกรรม 5 ส เพื่อสรางลักษณะนิสัยที่ดี  ใหกับพนักงานรวมถึงการสะสางพัสดุที่
ไมมีการหมุนเวียนเพื่อทําการลดจํานวนรายการพัสดุที่ไมมีความจําเปน   โดยการปรับปรุงทําการ
ลดรายการพัสดุที่ไมจําเปนทั้งสิ้น  13  รายการ  และพัสดุจํานวน 15 รายการ รอผูใชเบิกพัสดุจน
หมดจึงจะทําการตัดบัญชีรายการพัสดุ   
    -  การแบงกลุมประเภทความสําคัญของพัสดุ  เพื่อที่จะกําหนดนโยบายในการสั่งซื้อและ
การจัดเก็บของพัสดุแตละกลุม  โดยการแบงกลุมพัสดุนั้นใชวิธีแบงกลุมพัสดุแบบหลายเกณฑ 
(Multi-Criteria Inventory Classification : MCIC)  โดยในงานวิจัยนี้ใชการพิจารณาจากเกณฑมูลคา
การใชและชวงเวลานําในการสั่งซื้อพัสดุแตละรายการ  ทั้งนี้เนื่องจากพัสดุทุกรายการมีความสําคัญ  
แตพัสดุบางรายการถึงแมมีมูลคาไมสูงมากแตเปนพัสดุที่มีชวงเวลานําในการสั่งซื้อนาน  หากขาด
ไปอาจสงผลตอการดําเนินงานของหนวยงานได  ดังนั้นการแยกกลุมพัสดุจึงจําเปนตองพิจารณาทั้ง
มูลคาการใชและชวงเวลานําไปพรอมกัน   โดยผลการจัดกลุมประเภทความสําคัญของพัสดุ  โดยใช
เทคคนิค MCIC ของ Flores และ Whybark(1987)  ไดดังนี้  พัสดุกลุม AA มีทั้งสิ้น 28 รายการ คิด
เปนมูลคาการใชพัสดุ 78.12 % ของทั้งหมด พัสดุกลุม BB มีทั้งสิ้น 46 รายการ คิดเปนมูลคาการใช
พัสดุ 14.88 % ของทั้งหมด     และกลุม CC มีทั้งสิ้น 217 รายการ คิดเปนมูลคาการใชพัสดุ 7.00 % 
ของทั้งหมด 
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-  นโยบายในการควบคุมปริมาณพัสดุ  พัสดุแตละกลุมจะมีวิธีการควบคุมปริมาณพัสดุ

ดังนี้คือ พัสดุกลุม  AA นโยบายที่ทําใหเกิดการทบทวนสถานะพัสดุคงคลังอยางตอเนื่อง ซ่ึงไดแก 
นโยบายจุดสั่งซ้ือ-ปริมาณสั่งซ้ือ(Order Point-Order Quantity )  จะมีรอบการตรวจสอบทุกๆเดือน 
พัสดุกลุม BB จะใชนโยบายเดียวกันกับพัสดุในกลุม AA เนื่องจากมีลักษณะที่ใกลเคียงกัน  แตใน
การตรวจสอบพัสดุคงคลังนั้น  จะมีรอบการตรวจสอบทุก  2 เดือน 
พัสดุในกลุม CC  มีความตองการใชในบางชวงเวลา  นโยบายที่เหมาะสมกับพัสดุกลุมนี้คือนโยบาย 
2 ถัง  ในการตรวจสอบพัสดุคงคลังนั้น  จะมีรอบการตรวจสอบทุก  6 เดือน 
 

2.  การปรับปรุงผังการจัดเก็บและระบบตําแหนงจัดเก็บ   มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการเขาถึงพัสดุไดอยางมีประสิทธิภาพและมีการใชเนื้อที่อยางเต็มประสิทธิภาพ  
โดยการปรับปรุงผังการจัดเก็บและระบบตําแหนงจัดเก็บนั้น  โดยในแนวทางนี้แบงขั้นตอนและ
ผลสรุปดังนี้  

-  การกําหนดขนาดพื้นที่    การออกแบบขนาดและชองสําหรับจัดวางนั้นจะใชขนาดของ
พาเลท   กวาง  1  เมตร  ยาว  1.2  เมตร   ขนาดหนากวางของอุปกรณขนถาย  มีหนากวาง 1.3 เมตร   
พื้นที่ที่สามารถจัดเก็บได   คือบริเวณจัดเก็บชั้น 2 และ ช้ัน 3  โดยจะกําหนดขนาดพื้นที่ในสวนของ
บริเวณจัดวางบนพื้น 

- การออกแบบวิธีการจัดวางพัสดุ   ใชวิธีวิธีการจัดวางแบบหลังชนหลัง  โดยหันปายฉลาก
ออกดานนอกจะชวยใหพนักงานทํางานไดสะดวกไมวาจะเปนการระบุหรือตรวจสอบวาพัสดุนั้น
คืออะไร 

- การออกแบบรหัสชี้ตําแหนงจัดเก็บ  การออกแบบจะกําหนดใหมีรหัสทั้งส้ิน  5 หลัก  
   xxxxx 54321

−−

โดยแตละหลักมีความหมายดังนี้ 

x1  ช้ันของอาคาร 

x2  อุปกรณจัดเกบ็ 

x3  แถว 

x4  ชองพื้นที่จัดเกบ็ 

x5  ช้ันที่จัดเก็บ 
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 3. การวางแผนและกําหนดตําแหนงจัดเก็บ   มีวัตถุประสงคเพื่อใหการจัดเก็บพัสดุมีความ
เปนระเบียบ  มีการจัดวางอยางเปนหมวดหมู  พัสดุมีบริเวณจัดเก็บที่ชัดเจนและสามารถยืดหยุนได  
และลดเวลาในการนําพัสดุเขาหรือออกจากคลัง  ซ่ึงขอมูลที่ใชในการพิจารณา ไดแก   ปจจัยของ
พัสดุและปจจัยของพื้นที่  ซ่ึงจากการวิเคราะหขอมูลสรุปไดวา ควรจัดวางตามความเหมือนกันของ
พัสดุ  โดยใชการจัดวางแบบแบงโซนตามประเภทของพัสดุและจัดวางแบบกึ่งสุม  มีความ
เหมาะสมที่สุดเนื่องจากสามารถลดความไมแนนอนของความถี่ในการเบิกจายได  สามารถทําการ
คนหาพัสดุไดงาย  ทั้งยังมีความยืดหยุนสูง  การตรวจนับพัสดุแตละประเภททําไดสะดวก    และ
สามารถทําใหเกิดระบบหมุนเวียนแบบเขากอน-ออกกอนได   
 4. จัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับชวยในการบันทึกขอมูลการเบิกจายและรับพัสดุ  มี
วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มความถูกตองและรวดเร็วในการบันทึกและติดตามขอมูลในการรับและจาย
พัสดุ  รวมถึงเพื่อชวยในการออกเอกสารรายสรุปความเคลื่อนไหวของพัสดุ 
 
 ผลการปรับปรุงทําใหเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุดังตอไปนี้   
 1.  อัตราสวนในการทําใบหยิบของไดถูกตองเพิ่มขึ้น 1.40 % 
 2.  อัตราสวนการหยิบพัสดุไดถูกตองเพิ่มขึ้น 1.31 % 

3.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการรับและจัดเกบ็พัสดุลดลง 4.03 % 
4.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการเบิกจายพัสดลุดลง 37.95 % 

  5.  เวลาเฉลี่ยของกระบวนการตรวจนับพัสดุคงคลังลดลง 40.93% 
 

6.2 ปญหาท่ีพบในงานวิจัย 
 ปญหาที่พบในงานวิจัยนี้ แบงออกเปน 2 สวนคือ 
 

6.2.1  ปญหาจากพนักงาน  
          1. เนื่องจากพนักงานในระดับพนักงานชางฝมือที่ดําเนินงานภายในคลังนั้น ขาด

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ทําใหการปฏิบัติงานเกิดความลาชาและเกิดขอผิดพลาดไดงาย  
        2. พนักงานบางคนไมตองการเปลี่ยนแปลง  เนื่องจากเกรงวาตนเองจะทําไมได  และ

กลัววาจะมีงานเพิ่มขึ้นมากกวาเดิม  ดังนั้นเพื่อใหพนักงานยอมรับและใหความรวมมือ   ตองชี้แจง
ใหพนักงานใหเห็นถึงปญหาและผลกระทบที่จะตามมา  รวมถึงแสดงใหเห็นถึงผลดีเมื่อมีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานคลังพัสดุ 
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6.2.2  ปญหาจากการดําเนินงาน 
           1.  ปญหาจากความลาชาในการดําเนินการปรับปรุงคลังพัสดุ  เชน  การตีเสนแบง

บริเวณ  ตองรอความเห็นชอบและอนุมัติงบประมาณจากผูบริหาร    การปรับยายตําแหนงจัดวาง
ของพัสดุ  ตองรอเวลาที่มีความเหมาะสมเนื่องจากพนักงานมีเวลาวางจากการทํางานหลัก   

          2.  การเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการดําเนินงานบางขั้นตอนไมสามารถกระทําได   
เนื่องจากตองปฏิบัติตามกฏ ขอบังคับของหนวยงาน   

  3.  สตอกการดยังไมสามารถยกเลิกการใชไดทั้งหมด เนื่องจากบางครั้งพนักงานจาก
ฝายอื่นๆ ตองการที่จะตรวจสอบขอมูลพัสดุที่สตอกการดเปนหลัก เพราะโปรแกรมยังไมไดมีการ
ใชเหมือนกันทุกๆฝาย 

 
6.3  ขอเสนอแนะ 
 -  เนื่องจากพนักงานบางคนใกลเกษียณอายุ   จึงไมอยากเปลี่ยนแปลงการวิธีการทํางาน  
ดังนั้นควรสรางแรงจูงใจใหกับพนักงาน เพื่อใหการทํางานของพนักงานนั้นมีประสิทธิภาพที่สูง
ยิ่งขึ้น   
 -  แผนกคลังพัสดุกลาง  แผนกวางแผนและแผนกจัดซื้อควรที่จะมีการเชื่อมโยงขอมูลพัสดุ
เขาดวยกัน  เพื่อที่สามารถตรวจสอบขอมูลพัสดุไดอยางสะดวก  รวดเร็ว  และมีความถูกตองที่
สูงขึ้น    
 -  สามารถเพิ่มความถูกตองและรวดเร็วในการบันทึกขอมูลรับและจายพัสดุไดดวยการใช
ระบบรหัสแทง (Barcode) เขามาชวยในการทํางาน 
 -  เพิ่มความสามารถของโปรแกรมใหสามารถชวยในการจัดลําดับและเสนทางในการหยิบ
พัสดุในกระบวนการเบิกจาย  เพื่อลดเวลาในการปฏิบัติงาน 
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ภาคผนวก ก. 
 

การแบงกลุมความสําคัญของพัสดุดวยเทคนิค MCIC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   

% %ยอดจาย
ยอดจาย สะสม

1 กระดาษชําระชนิดมวน 2,332,917 2,332,917 23.13 23.13 A 45 AII AA
2 กระดาษโรเนียวฟอกขาว ขนาด 210*297 มม. 1,047,320 3,380,238 10.38 33.51 A 45 AII AA
3 ถุงพลาสติกดํา 840,122 4,220,360 8.33 41.84 A 45 AII AA
4 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 9 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 629,116 4,849,476 6.24 48.07 A 45 AII AA
5 หวงหนังทางสะดวกเล็ก 577,158 5,426,634 5.72 53.80 A 90 AI AA
6 ใบสงของแบบใหมชนิดกระดาษมีคารบอนในตัว 460,160 5,886,794 4.56 58.36 A 45 AII AA
7 ใบสงของ(แบบใหม) 438,861 6,325,654 4.35 62.71 A 45 AII AA
8 น้ําดื่มบริสทุธิ์ 287,616 6,613,270 2.85 65.56 A 45 AII AA
9 กระดาษพมิพตอเนื่อง 15 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 148,050 6,761,320 1.47 67.03 A 45 AII AA
10 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 2 บาท 91,806 6,853,126 0.91 67.94 A 90 AI AA
11 แบบที่ 185 ใบจายเงินสเีหลือง 81,706 6,934,832 0.81 68.75 A 45 AII AA
12 ตั๋วสมัภาระ 80,678 7,096,369 0.80 70.35 A 45 AII AA
13 แบบคารักษาความสะอาด สเีหลืองราคา 5 บาท 78,110 7,174,479 0.77 71.12 A 45 AII AA
14 ลวดตะกั่วตีตรา 77,172 7,251,651 0.77 71.89 A 90 AIII AA
15 แบบ นยส.013 ลําดับรถขบวนรถสนิคา 75,714 7,327,365 0.75 72.64 A 45 AII AA
16 ถุงพลาสติกชนิดรองรับขยะ ขนาด 18x18 นิ้ว 74,624 7,401,989 0.74 73.38 A 45 AII AA
17 กระดาษแบบพมิพตอเนื่อง สําหรับเครื่องคอมฯ ขนาด9" x 11"

 ชนิดหนึ่งชัน้ ไมมีเสนบรรทัด นน.30แกรม/ตรม.
74,557 7,476,546 0.74 74.12 A 45 AII AA

ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC
Category

Groupยอดจาย ยอดจายสะสม

มูลคา

Class  LTที่ ชือ่สิ่งของ
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% %ยอดจาย
ยอดจาย สะสม

18 ใบเสร็จนําสงเงิน(เลมเล็ก) 73,712 7,550,258 0.73 74.85 A 45 AII AA
19 แบบลําดับรถ 65,328 7,823,995 0.65 77.56 A 45 AII AA
20 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 3 บาท 64,842 7,888,837 0.64 78.20 A 90 AI AA
21 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 10 บาท 55,854 8,185,974 0.55 81.15 A 90 AI AA
22 แบบที่ 175 ใบจายคาเบี้ยเลี้ยง/คาแรง เพิม่ตางๆ 55,502 8,241,477 0.55 81.70 A 45 AII AA
23 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 2 บาท 43,335 8,535,541 0.43 84.61 B 90 BI AA
24 ครั่งตีตรา 32,083 8,835,301 0.32 87.59 B 90 BIII AA
25 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 3 บาท 28,890 8,953,377 0.29 88.76 B 90 BI AA
26 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 5 บาท 22,470 9,231,682 0.22 91.52 B 90 BI AA
27 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 10 บาท 22,470 9,254,152 0.22 91.74 B 90 BI AA
28 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 5 บาท 20,330 9,339,725 0.20 92.59 B 90 BI AA
29 แผนขอมูล(Disakette) ขาด 3.5 นิ้วบรรจุ1.44MB 80,858 7,015,691 0.80 69.55 A 30 AIII BB
30 แฟมเจาะขาง ขนาดA4(แบบใหม) 72,905 7,623,163 0.72 75.57 A 30 AIII BB
31 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 69,179 7,692,341 0.69 76.26 A 45 AII BB
32 แฟมแข็งผูกริบบิ้น 66,326 7,758,667 0.66 76.91 A 45 AII BB
33 แบบ ส.16/46ใบเบิกและใบสงของ 64,017 7,952,854 0.63 78.84 A 45 AII BB
34 แบบคารักษาความสะอาด สฟีา ราคา 10 บาท 62,242 8,015,095 0.62 79.46 A 45 AII BB
35 แบบคารักษาความสะอาด สขีาวราคา 2 บาท 58,850 8,073,945 0.58 80.04 A 45 AII BB

ยอดจาย ยอดจายสะสม LT

Category

Group
ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC (ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ

มูลคา

Class  
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% %ยอดจาย
ยอดจาย สะสม

36 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่
วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/บานเย็น ราคา1บาท

56,175 8,130,120 0.56 80.60 A 45 AII BB

37 ใบเสร็จรับเงินคาเชาที่ดินแบบใหม 54,952 8,296,429 0.54 82.24 A 45 AII BB
38 สมุดเบอร 1 53,799 8,350,227 0.53 82.78 A 45 AII BB
39 กระดาษพมิพบาง ขนาด 210*297 มม. 48,602 8,448,053 0.48 83.75 B 45 BII BB
40 แบบ กรฟ. ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว

(ใชเปลี่ยนหลีกขบวนไดไมเกิน 3 ขบวน)
44,154 8,492,206 0.44 84.19 B 45 BII BB

41 ธงสญัญาณผาเสริทสเีขียว ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 41,210 8,619,284 0.41 85.45 B 45 BII BB
42 ธงสญัญาณผาเสริทสแีดง ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 40,568 8,659,852 0.40 85.85 B 45 BII BB
43 ตั๋วบางแบบใหม 36,901 8,735,513 0.37 86.60 B 45 BII BB
44 แบบที่ 178 รายการเบิกเงินคาทํางานในวนัหยุด 35,152 8,770,665 0.35 86.95 B 45 BII BB
45 บัญชจีํานวนตั๋วบาง 32,554 8,803,218 0.32 87.27 B 45 BII BB
46 แบบที่ 13 ใบสงของ 29,608 8,895,303 0.29 88.18 B 45 BII BB
47 แบบ 288 ใบลา 28,354 8,981,731 0.28 89.04 B 45 BII BB
48 กระดาษคารบอนสดีํา 27,947 9,009,679 0.28 89.32 B 45 BII BB
49 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 27,020 9,036,699 0.27 89.58 B 45 BII BB
50 กระดาษพมิพตอเนื่อง 11 x 11 นิ้ว ชนิด 3 ชัน้ 26,537 9,063,236 0.26 89.85 B 45 BII BB
51 แบบ กรฟ.1 สญัญาณประจําที่ชํารุด 25,269 9,088,505 0.25 90.10 B 45 BII BB

ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC (ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ

มูลคา

Class  LTยอดจาย ยอดจายสะสม
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% %ยอดจาย
ยอดจาย สะสม

52 บัญชสีมัภาระ 25,160 9,113,665 0.25 90.35 B 45 BII BB
53 แบบที่ 27 สมุดจดโทรเลขรับ 24,682 9,138,347 0.24 90.59 B 45 BII BB
54 สมุดบันทึกทํางาน 23,967 9,162,313 0.24 90.83 B 45 BII BB
55  แบบที่ 16 สมุดจดรายงานบอกทางสะดวก 23,882 9,186,196 0.24 91.07 B 45 BII BB
56 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่

วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สเีขียวออน ราคา20บาท
22,256 9,276,408 0.22 91.96 B 45 BII BB

57 แบบ กรฟ.3 ตั๋วทางสะดวก 21,661 9,298,069 0.21 92.17 B 45 BII BB
58 แบบ ท.3 ใบจายเงินทุนสงเคราะห 21,326 9,319,395 0.21 92.39 B 45 BII BB
59 หมึกอัดสําเนาสดีําชนิดขน 19,477 9,359,202 0.19 92.78 B 45 BII BB
60 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี ขนาด 19x24.5 ซม. 19,320 9,378,522 0.19 92.97 B 45 BII BB
61 แบบที่ 61 บัญชสีนิคารายวนั 19,287 9,397,810 0.19 93.16 B 45 BII BB
62 แบบที่ 175ก. ใบจายคาเบี้ยเลี้ยง 19,026 9,416,836 0.19 93.35 B 45 BII BB
63 แบบที่ 132 บันทึกขอความมีเสนบรรทัดชนิดยาว 18,413 9,435,249 0.18 93.53 B 45 BII BB
64 แบบที่ 259 รายงานทําการของพนักงานประจําขบวนรถ 17,270 9,470,499 0.17 93.88 B 45 BII BB
65 สมุดทะเบียนหนังสอื 16,948 9,521,740 0.17 94.39 B 45 BII BB
66 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สขีาว ราคา 5 บาท 16,776 9,538,516 0.17 94.56 B 45 BII BB
67 ใบจายน้ํามันเชือ้เพลงและหลอลื่น 16,158 9,554,674 0.16 94.72 B 45 BII BB
68 แบบที่ 87 รายงาน พรร. 16,056 9,570,730 0.16 94.88 B 45 BII BB

ที่
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69 บัญชจีดจํานวนตั๋วหนาชนิดเล็ก 15,869 9,586,599 0.16 95.03 B 45 BII BB
70 ใบเสร็จสมัภาระฝาก 15,250 9,601,849 0.15 95.19 B 45 BII BB
71 กระเปาหนังใสเงินใหญพรอมลูกไขคู 11,293 9,715,305 0.11 96.31 C 90 CI BB
72 แบบ กรฟ.9 บัตรสแีดง 5,568 9,874,319 0.06 97.89 C 90 CI BB
73 ถุงหนังใสเงินชนิดเล็ก 5,537 9,885,416 0.05 98.00 C 90 CI BB
74 แบบ ม.80 ใบเบิกสิง่ของ 5,199 9,906,798 0.05 98.21 C 90 CI BB
75 แบบ บ.8 รายงานประจําสปัดาห 4,983 9,911,782 0.05 98.26 C 45 CII CC
76 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 270 x 360 มม. 49,223 8,399,450 0.49 83.27 B 30 BIII CC
77 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 229 x 324 มม. 42,533 8,578,074 0.42 85.04 B 30 BIII CC
78 ซองสขีาว ขนาด 110 x 220 มม. 38,759 8,698,611 0.38 86.23 B 30 BIII CC
79 ซองสนี้ําตาล ขนาด 229 x 324 มม. 30,394 8,865,695 0.30 87.89 B 30 BIII CC
80 ตะเกียงซกิแนล 29,184 8,924,487 0.29 88.47 B 30 BIII CC
81 ซองสขีาว ขนาด 162 x 229 มม. 23,017 9,209,212 0.23 91.29 B 30 BIII CC
82 ผาดิบหนา ขนาดกวาง 36 นิ้ว 17,980 9,453,229 0.18 93.71 B 30 BIII CC
83 แฟมปกออนสนี้ําตาล 17,236 9,487,735 0.17 94.05 B 30 BIII CC
84 สมุดเบอร2 17,057 9,504,792 0.17 94.22 B 30 BIII CC
85 ซองสขีาว ขนาด 114 x 162 มม. 14,661 9,616,510 0.15 95.33 C 30 CIII CC
86 แบบที่ 28 สมุดมอบของให พรร. 14,595 9,631,105 0.14 95.48 C 45 CII CC
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87 แบบที่ 29 สมุดสงหนังสอืสัน้ 13,753 9,644,858 0.14 95.61 C 45 CII CC
88 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว 12,518 9,657,376 0.12 95.74 C 45 CII CC
89 แบบที่ 133 บันทึกขอความชนิดไมมีเสนบรรทัด 12,329 9,669,704 0.12 95.86 C 45 CII CC
90 แบบที่ 14 โทรเลขยาว 11,563 9,681,268 0.11 95.97 C 45 CII CC
91 แบบ ส.45 ใบรับของ 11,451 9,692,719 0.11 96.09 C 45 CII CC
92 แบบ ส.55 ใบสงของ 11,294 9,704,013 0.11 96.20 C 45 CII CC
93 แบบที่ 177 รายการเบิกเงินคาตอบแทนพเิศษทํางานเกิน

เวลาปกติ
10,846 9,726,152 0.11 96.42 C 45 CII CC

94 สมุดความเคลื่อนไหวประจําสถานี 10,830 9,736,981 0.11 96.53 C 45 CII CC
95 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 

ขนาด 7.5x17 ซม. สฟีา ราคา 10 บาท
10,690 9,747,671 0.11 96.63 C 45 CII CC

96 แบบรายงานรับรองขอรับการชวยเหลือการรักษาพยาบาล 10,383 9,758,054 0.10 96.73 C 45 CII CC
97 แบบที่ 33 ใบมอบสนิคาหอวตัถุและเหมาคันของ พรร. 10,248 9,768,302 0.10 96.84 C 45 CII CC
98 คีมตีตราตะกั่ว 10,075 9,778,378 0.10 96.94 C 45 CII CC
99 บัตรประจําตัวใชกํากับใบเบิกทางและใชสทิธใินการ

รักษาพยาบาลพรอมซองพลาสติก
9,742 9,788,120 0.10 97.03 C 45 CII CC

100 แบบที่ 187 ใบจายเงินคาเลาเรียนและคาบํารุง 9,000 9,797,120 0.09 97.12 C 45 CII CC
101 แบบที่ 7 ใบจายเงินคืนคาตั๋วขาว 8,538 9,805,658 0.08 97.21 C 45 CII CC
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102 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 
ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/สม ราคา 20 บาท

8,389 9,814,047 0.08 97.29 C 45 CII CC

103 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 
ขนาด 7.5x17 ซม. สเีหลือง ราคา 5 บาท

8,200 9,822,247 0.08 97.37 C 45 CII CC

104 แบบที่ 109 บัญชแีสดงวนัทํางานของพนักงานเดินรถ 7,673 9,829,920 0.08 97.45 C 45 CII CC
105 ใบเบิกตั๋วและใบเสร็จตางๆ 7,651 9,837,572 0.08 97.52 C 45 CII CC
106 แบบ ทด.14 การเก็บคาเชาที่ดินและโรงราน 6,544 9,844,116 0.06 97.59 C 45 CII CC
107 แบบ ม.91 บัตรลงเวลาลูกจาง 6,481 9,850,596 0.06 97.65 C 30 CIII CC
108 ใบรวมยอดเงินไดการโดยสารรายวนั 6,302 9,856,898 0.06 97.71 C 45 CII CC
109 ใบสงสําเนาตั๋วบางประจําวนั 6,182 9,863,080 0.06 97.78 C 45 CII CC
110 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บัตรเชาลูกกอลฟ 5,671 9,868,751 0.06 97.83 C 45 CII CC
111 แบบที่ 90 รายงานเหตุอันตรายเดินรถ 5,559 9,879,879 0.06 97.94 C 45 CII CC
112 แบบที่ 61 ก. แบบใชแทนบัญชสีนิคา สง-รับที่ไมมี

รายการลงบัญชี
5,532 9,890,948 0.05 98.05 C 45 CII CC

113 แบบ ส.2 บัตรกํากับของ 5,411 9,896,359 0.05 98.11 C 45 CII CC
114  แบบที่ 15 สมุดบัญชเีงินสด 5,240 9,901,599 0.05 98.16 C 45 CII CC
115 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สเีหลืองออน ราคา 4,902 9,916,684 0.05 98.31 C 45 CII CC
116 ตะเกียงรั้วพรอมแปนรอง 4,824 9,921,507 0.05 98.35 C 30 CIII CC
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117 ซองสนี้ําตาล ขนาด 110 x 220 มม. 4,728 9,926,235 0.05 98.40 C 30 CIII CC
118 ตั๋วพเิศษหมูคณะ 4,600 9,930,835 0.05 98.45 C 45 CII CC
119 แบบ ม.10 4,528 9,935,363 0.04 98.49 C 45 CII CC
120 แบบรายงานขอกูเงินกองสะสม 4,439 9,939,802 0.04 98.54 C 30 CIII CC
121 แบบที่ 31 แบบใบมอบภาระของ พรร. 4,382 9,944,184 0.04 98.58 C 45 CII CC
122 แบบ กรฟ.10 บัตรสเีหลือง 4,269 9,948,453 0.04 98.62 C 45 CII CC
123 บัตรกํากับใบเบิกทางสสีมออน 4,265 9,952,718 0.04 98.66 C 45 CII CC
124 หนังสอืรับรองการซือ้ตั๋วลดราคา 4,164 9,956,882 0.04 98.71 C 45 CII CC
125 ปายปดของดวน 4,106 9,960,988 0.04 98.75 C 30 CIII CC
126 แบบ ส.17 ใบเบิกสิง่ของจัดหา 3,815 9,964,803 0.04 98.78 C 45 CII CC
127 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 50 บาท 3,780 9,968,583 0.04 98.82 C 45 CII CC
128 แบบที่ 103 ใบสงรถเปลา 3,763 9,972,345 0.04 98.86 C 45 CII CC
129 ใบเสร็จรับเงินทั่วไป-คาเชา 3,761 9,976,107 0.04 98.90 C 45 CII CC
130 แบบ กท.2 หนังสอืรับรองเขตที่ดิน 3,551 9,979,658 0.04 98.93 C 45 CII CC
131 แบบที่ 30 แบบขอใบเบิกทางเชงิบําเน็จ 3,537 9,983,195 0.04 98.97 C 45 CII CC
132 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสม 3,489 9,986,684 0.03 99.00 C 45 CII CC
133 แบบ ส.5 ใบสัง่ซือ้ 3,326 9,990,010 0.03 99.03 C 45 CII CC
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134 แบบที่ 59ก. ใบกํากับใบสงของสําหรับสนิคาเหมาหลัง
หลายคันที่ใชใบสงฉบับเดียว 3,298 9,993,308 0.03 99.07 C 45 CII CC

135 ตั๋วคูปองรถชานเมือง สชีมพ ูกท.-หม.-กท. ราคา 60 บาท 3,154 9,996,462 0.03 99.10 C 45 CII CC
136 ใบเสร็จรับเงินของ รพ.บุรฉัตรไชยากร(สขีาว)

 ขนาด8"x8" นน.55แกรม 3,104 9,999,566 0.03 99.13 C 45 CII CC
137 แบบ กรฟ.8 ใบกํากับบัตร 3,031 10,002,597 0.03 99.16 C 45 CII CC
138 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสมโดยโอนเขาธนาคาร 2,900 10,005,497 0.03 99.19 C 30 CIII CC
139 หนังสอืรองทุกขตามความในประมวลกฎหมายวธิี

พจิารณาความอาญามาตรา 123
2,756 10,008,252 0.03 99.21 C 45 CII CC

140 แบบรายงานรับรองขอรับการเงินเหลือการรักษาพยาบาล 2,650 10,010,903 0.03 99.24 C 45 CII CC
141 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสเีหลืองขอบแดง 2,645 10,013,547 0.03 99.27 C 45 CII CC
142 แบบที่ 8 ปายตีตราครั่ง 2,592 10,016,140 0.03 99.29 C 45 CII CC
143 แบบ ม.28 รายงานประจําวนัของ พรร. 2,534 10,018,674 0.03 99.32 C 45 CII CC
144 บัตรประจําตัวขอใชสทิธใินการรักษาพยาบาล 2,354 10,021,028 0.02 99.34 C 45 CII CC
145 บัญชเีงินเดือนคาจางคนงานรายวนั 2,318 10,023,346 0.02 99.36 C 30 CIII CC
146 สญัญาจางแรงงานสําหรับลูกจางชัว่คราว 2,313 10,025,658 0.02 99.39 C 30 CIII CC
147 แบบ กรฟ.11 บัตรสฟีา 2,126 10,027,784 0.02 99.41 C 45 CII CC
148 แบบรายงานตรวจประแจทางหลีก 2,020 10,029,804 0.02 99.43 C 45 CII CC
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149 แบบที่ 6 บัญชจีดจํานวนใบสงของ 1,974 10,031,778 0.02 99.45 C 45 CII CC
150 แบบ กรฟ.13 ใบอนุญาติเดินรถในทางแยก 1,952 10,033,730 0.02 99.47 C 45 CII CC
151 แบบ ฟ.102 รายงานประจําสปัดาหของ นตส. 1,950 10,035,680 0.02 99.49 C 45 CII CC
152 แบบที่ 253 ใบอนุญาติใหหยุดงาน 1,949 10,037,630 0.02 99.51 C 45 CII CC
153 แบบ ม.70 ใบสัง่งาน 1,885 10,039,515 0.02 99.52 C 45 CII CC
154 ใบลาปวย กิจสวนตัวหรือพกัผอน(สําหรับลูกจาง รว.ชม.) 1,723 10,041,237 0.02 99.54 C 45 CII CC
155 แบบที่ 60 บัญชสีงมอบตั๋ว-ใบเสร็จ 1,637 10,042,875 0.02 99.56 C 45 CII CC
156 แบบที่ 51 บัญชแีสดงวนัทํางานของคนงานรายวนั 1,616 10,044,491 0.02 99.57 C 45 CII CC
157 แบบ กรฟ.6 ใบอนุญาตปลดรถจักรออกจากขบวน 1,578 10,046,069 0.02 99.59 C 45 CII CC
158 แบบที่ 51ก. รายการแสดงประเภทบัญชวีนัทํางาน 1,554 10,047,622 0.02 99.60 C 45 CII CC
159 แบบ ทสค.9 คํารับรองรูปถายของผูรับเงิน 1,491 10,049,113 0.01 99.62 C 45 CII CC
160 แบบ ม.78 รายงานการตรวจรถพวง 1,446 10,050,559 0.01 99.63 C 45 CII CC
161 ซองสเีหลืองขนาด 4 x 9 นิ้ว 1,440 10,051,999 0.01 99.65 C 30 CIII CC
162 สมุดบัญชชีองเงินคูขนาดใหญ 1,411 10,053,410 0.01 99.66 C 45 CII CC
163 แบบที่ 249 ใบสัง่งาน 1,342 10,054,753 0.01 99.68 C 45 CII CC
164 แบบคําขอมีบัตรประจําตัว 1,283 10,056,036 0.01 99.69 C 45 CII CC
165 สมุดบันทึกการสัง่เปลี่ยนหลีก 1,242 10,057,278 0.01 99.70 C 30 CIII CC
166 แบบที่ 39 ประวตัิพนักงาน 1,182 10,058,461 0.01 99.71 C 45 CII CC
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167 แบบ ทด.15 สญัญาเชาที่ดิน 1,168 10,059,628 0.01 99.72 C 45 CII CC
168 สมุดจดสถิติไมหมอนที่ไดเปลี่ยนออกจากทาง 1,161 10,060,789 0.01 99.74 C 30 CIII CC
169 บัญชลีงนามมาทํางานของผูปฏิบัติงาน 1,158 10,061,946 0.01 99.75 C 45 CII CC
170 แบบ ก.3 ใบแจงความผูปฏิบัติงานโยกยาย 1,082 10,063,028 0.01 99.76 C 45 CII CC
171 แบบ สส.2 ใบจายเงินสะสม 1,062 10,064,090 0.01 99.77 C 45 CII CC
172 แบบ ทสค.8 เรื่องราวขอรับมรดก 1,036 10,065,126 0.01 99.78 C 45 CII CC
173 แบบ กรฟ.4 ตั๋วไมไดทางสะดวก 1,013 10,066,139 0.01 99.79 C 45 CII CC
174 แบบที่ 93 ใบเก็บเงิน 973 10,067,112 0.01 99.80 C 45 CII CC
175 แบบยื่นเรื่องราวรับเงินสงเคราะหครั้งเดียวและรายเดือน 967 10,068,080 0.01 99.81 C 45 CII CC
176 แบบ ทสค.6 หนังสอืรับรองการเปนทายาท 950 10,069,029 0.01 99.82 C 45 CII CC
177 แบบรายการสอบสวนเพือ่จายเงินสงเคราะหตกทอด 825 10,069,855 0.01 99.83 C 45 CII CC
178 แบบ ม.85 บันทึกการตรวจและพจิารณาวนิิจฉัย

ในกรณรีถตกราง
811 10,070,666 0.01 99.83 C 45 CII CC

179 แบบที่ 43 ใบจายเงิน 809 10,071,475 0.01 99.84 C 45 CII CC
180 แบบ 294 บัญชภีาชนะถาวร 805 10,072,280 0.01 99.85 C 45 CII CC
181 บัญชเีงินสดทดลองจาย 780 10,073,060 0.01 99.86 C 30 CIII CC
182 แบบหนังสอืสญัญารับรองการชดใชเงินคืน 777 10,073,837 0.01 99.86 C 45 CII CC
183 แบบที่ 80 ใบสงตัวใหแพทยตรวจสขุภาพ 711 10,074,548 0.01 99.87 C 45 CII CC
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184 สําเนารายการมีบัตรประจําตัว 681 10,075,229 0.01 99.88 C 45 CII CC
185 แบบ ส.66 ใบเตือนเรื่องราวตางๆ 669 10,075,897 0.01 99.88 C 45 CII CC
186 แบบ ม.54 รายงานเหตุอันตราย ชก. 667 10,076,564 0.01 99.89 C 45 CII CC
187 แบบ ทด.12 คาเชาที่ขายอาหารหรือสิง่พมิพ 639 10,077,203 0.01 99.90 C 45 CII CC
188 แบบ ทด.3 ปกเขตเชาที่ดินสถานี 604 10,077,808 0.01 99.90 C 45 CII CC
189 บัตรประจําตัวพนักงานพรอมซองพลาสติก 581 10,078,389 0.01 99.91 C 30 CIII CC
190 แบบ บ.45 รายงานแจงเหตุอันตราย ยธ 560 10,078,949 0.01 99.92 C 45 CII CC
191 แบบ ทสค.7 หนังสอืรับรองหนี้สนิ 514 10,079,463 0.01 99.92 C 45 CII CC
192 แบบรับรองการเปนทายาท 512 10,079,974 0.01 99.93 C 45 CII CC
193 แบบที่ 36 รายการเบิกเบี้ยเลี้ยงทําการ 475 10,080,450 0.00 99.93 C 45 CII CC
194 แบบ บ.32 รายงาน งทป. 463 10,080,913 0.00 99.93 C 45 CII CC
195 แบบ บ.52 บัญชสีํารองรางเหล็กเกา 446 10,081,358 0.00 99.94 C 45 CII CC
196 แบบ 284 แบบขอบําเหน็จประจําป 395 10,081,753 0.00 99.94 C 45 CII CC
197 แบบ ส.18 ใบเบิกเครื่องภาชนะถาวร 379 10,082,132 0.00 99.95 C 45 CII CC
198 แบบ ก.1/1 แบบแจงสภาพครอบครัวของผูปฏิบัติงาน

สําหรับคํานวณภาษีเงินได
356 10,082,487 0.00 99.95 C 45 CII CC

199 แบบทะเบีบนประวตัิ 346 10,082,834 0.00 99.95 C 30 CIII CC
200 ใบลาอุปสมบท 340 10,083,174 0.00 99.96 C 45 CII CC
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201 สมุดใบบอกจํานวนรถ 300 10,083,473 0.00 99.96 C 30 CIII CC
202 กระดาษจดหมาย ตราลอปก 299 10,083,772 0.00 99.96 C 45 CII CC
203 บัญชรีายชือ่พนักงานที่ขอมีบัตรประจําตัว 260 10,084,032 0.00 99.97 C 45 CII CC
204 แบบรายการของใชแนบใบเบิกสิง่ของ 233 10,084,265 0.00 99.97 C 30 CIII CC
205 สมุดซอมรถยนต 230 10,084,495 0.00 99.97 C 45 CII CC
206 ปายปดของธรรมดา 218 10,084,713 0.00 99.97 C 30 CIII CC
207 รายการรับเงินเดือนหรือคาจาง 193 10,084,906 0.00 99.97 C 30 CIII CC
208 แบบ บท.27 รายงานรางชํารุด,หัก,แตกราว 192 10,085,098 0.00 99.98 C 45 CII CC
209 แบบ กท.26 หนังสอืมอบฉันทะชีเ้ขตที่ดิน 191 10,085,289 0.00 99.98 C 45 CII CC
210 แบบ บ.22 บัญชรีายละเอียดแสดงการรับ/จายสิง่ของ 183 10,085,472 0.00 99.98 C 45 CII CC
211 แบบ ม.85ก. บันทึกการตรวจรวมในกรณเีกิดเหตุอันตราย

ในเขตสถานี
175 10,085,647 0.00 99.98 C 45 CII CC

212 สมุดประวตัิ ทสค. 168 10,085,815 0.00 99.98 C 30 CIII CC
213 แบบ ม.35 บัญชขีองใชลคาแรงงาน 161 10,085,976 0.00 99.98 C 45 CII CC
214 แบบ กรฟ.7 ใบสัง่เปลี่ยนรถ 142 10,086,118 0.00 99.99 C 45 CII CC
215  แบบที่14 ก.โทรเลขสัน้ 129 10,086,247 0.00 99.99 C 45 CII CC
216 น้ํายากําจัดแมลง 126 10,086,373 0.00 99.99 C 30 CIII CC
217 สําเนาบัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 124 10,086,497 0.00 99.99 C 45 CII CC
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218 แบบที่ 262 บัญชสีถิติผูใชใบเบิกทาง 120 10,086,617 0.00 99.99 C 45 CII CC
219 ประมาณการยอ 101 10,086,718 0.00 99.99 C 30 CIII CC
220 แบบที่ 175ข. รายการเบิกเบี้ยเลี้ยงทําการนอกเขต 91 10,086,809 0.00 99.99 C 45 CII CC
221 ใบรายงานขอออกจากงาน 87 10,086,896 0.00 99.99 C 30 CIII CC
222 บัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 86 10,086,982 0.00 99.99 C 45 CII CC
223 แบบ ส.1 บัญชสีํารวจวสัดุสํารองการใช 85 10,087,067 0.00 100.00 C 45 CII CC
224 แบบ บท.16 การสํารวจจํานวน . . . . ที่ตองการ 73 10,087,140 0.00 100.00 C 45 CII CC
225 แบบที่ 30ก. 72 10,087,212 0.00 100.00 C 45 CII CC
226 แบบ 290 ประวตัิชางฝมือและคนงาน 55 10,087,267 0.00 100.00 C 45 CII CC
227 แบบที่ 234 ใบรายงานรับของชํารุดและขาดจํานวน 52 10,087,320 0.00 100.00 C 45 CII CC
228 แบบ บท.02-2 การเปลี่ยนงานประจําวนัหมู 52 10,087,372 0.00 100.00 C 45 CII CC
229 แบบ บ.11-1 บัญชเีครื่องมือ 50 10,087,423 0.00 100.00 C 45 CII CC
230 ใบลาคลอดบุตร 43 10,087,465 0.00 100.00 C 45 CII CC
231 แบบ บ.27 รายงานไม 16 10,087,481 0.00 100.00 C 45 CII CC
232 แบบ อศ.1 สญัญาอาศัยที่ดิน 14 10,087,495 0.00 100.00 C 45 CII CC
233 แบบ ทสค.1 ใบจายเงินสงเคราะหบุตร 13 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
234 ผาพมิพโทรพมิพ 5 ยูนิต 0 10,087,508 0.00 100.00 C 30 CIII CC
235 มวนกระดาษปรุโทรพมิพชนิดอาบน้ํายาแบบ5ยูนิตโคต 0 10,087,508 0.00 100.00 C 30 CIII CC

ตาราง ก.  การแบงกลุมความสําคัญของพสัดุดวยเทคนิค MCIC (ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ

มูลคา

Class  LT

Category

Groupยอดจาย ยอดจายสะสม

  
  

nkam
Typewritten Text
130



 
   

 
  

% %ยอดจาย
ยอดจาย สะสม

236 กระดาษมวนโทรพมิพ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 30 CIII CC
237 ตั๋วสสีม 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
238 แบบที่ 1 รายงานรถสําหรับขบวนรถ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
239 แบบที่ 14 ข.วทิยุ โทรเลข 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
240 แบบที่ 40 รายงานการตรวจตั๋วบนขบวนรถ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
241 แบบที่ 64 ตั๋วชัง่รถเหมาหลัง 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
242 แบบ ม.3 บัญชรีะยะทางและรายการใชจายของรถจักร 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
243 แบบ ม.14 รายงานเบิกเบี้ยเลี้ยงหลักกิโลเมตรทําการ

และคาคางคืน
0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC

244 แบบ ม.54ก. รายงานเหตุอันตราย ชก. หนา 3-4 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
245 แบบ ม.72 ใบสงซอมสัง่ของชํารุด 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
246 แบบ ส.24ก. ใบสงถังเปลา 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
247 แบบ ส.39 ฎีกาเบิกของเขาคลังพสัดุ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
248 แบบ บ.24 บัญชปีูนซเีมนต 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
249 แบบ บ.30 บัญชศีิลาเครื่องถมทาง 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
250 แบบ กรฟ.14 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
251 ใบแจงขอรถ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 30 CIII CC
252 แบบ ทด.10 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
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253 แบบ ทด.11 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
254 แบบ ทด.11/1 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
255 แบบ ทด.20 บันทึกการตอสญัญาเชาครั้งที่ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
256 แบบ ม.79 บัญชแีสดงรายการรถพวงตาง 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
257 แบบ ม.92 แบบสํารองรถชํารุดตกคางระหวางเดือน 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
258 แบบ ยธ.3 รายละเอียดแสดงงบประมาณประจําป 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
259 แบบ ยธ.3/1 สรุปวงเงินงบประมาณที่ขอตั้งในป 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
260 แบบ ยธ.3/2 บัญชเีงินเดือนคาจางและคาใชสอบฯ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
261 แบบสญัญากูเงินกองเงินสะสมเพือ่ปลูกบาน 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
262 แบบ บ.47 บัญชแีสดงจํานวนคนงานแรงงานและ

ประเภทของงาน
0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC

263 แบบ บ.52/1 บัญชรีายละเอียดการอนัมัติการตัดบัญชรีาง 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
264 แบบ บท.03 สรุปขนาดและจํานวนรางที่ตองการ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
265 แบบ บท.04 การสํารวจสภาพรางที่ตองการเปลี่ยน 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
266 แบบ บท.09 การสํารวจไมหมอนสภาพคอนกรีตที่

ตองการเปลี่ยน
0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC

267 แบบ บท.12 สรุปขนาดและจํานวนไมหมอนประแจ
ที่ตองการ

0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
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268 แบบ บท.14 สรุปจํานวน . . . . ที่ตองการ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
269 แบบ อศ.4 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศัย 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
270 แบบ อศ.5 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศัย 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
271 ไมมิเตอรชนิดพบัไดยาว 1 เมตร 0 10,087,508 0.00 100.00 C 30 CIII CC
272 ตั๋วบางชนิดกระดาษชดิมีคารบอนในตัว 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
273 ตั๋วคอมพวิเตอร 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
274 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สฟีา รคา 30 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
275 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สชีมพ ูราคา 50 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
276 บัตรโดยสารรายเดือน ชนิดเที่ยวเดียว สฟีา 6 x 11 ซม. 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
277 บัตรโดยสารรายเดือนชนิดไป-กลับ สสีม 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
278 บัตร วไีอพี 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
279 คาธรรมเนียมโดยสารไมมีตั๋ว ดม.-หข. ราคา 5 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
280 ตั๋วชานชาลา 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
281 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สแีดง 1บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
282 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สเีหลือง 5 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
283 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สเีขียว 10 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
284 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สฟีา 20 บาท 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
285 ใบเสร็จรับเงินโดยสาร 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
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286 ใบเสร็จรับเงินบริการสํารองโรงแรม 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
287 ใบแสดงรายชือ่และราคาวตัถุสําหรับประกับเพือ่สงทางรถไฟ 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
288 ใบสงของสายแมกลอง 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
289 ใบลาไปประกอบพธิฮีัจย 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
290 ใบลาติดตามคูสมรส 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
291 ใบลาระดมเขารับราชการทหาร 0 10,087,508 0.00 100.00 C 45 CII CC
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1 กระดาษชําระชนิดมวน 11,907.66 120,488.16 44,216.15
2 กระดาษโรเนียวฟอกขาว ขนาด 210*297 มม. 132.94 1,345.19 4,671.98
3 ถุงพลาสติกดํา 328.31 3,322.06 7,341.97
4 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 9 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 16.27 164.65 1,634.50
5 หวงหนังทางสะดวกเล็ก 42.50 817.50 2,641.44
6 ใบสงของแบบใหมชนิดกระดาษมีคารบอนในตัว 80.88 818.38 3,644.06
7 ใบสงของ(แบบใหม) 102.81 1,040.31 4,108.57
8 นํ้าดื่มบริสทุธิ์ 115.15 1,165.15 4,348.10
9 กระดาษพมิพตอเนื่อง 15 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 2.88 29.13 687.50
10 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 2 บาท 500.00 5,000.00 6,364.97
11 แบบที่ 185 ใบจายเงินสเีหลือง 20.10 203.35 1,816.46
12 ต๋ัวสมัภาระ 41.13 416.13 2,598.49
13 แบบคารักษาความสะอาด สเีหลืองราคา 5 บาท 178.21 1,803.21 5,409.18
14 ลวดตะกั่วตีตรา 645.66 12,420.66 10,296.05
15 แบบ นยส.013 ลําดับรถขบวนรถสนิคา 47.98 485.48 2,806.69
16 ถุงพลาสติกชนิดรองรับขยะ ขนาด 18x18 น้ิว 30.16 305.16 2,225.21
17 กระดาษแบบพมิพตอเนื่อง สําหรับเครื่องคอมฯ ขนาด9" x 

11" ชนิดหนึ่งชัน้ไมมีเสนบรรทัด นน.30แกรม/ตรม.
2.37 24.00 624.00

18 ใบเสร็จนําสงเงิน(เลมเล็ก) 64.43 651.93 3,252.44
19 แบบลําดับรถ 70.60 714.35 3,404.58
20 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 3 บาท 178.21 3,428.21 5,409.18
21 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 10 บาท 164.50 3,164.50 5,196.97
22 แบบที่ 175 ใบจายคาเบี้ยเล้ียง/คาแรง เพิม่ตางๆ 4,435.33 44,879.08 26,985.51
23 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 2 บาท 123.38 2,373.38 4,500.71
24 ครั่งตีตรา 5.32 102.32 934.49
25 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 3 บาท 82.25 1,582.25 3,674.82
26 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 5 บาท 68.54 1,318.54 3,354.63
27 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 10 บาท 68.54 1,318.54 3,354.63
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28 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 5 บาท 68.54 1,318.54 3,354.63
29 แผนขอมูล(Disakette) ขาด 3.5 นิ้วบรรจุ1.44MB 164.43 1,164.01 5,195.89
30 แฟมเจาะขาง ขนาดA4(แบบใหม) 227.70 1,611.86 6,114.27
31 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 1.84 18.59 549.18
32 แฟมแข็งผูกริบบิ้น 75.60 764.98 3,523.16
33 แบบ ส.16/46ใบเบิกและใบสงของ 8.68 87.80 1,193.61
34 แบบคารักษาความสะอาด สฟีา ราคา 10 บาท 137.08 1,387.08 4,744.17
35 แบบคารักษาความสะอาด สขีาวราคา 2 บาท 150.79 1,525.79 4,975.72
36 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่

วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/บานเย็น ราคา1บาท
137.08 1,387.08 4,744.17

37 ใบเสร็จรับเงินคาเชาที่ดินแบบใหม 21.93 221.93 1,897.67
38 สมุดเบอร 1 15.28 154.66 1,584.15
39 กระดาษพมิพบาง ขนาด 210*297 มม. 9.25 93.63 1,232.57
40 แบบ กรฟ. ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว

(ใชเปลี่ยนหลีกขบวนไดไมเกิน 3 ขบวน)
94.18 952.93 3,932.22

41 ธงสญัญาณผาเสริทสเีขียว ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 35.64 360.64 2,419.06
42 ธงสญัญาณผาเสริทสแีดง ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 36.60 370.35 2,451.41
43 ต๋ัวบางแบบใหม 82.25 832.25 3,674.82
44 แบบที่ 178 รายการเบิกเงินคาทํางานในวนัหยุด 3,397.61 34,378.86 23,618.62
45 บัญชจีํานวนตั๋วบาง 859.51 8,697.01 11,879.38
46 แบบที่ 13 ใบสงของ 83.77 847.65 3,708.65
47 แบบ 288 ใบลา 4,969.27 22,656.25 20,197.56
48 กระดาษคารบอนสดีํา 10.28 46.88 918.70
49 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 1.10 5.00 300.05
50 กระดาษพมิพตอเนื่อง 11 x 11 นิ้ว ชนิด 3 ชัน้ 1.26 5.75 321.77
51 แบบ กรฟ.1 สญัญาณประจําที่ชํารุด 31.47 318.47 2,273.24
52 บัญชสีมัภาระ 22.21 224.71 1,909.49
53 แบบที่ 27 สมุดจดโทรเลขรับ 9.58 96.96 1,254.29

ตาราง ข. ปริมาณพสัดุคงคลังสํารอง จุดสัง่ซือ้ และปริมาณการสัง่ซือ้(ตอ)
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54 สมุดบันทึกทํางาน 25.22 255.22 2,035.02
55  แบบที่ 16 สมุดจดรายงานบอกทางสะดวก 10.97 110.97 1,341.85
56 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่

วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สเีขียวออน ราคา20บาท
109.67 609.67 3,000.47

57 แบบ กรฟ.3 ตั๋วทางสะดวก 66.07 668.57 3,293.70
58 แบบ ท.3 ใบจายเงินทุนสงเคราะห 4.30 43.55 840.67
59 หมึกอัดสําเนาสดีําชนิดขน 9.76 44.50 895.13
60 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี ขนาด 19x24.5 ซม. 27.42 125.00 1,500.24
61 แบบที่ 61 บัญชสีนิคารายวนั 1,642.26 16,617.26 16,420.58
62 แบบที่ 175ก. ใบจายคาเบี้ยเลี้ยง 1,936.30 19,592.55 17,830.12
63 แบบที่ 132 บันทึกขอความมีเสนบรรทัดชนิดยาว 3,150.18 14,362.50 16,081.26
64 แบบที่ 259 รายงานทําการของพนักงานประจําขบวนรถ 1,617.58 16,367.58 16,296.75
65 สมุดทะเบียนหนังสอื 4.06 18.50 577.15
66 ต๋ัวสมัภาระบวนขบวนรถ สขีาว ราคา 5 บาท 164.50 750.00 3,674.82
67 ใบจายน้ํามันเชือ้เพลงและหลอล่ืน 8.23 83.23 1,162.08
68 แบบที่ 87 รายงาน พรร. 1,370.83 13,870.83 15,002.37
69 บัญชจีดจํานวนตั๋วหนาชนิดเล็ก 507.21 5,132.21 9,125.59
70 ใบเสร็จสมัภาระฝาก 32.90 150.00 1,643.43
71 กระเปาหนังใสเงินใหญพรอมลูกไขคู 0.05 1.05 94.88
72 แบบ กรฟ.9 บัตรสแีดง 109.67 2,109.67 4,243.31
73 ถุงหนังใสเงินชนิดเล็ก 0.49 9.49 284.65
74 แบบ ม.80 ใบเบิกสิง่ของ 8.77 168.77 1,200.19
75 แบบ บ.8 รายงานประจําสปัดาห 896.53 4,087.50 4,087.50
76 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 270 x 360 มม. 1,121.34 4,529.68 4,529.68
77 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 229 x 324 มม. 1,103.52 4,457.69 4,457.69
78 ซองสขีาว ขนาด 110 x 220 มม. 3,144.69 9,558.33 9,558.33
79 ซองสนี้ําตาล ขนาด 229 x 324 มม. 1,144.65 3,479.17 3,479.17
80 ตะเกียงซกิแนล 0.23 1.65 1.65
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81 ซองสขีาว ขนาด 162 x 229 มม. 1,300.10 3,951.67 3,951.67
82 ผาดิบหนา ขนาดกวาง 36 นิ้ว 25.63 77.92 77.92
83 แฟมปกออนสนํ้ีาตาล 726.82 2,209.17 2,209.17
84 สมุดเบอร2 13.98 42.50 42.50
85 ซองสขีาว ขนาด 114 x 162 มม. 1,890.38 5,745.83 5,745.83
86 แบบที่ 28 สมุดมอบของให พรร. 5.48 55.48 55.48
87 แบบที่ 29 สมุดสงหนังสอืสัน้ 190.60 869.00 869.00
88 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว 51.41 520.16 520.16
89 แบบที่ 133 บันทึกขอความชนิดไมมีเสนบรรทัด 2,456.53 11,200.00 11,200.00
90 แบบที่ 14 โทรเลขยาว 1,418.81 14,356.31 14,356.31
91 แบบ ส.45 ใบรับของ 6.33 28.88 28.88
92 แบบ ส.55 ใบสงของ 7.07 32.25 32.25
93 แบบที่ 177 รายการเบิกเงินคาตอบแทนพเิศษทํางานเกิน

เวลาปกติ
1,014.42 10,264.42 10,264.42

94 สมุดความเคลื่อนไหวประจําสถานี 3.77 38.14 38.14
95 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 

ขนาด 7.5x17 ซม. สฟีา ราคา 10 บาท
27.42 125.00 125.00

96 แบบรายงานรับรองขอรับการชวยเหลือการรักษาพยาบาล 1,662.82 7,581.25 7,581.25
97 แบบที่ 33 ใบมอบสนิคาหอวตัถุและเหมาคันของ พรร. 822.50 8,322.50 8,322.50
98 คีมตีตราตะกั่ว 0.25 1.13 1.13
99 บัตรประจําตัวใชกํากับใบเบิกทางและใชสทิธใินการ

รักษาพยาบาลพรอมซองพลาสติก
228.93 1,043.75 1,043.75

100 แบบที่ 187 ใบจายเงินคาเลาเรียนและคาบํารุง 3.92 17.88 17.88
101 แบบที่ 7 ใบจายเงินคืนคาตั๋วขาว 13.71 138.71 138.71
102 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 

ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/สม ราคา 20 บาท
41.13 187.50 187.50

103 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 
ขนาด 7.5x17 ซม. สเีหลือง ราคา 5 บาท

27.42 125.00 125.00
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104 แบบที่ 109 บัญชแีสดงวนัทํางานของพนักงานเดินรถ 345.45 3,495.45 3,495.45
105 ใบเบิกตั๋วและใบเสร็จตางๆ 4.18 42.31 42.31
106 แบบ ทด.14 การเก็บคาเชาที่ดินและโรงราน 544.22 5,506.72 5,506.72
107 แบบ ม.91 บัตรลงเวลาลูกจาง 460.60 1,400.00 1,400.00
108 ใบรวมยอดเงินไดการโดยสารรายวนั 630.58 6,380.58 6,380.58
109 ใบสงสําเนาตั๋วบางประจําวนั 688.16 6,963.16 6,963.16
110 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บัตรเชาลูกกอลฟ 13.71 62.50 62.50
111 แบบที่ 90 รายงานเหตุอันตรายเดินรถ 740.25 3,375.00 3,375.00
112 แบบที่ 61 ก. แบบใชแทนบัญชสีนิคา สง-รับที่ไมมี

รายการลงบัญชี
1,288.58 5,875.00 5,875.00

113 แบบ ส.2 บัตรกํากับของ 175.47 800.00 800.00
114  แบบที่ 15 สมุดบัญชเีงินสด 1.70 7.75 7.75
115 ต๋ัวสมัภาระบวนขบวนรถ สเีหลืองออน ราคา 54.83 250.00 250.00
116 ตะเกียงรั้วพรอมแปนรอง 0.63 1.92 1.92
117 ซองสนี้ําตาล ขนาด 110 x 220 มม. 456.49 1,387.50 1,387.50
118 ต๋ัวพเิศษหมูคณะ 2.74 12.50 12.50
119 แบบ ม.10 603.17 2,750.00 2,750.00
120 แบบรายงานขอกูเงินกองสะสม 613.86 1,865.83 1,865.83
121 แบบที่ 31 แบบใบมอบภาระของ พรร. 959.58 4,375.00 4,375.00
122 แบบ กรฟ.10 บัตรสเีหลือง 137.08 625.00 625.00
123 บัตรกํากับใบเบิกทางสสีมออน 69.91 318.75 318.75
124 หนังสอืรับรองการซือ้ตั๋วลดราคา 10.97 50.00 50.00
125 ปายปดของดวน 13.16 40.00 40.00
126 แบบ ส.17 ใบเบิกสิง่ของจัดหา 6.63 30.25 30.25
127 ต๋ัวบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 50 บาท 8.23 37.50 37.50
128 แบบที่ 103 ใบสงรถเปลา 6.31 28.75 28.75
129 ใบเสร็จรับเงินทั่วไป-คาเชา 13.71 62.50 62.50
130 แบบ กท.2 หนังสอืรับรองเขตที่ดิน 279.65 1,275.00 1,275.00
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131 แบบที่ 30 แบบขอใบเบิกทางเชงิบําเน็จ 556.01 2,535.00 2,535.00
132 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสม 510.77 2,328.75 2,328.75
133 แบบ ส.5 ใบสัง่ซือ้ 1.56 7.13 7.13

134
แบบที่ 59ก. ใบกํากับใบสงของสําหรับสนิคาเหมาหลัง
หลายคันที่ใชใบสงฉบับเดียว 466.08 2,125.00 2,125.00

135 ต๋ัวคูปองรถชานเมือง สชีมพ ูกท.-หม.-กท. ราคา 60 บาท 54.83 250.00 250.00

136
ใบเสร็จรับเงินของ รพ.บุรฉัตรไชยากร(สขีาว)
 ขนาด8"x8" นน.55แกรม 54.83 250.00 250.00

137 แบบ กรฟ.8 ใบกํากับบัตร 15.35 70.00 70.00
138 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสมโดยโอนเขาธนาคาร 291.99 887.50 887.50
139 หนังสอืรองทุกขตามความในประมวลกฎหมายวธิี

พจิารณาความอาญามาตรา 123
276.91 1,262.50 1,262.50

140 แบบรายงานรับรองขอรับการเงินเหลือการรักษาพยาบาล 398.09 1,815.00 1,815.00
141 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสเีหลืองขอบแดง 14.53 66.25 66.25
142 แบบที่ 8 ปายตีตราครั่ง 2,741.67 12,500.00 12,500.00
143 แบบ ม.28 รายงานประจําวนัของ พรร. 411.25 1,875.00 1,875.00
144 บัตรประจําตัวขอใชสทิธใินการรักษาพยาบาล 30.16 137.50 137.50
145 บัญชเีงินเดือนคาจางคนงานรายวนั 7.40 22.50 22.50
146 สญัญาจางแรงงานสําหรับลูกจางชัว่คราว 339.97 1,033.33 1,033.33
147 แบบ กรฟ.11 บัตรสฟีา 93.22 425.00 425.00
148 แบบรายงานตรวจประแจทางหลีก 175.47 800.00 800.00
149 แบบที่ 6 บัญชจีดจํานวนใบสงของ 367.38 1,675.00 1,675.00
150 แบบ กรฟ.13 ใบอนุญาติเดินรถในทางแยก 5.48 25.00 25.00
151 แบบ ฟ.102 รายงานประจําสปัดาหของ นตส. 189.18 862.50 862.50
152 แบบที่ 253 ใบอนุญาติใหหยุดงาน 422.22 1,925.00 1,925.00
153 แบบ ม.70 ใบสัง่งาน 452.38 2,062.50 2,062.50
154 ใบลาปวย กิจสวนตัวหรือพกัผอน(สําหรับลูกจาง รว.ชม.) 205.63 937.50 937.50
155 แบบที่ 60 บัญชสีงมอบตั๋ว-ใบเสร็จ 16.45 75.00 75.00
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156 แบบที่ 51 บัญชแีสดงวนัทํางานของคนงานรายวนั 254.43 1,160.00 1,160.00
157 แบบ กรฟ.6 ใบอนุญาตปลดรถจักรออกจากขบวน 2.74 12.50 12.50
158 แบบที่ 51ก. รายการแสดงประเภทบัญชวีนัทํางาน 222.08 1,012.50 1,012.50
159 แบบ ทสค.9 คํารับรองรูปถายของผูรับเงิน 178.21 812.50 812.50
160 แบบ ม.78 รายงานการตรวจรถพวง 137.08 625.00 625.00
161 ซองสเีหลืองขนาด 4 x 9 นิ้ว 82.25 250.00 250.00
162 สมุดบัญชชีองเงินคูขนาดใหญ 0.33 1.50 1.50
163 แบบที่ 249 ใบสัง่งาน 0.74 3.38 3.38
164 แบบคําขอมีบัตรประจําตัว 124.75 568.75 568.75
165 สมุดบันทึกการสัง่เปลี่ยนหลีก 0.52 1.58 1.58
166 แบบที่ 39 ประวตัิพนักงาน 35.64 162.50 162.50
167 แบบ ทด.15 สญัญาเชาที่ดิน 57.58 262.50 262.50
168 สมุดจดสถิติไมหมอนที่ไดเปล่ียนออกจากทาง 0.27 0.83 0.83
169 บัญชลีงนามมาทํางานของผูปฏิบัติงาน 2,061.73 9,400.00 9,400.00
170 แบบ ก.3 ใบแจงความผูปฏิบัติงานโยกยาย 105.01 478.75 478.75
171 แบบ สส.2 ใบจายเงินสะสม 0.36 1.63 1.63
172 แบบ ทสค.8 เรื่องราวขอรับมรดก 76.77 350.00 350.00
173 แบบ กรฟ.4 ตั๋วไมไดทางสะดวก 2.19 10.00 10.00
174 แบบที่ 93 ใบเก็บเงิน 191.92 875.00 875.00
175 แบบยื่นเรื่องราวรับเงินสงเคราะหครั้งเดียวและรายเดือน 74.03 337.50 337.50
176 แบบ ทสค.6 หนังสอืรับรองการเปนทายาท 97.33 443.75 443.75
177 แบบรายการสอบสวนเพือ่จายเงินสงเคราะหตกทอด 57.58 262.50 262.50
178 แบบ ม.85 บันทึกการตรวจและพจิารณาวนิิจฉัย

ในกรณรีถตกราง
13.71 62.50 62.50

179 แบบที่ 43 ใบจายเงิน 45.24 206.25 206.25
180 แบบ 294 บัญชภีาชนะถาวร 94.59 431.25 431.25
181 บัญชเีงินสดทดลองจาย 0.41 1.25 1.25
182 แบบหนังสอืสญัญารับรองการชดใชเงินคืน 60.32 275.00 275.00
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183 แบบที่ 80 ใบสงตัวใหแพทยตรวจสขุภาพ 0.96 4.38 4.38
184 สําเนารายการมีบัตรประจําตัว 98.70 450.00 450.00
185 แบบ ส.66 ใบเตือนเรื่องราวตางๆ 1.37 6.25 6.25
186 แบบ ม.54 รายงานเหตุอันตราย ชก. 82.25 375.00 375.00
187 แบบ ทด.12 คาเชาที่ขายอาหารหรือสิง่พมิพ 0.27 1.25 1.25
188 แบบ ทด.3 ปกเขตเชาที่ดินสถานี 60.32 275.00 275.00
189 บัตรประจําตัวพนักงานพรอมซองพลาสติก 72.65 220.83 220.83
190 แบบ บ.45 รายงานแจงเหตุอันตราย ยธ 54.83 250.00 250.00
191 แบบ ทสค.7 หนังสอืรับรองหนี้สนิ 75.40 343.75 343.75
192 แบบรับรองการเปนทายาท 45.24 206.25 206.25
193 แบบที่ 36 รายการเบิกเบี้ยเล้ียงทําการ 82.25 375.00 375.00
194 แบบ บ.32 รายงาน งทป. 13.71 62.50 62.50
195 แบบ บ.52 บัญชสีํารองรางเหล็กเกา 41.13 187.50 187.50
196 แบบ 284 แบบขอบําเหน็จประจําป 24.68 112.50 112.50
197 แบบ ส.18 ใบเบิกเครื่องภาชนะถาวร 0.38 1.75 1.75
198 แบบ ก.1/1 แบบแจงสภาพครอบครัวของผูปฏิบัติงาน

สําหรับคํานวณภาษีเงินได
27.97 127.50 127.50

199 แบบทะเบีบนประวตัิ 24.68 75.00 75.00
200 ใบลาอุปสมบท 10.97 50.00 50.00
201 สมุดใบบอกจํานวนรถ 0.27 0.83 0.83
202 กระดาษจดหมาย ตราลอปก 58.95 268.75 268.75
203 บัญชรีายชือ่พนักงานที่ขอมีบัตรประจําตัว 27.42 125.00 125.00
204 แบบรายการของใชแนบใบเบิกสิง่ของ 34.00 103.33 103.33
205 สมุดซอมรถยนต 0.03 0.13 0.13
206 ปายปดของธรรมดา 0.71 2.17 2.17
207 รายการรับเงินเดือนหรือคาจาง 21.93 66.67 66.67
208 แบบ บท.27 รายงานรางชํารุด,หัก,แตกราว 21.93 100.00 100.00
209 แบบ กท.26 หนังสอืมอบฉันทะชีเ้ขตที่ดิน 19.19 87.50 87.50

ROP EOQ

ตาราง ข. ปริมาณพสัดุคงคลังสํารอง จุดสัง่ซือ้ และปริมาณการสัง่ซือ้(ตอ)

ท่ี ชือ่ส่ิงของ ss

 
 
 



 144

210 แบบ บ.22 บัญชรีายละเอียดแสดงการรับ/จายสิง่ของ 24.68 112.50 112.50
211 แบบ ม.85ก. บันทึกการตรวจรวมในกรณเีกิดเหตุอันตราย

ในเขตสถานี
21.93 100.00 100.00

212 สมุดประวตัิ ทสค. 15.08 45.83 45.83
213 แบบ ม.35 บัญชขีองใชลคาแรงงาน 13.71 62.50 62.50
214 แบบ กรฟ.7 ใบสัง่เปลี่ยนรถ 1.37 6.25 6.25
215  แบบที่14 ก.โทรเลขสัน้ 45.24 206.25 206.25
216 นํ้ายากําจัดแมลง 0.08 0.25 0.25
217 สําเนาบัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 17.82 81.25 81.25
218 แบบที่ 262 บัญชสีถิติผูใชใบเบิกทาง 10.97 50.00 50.00
219 ประมาณการยอ 10.97 33.33 33.33
220 แบบที่ 175ข. รายการเบิกเบี้ยเล้ียงทําการนอกเขต 17.27 78.75 78.75
221 ใบรายงานขอออกจากงาน 8.23 25.00 25.00
222 บัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 13.71 62.50 62.50
223 แบบ ส.1 บัญชสีํารวจวสัดุสํารองการใช 10.97 50.00 50.00
224 แบบ บท.16 การสํารวจจํานวน . . . . ที่ตองการ 8.23 37.50 37.50
225 แบบที่ 30ก. 5.76 26.25 26.25
226 แบบ 290 ประวตัิชางฝมือและคนงาน 2.74 12.50 12.50
227 แบบที่ 234 ใบรายงานรับของชํารุดและขาดจํานวน 2.74 12.50 12.50
228 แบบ บท.02-2 การเปลี่ยนงานประจําวนัหมู 8.23 37.50 37.50
229 แบบ บ.11-1 บัญชเีครื่องมือ 9.05 41.25 41.25
230 ใบลาคลอดบุตร 1.37 6.25 6.25
231 แบบ บ.27 รายงานไม 2.74 12.50 12.50
232 แบบ อศ.1 สญัญาอาศัยที่ดิน 2.74 12.50 12.50
233 แบบ ทสค.1 ใบจายเงินสงเคราะหบุตร 2.74 12.50 12.50
234 ผาพมิพโทรพมิพ 5 ยูนิต 0.00 50.00 50.00
235 มวนกระดาษปรุโทรพมิพชนิดอาบน้ํายาแบบ5ยูนิตโคต 0.00 5.00 5.00
236 กระดาษมวนโทรพมิพ 0.00 10.00 10.00
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237 ต๋ัวสสีม 0.00 300.00 300.00
238 แบบที่ 1 รายงานรถสําหรับขบวนรถ 0.00 50.00 50.00
239 แบบที่ 14 ข.วทิยุ โทรเลข 0.00 30.00 30.00
240 แบบที่ 40 รายงานการตรวจตั๋วบนขบวนรถ 0.00 50.00 50.00
241 แบบที่ 64 ตั๋วชัง่รถเหมาหลัง 0.00 60.00 60.00
242 แบบ ม.3 บัญชรีะยะทางและรายการใชจายของรถจักร 0.00 40.00 40.00
243 แบบ ม.14 รายงานเบิกเบี้ยเล้ียงหลักกิโลเมตรทําการ

และคาคางคืน
0.00 50.00 50.00

244 แบบ ม.54ก. รายงานเหตุอันตราย ชก. หนา 3-4 0.00 40.00 40.00
245 แบบ ม.72 ใบสงซอมสัง่ของชาํรุด 0.00 30.00 30.00
246 แบบ ส.24ก. ใบสงถังเปลา 0.00 50.00 50.00
247 แบบ ส.39 ฎีกาเบิกของเขาคลังพสัดุ 0.00 10.00 10.00
248 แบบ บ.24 บัญชปีูนซเีมนต 0.00 50.00 50.00
249 แบบ บ.30 บัญชศีิลาเครื่องถมทาง 0.00 20.00 20.00
250 แบบ กรฟ.14 0.00 100.00 100.00
251 ใบแจงขอรถ 0.00 50.00 50.00
252 แบบ ทด.10 0.00 50.00 50.00
253 แบบ ทด.11 0.00 50.00 50.00
254 แบบ ทด.11/1 0.00 50.00 50.00
255 แบบ ทด.20 บันทึกการตอสญัญาเชาครั้งที่ 0.00 40.00 40.00
256 แบบ ม.79 บัญชแีสดงรายการรถพวงตาง 0.00 20.00 20.00
257 แบบ ม.92 แบบสํารองรถชํารุดตกคางระหวางเดือน 0.00 30.00 30.00
258 แบบ ยธ.3 รายละเอียดแสดงงบประมาณประจําป 0.00 100.00 100.00
259 แบบ ยธ.3/1 สรุปวงเงินงบประมาณที่ขอตั้งในป 0.00 100.00 100.00
260 แบบ ยธ.3/2 บัญชเีงินเดือนคาจางและคาใชสอบฯ 0.00 100.00 100.00
261 แบบสญัญากูเงินกองเงินสะสมเพือ่ปลูกบาน 0.00 20.00 20.00
262 แบบ บ.47 บัญชแีสดงจํานวนคนงานแรงงานและ

ประเภทของงาน
0.00 100.00 100.00

ss ROP EOQ
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263 แบบ บ.52/1 บัญชรีายละเอียดการอนัมัติการตัดบัญชรีาง 0.00 50.00 50.00
264 แบบ บท.03 สรุปขนาดและจํานวนรางที่ตองการ 0.00 50.00 50.00
265 แบบ บท.04 การสํารวจสภาพรางที่ตองการเปลี่ยน 0.00 50.00 50.00
266 แบบ บท.09 การสํารวจไมหมอนสภาพคอนกรีตที่

ตองการเปลี่ยน
0.00 50.00 50.00

267 แบบ บท.12 สรุปขนาดและจํานวนไมหมอนประแจ
ที่ตองการ

0.00 60.00 60.00

268 แบบ บท.14 สรุปจํานวน . . . . ที่ตองการ 0.00 20.00 20.00
269 แบบ อศ.4 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศัย 0.00 30.00 30.00
270 แบบ อศ.5 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศยั 0.00 30.00 30.00
271 ไมมิเตอรชนิดพบัไดยาว 1 เมตร 0.00 2.00 2.00
272 ต๋ัวบางชนิดกระดาษชดิมีคารบอนในตัว 0.00 10.00 10.00
273 ต๋ัวคอมพวิเตอร 0.00 10.00 10.00
274 ต๋ัวสมัภาระบวนขบวนรถ สฟีา รคา 30 บาท 0.00 10.00 10.00
275 ต๋ัวสมัภาระบวนขบวนรถ สชีมพ ูราคา 50 บาท 0.00 5.00 5.00
276 บัตรโดยสารรายเดือน ชนิดเที่ยวเดียว สฟีา 6 x 11 ซม. 0.00 5.00 5.00
277 บัตรโดยสารรายเดือนชนิดไป-กลับ สสีม 0.00 5.00 5.00
278 บัตร วไีอพี 0.00 200.00 200.00
279 คาธรรมเนียมโดยสารไมมีตั๋ว ดม.-หข. ราคา 5 บาท 0.00 5.00 5.00
280 ต๋ัวชานชาลา 0.00 5.00 5.00
281 ต๋ัวบริการขนสมัภาระ สแีดง 1บาท 0.00 5.00 5.00
282 ต๋ัวบริการขนสมัภาระ สเีหลือง 5 บาท 0.00 5.00 5.00
283 ต๋ัวบริการขนสมัภาระ สเีขียว 10 บาท 0.00 5.00 5.00
284 ต๋ัวบริการขนสมัภาระ สฟีา 20 บาท 0.00 5.00 5.00
285 ใบเสร็จรับเงินโดยสาร 0.00 5.00 5.00
286 ใบเสร็จรับเงินบริการสํารองโรงแรม 0.00 5.00 5.00
287 ใบแสดงรายชือ่และราคาวตัถุสําหรับประกับเพือ่สงทางรถไฟ 0.00 5.00 5.00
288 ใบสงของสายแมกลอง 0.00 5.00 5.00
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289 ใบลาไปประกอบพธิฮัีจย 0.00 10.00 10.00
290 ใบลาติดตามคูสมรส 0.00 10.00 10.00
291 ใบลาระดมเขารับราชการทหาร 0.00 10.00 10.00
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ภาคผนวก ค. 
 

ความตองการพื้นที่ในการจัดเก็บของพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1 กระดาษชําระชนิดมวน 164,704.31 144 1,143.78 36.00 31.7717
2 กระดาษโรเนียวฟอกขาว ขนาด 210*297 มม. 6,017.17 1 6,017.17 400.00 15.0429
3 ถุงพลาสติกดํา 10,664.04 10 1,066.40 160.00 6.6650
4 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 9 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 1,799.15 1 1,799.15 160.00 11.2447
5 หวงหนังทางสะดวกเล็ก 3,458.94 12 288.24 40.00 7.2061
6 ใบสงของแบบใหมชนิดกระดาษมีคารบอนในตัว 4,462.44 10 446.24 500.00 0.8925
7 ใบสงของ(แบบใหม) 5,148.88 10 514.89 400.00 1.2872
8 น้ําดื่มบริสทุธิ์ 5,513.25 12 459.44 160.00 2.8715
9 กระดาษพมิพตอเนื่อง 15 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 716.62 1 716.62 160.00 4.4789

10 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 2 บาท 11,364.97 40 284.12 96.00 2.9596
11 แบบที่ 185 ใบจายเงินสเีหลือง 2,019.81 10 201.98 400.00 0.5050
12 ตั๋วสมัภาระ 3,014.61 12 251.22 600.00 0.4187
13 แบบคารักษาความสะอาด สเีหลืองราคา 5 บาท 7,212.39 40 180.31 96.00 1.8782
14 ลวดตะกั่วตีตรา 22,716.71 1,000 22.72 400.00 0.0568
15 แบบ นยส.013 ลําดับรถขบวนรถสนิคา 3,292.17 1,000 3.29 100.00 0.0329
16 ถุงพลาสติกชนิดรองรับขยะ ขนาด 18x18 นิ้ว 2,530.37 40 63.26 500.00 0.1265
17 กระดาษแบบพมิพตอเนื่อง สําหรับเครื่องคอมฯ ขนาด9" x 

11" ชนิดหนึ่งชัน้ ไมมีเสนบรรทัด นน.30แกรม/ตรม.
647.99 10 64.80 160.00 0.4050

18 ใบเสร็จนําสงเงิน(เลมเล็ก) 3,904.37 10 390.44 160.00 2.4402

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ

ที่ ชือ่สิ่งของ
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สูงสุด(ลัง)
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19 แบบลําดับรถ 4,118.93 10 411.89 400.00 1.0297
20 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 3 บาท 8,837.39 100 88.37 400.00 0.2209
21 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 10 บาท 8,361.47 1 8,361.47 90.00 92.9053
22 แบบที่ 175 ใบจายคาเบี้ยเลี้ยง/คาแรง เพิม่ตางๆ 71,864.59 1,000 71.86 240.00 0.2994
23 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 2 บาท 6,874.09 40 171.85 500.00 0.3437
24 ครั่งตีตรา 1,036.81 40 25.92 96.00 0.2700
25 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 3 บาท 5,257.07 10 525.71 400.00 1.3143
26 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 5 บาท 4,673.17 1,000 4.67 400.00 0.0117
27 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 10 บาท 4,673.17 1,000 4.67 400.00 0.0117
28 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สฟีาราคา 5 บาท 4,673.17 1,000 4.67 400.00 0.0117
29 แผนขอมูล(Disakette) ขาด 3.5 นิ้วบรรจุ1.44MB 6,359.91 40 159.00 96.00 1.6562
30 แฟมเจาะขาง ขนาดA4(แบบใหม) 7,726.13 1,000 7.73 400.00 0.0193
31 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 1 ชัน้ 567.76 40 14.19 320.00 0.0444
32 แฟมแข็งผูกริบบิ้น 4,288.14 10 428.81 500.00 0.8576
33 แบบ ส.16/46ใบเบิกและใบสงของ 1,281.41 500 2.56 400.00 0.0064
34 แบบคารักษาความสะอาด สฟีา ราคา 10 บาท 6,131.25 40 153.28 400.00 0.3832
35 แบบคารักษาความสะอาด สขีาวราคา 2 บาท 6,501.52 40 162.54 500.00 0.3251
36 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่

วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/บานเย็น ราคา1บาท
6,131.25 40 153.28 320.00 0.4790

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย) หนวย/ลัง

ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)
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37 ใบเสร็จรับเงินคาเชาที่ดินแบบใหม 2,119.60 40 52.99 400.00 0.1325
38 สมุดเบอร 1 1,738.81 100 17.39 30.00 0.5796
39 กระดาษพมิพบาง ขนาด 210*297 มม. 1,326.20 100 13.26 30.00 0.4421
40 แบบ กรฟ. ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว

(ใชเปลี่ยนหลีกขบวนไดไมเกิน 3 ขบวน)
4,885.15 500 9.77 400.00 0.0244

41 ธงสญัญาณผาเสริทสเีขียว ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 2,779.70 40 69.49 96.00 0.7239
42 ธงสญัญาณผาเสริทสแีดง ขนาดกวาง 40ซ.ม. ยาว 60 ซ.ม. 2,821.76 1,000 2.82 400.00 0.0071
43 ตั๋วบางแบบใหม 4,507.07 1,000 4.51 400.00 0.0113
44 แบบที่ 178 รายการเบิกเงินคาทํางานในวนัหยุด 57,997.48 1,000 58.00 40.00 1.4499
45 บัญชจีํานวนตั๋วบาง 20,576.39 500 41.15 400.00 0.1029
46 แบบที่ 13 ใบสงของ 4,556.30 1,000 4.56 400.00 0.0114
47 แบบ 288 ใบลา 42,853.81 1,000 42.85 50.00 0.8571
48 กระดาษคารบอนสดีํา 965.58 40 24.14 96.00 0.2515
49 กระดาษพมิพตอเนื่อง ขนาด 11 x 11 นิ้ว ชนิด 2 ชัน้ 305.05 1,000 0.31 400.00 0.0008
50 กระดาษพมิพตอเนื่อง 11 x 11 นิ้ว ชนิด 3 ชัน้ 327.52 1 327.52 90.00 3.6391
51 แบบ กรฟ.1 สญัญาณประจําที่ชํารุด 2,591.72 10 259.17 90.00 2.8797
52 บัญชสีมัภาระ 2,134.20 1 2,134.20 90.00 23.7133
53 แบบที่ 27 สมุดจดโทรเลขรับ 1,351.25 40 33.78 500.00 0.0676
54 สมุดบันทึกทํางาน 2,290.24 40 57.26 500.00 0.1145

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
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55  แบบที่ 16 สมุดจดรายงานบอกทางสะดวก 1,452.82 40 36.32 500.00 0.0726
56 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีคารักษาความสะอาดเพือ่

วางของขาย ขนาด 7.5x17 ซม. สเีขียวออน ราคา20บาท
3,610.14 40 90.25 500.00 0.1805

57 แบบ กรฟ.3 ตั๋วทางสะดวก 3,962.27 40 99.06 500.00 0.1981
58 แบบ ท.3 ใบจายเงินทุนสงเคราะห 884.22 1,000 0.88 400.00 0.0022
59 หมึกอัดสําเนาสดีําชนิดขน 939.63 40 23.49 96.00 0.2447
60 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษี ขนาด 19x24.5 ซม. 1,625.24 40 40.63 96.00 0.4232
61 แบบที่ 61 บัญชสีนิคารายวนั 33,037.83 1,000 33.04 500.00 0.0661
62 แบบที่ 175ก. ใบจายคาเบี้ยเลี้ยง 37,422.67 1,000 37.42 500.00 0.0748
63 แบบที่ 132 บันทึกขอความมีเสนบรรทัดชนิดยาว 30,443.76 1,000 30.44 500.00 0.0609
64 แบบที่ 259 รายงานทําการของพนักงานประจําขบวนรถ 32,664.33 1,000 32.66 96.00 0.3403
65 สมุดทะเบียนหนังสอื 595.65 24 24.82 60.00 0.4136
66 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สขีาว ราคา 5 บาท 4,424.82 10 442.48 500.00 0.8850
67 ใบจายน้ํามันเชือ้เพลงและหลอลื่น 1,245.30 10 124.53 400.00 0.3113
68 แบบที่ 87 รายงาน พรร. 28,873.21 1,000 28.87 400.00 0.0722
69 บัญชจีดจํานวนตั๋วหนาชนิดเล็ก 14,257.80 1,000 14.26 400.00 0.0356
70 ใบเสร็จสมัภาระฝาก 1,793.43 100 17.93 60.00 0.2989
71 กระเปาหนังใสเงินใหญพรอมลูกไขคู 95.94 1,000 0.10 400.00 0.0002
72 แบบ กรฟ.9 บัตรสแีดง 6,352.98 100 63.53 400.00 0.1588

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
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73 ถุงหนังใสเงินชนิดเล็ก 294.14 40 7.35 500.00 0.0147
74 แบบ ม.80 ใบเบิกสิง่ของ 1,368.96 40 34.22 500.00 0.0684
75 แบบ บ.8 รายงานประจําสปัดาห 8,175.00 1,000 8.18 96.00 0.0852
76 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 270 x 360 มม. 9,059.35 40 226.48 500.00 0.4530
77 ซองสนี้ําตาล ขนาด 40 x 229 x 324 มม. 8,915.38 1,000 8.92 400.00 0.0223
78 ซองสขีาว ขนาด 110 x 220 มม. 19,116.67 1,000 19.12 400.00 0.0478
79 ซองสนี้ําตาล ขนาด 229 x 324 มม. 6,958.33 50 139.17 500.00 0.2783
80 ตะเกียงซกิแนล 3.30 500 0.01 400.00 0.0000
81 ซองสขีาว ขนาด 162 x 229 มม. 7,903.33 40 197.58 500.00 0.3952
82 ผาดิบหนา ขนาดกวาง 36 นิ้ว 155.83 100 1.56 500.00 0.0031
83 แฟมปกออนสนี้ําตาล 4,418.33 40 110.46 500.00 0.2209
84 สมุดเบอร2 85.00 1,000 0.09 400.00 0.0002
85 ซองสขีาว ขนาด 114 x 162 มม. 11,491.67 1,000 11.49 400.00 0.0287
86 แบบที่ 28 สมุดมอบของให พรร. 110.97 10 11.10 500.00 0.0222
87 แบบที่ 29 สมุดสงหนังสอืสัน้ 1,738.00 10 173.80 500.00 0.3476
88 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสขีาว 1,040.31 1 1,040.31 24.00 43.3464
89 แบบที่ 133 บันทึกขอความชนิดไมมีเสนบรรทัด 22,400.00 1,000 22.40 400.00 0.0560
90 แบบที่ 14 โทรเลขยาว 28,712.63 1,000 28.71 500.00 0.0574
91 แบบ ส.45 ใบรับของ 57.75 10 5.78 500.00 0.0116

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)
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92 แบบ ส.55 ใบสงของ 64.50 1,000 0.06 400.00 0.0002
93 แบบที่ 177 รายการเบิกเงินคาตอบแทนพเิศษทํางานเกิน

เวลาปกติ
20,528.83 1,000 20.53 400.00 0.0513

94 สมุดความเคลื่อนไหวประจําสถานี 76.29 10 7.63 360.00 0.0212
95 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 

ขนาด 7.5x17 ซม. สฟีา ราคา 10 บาท
250.00 40 6.25 400.00 0.0156

96 แบบรายงานรับรองขอรับการชวยเหลือการรักษาพยาบาล 15,162.50 40 379.06 500.00 0.7581
97 แบบที่ 33 ใบมอบสนิคาหอวตัถุและเหมาคันของ พรร. 16,645.00 1,000 16.65 400.00 0.0416
98 คีมตีตราตะกั่ว 2.25 40 0.06 500.00 0.0001
99 บัตรประจําตัวใชกํากับใบเบิกทางและใชสทิธใินการ

รักษาพยาบาลพรอมซองพลาสติก
2,087.50 40 52.19 500.00 0.1044

100 แบบที่ 187 ใบจายเงินคาเลาเรียนและคาบํารุง 35.75 10 3.58 400.00 0.0089
101 แบบที่ 7 ใบจายเงินคืนคาตั๋วขาว 277.42 1,000 0.28 400.00 0.0007
102 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 

ขนาด 7.5x17 ซม. สแีดง/สม ราคา 20 บาท
375.00 40 9.38 500.00 0.0188

103 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บริการจอดรถ 
ขนาด 7.5x17 ซม. สเีหลือง ราคา 5 บาท

250.00 40 6.25 400.00 0.0156

104 แบบที่ 109 บัญชแีสดงวนัทํางานของพนักงานเดินรถ 6,990.90 1,000 6.99 400.00 0.0175
105 ใบเบิกตั๋วและใบเสร็จตางๆ 84.61 1,000 0.08 400.00 0.0002

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
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106 แบบ ทด.14 การเก็บคาเชาที่ดินและโรงราน 11,013.44 40 275.34 500.00 0.5507
107 แบบ ม.91 บัตรลงเวลาลูกจาง 2,800.00 1,000 2.80 400.00 0.0070
108 ใบรวมยอดเงินไดการโดยสารรายวนั 12,761.17 1,000 12.76 400.00 0.0319
109 ใบสงสําเนาตั๋วบางประจําวนั 13,926.32 1,000 13.93 60.00 0.2321
110 ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับภาษีอยางยอ บัตรเชาลูกกอลฟ 125.00 40 3.13 400.00 0.0078
111 แบบที่ 90 รายงานเหตุอันตรายเดินรถ 6,750.00 1,000 6.75 500.00 0.0135
112 แบบที่ 61 ก. แบบใชแทนบัญชสีนิคา สง-รับที่ไมมี

รายการลงบัญชี
11,750.00 1,000 11.75 400.00 0.0294

113 แบบ ส.2 บัตรกํากับของ 1,600.00 40 40.00 400.00 0.1000
114  แบบที่ 15 สมุดบัญชเีงินสด 15.50 1,000 0.02 400.00 0.0000
115 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สเีหลืองออน ราคา 500.00 40 12.50 500.00 0.0250
116 ตะเกียงรั้วพรอมแปนรอง 3.83 12 0.32 12.00 0.0266
117 ซองสนี้ําตาล ขนาด 110 x 220 มม. 2,775.00 500 5.55 400.00 0.0139
118 ตั๋วพเิศษหมูคณะ 25.00 40 0.63 500.00 0.0013
119 แบบ ม.10 5,500.00 1,000 5.50 400.00 0.0138
120 แบบรายงานขอกูเงินกองสะสม 3,731.67 1,000 3.73 400.00 0.0093
121 แบบที่ 31 แบบใบมอบภาระของ พรร. 8,750.00 1,000 8.75 400.00 0.0219
122 แบบ กรฟ.10 บัตรสเีหลือง 1,250.00 1,000 1.25 400.00 0.0031
123 บัตรกํากับใบเบิกทางสสีมออน 637.50 1,000 0.64 400.00 0.0016

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)
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124 หนังสอืรับรองการซือ้ตั๋วลดราคา 100.00 40 2.50 500.00 0.0050
125 ปายปดของดวน 80.00 1 80.00 40.00 2.0000
126 แบบ ส.17 ใบเบิกสิง่ของจัดหา 60.50 40 1.51 500.00 0.0030
127 ตั๋วบางสําเร็จรูป(แบบใหม) สขีาวราคา 50 บาท 75.00 40 1.88 500.00 0.0038
128 แบบที่ 103 ใบสงรถเปลา 57.50 1,000 0.06 400.00 0.0001
129 ใบเสร็จรับเงินทั่วไป-คาเชา 125.00 40 3.13 500.00 0.0063
130 แบบ กท.2 หนังสอืรับรองเขตที่ดิน 2,550.00 1,000 2.55 400.00 0.0064
131 แบบที่ 30 แบบขอใบเบิกทางเชงิบําเน็จ 5,070.00 1,000 5.07 400.00 0.0127
132 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสม 4,657.50 1,000 4.66 500.00 0.0093
133 แบบ ส.5 ใบสัง่ซือ้ 14.25 40 0.36 500.00 0.0007

134
แบบที่ 59ก. ใบกํากับใบสงของสําหรับสนิคาเหมาหลัง
หลายคันที่ใชใบสงฉบับเดียว 4,250.00 1,000 4.25 400.00 0.0106

135 ตั๋วคูปองรถชานเมือง สชีมพ ูกท.-หม.-กท. ราคา 60 บาท 500.00 40 12.50 500.00 0.0250

136
ใบเสร็จรับเงินของ รพ.บุรฉัตรไชยากร(สขีาว)
 ขนาด8"x8" นน.55แกรม 500.00 50 10.00 300.00 0.0333

137 แบบ กรฟ.8 ใบกํากับบัตร 140.00 40 3.50 500.00 0.0070
138 หนังสอืสญัญาเงินกูสะสมโดยโอนเขาธนาคาร 1,775.00 1,000 1.78 400.00 0.0044
139 หนังสอืรองทุกขตามความในประมวลกฎหมายวธิี

พจิารณาความอาญามาตรา 123
2,525.00 1,000 2.53 400.00 0.0063

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
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140 แบบรายงานรับรองขอรับการเงินเหลือการรักษาพยาบาล 3,630.00 1,000 3.63 400.00 0.0091
141 แบบ กรฟ.5 ใบเปลี่ยนหลีกสเีหลืองขอบแดง 132.50 40 3.31 500.00 0.0066
142 แบบที่ 8 ปายตีตราครั่ง 25,000.00 1,000 25.00 400.00 0.0625
143 แบบ ม.28 รายงานประจําวนัของ พรร. 3,750.00 1,000 3.75 400.00 0.0094
144 บัตรประจําตัวขอใชสทิธใินการรักษาพยาบาล 275.00 1,000 0.28 400.00 0.0007
145 บัญชเีงินเดือนคาจางคนงานรายวนั 45.00 40 1.13 500.00 0.0023
146 สญัญาจางแรงงานสําหรับลูกจางชัว่คราว 2,066.67 1,000 2.07 400.00 0.0052
147 แบบ กรฟ.11 บัตรสฟีา 850.00 1,000 0.85 400.00 0.0021
148 แบบรายงานตรวจประแจทางหลีก 1,600.00 1,000 1.60 400.00 0.0040
149 แบบที่ 6 บัญชจีดจํานวนใบสงของ 3,350.00 1,000 3.35 400.00 0.0084
150 แบบ กรฟ.13 ใบอนุญาติเดินรถในทางแยก 50.00 40 1.25 500.00 0.0025
151 แบบ ฟ.102 รายงานประจําสปัดาหของ นตส. 1,725.00 1,000 1.73 400.00 0.0043
152 แบบที่ 253 ใบอนุญาติใหหยุดงาน 3,850.00 1,000 3.85 400.00 0.0096
153 แบบ ม.70 ใบสัง่งาน 4,125.00 1,000 4.13 400.00 0.0103
154 ใบลาปวย กิจสวนตัวหรือพกัผอน(สําหรับลูกจาง รว.ชม.) 1,875.00 1,000 1.88 400.00 0.0047
155 แบบที่ 60 บัญชสีงมอบตั๋ว-ใบเสร็จ 150.00 40 3.75 400.00 0.0094
156 แบบที่ 51 บัญชแีสดงวนัทํางานของคนงานรายวนั 2,320.00 1,000 2.32 400.00 0.0058
157 แบบ กรฟ.6 ใบอนุญาตปลดรถจักรออกจากขบวน 25.00 40 0.63 500.00 0.0013
158 แบบที่ 51ก. รายการแสดงประเภทบัญชวีนัทํางาน 2,025.00 1,000 2.03 400.00 0.0051

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)
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159 แบบ ทสค.9 คํารับรองรูปถายของผูรับเงิน 1,625.00 1,000 1.63 400.00 0.0041
160 แบบ ม.78 รายงานการตรวจรถพวง 1,250.00 1,000 1.25 400.00 0.0031
161 ซองสเีหลืองขนาด 4 x 9 นิ้ว 500.00 500 1.00 400.00 0.0025
162 สมุดบัญชชีองเงินคูขนาดใหญ 3.00 40 0.08 400.00 0.0002
163 แบบที่ 249 ใบสัง่งาน 6.75 40 0.17 500.00 0.0003
164 แบบคําขอมีบัตรประจําตัว 1,137.50 1,000 1.14 400.00 0.0028
165 สมุดบันทึกการสัง่เปลี่ยนหลีก 3.17 40 0.08 500.00 0.0002
166 แบบที่ 39 ประวตัิพนักงาน 325.00 40 8.13 400.00 0.0203
167 แบบ ทด.15 สญัญาเชาที่ดิน 525.00 40 13.13 400.00 0.0328
168 สมุดจดสถิติไมหมอนที่ไดเปลี่ยนออกจากทาง 1.67 40 0.04 500.00 0.0001
169 บัญชลีงนามมาทํางานของผูปฏิบัติงาน 18,800.00 1,000 18.80 400.00 0.0470
170 แบบ ก.3 ใบแจงความผูปฏิบัติงานโยกยาย 957.50 1,000 0.96 400.00 0.0024
171 แบบ สส.2 ใบจายเงินสะสม 3.25 40 0.08 500.00 0.0002
172 แบบ ทสค.8 เรื่องราวขอรับมรดก 700.00 1,000 0.70 400.00 0.0018
173 แบบ กรฟ.4 ตั๋วไมไดทางสะดวก 20.00 40 0.50 500.00 0.0010
174 แบบที่ 93 ใบเก็บเงิน 1,750.00 1,000 1.75 400.00 0.0044
175 แบบยื่นเรื่องราวรับเงินสงเคราะหครั้งเดียวและรายเดือน 675.00 1,000 0.68 400.00 0.0017
176 แบบ ทสค.6 หนังสอืรับรองการเปนทายาท 887.50 1,000 0.89 400.00 0.0022
177 แบบรายการสอบสวนเพือ่จายเงินสงเคราะหตกทอด 525.00 1,000 0.53 400.00 0.0013

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
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178 แบบ ม.85 บันทึกการตรวจและพจิารณาวนิิจฉัย
ในกรณรีถตกราง

125.00 40 3.13 400.00 0.0078

179 แบบที่ 43 ใบจายเงิน 412.50 1,000 0.41 400.00 0.0010
180 แบบ 294 บัญชภีาชนะถาวร 862.50 1,000 0.86 400.00 0.0022
181 บัญชเีงินสดทดลองจาย 2.50 40 0.06 500.00 0.0001
182 แบบหนังสอืสญัญารับรองการชดใชเงินคืน 550.00 1,000 0.55 400.00 0.0014
183 แบบที่ 80 ใบสงตัวใหแพทยตรวจสขุภาพ 8.75 40 0.22 500.00 0.0004
184 สําเนารายการมีบัตรประจําตัว 900.00 1,000 0.90 400.00 0.0023
185 แบบ ส.66 ใบเตือนเรื่องราวตางๆ 12.50 40 0.31 500.00 0.0006
186 แบบ ม.54 รายงานเหตุอันตราย ชก. 750.00 1,000 0.75 400.00 0.0019
187 แบบ ทด.12 คาเชาที่ขายอาหารหรือสิง่พมิพ 2.50 40 0.06 500.00 0.0001
188 แบบ ทด.3 ปกเขตเชาที่ดินสถานี 550.00 1,000 0.55 400.00 0.0014
189 บัตรประจําตัวพนักงานพรอมซองพลาสติก 441.67 1,000 0.44 400.00 0.0011
190 แบบ บ.45 รายงานแจงเหตุอันตราย ยธ 500.00 1,000 0.50 400.00 0.0013
191 แบบ ทสค.7 หนังสอืรับรองหนี้สนิ 687.50 1,000 0.69 400.00 0.0017
192 แบบรับรองการเปนทายาท 412.50 1,000 0.41 400.00 0.0010
193 แบบที่ 36 รายการเบิกเบี้ยเลี้ยงทําการ 750.00 1,000 0.75 400.00 0.0019
194 แบบ บ.32 รายงาน งทป. 125.00 1,000 0.13 400.00 0.0003
195 แบบ บ.52 บัญชสีํารองรางเหล็กเกา 375.00 1,000 0.38 400.00 0.0009

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)
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196 แบบ 284 แบบขอบําเหน็จประจําป 225.00 1,000 0.23 400.00 0.0006
197 แบบ ส.18 ใบเบิกเครื่องภาชนะถาวร 3.50 40 0.09 500.00 0.0002
198 แบบ ก.1/1 แบบแจงสภาพครอบครัวของผูปฏิบัติงาน

สําหรับคํานวณภาษีเงินได
255.00 1,000 0.26 400.00 0.0006

199 แบบทะเบีบนประวตัิ 150.00 1,000 0.15 400.00 0.0004
200 ใบลาอุปสมบท 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
201 สมุดใบบอกจํานวนรถ 1.67 40 0.04 500.00 0.0001
202 กระดาษจดหมาย ตราลอปก 537.50 1,000 0.54 400.00 0.0013
203 บัญชรีายชือ่พนักงานที่ขอมีบัตรประจําตัว 250.00 1,000 0.25 400.00 0.0006
204 แบบรายการของใชแนบใบเบิกสิง่ของ 206.67 1,000 0.21 400.00 0.0005
205 สมุดซอมรถยนต 0.25 40 0.01 500.00 0.0000
206 ปายปดของธรรมดา 4.33 40 0.11 40.00 0.0027
207 รายการรับเงินเดือนหรือคาจาง 133.33 1,000 0.13 400.00 0.0003
208 แบบ บท.27 รายงานรางชํารุด,หัก,แตกราว 200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005
209 แบบ กท.26 หนังสอืมอบฉันทะชีเ้ขตที่ดิน 175.00 1,000 0.18 400.00 0.0004
210 แบบ บ.22 บัญชรีายละเอียดแสดงการรับ/จายสิง่ของ 225.00 1,000 0.23 400.00 0.0006
211 แบบ ม.85ก. บันทึกการตรวจรวมในกรณเีกิดเหตุอันตราย

ในเขตสถานี
200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005

212 สมุดประวตัิ ทสค. 91.67 40 2.29 400.00 0.0057

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สงูสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
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213 แบบ ม.35 บัญชขีองใชลคาแรงงาน 125.00 1,000 0.13 400.00 0.0003
214 แบบ กรฟ.7 ใบสัง่เปลี่ยนรถ 12.50 40 0.31 500.00 0.0006
215  แบบที่14 ก.โทรเลขสัน้ 412.50 1,000 0.41 400.00 0.0010
216 น้ํายากําจัดแมลง 0.50 24 0.02 96.00 0.0002
217 สําเนาบัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 162.50 1,000 0.16 400.00 0.0004
218 แบบที่ 262 บัญชสีถิติผูใชใบเบิกทาง 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
219 ประมาณการยอ 66.67 1,000 0.07 400.00 0.0002
220 แบบที่ 175ข. รายการเบิกเบี้ยเลี้ยงทําการนอกเขต 157.50 1,000 0.16 400.00 0.0004
221 ใบรายงานขอออกจากงาน 50.00 1,000 0.05 400.00 0.0001
222 บัตรประจําตัวเจาหนาที่ของรัฐผูรับบําเน็จบํานาญ 125.00 1,000 0.13 400.00 0.0003
223 แบบ ส.1 บัญชสีํารวจวสัดุสํารองการใช 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
224 แบบ บท.16 การสํารวจจํานวน . . . . ที่ตองการ 75.00 1,000 0.08 400.00 0.0002
225 แบบที่ 30ก. 52.50 1,000 0.05 400.00 0.0001
226 แบบ 290 ประวตัิชางฝมือและคนงาน 25.00 50 0.50 400.00 0.0013
227 แบบที่ 234 ใบรายงานรับของชํารุดและขาดจํานวน 25.00 1,000 0.03 400.00 0.0001
228 แบบ บท.02-2 การเปลี่ยนงานประจําวนัหมู 75.00 1,000 0.08 400.00 0.0002
229 แบบ บ.11-1 บัญชเีครื่องมือ 82.50 1,000 0.08 400.00 0.0002
230 ใบลาคลอดบุตร 12.50 1,000 0.01 400.00 0.0000
231 แบบ บ.27 รายงานไม 25.00 1,000 0.03 400.00 0.0001

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)
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232 แบบ อศ.1 สญัญาอาศัยที่ดิน 25.00 1,000 0.03 400.00 0.0001
233 แบบ ทสค.1 ใบจายเงินสงเคราะหบุตร 25.00 1,000 0.03 400.00 0.0001
234 ผาพมิพโทรพมิพ 5 ยูนิต 100.00 12 8.33 96.00 0.0868
235 มวนกระดาษปรุโทรพมิพชนิดอาบน้ํายาแบบ5ยูนิตโคต 10.00 1 10.00 24.00 0.4167
236 กระดาษมวนโทรพมิพ 20.00 1 20.00 24.00 0.8333
237 ตั๋วสสีม 600.00 100 6.00 96.00 0.0625
238 แบบที่ 1 รายงานรถสําหรับขบวนรถ 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
239 แบบที่ 14 ข.วทิยุ โทรเลข 60.00 1,000 0.06 400.00 0.0002
240 แบบที่ 40 รายงานการตรวจตั๋วบนขบวนรถ 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
241 แบบที่ 64 ตั๋วชัง่รถเหมาหลัง 120.00 40 3.00 500.00 0.0060
242 แบบ ม.3 บัญชรีะยะทางและรายการใชจายของรถจักร 80.00 1,000 0.08 400.00 0.0002
243 แบบ ม.14 รายงานเบิกเบี้ยเลี้ยงหลักกิโลเมตรทําการ

และคาคางคืน
100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003

244 แบบ ม.54ก. รายงานเหตุอันตราย ชก. หนา 3-4 80.00 1,000 0.08 400.00 0.0002
245 แบบ ม.72 ใบสงซอมสัง่ของชํารุด 60.00 1,000 0.06 400.00 0.0002
246 แบบ ส.24ก. ใบสงถังเปลา 100.00 40 2.50 500.00 0.0050
247 แบบ ส.39 ฎีกาเบิกของเขาคลังพสัดุ 20.00 40 0.50 500.00 0.0010
248 แบบ บ.24 บัญชปีูนซเีมนต 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
249 แบบ บ.30 บัญชศีิลาเครื่องถมทาง 40.00 1,000 0.04 400.00 0.0001

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)
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250 แบบ กรฟ.14 200.00 40 5.00 500.00 0.0100
251 ใบแจงขอรถ 100.00 10 10.00 500.00 0.0200
252 แบบ ทด.10 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
253 แบบ ทด.11 100.00 1,000 0.10 500.00 0.0002
254 แบบ ทด.11/1 100.00 1,000 0.10 500.00 0.0002
255 แบบ ทด.20 บันทึกการตอสญัญาเชาครั้งที่ 80.00 1,000 0.08 400.00 0.0002
256 แบบ ม.79 บัญชแีสดงรายการรถพวงตาง 40.00 1,000 0.04 400.00 0.0001
257 แบบ ม.92 แบบสํารองรถชํารุดตกคางระหวางเดือน 60.00 1,000 0.06 400.00 0.0002
258 แบบ ยธ.3 รายละเอียดแสดงงบประมาณประจําป 200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005
259 แบบ ยธ.3/1 สรุปวงเงินงบประมาณที่ขอตั้งในป 200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005
260 แบบ ยธ.3/2 บัญชเีงินเดือนคาจางและคาใชสอบฯ 200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005
261 แบบสญัญากูเงินกองเงินสะสมเพือ่ปลูกบาน 40.00 1,000 0.04 400.00 0.0001
262 แบบ บ.47 บัญชแีสดงจํานวนคนงานแรงงานและ

ประเภทของงาน
200.00 1,000 0.20 400.00 0.0005

263 แบบ บ.52/1 บัญชรีายละเอียดการอนัมัติการตัดบัญชรีาง 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
264 แบบ บท.03 สรุปขนาดและจํานวนรางที่ตองการ 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
265 แบบ บท.04 การสํารวจสภาพรางที่ตองการเปลี่ยน 100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003
266 แบบ บท.09 การสํารวจไมหมอนสภาพคอนกรีตที่

ตองการเปลี่ยน
100.00 1,000 0.10 400.00 0.0003

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)
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267 แบบ บท.12 สรุปขนาดและจํานวนไมหมอนประแจ
ที่ตองการ

120.00 1,000 0.12 400.00 0.0003

268 แบบ บท.14 สรุปจํานวน . . . . ที่ตองการ 0.00 1,000 0.00 400.00 0.0000
269 แบบ อศ.4 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศัย 0.00 1,000 0.00 400.00 0.0000
270 แบบ อศ.5 เงื่อนไขเพิม่เติมอาศัย 0.00 1,000 0.00 400.00 0.0000
271 ไมมิเตอรชนิดพบัไดยาว 1 เมตร 4.00 1 4.00 1,000.00 0.0040
272 ตั๋วบางชนิดกระดาษชดิมีคารบอนในตัว 20.00 40 0.50 96.00 0.0052
273 ตั๋วคอมพวิเตอร 20.00 40 0.50 96.00 0.0052
274 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สฟีา รคา 30 บาท 20.00 40 0.50 96.00 0.0052
275 ตั๋วสมัภาระบวนขบวนรถ สชีมพ ูราคา 50 บาท 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
276 บัตรโดยสารรายเดือน ชนิดเที่ยวเดียว สฟีา 6 x 11 ซม. 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
277 บัตรโดยสารรายเดือนชนิดไป-กลับ สสีม 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
278 บัตร วไีอพี 400.00 100 4.00 96.00 0.0417
279 คาธรรมเนียมโดยสารไมมีตั๋ว ดม.-หข. ราคา 5 บาท 10.00 40 0.25 500.00 0.0005
280 ตั๋วชานชาลา 10.00 40 0.25 500.00 0.0005
281 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สแีดง 1บาท 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
282 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สเีหลือง 5 บาท 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
283 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สเีขียว 10 บาท 10.00 40 0.25 96.00 0.0026
284 ตั๋วบริการขนสมัภาระ สฟีา 20 บาท 10.00 40 0.25 96.00 0.0026

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)
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285 ใบเสร็จรับเงินโดยสาร 10.00 40 0.25 500.00 0.0005
286 ใบเสร็จรับเงินบริการสํารองโรงแรม 10.00 40 0.25 500.00 0.0005
287 ใบแสดงรายชือ่และราคาวตัถุสําหรับประกับเพือ่สงทางรถไฟ 10.00 40 0.25 400.00 0.0006
288 ใบสงของสายแมกลอง 10.00 40 0.25 400.00 0.0006
289 ใบลาไปประกอบพธิฮีัจย 20.00 1,000 0.02 400.00 0.0001
290 ใบลาติดตามคูสมรส 20.00 1,000 0.02 400.00 0.0001
291 ใบลาระดมเขารับราชการทหาร 20.00 1,000 0.02 400.00 0.0001

หนวย/ลัง
ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(ลัง)

จํานวนลังที่บรรจุ
ได 1 ชอง

ความตองการ
พื้นที่

ปริมาณจดัเก็บ
สูงสุด(หนวย)

ตาราง ค. ความตองการพืน้ที่ในการจัดเก็บของพสัดุ(ตอ)

ที่ ชือ่สิ่งของ
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ภาคผนวก ง. 
 

คูมือการใชงานโปรแกรมเบิกจายพัสดุ 
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คูมือการใชงานโปรแกรมเบิกจายพัสดุ 
( Warehouse Management Systems Program ) 

 
คูมือการใชงานโปรแกรมเบกิจายพัสดุนี้ประกอบดวย 
 1.  การติดตั้งโปรแกรม 
 2.  วิธีการใชงาน 
 
1. การติดตั้งโปรแกรม 
 การติดตั้งโปรแกรมมีขั้นตอนดังนี้คือ 
 1.1  ใสแผนซีดีโปรแกรมเบกิจายพัสดุลงในคอมพิวเตอรและทําการเปดขอมูลจะพบ
ไฟลขอมูล 2 สวนคือ ไฟลสําหรับการติดตั้ง  และไฟลฐานขอมูล ดังรูป 
 

 
  

1.2  ติดตั้งโปรแกรมโดยคลิ๊กที่ไฟล Setup  และเลือกที่ไฟล WiseSetup เครื่องจะทําการ
ติดตั้งโปรแกรม 

1.3  เมื่อทําการติดตั้งโปรแกรมแลวใหทาํการCopy ไฟล dbPrPo จากขั้นตอนที่ 1.1 มาวาง
ในไฟลขอมูลที่ไดทําการติดตั้งไวในขั้นตอนที่ 1.2 ดังรูป จากนั้นก็สามารถใชโปรแกรมไดทันท ี
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2.  วิธีการใชงาน 
 การเขาสูระบบ 

เรียกโปรแกรมออกมา  โดยโปรแกรมจะแสดงหนาตาง  Login ใหพิมพ User Name และ 
Password ในชองวาง  ดังรูป  โดยผูใชกรอกขอมูลในชอง User Name วา admin  และกรอกขอมลู
ในชอง Password วา Password และกดปุม OK 

 

 
หนาตางการเขาสูระบบ 

  
เมื่อเขาสูโปรแกรมจะมหีนาตางเมนูดังรูป 
 โดยโปรแกรมโปรแกรมเบิกจายพัสดุจะประกอบดวย 5 เมนู  ดังนี้คือ 
  2.1  เมนูการตั้งคา  
  2.2  เมนูรายงาน 
  2.3  เมนูรับ-จายพัสดุ 
  2.4  เมนูการปรับปรุงยอด 
  2.5  เมนูสรุปยอด 
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หนาตางเมน ู

 
 2.1  เมนูการตั้งคา 
 สําหรับเมนูการตั้งคานี้จะเปนการ เพิ่ม ลด แกไข ขอมูลเบื้องตนตางๆที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินการคลังพัสดุ  ซ่ึงจะมีเมนูยอยเพื่อใหตั้งคาทั้งส้ิน  8  เมนูยอย  ดังนี้ 
  2.1.1  บริษัท   เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลโดยใสรหัสและชื่อบริษัทมากกวา 1 
บริษัทได  กรณีโปรแกรมเบิกจายพัสดุใชกับหลายๆบริษัท 
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2.1.2    คลังสินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลโดยใสรหัสและชื่อคลังสินคา 
 

 
 

  2.1.3  สินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของสินคา  โดยจะใหใสขอมูล
รหัสสินคา   ช่ือสินคา  หนวยนับ  ราคาตอหนวย  จํานวนสูงสุด  จํานวนต่ําสุด  ประเภทของสินคา 
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2.1.4  แผนก  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของแผนก  โดยจะใสรหัสและชื่อ 

แผนก 

 
   

2.1.5  หนวยนับสินคา    เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของหนวยนับสินคา  โดยจะ 
ใสรหัสและหนวยนับสินคา 
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2.1.6  ประเภทสินคา  เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของประเภทสินคา  โดยจะใส 

รหัสและประเภทสินคา 
 

 
   

2.1.7  ประเภทการรับเขาจายออก   เปนการเพิ่ม ลด แกไข ขอมูลของประเภทการ 
รับเขาจายออก  โดยจะใสรหัสและประเภทการรับเขาจายออก 
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2.1.8  การตั้งคาระบบ 

   2.1.8.1  ตั้งคาเริ่มตนเมื่อเปดโปรแกรมเบิกจายพัสดุ  ซ่ึงจะเลือกบริษัท
และคลังสินคาที่ใชเร่ิมตนเมื่อเปดโปรแกรมเบิกจายพัสดุ  กรณีมีหลายบริษัทหรือหลายคลังสินคา 
 

 
    

2.1.8.2  การตั้งเวลาปดยอด  จะเปนการปดยอดพัสดุโดยอัตโนมัติโดย 
กําหนดวนัและเวลาในการปดยอด 
 

 
 

2.2  เมนูรายงาน 
สําหรับเวลานี้รายงานนี้จะเปนการออกรายงานสรุปสถานะของพัสดุคงคลังโดยมีทั้งสิ้น  6  

เมนูยอย  ดังนี้ 
 

 
   



 174
2.2.1   รายงานคลังสินคา 

   2.2.1.1  รายงานตามสินคา  โดยรายงานจะสรุปยอดการเบิกจาย  รับเขา
ของสินคาแตละชนิด  โดยรายละเอียดที่แสดงในรายงานนี้ไดแก  ช่ือสินคา จํานวนยอดรับ – ยอด
จาย  ราคาสุทธิ  วันที่เขา-ออก 
   2.2.1.2  รายงานตามแผนก   โดยรายงานจะสรุปยอดการเบิกจาย  รับเขา
พัสดุในแตละแผนก  โดยรายละเอียดที่แสดงในรายงานนี้ไดแก  ช่ือสินคา จํานวนยอดรับ – ยอดจาย  
ราคาสุทธิ  วันที่เขา-ออก 

 
   

2.2.2  รายงานการปรับปรุงยอด  รายงานจะสรุปเกี่ยวกับการปรุบปรุงยอด  โดยจะ 
แสดงรายละเอียดของรหัสสินคา  ช่ือสินคา   ยอดเดิม  ยอดที่เพิ่ม-ลด  ยอดใหม  วันที่ปรับปรุงยอด 
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  2.2.3  รายงานการนับสินคา   รายงานจะสรุปสินคาคงเหลือ ณ วันที่ออกรายงาน
เพื่อนําไปตรวจสอบกับพัสดุที่มีอยูจริง  โดยในรายงานจะแสดง รหัสและชื่อของสินคา  ตําแหนง
จัดเก็บ  และจํานวนสินคาคงเหลือ 

 
   

2.2.4  รายงานการเขา-ออกสินคา  รายงานจะแสดงขอมูลการรับ-จายสินคา  โดย 
จะแสดงตามเลขที่เอกสาร  ซ่ึงในรายงานจะแสดงขอมูลเลขที่เอกสาร  วันที่  รหัสและชื่อของสินคา 
จํานวนรับ-จายพัสดุ   
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2.2.5  รายงานการจายสินคา 

   2.2.5.1  รายงานการจายสินคาประจําวัน    รายงานสรุปยอดการจายสินคา
ประจําวัน  โดยจะแสดงขอมูล  เลขที่เอกสาร  และยอดเงิน 

 
    

2.2.5.2  รายงานการจายสินคาตามเลขที่เอกสาร  เปนการออก 
เอกสารรายงานการจายพัสดุ ในแตละครั้ง 

 
 

 2.2.6  รายงานสินคาคงเหลือ    รายงานสรุปสินคาประจําเดือน  โดยแสดง
รายละเอียดยอดยกมา  ยอดรับเขา  จายออก  และจํานวนเงินของพัสดุทกุรายการ 
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 2.3 เมนูรับ-จายพัสดุ   
 เมนูการรับ-จายพัสดุนี้  จะเปนการบันทึกขอมูลการรับจายของพัสดุในแตละครั้ง  โดย
กรอกรายละเอียดทั้งหมดในการรับและจายสินคาตั้งแตเลขที่เอกสาร  แผนกรับ/จาย    วันที่  
ประเภทของการรับ/จาย   รายการและจํานวนพัสดุที่ทําการรับหรือจายออก  ซ่ึงการกรอกขอมูลนี้จะ
นําไปเก็บไวในฐานขอมูล 

 
 
โดยในเมนูนี้มมีีชองใหกรอกขอมูลดังนี้ 

- เลขที่เอกสาร 
- แผนกที่ทําการรับเขาหรือจายออก 
- วันที่เอกสาร 
- ประเภทของการรับเขาหรือจายออก 
- กรอกรายละเอยีดพัสดุที่รับเขาหรือจายออก ไดแกขอมูล รหัสพัสดุ  ช่ือสินคา  จํานวน  

ราคาตอหนวย  
เมื่อกรอกขอมลูเรียบรอยแลวทําการกด Add เพื่อบันทึกขอมูล 

- การแกไขขอมลูทําไดโดยกาแกไขขอมูลเกา แลวกดปุม Update 
-  การลบขอมูล กดปุม Delete  
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2.4 เมนูการปรับปรุงยอด 

 เมนูนี้จะเปนการปรับปรุงขอมูลจํานวนพัสดุ  กรณีเพื่อพบวาจํานวนพัสดุภายในคลังและ
จํานวนยอดที่คงเหลือในโปรแกรมเบิกจายพัสดุมียอดไมตรงกับ  ในเมนูนี้จะใหเลือกรายการพัสดุที่
จะปรับปรุงยอด และใสจํานวนยอดที่เพิ่มหรือลดลง  รวมทั้งใสเหตุผลของการปรับปรุงยอด 

 
  

 
2.5  เมนูสรุปยอด 

 เมนูนี้จะเปนการสรุปยอดเพื่อสงขอมูลลาสุดไปยังฐานขอมูลเพื่อทําการประมวลผลตอไป 

 
 
 การออกจากโปรแกรม 
 การออกจากโปรแกรม ทําไดโดยกดที่ปุม File แลวเลือกเมนู ออกจากโปรแกรม 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นายรัฐวุฒิ   วงษวิทย  เกดิเมื่อวันที ่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 ที่จังหวัดนคราชสีมา 
สําเร็จปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จากมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ในป พ.ศ. 2548 และไดเขาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรม
อุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในภาคการศึกษาปลาย ปการศึกษา 
2548   
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