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�����)�*�����*��	���	����:����D ��/���C� �9� ���� +��� 9�������� ���� �� '�� [\��		\��- 
��9)��� �� ����9	�- ����� ���������8)���	����:��� �	
���������#�"�������8��������)*��
��)�� 1 ��	����:�"��.������ ���'������#���'*����;��  ��C) �8]� � C����- �������
� ������� (SEVENTEEN) ��/��)�������'�)��)���	
��������������/�#�"�������8��<+�"$�� 	���,�
����)��������)'#�"�����+��8)��	����:���)���������� (��C�������- ��C)�8]�, 2550: 
����-) ��8���	B�"���"���*�������������8��"���� 17-21 	Q ���'������#���'����8)&���� 
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������������(*���.����8��<+�����	�+���8�� Preteen �� ��8���������8��#����� 17 	Q�	'�(!�
��8����8 25 	Q �������/"�*��������'������	
� 5 ����"���D �� �[���� �������������� 
������������ �����������  !���	
��������������������������� ����#������"�� 	7$"�����������8�� 
������	���������8)�����	
�������������*�<+�������<+�"$�� (�&� ��������-, ���,�;1-�, 5 
�8���� 2551)

������������� (Cawaii!) �	
������������8��������)*����)��)�� 1 �� 3 ��	����:
$��	8e�������������� ��������'#�"������	����: )����/ $��	8e� ���"��� '�����	����:��� 

������������� (Cawaii!) �� ���������*���%�?'��	����:$��	8e� L������*�	����:
��� ����'#�"�������/������	����:$��	8e� ����	Q� 1996 �	
������������#�����[����'�����8�� 
 !���	
�����#����)�[����*�	����:$��	8e� �#�������/"���/�)����[���� ������� �����[g����-���
����8�����' ����������������'��<+�����#��"����)�����+��!�������)��"��������������<+���� 
���������������� (Cawaii!) �C�)������'�)�#��	
�L������"���*!/�  !���C�)�����������'�	
�
�����+� 

������������� (Cawaii!) ���������'#�"����L�����������)��&h;,��� 2547 ���� 
65 ��� 	7''8������� 75 ��� �����������)�� �	
����������� �/��*���%�?'��	����:$��	8e�L���
���*�	����:��� �����*����;�� ����&�- �����-��������- '#���) �������������
(Cawaii!) ������#����)���	����:$��	8e�  !��*1���/�����*����	��� 3 	����: �� ���"��� '�� ���
	����:��� ���'������#���'*����;��  ��C)�8]� � C����- ������������� (Cawaii!) ��/��)����
���'�)��)����	
��������������/�#�"�������8��<+�"$�� 	���,�����)��������)'#�"�����	
���)��
��� 2 ������'���������� ������� (SEVENTEEN) (��C�������- ��C)�8]�, 2550: ����-) 
��8���	B�"���"���*�������������8��"���� 15-20 	Q �� ����������/���%��	���"��
�"�������������� ��������������������"��� ����'���������������� ������������� 
��������������'������)�� �����/���������������'����O�%�������[����*�	����:
$��	8e� ��'����/������������� (Cawaii!) �������8���	B�"����� �� <+�������'���[���������
��)-�������"���'��$��	8e� 9)����'#���)�&:��������)��� �������/"�"���D '������[����'��
	����:$��	8e� �������������� �������������� (��'���- �������,  ���,�;1-�, 6 ������ 
2552)
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<+���'������:!�;��������"�����#�"�������8��<+�"$�� '#���� 2 ���L��� �)���� SEVENTEEN 
��� Cawaii! �����'���������"�����#�"�������8��<+�"$�� ��/� 2 ���L����	
��������*���8������8�� 
9)��������� ������� (SEVENTEEN) ���������������� (Cawaii!) �)�������'�)��)���	
�
�������������/�#�"�������8��<+�"$��	���,�����)��������)'#�"�����+��8)��	Q &.:.2548 '��
���'�)���)������8)��%8���'"�����&��&-� ���������� 	Q� &.:.2548 ���*���8���&i ���	���1j� 
 !��������*��+�9)� ��C)�8]�� C����- 9)��#�����#���'���'�)��)��������������8�	Q�  !��	Q 
&.:.2548 �	
����'�)��)������(��*��+������� 14 �8�,�&��%-� &.:.2549 ����	
�*��+�����8�) 
�����'��*1���/ ��C)�8]� �#���������������8	<� ���'�)��)��	Q���� (��C�������- ��C)�8]�, 
2550: ����-) 9)�<+���'���������'�:!�;��������"�����#�"�������8��<+�"$�� ��������8�%-���
'�)��������� �������+	������/"�*����������/� 2 ���L�����������	7''8� ���

���:!�;� =���8�%-���'�)��� ����+	���*��������"�����#�"�������8��"$��> '�
�	
�����������#��"�����(!��9����������)#��������*���-��������� ���������<��� ���
'�)'#�"���� ���'�)��'�����&�������������*��������<������/"������'��������D ������*���
��*���%�? *�<+�<����������"�����#�"�������8��"$�� �&���#��	���	��9���-�����:!�;�������������
��������#�"�������8�����	������


�	�	������
1. ������� � ������� (SEVENTEEN) ���������������� (Cawaii!) �����8�%-���'�)���

������ �"���"������������������
2. �������� ������� (SEVENTEEN) ���������������� (Cawaii!) ���+	������/"�

������ �"���"������������������

��� �!�"���
	#�$	��%#&���
1. �#��"��)�*��+�����	
�	��9���-��<+�<��������������8�� ���������<����<���

	���	�8� ���&�O�������������8���"�������������� ����"������������*!/�
2. �#��"��������������8�%-���'�)���*��������"���� ����#������+�'�����

��'���		���������<+����������' �#��	�	
�	��9���-���	
3. �&���	
��������#�"���<+��#���'�����������:!�;�����8�������������*��������



����� 2
��	
�� ���� ������	������������	����

�����������	
� ����������������� �������
�������� �!�
��"� ���!����#� $��% &�'!����
(�'������)�!��!*��!+�� �,�-. �)���!�����.	��.	�!�'
�*�(!'/����0
 ��#!��.0 �1�	
��2��'
*�
1�0�3�� +!�*��'�)��2���!���/��������� 4�����0
 �/����.0��)�
�(��'!���!+�� �,�-. 
�)���!�����.	��.	�!�'
� ����#
(��.0

1. ��!+����.	�!����������
1.1 +!�* *���
��������
1.2 ��)�8��
��������
1.3 ����� �'��.	�
��������
1.4 ��+����
�
�+����������

2. ��!+����.	�!������!���&� �)�������������������
3. ��!+����.	�!�������"����
������ �)���0
 ��
��������
4. ��!+����.	�!������	
�1,�����*&�'���48+
5. ��!+������'�������� 
6. ��!+����.	�!������+�
��"����!�=����* �)4��8�!�������!�=����*
7. ���!�����.	��.	�!�'
�

1. ��	
�������	��������� 
1.1 +!�* *���
��������

Webster Dictionary (1976
'��N��/� 1��.�� 1��)�!�O���, 2544) 
�����+!�* *��
�
��������!#� +�
  �����
���+�� R�	��1�*1���+!�* �!����� +"���)1���� �)8�1�#��S �1�	

&�'
#��R�	���2������OT���	!(�  ��

.�+!�* *�� ��	� �������  *��N��  �����
���+��R�	�*�#�
��#*&�'
#���.	*.+!�*��/���2�1������U1�)�'��/��'�� ��	� 
���)��2����	
��
����
����� !�T�T.1 
�T#� ����1��� ���N#��8�1  ��
*�#��U1�)��#*&�'
#��!��/�!�� ��	� �T#� ��V� ���. !����#�
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���O.  ���$����� (2530) �#�!N��+!�* *���
��������(!'!#� ��2���	
*!T���)�8���	

��	�1�*1��.	*.����� �'��.	�"�+�$�#
���+* �X������������������)�8�*.
����1�#
&�'
#��/� ��S 
�'�� �!*��0������.	������.	�)�"�(���#���1�=��/� ��������

E.W. Hildick (
'��N��/� ���O.  ���$������, 2530) / '+"�����*�
��������!#� ���������2�
� #��!*�
��+!�* ��
���	
���!�#��S R�	���.��4��&�'��.�� ��+� �)*.�"� ��

���*!��)

����$$� �.�)!��T (2528) / '+!�* *���
��������!#� ��	�1�*1��.	*.�� ���0
 � 
��)�
��'!���+!�* ����� ����� �#�!  ��

�	�S ��*��#!��N���)��+��
����������#)U��� 
4����������)*.�"� ��

��.	��#�
�

�������/�+!�* *���!*  *��N�� ��	�1�*1��.	*.�"� ���)�)�!�

�(!'��#�
� �T#� 
�������� � ����X��� ������
� ��� 2 ���
� ��� 3 ���
� �)����_ ��2��'� ���

��)��2�(�

�#���*	"���*
 �)*.T�	
�.	/T'��.����#�
� 4���)�.1�*1���+!�*�)���	
���!�#��S �.	����*��(!'�
/��#*��.�!��� ��.��4��&�'��.�� ��+� ���0
 ����)8��/�*. �����	
� ������!*��� 
�����2�+
�*�� ��
��#��#!��U1�) 
��*.��+!�*�.	/ '+!�*��' ��
����+!�*+��� V� *.���	
���0��!
�������2��
�S �!*(�N�����+�.��	!(� �)�`T�	� *.��)���4a�O�������+'� �)�������#��S 
�'!� ���	
��
��������"��)��)�
�(��'!�+O)&�'����"� ��+� ��#)+��V���&��T
� �'��.	���(�
+�)
�#�� ��0���#��'��
� &�'
"��!���� �
����O������ ���O������bc�����d ��2��'� (
�������
������!�����e, 2550)

1.2 ��)�8��
��������
�������4����	!(��)��#�

���2���)�8�/ $#S (�' 4 ��)�8� (���O.  ���$������, 2530)

����.0
1. ���������	!(� (General or Consumer Magazine)
��2����������)�8���.�!�.	*.�
��"� �#������.	��� ��2���������.	+���	!(�/ '+!�*��/� 

���������)�8��.0*. ��U���/��'
����������� �#!�/ $#�'!���������)�8��.0�)*.&�'����"�
 ��bc�� ��0��.0���	
����!#��������*. ���� �) �����0
 �/�U�����.�!��� �#!�/ $#�
�������� #��.0*���)*�#�/ '+!�*������� �)+!�*��'/��'���#��S ��� *���!#����0
 ����)�'��

�	�S
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��!
�#���
����������)�8��.0 (�'��# �� ��U�� �����. ���(�� �!�$���
� ����
� 
��2��'� �"� �����������#����)����.	*.T�	
��.�� �)(�'T�	
!#���2������������.	�1�#(���*
��)����#��S ��	!4� (�'��# Readerns Digest, McCallns, Seventeen, Vogue ��2��'�

2. �������!���������� (Business Publications) 
��2���������.	�.1�*1���0�*��1�	
*�#�/ '&�'�.	
��#/�!���������� 
���� ���*  ��
&�'�.	
��#/�


�T.�1�������#��S (�'
#�� �)��'�/�N���8�!)�)�N�����O�����'��!�����������'���#��S 
���������)�8��.0/��*�
�(��*.�"��!�(*#*�� N'����.����.�������)����.	*.+!�*����$�'�! �'�
����'��������
���� ���* �T#� ��)����#��S /���4�� $.	��c� �)� ��3
�*���� R�	��"��!�(*#*��

#�� �#!�/ $#�)N���.1�*1���2�8���
���,� �T#� ������� Business in Thailand, Business 
Review, Who is in Thailand, ������
���� ���*, 
�������., Look cast �) Business Industry 
and Agriculture ��2��'�

3. ��������*�+* (Association Magazines)
��2���������.	����"�4���*�+*�#��S �.	*.�����)��+��)�&��1�#/��) !#�� *�#�*�T��

�'!���� ���������)�8��.0*���)����"�4��&�'�.	�*�+�/� �)(*# !��(�'�����
���� ���0
 �8��/�
�#*�)��2����	
���! ��
��+!�*�.	��.	�!�'
�����*�+*/��'���#��S +!�*��'+!�*��'�/��) !#��
�*�T���'!���� �1�	
�#�����*+!�*���*1����
���.�) !#���*�T���#
�*�T�� ��#*&�'����"�*���)��2�&�'�.	
�*�+�/� �)*���)(*#(�'+#��
���� ��������*�+*� #��.0 �)�)�!�

��#!�/ $#�)��2����
�_ ���+��	��_ �����*���
� �)������
� ��2��'� �������"��V

�*�/��������
����
��N�*8� 
�)T#!�� �
����*�T�� ��

�+������#��S �T#� �*�+*!������#�! �*�+*��� �����
1�*1� 
�*�+*4����.	 �*�+*!���&�+�
�+��! �*�+*�1��������� #���)���(�� ��2��'�

4. ��������1�	
�����)T���*1���� (Public Relations Magazines)
��2���������.	����"�4��
�+���� ��
�������#��S �1�	
�'
��������#��(����1������ 

��+'� &�'����"� �#�� &�'N�
 �'�  ��
&�'�.	��/� ���������)�8��.0�����#��#
�

���2� 2 ��)�8� +�
 
����������8��/� (Internal magazine)  ��
����������8���
� (External magazine) 
 ��
��2���0� 2 ��)�8��!*��� (External-Internal) ��0��.0��0�
��#���!#� &�'����"��'
�����&��1�#/ '���
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/+� N'���2�1���������'�� ���������0��V�)N������"��U1�)8��/� ��#N'���2���+'��V�)�'
�
����"���2����8���
� ��2��'�

/��X������*.��������.	*.���0
 ��U1�)�'��������0�*�� �����0�����"������)�8��
�
�������
���"����(�'��*���O)���0
 �  ��
�����2���#*��*+!�*��/��
�&�'
#�� /��.	�.0�
/T'�
��O|���������)�8��������(�� (
������� ������!�����e, 2550)��2� 2 ��)�8�/ $#S ����.0

1. ��������.	����"�4���
�T�  ��
���������������1�*1��#��S ��2���������.	��.��(�'!#�
��������1�	
&�'���48+ (consumer magazine) +�
 ��������.	�"���0��"� �#���1�	
*�#�&�"�(� *.���
 ����(�'�������4a�O� R�	���*��N��#�

���2���#*�#
�(�'
.� 4��1����O����
!��N���)��+� ���0
 � �)��#*&�'
#�� *.�������"� �#������.� *.&�'
#���"��!�*�� (majority) *.�
���4a�O����+'��
��48+���48+ (consumer product) �T#� ���# ���.`X� �+��	
��"�
��

2. ������� ( ��
��.����*+!�*���*!#� !�����) �.	

�4�� �#!���T��� �*�+*!�T�T.1
 ��
�N�����#��S �.	*�(�'*�#�&�'
#����	!(� !��.�&��1�#
��/T'!��.��� ��
/ '��#�

�������&�' $�������0���# �����. �.	N�
�"�����/����O1�81*���N���������&�' $��/�
�X������ �!*N����������.	(�'����������e����#����)��� N'���#���)�8����0
 ��V�)(�' 7 ��#* ����.0 
(
��!��O �����1�=�)4a���, 2532) 

1. ��!�*#�'��������
� 
��'����0
 ��'���*#�'��������
� �)���)������� ��'���#*&�'
#���.	��2��*#�'���)��	�

�*#�'�� ��#�

�(�' 2 ��#* 
�. ��������.	��'�+!�*��'�'���*#�'��������
� +!�*������� �)+!�*��'��	!(� 
��)�
��'!��!����� ���	
���! ���	
���0� +
�*���#��S �)���0
 �
.���)*�O�'
�) 30 

��2��'���*#�'��������
� �T#� ��������V����0
&'� ����"�
� �� �)��V��X�N���'
� (�'��# �����. 
�!�$���
� +�O $��  $��(�� ��

�. ��������.	��'�+!�*��'�U1�)�'���
��*#�'��
�T#� �������+��! �*#�'������*�� �)��'��U1�)����"�
� �� �#!�������� ���b_*�
 

�)��)�����)�
� �)��'��U1�)���b_*�
�)��V��X�N���'
�
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2. ��!/ '+!�*��'���4�����*����#���.
��'����0
 �+!�*��'�
���!�.	����*�� �#�!������������! ���
��#�#!*���/����+* 4��
�

&�' $���"���� T.!��+�# �)�X$ �/����+* ��#*&�'
#����2�&�' $���.	*.+!�*��'��0���#!����#���N��!��
���+��.	�"�����
��'�� (�'��# ��U�� 1
���*�1T� �1�! �1�!�������� � &�' $��!���.0 &�' $�� 
���.�! Image ��'! R��.0(`d �)��������#����)���U���8���(�� (�'��# ������� Elle, Cleo, 
Cosmopolitan R�	��*'�)������!/�T#!�����3������	"� +�
 ��0���#�_ 1.�. 2538-2540 ��#�V(�'���
+!�*���**�����&�'
#���������2�+�#��#��.	�"�+�$�
�����������.

3. ��!+�
�+��!
��'����0
 ��'������.0������ ������+�
�+��! +!�*��*1�����
��*�T��/�+�
�+��! 

(�'��# �*#�)��V� ����� �!�/�1#
�*# Perfect home Life&Family +�#��'��+�#�*�)+�#���+�#T.!��

4. ��!��'�+!�*��������'���!�����
��'�+!�*��������'!��!��������	
���!��2� �� �
���0�*.+
�*���.	/ '+!�*��'���S �T#� 

����
��X$ �T.!�� �.	�"�+�$+�
 ��2�� #��"������
��!��������	
���!�#��S �
���+�*����0�S 
��#*&�'
#��+#
��'���!'�� ��2�&�' $����	!(����T#!�
����)�)����������� �������/���#*�.0(�'��# 
���(�� ��.���* �)����)!��

5. ��!������)���1�=�����.
��'����0
 �+#
��'�� ���(�/����������)���1�=�����. ���!�1����!����O����+* ��#*

&�'
#����2�&�' $���.	*.�������� /bc �+!�*��'�)1�=�����+* �������/���#*�.0�"����) ��(�
������+*(�� ���+�� �
/ '� V�/�T#!���!����.0(�'��# ���.�����  $��(���'�!(� (��2�
 ������
1�*1��) ��0��
��#*�.0

�4��*������1�	
� $��

6. ��!!����#���'����0
 ��'���������
*��*.���0
 ���.	�!������+*!����#� �1�	
��#*&�'
#��!�������#�4���U1�) (�'��# !���#���� ��


���U�� I-Spy Angel ��



10

7. ��!�`T�	�
��'�8�1�`T�	� �)���+*!�����`T�	�4���U1�) ��#��V�����2���������.	*.��#*&�'
#���)

/T'��)4�T���U1�)�'�� ��*��N1�� V���*�'��������0
&'��)�'���"�&*��	!(� (�'��# �`T�	��.!�! 
4��`T�	� Face ��

1.3 ����� �'��.	�
��������
�)!.!��O ��)�
�& (2530) �#�!N�� �'��.	�
���������.	*.�#
���+*(!' 5 ��)��� +�


1. ����"� �'��.	��2���*�
� ��* 
+
�������� �����O��#��S +!�*�+�	
�( !�#��S �.	������0�/ '�*�T��/����+*(�'���� 

4����������)�"� �'��.	/����O)�.	+
��!��!*� �����O��#��S �.	������0� +!�*�+�	
�( !�#��S 
��0�������8�1 �)���+!�*+���
�+�/����+* �'!�"�*�!��+��) � !�����O� ���� /����O)�.	
*.���)�
.��*����0� R�	�����#����� �����
1�*1� �1��)���������0���2���	
*!T��.	*.�"� ��


� #���!#� �����
1�*1� ����������(*#��*��N�.	�)���
�������#�!� �����O�+!�*�+�	
�( !
�#��S /����+*(�'��V!�)U��(!��#�

2. ����"� �'��.	��2���*�
� �)1�� 
�T�	
*4���) !#�����+*��#�������+*/ *# �#�*���+!�*��.	������#��S �.	������0�/�

���+*����O) ��������#
*��*��NN#���
����	
���! ���O)�
�+!�*��.	�����/ '
��)T�+*(�'�������(*#!#��)��2�/����	
��.	�V��'
� ��
���	
�/ $#�.	*.+!�*����"�+�$*��S 
��� 
���N#���
�+!�*��.	�����/����!�=����* �)!�N.T.!���
�+�/�T#!��#��S ��0�/���#�
����
/T'8����)���/T'8�1

3. ����"� �'��.	��2���*�
� �!�.  ��
��	
���/��������+!�*+��� V�
�������*.+!�*(�'���.���!#���	

�	�S 4���U1�)��	

��V���
����� ���������2���	
�.	��2�

��	�1�*1�� ��2���	
�.	&�'
#���'
�*.+!�*��' +!�*��*��N *.+!�*������
#�� ���������*��N���
���	
�
�.	��2�+!�*)�
.��
#
� ��)O.� �)��R�0�(�' �����2��!�. ��
��	
���/��������+!�*+��� V�
�#
��)��V��
����	
���!�#��S �.	������0�/����+*(�'*���)
�#��)�
.��

 �)��2���	
R�	�
�
�0

"��!��#
���/T'+!�*+���)�������

�R�	�+!�*+����0�S 
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4. ����"� �'��.	��2���*�
� +�� / '+!�*��' �)����������#��)T�T� 
 �'��.	�.0��2� �'��.	 ����)��� ��	��
���	
*!T� �)��������.	�.�V�#
*(*#)�����

��)�"� �'��.	�.0 ����������U���
���)*�#��.	�)/ '+!�*��'�)����������#&�'
#���
���4����� 
/��O)�.	�������
.� ��U���
���)/ '+!�*��'��#&�'
#���
����'!�!��.�.	(*#��#���� +#
�R�*R��(�
���+!�*������������*���.	(�' ��0��.0����"� �'��.	�.0�
���������)��2��T#�/��V��0�
��#���+!�**�#�
 *�� �)��!���/�����"���������
����������#)U���

5. ����"� �'��.	/����/ '����������'��������
 �'��.	�.0��2� �'��.	
.���)��� ��	��.	�"�+�$�
���	
*!T�/��)�
������+�
�������.

���* ���������*��N�.	�)/ '����������'��������(�' 4���U1�)/���#�
������)����)
4a�O� ��0��.	��2����	
��
����4a�O����+'� �)�.	��2����	
��
������O)��)4�T�� /����	
��
�
���4a�O����+'� &�'&�����+'��)��#�������&�����+'�����T��� �1�	
������+!�*��/������+'�
/��#�*����'
*�
��*��*���.0 ��	
*!T��)��)�"� �'��.	/����/ '������ 4��������
4a�O�
�
����+'��#��S �1�	
/ '&�'
#��(�'�����'
*� (�'� V����+'��)�������.	��2��.	�'
�����
���  �'��.	
�.0���������*��N�"�(�'
�#���.(*#�1'��	

�	� �T#� !���� ��
 �����
1�*1��

1.4 ��+����
�
�+����������
��+����
�
�+����������4����	!(��)��)�
��'!� (���O.  ���$������, 2530)
��'��
�/&�'1�*1�4a�O� 
(*#!#��)��2���'��
��������
� ��
��2���!��� &�'1�*1�4a�O��)��2�&�'�.	!���&� ��


�"� ���4�����������
�������� ��0�/��'���������)/��'���
����O������ ��#4���#!�/ $#�
�'! &�'1�*1�4a�O��)��.	�!�'
�����'���������
��������*���!#��
����O������ �����0���!
���O�������
��)���&��T
��'�����0
 ����)�
�������� �)������/ '&�'1�*1� &�'4a�O�
��������)� V�T
�

�
�������O�������'! ���*.&�'
"��!����bc��4a�O� �)bc������"� �#��
.��
�+� 
�.	�)*. �'��.	������/ '���&�'1�*1�4a�O�����N��+!�*��2�(�/������� �������0� *� �*'!#�
 �'��.	�
����O�������)���

������0�bc��4a�O� �)bc������"� �#�� ��#���O�������V*.�
�#!�T#!��)/ '+!�*�#!**�
�����0��
��&��
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���O������
���O�������������
��������*���)��2��"�� �#������� �� �)��� ���
�

���O������+�
 �������#
��	
������1������/��&�� ���+!�+�*�����!���' �)���
���O������������� ���!���&�����)�����)T���*1���� ����.	���O������*���)/T'�!�
*�� +�
���!���&��.	�)�"�/ '�������

�*���*���� *�� �)�������.	�"� ��(!' 
���O�������)�'
�*.���!���&�#!� �'��
�U����#
S (��'!� �)+!�+�*����"�����
�U���
�X������/ '�.�.	���

���O������+!��)�#!**�
���bc���4a�O��)bc���#�����*������ 4����'�/ '��0��
�
bc������N�����0
 ����)/�������� �1�	
 �����1�	*���������0
�.	4a�O�/�U����.	*.���)
�#���/���2�1���� �
�����.0���O���������*. �'��.	��)T���*1������������'!� 4��
���) �
4
���/��.	�����O) �1�	
�&��1�#�������
�������� ���O������+!�*.�������#
�����#*/�
���+* �T#� ��#*��������� ��#*1#
+'��.	��2�&�'
#��������� �)�'
���'+!�*+��� V��
�&�'
#����.	�!���
���0
 ����)�
�������� �1�	
�"�+!�*+��� V��.0*�����������������)����"���������
���

���O��������� �� (Managing Editor)
���&���T
���.	�!��������)�"�!��/��
����O������ 4���'
�1����*�"�/ '������
�#��

���V�

�*���2�����#*(�'��*�"� �� ����"�+�$�
�+!�*����#���) !#�����O������bc��
������+�
 ���O�������)*.���!���&��
��������)���0
 ��
��������/�U����#��S (� 3-6 
U��� �#!�bc���������)��'��)/ '+!�*�"�+�$�������.	�"�
��#/��X������ �����0��������"�
���������#)U����)*.���O������bc��������*.+!�*���&��T
���V*�.	 �)����)��2�+��.	
�"����
�#��/�'T����������.�� T#�����d ��

&�'
"��!����bc�����d (Art Director)
��������#!�/ $#�)*.�"�� �#��.0
��#*. �'��.	

����������� +����
���!1�*1��"� ��� �!

���	
��#��S �)!���&����/T'���8�1��)�
�  �'��.	 ���
�����V+�
 ��)���������
���O������ �)�"�/ '�������*.��	��#�������/�*���.	���/��'���
��.���8�1��)�
� �������
�����V� �)�������������
�*���)(*#*.&�'
"��!����bc�����d��)�"� ��#�)�'���������.	
�T.	�!T�$�"���������)��������#�!�V*��(*#�"���2��'
�*.������d*����� 4����	!(��'!�������
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�.	(*#�'
����������d*�����*���)�'��4��1�*1�/ '�"�  ��
� *�������d  ��
!#��'��T#�����d
���)
��	!(��"�/ '

+O)&�'����"�������� (Staff) 
�����
�+O)&�'����"���������)��0�
��#������*�O�
���� �)�)�����)�����8�1�.	

�'
���� ������������V� �#!�/ $#�)*.+O)&�'����"���)*�O 6-12 +� �1�	
/ '���������#�
 �'��.	���
�#��*.��)�����8�1 ����
���������#!� ��	��)��2�����.	!#��'����++8���
��"� 
�T#� �����.����+!�*���+�. �#�!����#���S R�	������.��
���)�)��2�&�'�#���+!�*��'�*�/��
�
���O������ �#!�+
�*�� �)�#!��#�!������&�'
#�� �)��.��4��+O)&�'����"��
�

���*.�"��!�+�1
� *�)/�+O)&�'����"����������2���	��"�+�$�.	�)�"�/ '������ �)
������ ����)��+!�*�"���V� /��"��������
�������������V� 4����	!(��)*.+O)&�'��� 
��)�
��'!� 

1. ���O������/���O������
"��!����
2. ���O��������� ��/ �! �'��
����O������
3. &�'T#!����O������
4. ���O��������+!�*
5. ���O��������!��'�U���
6. &�'������bc��&��

4+����'�������� �� �)�"�� �#��
�+O)&�'����"��
���#)��������)����#�����


�(� �)(*#*.�4+����'�������! �"��!���+���/�+O)&�'����"�
��*.*�� ��
�'
� ��0�
��#���
+!�*N.	�
����1�*1�������� �T#� ��2��������� �  ��
������
� �
�����.0�����0�����������
�
������� �T#� N'���2���������#�!��� �V�'
�*.+O)&�'����"�*���!#����������.	�!����������
+!�*+��� V� 4�������������#�!
��!#��'����++8���
� /��������"���+!�*�#��S ���(�'�
��2��'�

&�'!�����"���!+����.	�!�����������.0*���2���!���/��������� �)�"�+!�*��'�/�
���0
��'���.	�!���+!�* *�� ��)�8� �)����� �'��.	�
���������1�	
����/ '� V�N���������
�����������0�/��'���
����O)����"�������� �)��+���/�����"���������
��������������
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�.	*.������"�+�$
�#��*���
�������� �!�
��"� ���!����#�&�' $���.	�'
�������!��*�8�1
����3��� ���+* �N�����O�����'������*�
� �)�'
�������.	�����0
 ���*��+�*�� �1�	
/ '
� *�)�*����8�1���+*�)!�=����*�.	��.	��(� ��0������*��N��
��
�+!�*�'
�����
�
&�'
#��(�'
.��'!�

2. ��	
�������	����� 	���!� �������� "# ��������� 

���!���&�/��������"��������4����	!(��
������0��
��������"� ����"� ��
������ ���0
 ����)�.	�)�"����
/�������� ����"� ����#*&�'
#�� �
������0
 ��.	�4a�O�
�'! ���!���&���� ��������������������������2�
.���	� ��	��.	&�'&���������+!�+"����N��

������ �� ��
���������/�8���
���,�/T'+"�!#� �Management%  ��
 
�Administrative% ��)�!����/�����"����1���������� ��
��(�'��# +� !������	��
� �+��	
����� 
 ��
�+��	
�*��
/����&�� �)������� *�/T'/�����"�����������	
�/����	
� ��	�/ '�"���V��#!�(�(�'�
��*!��N���)��+��.	��0�(!' (T�$T�� !�������*�, 2529)

��T�� �����!��� (2540) �#�!N�����������(!'!#� ��2���)�!���������� ������
�

�+����.	�'
�����"�(�&�'�������)�'
��"�/ '
�+����������� *�� �)
��#�
�/��8�1�!�'
*�.	
�"���
��# 
�+����.	��2�
�+����������)��)��+!�*�"���V�/����������(�'*���'
��1.��/���0�
��#
����X�����.	*.
����1�#
+!�*�"���V�/���������� 4 ��)��� +�


1. ��� (Market) +�
 ����.	��)�
��'!���+'��.	R�	��������)*�#�������+'��  ��
������
�.	&��(�'/ '������*���� *�� ��0��.0�)��0�
��#����8�1����3����)���������!�
����(�' �)
��)T��� �!*��0�1,�����*�
�&�'���48+�.	��.	�����(��'!�

2. �)�����/�
�+��������� ��)�
�(��'!� �)�����&���)�)�����/ '�������#��S 
�!*��0��)��.����0��
��)!���.�����������.	�"���2�

3. ������/�&�'�����������)������ ��+�/�
�+���/ '*.��)�����8�1 �#�����*�"���/� 
�)+!�**�	�+�/�
�+���

4. !��.������������1�����#��S / '�"��������(��'!��. �)�������� *����*�.	�'
����
�����������2���)�!����

�����)������8�1�!�'
* �1�	
�������� *���.	

��
����(!'
�#��*.��)�����8�1 &�'��� ��*. �'��.	/����!���&� (Planning) ������
�+���
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(Organizing) ��������++��'��"���� (Staffing) �����	���� (Directing) ���+!�+�* 
(Controlling)
 (��T�� �����!����, 2540)

1. 	���!� (Planning) 
��2���)�!������0��������
���)�!������� �� ��2���)�!������0�1�0�3�� �1�	
/T'/�

���������/��"� ������ *�� �)���!��!��.����"�������� �1�	
/ '����+!�*�"���V���*
���� *��


	�,�-��./�0��� 	���!�
1. �"�/ '����+!�**�	�/� (*#���/�/�����"�������� ��*��N*
�
��+�(�'��S 
2. ����+!�*+�� !��!#�����"���������)(*#*.
�����+/�S ������0��)&��������)

/�'�+.������.	�"� ��(!'�
3. !���&����S �)������(�'�
�+'
���� (*#��������'�!�#�����
4. T#!��"� �����1����/ '� *�)�* T#!���) ����'���� �)���*.�&��#
**.���

��)�������.	�.�
5. ���!���&�T#!�/ '*.&�'����������*.����+���.	�.�#

�+��� �#
/ '�����������������*.�

&�. �)*.��)�����8�1

. ��1������ 	���!����
1. �&������� (Strategic Plans) ��2����!���&��)�)��! 5 �_��0�(� �&��������

�"� ���
�+���������� +�
����"� ���4�����
�
�+���
2. �&��!��. (Tactical Plans) ��2��&��)�)������ ��)*�O 1-5 �_ ��2��&�/�

���)�
.��
.��.	�"���2��"� ���
�+��������� �1�	
�
�+'
�����&������� �)���� *���
�������
�.	!��(!' �&��!��.��0�
��#������	
�(�����'�������� �8�1�!�'
*�������3��� ���+* 
�"� ���
�+������������0��"���2��.	�'
�*.�&��!���.�1�	
������!/ '��'�����8�1����3��� ���+*�.	
��.	�����(� �1�	
/ '��������*��N�"�����(���*���� *���.	��0�(!'�

3. �&����������� (Operational Plans) ��2��&��)�)��0���)*�O 1 �_  ��
�'
��!#� /T'�
/���������������)�)��0��.	���� *��T����� �"� ���
�+������������������0� �&�����������+�
 
�&�����'�������� �&����&�� �)�&�����������������
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2. �� �����
2�  (Organizing)

������
�+��� +�
 ��)�!�����.	�)�"� �� �- �)��.�� ����&� /���������������
�
 �#!�����#!*��� �1�	
�"�(���#+!�*�"���V��.	*�#� !��  �'��.	/�������
�+��� (Organizing Function) 
�1�	
��2�8��)�.	&�'��� ��
�+����������'
�!���&� �)���������1����8��/�
�+���/ '����
��)4�T��������


�+�����	
*!T�/��X������*.���������! �����2�
���� ���* (Industry) �.	�'
�
����
������� ��+����.	*.+!�*��'+!�*��*��N �)��+4�4�. ���&���.	�'��! �'� �*�	
����/ '��'����
�����.	������
�����3��� �)���+* 
�+������������2� ��	�/�
�+�����	
���*!T��.	�'
�
������!��*�8�1�!�'
*�.	��.	����� ���"�/ '�������������.	��4+����'���
�
�+���/ '
� *�)�*����X�����!�'
*�#��S �)8�!)�����#����������+'��.	�1�	**����0�

Denis McQuail (1994 
'��N��/� ��$��� ��'!��1, 2542) (�'�����X�����.	*.&�#
���
�"�����
�
�+�����	
*!T�

���2� 2 �#!� +�


1. 
�+�����)�
�8��/� ��
�X�����.	������0�8��/�
�+��� ��)�
�(��'!�
1.1) ��+��� 
�+����������4����	!(�*���)*.������
�+���4����#����



���2� 3  �#!���� +�
 �
����O������ �
���������� �)�
����&�� R�	���++/�

�+������������0� 3  �#!�����.0��*��N��#�

���2��)������+���bc����� �� �)
�)�����+���bc������������

1.2) �)�������� ����������� ����.	��������������)��)��+!�*�"���V�(�'�
��0�
��#�.	���!���&� ������ ������������

1.2.1) ���!���&���� (Planning) N�
!#���2�8��) �'��.	�"�+�$ �)
�"���2�*��/�������&��T
� �#
������ ��
�+����������/ '�������� *���.	�"� ��(!'�

1.2.2) ������
�+��� (Organizing) +�
 ��)�!�����.	�)�"� �� �- 
�)��.�� ����&� ��������������
�������� �!*N������"�������*�#��S �#!*���8��/�

�+��� R�	���0�
��#��������
�
�+����
����������#)U���

1.3) ��+4�4�.  *��N�� �+��	
����� ��
�+��	
�*�
�.	/T'/����&���������
1.4) ������� (�'��# ����)*�O�.	/T'/��������&�� +#��'�������� �������/T'�

�1�	*/����� ��
������������'�����&��
2. 
�+���)�
��!�'
*�
�
�+��� 
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���	
����
�+��� ��	
*!T���2��������.	��!���
��N�����#
*S �N���� ��	�����"����
�
�
�+�����	
 ��	�S ����'
�4��/�
��#����X�����!�'
*8���
� �T#�

- ���+!�+�*�������'������*�
� �)�- *��
- ���+!�+�*�����'��
���� ��
��'��
����+'��.	�"�4a�O�/���	

- �N�����#��S �.	������0�/����+* �T#� �N��������� 4����.��
- � �����O��#��S �.	������0�/����+*
- +�#��#���� 
�+����'���#�!����'
*� �8�!)�
��8�1����3���/���#)T#!��!�
- +!�*�'
���� +!�*��/��
�&�'������

�*�	
�)��
���� ���*����$�'�! �'�����8�1��������������V���#
���� ���*
*!T� (Media Industry) +!�*�'
�����
�&�'���48+��.	��(���)�
������������8���
� 
�"�/ '
�+�����������'
��������������&��������*�.	�+�&�� ����

�(���#���&����	
���
��)�8�
�	�S �������2�
���� ���**!T��.	�'
����� �"��!�* �������.	�#�!*��'!/�
�'���'� �"�/ '���O)���������!�
������� ����$����4� 

���2� 3 ������ ����.0

1. �������4�����!*��! (Concentration)
+�
 �������4��
���������	
*!T� �1�	

�+�����*��N�"��������*.��)�����8�1*��

��	���0� *.�+��
�#���.	+�*������*����0� �)�"�(���#&�"�(��.	�����0� 4����	!(��������4�/�
���O)�.0*.
��# 2 !��.�'!���� +�


- ����!*��!��*��!�
� (Horizontal Integration)  *��N�� ����.	��������	
���*!T�
���/���� ��	���'�(���2���'��
�������/������.�!�����2��"��!�*�� 4��/T'!��.�!*������ ��

������������.�!����1�	
/ '*.����/ $#�1�	*��0� ���O)����#�! *��N��������  ��
���+!�
������  ��
4���������������/ *# 1�0�3���
�
�+�����)�
�(��'!�����!*��!��*��!�
�*. 
2 �#!� +�
 ����������&�� �)�����)������/���!�
�

- ����!*��!/��T����!��0� (Vertical Integration) R�	��)��2�����!*������ ��
�������.	
�
�0

"��!��#
���/����O)�
������� �#�!+�
 �����'�*��"�������������0���#���	*�'���)�!����
&�����+'� ��N����0�����'���.	*.����"����+'��.	&��(�/T'�
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2. �������4������)�����! (Diversification)
��2����������!�
�
���� ���*��	
���*!T��.	�"�+�$
.����O) ��	�  *��N�� ���

������!��)���(���#��������)�8�
�	�S �.	+!�*/�'�+.�������������	
*!T� �)��*��N
����������������	
���*!T�(�' �1�	
��)���+!�*��.	��(���������� ��S ��)�8�/��+��
 R�	�*.�
4
����"�&�"�(�4���!*�.��0� �������4���������)�����!�.0��2�����
������.	��4����)���
+!�*��.	��(������������)�8�
�	�/��+��
�1�	
/ '&�"�(��.��0�

3. ���������!(�����������.	(*#��.	�!�'
�����������������������	
*!T�
+�
 ���������!�
���������	
��	�1�*1��.	(*#��.	�!��������� �� 4���#!�/ $#���������!

�������.0 �)������!�1�	
��2�����1�	*����8�1/�����)�*��� / '������*.&�"�(������0� ���
������!/����O)�.0*���)�'�!��#����"�������+��!��� ��
����!*������

�"� �����)�8��
������2���'��
��)����"��������������������0��X������
��#8��/�'�
����"�������� ������������#�����(� ����"����������2���'��
�
�+������������������0�*.�
����������#
(��.0

1. �����2���'��
�4����� (Individual Ownership) *���)��2���������������.	*.����
�V� *.��+++���.�!��2���'��
� ����"�������������)�8��.0��'��
�*���)��2���0����O������ 
�)&�'������+
����+!�+�*��� �#!����

2. ��'��
�4�� �'��#!� (Partnership)  *��N�������2���'��
��#!*���/����1�*1� �����

�
���++��0���#�
�+���0�(� ��2��������"��.	�'
��$$�&��1��R�	�����)��� ��.	�!����4���� 
!��N���)��+� �������"� ������ �)������ �������	!S (�

3. �����2���'��
�4��������)��.��������++��2������� (Cooperation) 
4. �����2���'��
�4�����N�
���*�����e�����#* (Group or Chain Ownership)
5. �����2���'��
�4���#!*�����������'�*��	
 (Cross Media Ownership)
6. ������������ �����������* �T� (Public Corporation G20GG)

3. �� ������  (Directing)
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�����	���� ��
���
"��!����  *��N������.	&�'��� �� ��
&�'�"�/T'+!�*��*��N/����
��)������  ��
��)��'�/ '1������������������* �'��.	+!�*���&��T
��
����
��1�	
/ '���
��0��������� *���.	�"� ��
�#��*.��)�����8�1

���O)�
����
"��!�����.	�. (Nature of good Directing) (��*1  ��*1���T, 2530)
1) ���
"��!���� ��
��	�����.	�. +!���2��������#
��	
�������
���� (Two-way 

Communication) �#�!+�
 / '&�'��� ��/�3��)��2�&�'��	��)&�'/�'���+����$T�  ��
���'��+����
/�3��)��2�&�'��	��)&�'/�'���+����$T�  ��
���'��/�3��)&�'���+"���	� *.4
���R��N�* �)�
�
+"�N�*R�	�����)���

2) ���
"��!���� ��
�����	����+� ��	�/ 'T����� (Clear) �)*
� *��/ '/+��"� 
)(� 
�*�	
/� �.	( � �)+!��"�
�#��(�

3) ���
"��!���� ��
�����	���� +!���	�/����	
��.	��2�(�(�' (*#����+!�*��*��N�
�
&�'/�'���+����$T�!#���*��N�"�������*�.	��	�(�'�1.��/�

4) ���
"��!���� ��
��	���� �)�'
�1����O���*�8�1�
����	
���!�#��S �!*��0�
�8�1�!�'
*�#��S �!*��0��8�1�!�'
*�#��S �#
�!#�*.�8�1��2�
�#��(� �*�	
������'!���
+#
��"����������	����

4. �� 
	�
#, (Controlling) 

Koontz and Weihirch (1988 
'���N��/��*������� (���8�1, 2544) (�'/ '+!�* *���
�
���+!�+�*(!'!#� ���+!�+�* +�
*����!�� �)�����'(���������������1�	
�.	�)��2� ����)��� 
/��������!��N���)��+�  ��
�&��
�
�+����

 ���)�4�����
����+!�+�*��0� 1�0�3���)
��#�.	 ����+!�+�*+�% &�'�"������2�
�"�+�$ ��0��.0�1��)����#��S �)�"���V�(�'&�.�1.��/���0��)
��#�.	+�����������*���!#�!��N���	��
� 
 ��
�+��	
����� �'!���!+!�*+������#�! ���+!�+�*�.	*.��)�����8�1���
��#�.	���1����*
�����*��!#�*.���/�+!�*���&��T
��
�/+��'�� �.	
��#�
�� ��
���+!�+�* �)���1����*
�"����/ '&����
�&�'�"������������������'���#���� *���.	��0��
�(!' 4����+��+�.	/T'/����
+!�+�*/���������������0�!��.����)��)�"�4�������)�*��&��� ���!��+��) ��1�	
��'(�
�X$ � �)���/ '�'
��)�"��������#��S ��	��
� (��T�� �����!����, 2540)
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��)�!����+!�+�* *.����#
(��.0
��0��.	 1 ����"� ������ *���
���������)�&���� ��2���0��
�/�����"� ��

���� *����*��)�!����!���&� R�	�/���0��
��.0��'������8����� (Mission) �
�
�+��� 
!��N���)��+� ��
���� *��/��)�)��!�
�
�+�����2� ��

��0��.	 2 �"� ��*���3��������������� R�	�4����	!(��'! ����� *��% �)��2���O|�
*���3���.	/T'/����+!�+�*��������������)!��&&�'����������/�
�+���
��#�'! /�
���)�
.���.	&�'��� ��/�
�+������*/T'�+��	
�*�
�#
(��.0 ��2���O|��"� ��*���3�����
���������� +�
 +!�*��*��N/������!� ��"�(�, �#!���#�������, +!�*��*��N/����&��,
+!�*��2�&�'�"�&��8�O|�, ���1�=�����1����*������, ����+��&�'����������, +!�*���&��T
��#

���+*, +!�*�*���) !#������ *���)�)��0� �)���� *���)�)��!, *���3��������������� 
��2��'�

��0��.	 3 ���!��&����������������� /���0��
��.0��2����!��&����.	������0������
�
&�'���������� +"�N�*
��#�����)��V��.	!#� �"�
�#��(�N���)/ '���!��&��������������
�
&�'����������*.+!�*N���'
��*#��"� �+��	
�*�
�.	/T'!��+!��)��2��+��	
�*�
�.	*.+!�*��.	����� 
(Validity) �.	��*��N!��(�'+�
�+�*/���	��.	�'
����!���)*.+!�*�T�	
N�
 (Reliability) �.	��*��N
!��(�'N���'
����+��0��*�	
�"����!��R0"�(�'�

��0��.	 4 ������.����.��&����������*���3�� 4��������.����.��!#�&��������.	(�'*.�
+!�*����#�����*���3������.	(�'�"� ��(!' ��
(*# �1.��/�

��0��.	 5 �����)�*�������.	����� ��2������!��
������.	�����(����*���3�����!#�
*.��� �� ��
�'
��1�#
�*����
)(� �1�	
 ������'(� ���	
�����X$ ����
�#����������X����
8���
��.	(*#��*��N+!�+�*(�' �T#� �X�����������3��� ����*�
� ������������+�#��#� ��2��'�

��0��.	 6 ����"����������'(� ��2������'(�/�����.	�#
/ '���������.	������
�&���/ '(�'�
��#����*���3���.	��0�(!' �#�!(�'!#���2���0��
��#
�����0� 5 +�
 �*�	
������� ���
������.	�����
�'!�V�*�
�"������'(���������

���+!�+�*�)��2� �'��.	�
�&�'��� ��/�����)����.	�'
���.	�!�'
� 4��&�'��� ���)����'��)
��.	�!�'
�������+!�+�*�'������������ (Operational Control) &�'��� ���)��������.	�!�'
����
���+!�+�*�'���!��. (Tactical Control) �)&�'��� ���)�������)��.	�!�'
�������+!�+�*�'���
����� (Strategic Control)
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��!+����.	�!������!���&��)������������������������*��N�"�*�/T'���2���!���/�
�������� �4��������"�������� ���!���&���� �����������������
�������� �!�
�
�"� ���!����#�

3. ��	
�������	��� >.��� �����?@�A���������� 

���O.  ���$������ (2530) �#�!N�������� �)���0
 ��
��������!#� ��2���	��.	(*#*.�
�-��O|��.	��#�
� �1��)��0�
��#������0
 ����)�.	�"����
/�������� �������
����������#�


�(�'��2� 3 �#!�/ $#S +�


1. ��)�8��
����0
 �/�������� (Departments) R�	���2���������)���0
 ����)�
�
�������

���2���)�8��#��S R�	�&�'
#���)�����*���0
 ��
���#)��)�8��.	��/� �)T
�*��
�.	���

2. ��+!�* �)�����.��/���#)��)�8� (Articles Written Departments) ���������#�
)��)�8�*.��+!�*  ��
�����.���.	*.�"��!�*���'
��#����� ��#���0
 ��)�'
���2�(�
�#��
�*	"���*
���S U���

3. �������
����0
 �4����	!(� (General Types of Content) �
������+!�*�)���
��.����#)��)�8��
���������'! ����������U���*.���	
���.	�!�������#
���.	�! �#�!��� 
������� ������� �"���� ���
� �)�����O������ ��	�� #��.0N�
��2����0
 ��
��������
.�
��)�8� ��	�

���������#)U����)*.���&�*&����
����0
 ��)�������#��S �#!��)��2��"��!�
*��  ��
�'
��)��0�
��#����������.	���O�������"� �� / '������������0�S ��#N��
�#��(� ���
�"����
���0
 �����#��S /����������0��V+!��)*.�-��O|���2���!���/�����������  ����.0

1. +!��)*.+!�*�*���
���	��#��S �) !#���#�!����)��+!�* +!�*�'
�����
�
��������)+!�*�'
�����
�&�'
#�� +!�* ����)����
����)/�����������0
 ��)
8�1��)�
� �)����'�� +�
 +!�*�*���) !#��+!�*��!�)+!�*��0��
����0
 ����)�.	���

/��������

2. +!�* �� ���
����0
 ����) �1�	
/ '&�'
#�����+�*.4
���(�'��
�
#����	��.	��
��/�/��������
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3. +!�*�#
���	
��
����0
 ����) �������)�����)��+��
�������� �*'!#�+!�/ '*.�
���0
 ����)+!�*���/ *#�V��* ��#+!�+�(!'R�	�+!�*�#
���	
��
����0
 ����) �)�������
�
������� ����
��#�.	&�'
#���'
����� V������.	������)��	�/ *#S /���������'�� ��#���
��.	������������
��������(�����0� ��2���	��.	(*#�*+!��"� �1��)�)�"�/ '&�'
#�� ��(���/�
�������
�	�

�������
����������2���!�"� �����0
 ��.	�)�"����
/�������� �)�)�����)�8�
�
��������/ 'T�������*+!�*�'
�����
�&�'
#�� �������
���������)�'
�*.���������
�) !#����'��
�&�'1�*1� &�'4a�O� �)�
����O������ ����)�"�/ '���������)��+!�*�"���V�
��0� �������
���������)�'
�(�'���+!�*��/� �)������/�&�'
#��/ '(�'�


�+���)�
�/�����"� ��������4����	!(� ���O.  ���$����� (2530)  *.����.0
1. �����)��+��
��������"��������
2. ����"� ����������
3. *���3�����+�
�T.1�
�&�'
#�� �)
"����/����R�0
�
�&�'
#��
4. �)������������
�&�'
#��
5. �������
��������+�#��#�
6. ���1����O��)��
��������.	��2�
��#�
��������4��������
��"� �#�� �
�

4a�O� �)���������(�'�
���������
���+!�*+��� V��
�&�'
#��
7. +!�*�'
�����)+!�*+��� V��
�&�'
#��
8. ����)*�O��������
�&�'1�*1�&�'4a�O�  ��
��'��
��������

�������"���������"���2��'
�+"����N������"� ���������
�������� ���	
����������
�
����������2��X�����.	�"�+�$/�����"� �����0
 ��
���������#
(� R�	� ���������*.������
�.	� *�)�*�)T����� �#�&/ '&�'&�����������*��N!���&���������� �1�	
��
��
�
+!�*�'
�����
���#*���� *��(�'� �1��) ����
��
�+!�*�'
����&�'���48+(�'*�� &�'
#����'���
��������)�1�	*�
�&�'
#�� �
��"� �#����� �O)��.�!������*�O&�'
#����0��)T#!���)��'��
�
���4a�O� �"�/ '!����������
���� ���*�#��S �V�)��/�����������'��4a�O�����������
*����0� �#
* *��N����!4�'*/������)��+!�*�"���V�/�������  ��
(�'&�"�(��.	�"�/ '������
��*��N
��#�
��#
(�
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��?@�A���������� 
����������U����)*.���0
 �
��# ����)�8� R�	� *��N����!+����.	�!������0
 �������� 

R�	�&�'���&��T
���������)��2�&�'�"� �� �)N#���
�

�*���2� �����
 +!�*+����.	�!���
4a�O� +!�*+�����.	�!������0
 ����	
�
�	�S �'
��V����� �!*��0�8�1�#��S �#
��.	&�'����"�  ��
�
�
���O�������)������/���
�������0
 ��*�1�*1� �����������.	�!������0
�.	4a�O�/��������
� #��.0��2��#!���)�
��
����0
 �

�������
����)�
��'!����0
 ��#��S ����#
(��.0
1. ��+!�* ����������U���*.��+!�*��2�
�+���)�
��"�+�$�
����0
 � ��#���

U����V�������'�* R�	���+!�*�.	�"�*��1�*1�/��������*. ����)�8� R�	���0�
��#������������0�
�)��
��1�*1��

2. �!����� �.	��.1�*1��/�������� (�'��# ���	
���0� ���	
���!�.	�1�*1���2��
�S 
(Serial) ����������U�������
 �!�������2� �� ���+�. �)��+!�*��2��
� ���������.	�!���
���+'� �#!�*���)(*#����0
 ���)�8��!����� ��#�)��2���+!�* ���+�. �)�#�!����#��S 

3. 8�1 ��2�
�+���)�
��.	�"�+�$�
�����������U��� �)�����)�8��
�*� 
�����0���#*.��	�1�*1��.	��.��!#� ������� �)�) ��� �*�	
�)�����1�*1��
�0

"��!�/ '���1�*1���2�(�

�#���!���* �#���/� �)�'!���+��	"� 8�1��	�N�
!#���2�
�+���)�
��"�+�$ ��2��.	���*/����
1�*1��������*����0�

4. �#�! ������������)�8� *.�#�!��2����0
 ��"�+�$ ��.��!#� ��������#�! 
�#��(�
�V��*�#�!
���)/T'��2�
�+���)�
��
��������(�'���T��� 4��������/ '�#�!��2��&�� ��	�
��#
����#!��'�S  ��
�#!��'���
�������� ���0
 ���)�8��.0�!*��0����!����O� �#�!�#��S �'!�

5. �&���#��S �#!�/ $#*.�&��  ��
+
�*����)�"���2��#!��"�+�$�
����U����.	


� �������0
 �� #��.0 &�'
#���)+�'��+���2�
�#���. ���	
����&�'
#��*.+!�*��/�����#����� �1�	

��
�+!�*��/�� #��.0 ������������#����0
 ����)8��/��#*

���2��&���#��S �T#� �#�! 
�� *��N�����O������ 
� �� �`T�	� �1� ��2��'�

6. +
�*�����O������ ��������V
��#/�3��)�T#���.�!��� �����
1�*1� /�����.	�)
��2������.�� �)����+!�*+��� V��
����
�(�' �������������U���������+
�*��
���O��������0� �����O�������.	�
���)*.&�'��.���'!� ��
(*#�V(�' ���0
 ���)�8��.0*.�
+!�*�"�+�$*���#
���������)�8�+!�*� V� �)��������
������� '���'�� 
�+����������#��S 
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7. 4+� U���� ��1�� �
� ��2��#!� ��	��.	����

�R�	�+!�*��'������+�� �)

��*O��
�*����� �.	
��#/�!�=����*��.�!����
����T������8��� ����������������)�8�4+�
�
���0�4���U1�) 
�#��(��V��*���������)�8�
�	� ������T���
���)���
4+� �
���0� 
��0��.	*.���0
 �+!�*��2����	
���!  ��
��2�+���
�/��)��
��#�'!���*


8. ��������"���� ��2����0
 �
�#�� ��	��
�������� ���0
 ���)�8��.0�)�����/�
�������������T��� ��0���#��������1�	
���+'� N������������!�T���� ���������������*�
�*��
��2�
�+���)�
��"�+�$�
���������#�! �'
+!�*�"����*������
��#/����������������)�8�
�T#���.�!���� �1.����#!#��"�����#!�/ $#�)*.���0
 �4�'*�
.��(���*���O)���0
 ��
��������
���U�����#���0�

9. ��V���V��)���	
����� ����������U��� �)*.���0
 ���V���V��#��S ���	
�
��V���V��)T#!�/������� �'� �)�"�/ '��V* �'� ���+��0��*�	
*.�����.	����������� �'�
����������O������
���
����	
���V���V�  ��
���	
�
�	� R�	�(*#+#
�*.+!�*�"�+�$*����������
(��'!�

&�'!�����"���!+������#�!*�/T'��2���!���/���������
�+���)�
��
������� �)���
�"����
���0
 ��
�������� �!*��0��X�����.	*.�#!�/�����"� ���������)���0
 ��
��������

4. ��	
�������	���� ?���B���  ,!>�� �C1


&�'���48+ +�
 ��)T���&�'*.+!�*�'
�����)*.
"����R�0
 �������*.1,�����*/����R�0
 ���
���48+�)
��48+��0� (���. !���*O|�, 2535)

1,�����*&�'���48+  *��N�� ������* �������

��#��S �)��	��.	*.
����1/ '&�'���48+
R�0
�)/T'���+'� ��
�������#��S �1�	
�
���
�+!�*�'
�����)+!�*�"���2��
���

��4��� �� �!�� (Harold J. Leavitt) (�'�#�!(!'!#� �#
��.	*������)����1,�����*
�#��
 ��	�
�#��/�

�*� *���)*.*�� ���.	�)�"�/ '����1,�����*��.��#
� R�	�*�� ������#�!
���)
��.��!#� ���)�!�����
�1,�����*% (process of behavior) �)��)�!�����
�1,�����*�
�
*����� (1��� �.�)��, 2534) *.���O)+'����� 3 ��)�������.0 +�
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1. 1,�����*�)������0�(�'�)�'
�*.��� ���"�/ '���� (Behavior is caused) R�	�
 *��+!�*!#� ����.	+�����)����1,�����*
�#�� ��	�
�#��/�

�*���0� �)�'�
�*.��� ���"�/ '
�����)��	�R�	���2���� ���V+�
 +!�*�'
�����.	������0�/���!+�

2. 1,�����*�)������0�(�'�)�'
�*.��	����/� ��
�����)��'� (Behavior ismotivated)��	�+�
 
�*�	
+����*.+!�*�'
����������0��'! +�����V����N���.	�)����N��+!�*�'
������0� �������2�
�����)��'�  ��
������/�/ '��++����1,�����*�#��S �1�	
�
���
�+!�*�'
�����.	������0�

3. 1,�����*�.	������0��#
**�#�(���#���� *�� (Behavior is goal-directed) R�	� *��+!�*!#�
����.	+��������1,�����*
)(�

�*���0� *�(�'��)�"�(�
�#����	
�
�4������������*�#� *�� 
��#�*.���� *���.	��#�
��1�	
/ '����&�"���V�� #�+!�*�'
�����
��� 


�#��(��V��*�*'!#���)�!�����
�1,�����*�
�+��)*.���O)+'��S ��� ��#������
�
�1,�����*�
�+� (Behavior patterns) �.	����

�/�� �����O��#��S �.	�'
��&T�$*.���O)
����#�����(� ��0��.0
��*.��� ���X�����#��S ��0�8��/� 
��(�'��# ��!��++ �)�X����8���
� R�	�
(�'��# �8�1�!�'
*�#��S �.	��.	�!�'
� ��
&��1��
��#�����!�
� �X�����#��S � #��.0*.&��)���#
���
������/��
���++ �"�/ '1,�����*�.	��++����

�*�����#�����

����!��O ���.����� (2540) (�'�#�!!#� ����������"���2��'
�������)!��+��) �1,�����*
&�'���48+�'!�� ��& ����)��� +�


1. 1,�����*�
�&�'���48+*.&�#
�������������
������� �)*.&�"�/ '��������)��
+!�*�"���V�

2. �1�	
/ '�
�+'
������!+!�*+���
��������.	!#� ����"�/ '��+'�1
/� �����0�!��.�.	�)
�"�/ '&�'���48+1
/���0� &�'�#�����*�������'
�������X���� ���.	*.&�#
���R�0
�
�&�'���48+!#� ���
�)R�0
 ��
(*#R�0
 R�0

)(� �.	( � �*�	
(� �)
�#��(� �*�	
(�'�'
*�� #��.0�'!�V�)�"�*�/T'���2��'
*�
�1�	
�#�����*������ 

3. &�'�#�����*�������'
���'�/��X�����#��S �.	*.
����1�#
1,�����*�
�&�'���48+ �"�/ '&�'
�#�����*������48+��������*��N+)������
���
��
�&�'���48+�.	*.�#
����������#�����*
�������
�������
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���!��+��) �1,�����*&�'���48+  *��N��� ���!��+��) ��1�	
/ '����N����� ���.	*.
����1
� ��
���������/�R�0
���+'� �)����������
�&�'���48+ R�	����������� ���.	*.&/����T����� ��

������/�R�0
�
�&�'���48+�.0�)�"�/ '�����������*��N�
���
�&�'���48+(�' R�	�
����1�
��X����
�#��S �.	
��#� ��
���������/�R�0
���+'� �)����������
�&�'���48+��)�
�(��'!��X�����'��+!�*
�'
������#*������+* ����+�� �����.����' !�=����* +!�*��'�/� R�	��X�����#��S � #��.0N����'���*

��#/���!�
�&�'���48+�
����
�.���N���X������

�����0�&�'!��������"���!+����.	�!���1,�����*&�'���48+�.0*��1�	
/T'/����
�����/����	
��
�
�������1,�����*���R�0
��������"� ���!����#� �1�	
�
���
�+!�*�'
�����
��� R�	�1,�����*
�
�&�'���48+��0��#�&�#
���!���&��������������
�������������� �)*.&�"�/ '������
���������)��+!�*�"���V� ��
'*� !(�'
.��'!�

5. ��	
����������� ����

American Marketing Association (
'��N��/� ����!��O ���.�����, 2540) (�'/ '
+!�* *���
�������(!'!#� ��)�!����!���&��)������ ��+!�*+�� �����0���+� ���
�#�����*������ �������"� �#�����+'� ������ �)+!�*+�� �1�	
��'���������.	���.	��*��N
�
���
�+!�*�'
�����
���++ �)��*��N����!��N���)��+��
�
�+����

Philip Kotler (1991) �#�!N��+!�* *���
�������(!'!#� ��2���)�!����������+*
�)������ �� R�	���++�)��#*��++ (�'�����	��.	��
�+!�*�"���2� �)+!�*�'
����������
��'�� (Creating) ������
 (Offering)�)�������.	�� (Exchange) &��8�O|��.	*.*�+#����
��++
�	�

�
������0� Kotler ����#�!N���#!���)�*������ (Marketing Mix) /�3��)�.	��2�
��!+!�*+��1�0�3���
�������(!'!#�  *��N�� T���
���!����.	+!�+�*(�'��������� R�	�
�������"�*���)�*��� �1�	
�
���
�+!�*�'�
�����
���+'�/�������� *�� 
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4������ ������  *��N�� ������*�.	&�'�"� �#�����+'� /T'��2��+��	
�*�
/�������

���+'�/ '���&�'���48+ 4��*.���� *���"�+�$�
������� +�
 �
���
�+!�*1��1
/�/ '���
&�'���48+��0���#���������+'���N�������� �������� 

����E��������� ���� 
���O)�
���������� ��)�
��'!����	
�(� 4 ��)��� +�

1. ��*��N��'��+!�*1
/�/ '��+'� (Customer Satisfaction)
2. +!�*��*��N/�����
���
�+!�*1
/�/ '��+'�(�'�. ��+'���V*/��.	�)�#�������1�	


��������+'�  ��
������ R�	���.��!#� +!�*��*��N/�����"��"�(�/ '�����+'����
��#* (Customer Profitability)

3. ��*��N�"��"�(���������� (Marketing Profitability)
4. ������ +�
 �����'����+'� ��
 ���� (Create Customer)

�������.	*.��)�����8�1�)�#
/ '�����������$����4� �)���������!�
������� /����
��'���������.	*.��)�����8�1��0�
��#��������� �������� (Marketing Management) R�	�
��)�
�(��'!����!���&� ������
�+��� �����)�������)+!�+�* �1�	
/ '*.�������"�
&��8�O|�  ��
��������#��+'� +!�*�"���V��
������� ����������0�
��#������!���&����
�)������������*����#�����*�������.	*.+�O8�1 ��)�����8�1

��!+����������� ��#���2� 2 ��!+�� (��T�� �����!����, 2539:13)

1. ��!+��*�#����&�� (Production orientation) +�
 �������)*�#�N�����������1����
�1�	
���&�� &��8�O|� R�	��*�	
&��(�'�'! �V�)�"����

��"� �#�� 4���)��0�����
�������"����
����
��.	*.
��#

2. ��!+��*�#������� (Marketing orientation) +�
 ��!�������"�����)������ 
����.	�)1����* ����/ '��+'�R�0
���+'��.	������&��(�' �) !��/ '��+'�T
���* 
��2�����.	�������)��#*��+!�*1����*�
�������/ '����.	��(�&����	��.	��+'�
�'
���� R�	�!��.�"����������*��!+!�*+���.0 �������)���	*��������+!�*�'
����
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�
���+'��#
���2�
�������� �����0�����"����/ '������*������������
�#��
��#*���"��1�	
�
���
�+!�*�'
����� #���0�/ '�*���O��.	���

�F	�. ��,����� ���� (Marketing Mix)
McCarthy and Perrault (1990) (�'�#�!N���#!���)�*������!#� *��N�� �X�������

�������.	+!�+�*(�'R�	��������'
�/T'�#!*��� �1�	
��
�+!�*�'
�����
�������� *�� 4��
���

���2� 4 ��#*�'!���� +�


1. &��8�O|� (Product)
2. �������"� �#�� (Place)
3. ����#�����*������ (Promotion)
4. ��+� (Price)

1. &��8�O|� (Product) ��.	�!�'
������)��V��#��S ����#
(��.0 �����
�&��8�O|��)
���&��8�O|� ����1�	* ��
�������&��8�O|�/����&��8�O|� ������+'� �)����"� ��
*���3�� �)�����������
����+'� �*�	
4����'�������	
��������"�������� ���	
��
�&��8�O|�/�
�.	�.0�V+�
�������"��)1�=���������/ '*.+!�*� *�)�* ���+!�*�'
�����
�&�'
#���.	��2�
��#*���� *����	��
�

2. �������"� �#�� (Place) ���)�"�+�$�
��������"� �#�� +�
 �!��)�N���.	�.	��+'�
�'
����  �'��.	�
�&�'��� �� +�
 ���1����O�!#��.	( � �*�	
(� �)/+��)��2�&�'���
���+'� �)
������/ '��+'� ����"� �#���'
�&#��T#
�����������"� �#��R�	����+��0��#�� ��#���+��0�R��R'
� 
/���O.�
���������V+�
����"� �#��&#���������.	�"�����������"� �#�� �����
�)�������  ��
�.	
��.�����!#�����#���	��
�

3. ����#�����*������ (Promotion) ��)��V��.0��.	�!�'
�����������#
��	
��� (*#!#�4��
!��.�/��V��*(������+'���#*���� *�� �1�	
/ '��+'�����!#����*.&��8�O|�

��"� �#���'! ��0��.0
��� *���!*(�N�� ����#�����*������ ���4a�O� �)�����)T���*1���� R�	�!��.����#��S 
� #��.0��2�!��.T#!�����*��'���������#
��	
���/ '��+'�*.+!�*��' +!�*��'�/�/�&��8�O|��.	
���
���/��'
����*����0� �"� ������������0�����#�����*������+�
�+�*��#*���� *��
��0�����'��&�'
#���)�
���R.&�'�4a�O� �#�!+�
����#�����*�������1�	
/ '&�'
#����'���
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��������)�1�	*�
�&�'
#�� �O)��.�!������*�O&�'
#����0��)T#!���)��'��
����4a�O�
.��#

 ��	�

4. ��+� (Price) /��O)�.	���1�=��&��8�O|� �������"� �#�� �)����#�����*
�������"�����(� ��	��"���2�
.���)��� ��	�+�
����"� ����+��.	� *�)�* �)�������*(�
1�'
*S ��� ��0��.0�'
+"����/�����"� ����+���)�
��'!� ���O)�����#����/�������� *�� 
����"� ���"�(��.	�+���������*� ���/ '�#!���)���	
�(�/��������.	��2�
��# �)�- *��
+!�+�*��+����+'��#��S

�#�!4������ �#!���)�*��������0� 4 ��)����.0*.+!�*��*1������.	�!���	
���� /����
��
��
��#
+!�*�'
�����
���#*���� *�� ��0�����'��&�'
#��������� �)�
���R.&�'�4a�O�
/��������

�� �-�A�������.J�A,��
�����0��)��)�
�(��'!�&�'R�0
�.	*.+!�*����#����� 4��
����2�&�'R�0
�.	*.+!�*����#��

���/����
�#�� ��
��2�&�'R�0
�.	*.+!�*����#�����/� ��S ��)��V� ����������"���2��'
�+"����N��
+!�*����#��/�+!�*�'
���� ���1���� �"���.	��0� ����+��/����R�0
4��
������#!���#����
��'�*�T#!� 4����#�����.	*.����/ $#

���2�����.	����#����� �1�	
/ '�����2��#!�����.	
�V�� �"�/ '&�'��)�
������*��N��'�N���#!������0�(�'
�#��*.��)�����8�1 �)�#
/ '����
��)�����&���&��8�O|� ��
�������.	�����*+!�*�'
�����
���#)��#*

�����)�*���#!����
�����#��#!��������/ '� V�N��4
����#��S �.	�)������0�/��#!������0��
�������

�����0��)�'
���)�*���#!�����#��S �1�	
�"� ��������� *�� R�	�/������)�*���#!����
�#��S ��)�
��'!��X���� 3 ��)��� +�


1. �����)�������4��
��#!���� (Segment size and growth) 
2. +!�*�#���/�/��T��4+����'���
��#!���� (Segment structural attractiveness)
3. !��N���)��+��)���1�����
������� (Company Objectives and resources)
R�	��#!�����)�'
�1����O����O)�
��������4�/���� �����������������4�
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��2���	��.	������0���*+!�*���*1����(*#�"���2�!#�����.	����4�
�#���!���V! �)*.����/ $#�.	����)
��2��#!�����.	�#���/��.	�����*
(�

�
�����.0����'
�1����O�N��
�����+�.	��������X�����#
(��.0
1. 
�����+�'�������#����/���� +�
 �"��!��)+!�*��'*��V��
�+�#��#����/����
2. 
�����+�'��+�#��#�������/ *#�.	��'�*�
3. 
�����+�������.	*.&��8�O|������0�*.
��#*��*��  ��
&��8�O|��.	��*��N/T'�

�������� (substitute product)
4. 
�����+�'��
"�����#
�
��
�&�'R�0
�.	*.
"�����)��*��N��'��
"����/�����#
�
� 

�1�	
 / '(�'��+��	"��*�
5. 
�����+�'��
"�����#
�
��
�&�'��� � (powerful supplier) �.	��*��N+!�+�*��+�

 ��
�+�O8�1 ��
����*�O/������	�R�0
���+'��)������(�'�

 ��������/���
��#!���� ��	�*�4��� V�!#��
�+'
����!��N���)��+��
��������'!
��0� �������V�)�'
�1����O��'!�!#��)��*��N+!�+�*����) �)���1�����.	*.
��#/ '������+!�*
�'
�����
��#!���������0��'!� ��
(*#  �����(*#1�'
*�V(*#+!��.	�)��
��#!������0� /�
�O)��.�!��� ��!#�������*.+!�*��V����#� *.������R�	�*.����)� ��
�!#� *.���1�����.	� ��
�!#�
��*��N��#�����1�	
��)��+!�*�"���V�/��#!������0� �V+!���'�(�/��#!������0��1�	
�.	�)
��*��N��'��+�O+#��.	� ��
�!#��)�"�/ '�#!������0�(�'�����)4�T��� ��
�!#�+�#��#����

�����
��#!�������� *�� (Target market selection)
 ������.	��)�*���#!�����#��S �'! �������)�'
�������/�!#��)��'�(�/ '������/�

�#!����/��'�� R�	��)�'
�1����O����+!�*�'
���� ��
���O)�#!*�
���#*&�'R�0
 R�	�������
������/�!#��)��'�(��
���
�+!�*�'
����/ ' 4��1����O�!#�+!�/T'���������+�
�+�*�#!�
������/�

���������+�
�+�*�#!���� (Market coverage)*.����.0
1. ������(*#����#�� (Undifferentiated marketing)
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���/T'������������(*#����#�� ��
����������!*��0� �)�"���������0� *��'!�
������������
�1.��&��8�O|�T�����.�! 4����'�(��.	+!�*�'
�����.	� *�
�����
�&�'���48+
*���!#�*
�!#�*.
)(��.	����#����� 4���������)

����&��8�O|���0�*� ��	�
�#���)
4�����*��������� ��	�T�� �1�	
/T'���/�&�'R�0
�"��!�*�� 4��
����T#
�����������"� �#��
����!* �)4a�O�����!* 4��*.���� *���.	�)�"�/ '&��8�O|�*.8�11����.	�./�+!�*��'���
�
�&�'���48+

2. ����������#�� (Differentiated marketing)
���/T'�������������.	����#����0� �������)�'
����
��#!�������� *�� ��S 

�#!�  ��
��
��U1�)�����#*�#
� �'!���

���������	��.	�)���
/ '�#
(�/���#)�#!����
4��/T'�#!���)�*������  �����+'���*��N1�=���"�� �#����������/ '��V����#��'!����
��'�����+�/ '��*��N/T'(�'��� ���#!������0� �)��*��NT#!�/ '�
�����!*����!#�����"�
���������(*#����#��� R�	��)�'
�!��+��) �
�#���
�+
`� �1��)�������.	����#�� 4��

�������4a�O��.	�#�����(��)�"�/ '�'�������4a�O��1�	*�����0��'!� �����0��������)�'
�/ '
�0"� ����
�����.	�)(�'�1�	*��0����.����.������'�����.	�1�	*��0� !#���)������/�/T'��������������.	
����#����� ��
(*#�

3. ������*�#��U1�)�#!� (concentrated marketing)
������*�#��U1�)�#!��.0 �)/T'���/����+�
�+�*�#!���� ��!#����1�����
�

������*.
��#
�#���"���� ����.	�������)T#!�T���#!���#�����V�S �.	
��#/����/ $#(�'��0� ������
�)T#!�T���*��1.�� ��	��#!���� ��
*���!#� ��
T#!�T��/���#*�
������#*�#
� ���+�
�+�*
����'!����*�#��U1�)�#!���0� �������)�'
���'�/�+!�*�'
�����
������0���2�
�#���. ����)
��)��+!�*�"���V�/����!���"�� �#�����������.	*.+!�*��V����#�/��#!���������0�  ��

!���"�� �#����������/������#*�#
��.	��������*��N��
�+!�*�'
����(�'�. R�	��'
�

�����������"� �#���)����#�����*�������.	���)��'�(��U1�)��#*��#���0� ��#�������.0�)
*.+!�*��.	�� +�
 
��N��+�#��#�������/ $#��'�*���#����(�' (!���O. �����!���!�O�T�)+O),&�'
��,2546)
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�� 	���-��A�F�!���1�EK2 (ProductNs position)
�
�������������/���
��#!�����'! �)�'
�������/�!#������� ��
��������0�S �)
��#

/��"�� �#�/�/��#!������0� /����!���"�� �#�&��8�O|���0��)�"�/ '&�'���48+�����'�)��'���N��
��)4�T���.	&�'���48+�)(�'��� �!*��0�� V�N���+!�*����#��������&��8�O|���0�

���!���"�� �#�&��8�O|���)�
��'!�
1. ����)����)��V��.	�)(�'���.����.����������#����
�1�	
/T'��'��+!�*�"�� �#�&��8�O|��.	� ��
�!#� �)�'
�
����+!�*��'�/�/�+!�*

�'
�����)+!�*��'�/�/���)�!����R�0
�.	�.�!#�+�#��#������0�����'
��#�*
���	��.	*.+�O+#���	��!#�
/ '������ �����0����!���"�� �#�&��8�O|��)�'
����	*����������.	����#�� 
(Differentiating) 
�#��T����� �1�	
�.	���!���"�� �#���0��)�"�/ '��+'�(�'+�O+#�*���!#��.	+�#��#�
���
/ '

��� �����.	����#����0� �)�'
� �����.	�)��*��N����#
 ��
��	
(������+'�(�'
�#���. R�	�
�����'��+!�*����#����0���)�
��'!�

1.1 �����'��+!�*����#���'��&��8�O|� (Product differentiating)  *��N��
���O)�U1�)������8�1�
�&��8�O|���#���0� R�	�
��(*#*.+!�*����#�����&��8�O|��
�
+�#��#���#
�#��/��� /������'��+!�*����#���'��&��8�O|���*��N�"�(�'�4�����!��+��) �
���
�+���)�
��
�&��8�O|� �T#� �*��N�)/�����"���� ��!������

���� +!�*���!
/����/T'��� +!�*+���N�!� +!�*�T�	
N�
(�' �)+!�*�)�!�/����R#
*�"���� ��2��'�

1.2 �����'��+!�*����#���'�������� (Service differentiating) /������'��
+!�*����#���'�������� ��2�����1�	*���*�'
����#����'�(�/����O)������8�1 ���������

���)(�'���.��+�#��#����/��'��+!�*�)�!��)+!�*�!���V!�������#�*
� ��������0� ���
R#
*�"����  ��
8�11���

1.3 �����'��+!�*����#���'��T#
���� (Channel differentiating) �������
�)�'
�

����/ '����T#
�����.	��*��N+�
�+�*�#!����(�' +!�*.+!�*T"���$/�T#
���� 
�) �T#
�����.	*.��)�����8�1�)*.+�O8�1�.	���

1.4 �����'��+!�*����#���'����+��� (People differentiating) ��+����.	
� ��
�!#�+�#��#������2��#!��"�+�$�.	�"�/ '��������)��+!�*�"���V� �T#� ��+����
�����.�� ��2��.	
��������.!#���2�&�'�.	*.
��������.�)�#�����  ��
1�������'
�������+��	
�����
�����������
�
���+4�����2��.	��������.!#�*.
�������
#
�4�� ��2��'�
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1.5 �����'��+!�*����#���'��8�11��� (Image differentiating) /����
�"����
��	��
��.	� *�
����/ '���&�'R�0
 &�'R�0
�)�����'(�'/�+!�*����#���
��������)���
&��8�O|� 8�11����
������� ��
���&��8�O|��)��2�����"������#��
�&��8�O|��)���!��
�"�� �#��
�&��8�O|�*���2��#!���)�
�

2. ��
��'
(�'���.����������#�����.	� *�)�*�.	���
������+!�1��=���&�������/ '*.+!�*4����#���0�*� 4���.	��#)���&��8�O|�+!��)

���)��)��V�(��.	+�O���O)�.	��2� � ��	���.�!% /�+�O���O)��0� R�	��)�1�	*+!�*���"�/ '���&�'
R�0
 4���)!�����!���"�� �#�&��8�O|��.	&��1�� +�


2.1 ���!���"�� �#�(!'�	"����+!�*��2����� (Under positioning) 
2.2 ���!���"�� �#�(!'����!#�+!�*��2����� (Over positioning)
2.3 +!�*���������"�� �#��.	!��(!' (Confused positioning)

R�	����!���"�� �#�&��8�O|��.	&��1���)�"�/ '&�'R�0
����� ��
����+!�*(*#T������#
��!
���+'�(�'�

3. ��
����������!���"�� �#����������4��8�1�!*
&�'���48+�#!�/ $#*.���U���/������
����+'��)������4��*
�!#�
)(�/ '+�O+#����

�.	��� ���!���"�� �#����������/����&��8�O|� ��	�
����.��!#� ������
+�O+#� (Value 
proposition) +�
�#!���)�*�
�&��)4�T���#��S /����&��8�O|��.	(�'�"�������!���"�� �#�
(!' (!���O. �����!���!�O�T�)+O), &�'��, 2546)

������� �!�
��"� ���!����#� $��*.����������)��������������� R�	�
������)
!��+��) �(�'��*��!+����������� 4��*.����"� ��������� *�� �)���!���"�� �#�
&��8�O|� 4��/T'+!�*����#���
���#*���� *�� �)+!�*����#���
�&��8�O|�*���2�
��!���/�����"�������

��	
�������	����� �?���� �� ����

�����������	
���������/��X������ N�
!#���2���)�!���� �)����!��.�.	�"���2�
�#��
��	�/�����"�����������*��������� �1�	
��	
���(������#*���� *��/ '��'�/�(�/�������
��.�!���/���	��.	
�+����'
���� 
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�����	
���������  *��N�� ��)�!������	
�����.	�!����'
*��
����+'�  ��
+!�*+��
(������#*���� *��(�'
�#��*.��)�����8�1 (Bernett �) Moriarty, 1998)

�����	
����������.0��2�
�+���)�
��.	�.	�
��#!���)�*��������� (Marketing 
Mix)  ��
��2��.	��'���/�
.�T�	
 ��	�!#��#!���)�*��������	
��������� (Promotional Mix) R�	�
��)�
�(��'!��+��	
�*�
 4 ��� (��)���3� ��*1��N.��, 2547) ����.0

1) ���4a�O� (Advertising)  *��N�� �������#
��	
���4��R�0
�!�  ��
���0
�.	
�
���	
�#��S �.	(*#/T#��++ �1�	
��'��#�!�����.	�!���
�+��� &��8�O|�  ��
������ ���&�'
��N�*8���#
��#*���� *�� 4�����O)�
����4a�O� *.����.0

1. ��2��������#
��	
���4��&#����	
�#��S �.	(*#/T#��++ (Nonpersonal 
Communication) (�'��# 4������� !���� �������  �����
1�*1� �� �1�	
/ '�#�!���(������#*+�
�"��!�*��

2. �'
���.�+#�/T'�#��/����4a�O�/ '��#��	
 (Paid for Advertising) �"� ���
���R�0
�!� ��
���0
�.	�����	
�#��S

3. ��2������	
�����.	�!���
�+��� &��8�O|�  ��
������ (To 
Communication about Organization Product of Service)

4. *.&�'
��N�*8��.	�)��(�' (Identify Sponsor)  *��N�� ����)��T�	
�
�
&��8�O|�  ��

�+����.	�"����4a�O�/�T�0����4a�O�

2) ������4��/T'1��������� (Personal Selling) ��2��������#
��	
��������!
�#
��!R�	�&�'���1����*T#!�� �
 �)T�����&�'R�0
/ 'R�0
&��8�O|� ��
������  ��
*.����������'���
+!�*+�� (Belch �) Belch, 1990:10) ���O)������4��/T'1���������*.���O)1���� 
����.0

1. ��2�����&T�$ �'��) !#����++ +�
��2�����&T�$ �'��) !#��&�'��� �)
&�'�.	+��!#��)��2���+'�

2. ��2����/T'+!�*��*��N�'������X$$� �#�!+�
 1�������)/T'+!�*
1����*�����#*���� *���1�	
���/�/ '�������R�0


3. ����
���
� ������4��/T'1����������)�"�/ '����N�����������
�#��S �
�&�'R�0
 �T#� �. �'� �!!�� +!�*+��� V� +!�*1
/� ��
(*#1
/� ���������/� ��
(*#�
������/�
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3) ����#�����*������ (Sale Promotion)  *��N�� ������*������R�	����� �
+�O+#�1���� ��
��	����/�1���� �*�	
/T'R�0
&��8�O|� �)��*��N��)��'�����������.���/� ���
��#*&�'���48+ ��
&�'��� (Customer or dealer) (Belch �) Belch, 1990: 13) ����#�����*���
������*.���O)��#� 3 ��)��� +�


1. ��2��������#
��	
��� (Communication) �) !#��&�'&�� (Producer)  ��

&�'��� (Dealer) ���&�'���48+R�	��#
��)�#
/ '����+!�*��/� �)����'
*���.	�!���&��8�O|�

2. ��2���	���)��'� (Incentive) /��.	�.0 *��N�� ��	��.	*.+�O+#�1�����.	�)*
�
/ '��#&�'���48+ ��
&�'���

4) ���/ '�#�!�)�����)T���*1���� (Publicity and Public relation) ���/ '�#�! 
(Publicity)  *��N�������	
���4��(*#/T'��++��.	�!���
�+��� &��8�O|�������  ��
+!�*+���.	
(*#(�'��.�+#�/T'�#��4����� (/���O.�.	��	
*!T��"����
�#�!/ '�
�)  ��
(*#(�'�"��������4�����
���T�	
&�'
��N�*8��.	�)��T�	
 4����	!(�
��#/�����
��#�! ��
�����)�����.	�!���
�+��� &��8�O|�
 ��
������ (Belch �) Belch, 1990: 10) ���O)�
����/ '�#�! +�


1. ��2��������#
��	
���4��(*#/T'��++���&�'`X��"��!�*��
2. ������(*#�'
���.�+#�/T'�#��4���������#�!��0� /���O.�.	��	
*!T��"��#�!

���
/ '�
� ��#/��T�������������/���+�X��������0��'
�/T'����/��������
���+!�*�b�4a�O� 
(Advertorial) ���/ '�#�!�b�4a�O� (Information) 4�����* (������) �b�4a�O� 
(Programmercial)

3. ���/ '�#�!��*��N��'��+!�*�T�	
N�
(�'�.�
�����)T���*1���� (Public Relation)  *��N��  �'��.	/������� ���1�	
��'��

����+���.	�.���T�*T�/���������)�!�����
���++  ��

�+�����1�	
��'��+!�*��/��#
T�*T�
�)������4�����*����"�����1�	
��'��+!�*��'�/��)����
*������T�*T� ���
��)T���*1����*.!��N���)��+��.	�!'���!#����/ '�#�! ���	
�����)��'��8�1���O��.	�.�
����������
T�*T� ���/ '�#�!��2���+��+/��������#
��	
����.	�"�+�$�.	����
������)T���*1���� �)��2�
�+��	
�*��
�.	*���.	���
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���#�"2����� ���� (Marketing Strategy)

!��.���/T'�#!���)�*���������/ '� *�)�*������� *����0���.��!#� ���/T'�������
��������� (Marketing Strategy) McCarthy ����*+!�* *���
����������������(!'!#� 
+�
!��.���/T'�#!�&�*������ 4 ��)��� +�
 &��8�O|� ����"� ����+� T#
����������
�"� �#�� �)����#�����*�������1�	
��
�+!�*�'
�����
�������� *�� R�	�
����2���#*
&�'���48+ &�'&�� &�'+#��#� &�'+'���.�  ��
 �#!������3��(�'�

Kotler / '+"�����*+!�* *��(!'!#� (
'��/���T�� �����!����, 2539) ��������������� 
 *��N�� !��.�����0�1�0�3��R�	� �#!�������/T'�1�	
/ '����!��N���)��+���������� ��)�
��'!� 
���������/�/�������� *�� ����"� ���"�� �#�&��8�O|� ����"� ���#!���)�*���
������

Gultinan �) Paul (
'��/�����!��O ���.�����, 2540) / '����*+!�* *��!#����������
������  *��N�� !��.���1�0�3���.	��'��/ '����+!�*�'
����&��8�O|������+'� 4��
����
4�����*���������

����!��O ���.����� (2540) (�'�#�!!#� �#!���)�*�
����������������  *��N�����
������/�/�������� *�� R�	����������/���
����� *��/ 'N���'
��)�'
�!��+��) �����
�"�� �#�4+����'�� �)����"� ���"�� �#�&��8�O|� �'!����"� ���#!���)�*���������
�)+#�/T'�#�����������/ '� *�)�*���������� *����0�

��0��
�����"� �����������������
1. ���!��+��) �4
������������ (Analyzing Marketing Opportunities)
��2���������N���'
(�'���.���#��S �������)��	��!�'
*��������� *.�

!��N���)��+� �1�	
�����+!�*�'
�����
�����)4
����#��S �.	�)���������	��!�'
* 
�1�	
�.	�)�"��'
*�(�/T'/����!���&������� ���!��+��) �4
�������������'
�!��+��) �
��	��#
(��.0
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1) �)���'
*�����������)���!�������������
2) ���!��+��) ���	��!�'
*���������
3) ���!��+��) ����&�'���48+�)1,�����*&�'R�0

4) ���!��+��) ����
�+�����)1,�����*&�'R�0

5) ���!��+��) �+�#��#����

2. ���

������������������� (Designing Marketing Strategies)  ��
�������
�#!���)�*��������� (Marketing Mix Strategy) ��)�
�(��'!�

1) ���������1�=��&��8�O|�/ *#�
2) �������#!���)�*&��8�O|� ���&��8�O|� ������&��8�O|� ����.	 '
 

�������� .� #
 �)���� U��
3) �������������"� ���������������
4) �����������0���+�
5) ��������.	�!�'
����T#
���������� �)�����)�����!���+'�
6) ��������.	�!����#!���)�*����#�����*������

����"� ������������������.0��*��N�"�*�/T'��)4�T����.	�!������!��+��) ����
��������������������(�'/����	
��
����������&�'
#��/ '*.+!�*��/�/�������� �1�	
/ '*.�&�'
#��
�������  ��
/T'�������!V�(R����
����������0�S *����0� �!*��0���2���������&�'
#��(!'/ '+�
��#

6. ��	
�������	����� 
 ���-����	�T�"  , ���C���1�	���2���	�T�"  ,

Tomlinson (1991, 
'��N��/� ��$��� ��'!��1, 2544) (�'��)*!!�����*�.	���
��#/�
��!����
���#* �����!�������* ��
���+�
��"����!�=����*% �)����!#� *.!��.�.	�)1��N��
����!�������*���!�=����* 
��# 4 ��� +�


1. ����!�������*���!�=����* +�
 ����!�������*����'�������	
���  (Media 
Imperialism) �����!#� ����+�
��"�% �.	������0�4���)����	
*!T�/��)����#��S (��	
*!T�
�)���4�/ �)����'
�N�	�) ���	
�����)����	
*!T���2�!�=����*�.	�"�+�$�)� V�(�'
�#����#�T��
�.	��� 
.���0�����'
����
��#����)������3��� ����*�
� !�=����* �)����"�����T.!����)�"�!���
�
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��)T�T��'!� ��0��.0 Chin Chuan Lee (1979, 
'��N��/� ��$��� ��'!��1, 2544) (�'T.0/ '
1����O�/� �����O) �T#� ���*�O����"���'��
�&�����*���!�=����*����#����)��� 
�����������2���'��
��)+!�+�*��	
 ���N#��4
�������3��/�����"�����'����	
*!T�&#��
���������
 ��*�)�����������/ '��#��+���/���)���4��.	��* �!*��0����!����������	

/ '*.���O)�T��1�O�T��*���!#��)��2��������1�	
���+* �)����������)�"��
�4���������
������*��'�(��"��� ��
����.	4�����������0����* &#������&��1�#&�����	
��)�8��#��S 

2. ��2�!�����*�.	1�����.	�!��� �+!�*��2�T����% �.	�"���N������!�������*���8���
���'�
*�+�
��"���!����.0�)*
����

�*�������	
� �����3����)����*�
�% ��#�)��'� ���(�/�
���	
� �+!�*��'�����2���'��
�T���/�T�� ��	�% (Sense of Belonging) 

3. ��2����!�1����!����O��)��������*�)���4� (Global Capitalism) 1����O����
���������!�
�������*����)���T���*���2��)���4� &#�����������!�=����*�)�����*�
�
+���	!4�/ '��2������.�!��� �#
��.	�)&�����+'���
�/ '��+'���	!4�/������.�!���

4. ��2����!�1���� �+!�*����*��% (Modernity) !#�(�'���*���2�!�=����*�)���4�
R�	�*.!�N.T.!����2����U�����.�!��� *� (Homogenization)

�
�����.	�#�!*��'! Hamelink (1997, 
'��N��/� ��$��� ��'!��1, 2544) (�'�"��!�
�(����/ *#S �"� ����)������!�������*�&�/ *# (Neo-Colonialism/Neo Imperialism) R�	�
��'��
�
�O���+*(*#(�'+!�+�*��)���/�'
�O���+*�'!��"������+�� ��#/T'!��.����#�

�!�N.T.!�� 
4+����'��
�+��������� �������)��+#����* ���!��������+!�*��*1�����) !#����++ ���
�#�����*������48+&&�����!�=����*�����)�����'�
�O���+*!#� (�'��# ����"��&��.	 ���
�#�+O)*�TT�����. ����#
��0��)�����������&�/ *# ���������.	��4+����'������3����)
�)�������������0� *�/ '��2�����)!���� (�T#� ��.	������)��+�
�+��!/ '��2��)��
����
������ ��*�

�T.1) ���/T'�(��'��8��� ����������-�#
���.	�! (R�	���.	�����������*�
�T�
T�0����*���2�������*�
�T�T�0�����)T�0�#��) �(��'����+4�4�. R�	����!�T�����'��
����!�������*���!�=����*/ '+!�*��/�
�#��*�� �1��)*
�!#���+4�4�. �)(�������.	��
�)������"���� �!*N��+!�*��*1����������+*�
�&�'+��'!� �)� ��
��	�
�	�/� �(��.	�"�+�$
�.	����"� ����)������!�������*�&�/ *# +�
 �(��'��
��*���O��*��/ *# �.	�#�&#��*����
4+����'���)����	
���*!T� �.	*
����!#�/�����)/T'�(��.0+!�+�* �)����	
*!T��
�
��)���4��.	��*�)�'
�*.���O)��*�*#���/�� ��3�  ��
��4�� +�
 *.���O)��2�������
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���+'� �� �'
�b��
��*���!�T�T.1�'����	
*!T�/ '+���)�"�� *�
�����'�U��� �)�'
�
!�����3�� *���3���)+#����*/����!�T�T.1�.0 


�#��(��V��*��������O�/�4�(�'��.	�����(� 
�*���� ��
T����)!������0�(*#/T#�
�1.����#*��.�!�.	��2���������/����&���)��)������+'����!�=����*
.��#
(�

+"�!#�4��8�!���� (Globalization) ��0��#
��!*������!+����
� M. Mcluhan /����	
�
 *�#�'��4� (Global Village) �.	�#�!!#� ���	
�������1�=���
���	
�*��/ *#�.	��*��N�
�T�)

�����+�'��1�0��.	 �)�!�(�' �"�/ '��	
����#�!��*��N�T�	
*�'
���)��������)���/�4�
��0� *�/ '��'�*�
��#/�'T�������!����'����#) ��/� *�#�'����.�!��� ����"�/ '4������2�
 *�#�'��4���0�*� (��$��� ��'!��1, 2544)

4��8�!���� (
������� ������!�����e, 2550)  *��N�� ��)�!����������+*�.	�"�/ '4����
� *�
��#
��'!����1�	�1�
����R�	�����)��� �)��������R�R�	�����)����.	�1�	*��0��
�
��)����#��S /�4� 4��*.�������

�/� 3 *����"�+�$ +�


1. �'������3��� �����������.	�!������&�� �������.	�� ����"� �#���#����� 
�)������48+���+'� �)������ �)*.���O)�'�*T���*����0�

2. �'������*�
� ����������'��
"����(*#!#��)��2��'����� ����)���T��� ���� �� 
�)����"������4����/��)���* 8�+�#��S �)(*#��*��N�"�(�'/��)�����3T��� 
(nation state) 4����2��
����
.��#
(� ��#�'
�1�	�1���)�!���� ��

�+����.	*.�
���O)�'�*T���  ��
�.	*.����!*��#*�) !#����)���*���!#�

3. �'��!�=����* �����������.	�!��� ���&�� �������.	�� �)�������

� R�	�
��$���O�
����2���!��� +!�*�T�	
 +#����* �)���*��.�*�.	*.+!�* *��/����+*
 ��	�S �)(�'���
����1���
.����+* ��	� ��
�#�&�.�#

.����+* ��	�*����0�

+!�*����$�'�! �'������+4�4�.�"�/ '4��V�� 
.���0���)�!����4��8�!���� �#�&
/ '������)�����.�
��#�!��� *������!�=����* ��2��#!��"�+�$
.���)��� ��	� R�	��#�&��)��
�#
���+*4�/�!��!'����0���)����"���1�=���)��)����.	1�=���'! 

4��8�!�������!�=����* ��2�����+�	
�( !N#��������.	��+!�*��' �)!�N.T.!��
�) !#������
�*!*����T��� R�	�&��)�����!�=����*�����)��4��8�!���� 
���#
/ '����
&�1�� 3 ��)��� (
��!�� ����41��e��'!, 2547) +�
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1. !�=����*�!*��! (Cultural Homogenization) ���	
����4��8�!�����"�*�R�	� 
�*���3��% ����
*���/��)������ ��������2�����.����+��/ '��.	����* ��

��.���'!�
+!�*��V*/�

�*�	
��2�����.0!�=����*�'
�N�	�������$��.�+�O+#��.	�+�*. �"�/ '�����������8�1 �)
��.	�� (���*��)��+!�*���*�
�4� ���.����*�
���� 
*)�� 
#
�( !(�'������(���*
�N�����O��

&�'����������!�������#�!�.0*.+!�* !��!#� ��������.��!�=����*��*��N��)�"�(�' 
����T#� ���3���*% R�	��+�*./T'
��#/���)���(�� �'!����*�#� *��/ '!�=����*�#
� +#
�S ���
�
 ��(�

2. !�=����*�����! (Cultural Heterogenization) /���O.�.0 4��8�!�����"�/ '�������
������ �) !#��!�=����* ����������!#��)�
*T
*���(�' �#��bc���#�������+!�*��������e
 ��
!�=����* �1�������'% �
����
� ��&�.	�������**�+�
����)�)N����0���� ��������  ��


�#���.�.	����V+�
�8�1�#��+��#��
��# 4��(*#��#���.	�!���
.��#
(�

3. !�=����*��&�* (Cultural Hybridization)  ��

.���� ��	�+�
���&�*&��� �����
�����!#��)����#!�/��#!� ��	�

�������(�' !�=����*1��������*��������0���*
  ��*.���(�*�
 ���#����!*��0��*�	
����#
��	
�������
*T
* N'
��.N'
�
����

!�=����*�
����T���/�4��.0'!��'!��#�#
�"�����������0�(�' �'!���� �����*
����.	�����(�*���0� *���0���0�  ��(*#8��/�1!�����
��V�) !#����#* �1��)U)��0� ���
� *�
�!#�!�=����*1���������#��)��2�&�1����*���*T���*���.	���

4�������'! (��$��� ��'!��1, 2544) ��)�!����4��8�!������2��#!��#
�
����
+�
��"����!�=����* �.	��)�����( �!.���#�!������( 

����T����.	+�
������������/ $#�
�'����	
 �T#� 
�*����  ��
T����)!�����.	1�=���'!�1.���'����.�! �)*.��� 
*�!*!�=����*
/ '����!�=����*��)�� �� R�	��V+�
!�=����*�
�T���������������#�!��	��
� �#!��,�-.�
4��8�!�������!�=����*��0��
�!#� ��)�!����4��8�!�����)�
�0

"��!�/ '������)�����.�
�
�#�!��� �.	�) �	�( 

�(���������������� !�=����*�#
�S ��0� ���V*.4
���(�'�������0�
4��*.�
�����
����+*��2�4���0�4� �)!�=����*/�4��)*.+!�* �� ��*����0�

&�'!�����"���!+����.	�!������+�
��"����!�=����*�)4��8�!�������!�=����*�.0*�
�1�	
/T'/����
�����/����	
��
���)�!����&�� ����"� �������� �)���O)�
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P
�!��<� (SEVENTEEN), ���H�������'������ 
���	���&���� (Cawaii!) ���C�; ���	���lm�	������ ���H�� ���I)�� 
�
���
��
D;��� � ����

���	!��& �E�D�<�C�;����	:%;:������D(�H'�
%���G����'�����������������	��� 
������:� &��D
�$�D�:����� ����	���
- �9	��	 ���E������&�������&�����������	���
- ���!D
�q��D�	�����	���
- ��	����:����
�i�������	���:�;
�$��<���;���
- ���������:��!����
�Y�IP���<�:�;������
- ���&��
�����&����
�;�� ����
- ���������(�	:��&��� �����!���� �<D���
- �������� ���� ������������C���
- ���H'�����!�
���D������������	���
- �9	��	:������9oH'� ����!����9oH'�
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- �j���	:����� �������������
��=��:���!��Q���
- 9oH'�D<�!��:����� ����������
��=�����ID! D���;	
)<	�:�
- 
����I��;����������J
- &��D����!����
��=�� ���������;�Q�����������J
- ��	�
���:����C���
- ������� ���!�	���	���
- �j"����������&�����	���
- ���9�;D�����	���:���&�

�����	'��� *����!�

��������������	
���� ���	������������� ���������
��=�������	��������

� �������	��!��"��# 
�$����FG�H�����	
%��&�'(�) C�;����	:%;����<:�������
&�����
)������	
����s���'�����;D�� 2 �!�� &�

1. �;D���<�I�;��������D(�H'�
%���G� C�;����	�����D�;D����������D(�H'�
%���G����
���'�����������������	��� ���C�; ���	��������������	��� D���
&�����
%��)��'��
)��
���j"��� �����	

2. �;D���<�I�;���
���� ����)�D)� ����;D�������
���
�Y� C�;����	FG�H��;D���<�I�;���

�����<�
�<�	��;�
)��� ��;D��D�
�$�&��D��; ������&��)�=�k��:������
&������;D��������
��D(�H'�
%���G�  

����D�	%������!�
�������	
���� ���	������������� ��������������	��������� �������	��!��"��#


�$����FG�H�����	
%��&�'(�) (Qualitative Research) 9�	��� �
���;D��:�
%��)��'��
��
&����� ��������
&�����
��=�� (Content Analysis) ��������D(�H'�
%���G� (In-depth 
Interview) ���������������	������������������	��������� �������	��!��"��



����� 4
��	
�����

�������	 
��	������������ ���������������	������������������	�������� !�"����	
���#���!��������	#�$� 7 ���� &'��	��#�'	�#�'	������� ����'(

1. ����#�+��&�	������	������������������	��������
2. �����������������-"�������	������������������	��������
3. ��	���������������	������������������	��������
4. ��	������������#��01���������	������������������	��������
5. ��	����������������	������������������	��������
6. ������#�4(���������	��� ���������������	��������
7. ���5�"&������	������������������	��������

������ 1 ��
����
��
� (Market)

���#
��$��%���� (SEVENTEEN)
���6� &'#�'	 ����� #�#1'	 0	����� ������ #�4�����	���'7�����6�#�8���������

-��&���#�8�9������������#: ���#�&�����-��&�"������������9����#: ����������	
;���� ��7����-��'79<"������#�+��&�	���������������	���#1#���'� (SEVENTEEN) �8-4� 
#�4(���9����	��� (Content) 1I7����	���#1#���'� (SEVENTEEN) #�$����	���'7&'#�4(���
#�'7	�����J<�7� -��&��&��� 0�JK�0��������	�������� ��9�"���6� &'#�'	 ����� #�#1'	 0	
����� ������ '7���'&������5�	 
���#�1����� ��#���	  ���!�"�����	������!�";�&;�5L6M� ��� 

�;� ��������  #�$����M������������ ������	���#1#���'� (SEVENTEEN) #�"�&�9�������
������14(��������N ���0�"����������#�+��&�	������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ���#�$�
����&���#O;������ (concentrated marketing) -4� ����&��	��������'7&'��	� 17-21 �Y� ���#�"�
#�$�#�4(����"���J<�7� -��&��& ������9<"<'��������	��������5�	#O;�� 1I7�9��M���(�9�����
���	���!�"����������#:0		��0&�&'���	���'7#�&�������������&��	�������� &'#;'	����	���
�������#�8� ������	����������!�"9���#����(� ��4�#�$����	���#O;�����47�Z  1I7�0&���&��[
�������-��&�"����������������&��	��������0�"�'���
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�;� �������� ���M������������������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ��������

<�����(����	���'7&�����������#:�������&��	�������� 	��0&��
&'9��������	������#:0	 ����9�����#�$����	����������!�"����
��	����� #<�� ELLE ��4� Marie Claire ��!�"������-�#�8�<���������
������� ����"�����#�����������&��	�������� ���������#�8����
���	��� SEVENTEEN #�$����	���'7�	��&�	��������� 60 �Y��"� 
�	�	���0�9����	���#: 0&������#�$�&�#�#1'	 J`����̀��� ���-5��� '7
#�$����#:�[�#�#<'	�"�	���#���8�����-��&���#�8��	����'� !�"������
�8#�	������9�#�4��14(��������N&�#�������9�#&4��0	 (�;� �����
���, #��+
,-., 5 ����-& 2551)

���#
�/
�
� (Cawaii!)
���6� ����0;�� #��#����#�#&"�� ������ #�4�����	���'7�����6�#�8���������

-��&���#�8�9������������#:��"� �'��(�#�&�����-��&�"������������9����#: ������
����	;���� ��7����-��'79<"������#�+��&�	���������������	���-������ (Cawaii!) -4� #�4(���
9����	��� (Content) ���	���-������ (Cawaii!) #�$����	���'7&'#�4(���#�'7	�����J<�7� -��&��& 
���0�JK�0���'7��	������9� 5�	&'��������	��(�������������"� ��!& #�$����6M� How to 
�	�����#�'	� ������������	���-������ (Cawaii!) #�$����	�����	����'7&'	����	��������� 1 
9� 3 9����#:�'7��e� ��9�"��!�"������������6� ����0;�� #��#����#�#&"�� ������ ������9�
14(��������N ���0�"����������#�+��&�	������	���-������ (Cawaii!) ���#�$�����&���#O;��
���� (Concentrated marketing) -4� ����&��	��������'7&'��	� 15-20 �Y� '7&'-��&��9�9��J<�7� 
-��&��& ���0�JK�0������#�#<'	� 1I7����	���-������ (Cawaii!) #�$����	���O���������
���#:0	'7#�̀��������	������������	�����������#�#<'	� ���-��9�"��&f�6M���� �g����� 
5<������� !�"�����	���he�	������������6� ����0;�� #��#����#�#&"�� ������ '7�����0�"���

Cawaii! #�$�#��&���9����#�̀�����#�#<'	� �������
#�#<'	�-����"����5��I(� ��������������hij�	�5����4��#&�����8��8�
���&�&�� #���"����������	���9�"-���-��&9�����&�����	���� '7���



51

����������9��0���#�#<'	� ����'(�8#�$������I7�'7��9�"#����� Cawaii! #�"�
&�#&47��"��Y'7��"� ���������(��8&'�����4�����47�Z ���!�"���� #<�� Ray 
��#�$�����&'75��I(�&� ����Y'7��"�#���8�#�̀����	����'�#��&��I7� �8-4�
Women&Home '7��#�$�����&'7��	� 30 �Y� ��#�8����#���#�4�������4�
#�"�&� #����#�4������&#�+��&�	'70&�1(����� #;47��	�	g������9�"��"��
&���I(� (�g����� 5<�������, #��+
,-., 16 #&6�	� 2552)

���	����(� 2 <47�O��� -4� ���	���#1#���'� (SEVENTEEN) ������	���-������
(Cawaii!) &'����#�+��&�	'7#�&4����� -4� ����&���#O;������ (Concentrated marketing) -4�
#�"�#�4(������#f�J<�7� -��&��& ���0�JK�0���������������&��	�������� ����������	����47�Z 
'7&'#�4(���&����������-�����&��"�� 5�	&'#�4(���'7-���-��&��#�47�� 0&������#�$�<8���̀o� �J<�7� 
-��&��	-��&��& �����"�� ������� ������4����p�����Z ��9�"���-��&<��#��0�9��"��9�
�"����I7� ���0&���&��[�������-��&�"����������" ���-��&��9����!�"����#O;������&0�"�

������ 2 	
��
5�6
7��%5���+�-8. (Positioning)

���#
��$��%���� (SEVENTEEN)

9���������������!���f�Mq���(� ���"��&'-��&�������#�$���7����-�� ���	���������
���������	�������� �(� 2 <47�O��� ���	���#1#���'� (SEVENTEEN) #�$����	���������'7&'#�4(���
'7&'-��&#�$�0	���&�� -4� 90% ���#�4(����(��&� ���&'#�4(�������������#: 10% #����(� 
�(��'(��#�8����#�4(���������	���#1#���'� (SEVENTEEN) #�$�#;'	�������#��#�4(���&�������� 
5�	#�4�����&�����9<"9�"#�&���&�������&#�+��&�	������	���9����#: ���#�"�#�4(���
"��[�7� #;47���������������&#�+��&�	����9����#:0	0�"�	����"���� 5�	#�"�#�4(���0�'7
0�JK�0���������#�'	� '7#�$�����&#�+��&�	����������	���

��������(����	���#1#���'� (SEVENTEEN) 	�����������������	���9�"#�$�
#;47����4�;'7��� �(�	��<��	#��&#�8&��4�-"�����������Z9�<'���9�"�������&!�"���� 1I7�#�$���7�'7
�������������	����47�Z '7���-��[�&9�"���!�"����������&��0&�&'-��&��&;������4�-��&��"�I� 
���-��9�"��&f�6M���� �;� ��������� ���M������������ ���	���#1#���'� (SEVENTEEN) 9�"
��&f�6M����
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9��#&���� SEVENTEEN -4�����	���'7!�"������	����9��#&����
��-����� #��#��-��#1���&� 5�	����#��-4� �����	���'7
#�8�!�"������	������-��	������ #��#�4(���������6��&� �-� 10% -4� 
-���&������� ��"��8#�$�-���&��������	#�8�Z �"�	 #���������
#�&���&�������&#�+��&�	���� -4� ��	�������#:#�� ��	��0�9�"��	����
9����#:#���	������ !�"�������#������&��#�$���	#�'	� �����(� -��
#18����������4� -4� 0�JK�0���������#�'	� ;'7�;�-����� �����4�'7��
�����-��&���#�8�0�" �"����"��� -��������#-"�-4�9-�

��	����#�$���	'7�"�����-�����-����"��#	�� 1I7�#�$�������-��'7
SEVENTEEN ���&�#�$�#�4(���-4� &'-�����9�"�"�	���-�	#�&4��#;47��
-�	���#;47�� ;'7���-�	����"�� ���0&�9<������7�ZZ ��4����ZZ �	���#�'	�
1I7���7�#�����'(��"���	��9�-���&������Z ���#��-�� (�;� ��������, 
#��+
,-., 5 ����-& 2551)

���#
�/
�
� (Cawaii!)
������������������!���f�Mq�������	���-������ (Cawaii!) ��(� 9<"-��&�������9�

����#�4(���#�$���7����-�� -4� #�$����	���������'7&'#�4(���'7&�������#:�'7��e�[I� 70% #�"�
���#���#�4(����"���J<�7� �����������0���#�#<'	� �������'(���	���-�����	��#�"����9�
���#�$����	���'7!�"����&'�������&0�"�	����"���� 5�	9�"!�"����&'5����#�$�������9����	���
�"�	 ���-��9�"��&f�6M���������	� ���#��� ���6����M����M������ ���	���-������ (Cawaii!)
����g����� 5<������� !�"�����	���he�	������������6� ����0;�� #��#����#�#&"�� ������� 
�����0�"���

Cawaii! -4� ���	���O������9����#:0	'7#�$�����"'7&�
����'7��e�����Z 0�"����"�&�����#�47�����������'7��e�����Z !�"�����I�
��&��[&�7�9�0�"9�#�47��-��&[���"�������9�&�����"�&�� -��&#�$�
�'7��e�-4����#������#��

�����5	��	'7�'7��e� -����� -4� ���	���'7!�"����&'�������&�"�	
&��'7��� ������������	�����-��#�4��&����!�"��������Z  ��#���8�
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#������'(&�#�$������"�	 ��#�8����9�#��&��&'9�"�����&�-�#�$�
������ 9�"!�"����&'5����#�$�������������	���9�"�	#��&�"�	-��
(�����	� ���#���, #��+
,-., 6 &'��-& 2552) 

Positioning ������	��� Cawaii! -4� ���	����������!�"'7���
�����������0���#�#<'	� &'-��&#��'(	��	��9���� ����80&��	����7� �'7-4�
����������#��'7�������#��&�47�Z -��� (�g����� 5<�������, #��+
,-., 
16 #&6�	� 2552)

�����'7 1 #��'	�#'	���������������!���f�Mq�������	����(� 2 <47�O���

	
��
5�6
7��%5���+�-8.�
���#
��$��%����
(SEVENTEEN)

���#
�/
�
�� (Cawaii!)

�"��#�4(��� ���	���������#�4(���0	 90% #�4(����'7��e� 70% ���#��&

�"����� ;'7���9�"-���������"����� ���	���'7!�"����&'�������&&��'7���

���������"���"���#�8���� ���	����(� 2 <47�O��� -4� ���	���#1#���'� (SEVENTEEN) 
������	���-������ (Cawaii!) &'���������������!���f�Mq� (Positioning) '7���������� -4� 
���	���#1#���'� (SEVENTEEN) ��(������������!���f�Mq�9�"�������������	����47�Z 5�	
#�"�9�#�47��#�4(��� ������'7&'���!�"���� -4� #�$����	���������'7&'#�4(���'7&'-��&#�$�0	���
&�� 90% ���#�4(����(��&� ���&'#�4(�������������#: 10% #����(� #;47�����������
����&#�+��&�	����9����#:0	0�"�	����"���� ��������(����	���#1#���'� (SEVENTEEN) 
	�����������������	���9�"#�$�#;47����4�;'7��� �(�	��<��	#��&#�8&��4�-"�����������Z 9�
<'���9�"�������&!�"���� 1I7�#�$���7�'7��������������	����47�Z '7���-��[�& ���9�"�"�&�����!�"����
������&��0&�&'-��&��&;������4�-��&��"�I�9�Z

������������������!���f�Mq�������	���-������ (Cawaii!) ��(� 9<"-��&�������9�
����#�4(���#�$���7����-�� -4� #�$����	���������'7&'#�4(���'7&�������#:�'7��e�[I� 70% #�"�
���#���#�4(����"���J<�7� �����������0���#�#<'	� ���#�"����9����#�$����	���'7!�"����&'�
�������&0�"�	����"���� 1I7�������'7���	����(� 2 <47�O���&'��������������!���f�Mq�'7�������
������	����47�Z ��(� #�$���7�'7��9�"���	��������-��&���#�8������&��[-��������	��0�" 
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#;����������-��&�"������������&#�+��&�	0�"�	���<��#�� �(�9��"��#�4(������-��&
��&;�������!�"����

������ 3 	��?�@.	
����	
����#
������	#6
��������?%��A5

���#
��$��%���� (SEVENTEEN)
���������������	������������������	��������������	���#1#���'� (SEVENTEEN)

�������#�$� 5 ��(���� ����'(

1. ���-��#�4�����	���������
!�"������������6� &'#�'	 �����#�#1'	 0	����� ������ #�4�����	���������'7�����

-��&���#�8� ���#�$�'7��"����������&!�"����9������������#: 1I7����	���#1#���'�
(SEVENTEEN) #�$����	�����	����'7&'	����	������ 1 9����#:����g�#&���� �����&��[
-���9�!�"����&�0�"	��������� 60 �Y �������'(	��#�4�����	���'7#�"����#���� (Trend) ��4�
���5�"&�������9����#:0	�'��"�	

�;� �������� ���M������������������	���#1#���'� (SEVENTEEN) �������� 

���'7!�"������#�4�����	��� SEVENTEEN &���(� ������#�$�
���	�����	����'7&'	����	������ 1 9��#&������"� #��#<47���� 
SEVENTEEN &'#�4(���'7�' ���&'-��&#�"�9�����Z ���!�"����9�����&��	����
'7�������"��0����-��&#�$��!�"9���#�$�<������#�'(	������� &'-��&����	0&����
��#�$�#�47��#�'7	����������	���#�� ���	���0�9�"���#�����'� �"��9�#;:���
�"�& #�$�'7	�&���9�"����&#;47�� #�$�'7���9�"-���-������-���������	��
���	���0�9�"#�$�!�"����'7�&���M����0�"� (�;� ��������, #��+
,-., 5 
����-& 2551)

2. ����������14(��������N���	���������
���14(��������N���	���#1#���'� (SEVENTEEN) ��(� ���6� &'#�'	����� #�#1'	 0	

����� ������ &'-��&���#�$��"��������	-�Mf�; ���-��&&�7�-�������6�v ���� #;47����0�#�$�
�"�&��9����	47�#�����14(��������N���	���#1#���'� (SEVENTEEN) &�!���9����#:0	 5�	
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���6��&�������	���#1#���'� (SEVENTEEN) '7����g�#&���� ����������������������6�'7
��14(��������N���&':��	f�; -��&&�7�-� ���-��&���#<47�[4�'7��!������	���#;'	�;���4�0&� ���
-��9�"��&f�6M���� �;� �������� ���M������������ ���	���#1#���'� (SEVENTEEN) O���
f�6�0	 '7�����0�"���

���	���#&4����� ���'7����	���9�"9-� &��0&�9<����14(�#�4(�!"� 
0&�9<��-�������	#��� ��"�#��&� &���"�����"�	������6�'7���#:��(�&'�
-��&&�7�-� ���#<47�[4� &':��	f�;�-�0�� 9����'7�������#-"�0&��
#�'	��	 5�	#O;���	���	�7� ["�#-"�#�$���������4�'7���&�� #-"���0&��
����	���	Z #�	 ��#�4��#O;��-�'7#-"�0�"9�0�"&��'7��� �8-4� #�����"��
&'������'#����<���� #;47�#�$��"�&��9������14(����-�� (�;� ��������, 
#��+
,-., 5 ����-& 2551)

2.1 #�47��0����������N������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ��(� &'�"�����������
���#�$� 4 ���� ����'(

2.1.1 #�4(��� 
&'��������������������#�4(��� -4� #�$�#�4(������0	 90% #�$�#�47��'7���

���M������0	#�$�!�"#�'	��I(�&�9�"#�&���&����!�"���5f-����&#�+��&�	9����#:0	 ���#�$�
#�4(���������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ����g�#&���� 10% 5�	#�4(�������������#:��(�
��#�"�0�'7#�47�����9���������#�� #<�� #�47������� ���&f�6M���������� ���-���&���47�Z 
#�8��"�	#����(� 

�������!���#�4(��� �����6��&��������	�����"��Z ���9�"!���#�4(���'7��9�"
���	���#1#���'� (SEVENTEEN) #�$����	���'7��	����!�"������-��	������#����(� #;47�-�
-��&#�$�'7��I7�9����	������������	����!�"����0�"� 5�		��-�#�"�#���#�47���J<�7� -��&��& ���
���9<"<'������������ ���-��9�"��&f�6M���� �;� �������� ���M������������������	���
#1#���'� (SEVENTEEN) ���
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�"�O�������#&����'7#��#��&�9<"�-� 10 % #����(�#�� �	��� 
Cover Story ��&f�6M��� �J<�7�#1�#�'	� ��"�-���&�����Z ���Z �'� 2-
3 ��"� #;������9<"�����0&�0�"� #;������#�47���J<�7�#���8#�$����'7��	
9��"��#�� ��4�������"��8��������'!��-����#:#�� #��-����"��5<-�'�
'7�����6��&�0&�0�"#�$�-�����������"����&���#&�������	��� 
-����"��9�"�����#��&�� 9��#&���� SEVENTEEN -4����	���'7!�"����
��	����9��#&������-����� #��#��-��#1����&� 5�	����#��-4� ��
���	���'7#�8�!�"������	������-��	������ (�;� ��������, #��+
,-.
, 5 ����-& 2551)

2.1.2 ���f�;������
������#���f�;������������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ��(���&��������

���6�#�"�����������N ��9<"���'7&�;�"�&���#�4(���'7���&���� ��4����#�$���������������#:
��(������	���#1#���'� (SEVENTEEN) O���f�6�0	 &'-��&���#�$��"���������4���
������������0�	��!�"��������������������&���9����	���#1#���'� (SEVENTEEN) O����
f�6�0	 ������������f�;0���9��47��47�Z ��(��"��0�"�������������#<����� ���-��9�"���&f�6M��
��� �;� �������� ���M������������������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ���

f�;������'7���&�9<"���#�47������	��9�������	����"� ����
["�#������#��'7	� ��4���#��0����47��47� #<�� #��01��#;�7& ���"�����
#�47��0������&������� ���'�8�"��#�'	-��9<"���	#;�7& ��4��"��#��'7	����
0�#�	 (�;� ��������, #��+
,-., 5 ����-& 2551)

2.1.3 ��"��� 
������#�����"���������	���#1#���'� (SEVENTEEN) #�$������������O���

�#&����&�#����(� 5�	��������M��������#�$�!�"-��#�4�������-��&#�&���& ��&�(������'�
����������6�9�"#�&���& ���#�"�����-��&�"��������!�"����9����#:0	 5�	������"��
0�"���������������!�"�������������#�"����f�;��(����� ��������M'�"�����	-���������N
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#;�7&#��&9������f�;��"����"�	 ���-��9�"��&f�6M���� �;� �������� ���M������������
������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ���

#������������#���"��������� Cover 1I7�0&�0�"&�J�'Z �"��#�'	�
���&�	0������&������!�"������������� ���#:0	����9<"f�;&�
�I(��� 	���	��&�� 0&����&��#�	 #;����������N�#&����-����"����� 
�	��������#���"�����	#���#;�7& �i�����"������&�#�&'������ 
�&&������"��!������ Approve �������	 PR �����J 0#�������"�� 
approve ������&��I(��� SEVENTEEN #&4��0	���� ���&�#�����
���"�	�����̀�#��& -4� �"��!������ approve ����������#: (�;� 
��������, #��+
,-., 5 ����-& 2551)

f�;'7 1: �����	���#1#���'� f�;'7 2: �����	���#1#���'�
(SEVENTEEN) O�������g�#&���� (SEVENTEEN) O���f�6�0	

2.1.4 ������
������#���������������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ��&��������

#�"�����������N��(� ��������������"� ������6� ���9<"�'�����Z ���"��&'������#�&4�������
���6��&�������&� ��&��[#��'7	�0���&-��&#�&���&�������&!�"����9����#:0�" #<�� #�47��
���9<"�' ��4����9<"������;4(� ��"�#�"�������6��I(�&� �(��'(�"����[I�-��&#�&���& 5�	��
#�"������������N��&'������&������� #;47�-��-�&-�Mf�;������	��� �(���������"� ���[��	�� 
���#�"�#��& �����6 9�"&'&���g��#�'	�����7�5�� ���������(���&'�������"�&������&�9�"��



58

������M���������#:0	#;47�9�"��"0� ��������9�O������Z 0� ���-��9�"��&f�6M���� �;� ����
����� ���M������������������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ���

�	���'7��� #��-����"��5<-�'� '7�����6��&��9�"�����&�� ����8�
&'���&����#�&4����� #;���#-"��8&'�|&'&���g��'7�"��&'��������"� 
���9<"��������4� ���9<"�''7	I�������'7#�$�#�����6M��	�� ����8#�47��
5L6M��"���"�&0&�9�"#���9�"��	���� #;47�'7�����4���0�"-�-��#1���#��& 
&'�	��#��&�I� &����� 300 ������"� �8��&'-�&#&"������&�9�"��������
#�"�#��& �����#�47�������0&���	 (�;� ��������, #��+
,-., 5 
����-& 2551)

3. ���������#�4(���
���	���#1#���'� (SEVENTEEN) 9�"-��&���-��������������#�4(���������	���

-����"��&�� 5�	�������#�$� 3 �"�  ����'( 

1. -��#�4��#�4(���9�"#�&���&�������&#�+��&�	
��������&f�6M����M������������������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ;����

���	���&'����&#�+��&�	���� -4� ����&��	� 17-21 �Y ��������&#�+��&�	��� -4� ����&'7&'��	��7��
���� 17 �Y��[I�����&��	� 25 �Y �����(�#�4(���������	����I�#�"�0�9���7�'7����&#�+��&�	���� 1I7�
#�$���	����!�"����'7&'-��&�	����"�����9� �&"���-��&�"����������"�"�&�����#�4(�����������
����&��&'-��&���������� �������	���#1#���'� (SEVENTEEN) &'-��&<��#��9�#�4(���'7
�"�������9�"�"�&����������&#�+��&�	����&��'7��� �;� �������� �������� 

����������4�-4�-��&<��#�� #&47���"�������&!�"��������-4�����&
0�� �8�"��;���������&��(�9�"<��#��0�#�	 ����&�47�0&�9<�#��0&�;��[I� ����
#��&'-��&��"�I���� #����;��[I�����&�'(����9�g���'7#�$�����&����'7�����
#�� ["�����&#�8�������4�5����� 	����9�9�#�4(����'(�	���8&��	��0�����
0�"#�&4����� #;���O���(�9� SEVENTEEN ��0&�#-	#�8�-���&��
#�'7	�������	���0�9�"#���#�4���I(� ���	���0�9�"-4��'�����&'0�"� ��4����
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#�47��#�'7	����<'���������� #��0&�&'� #;�������&!�"��������#��0&�0�"5�
������(� ���#��&'���#f�̀�#�&�����;�#:6��0��'� ����'(&������ 
#;���#��&'-��&��"�I�����	��&'5J���'7<��#��&������ #�������	���
�"��&'� positioning '7<��#��-�� (�;� ��������, #��+
,-., 5 ����-& 
2551)

#�4(���-���&��9����	���#1#���'� (SEVENTEEN) -����"����(����<�� #;47�
�����������f�;���-&9��i������'7����&#�+��&�	����[���I����-��&��9�����47��47�Z &���I(� 
#<�� �47�5��:�� �47����#���#�8� #�$��"� �;� �������� ��������

���#&�������'#����<&��&�	 #��&'����	�'#����<9��� #��-�
���7�����&���"���� #�8�-�&'-��&;	�	�&����-�0&�#��� 6 ��"���4�
-���&�����&���8��"�#�'	��� ��4��-������"� 0&��"��0���	��������(�
#;������0&����� ��4������8����0&��� �����-�-�I7�#�'	� ����'(#�$���7�'7#��
���&�����9<"#�&4����� (�;� ��������, #��+
,-., 5 ����-& 2551)

2. ����������-��&[�� ��"������"�&��
���	���#1#���'� (SEVENTEEN) &'�������#<8-�"�&�� -��&[���"�����#�4(���

�	�����#�'	� 5�	#�8����#�4(���������	�����(������!����-��&-�� -��&#<47��������&#�+��&�	
����'7#�$���	���� �;� �������� �������� 

&'�"��9�'&��9���-���&��#�47����-��&�"�� ��"��"��0�#��
�"�&�����-�M�&������I7�9����#���#�8� �89�"����������&'���������
��4�#���� �"�&��#<47�[4�0�"�-�0�� ����}���#<8-������;	�f�0���"�
0&�&'<47��&�����'(�	������ #;���O���(����	����"��#<8-����#���-��
(�;� ��������, #��+
,-., 5 ����-& 2551)
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3. ���-��#�4��5L6M� �������;4(�'75L6M�
���-��#�4��5L6M�'7���&���9����	���#1#���'� (SEVENTEEN) O���f�6�0	

��(�&'#�Mq�9����-��#�4��5L6M�!���f�Mq�'7#�&���&�������&#�+��&�	���� 5�	#�4��5L6M�
'70&�&'���6M�	�7�	���#;: ���:��	���& ���	�#�;��� �;� �������� ��������� 

9����-��#�4��5L6M������	���#��0&�-�������~����� ��7�'7
	�7�	���#;: ��4��&"���	�-�&���#������5�"�Z ����'(-4� ��������
���#��&�������#:��0&��5��5& Alcohol, sex and drug ���5�	
����������#:0	#����0&���������;��:��	���&#;�7&#�"�0��"�	 
;��#���&��(� #���&�� 1I7�����&#�����'(&'#�����������&�� ������	���
���#��&�	��0�"�"�	5L6M�#�����'(#�	 (�;� ��������, #��+
,-., 5 
����-& 2551)

���	���#1#���'� (SEVENTEEN) &'�������9�"!�"����#�8�<��#��[I�-��&�������
���;4(�'75L6M����-���&�� 5�	���#�$�5L6M�'7&'���6M�-�"�	���-���&��������	��� ��&'�
���#�'	�9�"#�8�<��#����� 
SPECIAL ADVERTORIALS  (f�;'7 3 ��� 4) �;� �������� �����
��� 

-��&����������5L6M������"�-���&��������	��� ��0�"�
���-���&��&'��� &'#�	�#�"��'7���������������"�5L6M� ������-"����
#�"��8&';	�	�&��9�"#�&4�������"���-���&�����#�� ��#������9�"
#�'	���������� ;4(�'75L6M� SEVENTEEN ��0&�&'���6M�'7#�'	�#;47�
5��5&9�"9�-���&�� ���	�;4(�'75L6M�0�#�	 ��	#�$���	 #�'	�#�$�
#�'	� �	����5�	��(�#<�� (�;� ��������, #��+
,-., 5 ����-& 2551)
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f�;'7 3: -����&�� beauty | try it f�;'7 4: Special Advertorials

���	���#1#���'� (SEVENTEEN) 9�"-��&���-������������� ���;����#�4(���
���	���9�"&'-��&#�&���& ���������-��&�"��������!�"����'7#�$�����&#�+��&�	#�$��	���
&�� 5�	��#�8�0�"������-��#�4��#�4(��� �����������"�&��-��&[���"�� ���-��#�4��5L6M� 
���������&���g��������������5L6M� �����	��������5L6M����#�4(����	���<��#�� 
#;47�9�"����������-��&�"������������&!�"����9�"#�&���&&��'7���

4. ���������f�	9���-���
��������&f�6M�� �;� �������� ���M������������ ���	���#1#���'� (SEVENTEEN)

��(�&'���������f�	9���-��� -4� he�	5L6M� ������M������ ���he�	:���K 

������M������ ������&���6M�#�'	����������6��&� -4� �������#�'	���&-���&�����
���	��� 0�"��� -���&��#�'7	����-��&��& -���&��#�'7	�����J<�7� -���&��#�'7	����0�JK�0��� ���
-���&��#�'7	����#�47�����#�� 5�	����9�"���#�'	���&-��&[��� -��&<������������--� 0&�&'�
����"�&����&&�#�'	�-���&�� #;47�9�"!�"����0�"�����"#�4(������!�"'7&'-��&��"9��"����(�Z �	����"���� 

���M������������ ������"�'79����������-�����	��� ��&�(�����������M������
�(��&� 5�	�����O�����&'������<�&#���#�4(��� ����������� ���-��&#�$�0�0�"9����
#�'	�#�47�������-���&��
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#&47�!���#�4(���#��8��&���M���"� ���M������������ ��#�$�!�"�������#�4(��� ������
#�'	�#�'	�-��;���(��&� �����(������#�4(�����(�0�	��;���������6� #;47��������-��&[���"�� 

he�	:���K#�$�!�"���#�4(������f�;'7#�'	�#�'	� ����������-��&[���"�� ���
���M��������"�&�������������������"����	��� #&47��������#�'	��"�	��"� ���M�������"��
���������������"� -��&#�&���&�����-������� �' �������������6� ���f�; ��"��I����
9�"he�	!��� #;47�;�&;����	�������������������	�7����#:

��	�#���9����!��������O�����(� !��������������������	#�$���	�#��� 1 #�4��
he�	�&�<�� ����"�'7 ������&�	���!�"���� ���5�:�;� ����'#&�����"�����	���

!�"���� ������	���9�"�&�<��  ��������������� 
he�	����#��01��  ����"�'7 ����#�4(���  �������" 9�"�"�&���"��������&������	���

9�#��01���

5. �������������	 (Place)
���6� &'#�'	 �����#�#1'	 0	����� ������ &'���	���9�#-�4� ����'( ���	���f�6�0	 

-4� SEVENTEEN OK! ��� Travel and Leisure Southeast Asia ���	���f�6������6 0�"��� 
Living in Thailand ��� Where �������'(	��&'���	���#O;������& #�'	���� 
Contract 
Magazine  -4� #�$����6��47��"��9�"�����	���#O;������& #<�� ;������#-���� �[	��� �&���"�� 
��	������ #�$��"�

#�47��������6� &'#�'	 �����#�#1'	 0	����� ������ 0&�0�"#�$����6�9��������������4�
#�"�9��� &'�47���7�;�&;�9�#-�4�0&�&����� �I�0&�&'5��;�&;�#�$�������#�� ���	���#1#���'� 
(SEVENTEEN) 9<"���6�����������	 <47����6� 
#;8����  1I7�#�$�#�"�9���#�"���I7�9����#:0	 
5�	���6�#;8����&'��"�'7��������4����0�����!��7����#: �������������	9�"������	���
#1#���'� (SEVENTEEN) 1I7���9�"!�"����#�"�[I����	���0�"�7����#: 5�	������!������'7 5 
���#�4��

���#
�/
�
� (Cawaii!)
���������������	������������������	��������������	���-������ (Cawaii!) ����

���#�$�  5 ��(���� ����'(
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1.���-���#�4�����	���������
!�"��������� ���6� ����0;�� #��#����#�#&"�� ������ #�4�����	���-����� (Cawaii!)

'7�����-��&���#�8�&��9����#:�'7��e� �(�	��[��14(��������N0�	�����#:�[�#�#<'	�"�	��� 
0�"��� �'� ���0�"���� 1I7����	���-����� (Cawaii!) #�$����	�����	����'7&'	����	��������� 1 9� 
3 ������#:�'7��e� ���#�$����	���'7&'���5�"&#�"��������&��	��������9����#:0	'7<47�<��
9�-��&#�$��'7��e�0�"�'��"�	

�g����� 5<������� !�"�����	���he�	������������6� ����0;�� #��#����#�#&"�� 
������ �������� 

���#�4�����	�����(� �������������'7����&#�+��&�	���� ���
���	���'7����#�&���������&#�+��&�	9� !�"������&�������������
#�#<'	���0�0�"�'9����#:0	 ;�#��&�������	���������9�����&
�����	����!�"����'7������(� �I�#��7&'7���	���'7�����!����#�8� &'�����
������'7�'9������������#: �����&��[�������������&#�+��&�	
9��������#:0	0�"�	��������� (�g����� 5<�������, #��+
,-., 
16 #&6�	� 2552)

�����	� ���#��� ���6����M����M������ ���	���-����� (Cawaii!) �������� 

��#���'7!�"������#�4�� Cawaii! &� #;����"�����#�̀�����
���	�����	����!�"���� 1I7����	��� Cawaii! #�$����	�����	����'7#�$�'7
��"��� ���&'	����	'7�'9����#:�'7��e� ������#:�47�Z '714(��������N0� 
�'�#���!��8-4� !�"������������6�v &'-��&��&;����'7�'���#�$����
�������������6��������N'7���#:�'7��e��'��"�	 (�����	� ���#���, 
#��+
,-., 6 &'��-& 2552)
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2. ����������14(��������N���	���������
���14(��������N ���	���-����� (Cawaii!) ��������&f�6M�#<���I� �����6� ����0;�� 

#��#����#�#&"�� ������ �"��������	9����6M��������9�"�����6��&�������	��� -����� 
(Cawaii!) 5�	#�$����������	#������9����#:0	����&����#�+��&�	�������&!�"�������	���
-����� (Cawaii!) ��(� &'5����#���5�&���"�	#;'	�9� #;47�9�"#�8�[I����5�"&���-��&���#�8�9�
���&�#�̀�����9����#:0	 ���-��9�"��&f�6M������g����� 5<������� !�"�����	���he�	������
������6� ����0;�� #��#����#�#&"�� ������ �������� 

���14(��������N������6��&� ��#���"��������	 5�	9�"#�8���� 
Cawaii! �	��9���������&0�����0	 &'5����5��'�&���-�0�� �	���#<�� 
���	��� Women&Home '7#��14(����&������� ���6��&�#�8����0&�&'-������
9�����#�'	����9�0	 ���6��&��8��9�"5����&������ ���14(����
���#�$��"��������	 9�"���6��&�#�8�[I�5����#���5�9�0	 ��0�"&�7�9�9�"
#��14(��������N&� (�g����� 5<�������, #��+
,-., 16 #&6�	� 2552)

2.1 #�47��0����������N������	���-����� (Cawaii!) ��(� &'�"��������������#�$� 4
����� ����'(

2.1.1 #�4(��� 
������#���#�4(���������	���-����� (Cawaii!) ��(� #�4(���"������6��&��

������9�"9<"#�4(���'7���&�����'7��e� 70% ���#�$�#�4(���0	 30% f�	���������6��&��
������9�"����#��'7	�#�$�#�4(���'7�������'7��e� 60% ���#�4(������0	 40% 0�" #�47�����
#�4(���&'-��&0&�#�&���&����f�;���M�����������#:0	 #<�� #�$��J<�7� ������� ������
���#:0	#�$� ����"�� #�$��"�

�������!���#�4(��� �����6��������N#�"�9�"���#���#�47���J<�7� -��&��&
���0�JK�0����'7&'���6M����#�#<'	� 9�"#�"�������������	���'7&�������#:�'7��e� ���-��9�"
��&f�6M���� �����	� ���#��� ���6����M����M������ ���	���-����� (Cawaii!)
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#�4(������0	���'7��e� 0&�1'#�'	� 0&����#�$��"��������9�"��
���6��&�������� #�"�9�"&'-��&#�$��'7��e� '7#�$������	������	��� 
9�"#�&���& #�$�#�47���J<�7� -��&��	-��&��&����	�����&��4� ����
������#�47������'7��e�������&�� ��9�"#�4(�������'7��e����0	 ��<"�
������� 2 #�4��#�	 (�����	� ���#���, #��+
,-., 6 &'��-& 2552)

2.1.2 ���f�;������
������#���f�;������������	���-����� (Cawaii!) ��(���&��������

���6�#�"�����������N ��&��[9<"���'7&�;�"�&���#�4(���'7���&����0�"�(��&� 5�	�����6��&��
&'�"�������#�47�����9<"����f�;����������'7��e��	���#-���-��� -4� �"�&������f�;������&�
������� �"�&��"0�����#��'7	�9�Z ����"�&&�9�"���0���9��47��47� #<�� #��01�� ��&[I�-���&��
f�;��������'7��e���(��"���������4�����������f�;9����#:0	�"�	 ���-��9�"��&f�6M��
��� �����	� ���#��� ���6����M����M������ ���	���-����� (Cawaii!)

�'7��e�-����"��1'#�'	�#�47��f�;'7���&�9<" ["�&�����'7��e� 0&��
��&��[&��������0�" �"�&��"0� �"�&������� ����#��'7	�0&�0�" 	��
��4�#;�7&�����80&�0�" ��'7�47�0&�0�" f�;����'7��e��8&���9�#��01���
0&�0�"�"�	 -���&��������#:�'7��e� f�;��������'7��e� �8�"��[�&
��������'�' ���������9�"���&���'7���#:0	0�"��4�0&� #-	&''7
0&�9�"��#���8�"��#��'7	�#�$�#�47��0	0�#�	 (�����	� ���#���, 
#��+
,-., 6 &'��-& 2552)

2.1.3 ��"���
������#�����"���������	���-����� (Cawaii!) #�$������������O���

���#:�'7��e�&� �������������[��	����"���0	#�� 5�	��������M��������#�$�!�"
-��#�4�������-��&#�&���& ��&�(������'����������6�9�"#�&���& ���#�"����-��&�"�����
���!�"�����9����#:0	 5�	���#�$���"���������#:�'7��e� ��������"��0�"������������
���!�"�������������#�"����f�;��(�����  ���-��9�"��&f�6M���� �g����� 5<������� 
!�"�����	���he�	������������6�����0;�� #��#����#�#&"�� ������ �����0�"���
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��"������ Cawaii! ��&'�(�&�����'7��e� ���#�$����0	#�� 
#����������� ������#���"�� �'7��e��"�� ["�#�$�������'7��e����"��
&'��������������� ���#���8����0�"#O;�� ������6���"���#����(� 
J����&�"��#�&4��#��& ������f�;���#-"�������0&�0�"#�	 0&�0�"#�	
����Z �������� �����"���80&�0�" ["�#�$����������0	#�� �������
#�	 �-�9�"&'-��&#�$��'7��e��8;� (�g����� 5<�������, #��+
,-., 16 
#&6�	� 2552)

f�;'7 5: �����	���-����� (Cawaii!) f�;'7 6: �����	���-����� (Cawaii!)
               O������#:�'7��e�        O���f�6�0	

2.1.4 ������
������#���������������	���-����� (Cawaii!) ��&��������#�"����

�������N��(� �"��9<"���6M���������������"� ������������6� ���9<"�'����Z ���"��&'������
#�&4����������6��&�������&� ��&��[#��'7	�0���&-��&#�&���&�������&!�"����9�
���#:0�"9�����'7&'#�4(���0	#����(� �(��'(�"����[I�-��&#�&���& 5�	��#�"�����������N��&'�
������&������� #;47�-��-�&-�Mf�;������	��� �(���������"� ���[��	�� ���#�"�#��& 
�����6 9�"&'&���g��#�'	���� ���������(���&'�������"�&������&�9�"��������M������
���#:0	#;47�9�"��"0� ��������9�O������Z 0� ���-��9�"��&f�6M���� �����	� ���#��� 
���6����M����M������ ���	���-����� (Cawaii!)
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���'7��e���&'J����&9�"#�	��� ������6��"������'( 
��������"��"������'(�� #;������6M����	����'7��e� ��&'�
��0�	��	��	 #�8��"�	&�� ��p����� #�$�����Z ���Z #�&4��
�����4�������� 1I7�#�$���7�'7�������������	����47�Z ��9�"
��	��#�'	���������"� �������'���#	�� ����"��	I���&
���6��&�-����"��&�� #;��������!����!�"����9�����������
��-��&#�"�9����#�4(��� 5�	#O;�����#f How to (�����	� 
���#���, #��+
,-., 6 &'��-& 2552)

3. ���������#�4(���
���	���-����� (Cawaii!) 9�"-��&���-��������������#�4(���������	���-����"��&�� 

5�	�������#�$� 3 �"� ����'( 

1. -��#�4��#�4(���9�"#�&���&�������&#�+��&�	
��������&f�6M�!�"�����	���he�	������������6� ����0;�� #��#����#�#&"�� 

������ ;�������	���-������ (Cawaii!) &'����&#�+��&�	���� -4� ����&��	� 15-20 �Y '7��9�9�
�J<�7� ���������������� ������"��0���#�#<'	� ���&'�����&#�+��&�	��� -4� !�"'7��9�9��J<�7�
���#�������������"�����'7��e� 5�	0&�������#;:�����	�'��"�	

���	���-������ (Cawaii!) &'-��&<��#��9�#�4(���'7�"�������9�"�"�&���������&
#�+��&�	������	����	����"���� �g����� 5<������� !�"�����	���he�	������ �������� 

#�4(���-���&��9����	���-������ (Cawaii!) &'-��&5��#���9�
�����������"��#�4(���'7���	���-��&#�"�9��������&#�+��&�	���
��&��[�}�������&0�"�	�����"���� -4� #�"���������	��(�������
������"� ��!&9����6M� How to #�$���������	�	�����#�'	�#�$�
��(���� 1I7�#�$����'7�������������	���#��&�47�Z (�g����� 5<���
�����, #��+
,-., 16 #&6�	� 2552)
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f�;'7 7: ����	���-���&�����6M� How to f�;'7 8: ����	���-���&�����6M� How to
����������#�8� ��������'���	0�#����

���	���-����� (Cawaii!) ���	���-����� (Cawaii!)

2. ����������-��&[���"������"�&��
#�47��������	���-����� (Cawaii!) #�$����	���'7���#�4(�������'7��e�&�[I� 70% ��

9�"�"��9<"��	�#���9����������#�'	�#�'	� ��&[I�������-���&�� &'��	��#�'	� ������9���"�
���	���-����"��1��1"�� ��9�"���	���-����� (Cawaii!) &'����������-��&#�&���&���
#�4(��� -��&[���"�����#�4(����	���['7["�� 5�	#�8����#�4(���������	�����(������!����-��&-�� 
-��&#<47� ���-��&#�"�9��������&#�+��&�	����'7#�$���	���� ���'7 �����	� ���#��� ���6���� 
���M���������	���-����� (Cawaii!) ��������

#�47�����'7#��0�"&�����'7��e� �������"��9<"#���9�������
��"� �"��9<"#���9�����������"�&�� ���#�4(���'7������&���"����
���[���"��-��["�� #�'	�������[����4�#���� #;���-���&������'7��e�&'�
-��&1��1"�� 9����������#�47�� �I��"��#<8-���	Z ��� #;47�-��&[���"��
(�����	� ���#���, #��+
,-., 6 &'��-& 2552)

3. ��� -��#�4��5L6M� �������;4(�'75L6M�
���-��#�4��5L6M�'7���&���9����	���-����� (Cawaii!) O���f�6�0	��(�&'�

#�Mq�9����-��#�4��5L6M�!���f�Mq�'7#�&���&�������&#�+��&�	���� 5�	#�4��5L6M�'70&��
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&'���6M�������& 	�7�	���#;: ���:��	���& ���	�#�;��� ���'7 �����	� ���#��� ���6���� 
���M���������	���-����� (Cawaii!) ��������

5L6M�'7�����	���#���"��0&�#�$�;��������&��#;: #��"�
	� :��	���& ��0�'70&�#�&�����#	��<� #��#�4����5L6M�'7#�&�����
f�;���6M����	��� -4�&'-��&#�$��'7��e� &'-��&��9�#�"������	����
#����(�-�� (�����	� ���#���, #��+
,-., 6 &'��-& 2552)

���	���-����� (Cawaii!) &'�������9�"!�"����#�8�<��#��[I�-��&����������;4(�'7
5L6M����-���&�� 5�	���#�$�5L6M�'7&'���6M�-�"�	���-���&��������	��� ��&'���#�'	�
9�"#�8�<��#����� 
Cawaii! Advertorial 

f�;'7 9: ����	���-���&�� Siam Explore f�;'7 10: ����	��� Cawaii! Advertorial
          ���	���-����� (Cawaii!) ���	���-����� (Cawaii!)

4. ���������f�	9���-���
��������&f�6M����6����M� ���M������ ���	���-����� (Cawaii!) &'he�	5L6M� 

���������M������ 1I7�������M������ �������#�$� 3 ���� -4� -���&�����#�47��0	, '&
���f�6��'7��e� ���he�	:���K ������M�������(� 3 ���� -��-�& ����������#�4(���5�	
���M������������	���-����� (Cawaii!)
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he�	5L6M� -4� '&���he�	��	;4(�'75L6M� 1I7�[4�#�$�!�"����9����!������	��� ���
5L6M������!�[I���������������������"����	���

-���&�����#�47��0	 #�$�!�"#�'	�-���&��0	9����	���-����� (Cawaii!) 5�	������!���
#�4(���0	��(� �"����#�4(�������J<�7�'70�"���&�������#:�'7��e� #;47�'7��!���#�4(������0	'7
#�&���&���#�4(��� ����J<�7�'7&�������#:�'7��e�9��M���(�0�"�	�����&��4� 5�	���"��&'�
������<�&���9�������M������ #;47�'7��#���#�4(��� ���-��#�4��#�4(���'7#�&���& #&47�-���&
�����!���#�4(������0	���#�8���"� �����#�4(�����(�0�	��;���������6� #;47��������-��&[���"��

#�47�������(�&�������#:�'7��e�5�	���;�"�&0J��f�; 1I7�0&���&��[������"0�9�Z ���
0J��f�;��4�������'7&�������#:�'7��e�0�"��&#�47��0����������N #&47�'&��� ���#�47��#�$�
f�6�0	��"� ��������M��������&'���;���������6� #;47��������-��&[���"��

he�	:���K#�$�!�"���#�4(������f�;'7#�'	�#�'	� �������-��&[���"��������M������
��"�&�������������������"����	���9�"#�&���& #&47�������#�'	��"�	��"� ���M������ �"��
��������'�-��(� �I����9�"he�	!���-4� 5��;�&;���	�&������9�#-�4����6� ����0;�� #��#����#�
#&"�� ������ #;47�;�&;����	�������������������	�7����#:

��	�#���9����!��������O�����(� !��������������������	#�$���	�#��� 2 #�4��
#�47�������(����������#�4(�������'7��e�'7�"��9<"��	�#���&�� 

he�	�&�<�� ���#��������������M������ &'��"�'7���5�:�;� 9�"�"�&���"���&�<�� 
�������"�����	����Z ���!�"���� ���������	�����������&�<�� ���������������9����#���#�&

he�	�����#��01��� ����"�'7 ����#�4(���  �������" 9�"�"�&���"���������������&���
���	���9�#��01���

5. �������������	 (Place)
���6� ����0;�� #��#����#�#&"�� ������ &'���	���9�#-�4� ����'( ���	��� RAY, FHM, 

ARENA, Zoo, Car, Stuff, Women&Home, Casaviva, Music Express, �	�&���#��, #��#����
#� #�$��"�
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#�47����� ���6� ����0;�� #��#����#�#&"�� ������ #�$����6�9�#-�4�������6� �	�&
������ 1I7�&'��7�;�&;�9�#-�4�#�$�������&�� �I�&'5��;�&;�#�$�������#�� ���	���-����� 
(Cawaii!) ����������	!������6� �	�&������ 5�	���6� �	�&������������"�'7;�&;����
������0�	���"��������������	9�f�&�f�-�7����#: 5�	������!������'7 5 ���#�4��#<�����

�����'7 2 #��'	�#'	���	����������������	������������������	���������(� 2 <47�O���
	��?�@.�	
����	
�
���#
������	

���#
��$��%���� (SEVENTEEN) ���#
�/
�
� (Cawaii!)

���-��#�4�����	���
&'<47�#�'	� �����-��&���#�8�9����	
���#:

�����-��&���#�8�9����	���#:���
��&��[#�"����#����9����#:0	

��(�������14(��������N
&'���������	#���-��&&�7�-�������6� 
&'#�'	 �����#�#1'	 0	����� ������

&'���������	����9����#:0	 9�"#�8�
5����9����#���5�

#�47��0��������N
- #�4(��� 0	 90% �#&���� 10% �'7��e� 70% 0	 30%

#�4(���'7��	����!�"������-��	������
���#���#�47���J<�7� ���-��&��&�0����
#�#<'	�9�"#�"�������������	���

- ���f�;
9<"���'7&����#�4(���'7���  �"��&��"0�
������� ��4����47��47� ���["�#�$����
�����"�������������� 

9<"���'7&����#�4(���'7���  �"�&��"0�
������� ��4����47��47� ���["�#�$����
�����"��������������

- ��"��� f�;����#&���� f�;����'7��e� ���f�;������9�0	0�"�
- ������ ��&������������6��&� ��&�������������6��&�

���������#�4(��� 1. -��#�4��9�"#�&���������&#�+��&�	 1. -��#�4��9�"#�&���������&#�+��&�	
2. �������-��&[���"������"�&�� 2. �������-��&[���"������"�&��
3. -��#�4��5L6M�9�"#�&���&�������& 
#�+��&�	 �������;4(�'75L6M�<��#��

3. -��#�4��5L6M�9�"#�&���&�������& 
#�+��&�	 �������;4(�'75L6M�<��#��

���������9���-���
����#�$� 3 ����  -4� -���&��������&
-��&[��������--�, '&������he�	
:���K�

����#�$� 3 ���� -4� -���&�����0	 , '&
������he�	:���K�

��	�#���!��� ��������������	 1 #�4�� ��������������	 2 #�4���
�������������	 �"�� ���6� #;8���� ����!��7����#: ���6� �	�&������9�#-�4��.����0;��v
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���������"���"���#�8�������������������	������������������	���������(� 2 <47�
O���&'-��&#�&4���������������9���������� -4� ���	���#1#���'� (SEVENTEEN) ���
���	���-����� (Cawaii!) &'-��&#�&4�����9��������-��#�4�����	���'7�����-��&���#�8�9�
���	���#: ���&'���5�"&#�"����#����9����#:0	0�" 9�������������14(��������N���
���6��&�������	�����(� ���	���#1#���'� (SEVENTEEN) &'���������	#���9�"#�8�[I�-��&
&�7�-� ���:��	f�;������6� &'#�'	 �����#�#1'	 0	����� ������ 9�-��&;�"�&'7��!���
���	��� �������	���-����� (Cawaii!) ��(� &'���������	9���������9����#:0	 #;47�9�"
���6��&�#�8�[I�5�������#���5�9��������#:0	 '7	��0&�&'���	���-������&�����

����#�47��0��������N������	���#1#���'� (SEVENTEEN) 9<"#�4(���0	 90% ���#�4(���
������6��&� 10% 5�	������#�4(���9�"#�$�#�4(���'7��	����������-��	������ ����������f�;
��(���&��[9<"���f�;'7&����#�4(���'7��� �"�&��"0�������� ��4����47��47� ["�#�$���������"��
������������ ������"���#�$�������f�;����&�������6��&� ���������������(��8#�$����
��������� ��������� ������6�&�������6��&�#<�����

����������	���-����� (Cawaii!) ��(� #�$�#�4(������ ���6��&� 70% ���#�4(���0	 
30% 5�	������#�4(���9�"#�$�#�4(���#�'7	����#�47���J<�7� ���-��&��&�0���#�#<'	�9�"#�"����
���������	��� ����������f�;��(���&��[9<"���f�;'7&����#�4(���'7��� �"�&��"0�������� 
��4����47��47� ["�#�$���������"�������������� ������"���&'�(�������f�;����&�������6�
�&� ���f�;������9����#:0	#�� ������������(��8#�$������������� ��������� ������6�
&�������6��&�#<�����#�'	����������	���#1#���'� (SEVENTEEN)

�������������#�4(�����(� �(����	���#1#���'� (SEVENTEEN) ������	��� (Cawaii!) 
��(� &'���6M����������#�4(���'7#�&4����� -4� 1. -��#�4��#�4(���9�"#�&���&�������&#�+��&�	 
2. �������-��&[����"������"�&�� 3. -��#�4��5L6M�9�"#�&���&�������& #�+��&�	 �������
;4(�'75L6M�<��#��

�������������f�	9���-�����(� ���	����(� 2 <47�O��� &'-��&���������� -4� ���	���
#1#���'� (SEVENTEEN) ������&���6��&� -4� ����-���&��������&-��&[��������--�9�����
��#�4(�����(� , '&������he�	:���K� 5�	9<"��	�#���9����!��������O��� #�$���	�#�������
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�������������	 1 #�4�� �������	��� (Cawaii!) ��(� ����#�$� 3 ���� -4� -���&�����0	, '&
���f�6��'7��e� ���he�	:���K� 5�	9<"��	�#���9����!��������O��� #�$���	�#�������������
�������	 2 #�4�� #�47�������"��'7��e�&'��	��#�'	� ���-��&1��1"��&�� ��9�"9<"��	�#���9�
����������������-��&[���"��

�����������������	��(� ���	���#1#���'� (SEVENTEEN) �"�����6� #;8���� 9����
����!����	����7����#: ������	���-����� (Cawaii!) &'���6� �	�&������   9�#-�4�
���6� ����0;�� #��#����#�#&"�� ������ ����;�&;� �������!����	����7����#:

������ 4 	
����	
����B$�.C�5���#
������	#6
��������?%��A5

	
����	
����B$�.C�5���#
��$��%���� (SEVENTEEN)
#��01��������	���#1#���'� (SEVENTEEN) -4� www.Seventeenthailand.com #�$�

�'��<�������I7�9����#�"�[I�����&#�+��&�	 #�47��������	���#1#���'� (SEVENTEEN) #�$�
���	�����	#�4�� #��01���I�#�$�<�����9�����47�����������&#�+��&�	0�"���#�8�	�7��I(� �;� ����
����� �������� 

#��&����������&#�+��&�	#��#�$���	���� #��#�$��0�JK�0�������
��	����'7#��'7	�0� &�������	����9<"#������#��01��0&��7����������� 3 
<�7�5&� [�&�����	����-�0��0&�&'�'#&� ��4�0&��<�-�0&�&'��"� �����(�#��
01���I�#�$��'�<�������I7�'7 Seventeen #�"�[I�����&#�+��&�	0�"#�8�����
���	�����	#�4������ 24 <�7�5&� (�;� ��������, #��+
,-., 5 
����-& 2551)

#�4(���9���"�#��01����(�����������9����	�����	#�4�� -4� #�$����#���7�#�4(���9�
O�����"� #�$�#�4(���#���&���	��������#��& #�$�#�4(������������& #�4(���������[��	��� ����
���<���&;����������&������	��� &'����&�-��&�<������������!���#��01��� &'#�������9�"
!�"����0�"&����[�&�"�&���������-��&-��#�8�����Z 1I7�#�$������"��<�&<�9�#��01�� #;47�#�$�
������6�	��!�"����'7���[���I����-��&��9�0�	���47��47�Z �;� �������� �������� 
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#�4(���0&�#�&4�����#�	-�� #;������!�"����'7�������	����	��
��"�-�0&��	������#�4(���1(�����9�#��& ��������#�8�#��&'���������
#�8�Z �"�	Z ��-��������	������&���I(� �	��������� 9�#��&�8&'�
��"�����	�������������� 9�#��&&'��#�47��#�'7	������������������
!�"������5;�9��� 9�#���8��&'#�$� Shopping guide ���#�����
���5���'7#�"����!�"����������	�����(� ���14(�'70���'� (�;� ��������, 
#��+
,-., 5 ����-& 2551)

����&�-�#�$��&�<�����#��01�����	���#1#���'� (SEVENTEEN)  #;47���"��<�&<�
9�#��01��9�"#����I(� ���#�$�������&���#���&��������������&!�"�����'��"�	 5�	��&'���������
�������������!�"'7�&��-��&�<������"�#��01��������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ���-��9�"
��&f�6M���� �;� �������� ��� 

�8������9���"�#�8� ����8���������&�<���������Y ��&'���
���'7������� �8����������(�#�$��8�����9����������������4��8�����
�&�-��&�<���������Y�"�	 �80�"��������� (�;� ��������, #��+
,-.
, 5 ����-& 2551)

��������������#��01����(� #�$�������I7�9�������	���#1#���'� (SEVENTEEN) &'�
!�"�����	����I7���� -4� #�47����������;#��"�&�� ������& ������-[�&����" 5�	��&'�
���M������ #�$�-�-��-�&f�;��&������	��� �(��������4������#��01���

�����;#��"�&�����#��01��� www.seventeenthailand.com ��(���&'�����;#��	���
�"�	�����������I7�-��(� �;� �������� �������� 

#��&'�����;#��"�&�� &��������I7�-��(����������� &'���
#��'7	��������Z ����	 ���0&�[I����#��'7	��(���"� ���9���I7�����	���
#�8�-��&#��'7	����������� (�;� ��������, #��+
,-., 5 ����-& 
2551)
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9����������������������#��01����(� &'�����������[4�����'&�� ���-��9�"��&f�6M��
��� 

!������������&"�-�� ~����I7��"��-���9�����������'7
#�̀����#��01��#�	 ����'(#��#�$�����"��-�����"� ���#�8�9<"#���#�$��Y�
#�	������0�"	��[I��"��-��� (�;� ��������, #��+
,-., 5 ����-& 
2551)
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f�;'7 11: ������"�#��01�� www.Seventeenthailand.com
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#��01�� www.Seventeenthailand.com �������"�	

1. �[��"�&������ (Head Menu Bar) ����#�$��&��	��	 ����'(

1.1 Fashion 
#�$�����'7�������J<�7�9�"�������&#�+��&�	 #�����J<�7� #-�47�������� ���

���������������	
1.2 Beauty 

#�$�����'7������#�47��-��&��	-��&��&9�"�������&#�+��&�	 ������
#-�47�������� #�������������"� ������'���������"��	�����#�'	�
1.3 Horoscope 

#�$����������� ��������9�����������Z #<�� �������	������� #�'7	�#1'	&1' ���
���!���0;��5��� #�$��"�
1.4 Fun Stuff

#�$�����#�&�� #�&��9�����������Z #<�� #�&��������� #�&��������"� #�&���
#�8�&4� #�&����#-�47�������� #�&��������� #�&����������	��� #�$��"�
1.5 Lifestyle

#�$����&f�6M�0�JK�0������-���� #<�� ���&f�6M������#�8��� #�	�5������
�'01��#����!�"������#�4(���8�#�8� N98 ���0��'(������ 1I7�#�$����#���7�9�"�����&
����#�47�����9����	��� #�$��"�
1.6 17 club 

#�$���������&�<�� 17 club '7��"�����;�#:69������#�4������&�<�� #<�� 
������� 10% �"������� �������"��-"���������� #�$��"�

2. Cover 
#�$�f�;�����	���#1#���'� (SEVENTEEN) ���#�4����(�Z 

3. Register 
#�$�����������#�'	���������&�<�� 17 club 1I7�#�$��&�<��9�#��01�� 
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4. Banner Event #�$�����'7��"�������&����Z ��� SEVENTEEN 5�	�������#�$�� 2 
���6M� -4�
4.1 hij��"��1"�	&4����#��01����#�$�������&#;47�f�;���6M�'7�'������-& ��4�

������&'7���5�	���	���#�� #<�� ������&���&������������, ������&<��
#;47��&�#�$��&�<�� ��"�������������"����#;47�� #�$��"�

4.2 hij��"�����&4����#��01����#�$�������&'7���	���#1#���'� (SEVENTEEN) ���
���&���!�"��������5L6M�

5. HOT TODAY!!! 
#�$�����'79�"�"�&���������#�'7	����������&����Z ���!�"��������5L6M������	���

6. �����:!������� 
#�$����������:��	<47�!�"0�"���������������#���#�& ������&�������������&���

���	���
7. SEVENTEEN TV 

#�$�����'7����f�;���������&������	���#1#���'� (SEVENTEEN) '7
�������:���!������[��'5��:�� ��4�-������'5�������&����Z ������	��� #<�� 
f�;������&���O���-����� 7 �Y ������	��� #1#���'� (SEVENTEEN)
8. SEVENTEEN Poll

#�$����������-��&-��#�8����!�"�������	���#1#����'� (SEVENTEEN)
9. SEVENTEEN News 

#�$�����'7��������������Z #�'7	����������J<�7� #<�� �"��#�̀�9�&� ��4����-"��J<�7�
���9�&� 
10. Weekly Prizes! 

#�$�����������&9�"!�"����������	���#1#���'� (SEVENTEEN) #���#�&������
��������	�������!���#��01��� 5�	�i������ http://www.facebook.com #�$�'70�"���-��&
��	&9��&����	�������-��7�0�&�� ��9�"���	���#1#���'� (SEVENTEEN) 0�"����� 
Facebook ������	����I(�&� 9�"����&!�"����#�"�#�$��&�<�� (Become a fan) ���
���	���0�" 1I7���������'(#�$�����'7��&��[-���#<47�&0�	����"� Facebook ������	���
#1#���'� (SEVENTEEN) 0�"�'��"�	 
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����	
� Facebook C�5���#
��$��%���� (SEVENTEEN)
��������� Facebook ������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ��(� �����	��������(�����&

�I(�&� 9�"����&!�"������&��[#�"�#�$��&�<�� (Become a fan) 9<"<47���� Seventeen Thailand.com 
#�$��'�<�����9�����47�����������&#�+��&�	0�"���#�8�	�7��I(� 5�	�����(�����&&���(�������'7 5 
��&f�;���� 2552 �������'(#�4(���9���"� Facebook ��(� 	��&'#�4(������#f�J<�7� #�������
������	9�<�����(�Z ���#-��-���������"� ��!& ���#�4(������0�JK�0���� #<�� ���������
�[��'7���#'7	� ����������� 1I7�#�$����#���7� ��4����	��#���&���#�4(���9�#��&#<��#�'	����
���#��01������ ���<���&;����������&������	��� ���&'������������ �����:��	<47�!�"5<-�'�
9�"����&!�"���� 5�	#�$����6M����;��-�	�������&!�"���� ���&'���9�"�"�&��5�"��� (Interactive)
�������&!�"����'7#�$��&�<��0�"�	������#�8� 1I7�#�$������"��<�&<�9�#��01��  ��9�"!�"����0�"&'����
���& ���!��;��������	��� �������&�&�<��!�"�����"�	���&��	�7��I(� 

#�47����� www.facebook.com ��(� &'�������������&�	��"�#&47�&'������ ��4����
����-��&-��#�8�9������"�-��& ���f�;�&�<��&'-��&#�'7	��"��&�	�����&�	��#��������� 
(E-mail) ����&�<�� Facebook 5�	��� ��9�"#������5�"��� (Interactive) ���9�����&0�"�����
������#�8�	�7��I(�

�i������ Facebook ������	���#1#���'� (SEVENTEEN) &'�������&�<��[I� 4,929 -� 
�(��'(�����"������&9� Facebook ������	���[4�#�$�������6�	��!�"����'79��i������[���I����
-��&��9�0�	���47��47�Z &��&�	 5�	#O;���	���	�7��47����#���#�8� 

����������������"� Seventeen Thailand.com 9���"� Facebook ��(� #�$�������I7�9�
������	���#1#���'� (SEVENTEEN) &'!�"�����	����I7���� -4� #�47����������;#��"�&�� 
������& ������-[�& 9�"�"�&�����!�"���� 5�	��&'���M������ #�$�-�-��-�&f�;��&���
���	���

�����;#��"�&��#�4(���9���"� Facebook ��(���&'�����;#������   ���-��9�"��&f�6M��
��� �;� �������� ��� 
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#��&'�����;#��"�&�� -����"�����	9���"� Facebook #;������ 
�&�<�� ����'(&'�	�����Z �'7;������-�9� Facebook ��&'���5�"������
����#��� &'-�&#&"��f�;��(� f�;�'( &'-��[�&[I�������&�	��#�47�	Z �"��
-�'7��������'(�8�"��#�̀���"�#��0�"���� #�'	���� ���;#��������� 1I7�;'7
�;��������'(��9�" SEVENTEEN !��;�����!�"����&���I(� (�;� ��������, 
#��+
,-., 5 ����-& 2551)

Facebook Seventeen Thailand �������"�	
1. �[��"�&������ (Head Menu Bar) ����#�$��&��	��	 ����'(

1.1 Wall 
��"����� '7����[I��"�&�� -��&-��#�8� ���f�; ������5;������������#�"��������& 

�������&�&�<��������	���#1#���'� (SEVENTEEN) (f�;'7 12)
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f�;'7 12: Wall Facebook ������	���#1#���'� (SEVENTEEN)
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1.2 Info
�����"�&���7�0�������	��� ���0�"��� �"�&��;4(�g��  -4� The No.1 Magazine for 

young women in the world ��������"�&����	��#�'	� #<�� #��01��������	��� '7��(�
���6� &'#�'	 �����#�#1'	 0	����� #�$��"� (f�;'7 13)

f�;'7 13:  ������"� Info ��� Facebook ���	���#1#���'� (SEVENTEEN)

1.3 Photos 
�������f�;������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ���������"�	f�;�J<�7� f�;

������&������	��� f�;�����	���9������#�4�� ���f�;����&�<��9�����&'7#�$�
�J�-������ Facebook Seventeen Thailand 1I7�f�;����Z �'( �&�<����&��[����
-��&-��#�8� ���5�"������0�"� (f�;'7 14)

f�;'7 14:  ������"� Photos ��� Facebook ���	���#1#���'� (SEVENTEEN)
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1.4 Events 
����������&������	���#1#���'� (SEVENTEEN) #�$�������<���&;����������&

������	���#1#���'� (SEVENTEEN) ���[I����#��� �[��'7 ��	��#�'	���� ������
���9�����&�&�<��&'9-�0����&����'��"�	 (f�;'7 15)

f�;'7 15:  ������"� Events ��� Facebook ���	���#1#���'� (SEVENTEEN)

1.5 Notes
�����-��& #�4(���#�$�#�����J<�7� ���#��� ���#"� ������!���f�Mq� ������'���

������"�9�"���!�"���� ����������[��'7���#'7	� 5�	&'������-�����������"�������
������9�"��&��[;�&;����&� #;47�9<"#�$�����������0�"�'��"�	 (f�;'7 16 ��� 17) 

 

f�;'7 16:  ������"� Notes ��� Facebook ���	���#1#���'� (SEVENTEEN)
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f�;'7 17:  ������"� Notes ��� Facebook ���-����������9�"����&!�"����
���	���#1#���'� (SEVENTEEN)

	
����	
����B$�.C�5���#
�/
�
� (Cawaii!)
#��01��������	���-������ (Cawaii!) -4� http://www.cawaii.in.th #�$��'�<�������I7�

9����#�"�[I�����&#�+��&�	 #�47��������	���-������ (Cawaii!) #�$����	�����	#�4�� ��
���	����I�9�"-��&���-�����#��01��9�g���<���������47�����������&!�"����#�$��	���&�� 5�	&'�
����������� #�4(������#��01�������������I7�-��(� ��9�"#�$�<�����9�����47�������
����&#�+��&�	0�"���#�8�	�7��I(� 

�������'(#��01��	��#�$�<����������"����	0�"������	��� 5�	&';4(�'7���������
5L6M���#��01�� ��9�"���	���&'5�������������#;�7&�I(��'��"�	 ���-��9�"���&f�6M����
�g����� 5<������� !�"�����	���he�	��������� ���6� ����0;�� #��#����#�#&"�� ������ �����0�"�
���

���&'#��01��[4�#�$�#�47�����-��&��'#�'	� #�'	����#�$�
Communication tool �����I7�������	��� ��������4�#�$����'7
�47����������������.���!�"�����	����"� ����#��01��#�$�<�����
����47����#���&'7����9�"������0�"#�8��I(� �	��������4�#�$���0�
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'7���#�4����#��& ���["�#�"�#��01���8����&��[��;#��"�&��0�"�
���#�8��I(�

��������(����	�������	0�"���	���������	 ���
	��5L6M� �����(�#���8�	�		��5L6M�'7����9����	����8&�
��9�#��01���"�	#�&4����� (�g����� 5<�������, #��+
,-., 16 
#&6�	� 2552)

#�4(���9���"�#��01�� http://www.cawaii.in.th ��#�"����<���&;����������&���
���	��� #�$�#�4(���#���&������#��& #�$�#�4(������������& #�4(���������[��	������	��� ���� 
����&�-��&�<�����	���!���#��01�� &'#�������9�"!�"����0�"&����[�& �������-��&-��#�8�
����Z �(��'(����������47����!���#��01��	��#�$������"��<�&<�9�#��01�� ��9�"!�"����0�"&'����
���&������	����	������#�47���'��"�	 

��������������#��01����(� #�$�������I7�9�������	���-������ (Cawaii!) &'!�"�����	����I7�
��� -4� #�47����������;#��"�&�� ������-[�&����" 5�	��&'���M������ #�$�-�-��-�&
f�;��&������	��� �(��������4������#��01���

�����;#��"�&����&'�����;#����������-��(� �����&'!�"����#��01�����-��[�&9�
����"���#��01�������
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f�;'7 18: ������"�#��01�� http://www.cawaii.in.th
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#��01�� http://www.cawaii.in.th ������0��"�	
1. �[��"�&������ (Head Menu Bar) ����#�$��&��	��	 ����'(

1.1 News&Events #�$������������������&������	��� Cawaii! 9������#�4��
1.2 Activities #�$������������������&������	��� Cawaii! 
1.3 Game #�$��������#�&�����0���9�"!�"����0�"#���#;47�-��&��������!���#��

01����� Cawaii! #<�� #�&��������� #�&������!�� #�&��#�"� #�$��"�
1.4 Tube #�$��������#�4(���������[��	��������	��� ��4�-����������&����Z ���

���	��� Cawaii! #<�� f�;#�4(���������[��	������#&6� &���6�, -���������
������"� Exclusive Makeover #�$��"�

1.5 Gallery #�$�����'79�"!�"����&���f�;[��	������#��!���#��01�� ��9�"!�"����0�"�
&'5����#�$�������I7����#��01�� #<�� f�;[��	<����	 f�;[��	#�8���	���O�� 
#�$��"� 

1.6 Blog #�$���8�����'&������	��� Cawaii! ������ Cawaii! Girl '70�"���
�������������������� 9�"!�"����0�"��"������-�"�#-	���'&���������	��� ��
9�"#������-&!���#��01�� ����I��������&!�"����9�"�	��������-&9����	���

1.7 Kyoushitsu #�$�����'7���:�;�f�6��'7��e����	Z 9�"���!�"���� #<�� #:�����
#��0�� �����-�������� #�$��"�

1.8 Behind the scene #�$�����#�4(�����������������'&������	��� Cawaii!
1.9 Fashion #�$���������������J<�7�9�&�Z ������#:�'7��e� 
1.10 Beauty #�$�����������#�47��-��&��	-��&��& ������#-�47��������9�&����
���#:�'7��e� ���#:#����' '7�������	��9��������	&
1.11 Lifestyle #�$��������&f�6M�<'�����������������-���� ��4�������'<47���� 
#<�� ���&f�6M�:���̀��� Big Bang '7#�$����0���#����''7&'<47�#�'	� ���#�$�'7
��	&�������&��	���� #�$��"�
1.12 Web board #�$���������"[�&-��� 9�"!�"����0�"#�"�&�[�&�i���'7����	���
'&���������	���

2. Cover #�$�f�;��"������	��� Cawaii! ���#�4����(�Z 
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3. Member login #�$�����������#�'	���������&�<�� Cawaii! 1I7�#�$��&�<��9�#��
01�������������&������&#;�7&#��&

4. Banner Event #�$��������<���&;����������&������	��� Cawaii! 5�	����
���#�$� 2 ���6M� -4�

4.1 ��������9�"�[��"�&���������#��01��� ��#�$�������&#���9�<���#�4����(�
#<�� ������&��������� Cawaii! Girl contest #�$��"�

4.2 hij��"�����&4����#��01����#�$�������&#;47�f�;���6M�'7�'������-& ��4�
������&'7������&���!�"��������5L6M� #<��  Admax support Eco-living

5. Banner Ads #�$�����;4(�'7�������!�"��������5L6M� -4� �[��"�����[��"�&��
���� ����"�����������"�#��01�� 1I7�&';4(�'7���	����9�"#�4��

6. Wall Paper #�$����#�#����f�;�����0���#�#<'	�9�"!�"������&��[#�"�0������
5���0�"J�'

	
����	
� Facebook C�5���#
� ��# /
�
� (S Cawaii!)
#�47������i������ http://www.facebook.com #�$�'70�"���-��&��	&9��&����	�������-�

�7�0�&�� ��9�"���	���-����� (Cawaii!) '7�	�	����&!�"�����I(� ���#��'7	�<47�#�$����	���#�� 
-����� (S Cawaii!) &'�������� Facebook ������	�����(�������'7 5 &���-& 2553 #;47�9�"����&
!�"������&��[&'�������&���!��;��������	��� 5�	���#�"�#�$��&�<�� (Become a fan) �������&
'7���	��������(��I(� 5�	9<"<47���� Scawaii! Magazine #�$��'�<���������47�������
����&#�+��&�	0�"���#�8������"������	�7��I(� ����#�4(���9���"� Facebook ��(� #�$����#���7� 
��4����	��#���&���#�4(���9�#��&#<��#�'	�������#��01������ -4� &'#�4(������#f�J<�7� #�����
���������	 ���#-��-���������"� ��!& ���#�4(������0�JK�0��� #<�� ����������[��'7
���#'7	� ����������� ������<���&;����������&����Z ������	��� 5�	��#�$����6M����
;��-�	�������&!�"���� ���&'���9�"�"�&��5�"��� (Interactive) �������&!�"����'7#�$��&�<��0�"�	���
���#�8� 1I7�[4�#�$������"��<�&<�9�#��01��� ��9�"!�"����0�"&'�������& ���!��;��������	��� ���
����&�&�<��!�"�����"�	���&��	�7��I(� 9��i������ Facebook ������	��� #�� -����� (Scawaii!) 
&'�������&�<��[I� 1,297 -� 
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���-��9�"��&f�6M���� �g������ 5<������� !�"�����	���he�	��������� ���6� ����0;�� 
#��#����#� #&"�� ������ �����0�"���

����'(����� Facebook -����"����� #���8#�	#�̀� group 
#;�7&�I(�&� #&47��"�#�4��&��� #�'	� group ��� Scawaii! Magazine 
&'�"��'�����9�"!�"�����&�<���"�	���;��-�	��� ��������0�������-&
<�&<����0���0�" ����#�4(����80&��������#��01��������	��� -�
�����8#�$��"��-�#�'	����'7��#��01��� �	��f�	9�"���-��-�& ��. 
�(��&� (�g����� 5<�������, #��+
,-., 16 #&6�	� 2552)

����������������"� Scawaii! Magazine 9� Facebook ��(� &'�'&���!�"�����	����I7���� 
5�	��&'���M������ #�$�-�-��-�&f�;��&�(��&� -4� #�47����������;#��"�&�� ������& ���
���-[�& 9�"�"�&�����!�"���� 

�����;#��"�&��#�4(���9���"� Facebook ��(���&'�����;#������   ����-��9�"��&f�6M��
��� �g������ 5<���������� 

������������8[4�����'�� #��'7;'7����8&'�&�<�����Z 
����;����"� &'!�"����&��� &�[�&#�'7	����������&#�47�	Z #�47��
-���&��9����	��� ��9�"�"����;#����-�&#&"�����	Z -�� &'�
���#&"�����#	���	� '&����8�"��-�	��� -�	-�	����&�<�� 
�	�����"�	�8�"��#�"�0������-��(� (�g����� 5<�������, #��+
,-., 
16 #&6�	� 2552)

Facebook Scawaii! Magazine �������"�	
1. �[��"�&������ (Head Menu Bar) ����#�$��&��	��	 ����'(

1.1 Wall 
��"����� '7����[I��"�&�� -��&-��#�8� ���f�; ������5;������������#�"��������& 

�������&�&�<��������	��� #�� -����� (S Cawaii!) (f�;'7 19)
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f�;'7 19: Wall Facebook ������	��� #�� -����� (S Cawaii!)
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1.2 Info
�����"�&���7�0�������	��� ���0�"���� #��01��������	��� (f�;'7 20)

f�;'7 20:  ������"� Info ��� Facebook ���	���#�� -����� (S Cawaii!)

1.3 Photos 
�������f�;������	���#�� -����� (S Cawaii!) ���������"�	f�;�J<�7� ���

f�;�����	���9������#�4�� f�;������& 1I7�f�;����Z �'( �&�<����&��[����-��&
-��#�8� ���5�"������0�"� (f�;'7 21)

f�;'7 21:  ������"� Photos ��� Facebook ���	���#�� -����� (S Cawaii!)
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1.4 Notes
�����-��& #�$����#���7�[I�#�4(���9����	���#��&9�&������� ������<���&;�����

������&������	���  (f�;'7 22)

f�;'7 22:  ������"� Notes ��� Facebook ���	���#�� -����� (S Cawaii!)
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�����'7 3 #��'	�#'	����������#��01��������	������������������	���������(� 2 <47�O���
	
����	
����B$�.� ���#
��$��%���� (SEVENTEEN) ���#
�/
�
� (Cawaii!)

<47�#��01��� www.seventeenthailand.com www.cawaii.in.th

��������-��
-<���������47�����������&#�+��&�	
-��"��<�&<���#��01���
-��"��5�������������

-<���������47�����������&#�+��&�	
-��"��<�&<���#��01���
-��"��5�������������

#�4(�����#��01���
�������������	��� #�$����#���&
���	�����#��&

�������������	��� #�$����#���&���
	�����#��&

���6M�#�4(���

- �J<�7� -��&��& 0�JK�0��� �����
- ������&������	��� ���������
- #�&��#��
- �&�-��&�<�� &'���������9�"�
- ;4(�'75L6M�
- ���������-��&-��#�8�
- #<47�&5	������"� Facebook

- �J<�7� -��&��& 0�JK�0��� 
- ������&������	��� 
- #�&��#��
- �&�-��&�<�� &'���������9�"�
- ;4(�'75L6M�
- Blog '&��� ������ Cawaii! Girl
- Webboard ���-[�&
- ���f�6��'7��e�

!�"����#��01���
'&���9�������M������ -��-�&
#�4(����(��&�5�	���M������

'&���9�������M������ -��-�&
#�4(����(��&�5�	���M������

�����;#��"�&�� ���������-��(� ���������-��(�
Facebook.com
<47�����&9� Facebook Seventeen Thailand.com Scawaii! Magazine
#��7&�����(� 5 ��&f�;���� 2552 5 &���-& 2553

��������-��
��"��<�&<���#��01�� ��"��
-��&��&;��������������	������
!�"���� ����������!�"�������!�"����

��"��<�&<���#��01�� ��"��
-��&��&;��������������	������!�"���� 
����������!�"�������!�"����

�������&�<��9��i������ 4,929 -� 1,297 -�

���6M�#�4(���
- �"�&�����	��� #��01�� �[��'7��(�
- �J<�7� -��&��&���0�JK�0����
- ������&������	��� 

- �"�&�����	��� #��01��������	���
- �J<�7� -��&��&���0�JK�0����
- ������&������	���

!�"����
'&���9�������M������ -��-�&
#�4(����(��&�5�	���M������

'&���9�������M������ -��-�&
#�4(����(��&�5�	���M������

�����;#��"�&�� ����� �����
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�������	
��	��� ��������������������������������������	 2 �� �!������� "#�����$���
���%&�'�# ()���()*	��� +$�����������	 2 �� �!���"#���%&�'
�	������� �,� ��-.����	��	���
�� ��������)��"�-/��"��, ����	��"
������%&�' 1)����	+������	����)�$2������������2�
$������
��,����# +345������%&�' ����������������-.����������$�������)�"
�	������� 1��"#�
)��45���������	-�����# 1�����	��� +$���������&�����#� (SEVENTEEN) "#)��45������� 
$�	�#��������-��=�1>�� �, (��"	�" %)>?�%�)' $@$�	 ������"
�	������� 1����	��) ��"
���%)�'�����%&�' �"�(��"���� "#,����# �������A@���������+345� 1��������(��"(�$���� 1)
������ �"+�	%-��	�����)��"
�	�������2� Facebook) �����������(����� (Cawaii!) ������"#�
�������2�)��(#�	��� 1��%"�"#2�����
�	$@$�	 1��������(��"(�$����1)������ �"+�	%-��	����
�)��"
�	�������2� Facebook 1)"#�����# �,� "���"���	�����������&�����#� (SEVENTEEN) 
(�� Blog 
�	�#"	���������(����� (Cawaii!) 1)����# %$���	��)������-���$ Cawaii! Girl 
����
�	 Webboard 1)���=�4�T# -�U� �������A@�$@1)���%&�'
�	���������������������������
���	 2 �� �!��� �-.��#"	��2���	���5�V���� +$�"#���5�V����
�	�������(��(�"�������
���	�"$ 1)"#�����,�$�
��"@)�����%&�' ��-$��')��* 	(���	�����$#�����

��������
�	�)��"2� Facebook 
�	����������������������������T�	���	 2 �� �!�������
��������&�����#� (SEVENTEEN) ��� "��$���	�)��"
*������ �"� �����#  5 ��"=�,��V' 2552 "#������
�"����2�-X������ 4,929 (� �����������(����� (Cawaii!) ������$���	�)��"
*��=���)�	 (������#  5 
"���(" 2553 �)�	����# -����-)# ����������-.�������� ��� (����� (S Cawaii!) ��#������
1)�� "#�������"����2�-X������ 1,297 (� ���������$-��	('2������$���	�)��"
*��"����� �������
���������������������T�	���	 2 �� �!��� "#��$-��	('�# ��"������ (�� �,� �����	��"�������%&�' 
����	(��"��",��V'�����	����������A@����� 1)�����	A@��������A@�����  ���2��A@�����"#(��"
A@�,������������� 1)�)��"A@�����$��������	"��
*��  ����)��45����������� "#)��45�������
2�)��(#�	��� +$��-.���������# ��	"�������%&�'��)��
�	���������	 %$�1�� 
��"@)�����	���
�	
������� ���%&�'��)��
�	�������1)�������-��=�1>�� � (��"	�"1)%)>?�%�)'� ��"\*	
������"���	] 
�	������� �������A@�$@1)�����)��" Facebook 
�	���������������������������
���	 2 �� �!��� �-.��#"	��2���	���5�V���������$#���������# $@1)�������%&�'�)�� 1)"#�
���5�V����
�	�������(��(�"����������	�"$ +$��"#�����,�$�
��"@) (�� ���2��
��"@) 
+���������)��"�"����A@����������������$#��������	 2 �� �!���
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������ 5 	
�������	���
�����������������	������������������
�����������,���� �)���V'��	����)�$
�	��������&�����#� (SEVENTEEN) 1)

�������(������ (Cawaii!) ��",��V'����)���V'�$���	('��
�	���4�� (�� ����	����"^����	
����)�$2��1
�	1���	����	������ �	 +$���������	(��"1�����	���(@�1
�	 ���4�1)
���^��
�)��"A@����� &* 	"#�)���V'��	����)�$ $�	�#�

1) �)����)��"�-/��"��������	���	��	����)�$
���4�� "#�$#� �����' ���&#� %��1)�$' �����$ 1)���4�� ����%,�' �������'����"���' 

�����$ "#1��(�$2����(�$�)����)��"�-/��"��
�	������� ������	���	��	����)�$ "�	����
+������	����)�$�# 2����	�����# ��	%"�"#��������������# ����)��"��������T�	 �# "#(��"��2�
�����@�2�1>�� � (��"	�" 1)%)>?�%�)'� �*	"�	����������������# ��"��\"��-_$�)�$
������	�)��"�-/��"���)��"�#�%$��

2) �)���&���)�
���V�`��������# �-.��# �@����1)-���(��"�������2����	-���a
���4�� "#�$#� �����' ���&#� %��1)�$' �����$ 1)���4�� ����%,�' �������'����"���' 

�����$ "#1��(�$2����(�$�)���&���)�
���V�`��������# �-.��# �@���� 1)%$����(��"���"2��)�$
���	-���a"��-_$�)�$2�-���a%�� &* 	"#1��+��"�# �-���(��"������� ��� �	����-.�
��������# �-.��# ���" 1)�#,�",'2��)��-���a"�1)��

3) �������+345� -�����",��V'�
��������&�����#� (SEVENTEEN) ��� "���-�����",��V'1�����������2���)��"A@�����

�@����$������2���+345���	�� ������ ��)���'$ ���	&��"2��A@�����%$������� �
�	 SEVENTEEN �,� �2��
A@�����%$��@�������1���$'� SEVENTEEN �����# �������������	�������� 1)"#	���-_$���
��������# ���"1�(��' &* 	���2���-.��# ��2�����)��"�-/��"���)��
�	������� 1)�� ����	] ���	
������������ 1)+����a�'�# �A�1,��	���-_$���
�	�������2���-.��# �@������ �%- 

���"���������&�����#� (SEVENTEEN) ��	"#�����$������"���	] �,� �2���)��"A@�����"#�
������"���"���������� �-.���������������2��A@�����%$������ �
�	�������1)�-.����$*	$@$
(��"��2�����)��"�-/���"���# �(� 1)%"��(������������"�����2��"��@��������������"��
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�� 	
*�� +$�-�����",��V'������"���	] A���������� �� �2��(���1)2��������%&�'�)��
�	
������� http://www.seventeenthailand.com

�������(����� (Cawaii!) ��� "���-�����",��V'1�����������2���)��"A@������@����$���
���2��+345���	���	���,�",' �,� �2��A@�����%$��@�������1���$'� Cawaii! �����# �������������	
�������� 1)"#	���-_$�����������# �&������',����' ���"1�(��' &* 	���2���-.��# ��2����
�)��"�-/��"���)��
�	������� 1)�� ����	] ���	����������� 1)+����a�'�# �A�1,��	���-_$���

�	�������2���-.��# �@������ �%- ��"\*	-�����",��V'������"���	] A��������������1)���
%&�'�)��
�	������� %$�1�� http://www.cawaii.in.th

�������#��������(����� (Cawaii!) ��	"#���-�����",��V'������"���	] A����� �2�
�(��� 
�	���4�� ����%,�' �������'����"���' �����$ %$�1�� �������2��(��� 1)�� ����	���,�",' 
��"\*	()� ������2��(������"�-��'�$��� $�	(��2����"=�45'
�	��^�����' +��������' A@����������
mU��V�����
�	 ���4�� ����%,�' �������'����"���' �����$ �)���%������

���2���� �2��(����# "#�)��"�-/���"��2�)��(#�	��� %"������-.�
��������� �] +$�����������"2��������(������%--�����",��V'�
2���������)�"�� �2��(��� 
��"%-���"�-��'����	 ,���� �
���	���,�",'$��� 1)()� ������2��(���
�	��� 1)�"#
��"%-(���
�� � �-.�,��'�����'��� ����V��'���%$� (��1)��� ������"#� (��^�����' 
+��������', ������ �, 16 �"4��� 2552)

4) ���������"����)�$2����	����)��"�-/��"��
���4�� "#�$#� �����' ���&#� %��1)�$' �����$ 2��^��A@������# "#2�������������"��	���

�)�$+$���	 �,� ����4�1)
���^���)��"A@����� &* 	��"\*	������"(�����������$
�	�������
������"���-���$�@� SEVENTEEN 1)������"������)����	(" 1,� ��������' �)������ 

-X�������#����'����-.�"��(� �,�����"�	������	������2��$#1(��
%�� 2����@��	#��] 2�1A	 1)��(�%"����� �"���#�(��"��2�
�	(�\@�
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$*	$@$$����� ��� ����"���)�$��)� ����	�������'����$*	��)������* 	
%-%"��@��# �� �+"	1)�� �������-.����	 Remind %-��� �� $�	�����#����'�-.�
������"������2��A@�����%$������ �
�	���(�� (�� SEVENTEEN ����	
������ �	�# ���(�T�# ��$2������$	���#����'� (�� �������2��(��# %"��(�
���� SEVENTEEN "���2�$��� (1,� ��������', ������ �, 5 
��)�(" 2551)

��	��&���� �@����� ��	-�V�� ���4�� "#�$#� �����'���&#� %��1)�$' �����$ �)������ ���
�� 	 �������	"������������ (Research) ���	1���)�$ ,o�����"�)��"�-/��"�� ������	����%� 
1)������"�,�p�� (Development) 2�����	���
�	���-���(������'2��"#(�5=�, %)>?�%�)'2�
�#���-������� ���2�����"�	��� ���	���1���$'1)���	����
��\*	���A@�����$#������	��@���1A	
����	�$#�� (�������%��, 2552: ���%)�')

��������&�����#� (SEVENTEEN) "#������"���"���A@���������	�" ����"� �,� �2��A@�����"#�
�������"���������� 1)��2����$��"
����������������2��"���# ��$ ������"
�	�������
�&�����#� (SEVENTEEN) "# 2 -��=� $�	�#�

1. �����	����"���
���# "��	�# A@����+=( (�� �����������$
�� 1)�-.�������4�
�)��"A@����� &* 	����-.����	��$������"����	�" ����"� 1)������ �	 

���������(���'�������,���� ��������&�����#� (SEVENTEEN) "#�����$������"����	
�" ����"� "#
�	1\"���!��� "#������(��\�"��	��	��) )���+�(���"�������	] 1)"#���1��
A)��=�5r'2������)��"A@������# �"�(��"����


�	1\""#(��"����-.��������A@������# %"��(��������	���
�)�"�#�
*��"����� 1)�����$����2�&���%-�����)�����# �,��!����
���	"#
�	1\""�$*	$@$(��"��2� 1������#�
�	1\"�-.���"���

�	��"
�	�)��"1>�()�� SEVENTEEN �,�����%"�"#%$�1\"

�	�# ��(�1,	 ����	�-.����s�����'�����$#�� �-.�$����1��	�$#���# 
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"#+)+����� 1)�������%��%"�%$��#�1)�� ����2�T��-.�
�	��u���s� �# 
��	(�(�$%"�\*	�������A@��T�	 
�	1\"������������$
�� 1)��
������2��(��*�\*	��)�%$�2��
�	1\" (1,� ��������', 
������ �, 5 ��)�(" 2551)

�������	������"��	����"���
��
�	��������&�����#� (SEVENTEEN)
- 
�	1\"-����!���

=�,�#  23: ��	)� 
�	1\"
�	��������&�����#� (SEVENTEEN)

- ������"�����)���%$���� Free stuff 2�+����(��������-y
�	������� +$�"#
�	
��	��)2�����"����\*	 117 ������ +$���	 sms �
��"����")�����"��������(�$�)���A@�+�($#���
����'+��a�,�'"��\���# ��	 sms "����"����2�)��$���#  1,717 
�	1���)����
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=�,�# 24: 1�$	����������",��a4 free stuff ��������&�����#� (SEVENTEEN)

=�,�# 25: 1�$	�������(��\�"��	��	��)�����"������
��������&�����#� (SEVENTEEN)
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- WIN IT! �-.�(�)�"�'-����2��A@��������"����2���������&�����#� (SEVENTEEN) ���
!��� +$��"#(��\�"2����� ���� 2���
#���)��-������5'���+$��)�� 1������1)����# ��$2�
�#��� 1)����$���������# ���(��\�"2��)�""�)�����	��)

=�,�# 26: 1�$	����(�)�"�' WIN IT! ��������&�����#� (SEVENTEEN)

- 1��A)��=�5r' �������A@��"�(��"���� 30 ����1��

=�,�# 27: 1�$	�����"�(��"���� ��������&�����#� (SEVENTEEN)
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- ���-���$�@� SEVENTEEN (Seventeen Ambassador) �# ��$
*�����-y���	1���������
��� "$������������2�-���a%�� +$�"#�	����	��) 500,000 ��� ,���"+����2�������"	�����
�#"	�� Seventeen 2�����A@����)�a���-���$

- 	��!)�	(�����������$ 5 -y� SEVENTEEN 5 )��,������ "#���	������"�����# "#�
(������'����a�)-_��� �$�	����	��)'>-%"(' 1>�� ������)�����1�� ��	1�� 1)a�)-_��� �$�	 
"��"�� �,� �$*	$@$2��)��"�������A@�����2��"����"������"
�	������� "#������"$���)��	���# "#�
����(��1)A)��=�5r'���	] "�����@V �)����" 1��
�	��	��)2��A@����"	�� "#���	�)��"A@����� �)��"
������� $������1�$	2��(��"��2�"����"������"2�	�� 1)���"1�$	(��"���$#���������� 

=�,�#  28: =�,	��!)�	(�����������$ 5 -y� SEVENTEEN

����������������&�����#� (SEVENTEEN) "#�����$������"����	�" ����"� �,� �2��
���4���$A@����� 1)��	���2��(��@������������,� "
*�� &* 	��-.�����,� "��$A@����� 
5�$#�����
-��"�5A@�����������������������$���+345��#�$���

������"�����	��	��)���	] �# ��$
*���-.�-���� ���	
�	1\"-����!��� 1)
�	��	��)
"���-.�
�	�# ���������$���
*��,��a4 �����-.��� 	
�	�# %"���"��\��%$�	���] ����# �� � 
�	1\" 
1)
�	��	��) �*	�-.��� 	���(�T�# ���2�����$��������$
��
�	������� 1)��	���2��A@������*�\*	
���������)�%$�2���#�$���
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2. ������"��	����"����)�$�# ���������	����"=�,)��45'2������������ (CSR-
Corporate Social Responsibility) ���� ������")���(��'���#��=�4���	�o4>�#�# ��	�������
�&�����#� (SEVENTEEN) ���"��� NEW CAMBRIDGE THAILAND 1)��	"#������"���"-�"@)
���-��
�	$��� �,� �������%$����	�"$%-�"�����"@)��V�(�"�)�)#�� +&��#�) �&������' ���	 
�,� �������)���$�����,����# ��$����� HIV 2��%$�������a*�4�
���,���^���# $#1)���#�",���"���	���
�,� ��-.�(�$#
�	��	("���%-

=�,�#  29: ����������"-�"@)���-��$��� �,� ��"�����
"@)��V�(�"�)�)#�� +&��#�) �&������' ���	 �,� �������)���$�����,����# ��$����� HIV

������"��	����"����)�$�# ���������	����"=�,)��45'2������������ (CSR) �#� ������
����2��A@�����"#������"���"���������� 1)����	�-.����1�$	(��"���A�$��������	("
�	
������� &* 	���2�����$=�,)��45'�# $#���������������	("2�1	���������$������a*�4��#�$���

��������������(������ (Cawaii!) ������' 1�	�	�� �)������ ������� Cawaii! "#�+����
�)����� Cawaii! �-.���������# A@�������"��\"#�������"$��� +$�����2��A@�����%$��-.���	1��)	
2������������
�	��� 1)��$������"����'(���- ����������"�� �] 
*������	�" ����"� �,� �2��
A@�����%$�"#�������"�����������������	1�����	
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�������(������ (Cawaii!) "#������"���"���A@���������	�" ����"� �,� �2��A@�����"#����
���"���������� 1)��2���$��"
����������������2��"���# ��$ ������"
�	�������(����� 
(Cawaii!) "#  2 -��=� $�	�#�

1. �����	����"���
���# "��	�# A@����+=( (�� �����������$
�� 1)�-.�������4��)��"
A@����� &* 	����-.����	��$������"����	�" ����"� 1)������ �	 

���������(���'�������,�����������(������ (Cawaii!) "#�����$������"����	�" ����"� 
"#������(��\�"��	��	��) )���+�(���"�������	] "#���1��
�	��	��),��a42������)��"A@������# 
�"�(��"���� 1)"#���2��A@�����%$����"�-.���	1��
�	�������+$�"#2��"�(�1��%�����!���

�������	������"��	����"���
��
�	�������(������ (Cawaii!)
- 1��
�	��	��),��a4�������A@��"�(��"�����������(������ (Cawaii!) ������ 6 �$���

1) 1 -y�

=�,�#  30: �����"�(��"����
�	�������(������ (Cawaii!)
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- ������"�"�(��-.���	1�� A@�������"��\���"�"�(��-.���	1��
�	�������(������
(Cawaii!) %$����!��� +$�"#������2������,���"1���@-\���2����	�������(�$�)��� 

=�,�#  31: ����1�����\�"1)�"�(��-.���	1��
�	�������(������ (Cawaii!)

- ������"!)�	(�����������$�������(������ (Cawaii!) ���-���$ Cawaii! Girls 
Contest +$�"#�	����	��) 30,000 ��� ,���"+����2�������"	������#"	���������(����� 
(Cawaii!) 2�����A@����)�a���-���$1)���-���$ �Cawaii! J-Pop Cover Dance 
Contest� 5 )���������'$ ���( (��>U� ���"�1(��' 

=��2�	��"#������""��"�� ���	1��	�������1��T# -�U� Make over Show, ����)����"
, ���--_�	����(����(�,��a42� J-shopping Street, ������"���$��, >X	�,)	����] ����	 
Prince, ,@$(��������-U��-�=�TT� ���)����T��
 1)1>�� �+��',��a4�%�)'T# -�U�
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=�,�#  32: =�,�������a������" Cawaii! Girls Contest 2008 & Cawaii! 4th Anniversary
1)���-���$ Cawaii! J-POP COVER Dance Contest

2. ������"��	����"���
���,� ���	����"=�,)��45'2��1��������� (CSR: Corporate 
Social Responsibility) �������(����� (Cawaii!) "#�����$������"��	����"���
���# ��������	
=�,)��45'
�	�������(������ (Cawaii!) ���"������4���� �] (�� ������"+��$+��' Cawaii! Asian 
Street Fashion Young Designer Contest �-.�������"�# �������(������ (Cawaii!) ���"��� Edu 
Park ���1��-���a%��
�	�\����=�4���	� 1)"�������)����	� &* 	�-.�"�������)������
���
�	-���aT# -�U�2�$���=�4� 1)1>�� �$#%&�' A@����)�a�%$��
�����"��#��=�4�T# -�U� 
,���"��a�a*�4�$���1>�� �$#%&�'�# "�������)����	� -���aT# -�U��-.�����)� 1 �$��� 1)
������" Japan Festa in Bangkok 2008 �# �������(������ (Cawaii!) ��$���"���%"���� �(��$
"�( ���u- a@��'1�1��a*�4����-���aT# -�U�(���	�� 5 )��,������ &* 	�������"#�
������"�#�"��"�� ���	�"�����V����V#����)�� Aikido ����)��"���T# -�U�, (������'���� 
Natsumi Abe, (������'�(���	1��
�	 Hello Project 2�-���a%�� )���������� Exclusive 
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Meet&Greet with Natsumi Abe 1)��	��)"��"�� 1)"#����-���$ Cosplay, Cover 
Dance �-.����

=�,�#  33: =�,�������a������"+��$+��' Cawaii! Asian Street Fashion 
��""�������)�� 1)�\��a*�4�
�	�)��"�-/��"�� �������(������

=�,�#  34: =�,�������a������" Japan Festa in Bangkok 2008
�������(������

��������&�����#� (SEVENTEEN) 1)�������(������ (Cawaii!) ����"#������"���
��	����"����)�$1��	�-.� 2 -��=� (�� ������"��	����"����)�$1��"��	�# A@����+=( 1)
������"�����	����"����)�$1����	����"=�,)��45'
�	������� +$���������"=�45' 1)
������(���'������� ����������	 2 �� �!���2��(��"���(�T���������"�����	����"����)�$����	
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"�� �,�������	����"����)�$���� ��������-.�����,� "��$A@�����2�"�2���@��������������
"��
*��1)�� 2�-X��������	�-.�������4���$A@������# ���\@�$*	$@$(��"��2�%-��	�� ��� �] �#�$��� 
&* 	-��"�5
�	A@���������"#(��"���(�T�����$+345�
�	��������#������* 	

5) �,� "���	��	2������$��������1)�"�(��"�����������A�����	�� ����%)�'
���4�� "#�$#� �����' ���&#� %��1)�$' �����$ 2������%&�' www.seventeenthailand.com

2����
���̂��A@����� &* 	�-.��)��"��������# "#���2����)������ ��������'����(���
��	"��2�-X������ 
+$���	������� "#���2�����%&�'�-.����	��	����"2��������"�(��"����������� 1)��"��\
��$���mU���"�����,� ��� 	&����������A�����	�$�"�����)���������' (E-mail) 
�	������� 
subscriptions@seventeenthailand.com %$��#�$���

�������#���������&�����#� (SEVENTEEN) 2�-���a����^��"���� ��	%$�"#�����$��� 
SEVENTEEN E-magazine 
*�� �,� �2����"��\�
��\*	�)��"A@�����%$�"��
*�� ��� �	���-X������
��1��� �$�����) ,��)���� 	 ����1"���&#�����%)�' ���)�	�-.��# ���" +$��!,�2�-���a�# 
-�����"#����
��\*	�� ��������'����%$�(���
��	"�� (=�,�#  35)
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=�,�#  35: 1�$	������� http://www.e-magazine-subscriptions.com
�����"�(��"���� E-Magazine 
�	��������&�����#� (SEVENTEEN) 2�-���a����^��"����

�����������(������ (Cawaii!) 2��(������4�� ����%,�' �������'����"���' �����$ "#���2���
���%&�' www.scawaii.in.th �-.����	��	2����
���^��A@������������ +$���"��\()���������
��� �,� �,�",'��������������"�(��"�����������%$�����# (=�,�#  36) 
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=�,�#  36: 1�$	=�,�����"�(��"��������� http://www.scawaii.in.th

�������#� ������� ��� (����� (S cawaii!) 2�-���aT# -�U� ��	"#�����$�������� 1)
��$��	A�����	���%&�' http://www.cdjapan.co.jp &* 	"#�"�(��"����1����� 3 �$���, 6 �$��� 
1) 1 -y �������#���	"#������������&#$#=�,����"�#�$��� (=�,�#  37 1) 38)

=�,�#  37: 1�$	=�,����� 	&���������� ��� (����� !���=�4�T# -�U�A������%&�' 
http://www.cdjapan.co.jp
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=�,�#  38: 1�$	=�,�����������&#$#=�,����" 2� http://www.cdjapan.co.jp 
�	
������� ��� (����� !���=�4�T# -�U�

6) �,� "���	��	����
��\*	 ����	��	("���%)�'
��� �	�����������&�����#� (SEVENTEEN) 1)�������(������ (Cawaii!) �����-.�

�����������$��� �*	"#
�������$2������ �������A@����� ���	����)� 1),����# �# �����$ ���"#����
%&�'�-.����	��	����� ��������" ���	2��������%&�'
�	������� 1)�)��"�# ���������$���
*��2� 
Facebook ���2���������1)A@����� ����A@��������A@�����$��������"��\��$����� �������%$��
��$����1)�)�$��)� "#,����# 2������$����� �����,� "���"���2������������$��� "#������'$2��
A@�����%$�"����\�" 1)1�$	(��"(�$�������	] ���2��A@�����%$�����@�
������������" 1)����=�,
������"�# ���������$
*�� ���	��	�-.��������	��	("
*��"� (Community) ���2��A@��������$(��"�@��*�
���"1)A@�,������������"���� 	
*�� +$�=��2����%&�'�"#����"�(��"����2����%&�' �,� �2��
%$�������V�-�+���'���	] "��"�� ���� �"�(��"�������
�	1��>�# ���"������"�)����"��	��	��)
,��a4���	] "��"�� +-�+"�� ��������$��� -�"@)
�	���$��� �-.���� &* 	����,� "���	��	���
�� �����#� ���2��A@�����"#�������"��������������	������ �	�#�$���
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����	�#  4 �-�#����#���)���V'��	����)�$
�	����������������������������T��	���	 2 �� �!���
	
�������	���
�� �������!"!������ (SEVENTEEN) �������*����� (Cawaii!)

1. �)����)��"�-/��"��
���	���	��	����)�$2�%�� %"�"#
�������������������	�)��"�������
�T�	

+����(��	�)�$ �)��"�-/��"���# 
�� ����2�(��"�-.�T# -�U�

2. �)����������
�#,�",'� 14 -���a 1)�-.��#  1 2�
���������������T�	�# ��"����

�#,�",' 3 -���a 1)�-.�� Top 3 

�	-���aT# -�U�

3. �������+345�
-�����",��V'

��$	���-_$��� �A�1,��A�������� 
+����a�' ��)���'$ -�����",��V'
������"A������%&�'�1)�� ��������
2��(���

��$	���-_$��� �A�1,���A�������� 
+����a�'  ���	���,�",' 
-�����",��V'������"A������%&�' 
1)�� �2��(���

4. ���������"����)�$2���
��	�)��"�-/��"��

- ��	����"���
��+$�����A@����+=(
- ������"��	����"=�,)��45'�

- ��	����"���
��+$�����A@����+=(
- ������"��	����"=�,)��45'�

5. �,� "���	��	2������$
��������1)�"�(��"����

%�� � �"�(��"����A������%&�'�
1) e-mail 
��"���� � ��$��� E-magazine

%�� � �"�(��"����A������%&�'�
T# -�U� �  "#����������� CD =�,1)
�������A������%&�' 

6. �,� "���	��	����
��\*	 
����	��	("���%)�'�

- www.seventeenthailand.com
- Facebook Group
Seventeen Thailand.com 

- www.scawaii.in.th
- Facebook Group
Scawaii! Magazine

�������	
��	�����������������������������������������	 2 �� �!��� "#�)���V'�
����)�$�@-1���$#����� �,#�	1��1�����	%-2����)��#�$�������� +$�����)����)��"�-/��"��
���� ��������&�����#� (SEVENTEEN) 1)�������(����� (Cawaii!) (�$�)����)��"�-/��"�����
���	���	��	����)�$2�-���a%��2�
5���� �# ��	%"�"#����������������������������T�	 �*	
"�	����+����2����(��	�)�$ 

�������(�$�)���&���)�
���V��̀���������� ��������&�����#� (SEVENTEEN) +$����4�� "#�
�$#� �����'���&#� %��1)�$' �����$ 1)�������(����� (Cawaii!) +$����4�� ����%,�' �������'
����"���' �����$ "#���(�$�)�����������# �-.��# �@���� 1)-���(��"�������"�2��)��-���a
�����$#����� +$���������&�����#� (SEVENTEEN) ���� �-.����$��� 1 
�	���������������T�	�# 
-���a����^��"���� 1)"#�������������� 60 -y "#����#,�",'��������\*	 14 -���a ����
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�������(����� (Cawaii!) ���� �-.� 1 2� 3 
�	���������������T�	2�-���aT# -�U� 1)"#���
�#,�",'��������2� 3 -���a 1\�����#�  

����������	 2 �� �!���� "#�)���V'�������+345� -�����",��V'�,� �2����������-.��# �@���� 
1)�$��� +$���������&�����#� (SEVENTEEN) "#�����$	���-_$����# ���"�1(��' 1)�A�1,��
	��A����� ������ +����a�' +345��������A�����)���'$2����	1�� 1)-�����",��V'������"
���	] 
�	�������A������%&�' 1)�� ��������2��(��� 

�����������(����� (Cawaii!) "#����-_$�����������# ���"�1(��'������� 1)�A�1,��
	��A����� ������ +����a�' 1)���	���,�",' �������#���	"#���-�����",��V'A������%&�'1)�� �
2��(����#�$��� 

����������	 2 �� �!��� "#������������"��	����)�$2����	�)��"�-/��"�������$#����� 
(�� ������"��	����"���
��+$�����A@����+=( +$�"#��� 1��
�	1\"-����!���2�����A@����� "#�
������"���(��\�"��	��	��)2�������� ���� ����(������'� �����"������ ������" �-.���� 1)
������"��	����"=�,)��45'�
�	������� ���� ������"��	����"���a*�4� )���(��'���#��>�# -�"@)

�	���$��� ����	��%-�"�����"@)��V��$�����,��� �-.����

����������	 2 �� �!��� "#�)���V'2�����,� "���	��	2������$��������1)�"�(��"���� 
+$���������&�����#� (SEVENTEEN) 2�-���a%������ "#����
�	����"�(��"����A������%&�'�
�)��
�	������� (�� http://www.seventeenthailand.com 1)�$�"�����)���������' (E-mail) 

�	mU���"����������� (�� subscriptions@seventeen.com 2�-���a����^��"�������� "#���
��$��� E-Magazine 
*��"��,� ��-.��#���	�)�����* 	2������)��"�-/��"�� ��� �	���-���a
����^��"����"#�����
��\*	�� ��������'����(���
��	"�� 

�����������(����� (Cawaii!) 2�-���a%��"#�,#�	����"�(��"����A������%&�' 
http://www.scawaii.in.th +$���"��\�
��%-2��������%&�'� ()��%-�# (����� Subscriptions 1)
�� 	,�",'������2�����"�(�%$�����# �������2�-���aT# -�U����� "#����,� "���	��	�����$��������
A������%&�' http://www.cdjapan.co.jp +$�"#����������� CD =�, 1)�"�(��"�����������
1����� 3 �$��� ��� 6 �$��� 1)���-y�
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นอกจากนีน้ิตยสารทัง้ 2 ชื่อฉบับยังมกีารเพิ่มชองทางการเขาถงึใหกบัผูอาน มีการสราง

สังคมออนไลน หรือชุมชนบนเวบไซต ดังนี้ นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) มีเวบไซตคือ 

http://www.seventeenthailand.com และกลุม Seventeen Thailand.com ใน Facebook สวน

นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) คือ http://www.scawaii.in.th และกลุม Scawaii! Magazine ใน 

Facebook เปนพืน้ที่ใหกับกลุมผูอาน ใหมสีวนรวมกับนติยสารอยางตอเนื่อง อีกทัง้เปนชองทางใน

การสื่อสารสําหรับผูอานกับนิตยสาร และระหวางผูอานกับผูอานเอง ไดตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งทําให

เกิดสังคมออนไลนข้ึนมา และสงผลใหผูอานมีความผูกพนักับนิตยสารมากยิง่ข้ึนอีกดวย 

 
ตอนท่ี 6 รูปแบบเนื้อหาของนิตยสารหัวนอกสําหรับวัยรุนหญิง 
 

จากการศึกษานิตยสารหัวนอกสําหรับวัยรุนหญิง ไดแก นิตยสารเซเวนทีน (SEVENTEEN) 

และนิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) จํานวนทัง้ส้ิน 24 ฉบับ ไดขอสรุปเกี่ยวกบัรูปแบบเนื้อหาของ

นิตยสาร ดังนี ้

 
นิตยสารเซเวนทีน (SEVENTEEN)  
 

นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) เปนนิตยสารหวันอกจากประเทศสหรัฐอเมริกา โดย

บริษัท มีเดีย ทรานสเอเซีย ไทยแลนด จํากัด ซื้อลิขสิทธ์ิมาทาํเปนฉบับภาษาไทย เร่ิมวางจําหนาย

ในประเทศไทยเมื่อเดือนธันวาคม 2545 ราคา 75 บาท ปจจุบนัราคา 80 บาท เปนนิตยสารราย

เดือน ซึง่จะออกทุกวันที่ 5 ของเดือน ปจจุบันมีอายุการจําหนายติดตอกันเปนระยะเวลา 7 ป 

 

นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) เปนนิตยสารวัยรุนที่มยีอดขายอันดับ 1 ในประเทศ

สหรัฐอเมริกาที่มีชื่อเสียงมายาวนานกวา 60 ปจนขยายสาขาไปยังหลายประเทศทั่วโลก ดังนี ้

อารเจนตินา โคลัมเบีย เวเนซูเอลา ชิลี เอกวาดอร  อินเดีย อินโดนีเซยี มาเลเซีย เมก็ซิโก ฟลิปปนส 

สิงคโปร แอฟริกาใต ตุรกี และประเทศไทย มีกลุมเปาหมายเปนเด็กสาววยัรุนที่มีชวงอายุ 17-21 ป 

โดยมีสโลแกนวา “All-American Magazine” หมายถึง การเปนนิตยสารสําหรับชาวอเมริกาทุกคน 

ซึ่งการมีแนวนโยบายที่ชัดเจน จงึนาํไปสูแนวทางปฏิบัติที่สอดคลองกันของนิตยสารเซเวนทนี 

(SEVENTEEN) ที่ขยายขอบเขตไปยังหลายประเทศทัว่โลก 
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นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) ฉบับภาษาไทย นําเขามาในรูปแบบของการซื้อลิขสิทธิ์

โดยบริษัท มีเดีย ทรานสเอเซีย ไทยแลนด จํากัด ซึ่งนําทีมบริหารโดย “นางเรซนิา อูเบรอย” รอง

ผูอํานวยการและผูพิมพโฆษณา และ “แพร กวิตานนท” เปนบรรณาธิการบริหาร ที่เห็นชองวางทาง

การตลาดในตลาดนิตยสารผูหญิงของประเทศไทยวา ในขณะนั้นยังไมมนีิตยสารที่เหมาะสําหรับ

กลุมวัยรุนหญิงมีเพียงนิตยสารสําหรับเด็ก และนิตยสารสําหรับผูใหญเทานั้น นติยสารเซเวนทีน 

(SEVENTEEN) จึงนําประโยชนของชองวางทางการตลาดนี ้ทาํใหนิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) 

เปนผูนาํทางการตลาดสําหรับนิตยสารผูหญิงชวงวัยรุนเปนตนมา จวบจนถึงปจจุบนันิตยสาร

เซเวนทนี (SEVENTEEN) ฉบับภาษาไทยสามารถครองตลาดวัยรุนมากวา 5 ป จึงนับไดวาเปน

นิตยสารที่ประสบความสําเร็จเลมหนึ่งในทองตลาดของประเทศไทย โดยมีสโลแกนของนิตยสารวา 

"life begins at Seventeen" ปจจุบันนิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) ฉบับภาษาไทย มยีอด

จําหนายประมาณ 130,000 ฉบับตอเดือน (แพร กวิตานนท, สัมภาษณ, 5 ตุลาคม 2551) โดย

ทางนิตยสารยงัคงเนนกลุมเปาหมายหลักเปนกลุมเด็กหญิงวัยรุนเชนเดียวกนักับนิตยสารเซเวนทนี 

(SEVENTEEN) ฉบับแม  

 

นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) มีกลุมเปาหมายหลักเปนกลุมวัยรุนที่อยูในชวงอายุ

ระหวาง 17-21 ป และกลุมเปาหมายรองเปนเด็กวยัรุนที่อยูในชวง preteen คือ กลุมที่มีอายุตํ่า

กวา 17 ปจนถึงกลุมอาย ุ 25 ป ก็คือวัยรุนชวงมัธยมปลายถึงมหาวทิยาลัยหรือวยัทํางานตอนตน 

แมวานิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) จะเปนนิตยสารที่ซื้อลิขสิทธิม์าจากประเทศสหรัฐอเมริกา 

แตก็ไมไดรับเอารูปแบบหรือเนื้อหาจากฉบับแมมาทัง้หมด เปนเพียงการรับเอามาบางสวนและ

นํามาปรับใชใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายในประเทศไทย 

 

เนื่องจากนิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) เปนนิตยสารที่ผสมผสานกนัระหวางหัวนอก

และหัวไทย จึงมีการแบงเนื้อหาออกเปน 2 สวน คือ เนื้อหาของไทย 90% และเนื้อหาจาก

ตางประเทศ 10% โดยเนื้อหาของตางประเทศนัน้จะเนนไปที่เร่ืองราวในแวดวงบันเทิงของฮอลลีวูด 

เชน เร่ืองจากปก และคอลัมนอ่ืนๆ เล็กนอยเทานั้น สวนการนาํเสนอเนื้อหาของไทยนั้น นิตยสาร 

เซเวนทนี (SEVENTEEN) นําเสนอเนื้อหาที่เด็กวัยรุนไทยสามารถจับตองได สินคาทีน่ํามาลงก็

สามารถหาซ้ือได และมีการใหรายละเอียดเก่ียวกับราคา สถานที่ขาย และกลเมด็เคล็ดลับตางๆ 

เพื่อใชเปนประโยชนในชวีิตประจําวนัได  
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นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) มีรูปเลมขนาด 8.5x11 นิ้ว พิมพสีตลอดทัง้เลม มี

จํานวนหนาเฉล่ีย คือ 248-408 หนา โดยแบงเปนหนาเนือ้หาประมาณรอยละ 70 ของจํานวนหนา

ทั้งหมด และมหีนาโฆษณาประมาณรอยละ 30 ของจํานวนหนาทัง้หมด 

 

สําหรับการแบงประเภทเนื้อหาของนิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) นําเสนอเนื้อหา

ออกเปน 3 ประเภทใหญ ไดแก แฟชัน่ 30% ความงาม 30% ไลฟสไตล 30% และเนื้อหาจากบริษัท

แม 10% เปนเร่ืองดาราจากปก โดยแบงคอลัมนออกเปน 9 สวน ดังนี ้

 

สวนที่ 1 - Fashion  

นําเสนอเร่ืองราวของการแตงกายใหเหมาะสมกับรูปราง เทรนดการแตงกาย พฤติกรรม

และการแตงตัวที่ไมควรทํา ขาววงการแฟช่ัน สอนวิธทีําเคร่ืองประดับดวยตนเอง เปนตน  (ภาพที่ 

39 และ 40) 

 

   
ภาพที ่39: ตัวอยางคอลัมน fashion   ภาพที ่40: ตัวอยางคอลัมน fashion  

 นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN)        นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN)

  

สวนที่ 2 - Beauty  

นําเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับความสวยความงามการดูแลผิวพรรณ เสนผม ใบหนา แนะนํา

ผลิตภัณฑความงาม สอนเทคนิคการแตงหนา เปนตน (ภาพที ่41 และ 42) 
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ภาพที ่41: ตัวอยางคอลัมน beauty   ภาพที ่42: ตัวอยางคอลัมน beauty  

 นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN)        นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) 

 

สวนที่ 3 - Health  

นําเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพรางกาย การกินอยู การออกกําลังกาย 

อาการเจ็บไขไดปวย เปนตน (ภาพที่ 43 และ 44) 

 
ภาพที ่43: ตัวอยางคอลัมน health   ภาพที ่44: ตัวอยางคอลัมน health  

 นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN)        นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) 
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สวนที่ 4 - Guys  

นําเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับความรักระหวางวัยรุนหนุมสาว  (ภาพที่ 45 และ 46) 

  

   
ภาพที ่45: ตัวอยางคอลัมน guys   ภาพที ่46: ตัวอยางคอลัมน guys  

  นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN)        นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) 

 

สวนที่ 5 - Special  

ประกอบดวย คอลัมนพิเศษ เชน บทความจากดีเจ หรือนักพูดคนดัง เปนตน (ภาพที่ 47 

และ 48) 

        
ภาพที ่47: ตัวอยางคอลัมน special    ภาพที่ 48: ตัวอยางคอลัมน special  

 นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN)          นิตยสารเซเวนทีน (SEVENTEEN) 
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สวนที่ 6 - Real Life  

นําเสนอเร่ืองเลาจากชีวิตจริงของผูมีประสบการณในเร่ืองตางๆ ทีส่ามารถเกิดข้ึนไดใน

ชีวิตของทกุคน (ภาพที ่49 และ 50) 

     
ภาพที ่49: ตัวอยางคอลัมน real life   ภาพที่ 50: ตัวอยางคอลัมน real life  

  นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN)          นิตยสารเซเวนทีน (SEVENTEEN) 

 

สวนที่ 7 - Lifestyle  

นําเสนอลักษณะการใชชีวิตตางๆ เชน การใชชีวิตในชวงวนัหยุดสุดสัปดาห อาหารการกนิ 

ขาวสารนารู เทคโนโลยี หนงัสือนาอาน เปนตน  (ภาพที่ 51 และ 52) 

       
ภาพที ่51: ตัวอยางคอลัมน lifestyle   ภาพที่ 52: ตัวอยางคอลัมน lifestyle  

  นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN)          นิตยสารเซเวนทีน (SEVENTEEN) 
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สวนที่ 8 - Stars  

นําเสนอเร่ืองราวตางๆ ของดารา เชน เร่ืองของดาราตางประเทศ ดาราไทยภาพยนตรและ

เพลงที่กาํลังเปนทีน่ิยม บทสัมภาษณของดาราเลาถึงเมือ่ตอนที่อายุ 17 ป (ภาพที่ 53 และ 54) 

  
ภาพที ่53: ตัวอยางคอลัมน stars          ภาพที ่54: ตัวอยางคอลัมน stars  

 นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN)                 นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) 

 

สวนที่ 9 – Columns 

คอลัมนประจําของนิตยสาร ไดแก บทบรรณาธิการ จดหมายถงึบรรณาธิการ คอลัมน      

ดูดวง คอลัมนแตงหนาทาํผมใหเหมือนดาราหนาปก ขาวความเคล่ือนไหวของนติยสารเซเวนทีน 

(SEVENTEEN) ที่ตางประเทศ ปฏิทินกิจกรรมตางๆ คอลัมนรายละเอียดสินคา เปนตน (ภาพที่ 55 

และ 56) 

   
ภาพที ่55: ตัวอยางคอลัมนประจํา    ภาพท่ี 56: ตัวอยางคอลัมนประจํา  
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ภาพโดยรวมของหนาปกนิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) จะมีโลโกชื่อหนังสือภาษา 

อังกฤษขนาดใหญวางอยูดานบนสุด และมีคําวา “THAILAND” ขนาดเล็ก อยูตรงมุมลางขวาของ

คําวา “SEVENTEEN” สวนภาพปกจะเปนภาพถายนกัแสดงจากตางประเทศผูหญิงที่มีชื่อเสียงใน

ขณะนั้น โดยภาพปกนั้นเปนสวนหนึ่งของภาพแฟช่ันประจําฉบับ และประกอบบทสัมภาษณ ซึง่ใช

ชื่อคอลัมนวา Cover Story สวนโปรยนัน้จะวางในตําแหนงดานขางทัง้ซายและขวา บางฉบับจะมี

โปรยดานลางสุดดวย เพื่อบอกถึงเร่ืองเดนในฉบับ (ภาพที่ 57 และ 58) 

 

   
ภาพที ่57: ปกนิตยสารเซเวนทนี   ภาพที ่58: ปกนิตยสารเซเวนทนี 

     (SEVENTEEN)           (SEVENTEEN) 

 

ในสวนของโฆษณาในนิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) พบวา มีทัง้โฆษณา โฆษณาแฝง 

บทความเชงิโฆษณา การจดัวางสินคา/ตราสินคา โดยมีสัดสวนของโฆษณาประมาณรอยละ 30 

ของจํานวนหนาทั้งหมด (ไมรวมจํานวนของโฆษณาแฝงท่ีปรากฏในรูปของคอลัมน) ซึ่งมีประเภท

ของช้ินงานโฆษณา ดังนี ้ 

1. โฆษณาเส้ือผาเคร่ืองแตงกาย และเครื่องประกอบการแตงกาย เชน แวนตา นาฬิกา 

กระเปา รองเทา เปนตน (ภาพที่ 59 และ 60) 
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ภาพที ่59: โฆษณาเส้ือผาเคร่ืองแตงกาย          ภาพที ่60: โฆษณาเส้ือผาเคร่ืองแตงกาย  

       นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN)           นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) 

 

2. โฆษณาเคร่ืองสําอาง น้าํหอม ผลิตภัณฑดูแลและบํารุงความงามสําหรับผูหญิง เชน 

ใบหนา ผิวพรรณ เปนตน (ภาพที ่61 และ 62) 

 

    
ภาพที ่61: โฆษณาเคร่ืองสําอาง ผลิตภัณฑ      ภาพที่ 62: โฆษณาเคร่ืองสําอาง ผลิตภัณฑ 

          ดูแลและบํารุงความงามสําหรับผูหญิง         ดูแลและบํารุงความงามสําหรับผูหญิง 

 

3. โฆษณาสินคาอ่ืนๆ เชน อาหารและเคร่ืองด่ืม สินคาเทคโนโลยี กลองถายรูป เคร่ืองเลน

เพลง โทรศัพทมือถือ เปนตน (ภาพที ่63 และ 64) 
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ภาพที ่63: โฆษณาสินคาเทคโนโลย ี        ภาพที ่64: โฆษณาสินคาเทคโนโลย ี

นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN)              นิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) 

 
นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) 
  

นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) เปนนิตยสารหวันอกจากประเทศญ่ีปุน โดย บริษัท อินสไพร 

เอนเตอรเทนเมนท จํากัด ซือ้ลิขสิทธิ์มาทาํเปนฉบับภาษาไทย เร่ิมพมิพจําหนายฉบับแรกเม่ือเดือน

พฤษภาคม 2547 ราคา 65 บาท ปจจุบนัราคา 75 บาท นิตยสารรายเดือน ซึง่จะออกทุกวนัที ่ 5 

ของเดือน ปจจุบันมีอายุการจําหนายติดตอกันเปนระยะเวลา 5 ป   

 

นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) เปนนิตยสารที่นําเสนอแฟชั่นจากชิบุยะ ซึ่งเปนตนกาํเนิด

แฟชั่นของประเทศญ่ีปุน นาํเสนอเนื้อหาทั้งดานแฟช่ัน ความงาม และไลฟสไตลทีว่ัยรุนสนใจ โดย

มีการอธิบายข้ันตอนการแตงหนา ทําผม เปนลักษณะ How to อยางละเอียด มีกลุมเปาหมายเปน

ผูหญิงอายุระหวาง 15 - 20 ป คือ นักเรียนช้ันมัธยมปลายหรือมหาวทิยาลัยตอนตน รักการแตงตัว

และแตงหนา ใสใจในความสวยความงาม ชอบความทันสมยั และมีความมั่นใจกลาแสดงออก 

รวมทัง้มีความชอบ และสนใจในวัฒนธรรมและแฟช่ันของประเทศญ่ีปุน นอกจากนี้นิตยสาร      

คาวาอิ (Cawaii!) ยังมีกลุมเปาหมายรอง คือ ผูที่สนใจในแฟช่ันและเทรนดการแตงหนาจากญ่ีปุน 

โดยไมจํากัดเพศและวัยอีกดวย  

 

เนื้อหาของนิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) ฉบับภาษาไทยจะถกูแปลมาจากญ่ีปุนประมาณ 

70% และเนื้อหาที่ทาํข้ึนโดยทีมงานไทย 30% โดยใชนางแบบไทยและสินคาที่มีในประเทศไทย   
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นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) มีรูปเลมขนาด 8.5x11 นิ้ว พิมพสีตลอดทัง้เลม มีจาํนวนหนา

เฉล่ีย คือ 122-170 หนา โดยแบงเปนหนาเนื้อหาประมาณรอยละ 70 ของจํานวนหนาทั้งหมด และ

มีหนาโฆษณาประมาณรอยละ 30 ของจํานวนหนาทัง้หมด 

 

ปจจุบันนิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) ไดเปล่ียนเปนนิตยสารเอส คาวาอิ (S Cawaii!) ซึ่งมา

จากคําวา Super Cawaii! ต้ังแตเดือนสิงหาคม 2552 โดยยงัเปนทมีงานชุดเดิม เพื่อขยายไปยงั

กลุมตลาดผูอานที่โตข้ึน แตยังคงกลุมผูอานเดิม คือ กลุมวัยรุนไวดวย กลุมผูอานของนิตยสารเอส    

คาวาอิ (S Cawaii!) คือ หญิงสาวอายุประมาณ 18-35 ป (วรจรรย แสงเงนิ, สมัภาษณ, 6 มีนาคม 

2552) 

สําหรับการแบงประเภทเนื้อหาของนิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) แบงออกเปน 5 สวน คือ 

สวนที่ 1 – Hunting Fashion 

เทรนดการแตงกาย เส้ือผา รองเทา และเคร่ืองประดับ เทรนดใหมจากญ่ีปุน (ภาพที่ 65 

และ 66) 

   
ภาพที ่65: คอลัมน Hunting Fashion       ภาพที่ 66: คอลัมน Hunting Fashion 

      นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!)                 นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) 

 

สวนที่ 2 – Hunting Beauty 

แนะนาํเทรนดการแตงหนา สอนวิธกีารแตงหนา เปนข้ันตอนอยางละเอียด แนะนาํเทรนด

ทรงผมใหม รวมทัง้สอนวิธกีารจัดทรง แนะนําเคร่ืองสําอาง น้ําหอม การบํารุงผิวพรรณ การบริหาร

ใบหนาและรางกาย (ภาพท่ี 67 และ 68) 
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ภาพที ่67: คอลัมน Hunting Beauty       ภาพที่ 68: คอลัมน Hunting Beauty 

         นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!)                           นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) 

 

สวนที่ 3 – Cawaii! Girls Lifestyle 

บทสัมภาษณจากดาราญ่ีปุน เร่ืองราวความรักระหวางหนุมสาว อาหารการกิน บท

สัมภาษณจากสาวสไตล Cawaii! ซึ่งเปนผูอานนิตยสาร แนะนาํการเรียนตอใหกับผูอาน  (ภาพที่ 

69 และ 70) 

 

          
ภาพที ่69: คอลัมน Cawaii! Girls Lifestyle      ภาพที่ 70: คอลัมน Cawaii! Girls Lifestyle 

     นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!)                          นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) 
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สวนที่ 4 – Nippon Corner 

นําเสนอเร่ืองราวจากประเทศญ่ีปุน  เชน พาเที่ยวสถานที่ทีน่าสนใจในญ่ีปุน หนารอนแบบ

ญ่ีปุน  เปนตน  (ภาพที่ 71 และ 72) 

         
ภาพที ่71: คอลัมน Nippon Corner           ภาพที่ 72: คอลัมน Nippon Corner 

   นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!)                          นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) 

 

สวนที่ 5 – Columns 

คอลัมนประจําของนิตยสาร แนะนาํสินคาใหมอินเทรนด คอลัมนตอบจดหมายผูอาน หนา

สําหรับผูอานรวมสงรูปมาลงในนิตยสาร คอลัมนดูดวง คอลัมนรายละเอียดสถานที่หาซ้ือสินคา 

และหนาสมัครสมาชิก เปนตน  (ภาพที ่73 และ 74) 

     

ภาพที ่73: คอลัมนตอบจดหมายผูอาน        ภาพที ่74: คอลัมนดูดวง 

   นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!)                นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) 
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ภาพโดยรวมของหนาปกนิตยสารคาวาอิ (Cawaii!)  จะมีโลโกชื่อหนงัสือภาษาอังกฤษ

ขนาดใหญวางอยูดานบนสุด และมีคําวา “คาวาอิ” ขนาดเล็ก อยูในตัวอักษร C ของคําวา 

“Cawaii!” สวนภาพปกจะเปนภาพถายดาราจากประเทศญ่ีปุนที่มีชือ่เสียงในขณะนั้น โดยภาพปก

นั้นเปนสวนหนึ่งของภาพแฟช่ันประจําฉบับและประกอบบทสัมภาษณ สวนโปรยนัน้จะวางใน

ตําแหนงดาน ขางทัง้ซายและขวา บางฉบับจะมีโปรยดานลางสุดดวย เพื่อบอกถงึเร่ืองเดนในฉบับ 

(ภาพที ่75 และ 76) 

 

    
ภาพที ่75: ปกนิตยสารคาวาอิ (Cawaii!)       ภาพที่ 76: ปกนิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) 
              

ในสวนของโฆษณาในนิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) พบวา มีทัง้โฆษณา โฆษณาแฝง 

บทความเชงิโฆษณา การจดัวางสินคา/ตราสินคา โดยมีสัดสวนของโฆษณาประมาณรอยละ 20 

ของจํานวนหนาทั้งหมด (ไมรวมจํานวนของโฆษณาแฝงท่ีปรากฏในรูปของคอลัมน) ซึ่งมีประเภท

ของช้ินงานโฆษณา ดังนี ้ 

 

1. โฆษณาเส้ือผาเคร่ืองแตงกาย และเครื่องประกอบการแตงกาย เชน แวนตา นาฬิกา 

สรอยคอ แหวน กระเปา และรองเทา เปนตน (ภาพที่ 77 และ 78) 
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       ภาพท่ี 77: โฆษณาถงุนองเชอรีลอน         ภาพที่ 78: โฆษณาเส้ือผา 

นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!)    นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) 

 

2. โฆษณาเคร่ืองสําอาง น้าํหอม ผลิตภัณฑดูแลและบํารุงความงามสําหรับผูหญิง เชน 

ใบหนา ผิวพรรณ เปนตน (ภาพที ่79 และ 80) 

 

      
  ภาพท่ี 79: โฆษณาเคร่ืองสําอาง              ภาพที่ 80: โฆษณาผลิตภัณฑ 

นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!)         ทําความสะอาดผิวหนา 

 

3. โฆษณาสินคาอ่ืนๆ เชน อาหารและเคร่ืองด่ืม โยเกิรต น้าํยาบวนปาก สินคาเทคโนโลย ี

โทรศัพทมือถอื เปนตน (ภาพที ่81 และ 82) 
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ภาพที ่81: โฆษณาอาหารสไตลญ่ีปุน             ภาพที่ 82: โฆษณาผลิตภัณฑบวนปาก 

นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!)                 นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!)   

 

 

ตารางที่ 5 สรุปรายละเอียดรูปแบบเนื้อหาของนิตยสารทัง้ 2 ชื่อฉบับ 
   

รูปแบบเนื้อหา นิตยสารเซเวนทีน 
(SEVENTEEN) 

นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) 

ปกหนา ภาพดาราจากบริษัทลิขสิทธิ์ ภาพดาราจากบริษัทลิขสิทธิ์และ

นางแบบไทย 

ประเทศลิขสิทธิ์ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน 

เน้ือหาไทย 90% 30% 

เน้ือหาลิขสิทธิ์ 10% 70% 

ขนาดเลม 8.5x11 นิ้ว 8.5x11 นิ้ว 

สัดสวนโฆษณา 30% 20% 

ราคา 80 บาท 75 บาท 

 

จากตารางขางตน จะเหน็ความเหมือน และความแตกตางของรูปแบบเนื้อหาของนติยสาร

หัวนอกสําหรับวัยรุนทั้ง 2 ชื่อฉบับ ความแตกตางประการแรก คือ ไดรับลิขสิทธิ์มาจากประเทศที่

ตางกัน โดยนิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) ไดรับลิขสิทธิ์มาจากประเทศสหรัฐอเมริกา และ

นิตยสารคาวาอิ (Cawaii!) ไดรับลิขสิทธิ์มาจากประเทศญ่ีปุน ทําใหมสัีดสวนเนื้อหา จากประเทศ

ลิขสิทธิ์ที่ตางกัน ประการที ่2 คือ การนําเสนอหนาปก โดยนิตยสารเซเวนทนี (SEVENTEEN) การ

นําภาพดาราช่ือดังจากประเทศลิขสิทธิ์มาข้ึนเปนภาพหนาปกเทานัน้ สวนนิตยสาร Cawaii! มีการ 
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"������� 6 �����,����C\@LF@-��	�-�O	�c" 
_ 2009 (http://internetworldstats.com, 2009: online)
Rank Country Internet Users % of pop. Date

World 1,802,330457 26.6% 2009
1 China 384,000,000 28.7% 2009
- European Union 319,393,400 65.3% 2009
2 United States 234,372,000 76.3% 2009
3 Japan 95,979,000 75.5% 2009
4 India 82,000,000 7.0% 2009
5 Brazil 72,027,700 36.2% 2009
6 Germany 61,973,100 75.3% 2009
7 United Kingdom 46,683,900 76.4% 2009
8 Russia 45,250,000 32.3% 2009
9 France 43,100,134 69.3% 2009
10 South Korea 37,475,800 77.3% 2009
11 Iran 32,200,000 48.5% 2009
12 Italy 30,026,400 51.7% 2009
13 Indonesia 30,000,000 12.5% 2009
14 Spain 29,093,984 71.8% 2009
15 Mexico 27,600,000 24.8% 2009
16 Turkey 26,500,000 34.5% 2009
17 Canada 25,086,000 74.9% 2009
18 Philippines 24,500,000 24.5% 2009
19 Nigeria 23,982,200 16.1% 2009
20 Vietnam 22,779,887 25.7% 2009
21 Columbia 20,788,818 47.6% 2009
22 Poland 20,020,362 52.0% 2009
23 Argentina 20,000,000 48.9% 2009
24 Pakistan 18,500,000 10.6% 2009
25 Australia 17,033,826 80.1% 2009
26 Malaysia 16,902,600 65.7% 2009
27 Egypt 16,636,000 21.1% 2009
28 Thailand 16,100,000 24.4% 2009
29 Taiwan 15,143,000 65.9% 2009
30 Netherlands 14,304,600 85.6% 2009



132

���"���������,����C\@LF@-��	�-�O	�c" 
_ 2009 ��	�c���� �,����C\@LF@-��	�-�O	�c"L�

��	�� � +��,���� 16,100,000 2� ;�2��	
B� 24.4% �-��,����
��F���L�
��	�� � 
#A��P.-���
��F�F�L�
��	�� ���+����	�@�PA�	
B��,���� +�+�����

��N�����O ;F"������O C\@-,������|a��?���� �-����=�� -��� 8�O 	-�	"-�O	��	+@��O �,���� 
����������� Cawaii! 	��	�.-������LF@-��	�-�O	�c"L����������?���"��� 	8.�-�����	�@�PA���?�+
C\@-�����?�+��A�� �@���	�c�����A/�	�����/� 	�.�-����L�
��	�� �-��	�-�O	�c"�� +�	�@�PA����
�8�����+�� ;�	G8��L�"���������� ���+-����	�2;�;��� +�LF�"������ �������	
B�"�������2.-
"��	�./-�� ����,�	�� #"O �"� +�+�	�./-�������� �c� +���+��P��
����2��+�,�	�c� �@P@�������L�
�,�2�J���� 2.- 	�./-���-������.- (��N�����O ;F"������O, ������ , 16 	+=�� 2552) 
�-�2�@-������� �8� ���"����O ���>��������������"���	#	������ (SEVENTEEN) ���+-����
�.�-L�+��^ 	�2;�;��L�+�  +���+��P+��������"��� �@ 	8��������"���+��	���OL����8��C�-�
�����@������= �"��+-������+��P��	
B�����	���+�-����������� �@� #A��"@-��,�2��2\���� 
 
	�.�-����	�2;�;��--� ��O+��@-��������"����,� +� �@����-��� 	F�� ���	8��+2-�	�@�"O�@�������;-
, 	�+�O ���-.��^ L�@C\@-��� �@�\@�A� �@+���������-����+���#������ 
 �����/�����,�2��2\���� 
 �c�
�����	
B�C���"�-�?������"���"�- 
 (�8� ���"����O, ������ , 5 "?��2+ 2551)



����� 5
��	
��������� ���
����� �������������

�������	
���� ���	������������� ��������������	��������� �������	��!��"��# �$% 
&�'����	(�')*�+���������,�',�� 2 ��� .� ���
�/������,�',����������
.�����
��%�� 
(Content Analysis) ������	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ������	���.����� (Cawaii!) ��,
��%�
��(=��
=
�!��$�(�	�������., (http://www.seventeenthailand.com) ���
��(=���.�
�����(
/����$
N (http://www.cawaii.in.th) ������
�/������,�',����������,O�+P��

N����*����P�����������������	�����%� 2 N��Q��� =*����,��%���%� 3 .� 

&�'����	� �&��$�(�'����������	,����� ���O����	&� S�	��!����� �
���
�T� 4
�!�� ����$%

�!���$� 1 ��	������������������	��������� �������	��!��"��
�!���$� 2 ��	�������������������	��������� �������	��!��"��
�!���$� 3 ������
��%�������	��������� �������	��!��"��
�!���$� 4 ���S�',�����	��������� �������	��!��"��
�!���$� 5 O����	&��������	

������� 1��	������� ����!��"����#�����$�#�������	��#%�!
������)*�+�X��!� ���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ,$��	������������� ����!(��$%

1. ���.��
������	��������
&�'�����������+�� ,$
�$	 ������

N$	 (�	����� � ���� 
������	���������$������

.��,� �
�/� ���
�T��$���'��������!,&�'!��Y������!�����
�) =*�����	���
=
�!��$�
(SEVENTEEN) 
�T����	�����	��!��$�,$	���	����� 1 Y����
�)����Z
,���� �����,��[
.��Y�&�'!��,�(�'	�������!� 60 �̂ ������$%	��
������	����$�
�'����
����� (Trend) ���
���S�',������Y����
�)(�	$��'�	



134

2. ���� ���""�=�%��������`���	��������
���=�%��������`���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ��%� ���+�� ,$
�$	������ 

=$	 (�	

������ � ���� ,$.��,� �
�T��'�� �����	.�PO�X ���.��,,���.������+��a �!� 
X��� �(�
�T�
�',��Y����	���
���=�%��������`���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ,�&���Y����
�)(�	


����(������������`�����	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ��%� ,$�'� ������!��
�T� 4 
�!�� ����$%

2.1.1 
��%�� 
,$���� ������!�����!��
��%�� .� 
�T�
��%����(�	 90% 
�T�
�����$���

���P������(�	
�T�&�'
�$	��*%�,�Y�'
�,���,���&�'���SO.���!,
�d��,�	Y����
�)(�	 ���
�T�

��%����� SEVENTEEN ����Z
,���� 10%

�!�����&���
��%�� ������+���,!� ����	!����'��e �!��Y�'&���
��%���$�� �Y�'
���	��� SEVENTEEN 
�T����	����$���	��!�&�'�"�����.�	��!��
�!���%� 
X��.�.��,
�T��$���*��
Y����	���� �������	��!�&�'�"��(�'� S�		��.�
�'�
��
�����fN��� .��,��, ������YN'�
N$������� ����

2.1.2 ���O�X����� 
���� �
��O�X����������	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ��%���,��""�

������+��
�'�����������` ��YN'����$�,�X�',���
��%���$�� �,���� ������
�T��������
�!�����
�)��%�������	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) Q���O�+�(�	 ,$.��,� �
�T��'�� �
���������"���!�� �,���Y����	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) Q����O�+�(�	 ������� �
���O�X(���Y�������e ��%��'�(�'�����"���!�
N!����

2.1.3 ��'��� 
���� �
����'��������	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) 
�T����� ������Q���


,����,�
�!���%� S�	��������P��������
�T�&�'.��
��������.��,
�,���, ��,��%�
�����$���������+�Y�'
�,���, ���
�'����.��,�'������&�'!��Y����
�)(�	 S�	
�������'�(�'��������"�����&�'������������
�'���O�X��%��!� ��������P$�'�
�!�	.!���������`
X��,
��,Y������O�X��'����'�	

2.1.4 ������
���� �
�������������	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ��,��""����


�'�����������`��%� ��������������'� �����+� ���YN'�$�!��e ���'�,$������
�,��������
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���+���,!� ����,� ��,��[
��$�	�(���,.��,
�,���,�����!,&�'!��Y����
�)(�' 
N!� 
����
���YN'�$ ������YN'�����X�%� ��'�
�'������+��*%�,� ��%��$%�'���[*�.��,
�,���, S�	���

�'�����������`��,$�����!,������ 
X��.��.�,.�PO�X�����	��� ��%���������'� ���[!�	� � 
���
�'�
�!, �����+ Y�',$,���Z��
�$	��������S�� ���������%���,$����!��',������,�Y�'���
�����P���������
�)(�	
X��Y�'��'(� ��������Y�Q����!e (�

3. ���������
��%��
���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ��!����������
��%���
�T� 3 �' ����$% 

3.1 .��
���
��%��Y�'
�,���,������!,
�d��,�	
���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ,$���!,
�d��,�	���� .� ���!,�	� 17-21 �̂ 

�!�����!,
�d��,�	�� .� ���!,�$�,$�	��� ���!� 17 �̂��[*����!,�	� 25 �̂� 
��%�������	��� �*�

�'�(�Y������$����!,
�d��,�	���� =*��
�T���	��!�&�'�"���$�,$.��,	����'�����Y� �,'�!�.��,�'����
�����'�',�����
��%������!�����!,��,$.��,����!����� ��!���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ,$�
.��,N��
��Y�
��%���$��'������Y�'�',����!���!,
�d��,�	����,���$���� ��,��%�,$�
��%���$�
.!��'����%����N�� 
X�����������O�X���.,Y��i�������$����!,
�d��,�	����[���*����.��,
��Y����������e ,���*%� 

3.2 ���������.��,[���'����',��
���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ,$�������
N/.���!��',�� .��,[���'���


��%��	!����
$	� S�	
�/��!�
��%��������	�����%����!�&��!.��,.�� .��,
N����
���!,
�d��,�	�����$�
�T���	��!� 

3.3 ���.��
���Sj+P� �����!�X�%��$�Sj+P�
���.��
���Sj+P��$�� �,���Y����	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) Q���

O�+�(�	��%�,$
�Pk�Y����.��
���Sj+P�&���O�Pk��$�
�,���,������!,
�d���,�	���� S�	

���Sj+P��$�(,!,$���+P�	���	����
X) ���l�� ���)��	���, ���	�
�X��� =*��(�'���
�S	��	����,�������+���,!S�	��� 

���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ,$�����!�Y�'&�'!��
�/�N��
��[*�.��,
����!����X�%��$�Sj+P����.��,�� S�	���
�T�Sj+P��$�,$���+P�.�'�	���.��,����
���	��� ��,$���
�$	�Y�'
�/�N��
���!� �SPECIAL ADVERTORIALS#



136

4. ���������O�	Y��.���
���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ��%�,$���������O�	Y��.��� ��!�
�T� 3 st�	Y�"! 

.� �����P������ st�	)���u ���st�	Sj+P� ������$%	��,$st�	�,�N�� �$��������!����	���
Y�'�,�N�� ���
�'���'��$�����
�/�(=��$��'�	 S�	�$������P��������%� ��!���,���+P�
�$	����
���+���,! .� ��!����
�$	���,.��,�������	��� (�'��! .��,��
�$�	����.��,��, .��,��

�$�	�����fN��� .��,��
�$�	����(�fu�(��� ���.��,��
�$�	����
�������
��� S�	��!�Y�'���
�$	�
��,.��,[��� .��,N�����!����..� (,!,$����'�,���!,,�
�$	�.��,�� 
X��Y�'&�'!��(�'�����'

��%�����&�'�$�,$.��,��'Y��'����%�e 	!����'���� 

5. ������� ���!�	 (Place)
���+�� ,$
�$	 ������

N$	 (�	����� � ���� 
�T�����+��Y�������� �����������
�/� ,$�

�������X�,X�Y�
.��(,!,����� �*�(,!,$S��X�,X�
�T������
� ���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) YN'�
���+������ ���!�	 N�����+�� �
X/"��"# =*��
�T�
�'�Y�"!
�'���*��Y����
�)(�	 S�	���+��
X/"��"
,$��'��$�� ��������(�����&��������
�) ������� ���!�	Y�'������	���
=
�!��$�
(SEVENTEEN) =*��� �Y�'&�'!��
�'�[*����	���(�'�������
�) S�	������&��������$� 5 ��
���

������)*�+�X��!� ���	��� Cawaii! ,$��	������������� ����!(��$%
1. ���.��
������	��������

&�'�������� ���+�� ���(X�� 
�
���
��
,'��� � ���� 
������	���.���� 
(Cawaii!) �$������.��,� �
�/�,��Y����
�)"$���t� ��%�	��[��=�%��������`(�	�����
�)�[�

N$	
�'�	��� (�'��! �$� ���(�'���� =*�����	���.����� (Cawaii!) 
�T����	�����	��!��$�,$	���	���
����� 1 Y� 3 �����
�)"$���t� ���
�T����	����$�,$���S�',
�'�������!,��	��!��"���Y����
�)
(�	(�'$��'�	

2. ���� ���""�=�%��������`���	��������
���+�� ���(X�� 
�
���
��
,'��� � ���� �'�� �����	Y����+P��������Y�'������+��

�,!�����	���.���� (Cawaii!) S�	
�T����� �����	S���
���S�������
�d��,�	�����!,
&�'!�����	���.���� (Cawaii!) Y����
�)(�	 
X��Y�'
�/�[*����S�',��.��,� �
�/�Y����,�

�v�����Y����
�)(�	
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2.1 
����(������������`�����	���.����� (Cawaii!) ��%� ,$�'� ������!��
�T� 4 
�!�� ����$%

2.1.1 
��%�� 
���� �
��
��%�������	���.����� (Cawaii!) ��%� 
��%��'�������+���,!�

� ����Y�'YN'
��%���$����,����"$���t� 70% ���
�T�
��%��(�	 30% O�	����������+���,!�
��"��Y�'����
��$�	�
�T�
��%���$�������"$���t� 60% ���
��%����(�	 40% (�' 
�������

��%��,$.��,(,!
�,���,����O�X���P����������
�)(�	 

�!�����&���
��%�� ������+����������`
�'�Y�'� �
��
�����fN��� .��,��,
���(�fu�(�����$�,$���+P����

N$	� Y�'
�'������������	����$�,�������
�)"$���t�

2.1.2 ���O�X�����
���� �
��O�X����������	���.����� (Cawaii!) ��%���,��""����

���+��
�'�����������` ��,��[YN'����$�,�X�',���
��%���$�� �,����(�'��%��,� S�	������+���,!�
,$�'� ����
�������YN'����O�X��������"$���t�	!��
.�!�.��� .� �'�,� ����O�X�����,�
������� �'�,��'(�����
��$�	�Y�e ����'�,,�Y�'� �(���Y�������

2.1.3 ��'���
���� �
����'��������	���.����� (Cawaii!) 
�T����� ������Q���

���
�)"$���t�,� �������������[!�	� ���'���(�	
� S�	��������P��������
�T�&�'
.��
��������.��,
�,���, ��,��%������$���������+�Y�'
�,���, ���
�'����.��,�'����
��&�'!��Y����
�)(�	 S�	���
�T���'���������
�)"$���t� ��������'�(�'��������"��
���&�'������������
�'���O�X��%��!�

2.1.4 ������
���� �
�������������	���.����� (Cawaii!) ��,��""����
�'���

��������`��%� �'�YN'���+P���������������'� �����������+� ���YN'�$�!��e ���'�,$������

�,�����������+���,!� ����,� ��,��[
��$�	�(���,.��,
�,���,�����!,&�'!��Y�
���
�)(�'Y��!����$�,$
��%��(�	
�!���%� ��%��$%�'���[*�.��,
�,���, S�	���
�'�����������`��,$�
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�����!,������ 
X��.��.�,.�PO�X�����	��� ��%���������'� ���[!�	� � ���
�'�
�!, 
�����+ Y�',$,���Z��
�$	���� ���������%���,$����!��',������,�Y�'��������P������
���
�)(�	
X��Y�'��'(� ��������Y�Q����!e (�

3. ���������
��%��
���	���.����� (Cawaii!) ��!����������
��%���
�T� 3 �' ����$% 

3.1 .��
���
��%��Y�'
�,���,������!,
�d��,�	
���	���.����� (Cawaii!) ,$���!,
�d��,�	���� .� ���!,�	� 15-20�̂ �$���Y�Y�

�fN��� �����������!���� ��!���'��(���

N$	� ���	���.����� (Cawaii!) ,$.��,N��
��Y�

��%���$��'������Y�'�',����!���!,
�d��,�	���������	���	!����'����


��%��.��,��Y����	���.����� (Cawaii!) ,$.��,S��
�!�Y����������'��

��%���$��!�	�!.��,
�'�Y������!,
�d��,�	�����,��[�x��������,(�'	!����'���� .� 
�'����
����	��%��������!���'� � �&,Y����+P� How to 
�T��������		!����
$	�
�T���%��� 
=*��
�T�����$�����!��������	���
�!,���e 

3.2 ���������.��,[���'����',��

����������	���.����� (Cawaii!) 
�T����	����$�� �
��%�����"$���t�,�[*� 70% � �

Y�'�'�YN'��	�
���Y����������
�$	�
�$	� ��,[*�������.��,�� ,$��	��
$	� � ����Y���'�
���	���.!��'��=��='� � �Y�'���	���.���� (Cawaii!) ,$���������.��,
�,���,��

��%�� .��,[���'���
��%��	!��[$�['�� S�	
�/��!�
��%��������	�����%����!�&��!.��,.�� 
.��,
N�� ���.��,
�'�Y������!,
�d��,�	�����$�
�T���	��!� 

3.3 ���.��
���Sj+P� �����!�X�%��$�Sj+P�
���.��
���Sj+P��$�� �,���Y����	���.����� (Cawaii!) Q���O�+�(�	��%� ,$�


�Pk�Y����.��
���Sj+P�&���O�Pk��$�
�,���,������!,
�d��,�	���� S�	
���Sj+P��$�(,!�
,$���+P��!���, 	���	����
X) ���)��	���, ���	�
�X���

���	���.���� (Cawaii!) ,$�����!�Y�'&�'!��
�/�N��
��[*�.��,����!����X�%��$�
Sj+P����.��,�� S�	���
�T�Sj+P��$�,$���+P�.�'�	���.��,�������	��� ��,$���
�$	�
Y�'
�/�N��
���!� �Cawaii! Advertorial#
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4. ���������O�	Y��.���
��������,O�+P����+����P� ���P������ ���	���.����� (Cawaii!) ,$st�	

Sj+P� ��������P������ =*�������P������ ��!��
�T� 3 �!�� .� .��,�����
����(�	, 
�$,���O�+�"$���t� ���st�	)���u �����P��������%� 3 �!�� .��.�, ���������
��%��S�	
���P�����������	��� Cawaii!  ������$%	��,$st�	����
�/�(=�� ���st�	�,�N���������!,
&�'!��$��'�	

5. ������� ���!�	 (Place)
���+�� ���(X�� 
�
���
��
,'��� � ���� 
�T����+��Y�
.�������+�� �	�,����� 

=*��,$����X�,X�Y�
.��
�T�� ����,�� �*�,$S��X�,X�
�T������
� ���	���.����� (Cawaii!) ���
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�T��$���Y���%� ��!���&�'&������	��������� �����
��	��!��"��,��!� �,'�!�&�'!����[���*����.��,��Y�(�	�����Y�,!e �$�
����*%�,��,�	 ��!����
� �.�"�����	�����%� .� 
��%���$���� �Y�'&�'!��	�������,!��	�! ���������	�����	��X����
���
���S��!(�(�'�Y����
�)(�	 S�	�$�����,���=$��(���(,!��,��[,���������	���(�' 

����������	���,$�
�!��Y����X��&!������'������+ =*������,���=$��(���Y�'.��,��'�*�
��,&���$�����!���(� ��!
�.S�S�	$�(�����%���,��[� �,�YN'������������������	���(�'� 
X��
� �Y�'&�'!��(�'��'�*�,$�!���!�,������	���	!���!
���� �����%����� �.��.�!���(� �/�!���
�T�&��$�
�!���������	����!(� ��!(,!����������

������� 5 ���
������������

Y��i�������������	���� �������	��!��"��,$�����!����.!��'����� � �Y�'&�'&������	���
�'�,$��	��������������$�����!����� ����*�.��,S��
�!������	����,� S�	���	���

=
�!��$� (SEVENTEEN) ,$���
�!�Y�������� ����!�&���O�Pk� (Positioning) �$�����!�� .�

�T����	���������$�,$
��%���'�[���[*� 90% 
X��Y�'
�,���,���&�'!��Y����
�)	!����'���� 
������������.��,��,X����� (Relationship) ���&�'!��Y�Z���X$����Y�'. ����� �����'����
=*������!��������	������e �$�� �
��
��%��Y����+P�Y�'�',��
�!���%� 

�!�����	���.����� (Cawaii!) ��%� ,$���
�!�Y�������� ����!�&���O�Pk� (Positioning)

�T����	���� �����&�'�$�N���N�.��,
�T�"$���t� ��%�
����������!���� ��!���'� ���(�fu�(������e 
���
�'����
�T����	����$�&�'!��,$�!���!�,������	���(�'�	!����'���� S�	
�T��S	��	�������
���
�)"$���t� =*��&�'!����,��[�,�.�
�T������������	���(�' 

Y��!�����.��
���Sj+P���%� ���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) (�'����S	��	�$��$���
���+���,! =*��,$.��,���&��N��!&�'!�� S�	,$Sj+P��'��'�, (�'��! Sj+P�	���	����
X) ���
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)��	���, 
.�������,,*�
,����	�
�X��� ���,$�����!��	�X�%��$�Sj+P����
��%��.��,����
���	���	!��N��
�� S�	��,$�������Y���'�Sj+P��$�� ����+P�.�'�	.��,�������	����!� 
�Special Advertorials# � ��������	���.���� (Cawaii!) �/,$���+P�Y��'
.$	���� .� ,$���
.��
���Sj+P�,���Y���'����	���Y�'
�,����������� ������!,&�'!�������	��� S�	(,!�
����������Sj+P��!���,	���	�����
X) ���)��	���, 
.�������,,*�
,����	�
�X��� ���,$�
�����!��	�X�%��$�Sj+P����
��%��.��,�������	���
N!�
�$	���� S�	,$��������!�
�T� 
�Cawaii! Advertorial#

���	����������%� 2 N��Q��� ,$�'�$ �'�'	 S������������� ��������.�$�
����!����� �!�&�Y�',$��	���������������$��������	 ,$�������������,�!�
���,�������
	!���!
���� 
X���	�	Z��&�'!�� Y�'���	���
�T��$���'���,���*%� 
����������!,
�d��,�	��
���	��� .� ���!,��	��!� �����%�&�'!�����	�����,$���
��$�	���!�(���,N!����	�$�&!��(� ��,$&�'!��
N��Y�,!
�'�,����	�! ���	����*�� �
�T��'����������,�!�
���,������� 
X�����+�	�&�'!��

��,Y�'
���.��,&��X��������	��� ���
X��,���!,&�'!��Y�,!$��'�	

���	��������� �������	��!���%� 2 N��Q��� � ���������������	������ S�	���YN'�
��������� �����'	 ��(�[*������� ����,�� ��%���!������[,���� �Q��� �$������(,!,�� 
��!��,��[�*����.��,��Y������!,&�'!��(�'
�T�	!���$ ���,$&����������,�	!���$ ��%�Y�

�������S	N��YN'�	 ��������� ������� 
�!�
�,��. �[�,N��������Y����	��� 


����������	���,$�'�'	Y�
������������������&�'!��(�'
X$	�
�����.��%� �*�,$���
���� �
��(=�����������	��� 
X��
X��,N!�����������!���������&�'!����� 24 N���S,� ,$���

�Y�&�'!���'�	���
X��,
��%���$�&�'!����Y�
X��,
��,Y���'�
��(=�� 
N!� �����Y�
��(=�� ,$���
�,�.��,�N����
��(=��Y�'&�'!��,$�!���!�,���(�'��'������������
X��,
��, ���,$��������%����!,
Y� Facebook �*%�,� 
X����'��.��,&��X������!�����	������&�'!�� ���.��,&��X������!��
&�'!�����&�'!�� �!Y�'
���N�,N���
��(=�� (���[*�������������,$
����Y�"!���� ��̂ 
N!� 
������,Q�����
������	��� ������,����������!��e �$�,$������,��,�	Y���� X�',)���v�
����N����� 
X��,��*����.��,��Y����!,&�'!��
��, ������!,
�d��,�	Y�,!� ������$%���	������
����%� 2 N��Q��� 	��,$������������,�!�
���,O�X���+P������	��� (CSR: Corporate Social 
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Responsibility)  
X��Y�'&�'!��,��!����	���(�'��������., ,$.��,���&��N��!���.,�!�&�
Y�'
���O�X���+P��$��$�!���	���,��	����*%�

O�	Y�'�����S���O�������$�,$����X�!�����	�������,���Y������)��� ���	��������
� �������	��!��"�� ��%� 2 N��Q��� (�'��! ���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ������	���.���� 
(Cawaii!) ���'����+P�
.���!�	���������������������������������'�,N��� ��!��.� 
���	�����%� 2 N��Q���(�'�����������`����!�����
�)Y����� �
������&���������X�,X�����	��� 
S�	���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) (�'������������̀�����
�)����Z
,����������	���.�����
(Cawaii!) (�'�����������`������
�)"$���t� 
�T����+P�������X�!�����	�����,��N�
����������������(�	���������
�)

�����%����	��� �*�
�T�
.����,���*����������Y����������	,S�� =*��,$�!��� �.�"Y����
�����'�Y�'
���.��,�'�����$������SO.���.'��$�(,!(�'. ��*�[*����S	N��YN'�	
X$	�	!��
�$	� S�	
[!�	��&!��O�X ���
��%��Y���'����	��� 
X��Y�'&�'���SO.,$����	,������SO.�$�Y��'
.$	����
,���$����
X��&�� �(��$�
X��,�*%���,,�

���	��������� �������	��!��"�� ,$���+P�
�T��&���O�Pk�����������,�$�[�������
��'��O�	Y�'�������,�'�,N���� � �Y�'���� �
��
��%�� O�X����� O�X��'��� ���������
���������,$.��,
�T�
����+P�� ���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ��%� ,$���[!�	��������
���YN'N$����$�,$��������,����&�����������
�T��!��Y�"!� 
N!� O�X����������
�!�����
�) ������� ��fN��������!���	 ������� �&���O�Pk�
.����� ����$��!��Y�"!�
�T�
���.'���������!�����
�) ������$%���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) 	��,$���+P��������'��
���.'�S�	�����������!��N��� ��!� �,�����
��$�	�
X��Y�'
�,���,����������,�'�[���
(Glocalization) .� =�%��������`N��������	�������!�����
�),� ��!YN'
��%��������+���,!�,�

X$	� 10% 
�!���%� ���&���
��%���'�[���[*� 90% 
X��Y�'
�,���,������!,
�d��,�	Y����
�)
,���$����

�!�����	���.���� (Cawaii!) ,$���[!�	�����������YN'N$����$�,$��������,���
�&�������
�)"$���t�	!��N��
�� 
�������
��%���/������"$���t�,�[*� 70% ���,$�'� ����
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�����	���Y�'� �
��
��%�������� 
������!��e Y��(���

N$	�Y�'
�,���,�����������
���	��� 
N!� O�X������"$���t� 
������fN��� ����!�
�$�	�"$���t� 
����������!���'�"$���t� =*��
�!��Y�"!��
�'�
.����� ���"$���t� ����,'��!��'�Sj+P��/�'�� �Y�'
�T��(���"$���t�
N!���� ��%��$%

X����!��,Y�'&�'!��,$.!���	,�$�Y��'
.$	����
�,�������%��,������	
�T��������,
�$	����
����S�� 
X�����	����'���������,�/
�T�&�,������	�'��������$�����*��

���.��
���
��%�� ���� �
��O�X ��'��� Sj+P� ��������������� �*�,$������
�������+P���,���.�����.!���	,����!��N���� 
����,����������������S���O�������$�,�
X�',e �������	�	���������������	,���� �Y�'
���
)�+Z������(�'X�,����*%� =*���������,
�'�,N�����)�	���,��N� Y��$��$%.����	���� �������	��!��"��
�T�N!����Y����� ���!�	���.'�

������������S���O�������$% �!Y�'
������.��� �����������, S�	���	�����%� 2 N��
Q��� ,$���� �
��
��%�� ���O�X�������,������+��
�'�����������` � �Y�'&�'������	,���
��������[$�N$��� .��,
N�� �fN��������!���	 �$���
�$	�,�����������,�!��N���� �������%�
	��,$���YN'������e Y��������������������� � �Y�'&�'!��	,���S�	���)����������	Y�e S�	
���	���
=
�!��$� (SEVENTEEN) ��%� �,'��,$���� �
��
��%��������+���,! 
X$	� 10%

�!���%� ��!
��%���$���� ��,[*����� �
��O�X��'��� ���O�X�������%� �/	�����'�Y�'
�/�
[*�.!���	, �������,��������,� �!�����	���.���� (Cawaii!) ��%�,$���� �
��
��%��
������+���,! .����
�)"$���t�[*� 70% ��%�	��,$���� ����Y�'� �
��
��%��(�	 ������ ��'��� 
���O�X����� ��,��%�Sj+P�Y�'
�,���,������������	���Y�'�����[*�.��,
�T�"$���t� 
�*����'��������,.��,
�T�"$���t��,�	!��N��
��

.��,
���"�'����'����
�.S�S�	$� �Y�'S��
�/��� $���%����������S���O������ �!�&�
Y�'
��������
��$���!����� �������,����!�����.,�$�,$.��,����!��������	
�T�����
�������,
�$	���� 	!��(��/��,����x���P�Y�S��(�'
��$�	�����(� 
,�������N����������
��%�(,!YN!
X$	����!,
�$	��$�
�T�)��	�����Y����&�����������	���.'�����������,$��!(� S�	
��
�/�������[!�	������������,��������������������'�,N��� ���	�����%� 2 N��Q��� 
�T�
���	����$�,$���!,
�d��,�	
QX�� .� ���!,��	��!��"�� ���	���(�'�����.!���	,�����,���P���
����
)�+Z�����������	,S���s�
�'�(�����%�
,�������N���������� ��������.!���	,
��������� =*���������,
��!��$%��.!	e 
�'�,�����=*,�������,�'�[����$�,$.��,����!��
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�������	 �!Y�'
���������,�������������, 
������	,���Y����������� ��
��$�	�����(�
��,�����.��,��	, ���,$���&�,&�������������, ��(,!��,��[���	��!��Y��!����*��
�������(�'� �����+�$S���O����������������,���)��� 
���SX��`��'� �$���!���!� �������,
�����N���Y�S���$%�'����'���!�!� �
���
����*%�(�' �'�	����	��	�,���
��$�	����(�,���%��,�
��%���%� ���(,!O�	Y�X�����
��/����!������!, �!Y�'
���
�T��������,X��������Y��$����

���	���,$�'� ����Y����&����$�YN'�����,�P.!��'����� ��%�	���'�&!�������������
�',��
X��
&	�X�! ���,$X�%��$�� ����Y������
��%�� Y��P��$�
���/� �����
���
��(�'
�$�� ����Y����&���Y�,! ���
&	�X�!�'
�$	� �'�	�'�����$��� � (,!,$�����.Y��������������`�
��"��
&	�X�!Y���!��.��%� (,!�'�����	������X�%��$� ���(,!� �������,�P (,!,$�����������
Y�e �(��/��,�$�
���'����
��Y�'S�������' 
N!� ��	�	Q����!����
��, .��,.��
�/�
�$�	����
��.��,, ��	���=�%����
�� �������������
����*%���������'
�/���������x ���
&	�X�!
���
�$	�Y�
���/�(,!� �
�T��'�,$Y���"���$X�,X� ������
�/�N� ��������!��i��',��

��!��$%�!Y�'
���N�,N� 
�������,$�����$�������.��,.��
�/� ���,$.��,��Y��!�,���

�,'���	�����,$�'� ����Y����	�'�� ��!.��,� �.�"�����	�����%� .� 
��%�� �$�,$���
���������',���!��$���� �(�
&	�X�! ������YN'���(�'���������	����$�,$����$X�,X��,�

�T�O�X���
�!,���� =*��,$�'�$��!�Y����
�/����, �������!�������� ���!�	

Clay Shirky ���
�$	�, �$���*�+� ����	�&�'
N$�	�N�"����'�����Y�,! �����
���
�� 
��,�����	���	���	��. ��!���!� 	!��(��/��,����
�!��$��,*��������+,$.��,��	��,��!�
O�X����'�� ���
)�+Z����$X�$�&�'!����,��[�!�	
���=�%������������	���(�' &�'&���
�� 
�/��/��,�
�T��$,���&�'X�,X��������������	����!(� (Clay Shirky, 2010: online)

Y��i������
�.S�S�	$
�'�,�,$�����������.,,�� ���,$&��!
����,�[*�X������,��
&�'���SO.
�T�	!��,�� 
,��X������,��&�'���SO.
��$�	����� ���	���,$.��,� �
�T��'�
��$�	�
��	������,	!�����
�/��'�	
N!�
�$	���� (,!�!����
�T�����'��
��%�� ����'����������!��e

�������
�T�
����� �
�T�	!��	����$����'��������Y�'
�/���!�
��,,���*%� ���+P���	�����*���'�

��$�	�����(� ���(,!��,��[YN'���$
��,e Y�����$������������.���!�Y�,!� ���������&!��
���	�����	
���	!��
�$	�(,!
X$	�X$���!(� S�	��	���������	���,$���S�',���'�YN'�
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�.S�S�	$�(���,���������
��%��O�	Y�
�!, ������,�!��e �����	��� 
�������
�T�N!�
�������������$�(,!,$�'� ����Y�
����X�%��$����
��� S�	&�'!����,��[
�'�[*�(�'��� 24 N���S,� 
� �Y�'&�'!��(�'��'�*�,$�!���!�,�������	���(�'�	!���!
���� Y��P�
�$	�����/
�T�N!����Y����
X��,
� ���������!,&�'!��Y�,!$��'�	

����$�� .��������
�����,O�+P�
N���*� �X� ��������� ���P���������������	���
=
�!��$�

(SEVENTEEN) ������*�[*��',������!��
�T�(�(�'	�� 
�������&�'Y�'��,O�+P�(,!������Y�
�����. �[�,��	��
$	�Y��!��
���������,�P ���Y��!���������,O�+P�����P������
�����������	���.����� (Cawaii!) (�'� ������,O�+P�� �����	� ���
��� ���+����P��
���P���������	������ 
�������������	���.����� (Cawaii!) 	����&�'�$�
�,���,���� ����!�
���P������������(,!(�' � �Y�'(,!(�'����',��.��['����,�$��'���� 

����������
1. �������	.��%��!(�.������	[*�X������,.��,X*�XY���&�'������Y�������	������

��� �������	��!��"�� ����$.��, ������� �(�YN'���S	N�� ��,[*���)�.����&�'�������$�,$�!
��������!��

2. �������	.��%��!(�.������	S�	
��$	�
�$	��������������!�����	�������� ������
Y�� �������	��!��"�� 
X����
.�����.��,
�,�����.��,����!�� ��,[*�)*�+�����X���
���	���������!��!�&��!�������
��$�	������������&�'&������	���Y����
�)(�	���(,! 
	!��(�
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�����

������� ������.  �	��
���	�������� ������ ����	���	���������	����
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