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The purposes of this study were to develop a lesson study process appropriate for 

Thai teachers' context and to study the effects of lesson study on teachers' instructional capacity. 

This practical action research study involved 19 participants teaching in two elementary schools in 

Bangkok. The researcher had studied data obtained from the implementation of the lesson study 

process by participating teachers, who were divided into five lesson study groups of three to six 

members each, according to their subject-matter expertise. The teachers had implemented lesson 

study for the one year from October 2006 to October 2007. The research results were as follows: 

1) The lesson study process, developed from the lesson study approach, is a process 

in which teacher groups direct their professional learning in actual context to achieve instructional 

improvement focused on student thinking and learning. Each group works collaboratively. 

continuously, and systematically through a cyclical lesson study process that involves six concrete 

steps: (1) identifying a lesson study theme or goal, (2) planning the lesson. (3) teaching and 

observing the lesson in class, (4) debriefing, (5) revising the lesson, and (6) sharing results. 

The teachers can modify the steps to fit their reality and context but keep intact a balance of six 

essential elements of lesson study process: (1) teachers work together collaboratively, (2) the lesson 

study theme focuses on real instructional issues related to students' thinking or learning in actual 

classrooms, (3) teachers directly observe students' thinking and learning in the classroom, 

(4) the process includes reflection and discussion, (5) the process is long-term, teacher-driven, and 

classroom- or school-based, and (6) the process includes participation by knowledgeable others 

about the selected theme. 

2) In implementing the lesson study process, it was found that the participants had improved 

their instructional capacity in each of three aspects: knowledge and understanding of instruction, 

reflective thinking skills for instruction, and collaborative work ability. Their greatest improvement was 

in knowledge and understanding; about 50% of the participants improved their instructional capacity on 

more than half of all the 11 indicators. Every participant improved their instructional capacity on at least 

three indicators, and on at least one indicator in each of the three aspects. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวย “พลัง” จากหลายฝายที่ไดทุมเทพลังกาย พลังใจ และพลังปญญา อันเปยมไป        
ดวยความมุงมั่นและความมุงหวังที่จะใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในการพัฒนาการศึกษาไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในงานดาน          
การพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งหากคําวา “ขอบคุณ” จะเปนถอยคําที่สามารถชวยสื่อสารความซาบซึ้งใจ ความเคารพ ความระลึกถึง 
และความรูสึกอันดีที่ผูวิจัยมีตอสิ่งตางๆ ได ผูวิจัยขอขอบพระคุณพลังทั้งหลายเหลานี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ “พลังแหงการเริ่มตน” ซึ่งเปนพลังที่สําคัญที่สุดในชีวิตการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตของ
ผูวิจัย เปนพลังที่จุดประกายทางความคิดใหเกิดการริเริ่มการวิจัยครั้งนี้ รวมทั้งยังเปนพลังสําคัญในการชวยเหลือ สนับสนุน         
และขับเคลื่อนพลังทางปญญาของผูวิจัยเสมอมา พลังสําคัญนี้ คือ รองศาสตราจารย ดร.ทิศนา  แขมมณี อาจารยที่ปรึกษา          
ผูที่ใหคําปรึกษาทั้งทางวิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิต ทานเปนครูผูใหโอกาสและเปนครูผูสรางครูที่เปนแบบอยางของความมุงมั่น
ในการคิดและทําเพื่อประโยชนสวนรวม หากไมมีพลังและความปรารถนาดีจากทาน วิทยานิพนธฉบับนี้คงไมสามารถสําเร็จลุลวง
ลงได รวมถึงคงมิไดมีผูวิจัยที่ไดเรียนรูและกาวยางมาจนถึงทุกวันนี้ 

พลังสําคัญตอมาที่ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง คือ Associate Professor Vivienne 
Collinson, Ph.D. อาจารยที่ปรึกษารวมที่มิไดเปนเพยีงผูรวมใหคําปรึกษา หากแตเปนพลังสําคัญที่ชวยเปดโลกทัศน เปดโลก
ของการใชชีวิตและโลกทางวิชาการในระดับนานาชาติแกผูวิจัย รวมทั้งยังดูแล สนับสนุน และผลักดันใหผูวิจัยไดมีโอกาสเรียนรู
จากแหลงการเรียนรูในระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง สงผลใหผูวิจัยไดมีวิสัยทัศนและเกิดการเรียนรูอยางกวางขวางยิ่งขึ้น  

ขอกราบขอบพระคุณ “พลังแหงการพัฒนา” คือ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ไดแก รองศาสตราจารย ดร. พิมพันธ  
เดชะคุปต ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ ซึ่งทานไดอบรม ช้ีแนะ และใหขอเรียนรูแกผูวิจัยเสมอมา ศาสตราจารยกิตติคุณ 
สุมน อมรวิวัฒน ปูชนียาจารยซึ่งผูวิจัยรูสึกปติและภาคภูมิใจยิ่งที่ไดมีโอกาสเรียนรูจากทาน แมเปนเพียงระยะเวลาไมนานนัก
ของการสอบวิทยานิพนธ และศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. นงลักษณ วิรัชชัย ครูผูมีจิตวิญญาณครูอยูอยางเต็มเปยมในการเสียสละ
เวลาอันมีคายิ่งของทานเพื่อสรางความกระจางในศาสตรดานการวิจัยแกผูวิจัย คณาจารยทุกทานมิไดเปนเพียงกรรมการสอบ
วิทยานิพนธที่ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในการปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้นเทานั้น 
หากแตเปนพลังสําคัญในการสรางความกระจางทางปญญาซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่งตอการดําเนินงานในวิชาชีพของผูวิจัยตอไป 

ขอขอบพระคุณ ”พลังที่เปนรากฐานและแรงสนับสนุนสําคัญ” ในการศึกษาวิจัย คือ โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก 
(คปก.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่ไดใหทุนสนับสนุนการศึกษาและการดําเนินงานวิจัยในครั้งนี้ 

นอกจากนั้น การวิจัยครั้งนี้คงไมสามารถดําเนินการได หากขาดพลังตางๆ เหลานี้ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกทานที่ไดถายทอดพลังทางปญญาและสรางแรงบันดาลใจในการเปนครูที่ดีแกผูวิจัย 
ขอขอบพระคุณครูผูรวมวิจัยทุกทานที่ได “รวมทุกข” ดวยการสละเวลา แรงกาย แรงใจ ความคิด และประสบการณ ตลอด
ระยะเวลาในการดําเนินงานกวา 1 ปการศึกษา จนทําใหเราได “รวมสุข” ดวยกันเมื่อไดเห็นผลงานและผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 
ขอขอบคุณผูบริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอื่นๆ ที่ชวยสนับสนุนการดําเนินงานของผูวิจัย เสมือนผูวิจัยเปนสวนหน่ึงของ
โรงเรียน ขอขอบคุณนักเรียนทุกคนที่หมั่นทักทายและมอบรอยยิ้มซึ่งเปนกําลังใจเล็กๆ ที่มีใหแกผูวิจัยเสมอมา และขอขอบคุณที่
นักเรียนไดชวยเปน “ครู” ใหพวกเราผูรวมวิจัยทุกคนไดเรียนรูและพัฒนา รวมทั้งขอขอบพระคุณทุกแหลงการเรียนรู ทั้งผูรู 
ผูเช่ียวชาญ เอกสารตํารา สื่อเทคโนโลยีตางๆ ที่เปนครูผูใหความรูและขยายความเขาใจของผูวิจัยใหลึกซึ้งและกวางขวางยิ่งขึ้น  

ขอขอบคุณสําหรับกําลังใจและความชวยเหลือจากพวกเราชาวสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนทุกคน รวมไปถึงเพื่อนรัก
ทั้งหลายที่ไดแสดงความหวงใยและใหกําลังใจอยูเสมอ ขอขอบคุณครอบครัวที่คอยชวยเหลือและเปนกําลังใจ โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
“แม” ผูคอยสนับสนุนผูวิจัยในทุกเรื่องอยางเต็มที่ ซึ่งแมแมจะกลาวเสมอวา “แมไมไดเรียนสูง ไมมีใบปริญญา” หากแตแมคือผูที่
เปยมดวยพลังสติปญญา พลังกาย พลังใจ และพลังแหงความพากเพียรที่เหนือกวาลูกคนนี้ยิ่งนัก ปริญญาใบที่สามของลูกนี้          
คงเปนหลักฐานที่บงช้ีไดดีวาแมเปนผูที่มีความรู ความสามารถ และจิตวิญญาณของความเปนแมที่เหนือกวาระดับปริญญาใดๆ  

สุดทาย ขอขอบคุณทุกปญหา ทุกอุปสรรค ทุกความทอถอยที่ทําใหผูวิจัยไดเรียนรูและทําความรูจักกับคําวา “อดทน” 
และ “ความเพียรอันบริสุทธิ์” ดียิ่งขึ้น รวมทั้งขอขอบคุณบุคคลและสรรพสิ่งอ่ืนๆ ที่มิไดเอยถึง ณ ที่นี้ หากแตไดมีสวนรวมใน       
การเปนพลังแหงการพัฒนาของผูวิจัย ซึ่งผูวิจัยขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

ดวยพลังใจที่มุงมั่น พลังปญญาอันงอกงาม การกระทําดวยใจอันบริสุทธิ์ และความดีงามของทุกพลังขางตนไดหลอม
รวมกันจนเกิดเปนงานวิจัยนี้ คุณความดีทั้งปวงที่เกิดขึ้น ผูวิจัยขอมอบแดผูที่อยูในวิชาชีพ ”ครู” ทุกทาน ขอใหทานมีพลัง และ
แรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนานักเรียนตอไปอยางไมมีที่สิ้นสุด                            
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บทที่ 1  

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

หัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งมีจุดหมายสําคัญใน
การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูของคนไทยทั้งชาติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของคนไทย ให
นําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ซึ่งบุคลากรทีมี่บทบาทสําคญัในการปฏิรปูการเรียนรูกค็ือ ครู เพราะครูเปนผูที่มีหนาที่โดยตรง
ในการจัดการเรียนรูแกผูเรยีน  

การปฏิรูปการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดกต็อเมือ่ครูพัฒนาตนเองและปฏิรปูการเรียนการสอน 
เพราะการสอนเปนกระบวนการหนึ่งในระบบการศึกษาที่ออกแบบอยางเฉพาะเจาะจงเพื่ออํานวย
ความสะดวกแกการเรียนรูของผูเรียน ดังนั้น การเรียนรูของผูเรียนคงไมสามารถพัฒนาหรือ
เปลี่ยนแปลงได หากมิไดมีการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เพียงพอ 
ซึ่งจากการศึกษาวิจัยเพ่ือทบทวนองคความรูของ The Third International Mathematics and 
Science Study (TIMSS, 1993) พบวา การเรียนรูของนักเรียนจะสามารถพัฒนาอยางเดนชัดได
ก็ตอเม่ือครูไดรับโอกาสและการสนับสนุนในการเพิ่มพูนทักษะของตนใหมีประสิทธิภาพ (Stigler 
และ Hiebert, 1999) ซึ่งการที่ครูจะสามารถปฏิรูปการเรยีนรูและปฏิรปูการเรียนการสอนไดนั้น 
ครูจําเปนตองมีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนหลายประการ ดังเชนที่ The College 
Academic Council (2004) ไดเสนอสมรรถภาพการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ไววาครูตองมี
ความเขาใจวาผูเรียนมีรูปแบบการเรียนรูที่แตกตางกัน ตองสามารถประยุกตใชความรูใน           
การจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน สามารถใชยุทธศาสตรการสอนที่หลากหลาย 
สามารถประเมินผลการเรียนรู โดยใชเครือ่งมือและเทคนิคการประเมนิที่มีความตรงและ           
ความเที่ยง รวมทั้งสามารถทํางานอยางอิสระและทํางานรวมกับผูอ่ืนในการพัฒนาและประยุกต
ความรูเพ่ือชวยใหผูเรียนทีมี่ความแตกตางกันบรรลุวตัถุประสงคของการเรียนรูได นอกจากนี้  
คุรุสภา (2546) ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครไูว 12 ขอ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพีครูอยูเสมอ 
2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเรียน 
3) มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
4) พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบตัิไดและเกิดผลจริง 
5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 
7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 
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8) ปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 
9) รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
10) รวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชมุชน 
11) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพฒันา 
12) สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนในทุกสถานการณ 

จากขอมูลขางตนน้ีทําใหเห็นไดวา ในปจจุบัน ครูจําเปนตองมีคุณลักษณะหรือ
สมรรถภาพทั้งในสวนของความรูความเขาใจ ทักษะกระบวนการทั้งในดานการคิดและ          
การปฏิบตัิงานไปจนถึงความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนได ซึ่งสมรรถภาพตางๆ เหลานี้
จะทําใหครูสามารถดําเนินการการปฏิรูปการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถภาพของครูในปจจุบัน พบวา ครูยังขาดสมรรถภาพที่
จําเปนทั้งในดานความรู ความเขาใจ และทักษะในการคิดวางแผนการจัดการเรียนรู ดังเชน
ขอมูลจากการศึกษาทบทวนองคความรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูในการวิจัยเรือ่ง                
“การพัฒนากระบวนการเรยีนรูของโรงเรียน: การศึกษาพหุกรณี”  โดย ทิศนา  แขมมณี และ
คณะ (2544) ซึ่งศึกษาการดําเนินงานของโรงเรียนที่ประสบผลสําเรจ็และไมประสบผลสําเร็จใน
การดําเนินการปฏิรูปการเรยีนรู จํานวน 11 โรงเรียน คณะวิจัยไดสรุปขอคนพบที่สําคัญประการ
หนึ่งวา ครูไดรับการอบรมหลายครั้ง แตยังขาดความเขาใจและสบัสนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู
ที่ผูเรียนสําคญัที่สุด ขาดทกัษะการคิดดวยตนเอง ขาดความเขาใจเกี่ยวกับการออกแบบ          
การจัดการเรียนรู การเขียนแผนการเรียนการสอน เชนเดียวกับขอมูลจากผลการเรียนรูของคณะ
นักวิจัย ซึ่งประกอบดวยนักวิจัยหลัก 4 คน และคณะนกัวิจัยรวม 20 คน และนักวชิาการอีก
จํานวนมากของโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (โครงการ วพร.) ซึ่ง
ดําเนินการเปนระยะเวลา 3 ปในการวิจัยและพัฒนาเพือ่สนับสนุนสถานศึกษาจํานวน 135 แหง 
ใหปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยมีกลุมตัวอยางที่เปนครู 
รวมทั้งสิ้น 5,747 คน ในการวิจัยครั้งนี้มีขอคนพบเกี่ยวกับประเด็นทางวิชาการทีเ่ปนปญหาและ
อุปสรรคตอความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรูวา “ครูสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจในเรือ่ง
ที่เปนหัวใจของงานวิชาชีพ ซึ่งทุกฝายที่เขาไปรวมเรียนรูกับโรงเรียน เห็นตรงกันวา ครูออกแบบ
การสอนไมเปน ครูขาดแนวทางและกระบวนการในการออกแบบการสอน ความรูพ้ืนฐานดาน
หลักการสอน วิธีการสอนตางๆ มีคอนขางจํากัด  ทําใหครูขาดแนวทางและกระบวนการในการ
ออกแบบการสอน...  สงผลใหครูไมสามารถเขียนแผนการสอนที่ดีได ขอคนพบน้ีนับเปนปญหา
ที่สําคัญมากของวงการศึกษาไทย เพราะสภาพเชนน้ีเปนไปอยางคอนขางกวางขวาง”  อาจกลาว
ไดวา สิ่งที่สําคัญมากที่สุดในการปฏิบัติงานของครูก็คือ ความเขาใจในเรื่องที่ทํา ซึ่งใน
กระบวนการของการพัฒนาการเรียนการสอน ครูมักพบปญหาดานการขาดความเขาใจ              
และขาดความกระจางในเรื่องที่ทํา จึงจําเปนที่ครูตองไดรับความชวยเหลือ ไดรับประสบการณ 
และการเรียนรูในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ (ทิศนา แขมมณี และคณะ, 2547: 211,272) 
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 สภาพปญหาขางตนน้ีสอดคลองกับการรายงานของคณะทํางานดานการผลิตและพัฒนา
ครู (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2546:7) ที่เสนอวา แมครูจํานวนมากจะไดรับ
ความรูในดานตางๆ จากการฝกอบรม แตก็ไมสามารถนําความรูไปพัฒนากระบวนการเรียน            
การสอนไดมากเทาที่ควร และไมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรปู
ได เพราะการฝกอบรมที่จัดมักเปนแบบสาํเร็จรูปที่กําหนดหัวขอการอบรมมาจากสวนกลาง
มากกวามาจากปญหาและความตองการของครู เปนการอบรมระยะสัน้ไมมีกระบวนการติดตาม
และพัฒนาตอเนื่อง ทําใหการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมการสอนเกิดขึ้นไดยาก สรุปไดวาการ
พัฒนาครูไมไดสนองตอบความตองการของครูและไมไดสะทอนปญหาที่แทจริงในหองเรียน
เทาที่ควร  

Awafford (1998) เสนอวาการพัฒนาครูวชิาชีพแบบเดิมไมสามารถรับประกันไดวาจะ
สามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการเรยีนการสอนในชั้นเรียนได เพราะไมเพียงแตครูจะ
ตองการเวลาในการฝกฝนการสอนใหมๆ ในบริบทชั้นเรยีนของตนเองเทานั้น แตครตูองการ
ความชวยเหลอืจากเพื่อนรวมงานดวย ครูหลายคนตระหนักวาทักษะที่ไดรับการพฒันามาใน
อดีตไมเพียงพอตอความตองการที่หลากหลายของนักเรียนอีกตอไป  ครูจําเปนตองเปลี่ยนแปลง
หรือหาโอกาสพัฒนาความรูและหารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพดวยตนเอง ซึง่ขอเสนอนี้
สอดคลองกับผลสํารวจความตองการของครูเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนของโครงการวิจัย
และพัฒนาเพือ่ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร., 2547) ที่พบวา ในการวางแผนการสอนให
เปนไปตามแนวทางของการปฏิรูปการเรยีนรู ครูตองการความรูและทักษะในการออกแบบ           
การจัดการเรียนรู การเขียนแผน และครตูองการใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณและความรู
เกี่ยวกับการวางแผนการสอนระหวางครูดวยกันในระดบัมาก โดยครูสวนใหญตองการความรู
และความเขาใจเกี่ยวกบัการวางแผนที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง ตองการเขียนแผนการสอนที่
สามารถนํามาสอนในชั้นเรียนไดจริง และตองการแลกเปลี่ยนประสบการณ และชวยกัน
แกปญหา (ทิศนา  แขมมณี และคณะ, 2547: 158-160) 

จากขอมูลของงานวิจัยและรายงานดังกลาว ทําใหเห็นถึงความตองการในการพัฒนา
ตนเองของครู และเห็นถึงสภาพปญหาในปจจุบันวา ครยูังคงขาดสมรรถภาพที่จําเปนตอ         
การจัดการเรียนการสอน โดยสมรรถภาพสําคัญที่เปนปญหาของครู คือ การขาดทักษะการคิด
ออกแบบในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีผลมาจากการขาดความรู ความเขาใจพื้นฐานที่สําคญั
ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งไดแก ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัศาสตรการสอน ความรูใน
เน้ือหาวิชา และโดยเฉพาะอยางยิ่งความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเรยีนรูของผูเรียน ซึ่งสาเหตุ
สําคัญประการหนึ่งของปญหานี้ก็คือ การขาดระบบการพัฒนาทางวิชาชีพที่ตอเน่ือง ที่จะ
สามารถชวยสงเสริมใหครูไดเรียนรูและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนได  ดังนั้น จึงเปนที่นาสนใจ
อยางยิ่งวา แนวคิด วธิีการ หรือกระบวนการใดที่จะสามารถนํามาใชในการพัฒนาครูใหเกิด
สมรรถภาพที่สําคัญและจําเปนดังกลาวขางตนได 
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จากการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดในการพัฒนาวิชาชีพคร ูพบวามีหลักการสําคัญของ
กระบวนการหรือวิธีการพฒันาวิชาชีพครู คือ การมุงเนนการพัฒนาครูโดยใหครูเปนศูนยกลาง  
การใหความเคารพนับถือและสงเสริมความสามารถทางสติปญญาและความเปนผูนําของ
บุคลากรในโรงเรียน การวางแผนแบบรวมมือรวมพลัง การใชขอมูลหรือผลการวิจัยที่เชื่อถือได
ในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู การกําหนดเปาหมายของการเรียนรูและการสอนที่มี
ประสิทธิภาพใหชัดเจน  การพัฒนาครูใหมีความรูดานเนื้อหารายวิชาและยุทธศาสตรการสอน 
การสนับสนุนการพัฒนาและการแสวงหาความรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง การดําเนินการในระยะ
ยาวที่มีความสอดคลองตอเน่ือง และการพัฒนาในบริบทการทํางานจริงของครูในโรงเรียน 
(school-based development) (U.S. Department of Education Professional Development 
Team,1994 และ Loucks-Horsley, 1996: 1-3)  

นอกจากหลักการดังกลาวแลว พิมพันธ เดชะคุปต และพรทิพย แข็งขัน (2550) ได
ดําเนินการศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัสมรรถนะครูและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสงัคมที่
เปลี่ยนแปลง จากการศึกษาเอกสารทั้งในและตางประเทศ ทําใหไดขอสรุปเกี่ยวกบัแนวทาง          
การพัฒนาสมรรถนะครูในประเทศไทยใหสอดคลองกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงประการหนึ่งวา         
การพัฒนาสมรรถนะครูประจําการ (in-service teacher) ควรเปนการพัฒนาภายในสถานศึกษา 
(insite-based development) ไมควรเปนการพัฒนาภายนอกสถานศกึษา (outsite-based 
development) ดังที่ปฏิบัติในอดีต ซึ่งในสวนของแนวคดิการพัฒนาครูภายในสถานศึกษา 
(insite-based development) หรือการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (school-based 
development)  นั้น เปนแนวคิดที่ใชกันอยางแพรหลายในปจจุบัน แนวคิดนี้เชื่อวาครูทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาได โดยการพัฒนาครูตองใหครูไดสรางความรูและทดลองปฏิบัติ
จริงบนฐานความรูนั้น กระบวนการสรางความรูไมใชกระบวนการบอกเลาหรอืสั่ง แตเกิดจาก 
การที่ครูไดเรยีนรู เผชิญสถานการณในชั้นเรียนแลวสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นได เม่ือสราง
ความรูแลวครจูะไมเก็บความรูไวกับตัว แตจะนําความรูนั้นๆ ไปทดลองปฏิบัติจริงบนฐานความรู
ที่ไดจากกัลยาณมิตร ซึ่งจะทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเองของครู เชน กระบวนการ
เพ่ือนรวมคิด มิตรรวมทาง (สุมน อมรวิวัฒน, 2546)  การพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปน
การพัฒนาที่เกิดขึ้นตามสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียนและครู เพ่ือเพิ่มขีด
ความสามารถของครูในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  
เปนการรวมคดิ รวมศึกษาปญหา รวมวางแผน รวมกันแกปญหาและพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียน เนนการปฏิบัติจริง และนําลงสูหองเรียนเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางจริงจัง ใชกระบวนการ 
PDCA ซึ่งเปนวงจรการพัฒนาอยางตอเน่ือง และเปนการทําหนาที่ตามภาระปกติของครู  
(พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ และอรพรรณ  พรสีมา, 2546 อางถึงใน สํานักงานเลขาธิการ              
สภาการศึกษา, 2547: 16-17)  หลักการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดการฝกอบรมขณะ
ปฏิบัติงานจรงิ (on-the-job training) ที่ทิศนา  แขมมณี และคณะ (2547: 210-324) ไดให
ขอเสนอแนะจากผลการดําเนินการศึกษาและวิจัยในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการ
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เรียนรูทั้งโรงเรียนไวเชนเดียวกันวา กระบวนการพัฒนาครูควรใช “on-the-job training” ซึ่งเปน
การพัฒนาครูในสภาพการทํางานปกติ และในกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนนั้น ครูตองมี
ความเขาใจในเรื่องที่ทํา และมีโอกาสไดแลกเปลีย่นเรยีนรูระหวางครูดวยกัน เพราะเปนยุทธวธิทีี่
สงผลตอคุณภาพงานและตอการเรียนรูของครู โดยจะชวยใหครูเกิดแรงบันดาลใจและแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน เกิดการเรียนรูเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ไดเรียนรูและสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูใหมๆ  ดวย 

จากการสัมมนาเรื่อง นโยบายการผลติและพัฒนาคร ูซึ่งจัดโดยสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (2542) มีขอสรุปจากความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเกี่ยวของในดานการพัฒนาครูวา การพฒันาครูตองทําอยางเปนระบบ คํานึงถึงคณุภาพของ
การพัฒนาครูและการสงเสริมใหครูใฝใจในการพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนาครูควรเริ่มจาก           
การพัฒนาครูในระดับประถมศึกษากอน เพราะครูในระดับนี้มีจํานวนมากและมีผลกระทบตอ
คุณภาพการศึกษาในวงกวาง เน่ืองจากเปนรากฐานของการดําเนินชีวติและการศึกษาในระดับที่
สูงขึ้น 

White (2004) เสนอวา ครูจําเปนตองเปลีย่นแปลงการปฏิบัตเิพ่ือการพัฒนาโรงเรียน  
ซึ่งการที่ครูจะเปลี่ยนแปลงไดนั้น จําเปนตองมีแนวทางการปฏิบัตทิี่เหมาะสมและมั่นใจไดสําหรับ
ครูในการปรับใชหรือนํามาใชพัฒนา ขอสรุปสําคัญประการหนึ่งก็คือ การเรียนรูของครูและ           
การพัฒนาครูจะมีความหมายและมีประสทิธิภาพมากยิง่ขึ้น หากกระบวนการพัฒนานั้นๆ เปน
สวนหนึ่งในการทํางานประจําวันของครหูรือของเพ่ือนรวมงาน  ซึ่งการพัฒนาทางวิชาชีพน้ันก็มี
หลายรูปแบบ วิธีการ และหลายแนวคิดดวยกัน ไมวาจะเปนการฝกอบรม แนวคิดการพัฒนาครู
ประจําการ แนวคิดการพัฒนาครูวิชาชีพทั้งโรงเรียน หรือแนวคิดวัฒนธรรมแหงการเรียนรู  

จากการศึกษาแนวคิด วิธีการ หรือกระบวนการตางๆ ในการพัฒนาครู ที่สอดคลองกับ
หลักการพัฒนาครูวิชาชีพ พบวา มีแนวคิดหนึ่งซึ่งนาสนใจเปนอยางยิ่งที่จะนํามาใชใน           
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู เน่ืองจากแนวคิดดังกลาวเปนแนวคิดที่
สอดรับกับสภาพปญหา สอดคลองกับความตองการ และสัมพันธกบัแนวคิดหลักการตางๆ ใน            
การพัฒนาครูที่กลาวไวขางตนเปนอยางดี รวมทั้งเปนแนวคิดที่ครูสามารถนํามาใชในการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของตนเองไดดวยตนเอง แนวคิดนี้คือ แนวคิดการศึกษา
ผานบทเรียน  

แนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (lesson study approach หรือ lesson research 
approach) เปนแนวคิดหนึ่งในการพัฒนาครูวิชาชีพ (professional development) ของประเทศ
ญี่ปุน และในปจจุบนักําลังมีการใชกันอยางแพรหลายในหลายประเทศดวยกัน แนวคิดนี้วาดวย
ลักษณะการทาํงานของกลุมครูที่รวมกันทาํวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรูในชั้นเรียนอยาง
เปนระบบแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative work) ทั้งน้ี เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของตนเอง และเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน โดยกลุมครูจะดําเนินงานตามกระบวนการของ
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนที่มีลักษณะเปนวงจร หรือที่เรียกวา “กระบวนการศึกษาผาน
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บทเรียน (lesson study process)” ซึ่งเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับกลุมครูทีว่างแผนรวมกัน
แบบรวมมือรวมพลังในประเด็นวิจัยเดียวกัน การดําเนินการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน
ตามที่ไดวางแผน  การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกต  การใหผลสะทอนและอภิปรายจาก
ขอมูลดังกลาว รวมถึงการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูของตน ซึ่งกระบวนการนี้ใหความสําคัญ
กับการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน และ
นอกจากการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนจะชวยพัฒนาการเรียนการสอนและ
การเรียนรูของนักเรียนไดเปนอยางดีแลว กระบวนการนี้ยังชวยใหครูไดพัฒนาความสามารถ
ตางๆ ไดแก การคิดเกี่ยวกบัการสอนและการเรียนรูในชั้นเรียน การวางแผนการจัดการเรียนรู 
การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของนักเรียนเพ่ือการใหขอมูลปอนกลับและ
แสดงพฤติกรรมตอบสนองตอนักเรียนอยางเหมาะสม และความสามารถในการระบุหรือระลึกถึง
ความรูและทกัษะที่จําเปนในการปรับปรุงการสอนของตนและสามารถสรางทางเลอืกใหมใน       
การแกปญหาได  (research for better school, 2005)   

Zeichner (2003)  ไดศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูและรายงานวา           
การฝกอบรมมักไมเชื่อมโยงกับการทํางานประจําวันของครู และไมไดใหความเคารพยอมรับใน
ความรูของคร ูในขณะที่แนวคิดการศึกษาผานบทเรียนเปนทางเลือกหนึ่งในการใหคุณคาและ
สรางพลังอํานาจแกครู เปนวิธีการทีช่วยใหครูไดกระบวนการที่นําไปสูการปฏิบตัิแบบใหม   
แกนของแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนเกี่ยวของกับการทํางานที่ใหความสําคัญกบับทเรยีน  
และกระบวนการที่ครูสามารถทํางานไดอยางเปนปกติ เพราะการจัดเตรียมการประชุมอภิปราย
แบบเปนกันเองทําใหครูเกดิความคิดทาทายเกี่ยวกบัการดําเนินการในชั้นเรียน การเรียนรูของ
นักเรียน และเนื้อหาสาระที่สอน รวมทั้งการจัดเตรียมสื่อสนับสนุนและระบบการเรยีนรูจาก
ประสบการณ 

การจัดตั้งกลุมศึกษาผานบทเรียน (lesson study group) ทําไดโดยกลุมครูที่มีความ
สมัครใจรวมตวักันวางเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจนรวมกัน แลวดําเนินการตามขัน้ตอนของ
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนจนครบวงจร North Central Regional Educational Laboratory 
(NCREL, 2002) ไดเสนอขั้นตอนของวงจรการศึกษาผานบทเรียนที่นิยมใชอยางแพรหลาย ดังนี้ 

1) ขั้นกําหนดบทเรียน (focusing the lesson) เปนขั้นตอนที่กลุมครูกาํหนดเปาหมาย
ของบทเรียนจากการวินิจฉยัความตองการของผูเรียนและเปาหมายทางการศึกษาของหลักสูตร
ของโรงเรียน  และเลือกประเด็นหรือหัวขอของบทเรียน (topic of the lesson) ซึ่งสวนใหญมักจะ
มาจากความคิดรวบยอดทีเ่ปนปญหาที่ครูสังเกตไดในชั้นเรียนของตน และเปนความคิดรวบยอด
ที่ทาทายและมีความยากในการจัดการเรียนการสอน 

2) ขั้นวางแผนบทเรียน (planning the lesson) เปนขั้นตอนที่กลุมครูศกึษาคนควา
เกี่ยวกับหัวขอหรือประเด็นที่เลือก และรวมกันพัฒนาแผนการสอน กําหนดรายละเอียดตางๆ  
ในแผน  
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3) ขั้นสอน (teaching the lesson) เปนขั้นตอนที่ครู 1 คนจากในทีมนําเสนอบทเรียน
ในชั้นเรียนของตน  ครูคนอ่ืนๆ สังเกตการสอนอยางใกลชิด จดบันทกึเกี่ยวกบัการสนทนาและ
กิจกรรมของครูและนักเรียน เก็บรวบรวมหลักฐานจากบทเรียนโดยวิธตีางๆ เชน วีดิทัศน  
ภาพถาย บันทึกเทปเสียง และผลงานนกัเรียน ซึ่งจุดประสงคในการสังเกตและวนิิจฉัยบทเรียน 
คือ เพ่ือทําความเขาใจกระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรูของนักเรียน 

4) ขั้นสะทอนความคิดและประเมิน (reflecting and evaluating) เปนขั้นตอนที่กลุมครู
อภิปรายเกี่ยวกับบทเรยีนและผลการสังเกต โดยครูที่สอนเปนผูแสดงความเห็นเปนคนแรก
เกี่ยวกับความคิดของตนวาบทเรียนมีความเปนไปอยางไร และมีปญหาใดเกิดขึ้น  จากนั้น           
ครูอ่ืนๆ จึงรวมเสนอผลการสังเกตและขอเสนอแนะ โดยมีจุดเนนในการวางโครงสรางของ               
การอภิปรายเพื่อทําความเขาใจกระบวนการคิดของนักเรียน และสะทอนวาครูไดเรียนรูอะไรจาก
การดําเนินการในชั้นเรียน ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่คณะครูและผูที่เกีย่วของทั้งหมดมาเขารวม
รับรูขอมูล ซึ่งอาจครอบคลมุถึงการระบุประเด็นเรื่องการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอน
โดยทั่วไปของโรงเรียน รวมถึงอาจมีผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมาทํางานรวมกับกลุมครู และแสดง
ความเห็นในครั้งนี้ดวย ทั้งน้ีเพ่ือตัดสินใจและดําเนินการพัฒนาบทเรียนใหไดบทเรียนที่ดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5) ขั้นปรับปรุงแกไขบทเรียน (revising the lesson) เปนขั้นตอนที่กลุมครูปรับปรุง
แกไขบทเรียนจากปญหาที่พบในการสอน อาจมีการพบกลุมกันหลายครั้งเพ่ือปรับปรุงบทเรยีน
ใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น และอาจมีการตดัสินใจวามีความจําเปนตองดําเนินการสอนซ้ําหรือไม 
ซึ่งหากตัดสินใจนําบทเรียนที่ปรับปรุงแกไขแลวไปสอนอีกครั้ง (teaching the revising lesson) 
ก็จะเปนการนําไปสอนกับนักเรียนกลุมอ่ืนโดยครูคนเดิมหรือครูอ่ืน 

6) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู (sharing results) เปนขั้นตอนทีก่ลุมครูเสนอผลการพัฒนา
บทเรียน ซึ่งนอกเหนือจากการเสนอแผนการสอนที่ไดแลว อาจโดยการอภิปรายสรุปผล              
การเขียนรายงานถึงกระบวนการพัฒนาบทเรียน กระบวนการคิด และขอคนพบของกลุม  
เพ่ือใหผูอ่ืนเขาใจสิ่งที่กลุมครูไดเรียนรูไดดียิ่งขึ้น นอกจากนี้อาจรวมถึงการเชิญครจูากโรงเรียน
อ่ืนๆ มาเขารวมสังเกตการนําเสนอบทเรยีนดวย (open house) 

อยางไรก็ตาม ประเด็นสําคญัของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน มิใชการปฏิบตัิ
ตามลําดับขั้นตอนของกระบวนการอยางเครงครัด แตเปนการคํานึงถึงหลักการของกระบวนการ 
เชน การรวมมือกันแบบรวมพลัง (collaboration) การสังเกตโดยเพือ่นรวมงาน (peer 
observation) และการรูจักเปลี่ยนแปลงปรับปรุงกระบวนการใหเหมาะสมกับบรบิทที่เปนจริงของ
โรงเรียนและการทํางานของครู ทั้งน้ี เพ่ือใหครูสามารถจัดประสบการณการเรียนรูใหแกผูเรียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ (Stepanek, 2001) 

จากขอมูลขางตน เห็นไดวา แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน (lesson study approach) 
มีจุดเดนที่การทํางานแบบรวมมือรวมพลังและการอภปิรายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูของครู ซึ่งทํา
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ใหแนวคิดนี้เปนแนวคิดที่มีความแตกตางจากแนวคิดหรือวิธีการพฒันาครูประจําการอื่นๆ ที่ใช
อยูในปจจุบัน ไมวาจะเปนการใหศึกษาตอ การเขารับการฝกอบรม (training) การวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน (classroom action research) หรือการนิเทศ (supervision) ที่มักเปน 
การพัฒนาครูโดยใหครูเรียนรูเปนรายบุคคล ไมไดเปดโอกาสใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกัน
และกันในบรบิทของการปฏิบัติงานจริงในชั้นเรียนเทาใดนัก  และนอกจากนี้ อาจกลาวไดวา
กระบวนการตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนชวยใหครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียน           
การสอนไดสอดคลองกับแนวคิดผูเรียนสําคัญที่สุด เพราะกระบวนการนี้ใหความสําคัญกับ
การศึกษาและพัฒนาองคความรูของครูเกี่ยวกับเรียนรูของนักเรียน เนนการใหครพัูฒนาตนเอง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจากการศึกษาและสังเกตพฤตกิรรมที่แสดงถึงการคิดหรือ
การเรียนรูของนักเรียนตามสภาพที่เกิดขึน้จริง สงผลใหครูมุงความสนใจไปยังนักเรียนอยาง
แทจริง ทําใหแนวคิดการศกึษาผานบทเรียนน้ีนาจะสงผลดีตอการปฏิรูปการเรียนรูตอไป  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัการนําแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียน (lesson study approach) มาใชในการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูวา เม่ือครดํูาเนินงานตามกระบวนการของแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนแลว กระบวนการนี้
จะสงผลตอสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูอยางไร และกระบวนการตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียนที่เหมาะสมกับบริบทการทํางานของครูไทย ควรมีลักษณะอยางไร เพราะ
อยางไรก็ดี กระบวนการนีเ้ปนกระบวนการที่มีรากฐานมาจากการปฏิบัตใินบริบททางวัฒนธรรม
ของโรงเรียนในประเทศญี่ปุน จึงจําเปนที่ตองมีการศึกษาวิจัยเพ่ือแสวงหาแนวทางและกลยุทธ
ในการนํามาปรับใชเพ่ือใหเหมาะสมกับบริบทการทํางานของครูไทย โดยผูวิจัยไดเลือกใช           
การวิจัยปฏิบตัิการแบบปฏบิัติจริง (practical action research) ซึ่งเปนการวิจัยเพ่ือปรับปรุง 
หรือพัฒนาการปฏิบัติงานในบริบทของการปฏิบัติงานจริง โดยอาศัยความรวมมือของครูในฐานะ          
ผูปฏิบัติ (practitioner) และผูวิจัยในฐานะบุคคลภายนอก (outsider) ที่ทํางานรวมกับกลุมครู 
เพ่ือชวยเหลือในการพัฒนาการปฏบิัติงาน และเพื่อใหไดองคความรูที่นําไปสูผลการวิจัยที่
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ทั้งน้ี เพ่ือใหไดกระบวนการที่ครูสามารถนําไปใชในการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของตนเองไดอยางมีประสิทธภิาพ อันจะนําไปสู                
การแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของผูเรียนไดอยางยั่งยืน          
ตอไปในอนาคต 
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คําถามการวิจัย 

 1. การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียน (lesson study approach) ในบริบทการทํางานของครูไทย ทําไดอยางไร กระบวนการ
ดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนที่เหมาะสมกับบริบทไทยควรมลีักษณะ 
องคประกอบ ขั้นตอน และยุทธศาสตรในการดําเนินงานอยางไร  อะไรคือปจจัยเอ้ือ หรือปญหา
อุปสรรคที่สําคัญ 

2. การที่ครูดําเนินงานรวมกันตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน สงผลใหครูมีการ
พัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนหรือไม อยางไร และมากนอยเพียงใด กระบวนการ
ตามแนวคิดนีท้ําใหครูเกิดการเรียนรูอะไร อยางไร และการดําเนินงานนี้สงผลอยางไรตอนักเรียน
และผูที่เกีย่วของ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพ่ือพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่เหมาะสมกับบริบทการทํางานของครูไทย  
2.  เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิด

การศึกษาผานบทเรียน 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประเด็นที่ศึกษาในการวจัิยครั้งนี้ ไดแก 
 1.1 กระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
 1.2 ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิด

การศึกษาผานบทเรียน  
2. ผูรวมวิจัย (research participants) คือ ครูประถมศกึษา จํานวน 19 คน จากโรงเรียน

ในเขตกรุงเทพมหานคร 2 แหง 
 3. รูปแบบการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ไดแก
การดําเนินงานในรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน (school-based lesson 
study) และรปูแบบการศึกษาผานบทเรยีนแบบขามโรงเรียน (cross-school lesson study)  
 4. การวิจัยนี้มุงศึกษาผลของการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนที่มีตอ
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยเปนสําคัญ  
 5. การดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนของครูผูรวมวจัิยในการวิจัยน้ี         
ใชเวลา 1 ป ตั้งแตเดือนตลุาคม พ.ศ. 2549 – เดือนตุลาคม พ.ศ. 2550 ผลการพฒันา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย จึงเปนผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการ
ดําเนินงานใน 1 ป 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย   

  สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน (instructional capacity) หมายถึง ความรู 
ความเขาใจ ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูที่เปลีย่นแปลงไปจาก
เดิม อันเนื่องมาจากการไดรับการพัฒนาจากการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 
ซึ่งประกอบดวยสมรรถภาพใน 3 ดาน ไดแก 1) ความรู ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน           
2) ทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน และ 3) ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือ 
รวมพลัง โดยมีตัวบงชี้สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในทุกดานรวมทั้งสิ้น 11 ตัวบงชี ้

 ความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง ความรู ความเขาใจของ
ครูเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนในประเด็นที่เกี่ยวของกับบทเรียนที่กลุมเลือกมาศึกษาตาม
ขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน ประกอบดวยตวับงชี้สมรรถภาพ จํานวน 3 ตัวบงชี้ 
ไดแก (1) มีความรู ความเขาใจในเนื้อหาสาระรายวิชา (2) มีความรู ความเขาใจในศาสตร           
การสอน และ (3) มีความรู ความเขาใจเกีย่วกับการเรยีนรูของนักเรียน 

ทักษะการคดิในการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง ความสามารถและความชํานาญ
ในการคิดสะทอน (reflective thinking) เกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนที่ครูแสดงออกใน           
การปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนของตน ประกอบดวยการคดิสะทอนใน 3 ระยะ และมี        
ตัวบงชี้สมรรถภาพ จํานวน 4 ตัวบงชี้ ไดแก  

(1) การคิดสะทอนในการวางแผนการสอน (reflection for action) มี 2 ตัวบงชี้ คือ  
(1.1) มีการคิดวางแผนการสอน และ (1.2) มีการเขียนแผนการสอน            

(2) การคิดสะทอนขณะปฏบิัติการสอน (reflection in action) มี 1 ตัวบงชี้ คือ                    
มีการคิดสะทอนขณะปฏิบตัิการสอนในชั้นเรียน  

(3) การคิดสะทอนเพ่ือพัฒนาการสอน (reflection on action) มี 1 ตัวบงชี้ คือ                    
มีการสะทอนความคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง หมายถึง ความสามารถของครู 
ในการทํางานรวมกับผูอ่ืนใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว ประกอบดวยตัวบงชีส้มรรถภาพ 
จํานวน 4 ตัวบงชี้ ไดแก (1) มีความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุม (2) มีความสามารถใน
การสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความคิด (3) มีการเปดใจกวาง และ (4) มีความสามารถใน
การประสานความรู ความคดิ 

 แนวคดิการศึกษาผานบทเรียน  (lesson study approach)  หมายถึง  แนวคดิ            
การพัฒนาครูวิชาชีพที่วาดวยการพัฒนาตนเองของครูในบริบทการทํางานจริงในชั้นเรียนและ
โรงเรียนของตน ผานการทํางานแบบรวมมือรวมพลงัของกลุมครูในการดําเนินงานพัฒนา             
การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบ ตอเน่ือง และใน         
ระยะยาว โดยครูรวมกันเลือกบทเรียนมาศึกษาวิจัยและดําเนินการศกึษาวิจัยตามขั้นตอนของ
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กระบวนการศกึษาผานบทเรียน (lesson study process) ที่มีลักษณะเปนวงจร จนไดบทเรียน        
ที่มีคุณภาพ สามารถนําไปใชไดจริง และครูเกิดการเรยีนรูจากบทเรยีนน้ัน ๆ 

กระบวนการศึกษาผานบทเรียน  (lesson study process)  หมายถึง กระบวนการ
ทํางานในการพัฒนาวิชาชพีของครูตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียน (lesson study 
approach) โดยดําเนินงานในลักษณะการทํางานกลุมแบบรวมมือรวมพลังเพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนที่เนนการพัฒนาการคิดและการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบและตอเน่ือง
ผานขั้นตอนสาํคัญซ่ึงมีลักษณะเปนวงจร ไดแก การกําหนดเปาหมาย การวางแผนบทเรียน  
การสอนและการสังเกต การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแกไขบทเรยีน และ             
การแลกเปลีย่นเรียนรู 

บทเรียน (lesson) ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน มีความหมายดังนี้ 
1) หมายถึง แผนการจัดการเรียนการสอน (lesson plan) ที่ครูไดออกแบบและวางแผน 

โดยมีการวิเคราะหหลักสูตรและผูเรียน กําหนดจุดประสงค มโนทัศน เน้ือหาสาระ ยุทธศาสตร
การเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อ การวัดและประเมนิผล   

2) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครู ตามแผนที่ไดวางไว ซึ่งรวมถึง
สื่อการเรียนการสอน และวสัดุอุปกรณตางๆที่ครูใช 

3) หมายถึง ผลการเรียนรูของนักเรียน หรือสิ่งที่นักเรียนไดเรียนรูจากกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ครูจัดขึ้น อาจเปนมโนทัศน เน้ือหาสาระ ขอความรู เจตคติ และทักษะกระบวนการ
ตางๆ 

บทเรียนวิจัย (lesson study lesson/ study lesson/ research lesson)  หมายถึง 
บทเรียนที่ผานการศึกษาวจัิยตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน  เปนบทเรียนทีก่ลุมครูเลือกมา
ศึกษาวิจัย โดยดําเนินการศกึษาวิจัยตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน จนไดเปน
บทเรียนที่มีคณุภาพ สามารถนําไปใชไดจริงกับนักเรียนของตน  

กลุมศึกษาผานบทเรียน (lesson study group) หมายถึง กลุมครูทีดํ่าเนินการ
ศึกษาวิจัยบทเรียนรวมกันตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน เปนกลุมครูที่มีความสนใจที่จะ
ศึกษาวิจัยในประเด็นเดียวกันและทํางานรวมกันตลอดในทุกขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน  ในบางบริบทอาจมีความหมายรวมถึงผูรู (knowledgeable other) ที่เขามารวม
ดําเนินงานกับกลุมครูในตลอดทุกขั้นตอนของกระบวนการดวย  

 ผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียน (lesson study participant) หมายถึง บุคคลที่
เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งของการดําเนินงานตามขั้นตอน
ของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน อาทิ ครูในโรงเรยีนคนอ่ืนๆ ทีไ่มไดเขารวมกลุมศึกษาผาน
บทเรียน ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ ผูรู ผูปกครอง หรือผูที่สนใจ 
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 การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการศกึษา
ผานบทเรียน  หมายถึง การดําเนินการสงเสริมใหครูพัฒนาความรู เจตคติ ทักษะ และ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของตนเองดวยตนเองในบรบิทการทํางานจริง โดยใช
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน ซึ่งเปนกระบวนการทีผู่วิจัยศึกษาวจัิยและพัฒนาขึ้นตามแนวคดิ
การศึกษาผานบทเรียน  โดยในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนน้ัน ผูสงเสริม
หรือผูดําเนินการพัฒนาครู (implementator) มีบทบาท ไดแก 1) สรางความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการดําเนินงานตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียนแกครูและผูเกี่ยวของ  2) เปนที่
ปรึกษา (consultancy) หรือพ่ีเลี้ยง (mentor) กํากับ ดูแล ชี้แนะใหครสูามารถดําเนินงานตาม
ขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน  3) เปนผูรวมสังเกต (observer) และผูรวมอภิปราย 
(discussant) ในกิจกรรมตามขั้นตอนของกระบวนการศกึษาผานบทเรียน  ในกรณีที่ครูตองการ
และเชิญใหเขารวม  และ 4) สนับสนุนสื่อ ทรัพยากรตางๆ ที่จําเปน สําหรับการทาํงานของครู
และอํานวยความสะดวกในการทํางานแกครู  จนทําใหครูเกิดความรู ความเขาใจ เกิดการพัฒนา
ทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาความสามารถในการทํางานแบบรวมมือ
รวมพลัง และเกิดความรู ทกัษะ เจตคติ หรือความสามารถอื่นๆ อันเปนผลมาจาก                     
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

ครูประถมศึกษา หมายถึง ครูที่ทําหนาที่จัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษา ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูประถมศึกษาที่เปนผูเขารวมการวิจัย จํานวน 19 คน จาก
โรงเรียน 2 แหง 

ประโยชนที่ไดรับ  

1) ไดกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่เหมาะสมกับบรบิทการทํางานของครูไทย            
ซึ่งสามารถใชเปนอีกทางเลอืกหนึ่งในการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู           
ทั้งสําหรับครนูําไปใชในการพัฒนาสมรรถภาพของตนเองดวยตนเอง หรือสําหรับผูที่เกี่ยวของ
นําไปใชในการพัฒนาครู 

2) ไดขอมูลสภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนจากกลุมครูที่มี
ลักษณะหลากหลาย เพ่ือเปนตัวอยางหรือแนวทางในการดําเนินงานของครูและผูที่สนใจ 

3) ไดขอมูลเกี่ยวกับปจจัยเอ้ือและปจจัยตานในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนเพื่อเปนขอมูลสําหรับผูที่สนใจจะใชกระบวนการนี้ไดนําขอมูลดังกลาวไปใชใน          
การวางแผนการดําเนินงานหรือกําหนดแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานตามกระบวนการนี้
ตอไป 

4) ไดเผยแพรขอความรูเกี่ยวกับกระบวนการศึกษาผานบทเรียนใหเปนที่รูจักของครูและ
นักการศึกษาเพื่อนําไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของนักเรียน 
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5) ไดกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเปนแนวทางในการกระตุนใหครปูรบัเปลี่ยน
วัฒนธรรมในการทํางาน การเรียนรู และการพัฒนาตนเอง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
ไมมีที่สิ้นสุด 

6) เปนการกระตุนใหครูและผูที่เกี่ยวของใหความสนใจและเห็นความสําคัญของ              
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูมากยิ่งขึ้น 

7) ไดแนวทางในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของครูในบริบทการทํางานจริง 
8) ไดองคความรูเกี่ยวกับสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนและสภาพปญหาใน          

การปฏิบัติงานของคร ูโดยเฉพาะในดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนประโยชน
ตอหนวยงานที่เกี่ยวของในการนําขอมูลที่ไดไปวิจัยและพัฒนาเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาครูตอไป 

9) ครูผูรวมวิจัยไดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิด และไดเรียนรู
แนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนไปพรอมๆ กับการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนของตนเอง ซึ่งสงผลดีตอการพฒันาตนเองของครู และตอการพัฒนาการเรียนรูของ
นักเรียนในระยะยาว  

10) จากการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาบทเรียนในการวิจัยครั้งน้ี สงผลกระทบ
ตอการพัฒนาเรียนรูของนักเรียน ผูรู ผูบริหาร ครู และผูที่เกี่ยวของจํานวนมาก 
 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
ในการวิจัยเรือ่ง การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิด

การศึกษาผานบทเรียน  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

2. แนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (lesson study approach) 
2.1  ความเปนมาของแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 
2.2  ความหมาย ลักษณะสําคญัของการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรยีน 
2.3  โครงสรางการดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน 
2.4  กระบวนการศึกษาผานบทเรียน (lesson study process) 
2.5  ขอเสนอแนะในการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 
2.6  ผลของการศกึษาผานบทเรียน 

 3. แนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียน  ไดแก 

3.1 แนวคิดการพัฒนาครูวชิาชีพ (professional development) 
3.2 แนวคิดการรวมมือรวมพลัง (collaboration) 

  3.3 แนวคิดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ (experiential learning) 
  3.4 แนวคิดการเรียนรูของผูใหญ (adult learning) 
  3.5 แนวคิดเกีย่วกับการพัฒนาการคิด (thinking development) 

 4. แนวคิดการวิจัยปฏิบตัิการ 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 
 5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวชิาชีพและการพัฒนาสมรรถภาพครู 

รายละเอียดของแตหัวขอ มีดังนี้ 
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1. แนวคิดเกีย่วกับสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

 เม่ือกลาวถึงคาํวา สมรรถภาพของครู ไดมีผูใหความหมายไวดังนี้ 

 ประสาร  มาลากุล ณ อยุธยา และคณะ (2530) ไดใหความหมายวา สมรรถภาพครู คือ 
ความรู ทักษะ คุณลักษณะ และทศันคติทีค่รูพึงมีเพื่อจะปฏิบัติงานสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

McClelland (1973) ใหความหมายของสมรรถภาพ (competency) วาคือ 
บุคลิกลักษณะที่ซอนอยูภายในปจเจกบุคคลซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลนั้นสรางผล          
การปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑที่กําหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ โดยสมรรถภาพมีองคประกอบ 
5 ประการ ไดแก 
 1) ความรู (knowledge) คือ  ความรูเฉพาะในเรื่องที่ตองรู  เปนความรูที่เปนสาระสาํคัญ    
 2) ทักษะ (skill) คือ  สิ่งที่ตองการใหทําไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ทักษะทาง
คอมพิวเตอร  ทักษะทางการถายทอดความรู ทักษะที่เกิดไดนั้นมาจากพื้นฐานทางความรู และ
ความสามารถปฏิบัติไดอยางแคลวคลองวองไว 
 3) อัตมโนทัศน (self-concept) คือ  เจตคติ  คานิยม  และความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาพลักษณของตน หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อวาตนเองเปน เชน ความมั่นใจในตนเอง  เปนตน 
 4) บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล (traits) เปนสิ่งทีอ่ธิบายถึงบคุคลนั้น เชน คนที่
นาเชื่อถือและไววางใจได หรือมีลักษณะเปนผูนํา 
 5) แรงจูงใจ และเจตคติ (motives/ attitude) เปนแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน ซึ่งทาํให
บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุงไปสูเปาหมาย  หรือมุงสูความสําเร็จ   

นอกจากนี้ McClelland ไดแบงสมรรถภาพออกเปน 2 กลุม คือ สมรรถภาพขั้นพ้ืนฐาน
(threshold competencies) คือ พฤติกรรมที่เกิดจากความสามารถ ความรู ทักษะ และ
คุณลักษณะทีจํ่าเปนพ้ืนฐานตอการปฏิบตัิงาน การมีระดับสมรรถภาพพื้นฐานนี้ จะไมทําให
บุคคลมคีวามแตกตางจากเพื่อนรวมงานในองคกร สวนสมรรถภาพอีกประเภทหนึง่คือ 
สมรรถภาพที่แยกความแตกตาง (differentiating competencies) ไดแก กลุมของพฤติกรรมที่
เกดิจากการใชความสามารถ ความรู ทักษะ และคุณลกัษณะขั้นสูง (คานิยม แรงจูงใจ และ
ทัศนคต)ิ ที่สงผลใหเกิดความสําเร็จดีเลิศในการปฏิบัติงาน สมรรถภาพจึงหมายถึง 
บุคลิกลักษณะที่ซอนอยูภายใน ซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลนั้นสรางผลการปฏิบัตทิี่ดี 
หรือตามเกณฑที่กําหนด ทําใหบุคคลสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบไดดีกวาผูอ่ืน  

ตอมา Parry ไดนําองคประกอบของสมรรถภาพทั้ง 5 สวนของ McClelland ขางตนมา
เปนแนวทางในการกําหนดนิยามของสมรรถภาพ (competency) โดยรวมสวนทีเ่ปนอัตมโนทศัน 
(self-concept) บุคลิกลักษณะ (trait) และแรงจูงใจ (Motive) ไวดวยกัน และเรียกทั้งหมดนี้วา 
“คุณลักษณะ (attributes)” โดย Parry ใหนิยามของสมรรถภาพ (competency) วา คือกลุมของ
ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เกี่ยวของกัน ซึ่งมี
ผลกระทบตองานหลักของตําแหนงงานหนึ่งๆ ซึ่งกลุมความรู ทักษะ และคุณลกัษณะดังกลาว
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สัมพันธกับผลงานของตําแหนงงานนั้นๆ และสามารถวดัผลเทียบกับมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับ 
และเปนสิ่งทีส่ามารถเสริมสรางขึ้นได โดยผานการฝกอบรมและการพัฒนา” (สุกัญญา รัศมีธรรม
โชต,ิ มปป.) 

สํานักงานขาราชการพลเรือน (2548)  ไดใหนิยามของสมรรถภาพ (competency) วาคือ 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอื่นๆ ที่
ทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงานอ่ืน ๆ ในองคกร กลาวคือ การที่
บุคคลจะแสดงสมรรถภาพใด สมรรถภาพหนึ่งได มักจะตองมีองคประกอบของทั้งความรู ทักษะ
ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ สมรรถภาพเปนสวนหนึ่งของผลงาน และเปนพฤติกรรมที่
นําไปสูผลงานที่ตองการ ดังนั้นการประเมินสมรรถภาพจึงเปนการประเมินที่ตองมีการสังเกต
พฤติกรรมการทํางาน  

Blanchard และ Thacker (2004) ใหความหมายของสมรรถภาพ (competency) วาเปน
กลุมของความรู ทักษะ และเจตคติ ที่บคุคลใชในการทาํงานจนประสบความสําเร็จ โดยความรู
ประกอบดวยขอมูลที่ไดรับมาและเก็บจํา ขอมูลที่เชื่อมเขากับความรูเดิม และความเขาใจในการ
ใชขอมูลใหเกดิประโยชน  สวนทักษะเปนความสามารถที่แสดงออกมาในการทํางานซึ่งไดพัฒนา
มาจากการฝกหรือประสบการณ  และเจตคติเปนเร่ืองของความเชื่อและความคิดเห็นที่สงเสริมให
เกิดพฤติกรรม โดยองคประกอบทั้ง 3 สวนนี้ถือเปนองคประกอบเดยีวกับการเรยีนรู (learning) 
ซึ่งหมายถึง การเปลี่ยนแปลงทางสติปญญาที่คอนขางถาวร อันเปนผลเนื่องมาจากประสบการณ
ที่ไดรับ 

Gall และ Vojtek (1994) ไดจําแนกจุดมุงหมายในการพัฒนาวิชาชพีครูวาตองพฒันา
สมรรถภาพครูใน 8 ดานดวยกัน ไดแก 1) ความรูความเขาใจ  2) เจตคติ  3) ทักษะและ
ยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรู  4) ความสามารถในการสะทอนผลการปฏิบตัิงานและ               
การตัดสินใจ  5) ความสามารถในการแสดงบทบาทความเชี่ยวชาญพิเศษ 6) ความสามารถใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน  7) ความสามารถในการพัฒนาและดําเนินการ
ใชหลักสตูร และความสามารถในการปรับโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน
การสอน และการจัดระบบในองคกร 

The College Academic Council (2004) ใหความหมายของสมรรถภาพการสอน 
(teaching competencies) วาเปนทักษะและความรูที่จําเปน ที่ครูทุกคนตองมีในการเปนครูที่มี
ประสิทธิภาพ และไดกําหนดสมรรถภาพการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ไวดังนี้ 

1) ครูตองเขาใจวาผูเรียนมีรูปแบบการเรยีนรูที่แตกตางกัน และครูตองสามารถ
ประยุกตใชความรูในการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียน 

2) ครูสามารถใชยุทธศาสตรการสอนที่หลากหลาย 
3) ครูสามารถประเมินผลการเรียนรู โดยใชเครื่องมือและเทคนิคการประเมินที่มี         

ความตรงและความเที่ยง 
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4) ครูสามารถทํางานอยางอิสระและทํางานรวมกับผูอ่ืนในการพัฒนาและประยุกต
ความรูเพ่ือชวยใหผูเรียนทีมี่ความแตกตางกันบรรลุวตัถุประสงคของการเรียนรู 

จะเห็นไดวาความหมายของคําวาสมรรถภาพขางตนน้ัน เปนการใหความหมายทีม่าจาก
คําภาษาอังกฤษวา competency ซึ่งตอมาในชวงปฏิรปูการศึกษาไดมีการใชคําอีกคําหนึ่งอยาง
แพรหลาย คือ คําวา “capacity หรือ instructional capacity” ขึ้น โดยมีผูใหความหมายและ
คําอธิบายไวดังนี้ 

Corcoran และ Goerz (1995) เสนอวา สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน 
(instructional capacity) เกี่ยวของกับความสามารถทางสติปญญา ความรู และทักษะของ        
คณะครู ปริมาณและคุณภาพของแหลงทรัพยากรที่ใชในการสอน และการจัดระบบเชิงสังคมที่
เกี่ยวของกับการเรียนการสอน 

James และ Karen (2002) ไดใหความหมายของสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน 
(instructional capacity) วาเปนปฏิสัมพันธระหวางครูกบันักเรียนที่มีความเฉพาะเจาะจง
ทามกลางสื่อวัสดุที่สงเสริมสติปญญา ซึ่งสมรรถภาพนี้อยูบนพื้นฐานของชุมชนแหงวิชาชีพและ
การเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นไดโดยมีความเกี่ยวของโดยตรงกับครูและบริบทของโรงเรียน 

Cohen และ Loewenberg (1999) ไดใหความหมายของสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอน (instructional capacity) วาเปนความสามารถในการพัฒนาการเรียนรูที่มีคุณคาและ
ยั่งยืน  เปนบทบาทหรือลักษณะในการปฏิสัมพันธระหวางครูและนักเรียนทามกลางสื่อหรือแหลง
การเรียนรู และเปนความเกีย่วของกันอยางมีประสิทธภิาพขององคประกอบสําคญัทั้งสามของ
การเรียนการสอน ซึ่งไดแก ครู นักเรียน และสื่อการเรยีนรู (สื่อการเรียนรู ในที่นี้หมายความถึง
ทุกสิ่งที่นักเรยีนมีความสัมพันธเกี่ยวของดวย ไมวาจะเปนตํารา สือ่เทคโนโลยี ผลงาน 
สถานการณปญหา หรือคําถามที่ใชถามนักเรียน)  โดยทุกองคประกอบของการสอนจะเปน
ตัวกําหนดสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนดวยวิธกีารที่แตละองคประกอบมีปฏิสัมพันธซึ่ง
กันและกันหรอืมีอิทธิพลตอองคประกอบอ่ืนๆ ทําใหสมรรถภาพนี้ไมมีการกําหนดลักษณะของ
ปฏิสัมพันธอยางตายตวั เพราะสามารถเปลี่ยนแปลงไปไดตามบริบทของแตละองคประกอบ แต
การเปลี่ยนแปลงในครูถือเปนลักษณะพเิศษเพราะครูเปนผูทําหนาทีป่ระสานความสัมพันธของ
ทุกสิ่งที่เกี่ยวของกับการเรยีนการสอน 

สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนนี้มีความเกี่ยวของสัมพันธโดยตรงกับครูมากที่สุด               
ซึ่งสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในสวนของครู ไดแก 1) สติปญญา (intellectual) และ                  
2) ทรัพยากรสวนบุคคล (personal resources) อันไดแก 2.1) มโนทัศนขององคความรู         
ความเขาใจในเนื้อหา ความยืดหยุนของความรูความเขาใจ 2.2) ความรูและความเขาใจเกี่ยวกบั
ความรูและความสามารถที่เกี่ยวของกับความรูของนักเรียน การปฏิสัมพันธกับนักเรียน และ 
การเรียนรูของนักเรียน และ 2.3) ความสามารถในการสรางความหมาย นําเสนอ ขยายความรู 
และจัดการสิ่งแวดลอมในชัน้เรียน ซึ่งองคประกอบทั้งสองนี้จะเปนตวักําหนดการจัดการเรียน 
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การสอนของครูวาครูสามารถเขาใจ แปลความ และตอบสนองตอนักเรียนและสื่อการเรียนรูได
อยางไร ตัวอยางหนึ่งของการใชสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูก็คือการที่ครูรูวา
นักเรียนมีความสามารถในการเรียนรูสิ่งใดไดบาง และการที่ครูรูวาตนเองมีความสามารถทาง
วิชาชีพในการจัดการกับนักเรียนไดอยางไร  ซึ่งการรู (know) ในที่นี้ถือวาเปนความสามารถทาง
วิชาชีพที่ดีกวา ความเชื่อ (believe)  แตอยางไรก็ตามการที่จะระบุถงึประสิทธิภาพของ
สมรรถภาพนี้ไดนั้น มีงานวิจัยจํานวนมากที่บงชีว้าประสบการณ ความรูความเขาใจ ความสนใจ
ของนักเรียน และสิ่งอ่ืนๆที่เกี่ยวของ ก็มีความสําคัญเชนกัน   

Cohen และ Loewenberg (1999) เสนอเพ่ิมเติมวาสมรรถภาพในทีน่ี้ หมายถึง             
การเรียนรูในขณะปฏิบตัิและจากการปฏบิัต ิ(learning in and from practice) และหากพิจารณา
จากความหมายของคําวาสมรรถภาพ (capacity) มีผูใชความหมายของคํานี้ในลกัษณะของทีว่าง
หรือความจุ/ ความสามารถในการเก็บขอมูล (space and storage ) ซึ่งทําใหสมรรถภาพในที่นี้
หมายถึงกลุมของความรู ทกัษะที่มีขีดจํากัดที่จะไดมาจากการจัดการเรียนการสอนที่ดี ซึ่งไดแก 
1) ความรูในเนื้อหาวิชา และทักษะของครู ความรูเกี่ยวกับนักเรียน และสาระในการใชเทคโนโลยี
ในการสอน รวมไปถึงความสามารถในการปรับและประยุกตใชความรูดังกลาวใหเหมาะสมกับแต
ละสถานการณ แตอยางไรก็ตามมีผูใชคาํนี้ในความหมายที่กวางกวานั้น คือ ใชในความหมาย
ของความเจรญิเติบโตและการเปลี่ยนแปลง (growth and change) ซึ่งทําใหสมรรถภาพหมายถึง
การสรางความรูและทักษะใหมจากการปฏิบัติ หรือหมายถึงทรัพยากรหรือผูสรางความรูและ
ทักษะที่จําเปนสําหรับการจัดการเรียนการสอน 

กลาวไดวาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนนี้เปนคาํที่เกี่ยวของกับการสอนและ       
การเรียนรูที่ดี และการสรางเสริมสมรรถภาพนี้ใหเกิดขึน้ก็เปนกุญแจสําคัญในการพัฒนา
การศึกษาใหดียิ่งขึ้นการพัฒนาสมรรถภาพในการจัดการเรียนรูนี้สามารถทําไดโดยการใหโอกาส
ในการเรียนรูแกครูเกี่ยวกบัมโนทัศนขององคความรูทางวิชาชีพ เปาหมาย เน้ือหาและวธิีการ
จัดการเรียนการสอนเนื้อหาทางวิชาการ หลักสูตร และขอมูลเกี่ยวกบัการคิดและการปฏิบัตขิอง
นักเรียน เปนตน 

นอกจากนี้ Collinson (personal communication, August 19, 2005)  อธิบายวา
สมรรถภาพในลักษณะของ competency นั้นเปนคําที่ใชในกรณีที่มีการกําหนดมาตรฐาน 
(standard) และมีการใชนวตักรรมหรือมีการแทรกแซงเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาขึ้น
ใหเปนไปตามมาตรฐานนั้นๆ ซึ่งจะสามารถเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาไดงาย หากบุคคลนั้นๆ มี
ความสามารถ (ability) ซึ่งเปนความสามารถที่มีมาตามธรรมชาติหรือพรสวรรคภายในอยูแลว  
สวนคําวา capacity นั้น เนนในเรื่องของการพัฒนากระบวนการเรียนรู (learn how to learn) ไป
จนถึงความสามารถในการประยุกตใชสิ่งที่ไดเรียนรูมาได โดยการที่จะพัฒนาไดนั้นมักจะมาจาก
การออกแบบอยางเฉพาะเจาะจงในการพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือชวยใหบุคคลนั้นๆ ไดพัฒนา
ความสามารถทางวิชาชีพของตนใหดียิ่งขึ้น 
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Chicago Public School Education (2005) ไดเสนอยุทธศาสตรที่มีประสิทธิภาพใน 
การเสริมสรางสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน (instructional capacity) หลายยุทธศาสตร 
เชน  1) การพัฒนาความเปนผูนําแกครู  2) การใชขอมูลพ้ืนฐานเกีย่วกับความสามารถและ
พัฒนา การของผูเรียนในการวิเคราะหและวางยทุธศาสตรการสอน  3) การพบปะพูดคุยกันอยาง
สม่ําเสมอของครูในการวางแผนบทเรียน ประเมินพัฒนาการของนักเรียน พิจารณายุทธศาสตร    
ที่จะใชในการจัดการเรียนการสอน และการมีแหลงขอมูล สื่อวัสดุอุปกรณที่เพียงพอ                    
4) การพัฒนาวิชาชีพแกครโูดยใหมีความสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียนและชมุชนโดยให
เปนการพัฒนาที่ขับเคลื่อนโดยครูตามหลกัการของการพัฒนาครูวิชาชีพ  5) การจัดสรร            
ภาระงานใหเหมาะสมกับเวลา  6) การใชเทคโนโลยเีขาชวยในการจัดการชั้นเรียน              
การติดตอสื่อสาร ความรวมมือ และการจัดการเรียนการสอน เปนตน 

จากการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สรุปไดวา 
สมรรถภาพที่ครูควรไดรบัการพัฒนาคือ สมรรถภาพในลักษณะของสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอน (instructional capacity) ซึ่งเปนสมรรถภาพที่ครูเรียนรูจากการปฏิบัติ มีลักษณะเปน
ความรู ความสามารถ หรือทักษะกระบวนการที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู หรือ
กระบวนการคดิของครูเพ่ือการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งครูจะแสดงออกทาง
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยความสามารถนี้จะเปนผลสืบเนื่องมาจากความรูความเขาใจ 
ของครูตอเน้ือหาวิชา การสอน และการเรียนรูของผูเรียน และจากการที่ครูไดมีประสบการณใน
การปฏิสัมพันธกับนักเรียน สื่อการเรียนรู และการทํางานรวมกับผูอ่ืนนั่นเอง 
 
2.  แนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (lesson study approach) 

แนวคิด วธิีการ หรือรูปแบบในการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนาวิชาชพีครูที่ดําเนินการอยูในปจจุบันนั้น มีอยูหลายแนวทางดวยกัน แตละแนวทางมี
เปาหมายและบริบทในการดําเนินงานแตกตางกันไป แตไมวาจะดําเนินการในแนวทางใด                 
ก็ยอมมีเปาหมายรวมกันคอืมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในระดับชั้นเรียน คือ ครูมี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนได แนวคิด
การศึกษาผานบทเรียนเปนแนวคิดหนึ่งที่มุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเชนเดียวกัน              
โดยมุงพัฒนาใหครูไดพัฒนาตนเองควบคูไปกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน รายละเอยีดของแนวคดินี้ มีดังนี้ 

2.1  ความเปนมาของแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน (lesson study approach หรือ lesson research 
approach) เปนแนวคิดหนึ่งในการพัฒนาครูวิชาชีพ (professional development) แนวคิดนี้
เริ่มตนขึ้นทีป่ระเทศญี่ปุน โดยพบรองรอยหลักฐานตั้งแตกอนป 1900 (Nakatome 1984 อางถึง
ใน Fernandez และ Yoshida, 2004: 15) และในค.ศ. 1870 ถือวาเปนการเริ่มตนใชแนวคิด
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การศึกษาผานบทเรียนในชั้นเรียนอยางเปนรูปเปนราง (ชานนท  จันทรา, 2550: 43)  แนวคิดนี้
วาดวยลักษณะที่กลุมครูพบปะกันในระยะยาว เพ่ือทํางานออกแบบ ดําเนินการทดสอบ 
ตรวจสอบ หรอืพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนของตนเองรวมกนั มีตัวบงชีว้าการดําเนินการ
ตามแนวคิดนีเ้ปนที่นิยมและมีประโยชนตอครูญี่ปุนเปนอยางมากโดยเฉพาะอยางยิ่งกับครูใน
ระดับประถมศึกษา และเปนแนวคิดที่เปนกุญแจสําคัญในกระบวนการพัฒนา (Stigler และ 
Hiebert, 1999) 

Isoda (2005) ไดใหขอมูลเกี่ยวกับแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน ในประเทศญี่ปุนใน
ปจจุบันวา แนวคิดการศึกษาผานบทเรยีนเปนแนวคดิการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู
ในประเทศญีปุ่น กลาวไดวาเปนคลื่นแหงการปฏิรูปจากญี่ปุนสูโลกสากล ในปจจุบนั มีครู
ประถมศึกษารอยละ 99 และครูมัธยมศึกษารอยละ 50 ที่มีสวนรวมในกลุมศึกษาผานบทเรียน 
(lesson study group) โดยกลุมครูจะพบปะกันประมาณ 2-5 ชั่วโมงตอสัปดาห อาจเปนชวง
หลังจากโรงเรียนเลิก นอกเหนือเวลางาน หรือการประชุม  

ในประเทศญีปุ่น การศกึษาผานบทเรียนมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาหลักสูตร 
แบบเรียน สื่อการสอน และสื่อการเรียนรู เห็นไดจากแบบเรียนสวนใหญมักตีพิมพโดยครูที่มี 
สวนรวมในการศึกษาผานบทเรียนอยางจริงจัง และครูกลุมน้ีมักใชกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนในการตรวจสอบการใชสื่อการเรียนการสอนของตนเอง (Akihiko, 2006) 

ในปจจุบัน แนวคิดนี้ไดมีการนําไปใชกันอยางแพรหลายในหลายรูปแบบและในหลาย
ประเทศ เชน ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฮองกง และสิงคโปร โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีการนําแนวคิดนีไ้ปใชกันอยางกวางขวาง โดยแนวคิดนี้ไดเริ่มเขาสู
ประเทศสหรัฐอเมริกาในป 1993 จากการดําเนินโครงการวิจัยของ The Third International 
Mathematics and Science Study  (TIMSS) ที่ไดดําเนินการวิจัยศกึษาเปรียบเทยีบการสอน
คณิตศาสตร และการดําเนนิการปฏิรูปในระดับชั้นเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา ญี่ปุนและ
เยอรมัน เพ่ือนําผลการวิจัยที่ไดไปใชในการสรางระบบการพัฒนาการสอนคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตรใหเปนไปอยางตอเน่ือง เพ่ือใชในการปรับปรุงการเตรียมการจัดการเรียนการสอน
และสภาพแวดลอมการทํางานของครู รวมทั้งเพ่ือพัฒนาใหวิชาชีพครคูณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตรมีความนาสนใจยิ่งขึ้น  และจากการวิจัยครั้งนี้เอง ทําใหไดขอคนพบบางประการ
เกี่ยวกับแนวคิดที่ประเทศญี่ปุนใชในการพัฒนาวิชาชพีครู ซึ่งก็คือ แนวคิดการศกึษาผาน
บทเรียน นั่นเอง 

จากนั้น แนวคิดการศึกษาผานบทเรียนไดแพรหลายมากยิ่งขึ้น เม่ือในป 1999 Stigler 
และ Hiebert ไดเขียนหนังสือชื่อ The teaching gap: Best ideas from the world’s teachers 
for improving education in the classroom ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับการวจัิยของ TIMSS และยื่น
ขอเสนอใหมีการนําแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนมาใชในประเทศสหรัฐอเมริกา Stigler และ 
Hiebert (1999) เสนอวาแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนมีพ้ืนฐานมาจากแนวความคิดที่วา หาก
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เราตองการพัฒนาการสอน ที่ที่มีประสิทธิภาพมากที่สดุที่จะทําเชนนั้นก็คือในบรบิทของบทเรยีน
ที่ใชจริงในชั้นเรียน ซึ่งเม่ือเราเริ่มตนดวยบทเรียน ปญหาในการประยุกตใชผลการวิจัยใน            
ชั้นเรียนก็จะหมดไป แตความทาทายกค็ือการบงชี้วาการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใดที่สงผลตอ              
การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนในชั้นเรียน และเม่ือการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดรับการระบุ
อยางชัดเจนแลว  ความทาทายก็คือ การแลกเปลีย่นความรูกับครูอ่ืนซ่ึงประสบกบัปญหาใน
ลักษณะที่คลายคลึงกัน หรือมีเปาหมายเดียวกัน  ซึ่งจากงานเขียนน้ีเองสงผลใหกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนเปนที่รูจักในวงกวางยิง่ขึ้น 

 ปจจุบัน ประเทศตางๆ ไดใชแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน เปนแนวคิดในการพฒันา
วิชาชีพซ่ึงออกแบบมาเพื่อชวยเหลือครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ และมี
ความเขาใจในการเรียนรูของนักเรียนดียิ่งขึ้น โดยมีการใชทั้งในโปรแกรมพัฒนานักศึกษาครูและ
โปรแกรมพัฒนาวชิาชีพแกครูประจําการ และในกระบวนการของระบบการปฏิรูป นอกจากนี้  
ยังมีการใชแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนเพ่ือชวยใหครูปรับบทบาทใหม ซึ่งเปนผลจาก              
การเปลี่ยนแปลงบริบทของสภาพแวดลอมในการทํางานและความตองการของโลกสากล โดยมี
ลักษณะเปนการรวมมือรวมพลังและกระบวนการที่มีโครงสรางซึ่งสนับสนุนนวัตกรรมและ
สงเสริมใหครปูรับเปลี่ยนบทบาทแบบดั้งเดิมสูแนวคิดผูเรียนเปนศูนยกลาง (child-centered) 
และแนวคิดชัน้เรียนและโรงเรียนที่ตื่นตวั (active classroom/ active school) (White, 2004) 

เห็นไดวา ในชวงเริ่มตนของการใชแนวคดิการศึกษาผานบทเรียนในประเทศญี่ปุน เปน
การที่ครูนําแนวคิดนี้มาใชในมิติของการพัฒนาผูเรียนและการเรียนการสอน  ซึ่งตอมาในปจจุบัน 
ประเทศตางๆ เห็นวาแนวคดินี้ นอกจากจะสามารถนํามาใชในมิติดังกลาวแลว ยังสามารถ
นํามาใชเปนแนวคิดในการพัฒนาวิชาชพีหรือครูมืออาชีพไดอีกดวย จึงเปนที่นิยมนํามาใชในมิติ
ของการพัฒนาครู หรือใหครูพัฒนาตนเอง และนําไปสูการพัฒนาผูเรียนและการเรียนการสอน
ตอไป   

 

การพัฒนาผูเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน 

LESSON STUDY 

การพัฒนาคร ู
 

 

 

 

ภาพที่ 1 เปาหมายของการศกึษาผานบทเรียน 

สําหรับประเทศไทย มีคําทีใ่ชเรียกแนวคิดนี้หลายคําดวยกัน ไมวาจะเปน “การวิจัย
บทเรียน” “การศึกษาชั้นเรียน” “การวิจัยแผนการสอน” “การศึกษาและพัฒนาบทเรยีน” หรือ 
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“การพัฒนาแผนการสอน” ลวนก็มีความหมายถึงแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (lesson study 
approach) ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้นั่นเอง แนวคิดนี้ไดเร่ิมตนเผยแพรในประเทศไทยจากวงการ
คณิตศาสตรศกึษา โดยศูนยคณิตศาสตรศึกษา คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  ซึ่งได
เริ่มเผยแพรแนวคิดนี้ควบคูไปกับการเผยแพรนวัตกรรมการสอนคณิตศาสตร ใน พ.ศ.2545 โดย
ไดอบรมนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชพี และนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน เพ่ือใหนําวิธีการ ตามแนวคิดนี้ไปทดลองปฏิบัตติามโรงเรียนตางๆ และ
ไดมีการจัดอบรมใหแกครคูณิตศาสตร ผูบริหาร และศึกษานิเทศกในเขตจังหวัดขอนแกน 
รวมทั้งไดมีการนําเสนอแนวคิดนี้ในการประชุมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน
คณิตศาสตร ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เปนผลใหแนวคิดนี้เริ่มเปนที่รูจักกันอยาง
แพรหลายในหมูครูและนักวิชาการทางคณิตศาสตร และสงผลใหเริม่มีการนําแนวคิดการศึกษา
ผานบทเรียนไปใชในการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของกลุมสาระการเรียนรูอ่ืนๆ เชน 
สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร แตอยางไรก็ตาม ในปจจุบัน แนวคดิการศึกษาผาน
บทเรียนก็ยังถือวาเปนแนวคิดใหมสําหรับครูไทยโดยทั่วไป เน่ืองจากยังมิไดมีการเผยแพร
แนวคิดนี้ในวงกวาง และยังมิไดมีการสนับสนุนสงเสรมิการดําเนินงานตามแนวคดินี้อยางเต็ม
รูปแบบมากนกั 

2.2 ความหมาย ลักษณะสําคญัของการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

Fernandez และ Yoshida (2004) ไดใหความหมายวาคําวา “lesson study” เปนการ
แปลความหมายโดยตรงจากคําภาษาญี่ปุนที่วา “jugyo kenkyu” ซึ่งประกอบไปดวยคํา 2 คํา  
คือ  “jugyo” ที่หมายถึง บทเรียน (lesson) และ “kenkyu” ที่หมายถึง การศึกษา (study) หรือ
การวิจัย (research) หากแปลตามความหมายนี้  lesson study ก็คือ การศึกษาหรือการทดสอบ
และตรวจสอบการปฏิบัติงานการสอนนั่นเอง  ในบริบทของประเทศญี่ปุน แนวคิดนี้วาดวย
ลักษณะที่กลุมครูพบปะกันในระยะยาว อาจหลายเดือนตอป เพ่ือทํางานออกแบบ ดําเนินการ
ทดสอบ และพัฒนาบทเรียนวจัิย (kenkyuu  jugyou หรือ research lessons)   

แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน (lesson study approach) นี้เปนแนวคิดทีว่าดวย          
การพัฒนาครูโดยใหครูรวมกลุมกันศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรูในชั้นเรียนอยาง
เปนระบบแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative work) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง และเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรยีน โดยครูจะดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการที่
มีลักษณะเปนวงจร ซึ่งเรียกวา กระบวนการศึกษาผานบทเรียน (lesson study process)  วงจร
ของกระบวนการตามแนวคิดนี้เกี่ยวของกับกลุมครูทีว่างแผนรวมกันแบบรวมมือรวมพลังใน
ประเดน็วิจัยเดียวกัน การดําเนินการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนตามที่ไดวางแผน การเก็บ
รวบรวมขอมูลจากการสังเกต  การสะทอนและอภิปรายจากขอมูลดังกลาว และการพัฒนาบันทึก
หรือแผนการจัดการเรียนรูของตน ซึ่งกระบวนการนี้มิไดเปนเพียงแคการที่ครูศกึษาเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนการสอนจากสื่อตางๆ หรือการพัฒนาบทเรียนที่สามารถใชไดจริงเทานั้น แตยงั
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เปนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนากระบวนการคิดของผูเรียนอีกดวย  
นอกจากนี้ กระบวนการศึกษาผานบทเรยีนยังสามารถชวยใหครูไดพัฒนาความสามารถตางๆ 
ไดแก การคิดเกี่ยวกับการสอนและการเรยีนรูในชั้นเรียน การวางแผนการจัดการเรียนรู              
การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของนักเรียนเพ่ือการสะทอนกลับอยาง
เหมาะสม และความสามารถในการระบุหรือระลึกถึงความรูและทักษะที่จําเปนในการปรับปรุง
การสอนของตนและสามารถสรางทางเลอืกใหมในการแกปญหาได  กลาวไดวากระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนจะชวยใหครูเปนผูเรียนรูตลอดชีวติ (long-life learner) วาจะสามารถพัฒนา
และปรับปรุงแกไขการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนของตนไดอยางไร  (Research for Better 
School, 2005)   

North Central Regional Educational Laboratory (NCREL, 2002: 1.13) ไดเสนอ
เกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงานพัฒนาครูวิชาชีพตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียนไวดังนี้ 

1) เปนกระบวนการที่มีองคประกอบสําคญัในการพัฒนาครูวิชาชีพ คือ การสังเกต
นักเรียนและครูโดยตรงในชัน้เรียน 

2) มุงความสนใจที่มโนทัศนที่ทาทายใหสอน หรือมโนทัศนที่ยากแกความเขาใจของ
นักเรียน 

3) เปนกระบวนการพัฒนาครูวิชาชีพที่ครวูินิจฉัยการทาํงานของตนเองอยางเปนระบบ 
โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงแกไขประสบการณการเรียนรูที่ครูจัดเตรียมใหแก
นักเรียนของตน และเพ่ือใหครูเปนผูสอนที่มีประสิทธิภาพ 

4) เปนยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว (not a quick fix) 
5) บูรณาการยุทธศาสตรการพัฒนาครูวชิาชีพที่หลากหลายเขาไวดวยกัน เชน               

การสังเกตโดยเพื่อน (peer observation) การรวมมือรวมพลัง (ongoing collaboration) และ  
การพิจารณาการคิดของนักเรียนอยางใกลชิด 

6) พิจารณาถึงความตองการในการทํางานของครูซึ่งอยูบนพื้นฐานของคําถามหรือ           
ขอสงสัยของครูเอง มากกวาที่จะเปนการกําหนดกลุมของทักษะทีค่รูตองดําเนินการ 

7) เปนการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองที่ครูรวมมือรวมพลังกันวางแผน สังเกต และกําหนด
บทเรียนบทหนึ่งในบริบทของทั้งหนวยการเรียนรู ซึ่งในประเทศญี่ปุน วงจรของกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนมาจากแกนของการเตบิโตทางวิชาชพีของครู 

8) ไมใชการสรางบทเรียนทีห่ลากหลายจาํนวนมาก แตเปนการเรียนรูวาเด็กคิดอยางไร 
และคาดหมายวานักเรียนจะมีปฏิกิริยาโตตอบอยางไร 

9) คุณคาที่แทจริงมิใชการสรางแผนการสอน แตเปนกระบวนการคิดเกี่ยวกับการสอน
เพ่ือสงเสริมการเรียนรู 

10) ไมใชเพียงแคการที่ครมูาเขียนแผนการสอนรวมกัน วางแผนการสอนรวมกัน 
11) เปนการพัฒนาชุมชนแหงความเปนมืออาชีพรวมกัน โดยใหความสําคัญกับ         

การชวยเหลือใหนักเรียนบรรลุถึงความสําเร็จ 
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12) ความสําเร็จขึ้นอยูกับผูนําที่เขมแข็ง 

กลาวไดวา กระบวนการดําเนินงานตามแนวคิดนี้เปนกระบวนการพฒันาความเปน          
มืออาชีพของครูโดยใหครูไดตรวจสอบการปฏิบัติ ปรบัปรุงและพัฒนาการสอนของตนเองอยาง
เปนระบบและตอเน่ืองเพ่ือเปนผูสอนที่มีประสิทธิภาพ และเปนกระบวนการพัฒนาครูที่ใหครูได
เรียนรูจากการพัฒนาบทเรยีน โดยการประเมินและการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนโดยตรง เปน
กระบวนการที่ใหความสําคัญกับการเฝาดูและสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรู
ของผูเรียน กลาวคือ เนนการสํารวจตรวจสอบนักเรียนขณะทํางาน มากกวาที่จะเปนเพียง        
การตรวจสอบผลงานของนักเรียน รวมทัง้เปนวิธีการทีมี่จุดเนนสําคัญที่มักจะขาดหายไปใน
วิธีการทีใ่ชในการพัฒนาครู  ซึ่งก็คือ การสังเกตครูและนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน และ            
การอภิปรายรวมกันถึงสิ่งทีไ่ดจากการสังเกตของครู (Stepanek, 2001) 

Stigler และ Hiebert (1999) ไดเสนอใหมีการนําแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนมาใชใน
ชั้นเรียนของประเทศสหรัฐอเมริกา  โดยเสนอหลักการพื้นฐานของแนวคิดนี้วามี 6 ประการ คือ 
1) เปนรูปแบบการพัฒนาอยางตอเน่ือง คอยเปนคอยไป ในระยะยาว 2) เปนการคงไวซึ่ง           
การมุงเนนเปาหมายดานการเรียนรูของผูเรียน  3) เปนการมุงเนนที่การพัฒนาการสอนในบริบท
นั้นๆ ไมใชทีค่รู (focus on teaching, not teachers)  4) เปนการรวมมือรวมพลัง  5) ครูที่          
เขารวมในกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนรับรูวาตนเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาความรูเกี่ยวกบั
การสอนเชนเดียวกับเปนการพัฒนาวิชาชีพดวยตนเองเพื่อตนเอง 

การศึกษาผานบทเรียนเปนแนวคิดที่ใหครูกํากับและนําตนเอง (teacher-led) ใน             
การพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมีความแตกตางกับแนวคิดการพฒันาวิชาชีพแบบดั้งเดิม ดังแสดงในตาราง 

ตารางที ่1 ความแตกตางของการพัฒนาวิชาชีพแบบดัง้เดิมและการศึกษาผานบทเรียน  

การพัฒนาวิชาชีพแบบด้ังเดิม การศึกษาผานบทเรียน 

- เร่ิมตนดวยคําตอบ 
- ขับเคล่ือนโดยผูเชี่ยวชาญหรือผูฝกจากภายนอก 
(outside expert/ trainer) 
- ใชการอบรมเชิงปฏิบัติการเปนฐาน (workshop-
based) 
- การสื่อสารจากผูฝกไปยังครู (trainer to teacher) 
- เปนความสัมพันธในแนวดิ่งระหวางผูฝก (trainer) 
และผูเรียนรู (learner) 
- การวิจัยเพ่ือเปนแนวทางและใหขอมูลการปฏิบัติ 
(research informs practices) 

- เร่ิมตนดวยคําถาม 
- ขับเคล่ือนโดยผูมีสวนรวม (participants) 
- ใชชั้นเรียนเปนฐาน (classroom-based) 
- การสื่อสารเกิดขึ้นทามกลางกลุมครู (among 
teachers) 
- เปนความสัมพันธในแนวราบระหวางผูเรียนรู
ดวยกัน 
- การปฏิบัติคือการวิจัย (practice is research) 

ที่มา: Liptak อางถึงใน Lewis, 2002:12 และ Wang-Iverson, 2005: 17) 
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Yoshida (2005: 5) เสนอวาการศึกษาผานบทเรียน คือ การเรียนรูทางวิชาชีพ 
(professional learning) ที่ครูเปนผูขบัเคลื่อนและดําเนนิการภายใตเปาหมายที่มีรวมกัน มุงเนน
ที่เน้ือหาสาระรายวิชาในบริบทของการคดิของนักเรียน และมีการใหขอมูลจากผูเชีย่วชาญ
ภายนอกในฐานะผูรู (knowledgeable others) การศึกษาผานบทเรยีนไมใชการฝกอบรมครู 
ไมใชการสรางบทเรียนที่สมบูรณแบบ ไมใชการดําเนินการเพียงลําพัง และไมใชการดําเนินการ
ตามวงจรเพียงรอบเดียว 

จากขอมูลขางตน กลาวไดวาแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน คือ แนวคิดทีว่าดวย             
การพัฒนาตนเองของครูในระยะยาวอยางเปนระบบและตอเน่ือง ในบริบทการทํางานจริงใน          
ชั้นเรียนของตนเอง ผานการทํางานแบบรวมมือรวมพลังกับเพ่ือนรวมงานเพื่อพัฒนาการจัด        
การเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน นั่นเอง 

2.3 โครงสรางการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

2.3.1 รูปแบบการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

ในประเทศญีปุ่น การศึกษาผานบทเรียนเปนกิจกรรมทางวัฒนธรรม (cultural 
activity) จึงไมมีรูปแบบที่แนนอนตายตวั ไมมีนิยามที่ชัดเจน ไมมีกฎเกณฑที่เฉพาะเจาะจง และ
ไมมีรูปแบบหรือระบบที่เครงครัด ทําใหการศึกษาผานบทเรียนมีการดําเนินการในหลายรูปแบบ 
และในแตละรปูแบบก็จะมีกระบวนการดําเนินการที่แตกตางกันออกไป สมาชิกในกลุมศึกษาผาน
บทเรียนอาจมาจากครูในโรงเรียนเดียวกัน หรือครูจากตางโรงเรียนที่มีความสนใจในเนื้อหาวิชาใน
ประเด็นเดียวกันก็ได  ดังนั้น จุดเริ่มตนของการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนจึงมี
ความแตกตางทั้งในดานระดับของการมีสวนรวมและรปูแบบการดําเนินงานที่เกิดขึ้น ซึ่งขึ้นอยูกับ
วัตถุประสงคในการดําเนินการและบุคคลหรือหนวยงานที่ริเร่ิมการดําเนินการนั้น เชน อาจเริ่มตน
จากครูหรือผูบริหารภายในโรงเรียนเอง จากกลุมครูอาสาสมัครที่มีความสนใจรวมกัน จากกลุม
ผูบริหารในโรงเรียนตางๆ ในเขตพ้ืนที่เดียวกัน จากความรวมมือขององคกรวิจัยตางๆ ทั้งในระดับ
โรงเรียนหรือระดับเขต จากนักวิชาการ ศกึษานิเทศกในแตละเขตพ้ืนที่ จากองคกรเอกชน ไป
จนถึงการเริ่มตนจากองคกรครูหรือองคกรทางการศึกษาในระดับประเทศ ซึ่งการเริ่มตนเหลานีจ้ะ
ทําใหการศึกษาผานบทเรยีนมีรูปแบบหรือแนวทางในการดําเนินงานที่แตกตางกันไป แตไมวา
รูปแบบทีเ่กิดขึ้นจะมีความแตกตางกันอยางไรก็ตาม โดยทั่วไป มักแบงไดเปน 3 รูปแบบดวยกนั 
คือ  

1) การศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน (school-based lesson study) 
ซึ่งเปนการดําเนินการพัฒนาวิชาชีพครูภายในโรงเรียนหนึ่งแหงที่ครูรวมกลุมกันศกึษาและ
พัฒนาบทเรียนเพ่ือใหไดบทเรียนที่มีคุณภาพเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน อาจเปน             
การดําเนินการโดยครูกลุมใดกลุมหน่ึงในโรงเรียนหรือเปนการดําเนินการทั้งโรงเรียน             
(whole-school) ก็ได โดยรูปแบบน้ีเปนรูปแบบที่มีความนิยมมากที่สุดในประเทศญี่ปุน 



 26 

2) การศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน (cross-school lesson study)  
เปนการรวมกลุมกันของครูจากตางโรงเรียนในบริเวณใกลเคียงกัน หรือในเขตพื้นที่เดียวกัน 
(district-wide lesson study) ที่มีความสมัครใจและสนใจที่จะศึกษาในประเด็นหรือในบทเรยีน
เดียวกัน 

3) การศึกษาผานบทเรียนแบบขามเขตพื้นที่ (cross-district lesson study) 
เปนการรวมกลุมกันของครูจากตางโรงเรียน ตางเขตพืน้ที่ ที่มีความสมัครใจและสนใจที่จะศึกษา
ในประเด็นหรือในบทเรียนเดียวกัน รูปแบบน้ีมักเกิดขึน้จากหนวยงานทางการศึกษาของรัฐหรือ
องคกรเอกชนที่ดูแลรับผิดชอบกลุมโรงเรียนน้ันๆ  

อยางไรก็ดี รูปแบบการศึกษาผานบทเรยีนที่มีประสิทธิภาพมักเริ่มตนจากระดับ
ฐานราก (grassroots) โดยครูที่มีความกระตือรือรนมากกวาที่จะมาจากการจัดตั้งจากเบื้องบน 
(top-down) (Lewis, 2002, Baba และ Kojima , 2004 และ Akihiko, 2006) 

2.3.2 การจัดกลุมและบุคลากรที่เก่ียวของ 

  เนื่องดวยการเริ่มตนดําเนินการศึกษาผานบทเรียนที่มีที่มาแตกตางกันสงผลใหมี
โครงสรางของการดําเนินงานที่แตกตางกันไป รวมไปถึงบุคคลที่มีสวนรวมในการดําเนินงานดวย 
อยางไรก็ดี เม่ือกลาวถึงกลุมศึกษาผานบทเรียน มักมีความหมายถึงกลุมครูที่มีความสมัครใจ มี
ความกระตือรือรน และมีความสนใจรวมกัน อาจเปนกลุมครูในโรงเรียนเดียวกันหรอืจากตาง
โรงเรียนก็ได กลุมศึกษาผานบทเรียนอาจแบงออกเปนกลุมยอยๆ โดยแตละกลุมมีครูจํานวน 3-6 คน
ที่มีความสนใจที่เฉพาะเจาะจงรวมกัน หรือสอนในระดับชั้นเดียวกันหรือใกลเคียงกัน ในบางกรณี 
กลุมศึกษาผานบทเรียน อาจแบงยอยออกเปนกลุมวางแผนบทเรียน (lesson planning team) ที่
หมายถึงกลุมครูที่มีหนาที่ในการวางแผนบทเรียนและเขียนแผนการสอน ซ่ึงจํานวนครูที่เหมาะสมใน
การวางแผนบทเรียน คือ 4-6 คน และใหกลุมศึกษาผานบทเรียน (lesson study group) มีความ
หมายถึงครูทกุคนที่เขารวมในการศึกษาผานบทเรียน ตัวอยางเชน กลุมศึกษาผานบทเรียน
คณิตศาสตรของโรงเรียนที่มีครูเขารวมจํานวนทั้งสิ้น 6 คน แบงออกเปนกลุมวางแผนบทเรียนของ
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 จํานวน 3 คน และกลุมวางแผนบทเรียนของระดับชัน้ประถมศึกษา          
ปที่ 6 จํานวน 3 คน ซึ่งในบางครั้งก็มีความเปนไปไดทีก่ารวางแผนบทเรียนจําดําเนินการโดยบุคคล
เพียงบุคคลเดยีวภายใตคําแนะนําของบุคลากรที่เกี่ยวของ เชน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หรือ
หัวหนาระดับชั้น แตในกิจกรรมการกําหนดประเด็นการวิจัย การสังเกต หรือการอภิปราย จะเกิด
ประโยชนอยางยิ่งหากไดมีการทํางานรวมกับกลุมอ่ืนๆ หรือกลุมศกึษาผานบทเรียนทั้งหมดของ
โรงเรียนน่ันเอง นอกจากนี้หากพิจารณาในดานของผูเขารวมกลุม กลุมศึกษาผานบทเรียนอาจแบง
ไดเปน 2 กลุม คือ 1) กลุมศึกษาผานบทเรียน ที่มีบุคลากรสําคัญในกลุม คือครู  และบางครั้งอาจ
รวมถึงผูรู ในกรณีที่มีผูรูเขารวมทํางานกับกลุมครตูลอดกระบวนการ และ 2) ผูมีสวนรวมใน
การศึกษาผานบทเรียน ซึ่งมีบุคลากรสําคัญ คือ ผูรู ที่เขามามีบทเรยีนในขั้นตอนของการสังเกต          
ชั้นเรียน และการอภิปรายสะทอนผล ซึ่งผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียนหมายรวมถึงครอ่ืูน 
ศึกษานิเทศก ผูบริหารจากโรงเรียนอ่ืนๆ ที่มาเขารวมในขั้นตอนของการสังเกตและอภิปรายดวย 
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(Lewis, 2002 Yoshida, 2005 Akihiko, 2006  และ Japan International Cooperation Agency, 
2006) 

  ผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียนน้ัน นอกเหนือจากกลุมครูที่เปนผูมีบทบาท
สําคัญที่สุดในการดําเนินงานแลว ในการศึกษาผานบทเรียนมักมีผูเชีย่วชาญจากภายนอกที่เรียกวา 
koshi หรือผูรู (knowledgeable others) โดยผูรูนี้คือผูที่มีประสบการณในการศึกษาผานบทเรยีน 
หรือเปนผูที่ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาสาระรายวิชาหรือศาสตรการสอน ซึ่งอาจเปนครูที่มี
ประสบการณ อาจารยจากมหาวิทยาลัย หรือศึกษานิเทศกในเขตพ้ืนที่ก็ได ผูรูจะมีบทบาทใน            
การเปนที่ปรกึษาในการวางแผนการสอน หรือเปนผูวิพากษวิจารณการสอน เปนผูสรุปการอภิปราย
หลังการสอน และรวมถึงการนําแนวความคิดหรือองคความรูใหมมาสูกลุมศึกษาผานบทเรียน  
(Akihiko, 2006)  ผูรูควรเปนบุคคลที่มาจากภายนอกโรงเรียน เปนบคุคลทีค่รูเชิญใหมาเขารวม         
การทํางาน ผูรูจะตองมีความเขาใจวาสิ่งใดที่ครูตองการที่จะรู และตองใหความชวยเหลือครูในฐานะที่
เปนสวนหนึ่งของกลุม อาจชวยในการตั้งคําถามเพื่อใหครูเกิดความเขาใจในเนื้อหา เกิดความเขาใจ
เกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียน รวมถึงการใหคําแนะนาํตางๆ ในประเทศญี่ปุน ผูรูไดแก นักวิชาการ
ในมหาวิทยาลัย โดยเปนผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา ผูเชี่ยวชาญทางการศึกษา หรือดานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของ ครจูากโรงเรียนในเครือของมหาวิทยาลยั ศึกษานิเทศกในเขตพ้ืนที่ หรือผูบริหารจาก
โรงเรียนอ่ืน ผูรูที่ดีควรมีคุณลักษณะตางๆ เชน มีมุมมองที่กวาง มีความรูเฉพาะทางในเนื้อหา            
มีประสบการณในการศึกษาผานบทเรียน มีความสามารถในการสังเกตผูฟงและใหผลปอนกลับที่
เหมาะสม สามารถเลือกแนวความคิดสําคัญที่เหมาะสมในการนํามาอภิปราย มีใจกวางใน                 
การแลกเปลีย่นประสบการณและความเชี่ยวชาญ ใหความเคารพครูและนักเรียนในฐานะ                     
ผูรวมเรียนรู และมีอารมณขันและใหความรูสึกอบอุน (Watanabe และ Wang-Iverson, 2005) 

2.3.3 บริบทการศึกษาผานบทเรียนในโรงเรียนของประเทศญี่ปุน 

ในประเทศญีปุ่นรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนที่เปนที่นิยมที่สุด ก็คือ การ
ดําเนินการศึกษาผานบทเรยีนภายในโรงเรียนของตน (within a single school) โดยเปนสวน
หนึ่งของกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพทีเ่รียกวา konaikenshu ซึ่งหมายถึงรูปแบบการพัฒนาครู
ประจําการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (Nakatome 1984 อางถึงใน Fernandez และ Yoshida 
2004: 9) หรือรูปแบบการพัฒนาครูทั้งโรงเรียน (whole-school) ซึ่งเปนรูปแบบทีมี่ความ
เฉพาะเจาะจงและเปนเอกลกัษณของญี่ปุน  โดยรูปแบบนี้จะเปนการพัฒนาครูประจําการโดย
การทํางานรวมกันของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการสอนทั้งหมดในโรงเรียน เพ่ือทําความเขาใจ
รวมกันถึงเปาหมายของโรงเรียนที่ครูทุกคนจะตองตระหนักถึงความสําคัญและปฏบิัติรวมกันให
ไปสูเปาหมาย เพ่ือสรางความยั่งยืนใหเกิดขึ้นแกโรงเรียน โดยจะมีการจัดกลุมสมาชิกตาม
ระดับชั้น และตามกลุมสาระที่สอน (Fernandez และ Yoshida, 2004: 9-10) 

เน่ืองดวยการศึกษาผานบทเรียนเปนกิจกรรมทางวัฒนธรรม การทําความเขาใจ
ถึงวัฒนธรรมในโรงเรียนของประเทศญี่ปุนจะชวยใหเขาใจถึงรากฐานความเปนมาและมี            
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ความเขาใจในแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนดียิ่งขึ้น ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ของโรงเรียนญี่ปุน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

Japan Society of Educational Sociology (อางถึงใน Baba และ Kojima, 
2004: 235) ไดใหความหมายของวัฒนธรรมโรงเรียน (school culture) วาคือ ความซับซอนหรือ
องคประกอบของการเรียนรู การแลกเปลี่ยน และการถายโอนวัฒนธรรมจากทั้งหมดหรือจาก
สวนใดสวนหนึ่งของสวนประกอบตางๆ ในโรงเรียน โดยวัฒนธรรมของโรงเรียนมีองคประกอบ  
3 ดาน คือ ดานกายภาพ (physical) เชน ตัวอาคาร เครือ่งอํานวยความสะดวก วัสดอุุปกรณ 
เครื่องแบบ ดานพฤติกรรม (behavioral) เชน ลีลาการสอนหรือแบบการเรียนรูในชั้นเรียน 
กิจกรรมนักเรียน พิธีการตางๆของโรงเรียน และดานมโนทัศน (conceptual) ซึ่งไดแก ความรู 
ทักษะที่แสดงถึงเน้ือหาสาระทางการศึกษา กฎระเบียบ คานิยม บรรทัดฐาน และเจตคตเิกี่ยวกบั
การสอนและนักเรียน   

โรงเรียนในประเทศญี่ปุนมีลกัษณะ (characteristics) ทางวัฒนธรรมในโรงเรียน
ที่สะทอนถึงวฒันธรรมของนักเรียน ครู ไปจนถึงวัฒนธรรมของสังคมญี่ปุนอยู 4 ประการ ไดแก 

1) ความเปนกลุม (group consciousness) กลาวคือ กิจกรรมตางๆ ใน
โรงเรียนจะเปนกิจกรรมในลักษณะของกิจกรรมกลุม ไมวาจะเปนโครงการตางๆ งานกีฬา           
การประชุมระดับโรงเรียน การประชุมระดับชั้นเรียน หรืองานประจําป ที่จะดึงการแสดงความมี
น้ําใจตอกันและกัน การทํางานเปนทีม ความรวมมือ ความรูสึกรักและเปนหน่ึงเดียวกันทั้งใน
ระดับชั้นเรียน ในความรูสึกของการเปนชัน้เรียนของเรา หรือในระดับโรงเรียนวานี่คือโรงเรียน
ของเรา โดยไมละทิ้งความรูสึกในการใหความรวมมือความสุภาพ และการคิดคํานึงถึงผูอ่ืนดวย 

2) ระเบียบวินัย (discipline) ระเบียบวินัยคอืปจจัยหนึ่งในการวางระเบียบ
รูปแบบพฤตกิรรมของบุคคล ในขณะที่โรงเรียนปลูกฝงใหมีพฤติกรรมกลุมเกิดขึน้ การมีระเบียบ
วินัยจึงถือเปนสิ่งที่มีความสําคัญย่ิง คุณภาพของระเบยีบวินัยมาจากการกําหนดกฎของโรงเรียน 
แนวทางการทํากิจกรรมกลุมหรือการดําเนินชีวติ ซึ่งลกัษณะสําคัญประการหนึ่งซึ่งแสดงออกถึง
ความมีระเบยีบวินัยที่เปนทีก่ลาวถึงมากที่สุด ก็คือ การรักษาเวลา โดยการปฏิบัตงิานตามตาราง
อยางเครงครัด เพ่ือมิใหตนเองเปนสาเหตุในการรบกวนบุคคลอื่นและเพ่ือเปนการฝกความ
รับผิดชอบรวมกัน (mutual responsibility) 

3) กิจกรรมที่แสดงถึงความเปนตัวตน (self-generated activities) หรือ          
การรวมกิจกรรมตามความสนใจและตามความสามารถของตนเองอยางอิสระ เห็นไดจากใน
โรงเรียนหรือในสังคมของญี่ปุนจะมีการรวมกลุมการทํากิจกรรมในหลายลักษณะดวยกัน ทั้งใน
ลักษณะของชมรมหรือองคกรตางๆ ซึ่งการรวมกลุมเหลานี้ก็จะสรางใหบุคคลเกิดรปูแบบของ
พฤติกรรมที่มีความเฉพาะเจาะจง แตการรวมกลุมเพ่ือทํากิจกรรมอยางอิสระนี้ก็มิไดหมายความ
วาแตละบคุคลจะมีอิสระในการทําอะไรก็ได  ลักษณะของกิจกรรมที่แสดงถึงความเปนตวัตนนี้ 
ไดถายทอดใหเห็นผานวิธสีอนที่ครูจะสอนใหนักเรียนเรียนรู ฝกฝน และคนพบสิง่ตางๆ เพ่ือ         
ตัวของนักเรียนเอง การฝกการสืบสอบคนควา การมุงเนนการสังเกตมากกวาการจํา และการให
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นักเรียนศึกษาวิจัยและอภปิรายถกเถียงดวยตนเองผานการแนะนําแนวทางในการทําวิจัยจากครู 
เปนตน 

4) วัฒนธรรมการบันทึก (culture of the written word) หมายความถึงลักษณะ
นิสัยในการอานและการบันทึกของคนญีปุ่น ในโรงเรียนญี่ปุนจะมีการจัดตารางการอาน มีมุม
หนังสือในชั้นเรียน มีหองสําหรับอานหนังสือในโรงเรียน ไปจนถึงการมีหองสมุดของชุมชน ที่
แสดงใหเห็นถึงวาไมวาจะไปที่ใดในประเทศญี่ปุนก็จะตองพบกับคอมพิวเตอร เอกสาร วารสาร 
หรือหนังสือตางๆ ที่มีไวใหอานหรือคนควาไดอยางสะดวกงายดาย แสดงถึงสิ่งแวดลอมรอบตัว 
ที่สนับสนุนใหคนมีนิสัยรักการอาน ในสวนของการจดบันทึก แตละชั้นเรียนจะมีบันทึกของ        
ชั้นเรียน ทั้งในลักษณะบันทึกรายบุคคล บันทึกพิเศษที่ใชสําหรับสือ่สารระหวางโรงเรียนและ
บาน และเอกสารตางๆของโรงเรียน ซึ่งสงเสริมใหเกิดนิสัยในการบนัทึกสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นอยู
อยางสม่ําเสมอ กลาวไดวาเปนนิสัยที่สอดรับกันทั้งการอานและการจดบันทึก จึงเรียกไดวา
วัฒนธรรมการบันทึกนี้ เปนอีกลักษณะเดนของวัฒนธรรมในโรงเรียน หรือในสังคมญี่ปุน 

เห็นไดวาในขณะที่วัฒนธรรมของโรงเรียนไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมทาง
สังคม ทั้งในดานแนวความคิด จริยธรรม ลักษณะนิสัย ประเพณี ความคาดหวังของสังคม ที่
ผูปกครองและชุมชนพยายามสงเสริมใหโรงเรียนมีบทบาทในการพฒันาเกิดขึ้นตามมาตรฐานที่
กําหนดไวอยางไมเปนทางการนั้น ในขณะเดียวกัน วฒันธรรมของโรงเรียนก็มีอิทธิพลตอ
วัฒนธรรมของสังคมเชนเดียวกัน โดยเฉพาะในสังคมทองถิ่นน้ันๆ (Murata และคณะ, 2004) 

 2.4 กระบวนการศึกษาผานบทเรียน (lesson study process)  

กระบวนการตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน หรือ กระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
(lesson study process) เปนวงจรของการทํางานรวมกันของครูในการกําหนดเปาหมายสําหรับ
การเรียนรูของนักเรียนและการพัฒนาในระยะยาวอยางเปนระบบ การวางแผนแบบรวมมือ        
รวมพลังในการศึกษาวิจัยบทเรียน (research lesson) เพ่ือใหบรรลุถงึเปาหมาย การสราง
บทเรียน  การสอนโดยสมาชิกคนหนึ่งในกลุมและการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรูและ
การพัฒนาของนักเรียนโดยสมาชิกคนอื่นๆ  การอภิปรายจากหลักฐานขอมูลที่ไดเก็บรวบรวมมา
และปรับปรุงบทเรียน หนวยการเรียนรู และการเรียนการสอนโดยทั่วไป การสอนตามบทเรียนที่
ไดปรับปรุงแกไขแลวในชัน้เรียนอ่ืน  และการศึกษาและปรับปรุงอีกครั้งหากตองการหรือจําเปน 
ซึ่งกระบวนการนี้จะเปนกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนในบริบทหนึ่งๆ เทานั้น กลาวไดวา
กระบวนการนี้ใชเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใหครูเรียนรูเกี่ยวกบัการคิดและ           
การเรียนรูของนักเรียนจากการสังเกต และการไดแลกเปลี่ยนความรูความคิดซึ่งกันจาก           
การทํางานแบบรวมมือรวมพลังนั่นเอง (Lewis, 2002)  

Fernandez และ Yoshida (2004: 7) ไดใหความหมายวา กระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน เปนกระบวนการที่ดีและชัดเจนซึ่งเกี่ยวของกับการอภิปรายบทเรียนที่ไดวางแผนและ
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สังเกตรวมกันมาแลวของคร ูบทเรียนวิจัย (study lesson/ research lesson) ก็คือ ผลของ         
การศึกษาวิจัยบทเรียนน้ันๆ 

กระบวนการศกึษาผานบทเรียนเปนลักษณะของการทํางานรวมกันเปนทีมของกลุมครู 
ที่เรียกวา กลุมศึกษาผานบทเรียน (lesson study group)  ในลักษณะการทํางานแบบรวมมือ
รวมพลัง (collaboration) ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งมีผูเสนอขั้นตอนของ
กระบวนการไวในหลายลักษณะ ดังนี้ 

Stigler และ Hiebert (1999: 112 - 116) เสนอวา แมวาในประเทศญีปุ่นจะมีลักษณะ
ของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่หลากหลาย ขึ้นอยูกับเปาหมายของโรงเรียน เปาหมาย
ดานการเรียนรูของนักเรียนที่กําหนดขึ้น หรือความสนใจของครู แตก็สามารถเสนอถึงขั้นตอน
ของกระบวนการที่สามารถใชเปนตัวอยางในบริบทของประเทศญี่ปุนไดดังนี้ 

1) ขั้นการกําหนดปญหา (defining the problem) กระบวนการศึกษาผานบทเรยีนมี
ลักษณะโดยพืน้ฐานเชนเดียวกับกระบวนการแกปญหา (problem-solving process) ดังนั้น            
ในขั้นตอนแรกก็คือ การกําหนดปญหาที่จะเปนตวัชี้นําและกํากับการทํางานของกลุมศึกษาผาน
บทเรียน (lesson study group) ซึ่งอาจเปนปญหาโดยทั่วไป เชน เพ่ือกระตุนความสนใจในวิชา
คณิตศาสตรของนักเรียน หรือปญหาที่มีลักษณะเฉพาะ เชน เพ่ือใหนักเรียนมีความเขาใจในเรื่อง
การบวกเศษสวนที่มีตวัสวนไมเทากันดียิ่งขึ้น กลุมจะชวยกันกําหนดปญหาใหมีความชัดเจนจน
สามารถระบุถงึบทเรียนที่จะใชในชั้นเรียนได ปญหาอาจมาจากประสบการณการปฏิบัติงานของ
ครูเอง หรือมาจากนโยบายทางการศึกษา ซึ่งในประเทศญี่ปุนมักจะพบวาเปนปญหาที่มาจาก         
การเชื่อมโยงระหวางปญหาของครูในชั้นเรียนกับหนวยงานทางการศึกษาของชาต ิ

2) ขั้นการวางแผนบทเรียน (planning the lesson) เม่ือครูไดกําหนดเปาหมาย             
การเรียนรูแลว ครูจะเริ่มพบกันเพื่อวางแผนบทเรียนซึ่งแมวาในทายที่สุดแลวจะมีครูเพียงหนึ่ง
คนเปนผูสอนบทเรียนน้ี แตบทเรียนที่ไดถือเปนผลงานของผูเกี่ยวของทุกคน สวนใหญครูจะเริม่
การวางแผนโดยการศึกษาจากหนังสือหรือบทความทีเ่ขียนโดยครูคนอ่ืนๆ ที่ศึกษาปญหาที่
คลายคลึงกัน ซึ่งบทเรียนวิจัยที่จะเปนประโยชนควรออกแบบดวยสมมติฐานที่มีอยูในใจ โดย
เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนมิใชเพียงเพ่ือการสรางบทเรียนที่มีประสิทธภิาพ แตเพ่ือทํา
ความเขาใจวาบทเรียนสามารถชวยในการพัฒนาความเขาใจของนักเรียนไดอยางไร และเปน
เพราะเหตใุด  ในการวางแผนครั้งแรกมักจะมีการนําเสนอตอคณะกรรมการของโรงเรียนเพ่ือรับ
ฟงความคิดเห็น  และกลุมครูจะดําเนินการปรับปรุงแกไขจากขอมูลที่ไดรับน้ัน ซึ่งการวางแผน
ในครั้งแรกนี้อาจใชระยะเวลานานหลายเดือนก็ได 

3) ขั้นการสอน (teaching the lesson) โดยกําหนดวันที่จะสอน และครูหนึ่งคนเปน
ผูดําเนินการสอน โดยครูทุกคนในกลุมจะมีสวนรวมอยางเต็มที่ในการเตรยีมการ ไมวาจะเปน
การเตรียมสื่อ อุปกรณ การซักซอมโดยอาจมีการแสดงบทบาทสมมติ  ในวันทีส่อน ครูคนอ่ืนๆ
ในกลุมจะทิ้งชั้นเรียนของตนเพื่อมาเขาสังเกตการสอน (โดยครูจะมอบหมายใหนักเรียน 2 คน
ดูแลชั้นเรียนแทน) โดยนั่งอยูทางดานหลังของหองเรียน แตในกรณีที่นักเรียนทาํกิจกรรมที่โตะ
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ของตน ครูผูสงัเกตสามารถเดินดูไปรอบๆ ไดเพ่ือสังเกตและจดบันทึกอยางละเอยีดถี่ถวน
เกี่ยวกับการกระทําของนักเรียนที่มีตอการพัฒนาความเขาใจของตน ในบางครั้งอาจมีการบันทึก
วีดิทัศน สําหรับการวิเคราะหและอภิปรายในภายหลัง 

4) ขั้นการประเมินบทเรียนและใหผลสะทอน (evaluating the lesson and reflection on 
its effect) กลุมมักจะพบกันหลังเลิกเรียนในวันที่มีการสอน ครูผูสอนจะเปนผูเสนอความคิดกอน
วาบทเรียนมีประสิทธิภาพหรือไม อยางไร และอะไรคอืปญหาสําคัญ หลงัจากนั้นครูคนอ่ืนๆ จะ
เสนอความคดิโดยมุงประเด็นที่วาสวนใดของบทเรียนที่ตนคิดวาเปนปญหา โดยมุงเนนที่ตวั
บทเรียน มิใชที่ตวัครูผูสอนบทเรียนน้ันๆ ซึ่งบทเรียนทีไ่ดในทายที่สดุแลวถือเปนถือเปนผลงาน
ของกลุมและสมาชิกทุกคนรูสึกรับผิดชอบรวมกันในผลที่เกิดขึ้น การวิพากษวิจารณที่เกิดขึ้นถือ
เปนการวิพากษวิจารณตนเอง มิใชสมาชิกคนใดคนหนึง่ในกลุม ซึ่งความคิดนี้เปนสิ่งสําคัญ
เพราะถือเปนการปรับเปลี่ยนแนวคิดจากการประเมินบคุคล (personal evaluation) มาเปน
กิจกรรมการพัฒนาตนเอง 

5) ขั้นการปรบัปรุงแกไขบทเรียน (revising the lesson) ซึ่งขึ้นอยูกับการสังเกต 
(observations) และการใหผลสะทอน (reflection) ครูปรับปรุงแกไขบทเรยีน อาจโดย           
การเปลี่ยนแปลงสื่อ วัสดุอุปกรณ กิจกรรม ปญหาที่ใช คําถามที่ใชถาม หรือทั้งหมด ซึ่ง             
สวนใหญครูมักจะเปลี่ยนแปลงตามหลักฐานที่แสดงถงึความเขาใจที่คลาดเคลื่อนหรือผิดพลาด
ของนักเรียนในการเรยีนเรือ่งนั้นๆ 

6) ขั้นการสอนตามบทเรียนที่ไดปรับปรุงแกไขแลว (teaching the revised lesson) เม่ือ
ไดแกไขบทเรยีนเรียบรอยแลว ใหดําเนินการสอนอีกครั้งในชั้นเรียนใหม อาจโดยครูคนเดิม แต
สวนใหญมักเปนครูคนอ่ืนทีเ่ปนสมาชิกในกลุม ในขั้นตอนนี้ สิ่งที่แตกตางจากการสอนในครั้งแรก
ก็คือ จะมีการเชิญบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียนเขารวมดวย  ซึ่งในโรงเรียนขนาดใหญมักจะใช
บุคคลเหลานีแ้ทนนักเรียน เพราะไมสามารถใหทุกคนเขาไปสังเกตชัน้เรียนจริงได 

7) ขั้นการประเมินและใหผลสะทอนอีกครั้ง (evaluating and reflecting, again) ขัน้ตอน
นี้อาจใชระยะเวลานานจากการประชุมเพ่ือแสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน และอาจ
เชิญผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมาเขารวมดวยก็ได ในการดําเนินการครั้งนี้จะมีลักษณะเดียวกัน
กับในครั้งแรก คือ ครูผูสอนจะเปนผูแสดงความคิดเห็นกอนโดยอภิปรายถึงวาอะไรคือเปาหมาย
ที่กลุมศึกษาผานบทเรียนน้ีตองการจะไปใหถึง อะไรคือความคิดของกลุมเกี่ยวกบัการประเมิน
ความสําเร็จของบทเรียนน้ี และสวนใดของบทเรียนทีค่ดิวาควรไดรบัการคิดพิจารณาอีกครั้ง   
ซึ่งประเด็นในการอภิปรายอาจมิไดมุงเนนเฉพาะสิ่งทีน่ักเรียนเขาใจหรือเกิดการเรียนรูเทานั้น 
ยังรวมไปถึงประเด็นทั่วๆ ไปเกี่ยวกบัสมมติฐานที่เปนแนวทางในการออกแบบบทเรียนวิจัย  
หรือประเด็นเกี่ยวกับการเรยีนรูและการสอนโดยทั่วไปที่ไดจากบทเรยีนและการดําเนินการครั้งนี้ 

8) ขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ขยายผลการศึกษา (sharing the results) ขั้นตอนใน            
การเสนอผลการเรียนรู ขอคนพบที่ไดของกลุมศึกษาผานบทเรียนกลุมหน่ึงสูภายนอกนี้ถือเปน
สวนสําคัญสวนหนึ่งของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน เพราะจะเปนประโยชนแกครูที่กําลัง
สอนในเรื่องและระดับชั้นเดยีวกัน  การขยายผลนี้อาจทําไดในหลายแนวทาง เชน (1) การเขียน
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รายงานบอกเลาถึงการทํางานของกลุม ซึ่งอาจไดรับการตีพิมพ หรือจัดวางเผยแพรในหอง
แสดงผลงานของโรงเรียน โดยเฉพาะผลงานที่นาสนใจและมีคุณภาพเพียงพออาจไดรับการเสนอ
สูผูมีอํานาจทางการศึกษา หรือในกลุมทีมี่อาจารยในมหาวิทยาลัยรวมอยูดวยอาจไดรับการเขยีน
เผยแพรในวงกวางหรือการตีพิมพเพ่ือจัดจําหนาย  (2) การเชิญครูจากโรงเรียนอ่ืนมาเขารวม
สังเกตการสอนในครั้งสุดทาย ซึ่งถือเปนแนวทางหนึ่งในการพัฒนาครูวิชาชีพที่เปดโอกาสใหครู
ไดเรียนรูนวัตกรรมที่เปนความพยายามของโรงเรียนอ่ืนๆ 

ตัวอยางบรบิทหนึ่งของการดําเนินการตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในประเทศ
ญี่ปุน อาทิ โรงเรียนประถมศึกษา 2 แหงในประเทศญีปุ่น ดําเนินกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนรวมกันโดยแบงตามภาคการศึกษา ในภาคการศึกษาแรก ครูจากทั้งสองโรงเรียนเขา
ประชุมเพ่ือกําหนด theme หรือกําหนดการดําเนินการพัฒนาครูวิชาชีพรวมกัน และเม่ือเลือก 
theme ไดแลว ครูจะประชมุรวมกันโดยแบงตามระดบัชั้นเพื่อเริ่มตัง้เปาหมายซึ่งจะเปนแนวทาง
ในการดําเนินการศึกษาผานบทเรียนในปการศึกษานัน้ๆ รวมกัน โรงเรียนแหงที่ 1 ซึ่งเปน
โรงเรียนขนาดเล็กแบงกลุมตามระดับชัน้ประถมศึกษาตอนตน และตอนปลาย ในขณะที่โรงเรียน
แหงที่ 2 ซึ่งมีขนาดใหญแบงกลุมครูตามระดับชั้น โดยจํานวนครูในแตละกลุมที่มีขนาดเหมาะสม 
คือ 5-7 คน  ในภาคการศึกษาที่ 2 กลุมครูเริ่มพัฒนา “บทเรียนวิจัย” ตัวอยางเชน บทเรียนวิจัย
เรื่องความเขาใจของนักเรียนประถมศึกษาปที่ 1 ในเรื่องการลบที่มีการยืม  กลุมครูจะพบกัน
สัปดาหละครัง้ในชวงบายของวันพฤหัสบดี ครั้งละประมาณ 3 -4 ชั่วโมง โดยมีครูใหญและ
หัวหนาครูเขารวมดวยในฐานะผูเชี่ยวชาญจากภายนอก (Stigler และ Hiebert, 1999) 

North Central Regional Educational Laboratory (NCREL, 2002: 2.02-2.03) ได
เสนอขั้นตอนที่นิยมใชอยางแพรหลาย ดังนี้ 

1) ขั้นกําหนดบทเรียน (focusing the lesson) เปนขั้นตอนที่กลุมครูกาํหนดเปาหมาย
ของบทเรียนจากการวินิจฉยัความตองการของผูเรียนและเปาหมายทางการศึกษาของหลักสูตร
ของโรงเรียน  และเลือกประเด็นหรือหัวขอของบทเรียน (topic of the lesson) ซึ่งสวนใหญมักจะ
มาจากความคิดรวบยอดทีเ่ปนปญหาที่ครูสังเกตไดในชั้นเรียนของตน และเปนความคิดรวบยอด
ที่ทาทายและสอนยาก 

2) ขั้นวางแผนบทเรียน (planning the lesson) เปนขั้นตอนที่กลุมครูศกึษาคนควา
เกี่ยวกับหัวขอหรือประเด็นที่เลือก และรวมกันพัฒนาแผนการสอน กําหนดรายละเอียดตางๆ  
ในแผน แลวเสนอรางของแผนที่ไดแกผูทีเ่กี่ยวของในโรงเรียนเพ่ือรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ 

3) ขั้นสอน (teaching the lesson) เปนขั้นตอนที่ครู 1 คนจากในทีมนําเสนอบทเรียน
ตอชั้นเรียนของตน  ครูคนอ่ืนๆ สังเกตการสอนอยางใกลชิด จดบันทึกเกี่ยวกบัการสนทนาและ
กิจกรรมของครูและนักเรียน เก็บรวบรวมหลักฐานจากบทเรียนโดยวิธตีางๆ เชน วีดิทัศน  
ภาพถาย บันทึกเทปเสียง และผลงานนกัเรียน ซึ่งจุดประสงคในการสังเกตและวนิิจฉัยบทเรียน 
คือ เพ่ือทําความเขาใจกระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรูของนักเรียน 
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4) ขั้นสะทอนความคิดและประเมิน (reflecting and evaluating) เปนขั้นตอนที่กลุมครู
อภิปรายเกี่ยวกับบทเรยีนและผลการสังเกต โดยครูที่สอนเปนผูแสดงความเห็นเปนคนแรก
เกี่ยวกับความคิดของตนวาบทเรียนมีความเปนไปอยางไร และมีปญหาใดเกิดขึ้น  จากนั้น           
ครูอ่ืนๆ จึงรวมเสนอผลการสังเกตและขอเสนอแนะ โดยมีจุดเนนในการวางโครงสรางของ               
การอภิปรายเพื่อทําความเขาใจกระบวนการคิดของนักเรียน และสะทอนวาครูไดเรียนรูอะไรจาก
การดําเนินการในชั้นเรียน 

5) ขั้นปรับปรุงแกไขบทเรียน (revising the lesson) เปนขั้นตอนที่กลุมครูปรับปรุง
แกไขบทเรียนจากปญหาที่พบในการนาํเสนอบทเรียนในครั้งแรก ซึ่งสวนใหญมักเปนปญหาที่
นักเรียนเขาใจไมถูกตองเก่ียวกับบทเรียน อาจมีการพบกลุมกันหลายครั้งเพ่ือปรับปรุงบทเรียน
ใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้นและเตรียมดําเนนิการครั้งที่ 2 หรืออาจตัดสินใจไมสอนซ้ําอีกก็ได 

6) ขั้นนําบทเรยีนที่ปรับปรุงแกไขแลวไปสอนอีกครั้ง (teaching the revising lesson) 
เปนขั้นตอนทีอ่าจมีการเสนอบทเรียนอีกครั้งกับนักเรียนกลุมอ่ืนโดยครูคนเดิมหรือครูอ่ืน               
ซึ่งบอยครั้งที่เชิญครูในโรงเรียนมารวมสังเกตการนําเสนอบทเรียนทีไ่ดปรับปรุงแกไขแลวนี้ดวย 

7) ขั้นสะทอนความคิดและประเมิน (reflecting and evaluating) เปนขั้นตอนที่คณะครู
และผูที่เกีย่วของทั้งหมดมาเขารวมรับรูขอมูล ซึ่งอาจครอบคลุมถึงการระบุประเด็นเรื่อง            
การเรียนรูและการจัดการเรียนการสอนโดยทั่วไปของโรงเรียน รวมถงึอาจมีผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอกมาทํางานรวมกับกลุมครู และแสดงความเห็นในครั้งนี้ดวย ทั้งน้ีเพ่ือตัดสนิใจและ
ดําเนินการพัฒนาบทเรียนใหไดบทเรียนที่ดีมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 

8) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู (sharing results) เปนขั้นตอนทีก่ลุมครูเสนอผลการพัฒนา
บทเรียน ซึ่งนอกเหนือจากการเสนอแผนการสอนที่ไดแลว อาจโดยการอภิปรายสรุปผล              
การเขียนรายงานถึงกระบวนการพัฒนาบทเรียน กระบวนการคิด และขอคนพบของกลุม เพ่ือให
ผูอ่ืนเขาใจสิ่งที่กลุมครูไดเรียนรูไดดียิ่งขึ้น นอกจากนี้อาจรวมถึงการเชิญครูจากโรงเรียนอ่ืนๆ มา
เขารวมสังเกตการนําเสนอบทเรียนดวย 

Fernandez และ Yoshida (2004) ไดเสนอขั้นตอนของกระบวนการศกึษาผานบทเรียน
วามี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) ขั้นการวางแผนบทเรียนวิจัยแบบรวมมือรวมพลัง โดยครูแลกเปลีย่นความคิดใน         
การออกแบบการสอนจากประสบการณเดิม จากการสังเกตนักเรียนในปจจุบันของตน จากคูมือ
ครู และจากตาํราหรือแหลงขอมูลอ่ืนๆ ซึ่งผลที่ไดในเบือ้งตนจากขั้นน้ี คือ แผนการสอนที่มี
รายละเอียดตามที่กลุมไดวางแผนไว 

2) ขั้นการพิจารณานําบทเรยีนวิจัยสูการปฏิบัต ิโดยครูคนหนึ่งในกลุมดําเนินการสอน 
ครูอ่ืนเปนผูสงัเกตโดยดูแผนการสอนประกอบ  

3) ขั้นการอภิปรายบทเรียนวิจัย โดยกลุมครูใหผลสะทอนและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
บทเรียนตามที่ไดสังเกตในชั้นเรียนจริง  
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4) ขั้นการปรบัปรุงบทเรยีน (อาจดําเนินการในขั้นตอนนี้หรือไมก็ได) ครูบางกลุมอาจ
สิ้นสุดการดําเนินงานในขั้นของการอภิปราย แตครูบางสวนก็เลือกที่จะดําเนินการตอไปใน          
การปรับปรุงบทเรียน และดําเนินการสอนอีกครั้ง ซึ่งทําใหครูเกิดการเรียนรูที่ตอเนื่องไปอีก 
ขั้นตอนในการปรับปรุงนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับบทเรยีนใหมีความทันสมัย 

5) ขั้นการสอนบทเรียนใหมที่ไดแกไขแลว (อาจดําเนินการในขั้นตอนนี้หรือไมก็ได) ครูที่
เปนผูสังเกตอาจไมสังเกตครบทั้งสองครั้งก็ได และสวนมากมักจะไมดําเนินการสอนซ้ําดวยครู
คนเดิมในชั้นเรียนเดิม และมักจะไมคอยมีการสอนซ้ําเปนครั้งที่สาม เพราะเพียงการเก็บขอมูล
ในการสอนหนึ่งหรือสองครั้งแรกก็จะชวยใหครูไดเรียนรูในสิ่งตางๆ มากมายแลว สวนใหญจะ
เปนการเปลี่ยนไปดําเนินการวิจัยบทเรียนอ่ืนๆ แทน  

6) ขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู (sharing reflection) เกี่ยวกับบทเรียนใหม โดยครูจะมา
รวมกันอภิปรายวาพบเห็นสิ่งใดบางในการสอนครั้งที่สอง บทสนทนาของครูจะมีศนูยกลางอยูที่
การเสนอผลการสังเกต ขอวิจารณ และขอเสนอแนะ 

โดยตลอดกระบวนการ ทั้งในการสังเกตและการอภิปรายจะมีสมาชิกในกลุมที่จดบันทึก
รายละเอียดเพื่อเปนบันทึกหลักฐานอางอิงของความคิดทั้งหมดในการทํางานรวมกัน ซึ่งบันทึกนี้
จะชวยครูอยางยิ่งในการเขยีนรายงานเกี่ยวกับการทํางานของตน 

 Lewis (2002:3) ไดเสนอวาการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนมีลกัษณะ
เปนวงจร ดังแสดงในภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. การกําหนดเปาหมายและ
การวางแผน (goal-setting and 
planning) 
- ระบุเปาหมายสําหรับการเรียนรูของ
นักเรียนและการพัฒนาในระยะยาว 
- รวมมือกันวางแผนและออกแบบ
การเรียนการสอนใหไปสูเปาหมายที่
วางไว ซ่ึงรวมถึง ”บทเรียนวิจัย” ที่
จะมีการสังเกตดวย 

2. การดําเนินการวิจัยบทเรียน 
(research lesson) 
- สมาชิกในกลุมที่วางแผน 1 คน 
ดําเนินการสอน ในขณะที่สมาชิก 
คนอื่นๆ เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
การคิด การเรียนรู และพฤติกรรมที่
เกี่ยวของของนักเรียน และอื่นๆ 

- อะไรคือหลักฐานที่แสดงใหเห็นวา
นักเรียนไดรับการสงเสริมใหเปนไป
ตามเปาหมาย 
- อะไรคือส่ิงที่ควรปรับปรุง ทั้งใน
สวนของบทเรียน และสวนของ      
การจัดการเรียนการสอน 

4. การสรุปการเรียนรู 
(consolidation of learning) 
- หากจําเปน อาจปรับปรุงแกไขหรือ
สอนซ้ําบทเรียนน้ันๆอีกครั้ง 
- เขียนรายงาน ซ่ึงประกอบดวย
แผนการสอน ขอมูลนักเรียน และ 
ผลสะทอนวาไดเรียนรูอะไรบาง 

3. การอภิปรายบทเรียน 
(lesson discussion) 
แลกเปลีย่นและวิเคราะหขอมูลที่ได
เก็บรวบรวมมาวา.. 

ภาพที่ 2 วงจรการศึกษาผานบทเรียน (lesson study cycle) 

 นอกจากนี้ ยังมีผูเสนอเกี่ยวกับวงจรของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน ดังนี้ 
(Research for Better School, 2005) 
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1) กระบวนการศึกษาผานบทเรียนจะเริม่ในโรงเรียนที่มีการกําหนดประเด็นวิจัยของ
โรงเรียน เพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค และจากนั้นจึงมีการแบงเปนกลุมครู 
หรือกลุมศึกษาผานบทเรียน (lesson study group) ตามระดับชั้นหรือรายวิชา เพ่ือกําหนด
เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน (lesson study goal) ที่เชื่อมโยงกับประเด็นวิจัยของ
โรงเรียน แตมีความเฉพาะเจาะจงไปในแตละระดับชั้น หรือรายวิชานัน้ๆ 

2) กลุมศึกษาผานบทเรียน มักจะเชิญผูเชีย่วชาญจากภายนอกมาเขารวมกลุมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูดานเนื้อหาสาระ ชี้แนะเกี่ยวกับการเรียนรูของผูเรียน หรือสนับสนุนการทํางาน
ของกลุม 

3) กลุมศึกษาผานบทเรียนแตละกลุมเลือกหนวยการเรยีนรูที่สัมพันธกับเปาหมายของ
การศึกษาผานบทเรียนที่กาํหนดไว  และเลือกหัวขอของบทเรียนภายในหนวยการเรียนรูนั้น 
เพ่ือเปนบทเรยีนวิจัย (research lesson) ของกลุม  จากนั้น สมาชิกของกลุมเขียนแผนการสอน
ใหครอบคลุมหัวขอการวิจัย 

4) สมาชิกของกลุม 1 คน สอนบทเรียนวิจัยนั้น และสมาชิกคนอื่นๆ รวมทั้งผูเชี่ยวชาญ
ภายนอกเปนผูสังเกต และเก็บรวบรวมขอมูลการสังเกตเกี่ยวกับการคิดและการเรยีนรูของ
ผูเรียน  ซึ่งผูสังเกตอาจเปนครูทั้งหมดในโรงเรียนหรือจากโรงเรียนอ่ืนก็ได 

5) ภายหลังการสอน กลุมศึกษาผานบทเรียนดําเนินการอภิปรายบทเรียน ซึ่งเรียก           
การดําเนินการในชวงนีว้า การสืบสอบผลการปฏิบตัิงาน (debriefing session) 

6) ใชขอมูลทีไ่ดจากการสืบสอบผลการปฏิบัติงานในการแกไขปรับปรุงบทเรียน สําหรับ
การสอนครั้งตอไป  และดําเนินวงจรการสอน การสังเกต และการสบืสอบผลการปฏิบัติงานซ้ํา
อีกครั้ง  

7) สิ้นปการศกึษา กลุมศึกษาผานบทเรยีนสะทอนผลการเรียนรู โดยเสนอรายงาน         
การวิจัยเกี่ยวกับขอคนพบและผลการเรยีนรู โดยเฉพาะอยางยิ่งควรเสนอวาขอคนพบดังกลาว
สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของกลุมและประเด็นวจัิยของโรงเรียนหรือไม 

กระบวนการศกึษาผานบทเรียนเปนการเปดโอกาสใหครูไดดําเนินการทดลองอยาง
สรางสรรคในการศึกษาวิจัยบทเรียนซ่ึงจะทําใหครูไดรับประสบการณการเรียนรูที่มีคุณภาพสูง 
มากกวาที่จะเปนการดําเนินการตามขั้นตอนหรือวิธีการที่อาจทําใหครูหลุดไปจากเปาหมายที่ตน
กําหนดไว (Fernandez และ Chokshi อางถึงใน North Central Regional Educational 
Laboratory, 2002) 

 กลุมศึกษาผานบทเรียนของ Mills College (2005) ไดเสนอกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนวาสามารถแบงไดเปน 3 ระยะ ดังแสดงในภาพ 
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การศึกษาผานบทเรียน 
 

อภิปรายถึงเปาหมายระยะยาวเกี่ยวกับ 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     

ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค จากการศึกษาหลักสูตร 

นโยบาย และขอมูลผูเรียน 

วางแผนการสอนเพื่อนําไปสู
เปาหมายระยะยาวและเปาหมาย

ของหนวยและบทเรียน 

สรุปผลการเรียนรู 
สอนอีกครั้งและปรับปรุงแกไขแผนอีกครั้ง 

หากตองการหรือจําเปน 
สะทอนความคิดวาไดเรียนรูอะไรบางเกี่ยวกับการเรียนรู
ของนักเรียน การวางแผน/ออกแบบการสอน การจัด      

การเรียนการสอนและเขยีนลงในรายงานที่มีทั้งเปาหมาย 
แผนการสอน ขอมูล  

สรุปการอภิปราย เริ่มตนวงจรอีกครั้งโดยใชเปาหมายเดิม
หรือเปาหมายเดิมที่มีการปรับปรุงแกไข รวมทั้ง 

คิดวาจะสามารถประยุกตขอเรียนรู 

ระยะหลังการวิจัย 
post-lesson activities 

ระยะวิจัยบทเรียน  

research lesson 

ระยะวางแผน  

planning phase 

 
นําแผนการสอนที่วางไว  
ไปสอนในชั้นเรียนจริง  
ครูเขาสังเกตและบันทึก
ขอมูลเกี่ยวกับการทํางาน
ของนักเรียน บทสนทนา 
และพฤติกรรมของนักเรียน 

เลือกและอภิปรายเกี่ยวกับเปาหมาย
ของขอบขายเนื้อหาของหนวยการ

เรียนรูและบทเรียน 

อภิปรายเกี่ยวกับบทเรียนที่วิจัย     
โดยเนนเกี่ยวกับขอมูลนักเรียนที ่   
เก็บรวบรวมได เปาหมาย และ
ความสัมพนัธของขอมูลและ
เปาหมายดังกลาวตอการจัด       

การเรียนการสอน 

ภาพที่ 3 ระยะของการศึกษาผานบทเรยีน 

 
การแบงขั้นตอนของการศึกษาผานบทเรียนออกเปน 3 ระยะนี้สอดคลองกับแนวคิดของ 

Baba และ Kojima (2004) ที่อธิบายวาการศึกษาผานบทเรียนเปนวธิีการที่แสดงถึงการ
ปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลังโดยครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพของบทเรียน โดยมีองคประกอบหรือ
ขั้นตอนหลัก 3 สวน คือ การศึกษาสื่อการเรียนการสอน (teaching materials) การนําบทเรียน
ไปใช (lesson implementation/ experimental lesson) และการสะทอนบทเรียน (reflection on 
the lesson/ lesson discussion meeting) ซึ่งกลาวไดวาการศึกษาผานบทเรียน (lesson study) 
ก็มีองคประกอบเชนเดียวกบับทเรยีน (lesson) โดยทั่วไป คือ ครู นักเรียน และสือ่การเรียน        
การสอน  

ในขั้นของการศึกษาสื่อการเรียนการสอน เปนขั้นที่เริ่มตนดวยการเลอืกหัวเรื่อง (topics) 
วิเคราะหรายละเอียดของเนื้อหาในบทเรยีนจากตําราเรียนหลายๆ เลมและแหลงขอมูลตางๆ 
เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ลึกซึ้ง เกิดความคิดรวบยอด และเห็นโครงสรางของบทเรยีนที่เหมาะสม
ที่จะนํามาใหนักเรียนไดเรยีน ซึ่งเปนพ้ืนฐานในการวางแผนบทเรียนอยางรอบคอบ 

ขั้นตอมา คือ ขั้นการนําบทเรียนที่ไดวางแผนไปทดลองใช เปนขั้นทีค่รูหลายคนหรือ
บางครั้งอาจมีศึกษานิเทศกและอาจารยจากมหาวิทยาลัยมารวมสังเกตการสอนอยางละเอียดถงึ
ทุกกิจกรรมที่ครูดําเนินการ ในบางโอกาส อาจเปนการเปดใหสาธารณชนจํานวนมากเขารวม
สังเกตดวย 
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เม่ือการสอนจบลง จะเปนขัน้การประชุมอภิปรายสะทอนผลบทเรียน เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นที่เกี่ยวของกับการสอน การประชุมมักเริม่จากการอธิบายถึงวตัถุประสงคของ
บทเรียน

รียน

  
ระชมุ

อภิปราย    

านบทเร

็นไดวา การดําเนินการตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนสามารถดําเนินการตาม
ขั้นตอนไดห น         
การดําเ

   
เรียน 

(the res

     
วมพลัง ซึ่งแสดงออกในกิจกรรม 2 สวนดวยกัน คือ 1) กิจกรรม

การศึกษ
ตอนนี้

โดยครู จากนั้น ผูรวมสังเกตจะแสดงความคดิเห็น ถามคําถาม สรางความกระจางใน
บทเรียน วิพากษวิจารณจากพื้นฐานประสบการณของตนเกี่ยวกับกจิกรรมการเรียนรูที่นักเ
เขารวม บทบาทของครู วิธกีารสอนอื่นๆ ซึ่งเปนการอภิปรายอยางกวางขวางและเปดเผย 

ขั้นตอนเหลานี้สามารถทวนซ้ําในลักษณะของวงจรการวางแผน การปฏิบัติ และ         
การสะทอนผล (plan – do - see) ซึ่งอาจเริ่มการพิจารณาวางแผนบทเรียน นําไปใช และป

อีกครั้งตามความจาํเปนในการปรับปรุงบทเรยีนเพ่ือใหไดบทเรียนที่ดีขึ้นกวาเดิม          
ดังแสดงในภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาสื่อการเรียนการสอน (วางแผน) 
study of teaching materials (plan) 

กําหนดประเด็น (identification of theme) เรียบเรียง
แผนการสอน (compilation of lesson plan) 

 

ภาพที่ 4 กระบวนการศึกษาผ ียน (Baba และ Kojima, 2004: 227) 

เห
ลายแนวทางดวยกันขึ้นอยูกบับริบทในการดําเนินงานนั้นๆ แตอยางไรก็ตามใ

นินงานตามขั้นตอนขางตน ตองมีองคประกอบที่สําคัญของกระบวนการ ดังนี้ 

Lewis (2002) เสนอวากระบวนการศึกษาผานบทเรียนเก่ียวของกบักิจกรรมพื้นฐาน         
3 กิจกรรม คือ การวางแผนแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative planning) การวิจัยบท

earch lesson) และการอภิปรายและปรับปรุงแกไขบทเรียน (discussion/ revision of 
the research lesson)  

องคประกอบที่เปนหัวใจสําคัญของการศกึษาผานบทเรียน คือ ความพยายามใน        
การทํางานแบบรวมมือร

าวิจัยบทเรียน (the research lesson/ kenkyujugyou) ที่กลุมครูผูสอนเตรียมบทเรยีนที่
จะใชในการสอนและสังเกตโดยกลุมศึกษาผานบทเรียนและผูปฏบิัตงิานคนอื่นๆ ซึ่งในขั้น
ผูสังเกตจะเกบ็รวบรวมขอมูลจากการสอนจริงตามประเด็นในแผนการสอนที่กลุมไดจัดทําขึ้น 

การศึกษาผานบทเร
lesson study (do) 

นําบทเรียนไปใชและสังเกต
(i lementation of the lesson and observation) 

ียน (ปฏิบัติ) 

  
mp

การประชุมอภิปรายสะทอนผล (สังเกตผล) 
lesson discussion meeting (see) 

ประเมินบทเรียนและสะทอนผล  
(lesson evaluation and reflection) 
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และ 2) ในสวนของกิจกรรมการอภิปรายหลังการสอน (post-lesson discussion/ 
kenkyukyogikai) ที่ทุกคนจะรวมกันศึกษาขอมูลเพื่อสรุปแนวความคิดทางการศึกษา ขยาย
มุมมองเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรูของแตละบุคคล และเรียนรูที่จะสังเกตการณ
ของตนเอง (Akihiko และ Yoshida 2004 อางถึงใน Akihiko, 2006) 

กระบวนการศกึษาผานบทเรียนเปนกระบวนการที่ใหความสําคัญกับการเฝาดูและ
สังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของผูเรียน กลาวคือ

ปฏิบัติงาน 

 เนนการสํารวจตรวจสอบ
นักเรียน ธิีการ

าร
 

ินการ
แตกตางกันไปตามบริบทของการดําเนินงาน โดยการศึกษาผานบทเรียนนั้น

มีรากฐา
   

      

ะในการดาํเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

ในการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนหรือการดําเนินกิจกรรมตาม              
ขั้นตอน นอแนะ              
ในการด

นที่
รจะเปนบุคคลที่มีสวนเก่ียวของโดยตรงในการเริม่

กระบวนการ 

ขณะทํางาน มากกวาที่จะเปนเพยีงการตรวจสอบผลงานของนักเรียน รวมทั้งเปนว
ที่มีจุดเนนสําคัญที่มักจะขาดหายไปในวิธกีารที่ใชในการพัฒนาครู ซึ่งก็คือ การสังเกตครูและ
นักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน และการอภิปรายรวมกันถึงสิ่งที่ไดจากการสังเกตของครู ประเด็น
สําคัญของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน จึงมิใชการปฏิบัตติามลาํดับขั้นตอนของกระบวนก
อยางเครงครัด แตเปนการคํานึงถึงหลักการของกระบวนการ เชน การรวมมือกันแบบรวมพลงั
(collaboration) การสังเกตโดยเพื่อนรวมงาน (peer observation) และการรูจักเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงกระบวนการใหเหมาะสมกับบรบิทที่เปนจริงของโรงเรียนและการทํางานของครู 
(Stepanek, 2001) 

เห็นไดวา กระบวนการศึกษาผานบทเรยีน (lesson study process) สามารถดําเน
ไดในหลายลักษณะ 

นมาจากการปฏิบัตจิริง มิใชการประยุกตทดลองใชทฤษฎี ซึ่งองคประกอบสําคัญของ
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน ไดแก การทํางานแบบรวมมือรวมพลังของครู  การสังเกต        
ชั้นเรียนโดยเนนการสังเกตการคิดและการเรียนรูของนักเรียน การอภิปรายเพื่อสืบสอบผล    
การปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของผูรู และการทํางานตามขั้นตอนของกระบวนการที่สอดคลอง
กับบริบทการทํางานจริงของครู ทั้งน้ี เพ่ือใหครูสามารถจัดประสบการณการเรียนรูใหแกผูเรียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2.5 ขอเสนอแน

ของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน ไดมีผูนําเสนอกลยุทธ แนวทาง หรือขอเส
ําเนินงานไวหลายแนวทางดวยกนั ดังนี้ 

  Stigler และ Hiebert (1999) ไดใหขอเสนอแนะในการนํากระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนมาใช ใน 2 ประเด็น ดังนี้ 
 1) ควรมีครูแกนนําหรือครูใหญในการแนะนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนใหเป
รูจัก โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครูใหญคว



 39 

 2) แกนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนน้ัน คือ กิจกรรมของครู (teacher activity)
ดังนั้นครูเทานั้นที่จะเปนผูดําเนินการใหสําเร็จลุลวงได โดยพิจารณาถึงสิ่งตางๆ เชน 
  

 

2.1) เวลา การดําเนินงานควรมีเวลาที่สามารถดําเนินการไดอยางจริงจัง 

หรืออาจ

กที่สําคัญ ควรกําหนดให

ียนใหสอดคลองตามเปาหมาย ไมควรใชบทเรียนจํานวน

การดําเนินงานศึกษาผานบทเรียน วาให

า
ผานบท

ทํางานแบบรวมมือรวมพลังขึ้นได และหาก
โรงเรียน จัย

 

นเกี่ยวกับการศึกษาผานบทเรียน และระดมกลุมผูสนใจ 
ล 

 สืบคนทางอินเทอรเน็ต เพ่ือจากศึกษาแหลงขอมูลตางๆ  

ปราศจากการรบกวนจากภาระงานอื่นอยางนอยสัปดาหละ 2 ชั่วโมง 
  2.2) กลุม อาจตั้งกลุมอาจมาจากความสนใจรวมกัน มีปญหารวมกัน 
โดยลักษณะรวมอ่ืนๆ ก็ได 
  2.3) การกําหนดเปาหมายของกลุม ซึ่งเปนขั้นตอนแร
มีความชัดเจน และสมาชิกกลุมมีความเขาใจที่ตรงกัน 
  2.4) การกําหนดบทเร
มาก สวนใหญมักใชเพียง 2-3 บทเรียนตอการศึกษาวิจัยบทเรียนใน 1 ปการศึกษาเทานั้น 

Akihiko (2006) ไดเสนอแนวทางในการเริม่ตน
เริ่มตนโดยการจัดกลุมอยางไมเปนทางการ และศึกษาหาประสบการณจากกลุมอ่ืนๆ รวมถึงให
เขาไปสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียน โดยวิธีการที่ดีที่สุดในการเรียนรูเกี่ยวกับการศึกษ

เรียน ก็คือ การลงมือดําเนินการนั่นเอง 

ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนนั้น การเริ่มตนที่งายที่สุดคือการเชิญเพ่ือ
รวมงานมาสังเกตการสอน และใหคําแนะนําวาควรสังเกตอะไร อยางไร แลวจึงดําเนินการตาม
วงจรการศึกษาผานบทเรียนซึ่งจะชวยใหเกิดการ

ตองการใหเกิดความตอเน่ืองและยั่งยืนในการดําเนินงานอยางเต็มกระบวนการ ปจ
สําคัญก็คือ การสนับสนุนจากผูบริหารและบุคลากรทีเ่กี่ยวของ  (Wang-Iverson และ Yoshida,
2005) 

 Lewis (2002) ไดเสนอกลยุทธในการจัดตั้งกลุมศึกษาผานบทเรียน ดังนี้ 
 1) สรางความตระหนักแกอาสาสมัคร อาจโดยเชิญชวนใหเพ่ือนรวมงานอานบทความ  
ดูวีดิทัศ
 2) ถายโอนจากกลุมที่มีอยูเดิม เชน กลุมพัฒนาหลักสูตร กลุมวัดประเมินผ
 3) ปรับโครงสรางงานที่ทําอยูใหรวมการศกึษาผานบทเรียนเขาไวดวยกัน เชน ไวใน
แผนพัฒนาของโรงเรียน ในการฝกอบรมครู 
 4) ประสานงานกับองคกรทองถิ่น หรือองคกรที่เกี่ยวของกับสาระวิชานั้นๆ  
 5) หาโรงเรียนที่มีพันธกิจที่สอดคลองกับการดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผาน
บทเรียน 
 6) รวบรวมกลุมเพ่ือนรวมงาน และอาจเริ่มตนในกลุมเล็กๆ ซึ่งหากการดําเนินงาน
ไดผลดี การสนับสนุนและความสนใจจากบุคคลอื่นๆ ก็จะตามมา 

7)
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เม่ือจัดตั้งกลุมศึกษาผานบทเรียนไดแลว กลุมตองพิจารณารวมกันถงึการจัดตาราง
ปฏิบัติง ราย

ําดับกิจกรรม ซึ่งแตละกิจกรรม
ใชเวลาป

ตารางที่ 2 ตัวอยางของกิจกรรมตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

จํานวนครั้ง
งาน ผูมีสวนรวม กิจกรรม 

าน ตารางการประชุมใหชัดเจน และกําหนดขอตกลงรวมกนัของกลุม อาทิ การอภิป
อยางเปดเผย การรวมเปนเจาของและรวมรับผิดชอบ เปนตน  

นอกจากนี้ Lewis ไดเสนอตัวอยางของตารางเวลาตามล
ระมาณ 45-90 นาที  ดังนี้ 

 

 

ของการ
ประชุม 

1-3 กําหนดประเด็น ทุกกลุ - ตกลงเห็นชอบกับป วจิัยบนฐานของ 
ับ

 
วิจัย  

ม (ในกรณทีี่ใน
โรงเรียนมีหลายกลุม), 
ผูเกี่ยวของ  

ระเด็นการ
การอภิปรายเก่ียวกับเปาหมายในระยะยาวสําหร
ผูเรยีน  
- เลือกรายวิชา  

3-6 วางแผนบทเรียน ยีน บทเรยีนวิจยั  
 วิจัย 

กลุมศึกษาผานบทเร - เลือกหัวขอของ
- วางโครงรางของหนวยและวางแผนการสอน
- พิจารณาผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 
- เขียนแผนการสอน 

1 (คาบสอน) ดําเนินการ กลุมศึกษาผานบทเรยีน, 
 

อนบทเรียน 
เชิญบุคคลอื่นหากตองการ

- ครูหนึ่งคนทีเ่ปนสมาชิกดําเนินการส
- ครูคนอืน่สังเกตและเก็บรวบรวมขอมูลตามที่
วางแผน 

1 อภิปรายบทเรยีน 
 

กลุมศึกษาผานบทเรยีน, 
เชิญบุคคลอื่นหากตองการ

- อภิปรายจากขอมูลที่เกบ็รวบรวมมา (ภายใน        
วันเดียวกัน หรอืนัดเพ่ิมหากตองการ) 

1-2 
 

 

ใหผลสะทอน 
ปรับปรุงแกไข

กลุมศึกษาผานบทเรยีน - สรุปวาไดเรียนรูอะไรบางจากการศึกษาผาน
บทเรยีน และเขียนผลสะทอน  
-ปรับปรุงบทเรยีนและสอนอีกครั้ง หากตองการ

1 (คาบสอน) สอนครั้งที่ 2  กลุมศึกษาผานบทเรยีนและ
เชิญบุคคลอื่น หรือบุคลากร
ทั้งหมดหากตองการ 

- สมาชิกคนที่ 2 สอนซ้ําอีกครั้ง ครูคนอืน่สังเกต
และเก็บรวบรวมขอมูล 

1 อภิปรายบทเรยีน กลุมศึกษาผานบทเรยีน
และเชิญบุคคลอืน่ หรือ
บุคลากรทั้งหมดหาก
ตองการ 

- อภิปรายจากขอมูลที่เกบ็รวบรวมมาจากการสอน
ครั้งที่ 2 (ภายในวันเดียวกัน) ปรับปรุงบทเรยีน       
อีกครั้ง หากตองการ 

1-2 ใหผลสะทอน 
 

 าผานบทเรยีน เปาหมาย 
ปรับปรุงแกไข

กลุมศึกษาผานบทเรยีน สะทอนผลตอการศึกษ
และดําเนินการตอหรือปรับปรุงแกไข 

* ขั้นตอ ารลอมกรอบเปนขั้นตอนที่สามา ําซ้ําได
อีกครั้งหรือหลายครั้งตามแตกลุมศึกษาผานบทเรียนจะเห็นสมควร 

นในตารางที่มีก รถเลือกวาจะทําหรือไมก็ได ซึ่งอาจท
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Stigler และ Hiebert (1999: 117) ไดเสนอตัวอยางประเด็นที่ครูคณิตศาสตรในประเทศ
ญี่ปุนใชในการอภิปรายในขัน้การวางแผนบทเรียน ดังนี ้

1) สถานการณปญหาใดที่ควรใชในการเริ่มตนบทเรยีน ซึ่งรวมไปถงึรายละเอียดของ
การใชคํา และกําหนดจํานวนที่จะใชในปญหานั้นๆ 

2) สื่อ อุปกรณใดที่ควรใหนักเรียนใชในการทดลองแกปญหาดังกลาว 
3) การคาดหมายทางเลือก ความคิด และปฏิกิริยาของนักเรียนในการแกปญหาวาจะ

เปนอยา
น

ึงมโนทัศนที่ผดิพลาดหรือคลาดเคลื่อน 
   

ับมือกับความแตกตางดานระดับความสามารถทางคณิตศาสตรของ
นักเรียน

002: 35) ไดใหขอเสนอแนะในขัน้ตอนการสังเกตวา ผูสังเกตไมควรใหความ
ชวยเหล บรวมขอมูล
ตามแผน       

        
 

กวาบทเรียนปกติอยางไร 

ุม การอภิปราย 
คือเม่ือใ        

งไร 
4) ควรใชคําถามชนิดใดที่สงเสริมใหนักเรียนคิด และมีคําแนะนําใดทีค่วรใหแกนักเรีย

ที่แสดงออกถ
5) จะวางแผนการใช การจัดระบบสื่อเพ่ือใหนักเรียนสามารถจัดระบบความคิด           

ความเขาใจไดอยางไร 
6) จะจัดสรรเวลาอยางไร 
7) จะวางแผนร
อยางไร 
8) จะจบบทเรยีนอยางไร โดยคํานึงถึงการพัฒนาความเขาใจของนักเรียน 

Lewis (2
ือนักเรียนเพราะจะเปนการกาวกายการเรียนรูตามธรรมชาต ิและควรเก็บรว
ที่กลุมศึกษาผานบทเรียนไดวางไว หรือสังเกตในประเด็นทีมี่ความสําคัญตอการจัด   

การเรียนการสอน ซึ่งตัวอยางขอมูลที่เก็บรวบรวมในกระบวนการของการศึกษาผานบทเรียน 
สามารถแบงตามลักษณะของขอมูลหรือผลการเรียนรูที่ไดเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

1) การเรียนรูทางวิชาการ เชน นักเรียนสามารถระบุไดหรือไมวามีจํานวนใดบางที่
สามารถหารดวย 10 ไดลงตวัและมีนักเรยีนจํานวนเทาไรที่สามารถระบุได 

2) แรงจูงใจและสิ่งที่เกี่ยวของ เชน นักเรียนไดทดลองใชวิธีการที่หลากหลายใน    
การแกปญหาหรือไม อะไรคือคุณภาพและปริมาณของงานเขียนของนักเรียน

3) พฤติกรรมทางสังคม เชน เม่ือนักเรียนไมเห็นดวยกับผูอ่ืน นักเรียนแสดงทาทีอยางไร  
นักเรียนเสนอความคิดเห็นตอกลุมบอยครั้งเพียงใด 

4) เจตคตขิองนักเรียนที่มีตอการเรียนรู เชน นักเรียนชอบหัวขอเร่ืองที่เรียนหรือไม 
นักเรียนพบหรือไมวาบทเรยีนน้ีนาสนใจมากหรือนอย

5) องคประกอบดานการเรียนการสอน และขอมูลอ่ืนจากผูสอน เชน เวลาเริ่มตนและ
สิ้นสุดการนําเขาสูบทเรียน การเสนอปญหา การทํางานรายบุคคล การทํางานกล

ด  คําถามที่ครูใชคอือะไร ครูตอบสนองตอคําตอบของนักเรยีนอยางไร และนักเรียน  
คนใดที่ถูกเรยีกตอบ 
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สวนในขั้นของการอภิปราย สามารถดําเนินการตามขัน้ตอนโดยสังเขปไดดังนี้ 
) การใหผลสะทอนโดยผูสอน เกี่ยวกบัเปาหมายของบทเรียนวันน้ี ความคิดเห็น

เกี่ยวกับ ผนและ
การดําเ

เรียนและเปาหมายในระยะยาว เพราะเหตุใดจึงออกแบบการสอน
ในลักษณ

ียน ขอมูลในที่นี้รวมไปถึง
ผลงานน

ละ

็นทีก่ารเรียนรูและการพัฒนานักเรียน และอภิปรายวามี
องคประ

ั้นตอนของการสะทอนผลของการศึกษาผานบทเรียนน้ัน Lewis ไดเสนอวากลุม
ครูควรร ศึกษาผานบทเรียนและคิดถึงการทํางาน
ในครั้งต

น

ี่ชวยในการวางแผนและนําเสนอบทเรียนวิจัย ดังแสดงในแบบฟอรมน้ี 

1
สิ่งทีดี่ สิ่งที่เปนอุปสรรค และสะทอนความคิดวาอะไรคือสิ่งที่เรียนรูจากการวางแ
นินการสอนในครั้งนี้ 
2) การใหขอมูลพ้ืนฐานโดยสมาชิกในกลุมศึกษาผานบทเรียน เกี่ยวกับเปาหมายสําหรับ

นักเรียน ทั้งเปาหมายของบท
ะนี้ และเลาถึงประเด็นการเปลีย่นแปลงบทเรียนที่เกิดขึ้น 

3) การนําเสนอและอภิปรายขอมูลจากการวิจัยบทเรียน โดยสมาชิกในกลุมนําเสนอ
ขอมูลเกี่ยวกบัการเรียนรู พฤติกรรม และขอมูลทีเ่กีย่วของของนกัเร

ักเรียน บันทึกคําถามของครูและ/หรือนักเรียน บันทึกรายละเอียดของกิจกรรมของ
นักเรียนทั้งหมด  บันทึกขอมูลจากกระดานดํา และอ่ืนๆ ซึ่งไดเห็นชอบรวมกันวาแสดงถึง
ความกาวหนา เปนขอมูลทีแ่สดงถึงความกาวหนาของนักเรียนตามเปาหมายของบทเรียนแ
เปาหมายของการพัฒนาในระยะยาว 

4) การอภิปรายโดยทั่วไป เปนการอภิปรายอยางอิสระ ซึ่งดําเนินการโดยผูดําเนินการ
อภิปรายที่อาจเตรียมไว โดยมุงประเด

กอบใดในการสอนที่สนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนานั้น ซึ่งผูดําเนินการอภิปราย
อาจจะเปนผูกําหนดประเด็นที่จะอภิปรายในชวงนี ้

5) การอภิปรายของบุคคลภายนอก (outside commentator) ในกรณีที่มีการเชิญ
บุคคลภายนอก 

6) การกลาวขอบคุณผูที่มีสวนในกระบวนการ 

ในสวนข
วมกนัคิดถึงผลของการทํางานตามวงจรของการ
อๆ ไป โดยอาจตอบคําถาม เชน อะไรคือประโยชนหรือคุณคาในการทํางานรวมกันใน

กระบวนการศกึษาผานบทเรียน หรือกระบวนการศึกษาผานบทเรียนไดชวยใหเราไดพัฒนา
ความรูในเนื้อหาวิชา ความรูเกี่ยวกบัการเรียนรูของผูเรยีน และความรูเกี่ยวกบัการพัฒนาผูเรีย
หรือไม 

นอกจากนี้ North Central Regional Educational Laboratory (2002) ไดเสนอตวัอยาง
เคร่ืองมือท
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บทเรียนวิจัย (study lesson) 

 
1) ขอมูลพ้ืนฐาน 

มายของกลุมศึกษาผานบทเรยีน 

องหนวย 
ยงของหนวยการเรียนรูนี้กับหลักสตูร 

น 
งบทเรียน 

ของบทเรียนนี้กับเปาหมายของการศึกษาผานบทเรยีน 

ก  
รียน/ 

ก
การสนับสนุนของครู/ เปาหมาย/ ผลการเรียนรู

 1.1) เปาห
 1.2) ขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกบับทเรยีน 
2) ขอมูลของหนวยการเรียนรู 
 2.1) ชื่อหนวย 
 2.2) เปาหมายข
 2.3) ความเกีย่วของเช่ือมโ
 2.4) ลําดับการเรียนการสอนภายในหนวย 
3) ขอมูลของบทเรียน 
 3.1) ชื่อบทเรยี
 3.2) เปาหมายขอ
 3.3) ความเกีย่วของเช่ือมโยง
 3.4) กระบวนการของบทเรยีน  

ขั้นตอนของบทเรียน: กิจกรรมของนักเ
ิจกรรมการเรียนรู/ เวลา ารคาดหมายถึงปฏิกิริยา

โตตอบของนักเรียน 
การตอบสนองของครู ที่คาดหวัง/ วิธีการ

ประเมินผล 

 
 
 

   

 3.5) การประเมินผล 
ิง 

อกจากนั้น North Central Regional Educational Laboratory (NCREL, 2002) ยังได
เสนอวา

 

 3.6) ภาคผนวก/ อางอ
 
 
น
ครูควรตอบคําถามตอไปน้ีเพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการของกระบวนการ

ศึกษาผานบทเรียน (NCREL, 2002: 1.71) ไดแก (1) เปาหมายใดที่กลุมตองการบรรลุ            
(2) แลวเราจะทําอะไร  (3) เราจะทําไดอยางไร  (4) ใครที่เราตองการใหเขามามีสวนรวมบาง  
และ (5) เราจะเริ่มกิจกรรมแตละกิจกรรมเม่ือใด 
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 2.6 ผลของการศึกษาผานบทเรียน 

านบทเรียนสงผลดีในหลายประการทั้งดาน
ผูเรียน คร

ียนรู 

 
ียดรอบคอบ 

นา
ความสา

ไดเสนอรูปแบบทีเ่ปน
รูปธรรมเพ  

ใจ

รศกึษาผานบทเรียนมี
ประโยชน

 

ทเรียนสามารถพิจารณาไดสองแงมุม คือ                     
การพัฒนาการปฏ

     

การดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผ
ู และการเรียนการสอน โดยการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนน้ี

สามารถพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถในดานตางๆ ดังนี้ (Lewis, 2002) 
1) การคิดอยางรอบคอบเกีย่วกับเปาหมายเฉพาะทั้งในระดับบทเรยีน หนวยการเร

และรายวชิา 
2) ความสามารถในการพฒันาบทเรียนที่ดีที่สุดเทาทีจ่ะเปนไปได 
3) ความรูอยางลึกซึ้งในเนื้อหาสาระรายวชิา 
4) การคิดอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับเปาหมายในระยะยาวสําหรับนักเรียน
5) การศึกษาเกี่ยวกับการเรยีนรูและพฤตกิรรมของนักเรียนอยางละเอ
6) ความรูเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
นอกจากนี้ ครูยังจะไดบทเรยีนที่มาจากการวางแผนแบบรวมมือรวมพลัง และไดพัฒ
มารถในการสังเกตและบันทึกผลการสอนของผูอ่ืนอีกดวย 

Baba และ Kojima (2004) เสนอวา การศึกษาผานบทเรียน
ื่อการพัฒนาในระดับชั้นเรียน ทําใหไดขอมูลในการปรับหลักสูตรของชาติที่มาจาก

การรวบรวมขอมูลอยางเปนรูปธรรมเกี่ยวกับการนําหลกัสูตรไปใชในบริบทจริง ซึ่งเปนขอมูลผล
การนําไปใชจริงในชั้นเรียนที่มีความเฉพาะเจาะจง เกิดจุดรวมของการพัฒนาทักษะการสอน 
เชน ทักษะการปฏิสัมพันธกบันักเรียน การสังเกต การใชสื่อ ควบคูไปกับการสรางภาพลักษณ
ของความเปนครู ทั้งจากมุมมองของครูและนักการศึกษาที่เขารวม และชวยใหครเูกิดความมั่น
และเกิดการพฒันาความสามารถดวยการริเริ่มการปฏิบตัิงานของตนเอง 

นอกจากนี้ Yoshida (2005) ระบุวาการดาํเนินงานตามแนวคิดกา
ตอครู ไดแก ชวยลดความโดดเดี่ยวในการทํางานของครู ชวยใหครเูรียนรูการสังเกต

และการวิพากษ ชวยใหครูเกิดความเขาใจที่ลึกซึ้งในเนือ้หา ขอบขายและโครงสรางของหลักสูตร
เปดโอกาสใหครูไดมุงเนนการชวยเหลือนักเรียนในการเรียนรู รวมกันแสดงถึงความคาดหวังและ
แลกเปลีย่นความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการคิดและการเรียนรูของนักเรียน สงเสริมการรวมมือ
รวมพลังและความเคารพซึง่กันและกัน  

ความสําเร็จของการศึกษาผานบ
ิบัติงานของครู และการสงเสริมการรวมมือรวมพลงัระหวางครู โดยเปดโอกาส

ใหครูไดขยายมุมมองทางการศึกษาจากการปฏิบัติงานของตนเอง เปลี่ยนแปลงมุมมองของครู
เกี่ยวกับการสอนและการเรยีนรู สังเกตการปฏิบัติงานของตนเองผานมุมมองของนักเรียน        
ไดทดลองแนวความคิดทางการเรียนการสอนหรือสื่อการเรียนการสอนในการปฏิบัติจริง             
และรูสึกดีกับการสนับสนุนและการทํางานรวมกับเพ่ือนรวมงาน (Akihiko, 2006) 
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จากขอมูลทั้งหมดขางตน สามารถสรุปภาพรวมของการศึกษาผานบทเรียนที่มีลักษณะ
เปนวงจรได

 

 
3.  แนวคิดทีเ่ก่ียวข น ตามแนวคิด

การศึกษาผานบทเรียน 

 บทเรียนมีแนวคิดตางๆ ที่เปนรากฐานและเปนแนวคิดที่เกีย่วของ
หลายแนวคิดดวยกัน การศกึษาทําความเขาใจแนวคิดตางๆ เหลานีจ้ะชวยใหเขาใจแนวทาง 
ารดําเ

ย 

พี (professional development)  

ลักการพัฒนาครู
วิชาชีพไว ดังนี้ 

 

ดังภาพ 

 กลุมศึกษาผานบทเรียน

ภาพที่ 5 การศึกษาผานบทเรียน (Yoshida, 2005: 4) 

องกับการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอ

แนวคิดการศกึษาผาน

ก นินงานพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียนไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งชวยใหสามารถดําเนินการตามแนวคิดนี้ไดอยางตรงตามจุดมุงหมา
แนวคิดตางๆ ดังกลาวมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1  แนวคิดการพัฒนาครูวิชาช

จากการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดในการพัฒนาครูวิชาชีพ พบวามีผูเสนอห

 

ผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียน  

(research lesson participants) (lesson study group) 

กลุมวางแผนบทเรียน 
lesson planning team 

พัฒนาแผนการสอน 

ปรับปรุงแกไขแผนการสอน 

การนําบทเรียนวิจัยไปใช 
research lesson 

การอภิปรายหลังการนําบทเรียนไปใช  
post-lesson discussion 

สมาชิกในกลุมยอยอื่น 
ครู/ผูเช่ียวชาญ 
จากโรงเรียนอ่ืนในเขตพื้นที่เดียวกัน 

คร/ูผูเช่ียวชาญจากเขตพื้นที่อ่ืน

 วงจรการศึกษาผานบทเรียน

 

ปรับปรุงแกไขแผน และ 
ทดลองใชในชั้นเรียนของตน 

ปรับปรุงแกไขแผน  
และทดลองใชอีกครั้ง 

แนวคิดใหมของ 
การสอนและการเรียนรู 
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 Loucks-Horsley (1996) ไดเสนอหลักในการพัฒนาครูวิชาชีพไว 7 ประการ ไดแก 
 1) การพัฒนาภาพลักษณ (image) หรือกําหนดนิยามของชั้นเรียน การเรียนรู และ          

ื่นๆ ในระบบการศกึษา 
นสวนหนึง่ของกระบวนการพัฒนาครู

ษา
ี่เกี่ยวของกับการพัฒนาครูวิชาชีพเพ่ือสังเคราะหหลักการพัฒนาครูวิชาชีพใหมี

ุณภาพส
     

   

 

ูของ

 

การสอนที่มีประสิทธิภาพใหแจมแจงชัดเจน 
 2) การจัดเตรียมและใหโอกาสครู ในการพัฒนาความรู ทักษะ และแนวคิดในการสอน 
 3) การใชวธิีการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมการเรียนรูของครูใหเปนกระจกสะทอน
ถึงวิธีการที่ใชกับนักเรียน 
 4) การสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรูของครู  
 5) การจัดเตรียมและสงเสรมิครูใหเปนผูนํา 
 6) การเตรียมการเชื่อมโยงเครือขายสูหนวยงานอ
 7) การดําเนินการประเมินอยางตอเน่ืองใหเป
วิชาชีพ 

 U.S. Department of Education Professional Development team (1994) ไดศึก
งานวิจัยท
ค ูง ทําใหไดหลักการโดยสรุปดังนี้  
 1) มุงเนนการพัฒนาครูโดยใหครูเปนศูนยกลาง และพัฒนาครูเพ่ือใหครูมุงเนนที่        
การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
 2) มุงเนนการพัฒนาทั้งแบบรายบุคคล แบบทีม และการพัฒนาทั้งองคกร 
 3) ใหความเคารพนับถือและสงเสริมความสามารถทางสติปญญาและความเปนผูนาํของ
แตละบุคคลในโรงเรียน 
 4) ใชผลการวจัิยที่เชื่อถือไดในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู 
 5) พัฒนาครูใหมีความเชี่ยวชาญเพิ่มเตมิในความรูดานเนื้อหารายวิชา ยุทธศาสตร       
การสอน และการใชเทคโนโลยี 
 6) สนับสนุนการพัฒนาและการแสวงความรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
 7) มีการวางแผนแบบรวมมือรวมพลัง 
 8) ทุมเทเวลาใหกับการพฒันาอยางจริงจัง และมีแหงทรัพยากรที่เพียงพอ
 9) ดําเนินการภายใตแผนระยะยาวที่มีความสอดคลองตอเน่ือง 
 10) ประเมินผลการพัฒนาจากผลกระทบตอประสิทธิภาพของครูและการเรียนร
ผูเรียน 

นอกจากนี้ พบวา ในปจจุบนัมีแนวคิดการพัฒนาครูที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ดังนี้  
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ตารางที่ 3 แนวคิดการพัฒนาครู   

แนวคิดการพฒันาครูแบบเดิม แนวคิดการพฒันาครูแบบใหม 

- ความร
หนวยงานตนสงักัด 
- จัดบนฐาน ใชได

ูมาจากแนวดิ่ง จากผูบังคับบัญชาหรือ

ทีค่ิดวาเนื้อหาความรูที่ใหประยุกต         
ทุกที่ทุกสถานการณ 
- มักใชระยะเวลาสั้น 1-2 วัน ทําใหการเรียนรูไมตอเนื่อง 

ี่แทจริงในหองเรยีน 

- ความรูมาจากแนวราบ จากกลุมเพื่อนครู 
หรือชมรมครูในพื้นที่ที่สนใจเรื่องเดียวกัน 
- จัดบ งมี

างจากฐานปญหาที่ครู
ผลกระทบต่ํา และไมยั่งยืนตอกระบวนการเรียนการสอน 
- ไมไดเชื่อมโยงกับปญหาท
- มีทรัพยากรจาํกัด ขาดการทดลองทําจริง 

นฐานทีค่ิดวาสถานศึกษาแตละแห
ปญหาเฉพาะตัว 
- ใชการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรางผลกระทบ
ที่ยั่งยืน 
- เนื้อหาความรูสร
ประสบอยูจริง 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2546: 7-9 

รผลติและพัฒ าะในชวงหลังจากทีมี่            
การประ สนอแนวทางใน            
การปฏิรูประบบการพัฒนาครู โดยไดเสนอแนวคิดสําคัญ คือ แนวคิดการพัฒนาครูโดยใช
โรงเรียน

ิบัติงานสอนของตน แลว
คิดหาท น

    
      
    

อง
ามรูนัน้ กระบวนการสรางความรูไมใชกระบวนการบอกเลาหรือสั่ง แตเกิด

จากการ

จากรายงานการศึกษาเกี่ยวกับกา นาครูโดยเฉพ
กาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดมีการเ

เปนฐาน (school-based development) ซึ่งมีลักษณะเปนกระบวนการตั้งปญหาที่เปน
ความตองการที่แทจริงของครูและนักเรียนที่มาจากฐานความเปนจริงที่โรงเรียนน้ันๆ ประสบอยู 
ผนวกกับการมีระบบแรงจูงใจใหครูเขามามีสวนรวม 

สุรศักดิ์  หลาบมาลา (2545) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
ตางประเทศ พบวา การพฒันาวิชาชีพครูยุคใหมหันมาใชการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ใหมีการดําเนินการระยะยาวและตอเน่ือง เพ่ือใหครูคิดทบทวนการปฏ

างพัฒนางานของตนใหดีขึ้น  สวนมากจะทําเปนกลุมหรือทีมงาน  ผูบริหารโรงเรียนเป
ผูรับผิดชอบการพัฒนา โดยมุงหวังใหครูเกิดความรู 3 ดาน คือ 1) ความรูในดานการวิเคราะห
การสอนของตน คือการทีค่รูมองเห็นความสัมพันธระหวางการสอนกับผลสัมฤทธิท์างการเรียน
ของนักเรียน ถาหากนักเรียนไมรูเร่ืองก็ตองโยงกลับวาสอนอยางไรนักเรียนจึงไมรูเร่ือง            
2) ความรูในดานการสอนภาคปฏิบตัิอยางหลากหลาย เชน ครูมีโอกาสไปสังเกตการสอนใน   
ชั้นเรียนของครูอ่ืนๆ และ 3) ความรูในการพิจารณาวาเนื้อเรื่องใดควรสอน ใชวิธใีด ใชสื่อ       
การสอนอยางไร ความรูในขอน้ีเกิดจากความรูในขอ 1) และ 2) รวมกัน แลวนํามาปรับใชกับ
สถานการณของตน 

แนวคิดการพฒันาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (school-based development) เชื่อวาครู
ทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาได โดยการพัฒนาครูตองใหครูไดสรางความรูและทดล
ปฏิบัติจริงบนฐานคว

ที่ครูไดเรียนรู เผชญิสถานการณในชั้นเรียนแลวสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นได เม่ือสราง
ความรูแลวครจูะไมเก็บความรูไวกับตัว แตจะนําความรูน้ันๆ ไปทดลองปฏิบัติจริงบนฐานความรู



 48 

ที่ไดจากกัลยาณมิตร ซึ่งจะทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเองของครู กระบวนการเพื่อน
รวมคิด มิตรรวมทาง (สุมน  อมรวิวัฒน, 2546: 79-80)  การพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
เปนการพัฒนาที่เกิดขึ้นตามสภาพปญหาและความตองการของโรงเรียนและครู เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของครูในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  
เปนการรวมคดิ รวมศึกษาปญหา รวมวางแผน รวมกันแกปญหาและพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียน เนนการปฏิบัติจริง และนําลงสูหองเรียนเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางจริงจัง ใชกระบวนกา
PDCA ซึ่งเปนวงจรการพัฒนาอยางตอเน่ือง และเปนการทําหนาที่ตามภาระปกติของครู  
(พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ และอรพรรณ  พรสีมา, 2546 อางถึงใน สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2547: 16-17)   

หลักการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดการพัฒนาครูในขณะปฏบิัตงิานจริง (on-th
training) ซึ่งทิศนา  แขมมณี และคณะ (2547: 210-324) ไดใหขอเสนอแนะจากผลการดําเน
การศึกษาและวิจัยในโครงกา

ร 

e-job 
ิน

รวิจัยและพฒันาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทัง้โรงเรียนไวเชนเดียวกันวา 
กระบวน

ตัินี้เปนโครงสรางทางสังคมที่เนน
การสรา

ดิ
ัติ

นสุด 

(cooperative professional development) ซึ่งเปนการที่ครูตั้งแต 2 คนขึ้นไปตกลงทํางาน

การพัฒนาครูควรใชการพัฒนาครูในสภาพการทํางานปกติ (on-the-job training) และ
ในกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนนั้น ครูตองมีความเขาใจในเรือ่งที่ทํา และมีโอกาสได
แลกเปลีย่นเรยีนรูระหวางครูดวยกัน เพราะเปนยุทธวธิทีี่สงผลตอคุณภาพงานและตอการเรียนรู
ของครู โดยจะชวยใหครูเกดิแรงบันดาลใจและแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน เกิดการเรียนรูเพ่ิมขึน้
เรื่อยๆ ไดเรียนรูและสรางวฒันธรรมการเรียนรูใหมๆ ดวย  

อีกแนวคิดหนึ่งที่มีความสัมพันธสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน (school-based development) ก็คือ แนวคิดชุมชนแนวปฏบิตัิ (community of practice) 
ซึ่งเปนแนวคดิในการพัฒนาบุคลากร แนวคิดชุมชนแนวปฏิบ

งความรูจากการมีปฏิสัมพันธของคนในชุมชนซ่ึงเปนกลุมคนที่มีความสนใจ มีปญหา 
หรือมีแรงปรารถนารวมกันมารวมตัวกัน และเห็นคุณคาของการมีปฏิสัมพันธระหวางกันทําให
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางความรูใหมขึ้นอันเนื่องมาจากความตองการในการแกปญหา
ที่เผชิญอยู หรือตองการพัฒนางานที่ทําอยูใหดีขึ้นกวาเดิม  ซึ่งจะทําใหการถายโอนความรูชน
ซอนเรนหรือความรูแบบฝง (tacit knowledge) เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว ที่สําคัญชมุชนแนวปฏบิ
เปนวธิีการจัดการความรู (knowledge management) ที่สามารถนําไปใชปฏบิัติไดจริงและเปน
การเปลี่ยนแนวคิดที่มุงเนนทฤษฎีไปสูการปฏิบัติมากขึน้ ทั้งน้ี ชมุชนแนวปฏิบตัิมีองคประกอบ
เชิงโครงสราง 3 ประการคือ ความรู หรือประเด็นปญหาที่ชุมชนสนใจรวมกัน (domain) ชุมชน 
(community) ซึ่งหมายถึงการรวมตวักันของสมาชิกที่มีความไววางใจกัน ซึ่งจะนํามาสูการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูอยางจริงใจตอไป และแนวปฏิบตัิ (practice) คือ องคความรูที่ชมุชนสรางขึ้น
ในรูปแบบตางๆ เพ่ือนําไปใชในเปนแนวทางในการปฏบิัติงานของตนและนําสิ่งที่ไดเรียนรูจาก
การฝกปฏิบตัมิาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสมาชิกในชุมชน เปนการตอยอดความรูอยางไมมีที่สิ้

นอกจากนี้ ยังมีแนวคิดอ่ืนๆอีก เชน แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพแบบรวมมือ 
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รวมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพดวยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน การใหขอมูลปอนกลับ              
การอภิปรายแสดงความคดิเห็นในการการพัฒนาวิชาชีพ หรือแนวคิดการพัฒนาวิชาชีพดวย

  

ตนเอง วิชาชีพของ
อง 

บบ

แนวคิด

ริง
ละ

ี่ยวของกันในกจิกรรมที่มีการตั้งเปาหมาย
และการดําเนนิการตามกระบวนการรวมกัน โดยการทํางานรวมกันน้ันเกิดขึ้นบนพื้นฐานของ 
การพึ่งพ

      

วคิดในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักกา

คําวา “การรวมมือรวมพลัง หรือ collaboration” หมายถึง ลักษณะการปฏิสัมพันธ
โดยตรงของกลุม เปลี่ยน
ความคิดเพื่อการ l 

1) เกิดขึ้นดวยความสมัครใจ มิไดเกิดจากคําสั่งหรือการบริหารจัดการ 

(self-directed development) ทีใ่หครูทํางานโดยอิสระ เปนผูนําในการพัฒนา
ตนและดําเนนิการตามโครงการที่วางไวซึ่งประกอบดวยเปาหมาย วิธีการในการพัฒนาตนเ
แหลงทรัพยากรที่ตองการ วิธีการประเมนิผล และความชวยเหลือจากผูบริหารที่ครูตองการ 

วิธีการตางๆ ที่ใชในการพฒันาครูตามแนวคิดขางตนก็มีอยูมากมาย เชน การนิเทศแ
คลินิก การชี้แนะแบบเพื่อนชี้แนะ (peer coaching) การชี้แนะทางปญญา (cognitive coaching) 
การวิจัยปฏิบตัิการในชั้นเรียน (classroom action research) และการศึกษาผานบทเรียน 
(lesson study) ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งอาจกลาวไดวาวิธีการนี้เปนวิธีการทีไ่ดผสมผสาน

การพฒันาครูวิชาชพีทั้งหมดขางตนเขาไวดวยกันอยางลงตัว และเปนวิธีการที่มีจุดเดน
ในเรื่องของการรวมมือรวมพลังของครู ซึ่งแตกตางจากวิธีการอ่ืนๆ ทีมั่กพัฒนาครูเปนรายบุคคล 
รวมทั้งมีจุดเดนในเรื่องของการใหความสาํคัญกับการศกึษาเกี่ยวกับการเรียนรูตามสภาพจ
ของนักเรียนในชั้นเรียน ซึ่งจะทําใหครูไดขอความรู และไดทําความเขาใจเกี่ยวกับการคิดแ
การเรียนรูของนักเรียนของตนอยางแทจริง 

3.2 แนวคิดการรวมมือรวมพลัง (collaboration) 

Dillon (2005) ไดใหความหมายของการรวมมือรวมพลงั (collaboration) วาหมายถึง 
การที่คนจํานวนตั้งแตสองคนขึ้นไปเขามามีความเก

าอาศัยซึ่งกันและกัน และมีผลประโยชนรวมกัน 

ในวงการการศึกษาไดนําแนวคิดการรวมมือรวมพลัง (collaboration) มาใชใน           
2 ลักษณะดวยกัน คือ  แนวคิดการทํางานแบบรวมมือรวมพลังของครูและบคุลากรทาง 
การศึกษาทีเ่กี่ยวของ (teachers’ collaboration, collaboration work)  และแนวคดิการเรียนรู
แบบรวมมือรวมพลัง (collaborative learning) ซึ่งเปนแน

รรวมมือรวมพลัง โดยรายละเอียดของทั้งสองแนวคิดมีดังนี้   

ก. แนวคิดการรวมมือรวมพลังของครู (teachers’ collaboration) 

การรวมมือรวมพลังของครู (teachers’ collaboration) เปนตัวบงชี้สําคัญของ
ความสําเร็จในการดําเนินการปฏิรูปการศึกษา (Fullan, 1991 อางถึงใน Collinson, 2004) 

คนอยางนอย 2 คนที่มีความเทาเทยีมกันและมีความสมัครใจในการแลก
ตัดสินใจในการทํางานใหมุงไปสูเปาหมายที่มีรวมกัน (Sevier County Schoo

System, 2005) โดยการรวมมือรวมพลังของครูมีลักษณะดังนี้ 
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2) เกิดขึ้นบนฐานของการทาํงานรวมกันของกลุมครูที่เชือ่ในความเทาเทียมกัน
ของแตละเอกตับุคคลวาเปนสิ่งที่มีคุณคา สามารถชวยเหลือสงเสริมซ่ึงกันและกันได 

3) มีเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน เพ่ือหลีกเลี่ยงการสื่อสารที่ผิดพลาดและ           
ความขัดของใจ 

4) มีความรับผิดชอบรวมกนัในการตัดสนิใจที่สําคัญ แมวาในการทาํงานแบบ
รวมมือรวมพลัง

พราะเปนผลเนื่องมาจากความรับผิดชอบที่มีรวมกนัในการตัดสนิใจ  

     
รพัยสิน หรือ

วัสดุอุปกรณตาง

ุณลักษณะพิเศษขึน้จากความไววางใจและความเคารพที่มี 
เพ่ิมมากขึ้นจาก

 
ือกที่ดี

ที่สุด 

น

3) มีความเทาเทียมกันของสมาชิกกลุม 

ของการรวมมือรวมพลังของ
ครู (teachers’ c องกบั

 ครูจะมีการแบงภาระงานกัน แตครูแตละคนมีสิทธใินการตัดสินใจขั้นพ้ืนฐานใน
กิจกรรมที่กลุมรับผิดชอบซึ่งจะเปนการชวยสรางความรูสึกเทาเทียมกันของครู 

5) ผลที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจถือเปนผลประโยชนรวมกัน ไมวาจะเปนผลบวก
หรือผลลบกต็ามเ

6) มีการระดมทรัพยากรหรือแลกเปลี่ยนแบงปนแหลงทรัพยากรซึ่งกันละกัน 
เพราะในความสําเร็จของการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ยอมเกิดจากแหลงทรัพยากรที่ครู      
แตละคนมี ไมวาจะเปนในดานความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เวลา ท

ๆ ซึ่งการใชทรัพยากรทีค่รูมีอยางผสมผสานนี้เองจะทําใหเกิดสํานึกของ          
ความเทาเทียมกันทางวิชาชีพ 

7) เกิดสิ่งที่มีคุณคาขึ้น การรวมมือรวมพลังเกิดขึ้นบนฐานของความเชื่อใน
คุณคาของการตัดสินใจรวมกัน ความไววางใจ และความเคารพซึ่งกันและกันของผูเกี่ยวของ       
ทุกคน แตอยางไรก็ตามในชวงเริ่มตนของการทํางานรวมกัน กลุมครูจะยังไมมีลักษณะรวมใน
ความสัมพันธแบบใหมนี้ แตเม่ือครูมีประสบการณในการทํางานแบบรวมมือรวมพลังมากขึ้น 
ความสัมพันธดังกลาวจะเกดิเปนค

ความสัมพันธแบบรวมมือรวมพลังที่ประสบความสําเร็จรวมกัน 
Dettmer  Dyck และ Thurston (1996 อางถึงใน นงลักษณ  วิรัชชยั และสุวิมล  

วองวาณิช, 2544: 63) ใหนิยามของการทํางานแบบรวมมือรวมพลงัของครูวาหมายถึง รูปแบบ
การทํางานที่ครทูุกคนในคณะทํางานมีปณิธานรวมกัน รวมมือรวมใจทํางานเพื่อเปาหมาย
เดียวกัน โดยที่แตละคนมีสวนเปนเจาของงาน มีสถานภาพเทาเทียมกันที่จะอภิปราย ถกเถียง
โตแยง และจัดหาสารสนเทศมาใชประโยชน เพ่ือใหไดขอสรุปและขอคนพบที่เปนทางเล

Bainer (1997) ไดเสนอลักษณะของการรวมมือรวมพลังที่มีประสิทธิภาพซึ่งเป
ที่ยอมรับของนักวิจัยโดยทัว่ไปวามีองคประกอบ 4 ประการ ไดแก 

1) กระบวนการที่มีลักษณะเปนพลวตั คือ มีการเปลี่ยนแปลง มีชีวิตชวีา 
2) สมาชิกมีเปาหมายรวมกัน 

4) ทุกคนมีสวนเก่ียวของในขอตกลงและพันธกิจของงาน 

Howland และ Picciotto (2003) ไดใหความหมาย
ollaboration) วาหมายถงึ การที่ครูตั้งแต 2 คนขึ้นไป เขาไปมีความเกี่ยวข
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การสอน (teach  โดยหมายถึงการรวมมือกันในการวิเคราะห 
ตรวจสอบ วินจิฉ างๆ ซึ่งไดแก (1) กิจกรรมการเรียนรู
ในชั้นเรียน  (2) อง  (4) การจัดสรร
จังหวะเวลาในก

ฐาน

ึ่ง

ทํางานแบบรวมมือรวมพลัง มีดังนี้ (Sevier County School 
System, 2005) 

หาตางๆ รวมทั้งไดเรียนรูความรูและทักษะตางๆ เพ่ิมเติม ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอ
การพัฒนาโรงเร

ชวยเพ่ิมความรูสึกเขาใจในบทบาทและความรับผดิชอบของครูคนอ่ืนๆ          
วางานของแตละ

ราะมีการแลกเปลี่ยนความเขาใจทีค่รูแตละคนมตีอนักเรียน 

ับ
อรวมพลังให

ing)  และการเรียนรู (learning)
ัย สะทอน ประเมิน และปรับปรุงแกไขสิ่งต
แผนการสอน  (3) สื่อการเรียนรู เชน เอกสาร ชุดการทดล
ารเรียนการสอน  (5) การประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน  (6) การออกแบบ

วางแผนการจัดการเรียนการสอน จากขอมูลในขอ (1) – (5)  และ (7) การประเมินผลและ
ปรับปรุงแกไขโปรแกรมการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง โดยใชขอมูลทั้งหมดกอนหนานี้เปน
พ้ืนฐาน การทาํงานแบบรวมมือรวมพลังสามารถทําไดในหลายลักษณะดวยกัน เชน ในกลุม
ครูผูสอนรายวิชาเดียวกันหรือตางรายวชิากัน ระหวางครูที่มีประสบการณมากซึ่งเปนพ่ีเลี้ยง
ใหกับครูที่มีประสบการณนอย  หรือการทํางานรวมกันในชวงปดภาคเรียนในการจัดทําเอกสาร
หลักสูตร เปนตน นอกจากนี้ อาจกลาวไดวาการรวมมือรวมพลังของครูเปรียบเสมือนมาตร
วิชาชีพที่ประกอบดวยการปฏิบัตขิองคร ูการแสดงออกซึ่งความมุงม่ันของคณะครู การตกลง       
เขารวมดวยความสมัครใจมิใชโดยระเบียบบังคับ แตเพ่ือความเตบิโตทางวชิาชีพในฐานะครูซ
จะชวยขยายและขัดเกลาความสามารถในการปฏิบัติและชวยใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้งใน
ธรรมชาติการเรียนรูของนักเรียน 

การรวมมือรวมพลังของครูจัดไดวาแนวคิดที่เปนทศิทางในการออกแบบ
โปรแกรมพัฒนาครูวิชาชีพในปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการปฏิรปูการเรียนรูในโรงเรียน  
การทํางานแบบรวมมือรวมพลังของครูนั้นถือไดวาเปนปจจัยสําคัญทีจ่ะสงผลใหโรงเรียนประสบ
ความสําเรจ็ 

ประโยชนของการ

1) เปนการเปดโอกาสใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
การเรียนการสอน ทําใหครูไดรับแนวความคิดและผลปอนกลับจากเพื่อนซึ่งสามารถชวยใน       
การแกไขปญ

ียน 
2) 
บุคคลก็มีความยากงายแตกตางกันออกไป 
3) สงผลกระทบโดยตรงตอนักเรียน  เชน เปนแบบอยางของพฤตกิรรมใน       

การรวมมือกัน  จัดการเรียนการสอนไดเหมาะสมกับความแตกตางและความตองการของ
นักเรียนไดมากขึ้นเพ

4) ชวยพัฒนาผลการเรียนรูของผูเรียน และเพิ่มความสามารถทางวิชาชีพและ
ความพึงพอใจในวิชาชีพของครู 

สวนอุปสรรคของการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง มีดังนี้ 
1) เวลา  ซึ่งเปนอุปสรรคประการสําคัญที่สุดที่พบเสมอในการรายงานเกี่ยวก

การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง  ดังนั้น การสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบรวมมื
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เกิดขึ้นในโรงเรีย
ึ้นแบบใจเร็วดวนได อาจโดยวางแผนลงในตารางเวลางาน

ประจําวันของคร
      

ไมมีเวลาไดอภิปรายถึงปรัชญาการศึกษาแลว การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง
ที่เกิดขึ้นก็จะไมม

นการแกไขความขัดแยงนั้น 
แตอยางไรก็ดีคว

 หลักสูตรทีมี่ลักษณะเปนหลักสูตรบูรณาการระหวางวิชา แบบหัวเรื่อง 
(theme) หรือแบ

วางใจ อาจสรางโดยการกําหนดตารางเวลาที่ทําใหเกิดการสราง
ชุมชนเครือขายค

4) การมีเปาหมายรวมกัน โดยเปาหมายที่ไดมาจากการเปดโอกาสใหครูมี        
สวนรวมในการก

กคร ู

รวมมือรวมพลังมี 6 มิติดวยกัน ไดแก 

มารถชวยพฒันานักเรียนได 

นจึงควรทําอยางคอยเปนคอยไป จัดสรรเวลาใหมีความเหมาะสมกับบริบทของ
แตละโรงเรียน ไมควรทําใหเกิดข

ู 
2) ความตองการในการเตรียมครูใหสามารถทํางานแบบรวมมือรวมพลังได     

ซึ่งการที่ครูจะสามารถทํางานในลักษณะนีไ้ด ครูจําเปนตองมีทักษะในการสื่อสารที่เพียงพอ และ
ไมมีความขัดแยงกันมากอนหนานี้  รวมทั้งครูจําเปนตองมีความรูเกี่ยวกับการดําเนินการประชมุ
ใหมีประสิทธภิาพ วิธีการฟง วิธีการขจัดความขัดแยง ซึ่งหากไมมีเวลาที่เพียงพอในการฝก
ทักษะเหลานี้ หรือ

ีความยั่งยืน ดังนั้น กลาวไดวาการเตรียมบุคลากรมีความสําคัญยิ่งใน              
การตัดสินใจกอนที่จะมีการสงเสริมการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

3) การขัดขวางของครูที่เคยชินกับวัฒนธรรมการทํางานแบบเดิม อาจเพราะ
กลัววาตนจะตองถูกประเมนิโดยผูอ่ืน กลัววาจะไมมีความสามารถพอที่จะทําได กลัววาจะตอง
เสียเวลามาก เปนตน  

4) ความเปนไปไดในการเพิม่ความขัดแยงระหวางครู  เพราะครูสวนใหญมัก
รูสึกอึดอัดใจและหลีกเลี่ยงทีจ่ะเผชิญความขัดแยง แทนที่จะเขารวมใ

ามขัดแยงจัดไดวาเปนผลประโยชนอีกอยางหนึ่งของการทํางานแบบรวมมือ 
รวมพลัง เพราะความขัดแยงเปนตัวบงชีว้าครูมืออาชีพกําลังแลกเปลีย่นความคิดทีแ่ทจริงของ
ตนเองอยางม่ันใจ 

Dillon (2005) ไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกบัปจจัยที่ชวยสนับสนุนใหเกิดการ
รวมมือรวมพลังวา ไดแก  

1) เวลา โดยการทดลองจัดสรรตารางใหครูไดทํางานรวมกัน หรือลดภาระงาน
ของครู 

2)
บทีใ่ชปญหาเปนฐานในการเรียนรู (problem-based learning) เปนตน 
3) ความไว
รู 

ําหนด มิไดมาจากนโยบายหรือคําสั่ง 
5) การดําเนินการอยางตอเน่ือง และการจัดโปรแกรมสงเสริมการศึกษาแ

Inger (1993) ไดเสนอวาสิ่งที่สนับสนุนใหครูเกิดความรบัผิดชอบรวมกันและ
เกิดการทํางานแบบ

1) การสนับสนุนและรางวลั โดยเฉพาะการแสดงความเชื่อของผูบริหารหรือผูนํา
วาการทํางานแบบรวมมือรวมพลังมีความสําคัญและสา

2) การจัดระบบภาระงาน และความเปนผูนํา 
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3) การใหอิสระครูในการตัดสินใจเกี่ยวกบัหลักสูตร การเลือกสื่อ การจัด       
การเรียนการสอน และการประเมินนักเรยีน รวมทั้งใหครูมีส

   
วนรวมในการกําหนดเปาหมาย        

และวตัถุประสงค

ครูมีความพรอมและมีทักษะที่
จําเปนจะตองใช

กสารอางอิงที่มีคุณภาพ            
การสนับสนุนใน

  

วมพลัง (collaborative 
learning) วาหมายถึง วิธีการจัดการเรียนการสอนที่นักเรียนซ่ึงมีความสามารถที่หลากหลาย
แตกตางระดบัม น
ตองรับผิดชอบก

รียนคนหนึ่งยอมชวยใหนักเรียนคนอื่นๆ ประสบความสําเร็จดวย 

 
ับกลุม

ของนักเรียนที่ทํ  
รมี

รวมพลัง 

าสใหผูเรียนไดมีสวนรวมกับ
เพ่ือนในกระบวนการ ไดสังเคราะหขอมูล มากกวาแคเพียงการใหจดจําขอมูล 

ของการรวมมือรวมพลัง 
4) เวลา การจัดสรรเวลาใหครูไดทํางานรวมกัน 
5) การฝกอบรมและการใหความชวยเหลอื ให
ในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง สรางขอตกลงทีช่ัดเจนในการควบคุมดูแล

การทํางานรวมกันและใหครูไดเกิดความมั่นใจในความสามารถของตนในการทํางานรวมกับผูอ่ืน
นอกชั้นเรียน 

6) การสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ เชน สื่อและเอ
ดานบุคคล เชน มีผูใหคําปรึกษาปญหา ซึ่งจะชวยสงเสริมใหครูเกิด

ความสามารถและความมุงม่ันในการทํางานรวมกันใหประสบผลสําเร็จ 

ข. แนวคิดการเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative learning) 

ในสวนของแนวคิดการเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative learning)          
มีรายละเอียด ดังนี้ 

Gokhale ไดใหความหมายของการเรียนรูแบบรวมมือร

าทํางานรวมกันในลักษณะกลุมเล็กใหเปนไปตามเปาหมาย นักเรียนแตละค
ารเรียนรูของนักเรียนคนอ่ืนๆ ใหเหมือนกับการเรียนรูของตนเอง และ

ความสําเร็จของนักเ

การเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative learning) หมายถึง วิธีการสอน
และการเรียนรูที่กลุมของนกัเรียนรวมกันแสวงหาคําตอบของคําถามและสรางผลงานหรือ
โครงงานที่มีความหมาย (Educational Broadcasting Corporation, 2005) 

Gerlach (1994) ไดใหความหมายของการเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง
(collaborative learning) วาเปนวิธทีางการศึกษาในการสอนและการเรียนรูที่เกี่ยวของก

างานรวมกันในการแกปญหา การทํางานใหเสร็จสมบูรณ หรือสรางสรรคชิ้นงาน
บนพื้นฐานของแนวความคดิที่วาการเรียนรูเปนการกระทําทางสังคมโดยธรรมชาตผิานกา
สวนรวมในการสื่อสารระหวางบุคคลซึ่งทาํใหการเรียนรูเกิดขึ้น 

ความหมายของการเรียนรูตามแนวความคิดของการเรียนรูแบบรวมมือ
คือ (Smith และ Macgregor, 1992) 

1) การเรียนรูเปนกระบวนการที่ตื่นตวัซึ่งผูเรียนดูดซับขอมูลและเชื่อมโยง
ความรูใหมนี้ใหเขากับกรอบของความรูเดิม 

2) การเรียนรูตองการความทาทายโดยเปดโอก
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3) ผูเรียนจะไดรับประโยชนเม่ือไดเผชิญกับความคิดเห็นที่หลากหลายของผูคน
ที่มาจากพื้นฐานที่หลากหลายแตกตางกนั 

ูเรียน
ริหารสติปญญาของผูเรียนน้ัน ผูเรียนจะสราง            

กรอบแนวคิดแล
นจะถูกทาทาย

จากทั้งทางสังคม
ของตน ซึ่งในการกระทําเชนน้ัน ผูเรียนจะเร่ิมตน

สรางกรอบมโนท

พลัง ผูเรียนจะมีโอกาสใน          
การแสดงความร

ง

4) การเรียนรูจะเกิดขึ้นไดดีในสภาพแวดลอมทางสังคมที่การสนทนาของผ
เกิดขึ้น ซึ่งในระหวางการสนทนาที่เปนการบ

ะความหมายใหกับสิ่งทีส่นทนาหรืออภิปราย 
5) ในสภาพแวดลอมแหงการเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง ผูเรีย
และอารมณในการรับฟงมุมมองที่แตกตาง และถูกเรียกรองใหตองแสดง 

เชื่อมโยง ปกปองหรือแกตางใหกับความคิด
ัศนของตนเองที่มีความเฉพาะเจาะจงและมิไดขึ้นอยูกับกรอบแนวคิดของ

ผูเชี่ยวชาญหรือตําราเพียงอยางใดอยางหนึ่ง 
ดังนั้น ในบริบทของการเรียนรูแบบรวมมือรวม
ู ความคิดทีแ่ตกตางจากเพื่อน ไดนําเสนอหรือคัดคานแนวความคดิตางๆ  

แลกเปลีย่นความเชื่อที่หลากหลาย ตั้งคําถามหรือตั้งประเด็นขอสงสัยกับกรอบมโนทัศนขอ
ผูอ ง 

         
ื่อการเรียนรูอยางตื่นตัวจากสื่อตางๆ 

ู
          

ดรวมกัน 
ซึ่งโดยความหม

    

 

 
นกลุม แนวคดิ

นี้จะเกี่ยวของกับ ญั
ะ

ยอมรับในความรับผิดชอบที่มีรวมกันของสมาชิกในกลุมตอการกระทําของกลุม นักปฏิบัตติาม

ื่น รวมทั้งเกิดการมีสวนรวมอยางตื่นตัว ในชั้นเรียนแบบรวมมือรวมพลัง การบรรยาย การฟ
และการจดบนัทึกยังคงมิไดหายไป แตทั้งหมดจะเกิดขึ้นในกระบวนการที่มีฐานมาจาก      
การอภิปรายกันของนักเรียนและการทํางานเพ

Tinzmann และคณะ (1990) ไดเสนอวาลักษณะของชั้นเรียนแบบรวมมือรวม
พลัง (collaborative classroom) มีลักษณะสําคัญ 4 ประการ คือ (1) มีการแลกเปลี่ยนเรียนร
ระหวางครูและนักเรียน (2) มีการกระจายอํานาจระหวางครูและนักเรยีน (3) ครูมีบทบาทเปน
ผูประสานงาน และ (4) กลุมของนักเรียนที่มีความแตกตางกัน นอกจากนี้ยังไดอธิบายวาใน        
สวนของการเรียนรูแบบรวมมือ (cooperative learning)นั้น ก็เปนรูปแบบหนึ่งของการรวมมือ
รวมพลัง (collaboration) ซึ่งหมายถึงการทํางานรวมกันเพื่อใหไปสูเปาหมายที่กําหน

ายของ Collaboration นั้นหมายรวมถึงการทํางานทั้งในลักษณะของกลุมเล็ก
และกลุมใหญ ในขณะที่การเรียนรูแบบรวมมือ (cooperative learning) จะหมายถึงเพียง      
การทํางานรวมกันของนักเรียนในกลุมเลก็ ซึ่งมักถูกกําหนดโครงสรางโดยครู 

Panitz (1996) เสนอวา การรวมมือรวมพลัง (collaboration) เปนปรัชญาที่
เกี่ยวกับปฏิสมัพันธและรูปแบบการดําเนนิชีวติของบุคคล ในขณะทีก่ารรวมมือ (cooperation)
เปนโครงสรางของการปฏิสัมพันธที่ถูกออกแบบมาเพื่อใหบรรลุผลสาํเร็จตามเปาหมายหรือได
ผลผลติสุดทายตามที่วางแผนไว 

การเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative learning) เปนปรัชญาของบุคคล
มิไดเปนเพียงเทคนิคทีใ่ชในหองเรียน ในทุกสถานการณเม่ือมีบุคคลมารวมกันเป

วธิีการในการจัดการกับบุคคลที่มีความเคารพซึ่งกันและกัน และใหความสําค
กับความสามารถของสมาชิกแตละคนในกลุมซ่ึงสนับสนุนซ่ึงกันและกัน มีการกระจายอํานาจแล
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แนวคิดการเรยีนรูแบบรวมมือรวมพลังจะประยุกตใชปรัชญานี้ในชั้นเรียน ในการประชุม        
ในชุมชน ครอบครัว ไปจนถงึแนว

    
ทางในการดําเนินชีวิตและการติดตอปฏิสัมพันธกับผูคน 

ความ

rning cooperative learning 

สวนการเรียนรูแบบรวมมือ (cooperative learning) หมายถึง ชุดของ
กระบวนการที่ชวยใหคนปฏิสัมพันธกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่เฉพาะเจาะจง หรือสรางผลผลิต
ที่มีลักษณะเฉพาะเจาจง โดยจะมีลักษณะของการบังคับ ชี้นํา มากกวาระบบของการรวมมือ 
รวมพลัง และอยูภายใตการควบคุมอยางใกลชิดของครู กลาวไดวามีลกัษณะที่ครเูปนศูนยกลาง
มากกวาการเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative learning) ซึ่งมีลักษณะทีผู่เรียนเปน
ศูนยกลางมากกวา  การเรียนรูแบบรวมมือ (cooperative learning) จะเปนวธิีการที่มีโครงสราง
ตามขั้นตอนซึง่กําหนดพฤตกิรรมในแตละขั้น 

Myers (1991) และ Rockwood (1995, อางถึงใน Panitz, 1996) ระบุ
แตกตางของการเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative learning) และการเรยีนรูแบบ
รวมมือ (cooperative learning) ดังนี้ 

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบการเรียนรูแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative 
learning) และการเรียนรูแบบรวมมือ (cooperative learning) 

ประเด็น collaborative lea
ความหมายจาก ง

พจนานุกรม 
Collaboration มาจากรากศัพทของภาษาละตินซึ่ง
เนนที่กระบวนการทํางานรวมกัน (process of 
working together) 

Cooperation เนนที่ผลผลิตขอ
การทํางาน (product) 

รากฐาน   มาจากรากฐานของอังกฤษ จากการทํางานของครู

ึ้น

สอนภาษาอังกฤษที่พยายามแสวงหาวิธีการใน       
การชวยเหลือนักเรียนในการเรียนรูวรรณกรรมโดย
การมีบทบาทที่ตื่นตัวในการเรียนรูของตนเองมากข  

มาจากฐานคิดของชาวอเมริกันผาน
 

Dewey เกี่ยวกับธรรมชาติของ
งานเขียนเชิงปรัชญาของ John

       
การเรียนรูทางสังคม และผลงาน
เกี่ยว p กับกระบวนการกลุม (grou
dynamics) ของ Kurt Lewin 

แนวทาง - ใชวิธีการเชิงคุณภาพมากกวา เชน ใชการ
วิเคราะหการพูดคุยของนักเรียนเกี่ยวกับเนื้อหา

เกิดจากปฏิสัมพันธทางสังคม และควรเรียนรู
กระบวนการทางสังคม 

ี่ ซึ่ง

ดย           
การใหความสําคัญกับผลสัมฤทธิ์ 

บางสวนของวรรณกรรม 
- เกี่ยวของกับความเคลื่อนไหวของแนวคิดการ
สรางความรูเชิงสังคม (social constructivist) และ
การเปล่ียนแปลงขององคความรู ซึ่งเชื่อวาความรู

- ใหอํานาจกับนักเรียนในการเรียนรูอยางเต็มท
บางครั้งการตัดสินใจของนักเรียนอาจขัดแยงกับ
ความคิดของครู 

- ใชวิธีการเชิงปริมาณโ

เชน ผลงานของนักเรียน 
- เนนองคความรูดั้งเดิม 
- นํานักเรียนไปสูส่ิงที่ถูกตองหรือ
คําตอบที่เปนที่ยอมรับของครู 
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 อย ตก       
ที่เหมาะสมไปกับ ือก      
การเรียนรูของผูเร

เห็นไดวา บวนการศึกษาผานบทเรยีน        
ก็คือ แนวคิดการท ากรทางการศึกษาที่เกี่ยวของ 
(teachers’ collab ลักการสําคัญไดแก ความสมัครใจในการทํางานรวมกันของคร ู
ความรูสึกเทา

ียนรูแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative 
learning

บั
ื่อนําไปสูความรู

ใหมนั่น
” ซึ่งตอมา

เปนที่ยอ

  
นนามธรรม  

รางความรู
ใหมโดย            
การปฏิบ

ิดการเรียนรู
วิธีการเ

างไรก็ตามทั้งสองแนวคิดนี้ก็มีขอดี ขอดอยแ
ทุกบรบิท ดังนั้น จึงควรทําความเขาใจและเล
ียนและเปาหมายทางการศึกษา 

ตางกันไป ไมมีแนวคิดใด      
ใชใหเหมาะสมกับบริบท    

แนวคิดการรวมมือรวมพลังที่เปนฐานของกระ
ํางานแบบรวมมือรวมพลังของครูและบุคล

oration) ซึ่งมีห
เทียมกัน การมีเปาหมายที่ชัดเจนรวมกนั ความรับผดิชอบและรวมมือกันอยาง

ตอเน่ืองตลอดกระบวนการ ไปจนถึงผลงานที่ไดถือเปนผลงานของกลุม แตอยางไรก็ดีตาม          
คํากลาวของ Loucks-Horsley (1996)  ที่วาการเรียนรูของครูเปรียบเสมือนกระจกสะทอนการ
เรียนรูของนักเรียนในหองเรียน ดังนั้นแนวคิดการเร

) ของนักเรียนก็นาจะเปนกระจกสะทอนการเรยีนรูของครูไดเชนกัน 

3.3  แนวคิดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ (experiential learning) 

การเรียนรูแบบเนนประสบการณ (experiential learning) เปนกระบวนการสรางความรู
จากการเปลี่ยนผานของประสบการณ (Kolb,1984: 38) ซึ่งก็หมายถึง การเรียนรูที่ผูเรียนเขาไป
มีประสบการณในเรื่องที่ตองการเรียนรู หรือเปนการเรียนรูโดยการลงมือปฏิบัติ (learning by 
doing) โดยการดึงเอาประสบการณจากตัวผูเรียน แลวกระตุนใหผูเรียนสะทอนความคิดเกี่ยวก
ประสบการณนั้นออกมาเพื่อพัฒนาความคิดใหม เจตคติใหม และทักษะใหม เพ

เอง  
Kolb (1984) เปนนักจิตวทิยาการศึกษาที่เริ่มใชคําวา “experiential learning
มรับและนํามาใชในการศึกษาซึง่เรียกวา “Kolb process learning” ซึ่งเปนการเรียนรู

จากประสบการณ โดยผานวงจรของกระบวนการเรียนรูที่มีขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ  
1) รับประสบการณที่เปนรูปธรรม  
2) สังเกต และสะทอนความคิดจากประสบการณ ดวยมุมมองที่หลากหลาย   
3) สรุปความรูจากการสังเกตอยางไตรตรองและการสะทอนความคดิ เปนความคดิ      

รวบยอดซึ่งเป
4) นําหลักการนั้นไปประยกุตใชหรือทดลองใชในสถานการณตางๆ  

แนวคิดเกี่ยวกบัการเรียนรูจากประสบการณโดยเนนการเรียนรูจากการกระทํา ซึ่งเนน
ผูเรียนเป รูเกิดจากการกระทําจริง ผูเรียนเปนผูสนศูนยกลาง มีความเชื่อวาการเรยีน

เริ่มจากการรับรูปญหา คิดหาแนวทางแกไข ลงมือปฏิบัติจนเกิดประสบการณจาก
ัติ  ผูเรียนจะเปนผูสรางความรูของตนเอง เกิดการปรับเปลี่ยนความรูเดิมใหเปนความรู

ใหม ซึ่งจะเปนความรูที่มีความหมายตอผูเรียน สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงใน
ชวีติประจําวัน ทําใหผูเรียนมีประสบการณในการคิดและการกระทําจนกอใหเก

รยีนรูจากประสบการณ โดยมีหลักสําคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
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1) เปนการเรียนรูที่อาศัยประสบการณของผูเรียน 
2) เปนการเรียนรูดวยการกระทําจนทําใหเกดิความรูใหม 
3) ปฏิสัมพันธของผูเรียนทําใหเกิดการขยายตัวของเครือขายความรูอยางกวางขวาง 
4) มีการสื่อสารดวยการพูดหรือการเขียนเพ่ือสังเคราะหความรู 
องคประกอบของการเรียนรูแบบเนนประสบการณมี 4 ประการ ดังนี ้

1) ประสบการณ (experience) โดยครูเปนผูชวยใหผูเรียนนําประสบการณเดิมขอ
มาพัฒนาเปนองคความรู 

งตน

ussion) โดยครูชวยให
ผูเรียนไ
ลึกซึ้ง 

onceptualization) 
ผูเรียนเ ผูเรียนเปนฝาย
ริเร่ิม แล

อด 
         

ักเรียนเอง 

ี่

 

 

ภาพที่  (Kolb, 1984) 

 ากประสบการณเปนแ
จากปร ประสบการณที่เปนรูปธรรม การ
ความคิด การสรุปหลักการ และก

2) การสะทอนความคิดและอภิปราย (reflection an d disc
ดม อกาสแสดงออกเพื่อแลกเปลีย่นความคิดเห็นและเกิดกาีโ รเรียนรูซึ่งกันและกันอยาง

3) ความเขาใจและเกิดความคดิรวบยอด (understanding and c
กิดความเขาใจและนําไปสูการเกดิความคิดรวบยอด อาจจะเกิดขึ้นโดย
วครชูวยเติมใหสมบูรณ หรือครูเปนผูนําทาง และผูเรียนเปนผูสานตอจนความคิดนั้น

สมบูรณเปนความคิดรวบย
4) การทดลองหรือประยุกตแนวคิด (experiment or application) ผูเรียนไดนําเอา

การเรียนรูที่เกิดขึ้นใหมไปประยุกตใชในลักษณะหรือสถานการณอ่ืนๆ จนเกิดเปนแนวทาง
ปฏิบัตขิองน

ความสัมพันธขององคประกอบทั้ง 4 ประการจะเปนไปอยางพลวัต โดยอาจเริ่มตนจาก
จุดใดจุดหนึ่งและเคลื่อนยายไปมาระหวางองคประกอบตางๆ  ดังนั้นในการสอนสามารถเริ่มตนท
จุดใดกอนก็ได  ที่สําคัญคือ ตองจัดกระบวนการใหครบทุกองคประกอบ 

 

 
 
 
 

 

ประสบการณรูปธรรม 

concrete experience 
การนําไปประยกุตใชในสถานการณใหม 

a
การสะทอนความคิดจากประสบการณ 

ctive experimentation reflective observation 

สรุปความคิดรวบยอดที่เปนนามธรรม 

abstract conceptualization 

ข นประสบการณองการเรียนรูแบบเน  6 องคประกอบ

สรุปไดวา แนวคิดการเรียนรูจ นวคิดเกี่ยวกบัการที่ผูเรียนเรยีนรู
ะ บการณของตนเองผานส สังเกตไตรตรอง สะทอน

 ารทดลองประยุกตใชหลักการได 
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3.4 แนวคิดการเรียนรูของผูใหญ (adult learning) 

 Knowle งอยู
บนพื้นฐานความเชื่อที่วาผูใหญแตละคนเปนผูที่มีวุฒิภาวะที่สมบูรณ ดวยเหตุนี้จึงมีความ
องการ        

ชีวติ

 f-concept)  เม่ือบุคคล
ริญเต

มีคุณคาของการเรียนรู และใน

รเรียนรู (orientation to learning) เด็กมีแนวโนมจะยึดเนื้อหาวิชาเปน
ี้

ะมอง
ะตองไปใชประโยชนไดทันทีในปจจุบัน ไมใชรอ

จะเรยีนรูไดดีที่สุด เม่ือเน้ือหาที่เรียนเกี่ยวของกับประสบการณเดิมหรือความ
นใจที่ม ี่มีอยู 

ญจะเรยีนรูไดดีที่สุดในสภาพแวดลอมที่สนับสนนุความสัมพันธอันไววางใจซึ่งกัน

รมใหมอยางสม่ําเสมอ 

s (1980) ไดเสนอทฤษฎี “Andragogy” หรือทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญวาตั้

ต และความสามารถที่จะเปนผูชี้นาํตนเอง (self-directing) ในการใชประสบการณใน     
การเรียนรู  ในการระบุความพรอมที่จะเรียนรูของตนเอง และจัดการเรียนรูเพ่ือแกปญหาใน
ของตนเองได  ทฤษฎีนี้มีความเชื่อพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ 

1) การเปลี่ยนแปลงมโนทัศนตอตนเอง (change in sel
เจ ิบโตและมีวุฒิภาวะยิ่งขึ้น มโนทัศนตอตนเองจะเปลี่ยนแปลงจากการพึ่งพาผูอ่ืนไปเปน
การนําตนเอง ตามความเชือ่ของ Knowles คือเม่ือบุคคลไดบรรลุถึงการควบคุมและนําตนเองได  
บุคคลนั้นเปนผูใหญ และบคุคลดังกลาวก็จะเกิดความตองการใหผูอ่ืนมองตนวา ตนนั้นสามารถ
ควบคุมและนาํตนเองได 
 2) ประสบการณ (experiences) เม่ือบุคคลมีวุฒิภาวะขึน้ บุคคลนั้นกจ็ะมีการสะสม
ประสบการณอยางกวางขวางที่ทําใหเปนแหลงทรัพยากรที่
ขณะเดียวกันก็จะเปดกวางที่จะเรียนรูสิ่งใหมได 
 3) ความพรอมที่จะเรียนรู (readiness to learn) ผูใหญมีความพรอมที่จะเรียนรูเม่ือรูสึก
วาสิ่งนั้นจําเปนตอบทบาทและสถานภาพทางสังคมของตนในฐานะที่เปนคนงาน คูสมรส สมาชิก
ขององคกร ฯลฯ 
 4) แนวโนมในกา
ศูนยกลางของการเรียนรู แตผูใหญมีแนวโนมที่จะยึดปญหาเปนศูนยกลางของการเรียนรู ทั้งน
เน่ืองมาจากเวลา กลาวคือ เด็กจะมองเวลาเปนเรื่องของอนาคตที่ยังไมเกิดขึ้น แตผูใหญจ
เวลาเปนเรื่องของระยะเวลาที่ใกลตัว ความรูนั้นจ
ไปใชในอนาคต 

 จากความเชื่อพ้ืนฐานขางตน ในการจัดการศึกษาสําหรบัผูใหญจึงมีแนวคิดที่ควร
คํานึงถึง ดังนี้ 
 1) ผูใหญตอบสนองประสบการณการเรียนรูหรือขอมูลตามการรับรูของตนเอง โดยไม
จําเปนตองเปนไปตามทัศนะของผูสอนหรือผูที่นําเสนอ 
 2) ผูใหญจะเรยีนรูไดดีที่สุด เม่ือกิจกรรมการศึกษาที่จัดนั้น เปดโอกาสใหผูใหญได
ดําเนินการจัดการและบูรณาการการเรียนรูใหมเขากับมโนทัศนของตนเอง 
 3) ผูใหญ
ส ีอยูในปจจุบัน และกระบวนการเรียนรูควรจะตองเก่ียวของกับประสบการณชีวิตท
 4) ผูให
และกัน เปดโอกาสใหมีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนดวยกัน และปฏิสมัพันธระหวางผูเรียนกับ
ผูสอน  ตลอดจนการสนับสนุนใหมีการตรวจสอบพฤตกิร



 59 

 5) ประสบการณเดิมของผูใหญจะเพ่ิมพูนมากขึ้น ซึ่งประสบการณเดิมดังกลาวอาจ
สนับสนุนหรือเปนอุปสรรคตอการเรียนรูของผูใหญก็ได 

จะ

ง

เอง ผูใหญจะไม

ใชประโยชนไดจริงในชีวิตของผูใหญเอง 

 การใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการเรียนรู 

k  (1979: 5) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพฒันา

อง
าไดดวยเกณฑของ
ุการณตางๆ ได

าการ
ฐานะสิ่งที่มีปฏสิัมพันธกับ

ประสบก
ั้น การตอบสนองตอประสบการณตางๆ การรับรูที่มีตอตนเองของผูใหญ

เปลี่ยนแ

ขึ้น  
ก็

จะมากขึ้นเรื่อยๆ  หากผูใหญสวนใหญไดคิดเกี่ยวกบัประสบการณตางๆ ของตนเองที่เกี่ยวของ

 6) การเรียนรูควรจะเนนที่การแกปญหา  การแสวงหาหนทางมาแกไขปญหาซึ่งควร
จะตองมาจากประสบการณของผูเรียน หรือผสมผสานมาจากความคาดหวัง มาจากตัวผูเรียนเอ
ในฐานะของแหลงทรัพยากรอันทรงคุณคา มากกวามาจากบุคคลภายนอกที่เรียกวาผูทรงคุณวฒิุ
ทั้งหลาย 
 7) ผูใหญมีแนวโนมที่จะเรียนรูไดเร็วในเนือ้หาที่เกี่ยวของกับชีวิตของตน
เต็มใจที่จะเกีย่วของกับกิจกรรมการเรียนรูหรือเน้ือหาที่ไมเกี่ยวของกับกิจกรรมการเรียนรู ไม
เกี่ยวของกับความตองการเรงดวน และไมสามารถนําไป

 Knowles (1984 อางถึงใน Merriam, 1993: 19) ไดเสนอกระบวนการเรียนรูสําหรับ
ผูใหญ (Andragogical Process) วาประกอบดวยองคประกอบ 7 ประการ ไดแก 
 1) การสรางบรรยากาศในการเรียนรู 
 2)
 3) การใหผูเรียนมีสวนรวมในการวิเคราะหความตองการในการเรียนรูของตนเอง 
 4) การใหผูเรียนมีสวนรวมในการ กําหนดวัตถุประสงคในการเรียนรู 
 5) การใหผูเรียนมีสวนรวมในการ ออกแบบแผนการเรียนรูของตนเอง 
 6) การชวยเหลือใหผูเรียนไดดําเนินกิจกรรมตามแผนการเรียนรูจนสําเร็จลุลวง 
 7) การใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมนิผลการเรียนรู 

นอกจากนี้ Whitborne และ Weinstoc
ในวัยผูใหญไวดังนี้ 

ผูใหญแตละคนเผชิญกับประสบการณของชีวิตที่มีความแตกตางกัน  สิ่งที่ปรากฏข
ประสบการณเหลานี้ไมสามารถทํานายได  หรือไมสามารถรูผลของการกระทํ
พัฒนาการทางอายุ  อายุไมสามารถทําปฏิกิริยาตอบสนองของผูใหญที่มีตอเหต
และการตอบสนองตอเหตกุารณก็อาจมีความเหมือนหรือตางกันได  ดังนั้น รูปแบบพัฒน
ของผูใหญจึงอธิบายถึงความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูใหญใน

ารณชีวติของมนุษยแตละคน  และกระบวนการในการแสวงหาและการตอบสนองตอ
ประสบการณเหลาน

ปลงไป  
วัยผูใหญเปนวัยที่จะตองเผชิญหนากับประสบการณทีแ่ตกตางกันอยางมากมาย  ดังนั้น

คําพูดที่วา “คนก็เหมือนกันมากขึ้นเรื่อยเม่ืออายุมากขึ้น”  นั่นเปนเพราะความเชือ่ที่วาเม่ือคน
อายุใกลเคียงกันเริ่มมีประสบการณตางๆ คลายกัน  แตในความเปนจริงเปนสิ่งที่ตรงกันขาม  
นั่นคือ เม่ือมนุษยเริ่มเปนผูใหญขึ้นพวกเขาก็เริ่มแตกตางมากขึ้น  มีมุมมองมีแตกตางกันมาก
ซับซอนขึ้น  มีความเปนปจเจกชนมากขึ้น  เม่ือเวลาผานไป ประสบการณตางๆ ที่ผานเขามา
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กับบุคคล ความคิด และเหตุการณที่ผานมาไมนาน โดยไมตองใชความพยายามในการคิดมา
นักก็จะเห็นวามีคว

ก
ามเชื่อหลายอยางเปลีย่นแปลงไป  นอกจากนั้นเรายังอาจพบวาเราไม

สามารถ

 

เปน
ึ้น

องมนุษ อด

มแตกตางของสี่เหลี่ยมจากวงกลม   การตรวจสอบความแตกตาง  
และการ    

ี่

ง   

       

ู

    
ก

สถานก

จดจําหรือตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ มากมายภายในตัวเรา  สิ่งเหลานี้ไม
สามารถทํานายไดและยังมีความหลากหลายที่เกิดขึ้นไดตลอดเวลากบัคนทุกคน 

 วิธีการหนึ่งที่ใชศึกษาการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกี่ยวของกับประสบการณที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา  คอืการคนหากระบวนการที่เกี่ยวของกับการตอบสนองตอประสบการณเหลานั้น  
ซึ่งพบวามี 2 กระบวนการสาํคัญ  ไดแก การปรับใหมีความแตกตาง (differentiation) และ       
การปรับใหมีความคลายคลึง (integration)  ซึ่งอยูเบื้องหลังการเปลีย่นแปลงตลอดจนชั่วชีวติ
ของมนุษยในแตละคน     

การปรับใหมีความแตกตาง  (differentiation) เปนกระบวนการที่ลกัษณะที่มีความ
สากลถูกปรบั หรือถูกทําใหกระจาง หรือถูกแยกออกเปนเรื่องยอย  กระบวนการนี้เริ่มเกิดข
ตั้งแตปฏิสนธ ิเม่ือไขถูกผสมไดแบงตัวเปนเซลลลักษณะตางๆ ซึ่งเปนการพัฒนาทางกายภาพ
ข ย  นอกจากนั้นกระบวนการปรบัใหมีความแตกตาง นี้ยังคงดําเนินตอไปจนหลังคล
ซึ่งมีบทบาททัง้การพัฒนาทางกายวิภาคและจิตวิทยา  เด็กทารกเกิดใหมมีการตอบสนอง
มากมายที่มีลักษณะเปนสากลแตภายในระยะเวลาสั้นพบวาเด็กมีการตอบสนองตอการเห็น 
เสียง บุคคล สัตว หรือสิ่งของที่แตกตางกัน  เด็กเล็กสามารถเรียนรูการจัดหมวดหมูโดยแยก
สุนัขออกจากแมว  เห็นควา

แบงหมวดหมูใหญ ไดแก สัตว 4 เทา  รูปราง และอุณหภูมิ ลงไปสูกลุมที่เลก็ลง         
การปรับใหมีความแตกตางยังเปนกระบวนการที่ดําเนนิอยูในวัยผูใหญ  บุคลิกภาพและทักษะ
ทางสังคมตางๆ ถูกปรับ  ในฐานะผูใหญที่เปนปจเจกบุคคลมีการกระทําตางๆ ทีเ่ฉพาะเจาะจงท
จะใชในสถานการณตางๆ ที่หลากหลาย  ความสามารถในการประเมินปญหาและสถานการณ
โดยการวิเคราะห เปรียบเทียบเปนผลลพัธที่สําคัญของกระบวนการปรับใหมีความแตกตา

การปรับใหมีความคลายคลึง (integration) เปนกระบวนการที่สําคัญเทาเทียมกัน    
การปรับใหมีความคลายคลึง คือการดําเนินการ การสังเคราะห การรวมกันของการทํางานที่
แตกตางกัน การแบงเซลลอยางรวดเร็วที่เกิดขึ้นภายในครรภจะเกิดขึน้อยางสับสนหากเซลลที่
แบงตัวเองเหลานั้นไมกลับมารวมกันเพื่อพัฒนาเปนระบบอวยัวะตางๆ เชน ระบบการหายใจ  
การยอยอาหารและระบบประสาท  ทักษะการจัดหมวดหมูที่ไดพัฒนาขึ้นก็ขึ้นอยูกบัการเรียนร
ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับความคลายคลึงระหวางสิ่งของที่สัมพันธกัน ความสามารถในการจัด
เรื่องที่สอดคลองกันจากประสบการณตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ือง เปนปจจัยที่สําคัญใน        
การพัฒนาในเชิงปจเจกชนและเชิงสังคมตลอดในวยัผูใหญ  ผูใหญสามารถสรางความหมายจา

ารณตางๆที่พวกเขาเผชิญเพ่ือทําใหชีวิตของตนม่ันคง 
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กลาวไดวา กระบวนการปรบัใหมีความแตกตาง และการปรับใหมีความคลายคลึง เปน
กระบวนการที่มีความสัมพันธตอเน่ืองไปตลอดชีวติมากกวาจะมีการเริ่มและการสิน้สุดที่ชวงอา
ใดอายุหนึ่ง   

นอกจากนี้ ปจจัยที่มีผลตอการเรียนรูของผูใหญ (วิกร ตัณฑวฑุโฒ, 2536: 156-171)
ไดแก  

ยุ

 

ูง หรือในกรณีที่เรียนรูในเรื่องที่คุนเคย  

ละอัตลักษณของตน รวมทั้งผูใหญที่มีประสบการณที่ดีตอกิจกรรมการเรียนรูที่ผาน
มามักจะ

ประสบการณใหมสอดคลองกับ
ประสบก

พรอมที่จะเรียน เม่ือไดเรียนรูใน
สิ่งที่เกี่ย นปญหา

opment) 

นาการคดิไดดียิ่งขึ้น ผูวิจัยได
ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการคิด ดังนี้ 

ก. ความหมายและลักษณะของการคิด 

   

ายดังกลาว คือ เพ่ือทําความเขาใจ 
ตัดสินใจ วางแผน แกปญหา หรืออ่ืนๆ  และเปนทกัษะที่สามารถพฒันาไดดวยการฝก
เชนเดียวกบัทั ากนี้ ไดใหความหมายของการคิด 
(thinking) ในลักษณะการเปรียบเทยีบกบัสติปญญา (intelligence) วาการคิดเปนลักษณะของ

1) ความสามารถในการเรียนรู ซึ่งจากการศึกษาในระยะยาว พบวา ตลอดชวงวัยผูใหญ
ความสามารถในการเรียนรูยังคงมีอยู และมีแนวโนมทีจ่ะเพ่ิมขึ้นในกลุมบุคคลที่มีความสามารถ
ในการเรียนรูส

2) วิธีการเรียนรู ผูใหญมักจะเขารวมในกิจกรรมการเรียนรูที่มีลักษณะที่สัมพันธกับ
บุคลิกภาพแ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพกวาผูใหญที่เคยมีประสบการณที่ไมดี และการมีตัวแบบ
เปนวธิีการหนึ่งที่ทําใหผูใหญเกิดเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

3) การประมวลความรู ผูใหญจะเรียนรูไดดีเม่ือ
ารณเดิม และสามารถนําประสบการณนั้นๆ ไปประยุกตปฏบิัติไดทันท ี
4) การคิด การเขาใจถึงลักษณะการคิดและพัฒนาการทางการคิดในวัยผูใหญจะเปน

ประโยชนตอการจัดกระบวนการเรียนรูแกผูใหญไดอยางเหมาะสม 

 สรุปไดวาผูใหญจะเรียนรูไดดีเม่ือรูสึกวาตนเองมีความ
วของกับประสบการณเดิมและบทบาทหนาทีข่องตน เรียนรูจากสถานการณที่เป

หรือจากการปฏิบัติจริง ในบรรยากาศทีเ่ปนกันเองและรวมมือกัน 

3.5 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการคิด (thinking devel

แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน เปนแนวคิดหนึ่งที่ใชในการพัฒนาการคิดของครูได และ
เปนแนวคิดทีมุ่งใหครูไดศึกษา พัฒนา และสังเกตการคิดและการเรยีนรูของนักเรียนโดยตรงใน
ชั้นเรียน ดังนั้นเพื่อใหเขาใจถึงแนวคิดเกีย่วกับการคิดและการพัฒ

De Bono (1976, 1994) ไดใหความหมายของการคิดวา การคิดเปนทักษะ       
การดําเนินการที่แสดงออกถึงสติปญญา เปนกิจกรรมทางสมอง เปนการสํารวจไตรตรอง
ประสบการณตางๆ อยางมีจุดมุงหมาย โดยจุดมุงหม

กษะอ่ืนๆ ที่สามารถพัฒนาใหดีขึ้นได นอกจ
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สติปญญา ซึ่งส
ินการ

นสิ่งที่

g) 

 (metacognitive knowledge) 

   
น

ของบุคคล (cognitive process) ที่บุคคลใชในการสรางความหมาย          
ความเขาใจใน ระบวนการ
หรือวิธีการ ไม รคิดเปน
เครื่องมือที่ใชใ เนือ้หาสาระตาง ๆ  ดังนั้น การคิดจึงเปน          
เรื่องหรืองานเ

         

     

กระตือรือรน ช

      
     

ติปญญาจะถูกจํากัดโดยพันธุกรรมมาตั้งแตกําเนิด ไมสามารถเปลี่ยนแปลงได
เชนเดียวกบัสขีองตา สติปญญาเปรียบไดกับศักยภาพ ในขณะที่การคิดคือทักษะการดําเน
เพ่ือไปใหถึงศกัยภาพที่มีอยู 

สุรางค  โควตระกูล (2545)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกบัการคิดวาการคดิเป
พัฒนาได ตัวแปรที่สําคัญของการคิดมี 4 อยาง คือ 

1) กระบวนการพื้นฐาน (basic processes) เปนเครื่องมือของการคิด 
ประกอบดวย การสังเกต (observing) การหารูปแบบทัว่ไป (finding pattern and generalizin
การสรุปโดยใชแบบฉบับ (forming conclusion based pattern) และการประเมินสิง่ที่สรุป 
(assessing conclusion) 

2) ความรูเฉพาะที่เกี่ยวกับสิง่ที่คิด (domain - specific knowledge) 
3) ความรูเกี่ยวกับการรู-คิดของตนเอง
4) ทัศนคติ หรือเจตคติ (attitude)   

ทิศนา แขมมณี และคณะ (2544, 2545, 2546) ไดใหความหมายของการคิดวา     
การคิดเปนกระบวนการทางสมองในการจัดกระทํากับขอมูลหรือสิ่งเราที่รับเขามา การคิดเป
กระบวนการทางสติปญญา

สรรพสิ่งตางๆ ที่บุคคลไดรับจากประสบการณ  การคิดมีลักษณะเปนก
ใชเน้ือหาที่บุคคลหนึ่งสามารถถายทอดใหอีกบุคคลหนึ่งไดโดยงาย กา
นการสรางความหมาย ความเขาใจใน
ฉพาะตนทีบุ่คคลผูเรียนรูจะตองดําเนินการเอง ไมมีผูใดที่จะทําแทนได แตบุคคลอ่ืน

รวมทั้งสภาพแวดลอมและประสบการณตาง ๆ สามารถชวยกระตุนใหบุคคลเกดิการคิดและ   
การเรียนรู การคิดมีมิติของการคิดซึ่งเปนขอบขายสาระเกี่ยวกับการคดิดานตาง 6 ดาน  ดังนี้ 

1) มิติดานเนื้อหาหรือขอมูลที่ใชในการคดิ บุคคลไมสามารถคิดโดยไมมีเน้ือหา
ของการคิดไดเพราะการคิดเปนกระบวนการ กลาวคือ การคิดของบุคคลจะเกิดขึน้ไดตองมี     
องคประกอบอยางนอย 2 สวน คือ เน้ือหาที่ใชในการคิดและกระบวนการคิด 

2) มิติดานคุณสมบัติที่เอ้ืออํานวยตอการคดิ ในการคิดพิจารณาเรื่องใดๆ             
โดยอาศัยขอมูล เรื่องตางๆ คุณสมบัติสวนตวัของผูคดิมีผลตอการคิด และคุณภาพการคิด  
คุณสมบัติทีเ่อ้ืออํานวยตอการคิดที่สําคัญ ไดแก ความเปนผูมีใจกวาง เปนธรรม ใฝรู 

อบวิเคราะห มีความมั่นใจในตนเอง เปนตน 
3) มิติดานทักษะการคิด หมายถึง กระบวนการหรือขัน้ตอนที่บุคคลใชในการคิด 

ซึ่งจัดไดเปน 3 กลุม ไดแก  
3.1) ทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน (basic thinking skills) ซึ่งโดยมากเปนทักษะ     

การสื่อสาร เชน ทักษะการรบัรู ทักษะการฟง อาน พูด เขียน ทักษะการแสดงออก            
ทักษะการบรรยาย ทักษะขยายความ  
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3.2) ทักษะการคิดที่เปนแกนสําคัญ (core thinking skills) หมายถึง ทักษะที่
เปนหลักใชเปนฐานในการคดิทั่วๆ ไป มีลกัษณะไมซับซอนมาก เชน ทักษะการสังเกต               
ทักษะการสํารวจ ท

ูง (higher order thinking skills) หมายถึง ทักษะ         
การคิดที่มีความซับ

รคิดที่มีลักษณะเปนนามธรรม จําเปนตอง
อาศัยการตีความ 

นมาก 
เชน กระบวนก

on) เปน         
กระบวนการท  

ะ

เองใหเปนไปตามเปาหมาย โดยอาศัยความรูที่ตน          
สั่งสมไวในกรอ

ารคิด 

1) การสงเสริมปจจัยตางๆ ที่เอ้ือตอการพัฒนาสมอง เชน การไดรับสารอาหาร 
น้ํา การหายใจ รพักผอนที่เพียงพอ และการบริหารสมอง   

เร็จรูปที่พัฒนาขึน้เพื่อฝกทักษะการคิด
เฉพาะทักษะโ

างๆ ที่
สงเสริมการคิด

ับการคิด อาทิ หลักโยนิโสมนสิการ  

ักษะการตั้งคําถาม ทักษะการรวบรวมขอมูล ทักษะการจัดหมวดหมู          
ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะการเปรียบเทียบ เปนตน 

3.3) ทักษะการคิดขั้นส
ซอนมากขึ้น มักประกอบดวยกระบวนการหรือขั้นตอนที่ซับซอน ตองอาศัย

ทักษะการสื่อสารและทักษะการคิดที่เปนแกนหลายๆ ทักษะในแตละขั้น ทักษะการคิดที่สําคัญ 
เชน ทักษะการสรุปความ ทกัษะการนิยาม ทักษะการวเิคราะห ทักษะการผสมผสาน  

4) มิติดานลักษณะการคิด หมายถึง กา
การจํากัดขอบเขต และการนิยามใหเห็นเปนรูปธรรมชัดเจนขึ้น 

5) มิติดานกระบวนการคิด เปนการคิดที่เปนกระบวนการหรือเปนขั้นตอนการคิด
ที่เปนลําดับตอเน่ืองที่จําเปนตองดําเนินการใหครบขัน้ตอน เพ่ือใหสามารถบรรลจุุดมุงหมาย
เฉพาะใดๆ ไดดี ซึ่งในแตละลําดับขั้นตอนอาจตองอาศัยทักษะหรือลกัษณะการคิดจํานว

ารคิดริเริ่มสรางสรรค  
6) มิติดานการควบคุมและประเมินการคดิของตนเอง (meta-cogniti
ี่ประกอบดวยการตระหนกัรู (awareness) ซึ่งหมายถึงการที่บุคคลตระหนักรู       

ถึงความคิดของตนในการกระทําอยางใดอยางหนึ่ง และดําเนินการวางแผน ควบคมุกํากับแล
ตรวจสอบตนเอง (self- regulating or monitoring) และประเมินตนเอง (evaluating) เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูและการกระทําของตน

บความรูคิดของตน (metacognitive knowledge)  

ข. การพัฒนาการคิด 

การคิดมีลักษณะเปนกระบวนการ ไมใชเน้ือหา ดังนั้นการสอนหรือพัฒนาก
จึงตองเปนการสอนกระบวนการหรือวิธกีาร  และไดเสนอแนวทางการพัฒนาความสามารถใน
การคิดของผูเรียนวามีหลากหลายแนวทาง  ไดแก 

ที่เหมาะสม การไดรับกา
2) การจัดสภาพแวดลอมทีดี่ โดยใหผูเรียนเห็นแบบอยางที่ดี และอยูใน

สิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการคิด 
3) การใชโปรแกรม/ หลักสตูร/ สื่อสํา
ดยตรง 
4) การจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนโดยอาศัยทฤษฎี หลักการต
 เชน ทฤษฎพีหุปญญา ทฤษฎีการสรางความรู และหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวของก
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5) การสอนและฝกทกัษะการคิด โดยใชรูปแบบการเรียนการสอน และ
กระบวนการตาง ๆ ที่เนนการพัฒนาการคิด เชน รูปแบบการเรียนการสอนมโนทัศน (concept 
attainment m รค 

                  
ีทฤษฎ/ีหลักการที่รูปแบบนั้น

ยึดถือและกระ ี่รูปแบบ

Sternberg (1996) ไดเสนอยุทธศาสตรการสอน 3 ลักษณะที่ใชในการพัฒนาการคิด        
ไดแก 

นแบบบรรยายหรือการสอนโดยตรง (didactic approach) เปนการสอน
โดยการบรรยา

ระหวางครแูละผูเรียนอาจเกิดขึ้นจาก          
การถามคําถา

  

3) การสอนโดยใชคําถามเพือ่ใหเกิดการคิด (thinking- based questioning 
approach) เป ธ

ี่ดีและมีประสิทธิภาพที่สุดในการสอนคิด อยางไรก็ตาม                    
การผสมผสาน

รถ
ดับ

odel) ของ Joyce (1996) รูปแบบกระบวนการเรียนการสอนความคดิสรางสร
(synectics instructional model) รูปแบบการเรียนการสอนโดยการสรางศรัทธาและ
โยนิโสมนสิการ โดย สุมน  อมรวิวัฒน (2533) ซึ่งแตละรูปแบบจะม

บวนการสอนที่มีลักษณะเฉพาะ อันจะนําผูเรียนไปสูจุดมุงหมายเฉพาะท
นั้นกําหนด 

6) การบูรณาการการสอนและฝกทกัษะการคิดในการเรยีนการสอนเนื้อหาสาระ
ตางๆ ที่ครูสอนอยูแลว 

7) การใชเทคนิคตาง ๆ ที่สงเสริมและพฒันาการคิด เชน เทคนิคการใชคําถาม 
เทคนิคการทาํผังกราฟฟก เทคนิคการคดิหมวก 6 ใบ 

1) การสอ
ย และครูนําเสนอสิ่งที่ตองเรียนรู เปนวิธกีารที่ใชในการเสนอขอมูลใหม และเปน

วิธีที่มีปฏิสัมพันธระหวางครูและผูเรียนนอย ปฏิสัมพันธ
มของผูเรียนเพ่ือสรางความกระจาง วิธีการนี้จะไมมีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนและ

ผูเรียน
2) การสอนโดยใชคําถามเกีย่วกับขอเท็จจริง (fact - based questioning 

approach) เปนการสอนโดยใชคําถามเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบที่เปนขอเท็จจริง คําตอบมักเปนไป
ในลักษณะ ถกู - ผิด ใช - ไมใช วิธีการนีใ้ชเพ่ือเสริมแรงใหผูเรียนเรยีนรูขอมูลใหม หรือใช
ทดสอบความรูของผูเรียน 

นวิธีการที่กระตุนใหผูเรยีนตั้งคําถามและไดคําตอบดวยตนเอง มีปฏิสัมพัน
ระหวางครูและผูเรียน ผูเรียนและผูเรียนมาก อาจทั้งในลักษณะการพดูและเขียน เนนการ
อภิปราย ไมเนนคําตอบทีถ่กูหรือผิด วิธีการนี้ใชเพ่ือกระตุนใหเกดิการอภิปราย และการคิด
วิจารณญาณ ซึ่งถือเปนวิธที

ทั้ง 3 วิธีจะชวยใหผูเรียนเรียนรูและคิดไดดียิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ Sternberg ไดเสนอแนวทางการพัฒนาความสามารถในการคิด
วิเคราะห การคิดสรางสรรค และการคิดเชิงประยุกต ซึง่เปนทักษะการคิดที่สําคัญ วาสามา
สอนโดยใชรูปแบบการสอนซึ่งเปนรูปแบบที่นําไปใชในการสรางทักษะทางปญญาในหลายระ
การศึกษาไดอยางประสบผลสําเร็จ รูปแบบการสอนนี้เร่ิมจากการใชปญหาในสถานการณจริง
เปนตวักระตุนและมีขั้นตอน 4 ขั้น ดังนี้ 
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1) ขั้นการสรางความคุนเคยกับปญหา (familiarization) เปนขั้นที่ผูเรยีนทํา
ความเขาใจกับปญหาประมาณ 2 - 3 ประเด็นปญหา และทํางานรวมกันในลักษณะกลุมยอย 
เพ่ือแกปญหา โดยทําความเขาใจปญหา แกปญหา และประเมินการแกปญหาดวยตนเอง โดย    
การกระตุนให ผูเรียนใชยุทธวธิีของตนดวยการใชคําถามหรือคําพูดตางๆ เชน ใหผูเรียนลอง
เปรียบเทียบ ลองใชประสบการณเดิม ลอ

         

      

งทํานาย ฯลฯ เพ่ือใหผูเรียนเกิดทักษะดวยตนเอง
มากกวาเกิดจ

ที่

olving) 

        
การสังเกตกลุม

    

ลของ
การคิดนี้แสดงออกทั้งดานความคิด ผลงาน และการกระทําของผูคิด เครื่องมือที่ใชวัดผลสัมฤทธิ์
ของการคิดจึง บสํารวจ แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบตัิ

ๆ ส
2) แสดงออกทางกระบวนการของการคิด การดําเนินการคิดตองอาศัย

ูคิดยอมมีความชํานาญ

รคิดเฉพาะลักษณะที่ตรงกับสิ่งที่ตองการวัด และมีการประเมินโดย

ากการสอนของครู  จากนั้น พยายามใหผูเรียนจัดกลุมของยุทธวธิหีรือ
กระบวนการของตน ระบุใหชัดเจนเพื่อประยุกตใชกระบวนการนั้นในการแกปญหาในลักษณะ
เดิมหรือเสนอปญหาใหมใหผูเรียนไดแกไข 

2) ขั้นรวมกันแกปญหาใหมภายในกลุม (intragroup problem solving) เปนขั้น
กระตุนใหผูเรยีนในกลุมยอยระดมสมอง และใชกระบวนการที่ไดเรียนรูแลวแกปญหาใหม 

3) ขั้นแลกเปลี่ยนวธิีการแกปญหาระหวางกลุม (intergroup problem s
เปนขั้นที่ผูเรยีนอภิปรายเกี่ยวกับวิธีการแกปญหากับกลุมอ่ืน ๆ เพ่ือเปรียบเทียบ ตรวจสอบ 
และประเมินวธิีการแกปญหาของตน 

4) ขั้นการแกปญหาดวยตนเอง (individual problem solving) เปนขั้นที่ผูเรียน
แกปญหาดวยตนเองเปนรายบุคคล ดวยวิธีการทีผู่เรียนไดสรางความหมายดวยตนเองจาก

 การเปรียบเทียบจนไดวธิกีารแกปญหาที่ดีที่สุดเทาทีเ่ปนไปไดของตนเอง 

ค. การวัดและการประเมนิการคิด  

ทิศนา แขมมณี (2546) อธิบายวา ความสามารถในการคิดแสดงออกไดหลาย
ทาง คือ  
  1) แสดงออกทางผลของการคิด คือ เน้ือหาสาระที่ไดผานการคิดมาแลว ผ

มีหลายลักษณะ เชน แบบสอบถาม แบ
ตาง วนการประเมินก็ตองอาศัยเกณฑที่กําหนดขึ้นในการตัดสินผล 
  
กระบวนการคดิทั้งในลักษณะที่เปนทักษะการคิดพื้นฐาน ทักษะการคิดที่เปนแกน ทักษะการคิด
ขั้นสูง และกระบวนการคิดแบบตาง ๆ รวมทั้งกระบวนการควบคุมและประเมินการรูคิดของตน 
การใชความคดิก็คือ การใชกระบวนการคดิตางๆ เหลานั้น ดังนั้น ผลโดยตรงที่ควรจะเกิดขึ้นกับ
ผูคิดที่ใชกระบวนการคิดดงักลาว ก็คือ ทักษะการคิดในลักษณะตางๆ ผ
หรือทักษะในการคิดเพิ่มขึ้น  

สําหรบัการวัดทักษะการคิดนั้น โดยทั่วไปมีการจําแนกประเภทของการวัดผล
เปน 2 แนวทางสําคัญ ดังนี้ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544)  
   2.1) การวัดผลตามแนวกลุมจิตมิติ (psychometrics) เปนการวัดผลโดย
ใชแบบสอบทีพั่ฒนาขึ้นซ่ึงอาจเปนแบบสอบมาตรฐาน หรือแบบสอบที่ครูหรือผูวัดผลสรางขึ้น
เองเพ่ือวัดความสามารถในกา
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อาศัยเกณฑทีก่ํา
ละแบบสอบวัดการคิดเฉพาะลักษณะ

         

รรมชาติ 

ิน
ับคุณภาพขึ้นใชใน           

  
ดการคิดที่กวางขวางขึ้น และการทีบุ่คคลไดมีโอกาสฝกหัดใหเปนคนคดิกวาง  

คิดลึกซึ้ง คิดไกล
างหนึ่ง 

ณะ

   

ิจัยจึงไดศึกษาคนควาเกีย่วกบัการคิดในการจัดการเรียนการสอน              
ซึ่งพบวามีผูอธิบายเกี่ยวกบัการคิดที่เกีย่วของกับการจัดการเรยีนการสอนใน 2 ลักษณะ คือ            

) การ ารคิดเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอน
โดยทั่วไ

หนดขึ้น  ปจจุบันมีผูไดพัฒนาเครื่องมือวัดทักษะและกระบวนการคิดไว
พอสมควร ทั้งที่มีลักษณะเปนแบบสอบวัดการคิดทั่วไป แ
ซึ่งมีทั้งแบบวดัมาตรฐานจากตางประเทศ สวนแบบวัดที่ครูพัฒนาขึน้ใชเองนั้น สามารถ
พัฒนาขึ้นไดตามขั้นตอนการพัฒนาแบบวดัความสามารถทางการคิด อันไดแก กําหนด        
จุดมุงหมายของการวัด  กําหนดกรอบของการวัดและนยิามเชิงปฏิบตัิการ สรางผังขอสอบ  
เขียนขอสอบ นําแบบวัดไปทดลองใช  แลวจึงนําแบบวัดไปใชจริง 
   2.2) การวัดผลตามแนวการวัดจากการปฏิบัติจริง (authentic 
performance measurement) เปนการวดัผลจากการปฏิบัตใินชวีิตจริง ในบริบทที่เปนธ
หรือคลายของจริง เชน การสังเกตสภาพงานจากการปฏิบัติจริงหรือจากการเขียนเรียงความ 
การแกปญหาที่เกิดขึ้นในสภาพจริง ผลงานที่เกิดขึ้นขณะปฏิบัติงาน และอ่ืนๆ สวนการประเม
นั้นอาจใชวิธปีระเมินตามสภาพจริงโดยการกําหนดตัวบงชี้ และระด
การประเมิน   

3)  แสดงออกทางคุณลักษณะสวนบคุคล ดังไดกลาวไวในตอนตนแลววา 
คุณลักษณะบางประการของบุคคลเปนคณุลักษณะทีเ่อ้ือตอการคิดของบุคคล และใน
ขณะเดียวกัน การไดฝกและพัฒนาการคิดของตนก็เปนปจจัยสงผลใหบุคคลเกิดการพัฒนา
คุณลักษณะทีพึ่งประสงคที่เกี่ยวของดวยเชนกัน เชน คณุลักษณะใฝรู ชอบแสวงหาความรู       
เอ้ือใหบุคคลเกิ

 ก็สามารถสงผลใหบุคคลนั้นเปนผูใฝรูและชอบเรยีนรูมากขึ้น  ดังนั้น 
คุณลักษณะหรือเจตคตขิองผูคิดก็เปนการแสดงออกถึงความสามารถในการคิดไดอีกท
ซึ่งการวัดก็ตองอาศัยเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษ
หรือเจตคติของผูคิดตามที่ตองการ เครื่องมืออาจเปนแบบสังเกตพฤติกรรม แบบประเมินตนเอง 
แบบวัดเจตคติดานตาง ๆ หรืออาจใชการวัดจากการปฏิบตัิจริง และการประเมินโดยใช          
แฟมสะสมงาน เปนตน 

 ง. การคิดในการจัดการเรียนการสอน 

เน่ืองจากการวิจัยครั้งนี้ ผูวจัิยไดศึกษาเกีย่วกับสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน และเพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ดียิ่งขึ้นเกี่ยวกบั
ทักษะการคิดดังกลาว ผูว

(1 คิดสะทอน (reflective thinking) และ (2) ก
ป ซึ่งเปนการนําเสนอวาครูควรคดิถึงสิ่งใดบางในการจัดการเรียนการสอน และครูควรคดิ

อยางไร  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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(1) การคิดสะทอน (reflective thinking) 

เม่ือศึกษาความสามารถดานการคิดที่สําคัญที่ครูพึงมีในการจัดการเรียน           
การสอน า การคิดสะทอน (reflective thinking) หรือการสะทอนความคิด (reflection)         
เปนความสามารถทางการคดิที่ถูกกลาวถงึมากที่สุด โดยในภาษาไทยมีการใชคําเรียกการคิดนี้
หลายคําดวยกัน ไมวาจะเปนการคิดไตรตรอง การคิดวิเคราะหแบบตอบโต และการคิดสะทอน 
ซึ่งจากการศึกษ วามีหลายแนวคิดดวยกัน ซึ่ง
แนวคิดที่สําคญัแ



ต 
นผลตอเน่ืองตามมา เปรียบ

เหมือนหวงโซเช รือ

งจากการคิด
ตามจินตนาการ ํา

3) การคิดสะทอนกระตุนการสืบสอบ หมายถึง หากเราพยายามที่จะหาขอสรุป 
เราก็จะเกิดการค

ซึ่งการแบงขอบเขตของการคิดไตรตรองจากจุดเริ่มตนไปจนถงึ
จุดสิ้นสุด มี 5 ระ

บเอาปญหาหรือความ
ซับซอนที่เกิดขึ้น

       

างทางเลือกไววาทางเลือกใดที่เหมาะสมกับปญหาที่กาํลังเผชิญอยู 
ี่มี

ในความคิด เพ่ือ
ตั้งเปนสมมตฐิานสําหรับทางออกที่เปนไปได 

4) ตัดสินใจเลอืก (mental elaboration) เปนระยะที่เราใชสมองคิดตดัสินใจเลือก
ทางออกที่เราคิดวาเปนจริงหรือถูกตองและมีเหตุผลทีสุ่ด 

 พบว

าถึงความหมายและลักษณะของการคิดนี้ พบ
ละสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 

Dewey (1993) ใหความหมายของการคิดสะทอนสรุปไดวา เปนการคิดที่มี
ลักษณะเฉพาะอยูที่การนําสิ่งใดสิ่งหนึ่งเขามาในใจและคิดเกี่ยวกบัสิ่งนั้นอยางระมัดระวัง และให
การพิจารณาตอสิ่งนั้นอยางตอเน่ืองและจริงจัง โดยการคิดสะทอนมีลักษณะ ดังนี ้

1) การคิดสะทอนเปนลูกโซ หมายถึง การคิดสะทอนไมไดเกี่ยวของเพียงแ
การลําดับความคิดปกติธรรมดาเทานั้น แตยังเปนลําดบัการคิดที่เป

ื่อมโยงลําดับความคิดซึ่งกันและกันระหวางความคดิที่มาในลําดับกอนหนาห
ถัดจากนั้น 

2) การคิดสะทอนมุงไปที่บทสรุป หมายถึง การคิดสะทอนแตกตา
ตรงที่มีเปาหมายของการหาบทสรุปใหได และเปาหมายของการหาบทสรุปนี้ท

ใหเกิดทักษะการควบคุมลาํดับของความคิดลงสูบทสรุป และบทสรปุนี้อาจเปนขอพิสูจนที่อยู
นอกกรอบของภาพที่คิดไวก็ได 

ิดที่นําไปสูการสืบสอบและการคนหาคําตอบนั้นๆ 

Dewey อธิบายระยะของการคิดวามี 2 ขั้วของทุกๆ หนวยการคิด คอืเริ่มตน
ดวยความงุนงง สงสัย ความยุงยากของสถานการณ และไปจบลงที่อีกขั้วหนึ่งดวยการทําให
ชัดเจน คลี่คลาย หาทางออกได 

ยะดังนี้ 
1) สรางทางเลือก (suggestion) เปนระยะที่สมองรั
เขามา แลวสรางทางเลอืกในการแกปญหาหรือความสงสัยนั้น 
2) คิดใครครวญทางเลือก (intellectualization) เปนระยะที่เราใชสมองใน    

การใครครวญ พิจารณาความยากหรือความซับซอนของปญหาที่ไดประสบอยูตามความจริงที่
ปรากฏอยูและความคิดที่สร

3) ทดสอบทางเลือก (hypothesis) เปนระยะที่เราใชสมองตรวจสอบขอมูลท
อยูในตนเองและวเิคราะหขอมูลที่ไดรับจากเหตุการณที่ประสบกบัทางเลือกที่อยู
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5) ลงมือทํา (hypothesis testing) เปนระยะที่กระทําตามทางเลือกโดย             
การแสดงออกจริงหรือการลงความเห็นในใจ 

Moon (2002) ไดศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกบัการคิดสะทอน ทฤษฎีการเรยีนรูแบบ
เนนประสบการณ

างทางสติปญญาหรือสมองดําเนินการ
แยกแยะและจดัก

ังเกตหรือไมมีอยางนอย 4 ประการ ไดแก  
(1) สิ่งที่เรียนรูอ ู

รางความสมเหตุสมผล (making sense) เปนขัน้ที่ถูกมองคลายกับเปน
กระบวนการของ

การจะ

มาย (working with meaning) เปนขั้นของ           
ความตอเน่ืองขอ

ในวงกวางกวาเดิมซึ่งตองอาศัยการจัดวางเรื่องอยาง
สมเหตุสมผลเปน

ินกรอบความคิด ความรูของ
ตนเองและผูอ่ืน  

ะ
นรู 

ราะห

 (experiential learning) และทฤษฎีการคิดสะทอนในการพัฒนาวิชาชีพ และ
ไดนําทฤษฎีเหลานั้นมาสังเคราะหเปนการคิดสะทอนในการเรียนรู (reflection in learning) ซึ่งมี
ขั้นตอนในการคิด ดังนี้ 

1) ขั้นการสังเกต (noticing) เปนขั้นของการรับเขาขอมูลที่ตองการจะเรียนรูผาน
สัมผัสตางๆ การสังเกตเปนตัวกลั่นกรองขั้นแรกใหโครงสร

ารเกี่ยวกับขอมูลของสิ่งที่จะเรียนรูบนพ้ืนฐานของความคาดหวังและ
ประสบการณเดิม ซึ่งปจจัยที่จะตัดสินไดวาบุคคลส

ยูแลวหรือสาระของโครงสรางทางสตปิญญา (cognitive structure)  (2) การรับร
และการกําหนดเปาหมายของการเรียนรู  (3) ความรูสึกหรืออารมณตางๆ ที่เขามามีบทบาทตอ
การรับรู และ (4) ความสนใจของผูเรียนรู 

2) ขั้นส
การตระหนักรู จัดรูปแบบ จัดลําดับ ในสิ่งที่บุคคลกําลังจะเรียนรู และหาที่ทาง

ใหกับสิ่งนั้นวางอยูอยางเหมาะสม 
3) ขั้นการสรางความหมาย (making meaning) เปนขั้นที่สิ่งใหมที่ตอง

เรียนรูดูดซึมเขาสูโครงสรางทางปญญา และในขณะเดยีวกัน สมองก็ปรับโครงสรางทางปญญา 
เพ่ือสรางสมดุลใหกับการเรยีนรูใหมกับสิง่ที่รูอยูแลว การปรับโครงสรางทางปญญาทําใหเกิด 
การเรียนรูที่เต็มไปดวยความหมายและความเขาใจ 

4) ขั้นการปฏบิัตติอความห
งการปรับโครงสรางทางปญญาของสมองและการแปรเปลี่ยนความรูที่เต็มไป

ดวยความหมายไปยังเปาหมายที่ตองการ เชน การทําความคิดใหกระจางในเรื่องบางอยาง 
ขั้นตอนนี้เปนการพัฒนาความเขาใจ

พ้ืนฐาน และเปนการดึงเอาความรูความเขาใจภายใน (tacit knowledge)  
ขึ้นมาสูการรับรูอยางชัดเจน 

5) ขั้นการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (transformative learning) เปนขั้นของ
การขยายการปรับโครงสรางทางปญญาของผูเรียนรูและประเม

และประเมินกระบวนการเรียนรูในตวัมันเอง ขั้นตอนนี้ผูเรียนรูตองการ            
การควบคุมการทํางานของโครงสรางความคิดและการทําความชัดเจนในกระบวนการเรียนรูแล
นําเสนอการเรียนรูนั้นๆ เปนขั้นตอนทีต่องไดรับการกระตุนและกระตุนตนเองในการที่จะเรีย

โดยผลลัพธหรือเปาหมายของการคิดสะทอนในการเรียนรูนี้ ตามการวิเค
ของ Moon มีไดหลายเปาหมาย เชน เพ่ือการกระทําหรอืการปฏิบัติในอนาคต เพ่ือการสราง
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ทฤษฎี เพ่ือการพ

ขึ้นหลังจากเหตุการณหรือสถานการณทีซ่ับซอน ยุงยาก และสับสน
ผานพนไปแลว 

 
ุงยาก ซับซอน และสับสน 

ทั้งน้ีเพ่ือการเตร

99)            
ที่เสนอวา การส

 
างวิชาชีพดวย วิชาชีพตางๆ จะตองเผชิญกับสภาพปญหาตางๆ ที่ซับซอน  

หากปราศจากค 

ิดสะทอนแลว จะทําใหครูมี
พฤติกรรมการต

าง

         
ะ

ือ 
อน

ัฒนาตนเอง เพ่ือการตัดสินใจในสภาวะทีค่ลุมเครือ หรือเพ่ือใหเปนบุคคลที่มี
การคิดสะทอนจนเปนนิสัย 

นอกจากนี้ Donald Shon ไดนําแนวความคิดของ Dewey ไปใชในดาน            
การฝกหัดครู โดยการใชมโนทัศนเรื่องการคิดสะทอนทีแ่บงออกเปน 3 แบบดวยกนั ดังนี้ 
(Killion และ Todnem, 1991 อางถึงใน Brubacher และคณะ, 1994) 

1) การคิดสะทอนขณะปฏบิัติงาน (reflection–in–practice) หมายถึงการคิด
สะทอนในขณะที่กําลังอยูทามกลางสถานการณหรือเหตุการณที่ซับซอน ยุงยาก สับสน 

2) การคิดสะทอนถึงการปฏิบัติงานที่ผานไปแลว (reflection–on– practice) 
หมายถึง เกิดการคิดสะทอน

3)  การคิดสะทอนถึงการปฏิบัติงานในอนาคต (reflection–for– practice)
หมายถึง เกิดการคิดสะทอนขึ้นกอนที่จะมีเหตุการณหรือสถานการณย

ียมตวัใหพรอม 

แนวความคิดขางตนน้ีสอดคลองกับแนวความคิด Brown and Gills (19
ะทอนความคิด (reflection) เปนสวนที่สําคัญของการพัฒนาความเขาใจที่

ซับซอน เปนกระบวนการคดิที่เกี่ยวของกับการปฏิบตังิาน และเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา       
การปฏิบัติงานท

วามสามารถในการคิดสะทอน ผูปฏิบัตงิานนั้นมีพฤตกิรรมการตอบสนองที่ไม
เหมาะสม การจัดการเรียนการสอนในแตละวัน มีความสัมพันธเกี่ยวของกับบคุคลและปญหา
ตางๆ ที่มีความซับซอน หากครูปราศจากความสามารถในการค

อบสนองสิ่งตางๆ อยางไรจุดยืน ในขณะที่ตองเผชญิกับสถานการณที่
ยากลําบาก การคิดสะทอนเปนการนําเรื่องราวเขามาในความคิดและพิจารณาไตรตรองอย
ตอเน่ือง กระบวนการคิดทีส่ําคัญของการคิดสะทอน คอืจินตนาการและการคิดที่เคลื่อนไหวไม
เปนเสนตรงเชิงเหตุผล การคิดสะทอนทาํใหเกิดการเรียนรู เน่ืองจากความรูไมไดเกิดขึ้นจาก 
การมีประสบการณดวยตวัมันเอง แตเปนเพราะเราคดิสะทอนตอประสบการณนัน้ การคิด
สะทอน ประกอบดวย 1)  การคิดสะทอนขณะปฏิบตัิงาน (reflection–in–action) 2)  การคิด
สะทอนถึงการปฏิบัติงานทีผ่านไปแลว (reflection–on–action) และ 3)  การคิดสะทอนถึง  
การปฏิบัติงานในอนาคต (reflection–for–action) ซึ่งการคิดทั้ง 3 องคประกอบขางตนจ
แสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามแผนที่ไดจากการคิดสะทอน และผลของการแสดง
พฤติกรรมดังกลาวก็จะนําไปสูการคิดสะทอนตอเน่ืองไปเร่ือยๆ 

สรุปไดวาการคิดสะทอน คอื การคิดพิจารณาสิ่งใดสิ่งหนึ่งอยางมีเปาหมาย
ตอเน่ือง และจริงจัง  ซึ่งเราสามารถแบงระยะของการคดิสะทอนออกเปน 3 ระยะดวยกัน ค
การคิดสะทอนขณะปฏิบตังิาน การคิดสะทอนถึงการปฏิบัติงานทีผ่านไปแลว และการคิดสะท
ถึงการปฏิบัตงิานในอนาคต โดยในสวนของกระบวนการคิดสะทอนกอ็าจสรุปไดเปนขั้นตอน
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หลักๆ ไดแก ขั้นแรก คือ ขั้นการรับรูสภาพ ปญหาและขอมูลตางๆ ขัน้ตอมา คือ           
ขั้นการรวบรวมจัดระบบขอมูล พิจารณา วิเคราะหขอมูล และขั้นสุดทาย คือ ขั้นการตัดสินใจ 
กําหนดแนวทางปฏิบัติ หรอืนําไปปฏิบัต ิ

             

a 

      

ง
ียนการสอนที่แนนอน ซึ่งจะพาเด็กจากความสามารถ

ในปจจุบันไปสูผ 
ถึงวิธีการของกา

ิงอภิมาน (metacognition) และเปนความสามารถที่วาเรารูอะไรและเรา
ไมรูอะไร  ซึ่งเป

สินใจ

 

      
   

วทางในการวางแผน          
การสอนอยางมีจ       

นที่
 

ะหนักรู (awareness) การรูความคดิของตนเอง
ในการทําสิ่งตาง      

(2) การคิดที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนโดยทั่วไป 

รูปแบบในการคิดการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวยขั้นตางๆ ดังน้ี (Cost
และ Garmston, 1994) 

1)  ขั้นการวางแผน (pre-active)  เปนการทดลองทางความคิด ครูมีการใช  
การซอมดวยคิด คาดคะเน ทํานาย และพัฒนาแผนการเรียนรูของนักเรียนเพ่ือกําหนด
วัตถุประสงคการสอน ครูจะตองระบุความสามารถของเด็กในขณะนีห้รือความรูทีมี่อยู ครูจะตอ
วางแผนเปนลาํดับขั้นหรือยุทธวธิีของการเร

ลการเรียนรูอยางทันทีหรือในระยะยาวอยางเหมาะสม  และครูจะตองคาดการณ
รประเมินผลการเรียนรู  ครูที่มีความตระหนักรูในระดับสูงจะตื่นตวัตลอดเวลา 

กับสิ่งที่เกิดขึน้ การคิดเช
นความสามารถที่ใชในการวางแผนขั้นตอนตางๆ   
2)  ขั้นการสอน (the interactive phase)  เปนกระบวนการของการตัด

ตลอดเวลา  และการมีปฏิสมัพันธรวดเรว็ในขณะนั้น  6 มิติที่เกี่ยวของกับการมีปฏิสัมพันธ
ตลอดเวลากับความคิดและคุณคาอ่ืนๆ ของครูนอกเหนือจากที่วางแผน และมีอิทธิพลตอ           
การตัดสินใจในแตละวัน (1) ลําดับขั้นการเรียนการสอน (sequence)  (2) ความพรอมกัน 
(simultaneous) ซึ่งครูตองยืดหยุนในการจัดการระบบตางๆในเวลาเดียวกัน  สามารถสอนได   
ในเปาหมายทีแ่ตกตางกัน (3) มีความสอดคลองกลมกลืนตลอดการสอน (synchronicity)          
(4) การกําหนดระยะเวลาในการสอน (duration)  (5) การกําหนดแน

ังหวะ (rhythm)  (6) ลักษณะการใชเหตุและผล (temporal logic) บวกกับ    
การดึงจากสิ่งที่มีอยู (drawing on repertoire) ซึ่งจะตองยืดหยุนและมีประสิทธิภาพ เชน  
กิจวัตรในการเรียนรู และการจัดการหองเรียน  

ความคิดเกี่ยวกับการมีปฏิสมัพันธ  เกี่ยวของกับ  (1) การเปลี่ยนแปลงแผ
วางไว  (2) ปจจัยตางๆที่สงผลตอการตดัสินใจ  (3) การอานปญหาตางๆ ของครเูพ่ือตัดสินใจ          
(4) ความสัมพันธระหวางการตัดสินใจในการมีปฏิสัมพันธ  พฤติกรรมของครู และผลการเรียนรู
ของเด็ก ครูที่มี conscious ในระดับสูงจะตื่นตวัตลอดเวลา กับสิ่งที่เกิดขึ้น การคิดเชิงอภิมาน 
(metacognition) เปนความสามารถที่จะแยกออกมาจากตัวเองและคิดสะทอนสิง่ที่ตัวเองกําลงัทํา 
การคิดเชิงอภิมาน (metacognition) มี 4 ระดับ  (1) ระดับน่ิงเงียบ (tacit) เปนระดับที่ไม
ตระหนักถึงการคิดเชิงอภิมาน  (2) ระดับการตร

ๆ เชน การเกิดความคิดที่จะสืบคนเหตุการณ (finding evidence)  (3) ระดับ   
กลยุทธ (strategic) เปนระดับการจัดการความคิดของเราโดยการใชการแกปญหา  การตัดสินใจ
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และใชกลยุทธตางๆ  (4) ระดับคิดสะทอน (reflective) การคิดสะทอนความคิดในกระบวนการ
ดําเนินการ การตั้งขอสงสัยและการปรับปรุงใหสอดคลอง 

3)  ขั้นการสะทอนและประเมินผล (the reflective stage) เปนขั้นทีค่รูเก็
รวบรวมและการใชความเขาใจที่มาจากการเปรียบเทียบระหวางสิ่งทีเ่กิดขึ้นจริงกับสิ่งที่
ปรารถนาใหเกิด  หากแตกตางกันมาก ครูจะตองใหเหตุผลอธบิายความแตกตาง ความสัมพันธ
ระหวางเหต-ุผลของการสอนและผลลัพธทางพฤติกรรม  ซึ่งอาจเปนทั้งการอธิบายสาเหตุที่
ควบคุมไดจากปจจัยภายในของตนเอง (internal locus of control) และสาเหตุจากปจจัย
ภายนอก (external locus of control) เชน การโทษคนอื่น

บ

 
ูใหม

บการณ

งเลือก

 

เปน

และการจัดประสบการณการเรียนรูแกผูเรียน โดยมีแนวคิดวา “การเริ่มตนจาก
จุดสิ้นสุดดวยคว   

         

 

รูที่

ยีนรูที่ตองการของผูเรียนวาอะไรเปนความรูและทักษะกระบวนการ
สําคัญที่ตองการ

องนี้ไปแลว 

4)  ขั้นการประยุกต (applying the projective phase) ครูสังเคราะหความร
โดยผานการวิเคราะหและประยุกตใชความรูในการจัดการเรียนการสอนในอนาคต ประส
สามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยมีการสรางประสบการณนั้นขึน้มาโดยการเปรียบเทยีบ  
หาความแตกตาง จัดประเภทและจัดกลุม  ซึ่งครูจะตองตระหนักและตคีวามเหตกุารณใน
หองเรียน  กิจวัตรและสิ่งใหมที่เกิดขึ้น  ดังนั้นครูจะสามารถทํานายผลของกิจกรรมและทา
ที่เปนไปได 

Wiggins และ Mctighe (1998: 7-19) ไดเสนอเกี่ยวกับการคิดออกแบบ           
การเรียนการสอนที่เรียกวา “backward design”  ซึ่งเปนกระบวนการที่ใชในการวางแผนและ
ออกแบบการสอนโดยมีจุดเริ่มตนที่การคดิเกี่ยวกับผลการเรียนรูของผูเรียนที่ตองการใหเกิดขึ้น
ในลักษณะของการคิดแบบผูประเมิน (thinking like an assessor) กลาวคือ คิดวาอะไรจะ
หลักฐานที่แสดงถึงความเขาใจของผูเรียนตามเปาหมายหรือมาตรฐานดานผลการเรียนรู กอนที่
จะคิดวิธีสอน

ามเขาใจจุดหมายอยางแจมแจง หมายถึง การที่รูวาเราจะไป ณ ที่ใด                
ซึ่งหมายถึง การทําใหเรารูไดดีกวาวาเราอยู ณ ที่ใดในขณะนี้ รวมทัง้สามารถกาวตอไปได    
อยางถูกทิศทาง”  

ขั้นตอนการคดิออกแบบการสอนแบบ backward design มีขั้นตอนใหญ 3 ขั้น
แตละขั้นจะมีขั้นตอนยอย ๆ หรือแนวทางเพื่อใหไดมาซึ่งผลผลิตในแตละขั้น และเพ่ือใหไดมาซึ่ง
การสอนและประสบการณการเรียนรูที่มีความตอเน่ืองที่สามารถใชในการพัฒนาผลการเรียน
ตองการของผูเรียนได สาระสําคัญของแตละขั้นตอน มีดังนี้  

1) ขั้นระบุผลการเรียนรูที่พึงประสงค (identify desired results) เปนขั้นที่
ผูสอนคิด และระบุผลการเร

ใหเกิดขึ้นแกผูเรียน โดยพิจารณาขอมูลตางๆ เชน มาตรฐานการเรียนรูตามที่
กําหนดของรัฐหรือโรงเรียน  ซึ่งจุดเนนในขั้นตอนนี้คือการคิดวาอะไรคือ “enduring 
understanding” ซึ่งเปนแนวคิดหรือความคิดรวบยอดสําคัญ (big idea) ที่ผูสอนตองการให
ผูเรียนยังคงมีอยูหลังจากลืมรายละเอียดปลีกยอยตางๆ ในเรื่
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2) ขั้นระบุหลักฐานการเรียนรู (determine acceptable evidence) เปนขั้น
ผูสอนคิดแบบนักประเมินกอนที่จะออกแบบหนวยการเรียนรูหรือบทเรียน กลาวคอื คิดวาจะรูได
อยางไรวาผล การเรียนรูนั้นไปเปนตามทีก่ําหนดในมาตรฐานการเรยีนรู และอะไรที่จะสามารถ
ใชเปนหลักฐานที่แสดงถึงความเขาใจและความเชี่ยวชาญของผูเรียนได โดยผูสอนจะ
ความเขาใจเกีย่วกับภาวะตอเน่ืองของการประเมิน (the continuum of assessment metho
ในลักษณะการเก็บรวบรวมหลักฐานการเรียนรูอยางตอเน่ืองหลากหลายม

ที่


ตองมี 
d) 

ากกวาทีจ่ะใช              
การวัดผลเพียงใ     

รูและทักษะดังกลาว สื่อหรือแหลงการเรียนรูใดที่ดีและเหมาะสมที่สุด
ที่จะชวยใหผูเรียนเก ื่องและ

รูที่

ารณาสิ่งที่ตองการสอน โดยพิจารณาจากหลักสูตร เน้ือหาสาระ ปญหา
ความตองการขอ

ที่ 
สื่อ วัสดุ 

ารสอน 

 

จากขอมูลเกี่ยวกับการคิดในการจัดการเรียนการสอน แสดงใหเห็นวาใน            
การจัดการเรียน  ดวยกัน คือ ระยะของการคิดวางแผน

นตอนทายของการจัดการเรียนการสอน และเขาใจเกี่ยวกับลักษณะและ        
ลําดับขั้นของความเขาใจ ทั้งน้ีเพ่ือใหไดมาซึ่งการระบุถงึหลักฐานสําคัญที่แสดงถึงผลการเรียนรู
ตามที่ตองการของผูเรียน 

3) ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู (plan learning experiences and 
instruction) เม่ือผูสอนสามารถระบ ุ“enduring understanding” ที่ชดัเจนและหลักฐานที่แสดง
ความเขาใจที่เหมาะสมได ผูสอนจึงสามารถวางแผนการสอนและการจัดประสบการณการเรียนรู
แกผูเรียนได โดยในขั้นน้ีผูสอนตองคิดเกี่ยวกับเรื่องตางๆ เชน อะไรคือความรูและทักษะที่
ผูเรียนจะตองแสดงออกใหเห็นถึงวาไดบรรลุตามผลการเรียนรูที่ตองการแลว กิจกรรมอะไรที่จะ
ทําใหผูเรียนไดมาซึ่งความ

ิดการเรียนรูตามเปาหมาย การออกแบบทั้งหมดขางตนมีความตอเน
มีประสิทธิภาพหรือไม 

โดยสรุปคือ backward design เปนกระบวนการคิดในการวางแผนการสอนที่
ผูสอนวางแผนวิธีสอน ลําดบับทเรยีน สื่อและแหลงการเรียนรู หลังจากที่ไดระบุผลการเรียน
ตองการและวธิีการประเมินเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานที่แสดงผลการเรยีนรูนั้นอยางชัดเจนแลว 

นอกจากนี้ ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ครูควรคิดพิจารณาใน
ประเด็นตางๆ ดังนี้ (ทิศนา แขมมณี, 2543) 

1) พิจ
งผูเรียน หรือจากความคิดเห็นของผูสอน 
2) พิจารณาเงื่อนไขขอจํากัดตางๆ ทั้งดานผูเรียน เชน ความรูพ้ืนฐานเดิม 

ดานผูสอน เชน ความถนัด ดานผูบริหาร และดานบริบททางสังคมและสิ่งแวดลอม เชน สถาน

3) กําหนดวัตถุประสงคในก
4) กําหนดเนื้อหาสาระที่จะสอน 
5) กําหนดมโนทัศนหรือความคิดรวบยอด
6) กําหนดยุทธศาสตรหรือยุทธวธิีในการสอน (instructional strategies) 
7) กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ 

การสอน ครูมีการคิดใน 3 ระยะหลักๆ
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กอนการสอนซึ่ง ๆ ทีจํ่าเปนเพื่อกําหนดองคประกอบตางๆ ใน
การจัดการเรียน เนินการตามขั้นตอนที่ไดวางแผน
ไวและตัดสินใจป ะ
ระยะของการคิด ารสอนตอไป 

        
คิดมีหลักการที่

สอดคลองกันแล

ิบทอ่ืนๆ  

และการไดขอมูลจากครูซึ่งเปน
รทาํงานจริงในพื้นที่ เพ่ือการพัฒนากระบวนการทํางานเปนระยะและ

ําเปนอยางยิ่ง ซึ่งการวิจัยที่มีลักษณะสอดคลองกับเปาหมาย
างตนน

น

ction 

การกําหนด
แผนงาน บดวย 

เปนการคิดพิจารณาขอมูลดานตาง
การสอน ระยะของการคดิในขณะสอนเพื่อดํา
รับปรุงเปลีย่นแปลงสิ่งตางๆ เพ่ือใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ แล
หลังการสอนเพื่อประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาก

ผูวิจัยไดสังเคราะหขอมูลเกีย่วกับแนวคิดการคิดสะทอนและการคิดใน              
การจัดการเรียนการสอนโดยทั่วไป เพ่ือกําหนดเปนตวับงชีข้องทักษะการคิดในการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งแสดงรายละเอยีดในภาคผนวก 

จากการศึกษาแนวคิดพื้นฐานที่มีความเกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถภาพการจัด     
การเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน เห็นไดวา ทุกแนว

ะสอดคลองกับแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน ไดแก การเรียนรูจากการปฏิบัติ
จริง  การตัดสินใจ การกําหนดเปาหมายหรือการสรางทางเลือกดวยตนเอง การมีสวนรวม
แลกเปลีย่นเรยีนรูและมีปฏสิัมพันธกับผูอ่ืน  การสะทอนความคิด และการสรุปนําแนวคิด            
องคความรูที่ไดไปทดลองหรือประยุกตใชในบร

4. การวิจัยปฏิบัติการ 

 เน่ืองจากการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงการดําเนินงานพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน เพ่ือใหได
กระบวนการตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบตังิานในบริบท
การทํางานจริงของครูใหไดมากที่สุด ดังนั้น การมีสวนรวม
ผูปฏิบตัิงาน ในบริบทกา
เปนวงจรตอเนื่อง จึงมีความจ
ข ี้ ก็คอื การวิจัยปฏิบัติการ  

การวิจัยปฏิบตัิการ (action research) หมายถึงกระบวนการที่ผูประกอบวิชาชีพ
ดําเนินการศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของตน เพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานของต
ใหมีคุณภาพและประสทิธภิาพดีมากขึ้นกวาเดิม (นงลักษณ วิรัชชยั, 2548: 2) 

การวิจัยปฏิบตัิการ (action research) หมายถึง การวิจัยที่มุงนําผลการวิจัยไปใช
แกปญหาหรือปรับปรุงงานที่กําลังดําเนินการอยู (ทิศนา  แขมมณี, 2540 :4) 

Kemmis (1988) ระบุวา Kurt Lewin เปนผูเริ่มตนใชคาํวา การวิจัยปฏิบัติการ (a
research) โดยอธิบายวาเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับวางแผน (planning) การคนหา            
ความจริง (fact finding) และการดําเนินงาน (execution) ตามแผนงานตางๆ ที่ไดวางไว โดยใน
สวนของการวางแผนประกอบดวย 1) การกําหนดแนวความคิดโดยทั่วไปและ 2) 

ทั้งหมด (over-all plan) เพ่ือใหบรรลวุัตถุประสงค สวนการคนหาความจริงประกอ
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1) การป

      

าง

มพลังของผูมีสวน
เกี่ยวขอ

   
)           

        
ไปจาก

า 
  

 

รือผลผลิตที่พัฒนาขึ้นซึ่งจะเปนประโยชนในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน            
ซึ่งหัวใจ วิจัย

         

ินงานตามแผน (action - A)  

ระเมินผลการปฏิบตัิเพื่อแสดงวาสิ่งใดบางที่สูงหรือต่ํากวาความคาดหมาย 2) ขอมูล
พ้ืนฐานเพื่อการวางแผนการทํางานในขั้นตอไปอยางถูกตองเหมาะสม 3) ขอมูลพ้ืนฐานเพื่อ        
การปรับปรุงแผนงานทั้งหมด และ 4) โอกาสในการเรยีนรูและรับรูแนวความคิดใหมของ          
ผูวางแผน ซึ่งขอมูลเหลานีจ้ะสงผลตอการดําเนินงานในขั้นตอนตอๆไป 

นอกจากนี้ Kemmis ไดเสนอขอมูลเกี่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการวาเปนรูปแบบหน่ึงของ
การวิจัยที่ดําเนินการโดยผูปฏิบัตใินการปฏิบัติงานของตน เปนรูปแบบของการสบืสอบหรือสร
องคความรูโดยผูปฏิบตัิงานเองเปนผูสะทอนผล (self-reflective enquiry) เพ่ือการพัฒนา
ปฏิบัติการทางการศึกษาของตนเอง พัฒนาความเขาใจในการปฏิบตัิงานของผูปฏิบัติ และพัฒนา
บริบทของปฏิบัติงานนั้นๆ  ซึ่งสามารถเกิดขึ้นไดโดยตั้งแตการรวมมือรว

ง การดําเนินการโดยบุคคลใดบคุคลหนึ่ง ไปจนถึงการรวมมือกับบุคคลภายนอก 
(outsider)  ซึ่งวิธีการสําคญัของการวิจัยปฏิบตัิการคอื การดําเนินการตามวงจรการสะทอน       
ผลการทํางานแบบขดลวดทีป่ระกอบดวยการวางแผน (planning) การดําเนินการ (acting
การสังเกตการปฏิบัติงาน (observing) และการสะทอนผล (reflecting) โดยในทุกขั้นตอนของ
การดําเนินงานตองอาศัยการมีสวนรวมและการสะทอนผลการปฏิบตักิารของผูเกี่ยวของ ซึ่ง
การวิจัยปฏิบตัิการมีเทคนคิวิธีการในการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลที่มิไดแตกตาง
การวิจัยอ่ืน แตมีวิธกีารที่ออกไปคือความพยายามเขาใจความหมายและตคีวามสิ่งที่เกิดขึ้น สิ่งที่
คนพบ เนนการเก็บรวบรวมและวเิคราะหขอมูลเชิงคณุลักษณะทีต่องอาศัยการตีความหมาย
ขอมูล การทําความเขาใจพฤติกรรมในลกัษณะของการวิจัยเชิงชาตพัินธุวรรณาหรือกรณีศึกษ
มากกวาการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ หรือเชิงวเิคราะหในลักษณะของการวิเคราะห           
คาความสัมพันธ การเปรียบเทียบ หรือการทดลอง  เน่ืองจากขอมูลสําคัญของการวิจัย คือ         
การกระทําหรอืการปฏิบัติ และมุมมอง สภาพความเปนมาที่ทําใหการปฏิบัตินั้นมีความหมาย
และความสําคญั 

นงลักษณ วิรชัชัย และสุวิมล  วองวาณิช (2544:16) ไดสรุปนิยามของการวิจัย
ปฏิบัติการ (action research) จากนิยามของ Maclsaac (1996) Mettetal (2000) สุวิมล             
วองวาณิช (2543) และนงลกัษณ วิรัชชยั (2543) วา การวิจัยปฏิบตักิาร (action research) คือ 
การวิจัยที่มีเปาหมายที่การแสวงหาความรูหรือการพัฒนาผลิตภัณฑโดยใชการปฏบิัติงาน 
เพ่ือใหไดความรูห

สําคญัของงานวิจัยปฏิบตัิการ คือ การไดขอมูลจากทุกคนที่มีสวนเกี่ยวของ การ
ปฏิบัติการมขีัน้ตอนสําคัญ 4 ขั้นตอน คือ 

1) ขั้นตอนการวางแผนเพื่อแกปญหาที่เกดิขึ้นในการปฏิบัติงาน (plan - P) โดย
วิเคราะห ตรวจสอบสภาพปญหาการปฏิบตัิการที่เปนอยู นําไปสูการกําหนดประเด็นปญหา
ของการวิจัยและวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุง แกไข เปลี่ยนแปลง และพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงาน 

2) ขั้นตอนการปฏิบัติการหรือดําเน
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3) ขั้นตอนการสังเกตและประเมินผลการดําเนินงาน (observation - O) เปนการ
รวบรวมขอมูล บันทึกผลทีเ่กิดขึ้น 

4) ขั้นตอนการสะทอนผลและการแกไขปรับปรุง (reflection and revision - R
การสะทอนผลจากการปฏ

เก็บ

) เปนขั้น
บิัติงานใหผูทีมี่สวนรวมไดวิพากษวิจารณ สรุป เสนอความคิดสะทอน

เพ่ือแกไ  ขปญหา ปรับปรุง สรุปขอเรียนรู ไปจนถึงการนําผลการวิจัยไปใช

การดําเนินการวิจัยทั้ง 4 ขัน้ตอนตองทําตอเน่ืองกันไปเปนวงจร ซ่ึ าร
เวลาในการดําเนินงานเพียง 2-3 ชั่วโมง หรือใช

เวลานา

นี้ซ้ําหลายๆ รอบ 
จนกวาจ

    

     
 

ร คือ 

    

ครั้งหากตองการระบุเจาะจงลงไปวาเปนการวิจัยปฏิบตักิารที่อยูในบรบิทของ
การศึกษ

ติการในชั้นเรียน (classroom action research) เพ่ือบงบอกวาเปนการวิจัยที่
เกี่ยวขอ ารวิจัยปฏิบัติการที่ทํา
ใหการว    

  

งวงจรวิจัยปฏบิัติก
นี้เรียกยอๆ วา P-A-O-R โดยที่แตละวงจรอาจใช

นเปนสัปดาห หรือเปนเดือนก็ได  ในการวิจัยมักพบวาเปนการวิจัยปฏิบตักิารแบบมี 
สวนรวม (participatory action research) ซึ่งมีทีมนักวิจัยทํางานดวยกัน หาวิธีแกปญหา ลงมือ
ปฏิบัติ แลวประเมินวาไดผลหรือไม นักวิจัยปฏิบัติการตองทําวิจัยตามวงจร

ะม่ันใจวาวิธีการที่ใชไดผล หรือมีการลองใชวธิอ่ืีนๆ จนกวาปญหาจะไดรับการแกไข
ตามวตัถุประสงคการวิจัย จะเห็นไดวาวงจร P-A-O-R นี้มีลักษณะเทียบเคยีงไดกับวงจร            
P-D-C-A (plan-do-check-act) นั่นเอง 

สุวิมล  วองวาณิช (2546: 21) สรุปนิยามของการวิจัยปฏิบัติการทางการศึกษาวา ผูวิจัย
คือผูที่ปฏิบตัิงาน สิ่งที่ถูกวิจัย คือ ปฏิบัตกิารทางการศกึษา วตัถุประสงคของการวจัิย คือ      
การพัฒนาการเรียนการสอน การคนหาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึน้ และการพัฒนาวิชาชีพ
วิธีการวิจัย คอื กระบวนการคนหาขอความรูที่มีขั้นตอนหลักสําคัญ คือ การวิจัยและการปฏบิัติ 
โดยลักษณะสาํคัญของการวิจัยปฏิบตัิกา

1) การสะทอนกลับผลเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานของตนเองและผลที่เกิดขึ้น 
2) การเปดโอกาสใหผูมีสวนเกีย่วของมีสวนในการวิพากษวิจารณการปฏิบัติงานและ

ผลที่ไดรับ 
3) กระบวนการที่มีการดําเนินงานเปนวงจรตอเน่ืองและทําเปนสวนหนึ่งของ            

การปฏิบัติงาน 
4) ผลที่ไดจากการวิจัยนําไปสูการเปลี่ยนแปลงการปฏิบตัิงาน 

จากการศึกษาเอกสารที่เกีย่วของเห็นไดวา คําที่ใชเรียกการวิจัยปฏบิัติการมีหลายคํา 
เชน ในบาง

า ก็ใชคําวาการวิจัยปฏิบตัิการทางการศึกษา (educational action research) หรือใชคํา
วาการวิจัยปฏบิั

งกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน อยางไรก็ดีขั้นตอนสําคัญของก
ิจัยปฏิบัติการตางไปจากการวิจัยทางดานวิชาการอื่น ก็คือ การสืบสอบหรือสราง        

องคความรูโดยผูปฏิบตัิงานเองเปนผูสะทอนผล (self-reflective enquiry)  

Elliot (1991:70-77) ไดปรับปรุงรูปแบบการวิจัยของ Lewis โดยเพิ่มประเด็นใน            
การปรับปรุงแกไขเปลีย่นแปลงความคิดทั่วไปใหม การคนหาและวเิคราะหสภาพขอเท็จจริงที่
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เกิดขึ้นไดตลอดในวงจรมิใชแคเพียงในการเริ่มตน รวมทั้งใหความสําคัญกับการกระตุน กํากับ 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานในขณะที่นําแผนไปปฏิบตัิดวยมิใชดําเนินการแคเพียงการประเมินผลที่
เกิดขึ้น 

           

        
คิด

มีลักษณะเปน
น

วิจัย 

งคกร 
ยอาศ

บคุมกํากับการปฏิบัตขิองผูปฏิบัติงาน (practitioner)         
ของ

อก

ซึ่งการวิจัยปฏิบตัิการตามแนวคดิของ Elliot มีขั้นตอนสําคัญ คือ (1) การระบุความคิด
เริ่มตน (2) การสํารวจ คนหา อธิบาย และวเิคราะหสภาพขอเท็จจริงหรือสถานการณ           
(3) การกําหนดแผนงานทั่วไป (4) การพัฒนาแผนและขั้นตอนการปฏิบตัิงาน (5) การนําแผน 
ปฏิบัติงานไปดําเนินการ (6) การตรวจสอบการดําเนินงานและศึกษาผลที่เกิดขึ้น (7) การคนหา  
และวเิคราะหสภาพขอเท็จจริง เพ่ืออธิบายความลมเหลวหรือผลที่เกิดขึ้น (8) การปรับปรุงความ
ใหม (9) การแกไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงแผนงานทั่วไป และ (10) การกําหนดแผนหรือขั้นตอน 
การปฏิบัติรอบสองและการนําแผนไปปฏบิัติเปนวงจรตอไปเรื่อยๆ 

 Dick (2000 อางถึงในสุวิมล  วองวาณิช, 2546:19-20) เสนอวาการวจัิยปฏิบัติการ
ประกอบดวยวิธวีิทยาการวจัิยที่ทําใหเกิดผลของการปฏิบัติ (action outcome) และผลของ          
การวิจัย (research outcome) ในเวลาเดียวกัน โดยมีขั้นตอนการวจัิยที่เปนวงจรตอเน่ือง 
ประกอบดวยผูมีสวนรวมในกระบวนการ ใชขอมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งสวนใหญ
ขอความที่เปนภาษามากกวาตวัเลข นอกจากนี้ยังมีการสะทอนผลซึ่งครอบคลุมทั้งสวนที่เป
กระบวนการและผลลัพธ การวิจัยปฏิบตัิการจึงเปนกระบวนการที่มีความยืดหยุน ตอบสนองตอ
ความตองการจาํเปนที่เกิดขึน้ในสถานการณตางๆ ทั้งน้ี Dick เสนอความเห็นวาการวิจัย
ปฏิบัติการเปนการวิจัยที่มีการสรางสมมติฐานการวิจัยจากขอมูลที่รวบรวมไดระหวางการ
และสามารถใชกระบวนการดังกลาวเปนเครื่องมือสําหรับการวิจัยนํารอง การนําไปใชเปน
เครื่องมือวินิจฉัยจุดบกพรองตางๆ หรือใชเพ่ือการประเมินผล นอกจากนี้ Dick เห็นวาการมี 
สวนรวม ไมจําเปนตองมีตลอดการวิจัย อาจใหผูอ่ืนมีสวนรวมในลกัษณะของผูใหขอมูล 

 การวิจัยปฏิบตัิการมีหลายรูปแบบดวยกนั (Kemmis, 1988 Boutilier และคณะ,1997 
และสุวิมล  วองวาณิช, 2546) ไดแก 
 1) การวิจัยปฏิบัติการเชิงเทคนิค (technical action research) การวิจัยรูปแบบนีมี้
เปาหมายของการวิจัยเพ่ือปรับปรุงประสทิธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของอ
โด ัยบุคคลภายนอก (outsider) ที่อาจเปนผูเชี่ยวชาญ หรือผูมีอํานาจ มาชวยทําวิจัยใน
หนวยงาน บคุคลภายนอกจะเปนผูคว
การกําหนดเงื่อนไขการปฏบิัติมาจากการลงความเห็นของบุคคลภายนอกมากกวาความเห็น
ผูปฏิบัติ ผูปฏบิัติทีเ่ขารวมการวิจัยมีลักษณะเปนเครือ่งมือที่ใชในการวิจัยอยางหนึ่งมากกวาที่จะ
เปนผูดําเนินการเปลี่ยนแปลงการปฏิบตัิตางๆ  กลาวคือมีลักษณะเปนการวิจัยทีบุ่คคลภายน
มีบทบาทเปนผูวิจัยหลักโดยที่ผูปฏิบตัิหรือครูไมคอยมีบทบาทในการนําเสนอความคิด วิธีการ
ตางๆ ที่ใชในการวิจัยมาจากความคิดของนักวิจัยภายนอกเปนสวนใหญ ซึ่งเนนเทคนิคการทํา
วิจัยที่ตอบคําถามที่รัดกุม ซึ่งการวิจัยนี้เสี่ยงตอการทีข่อคนพบที่ไดอาจใชไมไดกับการปฏิบตัิ
จริง บางครั้งการวิจัยในลักษณะนี้ อาจเปนการดําเนินการเพื่อทดสอบขอคนพบที่ไดจาก
การศึกษาในบริบทอ่ืน 
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2) การวิจัยปฏิบัติการเชิงปฏิบัติจริง (practice-based/ practical action research) เปน
การวิจัยที่บคุคลภายนอกแสดงบทบาทของที่ปรึกษาดานกระบวนการทํางาน (process 
consultancy) หรือผูอํานวยความสะดวก (facilitator) ทีท่ํางานรวมกับกลุมเพ่ือใหแนวทา
และตัดสินใจรวมกับกลุม

งปฏิบตัิ
 เปนรูปแบบทีบ่คุคลภายนอกสรางความสัมพันธแบบรวมมือ 

(cooper   
ทํางาน

   
าง

 

  
          

           
บุคคลภายนอกเขารวม

ในการว ใน

        
   

          
          

ํางานแบบที่ 3 ซึ่งเปน                
การทําง

ความเปนไปไดในการดําเนินงานมากที่สุด 

ation) กับผูปฏิบตังิานเพื่อชวยเหลือใหผูปฏิบตัิงานสามารถวางแผน ตรวจสอบ           
การปฏิบัติงาน สะทอนผลดานกระบวนการและผลการทํางาน โดยบคุคลภายนอกอาจจะ
รวมกับครูเปนรายบุคคลหรือกลุมครูที่มีความสนใจรวมกัน  การวิจัยแบบนี้มีเปาหมายของ        
การวิจัยที่มากกวาแบบแรก คือ นอกจากชวยปรบัปรุงประสิทธิผลการทํางานแลว ยังมุงสร
ความเขาใจและมุงพัฒนาวชิาชีพใหกับผูปฏิบัติดวย กลาวคือ มีเปาหมายเพื่อพัฒนา                  
การปฏิบัติงานและนําความรู ภูมิปญญาของผูเกี่ยวของมาใช รวมทัง้ดึงและสรางความเขาใจ
อยางลึกซึ้งในการปฏบิัติงานในปจจุบันของผูปฏิบัติงานเอง ในกระบวนการวิจัยจะสงเสริมให         
ผูปฏิบัตสิะทอนผลและคิดวิเคราะหพัฒนาปรับปรุงการทํางานของตนเอง ดังนั้น ครูซึ่งเปน    
ผูปฏิบัตใินโรงเรียนมีโอกาสที่จะเรียนรูกระบวนการ และมีสวนในการเสนอความคดิในประเด็น
ปญหาวิจัยทีม่าจากการปฏิบัติจริง และสามารถนําผลการวิจัยไปใชได 

3) การวิจัยปฏิบัติการเชิงวพิากษ/ อิสระ (critical/ emancipatory action research)  
เปนการถายโอนความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและในกระบวนการวจัิยปฏิบตักิารไปที่           
กลุมผูปฏิบตัิงาน  โดยกลุมเปนผูรับผิดชอบในการดําเนนิการวางแผน การสะทอนผล และ      
การตัดสินใจรวมกัน ทําใหบุคคลภายนอกมีความจําเปนนอยลง ซึ่งหาก

ิจัยนี้กจ็ะตองทํางานรวมกับกลุมโดยมีบทบาทความรับผิดชอบเทาเทียมกบัสมาชิกอ่ืน
กลุม โดยมิไดเปนทั้งผูมีอํานาจหรือผูอํานวยความสะดวกในกระบวนการทํางาน ทุกคนตองมี
สิทธิมีเสียงในการแสดงความคดิเห็นเทาเทียมกัน เปาหมายของการวิจัยในลักษณะนี้เพ่ิมเติม
จากการวิจัยปฏิบัติการแบบที่ 1 และ 2 คอืนอกจากจะพัฒนาประสิทธิผลการทํางาน สงเสริม    
ใหเกิดความเขาใจในการพฒันาปรับปรุงการทํางานแกผูปฏิบัติแลว ยังตองการใหเกิด              
การเปลี่ยนแปลงในระบบการทํางานที่เปนอยูในองคกรใหดีขึ้นกวาเดิม การวิจัยแบบนี้เปด
โอกาสใหเกิดการพัฒนาความสามารถดานการวิจัยแกผูปฏิบัติ และนักวิจัยจะเปนอิสระจาก
ความรู กฎเกณฑ และพันธนาการทางความคิดเดิม 

แนวทางการทําวิจัยปฏบิัตกิารทั้ง 3 แบบขางตนแสดงถึงระดับการมีสวนรวมของ
บุคคลภายนอกและผูปฏบิัตงิานที่แตกตางกัน โดยมีการเปลี่ยนแปลงแนวคิดของการทํางาน
จากที่ผูปฏิบตัถิูกครอบงําความคิดโดยนักวิจัยภายนอก (cooption) ซึ่งเปนแบบแรก มาเปน
การทํางานรวมกัน (cooperation) ในแบบที่ 2 และรูปแบบการท

านแบบรวมมือรวมพลัง (collaboration)  

 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดเลือกใชการวิจัยปฏิบตัิการเชิงปฏิบตัิจริง (practice-based 
action research หรือ practical action research) เน่ืองจากมีความสอดคลอง เหมาะสม และมี
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5.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 

5.1 งานวิจัยที่เก่ียวของกับแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

นุชนาฎ มวงมุลตรี และคณะ (2547) ไดดําเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแผนการจัด     
การเรียนรูดวยวิธีการศึกษาผานบทเรียน (le

     
sson study approach)  ในกลุมสาระการเรียนรู

นธรรม ระดับชั้นประถมศึกษา ปที ่6 โดยใชนวัตกรรมแบบเปด 
(open approach) ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูตามแนวทาง
พระราช

สังคมศึกษาศาสนาและวัฒ

บัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 ด ียน ในกลุมสาระ           
การเรีย



อื                    
 

  
ั่วไป

     

ทักษะการคิดจากกิจกรรมการเรียนรู โดยใชวิธกีารแบบเปด  

วัฒนธร น   
5 ขั้นตอ วิจัย

ขั้นตอน ซึ่งเปนขัน้ตอนที่นํามาใชในการพัฒนา 5 ขั้นตอน เพ่ือให
เหมาะส

ร            

วยวธิีการศึกษาผานบทเร
นรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมระดับชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 โดยใชนวตักรรม         

แบบเปด และเพื่อพัฒนาทักษะทางการคดิของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 กลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัยครัง้นี้คือ นักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 6 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน  
(ศึกษาศาสตร) ระดับประถมศึกษา จํานวน 43 คน โดยมีเครื่องมือที่ใชในการวิจัยค
(1) แผนการจดัการเรียนรู โดยใชนวัตกรรมแบบเปด (2) แบบบันทึกการจัดกิจกรรมการจัด          
การเรียนรูตามแผนการเรียนรูโดยใชนวตักรรมแบบเปด (3) แบบบนัทึกการแสดงความคิดเห็น
ของนักเรียนตอการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู การวิจัยครั้งนี้เปนการพัฒนาแผนการจัด       
การเรียนรู โดยกลุมครูในโรงเรียนตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งโดยท
มี  8 ขั้นตอน แตในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพียง       
5 ขั้นตอน ไดแก ขั้นที ่1 ขัน้การกําหนดปญหา ขั้นที ่2 ขั้นการวางแผนบทเรียน ขั้นที ่3 ขั้นนํา
แผนการจัดการเรียนรูไปใชจริงในหองเรียน ขั้นที ่4 ขัน้ประเมินผลบทเรียนและสะทอนผลของ
บทเรียน และขั้นที ่5 ขั้นปรบัปรุงบทเรยีน 

ผลการวิจัยทีไ่ดคือ  
1) ไดรูปแบบการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูดวยวธิกีารศึกษาผานบทเรียน  
2) ไดแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวธิีการแบบเปด (open approach)  
3) ไดแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรูตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษา โดยใช

นวัตกรรมแบบเปด 
4) นักเรียนไดพัฒนา
จากการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและ
รม ชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 พบวาการวิจัยบทเรยีนดวยกระบวนการศึกษาผานบทเรีย
น ทําใหไดแผนการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ เพราะถูกพัฒนาขึ้นโดยกลุมครูผู

ตามกระบวนการทั้ง 5 
มกับบริบทของโรงเรียน มีรายละเอียดของขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที ่1  การกําหนดปญหา (defining the problem) เปนระบบที่เนนกระบวนกา

แกปญหา การกําหนดปญหาจนนําไปสูการจูงใจและการกําหนดกรอบในการทํางานของกลุมครู  
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ปกติปญหาที่กลุมครูเลือกมักจะเปนปญหาที่มาจากประสบการณการสอนในหองเรียนที่สงผล
ตอการเรียนรูของนักเรียน หรืออาจเปนปญหาเชิงนโยบายจากหน

        
วยเหนือหรือระดับชาต ิ 

ับ
การสะท

       

ในหองเ

การจัดกิจกรรมประสบผลสําเรจ็มากนอยเพียงใดและมีปญหาอุปสรรค
อะไรบา

ครูผูนํา

ณ

  
      

าก 
ความเข

    
ู         

ง       
ารสอนอยู         

เปนหลัก
    

ขั้นที ่2  การวางแผนบทเรียน (planning the lesson) เม่ือเปาหมายการเรียนถูกกาํหนด
หรือเลือกโดยกลุมครู กลุมครูจะเริ่มประชุม ปรึกษาหารือเพ่ือวางแผนบทเรียน เปาหมายของ
การวางแผนบทเรียนไมเพียงแตเพ่ือใหไดบทเรียนที่มีประสิทธิภาพแตเพ่ือพัฒนาความรูความ 
เขาใจในระหวางผูเรียน แผนในระยะแรกที่กลุมครูสรางขึ้นจะถูกนําเสนอตอที่ประชมุครู เพ่ือร

อนและไดขอมูลยอนกลับที่กวางขวางและหลากหลายเพื่อประโยชนในการพัฒนาตอไป  
ขั้นที ่3  การนําแผนการจัดการเรียนรูไปใชจริงในหองเรียน (teaching the lesson)   

เปนขั้นแนะนาํแผนการจัดการเรียนรูที่ไดวางแผนรวมกันไปใชสอนในหองเรียนจริงซึ่งวัน เวลา 
และผูสอนจะถูกกําหนดขึ้น โดยเฉพาะครูผูทําการสอนจะตองเปนผูซึ่งมีสวนรวมในการวางแผน
บทเรียนในทกุขั้นตอนในขณะที่เริ่มสอนบทเรียน สมาชิกที่เหลือในกลุมจะเปนผูสังเกตการสอน

รียนและบนัทึกขอมูลขอสังเกตตาง ๆ อยางละเอียดเพ่ือเปนขอมูลในการนํามาสะทอนผล
บทเรียนในขัน้ตอไป  

ขั้นที ่4  การประเมินผลบทเรียนและสะทอนผลของบทเรียน (evaluating the lesson 
and reflecting on its effect) หลังจากการสอนสิ้นสุดลงกลุมครูจะประเมินและสะทอนผล
บทเรียน โดยปกติครูทีท่ําการสอนจะเปนผูแสดงความคิดเห็นหรือสะทอนผลการสอนของตนเอง
เปนคนแรก โดยเนนที่

งที่ไมสามารถบรรลวุัตถุประสงคตามแผนได จากนั้นจะเปนการสะทอนผลจากสมาชิก
ในกลุม การสะทอนผลจะมุงไปที่ตวับทเรยีนที่ไดวางแผนรวมกันและไมสะทอนผลไปทีต่ัว
แผนการจัดการเรียนรูไปสูการปฏิบัตใินหองเรียน สมาชิกทุกคนในกลุมจะรับผิดชอบรวมกันใน
ผลลัพธที่เกิดขึ้นของแผนการจัดการเรียนรู กลาวคือการวิพากษวิจารณที่เกิดขึ้นเปนการวิจาร
ผลงานของตนเองเพื่อนําไปสูการ ปรับปรุงใหดีขึ้นหรือมีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาเดิม  

ขั้นที ่5  การปรับปรุงบทเรยีน (revising the lesson) เปนขั้นปรับปรุงบทเรียนของ        
กลุมครู การปรับปรุงบทเรยีนจะอยูบนขอมูลที่ไดจากการสังเกตและการสะทอนผลบทเรียน     
ซึ่งอาจเก่ียวของกับการปรับสื่อการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน ปญหาที่เสนอใน
บทเรียน คําถามที่ถามในแตละขั้นตอนหรืออ่ืนๆ มีบอยครั้งที่การปรบัปรุงบทเรยีนเกิดจ

าใจผิดของนักเรียนซ่ึงไดหลักฐานในขณะดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน พบวา        

เปนขั้นตอนทีมี่ประสิทธิภาพในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู เน่ืองจาก 1) เปนรูปแบบที่อย
บนพ้ืนฐานการพัฒนาที่ตอเน่ือง  2) เปนรูปแบบทีค่งไวและรักษาเปาหมายเพื่อการเรียนรูขอ
ผูเรียนเปนหลัก  3) เปนรูปแบบที่เนนการพัฒนาการสอนในบริบทของหองเรียนทีท่ําก

  4) เปนรูปแบบทีเ่นนกระบวนการเรียนรูรวมกันของกลุมครู  และ 5) ครูผูทําวิจัยบทเรียน
มองบทบาทตวัเองวาเปนผูที่มีสวนสนับสนุนการพัฒนาองคความรูดานการสอนและขณะเดียวกนั       
ก็ไดพัฒนาวิชาชีพดานการสอนของตนเอง จากลักษณะเดนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนที่
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ประกอบไปดวยการพัฒนาแบบคอยเปนคอยไป การพัฒนาอยางตอเน่ือง และเนนการเปลี่ยนแปลง
ชั้นเรียนเปนสําคัญ จึงจําเปนตองอาศัยนวัตกรรมบางอยางที่จะเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนได  

Inprasitha (2004) ไดดําเนินโครงการวิจัยโดยใชแนวคดิการศึกษาผานบทเรียนเพ่ือ
พัฒนานักศึกษาครู ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความเปลี่ยนแปลงดานมุมมองในการพัฒนา
วิชาชีพของนักศึกษาครทูี่จัดการเรียนการสอนคณิตศาสตรโดยใชวิธกีารแบบเปด (open-
approa ฑิต 

ใน
ะ

ูสอน
 คน โดยมีผูวิจัยทําหนาที่ผูชี้แนะ (coach)   

จ           

    
สอนเนื้อหา แตมุงเนนที่

กระบวน อ
สมรรถภ

องวา

ริเร่ิม
โครงกา

บบ 

ch method) ในการวิจัยครั้งนี้มีนักศึกษาฝกประสบการณวชิาชีพครูระดบัปริญญาบัณ
ชั้นปที่ 4 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัขอนแกน ในปการศึกษา 2545 จํานวน 15 คนเปน
อาสาสมัครเขารวมโครงการ  นักศึกษาทัง้ 15 คนไดเขารวมกิจกรรมของโครงการวิจัยที่
ดําเนินการโดยใชแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งมีกิจกรรมตางๆ ไดแก  

1) การเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเปนระยะเวลา 1 เดือนกอนเขาสูการปฏิบัตงิาน
โรงเรียนเพ่ือจัดทําแผนการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรยีน ซึ่งจ
นําไปใชในชวงเปดภาคเรียน  

2) การจัดกลุมตามระดับชัน้ที่สอน โดยแบงเปน  3 กลุม ไดแก กลุมผูสอนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 6 คน  กลุมผูสอนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 2 จํานวน 5 คน และกลุมผ
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 4

3) การแลกเปลี่ยนเรียนรูและสะทอนความคิดรวมกันเกี่ยวกับประเด็นที่นาสนใ
ความเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมนักเรียน และอ่ืนๆ โดยการเขารวมการสัมมนาพิเศษที่จัดโดย
ผูวิจัยในทุกวนัศุกรตลอดระยะของการฝกประสบการณวิชาชีพ   

4) การเขียนบนัทึกประสบการณเพ่ือนําขอมูลมาใชในการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ผลการวิจัยปรากฏวา นักศึกษาครูเกิดการพัฒนามุมมองในการปฏิบตัิงานการสอน      
โดยมีมุมมองที่สําคัญ คือ การสอนคณิตศาสตรไมไดเนนเพียงการ

การเรียนรูของนักเรียน ความคิดรเิริ่ม และเจตคติตอการเรยีนคณิตศาสตรซึ่งสงผลต
าพในการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียน นอกจากนี้นักศึกษาครูยังเกิดการเปลี่ยนแปลง

มุมมองในดานการเรียนรู จากการเรียนรูเชิงวิชาการสูการเรียนรูตลอดชีวิต รวมทั้งเกิดมุมม
การสอนและการเรียนรูมีความเปนหน่ึงเดียวกันกับวิถชีีวติและวิถีการเรียนรูของตนเอง 

White (2004) ไดดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินผลการดําเนินงานกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียน (lesson study) ภายใตโครงการของ The New South Wales Department 
of Education and Training ในความรวมมือกับ Quality Teaching Program (QTP) ซึ่งได

รทดลองเกี่ยวกับกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนขึ้นเพื่อเปนรูปแบบในการพัฒนา
วิชาชีพซ่ึงชวยใหครูคณิตศาสตรสามารถสรางแผนการสอนที่มีคุณภาพพรอมกับมีความเขาใจใน
การเรียนรูของผูเรียนวัย 7-12 ปมากยิ่งขึ้น  กลุมครูอาสาสมัครกลุมเล็กที่มีการเลือกผูนํากลุม 
เขารวมโปรแกรมที่มีระยะเวลา 6 เดือน โดยพบกัน 1-2 ครั้งตอสัปดาหเพ่ือวางแผน ออกแ
ดําเนินการ ประเมิน และปรับปรุงบทเรยีนในหนวยทีค่รูเลือกมา โปรแกรมนี้สงเสริมการสังเกต
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ชั้นเรียนและการฝกการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งกลุมครูสามารถเชิญผูเชี่ยวชาญภายนอ
ไดหากตองการ  โปรแกรมนี้มีเจาหนาที่จาก The New South Wales Department of 
Education and Training เปนผูแนะนํากระบวนการ จัดเตรียมเอกสารประกอบการทํางาน  
แหลงทรัพยากรอื่นๆ และสรางเว็บไซตเพ่ือเผยแพรผลงานของครูทีส่ําเร็จแลว 

โครงการเริ่มในป 2001 โดยมีครู 12 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษา 3 แหงเขารวม
โครงการ และเพ่ิมขึ้นเปนครู 150 คน จากโรงเรียน 36 แหง และเพิ่มขึ้นอีก 45 แหง ในครึ่งป
และครึ่งปหลังของป 2002 ตามลําดับ และในป 2003 มีโรงเรียนเขารวมเพ่ิมเติม

ก

แรก
อีก 76 แหง   

ผูวิจัยดํา ทาง

าร 
ง

หลัง

ความรูเกี่ยวกบั
การสอน ารปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตามลําด     

าน

งผูเรียนเพ่ิมขึ้น  โดยระบุวาความเขาใจ
ที่ตนได น

ความรูในเนื้อหาวิชา: ครูรอยละ 81 รายงานวาตนมีความเขาใจอยางลึกซึ้งใน
เน้ือหาว

หัวขอน้ั

เนินการเก็บรวบรวมขอมูลในป 2002  ในประเด็นการประเมินโปรแกรมการพัฒนา
วิชาชีพ 5 ประเด็นดวยกัน คือ ปฏิกิริยาของผูเขารวมโครงการ การเรียนรูของผูเขารวมโครงการ  
การเปลี่ยนแปลงและการสนับสนุนขององคกร การใชความรูและทกัษะใหมของผูเขารวมโครงก
และผลการเรยีนรูของนักเรียน โดยใชวิธกีารเก็บรวบรวมขอมูลที่หลากหลาย เชน การสํารวจขอ
กลุมครูที่เปนผูนํากอนเร่ิมโปรแกรม การตอบแบบสอบถามของครูเม่ือสิ้นสุดโปรแกรม ซึ่ง
แบบสอบถามมีทั้งคําถามแบบปลายเปดและแบบมาตรประมาณคาของลิเคิรท การสํารวจภายหลัง
การสิ้นสุดโปรแกรมแลว 6 เดือน และการศึกษาแบบรายกรณี  รวมทั้งมีการสัมภาษณกลุมครู  
การสัมภาษณทางโทรศัพท และการอภิปรายถึงคําตอบที่กลุมครตูอบรวมกับครทูั้งกอนและ
เริ่มโปรแกรมเพ่ือการเพิ่มเติมขอความใหสมบูรณและการแปลความใหถูกตอง 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัย ตามประเดน็ตางๆ ดังนี้ 
1) หลักการพัฒนาวิชาชีพครู: ครูเสนอวาหลักการที่สําคัญที่สุดคือ การมุงประเด็นอยาง

ม่ันคงไปยังการเรียนรูของนักเรียน กระบวนการรวมมือรวมพลัง การชวยใหเกิด
และการเรียนรู และการใหความสําคัญโดยตรงตอก
ับ สวนหลักการที่สาํคัญนอยที่สดุคือการใหความสําคัญกับบริบทของโรงเรียน และ      

การสรางระบบการเรียนรูจากประสบการณของตนเอง 
2) การรวมมือรวมพลังของครู:  ครูระบุวาไดแนวคิดสําคัญที่ไดรับจากการศึกษาผ

บทเรียน คือ การทํางานแบบรวมมือรวมพลังและการแลกเปลีย่นแนวความคิดซึ่งกันและกัน และ
ครูรอยละ 79 ระบุวามีความเขาใจเกี่ยวกบัการเรียนรูขอ

รับเพ่ิมขึ้นอยางชัดเจนที่สุด คือ การรูวาขั้นตอนการเรียนรูมโนทัศนใหมของนักเรียนเป
อยางไรและครูควรจัดการเรียนการสอนอยางไรใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางสะดวกและ
งายดาย   

3) การเรียนรูของนักเรียน: ครูรอยละ 81 รายงานวาตนมีความเขาใจอยางลึกซึ้งวา
นักเรียนเรียนรูบทเรียนคณติศาสตรไดอยางไร และเขาใจโครงสรางของบทเรียนมากยิ่งขึ้น 

4) 
ิชา ซึ่งเปนผลมาจากการศึกษาผานบทเรียน 
5) ศาสตรการสอน: ครูรอยละ 81 เห็นดวยวาตนไดเรยีนรูวิธีการที่ดีกวาในการสอน
นๆ ซึง่เปนผลมาจากการศึกษาผานบทเรียน 
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 าใจ
นผลมาจากการทํางานแบบรวมมือ           

มพลัง

     

ก

      
กกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยเริ่มวางแผน 

ารวิจัย
    

        

า

 

บ 

านบทเรียนที่เชื่อมโยงตอเน่ือง สมดุล และตอบสนองตอความตองการ 
ื้อหา

ผลการวิจัยบงชี้วาการศึกษาผานบทเรียนทําใหครูเกิดการเรียนรูที่ยัง่ยืนและทําใหเข
เกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียนไดอยางลึกซึ้งขึ้น ซึ่งเป
รว  การทํางานบนเปาหมายรวม การแลกเปลีย่นแนวความคิด การสอนเปนทีม และ         
ความรวมมือของบุคลากรที่เกี่ยวของ  มีการรายงานจากครูบางสวนวาการศึกษาผานบทเรียนนี้
เปนประสบการณในการวางแผนและการสอนแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งครูเหลานั้นพบวา             
การสนทนาและอภิปรายกนัชวยใหครุมุงความสนใจอยูในขอบเขตของประเด็นการสอนและ      
การเรียนรู  เพ่ือนรวมงานแสดงความมุงม่ันเต็มใจในการแลกเปลี่ยนความคิดมากขึ้น  แต
อยางไรก็ตาม มีบางกรณีที่ผูสังเกตกลายมาเปนผูชวยครูในการสอนทําใหทั้งผูสอนและผูสังเกต
ไดรับประสบการณเพ่ิมขึ้น ซึ่งทําใหยากตอการวินิจฉยัวาผลที่เกิดขึ้นน้ันเปนผลเน่ืองมาจา
การศึกษาผานบทเรียนอยางแทจริงหรือไม 

 นอกจากนี้ Lesson Study Group at Mills College (2004) ไดศึกษาวิจัยถึง          
การเปลี่ยนแปลงของครูอันเปนผลเนื่องมาจา
ก ตั้งแตป 2000 และเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมครูคณิตศาสตรอาสาสมัครที่รวมกันเปน
กลุมศึกษาผานบทเรียนกลุมละประมาณ 3- 5 คน ในระหวางป 2001 – 2003  พบวาเม่ือครู       
เขารวมกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแลว ทําใหครมีูการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ไดแก    
1) ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการศึกษาผานบทเรียน  2) ความสามารถในการทํางาน
ตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน  3) ความเขาใจและการใหความสําคัญกับการเรียนรูและ
การพัฒนานักเรียน  4) ความสามารถในการสังเกตและเก็บรวบรวมขอมูล  5) การสรางคานิยม
และการกําหนดบทบาทในการทํางานของกลุม และ 6) ความเปนผูนาํของครู  นอกจากนี้ พบว
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนยังสงผลใหครูมีความรูอยางลึกซึ้งขึ้นเกี่ยวกับเนื้อหารายวิชา 
การเรียนการสอน แนวคิดทฤษฎี และมาตรฐานตางๆ  ไดพัฒนาสายตาในการพิจารณานักเรียน
ไดพัฒนาโครงสรางในการเรียนรูรวมกันของกลุม  พัฒนาความสามารถเชื่อมโยงการปฏิบัติสู
เปาหมายและสามารถสรางแรงจูงในในการพัฒนางานได  นอกเหนือจากผลการวจัิยดังกลาวนี้ 
ผูวิจัยยังไดเสนอถึงองคประกอบสําคัญของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนวามี 3 องคประกอ
ไดแก 

 1) องคประกอบดานกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งเปนวงจรของกระบวนการ
ศึกษาผ
 2) องคประกอบดานความรูในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งก็คือการเกิดความรูในเน
และศาสตรการสอนผานตํารา มาตรฐาน และสิ่งอ่ืนๆ ทีใ่หความรู 
 3) องคประกอบสวนบคุคลและกลุม ไดแก เจตคตติอการเรียนรู ความเปนผูนําของครู  
การแลกเปลีย่นเรียนรู  และแรงจูงใจภายใน 
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5.2 งานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาสมรรถภาพครู 

 นว
ีการเร

           

ี        

       

  

กาวรัตน  ชุมเชย (2543) ทําการวิจัยเรือ่ง การนําเสนอรูปแบบการวิจัยปฏิบตัิการ 
สําหรับการพ

       

กานดา  จรดล (2542) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ผลของการใชกระบวนการฝกอบรมตามแ
ทฤษฎ ยีนรูทางปญญาเชิงสังคมของแบนดูราที่มีตอการเสริมสรางสมรรถภาพการสอน
สําหรับครูประถมศึกษา โดยมีวัตถปุระสงคเพ่ือเปรียบเทียบกระบวนการฝกอบรม 3 รูปแบบ  
คือ การนําเสนอตัวแบบควบคูกับการกํากับตนเอง  การนําเสนอตัวแบบควบคูกบัการรับรู
ความสามารถของตนเอง และการนําเสนอตัวแบบควบคูกับการกํากบัตนเองและการรับรู
ความสามารถของตนเอง และศึกษาผลของการใชกระบวนการฝกอบรมที่มีตอสมรรถภาพ
การสอนดานความรู ความเขาใจในเรื่องที่ฝกอบรม เจตคตติอการฝกอบรม ทักษะการสอนใน
เรื่องที่ฝกอบรม การกํากับตนเองในการสอน และการรับรูความสามารถของตนเองในการสอน
เรื่องที่ฝกอบรม  กลุมตัวอยางเปนครูระดบัประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดจันทบุรี จํานวน 43 คน  ผลการวจัิยสรุปไดดังนี้ 
 1) กระบวนการฝกอบรมทีพั่ฒนาขึ้น แบงเปน 2 ระยะ คือ การฝกอบรมภาคทฤษฎ
5 วัน และการฝกปฏิบตัิการสอนจริง 1 เดือน โดยมีขั้นตอน ไดแก (1) ใหความรูเกีย่วกับ
ความสําคัญของเร่ืองที่ฝกอบรม  (2) ใหความรูทฤษฎีการสังเกตจากตัวแบบ  (3) ใหไดรับ
ความรูเน้ือหาดวยการปฏิบตัิจริง  (4) สาธิตการสอนโดยตัวแบบ  (5) เลียนแบบพฤติกรรม
การสอน  (6) ใหความรูเรื่องความสามารถของตนเองและการกํากับตนเอง  (7) วางแผนการ
สอนในการปฏิบัติการสอนจริง  (8) ฝกปฏิบัติการสอนจริง  (9) ติดตามผลและใหขอมูลยอนกลับ 
และ (10) ประเมินผลการปฏิบัติการสอนจรงิ 
 2) ผลการใชกระบวนการฝกอบรม พบวา หลังการฝกอบรมครูกลุมตัวอยางที่เขารับ       
การฝกอบรมทุกกลุมมีคาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจเรื่องที่อบรมสูงกวากอนการ
ฝกอบรม และหลังจากการฝกปฏิบัติการสอนจริง ครูกลุมตัวอยางทุกกลุมที่เขารบัการฝกอบรมมี
เจตคตติอการฝกอบรม ทักษะการสอนในเรื่องที่ฝกอบรม การกํากับตนเองในการสอน การรับรู
ความสามารถของตนเองในการสอนสูงกวากอนปฏิบัติการสอนจริง โดยครูกลุมตวัอยางที่ไดรับ
การฝกอบรมโดยการนําเสนอตัวแบบควบคูกับการกํากบัตนเองและการรับรูความสามารถของ
ตนเอง มีการรับรูความสามารถของตนเองในการสอนเรื่องที่ฝกอบรมสูงกวาครูกลุมตัวอยางอีก
สองกลุม 

ส
ัฒนาครูประถมศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหา ความตองการ และแนวทางการทําวิจัยปฏิบัติการ และนําเสนอรูปแบบการวิจัย
ปฏิบัตกิารสําหรับการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผลการวิจัยพบวา ในสภาพปจจุบัน 
ลักษณะการทาํวิจัยปฏิบตัิการมีทั้งแบบทาํคนเดียว และทําเปนทีม ทัง้ภายในโรงเรียนและกับ
บุคคลภายนอกโรงเรียน การวิจัยที่ครใูช คือ การสํารวจ การศึกษารายกรณี การวิจัยแบบ     
กึ่งทดลอง และการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  ปญหาในการทําวิจัย คอื ครูยังขาดความรู           
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ความเขาใจ และการชวยเหลือจากหนวยงาน ครูมองวิจัยเปนเรื่องยาก ไมมีเวลาและภาระงาน
ครูมาก  ครูตองการการสนับสนุนดานการอบรม ตัวอยางงานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่
หลากหลาย ที่ปรึกษาและผูนิเทศติดตามดานการวิจัย การสนับสนุนปจจัยจากโรงเรียน
โดยเฉพาะเรือ่งนโยบาย การจัดเวลา สื่อวัสดุอุปกรณ และการจัดกิจกรรมสงเสริมการวิจ
ในสวนของรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสําหรับพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐานควรเปนโปรแกรม
การวิจัยที่มีคาํถาม กิจกรรมการวิจัยตอเนื่องเรียงรอยไปเพ่ือเสริมสรางการเรียนรูและการสราง
ความรูอยางตอเน่ืองของครู  โปรแกรมการวิจัยควรประกอบดวย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวิจัย
ปฏิบัติการเพือ่การรูจักนักเรียนเปนรายบคุคล  ระยะที่ 2 การวิจัยปฏบิัติการเพื่อประเมินการ
สอนของครู และระยะที่ 3 การวิจัยปฏิบตักิารเพื่อสรางและพัฒนานวตักรรมในการสอน 

วีณา  กวยสมบูรณ (2547) ไดดําเนินการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนากระบวนการช

ัย             

ี้แนะ
ทางปญ

ารพัฒนา

  

     

ะการ

ความสําคญัไดดังนี้ 
งเสริมการพัฒนาปรัชญาการศึกษาสวนบุคคล

ของครูป
รศึกษา

        

รูกรณีศึกษา 3 กลุม พบวา ครกูลุมที่ 1  
มีทักษะดีมากขึ้นในดานการคิดสะทอนขณะปฏิบัติงาน การคิดสะทอนถึงการปฏิบตัิงานที่ผานไป

ญาเพือ่สงเสริมการพัฒนาปรัชญาการศึกษาสวนบุคคลของครูประจําการระดับ
ประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนากระบวนการชี้แนะทางปญญาเพื่อสงเสริมก
ปรัชญาการศกึษาสวนบุคคลของครูประจําการระดับประถมศึกษา  กลุมตัวอยางประกอบดวย 
ครูระดับประถมศึกษา สังกดัคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จํานวน 3 กลุม ซึ่งมีลักษณะดังนี ้ 
กลุมที่ 1 เปนครูที่มีความแนวแนในการเปนครูมาก เปดใจรับฟงความคิดเห็นและมีความมุงม่ัน
ในการทํางานอยางสม่ําเสมอ จํานวน 4 คน กลุมที่ 2 เปนครูที่มีความแนวแนในการเปนครู      
ปานกลาง เปดใจรับฟงความคิดเห็นและมีความมุงม่ันในการทํางานไมสม่ําเสมอ จํานวน 5 คน  
กลุมที่ 3 เปนครูที่ไมมีความแนวแนในการเปนครู  ไมเปดใจรับฟงความคิดเห็นและไมมีความ
มุงม่ันในการทํางาน จํานวน 3 คน  การดําเนินการวิจัยครั้งนี้แบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้         
(1)  การพัฒนาตนแบบกระบวนการชี้แนะทางปญญาเพื่อสงเสริมครูในการพัฒนาปรัชญา
การศึกษาสวนบุคคลของครูประจําการระดับประถมศกึษา (2)  การพัฒนาและฝกฝนทักษ
ชี้แนะทางปญญา (3)  การนําตนแบบกระบวนการชี้แนะทางปญญาฯ ไปใชและปรับปรุง รวมทัง้
นําเสนอกระบวนการชี้แนะทางปญญาฯ (ฉบับสมบูรณ)  (4) การใชกระบวนการชีแ้นะทาง
ปญญาฯ (ฉบบัสมบูรณ) 

ผลการวิจัยสรปุใจ
1) ไดกระบวนการชี้แนะทางปญญาเพื่อส
ระจําการระดับประถมศึกษา ที่ประกอบดวยกระบวนการดําเนินการในการจัด

ประสบการณ  เพ่ือชวยสงเสริมใหครูมีความสามารถคิดสะทอนในการพัฒนาปรัชญากา
สวนบุคคลไดดวยตนเอง จากความเชื่อทางการศึกษาที่มีอยูเดิมของครูแตละคน กระบวนการ
ประกอบดวยการพัฒนาการคิดสะทอน 4 ดาน คือ  (1) การคิดสะทอนขณะปฏิบตังิาน          
(2) การคิดสะทอนถึงการปฏิบัติงานที่ผานไปแลว (3) การคิดสะทอนถึงการปฏิบตัิงานในอนาคต 
และ (4) การปฏิบัติงานตามแผนที่ไดจากการคิดสะทอน 

2)  ผลการใชกระบวนการชีแ้นะทางปญญาฯกับค
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แลวในด

ําความ

น
      

จุฬาลงก

ยั
บบ          

มพลังกันทํา
วิจัยและ

นใน
ย

ารใช
    

น ไดแก

  

านการทําความกระจางในเปาหมายการศึกษาและการตรวจสอบความสอดคลองระหวาง
เปาหมายการศึกษาและพฤติกรรมการเรยีนการสอน รวมถึงการคิดสะทอนถึงการปฏิบัติงานใน
อนาคต และการปฏิบัติงานตามแผนที่ไดจากการคิดสะทอน และสามารถพัฒนาปรัชญา
การศึกษาสวนบุคคลจากพฤติกรรมการสอน 4-5 พฤตกิรรม  ครูกลุมที่ 2 ไดพัฒนาทักษะในดาน
การคิดสะทอนขณะปฏิบตังิาน การคิดสะทอนถึงการปฏิบัติงานทีผ่านไปแลวในดานการท
กระจางในเปาหมายการศึกษา การคิดสะทอนถึงการปฏิบัติงานในอนาคต และการปฏิบัติงาน
ตามแผนที่ไดจากการคิดสะทอน และสามารถพัฒนาปรัชญาการศึกษาสวนบุคคลจากพฤติกรรม
การสอน 2-3 พฤติกรรม  ครูกลุมที่ 3 ไดพัฒนาทักษะในดานการคิดสะทอนถึงการปฏิบัติงานใ
อนาคต และสามารถพัฒนาปรัชญาการศกึษาสวนบุคคลจากพฤติกรรมการสอน 1 พฤติกรรม    

โครงการวิจัยและพัฒนาเพือ่ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (ทิศนา แขมมณี และคณะ, 
2547, ทิศนา แขมมณี, 2548ก) ดําเนินการโดยนักวิจัยหลัก 4 คน จากคณะครุศาสตร 

รณมหาวิทยาลัย คณะนักวิจัยรวม 20 คน และนักวิชาการอกีจํานวนมากในทุกสังกัด
และทุกภูมิภาค ซึ่งดําเนินการเปนระยะเวลา 3 ป ในการวิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุน
สถานศึกษาจํานวน 135 แหง ใหดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนโดยใชกระบวนการวิจ
และพัฒนา โดยมีกลุมตัวอยางที่เปนครู รวมทั้งสิ้น 5,747 คน  ผลการวิจัยทําใหไดรูปแ
การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนดวยการวิจัยและพัฒนา มีสาระโดยสังเขปดังนี้ 

“รูปแบบการปฎิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนดวยการวิจัยและพัฒนา”  เรียกสั้นๆ วา  
“รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู วพร.”  คือ รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูโดยการรว

พัฒนาทั้งโรงเรียน  เปนการดําเนินงานการปฏิรูปการเรียนรู  โดยมุงใหบุคลากรทั้ง
โรงเรียนรวมพลังกันดําเนินงาน โดยทุกคนเรียนรูที่จะปฏิรูปการเรียนรูของตนใหเปนไปตาม 
แนวของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และดําเนินการวิจัยและพฒันาในงา
หนาที่ใหมีคุณภาพ อันจะสงผลตอความสําเร็จของโรงเรียนในภาพรวม  รูปแบบนี้ประกอบดว
แนวคิดหลัก 3 ประการ ไดแก แนวคิดการปฏิรูปการเรยีนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542  แนวคิดการปฏิรูปทั้งโรงเรียน และ แนวคิดการวิจัยและพัฒนา  และมี
ยุทธศาสตรหลัก 11 ประการ ไดแก ยุทธศาสตรการสรางความรูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ก
ระบบพ่ีเลี้ยงจากภายในและภายนอกโรงเรียน การกําหนดจุดเนนและสรางวิสัยทศันรวม     
การเสริมพลังอํานาจ  การใชทฤษฎีและการวิจัยเปนฐานในการปฏิบตัิ  การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ  การรวมพลัง  การบูรณาการ การปฏิบตัิอยางเปนระบบ  การประเมินผลอยาง
ครอบคลุมและการสรางเครอืขายพันธมิตร  รวมทั้งมีกระบวนการดําเนินงาน 10 ขั้นตอ
ขั้น (1) เตรียมการ (2) กําหนดปญหาวิจัย (3) พัฒนาบุคลากร (4) วางยุทธศาสตรดําเนินงาน 
(5) จัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการวิจัย (6) พัฒนาตัวบงชี้ความสําเร็จ  (7) จัดทําเครื่องมือ  
(8) ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา เก็บและวิเคราะหขอมูล (9) สรุปผลและขยายผล และ              
(10) ประเมินความสําเร็จการดําเนินงาน โดยบุคลากรที่เกี่ยวของมีการดําเนินงานตาม          
บทบาทหนาที่  ดังนี้  
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1) ครู:  ครูดําเนินการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียน ตามวงจร         
การปฏิบัติงาน ไดแก (

  
1) ครูวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางที่พระราชบัญญัติ

การศึกษา พ.ศ. 2542  กําหนดและใชวธิีการจัดการเรียนรูตามจุดเนนที่เลือกไว  (2) ปฏิบัติ       
การสอนตามวิธีการทีเ่ลือกไว  (3) ทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียน เสริมตามสถานการณ  (4) ประเมินผลการเรียนรูและเก็บรวบรวมขอมูล  (5) นํ


ที่         

จัดระบบ
นิเทศภ  

   
เฉพาะการนิเทศการเรยีนการสอน โดยมีการคนคิด 

แสวงหา

รียน ในสวนที่เกี่ยวของกับครู ดังนี้ 
รรม

สําเร็จ ที่สําคัญ 
ไดแก  

าขอมูลมา
พัฒนาวิธีสอนของตน  และ (6) นําวิธีการที่ไดปรับปรุงแลวไปใชตอไป และดําเนินการเชนน้ีไป
เรื่อยๆ เปนระยะๆ  จนกระทั่งสุดทาย  โรงเรียนนําผลการวิจัยและขอมูลของทุกฝายมา
สังเคราะหรวมกัน ทําใหไดวิธีการทีไ่ดรับการพัฒนาใหดีและเหมาะสมกับบริบทของงานซึ่งถือได
วา เปนนวตักรรมการจัดการเรียนรูที่โรงเรียนสามารถพัฒนาขึ้น การดําเนินการทั้งหมด
กลาวมาก็คือ การดําเนินงานการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนดวยการวิจัยและพัฒนา 

2) ผูบริหาร:  ผูบริหารดําเนินงานใน 4 ดาน เพ่ือชวยอํานวยความสะดวกใหครูสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ (1) ดานการจัดปจจัยเกื้อหนุนครู  (2) ดานการ

ายใน  (3) ดานการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน และ (4) ดานการประเมินผล         
การดําเนินงาน  ทั้งน้ีผูบริหารสามารถทําวิจัยและพัฒนาหรือ การวิจัยในลักษณะอื่นๆ ในเรื่อง
ดังกลาว หรือที่เกี่ยวของไดตามความสนใจ 

3) นักวิชาการจากภายนอก:  นักวิชาการจากภายนอก ทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยง ผูให       
ความชวยเหลอืทางวิชาการแกโรงเรียน โดย

ยุทธศาสตร และวธิีการตางๆ มาชวยเสริมสมรรถภาพครูและผูบริหาร นกัวิชาการจาก
ภายนอกสามารถทําวิจัยและพัฒนา หรือ การวิจัยในลักษณะอื่นๆ ในเรื่องที่เกี่ยวของกับ           
การปฏิบัติงานของตนไดตามความสนใจ 

นอกจากนี้ ในการวิจัยครั้งนีมี้ขอคนพบเกีย่วกับปจจัยเอ้ือและปญหาที่มีอิทธิพลตอ
ความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเ

ปจจัยที่สามารถชวยใหครูเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (paradigm) และพฤตกิ
เกี่ยวกับการเรียนรูและการสอน ซึ่งจะชวยใหการปฏิรปูการเรียนรูประสบความ

(1) แรงบันดาลใจและแรงจงูใจ การชวยใหครูเกิดความตระหนักเห็นคุณคาหรือความ
จํ ี่จะตองปรับเปลี่ยน การไดเห็นตัวแบบที่ดีๆ  การปลุกจิตสํานึกในการปฏบิัติงาน ลวน
เปนแรง ใจ

 

บปญหาการขาด
ความเข

 

าเปนท
บันดาลใจที่ชวยใหครูเกิดความมานะพยายามในการปฏิบตัิงาน และเม่ือเกดิแรงบันดาล

แลว ปจจัยทีต่ามมาก็คือ แรงจูงใจ ซึ่งจะชวยใหครูปฏบิัติงานตามเปาหมายใหประสบผลสําเรจ็
เชน ขวัญกําลงัใจจากผูบริหาร ปจจัยเกื้อหนุนในการปฏิบัติงาน               

(2) ความกระจางทางวชิาการ สิ่งสําคัญมากที่สุดในการปฏิบัติงานของครู ก็คือ ความ
เขาใจในเรื่องที่ทํา ซึ่งในกระบวนการของการพัฒนาการเรียนการสอนครูมักพ

าใจ ขาดความกระจางในเรื่องที่ทาํ เชน การวิเคราะหหลักสตูร การบูรณาการเนื้อหา
สาระ การสอนแบบบูรณาการ  การจัดการเรียนรูดวยวิธีการตาง ๆ การวัดและประเมินผล ฯลฯ
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หากครูไมไดรับความชวยเหลือในเรื่องนี้  การพัฒนาก็จะไมกาวหนาเทาที่ควร จึงเปนความ
จําเปนที่ครูตองไดรับประสบการณ และการเรียนรูในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ 

(3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู การที่ครูมีโอกาสไดแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางครูดวยกันใ
โรงเรียน และระหวางโรงเรียนในเครือขาย นับเปนยุทธวธิีที่สงผลตอการเรียนรูและ

น
                  

การพัฒ

ิและ
นอกจากภาระงานสอนซึ่งมีจํานวนมากอยูแลว ครูยงัมีภาระงานอื่นๆ อีก เชน 

งานธุรก

านครู คือ “การเขียนแผนการสอน”  
บ

ยน  

ู

รื่องของการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคญั และยึด

จที่

ี่

นางานของครูเปนอยางมาก การมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน สามารถ
ชวยใหครูเกิดแรงบันดาลใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และเกิดการเรียนรูเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ 
เน่ืองจากการเรียนรูเปนกระบวนการทีต่อเนื่อง  นอกจากนั้นยังชวยใหครูไดเรียนรูและสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูใหมๆ  ขึ้นได 

สวนปญหาที่เปนอุปสรรคตอการปฏิรูปการเรียนรูใหประสบความสําเร็จน้ัน มีหลาย
ประการ ไดแก 

(1)  ดานภาระงานครู จากการดําเนินงานพบวา ครูมีภาระงานมากทั้งภาระงานปกต
ภาระงานพิเศษ  

าร งานดานการเงิน กิจกรรมนักเรียน งานตามเทศกาลวันสําคัญ ดังนั้นการจัดภาระงาน
ที่เหมาะสมทัง้ดานปริมาณ และประเภทของงาน ใหสอดคลองสงเสริมการปฏิบัตงิานซึ่งเปน
ภาระหลักของครู คือ การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเรียน จึงเปนเง่ือนไขที่สําคัญที่จะ
ทําใหโรงเรียนไมดึงครูใหหางจากเด็ก/ ผูเรียนไปเรื่อย ๆ 
 (2) ดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจดัการเรียนรู  จากการดําเนินงาน พบวาครู 
สวนใหญยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องที่เปนหลักของง
ปญหาที่ครูไมเขียนแผนการสอน  มีหลายสาเหตุ  สาเหตุสําคัญประการหนึ่งก็คือ  “ครูออกแบ
การสอนไมเปน” เน่ืองจากความรูพ้ืนฐานของครูทั้งในดานหลักการสอน วิธีการสอน รูปแบบ 
การสอนและเทคนิคการสอน ตางๆ มีคอนขางจํากัด รวมทั้งยังขาดแนวทางและกระบวนการใน 
การออกแบบการสอนอยางเปนระบบ ซึ่งก็ไดแกเรื่อง การวิเคราะหหลักสูตร การวิเคราะหผูเรี
การกําหนดวัตถุประสงค การกําหนดเนื้อหา (content) และสาระสําคญั (concept) การเลือก
ยุทธศาสตรที่เหมาะสม การกําหนดกิจกรรม และการวดัและประเมินผล  นอกจากนั้นยังมีเร่ืองที่
เปนจุดเนนตามพระราชบัญญัติการศึกษาอีกหลายเรื่อง เชน เรื่อง การจัดสาระและการเรียนร
แบบบูรณาการ การจัดการเรียนรูตามมาตรา 24 หมวดที่ 4 โดยเฉพาะในเรื่องการจัดการเรียนรู
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งแตละเรื่อง ครูยังสับสน
และขาดความเขาใจที่กระจาง 
 (3)  ดานการปฏิบัติการสอน จากการดําเนินงาน พบวา คุณภาพการสอนของครูยังอยู
ในระดับที่ไมนาพอใจ แมวาในเ
ผูเรียนเปนศูนยกลางนั้น ครูสวนใหญมีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตน โดย
ลดบทบาทของตนเองในการถายทอดความรู แตก็ยังเปนการปฏิบตัทิี่ทําโดยขาดความเขาใ
แทจริง เชน ครูเปลี่ยนจากการบรรยายไปเปนการใหผูเรียนไดเรียนจากใบความรู และใบงาน
แทน โดยเขาใจวาการที่ใหผูเรียนไดศึกษาใบความรู  และปฏิบตัิตามใบงาน  เปนกระบวนการท
ใหนักเรียนเปนศูนยกลางและสรางความรูดวยตนเองแลว ซึ่งแทจริงแลวอาจเปนเพียงการสอน
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แบบเดิมที่เพียงเปลี่ยนจากการใหผูเรียนฟงครู เปนการอานใบความรูแทนเทานั้น ครูสวนใหญ
ยังขาดความเขาใจในมโนทศันสําคัญๆ เกี่ยวกับการจดัการเรียนรู รวมทั้งความเขาใจในเนื้อหา
สาระที่สอน และกระบวนการในการออกแบบการสอน ทําใหการสอนยังไมมีคุณภาพเทาที่ควร 
 (4)  ดานความชวยเหลือทางวิชาการ จากการดําเนินงานพบวา โรงเรียนสวนใหญลวน
ประสบปญหาคลายคลึงกัน คือ เกิดความไมกระจางทางวิชาการในเรือ่งที่ตนทําอยู ซึ่งมักทําให
การพัฒนางานติดขัดและหยุดชะงัก และหากไมมีผูใดสามารถชวยขจัดความไมกระจางนี้ได  
การพัฒนางานวิชาการก็มักจะไมกาวหนา  การขาดความชวยเหลอืทางวิชาการที่ตรงจุดตรง
ประเด็นตามความตองการอยางพอเพียง เปนปญหาทีท่ําใหครูไมสามาสรถดําเนินการปฏิรูป 
การเรียนรูไดตามเปาหมาย 

นอกจากนี้ พบวา ปจจัยที่สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองและงานวชิาชีพไดมาก คือ 
การที่ไดมีโอกาสแลกเปลีย่นเรียนรูอยางตอเน่ืองกับกลุมเพ่ือนครูในโรงเรียนเดียวกัน หรือ
ระหวาง ะ

นา

ิจัยและประเมินของครมืูออาชีพในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงใน
การขับเ ดยมี

นครู

ติ) 

ของ
น 

โรงเรียน การมีเวทใีหครูไดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ ไดเผยแพรความคิดแล
ผลงานของตนใหผูอ่ืนรับรูรับทราบ มีสวนสําคัญในการชวยกระตุนการเรียนรู  และการพัฒ
ตนเองของครู 

สุวิมล วองวาณิช (2548) ไดดําเนินการวิจัยเรื่องกลยุทธทางเลือกเพ่ือการพัฒนา
วัฒนธรรมและสมรรถภาพการว

คลื่อนสูโรงเรียนฐานความรู: การวิจัยประเมินความตองการจําเปนแบบสมบูรณ โ
วัตถุประสงค คือ (1) เพ่ือกําหนดองคประกอบของความเปนครูมืออาชีพดานการวิจัยและ
ประเมิน (2) เพ่ือศึกษาระดบัของความเปนครูมืออาชีพของครูในสภาพปจจุบัน และกําหนด
ความตองการจําเปนของครูในการพัฒนาความเปนครมืูออาชีพ (3) เพ่ือวิเคราะหปจจัยเชิง
สาเหตุที่สงผลตอระดับความเปนครูมืออาชีพ และ(4) เพ่ือกําหนดกลยุทธการพัฒนาความเป
มืออาชีพ ระเบียบวิธวีิจัยทีใ่ช คือ การวิจัยเชิงสัมพันธ กลุมตัวอยางเปนครู อาจารยจํานวน 
2,406 คน จาก 4 ภาคภูมิศาสตรและกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาความเปนครูมืออาชีพ
ประกอบดวย 2 องคประกอบ ไดแก วัฒนธรรมการวิจัยและประเมิน (ความเชื่อและการปฏิบั
และสมรรถภาพการวิจัยและประเมิน (ทักษะ ธรรมจริยา และจรรยาบรรณ) ครูมีความตองการ
จําเปนตองไดรับการพัฒนามากที่สุดในดานทักษะการวิจัยและประเมิน ผลการวิเคราะหปจจัย
เชิงสาเหตขุองระดับความเปนครูมืออาชีพพบวาโมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดย
ระดับความเปนครูมืออาชีพไดรับอิทธิพลจากตัวแปรวฒันธรรมองคกรมากที่สุด รองลงมาคือ 
การไดรับการพัฒนาทักษะการวิจัยและประเมิน และความรูสึกที่ดีตอการวิจัยและประเมิน
ตามลําดับ กลยุทธทีใ่ชในการพัฒนาความเปนครูมืออาชีพเพ่ือสนองตอบตอความตองการ
จําเปน มี 3 ประการ คือ (1) การฝกอบรมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (2) การพัฒนาวิสัยทัศน
ผูบริหารในการขับเคลื่อนโรงเรียน สูโรงเรียนฐานความรู และ (3) การนําแผนปฏิบตัิการดา
การพัฒนาครูที่เปนระบบสูการปฏิบัต ิ
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วัชรี  เหลมตระกูล (2549) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถภาพการสอ
แบบเนนกระบวนการคิดตามแนวทฤษ

น
ฎสีติปญญาสามศรสําหรับครูประจําการ และไดศึกษา         

ผลของโ   

ีความ

 

ัฒนาครูในสังคมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งวิจัยนี้เปนงานวิจัยเอกสารมี
วัตถุประ ะเทศ 

ู

กําหนด
สมรรถน  ไดแก (1) การสื่อสารและการใชภาษา (2) การพัฒนา
หลักสูต                 

ารใช

ะ

ัดทําสมรรถนะตนแบบ มีลักษณะเฉพาะตามความแตกตางของบริบทใน แตละทองถิ่น
หรือเขต

ปรแกรมซึ่งประกอบดวยความสามารถในการวิเคราะหการสอน ความสามารถใน          
การออกแบบการสอน และความสามารถในการใชวิธีสอนของครู รวมถึงศึกษาการประยุกตใช
ทฤษฎีสติปญญาสามศรในบริบทการพัฒนาครู โดยมีกลุมประชากร คือ ครูประจําการใน
โรงเรียนแหงหนึ่งในจังหวัดลําปาง จํานวน 16 คน ผลการวิจัยปรากฏวา ครูประจําการมีระดับ
พัฒนาการของความสามารถทั้ง 3 ดานขางตนสูงกวากอนการเขารวมโปรแกรม โดยครูม
พึงพอใจตอโปรแกรมในระดับมาก นอกจากนี้ พบวา ปจจัยสนับสนนุการใชโปรแกรมพัฒนา
สมรรถภาพการสอนนี้ ไดแก การสนับสนุนของผูบริหารสถานศึกษา ความสนใจใฝรูและความ
สมัครใจของครูประจําการ ความเชี่ยวชาญและมนุษยสมัพันธของวิทยากรหรือผูดําเนินการ และ
การใชนวตักรรมและเทคโนโลยีเปนสื่อในการเรียนรู สวนปจจัยที่เปนอุปสรรค ไดแก ทัศนคติ
ทางลบที่มีตอการพัฒนาครูอันเนื่องจากประสบการณเดิมจากการเขารวมกจิกรรมการอบรมและ
เปนกลุมตวัอยางในการวิจัยโครงการกอนๆ เวลาในการเขารวมกิจกรรมที่ปรับเปลี่ยนอยูเสมอ
และภาระงานของครูที่มีมาก 

พิมพันธ เดชะคุปต และพรทิพย แข็งขัน (2550) ไดดําเนินการศึกษาวิจัยเรื่อง 
สมรรถนะครูและแนวทางการพ

สงคเพ่ือศึกษาสมรรถนะครูในสังคมที่เปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศไทยและตางปร
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในประเทศไทยใหสอดคลองกับสังคมที่เปลี่ยนแปลง โดย
เก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ เอกสารและอินเตอรเนต็ จากนั้นจึงสังเคราะหขอมูลสมรรถนะคร
ในประเทศไทยและตางประเทศ และสังเคราะหแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสงัคมที่
เปลี่ยนแปลงของประเทศไทย โดยการวเิคราะหขอมูลดวยวธิีวเิคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยสรปุไดดังนี้ 
1) สมรรถนะครูในสังคมที่เปลี่ยนแปลง ประเทศไทยและตางประเทศได
ะครูสอดคลองกัน 14 ดาน
ร (3) ความรูในวิชาที่สอนและวิชาที่เกี่ยวของ (4) การจัดกระบวนการเรียนรู     

(5) การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (6) การบริหารและจัดการชั้นเรียน (7) ก
นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ (8) การวัดและประเมินผล (9) การวิจัยในชั้นเรียน  
(10) จิตวิทยาสําหรับคร ู(11) การสรางความสัมพันธกบัชุมชน (12) คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ (13) ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม และ (14) การพัฒนาตนเองแล
วิชาชีพ 

2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในสังคมที่เปลี่ยนแปลง ควรมีการกําหนดสมรรถนะ
ครู โดยจ

พื้นทีก่ารศึกษา และควรกําหนดสมรรถนะครูเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะสาขา เพ่ือให
ประเมินสมรรถนะไดสอดคลองกับความสามารถของครู ในสวนของแนวทางการพัฒนา
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สมรรถนะครปูระจําการ หนวยงานที่เกี่ยวของควรสนบัสนุนและสงเสริมใหครูพัฒนาสมรรถ
ตามมาตรฐานที่กําหนด โดยใชวธิีการทีห่ลากหลาย ควรพัฒนาสมรรถนะครูภายในสถา
จัดหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะคร ูควรวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของครูแตละคน เพ่ือจําแนกประเภ
ของครูตามสมรรถนะที่เปนจริง และเขาสูกระบวนการพัฒนาสมรรถนะที่จําเปนหรือสอดคลองกับ

นะ
นศึกษา 

ท

ละ

ับครูที่มี
ในการคิดสะทอนต่ํา โดยมีคําถามใน            

การวิจัย

ล

รคิด


       
ือ

วา

ี่

ึกษาผานบทเรียน เพ่ือกําหนดตัวบงชี้สมรรถภาพ
การจัดก

ความตองการของครูโดยไมเปนการบังคบั จัดตั้งองคกรที่เข็มแข็งในการกํากับนโยบาย ติดตาม 
และประเมินการพัฒนาสมรรถนะครูและควรรักษาครูทีมี่สมรรถนะสูงใหสามารถอยูในวิชาชีพ
ตอไป ในสวนสถานศึกษาหรือโรงเรียน ควรจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาใหเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนและชุมชน รวมทั้งมีกระบวนการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ ครูจะตองเรียนรูแ
พัฒนาตนเองทั้งในมิติดานเนื้อหา(content of knowledge) และมิติดานศาสตรการสอน
(pedagogy of teaching) ดวยวธิีการที่หลากหลาย 

Bourget (1999)  ไดทําการศึกษาผลการใชการใหขอมูลยอนกลับ (feedback) ก
ความสามารถในการคิดสะทอนสูงและความสามารถ

 3 ขอไดแก (1)  ศักยภาพของการพัฒนาการศึกษาจะเพิ่มมากขึ้นเม่ือใหความสําคัญ 
กับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมากกวาโครงสรางการจัดการ  (2) การพัฒนาการจัด         
การเรียนการสอนเกิดขึ้นจากการเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับผลของการจัดการเรียนการสอนที่สงผ
ตอเด็ก และ (3)  การเพิ่มพูนความรูจะเกดิขึ้นเม่ือครูสามารถศึกษาการปฏิบัติงานการสอนของ
ตนเองโดยการสะทอนจากบทเรียนที่สอนโดยผานการอภิปรายของการใหผลยอนกลับใน
บรรยากาศแบบชวยเหลือกัน จากการใชเกณฑที่ไดจากการศึกษาเอกสาร  ทําใหสามารถจัด
กลุมครู 5 คนที่มีความสามารถในการคิดสะทอนสูงและครูอีก 5 คนที่มีความสามารถในกา
สะทอนนอยกวา  ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ  และการตอบจากการสัมภาษณได
นํามาวิเคราะหเชิงเน้ือหา  ผลการวิจัยเสนอวา พบความคลายคลึงและความแตกตางระหวาง   
2 กลุม  ทั้งสองกลุมชอบการใหผลยอนกลับในทางบวกที่มีความคดิที่สรางสรรคในการชวยเหล
เด็ก  มีการนําขอเสนอแนะไปใชทั้งในสถานการณที่เปนทางการและไมเปนทางการ  กลุมครูที่มี
ความสามารถในการคิดสะทอนสูงชอบการใหผลยอนกลับเชิงความรูและปฏบิัติ  สวนกลุมครทูี่มี
ความสามารถในการคิดสะทอนนอยชอบการใหผลยอนกลับเชิงประสบการณ  กลุมครูที่มี
ความสามารถในการคิดสะทอนสูงจะสามารถอธิบายไดอยางเฉพาะเจาะจงถึงตนเอง  และให
ความสําคัญกบัพฤติกรรมการสอนของตนเองมากขึ้น และมีการสอนที่มีประสิทธภิาพมากก
กลุมครูที่มีความสามารถในการคิดสะทอนนอย  กลุมครูที่มีความสามารถในการคดิสะทอนสูง
พยายามทํางานรวมกับผูอ่ืน ในขณะที่กลุมครูที่มีความสามารถในการคิดสะทอนนอยตองการท
จะไดรับการแนะนําจากผูอ่ืน 

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยขางตนและงานวิจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือวางแผนการวิจัย            
เพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนากระบวนการศ

ารเรียนการสอน และเพ่ือทําความเขาใจในขอความรูตางๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งน้ี เพ่ือใหสามารถ
ดําเนินการวิจัยและดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 
บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยปฏิบตัิการเชิงปฏบิตัิจริง (practical action research) ของผูวิจัยใน
ฐานะบคุคลภายนอก (outsider) และครูผูรวมวิจัย ในฐานะผูปฏิบตัิงาน (practitioner) โดย              
การดําเนินการวิจัย แบงเปน 2 ระยะ และดําเนินการตามวงจรการวจัิยเชิงปฏิบตักิาร 4 รอบ ไดแก 

ระยะที่ 1 การพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน กอนครูดําเนินการศึกษาผานบทเรียน 

ในระยะนี้เปนระยะที่ผูวิจัยไดดําเนินการพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน กอนที่จะให
ครูผูรวมวิจัยเร่ิมดําเนินการตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่พัฒนาขึ้น การดําเนินงานในระยะ
นี้ ประกอบดวยวงจรวิจัยปฏิบัติการ 2 วงจร คือ วงจรวิจัยปฏิบตัิการที่ 1 และวงจรวิจัยปฏิบตัิการ         
ที่ 2 ดังนี้ 

วงจรที่ 1 การรางกระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตน และการปรับปรุง
กระบวนการฯ ครั้งที่ 1 

วงจรที่ 2 การศึกษาบริบทการทํางานของครูผูรวมวิจัย และการปรับปรุง
กระบวนการฯ ครั้งที่ 2 

ระยะที่ 2 การพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน ระหวางครูดําเนินการศึกษาผาน
บทเรียน 

การดําเนินงานในระยะนี้เปนระยะที่ผูวิจัยนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่พัฒนาขึ้น         
ในระยะที่ 1 ไปใหครูผูรวมวจัิยใชในการพฒันาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และ
เก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนใหมีความเหมาะสมและสอดคลอง
กับการปฏิบตังิานจริงของครูมากยิ่งขึ้น การดําเนินงานในระยะนี้ ประกอบดวยวงจรวิจัยปฏิบตักิาร 
2 วงจร คือ วงจรวิจัยปฏิบตักิารที่ 3 และวงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 4 ดังนี้ 

วงจรที่  3 การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยครูเปน                
ผูขับเคลื่อนกระบวนการฯ และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 3 

วงจรที่ 4 การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยผูวิจัยขับเคลือ่น
กระบวนการฯ รวมกับครู และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 4 

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยในแตละวงจรโดยสังเขป แสดงในตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 การดําเนินการวจัิยตามวงจรวจัิยปฏิบัติการ 

ระยะกอนการดําเนินการศึกษาผานบทเรียน  ระยะระหวางการดําเนินการศึกษาผานบทเรียน 

วงจรวิจัย 
ปฏิบัติการ 

วงจรที่ 1  
การรางกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียน 
(ม.ค. 49 – มิ.ย. 49) 

 วงจรที่ 2 
การศึกษาบริบท 
การทํางานของครู 

(มิ.ย. 49 – ก.ย. 49 ) 

 วงจรที่ 3 
ครูดําเนินงาน

การศึกษาผานบทเรียน 
(ก.ย. 49 – ม.ค. 50) 

 วงจรที่ 4 
ผูวิจัยรวมขับเคลื่อน
การดําเนินงาน 

(ม.ค. 50 – มี.ค. 51) 
P 

Plan 
วางแผน 

- การพัฒนาตนเอง 
- ศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน   
- กําหนดกรอบ
แนวคิด 
- วางแผนการวิจยั 
 

 - กําหนดโรงเรียนและ       
ครูผูรวมวิจัย 

- กําหนดตัวบงช้ี
สมรรถภาพการจดั          
การเรียนการสอน 
 

 - เตรียมการสราง 
ความเขาใจแกคร ู 
- สรางคูมือ              
การดําเนินงานตาม
กระบวนการศึกษา 
ผานบทเรียน 

 - กําหนดบทบาท
ผูวิจัย 
 

A 
Action 
ปฏิบัติการ 

- สังเคราะหขอมลูเพ่ือ
รางกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนข้ันตน  

 

 - เขาสูสนาม  
สรางความสัมพันธ 
- ศึกษาบริบทการทํางาน
ของคร ู 

 

 - สรางความเขาใจแกคร ู
- ครูดําเนินงานศกึษา
ผานบทเรียนตาม
ธรรมชาติ  
(ต.ค. 49 – ม.ค.50) 

 - ครูและผูวิจยั          
รวมกันขับเคลือ่น        
การดําเนินงาน 
(ม.ค. 50 – ต.ค. 50) 

O 

Observe 
สังเกต 

เก็บขอมูล
และประเมิน 

ผล 

- ผูเช่ียวชาญ
ตรวจสอบกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรยีน
ข้ันตน 

 - วิเคราะหขอมูลจาก
สนาม เพ่ือการปรับปรุง
กระบวนการฯ 
- ประเมนิสมรรถภาพ 
การจัดการเรยีนการสอน
ของครู ครั้งที่ 1         
ดานทักษะการคดิใน        
การจัดการเรยีนการสอน    
(ก.ค. 49 – ก.ย. 49)  
- ตรวจสอบขอมลู 
 

 - เก็บรวบรวมขอมูล
การดําเนินงานของคร ู
และผลที่เกิดข้ึนทั้งกับ
ครู นักเรียน และผูที่
เกี่ยวของ 
- ประเมนิสมรรถภาพ
การจัดการเรยีนการ
สอนของครู ครั้งที่ 1 
ดานความรูความเขาใจ
ในการจัดการเรียนการ
สอนและความสามารถ
ในการทํางานแบบ
รวมมือรวมพลัง 
(ก.ย. 49 – ธ.ค. 49) 

 - เก็บรวบรวมขอมูล     
การดําเนินงาน และ     
ผลที่เกิดข้ึนทั้งกบัครู 
นักเรยีนและผูเกีย่วของ 
- ประเมนิสมรรถภาพ
การจัดการเรยีน         
การสอนของครู           
ครั้งที่ 2                 
(ส.ค.50 – ธ.ค. 50) 
- ครูแสดงความ
คิดเห็นเพ่ือปรับปรุง
แกไขกระบวนการฯ 

R  

Reflect/ 
Revise 
สะทอนผล 
ปรับปรุง
แกไข 

- ปรับปรุงแกไข
กระบวนการฯ ครั้งที่ 1 
 

 - ปรับปรุงแกไข
กระบวนการฯ ครั้งที่ 2 
 

 - ปรับปรุงแกไข
กระบวนการฯ ครั้งที่ 3 
 

 -ปรับปรุงแกไข
กระบวนการฯ ครั้งที่ 4 
- ไดกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนในบริบท
ไทย 
- ปรับปรุงคูมือ 
- นําเสนอผลการวิจัย 

รายละเอียดของการดําเนินงานในแตละระยะ และแตละขั้นตอนในวงจร มีดังนี้ 
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ระยะที่ 1 การพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน กอนครูดําเนินการศึกษาผานบทเรียน 

การดําเนินการวิจัยในระยะนี้ เปนระยะกอนที่ครูผูรวมวิจัยจะเริ่มตนดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน ซึ่งประกอบดวยการดําเนินงานตามวงจรวิจัยปฏบิัติการ 2 รอบ คือ 
วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 1 และวงจรวิจัยปฏิบัติการที่ 2 ดังนี้ 

วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 1   การรางกระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตน และการปรับปรุง
กระบวนการฯ ครั้งที่ 1 

 วัตถุประสงคของการดําเนินการในวงจรที่ 1: เพ่ือพัฒนากระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนขั้นตน และเพ่ือปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 1 

ในวงจรนี้เปนการดําเนินงานศึกษาทําความเขาใจแนวคิดตางๆ ที่เกีย่วของเพ่ือการพัฒนา
ตนเองของผูวจัิย เพ่ือกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย และเพื่อวางแผนการดําเนินการวิจัย และ
ดําเนินการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือสังเคราะหองคความรูและรางกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
ขั้นตน ซึ่งเปนกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่ดําเนนิการกันอยูโดยทั่วไป รวมถึงการตรวจสอบ
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนในขั้นตนน้ีโดยผูเชี่ยวชาญ และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 1 
ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ โดยมีรายละเอียดของการดําเนินงานดังนี้ 

ข้ันที่ 1 การพัฒนาตนเอง    

การดําเนินการวิจัยในครั้งนี ้มีจุดเริ่มตนจากประสบการณการทํางานในฐานะผูชวยวิจัยใน
โครงการวิจัยวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน หรือโครงการ วพร. ซึ่งดําเนินการโดย
ทิศนา แขมมณี และคณะ ในระหวางป พ.ศ. 2545- พ.ศ.2548  โครงการวิจัยนี้เปนการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อสนับสนุนสถานศกึษาจํานวน135 แหง (มีกลุมตัวอยางที่เปนครู รวมทั้งสิน้ 5,747 คน)  
ใหดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา ซึ่งจากการมีสวนรวม
ในการดําเนินการวิจัยในครัง้นี้ ทําใหผูวิจัยไดรับรูถึงสภาพปญหาในการทํางานของครูประจําการ 
โดยพบวาครสูวนใหญยังขาดสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนที่จําเปน อาทิ ความรูความเขาใจ
ในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถในการคิดวางแผนการสอนอยางเปนระบบ และ
ความสามารถในการเขียนแผนการสอน เปนตน ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลมาจากการขาดระบบการพฒันา
วิชาชีพที่มีความตอเน่ืองและสอดคลองกับสภาพการปฏิบัติงานในบริบทการทํางานจริงในโรงเรียน
และในชั้นเรียนของตน และจากการรับรูสภาพปญหานี้เองจึงเปนการจุดประกายใหผูวิจัยมี            
ความสนใจในการศึกษาและวิจัยเพ่ือแสวงหาวิธีการพฒันาครูที่เหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงาน
และสอดคลองกับความตองการของครู ผูวิจัยจึงไดเริ่มตนศึกษาคนควาถึงแนวคดิและวธิีการใน       
การพัฒนาครูตางๆ จนพบแนวคิดหนึ่งทีน่าสนใจ คือ แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน (lesson study 
approach) ซึ่งเปนแนวคิดสําคัญที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้

ผูวิจัยจึงไดดําเนินการศึกษาคนควา พัฒนาตนเองเพื่อสรางความรู ความเขาใจ และพัฒนา
ความสามารถของตนเพื่อใหสามารถดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนซ่ึง
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เปนกระบวนการสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรยีนใน
การวิจัยครั้งนีไ้ด โดยดําเนินการศึกษาคนควาและพัฒนาตนเองดวยจากแหลงความรูที่หลากหลาย
ดวยวธิีการตางๆ ทั้งในระยะเริ่มตนการวจัิย และตลอดระยะเวลาของการดําเนินการวิจัย ดังแสดงใน
ตาราง 

ตารางที่ 6 การเรียนรูของผูวิจัยเพ่ือการพัฒนาตนเองและเพื่อการดําเนินงานวิจัย 

วิธีการเรยีนรู ขอเรียนรูที่เปนประโยชนตอการวิจัย 
1. การทํางานเปนผูชวยวิจัยในโครงการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทัง้โรงเรียน (โครงการ 
วพร.) ต้ังแตเดือนเมษายน พ.ศ. 2545 – เดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2548 

1) ไดศึกษาและพัฒนาความรูความเขาใจของตนเอง
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครู การปฏิรูปการเรียนรู  
การวิจัยและพัฒนา การวิจัยปฏิบัติการ นวัตกรรม 
การจัดการเรียนการสอน ฯลฯ ทําใหเกิดโครงสราง
ทางความรูที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
2) ไดพัฒนาทักษะในการวิจัย ต้ังแตการเก็บ
รวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการนําเสนอ
ขอมูล 
3) ไดพัฒนาความสามารถในการพัฒนาครู เชน 
การเปนวิทยากร การจัดกิจกรรมแกคร ูการสราง
ความสัมพันธและการติดตอประสานงาน 
4) ไดรับรูถึงสภาพปญหา และความตองการของครู
ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนา
ตนเองซึ่งเปนที่มาของการวิจัยในครั้งนี ้

2) การเดินทางไปศึกษาเรียนรูกับ                 
Associate Professor Vivienne Collinson  
อาจารยที่ปรึกษารวม ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานการ
พัฒนาครูที่ Michigan State University ประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยไดพบปะสนทนากับผูเชี่ยวชาญ
ดานการพัฒนาครู เขารวมการสัมมนา ศึกษาดูงาน
และทํางานรวมกับครูในโรงเรียนประถมศึกษา         
2 แหง (เมษายน 2547- ตุลาคม 2547) 
 

1) ไดขยายมุมมอง/ วิสัยทัศนในการพัฒนาวิชาชีพ
คร ูไดเห็นแนวทางการพัฒนาครูในตางประเทศที่มี
ความตอเนื่อง เปนระบบ ทําใหพบประเด็นวา
ประเทศไทยจําเปนตองมีแนวทางการสงเสริมและ
ระบบพัฒนาครูประจําการที่ตอเนื่อง จริงจงั และ
ดําเนินการในระยะยาวโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
2) ไดเริ่มตนเรยีนรูเกี่ยวกับแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียน แนวคิดการพัฒนาครูประจําการที่เปน
แนวคิดสําคัญในการวิจัยครั้งนี้ 

3) การศึกษาแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน จาก
แหลงขอมูลตางๆ ไดแก เอกสาร ตํารา บทความ 
วีดิทัศน งานวิจัย และเว็บไซตที่เกี่ยวของ โดยมี
แหลงขอมูลสําคัญคือ แหลงขอมูลจากประเทศ
สหรัฐอเมริกา และจากประเทศญี่ปุน  

1) ไดศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนในบริบทตางๆ 
เปนระยะ   
2) ไดขอมูลพืน้ฐานเพื่อการกําหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัย กําหนดองคประกอบของกระบวนการฯ 
และรายละเอียดในแตละองคประกอบ 
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ตารางที่ 6 (ตอ) การเรียนรูของผูวิจัยเพ่ือการพัฒนาตนเองและเพื่อการดําเนินงานวิจัย 

วิธีการเรยีนรู ขอเรียนรูที่เปนประโยชนตอการวิจัย 
4) การเขารวมการประชุมในระดับชาติและระดับ
นานาชาติในหัวขอที่เกี่ยวของกับการศึกษาผาน
บทเรียน ไดแก 

4.1) เขารวมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
"การพัฒนาเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียน            
การสอนที่เนนทักษะการคิดวิเคราะหตามแนว
ทางการพัฒนาแผนการสอน Lesson Study"           
จัดโดยศูนยคณิตศาสตรศึกษา และสํานักงาน         
เขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  จํานวน 2 ครั้ง 

ครั้งที่ 1 ระหวางวันที่ 29 เมษายน -              
1 พฤษภาคม 2549  ณ คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน   

ครั้งที่ 2  ระหวางวันที่ 8-10 พฤษภาคม 2549 
ณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1    

4.2) เขารวมการประชุมนานาชาติ "APEC 
International Symposium on Innovation and 
Good Practices for Teaching and Learning 
Mathematics through Lesson Study" ระหวาง
วันที่ 14-17 มิถุนายน 2549 ณ โรงแรมโซฟเทล 
ราชา ออรคิด จ.ขอนแกน   

1) ไดเรียนรูแนวทางและเห็นภาพการดําเนินงาน
ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนในประเทศไทยที่
เริ่มตนดําเนินงานกันอยูในปจจุบัน  
2) เกิดความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียนมากยิ่งขึ้น เห็นภาพของการดําเนินงานที่
ชัดเจนขึ้น และมีความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ตามแนวคิดนี้ในบริบทของประเทศตางๆ 
3) ไดสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครู นักวิชาการ 
ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาผานบทเรียน ทั้งในและ
ตางประเทศที่กําลังดําเนินงานตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียน และไดมีเครือขาย           
ความรวมมือในการแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกัน 
 

6) การรวมเรียนรูกับกลุมศึกษาผานบทเรียนตางๆ เชน  
6.1) ศูนยคณิตศาสตรศึกษา ของคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน นําโดย                
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไมตรี อินทรประสิทธิ์ ที่ได
พยายามนําแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนมาใชใน        
การพัฒนานักศึกษาครูและครูประจําการในสายการสอน
คณิตศาสตร รวมกับการเผยแพรนวัตกรรมการจัด         
การเรียนการสอนคณิตศาสตร  

6.2) การเขารวมเปนเครือขายของ Chicago 
Lesson Study Group (LSnetwork) ผานทางเว็บไซต
ของกลุม (www.lessonstudygroup.net ) ซึ่งเปนกลุม
ของครู ผูบริหาร อาจารยมหาวิทยาลัยและนักศึกษาครูที่
ดําเนินงานพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียนในโรงเรียนในเมืองชิคาโก 
ประเทศสหรัฐอเมริกา นําโดย Dr. Akihiko Takahashi 
จาก DePaul University   

1) เห็นแนวทาง วิธีการทํางานของกลุม  
2) ไดรับทราบขอมูล ขาวสารการดําเนินงานของ
กลุม และไดทราบความเคลื่อนไหวดานการ
ดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในประเทศ
สหรัฐอเมริกาและญี่ปุน รวมถงึการจัดประชุมเพื่อ
นําเสนอผลงานการศึกษาผานบทเรียนเปนระยะ 
3) มีพื้นที่ในการซักถามขอสงสัย และแลกเปลี่ยน
ขอมูล ทําใหเกดิความรูและความเขาใจเกี่ยวกับ
แนวคิดการศึกษาผานบทเรียนมากยิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 6 (ตอ) การเรียนรูของผูวิจัยเพ่ือการพัฒนาตนเองและเพื่อการดําเนินงานวิจัย 

วิธีการเรยีนรู ขอเรียนรูที่เปนประโยชนตอการวิจัย 
7) การเดินทางไปศึกษาดูงานการดําเนินงานตาม
แนวคิดการศึกษาผานบทเรียน ณ ประเทศสิงคโปร 
ระหวางวันที่ 26-30 มีนาคม 2550 โดยการดําเนินงาน
นี้เปนโครงการของ National Institute of Education 
Nanyang Technological University นําโดย             
Assoc. Prof. Christine Kim-Eng-Lee รวมกับครูและ
ผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาที่สนใจเขารวม 

เห็นภาพการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนที่
ระดมความรวมมือจากองคกรทุกระดับในลักษณะ
โครงการทีไ่ดรบัการสนับสนุนจากทุกฝายไดชัดเจน
ขึ้น และมีเครือขายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู
เกี่ยวกับการศึกษาผานบทเรียน และการพฒันา
การศึกษาในดานตางๆ  

จากการเรียนรูในแหลงการเรียนรูตางๆ ขางตนทําใหผูวิจัยมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
การดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน และการดําเนินการวิจัยที่ลึกซึง้ยิ่งขึ้น 

ข้ันที่ 2 การศึกษาขอมูลพื้นฐานเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยครัง้นี้ ไดมีการศึกษาทําความเขาใจแนวคิดที่เกี่ยวของกับงานวิจัย จากเอกสาร 
บทความ ตํารา งานวิจัย และสื่อตางๆ โดยมีแนวคิดสําคัญที่ศึกษา ไดแก  

1) แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู (instructional capacity)   
2) แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน (lesson study approach)  
3) แนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตาม

แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน ซึ่งไดแก แนวคิดการพัฒนาครูวิชาชีพ (professional development) 
แนวคิดการรวมมือรวมพลัง (collaboration) แนวคิดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ (experiential 
learning)  แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูของผูใหญ (adult learning) และแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาการคิด (thinking development) ซึ่งเปนแนวคดิพื้นฐานที่มีความสําคัญตอการทําความเขาใจ
ในแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน เพ่ือใหนําแนวคิดไปสูการดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งดําเนินการไดอยางตรงตามเปาหมายในดานการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน 

4) แนวคิดการวจัิยปฏิบัติการ ซึ่งเปนวิธีดําเนินการวิจัยในครั้งนี้   
จากการศึกษาขอมูลขางตนทําใหกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัยครั้งนี้ไดดังนี้ 
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 แนวคิดพ้ืนฐานที่เกี่ยวของ 
 การพัฒนาครูวิชาชีพ 

การพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน      
ผานการปฏิบัติงานในบริบทการทํางาน

จริงในชั้นเรียนของครู โดยอาศัย        
การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง และ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร

อยางเปนระบบ ตอเนื่อง 

การเรียนรูแบบเนนประสบการณ 
กระบวนการเรียนรูผานประสบการณ 
การปฏิบัติที่เปนรูปธรรมของตนเอง  
ผานการสังเกตไตรตรอง การสะทอน 

ความคิด การสรุปหลักการและการนําไปใช 

การเรียนรูของผูใหญ 
การเรียนรูโดยการชี้นําตนเอง  

ทั้งในการระบุความพรอมและการจัด
ประสบการณของตนเพ่ือแกปญหาหรือ
พัฒนาตนเอง ผานการมีสวนรวมใน
ประสบการณการดําเนินงานตางๆ  

การพัฒนาการคิด  
การคิดเปนกระบวนการทางสมองของแตละ
บุคคลในการจัดกระทํากับขอมูล หรือสราง
ความหมายของประสบการณ สามารถ
พัฒนาไดโดยผานการจัดสภาพแวดลอม  
และปจจัยเสริม การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
หรือการใชหลักสูตร รูปแบบ เทคนิคตางๆ 

การรวมมือรวมพลัง 
การทํางานของกลุมบุคคลที่มี          

ความสมัครใจในการทํางานรวมกัน มีความ
เทาเทียมกันในบทบาทการทํางาน และ    
การตัดสินใจ มีเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน   
มีความรับผิดชอบและมีความเปนเจาของ
รวมกันในผลงานที่เกิดขึ้น โดยเกิดการ

แลกเปล่ียนทรัพยากรและเกิดสิ่งที่มีคุณคา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน  
(lesson study approach)    

แนวคิดการพัฒนาครูที่วาดวยการพัฒนาตนเองของครูใน
บริบทการทํางานจริงของตน ผานการทํางานแบบรวมมือ
รวมพลังของกลุมครูในการดําเนินงานพัฒนาการจัด       

การเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง โดยครูดําเนินการตามขั้นตอนของ
กระบวนการศึกษาผานบทเรียน (lesson study process) 
จนไดบทเรียนที่มีคุณภาพ และครูเกิดการเรียนรูจาก

บทเรียนนั้น ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการศึกษาผานบทเรียน  
(lesson study process)  

กระบวนการทํางานในการพัฒนาวิชาชีพของครู 
ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

โดยดําเนินงานในลักษณะการทํางานกลุม 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนการพัฒนา 
การคิดและการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบและ
ตอเนื่องผานขั้นตอนหลักที่สําคัญที่มีลักษณะเปนวงจร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

1. ความรู ความเขาใจในการจัดการเรยีนการสอน 
2.ทักษะการคิดในการจัดการเรยีนการสอน  

3.ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

ผลการศกึษาผานบทเรียน 
 
 

 

 

 

 

 การเรียนรูของนักเรียน และผูที่เกี่ยวของ 

 

 ภาพที่ 7 กรอบแนวคิดของการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

  ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 
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ข้ันที่ 3 การวางแผนการวจิัย  

การวิจัยครั้งนีใ้ชการวิจัยปฏบิัติการแบบปฏิบัติจริง (practical action research) ซึ่งเปน            
การวิจัยเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนาการปฏิบัติงานในบรบิทของการปฏบิัติงานจริง โดยอาศัยความรวมมือ
ของครูซึ่งเปนผูปฏิบัติและผูวิจัยซึ่งเปนบคุคลภายนอกในฐานะนักการศึกษาที่มีบทบาทของที่ปรกึษา
ดานกระบวนการทํางาน (process consultancy) หรือผูอํานวยความสะดวก (facilitator) ที่ทํางาน
รวมกับกลุมครูเพ่ือชวยเหลอืครูในการพัฒนาการปฏบิัติงานและเพื่อใหไดขอมูลและองคความรูที่
นําไปสูผลการวิจัยที่สามารถนําไปปฏิบตัไิดจริง   

การวางแผนการดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะกอนการดําเนินการศึกษาผาน
บทเรียนของครูผูรวมวิจัย และระยะระหวางการดําเนินการศึกษาผานบทเรียนของครูผูรวมวิจัย โดยใน
แตละระยะมีวงจรของการวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรียน รวม
ตลอดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัยมีวงจรการวิจัยปฏิบัติการทั้งสิ้น 4 รอบ โดยในการเก็บรวบรวม
ขอมูลที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียนประกอบดวยการเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถปุระสงคของการวิจัย ใน 2 สวน คือ 

1) ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
2) ขอมูลเกี่ยวกับสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

ผูวิจัยวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับประเด็นดังกลาว โดยกําหนดแหลงขอมูล 
วิธีการเกบ็รวบรวม เครื่องมือที่ใช และประเด็นในการรวบรวมขอมูล ดังแสดงในตาราง 

 
ตารางที่ 7 แผนการเก็บรวบรวมขอมูล 

ระยะที่ ขอมูล แหลงขอมูล วิธีการ ประเด็นทีศ่ึกษา 
 สมรรถภาพการ
จัดการเรียนการสอน
ของครู 
 

เอกสาร: ตํารา 
บทความ งานวิจัย 
ผูเชี่ยวชาญ 

ศึกษาเอกสาร 
ตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ 

ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินระดับ
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครู 
 

กระบวนการ
การศึกษาผาน
บทเรียน 

เอกสาร วีดิทัศน  
ครู ผูเชี่ยวชาญ  
แหลงขอมูลอื่น  

ศึกษาเอกสาร  
สังเกตการทํางานของกลุม
ศึกษาผานบทเรียนอื่นๆ
สัมภาษณ  สนทนา 
 

กระบวนการศึกษาผานบทเรียนข้ันตน 

1 
กอนครู
ดําเนิน

การศึกษา
ผาน

บทเรียน 
 

วงจรที่  
1-2 ขอมูลโรงเรียน โรงเรียน  

ครู ผูบริหาร 
เอกสารของโรงเรียน 

ศึกษาเอกสาร  
สํารวจโรงเรียน 
สังเกตพฤติกรรม 
สัมภาษณครู/ ผูบริหาร 
บันทึกภาคสนาม 
 
 

- ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน  
- แนวทางการพัฒนาวิชาชีพครู  
- หลักสูตร แนวการจัดการเรียน            
การสอน ลักษณะเดน สภาพปญหา 
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ตารางที่ 7 แผนการเก็บรวบรวมขอมูล 

ระยะที่ ขอมูล แหลงขอมูล วิธีการ ประเด็นทีศ่ึกษา 

ตารางที่ 7 (ตอ) แผนการเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอมูลบริบทการ
ทํางานของครู 

ครู ผูบริหาร 
แผนการสอน  
รายงานวิจัยชั้นเรียน 
ชั้นเรียน 

สังเกตชั้นเรียน  
สังเกตการทํางาน/ ประชุม 
สัมภาษณกลุม รายบุคคล 
ศึกษาเอกสาร 
บันทึกภาคสนาม 
 

- พฤติกรรมครูในการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาการเรียนการสอน เชน ข้ันตอน
วางแผนการสอน การเขียนแผน           
การสอน ข้ันตอน/ ลักษณะการจัด          
การเรียนการสอน การทําวิจัยชั้นเรียน 
- วัฒนธรรมการทํางานของครู 
- สภาพปญหา อุปสรรคในการทํางาน 

ขอมูลเสนฐาน
เกี่ยวกับสมรรถภาพ
การจัดการเรียน 
การสอนของ           
ครูผูรวมวิจัย 

ครูผูรวมวิจัย 
แผนการสอน  
ชั้นเรียน 

สังเกต สัมภาษณ  
ศึกษาเอกสาร  
สังเกตการสอน/ การทํางาน 
บันทึกวีดิทัศน 
 

- ความรู ความเขาใจในการจัดการเรียน
การสอน 
- ทักษะการคิดในการจัดการเรียน        
การสอน 
- ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือ
รวมพลัง 

ขอมูลการ
ดําเนินงานตาม
กระบวนศึกษาผาน
บทเรียนของ            
ครูผูรวมวิจัย 

ครูผูรวมวิจัย  
ผูที่เกี่ยวของ   
เอกสาร: แผน 
รายงาน  
ชั้นเรียน การประชุม 

สังเกต สัมภาษณ 
บันทึกภาคสนาม 
บันทึกวีดิทัศน 
ศึกษาเอกสาร (รายงาน
บทเรียนวิจัย,แผน) 
บันทึกของครู 

- ลักษณะของกลุม 
- ข้ันตอนการดําเนินงาน 
- ปจจัยเอื้อ และปญหาอุปสรรค 
- ผลงานของกลุม 
- ความคิดเห็น ความรูสึกตอ            
การดําเนินงาน 
- ขอสังเกตอื่นๆ  

สมรรถภาพ           
การจัดการเรียน 
การสอนของ            
ครูผูรวมวิจัย            
เมื่อดําเนินการตาม
กระบวนการแลว 

ครูผูรวมวิจัย  
ผูที่เกี่ยวของ   
เอกสาร: แผน รายงาน 
ชั้นเรียน การประชุม 

สังเกต สัมภาษณ 
บันทึกภาคสนาม 
ศึกษาเอกสาร  
บันทึกวีดิทัศน 
บันทึกของครู 

 

- ความรู ความเขาใจในการจัดการเรียน
การสอน 
- ทักษะการคิดในการจัดการเรียน          
การสอน 
- ความสามารถในการทํางานแบบ         
รวมมือรวมพลัง  

 

2 
ระหวาง
ครูดําเนิน
การศึกษา

ผาน
บทเรียน 

 
วงจรที่  

3-4 

ผลตอนักเรียนและ 
ผูที่เกี่ยวของ 

นักเรียน 
ผูที่เกี่ยวของ: ครูอื่น 
ผูบริหาร ผูรู 
ขอมูลที่ครูเก็บรวบรวม 

สังเกต สัมภาษณ 
บันทึกภาคสนาม 
ศึกษาเอกสาร 

- ผลการเรียนรู เชน ผลสัมฤทธิ์ เจตคติ
ของนักเรียน 
- ความรูสึก ความคิดเห็น พฤติกรรม 
และขอเสนอแนะของผูที่เกี่ยวของ 

 

2. ตลอดการดําเนินการวิจัย มีการวางแผนการวิเคราะหขอมูล ตรวจสอบขอมูล และสรุปผล
เปนระยะ ดังนี้ 

ในดานวิธีการวิเคราะหขอมูล ในการวิจัยครั้งนี้ ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 
การวิเคราะหแบบอุปนัย (analytic induction) การจําแนกชนิดของขอมูล (typological analysis) 
การลดทอนขนาดและปริมาณขอมูล (data reduction) และการเลือกขอมูลเพื่อแสดงหลักฐาน (data 
display) 
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ในการตรวจสอบขอมูล ใชการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (triangulation) โดยตรวจสอบ
ความเชื่อถือไดของขอมูลในดานแหลงขอมูล ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลจากครู  เอกสาร และ
ผูเกี่ยวของ เชน ผูบริหารหรือเพ่ือนครู  และในดานวธิีการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การสัมภาษณ 
การสังเกต การศึกษาเอกสาร เปนตน 

 รายละเอียดของการเก็บรวบรวมขอมูล วเิคราะหขอมูล และตรวจสอบขอมูล จะนําเสนอใน
การดําเนินงานแตละขั้นตอน 

 ข้ันที่ 4 การรางกระบวนการศึกษาผานบทเรียนข้ันตน 

 ผูวิจัยไดวางแผนการดําเนินงานเพื่อราง “กระบวนการศกึษาผานบทเรียน” ซึ่งเปน
กระบวนการที่ใชในการพฒันาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในวิจัยครั้งนี้ โดยใน
เบื้องตนน้ี เปนการสังเคราะหขอมูลจากเอกสารและแหลงความรูตางๆ เพ่ือใหได “กระบวน
การศึกษาผานบทเรียนขั้นตน” หรือกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่ใชดําเนินการอยูกันโดยทั่วไป 
ขั้นตอนของการรางกระบวนการการศึกษาผานบทเรยีนขั้นตน มีดังนี้ 

1) รวบรวมขอมูลจากเอกสารตําราและแหลงขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

2) ศึกษาทําความเขาใจขอมูล เพ่ือสรางความรูความเขาใจในแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียน และกําหนดกรอบแนวคิดในการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกบักระบวนการศึกษาผานบทเรยีน  

3) กําหนดองคประกอบของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน  
4) พิจารณาขอมูลจากแหลงตางๆ วิเคราะหและคัดเลือกขอมูลที่มีความเกี่ยวของกับแตละ

องคประกอบของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน เพ่ือกําหนดรายละเอียดของแตละองคประกอบ
ของกระบวนการฯ 

5) วิเคราะห คัดเลือกขอมูล และสังเคราะหขอมูลเพื่อใหไดรายละเอียดในแตละ
องคประกอบ  

6) รวบรวมขอมูลรายละเอียดของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่สงัเคราะหได             
เรียบเรียง จัดลําดับขอมูล และนําเสนอเปน “กระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตน” 

  (นําเสนอรายละเอียดของการดําเนินงานในขั้นตอนนี้ไวในบทที่ 4 ตอนที่ 1)  
 

  ข้ันที่ 5 การตรวจสอบกระบวนการศกึษาผานบทเรียนข้ันตน โดยผูเชี่ยวชาญ 

 ผูวิจัยนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตนเสนอตอผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาผาน
บทเรียน เพ่ือรวบรวมประเด็นขอคิดเห็นและขอเสนอแนะที่ไดจากผูเชี่ยวชาญเปนแนวทางใน              
การปรับปรุงกระบวนการตอไป  (ศึกษารายละเอียดของการดําเนินงานในขั้นตอนนีไ้ดในบทที่ 4           
ตอนที่ 1)  
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ข้ันที่ 6 การปรับปรุงแกไขคร้ังที่ 1 ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

 ผูวิจัยดําเนินการแกไขปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครัง้ที่ 1 โดยเพิ่มเติมขอมูล
และเพ่ิมรายละเอียดของกระบวนการฯ ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

 รายละเอียดของขอมูล ขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ และนัยสูการปรบัปรุงกระบวนการ หรือ
ประเด็นในการปรับปรุงแกไข แสดงไวในบทที่ 4 ตอนที่ 1 

 

วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 2 การศึกษาบริบทการทํางานของครู และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 2 

 วัตถุประสงคของการดําเนินการในวงจรที่ 2  

1.เพ่ือศึกษาขอมูลบริบทการทํางานของครูผูรวมวิจัย และนําขอมูลมาปรับปรุงแกไข
กระบวนการฯ ใหสอดคลองกับบริบทการทํางานจริง 

2. เพ่ือประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ในดานทักษะการคิดใน           
การจัดการเรียนการสอน ครั้งที่ 1 

ในวงจรนี้ เปนการดําเนินงานในขั้นตอนของการกําหนดโรงเรียนและครูผูรวมวิจัย การเขาสู
สนามเพื่อศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบริบทการทํางานของครูผูรวมวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล            
เสนฐานดานสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในดานทักษะการคิดในการจัดการเรียน 
การสอน และการวิเคราะหขอมูลเพื่อใหไดประเด็นในการแกไขปรับปรุงกระบวนการฯ เพ่ือใหมี
ความเหมาะสมกับบริบทการทํางานจริงของครูผูรวมวิจัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ข้ันที่ 1 การกําหนดโรงเรยีนและครูผูรวมวิจยั  

การวิจัยครั้งนี ้ไดกําหนดใหมีการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนใน 2 รูปแบบ ไดแก  

1) รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน (school-based lesson) ที่เปน 
การรวมกลุมศึกษาผานบทเรียนของครูภายในโรงเรียนเดียวกัน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนของตนเอง 

2) รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน (cross-school lesson study) ซึ่งเปน
การรวมกลุมของครูตางโรงเรียนที่มีความสนใจในการศึกษาผานบทเรียนในประเด็นเดียวกัน  

รวมทั้ง มีการออกแบบการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา (multi-case study) โดยกําหนดใหมี
กลุมครูที่ดําเนินการศึกษาผานบทเรียนหลายกลุม และใหมีลักษณะแตกตางกันตามกลุมสาระ          
การเรียนรูที่ครูในกลุมทําหนาที่จัดการเรียนการสอน ทั้งน้ี เพ่ือใหไดขอมูลที่เปนจุดรวมและจุดตาง
ของการนํากระบวนการศึกษาผานบทเรยีนไปใช เพ่ือใหไดขอสรุปของการวิจัยที่มีครอบคลุม 
หลากหลาย อันจะสงผลใหเกิดประโยชนในการนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีการดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 



 102 

1. กําหนดลักษณะของโรงเรียนที่สนใจจะเขารวมในการวิจัย ดังนี้ 

1) เปนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา  

2) ผูบริหารมีความสนใจ สนับสนุนใหครเูขารวมการดาํเนินงาน และใหการ
สนับสนุนการดําเนินงานในครั้งนี้ โดยยินดีใหการสนับสนุนการดําเนินงานอยางตอเน่ืองในระยะยาว 
เน่ืองจากการวิจัยครั้งนี้ตองการเวลาและความตอเน่ืองในการทํางานรวมกันของคณะครู ดังนั้น            
จึงจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากผูบริหารในการอํานวยความสะดวกแกคณะครู และอํานวย
ความสะดวกแกผูวิจัยในการเขาไปเกบ็รวบรวมขอมูล รวมทั้งการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษา
ผานบทเรียนจําเปนตองไดรับการอํานวยความสะดวกในหลายดาน เชน ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
เวลา และตองอาศัยความรวมมือของครูและผูบริหารในโรงเรียน จึงจะสามารถดําเนินการใหลุลวงได 

3) มีกลุมครูประถมศึกษาทีส่นใจเขารวมเปนสวนหนึ่งในการดําเนินการวิจัย โดย
ผูวิจัยไดกําหนดลักษณะของครูผูรวมวิจัย ดังนี้ 

(1) มีความสนใจและยินดีเขารวมการดําเนินงานดวยความสมัครใจ 
เน่ืองจากความสมัครใจเปนเง่ือนไขประการหนึ่งในการทํางานแบบรวมมือรวมพลงัตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียน รวมทั้งสามารถรวมดําเนินงานไดตลอดระยะเวลาการวิจัย 

(2) สามารถรวมเปนกลุมทีมี่สมาชิกประมาณ 3 – 6 คน โดยเปน                
การรวมกลุมตามความสนใจ หรือเปนการรวมกลุมของครูผูสอนหรือเปนครูที่มีความประสงคจะ
ศึกษาวิจัยบทเรียนในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน โดยเปนกลุมสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตอง 
ใชเปนหลักในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสรางพื้นฐานการคิดและเปนกลยุทธในการแกปญหาและ
วิกฤติของชาติตามหลักสตูรการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ซึ่งไดแก กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย  กลุมสาระการเรยีนรูคณิตศาสตร  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  กลุมสาระ         
การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  และกลุมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ซึ่งเปน
กลุมครูที่สนใจจะวางแผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ทั้งน้ี เพ่ือใหไดขอความรูเกี่ยวกับ
การศึกษาผานบทเรียนในกลุมสาระการเรียนรูทั้งทางดานวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร เพ่ือเปน
ประโยชนในการไดขอความรูที่ไดไปพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนใหสามารถนําไปใชได
อยางเหมาะสมกับบริบททีแ่ตกตางกันของครู ไดขอสรุปที่มีความครอบคลุมและความชัดเจนยิง่ขึ้น
รวมทั้งเพ่ือใหไดแนวทางการศึกษาผานบทเรียนสําหรับครูที่หลากหลาย  

(3) ในกรณีทีป่ระสงคจะดําเนินการในรูปแบบโรงเรียนเปนฐาน สมาชิก  
ทุกคนในกลุมเปนครูในโรงเรียนเดียวกัน และในกรณีทีป่ระสงคจะดําเนินการในรูปแบบขามโรงเรียน 
(cross-school) สมาชิกในกลุมตองเปนครจูากตางโรงเรียนที่มีความประสงคที่จะดําเนินการศึกษา
ผานบทเรียนในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน หรือมีความสนใจในประเด็นเดียวกัน 

2. ประชาสัมพันธขอมูลการเขารวมการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ โดยติดตอไปยังผูบริหารและ
ครูในโรงเรียนสังกัดตางๆ ทัง้ในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด ทั้งน้ี ผูวิจัยไดชี้แจงรายละเอียดของ           
การดําเนินการวิจัย อธิบายลักษณะของการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแกครู
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และผูบริหาร และชี้แจงเกี่ยวกับลักษณะของกลุมครูผูรวมวิจัยทีต่องการ โดยใหขอมูลและตอบ             
ขอซักถามตางๆ อยางจริงใจ เพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจของครูและผูบริหาร 

ข้ันที่ 2 การเขาสูสนามวิจัย และการสรางความสมัพันธ   

ผูวิจัยเขาสูสนามวิจัยหรือโรงเรียนของครูผูรวมวิจัยเพ่ือสรางความคุนเคยและความ
ไววางใจ โดยเขาไปแนะนําตัว อธบิายถึงสถานภาพของผูวิจัย เหตุผลของการเขามาดําเนินการวิจัย 
ผลที่ครูและโรงเรียนจะไดรับ เปาหมายของการทํางาน บทบาทของผูวิจัย และระยะเวลาใน            
การดําเนินการวิจัยโดยใหขอมูลตางๆ อยางจริงใจ  

ข้ันที่ 3 การศึกษาบริบทการทํางานและสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
ผูรวมวิจัย 

ในขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหและตรวจสอบขอมูลใน 2 สวน  
คือ สวนที่ 1 ขอมูลบริบทการทํางานของครูผูรวมวิจัย ในลักษณะของขอมูลโรงเรียนซ่ึงเปน
สภาพแวดลอมในการทํางาน และขอมูลพฤติกรรมการทํางานของครูผูรวมวิจัยทีแ่สดงถึงสภาพ
ปญหาในการทํางานพัฒนาการเรียนการสอนหรือพัฒนาวิชาชีพของตนเอง และสวนที่ 2 ขอมูล
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ซึ่งเปนการประเมินระดับของสมรรถภาพตาม
ตัวบงชี้ที่กําหนดไว ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ก.  การศึกษาบริบทการทํางานของครูผูรวมวิจยั  

1. ศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลบริบทการทํางานของครูผูรวมวิจัย เพ่ือใหไดขอมูล
การทํางานในบริบทที่เปนจริงของครู โดยเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ ไดแก  

 1) ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน ไดแก นโยบายสําคัญของโรงเรียน หลักสูตร 
แนวการจัดการเรียนการสอน จํานวนครู จํานวนนักเรียน สภาพบรรยากาศภายในโรงเรียน กิจวัตร
ประจําวันของครูและนักเรียน ลักษณะเฉพาะของโรงเรียน แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียน 
วัฒนธรรมการทํางาน ความสัมพันธของครูในโรงเรียน 

 2) ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการทํางานของครู ในดานการพัฒนาตนเอง
และการพัฒนาการเรียนการสอน เชน การวางแผนการสอน การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน การเขารวมกิจกรรมตางๆ เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ พฤติกรรมการจัดการเรียน
การสอน สภาพปญหา อุปสรรคในการทํางาน เปนตน  

3) ขอมูลทั่วไปของครูผูรวมวิจัย เชน อายุ เพศ ประวตัิการศึกษา 
ประสบการณทํางาน ภาระงานสอนและภาระหนาที่รับผิดชอบอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน เปนตน 

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยนี้ดวยวธิีการตางๆ ซึ่งมีวธิีการที่ใช
ตลอดระยะการดําเนินการวจัิย และวธิีการที่ใชเฉพาะในการดําเนินงานในแตละวงจร ในที่นี้ขอเสนอ
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วิธีการเกบ็รวบรวมขอมูลทีใ่ชตลอดระยะเวลาการดําเนนิการวิจัยและที่ใชเฉพาะในขั้นตอนนี้ ดังนี้ 
(วิธีการที่ใชในวงจรวิจัยปฏิบัติการอ่ืนๆ จะนําเสนอรายละเอียดไวในวงจรนั้นๆ ตอไป) 

  2.1 วิธีการเกบ็รวบรวมขอมูลที่ใชตลอดการดําเนินการวิจัยและเปนวิธีการ
ที่ใชในขั้นตอนนี้ดวย ไดแก 

   1) การสังเกต ผูวิจัยใชการสังเกตโดยไดขอนัดหมายเขาสังเกต
การสอนในชั้นเรียนของครผููรวมวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพปญหาในการจัดการเรียนการสอน พฤตกิรรม
การสอน และบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนของครูแตละคน และสังเกตการปฏิบัติงานอ่ืน
ของครู เชน การเตรียมการสอน การประชุมครูตามกลุมสาระการเรียนรูหรือสายชั้น การประชมุหรือ
การฝกอบรมของโรงเรียน การทํางานวิจัยในชั้นเรียน การปฏิบัติงานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน 

  2) การบันทึกภาคสนาม ผูวิจัยมีบันทึกภาคสนาม ซึ่งใชใน            
การบันทึกขอมูลจากสนามของผูวิจัย โดยการบันทึกแตละครั้งจะมีการบันทึกวัน เวลา สถานที่ 
แหลงขอมูลหรือผูใหขอมูล ซึ่งรายละเอียดของการบันทึกประกอบดวย  

   (1) การบันทกึขอมูลจากสนาม เปนการบันทึกขอมูลใน
ลักษณะขอมูลเชิงบรรยายหรือพรรณนา จากการสังเกต การสํารวจสภาพการทํางาน โดยเนน          
การบันทึกขอมูลตางๆ ที่เกีย่วของ เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการทํางานของครู ทั้งกระบวนการ
ทํางานตามปกติ และกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ขอมูลที่แสดงถึงสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนของครู การเรียนรูของนักเรียน ความคิดเห็นของผูเกี่ยวของ 

   (2) การบันทกึยอ ซึ่งเปนการบันทึกขอมูลหรือเหตุการณ
สําคัญที่เกิดขึน้ในขณะสังเกต สนทนา หรือสัมภาษณ เพ่ือเตือนความจํา หรือบันทึกในสถานการณ
ที่ไมสามารถจดบันทึกไดละเอียดนัก โดยบันทึกเพียงขอความสําคัญ หรือแผนภาพลายเสนที่
สะทอนถึงขอมูล แลวจึงนําขอมูลในสวนนี้มาขยายรายละเอียดลงในสวนของการบันทึกขอมูลจาก
สนาม เม่ือมีโอกาส 

   (3) การบันทกึแผนการทํางาน เปนสวนของการบันทกึ
การนัดหมายเพื่อขอเก็บรวบรวมขอมูล การนัดหมายการทํางาน การวางแผนการทํางานลวงหนา 
ซึ่งเปนสวนทีมี่การปรับเปลีย่นอยูตลอดเวลาเนื่องจากการปรับเปลี่ยนแผนการทํางานของครู หรือ
การมีภาระงานแทรกซอน 

   (4) การบันทกึประจําวัน เปนสวนของการบันทึกขอมูลเชิง
วิเคราะหของผูวิจัยที่มีตอพฤติกรรมหรือเหตุการณที่เกดิขึ้น เปนการตีความหรือสะทอนความคดิ
จากสิ่งที่เกิดขึ้น รวมถึงการบันทึกความรูสึกนึกคิด แนวความคิดสําคัญ ขอเรียนรูตางๆที่ได ซึ่งถือ 
ขอมูลสําคัญทีช่วยใหเกิดแนวความคิดใหมๆ สําหรับการดําเนินการวิจัยและปรบัปรุงกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียน 
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  3) การสัมภาษณ เปนวธิีการที่ใชในทุกระยะของการดําเนินการ
โดยมีจุดมุงหมายที่แตกตางกันไปในแตละระยะ โดยในระยะนี้ เปนการสัมภาษณเพ่ือใหไดขอมูล
เกี่ยวกับบริบทการทํางานของครู และสมัภาษณเพ่ิมเติมเพ่ือใหครูแสดงออกถึงสมรรถภาพ              
การจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน 

  4) การศึกษาเอกสาร ไดแก หลักสูตรของโรงเรียน แผนปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน เอกสารเผยแพรและประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน แผนการสอนของครู 
งานวิจัยในชั้นเรียนของครู เปนตน 

  นอกจากนี้ มีอุปกรณที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก  

  1) เครื่องบันทึกเสียง ใชในการบันทึกเสียงสัมภาษณของครู 
ผูบริหารเกี่ยวกับบริบทของโรงเรียน บริบทการทํางาน บันทึกการสัมภาษณ และใชในการบันทกึ
การประชุมในขณะดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนของครู 

  2) กลองวีดิทศัน ใชในการบันทึกภาพการจัดการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียนของครู และบันทึกภาพการประชุมครั้งสําคัญ เชน การประชุมอภิปรายสะทอนความคดิหลงั
การสอนในครั้งที่มีผูรูมาเขารวม 

 2.2 วิธีการทีใ่ชเฉพาะในการดําเนินงานวิจัยในขั้นตอนนี้ การสํารวจขอมูล
ทั่วไปของครูผูรวมวิจัย โดยใชแบบสํารวจขอมูลครูผูรวมวิจัย ซึ่งใชในการสํารวจขอมูลทั่วไปของครู
ผูรวมวิจัย และใชการสัมภาษณในกรณีทีต่องการขอมูลเพิ่มเติม 

3. การวิเคราะหขอมูลบริบทการทํางานของครูผูรวมวจัิย 

การวิเคราะหขอมูลใชการวเิคราะหแบบอุปนัย (analytic induction) จากขอมูลที่
เก็บรวบรวมได เพ่ือกําหนดประเด็นของขอมูลที่เกี่ยวของกับบริบทการทํางานของครูทั้งขอมูลทัว่ไป
และขอมูลที่แสดงถึงผลกระทบตอการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน ใชการจําแนก
ชนิดของขอมูล (typological analysis) และการวเิคราะหเน้ือหา (content analysis) เพ่ือใหได
รายละเอียดของขอมูลตามประเด็นที่ไดกาํหนด และใชการเลือกขอมูลเพื่อแสดงหลักฐาน (data 
display) ในการเลือกขอมูล คําพูด หรือบทสนทนาที่สะทอนถึงสภาพปญหาหรือประเด็นที่นําเสนอ 

4. การตรวจสอบขอมูลบริบทการทํางานของครูผูรวมวจัิย  

การตรวจสอบขอมูลดําเนินการควบคูกับการเก็บรวบรวมขอมูลเปนระยะ ดังนี้ 

1) ตรวจสอบขอมูลในดานวิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล โดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวย
วิธีการหลากหลาย เชน จากการสัมภาษณ การสังเกต การศึกษาเอกสาร และตรวจสอบในดาน
แหลงขอมูลเชน การใหขอมูลจากผูบริหาร จากครูผูรวมวิจัย จากครูและบุคลากรอืน่ในโรงเรียน  

2) ตรวจสอบกับคนใน โดยนําผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับบริบทการทํางานของ
ครู ใหผูแทนครูผูรวมวิจัยตรวจสอบวามีความถูกตองหรือไม 
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ข. การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

การดําเนินงานในสวนนี้เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพือ่การประเมินสมรรถภาพ 
การจัดการเรียนการสอนของครู หรือขอมูลเสนฐาน (baseline data) ของสมรรถภาพการจัด            
การเรียนการสอนของครู ตามตัวบงชีท้ี่พัฒนาขึ้น โดยไดดําเนินการควบคูกบัการเกบ็รวบรวมขอมูล
บริบทการทํางานของครู ซึ่งมีรายละเอียดของการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. การกําหนดตัวบงชี้สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

 กอนการเขาสูสนาม ผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสมรรถภาพ           
การจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือกําหนดตัวบงชีใ้นการประเมินผลการพัฒนาสมรรถภาพ            
การจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ทั้งน้ี เพ่ือเปนการศึกษาผลของการนํากระบวนการศกึษา
ผานบทเรียนไปใช วากระบวนการนี้สามารถพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูได
หรือไม และมากนอยเพียงใด โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

   1.1 ศึกษาเอกสารและงานวจัิยตางๆ ที่เกีย่วของกับการพัฒนาสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครู โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับครูประถมศึกษา โดยไดศึกษาและทาํ
ความเขาใจเกีย่วกับสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนโดยทั่วไปของครู สมรรถภาพการจัด          
การเรียนการสอนของครูที่เปนปญหา สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในงานวจัิยตางๆ และ
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนที่เปนผลมาจากกระบวนการศกึษาผานบทเรียน โดยศึกษาถึง
แนวคิด นิยาม องคประกอบ และตัวบงชีข้องสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนนั้นๆ 

1.2 นิยามและกําหนดองคประกอบของสมรรถภาพการจัดการเรียน           
การสอนที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี โดยกําหนดองคประกอบของสมรรถภาพ จากการพิจารณา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนที่ครูจําเปนตองมี สมรรถภาพที่เปนปญหา จําเปนตองไดรับ
การพัฒนาของครู และสมรรถภาพที่การดําเนินงานตามกระบวนการศกึษาผานบทเรียนสามารถ
พัฒนาใหเกิดขึ้นได ซึ่งทําใหสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในการวิจัยครั้งน้ีประกอบดวย          
1) ความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน 2) ทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน และ 
3) ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง  
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ความสามารถในการทํางาน   
แบบรวมมือรวมพลัง 

- ความรู ความเขาใจใน
เปาหมายของกลุม 
- ความสามารถในการสื่อสาร
เพ่ือแลกเปล่ียนความรู 
ความคิด 
- การเปดใจกวาง 
- ความสามารถในการประสาน
ความรู ความคดิ  

ทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน 

      ความสามารถและความชํานาญในการคิด
สะทอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบดวย 
- การคิดวางแผนการสอน (reflection for action) 
- การเขียนแผนการสอน (reflection for action) 
- การคิดสะทอนขณะปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 
(reflection in action) 
- การสะทอนความคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(reflection on action) 
 

ความรู ความเขาใจ 
ในการจัด 

การเรียนการสอน 

- ความรูความเขาใจใน
เน้ือหาสาระวิชา 
- ความรูความเขาใจใน
ศาสตรการสอน 
- ความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการเรียนรูของ
ผูเรียน 

 สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

  ความรู ความเขาใจ ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูที่เปล่ียนแปลงไป
จากเดิม อันเนื่องมาจากการไดรับการพัฒนาโดยใชกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยเปนความรู ทักษะ 
และความสามารถที่ครูนํามาใชในการปฏิบัติงานจริงในการทํางานในวิชาชีพครูและในชั้นเรียนของตน  

ภาพที่ 8 สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

1.3 จากกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
ขางตน ผูวิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบของสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในแตละดาน 
เพ่ือกําหนดนิยามของตัวบงชี้ ตัวบงชี้ยอย เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพของครูในตัวบงชี้
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในดานนั้นๆ ทําใหไดตัวบงชี้ของสมรรถภาพการจัดการเรียน 
การสอนรวมทั้งสิ้น 11 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
    1) สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรู ความเขาใจใน
การจัดการเรียนการสอน มีตัวบงชี้จํานวน 3 ตัวบงชี้ ไดแก 

1.1) มีความรู ความเขาใจในเนื้อหาสาระรายวิชา    
1.2) มีความรู ความเขาใจในศาสตรการสอน 
1.3) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเรยีนรูของนักเรียน   

2) สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคิดใน           
การจัดการเรียนการสอน มีตัวบงชี้จํานวน 4 ตัวบงชี้ ไดแก 

2.1) มีการคิดวางแผนการสอน 
2.2) มีการเขียนแผนการสอน 
2.3) มีการคิดสะทอนขณะปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 
2.4) มีการสะทอนความคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
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    3) สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความสามารถใน         
การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง มีตัวบงชี้จํานวน 4 ตวับงชี้ ไดแก 

3.1) มีความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุม    
3.2) มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรู 

ความคิด   
3.3) มีการเปดใจกวาง  
3.4) มีความสามารถในการประสานความรู ความคิด 

   ผูวิจัยไดกําหนดนิยามของแตละตวับงชีต้ัวขางตน กําหนดตัวบงชีย้อย 
เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพของแตละตวับงชี้ โดยกําหนดเปนระดับสมรรถภาพ 4 ระดับ 
ตามลักษณะการแสดงพฤตกิรรมหรือการปรากฏขอมูลหลักฐานตามตัวบงชี้ยอย ซึ่งมีแตกตางกันไป
ในแตละระดับ รวมทั้งนําเสนอตัวอยางการประเมินโดยใชเกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพที่
ผูวิจัยกําหนดขึ้น ซึ่งการกําหนดตัวบงชี้นีเ้ปนการกําหนดขึ้นตามแนวคิดการวัดผลตามแนวการวัด
จากการปฏิบตัิจริง (authentic performance measurement) ซึ่งเปนการวัดผลจากการปฏิบัตใิน
ชีวติจริง ในบริบทที่เปนธรรมชาติ หรือคลายของจริง เชน การสังเกตสภาพงานจากการปฏิบัตจิริง
หรือจากผลงานที่เกิดขึ้นขณะปฏิบตัิงาน หรือจากกําหนดสถานการณใหแสดงพฤติกรรมนั้นๆ เชน 
การใหเขียนแผนการสอน การใหครูอธิบายถึงแนวความคิดในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
การใหสะทอนความคิดถึงผลท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียน ภายหลังการสอน เปนตน 

   1.4 จัดทําแบบบันทึกผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครู เพ่ือใชในการบันทกึผลที่ไดจากการประเมินตามเกณฑที่กําหนดขึ้น ซึ่งเปนการประเมนิตาม
สภาพจริงในการปฏิบัติงาน (authentic assessment)  

   1.5 นําตัวบงชี้และเกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพที่จัดทาํขึ้นไป
ทดลองใชในการประเมินครอ่ืูนในโรงเรียนที่ไมไดเขารวมเปนครูผูรวมวิจัย ซึ่งผูวิจัยมีโอกาสได
สังเกตชั้นเรยีน และสัมภาษณ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับบริบทในการทํางานของครู และ
ปรับปรุงรายละเอียดของตัวบงชี้เพ่ือใหมีความสอดคลอง เหมาะสม และครอบคลมุกับสภาพ            
การปฏิบัติงานจริงของครูมากยิ่งขึ้น  

   1.6 นํารายการตัวบงชี้สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนและแบบบันทึก
ผลไปใหอาจารยที่ปรึกษา ผูแทนครูผูรวมวจัิย และผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถกูตอง เหมาะสม 
และแกไขปรบัปรุงตามประเด็นที่ไดรับการเสนอแนะ รวมทั้งปรับปรุงแกไขในรายละเอียดของ            
ตัวบงชี้เปนระยะในขณะนําไปใชประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในครั้งที่ 1  
และ 2 เพ่ือใหไดรายละเอียดที่ครอบคลุมกับพฤติกรรมหรือเหตุการณที่เกิดขึ้นมากยิ่งขึ้น ทําใหได
รายการตัวบงชี้สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู เกณฑการประเมิน และตวัอยาง           
การประเมิน ดังรายละเอียดในภาคผนวก ก 
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2. การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู คร้ังที่ 1                
ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน 

ในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมขอมูลบรบิทการทํางานของครู ผูวิจัยไดดําเนินการ
นัดหมายครูผูรวมวิจัยแตละคน เพ่ือขอเก็บขอมูลเสนฐานของสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครูกอนเร่ิมดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยในขั้นตอนนี้เปนการเก็บ
รวบรวมขอมูลเพ่ือประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน เฉพาะในดานทกัษะการคิดใน         
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนสมรรถภาพที่สามารถประเมินไดโดยที่ครูยังไมเร่ิมดําเนินการ
ศึกษาผานบทเรียน เนื่องจากเปนสมรรถภาพที่ครูมีอยูแลว สวนสมรรถภาพการจัดการเรียน            
การสอนในดานความรู ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมุงประเมินเฉพาะความรูความ
เขาใจที่เกี่ยวของกับประเดน็การศึกษาผานบทเรียนทีก่ลุมเลือกมาศึกษาเทานั้น และสมรรถภาพใน
ดานความสามารถในการทาํงานแบบรวมมือรวมพลัง ที่จะสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดเม่ือครู
เริ่มตนการดําเนินงานเปนกลุมแลวเทานัน้ ทําใหยังไมสามารถเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
สมรรถภาพทั้ง 2 ดานในขัน้ตอนนี้ได การเก็บรวบรวมขอมูลจึงจะดําเนินการเม่ือครูไดเร่ิมตน
ดําเนินการศึกษาผานบทเรยีนรวมกันในลักษณะของการทํางานกลุมไปแลวสกัระยะ 

การประเมินสมรรถภาพดานทักษะการคดิในการจัดการเรียนการสอน ครั้งที่ 1 มี
ขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 

2.1 ขอนัดหมายครูผูรวมวิจัยแตละคนเพ่ือขอสัมภาษณและขอสังเกตการสอนใน 
ชั้นเรียน คนละ 2-3 ครั้ง ครั้งละ 1-2 คาบเรียน (ขึ้นอยูกับการจัดตารางเรียนในแตละวชิา) โดย          
ขอสัมภาษณกอนการสอน เพ่ือสอบถามถึงแนวความคิดในการวางแผนการสอน เชน ขั้นตอน           
การวางแผนการสอน การกําหนดจุดประสงคในการจัดการเรียนการสอนครั้งนั้นๆ ผลการเรียนรู
สําคัญที่ตองการพัฒนาใหเกิดขึ้นกับนักเรียน และขอศกึษาแผนการจัดการเรียนการสอนที่จะใชใน
การสอนครั้งนั้นๆ  

2.2 เขาสังเกตชั้นเรียนตามวันและเวลาที่กําหนด โดยผูวิจัยสังเกตพฤติกรรม            
การสอน ขั้นตอนการสอน กิจกรรมและสื่อการเรียนการสอนที่ใช ปฏกิิริยาของครูทีมี่ตอนักเรียน 
รวมทั้งสังเกตความสอดคลองของพฤติกรรมการสอนที่เกิดขึ้นและแผนการสอนที่วางไว  

2.3 สัมภาษณหลังการสอน เพ่ือซักถามขอสงสัยในสิ่งที่เกิดขึ้นในขณะสอน             
เชนความไมสอดคลองของการสอนในชั้นเรียนและแผนการสอน ขอมูลบางสวนทีไ่มชัดเจนใน           
แผนการสอน และเพ่ือใหครไูดแสดงการสะทอนความคดิเกี่ยวกับการเรียนการสอนภายหลังการสอน 

2.4 นําผลการประเมินในแตละครั้งจากการสังเกต สัมภาษณ และการศึกษา
แผนการสอนในแตละครั้งมาสรุปเปนภาพรวมของผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียน          
การสอนของครูตามตวับงชี้ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน ครั้งที่ 1 และบันทึกผล          
ในแบบบันทึก โดยบันทึกขอมูลเพ่ิมเติมในลักษณะของขอมูลเชิงคณุภาพเพื่อประกอบกับผลการ
ประเมินตามตวับงชี้ เพ่ือใหไดภาพของสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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2.5 ในการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูนั้น ไดใหครูผูรับ 
การประเมินมีสวนรวมในการประเมินตนเอง และใหครูผูรับการประเมินไดรับทราบผลการประเมิน
ของตนเพื่อแสดงความเห็นชอบหรือทักทวง ทั้งน้ี เพ่ือใหผลการประเมินที่ไดมีความตรงเทาที่จะ
สามารถเปนไปได 

ข้ันที่ 4 การปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรียนครั้งที่ 2 เพื่อใหสอดคลองกับ
บริบทการทาํงานจริงของครูผูรวมวิจยั  

ผูวิจัยศึกษาและสะทอนความคิดจากขอมูลบริบทการทํางานของครูและขอมูลเสนฐาน
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู พิจารณาขอมูลที่แสดงถึงสภาพและปญหาใน               
การทํางานของครู และบรบิทอ่ืนๆ ของโรงเรียนที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานตามกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนของครู ทั้งน้ี เพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรยีน
ใหสอดคลองกับสภาพการปฏิบัติงานของครูมากยิ่งขึ้น 

ผลการศึกษาขอมูลบริบทของครูผูรวมวิจัย และนัยสูการปรับปรุงกระบวนการฯ นําเสนอไว
ในบทที่ 4 ตอนที่ 2 
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ระยะที่ 2 การพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน ระหวางครูดําเนินการศึกษาผานบทเรียน 

การดําเนินการวิจัยในระยะนี้ เปนการดําเนินงานในระหวางที่ครูผูรวมวิจัยดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน ซึ่งประกอบดวยการดําเนินงานตามวงจรวิจัยปฏบิัติการ 2 รอบ คือ 
วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 3 และวงจรวิจัยปฏิบัติการที่ 4 ดังนี้ 

วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 3   การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยครูเปน              
ผูขับเคลื่อนกระบวนการฯ และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 3 

วัตถุประสงคของการดําเนินการในวงจรที่ 3 

1. เพ่ือศึกษาขอมูลการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนที่ขับเคลื่อนโดย           
ครูผูรวมวิจัย และนําขอมูลมาใชปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

2. เพ่ือประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ในดานความรูความเขาใจใน
การจัดการเรียนการสอน และความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ครั้งที่ 1 

การดําเนินงานในระยะนี้ เปนขั้นตอนในการเตรียมการสรางความรูความเขาใจใน                
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแกครู และใหครูเริ่มดําเนินการศึกษาผาน
บทเรียน โดยผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินงานของครู ความรูสึกและ           
ความคิดเห็นของครูที่เกิดขึน้ขณะทํางาน และเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น ขอเสนอแนะ
ของครูในการแกไขปรับปรงุกระบวนการฯ ใหมีความเหมาะสมกับบริบทการทํางานจริงของครู               
ผูรวมวิจัยยิ่งขึน้ รวมทั้ง มีการเก็บรวบรวมขอมูลเสนฐานดานสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครูในดานความรูความเขาใจในการจดัการเรียนการสอนและความสามารถในการทํางานแบบ
รวมมือรวมพลัง โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการในแตละขั้นตอนดังนี้ 

ข้ันที่ 1 การเตรียมการสรางความรูความเขาใจในการดําเนินงานแกครู 

การเตรียมการสรางความรูความเขาใจในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนแกครู ดําเนินการดังนี้ 

1.  สรางเอกสารประกอบการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนสําหรบัครู          
ในลักษณะของคูมือซ่ึงมีลักษณะเปนเอกสารใหความรูและเสนอแนวทางในการดําเนินงาน รวมทั้ง
แสดงตัวอยางของผลงานการศึกษาผานบทเรียน ทั้งน้ี เพ่ือสรางความเขาใจและอํานวยความสะดวก
แกครู หรือผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินงานพัฒนาครู ในการดําเนินงานตามกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียน การสรางคูมือดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน มีขั้นตอนดังนี้ 

  1) ศึกษาตัวอยางคูมือการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนของ
ตางประเทศ และรวบรวมองคความรูที่เกี่ยวของจากการดําเนินงานในระยะที่ 1  

2) กําหนดโครงสรางของคูมือ โดยแบงเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 ความรูความเขาใจ 
และสวนที่ 2 แนวทางการดําเนินงาน  
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จุดมุงหมาย 
1) เพ่ือสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

2) เพ่ือเปนกรอบและแนวทางในการดําเนินงานแกครู  3) เพ่ือนําเสนอตัวอยางของการศึกษาผานบทเรียน   

 
โครงสรางของคูมือ 
แบงเปน 2 สวน 

คูมือการดําเนินงานตาม            
กระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 2 ใหแนวทางการดําเนินงาน 

  ในสวนนี้จะใหคําแนะนําในการดําเนินงาน
ตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนทีละ
ขั้นตอน และมีตัวอยางแบบฟอรม และ
ผลงานของครูในแตละขั้น โดยนําเสนอใน
หัวขอ ดังตอไปนี้ 

1) การเตรียมการดําเนินงาน 
2) การกําหนดเปาหมาย 
3) การวางแผนบทเรียน 
4) การดําเนินการตามแผน  
5) การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน 
6) การปรับปรุงแกไขบทเรียน 
7) การแลกเปลี่ยนขยายผลการเรียนรู 

สวนที่ 1  พัฒนาความรูความเขาใจของครู 

  ในสวนนี้จะมีรายละเอียดเกี่ยวกับ 

1) กระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
- ความเปนมาของแนวคิดการศึกษาผานบทเรยีน 
- แนวคิดการศึกษาผานบทเรยีน แนวคิดพ้ืนฐานที่
เกี่ยวของ ลักษณะการดําเนินงานตามแนวคิดนี ้
- เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน 
- โครงสรางการดําเนินงาน 
- องคประกอบสําคัญของกระบวนการ 
- ข้ันตอนสําคัญของกระบวนการ 
- ประโยชนของการศึกษาผานบทเรียน 

2) ตัวอยางบทเรียนวิจัย 

3) แหลงขอมูลเพ่ือการคนควาเพิ่มเติม 

ภาพที่ 9 โครงสรางของคูมือการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

3) จัดทํารายละเอียดของขอมูลในคูมือตามโครงสรางที่กําหนด ซึ่งคูมือที่ไดใน
ขั้นตอนนี้ ถือเปนคูมือฉบับราง เพ่ือใหครูผูรวมวิจัยไดใชงานในเบื้องตน โดยในการดําเนินการวิจัย 
ผูวิจัยไดดําเนินการปรับปรุงรายละเอียดและโครงสรางของการนําเสนอขอมูลในคูมือเปนระยะ  

2. เตรียมการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยติดตอประสานงานครูผูรวมวิจัยเพ่ือกําหนด          
วันเวลาในการประชุม ติดตอสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เชน วัสดุ อุปกรณ เตรียมสื่อ
และเอกสารประกอบการประชุม เชน การนําเสนอขอมูลของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนดวย
โปรแกรม PowerPoint เอกสารและสื่อประกอบการคนควาของครู สมุดบันทึก ฯลฯ 

3. นัดหมายครูผูรวมวิจัยใหเขารวมการประชุมตามวันและเวลาที่กําหนด 
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ข้ันที่ 2 การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแกครู   

การจัดกิจกรรมใหครูไดเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนใชวธิีการที่
หลากหลาย ดังนี้ 

1. การเรียนรูจากผูวิจัยผานการประชุมเชิงปฏิบตัิการกอนที่ครูจะเริม่การดําเนินงานศึกษา
ผานบทเรียน โดยสาระในการประชุมมุงเนนเพื่อสรางความรูความเขาใจแกครูในการดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน นําเสนอกระบวนการศกึษาผานบทเรียนขั้นตนที่ผูวิจัยได
ดําเนินการแกไขปรับปรุงมาเปนระยะ และใหครูไดเริ่มตนกําหนดประเด็นในการศึกษาผานบทเรยีน
รวมกันทั้งในลักษณะของเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของกลุม (เปาหมายรวมของกลุมใหญ 
และเปาหมายเฉพาะของแตละกลุมยอยทีส่อดคลองกับเปาหมายรวม) และวางแผนงานของกลุม
รวมกัน  นอกจากนี้ ผูวิจัยไดใหครูไดเรียนรูจากการสอดแทรกใหขอความรูโดยผูวจัิยเปนระยะ 
ตลอดการดําเนินงาน 

2. การศึกษาดวยตนเองจากคูมือที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น  
3. การเรียนรูจากแหลงขอมูลที่ผูวิจัยแนะนําและจัดหาให เชน วีดิทศัน หนังสือ เว็บไซต 
(ผูวิจัยไดนําเสนอรายละเอยีดของการดําเนินงานในขั้นตอนนี้ ในบทที่ 4 ตอนที่ 3) 

ข้ันที่ 3 การดําเนินการศึกษาผานบทเรียน โดยครูเปนผูขับเคลื่อนกระบวนการ (ตุลาคม 
2549 – มกราคม 2550) 

หลังจากที่ครมีูความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนแลว ผูวิจัย
ไดใหครูวางแผนการดําเนินงานและเริ่มตนดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนของตน
ตามกรอบแนวทางการดําเนินงานของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนขั้นตนทีไ่ดนําเสนอไวใน          
การประชุมเชงิปฏิบัติการและในคูมือการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ฉบบัราง 
โดยในระยะแรกของการดําเนินงานนี้ ครูเปนผูวางแผน ตัดสินใจ กําหนดรายละเอียดของกิจกรรม 
และขบัเคลื่อนกระบวนการดาํเนินงานดวยตนเองตามธรรมชาติใหมีความเหมาะสมกับบริบท            
การทํางานของตน ทั้งน้ี เพ่ือเปดโอกาสใหครูไดทํางานอยางอิสระตามความพรอมและความสามารถ
ในการชี้นําตนเอง โดยไมรูสึกวาเปนการควบคุมโดยผูวจัิย ซึ่งเปนไปตามแนวคิดการเรียนรูของ
ผูใหญ และเพ่ือที่จะไดสังเกตและเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานตามกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนที่เกิดขึ้นตามธรรมชาต ิโดยไมมีการแทรกแซงดวยการมีบทบาทของผูวิจัย 
เพ่ือใหไดขอมูลที่สะทอนถึงสภาพการปฏิบัติงานจริงของครูตามความรูความเขาใจ ความพรอม 
ความสามารถและประสบการณเดิมของครู อยางไรก็ดี ในระยะนี้ ผูวจัิยยังมีบทบาทในการสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการศกึษาผานบทเรียนแกครูเปนระยะ จากขอสงสัยและคาํถาม
ของครูที่เกิดขึน้ในขณะการดําเนินงาน 

การดําเนินงานของครูในระยะนี้ ครูไดมีการแบงกลุมออกเปนกลุมยอยจํานวน 5 กลุม ตาม
กลุมสาระการเรียนรูหรือประเด็นการศึกษาผานบทเรียนที่ครูสนใจรวมกัน และมีการดําเนินงานใน  
2 รูปแบบตามที่กําหนดไว คือ รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบใชโรงเรียนเปนฐาน จํานวน             
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4 กลุม  ไดแก กลุมภาษาไทย กลุมคณิตศาสตร กลุมวทิยาศาสตร กลุมบูรณาการ และรูปแบบ
การศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน 1 กลุม คือ กลุมสังคมศึกษา 

(ผูวิจัยไดนําเสนอรายละเอยีดของการดําเนินงานในขั้นตอนนี้ ในบทที่ 4 ตอนที่ 3) 

ข้ันที่ 4 การศึกษาสภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนและ        
การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู คร้ังที่ 1 ดานความรูความเขาใจใน
การจัดการเรียนการสอน และดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

ในขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนทีผู่วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหและตรวจสอบขอมูล
ใน 2 สวน คือ สวนที่ 1 ขอมูลสภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนของคร ู           
ผูรวมวิจัย ในลักษณะของขอมูลพฤติกรรมการทํางาน ความรูสึก ความคิดเห็นของครูผูรวมวิจัยที่
แสดงถึงสภาพและปญหาในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน และสวนที่ 2 คือ 
ขอมูลสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ในดานความรูความเขาใจในการจดั 
การเรียนการสอน และความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งเปนการประเมินระดับ
ของสมรรถภาพตามตัวบงชีท้ี่กําหนดไว ซึ่งมีรายละเอียดในการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลสภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
ของครูผูรวมวจัิย เพ่ือใหไดขอมูลการทํางานในบริบททีเ่ปนจริงของครู โดยเก็บรวบรวมขอมูลที่
เกี่ยวของ อาทิ ลักษณะการรวมกลุมของครู บทบาทในการทํางานของครูแตละคน ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน กลยุทธที่กลุมใชเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย สภาพปญหา ผลการดําเนินงานที่
เกิดขึ้น ปจจัยเอ้ือ ปญหาอุปสรรค ความคิดเห็น ความรูสึกของครูทีมี่ตอการดําเนินงาน โดย
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยน้ีดวยวธิีการตางๆ เชนเดยีวกับการดําเนินงานในวงจร         
วิจัยปฏิบตัิการที่ 2 แตแตกตางในรายละเอียดของขอมูลที่เกบ็รวบรวม ดังนี้  

 1) การสังเกต และการบันทกึภาคสนาม ผูวิจัยสังเกตการปฏิบัติงานของครูตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน สังเกตการประชุมวางแผนงาน สังเกตการสนทนา การแสดง         
ความคิดเห็น และสภาพการณตางๆ ที่เกดิขึ้น แลวบันทึกประเด็นตางๆ ลงในบันทกึภาคสนาม
  2) การศึกษาเอกสาร ไดแก 

 (1) แผนการจัดการเรียนการสอนที่กลุมครูไดพัฒนาขึ้นเพื่อใชในการศึกษา 
ผานบทเรียน 

 (2) บันทึกการเรียนรูของครู (learning log) ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดขอ            
ความรวมมือใหครูผูรวมวิจัยเขียนบันทึกการทํางาน ทั้งในลักษณะแผนการทํางาน การบันทึกยอ
ขอความรูตางๆ ที่ศึกษาคนควา ความรูสกึ ความคิดเห็น และขอความรูหรือแนวคิดที่เกิดขึ้นจาก
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยผูวิจัยไดจัดเตรียมสมุดบันทึกไวใหครู และ
ขอเรียกเก็บคนืเพื่อศึกษาขอมูลในบันทึก อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

3) การสัมภาษณ ใชการสมัภาษณอยางไมเปนทางการกับครูเปนรายบุคคล
เกี่ยวกับความรูสึก ความคดิเห็น และขอเรียนรูที่เกิดขึน้ในขณะดําเนินงาน เชน ภายหลัง               
การประชุมวางแผนการสอน ภายหลังการประชุมสะทอนความคิดหลังการสอน นอกจากนี้ เม่ือครู
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ดําเนินการศึกษาผานบทเรยีนไปไดระยะหนึ่งแลว (ประมาณ 3 เดือน) ผูวิจัยไดนัดหมายครูแตละ
กลุมยอยเพ่ือขอสัมภาษณอยางเปนทางการกับกลุมครูเกี่ยวกบัความรูสึก ความคดิเห็น สภาพ
ปญหาการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนที่เกิดขึ้นในระยะแรกของการดําเนินงาน 
และเพ่ือรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยมี
อุปกรณที่ใชในการเก็บขอมูล คือ เครื่องบันทึกเสียง และกลองวีดิทศัน 

2. เก็บรวบรวมขอมูลเสนฐานของครูเม่ือครูเริ่มดําเนินการศึกษาผานบทเรียนไปแลวระยะ
หนึ่ง โดยเปนการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ครั้งที่ 1 ในดานความรู          
ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน และความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลังของครู
ผูรวมวิจัยแตละคน (สมรรถภาพดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอนไดดําเนินการประเมิน
ไปในการดําเนินงานในวงจรวิจัยปฏิบตัิการที่ 2 แลว) โดยการสังเกต การบันทึกภาคสนาม 
การศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณเชนเดียวกับการดาํเนินงานในขอที่ 1 ดังนี้ 

ในดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน ใชการสังเกตการใหขอมูลความรูใน
ระหวางการประชุมวางแผนงานหรือประชุมสะทอนความคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูแตละ
คน การใหครแูตละคนเขียนแผนการสอนของบทเรียนที่กลุมเลือกมาศึกษาและโดยใหอธิบายเหตุผล
เบื้องหลังหรือที่มาของแผนประกอบวาเหตุใดจึงวางแผนการสอนเชนน้ันการศึกษาหลักฐานชิ้นงาน
ของครูที่แสดงถึงการมีความรูในดานนั้นๆ เชน รายงานการวิจัยในชัน้เรียน การเขยีนอธิบาย
ขอความรูของตนเอง และการสัมภาษณเพ่ิมเติม โดยศึกษาขอมูลดวยวิธีการและแหลงขอมูลที่
หลากหลาย เพ่ือใหไดขอมูลที่แสดงถึงความรูความเขาใจของครูผูรวมวิจัยแตละคนอยางแทจริง  

สวนในดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ใชการสังเกตครูในขณะ 
ทํางานรวมกับกลุม เชน ในการประชุมรวมกัน เพ่ือสังเกตการณแสดงบทบาทของครูแตละคนใน 
การทํางาน การแสดงความคิด การแสดงพฤติกรรมทีเ่กิดขึ้นในขณะทํางานกลุม และพฤติกรรม
สืบเนื่องที่เกิดขึ้นภายหลังการทํางานกลุม ในดานของการนําขอเสนอของกลุมไปใชหรือปรับปรุง
แกไขการปฏบิัติงาน การแสดงความคิดเห็นตอการทํางานที่เกิดขึ้น โดยพยายามใหครูผลัดเปลีย่น
บทบาทในการทําหนาที่ผูดําเนินการประชุมหรือการอภิปราย เพ่ือเปดโอกาสใหครูไดแสดงออกถึง
ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง โดยมีการสังเกตพฤติกรรมในตางชวงเวลา และ 
ตางสถานการณในหลายครัง้เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง  

นอกเหนือจากการประเมินสมรรถภาพของครูตามตัวบงชี้แลว ไดมีการเก็บรวบรวมขอมูล
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับผลการเรียนรูดานอ่ืนๆ ของครูที่สะทอนถึงการพัฒนาสมรรถภาพในดานตางๆ ซึ่ง
เปนผลจากการดําเนินงานศึกษาผานบทเรียนอีกดวย เชน ความรูสึก ความคิดเห็น เจตคติ และ
มุมมองของครู 

3. วิเคราะหขอมูลเพ่ือนํามาใชกําหนดแนวทางในการพัฒนากระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน โดยใชการวเิคราะหแบบอุปนัย (analytic induction) จากสภาพและปญหาการดําเนินงาน
ของครู เพ่ือใหไดขอมูลที่แสดงถึงลักษณะการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนของครู
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ผูรวมวิจัย และสภาพปญหาสําคัญที่แตละกลุมมีรวมกัน และใชการวิเคราะหเน้ือหา (content 
analysis) จากขอมูลในบันทึกภาคสนาม ขอมูลจากการสัมภาษณ และใชการเลือกขอมูลเพื่อแสดง
หลักฐาน (data display) ในการเลือกขอมูล คําพูด หรือขอเขียนที่แสดงถึงระดับสมรรถภาพ            
การจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือเปนตัวอยางประกอบกับผลการประเมินตามตวับงชี้ และเพ่ือ
เสนอขอมูลทีส่ะทอนถึงความคิดเห็น เจตคติ และมุมมองของครูในดานตางๆ ที่เกี่ยวของ 

4. ตรวจสอบขอมูลเปนระยะ ควบคูกับการเก็บรวมรวมและวเิคราะหขอมูล โดยตรวจสอบ
ขอมูลสภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ในดานวิธีการเกบ็รวบรวมขอมูลที่
หลากหลาย ตรวจสอบขอมูลกับตนเองในดานการบันทึกขอมูลที่เกิดขึ้นในแตละชวงเวลา จาก          
การพิจารณาขอมูลในบันทกึภาคสนามของผูวิจัยวา ในการบันทึกตางชวงเวลากนั มีการบันทึกใน
ประเด็นเดิมทีส่อดคลองหรือเปลี่ยนแปลงไปหรือไม อยางไร และตรวจสอบกับครผููรวมวิจัย             
โดยการนําผลการวิเคราะหขอมูลไปนําเสนอและซักถามเพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  

ในการตรวจสอบขอมูลดานการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนตามตัวบงชี้ 
ผูวิจัยไดใชการประเมินอยางมีสวนรวม โดยในการประเมินแตละครั้งเปนการประเมินจากผูมี          
สวนรวม 3 ฝาย คือ การประเมินโดยผูวจัิย การประเมินโดยครูผูรวมวิจัยที่รบัการประเมินเปนผู
ประเมินตนเอง และการประเมินโดยบุคคลอ่ืน เชน ครผููรวมวิจัยในกลุมเดียวกันกบัผูรับการประเมิน 
ครูอ่ืนในโรงเรียนที่ไมไดเขารวมการวิจัยแตมีโอกาสในการเขาสังเกตการสอน หรือสังเกตการทํางาน 
และผูรูที่มีสวนรวมในการดําเนินงานศึกษาผานบทเรยีนกับครู  แตอยางไรก็ดีดวยขอจํากัดตางๆ 
เชน เวลา หรือภาระงานของครูที่ทําใหหากการประเมินครั้งนั้นๆ ไมสามารถดําเนินการตาม
แนวทางขางตนได ทําใหผลการประเมินดังกลาวมาจากการประเมินของผูวิจัยแตเพียงฝายเดียว 
ผูวิจัยจะนําผลการประเมินเสนอตอครูผูรบัการประเมิน เพ่ือเปดโอกาสในการตรวจสอบความถกูตอง
หรือแสดงความคิดเห็นทักทวงตอผลการประเมิน เพ่ือใหไดผลการประเมินที่มีความตรงที่สุดเทาที่
จะเปนไปได รวมทั้ง ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการประเมินในครั้งที่ 1 นี้ ไปใชในการปรับปรุงตวับงชี้
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหมีความครอบคลุมและเหมาะสมยิ่งขึ้น 

ข้ันที่ 5 การปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรียนครั้งที่ 3  

ผูวิจัยศึกษาทาํความเขาใจขอมูลที่ไดจากการดําเนินงานในขั้นตอนขางตนและสะทอน
ความคิดจากขอมูลเพ่ือกําหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
จากนั้นนําขอมูลในการปรบัปรุงกระบวนการฯ เสนอตอครูผูรวมวจัิยเพ่ือขอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบตัิ เพ่ือใหไดกระบวนการฯ ทีมี่ความสอดคลอง
และเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงานจรงิของครู 

ผลการดําเนินงานศึกษาผานบทเรียนของครูในระยะนี้ และนัยสูการปรับปรุงกระบวนการฯ 
นําเสนอไวในบทที่ 4 ตอนที่ 2 
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วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 4   การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยผูวิจัยขับเคลื่อน
กระบวนการฯ รวมกับครู และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 4 

วัตถุประสงคของการดําเนินการในวงจรที่ 3 

1. เพ่ือศึกษาขอมูลการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนที่ขับเคลื่อนรวมกัน
โดยผูวิจัยและครู และนําขอมูลมาใชปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

2. เพ่ือประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ครั้งที่ 2 ใน 3 ดาน คือ            
ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน 
และดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง  

ในวงจรนี้ เปนการดําเนินงานในขั้นตอนที่ผูวิจัยเขาไปมีบทบาทในการดําเนินงานการศึกษา
ผานบทเรียนรวมกับครู และศึกษาขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการและผลของการดําเนินงานที่เกิดขึน้ 
ทั้งผลตอครูผูรวมวิจัย โดยดําเนินการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในครั้งที่ 2 
เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาสมรรถภาพที่เกดิขึ้นกับครู และผลที่เกิดขึน้กับนักเรียนและผูที่เกีย่วของ 
รวมทั้งเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น ขอเสนอแนะของครูและผูที่เกีย่วของในการแกไข
ปรับปรุงกระบวนการฯ โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการในแตละขั้นตอนดังนี้ 

ข้ันที่ 1 การกําหนดบทบาทของผูวิจัยในการเขารวมดําเนินงานศึกษาผานบทเรียน
กับคร ู

เพ่ือใหผูวิจัยเกิดความเขาใจที่ลึกซึ้งและมีมุมมองที่กวางขวางเกี่ยวกับการดําเนินงานตาม
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนมากยิ่งขึ้น และสามารถสรุปองคความรูเกี่ยวกับกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนไดอยางชัดเจน และครอบคลมุ จึงไดมีการกําหนดบทบาทของผูวิจัยในการเขารวม 
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนรวมกับครูผูรวมวิจัยในแตละกลุมยอย โดยมีบทบาทที่
แตกตางกันใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1) ผูวิจัยมีบทบาทในการดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียนรวมกับกลุมครูแบบรวมมือรวม
พลัง ซึ่งเปนการที่ผูวิจัยมีบทบาทในการทํางานรวมกับกลุมครูในฐานะผูรูหรือที่ปรึกษาที่รวมทาํงาน
กับกลุมครตูลอดทุกกิจกรรมตามขั้นตอนของกระบวนการ หรือเรียกไดวามีบทบาทในการทํางาน
อยางเทาเทียมกับครูในกลุม โดยมีสวนรวมอยางเต็มทีใ่นทุกขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนเสมือนเปนครูคนหนึ่ง มีสวนรวมในการตัดสินใจ การวางแผนงาน การแสดงความคิด 
ความรู และความสามารถรวมกับครูอยางเต็มที่ ทั้งนี้เพ่ือใหผูวิจัยไดเรียนรูและเขาใจถึงลักษณะ 
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนอยางลึกซึ้งจากการลงมือปฏิบัติงานรวมกบัครู
อยางจริงจัง  

2) ผูวิจัยมีบทบาทในการดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียนรวมกับกลุมคร ูในฐานะที่
ปรึกษาดานกระบวนการทํางานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (process consultancy) โดยมี
บทบาทเปนพ่ีเลี้ยง (mentor) ที่ใหคําแนะนําดานกระบวนการทํางานเกี่ยวกับกระบวนการศึกษาผาน
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บทเรียน เปนผูอํานวยความสะดวกในการดําเนินการ (facilitator) รวมถึงอาจมีบทบาทในฐานะผูรู
(knowledgeable other) ซึ่งผูวิจัยอาจเปนผูรวมสังเกตการสอน และผูรวมอภิปราย ในกรณีที่ครู
ตองการและเชิญใหเขารวม ทั้งน้ีเพ่ือใหผูวิจัยไดขอมูลในมุมมองของการเปนผูดําเนินการ 
(implementator) หรือผูประสานงานการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งจะทําใหได
รายละเอียดในการนําเสนอขอมูลของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น 

แนวทางในการกําหนดกลุมครูเพ่ือใหผูวิจัยเขารวมทํางานดวยบทบาทที่แตกตางกนัขางตน          
มีดังนี้ 

1) เขารวมทํางานกับกลุมครูแบบรวมมือรวมพลังอยางนอย 2 กลุม ในกลุมครูที่ดําเนินการ
ศึกษาผานบทเรียนในกลุมสาระการเรียนรูดานสังคมศาสตร 1 กลุม และกลุมครทูี่ดําเนินการศึกษา
ผานบทเรียนในกลุมสาระการเรียนรูดานวทิยาศาสตร 1 กลุม โดยพยายามกลุมที่ผูวิจัยเลือกเขา
รวมงานทั้งสองกลุมน้ีมีลักษณะการรวมกลุมที่แตกตางกัน เชน เปนกลุมครทูี่มีสมาชิกในกลุมสอนใน
รายวิชาเดียวกันและระดับชั้นเดียวกัน และกลุมครทูี่มีสมาชิกจากระดับชั้นที่แตกตางกัน เปนกลุมครู
ที่มีประสบการณทํางานสูง และกลุมครทูีมี่ประสบการณทํางานนอย เปนตน  

2) เขารวมงานทาํงานในกลุมที่เหลือในฐานะที่ปรึกษา 

ข้ันที่ 2 การดําเนินการศึกษาผานบทเรียน โดยครูและผูวิจัยรวมกันขับเคลื่อน
กระบวนการ (มกราคม 2550 – ตุลาคม 2550) 

ผูวิจัยไดพิจารณาลักษณะการรวมกลุมของครูแตละกลุมตามแนวทางขางตน และตดัสินใจ
เลือกกลุมครูเพ่ือเขารวมการดําเนินงานแบบรวมมือรวมพลัง 2 กลุม และเขารวมดําเนินงานใน 
ฐานะที่ปรึกษา 3 กลุม ซึ่งการดําเนินงานในระยะนี้เปนระยะที่ผูวิจัยมีสวนรวมในการขับเคลื่อน          
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนรวมกับกลุมครู โดยรวมตัดสินใจ วางแผนงาน และใชกลยทุธ
ตางๆ ในการดําเนินงาน เพ่ือใหเกิดผลตามเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนของแตละกลุมยอย 
และเกิดผลดานการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูไดดียิ่งขึ้น 
 (นําเสนอรายละเอียดของการดําเนินงานในขั้นตอนนี้ ไวในบทที่ 4 ตอนที่ 4) 

ข้ันที่ 3 การศึกษาขอมูลสภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
และผลของการศึกษาผานบทเรียนทีเ่กิดข้ึนกับนักเรียนและผูเก่ียวของ 

การเก็บรวบรวม การวิเคราะห และการตรวจสอบขอมูลมีการดําเนินการใน 2 สวน คือ  
สวนที่ 1 ขอมูลสภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศกึษาผานบทเรียน และสวนที่ 2 ขอมูลผลของ
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนทีมี่ตอนักเรียนและผูเกี่ยวของ ซึ่งไดเริ่มดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลมาบางแลวในวงจรวิจัยปฏิบัติการที่ 3 การเก็บรวบรวมขอมูลในขัน้ตอนนี้ใชวิธกีาร
เดียวกันกับการดําเนินงานในวงจรที่ 3 ซึ่งไดแก การสังเกต การบันทึกภาคสนาม การศึกษาเอกสาร 
และการสัมภาษณ   
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ในสวนของขอมูลเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นกบันักเรียนน้ัน เปนการเก็บรวบรวมขอมูลผล              
การเรียนรูในดานตางๆ ตามเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของครแูตละกลุมยอยในลักษณะของ
ขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสังเกต การสัมภาษณ และการศึกษาเอกสาร เชน ผลงานนักเรียน 
รวมทั้งไดรวมกับครูในกลุมที่ผูวิจัยรวมงานแบบรวมมือรวมพลังในการสรางเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเพ่ิมเติม เชน แบบสอบ และแบบวัดเจตคต ิ

ในสวนของการศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับผูเกีย่วของ ซึ่งไดแก ผูรู ผูบริหาร และครูในโรงเรียน
คนอ่ืนๆ ที่มิไดเขารวมการวิจัยในครั้งนี้ ใชการสังเกตและการสัมภาษณเชนเดียวกัน โดยในกรณีที่
ผูรูที่มิไดอยูในโรงเรียนไมสามารถอยูใหสัมภาษณได ผูวิจัยไดใชการสัมภาษณทางโทรศัพท หรือ
การใหเขียนแสดงความรูสึก ความคิดเห็น และขอเรียนรูที่ไดแลวสงใหผูวิจัยในภายหลัง  

ในสวนของขอมูลสภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน นอกเหนือจาก
การเก็บรวบรวมขอมูลในขณะดําเนินงานรวมกับครูแลว ไดมีการนัดหมายครูเพ่ือขอสัมภาษณอยาง
เปนทางการ ทั้งในลักษณะของการสัมภาษณกลุมและการสัมภาษณครูเปนรายบคุคล เพ่ือขอ         
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน  

การวิเคราะหและการตรวจสอบขอมูล ดําเนินการเชนเดียวกันกับในวงจรที ่3 

ข้ันที่ 4 การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู คร้ังที่ 2 

การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในครั้งที่ 2 ดําเนินการเพื่อศึกษา 
ผลการพัฒนาสมรรถภาพที่เกิดขึ้นกับครู ใน 3 ดาน คือ ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียน
การสอน ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน และดานความสามารถในการทํางานแบบ
รวมมือรวมพลัง โดยใชการเก็บรวบรวมขอมูลและการประเมินตามตวับงชี้และเกณฑการประเมิน
ระดับสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู เชนเดียวกันกับการดําเนินงานในการประเมิน
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ในครั้งที่ 1 โดยเพิ่มเติมการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
การศึกษารายงานการศึกษาผานบทเรียนของแตละกลุม 

นอกจากนี้ ไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลเพิม่เติมเกี่ยวกบัผลการเรียนรูดานอ่ืนๆ ของครูที่
สะทอนถึงการพัฒนาสมรรถภาพในดานตางๆ ซึ่งเปนผลจากการดําเนินงานศึกษาผานบทเรียน  
เชน ความรูสกึ ความคิดเห็น เจตคติ และมุมมองของครู เพ่ือใหไดขอมูลเกี่ยวกบัสมรรถภาพ            
การจัดการเรียนการสอนของครูที่เกิดขึน้หรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยดําเนินการวิเคราะหและ
ตรวจสอบขอมูลเชนเดียวกนักับการดําเนินการในวงจรที่ 3 

ข้ันที่ 5 การปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรียนครั้งที่ 4   

ผูวิจัยศึกษาทาํความเขาใจขอมูลที่ไดจากการดําเนินงานในขั้นตอนขางตนและสะทอน
ความคิดจากขอมูลเพ่ือกําหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
จากนั้นดําเนินการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ จากขอมูลขางตน เปน “กระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนในบริบทไทย” ซึ่งเปนกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ฉบบัสมบูรณ  
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ผลการดําเนินงานศึกษาผานบทเรียนของครูในระยะนี้ และนัยสูการปรับปรุงกระบวนการฯ 
นําเสนอไวในบทที่ 4 ตอนที่ 4  

ข้ันที่ 6 การตรวจสอบกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในบริบทไทย โดยครูผูรวม
วิจัย 

ผูวิจัยนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนในบริบทไทยเสนอตอครผููรวมวิจัยเพ่ือขอความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการนําเสนอเนื้อหาของกระบวนการในดานการสื่อความเขาใจตอ
ครูในฐานะที่เปนผูใชกระบวนการฯ รวมทั้งตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปไดในการนําไป
ปฏิบัติ ทั้งน้ี เพ่ือใหไดกระบวนการฯ ทีมี่ความสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงานจริง
ของครูมากที่สุด 

ข้ันที่  7 การปรับปรุงแกไขคูมือการดําเนินงาน  

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการดําเนินการวิจัยมาปรับปรุงแกไขรายละเอียดเน้ือหาในสวนตางๆ 
ของคูมือการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ใหมีความถูกตอง ชดัเจน สมบูรณ และ
สอดคลองกับการทํางานของครูยิ่งขึ้น เพ่ือใหครูและผูที่สนใจสามารถนําคูมือน้ีไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเปนประโยชนอยางแทจริง 

ผูที่สนใจสามารถศึกษาคูมือการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนไดที่           
ศูนยบรรณสารสนเทศทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

ข้ันที่  8 การนําเสนอผลการวิจัย  

การเสนอผลการวิจัยนําเสนอในลักษณะของความเรียงประกอบตารางหรือแผนภูมิ โดย
เสนอผลการวจัิยตามวัตถุประสงคการวิจัยใน 2 ประเดน็หลัก คือ  

1) ผลการวิจัยดานการพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน นําเสนอไวในบทที่ 4 และ 
บทที่ 5 ดังนี้ 

บทที่ 4 เปนการนําเสนอผลการดําเนินงานตามวงจรวิจัยปฏิบตัิการเพื่อพัฒนากระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียน ซึ่งนําเสนอขั้นตอนการดําเนินงานพัฒนาและปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียน และผลของการดําเนินงานในดานของขอมูลที่ไดและประเด็นการปรับปรุงแกไข
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนอันเนื่องมาจากการดําเนินงานในวงจรนั้นๆ  

บทที่ 5 เปนการนําเสนอ “กระบวนการศึกษาผานบทเรยีนในบริบทไทย” ที่เปนกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียน ฉบับสมบูรณ ซึ่งเปนผลผลติขั้นสุดทายของการดําเนินงานพัฒนากระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนตามที่ไดนําเสนอขอมูลในบทที่ 4 

2) ผลการวิจัยดานสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน
และผูเกี่ยวของ  นําเสนอไวในบทที่ 6 



 
บทที่  4 

ผลการดําเนินงานตามวงจรวิจัยปฏบิตัิการเพื่อพฒันากระบวนการศึกษาผานบทเรียน  

 

จากการดําเนินการวิจัย ใน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนากระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน กอนครูดําเนินการศึกษาผานบทเรียน และระยะที่ 2 การพัฒนากระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน ระหวางครูดําเนินการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งประกอบดวยการดําเนินงานตามวงจรการ
วิจัยเชิงปฏบิตัิการ 4 รอบ ไดแก 

วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 1 การรางกระบวนการศึกษาผานบทเรียนขัน้ตน และการปรับปรุง
กระบวนการฯ ครั้งที่ 1 

วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 2 การศึกษาบริบทการทํางานของครูผูรวมวจัิย และการปรับปรุง
กระบวนการฯ ครั้งที่ 2 

วงจรวิจัยปฏบิัติการที่  3 การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยครู
เปนผูขับเคลื่อนกระบวนการฯ และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 3 

วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 4 การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยผูวิจัย
ขับเคลื่อนกระบวนการฯ รวมกับครู และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 4 

 จากการดําเนินงานตามวงจรวิจัยปฏิบตัิการขางตน ในบทนี้เปนการนําเสนอผล                
การดําเนินงานในแตละวงจรวิจัยปฏิบตัิการเพื่อพัฒนากระบวนการศกึษาผานบทเรียน                    
โดยมีการนําเสนอแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน จากวงจรวิจัย
ปฏิบัติการที ่1: กระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตน และการปรบัปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 1 

ตอนที่ 2 ผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน จากวงจรวิจัย
ปฏิบัติการที ่2: บริบทการทํางานของครูผูรวมวิจัย และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 2 

ตอนที่ 3 ผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน จากวงจรวิจัย
ปฏิบัติการที ่3: สภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยครูเปน                   
ผูขับเคลื่อนกระบวนการฯ และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 3 

ตอนที่ 4 ผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน จากวงจรวิจัย
ปฏิบัติการที ่4: สภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยผูวิจัยขับเคลื่อน
กระบวนการฯ รวมกับครู และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 4 

ในแตละตอนมีการนําเสนอขอมูลแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้  
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สวนที่ 1 การดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนในวงจรวิจัยปฏิบตัิการ 
ซึ่งเปนการใหรายละเอียดของขั้นตอนการดําเนินงานในวงจรวิจัยปฏิบัติการนั้นๆ เพ่ือใหไดมา
ซึ่งขอมูลในการพัฒนาหรือปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน  

สวนที่ 2 ผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนจากวงจรวิจัย
ปฏิบัติการ ซึง่เปนขอมูลที่ไดจากการดําเนินงานในวงจรวิจัยปฏิบตัิการนั้นๆ และนาํมาใชเปน
แนวทางในการกําหนดประเด็นเพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

รายละเอียดในการนําเสนอขอมูล มีดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการศกึษาผานบทเรียน จากวงจรวิจัยปฏบิตัิการที ่1 

การดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนในวงจรนี้ เปนการศึกษาขอมูล
พ้ืนฐานเพื่อสงัเคราะหองคความรูและรางกระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตน ซึง่เปน
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนที่ดําเนินการกันอยูโดยทั่วไป และนาํกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนขั้นตนที่ไดไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ แลวจึงดําเนินการปรบัปรุงกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียน ครั้งที่ 1 ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ การดําเนินงานมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 การดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนในวงจรวิจยัปฏิบตัิการที่ 1 

ผูวิจัยไดดําเนินการสังเคราะหขอมูลเพื่อรางกระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตนให
เปนแนวทางในการดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียนของครูผูรวมวิจัย ซึ่งจาก           
การดําเนินงานตามขั้นตอนที่ไดวางแผนไว ปรากฏผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1) จากการรวบรวมขอมูลจากเอกสารตําราและแหลงขอมูลตางๆ ทีเ่กี่ยวของกับ           
การดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน และการศึกษาทาํความเขาใจขอมูลเพื่อสราง
ความรูความเขาใจในแนวคดิการศึกษาผานบทเรียนและกําหนดแนวทางในการรางกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียน พบวา  

1.1) ขอมูลเกี่ยวกบัการดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียนมีอยูจํานวน
มาก เน่ืองจากมีผูนําแนวคดินี้ไปใชดําเนนิงานในหลายบริบทและหลายประเทศทัว่โลก โดยมี
การใหขอมูลในลักษณะของการถายทอดประสบการณจากผูปฏิบตัิ เชน ครู นักการศึกษา หรือ
ผูบริหารที่ไดเร่ิมตนดําเนินงานตามแนวคดินี้ หรือนําเสนอขอมูลของผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา
ผานบทเรียน ในลักษณะของการใหนิยาม การเสนอขั้นตอนหรือแนวทางการดําเนินงาน และผล
ของการดําเนินงานที่เกิดขึน้ทั้งในลักษณะของผลการวจัิยหรือผลการดําเนินงานตามโครงการ
ตางๆ ซึ่งขอมูลดังกลาวมีทัง้การใหขอมูลในเชิงวชิาการและการใหขอมูลในลักษณะของการเลา
ประสบการณหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน
ทําใหผูวิจัยตองพิจารณาคัดเลือกขอมูลจากแหลงขอมูลที่มีความนาเชื่อถือ โดยพิจารณาจาก
ที่มาของแหลงขอมูลน้ันๆ วาเปนแหลงขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาผานบทเรียนโดยตรง และเปน
การใหขอมูลจากผูเชี่ยวชาญหรือหนวยงานที่ดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษาผานบทเรียนโดยตรง  
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1.2) กระบวนศึกษาผานบทเรียนเปนกระบวนการปฏิบัตทิีมี่ความแตกตางกันไปใน
แตละบริบท ทําใหขอมูลเกีย่วกับกระบวนการศึกษาผานบทเรียนมีความหลากหลาย ไมมี
รูปแบบหรือองคประกอบของกระบวนการที่เดนชัด ดังนั้น ผูวิจัยจึงตองดําเนินการกําหนด
องคประกอบของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนดวยตนเอง จากการพิจารณาขอมูลจากแหลง
ตางๆ ซึ่งพบวา มีประเด็นรวมกันที่สามารถนํามากําหนดเปนองคประกอบของกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนไดดังนี้ 

องคประกอบของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
(1) แนวคิดการศึกษาผานบทเรียน  
(2) เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน 
(3) โครงสรางการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 
 ก) รูปแบบการดําเนินงาน 
 ข) การจัดกลุมศึกษาผานบทเรียนและบคุลากรที่เกีย่วของ 
(4) ความรูและทักษะพ้ืนฐานที่เกี่ยวของ 
(5) องคประกอบสําคัญของกระบวนการ 
(6) ขั้นตอนหลักของกระบวนการ 
(7) ผลการศึกษาผานบทเรยีน 
(8) ยุทธศาสตรการดําเนินงาน 

2) เม่ือไดองคประกอบของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแลว จึงดําเนินการวิเคราะห
และคัดเลือกขอมูลที่มีความเกี่ยวของกับแตละองคประกอบของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
เพ่ือกําหนดรายละเอียดของแตละองคประกอบของกระบวนการฯ โดยมีแหลงขอมูลหลัก ดังนี้ 

(1) หนังสือเรื่อง The teaching gap: Best ideas from the world’s teachers 
for improving education in the classroom เขียนโดย Stigler และ Hiebert ตีพิมพใน               
ค.ศ.1999 ซึ่งเปนหนังสือที่ใหขอมูลเกี่ยวกับแนวคิดและแนวทางในการดําเนินงานพัฒนา
การศึกษาของประเทศตางๆ ที่เปนผลมาจากการดําเนินการวิจัยศกึษาเปรียบเทยีบแนวคิดและ
แนวทางของประเทศตางๆ เหลานั้น ซึ่งถือเปนจุดเริ่มตนที่ทําใหนักการศึกษาไดรูจักกับแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียน (lesson study) ซึ่งเปนแนวคดิในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของประเทศญี่ปุน และหนงัสือเลมน้ีถือเปนเอกสารขอมูลหลักฐานชิน้แรกที่แสดงถึงการเริ่มตน
เผยแพรแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนในวงกวาง  

(2) เอกสารเผยแพรของ North Central Regional Educational Laboratory 
(NCREL) ซึ่งประกอบดวยหนังสือ Teacher to teacher: Reshaping instruction through 
lesson study และวีดิทศัน ที่ใชประกอบการฝกอบรมหรือการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อเผยแพร
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนแกครูและนักการศึกษา ซึ่งเร่ิมตนเผยแพรใน ค.ศ. 2002 และเปน
ผลใหเกิดการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนอยางแพรหลายในโรงเรียนจํานวน
มากทางตอนเหนือของประเทศสหรฐัอเมริกาในปจจุบัน 



(3) หนังสือเรื่อง Lesson study: A handbook of teacher-led instructional 
change โดย Catherine C. Lewis ตีพิมพใน ค.ศ. 2002 ซึ่งถือเปนหนังสือคูมือการดําเนินงาน
ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนฉบับภาษาอังกฤษเลมแรกที่มีการตีพิมพและจัดจําหนาย
อยางเปนทางการ โดยมีเนื้อหาสาระที่ไดขอมูลมาจากการศึกษาวิจัยและดําเนินงานการศึกษา
ผานบทเรียนรวมกับนักการศึกษาชาวญีปุ่นมากกวา 100 คน ในระยะเวลามากกวา 9 ป  

(4)  ขอมูลของหนวยงาน Research for Better Schools (RBS) ซึ่งเปน
หนวยงานที่สงเสริมการศึกษาวิจัยและพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยศึกษา
ขอมูลจากเว็บไซต  www.rbs.org/lesson study  และหนังสือเรื่อง Building our understanding 
of lesson study  (2005) ซึ่งมี Pasty Wang-Iverson และ Makoto Yoshida เปนบรรณาธิการ 

    นอกจากนี้ ยังมีการศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจากแหลงขอมูลอ่ืนๆ เชน วารสาร 
เว็บไซต หรืองานเขียนของนักการศึกษาชาวญี่ปุนที่ดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียนในบริบทตางๆ ทั้งในประเทศญี่ปุน ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศตางๆ
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3) ดําเนินการวิเคราะห คัดเลอืก และสังเคราะหขอมูลเพือ่ใหไดรายละเอียดในแตละ
องคประกอบ โดยคัดเลือกขอมูลที่ทุกแหลงมีประเด็นรวมกัน หรือเลือกประเด็นที่มีความ
แตกตางแตมีความสําคัญและจําเปนกับองคประกอบนัน้ๆ เพ่ือใหไดรายละเอียดในแตละ
องคประกอบที่มีความชัดเจน ถูกตอง และสามารถนําไปปฏิบตัิไดจริง ดังแสดงตัวอยาง            
การสังเคราะหขอมูลในตาราง 
 
 

 



ตารางที ่8 การสังเคราะหขอมูลดานขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
 

แหลงขอมูล 
Stigler และ Hiebert NCREL  Lewis RBS แหลงขอมูลอื่น 

รายละเอียดของ 
กระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตน 

กระบวนการศึกษาผานบทเรียนใช
ในประเทศญี่ปุนโดยทั่วไปมี          
8 ขั้นตอน ไดแก 
1) ขั้นการกําหนดปญหา (defining 
the problem)    
2) ขั้นการวางแผนบทเรียน 
(planning the lesson)  
3) ขั้นการสอน (teaching the 
lesson)   
4) ขั้นการประเมินบทเรียนและ
ใหผลสะทอน (evaluating the 
lesson and reflection on its 
effect)  
 5) ขั้นการปรับปรุงแกไขบทเรียน 
(revising the lesson)   
6) ขั้นการสอนตามบทเรียนที่ได
ปรับปรุงแกไขแลว (teaching the 
revised lesson)   
7) ขั้นการประเมินและใหผล
สะทอนอีกครั้ง (evaluating and 
reflecting, again) 
8) ขั้นการขยายผล (sharing the 
results) 
(ดูรายละเอียดไดในบทที่ 2) 

ขั้นตอนของกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนมี           
8 ขั้นตอน คือ  
1) ขั้นกําหนดบทเรียน 
(focusing the lesson)   
2)ขั้นวางแผนบทเรียน 
(planning the lesson)   
3) ขั้นสอน (teaching the 
lesson)   
4) ขั้นสะทอนความคิดและ
ประเมิน (reflecting and 
evaluating)  
5) ขั้นปรับปรุงแกไขบทเรียน 
(revising the lesson)          
6) ขั้นนําบทเรียนที่ปรับปรุง
แกไขแลวไปสอนอีกครั้ง 
(teaching the revising 
lesson)   
7) ขั้นสะทอนความคิดและ
ประเมิน (reflecting and 
evaluating)  
8) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู 
(sharing results) 
(ดูรายละเอียดไดในบทที่ 2) 

เสนอขั้นตอนของ
กระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน 4 ขั้นตอน คือ  
1) การกําหนดเปาหมาย
และการวางแผน (goal-
setting and planning)  
2) การดําเนินการวิจัย
บทเรียน (research 
lesson)   
3) การอภิปรายบทเรียน 
(lesson discussion)  
4) การสรุปการเรียนรู 
(consolidation of 
learning) 
(ดูรายละเอียดไดใน 
บทที่ 2) 
 

ครูจะดําเนินงานตาม
ขั้นตอนของกระบวนการที่
มีลักษณะเปนวงจร เรียกวา 
กระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน (lesson study 
process) ซึ่งเกี่ยวของกับ
กลุมครูที่วางแผนรวมกัน
แบบรวมมือรวมพลังใน
ประเด็นวิจัยเดียวกัน         
การดําเนินการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียนตามที่
ไดวางแผน การเก็บ
รวบรวมขอมูลจากการ
สังเกต  การสะทอนและ
อภิปรายจากขอมูลดังกลาว 
และการพัฒนาบันทึกหรือ
แผนการจัดการเรียนรูของ
ตน 

- Fernandez และ Yoshida (2004) เสนอขั้นตอน          
6 ขั้นตอน คือ 1) ขัน้การวางแผนบทเรียนวิจัยแบบ
รวมมือรวมพลัง  2) ขั้นการพิจารณานําบทเรียนวิจัยสู
การปฏิบัติ  3) ขั้นการอภิปรายบทเรียนวิจัย  4) ขั้น
การปรับปรุงบทเรียน (อาจดําเนินการในขั้นตอนนี้
หรือไมก็ได)  5) ขั้นการสอนบทเรียนใหมที่ไดแกไข
แลว  และ  6) ขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู (ดูรายละเอียด
ไดในบทที่ 2) และเสนอวากระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนเปนการเปดโอกาสใหครูไดดําเนินการทดลอง
อยางสรางสรรคในการศึกษาวิจัยบทเรียน มากกวาที่จะ
เปนการดําเนินการตามขั้นตอนหรือวิธีการที่อาจทําให
ครูหลุดไปจากเปาหมายที่ตนกําหนดไว 
- ประเด็นสําคัญของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน จึง
มิใชการปฏิบัติตามลําดับขั้นตอนของกระบวนการอยาง
เครงครัด แตเปนการคํานึงถึงหลักการของกระบวนการ 
เชน การรวมมือกันแบบรวมพลัง (collaboration)           
การสังเกตโดยเพื่อนรวมงาน (peer observation) และ
การรูจักเปลี่ยนแปลงปรับปรุงกระบวนการใหเหมาะสม
กับบริบทที่เปนจริงของโรงเรียนและการทํางานของครู 
(Stepanek, 2001) 
 

ขั้นตอนหลักของกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน (concrete steps of  lesson study 
process) 

1. การกําหนดเปาหมายและวางแผนบทเรียน    

2. การดําเนินการตามแผน  

3. การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน  

4. การปรับปรุงแกไขบทเรียน  

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

ขั้นตอนสามารถยืดหยุนปรับเปลี่ยนไดตาม  
ความเหมาะสมของบริบทการทํางานจริง

ของคร ู

 
(ดูรายละเอียดไดในกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
ขั้นตน) 

หากตองการ

หรือจําเปน 
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ตารางที ่9 การสังเคราะหขอมูลดานองคประกอบสําคญัของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
 

แหลงขอมูล 
Stigler และ Hiebert NCREL Lewis RBS แหลงขอมูลอื่น 

รายละเอียดของ 
กระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตน 

หลักการพื้นฐานมี 6 ประการ 
คือ  
1) เปนการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
คอยเปนคอยไป ในระยะยาว  
2) มุงเนนเปาหมายดานการ
เรียนรูของผูเรียน   
3) มุงเนนที่การพัฒนาการสอน
ในบริบทนั้นๆ ไมใชที่ครู 
(focus on teaching, not 
teachers)   
4) เปนการรวมมือรวมพลัง  
5) ครูที่เขารวมในกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนรับรูวาตน
เปนสวนหนึ่งของการพัฒนา
ความรูเกี่ยวกับการสอน
เชนเดียวกับเปนการพัฒนา
วิชาชีพดวยตนเองเพื่อตนเอง 

-ลักษณะของกระบวนการ พัฒนาครูวิชาชีพตาม
แนวคิดการศึกษาผานบทเรียน  ไดแก  
1) เปนกระบวนการที่มีองคประกอบสําคัญใน
การพัฒนาครูวิชาชีพ คือ การสังเกตนักเรียนและ
ครูโดยตรงในชั้นเรียน  
 2) พิจารณาถึงความตองการในการทํางานของ
ครูซึ่งอยูบนพื้นฐานของคําถามหรือขอสงสัยของ
ครูเอง มากกวาที่จะเปนการกําหนดกลุมของ
ทักษะที่ครูตองดําเนินการ  
 3) เปนการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องที่ครูรวมมือ
รวมพลังกันวางแผน สังเกต และกําหนด
บทเรียน  

- กระบวนการศึกษาผานบทเรียนเปน
กระบวนการที่ใหความสําคัญกับการเฝาดูและ
สังเกตการคิดและการเรียนรูของผูเรียน เนน
การสํารวจตรวจสอบนักเรียนขณะทํางาน 
รวมทั้งเปนวิธีการที่มีจุดเนนสําคัญที่มักจะขาด
หายไปในวิธีการที่ใชในการพัฒนาครู คอื การ
สังเกตครูและนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน และ
การอภิปรายรวมกันถึงสิ่งที่ไดจากการสังเกต
ของครู และมีหลักการของกระบวนการ คือ 
การรวมมือกันแบบรวมพลัง (collaboration) 
การสังเกตโดยเพื่อนรวมงาน (peer 
observation)   

Lewis (2002) เสนอวา
กระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนเกี่ยวของกับ
กิจกรรมพื้นฐาน 3 
กิจกรรม คือ การวางแผน
แบบรวมมือรวมพลัง 
(collaborative planning) 
การวิจัยบทเรียน (the 
research lesson) และ 
การอภิปรายและปรับปรุง
แกไขบทเรียน 
(discussion/ revision of 
the research lesson)  
และเปนกระบวนการที่
ขับเคลื่อน โดยผูมีสวนรวม 
และใชชั้นเรียนเปนฐาน 
(classroom-based) ใน        
การพัฒนา  
 

ลักษณะที่เปนเอกลักษณของ
กระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
ไดแก 
1) เปนกระบวนการที่ครูเปนผูนํา
ตนเองในการพัฒนาการเรียนรูทาง
วิชาชีพในระยะยาว 
2) มีการวางแผนอยางรวมมือ        
รวมพลังที่นําไปสูการปฏิบัติจริง 
3) สนับสนุนการรวมมือรวมพลังที่
มุงเนนการพัฒนาการคิดของ
นักเรียนและมีการสังเกตชั้นเรียน
โดยตรงในขณะที่มีการสอนจริง 
(real time) รวมกับบุคคลภายนอก 
4) เปนกระบวนการที่ทําใหเกิด 
การดําเนินบทเรียนตามเปาหมาย
ไดอยางเปนรูปธรรม 
5) มีการนําเสนอมุมมองใหมใน
ดานการสอนและการเรียนรูจาก
เพื่อนรวมงานหรือบุคคลภายนอก 
6) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และสะทอนความคิดจากหลักฐานที่
ไดในชั้นเรียน 
 

- องคประกอบที่เปนหัวใจ
สําคัญของการศึกษาผาน
บทเรียน คือ ความพยายามใน
การทํางานแบบรวมมือรวม
พลัง ซึ่งแสดงออกในกิจกรรม 
2 สวนดวยกัน คือ 1) กิจกรรม
การศึกษาวิจัยบทเรียน           
(the research lesson) ที่กลุม
ครูผูสอนเตรียมบทเรียนที่จะใช
ในการสอนและสังเกตโดยกลุม
ศึกษาผานบทเรียนและ
ผูปฏิบัติงานคนอื่นๆ และ          
2) ในสวนของกิจกรรม         
การอภิปรายหลังการสอน 
(post-lesson discussion) ที่
ทุกคนจะรวมกันศึกษาขอมูล
เพื่อสรุปแนวความคิดทาง
การศึกษา ขยายมุมมอง
เกี่ยวกับการสอนและการ
เรียนรูของแตละบุคคล และ
เรียนรูที่จะสังเกตการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 
(Akihiko, 2006) 
 

องคประกอบสําคญัของกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียน (essential elements of 
lesson study process) ไดแก 
 
1. การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

(collaborative work) 
2. การกําหนดประเด็นการศึกษาผานบทเรียน
ที่มาจากสภาพปญหาดานการคิดหรือการ
เรียนรูในการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน 
(classroom-based) 

3. การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู
และการคิดของนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน 
(directly observe student in class) 

4. การใหผลสะทอนและการอภิปรายผลการ
ปฏิบัติงาน (reflection and discussion ) 

5. การดําเนินการในระยะยาวและขับเคลื่อน
กระบวนการใหสอดคลองกับบริบทการ
ทํางานจริงโดยครู (teacher-driven) 

 

126 



 127 

4) นําเสนอกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนขั้นตน จากขอมูลรายละเอียดของ
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนที่ไดสังเคราะห เรียบเรยีง และจัดโครงสรางการนําเสนอแลว 
(ดังแสดงรายละเอียดในหัวขอ 1.2) 

  5) นํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนขัน้ตนใหอาจารยที่ปรึกษาและอาจารยที่ปรึกษา
รวมซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาวิชาชีพครู ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศตรวจสอบ
และใหขอเสนอแนะ แลวปรับปรุงแกไขกระบวนการตามขอเสนอแนะที่ไดรับ 

6) ดําเนินการตรวจสอบกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยนํากระบวนการศึกษา
ผานบทเรยีนขั้นตน ซึ่งจัดทําเปนกรอบแนวคิดในการดําเนินงานฉบับภาษาอังกฤษ เสนอตอ
ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาผานบทเรียน ในลักษณะการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูเชี่ยวชาญ 
จํานวน 2 คน ไดแก 

(1) Dr. Akihiko Takahashi ผูนํากลุมศึกษาผานบทเรยีน Chicago Lesson 
Study Group อาจารยประจํามหาวิทยาลัย DePaul University เมืองชิคาโก ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนรวมกับครูคณิตศาสตรและ
หนวยงานตางๆ ทั้งในประเทศญี่ปุนและสหรัฐอเมริกามากวา 10 ป 

(2) Assoc. Prof. Christine Kim-Eng-Lee หัวหนางานหลักสูตรและการสอน 
ของ National Institute of Education ณ Nanyang Technological University โดยเปนหัวหนา
โครงการการศึกษาผานบทเรียนที่ดําเนินการรวมกับครแูละผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา
ของประเทศสงิคโปร เพ่ือพัฒนาครูและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในทุกกลุมสาระ                 
การเรียนรู โดยดําเนินการตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนมากวา 4 ป 

ผูวิจัยไดทําความรูจักกับผูเชี่ยวชาญทั้ง 2 ทาน ในขณะเขารวมการประชุมนานาชาติ 
"APEC International Symposium on Innovation and Good Practices for Teaching and 
Learning Mathematics through Lesson Study" ระหวางวันที่ 14-17 มิถุนายน 2549                 
ณ โรงแรมโซฟเทล ราชา ออรคิด จ.ขอนแกน  โดยผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหในการเปน
ผูเชี่ยวชาญ และไดขอนัดหมายเวลาในชวงเวลาหลังการประชุม เพ่ือนําเสนอกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนขั้นตน ซึ่งใชเวลาในการนําเสนอรายละเอียดของกระบวนการ รับฟงความคิดเห็น
และขอเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในประเดน็อ่ืนๆ ที่ไมกระจาง กับผูเชี่ยวชาญแตละทาน ทานละ
ประมาณ 1 ชั่วโมง และไดขอความกรุณาผูเชี่ยวชาญใหสงขอเสนอแนะเพิ่มเติมทางจดหมาย   
อิเลกทรอนิกส (e-mail) ในกรณีที่มีประเด็นความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพิ่มเตมิ  

นอกจากนี้ ผูวิจัยไดสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูริเร่ิมนําแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียนเขามาใชในประเทศไทย คือ ผศ.ดร.ไมตรี  อินทรประสิทธิ์ อาจารยประจําคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน และดํารงตําแหนงผูอํานวยการศูนยคณิตศาสตรศึกษา           
ซึ่งไดริเริ่มดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนรวมกับครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก และนักศึกษา
ปริญญามหาบัณฑิตในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตรในโรงเรียนในเขตจังหวัด
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ขอนแกนและจังหวัดใกลเคยีง ทําใหผูวิจัยไดขอเสนอแนะในการดําเนินการและขอมูลเพื่อ           
การแกไขปรับปรุงกระบวนการเพิ่มเติม 

7) รวบรวมประเด็นความคดิเห็นและขอเสนอแนะที่ไดจากผูเชี่ยวชาญ พิจารณา
ไตรตรอง สะทอนความคิด สรางขอสรุป และกําหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ แลว
ดําเนินการแกไขปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน ครั้งที่ 1 โดยเพิ่มเติมขอมูลและเพิ่ม
รายละเอียดของกระบวนการฯ ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

 รายละเอียดของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตน ขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ 
และนัยสูการปรับปรุงกระบวนการ แสดงไวในหัวขอ 1.2 

1.2  ผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนจากวงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 1 

ในการดําเนินงานตามวงจรวิจัยปฏิบตัิการที่ 1 เพ่ือพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
ไดผลของการดําเนินงานใน 2 สวน คือ 1) กระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตน และ 2) ประเด็นใน
การปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครัง้ที่ 1 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.2.1 กระบวนการศึกษาผานบทเรียนข้ันตน 

จากการสังเคราะหขอมูลในเอกสารตางๆ ที่ไดนําเสนอไวขางตน ทําใหไดกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนขั้นตน ซึง่เปนกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่ใชดําเนินการกันอยูโดยทั่วไป มี
รายละเอียด ดังนี้ 
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กระบวนการศึกษาผานบทเรียน ข้ันตน 

กระบวนการศกึษาผานบทเรียน คือ กระบวนการทํางานในการพัฒนาวิชาชีพของครู 
ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (lesson study approach) โดยดําเนินงานในลักษณะ        
การทํางานกลุมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนการพัฒนาการคิดและการเรียนรูของ
นักเรียนอยางเปนระบบและตอเน่ือง ผานขั้นตอนสําคัญที่มีลักษณะเปนวงจรและมีองคประกอบ
สําคัญของกระบวนการฯ อยางครบถวน ซึ่งกระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตนน้ี คือ 
กระบวนการดาํเนินงานตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียนที่ใชดําเนนิการกันอยูโดยทั่วไป      
โดยผูวิจัยไดสังเคราะหกระบวนการฯ นี้ขึน้เพื่อเปนกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ฉบับรางที่
ใชเปนแนวทางในการดําเนินงานแกครูผูรวมวิจัย รายละเอียดของแตละองคประกอบใน
กระบวนการฯ มีดังนี้ 

1. แนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (lesson study approach) 

1.1  นิยามของแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน คือ แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพครทูี่วาดวยการพัฒนาตนเอง
ของครูในบริบทการทํางานจริงของตน ผานการทํางานแบบรวมมือรวมพลังของกลุมครูใน         
การดําเนินงานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบ
และตอเน่ืองในระยะยาว โดยครูดําเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
(lesson study process) จนไดบทเรียนที่มีคุณภาพ และครูเกิดการเรียนรูจากบทเรียนน้ันๆ  

1.2  ลักษณะสําคัญของการดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน 

การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน มีลักษณะที่สําคญั ดังนี้ 
1) การศึกษาผานบทเรียน เปนกระบวนการพัฒนาวิชาชพี (professional 

development)  ในระยะยาวที่มีลักษณะการดําเนินงานเปนวงจรทีมี่ระบบ ตอเน่ือง และมี         
การดําเนินการอยางคอยเปนคอยไป 

2) การศึกษาผานบทเรียน เปนกระบวนการเรียนรูทางวชิาชีพ (professional 
learning) ในบริบทการทํางานจริงในชั้นเรียนและในโรงเรียนของครู (classroom –or school 
based development) 

3) การศึกษาผานบทเรียน มุงใหครูเปนผูขบัเคลื่อน (teacher-led) และปรับ
กระบวนการทํางานดวยตนเอง เน่ืองจากครูเปนผูที่รูและเขาใจการทํางานของตนเองดีที่สุด 

4) การศึกษาผานบทเรียน เปนกระบวนการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมุงเปาหมายที่การเรียนรูของนักเรียน 

5) การศึกษาผานบทเรียน เปนกระบวนการโดยทั่วไป ทีส่ามารถนําไปใชไดในหลาย
วัตถุประสงค สามารถปรับขั้นตอนของการดําเนินงานใหเหมาะสมกับการดําเนินงานในแตละ
บริบทได โดยใหคงไวซึ่งองคประกอบสําคัญของกระบวนการ 
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1.3  แนวคดิที่เก่ียวของกับการศึกษาผานบทเรียน 

แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนมีพ้ืนฐานมาจากแนวความคิดที่วา หากเราตองการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน สถานที่ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดที่จะดําเนินการเชนน้ันก็คือใน
บริบทของการพัฒนาบทเรยีนที่ใชจริงในชั้นเรียน ซึ่งเม่ือเราเริ่มตนดวยบทเรียน ปญหาในการ
ประยุกตใชผลการวิจัยในชัน้เรียนก็จะหมดไป แตความทาทายก็คือการระบุวาการเปลี่ยนแปลง
ในลักษณะใดที่สงผลตอการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนในชั้นเรียน และเม่ือการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาวไดรับการระบุอยางชัดเจนแลว  ความทาทายตอมาก็คือ การแลกเปลีย่นความรูกับครอ่ืูน
ซึ่งประสบกับปญหาในลักษณะที่คลายคลงึกัน หรือมีเปาหมายเดียวกัน (Stigler และ Hiebert, 
1999)   

นอกจากนี้ เน่ืองจากแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนเปนแนวคิดที่มีรากฐานมาจาก        
การปฏิบัติ ซึง่การดําเนินงานตามแนวคดินี้เปนการดําเนินงานบนพื้นฐานของการผสมผสาน
แนวความคิดตางๆ ที่เกี่ยวของหลายแนวคิดดวยกัน ดังนั้น ในการดําเนินงานการศกึษาผาน
บทเรียน ครูหรือผูดําเนินการ (implementator) ควรศึกษาทําความเขาใจแนวคิดพืน้ฐานที่
เกี่ยวของกับแนวคิดการศึกษาผานบทเรยีน เพ่ือใหสามารถดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษา
ผานบทเรียนไดอยางถูกตอง และตรงตามเปาหมายของการดําเนินงาน ซึ่งแนวคิดที่เกี่ยวของ 
ไดแก 

1) แนวคิดการพัฒนาครูวิชาชีพ (professional development) 
2) แนวคิดการรวมมือรวมพลัง (collaboration) 

  3) แนวคิดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ (experiential learning) 
  4) แนวคิดการเรียนรูของผูใหญ (adult learning) 
  5) แนวคิดเกีย่วกับการพัฒนาการคิด (thinking development) 

1.4 คําสําคัญ 

เน่ืองจากในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน มีคาํสําคัญที่ใชในการดําเนินงาน ซึ่งคํา
นั้นๆ มีความหมายเฉพาะที่ใชในการศึกษาผานบทเรยีน ครูหรือผูดําเนินการตองทําความเขาใจ
คําเหลานี้ เพ่ือใหสามารถดําเนินการศึกษาผานบทเรยีนไดอยางมีเปาหมายและดําเนินการไปใน
ทิศทางเดียวกนั คําสําคัญ ไดแก 

บทเรียน (lesson) ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน คําวา บทเรยีน มีความหมายที่
ครอบคลุมใน 3 ประการ ดังนี้ 

1) หมายถึง แผนการจัดการเรียนการสอน (lesson plan) ที่ครูไดออกแบบและวางแผน 
โดยมีการวิเคราะหหลักสูตรและผูเรียน กําหนดจุดประสงค มโนทัศน เน้ือหาสาระ ยุทธศาสตร
การเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อ การวัดและประเมนิผล   

2) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครู ตามแผนที่ไดวางไว ซึ่งรวมถึง
สื่อการเรียนการสอน และวสัดุอุปกรณตางๆที่ครูใช 
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3) หมายถึง ผลการเรียนรูของนักเรียน หรือสิ่งที่นักเรียนไดเรียนรูจากกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ครูจัดขึ้น อาจเปนมโนทัศน เน้ือหาสาระ ขอความรู เจตคติ และทักษะกระบวนการ
ตางๆ 

บทเรียนวิจัย (lesson study lesson/ study lesson/ research lesson)  หมายถึง 
บทเรียนที่ผานการศึกษาวจัิยตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน  เปนบทเรียนทีก่ลุมครูเลือกมา
ศึกษาวิจัย โดยดําเนินการศกึษาวิจัยตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน จนไดเปน
บทเรียนที่มีคณุภาพ สามารถนําไปใชไดจริงกับนักเรียนของตน  

2. เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน (lesson study goal) 

 เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูควบคูไปกบัการพัฒนาการจัด        
การเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

คําอธิบาย: โดยทั่วไป เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน สามารถกําหนดไดในหลาย
ลักษณะ ขึ้นอยูกับบริบทของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งในปจจุบันมีการนํา
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนมาใชใน 2 บริบทหลกั คือ ในบริบทของการพัฒนาวิชาชีพครู 
(professional development) และในบริบทของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งทําใหการกําหนดเปาหมายของการดําเนินงานแตละครั้งมี
ความแตกตางกันไปตามจุดเนนในการพัฒนา อาทิ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของครู หรือเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์และเจตคติของนักเรียน แตไมวาจะกาํหนดเปาหมายในลักษณะใด เปาหมาย
สุดทายของการศึกษาผานบทเรียน ก็คือ การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งเปนผลการพฒันา
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน ดังนั้น ใน
การวิจัยครั้งนีซ้ึ่งเปนการนําแนวคิดการศกึษาผานบทเรียนมาใชในบริบทของการพัฒนาวิชาชพี
ครู จึงไดกําหนดเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนวา เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูควบคูไปกบัการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรูของ
นักเรียน 

3. โครงสรางการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (lesson study 
implementation structure) 

ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ครูหรือผูดําเนินการตองพิจารณารูปแบบ       
การดําเนินงานและลักษณะการจัดกลุมศึกษาผานบทเรียนใหมีความเหมาะสมกับเปาหมายและ
บริบทของการศึกษาผานบทเรียน โดยรูปแบบของการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียน และลักษณะการจดักลุมศึกษาผานบทเรียน มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ก) รูปแบบการดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน  

การศึกษาผานบทเรียนมีรปูแบบการดําเนินงานที่แตกตางกันไปตามบริบทใน               
การดําเนินงาน โดยทั่วไป มี 3 รูปแบบดังนี้ 

1) การศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน (school-based lesson study) 
เปนการดําเนินการพัฒนาวิชาชีพครูตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียนโดยครูทีอ่ยูในโรงเรียน
เดียวกัน เปนการรวมกลุมกันของครูเพ่ือศึกษาและพฒันาบทเรียนเพ่ือใหไดบทเรียนที่มีคุณภาพ
เปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน อาจเปนการดําเนินการโดยครูเพียงกลุมใดกลุมหน่ึงใน
โรงเรียนหรือเปนการดําเนินการทั้งโรงเรียน (whole-school) ก็ได  

2) การศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน (cross-school lesson study) เปน   
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนโดยการรวมกลุมกันของครูจากหลายโรงเรียนที่อยูใน
บริเวณใกลเคยีงกัน หรือในเขตพื้นที่เดียวกัน (district-wide lesson study) ซึ่งเปนครูที่มี      
ความสมัครใจและสนใจที่จะศึกษาในประเด็นเดียวกันหรือในบทเรียนเดียวกัน 

3) การศึกษาผานบทเรียนแบบขามเขตพื้นที่ (cross-district lesson study) เปน  
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนโดยการรวมกลุมกันของครูจากตางโรงเรียน และตาง     
เขตพ้ืนที่ ที่มีความสมัครใจและสนใจที่จะศึกษาในประเด็นหรือในบทเรียนเดียวกัน มักเปน      
การดําเนินงานรวมกันตามนโยบายของโรงเรียนที่มีหนวยงานตนสงักัดเดียวกัน และไดรับ        
การสนับสนุนใหจัดตั้งกลุมในลักษณะเชนนี้ 

ในการวิจัยครัง้นี้ ดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนใน 2 รูปแบบ คอื การศึกษา
ผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน และการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน 

ข) การจัดกลุมศึกษาผานบทเรียนและบุคลากรที่เก่ียวของ 

กลุมศึกษาผานบทเรียน (lesson study group) หมายถึง กลุมครูทีดํ่าเนินการ
ศึกษาวิจัยบทเรียนรวมกันตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน เปนกลุมครูที่มีความสมัครใจและ
สนใจที่จะดําเนินการศึกษาวิจัยในประเด็นเดียวกันและสามารถทํางานรวมกันตลอดใน              
ทุกขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน  ในบางบริบทอาจมีความหมายรวมถึง ผูรู 
(knowledgeable other) ที่เขามารวมดําเนินงานกับกลุมครูในตลอดทุกขั้นตอนของกระบวนการ
ดวย 

การจัดกลุมศึกษาผานบทเรียน 

การจัดตั้งกลุมศึกษาผานบทเรียน ทําไดโดยครูประมาณ 3 – 7 คนที่มีความสมัครใจ
และมีความสนใจรวมกัน โดยรวมตวักันแลววางเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจนรวมกัน และ
ดําเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการศกึษาผานบทเรียนจนครบวงจร  

 

 



 133 

บุคลากรที่เก่ียวของ 
บุคลากรสําคญัที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานการศึกษาผานไดแก 
1) ครู คือ บุคลากรหลักที่สาํคัญที่สุดในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ครมีู

หนาที่ในการจัดตั้งกลุมศึกษาผานบทเรยีน กําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียน วางแผน   
การดําเนินงาน และดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนด 

2) ผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียน (lesson study participant) คือ บุคคลที่เขา
มามีสวนรวมในการดําเนินงานในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งของการดําเนินงานตามขัน้ตอนของ
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน อาทิ ครูในโรงเรียนคนอ่ืนๆ ที่ไมไดเขารวมกลุมศกึษาผาน
บทเรียน ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ ศึกษานิเทศก ผูรู ผูปกครอง หรือผูที่สนใจ 

บุคลากรที่สําคัญ คือ ผูรู (knowledgeable others) ซึ่งหมายถึงผูที่มีประสบการณใน
การศึกษาผานบทเรียน หรอืเปนผูที่ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาสาระรายวิชาหรอืศาสตรการสอน 
อาจเปนครูที่มีประสบการณสูง อาจารยจากมหาวิทยาลัย หรือศึกษานิเทศกในเขตพ้ืนที่ ผูรูจะมี
บทบาทในการเปนที่ปรึกษาในการวางแผนการสอน หรือเปนผูสังเกตและวิพากษวิจารณการสอน 
เปนผูสรุปการอภิปรายหลังการสอน และรวมถึงการนําแนวความคิดหรือองคความรูใหมมาสู     
กลุมศึกษาผานบทเรียน   

4. ความรูและทักษะพื้นฐานที่เก่ียวของ 

ในการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน ครูตองใชความรูและทักษะพื้นฐานที่
เกี่ยวของจํานวนมาก รวมถงึครูจะไดเรียนรูและพัฒนาความรูความเขาใจและทักษะตางๆ เหลานี้ 
ในขณะดําเนนิงานการศึกษาผานบทเรยีน ความรูและทักษะพ้ืนฐานที่เกี่ยวของ ไดแก 

1) ความรูในการจัดการเรียนการสอน ไดแก ความรูในหลักสูตร เน้ือหาสาระวิชา          
ศาสตรการสอนทั้งศาสตรการสอนโดยทั่วไปและศาสตรการสอนเฉพาะวิชา และความรูเกี่ยวกับ
การเรียนรูของนักเรียน 

2) ทักษะในการจัดการเรียนการสอน ไดแก ทักษะการคิดวางแผนการสอน ทักษะการเขียน
แผนการสอน ทักษะในการปฏิบัติการสอน ทักษะการสงัเกตนักเรียน ทักษะการสะทอนความคิด
เพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

3) ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ไดแก ความสามารถในการกําหนด
เปาหมาย ความสามารถในการสื่อสาร การเปดใจ และความสามารถในการประสานความรู
ความคิด 
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5. องคประกอบสําคัญของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (essential elements of lesson 
study process) 

ในการดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน จําเปนตองคํานึงถึง
องคประกอบสําคัญของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน และในการดําเนินงานการศึกษาผาน
บทเรียนแตละครั้ง ตองจัดใหมีองคประกอบสําคัญดังกลาวอยางครบถวน องคประกอบสําคัญ 
ไดแก 

1) การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative work) คือ การทํางานอยางรวมมือ       
รวมพลังของครูและผูมีสวนรวมในการศกึษาผานบทเรียน ซึ่งหมายถึงการทํางานรวมกันดวย
ความสมัครใจ มีบทบาทในการทํางานและการตัดสินใจที่เทาเทยีมกัน มีเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน 
มีความรับผิดชอบและมีความเปนเจาของรวมกันในผลงานที่เกิดขึ้น โดยเกิดการแลกเปลีย่น
ทรัพยากรและเกิดสิ่งที่มีคณุคาขึ้น 

2) การกําหนดประเด็นการศึกษาผานบทเรียนที่มาจากสภาพปญหาดานการคิดหรือ       
การเรียนรูในการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน (classroom-based) คือ การที่ครูรวมกันกําหนด
เปาหมายหรือประเด็นในการศึกษาผานบทเรียน โดยพิจารณาจากขอมูลสภาพปญหาดาน       
การเรียนรูหรือการคิดของนักเรียนที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนและในโรงเรียนของตน และมุง
เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนที่การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

3) การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรูและการคดิของนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน 
(directly observe student in class) คือ การที่ครูและผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียน
ดําเนินการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนที่เกิดขึ้นในขณะที่มีการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน 
โดยมุงเนนการสังเกตพฤตกิรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของนักเรียน 

4) การใหผลสะทอนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน (reflection and discussion) คือ 
การที่ครูและผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียนมีการดําเนินการอภิปรายรวมกัน อาจใน
ขั้นตอนของการกําหนดเปาหมาย การวางแผนการสอน การเขียนแผนการสอน และโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในขั้นตอนของการสืบสอบผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนการอภิปรายและสะทอนความคิด
ภายหลังการจัดการเรียนการสอน (post-lesson discussion) 

5) การดําเนินการในระยะยาวและขับเคลือ่นกระบวนการใหสอดคลองกับบริบทการทํางาน
จริงโดยครู (teacher-driven) คือ การที่ครูดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนที่มีลกัษณะเปน
วงจรในระยะยาว เม่ือดําเนินการศึกษาผานบทเรียนเสร็จสิ้นในวงจรหนึ่งแลว ก็ดําเนินการอีก
วงจรหนึ่งตอ อาจเปนการดําเนินการศึกษาเพิ่มเติมในบทเรียนเดิมหรือดําเนินการศึกษาใน
บทเรียนใหมที่มีประเด็นเกีย่วของกับบทเรียนเดิมก็ได ทั้งน้ี ครูเปนผูมีหนาที่หลักในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานใหบรรลุผลตามเปาหมาย โดยครูตองปรับขัน้ตอนของการทํางานให
เหมาะสมกับบริบทการทํางานจริงของตนเอง 
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6. ข้ันตอนสําคัญของกระบวนการศกึษาผานบทเรียน (concrete steps of lesson study 
process) 

การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนไมมีขั้นตอนที่ตองปฏิบัตติามอยาง
เครงครัด เน่ืองจากครูหรือผูดําเนินการสามารถยืดหยุนและปรับเปลี่ยนขั้นตอนการทํางานได
ตามความเหมาะสมกับบริบทการทํางานจริงและใหสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาผาน
บทเรียนของตน แตอยางไรก็ดี โดยทั่วไปแลว กระบวนการศึกษาผานบทเรียน (lesson study 
process) มีขัน้ตอนสําคัญ ดังนี้ 

1) ขั้นกําหนดเปาหมายและวางแผนบทเรียน (focusing and planning the lesson) เปน
ขั้นตอนที่กลุมครูวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการของนักเรียน พิจารณานโยบายของ
โรงเรียน หรือเปาหมายของหลักสูตร แลวกําหนดเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนทั้ง
เปาหมายในระยะยาว และเปาหมายของบทเรียนน้ันๆ กําหนดประเด็นวิจัย เลือกบทเรียนซ่ึง
สวนใหญครูมักเลือกบทเรยีนที่มีความทาทายหรือสอนยาก แลววางแผนงานรวมกัน ทั้งในสวน
ของการวางแผนงานการดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียน และวางแผนการจัดการเรียน        
การสอนซึ่งถือเปนสวนหนึง่ของแผนการศึกษาผานบทเรียน โดยศึกษาคนควาแหลงความรู
ตางๆ เขียนแผนการจัดการเรียนการสอน และเตรยีมสื่อการเรียนการสอน 

2) ขั้นดําเนินการตามแผน (conducting the lesson) เปนขั้นตอนการดําเนินการนํา
แผนการจัดการเรียนการสอนที่สรางขึ้นไปสอน (teaching) ในชั้นเรียนจริงโดยครู 1 คนซึ่งเปน
สมาชิกในกลุม สวนสมาชิกคนอื่นๆ เปนผูสังเกต (observing) โดยเนนการสังเกตพฤติกรรมที่
แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของนักเรียน และเก็บรวบรวมขอมูล (collecting) ตามแผนที่ได
วางไวโดยวธิกีารตางๆ เชน การถายวีดิทัศน บันทึกเทปเสียง เก็บรวบรวมผลงานนักเรียน เพ่ือ
ทําความเขาใจในกระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรูของนักเรียน และเพื่อใหไดขอมูล
หลักฐานหรือประเด็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตอไป 

3) ขั้นสืบสอบผลการปฏิบัติงาน (debriefing the lesson) เปนขั้นตอนทีก่ลุมครูใหผล
สะทอน (reflecting) และอภิปราย (discussion) รวมกันจากขอมูลที่ไดจากการสังเกตหรือจาก
หลักฐานทีเ่กบ็รวบรวมไดจากการดําเนินงานในขั้นที่ 2) เพื่อนําขอความรูและขอคดิเห็นที่ไดมา
ปรับปรุงแกไขบทเรยีน โดยครูผูสอนมักเปนผูเริ่มตนการอภิปรายกอน การอภิปรายมุงประเด็นที่
ตัวบทเรียนวาสิ่งใดคือปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการเรียนการสอน และอภิปรายถึง          
แนวทางการแกไขปญหาดังกลาวเพื่อนําไปสูการจัดการเรียนการสอนที่ดีกวา มิใชอภิปรายโดย
มุงประเด็นที่ครูผูสอนบทเรยีนน้ันๆ เพราะสมาชิกทุกคนตองรับผิดชอบรวมกันในผลที่เกิดขึ้น 
เน่ืองจากการวางแผนการสอน การสรางสื่อการเรียนการสอน และการกําหนดตัวครูผูสอนเปน
ผลจากการตดัสินใจรวมกันของสมาชิกทุกคน นอกจากนี้ ควรอภิปรายสะทอนความคดิวาครไูด
เรียนรูอะไรจากการดําเนินงานในชั้นเรียน 
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4) ขั้นปรับปรุงแกไขบทเรียน (revising the lesson) เปนขั้นตอนที่กลุมครูปรับปรุงแกไข
บทเรียนใหมีความสมบูรณเหมาะสมยิ่งขึ้นตามขอเสนอแนะที่ไดจากขั้นตอนที่ 3) โดยอาจเปน
การปรับปรุงแกไขบทเรียนในสวนของขั้นตอนของกิจกรรมการเรียนการสอน รายละเอียดใน     
แตละกิจกรรม คําถามที่ใช สื่อการเรียนการสอนหรือปรับปรุงแกไขในประเด็นอ่ืนๆ ทั้งน้ี เพ่ือให
ไดบทเรียนทีดี่และมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

5) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู (sharing results) เปนขั้นตอนทีก่ลุมครูรวบรวมขอมูล           
ทําความเขาใจ และสรุปขอคนพบหรือสิ่งที่ไดเรียนรูทั้งหมดจากการดําเนินการตามขั้นตอนของ
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน แลวขยายผลการเรียนรูที่ไดโดยการนําเสนอสูบุคคลอ่ืนๆ อาจ
โดยจัดทําเปนรายงานการศึกษาผานบทเรียน การนําเสนอผลการดําเนินงานตอบคุลากรใน
โรงเรียน หรือแสดงการจัดการเรียนการสอนแกผูที่สนใจ (open house) ก็ได 

ในขั้นตอนที่ 2) – 4) นั้น อาจมีการดําเนินการซ้ําไดหลายครั้ง หากตองการหรือจําเปน 
โดยดําเนินการสอนซ้ําในบทเรียนที่ไดมีการปรับปรุงแกไขแลวในขัน้ตอนที่ 4) กับนักเรียนกลุม
ใหมในชั้นเรียนใหม แลวดําเนินการประชมุใหผลสะทอน อภิปราย และปรับปรุงแกไขอีกครั้ง 

การดําเนินงานในแตละขั้นตอนอาจใชเวลาในการพบปะและประชุมรวมกันหลายครั้ง 
รวมทั้งอาจมีการเชิญผูรูซึ่งมักเปนบุคคลภายนอกใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานในแตละ
ขั้นตอนดวย 

7. ผลการศึกษาผานบทเรียน 

ผลของการดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียนที่สําคัญ คือ การเรียนรูของครูและนกัเรียน  

ในการวิจัยครัง้นี้ไดศึกษาผลการเรียนรูของครู ในลักษณะของสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งประกอบดวย 1) ความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน 2) ทักษะการคิดใน
การจัดการเรียนการสอน และ 3) ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลงั รวมทั้งศึกษา
ผลการเรียนรูของนักเรียนตามเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของครูผูรวมวิจัยแตละกลุม 

8. ยุทธศาสตรการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน (lesson study strategies) 
ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนมีกลยุทธในการดําเนินงาน ดังนี้ 
1)  การมีแกนนําในการแนะนําและขบัเคลือ่นกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งควรเปน

ครูหรือผูบริหารภายในโรงเรียนที่ไดรับการยอมรับ 
2) การพัฒนาบทเรียนที่เนนคุณภาพมากกวาปริมาณ คือ การเลือกบทเรียนมาศกึษาและ

ดําเนินงานตามกระบวนการ โดยกําหนดบทเรียนจํานวนไมมาก อาจเพียง 2-3 บทเรียนตอ 1 ป
การศึกษา แตเนนการศึกษาในเชิงลึกเพือ่ใหครูเกิดการเรียนรูอยางแทจริง และเพื่อใหได
บทเรียนที่มีคณุภาพ และนําไปใชไดจริง 

รายละเอียดของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตน สามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดของ
กระบวนการฯ ได ดังแสดงในแผนภาพ 
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แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน (lesson study approach)    
           แนวคิดการพัฒนาครูที่วาดวยการพัฒนาตนเองของครูในบริบทการทํางานจริงของตน ผานการทํางานแบบรวมมือรวมพลังของกลุม
ครูในการดําเนินงานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยครูดําเนินการตาม
ขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (lesson study process) จนไดบทเรียนที่มีคุณภาพ และครูเกิดการเรียนรูจากบทเรียนนั้น ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10 กระบวนการศึกษาผานบทเรยีนขั้นตน 

องคประกอบสําคัญของกระบวนการ 

1. การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 
2. ประเด็นการศึกษาที่มาจากการเรียนการสอนจริง 
3. การสังเกตนักเรียนในชั้นเรียน 
4. การใหผลสะทอนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน 
5. การดําเนินการในระยะยาวและขับเคลื่อนกระบวนการ
ใหสอดคลองกับบริบทการทํางานจริงโดยคร ู

ข้ันตอนสําคัญของกระบวนการ*

1. การกําหนดเปาหมายและวางแผนบทเรียน  
2. การดําเนินการตามแผน  
3. การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน  
4. การปรับปรุงแกไขบทเรียน  
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู  
ขั้นที่ 2 - 4 อาจมีการดําเนินการซ้ําไดอีกตามความจําเปน 
*(ขั้นตอนสามารถยืดหยุน ปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม) 

กิจกรรมในแตละขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
 

ขั้นตอนของกระบวนการ กิจกรรม ผลที่ไดในแตละขั้นตอน 
1. การกําหนดเปาหมายและวางแผนบทเรียน  
(focus & plan the lesson) 

ประชุมกําหนดเปาหมาย ประเด็นวิจัย 
อภิปรายวางแผนงาน เขียนแผนการสอน 

เปาหมายและแผนการศึกษาผานบทเรียน  
แผนการสอนครั้งแรก ส่ือการสอน 

2. การดําเนินการตามแผน  
(teach/ observe/ data collect) 

สอนโดยครู 1 คน สังเกตโดยครูอื่นใน
กลุม บนัทึก เก็บขอมูล 

บันทึกผลการสังเกต หลักฐานขอมูล
ตางๆ ที่แสดงถึงการเรียนรูของนักเรียน 

3. การสืบสอบผลการปฏบิัติงาน  
(debrief: discuss/ reflect) 

สะทอนผลการทาํงาน อภิปราย 
วิเคราะหขอมูล ประเมินผล 

ผลการอภิปราย ประเด็นปรับปรุงแกไข 
ขอเสนอแนะ ความรู/ความคิดใหม 

4. การปรับปรุงแกไขบทเรียน (revise the lesson) ปรับปรุงแกไขแผนการสอน แผนการสอนฉบบัปรับปรุง 
ทวน ้ําขัน้ที่ 2 – 4 (teach, debrief, revise again)  หากตองการหรือจําเปน และในทุกขัน้ตอนอาจเชิญผูรูใหมาเขารวมได ซ

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู (share results) เขียนรายงาน นําเสนอผลงาน รายงานการศึกษาผานบทเรียน 

 

กระบวนการศึกษาผานบทเรียน (lesson study process)  
กระบวนการทํางานในการพัฒนาวิชาชีพของครู ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน โดยดําเนินงานในลักษณะการทํางาน

กลุมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนการพัฒนาการคิดและการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบและตอเน่ืองผานข้ันตอน
หลักที่สําคัญที่มีลักษณะเปนวงจร 

 
 
 

เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน (lesson study goal) 
เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของคร ูควบคูไปกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของนักเรียน 

 
 
 
 
 
 

โครงสรางการดําเนินงาน  (lesson study implementation structure) 

รูปแบบการดําเนินงาน: แบบโรงเรียนเปนฐาน/ แบบขามโรงเรียน/ แบบขามเขตพื้นที่ 

การจัดกลุมและบุคลากรที่เกี่ยวของ: ครูจํานวน 3-6 คนที่มีความสมัครใจ มีเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน สามารถ
รับผิดชอบรวมกันตลอดการดําเนินการ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรการดําเนินงาน (lesson study strategies)                                                   
มีแกนนําในการขับเคลื่อนกระบวนการ/  เนนคุณภาพของบทเรียนมากกวาปริมาณ 

ผลการศึกษาผานบทเรียน: สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู/ การเรียนรูของนักเรียนและผูที่เกี่ยวของ 
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1.2.2  การปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน คร้ังที่ 1  

หลังจากนํากระบวนการศึกษาผานบทเรยีนขั้นตนไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 
ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไข มีประเด็นสําคญัและนัยสูการปรับปรุงแกไข
กระบวนการ ดังนี้ 

ตารางที่ 10 ประเด็นในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครั้งที่ 1 

ขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ นัยสูการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

1) การนําเสนอขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนควรแบงใหเห็นระยะของการดําเนินงาน 3 
ระยะ ซึ่งเปนระยะของการวางแผน (plan) ระยะการ
ปฏิบัติ (do/ research lesson) และระยะการสะทอนผล 
(see/ post lesson) 

แบงขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนทั้ง  
5 ขอท่ีนําเสนอไว ออกเปน 3 ระยะ ไดแก 
ระยะวางแผน (plan) คือ ขั้นตอนที่ 1 
ระยะดําเนินงาน (research lesson) คือ ขั้นตอนที่ 2  
ระยะสะทอนผล (post lesson) คือ ขั้นตอนที่ 3-5 

2) ควรเพิ่มขั้นตอนในการเลือกรูปแบบและการจัดกลุม
ศึกษาผานบทเรียน ใหเห็นถึงการเตรียมการกอนเริ่ม
การดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน ซึ่งควรเสนอใหเห็นวากอนเริ่มดําเนินการตาม
ขั้นตอนนี้ ตองทําอะไรกอนบาง เชน                       
การประชาสัมพันธครู การแสวงหาเครือขายผูรู          
การจัดเตรียมตารางปฏิบัติงาน เปนตน 

 

เพ่ิมขั้นตอนการเตรียมการดําเนินงาน  โดยแบงขั้นตอน
ของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเปน 2 สวน คือ ขั้น
เตรียมการดําเนินงาน ซึ่งประกอบดวย 1) การกําหนด
รูปแบบการดําเนินงาน 2) การเผยแพรแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียน 3) การจัดกลุมศึกษาผาน
บทเรียน 4) การแสวงหาผูรู 5) การจัดตารางปฏิบัติงาน
และการจัดประชุม เปนตน และขั้นดําเนินงานตาม
กระบวนการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งประกอบดวย
ขั้นตอน 5 ขั้นที่ไดนําเสนอไวแลว 

3) ยุทธศาสตรสําคัญในการดําเนินงานคือการเริ่มตน
จากความสมัครใจของครู ซึ่งถือเปนผูปฏิบัติงานใน
ระดับฐานราก (grass-root) และเปนหัวใจสําคัญของ
การศึกษาผานบทเรียน การเริ่มตนการดําเนินงานที่ดี
ตองใหครูมีสวนรวมในการรับรูและตัดสินใจวาจะ
ดําเนินงานหรือไม หรือตองสรางความตระหนักใหครูรู
วาเพราะเหตุใดจึงจําเปนตองดําเนินงานตามแนวคิดนี้ 
เพ่ือใหครูเกิดความสมัครใจและเกิดความกระตือรือรน 

เพ่ิมกลยุทธเพ่ือการเริ่มตน “การเริ่มตนกระบวนการจาก
ระดับฐานราก (grass-root)” โดยการประชาสัมพันธเพ่ือ
สรางความสนใจและสรางความตระหนักแกครู เพ่ือใหครู
เกิดความสมัครใจอยางแทจริง รวมทั้งใหครูมีสวนรวม
ในการตัดสินใจดําเนินงาน  

4) การศึกษาผานบทเรียนมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในระดับชั้นเรียน ซึ่งการที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับชั้นเรียนไดนั้น ครูจําเปนตองมีนวัตกรรมที่ใชใน
การเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน เชน การใชรูปแบบ             
การจัดการเรียนการสอนตางๆ   

 

เพ่ิมกลยุทธเพ่ือขับเคล่ือนกระบวนการ “การมีนวัตกรรม
ในการเปล่ียนแปลงชั้นเรียน” ซึ่งเปนการที่ครูศึกษา
คนควาเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี รูปแบบ หรือเทคนิคใน
การจัดการเรียนการสอนใหม และนํารูปแบบ หรือ
เทคนิคนั้นๆ มาใชในการวางแผนบทเรียนและจัด           
การเรียนการสอนตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 
เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับชั้นเรียน 
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นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญไดใหคําแนะนําและขอคิดเห็นอ่ืนๆ ในการดําเนินงานตาม
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน ดังนี้ 

1) การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน เปนการดําเนินงานในระยะยาว ไมใช
โครงการที่ทําใหแลวเสร็จและจบเปนโครงการๆ ไป อาจใชเวลานานหลายปกวาจะเห็นผลในแง
ของการพัฒนาครูและพัฒนานักเรียนชัดเจน เปนรูปธรรม เพราะการดําเนินงานศึกษาผาน
บทเรียนเปนเร่ืองของความพยายามในการปรับเปลีย่นวัฒนธรรมการทํางานของครู ครูผูริเริ่ม
หรือบุคคลภายนอกในฐานะผูดําเนินการตองใจเย็น และมีความอดทน ซึ่งหากสามารถอดทน
ดําเนินการไปไดระยะหนึ่งแลว จะเห็นวาผลที่ไดนั้นคุมคาเพียงใด 

2) ในประเทศญีปุ่น การดําเนินงานศึกษาผานบทเรียนถอืเปนกิจวัตรประจําวัน
ของครูญี่ปุน เพราะครูญี่ปุนจะทํางานตามกระบวนการในลักษณะนี้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ของตนเองอยางเปนปกติ ครูทุกคนรูจักขัน้ตอนการทํางานดีเพราะไดเรียนดวยกระบวนการนี้มา
ตั้งแตสมัยทีเ่ปนนักศึกษาครู และเม่ือเริม่ทํางานในวิชาชีพครู ก็จะเขาสูการทํางานใน
กระบวนการนี้จนเกิดความคุนเคย ไมใชเรื่องแปลกแยก เพราะการดําเนินงานตามขั้นตอนของ
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนน้ี ถือเปนสวนหนึ่งในการทํางานในวชิาชีพครูของครูญี่ปุนอยู
แลว สวนในบริบทของประเทศสหรฐัอเมริกา ไดนําแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนมาใชในงาน
ดานการพัฒนาครูวิชาชีพ โดยแนะนํากับนักการศึกษาใหนํามาใชในการพัฒนาครู และแนะนํา
แกครูใหนํามาใชในการพัฒนางานของตนเอง ในปจจุบัน ไดมีการนําไปใชในการพัฒนานักศึกษา
ครูบางแลว โดยมักใชในการฝกประสบการณวิชาชีพทีใ่หนักศึกษาไดวางแผนการสอนรวมกัน
เปนกลุม ชวยกันสังเกตและสะทอนความคิดหลังการสอน 

3) การเรียนรูการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนที่ดีที่สดุ คือ  
การลงมือทํา คนสวนใหญมักจะลังเลไมแนใจวาตนจะดาํเนินการตามขั้นตอนไดถูกตองหรือไม 
และพะวงกับหลักการและทฤษฎีตางๆ แตอยางไรก็ตาม ลักษณะสาํคัญของการศึกษาผาน
บทเรียน คือ การปฏิบัติ ดังน้ันควรแนะนาํครูหรือผูสนใจวาไมควรพะวงกับขั้นตอนหรือหลักการ
มากนัก ควรจดจําประเด็นที่เปนลักษณะสาํคัญของกระบวนการ เชน การสังเกตนกัเรียน             
การอภิปรายหลังการสอน แลวรบีลงมือทํา เพราะเมื่อไดลงมือปฏิบัติแลว ก็จะคอยๆ เรียนรู
ขั้นตอนและแนวคิดในการทํางานไปโดยปริยาย รวมทัง้จะไดเรียนรูถึงประโยชนของการศึกษา
ผานบทเรียนดวยตนเอง 
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ตอนที่ 2 ผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการศกึษาผานบทเรียน จากวงจรวิจัยปฏบิตัิการที ่2  

การดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนในวงจรนี้ เปนการดําเนินงานใน
การกําหนดโรงเรียนและครผููรวมวิจัย การเขาสูสนาม การศึกษาขอมูลของโรงเรียนและบรบิท
การทํางานของครูผูรวมวิจัย แลวดําเนินการปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน ครั้งที่ 2 
ตามขอมูลที่ได การดําเนินงานมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 การดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนในวงจรวิจยัปฏิบตัิการที่ 2 

1) เม่ือกําหนดลักษณะของโรงเรียนและครูผูรวมวิจัยแลว ผูวิจัยไดประชาสัมพันธ           
เชิญชวนใหเขารวมการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ โดยไดดําเนินการติดตอไปยังผูบริหารและครูใน
โรงเรียนสังกัดตางๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด ผูวิจัยไดชี้แจงรายละเอียดของ                  
การดําเนินการวิจัย อธิบายลักษณะของการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแก
ครูและผูบริหาร และชี้แจงเกี่ยวกับลักษณะของกลุมครูผูรวมวิจัยทีต่องการ โดยใหขอมูลและตอบ
ขอซักถามตางๆ อยางจริงใจ เพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจของครูและผูบริหาร จากการติดตอ
ประชาสัมพันธ พบวา มีผูบริหารและกลุมครูที่แสดงความประสงคทีจ่ะเขารวมการวิจัยจาก
โรงเรียน จํานวน 8 แหง เปนโรงเรียนในตางจังหวัด 4 แหง และโรงเรียนในเขตกรงุเทพมหานคร 
4 แหง ซึ่งมีทั้งโรงเรียนในสังกัดองคกรการปกครองสวนทองถิ่น (เทศบาล) โรงเรยีนเอกชน และ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร ผูวิจัยจึงได
ติดตอประสานงานกับกลุมครูและผูบริหารที่แจงความประสงคในการเขารวมการวิจัย และไดเขา
ไปยังโรงเรียนเพ่ือศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมเกีย่วกับจุดมุงหมายในการเขารวมการวิจัย เขาพบปะ
สนทนากับครโูดยตรงเพื่อสอบถามความสมัครใจ และชี้แจงรายละเอียดการดําเนินงานถึง
บทบาทหนาที่ของครูผูรวมวิจัย ลักษณะการดําเนินงาน ระยะเวลาที่ใชในการดําเนิน เพ่ือเปน
ขอมูลประกอบการตัดสินใจของครูและผูบริหารอีกครั้ง รวมทั้งเปนการศึกษาขอมูลเพิ่มเติมของ
ผูวิจัยในการตดัสินใจคัดเลือกโรงเรียนและครูผูรวมวิจัย 

2) จากโรงเรียนที่แสดงความจํานงในการเขารวมดําเนนิการวิจัยขางตน ผูวิจัยได
คัดเลือกกลุมครูและโรงเรียนที่มีความเหมาะสมในการดําเนินการวิจัย ทําใหการวจัิยครั้งนี้มีครู         
ผูรวมวิจัย จํานวนทั้งสิ้น 19 คน จากโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 2 แหง คือ โรงเรียนกรุงเทพ 1 
และโรงเรียนกรุงเทพ 2  (นามสมมติ) โดยโรงเรียนกรุงเทพ 1 ซึ่งถือเปนสนามวจัิยหลักในการ
วิจัยครั้งนี้ มีครูจํานวน 16 คน ดําเนินงานตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน และโรงเรียนกรุงเทพ 2 ซึ่งเปนสนามวิจัยรอง มีครูจํานวน 3 คน ที่เขารวมดาํเนินงานกับครู
ในโรงเรียนกรุงเทพ 1 ในรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน โรงเรียนทั้งสองแหง
ตั้งอยูในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งผูวิจัย
มีเหตุผลในการเลือกโรงเรียนและครูผูรวมวิจัย ดังนี้ 
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  2.1) โรงเรียนกรุงเทพ 1 และโรงเรียนกรุงเทพ 2 มีลักษณะตามที่กําหนดไว        
ทุกประการ (ดูรายละเอียดของลักษณะของโรงเรียนและครูที่กําหนดไวไดในบทที่ 3 วงจร          
วิจัยปฏิบตัิการที่ 2) รวมทั้งเปนโรงเรียนที่ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจที่
จะเขารวมหรอืไมเขารวมการดําเนินงาน โดยไมมีการบังคับ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดพื้นฐานของ
การศึกษาผานบทเรียน คือ แนวคิดการทาํงานแบบรวมมือรวมพลังที่ระบุถึงการเขารวมทํางาน
ดวยความสมคัรใจ  

2.2) โรงเรียนกรุงเทพ 1 เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งถือเปนสังกัดที่มีจํานวนโรงเรียนอยูมากที่สุด อันจะทําให
ผลการวิจัยทีไ่ดเปนประโยชนและสามารถนําไปใชไดในวงกวาง 
  2.3) โรงเรียนกรุงเทพ 1 มีกลุมครูที่แสดงความประสงคในการเขารวมการวิจัย
อยางครบถวนและตรงตามลักษณะที่กําหนดไวมากที่สุด โดยมีกลุมครูครบทั้ง 4 กลุมสาระ         
การเรียนรูหลกั ไดแก กลุมภาษาไทย กลุมคณิตศาสตร กลุมวิทยาศาสตร กลุมสังคมศึกษา และ
มีเพ่ิมเติมอีก 1 กลุม คือ กลุมบูรณาการ โดยลักษณะของครูที่เขารวมมีความหลากหลายทั้งใน
ดานอายุ ประสบการณสอน และวุฒิทางการศึกษา ไปจนถึงลักษณะของการรวมกลุมที่เกิดขึ้น 
ซึ่งจะทําใหไดขอมูลที่มีความหลากหลายและครอบคลมุ ทั้งในดานกระบวนการทํางาน โดยจะ
สงผลดีตอการนําผลการวิจัยดานกระบวนการไปใช และในดานการศึกษาผลของการดําเนินงาน
ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรยีนที่มีตอสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งจะทํา
ใหเห็นผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีลักษณะแตกตางกัน   

2.4) ครูจากโรงเรียนกรุงเทพ 2 ซึ่งเปนครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรู            
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม มีความสนใจที่จะศึกษาในประเด็นเดียวกันกบัครูกลุม         
สังคมศึกษาในโรงเรียนกรุงเทพ 1 โดยโรงเรียนทั้งสองแหงตั้งอยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน มีความ
เปนไปไดในการทํางานรวมกันในรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน รวมทั้งครู
จากโรงเรียน ทั้งสองแหงแสดงความยินดีที่จะทํางานรวมกัน นอกจากนี้ การไดกลุมครูจาก
โรงเรียนกรุงเทพ 2 ซึ่งเปนโรงเรียนเอกชน จะทําใหไดขอมูลดานบริบทโรงเรียน และบรบิท         
การทํางานที่มีความแตกตางกัน นําไปสูการสรางขอสรุปไดอยางกวางขวางและลกึซึ้งยิ่งขึ้น 

 3) เม่ือไดโรงเรียนและครูผูรวมวิจัยแลว ผูวิจัยไดเร่ิมเขาสูโรงเรียนหรือสนามวิจัยเพ่ือ
สรางความสัมพันธกับกลุมครู ผูวิจัยไดเขาไปแนะนําตัว อธบิายถึงสถานภาพของผูวิจัย โดย
เปดเผยตวัวาเปนนิสิตปริญญาเอก ชี้แจงเหตุผลของการเขามาดําเนินการวิจัย ผลที่ครูและ
โรงเรียนจะไดรับ เปาหมายของการทํางาน บทบาทของผูวิจัย และระยะเวลาในการดําเนินการ
วิจัย โดยใหขอมูลตางๆ อยางจริงใจ 

ทั้งน้ี ในสวนของโรงเรียนกรุงเทพ 1 ผูวิจัยไดเร่ิมตนเขาสูสนามวิจัย ตั้งแตเดือน
กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 ในการเขาไปติดตอผูบริหาร คือ รองผูอํานวยการฝายวิชาการ เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหใหประชาสมัพันธเชิญชวนใหครูเขารวมดําเนินการวิจัย ซึ่งรองผูอํานวยการ 
ฝายวิชาการไดใหผูวิจัยแจงเรื่องใหผูอํานวยการโรงเรียนทราบและใหผูวิจัยเขารวมการประชุม
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หัวหนากลุมสาระการเรียนรูเพ่ือสอบถามความสนใจและใหชวยประชาสัมพันธใหครูในกลุมสาระ
การเรียนรูทราบ จากนั้น ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2549 ผูวิจัยไดเขาสูสนามอีกครั้งเพ่ือรวม            
การประชุมใหญของโรงเรียน เพ่ือประชาสัมพันธและชีแ้จงเรื่องการดําเนินการวิจัยใหครูทั้ง
โรงเรียนทราบ แลวไดประสานงานตอกับหัวหนางานวิชาการในขณะนั้นเพื่อรวบรวมครูที่มี 
ความสนใจในการเขารวมการวิจัย และตอมาในเดือนพฤษภาคม ผูวิจัยไดนัดหมายครูที่มี           
ความสนใจในการเขารวมการวิจัยเพ่ือประชุมชี้แจงเกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงานวิจัย และ        
การดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน โดยในการประชมุครั้งนี้ ทําใหไดครูผูรวมวิจัย
ที่แนนอน ซึ่งผูวิจัยไดขอความรวมมือใหครูผูรวมวิจัยกรอกแบบสํารวจขอมูลและขอนัดหมาย 
วันเวลาในการสัมภาษณครูและสังเกตการสอนของครูเปนรายบุคคล เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล
บริบทการทํางานของครูและเก็บรวบรวมขอมูลเสนฐานของสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งในขั้นตอนของการสัมภาษณและการประเมินสมรรถภาพเสนฐานนี้ เปนขั้นตอนที่ผูวิจัยใชใน
การสรางความสัมพันธและทําความรูจักกับครูเปนรายบุคคล ซึ่งทําใหครูผูรวมวิจัยเกิด
ความคุนเคยและความไววางใจกับผูวิจัยย่ิงขึ้น 

สวนโรงเรียนกรุงเทพ 2 ผูวิจัยไดเร่ิมเขาสูสนามเพื่อพบปะครู ตั้งแตเดือนมีนาคม           
พ.ศ. 2549 ซึ่งเปนการเขาพบปะกับครูโดยตรง มิไดผานทางผูบริหาร ทั้งน้ี ครูเปนผูตัดสินใจ 
เขารวมดําเนนิการและแจงผลการตัดสินใจแกผูบริหารดวยตนเอง โดยผูวิจัยไดดําเนินการ            
นัดหมายประชุมครูผูที่สนใจเพ่ือชี้แจงรายละเอียดของการดําเนินงาน และนัดหมายครูเปน
รายบุคคล เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล เชนเดยีวกับการดําเนินงานในโรงเรียนกรุงเทพ 1 

ในระยะการเกบ็รวบรวมขอมูลบริบทการทํางานของครูผูรวมวิจัยนี้ ผูวิจัยไดเร่ิมฝงตัวใน
สนามวิจัย โดยการเขาไปในโรงเรียนกรุงเทพ 1 ซึ่งเปนสนามวิจัยหลักเปนประจํา ซึ่งเปนการเขา
ไปพบปะครผููรวมวิจัยแตละคนตามที่ไดนดัหมายไว และเขาไปนั่งทํางานในหองศูนยวิชาการที่
ทางโรงเรียนไดจัดเตรียมไวใหเพ่ือสรางความคุนเคยแกครูผูรวมวิจัยและครใูนโรงเรียนคนอ่ืนๆ 
แตตอมา ผูวิจัยพบวาหองศนูยวิชาการของโรงเรียน เปนหองที่ไมมีครูเขามาใชงานมากนัก           
ทําใหผูวิจัยไมไดพบปะกับครูในโรงเรียนคนอื่นๆ ผูวิจัยจึงไดยายไปทํางานในหองสมุดของ
โรงเรียน ซึ่งเปนสถานที่ทีค่รูมักเขามานั่งพักผอนและพบปะสนทนากัน ทําใหผูวิจัยไดทํา          
ความรูจักกับครูในโรงเรียนและไดขอมูลเกี่ยวกับบริบทการทํางานของครูมากยิ่งขึ้น สวนใน
โรงเรียนกรุงเทพ 2 ผูวิจัยเขาไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเปนระยะตามการนดัหมายของครู
ผูรวมวิจัย ทั้งน้ี ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชการสังเกต การสมัภาษณทั้งอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการ การศึกษาเอกสาร และการบันทึกภาคสนาม โดยผลของการศึกษา
ขอมูลบริบทการทํางานของครู นําเสนอไวในหัวขอ 2.2 
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2.2 ผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนจากวงจรวิจยัปฏิบตัิการที่ 2 

ในการดําเนินงานตามวงจรวิจัยปฏิบตัิการที่ 2 เพ่ือพัฒนากระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน ไดผลของการดําเนินงานใน 2 สวน คือ 1) ขอมูลบริบทการทํางานของครูผูรวมวิจัย 
และ 2) ประเด็นในการปรับปรุงแกไขกระบวนการ ครัง้ที่ 2 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.2.1  บริบทการทํางานของครูผูรวมวจิัย 

1) ขอมูลโรงเรยีน 

โรงเรียนกรงุเทพ 1 
โรงเรียนกรุงเทพ 1 มีเน้ือที่ประมาณ 11 ไร ตั้งอยูในเขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
มีสถานที่ตั้งอยูในเขตชุมชน ใกลกับหนวยงานตางๆ ของราชการจํานวนมาก ทั้งสํานักงาน       
เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานตีํารวจ โรงพยาบาล โรงเรยีน กระทรวง และมหาวิทยาลัย โรงเรียน
เปดทําการสอนตั้งแตป พ.ศ.2484  โดยในปจจุบันเปดทําการสอนตัง้แตระดับชั้นอนุบาลถึง          
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีนักเรียนจํานวน 2,038 คน ซึ่งแบงเปนนักเรียนปกติ 1,966 และ
นักเรียนพิเศษซ่ึงเปนนักเรยีนที่มีความบกพรองทางการเรียนรูในดานตางๆ เชน บกพรองทาง
สติปญญา บกพรองทางการไดยิน จํานวน 72 คน โดยจัดการเรียนการสอนทั้งในลกัษณะของ
การเรียนรวมและชั้นเรียนเด็กพิเศษ โรงเรียนกรุงเทพ 1 มีครูรวมทั้งสิ้น 123 คน เปนขาราชการ
ครู 91 คน และบุคลากรทางการศึกษาในตําแหนงครูอัตราจาง 32 คน  

โรงเรียนมีอาคารเรียนหลัก 4 หลัง แบงเปนหองเรียน 66 หอง นักเรียนในแต
ละระดับชั้นเรยีนในแตละหองมีหองเรียนประจําซึ่งใชในการเรียนวิชาหลักตางๆ และมีการยายไป
เรียนในหองอ่ืนๆ ที่เปนวชิาในภาคปฏิบตั ิเชน งานบาน กีฬา คอมพิวเตอร หรือวิทยาศาสตร โดย
โรงเรียนมีพ้ืนที่คอนขางจํากัดเม่ือเทียบกับจํานวนนักเรียน นอกเหนือจากสระวายน้ําที่เปนสถานที่
เฉพาะในการเรียนวายน้ําแลว นักเรียนตองเรียนพลศกึษาในวชิาอ่ืนๆ ตามพื้นทีว่างใตโถงอาคาร
เรียน หรือในสนามหญาเพียงแหงเดียวของโรงเรียนซ่ึงมีขนาดไมกวางนัก นอกจากนี้ นักเรียนมัก
ทํากิจกรรมอ่ืนๆ ในหองเรียนประจําของตนเปนหลัก ไมวาจะเปนการเขาแถวเคารพธงชาติหนา
หองเรียน การสวดมนตและฟงโอวาทของครูผานโทรทศันวงจรปดในหองเรียน และรับประทาน
อาหารกลางวันที่โตะเรียนประจําในหองเรียนของตนเอง 

โรงเรียนไดกําหนดวิสัยทัศนวา โรงเรียนดําเนินการจัดการศึกษาใหแก
นักเรียนทุกคนไดเรียนอยางเต็มตามศักยภาพ เนนการพัฒนากระบวนการคิด มีความสามารถ
ดานเทคโนโลยีภายใตวัฒนธรรมไทย เปนคนดี คนเกง มีทักษะในการดํารงชีวิตอยูในสังคมได
อยางมีความสุข โดยตระหนักถึงประโยชนสวนรวม มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย และมุงสู
ความเปนมาตรฐานสากลโดยผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทศันวา โรงเรียนจะเปนเลศิทางวิชาการ มี
คุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล แตสามารถดํารงชีวติอยางมีความสุขในบรบิทของสังคมไทย 
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รวมทั้งมุงเนนการสงเสริมความสามารถเฉพาะตวัของนักเรียน โดยจัดใหมีการแขงขัน
ความสามารถทั้งในและนอกสถานศึกษา 

โรงเรียนใชหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐานและมีแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เชนเดียวกับโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานอื่นๆ โดยมีการจัดการเรียนการสอนโดยปกติตั้งแตเวลา 8:30 
– 15: 20 น. วันละ 7 คาบๆ ละ 50 นาที โดยมีคาบเพิ่มเติมในชวงเวลา 15:20 – 16:30 น. เปน
คาบสําหรับเรยีนซอมเสริมสําหรับนักเรียนบางกลุม โดยในการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมี
นโยบายใหครทูุกคนจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ สอดแทรกคุณธรรมและปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการสอนแตละกลุมสาระการเรียนรู และมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการคิด นอกจากนี้ โรงเรียนมีโครงการเพื่อพัฒนานักเรียนจํานวนมาก โดยมีโครงการเดนที่
โรงเรียนใหความสําคัญเปนพิเศษ ไดแก 1) โครงการวิถีพุทธ ซึ่งเปนโครงการที่ใหครูนําหลักธรรม
มาใชในการพฒันาผูเรียนทัง้ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน และการจัดกิจกรรมเสริม            
2) โครงการ Twinning Programme ซึ่งเปนโครงการแลกเปลีย่นนักเรียนกับโรงเรียนในประเทศ
สิงคโปร เพ่ือการศึกษา ภาษาและวัฒนธรรม 3) โครงการมือใหมหัดคา ซึ่งเปนโครงการที่ให
นักเรียนใชเวลาในชวงพักกลางวัน ในวนัศุกร เดือนละ 1 ครั้งในการหาสินคาตางๆ มาวาง
จําหนายในบริเวณโรงเรียน เพ่ือฝกการมีปฏิสัมพันธทางสังคมและเพื่อฝกการคดิคํานวณ มี
โครงการหองเรียนสําหรับนกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษระดับชั้นละ 2 หองเรียนที่เปนการรับ
สมัครนักเรียนใหเขาเรียนในชั้นเรียนพิเศษนี้ ซึ่งจะมีการจัดการเรียนการสอนในวิชาภาษาองักฤษ
และคณิตศาสตรโดยครูชาวตางประเทศ และมีโครงการพัฒนาระบบการวัดและประเมิน โดยมี 
การจัดทําคลังขอสอบของโรงเรียนเพ่ือใชในการประเมินนักเรียนกลางภาคเรียน 

โรงเรียนกรงุเทพ 2  
โรงเรียนกรุงเทพ 2 ซึ่งเปนสนามวิจัยรอง มีพ้ืนที่ 99 ไรเศษ ตั้งอยูในเขตดุสติ 

กรุงเทพมหานคร เดิมคือ โรงเรียนมหาดเล็กหลวง ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาวชิราวธุ 
พระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ทรงพระกรุณาโปรดเกลาใหจัดตั้งขึ้น และทรงรับโรงเรียนให
อยูในพระบรมราชูปถัมภพิเศษสวนพระองค ตอมาในสมัยรัชกาลที่ 7 ไดมีพระบรมราชโองการให
รวมโรงเรียนมหาดเล็กหลวงและโรงเรียนราชวิทยาลยัเขาดวยกัน และโอนไปสังกัดอยูใน
กระทรวงศึกษาธิการ และพระราชทานนามโรงเรียนใหม เม่ือ พ.ศ. 2469 ปจจุบันโรงเรียน 
กรุงเทพ 2 เปนโรงเรียนประจําสําหรับนักเรียนชาย เปนสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
ในความดูแลของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ  เปดทําการสอนตัง้แตระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 – 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  มีนักเรียนจํานวนทั้งสิ้น 833 คน ในระดับประถมศึกษา มีนักเรียน 
จํานวน 261 คน แบงเปนหองเรียนละ 20-25 คน โดยมีระดับชั้นละ 4 หองเรียน  

โรงเรียนไดแบงสถานที่ออกเปน 2 ฝงโดยมีถนนเปนเสนแบง คือ ฝง
มัธยมศึกษาและฝงประถมศึกษา อาคารหลักสวนใหญ เชน หอประชุม สํานักงานฝายบรหิาร          
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อยูในฝงมัธยมศึกษา โดยในฝงประถมศกึษามีอาคารเรียนหลัก จํานวน 3 หลัง ซึ่งแบงออกเปน
หองเรียนตางๆ เชน หองวิทยาศาสตร หองสังคมศึกษา และอาคารเรียนการออกแบบ โดย
นักเรียนไมมีหองเรียนประจํา แตใชการเดินเปลี่ยนหองเรียนไปยังหองตางๆ ตามที่กําหนดใน
ตารางเรียน นอกจากนี้ ในบริเวณของฝงประถมศึกษา มีอาคารพักอาศัยของนักเรียนและครู 
จํานวน 4 หลัง และมีพ้ืนที่ในการทํากิจกรรมดนตรี พักรับประทานอาหาร ในลักษณะของโรงเรือน
หรือโถงอาคาร และมีสนามบาสเกตบอลและสนามหญาสําหรับเลนกฬีา 

โรงเรียนใชหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ
เชนเดียวกบัโรงเรียนทั่วไป แตมีสวนที่เพ่ิมเติมหรือใหความสําคัญเปนพิเศษในเรื่องการปลูกฝง
ความเปนสุภาพบุรุษและความมีระเบียบวินัยแกนักเรยีน รวมทั้งมุงเนนการพัฒนานักเรียนผาน
การทํากิจกรรมตางๆ ซึ่งไดแก กิจกรรมดนตรี กีฬา และศิลปะการออกแบบ 

ในระดับประถมศึกษา ผูบรหิารไดมีนโยบายใหครูจัดการเรียนการสอนโดย
เนนการเรียนรูผานกิจกรรมที่นักเรียนไดลงมือปฏิบัติอยางสนุกสนาน เชน การทดลอง การใช
เกม และสนับสนุนใหมีการศึกษานอกสถานที่อยางสม่ําเสมอ ทั้งการศึกษานอกสถานที่ในบรเิวณ
ชุมชนใกลเคียงกับโรงเรียน และสถานที่สาํคัญในกรุงเทพมหานคร และในตางจังหวัด โดย
โรงเรียนตั้งอยูในชุมชน และอยูใกลกับสถานที่ราชการและสถานที่สาํคัญหลายแหง เชน สถานี
รถไฟ ตลาด สํานกังานเขต พระที่นั่งอนันตสมาคม สวนสัตวดุสิต รฐัสภา ฯลฯ ในการจัด           
การเรียนการสอนในชั้นเรียน นักเรียนมีตารางเรียนในกลุมสาระการเรียนรูตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเรียกวาเปนภาควิชาการ วันละ 6 คาบ คาบเรียนละ 45 นาที ซึ่งจะแลว
เสร็จประมาณบายโมงครึ่งของทุกวัน และภาคบายจะเปนกิจกรรมดานดนตรี กีฬา และศลิปะ 
การออกแบบ 

2) ขอมูลของครูผูรวมวิจยั 
ขอมูลของครผููรวมวิจัยทั้งสิ้นจํานวน 19 คน ซึ่งเปนครูในโรงเรียน             

กรุงเทพ 1 จํานวน 16 คน และครูในโรงเรียนกรุงเทพ 2 จํานวน 3 คน มีดังนี้ 
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ตารางที ่11 ขอมูลครูผูรวมวิจัย 

ชื่อครู 
(นามสมมติ) 

วิชา/ 
ระดับชั้นที่สอน 

อายุ 
(ป) 

เพศ 
ประสบการณ 
วิชาชีพครู 

(ป) 

ประสบการณ 
สอนใน 

วิชาที่สอน(ป) 

วุฒิการศึกษา/ 
สาขาวิชา 

ภาระงานประจํา
อื่นๆ 

ขอมูลอื่นๆ 
กลุมศึกษา
ผานบทเรียน
ที่เขารวม 

 วรรณ ภาษาไทย     
ป.1 

51 ญ 10 10 ตรี- ประถมศึกษา   
โท - ประถมศึกษา 

หัวหนาระดับช้ันป.1 
ครูประจําช้ัน 

สอนคณิตศาสตรดวย/
เคยทํางานเลขานุการ
และงานบัญชีมากอน 

 ภาษาไทย 

 คม ภาษาไทย     
ป.1 

45 ญ 20 20 ตรี- สังคมศึกษา ครูประจําช้ัน สอนสังคมศึกษาดวย  ภาษาไทย 

 เพลง ภาษาไทย     
ป.1 

45 ญ 21 12 ตรี-ครุศาสตร  ครูประจําช้ัน สอนคณิตศาสตรดวย  ภาษาไทย 

 เพียร คณิตศาสตร  
ป.6 

52 ญ 29 29 ตรี – ศึกษาศาสตร 
กําลังศึกษาตอปริญญาโท
ดานคณิตศาสตรศึกษา 

ครูประจําช้ัน สอนคณิตศาสตรเพียง
อยางเดียว 

 คณิตศาสตร 

 พรอม คณิตศาสตร  
ป.3 

51 ญ 27 27 ตรี – ประถมศึกษา 
โท-หลักสูตรและการสอน 
 

ครูประจําช้ัน สอนภาษาไทยดวย  คณิตศาสตร 

 เพลิน คณิตศาสตร  
ป.2 

28 ญ 4 3 ตรี-ครุศาสตร ครูประจําช้ัน ครูอัตราจาง            
สอนภาษาไทยดวย 

 คณิตศาสตร 

 มุก วิทยาศาสตร  
ป.5 

54 ญ 31 21 ตรี – ศึกษาศาสตร 
โท-บริหารการศึกษา 

ครูประจําช้ัน เคยสอนคณิตศาสตร
และสังคมศึกษามา 8 ป 

 วิทยาศาสตร 

 เพชร วิทยาศาสตร  
ป.6 

37 ญ 14 14 ตรี - ประถมศึกษา 
โท - วิจัยการศึกษา 
เอก-วิจัยการศึกษา 

หัวหนางานวิชาการ 
และหัวหนางานวัด
และประเมินผล 

สอนวิทยาศาสตรอยาง
เดียว และเช่ียวชาญ
การสอนดนตร ี

     
 วิทยาศาสตร 

 ทอง วิทยาศาสตร  
ป.5 

57 ญ 34 3 ตรี- พลศึกษา หัวหนาระดับช้ัน ป.5 
หัวหนางานแนะแนว  

สอนจริยะดวย และเคย
สอนพลศึกษามา  20 ป 

 วิทยาศาสตร 

 พลอย วิทยาศาสตร  
ป.3 

54 ญ 28 7 ตรี-ประถมศึกษา หัวหนาสายชั้น ป.3 เคยสอนคณิตศาสตร
และภาษาไทยมา 20 ป 

 วิทยาศาสตร 

 แสง คอมพิวเตอร  
ป.6 

50 ญ 25 8 ตรี – ศึกษาศาสตร 
โท-บริหารการศึกษา 

หัวหนากลุมสาระ
การงานฯ/ หัวหนา
งานประชาสัมพันธ 

เคยสอนภาษาไทยมา 
10 ป  

 บูรณาการ 

 ทัศน คอมพิวเตอร  
ป.3 และ ป.5 

42 ญ 19 1 ตรี – โสตทัศศึกษา 
โท - หลักสูตรและการสอน 

หัวหนางาน
โสตทัศนูปกรณ 

เคยสอนสังคมศึกษามา 
14 ป 

 บูรณาการ 

 รักษ ภาษาไทย  
(การใชหองสมุด) 

ป.4 

34 ญ 1 เดือน 1 เดือน ตรี-บรรณารักษ/
สารนิเทศ 

บรรณารักษ ไมไดตั้งใจมาทํางานครู 
เคยทํางานดานนโยบาย
และแผน 

 บูรณาการ 

 พุทธ สังคมศึกษา  
ป.6 

45 ญ 16 12 ตรี - จิตวิทยา 
โท-หลักสูตรและการสอน 

ครูประจําช้ัน/ 
หัวหนากลุมสาระฯ 
สังคมศึกษา  

เลขานุการ            
โครงการวิถีพุทธ 
 

 สังคมศึกษา 

 พล สังคมศึกษา  
ป.4 ป.5 ป.6  

43 ช 11 2 ตรี- สังคมศึกษา -  สอนพลศึกษาดวย  สังคมศึกษา 

 บุญ สังคมศึกษา   
ป.2 

49 ญ 20 20 ตรี – สังคมศึกษา ครูประจําช้ัน 
ช้ันเรียนเด็กพิเศษ 
ป.2 

สอนคณิตศาสตร 
ภาษาไทย วิทยาศาสตร
และอังกฤษ (เด็กพิเศษ) 

 สังคมศึกษา 

 เบญ สังคมศึกษา  
ป.4 

30 ญ 5 4 ตรี – ประถมศึกษา 
โท - ประถมศึกษา 

หัวหนากลุมสาระฯ 
สังคมศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา 

สอนสังคมศึกษาเพียง
วิชาเดียว 

 สังคมศึกษา 

 ภาค สังคมศึกษา  
ป.6 

27 ช 7 เดือน 7 เดือน ตรี – ประถมศึกษา 
โท - การศึกษานอกระบบ 

- สอนสังคมศึกษาเพียง
วิชาเดียว 

 สังคมศึกษา 

 ศรี สังคมศึกษา  
ป.5 

24 ญ 2 ป 2 ตรี - สังคมศึกษา ครูผูดูแลนักเรียน
ประจํา 

สอนสังคมศึกษาเพียง
วิชาเดียว 

 สังคมศึกษา 

หมายเหตุ: ครูเบญ ครูภาค และครูศรี คอืครูในโรงเรียนกรุงเทพ 2 สวนครูคนอ่ืนๆ คือครูในโรงเรียนกรุงเทพ 1 ทั้งหมด 
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จากขอมูลในตารางขางตน แสดงวา จากครูผูรวมวิจัยจํานวนทั้งสิ้น 19 คน มีครู
อายุตั้งแต 24 – 57 ป โดยเปนครูเพศหญงิ จํานวน 17 คน และเพศชาย จํานวน 2 คน โดยครูที่
มีประสบการณทํางานในวชิาชีพครูนอยที่สุด คือ ครูรักษ ซึ่งเร่ิมตนทํางานไดเพียง 1 เดือน และ
ครูที่มีประสบการณทํางานในวิชาชีพครูมากที่สุด คือ ครูทอง ซึ่งมีประสบการณทํางาน 34 ป 
และครูมีประสบการณสอนในวิชาที่รบัผิดชอบสอนตั้งแต 1 เดือนถึง 29 ป มีครูที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จํานวน 10 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 7 คน และระดับปริญญาเอก 1 คน 
ครูสวนใหญมีภาระงานประจําอ่ืนๆ นอกเหนือจากหนาที่ในการจัดการเรียนการสอน เชน        
งานฝายบริหารในการเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหัวหนาระดับชั้น งานบรรณารักษ  
งานโสตทัศนปูกรณของโรงเรียน และงานครูประจําชัน้  ซึ่งครูที่ไมไดมีหนาที่ประจําชั้นจะ
เรียกวา ครูพิเศษ เชน ครูเพชร ครูแสง ครูพล  

3) บริบทการทาํงานของครูผูรวมวิจัย  
จากการศึกษาขอมูลบริบทการทํางานของครูในโรงเรียน ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูล

ในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

3.1) การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน 

ในการพัฒนาวิชาชีพครขูองโรงเรียน โรงเรียนกรุงเทพ 1 ไดดําเนินการ
พัฒนาวิชาชพีครูดวยวธิีการตางๆ ไดแก การเชิญวิทยากรมาอบรมครูในโรงเรียนในชวงเปดและ
ปดภาคเรียน การนิเทศภายในโดยหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และผูบริหารฝายวิชาการ            
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง การใหครูไปศึกษาดูงานในโรงเรียนตางๆ การใหผูแทนครูไปอบรมกับ
หนวยงานภายนอกทั้งหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานอื่นๆ เชน ในระยะที่ผูวิจัยเขาไปนี้          
ครูผูรวมวิจัยบางคนไดเขารับการอบรมเรื่องการอกกแบบการสอนแบบยอนกลบั (Backward 
Design) การเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน (Brain-based learning) หลักสูตรพัฒนาผูนํา             
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอํานาจ เปนตน และเม่ือกลบัจากการศึกษาดูงานและ
การอบรมแลว จะมีการใหมานําเสนอขอมูลแกครูในโรงเรียนเพียงบางครั้ง รวมทั้ง โรงเรียนมี
นโยบายสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน แตมีครูเพียงบางกลุมเทานัน้ที่ไดทําวิจัยในชั้นเรียนแลว 
ซึ่งสวนใหญผูที่ทําวิจัยในชัน้เรียนมักเปนการทําเพื่อใชในการขอเลื่อนวิทยฐานะ 

สวนโรงเรียนกรุงเทพ 2 มีแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียน โดยมีการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อใหครูเสนอโครงการหรือสมัครเขารวมการอบรม สัมมนาตางๆ ดวย
ตนเอง ผานทางหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและผูบรหิาร ตามลําดับ และโรงเรียนไดมีการเชิญ
วิทยากรมาอบรมแกครูในเรื่องตางๆ เปนระยะ หรือการคัดเลือกครเูพ่ือใหไปเขารวมการอบรม
หรือสัมมนากับหนวยงานภายนอกตามความเหมาะสม ซึ่งเม่ือครูไดไปศึกษาดูงานหรือเขารวม
การสัมมนาใดๆ ครูตองเขียนบันทึกรายงาน โดยเนนการบันทึกขอความรูที่ได เพ่ือสงผูบริหาร 
และเพ่ือนําเสนอในที่ประชมุของโรงเรียน 
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จากการศึกษาขอมูลแนวทางการพัฒนาตนเองของครูผูรวมวิจัย พบวา          
ครูสวนใหญพัฒนาตนเองโดยการลาศึกษาตอ การเขารับการอบรมตามที่โรงเรียนมอบหมาย 
การเขารับการอบรมจากวิทยากรตามทีโ่รงเรียนจัดขึ้น และการคนควาหาขอมูลจากแหลงตางๆ 
เชน การอานหนังสือ การสืบคนขอมูลในอินเตอรเน็ต หรือการสอบถามผูรู ผูเชี่ยวชาญ ซึ่งครูแต
ละคนมักมีเครอืขายเปนของตนเอง เชน เพ่ือนครูในโรงเรียนอ่ืน หรืออาจารยมหาวิทยาลัยทีต่น
สนิทสนมคุนเคยดวย 

ในสวนของการแลกเปลีย่นเรียนรูกันเองภายในโรงเรียนน้ัน ในโรงเรียน
กรุงเทพ 1 ครูมีการแลกเปลีย่นความรู ความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอนบางเฉพาะในกลุมที่มีความ
สนิทสนมคุนเคยกัน สวนใหญมักเปนการสนทนาเกี่ยวกับเทคนคิการสอน หรือวิธีการแกปญหา
พฤติกรรมของนักเรียนบางคน โดยครูผูรวมวิจัยสวนใหญระบุวาไมเคยมีโอกาสรวมกลุมสนทนา
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง เม่ือพบกันแตละครั้ง มักเปน
การสนทนากันเพื่อถามสารทุกขหรือคุยกนัเพื่อความสนุกสนานมากกวา อยางไรก็ดี มีครู
บางสวนระบุวาเคยมีการรวมกลุมกันเพื่อสนทนาเรื่องการวิจัยในชั้นเรียนบาง ซึ่งเปนโครงการ
ของหัวหนางานวิชาการคนกอน แตปจจุบันไดยกเลกิไป เน่ืองจากหัวหนางานวิชาการทานนี้ได
ยายไปทํางานบริหารในโรงเรียนอ่ืน นอกจากนี้ ครูสวนใหญระบวุาไมเคยมีโอกาสในการสังเกต
การสอนของครูอ่ืนเลย หรือหากมีโอกาสสังเกต ก็เปนไปในลักษณะที่เรียกไดวาเปนการ “ดู
ผานๆ” หรือ “แอบดู” จากการที่ครูคนอ่ืนเขามาสอนในชั้นเรียนทีต่นประจําชั้น ในขณะที่ตนนั่ง
ทํางานอยูในหอง มากกวาจะเปนการสังเกตอยางตั้งใจเพ่ือใหไดขอความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง 
พรอมทั้ง ยอมรับวารูสึกไมคุนเคยและไมสะดวกใจ หากมีครูอ่ืนมาสังเกตการสอนของตน เพราะ
กลัววาตนทําไดไมดีหรือกลัวผูอ่ืนไมเห็นดวยกับสิ่งทีต่นทํา และครสูวนใหญระบวุาไมเคยไดรบั
การสังเกตการสอนอยางจริงจังเลย การสังเกตการสอนมักเปนไปในลกัษณะที่คนมาดูงานดู
ในขณะเดินผาน หรือผูบริหารที่มานิเทศมาดูในชวงเริ่มตนเพียงไมนานนัก 

สวนในโรงเรียนกรุงเทพ 2 ครูผูรวมวิจัยระบุวามีการพดูคุย สนทนาเพื่อ
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนบาง แตเปนไปในลกัษณะที่ไมเปนทางการ แต
อยางไรก็ดีดวยภาระงานและตารางปฏิบตัิงานที่ไมตรงกัน ทําใหไมคอยมีโอกาสไดสนทนา
แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกันมากนัก การพัฒนาตนเองเปนไปในลักษณะที่ตางคนตางแสวงหา
แนวทางของตนเองมากกวา นอกจากนี้ ครูระบวุามีโอกาสในการสังเกตการสอนของครูอ่ืนบาง
แตเปนไปในลกัษณะของการแอบดูหรือดูผานๆ เชนเดยีวกับครูในโรงเรียนกรุงเทพ 1 สวน         
การรับการสังเกตนั้น ครูในโรงเรียนกรุงเทพ 2 ระบุวาไมรูสึกกังวลมากเทาใดนัก รูสึกเฉยๆ  
อาจมีตื่นเตนบางเล็กนอยแตไมกังวลมาก 

นอกจากนี้ ในสวนของแหลงการเรียนรูสําหรับครูในโรงเรียน พบวา ใน
โรงเรียนกรุงเทพ 1 ครูไมมีแหลงคนควาที่เปนของครอูยางชัดเจน ครูใชหองสมุดรวมกับนักเรยีน 
แมวาโรงเรียนมีหองศูนยวิชาการที่ระบวุาเปนแหลงคนควาและสถานที่ทํางานวิชาการสําหรับครู
ได แตพบวาเปนหองนี้มักเปนหองที่ล็อกแมกุญแจไวเสมอ ไมมีการใชงานบอยครัง้นัก ซึ่งครู
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สวนใหญระบวุาหากตองการศึกษาคนควาเรื่องใด มักใชทุนสวนตวัในการจัดหาเอกสารตํารา
ตางๆ หรือใชเครื่องคอมพิวเตอรที่บานของตนเองในการคนควา สวนในโรงเรียนกรุงเทพ 2 นั้น
มีการจัดสรรงบประมาณใหครูสามารถจัดซื้อหนังสือที่นาสนใจทั้งสําหรับครูและนักเรียนได 

3.2) ภาระงาน 

ครูผูรวมวิจัยมีภาระงานสอนและภาระงานอื่นๆ นอกเหนือจากงานสอนซึ่ง
จากการศึกษาบริบทการทาํงานของครูผูรวมวิจัย พบวา ครูในโรงเรียนกรุงเทพ 1 มีภาระงาน
คอนขางมาก เน่ืองจากครูแตละคนมีคาบสอนประมาณ 18-24 คาบตอสัปดาห โดยมีจํานวน
นักเรียนในแตละชั้นเรยีนประมาณ 35-45 คน สงผลใหครูตองใชเวลาเปนอยางมากใน            
การเตรียมการสอนและการตรวจงานของนักเรียน รวมทั้ง ครูสวนหนึ่งโดยเฉพาะอยางยิ่งครูใน
ระดับชั้นประถมศึกษาตอนตนมักมีหนาที่รับผิดชอบสอนมากกวา 1 รายวิชา และมักมี           
การเปลี่ยนแปลงรายวชิาและระดับชั้นทีร่ับผิดชอบอยูบอยครั้ง เชน ครูคม ในภาคเรียนแรกที่
ผูวิจัยเขาไปตดิตอ ครูคมรับผิดชอบสอนสังคมศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ภาคเรยีนตอมา          
ครูคมไดรับผิดชอบสอนคณิตศาสตรและภาษาไทย ป.1 หรือครูทัศนที่ภาคเรียนแรกสอน
คอมพิวเตอรระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 แตภาคเรียนตอมาไดเสนอในระดับชั้นประถมศึกษา         
ปที่ 5 หรือครูดาวที่ภาคเรียนแรกทํางานในฐานะเลขานกุารของผูอํานวยการ ภาคเรียนตอมา
เปนครูสอนวทิยาศาสตรชัน้ประถมศึกษาปที่ 1 และภาคเรียนสุดทายกอนที่ผูวิจัยจะออกจาก
สนาม ครูดาวไดรับผิดชอบสอนคอมพิวเตอร ป.4 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ครูระบุวาสงผลตอการใช
เวลาในการเตรียมการสอนมาก เพราะตองเร่ิมตนใหมในทุกภาคเรียน นอกจากนี้ ครูทุกคนยังมี
ภาระงานอื่นนอกเหนือจากงานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสามารถแบงออกเปนภาระงานตางๆ 
ไดดังนี้ 

(1) ภาระงานประจํา ไดแก งานสอน โดยครูประจําชั้น มีคาบสอน 18 คาบ
ตอสัปดาห และครูพิเศษ (ครูที่ไมไดประจําชั้น) มีคาบสอนอยางนอย 22 คาบ ตอสัปดาห และใน
ฐานะครูประจําชั้น ครูมีงานทะเบียนและงานการดูแลนักเรียน นอกจากนี้ ครูมีงานประจําอ่ืนๆ 
เชน งานอยูเวรดูแลรักษาความเรียบรอยและความปลอดภัยของนักเรียนในบริเวณโรงเรียน
ในชวงเชากอนเขาเรียน ชวงพักกลางวัน และชวงเย็นหลังเลิกเรียน สปัดาหละ 1 วนั และมี
ผลัดเปลี่ยนกนัมาอยูเวรในชวงวันหยุดและชวงปดภาคเรียน และการเขารวมประชุมของ
โรงเรียน ทั้งการประชุมใหญประจําเดือน การประชุมของผูบริหารในแตละสายงาน เชน          
งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานฝายบุคคล งานธุรการ การประชุมเฉพาะเรื่องตาม             
การนัดหมาย การประชุมคณะทํางานตางๆ การประชมุระดับชั้น และการประชุมกลุมสาระ           
การเรียนรู รวมถึงการพบปะกับผูปกครองของนักเรียน 

(2) ภาระงานรับผิดชอบสวนบุคคล เชน งานในฝายบรหิาร โดยการเปน
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูหรือหัวหนาระดับชั้น งานบรรณารักษ งานประชาสัมพันธของ
โรงเรียน งานฝายโสตทศันอุปกรณ งานสอนซอมเสริม และงานโครงการตางๆ ตามที่ไดรับ
มอบหมายจากผูบริหาร 
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(3) ภาระงานแทรกซอนซอนที่ไมสามารถคาดหมายลวงหนาได เชน           
การเปนตวัแทนของโรงเรียนไปเขารวมการประชุมอบรมที่หนวยงานตางๆ จัดขึ้น การเขาดูแล
ชั้นเรียนหรือเขาสอนแทนครูที่ไปประชุมอบรม ลาศึกษาตอ หรือลาปวยและลากจิ งานสํารวจ
ตรวจสอบขอมูลนักเรียนทีมั่กมาในลักษณะของแบบสอบถามจากฝายงานบริหารตางๆ หรืองาน
ธุรการของโรงเรียน รวมทั้งการที่โรงเรียนตั้งอยูใกลหนวยงานของรัฐหลายหนวยงาน สะดวกตอ
การเดินทางตดิตอประสานงาน จึงทําใหโรงเรียนมักไดรับคัดเลือกใหเปนโรงเรียนนํารองของ
โครงการตางๆ ของทั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงตางๆ และหนวยงานอ่ืนๆ จํานวน
มาก ดวยเหตนุี้โรงเรียนจึงมีการหมุนเวียนเขาออกของโครงการใหมๆ บอยครั้ง และครูใน
โรงเรียนมักไดรับคัดเลือกใหเปนตัวแทนเขารวมการอบรมเกี่ยวกบัแนวคิดใหมๆ หรือเชิญให
เปนวิทยากรแกหนวยงานภายนอกโรงเรียน ซึ่งทําใหครูหลายคนตองใชเวลาสวนใหญใน            
การปฏิบัติงานเหลานี้ ซึ่งกระทบกบัเวลาที่ใชในการปฏบิัติงานหลัก คืองานการสอนและงาน
พัฒนาการเรียนการสอนของครู 

นอกจากนี้ ครูหลายคนยังมีภาระงานสวนตัว เชน การศกึษาตอ การรบัสอน
พิเศษในชวงหลังเลิกเรียนและวันเสารอาทิตย งานในอาชีพอ่ืน เชน รับพิมพงาน ทําขนมขาย 
เปนตน ซึ่งภาระงานจํานวนมากของครูนี้ สงผลใหครูคอนขางมีความกังวลในการเขารวม
กิจกรรมตางๆ ที่จะเปนการเพิ่มภาระงานใหแกตนเอง เชน การเขารวมการดําเนินศึกษาผาน
บทเรียนในการวิจัยในครั้งนี ้ 

สวนครูในโรงเรียนกรุงเทพ 2 ทุกคนมีคาบสอนประมาณ 15 คาบตอสัปดาห 
และทุกคนมีหนาที่หลัก คือ สอนในวิชาทีร่ับผิดชอบเพียงวิชาเดียว ซึ่งโดยปกติแลวไมมี          
ภาระงานอื่นนอกเหนือจากงานสอน และสามารถเลิกงานไดในชวงบายโมงครึ่ง ทําใหเวลาใน
การทํางานในหนาที่หลักไดอยางเต็มที่ แตอยางไรก็ดีครูผูรวมวิจัยยังมีภาระงานอื่น เชน ครูเบญ 
และครศูรี เปนครทูี่พักอาศยัในโรงเรียนหรืออยูประจํารวมกับนักเรียน ซึ่งมีหนาที่เพ่ิมเติมจากครู
โดยทั่วไปในการอยูเวรเพื่อดูแลนักเรียนในการทํากิจกรรมตางๆ ในแตละวันตลอดทั้งวัน เชน 
การสวดมนตเชาและกอนนอน การรับประทานอาหาร การทําการบาน และการเขานอนของ
นักเรียน สวนครูภาคประกอบธุรกิจสวนตัวในการเปดโรงเรียนกวดวิชา ซึ่งทําใหหลังเลิกเรียน
และในวันหยดุ ครูภาคตองรีบออกจากโรงเรียนเพ่ือไปทํางานดังกลาว 

3.3) สภาพปญหาการจัดการเรียนการสอน 
ในสวนของการวางแผนการสอนหรือการเตรียมการสอน ครูสวนใหญระบุวา

ดวยภาระงานจํานวนมากทําใหไมมีเวลาในการเตรียมการสอนมากนัก ซึ่งโดยสวนใหญแลว 
หากมีโอกาสในการเตรียมการสอน มักเปนการใชเวลาหลังเลิกเรียนหรือเวลาในชวงวันหยุด         
ในการเตรียมการสอน มากกวาการใชเวลาราชการที่ใชทํางานตามปกติ ซึ่งมักมีภาระงาน        
แทรกซอนอ่ืนทําใหไมสามารถเตรียมการสอนได โดยในการคิดวางแผนการสอนนั้น ครู              
สวนใหญตั้งตนจากการศึกษาเนื้อหาสาระในแบบเรียน และคิดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให
นักเรียนไดเรยีนรูเน้ือหาในแบบเรียนน้ันเปนหลัก โดยไมไดมีการตรวจสอบกับมาตรฐาน            
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การเรียนรูที่หลักสูตรกําหนด อยางไรก็ดี มีครูสวนหนึ่งที่มีการศึกษาผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
รายปตามหลกัสูตรควบคูกบัการศึกษาเนื้อหาสาระในแบบเรียนและแหลงขอมูลอ่ืนๆ ประกอบ
กับการพิจารณากิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช ซึ่งครทูี่ดําเนินการในลักษณะนี้ สวนใหญคือ         
ครูฝายวชิาการหรือหัวหนากลุมสาระการเรียนรูที่เปนผูมีหนาที่หลักในการพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน แตหากมองในภาพรวมแลว พบวา ครูสวนใหญไมไดมีการศึกษาหลักสตูรเพ่ือ                
การวางแผนการสอนมากนัก หรือหากมีการศึกษา มักเปนการศึกษาเอกสารหลักสูตรเพ่ือ
ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนของตนเองวาอยูในหลักสูตรหรือไม มากกวาใชในการกําหนด
ทิศทางในการวางแผนการสอนของตนเอง ซึ่งเปนการดําเนินงานในลกัษณะที่เม่ือเขียน          
แผนการสอนเสร็จแลว จึงมาคัดเลือกดูวาแผนการสอนที่ตนเขียนขึ้น สอดคลองกับมาตรฐาน 
การเรียนรูใดบางเพ่ือนํามาเขียนไวในแผนการสอนวาแผนของตนตรงกับมาตรฐานการเรียนรูใด 
มากกวาจะเปนการที่ใชมาตรฐานการเรยีนรูหรือผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปเปนจุดเริ่มตนเพื่อ
กําหนดเปาหมายและวางแนวทางการจัดการเรียนการสอน 

นอกจากนี้ ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน พบวา ครูสวนหนึ่งที่อยู
ในระหวางการทําผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ มักเริ่มตนการคิดวางแผนการสอน
โดยใชนวตักรรมการเรียนการสอนที่ตนเองสนใจ และไมไดมีการพิจารณาขอมูลนักเรียนวามี 
ความสอดคลองเหมาะสมกับการนํานวตักรรมนั้นๆ มาใชหรือไม  

ครู: “นองคะ พ่ีสอนสังคม ป.1 แลวพ่ีจะเขียนแผนแบบ 4MAT นะคะ มันใชไดมั้ยคะ” 
ผูวิจัย: “แลวทําไมอาจารยถึงเลือกใช 4MAT ละคะ” 
ครู: “คือ พ่ีจะทําผลงานคะ ขอ คศ.3” 
ผูวิจัย: “คือ นักเรียนของอาจารยมีปญหาอะไร หรืออาจารยตองการพัฒนาอะไรให

นักเรียนคะ ถึงไดคิดเอา 4MAT มาใชนะคะ 
ครู: “เอ.. (แสดงสีหนาไมแนใจ) 4MAT นี่มันใชพัฒนาสมองใชมั้ยคะ พ่ีอยากใหเด็กได

พัฒนาสมองอยางรอบดานคะ ใหคิดหลากหลาย คิดสรางสรรค มีทักษะ
กระบวนการ คือ คิดเกงนะคะ ออ..แลวก็ตองสอดแทรกคุณธรรมตามหลักวิถีพุทธ

ดวย” 
ผูวิจัย: “แลวอาจารยคิดวา 4MAT จะทําใหนักเรียนเปนอยางนั้นไดใชมั้ยคะ” 
ครู: “พ่ีก็ไมรูเหมือนกัน รูแตวาอยากทาํ 4MAT คะ มันมีขั้นตอนการสอนชัดเจนเลย 

เห็นคนเคาทํากันเยอะ เลยคิดวาไมนาทํายากนะ แลวก็มีตัวอยางงานของคนที่
เคาผานกันแลวดวย มันมีใหดูเยอะเลย” 

 ในสวนของการจัดทําแผนการสอน ครูผูรวมวิจัยสวนใหญยอมรับวา
แผนการสอนที่จัดทําขึ้นเปนเพียงหลักฐานสําหรับการตรวจสอบของผูบริหาร ซึ่งมักเปน
แผนการสอนที่คัดลอกมาจากแหลงตางๆ หรือเขียนขึน้อยางคราวๆ โดยไมไดนําไปใชใน         
การสอนจริง และครูบางคนไมมีการเขียนแผนการสอนเลย และเม่ือศกึษาในรายละเอียดของ
การวางแผนและการเขยีนแผนการสอน พบวา 
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(1) ครูสวนใหญขาดเปาหมายหรือจุดเนนที่ชัดเจนในการวางแผนการสอน 
โดยครูมักมีความประสงคใหนักเรียนเกิดผลการเรียนรูในหลายๆ ดานในการเรียนในแตละคาบ
เรียน เชน ในการสอน 1 เรือ่งใน 1 คาบ ครูมักเขียนจุดประสงคใหมีความครบถวนตามหลัก 
KAP คือการเขียนจุดประสงคการเรียนรูทั้งในดาน K (knowledge ความรู) A (attitude เจตคติ) 
P (process กระบวนการ ทั้งกระบวนการคิดและกระบวนการปฏิบัต)ิ และมีจุดประสงคตาม
นโยบายการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการที่ทําใหในทุกแผนการจัดการเรียนการสอนของ
ครูมีการระบุวาในการสอนครั้งนั้นๆ มีการบูรณาการเนื้อหาสาระในกลุมสาระการเรยีนรูใดบาง 
รวมถึงนโยบายของโครงการวิถีพุทธที่กําหนดใหมีจุดประสงคดานคณุธรรม และนโยบาย          
การสอดแทรกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ทําใหมีตองมีการกําหนดในแผนการสอนวามี            
การสอดแทรกไวอยางไร ทําใหในแผนการสอนของครูปรากฏจุดประสงคการเรียนรูจํานวนมาก 
แตไมปรากฏกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมใหนกัเรียนเกิดผลการเรียนรูตามจุดประสงค
นั้นๆ หรือจุดประสงคการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอนไมสอดคลองกัน หรือจุดประสงค
และกิจกรรมมีความสอดคลองกัน แตการวัดและประเมนิผลกลบัไมตรงตามจุดประสงคที่วางไว 
หรือไมมีการวัดประเมินผลตามจุดประสงคที่วางไว เชน มีจุดประสงคในการพัฒนาทักษะการคดิ
วิเคราะห แตไมมีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห และในสวนของการวดัและประเมิน
เขียนวา ประเมินความรวมมือในการทํากิจกรรม เปนตน นอกจากนี้ ในทางกลับกนัก็พบวา         
ครูบางสวนสามารถกําหนดจุดประสงคการเรียนรูไดอยางชัดเจน แตในกิจกรรมการเรียนการ
สอนกลับปรากฏกิจกรรมที่ไมเกี่ยวของกบัจุดประสงคที่กําหนดไวจํานวนมาก โดยครูระบวุา
ตองการใหนักเรียนไดรับประโยชนใหมากที่สุด 

(2) ครูไมมีการเขียนรายละเอียดในแผนการสอน โดยเฉพาะในสวนของ
เน้ือหาสาระที่ซึ่งครูมักเขียนเพียงหัวขอ และเม่ือสอบถามในรายละเอียด พบวา ครูหลายคนไม
สามารถอธิบายไดวาหัวขอของเนื้อหาสาระดังกลาวทีต่นเขียนไวนั้น ตนตองการสอนอะไรแก
นักเรียน หรืออธิบายไดเพียงวาตามเนื้อหาในแบบเรยีน 

(3) ในการเขยีนแผนการสอน ครูสวนหนึ่งระบุวาตองเขียนตามแบบฟอรม
ของโรงเรียน ซึ่งแตละโรงเรยีนมักมีแบบฟอรมของตนเอง ทําใหในหลายครั้งที่พบวา เม่ือใน
แบบฟอรมไมมีการกําหนดหัวขอใดไว ครูก็มักไมมีการคิดและการเขียนแผนในหวัขอน้ันๆ เชน 
ครูในโรงเรียนกรุงเทพ 1 ไมมีการเขียนความคิดรวบยอด เพราะในแบบฟอรมมีเพียงหัวขอสาระ
การเรียนรูหรือในกรณีของโรงเรียนกรุงเทพ 2 ที่โรงเรียนมีนโยบายใหเนนการจัดการเรียน         
การสอนผานกิจกรรม แผนการสอนจึงใหเขียนเพียงจุดประสงคและกจิกรรม ไมมีการเขยีนใน
หัวขออ่ืนเลยและตอมาเมื่อเปลี่ยนผูบริหาร ผูบริหารใหมใหเนนการเขียนแผนการสอนโดยเนน
เน้ือหาสาระโดยเขียนแตหัวขอเน้ือหา ไมตองเขียนละเอียด ไมตองเขียนกิจกรรม ครูจึงตอง
เปลี่ยนแปลงการเขียนแผนการสอนอีกครั้ง ซึ่งเห็นไดวาครูสวนหนึ่งมักใชแบบฟอรมเปน            
ตัวจํากัดการคดิวางแผนการสอนและการเขียนแผนการสอนของตนเอง อยางไรก็ดี มีครู
บางสวนทีต่ระหนักดีวาควรวางแผนการสอนในทุกสวนใหครบถวน ไมใชแบบฟอรมของ
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โรงเรียนมาเปนกรอบในการคิด โดยครูกลุมน้ีจะเขียนแผนตามแบบฟอรมของโรงเรียนและเพิ่ม
หัวขออ่ืนๆ ทีต่นเองคิดวามีความจําเปนเขาไปเพื่อใหสมบูรณยิ่งขึ้น อยางไรก็ตาม ครูที่
ดําเนินการในลักษณะนี้มีไมมากนัก 

ในการจัดการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียนนั้น พบวาครูสวนใหญมี               
การจัดการเรียนการสอนไมตรงกับแผนการจัดการเรียนการสอนที่ใหผูวิจัย โดยครูผูรวมวิจัย 
จํานวน 15 คนยอมรับวาเปนการสอนตาม “แผนในสมอง” มากกวาเปนการสอนตาม “แผนที่เปน
เอกสาร” ซึ่งไดเขียนไว กลาวคือ มักเปนการสอนตามที่คิดไวหรือคดิได โดยไมไดมีการบันทึก
หรือในบางครั้งไมไดไตรตรองอยางรอบคอบกอน มากกวาจะเปนการสอนตามแผนที่ไดจัดทําขึ้น
เปนลายลกัษณอักษร และในขณะเดียวกนัก็พบวา ครบูางคนมีแผนที่เปนเอกสารซึ่งครูเขียนขึน้ 
แผนในสมองซึ่งเปนแผนทีค่รูคิดและเลาใหฟง และการปฏิบัติการสอนจริงในชั้นเรียนน้ันไม
ตรงกันเลย ทัง้นี้ ครูระบุวา เน่ืองจากแผนที่เขียนไวมักไมใชแผนที่ตองการใชในการดําเนินการ
สอนจริง หรือดวยภาระงานจํานวนมากที่ทําใหมีเวลาในการคิดวางแผนการสอนนอย จึงตองใช
การ “สอนสด” ในการสอนแตละครั้ง และครูสวนหนึ่งยอมรับวา ในการสอนสดของตนเองนั้นเปน
การสอนโดยอัตโนมัติตามประสบการณเดิมของตน หรือเปนการสอนแบบสถานการณพาไป 
นอกจากนี้ ครูหลายคนยอมรับวาตนใหความสําคัญกับ “การสอน” มาก แตใหเวลากับ              
“การวางแผนและเตรียมการสอน” นอยกวาที่ควรจะเปน รวมทั้งพบวา มีครูผูรวมวิจัยหลายคน 
ที่มีการดําเนินการจัดการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียนที่ดีมาก แตกลับไมพบวิธกีารหรือกิจกรรม
ที่ดีดังกลาวเหลานั้นในแผนการสอนที่เขียนไว โดยครูใหเหตุผลวาไมมีเวลาพอที่จะจัดทํา
แผนการสอนอยางละเอียดและไมรูวาการสอนของตนมีจุดดีอยางไร รวมทั้งยอมรับวาไมสามารถ
เขียนแผนที่แสดงถึงการสอนที่ปฏิบตัิอยูจริงได  หรือครูบางคนใหขอมูลวา ตนรูวาการสอนใน
เรื่องนี้ หากตองการสอนใหดีควรดําเนินการอยางไร แตไมสามารถทําได เน่ืองจากไมมีเวลาคิด
และเตรียมอยางเพียงพอ หรือครูบางคนระบุวารูเชนกัน แตไมสามารถทําไดเน่ืองจากไมถนัด 
หรือขัดกับบุคลิกภาพของตนเอง 

ตัวอยางการสนทนาของครูที่แสดงถึงปญหาในการเตรยีมการสอนและการสอน
ในชั้นเรียน 

ครูเพียร:   “พ่ีเปนโรคคิดอะไรตื้อๆ  มันแปลกที่วา บางทีตอนคิดการสอนนะ มันเปน
เร่ืองที่ไมรูจะใชสอนเด็กยังไง หมายถึงจะผานขั้นตอนอะไรอยางงั้นเนี่ยนะ แลวก็คิดไมออกจริงๆ แลวอีกอยาง
ก็คือ ไมคอยมีเวลาจะคิด  ก็อยางเมื่อคืนนี้นะกะวาจะลองเตรียมการสอน ลําดับความคิดดีดี ปรากฏวามันก็
เผลอหลับไป พอดีมีผูปกครองโทรมาเรื่องปญหาของเด็ก  แลวคุยนานจนดึก 5 ทุมเลย แลวพองวงก็ตองนอน
ละ คิดไมออกเลยจริงๆ เฮอ...(ถอนหายใจ)  เปนโรค...คิดไมออก มันตกๆ หลนๆ ความจําสั้นก็เลยคิดวาเปนไง
เปนกัน  อะไรจะเกิดมันก็ตองเกิด สวนใหญที่พ่ีสอน พ่ีพูดจริงๆ นะ พ่ีไมเคยมีเวลาที่จะคิดเตรียมลวงหนา ก็จะ
คิดแบบประมาณแคเน่ีย (เอากระดาษที่เขียนโนตขั้นตอนการสอนของตัวเองใหดู) นี่คือชีวิตปกติเลย ไอเวลา
จะไปนั่งเตรียมเน่ีย  ไมมีเลย ไมมีเวลาจริงๆ  แลวก็คิดแคตอนนั้นแหละ เมื่อเชาตื่นมาคิดตอตอนตีหา ก็
วางแผน ก็คิดไดแคนี้ แลวก็เขียนไดแคนี้ (เอากระดาษใบเดิมย่ืนใหดูอีกที) เร่ืองแผนการสอนพ่ีก็เขียนไมไดนะ 
เขียนไมเปน จะใหเขียนอธิบายคําพูดหรือคําถามอยางเนี่ย มันสองสามชั่วโมงก็ไมเสร็จ  เขียนแลวลบอยู
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นั่นเอง มันกล่ันกรองไมได  คือมันคิดไวดี  แตมันทําไมไดไง คือพ่ีจะเขียนไดแควาจะทําอะไร เชน ใหเด็กแขง
กันตอบคําถาม แตถาจะใหเขียนแบบวา ใหเด็กแบงกลุมยังไง แลวถามอะไรเด็ก พ่ีเขียนไมไดเลย รายละเอียด
มันเยอะมาก ใหแตกรายละเอียดพ่ีแตกไมได มันนึกไมออก  

ครูพรอม:    “ลักษณะของอาจารย (ครูเพียร) ก็คือวาชอบสอนสด” 

ครูเพียร:   “ ไมใชนะ ไมไดชอบสอนสด  (หัวเรา)ะ  มันคิดไมออก คือไมไดไปอยู
ในสมองวา เออ..เราจะสอนเร่ืองนี้นะ แลวเราจะวางแผนยังไง เราจะวางกันไดคราวๆ เทานั้นเอง เพราะมัน
จะเปนไปเองในเวลาสอนเลย ตอนนี้นะนึกไมออก แลวขนาดเขียนไวนะ พ่ียังทํา ยังพูดไมไดอยางที่เขียน
เลย สถานการณมันพาไป ทั้งสภาพเด็ก สภาพหอง มันจะเปล่ียนไปอยางนั้นนะ ตามสถานการณจริงๆ” 

ครูพรอม:    “ แลวพอเด็กหลุด เราก็เพลินตามเด็กไปหลายนาที” 

ครูเพียร:   “แลวพอเด็กมันนั่นปบ (เปล่ียนเร่ือง) มันก็จะตองออกไปนอกเรื่องตาม
สถานการณที่จะพาไป”   

ครูพรอม:  “ เราดึงกลับไมคอยเปน แลวเราเปนกันอยางนี้เยอะเลยนะมันแกแลวมั้ง” 

ครูเพียร:  “ อยาวาแตดึงกลับไมเปนเลย  บางทีมันลืมไปวา จะดึงอะไร พอหลุด
ไปปบ ก็ลืมแลววาพูดถึงเรื่องอะไร เราก็เลยอ้ึงอยูหลายนาที 

ครูพรอม:  “ พอจะไดตาม step ก็อาว...กระโดดไปไหนแลวก็ไมรู” 

นอกจากนี้ การที่ครูไมมีจุดเนนในการสอน หรือการเขียนจุดประสงค           
การเรียนรูไวมากจนเกินไป ทําใหในการจัดการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน พบวา 

(1) ครูไมมีการดําเนินการตามจุดประสงคที่กําหนดไว หรือมีการดําเนินการ
แบบใหนักเรยีนทํา โดยไมมีการสอน เชน ครูกําหนดจุดประสงควาเพื่อใหนักเรียนเกิดเจตคติทีดี่
ตอการเรียน แตกิจกรรมการเรียนการสอน ครูใชการใหนักเรียนอานหนังสือแบบเรียน ซ่ึงไมได
สนับสนุนใหนกัเรียนเกิดการเรียนรูตามจดุประสงคนั้น โดยครูระบุวามีจุดประสงคการเรียนรูนี้ 
เพราะตองเขยีนใหครบตามหลัก KAP หรือโรงเรียนมีนโยบายใหจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
จึงปรากฏหัวขอของการบูรณาการในแผนการสอนทุกแผน แตกลับไมปรากฏในเนื้อหาและการ
เรียนการสอนจริง เชน ครูระบุวาใหนักเรยีนเรียนรูแบบบูรณาการเนื้อหาสาระภาษาอังกฤษใน
การเรียนคณิตศาสตร โดยมีจุดประสงควา เพ่ือใหนักเรียนรูจักและเขาใจคําศัพทภาษาอังกฤษใน
ชีวติประจําวัน ซึ่งในการสอนพบวาเปนการใหนักเรียนทําแบบฝกหัดในเอกสารที่ครูเตรียมไวให
โดยใหเขียนคาํศัพทภาษาองักฤษจากคําภาษาไทยทีค่รูกําหนดให ซึ่งเปนคําที่ครูดึงมาจากใน
โจทยปญหาคณิตศาสตร โดยไมมีการสอนหรือการอธิบายใดๆ แตเปนการใหนักเรียนเขียนตาม
ความรูความเขาใจที่นักเรียนมีอยูเดิม แลวสงใหครตูรวจ หรือระบุวาบูรณาการศิลปะ แตเปน
เพียงการเปดโอกาสใหนักเรียนระบายสีในรูปที่มีในแบบฝกหัด หรือระบุวาบูรณาการ
คณิตศาสตร เพราะวานักเรยีนตองใชการบวกเลขในการเรียนเรื่องนี้ เปนตน 

(2) ครูพยายามดําเนินการตามจุดประสงคจํานวนมากที่กําหนด ทําให
นักเรียนมีปริมาณงานจํานวนมากที่ตองทําในระยะเวลาอันสั้น โดยไมเกิดการเรียนการสอนใน
เรื่องนั้นๆ อยางแทจริง เชน ครูแจกใบงานใหนักเรียนแตละกลุม กลุมละ 5 ใบ (แตละกลุมมี
นักเรียนประมาณ 6-7 คน) ซึ่งใบงานแตละใบเปนใบงานคนละเรื่องเกี่ยวกับการทดลอง หรือ
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แบบฝกหัดในเรื่องตางๆ ในบทเรียนน้ันๆ และใหนักเรยีนทํางานเปนกลุมๆ ละ 20 นาที ซึ่ง
พบวานักเรียนใชการแบงงานโดยแบงกันทําใบงานคนละ 1 ใบโดยไมไดมีการปรึกษาหรือ
ชวยกันคิด เน่ืองดวยเวลาทีจํ่ากัด แลวสงใบงานนั้นๆ ใหครูโดยไมมีการแลกเปลีย่นเรียนรูหรือ
ชวยกันตรวจสอบ ซึ่งเปนการที่นักเรียนคนใดทําใบงานใด ก็ไดความรูในเรื่องน้ันๆ ไป 
กลายเปนการทํางานเดี่ยวและทํากันคนเรือ่งไปโดยปรยิาย เปนตน แตครูไดถือวากิจกรรมนี้
เปนการดําเนินการตามจุดประสงคทั้งหมดที่ไดกําหนดไวแลว 

ในสวนของการวัดและประเมินผล นอกเหนือจากการวัดและประเมนิดวย
การสอบ ครูสวนใหญมีการกําหนดวิธีวัดผล การกําหนดระดับคุณภาพและเกณฑการประเมิน
ของการจัดการเรียนการสอนแตละครั้งไวในแผนการสอนตามขอกําหนดของโรงเรียน แตในการ
ปฏิบัติงานจรงิ ครูสวนใหญยอมรับวาไมไดมีการดําเนินการวัดและประเมินผลตามที่เขียนไวใน
แผนการสอน แตใชการประเมินดวยความรูสึกของครูในลักษณะของการมองในภาพรวม
มากกวาการมีรองรอยหลักฐานที่ชัดเจน  

3.4) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ครูผูรวมวิจัยระบุวาแนวทางที่ตนใชในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของตนเอง คือ การศึกษาหาความรูหรือการนําขอความรูที่ไดจากการอบรมตางๆ มาปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง โดยครูสวนหนึ่งมีความเห็นวาแนวทางที่นาจะ
ใชไดดีเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง คือ การทําผลงาน และการทําวิจัยใน
ชั้นเรียน ซึ่งการทําผลงานของครู หมายถึง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนตางๆ 
เชน การสรางแบบฝก การผลิตสื่อการเรยีน การสรางชุดการสอน หรือการจัดการเรียนการสอน
โดยใชเทคนคิการสอนหรือรูปแบบการสอนตางๆ เพ่ือใชในการขอเลือ่นวิทยฐานะ ทั้งน้ี เม่ือ
ศึกษาเกีย่วกบัการทําผลงานและการทําวจัิยในชั้นเรียนของครู พบวา  สวนใหญเปนการทํางาน
ในลักษณะ “งานเอกสาร” มากกวาการดําเนินการเพื่อใหเกิดการเปลีย่นแปลงในชัน้เรียนจริง 
หรืองานสวนใหญไมคอยไดดําเนินการอยางเต็มรูปแบบในชั้นเรียนจรงิตามเอกสารที่เขียน 
กลาวคือ เปนการจัดทําในลกัษณะของรูปเลมรายงานทีมี่การรวบรวมเอกสารตางๆ จํานวนมาก 
หรือเปนการเขียนจากสิ่งที่เคยดําเนินการไปแลว แลวเขียนเพ่ิมเติมเพ่ือใหสมบูรณขึ้น เชน           
ครูเขียนรายงานวิจัยในชั้นเรียนวา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตรเพ่ือสงเสรมิ
ความคิดสรางสรรค โดยในการดําเนินการจริง เปนการที่ครูรวบรวมขอความรูจากเอกสารตางๆ 
มาเขียนไว แลวใหนักเรียนใชเวลาวาง เชน ชวงพักกลางวันหรือหลังเลิกเรียนเพ่ือทําใบงานให
ครูใชเปนหลักฐานประกอบในรายงาน โดยไมไดมีการจัดการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียนตาม
ขั้นตอนที่เขียนไวในรายงาน หรือเปนการเขียนรายงานการวิจัยชั้นเรียนจากสิ่งที่เคยทําไปแลว
เม่ือปที่ผานมา แลวนําประสบการณมาเขียนและหาขอมูลเพิ่มเติมเพ่ือใหงานสมบูรณขึ้น เปนตน 
ทั้งน้ี เพ่ือใหตนเองมีหลักฐานในการรับการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) หรือเพ่ือใชในการขอเลื่อนวทิยฐานะ ทั้งนี ้ครูสวนหนึ่งระบุวา ไมมี



 156 

เวลาที่จะคิดและทําผลงานอยางจริงจัง แตอยางไรก็ดี ในขณะเดียวกนัก็มีครูสวนหนึ่งที่มี             
การดําเนินการจริงในชั้นเรยีน  

นอกจากนี้ พบวา การทําวจัิยชั้นเรียนหรอืการทําผลงานของครูมีลักษณะ
เปนการทํางาน “นอกการสอน” คือ แยกออกจากงานปกติประจําวนัหรืองานหลักของครูซึ่งก็คือ 
งานสอน โดยนวัตกรรมทีค่รูนํามาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน มักนํามาใชนอกเหนือจาก
กิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนในลกัษณะของงานเสริมสําหรับนักเรยีนมากกวาที่จะ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนหรือกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปนหัวใจของการสอน 
กลาวคือ ครูมักเลือกทําในเรื่องที่ไมตองใชเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
หรือเลือกเร่ืองที่เปนปญหาที่ไมเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน เชน การแกปญหา
พฤติกรรมการเขาแถวซื้ออาหาร  การแกปญหาการมาโรงเรียนสาย หรือครูมักทําโครงการที่อยู
นอกเหนือการเรียนการสอนในชั้นเรียน แตอาจเปนการสงเสริมการเรียนในเนื้อหา เชน             
การอานคิดวิเคราะหขาว  การพัฒนาแบบฝกคิดเลขเร็ว  การสรางบทเรียนสําเร็จรูป โครงการ
แลกเปลีย่นนักเรียน เปนตน ซึ่งการดําเนินงานดังกลาวมักใชเวลานอกเหนือจากการเรียน         
การสอน เชน กอนเร่ิมเรียนในตอนเชา หลังเลิกเรียน หรือในเวลาพกัของนักเรียน ซึ่งมักไมได
เกี่ยวของเช่ือมโยงกับบทเรยีนในวันน้ันๆ นอกจากนี้ ยังพบวาครูสวนหนึ่งขาดเปาหมายที่
ชัดเจนในการทํางานทางวิชาการ หรืองานพัฒนาวิชาชพีของตนเอง โดยเลือกประเด็นใน
การศึกษาคนควาที่ไมเกี่ยวของกับงานในหนาที่รับผิดชอบหลักของตนเอง เชน ครูเลือกทํางาน
วิจัยชั้นเรียนที่ไมเกี่ยวของกับวิชาที่ตนรบัผิดชอบ เชน ครูสังคมศึกษาเลือกทําวิจัยชั้นเรียนเพ่ือ
แกปญหาเรื่องการอาน เพราะพบวา นักเรียนอานเนื้อหาในบทเรียนไมได หรือครูพลศึกษาเลือก
ทําวิจัยชั้นเรยีนเร่ืองการแกปญหาการเขยีน เพราะพบวานักเรียนเขยีนตอบคําถามในขอสอบ
ไมได เปนตน 

ทั้งน้ี ครูใหเหตุผลวา ไมมีเวลาเพียงพอในการคิดพิจารณาอยางรอบคอบ 
และการทําผลงานหรือวิจัยชั้นเรียนใหเปนเรื่องเดียวกบัการสอนเปนเรื่องที่ทําไดยาก และรูสึก
ยุงยาก สวนการผลิตสื่อ แบบฝกหัด ที่ใหนักเรียนทํานอกชวงเวลาการสอน เปนเรื่องงายกวา  
ทําไดแบบสําเร็จรูป และทําเสร็จไดเร็ว ดังตัวอยางคําพดูของครู ดังนี้ 

“พ่ีวาครูก็รูวางานวิจัยชั้นเรียนวาเปนการพัฒนางานตนเอง แตครูหลายคนดันมองงาน
นี้แยกออกจากงานหลักของอาชีพครู คือ งานสอน  มองวาเปนคนละเรื่องกัน  มองวาวิจัยคืองานเอกสาร ที่
เขียนออกมา แลวบางทีก็เก็บขอมูลจากเด็กเลย ไมไดสอนตามที่เขียน  เลยกลายเปนถูกแยกออกจากงานสอน 
จากชั้นเรียน ถูกมองวาเปนคนละเรื่องกัน งานวิจัยชั้นเรียน บอกไดเลยวาบางที  “ภาพดี  แตคุณภาพ...(แสดงสี
หนาวา ไมอยากพูด)” 

“คือทําพวกแบบฝก พวกสื่อ มันงายกวาไง ไมใชเราทําการสอนในหองไมไดนะ แตมัน
เปนเร่ืองของเวลา มันไมมีเวลาพอที่จะคิด จะทําจริงจังหรอก แคคิด แคเตรียมสอนแตละวันก็แยแลว” 

นอกจากนี้ ในการรายงานผลของการดําเนินงาน ครูสวนใหญมักใหขอมูลผล
ของการนํานวัตกรรมตางๆ มาใชวาเกิดผลขึ้นในดานบวก ไมมีการใหขอมูลเชิงลบที่จะนําไปสู
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การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนา แตหากสัมภาษณครูในเชิงลึกแลว ทุกฝายจะใหขอมูล
ตรงกันวา ผลดีที่เกิดขึ้นน้ันเกิดขึ้นกับนักเรียนที่อยูในเกณฑเรียนดีซึ่งเปนเพียงสวนหนึ่งหรือกับ
นักเรียนบางกลุมเทานั้น 

นอกจากนั้น พบวา ดวยปญหาเรื่องขอจํากัดของเวลาและความสามารถใน
การเขียน สงผลใหครูกลุมหน่ึงที่มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ดี สามารถปฏิบัติ
ไดดี แตไมสามารถเขียนแผนการสอนหรืออธิบายขั้นตอนของกระบวนการเรียนการสอนของ
ตนเองได และไมมีการจดบันทึกผลการสอน ทําใหครูขาดหลักฐานหรือขาดความชัดเจนใน         
การปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหขาดการพัฒนางานอยางตอเน่ือง เชน เม่ือครูกลุมน้ีพบปญหาใน         
การจัดการเรียนการสอน แลวสามารถคดิวิธีการแกปญหาที่ดีได แตไมมีการบันทึกไว                
ในปการศึกษาถัดมา ก็มักลืมเตรียมปองกันแลวก็พบปญหาเดิมซํ้าอีก หรือบางครั้งไมมีเวลาคิด
แกปญหาอยางรอบคอบ ตองปลอยผานไป แลวก็รอเผชิญกับปญหาเดิมซํ้าอีกครั้งในการสอน
ครั้งตอไปเปนตน ทั้งน้ี ครูสวนใหญระบุวา เม่ือพบปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ก็มักแกปญหาไป
เทาที่ความรูความสามารถของตนเองที่มีอยู อาจมีการปรึกษาเพื่อนรวมงาน ถามผูเชี่ยวชาญ
บางเทาที่จะทาํได ซึ่งครูไดใหขอมูลวาครแูตละคนมักมีเครือขายผูเชีย่วชาญภายนอกโรงเรียน
ของตนเองที่สามารถขอคําปรึกษาได ทําใหไมมีการปรึกษากันเองภายในกลุมครมูากนัก 

“โอย...วันๆ นะ งานเยอะ เร่ืองแยะ ครูแตละคนก็แกปญหาตางกัน ไมมีเวลามาชวยกันหรอก 
สวนใหญทําใหเสร็จๆ ไป แตละวัน วันรุงขึ้นก็เร่ิมใหม” 

3.4) ลักษณะการทํางานกลุมของครู หรือการรวมกลุมของคร ู
 จากการศึกษาสภาพการทํางานกลุมหรือการรวมกลุมของครูพบวา            

ครูในโรงเรียนสวนใหญมักใชชีวติประจําวนัแบบตวัคนเดียว ทํางานในหนาที่รับผิดชอบอยูใน
หองประจําของตนเองในลักษณะตางคนตางอยู ไมมีการทํางานรวมกันในลักษณะกลุมมากนัก 
อาจมีการรวมตัวเปนกลุมกอนบาง แตในโรงเรียนมีการรวมกลุมกันเพียงไมกี่กลุมเทานั้น ซึ่ง 
การรวมกลุมนี้ไมใชการรวมกลุมเพ่ือทํางาน แตเปนการรวมกลุมในลักษณะความสัมพันธของ
เพ่ือนที่พูดคุยสารทุกขกันหรือทํากิจกรรมตางๆ รวมกัน เชน กลุมครทูี่รับประทานอาหาร
กลางวันดวยกัน หรือกลุมครูที่กลบับานดวยกัน ทั้งน้ี ในการทํางานเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ครูสวนใหญระบุวา ตนเองมีความถนัดและความพึงพอใจในการทํางานเปนรายบคุคลมากกวา
การทํางานกลุม รวมทั้งพบวา ครูผูรวมวจัิยครึ่งหนึ่งไมเคยมีประสบการณในการทํางานเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบกลุมเลย โดยครูระบุวา ครูที่มีโอกาสในการทํางานวิชาการ
เปนกลุม คือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูที่ตองทํางานการพัฒนาหลักสูตรรวมกัน หรือกลุมครูที่
ไดรับมอบหมายจากผูบริหารใหทํางานใดงานหนึ่งรวมกันเทานั้น ซึ่งเม่ือครูตองทํางานเปนกลุม
มักเปนลักษณะการทํางานกลุมแบบกลุมที่มีผูนํา 1 คนเปนผูตัดสินใจและแบงงานแกสมาชิกใน
กลุม และสมาชิกสวนใหญมักมีความคิดเห็นไปตามผูนาํ ครูหลายคนยอมรับวา เม่ือครูมาทํางาน
รวมกลุมกันจะเกิดภาวะ “หยอนสมรรถภาพ” ขึ้น กลาวคือ สมรรถภาพในการทํางานของครูแต
ละคนจะลดนอยลง หรือไมยอมแสดงความสามารถที่มีอยูออกมาอยางเต็มที่ ในขณะที่หาก
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ทํางานเพียงลาํพังจะสามารถทํางานไดดีมาก ทั้งน้ี ครูใหเหตุผลวายอมรับในความสามารถของ
ผูนํากลุม หรือรูสึกวาการแสดงความคิดเห็นที่ขัดแยงจะเปนการสรางอุปสรรคตอการทํางานกลุม 
รวมทั้งครูบางคนระบวุาไมอยากแสดงความรูความสามารถมากนัก ดวยเหตุผลตางๆ กัน  

“พ่ีบอกตรงๆ เลยนะนอง พ่ีวาที่นีน่ะมนัแปลก เวลาทํางานกันเอง ตางคนตางทํานะ โห..เห็น
ผลงานออกมาดีดี๊ แตพอใหมาชวยกันทําปุบความเกงหายไปหมดเลย ไมมใีครยอมปลอยของเลย บางคนก็หวง บางคน
ก็ไมอยากพูดมาก กลัวงานเขา” 

“ที่จริงพ่ีนะชอบทาํงานกลุมนะ มีคนมาชวยเราคิดมนัก็ดีใชมา แตบางทีมันก็ทําใหงานเสร็จชา 
ก็เลยลุยคนเดยีวดีกวา แลวบางทีครูบางคน เคามาเขารวมกลุมแบบมาเกาะๆ ขอมีชือ่ดวย แลวเคาไมทํานะ เอาเวลาไป
ทํางานสวนตัว แลวงานเคาก็ออกมา..โอโห..สุดยอด แตพอมาทํากะเรา กลายเปนสมรรถภาพหดหายซะอยางนั้น จน
เราเขาใจวาเคาไมเกง” 

“ครูสวนใหญเคาทํางานเด่ียวๆ กันมากกวา เพราะเวลาทําผลงาน มันเอางานกลุมไมไดนี่          
มันตองเราเปนคนทําเอง เอะ..หรอืวาได แลวแตละคนพอทําผลงาน เคาก็จะมีที่ปรึกษาสวนตัวกัน บางคนสามีเคา
ทํางานในกระทรวง มีเครือขายเยอะแยะ... ถาทํางานกลุมสวนใหญเปนงานที่ทําใหโรงเรยีนมากกวา”   

“พ่ีไมกลาออกไอเดียมาก กลัวถูกลอก เพราะพ่ีเคยโดนมาแลว แลวอีกอยางพ่ีวาหัวหนาเรา
เกงแลว เชื่อเคาดีที่สุด” 

นอกจากนี้ ครูผูรวมวิจัยใหขอมูลวา เวลาที่ครูมารวมกลุมกัน สวนใหญมักเปน
การพูดคุยเรื่องทั่วไป เชน คุยเรื่องชีวติสวนตวั พูดถึงนักเรียนหรือผูปกครองบางคน พูดถึงผูบริหาร
หรือครูอ่ืน และมีการสนทนาเรื่องปญหาในชั้นเรียนของตนบาง โดยมักปรึกษากันในเรื่องปญหา
พฤติกรรมเด็ก หรือแนะนําเทคนิควิธีการสอนซึ่งกันและกัน แตไมเคยสนทนาเรื่องการจัดการเรียน
การสอนอยางจริงจัง ซึ่งเน้ือหาสาระในการสนทนาสวนใหญเปนการพูดคุยกันเพื่อผอนคลายมากกวา
เพ่ือการทํางาน ซึ่งครูสวนหนึ่งเรียกการรวมกลุมสนทนากันของครูในลักษณะนีว้า “การนินทาบาํบัด” 

“ครูมีวิธีคลายเครียดจากงานและเพื่อนรวมงานโดยการรวมกลุมกันพูดคุยเรื่องโนนเรื่องนี้ 
แตก็ยอมรับนะวาบางทีก็เปนการกลาวถึงคนอื่น ทั้งครูกันเอง นักเรียน ผูปกครอง โอยโดนหมดแหละ  มันอัดอั้นนะ 
เคาเรียก นินทาบําบัด  บางครั้งก็เพ่ือแฉ หรือเตือนกันใหระวัง...  สวนใหญก็แคอยากระบายความอัดอั้น  แตก็หลาย
ครั้งนะที่มันก็ไดทางออกจากการคุยกันแบบนี้” 
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2.2.2 การปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน คร้ังที ่2 

ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลและสะทอนความคิดจากขอมูลขางตนเพื่อดําเนินการปรับปรุง
แกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยมีประเด็นสําคัญและนัยสูการปรับปรุงแกไข
กระบวนการ ดังนี้ 

 ตารางที่ 12 ประเด็นในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครั้งที่ 2 
ขอมูลสภาพปญหาของคร ู นัยสูการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

1) ครูมีภาระงานมาก ทําใหเกิดความ
กังวลใจในการเขารวมกิจกรรมตางๆ 
ที่จะเปนการเพิ่มภาระงาน 

กําหนดกลยุทธเพ่ือการเริ่มตน “การลดภาระงานในการดําเนินงานตาม
กระบวนการศึกษาผานบทเรียนในระยะแรก” เชน การลดภาระงาน
เอกสารการบันทึกตางๆ เพ่ือใหคุนเคยกับการทํางานตามกระบวนการ
และเกิดความรูสึกที่ดีในการทํางานกอน แลวจึงคอยๆ  เพ่ิมภาระงาน
ดานเอกสารทีละนอยเพ่ือใหงานมีความชัดเจนมากขึ้น เชน เพ่ิม          
การเขียนรายละเอียดของแผน เพ่ิมการเขียนบันทกึการเรียนรู 

2) ครูขาดเปาหมายในการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนในดานผล
การเรียนรูของนักเรียนที่ชัดเจน        
โดยมักใชเน้ือหาในบทเรียนหรือ
นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ตน
สนใจเปนจุดเริ่มตนในการคิด         
วางแผนการเรียนการสอน ไมไดมี
การพิจารณาขอมูลสภาพปญหาของ
นักเรียนอยางถี่ถวนทําใหเกิด           
การแกปญหาหรือการพัฒนาที่ผิด
ทิศทาง หรือเลือกประเด็นใน
การศึกษาที่อยูนอกเหนือ               
ความรับผิดชอบในรายวิชาหลักที่ตน
รับผิดชอบ หรือมีการกําหนด
จุดประสงคการเรียนรูในแผนการสอน
ที่มากเกินไป และการขาดการวัดและ
ประเมินผลที่ชัดเจนและสอดคลองกับ
เปาหมาย 

      

 

 

1) เพ่ิมรายละเอียดในขั้นกําหนดเปาหมายและวางแผนการสอน ดังนี้ 
1.1) การกําหนดเปาหมาย ใหมีขั้นตอนดังนี้ 

(1) ระบุปญหา โดยศึกษาสภาพปญหาของนักเรียนที่เปนอยูและ
เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนอยางถี่ถวน โดยการสังเกตหรือการอภิปราย
รวมกันจากขอมูลหลักฐานที่มีอยู แลวสรุปสภาพปญหาและสาเหตุของ
ปญหาใหชัดเจน 

(2) นําขอมูลสภาพปญหาของนักเรียนดังกลาวมาพิจารณาเพื่อ
กําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของกลุม โดยเปนการกําหนด
เปาหมายในดานผลการเรียนรูที่ตองการใหเกิดขึ้นกับนักเรียน และเปน
ผลการเรียนรูตามหลักสูตรในกลุมสาระการเรียนรูที่ตนรับผิดชอบ 

(3) กําหนดตัวบงชี้ในลักษณะพฤติกรรมหรือหลักฐานขอมูลที่
ชัดเจนที่แสดงถึงการที่นักเรียนเกิดผลการเรียนรูตามเปาหมายที่กําหนด

1.2) การวางแผนการสอน ใหมีขั้นตอนการใชเปาหมายและตัวบงชี้
ในดานผลการเรียนรูของนักเรียนเปนจุดเริ่มตนในการคิดวางแผนการ
สอน โดยนํามาใชในการกําหนดจุดประสงคการเรียนรู เลือกวธิีการสอน
หรือวิธีการพัฒนานักเรียนที่เหมาะสมและสอดคลองกับเปาหมาย และ
กําหนดวิธีการวัดและประเมินผล  

2) กําหนดกลยุทธเพ่ือขับเคล่ือนกระบวนการ “การมีจุดเนน (focus) 
หรือเปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนานักเรียน” โดยใหกลุมตัดสินใจเลือก
เปาหมายของกลุมที่ชัดเจน และไมมีเปาหมายที่มากจนเกินไป และใน
การวางแผนการสอนแตละเรื่อง หรือแตละครั้งตองมีจุดประสงคการ
เรียนรูที่ชัดเจนและเปนจุดเนนของการสอนในเรื่องนั้นๆ โดยอาจระบุ
เพ่ิมเตมิไดวา กลุมมีเจตนาในการพัฒนานักเรียนใหรอบดานในดาน
ใดบางได แตตองมีจุดเนนใหแนชัดวาในการเรียนการสอนเรื่องนั้นๆ ให
ความสําคัญกับจุดประสงคการเรียนรูใดเปนพิเศษ 
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 ตารางที่ 12 (ตอ) ประเด็นในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครั้งที่ 2 
ขอมูลสภาพปญหาของคร ู นัยสูการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

3) แผนการสอนที่ครูเขียนไมมีความ
สอดคลองกันในแตละองคประกอบ 

ในขั้นวางแผนการสอน เพ่ิมขั้นตอนการตรวจสอบความสอดคลองของ
องคประกอบหลักในแผนการสอน 

4) แบบฟอรมของแผนการสอนมีผล
ตอการคิดวางแผนการสอน 

ปรับแบบฟอรมแผนการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ             
การดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน โดยเนนใหมีสวนที่
แสดงถึงกิจกรรมการเรียนรูของนักเรียน เพ่ือเปนแนวทางใหครู
สามารถสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรูและการคิดของนักเรียน
ได 

5) ครูถนัดและพึงพอใจในการทํางาน
แบบรายบุคคลมากกวาการทํางาน
กลุม (เกงเดี่ยว) 

 

กําหนดกลยุทธ “การพัฒนาเจตคติที่ดีของครูตอการทํางานกลุม” เชน 
การชี้ใหเห็นถึงผลดีของการทํางานรวมกัน  

 

นอกจากนี้ ในสวนของปญหาอ่ืนๆ เชน ครูทํางานพัฒนาการเรียนการสอนในลักษณะ
โครงการที่อยูนอกเหนือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในคาบเรียน พบวา กระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนสามารถชวยแกปญหาในสวนนี้ได เน่ืองจากมีองคประกอบสําคัญของกระบวนการ 
คือ การกําหนดประเด็นการศึกษาผานบทเรียนที่มาจากสภาพปญหาในชั้นเรียนจริงของตน           
และการสังเกตนักเรียนในชัน้เรียน ทําใหในการดําเนินงานครูตองเลอืกประเด็นทีอ่ยูในการจัด 
การเรียนการสอนในคาบเรยีน 
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ตอนที่ 3 ผลการพัฒนากระบวนการศกึษาผานบทเรียนจากวงจรวิจัยปฏบิตัิการที่ 3 

การดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนในวงจรนี้เปนการดําเนินงานสราง
ความรูความเขาใจในการดาํเนินงานตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียนแกครูผูรวมวิจัย และครู
เริ่มตนดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งเปนการดําเนินงานตามธรรมชาติ ตาม
ความรูความเขาใจและความสามารถของครู โดยไมมีการแทรกแซงของผูวิจัย แลวผูวิจัยเก็บ
รวบรวมขอมูลสภาพการปฏิบัติงานของครูเพ่ือดําเนินการปรับปรุงกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน ครั้งที่ 3 ตามขอมูลที่ได การดําเนินงานมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 การดําเนินงานพัฒนากระบวนการศกึษาผานบทเรียนในวงจรวิจัยปฏิบตักิารที่ 3 

1) ในการสรางความรูความเขาใจในการดาํเนินงานตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียน
แกครูผูรวมวจัิย ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้  

1.1)  ประสานงานนัดหมายครูผูรวมวิจัยทุกคนใหเขารวมประชุมเชิงปฏบิตัิการ 
(workshop) ที่ผูวิจัยเปนผูจัดขึ้น โดยแบงออกเปนการประชมุ 2 ครั้ง ดังนี้ 

 ตารางที่ 13 กิจกรรมการประชุมเชิงปฏบิตัิการเพื่อสรางความรูความเขาใจใน           
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

การประชุม กิจกรรม 

ครั้งที่ 1 
9 ตุลาคม 2549 
 
การสรางความรู
ความเขาใจ  
 

เวลา 9:00 – 12:00 น. 
- ลงทะเบยีน แจกเอกสารการประชุม 
- การแนะนําตัว ทําความรูจักซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในกลุมศกึษาผาน
บทเรียน 
- การบรรยายประกอบงานนําเสนอ PowerPoint (ภาคผนวก ค) เพ่ือสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียนโดยผูวิจัย สลับกบัการอภิปรายซักถามของครูผูรวมวิจัยในประเด็น
ตางๆ และฝกการทํากิจกรรมในบางขั้นตอน เชน การสังเกตการสอนจาก  
วีดิทัศน ซึ่งผูวิจัยไดขออนุญาตครูแสงในการนําวีดิทศันการสอนของครูแสงที่
ผูวิจัยไดบันทกึไวมาใหผูรวมประชุมสังเกตและสะทอนความคิด 

 เวลา 13:00 – 16:00 น. 
- การดูวิดีทัศนการดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียนใน
ตางประเทศ 
- การอภิปรายซักถามเพิ่มเติม 
- การทําความตกลงเรื่องการจัดกลุมยอย (การรวมกลุมยอยตามกลุมสาระ
การเรียนรูหรือตามความสนใจ) และใหสมาชิกเขากลุมยอยเพ่ือสราง
ความคุนเคย  
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ตารางที่ 13 (ตอ) กิจกรรมการประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อสรางความรูความเขาใจ
ในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

การประชุม กิจกรรม 

 - การสรุปขอความรูเกี่ยวกบัการดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผาน
บทเรียน โดยใหครูในแตละกลุมยอยรวมกันสรุปและนาํเสนอเกี่ยวกบั
ลักษณะสําคญัของกระบวนการ และขั้นตอนหลักในการดําเนินงานตาม
กระบวนการ เพ่ือตรวจสอบความรูความเขาใจของครู 
-  การอธิบายการใชคูมือการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
และเอกสารประกอบการดําเนินงานอื่นๆ 

ครั้งที่ 2 
10 ตุลาคม 2549 
การวางแผน 
การดําเนินงาน 
 

9:00 – 12:00 
การประชุมกลุมศึกษาผานบทเรียนเพ่ือตกลงในประเด็นตางๆ ดังนี้ 
- การกําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของกลุมใหญ (หมายถึง          
ทุกกลุมยอยรวมกัน หรือครูผูรวมวิจัยทุกคน) 
- การวางแผนการดําเนินงาน จัดตารางปฏิบัติงานของกลุม โดยกําหนดวัน
และเวลาที่พบกันในแตละเดือนของกลุมใหญ เพ่ือติดตามการดําเนินงานของ
แตละกลุมยอย  
- การเขาประชุมกลุมยอยเพื่อกําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียน 
แผนการดําเนินงาน และเตรียมการสรรหาผูรูในการเขารวมทํางานของแตละ
กลุมยอย  

 13:00 – 15:00 น. 
- กลุมยอยแตละกลุมนําเสนอเปาหมายและแผนงานการศึกษาผานบทเรียน
ของกลุม เพ่ือขอความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากกลุมใหญ 
- การชี้แจงใหครูแตละกลุมยอยศึกษาคนควาเพื่อแสวงหาวิธีการใน              
การพัฒนานักเรียนเพ่ือใหเกิดผลการเรียนรูตามเปาหมายที่กําหนดไวใน 
ชวงปดภาคเรยีน  
- การแนะนําแหลงคนควาเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

1.2) มอบเอกสารประกอบการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนแกครูผูรวมวิจัย 
ไดแก 

(1) คูมือการดําเนินงานตามกระบวนการศกึษาผานบทเรียนที่ผูวิจัยจัดทําขึ้น 
(2) หนังสือประกอบการคนควาในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษา

ผานบทเรียน จํานวน 3 เลม ไดแก 
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  (2.1) ศาสตรการสอน  โดย ทิศนา แขมมณี (2547) มีเน้ือหาเกี่ยวกบั
แนวคิด ทฤษฎี หลักการ รูปแบบ วธิี และเทคนิคในการจัดการเรียนการสอนตางๆ เพ่ือเปน
แหลงคนควาของครูเกี่ยวกบัวธิีการในการพัฒนาผูเรียนตามแนวคิดและแนวทางตางๆ ซึ่งครู
สามารถเลือกมาใชไดอยางหลากหลาย 

(2.2) วิทยาการดานการคิด โดย ทิศนา แขมมณี และคณะ (2544)            
มีเน้ือหาเกี่ยวกับการคิดในลักษณะตางๆ เชน ทักษะการคิด กระบวนการคิด และแนวทางใน 
การพัฒนาการคิด เพ่ือเปนแหลงศึกษาคนควาของครูในการทําความเขาใจและเรยีนรูเกี่ยวกบั
การคิดและการพัฒนาการคิด ซึ่งเปนเปาหมายในการศกึษาผานบทเรียนของกลุม 

(2.3) เมนูจานเด็ด แผนการจัดการเรียนรูคัดสรร โดย ทิศนา แขมมณี 
และคณะ (2548)  มีเน้ือหาเกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นตามรูปแบบหรือ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนตางๆ เพ่ือเปนตัวอยางแกครใูนการเขียนแผนการสอนใน
หลากหลายรปูแบบ  

นอกจากนี้ ผูวิจัยไดแนะนําหนังสือและเวบ็ไซตตางๆ ที่มีขอมูลเกี่ยวกับการดําเนนิงาน
ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนเพ่ือใหเปนแหลงคนควาเพิ่มเติมแกครูผูรวมวจัิย และไดมี
การสอดแทรกการสรางความรูและทําความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานแกครูผูรวมวิจัยเปน
ระยะในระหวางดําเนินการ 

2) จากการประชุมขางตน ทาํใหครูผูรวมวจัิยสามารถกําหนดเปาหมายการศึกษาผาน
บทเรียน จัดกลุมยอย และกาํหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนในแตละกลุมยอยไดดังนี้ 

  2.1) เปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของกลุม 
  กลุมศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนีไ้ดกําหนดเปาหมายการศึกษาผาน
บทเรียนซ่ึงเปนเปาหมายหลักวา “เพ่ือพัฒนาความสามารถในการคดิของนักเรียน”  
เน่ืองจากโรงเรียนกรุงเทพ 1 มีนโยบายในการพัฒนาความสามารถในการคิดของนักเรียน           
โดยไดเขารวมโครงการ Thinking School ของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งโรงเรียนไดเคย         
การดําเนินงานเพื่อพัฒนาการคิดมาบางแลว เชน การเขารวมโครงการวิจัยและพฒันาเพื่อปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) ในระหวางป พ.ศ.2545 – พ.ศ.2547 โดยโรงเรียนไดกําหนด
เปาหมายหรือจุดเนนในการพัฒนานักเรียนวาเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน แตทั้งน้ี ภายหลัง
การสิ้นสุดการดําเนินงานในโครงการดังกลาว โรงเรียนก็เกิดการหยุดชะงักการดําเนินงานเพื่อ
พัฒนาการคิดไป โดยยังคงมีโครงการทที่หลงเหลืออยู คือ กิจกรรมการบริหารสมอง “Brain 
Gym” ซึ่งเปนการใหนักเรียนเคลื่อนไหวรางกายเพื่อบริหารสมองในชวงเชาหลังเคารพธงชาติ 
ซึ่งในระยะหลงันี้เปนการใหนักเรียนทํากจิกรรมในหองเรียนตามภาพการสาธิตในโทรทัศน         
วงจรปด ทําใหนักเรียนไมไดมีการดําเนินการอยางจริงจังนัก เน่ืองจากพื้นที่จํากัด และนักเรียน
จะไมปฏิบัตติาม เม่ือไมมีครูดูแลอยูในหองเรียน นอกจากนี้ ครูผูรวมวิจัยระบวุา ยังไมเคยมี
โอกาสในการนํานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนมาใชเพ่ือพัฒนาการคิดของนักเรียนอยาง
จริงจังในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน สวนใหญเปนไปในลกัษณะของกิจกรรมเสริม
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มากกวา ดังนั้น กลุมศึกษาผานบทเรียนจึงไดกําหนดเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนวา 
เพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดของนักเรียน โดยมีเปาหมายที่สืบเนื่องจากเปาหมายนี้วา 
เพ่ือใหครูไดพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนและสามารถพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียนได ซึ่งเปาหมายนี้เปนเปาหมายที่ครูในโรงเรียน         
กรุงเทพ 2 ไดมีสวนรวมในการกําหนดและมีความเห็นชอบดวย 

2.2) การจัดกลุมยอย 
ครูผูรวมวิจัยหรือกลุมศึกษาผานบทเรียนไดแบงออกเปน 5 กลุมยอยตาม           

กลุมสาระการเรียนรูที่มีความถนัดและความสนใจ เพ่ือดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียนในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ  ซึ่งกลุมศึกษาผานบทเรียนกลุมยอยที่ไดมีลักษณะดังนี ้

ตารางที่ 14 ลักษณะการจัดกลุมศึกษาผานบทเรียนของครูผูรวมวิจัย 

รูปแบบ กลุม จํานวน 
(คน) สมาชิก ลักษณะกลุม 

ภาษาไทย 3 

 

ครูวรรณ 
ครูคม 
ครูเพลง 

ครูผูรวมวิจัยในกลุมทุกคนรับผิดชอบสอนในกลุมสาระ
การเรียนรูเดียวกัน ระดับชั้นเดียวกัน และเคยทํางาน
รวมกันมากอน 

คณิตศาสตร 3 ครูเพียร 
ครูพรอม 
ครูเพลิน 

ครูผูรวมวิจัยในกลุมรับผิดชอบสอนในกลุมสาระเดียว
การเรียนรูเดียวกัน แตในระดับชั้นตางกัน โดยไมเคย
ทํางานรวมกันมากอน 

วิทยาศาสตร 4 ครูมุก 
ครูเพชร 
ครูทอง 
ครูพลอย 

ครูผูรวมวิจัยในกลุมทุกคนรับผิดชอบสอนในกลุมสาระ
การเรียนรูเดียวกัน ระดับชั้นใกลเคียงกัน และไมเคย
ทํางานรวมกัน 

แบบโรงเรียน      
เปนฐาน 

(สมาชิกในแต
ละกลุมทุกคน
อยูโรงเรียน
กรุงเทพ 1) 

บูรณาการ 3 ครูแสง 
ครูทัศน 
ครูรักษ 

ครูผูรวมวิจัยในกลุมรับผิดชอบสอนในกลุมสาระ          
การเรียนรูที่ตางกัน คือ ครูแสงสอนวิชาคอมพิวเตอร 
ป.6 ครูทัศนสอนวิชาคอมพิวเตอร ป.3 และครูรักษ
สอนวิชาการใชหองสมุด ป.3 ครูในกลุมนี้ไมเคย
ทํางานรวมกันมากอน  แตมีความสนใจในประเด็น
เดียวกัน คือ การพัฒนาความสามารถในการสืบคน
ขอมูล  

แบบขาม
โรงเรียน 

 

สังคมศึกษา 6 ครูพุทธ 
ครูพล 
ครูบุญ 
ครูเบญ 
ครูภาค 
ครูศรี 

ครูผูรวมวิจัยในกลุมรับผิดชอบสอนในกลุมสาระการ
เรียนรูเดียวกัน ระดับชั้นใกลเคียงกัน และไมเคยทํางาน
รวมกันมากอน โดยสมาชิกในกลุม 3 คนมาจาก
โรงเรียนกรุงเทพ 1 และสมาชิกอีก 3 คน มาจาก
โรงเรียนกรุงเทพ 2 
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ทั้งน้ี โดยทั่วไปแลว การดําเนินงานในรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน 
(cross-school) เปนลักษณะของการรวมกลุมกันศึกษาผานบทเรียนโดยครูจากหลายโรงเรียน
แตเน่ืองจากการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนตองการครูที่มีความสนใจรวมกัน
และมีความเตม็ใจในการเขารวมทํางาน รวมทั้งสามารถทํางานรวมกันไดอยางตอเน่ือง 
สม่ําเสมอ ทําใหในการวิจัยครั้งนี้ มีครูจากโรงเรียนเพียง 2 แหงที่สามารถเขารวมเปนกลุมใน
การดําเนินงานตามรูปแบบนี้ได ทําใหในการวิจัยครั้งนีมี้กลุมศึกษาผานบทเรียนทีดํ่าเนินงานใน
รูปแบบการศกึษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน จํานวน 4 กลุมซ่ึงดําเนินงานในโรงเรียน
กรุงเทพ 1 และมีกลุมที่ดําเนินงานในรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน จํานวน  
1 กลุม ดังแสดงในแผนภาพ 

             

   2) กลุมคณิตศาสตร  1) กลุมภาษาไทย 

 3) กลุมวิทยาศาสตร         4) กลุมบูรณาการ 

   ครูผูรวมวิจัย  
Zs 

 โรงเรียน    กลุมศึกษาผานบทเรียน   

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนกรุงเทพ 2 

โรงเรียนกรุงเทพ 1 

5) กลุมสังคมศึกษา 

 

 

 
 

ภาพที่11 กลุมศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนี้ ในระยะที่ครขูับเคลื่อนกระบวนการฯ 

2.3) เปาหมายการศึกษาผานบทเรียนแตละกลุมยอย 

ครูผูรวมวิจัยในแตละกลุมยอยไดกําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของ
กลุมใหสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของกลุมใหญ และสอดคลองกับกลุมสาระ
การเรียนรูที่กลุมรับผิดชอบ ซึ่งในระยะแรกนี้ ครูมีการกําหนดเปาหมาย ดังนี้ 
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ตารางที่ 15 เปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของกลุมศึกษาผานบทเรียนแตละ
กลุมยอยในการดําเนินงานระยะแรก 

กลุมศึกษาผานบทเรียน เปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของกลุม 

กลุมภาษาไทย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการเขียนสรางสรรคของนักเรียน 

กลุมคณิตศาสตร เพ่ือพัฒนาความสามารถในแกโจทยปญหาคณิตศาสตรของนักเรียน 

กลุมวิทยาศาสตร เพ่ือพัฒนาการคิดหลากหลายในการเรียนวิทยาศาสตรของนักเรียน 

กลุมบูรณาการ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการสืบคนขอมูลของนักเรียน 

กลุมสังคมศึกษา เพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักเรียน 

3) ครูผูรวมวิจัยในแตละกลุมยอยดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน              
ในระยะทีค่รูเปนผูขับเคลื่อนกระบวนการดวยตนเองนี ้ในชวงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2549 ใน         
การกําหนดเปาหมายของแตละกลุมยอย และเริ่มดําเนนิการอยางจริงจังอีกครั้งในชวงเปด        
ภาคเรียนในภาคการศึกษาปลาย ปการศกึษา 2549 คือ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2549 ถึง            
สิ้นเดือนมกราคม พ.ศ. 2550 รวมระยะเวลา 3 เดือน โดยครแูตละกลุมยอยไดนัดหมายวันและ
เวลาในการทาํงานรวมกันอยางนอยสัปดาหละ 2-3 ชั่วโมง และมีการกําหนดสถานที่ใน               
การทํางานรวมกันตามความสะดวก เชน กลุมภาษาไทย นัดหมายกันเพื่อทํางานในทุกเย็น          
วันพุธหลังเลกิเรียนและใชสถานที่ทํางานในหองเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ซึ่งมีครูวรรณเปน 
ครูประจําชั้น หรือกลุมคณิตศาสตร นัดหมายกันเพื่อทํางานตั้งแตเวลา 12:30 น. – 14:30 น.  
ซึ่งเปนเวลาทีส่มาชิกในกลุมทุกคนวางตรงกนั และใชสถานที่ทํางานในหองสมุด เปนตน  

 ขอมูลสภาพปญหาในการดําเนินงานในระยะแรกนี้ นาํเสนอไวในหัวขอ 3.2 
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3.2 ผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนจากวงจรวิจยัปฏิบตัิการที่ 3 

3.2.1 สภาพปญหาการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในระยะแรก 

1) ครูผูรวมวิจัยสวนใหญแสดงความกังวลใจและไมสบายใจอยางมากเกี่ยวกับ
การดําเนินงานในขั้นตอนของการสังเกตการสอนและการอภิปรายสะทอนความคิดหลังการสอน 
โดยระบุวา ในขณะนี้ยังรูสกึไมพรอมที่จะเริ่มดําเนินการตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
อยางเต็มรูปแบบครบทุกขั้นตอน เน่ืองจากรูสึกไมคุนเคยกับกิจกรรมบางอยางของการศึกษา
ผานบทเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งกิจกรรมการสังเกตการสอน เพราะไมเคยไดรับการสังเกตอยาง
จริงจังมากอน ซึ่งประสบการณเดิมที่เคยรบัการสังเกตนัน้ เปนการสังเกตในลักษณะของการมา
นิเทศของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูหรือผูบริหารที่สวนใหญมักใชเวลาไมนานนักในการสังเกต 
และไมมีการสนทนากันภายหลังการสอนแตอยางใด ดังนั้น จึงตองการสรางความคุนเคยใน          
การสังเกตและการรับการสงัเกต รวมถึงการอภิปรายหลังการสอนกอน โดยขอฝกทํากิจกรรมใน 
2 ขั้นตอนนี้ในการสอนบทเรียนอ่ืนๆ ที่สอนอยูตามปกติ เพ่ือใหเกิดความคุนเคยและลด            
ความประหมา แลวจึงคอยเร่ิมดําเนินการอยางเต็มรูปแบบกับบทเรยีนที่กลุมเลือกมาศึกษา           
ซึ่งครูในแตละกลุมไดทําการฝกการสังเกต โดยการผลดักันเขาสังเกตการสอนในชั้นเรียนของกนั
และกัน แลวนาํประเด็นที่พบมาอภิปรายหลังการสอน 

2) ครูผูรวมวิจัยทุกกลุมแจงความประสงควา ยังไมพรอมและยังไมตองการให
ผูรูจากภายนอกโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการทํางานในระยะนี้หรอืในการดําเนินงานในวงจร
แรก เน่ืองจากยังไมคุนเคย และไมม่ันใจในสิ่งที่ทาํ ขอฝกการดําเนินงานไปสักระยะกอน 

3) เม่ือครูกําหนดเปาหมายของแตละกลุมยอยแลว ครสูวนใหญไมมีการทํา
ความเขาใจในเปาหมายใหชัดเจนรวมกนั แตไดมุงเนนไปที่การสอนและการสังเกตการสอนทนัที 
ทําใหแผนการสอนที่ไดและการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นไมสอดคลองกับเปาหมายที่กลุมได
กําหนดไว 

4) ในการสังเกตการสอนและสะทอนความคิดของครู พบวา ยังไมมีครูกลุมใด
สรางแบบสังเกตของตนเองหรือใชแบบสงัเกตที่ผูวิจัยจัดเตรียมไวให โดยในขณะสอน                   
ครูผูสังเกตมักเขาไปชวยนักเรียนในกลุมยอยที่ตนสังเกตคิดหาคําตอบของคําถามที่ครูถาม           
หรือครูผูสังเกตบางคนกต็อบคําถามแทนนักเรียน แมไดมีการชี้แจงแลววาใหสังเกตโดยไมมี          
การแทรกแซง รวมทั้ง ครูสวนใหญไมมีการบันทึกการสังเกตใดๆ ซึง่เม่ือเขาสูกิจกรรม                
การอภิปรายสะทอนความคิด พบวา มีครูเพียงบางสวนเทานั้นที่สามารถแสดงความคิดเห็นได
อยางตรงประเด็น โดยครูสวนหนึ่งมักเลีย่งการแสดงความคดิเห็น หรือครูแสดงความคิดเห็นใน
ลักษณะดังตอไปน้ี 

 (1) แสดงความคิดเห็นวาดีแลว ไมมีประเด็นใดบกพรอง 
 (2) แสดงความคิดเห็นหรือใหขอเสนอแนะโดยไมสอดคลองกับ

เหตุการณที่เกิดขึ้นในชั้นเรยีน โดยเปนการแสดงความคิดเห็นในขอความรูทีต่นเองมีอยูและ
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ตองการที่จะนําเสนอ เชน ครูเพียรที่ไดไปอบรมเร่ืองการทําโครงงานมา ถายทอดความรูและ
เสนอความคดิเห็นเกี่ยวกบัเรื่องนี้ โดยไมไดกลาวถึงสิง่ที่เกิดขึ้นในชัน้เรียนเลย 

 (3) ระบุสิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรยีนได แตไมสามารถหรือละเลยการแสดง
ความคิดเห็นหรือใหขอเสนอแนะที่เกี่ยวของกับสิ่งที่เกดิขึ้นได เชน ครูมักหยิบยกประเด็นปญหา
ดานพฤติกรรมของนักเรียนมาอภิปราย และใหความสําคัญกับการอภิปรายเกี่ยวกบัความรูสึก
ของตนเองที่มีตอปญหานั้นๆ แตไมมีการเสนอแนวทางในการแกไขปญหา หรือบางครั้งสรุปวา
แกไมได หรือตองใชเวลา  

(4) แสดงความคิดเห็นวา ไมรูจะสังเกตอะไร 

  5) มีครูจํานวน 2 กลุม เกิดการชะลอการดําเนินงาน ไดแก กลุมสังคมศึกษา 
และกลุมบูรณาการ โดยแตละกลุมมีสาเหตุตางกัน ดังนี้ 

 5.1) กลุมบูรณาการ 
 ในชวงแรกของการดําเนินการ กลุมบูรณาการมีความตั้งใจวาจะจัด         

การเรียนการสอนแบบบูรณาการเนื้อหาสาระ โดยกําหนดบทเรียนเร่ือง การสืบคนขอมูลทาง
อินเตอรเน็ต ซึ่งสามารถบูรณาการเนื้อหาสาระในการเรียนเรื่องการสืบคนขอมูลของวิชาการใช
หองสมุด และการเรียนเรื่องการใช GooGle เพ่ือการสืบคนขอมูลของวิชาคอมพิวเตอรได แต
ทั้งน้ี เน่ืองจากครูพบปญหาวา นักเรียนไมไดมีปญหาเรื่องการสืบคนขอมูลเทาใดนัก แตมีปญหา
ในเรื่องของการลอกขอมูล และการลอกชิน้งานโดยไมคิดออกแบบเองมากกวา ครูในกลุมจึงเริ่ม
เบี่ยงเบนประเด็นไปในเรื่องความคิดสรางสรรค รวมทั้งในตอนแรก ครูรักษไดรับมอบหมายให
สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3-4 ซึ่งตรงกับระดับชั้นที่ครูทศันรบัผิดชอบ ทําใหกลุมวางแผน
วาสามารถจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการได แตเม่ือเปดภาคเรียนใหม ครูรักษไดถูก
เปลี่ยนแปลงใหดําเนินการสอนในระดับชัน้ประถมศึกษาปที่ 4 เพียงระดับชั้นเดียว ซึ่งไมตรงกับ
ระดับชั้นที่ครแูสงและครูทศันรับผิดชอบเลย และครูพ่ีเลี้ยงที่จะทําหนาที่ประเมินครูรักษไดแจงวา 
ครูรักษตองมีผลงานสวนบคุคลในงานดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ทําใหกลุมเร่ิมเกดิ
ความลังเลในการทํางานรวมกัน จึงเกิดการชะลอการดําเนินงานเพื่อทบทวนเปาหมายของ          
การทํางานอีกครั้ง โดยกลุมไดมาพูดคุยทําความตกลงอีกครั้งถึงการดําเนินการตอวาจะทําตอไป
ในลักษณะใด ซึ่งไดขอสรุปวามีการเปลี่ยนเปาหมายของกลุมจากการพัฒนาความสามารถใน
การสืบคนขอมูลมาเปนการพัฒนาความคดิสรางสรรคของนักเรียน โดยกลุมจะดําเนินการจัด 
การเรียนการสอนในประเดน็เดียวกัน มีแนวทางในการพัฒนานักเรียนเชนเดียวกัน แตแยกกัน
ดําเนินการในรายวิชาทีค่รูแตละคนในกลุมรับผิดชอบ 

 5.2) กลุมสังคมศึกษา 
   ครูในกลุมสังคมศึกษา ระหวางโรงเรียนกรุงเทพ 1 และโรงเรียน
กรุงเทพ 2 เริ่มขาดการประสานงานเพื่อนัดหมายทํางานรวมกัน ทั้งน้ี เน่ืองจากครูในโรงเรียน
กรุงเทพ 1 มีภาระงานแทรกซอนบอยครั้ง ทําใหตองเลือ่นการนัดหมายออกไปในหลายครั้ง และ
ดวยตารางการทํางานของทั้งสองโรงเรียนที่ไมตรงกันและภาระงานสวนตวัของครแูตละคนใน
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กลุม ทําใหไมสามารถหาเวลาที่จะพบปะเพื่อทํางานรวมกันได ครูในโรงเรียนกรุงเทพ 1 จึงไมมี
การดําเนินงานใดๆ ในขณะที่ครูในโรงเรยีนกรุงเทพ 2 เริ่มดําเนินงานในสวนของตนเองโดย         
การประชุมเพ่ือวางแผนการสอนรวมกัน 

ทั้งน้ี กลุมบูรณาการและกลุมสังคมศึกษาไดไปเริ่มดําเนินงานจริงจังในชวง
ปลายเดือนมกราคม ซึ่งอยูในชวงวงจรวจัิยปฏิบัติการที่ 4   

6) ในขณะที่ในการดําเนินงานของกลุมวทิยาศาสตร พบวา ครูเกิดการทํางาน
แบบลัดวงจร คือ ไมมีการดําเนินงานในขัน้ตอนของการกําหนดเปาหมายและการวางแผน          
การสอนที่ชัดเจน แตขามไปดําเนินงานในขั้นตอนของการสอนและการสังเกตเลย ซึ่งพบวา         
การดําเนินการดังกลาวเปนการดําเนินงานโดยใหความสําคัญกับการทําผลงานใหแลวเสร็จใน
เชิงเอกสาร ไมมีการเรียนรูรวมกันผานกระบวนการทํางานอยางจริงจัง โดยกลุมไดมอบหมายให
ครูมุกคิดแผนการสอนเพียงคนเดียว ใหครูมุกเปนผูสอน และกลุมมาชวยกันสังเกตและอภิปราย
สะทอนความคิด โดยไมมีบันทึกการสังเกต หรือบันทึกผลการประชมุหลังการสอนที่ชัดเจน แต
ไดมีการปรับแกไขแผนการสอนในบางประเด็น เชน การพิมพผิด การใชคําไมสื่อความหมาย 
เพ่ิมจุดประสงคการเรียนรู แลวนําแผนการสอนนั้นมาใหผูวิจัยและแจงวากลุมไดดําเนิน
การศึกษาผานบทเรียนเรยีบรอยแลว ทั้งน้ี จากการสอบถามครูแตละรายบุคคล พบวา ครูไม
สามารถระบุขอเรียนรูหรือขอคนพบที่เปนประโยชนแกตนเองได โดยกลุมระบุไดเพียงวา ผลที่
เกิดกับเด็กดีมาก เห็นไดชัดเจนวาเด็กเกิดการพัฒนา เด็กสรางสรรคชิ้นงานไดดีมาก แตไม
สามารถระบุไดแนชัดวาที่กลาววาดีนั้น ดีในลักษณะใด รวมทั้งกลุมระบุวาการทํางานในครั้งนี้
เปนการดําเนินงานเพื่อชวยเหลือใหครูมุกไดผลงานทางวิชาการเปนของตนเอง 

7) กลุมภาษาไทยและกลุมบูรณาการระบุวา ไมรูวาจะเริ่มตนดําเนินการอยางไร 
ไมรูวาจะนํานวัตกรรมการจดัการเรียนการสอนที่ไดคนควาเขาสูการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอยางไร เพราะไมคุนเคยกับการนําทฤษฎีสูการปฏบิัติและรูสึกวาเปนเรื่องยาก เชน            
กลุมบูรณาการไดศึกษาคนควาตําราเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนตางๆ จํานวนมากและ
นําเสนอใหแกกลุมพิจารณาเพื่อเลือกมาใชในการจัดการเรียนการสอน แตพบวา ครูไมสามารถ
เลือกรูปแบบใหสอดคลองกับเปาหมายได เพราะมีรูปแบบที่กลุมใหความสนใจเปนจํานวนมาก 
และเม่ือตัดสนิใจเลือกบางรูปแบบไดก็พบวา กลุมไมสามารถนํารูปแบบดังกลาวมาใชใน             
การเขียนแผนการจัดการเรียนการสอนได ซึ่งพบวาครไูดทิ้งรูปแบบที่ไดศึกษาไว แลวกลับมา
เขียนแผนการสอนตามความเคยชินของตนเองเชนเดมิซ่ึงเปนการเขียนตามประสบการณและ
ความรูความเขาใจของครูทีมี่อยูเดิม ไมไดมีการนําขอความรูที่ไดศกึษามาใชแตอยางใด และไม
ปรากฏการใชขอความรูนั้นๆ ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนดวยเชนกัน ซึง่ในระยะ
ตอมา ครูในกลุมภาษาไทยไดตัดสินใจเริม่ตนดําเนินงานในขั้นสอนและสังเกตเลย โดยยังไมมี
การกําหนดเปาหมายหรือวางแผนการสอนอยางชัดเจน ซึ่งกลุมไดใหเหตผุลวาตองการสราง
ความคุนเคยในการสังเกต ตองการเห็นการสอนของเพื่อนครู และตองการเห็นสภาพปญหาที่
เกิดขึ้นจริงเพ่ือนําขอมูลที่ไดมาใชในการวางแผนการสอน  
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3.2.2  การปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน คร้ังที่ 3  

ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลการดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียนที่ครู และสะทอน
ความคิดจากขอมูลขางตนเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยมี
ประเด็นสําคญัและนัยสูการปรับปรุงแกไขกระบวนการ ดังนี้ 

ตารางที่ 16 ประเด็นในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครั้งที่ 3 

ขอมูลสภาพการดําเนินงาน นัยสูการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

1) ครูมีความกังวลและไมคุนเคยกับ
กิจกรรมการสังเกตและอภิปรายสะทอน
ความคิด และตองการฝกทํากิจกรรม
ดังกลาวกอน 

กําหนดกลยุทธเพ่ือการเริ่มตน “การดําเนินงานตามกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนดวยวงจรฝกหัด” ซึ่งเปนวงจรใหครูไดฝกทําใน
ส่ิงที่ไมคุนเคยเพ่ือใหเกิดความคุนเคยกอน เชน การสังเกตและ
อภิปรายสะทอนความคิด 

2) ครูละเลยการทํางานในขั้นตอนของ
การกําหนดเปาหมาย หรือขาดการทํา
ความเขาใจในเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน 
โดยมุงไปท่ีการวางแผนการสอนและ 
การสอนเลย 

แยกขั้นการกําหนดเปาหมาย ออกจากขั้นวางแผนการสอนใหมี
ความโดดเดนขึ้น และระบุรายละเอียดใหมีขั้นตอนของการทํา
ความเขาใจในเปาหมายรวมกัน ใหสมาชิกทุกคนมีความเขาใจที่
ตรงกัน 

3) ครูยังไมตองการและไมพรอมกับการมี
สวนรวมของผูรูจากภายนอก 

1) ในวงจรฝกหัด ยังไมตองมีการมีสวนรวมของผูรูจากภายนอก 

2) กําหนดกลยุทธเพ่ือการเริ่มตน “การมีสวนรวมของผูรูซึ่งเปน
บุคคลภายในโรงเรียนกอนการใหผูรูจากภายนอกโรงเรียนเขามามี
สวนรวม” คือ ในกรณีที่ครูมีความกังวลใจและรูสึกไมพรอมกับ 
การมีผูอื่นที่ไมใชสมาชิกในกลุมมามีสวนรวมในการทํางาน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งกับผูรูซึ่งบุคคลภายนอก ดังนั้น สามารถใหมีผูรู
ซึ่งอาจเปนครูหรือผูบริหารในโรงเรียนที่มีความรูความสามารถ
กอน เพ่ือลดความกังวลใจของครูและเพ่ือใหครูเร่ิมคุนเคยกับ   
การมีบุคคลอื่นที่ไมใชสมาชิกในกลุมศึกษาผานบทเรียน โดยให
เขามารวมในขั้นการสังเกตการณสอนและการสืบสอบผล        
การปฏิบัติงานกอน เน่ืองจากเปนขั้นตอนที่เปนหัวใจสําคัญของ
กระบวนการ 

4) ครูผูสังเกตมักเขาไปมีแทรกแซง         
การทํากิจกรรมของนักเรียน 

ในขั้นการสังเกต ระบุรายละเอียดและเนนยํ้าวาตองสังเกตชั้นเรียน
โดยไมมีการแทรกแซง 

5) ครูระบุวาไมมีประเด็นในการสังเกต ในขั้นการสังเกต ระบุประเด็นในการสังเกตที่ชัดเจนใหแกครู 

6) ครูสะทอนความคิดไมตรงกับส่ิงที่
เกิดขึ้นในชั้นเรียน และอภิปรายใน
ประเด็นของสภาพปญหามากกวา 

1) ทําแบบสังเกตที่ใหมีการบันทึกสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียน 
เพ่ือใหครูระลึกวาตองสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นจริง และเพ่ิมประเด็นใน 
แบบสังเกตใหครูมีการคิดเชื่อมโยงจากสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ไปสู           
การแสดงความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะเพื่อการสอนที่ดีขึ้นหรือ
เพ่ือการแกไขปญหาอยางเกี่ยวของเชื่อมโยงกัน (ดูภาคผนวก ค) 
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ตารางที่ 16 (ตอ) ประเด็นในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครั้งที่ 3 

ขอมูลสภาพการดําเนินงาน นัยสูการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

 2) ในขั้นสืบสอบผลการปฏิบัติงาน เนนการอภิปรายเพื่อ              
การพัฒนา โดยใหผูดําเนินการอภิปรายมุงเนนการใหครูอภิปราย
เพ่ือใหไดความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะที่นําไปสูการปรับปรุง         
การจัดการเรียนการสอนมากกวาใหความสําคัญกับการอภิปราย
แตเพียงลักษณะของสภาพปญหาที่เกิดขึ้น 

7) ครูเล่ียงการแสดงความคิดเห็น เพ่ิมกลยุทธในขั้นสืบสอบผลการปฏิบัติงาน “การผลัดเปล่ียน
บทบาทในการเปนผูดําเนินการ”เมื่อครูเริ่มคุนเคยกับกลุมแลว        
ใหมีการผลัดเปล่ียนบทบาทผูดําเนินการในการประชุมอภิปราย 
แตละครั้ง เพ่ือใหทุกคนมีโอกาสและตองแสดงความรับผิดชอบใน
การแสดงความคิด 

8) มีครูบางคนไมสามารถดําเนินงานใน
ลักษณะกลุมได ดวยขอจํากัดบางประการ 
เชน ครูการศึกษาพิเศษ ครูบรรณารักษที่
สอนรายวิชาการใชหองสมุด  ซึ่งเปนครูที่
รับผิดชอบสอนในรายวิชานั้นๆ เพียงคน
เดียวในโรงเรียน หรือเปนครูที่จําเปนตอง
มีผลงานเดี่ยว 

ในขั้นการจัดกลุม นําเสนอรูปแบบกลุมแบบเครือขายรายบุคคล
เปนทางเลือกสําหรับครูที่ไมสามารถดําเนินงานในลักษณะกลุมได 
โดยเปนรูปแบบของกลุมที่เปนการรวมกลุมกันของผูที่มี             
ความสนใจศึกษาผานบทเรียนในประเด็นเดียวกัน แตแยกยายกัน
ทํางานในแตละขั้นตอนในบทเรียนที่ตนเองรับผิดชอบ และ
ชวยเหลือกันในการแลกเปลี่ยนขอความรู ชวยเหลือกันใน            
การสังเกตและสะทอนความคิดและอาจมีเครือขายภายนอก
โรงเรียนเพื่อสนับสนุนการทํางานของตนเองได 

9) ครูเกิดการทํางานแบบลัดวงจร โดย
ไมใหความสําคญักับขั้นตอนของการ
กําหนดเปาหมายและการวางแผน โดยครู
ไปเริ่มที่ขั้นการสอนและสังเกตเลย          
(ครูคุนชินกับการทํางานในลักษณะเดิม) 

1) มีวงจรฝกหัดที่ครูไดทําในสิ่งที่คุนเคยกอนคือ ขั้นสอนและสังเกต 
2) มีขอเสนอแนะในการใชวงจรฝกหัดสําหรับผูดําเนินการวา เมื่อ
ครูเร่ิมคุยเคยกับการทํางานตามกระบวนการแลว ใหชี้แจงและเนน
ย้ําใหครูดําเนินการตามขั้นตอนอื่นๆ ใหครบถวน โดยเฉพาะในขั้น
ของการกําหนดเปาหมายที่พบวาครูมักมีเปาหมายที่คลาดเคลื่อน 

10) ครูไมคุนเคยกับการนําทฤษฎีไปใชใน
การปฏิบัติทั้งในการเขียนแผนการสอน
และการจัดการเรียนการสอน แตคุนเคย
กับการเขียนและการปฏิบัติจากความรู
และประสบการณเดิมของตนเอง 

ในขั้นวางแผนการสอน ในขั้นตอนของการเลือกวิธีการสอนหรือ
รูปแบบการสอนใหสอดคลองกับเปาหมาย กําหนดกลยุทธ           
“การดึงประสบการณปฏิบัติสูการกําหนดแนวทางในการสอน” โดย
ใหครูพยายามทําความเขาใจและสรางความชัดเจนในความรูและ
ประสบการณเดิมที่มีอยูของตนเองซึ่งเปนส่ิงที่ตนคุนเคยกอนและ
นําขอความรูหรือประสบการณเหลานั้นมาใชใหเปนประโยชนใน
การวางแผนการสอน โดยยังไมตองกังวลกับการนําทฤษฎีหรือ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตางๆ มาใช ซึ่งเมื่อครูสามารถดึง
ความรูและประสบการณเดิมที่มีอยูของตนออกมาไดอยางชัดเจน
แลว จึงคอยไปศึกษาขอความรูทางทฤษฎีเพ่ือเติมเต็มการปฏิบัติ
ของตน  ดังนั้น นอกจากเพิ่มกลยุทธนี้แลว ตองเพิ่มบทบาทการมี
สวนรวมของผูรูในการชวยเหลือครูในการสรางความชัดเจนหรือ
จัดระบบประสบการณของครูใหเปนองคความรูที่เปนรูปธรรมและ
สามารถนํามาใชปฏิบัติงานได 
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ตอนที่ 4 ผลการพัฒนากระบวนการศกึษาผานบทเรียนจากวงจรวิจัยปฏบิตัิการที่ 4 

4.1 การดําเนินงานพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนในวงจรวิจยัปฏิบตัิการที่ 4 

หลังจากที่ครผููรวมวิจัยไดขบัเคลื่อนกระบวนการดวยตนเองโดยไมมีการแทรกแซงของ
ผูวิจัยมาในระยะหนึ่งแลว ในวงจรนี้เปนการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนที่ผูวิจัยเขาไปมี
บทบาทในการดําเนินงานรวมกับครู และศึกษาขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการและผลของการ
ดําเนินงานที่เกิดขึ้น รวมทั้งเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น ขอเสนอแนะของครูและ             
ผูที่เกี่ยวของในการแกไขปรบัปรุงกระบวนการฯ โดยมีรายละเอียดของการดําเนินการในแตละ
ขั้นตอนดังนี้ 

 1) จากการกําหนดบทบาทของผูวิจัยในการเขารวมทํางานกับกลุมครู โดยกําหนดใหเขารวม
ทํางานแบบรวมมือรวมพลงักับกลุมครู 2 กลุม โดยเปนกลุมครูที่ดําเนินการในกลุมสาระการเรียนรู
ดานวิทยาศาสตร 1 กลุมและกลุมสาระการเรียนรูดานสังคมศาสตร 1 กลุม ซึ่งทั้งสองกลุมตองมี
ลักษณะของการรวมกลุมทีแ่ตกตางกันน้ัน ในระยะแรก ผูวิจัยตั้งใจที่จะเขารวมทาํงานในกลุมศกึษา
ผานบทเรียน กลุมคณิตศาสตร ซึ่งเปนกลุมสาระการเรียนรูดานวิทยาศาสตรที่ดําเนินการในรูปแบบ
การศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน และกลุมสังคมศึกษา ซึ่งเปนกลุมสาระการเรียนรูดาน
สังคมศาสตรที่ดําเนินการในรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน แตดวยสภาพความไม
แนนอนในการดําเนินงานของกลุมสังคมศึกษาในระยะแรกที่ผูวิจัยเกรงวาการดําเนินงานในกลุมน้ีจะ
ยกเลิกไป ผูวจิัยจึงไดตัดสินใจเขารวมดาํเนินงานในกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทยแทน โดยยังคง
เปนการเลือกกลุมเพ่ือเขารวมทํางานตามแนวทางเดิม กลาวคือ กลุมภาษาไทย เปนกลุมสาระ         
การเรียนรูดานสังคมศาสตรที่สมาชิกในกลุมทุกคนมหีนาที่รับผิดชอบสอนในรายวิชาเดียวกันและ
ระดับชั้นเดียวกัน และเคยทาํงานกลุมรวมกันมากอน ในขณะที่กลุมคณิตศาสตร ซึ่งเปนกลุมสาระ
การเรียนรูดานวิทยาศาสตรที่สมาชิกในกลุมแตละคนรับผิดชอบสอนในระดับชั้นที่แตกตางกันและ 
ไมเคยทํางานกลุมรวมกันมากอนเลย ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดเขารวมทํางานกับกลุมครภูาษาไทย และ
กลุมครูคณิตศาสตรแบบรวมมือรวมพลงั ในขณะที่เขารวมทํางานกับกลุมวทิยาศาสตร             
กลุมบูรณาการ และกลุมสังคมศึกษา ในฐานะที่ปรึกษา 

2) ผูวิจัยและครูไดดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนรวมกัน โดยมีการดําเนินงาน ดังนี้ 

2.1) ลักษณะการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนของกลุมศึกษาผานบทเรียนใน
การวิจัยครั้งนี ้

กลุมศึกษาผานบทเรียนไดเร่ิมดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนตั้งแตวันที่ 10 
ตุลาคม พ.ศ. 2549 โดยการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนี้มีการดําเนินงานใน  
2 รูปแบบ คือรูปแบบการศกึษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน และรูปแบบการศึกษาผาน
บทเรียนแบบขามโรงเรียน โดยมีครูผูรวมวิจัยจากโรงเรียน 2 แหง คือ โรงเรียนกรุงเทพ 1 และ
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โรงเรียนกรุงเทพ 2 จํานวน 19 คน เปนกลุมการศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งน้ี ครูทั้ง 19 คน
ไดกําหนดเปาหมายของกลุมรวมกันและจัดแบงเปนกลุมยอยที่เรียกแตละกลุมวา กลุมศึกษาผาน
บทเรียนของกลุมสาระการเรียนรูนั้นๆ ทาํใหมีกลุมศึกษาผานบทเรยีนกลุมยอย จํานวน 5 กลุม            
แตละกลุมจะใชชื่อเรียกตามชื่อกลุมสาระการเรียนรูที่กลุมตนรับผิดชอบ และมีการดําเนินงานใน            
2 รูปแบบขางตนดังนี้ 

ก. รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน ไดแก 
(1) กลุมศึกษาผานบทเรียนคณิตศาสตร  
(2) กลุมศึกษาผานบทเรียนภาษาไทย  
(3) กลุมศึกษาผานบทเรียนวิทยาศาสตร 
(4) กลุมศึกษาผานบทเรียนบูรณาการ หรือกลุมการศึกษาผานบทเรียน

บูรณาการความคิดสรางสรรค เน่ืองจากกลุมไดกําหนดใหการพัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียน
เปนเปาหมายของกลุม และเปนแกน (theme) ที่กลุมใชในการจัดการเรียนการสอนแบบ          
บูรณาการ 

ข. รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน คือ กลุมศึกษาผานบทเรียน
สังคมศึกษา 

ในการดําเนินงานในรูปแบบโรงเรียนเปนฐานนั้น เปนการดําเนินงานของ
ครูอาสาสมัครเพียงสวนหนึง่ของโรงเรียนเทานั้น ไมไดเปนการดําเนินงานในลักษณะการดําเนินงาน
ทั้งโรงเรียน (whole-school) แตในการดําเนินงาน พบวา ในแตละกลุมมักมีครูสวนหนึ่งเขามารวม
ดําเนินงานดวยในบางขั้นตอน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ เรยีกวา “ครูรวมเรียนรู” ซึ่งเปนครูในโรงเรียนที่
สนใจเขามารวมทํางานในกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนอยางจริงจังในบางขั้นตอนหรือในบาง
กิจกรรม โดยไมไดมีการเขารวมดําเนินการอยางตอเน่ืองเชนเดียวกบัครูในกลุมการศึกษาผาน
บทเรียน  

2.2) เปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของกลุมศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งน้ี 

  สืบเนื่องจากการประชุมเพ่ือกําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียน                   
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในครั้งนี้จึงมีเปาหมายเพื่อพัฒนาการคิดของนักเรียน            
ซึ่งเปนเปาหมายที่สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน รวมทั้งกลุมศกึษาผานบทเรียนมีความเห็นวา
การศึกษาผานบทเรียนมีจุดเนนที่การสังเกตการพฤตกิรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของ
นักเรียน ดังนั้นการที่จะใหนักเรียนแสดงออกซึ่งพฤติกรรมการคิดและการเรียนรูไดนั้น ครูจําเปน 
ตองพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อกระตุนใหนักเรียนแสดงพฤติกรรมนั้นๆ ออกมาดวย ดังนั้น 
กลุมจึงไดกําหนดเปาหมายของการศึกษาผานบทเรยีนที่เปนเปาหมายรวมกันของทุกกลุมยอย ดังนี้ 

(1) เพ่ือพัฒนาการคิดของนักเรียน กลาวคือ นักเรียนไดพัฒนาทักษะ 
กระบวนการ และความสามารถในการคิดในลักษณะตางๆ ตามเปาหมายของแตละกลุมสาระ            
การเรียนรู  



 174 

(2) เพ่ือใหครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ในลักษณะของการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ใชในการพัฒนาการคิดของนักเรียน 

(3) เพ่ือใหครูเกิดการพัฒนาสมรรถภาพการเรียนการสอนในดานตางๆ 

2.3) การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนของกลุมศึกษาผานบทเรียนในแตละ
กลุมยอย 
  ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนของแตละกลุมยอย พบวา สวนใหญ
ดําเนินงานไปตามแผนที่ไดวางไวในระยะกอนหนา แตบางกลุมมีการเปลี่ยนแปลงในบางสวน เชน 
กลุมคณิตศาสตรเพ่ิมเติมเปาหมายดานการพัฒนาเจตคติของนักเรียน เน่ืองจากพบวาเปนปญหา
สําคัญที่ตองแกไขไปพรอมๆ กับการพัฒนาความสามารถในการแกโจทยปญหาของนักเรียน หรือ
กลุมบูรณาการ ที่เปลี่ยนแปลงเปาหมายจากการพัฒนาความสามารถในการสืบคนขอมูลเปน             
การพัฒนาความคิดสรางสรรค เน่ืองจากการการเปลี่ยนแปลงระดับชั้นที่ครูในกลุมรับผิดชอบสอน 
ขอกําหนดในการรับการประเมินของครูรกัษซึ่งเปนครูใหมที่ตองรับการประเมินและผูประเมินแจงให
ทราบวาตองมีผลงานเดี่ยว รวมถึงการพิจารณาสภาพปญหาในชั้นเรียนใหถี่ถวนขึ้น นอกจากนี้ 
ในชวงทายของการดําเนินงาน (ภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2550) ครูเพลินไดถอนตัวจาก           
การรวมดําเนินงานในการศกึษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนี้ เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงหนาที่จาก
ครูผูสอนคณิตศาสตร ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ไปเปนเลขานุการผูบริหารและเจาหนาที่หองสมุด            
ทําใหไมมีงานการจัดการเรียนการสอน ขอมูลการดําเนินงานศึกษาผานบทเรียนของแตละกลุมยอย 
ในสวนของเปาหมายของกลุม ประเด็นการศึกษาผานบทเรียน บทเรียนที่เลือกมาศึกษา และผูมี 
สวนรวมในการศึกษาผานบทเรียน แสดงในตารางที่ 17 
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ตารางที ่17 การศึกษาผานบทเรียนของครูผูรวมวิจัยในแตละกลุมยอย 

ผูมีสวนรวมในการศึกษาผาน
บทเรียน 

กลุมศึกษา
ผาน

บทเรียน 

เปาหมายของ
แตละกลุม

ยอย 

สมาชิก
ในกลุม 

 

ประเด็นการศึกษา
ผานบทเรียน 

 

บทเรียนวิจัย 
(เร่ือง/ จํานวน
แผนการสอน) ผูรู ครูรวมเรียนรู 

ภาษาไทย พัฒนา
ความสามารถ
ในการเขียน 
เชิงสรางสรรค
ของนักเรียน 
ชั้น
ประถมศึกษา   
ปที่ 1 

ครูวรรณ 
ครูคม 
ครูเพลง 

การพัฒนา
ความสามารถใน
การเขียนเชิง
สรางสรรคของ
นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 
1 ดวยวิธีการสราง
สมประสบการณ*

เร่ือง สระ_ะ 
จํานวน 1 แผน          
(3 คาบเรียน) 
และครูแตละคน       
แยกยายกันทํา
แผนการสอนของ
ตนเองในเรื่องอื่นๆ 
อีกคนละเรื่อง  

1 คน คือ 
นักวิชาการจาก
กระทรวง 
ศึกษาธิการ 

2 คน ไดแก 
ครูรัตน (ภาษาไทย
ป.1-ป.2) รวม
วางแผนการสอน 
และครูภา
(ภาษาไทย และ
คณิตศาสตร ป.2) 
รวมสังเกตและ
สะทอนความคิด 

คณิตศาสตร พัฒนาเจตคติ
และความ 
สามารถใน
การแกโจทย
ปญหา
คณิตศาสตร
ของนักเรียน 

ครูเพียร 
ครูพรอม 
ครูเพลิน 

(ครูเพลินได
ขอถอนตัว

ในชวงทาย

ของการ

ดําเนินงาน) 

การพัฒนาเจตคติ
และความ 
สามารถในการแก
โจทยปญหา
คณิตศาสตรระคน
ของนักเรียน โดย
ใชสถานการณ
ปญหาที่นาสนใจ
และคําถามนํา

เร่ือง                       
โจทยปญหาระคน       
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
และชั้นประถมศึกษา    
ปที่ 3 ระดับชั้นละ 1 
แผน (2 คาบเรียน) 

2 คน ไดแก 
อาจารย
มหาวิทยาลัย
ผูเชี่ยวชาญดาน
หลักสูตรและ      
การสอน 1 คน 
และดานการสอน
คณิตศาสตร      
1 คน 

1 คน คือ           
ครูคณิตศาสตร 
ป.3                
รวมอภิปราย
สะทอนความคิด 

วิทยาศาสตร พัฒนาการคิด
หลากหลายใน
การเรียน
วิทยาศาสตร
ของนักเรียน 
ชั้นประถม- 
ศึกษาปที ่5 

ครูมุก 
ครูเพชร 
ครูทอง 
ครูพลอย 

การพัฒนา
กระบวนการคิด
หลากหลายในการ
เรียนวิทยาศาสตร 
ของนักเรียน          
ชั้นประถมศึกษา     
ปที่ 5 โดยใชการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู
แบบ 5E และ         
การทําโครงงาน     

เร่ือง แรง 
จํานวน 1 แผน         
(2 คาบเรียน) 
และเร่ือง วัสดุใน
ชีวิตประจําวัน 
จํานวน 1 แผน       
(2 คาบเรียน) 

3 คน ไดแก 
อาจารย
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ นิสิต
ปริญญาโท และ
นิสิตปริญญา
เอกที่ศึกษาวิจัย
ดานการสอน
วิทยาศาสตร 

1 คน คือ           
ครูวิทยาศาสตร 
ป.1 รวมสังเกต
การสอนและ
สะทอน
ความคิดใน 
การปรับปรุง
แผนการสอน 

ครูแสง 
ครูทัศน 
 

การพัฒนา
ความสามารถใน
การออกแบบอยาง
สรางสรรคของ
นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6  

เร่ือง การสราง
ผลงานการนําเสนอ
ดวยโปรแกรม 
PowePoint 
จํานวน 1 แผน 
(8 คาบเรียน) 

2 คน ไดแก 
ผูบริหารโรงเรียน
เอกชนที่สนใจ
และเชี่ยวชาญ
ดานการพัฒนาครู
และนิสิตปริญญา
โท สาขา
เทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

1 คน คือ         
ครูคอมพิวเตอร 
ป.4 รวมสังเกต
และสะทอน
ความคิด 

บูรณาการ พัฒนา
ความคิด
สรางสรรค
ของนักเรียน 

ครูรักษ การพัฒนาการอาน
อยางสรางสรรค 
ดวยนิทานคุณธรรม 
สําหรับนักเรียน ป.4 

เร่ือง การอานนิทาน 
จํานวน 1 แผน          
(2 คาบเรียน) 

1 คน คือ ครู
ฝายวิชาการ
ของโรงเรียน 

1 คน คือ ครู
ภาษาไทย ป.4 
รวมสังเกตและ
สะทอนความคิด  
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ตารางที ่17 (ตอ) การศึกษาผานบทเรียนของครูผูรวมวิจัยในแตละกลุมยอย 

ผูมีสวนรวมในการศึกษาผาน
บทเรียน 

กลุมศึกษา
ผาน

บทเรียน 

เปาหมายของ
แตละกลุม

ยอย 

สมาชิก
ในกลุม 

 

ประเด็นการศึกษา
ผานบทเรียน 

 

บทเรียนวิจัย 
(เร่ือง/ จํานวน
แผนการสอน) ผูรู ครูรวมเรียนรู 

ครูพุทธ 
ครูพล 
ครูบุญ 
 

การพัฒนา
ความสามารถใน
การสืบคนความรู
ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 
(คิดวิเคราะหใน
การสืบคนขอมูล) 

เร่ือง ภูมิภาคตางๆ 
ในประเทศไทย 
จํานวน 1 แผน       
(4 คาบ) 

ไมมี ไมมี 

ครูเบญ 
 

เร่ือง เบญจศีล           
เบญจธรรม (1 แผน     
1 คาบ) และเร่ือง
กําเนิดศาสนา           
(1 แผน 1 คาบ)       
ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 

ครูภาค เร่ือง จังหวัดใน
ประเทศไทย             
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
(1 แผน 1 คาบ) 

สังคมศึกษา เพื่อพัฒนา
ความสามารถ
ในการคิด
วิเคราะหของ
นักเรียน 

ครูศรี 

การพัฒนาเจตคติ
ตอการเรียนสังคม
ศึกษาและ
ความสามารถใน
การแสดงความ
คิดเห็นเชิง
วิเคราะหของ
นักเรียน 

เร่ืองการเปลีย่นแปลง
การปกครองในสมัย
กรุงศรีอยุธยา         
ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 
(1 แผน 2 คาบ) 
 

ไมมี ครูเอก 
(ครูสอนสังคม
ศึกษา              
ชั้นมัธยมศึกษา   
ปที่ 4)              
รวมศึกษา
กระบวนการ
ทํางาน         
และรวมเดินทาง
ไปศึกษาดูงาน
การศึกษาผาน
บทเรียนใน
ประเทศสิงคโปร 

* สวนที่ขีดเสนใต คือ นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนหรือวิธีการที่กลุมใชในการพัฒนาการคิดของนักเรียน 
หากไมมีการขีดเสนใตหมายถึงไมมีนวัตกรรมที่ใชอยางชัดเจน ผูที่สนใจสามารถศึกษานวัตกรรมการจัด           
การเรียนการสอนไดในภาคผนวก ง 

 
ในการดําเนินงาน พบวา นอกจากผูมีสวนรวมในการศกึษาผานบทเรียนใน

ลักษณะของผูรูที่มาจากภายนอกโรงเรียนแลว ครบูางกลุมยังมีการเชิญผูรู ซึ่งเปนครูในโรงเรียน 
และบุคคลที่กลุมใหความยอมรับในความรูความสามารถแทนการเชญิผูรูจากภายนอก รวมทั้ง 
แตละกลุมมีครูในโรงเรียนมารวมเรียนรูโดยการทํางานรวมกับกลุมครูในบางขั้นตอนของ
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน ซึ่งนอกจากผูมีสวนรวมในทั้ง 2 ลักษณะนี้ซึ่งถือเปนผูมีสวนรวม
อยางเปนทางการแลว ยังมีผูบริหารและครูอีกจํานวนมากที่มารวมสังเกตการสอน แตไมไดเขา
รวมสะทอนความคิด เชน กลุมคอมพิวเตอร มีครูผูสอนคอมพิวเตอร จํานวน 4 คน มารวม
สังเกตการสอนเพื่อใหมีความรูความเขาใจและมีแนวทางในการจัดการเรียนการสอน และ          
กลุมคณิตศาสตรมีรองผูอํานวยการฝายวิชาการมารวมสังเกตการสอนดวยความสนใจ เปนตน           
ดังแสดงในแผนภาพการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนี้ 
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   2) กลุมคณิตศาสตร  
 

1) กลุมภาษาไทย 

 3) กลุมวิทยาศาสตร          4) กลุมบูรณาการ 

 
Zs 
  ครูผูรวมวิจัย  

ครูรวมเรียนรู 

ผูรูจากในและนอกโรงเรียน   

 โรงเรียน   การชวยเหลือ แนะนํา รวมเรียนรู 

 กลุมศึกษาผานบทเรียน   ผูวิจัยที่เขารวมทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

ผูวิจัยที่เขารวมทํางานในฐานะทีป่รึกษา 

 

 

 

  

โรงเรียนกรุงเทพ 2 

โรงเรียนกรุงเทพ 1 

5) กลุมสังคมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ภาพที่ 12 กลุมศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนี้ ในระยะที่ผูวิจัยรวมขับเคลื่อนกระบวนการฯ 

 

3) ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลสภาพปญหาการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน 
โดยการสังเกต การบันทึกภาคสนาม การศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณครูเพ่ือเก็บรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกบัสภาพปญหาในการดําเนินงาน ปจจัยเอ้ือและปจจัยตานในการดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานการศึกษา
ผานบทเรียน ผลการศึกษาขอมูลสภาพการดําเนินงานในระยะนี้ แสดงไวในหัวขอ 4.2 

4) ทําความเขาใจขอมูลและสะทอนความคิดเพื่อกําหนดแนวทางในการปรับปรุง
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน และดําเนินการปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรียนตาม
แนวทางที่ได ซึ่งเปนการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ ครั้งที่ 4 (ดูประเด็นการปรับปรุงแกไขใน
หัวขอ 4.2) ซึ่งผลจากการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนในครั้งนี้ ทาํใหได
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนฉบับสมบรูณที่เรียกวา “กระบวนการศึกษาผานบทเรียนใน
บริบทไทย” จากนั้น ผูวิจัยไดนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่ไดนี้ไปใหครูผูรวมวิจัย
ตรวจสอบในเดือนมีนาคม พ.ศ.2550 ซึ่งดวยขอจํากัดดานเวลาและภาระงานของครูที่เปนระยะที่
ครูผูรวมวิจัยหลายคนกําลงัเรงทําผลงานเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะใหแลวเสร็จภายในสิ้นเดือน         
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ทําใหไมสามารถใหครูผูรวมวิจัยทุกคนเขารวมการตรวจสอบกระบวนการได การตรวจสอบ
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนในครั้งนี้ จึงเปนการตรวจสอบโดยผูแทนครูผูรวมวิจัยจากกลุม
ศึกษาผานบทเรียนในแตละกลุมยอย กลุมละ 1 คน โดยกลุมสังคมศกึษามีผูแทนครู 2 คน คือ 
ครูจากโรงเรียนกรุงเทพ 1 และครูจากโรงเรียนกรุงเทพ 2 รวมมีครูเขารวมการตรวจสอบ
กระบวนการฯ ในครั้งนี้ จํานวน 6 คน โดยผูวิจัยไดนัดหมายครูเพ่ือนําเสนอกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนฉบบัปรับปรุงน้ีแกครู และขอความคิดเห็นในการปรับปรุงแกไข ซึ่งครูไดให
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในประเด็นหลกั ดังแสดงในหัวขอ 4.2.5 
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4.2 ผลการดําเนินงานพฒันากระบวนการศึกษาผานบทเรียนจากวงจรวจิัยปฏิบัติการที่ 4 

 4.2.1 สภาพปญหาการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
  จากการศึกษาสภาพปญหาการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
ของครูในระยะนี้ ปรากฏผลในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

  1) ปญหาหลักของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน 

  ในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในระยะที่ครูและผูวิจัยรวมกัน
ขับเคลื่อนกระบวนการซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตั้งแตปลายเดือนมกราคม พ.ศ 2550 
ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2550 นี้ พบวา ปญหาหลักของครูที่มีผลกระทบตอการดําเนนิงานอยางมาก 
คือ การที่ครูไมสามารถกําหนดตารางการทํางานศึกษาผานบทเรียนในแตละครั้งหรือแตละสัปดาหให
ชัดเจนได ทั้งน้ี เน่ืองจากภาระงานจํานวนมากและภาระงานแทรกซอนที่มีมาอยูตลอดเวลาโดยไม
สามารถคาดการณลวงหนาได ทําใหการนัดหมายเพื่อทํางานของกลุมครูตองเลื่อนออกไปอยู
บอยครั้ง สงผลใหครูไมสามารถทํางานการศึกษาผานบทเรียนไดอยางเต็มที่เทาที่ควร อยางไรก็ดี  
ครูไดพยายามนัดหมายเวลาโดยคาดการณวาจะเปนชวงเวลาที่ไมมีภาระงานอื่นแทรกซอน และ
หลีกเลี่ยงการกระทบกบัเวลาการทํางานของครูอ่ืนที่ไมเกี่ยวของ ทําใหครูตองใชเวลาในเวลาชวงพัก
กลางวัน คาบวางระหวางวนั รวมถึงการใชเวลาวันหยดุของตนเอง เพ่ือนัดหมายกลุมมาทํางาน
รวมกัน 

2) การทํางานรวมกันของกลุมศึกษาผานบทเรียนในกลุมใหญ 
  ดวยภาระงานแทรกซอนจํานวนมากที่นอกจากจะสงผลตอการนัดหมายเพื่อทํางาน
ของครูในแตละกลุมยอยแลว ยังสงผลกระทบตอการทาํงานรวมกันของครูในกลุมศกึษาผานบทเรียน
กลุมใหญดวย กลาวคือ ภายหลังการประชุมกําหนดเปาหมายของกลุมแลว กลุมไดวางแผนไววาจะมี
การนัดพบเพื่อนําเสนอความกาวหนาในการดําเนินงานของครูแตละกลุมยอยตอกลุมใหญ เพ่ือขอรับ
ฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง แตปรากฏวากลุมไมสามารถดําเนินการ
ตามแผนดังกลาวไดเลย สงผลใหครูในกลุมใหญไมมีโอกาสไดพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยาง
เปนทางการ อยางไรก็ดี การแลกเปลี่ยนเรียนรูของกลุมใหญเกิดขึ้นในลักษณะที่ไมเปนทางการ เชน 
การสอบถามกันเม่ือครูแตละคนมีโอกาสพบปะกัน หรอืการสนทนากันยามวางระหวางครูบางคนที่
ทํางานใกลชิดกัน เชน ครูผูรวมวิจัยที่สอนในระดับชั้นเดียวกัน เปนตน นอกจากนี้ ครูแสงซึ่งเปน
ประชาสัมพันธของโรงเรียนไดพยายามสรางความเปนกลุมกอน โดยการประชาสัมพันธการทํางาน
การศึกษาผานบทเรียนลงในจดหมายขาวของโรงเรียนที่แจกจายใหกับครู นักเรียน และผูปกครอง
ของโรงเรียน โดยไดนําเสนอใหทราบวาโรงเรียนไดมีการรวมกลุมกนัของครูเพ่ือดําเนินงาน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน และมีการตั้งชือ่กลุมศึกษาผาน
บทเรียนตามชื่อของโรงเรียนดวย ซึ่งภายหลังจากที่ครูในแตละกลุมยอยไดแยกยายกันไปดําเนินงาน
ตามเปาหมายของแตละกลุมแลว ครูในทกุกลุมยอยมีโอกาสไดกลับมาพบกันอีกครั้งในการนําเสนอ
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ผลงานการศึกษาผานบทเรยีนตอที่ประชมุใหญของโรงเรียน (การประชุมครูและบคุลากรทาง 
การศึกษาทั้งโรงเรียน) ในวาระครบรอบ 1 ปของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนของกลุม 

3) ลักษณะการดาํเนินงานหรือรูปแบบกลุมศกึษาผานบทเรียนของแตละกลุมยอย 
(model of lesson study group) 

  ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนที่มุงใหครูดําเนินงานรวมกันแบบรวมมือ
รวมพลังนั้น พบวา ในบริบทการทํางานของครูผูรวมวจัิย มีครูเพียงกลุมเดียวที่แสดงถึงความ
พยายามในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งก็คือ ครูในกลุมภาษาไทย สวนกลุมอ่ืนๆ มีลักษณะ
หรือรูปแบบการทํางานการศึกษาผานบทเรียนของกลุมที่แตกตางกันไป ดังนี้ 

  (1) กลุมศึกษาผานบทเรียนภาษาไทย   

  กลุมภาษาไทย มีสมาชิกในกลุม ไดแก ครูวรรณ ครูคม และครูเพลง ซึ่งครู         
ทุกคนมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระดับชั้น
เดียวกัน คือ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 และครูทุกคนในกลุมน้ีเปน         
เพ่ือนสนิทกลุมเดียวกัน  เคยทํางานกลุมในลักษณะของการทําวิจัยชัน้เรียนรวมกนัมากอน (สวน
กลุมศึกษาผานบทเรียนกลุมอ่ืนๆ ไมมีกลุมใดเลยที่เปนการรวมกลุมของครูที่เปนเพื่อนสนิทกันหรือ
เคยทํางานกลุมรวมกัน) ในการทํางานระยะแรกของกลุมน้ัน มีครูวรรณที่แสดงความเปนผูนําใน         
การตัดสินใจและขบัเคลื่อนการปฏิบัติงาน โดยครูวรรณจะเปนผูวางแผนและดึงการมีสวนรวมของ
สมาชิกในกลุมคนอ่ืนๆ แตตอมาครูวรรณไดพยายามปรับเปลี่ยนบทบาทโดยการสอบถามความเห็น
ของสมาชิกในกลุมเพ่ือการตัดสินใจและดึงใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการวางแผนและการทํางาน
มากยิ่งขึ้น ทําใหในชวงทายของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรยีน การทํางานของกลุม
ภาษาไทยจึงมีลักษณะเปนการทํางานแบบรวมมือรวมพลังที่สมาชิกในกลุมทุกคนมีสวนรวมใน         
การวางแผน การตัดสินใจ และทํากิจกรรมรวมกันตลอดในทุกขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนตั้งแตการทําความเขาใจในเปาหมาย การวางแผนและการเขียนแผนการสอน การเตรียมสื่อ
การเรียนการสอน การดําเนินการสอนและการสังเกต การปรับปรุงแกไขแผนการสอน การสอนซ้ํา 
และการสรุปขอความรูเพ่ือจัดทํารายงานการศึกษาผานบทเรียนของกลุมรวมกัน ผลงานที่เกิดขึ้น คือ 
แผนการสอน 1 ฉบับ (4 คาบ) และรายงานการศึกษาผานบทเรียนจึงถือเปนผลงานของกลุม ไมมี
ผลงานสวนใดที่เปนของบุคคลใดบคุคลหนึ่ง ในการวิจัยครั้งนี้เรียกรปูแบบกลุมการศึกษาผาน
บทเรียน (lesson study group model) ที่ดําเนินการในลักษณะนีว้า “รูปแบบกลุมแบบรวมมือรวม
พลัง (collaborative model)” 

  (2) กลุมศึกษาผานบทเรียนคณิตศาสตร   

  กลุมคณิตศาสตร มีสมาชิกในกลุม ไดแก ครูเพียร ครูพรอม และครูเพลิน ซึ่ง
รับผิดชอบสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ระดบัชั้นประถมศึกษาปที่ 6 3 และ 2 ตามลําดับ 
โดยที่ครูในกลุมน้ีไมเคยทํางานรวมกันมากอนเลย ในการทํางานการศึกษาผานบทเรียนของกลุมนั้น 
ไมมีครูคนใดแสดงบทบาทของการเปนผูนํากลุมอยางชัดเจน แตละคนทํางานในลักษณะของการเปน
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เพ่ือนรวมงานกัน ซึ่งกลุมไดดําเนินงานรวมกันในขั้นตอนการกําหนดเปาหมาย และการวางแผน 
การสอนในสวนของการแสวงหาเทคนิคและวธิีการที่กลุมจะใชในการพัฒนานักเรียนใหไดผลเปนไป
ตามเปาหมาย ซึ่งเม่ือกลุมเลือกวิธีการและกําหนดขั้นตอนหลักของการจัดการเรียนการสอนไดแลว 
กลุมไดตัดสินใจแยกยายกนัใหสมาชิกแตละคนในกลุมไปจัดทําแผนการสอนในระดับชั้นของตน 
กลาวคือ จากการที่กลุมไดกําหนดเปาหมายวาเพื่อพัฒนาเจตคติและความสามารถในการแกโจทย
ปญหาระคนของนักเรียนแลว กลุมไดเลือกใชเทคนิคการใชสถานการณที่นาสนใจมากําหนดเปน
โจทยปญหา และเทคนิคการใชคําถามนํา และกําหนดขัน้ตอนการสอนหลักตามกระบวนการแกโจทย
ปญหาคณิตศาสตรที่ใชกันอยูทั่วไปและสอดแทรกเทคนิคทั้งสองนี้เขาไปในกระบวนการ จากนั้นกลุม
ไดแยกยายกันใหสมาชิกแตละเขียนแผนการสอน เรื่อง โจทยปญหาระคนในระดับชั้นของตนเอง 
เชน ชั้นประถมศึกษาปที่ 2-3 เปนโจทยปญหาการบวกลบระคน สวนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เปน
โจทยปญหาการบวกลบคูณหารระคน และเม่ือครูแตละคนเขียนแผนการสอนแลว ก็นํามาขอ
คําปรึกษาจากกันและกัน นัดหมายกันเพื่อสังเกตการสอนและอภิปรายหลังการสอน แลวแยกยายกัน
ดําเนินการปรับปรุงแกไขแผนการสอนของตนเอง โดยครูแตละคนจะมีการดําเนินงานในขั้นตอน        
การเขียนแผนการสอน การสอนและการสงัเกต การปรบัปรุงแกไขไปพรอมๆ กันกับสมาชิกคนอื่นๆ 
และเม่ือทุกคนดําเนินการแลวเสร็จครบตามขั้นตอนแลว กลุมจึงกลับมาประชุมเพ่ือสรุปขอเรียนรูของ
กลุมอีกครั้ง ในการวิจัยครั้งน้ีเรียกรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนทีดํ่าเนินการในลักษณะนีว้า
“รูปแบบกลุมแบบคูขนาน (parallel model)” ซึ่งเปนการที่ครูกําหนดและทําความเขาใจในเปาหมาย
รวมกัน เลือกวิธีการสอนและกําหนดขั้นตอนหลักของการวางแผนการสอนรวมกัน แลวแยกยายกัน
จัดทําแผนการสอนและดําเนินการสอนในระดับชั้นทีต่นรับผิดชอบ เพ่ือใหแตละคนมีผลงานหรือ
แผนการสอนที่สามารถนําไปใชในการปฏบิัติงานของตนเองได และสมาชิกในกลุมชวยเหลือกนัใน
การแลกเปลีย่นกันสังเกตการสอน อภิปรายหลังการสอน และสรุปขอเรียนรูรวมกัน ทําใหกลุมมี
ผลงานทั้งในสวนที่เปนผลงานกลุม คือ วิธีการ ขั้นตอน หรือนวัตกรรมที่กลุมนํามาใชในการจัด         
การเรียนการสอน และสมาชิกในกลุมแตละคนมีผลงานของตนเอง คือ แผนการจัดการเรียนการสอน 

  (3) กลุมศึกษาผานบทเรียนวิทยาศาสตร  

  กลุมวิทยาศาสตรมีสมาชิก ไดแก ครูเพชร ครูมุก ครูทอง และครูพลอย ซึ่ง
รับผิดชอบสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ระดบัชั้นประถมศึกษาปที่ 6 5 (ครูมุกและครูทอง) 
และ 3 ตามลําดับ โดยที่ครูในกลุมน้ีไมเคยทํางานรวมกันมากอนเลย ในการทํางานการศึกษาผาน
บทเรียนของกลุมน้ัน กลุมแสดงความจํานงวานอกจากจะเปนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการจัด          
การเรียนการสอนของกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรของโรงเรียนแลว กลุมตองการใช                   
การดําเนินการศึกษาผานบทเรียนในครั้งน้ีเพ่ือชวยเหลอืใหครูมุกซึ่งตองการทําผลงานทางวิชาการ 
ไดมีผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพเพื่อใชในการขอเลือ่นวิทยฐานะ ทําใหลักษณะการดําเนินงานที่
เกิดขึ้นเปนไปในลักษณะที่กลุมกําหนดเปาหมายและทาํความเขาใจในเปาหมายในดานผลการเรยีนรู
ของนักเรียนรวมกัน จากนั้นกลุมไดใหครูมุกเปนผูคิดวางแผนการสอนและเขียนแผนการสอน แลวจึง
นําแผนการสอนที่ไดมาใหสมาชิกในกลุมบางคน คือ ครูเพชรและครูทอง ชวยใหขอคิดเห็นและ
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คําแนะนําในการปรับปรุงแกไข แลวใหครมุูกเปนผูดําเนินการจัดการเรียนการสอนโดยมีสมาชิกใน
กลุมทุกคนเขารวมการสังเกตการสอนและอภิปรายสะทอนความคิดเพื่อปรับปรุงแกไขแผนการสอน 
ซึ่งในการปรับปรุงแกไขแผนการสอนและการสรุปขอความรูเพ่ือจัดทํารายงานการศึกษาผาน
บทเรียนน้ัน ครูมุกเปนผูดําเนินการเพียงลําพัง ซึ่งทําใหการทํางานมีลักษณะทีเ่สมือนมีบุคคลหลักใน
กลุม 1 คนที่เปนผูตัดสินใจและขบัเคลื่อนการดําเนินงาน โดยมีการใหความชวยเหลือและสนับสนุน
การทํางานในขั้นตอนตางๆ โดยสมาชิกในกลุมคนอ่ืนๆ เปนระยะ ทั้งน้ี ไมมีสมาชิกคนใดในกลุมที่
เขียนแผนการสอนในระดับชั้นของตนเอง มีเพียงครูเพชรที่ระบวุาจะเขียนแผนการสอนในระดับชั้น
ของตนเองตามเปาหมายของกลุมดวย แตผูวิจัยยังไมพบการดําเนินงานที่ชัดเจน ในการวิจัยครั้งนี้
เรียกรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนที่ดําเนินการในลกัษณะนี้วา“รูปแบบกลุม แบบกลุมสนบัสนุน 
(supportive group model)” ซึ่งเปนลักษณะที่เปนการรวมกลุมการศึกษาผานบทเรียนเพ่ือสนับสนุน
การทาํงานของสมาชิกคนใดคนหนึ่งภายในกลุมใหดําเนินงานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง และสมาชิกคนอื่นๆ เปนผูใหความชวยเหลือ เปนที่ปรึกษา หรือสนับสนุนการทํางานใน
กิจกรรมตางๆ ตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนของสมาชิกคนนั้นๆ เชน การสังเกต
การสอน การอภิปรายสะทอนความคิด หรืออาจเรียกรูปแบบกลุมในลักษณะนีว้าเปนรูปแบบกลุม
สนับสนุน แบบผูชวย (assistance model) ก็ได 

  (4) กลุมศึกษาผานบทเรียนบูรณาการ  

  กลุมบูรณาการหรือกลุมบูรณาการความคิดสรางสรรคมีสมาชิกในกลุม ไดแก  
ครูแสง ซึ่งรับผิดชอบสอนคอมพิวเตอรระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ครูทัศนซึ่งรับผิดชอบสอน
คอมพิวเตอรระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 (ภาคปลายปการศึกษา 2549) และชั้นประถมศึกษาปที่ 5 
(ภาคตน ปการศึกษา 2550) และครูรักษซึ่งรับผิดชอบสอนรายวิชาการใชหองสมุด ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 (ภาคปลายปการศึกษา 2549) และ
ระดับชั้นประถมศึกษาปที ่4 (ภาคตน ปการศึกษา 2550) ในการทํางานการศึกษาผานบทเรียนของ
กลุมน้ัน ในระยะแรกกลุมแสดงความจํานงในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  
โดย กําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนวาเพื่อพัฒนาความสามารถในการสบืคนขอมูลของ
นักเรียนและจะเปนการบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนในรายวิชาคอมพิวเตอรและการใชหองสมุด 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ซึ่งมีสาระรวมกันในสวนของการสืบคนขอมูล โดยรายวิชาคอมพิวเตอร
รับผิดชอบในสวนของการสอนใชโปรแกรมในการสืบคนขอมูล และรายวิชาการใชหองสมุด
รับผิดชอบในสวนของการอานและการบนัทึกการสืบคน แตตอมาปรากฏวา สมาชิกในกลุมมี        
การเปลี่ยนแปลงระดับชั้นที่รับผิดชอบทาํใหไมมีสมาชิกคนใดสอนในระดับชั้นเดยีวกัน และกลุม           
ไดพิจารณาขอมูลนักเรียนแลวพบปญหาอ่ืนๆ ที่กลุมตองการที่จะแกไขมากกวาปญหาในเรื่อง           
การสืบคนขอมูล กลุมจึงไดเปลี่ยนแปลงเปาหมายมาเปนเพื่อพัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียน 
จากนั้นพบวา ครูรักษซึ่งเปนครูใหมที่ตองรับการประเมินการจัดการเรียนการสอน ครูรักษ
จําเปนตองมีผลงานทางวิชาการในรายวิชาที่ตนรับผิดชอบสอนอยางชัดเจน ทําใหกลุมตัดสินใจวา
ควรดําเนินงานในลักษณะทีมี่เปาหมายรวมกัน คือ พัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียน และให
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สมาชิกในกลุมแตละคนแยกยายกันวางแผนและเขยีนแผนการสอนในรายวิชาหรือเน้ือหาและ
ระดับชั้นทีต่นเองรับผิดชอบแลวจึงมาชวยเหลือกันในการชวยกันดูแผนเพื่อปรับปรุงแกไขกอน          
การสอน การผลัดกันไปชวยสังเกตชั้นเรียนและอภิปรายสะทอนความคิดหลังการสอน ทําใหลกัษณะ
การทํางานการศึกษาผานบทเรียนของกลุมน้ีมีลักษณะเปนการทํางานของครูเปนรายบุคคล โดยครู
แตละคนเปนผูวางแผนการสอน เขียนแผนการสอน เตรียมการสอน ปรับปรุงแกไขแผน และสรปุ
ขอความรูที่ไดเปนรายงานการศึกษาผานบทเรยีนของตนเอง แตยงัคงมีความเปนเครือขายของ         
ผูที่สนใจพัฒนานักเรียนในเปาหมายเดียวกัน ซึ่งสามารถแลกเปลี่ยนความรูในประเด็นที่ทุกคนมี
รวมกันได ในการวิจัยครั้งนีเ้รียกรูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรียนในลักษณะนีว้า “รูปแบบกลุมแบบ
เครือขายรายบุคคล (individual network model)” ซึ่งมีลักษณะคลายกับรูปแบบกลุมแบบสนบัสนุน
แตแตกตางทีไ่มไดมีการรวมเปนกลุมกอนในการทํางาน แตมีลักษณะที่สมาชิกแตละคนถือเปน
เครือขายในการใหความชวยเหลือเม่ือมีความตองการหรือมีความจําเปน โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
กิจกรรมการสังเกตและการอภิปรายสะทอนความคิดหลังการสอน 

  (5) กลุมศึกษาผานบทเรียนสังคมศึกษา  

กลุมสังคมศึกษาที่ดําเนินการในรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน         
มีสมาชิกเปนครูในโรงเรียนกรุงเทพ 1 ไดแก ครูพุทธ ครูพล และครบูญุ ซึ่งสอนสังคมศึกษาระดบัชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 5 และ 2 ตามลําดับ และสมาชิกเปนครูในโรงเรียนกรุงเทพ 2 ไดแก ครูเบญ          
ครูศรี และครภูาค ซึ่งสอนสังคมศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 5 และ 6 ตามลําดับ ในการทํางาน
การศึกษาผานบทเรียนของกลุมน้ัน ในระยะแรกกลุมไดกําหนดเปาหมายรวมกัน และวางแผนที่จะ
รวมกันชวยกนัคิดและเขยีนแผนการสอน ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 5 และ 6 ใหสอดคลองกับ
เปาหมายของกลุมและนําไปใชรวมกัน แตปรากฏวาตารางเวลาทํางานของทั้งสองโรงเรียนที่ตางกัน 
และดวยภาระงานแทรกซอนของครูในโรงเรียนกรุงเทพ 1 โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครูพุทธที่เปนแกนนํา
และเปนผูประสานงานกลุมของโรงเรียนกรุงเทพ 1 ซึ่งเปนครูที่รบัผดิชอบโครงการในหลายโครงการ
ของโรงเรียน โดยเฉพาะโครงการวิถีพุทธ ซึ่งเปนโครงการที่ทําชื่อเสยีงใหโรงเรียน ทําใหครูพุทธตอง
ออกไปปฏิบัตภิารกิจนอกโรงเรียนบอยครัง้ จึงไมสามารถดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนไดมาก
เทาที่ตนเองตัง้ใจไว สงผลใหหลังจากการกําหนดเปาหมายแลว ครูทัง้สองโรงเรียนไมมีโอกาสไดพบ
หรือทํางานกลุมรวมกันอีกเลย ลักษณะการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนทีเ่กิดขึ้นจึงกลายเปน
เสมือนกลุมศกึษาผานบทเรียนสังคมศึกษานี้แยกออกเปน 2 กลุมยอยที่ดําเนินงานในรูปแบบ
การศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐานในโรงเรยีนของตนเอง โดยมีการติดตอสอบถามขอมูล
จากกันและกนัเปนระยะทางโทรศัพท และใชการบันทกึวีดิทัศนการสอนและแลกเปลี่ยนกันใน           
การสังเกตการสอนจากวีดิทัศนแทน โดยมีผูวิจัยในฐานะที่ปรึกษาชวยเหลือในการนําเอกสาร เชน            
วีดิทัศน และบันทึกการสังเกตและสะทอนความคิดไปใหครูในอีกโรงเรียนทําใหรปูแบบการศึกษา
ผานบทเรียนของกลุมน้ีจึงไมใชรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียนอยางเต็มรูปแบบ 
แตกลายเปนรูปแบบการศึกษาผานบทเรยีนแบบขามโรงเรียนเม่ือตองการจําเปน (contingency 
based cross-school model) ในลักษณะของการเปนเครือขายของผูที่มีความสนใจในประเด็น
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การศึกษาผานบทเรียนในประเด็นเดียวกันและในการใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันในยามทีอี่ก
ฝายตองการ 

  เม่ือพิจารณารูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรยีนของครูในแตละโรงเรียน พบวา ครูกลุม
สังคมศึกษาในทั้งสองโรงเรียนมีการดําเนินงานในรูปแบบกลุมสนบัสนุน (supportive group model) 
แตมีความแตกตางกันออกไปในรายละเอียด คือ กลุมสังคมศึกษาในโรงเรียนกรุงเทพ 1 ดําเนินงาน
ในลักษณะกลุมสนับสนุนทีมี่แกนนํากลุม 1 คน คือ ครูพุทธ แสดงตนเปนผูนําในตัดสินใจขับเคลื่อน
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนของกลุม และในลักษณะของการเปนหัวหนากลุมที่ดึงสมาชิก
ในกลุมซ่ึงเปนลูกนองของตนเอง (ครูพุทธเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา) มารวม
ดําเนินงาน โดยดําเนินการในลักษณะที่แกนนํากลุมตองการถายทอดความรูใหกบัสมาชิกในกลุม 
และสมาชิกในกลุมใหความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานของแกนนําในการรวมแสดง         
ความคิดเห็นในการวางแผนการสอน การรวมสังเกต และการรวมอภปิราย ทําใหลกัษณะของ           
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนทีเ่กิดขึ้นเปนไปในลักษณะที่ครู 1 คนเปนผูนํากลุมใน             
การวางแผนและขบัเคลื่อนการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน           
การสอนในชั้นเรียนของตนเอง โดยมีสมาชิกในกลุมคนอ่ืนๆ เปนผูปฏิบัตติามแผนนั้นๆ และเขารวม
แลกเปลีย่นเรยีนรูในกิจกรรมตางๆ ตามขัน้ตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน  ซึ่งในการวิจัย
ครั้งนี้เรียกรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนที่ดําเนินการในลักษณะนีว้ารูปแบบกลุมสนับสนุน              
แบบแกนนํา (leader-follower model)  

  สวนกลุมสังคมศึกษาในโรงเรียนกรุงเทพ 2 นั้น มีการดําเนินงานในลักษณะกลุม
สนับสนุนเชนกัน แตไมมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งที่ถือเปนบุคคลสําคัญที่สุดของกลุมในการดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนในลักษณะเดียวกันกับกลุมวทิยาศาสตรหรือกลุมสังคมศึกษาในโรงเรียน
กรุงเทพ 1 แตเปนลกัษณะการทํางานศึกษาผานบทเรยีนที่สมาชิกในกลุมทุกคนผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนกันเปนบุคคลสําคัญ (key person) ของกลุม โดยกลุมจะดําเนินงานตามขั้นตอนของ
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนเพ่ือสนับสนุนครูในกลุมใหไดพัฒนาการจัดการเรียนสอนของตนเอง
ทีละคน ซึ่งหมายความวา การดําเนินงานตามวงจรการศึกษาผานบทเรียนในแตละวงจรจะมีสมาชิก
ในกลุม 1 คนที่เปนบุคคลสาํคัญของการดําเนินงานในวงจรนั้นๆ ซึ่งก็คือครูที่รับผดิชอบสอนใน
ระดับชั้นของบทเรียนที่กลุมเลือกมาศึกษา เชน วงจรที่ 1 กลุมดําเนินการศึกษาผานบทเรียน เรื่อง 
เบญศลี เบญธรรม ระดับชัน้ประถมศึกษาปที่ 4 ดังนั้น บุคคลสําคัญของวงจรนี้ คือ ครูเบญ ซึ่งเม่ือ
กลุมกําหนดเปาหมายและทําความเขาในในเปาหมายรวมกันแลว ครูเบญมีหนาทีใ่นการคิดและเขียน
แผนการสอนตามบทเรียนในระดับชั้นของตนเอง และดําเนินการสอน โดยมีสมาชิกคนอื่นๆ มารวม
สังเกตการสอนและอภิปรายสะทอนความคิดเพื่อปรับปรุงแกไขแผนการสอน เม่ือดําเนินการศึกษา
ผานบทเรียนในวงจรของครูเบญแลวเสร็จ ก็จะขึ้นวงจรใหมสําหรับครูคนตอไป และเม่ือดําเนินการ
เชนนี้สําหรับสมาชิกในกลุมครบทุกคนแลว กลุมก็จะเวียนกลบัมาเริม่ตนใหมที่ครคูนเดิมอีกครั้ง ซึ่ง
ในการวิจัยครัง้นี้เรียกรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนทีดํ่าเนินการในลักษณะนีว้ารปูแบบกลุม
สนับสนุน แบบหมุนเวียน (circle model) ขอสังเกตประการหนึ่งในการทํางานของครูกลุมสังคม
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ศึกษาในโรงเรียนกรุงเทพ 2 คือ ครูกลุมน้ีมีการบรรยากาศในการดําเนินงานที่คอนขางเปนกันเอง 
และเปดใจสูงกวาครูในกลุมอ่ืนๆ ทําใหการอภิปรายสะทอนความคิดเปนไปอยางเต็มที่และจริงจัง  
แตดวยบรรยากาศที่ไมตึงเครียดนัก รวมทั้งในระยะแรกที่ดูเหมือนวากลุมจะมีครูเบญทําหนาที่เปน
แกนนําเชนเดียวกับครูพุทธในกลุมสังคมศึกษา โรงเรียนกรุงเทพ 1 แตในระยะหลงั ปรากฏการให
ความรวมมือและความกระตือรือรนของครูภาคและครศูรีที่มีมากขึ้น จากการสัมภาษณครูศรีและ        
ครูภาค ทั้งสองคนไดระบุถึงสาเหตุทีต่นเองมีความกระตอืรือรนในการดําเนินงานการศึกษาผาน
บทเรียนมากขึ้นวาเปนเพราะเห็นประโยชนของการไดรับความคิดเห็นของเพ่ือนครูดวยกัน ซึ่งทําให
การจัดการเรียนการสอนของตนเองเปนไปอยางราบรื่นขึ้น และรูสึกวาความคิดเห็นของตนเปนที่
ยอมรับของกลุมทําใหรูสึกอยากที่จะแสดงความคิดเห็นมากขึ้น แตดวยบรรยากาศการทํางานที่
สบายๆ และเปนธรรมชาตขิองครูกลุมน้ี ทําใหกลุมไมมีการสรุปขอความรูดานกระบวนการเรยีน       
การสอนหรือองคความรูเกีย่วกับการจัดการเรียนการสอนของกลุมที่ไดอยางชัดเจน การทํางานจึง
เปนการดําเนินไปเพื่อมุงการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียนและการปรับปรุงแกไขแผนการสอนของครูแตละ
บุคคล มากกวาการผลติผลงานทางวิชาการในเชิงเอกสาร 

 รูปแบบกลุมการศึกษาผานบทเรียนที่เกดิขึ้นในการวิจัยครั้งนี้ แสดงไดดังแผนภาพ 
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รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน 

(school-based lesson study model) 
โรงเรียนกรุงเทพ 1 

 

รูปแบบกลุม              
แบบกลุมสนบัสนนุ  

แบบผูชวย 

รูปแบบกลุม                     
แบบกลุมเครือขายรายบุคคล 

ครู ซึ่งเปนสมาชิกในกลุมศึกษาผานบทเรียน 

สมาชิกในกลุมท่ีเปนบุคคลสําคัญ 

กลุมศึกษาผานบทเรียนกลุมยอย 

 โรงเรียน 

การชวยเหลือ สนับสนุน 

กลุมศึกษาผานบทเรียนในระยะเริ่มตน 

รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน 
(cross-school  lesson study model) 
โรงเรียนกรุงเทพ 1 และกรุงเทพ 2 

 

 

 

 
ครูกลุมสังคมศึกษา 

จากโรงเรียนกรุงเทพ 1 และกรุงเทพ 2 
1) กลุมภาษาไทย 2) กลุมคณิตศาสตร 

 

รูปแบบโรงเรียนเปนฐาน 
กลุมสังคม ร.ร.กรุงเทพ 1 

รูปแบบกลุม             
แบบรวมมือรวมพลัง 

รูปแบบกลุม             
แบบคูขนาน 

รูปแบบโรงเรียนเปนฐาน
กลุมสังคม ร.ร.กรุงเทพ 2 

กลุมสนับสนุน 
แบบแกนนํา 

กลุมสนับสนุน 
แบบหมุนเวียน 

3) กลุมวิทยาศาสตร 4) กลุมบูรณาการ 

 

 

 

  

5) กลุมสังคมศึกษา 
รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน เมื่อตองการจําเปน 

(Contingency-Based Cross-School Model) 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหต:ุ ภาพนี้แสดงขอมูลรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนและรูปแบบกลุมการศึกษาผานบทเรียนที่เกิดข้ึนในการวิจัยครั้งน้ีใน
ระยะการดําเนินงานในชวงเดือนตุลาคม พ.ศ.2549 ถึง เดือนตุลาคม พ.ศ.2550 เทานั้น รูปแบบกลุม จํานวนกลุม และจํานวนสมาชิก
ในแตละกลุมอาจมีความแตกตางและหลากหลายในแตละบริบทของการดําเนินงาน  

ภาพที่ 13 รูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรยีน (models of lesson study groups) ในการวิจัยครั้งน้ี 

4)  การดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน  

  จากการศึกษาการดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนของ
ครูผูรวมวิจัย ปรากฏผลดังนี้ 

  (1) ขั้นกําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียน 

 ในการดําเนินงานในขั้นกําหนดเปาหมาย พบวา ครูในกลุมภาษาไทย กลุม
คณิตศาสตร และกลุมบูรณาการมีการทําความเขาใจในเปาหมายของกลุมรวมกัน และพยายาม
สรางความเขาใจที่ชัดเจนในเปาหมายโดยการนิยามหรือกําหนดตัวบงชี้ของผลการเรียนรูตาม
เปาหมาย เพ่ือใหทุกคนในกลุมมีความเขาใจที่ตรงกันและสามารถดาํเนินการวางแผนการสอน
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ตามเปาหมายที่กําหนดได  สวนกลุมสังคมศึกษาไมมีการดําเนินการดังกลาว ทําใหครูแตละคน
เขียนแผนการสอนไปตามความเขาใจของตนเองและเกิดการจัดการเรียนการสอนในในทศิทางที่
แตกตางกัน สวนกลุมวทิยาศาสตรมีการดาํเนินการทําความเขาใจในเปาหมายของกลุมรวมกัน 
แตปรากฏวาไมมีการนําเปาหมายดังกลาวที่ไดกําหนดรายละเอียดขึน้ไปใชเปนทศิทางใน          
การวางแผนการสอน กลาวคือ กลุมไดใชเวลาในการพยายามทําความเขาใจวาการพัฒนา           
การคิดหลากหลายในการเรียนวิทยาศาสตรคืออะไร ซึ่งกลุมสามารถระบุไดวา คอื ความสามารถ
ของนักเรียนในการคิดออกแบบการทดลองทางวิทยาศาสตรไดอยากแปลกใหม แตกตาง 
นาสนใจ สามารถดําเนินการไดจริง และมีความปลอดภยั ซึ่งจากนิยามนี้ปรากฏวาครูมุกซึ่ง         
ทําหนาที่เขียนแผนการสอนไมไดมีรายละเอียดของแผน จุดประสงคการเรียนรู หรือกิจกรรม 
การสอนใดๆ เลยที่ระบุเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนในเรื่องนี้ และสมาชิกคนอื่นๆ ก็ไมได
สังเกตเห็นในประเด็นนี้   

นอกจากนี้ พบวา ครูในกลุมที่พยายามทําความเขาใจในเปาหมายรวมกนั 
ใชเวลาในขั้นตอนนี้คอนขางนาน โดยเฉพาะในสวนของการระบุสภาพปญหาที่เกดิขึ้นในชั้นเรียน
วาสิ่งใดกันแนที่เปนปญหาที่แทจริงของนักเรียน ไมใชปญหาที่ครคูิดวานักเรียนเปน โดย           
บางกลุมมีความพยายามอยางมากในการระลึกถึงสภาพความเปนจริงในชั้นเรียนและอภิปราย
กันถึงปญหาที่เกิดขึ้น และบางกลุมมีการตัดสินใจที่จะเขาสังเกตการสอนในชั้นเรียนจริงเพ่ือให
เห็นปญหาที่แทจริง สงผลใหบางกลุมมีการเปลี่ยนแปลงเปาหมายหรือมีการกําหนดเปาหมาย
เพ่ิมเติม เชน กลุมคณิตศาสตรที่เพ่ิมเติมเปาหมายในดานการพัฒนาเจตคติ เพราะพบวา
นักเรียนไมไดขาดความสามารถในการแกโจทยปญหาเทานั้น แตนักเรียนสวนใหญยังขาด         
เจตคตทิี่ดีตอการแกโจทยปญหาอีกดวย 

นอกจากนั้น ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนที่นอกเหนือจากที่         
ครูจะกําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนในดานผลการเรียนรูของนักเรียนแลว พบวา           
ครูหลายกลุมมีเปาหมายแฝงในการทํางานการศึกษาผานบทเรียน เชน การใชการศึกษาผาน
บทเรียนเปนเครื่องมือในการกระตุนใหครบูางคนในกลุมที่ขาดความกระตือรือรนในการทํางาน
ตองมีสวนรวมในการดําเนินงานเพื่อพัฒนาตนเอง หรือการใชการศกึษาผานบทเรียนเปน
เครื่องมือในการพัฒนาและสังเกตการสอนของครูบรรจุใหม โดยไมใหครูเหลานั้นรูสึกวาตนกําลงั
รับการประเมนิ 

  (2) ขั้นวางแผนบทเรียน 

  ครูสวนใหญมักใชการวางแผนการสอนในลักษณะที่มอบหมายใหบุคคลใดบุคคล
หนึ่งในกลุมเปนผูคิดและเขียนแผนการสอน แลวกลุมจึงนําแผนการสอนนั้นมาปรับปรุงแกไขกอน
การสอนอีกครั้ง รวมทั้งครูหลายคนระบวุาไมสามารถเขียนแผนการสอนกอนที่จะดําเนินการสอนได 
ไมรูวาจะเริ่มตนเขียนแผนการสอนที่ดีไดอยางไร ระบุวาสามารถพูดอธิบายไดวาจะเขียนแผนการ
สอนอยางไร แตไมสามารถเขียนไดอยางที่พูด และระบวุาตนเองมีความถนัดในการดําเนินการสอน
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กอน แลวจึงนําการสอนที่เกิดขึ้นจริงนั้นมาเขียนเปนแผนการสอน ดังนั้น หากตองการใหไดแผน 
การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ควรใหครูคิดและดําเนินการสอนตามที่คิดกอน แลวนําการสอน
ที่เกิดขึ้นมาเขยีนเปนลายลกัษณอักษรลงในแผน แลวปรับปรุงแกไขเพื่อสมบูรณยิ่งขึ้นเพื่อใชในการ
สอนครั้งตอไป จากความคุนชินในการทาํงานของครูเชนนี้ ทําใหพบวาบางกลุม คือ กลุมภาษาไทย
และกลุมบูรณาการมีการนําแนวคิดเกี่ยวกับการสงัเกตชั้นเรียนมาใชเพ่ือชวยในการคิดวางแผนและ
เขียนแผนการสอน  โดยครูไดตัดสินใจที่จะเริ่มตนการวางแผนการสอนจากการเขาสังเกตการสอน
ของสมาชิกในกลุมที่สอนในบทเรียนที่เลือกมาศึกษาทลีะคน เพ่ือสังเกตวธิีการ ขอดีหรือเทคนิคที่แต
ละคนในการสอน และมาประชุมรวมกันเพ่ือคัดเลือกหรือผสมผสานวิธีการใหเหมาะสมเพื่อนําไปใช
เปนแนวทางในการสอนใหบรรลุเปาหมายที่วางไวได ทําใหในขั้นของการวางแผนการสอนนี้ บาง
กลุมมีขั้นตอนยอยของการวางแผนการสอน คือ ขั้นสังเกตชั้นเรียนเพ่ือการวางแผนรวมกัน และจาก
การสังเกตการสอนเพื่อการวางแผนนี้เอง ทําใหพบวา ครูสวนหนึ่งไมเคยรูวาตนเองมีจุดเดนหรือ
ขอดีอยางไรในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งในการอภิปรายสะทอนความคิดจากจุดเดนหรือขอดีของ
ครูนี้ พบวา ทาํใหครูเกิดความภาคภูมิใจและเกิดความรูสึกในทางบวกตอการรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากกลุม รวมถงึชวยใหครเูกดิการพัฒนาไปในทิศทางทีเ่หมาะสมได 

นอกจากนี้ ในขั้นวางแผนการสอน พบวา ครูสวนใหญคิดวางแผนการสอนจาก
ประสบการณและความรูเดิมของตนเปนหลัก มีเพียงบางกลุมเทานั้นที่มีการศึกษาคนควาหาความรู
เพ่ิมเติม โดยกลุมมุงศึกษาองคความรูในดานศาสตรการสอนมากกวาดานอ่ืนๆ คือ ดานเนื้อหาสาระ 
หรือดานการเรียนรูของนักเรียน แตอยางไรก็ดี พบวากลับไมมีการนาํขอความรูนัน้ๆ ไปใชในการ
เขียนแผนการสอนมากนัก หรือมีการนําขอความรูไปเขียนไวมาก แตไมมีความสอดคลองเช่ือมโยง
กันหรือสอดคลองกับเปาหมาย 

  (3) ขั้นสอนและสังเกตในชัน้เรียน 

  ในการดําเนินงานในขั้นตอนนี้ ครูเริ่มมีความเขาใจในบทบาทของการเปนผู
สังเกตมากขึ้น โดยไมมีการแทรกแซงการเรียนรูของนักเรียน แตในสวนของการบนัทึก มีครูเพียง
บางคนเทานัน้ที่สามารถบนัทึกประเด็นในการสังเกตไดอยางชัดเจน โดยมีครูหลายคนระบวุารูวาตอง
สังเกตในประเด็นใดบาง และรูวาตองมุงเนนที่การสังเกตนักเรียน แตเม่ือเขาสูชั้นเรยีนแลวจะไมมี
เวลาในการดูแบบสังเกตทีมี่ประเด็นการสังเกตให ดังนั้น จึงจําไมไดวาตองสังเกตสิ่งใดบาง รวมถึง
มักเพลิดเพลนิกับการสังเกตครูผูสอนมากกวาการสังเกตนักเรียน 

  (4) ขั้นสืบสอบผลการปฏบิตัิงาน 

  ในการดําเนินงานในขั้นตอนนี้ พบวา หลายครั้งที่ผูรูและครูบางคนไมสามารถอยู
รวมดําเนินการอภิปรายเพื่อสืบสอบผลการปฏิบัติงานได ดวยภาระงานอื่นๆ หรือเวลาที่ไมตรงกนั 
ซึ่งกลุมไดใชการใหเขียนบันทึกลงในแบบสังเกตแทน เพ่ือใหสมาชิกที่เขารวมการอภิปรายสามารถ
นําประเด็นในแบบสังเกตดังกลาวมาอภิปรายกันได รวมถึงบางครั้งทีส่มาชิกบางคนไมสามารถ
มารวมสังเกตชั้นเรียนไดหรือกลุมไมสามารถดําเนินการอภิปรายหลังการสอนภายในวันน้ันๆ ได
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ทันที บางครั้งตองเลื่อนการนัดหมายขามสัปดาหไป ซึ่งครูมักลืมประเด็นที่ตนพบในวันน้ันๆ ในกรณี
ที่ไมไดมีการบันทึกไว ซึ่งกลุมแกปญหาโดยการใหดูวีดิทัศนการสอนที่ผูวิจัยไดบันทึกไว 

  นอกจากนี้ พบวา ประเด็นในการอภิปรายยังมุงสะทอนที่พฤติกรรมการสอนของ
ครู มากกวาการอภิปรายเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหรืออภิปรายถึงการ
เรียนรูของผูเรยีน ทั้งน้ี เน่ืองจากผูสังเกตสวนใหญระบวุาตนเองมีความคุนชินในการสังเกตการสอน
เพ่ือการประเมินการสอนของครูมากกวาเพื่อหาขอคนพบในการปรบัปรุงการสอนใหดีขึ้นหรือเพ่ือให
ไดขอความรูเกี่ยวกับการเรยีนรูของนักเรียน รวมถึงครบูางคนมีปญหาดานพฤติกรรมการสอนที่ไม
สามารถสอนไดตามแผนการสอน ทําใหไมมีการดําเนินกิจกรรมตามแผนที่ไดวางไว นักเรียนจึงไม
เกิดการแสดงพฤติกรรมตามที่ไดคาดหมายไว และผูสงัเกตจึงไมมีประเด็นในการเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงแกไขกิจกรรมการเรียนการสอนในแผน เน่ืองจากครูยังไมไดมีการดําเนินการตามแผน
ดังกลาว 

  ในดานพฤติกรรมของครูในการอภิปรายสะทอนความคิด พบวา ครทูี่รูสึกวา
ตนเองเปนผูนอยหรือมีอํานาจนอยกวามักไมกลาแสดงความคิดเห็นตอครูในกลุมที่เปนหัวหนาหรือ
เปนผูที่มีอํานาจมากกวา เชน ครูพลไมกลาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอนของครูพุทธเพราะ
เปนหัวหนากลุมสาระการเรยีนรู แตในระยะหลังพบวา เม่ือครูในกลุมนี้มีโอกาสในการแสดงความ
คิดเห็นตอผูอ่ืนที่ตนรูสึกเทาเทียมหรือเปนผูที่ตนรูสึกวาไมมีผลเสียเม่ือแสดงความคิดเห็นใดๆ ไป 
ครูในกลุมน้ีเริม่มีพฤติกรรมในการแสดงความคิดเห็นตอกลุมที่มากขึ้น และระบวุาความสบายใจใน
การไดฝกแสดงความคิดเห็นกับผูที่ตนไมรูสึกเกรงใจ ชวยใหมีความกลาในการแสดงความคิดเห็นตอ
สมาชิกในกลุมที่ตนมีความเกรงใจมากขึ้น นอกจากนี้ มีครูบางสวนไมคอยแสดงความคิดเห็นดวย
การพูดมากนัก แตมีการบนัทึกความคิดเห็นและขอเสนอแนะของตนเองลงในแบบสังเกตอยาง
ชัดเจน ซึ่งครูกลุมน้ีระบวุา พูดไมเกง ไมชอบพูด แตชอบเขียนมากกวา 

  (5) ขั้นปรับปรุงแกไขบทเรยีน 

  ครูสวนหนึ่งมีความคุนชินกบัการแกไขปรบัปรุงแผนการสอนในเรื่องของการใช
ภาษาและการพิมพมากกวาการนําประเด็นที่เปนขอคนพบจากการสังเกตและการอภิปรายมาใช 
อยางไรก็ดี เม่ือไดรับการชี้แจงจากผูวิจัยแลว พบวา ครไูดพยายามนําขอความรูที่ไดมาใชใน             
การปรับปรุงแกไขแผนการสอนมากขึ้น  

  (6) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู  

 การดําเนินการแลกเปลีย่นเรียนรูของกลุมศึกษาผานบทเรียน ปรากฏใน            
2 ลักษณะ ดังนี้  

 ก. การดําเนินการแลกเปลีย่นเรียนรูอยางไมเปนทางการ ในระหวางดําเนินงาน
ซึ่งเปนลักษณะที่เกิดขึ้นเปนสวนใหญในการดําเนินการศึกษาผานบทเรียนครั้งนี้ โดยครูผูรวมวจัิยมี
วิธีการในการแลกเปลีย่นเรยีนรูอยางไมเปนทางการ ไดแก การเปดโอกาสใหผูสนใจสามารถเขามา
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สังเกตการสอนในชั้นเรียนได การใหดูแผนการสอนที่กลุมไดพัฒนาขึ้น การที่ครูผูรวมวิจัยบางคน
นําเสนอผลการเรียนรูของตนใหเพ่ือนครูคนอ่ืนๆ ไดรับรูในขณะประชุมครูในกลุมสาระการเรียนรู 
การประชาสัมพันธการดําเนินงานในจดหมายขาวของโรงเรียน การนําเสนอผลงานนักเรียนในงาน
คืนสูเหยาของโรงเรียนที่จัดเปนประจําทุกป (ซึ่งทําใหกลายเปนผลงานเดนของโรงเรียน และ
ครูผูสอนไดเปนที่รูจักในชั่วขามคืน) การใหรายงานการศึกษาผานบทเรียนไปศึกษา หรือโดย           
การพูดคุยสนทนาใหเพ่ือนครูฟงในประเด็นที่ผูฟงสนใจ เชน ในประเด็นวาการศึกษาผานบทเรยีน 
คืออะไร หรือนวัตกรรมการสอนที่กลุมใชคืออะไร เปนอยางไรเปนตน ไปจนถึงการที่มีครูบางคนใน
โรงเรียนขอนําแผนการสอนไปใชในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตน  

 ข. การแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเปนทางการ ในระยะที่ครูดําเนินการศึกษาผาน
บทเรียนครบวาระ 1 ป ซึ่งไดดําเนินการใน 2 ลักษณะ ไดแก (ก) การนําเสนอผลงานการศึกษาผาน
บทเรียนของครูผูรวมวิจัยทุกกลุมในโรงเรียนกรุงเทพ 1 โดยเปนการนําเสนอนวัตกรรมการเรียน 
การสอนและผลที่เกิดขึ้นกบันักเรียนในที่ประชุมใหญโรงเรียน ซึ่งมีผูเขาฟงประมาณ 120 คน และ  
(ข) การจัดทําเอกสารเผยแพรขอความรูของกลุมศึกษาผานบทเรียน ในลักษณะแผนพับที่สรปุ         
องคความรูเกีย่วกับการศึกษาผานบทเรยีนและองคความรูในการจัดการเรียนการสอนของกลุม ซึ่ง
แจกจายใหกับครูทั้งโรงเรียน และผูปกครองบางสวนที่สนใจ 

 ทั้งน้ี กลุมยังไมมีการจัดการแลกเปลีย่นเรยีนรูในลักษณะของการเปดบาน (open 
house) ที่เปนการประชาสัมพันธแกครูภายในโรงเรียนหรือแกบุคคลภายนอกจํานวนมากที่สนใจให
เขารวมสังเกตการสอนได ทั้งน้ี เน่ืองจากปญหาในการกําหนดตารางเวลาที่แนนอนที่จะใชในการ
ดําเนินการสอน ซึ่งพบวามีการเลื่อนกําหนดการสอนออกไปในหลายครั้งดวยสาเหตุตางๆ  

 นอกจากนี้ ในการเตรียมการนําเสนอผลงานของครู พบวา ครูสวนใหญให
ความสําคัญกบัการนําเสนอผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นกับนกัเรียน เชน รอยละของนักเรียนที่มีคะแนน
สูงขึ้นโดยไมมีการอธิบายถึงวิธีการที่ตนเองใชในการพัฒนานักเรียน  

  (7) การทํางานในแตละขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนทําใหครู
หลายคนรับรูวาตนยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องใดบางและตองการความรูเกีย่วกับสิ่งใด และ
ทําใหครูบางคนมีการแสวงหาความรูใหมในเรื่องน้ันๆ อยางจริงจัง  

5) การมีสวนรวมของผูรู 
จากการที่ครูทุกกลุมยังไมตองการใหผูรูจากภายนอก (ผูรูจากภายนอกในที่นี้ 

หมายถึงบุคคลอ่ืนๆ ที่ไมใชผูวิจัย) เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานตามขั้นตอนของ
กระบวนการในวงจรแรก เพราะยังรูสึกไมม่ันใจในการสอนของตน แตในการทํางานในระยะนี้ 
พบวา ครูระบวุาตนเองมีความพรอมมากขึ้น และวางแผนวาใหผูรูเริม่เขามามีสวนรวมได ซึ่งใน
หลายกลุมไดมีผูรูเขามามีสวนรวมในขั้นตอนของการสังเกตการสอนและการอภิปรายสืบสอบผล
การปฏิบัติงาน แตอยางไรก็ดี พบวา ครบูางกลุมยังมีความรูสึกปดกั้นการเขามาของผูรู และได
แสดงความตองการวาขอใหเปนผูรูที่อยูภายในโรงเรียนซ่ึงเปนครูทีทุ่กคนยอมรับวาเปน
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ผูเชี่ยวชาญในการเขามามีสวนรวมกอน แลวในครั้งถัดไปจึงไดมีการเชิญผูรูจากภายนอก
โรงเรียน  

เม่ือพิจารณากิจกรรมที่ผูรูเขามามีสวนรวม พบวา ทุกกลุมมีผูรูเขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมการสังเกตชั้นเรยีนและการอภิปรายสืบสอบผลการปฏบิตัิงานเทานั้น สวนกิจกรรมใน
ขั้นตอนอ่ืนๆ เชน การวางแผนการสอน พบวามีเพียงผูวิจัยเทานั้นที่มีสวนรวม ทั้งน้ี เน่ืองจากครู
ไมสามารถกําหนดเวลาปฏบิัติงานที่แนนอนได  และภายหลังที่ครูไดรวมงานกับผูรูจากภายนอก
แลว ครูสวนหนึ่งไดแสดงความคิดเห็นถึงความจําเปนและความสําคญัในการมีสวนรวมของผูรู 
ดังนี้ 

“พ่ีวาการมีผูรูมาชวยเนี่ยสําคัญนะ อยางเรื่องสอนออกแบบนะ เราก็คิดกันตั้งนานวาทําไม
นักเรียนคิดออกมาคลายๆ กัน มีวิธีการใหนักเรียนคิดไดสรางสรรคกวานี้ไหม จนมีนองเคา (หมายถึงผูรู) มาดู
นั่นแหละ เคาเห็นประเด็นวา เด็กคิดออกแบบอยางไมมีจุดมุงหมายวาออกแบบไปเพื่ออะไร มันก็แคบอกวา
เพ่ือใหไดผลงานที่ดี แตพอนองเคาแนะนําวา ทําไมไมลองกําหนดโจทยใหเด็กเลือกดูละ เชน ออกแบบเพื่อให
นองอนุบาลดู ออกแบบเพื่อใหเพ่ือน ป.6 ดู ออกแบบใหผูใหญดู แลวใหเคาเลือก พอลองไปทํานะ โห..คราวนี้
เด็กเคามีความคิดกระฉูดเลยละ วาจะทําแบบนิทาน การตูน สารคดีประกอบเพลง เยอะไปหมด ไอเราก็คิดไม
ออก ภายเรือวนอยูในอางตั้งนาน”  

“พ่ีวาบางทีเราคิดอยูกับงานเรานานเกินไป เรามองไมเห็นประเด็นนะ แตคนอื่นที่เคาไมได
อยูกับเรา พอเคามาดู สมองเคาโปรงกวาเราไง เคาก็จะเห็นไดดีกวา” 

“พวกพ่ีไมคอยไดทฤษฎีนะ มีคนขางนอก (หมายถึงผูรูจากภายนอก) มาชวยเน่ีย มันก็
เหมือนวาเคาชวยเติมเต็มใหเราได ทําใหเราชัดเจนขึ้นในงานเราเอง” 
  “พ่ียอมรับเลยนะ วาบางทีเราไมรูจะแกปญหายังไง มันไมมีความรูทางทฤษฎี หลักการ ถามี
คนที่รูจริงมาชวย มันก็ดีมากเลย 

“เวลาพวกเราทํางานนะ บางทีมันไมมั่นใจในสิ่งที่ตัวเองคิดหรอก อยากไดคนมาชี้ถูกผิด หรือ 
แนะนําวาอะไรถูก อะไรดี บางครั้งนะ บางคนเคาปลอยใหเราทําเอง คิดเอง ไมแนะอะไรเลย จนเราไมรูวาตองทํา
ยังไงกันแน” 

“พ่ีวาครูสวนใหญนะสอนเกงนะ รูเยอะดวย ประสบการณสูง แตไมรูไงวาไอที่เราทําอยูเนี่ย
มันคืออะไร อยางคราวกอนที่นอง (ผูรู) เคาบอกวาที่พ่ีทําอยูเน่ีย เคาเรียก constructivist พ่ีก็ ออ..ขึ้นมา คือมันดี
ที่มีคนมาชวย... ชวยอะไรนะ ชวยใหชัด จัดระบบส่ิงที่ทํา จัดระบบประสบการณ ชวยจัดระบบความคิดใหมันดู
เปนหลักเปนการขึ้นนะ แลวพอมันชัด คราวหนาก็ทําไดอีก มันไมลืม” 

นอกจากนี้ พบวา นอกจากผูรูที่ไมวาจะเปนครูภายในโรงเรียนที่มีความ
เชี่ยวชาญหรอืผูรูจากภายนอกแลว ยังมีผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียนทีส่ําคัญอีกกลุม
หนึ่งที่เกิดขึ้น คือ ครูในโรงเรียนที่เขามารวมทํางานการศึกษาผานบทเรียนดวยอยางจริงจังใน
ขั้นตอนการทาํงานขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง เชน การวางแผนการสอน หรือการสังเกตชั้นเรียน
และอภิปรายสะทอนความคิด ซึ่งครูกลุมน้ีถือวาเปนผูที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนกระบวนการ
ทํางานเชนเดยีวกับครูในกลุมศึกษาผานบทเรียน แตดวยภาระงานอื่นหรือเหตุผลอ่ืนๆ ทําใหครู
กลุมน้ีไมสามารถรวมดําเนนิงานไดอยางตลอดทุกขั้นตอนในกระบวนการ ในการวิจัยครั้งนี้เรียก 
ครูกลุมน้ีวา “ครูรวมเรียนรู” ซึ่งไมไดหมายรวมถึงครูทีม่ารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางไมเปน
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ทางการ เชน มาสังเกตการสอนเพียงอยางเดียวโดยไมไดรวมอภิปรายหรือมีปฏิสัมพันธใดๆ ที่
เปนไปเพื่อใหบรรลุเปาหมายของการศึกษาผานบทเรยีน ซึ่งครูในลกัษณะนี้ก็ยังมีอีกจํานวนมาก 

6) ความแตกตางดานกระบวนการดําเนินงานศึกษาผานบทเรียนที่เกดิจากความ
แตกตางในบทบาทการมีสวนรวมในการทํางานของผูวจัิย 

 จากการที่ผูวิจัยไดกําหนดบทบาทของตนเองใหเขารวมทํางานในกลุมภาษาไทย
และกลุมคณิตศาสตรแบบรวมมือรวมพลงั และเขารวมทํางานในกลุมอ่ืนๆ ในฐานะที่ปรึกษานั้น เม่ือ
พิจารณาผลที่เกิดขึ้นในดานความแตกตางของกระบวนการดําเนินงานในแตละกลุมยอยที่เกิดขึน้จาก
บทบาทการเขาไปมีสวนรวมของผูวิจัย พบวา การมีสวนรวมของผูวิจัยนั้นสงผลใหการดําเนินงาน
ของครูเปนไปอยางคอนขางชาในระยะแรก เน่ืองจากผูวิจัยพยายามกํากับสนับสนนุใหครูเกิด           
การดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนอยางคอยเปนคอยไป ไมขามขัน้ ซึ่ง
พบวา มีครูบางคนระบุวา รูสึกวายากและไมคุนเคย ตางจากกลุมที่ผูวิจัยดําเนินงานในฐานะที่ปรึกษา
ซึ่งพบวามีบางกลุมที่ไมสนใจหรือไมมีเวลาในการขอคาํปรึกษาแนะนําไดดําเนินการตามขั้นตอนเดิม
ที่คุนเคย คือ ไมดําเนินการกําหนดเปาหมายหรือวางแผนการสอนใหชัดเจน แตขามไปดําเนินการใน
ขั้นการสอนและการสังเกตทันที สวนกระบวนการดําเนินงานในดานอ่ืนๆ นั้น ไมพบความแตกตาง
อยางชัดเจน 

 7)  สภาพการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนของกลุมในรอบปแรกโดยสรุป 

ในระยะปแรกของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรยีนของครูผูรวมวิจัยนี้เปน       
การดําเนินการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน         
โดยเนนการวางแผนการสอนจากการดึงความรูและประสบการณเดิมจากการปฏิบตัิจริงเปนหลัก  
เปนการดึงความรูและประสบการณภายในของครูออกมาจัดระบบใหมีความชัดเจนขึ้นและสามารถ
นําไปปฏิบตัิหรือพัฒนาตอได  มากกวาที่จะเปนการแสวงหาความรูใหมมาเพ่ิมเติม และ                  
การดําเนินงานในชวงปแรกนี้ ถือเปนการฝกหรือการเรียนรูของครูในการทํากิจกรรมที่ไมคุนเคย          
คือ การสังเกตชั้นเรียน และการสะทอนความคิด โดยยังไมมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการจัดระบบ
องคกรเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนอยางชัดเจน เชน ในเรือ่งการวางแผน
งานระยะยาวของโรงเรียน หรือการกําหนดตารางปฏิบัติงาน  
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 4.2.2 ปจจัยเอ้ือและปจจัยตานในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน 
 ในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนของครูผูรวมวจัิยในการวิจัยครั้งนี้ 
พบวามีปจจัยที่เอ้ือตอการดําเนินงาน และมีปญหาหรืออุปสรรคในการดําเนินงาน ดังนี้ 

 ก. ปจจัยเอื้อ 

 ในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนนั้น พบวา มีปจจัยเอ้ือหรือพลัง
ผลักดันที่ชวยขับเคลื่อนการดําเนินงาน ดังนี้ 

1) ปจจัยภายในของครู 
จากการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน พบวา มีปจจัยที่

เกี่ยวของกับลกัษณะของครผููรวมดําเนินงานซึ่งมีผลตอกระบวนการดาํเนินงานและความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน ไดแก 

1.1) ความสมัครใจที่แทจริงของครู  
เน่ืองจากครูแตละคนมีแรงจูงใจในการเขารวมดําเนินงานตามกระบวนการ

ศึกษาผานบทเรียนแตกตางกันไป ครูบางคนเขารวมดวยวัตถุประสงคเพ่ือการมีชื่อวาไดทํางาน
เชิงวิชาการ บางคนเขารวมเพื่อใหตนเองไดมีผลงานทางวิชาการเพื่อใชในการขอเลื่อนวิทยฐานะ 
หรือบางคนเขารวมดวยความเกรงใจและการชักชวนของเพื่อน ซึ่งจากการดําเนินงานพบวา 
เหตุผลในการเขารวมที่สงผลใหครูมีความกระตือรือรนและความตั้งใจในการปฏิบตังิานอยาง
สม่ําเสมอ คือ ความตองการพัฒนาศักยภาพของตนเองและความตองการพัฒนานักเรียนของตน 
ซึ่งเหตุผลนี้ถอืเปนแรงจูงใจสําคัญที่ทําใหครูเกิดความสมัครใจที่แท หรือการสมัครใจเขารวม   
การดําเนินการตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนอยางแทจริง 

นอกจากนี้ พบวา นอกจากความสมัครใจในการเขารวมดําเนนิงานที่
แทจริงแลว ความสมัครในการทํางานรวมกันเปนกลุมกมี็ความสําคัญ เน่ืองจากในการรวมกลุม
กันของครูนั้น มีหลากหลายที่มา เชน การรวมกลุมเพราะมีชื่ออยูในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกนั 
การรวมกลุมกันเพราะเชื่อวานาจะหวังพ่ึงสมาชิกในกลุมบางคนได ซึ่งเหตุผลในการรวมกลุมที่
เรียกวาเปนความสมัครใจในการทํางานรวมกันที่แทจรงินั้น คือ ความตองการทํางานรวมกับ
สมาชิกทุกคนในกลุมน้ีอยางเต็มที่และตอเนื่องดวยความรูสึกสะดวกใจและสบายใจเมื่อไดทํางาน
รวมกับกลุม ซึ่งความสมัครใจนี้จะสงผลตอการนัดหมายทํางานรวมกันอยูเสมอ เกิดบรรยากาศที่
ดีในการทํางาน และนําไปสูการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งทําใหไดผลงานที่ดีและครูเกิด 
การพัฒนาสมรรถภาพอยางมาก 

กลาวไดวา ทัง้ความสมัครใจในการเขารวมดําเนินงานที่แทจริง และ        
ความสมัครใจในการทํางานรวมกันเปนกลุมที่แทจริงนัน้มีผลตอการขับเคลื่อนและความจริงจัง
ของการดําเนินงานตามกระบวนการ 
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  1.2) การเปดใจกวางของครู 

 ในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนนั้น พบวา การเปดใจ
กวางของครูมีความสําคัญตอการไดขอความรูและตอการแลกเปลีย่นทรัพยากรซึ่งกันและกันมาก 
ครูที่มีลักษณะเปดใจมักเปดเผยความรู ความคิดของตนเองอยางเต็มที่ ในขณะเดียวกัน ก็แสดง
ความยอมรับในความรูและความคิดของผูอ่ืนโดยการนําไปปรับปรุงแกไขการปฏบิัติงานของ
ตนเอง ทําใหการดําเนินงานของกลุมสามารถดําเนินไปไดอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธผิลยิง่ขึ้น เน่ืองจากทําใหกลุมมีทรัพยากรทางความรูและความคิดที่หมุนเวียนอยูในขณะ
ปฏิบัติงานจํานวนมาก ซึ่งเปนประโยชนตอสมาชิกในกลุมคนอ่ืนๆ และสงผลตอการปรับปรุง
แกไขผลงานใหดียิ่งขึ้นเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนและของตวัครูเองตอไป 

1.3) ความสนใจใฝรูของครู 
ลักษณะของครูในดานความสนใจใฝรูมีผลตอการขับเคลือ่นการดําเนินงาน 

กลาวคือ ในการทํางานหลายครั้ง พบวา กลุมมักมีปญหาหรือขอของใจที่ไมสามารถสรางขอสรปุ
ที่นําไปสูการปรับปรุงแกไขงานได โดยมีสาเหตุหลักมาจากความไมรู ซึ่งบางครั้งกลุมแกปญหา
โดยการปลอยประเด็นน้ีใหผานไป โดยไมมีการปรับปรุงแกไข ดวยเหตุผลวา “ไมเปนไร” ทําให
กลุมเสียโอกาสในการไดรับความรูในประเด็นดังกลาวและผลงานมีคณุภาพไมดีเทาที่ควรจะเปน 
ซึ่งในการดําเนินงานนั้น พบวา เม่ือไรกต็ามที่มีครูในกลุมเปนผูที่มีความสนใจใฝรู ครูผูนั้นมักจะ
เปนผูแสวงหาความรูในประเด็นน้ันๆ เพ่ิมเติมและมานําเสนอในการประชุมกลุมครั้งตอไปเสมอ 
ทําใหกลุมไดขอสรุปที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ไดรับความรูเพ่ิมเติมซ่ึงสงผลตอสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอน และผลงานก็ไดรับการปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น 

2) ปจจัยภายนอก 

นอกจากลักษณะของครูที่เปนปจจัยสําคัญแลว สิ่งแวดลอมรอบตัวทีค่รูมี
ปฏิสัมพันธดวยหรือเปนบรบิทในการทํางานก็เปนปจจัยที่สามารถผลักดันการดําเนินงานได
เชนเดียวกัน ปจจัยเหลานั้น ไดแก 

2.1) การสนับสนุนของผูบรหิาร  

ในการดําเนินงาน พบวา แมผูบริหารจะไมไดเขามามีสวนรวมอยางจริงจัง
ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในครั้งนี้ แตการแสดงการรับรูและการอาํนวยความสะดวก
ของผูบริหารก็สงผลตอความมั่นใจของครูในการดําเนินงาน เม่ือไรก็ตามที่ผูบริหารเขามารวมรับรู
การดําเนินงานของครู ครูจะแสดงความกระตือรือรนในการทํางานมากยิ่งขึ้น ซึ่งเม่ือผูบริหารมีการให
ขอมูลปอนกลบัแกครูในลักษณะของการใหกําลังใจหรือแสดงความชื่นชมก็ยิ่งชวยสงผลใหครมีูความ
ตั้งใจในการดาํเนินงานในระยะยาวตอไปมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การที่ผูบริหารเปดโอกาสใหครูไดคิด
และไดทํางานอยางอิสระ และชวยอํานวยความสะดวกในเรื่องสถานที่ทํางาน การเปดเวทใีหครูมี
โอกาสในการนําเสนอผลงาน ก็ชวยใหครมีูความมั่นใจและขวัญกําลงัใจในการดําเนินงานมากยิ่งขึ้น 
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  2.2) พัฒนาการของนักเรียน 

ความเปลี่ยนแปลงหรือการแสดงออกทางความคิดของนักเรียนที่เกดิขึ้นเปน
สวนหนึ่งที่ชวยผลักดันใหครูเกิดกําลังใจ ความกระตือรือรน และแรงบันดาลใจในการดําเนินงานตอ
มากขึ้น เน่ืองจากการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนใหความสําคัญกับการสังเกต
พฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของนักเรียน ทําใหครูตองจัดการเรียนการสอนที่เปด
โอกาสใหนักเรียนแสดงออกทางความคดิใหมากที่สุด ดังนั้น จึงพบวาในการดําเนินงานหลายครั้ง 
เม่ือนักเรียนแสดงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรูและความคิดที่ครคูาดไมถึง พฤติกรรมที่แสดงถึง
การมีพัฒนาการเปนไปตามเปาหมายที่ครูกําหนด หรือแสดงพฤติกรรมที่บงชี้ถึงเจตคตทิี่ดีตอคร ู
หรือตอการเรียน จึงเปนการกระตุนใหครเูกิดความรูสึกสนุก มีความสุข และมีความกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น รวมทั้งชวยใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทาํงานมากขึ้น 

  2.3) ความเชีย่วชาญของผูรู 

  ความรูความชํานาญของผูรูเปนปจจัยทีมี่ผลตอการพฒันางานของครู         
ซึ่งความรู ความชํานาญ หรือความเชี่ยวชาญในที่นี้ นอกจากความรู ความชํานาญในเนื้อหาสาระ 
หลักสูตร และศาสตรการสอนแลว ที่สําคญัคือความสามารถในการมองเห็นปญหาของครูหรือ
ความสามารถในการจับประเด็นของสิ่งตางได และทักษะในการชี้แนะหรือความสามารถในการ
สื่อสารเพื่อสรางความรูความเขาใจกับคร ู ในการดําเนินงานของกลุมศึกษาผานบทเรียนบางกลุมที่
ไดผูรูที่มีความเชี่ยวชาญดงักลาวเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน พบวา แมในบางครั้ง ผูรูที่มี
ลักษณะเชนน้ีอาจจะเขามามีสวนรวมในระยะเวลาไมมากนัก แตก็สามารถทําใหครเูกิดความกระจาง
ในสิ่งที่ตนเองทําได เห็นทางออกของปญหา หรือชวยใหครูเกิดแนวความคิดและมุมมองใหมๆ ได
ดวยคําพูดหรือคําแนะนําเพียงไมกี่คําของผูรู 

 2.4) สถานทีท่ํางานที่อยูในแหลงวิชาการ 

ในการดําเนินงาน พบวา สถานที่ตั้งของโรงเรียนซ่ึงเปนสถานที่ในการ
ทํางานการศึกษาผานบทเรยีนของครู ก็สงผลตอการดําเนินงานเชนเดียวกัน กลาวคือ ดวยโรงเรียน
ของครูผูรวมวจัิยในครั้งนี้อยูในแหลงชุมชน ใกลแหลงความรูทางวิชาการ ทําใหครสูามารถเขาถงึ
แหลงขอมูลทีต่นตองการศกึษาคนควาไดไมยากนัก รวมถึงทําใหการระดมความรวมมือจากผูรู
เปนไปไดอยางสะดวกมากยิ่งขึ้น เน่ืองจากความสะดวกในการเดินทาง และระยะทางที่ไมไกลนัก  
ทําใหกลุมมีโอกาสไดทํางานรวมกับผูรู และไดขอคนพบที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ข.ปจจัยตาน 
ในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนนั้น พบวา มีปญหาหรืออุปสรรคที่

เปนปจจัยในการชะลอการทํางาน หรือสงผลตอประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน 
ดังนี้ 

1) ปจจัยภายในของครู 
1.1) ลักษณะนิสัย ความเชือ่ และวัฒนธรรมในการทํางานของครู 

ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในระยะแรกนั้น พบวา มีลกัษณะนิสัย 
ความเชื่อ และวัฒนธรรมในการทํางานของครูที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียน ดังน้ี 

(1) ความเกรงใจ 

บุคลิกลักษณะและความรูสกึเกรงใจของครูที่มีตอเพ่ือนครูดวยกัน และตอผูที่มี
ฐานะเหนือกวา เชน เปนหัวหนางาน หรือเปนผูที่มีประสบการณมากกวา สงผลใหครูไมกลาแสดง
ความคิดเห็นและรวมตัดสนิใจ แมวาผูทีค่รูเกรงใจนั้นจะเปดโอกาสใหและปฏบิัตตินกับครทูุกคน
อยางเทาเทียมก็ตาม แตครยูังมีความรูสึกวาตองใหเกยีรติดวยการแสดงความเห็นดวยกับสิ่งทีบ่คุคล
นั้นๆ ตัดสินใจ  

(2) การหลีกเลี่ยงความขัดแยง 

ครูสวนหนึ่งมักพยายามเลีย่งความขัดแยงโดยไมแสดงความคิดเห็นในขณะ       
การประชุมอภิปราย แตใชการแสดงความคิดเห็นแบบ “นอกรอบ” เฉพาะกับครบูางคนในกลุมโดยให
เหตุผลวาไมตองสรางความยืดเยื้อ ตองการใหงานเสร็จเร็วๆ รวมทั้งกลัววาการแสดงความคิดเห็น
ของตนเองจะทําใหเกิดประเด็นใหมที่ตองคิด หรือทําใหเกิดความขดัแยงกับสมาชิกในกลุมบางคนที่
ไมเห็นดวย อาทิ 

ครูเพชร:  “หนูวา ที่พ่ีทองเคาคิดนะ มันไมใชโครงงานหรอกนะ มันเปนแคการสราง
ชิ้นงาน ถาโครงงานมันตองมีกระบวนการทํางานของเด็กมากกวานี้” 

ครูมุก:  “แลวทําไมเมื่อกี๊ไมบอกละ เห็นทําทาเห็นดวย แลวไปบอกครูทองรึยัง” 
ครูเพชร: “ยังเลย ไมอยากบอก เดี๋ยวหาวาเราไปวาวาเคาไมรู”   

จากความคิดและความรูสึกนี้เองทําใหหลายครั้งที่ครูบอกวา “น้ําขุนไวใน 
น้ําใสไวนอก” เพ่ือใหการทํางานรวมกันเปนไปไดอยางราบรื่นและไมมีปญหา นอกจากนี้ สาเหตุ
อีกประการหนึ่ง คือ ครูบางคนมีความรูสึกไมเทาเทียม รูสึกวาตนเองดอยกวาผูอ่ืนในกลุม อาจ
ในดานอายุประสบการณ วฒิุทางการศึกษา หรือตําแหนงหนาที่ ทําใหเกิดความไมม่ันใจใน         
การแสดงความคิด เพราะเชือ่วาครูคนอ่ืนอาจไมรับฟง หรือในบางครั้ง ครูรูสึกวาตนไมใช         
ผูมีอํานาจในการตัดสินใจ ตองใหบุคคลที่ตนรูสึกวามีอํานาจที่สุดในกลุมน้ันๆ เปนผูตัดสินใจ  
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(3) ความรูสึก “กลัวโง” และ “ขาแน” 

  ครูสวนหนึ่งยอมรับวาตนเองพยายามหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นตอ
กลุมดวยความไมม่ันใจในความรูและความคิดของตนเอง และกลัววาเมื่อแสดงความคิดเห็นใดๆ 
ไปแลวจะทําใหตนเองตองเสียหนา หรือดูเปนคนไมมีความรูความสามารถ ในขณะเดียวกัน        
ครูอีกสวนหนึง่ก็ยอมรับวา ตนเองไมคอยไดสนใจหรือใหความสําคัญกับความคิดเห็นของสมาชิก
คนอ่ืนในกลุมมากนัก เพราะรูสึกวาตนเองเปนครูที่มีประสบการณทาํงานมานานมากและเชื่อม่ัน
ในตนเองวามีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เพียงพอแลว 

“พ่ีบอกตรงๆ เลยวา ตอนเริ่มนะที่พ่ีไมคอยสนใจเพราะพ่ีรูสึกวาขาแนไง ขาแนมากแลว 
สอนมา 20 กวาปแลว แทบหลับตาสอนได ไมตองใหใครมาบอกหรอกวาจะปรับปรุงยังไง แตมาทํางานนี้ถึงรูวา 
บางทีเหนือฟาก็ยังมีฟา” 

“พ่ีเห็นปญหานะ แลวก็อยากบอกเหมือนกัน แตไมมั่นใจไง เพราะพี่ไมรูวาเขาใจถูกรึ
เปลา แลวพูดไปเดี๋ยวไมถูกก็อายเคาเปลาๆ กลัวเคาหาวาโง สูนิ่งไวดีกวา พูดไปสองไพเบ้ีย นิ่งเสียตําลึงทองนะ” 

(4) ความเชื่อ “ดีไดแตอยาเดนจะเปนภัย” 

ครูสวนหนึ่งพยายามเลี่ยงการแสดงความเห็นและแสดงความสามารถที่ตนเองมี
อยูอยางเต็มที่ โดยระบุวาไมตองการใหใครมาสังเกตชัน้เรียน และไมตองการเผยแพรผลงานของตน 
แมจะรับรูวาผลงานนั้นเปนเร่ืองดีและมีประโยชนตอผูอ่ืนก็ตาม เน่ืองจากกลัวการถกูมองวาอวดตัว 
และกลวัการไดรับภาระงานเพิ่ม เม่ือมีคนรูวาตนมีความสามารถทําได 

“พอทําอะไรดีนะนอง ตองระวังตัว จะถูกเขมน อยูเงียบๆ ของเราดีกวา”  

“ที่นี่นะ ถาทําดีแลว ตองอยาเดน เดี๋ยวจะเปนภัย ทั้งถูกคนอื่นเขมน ทั้งถูกใหทํางานเพิ่ม” 

 (5) ความไมไววางใจซึ่งกนัและกัน 

ครูสวนหนึ่งไดแสดงความรูสึกและความคิดเห็นวาตนไมชอบการแลกเปลีย่น
เรียนรูกันในลกัษณะการทํางานกลุม เน่ืองจากกลัวการถูกลอกเลียนหรือขโมยความคิดไปใชใน         
การทํางานสวนตัว ซึ่งครูผูรวมวิจัยบางคนระบุวา ตนเคยมีประสบการณเชนนี้มาแลว รวมถึงครู         
บางคนระบวุามีการเตือนตอๆ กันมาของครูรุนพ่ีที่ใหระมัดระวังในเรือ่งนี้ ซึ่งความรูสึกของครูใน
ลักษณะนี้เกิดขึ้นอยางเดนชัดและบอยครัง้  

“นอง...เอกสารพี่หาย ที่พ่ีบันทึกงานเราไวนะ  ตายแลว  มีคนเอาไปแนๆ เลย  งานวิชาการ
นะนอง วางทิ้งไวไมไดเลย  บางคนนะมาดู พอเห็นแลวหยิบไปเฉยเลย  พ่ีตองใสตูล็อคไวตลอดเลย ไมง้ันหายทุกที” 

“เวลาพี่มี idea ดีดีอะไร พ่ีจะบอกใหนองฟงนะ พ่ีเสนอความคิดใหนองฟงได เพราะรูวานอง
ไมขโมยความคดิพ่ีไปทําอะไรหรอก  แตกับคนในกลุม พ่ีบอกตรงๆ วา บางคนพี่ไมไวใจ  เคยมีอาจารยผูใหญเคา
เตือนมาวาเคาเคยโดนมาแลว แบบดวยความหวังดี พอมีเพ่ือนมาถามก็เลาใหเคาฟงหมดวาทําอะไร ปรากฏวาเคา
เอาความคิดที่เลาใหฟงไปเขียนทําผลงานแถมยื่นไปกอนเลย  พ่ีเลยกลัว  ไมคอยอยากแสดงความคิดเห็น  แสดง
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มากไปเคาก็วาอวดฉลาด พ่ีไมอยากใหใครวา  แลวก็กลัวเคาเอาความคิดเราไปใสงานเคาเองดวย ตองระวังตัว
หนอย” 

(6) ความคุนชินกับการทํางานตามคําสั่งหรือตามนโยบาย 

 ดวยลักษณะสาํคัญของการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
ประการหนึ่งวา ใหครูเปนผูขับเคลื่อนหรือชี้นํากระบวนการทํางานของตนเองเพื่อใหเหมาะสมและ
สอดคลองกับบริบทการทํางานของตน แตจากการดําเนินงานในระยะแรก พบวา ครูหลายคนมกัแจง
ผูวิจัยวา ใหผูวิจัยออกคําสั่งแกครูไดเลยวาตองการใหปฏิบัติอะไร และอยางไรบาง  รวมถึงครูอีก
สวนหนึ่งที่แมวาจะระบวุาเขารวมทํางานอยางสมัครใจ แตกลบัไมเขารวมการปฏิบตัิงานอยางจริงจัง
นัก ซึ่งครูผูรวมวิจัยสวนหนึง่ไดแสดงความเห็นวา ครูสวนใหญคุนชินกับการทํางานตามคําสั่ง หรือ
ตามนโยบายของผูบริหาร มากกวาที่จะกระตือรือรนคดิและทําดวยตนเอง โดยครูจะกระตือรือรนมาก 
หากเปนคําสั่งหรือการบังคับจากผูอํานวยการโรงเรียน 

“ครูที่นี่ ถาไมใช ผอ.ส่ังใหทํานะ เคาไมคอยทําหรอก” 

“นองจะใหพ่ีทําอะไรก็บอกมาเลยนะ อยาใหพ่ีคิดเองเลย คิดไมออกหรอก บอกมาเลยละกัน” 

“นอง พ่ีบอกไดเลยวาครูบางคนนะ ถาจะใหเคาทําอะไรนะ ตองบังคับ เพราะเคาคิดวา ทํา
แลวไมไดอะไร แถมเหนื่อย แลวก็ไดเงินเดือนตามปกติ” 

นอกจากนี้ มีครูจํานวนหนึ่งในโรงเรียนไดแสดงความสนใจในการเขารวม
ดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน แตเม่ือทราบวาผูบริหารมีนโยบายที่ใหเริ่มบังคบัใหครูทุกคนตอง
ทําวิจัยชั้นเรยีน สวนการศึกษาผานบทเรยีนน้ัน ใหครูสามารถตัดสินใจเขารวมไดตามความสนใจ  
ครูจึงตัดสินใจไมเขารวมดําเนินงานและไปเริ่มดําเนินงานการวิจัยชัน้เรียนแทน ทัง้ที่กอนหนา           
ครูเหลานี้ไดแจงผูวิจัยวา ตนไมสนใจการทําวิจัยชั้นเรยีน เพราะเคยทําแลว แตอยากเรียนรูเรื่อง
การศึกษาผานบทเรียนซ่ึงเปนเรื่องใหมมากกวา เปนตน 

 (7)  ความเชือ่เรื่อง “แผนพิสดาร” 

    ครูสวนหนึ่งมีความเขาใจในเรื่องการเขียนแผนการสอนวา การเขียนแผน           
การสอนอยางละเอียด มีการระบุกิจกรรมของครูและนกัเรียนอยางชัดเจน มีการตรวจสอบความ
สอดคลองขององคประกอบตางๆ หรือเรียกไดวาเปนการเขียนแผนการสอนที่ผานการไตรตรองมา
อยางดีนั้นเชนเดียวกับการเขียนแผนการสอนตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนนั้น เปนแผนการ
สอนที่เรียกวา “แผนพิสดาร” ซึ่งหมายถึง เปนแผนแบบพิเศษ แบบไมปกติ ไมใชแผนที่ครูตองทาํกัน
เปนปกติ จากการสัมภาษณครู พบวา ความเชื่อหรือความเขาใจนี้มาจากการเรียนในสถาบันฝกหัด
ครูบางแหง และจากการอบรมโดยวิทยากรตางๆ ที่ตนเคยเขารบัการอบรม ซึ่งผูวิจัยก็ไดพบเอกสาร
การอบรมของครูที่มีการใชคาํนี้เชนเดียวกนั โดยในเอกสารไดเสนอแนวทางการเขยีนแผนการสอน
ในหลายรูปแบบ โดยไดใหชื่อของแผนการสอนที่ทําในลักษณะของตารางที่วางแนวขององคประกอบ
ตางๆ ใหเห็นความสอดคลองกันของจุดประสงค บทบาทครู กิจกรรมนักเรียน สื่อ การวัดประเมินผล
วาแผนพิสดาร ซึ่งครูผูรวมวิจัยหลายคนมักเรียกแผนการสอนที่ตนตั้งใจเขียนอยางดีนี้วาแผนพิสดาร 
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เชนเดียวกัน โดยการใชคําเรียกนี้เองทําใหครูเกิดมโนทัศนที่ไมถูกตองเก่ียวกับลักษณะของแผน 
การสอนที่ดี โดยครูมักระบวุา แผนการสอนในลักษณะนี้ไมใชแผนการสอนที่ครูปกติตองทํา เปน
แผนการสอนสําหรับการทาํผลงานทางวชิาการ หรือแผนการสอนสําหรับนักศึกษาครูเทานั้น ดังนั้น 
การเขียนแผนการสอนในลักษณะนี้ จึงไมจําเปนสําหรับตนเองที่เปนครูวิชาชีพซ่ึงทาํงานตามปกติ
ประจําวัน ทําใหในการทํางานการศึกษาผานบทเรียนในหลายครั้งทีค่รูแสดงความกังขาวาตนไม
จําเปนตองจัดทําแผนการสอนในลักษณะนี้ ดังตัวอยางการสนทนาของกลุมครูและผูวิจัย 

ครูพรอม:  “ นองคะ  นี่เราตองเขียนแผนพิสดารดวยเหรอ 
ผูวิจัย: “  แผนพิสดารเปนยังไงคะ” 
ครูพรอม: “ ก็แผนที่ตองเขียนใหละเอียด แบบที่ทําจริงไง”   
ผูวิจัย: “ แลวปกติอาจารยเขียนกันยังไงคะ ไมไดเขียนที่ทําจริงเหรอคะ” 
ครูวรรณ: “ ก็เขียนแบบสั้นๆ สรุปๆ ไป บางทีก็ลอกๆ มาจากของเกามั่ง จากคนอื่นมั่ง 

ไมไดใชจริงหรอก” 
ครูคม: “ อยางที่เราจะทําเนี่ย เคาเรียกแผนพิสดาร  ครูปกติเคาไมคอยทํากันหรอก  

มันยุงยาก” 
ผูวิจัย: “แลวทําไมอาจารยถึงเรียกวา แผนพิสดารละคะ” 
ครูรัตน: “ก็เรียกมาตั้งแตสมัยฝกสอนโนนแน อาจารยที่สอนเคาจะเรียกแผนตอน

ฝกสอน ที่เราตองเขียนคําพูด คําถามของครูลงไป หรือคําตอบของนักเรียนที่
คิดวานักเรียนจะตอบแบบนี้นะ วามันเปนแผนพิสดาร แลวสวนใหญก็ทําตอน
ฝกสอนเทานั้นไง ครูปกติไมทํากันหรอก ไมจําเปน 

ครูคม: “เพราะมันยาว ไมมีเวลา” 
ครูพรอม: “เอ..แตพ่ีไดยินเรื่องนี้ ตอนฟงวิทยากรมาอบรมนะ วาเวลาขอผลงาน ให

เขียนแผนแบบพิสดารจะดีกวาแบบปกติ” 

 (8) การไมยอมรับและไมเชื่อม่ันในผูพัฒนาครูที่เปนบุคคลภายนอก 

ครูสวนใหญระบุวารูสึกไมเชื่อม่ัน ไมไววางใจ และไมใหการยอมรับในการเขามา
ของบุคคลภายนอกที่แจงวาจะเขามาใหความชวยเหลอืในการพัฒนางานมากนัก เพราะจาก
ประสบการณเดิมของครูในการทํางานรวมกับบุคคลภายนอกดังกลาว ไมวาจะเปนในลักษณะของ
การเขามาทําวิทยานิพนธทีอ่าศัยการมีสวนรวมของครู หรือการเขามาของศึกษานิเทศกเพ่ือ
ชวยเหลือแนะนําครูนั้น ครูเลาวาสวนใหญมักเปนการเขามาเพื่อผลงานหรือผลประโยชนของ
บุคคลภายนอกมากกวาเปนการทํางานเพื่อใหเกิดประโยชนแกครูและนักเรียนในโรงเรียนอยาง
จริงจัง มักเปนการเพิ่มภาระงานแกครูในการผลิตงานเอกสารจํานวนมาก โดยที่ครูเองรูสึกวาไมได
รับประโยชนอะไรมากนัก ซึ่งทําใหในระยะแรกของการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน ครูจึงพยายามปดกั้นไมใหผูรูจากภายนอกเขามามีสวนรวม 

ดวยลักษณะนิสัย ความเชือ่ และวัฒนธรรมในการทํางานของครูขางตนน้ี สงผลให
ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน โดยเฉพาะในระยะแรกนัน้ ครูยังไมแสดงออกทางความคิด



 200 

และความรูความสามารถอยางเต็มที่ ทําใหกลุมเกิดการแลกเปลีย่นเรียนรูไมไดมากเทาที่ควร และ
การขับเคลื่อนกระบวนการในหลายกลุมเปนไปอยางคอนขางชา และเกิดองคความรูของกลุมนอย
กวาที่ควรจะเปน 

1.2) ปญหาพฤติกรรมการสอนของครู 

ขั้นตอนหนึ่งในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่มุงเนนการ
สังเกตนักเรียน เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของ
นักเรียนที่เกิดขึ้นตามแผนการจัดการเรียนการสอนที่วางไว เพ่ือใหไดขอเรียนรูเกีย่วกับนักเรยีนและ
เพ่ือใหไดขอมูลในการนํามาปรับปรุงแกไขแผนการสอนนั้น พบวา ในหลายครั้งทีไ่มสามารถ
ดําเนินการสังเกตและเก็บรวบรวมขอมูลได เน่ืองมาจากปญหาในการแสดงพฤติกรรมการสอนของ
ครู ซึ่งครูหลายคนไมสามารถแสดงพฤติกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนที่ตนหรือกลุมวาง
ไวได ทั้งน้ี เน่ืองจากสาเหตุตางๆ เชน การไมคุนชินในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะที่
ใหนักเรียนมีสวนรวม การไมมีเวลาเตรียมความพรอมหรือซักซอมการสอน และความเขาใจที่
คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับวัตถุประสงคของกิจกรรมนั้นๆ เชน กลุมไดวางแผนการสอนใหครูผูสอนใช
แผนผังความคิด (mind map) ในการเปนตัวอยางของการสรุปขอความรูของนักเรียน ซึ่งกลุมได
ชวยกันเตรียมสื่อการสอนในลักษณะของโปสเตอรที่มีตวัอยางการสรุปขอความรูของบทเรียนไวให
ครูผูสอนนําเสนอเพื่อเปนแนวทางแกนักเรียน แตครูผูสอนกลับนําแผนภูมิความคิดที่เปนตวัอยางนั้น
มาใชในการใหนักเรียนอานขอความที่ปรากฏอยูแทน แมวาไดมีการอภิปรายถึงประเด็นน้ีแลวใน 
การวางแผนการสอน และไดมีการระบุไวในแผนการสอนอยางชัดเจนก็ตาม และเม่ือครูไมไดแสดง
พฤติกรรมการสอนตามแผนที่วางไว แตไปแสดงพฤตกิรรมการสอนตามที่ตนเองคุนชินแทน เชน 
การบรรยาย หรือการบอกคําตอบ โดยไมรอใหนักเรียนคิด ทําใหนักเรียนไมเกิดการแสดงพฤติกรรม
ที่แสดงถึงการเรียนรูและการคิดตามที่วางแผนไว ผูสังเกตจึงไมสามารถเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อเปน
องคความรูของกลุม และนําไปปรับปรุงแกไขแผนการสอนได 

ครูพรอม: “ทําไมพี่เพียรไมสอนตามแผนที่เราชวยกันทําละ มันเหมือนพ่ีคิดใหม ทําใหม
เองทั้ง 3 รอบเลยนะ” 

ครูเพียร: “(หัวเราะ) คือรอบแรกนะพ่ีตั้งใจมากเกินไป เพราะรูวาจะมีคนมาสังเกตใชมั้ย 
ก็เลยเตรียมส่ือเพ่ิม เตรียมซักซอมคําพูดเยอะแยะเลย มันก็เลยกลายเปน 
teacher-centered ไปซะ สวนครั้งที่สอง พอดีไดไอเดียมาใหมก็เลยอยาก
ทดลองแบบใหม” 

ครูพรอม: “แลวทําไมพี่ไมเอามาปรึกษากันกอนละ จะไดชวยกันคิดดีดีกอน” 
ครูเพียร: “มันไมทัน คือ พ่ีเพ่ิงคิดไดตอนคืนกอนสอนนั่นแหละ” 
ครูพรอม: “แลวรอบลาสุดนี่ ทําไมพี่ไมสอนแบบที่เราชวยกันคิดแกจากรอบที่ 2 แลวละ” 
ครูเพียร:  “(หัวเราะ) คือครั้งสุดทาย  บอกตรงๆ เลยวา มันลืม  ความจําสั้น  อยาง

ขั้นตอนที่วางไว ที่จะใหนักเรียนตรวจคําตอบ กับอภิปรายวาวิธีคิดของใครดี

ที่สุดนะ ลืมสนิทเลย ไมไดทํา สงสัยไมเคยทํา มันเลยลืม” 
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  2) ปจจัยภายนอก 

2.1) ภาระงานจํานวนมากและภาระงานแทรกซอน 

ในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนนั้น ครูจําเปนตองมี
เวลาในการทาํงานรวมกันไดอยางจริงจังและตอเน่ือง แตจากการดําเนินงานรวมกับครูใน          
การวิจัยครั้งนี ้พบวา การหาเวลามาทํางานรวมกันของครูนั้นเปนไปดวยความยากลําบาก แมวา
จะไดทําความตกลงกําหนดวันและเวลาในการปฏิบัติงานไวอยางแนนอนแลวก็ตาม แตเน่ืองดวย
ภาระงานประจําของครูมีที่อยูคอนขางมาก ทั้งงานสอน และงานโครงการตางๆ ของโรงเรียนมี
อยูเปนจํานวนมาก ทั้งโครงการพัฒนานักเรียนที่สวนใหญใชเวลานอกเวลาเรียน ทั้งโครงการ
ระยะยาวและระยะสั้นของฝายงานและกลุมสาระการเรียนรูตางๆ และภาระงานแทรกซอนที่มัก
มาอยางกะทันหัน เชน การเรียกประชุมโดยผูบริหารฝายตางๆ การขอแลกเปลีย่นตารางสอน 
หรือการขอใหชวยสอนแทนจากเพื่อนรวมงาน ทําใหในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน
มักพบกับภาวะ “ลม” คือ ลมเลิกการนัดหมายอยางไมมีกําหนด ภาวะ “เลื่อน” คือ เลื่อน             
การประชุมหรือการนัดหมายไปคราวหนา ภาวะ “ลืม” คือ ครูงานยุงและมีเรื่องอ่ืนใหคิดมากมาย 
จนลืมนัดและลืมวาทําอะไรกันถึงเรื่องไหนแลว และ ภาวะ “รอ” คือ สมาชิกในกลุมตองรอ
สมาชิกคนอื่นที่ถูกภาระงานแทรกซอนดึงตัวไปเพื่อใหทํางานรวมกันไดอยางครบองคประชุม  
ซึ่งเหตุการณเหลานี้เกิดขึ้นเกิดขึ้นกับทุกกลุมยอย และเกิดขึ้นอยูบอยครั้ง ทําใหการดําเนินงาน
เปนไปอยางยากลําบาก ไมสามารถจัดตารางเวลางานปฏิบัติงานได และครตูองใชเวลาสวนตัว
ในวันหยุดหรอืเวลาพักผอนในการปฏิบตัิงาน ครูผูรวมวิจัยไดใหขอมูลเกี่ยวกบัปญหาเรื่อง          
ภาระงานซึ่งสงผลตอเวลาทีใ่ชในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนและงานการพัฒนา          
การเรียนการสอนอื่นๆ ดังนี้  

“จริงๆแลว ปญหามันไมไดเกิดจากตัว  lesson  study แตเปนตัวของเราเอง คือเร่ืองเวลา 
เราไมคอยมีเวลา ไมมีเวลาจริงๆ งานมันเยอะจริงๆ เวลาของการทํางานของครูเน่ีย มันมากเกินกวาที่จะมีเวลา
มาปรึกษาหารือในการคิดเรื่องการสอน” 

ครูทอง 

 “ปญหาหลักเลย คือ เวลา มันไมมีปญหาที่ตัว lesson study หรอก แตมันเปนปญหาที่วัย
ของเราดวยละ  คือประเภท... อยางตอนสอนครั้งแรก จดประเด็นที่คุยกันไปวาจะตองแกไขตรงไหนบาง บอก
ตรงๆ นะ เวลาที่จะไปหยิบดูนะ มันยังไมมีเลย ไมไดเปดดูเลย แตรูแลววาที่คุยกันวันนั้น มันมีประเด็นไหนบาง 
คือ ไมใชขี้เกียจนะ แตมันไมมีเวลาพอ  ไมมีเวลาที่จะไปนั่งคนวาอยูไหน  แลวอีกอยางงานมันเยอะมาก เดี๋ยว
งานนูนมาตาม งานนี้ก็จะเอาดวน พอมันเพลียนะ เพลียแลวก็ตองนอน ไมง้ันมันสอนไมไหว สมองไมแลน 
ขนาดเวลาขับรถนะก็คิดมาแลววาจะทําอะไร แตพอมาถึงมันก็จะเจออุปสรรคปญหา ทําใหฉุกระหุกเหมือนเดิม
ทุกครั้ง” 

ครูเพียร 

 “ครูผูสอนโดยเฉพาะครูประจําชั้นไมไดมีหนาที่จัดกิจกรรมการเรียนรูในสาระที่ไดรับ
มอบหมายเทานั้น แตมีหนาที่ดูแลทุกขสุข ใหคําปรึกษาชวยแกปญหาตางๆใหกับนักเรียนระหวางอยูที่
โรงเรียนแทนผูปกครอง ไมวาจะเปนเรื่องพฤติกรรมการเรียนรู พฤติกรรมดานอารมณ และพฤติกรรมทางดาน
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สังคมของเด็กรวมทั้งการดูแลสุขภาพรางกายและ โภชนาการตางๆ ซึ่งเปนภาระอันสําคัญยิ่งและมีผลโดยตรง
ตอการที่นักเรียนจะไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพดังเปาหมายของหลักสูตร  นอกจากนี้ ครูยังตองมีเวลา
ในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู เตรียมส่ือการเรียนรูที่มีการ update บันทึกผลการจัดกิจกรรม           
การเรียนรู แกไขและพัฒนาแผนฯ  มีเวลาในการเก็บขอมูล บันทึกขอมูล แกไขปญหา สงตอปญหา ประสาน
สัมพันธกับผูปกครองเพื่อรวมแกปญหาหรือรวมสงเสริมพัฒนาพฤติกรรมดานตางๆ   

ปจจุบันนี้ครูหนึ่งคนดูแลเด็กในความรับผิดชอบประมาณ 40 คน ซึ่งเด็กแตละหองก็ไมได
แตกตางกันสักเทาใดคือ ประมาณ 25% การเรียนออน ทําไมได (เด็กกลุมนี้ตองใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล
หรือกลุมยอย)  ถาไมไดรับการชวยเหลือจะกลายเปนเด็กขาดความรับผิดชอบ ขาดความเชื่อมั่น และขาด
ความภาคภูมิใจในตนเองในท่ีสุด อีก 25% เรียนพอรูเร่ืองบาง แตยังตองการความชวยเหลือคอนขางมาก ถา
ครูมีเวลาไดปรึกษาและชวยเหลือจะดีไมนอย อีก 25% พอเอาตัวรอด อีก 25% คอนขางดีถึงดีมาก รับผิดชอบ
สูง ตองการพัฒนาตนเองในเรื่องวิชาความรูตางๆ 

 ครูหนึ่งคนกับภาระความรับผิดชอบที่มากมายและมีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเชนนี้  ถาไดวางแผนรวมกันอยางดีและอยาใหมีงานอื่นใดเขามาแทรกแซงหนาที่หลักของครู
มากไปกวานี้ก็คงเปนโชคดีของเด็กและประเทศชาติ แตทุกวันนี้ครูมีกิจกรรมเสริมนอกเหนือจากงานหลัก
มากมายเสียจนเปนเหตุใหครูไมสามารถทําหนาที่หลักไดอยางสมบูรณ ไมมีเวลาพอที่จะพัฒนาหรือแกไข
ปญหาเรงดวนที่เกี่ยวของโดยตรงกับนักเรียนไดอยางเพียงพอ ทําใหปญหาตางๆไมไดรับการแกไขอยาง
ตอเนื่อง  ไมสามารถพัฒนานักเรียนไดเต็มตามศักยภาพดังเปาหมายที่วางไว” 

สาระบางสวนเกี่ยวกับอุปสรรคปญหาในการศึกษาผานบทเรียน 
ในรายงานการศึกษาผานบทเรียนของกลุมศึกษาผานบทเรียนคณิตศาสตร 

2.2) การเปลีย่นแปลงภายในโรงเรียนที่เกิดขึ้นบอยครัง้ 

จากการศึกษาสภาพการทํางานของครู พบวา ครตูองเผชิญหนากับความ
เปลี่ยนแปลงและความไมแนนอนในการปฏิบัติงานของตนเองอยูบอยครั้งซึ่งทําใหครูไมสามารถ
กําหนดตารางปฏิบัติงานที่แนนอนของตนเอง หรือดําเนินงานใดๆ ในระยะยาวได ทั้งน้ี มีสาเหตุ
หลายประการ ไดแก 

 (1) การเปลี่ยนแปลงผูบริหาร 

ในชวงเวลา 3 ภาคการศึกษาที่ครูรวมดําเนินการวิจัยกับผูวิจัยนั้น มีการ
เปลี่ยนแปลงผูบริหารบอยคร้ัง โดยอยางยิ่งในสายงานวิชาการที่กระทบตอการดําเนินงานการศึกษา
ผานบทเรียนโดยตรง ซึ่งเปนการโยกยายเพื่อรับตําแหนงใหมที่สูงขึ้นหรือเปลี่ยนฝายการทํางาน  
อาทิ ในโรงเรียนกรุงเทพ 1 มีการเปลี่ยนผูอํานวยการโรงเรียน 1 ครั้ง มีการเปลี่ยนรองผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ 4 ครั้ง และมีการเปลี่ยนหัวหนางานวิชาการ 2 ครั้ง สงผลใหครูเกิดความลังเลใจใน        
การดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนอยางตอเน่ือง เน่ืองจากครูสวนหนึ่งเกรงวา
ผูบริหารคนใหมจะไมสนับสนุนการดําเนินงานในครั้งนี้หรือจะมีนโยบายใหมที่ครตูองปฏิบัตติาม
อยางเรงดวน ซึ่งทําใหไมสามารถดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนได จึงเกิดการชะลอ                 
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนอยูเปนระยะ  
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(2) การเปลี่ยนแปลงรายวชิาหรือระดับชั้นที่ครูรับผิดชอบสอน 

จากแนวความคิดที่วา “ครูประถมสอนไดทุกวิชา” ทําใหครูคนหนึ่ง โดยเฉพาะ
อยางยิ่งครูในระดับชั้นประถมศึกษาตอนตน มักไดรับมอบหมายใหสอนในหลายวิชา และมี              
การเปลี่ยนแปลงรายวชิาหรือระดับชั้นที่ใหรับผิดชอบสอนอยูบอยครั้ง ทําใหครูไมเกิดความตอเนื่อง
ในการพัฒนางานการจัดการเรียนการสอน เพราะตองเริ่มตนศึกษาขอมูลและเตรียมการสอนใหม         
ทุกภาคเรียน และสงผลกระทบตอความตอเน่ืองและตอเจตคตขิองครใูนการทํางานตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียน เชน การตองเปลี่ยนแปลงภาระงานสอน ทําใหครูไมมีโอกาสไดใช           
แผนการจัดการเรียนการสอนที่ตนไดมีสวนรวมในการพัฒนามาเปนอยางดี 

“นอง..ปนี้ชั้นพ่ี เคามีหองเด็ก gifted นะ แลวพ่ีตองเปนครูพ่ีเล้ียงกับครูฝรั่ง เทอมนี้พ่ีเลย
ไมไดสอนเลขแลว เพราะเคาใหครูฝรั่งสอน เคาใหพ่ีไปสอนภาษาไทย เสียดายจัง อดใชแผนที่ทําเทอมกอน อุตสาห
วาเทอมนี้จะสบายไมตองเตรียมเรื่องนี้แลว ภาษาไทยพี่ไมถนัดเลย แลวนี่พ่ีจะทําผลงาน กะวาจะทําเรื่องที่เราทําไว
ตอซักหนอย แตชื่อพ่ีไปอยูกลุมสาระฯ ภาษาไทยแลว ไมมีชั่วโมงสอนเลขดวย เห็นวาเคาใหพ่ีเปล่ียนมาทํา
ภาษาไทยแทน แยชะมัด เซ็ง” 

“ไมรูจะไดใชแผนการอานที่ทํากันมั้ยเนี่ย เห็นวาเทอมหนาเคาจะเปลี่ยนใหพ่ีไปสอนวิชาอื่น” 

“ดีนะที่พ่ียังไมไดเขียนแผน ป.3 เทอมหนาเคาจะใหพ่ียายไปสอน ป.5 แลว” 

(3) การมีโครงการเรงดวนตามนโยบายของหนวยงานตางๆ จํานวนมาก 

เน่ืองจากโรงเรียนตั้งอยูใกลหนวยงานของรัฐจํานวนมาก โดยเฉพาะ
หนวยงานทางการศึกษา เชน สํานักงานเขตพื้นที่ กระทรวงศึกษาธกิาร ทําใหเม่ือมีนโยบายทาง
การศึกษาใหมๆ โรงเรียนมักไดรับการติดตอประสานงานใหเขารวมดําเนินการตามนโยบายอยู
เสมอ ทําใหโรงเรียนมีโครงการตามนโยบายจํานวนมาก และครูตองเขารวมรับรูหรือรับการอบรม
เกี่ยวกับแนวคิดหรือนวัตกรรมทางการศึกษาอยูเสมอ ซึ่งพบวาในชวงเวลาประมาณ 1 ปที่ผูวิจัย
ไดเขาไปเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียนนั้น มีแนวคิดหรือนวัตกรรมที่เปนนโยบายใหครูนํามา
ปฏิบัตใินหลายเรื่อง เชน โรงเรียนแกนนําดานการคิด (thinking school) Brain-based learning  
การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ การบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการวิถีพุทธ         
การจัดการเรียนการสอนแบบโยนิโสมนสิการ Backward Design  Organization Development  
การจัดการความรู (KM)  ฯลฯ แนวคิดตางๆ เหลานี้ มักมาจากนโยบายของหนวยงานตนสังกัด
หรือจากนโยบายของผูบรหิารโรงเรียน และมีการกระตุนใหครูนํามาใชปฏิบตัิงานในขณะนั้นอยาง
เรงดวนโดยมีการตรวจสอบติดตามผลอยูในชวงระยะเวลาหนึ่งๆ ซึ่งครูสวนใหญจะเกิดความ
กระตือรือรนในการดําเนินงานตามแนวคดินั้นๆ เฉพาะในชวงระยะเวลาสั้นๆ ที่ริเร่ิมโครงการและ
ตองทํางานเพื่อรองรับการติดตามผล สงผลใหเปนการเรงผลิตผลงานในเชิงเอกสารเพื่อรับ           
การตรวจสอบซึ่งเปนการเพิ่มภาระงานจํานวนมากแกครู โดยครูไมเกิดการเรียนรูและการนําไป
ปฏิบัติจริงเทาที่ควร รวมทั้งสงผลใหครูคอนขางสับสน เนื่องจากรับรูแนวคิดจํานวนมาก แตไมมี
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โอกาสไดทําความเขาใจอยางลึกซึ้งและปฏิบัติอยางตอเนื่องจริงจัง และเปนภาระงานแทรกซอนที่
กระทบตอแผนการทํางานอื่นๆ ที่ครูไดวางแผนไว เชน การศึกษาผานบทเรียน 

“นี่นอง นองรูเร่ืองโยนิโสมนสิการรึเปลา เห็นเคาวากรรมการโรงเรียนจะใหครูเขียนแผน
เร่ืองนี้นะ แผน Backward Design พ่ียังงงอยูเลย ยังไมเสร็จเลย ทําไมเปน มาใหมอีกละ” 

“โอย...โรงเรียนนะมีโครงการเยอะไปหมด มากันแบบลมเพลมพัด เดี๋ยวมาเดี๋ยวไป และ
เดี๋ยวก็มาใหม คอยดูนะอยางโยนิโสฯ เน่ีย เดี๋ยวตื่นกันอยูสักพัก แลวก็จะเงียบไปเองแหละ” 

 “นอง วันกอนมาฟงรึเปลา มีวิทยากรมาพูดเรื่อง KM (knowledge management) นะ 
แลวอาทิตยหนาก็เร่ือง OD (organizational development) ผอ.เคาจะเลนเรื่องนี้มั้ง ชวงนี้มีอบรมบอยเลย ของ
โรงเรียนเอง แลวก็ของขางนอก ฟงจนงงแลว จําไมได” 

“ชวงนี้ขอหยุดงานสักพักนะ เดี๋ยว สมศ.จะมาตรวจอาทิตยหนา พวกพี่ตองเตรียมเอกสาร
กัน..... แลวพวกครูอีกกลุมเคาทําผลงานกัน เพราะจะมคีนมาประเมิน ตอนนี้ พายุ คศ.3 กําลังโหมนอง ไมมีใคร
สนใจเรื่องอื่นกันแลว... สวนกลุมนองเพชรนั่น เคาตองทําแผนเศรษฐกิจพอเพียงกัน เดี๋ยวจะมีคนมาตามงาน” 

ความเปลี่ยนแปลงทั้งหมดที่ครูตองเผชญิขางตนน้ี สงผลใหครูไมสามารถทํางานใน
ลักษณะของการพัฒนางานอยางตอเน่ืองได เกิดความลังเลในการตดัสินใจเขารวมทํางานที่ตอง
ดําเนินการในระยะยาว และสงผลใหครูไมคุนชินกับการทํางานในระยะยาว ซึ่งสงผลโดยตรงตอ         
การดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนที่มุงเนนใหครูมีการพัฒนางานการจัดการเรียน
การสอนในระยะยาว 

 “พ่ีไมมีโอกาสจับงานเรื่องไหนเปนเรื่องๆ ใหดีไดเลยซักงาน งานเกายังไมทันไป งานใหม
มันก็มาอีกแลว ไมรูมาจากไหนนักหนา ก็ตองเรงๆ ทําพอใหมันเสร็จเปนงานๆ ไป”  

“ครูเคาจะทุมเทกันแปบๆ ละ ตามกระแสนโยบาย” 

“พ่ีไมชอบงานยาวๆ หรอก ปญหาเยอะ พอตั้งใจวาจะทําตอ เดี๋ยวก็มีเรื่องใหมมาอีกละ 
ไมไดทําอยูดี” 

“เราวางแผนงานยาวๆ ไมเคยไดเลยนะ วางไวดี เตรียมไวดีแคไหน มันก็จะมีงานแทรกมา
ตลอดแหละ วางแผนไปก็เทานั้น” 

“พ่ีวางานวุนๆ อยางนี้นะ มันเลยทําใหเรามีนิสัยทํางานแบบหาเชากินค่ํา ผักชีโรยหนา            
ขายผาเอาหนารอด อะไรก็แลวแตจะเรียกเถอะ เราก็ไมไดอยากเปนอยางนี้หรอกนะ แตสถานการณมันบีบบังคับ” 

“นองตองเขาใจนะวาครูบานเรานะ ชินกับการทํางานแบบมามานะ นึกภาพออกไหม คือ 
ทํางาย กินคลอง บริโภคไดเร็ว เหมือนมามาไง ลวกน้ํารอนปุบ กินไดปบ ถาอะไรท่ีมันดูทํานานๆ ยุงยากนะ เคา
ไมคอยอยากยุงกันหรอก แตถาแบบไมตองคิดมากนะ รับมาแลวทําตามไดเลยนะ เคาชอบกัน  อยาง lesson 
study เนี่ย มันดูวาทํานาน เคาไมคอยอยากทํากัน แตโทษครูอยางเดียวไมไดหรอกนะ ก็เบ้ืองบนเลนสงมามา 
รสใหมออกมาอยูเร่ือย”   

“ครูชอบทํางานที่มันเสร็จเร็วๆ ไมตองคิดมากนะ เอางายๆ เลยนะอยางใหทําวิจัย             
ชั้นเรียนนะ ไมคอยมีใครเลือกทําเรื่องวิธีสอน การสอนหรอก เคาจะทําพวกแบบฝกหัดกันมันทํางายกวา เร่ือง
ยากๆ แบบบูรณาการ เศรษฐกิจพอเพียง ไมคอยสนใจกันหรอก อยางเวลาสัมมนาตางจังหวัดที่พ่ีเพ่ิงไปมานะ 
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เคาจะมีตัวแทนจากหลายๆ โรงเรียนมา แลวเคาก็แบงกลุมยอยใหแตละกลุมเลือก best practice ของกลุมที่
เลือกจากของหลายๆ โรงเรียนนะ ใหมานําเสนอนะ เห็นเลือกกันแตพวกโครงการเตนแอโรบิก   พวก BBL  
พวกการคิดที่เราทําไปนะ ไมมีใครสนใจเลย เคาบอกมันเอาไปทํายาก”  

“นองเชื่อมั้ย บอกตรงๆ เลยนะวานี่นะเปนงานแรกที่เราทํากันจริงๆ ทั้งทําจริงจัง ทั้งใชสอน
จริงเลยนะ พ่ีไมเคยทํามากอนเลย สวนใหญก็เขียนสงๆ ไป แรกๆ นะพ่ีไมคุนเลยวา นี่เราจะทํากันจริงๆ เหรอเนี่ย 
มันอึดอัดอยากเรงๆ ใหมันเสร็จไปเหมือนงานอื่น” 

2.3) การขาดผูดําเนินการที่เปนบุคคลภายในที่ชัดเจน 

ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนรวมกับครู พบวา จําเปนตองมีครูหรือ
ผูบริหาร ซึ่งเปนบุคคลภายในโรงเรียนทีท่ําหนาผูดําเนินการ (implementator) รวมกับผูวิจัยซึ่งเปน
บุคคลภายนอก ในการอํานวยความสะดวกและติดตอประสานงานครูในกลุมยอยตางๆ เพ่ือใหครูเกิด
ขับเคลื่อนการทํางาน และเกิดการทํางานที่ประสานสอดคลองเปนหนึ่งเดียวกัน แตในการดําเนนิงาน
ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนี้ พบวา ไมมีผูดําเนินการที่เปนบุคคลภายในที่
ชัดเจน โดยในระยะแรก มีรองผูอํานวยการฝายวิชาการและครูพรซ่ึงเปนหัวหนางานวิชาการใน
ขณะนั้นไดทําหนาที่อยางดีในฐานะผูดําเนินการ แตภาคเรียนตอมา รองผูอํานวยการฝายวิชาการ
สามารถสอบเลื่อนตําแหนงเปนผูอํานวยการโรงเรียนไดและครูพรสามารถสอบเลื่อนตําแหนงเปน 
รองผูอํานวยการได ทําใหทั้งสองคนตองยายไปปฏิบตัิหนาที่ในโรงเรียนอ่ืน และทําใหตําแหนงใน
สายงานวิชาการ ซ่ึงมีบทบาทหนาที่โดยตรงตอการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรยีนใน
โรงเรียนเกิดชองวางไปชั่วระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเม่ือรองผูอํานวยการฝายวิชาการและหัวหนางาน
วิชาการคนใหมเขามาดํารงตําแหนงก็จําเปนตองอาศัยเวลาในการเรียนรูงานและปรบัตวัในระยะหนึ่ง 
รวมทั้งแตละคนมีภาระงานอื่นๆ ที่โรงเรียนมอบหมายให เชน ครูเพชร ครูผูรวมวิจัยซึ่งรับตําแหนง
หัวหนางานวชิาการแทนครูพรที่ยายไป ซึ่งกลุมศึกษาผานบทเรียนฝากความหวงัวาจะทําหนาที่เปน
ผูดําเนินการได แตดวยครูเพชรเปนบุคคลที่เปนที่ยอมรับวาเปนผูทีมี่ความสามารถ จึงเปนตัวแทน
ของโรงเรียนไปปฏิบตัิภารกิจภายนอกโรงเรียนอยูเสมอ ทั้งการไปประชุมตามงานในหนาที่ของ
ตนเอง ไปประชุมรวมกับผูบริหาร ประชมุแทนผูบริหาร เปนผูแทนโรงเรียนในการเขารับการอบรม
ตางๆ เปนผูแทนครูในการพานักเรียนไปประกวดแขงขันในรายการตางๆ รวมทัง้มีงานในโครงการ
ใหมของผูบริหารใหม เชน โครงการจัดทําแบบสอบของโรงเรียน ทําใหครูเพชรมีภาระงานจํานวน
มาก มีเวลาอยูในโรงเรียนเพื่อปฏิบัติงานสอนและงานพัฒนาวิชาการของโรงเรียนไมมากนัก รวมถึง
ไมสามารถประสานงานกลุมศึกษาผานบทเรียนของโรงเรียนได  ทําใหในการดําเนินงานการศึกษา
ผานบทเรียนในการวิจัยครั้งน้ี ไมมีบุคลากรภายในโรงเรียนที่ทําหนาที่ผูดําเนินการของการศึกษา
ผานบทเรียนอยางชัดเจน สงผลใหผูวิจัยตองเปนผูดําเนินการหลัก โดยอาศัยความชวยเหลือของครู
ผูรวมวิจัยบางคน ซึ่งพบวาในการดําเนินงานหลายครั้ง เชน การติดตอขอใชสถานที่ หรือการขอ
ความชวยเหลอืจากบุคลากรในโรงเรียนไมสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็วเทากบัการที่บุคคล
ภายในซึ่งเปนที่รูจักเปนอยางดีเปนผูดําเนินการเอง  
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ดวยปญหาดานภาระงานจํานวนมากของครู ภาระงานแทรกซอนอ่ืนอันเนื่องมาจาก           
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และการขาดผูดําเนินการประสานการทาํงานของกลุมครูที่ชัดเจนทาํให
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนจึงมักเปนการพบปะทํางานกนัในกลุมยอย และมีโอกาสใน 
การแลกเปลีย่นเรียนรูกันในกลุมใหญนอยกวาที่ควรจะเปน 

 
 4.2.3   ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของครูผูรวมวิจัยในการดาํเนินงานและ 
การปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

1) ความคิดเห็นของครูผูรวมวิจัยตอการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

  ครูผูรวมวิจัยสวนใหญไดแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนซ่ึงสะทอนถึงความรู ความเขาใจ และความพึงพอใจของครูที่มีตอ
กระบวนการฯ หรือการทํากิจกรรมตามขั้นตอนของกระบวนการ ดังน้ี 

“ตอนแรกเขาใจวามันเปนเทคนิคการสอนแบบใหมนะ แตพอทําแลวถึงรูวา มันไมใช
รูปแบบการสอน หรือโปรแกรมฝกอบรม แตเปนการทํางาน เปนวิธีการ ขั้นตอนการทํางานของครู อยางที่ครู
ควรจะทํากัน” 

“lesson study เปนการมาวางแผนบทเรียนรวมกัน มาศึกษาวางแผนจากบทเรียนนี้วาจะ
พัฒนาการเรียนการสอนไปยังไง คือครูไดมาเขารวมปรึกษาหารือกันเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนไปในแตละครั้ง 
มันดีออกนะ” 

“พ่ีวา lesson study นี่มันสองเดงเลยนะเนี่ย คือมันไปพัฒนาครู เสร็จแลวก็ไปเกิดผลที่
เด็กดวย” 

 “ถามองในมุมของวิจัยชั้นเรียนนะ lesson study ก็คือวิจัยชั้นเรียนที่ผูกพันกับการเรียน
การสอนอยางใกลชิดที่สุด เพราะตองทําในส่ิงที่เปนหัวใจสําคัญของชั้นเรียน คือการสอนเลย แลวจะ make 
แบบมั่วๆไปไมไดนะ เพราะในขั้นตอนมันบังคับอยูแลว วาตองมีการสอนจริง มีการสังเกตการสอน มันมีเร่ือง
คนอื่นๆ หรือกลุมมาบังคับอีกที” 

“ทํา lesson study เน่ีย มันเปนเหมือนการบังคับใหครูตองนํานวัตกรรมไปใชสอน
นักเรียนจริงๆ ในหองเรียนจริงๆ เพราะมันจะมีคนมาดู พูดงายๆ เลยวา ครูบางคนที่ชอบ MAKE & FAKE กับ
ผลงานวิชาการตัวเองนะ ที่มีออกมาแตเอกสารนะ ถามาทํางานนี้นะ เสร็จแนๆ เคาจะทําไมได หรือถึงจะทําได
ก็ไมถนัดนักหรอกนะ” 

 “พ่ีวา พ่ีไดฝกทําในสิ่งที่ตรงกับตัวเอง เพราะกอนหนานี้ เวลาไปอบรม ตัวอยางที่
ออกมาก็ไมตรงกับเรา เราก็ไมเขาใจ เมื่อกลับมาโรงเรียนก็ทําไมไดเหมือนกับตอนที่อบรม” 

“lesson study นะ มันคือกระบวนการที่เมื่อเริ่มก็ลุยไปเลย ไมตองคิดมาก ไมตองพะวง
วาทําถูกหรือผิด ไมตองสนใจทฤษฎีมาก เดี๋ยวมันจะคอยๆ โผลเขามาเอง เพราะเรามุงเปล่ียนแปลงชั้นเรียนของ
เรา นักเรียนของเรา มากกวาตัวเอกสาร หรือทฤษฎี” 

“บอกครูที่คิดจะทําไดเลยวา เหนื่อยนะ แตคุม” 
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“lesson study ทําใหครูเกิดการคุยกันนอกรอบ (นอกเหนือจากการนัดประชุม) เร่ือง
การสอนมากขึ้น เหตุผลหนึ่งก็เพราะครูตองกระตือรือรนในการเตรียมการสอน เนื่องจากจะมีคนมาสังเกต  
รวมทั้งการทํางานแบบนี้ทําใหเห็นแงดีของความคิดคนอื่นที่นานํามาใช  ทําใหเกิดการอยากที่จะรับรูรับฟง
ความคิดเห็นของคนอื่นมากขึ้น” 

“การทํางานดวยวิธี Lesson study เปนการใหครูรวมหัวกัน ทําใหเกิดการสลายขั้วของ
ความเห็นแกตัว ลดความเปนตัวเอง ลดฉันเกง เธอเกง เห็นแงดีของคนอื่นมากขึ้น ทําใหลูกกลุมมีบทบาทมาก
ขึ้น ฟงความคิดมากขึ้น เพราะเดิมกลุมสัมพันธที่ทํางานวิชาการดวยกันมักมีเพียงคนเดียวหรือกลุมเดียวใน
โรงเรียน แตการทํางานแบบนี้ทําใหเกิดการมีสวนรวมมากขึ้น” 

“พ่ีมองวาการที่ครูไดคุยกันทางวิชาการเนี่ย มันไดอะไรเยอะเลยนะ มันไมใช 1+1 =2 
แตมันเหมือนกับวา 1+1 ได 3 4 5  หรือบางทีก็ 20 เลยดวยซ้ํา” 

“มันเปนการทํางานพัฒนาแบบเก็บเล็กผสมนอยนะ คือ ทําแผนทีละนอย แคเทอมละ
ไมกี่แผนแตเนนคุณภาพของแผนมากกวาผลเชิงปริมาณ แตถาทําไปในระยะยาวก็จะไดแผนการสอนที่มี
คุณภาพเยอะแยะเลย พ่ีวาบางที มันอาจเปนวิธีที่เหมาะสมกับครูที่งานเยอะอยางเรานะ” 

“แกนของการทํางานแบบนี้นะ คือ การทํางานรวมกนัเพ่ือเปลี่ยนแปลงการสอน 
เปล่ียนแปลงชั้นเรียน ระดมความคิด เพ่ือการสอนที่ดีกวาเดิม ไมใชใหไดตัวแผนการสอนที่หรูเลิศ อลังการ แต
ไมไดใชจริง หรือเปนแคการมานั่งดูแบบไมคิดอะไร ใหผานๆ ไป กิจกรรมการสังเกตกับตัวแผนมันเปนแคเปลือก
นอกเทานั้น เราตองไมหลงเปาหมาย อยาหลงทางเชียว” 

“lesson study นะเหรอ ดีสิ ดีมากเลยนะ (น้ําเสียงหนักแนน) เพราะวามันทําใหเราได
สะทอนตัวเองไง ปกติจะไมมีใครมาสะทอนตัวเราใหแบบนี้ นี่ เรื่องจริง แลวพ่ีบอกไดเลยนะ วาส่ิงที่เราคุยเนี่ย 
วาตองปรับปรุงแกไขอะไรกันบาง พ่ีเขาใจนะ ถึงแมวามันจะยังไมสําเร็จสมบูรณในวันนี้ แตพ่ีก็เก็บไปนะ แลว
คอยๆ ปรับปรุงตัวเอง คือมันไดสะทอนตัวเอง แลวอยางเรื่องการสอน ตลอดเวลาที่ผานมา พ่ีก็สอนแบบลุมๆ 
ดอนๆ มา คิดวาตอไปมันนาจะดีขึ้น จากที่ทํากันแลวเนี่ย ถึงแมในงานครั้งนี้มันจะยังไมประสบผลสําเร็จนัก
หรอก แตพ่ีก็จะปรับปรุงของพ่ี คือไดขอคิดจากการวิพากษวิจารณของผูเชี่ยวชาญนี่แหละ” 

“เร่ืองการสังเกตนะ ถาถามวามันขัดกับความรูสึกหรือวิถีชีวิตเดิมของพ่ีมั้ย พ่ีวาไมนะ 
พ่ีเห็นดวย พ่ีชอบมากเลย แตโอย... ตอนถูกสังเกตครั้งแรก อึดอัด นอนไมหลับ กินไมได พูดไมถูกนะ กังวลวา
จะมาดูอะไรกันเนี่ย รูสึกผิดวา เคาอุตสาหเสียเวลามาดู แลวเราจะทําไมดี แตพอทําแลว มันก็สรางความ
แข็งแกรงใหจริงๆ มันมั่นใจขึ้น มันทําใหเรา คือเวลาจะทําอะไรนะ อยางนอยเนี่ย มีกระจกเงาสะทอนนี่มันดี  
คอืเมื่อกอนเราใจไมแข็งพอไง เราไมกลาพอที่จะใหใครมาสะทอนใหเรา  เวลาผูบริหารจะมาดูทีนะ มีความรูสึก
วา สาธุ วันนี้ ขออยาใหเปนเรา คือ อยามาเลย ไมชอบ  พ่ีบอกเลยนะวาครั้งแรกเนี่ย ชั่วโมงบินมันยังไมมี บอก
ไดเลย พ่ีเล่ียงมาไดตลอดเลย รอดทุกครั้ง ดวงมันดี เวลาใครจะมาดูนะ รอดตลอด เหมือนเคยโดนครั้งเดียว
เองมั๊ง  แลวผูบริหารก็เดินผานๆ ไมมีมานั่งดูอยางนี้  นี่พ่ียังคิดเลยวาถาพ่ีทําอาจารย 3  แลวถาเคา(ผูประเมิน) 
มานั่งดูนะ สบายเลย” 

“พ่ีพูดใหเพ่ือนครูที่สนใจเคาฟงนะ เพราะเคาบอกวาไมชอบการถูกวิพากษวิจารณ พ่ี
เลยบอกเคาอยางง้ี นองเคยดู AF มั้ย... Academy Fantasia (รายการประกวดแขงขันรองเพลงทางโทรทัศน)
นะ พ่ีติดตามมานานแลวนะ ชอบดู แลววันนั้นก็คิดอยางนึงไดวา บางทีนะเวลาทํา lesson study นะ ถาเรา
อยากใหเด็กเราได การสอนเราพัฒนา เราตองกลา comment กันตรงๆ อยางพ่ีสังเกตนะ AF นะ เด็กคนไหนที่
ถูกกรรมการติ วาบอยๆ นะ เคาจะพัฒนาอยางเห็นไดชัดเจน แตคนไหนที่ดูเหมือนเด็กเสนนะ  ที่กรรมการชม
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ตลอดเลย คนนั้นเคาจะไมคอยพัฒนา  พ่ีก็เลยคิดวา เออ.. lesson study ที่มันตองมีการมาคุยกัน ชวยกัน 
comment เนี่ย มันคงอยากใหเกิดผลอยางนี้นี่เอง แลวอีกอยางปกติเวลาเราสอนมันก็เหมือนเปดคอนเสิรตให
นักเรียนเราที่เปนผูชมดูเนอะ แลวทุกทีมันก็ไมเคยมี commentator ดวย พอทํา lesson study แลว พ่ีก็รูสึกวา 
เออ..เราไดมี commentator เปนของตวัเองแลวแฮะ” 

“การทํางานแบบ Lesson study ที่มีการประชุมสะทอนความคิด มันชวยเปดโอกาสให
ครูไดชี้แจงหลังสอน เพ่ือไมใหคนเขาใจผิด เพราะกอนหนานี้เราจะกลัววา คนมาสังเกตการสอนจะไมเขาใจใน
ส่ิงที่เราทํากับเด็ก และจะตีความเจตนาของการสอน ผิดไปวาไมดีหรือไมควรรึเปลา” 

“เราวาพอทํางานน้ีแลว มันเห็นวาการวางแผนการสอนที่ดีคือการคิดถึงรายละเอียดและก็
ความเปนไปไดในการนําแผนไปใชกับนักเรียนในหองเรียนของเราใหมากที่สุด เราควรเขียนแผนการสอนที่มัน
ยืดหยุนได ใหเหมาะกับนักเรียนที่ตางกัน แลวก็ตองคิดถึงรายละเอียดเล็กๆ นอยๆ ที่จําเปนกับนักเรียนของเรา 
อยางเชน ถาหองนี้มีนักเรียนเกงอยูมาก เราควรปรับกิจกรรมยังไงใหมันทาทายขึ้น หรือถาหองนี้มีนักเรียนมีที่มี
ปญหามาก เราควรจัดกิจกรรมยังไงดี พอคิดอยางนี้แลว มันเลยนึกไดวา คงไมมีแผนการสอนอันไหนที่ perfect 
ที่สุด แลวก็ใชไดกับการสอนนักเรียนทุกหอง ทุกคนหรอก เพราะแผนที่ดีกับนักเรียนในหองเรียนนึง ของ
โรงเรียนนึง ก็อาจจะใชกับอีกหองในโรงเรียนอีกที่ไมได  แตมันอยูที่ไอเดียในแผน มันจะเปนประโยชนกับครูมาก 
ถาเคาเอาไปปรับใช” 

นอกจากความรู ความเขาใจ หรือมุมมองของครูตอการดําเนินงานตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียนขางตนแลว ครูสวนหนึ่งมีความเขาใจเกี่ยวกบัการดําเนินงานตามแนวคดิ
การศึกษาผานบทเรียนวาที่จริงแลวไมใชเรื่องที่แปลกใหมสําหรับงานพัฒนาการเรียนการสอน 
แตเปนสิ่งทีค่รูไดทําและควรทําอยูแลวอยางเปนปกติ เพียงแตเพ่ิมเติมจุดเนนบางอยางเขามา 
เชน การบันทกึขอเรียนรูของครู การสังเกตการเรียนรูของนักเรียน และการอภิปรายแสดง        
ความคิดเห็น ซึ่งเปนการสรางความชัดเจนและเปนระบบใหกับงานทีท่ํามากขึ้น เพราะสิ่งที่         
ทําอยูในปจจุบันมักขาดการบันทึกรองรอยหลักฐานของความคิดและองคความรูที่เกิดขึ้นจาก
การจัดการเรียนการสอนของตน ทําใหหลายครั้งที่องคความรูดีดีตองสูญหายไป และ                
การดําเนินงานตามแนวคิดนี้ก็ทําใหครูพบวามีสิ่งสําคญัที่ครูมักละเลยไปในงานสอนก็คือ             
การสังเกตการเรียนรูของนักเรียนและการบันทึกหลังสอนเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแกไขและ
พัฒนาตอไป ทําใหครูเริ่มตระหนักถึงความสําคัญของการบันทึกรองรอยหลักฐานของการทํางาน
มากยิ่งขึ้น  นอกจากนั้น ครูเริ่มใหความสาํคัญมากขึ้นวา ในการสอนแตละครั้งนั้น “นักเรียน 
เรียนจบ” หรือ “ครูสอนเสรจ็” เพราะครูหลายคนยอมรับวาในการสอนแตละครั้งเม่ือสอนจบตาม
แผนที่วางไวแลวก็จะรูสึกวาจบบทเรียนน้ันได แตเม่ือดําเนินงานตามแนวคิดการศกึษาผาน
บทเรียนแลว ทําใหเริ่มตระหนักวาเม่ือจบบทเรยีนแลว นักเรียนของเราไดเรียนจบไปพรอมๆ 
กับการสอนของเราดวยหรือไม นอกจากนั้น ครูสวนใหญรูสึกวาการมีผูสังเกตในชัน้เรียน เหมือน
มีผูจับตามองการสอนของตนอยู ทําใหครูเกิดความกระตือรือรนในการเตรียมการสอนมากยิ่งขึ้น 
และเห็นวาการทํางานกลุมตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนมีประโยชนตอตนเอง เพราะใน
ความเปนจริงแลว เวลาสอนจะไมมีผูมาชวยดูแล ชวยสังเกตเด็ก และผูสังเกตก็มักเห็นในสิ่งที่
ผูสอนไมทันไดเห็น รวมทั้งมีมุมมองวาการที่มีครูหลายคนมาชวยกนัวางแผนและอภิปราย
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เกี่ยวกับการสอนก็เปรียบเสมือนการมีกระจกหกดานที่สะทอนภาพการจัดการเรียนการสอนได
หลายแงมุม เพราะครูแตละคนก็จะมีมุมมอง ความสนใจ และการใหความสําคัญกบัแตละสิ่งที่
แตกตางกันไป ซึ่งมุมมอง ความรู ความคิดของครูแตละคนนี้เองที่เปรียบเหมือนจ๊ิกซอว 
(Jigsaw) ที่ชวยเติมเต็มใหภาพของการจัดการเรียนการสอนมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ซึ่งใน
ทายที่สุดแลวผลดีที่ไดก็ยอมตกอยูกับนักเรียน 

 2) ขอเสนอแนะของครูผูรวมวิจัยในการปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

จากการสัมภาษณครูผูรวมวิจัยเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน พบวา ครูสวนใหญระบุวาไมมีประเด็นใดที่คิดวาควรตองปรับปรุง
แกไข เพราะเปนกระบวนการที่ดีที่สามารถใชในการพฒันาครู พัฒนาการสอน และพัฒนานักเรียนได 
ทั้งน้ี มีครูผูรวมวิจัย จํานวน 3 คนไดแสดงความคิดเห็นที่ตรงกันในประเด็นของการนํากระบวนการ
ไปใชและใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการ ดังนี้ 

(1) การดําเนินงานตามกระบวนการที่จะเกิดผลที่ดีกวาการดําเนินงานในครั้งนี้ 
หากไดรับการสนับสนุนจากเบื้องบนหรือการสนับสนุนของผูบริหาร ในการกําหนดใหเปนนโยบาย
สําคัญของโรงเรียนที่ทุกคนในโรงเรียนตองรับรูรวมกัน และชวยเหลอืในการจัดสรรภาระงานของครูที่
ดําเนินการศึกษาผานบทเรยีนใหลดนอยลง โดยใหมีเวลาในการทํางานนี้ใหมากขึ้นหรืออยางนอย
ที่สุดก็คือกําหนดชวงเวลาในการทํางานที่แนนอนให (n=3) 

(2) การจัดกลุมครู หากตองการใหครูมีความกระตือรือรนในการทํางานตองใหครู
ทุกคนในกลุมไดผลประโยชนที่เปนรูปธรรม เชน ไดแผนการสอนเปนของตนเอง (n=2) 

“พ่ีบอกตรงๆ นะ ครูเคาไมสนใจวาเคาจะไดประโยชนในแงของความรู ไดเรียนรูกระบวนการ
ทํางาน หรือเรียนรูอะไรเยอะแยะหรอก แตเคาตองการผลงานที่มันเปนชิ้นเปนอัน เห็นชัด จับตองได อยางทุกคน
ตอง ไดผลงานวิชาการ ไดแผนการสอนไปเลยคนละแผนอะไรแบบนี้นะ เคาถึงจะทํากัน” 

“พ่ีวาทํางานนี้มันดี ไดประโยชนกันทุกคนนั่นแหละ แตมันมีคนไดมากไดนอยตางกัน บางคน
ไดแผนไปใชสอนเลย บางคนไดเห็นเแควิธีการ นองสังเกตมั้ยละวาครูที่กระตือรือรนนะ คือคนท่ีเคาไดแผนไปใช” 
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4.2.4 การปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน คร้ังที่  4 

ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลและสะทอนความคิดจากขอมูลขางตนเพื่อดําเนินการปรับปรุง
แกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน โดยมีประเด็นสําคัญและนัยสูการปรับปรุงแกไข
กระบวนการ ดังนี้ 

ตารางที่ 18 ประเด็นในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครั้งที่ 4 

ขอมูลสภาพการดําเนินงาน นัยสูการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

1) ครูถนัดทํางานเดี่ยว มีความเปนเอกัตบุคคลสูง 
และเกิดรูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรียนในหลาย
รูปแบบที่ตางกันตามลักษณะหรือ                     
บริบทการทํางานของสมาชิก  

ในหัวขอกลุมศึกษาผานบทเรียน นําเสนอ “รูปแบบกลุม
ศึกษาผานบทเรียนทางเลือก” ในลักษณะตางๆ ไดแก 
รูปแบบกลุมแบบรวมมือรวมพลัง รูปแบบกลุมแบบ
คูขนาน รูปแบบกลุมแบบเครือขายรายบุคคล และรูปแบบ
กลุมแบบกลุมสนับสนุน เพ่ือเปนทางเลือกในการเริ่มตน
ดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน 

2) ประโยชนของการศึกษาผานบทเรียน ในดาน
สมรรถภาพของครูที่จะไดรับการพัฒนาไม         
เพียงพอที่จะจูงใจใหครูมีความกระตือรือรนใน
การดําเนินงานได โดยครูระบุวาการดําเนินงาน
จะมีประสิทธิภาพ หากครูทุกคนในกลุมไดผลงาน
ทางวิชาการที่เปนรูปธรรมเปนของตนเอง เชน 
ทุกคนไดแผนการสอนไปใชในชั้นเรียนของ
ตนเอง   ซึ่งเปนผลงานที่สามารถใชในการขอ
เล่ือนวิทยฐานะได 

 

 

 

เพ่ิมกลยุทธเฉพาะกลุม “การจัดกลุมแบบมุงผลงาน” โดย
จัดกลุมใหครูทุกคนที่ตองการผลงานที่เปนรูปธรรมของ
ตนเอง ไดผลประโยชนที่เปนรูปธรรมจากการทํางาน
รวมกันโดยเฉพาะอยางยิ่ง คือไดแผนการสอน และไดใช
แผนการสอนนั้นๆ ดังนั้น ในการรวมกลุมกันของครู หรือ
การจัดกลุมครูตองพิจารณาถึงวาเมื่อครูดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนรวมกันแลว ครูทุกคนตองได
แผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อไปใชสอนในชั้นเรียน
จริงของตนเอง เชน ใชการจัดกลุมแบบแบบคูขนาน 
สําหรับครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน แตตาง
ระดับชั้นกัน หรือแบบหมุนเวียนที่ครูผลัดกันชวยใหครูแต
ละคนไดพัฒนางานของตนเอง แตหากครูกลุมใดมี          
ความยินดีและตองการเพียงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเอง 
ไมตองการผลงานที่เปนรูปธรรม ก็สามารถรวม
ดําเนินการกับกลุมในรูปแบบใดก็ได 

3) ครูตองการผูชี้ถูกผิดหรือสรางความมั่นใจ
ใหกับการทํางานของตนเอง ชวยใหความรู
เกี่ยวกับแนวทางแกปญหา ชวยเหลือใหเกิด
ความชัดเจนในการปฏิบัติของตนเอง ชวยนํา 
องคความรู ทฤษฎี หรือแนวคิดใหมสูการปฏิบัติ 
และชวยชี้ทิศทางหรือเปดโลกทัศนแกครู หากไม
มีผูรูที่ชวยเหลือในสิ่งเหลานี้ ครูจะทํางานอยูกับ
ส่ิงเดิมที่ตนคุนชิน หรืองานไมเกิดการพัฒนา
เทาที่ควร 

เพ่ิม “การมีสวนรวมของผูรู” เปนองคประกอบสําคัญของ
กระบวนการ 
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ตารางที่ 18 (ตอ) ประเด็นในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครั้งที่ 4 

ขอมูลสภาพการดําเนินงาน นัยสูการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

4) มีครูอื่นในโรงเรียนที่ไมไดอยูในกลุมศึกษา
ผานบทเรียนเขามารวมขับเคล่ือนกระบวนการ 

เพ่ิม “ครูรวมเรียนรู” ในหัวขอผูมีสวนรวมในการศึกษา
ผานบทเรียน 

5) ครูไมคุนเคยกับการนํานวัตกรรม รูปแบบหรือ
ทฤษฎีมาประยุกตใชในการปฏิบัติ แตคุนเคยกับ
การทํางานในเชิงปฏิบัติโดยมีฐานจาก
ประสบการณของตน ซึ่งในการวางแผนการสอน 
ครูระบุวาตนจะเขียนแผนการสอนไดดีกวา หาก
ไดดําเนินการสอนกอนแลวนําสิ่งที่สอนมาเขียน
แผนการสอน 

- เพ่ิมรายละเอียดในกลยุทธ “การมีนวัตกรรมใน             
การเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน” วาบางครั้งนวัตกรรมที่ใชไม
จําเปนตองมาจากขอความรูเชิงทฤษฎีที่ครูไมรูจักหรือไม
คุนเคย แตอาจมาจากประสบการณทํางานของครูที่ไดผูรู
ชวยเหลือในการสรางความชัดเจนและจัดระบบให 

- กําหนดกลยุทธในขั้นวางแผนบทเรียน “กลยุทธนํา
ประสบการณการปฏิบัติสูแผนการสอน” โดยหากครูไม
สามารถเขียนแผนการสอนที่ส่ือถึงการปฏิบัติได ใหกลุม
ชวยกันสังเกตการสอน แลวจึงนําสิ่งที่พบมาเขียนเปน
แผนการสอน ซึ่งอาจผสมผสานแนวทางในการปฏิบัติของ
สมาชิกหลายๆ คนในกลุมเพ่ือใหไดวิธีการที่เหมาะสมกับ
เปาหมายมากที่สุดได แลวจึงอาจศึกษาขอความรูทาง
ทฤษฎีมาเพื่อเติมเต็มแนวทางปฏิบัติของตน 

6) บางครั้งสมาชิกบางคนไมสามารถมารวม
สังเกตชั้นเรียนได หรือกลุมไมสามารถอภิปราย
หลังการสอนไดในวันนั้นๆ ทันที ซึ่งทําใหกลุมลืม
ประเด็นที่จะอภิปราย หรือสมาชิกบางคนไม
สามารถอยูรวมการอภิปรายได 

กลยุทธในขั้นการสอนและการสังเกต “การบันทึก
หลักฐาน”โดยการบันทึกประเด็นที่ตนตองการแสดงความ
คิดเห็นไวในแบบสังเกต และมีการบันทึกวีดิทัศนการสอน 
เพ่ือเปนบันทึกชวยจําของเหตุการณที่เกิดขึ้น สําหรับ
สมาชิกที่ไมสามารถเขารวมสังเกตชั้นเรียนได หรือไว
สําหรับทบทวนความจํา หรือใชในการทวนซ้ําเพ่ือศึกษา
ถึงกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีปญหาเปนพิเศษได  

7) ครูใชการสังเกต ในลักษณะการสังเกตเพ่ือ
ประเมินการสอนของครูซึ่งเปนส่ิงที่คุนชิน 
มากกวาการสังเกตเพื่อรวมรวมขอมูลเพ่ือ          
การปรับปรุงแกไขบทเรียน 

เพ่ิมรายละเอียดเรื่องจุดมุงหมายหรือประเด็นสําคัญของ
การสังเกตชั้นเรียนวา เปนการสังเกตเพ่ือเก็บรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและนักเรียน เพ่ือ
ใชในการอภิปรายสะทอนความคิดถึงแนวทางการสอนที่
ดีกวา ไมใชเพ่ือประเมินการสอนของครู 

8) ครูบางสวนระบุวาไมมีประเด็นในการสังเกต 
หรือจําประเด็นในการสังเกตไมได  

 

กําหนดกลยุทธ “การกําหนดประเด็นในการสังเกตใหงาย 
ตอการจดจํา” เชน ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชเทคนิค           
SIT MAP ที่ผูวิจัยคิดขึ้น โดยการจัดลําดับตามความสําคัญ
ของประเด็นในการสังเกต และนําประเด็นในการสังเกตมา
สรางรหัสและผสมผสานใหเปนคําที่งายตอการจําของครู  
ซึ่งครูสวนใหญใหการยอมรับวาใชไดผลดี (ดูรายละเอียด
ของเทคนิค SIT MAP ไดในภาคผนวก ค)  
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ตารางที่ 18 (ตอ) ประเด็นในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครั้งที่ 4 

ขอมูลสภาพการดําเนินงาน นัยสูการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

9) ครูระบุวาไมรูจุดเดนของตนเอง  

 

เพ่ิมรายละเอียดในแบบสังเกตวาใหมีการสังเกตทั้งส่ิงที่ดี
ที่ครูควรรักษาไว และส่ิงที่เปนอุปสรรค และใน            
ขั้นการสืบสอบผลการปฏิบัติงานใหอภิปรายถึงจุดเดน
หรือขอดีของครูผูสอน 

10) ครูหลายคนไมสามารถอภิปรายสะทอนความ
คิดเห็นไดอยางตรงประเด็น ขาดความเชื่อมโยง
ของการระบุสภาพปญหาในชั้นเรียน การแสดง
ความคิดเห็น และการใหขอเสนอแนะ 

เพ่ิมกลยุทธ “การตั้งคําถามเพื่อกระตุนการสะทอน
ความคิด” โดยใหผูดําเนินการหรือผูรูเตรียมการตั้งคําถาม
เพ่ือชวยใหครูสามารถระบุปญหาที่แทจริงของนักเรียนได 
และเพ่ือใหครูสามารถแสดงความคิดเห็นเพ่ือการพัฒนา
บทเรียนไดอยางชัดเจน และเชื่อมโยงกัน     

11) ครูเล่ียงความขัดแยงและสรางความรูสึกไมดี
แกเพ่ือนรวมงาน โดยการงดแสดงความเห็น 
หรือแสดงความเห็นวาทุกอยางดีแลวและครู         
บางคนไมกลาแสดงความคิดเห็นตอผูที่เหนือกวา 
แตกลาแสดงความคิดเห็นตอผูที่ตนไมมีสวนได
สวนเสียหรือไมมีสวนเกี่ยวของ 

กลยุทธเฉพาะกลุม “การฝกสะทอนความคิดตอการจัด 
การเรียนการสอนของคนนอกกอนคนใน” คือ ใหครูฝก
สะทอนความคิดวิพากษการสอนของครูอื่นๆ ที่อยูตาง
กลุมศึกษาผานบทเรียนหรือตางโรงเรียนซึ่งเปนผูที่ครู
รูสึกวาไมมีสวนเกี่ยวพันกัน (อาจโดยการใหดูวีดิทัศน)  
เพ่ือทลายกําแพงของการงดแสดงความคิดเห็น จนครูรูสึก
คุนเคยและผอนคลายกับการแสดงความเห็น แลวจึงให
แสดงความเห็นตอคนในกลุมเดียวกันตอไป    

12) ครูมีความถนัดในการสื่อสารเพื่อแสดง
ความคิดของตนเองตางกัน เชน ครูบางคนไม
กลาพูดแสดงความคิดเห็น แตสามารถเขียนไดดี 
และบางคนก็พูดแสดงความคิดเห็นไดดี แตไม
ชอบการเขียน  

เพ่ิมกลยุทธในขั้นการสืบสอบผลการปฏิบัติงาน “วิธีการที่
หลากหลายในการสะทอนความคิด” ใหครูมีทางเลือกใน
การแสดงความคิดเห็น เชน โดยการพูดหรือเขียนบันทึก
ใหผูสอน ซึ่งจําเปนตองมีผูดําเนินการสรุปดวย  

13) ครูนําเสนอผลงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 
โดยเนนการนําเสนอผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน และ
ไมมีการนําเสนอวิธีการที่ใชพัฒนานักเรียน 

เพ่ิมรายละเอียดในขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรูวาใหนําเสนอ        
ทั้งผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นกับนักเรียน และนําเสนอ
นวัตกรรมหรือวิธีการพัฒนาที่ใชในการพัฒนานักเรียน       
ซึ่งเปนประโยชนตอผูอื่นในการนําไปใชและเพ่ือใหเกิดการ
เติมเต็มหรือไดขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาวิธีการดังกลาว 

14) หลายครั้งที่ครูทํากิจกรรมตามขั้นตอนตางๆ 
ของการศึกษาผานบทเรียนเพียงเพ่ือระบุวาไดทํา
แลว โดยไมสอดคลองกับจุดมุงหมายของขั้นตอน
นั้นๆ เชน ปรับปรุงแกไขในการแผนในสวนที่
พิมพผิด ไมไดเอาประเด็นที่ไดรับขอเสนอแนะมา
ใช หรืออภิปรายในลักษณะสนทนาเรื่องทั่วๆ ไป
มากกวาเพ่ือพัฒนางาน 

กําหนดจุดประสงคของการดําเนินงานในแตละขั้นตอน
ของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนใหชัดเจนและชี้แจง
แกครู อาทิ ขั้นปรับปรุงแกไขบทเรียน เพ่ือปรับปรุงแกไข
แผนการจัดการเรียนการสอนและเอกสารหรือส่ือ
ประกอบการเรียนการสอนตางๆ เพ่ือใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น 
และเพ่ือใหสามารถนําไปใชในการจัดการเรียนการสอนใน
ครั้งตอไปไดดีกวาครั้งที่ผานมา เปนตน 
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ตารางที่ 18 (ตอ) ประเด็นในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครั้งที่ 4 

ขอมูลสภาพการดําเนินงาน นัยสูการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

15) ครูคุนเคยกับการทํางานเปนรายบุคคลมี
ภาระงานจํานวนมาก ไมคุนเคยการทํางานใน
ระยะยาว และรูสึกวาการกําหนดเปาหมายและ
คิดวางแผนการสอนอยางเปนระบบเปนเรื่องยาก
และไมคุนเคย 

ใช “วงจรฝกหัด” ที่เปนการลดภาระงาน และใหครูไดทํา
ในกิจกรรมที่เปนรูปธรรมที่สุดและเปนหัวใจสําคัญของ
การศึกษาผานบทเรียน เพ่ือใหครูเปดใจยอมรับกอนวา 
ทําไดไมยาก และเพ่ิมคําอธิบายเกี่ยวกับการใชวงจร
ฝกหัดวา ใชกับครูที่ถนัดทํางานเดี่ยว ไมคอยมีการทํางาน
กลุมรวมกันมากอน ครูไมคอยสัมพันธกัน ไมคุนเคยกับ
การสังเกตและการถูกสังเกต แตในโรงเรียนที่ครูคุนเคย
กับชวยกันคิดชวยกันทํามาตลอด ก็สามารถดําเนินการใน
วงจรสมบูรณไดทันที 

16) ครูรับรูแนวคิด นโยบาย นวัตกรรมหรือ
โครงการจํานวนมาก และต่ืนตัวกับส่ิงที่เปนเรื่อง
เรงดวนในขณะนั้น โดยละทิ้งงานอื่นๆ 

 

กําหนดกลยุทธเพ่ือความยั่งยืนของกระบวนการ             
“การบูรณาการการศึกษาผานบทเรียนกับงานในนโยบาย
อื่นๆ” เพ่ือลดภาระงานของครูและเพ่ือกระตุนใหครูเห็น
ความสําคัญของการดําเนินงาน ซึ่งทําไดใน 2 ลักษณะ 
คือ 

1) ชี้ใหเห็นความสัมพันธของการศึกษาผานบทเรียน
กับงานนั้นๆ เชน ครูตองรับการประเมินวิทยฐานะ 
ผูดําเนินการสามารถนําขอมูลสมรรถนะที่ครูตองรับการ
ประเมินมาชี้แจงใหครูเห็นไดวาการดําเนินงานศึกษาผาน
บทเรียนเปนผลงานที่สอดคลองกับสมรรถนะใดบาง เชน 
จากการกําหนดสมรรถนะเพ่ือการประเมินของครู             
7 สมรรถนะ พบวา การศึกษาผานบทเรียนมี                  
ความสอดคลองถึง 5 สมรรถนะ ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ 
การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การออกแบบ         
การเรียนรู และการพัฒนาผูเรียน   

2) บูรณาการแนวคิดหรือนวัตกรรมนั้นๆ เขาสู          
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งสามารถทําได
เน่ืองจากกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเปนกระบวนการ
กวางๆ ไมมีเนื้อหาที่เฉพาะเจาะจง จึงสามารถเอา           
องคความรูในเชิงนวัตกรรมใดๆ ก็ไดมาเปนสาระของ
กระบวนการ ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานเกิดประโยชน
ยิ่งขึ้น เชน นําการออกแบบการสอนแบบยอนกลับ 
(backward design) มาใชในขั้นตอนของการวางแผน        
การสอนของครู โดยใหครูคิดวางแผนการสอนตาม
ขั้นตอนที่กําหนด หรือนําการจัดการเรียนรูแบบ 5E มาใช
เปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียน 
เปนตน 
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ตารางที่ 18 (ตอ) ประเด็นในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครั้งที่ 4 

ขอมูลสภาพการดําเนินงาน นัยสูการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ 

17) ครูแสดงความตองการใหผูบริหารเขามามี
สวนรวมในการรับรูและสนับสนุนการทํางานเปน
อยางมาก และครูระบุวาการดําเนินงานในครั้งนี้
จะเกิดผลดีกวานี้ หากไดรับการสนับสนุนอยาง
เต็มที่จากผูบริหาร 

เพ่ิมเติมรายละเอียดของยุทธศาสตร “การเริ่มตนจาก
ระดับฐานราก” ใหเปน “การเริ่มตนจากระดับฐานราก 
(grass-root) โดยไดรับการสนับสนุนจากระดับเบ้ืองบน 
(top-down)” 

18) ครูขาดความเปนกลุมกอน ซึ่งสงผลตอ          
การทํางานการศึกษาผานบทเรียนในระยะยาวที่
จะทําใหขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเทาที่ควร 

ควรมีการสรางความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน อาจดวย         
การตั้งชื่อกลุม โดยอาจใชชื่อโรงเรียนหรือเปาหมายกลุม 
เชน กลุมศึกษาผานบทเรียนโรงเรียนกรุงเทพ 1 กลุม
ศึกษาผานบทเรียนเพ่ือพัฒนาการคิด และมี                   
การประชาสัมพันธผลงานของกลุมเปนระยะ 

4.2.5 ผลการตรวจสอบกระบวนการศกึษาผานบทเรียนโดยครผููรวมวิจัย 

ผูแทนครูผูรวมวิจัยที่ดําเนนิการตรวจสอบกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในบริบทไทย 
จํานวน 6 คน ทุกคนมีความพึงพอใจในกระบวนการศกึษาผานบทเรียนในบริบทไทยที่
ผูวิจัยพัฒนาขึน้ โดยทุกคนมีความเห็นวาสามารถนําไปปฏิบัติงานไดจริง ภายใตเง่ือนไขของ 
การจัดสรรเวลาหรือการจัดตารางปฏิบตังิานที่แนนอนใหแกครู โดยตองไมมีภาระงานอื่นเขามา
แทรกซอน นอกจากนี้ ครูไดใหขอเสนอแนะในปรับปรุงแกไขในประเด็นหลัก ดังนี้ 

1) ใหเพ่ิมเติมการใหผูบริหารโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน โดยอาจไม
จําเปนตองเขามารวมทํางาน แตตองการใหเขามารวมรับรู อาจในฐานะผูรู ผูรวมสงัเกต หรือ
ผูดําเนินการ หรืออยางนอยก็ใหผูบริหารโรงเรียนกําหนดตารางเวลาในการปฏบิัติงานการศกึษา
ผานบทเรียนใหครู โดยเปนเวลาที่ครูสามารถทํางานไดอยางจริงจังและไมมีภาระงานอื่น          
แทรกซอน 

 2) ใหเพ่ิมรายละเอียดในแนวทางการจัดกลุมครูวา เปนครูที่สมัครใจทํางาน “รวมกัน” 
เพราะที่ระบุไวเปนเพียงการระบุวา เปนการรวมกลุมของครูที่สมัครใจเทานั้น ซึ่งครูสวนหนึ่งระบุ
วา ความสมัครใจที่เปนเพียงความสนใจและสมัครใจในการทํางานการศึกษาผานบทเรียนน้ันไม
เพียงพอ แตตองเปนความสมัครใจในการทํางานรวมกันเปนกลุมเดียวกันดวย 

3) การใชชื่อขัน้ตอนของการสอนและการสังเกตวา “การดําเนินการตามแผน” นั้นไม
คอยสื่อความหมายกับครูวาเปนการดําเนินการเพื่อทําสิ่งใด ควรระบุใหชัดเจนถึงสิ่งที่เปนจุดเดน
ของกิจกรรมในขั้นตอนนี้เพ่ือใหครูมองเห็นภาพการดําเนินงานไดเลย 

 จากขอเสนอแนะขางตน ผูวจัิยไดดําเนินการแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียนใน
บริบทไทยเพิม่เติม ดังนี้ 
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 1) เพ่ิมหัวขอปจจัยสูความสําเร็จ คือ การมีสวนรวมหรือการสนับสนุนของผูบริหาร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการกําหนดตารางปฏิบัติงานที่แนนอนใหแกครู โดยไมมีภาระงานอื่น 
แทรกซอน นอกจากนี้ ผูบริหารอาจสนับสนุนในดานการใหความสําคัญกับการดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนโดยกําหนดใหเปนนโยบายหรืออยูในแผนงานของโรงเรียน เปนตน 
 2) เพ่ิมเติมรายละเอียดวาในการจัดกลุมการศึกษาผานบทเรียนน้ัน ควรเปน                
การรวมกลุมของครูที่สมัครใจทํางานรวมกัน 
 3) ผูวิจัยเปลีย่นชื่อ “ขั้นดําเนินการตามแผน” เปน “ขั้นการสอนและสงัเกต” โดยชี้แจง
รายละเอียดในการดําเนินการวา กิจกรรมในขั้นตอนนีใ้หความสําคญักับการสอนและการสังเกต
นักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน แตนอกเหนือจากการสังเกตแลว ครูสามารถใชวิธีการอื่นๆ เพ่ิมเติม
ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากนักเรียนได เชน การสัมภาษณนักเรียนหลังการสอน การศึกษา
ผลงานของนักเรียน เปนตน 
 
 นอกจากขอเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงแกไขกระบวนการทั้งหมดขางตน 
ผูวิจัยไดประมวลความรู ความเขาใจ และประสบการณในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน
ของตนเองรวมกับคร ูเพ่ือเพ่ิมเติมการนําเสนอกระบวนการศึกษาผานบทเรียนใหชัดเจนยิ่งขึ้น 
ในประเด็นตางๆดังนี้  
 1) เพ่ิมการประเมินผลการดาํเนินงานตามกระบวนการ ใหมีการดําเนินการประเมินผลตาม
เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งในการวิจัยครัง้นี้ คือ พัฒนาสมรรถภาพการเรียนการสอน
ของครู 
 2) เพ่ิมบทบาทของ “ผูดําเนินการ (implementator)” ซึ่งเปนผูที่มีความรู ความเขาใจใน
การศึกษาผานบทเรยีน และสามารถประสานงานครูในกลุมศึกษาผานบทเรียนได ซึ่งจากการ
ดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในครั้งน้ี พบวา จําเปนตองมีบุคคลใดบุคคลหนึง่หรือกลุมหน่ึงรับ
บทบาทในการทําหนาที่ผูดําเนินการศึกษาผานบทเรยีน ซึ่งผูดําเนินการที่ดีที่สุด คือ ผูดําเนินการที่
เปนบุคคลภายในโรงเรียน เชน ครู หรือผูบริหาร เพราะสามารถดําเนินการประสานงานและอํานวย
ความสะดวกไดดีกวาผูดําเนินการที่เปนบคุคลภายนอกโรงเรียน อยางไรก็ดี หากบุคคลในโรงเรียน
ไมมีผูที่มีความรูในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน สามารถกําหนดใหมี
ผูดําเนินการจากภายนอกโรงเรียนในฐานะผูรูหรือที่ปรึกษาดานกระบวนการทํางานได ซึ่งตองทํา
หนาที่เปนผูดําเนินการควบคูกับผูดําเนินการภายในโรงเรียน 
 3) เพ่ิมเติมกลยุทธตางๆ ที่มีความจําเปนในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรยีน 
 4) เพ่ิมเติมคําอธิบาย จัดรูปแบบและโครงสรางการนําเสนอเพื่อใหชัดเจนขึ้น 
 

จากการดําเนินการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในการดําเนินงานพัฒนา
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนตามวงจรวิจัยปฏิบตัิการทั้ง 4 ครั้ง ทําใหได “กระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนในบริบทไทย ดังแสดงในบทที่ 5  



 
บทที่  5 

ผลการพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน:  
กระบวนการศึกษาผานบทเรียนในบรบิทไทย  

 
 จากการศึกษาและพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรยีนผานวงจรวจัิยปฏิบัติการเชิง
ปฏิบัติจริง (practical action research) จํานวน 4 รอบ ทําใหได “กระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนในบริบทไทย” ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
บทนํา 

หัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนรู และการเรียนรูของผูเรียน
คงไมสามารถพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงได หากมิไดมีการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัด 
การเรียนการสอนที่เพียงพอ และเม่ือครูตองการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
ของตนเอง บริบทที่มีประสทิธิภาพมากทีสุ่ดที่จะทําเชนน้ันก็คือ การจัดการเรียนการสอนจริงใน
ชั้นเรียนของตนเอง ซึ่ง Stigler และ Hiebert (1999) ไดใหแนวคิดในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนวา 

“หากเราตองการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สถานที่ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดที่จะดําเนินการ
เชนนั้นก็คือในบริบทของการพัฒนาบทเรียนที่ใชจริงในชั้นเรียน ซึ่งเมื่อเราเริ่มตนดวยบทเรียน ปญหาใน            
การประยุกตใชผลการวิจัยในชั้นเรียนก็จะหมดไป แตความทาทายก็คือการระบุวาการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใด

ที่สงผลตอการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนในชั้นเรียน และเมื่อการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดรับการระบุอยาง
ชัดเจนแลว  ความทาทายตอมาก็คือ การแลกเปลี่ยนความรูกบัครูอื่นซึ่งประสบกับปญหาในลักษณะที่คลายคลึง

กัน หรือมีเปาหมายเดียวกัน” 

 คํากลาวนี้สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนและชั้นเรียนเปนฐาน 
(school-based or classroom-based development) ซึ่งเปนแนวคิดที่อธิบายวาครูทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาได โดยการพัฒนาครูตองใหครูไดสรางความรูและทดลองปฏิบัติ
จริงบนฐานความรูนั้น กระบวนการสรางความรูไมใชกระบวนการบอกเลาหรือสั่ง แตเกิดจากการที่
ครูไดเรียนรู เผชิญสถานการณในชั้นเรียน แลวสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นได และเม่ือสรางความรู
แลวครูจะไมเก็บความรูไวกับตวั แตจะนําความรูนั้นๆ ไปทดลองปฏิบัติจริงบนฐานความรูที่ไดจาก
กัลยาณมิตร ซึ่งจะทําใหเกดิกระบวนการเรียนรูดวยตนเองของครู (สุมน อมรวิวัฒน, 2546)  
สอดคลองกับ White (2004) ที่เสนอวา ครจํูาเปนตองเปลี่ยนแปลงการปฏิบัตเิพ่ือการพัฒนา
โรงเรียน ซึ่งการที่ครูจะเปลีย่นแปลงไดนั้น จําเปนตองมีแนวทางการปฏิบัตทิี่เหมาะสมและมั่นใจ
ไดสําหรับครูในการปรับใชหรือนํามาใชพัฒนา ขอสรปุสําคัญประการหนึ่งก็คอื การเรียนรูของครู
และการพัฒนาครูจะมีความหมายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หากกระบวนการพัฒนานั้นๆ เปน
สวนหนึ่งในการทํางานประจําวันของครหูรือของเพ่ือนรวมงาน   
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แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน (lesson study approach) มีพ้ืนฐานมาจากแนวความคิด
ขางตน แนวคดินี้เปนแนวคดิหนึ่งในการพัฒนาครูวิชาชีพ (professional development) ที่วาดวย
ลักษณะการทาํงานของกลุมครูที่รวมกันศกึษาวิจัยเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรูในชั้นเรียน
อยางเปนระบบแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative work) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของตนเอง และเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนผานการดําเนินงานตาม “กระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน (lesson study process)” ซึ่งเปนกระบวนการทํางานรวมกันของกลุมครูที่ใหความสําคัญ
กับการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน  

อยางไรก็ดี ดวยกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเปนกระบวนการที่มีลักษณะเปนกิจกรรม
ทางวัฒนธรรมที่สามารถปรับเปลีย่นไปตามสภาพของแตละบริบทได ผูวิจัยจึงไดศึกษาและพฒันา
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนเพ่ือใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทการทํางานของครู
ไทยจนได “กระบวนการศึกษาผานบทเรยีนในบริบทไทย” ที่เปนกระบวนการดําเนินงานใน           
การพัฒนาวิชาชีพของครูไทยตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน        
การสอนที่เนนการพัฒนาการคิดและการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบและตอเน่ือง               
ผานขั้นตอนสาํคัญที่มีลักษณะเปนวงจรและมีองคประกอบสําคัญของกระบวนการฯ อยาง
ครบถวน รวมถึงมีกลยุทธตางๆ ที่สามารถนําไปใชเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งรายละเอียดของกระบวนการฯ มีดังนี้ 

1. แนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (lesson study approach) 

1.1 นิยามของแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน คือ แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพครทูี่วาดวยการพัฒนาตนเอง
ของครูในบริบทการทํางานจริงของตน ผานการทํางานแบบรวมมือรวมพลังของกลุมครูใน           
การดําเนินงานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบ
และตอเน่ืองในระยะยาว โดยครูดําเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
(lesson study process) จนไดบทเรียนที่มีคุณภาพ และครูเกิดการเรียนรูจากบทเรียนน้ันๆ  

1.2 ลักษณะสําคัญของการดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน 

การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน มีลักษณะที่สําคญั ดังนี้ 
1) การศึกษาผานบทเรียน เปนกระบวนการพัฒนาวิชาชพี (professional 

development)  ในระยะยาวที่มีลักษณะการดําเนินงานเปนวงจรทีมี่ระบบ ตอเน่ือง และมี            
การดําเนินการอยางคอยเปนคอยไป 

2) การศึกษาผานบทเรียน เปนกระบวนการเรียนรูทางวชิาชีพ (professional learning) 
ในบริบทการทํางานจริงในชั้นเรียนและในโรงเรียนของครู (classroom –or school based 
development) 

3) การศึกษาผานบทเรียน มุงใหครูเปนผูขบัเคลื่อน (teacher-led) และปรับ
กระบวนการทํางานดวยตนเอง เน่ืองจากครูเปนผูที่รูและเขาใจการทํางานของตนเองดีที่สุด 
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4) การศึกษาผานบทเรียน เปนกระบวนการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมุงเปาหมายที่การเรียนรูของนักเรียนเปนสําคัญ 

5) การศึกษาผานบทเรียน เปนกระบวนการโดยทั่วไป ทีส่ามารถนําไปใชไดในหลาย
วัตถุประสงค สามารถปรับขั้นตอนของการดําเนินงานใหเหมาะสมกับการดําเนินงานในแตละ
บริบทได โดยใหคงไวซึ่งองคประกอบสําคัญของกระบวนการ 

1.3 แนวคิดที่เก่ียวของกับการศึกษาผานบทเรียน 

เน่ืองจากแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนเปนแนวคิดที่มีรากฐานมาจากการปฏิบัติ ซึ่ง
การดําเนินงานตามแนวคิดนี้เปนการดําเนินงานบนพื้นฐานของการผสมผสานแนวความคิด
ตางๆ ที่เกี่ยวของหลายแนวคิดดวยกัน ดังนั้น ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ครูหรอื
ผูดําเนินการ (implementator) ควรศึกษาทําความเขาใจแนวคิดพื้นฐานที่เกี่ยวของกับแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียน เพ่ือใหสามารถดําเนินงานตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียนไดอยาง
ถูกตอง และตรงตามเปาหมายของการดําเนินงาน ซึ่งแนวคิดที่เกี่ยวของ ไดแก 

1) แนวคิดการพัฒนาครูวชิาชีพ (professional development) โดยเฉพาะแนวคิด           
การพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งมุงการพัฒนาครูผานการปฏิบัติงานในบริบทการทํางาน
จริงในชั้นเรียนของครู โดยอาศัยการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง และการแลกเปลีย่นเรียนรู
ภายในองคกรอยางเปนระบบ ตอเน่ือง 

2) แนวคิดการรวมมือรวมพลัง (collaboration) ซึ่งกลาวถึงการทํางานของกลุมบคุคล 
ซึ่งในที่นี้หมายถึงการทํางานรวมกันของกลุมครูและผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียนที่มี
ความสมัครใจในการทํางานรวมกัน มีความเทาเทียมกนัในบทบาทการทํางาน และการตัดสินใจ 
มีเปาหมายที่ชัดเจนรวมกนั มีความรับผิดชอบและความเปนเจาของรวมกันในผลงานที่เกิดขึ้น 
โดยเกิดการแลกเปลีย่นทรพัยากรและเกดิสิ่งที่มีคุณคาขึ้น 

3) แนวคิดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ (experiential learning) ซึ่งเปนกระบวนการ
เรียนรูของครผูานประสบการณการปฏิบตัิที่เปนรปูธรรมของตนเอง แลวมีการสังเกตไตรตรอง 
สะทอนความคิด สรุปหลักการ และนําไปใชในการพฒันาการปฏิบัติงานของตน 

 4) แนวคิดการเรียนรูของผูใหญ (adult learning) ที่วาดวยการเรียนรูโดยการชี้นําตนเอง 
ทั้งในการระบคุวามพรอมและการจัดประสบการณของตนเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาตนเอง ผาน
การมีสวนรวมในประสบการณการดําเนินงานตางๆ 

5) แนวคิดเกีย่วกับการพัฒนาการคิด (thinking development) ที่อธิบายวาการคิดเปน
กระบวนการทางสมองของแตละบุคคลในการจัดกระทํากับขอมูล หรือสรางความหมายของ
ประสบการณ สามารถพัฒนาไดโดยผานการจัดสภาพแวดลอม และปจจัยเสริม การจัดกิจกรรม
การเรียนรู หรือใชหลักสูตร รูปแบบ และเทคนิคตางๆ 
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1.4 คําสําคัญ 

เน่ืองจากในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน มีคาํสําคัญที่ใชในการดําเนินงาน ซึ่งคํา
นั้นๆ มีความหมายเฉพาะที่ใชในการศึกษาผานบทเรยีน ครูหรือผูดําเนินการตองทําความเขาใจ
คําเหลานี้ เพ่ือใหสามารถดําเนินการศึกษาผานบทเรยีนไดอยางมีเปาหมายและดําเนินการไปใน
ทิศทางเดียวกนั คําสําคัญ ไดแก 

บทเรียน (lesson) ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน คําวา บทเรยีน มีความหมายที่
ครอบคลุมใน  3 ประการ ดังนี้ 

(1) หมายถึง แผนการจัดการเรียนการสอน (lesson plan) ที่ครูไดออกแบบและวางแผน 
โดยมีการวิเคราะหหลักสูตรและผูเรียน กําหนดจุดประสงค มโนทัศน เน้ือหาสาระ ยุทธศาสตร
การเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อ การวัดและประเมนิผล   

(2) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครู ตามแผนที่ไดวางไว ซึง่รวมถึง
สื่อการเรียนการสอน และวสัดุอุปกรณตางๆที่ครูใช 

(3) หมายถึง ผลการเรียนรูของนักเรียน หรือสิ่งที่นักเรียนไดเรียนรูจากกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ครูจัดขึ้น อาจเปนมโนทัศน เน้ือหาสาระ ขอความรู เจตคติ และทกัษะ
กระบวนการตางๆ 

บทเรียนวิจัย (lesson study lesson/ study lesson/ research lesson)  หมายถึง 
บทเรียนที่ผานการศึกษาวจัิยตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน  เปนบทเรียนทีก่ลุมครูเลือกมา
ศึกษาวิจัย โดยดําเนินการศกึษาวิจัยตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน จนไดเปน
บทเรียนที่มีคณุภาพ สามารถนําไปใชไดจริงกับนักเรียนของตน  

2. เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน (lesson study goal) 

 เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูควบคูไปกบัการพัฒนาการจัด             
การเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

คําอธิบาย: โดยทั่วไป เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน สามารถกําหนดไดในหลาย
ลักษณะ ขึ้นอยูกับบริบทของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งในปจจุบันมีการนํา
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนมาใชใน 2 บริบทหลกั คือ ในบริบทของการพัฒนาวิชาชีพครู 
(professional development) และในบริบทของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งทําใหการกําหนดเปาหมายของการดําเนินงานแตละครั้งมี
ความแตกตางกันไปตามจุดเนนในการพัฒนา อาทิ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของครู หรือเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์และเจตคติของนักเรียน แตไมวาจะกาํหนดเปาหมายในลักษณะใด เปาหมาย
สุดทายของการศึกษาผานบทเรียน ก็คือ การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งเปนผลการพฒันา
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน 
ตัวอยางเชนในการวิจัยครั้งน้ีซึ่งเปนการนําแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนมาใชในบริบทของ 
การพัฒนาวิชาชีพครู จึงไดกําหนดเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนวา เพ่ือพัฒนา
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สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ควบคูไปกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

3. โครงสรางการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (lesson study 
implementation structure) 

ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ครูหรือผูดําเนินการตองพิจารณารูปแบบ            
การดําเนินงานและลักษณะการจัดกลุมศึกษาผานบทเรียนใหมีความเหมาะสมกับเปาหมายและ
บริบทของการศึกษาผานบทเรียน โดยรูปแบบของการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียน และลักษณะการจดักลุมศึกษาผานบทเรียน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ก) รูปแบบการดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน (model of lesson study) 

การศึกษาผานบทเรียนมีรปูแบบการดําเนินงานที่แตกตางกันไปตามบริบทใน                 
การดําเนินงาน โดยทั่วไป มี 3 รูปแบบดังนี้ 

1) การศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน (school-based lesson study) 
เปนการดําเนินการพัฒนาวิชาชีพครูตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียนโดยครูทีอ่ยูในโรงเรียน
เดียวกัน เปนการรวมกลุมกันของครูเพ่ือศึกษาและพฒันาบทเรียนเพ่ือใหไดบทเรียนที่มีคุณภาพ
เปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน อาจเปนการดําเนินการโดยครูเพียงกลุมใดกลุมหน่ึงใน
โรงเรียนหรือเปนการดําเนินการทั้งโรงเรียน (whole-school) ก็ได ซึ่งรูปแบบนี้เปนรูปแบบที่มี
การดําเนินงานมากที่สุด 

2) การศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน (cross-school lesson study) เปน 
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนโดยการรวมกลุมกันของครูจากหลายโรงเรียนที่อยูใน
บริเวณใกลเคยีงกัน หรือในเขตพื้นที่เดียวกัน (district-wide lesson study) ซึ่งเปนครูที่มี         
ความสมัครใจและสนใจที่จะศึกษาในประเด็นเดียวกันหรือในบทเรียนเดียวกัน และทํางานรวมกัน
ตลอดทุกขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน เชน Chicago lesson study group 
(www.lessonstudygroup.net) 

3) การศึกษาผานบทเรียนแบบขามเขตพื้นที่ (cross-district lesson study) เปน 
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนโดยการรวมกลุมกันของครูจากตางโรงเรียน และตาง        
เขตพ้ืนที่ ที่มีความสมัครใจและสนใจที่จะศึกษาในประเด็นหรือในบทเรียนเดียวกัน มักเปน         
การดําเนินงานรวมกันตามนโยบายของโรงเรียนที่มีหนวยงานตนสงักัดเดียวกัน และไดรับ         
การสนับสนุนใหจัดตั้งกลุมในลักษณะเชนนี้ เชน กลุมศกึษาผานบทเรียนที่ดําเนินการอยาง
จริงจังโดยภาครัฐในประเทศญี่ปุน 
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ข) กลุมศึกษาผานบทเรียนและบุคลากรที่เก่ียวของ 

1) กลุมศึกษาผานบทเรียน (lesson study group)  

กลุมศึกษาผานบทเรียน หมายถึง กลุมครูที่ดําเนินการศึกษาวิจัยบทเรียนรวมกันตาม
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน เปนกลุมครูที่มีความสมัครใจในการทํางานการศึกษาผาน
บทเรียนและสนใจที่จะดําเนินการศึกษาวจัิยในประเด็นเดียวกัน มีความสมัครใจในการทํางาน
รวมกันเปนกลุม และสามารถทํางานรวมกันตลอดในทกุขั้นตอนของกระบวนการศกึษาผาน
บทเรียน  ในบางบริบทอาจมีความหมายรวมถึง ผูรู (knowledgeable other) ที่เขามารวม
ดําเนินงานกับกลุมครูในแตละขั้นตอนของกระบวนการดวย ดังนั้นในการดําเนินงานการศึกษา
ผานบทเรียนมีบุคลากรทีเ่กี่ยวของ และรูปแบบกลุมการศึกษาผานบทเรียน ดังนี ้

2) บุคลากรทีเ่ก่ียวของกับการศึกษาผานบทเรียน 
บุคลากรสําคญัที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ไดแก 

(1) ครูในกลุมศึกษาผานบทเรียน 
 ครูในกลุมศกึษาผานบทเรยีน หมายถึง ครูที่เขารวมดําเนนิงานการศึกษาผาน
บทเรียนและทํางานรวมกับกลุมตลอดในทุกขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งครู คือ 
บุคลากรหลักที่สําคัญที่สุดในกลุมการศึกษาผานบทเรยีน ครูมีหนาที่ในการรวมกลุมและขบัเคลือ่น
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนดวยตนเอง โดยกําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรยีน        
วางแผนการดําเนินงาน และดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนด 

(2) ผูดําเนินการ (implementator) 
 ผูดําเนินการ คือ ผูริเร่ิมนํากระบวนการศกึษาผานบทเรียนมาแนะนําใหเปนที่รูจักของ

ครู และ/หรือเปนผูอํานวยความสะดวกและประสานการดําเนินงานของครูแตละกลุมในการศึกษาผาน
บทเรียน ซึ่งตองเปนผูที่มีความรู ความเขาใจในการศกึษาผานบทเรียน และสามารถประสานงานครู
ในกลุมศึกษาผานบทเรียนได ซึ่งผูดําเนินการอาจเปนครูในกลุมศึกษาผานบทเรียนเองหรือเปน
บุคคลภายนอกที่มีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูและการพัฒนาการศึกษา เชน นักวิชาการ 
ศึกษานิเทศก ในกรณีที่ดําเนินการศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน ผูดําเนินการที่ดีทีสุ่ด คือ 
ผูดําเนินการที่เปนบุคคลากรภายในโรงเรียน เชน ผูบริหาร หรือครูที่ดําเนินการศกึษาผานบทเรียน 
เน่ืองจากสามารถดําเนินการประสานงานและอํานวยความสะดวกไดดีและรวดเรว็กวาผูดําเนินการที่
เปนบุคคลภายนอกโรงเรียน อยางไรก็ดี หากบุคคลในโรงเรียนไมมีผูที่มีความรูความสามารถใน        
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน สามารถกําหนดใหมีผูดําเนินการจากภายนอก
โรงเรียนในฐานะผูรูหรือที่ปรึกษาดานกระบวนการทํางาน ซึ่งตองทําหนาที่เปนผูดําเนินการรวมกับ
บุคลากรภายในโรงเรียน นอกจากนี้ ผูดําเนินการยังมีความสําคัญในการเปน “คนกลาง” หรือผูที่       
ทําหนาที่ประสานงานและตดิตามผลการดําเนินงานของแตละกลุมยอยในโรงเรียนเปนระยะ เพ่ือ
สรางความเปนหน่ึงเดียวกันและกระตุนใหเกิดการดําเนินงานอยางตอเน่ือง  
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  สวนการดําเนนิงานในรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียนหรือขาม 
เขตพ้ืนที่ ผูดําเนินการมักเปนผูรู ผูเชี่ยวชาญ หรือนักการศึกษาที่รบัผิดชอบหรือริเริ่มโครงการ
การศึกษาผานบทเรียนในบริบทการดําเนินงานของตนเอง เชน ศึกษานิเทศก อาจารยมหาวิทยาลัย 

(3) ผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียน (lesson study participant) คือ บุคคลที่
เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งของการดําเนินงานตามขั้นตอน
ของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งผูมีสวนรวมทีถ่ือเปนบุคลากรที่สําคัญ ไดแก 

ก. ผูรู (knowledgeable others) ซึ่งหมายถึง บุคคลภายนอกกลุมศึกษาผาน
บทเรียนหรือบุคคลภายนอกโรงเรียนซ่ึงเปนผูที่มีประสบการณในการศึกษาผานบทเรียน หรือเปน       
ผูที่ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาสาระรายวชิาหรือศาสตรการสอน อาจเปนครูที่มีความรูความสามารถ
สูงจนเปนที่ยอมรับ นักวิชาการ อาจารยมหาวิทยาลัย หรือศึกษานิเทศกในเขตพ้ืนที่ ผูรูมีบทบาทใน
การเปนที่ปรกึษาในการวางแผนการสอน หรือเปนผูสังเกตและอภิปรายสะทอนความคิดตอการเรียน
การสอน เปนผูสรุปการอภิปรายหลังการสอน ชวยตรวจสอบความถกูตองและความสอดคลองของ
แผนการจัดการเรียนการสอน และรวมถงึการเปนผูนําแนวความคิด ทฤษฎี หรือองคความรูใหมมาสู
กลุมศึกษาผานบทเรียน ซึ่งบทบาทที่สําคญัย่ิงของผูรู คือ การชวยเหลือครูในการสรางความชัดเจน
หรือจัดระบบประสบการณของครูใหเปนองคความรูที่เปนรูปธรรมและสามารถนํามาใชปฏิบตัิงานได 

ข. ครูรวมเรียนรู ซึ่งหมายถึงครูที่ไมไดเขารวมในกลุมศกึษาผานบทเรียน แต
เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในบางขัน้ตอนอยางจริงจังและรวมมี
บทบาทในการขับเคลื่อนการทํางานของกลุมศึกษาผานบทเรียนในระยะนั้นๆ เชน เขามามีสวน
รวมในการวางแผนการสอนและเขยีนแผนการสอน เขามามีสวนรวมในการสังเกตชั้นเรียนและ
อภิปรายสะทอนความคิด แตไมไดอยูรวมดําเนินการตลอดในทุกขั้นตอนเชนเดียวกับครูที่อยูใน
กลุมศึกษาผานบทเรียน 

 นอกจากผูมีสวนรวมที่สําคญัขางตนแลว ในการศึกษาผานบทเรียน อาจมีผูที่
สนใจมาสังเกตการทํางานหรือรวมรับความรูจากกลุมศึกษาผานบทเรียนอ่ืนๆ อีก เชน ครูใน
โรงเรียนคนอ่ืนๆ ผูบริหาร หรือผูปกครอง 

3) รูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรียนของครู (model of lesson study groups) 

ดวยการศึกษาผานบทเรียนเปนกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่การดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนจะมีความแตกตางกันไปตามแตละบริบท ดังนั้น รูปแบบกลุม
ศึกษาผานบทเรยีน จึงมีหลากหลายรูปแบบดวยกันแตกตางกันไปตามเปาหมายของกลุม 
ลักษณะของสมาชิก และบรบิทในการดําเนินงาน ในที่นี้ ไดเสนอรูปแบบกลุมการศกึษาผาน
บทเรียนของกลุมครูเพ่ือเปนทางเลือกของครูในการเริม่ตนดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนซ่ึง
ประกอบดวยรูปแบบกลุมแบบรวมมือรวมพลังที่เปนรูปแบบที่สอดคลองกับแนวคิดการทํางาน
แบบรวมมือรวมพลังมากทีสุ่ด และรูปแบบอ่ืนๆ ที่เปนการดําเนินงานในลักษณะกลุมที่เอ้ือตอ
การทํางานในลักษณะตางๆ ดังนี้ 
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ตารางที่ 19 รูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรยีนของครูในบริบทไทย  

รูปแบบกลุม ลักษณะ ตัวอยาง 

1) รูปแบบกลุมศึกษา
ผานบทเรียน             
แบบรวมมือรวมพลัง  
(collaborative model) 
 
 
 
 

รูปแบบนี้เปนรูปแบบที่แสดงถึงการทํางานแบบ
รวมมือรวมพลังมากที่สุด โดยสมาชิกทุกคนในกลุมมี
สวนรวมในการวางแผน การตัดสินใจ และทํา
กิจกรรมรวมกันตลอดในทุกขั้นตอนของกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียน ตั้งแตการกําหนดเปาหมาย        
การวางแผนงาน การเขียนแผนการสอน การเตรียม
ส่ือการเรียนการสอน การดําเนินการสอน (อาจสอน
โดยครูเพียง 1 คน หรือมีการสอนซ้ําในชั้นเรียนอื่น
โดยครูคนอื่น) การสังเกต การอภิปราย การปรับปรุง
แกไขแผนการสอน ไปจนถึงการสรุปขอความรูเพ่ือ
จัดทํารายงานการศึกษาผานบทเรียนของกลุมรวมกัน 
ผลงานที่เกิดขึ้น คือ แผนการสอน และรายงาน
การศึกษาผานบทเรียนถือเปนผลงานของกลุม ไมมี
ผลงานสวนใดที่เปนของบุคคลใดบุคคล รูปแบบนี้
เหมาะสําหรับกลุมครูที่สอนในกลุมสาระเรียนรู
เดียวกันและระดับชั้นเดียวกันซึ่งสามารถใชผลงาน
รวมกันได หรือกลุมครูที่ตองการรวมตัวกันเพ่ือ
พัฒนาบทเรียนเร่ืองใดเรื่องหนึ่งอยางจริงจังไวใชใน
โรงเรียนของตนเอง 

ครูทุกคนในกลุมเปน             
ครูประจําชั้น ป.1 ที่ตองสอน
ภาษาไทยใหนักเรียนในหอง
ของตนเอง โดยนักเรียนใน 
แตละหองเรียนดวยหลักสูตร
และแบบเรียนเดียวกัน ซึ่งคร ู   
ทุกคนสามารถใช           
แผนการสอนรวมกันได          
ครูทุกคนในกลุมจึงชวยกัน
เลือกบทเรียนที่เปนปญหามา
ดําเนินการตามกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียน โดย
ชวยกันคิด ชวยกันทํา จนได
แผนการสอนและสื่อท่ีทุกคน
สามารถนํามาใชรวมกันได 

2) รูปแบบกลุมศึกษา
ผานบทเรียน             
แบบคูขนาน  
(parallel model) 
 
 
 
 

รูปแบบนี้เปนการดําเนินงานโดยสมาชิกในกลุม
กําหนดและทําความเขาใจในเปาหมายรวมกัน 
เลือกวิธีการสอนและกําหนดขั้นตอนหลักของ       
การวางแผนการสอนรวมกัน แลวแยกยายกันจัดทํา
แผนการสอนและดําเนินการสอนในบทเรียนที่ตน
รับผิดชอบ เพ่ือใหแตละคนมีผลงานหรือแผน     
การสอนที่สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานใน        
ชั้นเรียนของตนเองได และสมาชิกในกลุมชวยเหลือ
กันในการแลกเปลี่ยนกันสังเกตการสอน อภิปราย
หลังการสอน และสรุปขอเรียนรูรวมกัน ทําใหกลุมมี
ผลงานทั้งในสวนที่เปนผลงานกลุม คือ วิธีการ 
ขั้นตอน หรือนวัตกรรมที่กลุมนํามาใชในการจัด 
การเรียนการสอน และรายงานการศึกษาผาน
บทเรียน และสมาชิกในกลุมแตละคนมีผลงานของ
ตนเอง คือ แผนการจัดการเรียนการสอน รูปแบบนี้
เหมาะสําหรับการรวมกลุมกันของครูที่สอนในกลุม
สาระการเรียนรูเดียวกัน มีประเด็นปญหารวมกัน 
แตตางระดับชั้นกัน 

ครูอร ครูเอม และครูอิ่ม สอน
คณิตศาสตรชั้น ป.4 ป.5 และ 
ป.6 ตามลําดับ ทุกคนมีปญหา
รวมกันคือนักเรียนมีปญหาใน
การเรียนเรื่องการแกโจทย
ปญหาเศษสวน ทุกคนจึงมา
ชวยกันคิดหาวิธีสอนและ        
วางแผนการสอนในขั้นตอน
หลักๆ รวมกัน แลวแยกยายกัน
ไปเขียนแผนการสอนใน
รายละเอียดของจุดประสงค 
เน้ือหาสาระและกิจกรรมให
เหมาะกับระดับชั้นของตนเอง 
แลวนําแผนการสอนมาขอ
ความเห็นจากกลุม ชวยกัน
สังเกตการสอนและสะทอน
ความคิด แลวจึงมารวมกันสรุป
ขอเรียนรูที่ไดของกลุม 
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รูปแบบกลุม ลักษณะ ตัวอยาง 

(3) รูปแบบกลุมศึกษา
ผานบทเรียน             
แบบกลุมสนับสนุน
(supportive group 
model)  
ซึ่งมีรูปแบบยอยๆ 3 
รูปแบบ ไดแก 

รูปแบบนี้เปนการรวมกลุมการศึกษาผานบทเรียน
เพ่ือสนับสนุนการทํางานของสมาชิกคนใดคนหนึ่ง
ภายในกลุมใหดําเนินงานพัฒนาการจัดการเรียน       
การสอนของตนเอง และสมาชิกคนอื่นๆ เปนผูให
ความชวยเหลือ เปนที่ปรึกษา หรือสนับสนุนการ
ทํางานในกิจกรรมตางๆ ตามขั้นตอนของ
กระบวนการศึกษาผานบทเรียนของสมาชิกคนนั้นๆ 
เชน การสังเกตการสอน การอภิปรายสะทอน
ความคิด  

ดูตัวอยางในแตละรูปแบบยอย 

ก. กลุมสนับสนุน
แบบหมุนเวียน  
(circle model) 

 

 

 

รูปแบบนี้เปนรูปแบบกลุมสนับสนุนที่มีลักษณะเปน
การดําเนินงานแบบรวมมือรวมพลังมากที่สุด และ
ไมมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุมที่ถือเปนบุคคล
สําคัญที่สุด ซึ่งตางจากรูปแบบกลุมสนับสนุนที่จะ
นําเสนอในอีก 2 รูปแบบตอไป การทํางานใน
รูปแบบนี้เปนลักษณะการทํางานศึกษาผาน
บทเรียนที่สมาชิกในกลุมทุกคนผลัดเปล่ียน
หมนุเวียนกันเปนบุคคลสําคัญ (key person) ของ
กลุม โดยกลุมจะดําเนินงานตามขั้นตอนของ
กระบวนการศึกษาผานบทเรียนเพื่อสนับสนุนครูใน
กลุมทีละคนใหไดพัฒนาการจัดการเรียนสอนของ
ตนเอง ซึ่งก็คือการดําเนินงานตามวงจรการศึกษา
ผานบทเรียนในแตละวงจรโดยมีสมาชิกในกลุม 1 
คนที่เปนบุคคลสําคัญของการดําเนินงานในวงจร
นั้นๆ เชน วงจรแรกมีครูคนที่ 1 ดําเนินการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในบทเรียนและ
ระดับชั้นที่ตนเองรับผิดชอบ โดยมีกลุมเปนผูชวย
คิดวางแผนการสอน ชวยสังเกต และอภิปรายเพ่ือ
ปรับปรุงแกไข และเมื่อดําเนินการครบวงจร ก็จะ
เร่ิมวงจรที่ 2 กับสมาชิกคนตอไปซึ่งจะเปนผู
กําหนดบทเรียนที่ตนเองตองการพัฒนามาใหกลุม
ชวยกันดําเนินงานตามขั้นตอนนี้ และเมื่อ
ดําเนินการเชนนี้สําหรับสมาชิกในกลุมครบทุกคน
แลว กลุมก็จะเวียนกลับมาเริ่มตนใหมที่ครูคนเดิม
อีกครั้ง ซึ่งรูปแบบน้ีเหมาะสําหรับการรวมกลุมกัน
ของครูที่สอนในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน        
สอนระดับชั้นตางกัน โดยอาจมีประเด็นปญหา
รวมกันหรือตางกันก็ได 

ครูกอย ครูกลวย ครูกาญ และ
ครูกร เปนครูสอนภาษาอังกฤษ 
ชั้น ป.1 ป.3 ป.5 และ ป.6 
ตามลําดับ ครูทั้งส่ีคนรวมกลุม
กันศึกษาผานบทเรียนโดยให
ครูกอยเปนคนกําหนด
เปาหมายและประเด็นใน       
การดําเนินงานการศึกษาผาน
บทเรียนในวงจรรอบแรกจาก
ปญหาการสอนภาษาอังกฤษใน
ชั้นเรียนของครูกอยเอง แลว
กลุมจึงชวยกันวางแผนการสอน
สังเกตการสอนของครูกอย และ
ใหครูกอยปรับปรุงแกไขจนได
แผนการสอนที่ดีของตนเอง 
จากนั้นก็เร่ิมตนวงจรอีกครั้ง
โดยใหครูกลวยเปนผูเลือก
บทเรียนของตนเองบาง และ
ดําเนินการเชนนี้ไปจนครบ      
ทุกคน และเริ่มใหมอีกครั้งที่     
ครูกอย 
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ข.กลุมสนับสนุน 
แบบผูชวย
(assistance model) 

 

 

 

รูปแบบกลุมสนับสนุนแบบผูชวย เปนลักษณะ         
การทํางานกลุมที่เสมือนมีบุคคลหลักในกลุม 1 คน
ที่เปนผูตัดสินใจและขับเคล่ือนการดําเนินงาน โดยมี
สมาชิกในกลุมคนอื่นๆ ทําหนาที่เปนที่ปรึกษา ให
ความชวยเหลือ และสนับสนุนการทํางานในขั้นตอน
ตางๆ เปนระยะ รูปแบบนี้เหมาะสําหรับใชในการ
ชวยเหลือครูเปนรายบุคคลที่มีปญหาในการจัด        
การเรียนการสอน โดยสมาชิกในกลุมคนอื่นๆ จะได
เรียนรูไปพรอมๆ กันดวย 

ครูวิทยาศาสตรในโรงเรียน 
จํานวน 5 คนรวมกลุมกันเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร โดยมีครูปอและ     
ครูปานเปนผูริเร่ิมการศึกษาผาน
บทเรียน ซ่ึงครูปอกําลังมีปญหา
เร่ืองการสอนแบบโครงงาน  
กลุมจึงรวมกันกําหนดเปาหมาย 
ทําความเขาใจเกี่ยวกับการสอน
แบบโครงงานและปญหาของ 
การเรียนแบบโครงงานรวมกัน 
และเสนอแนวทางการแกไข
ปญหาแกครูปอ จากนั้น ครูปอ
เปนผูเขียนแผนการสอนและนํา
แผนการสอนไปใชในช้ันเรียน
ของตน โดยครูปอไปขอ
คําปรึกษาจากครูคนอื่นๆ เปน
ระยะ และสมาชิกทุกคนมาชวย
ครูปอสังเกตการสอนและ
อภิปรายเพื่อปรับปรุงแกไขงาน 
แลวกลุมจึงรวมกันสรุปขอเรียนรู
ท่ีได 

ค. กลุมสนับสนุน 
แบบแกนนํา          
(leader-follower 
model) 

 
 
 

รูปแบบนี้เปนลักษณะการรวมกลุมที่มีสมาชิก 1 คน
ในกลุมแสดงบทบาทเปนแกนนําหรือผูนําของกลุม
ในการตัดสินใจ วางแผน และขับเคล่ือนการ
ดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนของกลุม โดยมี
สมาชิกในกลุมคนอื่นๆ เปนผูปฏิบัติตามแผนนั้นๆ 
และเขารวมแลกเปล่ียนเรียนรูในกิจกรรมตางๆ ตาม
ขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน            
ทั้งนี้เพ่ือประโยชนในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียนของตนเอง ควบคูไปกับการให
สมาชิกคนอื่นๆ ไดเรียนรูจากการทํางานรวมกัน 
และบางครั้งอาจมีลักษณะเปนการที่ครูที่มีความรู
ความสามารถสูงเปนผูนําในการดึงครูที่มี
ประสบการณนอยกวามารวมกลุม เพ่ือถายทอด
ความรูและประสบการณให และสมาชิกในกลุมให
ความชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานของ
ผูนําโดยการรวมแสดงความคิดเห็นในการวาง
แผนการสอน การรวมสังเกต และการรวมอภิปราย  

ครูภรตองการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนสังคมศึกษา
ของตนเองไปพรอมๆ กับ        
การพัฒนาครูสอนสังคมศึกษา 
ที่บรรจุใหม ครูภรจึงรวบรวม
สมาชิกในกลุมซึ่งเปนครูสอน
สังคมศึกษาในโรงเรียนมา
ศึกษาผานบทเรียนรวมกันโดย
ครูภรเปนผูดําเนินการ
ขับเคล่ือนในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการและดึงสมาชิกใน
กลุมใหมาชวยเหลือและเรียนรู
รวมกันในแตละขั้นตอน 
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4)  รูปแบบกลุมศึกษา
ผานบทเรียน แบบ
เครือขายรายบุคคล
(individual network 
model) 

 

 

 

 

 

รูปแบบนี้มีลักษณะคลายกับรูปแบบกลุมแบบ
สนับสนุนแตแตกตางที่ไมไดมีการรวมกันเปนกลุม
กอนในการทํางานอยางชัดเจน มักเปนการรวมกลุม
กันแบบหลวมๆ มีลักษณะเปนการทํางานเดี่ยวของ
สมาชิกในกลุมแตละคนมากกวาที่จะเปนการ
รวมกลุมกันอยางเหนียวแนน ซึ่งรูปแบบนี้สมาชิก
ในกลุมมีลักษณะเปนเครือขายของผูที่มีความสนใจ
ศึกษาผานบทเรียนในประเด็นเดียวกันหรอืมี
เปาหมายเดียวกันในการพัฒนานักเรียน แต          
แยกยายกันทํางานในแตละขั้นตอนของ
กระบวนการในบทเรียนที่ตนเองรับผิดชอบ และให
ความชวยเหลือหรือเปนที่ปรึกษาของกันและกันใน
ยามที่ตองการหรือจําเปน รวมถึงมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนของ        
การสังเกตการสอนและการอภิปรายสะทอน
ความคิด โดยในการทํางานตามรูปแบบนี้ สมาชิก
ในกลุมแตละคน นอกจากจะเปนเครือขายของ     
กันและกันแลว แตละคนอาจมีเครือขายเพื่อ
สนับสนุนการทํางานของตนเองเปนของตนเอง         
อีกตางหาก รูปแบบนี้เหมาะสําหรับครูที่ไมสามารถ
รวมกลุมผูสนใจศึกษาผานบทเรียนในประเด็น
เดียวกันได เชน เปนครูการศึกษาพิเศษเพียง          
คนเดียวในโรงเรียน  ซึ่งอาจหาเครือขายบุคคล
ภายในและภายนอกโรงเรียนที่มีความรู
ความสามารถเกี่ยวของกับงานใหมากที่สุดดวย
ตนเอง 

 

 

(1) ครูนอยเปนครูสอนนักเรยีน
ออทิสติกเพียงคนเดียวของ
โรงเรียนแหงหนึง่ ครูนอยตองการ
นํากระบวนการศกึษาผาน
บทเรยีนมาใชในการพัฒนาการ
จัดการเรยีนการสอนของตนเอง 
ครูนอยจึงติดตอครูดวงซึ่งเปนครู
การศึกษาพิเศษที่รูจักกันใน
โรงเรียนใกลเคียงใหชวยดู
แผนการสอนให สวนในขั้น        
สังเกตการสอนและอภิปราย
สะทอนความคิด ครูนอยไดขอให
ครูเพ็ญซึ่งเปนหัวหนางาน
วิชาการของโรงเรียนและครูนุนซึ่ง
เปนเพ่ือนสนิทมาใหรวมกิจกรรม 

(2) ครูอวน สอนภาษาไทย ป.1 
ครูยิ้มสอนคณิตศาสตร ป.2 และ
ครูฟาสอนสังคมศึกษา ป. 4 ครู
ทุกคนมคีวามสนใจในประเด็น
เดียวกันคอืการพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะหแกนกัเรียน ครูทุกคน
จึงรวมกลุมกนัและรวมกันทํา
ความเขาใจเกีย่วกับการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะหของ
นักเรยีน และแยกยายกันไป
กําหนดเปาหมายการศึกษาผาน
บทเรยีนใหสอดคลองกับกลุมสาระ
การเรียนรูที่ตนเองรับผิดชอบ 
แลววางแผนการสอนและ
ดําเนินการสอน โดยแตละคน
ติดตอครูในกลุมสาระการเรยีนรู
ของตนเองใหมาชวยสังเกต         
การสอน แลวปรบัปรุงแกไขแผน  
การสอนของตนเอง โดยอาจมี 
การนัดหมายกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรูกันเกีย่วกบัเรื่องทักษะ 
การคิดวิเคราะหบางเปนระยะหรอื
ขอใหสมาชิกในเครือขายบางคน
มาชวยสังเกตการสอนและ
อภิปราย 
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รูปแบบทั้งหมดขางตนน้ี กลุมศึกษาผานบทเรียนสามารถเลือกใชใหเหมาะสมกับบริบท
การทํางานและเปาหมายในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนของตนเอง หรือดําเนินการใน
รูปแบบอ่ืนที่มิไดนําเสนอไวในที่นี่ ซึ่งสิ่งสําคัญที่สุดของการดําเนินการที่ควรระลึกไวเสมอไมวา
จะดําเนินการในรูปแบบใด คือ ทุกรูปแบบมีจุดมุงหมายในการดําเนินงานเดียวกัน คือ มุงใหเกิด
การทํางานแบบรวมมือรวมพลังที่ครูซึ่งเปนสมาชิกในกลุมทุกคนมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ  
รวมทํา และรวมปรับปรุงแกไขอยางเทาเทียมกัน เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรและเกิด
สิ่งที่มีคุณคาตามแนวคิดการรวมมือรวมพลัง และเพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาการเรียน
การสอนและการเรียนรูของนักเรียนใหมากที่สุด 

4. ความรูและทักษะพื้นฐานที่เก่ียวของ 

ในการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน ครูตองใชความรูและทักษะพื้นฐานที่
เกี่ยวของจํานวนมาก รวมถงึครูจะไดเรียนรูและพัฒนาความรูความเขาใจและทักษะตางๆ เหลานี้ 
ในขณะดําเนนิงานการศึกษาผานบทเรยีน ความรูและทักษะพ้ืนฐานที่เกี่ยวของ ไดแก 

1) ความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนตามประเด็นการศึกษาผานบทเรยีน          
ของกลุม เชน ความเขาใจในแนวคิดผูเรยีนเปนสําคัญ ความรูในหลกัสูตร เน้ือหาสาระวิชา             
ศาสตรการสอน ทั้งศาสตรการสอนโดยทั่วไปและศาสตรการสอนเฉพาะวิชา และความรูเกี่ยวกับ
การเรียนรูของนักเรียน 

2) ทักษะในการจัดการเรียนการสอน ไดแก ทักษะการคิดวางแผนการสอน ทักษะการเขียน
แผนการสอน ทักษะในการปฏิบัติการสอน ทักษะการสงัเกตนักเรียน ทักษะการสะทอนความคิด
เพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

3) ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ไดแก ความสามารถในการกําหนด
เปาหมาย ความสามารถในการสื่อสาร การเปดใจ และความสามารถในการประสานความรู
ความคิด 

4) ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

5. องคประกอบสําคัญของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (essential elements of lesson 
study process) 

ในการดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน จําเปนตองคํานึงถึง
องคประกอบสําคัญของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน และในการดําเนินงานการศึกษาผาน
บทเรียนแตละครั้ง ตองจัดใหมีองคประกอบสําคัญดังกลาวอยางครบถวน องคประกอบสําคัญ 
ไดแก 

1) การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง (collaborative work) คือ การทํางานอยางรวมมือ
รวมพลังของครูและผูมีสวนรวมในการศกึษาผานบทเรียน ซึ่งหมายถึงการทํางานรวมกันดวย
ความสมัครใจ มีบทบาทในการทํางานและการตัดสินใจที่เทาเทยีมกัน มีเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน 
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มีความรับผิดชอบและมีความเปนเจาของรวมกันในผลงานที่เกิดขึ้น โดยเกิดการแลกเปลีย่น
ทรัพยากรและเกิดสิ่งที่มีคณุคาขึ้น 

2) การกําหนดประเด็นการศึกษาผานบทเรียนที่มาจากสภาพปญหาดานการคิดหรือ
การเรียนรูของนักเรียนในการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน (classroom-based) คือ การที่ครู
รวมกันกําหนดเปาหมายหรือประเด็นในการศึกษาผานบทเรียน โดยพิจารณาจากขอมูลสภาพ
ปญหาดานการเรียนรูหรือการคิดของนักเรียนที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนและในโรงเรยีนของตน 
และมุงเปาหมายของการศึกษาผานบทเรยีนที่การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

3) การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรูและการคดิของนักเรียนโดยตรงใน        
ชั้นเรียน (directly observe student in class) คือ การที่ครูและผูมีสวนรวมในการศึกษาผาน
บทเรียนดําเนนิการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนที่เกิดขึ้นในขณะที่มีการเรียนการสอนจริงใน 
ชั้นเรียน โดยมุงเนนการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของนักเรียน 

4) การใหผลสะทอนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน (reflection and discussion) 
คือ การที่ครูและผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียนดําเนินการอภิปรายรวมกนัในแตละ
ขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน เชน การอภิปรายเพื่อกําหนดเปาหมาย             
การอภิปรายและสะทอนความคิดเพื่อวางแผนการสอน ซึ่งขั้นตอนที่สําคัญที่จําเปนตองมี           
การอภิปรายคือ ขั้นสืบสอบผลการปฏบิตัิงาน ซึ่งเปนการอภิปรายและสะทอนความคิดภายหลัง
การจัดการเรียนการสอน (post-lesson discussion) เพ่ือใหไดแนวทางในการปรบัปรุงแกไข
บทเรียน 

5) การดําเนินการในระยะยาวและขับเคลือ่นกระบวนการใหสอดคลองกับบริบท         
การทํางานจริงโดยครู (teacher-driven) คือ การที่ครูดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนที่มี
ลักษณะเปนวงจรในระยะยาว เม่ือดําเนินการศึกษาผานบทเรียนเสร็จสิ้นในวงจรหนึ่งแลว              
ก็ดําเนินการอีกวงจรหนึ่งตอ อาจเปนการดําเนินการศึกษาเพิ่มเติมในบทเรียนเดิมหรือดําเนิน
การศึกษาในบทเรียนใหมที่มีประเด็นเกีย่วของกับบทเรียนเดิมก็ได ทั้งน้ี ครูเปนผูมีหนาที่หลัก 
ในการขับเคลือ่นการดําเนินงานใหบรรลุผลตามเปาหมาย โดยครูตองปรับขั้นตอนของ               
การทํางานใหเหมาะสมกับบริบทการทํางานจริงของตนเอง 

6) การมีสวนรวมของผูรู (participation by knowledgeable others) คือ การเขามามี
สวนรวมในกิจกรรมตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนของผูรู ซึ่งเปนผูที่มี
ประสบการณในการศึกษาผานบทเรียน หรือเปนผูที่ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาสาระรายวิชาหรือ
ศาสตรการสอน 
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6. การดําเนินงานตามกระบวนการศกึษาผานบทเรียน (lesson study implementation) 

กระบวนการศกึษาผานบทเรียนประกอบดวยการดําเนินงานใน 2 สวน คือ สวนที่ 1  
การเตรียมการดําเนินงาน และสวนที่ 2 การดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษา        
ผานบทเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

สวนที่ 1 การเตรียมการดําเนินงาน   

การดําเนินงานเตรียมการการศึกษาผานบทเรียนเปนการดําเนินงานเพื่อจัดสรร
ทรัพยากร และเตรียมความพรอมกอนการเริ่มดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนที่มีลักษณะเปนวงจรอยางเต็มรูปแบบ ในการเตรียมการดําเนินงานนั้น มีสิ่งที่
ผูดําเนินการซึ่งอาจเปนครูหรือผูรูที่เปนบคุคลภายนอกโรงเรียนตองพิจารณาและดําเนินการ 
ดังนี้   

1) การกําหนดรูปแบบการศึกษาผานบทเรียน  

 โดยทั่วไป รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนมี 3 รูปแบบดวยกันดังที่ไดเสนอไวขางตน
ซึ่งไดแก รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน รูปแบบการศึกษาผานบทเรียน
แบบขามโรงเรียน และรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามเขตพื้นที่ ผูดําเนินการตอง
พิจารณาเลือกรูปแบบใหเหมาะสมกับเปาหมายและอํานาจหนาที่ในความรับผดิชอบของตนเอง 
ซึ่งรูปแบบที่เปนที่นิยมและมีการดําเนินการมากที่สุด คือ รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบ
โรงเรียนเปนฐาน 

2) การเผยแพรแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน  

 กอนเร่ิมดําเนินการศึกษาผานบทเรียน ผูดําเนินการตองประชาสัมพันธเผยแพร
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนเพ่ือสรางความรูความเขาใจแกผูที่เกีย่วของ ซึ่งไดแก ครูที่สนใจ       
เขารวมการศกึษาผานบทเรียน ผูบริหาร และบุคคลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ โดยการสรางความรู       
ความเขาใจนั้นควรแบงเปน 2 ระยะ คือ  

(1) การสรางความรูความเขาใจกอนการเริ่มตนดําเนินงานเพ่ือใหผูที่เกี่ยวของมี
ความรูความเขาใจในแนวคดิการศึกษาผานบทเรียนและเห็นภาพรวมของการดําเนินงานตาม
ขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนทั้งหมด และเพื่อเปนการประชาสัมพันธใหบุคคล
ตางๆ ไดรับรูและใหความรวมมือในการดําเนินงาน   

(2) การสรางความรูความเขาใจระหวางการดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนเปนระยะ เพ่ือใหกลุมศึกษาผานบทเรียนสามารถดําเนินงานได 

ทั้งน้ี ในการดําเนินงานเพื่อสรางความรูความเขาใจนั้นควรใชวธิีการที่หลากหลาย 
เชน การประชาสัมพันธในการประชุมของโรงเรียน การจัดทําเอกสารเผยแพร หรืออาจเริ่มตน
ดวยการเชิญเพ่ือนครูมาสังเกตการสอนของตนเอง เพ่ือคอยๆ สอดแทรกแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียนสูโรงเรียน   
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3) การจัดกลุมศึกษาผานบทเรียน  

การจัดตั้งกลุมศึกษาผานบทเรียน สามารถทําไดทั้งในลักษณะของกลุมใหญทั้ง
โรงเรียนที่แยกออกเปนกลุมยอยๆ หรือการจัดตั้งโดยรวบรวมครูจํานวนมากจากโรงเรียนตางๆ 
แตไมวาจะดําเนินการในลักษณะใด สวนใหญแลวจะมีกลุมการศึกษาผานบทเรียนที่เปนกลุม
ระดับฐานรากที่สุด คือ กลุมของครูที่มีครปูระมาณ 3 – 7 คนซึ่งมีความสนใจและมีความสมัครใจ
ในการทํางานรวมกันมารวมตัวกันเพื่อกําหนดเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจนรวมกันและ
ดําเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการศกึษาผานบทเรียนจนครบวงจร  

ในการเริ่มตน การจัดตั้งกลุมการศึกษาผานบทเรียนอาจใชการถายโอนจากกลุมที่
มีอยูเดิม เชน กลุมพัฒนาหลักสูตร กลุมวดัประเมินผล หาครูตางโรงเรียนที่สนใจและมีเปาหมาย
สอดคลองกันหรือรวบรวมกลุมเพ่ือนรวมงาน และอาจเริ่มตนในกลุมเล็กๆ ซึ่งหากการ
ดําเนินงานไดผลดี การสนับสนุนและความสนใจจากบุคคลอื่นๆ ก็จะตามมา นอกจากนี้ กลุม
สามารถเลือกใชรูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรียนที่ไดนําเสนอไวขางตน ซึ่งไดแก รูปแบบกลุม
แบบรวมมือรวมพลัง รูปแบบกลุมแบบคูขนาน รูปแบบกลุมแบบกลุมสนับสนุน หรือรูปแบบกลุม
แบบเครือขายรายบุคคล ใหเหมาะสมกับบริบทการทํางานของตนเอง โดยคํานึงถึงหลักการ        
จัดกลุมเพ่ือใหสมาชิกในกลุมทุกคนไดผลงานเปนของตนเองหรือไดรับประโยชนสงูสุดจาก         
การเขารวมดาํเนินงาน และกลุมควรสรางขอตกลงในการทํางานรวมกัน เชน การตรงตอเวลา 
การแสดงความคิดเห็นอยางจริงใจโดยมุงประโยชนตอผูเรียน เปนตน 

 4) การแสวงหาและประสานงานผูรู  

กอนเร่ิมดําเนินงาน กลุมศึกษาผานบทเรียน ควรพิจารณาสรรหาผูที่จะมาเปนผูรู
ของกลุมซ่ึงควรเปนผูที่มีความรูความสามารถในประเด็นที่กลุมเลือกมาศึกษาอยางแทจริง โดย
ควรจัดทํารายชื่อและประสานงานติดตอไวกอนเร่ิมดําเนินการ ผูดําเนินการควรประสานงานกับ
องคกรทางวิชาการ หรือองคกรที่เกี่ยวของกับสาระวิชานั้นๆ เชน สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และควรระลึกไวเสมอวา ยิ่งกลุมมีผูรูที่มีความรูความสามารถและมีทกัษะการชี้แนะที่ดีเขารวม
ทํางานกับกลุมมากเทาไร ครูในกลุมก็จะยิ่งเกิดการพัฒนามากเทานั้น และผลงานที่ไดก็จะมี
ความชัดเจนยิง่ขึ้น ขั้นตอนสําคัญของกระบวนการที่จําเปนตองมีผูรูเขามารวมดําเนินงาน คือ 
ขั้นสอนและสงัเกตในชั้นเรียน และขั้นสบืสอบผลการปฏิบัติงาน 

5) การจัดตารางปฏิบัติงานและการจัดประชุม  

กลุมศึกษาผานบทเรียนควรจัดตารางเวลาในการปฏบิัติงานการศกึษาผานบทเรียน 
อยางนอยสัปดาหละ 2-3 ชัว่โมง โดยกลุมควรกําหนดเวลาพบปะทีช่ัดเจน สม่ําเสมอ เพ่ือใหสามารถ
ดําเนินตามแผนงานไดอยางมีประสิทธภิาพ  ซึ่งในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนน้ัน มี
กิจกรรมสําคัญ คือ การประชุม ทั้งการประชุมกําหนดเปาหมาย การประชุมวางแผนการสอน            
การประชุมอภิปรายสืบสอบผลการปฏบิตัิ ซึ่งเปนการรวมกลุมของครูและผูทีเ่กี่ยวของเพ่ือตัดสินใจ
และขบัเคลื่อนการดําเนินงาน ดังนั้น กลุมควรจัดเตรียมสถานที่ที่สะดวกตอการทํางานของกลุมไว 
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ทั้งสําหรับการพบกันในกลุมยอยหรือกลุมใหญ และเตรียมวัสดุอุปกรณตางๆ ใหพรอม เชน           
เครื่องบันทึกเสียง วีดิทัศน 

 สวนที่ 2 การดําเนินงานตามขั้นตอนสําคัญของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน  
(concrete steps of lesson study process) 

การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนไมมีขั้นตอนที่ตองปฏิบัตติามอยาง
เครงครัด เน่ืองจากครูหรือผูดําเนินการสามารถยืดหยุนและปรับเปลี่ยนขั้นตอนการทํางานได
ตามความเหมาะสมกับบริบทการทํางานจริงและใหสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาผาน
บทเรียนของตน แตอยางไรก็ดี จากการศึกษาวิจัยพบวากระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่
เหมาะสมกับบริบทการทํางานของครูไทย มีรายละเอียดดังนี้ 

การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนประกอบดวยขัน้ตอน 6 ขั้นทีมี่
ลักษณะเปนวงจร แบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะวางแผน (plan) คือ การดําเนินงานใน
ขั้นตอนที่ 1 และ 2 ระยะดําเนินงาน (research lesson) คือ การดําเนินงานในขั้นตอนที่ 3        
และระยะสะทอนผล (post-lesson) คือ การดําเนินขั้นตอนที่ 4 - 6  

ระยะวางแผน (plan the lesson) 

 การดําเนินในระยะน้ีเปนระยะกอนนําบทเรียนที่พัฒนาขึ้นไปใชในชั้นเรียนจริง ซึ่งมี
ขั้นตอนดังนี้ 

 ข้ันที่  1 การกําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียน (identify lesson study 
goal or theme) 
  การดําเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุงหมายเพื่อใหกลุมการศึกษาผานบทเรียนเกิด
ความกระจางในสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจริงของนักเรียน และมีทิศทางในการดําเนินการพัฒนา
นักเรียนไดอยางสอดคลองเหมาะสม ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 

(1) ระบุปญหา โดยศึกษาสภาพปญหาและความตองการของนักเรียนที่เปนอยูและ
เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนอยางถี่ถวน จากการสังเกตหรือการอภิปรายรวมกันจากขอมูลหลักฐานที่มีอยู 
แลวสรุปสภาพปญหาและสาเหตุของปญหาใหชัดเจน ควบคูกับการพิจารณานโยบายของโรงเรียน 
หรือเปาหมายของหลักสูตร 

(2) กําหนดเปาหมายหรือประเด็นในการศึกษาผานบทเรียน โดยนําขอมูลสภาพปญหา
ของนักเรียนดังกลาวมาพิจารณาเพื่อกําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนของกลุมเพ่ือแกปญหา
นั้น โดยเปนการกําหนดเปาหมายในดานผลการเรียนรูที่ตองการพัฒนาใหเกิดขึ้นกบันักเรียน และ
เปนผลการเรยีนรูตามหลักสูตรในกลุมสาระการเรียนรูที่ตนรับผิดชอบ เปาหมายทีก่ําหนดควรมีทั้ง
เปาหมายระยะยาวและเปาหมายของบทเรียนน้ันๆ ซึ่งสิ่งสําคัญในการกําหนดเปาหมาย คือ             
การกําหนดเปาหมายโดยมุงเนนเปาหมายในดานผลการเรียนรูของนักเรียน เพ่ือแกปญหานั้นๆ 
มากกวากําหนดเปาหมายตามความสนใจของครู 
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(3) กําหนดตัวบงชีใ้นลักษณะพฤติกรรมหรือหลักฐานขอมูลที่ชัดเจนที่แสดงถึงการที่
นักเรียนเกิดผลการเรียนรูตามเปาหมายที่กําหนดไว 

(4) ตรวจสอบความเขาใจในเปาหมายหรือประเด็นการศึกษาผานบทเรียนวาสมาชิก
ในกลุมทุกคนมีความเขาใจที่ตรงกัน  

(5) กําหนดแผนปฏิบัติงานการศึกษาผานบทเรียนของกลุมทั้งแผนระยะยาว และ
แผนในแตละภาคการศึกษา 

 ข้ันที่ 2 การวางแผนบทเรียน (planning the lesson)  

 การดําเนินงานในขั้นตอนนีมี้จุดมุงหมายเพื่อใหกลุมการศึกษาผานบทเรียนนํา
เปาหมายที่กําหนดไวมาพัฒนาเปนแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนเกิดผล           
การเรียนรูตามเปาหมาย ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 
 (1) เลือกบทเรียนที่สอดคลองกับเปาหมาย ซึ่งสวนใหญครูมักเลือกบทเรียนที่มี
ความทาทายหรือสอนยากและมีความจําเปนในการระดมความชวยเหลือเพ่ือการคิดวางแผน            
การสอนรวมกัน  

 (2) อภิปรายเพื่อวางแผนการสอนรวมกัน ใชเปาหมายและตวับงชี้ในดานผล            
การเรียนรูของนักเรียนเปนจุดเริ่มตนในการคิดวางแผนการสอน โดยนํามาใชในการกําหนด
จุดประสงคการเรียนรู เลือกวิธีการสอนหรือวิธีการพัฒนานักเรียนที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
เปาหมาย และกําหนดวิธีการวัดและประเมินผล โดยสามารถศึกษาคนควาขอมูลจากแหลงความรู
ตางๆ เพ่ิมเตมิโดยเฉพาะขอมูลหลักสูตรและนวตักรรมในการจัดการเรียนการสอน  
 (3) เขียนแผนการจัดการเรียนการสอน โดยเขียนแผนการจัดการเรียนการสอนใหมี
องคประกอบที่สําคัญอยางครบถวน ไดแก จุดประสงคการเรียนรู ความคิดรวบยอด เน้ือหาสาระ 
กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล ในแตละองคประกอบควรมีรายละเอียดที่ชัดเจน 
สามารถนําไปสูการปฏิบตัิไดจริง และมีสวนที่สะทอนถงึพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนที่กลุม
สนใจศึกษา เพ่ือเปนแนวทางสําหรับผูสังเกตสามารถสงัเกตไดในขั้นสอนและสังเกตในชั้นเรียน 
 (4) ตรวจสอบความถูกตองและความสอดคลองขององคประกอบตางๆ ใน               
แผนการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอยางยิ่งความสอดคลองของจุดประสงคการเรียนรู        
กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล เชน พิจารณาวาเขยีนจุดประสงคอยางไรและมี
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เอ้ือใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามนั้นหรือไม และไดดําเนินการอยางไร
เพ่ือวัดและประเมินผลวาเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูที่กําหนดไวหรือไม 
 (5) จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน ขอมูลอ่ืนๆ ที่จําเปนตอการสังเกตชั้นเรียน เชน 
ขอมูลนักเรียน และจัดเตรียมสมุดบันทึกหรือแบบสังเกต 

ระยะดําเนินงาน (research lesson) 

 การดําเนินในระยะนี้เปนระยะของนําบทเรียนที่พัฒนาขึ้นไปใชในชั้นเรียนจริง ซึ่งมี
ขั้นตอนในการดําเนินงานดังนี้ 
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 ข้ันที่ 3 การสอนและการสงัเกตในชั้นเรียน (teaching and observing the lesson 
in class) หรือการดําเนินการตามแผนจัดการเรียนการสอน (conducting the lesson) 

 การดําเนินงานในขั้นตอนนีมี้จุดมุงหมายเพื่อใหกลุมศึกษาผานบทเรยีนไดทํา        
ความเขาใจในกระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรูของนักเรียน และเพื่อใหไดขอมูลหลักฐาน
หรือประเด็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตอไป 

 การดําเนินงานในขั้นตอนนีเ้ปนขั้นตอนการดําเนินการนําแผนการจัดการเรียน        
การสอนที่สรางขึ้นไปสอน (teaching) ในชั้นเรียนจริงโดยครู 1 คนซึ่งเปนสมาชิกในกลุม            
สวนสมาชิกคนอ่ืนๆ เปนผูสังเกต (observing) โดยเนนการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิด
และการเรียนรูของนักเรียน และเก็บรวบรวมขอมูล (collecting) ตามแผนที่ไดวางไวโดยวิธีการ
ตางๆ เชน การถายวีดิทศัน บันทึกเทปเสยีง เก็บรวบรวมผลงานนักเรียน  

 ในสวนของการสังเกต มีจุดมุงหมายหรือประเด็นสําคญัของการสังเกตชั้นเรียน         
คือ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนและนักเรียน เพ่ือใหไดองคความรูใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและเพื่อใหไดขอมูลที่จะใชในการอภิปรายสะทอนความคิดถึง
แนวทางการสอนที่ดีกวา ไมใชเพ่ือประเมินการสอนของครู ซึ่งดําเนินการดังนี้ 

  (1) กอนการสังเกต ใหศึกษาแผนการจัดการเรียนการสอน ซักถามครูผูสอนหรือ
กลุมศึกษาผานบทเรียนที่เปนผูวางแผนการสอนในประเด็นที่สงสัย และศึกษาขอมูลนักเรียน 
เชน นักเรียนที่มีความตองการพิเศษเรียนรวม 

(2) ขณะสังเกต มุงเนนการสังเกตการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการสังเกต
ปฏิกิริยาหรือพฤติกรรมที่แสดงถึงกระบวนการคิดและการเรียนรูของนักเรียน ผูสังเกตไมควรให
ความชวยเหลอืหรือแทรกแซงการทํากิจกรรมของนักเรียน เพราะจะเปนการกาวกายการเรียนรูตาม
ธรรมชาติ และควรสังเกตในประเด็นของการจัดการเรียนการสอนที่สามารถปรับปรุงแกไขได ไมใช
ลักษณะตามธรรมชาติของครูหรือนักเรียนที่ไมสามารถแกไขไดอยางทันทวงที โดยบันทึกประเด็นที่
สังเกตไดลงในสมุดบันทึกหรือในแบบสงัเกตตามลําดบัเหตุการณหรือตามประเด็นตางๆ ซึ่งประเด็น
ในการสังเกต มี 6 ประเด็นหลัก เรียงลําดับตามความสําคัญ ดังนี้ 

(2.1) พฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของนักเรียน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งที่แสดงถึงความรู ความคิด ความเขาใจที่ไมถกูตองหรือผิดพลาด และขอมูลเกี่ยวกบั 
การเรียนรูทางวิชาการ แรงจูงใจ เจตคติ หรือพฤติกรรมทางสังคมของนักเรียน 

(2.2) ความเหมาะสมของลําดับขั้นตอน กจิกรรม วิธีการสอน หรือเทคนิค
การสอนตางๆ ที่นํามาใช  

(2.3) คําถาม คําสั่ง คําอธิบาย การตอบสนอง หรือการใชสื่อของคร ู  
(2.4) ความถกูตอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพสื่อการเรียนการสอน 
(2.5) บรรยากาศและสภาพแวดลอมที่มีผลตอการเรียนรูของนักเรียน 
(2.6) ประเด็นสําคัญที่นาสนใจ เชน จุดเดน หรือปญหาอุปสรรคสําคญัที่มี

ผลตอการเรียนรูของนักเรียนซ่ึงเห็นไดอยางชัดเจน  
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  (3) หลังการสังเกต ควรตรวจสอบประเดน็ที่ไดบันทึกไววาครบถวนถูกตองหรือไม 
และอาจใชการสัมภาษณนักเรียนเปนรายบุคคลภายหลังการสอน หรือการศึกษาผลงานของนักเรียน
เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติมได 

 ขั้นการสอนและการสังเกตนี้เปนขั้นตอนที่มีความสําคญัย่ิง เพราะเปนศูนยรวมของการนํา
ความคิดของกลุมสูการปฏบิัติจริงในชั้นเรียน และเปนจุดรวมของปฏิสัมพันธของบุคคลที่เกี่ยวของ
ทุกฝายทั้งครู นักเรียน และผูรู ซึ่งเปนขั้นตอนที่จําเปนตองมีการระดมการมีสวนรวมของทุกฝาย 
และขอมูลทีไ่ดในขั้นตอนนีจ้ะเชื่อมโยงไปสูการอภิปรายสะทอนความคิดในขั้นการสืบสอบผล           
การปฏิบัติงาน แมวากิจกรรมในขั้นตอนนี้จะใหความสาํคัญกับการสงัเกตนักเรียนโดยตรงใน            
ชั้นเรียน แตนอกเหนือจากการสังเกตแลว ครูสามารถใชวธิีการอ่ืนๆ เพ่ิมเติมในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากนักเรียนได เพ่ือใหไดขอมูลที่ครบถวนและเปนประโยชนตอการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนมากที่สุด 

ระยะสะทอนผล (post-lesson) 

การดําเนินในระยะนี้เปนระยะหลังการนําบทเรียนที่พัฒนาขึ้นไปใชในชั้นเรียนจริง 
ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 

ข้ันที่ 4 การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน (debriefing the lesson)  

 การดําเนินงานในขั้นตอนนีมี้จุดมุงหมายเพื่อใหกลุมไดอภิปรายสะทอนความคิดหรือ
ตั้งคําถามเพื่อใหไดคําตอบที่นําไปสูการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการสอนที่ดีกวา          
ซึ่งการดําเนินงานในขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่กลุมครูใหผลสะทอน (reflection) และอภิปราย 
(discussion) รวมกันจากขอมูลที่ไดจากการสังเกตหรอืจากหลักฐานที่เก็บรวบรวมไดจาก          
การสังเกตชั้นเรียน เพ่ือนําขอความรูและขอคิดเห็นที่ไดมาปรับปรุงแกไขบทเรียน ซึ่งครูผูสอน        
มักเปนผูเริ่มตนการอภิปรายกอน โดยการอภิปรายมุงประเด็นที่ตวับทเรียนวาสิ่งใดคือปญหาและ
อุปสรรคที่เกดิขึ้นในการเรยีนการสอน และอภิปรายถงึแนวทางการแกไขปญหาดังกลาวเพื่อ
นําไปสูการจัดการเรียนการสอนที่ดีกวา กลาวคือ เนนการอภิปรายเพื่อการพัฒนา มุงเนน        
การอภิปรายเพื่อใหไดความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะที่นําไปสูการปรับปรุงการจัดการเรียน          
การสอนมากกวาใหความสาํคัญกับการอภิปรายแตเพียงลักษณะของสภาพปญหาที่เกิดขึ้น หรือ
อภิปรายโดยมุงประเด็นที่ครูผูสอนบทเรยีนน้ันๆ เพราะสมาชิกทุกคนตองรับผิดชอบรวมกันใน        
ผลที่เกิดขึ้น เนื่องจากการวางแผนการสอน การสรางสื่อการเรียนการสอน และการกําหนด          
ตัวครูผูสอนเปนผลจากการตัดสินใจรวมกันของสมาชิกทุกคน นอกจากนี้ ควรอภิปรายสะทอน
ความคิดวาครไูดเรียนรูอะไรจากการดําเนินงานในชั้นเรยีน 

 สวนขั้นตอนในการอภิปราย ผูดําเนินการควรเริ่มตนดวยการกลาวถึงจุดเดนหรือ
ขอดีของครูผูสอนเพื่อสรางขวัญกําลังใจในการดําเนินงาน และสามารถดําเนินการตามขั้นตอน
โดยสังเขปไดดังนี้ 
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(1) การใหขอมูลพ้ืนฐานโดยสมาชิกในกลุมศึกษาผานบทเรียนเกีย่วกับเปาหมาย
การศึกษาผานบทเรียนของกลุม และความเปนมาในการออกแบบการสอน 

(2) การใหผลสะทอนโดยผูสอน 
(3) การนําเสนอและอภิปรายขอมูลที่ไดจากชั้นเรียนโดยสมาชิกในกลุมศึกษาผาน

บทเรียน 
(4) การอภิปรายของบุคคลภายนอก 
(5) การอภิปรายโดยทั่วไป เปนการอภิปรายอยางอิสระ โดยมุงประเด็นที่การเรียนรู

และการพัฒนานักเรียน  
 (6) การอภิปรายถึงประโยชนหรือขอเรียนรูที่ได 

 ข้ันที่ 5 การปรับปรุงแกไขบทเรียน (revising the lesson)  

 การดําเนินงานในขั้นตอนนีมี้จุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงแกไขแผนการจัดการเรียน 
การสอนและเอกสารหรือสื่อประกอบการเรียนการสอนตางๆ เพ่ือใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น และเพื่อให
สามารถนําไปใชในการจัดการเรียนการสอนในครั้งตอไปไดดีกวาครั้งที่ผานมา การดําเนินงานใน
ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่กลุมครูปรับปรุงแกไขบทเรียนใหมีความสมบรูณเหมาะสมยิ่งขึ้นตาม
ขอเสนอแนะที่ไดจากการอภิปรายเพื่อสืบสอบผลการปฏิบัติงาน โดยอาจเปนการปรับปรุงแกไข
บทเรียนในสวนของขั้นตอนของกิจกรรมการเรียนการสอน รายละเอียดในแตละกิจกรรม คําถาม
ที่ใช สื่อการเรยีนการสอนหรือปรับปรุงแกไขในประเด็นอ่ืนๆ ทั้งน้ี เพ่ือใหไดบทเรยีนที่ดีและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ข้ันที่ 6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู (sharing results)  

 การดําเนินงานในขั้นตอนนีมี้จุดมุงหมายเพื่อใหกลุมศึกษาผานบทเรยีนไดจัดระบบ
องคความรูที่ไดของตนเองและมีหลักฐานในการดําเนินงานที่ชัดเจน และเพื่อใหมีโอกาสได
ภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง รวมถึงใหไดรับการเตมิเต็มหรือไดขอเสนอแนะในการพัฒนางาน
ของตนตอไป การดําเนินงานในขั้นตอนนี ้เปนขั้นตอนที่กลุมครูรวบรวมขอมูล ทําความเขาใจ และ
สรุปขอคนพบหรือสิ่งที่ไดเรียนรูทั้งหมดจากการดําเนินการตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียน แลวขยายผลการเรียนรูที่ไดโดยการนําเสนอสูบุคคลอืน่ๆ อาจโดยการจัดทําเปน
รายงานการศึกษาผานบทเรียน การนําเสนอผลการดําเนินงานตอบคุลากรในโรงเรียน หรือแสดง
การจัดการเรียนการสอนแกผูที่สนใจ (open house) ก็ได ซึ่งในการนําเสนอผลการเรียนรูของกลุม
ศึกษาผานบทเรียนน้ี ใหนําเสนอทั้งผลการเรียนรูที่เกิดขึ้นกับนักเรียน และนําเสนอนวัตกรรมหรือ
วิธีการพัฒนาที่ใชในการพฒันานักเรียน ซึ่งจะเปนประโยชนตอผูอ่ืนในการนําไปใชและเพื่อใหเกิด
การเติมเต็มหรือไดขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาวิธีการดังกลาวตอไป  

ในขั้นตอนที่ 3) – 5) นั้น อาจมีการดําเนินการซ้ําไดหลายครั้ง หากตองการจําเปน และมี
ความเปนไปไดในการดําเนินการ โดยดําเนินการสอนซ้ําในบทเรียนทีไ่ดมีการปรับปรุงแกไขแลว
กับนักเรียนกลุมใหมในชั้นเรียนใหม แลวดําเนินการประชุมใหผลสะทอน อภิปราย และปรบัปรุง
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แกไขอีกครั้ง ซึ่งในการสอนซ้ํา (re-teach) นี้ คือการที่ครูนําบทเรียนที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปใช
สอนนักเรียนในหองอ่ืนๆ ที่ตนรับผิดชอบ เชน ครูเพียร สอนคณิตศาสตรชั้น ป.6/1 ป.6/2 และ 
ป.6/3 เม่ือกลุมใหครูเพียรเปนผูสอนในการดําเนินการทดลองใชบทเรียนที่กลุมพัฒนาขึ้นกับ
นักเรียนชั้น ป.6/1 แลว และคิดวาจําเปนทีจ่ะตองมีการดําเนินการสอนซ้ําเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล
อีกครั้ง เน่ืองจากยังมีขอมูลที่ไมเพียงพอหรือยังไมสามารถหาขอสรุปสําหรับการปรับปรุงแกไข
บทเรียนได กลุมสามารถใหครูเพียรหรือสมาชิกในกลุมคนอ่ืนๆ สอนบทเรียนน้ีกบันักเรียนชั้น 
ป.6/2 หรือ ป.6/3 ไดอีก เพ่ือใหไดขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาบทเรียนเพ่ือใหไดบทเรียนทีมี่
คุณภาพมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได สวนในกรณีที่ไมสามารถดําเนินการสอนซ้ําได เชน มี
นักเรียนในระดับชั้นน้ันๆ เพียงหองเรียนเดียว กลุมควรมีการบันทึกวีดิทัศน มีการแบงบทบาท
ในการสังเกตนักเรียนอยางใกลชิด และมีการเตรียมเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปน
ระบบ เชน การมีแบบสังเกตที่มีคุณภาพ เพ่ือใหไดขอมูลที่เพียงพอและมีขอมูลหลักฐานที่
สามารถเรียกคืนมาใชเพ่ือการตัดสินใจได 

การดําเนินงานในแตละขั้นตอนอาจใชเวลาในการพบปะและประชุมรวมกันหลายครั้ง 
รวมทั้งอาจมีการเชิญผูรูซึ่งมักเปนบุคคลภายนอกใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานในแตละ
ขั้นตอนดวย นอกจากนี้ในการดําเนินงานแตละขั้นควรมีการศึกษาคนควาหาความรูเพ่ิมเติมจาก
แหลงขอมูลอ่ืนๆ เชน เอกสารตํารา เพ่ือชวยใหกลุมมีองคความรูทีช่ัดเจนที่สามารถนํามาใชใน
การปฏิบัติงานได 

ทั้งน้ี ในการเริ่มตนวงจรการศึกษาผานบทเรียนอีกครั้ง กลุมศึกษาผานบทเรียนอาจ
เริ่มตนวงจรใหมโดยดําเนินการตามเปาหมายเดิมแตเลือกบทเรียนใหม เชน จากการพัฒนา
ความสามารถในการแกโจทยปญหาคณิตศาสตรในบทเรียนเรื่องโจทยปญหาระคน มาเปนพัฒนา
ความสามารถในการแกโจทยปญหาคณิตศาสตรในบทเรียนเรื่องรอยละ หรืออาจเปลี่ยนเปาหมาย
ใหมก็ได โดยรวมกันกําหนดเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนอีกครั้ง แตใหยังคงไวซึ่งความ
สอดคลองของเปาหมายใหมนี้กับเปาหมายระยะยาวทีก่ลุมกําหนดและสอดคลองกับเปาหมายของ
โรงเรียน 

7. ผลการศึกษาผานบทเรียน 

ผลของการดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียนที่สําคัญ คือ การเรียนรูของครูและนกัเรียน  

1) ผลการเรียนรูของครูที่สําคัญ ไดแก สมรรถภาพการจัดการเรยีนการสอน ซึ่ง
ประกอบดวย 1) ความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน 2) ทักษะการคิดในการจัด           
การเรียนการสอน และ 3) ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง นอกจากนี้ครูอาจ
เกิดการพัฒนาในดานอ่ืนๆ เชน เจตคติตอการทํางานในวิชาชีพ ความภาคภูมิใจ 

2) ผลการเรียนรูของนักเรียน คือ ผลการเรียนรูตามเปาหมายการศึกษาผานบทเรยีน
ของกลุมศึกษาผานบทเรียนแตละกลุม 
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การประเมินผลการศึกษาผานบทเรียนใหดําเนินการประเมินใหสอดคลองกับเปาหมาย
ของการศึกษาผานบทเรียนซึ่งแตกตางกันไปในแตละบริบท เชน ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยนํา
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนมาใชในเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
จึงดําเนินการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย โดยใชการประเมนิ
ตามสภาพจริงในการปฏิบตัิงาน (authentic assessment) จากตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนที่ไดพัฒนาขึ้น สวนครูผูรวมวจัิยมีเปาหมายใน                 
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเพ่ือพัฒนาการคิดของนักเรียน ดังนั้น                 
ครูผูรวมวิจัยจึงประเมินผลการศึกษาผานบทเรียน โดยการประเมินความสามารถในการคิด       
ของนักเรียนตามเปาหมายของการดําเนินงานในแตละกลุมยอย เปนตน 

นอกจากนี้ การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนทําใหไดผลผลติ คือ 
แผนการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ สามารถนําไปใชไดจริง และรายงานการศึกษาผาน
บทเรียนที่มีการนําเสนอวิธกีารที่ครูใชในการพัฒนานักเรียนเพ่ือใหเกิดผลการเรียนรูตาม
เปาหมาย และองคความรูใหมของครูในการจัดการเรียนการสอน 

8. ยุทธศาสตรการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน (lesson study strategies) 
ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนมียุทธศาสตรในการดําเนินงานแบงออกเปน            

3 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรเพ่ือการเริ่มตน ยุทธศาสตรเพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการ และ
ยุทธศาสตรเพ่ือสรางความยั่งยืน ในแตละยุทธศาสตรมีกลยุทธการดําเนินงานที่ผูดําเนินการควร
นําไปใชเพ่ือใหสามารถดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนไดอยางสอดคลองและเหมาะสมกับ
บริบทการทํางานของครูในบริบทไทยและเพื่อใหสามารถดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ ดังนี้ 

8.1 ยุทธศาสตรเพื่อการเร่ิมตนกระบวนการฯ 

เน่ืองจากการสนับสนุนใหครูเริ่มตนดําเนนิงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่มี
องคประกอบของการทํางานแบบรวมมือรวมพลังและลกัษณะของการดําเนินงานที่เปนระบบใน
ระยะยาวซึ่งเปนสิ่งที่ครูไมคุนเคยนั้น ทําใหการเริ่มตนดําเนินงานถือเปนขั้นตอนทีย่ากที่สุดใน 
การดําเนินงานนี้ ดังนั้น ผูดําเนินการในฐานะครูในโรงเรียนหรือบุคคลภายนอก ควรดําเนินการ
โดยใชกลยุทธ “เพ่ิม” คือ การเพิ่มแรงจูงใจหรือสรางความรูสึกในทางบวกของครตูอการศึกษา
ผานบทเรียน และกลยทุธ “ลด” คือการลดภาระงานและลดความกังวลของครูที่มีตอการ
ดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ดังนี้ 

8.1.1 กลยุทธเพิ่ม: การเพิ่มแรงจูงใจ เพ่ิมหรือสรางความตระหนัก และสรางความรูสึก
ในทางบวกหรือเจตคตทิี่ดีของครูตอการศึกษาผานบทเรียน สามารถดาํเนินการไดดังนี้ 

1) เพ่ิมความรูสกึเชื่อม่ันและยอมรับของครู: กลยุทธ “การมีแกนนําในการแนะนํา
และขบัเคลื่อนกระบวนการศกึษาผานบทเรียน” ซึ่งแกนนําควรเปนครหูรือผูบริหารภายใน
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โรงเรียนที่ไดรับการยอมรับ ผูดําเนินการควรคัดเลือกครูที่มีความรูความสามารถ มีใจเปดกวาง 
กระตือรือรน พรอมที่จะเรียนรูสิ่งใหม และเปนที่เคารพยอมรับของครูคนอ่ืนๆมาเปนครูแกนนํา
ในการจัดตั้งกลุมศึกษาผานบทเรียน เพราะครูสวนใหญมักวางตัวเปนกลางหรือตามเสียง         
สวนใหญมากกวาที่จะแสดงความคิดที่แทจริงของตนออกมาเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยง และมี
ความเกรงใจในผูที่มีอํานาจหรือผูที่ตนใหความเคารพและยอมรับ ดังนั้น การมีผูนาํกลุมที่ดียอม
สามารถทําใหการดําเนินงานในไปในทศิทางที่ถูกตองเหมาะสมไดและสรางความเชื่อม่ันใหแกครู
ได 

2) เพ่ิมแรงจูงใจ: กลยุทธ “การเริ่มตนกระบวนการจากระดับฐานราก (grass-root) 
โดยไดรับการสนับสนุนจากระดับเบื้องบน (top-down)” การศึกษาผานบทเรียนที่มีประสิทธิภาพ
มักเริ่มตนจากระดับฐานราก (grassroots) โดยครูที่มีความกระตือรือรนและสมัครใจ ดังนั้น          
การสรางแรงจูงใจแกครูใหตองการเขารวมการศึกษาผานบทเรียนดวยความสมคัรใจจึงเปน
สิ่งจําเปน เพราะความสมัครใจคือรากฐานสําคัญของการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง การสราง
แรงจูงใจทําไดโดยการประชาสัมพันธเพ่ือสรางความสนใจและสรางความตระหนักแกครู เพ่ือให
ครูเกิดความสมัครใจในการเขารวมและริเริ่มการดําเนินงานอยางแทจริง รวมทั้งใหครูมีสวนรวม
ในการตัดสินใจเร่ิมตนดําเนินงาน โดยผูบริหารตองใหการสนับสนุนการดําเนินงานของครู 
 ในการดําเนินงานเพื่อสรางแรงจูงใจหรือความตระหนักใหครูเขารวมดําเนินงานนั้น 
สามารถทําไดโดยการชี้ใหเห็นคุณคาของงาน และผลทีจ่ะเกิดขึ้น เชน ชี้ใหเห็นวาการทํางาน
การศึกษาผานบทเรียนเปนการทํางานที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐอยางไร จะเกิดผลดีกับครู 
นักเรียน และโรงเรียนอยางไร ควรเนนผลประโยชนทีจ่ะไดกับตวัครแูละนักเรียนเปนสําคัญ โดย
อาจระบุถึงการใชผลงานการศึกษาผานบทเรียนเปนผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ 
เพ่ือมุงเนนใหครูเกิดความรูสึกวาการทํางานตามแนวคดินี้ “มีไดมากกวาเสีย” รวมทั้งใน           
การกําหนดประเด็นในการศึกษาผานบทเรียน ควรใหครูไดกําหนดและควรเปนประเด็นที่ครู
สนใจและตองการศึกษาเรียนรูในเรื่องน้ันอยางแทจริง โดยประเด็นดังกลาวตองไมขัดแยงกับ
เปาหมายของโรงเรียน 
 นอกจากนี้ ผูดําเนินการควรรวมกับผูบริหารในการแสดงใหครูเห็นถึงการดําเนินงาน
ที่จริงจัง  เชน การจัดประชุมในรูปแบบที่เปนทางการ มีการลงนาม มีการบันทึกการประชุม และ
มีการประชาสัมพันธการเริ่มตนการดําเนินงานตอสาธารณชน เพ่ือใหครูรูสึกวาตนกําลังเขารวม
ในโครงการที่มีความสําคัญ 

 3) เพ่ิมความตระหนัก: กลยุทธ “การสรางความตระหนักในความไมรูของครู” 
เน่ืองจากในการเริ่มตนดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนน้ัน มักมีครูจํานวนมากที่ระบวุา ตนเอง
ไมจําเปนตองพัฒนาสมรรถภาพของตนเองหรือเรียนรูเรื่องการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
แลว ดวยเหตผุลวามีประสบการณมากแลว ไดเปนครทูี่มีตําแหนงในระดับสูงแลว จบปริญญาโท
แลว และคิดวามีความรูความสามารถที่เพียงพอแลว ดังนั้น การสรางความตระหนักแกครู
ประการหนึ่ง  ก็คือ การทําใหครูรูสึกวาตนยังมีความไมรูหรือจําเปนตองพัฒนาตนเองในเรื่อง
ใดบาง โดยมุงเนนการทําใหครูรับรูและยอมรับวาตนยงัไมรูอะไรอีกบางเกี่ยวกบันักเรียนหรือ        
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การสอนของตน อาจโดยการพูดคุยสนทนาซักถามในขณะการประชุมกลุมยอยเพื่อวางแผน        
การสอน (ดวยทาทีที่แสดงใหเห็นวาสงสยัใครรู มิใชดวยทาททีี่คุกคาม) เชน ถามครูคณิตศาสตร
วาทราบไหมวา นักเรียนมีวธิีการแกโจทยปญหารอยละไดกี่แบบ หรือตั้งประเด็นคาํถามกับกลุม
ครูวิทยาศาสตรวาที่ตั้งเปาหมายวาใหนักเรียนมีความคิดหลากหลายในการเรียนรูวิทยาศาสตร
นั้นหมายความวาอยางไร เปนตน และชี้ใหครูเห็นวาการศึกษาผานบทเรียนจะเปนแนวทางหนึ่ง
ที่ทําใหรูคําตอบเหลานั้นได ซึ่งวิธีการนี้จะชวยกระตุนใหครูรูสึกวาจําเปนตองพัฒนาตนเอง เริ่ม
เกิดความสงสยัใครรู อยากหาคําตอบจากกลุม และใหความสําคัญกบัการดําเนินงานการศึกษา
ผานบทเรียนมากขึ้น 

8.1.2 กลยุทธลด: การลดความกังวลใจและลดภาระงานของครูในการศึกษาผาน
บทเรียน สามารถดําเนินการไดดังนี้ 

1) ลดภาระงาน: กลยุทธ “การลดภาระงานในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนในระยะแรก” เชน การลดภาระงานเอกสารการบันทึกตางๆ อาทิ ในขั้นการสังเกต 
ในระยะแรกอาจใหครูสังเกตโดยยังไมตองมีการบันทึกลงในแบบสังเกต แตใหสังเกตตาม
ธรรมชาติอยางอิสระตามความสนใจ (แตยังคงเนนที่การสังเกตนักเรยีน) และบันทกึเพียง
ประเด็นสําคญั หรือในขั้นการอภิปรายสะทอนความคิดเพื่อสืบสอบผลการปฏบิตัิงาน ใหครูได
แสดงความคดิเห็นเพื่อใหไดองคความรู โดยยังไมตองใหมีการบันทกึการประชุม (อาจใช            
การผลัดกันสรุปประเด็นเพือ่นําไปใชแทน) เพ่ือใหครูเกิดความคุนเคยกับการทํางานตาม
กระบวนการและเกิดความรูสึกที่ดีในการทํางานกอน  

ทั้งน้ี หลักการสําคัญประการหนึ่งในการลดภาระงาน ก็เพ่ือการสรางความรูสึกเปน
ปกติแกครู ใหครูรูสึกวาสามารถทํางานไดอยางเปนปกติ ไมไดมีอะไรผิดแปลกไปจากเดิมมาก
นัก ไมไดมีภาระงานใหมเพ่ิมเขามา และไมไดสูญเสียอะไรไป โดยชี้แจงใหครูเห็นวาเปนสิ่งทีต่น
ตองทําอยูแลว เพียงแตเปนการชวยเหลอืกันใหทํางานอยางเปนระบบมากยิ่งขึ้น และควร
พยายามใหครูตั้งตนจากสิ่งที่ทําอยู หรือมีอยูแลว เชน การคิดวางแผนการสอนโดยปรับจาก
แผนการจัดการเรียนการสอนเดิมที่มีอยู โดยพยายามใหการทํางานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนในวงจรแรกเปนสิ่งที่ครูรูสึกคุนเคย ยังไมมีสิ่งใหมเขามามากนัก เนนการทําใหครูเกิด
ความกระจางในสิ่งที่ตนทําอยู เพ่ือนําไปสูสิ่งใหมที่ดีกวาตอไป 

การทํางานแบบคอยๆ เปนคอยๆ ไปนี้ ยังไมมุงใหเกิดความสมบรูณแบบใน         
การทํางานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในระยะแรก แตเม่ือครูเกิดความคุนเคยกับ         
การดําเนินงาน และเห็นประโยชนของการทํางานในลักษณะนี้แลว จึงคอยๆ เพ่ิมความเขมขน
ของภาระงานแกครู หรือเพ่ิมสิ่งใหมหรืองานใหมเขาไปทีละนอยๆ เชน เพ่ิมภาระงานดาน
เอกสารทีละนอยเพ่ือใหงานมีความชัดเจนมากขึ้น เชน เพ่ิมการบันทกึการสังเกต การบันทึก 
การประชุม การเขียนบันทกึการเรียนรู 
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2) ลดความกงัวลในการมีบคุคลภายนอก: กลยุทธ “การมีสวนรวมของผูรูซึ่งเปน
บุคคลภายในโรงเรียนกอนการใหผูรูจากภายนอกโรงเรียนเขามามีสวนรวม” คือ ในกรณีที่ครูมี
ความกังวลใจและรูสึกไมพรอมกับการมีผูอ่ืนที่ไมใชสมาชิกในกลุมมามีสวนรวมในการทํางาน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งกับผูรูซึ่งบุคคลภายนอก ดังนั้น สามารถใหมีผูรูซึ่งอาจเปนครูหรือผูบริหารใน
โรงเรียนที่มีความรูความสามารถกอน เพ่ือลดความกังวลใจของครูและเพื่อใหครูเริ่มคุนเคยกับ
การมีบุคคลอืน่ที่ไมใชสมาชิกในกลุมศึกษาผานบทเรยีน โดยใหเขามารวมในขั้นการสังเกต      
การสอนและการสืบสอบผลการปฏิบตัิงานกอน เน่ืองจากเปนขั้นตอนที่เปนหัวใจสําคัญของ
กระบวนการ และประเด็นสาํคัญ คือ ผูรูนั้นๆ ตองเปนผูที่มีความรูความสามารถในเรื่องที่กลุม
ศึกษายางแทจริงและเปนทีย่อมรับของครู  

 3)  ลดขั้นตอนการดําเนินงาน: กลยุทธ “การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนดวยวงจรฝกหัด (practice cycle)” 

ในการใหครูเร่ิมตนดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนน้ัน อาจเริ่มตนโดยการนํา
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนมาใชเพียงบางสวน ไมไดดําเนินการอยางเต็มกระบวนการครบ
ตามขั้นตอน โดยเฉพาะสําหรับกลุมครูทีค่ดิวาตนยังไมมีความพรอมที่จะดําเนินการอยางเต็ม
รูปแบบได โดยอาจนําหลักการและแนวคดิบางสวนมาใช เชน การใหครูไดสังเกตชัน้เรียนอ่ืน
และอภิปรายรวมกันหลังสอน การใหครูเขียนแผนการสอนรวมกันโดยมีผูรูมาใหคําแนะนํา          
เปนตน ซึ่งอาจจัดแยกเปนกิจกรรมที่ไมไดเกี่ยวเน่ืองกนั โดยเม่ือครูคุนเคยและมองเห็น
ประโยชนแลว จึงดําเนินการอยางเต็มรูปแบบในภายหลังได และดวยครูสวนใหญไมคุนเคยกับ
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนทีเ่ปนกระบวนการระยะยาว และเปน
กระบวนการในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ ตอเน่ือง และจริงจัง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในกิจกรรมกําหนดเปาหมาย กิจกรรมการสังเกต และกิจกรรมการอภิปราย
สะทอนความคิดเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น จึงจําเปนตองมีการเตรยีมความพรอม
ของครูในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนดวยการใชวงจรฝกหัด ซึ่งมี
ลักษณะดังนี ้

 ก. จุดมุงหมายของการใชวงจรฝกหัด 
 (1) เพ่ือใหกลุมครูไดทํากิจกรรมที่เปนรูปธรรมที่สุดและเปนหัวใจสําคัญของ

การศึกษาผานบทเรียน คือ การสังเกตชั้นเรียนและการอภิปรายสืบสอบผลการปฏิบัติงาน 
 (2) เพ่ือใหกลุมครูไดเกิดความคุนเคยและฝกทําในสิ่งที่ครูระบุวาเปนกิจกรรมที่ไม

คุนเคยและมีความกังวลใจมากที่สุด คือ การสังเกตและการรับการสังเกต และไดฝกการอภิปราย
สืบสอบผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนกิจกรรมที่ถือวาเปนเรื่องใหมและไมใชการปฏิบัติงานตามปกติ 

 (3) เพ่ือใหกลุมครูที่ไมคุนชนิกับการดําเนินงานในระยะยาวไดฝกดําเนินการ
การศึกษาผานบทเรียนในระยะสั้นๆ เพ่ือใหเปดใจยอมรับการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียน 
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 ข. ลักษณะของวงจรฝกหัด 
 การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนดวย “วงจรฝกหัด” คือ การ

ดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศกึษาผานบทเรียน ในเฉพาะขั้นตอน 2 ขั้นตอนที่เปน
ขั้นตอนของการลงมือปฏิบัติในชั้นเรียนจริงที่เปนรูปธรรมที่สุด คือ ขั้นการสอนและการสังเกต 
และขั้นการสบืสอบผลการปฏิบัติงาน และเปนเหมือนการยอสวนของวงจรการศึกษาผาน
บทเรียนที่สมบูรณซึ่งมีขั้นตอนจํานวน 6 ขั้นตอน ใหเหลือเพียง 2 ขั้นตอน โดยยังไมตองมุงเนน
การดําเนินงานในขั้นตอนอ่ืนๆ เชน การกําหนดเปาหมาย ซึ่งเปนสิ่งที่ครูไมคุนเคยและระบุวา
ยาก การวางแผนการสอนและการปรับปรุงแกไขซึ่งเปนการเพิ่มภาระงานแกครู  และใน             
การดําเนินงานตามวงจรฝกหัดนี้ มีองคประกอบสําคญัของกระบวนการเพียง 2 องคประกอบ 
จากเดิม 6 องคประกอบ คือ การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรูและการคิดของนักเรียน
โดยตรงในชั้นเรียน และการใหผลสะทอนและการอภิปรายผลการปฏบิัติงาน ซึ่งยังไมจําเปนตอง
มีการมีสวนรวมของผูรูจากภายนอก  

ตารางที่ 20 ลักษณะของวงจรฝกหัดเมื่อเทียบกับวงจรการศึกษาผานบทเรียนที่สมบูรณ 

วงจรสมบูรณ วงจรฝกหัด 
1. กําหนดเปาหมายและแผนงาน 
2.  วางแผนบทเรียน 

 

3.  สอนและสังเกต 1. สอนและสังเกต 
4.  สืบสอบผลการปฏิบัติงาน 2. สืบสอบผลการปฏิบัติงาน 
5.  ปรับปรุงแกไขบทเรียน 

6. แลกเปล่ียนเรียนรู 

 
 

 

ในการใชวงจรฝกหัดนี้ คือ การใหกลุมครดํูาเนินการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และ
มาประชุมอภิปรายสะทอนความคิดหลังการสอนรวมกัน โดยในขั้นตอนอ่ืนๆ ยังไมจําเปนตองมี
การดําเนินการอยางเต็มรูปแบบ เชน การกําหนดเปาหมาย การวางแผนการสอน ซึ่งสามารถให
กลุมครูทําตามธรรมชาติและความสามารถของแตละกลุม โดยลักษณะที่งายที่สุดคือ ใหครูใน
กลุมสอนตามแผนการสอนของตนที่มีอยูแลวใหสมาชกิในกลุมคนอ่ืนๆ สังเกต และผลัดกันเปน
ผูสอนและผูสงัเกตและมารวมอภิปรายไปเรื่อยๆ จนเกิดความเคยชิน 

เม่ือครูเริ่มคุนเคยกับการทํางานตามกระบวนการแลว ผูดําเนินตองชี้แจงและเนนย้ํา
ใหครูดําเนินการตามขั้นตอนอ่ืนๆ ใหครบถวน โดยเฉพาะในขั้นของการกําหนดเปาหมายที่
พบวาครูมักมีเปาหมายที่คลาดเคลื่อน อยางไรก็ดี การใชวงจรฝกหัดนี้เหมาะสําหรับครูที่ไม
คุนเคยกับการทํางานแบบรวมมือรวมพลังและมีความกังวลใจในการดําเนินงานคอนขางมาก  
แตสําหรับครทูี่มีความคุนเคย มีการรวมคิดรวมทํามาตลอดหรือมีความมั่นใจในการดําเนินงาน  
ก็สามารถดําเนินการในวงจรสมบูรณไดทันที 
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8.2 ยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการฯ 

 ยุทธศาสตรนีใ้ชเพ่ือชวยใหการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนสามารถดําเนินการไป
ไดอยางตอเน่ือง รวมเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการใชยุทธศาสตรนี้มีกลยทุธยอยๆ ซึ่ง
แบงเปน 3 กลุม คือ 1) กลยุทธรวม เปนกลยุทธที่นําไปใชในการขับเคลื่อนกระบวนการใน
ภาพรวม หรือใชไดเปนระยะตามแตสถานการณ โดยไมไดใชในขั้นตอนของกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งเปนพิเศษ 2) กลยุทธเฉพาะกลุม เปนกลยทุธทีใ่ชกับครู
เฉพาะบางกลุม หรือบางลักษณะ และ 3) กลยุทธเฉพาะขั้นตอน เปนกลยุทธที่ใชในการ
ดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศกึษาผานบทเรียนในแตละขัน้ตอน รายละเอียดของ        
แตละกลยุทธ มีดังนี้ 

 8.2.1 กลยุทธรวม 

1)  การใหมีกลุมศึกษาผานบทเรียนหลายๆ กลุม ในโรงเรียน หรือกลยุทธ “รูเขา 
เรงเรา” เน่ืองจากครูมักจะสนใจที่จะสนทนากันวากลุมศึกษาผานบทเรียนกลุมอ่ืนๆ ทํางานไปถงึ
ขั้นตอนใดแลว เสมือนเปนการแขงขันกนัอยูในที ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งที่ชวยผลักดันใหการ
ทํางานของแตละกลุมเกิดการขับเคลื่อนไปไดรวดเร็วย่ิงขึ้น อยางไรก็ดี ควรชี้แจงใหครูทราบวา
แตละกลุมอาจมีกระบวนการทํางานที่แตกตางกันได  

 2) การตั้งคําถามเพื่อกระตุนการสะทอนความคิด โดยผูดําเนินการหรือผูรูควรมี  
การเตรียมและฝกฝนการตัง้คําถามเพื่อใหครูดึงความรู แนวความคิด และประสบการณเดิมที่มี
อยูของตนออกมาใหเดนชัด มีการตั้งคําถามเพื่อใหครูสามารถระบุปญหาที่แทจริงของนักเรียน
ได  มิใหเปนเพียงการระบปุญหาซึ่งนําไปสูการกําหนดเปาหมายที่มาจากความเขาใจและ         
ความสนใจของครูเพียงฝายเดียว และมีการตั้งคําถามเพื่อใหครูทําความเขาใจในสิง่ที่ตนเองคิด 
และสามารถแสดงความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาบทเรียนไดอยางชัดเจน เชื่อมโยง และเปนระบบ          
ซึ่งกลยุทธนีค้วรใชตลอดระยะการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งใน        
ขั้นกําหนดเปาหมาย ขั้นวางแผนการสอน และขั้นสืบสอบผลการปฏิบัติงาน 

 3) การบันทึกหลักฐาน โดยการบันทึกประเด็นที่ตนตองการแสดงความคิดเห็นไวใน
แบบสังเกต และมีการบันทกึวีดิทัศนการสอน เพ่ือเปนบันทึกชวยจําของเหตุการณที่เกิดขึ้น 
สําหรับสมาชกิที่ไมสามารถเขารวมสังเกตชั้นเรียนได หรือไวสําหรับทบทวนความจํา หรือใชใน
การทวนซ้ําเพื่อศึกษาถึงกจิกรรมการเรียนการสอนที่มีปญหาเปนพิเศษได และขอดีประการหนึ่ง
ของการใชกลองวีดิทัศนบันทึกกิจกรรมการเรียนการสอนและการอภิปรายสะทอนความคิด           
แมบางครั้งจะเปนอุปสรรคตอครูที่ไมม่ันใจและนักเรียนที่ไมคุนเคยบาง แตพบวา ในหลายครั้งที่
การบันทึกนี้เปนสิ่งที่กระตุนใหครูเกิดการเตรียมความพรอมและความตั้งใจในการสอนมากขึ้น 
และสรางความกระตือรือรนและจริงจังในการแสดงความคิดเห็นไดดี 

นอกจากนี้ ดวยความเคยชนิ ครูมักขาดการบันทึกความคิดความรูของตนที่ไดจาก
การทํางาน ดังนั้น จึงจําเปนตองกระตุนใหมีการบันทึกรองรอยหลักฐานของความรู ความคิด
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ตางๆ เปนระยะ เชน การบนัทึกวาเพราะเหตุใดจึงตัดสนิใจจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชนน้ี 
หรือ เม่ือจัดกิจกรรมเชนน้ีแลว นักเรียนเกิดปฏิกิริยาอยางไร ทั้งน้ี เพ่ือมิใหเสียเวลาใน            
การถกเถียงกนัซํ้าในประเดน็เดิม และเพื่อใหการทํางานเกิดประโยชนสูงสุดตอครูและนักเรียน 

4) การยืนหยัดในการดําเนินงาน หรือกลยุทธ “ยืดหยุนแตยืนหยัด กระชับแต
ชัดเจน” ดวยภาระงานครูทีค่อนขางมากและมีภาระงานแทรกซอนเปนระยะ ทําใหหลายครั้งที ่
ไมสามารถนัดหมายตารางปฏิบัติงานที่แนนอนได การนัดหมายเพื่อพบกันในแตละครั้งจึง
สามารถปรับเปลี่ยนและยืดหยุนได แตกลุมตองมีกําหนดการนัดหมายครั้งตอไปทันที และ
กําหนดภาระงานใหชัดเจนวาตองทํางานชิ้นใดใหเสร็จเม่ือใด และพยายามใหการพบปะกันใน 
แตละครั้งใชเวลาไมยืดเยื้อ ดวยการตกลงและตั้งเปาหมายที่ชัดเจนรวมกันวาการมาทํางานใน
ครั้งนี้จะใชเวลานานเทาใดและเพื่ออะไร 

 8.2.2 กลยุทธเฉพาะกลุม  

1)  กลยุทธในการจัดกลุมใหเหมาะกับสภาพและความตองการของครู 

  1.1) การจัดกลุมแบบมุงผลงาน โดยจัดกลุมใหครูทุกคนที่ตองการผลงานที่เปน
รูปธรรมของตนเอง ไดผลประโยชนที่เปนรูปธรรมจากการทํางานรวมกันโดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ
ไดแผนการสอน และไดใชแผนการสอนนั้นๆ ซึ่งการจัดกลุมในลักษณะนี้จะสงผลใหครูมีความ
กระตือรือรนในการดําเนินงานมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ในการรวมกลุมกันของครู หรือการจัดกลุมครู
ตองพิจารณาถึงวาเม่ือครูดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนรวมกันแลว ครทูุกคนตองได
แผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อไปใชสอนในชั้นเรียนจริงของตนเอง รูปแบบกลุมที่สามารถ
นําไปใชดําเนนิการเพื่อใหเกิดผลเชนน้ีได เชน รูปแบบกลุมแบบรวมมือรวมพลังที่เหมาะสําหรับ
ครูผูสอนรายวิชาเดียวกัน ในระดับชั้นเดยีวกัน รูปแบบกลุมแบบแบบคูขนาน สําหรับครูผูสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูเดียวกนั แตตางระดบัชั้นกัน หรือรูปแบบกลุมแบบหมุนเวียนที่ครูผลัดกัน
ชวยใหครูแตละคนไดพัฒนางานของตนเอง เปนตน อยางไรกต็าม หากครูในกลุมใดมีความยินดี
และตองการเพียงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเอง ไมตองการผลงานที่เปนรูปธรรม ก็สามารถ
ดําเนินการตามรูปแบบกลุมในรูปแบบใดก็ได 

1.2) การจัดกลุมเพ่ือพัฒนาครูประสบการณนอย หรือกลยุทธ “ฟองนํ้า” จาก
ผลการวิจัยพบวา กลุมศึกษาผานเรียนที่เปนการทํางานรวมกันของครูประสบการณสูงและครู
ประสบการณนอยนั้น ครูประสบการณนอยจะเกิดการเรียนรูและเกดิการพัฒนาอยางรวดเร็ว 
ดังนั้น หากตองการนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนมาใชเพ่ือการพัฒนาครูบรรจุใหมหรือครูที่
ไมเชี่ยวชาญ  นอกจากจะพิจารณาในดานความสมัครใจแลว เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในดาน         
การเรียนรูของครู ควรจัดกลุมโดยใหมีครูที่มีความเชี่ยวชาญสูงอยูรวมกับครูที่ออนประสบการณ
หรือครูใหม เพราะครูผูเชี่ยวชาญที่มีความรูความสามารถมากเปรียบเสมือนฟองนํ้าที่มีน้ําเต็ม 
สวนครูไมเชีย่วชาญเปรยีบเสมือนฟองนํ้าที่มีน้ํานอยหรือไมมีน้ํา ยอมสามารถซึมซับน้ําหรือ
เรียนรูจากบุคคลใกลชิดไดอยางรวดเร็ว ซึง่การมีครูดีในกลุมก็ยอมทําใหครูใหมไดน้ําดีไปดวย 
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 2) การฝกสะทอนความคิดตอการจัดการเรียนการสอนของคนนอกกอนคนใน 
เน่ืองจากมีครูบางกลุมที่มีลกัษณะที่คอนขางเกรงใจสมาชิกในกลุมคนอ่ืนๆ ทําใหครูพยายาม
เลี่ยงการแสดงความคิดเห็นเพื่อลดความขัดแยง ดังนั้น การใหครูฝกสะทอนความคิดวิพากษ 
การสอนของครูอ่ืนๆ ที่อยูตางกลุมศึกษาผานบทเรียนหรือตางโรงเรียน ซึ่งเปนผูที่ครูรูสึกวาไมมี
สวนเกี่ยวพันกัน (อาจโดยการใหดูวีดิทศัน) จึงสามารถชวยทลายกาํแพงของการงดแสดงความ
คิดเห็นได และเม่ือครูรูสึกคุนเคยและผอนคลายกับการแสดงความเห็นแลวจึงใหแสดงความเห็น
ตอคนในกลุมเดียวกันตอไป    

 8.2.3 กลยุทธเฉพาะขั้นตอน 

1)  กลยุทธในขั้นกําหนดเปาหมาย มี 1 กลยุทธ คือ  
การมีจุดเนน (focus) หรือเปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาการจัดการเรียน         

การสอน หรือการพัฒนานักเรียน โดยใหกลุมตัดสินใจเลือกเปาหมายของกลุมที่ชดัเจน และ
สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของนักเรียน หรือสภาพปญหาและนโยบายของ
โรงเรียน โดยไมมีเปาหมายที่มากจนเกินไป และในการวางแผนการสอนแตละเรื่อง หรือแตละ
ครั้งตองมีจุดประสงคการเรียนรูที่ชัดเจนและเปนจุดเนนของการสอนในเรื่องนั้นๆ โดยอาจระบุ
เพ่ิมเติมไดวา กลุมมีเจตนาในการพัฒนานักเรียนใหรอบดานในดานใดบางได แตตองมีจุดเนนให
แนชัดวาในการเรียนการสอนเรื่องนั้นๆ ใหความสําคัญกับจุดประสงคการเรียนรูใดเปนพิเศษ 

2) กลยุทธในขั้นวางแผนบทเรียน มี 3 กลยุทธ ไดแก 

(1) การพัฒนาบทเรียนทีเ่นนคุณภาพมากกวาปริมาณ คือ การเลือกบทเรียนมา
ศึกษาและดําเนินงานตามกระบวนการ โดยกําหนดบทเรียนจํานวนไมมาก อาจเพียง 2-3 บทเรยีน
ตอ 1 ปการศกึษา แตเนนการศึกษาในเชงิลึกเพื่อใหครเูกิดการเรียนรูอยางแทจริง และเพื่อใหได
บทเรียนที่มีคณุภาพ และนําไปใชไดจริง 

(2) การมีนวัตกรรมในการเปลี่ยนแปลงชัน้เรียน ซึ่งเปนการที่ครูศึกษาคนควา
เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎ ีรูปแบบ หรือเทคนิคในการจัดการเรียนการสอนใหม และนํารูปแบบ 
หรือเทคนิคนัน้ๆ มาใชในการวางแผนบทเรียนและจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการศึกษา
ผานบทเรียน เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน บางครั้ง
นวัตกรรมทีใ่ชไมจําเปนตองมาจากขอความรูเชิงทฤษฎีที่ครูไมรูจักหรือไมคุนเคย แตอาจมา
จากประสบการณทํางานของครูที่ไดผูรูชวยเหลือในการสรางความชัดเจนและจัดระบบ             
องคความรูและประสบการณเดิมของครูให  

(3) การดึงประสบการณการปฏิบัตสิูการกําหนดแนวทางในการสอนและแผน        
การสอน โดยในขั้นตอนของการเลือกวิธกีารสอนหรือรูปแบบการสอนใหสอดคลองกับเปาหมาย
นั้น ใหครูพยายามทําความเขาใจและสรางความชัดเจนในความรูและประสบการณเดิมที่มีอยูของ
ตนเองซึ่งเปนสิ่งที่ตนคุนเคยกอนและนําขอความรูหรอืประสบการณเหลานั้นมาใชใหเปน
ประโยชนในการวางแผนการสอน โดยยังไมตองกังวลกบัการนําทฤษฎีหรือรูปแบบการจัด         
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การเรียนการสอนตางๆ มาใช ซึ่งเม่ือครูสามารถดึงความรูและประสบการณเดิมที่มีอยูของตน
ออกมาไดอยางชัดเจนแลว จึงคอยไปศึกษาขอความรูทางทฤษฎีเพ่ือเติมเต็มการปฏิบัตขิองตน   

นอกจากนี้ ในขั้นวางแผนบทเรียน ครูมักพบปญหาวาไมรูวาจะเริ่มตน        
วางแผนการสอนรวมกันอยางไร ซึ่งจากการทํางานรวมกับครู พบวา ครูจะเกิดการเรียนรูและ
ความคิดที่ดีไดจากการพูดเลาประสบการณการสอนใหผูอ่ืนฟง ดังนั้น ในขั้นการวางแผน            
ควรเปดโอกาสใหครูไดเรียนรูจากการพูดหรือการสนทนาแสดงความคิดในสิ่งที่ครูทําอยูใน
ปจจุบัน แตสิง่สําคัญคือ ตองมีผูทําหนาที่สรุปองคความรูในแตละครั้ง โดยครูคนอ่ืนๆ ในกลุม
ตองชวยกันจับประเด็น ดึงหลักการ หรือวิธีการสําคญัที่จะสามารถนําไปใชในบทเรียนที่เลือกมา
ศึกษาใหได และสรุปความคิดและประสบการณของแตละคนออกมาใหชัดเจน  

รวมถึงหากครไูมสามารถคิดวางแผนการสอนหรือเขียนแผนการสอนที่สื่อถึง
การปฏิบัติได  “การเห็นการสอน” หรือการสังเกตชั้นเรยีน เปนวิธีการที่สามารถชวยใหครูระบุ
แนวทาง ขั้นตอน และกิจกรรมการเรียนการสอนไดชัดเจนขึ้น เพราะถือไดวาเปนสือ่ที่มีความ
เปนรูปธรรมทีช่วยกระตุนการคิดและการเรียนรูไดมากกวาการคิดจากการอานเอกสารตําราหรือ
การคิดจากประสบการณเดิม การใชการสังเกตชั้นเรยีนเพ่ือการคิดวางแผนการสอนนี้ทําไดโดย
ใหกลุมชวยกนัสังเกตการสอนของกันและกัน มองหาจุดดีจุดเดนในการสอนของครูผูสอนแตละ
คน แลวนําสิ่งที่พบมาเขียนเปนแผนการสอน ซึ่งอาจผสมผสานแนวทางในการปฏบิัติของ
สมาชิกหลายๆ คนในกลุมเพ่ือใหไดวิธีการที่เหมาะสมกับเปาหมายมากที่สุดได แลวจึงอาจ
ศึกษาขอความรูทางทฤษฎมีาเพ่ือเติมเตม็แนวทางปฏบิัติของตนได 

3) กลยุทธในขั้นสอนและสงัเกต มี 1 กลยุทธ คือ 

การกําหนดประเด็นในการสังเกตใหงายตอการจดจําและระลึกถึง (recall) 
เชน ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชเทคนิค SIT MAP ที่ผูวิจัยคิดขึ้น โดยการจัดลําดับตามความสําคัญ
ของประเด็นในการสังเกต และนําประเดน็ในการสังเกตมาสรางรหัสและเรียงใหเปนคําที่งายตอ
การจดจําของครู ซึ่งครูสวนใหญใหการยอมรับวาใชไดผลดี (ดูรายละเอียดของเทคนิค SIT MAP 
ไดในภาคผนวก ค)  

4) กลยุทธในขั้นสืบสอบผลการปฏิบัติงาน มี 2 กลยุทธ ไดแก 

 (1) การมีวิธีการที่หลากหลายในการสะทอนความคิด คือ ใหครูมีทางเลือกใน
การแสดงความคิดเห็นตามวิธีการทีต่นถนัด เชน ครูสามารถแสดงความคิดเห็นไดโดยการพูด
หรือการเขียนบันทึกใหผูสอน ซึ่งจําเปนตองมีผูดําเนินการสรุปความคิดนั้นๆ ดวย 

 (2) การผลัดเปลี่ยนบทบาทในการเปนผูดําเนินการ เม่ือครูเร่ิมคุนเคยกับกลุม
แลว ใหมีการผลัดเปลี่ยนบทบาทผูดําเนินการในการประชุมอภิปรายแตละครั้ง เพ่ือใหทุกคนมี
โอกาสและตองแสดงความรับผิดชอบในการแสดงความคิดของตน 
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 5) กลยุทธในขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู มี 1 กลยุทธ คือ 

การมีเวทีในการเสนอผลงานแกครู เม่ือครูทํางานรวมกันไปสักระยะหนึ่ง ครูจะ
เริ่มเกิดความรูสึกเปนเจาของกับผลงานของตน รูสึกวาผลงานนี้เปนนวัตกรรมทีต่นสรางขึ้น และ
มักเริ่มจะมีความคิดที่อยากจะนําเสนอตอครูอ่ืนในโรงเรียน ดังนั้น ควรสงเสริมใหมีเวทีที่จะใหครู
ไดเสนอผลงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งจะนําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูและปรับปรุง
ผลงานตอไป 

8.3 ยุทธศาสตรเพื่อความยั่งยืนของกระบวนการฯ  

เพ่ือใหการดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียนยังคงสามารถดําเนินการไปไดอยาง
ตอเน่ืองในระยะยาว ควรดาํเนินการดวยกลยุทธตางๆ ดังนี้ 

 1) การบูรณาการการศึกษาผานบทเรียนกับงานในนโยบายอื่นๆ เพ่ือกระตุนใหครู
เห็นความสําคญัของการดําเนินงานวามีความสอดคลองกับงานอื่นๆ และไมเปนภาระงานเพิ่ม 
ซึ่งทําไดใน 2 ลักษณะ คือ 

   (1) ชี้ใหเห็นความสัมพันธหรือความสอดคลองของการศึกษาผานบทเรียนกับ
งานนั้นๆ เชน ครูตองรับการประเมินวิทยฐานะ ผูดําเนนิการสามารถนําขอมูลสมรรถนะที่ครตูอง
รับการประเมนิมาชี้แจงใหครูเห็นไดวาการดําเนินงานศึกษาผานบทเรียนเปนผลงานที่สอดคลอง
กับสมรรถนะใดบาง เชน จากการกําหนดสมรรถนะเพื่อการประเมินของครู 7 สมรรถนะ พบวา 
การศึกษาผานบทเรียนมีความสอดคลองถึง 5 สมรรถนะ ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ ์การพัฒนา
ตนเอง การทํางานเปนทีม การออกแบบการเรียนรู และการพัฒนาผูเรียน   

(2) บูรณาการแนวคิดหรือนวัตกรรมนั้นๆ เขาสูการดําเนินงานการศึกษาผาน
บทเรียน ซึ่งสามารถทําไดเน่ืองจากกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเปนกระบวนการกวางๆ ไมมี
เน้ือหาที่เฉพาะเจาะจง จึงสามารถเอาองคความรูในเชงินวัตกรรมใดๆ ก็ไดมาเปนสาระของ
กระบวนการ ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานเกิดประโยชนยิ่งขึ้น เชน นําการออกแบบการสอนแบบ
ยอนกลับ (backward design) มาใชในขัน้ตอนของการวางแผนการสอนของครู โดยใหครูคิด           
วางแผนการสอนตามขั้นตอนที่กําหนด หรือนําการจัดการเรียนรูแบบ 5E มาใชเปนกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียน เปนตน 

2) การสรางความรูสึกเปนกลุมกอนและสรางเจตคตทิี่ดีตอการทํางานรวมกัน 

ในการสรางเจตคตทิี่ดีของครูตอการทํางานกลุมน้ัน สามารถทําไดโดยการพยายาม
สรางความรูสกึภูมิใจใหเกิดขึ้นในตวัครูแตละคน ไมรูสึกวาใครคนใดคนหนึ่งดอยไปกวาคนอื่น อาจ
โดยการใหครูแตละคนเลาสิง่ดีดีที่ตนประทับใจ หรือภูมิใจที่เกิดขึ้นจากการทํางานในกลุมหรือจาก
การสอน เชน ในการประชมุหลังการสังเกตการสอน ผูนําการอภิปรายอาจเริ่มจากคําถามที่วา          
การสอนในวันนี้มีจุดดีอยางไรบาง หรือมีสิ่งใดที่ประทบัใจ  รวมถึงการชี้ใหเห็นถึงผลดีหรือคุณคา
ของการทํางานรวมกัน อาจโดยพยายามสรุปและบันทกึไววาในการประชุมครั้งนีมี้ความคิดใดบาง
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ที่มาจากทุกคน และความคดินั้นดีกวาความคิดของคน ๆ เดียวอยางไร เพ่ือใหเห็นวา “ความคิดเรา” 
ดีกวา “ความคิดฉัน” หรือ “ความคิดเธอ” ดังตัวอยางการบันทึก “ความคิดเรา” ของครูกลุม
วิทยาศาสตร โดยสวนที่ขีดเสนใตคือ ความคิดของกลุม 

ครูเพชร: หนูคิดวาเปาหมายเราคือ คิดหลากหลายใชไหม เพราะฉะนั้น ในทางวิทยาศาสตรแลว           
ยิ่งกับบทเรียนนี้ มันก็คือการที่นักเรียนสามารถคิดออกแบบการทดลองทางวิทยาศาสตรได
หลากหลาย 

ครู ทอง:  แลวเราจะประเมินยังไงละวา เด็กเราคิดไดหลากหลายแลว 
ครูเพชร: หนูวา ก็ถาเด็กออกแบบการทดลองไดแตกตางจากกลุมอ่ืนไง ดูสรางสรรค ไมใชคิดแต

แบบเดิมๆ 
ครูมุก:  แตทางวิทย มันก็มีเรื่องของความเปนไปไดจริง สมเหตุสมผลดวยนะ ไมใชคิดซะเวอร           

แตทําไมได 
ครูพลอย:  ใช แลวตองปลอดภัยดวย ไมใชแปลกใหม แตทําแลวระเบิดตูมตาม 
ครู มุก:  ถาอยางนั้น ตอนน้ีก็สรุปไวกอนนะวา ความคิดหลากหลายทางวิทยาศาสตร สําหรับ

บทเรียนนี้นะ คือ ความสามารถในการคิดออกแบบการทดลองทางวิทยาศาสตรที่ม ี           
ความแปลกใหม นาสนใจ สามารถดําเนินการไดจริง และมีความปลอดภัย  แลวเดี๋ยวคอยๆ 
นึกเพิ่ม อะ..แลวก็เดี๋ยวมาชวยกันทํารูบริคกัน 

ครูเงิน: รูบริคเปนยังไงคะ หนูไมรูจัก??? …. 

นอกจากนี้ ดวยลักษณะของครูที่ถนัดการทํางานเปนรายบุคคลและดวยลักษณะ
โรงเรียนของรัฐสวนใหญที่มักมีการโยกยายหรือปรับเปลี่ยนผูบริหารตามวาระ ทําใหจําเปนที่
จะตองสรางความเปนหน่ึงเดียวกันและสรางความเขมแข็งใหเกิดขึ้นกับครูที่ดําเนนิงานการศึกษา
ผานบทเรียน เพ่ือใหการดําเนินงานยังคงสืบเนื่องตอไปไดแมมีการเปลี่ยนผูบริหารหรือแมวาจะยัง
มิไดมีการกําหนดใหการศึกษาผานบทเรียนเปนนโยบายของโรงเรียนก็ตาม โดยการสราง
ความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกันแกครูนั้น อาจทําไดดวยการตั้งชื่อกลุมศึกษาผานบทเรยีนของโรงเรียน
โดยใชชื่อโรงเรียนหรือเปาหมายกลุม เชน กลุมศึกษาผานบทเรียนการคิด กลุมศึกษาผาน
บทเรียนโรงเรยีนกรุงเทพ 1 ที่แสดงใหเห็นถึงความเปนกลุมเดียวกนัหรือเปนตัวแทนของโรงเรียน
ที่ทํางานรวมกัน ใหกลุมครเูกิดความรูสึกวาตนกําลังเปนตัวแทนของโรงเรียนในการทําภารกิจที่
สําคัญ หรือการทําจดหมายขาวเพื่อประชาสัมพันธวามีครูคนใครเขารวมทํางานนี้บาง รวมถึงมี
การจัดทําเอกสารหรือจัดประชุมเพ่ือแจงขาวคราวความเคลื่อนไหวและประชาสัมพันธผลงานของ
กลุมเปนระยะเพื่อใหครูในแตละกลุมยอยรูสึกวาแตละกลุมในโรงเรียนยังคงเปนกลุมเดียวกันอยู 

9. ปจจัยสูความสําเร็จ  
ปจจัยสําคัญสูความสําเร็จของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน คือ การมีสวนรวมหรือ          

การสนับสนุนของผูบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งในการกําหนดตารางปฏิบัติงานที่แนนอนใหแกครู  
โดยไมมีภาระงานอื่นแทรกซอน รวมทั้งผูบริหารควรสนับสนุนและใหความสําคัญกับการดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนโดยกําหนดใหเปนนโยบายหรืออยูในแผนงานของโรงเรียน 

รายละเอียดของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในบริบทไทยนี้ สามารถสรุปเปน                 
กรอบแนวคิดของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนได ดังแสดงในแผนภาพที่ 14 และ 15 
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แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน (lesson study approach)    
           แนวคิดการพัฒนาครูที่วาดวยการพัฒนาตนเองของครูในบริบทการทํางานจริงของตน ผานการทํางานแบบรวมมือรวมพลังของ         
กลุมครูในการดําเนินงานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยครูดําเนินการตาม
ขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (lesson study process) จนไดบทเรียนที่มีคุณภาพ และครูเกิดการเรียนรูจากบทเรียนนั้น ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบสําคัญของกระบวนการ 

1. การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 
2. ประเด็นการศึกษาที่มาจากการเรียนการสอนจริง 
3. การสังเกตนักเรียนในชั้นเรียน 
4. การใหผลสะทอนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน 
5. การดําเนินการในระยะยาวและขับเคลือ่นกระบวนการให

สอดคลองกับบริบทการทํางานจริงโดยครู 
6. การมีสวนรวมของผูรู 

ข้ันตอนสําคัญของกระบวนการ*

 
 
 
 
  
 

ขั้นที่ 3 - 5 อาจมีการดําเนินการซ้ําไดอีกตามความจําเปน 
* ขั้นตอนสามารถยืดหยุน ปรับเปลีย่นไดตามความเหมาะสม 

การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
ก. ารเตรียมการดําเนินงาน: การกําหนดรูปแบบ การเผยแพรแนวคิด การจัดกลุม การแสวงหาผูรู การจัดตารางปฏบิัติงาน ก
ข.การดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการฯ กิจกรรม ผลที่ไดในแตละขั้นตอน 
1. ก รกําหนดเปาหมาย (identify lesson study goal/ themeา ) ประชุมกําหนดเปาหมาย แผนงาน เปาหมายและแผนการศึกษาผานบทเรียน 

2. ก รวางแผนบทเรียน (plan the lesson) า อภิปรายวางแผนงาน เขียนแผนการสอน แผนการสอน/ ส่ือการเรียนการสอน 
3. ก รสอนและการสังเกต า
(teach/ observe/ data collect) 

สอนโดยครู 1 คน สังเกตโดยครูอื่นใน
กลุมบนัทึกและเก็บขอมูล 

บันทึกผลการสังเกต หลักฐานขอมูล
ตางๆ ที่แสดงถึงการเรียนรูของนักเรียน 

4. ก รสืบสอบผลการปฏบิัติงาน  า
(debrief: discuss/ reflect) 

สะทอนผลการทาํงาน อภิปราย 
วิเคราะหขอมูล ประเมินผล 

ผลการอภิปราย ประเด็นปรับปรุงแกไข 
ขอเสนอแนะ ความรู/ความคิดใหม 

5. ก รปรับปรุงแกไขบทเรียน (revise the lesson) า ปรับปรุงแกไขแผนการสอน ส่ือการสอน แผนการสอนฉบบัปรับปรุง 
ทวนซ้ําขัน้ที่ 3 – 5 (teach, debrief, revise again)  หากตองการหรือจําเปน และในทุกขัน้ตอนอาจเชิญผูรูใหมาเขารวมได 
6. ก รแลกเปลี่ยนเรียนรู (share results) า สรุปผล เขียนรายงาน นําเสนอผลงาน รายงานการศึกษาผานบทเรียน 

1.กําหนด
เปาหมาย 

2.วางแผนบทเรยีน 

3.สอนและ 
สังเกต 

4.สืบสอบผลการปฏิบัติงาน 

5.ปรับปรุงแกไขบทเรียน 

6.แลกเปล่ียนเรียนรู 

ระยะสะทอนผล ระยะดําเนินงาน ระยะวางแผน 

กระบวนการศึกษาผานบทเรียน (lesson study process)  
กระบวนการทํางานในการพัฒนาวิชาชีพของครูตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน โดยดําเนินงานในลักษณะการทํางานกลุมเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนการพัฒนาการคิดและการเรียนรูของนักเรยีนอยางเปนระบบและตอเนื่องผานขั้นตอนหลักที่สําคัญที่มีลักษณะ
เปนวงจร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน (lesson study strategies)                                
ยุทธศาสตรเพื่อเริ่มตนกระบวนการ/ ยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการ/ ยุทธศาสตรเพื่อความยั่งยืนของกระบวนการ 

เปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน (lesson study goal) 
เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูควบคูไปกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของนักเรียน 

โครงสรางการดําเนินงาน  (lesson study implementation structure) 

รูปแบบการดําเนินงาน: แบบโรงเรียนเปนฐาน/ แบบขามโรงเรียน/ แบบขามเขตพื้นที ่
บุคลากรท่ีเกี่ยวของ: ครู ผูดําเนินการ ผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียน (ผูรู ครูรวมเรียนรู) 
การจัดกลุม: ครูที่มีความสมัครใจในการทํางานรวมกัน มีเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน สามารถรับผิดชอบรวมกันตลอดการดําเนนิการ 
รูปแบบกลุม: กลุมแบบรวมมือรวมพลัง กลุมแบบคูขนาน กลุมแบบกลุมสนบัสนุน กลุมแบบเครือขายรายบุคคล 

 ผลการศึกษาผานบทเรียน: สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู/ การเรียนรูของนักเรียนและผูที่เกี่ยวของ 

ภาพที่ 14 กระบวนการศึกษาผานบทเรยีนในบริบทไทย 
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บริบทการทํางานพัฒนาวิชาชีพของครูไทย 

บริบท/ วัฒนธรรมการทํางาน 
   ถนัดและพึงพอใจการทํางานแบบรายบุคคล  มีภาระงานมาก  

 มีความเกรงใจ เลี่ยงความขัดแยงและเลี่ยงการแสดงความเห็น   มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย/ มีภาระงานแทรกซอนบอยครั้ง 
 มีแรงจูงใจจากการไดผลงานเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ  คุนชินกับการปฏิบัติงานตามคําส่ัง ตื่นตัวกับนโยบายเรงดวน 

     คิดถึงการเสียหนา/ ไดหนา/ การมีสวนไดสวนเสีย ไมคุนเคยกับการทํางานที่เปนระบบ ตอเน่ือง ในระยะยาว 

   

 การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน  

1. การเตรียมการดําเนินงาน  

(1) กําหนดรูปแบบการศึกษาผานบทเรียน   

(2) เผยแพรแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน   

(3) จัดกลุมศึกษาผานบทเรียน: รูปแบบกลุมแบบตางๆ 
เชน แบบเครือขายรายบุคคล แบบหมุนเวียน 

(4) แสวงหาและประสานงานผูรู   

(5) จัดตารางปฏิบัติงานและการจัดประชุม   

 2. การดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการฯ 

(1) กําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียน  

(2) วางแผนบทเรียน  

(3) สอนและการสังเกตในชั้นเรียน                     

(4) สืบสอบผลการปฏิบัติงาน  

(5) ปรับปรุงแกไขบทเรียน  

(6) แลกเปลีย่นเรียนรู 
 

ยุทธศาสตรการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนยุทธศาสตรการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน  

ยุทธศาสตรเพื่อการเริ่มตนกระบวนการฯ 
กลยุทธเพิ่ม 

 เพิ่มความรูสึกเชื่อม่ัน/ ยอมรับ โดยมีแกนนาํที่เปนที่ยอมรับ/ เกรงใจ 

 เพิ่มแรงจูงใจ จากการเริ่มตนกระบวนการดวยความสมัครใจของครซูึ่งเปนระดับ
ฐานรากโดยมีการสนับสนุนจากเบื้องบน/ จากการใชผลงานเพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะ  

กลยุทธลด 
 ลดภาระงานการศึกษาผานบทเรียนในระยะแรก 
 ลดขั้นตอนโดยใชวงจรฝกหัด ฝกสังเกต/ อภิปราย/ ดําเนินงานระยะส้ัน 

 ลดความกังวลในการมีบุคคลภายนอก  

ยุทธศาสตรเพื่อขับเคล่ือนกระบวนการฯ 

กลยุทธรวม เชน 
 ตั้งคําถามเพื่อกระตุนการสะทอนความคิด  
 บันทึกหลักฐาน  
 ยืนหยัดในการดําเนินงาน  

กลยุทธเฉพาะกลุม  
 จัดกลุมแบบมุงผลงาน เพ่ือใหทุกคนไดผลงานรูปธรรมที่นําไปใชประโยชนได 
 ฝกสะทอนความคิดตอคนนอกกอนคนใน  

กลยุทธเฉพาะขั้นตอน 
 มีจุดเนน หรือเปาหมายที่ชัดเจน 
 พัฒนาบทเรียนที่เนนคุณภาพมากกวาปริมาณ  
 มีนวัตกรรมในการเปลี่ยนแปลงชั้นเรียน  
 ดึงประสบการณการปฏิบัติสูการวางแผนการสอน   
 กําหนดประเด็นในการสังเกตใหงายตอการจดจําและระลึกถึง  
 มีวิธีการที่หลากหลายในการสะทอนความคิด  
 ผลัดเปลี่ยนบทบาทในการเปนผูดําเนินการ  
 มีเวทีเสนอผลงาน 

ยุทธศาสตรเพื่อความยั่งยืนของกระบวนการฯ 
 บูรณาการงานการศึกษาผานบทเรียนกับงานอื่น โดยเฉพาะ’งานตามนโยบายเรงดวนตางๆ  
  สรางความรูสึกเปนกลุมกอนและสรางเจตคติที่ดีตอการทํางานรวมกัน 

 
ตองการความมั่นใจ มีผูชี้แนะ/ ตัดสินถูกผิด   ไมคุนชินกับการสังเกตและการอภิปรายสะทอนความคิด 

  ขาดเปาหมายที่ชัดเจน ละเลยการกําหนดเปาหมาย   ขาดความเชื่อม่ัน/ ไมตองการการมีสวนรวมของบุคคลภายนอก 
 ขาดความสอดคลองในการคิดวางแผนการสอน   ไมคุนเคยกับการเชื่อมโยงทฤษฎีสูการปฏิบัติ  

   แยกงานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออกจากการสอนจริงในชั้นเรียน    ขาดความสามารถ/ ทักษะการสะทอนความคิด  

สภาพปญหาการทํางานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการศกึษาผานบทเรียน 

ภาพที่ 15 การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในบริบทไทย 



 
บทที่ 6  

ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  
และผลทีเ่กิดข้ึนกับนักเรียนและผูที่เก่ียวของ 

 
 การนําเสนอผลการวิจัยในดานสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวจัิย และ
การเรียนรูของนักเรียนและผูที่เกี่ยวของ ไดนําเสนอไวเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย 
  ประกอบดวย 

1.1. ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย   
ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน 

1.2. ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย               
ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน 

1.3. ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย                
ดานความสามารถในการทาํงานแบบรวมมือรวมพลัง 

ตอนที่ 1.1 – 1.3 เปนการนําเสนอขอมูลจากการประเมินสมรรถภาพตามตวับงชี้
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน โดยนําเสนอขอมูลดวยตารางและแผนภูมิ ประกอบกับขอมูล
เชิงคุณภาพ   

1.4 ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยใน
ภาพรวม จําแนกเปนรายบคุคล จําแนกตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรียน จําแนกตามบทบาทใน
การเขารวมทาํงานของผูวิจัย และจําแนกตามกลุมศึกษาผานบทเรียน 

นําเสนอขอมูลในสวนนี้ดวยตาราง และแผนภูมิ 

1.5 การเรียนรูของครูผูรวมวิจัยในดานอ่ืนๆ เชน วิสัยทัศน มุมมอง เจตคตติอ          
การทํางานในวิชาชีพครู เจตคตติอนักเรยีน  

นําเสนอดวยขอมูลเชิงคุณภาพ 

 ตอนที่ 2 ผลทีเ่กิดขึ้นกับนักเรียนและผูที่เกี่ยวของ 
  ประกอบดวย 
  2.1 ผลการเรยีนรูของนักเรียน 
  2.2 ผลที่เกิดขึ้นกับผูรู 
  2.3 ผลที่เกิดขึ้นกับบคุลากรอื่นๆ ในโรงเรียน (ผูบริหาร และครู) 
  2.4 การเรียนรูของผูวิจัย 
  นําเสนอขอมูลในสวนนี้ดวยขอมูลเชิงคณุภาพ 

 รายละเอียดของผลการวิจัยมีดังนี้  
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ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวจิัย 
 

1.1  ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจยั             
ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน 

ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ดานความรูความเขาใจ
ในการจัดการเรียนการสอน พิจารณาตามตัวบงชี้ จํานวน 3 ตัวบงชี้ ไดแก 

ตัวบงชี้ 1.1 มีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระวิชา 
ตัวบงชี้ 1.2 มีความรูความเขาใจในศาสตรการสอน 
ตัวบงชี้ 1.3 มีความรูความเขาใจในการเรยีนรูของนักเรียน 
(ดูรายละเอียดของตัวบงชีแ้ละเกณฑการประเมินไดในภาคผนวก) 

ปรากฏผลดังแสดงในตารางที่ 21 และแผนภูมิ ดังนี้  
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ตารางที่ 21 สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน  

สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน 

1.1 เนื้อหาสาระวิชา 1.2 ศาสตรการสอน  1.3 การเรียนรูของนักเรยีน 

ผลการ 
ประเมิน 

 
 ครู 
 ผูรวมวิจัย คร้ังที่ 1

ก
คร้ังที่ 2  ระดับค      

  การพัฒนา คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2  ระดับ      
  การพัฒนา คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2  ระดับ      

  การพัฒนา 

จํานวน 
ตัวบงชี้ที่เกิด 
การพัฒนา 

(รวม) 

ระดับ 
การพัฒนา 

(รวม) 

1.ครูวรรณ 3ข 4 1 3 4 1 2 4 2 3 4 
2.ครูคม 2 4 2 2 3 1 2 4 2 3 5 
3.ครูเพลง 3 4 1 1 3 2 2 3 1 3 4 
4. ครูเพียร 2 4 2 2 3 1 2 3 1 3 4 
5.ครูพรอม 3 4 1 3 4 1 3 4 1 3 3 
6.ครูเพลินง 2 - - 1 - - 1 - - -  - 
7.ครูมุก 3 3 0 3 4 1 3 3 0 1 1 
8.ครูเพชร 3 3 0 3 4 1 4 4 0 1 1 
9.ครูทอง 3 3 0 1 2 1 2 2 0 1 1 
10.ครูพลอย 3 3 0 2 2 0 1 2 1 1 1 
11.ครูแสง 3 4 1 3 4 1 3 4 1 3 3 
12.ครูทศัน 1 3 2 2 2 0 1 2 1 2 3 
13.ครูรักษ 1 4 3 1 3 2 1 3 2 3 7 
14.ครูพุทธ 3 4 1 3 4 1 3 3 0 2 2 
15.ครูพล 2 2 0 1 3 2 1 1 0 1 2 
16.ครูบุญ 1 2 1 1 2 1 1 2 1 3 3 
17.ครูเบญ 4 4 0 3 4 1 3 3 0 1 1 
18.ครูภาค 3 4 1 3 4 1 3 3 0 2 2 
19.ครูศร ี 4 4 0 3 4 1 3 3 0 1 1 

  รวม 11จ 16 16 19 10 13 37 48 

หมายเหตุ:    ก. ครั้งท่ี 1 หมายถึง ผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ครั้งท่ี 1  ครั้งท่ี 2 หมายถึง ผลการประเมิน
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งท่ี 2  
  ข. คาตัวเลขของผลการประเมิน 3 หมายถึง ครูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในดานนั้นๆ อยูในระดับท่ี 3 ตามเกณฑ
การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน โดยมีระดับสมรรถภาพตํ่าสุด คือ 1 และมีระดับสมรรถภาพสูงสุด คือ 4 

ค. ระดับการพัฒนา หมายถึง ระดับสมรรถภาพของครูท่ีเพิ่มข้ึน มีคาเทากับผลตางของผลการประเมินระดับสมรรถภาพครั้งท่ี 1 
และครั้งท่ี 2  เชน ครูวรรณมีผลการประเมินสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระ (ตัวบงชี้ 1.1) ครั้งท่ี 1 อยูในระดับท่ี 3 และครั้งท่ี 2 อยูใน
ระดับท่ี 4 ดังน้ัน ครูวรรณมีระดับการพัฒนาของสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระเทากับ 1  (ไดจาก 4-3) แตอยางไรก็ตามขอมูลผล        
การประเมินระดับสมรรถภาพของครูผูรวมวิจัยนี้ มีลักษณะเปนขอมูลแบบอันดับ (ordinal scale) ซึ่งมีลักษณะเปนขอมูลท่ีคาตัวเลขสามารถเรียงลําดับ
เปรียบเทียบความมากนอยได แตมีชวงความแตกตางระหวางคาตัวเลขไมเทากัน จึงไมควรนําคาตัวเลขดังกลาวมาคํานวณ ดังน้ัน การคํานวณคาระดับ
การพัฒนาในที่นี้ จึงเปนการจัดกระทํากับขอมูลท่ีไมเหมาะสมนัก แตผูวิจัยไดดําเนินการเพื่อใหไดขอมูลผลการพัฒนาของครูผูรวมวิจัยท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน  

ง. - หมายถึง มีขอมูลไมเพียงพอสําหรับการประเมิน เนื่องจากครูเพลินไดขอถอนตัวจากการเขารวมการวิจัยในชวงทายของการ
ดําเนินงาน เพราะไดมีการเปลี่ยนแปลงหนาท่ีจากครูผูสอนไปเปนเลขานุการของผูบริหารและเจาหนาท่ีหองสมุด ไมมีงานดานการจัดการเรียนการสอน 

จ. จํานวนครูผูรวมวิจัยท่ีเกิดการพัฒนาในสมรรถภาพตามตัวบงชี้นั้นๆ 

จากตารางที่ 21 สามารถนําเสนอขอมูลผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนดวยแผนภูมิแทง เพ่ือใหเห็นภาพของการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนที่
ชัดเจนยิ่งขึ้นไดดังนี้ 
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ภาพที่ 16 สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน 

 

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

1.1 รู/เขาใจเนื้อหาสาระวิชา     1.2 รู/เขาใจในศาสตรการสอน  1.3 รู/เขาใจการเรียนรูของนักเรียน 

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

 
 
 
 
  

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

      คร้ังที่ 1    คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1        คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1            คร้ังที่ 2      

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

 ครูวรรณ        ครูคม           ครูเพลง 

      คร้ังที่ 1    คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1        คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1            คร้ังที่ 2      

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

 ครูเพียร                  ครพูรอม          ครูมุก 

       คร้ังที่ 1     คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1         คร้ังที่ 2                   คร้ังที่ 1            คร้ังที่ 2      

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

 ครูเพชร                   ครทูอง         ครูพลอย 

      คร้ังที่ 1     คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1         คร้ังที่ 2                   คร้ังที่ 1            คร้ังที่ 2     

 

 

 

 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

 ครูแสง                   ครทูัศน          ครูรักษ 

      คร้ังที่ 1     คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1         คร้ังที่ 2                   คร้ังที่ 1            คร้ังที่ 2     
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 ครูพุทธ                             ครูพล                   ครูบุญ 
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 ครูเบญ                             ครูภาค                  ครูศรี 

 

หมายเหต:ุ    นําเสนอขอมูลเฉพาะครูผูรวมวิจัย จํานวน 18 คน (จากจํานวนทั้งส้ิน 19 คน) ที่ไดรับการประเมินสมรรถภาพ             
การจัดการเรียนการสอนครบทั้ง 2 คร้ังในทุกตัวบงชี้ 
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จากตารางและแผนภูมิขางตน แสดงวา การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนสามารถชวยพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจใน          
การจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยได ดังนี้  

จากผลการประเมินสมรรถภาพของครูจํานวนทั้งสิ้น 18 คน ที่ไดรับการประเมิน
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครบทั้ง 2 ครั้ง พบวา ครูทุกคนเกิดการพัฒนาสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอน ในดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนนี้อยางนอย            
1 สมรรถภาพตามตวับงชี้ โดยครูสวนใหญซึ่งมีจํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 44 ของจํานวนครู
ทั้งหมด เกิดการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจในการจัด 
การเรียนการสอนครบทั้ง 3 สมรรถภาพตามตวับงชี้ ไดแก ความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระวิชา 
ความรูความเขาใจในศาสตรการสอน และความรูความเขาใจในการเรียนรูของนักเรียน นอกจากนี้ 
มีครูที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจในการจัดการ
เรียนการสอน 2 สมรรถภาพตามตัวบงชี ้จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17 โดยครูทั้ง 3 คนนี้            
ทุกคนเกิดการพัฒนาสมรรถภาพในดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระวิชา และมีครูที่เกิดการ
พัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน      
1 สมรรถภาพตามตวับงชี้ จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 39 

เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจ
ในการจัดการเรียนการสอนในแตละสมรรถภาพตามตวับงชี้ พบวา  

1) เม่ือพิจารณาผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนดานความรูความ
เขาใจในเนื้อหาสาระวิชา (ตวับงชีท้ี่ 1.1) พบวา จากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนครั้งที่ 1  มีครูที่มีสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระรายวชิาอยูในระดบัที่ 
1 จํานวน 3 คน ระดับที่ 2 จํานวน 3 คน ระดับที่ 3 จํานวน 10 คน ระดับที่ 4 จํานวน 2 คน และ
จากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 ปรากฏวา ไมมีครูที่มีสมรรถภาพ
ดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระรายวิชาอยูในระดับที่ 1 มีครูทีมี่สมรรถภาพดานความรู
ความเขาใจในเนื้อหาสาระรายวิชาอยูในระดับที่ 2 จํานวน 2 คน ระดับที่ 3 จํานวน 5 คน ระดับที่ 
4 จํานวน 11 คน โดยมีครูที่ระดับสมรรถภาพมีการพฒันาขึ้น 1 ระดับ จํานวน 7 คน มีครูที่
สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 2 ระดับ จํานวน 3 คน และมีครูที่สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 3 ระดับ 
จํานวน 1 คน รวมมีครูที่เกดิการพัฒนาสมรรถภาพ จํานวน 11 คน และมีครูที่มีระดับสมรรถภาพ
คงที่ จํานวน 7 คน  

2) เม่ือพิจารณาผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรูความ
เขาใจในศาสตรการสอน (ตัวบงชี้ที่ 1.2) พบวา จากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนครั้งที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพการดานความรูความเขาใจในศาสตรการสอนอยูในระดับที่ 1 
จํานวน 5 คน ระดับที่ 2 จํานวน 4 คน ระดับที่ 3 จํานวน 9 คน โดยไมมีครูที่มีสมรรถภาพนี้อยูใน
ระดับที่ 4 และจากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 ปรากฏวา ไมมีครู
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ที่มีสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในศาสตรการสอนอยูในระดับที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพดาน
นี้อยูในระดับที่ 2 จํานวน 4 คน ระดับที่ 3 จํานวน 5 คน ระดับที่ 4 จํานวน 9 คน โดยมีครูที่
สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 1 ระดับจํานวน 13 คน มีครูที่สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 2 ระดับ 
จํานวน 3 คน รวมมีครูที่เกดิการพัฒนาสมรรถภาพ จํานวน 16 คน และมีครูที่มีระดับสมรรถภาพ
คงที่ จํานวน 2 คน  

3) เม่ือพิจารณาผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจ
ในการเรียนรูของนักเรียน (ตัวบงชี้ที่ 1.3) พบวา จากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนครั้งที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในการเรียนรูของนักเรียนอยูในระดับที่ 
1 จํานวน 5 คน ระดับที่ 2 จํานวน 5 คน ระดับที่ 3 จํานวน 7 คน ระดับที่ 4 จํานวน 1 คน และจาก
ผลการประเมนิสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 ปรากฏวา มีครูที่มีสมรรถภาพดาน
ความรูความเขาใจในการเรยีนรูของนักเรียนอยูในระดับที่ 1 จํานวน 1 คน ระดับที่ 2 จํานวน 4 คน 
ระดับที่ 3 จํานวน 8 คน ระดับที่ 4 จํานวน 5 คน โดยมีครูที่สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 1 ระดับ
จํานวน 7 คน และมีครูที่สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 2 ระดับ จํานวน 3 คน รวมมีครูที่เกิดการ
พัฒนาสมรรถภาพ จํานวน 10 คน และมีครูที่มีระดับสมรรถภาพคงที่ จํานวน 8 คน  

จากขอมูลขางตนสามารถนาํเสนอไดดวยตารางที่ 22 และ 23 ดังนี้ 

ตารางที่ 22 จํานวนและรอยละของครูผูรวมวิจัย จําแนกตามระดับสมรรถภาพในดานความรูความเขาใจ
ในการจัดการเรียนการสอน (N=18) 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4 สมรรถภาพ                        
ดานความรูความเขาใจ          
ในการจัดการเรียนการสอน 

คร้ังที่ 
ประเมิน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 3 17 3 17 10 56 2 11 1.1 มีความรูความเขาใจใน
เน้ือหาสาระรายวิชา 2 0 0 2 11 5 28 11 61 

1 5 28 4 22 9 50 0 0 1.2 มีความรูความเขาใจใน
ศาสตรการสอน 2 0 0 4 22 5 28 9 50 

1 5 28 5 28 7 39 1 6 1.3 มีความรูความเขาใจใน
การเรียนรูของนักเรียน 2 1 6 4 22 8 44 5 28 

จากตารางที่ 22 แสดงวา การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนสามารถ
ชวยพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยใหมี
ระดับสูงขึ้นได โดยในดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระวิชา จากเดิม (ผลการประเมินครั้งที ่
1) ที่มีครูจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 16.5 มีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที ่1 ซึ่งเปนระดับ
ต่ําที่สุด แตตอมาเมื่อครูดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนแลว (ผลการประเมิน
ครั้งที่ 2) พบวา ไมมีครูคนใดที่มีสมรรถภาพอยูในระดับต่ําที่สุดนี้เลย รวมทั้ง จากเดิมที่มีครู
เพียงจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 11 ที่มีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที ่4 ซึ่งเปนระดับสูง
ที่สุด แตเม่ือครูดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแลว พบวา มีจํานวนครูที่มี
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สมรรถภาพอยูในระดับนี้ถึง 11 คน โดยมีจํานวนครูเพ่ิมขึ้นจากเดิม จํานวน 9 คน คิดเปน           
รอยละ 50 ของจํานวนครูทั้งหมด 

ในดานความรูความเขาใจในศาสตรการสอน พบวา จากผลการประเมินครั้งที่ 1 มีครูจํานวน 
5 คน คิดเปนรอยละ 28 มีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที ่1 แตจากผลการประเมินครั้งที่ 2 พบวา 
ไมมีครูคนใดที่มีสมรรถภาพอยูในระดับน้ีเลย รวมทั้ง จากผลการประเมินครั้งที่ 1 ที่ไมมีครูคนใดเลย
ที่มีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที ่4 ซึ่งเปนระดับสงูที่สุด แตจากผลการประเมนิครั้งที่ 2 พบวา มี
จํานวนครูที่มีสมรรถภาพอยูในระดับนี้ถึงจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 50 ของจํานวนครูทั้งหมด 

ในดานความรูความเขาใจในการเรียนรูของนักเรียน พบวา จากผลการประเมินครัง้ที่ 1 มีครู
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 28 มีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที ่1 แตจากผลการประเมินครัง้ที่ 
2 พบวา มีจํานวนครูที่มีสมรรถภาพอยูในระดับน้ีลดลงเหลือเพียง 1 คน คิดเปนรอยละ 6 รวมทั้ง 
จากผลการประเมินครั้งที่ 1 ที่มีครูเพียงจํานวน 1 คน คดิเปนรอยละ 6 ที่มีสมรรถภาพในดานนี้อยูใน
ระดับที ่4 ซึ่งเปนระดับสูงทีสุ่ด แตจากผลการประเมินครั้งที่ 2 พบวามีจํานวนครูทีมี่สมรรถภาพอยู
ในระดับนี้จํานวน 5 คน โดยมีจํานวนครูเพ่ิมขึ้นจากเดิม จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 22 ของจํานวน
ครูทั้งหมด 

เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา เดิมจากผลการประเมนิครั้งที่ 1 ครูสวนใหญมีสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนทุกดาน (เน้ือหาสาระ
วิชา ศาสตรการสอน การเรียนรูของนักเรียน) อยูในระดับที่ 3 คิดเปนรอยละ 56 รอยละ 50 และ 
รอยละ 38 ตามลําดับ และเม่ือครูดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแลว จากผล            
การประเมินครั้งที่ 2 พบวา ครูสวนใหญมีสมรรถภาพในดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระ           
และดานความรูความเขาใจในศาสตรการสอนอยูในระดับที่ 4 คิดเปนรอยละ 61 และรอยละ 50 
ตามลําดับ สวนในดานความรูความเขาใจในการเรียนรูของนักเรียนน้ัน ครูสวนใหญยังมีสมรรถภาพ
อยูในระดับที่ 3 คิดเปนรอยละ 44 เชนเดิม 

นอกจากนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลดานระดับการพัฒนา ดังแสดงในตารางที่ 23 

ตารางที่ 23 จํานวนและรอยละของครูผูรวมวิจัย จําแนกตามระดับการพัฒนา ดานความรูความเขาใจใน
การจัดการเรียนการสอน (N=18) 

สมรรถภาพ      
พัฒนาขึ้น 1 ระดับ 

สมรรถภาพ      
พัฒนาขึ้น 2 ระดับ 

สมรรถภาพ      
พัฒนาขึ้น 3 ระดับ 

 สมรรถภาพ      
เกิดการพัฒนา(รวม) 

สมรรถภาพ      
คงที่ 

สมรรถภาพ                        
ดานความรูความเขาใจ          
ในการจัดการเรียนการสอน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.1 มีความรูความเขาใจใน
เน้ือหาสาระรายวิชา 

7 39 3 17 1 6 11 61 7 39 

1.2 มีความรูความเขาใจใน
ศาสตรการสอน 

13 72 3 17 0 0 16 89 2 11 

1.3 มีความรูความเขาใจใน
การเรียนรูของนักเรียน 

7 39 3 17 0 0 10 56 8 44 
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เม่ือพิจารณาขอมูลระดับการพัฒนารวมจากตารางที่ 21 ควบคูกับการพิจารณาขอมูล
จํานวนครูที่เกดิการพัฒนาในแตละสมรรถภาพในตารางที่ 23 นี้ พบวา ครูผูรวมวิจัยมีการพัฒนา
สมรรถภาพดานความรูความเขาใจในศาสตรการสอนมากที่สุด โดยมีครูที่เกิดการพัฒนา
สมรรถภาพในดานนี้ จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 89 ของจํานวนครูผูรวมวิจัยทั้งหมด รองลงมา 
คือ ครูมีการพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระวิชา จํานวน 11 คน คิดเปน
รอยละ 61 และมีการพัฒนาสมรรถภาพความรูความเขาใจในการเรียนรูของนักเรียน จํานวน        
10 คน คิดเปนรอยละ 56 ตามลําดับ โดยมีคาระดับการพัฒนารวมเทากับ 19 16 และ 13 
ตามลําดับเชนกัน ทั้งน้ี มีสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระรายวชิาเพียงดาน
เดียวที่ครเูกิดการพัฒนาสมรรถภาพขึ้นถงึ 3 ระดับ และในทุกสมรรถภาพดานความรูความเขาใจ
ในการจัดการเรียนการสอน ครูสวนใหญเกิดการพัฒนาขึ้น 1 ระดับ ทั้งน้ี สรุปไดวา ในดานความรู
ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน มีจํานวนครูที่เกิดการพัฒนาขึ้นอยางนอย จํานวน 10 คน 
คิดเปนรอยละ 56 ของครูจํานวนทั้งหมด (N=18) และครูมีการพัฒนาสมรรถภาพขึ้นอยางนอย    
1 ระดับ ในทกุสมรรถภาพตามตวับงชี ้

นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรู
ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนของครูเปนรายบุคคล  พบขอสังเกตดังนี้ 

1) เม่ือพิจารณาจากจํานวนตัวบงชี้และระดับการพัฒนา พบวา ครทูี่เกิดการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน            
มากที่สุด คือ ครูรักษ โดยครูรักษมีการพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในการจัด            
การเรียนการสอนนี้ครบทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี้ และมีระดับการพัฒนารวมเทากับ 7 

2) เม่ือครูดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแลว มีครูจํานวน 3 คน คิดเปน
รอยละ 17 ที่มีการพัฒนาความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนในทุกสมรรถภาพไดถึง
ระดับที่ 4 ไดแก ครูวรรณ ครูพรอม และครูแสง  

3) มีครูจํานวน 3 คน ที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในการจัด          
การเรียนการสอนที่คอนขางสม่ําเสมอ กลาวคือ มีการพัฒนาสมรรถภาพในทุกดาน ดานละ           
1 ระดับเทากนั ไดแก ครูพรอม ครูแสง และครูบญุ 

4) ครูทอง ครูพลอย และครพูลเปนครทูี่มีสมรรถภาพดานความรูความเขาใจใน               
การจัดการเรียนการสอนอยูในระดับคอนขางต่ํา และมีการพัฒนาขึ้นอีกเพียง 1 ตัวบงชี ้
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 นอกจากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามตวับงชี้และเกณฑ
การประเมินซ่ึงไดแสดงไวขางตนแลว ตอไปน้ีคือ ตัวอยางขอมูลภาคสนามที่แสดงถึงการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน          
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1) ครูมีการพัฒนาความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระวิชา 

  ระหวางการดําเนินงานตามกระบวนการศกึษาผานบทเรียน ครูไดเพ่ิมพูนความรู
ความเขาใจและมีความเขาใจในเนื้อหาสาระวิชาทีช่ัดเจนขึ้น อาทิ  

  1.1) ครูแสง   
กอนดําเนินการศึกษาผานบทเรียน ในการวางแผนการสอนเรื่องการสราง

ชิ้นงานนําเสนอขอมูลโดยใชโปรแกรม Microsoft PowerPoint สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6 ครูแสงตองการสอนนักเรียนเกี่ยวกับการออกแบบ เพ่ือใหนักเรียนรูจักวาการออกแบบคือ
อะไร ครูแสงไดเขียนเน้ือหาสาระในแผนการสอน ดังนี้ 

“การออกแบบ คือ การวางแผนการทํางาน”  

เม่ือสอบถามครูแสงเพิ่มเตมิเกี่ยวกับเน้ือหาสาระเรื่องการออกแบบ ครูแสง
อธิบายใหผูวจัิยฟง  ดังนี้ 

“การออกแบบคือการวางแผนการทํางาน ใหผลงานออกมาดีมีความนาสนใจ การทํางาน 
ทุกครั้งเราจําเปนตองมีการออกแบบ ออกแบบนี่นะดีนะ...ดียังไงนะเหรอ...อืม...มันก็จะทําใหผลงานของเรา
นาสนใจขึ้น แปลกใหม ไมซ้ําซาก...”  

เม่ือผูวิจัยพยายามถามใหครูแสงใหรายละเอียดของเนื้อหาสาระเรื่องการ
ออกแบบที่ครแูสงตองการสอนแกนักเรียน หรือขอดูเอกสารที่มีเน้ือหาสาระที่ครูแสงตองการสอน 
ครูแสงก็ใหขอมูลตามแผนการสอนเชนเดิมเพียงวา การออกแบบ คือการวางแผน และอธิบายถงึ
ประโยชนของการวางแผนการทํางานใหผูวิจัยฟง โดยไมสามารถอธิบายใหชัดเจนไดวา                
การออกแบบ คืออะไร และสิ่งใดคือความคิดรวบยอดหรือเน้ือหาสาระเรื่องการออกแบบที่ครูแสง
ตองการสอนแกนักเรียน 

 ภายหลังดําเนินการศึกษาผานบทเรียน ผูวิจัยไดใหครูแสงอธิบายถึงเนื้อหาสาระ
เรื่องการออกแบบอีกครั้ง ครูแสงไดอธิบายดังนี้ 

  “การออกแบบ หมายถึง การถายทอดความคิดใหออกมาเปนรูปธรรมที่ผูอื่นสามารถ
สังเกตเห็นและนําไปสูการวิพากษวิจารณเพ่ือพัฒนาชิ้นงานใหดียิ่งขึ้น ดังนั้น การออกแบบของนักเรียนก็คือ 
การเขียนแบบลงในกระดาษกอนที่จะลงมือทําในเครื่องคอมพิวเตอร เพ่ือถายทอดความคิดของนักเรียนใหครู
และเพ่ือนไดรับรูและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงงานได งานจะไดมีความถูกตองและ
นาสนใจ...  โดยในการสรางชิ้นงานตางๆ นักเรียนสามารถคิดแบบไดอยางหลากหลายขึ้นอยูกับวัตถุประสงค
ของงาน เชน ตองการนําเสนอกับคนในกลุมเปาหมายใด หรือตองการใหมีเนื้อหาสาระในชิ้นงานเพ่ืออะไร เพ่ือ
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ความบันเทิง เพ่ือใหความรู ซึ่งขอมูลตางๆ เหลานี้นักเรียนจะตองคิดพิจารณาและตัดสินใจเพ่ือกําหนดรูปแบบ

งานนําเสนอของตนเอง.... ”  

 รวมทั้งครูแสงไดอธิบายเพิม่เติมประกอบกับนําเสนอแผนการสอนของตน ดังนี้  

 “ในการสอนการออกแบบแกนักเรียนนั้นจะตองมีเน้ือหาสาระใน 3 สวนดวยกัน ไดแก           
1) การออกแบบ เชน ความหมายของการออกแบบ  ความสําคัญประโยชน ขอดีของการออกแบบ  ขั้นตอน 
การออกแบบ  2) การใชงานโปรแกรม PowerPoint เชน องคประกอบของ PowerPoint การจัด slide ในแตละ
หนา การเลือกใชสี ตัวอักษร การจัดองคประกอบในแตละหนา ลักษณะของชิ้นงานที่ดี และไมดี และ                 
3) ตัวเนื้อหาในชิ้นงาน เชน เร่ืองสุนทรภู ภาวะโลกรอน ที่จะบูรณาการกับวิชาอื่นได เพ่ือใหนักเรียนไดความรู
ในเรื่องนั้นๆ ไปดวย...”  
 ขอมูลเหลานี้ แสดงถึงการที่ครูแสงมีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระที่ชัดเจนขึ้น 
และสามารถอธิบายถึงเน้ือหาสาระไดอยางเปนรูปธรรมในลักษณะทีแ่สดงใหเห็นไดวาสามารถ
นําความรูในเนื้อหาสาระเหลานี้ไปใชในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนได 

 1.2) ครูเพียร  
 กอนดําเนินการศึกษาผานบทเรียน ครูเพียรไดอธิบายเกี่ยวกบัเนื้อหาสาระของ
การสอนเรื่องโจทยปญหาระคน ดังนี้ 

  “โจทยปญหาระคน คือ โจทยที่มีการบวกลบคูณหารปนกัน ตองคิดหลายขั้นตอน ที่จริงก็ไม
ตางอะไรจากโจทยปญหาธรรมดา แตมันจะยากกวาเพราะตองคิดหลายที เวลาสอนพี่ก็จะสอนเหมือนโจทย
ปญหาทั่วไปนั่นแหละ แตบอกใหเด็กรูวาในโจทยขอนึงมันตองมีเครื่องหมายมากกวา 1 เครื่องหมาย ที่คือส่ิงที่
ตองเนนในการสอนเรื่องโจทยปญหาระคน...อืมที่จริงก็เหมือนกับสอนโจทยปญหาทั่วไปนั่นแหละ ก็คิดตาม
ขั้นตอนวา โจทยกําหนดอะไรใหบาง แสดงวิธีทําไดยังไง คําตอบคืออะไร”  

 ทั้งน้ี ครูเพียรบอกกับผูวิจัยวา 

 “พ่ีสอนไดนะ แตไมรูจะเขียนเนื้อหาในแผนการสอนยังไง มันไมมีอะไรหรอก เหมือนๆ กับ
สอนโจทยคณิตทั่วๆไป รูแตวามันยาก เด็กไมคอยชอบเรียน” 

 ตอมาภายหลังการศึกษาผานบทเรียน ครเูพียรสามารถอธิบายเนื้อหาสาระในเรื่อง
นี้ไดชัดเจนขึ้น สามารถระบุความแตกตาง หรือจุดเนนของโจทยปญหาระคนกับโจทยปญหาโดย
ปกติทัว่ไปได ดังนี้ 

“การแกโจทยปญหาการบวก ลบ คูณ หารระคนนะ มีกระบวนการแกปญหาเหมือนกับการ
แกโจทยปญหาท่ัวไป แตมันเนนที่การจัดลําดับขั้นตอนในการแกปญหา ถาภาษาคณิตก็เรียกวา ลําดับขั้นตอน
ในการดําเนินการทางคณิตศาสตร เพราะโจทยจะกําหนดจํานวนที่ตองนํามาดําเนินการมากกวา 2 จํานวน” 

ในแผนการสอนของครูเพียร ไดมีการเขียนเน้ือหาสาระไว ดังนี้ 
“1. โจทยปญหาการบวก ลบ คูณ หารระคน คือ คําถามที่มีวิธีการหาคําตอบโดยใช

วิธีดําเนินการทางคณิตศาสตรทั้งการบวก ลบ คูณ และหาร ซึ่งนักเรียนตองวิเคราะหไดวาคําถามหรือขอมูลที่
โจทยกําหนดให ตองใชวิธีการใดเพื่อใหไดคําตอบที่ถูกตองและเปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

2. กระบวนการแกโจทยปญหาการ บวก ลบ คูณ และหารระคน มีขั้นตอนเชนเดียวกับการ
แกโจทยปญหาโดยทั่วไป ซึ่งมี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการทําความเขาใจปญหาหรือวิเคราะหปญหา ....2) ขั้น
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การวางแผนแกปญหาและจัดลําดับขั้นตอนการดําเนินการ โดยการตัดสินใจเลือกวิธีการดําเนินการในการ
แกปญหาที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากที่สุด  เชน เลือกใชการบวก ลบ คูณ หรือ หาร การใชรูปภาพ  
การใชตาราง หรือการประมาณคา หรือคาดเดาคําตอบ พรอมทั้งสามารถเลือกและจัดลําดับขอมูลและ
วิธีดําเนินการได ...3) ขั้นการดําเนินการแกปญหา โดยอาศัยทักษะในการคิดคํานวณหรือทักษะในการอธิบาย

และแสดงเหตุผล....4) ขั้นการตรวจสอบความถูกตองและสมเหตุสมผล หรือมองยอนกลับ โดยการคํานวณ 
การประมาณคําตอบ ในการพิจารณาความสมเหตุสมผลของคําตอบ ในการแกโจทยปญหาระคนมีจุดเนนใน
ขั้นตอนของการทําความเขาใจปญหาหรือโจทยวา นักเรียนตองสามารถจัดลําดับขั้นตอนการแกปญหาไดวา
จะนําขอมูลใดมาดําเนินการเพื่อหาคําตอบกอน และส่ิงสําคัญในการแกโจทยปญหาการบวก ลบ คูณ และหาร
ระคน คือ การบอกไดวาจากขอมูลท่ีโจทยกําหนด ควรเลือกขอมูลใดมาใชในการหาคําตอบกอนและหลัง
ตามลําดับ  และสามารถเขียนประโยคสัญลักษณโดยใสเครื่องหมายวงเล็บ เพ่ือแสดงลําดับของจํานวนที่ตอง
ดําเนินการเพ่ือหาคําตอบกอนได” 

2) ครูมีการพัฒนาความรูความเขาใจในศาสตรการสอน 

  ในขณะการดาํเนินงานตามกระบวนการศกึษาผานบทเรียน ครูไดเกิดการเรียนรู
เกี่ยวกับวธิีสอน กระบวนการเรียนการสอน หรือเทคนิคการสอนตางๆ อาทิ 

2.1) ครูพล  
ครูพลเลาใหผูวิจัยฟงวาตนไดความรูเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการสอนในหลายประเด็น 

อาทิ 

“ผมบอกไดเลยนะวา มันเหมือนวาเราอยูในกะลามานาน พอมาทํางานอยางนี้ (การศึกษา
ผานบทเรียน) แลวนะ มันเหมือนไดทลายกะลาออกมาเลย จากที่ไมเคยรูมากอนเลยนะ คิดไมถึงเลยเรื่อง           
การใหนักเรียนคนควาขอมูลจากเน็ตนะ หรือคนจากหลายๆ แหลงที่นักเรียนสนใจ...เดิมผมก็ใหเคาคนแตใน
หนังสือเรียนวามันสะดวกดี เร่ืองเน็ตเราก็ใชๆ อยูตลอดแตไมคิดวาจะเอามาสอน พอเห็นอาจารยพุทธเคาทํา 
เราก็เออ..เรานาจะทําบางนา.. ก็เลยลองดู..ปรากฏวาเด็กชอบ  แลวมันก็ทําใหไดขอมูลท่ีนาสนใจ เด็กเคาเอา
มาเลาใหเพ่ือนฟง มาถกกันในหองเรียนได อยางผมใหเคาคนเรื่องส่ิงมหัศจรรยของโลกที่เคาประกาศออกมา
เน่ีย เด็กทําไดดีมากเลย บางเรื่องผมยังไมรูเลย ดูเด็กสนุกขึ้นเยอะ ผมเลยเพ่ิงรูวาเดิมเด็กคงเบื่อท่ีใหอานแต
ในหนังสือเรียน มันคิดไมถึงจริงๆ นะวาเราควรทําแบบนี้ ถาไมเห็นคนอื่นก็คงลืมไปเรื่อยๆ แบบนี้” 

ทั้งน้ี จากการสังเกตชั้นเรยีนของครูพล ผูวิจัยพบวาเปนไปตามที่ครูพลเลา คือ 
ในระยะแรก ครูพลมักใหนกัเรียนคนควาดวยตนเองจากการอานเนื้อหาในแบบเรียน แตในระยะ
หลัง ครูพลจะแนะนําใหนักเรียนไปคนควาเนื้อหาจากแหลงอ่ืนๆ โดยเฉพาะในอินเตอรเน็ต 
แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนชวยใหครูไดมุมมอง ความคิด ความรูใหม
ในการสอนได ซึ่งบางครั้งขอความรูนั้นอาจเปนขอความรูเดิมที่ครูรูอยูแลว เพียงแตไมไดนึกถึง 
การที่ไดมีโอกาสทํางานรวมกับเพ่ือนรวมงาน ชวยใหเห็นภาพชัดเจนขึ้นหรือระลกึถึงขอความรู
นั้นและเกิดการนําไปใชในชัน้เรียนยิ่งขึ้น 

2.2) ครูเพียร และครูพรอม  
จากการประชมุสรุปงานของกลุมคณิตศาสตร ครูเพียรและครูพรอมไดสนทนา

กันดังนี้ 
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ครูเพียร “พ่ีวานะพี่เห็นขั้นตอนการสอนโจทยปญหาชัดขึ้น เดิมมันก็รูนะ แตมันบอกไมได 
ไมเคยมานั่งคิดจริงจัง ก็สอนแบบที่เคยๆ สอนมา ก็คือบอกๆ ขั้นตอนเด็กไป หรือไมก็ใหเด็กเคาทําเองเลย 
เพราะเรารูสึกวาเด็กเคาก็เรียนมาตั้งแต ป.เล็กๆ แลว เคาตองทําได พ่ีก็เห็นมีเด็กตอบไดไงเวลาถาม 
เพราะฉะนั้นก็แสดงวาเด็กทําไดแลว แตมันก็ลืมคิดไปวา เด็กที่ตอบก็เปนเด็กเกง แตเด็กที่เงียบอีกตั้งแยะนั่น 
เคาไมรู เคาเลยไมตอบ พอมาคราวนี้นี่รูสึกวาพ่ีชัดขึ้นละ เทอมหนาเราสอนไดเปนขั้นตอนขึ้นแน จากเดิมแบบ
ที่ชอบสอนสดไง นึกอะไรไดก็สอนไปตามอัตโนมัติ” 

ครูพรอม “สวนหนูนะพ่ี หนูนะไดมากๆ เลยเรื่องการใชคําถามที่เหมาะสม ปกติเราก็ถามๆ 
ไปตามที่รูวาตองถามเด็กแบบไหน วายังไงบาง แตไมเคยดูเลยวาเด็กเขาใจที่เราถามมั้ย ก็ถามตามแบบที่ควร
ถามไง แลวพอเด็กตอบไมได เราก็คิดวา เร่ืองนี้มันยากสําหรับเด็ก แตที่จริงแลว เด็กแคไมเขาใจคําถามที่เรา
ถาม มันคิดไมถึงเลยไง ถาหนูไมไดพ่ีสังเกตเห็นนะ ก็คงไมรูไปอีกนาน”   

ครูเพียร "เออ..แลวก็มันทําใหรูตัวดวยเหมือนกันนะวาพ่ีนะเวลาสอนไมเคยมีกิจกรรมให
นักเรียนตรวจคําตอบเลย คิดวามันไมจําเปน แตพอลองใหเด็กทํานะ เราเห็นเลยวาเด็กเคาเขาใจผิดตรงไหน
บาง บางทีไอที่เราคิดวาไมจําเปน แตที่จริงแลวมันตองทํานะ” 

เห็นไดวา การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ชวยใหครูเกิด
ความชัดเจนในความรูดานศาสตรการสอนของตนเองมากยิ่งขึ้น รวมทั้งมองเห็นประเด็นที่
บกพรองในการจัดการเรียนการสอนของตนเองไดชัดเจนยิ่งขึ้น 

   2.3) ครูรักษ  
  ครูรักษเลาใหผูวิจัยฟงเกี่ยวกับขอความรูที่ตนเองไดในเรื่องการเขียน           

แผนการสอนและการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

  “พ่ีวาโชคดีนะที่ไดทํางานนี้ มันอาจจะเหนื่อยแลวก็ยุงไปบาง แตมันทําใหพ่ีรูวาตองเขียน
แผนการสอนยังไง เราไดเห็นแผนของคนอื่นรูวาตองเริ่มตรงไหน หลักสูตรมันมาเกี่ยวกับแผนไดยังไง ตอน
แรกพ่ีไมรูเลยวามาตรฐานการเรียนรู ผลที่คาดหวังรายปอะไรนั่นนะ มันมาจากไหน...  แลวก็ไดเห็นการสอน
ของครูคนอื่น ก็เลยเริ่มเขาใจวาตองสอนยังไง เพราะพี่เองก็ไมไดจบครู ไมไดคิดมากอนวาจะตองสอนหนังสือ 
(ครูรักษตั้งใจสอบบรรจุในตําแหนงบรรณารักษ แตเมื่อเขามาทํางานในโรงเรียน ปรากฏวาตองทํางานในหนาที่
ครูบรรณารักษที่ตองมีการสอนและตองรับการประเมินเรื่องการจัดการเรียนการสอน ไมไดทําเฉพาะงาน
บรรณารักษที่ตนถนัดและจบการศึกษามา) พอพ่ีตองมาสอน พ่ีก็สอนแบบที่พ่ีเรียนมาไง lecture เลย พอเห็น
ครูแสงสอน ถึงรูวาการสอนที่ดีเราตองใหนักเรียนคิดเอง ทําเองบาง นี่ถาไมไดทํางานนี้ยังไมรูเลยวาปานนี้จะ
สอนไดมั้ย เพราะอยูโรงเรียนมาจะปแลว ถาไมไดทํางานนี้ คงไมมีโอกาสไดสังเกตการสอนของใคร” 

  2.4) ครูทัศน 
  ครูทัศนไดเลาวาตนเองไดเทคนิคการสอนมาหลายเทคนิคจากการที่ไดเขา
สังเกตชั้นเรยีนของครูแสง ดังนี้ 

  “โชคดีมากเลยนะที่ทํางานนี้นะ  ไดเห็นเทคนิคของคนอื่นเคาแยะเลย แลวเราก็ลองเอามาใช
บาง เออ..ปรากฏวาดีแฮะ อยางตอนแรกพี่มีปญหาวาพอเด็กเขามาหองคอมปุบ เจี๊ยวจาวทันทีเลย คุมไมคอย
อยู เหมือนต่ืนเตนไง จะไดเลนคอมแลว พ่ีก็ไมรูจะทํายังไงนะ พอเห็นครูแสงเคาใหเด็กเขาหองมาแลวนั่งสมาธิ
กอน เออ..ใชไดแฮะ พ่ีก็ไปทําดูมั่ง ชวยไดเยอะเลย แลวก็อยางที่เคาใหเด็กมานําเสนอความคิดนะ พ่ีไมเคยทํา
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เลย ก็ไปลองดู ปรากฏวาดีนะ บรรยากาศในการเรียนมันดีขึ้นเยอะเลยละ เราก็เห็นอะไรมาขึ้น ทั้งจุดเดนของ
เด็กแตละคน แลวก็รูวาเคาทําผิดตรงไหน ไมง้ันนะ พอสงงานมากันแลว โอย..ปวดหัวเลย มั่วมาก” 

2.5) ครูในกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมภาษาไทย  
ครูในกลุมภาษาไทยไดเขียนบันทึกขอเรยีนรูเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอน

ของกลุมไวในบันทึกการประชุมสรุปผลการเรียนรูเพ่ือจัดทํารายงานการศึกษาผานบทเรียน ดังน้ี 

(1) ไดเรียนรูเรื่องการสอนกระบวนการ และทําใหรูวาการสอนกระบวนการคิดใหนักเรียน

นั้น  ครูจะเหนื่อยกับการเตรียมการสอนมาก และรูสึกไมคุนเคยกับการสอนแบบนี้ในครั้งแรก แตเมื่อการสอน

ผานไปแลว จะพบวาผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนนั้น จะทําใหครูสบายในระยะยาว เพราะนักเรียนจะเกิดทักษะ

เหลานั้นติดตัวไป เมื่อเราสอนเรื่องอื่นที่เกี่ยวของกัน เชน พอเรียนสระอื่นๆ นักเรียนก็จะสามารถคิดคํา และ

แตงประโยคไดดขีึ้นโดยเราไมตองสอนมาก (บอกไดวาเหนื่อยมากระยะแรก สบายระยะยาว) 

(2) เรียนรูวาแผนการสอนที่ดี ตองปรับเขากับสภาพของเด็กได รวมทั้งไดพัฒนาจากเดิมที่

มักจะเขียนแผนโดยเนนตัวครูวา เราจะสอนอะไรได สอบใหจบยังไง (รีบๆ สอนใหจบ) มาเปนการเขียนแผนที่

เนนเด็กเปนสําคัญ เปนวาเด็กจะไดอะไรจากเรา เราควรตองใหเด็กเรียนอะไร ยังไง 

(3) ไดเห็นประโยชนของการมีโอกาสเตรียมการสอน วาพอเราเตรียมการสอน การสอนของ

เราก็จะดี เราจะไดเห็นอะไรดีดีจากเด็กเยอะ แลวก็รูวาจะสอนยังไงใหดีกวาเดิมได 

(4) ในการสอนเขียนเชิงสรางสรรค ไดเรียนรูวาเขียนสรางสรรคที่เหมาะสมกับเด็กนักเรียน

ชั้น ป.1 ควรเปนอยางไร มีวิธีการพัฒนาใหเกิดขึ้นไดอยางไร การวัดและประเมินผลควรมุงเนนที่จุดใด เชน ใน

เร่ืองของการเขียนคําผิด หากเปนคําใหมที่นักเรียนไมรูจักหรือคํายาก ก็ไมเปนไร ใหคะแนนได เพราะเรา

มุงเนนเรื่องความสรางสรรคเปนหลัก แตก็ไมไดละเลยเรื่องการเขียนคําใหถูกตอง คือ หากเปนคําที่เรียนแลว

นักเรียนก็ไมควรเขียนผิด ตองพิจารณาเปนกรณีๆไป  

(5) ทําใหไดรูชัดวา การสอนใหนักเรียนแตงประโยคที่ถูกตอง ครบถวน และนาสนใจได เปน

เร่ืองที่เรามักลืมเลือนและละเลยไปในการสอน เรียกไดวาเปนชองวางในการสอนของเราเลยก็ได คือเรามักจะ

สอนคาํ แลวก็บอกใหนักเรียนแตงประโยค แตไมเคยสอนนักเรียนอยางจริงจังเลยวา การแตงประโยคเคาทํา

กันยังไง พอนักเรียนแตงไมได เราก็รูสึกวาเด็กเกงถึงจะทําได ซึ่งที่จริงแลวไมใชเคาทําไมได แตเพราะเรา

ไมไดสอนเคาวาตองทํายังไงตางหาก 
(6) พฤติกรรมการสอน ธรรมชาติการสอนของครูแตละคนไมเหมือนกัน ดังนั้นการนํา

แผนการสอนเดียวกันไปใช สามารถปรับรายละเอียดของกิจกรรมใหเหมาะสมกับตัวผูสอนได แตส่ิงสําคัญก็คือ 
หามละเลยส่ิงที่เปนแกน หรือหัวใจสําคัญของกิจกรรมนั้นๆ วาตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใดขึ้นจาก
กิจกรรมนั้น เชน กิจกรรมนี้ตองการใหนักเรียนสังเกตสวนประกอบของคําเพ่ือสรุปหลักการ ก็ใหทําเทานั้น ยัง
ไมจําเปนที่นักเรียนทุกคนจะตองอานคําที่กําหนดใหไดทั้งหมด เปนตน 

ขอเรียนรูของกลุมภาษาไทยในขอที่ (5) ขางตนถือเปนขอเรียนรูที่สาํคัญ
ประการหนึ่งของครูจากการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน เพราะครูหลายคนในทุกกลุมมี
ความเห็นและความตระหนักที่ตรงกันในประเด็นน้ีวาการมีโอกาสไดสังเกตการสอนของคนอื่น
และมาอภิปรายกันทําใหรูตัววาครูมักลมืสอนในสิ่งที่ควรสอน ดังเชนคําพูดของครูคม 
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“พ่ีวาที่เราทํากันอยูเนี่ย (หมายถึงการสอนคิด) บางทีมันเหมือนกับเราสอนเด็กวายน้ํา โดย
การโยนตูม! โยนเด็กลงไปในน้ําเลย ใหวายเอาเองตามมีตามเกิด วายไมไดก็จมน้ําไป โดยเราไมดูเลยวาเรา
สอนวิธีวายน้ําใหเด็กรึยัง เราแคใหเคาทํา แตไมบอกเคาวาทํายังไง คือมันเหมือนกับวาเราก็บอกใหเคาทําไป
โตงๆ เลยไง แตเราไมไดจัดกิจกรรมหรือหาวธิีสอนที่จะชวยใหเคาคิดหรือทําได อยางจะสอนนักเรียนแตง
ประโยค เราก็บอกเอา..นักเรียนแตงประโยคซิ จากคําที่ครูกําหนดใหนะ แตไมไดอธิบายเคาวาการแตงประโยค
ที่ดีมันควรตองทํายังไง  แหม...แตก็วาไมไดหรอกนะ เพราะที่จริงก็ตองบอกตามตรงวา เราเองก็ไมรูเหมือนกัน
วาวิธีนะมันทํายังไง ก็คงตองคอยๆเรียนรูกันไป อยางนอยการทํางานคราวนี้ก็รูเพ่ิมอีกวิธีละ แลวก็จําไดขึ้นใจ
วาตองระวังตัวเองไมใหสอนแบบนี้ แตจะสอนยังไงใหดีกวานี้ ตอนนี้ก็ยังบอกไมไดหรอกนะ คงตองชวยกันคิด
ไปเรื่อยๆ” 

นอกจากนี้ ครูผูรวมวิจัยสวนหนึ่งระบุวาตนเห็นภาพของการสอนแตละเร่ืองวามี
ความเกี่ยวเนือ่งเช่ือมโยงกัน เพราะเมื่อครูตองตัดสินใจเลือกบทเรยีนใดบทเรียนหน่ึงมาศึกษา
ตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครูพบวาไมสามารถดึงบทเรียนใดบทเรียนหนึ่ง
ออกจากบทเรียนอ่ืนๆ อยางเด็ดขาดได การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนในบทเรยีน
หนึ่งๆ จะกระทบตอบทเรียนอ่ืนๆ ไปดวย รวมทั้ง ระบุวาหากจะพฒันานักเรียนใหไปถึง
เปาหมายที่วางไว เชน มีความคิดสรางสรรค ก็ไมสามารถทําไดสําเรจ็รูปในการสอนเพียง
บทเรียนเดียว ตองอาศัยการสั่งสมอยางตอเน่ืองในระยะยาว  

นอกจากขอเรียนรูเกี่ยวกบัการสอนขางตนแลว ทุกกลุมยังไดมีนวัตกรรม        
การเรียนการสอนในลักษณะกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดที่เปนผลงานของกลุม 
(ภาคผนวก ง) โดยเปนกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคลองกับเปาหมายดานผลการเรียนรู
ของนักเรียนที่เปนเปาหมายของกลุม ซึ่งถือเปนเปนองคความรูใหมของกลุมที่มาจากการ
เชื่อมโยง ผสมผสานความรู ประสบการณเดิมของสมาชิกในกลุมเกีย่วกับการดําเนินการจัด    
การเรียนการสอนในดานนั้นๆ กับความรูใหมที่กลุมไดคนควาเพิ่มเติม  

3) ครูมีการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียน 

 ครูหลายคนไดแสดงถึงความรูความเขาใจเกี่ยวกับนักเรียนผานการสนทนาหรือ
อธิบายใหผูวจัิยหรือเพ่ือนรวมงานฟง ตัวอยางเชน  

  3.1) ครูวรรณ  
   ครูวรรณไดพูดถึงนักเรียนของตนเอง ดังนี้ 

  “พ่ีวานะ เด็กเรานะเคาก็ทําได ถาเราสอนใหทํา  สําหรับพ่ีนะ พ่ีวาพ่ีไดเปดตาตัวเองให
กวางขึ้น ตอนน้ีพ่ีรูแลวก็เห็นชัดเลยวานักเรียนของเรานี่มีศักยภาพที่จะคิด หรือทําสิ่งตางๆได เคามี
ความสามารถที่จะทําไดอยูแลว แตส่ิงสําคัญมันอยูที่การสอนของเราวามันเปดโอกาส หรือชวยเอ้ือใหเกิดขึ้นได
รึเปลา  ที่ผานมาพอพูดเรื่องการคิดพ่ีก็รูสึกวาเด็ก ป.1 เอง สอนคิดมันยากไปรึเปลา ชอบคิดวานักเรียนไม
นาจะทําได เพราะยังเล็ก ไมมีความสามารถ แตตอนนี้มันเห็นเลยนะวาที่จริงเด็กทําได แตจะไดทํารึเปลามันอยู
ที่ครู บางครั้งที่เด็กทําไมได มันอาจเพราะการสอนของครูเอง” 

“แลวอยางคราวนี้ พ่ีเห็นเลยวาพอเราใหนักเรียนยกตัวอยางคําที่ใชสระอะเด็กบอกคํา
วา โตะ กันใหญเลย ทุกทีพ่ีก็ไมไดสนใจอะไร พอทีนี้มีคนสังเกตใชมั้ยเราก็เลยระวังตัวขึ้น พยายามมากขึ้น เลย
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จับสังเกตไดวา เด็กเคายังไมไดเรียนเรื่องสระที่มีรูป 2 รูป เพราะฉะนะนั้น เคาเห็นสระโอะ เคาก็จะบอกวามัน
คือสระอะ เราก็เลยรูจุดบกพรองของเด็กมากขึ้น แลวก็คอยระวังและแนะนําเคาได”  

 “พ่ีกะพ่ีคมคุยกันนะวา..เราเห็นขอผิดพลาดของนักเรียนชัดขึ้น อาจเพราะมีหลายตามา
ชวยกันดูมั้ง แตกอนก็เห็นเหมือนกันนะ แตมันเหมือนเห็นแบบลอยๆ นะ ไมไดเอามาคิดตอวาจะทําอะไรแลวก็
ปลอยไป นักเรียนก็เลยทําผิดเหมือนเดิมทุกป แตพอคราวนี้พอชวยกันดู ชวยกันเห็น  คราวนี้ละชัดเลย 
อยางเชนเราบอกไดเลยวาปญหาของนักเรียนเรื่องการแตงประโยคเนี่ย ก็มเีร่ืองของการไมใชคําที่กําหนดให  
หรือบางทีก็เขียนประโยคแลวละคําที่กําหนดใหไว สมมติเราใหคําวา “พ่ี” ไป เคาก็จะเขียนตอมาเลยวา 
“กระโดด” คือไมเอาคําที่กําหนดใหมาไวในประโยคดวย เขียนตอจากคําที่กําหนดใหเลย แลวก็เร่ืองการใช
คําผิดความหมาย เขาใจความหมายของคําผิด เห็นมั้ย พอทํางานนี้แลว มันทําใหเราเห็นความผิดพลาดชัดเจน
ขึ้น และก็ไดคิดเตรยีมการปองกันมาไวในการสอนของเรากอนเพ่ือไมใหเกิดขึ้นอีกในครั้งตอไป หรือรูวาจุด
ไหนที่เราตองระวัง ตองอธิบายใหเด็กรู” 

  3.2) ครูพรอม  

ครูพรอมไดเลาประสบการณของตนเองดวยอาการตืน่เตนใหผูวิจัยฟงวา 

“นองรูมั้ย พ่ีนะสอนมาสิบกวาป ไมเคยสังเกตมากอนเลยวาเด็กพ่ีนะไมรูวาคําวา “กําหนด”
แปลวาอะไร เวลาสอนโจทยปญหา ในคูมือครูมันก็เขียนไวเนอะวาใหถามนักเรียนวา โจทยกําหนดอะไรใหบาง 
พ่ีก็ถามเด็กตามนี้มาตลอด จนมาวันนี้แหละที่พอถามปุบ แลวเด็กเงียบกันทั้งหอง มันเลยอายไง มีนอง มีพ่ี
เพียร มีคนอื่นมาดู ทุกทีก็ดุเด็กไปแลววาทําไมไมตอบ นี่ถาไมไดพ่ีเพียรเคาบอกเรานะวาเคาเห็นเด็กถามเรา
วา ครูครับ กําหนดแปลวาอะไร เราก็ไมรูหรอก เด็กตั้งเยอะ แลวเคาก็ถามเบาไง เราเลยรูตัววาภาษาที่เราใช
มันไมเหมาะกับเด็ก สรุปเราเลยไดพัฒนาในเรื่องการใชคําถามในการสอนโจทยระคน สําหรับเด็กประถมเล็กๆ  
ป.3 วาตองใชคําถามงายๆ เชน นักเรียนรูอะไรแลวบาง อยาถามวาโจทยตองการทราบอะไร โจทยกําหนด
อะไรใหบาง ตามภาษาในคูมือครู เดี๋ยวเด็กจะถามวา ครูขา กําหนดคืออะไรคะ เราก็ตองแปลไทยเปนไทย        
2 รอบ คือ ไดรูจักนักเรียนมากขึ้นแลวก็ไดเทคนิคในการสอนมากขึ้น เปนเทคนิคการใชคําถาม ออ..แลวก็ไดรู
วาการสอนกระบวนการ  มันใชเวลา แลวก็ตองจัดการเรื่องการใชเวลาใหดี” 

นอกจากนี้ ครูพรอมและครูเพียรยังไดสังเกตเห็นพฤติกรรมการเรียนของ
นักเรียนในดานอ่ืนๆ เชน การแสดงการดําเนินการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร ซึ่งนักเรียน           
ละเวนการดําเนินการในบางขั้นตอน ซึ่งผลในการสังเกตนี้ก็นําไปสูการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนตอไป 
  “เออ..แลวพ่ีกับพ่ีเพียรสังเกตเห็นอยูอยางนึงนะวา ไมมีนักเรียนคนไหนแกโจทยปญหาแลว
มีขั้นตรวจคําตอบเลย แปลกดีเหมือนกัน เราก็วาเราแนะนําเด็กแลวนะวาใหทํา แตตอนสอนพี่ก็เพลินๆ ไป เลย
ไมทันไดถามเด็ก เดี๋ยวตองถามเด็กดูวาเพราะอะไร” 

  3.3) ครูแสง 

  ครูแสงไดอธิบายถึงสิ่งที่มีผลกระทบตอการเรียนรูเรื่องการออกแบบของ
นักเรียน ดังนี้ 
  “พ่ีวานะ พอพ่ีสังเกตดู การใหนักเรียนเขียนแบบลงในกระดาษกอนที่จะทําในเครื่อง เด็กเคา
ไดฝกเรื่องการอานสรุปยอ มันสงผลตอการฝกทักษะการอานเพื่อทําความเขาใจรวมถึงนักเรียนตองรูจักการ
สรุปยอในส่ิงที่ตนอาน เพ่ือเขียนบันทึกตัวเนื้อหาลงในชิ้นงานของตนเอง แลวก็เร่ืองการเขียน การบันทึกขอมูล
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ที่นักเรียนตองคนความาเปนอยางดี ตองอานเพ่ือใหตนเองมีความเขาใจกอน นักเรียนถึงจะสรุปเนื้อหาแลว
เขียนบันทึกได เคาถึงรูวาจะออกแบบยังไงใหเหมาะ ถึงจะสามารถออกแบบได ไมใชแบบเดิมที่นักเรียน copy 
จากเน็ตมาวางกันเลย แทบไมอานกัน ทีนี้พอเราใหเคาตองออกแบบกอนมันก็เลยเปนการบังคับไปในตัว” 

 ขอมูลทั้งหมดขางตนน้ี แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน ชวยพัฒนาใหครูมีความรูความเขาใจในการจดัการเรียนการสอนในดานตางๆ ไดอยาง
ชัดเจนยิ่งขึ้น และสงผลตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตนเองตอไป 

 

 1.2 ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจยั              
ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน 

ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ดานทักษะการคิดใน
การจัดการเรียนการสอน พิจารณาตามตัวบงชี้ จํานวน 4 ตัวบงชี้ ไดแก 

ตัวบงชี้ 2.1 มีการคิดวางแผนการสอน 
ตัวบงชี้ 2.2 มีการเขียนแผนการสอน 
ตัวบงชี้ 2.3 มีการคิดสะทอนขณะปฏิบตักิารสอนในชั้นเรียน 
ตัวบงชี้ 2.4 มีการสะทอนความคิดเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอน 
(ดูรายละเอียดของตัวบงชีแ้ละเกณฑการประเมินไดในภาคผนวก) 

ปรากฏผลดังแสดงในตารางที่ 24 และแผนภูมิ ดังนี้  
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ตารางที่ 24 สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน 

สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน 

2.1 คิดวางแผนการสอน 2.2 เขียนแผนการสอน 2.3 คิดขณะสอนในชั้นเรียน 2.4 สะทอนความคิด 

ผลการ 
ประเมิน 

 
 ครู 
 ผูรวมวิจัย คร้ังที่ 1

ก คร้ังที่ 2  ระดับค 
    

 การพัฒนา 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

 ระดับ      
 การพัฒนา คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

 ระดับ      
 การพัฒนา คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

 ระดับ      
 การพัฒนา 

จํานวน 
ตัวบงชี้ที่
เกิด 

การพัฒนา 
(รวม) 

ระดับ 
การพัฒนา 

(รวม) 

1.ครูวรรณ 2ข 4 2 2 4 2 3 4 1 3 4 1 4 6 
2.ครูคม 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 4 4 
3.ครูเพลง 2 3 1 2 4 2 2 2 0 2 2 0 2 3 
4. ครูเพียร 2 3 1 1 3 2 3 3 0 2 3 1 3 4 
5.ครูพรอม 4 4 0 3 4 1 3 3 0 3 3 0 1 1 
6.ครูเพลินง 1 - - 2 - - 1 - - 2 - - - - 
7.ครูมุก 3 3 0 2 3 1 3 3 0 2 3 1 2 2 
8.ครูเพชร 4 4 0 3 4 1 4 4 0 4 4 0 1 1 
9.ครูทอง 3 3 0 2 2 0 2 2 0 2 3 1 1 1 
10.ครูพลอย 2 2 0 2 2 0 2 2 0 1 2 1 1 1 
11.ครูแสง 3 4 1 3 4 1 3 4 1 3 3 0 3 3 
12.ครูทศัน 2 3 1 2 2 0 2 2 0 3 3 0 1 1 
13.ครูรักษ 2 3 1 2 4 2 2 3 1 2 3 1 4 5 
14.ครูพุทธ 2 3 1 3 4 1 3 3 0 3 3 0 2 2 
15.ครูพล 2 2 0 2 2 0 2 2 0 2 3 1 1 1 
16.ครูบุญ 2 3 1 3 3 0 3 3 0 2 2 0 1 1 
17.ครูเบญ 4 4 0 2 4 2 4 4 0 3 4 1 2 3 
18.ครูภาค 3 3 0 1 3 2 3 3 0 3 3 0 1 2 
19.ครูศร ี 2 3 1 1 3 2 2 3 1 3 3 0 3 4 

  รวม 10จ 11 13 20 5 5 9 9 37 45 

หมายเหตุ:    ก. ครั้งท่ี 1 หมายถึง ผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ครั้งท่ี 1  ครั้งท่ี 2 หมายถึง ผลการประเมิน
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งท่ี 2  
  ข. คาตัวเลขของผลการประเมิน 2 หมายถึง ครูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในดานนั้นๆ อยูในระดับท่ี 2 ตามเกณฑ
การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน โดยมีระดับสมรรถภาพตํ่าสุด คือ 1 และมีระดับสมรรถภาพสูงสุด คือ 4 

ค. ระดับการพัฒนา หมายถึง ระดับสมรรถภาพของครูท่ีเพิ่มข้ึน มีคาเทากับผลตางของผลการประเมินระดับสมรรถภาพครั้งท่ี 1 
และครั้งท่ี 2  แตอยางไรก็ตามขอมูลผลการประเมินระดับสมรรถภาพของครูผูรวมวจัิยนี้ มีลักษณะเปนขอมูลแบบอันดับ (ordinal scale) ซึ่งมีลักษณะ
เปนขอมูลท่ีคาตัวเลขสามารถเรียงลําดับเปรียบเทียบความมากนอยได แตมีชวงความแตกตางระหวางคาตัวเลขไมเทากัน จึงไมควรนําคาตัวเลขดังกลาว
มาคํานวณ ดังน้ัน การคํานวณคาระดับการพัฒนาในที่นี้ จึงเปนการจัดกระทํากับขอมูลท่ีไมเหมาะสมนัก แตผูวิจัยไดดําเนินการเพื่อใหไดขอมูลผล         
การพัฒนาของครูผูรวมวิจัยท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน  

ง. - หมายถึง มีขอมูลไมเพียงพอสําหรับการประเมิน เนื่องจากครูเพลินไดขอถอนตัวจากการเขารวมการวิจัยในชวงทายของการ
ดําเนินงาน เพราะไดมีการเปลี่ยนแปลงหนาท่ีจากครูผูสอนไปเปนเลขานุการของผูบริหารและเจาหนาท่ีหองสมุด ไมมีงานดานการจัดการเรียนการสอน 

จ. จํานวนครูผูรวมวิจัยท่ีเกิดการพัฒนาในสมรรถภาพตามตัวบงชี้นั้นๆ 

จากตารางที่ 24 สามารถนําเสนอขอมูลผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนดวยแผนภูมิแทง เพ่ือใหเห็นภาพของการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนที่
ชัดเจนยิ่งขึ้นไดดังนี้ 
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ภาพที่ 17 สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน  
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2.1 คิดวางแผนการสอน          2.2 เขียนแผนการสอน          2.3 คิดขณะสอนในชั้นเรียน           2.4 คิดสะทอนเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
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 ครูวรรณ        ครูคม           ครูเพลง 
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 ครูเพียร                  ครพูรอม          ครูมุก 

       คร้ังที่ 1     คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1         คร้ังที่ 2                   คร้ังที่ 1            คร้ังที่ 2      
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 ครูเพชร                   ครทูอง         ครูพลอย 

      คร้ังที่ 1     คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1         คร้ังที่ 2                   คร้ังที่ 1            คร้ังที่ 2     

ระ
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 ครูแสง                   ครทูัศน          ครูรักษ 
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 ครูพุทธ                             ครูพล                   ครูบุญ 

 ครูเบญ                             ครูภาค                  ครูศรี  
 
 
 

      คร้ังที่ 1     คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1         คร้ังที่ 2                   คร้ังที่ 1            คร้ังที่ 2      

ระ
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หมายเหต:ุ    นําเสนอขอมูลเฉพาะครูผูรวมวิจัย จํานวน 18 คน (จากจํานวนทั้งส้ิน 19 คน) ที่ไดรับการประเมินสมรรถภาพ             
การจัดการเรียนการสอนครบทั้ง 2 คร้ังในทุกตัวบงชี้ 



 268 

จากตารางและแผนภูมิขางตน แสดงวา การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนสามารถชวยพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคดิในการจัด        
การเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยได ดังนี้  

จากผลการประเมินสมรรถภาพของครูจํานวนทั้งสิ้น 18 คน ที่ไดรับการประเมิน
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครบทั้ง 2 ครั้ง พบวา ครูทุกคนเกิดการพัฒนาสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอน ในดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอนนี้อยางนอย                     
1 สมรรถภาพตามตวับงชี้ โดยมีครูที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดาน
ทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอนครบทั้ง 4 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ ไดแก การคิด        
วางแผนการสอน การเขียนแผนการสอน การคิดสะทอนขณะปฏิบตักิารสอนในชั้นเรียน และ        
การคิดสะทอนเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17 ของจํานวนครู
ทั้งหมด มีครูที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคิดในการ
จัดการเรียนการสอนใน 3 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17 มีครูที่เกิด 
การพัฒนาใน 2 สมรรถภาพตามตวับงชี้ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 22 โดยครูสวนใหญซึ่งมี
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 44 เกิดการพัฒนาใน 1 สมรรถภาพตามตัวบงชี ้

เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคดิใน       
การจัดการเรียนการสอนในแตละสมรรถภาพตามตวับงชี้ พบวา  

1) เม่ือพิจารณาผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานการคิดวาง
แผนการสอน (ตัวบงชี้ที่ 2.1) พบวา จากผลการประเมนิสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 1  
ไมมีครูที่มีสมรรถภาพการดานการคิดวางแผนการสอนอยูในระดับที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพดาน      
การคิดวางแผนการสอนอยูในระดับที่ 2 จํานวน 11 คน ระดับที่ 3 จํานวน 4 คน ระดับที่ 4 จํานวน  
3 คน และจากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 ปรากฏวา ไมมีครูที่มี
สมรรถภาพดานการคิดวางแผนการสอนอยูในระดับที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพดานการคิดวางแผน 
การสอนอยูในระดับที่ 2 จํานวน 2 คน ระดับที่ 3 จํานวน 11 คน ระดับที่ 4 จํานวน 5 คน โดยมีครูที่
สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 2 ระดับ จํานวน 1 คน มีครูที่สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 1 ระดับ 
จํานวน 9 คน รวมมีครูที่เกดิการพัฒนาสมรรถภาพ จํานวน 10 คน และมีครูที่มีระดับสมรรถภาพ
คงที่ จํานวน 8 คน  

2) เม่ือพิจารณาผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานการเขียน      
แผนการสอน (ตัวบงชี้ที่ 2.2) พบวา จากผลการประเมนิสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 1 
มีครูที่มีสมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนอยูในระดับที่ 1 จํานวน 3 คน ระดับที่ 2 จํานวน            
10 คน ระดับที่ 3 จํานวน 5 คน โดยไมมีครูที่มีสมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนอยูในระดับที่ 
4 และจากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 ปรากฏวา ไมมีครูที่มี
สมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนอยูในระดับที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพดานการเขียนแผน        
การสอนอยูในระดับที่ 2 จํานวน 4 คน ระดับที่ 3 จํานวน 6 คน ระดับที่ 4 จํานวน 8 คน โดยมีครูที่
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สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 2 ระดับ จํานวน 7 คน มีครูที่สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 1 ระดับ 
จํานวน 6 คน รวมมีครูที่เกดิการพัฒนาสมรรถภาพ จํานวน 13 คน และมีครูที่มีระดับสมรรถภาพ
คงที่ จํานวน 5 คน 

3) เม่ือพิจารณาผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานการคิดสะทอน
ขณะปฏิบตัิการสอนในชั้นเรียน (ตัวบงชีท้ี่ 2.3) พบวา จากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการ
เรียนการสอนครั้งที่ 1 ไมมีครูที่มีสมรรถภาพดานการคิดสะทอนขณะปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนอยูใน
ระดับที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพดานการคิดสะทอนขณะปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนอยูในระดับที่ 2 
จํานวน 8 คน ระดับที่ 3 จํานวน 8 คน ระดับที่ 4 จํานวน 2 คน และจากผลการประเมินสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 ปรากฏวา ไมมีครูทีมี่สมรรถภาพดานการคิดสะทอนขณะ
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนอยูในระดับที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพดานการคิดสะทอนขณะปฏิบัติการ
สอนในชั้นเรียนอยูในระดับที่ 2 จํานวน 5 คน ระดับที่ 3 จํานวน 9 คน ระดับที่ 4 จํานวน 4 คน โดย
มีครูจํานวนทัง้สิ้น 5 คนที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพดานการคิดสะทอนขณะปฏบิัติการสอนในชั้น
เรียน ซึ่งครูทัง้ 5 คนนี้ ทุกคนเกิดการพัฒนาสมรรถภาพขึ้น 1 ระดับ และมีครูทีมี่ระดับสมรรถภาพ
คงที่ จํานวน 13 คน 

4) เม่ือพิจารณาผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานการสะทอน
ความคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน (ตัวบงชี้ที่ 2.4) พบวา จากผลการประเมนิสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพดานการสะทอนความคิดเกี่ยวกับการจดัการ
เรียนการสอนอยูในระดับที่ 1 จํานวน 1 คน ระดับที่ 2 จํานวน 9 คน ระดับที่ 3 จํานวน 8 คน โดยไม
มีครูที่มีสมรรถภาพดานการสะทอนความคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับที่ 4 และ
จากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 ปรากฏวา ไมมีครูที่มีสมรรถภาพ
ดานการสะทอนความคิดเกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนอยูในระดับที่ 1 มีครูทีมี่สมรรถภาพดาน
การสะทอนความคิดเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับที่ 2 จํานวน 3 คน ระดับที่ 3 
จํานวน 12 คน ระดับที่ 4 จํานวน 3 คน โดยมีครูจํานวนทั้งสิ้น 9 คนที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพ
ดานการคิดสะทอนขณะปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน ซึง่ครูทั้ง 9 คนนี้ ทุกคนเกิดการพัฒนา
สมรรถภาพขึ้น 1 ระดับ และมีครูที่มีระดบัสมรรถภาพคงที่ จํานวน 9 คน 

จากขอมูลขางตนสามารถนาํเสนอไดดวยตารางที ่25 และ 26 ดังนี้ 
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ตารางที่ 25 จํานวนและรอยละของครูผูรวมวิจัย จําแนกตามระดับสมรรถภาพในดานทักษะการคิดในการ
จัดการเรียนการสอน (N=18) 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4 สมรรถภาพ 
ดานทักษะการคิดใน          
การจัดการเรียนการสอน 

คร้ังที่ 
ประเมิน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 0 0 11 61 4 22 3 17 
2.1 มีการคิดวางแผนการสอน 

2 0 0 2 11 11 61 5 28 

1 3 17 10 56 5 28 0 0 
2.2 มีการเขียนแผนการสอน 

2 0 0 4 22 6 33 8 44 

1 0 0 8 44 8 44 2 11 2.3 มีการคิดสะทอนขณะ
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 2 0 0 5 28 9 50 4 22 

1 1 6 9 50 8 44 0 0 2.4 มีการสะทอนความคิด
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 2 0 0 3 17 12 66 3 17 

จากตารางที่ 25 แสดงวา การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนสามารถชวย
พัฒนาสมรรถภาพดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยใหมีระดับสูงขึ้นได 
โดยในดานการคิดวางแผนการสอน พบวา จากเดิม (ผลการประเมนิครั้งที่ 1) ทีค่รูสวนใหญจํานวน 
11 คน คิดเปนรอยละ 61 มีสมรรถภาพดานการคิดวางแผนการสอนอยูในระดับที่ 2 แตตอมาเมื่อครู
ดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแลว (ผลการประเมนิครั้งที่ 2) พบวา ครูสวนใหญ 
จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 61 มีสมรรถภาพดานการคิดวางแผนการสอนอยูในระดับที่ 3 โดยมี
จํานวนครูที่มีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 4 เพ่ิมขึ้น จํานวน 2 คน 

ในสมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอน พบวา จากผลการประเมนิครั้งที่ 1 มีครู
จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17 มีสมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนอยูในระดับที ่1 และ 
ครูสวนใหญ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 56 มีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที่ 2 แตจาก 
ผลการประเมนิครั้งที่ 2 พบวา ไมมีครูที่มีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 1 เลย และครสูวนใหญ 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 44 มีสมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนอยูในระดับที ่4 ซึ่ง
เปนระดับสูงทีสุ่ด ทั้งที่จากผลการประเมินครั้งที่ 1 ไมมีครูคนใดเลยทีมี่สมรรถภาพในดานนี้อยู
ในระดับที่ 4 นี้ 

ในสมรรถภาพดานการคิดสะทอนขณะปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน พบวา จากผลการประเมิน
ครั้งที่ 1 ครูสวนใหญมีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที่ 2 และ 3 ระดับสมรรถภาพละ 8 คน คิดเปน
รอยละ 44 โดยมีครูที่มีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 4 ซึ่งเปนระดับสูงสดุ จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 
11 แตตอมาจากผลการประเมินครั้งที่ 2 พบวา ครูสวนใหญ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 56 มี
สมรรถภาพดานการคิดสะทอนขณะปฏบิัติการสอนในชั้นเรียนอยูในระดับที่ 3 โดยมีจํานวนครูที่
สมรรถภาพอยูในระดับที่ 4 เพ่ิมขึ้น จํานวน 2 คน 
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ในสมรรถภาพดานการสะทอนความคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน พบวา จาก 
ผลการประเมนิครั้งที่ 1 มีครูจํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 6 มีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับ    
ที่ 1 และครูสวนใหญ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 50 มีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที่ 2 แต
จากผลการประเมินครั้งที่ 2 พบวา ไมมีครูที่มีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 1 เลย และครูสวนใหญ 
จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 66 มีสมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนอยูในระดับที ่3 โดย 
มีครูที่มีการพัฒนาสมรรถภาพในดานนี้ขึ้นมาอยูในระดับที่ 4 ซึ่งเปนระดับสูงที่สุด จํานวน 3 คน 
คิดเปนรอยละ 17 ทั้งที่จากผลการประเมนิครั้งที่ 1 ไมมีครูคนใดเลยที่มีสมรรถภาพในดานนี้อยู
ในระดับที่ 4 นี้ 

นอกจากนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลดานระดับการพัฒนา ดังแสดงในตารางที่ 26 

ตารางที่ 26 จํานวนและรอยละของครูผูรวมวิจัย จําแนกตามระดับการพัฒนา ดานทักษะการคิดใน         
การจัดการเรียนการสอน (N=18) 

สมรรถภาพ      
พัฒนาขึ้น 1 ระดับ 

สมรรถภาพ      
พัฒนาขึ้น 2 ระดับ 

สมรรถภาพ      
พัฒนาขึ้น 3 ระดับ 

สมรรถภาพ      
เกิดการพัฒนา (รวม)

สมรรถภาพ      
คงที่ 

สมรรถภาพ 
ดานทักษะการคิดใน          
การจัดการเรียนการสอน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2.1 มีการคิดวางแผนการสอน     9 50 1 6 0 0 10 56 8 44 

2.2 มีการเขียนแผนการสอน 6 33 7 39 0 0 13 72 5 28 

2.3 มีการคิดสะทอนขณะ
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน 

5 28 0 0 0 0 5 28 13 72 

2.4 มีการสะทอนความคิด 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

9 50 0 0 0 0 9 50 9 50 

เม่ือพิจารณาขอมูลระดับการพัฒนารวมจากตารางที่ 24 ควบคูกับการพิจารณาขอมูล
จํานวนครูที่เกดิการพัฒนาในแตละสมรรถภาพในตารางที่ 26 นี้ พบวา ครูผูรวมวิจัยมีการพัฒนา
สมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนมากที่สุด โดยมีครูที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพในดานนี้ 
จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 72 ของจํานวนครูผูรวมวิจัยทั้งหมด และมีคาระดับการพัฒนารวม
เทากับ 20 รองลงมา คือ ครูมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการคิดวางแผนการสอน จํานวน 10 คน 
คิดเปนรอยละ 56 (ระดับการพัฒนารวมเทากับ 11) และมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการสะทอน
ความคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 50 (ระดับการพัฒนารวม
เทากับ 9) ตามลําดับโดยในดานการคิดสะทอนขณะปฏิบัติการสอน เปนดานที่ครเูกิดการพัฒนา
สมรรถภาพนอยที่สุด เน่ืองจากมีครูเพียงจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 28 ที่เกิดการพัฒนา (ระดับ
การพัฒนารวมเทากับ 5) และครูสวนใหญ จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 72 มีสมรรถภาพคงที่ 
ทั้งน้ี ไมมีสมรรถภาพดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอนในสมรรถภาพตามตวับงชี้ใด
เลยทีค่รูเกิดการพัฒนาสมรรถภาพขึ้นถึง 3 ระดับ โดยครูจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 39 มีการ
พัฒนาสมรรถภาพขึ้น 2 ระดับในสมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนเพียงดานเดียว และครู
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สวนใหญเกิดการพัฒนาสมรรถภาพในดานอ่ืนๆ อีก 3 สมรรถภาพ (การคิดวางแผนการสอน      
การคิดสะทอนขณะปฏิบตักิารสอนในชั้นเรียน และการสะทอนความคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน) ขึ้นอีกเพียง 1 ระดับ ทั้งน้ี สรุปไดวา ในดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน  
มีจํานวนครูที่เกิดการพัฒนาขึ้นอยางนอย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 28 ของครูจํานวนทั้งหมด 
(N=18) และครูมีการพัฒนาสมรรถภาพขึ้นอยางนอย 1 ระดับ ในทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี ้

นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะ         
การคิดในการจัดการเรียนการสอนของครูเปนรายบุคคล  พบขอสังเกตดังนี้ 

1) เม่ือพิจารณาจากจํานวนตัวบงชี้และระดับการพัฒนา พบวา ครทูี่เกิดการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด คือ 
ครูวรรณ ครูรกัษ และครคูมโดยครูทุกคนมีการพัฒนาสมรรถภาพดานทักษะการคดิในการจัด      
การเรียนการสอนนี้ครบทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี้ และมีระดับการพัฒนารวมใกลเคียงกันคือ       
6  5 และ 4 ตามลําดับ 

2) เม่ือครูดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนแลว มีครูจํานวน 3 คน คิดเปน
รอยละ 17 ที่มีการพัฒนาทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอนในทุกสมรรถภาพไดถึงระดับ      
ที่ 4 ไดแก ครูวรรณ ครูเพชร และครูเบญ 

3) มีครูจํานวน 1 คน ที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในการจัดการ
เรียนการสอนที่คอนขางสม่ําเสมอ กลาวคือ มีการพัฒนาสมรรถภาพในทุกดาน ดานละ 1 ระดับ
เทากัน คือ ครูคม 

4) ครูเพชร เปนครูที่มีสมรรถภาพดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอนอยูใน
ระดับสูงอยูแลวโดยมีสมรรถภาพตามตัวบงชี้ถึง 3 ดานจากทั้งหมด 4 ดานที่อยูในระดับ 4 ซึ่งเปน
ระดับสูงที่สุด ดังนั้น ครูเพชรจึงเกิดการพัฒนาขึ้นอีกเพียง 1 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ 

5) ครูพลและครูพลอย เปนครูที่มีสมรรถภาพดานทักษะการคิดในการจัดการเรียน           
การสอนอยูในระดับคอนขางต่ํา และมีการพัฒนาขึ้นอีกเพียง 1 สมรรถภาพตามตวับงชี ้
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นอกจากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามตวับงชี้และเกณฑ
การประเมินซ่ึงไดแสดงไวขางตนแลว ครผููรวมวิจัยยังไดพัฒนาสมรรถภาพอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับ       
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

1) ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงวิธคีิดในวางแผนการสอน และเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียน 

ครูผูรวมวิจัยสวนหนึ่งมีการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดในการวางแผนการสอน ในสวนของ      
การพิจารณาขอมูลตางๆ เพ่ือการวางแผนการสอน กลาวคือ จากเดิมที่ครูสวนหนึง่มักเริ่มตนคดิ     
วางแผนการสอนจากความสนใจของตนเอง เชน กําหนดขั้นตอนในการสอนจากนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนที่ตนสนใจ เปนนวัตกรรมที่ตนตองการนํามาใชในการทําผลงานทางวิชาการ 
โดยไมพิจารณาขอมูลในดานอ่ืนๆ หรือจากเดิมที่ครูมักเริ่มตนคิดวาจะสอนอะไรแกนักเรียนจาก    
การดูเน้ือหาสาระในแบบเรยีน โดยครูใชเนื้อหาในแบบเรียนเปนหลักหรือเปนจุดเริ่มตนในการคดิ 
วางแผนการสอนเรื่องนั้นๆ วาจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางไรเพื่อใหนักเรียนไดรูเนื้อหา
สาระจากแบบเรียนน้ัน ซึ่งเม่ือครูดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนแลว ครูสวนหนึ่งไดเกิด           
การเปลี่ยนแปลงจากเดิมมาเปนการที่ครคูิดพิจารณาขอมูลในหลายดานประกอบกัน และใหความ
สนใจกับขอมูลของนักเรียนมากยิ่งขึ้น เชน เม่ือครูคิดวางแผนการสอนบทเรียนหนึง่ๆ ครูมีการนํา
หลักสูตรมาพจิารณา คิดถึงสภาพปญหาของนักเรียน พิจารณาเปาหมายดานความสามารถหรือ
ทักษะในการคิดของนักเรียน ซึ่งเปนนโยบายของโรงเรียนและเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน
ในการวิจัยครัง้น้ี ซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากการที่ครูดูเนื้อหาสาระในหนังสือหรือเอกสาร
ตางๆ เพียงอยางเดียวแลวมากําหนดจุดประสงคในการจัดการเรียนการสอน มาเปนการพิจารณา
ขอมูลอยางรอบดานมากขึ้นจากแหลงขอมูลหลายแหลงเพ่ือกําหนดจุดประสงคในการจัดการเรียน
การสอนในแตละครั้ง โดยครูใหความสําคัญกับการกําหนดจุดประสงคในดานผลการเรียนรูที่
เกี่ยวของกับการคิดที่ตองการใหเกิดขึ้นกบันักเรียนมากยิ่งขึ้น ซึ่งเปนการกําหนดเปาหมายในดาน
ทักษะกระบวนการหรือเปนการใชผลการเรียนรูดานทักษะกระบวนการคิดเปนตวัตั้งแทน มากกวา
การกําหนดเปาหมายโดยใหความสําคัญกบัผลการเรียนรูดานความรูในเน้ือหาสาระแตเพียงอยาง
เดียว นอกจากนี้ การที่กลุมศึกษาผานบทเรียนไดกําหนดเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนวา
เพ่ือพัฒนาการคิดของนักเรียนน้ัน สงผลใหในการคิดวางแผนการจัดการเรียนการสอน ครูตองคิด
วางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนมีโอกาสแสดงออกทางพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิด
หรือการเรียนรูของตนเองมากยิ่งขึ้น สงผลใหบทบาทของครูในกิจกรรมการเรียนการสอนลดนอยลง
ไป และเปนการเพิ่มโอกาสในการมีบทบาทของนักเรียนมากยิ่งขึ้น ทําใหเห็นวาครูมีทิศทางใน       
การคิดวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่ดีขึ้น 

จากการคิดวางแผนการสอนที่เปลี่ยนไปขางตน ไดสงผลตอการดําเนินการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในชั้นเรียน จากเดิมที่มีครูเปนศูนยกลางที่มุงใหความรูแกนักเรียนเพ่ือสอนใหจบ
ไปในแตละเรือ่ง มาเปนการที่ครูเปดโอกาสใหนักเรียนแสดงออกทางความคิดมากขึ้น ทั้งในลักษณะ
ของการตอบคําถาม การอภิปราย หรือการนําเสนอผลงานหนาชั้นเรียน ซึ่งกลาวไดวาเปน                
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การเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนที่ครูเปนศูนยกลางมาเปนการจัด            
การเรียนการสอนที่ผูเรียนเปนศูนยกลางมากยิ่งขึ้น 

ตัวอยางของครูที่มีการเปลี่ยนแปลงในดานนี้อยางชัดเจนที่สุด คือ ครูรักษ ซึ่งเปนครู
บรรจุใหมที่ไมไดจบการศึกษาทางดานศกึษาศาสตรและไมมีประสบการณทํางานครูมากอนเลย จาก
เดิมที่ครูรักษวางแผนการจัดการเรียนการสอนเรื่องการใชหองสมุด สําหรับนักเรียนชั้นประถมศกึษา
ปที่ 4  ครูรักษไดศึกษาคนควาเอกสารจาํนวนมากเกี่ยวกับเนื้อหาทีต่องการจะสอนนักเรียน เชน 
ประเภทของหองสมุด ระเบียบการใชหองสมุด แลวจัดทําเปนเอกสารใบความรู และนําไปใหนกัเรียน
อานใหจบในเวลาที่กําหนด โดยครูรักษเปนผูสรุปเน้ือหาสาระในเอกสารนั้นๆ ดวยการเขยีนบน
กระดาน และใหนักเรียนลอกขอความที่ครูรักษเขียนโดยไมมีการสนทนาใดๆ กับนักเรียน ซึ่งครูรักษ
ไดใชวธิีการจัดการเรียนการสอนในลักษณะนี้ทุกครั้ง ครูรกัษบอกกบัผูวิจัยวาตองการใหนักเรียนได
เน้ือหาสาระใหครบถวน ใหนักเรียนไดมีความรูมากๆ ซึ่งในภาคเรียนถัดมาภายหลังดําเนิน
การศึกษาผานบทเรียนแลว ครูรักษไดอธิบายถึงวิธคีดิในการวางแผนการสอนวา ครูรักษไดศกึษา
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน พิจารณามาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป 
ในสวนทีเ่กี่ยวของกับที่ครูรกัษรับผิดชอบ และคิดตอไปวาจากขอกําหนดในหลักสูตรดังกลาวจะ
จัดแบงออกเปนบทเรียนยอยๆ ไดอยางไร และในแตละบทเรียนจะจัดกิจกรรมอยางไรเพ่ือให
นักเรียนไดฝกทักษะตางๆ ที่จําเปนและเกี่ยวของกับเน้ือหาสาระนั้นๆ ใหมากที่สุด ซึ่งจากการสังเกต
การสอนของครูรักษในชั้นเรียน พบวา จากเดิมที่ครูรักษสอนแบบบรรยายหรือใหนักเรียนอาน
เอกสารดวยตนเอง ครูรักษไดเปลี่ยนแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาเปนการตั้งคาํถาม
ใหนักเรียนแสดงความคิดเห็น การใหนักเรียนเลาประสบการณ และอภิปรายกันในชั้นเรียน แลวจึง
ดึงคําตอบหรือประสบการณของนักเรียนมาสรุปเปนขอความรูในบทเรียนน้ันๆ รวมกัน แลวครูรักษ
จึงชวยเพ่ิมเตมิใหเพ่ือใหไดขอความรูที่ครบถวนมากยิง่ขึ้น   

“พ่ีพยายามที่จะส่ือสารกับเด็กมากขึ้นนะ จากเดิมที่เนนใหความรูอยางเดียว พ่ีพยายามเปลี่ยนเปน
การซักถามเด็กมากขึ้น ดึงส่ิงที่เด็กรู หรือเคามีประสบการณออกมา...ใหเคามีสวนรวมมากขึ้น” 

จากการสัมภาษณครูรักษวาเพราะเหตุใดจึงมีแนวทางในการวางแผนการจัดการเรียน
การสอนและการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอยางมาก ครูรักษไดอธิบายดังนี้ 

“พ่ีก็ไมแนใจหรอกนะวาตัวพ่ีเองสอนดีขึ้นรึเปลา แตพ่ีรูสึกวาเด็กเคาอยากเรียนกับเรามากขึ้น คือพ่ี
พยายามคิดไงจากเดิมที่พ่ีเนนเอาเอกสารใหเด็กอาน แลวดูเคาไมคอยต้ังใจเรียน พ่ีก็คิดวาเออ..เราตองดูปญหา
กอนวาเด็กเคามีปญหายังไง แลวผลที่เราคาดหวังวาจะใหเด็กเคานะมันคืออะไร ตอนแรกพี่คิดแตอยากใหเด็กเคา
ไดเยอะๆ ไง แตมันเลยเปนการยัดเขาไป เลยคิดวา ในการสอนก็ตองใหเคาแสดงออกมากขึ้น พ่ีเห็นตัวอยางจากครู
แสงไง เคาจะใหเด็กอภิปรายกันตลอดเลย มีการซักถามอยูตลอดเวลา แลวเด็กเคาสนใจดีมากเลย กระตือรือรนกัน
ดี  แลวก็ไดคําแนะนําจากเคาดวย มีอะไรไมเขาใจตรงไหนเราก็ถามเคาได เพราะเคารูเรื่องหลักสูตรดี แลวก็อธิบาย
อะไรหลายๆ เร่ืองใหเราฟงได ตอนนี้ก็เลยกลายเปนวามีอะไรพ่ีก็จะไปปรึกษาเคา ออ..แลวก็ไดนอง (หมายถึงผูวิจัย
ที่ทําหนาที่ที่ปรึกษาหรือผูรู) ดวยแหละ พอตรงไหนที่พ่ีงง พ่ีก็ถามได มันรูสึกวาที่การสอนเราดีขึ้น คงเพราะเราเห็น
ตัวอยาง แลวก็ไดคําแนะนําดีดีจากคนหลายคน แลวบางทีก็มีเหมือนกันที่แบบวา..ครูพักลักจํา คือเวลาฟงประชุม
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กลุมไง บางทีพ่ีก็ไดรูเหตุผลวา ออ..ครูแสงเคาสอนอยางนั้นเพราะอะไร มันก็ไดความรูไปดวย แลวเราก็เอามาใชใน
การสอนของเรา...” 

นอกจากนี้ ครูทัศนไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงของตนเอง ดังนี้ 

“พ่ีวาพ่ีคิดมากขึ้นนะ จากเดิมพ่ีคิดแควา วันนี้พ่ีจะสอนอะไร มาเปนวา วันนี้เด็กควรจะไดเรียนอะไร 
แลวเรียนยังไง ถึงจะดี.. เหมือนวามุมมองของพี่มันเปล่ียนไปนะ จากที่มองเอาตัวเองเปนหลัก พ่ีก็มองดูนักเรียน
มากขึ้น  แตความคิดเปลี่ยนแลว ก็ใชวาในหองพ่ีจะเปล่ียนเหมือนความคิดนะ พ่ียังยอมรับวา บางทีพ่ีก็ยังตดิกับ       
วิธีสอนแบบเดิมอยูเหมือนกัน คือพ่ีใจรอนไง พอใหเด็กคิด แลวเด็กคิดไมไดซักที พ่ีก็จะรีบบอกใหจบๆ ไป เดี๋ยว
สอนไมทัน แตตอนนี้นะ พ่ีกําลังพยายามใจเย็นลงอยู คงตองใชเวลาหนอยละ ติดสอนแบบเดิมมาเปนสิบป แตเพ่ิง
มาคิดไดตอนทํางานนี้ พ่ีวาคงใชเวลาเปล่ียนนิสัยตัวเองพอสมควรนะ.” 

2) ครูเกิดการพัฒนาความสามารถในการสะทอนความคิดเกี่ยวกบัการจัดการเรียน         
การสอน 

ครูสวนหนึ่งไดแสดงถึงความสามารถในการสะทอนความคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนที่มีการพัฒนาขึ้น ตัวอยางเชน 

2.1) ครูพล 
ในระยะแรกของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ครูพลจะเลีย่งการแสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนอยูเสมอ โดยใหความเห็นวา ครูผูสอนสอนดีแลว 
หรือสะทอนความคิดเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนโดยระบุเพียงสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในการ
จัดการเรียนการสอน เชน 

“ผมวานะ นักเรียนเคานําเสนองานกันนาสนใจดีนะ แตพวกที่นั่งฟงนะ ไมคอยจะสนใจฟง
กันเลย แอบเลน แอบคุยกันตลอด” 

เม่ือถามครูพลถึงแนวทางการแกไข ครพูลมักกลาววา ครูผูสอนทําดีแลว แตมัน
เปนธรรมชาตขิองเด็ก ไมสามารถแกไขได แตภายหลังการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนไปไดสักระยะ ครูพลไดแสดงถึงความพยายามในการมีบทบาทในการทํางานมาก
ขึ้น โดยเริ่มแสดงความคิดเห็นมากขึ้นมากขึ้น ซึ่งในระยะแรกอาจยังไมสามารถระบุแนวทาง 
การแกไขปญหาไดชัดเจนนัก แตก็แสดงถึงความพยายามในการแสดงความคิดเห็นใหมากขึ้น
กวาเดิม ซึ่งสาเหตุที่ครูพลเริ่มแสดงความคิดเห็นมากขึ้น ผูวิจัยและสมาชิกในกลุมของครูพลตัง้
ขอสังเกตวาเนื่องมาจากการที่ครูพลเริ่มรบัรูถึงบทบาทในการทํางานครั้งนี้วา ตองแสดงความ
คิดเห็น รวมทัง้อาจเพราะครูพลเห็นวาสมาชิกในกลุมพยายามที่จะใหครูพลแสดงความคิดเห็นให
มากขึ้น และแสดงการยอมรับในความคิดของครูพล เปนผลใหในชวงทายของการดําเนินงาน  
ครูพลมีการสะทอนความคดิไดชัดเจนยิ่งขึ้น โดยสามารถระบุปญหา แสดงความคิดเห็นตอ
ปญหา รวมทัง้สามารถเสนอแนวทางในการปรับปรุงแกไขได ตัวอยางเชน จากการดูวีดิทัศน 
การสอนของครูศรี โรงเรียนกรุงเทพ 2 ที่สอนเรื่องระบอบการปกครองสมัยกรุงศรอยุธยา ครูศรี
ระบุในแผนการสอนวาใหนกัเรียนแสดงบทบาทสมมตติามตําแหนงทางการปกครองที่นักเรียน
จับฉลากได แตในการจัดการเรียนการสอนจริง ครูศรีใหนักเรียนจับฉลาก แลวยืนหนาชั้นเรียน
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เพ่ืออานขอความในฉลากที่ระบตุําแหนงและหนาที่ของตําแหนงนั้นๆ อยางชัดเจน ซึ่งครูพลได
แสดงการสะทอนความคิด ดังนี้ 

“ผมวา มันไมใชบทบาทสมมตินะ คือนักเรียนไมไดแสดงบทบาทเลย เปนการมายืนอาน
มากกวา ทําอยางนี้แลวสังเกตไดวานักเรียนดูงง งง นะวาตองทําอะไร ที่จริงผมวา ถาในฉลากไมมีขอความระบุ
หนาที่วาตําแหนงนั้นๆ ทําหนาที่อะไร อยางเชนเขียนวา สมุหนายก หรือสมุหกลาโหม เฉยๆ แลวลองให
นักเรียนที่จับฉลากไดลองแสดงบทบาทดู หรืออธบิายตามความเขาใจของเคาวาตําแหนงที่เคาไดรับนะมีหนาที่
อะไร ผมวาอยางนี้จะดีกวานะ เราจะไดรูดวยวาเด็กรูอะไรมาแลวบาง แลวเขาใจผิดตรงไหน” 

จากคําอธิบายของครูพลขางตนแสดงใหเห็นไดวา ครพูลสามารถระบุ
ขอบกพรองที่เกิดขึ้นในการสอนได สามารถแสดงความคิดเห็นและแนวทางการปรบัปรุงแกไขได
อยางชัดเจน และสอดคลองสัมพันธกัน 

 2.2) ครูวรรณ  
 ครูวรรณบอกกับผูวิจัยและสมาชิกในกลุมเสมอวา รูสึกวาตนเองเกดิการคิดสะทอน

หรือคิดไตรตรองเก่ียวกับนกัเรียนมากขึน้ในขณะจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

“พ่ีสังเกตเห็นนะวาพอพ่ีบอกเด็กวาใหคิดคําที่ใชสระ-ะ เด็กเคาเลือกคําวา โตะ หรือคําวา 
แกะ วาเปนสระ-ะ  ถาเปนกอนหนานี้ที่จริงแลวพ่ีก็เห็นเหมือนกันนั่นแหละ แตพ่ีก็จะปลอยผานไป ไมสนใจ คิด
วาเดี๋ยวเด็กเรียนเรื่องสระ โ-ะ หรือสระ แ-ะ เคาก็จะรูเอง  แตตอนนี้พ่ีรูไงวาเดี๋ยวมันจะเปนประเด็นเวลาเรามา
อภิปรายกันแลวมันก็มีประเด็นคลายๆกันนี้มากอนแลว ตอนครูเพลงสอน พ่ีก็เลยมาคิดๆ ดูแลวก็รูวา เออ..มี
เด็กเปนอยางนี้เยอะแฮะ เพราะเคายังไมไดเรียน สระ โ-ะ ไงหรือสระที่มันมีรูปสระ-ะ หรือวิสรรชนียอยูดวยไง 
มันก็เลยคิดวา เอ.. เราปลอยไมไดนะ แลวอีกอยาง มันก็มีคนมาสังเกตเราดวยไง มันเลยระวังขึ้น แลวก็รูวา 
ตองอธิบายกับเด็กดวย วาเปนถาสระ-ะ ก็ตองมีแค –ะ อยางเดียว ไมมี โ- หรือรูปรางอื่นๆ มารวมดวยนะ ไมง้ัน
ถาเราปลอยไปแบบทําเปนไมไดยิน เด็กเคาก็อาจจําไปแบบผิดๆ ได เดี๋ยวจะเปนประเด็น” 

เชนเดียวกบัครูเพียรที่ผูวิจัยสังเกตไดวาครูเพียรเกิดการคิดสะทอนเก่ียวกับ 
การจัดการเรียนการสอนอยูตลอดเวลา แมวาในบางครั้งอาจมิไดแสดงพฤติกรรมการคิดสะทอน
ในสถานการณเฉพาะเชน การประชุมหลังการสอน แตครูเพียรมักเก็บประเด็นกลับไปขึ้นเพื่อ
หาทางปรับปรุงแกไขงานอยูเสมอ เชน ในการประชุมครั้งหนึ่งที่ครูเพียรพยายามหาวิธีการ
ชวยเหลือนักเรียนในการแกโจทยปญหา แตครูเพียรยังไมสามารถระบุวธิีการที่แนชัดได แต
หลงัจากนั้นไมกี่วัน ครูเพียรไดแจงกับผูวจัิยวา ตนนึกวธิีการที่จะใชชวยใหเด็กแกโจทยปญหาได
แลว คือ การใชรูปภาพชวย ใชการวาดภาพ ใหเด็กเห็นเปนรูปธรรม เปนตน 

จากขอมูลขางตนแสดงวาการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
นอกจากจะชวยพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ในดานการคิดสะทอนเก่ียวกับการ
เรียนการสอนของครูใหมีระดับสมรรถภาพที่ดีขึ้นไดแลว ยังชวยสงเสริมใหครูเกิดความตระหนัก
และเกิดพฤตกิรรมในการคิดสะทอนเก่ียวกับนักเรียนและการจัดการเรียนการสอนของตนเอง
มากยิ่งขึ้นอีกดวย 
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1.3 ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจยั                     
ดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ดานความสามารถใน
การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

พิจารณาตามตัวบงชี้ จํานวน 4 ตัวบงชี้ ไดแก 
ตัวบงชี้ 3.1 มีความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุม 
ตัวบงชี้ 3.2 มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความคิด 
ตัวบงชี้ 3.3 มีการเปดใจกวาง  
ตัวบงชี้ 3.4 มีความสามารถในการประสานความรู ความคิด 
(ดูรายละเอียดของตัวบงชีแ้ละเกณฑการประเมินไดในภาคผนวก) 

ปรากฏผลดังแสดงในตารางที่ 27 และแผนภูมิ ดังนี้  
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ตารางที่ 27 สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
ดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

3.1 รู/เขาใจเปาหมาย 3.2 ส่ือสาร    3.3 เปดใจกวาง 3.4 ประสานความรูความคิด 

ผลการ 
ประเมิน 

 
 ครู 
 ผูรวมวิจัย คร้ังที่ 1

ก คร้ังที่ 2  ระดับค     
 การพัฒนา 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 
 ระดับ      

 การพัฒนา คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 
 ระดับ      

 การพัฒนา คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 
 ระดับ      

 การพัฒนา 

จํานวน 
ตัวบงชี้ที่
เกิด 

การพัฒนา 
(รวม) 

ระดับ 
การพัฒนา 

(รวม) 

1.ครูวรรณ 3ข 4 1 4 4 0 4 4 0 3 3 0 1 1 
2.ครูคม 2 4 2 3 3 0 3 4 1 2 2 0 2 3 
3.ครูเพลง 1 2 1 1 3 2 3 3 0 1 2 1 3 4 
4. ครูเพียร 4 4 0 4 4 0 3 4 1 2 3 1 2 2 
5.ครูพรอม 2 4 2 4 4 0 4 4 0 3 3 0 1 2 
6.ครูเพลินง 1 - - 2 - - 1 - - 1 - -  - 
7.ครูมุก 3 3 0 2 3 1 2 3 1 2 3 1 3 3 
8.ครูเพชร 2 2 0 4 4 0 2 3 1 4 4 0 1 1 
9.ครูทอง 2 4 2 2 3 1 2 2 0 3 3 0 2 3 
10.ครูพลอย 1 2 1 1 3 2 1 1 0 1 1 0 2 3 
11.ครูแสง 3 4 1 4 4 0 4 4 0 3 3 0 1 1 
12.ครูทศัน 2 4 2 3 3 0 2 2 0 2 3 1 2 3 
13.ครูรักษ 3 4 1 3 4 1 4 4 0 3 3 0 2 2 
14.ครูพุทธ 3 4 1 4 4 0 3 4 1 3 3 0 2 2 
15.ครูพล 1 3 2 1 3 2 3 3 0 1 2 1 3 5 
16.ครูบุญ 3 3 0 3 3 0 3 3 0 2 3 1 1 1 
17.ครูเบญ 4 4 0 4 4 0 4 4 0 3 4 1 1 1 
18.ครูภาค 4 4 0 3 4 1 4 4 0 2 3 1 2 2 
19.ครูศร ี 2 4 2 4 4 0 4 4 0 2 3 1 2 3 

  รวม 12จ 18 7 10 5 5 9 9 33 42 

หมายเหตุ:    ก. ครั้งท่ี 1 หมายถึง ผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ครั้งท่ี 1  ครั้งท่ี 2 หมายถึง ผลการประเมิน
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งท่ี 2  
  ข. คาตัวเลขของผลการประเมิน 3 หมายถึง ครูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในดานนั้นๆ อยูในระดับท่ี 3 ตามเกณฑ
การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน โดยมีระดับสมรรถภาพตํ่าสุด คือ 1 และมีระดับสมรรถภาพสูงสุด คือ 4 

ค. ระดับการพัฒนา หมายถึง ระดับสมรรถภาพของครูท่ีเพิ่มข้ึน มีคาเทากับผลตางของผลการประเมินระดับสมรรถภาพครั้งท่ี 1 
และครั้งท่ี 2  แตอยางไรก็ตามขอมูลผลการประเมินระดับสมรรถภาพของครูผูรวมวจัิยนี้ มีลักษณะเปนขอมูลแบบอันดับ (ordinal scale) ซึ่งมีลักษณะ
เปนขอมูลท่ีคาตัวเลขสามารถเรียงลําดับเปรียบเทียบความมากนอยได แตมีชวงความแตกตางระหวางคาตัวเลขไมเทากัน จึงไมควรนําคาตัวเลขดังกลาว
มาคํานวณ ดังน้ัน การคํานวณคาระดับการพัฒนาในที่นี้ จึงเปนการจัดกระทํากับขอมูลท่ีไมเหมาะสมนัก แตผูวิจัยไดดําเนินการเพื่อใหไดขอมูลผลการ
พัฒนาของครูผูรวมวจัิยท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน  

ง. - หมายถึง มีขอมูลไมเพียงพอสําหรับการประเมิน เนื่องจากครูเพลินไดขอถอนตัวจากการเขารวมการวิจัยในชวงทายของการ
ดําเนินงาน เพราะไดมีการเปลี่ยนแปลงหนาท่ีจากครูผูสอนไปเปนเลขานุการของผูบริหารและเจาหนาท่ีหองสมุด ไมมีงานดานการจัดการเรียนการสอน 

จ. จํานวนครูผูรวมวิจัยท่ีเกิดการพัฒนาในสมรรถภาพตามตัวบงชี้นั้นๆ 

 

จากตารางที่ 27 สามารถนําเสนอขอมูลผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนดวยแผนภูมิแทง เพ่ือใหเห็นภาพของการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนที่
ชัดเจนยิ่งขึ้นไดดังนี้ 
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ภาพที่ 18 สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง   
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 ครูวรรณ        ครูคม           ครูเพลง 

 
 
 
 

0

1

2

3

4

5

       

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

คร้ังที่ 1    คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1        คร้ังที่ 2                  คร้ังที่ 1            คร้ังที่ 2      

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

 ครูเพียร                  ครพูรอม          ครูมุก 
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 ครูเพชร                   ครทูอง         ครูพลอย 
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 ครูแสง                   ครทูัศน          ครูรักษ 
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 ครูพุทธ                             ครูพล                   ครูบุญ 
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 ครูเบญ                             ครูภาค                  ครูศรี 

หมายเหต:ุ    นําเสนอขอมูลเฉพาะครูผูรวมวิจัย จํานวน 18 คน (จากจํานวนทั้งส้ิน 19 คน) ที่ไดรับการประเมินสมรรถภาพ             
การจัดการเรียนการสอนครบทั้ง 2 คร้ังในทุกตัวบงชี้ 
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จากตารางและแผนภูมิขางตน แสดงวา การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนสามารถชวยพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความสามารถในการทํางาน
แบบรวมมือรวมพลังของครูผูรวมวิจัยได ดังนี้  

จากผลการประเมินสมรรถภาพของครูจํานวนทั้งสิ้น 18 คน ที่ไดรับการประเมินสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนครบทั้ง 2 ครั้ง พบวา ครูทุกคนเกิดการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอน ในดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลังนี้อยางนอย 1 สมรรถภาพตาม        
ตัวบงชี้  ทั้งน้ี ไมมีครูคนใดเลยที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดาน
ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลังครบทัง้ 4 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ ซึ่งไดแก             
มีความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุม มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรู 
ความคิด  มีการเปดใจกวาง และมีความสามารถในการประสานความรู ความคิด อยางไรก็ดี มีครู
จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17 ของจํานวนครูทั้งหมดที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนในดานนี้ใน 3 สมรรถภาพตามตวับงชี้ และมีครู จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 33 ที่เกิด        
การพัฒนาใน 1 สมรรถภาพตามตวับงชี้ โดยครูสวนใหญซึ่งมีจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 50 เกิด
การพัฒนาใน 2 สมรรถภาพ 

เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความสามารถใน   
การทํางานแบบรวมมือรวมพลังในแตละสมรรถภาพตามตัวบงชี้ พบวา  

1) เม่ือพิจารณาผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจ
ในเปาหมายของกลุม (ตัวบงชี้ที่ 3.1) พบวา จากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน
ครั้งที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุมอยูในระดับที่ 1 จํานวน           
3 คน ระดับที ่2 จํานวน 6 คน ระดับที่ 3 จํานวน 6 คน ระดับที่ 4 จํานวน 3 คน และจากผล          
การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 ปรากฏวา ไมมีครูที่มีสมรรถภาพดาน
ความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุมอยูในระดับที่ 1 มีครูมีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที่ 2 
จํานวน 3 คน ระดับที่ 3 จํานวน 3 คน ระดับที่ 4 จํานวน 12 คน โดยมีครูที่สมรรถภาพมี              
การพัฒนาขึ้น 1 ระดับ จํานวน 6 คน และมีครูที่สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 2 ระดับ จํานวน 6 คน 
รวมมีครูที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพ จํานวน 12 คน และมีครูที่มีระดับสมรรถภาพคงที่ จํานวน              
6 คน  

2) เม่ือพิจารณาผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความสามารถใน
การสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความคิด (ตัวบงชี้ที ่3.2) พบวา จากผลการประเมินสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพดานความสามารถในการสือ่สารเพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู ความคิดอยูในระดับที่ 1 จํานวน 3 คน ระดับที่ 2 จํานวน 2 คน ระดับที่ 3 จํานวน 5 คน 
ระดับที่ 4 จํานวน 8 คน และจากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 
ปรากฏวา ไมมีครูที่มีสมรรถภาพดานความสามารถในการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความคิด 
อยูในระดับที่ 1 และระดับที ่2 โดยมีครูที่มีสมรรถภาพดานนี้อยูในระดับที่ 3 จํานวน 8 คน ระดับที่ 4 
จํานวน 10 คน โดยมีครูที่สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 1 ระดับจํานวน 4 คน และมีครูที่ระดับ
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สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 2 ระดับ จํานวน 3 คน รวมมีครูที่เกิดการพัฒนาสมรรถภาพ จํานวน          
7 คน และมีครูที่มีระดับสมรรถภาพคงที่ จํานวน 11 คน  

3) เม่ือพิจารณาผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานการเปดใจกวาง 
(ตัวบงชี้ที่ 3.3) พบวา จากผลการประเมนิสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 1 มีครูที่มี
สมรรถภาพดานการเปดใจกวางอยูในระดับที่ 1 จํานวน 1 คน ระดับที่ 2 จํานวน 4 คน ระดับที่ 3 
จํานวน 6 คน ระดับที่ 4 จํานวน 7 คน และจากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน
ครั้งที่ 2 ปรากฏวา มีครูทีมี่สมรรถภาพดานการเปดใจกวางอยูในระดับที่ 1 จํานวน 1 คน ระดับที่ 2 
จํานวน 2 คน ระดับที่ 3 จํานวน 5 คน ระดับที่ 4 จํานวน 10 คน โดยมีครูที่สมรรถภาพมี               
การพัฒนาขึ้น 1 ระดับจํานวน 5 คน และมีครูที่มีระดับสมรรถภาพคงที่ จํานวน 13 คน 

4) เม่ือพิจารณาผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความสามารถใน
การประสานความรู ความคดิ (ตัวบงชีท้ี่ 3.4) พบวา จากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนครั้งที่ 1 มีครูที่มีสมรรถภาพดานความสามารถในการประสานความรู ความคิดอยูในระดับที่ 
1 จํานวน 3 คน ระดับที่ 2 จํานวน 7 คน ระดับที่ 3 จํานวน 7 คน ระดับที่ 4 จํานวน 1 คน และจาก
ผลการประเมนิสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 ปรากฏวา มีครูที่มีสมรรถภาพดาน
ความสามารถในการประสานความรู ความคิดอยูในระดับที่ 1 จํานวน 1 คน ระดับที่ 2 จํานวน 3 คน 
ระดับที่ 3 จํานวน 12 คน ระดับที่ 4 จํานวน 2 คน โดยมีครูที่สมรรถภาพมีการพัฒนาขึ้น 1 ระดับ 
จํานวน 9 คน และมีครูที่มีระดับสมรรถภาพคงที่ จํานวน 9 คน 

จากขอมูลขางตนสามารถนาํเสนอไดดวยตารางที่ 28 และ 29 ดังนี้ 

ตารางที่ 28 จํานวนและรอยละของครูผูรวมวิจัย จําแนกตามระดับสมรรถภาพในดานความสามารถใน 
การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง (N=18) 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4 สมรรถภาพ 
ดานความสามารถในการทํางาน
แบบรวมมือรวมพลัง 

คร้ังที่ 
ประเมิน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 3 17 6 33 6 33 3 17 3.1 มีความรูความเขาใจใน
เปาหมายของกลุม  2 0 0 3 17 3 17 12 66 

1 3 17 2 11 5 28 8 44 3.2 มีการสื่อสารเพื่อแลกเปลีย่น
ความรู ความคิด   2 0 0 0 0 8 44 10 56 

1 1 6 4 22 6 33 7 39 
3.3 มีการเปดใจกวาง 

2 1 6 2 11 5 28 10 56 

1 3 17 7 39 7 39 1 6 3.4 มีความสามารถใน              
การประสานความรู ความคิด 2 1 6 3 17 12 66 2 11 

จากตารางที่ 28 แสดงวา การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนสามารถชวย
พัฒนาสมรรถภาพดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลังของครูผูรวมวิจัยใหมี
ระดับสูงขึ้นได โดยในดานความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุม พบวา จากเดิม (ผลการประเมิน
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ครั้งที่ 1) ครูสวนใหญมีสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุมอยูในระดับที่ 2 และ
ระดับที่ 3 ระดับละ 6 คน คิดเปนรอยละ 33 เทากัน แตตอมาเมื่อครดํูาเนินงานตามกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนแลว (ผลการประเมินครั้งที่ 2) พบวา ครูสวนใหญ จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 
66 มีสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุมอยูในระดับที่ 4 ซึ่งแสดงวามีจํานวนครู
ที่มีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 4 นี้เพ่ิมขึ้นจากเดิม จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 50 รวมทั้งใน
สมรรถภาพระดับที่ 1 ซึ่งเปนระดับต่ําทีสุ่ด ก็พบวาไมมีครูที่มีสมรรถภาพอยูในระดับน้ีเลย ซึง่ลดลง
จากเดิมที่มีครูจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17 ที่อยูในระดับที่ 1 นี้  

 ในสมรรถภาพดานการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรูความคิด พบวา จากผลการประเมิน
ครั้งที่ 1 ครูสวนใหญ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 44 มีสมรรถภาพดานการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยน
ความรูความคิดอยูในระดับที่ 4 ซึ่งเปนระดับที่สูงสุดอยูแลว แตอยางไรก็ดี ยังมีครูจํานวนหนึ่งที่มี
สมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที่ 1 และ 2 ซึ่งมีจํานวน 3 คน และ 2 คน คิดเปนรอยละ 17 และ 11 
ลําดับ แตตอมาจากผลการประเมินครั้งที ่2 พบวา ไมมีครูที่มีสมรรถภาพดานการสื่อสารเพื่อ
แลกเปลีย่นความรูความคดิอยูในระดับที่ 1 และ ระดบัที่ 2 นี้เลย โดยครูสวนใหญมีสมรรถภาพใน
ดานนี้อยูในระดับที่ 4 จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 56 และอยูในระดับที่ 3 จํานวน 8 คน คิดเปน
รอยละ 44 ตามลําดับ ซึ่งแสดงวามีจํานวนครูที่มีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 3 เพ่ิมขึ้น จํานวน 3 คน 
คิดเปนรอยละ 17 และมีจํานวนครูที่มีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 4 เพ่ิมขึ้น จํานวน 2 คน คิดเปน      
รอยละ 11 

ในสมรรถภาพดานการเปดใจกวาง พบวา จากผลการประเมินครั้งที่ 1 ครสูวนใหญมี
สมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที่ 3 และ 4 โดยในสมรรถภาพระดับที่ 3 มีครูจํานวน 6 คน คดิเปน
รอยละ 33 และในสมรรถภาพระดับที่ 4 มีครูจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 39 แตตอมาจากผลการ
ประเมินครั้งที ่2 พบวา ครูสวนใหญ จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 56 มีสมรรถภาพดานการเปดใจ
กวางอยูในระดับที่ 4 โดยมีจํานวนครูที่สมรรถภาพอยูในระดับที่ 4 นี้เพ่ิมขึ้น จํานวน 3 คน คิดเปน
รอยละ 17 

ในสมรรถภาพดานความสามารถในการประสานความรู ความคิด พบวา จากผลการประเมิน
ครั้งที่ 1 มีครูจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17 มีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที ่1 และครูสวนใหญ
มีสมรรถภาพในดานนี้อยูในระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยมีจํานวนครูอยูในระดับที ่2 และ 3 นี้ 
จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 39 เทากัน รวมทั้งมีครูทีมี่สมรรถภาพนี้อยูในระดับที่ 4 จํานวน 1 คน 
คิดเปนรอยละ 6 แตจากผลการประเมินครั้งที่ 2 พบวา มีจํานวนครูทีมี่สมรรถภาพดานความสามารถ
ในการประสานความรู ความคิดนี้อยูในระดับที่ 1 ลดลงเหลือเพียง 1 คน และครูสวนใหญ จํานวน  
12 คน คิดเปนรอยละ 66 มีสมรรถภาพในดานนี้อยูระดับที ่3 และมีจํานวนครูที่มีสมรรถภาพอยูใน
ระดับที่ 4 เพ่ิมขึ้น จํานวน 1 คน 

นอกจากนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลดานระดับการพัฒนา ดังแสดงในตารางที่ 29 
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ตารางที่ 29 จํานวนและรอยละของครูผูรวมวิจัย จําแนกตามระดับการพัฒนา ดานความสามารถใน        
การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง (N=18) 

สมรรถภาพ 
พัฒนาขึ้น 1 ระดับ 

สมรรถภาพ 
พัฒนาขึ้น 2 ระดับ 

สมรรถภาพ 
พัฒนาขึ้น 3 ระดับ 

สมรรถภาพ      
เกิดการพัฒนา (รวม)

สมรรถภาพ      
คงที่ 

สมรรถภาพ                          
ดานความสามารถในการทํางาน
แบบรวมมือรวมพลัง จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.1 มีความรูความเขาใจใน
เปาหมายของกลุม 

6 33 6 33 0 0 12 66 6 33 

3.2 มีการสื่อสารเพื่อแลกเปลีย่น
ความรู ความคิด   

4 22 3 17 0 0 7 39 11 61 

3.3 มีการเปดใจกวาง 5 28 0 0 0 0 5 28 13 72 

3.4 มีความสามารถใน              
การประสานความรู ความคิด 

9 50 0 0 0 0 9 50 9 50 

เม่ือพิจารณาขอมูลระดับการพัฒนารวมจากตารางที่ 27 ควบคูกับการพิจารณาขอมูล
จํานวนครูที่เกดิการพัฒนาในแตละสมรรถภาพในตารางที่ 29 นี้ พบวา ครูผูรวมวิจัยมีการพัฒนา
สมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุมมากที่สุด โดยมีครูที่เกิดการพัฒนา
สมรรถภาพในดานนี้ จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 66 ของจํานวนครูผูรวมวิจัยทั้งหมด และมี       
คาระดับการพัฒนารวมเทากับ 18 รองลงมา คือ ครูมีการพัฒนาสมรรถภาพดานความสามารถใน
การประสานความรูความคดิ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 50 (ระดับการพัฒนารวมเทากับ 9) 
และมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความคิด จํานวน 7 คน       
คิดเปนรอยละ 39 (ระดับการพัฒนารวมเทากับ 10) ตามลําดับ โดยในดานการเปดใจกวาง เปน
ดานที่ครูเกิดการพัฒนาสมรรถภาพนอยที่สุด เน่ืองจากมีครูเพียงจํานวน 5 คน คดิเปนรอยละ 28 
ที่เกิดการพัฒนา (ระดับการพัฒนารวมเทากับ 5) และครูสวนใหญ จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 
72 มีสมรรถภาพคงที่ ทั้งน้ี ไมมีสมรรถภาพดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง
ในสมรรถภาพตามตัวบงชีใ้ดเลยทีค่รูเกดิการพัฒนาสมรรถภาพขึ้นถึง 3 ระดับ สวนสมรรถภาพที่
ครูเกิดการพัฒนาขึ้น 2 ระดับมี 2 สมรรถภาพ คือ สมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเปาหมาย
ของกลุม และสมรรถภาพดานความสามารถในการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความคิด ซึ่งมีครู
ที่เกิดการพัฒนาขึ้น 2 ระดับในสมรรถภาพทั้งสองนี้ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 33 และจํานวน 
3 คน คิดเปนรอยละ 17ตามลําดับ ทั้งน้ี ครูสวนใหญเกิดการพัฒนาความสามารถในการทํางาน
แบบรวมมือรวมพลังในทุกสมรรถภาพขึ้น 1 ระดับ ทั้งน้ี สรุปไดวา ในดานความสามารถใน        
การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง มีจํานวนครูที่เกิดการพัฒนาขึ้นอยางนอย จํานวน 5 คน คิดเปน
รอยละ 28 ของครูจํานวนทั้งหมด (N=18) และครูมีการพัฒนาสมรรถภาพขึ้นอยางนอย 1 ระดับ 
ในทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี้ 

นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดาน
ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลังของครูเปนรายบุคคล  พบขอสังเกตดังนี้ 
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1) เม่ือพิจารณาจากจํานวนตัวบงชี้และระดับการพัฒนา พบวา ครทูี่เกิดการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในดานความสามารถในการทาํงานแบบรวมมือรวมพลังมาก
ที่สุด คือ ครูเพลง และครูพล ซึ่งมีการพัฒนาสมรรถภาพดานนี้ใน 3 สมรรถภาพตามตวับงชี้
เทากัน และมีระดับการพัฒนารวมใกลเคยีงกันคือ 4 และ 5 ตามลําดับ 

2) เม่ือครูดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนแลว มีครูเพียงคนเดียวที่มี        
การพัฒนาความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลังในทุกสมรรถภาพไดถึงระดับที่ 4 คอื 
ครูเบญ และมีครูจํานวน 8 คนที่มีการพัฒนาสมรรถภาพดานความสามารถในการทํางานแบบ
รวมมือรวมพลังใหอยูในระดับที่ 4 ไดถึง 3 สมรรถภาพ ไดแก ครูเพียร ครูพรอม ครูแสง ครูรักษ 
ครูพุทธ ครูเบญ ครูภาค และครูศรี โดยครูทุกคนยังคงมีเพียงสมรรถภาพเดียวที่อยูในระดับที่ 3 
คือ สมรรถภาพดานความสามารถในการประสานความรู ความคิด 

3) ครูวรรณ ครูแสง และครูเบญ เปนครูทีมี่สมรรถภาพดานความสามารถในการทาํงาน
แบบรวมมือรวมพลังอยูในระดับสูงอยูแลว โดยมีสมรรถภาพอยางนอย 2 สมรรถภาพ (จาก
ทั้งหมด 4 สมรรถภาพ) อยูในระดับที่ 4 และมีสมรรถภาพที่เหลืออยูในระดับที่ 3 เปนผลใหครู
กลุมน้ีเกิดการพัฒนาสมรรถภาพขึ้นอีกเพียง 1 ตัวบงชี ้

4) ครูพลอย เปนครูที่มีสมรรถภาพดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง
อยูในระดับคอนขางต่ํา และเกิดการพัฒนาขึ้นอีกไมมากนัก 

นอกจากผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามตวับงชี้และเกณฑ
การประเมินซ่ึงไดแสดงไวขางตนแลว ครผููรวมวิจัยยังเกิดการพัฒนาสมรรถภาพ หรือเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในดานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู       
ดานความสามารถในการทาํงานแบบรวมมือรวมพลัง ดังนี้ 

 1) ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการแสดงความคิดเห็น 

 ในระยะแรกของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน มีครูผูรวมวจัิยจํานวนหนึ่งที่มี
พฤติกรรมนิ่งเงียบ ไมแสดงความคิดเห็นใดๆ พยายามเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นของตนเอง
ตอกลุม หรือแสดงความคดิเห็นเพียงวา ตนเห็นดวย จะดําเนินการอยางไรก็ได  อาทิ ครูพล         
ครูพลอย และครูเพลิน แตภายหลังครูในกลุมน้ี มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการแสดง         
ความคิดเห็น โดยแสดงถึงความพยายามในการแสดงความคิดเห็นของตนเองมากขึ้น แมวาใน
ระยะแรกยังไมสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางตรงประเด็นนัก แตในชวงทายของ                
การดําเนินงาน พบวา ครูกลุมน้ีแสดงความกระตือรือรนในการแสดงความคิดเห็น และสามารถ
แสดงความคดิเห็นไดอยางตรงประเด็นมากขึ้น  สาเหตุของความเปลี่ยนแปลงนี้ ครูพลไดเลา
ความรูสึกของตนเอง ดังนี้ 

“พูดตรงๆ นะ วาทีแรกนะ ผมเกรงใจพี่พุทธ เคาเปนหัวหนาผมไง เลยไมคอยกลาวิจารณการสอนเคา 
แลวอีกอยาง แรกๆ ผมกลัวโงไง ไมอยากพูด เดี๋ยวพูดไปไมเขาเรื่องจะแยเอา แตทีนี้พอเคาพยายามใหเราพูด
บาง พอพูดไปแลวเห็นวา เออ..บางทีเราเห็นในส่ิงที่คนอื่นไมเห็น แลวเคาก็ยอมรับความคิดเรา มันก็เลยคิดวา
พูดๆ ไปเถอะ แตกอนพูดมันก็ตองนึกใหดีกอนนะวาจะพูดอะไร จะไดไมอายเขา” 
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 2) ครูเกิดการยอมรับและมีเจตคตทิี่ดีตอเพื่อนรวมงาน มีเจตคตทิี่ดีตอการทํางานเปนกลุม   

ขอสังเกตประการหนึ่งคือ ครูผูรวมวิจัยหลายคนที่มีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน 
ดานความสามารถในการทาํงานแบบรวมมือรวมพลังอยูในระดับสูงอยูแลว มักไมคอยเกิด          
การเปลี่ยนแปลงระดับสมรรถภาพนัก แตครูกลุมน้ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางชัดเจนในดานเจตคติ
ตอเพ่ือนรวมงาน โดยแสดงการยอมรับในความคิดและความสามารถของเพื่อนรวมงานมากขึ้น 
อาทิ 

ครูเพชร “บอกจริงๆ นะวาตอนแรกพอรูวาตองทํางานกลุมนะ ไมอยากเลย แตก็ เอา..ดวยความ
อยากรูวา lesson study มันคืออะไรก็ลองดู พอทําแลวก็รูสึกวาเราไดเรียนรูและทําความรูจักกันกับเพ่ือน
รวมงานมากขึ้น อยางพ่ีมุกเนี่ย พ่ีไมเคยรูมากอนเลยนะวาพ่ีเคาสอนดี เพ่ิงเคยเห็นนี่หละ อยูกันมาตั้งนาน” 

  ครูเบญ  “พอทํางานกับนองๆ แลว ทําใหมีโอกาสไดเห็นความคิดดานการสอนของนองศรีมากขึ้น 
คือ พอไดทํางานอยางนี้แลวก็รูสึกวา เออ..มันทําใหเราเห็นความสามารถของนองเคามากขึ้นนะ กอนหนาไม
เคยคิดจะขอความเห็นเคาหรอกนะ แตพอไดเห็นไอเดียเคา มันก็ เออ..เคามีความคิดดีดีเหมือนกันนะนี่ แลวก็
เห็นวาอยางครูภาคเนี่ยเคามีความรูเกร็ดเล็กเกร็ดนอยเกี่ยวกับประวัติศาสตรหรือเรื่องตางๆ เยอะเลย อยากรู
เร่ืองอะไร หรืออยากไดเกร็ดความรูเร่ืองอะไรไปเลาใหนักเรียนฟงนะ ถามเคาไดเลย รูทุกเรื่อง มันเลยรูสึกวา 
เมื่อเราตองการขอมูลอะไรที่นองเคารู เราก็ขอความชวยเหลือจากเคาได คือเดิมเราก็รูสึกวาไมอยากถามเคาไง 
เพราะคิดวาเคาคงไมรูหรอก” 

 ครูวรรณ “พ่ีเรียนรูวา การจะสอนใหดีได ความชวยเหลือจากผูรู แลวก็การทํางานเปนทีมเปน

ส่ิงจําเปนนะ ที่จริงพ่ีชอบทํางานคนเดียวมากกวา แตพอมาทํางานนี้ มันเห็นเลยวา บางทีเรามองไมเห็น         

ความผิดพลาดของเราหรอก หรือถึงเห็น บางทีเราก็ไมรูวาจะแกยังไง การที่มีคนอื่นมาชวยดู มาชวยแนะนํานี่ 

มันชวยไดมากเลยนะ” 

 3) ครูเกิดการปรึกษางานหรือแลกเปลี่ยนความรูในการจัดการเรียนการสอนระหวางกัน
มากขึ้น 

ครูภาคและครวูรรณไดเลาถงึความสัมพันธของสมาชิกในกลุมที่เปลี่ยนแปลงไป 
หลังจากการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ดังนี้ 

ครูภาค “คือรูสึกไดเลยวาเรามีการปรึกษางานกันมากขึ้น ถามความเห็นกันมากขึ้น คือเดิมเราก็สนิท
กันอยูแลวนะ แตสวนใหญก็คุยกันเรื่องอื่น ไมคอยปรึกษากันเรื่องวิชาการ หรือการสอนหรอก แตพอทํางานน้ี
แลว มันเหมือนวาเรารูแลววาถาเราอยากอยูเร่ืองอะไรเราควรถามใครไดไง มันอาจไมไดมีการนัดคุยกันแบบ
เปนทางการนะ แตมันเปนลักษณะที่วา พอเดินสวนกัน หรือพอนึกอะไรได ก็จะรีบขอคําปรึกษากันทันที ไมรูจะ
เรียกไดมั้ยวาเหมือนวัฒนธรรมการทํางานของพวกเรามันเปลี่ยนไป เวอรไปมั้ยเนี่ย  คือ มันเกิดความรูสึกวา 
เราอยากถามไอเดีย ขอไอเดียดีดีในการสอนจากคนอื่นๆ มากขึ้นไง  อันนี้ชัดมากเลย พ่ีเบญก็เห็นดวยเนอะ 
เพราะพ่ีเบญน่ีหละตัวการเลย ถามตลอด กลัวสอนไมดีหรือไงก็ไมรู” 

ครูพุทธ “พ่ีรูสึกวาตัวเองเชื่อใจคนอื่นมากขึ้นนะ แตกอนเราก็วาเราแนไง ไมตองถามใครหรอก แต
พอมีโอกาสไดฟงความคิดคนอื่นบาง พ่ีก็วา เออ..บางทีเหนือฟายังมีฟานะ อยางครูพล เห็นเงียบๆ แตที่จริง
เคาก็ไอเดียดีเหมือนกัน แตกอนเราก็ไมคอยสนใจเคาหรอก แตเดี๋ยวนี้พอมีอะไร พ่ีก็จะเรียกเคามาถาม ขอ
ความเห็นหนอย แลวก็แลกแผนกันดู ชวยกันคิด แลวก็ใชแผนดวยกัน เพราะเทอมนี้เราไดสอน ป.เดียวกันไง” 
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สรุปผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจยัในแตละดาน 

 จากขอมูลทั้งหมดขางตน สามารถสรุปผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน          
การสอนของครูผูรวมวิจัยในแตละดานไดดังนี้ 

 1) เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในแตละดาน พบวา  

1.1) ในดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน ครูทุกคนเกิดการพัฒนา
สมรรถภาพอยางนอย 1 ตวับงชี้ จากจํานวนทั้งสิ้น 3 ตัวบงชี้ โดยครูสวนใหญ จํานวน 8 คน คดิ
เปนรอยละ 44 ของจํานวนครูทั้งหมดเกิดการพัฒนาครบทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี้ 

เม่ือพิจารณาจํานวนครูจําแนกตามระดับสมรรถภาพ พบวา เดิมจากผล            
การประเมินครั้งที่ 1 ครูสวนใหญมีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 3 แตจากผลการประเมินครั้งที่ 2 
เม่ือครูดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแลว ครูสวนใหญมีสมรรถภาพอยูในระดับ
ที่ 4 

เม่ือพิจารณาจํานวนครูจําแนกตามระดับการพัฒนา พบวา ครูสวนใหญมี            
การพัฒนาสมรรถภาพในดานนี้ขึ้น 1 ระดับในทุกสมรรถภาพตามตวับงชี ้

เม่ือพิจารณาจํานวนครูที่เกดิการพัฒนาในแตละรายสมรรถภาพตามตัวบงชี้ 
พบวา ครูมีการพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในศาสตรการสอนมากที่สุด โดยมี
จํานวนครูที่เกดิการพัฒนาในสมรรถภาพนี้ จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 89 ของจํานวนครู
ทั้งหมด (ระดับการพัฒนารวมเทากับ 19) และครูมีการพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจ
ในการเรียนรูของนักเรียนนอยที่สุด โดยมีจํานวนครทูี่เกิดการพัฒนาในสมรรถภาพนี้ จํานวน  
10 คน คิดเปนรอยละ 56 ของจํานวนครทูั้งหมด (ระดับการพัฒนารวมเทากับ 13) 

1.2) ในดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน ครูทุกคนเกิดการพัฒนา
สมรรถภาพอยางนอย 1 ตวับงชี้ จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ตัวบงชี้ โดยครูสวนใหญ จํานวน 8 คน  
คิดเปนรอยละ 44 ของจํานวนครูทั้งหมดเกิดการพัฒนาใน 1 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ 

เม่ือพิจารณาจํานวนครูจําแนกตามระดับสมรรถภาพ พบวา เดิมจากผลการ
ประเมินครั้งที ่1 ครูสวนใหญมีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 2 แตจากผลการประเมินครั้งที่ 2 เม่ือครู
ดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแลว ครูสวนใหญมีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 3 

เม่ือพิจารณาจํานวนครูจําแนกตามระดับการพัฒนา พบวา ครูสวนใหญมี          
การพัฒนาสมรรถภาพในดานนี้ขึ้น 1 ระดับใน 3 สมรรถภาพตามตวับงชี้ ไดแก การคิด              
วางแผนการสอน การคิดสะทอนขณะปฏบิัติการสอนในชั้นเรียน และการสะทอนความคิด
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน โดยมีสมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนเพียงสมรรถภาพ
เดียวที่ครสูวนใหญมีการพัฒนาสมรรถภาพขึ้น 2 ระดับ 

เม่ือพิจารณาจํานวนครูที่เกดิการพัฒนาในแตละรายสมรรถภาพตามตัวบงชี้ 
พบวาครูมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนมากที่สุด โดยมีจํานวนครูที่เกิด 
การพัฒนาในสมรรถภาพนี้ จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 72 ของจํานวนครูทั้งหมด (ระดับ    
การพัฒนารวมเทากับ 20) และครูมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการคิดสะทอนขณะปฏิบัต ิ        
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การสอนในชั้นเรียนนอยทีสุ่ด โดยมีจํานวนครูที่เกิดการพัฒนาในสมรรถภาพนี้ จํานวน 5 คน  
คิดเปนรอยละ 28 ของจํานวนครูทั้งหมด (ระดับการพัฒนารวมเทากับ 5) 

1.3) ในดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ครูทุกคนเกิดการ
พัฒนาสมรรถภาพอยางนอย 1 ตัวบงชี้ จากจํานวนทั้งสิ้น 4 ตัวบงชี ้โดยครูสวนใหญ จํานวน         
9 คน คิดเปนรอยละ 50 ของจํานวนครูทั้งหมดเกิดการพัฒนาใน 2 สมรรถภาพตามตัวบงชี ้

เม่ือพิจารณาจํานวนครูจําแนกตามระดับสมรรถภาพ พบวา เดิมจาก                   
ผลการประเมนิครั้งที่ 1 ครูสวนใหญมีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 3 และระดับที่ 4 แตจาก                    
ผลการประเมนิครั้งที่ 2 เม่ือครูดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแลว ครูสวนใหญ 
มีสมรรถภาพอยูในระดับที่ 4 

เม่ือพิจารณาจํานวนครูจําแนกตามระดับการพัฒนา พบวา ครูสวนใหญมี           
การพัฒนาสมรรถภาพในดานนี้ขึ้น 1 ระดับใน 3 สมรรถภาพตามตวับงชี้ ไดแก การสื่อสารเพื่อ
แลกเปลีย่นความรูความคดิ การเปดใจกวาง และความสามารถในการประสานความรูความคดิ 
สวนสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุม มีจํานวนครูสวนใหญที่มีการพัฒนา
สมรรถภาพขึ้นใน 1 และ 2 ระดับเทากัน    

เม่ือพิจารณาจํานวนครูที่เกดิการพัฒนาในแตละรายสมรรถภาพตามตัวบงชี้ 
พบวาครูมีการพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุมมากที่สุด โดยมี
จํานวนครูที่เกดิการพัฒนาในสมรรถภาพนี้ จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 66 ของจํานวนครู
ทั้งหมด (ระดับการพัฒนารวมเทากับ 18) และครูมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการเปดใจกวาง
นอยที่สุด โดยมีจํานวนครทูี่เกิดการพัฒนาในสมรรถภาพนี้ จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 28 ของ
จํานวนครูทั้งหมด (ระดับการพัฒนารวมเทากับ 5) 

2) เม่ือพิจารณาจํานวนครูและระดับสมรรถภาพที่ครูมีการพัฒนาในแตละสมรรถภาพ
ตามตวับงชี้ พบวา ทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี้ในทุกดาน มีจํานวนครูที่เกิดการพัฒนาอยางนอย 
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 28 ของครูจํานวนทั้งหมด (N=18) และครูมีการพัฒนาสมรรถภาพ
ขึ้นอยางนอย 1 ระดับ โดยในสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน
เปนสมรรถภาพดานที่มีจํานวนครูที่เกิดการพัฒนาในแตละสมรรถภาพตามตัวบงชีม้ากที่สุด คือ 
มีจํานวนครูที่เกิดการพัฒนาอยางนอย จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 56 ของครูจํานวนทั้งหมด 
(N=18) ในทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี ้

3) เม่ือพิจารณาขอมูลขางตนรวมกับการพจิารณาจํานวนตัวบงชี้และระดับการพัฒนา
รวมในแตละดาน พบวา ครมีูการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ในดานความรู
ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด คือ มีระดับการพัฒนารวมเทากับ 48 และมี
จํานวนตวับงชี้ที่ครูเกิดการพัฒนารวม 37 บงชี้ ซึ่งแสดงวาครูแตละคนมีจํานวนตวับงชีท้ี่เกิด
การพัฒนาเฉลี่ย 2.06 ตัวบงชี้ รองลงมา คือ ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน โดย
ผลการพัฒนารวมใกลเคียงกับสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน 
คือ มีระดับการพัฒนารวมเทากับ 45 และมีจํานวนตวับงชี้ที่ครูเกิดการพัฒนารวม 37 ตัวบงชี้ 
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ซึ่งแสดงวาครูแตละคนมีจํานวนตวับงชีท้ีเ่กิดการพัฒนาเฉลี่ย 2.06 ตัวบงชี้ และดาน
ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง โดยมีระดับการพัฒนารวมเทากับ 42 และมี
จํานวนตวับงชี้ที่ครูเกิดการพัฒนารวม 33 บงชี้ ซึ่งแสดงวาครูแตละคนมีจํานวนตวับงชีท้ี่เกิด
การพัฒนาเฉลี่ย 1.83 ตัวบงชี้  

จากขอมูลขางตน สรุปไดวา การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนชวยพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในทุกดาน ไดแก ความรูความเขาใจในการจัดการเรียน
การสอน ทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน และความสามารถในการทํางานแบบรวมมือ         
รวมพลัง และอยางนอย 1 สมรรถภาพตามตัวบงชีใ้นทุกดาน 

 1.4 ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจยัในภาพรวม  

  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวม
วิจัยในภาพรวม โดยจําแนกขอมูลของครูเปนรายบุคคล และจําแนกตามลักษณะการดําเนินงานตาม
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน ซึ่งไดนําเสนอผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผูรวมวิจัยจําแนกตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรียน บทบาทในการเขารวมทาํงานของผูวิจัย และ
กลุมศึกษาผานบทเรียนที่เขารวม ดังนี้ 

 1.1) รูปแบบการศึกษาผานบทเรียน ไดแก รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบ
โรงเรียนเปนฐาน ซึ่งประกอบดวยกลุมภาษาไทย กลุมคณิตศาสตร กลุมวิทยาศาสตร กลุมบูรณาการ
และรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน ไดแก กลุมสังคมศึกษา 

 1.2) กลุมที่ผูวิจัยเขารวมทาํงานดวยแบบรวมมือรวมพลัง ไดแก กลุมภาษาไทย 
และกลุมคณิตศาสตร สวนกลุมที่ผูวิจัยเขารวมทํางานดวยในฐานะที่ปรกึษา ไดแก กลุมวิทยาศาสตร 
กลุมบูรณาการ และกลุมสังคมศึกษา 
 
 ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยในภาพรวม 
แสดงในตารางที่ 30 - 31 และแผนภูมิที่ 19 - 20 ดังนี้ 
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ตารางที่ 30 ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย จําแนกตามรูปแบบการศึกษาผาน
บทเรียน บทบาทในการเขารวมทํางานของผูวิจัย และกลุมศึกษาผานบทเรียนที่เขารวม (N=18)ก

จํานวนตัวบงชี้และระดับการพัฒนาของสมรรถภาพ        
การจัดการเรียนการสอนที่เกิดการพัฒนาในแตละดาน 

ความรูความเขาใจ 
(จํานวน 3 ตัวบงช้ี) 

ทักษะการคิด 
(จํานวน 4 ตัวบงช้ี) 

การทํางานแบบ 
รวมมือรวมพลัง 

(จํานวน 4 ตัวบงช้ี) 

รูปแบบ
การศึกษา

ผาน 
บทเรียน 

บทบาท 
ของ 
ผูวิจัย 

กลุมศึกษา 
ผานบทเรียน 

ครูผูรวม
วิจัย 

จํานวน 
ตัวบงช้ีที่
พัฒนา 

ระดับ 
การพัฒนา
โดยรวม 

จํานวน 
ตัวบงช้ีที่
พัฒนา 

ระดับ 
การพัฒนา
โดยรวม 

จํานวน 
ตัวบงช้ีที่
พัฒนา 

ระดับ 
การพัฒนา
โดยรวม 

จํานวน 
ตัวบงชี ้
ที่พัฒนา 
(รวม) 

11 
ตัวบงช้ี 

ระดับ 
การ

พัฒนา
ข
(

รวม) 

ครูวรรณ 3 4 4 6 1 1 8 11 

ครูคม 3 5 4 4 2 3 9 12 

ครูเพลง 3 4 2 3 3 4 8 11 
ภาษาไทย

(N=3) 

คาเฉลี่ย 3 4.33 3.33 4.33 2 2.66 8.33 11.33 

ครูเพียร 3 4 3 4 2 2 8 10 

ครูพรอม 3 3 1 1 1 2 5 6 

ผูวิจัย 
เขารวม 
ทํางาน 
แบบ
รวมมือ 
รวมพลัง 

คณิตศาสตร
(N=2) 

คาเฉลี่ย 3 3.50 2 2.50 1.50 2 6.50 8 

(N=5) คาเฉลี่ย 3 4 2.80 3.60 1.80 2.40 7.60 10 

ครูมุก 1 1 2 2 3 3 6 6 

ครูเพชร 1 1 1 1 1 1 3 3 

ครูทอง 1 1 1 1 2 3 4 5 

ครูพลอย 1 1 1 1 2 3 4 5 

วิทยาศาสตร
(N=4) 

คาเฉลี่ย 1 1 1.25 1.25 2 2.5 4.25 4.75 

ครูแสง 3 3 3 3 1 1 7 7 

ครูทัศน 2 3 1 1 2 3 5 7 

ครูรักษ 3 7 4 5 2 2 9 14 

แบบ
โรงเรียน 
เปนฐาน 

บูรณาการ
(N=3) 

คาเฉลี่ย 2.66 4.33 2.66 3 1.66 2 7 9.33 

ครูพุทธ 2 2 2 2 2 2 6 6 

ครูพล 1 2 1 1 3 5 5 8 

ครูบุญ 3 3 1 1 1 1 5 5 

ครูเบญ 1 1 2 3 1 1 4 5 

ครูภาค 2 2 1 2 2 2 5 6 

ครูศรี 1 1 3 4 2 3 6 8 

ผูวิจัย 
เขารวม 
ทํางาน 
ในฐานะ 
ที่ปรึกษา 
  

สังคมศึกษา
(N=6) 

คาเฉลี่ย 1.66 1.83 1.66 2.16 1.83 2.33 5.16 6.33 

แบบขาม
โรงเรียน 

(N=13)  คาเฉลี่ย 1.69 2.15 1.77 2.08 1.85 2.31 5.31 6.54 

รูปแบบโรงเรียนเปนฐาน (N=12) คาเฉลี่ย 2.25 3.08 2.25 2.66 1.83 2.33 6.33 8.08 

รูปแบบขามโรงเรียน (N=6) คาเฉลี่ย 1.66 1.83 1.66 2.16 1.83 2.33 5.16 6.33 

หมายเหตุ:  ก.นําเสนอขอมูลเฉพาะครูจํานวน 18 คน (จากจํานวนทัง้ส้ิน 19 คน) ที่ไดรับการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครบทั้ง 2 คร้ังในทุกตัวบงช้ี 
ข. ระดับการพัฒนาโดยรวม หมายถึง ผลรวมของระดับสมรรถภาพของครูที่เพิ่มข้ึน ซึ่งระดับสมรรถภาพที่เพิ่มขึ้นคือผลตางของผลการประเมิน

ระดับสมรรถภาพครั้งที่ 1 และคร้ังที่ 2 อยางไรก็ตาม ดวยขอมูลผลการประเมินระดับสมรรถภาพของครูผูรวมวิจัยนี้ มีลักษณะเปนขอมูลแบบอนัดับ (ordinal 
scale) ซึ่งมีลักษณะเปนขอมูลที่คาตัวเลขสามารถเรียงลําดับเปรียบเทียบความมากนอยได แตมีชวงความแตกตางระหวางคาตัวเลขไมเทากัน จึงไมควรนาํคา
ตัวเลขดังกลาวมาคํานวณ ดังนั้น การคํานวณคาระดับการพัฒนาในทีน่ี้ จึงเปนการจัดกระทํากับขอมูลที่ไมเหมาะสมนัก แตผูวิจัยไดดําเนินการเพื่อใหไดขอมูล 
ผลการพัฒนาของครูผูรวมวิจัยที่ชัดเจนยิ่งขึ้น  
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ภาพที่ 19 สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมของครูผูรวมวิจัยแตละคน  
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ดับ
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คร้ังที่ประเมิน 
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ความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

       1            2          1            2           1              2 

ครูวรรณ 
ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

       1            2          1            2           1              2 

ครูคม 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

       1            2          1            2           1              2 

ครูเพลง 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

       1            2          1            2           1              2 

ครูเพียร 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

       1            2          1            2           1              2 

ครูพรอม 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน 

ครูมุก 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

       1            2          1            2           1              2 
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ภาพที่ 19 (ตอ) สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมของครูผูรวมวิจัยแตละคน  

0

1

2

3

4

5

 

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

 

 

 

 

 

 

 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูพลอย 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ

คร้ังที่ประเมิน 

 

       1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูทอง 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ

คร้ังที่ประเมิน 

 

       1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูแสง 

ั

คร้ังที่ประเมิน 

ระ
ดบ

สม
รร
ถภ

าพ
 

       1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูทัศน 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

คร้ังที่ประเมิน 

าพ
 

       1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูรักษ 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน        1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูเพชร 
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ภาพที่ 19 (ตอ) สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมของครูผูรวมวิจัยแตละคน  
 

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน        1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูพุทธ 
ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน        1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูพล 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน        1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูบุญ 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน        1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูเบญ 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน        1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูภาค 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

คร้ังที่ประเมิน        1            2          1            2           1              2 

     ความรูความเขาใจ                            ทักษะการคิด                               การรวมมือรวมพลัง  

ครูศรี 
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จากขอมูลผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยใน
ภาพรวมในตารางที่ 30 เม่ือพิจารณาจํานวนครูจําแนกตามจํานวนตัวบงชี้สมรรถภาพที่ครูเกดิ
การพัฒนาสามารถสรุปไดดังแสดงในตารางที่ 31 

ตารางที่ 31 จํานวนและรอยละของครูผูรวมวิจัย จําแนกตามจํานวนตัวบงชี้สมรรถภาพการจัด             
การเรียนการสอนที่เกิดการพัฒนา (N=18) 

จํานวนตัวบงชี้ที่เกิดการพัฒนา 
(รวมทั้งส้ิน 11 ตัวบงชี้) 

9 8 7 6 5 4 3 

จํานวนครู 2 3 1 3 5 3 1 

รอยละ 11 17 6 17 28 13 6 

 
 จากตารางที่ 31 แสดงวา มีครูผูรวมวิจัย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 11 ของจํานวน

ครูผูรวมวิจัยทั้งหมด (N=18) ที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด โดยมี
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนใน 9 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 82 
ของจํานวนตวับงชีท้ั้งหมด 11 ตัวบงชี้ และครูสวนใหญ จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 28 ของ
จํานวนครูผูรวมวิจัยทั้งหมดมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนใน 5 สมรรถภาพ
ตามตวับงชี้ คดิเปนรอยละ 46 ของจํานวนตัวบงชี้ทั้งหมด ทั้งน้ี มีครูผูรวมวิจัย จํานวน 9 คน  
คิดเปนรอยละ 50 ของจํานวนครูผูรวมวิจัยทั้งหมดมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน          
การสอนมากกวา 6 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ หรือมากกวารอยละ 50 ของจํานวนตวับงชีท้ั้งหมด  

เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยใน
ภาพรวมเปนรายบุคคล พบวา 
 1) ครูที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด คือ ครูรักษ โดย         
ครูรักษมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนใน 9 สมรรถภาพตามตวับงชี้ คิดเปน
รอยละ 82 ของจํานวนตัวบงชี้ทั้งหมด 11 ตัวบงชี้ และมีระดับการพัฒนารวมเทากับ 14 
รองลงมา คือ ครูคม ซึ่งมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนใน 9 สมรรถภาพตาม
ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 82 ของจํานวนตวับงชีท้ั้งหมด และมีระดับการพัฒนารวมเทากับ 12  
สวนครูที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนนอยที่สุด คือ ครูเพชร ซึ่งมีการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนใน 3 สมรรถภาพตามตวับงชี้ คดิเปนรอยละ 27 ของ
จํานวนตวับงชี้ทั้งหมด และมีระดับการพัฒนารวมเทากับ 3 
 2) ครูที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนคอนขางสูง คือ มีการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากกวา 6 ตัวบงชี้หรือมากกวารอยละ 50 ของจํานวน         
ตัวบงชี้ทั้งหมด ไดแก ครูวรรณ ครูคม ครูเพลง ครูเพียร ครูมุก ครูแสง ครูรักษ และครูพุทธ 



 294 

 3) ครูที่มีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนจากการประเมินครั้งที ่1 คอนขางต่ํา และ
เกิดการพัฒนาขึ้นคอนขางนอย คือ ครูพลอย โดยเกิดการพัฒนาขึ้น 4 สมรรถภาพตามตัวบงชี ้
คิดเปนรอยละ 36 ของจํานวนตัวบงชี้ทั้งหมดและมีระดับการพัฒนารวมเทากับ 5 
 4) จากการประเมินครั้งที่ 2 มีครูจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17 ของจํานวนครูทั้งหมด 
ที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนขึ้นจนอยูในระดับสมรรถภาพที่ 4 เกือบครบ
ทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี ้ไดแก ครูวรรณ ครูแสง และครูเบญ โดยครูทุกคนมีการพัฒนา
สมรรถภาพขึ้นไปอยูในระดับที่ 4 ใน 8-9 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 73-82 ของ
จํานวนตวับงชี้ทั้งหมด 

5) ครูทุกคนเกิดการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนอยางนอย                         
1 สมรรถภาพตามตวับงชี้ในแตละดาน หรือเกิดการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน
รวมทั้งสิ้นอยางนอย 3 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 27 จากจํานวนตัวบงชี้ทั้งหมด  
11 ตัวบงชี้  
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ภาพที่ 20 สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยในภาพรวม จําแนกตามรูปแบบการศึกษา
ผานบทเรียน บทบาทในการเขารวมกลุมของผูวิจัย และกลุมศึกษาผานบทเรียน 
 

สมรรถภาพดานความรูความเขาใจในการจัดการเรยีนการสอน 

สมรรถภาพดานทักษะการคิดในการจัดการเรยีนการสอน 

สมรรถภาพดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

 
 
 
 
 
รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน (school-based lesson study) 
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กลุมท่ีผูวิจัยเขารวมทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

 กลุมภาษาไทย 
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กลุมคณิตศาสตร 

 
 
 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

ครู/ ครั้งท่ีประเมิน 
    คร้ังที่ 1          คร้ังที่ 2           คร้ังที่ 1         คร้ังที่ 2          คร้ังที่ 1          คร้ังที่ 2    
            ครูวรรณ                          ครูคม                        ครูเพลง 

 
 

 
กลุมท่ีผูวิจัยเขารวมทํางานในฐานะท่ีปรึกษา 

 กลุมวิทยาศาสตร  

 
 
 
 

 

   คร้ังที่ 1          คร้ังที่ 2           คร้ังที่ 1         คร้ังที่ 2           

           ครูเพียร                        ครูพรอม                 

คร/ู ครั้งท่ีประเมิน 

    คร้ังที่ 1          คร้ังที่ 2           คร้ังที่ 1         คร้ังที่ 2          คร้ังที่ 1          คร้ังที่ 2          คร้ังที่ 1         คร้ังที่ 2    

               ครูมุก                         ครูเพชร                         ครูทอง                        ครูพลอย 

ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

 
กลุมบูรณาการ 

 
 
 ระ
ดับ

สม
รร
ถภ

าพ
 

     คร้ังที่ 1          คร้ังที่ 2           คร้ังที่ 1           คร้ังที่ 2          คร้ังที่ 1         คร้ังที่ 2    

             ครูแสง                          ครูทัศน                         ครูรักษ 

ครู/ ครั้งท่ีประเมิน 
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ภาพที่ 20 (ตอ) สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยในภาพรวม จําแนกตามรูปแบบการศึกษา
ผานบทเรียน บทบาทในการเขารวมกลุมของผูวิจัย และกลุมศึกษาผานบทเรียน 
 

สมรรถภาพดานความรูความเขาใจในการจัดการเรยีนการสอน 

สมรรถภาพดานทักษะการคิดในการจัดการเรยีนการสอน 

สมรรถภาพดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

 
 
 
 
 
รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน (cross-school lesson study) 

 
กลุมท่ีผูวิจัยเขารวมในฐานะที่ปรึกษา 

0

1

2
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 เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยใน
ภาพรวม ที่จําแนกตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรียน บทบาทในการเขารวมทํางานของผูวิจัย 
และกลุมศึกษาผานบทเรียนที่ครูเขารวมทํางาน ตามตารางที่ 30 และแผนภูมิขางตน ปรากฏผล
ดังนี้ 

1) เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยใน
ภาพรวม จําแนกตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรียน พบวา ครูผูรวมวิจัยที่เขารวมทํางานตาม
รูปแบบการศกึษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน (school-based lesson study)              
จํานวนทั้งสิ้น 12 คน มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในทุกดานรวมกัน          
3-9 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ โดยครูในกลุมน้ีมีจํานวนสมรรถภาพตามตัวบงชีท้ี่เกิดการพัฒนา
โดยเฉลี่ยเทากับ 6.33 มีระดับการพัฒนาเฉลี่ยของกลุมเทากับ 8.08 และมีครูที่มีการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในทุกดานรวมกนัมากกวารอยละ 50 ของจํานวนตวับงชี้
ทั้งหมด (มากกวา 6 สมรรถภาพจากจํานวนทั้งสิ้น 11 สมรรถภาพตามตัวบงชี)้ จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 50 ของจํานวนครูทั้งหมดในกลุม (N=12)  

 นอกจากนี้ มีครูที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรู
ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนครบทุกสมรรถภาพ (มี 3 สมรรถภาพตามตัวบงชี้) 
จํานวน 3 คน มีครูที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคิดใน         
การจัดการเรียนการสอนครบทุกสมรรถภาพ (มี 4 สมรรถภาพตัวบงชี้) จํานวน 3 คน สวน
สมรรถภาพดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ไมมีครูคนใดที่มีการพัฒนา
ครบในทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี ้

 สวนครูผูรวมวิจัยที่เขารวมทํางานตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรยีนแบบขาม
โรงเรียน (cross-school lesson study) จํานวนทั้งสิ้น 6 คนมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัด         
การเรียนการสอนในทุกดานรวมกัน 4-6 ตัวบงชี้ โดยครูในกลุมน้ีมีจํานวนสมรรถภาพตาม          
ตัวบงชี้ที่เกิดการพัฒนาโดยเฉลี่ยเทากับ 5.16 และมีระดับการพัฒนาเฉลี่ยของกลุมเทากับ 6.33 
โดยไมมีครูที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในทุกดานรวมกันมากกวา             
รอยละ 50 ของจํานวนตัวบงชี้ทั้งหมด แตมีครูที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน           
การสอนในทุกดานรวมกันสูงสุด คือ 6 ตวับงชี้ จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 33 ของจํานวนครู
ทั้งหมดในกลุม (N=6) ทั้งน้ี ไมมีครูคนใดเลยในกลุมทีมี่การพัฒนาครบทุกสมรรถภาพตาม         
ตัวบงชี้ในแตละดาน 

 จากขอมูลขางตน สรุปไดวา ครูผูรวมวิจัยที่เขารวมทํางานตามรูปแบบการศึกษา
ผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน (school-based lesson study) มีการพัฒนาสมรรถภาพ 
การจัดการเรียนการสอนมากกวาครูผูรวมวิจัยที่เขารวมทํางานตามรูปแบบการศกึษาผาน
บทเรียนแบบขามโรงเรียน (cross-school lesson study) และเม่ือพิจารณากันคาเฉลี่ยจํานวน
สมรรถภาพที่มีการพัฒนาและคาเฉลี่ยระดับการพัฒนาของสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน
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ในแตละดานของแตละกลุม พบวา กลุมครูที่ทํางานตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบ
โรงเรียนเปนฐานมีการพัฒนาสมรรถภาพดานความรู ความเขาใจ และทักษะการคดิใน               
การจัดการเรียนการสอนมากกวากลุมครูที่ทํางานตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขาม
โรงเรียน สวนสมรรถภาพดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ทั้งสองกลุมมี
การพัฒนาไมแตกตางกัน  

2) เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัยใน
ภาพรวม จําแนกตามบทบาทในการเขารวมทํางานของผูวิจัย พบวา กลุมครูผูรวมวิจัยที่ผูวิจัย
เขารวมทํางานดวยแบบรวมมือรวมพลัง จํานวนทั้งสิ้น 5 คน มีการพัฒนาสมรรถภาพ                      
การจัดการเรียนการสอนในทุกดานรวมกัน 5-9 ตัวบงชี้ โดยครูในกลุมน้ีมีจํานวนสมรรถภาพ
ตามตวับงชี้ทีเ่กิดการพัฒนาโดยเฉลี่ยเทากับ 7.60 มีระดับการพัฒนาเฉลี่ยของกลุมเทากับ 10 
และมีครูที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในทุกดานรวมกันมากกวารอยละ 50 
ของจํานวนตวับงชีท้ั้งหมด (มากกวา 6 สมรรถภาพจากจํานวนทั้งสิ้น 11 สมรรถภาพตาม          
ตัวบงชี้) จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 80 ของจํานวนครูทั้งหมดในกลุม (N=5) ซึ่งครูทั้ง 4 คนนี้ 
ทุกคนมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน 8-9 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 73-82 ของ
จํานวนตวับงชี้ทั้งหมด นอกจากนี้ ครูทุกคนในกลุมทีผู่วิจัยเขารวมทํางานดวยแบบรวมมือ          
รวมพลังมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจในการจัด 
การเรียนการสอนครบทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี้  

 สวนกลุมครูผูรวมวิจัยที่ผูวจัิยเขารวมทํางานดวยในฐานะที่ปรึกษา จํานวนทั้งสิ้น 
13 คน มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในทุกดานรวมกัน 3-9 ตวับงชี้ โดยครู
ในกลุมน้ีมีจํานวนสมรรถภาพตามตัวบงชี้ที่เกิดการพฒันาโดยเฉลี่ยเทากับ 5.31 และมีระดับ
การพัฒนาเฉลี่ยของกลุมเทากับ 6.54 โดยมีครูที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน          
การสอนในทุกดานรวมกันมากกวารอยละ 50 ของจํานวนตวับงชีท้ั้งหมด จํานวน 2 คน คิดเปน
รอยละ 15 ของจํานวนครูทั้งหมดในกลุม (N=13) นอกจากนี้ มีครูที่มีการพัฒนาสมรรถภาพ 
การจัดการเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนครบทกุสมรรถภาพ
ตามตวับงชี้ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 23 ของจํานวนครูทั้งหมดในกลุม 

 จากขอมูลขางตน สรุปไดวา ครูผูรวมวิจัยในกลุมที่ผูวิจัยเขารวมทํางานดวยแบบ
รวมมือรวมพลังมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากกวาครูผูรวมวิจัยในกลุมที่
ผูวิจัยเขารวมทํางานในฐานะที่ปรึกษา และเม่ือพิจารณากันคาเฉลี่ยจํานวนสมรรถภาพที่มี          
การพัฒนาและคาเฉลีย่ระดบัการพัฒนาของสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในแตละดาน
ของแตละกลุม พบวา กลุมครูที่ที่ผูวิจัยเขารวมทํางานดวยแบบรวมมือรวมพลังมีการพัฒนา
สมรรถภาพดานความรู ความเขาใจ และทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอนมากกวากลุม
ครูที่ที่ผูวิจัยเขารวมทํางานในฐานะที่ปรึกษา สวนสมรรถภาพดานความสามารถในการทํางาน
แบบรวมมือรวมพลัง ทั้งสองกลุมมีการพัฒนาไมแตกตางกนั  
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 3) เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวจัิย        
ในภาพรวม จําแนกตามกลุมศึกษาผานบทเรียนที่ครเูขารวมทํางาน พบวา กลุมภาษาไทยมี 
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนสูงที่สุด โดยมีจํานวนสมรรถภาพตามตัวบงชีท้ี่
เกิดการพัฒนาโดยเฉลี่ยเทากับ 8.33 และมีระดับการพัฒนาเฉลี่ยของกลุมเทากับ 11.33 โดย 
ครูผูรวมวิจัยในกลุมภาษาไทยทุกคนมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนใน            
ทุกดานรวมกนั 8-9 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 73-82 ของจํานวนตัวบงชี้ทั้งหมด 
และครูทุกคนมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจใน          
การจัดการเรียนการสอนครบทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี้ ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาผลการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในแตละดาน พบวา กลุมภาษาไทยยังคงเปนกลุมที่มี         
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในทุกดานสูงที่สุด เชนเดียวกัน 
 สวนกลุมที่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนรองลงมา คือ                    
กลุมบูรณาการ กลุมคณิตศาสตร และกลุมสังคมศึกษา ตามลําดับ โดยกลุมที่มีการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนนอยที่สุด คือ กลุมวิทยาศาสตร ซึ่งมีจํานวนสมรรถภาพ
ตามตวับงชี้ทีเ่กิดการพัฒนาโดยเฉลี่ยเทากับ 4.25 และมีระดับการพัฒนาเฉลี่ยของกลุมเทากับ 
4.75 
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1.5 ผลที่เกิดข้ึนกับครูผูรวมวิจยัในดานอ่ืนๆ 

นอกเหนือจากการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนตามตัวบงชี้สมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนแลว ครูผูรวมวจัิยยังเกิดการพัฒนาในดานอ่ืนๆ อีก ดังนี้ 

1) ครูเกิดความภาคภูมิใจและมีความรูสึกเปนเจาของในผลงานของตนเอง 

อาทิ ครูมุกที่คอนขางตื่นเตนเม่ือมีโอกาสในการนําเสนอผลงานตอที่ประชุม
ของโรงเรียนเปนครั้งแรก แตภายหลังการประชุมครูมุกเลาใหผูวิจัยฟง ดังนี้ 

“พ่ีอยูโรงเรียนนี้มาสิบกวาป วันนี้เปนวันแรกนะที่พ่ีมีโอกาสไดออกมาพูดในที่ประชุม
แบบนี้ พ่ีไมเคยออกมานําเสนอผลงานอยางนี้เลย  สวนใหญคนที่ไดพูดก็จะเปนหนาเกาๆ นั้นแหละ วันนี้พอพ่ี
พูดจบนะ  มีตั้งหลายคนแนะมาบอกพี่วา อยูดวยกันมาตั้งนาน เพ่ิงรูวาพ่ีก็มีดีเหมือนกัน  แลวเคาจะเอางานพี่
ไปโชวใหผูปกครองดูในงานโรงเรียนดวยนะ  เออ..ครูดา (ครใูนโรงเรียนที่มารวมสังเกตการสอน) เคาก็มาบอก
พ่ีวา เคาเอาเทคนิคการสอนของพี่ไปใชนะ แลวไดผลดีดวยละ (ยิ้มดวยความภาคภูมิใจ)” 

นอกจากนี้ ครูเพชรยังไดเลาใหผูวิจัยฟงถึงการดําเนินงานการศึกษาผาน
บทเรียนวาชวยเปดโอกาสใหครูไดนําเสนอผลงานและเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง
ดังนี้ 

“นองรูมั้ย ทํา lesson study กับนองเนี่ย ทําใหครูแจงเกิดกันหลายคนเลยนะ อยางพ่ีมุก 
พ่ีเพียรเนี่ย ไมมีใครรูหรอกวาแกทําอะไร เพราะแกไมเคยไดมานําเสนองานอะไรอยางนี้เลยแกไมใชตัวยืนของ
กลุมสาระไง คือประมาณวาไมใชตัวเดนหรือขาประจําที่จะออกมา present งาน ถาไมมีขั้นตอนของ lesson 
study ที่บังคับวาใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเสนอผลงานนะ แกก็คงเก็บตัวกันเงียบๆ แบบนี้แหละ ไมมใีครรู
หรอกวาแกก็มีความคิดดีดี” 

ครูวรรณ ครูคม และครูมุกทีไ่ดเลาความรูสึกของตนใหผูวิจัยและสมาชิกใน
กลุมคนอ่ืนๆ ฟง ดังนี้  

ครูวรรณ “พ่ีรูสึกภูมิใจกับงานนี้นะ มันรูสึกวาเปนงานแรกที่เปนผลงานของเราจริงๆ 
คือเราคิดเองตั้งแตตน ขอมูลในงานก็มาจากประสบการณของเรา เด็กของเรา แลวนวัตกรรมหรือแผนการสอน
ที่ไดเราก็รูสึกวามันเปนของเรา ใครจะมาลอกไมได เพราะมันมาจากปญหาในหองเรียนเราเอง จากเด็กของเรา 
เราคิดวิธีสอนใหมันเหมาะกับหองเรา เด็กเรา คือถาใครจะมาเอาผลงานเราไป ก็ตองไปศึกษาปรับปรุงเอาเอง 
จะลอกไปใชทั้งดุนแบบที่ชอบทํากันไมไดหรอก เพราะลักษณะ ขอมูล ปญหา อะไรมันไมเหมือนกัน มันเลย
รูสึกวางานนี้มันเปนของเราจริงๆ” 

ครูคม “งานนี้ถือเปนผลงานทางความคิดของเราอยางแทจริงเลยนะ ที่ไดคิดเอง ใชเอง 
ใชกับนักเรียนของตัวเอง พ่ีวามันเปนผลงานที่ไมสามารถลอกเลียนกันได เพราะบริบทของนักเรียนตางกันและ
ขอความรูของครูที่เกิดขึ้นก็ไมสามารถที่จะเหมือนกันได ดังนั้น ผลที่ไดมันก็คือองคความรูเกี่ยวกับการเรียน
การสอนของครูเอง เปนนวัตกรรมของกลุม ของโรงเรียนตัวเอง” 

ครูมุก “พ่ียอมรับเลยนะ วาทํางานนี้เน่ีย พ่ีไดผลงานเปนของตัวเองที่กลาบอกไดเลย
วามันเปนความคิดของพี่ถึง 80% เลย สวนกอนหนานี้นะ มันมาจากการที่เราเอาของคนนั้นคนนี้มาผสมกัน 
ไมไดคิดเองหรอก” 
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  2) ครูเกิดเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานในวิชาชีพครู เชน เจตคตทิี่ดีตองาน          
การจัดการเรียนการสอน เจตคตทิี่ดีตอนกัเรียน ดังนี้ 

ครูวรรณ “บอกไดตามตรงเลยนะ วาครั้งนี้นะเปนการไดทํางานตลอดกระบวนการเปนครั้งแรก
ของพวกเรา ไดเรียนรูวาการทํางานครูที่ดี การทํางานการสอนที่ดีควรเปนยังไง  มีกระบวนการ ขั้นตอนยังไง ได
เรียนรูการนําทฤษฎีมาใชปฏิบัติ และการเอาประสบการณทํางานของเราไปปรับปรุง เปล่ียนแปลงตัวทฤษฎี เชน 
การปรับขั้นตอนการสอน ใหเหมาะกับหองของเรายิ่งขึ้น ” 

ครูทัศน “พ่ีวามุมมองของพี่เปล่ียนไปนะ รูสึกวาตัวเองพยายามที่จะเขาใจเด็กมากขึ้นวาเด็ก
อยากไดอะไร จากเดิมที่มักคิดวาเด็กควรจะไดอะไร คือเรามองในมุมของเราไง วาเด็กตองเรียนนั่นเรียนนี่ แบบวา
ครูอยากใหเรียน แตลืมถามไปวา นักเรียนอยาก..ตามครูรึเปลา เหมือนเรายัดเยียดใหเคารู มาคราวนี้ก็มาเปนวา
เราสนใจมากขึ้นวาเด็กเคาอยากเรียนอะไร หรือเราจะโนมนาวใหเคาเรียนไดยังไง” 

ครูคม “พ่ีรูสึกวา เมื่อการสอนดี ผลที่เกิดกับนักเรียนก็ดี แลวผลนั้นมันก็จะสงมาถึงเรา  
หรือพอเราเปดโอกาสใหเด็กไดแสดงออกทางความคิดดวยการเตรียมการสอนที่ดีของเรา เราก็จะมีความสุขใน
การทํางานมากขึ้น  เชน จากเดิมที่เราเบ่ือการตรวจงานของเด็ก เพราะเวลาตรวจก็เจอแตประโยคซ้ําๆ กันก็จะ
ตรวจพอใหพนๆ ไป แตพอเด็กแตงประโยคสรางสรรคขึ้น มีประโยคที่นาสนใจมาใหเราอาน เราก็จะลุนเลยนะ
วาเด็กคนไหนจะเขียนอะไรมาบาง บางคนเขียนมาวา พอชอบกัดแม เราก็ไดหัวเราะ รูสึกสนุกมากกับการ
ทํางานมากขึ้น หรือมีประโยควา ยุงกัดผีเจ็บ  ยาแดงชอบกระโดดเลนที่บาน เราก็เออ..เด็กก็ชางคิดเนอะ บางที
เคาก็เอาเรื่องที่จินตนาการ หรือเหตุการณใกลตัวมาถายทอดใหเราฟง แลวก็สงผลกับเรา ทําใหเราอยากตรวจ
งาน สนุกกับการตรวจงานมากขึ้น” 

ครูเพลง “เด็กเคามาขอใหพ่ีสอนเรื่องเดิมซ้ําอีกนะ มารุมหนารุมหลังลอมโตะเรา ทั้งๆ ที่
ตอนสอน ก็บอกไดเลยวา พ่ีวาพ่ียังทําไดๆไมคอยดีเทาไหรเลย เพราะยังไมคอยคุน แตพอเห็นเด็กเคามาอยาง
นี้แลว มันก็อดปล้ืมไมไดนะ 

ครูมุก  “พ่ีรูสึกประทับใจกับความคิดของนักเรียนนะ พ่ีไมคิดวาเคาจะคิดจะทําไดขนาดนี้ 
อยางที่เวลาใหเคาออกแบบการทดลองนะ เด็กเคามีความคิดที่เราคาดไมถึงจริงๆ แลวย่ิงบางกลุมที่เคา
กระตือรือรน ไปคนควาเพ่ิมเติมกัน มันยิ่งทําใหเรารูสึกประทับใจ” 

 “คือพ่ีภูมิใจในการสอนของตัวเองมากขึ้น พอเห็นนักเรียนใหความสนใจให          
ความรวมมือดีมากกับกิจกรรมที่เราจัด แลวยิ่งมีครคูนอื่นมาสังเกตดวย มันก็เหมือนกับวามีผูรวมรับรู
เหตุการณความสําเร็จในการสอนของเรา ไมใชวาเราคิดไปเอง” 

3) ครูเกิดมุมมอง วิสัยทัศนในการพัฒนางานของตนเอง หรือไดแนวความคิด 
ขอความรูที่นาํไปใชในการพัฒนาการดําเนินงานอื่นๆ 

อาทิ ครูเบญและครูรักษที่เกดิมุมมองในการพัฒนางานในระยะยาว ดังนี้ 

ครูเบญ “ที่จริงแลว เรารูสึกวาการทํางานแบบนี้เน่ีย มันเปนวิธีการทํางานอยางนึงที่ดีนะ 
ไมจําเปนวาตองใชกับเฉพาะการจัดการเรียนการสอนหรอก การทํางานทุกอยางนะ ถาเราไดคนมาชวยดู          
ชวยแนะนํา มันจะทําใหงานเราดีขึ้น ยิ่งเร่ืองการสอนนี่นะ ถาเราทํา lesson study ไปเรื่อยๆ มันจะเปน         
การพัฒนางาน พัฒนาความเปนครูของเราแบบไมมีที่ส้ินสุดเลย การสอนของเราก็จะดีขึ้น ยิ่งทํานาน ทําไป
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เร่ือยๆ การสอนมันก็จะดีขึ้นทุกเรื่อง ทุกคาบ แลวคนที่ไดประโยชนนอกจากตัวเราเองแลวก็คือ เด็กของเราไง 
ถาครูคิดและทําอยางนี้กันทุกคนก็นาจะดี เราตั้งใจนะวาถึงจบงานวิจัยนี้แลว เราก็จะชวนนองๆ ทํากันตอ...” 

“เราก็ไมรูวาเราเขาใจถูกรึเปลานะ คือ มันเหมือนเราเขาใจมากขึ้น อยางเร่ืองคําวา reflect 
เน่ีย ตอนแรกเราก็คิดแตวามันคือการแสดงความคิดเห็นของเราใหคนอื่นฟง แตพอมาทํา lesson study แลว  
มันก็ปงขึ้นมาวา บางทีที่ผูเชี่ยวชาญเขาใชคําวา reflect กัน มันนาจะหมายถึงวาเวลาปกติที่ครูคิดเรื่องวาจะสอน
อะไรดี หรือจะแกปญหาที่ตัวเองเจอในหองเรียนยังไงดี ปกติเรา เราก็จะคิดในแบบมุมของเราเอง ใชความรูสึก
ของเราเองตัดสินใจ เชน เอ...วันนี้รูสึกวาเราสอนไมคอยดีเลยแฮะ มันกรอยๆ ยังไงไมรู แลวเราก็คิดตอเองเลย
วา ง้ันคราวหนาทําเกมมาใหมดีกวา หรือบางทีที่เราเห็นเด็กบางคนทําแบบฝกหัดไมได เราก็มักจะคิดวา ออ  
เด็กคนนี้หัวไมดี เรียนไมเกงอยูแลว ไมนาแปลกใจ ชางมันเถอะ คือ เหมือนวาปกติเรามักจะคิดและสรุปผลจาก
ขอมูลในมุมใดมุมนึ่งในความคิดของเราไปเลยไง แตทีนี้พอทํา lesson study แลว มันตองมองที่เด็กแลวมา
ปรับปรุงการสอนใชมั้ย มันก็เลยทําใหเรารูสึกวา เอ...ที่ถูกแลว เวลาคิดเรื่องการสอนเนี่ย มันตองคิดแบบ reflect 
คือ คิดแบบชิ่งไปชิ่งมา ระหวางขอมูลหลายๆ มุม เชน เอ..นักเรียนไมตั้งใจเรียนเลย เพราะอะไร เราก็ตองไป
ถามเด็ก สังเกตเด็ก มาปรับปรุงการสอนของเรา แลวก็คนควาหาวิธีการจากคนอื่นๆ แลวดูผลที่เกิด แลวปรับไป
เร่ือยๆ มันควรตองมีขอมูลหลักฐานที่ชัดเจนดวย ไมใชคิดไปเอง ตัดสินใจไปเองตามความรูสึกของเราฝายเดียว 
หรือโทษเด็กฝายเดียว” 

ครูรักษ “พ่ีวาถาเราทํางานแบบนี้ (การศึกษาผานบทเรียน) นะ เราเอาปญหาของเด็กเปน
ตัวเริ่มใชมั้ย เราก็จะไดพัฒนาการสอนของเราแบบไมมีจุดจบเลย...คืออยางพี่นะ ตอนแรกก็สนใจเรื่องความคิด
สรางสรรคใชมั้ย แลวพ่ีก็ตองสอนการใชหองสมุดกับการอานใหเด็ก ก็เลยคิดทําเรื่องการอานสรางสรรค ซึ่งก็
ไมรูวามันคืออะไร... แลวพอสรุปไดวามันคือการใหเด็กเคาคิดจินตนาการกอนอาน แลวก็คิดตอหลังอาน แลว
พอจะดูวาเด็กเคาคิดไดมั้ย มันก็ตองใหพูด พอพูดไมทัน ไมครบทุกคนก็เลยใหเขียน แลวพอใหเขียนก็เจอวา
แกปญหานี้ได เจอปญหาอื่นตอคือ เด็กคิดได แตเคาเขียนส่ิงที่ตัวเองคิดไมได มันก็เลยรูสึกวาเราตองพัฒนาตอ
วาจะทํายังไงใหเด็กเขียนได แลวคิดดูสิวาเราจะเจออะไรที่ทําใหเราตองคิด ตองทําตออีก โห...สงสัยทําตอได
ตลอดชีวิต ยังไมจบเลยมั้ง งานนี้...” 

นอกจากนี้ ภายหลังจากที่ผูวิจัยออกจากสนามแลว ครูเบญไดโทรศพัทมาแจง
ใหผูวิจัยทราบวาตนไดรับเชิญใหไปเปนวิทยากรบรรยายเรื่องการพัฒนาหลักสูตรใหครูใน
โรงเรียนแหงหนึ่ง และตนตั้งใจที่จะนําเสนอแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนดวย เน่ืองจากเห็นวา
นาจะเปนประโยชนในการนาํไปใชในการพัฒนาหลักสูตรได เพราะหากนําแนวคดิเรื่อง           
การอภิปรายสะทอนความคิดไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรจากครูใน
โรงเรียนไดก็นาจะทําใหไดขอมูลที่ตรงกบัสภาพความเปนจริงในการนําหลักสูตรไปใช รวมทั้ง
ตองการเผยแพรแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนใหครใูนโรงเรียนอ่ืนๆ ไดรูจักดวย เพราะรูสึกวา
เปนแนวคิดทีดี่ ควรนําไปปฏิบัติ  แสดงใหเห็นวาครูเบญมีมุมมองในการนําแนวคดิการศึกษา
ผานบทเรียนไปใชในการพฒันางานดานอ่ืนๆ 

เชนเดียวกบัครูแสง ที่ไดแจงกับผูวิจัยวาจะนําแนวคิดการศึกษาไปใชใน        
การพัฒนาครูในกลุมสาระการเรียนรูที่ตนรับผิดชอบ ดังนี้ 

“คือพ่ีเปนหัวหนากลุมสาระการงานนะนอง พ่ีคิดวาพ่ีไดแนวทางการพัฒนาครูใหมในกลุม
สาระพี่แลว โดยเฉพาะครูสอนคอมพิวเตอรที่แทบจะมีการเปลี่ยนครูเอาครูใหมเขามาทุกป แลวบางทีก็เอาครู
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พละบาง เจาหนาที่ธุรการบางใหมาสอนคอม คือเคามักจะคิดกันวา ใครใชคอมเปนก็ตองสอนคอมได แตมัน
ไมใชไง บางทีมันเลยกลายเปนใหเด็กเลนเกม ใหเด็กทําตามคําสั่งไปซะ พ่ีเลยคิดวาพ่ีจะเอาวิธีการของ lesson 
study นี่ละ มาใชปฐมนิเทศครูใหมในกลุมสาระ คือใหเคามาสังเกตการสอนของเรา แลวก็มาคุยกันหลังสอนให
เคาเห็นวาทําไมเราทําแบบนั้น แบบนี้ แลวเราก็จะไดถือโอกาสไปสังเกตการสอนของเคาไดดวย จะไดแนะนํา
เคาได แบบไมดูเปนการบังคับกันเกินไปนัก” 

เชนเดียวกัน ครูเพชรซึ่งเปนหัวหนางานวิชาการของโรงเรียน มีหนาที่ใน         
การนิเทศครใูนโรงเรียนก็ไดนํากิจกรรมหนึ่งในกระบวนการศึกษาผานบทเรียนไปใชในการนิเทศ
การสอนของครู 

“เดิมเรามักจะไปสังเกตการสอน กรอกแบบประเมิน แลวก็เอาผลใหครูเคารับรู แตพ่ีเปล่ียน
แลวนะ ใหมีการสะทอนความคิดหลังสอนดวย คือครูเคาจะไดมีโอกาสอธิบายเราวาทําไมสอนอยางนั้น แลวเรา
ก็จะไดแนะนําเคาได อธิบายเคาได มันเปนโอกาสในการสอดแทรกแนวความคิดหรือแนวทางที่ควรจะเปน
ใหกับเคาไดอยางใกลชิด แตมันอาจใชเวลาละนะ พ่ีคงทําเทาที่ทําได” 

ครูทัศนและครูแสงก็เปนครสูวนหนึ่งซึ่งไดแสดงทรรศนะในการนําแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียนไปใชปรับปรุงการดําเนินงานการนิเทศของโรงเรียน ดังนี้ 

ครูทัศน “พอพ่ีทํางานนี้ พ่ีก็กลับมามองการนิเทศในโรงเรียนเราเองนะ พ่ีวาพ่ีจะเอาไอเดีย
ไปเสนอผูบริหารวา วิธีการนิเทศครูแบบท่ีโรงเรียนเราทําอยูนะ ที่เปนแบบมีฟอรมประเมิน check list นะ          
มันทําใหครูเกิดความรูสึกวาตัวเองกําลังถูกประเมิน มากกวาไดรับความชวยเหลือ แลวมันก็กลายเปน               
การนิเทศแบบ “เอาใจ” หรือ นิเทศแบบ “เกรงใจ” คือไมกลาใหขอมูลกันอยางตรงไปตรงมา มันก็เลยไมเกิด 
การพัฒนา ทีนี้ถาเราเอาวิธีการสะทอนความคิด ที่เปนการพูดคุยกันกันจากขอมูลหลักฐานที่สังเกตไดนะ           
มันจะโอเคเลย มันไดเสนอแนะแลกเปลี่ยนแนวคิดกัน ไดรับฟงเหตุผลของผูสอน ก็จะกลายเปนการนิเทศแบบ 
“เปดใจ” แทน” 

ครูแสง “พ่ีวาวิธีการสังเกตที่สังเกตที่ “การสอน” เน่ียดีนะ มันทําใหเปนการดูเพ่ือชวยแกไข
จริงๆ ไมใชเนนการสังเกตที่ตัวครู ซึ่งมันเหมือนการจับผิดกัน ดูวาเราพูดชัดไมชัด มันไมคอยเกิดการพัฒนา
เทาไหร เพราะบางทีมันเปนเรื่องที่แกไมได แตถาดูที่วิธีการสอน ขั้นตอนการสอนแลวเสนอแนวทางที่ดีกวาให 
แบบนี้นาจะดีกวา พ่ีก็วาถาพ่ีไปนิเทศ พ่ีก็จะทําอยางนี้แหละ ออ..แลวที่สําคัญตองไมลืมการสะทอนความคิด 
แลวก็ติดตามดูความเปลี่ยนแปลงดวยนะวาไดมีการปรับปรุงแกไขรึเปลา” 

นอกจากนี้ จากการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ยังทําใหครูเพชรไดรับรู
ขอมูลเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนและนําไปใชในการปรับหลกัสูตรได ดังนี้ 

พอพ่ีไดทํางานกับครูในระดับชั้นอื่นแลว พ่ีก็เลยไดเห็นวาหลักสูตรของกลุมสาระที่ทําไว  
มันมีความซ้ําซอนกันอยูในแงของเนื้อหาสาระ ป.4-5-6 มันกลายเปนวาเรียนซ้ํากันเลย ไมมีจุดตางหรือ
เพ่ิมเติม เพราะฉะนั้น เดี๋ยวตองไปปรับหลักสูตรใหม” 

ครูแสงเปนครอีูกคนหนึ่งที่ไดแสดงถึงการนําขอความรูที่ไดจากการดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนไปใชในการดําเนนิงานอื่น ดังเชน จากที่ผูวิจัยสังเกตเห็นครูแสงในฐานะ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูที่มีหนาที่ตรวจแผนการจัดการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระ          
การเรียนรูไดแสดงความคดิเห็นตอแผนการจัดการเรียนการสอนวายังขาดความสอดคลองของ
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จุดประสงคการเรียนรู กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล ซึ่งเปนประเด็นที่ครูแสง
ไดเรียนรูจากการทํางานการศึกษาผานบทเรียนจากการวิจัยครั้งนี ้

นอกจากนั้น ครูผูรวมวิจัยหลายคนไดนาํขอความรูหรอืผลงานสวนหนึ่งที่ได 
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนไปใชในการทําผลงานทางวิชาการตางๆ อาทิ ครูเพลง  
นําแนวความคิดในการแตงนิทานเกี่ยวกบัสระ ตามที่กลุมภาษาไทยไดเคยทําไวในการสอนเขียน
เชิงสรางสรรคสําหรับนักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 1 ไปแตงเพ่ิมเติมอีก 4 เรื่องเปนผลงาน
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของตนเองเพื่อใชในการขอเลื่อนวิทยฐานะ หรือครูแสง 
และครูรักษทีไ่ดขยายผลการดําเนินงานจากประเด็นการศึกษาผานบทเรียนที่กลุมเคยทําไวให
เปนงานวิจัยในชั้นเรียนของตนเอง เปนตน 

4) ครูใหความสนใจและเอาใจใสนักเรียนมากขึ้น  

ครูหลายคนไดแสดงความเอาใจใสและใหความสําคัญกับการหาขอมูลเพิ่มเติม
เกี่ยวกับความสนใจหรือความตองการของนักเรียนมากขึ้น เพ่ือนําขอมูลดังกลาวมาใชใน           
การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตน อาท ิ

ครูเพียรไดแสดงถึงการสะทอนความคิดจากขอมูลที่ไดจากนักเรียน  และ
แสดงถึงความพยายามในการนําขอมูลจากนักเรียนมาเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไขการสอนของ
ตนใหดียิ่งขึ้น ดังนี้ 

“ที่พ่ีคิดทําอยางนี้ คือ ใหเด็กเคายกมือตอบคําถามเองเนี่ยก็เพราะวา เด็กเคาบอกพี่วา 
ปกติ พ่ีนะชอบจี้ ชอบชี้ใหตอบ มันเปนส่ิงที่เคาไมชอบเลย นี่คือส่ิงที่เคาสะทอนออกมานะ ทุกทีพ่ีก็ไมสนใจ
หรอก แตตอนนี้มันรูสึกวาเราตองฟงเคานะ เพราะเคาเปนคนเรียน คือ เด็กหลายๆ คนเคาวาพวกหนูไมชอบ
ครูนะ สิ่งที่หนูไมชอบคุณครูก็คือ คุณครูชอบชี้ ชอบเรียก  คือเคาจะเกิดความเครียดไง เหมือนกับเคาไมพรอม  
สรุปพ่ีก็เลยตองทั้งใหโอกาสเคากอน แตเด็กนะ ถาไมเรียกเคาก็จะไมใสใจ มันก็เปนซะอยางนี้ เพราะฉะนั้นเรา
ก็เลยไมอยากไปจี้เคาซะตั้งแตแรก ก็เลยใหเคาออกมากอน แตก็กลายเปนคนเกงทั้งนั้นเลย เราก็เลยตอง
เปล่ียนวิธีโดยพูดใหเคาเลือกคนที่ไมคอยเกงบาง ซึ่งตอนแรกๆ ก็เห็นใชมั้ยวาเราก็เลยใชการเรียก แตก็คิดวา 
ใชการโยนดีกวา คือใหนักเรียนกลุมนี้โยนใหอีกกลุมตอบ ซึ่งเคาก็จะเรียกคนไมเกงเอง เคาโยนไดตรงจุดเลย”  

“สวนเรื่องชื่อหมาในโจทยปญหาเนี่ย ก็เอามาจากหนังมะหมา ส่ีขาครับไง คือ จากที่เราคุยกันไง 
วาเราตองเอาสิ่งที่เด็กสนใจมากําหนดเปนโจทยนะ แลวพ่ีไมเคยรูเลยวาเด็กเคาสนใจอะไร อยางที่เราคุยกัน วาแฮรี่ 
พ็อตเตอร ปงคุงกะเจมสเน่ีย พ่ีไมรูจักเลย พ่ีก็เลยแอบสังเกตเวลาเด็กคุยกัน  พอดีชวงนี้เด็กเคาไดดูหนังเรื่องหมา 
หมา หรือมะหมาอะไรนี่ละ แลวเคารูจักชื่อหมาในเรื่องหมดเลย ก็เลยเอามาใช แลวก็เห็นเลยวาเด็กสนใจดีมาก” 

ครูทัศนเลาถึงความรูสึกของตนเองที่ไดใหความสนใจกบันักเรียนมากขึ้น ดังนี้ 

“พ่ีรูสึกวาเวลาสอนเราตองใสใจเด็กมากกวานี้ เราไมเคยลองยอนถามเด็กเลยวาทําไมทํา
ไมได เรามักโทษเด็กเสมอวาเด็กทําไมไดเอง ตอนนี้พ่ีรูสึกเลยวาเราใจดีขึ้น เราซักถามเด็กมากขึ้น เพราะเรา
อยากรูวาปญหาที่แทจริงแลวมันคืออะไร เราจะไดแกไขไดถูกจดุ” 

ครูมุกแสดงความคิดวาการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนชวยใหตนเอง
เกิดความใกลชิดกับนักเรียนและรับรูขอมูลจากนักเรียนไดดียิ่งขึ้น ดังนี้ 
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“พ่ีวาการทํางานนี้มันใหโอกาสในการใกลชิดนักเรียนนะ พ่ีไดฝกทักษะในการเขาถึง           
ตัวเด็กนะ คือ รูสึกวาเราตองเปล่ียนแปลงบทบาทตัวเองวาจะทํายังไงใหเด็กกลาถามเรามากขึ้น แลวการที่เรา
ตองประกบกับกลุมเด็ก สังเกตการทํางานของเคา มันก็ทําใหเรามีโอกาสใกลชิดกับเด็กมาขึ้น เห็นขอผิดพลาด
ของเคา แลวเราก็ไดรูวาเราตองระวังและแนะนําเคาในจุดไหน...” 

5) ครูไดเปดโลกทัศนหรือไดมุมมองใหมๆ ในการจัดการเรียนการสอน  

ครูผูรวมวิจัยระบุวาการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนทําใหตนไดมีโอกาส
ในการเรียนรูการสอนของครูคนอ่ืนๆ และไดเรียนรูการสอนของตนเองผานการสอนของคนอื่น  
ดังนี้ 

  ครูทัศน “พ่ีวามันเปนการพลิกบทบาทนะ จากคนสอน มาเปนคนสังเกต จากที่ไมเคยดู
คนอื่นเลย ก็ไดดู มันไดเห็นในส่ิงที่ไมเคยรูไมเคยเห็น อยางเทคนิควิธีการตางๆ ที่ครูคนอื่นเคาใช เราก็เอามา
ใชได แลวมันก็เลยไดเห็นภาพการสอนของตัวเองผานการสอนของครูคนอื่นดวย  ไดเห็นวา เอ..เด็กเคามี
พฤติกรรมเหมือนตอนเราสอนมั้ย เอะ..เวลาเราสอนมีเหตุการณอยางนี้รึเปลา เปนการที่เราเหน็ภาพคนอื่น
แลวยอนกลับมาดูตัวเอง อยางเวลาเกิดเหตุการณอยางนั้นแลว เราจัดการยังไง วิธีการของเราหรือของคนอื่น 
แบบไหนดีกวากัน มันรูสึกวาภาพของตัวเรามันชัดขึ้นมา เหมือนมันซอนอยูกับภาพของครูคนอื่น อธิบายไม
ถูกเหมือนกันนะ มันรูสึกประมาณนี้แหละ” 

ครูแสง “พ่ีวามันดีตรงที่มีคนมาชวยดู ชวยสังเกตนะ มันเลยทําใหเห็นปญหาไดชัดขึ้น 
เหมือนกับปกติ เราคนเดียวดูเด็กตั้ง 30-40 คน มันเห็นไมทันหรอกวาเกิดอะไรขึ้นบาง บางที่ไอที่เห็นมันก็
ไมใชเร่ืองใหญ แตไอที่ไมเห็นนี่สิสําคัญกวา แลวพอไมเห็น มันก็ไมไดแกไข ปลอยใหเปนอยางนั้นซ้ําๆ ทุกป 
ที่นี้พอมีคนมาชวยดู มันรูชัดเลยนะ เห็นกันจะจะเลย ที่เห็นเบลอๆ คราวนี้มันชัดเลย สวนบางอยางที่ไมเคย
เห็นก็ไดเห็น อยางพ่ีไมรูหรอกวาเด็กพ่ีเคามีวิธีวางแผนการทํางานตางกัน ไมเคยเอามาเปนประเด็นแนะนํา
นักเรียนวาวิธีการทํางานของคนที่เคาทําไดดี เคาทํากันยังไง...”  

นอกจากนี้  ครูสวนหนึ่งยังแสดงความคดิเห็นวา ตนไดฝกปฏิบัติและเรียนรูใน
สิ่งใหม ดังนี้ 

ครูวรรณ “พ่ีนะพยายามเลี่ยงการเลานิทานมาตลอดเลย พ่ีไมชอบนะ ไมถนัดเลย ทํา
เสียงเล็กเสียงนอยไมเปน ถึงจะรูวาเด็กชอบก็เถอะ แตทีนี้ในเมื่อกลุมตัดสินใจแลววาจะใชวิธีนี้ เราก็ตองทํา  
แตพอเลาแลว ก็เออ.. เด็กชอบแฮะ  เด็กสนุก แลวเราก็ทําไดเหมือนกัน ถึงจะไมดีมากนัก แตเด็กเคาก็ยังชอบ 
แลวเด็กจําแมนเลย มาขอฟงอีก อยากใหเลาอีก ก็แอบดีใจนิดหนอย เลยวาวันหลังตองคงจะพยายามเลาอีก”  

6) ครูเกิดความคุนชินและความมั่นใจในการไดรับการสังเกต 

ในระยะแรกของการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ครูผูรวมวิจัย
จํานวนมากไดแสดงความคับของใจในการถูกสังเกตวา ตนไมชอบและไมคุนเคยกบัการถูกสังเกต
อยางจริงจัง แตในระยะหลัง ครูไดแสดงความคุนเคยและความมั่นใจในการถูกสังเกตมากยิ่งขึ้น 
ดังเชนคําสนทนาของครูผูรวมวิจัยทีต่อบคําถามเพื่อนรวมงานวาไดรับประโยชนอะไรจาก            
การดําเนินงานในครั้งนี้ 
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ครูเพียร  “ถาถามวาพ่ีทํา lesson study แลวไดอะไร พ่ีวาไดความตื่นเตน คือ จะบอกวา 
มันทําใหเรารูตัววา ถาเราตื่นเตนมาก เตรียมตัวมาก มันจะไมเปนไปตามธรรมชาติของเรา ก็เลยไดตื่นเตน 
และฝกระงับความตื่นเตน พอครั้งท่ีสองนี่ก็ยังตื่นเตนอยูแตก็ดีขึ้น” 

ครูพรอม  “ใช เวลามีใครมาดูนะก็ตื่นเตน ไมเปนธรรมชาติเลย แตพอทํางานน้ีแลว          
เลยเฉยๆ วันหลังใครจะมาดูอีกนะ สบายเลย” 

ครูเพียร “เมื่อกี๊ก็เพ่ิงคุยกับเพ่ือนครูอีกคนมา เคาถามวาเราทําแลวไดอะไร ยังพูด
ตลกๆ กับเคาอยูเลย... ขอใชภาษาไมคอยสุภาพนะ พูดตรงๆเลย วาได “ความหนาดาน” มา คือ แบบวาตอนนี้
ไมรูสึกอายละ คือเราสอนมาครั้งที่ 3 แลว (reteach) วันแรกๆ นะเราจะดุเด็กก็อึกอัก ไมรูจะดุเด็กยังไง..... แต
สรุปแลวนะ ส่ิงที่ไดคือ หนึ่ง ความตื่นเตน สอง คือ ถาใชคําสุภาพวาไงนะ เมื่อกี้พ่ีใชคําวาหนาดานใชมั้ย ใชคํา
วาอะไรดีนะ คือ เพ่ิมความแข็งแกรงใหกับตัวเราเอง คือเวลาใครมาดูก็ชินแลว เฉยๆ เราสอนไดเปนธรรมชาติ
ขึ้น นี่เรื่องจริงนะ...” 

7) ครูไดพัฒนาทักษะการสังเกต 

ครูผูรวมวิจัยระบุวา ตนไดฝกทักษะการสงัเกตหรือเกิดความตระหนักใน         
การสังเกตมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงความรูและความคิดของ
นักเรียน ซึ่งทําใหไดขอมูลมาใชในการพฒันาการเรียนการสอนมากขึ้น ดังนี้ 

ครูทอง “พ่ีวาพ่ีพยายามสังเกตเด็กมากขึ้นนะ เดิมพ่ีก็จะสอนใหจบๆ ไป ก็สังเกตเด็ก
บางในแงของการสังเกตความรวมมือ ความตั้งใจเรียนอยางไรอยางนั้น แตพอไดไปสังเกตคนอื่นก็เห็นวา          
บางทีเด็กเคาพูด เคาทําอะไรที่เกี่ยวกับเรื่องที่เรียนแตครูไมทันเห็น แลวบางทีมันก็สําคัญ มันเลยเกิดความ
พยายามที่เวลาสอนแลวเราจะมองเด็กมากขึ้น ฟงมากขึ้นวาเด็กเคาพูด เคาทําอะไร มีปฏิกิริยายังไงกับคําถาม
ของเรา แลวมันก็ไดรูอะไรมากขึ้น พอสอนครั้งตอไป เราก็ทําไดดีขึ้น” 

ครูบุญ “สําหรับพ่ีแลว พ่ีคิดวาพ่ีไดมีโอกาสในการสังเกต พ่ีไดทักษะการสังเกตนะ 
สังเกตการสอน สังเกตนักเรียน แลวก็สังเกตตัวเอง ไดฝกสังเกต เอ...จะวาไงดี ที่จริง ทักษะการสังเกตก็อาจจะ
ยังไมดีเทาไหรหรอกนะ แตมันเหมือนวาเราตระหนักมากขึ้นวาเราตองคอยสังเกตนักเรียนใหดีกวานี้นะ
มากกวา” 

8) ครูเกิดการไตรตรองหรือมีความระมัดระวังในการสอนของตนเองมากขึ้น 

ครูผูรวมวิจัยระบุวาตนเองมีความระมัดระวังและคิดไตรตรองเกี่ยวกบัการสอน
ของตนเองมากขึ้น ทั้งในขณะสอนและภายหลังการสอน ดังนี้ 

ครูเพลง “เพราะมีคนมาดูเราสอน เราเลยตองเตรียมการสอนใหดีขึ้น คิดมากขึ้น            
ถาปกติคงไมทําหรอก แตนี่ถาไมเตรียมใหดี เดี๋ยวขายหนา แลวพอกลัวขายหนามันก็ตองคอยสอนใหดีใชมั้ย 
คอยสังเกตเด็ก คอยจัดกิจกรรมใหดี จนตอนนี้เริ่มติดการสังเกตหองเรียนของตนเองแลว  ระวังมากขึ้นเลยละ” 

ครูภาค “รูสึกวาสังเกตตัวเองมากขึ้น เหมือนไปแอบดู แอบจับผิดคนอื่นมาเยอะ              
ฟงประเด็นตอนอภิปรายกันมาก็แยะ มันเลยนึกไดวาอะไรที่จะเปนประเด็น พอตัวเองสอน มันก็เลยเกิด             
การจับผิดตัวเองขึ้น วาอยาใหประวัติศาสตรซ้ํารอยกับที่ตัวเองหรือคนอื่นเคยทําไวแลวนะ” 
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 ครูศรี “หนูวามันเหมือนกับมีกระจกสะทอนตัวเรานะคะ พอเราเห็นภาพตัวเราชัดขึ้น 
มันก็จะรูวาตรงไหนยังบกพรอง วันกอนยังคุยกับพ่ีภาคอยูเลยวาตอนกําลังสอนอยูนะ มันจะแวบขึ้นมาเองเลย
วา อุย ตรงนี้เราเคยโดน comment ไว เราก็เลยระวังตัวขึ้น เหมือนมันเปนภาพจํา ฝงอยูในหัวเลยนะคะวา
ประเด็นไหนที่เราควรแกไขยังไง มันจําฝงใจเลยละคะ แตยังไมถึงกับหลอนนะพ่ี แลวมันก็เลยพยายามทําใหดี
ขึ้น” 

  9) ครูไดรับการกระตุนใหแสวงหาความรูเพ่ิมเติม   

ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน บอยครั้งที่ในการอภิปราย              
วางแผนการสอนหรืออภิปรายสะทอนความคิด ครูยังไมสามารถหาขอสรุปเกี่ยวกบัการจัด          
การเรียนการสอนได และหลายครั้งที่มีสาเหตุเน่ืองมาจากความไมรู หรือความคิดเห็นที่ไม
ตรงกันของผูรวมอภิปราย ซึ่งผลที่เกิดขึน้มักนําไปสูการคนควาหาความรูเพ่ิมเตมิเพ่ือสราง 
ความกระจางใหแกตนเองและเพื่อใหไดขอสรุปในการสอน อาทิ ครูรักษที่รูสึกคบัของใจกับ          
การแสดงความคิดเห็นของครูฝนซึ่งเปนครูผูเชี่ยวชาญในโรงเรียนที่ไดมารวมสังเกตการสอน 
โดยครูรักษรูสกึไมเห็นดวยกับความคิดเห็นของครูฝน จึงไดพยายามศึกษาคนควาหาหลักฐาน
เพ่ิมเติมเพ่ืออธิบายถึงเหตผุลในการตัดสินใจของตนใหชัดเจนยิ่งขึ้น  

“พ่ีไปคนเพ่ิมมานะ เพราะจากที่อภิปรายกันวันกอน แลวครูฝนเคาบอกวานิทานที่พ่ี
เตรียมไวใหเด็กคิดตอนะ มันไมสมจริงตรงที่วา ปกติแลว ถาแมนกถูกยิงตายแลว ลูกนกก็ตองตายหมด แตพ่ี
ใหเด็กคิดเรื่องตอวาจะเปนยังไง ซึ่งครูฝนเคาบอกวา หากตัวละครตายหมดแลว มันก็ไมนาจะคิดตอไดใชมั้ย 
ใหเปล่ียนเรื่องดีกวา เคาบอกวาเรื่องที่พ่ีเอามามันไมใชนิทาน เพราะมันไมสมจริง พ่ีก็เลยไปคนดูนะวา นิทาน 
มันคืออะไร ซึ่งก็พบคําตอบวา นิทาน มันคือเรื่องราวตามจินตนาการ ไมจําเปนตองเปนความจริงเสมอไป 
เพราะฉะนั้นพ่ีคิดวา การใหเด็กเคาจินตนาการตอมันก็ไมนาจะเปนอะไร แตวันนั้นครูฝนเคาดูมั่นใจมากไง           
วามันไมควร พ่ีเองก็ไมแนใจดวย เลยตองไปคนมายืนยัน เออ..แลวพ่ีเจอเรื่องวิธีสอนโดยใชนิทานดวยนะ 
เดี๋ยวจะเอามาปรับใหเขากับแผนการสอนดู” 

 ครูทัศน “วันกอนตอนที่เราคุยกันเรื่องความคิดสรางสรรคนะ พ่ีนึกไดวาพ่ีเคยสนใจที่จะทํา
วิจัยชั้นเรียนเรื่องนี้เมื่อหลายปกอน แลวมันจะมีขั้นตอนการสอนคิดสรางสรรคอยูนะ แตจําไมไดวาเรื่องอะไร              
เลยไปคนดูปรากฏวาเคามีคนคดิไวแลวหลายแบบเลยละ เรามาดูกันดีมั้ยวาของเราจะทําแบบไหน มันใชไดรึเปลา 
แลวเดี๋ยวพ่ีวาพ่ีมีเอกสารเรื่องนี้อยูเยอะ เดี๋ยวตองกลับไปหา แลวอานดูอีก ตอนนี้จําไมไดแลว” 
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ตอนที่ 2 ผลที่เกิดข้ึนกับนักเรียนและผูที่เก่ียวของ 

 นอกจากการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนี้ไดสงผลตอ
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูแลว การดําเนนิงานการศึกษาผานบทเรยีน
ยังไดสงผลกระทบถึงการเรยีนรูของนักเรียนและผูทีเ่กีย่วของ ซึ่งไดแก ผูบริหาร ครูคนอ่ืนๆ ใน
โรงเรียนที่ไมไดเปนผูรวมวจัิย ผูรูที่มารวมทํางานกับครู และสงผลตอการเรียนรูของผูวิจัย ดังนี้ 

2.1 ผลการเรียนรูของนักเรียน 

 การเรียนรูของนักเรียนคือตวับงชี้สําคัญถงึความสําเร็จในการดําเนินงานพัฒนา              
การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนของคร ูดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัย
จึงไดเก็บรวบรวมขอมูลผลของการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนของครูที่มีตอ
ผลการเรียนรูของนักเรียน โดยเก็บรวบรวมขอมูลผลการเรียนรูตามเปาหมายการศึกษาผาน
บทเรียนของครูในแตละกลุมยอย ซึ่งแตละกลุมมีเปาหมายและแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่แตกตางกันไป ซึ่งปรากฏผลดังนี้  

1) ผลการเรียนรูของนักเรียนในกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมภาษาไทย 

กลุมภาษาไทยมีเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนเพ่ือพัฒนาความสามารถใน 
การเขียนเชิงสรางสรรคของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 โดยกลุมภาษาไทยไดดําเนินการ
พัฒนาบทเรียนตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน และนําบทเรียนดังกลาวไปใชดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนเรื่อง สระ_ะ แกนักเรยีน 3 หองเรียน จํานวนรวมทั้งสิ้น 83 คน โดยครูและ
ผูวิจัยไดรวมกันสรางแบบสอบเพื่อวัดความสามารถในการเขียนสรางสรรคของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 ซึ่งเปนสวนหนึ่งของแบบสอบที่มีจํานวนทั้งสิ้น 5 ขอ ประกอบดวย 

ขอที่ 1 การคิดคําสระ_ะ อยางหลากหลาย ในสวนคําที่มีตัวสะกดและไมมีตวัสะกด 
  ขอที่ 2 การประสมคําสระ_ะ  
  ขอที่ 3 การแจกลูกคําสระ_ะ  
  ขอที่ 4 การเขยีนประโยคอยางสรางสรรค 
  ขอที่ 5 การเขยีนคําสระ_ะ ตามคําบอก 
  (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก ง) 

ในขอที่ 1 และขอที่ 4 คือสวนทีว่ัดความสามารถในการเขียนเชิงสรางสรรคของ
นักเรียน ซึ่งสําหรับนักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 1 คือ ความสามารถในการคิดและเขียนคําได
อยางหลากหลาย และความสามารถในการเขียนหรือแตงประโยคอยางสรางสรรค โดยครูและ
ผูวิจัยใชการประเมินความสามารถในการเขียนเชิงสรางสรรคตามเกณฑระดับคุณภาพที่ครูและ
ผูวิจัยรวมกันกําหนดขึ้น ผลการทดสอบกอนและหลังเรียนแสดงไวในตารางที่ 32 ดังนี้ 
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ตารางที ่32 ระดับคุณภาพของความสามารถในการเขียนเชิงสรางสรรคของนักเรียน          
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 (N=83) 

จํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับคุณภาพ 

กอนการสอน หลังการสอน ระดับคุณภาพ 

จํานวน (คน) รอยละ จํานวน (คน) รอยละ 
4  ดีมาก (คะแนน 7-8) 4 5 38 46 
3  ดี (คะแนน 5-6) 10 12 28 34 
2  พอใช (คะแนน 3-4) 27 33 11 13 
1  ตองปรับปรุง (คะแนน 0-2) 42 50 6 7 

 

จากตารางที่ 32 แสดงวา หลังการจัดการเรียนการสอนเขียนเชิงสรางสรรค มีจํานวน
นักเรียนที่ไดคะแนนจากแบบสอบการเขียนเชิงสรางสรรคอยูในระดับคุณภาพที่ดีขึ้นกวากอนการ
จัดการเรียนการสอน โดยจากการทดสอบกอนเรียนมีนักเรียนที่มีคะแนนในระดบัคุณภาพ ระดับ 4 
เพียงจํานวน 4 คน ระดับ 3 จํานวน 10 คน ระดับ 2 จํานวน 27 คน และระดับ 1 จํานวน 42 คน 
คิดเปนรอยละ 5 รอยละ 12 รอยละ 33 และรอยละ 50 ตามลําดับ สวนภายหลังการดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนพบวามีนักเรียนที่มีคะแนนในระดบัคุณภาพ ระดับ 4 จํานวน 38 คน ระดับ 3 
จํานวน 28 คน ระดับ 2 จํานวน 11 คน และระดับ 1 จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 46 รอยละ 34  
รอยละ 11 และรอยละ 7 ตามลําดับ แสดงวามีจํานวนนกัเรียนที่มีความสามารถในการเขียนเชิง
สรางสรรคอยูในระดับที ่4 ซึ่งเปนระดับที่สูงที่สุดเพิ่มขึ้นจํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 41 

นอกจากนี้จากการสังเกตของครูและผูวิจัย พบวา 

(1) นักเรียนเกิดทักษะการเขียนประโยคอยางสรางสรรคติดตวัไปในระยะยาว         
เม่ือนักเรียนเรียนเรื่องสระอ่ืน นักเรียนสามารถแตงประโยคไดดี โดยครูไมตองอธบิายซ้ํา 

(2) นักเรียนแตงประโยคไดสรางสรรคนาสนใจขึ้นมาก เชน มีการใสชื่อเฉพาะของ
บุคคลเขาไปในประโยค เชน พ่ีแพรวา ปาแดง ตาดํา นองกิ๊ฟ และพยายามที่จะเขียนประโยคให
ยาวขึ้น โดยมีสวนขยายตางๆ หรือประธานและกรรม มากกวา 1 หรือจากเดิมที่มักแตงประโยค
สั้นๆ ใชคําเพยีง 2-3 คําก็มีความพยายามที่จะใชคํามากขึ้น เชน จาก พอฝน ก็สามารถเพิ่มเติม
ไดเปน พอกับแมฝนเห็นผี หรือแตงประโยคที่สื่อถึงเรื่องราวหรือเหตกุารณตางๆ เชน พระตีระฆงั
ในวัด หมากัดกันหนาบานสีแดง เปนตน 

(3) หลังการเรียน นักเรียนมีความสามารถในการแจกลูกคําพัฒนาขึ้นมาก 
โดยเฉพาะการแจกลูกคําของคําที่ใชสระ_ะ มีตัวสะกด เพราะเดิมนักเรียนสวนใหญแจกลูกคํา 
สระ_ะ มีตัวสะกดไมไดเลย 

(4) นักเรียนมีความตั้งใจและกระตือรือรนสนใจในการเรยีนมากขึ้น สังเกตจาก
ภายหลังการสอนมีนักเรียนจํานวนมากขอใหครูเลานทิานหรือเลนเกมนั้นๆ อีกครั้ง โดยที่ครูระบุ
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วายังไมเคยมเีหตุการณเชนน้ีมากอน รวมทั้งนักเรียนสามารถจําจดเนื้อหาสาระที่สอนไดอยาง
แมนยํา เชน เม่ือไปเรียนเน้ือหาของสระอื่นๆ นักเรียนกส็ามารถเชื่อมโยงความเขาใจในเรื่องสระ 
ที่เปลี่ยนรปูไดเม่ือมีตัวสะกด มาจากเรื่องสระอะได โดยครูพบวาบอยคร้ังที่นักเรียนจะพูดวา        
“นั่นไง พอมันมีตัวสะกด มันก็จะตองเปลีย่นรูปเหมือนสระอะเลย” 

2) ผลการเรียนรูของนักเรียนในกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมคณิตศาสตร 

กลุมคณิตศาสตรมีเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนเพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การแกโจทยปญหาระคนของนักเรียน โดยในระยะแรกของการดําเนินการพบวา นักเรียนมีปญหา
ที่สําคัญคือขาดเจตคตทิี่ดีตอการเรียนเรื่องการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่ง
โจทยปญหาระคนซึ่งนักเรียนรูสึกวาเปนเรื่องยากและไมอยากเรียน ครูในกลุมคณิตศาสตรและ
ผูวิจัยจึงไดพัฒนาบทเรียนเพ่ือแกปญหาดังกลาว ทั้งในสวนของการพัฒนาเจตคติที่ดีตอการแก
โจทยปญหาคณิตศาสตรและพัฒนาความสามารถในการแกโจทยปญหา และไดนําไปใชกับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 3 หองเรียน ผลจากการดําเนินงานพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียนมีดังนี้ 

(1) ผลการเรยีนรู ดานเจตคติตอการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร 

จากแบบวัดเจตคตติอการเรยีนเรื่องการแกโจทยปญหาระคน จํานวน 10 ขอที่
กลุมไดสรางขึ้นและใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเจตคตขิองนักเรียน ซึ่งดวยขอจํากัดของเวลา        
ทําใหไมสามารถใหนักเรียนทุกคนทําแบบวัดเจตคตินี้ได กลุมจึงไดใชการสุมใหนักเรียน              
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 1 หองเรียน จากทั้งหมด 3 หองเรียนทําแบบวัดเจตคตินีท้ั้งกอน
และหลังการสอนตามแผนการจัดการเรียนการสอนที่ไดพัฒนาขึ้น และปรากฏผลดังนี้ 

ตารางที่ 33 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลีย่ของคะแนนจากแบบวัด
เจตคตริะหวางกอนและหลงัการสอน ดวยการทดสอบคาที (t-test) 

คะแนน n Mean  SD SE t df Sig. 

กอนการสอน 39 2.556 .376 .060 

หลังการสอน 39 2.705 .389 .062 
-2.429 38 .020 

จากตารางที่ 33 แสดงวา ภายหลังการจัดการเรียนการสอนตามบทเรียนที่ได
พัฒนาขึ้น นักเรียนมีคาเฉลีย่ของคะแนนจากแบบวัดเจตคตสิูงขึ้นกวากอนการสอนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

นอกจากนี้  กลุมยังไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเตมิจากการใหนักเรียนเขียน
แสดงความคดิเห็น และการสัมภาษณนักเรียนเกี่ยวกบัความพึงพอใจของนักเรียนในการรวม
กิจกรรมการเรียนการสอนที่จัดขึ้น ปรากฏวานักเรียนสวนใหญแสดงความคิดเห็นในเชิงบวก อาทิ 

“สนุกมากๆๆๆๆๆ อยากใหจัดอยางนี้บอยๆ ใชตัวละครมาแตงโจทย มีเกมสนุกมาก ” 
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“ชอบครับ เราจะไดแตงโจทยเปนดวย ตัวเองผมแตงไมเปน แตจะพยายามแตงใหได บางครั้ง
เพ่ือนก็ชวยแตง เขาคอยสอน” 

 “อยากใหโจทยปญหาระคนงายกวานี้ เกมเยอะกวานี้” 
“เรียนรูเร่ืองขึ้น งงบางบางทีตอนตอบคําถาม” 
“ชอบทํางานแบบเปนกลุม สนุกกวาทําคนเดียว ไมปวดสมอง” 
“ไมคอยชอบทําคนเดียว มันนาเบื่อ แตชอบแบบกลุมมากกวา เพราะแบบกลุมมันสนุกมาก” 

นอกจากนี้ นักเรียนไดใหสมัภาษณวา ในวันที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแผนการสอนที่กลุมพัฒนาขึ้น มีความสนุกสนานมาก แตกตางจากบรรยากาศการเรียน       
การสอนในวันที่ผานๆ มา โดยอยากใหครูผูสอนจัดกิจกรรมเชนน้ีอีกเปนประจํา   

(2) ผลดานความสามารถในการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร 

จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในชั้นเรียน สังเกตการทํางานและผลงาน
รวมทั้งจากการสัมภาษณนักเรียน ปรากฏวาผลที่เกิดขึ้นในดานความสามารถในการแกโจทย
ปญหาคณิตศาสตรของนักเรียนยังไมแตกตางจากกอนการสอนอยางเดนชัดนัก เน่ืองจากนักเรียน
ยังมีปญหาในการเรียนอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบตอความสามารถในดานนี้อีกมาก เชน ความสามารถใน
การอาน ความสามารถในการคิดคํานวณ รวมทั้งยังมีปญหาในการแสดงพฤติกรรมการสอนของ
ครูผูสอนที่ไมเปนไปตามแผนการจัดการเรียนการสอน แตอยางไรก็ดีจากการสังเกต พบวา 
นักเรียนกลุมที่มีผลสัมฤทธิส์ูงสามารถแสดงวิธีคิดในการแกโจทยปญหาไดหลายวธิี เชน คิดโดย
ใชตารางหรือรูปภาพชวย คิดโดยใชลําดบัขั้นตอนในการคิดที่แตกตางกันไป สวนนักเรียนกลุมที่มี
ผลสัมฤทธิ์ในระดับปานกลางและผลสัมฤทธิ์ต่ําแสดงความสนใจและความกระตือรือรนในการรวม
กิจกรรมมากขึ้น แสดงออกถึงความสนุกสนานในการไดรวมทํางานกับเพ่ือน นักเรียนสวนใหญมี
การรวมคิดรวมปรึกษาและการชวยเหลือทําความเขาใจระหวางสมาชิกในกลุมดีขึน้  รวมทั้ง
นักเรียนมีความกลาในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการแกโจทยปญหาของ
ตนเองมากขึ้น โดยนักเรียนสวนหนึ่งไดสะทอนความคิดวา ขั้นตอนบางขั้นตอนในใบงานที่ครใูห
ทํามีความซับซอนและละเอียดเกินไป และไดขอขามขัน้ตอนนั้นไป ซึ่งทําใหครูไดขอมูลใน         
การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตอไป 

3) ผลการเรียนรูของนักเรียนในกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมวิทยาศาสตร 

กลุมศึกษาผานบทเรียนวิทยาศาสตรไดกาํหนดเปาหมายของการศึกษาผาน
บทเรียนวาเพือ่พัฒนาความสามารถในการคิดหลากหลายของนักเรียน ซึ่งการคิดหลากหลายใน
บทเรียนที่ศึกษาครั้งนี้ คือ การคิดออกแบบการทดลองทางวิทยาศาสตรเรื่องแรงไดอยาง
หลากหลาย โดยสังเกตจากการอภิปรายแสดงความคดิเห็นในการวางแผนการทดลองของ
นักเรียน การดําเนินการทดลอง และการใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของนักเรียนตอการ
นําเสนอการทดลองของนักเรียนกลุมอ่ืนๆ กลุมไดจัดการเรียนการสอนดวยกิจกรรมที่ไดวางแผน
ไวกับนักเรยีนในภาคปลายปการศึกษา 2549 (กลุมไดศึกษาบทเรียนเร่ือง แรง กับนักเรียน         
ชั้นประถมศึกษาปที่ 5 จํานวน 2 ชั้นเรียน) และภาคตนปการศึกษา 2550 ภาคการศึกษา (กลุมได
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ศึกษาบทเรียนเร่ืองวัสดุ กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 จํานวน 1 ชั้นเรียน) ผูวิจัยไดเก็บ
รวบรวมขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนในกลุมน้ีจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนใน         
ชั้นเรียน การสัมภาษณและศึกษาบันทึกการสอนของครู และการสมัภาษณนักเรียน ซึ่งปรากฏ         
ผลดังนี้ 

(1) นักเรียนทุกคนใหความสนใจและใหความรวมมือในการทํากิจกรรมดีมาก            
ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่มักมีเพียงนักเรียนบางกลุมเทานั้นที่สนใจรวมกิจกรรม โดยเฉพาะ
อยางยิ่งจากเดิมมักมีนักเรียนสวนหนึ่งทีน่ั่งเหมอลอย หรือแอบคุยแอบเลนกับเพื่อน แตจาก          
การวางแผนการจัดกิจกรรมใหนักเรียนทํางานคิดวางแผนและออกแบบการทดลองในกลุมยอย  
ทําใหนักเรียนทุกคนตองมีสวนรวมในกิจกรรมมากขึ้นและแสดงออกถึงความกระตือรือรนใน         
การแสดงความคิดเห็นของตนเอง 

(2) นักเรียนแสดงออกทางความคิดในการออกแบบการทดลองไดอยางหลากหลาย 
นาสนใจ ซึ่งแสดงถึงขอความรูที่นักเรียนมีอยู และนักเรียนมีความกลาที่จะคิดและซุกซนทาง
ความคิดมากขึ้น และมีนักเรียน 1 คนที่ครูระบุวาคิดวิธกีารทดลองสวนทางกับวธิีการที่คิดกันอยู
โดยทั่วไปตามขั้นตอนของสถาบันสงเสรมิการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) ซึ่งจาก
การสอบถามนักเรียน นักเรียนแจงวาไดแนวความคิดนี้มาจากการศึกษาหนังสืออ่ืนๆ ที่ไมใช
หนังสือเรียนเพ่ิมเติม และจากการสังเกตการคิดวางแผนการทดลองในกลุมยอย พบวา นักเรียน 
4-5 คนจากสมาชิกทั้งหมดของกลุม 6-7 คน มีความกระตือรือรนและแสดงออกถึงความ
สนุกสนานในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการทดลองเปนอยางดี มีการชวยกันแกปญหาที่
เกิดขึ้น มีเพียงนักเรียน 1-2 คนในแตละกลุมที่แสดงความคิดเห็นไมมากนัก แตก็แสดงความตั้งใจ
ในการรับฟงความคิดเห็นของเพ่ือน นอกจากนี้ นักเรียนครึ่งหนึ่งระบุวาตนเองไดมีการศึกษา
คนควาเพิ่มเตมินอกเหนือจากหนังสือแบบเรียน เพราะตองการไดแนวความคิดที่แตกตางไป        
จากคนอื่น 

(3) ในขั้นตอนของการนําเสนอการทดลองแกชั้นเรียน นักเรียนมีการเตรียมพรอม
และความกระตือรือรนที่จะนําเสนอมาก สังเกตไดจากการเตรียมอุปกรณการทดลองมาอยาง
พรอมเพรียงดวยตนเองและแยงกันที่จะออกมานําเสนอกอน ซ่ึงนักเรียนสวนใหญสามารถนําเสนอ
การทดลองไดอยางนาสนใจ และแสดงถึงความตั้งใจและความเชื่อม่ันในผลงานทางความคิดของ
กลุม โดยจากนักเรียนทั้งหมดประมาณ 6 กลุมยอยในแตละชั้นเรียน มีนักเรียน 3-4 กลุมยอยที่
สามารถนําเสนอการทดลองไดอยางนาสนใจ มีเพียงบางกลุมเทานั้นที่นําเสนอการทดลองในเรื่อง
ที่มีอยูแลวในแบบเรียน รวมทั้ง นักเรียนทุกคนใหความสนใจกับการนําเสนอการทดลองของเพื่อน
เปนอยางดี แตอยางไรก็ดี พบวา นักเรียนสวนใหญยังละเลยเรื่องของการควบคุมตัวแปรใน          
การทดลอง และนักเรียนบางกลุมยังไมสามารถสรุปผลของการทดลองไดอยางชัดเจนนัก 

(4) ในขั้นการประยุกตใชความรู นักเรียนสามารถสรางชิ้นงานโดยประยุกตใช
ความรูที่ไดเรียนมาไดอยางนาสนใจและมคีวามแตกตางกัน ขอสังเกตประการหนึ่ง คือ นักเรียนมี
ความภาคภูมิใจกับผลงานของตนเองมาก มีความกระตอืรือรนในการทํางาน นัดหมายกันนอก
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เวลาเรียนเพ่ือสรางผลงาน และทําใหเกิดการมีสวนรวมของผูปกครอง เน่ืองจากนักเรียนหลายคน
ระบุวาไดปรึกษาผูปกครองในการสรางชิน้งานและในบางครั้งผูปกครองก็มีสวนชวยในการเตรียม
วัสดุอุปกรณตางๆ 

(5) นักเรียนไดฝกทักษะการทาํงานกลุม และการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 
โดยสรุปแลว พบวา นักเรียนมีความสนุกสนาน กระตือรืนรน และตั้งใจเรียนมากขึน้

กวาเดิม มีความกลาในการแสดงความคดิเห็นและพยายามแสดงความคิดเห็นของตนเองให
แตกตางและหลากหลาย รวมทั้งมีความภาคภูมิใจในความคิดของตนเอง 

4) ผลการเรียนรูของนักเรียนในกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมบูรณาการ 

กลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมบูรณาการ ไดศึกษาบทเรยีน 2 เรื่องใน 2 รายวิชาตาม
ความรับผิดชอบของครูผูสอนแตละคนในกลุม คือ คอมพิวเตอร และการใชหองสมุด โดยมี
ประเด็นการศกึษาผานบทเรียนในประเดน็เดียวกันคือ เพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียน 
ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลผลการเรียนรูของนักเรยีนในกลุมน้ีจากการสังเกตพฤตกิรรมของ
นักเรียนในชัน้เรียน การสัมภาษณครู และการสังเกตผลงานของนักเรียน ซึ่งปรากฏผลดังนี้ 

4.1) ผลการเรยีนรูของนักเรียนในรายวชิาคอมพิวเตอร  

ในรายวิชาคอมพิวเตอร กลุมไดกําหนดเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนวา
เพ่ือพัฒนาความสามารถในการออกแบบผลงานการนําเสนอดวยโปรแกรม PowerPoint อยาง
สรางสรรคของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โดยในระยะแรกที่พบปญหาวานักเรียนขาด         
ความตระหนักถึงความสําคัญของการออกแบบ ครูจึงไดกําหนดเปาหมายเพิ่มเตมิ คือ เพ่ือสราง
ความตระหนักถึงความสําคัญของการออกแบบ ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกับ
นักเรียน จํานวน 3 ชั้นเรียน ตามที่ไดวางแผนไว พบวา 

(1) ในระยะแรก นักเรียนยังไมคุนเคยกับการคิดออกแบบชิ้นงานนัก โดย
นักเรียนมักลงมือสรางชิ้นงานดวยเครื่องคอมพิวเตอรทนัทีโดยการลอกขอความจากใน
อินเตอรเน็ตมาใส และไมมีการปรับปรุงแกไขชิ้นงานเทาใดนัก แตเม่ือไดจัดกิจกรรมการเรียน        
การสอนเพื่อสรางความตระหนักถึงความสําคัญของการออกแบบและใหนักเรียนไดฝกคิดและ
นําเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกบัการออกแบบผลงานแลว พบวา นักเรียนเร่ิมมีลักษณะนิสัยใน         
การคิดออกแบบกอนลงมือสรางชิ้นงานมากขึ้น มีการแสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงผลงาน        
และมีการปรบัปรุงแกไขผลงานมากขึ้น 

(2) นักเรียนสวนใหญมีความกระตือรือรนและมีความสนุกสนานในการเรียน 
โดยเฉพาะในขั้นตอนของการนําเสนอผลงานและการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงแกไขผลงานของเพื่อน 

(3) นักเรียนสวนหนึ่งสามารถแสดงความคิดเห็นตอชิ้นงานของเพื่อนไดเปน
อยางดี โดยสามารถประยุกตใชความรูที่ไดจากการเรียนมาประกอบการแสดงความคิดเห็นของตน
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ได ไมแสดงความคิดเห็นเพยีงวาชอบหรอืไมชอบ รวมทั้งนักเรียนมีความกลาในการแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการออกแบบผลงานของตนเองมากขึ้น ซึ่งครูระบุวา นักเรียนกลาแสดงความ
คิดเห็นที่ขัดแยงกับครู เชน จากเดิมที่ครูแสงจะสอนใหนักเรียนออกแบบชิ้นงานการนําเสนอ โดย
กําหนดใหในหนาแรกตองเปนหนาที่ระบผุูจัดทําและไมเคยมีนักเรียนคนใดที่ไมเห็นดวยมากอน 
แตเม่ือครูแสงใหนักเรียนไดแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกบัการออกแบบ มีนักเรียนสวนหนึ่งแยงวา 
ขอนําชื่อผูจัดทําไปไวหนาทายสุด โดยสามารถใหเหตผุลวา ควรเริ่มตนหนาแรกใหนาสนใจกอน
เพ่ือใหคนดูอยากรูวาเปนผลงานของใคร แลวจึงจบดวยชื่อผูจัดทํา เชนเดียวกบัการเสนอ
ภาพยนตรที่มักเอาชื่อผูกํากับและนักแสดงไวตอนจบ เปนตน 

(4) ผลงานของนักเรียนแตละคน แตละกลุมมีความหลากหลาย นาสนใจ และ
แตกตางกันมากขึ้น ทั้งในลกัษณะของรูปแบบการนําเสนอ การลําดับเนื้อหา และการใชเทคนิค
การนําเสนอตางๆ  

(5) นักเรียนไดฝกทักษะอ่ืนๆ ที่นําไปสูการคิดออกแบบอยางสรางสรรค            
เชน ทักษะการคนควาและการคัดเลือกแหลงขอมูลที่เหมาะสม ทักษะการบันทึกสรปุยอ ทักษะ
การนําเสนอผลงาน และการแสดงความคดิเห็น 

(6) เกิดผลสืบเนื่องจากการเรียน คือ นักเรียน 2 คนไดเขารวมประกวด         
การสรางผลงาน PowerPoint และไดรับรางวัลชนะเลศิ ซึ่งครูระบุวาที่ผานมานักเรียนไมเคยไดรับ
รางวัลชนะเลศิมากอน และเม่ือไดรับรางวัล นักเรียนไดบอกกับครูวา  

“เพราะไดเรียนออกแบบนะนี่ ถึงไดชนะเลิศ” 

นอกจากนี้ นักเรียนหลายคนมักพูดกับครูเสมอวา  

“เพราะหนูไดออกแบบกอนนะนี่ งานหนูถึงดีขึ้น”  
“โชคดีที่หนูเรียนออกแบบกับครู พอวิชาอื่นใหทํา PowerPoint นะ มีแตครูชมวาทําสวย” 

(7) นักเรียนมีทักษะในการคิดออกแบบตดิตัวไปใชในการเรียนการสราง
เว็บไซตในภาคเรียนตอไป 

4.2) ผลการเรยีนรูของนักเรียนในรายวชิาการใชหองสมุด 

ในบทเรยีนของรายวิชาการใชหองสมุดที่เปนสวนหนึ่งของกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย ชัน้ประถมศึกษาปที่ 4 ซึ่งมีสาระสําคัญคือ การอาน และการคนควาขอมูล กลุมได
กําหนดเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนวาเพื่อพัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียน        
ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 จากการอาน โดยกลุมไดวางแผนการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดคิด
จินตนาการทัง้กอนและหลงัการอานนิทาน และใหเขยีนเร่ืองตออยางสรางสรรค และดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนกับนักเรียน จํานวน 3 ชั้นเรียน ผลปรากฏวา 



 315 

(1) นักเรียนสวนใหญมีความสนใจและใหความรวมมือในกิจกรรมการเรียน 
การสอนเปนอยางดี โดยนักเรียนระบวุาชอบมากและสนุกกับการไดแตงเรื่อง เปลีย่นแปลงไป         
จากเดิมที่มีนักเรียนจํานวนมากแอบคุยและเลนกันตลอดเวลา 

(2) นักเรียนสวนหนึ่งสามารถตั้งคําถามเกี่ยวกับเรื่องที่จะอาน และสามารถ
สรุปขอคิดที่ไดจากเรื่องได โดยสามารถยกตัวอยางการนําขอคิดที่ไดจากเรื่องไปใชประโยชนใน
ชีวติประจําวันของตนเองได แตนักเรียนสวนใหญยังมีปญหาดานการสรุปความ โดยไมสามารถ
สรุปขอคิดที่ไดจากเรื่องได รวมทั้งนักเรียนบางคนยังมีปญหาเกี่ยวกบัความรูความเขาใจใน
ความหมายของคําบางคํา ทําใหเขาใจเรือ่งที่อานไมถูกตอง 

(3) นักเรียนสวนใหญสามารถคิดจินตนาการจากเรื่องตอไดอยางนาสนใจ แต
นักเรียนยังมีปญหาดานการเขียน กลาวคือ นักเรียนสามารถคิดแตงนิทานตอไดอยางสรางสรรค 
แตไมสามารถเขียนบันทึกในสิ่งที่ตนคิดได 

5) ผลการเรียนรูของนักเรียนในกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมสังคมศึกษา  

กลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมสังคมศึกษา ไดกําหนดเปาหมายของการศึกษาผาน
บทเรียนวา เพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหของนักเรียน แตจากการดําเนินงาน 
พบวา ครูในกลุมสังคมศึกษาซึ่งดําเนินการในรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียนได
แบงออกเปน 2 กลุมยอยตามโรงเรียนของตน คือ กลุมสังคมศึกษา โรงเรียนกรุงเทพ 1 และกลุม
สังคมศึกษา โรงเรียนกรุงเทพ 2 ไดมีความเขาใจและตคีวามความสามารถในการคดิวิเคราะหที่
ตางกันไป ทําใหครูในแตละโรงเรียนมีการกําหนดรายละเอียดของจุดประสงคการเรียนรูที่แตกตาง 
กัน ทําใหเกิดการจัดการเรียนการสอนที่มีกิจกรรมและจุดเนนที่ตางกันไป และสงผลตอนักเรียน
ตางกัน ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมผลการเรียนรูของนักเรียนในกลุมน้ีจากการสังเกตพฤติกรรมของ
นักเรียนในชัน้เรียน และการสัมภาษณครู ซึ่งปรากฏผลดังนี้ 

5.1) ผลการเรยีนรูของนักเรียน โรงเรียนกรุงเทพ 1 

กลุมสังคมศึกษา โรงเรียนกรุงเทพ 1 ไดกําหนดเปาหมายใหนักเรียนไดคิด
วิเคราะหจากการสืบคนขอความรูในการวิเคราะหความนาเชื่อถือของแหลงขอมูล และวิเคราะห
เน้ือหาสาระของขอความรูที่ไดศึกษาคนควาและคัดเลอืกเน้ือหาสาระใหตรงกับประเด็นหรือหัวขอ
ที่กําหนด โดยไดดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรื่อง ภูมิภาคตางๆ ในประเทศไทย ให
นักเรียนไดสืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ แลวสรุปและนําเสนอขอมูล ซึ่งไดดําเนินการสอนกับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 1 ชั้นเรียน และปรากฏผลดังนี้ 

(1) นักเรียนสวนใหญมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีเจตคติตอการเรยีนสังคม
ศึกษาที่ดีขึ้น สังเกตไดจากนักเรียนมีความกระตือรือรนและตั้งใจเรียนมากขึ้น จากที่ไมคอยแสดง
ความสนใจในการเรียนนัก กลายมาเปนการหมั่นมาซักถามครู มีการใชเวลานอกเหนือจากเวลา
เรียนในการศกึษาคนควาหาความรูเพ่ิมเติม และแสดงความพยายามในการแสวงหาขอมูลจาก
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แหลงตางๆ เชน มีการโทรศัพทถามญาติทีต่างจังหวัดถึงคําภาษาถิ่นเพื่อมาใชพูดประกอบ           
การนําเสนอ มีการวางแผนและเตรียมการนําเสนอผลงานเปนอยางดี และแสดงความตองการที่จะ
นําเสนอขอมูลและแสดงความตั้งใจในการนําเสนอขอมูลเปนอยางมาก ซึ่งนักเรียนมักมาพูดคุยกับ
ครูพุทธซึ่งเปนครูผูสอนวา กลุมของตนอยากนําเสนอมาก และไดเตรยีมความพรอมมาหลายวัน
แลว ซึ่งแสดงถึงความภาคภูมิใจในการนําเสนอของตนเอง และภาคภูมิใจในขอความรูที่ตน
แสวงหาไดนอกจากนี้ จากการสัมภาษณนักเรยีนของผูวจัิยและการสอบถามนักเรียนของครูไดผล
ตรงกันวา จากเดิมที่มีนักเรียนประมาณรอยละ 25 ในแตละหองเรียนเทานั้นที่ชอบเรียนสังคม
ศึกษา แตภายหลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบวา มีนักเรียนที่ชอบเรียนวิชาสังคมศกึษา
เพ่ิมขึ้นเปนหองเรียนละประมาณรอยละ 80 โดยนักเรียนระบุวา เพราะครูสอนสนกุขึ้น ไมนาเบือ่ 
และตนไดมีสวนรวมในกิจกรรม 

(2) นักเรียนไดฝกทักษะการอาน ทักษะการสรุปยอ ทักษะการนําเสนอ ทักษะ
การทํางานกลุม ไดฝกการคิดเชื่อมโยง ไดแสดงออกทางความคิด และไดแสดงความสามารถ         
ดานตางๆ เชน การเปนพิธกีร การแสดงละคร แตในสวนของความสามารถในการคิดวิเคราะหนั้น 
ยังไมพบความเปลี่ยนแปลงของนักเรียนไดอยางชัดเจน  

 5.2) ผลการเรยีนรูของนักเรียน โรงเรียนกรุงเทพ 2 

กลุมสังคมศึกษา โรงเรียนกรุงเทพ 2 ไดกําหนดเปาหมายของการศึกษาผาน
บทเรียนใหนักเรียนไดคิดวเิคราะหผานการแสดงความคิดเห็นเชิงวิเคราะห จากการตั้งคําถามของ
ครู และมีเปาหมายอีกประการหนึ่ง คือ เพ่ือใหนักเรียนมีเจตคตทิี่ดีตอการเรียนสงัคมศึกษา โดย
ไดดําเนินการจัดการเรียนการสอนซึ่งเนนการอภิปรายและการใชเกมกับนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 4 5 และ 6 ในทุกหองเรียน (ระดับชัน้ละ 4 หองเรียน) ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมผลการเรียนรูของ
นักเรียนในกลุมน้ีจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในชั้นเรียน และการสัมภาษณครู ซึ่ง
ปรากฏผลดังนี้ 

(1) นักเรียนสวนใหญมีความตั้งใจและแสดงถึงความสนุกสนานในการเรียน 
และแสดงถึงความกระตือรือรนและความสนใจใฝรูมากขึน้ สังเกตไดจากการมาซักถามครู หรือ       
มาขอยืมหนังสืออานเพิ่มเติมจากครู ในตอนหลังเลิกเรยีนเสมอ 

(2) นักเรียนสวนใหญมีความกลาในการแสดงความคิดเห็น แตมีนักเรียน
ประมาณรอยละ 50 เทานั้นที่สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางตรงประเด็น โดยสามารถนํา
ความรูจากเรือ่งที่เรียนมาใชในการแสดงความคิดเห็นและสามารถวเิคราะหเรื่องราวหรือ
สถานการณตางๆ ได  

จากขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนขางตน สรุปไดวาผลที่เกิดขึ้นอยางชัดเจนกับ
นักเรียนทุกกลุม คือ นักเรียนมีความสนใจและมีความกระตือรือรนในการเรียนมากขึ้น รวมทั้ง
นักเรียนไดมีโอกาสในการแสดงพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของตนเองมากยิ่งขึ้น 
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นอกเหนือจากการเรียนรูของนักเรียนแลว การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนยังไดสง
ผลกระทบตอการเรียนรูของบุคคลตางๆ ที่เขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน ทั้งในทางตรงและ
ทางออม ดังนี้ 

2.2 ผลที่เกิดข้ึนกับผูรู 

ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน บุคคลสําคญัอีกลุมหน่ึงก็คือ ผูรู ซึ่งเปน
บุคคลภายนอกที่มีความรูความชํานาญในดานการจัดการเรียนการสอนหรือความชํานาญใน
เน้ือหาสาระรายวิชานั้นๆ ซึ่งจากการดําเนินงานในครัง้นี้ มีผูรูเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
จํานวนทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งเปนอาจารยมหาวิทยาลัย นิสติระดับปริญญามหาบัณฑิตและระดับ
ปริญญาดุษฎบีัณฑิต ครูผูบริหารฝายวชิาการในโรงเรียนอ่ืนๆ โดยภายหลังการดําเนินงานรวมกับ
กลุมครูในการสังเกตชั้นเรยีนหรืออภิปรายสะทอนความคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ผูรู
ไดใหขอมูลทีแ่สดงถึงการเรียนรูของตน หรือประโยชนที่ตนไดรับจากการเขารวมการดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนรวมกับครู ดังนี้ 

1) มีโอกาสไดรับรูสภาพการจัดการเรียนการสอนที่เปนอยูจริงในปจจุบัน 

ในการมีสวนรวมในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนครั้งนี้ ผูรูจํานวนมากไดระบุ
วา เปนโอกาสใหตนได “เห็นความจริง” กลาวคือ ไดเห็นสภาพปญหาในการจัดการเรียนการสอน
ที่ครูประสบอยูในชั้นเรียนจริงของตนเอง เน่ืองจากผูรูสวนหนึ่งเปนผูบริหารโรงเรียนหรืออาจารย
มหาวิทยาลัยที่คลุกคลีกับการทํางานบริหารหรืองานวิชาการที่มีโอกาสไมมากนักที่จะไดมา         
คลุกคลีกับการทํางานของครูในระดับชั้นเรียน ดังนั้นการเขารวมเปนสวนหนึ่งในการทํางาน
การศึกษาผานบทเรียน ทําใหผูรูไดรับรูสภาพการจัดการเรียนการสอนที่เปนอยูจริงมากขึ้น และ
เขาใจสภาพการปฏิบัติงานของครูมากยิ่งขึ้น 

“พ่ีไมเคยเขามาดูโรงเรียน สพฐ.อยางนี้เลยนะ พอเขามาก็เพ่ิงรูวาครูที่นี่ทาจะเหนื่อยนะ เด็กเยอะ 
แลวก็ดูตางกันมากเลย ในหองนึงมีทั้งเด็กที่ดูตั้งใจเรียนมาก กับเด็กที่ไมเอาอะไรเลย เลนตลอดเวลา แลวเด็ก
หองนึงก็เยอะมากเลย แนนหองแทบไมมีทางเดินเลย มันทําใหเรายอนคิดนะวา ถาครูยังตองวุนวายกับเด็ก
ขนาดนี้ จะเอาเวลาไหนมาทํางานวิชาการ แคการสอนในชั่วโมงก็เหนื่อยแยแลวนะ นี่ยังไมคิดถึงเวลาตรวจงาน
เด็กอีก เห็นใจครูเลย” 

พ่ีเห็นความพยายามของครูนะ ครูตั้งใจท่ีจะสอนมากเลย แตถามวาเราคาดหวังมากกวานี้ไหม ก็ใช
เลย กอนมาดูรูสึกวามันนาจะไดเห็นการสอนที่แตกตาง สูงกวา standard กวานี้ แตนี่มันคือ ส่ิงที่เรารูสึกวา
ธรรมดา สงสัยวามันตางจากการสอนธรรมดาตรงไหน แตก็เขาใจนะวามันมีปญหาเยอะทั้งเด็ก ท้ังสภาพ            
ชั้นเรียน แลวมันยังมีประเด็นเรื่องพฤติกรรมการสอนของครูที่ทําใหไมเกิดผลตามแผนที่คิดไวนะ การคุมชั้น อีก
หลายเรื่อง มันเลยเห็นวามันก็ยากเหมือนกันนะที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เราตองเลนที่ตัวครูกอนนี่
หละ ถูกแลว...มาวันนี้นี่ยอมรับเลยนะวาเห็นความจริงเลย ที่นี้เวลาไปเปนวิทยากรพูดใหครูฟง คงจะสื่อสารได
แบบเขาใจครูมากขึ้น รูวาเขามีปญหาอะไรกันบาง” 

อาจารยมหาวิทยาลัย ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการสอน 
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“บางทีเราทํางานวิชาการนะ เราก็จะคิดภาพวาถาครูเอา idea นวัตกรรมตางๆ ที่เราเผยแพรไปใช 
มันก็นาจะ work นะ แตพอเราไดมาดูการสอนจริงๆ ในชั้นเรียน เห็นความวุนวายของเด็ก เห็นพฤติกรรมการ
สอนของครูบางคนที่ยังไมพรอมกับการเปลี่ยนแปลง เห็นปจจัยหลายๆ อยางที่ตอบขอสงสัยเราไดวา ทั้งๆ ที่เรา
คิดวามันไมยากกับการที่ครูจะรับส่ิงใหมๆ แตทําไมเขาไมทํากนั มันไดเห็นวาที่จริงไมใชเขาไมอยากรับนะ แต
มันมีอะไรเยอะไปหมดที่ถึงเขารับความรูความคิดใหมๆ มา เขาก็ยังทําไมได สภาพอะไรหลายอยางมันไมเอ้ือ 
โดยเฉพาะภาระงาน ทีนี้เวลาจะคิดทําอะไรตอไปมันก็ทําใหเราตองยอนคิดในมุมของครูดูบาง มันมีอะไรแยะกวา
เวลาเราคิดในมุมของเรา ที่เรามักคิดแตในแงของทางวิชาการ” 

นักวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ผูเชี่ยวชาญกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

2) ไดเชื่อมโยงขอความรูทางทฤษฎขีองตนเองกับประสบการณการปฏิบัติจริงของครู  

ผูรูสวนหนึ่งคดิวาการมีสวนรวมในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนกับครทูําให
ตนเองไดมีโอกาสเชื่อมโยงองคความรูในทางทฤษฎีสูภาพที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น         
ในการชวยเหลือใหครูมีความชัดเจนในองคความรูของตนเองมากขึ้น และในขณะเดียวกัน             
การปฏิบัตขิองครูก็ชวยเติมเต็มองคความรูทางทฤษฏีหรือชวยใหไดแนวความคิดในการปรับปรุง
การปฏิบัติงานของตนเอง  

“หนูวาหนูไดเห็นภาพการนําความรูไปใชในหองเรียนของครูชัดขึ้นนะ คือเราเรียนทางทฤษฎีมา
เยอะ หลักการ concept เราไดเลย รูวาถาเราสอนเราตองทํายังไง แตพอมาเห็นหองเรียนจริง มันเลยเห็นวา        
บางทีมันมีอะไรเยอะกวานั้น บางทีทีเราคิด มันทําไมไดในทางปฏิบัติ แตอยางนอยการไดคุยกับครู มันทําใหเรา
ไดส่ือสารสิ่งที่เรารูมากขึ้น บางทีครูเขาไมรูหรอกวาเขากําลังพูดเรื่องอะไรอยู บางทีมันเปนหลักการ เปนทฤษฎี
นะ เรารู แตเขาไมรู เราก็ชวยเขาได อยางครูที่เขาบอกวาเขาไมรูวาที่เขาทํานะ มันเปนแนวไหน เราก็บอกเขาได
วาแบบนี้เขาเรียก cooperative learning เพราะเขาพูดแต Jigsaw ไง วาเขาใชวิธี jigsaw แตเขาไมรูวา jigsaw 
นะ มันคืออะไร เราก็ชวยครูเขาไดตรงนี้ ชวยบอกใหเขาชัดขึ้นวาเขาทําอะไรอยู หรืออยางเรื่องหลักการใชสีของ
การทําสไลด การระมัดระวังเรื่องแสงที่เขามาในหองเวลาใชเครื่องฉาย พวกนี้มันเปนหลักการที่เราเรียนมา พอ
มาสังเกตเขาแลว เราเห็นหองปบ มันก็แวบขึ้นมา เราก็ชวยเขาในสวนนี้ได แลวเขาก็ชวยใหเราชัดขึ้น แลวก็ได
เห็นวาพอทฤษฎีหรือหลักการที่เราเรียนมา มันเขามาอยูในหองเรียนแลว มันมาอยูตรงไหน” 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา 

“หนูรูสึกวาไดดึงความรูทางทฤษฎีของตัวเองออกมามากขึ้น เอามาชวยจัดระบบใหครูเขา บางทีครู
เขาทําแตเขาไมรู สวนเรานะรูแตไมไดทํา งานนี้มันเลยเหมือนเอาทฤษฎีกับปฏิบัติมาชนกัน อยางที่ครูเขาบอก
วาเขาพยายามใชคําถามเพื่อดึงความรูเดิมของเด็กออกมา แลวพยายามใหเด็กเขาเชื่อมโยงกับส่ิงที่เรียนวันนี้ 
เราก็รูเลยนะวามันคือคอนสตรัคติวิสต คือเดิมหนูก็ไมคอยเห็นภาพนะ แตวันนี้มัน ออ...พอมาทําแลวมันเปน
อยางนี้นี่เอง เหมือนครูเขามีไอเดียอยู แตมันยังไมชัดเทาไหร สวนเราก็พอรูบาง แตยังไมไดใช มันก็เลยเหมือน
เราเติมความรูใหกันนะ แลวอีกอยางพอมาคุยกับครูเขา เราก็ตองพยายามมากขึ้นไงพี่ ไมใหเสียชื่อ มันเลยตอง
พยายามดึงความรูที่ตัวเองมีออกมาพูดคุยกับครูเขาใหไดมาก เลยเหมือนไดรื้อฟนความรูหลายอยางที่เราหลุดๆ 
ไป ไดทบทวนดวย” 

นักศึกษาปริญญาโท สาชาวิชาประถมศึกษา 
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“เราวาครูเคามีไอเดียดีดีเยอะนะ แตเหมือนเขาไมชัดวาที่เขารูมันคืออะไร เขาไมมีโครงสรางหรือ
ระบบความรูทางทฤษฎีไง  เหมือนเขารูมาเยอะ แลวเอามาทําๆๆๆ ไปแตละวัน แตพอเรามาดู เราเห็นชัดนะ 
เพราะเรามีความรูทางทฤษฎีอยู มันก็เลยเหมือนชวยๆ กันไป เขาพูดมา ฉันก็ชวยจัดใหเขาที่เขาทางให อยาง
ขั้นตอนการสอนเนี่ย ในแผนครูเขาเขียนลอยๆ เหมือนไมมีอะไร แตที่จริงแลวมันคือการสอนแบบ 5E นะ เราก็
แนะนําเขาไปได ใหเขาลองคนดู แลวเขาจะไดสอนไดมีทิศทางขึ้นไง แลวก็จะไดรูวาตรงไหนท่ีเขายังหลุดไปบาง 
คือเอาทฤษฎีที่เรารูมาชวยใหการปฏิบัติของเขาชัดขึ้น... แลวเราเองก็ไดในแงของการยอนนึกทบทวนกับงาน
ของเราดูวาตอนเราสอนครูแลวเราอิงทฤษฎีมากไป จนครูเขานึกภาพจริงๆ ไมออกรึเปลา ไดดูการสอนนี้ก็เลย
เหมือนไดตัวอยางไปเลาอีกเรื่องนึง” 

อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฎ ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการสอน 
 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

3) ไดเปดมุมมองใหมหรือไดแนวความคดิใหมในการจัดการเรียนการสอน 

จากการทํางานประสบการณของผูรูที่ไดรวมสังเกตการสอนและอภิปรายรวมกับครู         
ทําใหผูรูไดแนวความคิดใหมๆ ที่สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานของตนเอง อาทิ 

“เราชอบอยางนึงนะ ตรงท่ีครูเขาเอาประโยคสัญลักษณมาแลวก็ใหเด็กแปลงเปนโจทยปญหา คือ
ชอบมากเลย เพราะปกติที่เราสอน เรามักจะเอาประโยคสัญลักษณขึ้นกอนเลยแลวก็ใหเด็กคํานวณ หรือไมก็เอา
โจทยปญหามาใหเด็กมาเขียนประโยคสัญลักษณ เออ...มันเลยเหมือนกับเปดความคิดเราใหรูวาบางทีมันมี
วิธีการอื่นที่เรานึกไมถึงมากอน อยางแบบนี้ มันดีนะ ใหเด็กจินตนาการ สรางสรรคมากดวย ดมีากเลย มัน
เหมือนเด็กไดเปนเจาของความคิดเอง วันนี้ เราก็เลยไดความรูมาอีกอยาง เหมือนไมใชวาเรามาชวยครูเขาอยาง
เดียว เราก็ไดความรูจากเขาดวย” 

อาจารยมหาวิทยาลัย ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการสอน กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

“หนูเห็นบทบาทของครูวันนี้แลว นึกอะไรไดอยางนึงคะ มันรูสึกวาปกติเวลาวางแผนการสอน เราก็
จะคิดแตวาเราจะจัดกิจกรรมยังไง มีขั้นตอนยังไง ใชส่ือยังไง แตพอเห็นครูเขาแลว เขามีจุดดีตรงที่ความเขาถึง
เด็กนะ เขาเดินดูเด็กแลวก็ซักถามแนวความคิดของเด็กดี มีการสื่อสารกับเด็กแตละกลุม มันเลยรูสึกวา เออ..
บางทีเราคิดแตภาพของเราในชั้นเรียนกลุมใหญวาจะถามอะไร ไมคอยไดนึกวาเวลาเด็กทํางานกลุมยอย เราควร
ตองเดินดู พูดคุย ซักถามกับเด็กดวย มันทําใหเรานึกเตรียมไดมากขึ้นวาเด็กกลุมไหนเราควรถาม ควรสังเกต
อะไรเขา เพราะเด็กแตละกลุมก็ไมเหมือนกันเนอะ มันเหมือนภาพในหัวเรื่องการเตรียมสอนของหนูมันแคบลง
มา” 

นักศึกษาปริญญาโท สาชาวิชาประถมศึกษา 

4) ไดเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

จากการดําเนินงานพบวาผูรูสวนหนึ่งไดมีเครือขายในการแลกเปลีย่นเรียนรูกัน ทัง้
เครือขายระหวางผูรูดวยกันเองและเครือขายระหวางครกูับผูรู  สังเกตไดจากมีการขอหมายเลข
โทรศัพทเพ่ือติดตอเพ่ือขอความชวยเหลอืกันในโอกาสอื่นๆ หรือขอนัดหมายพบปะกันเพื่องาน
ดานอ่ืนๆ  
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“ดีนะที่ไดมาดู เพราะเราไดประสบการณดวย แลวก็ไดเครือขายดวย คือ นองอีกคนที่เปนอาจารย
ราชภัฏนะ  เขาเกงนะ รูหลักสูตรกับเนื้อหาวิทยดีมากเลย เดี๋ยวตองทําความรูจักหนอย พ่ีไดปรึกษางานตัวเอง
ดวย นองเขานาจะชวยไดเยอะเลยละ” 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

 5) มีแหลงเรียนรูเกี่ยวกับแนวคิดการศึกษาผานบทเรยีน 

 ผูรูสวนหนึ่งซึง่เปนนิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิตและนิสิตระดับปริญญาดุษฎีบณัฑิตได
แสดงถึงความสนใจเกี่ยวกบัแนวคิดการศกึษาผานบทเรียน ทั้งในลักษณะของความสนใจใน
การศึกษาเรียนรูเพ่ือพัฒนาเปนหัวขอวิทยานิพนธ และศึกษาเรยีนรูเพ่ือเปนรายงานการศึกษา
คนควาสวนบคุคล ทําใหการดําเนินงานในครั้งนี้เปนประโยชนตอการศึกษาเรยีนรูดังกลาว         
เพราะชวยเปนแหลงขอมูลแกผูที่สนใจในการเขามาศกึษาเรียนรูไดทั้งจากการเขารวมการสังเกต
การทํางาน และการสนทนากับครูผูรวมวิจัย 

2.3 ผลที่เกิดข้ึนกับบุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียน 

ในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนภายในโรงเรียน นอกจากครูผูรวม
วิจัยที่เขามามีบทบาทสําคญัในการดําเนินงานแลว พบวา การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน
ของครูไดสงผลตอการเรียนรูของบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียนอีกจํานวนมาก ไดแก ผูบริหาร และครู
คนอ่ืนๆ ในโรงเรียนที่มิใชผูรวมวิจัย ดังนี้ 

  ก. ผูบริหาร 

  แมวาผูบริหารโรงเรียนมิไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนีอ้ยางเต็มที่ แตจากการที่มีโอกาสไดสังเกตการปฏิบตัิงาน
ของกลุมครูและผูวิจัย ผูบรหิารไดแสดงความคิดเห็นหรือแสดงการพัฒนาปฏิบัติงานที่ปรากฏให
เห็นถึงผลกระทบของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนภายในโรงเรียน วาผูบริหารไดเกิด
มุมมองและวิสัยทัศนในการพัฒนาครู โดยมีการนําแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนไปปรับใชในการ
ดําเนินงานพัฒนาครูของโรงเรียน อาทิเชน หัวหนางานวิชาการและรองผูอํานวยการฝายวิชาการ
ของโรงเรียนซ่ึงมีหนาที่ในการพัฒนาครูในโรงเรียน ไดปรับวธิีการนิเทศครูจากเดิมที่เปนการ
ประเมินโดยใชแบบประเมินและสงผลใหครูทรายในภายหลังโดยไมไดมีปฏิสัมพันธกัน ซึ่งเปน
ลักษณะของการประเมินและรับทราบผลการประเมินมากกวาการชวยเหลือสนับสนุนในการพัฒนา
งาน มาเปนการที่ใหมีการแลกเปลีย่นเรียนรู สะทอนความคิดระหวางผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ
ภายหลังจากการสอนในทันที เพ่ือทําความเขาใจเหตผุลในการวางแผนของครูผูสอน และใหครู
ไดรับรูเหตุผลในการประเมนิ รับฟงขอเสนอแนะ และแลกเปลีย่นเรียนรู ทําความเขาใจซึ่งกันและ
กัน นอกจากนี้ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูบางกลุมสาระไดนําวิธกีารสังเกตชั้นเรียนไปใชเปน
แนวทางหนึ่งในการใหครูในกลุมสาระของตนเองไดเรียนรูแนวทางการจัดการเรียนการสอนของ
กลุมสาระ โดยการใหสังเกตการสอนของครูที่เปนหัวหนา และพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวความคดิใน
การจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน เพ่ือใหครูในกลุมสาระนั้นๆ เกิดความเขาใจและสามารถ
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จัดการเรียนการสอนใหเปนไปในทศิทางเดียวกัน เพ่ือสรางกติกาในการเรียนของนักเรียนรวมกัน 
และเพ่ือใหเกดิความตอเน่ืองในการจัดการเรียนการสอนของแตละระดับชั้น 
  นอกจากนี้ การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนยังชวยใหผูบริหารไดรูจักครู
มากขึ้น และไดความรูและแนวความคิดในการพัฒนาครูในโรงเรียน ดังความคิดเห็นที่
ผูอํานวยการโรงเรียนไดแสดงไวในการประชุมใหญของโรงเรียนภายหลังที่กลุมครูนําเสนอผลงาน
การศึกษาผานบทเรียนและการสนทนากับผูวิจัย ดังนี้  

“ผมขอชื่นชมครทูี่เขารวมทํางานวิจัยครั้งนี้นะ มันทําใหผมรูวาใครทําอะไรไดบาง ใครที่มี
ความกระตือรือรน ผมเห็นออกมานําเสนอผลงานกันแลว ผมก็รูสึกภูมิใจดวยนะ ขอชื่นชมครูที่ทําวาเปนครูที่มี
ความกระตือรือรนกันดี” 

“นอง (หมายถึงผูวิจัย) เคยดูหนังจีนกําลังภายในไหม ผมชอบนะ ผมวาครูเราเนี่ยยังมีปญหา
กันอีกเยอะ รอยแปดพันเกาเลย ครูเรามีจุดออนหลายอยาง ถาวิธีการแกเราไมดีพอนะ มันก็ไมจบหรอก ผมคิด
วาวิธีที่นองมาทําเนี่ย นาจะเปนวิธีที่เรียกวาจี้สกัดจุด ทลายพลังลมปราณของครูไดนะ ผมเห็นจากงานแลว           
เออ..มันนาจะพอไปไดแฮะ แตคงใชเวลาสักหนอย”   

ผูอํานวยการโรงเรียน 

  ข. ครูคนอ่ืนๆ ในโรงเรียนที่ไมไดเปนผูรวมวิจัย 

  ในขณะดําเนนิงานการศึกษาผานบทเรยีน มีครูจํานวนมากที่เขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนทั้งอยางเปนทางการและไมเปนทางการ 
ลักษณะการมสีวนรวมอยางเปนทางการ เชน ครูผูรวมวจัิยเชิญใหมาเขารวมสังเกตการสอน ใน
ฐานะที่เปนเพือ่นครูที่สนิทกนั แตไมไดเขารวมการวิจัยครั้งนี้ดวย หรือจากการนําเสนอผลงานของ
ครูผูรวมวิจัยตอที่ประชุมใหญของโรงเรียน สวนลักษณะที่ไมเปนทางการ เชน การพูดคุยซักถาม
กันเองตามความสนิทสนมสวนตวั ซึ่งครูเหลานี้ไดแสดงความรูสึกและความคิดเห็นถึงการเรียนรู 
หรือประโยชนที่ตนไดรับ ซึ่งมีประเด็นของขอเรียนรูหรือประโยชนที่ครูไดรับ ดังนี้ 

1) ไดเห็นแบบอยาง ไดรับความรูและแนวความคิดใหมจากเพื่อนรวมงาน  

ครูสวนหนึ่งระบุวา การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนทําใหตนมีโอกาส
ไดเรียนรูจากเพื่อนรวมงานมากขึ้น และไดขอความรูทีส่ามารถนําไปใชในการปฏบิตัิงานของ
ตนเองได อาทิ 

“พ่ีทํางานที่นี่มาก็นานนะ ยอมรับวาไมเคยมีโอกาสสังเกตการสอนของเพื่อนมากอนเลย 
พอไดดูแลวมันทําใหเราไดไอเดียมาใชในการสอนของเราเยอะเลย อยางวิธีการแบงกลุมเด็ก วิธีสอนของเคา 
มันดีนะ เราเอามาใชได ที่จริงก็อยากขอดูเคาสอนมานานแลว รูวาเคาสอนดีกัน แตก็ไมรูจะทํายังไง ไมกลา ทีนี้ก็
โชคดีเลย มีโอกาสแลว” 

“ตอนแรกนะพี่ไมอยากยุงกับงานนี้หรอก พอรูวาทําวิจัยนะ โอยยย...ไมเอาเลย แตพอมา
นั่งเลนหองนี้ แลวเห็นนั่งทํางานกัน พ่ีก็แอบดูไงวาทําอะไรกัน พ่ีเลยไดไอเดียจากที่เพ่ือนเคาคุยกันนะ เอาไปใช
ในการสอนของเราบาง บางทีก็แอบฟง ก็เลยไดความรูดีดีเยอะเลย” 
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“พอฟงเขานําเสนองานกันแลว ไดแนวทางไปทําวิจัยชั้นเรียนละ อยางเอกสารเผยแพร
นะดีมากเลย พ่ีจะลองเอานวัตกรรมไปปรับใชกับหองตัวเอง นาจะไดงานวิจัยชั้นเรียนไดเลยนะ” 

2) เกิดความสัมพันธในการทาํงานทางวิชาการมากขึ้น 

ครูในโรงเรียนสวนหนึ่งระบวุา การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรยีนภายใน
โรงเรียนทําใหครูเกิดความสัมพันธทางวชิาการกันมากขึ้น จากเดิมที่การรวมกลุมกันของครูที่มัก
เปนการรวมกลุมของคนสนทิเพื่อพูดคุยกันเรื่องสัพเพเหระ ก็ทําใหเกิดการพูดคุยกันทางวิชาการ
มากขึ้น เน่ืองจากรูสึกม่ันใจและยอมรับในความคิดของเพื่อนรวมงานมากขึ้น จึงเกิดการปรึกษา
งานกันมากขึ้น และเกิดการขอสังเกตชั้นเรียนในระหวางกลุมครูที่สนิทสนมกัน เพ่ือเรียนรูจากกัน
และกัน 

“จากเดิมที่คุยกันแตเรื่องอื่นนะ ไมคอยคุยเรื่องงานหรอก พอทํางานน้ีแลว มันเหมือนวาเรา
อยากไดความคิดของเพ่ือนเรามากขึ้นนะ บอกไมถูก มันอยากถาม อยากปรึกษาเขามากขึ้น.... เพราะแอบเห็น
วาความคิดเขาดีไง...แตก็ไมไดมานั่งคุยกันอยางเปนทางการหรอกนะ แคเดินเอางานเราไปถามความเห็นเขานะ
วามันใชไดมั้ย หรือเขาคิดเห็นยังไง” 

“พ่ีเห็นเขาไปดูการสอนกันได ก็อยากดูมั่ง เพราะไมเคยดูการสอนใครเลย นี่ก็ขอกลุม
พ่ีวรรณเขาไวแลว วาอาทิตยหนาจะไปขอสังเกตการสอนเขาซักหนอย เผื่อจะไดความรูมาปรับปรุงตัวเองบาง” 

3) เกิดแหลงเรียนรูของครู  
ครูในโรงเรียนมีแหลงความรูเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ         

การพัฒนาตนเองเพิ่มขึ้น โดยในขณะดําเนินการวิจัย ผูวิจัยและผูรูจากภายนอกโรงเรียนถือเปน
แหลงความรูหนึ่งของครูที่ครูในโรงเรียนทั้งครูผูรวมวิจัยและครูคนอ่ืนๆ มักมาขอคําปรึกษา
เกี่ยวกับการทาํงานทางวิชาการ เชน การทําวิจัยชั้นเรยีน แนวคิด ทฤษฎี หรือรูปแบบการจัด        
การเรียนการสอนตางๆ แตนอกเหนือจากนี้ จากการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ทําใหมี
กลุมครูผูรวมวิจัยที่มีความรูความเขาใจในดานการจัดการเรียนการสอนที่เพ่ิมขึ้น และมีนวัตกรรม
การสอนเพื่อพัฒนาการคิดของกลุมที่สามารถถายทอดใหแกครูในโรงเรียนได รวมทั้งเกิด            
“การสังเกตชัน้เรียน” เปนวธิีการที่เปนอีกทางเลือกหนึ่งในการพัฒนาครู แมวิธีการสังเกตชั้นเรียน
จะยังไมเกิดขึ้นในวงกวางนกั แตก็เริ่มมีการดําเนินการที่เปนรูปธรรมบางแลวในบางกลุมสาระ 
การเรียนรู 

“วันนี้พ่ีใหลูกนองพ่ี (ผูใหขอมูลเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู) มาสังเกตการสอนของพี่
นะ คือเวลาอธิบายแนวทางการสอนแลวเขาไมคอยเห็นภาพไง เลยคิดวาใชการใหมาดูเองแบบนี้เลยดีกวา แลวดู
เสร็จแลวเดี๋ยวคอยหาเวลามาคุยกันวางเขายังไมเขาใจตรงไหนบาง แลวเขามีความเห็นยังไง” 

“พ่ีวาพ่ียังไมคอยเขาใจวิธีสอนของกลุมวิทยนะ แตสนใจอยากเอามาใชในการสอนของ
ตัวเอง เดี๋ยวคงตองหาเวลาไปปรึกษากับครูมุกหรือครูเพชรเขาหนอยละ วามันทํายังไงบาง” 
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4) ไดรับความรูเก่ียวกับการดาํเนินงานการศึกษาผานบทเรียน 

ดวยความสงสัยใครรูของครูคนอ่ืนๆ ในโรงเรียน และดวยความภาคภูมิใจใน
ผลงานการศึกษาผานบทเรยีนของครูผูรวมวิจัย ทําใหเกิดการเผยแพรขอความรูเกี่ยวกับแนวคดิ
การศึกษาผานบทเรียนเปนระยะ ทั้งในลักษณะของการเลาสูกันฟงในกลุมครูที่มีความสนิทสนม
กัน และในลักษณะของการเผยแพรผลงานของครูผูรวมวิจัยในลักษณะของการนําเสนอผลงานใน
ที่ประชุมโรงเรียนหรือการจัดทําเอกสารเผยแพร ซึ่งเปนขั้นตอนหนึ่งของการดําเนินงานการศึกษา
ผานบทเรียน หรือการขอเขารวมการประชุมเชิงปฏิบตักิารที่ผูวิจัยจัดขึ้น ทําใหครใูนโรงเรียนคน
อ่ืนๆ ไดเรียนรูและแสดงความสนใจเกี่ยวกับแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งครบูางสวนได
แสดงความคดิเห็นและใหขอมูล ดังนี้ 

 “วันกอนพ่ีแอบมายืมเอกสาร...คูมือนะ...ที่นองใหกับครูเขาไวไปดูนะ พ่ีสนใจไงแตไมมีเวลา
มาทําดวย อานแลวพ่ีก็แอบไปถามครูที่เขาทํากันวาทําแลวเปนไงมั่ง เขาก็บอกวาใหลองทําดูเองแลวถึงจะรู” 

“งานนี้ดีมากกกกกกกเลยนะ ตอนแรกก็งงอยูวามันคืออะไร แลวถึงไดรูวาเปนวิธี
พัฒนาการสอน แลวพ่ีวามันเกิดประโยชนจริงๆ นะ เพราะเด็กแตละหองไมเหมือนกันเลย บางหองเรียนรูชา  
บางหองก็มีเด็กออทิสติก เราสอนใหเหมือนอีกหองหรือเหมือนครูอีกคนไมไดหรอก ถาเราทํางานนี้  มันจะทําให
เราสามารถสอนไดอยางลึกซึ้ง และตอบสนองกับตัวเด็กจริงๆ  เด็กตาง แผนและการสอนก็ตองตางดวยใชมั้ย 
แลวเราก็จะไดผลงานที่มันเปนของเราเอง” 

“ฟงนําเสนอแลวดีจัง นองจะไมทําอีกเหรอ กอนหนานี้พ่ีไมรูวามันเปนยังไง ไมคอยได
สนใจ แตตอนนี้อยากเขารวมมากเลย เน่ีย...มีเพ่ือนพ่ีอีก 4-5 คนก็อยากทํานะ นองอยูทําตออีกเถอะ 
นี่..เห็นพวกที่ทํากัน เขาบอกกันวาดีมากเลย ไดประโยชนเยอะเลย พ่ีมาชาไปรึเปลาเนี่ย เสียดายจัง เขาเรียกพบ
ไมงามยามขวานบิ่นรึเปลาเนี่ย” 

 นอกจากนี้ ในสวนของโรงเรยีนกรุงเทพ 2 ที่แมวาจะเปนการดําเนินการของครู
เพียง 3 คน ในโรงเรียนและไมไดเกิดผลกระทบในวงกวางเทากับโรงเรียนกรุงเทพ 1 แตก็สงผลให
เกิดโครงการศึกษาดูงานในตางประเทศ โดยครูเบญไดเสนอโครงการการศึกษาดงูานการ
ดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนในประเทศสิงคโปรตอผูบริหารและไดรับการอนุมัติ 
จึงทําใหกลุมศึกษาผานบทเรียนในโรงเรยีนกรุงเทพ 2 ไดเดินทางไปศึกษาดูงานการดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศสิงคโปร (ประสานงานผานผูเชี่ยวชาญ
ดานการศึกษาผานบทเรียนในประเทศสงิคโปร Associate Professor Christine Kim-Eng-Lee) 
ซึ่งในการเดินทางครั้งนี้มีผูวิจัยและครูผูสอนในระดับมัธยมศึกษาอีก 1 คนไดรวมเดินทางดวย         
ทําใหสังเกตเห็นไดวาในระหวางการเดินทาง ครูเบญและกลุมพยายามถายทอดแนวคิดการศึกษา
ผานบทเรียนแกครูระดับมัธยมและชักชวนใหริเร่ิมดําเนินการตามแนวคิดนี ้รวมทั้ง ภายหลัง        
การเดินทาง ครูเบญและกลุมไดนําเสนอรายงานขอความรูที่ไดจากการเดินทางตอครูในโรงเรียน 
ทําใหเกิดการเผยแพรแนวคิดนี้ใหเปนทีรู่จักแกครูมากยิ่งขึ้น นอกเหนือจากนั้น เม่ือครูเบญไดรับ
เชิญไปเปนวทิยากรเผยแพรขอความรูแกครูในโรงเรยีนตางๆ ครูเบญมักนําเสนอแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียนเพ่ือแนะนําใหครูในโรงเรียนน้ันๆ นําไปปฏบิัติดวย 
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 2.4 การเรียนรูของผูวิจัย 

 ในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดมีบทบาทการ
ดําเนินงานในหลายดาน ทั้งการมีบทบาทในฐานะครคูนหนึ่งที่รวมเรียนรูเรื่องการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนและแนวคิดการศึกษาผานบทเรยีนไปพรอมกับครูคนอ่ืนๆ มีบทบาทในฐานะ
ของนักการศึกษาที่ทําหนาที่พัฒนาครู และมีบทบาทในฐานะนักวิจัยที่ตองดําเนินงานการ
ศึกษาวิจัย ซึ่งจากการดําเนินงานรวมกับครูในหลายบทบาทนี้ ทําใหผูวิจัยเกิดความรู ความเขาใจ
และทักษะทีเ่ปนประโยชนตอการทํางานในวิชาชีพและการดําเนินชีวติในหลายดาน ซึ่งกลาวไดวา
ผูวิจัยเกิดการพัฒนาทั้งทางวิชาชีพและทางการดําเนินชีวติ ดังนี้ 

 2.4.1 การเรียนรูเพื่อการพัฒนาวิชาชพี (professional learning) 

  ผูวิจัยไดพัฒนาตนเอง และเกิดการเรียนรูที่เปนประโยชนในการปฏิบตัิงานใน
วิชาชีพครู นกัการศึกษา และนักวิจัย ดังน้ี 

ก. ขอเรียนรูเพ่ือการเปนครูที่ดี 

ผูวิจัยไดพัฒนาความรู ความเขาใจ และมุมมองของตนเองที่เปนประโยชนตอ
การดําเนินงานในวิชาชีพครูในดานตางๆ ดังนี้ 

1) ความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน 

จากการที่ไดมีโอกาสทํางานรวมกับครใูนหลายกลุมสาระการเรียนรูอยาง
ใกลชิด ทําใหผูวิจัยไดมีโอกาสเรียนรูขอความรูตางๆ ทีจํ่าเปนตอการทํางานในวิชาชีพครูมากมาย 
ทั้งไดเรียนรูเกี่ยวกับหลักสตูร เน้ือหาสาระวิชา และศาสตรการสอนในหลายกลุมสาระการเรยีนรู 
ไปจนถึงการไดรับรูถึงสภาพและปญหาของนักเรียนในปจจุบัน ในหลายครั้งที่ผูวิจัยได
แนวความคิดที่ดีจากครูและถือเปนการเปดมุมมองของผูวิจัยที่มีตอการจัดการเรียนการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูตางๆ ตัวอยางเชน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ซึ่งเปนกลุมสาระการเรียนรูที่ผูวิจัยไมไดมีความรูความชํานาญมากนัก เดิมผูวิจัยมองวาการ
จัดการเรียนการสอนในวิชานี้ตองฝกนักเรียนในเรื่องของการสบืคนขอความรูและการคิด
วิจารณญาณเปนหลัก เพราะเปนวชิาที่มีเน้ือหาสาระมาก และมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
ครูไมสามารถสอนนักเรียนใหมีความรูไดอยางครบถวน ครอบคลุม ดังนั้นการสอนใหนักเรียนรูจัก
วิธีการคนควาหาความรูดวยตนเอง สามารถสรุปองคความรู และใชการคิดวิจารณญาณในการ
พิจารณาความนาเชื่อถือหรือพิจารณานําขอความรูไปใชในชวีติประจําวันใหตนเองสามารถตั้งรับ
และปรับตวักบัสภาพสังคมได จึงเปนเรื่องสําคัญ แตจากการทํางานรวมกับกลุมครใูนครั้งนี้ ทําให
ผูวิจัยไดรูวาสิง่สําคัญมิไดมีเพียงเทานี้ ครูเบญไดถายทอดประสบการณใหผูวิจัยทราบวา การสอน
สังคมศึกษาทีดี่ ตองสอนใหนักเรียน “รูสึก” ดวย กลาวคือ ดวยเนื้อหาสาระของวิชานี้ที่มีอยูมาก
ทําใหนักเรียนไมสามารถจดจําเนื้อหาหรือเรื่องราวตางๆ ไดหมด การใหนักเรียนจําจดดวย 
“ความรูสึก” จึงเปนสิ่งจําเปน ครูไดยกตัวอยางเชน ในการสอนเรื่องระบบวรรณะของประเทศ
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อินเดีย โดยทั่วไปเรามักจะสอนเพียงขอความรูวาวรรณะมีอะไรบาง แตละวรรณะมีบทบาทและ
อํานาจทางสังคมตางกันอยางไร ซึ่งครูเบญบอกวาการสอนในลักษณะนี้ จากประสบการณของครู
เบญแลว เด็กมักไมไดอะไร ไมเห็นภาพ และไมรูสึก ครูเบญจึงวางแผนการสอนโดยแบงนักเรียน
ออกเปน 4 กลุม และใหนักเรียนทั้ง 4 กลุมน้ีไดรับการปฏิบัตทิี่แตกตางกัน เชน กลุมที่ 1 จะทาํ
อะไรก็ไดอยางอิสระ เม่ือทําแลวก็ไดรับคําชื่นชมเยินยอตลอดเวลา ในขณะที่อีกกลุม ถูกหามมิให
ทําอะไรทั้งสิ้น หามพูด หามมารับขนมที่ครูแจก ไมวาทําอะไรก็จะถูกตําหนิวากลาว เปนตน แลว
ในตอนทายจึงสรุปใหนักเรยีนเห็นถึงความสําคัญของวรรณะที่มีตอการไดรับการปฏิบัติหรือการมี
บทบาทหนาที่ในสังคม ซึ่งครูเบญบอกวานักเรียนจะจดจําภาพและความรูสึกของตนเองที่เกิดขึน้
เหลานี้ไดดี แมเม่ือนานไปนักเรียนอาจจะจําไมไดวามีกี่วรรณะ อะไรบาง แตนักเรียนจะยังคงมี
ความเขาใจอยูวาระบบวรรณะสงผลอยางไรตอการดําเนินชีวติในสังคมของคนในประเทศอินเดีย 
รวมทั้งนักเรียนจะเกิดการสะทอนความคดิเชื่อมโยงและเปรียบเทียบกับชีวติของตนเองใน
สังคมไทย เชน นักเรียนมักบอกวา ตนเองโชคดีมากที่ไดเกิดเปนคนไทย เปนตน ทัง้หมดนี้แสดง
ใหเห็นถึงแนวทางที่ครูเบญ เรียกวา “การสอนสังคมใหรูสึก” ซึ่งก็คือแนวทางหนึ่งในการพัฒนา
ความคิดรวบยอดในเนื้อหาสาระวิชานั้นๆ แกนักเรียนนั่นเอง ซึ่งแนวความคิดนี้เปนเรื่องที่ผูวิจัย
ไมเคยรับรูมากอน จึงถือวาเปนการเปดมุมมองใหมในการจัดการเรียนการสอนแกผูวิจัย นี่เปน
เพียงตัวอยางหนึ่งของขอความรูที่ผูวิจัยไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับครู ซึ่งยังมีอีกหลาย
ประเด็นที่เปนที่สนใจและเปนที่จดจําของผูวิจัย ซึ่งไมอาจถายทอดไดหมด ณ ที่นี้ 

กลาวไดวา การดําเนินงานในครั้งนี้ทําใหผูวิจัยไดมีโอกาสในการเรียนรู
เกี่ยวกับเนื้อหาสาระในรายวิชาตางๆ มากขึ้น เห็นลําดับขั้นความแตกตางของเนื้อหาสาระในแต
ละระดับชั้น สภาพการใชหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน รวมไปถึงศักยภาพและปญหาของ
นักเรียนในระดับประถมศึกษาในปจจุบัน ซึ่งลวนแลวแตเปนขอมูลทีช่วยใหผูวิจัยสามารถ
ปฏิบัติงานในฐานะครูไดดียิง่ขึ้น 

2) มุมมองตอการจัดการเรียนการสอน 

  ในการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน ทําใหผูวิจัยเกดิ           
การปรับเปลี่ยนมุมมองของตนเองในฐานะครูที่มีหนาที ่“สอน” มาเปน “อํานวยความสะดวกให
นักเรียนเรียนรู” ซึ่งเดิมผูวิจัยเองก็มีมุมมองในดานนี้มาบางแลว แตยังไมชัดเจนนัก จนเม่ือได
ทํางานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนที่ไดกําหนดใหมีการสังเกตนักเรียนในชั้นเรียน ซึ่งทาํ
ใหผูวิจัยรูสึกวาตนเองใหความสําคัญกับ “การสังเกตนักเรียนอยางใครครวญ” มากยิ่งขึ้น เดิมใน
การจัดการเรียนการสอนแตละครั้ง ผูวิจัยจะคิดเพียงวาจะสอนอะไร และสอนใหนกัเรียนเขาใจและ
สนุกไดอยางไร และคิดวาเราจะมีลําดับขัน้ตอนอยางไรในการสอนอยางไรที่นําเราเราไปสูการสอน
ใหจบในเรื่องน้ันๆ ได ดังนั้นเม่ือเขาสูการสอนในชั้นเรยีน ผูวิจัยก็จะสอนตามขั้นตอนและกิจกรรม
ที่เตรียมมาจน “จบ” ซึ่งมันเปนความรูสึกของตัวเราเองวาเราไดสอนจบแลว นักเรยีนเขาใจแลว 
สามารถปดฉากบทเรียนเรือ่งนั้นๆ ไดอยางสวยงามแลว แตเม่ือไดเรยีนรูแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียนแลว มันสงผลใหผูวิจัยตองคิดตอวา แลวนักเรียนของเราไดจบไปพรอมกับเราดวยหรอืไม 
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เพราะในการสอนแตละครั้ง เรามักมุงเพียงแตวา “สอนใหจบ” โดยละเลยการคิดถึงวาเราตองให
นักเรียนของเรา “เรียนจบ” ไปพรอมๆ กับเราดวย การเรียนจบของนักเรียนหมายถึงการจัด          
การเรียนการสอนของเราตองสามารถพานักเรียนสวนใหญ (ไมใชเพียงบางคน) ใหบรรลุถึง
จุดประสงคการเรียนรูในการจัดการเรียนการสอนครั้งนั้นๆ ที่วางไวได แมวาอาจมีปจจัยหลาย
ประการที่อาจทําใหนักเรียนไมสามารถไปถึงเปาหมายตามที่เราตั้งไวได ไมวาจะเปนศักยภาพ
หรอืความสนใจของนักเรียนแตละคนที่แตกตางกัน สภาพแวดลอมในขณะที่มีการเรียนการสอน 
แตอยางนอยในฐานะครู ผูวจัิยก็เห็นวาไมควรใหการสอนของเราเปนปจจัยหลักที่ทาํใหนักเรียน
เรียนไมจบ ดังนั้น ในระยะหลังเม่ือผูวิจัยไดดําเนินการสอน ผูวิจัยจะมีการสังเกตปฏิกิริยาของ
นักเรียนมากขึ้น วามีกลุมใดสามารถรูและเขาใจไปพรอมๆ กับกิจกรรมที่เราจัดได กลุมใดทําไมได 
และไมไดเพราะเหตุใด รวมทั้งมีการซักถามถึงความเขาใจของนักเรียนเปนรายบคุคลและให
นักเรียนประเมินการสอนของเรามากยิ่งขึ้น ทําใหเดิมที่มองนักเรียนทั้งชั้นเรียนเปนนักเรียน 1 คน 
(เชน เม่ือถามคําถามใดไป แลวไดรับคําตอบ ก็มักสรุปเองวานักเรียนเขาใจแลว ทั้งที่บางทีอาจ
เปนเพียงนักเรียนไมกี่คน) มาเปนมองนักเรียนดวยสายตาที่พยายามจําแนกใหเห็นถึงการเรียนรู
ของนักเรียนแตละบุคคลใหมากขึ้นเทาทีจ่ะทําได พรอมทั้งในการคดิวางแผนการสอน ผูวิจัยจะ
พยายามนําขอมูลของนักเรียนมาคิดมากขึ้นวานักเรียนมีความสนใจอะไร ควรไดเรียนอะไร และ
เรียนดวยวิธีใดที่จะเหมาะสมที่สุด โดยมุงที่ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนมากกวาผลทีเ่กดิขึ้นในดาน
ความรูสึกของตัวเราเอง 

มุมมองขางตนน้ีไดชวยเตมิเต็มความเขาใจของผูวิจัยถึงความหมายที่แทของ
คําวา “ผูเรียนสําคัญที่สุด” มากยิ่งขึ้น วาที่จริงแลวแนวคิดนี้ หากพิจารณาในมุมมองของความเปน
ครูที่ทําหนาทีส่อน ครูตองคิดเรื่องการสอนโดยมุงวานักเรียนของเราจะเรียนอะไร และควรไดเรยีน
อยางไรจึงจะบรรลตุามเปาหมาย มากกวาที่จะคิดวาครจูะสอนอะไรใหนักเรียน เพราะแนวคิด
ผูเรียนสําคัญที่สุด หมายถึง การจัดการเรียนการสอนตองมุงประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ         
การสอนที่ดีจึงมิใชการสอนที่ครูวางแผนการสอนเพราะตนอยากสอนเรื่องนี้ อยากสอนดวยวิธนีี้ 
หรือชอบจัดกิจกรรมแบบน้ีเพราะสบายด ีหากแตตองพิจารณาในมุมมองและความตองการของ
นักเรียนดวยวาเขาเรียนรูไดดีไปกับเราในวิธีการทีเ่ราคดิหรือไม การสอนจบจึงตองหมายถึง
นักเรียนสวนใหญที่เปนนักเรียนปกติ ไมมีปญหาในการเรียนตองเรียนจบไปกับเราดวย มิใชเรา
สอนเสร็จ เรารูสึกวาจบแลว แตนักเรียนของเราอาจยังงุนงงสงสัยหรือติดอยูที่กิจกรรมใดกิจกรรม
หนึ่งที่เราวางไวก็เปนได เปรียบเสมือนการพานักเรียนวิ่งไปในลูวิ่งของเราที่เราวางเปาหมายไว 
เราเตรียมเครือ่งกีดขวาง เตรียมอุปกรณไวใหนักเรียนเราไดเรียนรู เพ่ือไปถึงเสนชัยอยางสมศกัดิ์
ศรี แลวเราก็วิง่นําและเขาเสนชัยไปกอน แตนักเรียนของเรายังยืนงงอยู ณ จุดเริ่มตนหรือจุดใดจุด
หนึ่งวาจะวิ่งอยางไร และไปตอไมถูก ซึ่งทําใหการสอนของเราเปนการสอนที่ “ครูสอนจบ แต
นักเรียนเรียนไมจบ” 
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3) การสังเกตตนเองอยางใครครวญ 

ในการทํางานรวมกับครู หลายครั้งที่ผูวิจัยเห็นปญหาในการจัดการเรียน        
การสอนของครูหรืออีกหลายครั้งที่ผูรูชี้ใหผูวิจัยเห็นปญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งในระยะแรก ผูวิจัยมักคิด
สะทอนตอปญหาในลักษณะของผูที่ตองการพัฒนาครูวาจะชวยเหลือครูในปญหาเหลานี้อยางไร 
แตตอมาผูวิจัยไดตระหนักวาที่จริงแลว ตัวผูวิจัยเองกเ็ปนครูคนหนึง่ที่ทําหนาที่จัดการเรียน        
การสอนใหแกนักเรียนเชนกัน ดังนั้นจึงสงผลใหผูวิจัยตองนึกยอนสะทอนความคดิตอการสอนของ
ตนเองหรือยอนกลับมามองตนเองในฐานะครูวาแลวตัวเราเองไดทําผิดพลาดในจุดเดียวกันกับที่
เราเห็นหรือไม หรือทําไดดีเทากับครคูนอ่ืนๆ ที่เราไดสังเกตหรือไม ซึ่งสงผลใหผูวิจัยเกิด          
การสังเกตการสอนของตนเองอยางใครครวญยิ่งขึ้น โดยพยายามมองหาขอผิดพลาดของตนเอง 
ไปพรอมๆ กับการมองหาจุดดีที่ตองรักษาไว และนําความรูที่ไดจากการทํางานรวมกับครูมาชวย
เติมเต็มในการดําเนินการสอนมีความสมบูรณยิ่งขึ้น โดยพยายามสังเกตการสอนของตนเองและ
คิดสะทอนทั้งในขณะดําเนนิการสอน และภายหลังจากการดําเนินการสอนแลว 

ข. ขอเรียนรูเพ่ือการเปนนักการศึกษาหรือนักพัฒนาครู 

  นอกเหนือจากการเรียนรูในฐานะครูแลว ผูวิจัยยังเกิดการเรียนรูที่เปนประโยชน
ตอการดําเนินงานในวิชาชีพของนักการศึกษาที่มีบทบาทในการพัฒนาครูในหลายประการ ดังนี้ 

1)  การรับรูและเขาใจสภาพปญหาการปฏิบัติงานของครู 

การทํางานรวมตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนรวมกับครูในครั้งน้ีทําให
ผูวิจัยไดรับรูสภาพปญหาการปฏิบัติงานของครูไดชัดเจนยิ่งขึ้น อาทิ 

ผูวิจัยพบวา ครูสวนใหญมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนที่เรียกวา 
“สอนแบบไมสอน” กลาวคอื ในหลายครัง้ที่ผูวิจัยพบวา ครูแสดงเจตนาวาตองการสอนบทเรียน
เรื่องใดเรื่องหน่ึงแกนักเรียน แตเม่ือเขาสังเกตการสอนในชั้นเรียน พบวา ครูไมไดแสดงพฤติกรรม
การสอนเพื่ออํานวยความสะดวกใหนักเรียนเกิดการเรียนรูในเรื่องน้ันๆ แตเปนการเปดโอกาสให
นักเรียนทําดวยตนเองตามความรู ความเขาใจ และประสบการณที่มีอยูเดิม เชน การสอนอาน  
ครูมักสอนการอานโดยบอกใหนักเรียนอาน ซึ่งเปนการใหนักเรียนอานตามความรูและความเขาใจ
ของนักเรียนที่มีอยูเดิมโดยไมไดอธิบายหรือแนะนําวิธีอาน หรือเม่ือครูบอกวาวนัน้ีจะสอนการคิด
วิเคราะห ก็มักพบวาเปนการแจงนักเรียนวาใหนักเรียนคิดวิเคราะห โดยไมไดมีการจัดกิจกรรม
ใดๆ ที่กระตุนใหเกิดการคิดวิเคราะห สภาพปญหาเชนนี้เปนไปอยางกวางขวาง ทัง้นี้ สาเหตุ
สําคัญประการหนึ่งก็คือ “ความไมรู” ทั้งการไมรูในดานศาสตรการสอน และดานเนื้อหาสาระ เชน 
ครูไมรูวาวธิีการสอนคิดวิเคราะหควรดําเนินการอยางไร หรือครูไมมี “เน้ือหาสาระ” ของบทเรียน
นั้นๆ อยางชัดเจนวาคืออะไร เชน เม่ือครูตองการสอนการอาน เน้ือหาสาระที่ครูมี คือ เน้ือเรื่องที่
ตองการใหนักเรียนอาน ซึ่งครูมักเขียนไวเปนหัวขออยูในแผนการสอน และมีรายละเอียดอยูใน
เอกสารหรือแบบเรียน แตครูมักไมมีเน้ือหาสาระในแงของทักษะกระบวนการวา วิธีการอานทีดี่ 
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คืออะไร มีขั้นตอนอยางไร เปนตน สงผลใหครูเกิดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ละเลย        
การอํานวยความสะดวกใหนักเรียนเกิดการเรียนรูในดานทักษะกระบวนการทีส่ําคัญน้ี 

นอกจากนี้ พบวา ครูมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนในลักษณะที่
เรียกวา “ปญหาเปลือกและปญหาแกน” กลาวคือ เม่ือใหครูระบุปญหาการจัดการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียนของตนเอง ครูจะระบุสิ่งที่เปนปญหาสําคัญที่เรยีกวา “ปญหาแกน” ได แตครูมักมองขาม
หรือละเลย “ปญหาเปลือก” ซึ่งเปนปญหาสําคัญที่ตองดาํเนินการแกไขใหสําเร็จกอน จึงจะ
สามารถดําเนินการแกปญหาแกนตอไปได หรอือาจตองแกไขไปพรอม ๆ กัน เชน ในการสอน
คอมพิวเตอร ครูระบวุานักเรียนขาดความสามารถในการออกแบบชิ้นงานอยางสรางสรรค ซึ่ง
พบวานักเรียนมักใชการ copy และ paste  ทําใหชิ้นงานที่ไดขาดความนาสนใจ ซึ่งครูไดพยายาม
ที่จะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อแกปญหานี้ใหได แตเม่ือพิจารณาใหลึกลงไปแลวพบวา
ปญหาประการหนึ่งของนักเรียนที่ทําใหนกัเรียนไมสามารถสรางชิ้นงานที่สรางสรรคได มิใชการที่
นักเรียนไมมีความคิดสรางสรรค หากแตเปนการที่นักเรียนขาดความตระหนักถึงความจําเปนใน
การออกแบบอยางสรางสรรค ซึ่งนักเรียนมักจะลงมือสรางชิ้นงานทันทีเลยและรูสกึวาการใชเวลา
ในการคิดวางแผนและออกแบบผลงานกอนลงมือทําเปนเรื่องที่เสียเวลาและไมจําเปน ดังนั้น 
กลาวไดวา การจะแกปญหาการจัดการเรียนการสอนในครั้งนี้ ครูจําเปนตองแกปญหาเรื่อง         
ความตระหนักหรือการใหความสําคัญของนักเรียนในเรื่องการออกแบบกอน จึงจะเปนการกะเทาะ
ปญหาเปลือกกอนที่จะเขาสูการแกปญหาแกนได 

อยางไรก็ดี ปญหาของครูที่เกิดขึ้นน้ี สืบเนื่องมาจากภาระงานที่ทวมทน ซึ่ง
สงผลใหครูระบุวาไมมีเวลาแสวงหาความรู  ไมมีเวลาเตรียมการสอนใหดี หรือไมมีเวลาคิด
ไตรตรองเร่ืองการจัดการเรียนการสอนใหถี่ถวนกวานี ้ซึ่งปญหาเรื่องภาระงานนี้เห็นไดชัดเจนจาก
การทํางานของครูในโรงเรียนของรัฐ ซึ่งครูมักมีนักเรียนจํานวนมากที่ตองดูแล มีงานในหนาที่
รับผิดชอบอ่ืนๆ ที่ไมเกี่ยวของกับงานการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งตองทํางานรองรับนโยบาย
ของตนสังกัดที่มักมีโครงการใหมๆ ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันมาอยูเสมอ ซึ่งทําใหครูมีเวลาใน        
การพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอนอยูอยางจํากัด  สงผลใหเกิด “ปญหากระทบปญหา” 
เชน เม่ือครูมีปญหาเกี่ยวกบัการเรียนการสอน ตองการศึกษาคนควาเพิ่มเติมเพ่ือแกปญหา           
แตดวยภาระงานจํานวนมากจึงไมมีเวลา ทําใหตองเผชญิกับปญหาเดิมที่มักเกิดขึ้นซํ้าๆ ตอไป 
หรือหากแมครูคนนั้นๆ เปนผูที่มีความสามารถและมีความกระตือรือรนสูงซึ่งมีศักยภาพใน         
การแกปญหาและพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนไดอยางดี ก็มักจะไดรับ
มอบหมายภาระงานอื่นๆ จํานวนมาก รวมทั้งการเปนตัวแทนของโรงเรียนในการออกไป
ปฏิบัติงานภายนอกโรงเรียนอยูเสมอ สงผลใหไมมีเวลาที่จะไดใชศักยภาพของตนเพื่อ              
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง หรือเพ่ือชวยเหลือหรือแกไขปญหาที่เกิดขึ้น
ภายในโรงเรียนของตนเองได 

 จากการรับรูสภาพปญหาขางตนน้ี ทําใหผูวิจัยเกิดการคิดสะทอนเพ่ือแสวงทาง
แนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาครตูอไป 
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2) แนวทางการพัฒนาครู 

 จากการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนรวมกับครทูาํใหผูวิจัย
เกิดความกระจางเกี่ยวกับแนวคิดนี้มากยิง่ขึ้น ไดเห็นภาพของการปฏิบัติงานทีช่ัดเจน เห็นปญหา
ที่เกิดขึ้น และเกิดมุมมองในการนําแนวคดินี้มาใชในการดําเนินงานการพัฒนาครูตอไปในอนาคต 
อาทิ จากสภาพปญหาของครูที่ผูวิจัยไดรบัรูในขางตน ทําใหผูวิจัยเห็นวา การดําเนินงานตาม
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนอาจเปนทางเลือกหนึ่งของครูที่จะสามารถชวยแกปญหาและพฒันา
งานของตนเองได ทั้งน้ี เน่ืองจากการทํางานในกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเปนการบูรณาการ
ภาระงานดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนานักเรียน การดําเนินงานตามนโยบาย 
และการพัฒนาตนเองใหอยูในงานเดียวกนั ซึ่งหากครูไดรับการสนับสนุนการดําเนินงานตาม
แนวคิดนี้อยางถูกทิศทางกน็าจะเปนอีกหนึ่งทางออกของครูในการแกปญหาและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนได 
  นอกจากนี้ ในการทํางานรวมกับครู ผูวิจัยมักเกิดแนวความคิดตางๆ 
เกี่ยวกับการพัฒนาครู ซึ่งผูวิจัยมักเขียนบันทึกไวเพ่ือเปนองคความรูหรือเปนแนวความคิดใน 
การปฏิบัติงานของตนเองในอนาคต อาทิ แนวความคิดตางๆ ที่ผูวิจัยไดบันทึกสะทอนความคิดไว 
ดังนี้ 
   (1) การพาคิดและพาทํา 

   “ครูสวนใหญตองการคําอธิบาย ตัวอยางที่เปนรูปธรรม ชัดเจน และดําเนินการได
จริงในทางปฏิบัติ การนําเสนอเพียงแนวคิด แนวทาง รูปแบบ หลักการ กระบวนการนั้นไมเพียงพอสําหรับครู 
ดังนั้น การนําเสนอนวัตกรรมใดๆ ก็ตามตองนําเสนอตัวอยางที่สามารถทําใหครูเห็นแนวทาง เห็นภาพของ        
การนําไปปฏิบัติได แตอยางไรก็ดีไมควรเปนการใหตัวอยางที่มากจนเกินไป ซึ่งอาจกลายเปนการจํากัดกรอบ
ความคิดของครู หรืออาจทําใหเกิดการทํางานแบบเลียนแบบหรือลอแบบ โดยหลีกเล่ียงการคิดหาแนวทางของ
ตนเองได ดังนั้น การเสนอตัวอยางที่มีความเปนรูปธรรมดังกลาวนั้นตองมีความระมัดระวัง รวมทั้ง กอนเสนอ
ตัวอยาง ควรมีการ “พาคิด” คือ การชวยอํานวยความสะดวกใหครูเกิดความเขาใจอยางถองแทและสามารถคิด
งานนั้นๆ ไดดวยตัวเองกอน แลวจึง “พาทํา” คือ การแนะนํา สนับสนุน สงเสริมใหครูสามารถปฏิบัติงานไดจริง
ตามที่ตนเองเขาใจและคิดไดดวย 

จากการทํางานรวมกับครูในการวิจัยครั้งนี้พบวา ครูบางคนเพียงมีผูจุดประกายให 
ก็สามารถคิดและทําตอไดดวยตนเอง หรือครูสวนหนึ่งเพียง “พาคิด” จนเกิดความเขาใจ ก็สามารถทําตอเองได 
สามารถแสวงหาความรูตอไดเองเกี่ยวกับวิธีดําเนินการ หรือหาตัวอยางเพื่อเปนแนวทางไดดวยตนเอง ในขณะ

ที่ครูสวนหนึ่งตองทั้งพาคิดและพาทําจนถึงที่สุด จึงจะสามารถทําได รวมทั้ง บางคนอาจสามารถคิดเองได ไม
ตองพาคิด แตกลับไมสามารถทําได เพราะขาดความมั่นใจหรือขาดความสามารถหรือทักษะในการดําเนินงาน 

ดังนั้นในการทํางานเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู ควรมีทั้งการพาคิด และพาทํา เพราะ        
การใหทําหรือการบอกวิธีทํา อาจใชไดกับเพียงบางคนเทานั้น เปรียบเสมือนกับการสอนวายน้ํา ที่ตองสอนท้ัง
เชิงทฤษฎี และตองสอนหรือฝกหัด จัดการเรียนรูใหสามารถปฏิบัติไดทีละขั้น เพ่ือใหทําได มิใชจับโยนลงน้ํา
เพ่ือใหทดลองทําเองโดยทันที ซึ่งอาจทําใหครูสวนหนึ่ง (ที่ในการวิจัยครั้งนี้พบวามีจํานวนมาก) เกิดปญหาได 
(หากมองในทางกลับกัน แนวความคิดนี้ก็สะทอนสูการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเชนเดียวกัน)” 

บันทึกของผูวิจัย 24 สิงหาคม 2550 
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(2) การใหเม่ือตองการหรือกระตุนใหตองการ 

“ การเผยแพรความรูเร่ืองใดๆ แกครู “ตองให เมื่อครูตองการ” เพราะหากครูไม
ตองการ แมวาส่ิงที่นําเสนอจะดีเพียงใดก็ตาม ครูก็มักไมสนใจที่จะรับรู (ขอคนพบนี้สอดคลองกับแนวคิด           
การเรียนรูของผูใหญ) ดังนั้น จึงทําใหคิดและเขาใจไดวาไมวาเราจะจัดการอบรมเรื่องใดใหครูก็ตาม ไมวาเรื่อง
นั้นจะดีและนาสนใจเพียงใด แตถาไมใชส่ิงที่ครูสนใจ หรือรูสึกวาตนเองยังไมจําเปนตองรับรู ครูก็จะรับรูและ
ละเลย ซึ่งทําใหเขาใจไดตอไปวาเพราะเหตุใดการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐานและการมีผูชี้แนะเพื่อใหเกิด
การพัฒนาที่ตอบสนองกับความตองการของครูจึงมีความสําคัญ แตอยางไรก็ดี ในทางกลับกัน หากครูไม
ตองการและไมสนใจ ผูพัฒนาครูจําเปนตองมียุทธวิธีในการกระตุนใหครูตระหนักวาเพราะเหตุใดจึงจําเปนตอง
รับรูเร่ืองนี้ และสรางแรงจูงใจใหครูเกิดความสนใจและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ จากการทํางาน
รวมกับครู พบวา ครูในโรงเรียนนั้นมีเปนจํานวนมาก และแตละคนมีความตองการในการเรียนรูที่หลากหลาย ซึ่ง
ครูมักตองการเรียนรูเมื่อตนเผชิญกับปญหาการเรียนการสอนนั้นๆ แลว และเมื่อครูเผชิญปญหา ครูก็จะตองการ
ทางออก ซึ่งหากไมสามารถหาทางออกดวยตัวเองได และไมมีใครชวยเหลือแนะนํา ครูก็มักจะปลอยปญหานั้นๆ 
ไป และก็เผชิญอีกครั้งเมื่อปญหานั้นเวียนกลับมา (อยางไรก็ตาม ก็ยังมีครูที่ดีอยูกลุมหนึ่งที่รูจักเก็บเกี่ยวความรู
เร่ืองตางๆ ไวลวงหนา เพ่ือเตรียมพรอมไวใชในอนาคต โดยไมตองรอใหเกิดปญหากอน)” 

บันทึกของผูวิจัย 17 กรกฎาคม 2550 
 

จากการสะทอนความคิดขางตนสงผลใหผูวิจัยเกิดความเขาใจวาเพราะ
เหตุใด การมีผูชี้แนะ (coach) และการมีพ่ีเลี้ยง (mentor) สําหรับครจึูงเปนสิ่งจําเปน เพราะ             
ผูชี้แนะ คือ ผูพาคิด และพ่ีเลี้ยง คือ ผูพาทํา รวมทั้งเพราะเราไมสามารถรูไดวาเม่ือไรที่ครูตองการ
จะเรียนรู ดังนั้น การมีพ่ีเลี้ยงและผูชี้แนะที่ใกลชิดกับโรงเรียนหรือเปนบุคคลในโรงเรียนจึงมี
ความสําคญั ซึ่งผูวิจัยไดสะทอนแนวความคิดเกี่ยวกับลักษณะของนักพัฒนาครูที่ดี ดังนี้ 

(3) ลักษณะของนักพัฒนาครูที่ดี 

“นักพัฒนาครูที่ดีตองมีลักษณะของความเปนนักตื้อ มีความอดทนสูง และเปน 
“ผูให” อยางมาก ตองมีความจริงใจในการดําเนินการ มุงประโยชนสวนรวม มากกวาผลงานของตน จึงจะไดรับ
การยอมรับจากครู และครูจึงจะยินดีรวมงานดวยความสมัครใจอยางแทจริง (ขอคนพบมาจากการที่ผูวิจัยพบวา
ครูสวนหนึ่งตองการพิสูจนความตั้งใจจริงของผูวิจัย และเมื่อครูเกิดความไววางใจแลว ครูจึงจะเปดเผยตัวตนและ
ความสามารถที่แทจริงออกมาใหเห็น ซึ่งหากผูวิจัยไมมีความอดทนพอ ก็จะไมไดเห็นผลดี หรือส่ิงดีดีที่ครูเหลานี้
ทําได) นอกจากนี้ เทคนิคประการหนึ่งในการสื่อสารกับครู คือ นักพัฒนาครูควรสื่อสารกับครูดวยคําพูดที่ครู
คุนเคยและนิยมใชในขณะนั้น เพราะจะชวยใหครูเกิดความสนใจและเขาใจไดดีกวาการใชคําทั่วไป เชน ครูมักใช
คําวา นวัตกรรม หรือ best practice แทนคําวารูปแบบการสอน กระบวนการเรียนการสอน เทคนิคการสอน หรือ
ส่ืออ่ืนๆ ที่ครูพัฒนาขึ้นเพ่ือใชพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

นอกจากนี้ ผูวิจัยไดเรียนรูวา “ครูพัฒนาครู” หรือท่ีมักเรียกวา “ครูแกนนํา” ซึ่ง
เปนครูที่มีความรูความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนนั้น นอกเหนือจากการเปนครู
เกงและมีความเปนผูนําแลว ยังตองมีลักษณะที่เรียกวาเปน “ครูแมเหล็ก” ดวย กลาวคือ ตองเปนบุคคลที่เปนที่
ยอมรับ เปนที่ใหความเคารพ เกรงใจ สามารถประสานงาน และดึงคนอื่นๆ ใหทํางานรวมกันจนงานสําเร็จได 
ไมเชนนั้นแลว งานการพัฒนาจะไมสามารถดําเนินการไดอยางลุลวงได” 

บันทึกของผูวิจัย 16 กันยายน 2550 
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 นอกจากขอเรียนรูในการพัฒนาครูขางตนน้ี ผูวิจัยยังไดพัฒนาเจตคติตอ
การทํางานการพัฒนาครูและมีมุมองตอการชวยเหลือครู ซึ่งถือเปนเพื่อนรวมวิชาชีพ ดังนี้ 

3) มุมมองในการชวยเหลือครู 

จากการทํางานรวมกับครูสงผลใหผูวิจัยเกิดมุมมองในการชวยเหลือครูซึ่ง
ผูวิจัยถือวาเปนเพื่อนรวมวชิาชีพ เน่ืองจากการทํางานการศึกษาผานบทเรียนมีขัน้ตอนของ         
การสะทอนความคิดซึ่งการดําเนินงานในกิจกรรมนี้ พบวา หลายครัง้ที่ปญหาของครูเปนปญหาที่
เล็กนอยเน่ืองมาจากสาเหตุสําคัญ คือ ความไมรู ซึ่งปญหาในลักษณะนี้สามารถแกไขไดไมยาก 
เพียงการบอกใหรูเทานั้น แตในการทํางานมักพบวา เพ่ือนครูและผูรูสวนหนึ่งไดสังเกตเห็นปญหา
เหลานั้นเชนกนั แตมักไมมีใครสะทอนความคิดเกี่ยวกบัเรื่องนั้นๆ แตกลบันํามาสนทนากัน
ภายหลังการประชุมสะทอนความคิดโดยไมใหครูผูสอนทราบ ดวยเหตุผลวาไมอยากแสดงความ 
“รูมาก” หรือดวยเหตผุลอ่ืนๆ ที่แตละคนมีตางกันไป เชน เกรงใจเพือ่น ไมอยากเปดประเด็น ฯลฯ 
ซึ่งในเรื่องนี้ผูวิจัยไดสนทนากับครูบางกลุมและไดสะทอนความคิดไวในบันทึกของผูวิจัย ดังนี้ 

 “การสะทอนความคิดในการศึกษาผานบทเรียน เปนเสมือนโอกาสหนึ่งที่เราจะชวย
คนอื่นได ถาเปรียบเทียบกับการวิ่ง  ครูคือผูสอนวิ่ง ลูวิ่งคือการสอนของครู นักเรียนคือคนที่จะตองว่ิงไปบน
ลูทางนั้น เพ่ือใหถึงจุดหมาย คือผลการเรียนรูที่ครูตองการใหเกิดขึ้น  เราในฐานะผูสังเกตก็เปรียบเหมือนคนดูที่
อยูขางสนาม อาจมีประสบการณในการวิ่งในลูนี้บางไมมากก็นอย  แตในขณะท่ีเราดูอยู  เรามองเห็นวามีตะปูอยู
บนลูวิ่งนั้น แตทั้งครูและนักเรียนไมมีใครเห็น ดังนั้น เราควรจะทําอยางไร  บางครั้งสําหรับเราแลว มันเปนเรื่องที่
งายมาก เพียงแคเราเดินไปหยิบตะปูออก หรือบอกครูที่สอนวา ตรงนั้นมีตะปูนะ เพ่ือท่ีเขาจะไดหยิบออก มัน
งายและใชเวลาไมมากนัก  ดีกวาการเราไดแตยืนมอง แลวก็ปลอยใหนักเรียนโดนตะปูตาํ หรือครูโดนตําเอง 
เพราะเขาก็ไมเห็นวามันอยูตรงไหน  ก็เหมือนกับเมื่อเราไปสังเกตการสอน  เรารูวาปญหามันอยูที่ไหน พอถึง
ตอนสะทอนความคิด เราก็เพียงแตบอกใหเขาไดรู ยิ่งถาสามารถบอกทางแกใหไดดวย มันก็จะชวยทั้งครูและ
นักเรียน ดีกวาปลอยใหเขาติดอยูกับปญหานั้น โดยที่เขาอาจไมรูตัว หรืออาจรูแตไมรูวาจะแกยังไง  เมื่อเราเห็น
ปญหา เห็นทางออก ก็ควรบอกเขา ดีกวาปลอยใหเขาหลงทางไปเรื่อยๆ เพราะปญหาที่เกิดขึ้นในงานครูนั้น 
ไมใชปญหาที่กระทบครูเพียงคนเดียว แตสงผลตอนักเรียนอีกจํานวนมาก การชวยเหลือของเราจึงไมใชการชวย
คนเพียงคนเดียว แตเปนการชวยคนหมูมาก  แตยังไงก็ตามก็วิธีการบอกใหรูก็สําคัญ วาเราจะตะโกนบอกใหเขา
ตกใจ หรือคอยๆ บอก คอยๆ ชี้ใหเห็นจนเขาสามารถหยิบตะปูออกไดดวยตนเอง” 

บันทึกของผูวิจัย 4 ตุลาคม 2550 

ทั้งน้ี ผูวิจัยมีความเห็นวาการชวยเหลือกันในการ “ดู” และ “หาทางออก” 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการชวยเหลือกันของเพ่ือนรวมวิชาชีพน้ันจะทําใหเห็นปญหาไดชัดเจนและ
ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ซึ่งจะนําไปสูการหาทางออกหรือแกไขปญหาไดอยางถูกทิศทางตอไป 

นอกจากขอเรียนรูขางตนน้ีแลว จากการทํางานรวมกับครูทําใหผูวจัิยเกิดความ
ม่ันใจที่จะทํางานการพัฒนาครูและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตอไป เน่ืองจากการไดรับความ
ยอมรับและปฏิกิริยาที่ครูแสดงตอผูวิจัยที่ทําใหผูวิจัยรับรูไดวา ครมีูความไววางใจที่จะทํางานและ
รวมเรียนรูกับผูวิจัย 
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ค.  ขอเรียนรูเพ่ือการเปนนักวิจัย 

 การไดสะทอนความคิดในเรือ่งตางๆ อยูบอยครั้ง สวนหนึ่งทําใหผูวิจัยเกิด
แนวความคิดและไดขอเรียนรูในฐานะนักวิจัย โดยเฉพาะอยางยิ่งในฐานะของนักวจัิยที่ทํางานเพื่อ
การพัฒนาครู ดังนี้ 

1) บทบาทการทํางานในฐานะนักวิจัย กบันักพัฒนาครู ในบางครั้งผูวิจัยพบวา
บทบาทการทาํงานทั้งสองบทบาทนี้มีความสอดรับและขัดแยงกันอยูในที การหาความสมดุลของ
บทบาทเปนเรือ่งที่คอนขางยาก ในฐานะผูพัฒนาที่อยากชวยเหลือครูสงผลใหผูวิจัยตองการมี
บทบาทในการดําเนินงานใหมากขึ้น แตในขณะเดียวกนัในฐานะของผูวิจัยก็ตองระมัดระวังการมี
บทบาทของตนเอง เพ่ือมิใหเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอผลการวิจัย นอกจากนี้ ในดาน
จรรยาบรรณของการเปนผูพัฒนาครู ที่หากมองเพียงบทบาทของการเปนนักวิจัยแลว เม่ือเราเก็บ
รวบรวมขอมูลไดเพียงพอแลวหรือเรียกไดวาทํางานในสวนของเราเรียบรอยแลว เราก็สามารถ
ออกจากสนามได ในลักษณะที่งานวจัิยจบ แตงานครไูมจบก็ไมเปนไร แตหากมองในบทบาทของ
ของผูพัฒนาครูแลว เม่ือเราเห็นวางานครยูังไมแลวเสรจ็ หรือครูยังมีประเด็นขอสงสัยที่ยังคาง       
คาใจอยู เราก็ไมควรออกจากสนามหรือละทิ้งครูไดทันที รวมทั้งเจตคติของครูในกอนหนานี้ที่เม่ือ
พูดถึงการเขารวมเปนสวนหนึ่งของการวิจัยแลว ครูมักสายหนาดวยความกลวัวาจะเปนการเพิ่ม
ภาระงานแกตนเองโดยไมไดรับประโยชนใดๆ เหตุผลทั้งหมดนี้จึงทําใหผูวิจัยตองดําเนินการใน
สองบทบาทนีด้วยความระมดัระวัง คือ ทําหนาที่ในการพัฒนาครูเพ่ือใหครูเกิดการเรียนรูและ
ไดรับประโยชนใหมากที่สุด โดยไมใหกระทบตอผลการวิจัยของตนเอง 

2) การทํางานในฐานะนักวิจัยที่มุงผลในเชงิพัฒนา และหวังใหเกิดประโยชนตอ
สวนรวมมากกวาหวังเพียงผลงานวิจัยทีแ่ลวเสร็จ แมอาจถือไดวาเปนภาระงานที่หนักพอสมควร  
แตหากดําเนินการไดลุลวงแลวจะพบวาผลการวิจัยทีเ่กิดขึ้นจะมิไดเปนเพียงผลในเชิงขอมูลที่
เขียนไวในเอกสาร แตจะมีผลกระทบตอหลายฝาย เชน หากเปนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาครู ผลกระทบ
ของงานจะยังคงอยูที่ตัวครซูึ่งจะสงผลตอนักเรียนจํานวนมากตอไป นอกจากนี้ หากเปนการวิจัยที่
มุงประโยชนของผูรวมวิจัยอยางแทจริงแลว ผลที่ไดก็จะสงผลตอตวัผูวิจัยเองที่จะเกิดความ
ภาคภูมิใจในผลงาน เม่ือไดเห็นผลที่เกดิขึ้น รวมทั้งจะสงผลตอการดําเนินงานการวิจัยในเรื่อง
อ่ืนๆ ตอไป ซึ่งผูวิจัยจะสามารถรับรูไดในวันที่กาวออกจากสนามวิจัยวาผูรวมวิจัยจะลาจากเรา
ดวยเสียงชื่นชม คําขอบคุณอยางจริงใจ และความยินดีที่จะชวยเหลืองานวิจัยอีกเสมอ หรือตอง
ออกจากสนามดวยความโลงใจของผูรวมวิจัย เสียงตฉิินนินทา หรือความรูสึกทีว่า เข็ด และไมเอา
อีกแลวกับการเขารวมการวิจัย ซึ่งผลที่เกิดขึ้นในลักษณะนี้จะกระทบตอการดําเนนิการวิจัย
ทางการศึกษาหรือทางสังคมศาสตรอีกจํานวนมากในอนาคตที่ตองการครูเปนผูเขาการรวมวิจัย  

3) ผูวิจัยไดขอความรูในลักษณะของเกรด็ความรูที่นําไปสูความสําเร็จในการทํา
วิจัยรวมกับครูผานประสบการณในการวจัิยครั้งนี้ของตนเองวาควรดําเนินการวิจัยอยางไร จึงจะ 
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“ไดใจครู” ซึ่งก็คือการไดขอมูลจากครูอยางจริงใจ และไดผลของการวิจัยที่เกิดประโยชนอยาง
แทจริง ดังนี้ 

(1) ตองทําจริง คือ เปนการวิจัยที่ใหครไูดประโยชนจริงๆ  ไมใชเพียง
การดําเนินการเชิงเอกสารตามระเบียบวิธวีิจัย และออกจากสนามโดยที่ครูยังไมเขาใจวาตนกําลงั
ทําอะไรในการวิจัยครั้งนี้ และมุงดําเนินการเพื่อผลที่เกดิกับครู นักเรยีน และโรงเรยีนอยางแทจริง 
มากกวาเพียงเพ่ือใหครูไดชิน้งาน หรือเราไดผลงานวิจัยของตนเอง 

(2) ใหกอนขอ คือ ผูวิจัยตองแสดงการใหขอมูลแกครูอยางจริงใจ ให      
การชวยเหลือเทาที่จะสามารถชวยได เพ่ือใหครูเกิดความไววางใจกอน แลวจึงขอเก็บรวบรวม
ขอมูลจากครู มิใชมุงเพียงแตจะเก็บรวบรวมขอมูลใหแลวเสร็จ โดยไมสนใจความรูสึกของครู            
ซึ่งการ “ใหกอนขอ” นี้จะชวยใหผูวิจัยไดขอมูลที่แทจริงจากครูอยางไมปดบัง และครูจะให          
ความรวมมือในการทํางานเปนอยางดี 

(3) สรางปฏิสัมพันธทางวิชาการ เชน การทํางานวิจัยกบัครู  โดยไม
ละเลยการสรางปฏิสัมพันธทางสังคม เชน พูดคุยซักถามสารทุกข ซื้อขนมไปฝาก และพยายาม
อดทนจนพนการพิสูจนความตั้งใจจริงจากครู 

(4) เปลี่ยนแปลงสนาม เม่ือมีโอกาส ซึ่งจากการสังเกตและเก็บรวบรวม
ขอมูลจากครู พบวา ในบางครั้งการเปลี่ยนแปลงสนาม เชน การพบปะครูนอกเหนือบริบทของ
โรงเรียนจะทําใหไดขอมูลเกีย่วกับครูที่ตางออกไป ซึ่งนําไปสูการสรางขอสรุปที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

นอกจากขอเรียนรูตางๆ ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาชีพของผูวิจัยแลว            
การดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนในครั้งนี้ ยังทําใหผูวิจัยไดมีเครือขายใน          
การแลกเปลีย่นเรียนรูเกี่ยวกับแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน และแลกเปลีย่นเรียนรูแนวคิด
ทางการศึกษาอื่นๆ ตอไป โดยมีเครือขายทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ซึ่งจะทําใหผูวิจัย
เกิดการเรียนรูที่กวางขวางและยั่งยืนตอไปในอนาคต 

2.4.1 การเรียนรูเพื่อการดําเนินชีวติ (personal learning) 

จากการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนรวมกับครูนัน้ นอกจาก
ผูวิจัยไดเกิดการเรียนรูซึ่งเปนประโยชนตอการทํางานในวิชาชีพแลว ผูวิจัยยังไดพัฒนา
ความสามารถ เจตคติ และมุมมองที่เปนประโยชนตอการการทํางานในทุกดาน และเปนประโยชน
ตอการดําเนินชีวติ ดังนี้ 

1) ไดพัฒนาความสามารถในการคิดสะทอน  (reflective thinking) 
จากการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรยีนที่ในกระบวนการมีการใหครูและ

ผูมีสวนรวมไดคิดสะทอนเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนอยูเสมอ รวมทั้งจากการดําเนิน
งานวิจัยในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบตัิการที่มีวงจรของการวางแผน การดําเนินการ การสังเกต 
การสะทอนความคิด และการปรับปรุงแกไขการปฏิบตังิานอยูตลอดเวลา ทําใหผูวจัิยไดฝก      
การสะทอนความคิดอยูเสมอ โดยเปนการฝกคิดเพื่อมุงใหเกิดการพัฒนางาน มากกวาเปนเพียง
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การคิดเพื่อแสดงความคิดเห็นในเรื่องนั้นๆ ซึ่งไดสงผลใหผูวิจัยเกิดลกัษณะนิสัยในการสะทอน
ความคิดและปรับปรุงแกไขงานอยูตลอดเวลา  

นอกจากนี้ ในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ที่มุงใหเกิดการสะทอน
ความคิดจากมุมมองที่หลากหลาย ก็ไดสงผลใหผูวิจัยเกิดความพยายามในการมองสิ่งตางๆ ใน
หลายมุมมองย่ิงขึ้น โดยเมื่อไดรับรูเรื่องใดๆ ก็ตาม ผูวจัิยก็จะพยายามคิดเชื่อมโยงใหหลากหลาย
แงมุม ใหเกิดการแตกยอดทางความคิดมากขึ้น เชน เม่ือครูกลาวถึงเรื่อง “การสอนแบบโยนลงน้ํา”
(การสอนโดยไมไดสอน แตใหผูเรียนทําดวยตนเองเลย) ผูวิจัยก็จะพยายามนําประเด็นนี้มา
สะทอนความคิดในแงมุมของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเราควรพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนอยางไรเพื่อไมใหเกิดปญหาในลกัษณะนี้ และในมุมของผูพัฒนาครู วาเราเองได
ดําเนินการกับครูในลักษณะนี้หรือไม เพ่ือใหเกิดการพัฒนางานตอไป  หรือเม่ือมีครูพูดวา 
“แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนนะดีนะ แตมันยาก  ครูทาํไมไดหรอก” ซึ่งหากมองในมุมของเรา
เอง เราก็อาจจะโกรธวาเพราะเหตุใดครจึูงพูดเชนน้ี แตดวยลักษณะนิสัยของการคิดสะทอนที่
เกิดขึ้นก็สงผลใหเราคิดตอวา เราควรถามถึงเหตุผลวาทําไมเขาจึงคดิเชนน้ัน เขามีมุมมองอยางไร  
เชน เขาไมชอบการทํางานกลุม ไมอยากวุนวาย ชอบการทํางานคนเดียว แลวมองในมุมของเรา
ตอวา ในบทบาทของเรา เราดําเนินการในจุดใดผิดพลาด หรือในฐานะผูดําเนินการ ควรตองมี        
กลยุทธในการสรางความรูความเขาใจและสรางแรงจูงใจอยางไร หรือจะปรับกระบวนการทํางาน
ตามแนวคิดนีอ้ยางไรใหเหมาะสมไดมากยิ่งขึ้น ซึ่งการคิดในลักษณะนี้จะสงผลใหเกิดการพัฒนา
อยางไมสิ้นสุด และไดสงผลใหผูวิจัยเกิดการไตรตรองเหตุการณที่ผานเขามาในชวีติมากขึ้น           
คิดละเอียดและรอบดานขึ้น โดยมุงคิดดวยมุมมองที่หลากหลาย มากกวาการมองดวยมุมมอง
เพียงมุมเดียวของตนเอง 

  2) ไดพัฒนานิสัยในการบันทึก 
เม่ือเกิดความสามารถในการคิดสะทอนขางตน สงผลใหผูวิจัยมักเกดิ

แนวความคิดตางๆ จํานวนมากในแตละวนั จากเดิมที่มักไมไดสนใจความคิดของตนเองเทาใดนัก 
คิดไดแลวก็ปลอยใหผานไป แตเม่ือดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรยีนแลว เห็นวา
ความคิดของเรานั้นมีความสําคัญในดานการพัฒนางานเปนอยางยิ่ง ผูวิจัยจึงพยายามที่จะ            
“จับความคิด” ของตนเอง ซึ่งการไดฝกไตรตรองสะทอนความคิดอยูบอยครั้ง ทําใหเริ่มจับ
ความคิดของตนเองไดฉับไวและทันทวงทีขึ้น และการที่จะใหความคิดนั้นคงอยูกับเราตอไปไดก็
คือ การจดบันทึก ทําใหผูวิจัยเกิดนิสัยในการจดบันทึก ที่มีการบันทกึแนวความคดิตางๆ ของ
ตนเองไวอยูเสมอ โดยไมปลอยใหผานไปอยางที่ผานมา 

3) ไดพัฒนามุมมองตอการดําเนินชีวิตและการทํางาน 
 ในการดําเนินงานรวมกับครูทําใหผูวิจัยไดเรียนรูในหลายประเด็น ดังนี้ 

(1) ไดเรียนรูและฝกฝนการเปน “ผูให” ซึ่งจากการทํางานรวมกับครู พบวา 
หากเราเปนผูใหแกผูอ่ืนกอนอยางจริงใจ เราจะไดรับสิ่งตางๆ กลับคนืมามากและนานกวาการเปน
ผูที่หวังเพียงแตจะขอหรือรับ   
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(2) ไดเรียนรูเรื่อง “การกระทําดวยใจอันบริสุทธิ”์ คือ การคิดและทําเพื่อ
ประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน การทําดวยความปรารถนาดี หวังใหเกิดผลทีแ่ทจริงแกผูรับ 
และการทําดวยความอดทนที่จะใหเพราะเห็นผลดีที่จะเกิดขึ้นแกสวนรวม เพราะจากการทํางาน
รวมกับครูแตละคนซึ่งมีภาระงานจํานวนมาก ทําใหการทํางานครั้งนี้ตองพบกับภาวะ “เลื่อน ลม 
ลืม รอ” อยูบอยครั้ง กลาวคือ ครูมักมีภาระงานแทรกซอนอยางกะทันหัน ทําใหตอง “เลื่อน”        
การนัดหมายการทํางานไปในวันอ่ืน หรือ “ลมเลิก” การนัดหมายอยางไมมีกําหนด รวมทั้งใน
หลายครั้งทีต่อง “รอ” โดยไมรูวาจะไดทํางานหรือไม รวมถึงภาระงานจํานวนมากและตาราง         
การทํางานของครูที่เปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลาทําใหครูผูรวมวิจัยสวนหนึ่ง “ลืม” การนัดหมายหรือ
ลืมเอกสารที่จําเปนตองใชในการทํางานอยูบอยครั้ง ทําใหในหลายครัง้ที่ผูวิจัยรูสึกวาเปน           
การทํางานอยางไมมีอนาคตที่ไมรูวาสิ่งตางๆ จะสําเร็จลงไดเม่ือไร อยางไรก็ดี ดวยคําพูดของครู
คนหนึ่งถึงเรื่อง “การทําดวยใจอันบริสุทธิ”์ หรือ “ความเพียรอันบริสุทธิ”์ ก็ทําใหผูวจัิยไดเรียนรูวา 
หากเรามีความมุงม่ันตั้งใจในการทําในสิ่งที่ดีแลว แมวาเราจะยังมองไมเห็นความสาํเร็จของงานที่
เราทํา แตหากเราใชใจอันบริสุทธิท์ี่มุงทาํดวยความปรารถนาดีตอไปแลว ปญหาอุปสรรคตางๆ ก็
จะผานพนไป และความสําเร็จก็จะมาถึงในที่สุด ซึ่งทําใหการทํางานในครั้งนี้ถือเปนการโอกาสของ
การฝกมองในทางบวกและเปนโอกาสในการพิสูจนตนเอง จนในทายที่สุดก็ทําใหผูวิจัยไดเรียนรูวา 
ผลของการทําดวยใจอันบรสิุทธิ์นั้นจะเปนประโยชนอยางแทจริง  

(3) ไดเรียนรูวา คนเกงและคนดี คือ คนที่สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได
ดี และไมสรางความเดือดรอนใหแกผูอ่ืน แตคนที่เกงกวาและดีกวา คือ คนที่มีคุณลักษณะดังกลาว 
รวมทั้งมีความสามารถและมีใจที่จะชวยเหลือ พัฒนา หรือสรางความเจริญใหแกผูอ่ืนหรือสวนรวม
ได  ขอเรียนรูนี้เร่ิมตนจากขอสงสัยของผูวิจัยวา เพราะเหตุใดความสามารถในการทํางานแบบ
รวมมือรวมพลัง จึงเปนสมรรถภาพหนึ่งที่มีความจําเปนในการพัฒนาวิชาชีพครู ซึง่ในระยะแรก 
ผูวิจัยเขาใจเพียงวา เพราะความสามารถนี้จะชวยใหครูแตละคนไดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
กันและกันไดมากยิ่งขึ้น แตเม่ือไดทํางานในครั้งนี้แลว จึงไดพบวา ความสามารถนี้มีความสําคัญ
ตอการพัฒนาในระดับองคกร มิใชเพียงเพ่ือการพัฒนาของบุคคลใดบคุคลหนึ่ง กลาวคือ มีครู
หลายคนที่มีความรูความสามารถมาก สามารถจัดการเรียนการสอนไดเปนอยางดี แตหากครูกลุม
นี้ขาดความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลงั ผลดีที่เกิดขึน้จากความรูความสามารถของ
ครูนั้นก็จะเกิดกับนักเรียนเพียงชั้นเรียนที่ครูคนนั้นๆ รับผิดชอบ และเพราะอาชพีครูเปนอาชพี
พัฒนาคน นักเรียนหนึ่งคนตองพบกับครจํูานวนมาก ครูเกงเพียงหนึ่งคนไมสามารถพัฒนา
นักเรียนไดอยางรอบดาน ซึ่งหากครูมีการทํางานรวมกัน ครูที่มีความสามารถนอยก็จะไดเรียนรู
จากครูที่มีความสามารถมาก และในขณะเดียวกันครูทีมี่ความสามารถมากก็จะไดเรียนรูเชนกัน 
(เพราะในการวิจัยครั้งนี้ พบวา ครูเกงก็ไดมุมมอง ความรูหลายประการจากครูที่ตนเองเคยคิดวา
ไมเกง) ซึ่งหากเกิดการทํางานเชนน้ีแลว การพัฒนาก็จะเกิดขึ้นในวงกวางกวาทีเ่ปนอยู  



 
บทที่ 7 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ   

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา                
ตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน มีสาระสําคัญ ดังนี้ 

คําถามการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้มีคําถามการวิจัย 2 ขอ ไดแก 
1. การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการศึกษาผาน

บทเรียนในบริบทการทํางานของครูไทย ทําไดอยางไร  กระบวนการดําเนินงานตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียนที่เหมาะสมกับบริบทไทยควรมีลักษณะ องคประกอบ ขัน้ตอน และ
ยุทธศาสตรในการดําเนินงานอยางไร  อะไรคือปจจัยเอ้ือ หรือปญหาอุปสรรคที่สาํคัญ 

2. การที่ครูดําเนินงานรวมกันตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน สงผลใหครูเกิด          
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนหรือไม อยางไร และมากนอยเพียงใด 
กระบวนการตามแนวคิดนีท้ําใหครูเกิดการเรียนรูอะไร อยางไร และการดําเนินงานนี้สงผล
อยางไรตอนักเรียนและผูที่เกี่ยวของ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพ่ือพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่เหมาะสมกับบริบทการทํางานของครูไทย  
2.  เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิด

การศึกษาผานบทเรียน 

การดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนีเ้ปนการวิจัยปฏิบัติการเชิงปฏิบัติจริง (practical action research) ที่มี 
การดําเนินการแบงเปน 2 ระยะ และดําเนนิการตามวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 รอบ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน กอนครูดําเนินการศึกษาผาน
บทเรียน เปนระยะที่ผูวิจัยดําเนินการพัฒนาตนเอง ศึกษาขอมูลพ้ืนฐานเพื่อพัฒนากระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนขั้นตน นาํเสนอกระบวนการศึกษาผานบทเรียนขัน้ตนตอผูเชีย่วชาญ และ
ศึกษาขอมูลบริบทการทํางานของครูผูรวมวิจัยเพ่ือปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ กอนที่จะใหครู 
ผูรวมวิจัยเริ่มตนดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน การดําเนินงานในระยะนี้
ประกอบดวยวงจรวิจัยปฏบิัติการ 2 รอบ คือ วงจรวิจัยปฏิบตัิการที ่1 และวงจรวจัิยปฏิบัติการ 
ที่ 2 ดังนี้ 

วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 1 การรางกระบวนการศึกษาผานบทเรียนขัน้ตน และ           
การปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 1 ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินงานในวงจรนี้ ดังนี้ 
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1) การพัฒนาตนเองของผูวจัิย โดยการศึกษาคนควาและพัฒนาตนเองดวยวิธีการ
ตางๆ เชน การคนควาแหลงขอมูลตางๆ การทํางานเปนผูชวยวิจัย การศึกษาดูงานในตางประเทศ 
และการเขารวมการประชุมในระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ        
การดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน และการดําเนินการวิจัยที่ลึกซึง้ยิ่งขึ้น 

2) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยศึกษา            
ทําความเขาใจแนวคิดที่เกีย่วของกับงานวิจัย จากเอกสาร บทความ ตํารา งานวิจัย และสื่อตางๆ 
ซึ่งแนวคิดสําคัญที่ศึกษา ไดแก (1) แนวคิดเกี่ยวกบัสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
(2) แนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (3) แนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถภาพการจัด            
การเรียนการสอนของครูตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน เชน แนวคิดการพัฒนาครูวิชาชีพ 
แนวคิดการรวมมือรวมพลัง แนวคิดการเรยีนรูแบบเนนประสบการณ และ (4) แนวคิดการวิจัย
ปฏิบัตกิาร  

3) การวางแผนการวิจัย โดยวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 
และการตรวจสอบขอมูล เพ่ือใหไดผลการวิจัยที่สอดคลองกับวัตถปุระสงคของการวิจัย  

4) การราง “กระบวนการศึกษาผานบทเรยีนขั้นตน” ซึ่งเปนกระบวนการ         
ศึกษาผานบทเรียนที่ดําเนินงานกันอยูโดยทั่วไป จากการสังเคราะหขอมูลจากเอกสารและ 
แหลงความรูตางๆ  

5) การตรวจสอบกระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตนโดยผูเชี่ยวชาญ โดย 
นํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนขั้นตนเสนอตออาจารยที่ปรึกษาและอาจารยทีป่รึกษารวมซึง่
เปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ และนําเสนอตอ
ผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาผานบทเรียนจากประเทศญี่ปุนและประเทศสิงคโปร จํานวน 2 คน 
เพ่ือรวบรวมประเด็นขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ 

6) การปรับปรุงแกไขครั้งที ่1 ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  

วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 2 การศึกษาบริบทการทํางานของครูผูรวมวจัิย และ             
การปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 2 ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินงานในวงจรนี้ ดังนี้ 

1) การกําหนดโรงเรียนและครูผูรวมวิจัย โดยไดกําหนดลักษณะของโรงเรียน 
และครูผูรวมวจัิย และไดกําหนดใหมีการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนใน 2 รูปแบบ คือ         
(1) รูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน และ (2) รูปแบบการศึกษาผานบทเรยีน
แบบขามโรงเรียน และไดออกแบบการวจัิยแบบพหุกรณีศึกษา (multi-case study) โดยกําหนดให
มีกลุมครูที่ดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียนหลายกลุม และแตละกลุมมีลักษณะที่แตกตางกัน ซึ่ง
ทําใหการวิจัยครั้งนี้มีครูผูรวมวิจัย จํานวน 19 คน จากโรงเรียนประถมศึกษาในกรงุเทพมหานคร 
2 แหง คือ โรงเรียนกรุงเทพ 1 และโรงเรียนกรุงเทพ 2 

2) การเขาสูสนามวิจัยและการสรางความสัมพันธ เพ่ือสรางความคุนเคยและ
ความไววางใจ และเพ่ือชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกบัการดําเนินงานวิจัยและการดาํเนินงานตาม
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนแกครูผูรวมวิจัย 
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3) การศึกษาบริบทการทํางานและสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของ       
ครูผูรวมวิจัย โดยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหและตรวจสอบขอมูลใน 2 สวน คือ            
3.1) ขอมูลบรบิทการทํางานของครูผูรวมวิจัย ในลักษณะของขอมูลโรงเรียน และขอมูล
พฤติกรรมการทํางานของครูผูรวมวิจัยทีแ่สดงถึงสภาพปญหาในการทํางานพัฒนาการเรียน        
การสอนหรือพัฒนาวิชาชพีของตนเอง และ 3.2) ขอมูลสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน 
ของครูผูรวมวจัิย ซึ่งเปนการประเมินสมรรถภาพตามตวับงชีท้ี่กําหนดไว  โดยในสวนของ          
การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู มีขั้นตอนดังนี้ 

(1) การกําหนดตัวบงชี้สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งมี 
ตัวบงชี้สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนรวมทั้งสิน้ 11 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
 ก. สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรู ความเขาใจใน
การจัดการเรียนการสอน มีตัวบงชี้จํานวน 3 ตัวบงชี้ ไดแก มีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระ
รายวิชา มีความรูความเขาใจในศาสตรการสอน และมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูของ
นักเรียน   
 ข. สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคิดใน           
การจัดการเรียนการสอน มีตัวบงชี้จํานวน 4 ตัวบงชี้ ไดแก มีการคิดวางแผนการสอน มีการเขียน
แผนการสอน มีการคิดสะทอนขณะปฏิบตัิการสอนในชั้นเรียน และมีการสะทอนความคิดเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน 
 ค. สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความสามารถใน            
การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง มีตัวบงชี้จํานวน 4 ตวับงชี้ ไดแก มีความรูความเขาใจใน
เปาหมายของกลุม มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อแลกเปลีย่นความรู ความคิด มีการเปดใจ
กวาง และมีความสามารถในการประสานความรู ความคิด 
 (2) การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ครั้งที่ 1           
ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน  

 4) การปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรียนครั้งที่ 2 เพ่ือใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาและบรบิทการปฏิบัติงานจริงของครูผูรวมวิจัย โดยการศึกษาและสะทอนความคิด
จากขอมูลบรบิทการทํางานของครูและขอมูลเสนฐานสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  

ระยะที่ 2 การพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน ระหวางครดํูาเนินการศึกษาผาน
บทเรียน เปนระยะที่ผูวิจัยนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่พัฒนาขึ้นในระยะที่ 1 ไปให          
ครูผูรวมวิจัยใชในการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และเก็บรวบรวม
ขอมูลเพื่อการพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ         
การปฏิบัติงานจริงของครูมากยิ่งขึ้น การดําเนินงานในระยะนี้ ประกอบดวยวงจรวจัิยปฏิบัติการ 
2 รอบ คือ วงจรวิจัยปฏิบตักิารที่ 3 และวงจรวิจัยปฏิบตัิการที่ 4 ดังนี้ 
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วงจรวิจัยปฏบิัติการที่  3 การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน          
โดยครูเปนผูขบัเคลื่อนกระบวนการฯ และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครั้งที่ 3 ซึ่งมีขั้นตอน           
การดําเนินงานในวงจรนี้ ดังนี้ 

1) การเตรียมการสรางความรูความเขาใจในการดําเนินงานแกครูผูรวมวิจัย โดย
สรางเอกสารประกอบการดําเนินงานในลักษณะของคูมือ และเตรียมการจัดประชุมเชิงปฏิบตัิการ  

2) การสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกบักระบวนการศึกษาผานบทเรยีนแกครู 
โดยการจัดกิจกรรมใหครูไดเรียนรูเกี่ยวกบักระบวนการศึกษาผานบทเรียนดวยวิธกีารที่
หลากหลาย เชน การเรียนรูจากผูวิจัยผานการประชุมเชิงปฏิบตัิการ จํานวน 2 ครั้ง กอนที่ครูจะ
เริ่มการดําเนินงานศึกษาผานบทเรียน การเรียนรูจากผูวิจัยเปนระยะในขณะปฏบิตัิงาน 
การศึกษาดวยตนเองจากคูมือที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น และการเรียนรูจากแหลงขอมูลที่ผูวิจัยแนะนํา
และจัดหาให เชน วีดิทศัน หนงัสือ เว็บไซต 

3) การดําเนินการศึกษาผานบทเรียน โดยครูเปนผูขบัเคลื่อนกระบวนการ 
(ตุลาคม 2549 – มกราคม 2550) ซึ่งเปนระยะที่ครเูปนผูวางแผน ตัดสินใจ กําหนดรายละเอียด
ของกิจกรรม และขบัเคลื่อนกระบวนการดาํเนินงานการศึกษาผานบทเรียนดวยตนเองตาม
ธรรมชาตใิหมีความเหมาะสมกับบริบทการทํางานของตน 

การดําเนินงานในระยะนี้ ครูผูรวมวิจัย จํานวน 19 คนไดมีการแบงกลุมออกเปน
กลุมยอยจํานวน 5 กลุม ตามกลุมสาระการเรียนรูหรือประเด็นการศกึษาผานบทเรียนที่ครูสนใจ
รวมกัน และมีการดําเนินงานใน 2 รูปแบบตามที่กําหนดไว คือ ก.รูปแบบการศึกษาผานบทเรียน
แบบโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งเปนการดําเนินงานภายในโรงเรียนกรุงเทพ 1 โดยครูมีการแบงออก 
เปนกลุมยอย จํานวน 4 กลุม ไดแก (1) กลุมภาษาไทย มีครูจํานวน 3 คน (2) กลุมคณิตศาสตร 
มีครูจํานวน 3 คน  (3) กลุมวิทยาศาสตร มีครูจํานวน 4 คน และ (4) กลุมบูรณาการ มีครูจํานวน 
3 คน และ ข. รูปแบบการศกึษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน มี 1 กลุม คือ กลุมสังคมศึกษา 
ซึ่งเปนการดําเนินงานรวมกันระหวางครูในโรงเรียนกรุงเทพ 1 และโรงเรียนกรุงเทพ 2 โดยมีครู
ในกลุมจํานวนทั้งสิ้น 6 คน   

4) การศึกษาสภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนและ          
การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ครั้งที่ 1 ดานความรูความเขาใจใน            
การจัดการเรียนการสอน และดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง โดย
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห และตรวจสอบขอมูลใน 2 สวน คือ (1) ขอมูลสภาพ         
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนของครูผูรวมวิจัย และ (2) ขอมูลสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย ในดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน 
และความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งเปนการประเมินสมรรถภาพตามตัวบงชี้
ที่กําหนดไว  

5) การปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรียนครั้งที่ 3 โดยศึกษา                   
ทําความเขาใจขอมูลที่ไดจากการดําเนินงานในขั้นตอนขางตนและสะทอนความคิดจากขอมูล
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เพ่ือกําหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไขกระบวนการศึกษาผานบทเรียน แลวดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ และนํากระบวนการฯ ที่ไดปรับปรุงแกไขเสนอตอครผููรวมวิจัยเพ่ือ
ขอความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบตัิตอไป  

วงจรวิจัยปฏบิัติการที่ 4 การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน        
โดยผูวิจัยขับเคลื่อนกระบวนการฯ รวมกับครู และการปรับปรุงกระบวนการฯ ครัง้ที่ 4 ซึ่งมี
ขั้นตอนการดําเนินงานในวงจรนี้ ดังนี้ 
 1) การกําหนดบทบาทของผูวิจัยในการเขารวมดําเนินงานการศึกษาผาน
บทเรียนกบัครูผูรวมวิจัยในแตละกลุมยอย โดยไดกําหนดบทบาททีแ่ตกตางกันใน 2 ลักษณะ คือ 
(1) ผูวิจัยมีบทบาทในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนรวมกบักลุมครูแบบรวมมือรวมพลัง 
และ (2) ผูวิจัยมีบทบาทในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนรวมกับกลุมคร ูในฐานะที่
ปรึกษาดานกระบวนการ 

2) การดําเนินการศึกษาผานบทเรียน โดยครูและผูวิจัยรวมกันขับเคลื่อน
กระบวนการ (มกราคม 2550 – ตุลาคม 2550) ผูวิจัยไดกําหนดกลุมครูที่จะเขารวมทํางานดวย
ตามบทบาททีก่ําหนดไว โดยไดเขารวมทาํงานแบบรวมมือรวมพลังกับกลุมคร ู2 กลุม คือ กลุม
ภาษาไทย และกลุมคณิตศาสตร และไดเขารวมดําเนินงานในฐานะทีป่รึกษากับกลุมครู 3 กลุม 
คือ กลุมวิทยาศาสตร กลุมบูรณาการ และกลุมสังคมศกึษา ซึ่งการดําเนินงานการศึกษาผาน
บทเรียนในระยะนี้เปนระยะที่ผูวิจัยมีสวนรวมในการขบัเคลื่อนการดําเนินงานการศกึษาผาน
บทเรียนรวมกับกลุมครู โดยรวมตัดสินใจ วางแผนงาน และใชกลยทุธตางๆ ในการดําเนินงาน 
เพ่ือใหเกิดผลตามเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนของแตละกลุมยอย และเพื่อใหเกิด          
ผลดานการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

3) การศึกษาขอมูลสภาพการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
และผลของการศึกษาผานบทเรียนที่เกิดขึน้กับนักเรียนและผูเกี่ยวของ โดยดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูล วิเคราะห และตรวจสอบขอมูลใน 2 สวน คือ (1) ขอมูลสภาพการดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน และ (2) ขอมูลผลของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนทีมี่
ตอนักเรียนและผูเกี่ยวของ  

4) การประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ครั้งที่ 2 โดย
ประเมินผลการพัฒนาสมรรถภาพของครู ใน 3 ดาน คือ ดานความรูความเขาใจในการจัด          
การเรียนการสอน ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน และดานความสามารถใน          
การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง โดยใชการประเมินตามตัวบงชี้เชนเดียวกับการประเมิน
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ในครั้งที่ 1 และเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
ผลการเรียนรูดานอ่ืนๆ ของครู เชน เจตคติ หรือมุมมองของครู  

5) การปรับปรุงกระบวนการศึกษาผานบทเรียนครั้งที่ 4 โดยศึกษาทาํความ
เขาใจและสะทอนความคิดจากขอมูลที่ได เพ่ือกําหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไขกระบวนการ
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ศึกษาผานบทเรียน แลวดําเนินการปรับปรุงแกไขกระบวนการฯ เปน “กระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนในบริบทไทย”  

6) การตรวจสอบกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในบริบทไทย โดยนํา
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนในบริบทไทยเสนอตอครูผูรวมวิจัยเพ่ือขอความคดิเห็นเกี่ยวกบั
ความเหมาะสมของการนําเสนอเนื้อหาของกระบวนการและเพื่อใหตรวจสอบความถูกตองและ
ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัตติอไป 

7) การปรับปรุงแกไขคูมือการดําเนินงาน โดยนําขอมูลและขอคนพบที่ไดมา
ปรับปรุงแกไขรายละเอียดของเนื้อหาในสวนตางๆ ของคูมือการดําเนินงานตามกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียน เพ่ือใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น 

8) การนําเสนอผลการวิจัย ผูวิจัยเสนอผลการวิจัยในลกัษณะของความเรียง
ประกอบตารางหรือแผนภูมิ โดยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยใน 2 ประเด็น
หลัก คือ (1) ผลการวิจัยดานการพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรยีน และ (2) ผลการวิจัย
ดานผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และผลที่เกิดขึ้นกบันักเรียนและ
ผูเกี่ยวของ 

 ทั้งน้ี ตลอดการดําเนินการวจัิยในแตละระยะและในแตละวงจรวิจัยปฏบิัติการ            
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ใชการสังเกต การสัมภาษณ การศึกษาเอกสาร และการบันทึก
ภาคสนาม และไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลและตรวจสอบขอมูลเปนระยะควบคูกบั               
การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งในการวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเน้ือหา การวิเคราะห 
แบบอุปนัย การจําแนกชนิดของขอมูล การลดทอนขนาดและปริมาณขอมูล และการเลือกขอมูล
เพ่ือแสดงหลักฐาน และในการตรวจสอบคุณภาพขอมูล ใชการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา 
(triangulation) อาทิ การตรวจสอบความเชื่อถือไดของขอมูลในดานแหลงขอมูล และดานวธิีการ
เก็บรวบรวมขอมูล  

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวิจัย สามารถสรุปไดดังนี้  

1. ผลการพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

กระบวนการศกึษาผานบทเรียนในบริบทไทยเปนกระบวนการทํางานในการพัฒนาวิชาชีพ
ของครูที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนทีว่าดวยการพัฒนาตนเองของครูใน
บริบทการทํางานจริงของตน ผานการทํางานแบบรวมมือรวมพลังของกลุมครูในการดําเนินงาน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบและตอเน่ืองใน
ระยะยาว ทั้งน้ี เพ่ือใหไดกระบวนการทีมี่เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทการทาํงานของครูไทย 
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนที่พัฒนาขึ้นมีสาระสําคญั ดังนี้ 
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1) การดําเนินงานตามการศกึษาผานบทเรียนมีเปาหมายเพื่อพัฒนาสมรรถภาพ 
การจัดการเรียนการสอนของครูควบคูไปกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา            
การเรียนรูของนักเรียน 

2) โครงสรางการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (lesson study 
implementation structure) ไดแก 

ก. รูปแบบการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (model of lesson 
study) มี 3 รูปแบบ ไดแก รูปแบบการศกึษาผานบทเรียนแบบโรงเรียนเปนฐาน รูปแบบการศกึษา
ผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน และรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามเขตพื้นที่  

ข. บุคลากรสาํคัญที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน 
ไดแก ครูในกลุมศึกษาผานบทเรียน ผูดําเนินการ (implementator) และผูมีสวนรวมในการศึกษา
ผานบทเรียน (lesson study participants) ซึ่งผูมีสวนรวมที่สําคัญ ไดแก ผูรู (knowledgeable 
others) และครูรวมเรียนรู  

ค. รูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรียนของคร ู(model of lesson study groups) 
ในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก (1) รูปแบบกลุมศกึษาผานบทเรียนแบบรวมมือรวมพลัง (2) รูปแบบกลุม
ศึกษาผานบทเรียนแบบคูขนาน (3) รูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรียนแบบกลุมสนบัสนุน ซึ่งมี
รูปแบบยอย 3 รูปแบบ ไดแก (3.1) กลุมสนับสนุนแบบหมุนเวียน (3.2) กลุมสนับสนุนแบบผูชวย 
(3) กลุมสนับสนุนแบบแกนนํา และ (4)  รูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรียนแบบเครอืขายรายบุคคล 

3) ความรูและทักษะพื้นฐานที่เกี่ยวของในการศึกษาผานบทเรียน ไดแก ความรู
ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนตามประเด็นการศึกษาผานบทเรียนของกลุม ทักษะใน       
การจัดการเรียนการสอน ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง และความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการดําเนินงานตามกระบวนการศกึษาผานบทเรียน 

4) กระบวนการศึกษาผานบทเรียนมีองคประกอบที่สาํคัญ ไดแก (1) การทํางาน
แบบรวมมือรวมพลัง (2) การกําหนดประเด็นการศึกษาผานบทเรียนที่มาจากสภาพปญหาดาน
การคิดหรือการเรียนรูในการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน (3) การสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึง        
การเรียนรูและการคิดของนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียน (4) การใหผลสะทอนและการอภิปรายผล
การปฏิบัติงาน (5) การดําเนินการในระยะยาวและขบัเคลื่อนกระบวนการใหสอดคลองกับบรบิท
การทํางานจริงโดยครู และ (6) การมีสวนรวมของผูรู 

5)  กระบวนการศึกษาผานบทเรียน มีการดําเนินงานแบงเปน 2 สวน ไดแก 

สวนที่ 1 การเตรียมการดําเนินงาน ไดแก (1) การกําหนดรูปแบบการศึกษา        
ผานบทเรียน (2) การเผยแพรแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน (3) การจัดกลุมศึกษาผานบทเรยีน   
(4) การแสวงหาและประสานงานผูรู  และ (5) การจัดตารางปฏิบตังิานและการจัดประชุม   
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สวนที่ 2 การดําเนินงานตามขั้นตอนสําคญัของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
ซึ่งกระบวนการศึกษาผานบทเรียนไมมีขั้นตอนทีต่องปฏิบัตติามอยางเครงครัด สามารถยืดหยุน
และปรับเปลี่ยนขั้นตอนการทํางานไดตามความเหมาะสมกับบริบทการทํางานจริง ซึ่งใน            
การวิจัยครั้งนี ้กระบวนการศึกษาผานบทเรียนประกอบดวยขั้นตอน 6 ขั้นที่มีลักษณะเปนวงจร  
และแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

(1) ระยะวางแผน (plan the lesson) เปนระยะกอนนําบทเรียนที่พัฒนาขึ้น
ไปใชในชั้นเรียนจริง มี 2 ขั้นตอน คือ 
    ขั้นที่  1 การกําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียน (identify lesson 
study goal/ theme) เปนขัน้ที่กลุมศึกษาผานบทเรียนระบุปญหาจากสภาพปญหาของนักเรียนที่
เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน กําหนดเปาหมายหรือประเด็นในการศึกษาผานบทเรียน และกําหนด
แผนปฏิบัติงาน 
    ขั้นที่ 2 การวางแผนบทเรียน (planning the lesson) เปนขั้นที่กลุม
เลือกบทเรยีน วางแผนการสอนรวมกัน เขียนแผนการจัดการเรียนการสอน และจัดเตรียมสื่อ          
การเรียนการสอน  

(2) ระยะดําเนนิงาน (research lesson) เปนระยะของการนําบทเรียนที่
พัฒนาขึ้นไปใชในชั้นเรียนจริง มี 1 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 3 การสอนและสงัเกตในชั้นเรียน เปน
ขั้นตอนที่กลุมนําแผนการจัดการเรียนการสอนที่สรางขึน้ไปสอนในชัน้เรียนโดยครู 1 คนซึ่งเปน
สมาชิกในกลุม สวนสมาชิกคนอื่นๆ เปนผูสังเกต โดยเนนการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิด
และการเรียนรูของนักเรียน  

(3) ระยะสะทอนผล (post-lesson) เปนระยะหลังการนาํบทเรียนที่พัฒนาขึ้นไป
ใชในชั้นเรียนจริง มี 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นที่ 4 การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน (debriefing the lesson) เปนขั้นที่
กลุมอภิปรายสะทอนความคิดรวมกันจากขอมูลที่ไดในขั้นที่ 3 โดยมุงเนนการอภิปรายเพื่อใหได
ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะที่นําไปสูการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหดียิ่งขึ้น  

ขั้นที่ 5 การปรับปรุงแกไขบทเรียน (revising the lesson) เปน 
ขั้นตอนที่กลุมครูปรับปรุงแกไขบทเรียนใหมีความสมบรูณเหมาะสมยิ่งขึ้นตามขอสรุปที่ไดจาก
การอภิปรายในขั้นที่ 4 

ขั้นที่ 6 การแลกเปลีย่นเรียนรู (sharing results) เปนขัน้ตอนที่กลุมครู
รวบรวมขอมูล สรุปขอเรียนรู และนําเสนอผลการเรียนรูที่ไดสูบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือขยายผลและ            
เติมเต็มการเรยีนรูของตนตอไป 

ในขั้นตอนที่ 3) – 5) นั้น อาจมีการดําเนินการซ้ําไดหลายครั้ง หากตองการ
หรือจําเปน  

6) ผลของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนที่สําคญั คือ การเรียนรูของครูและ
นักเรียน  
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7) ยุทธศาสตรการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน (lesson study strategies)   
มีดังนี้ 

ก. ยุทธศาสตรเพ่ือการเริ่มตนกระบวนการฯ ประกอบดวย 1) กลยทุธเพ่ิม 
หรือการเพิ่มแรงจูงใจและสรางความรูสึกในทางบวกหรอืเจตคตทิี่ดีของครูตอการศกึษา             
ผานบทเรียน โดยการมีแกนนําในการแนะนําและขบัเคลื่อนกระบวนการศึกษาผานบทเรียน              
การเริ่มตนกระบวนการจากระดับฐานราก (grass-root) โดยไดรับการสนับสนุนจากระดับ           
เบื้องบน (top-down) และการสรางความตระหนักในความไมรูของครู และ 2) กลยุทธลด หรือ
การลดความกังวลใจและภาระงานของครู โดยการลดภาระงานในการดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนในระยะแรก การมีสวนรวมของผูรูซึ่งเปนบุคคลภายในโรงเรียน
กอนการใหผูรูจากภายนอกโรงเรียนเขามามีสวนรวม และการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนดวยวงจรฝกหัด 

ข. ยุทธศาสตรเพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการฯ อาทิ การใหมีกลุมศึกษาผาน
บทเรียนหลายๆ กลุมในโรงเรียน การจัดกลุมใหเหมาะกับสภาพและความตองการของครู การมี
จุดเนน (focus) หรือเปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการพัฒนา
นักเรียน การพัฒนาบทเรียนที่เนนคุณภาพมากกวาปริมาณ การมีนวัตกรรมในการเปลี่ยนแปลง
ชั้นเรียน และการนําประสบการณการปฏิบัติสูการกําหนดแนวทางในการสอนและแผนการสอน   

ค.ยุทธศาสตรเพ่ือความยั่งยนืของกระบวนการฯ ไดแก การบูรณาการการศึกษา
ผานบทเรียนกับงานในนโยบายอื่นๆ และการสรางความรูสึกเปนกลุมกอนและเจตคติที่ดีตอ         
การทํางานรวมกัน 

8) ปจจัยสําคัญสูความสําเรจ็ของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน คือ การมีสวนรวมหรือ 
การสนับสนุนของผูบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งในการกําหนดตารางปฏิบัติงานที่แนนอนใหแกครู              
โดยไมมีภาระงานอื่นแทรกซอน  

9) ปจจัยเอ้ือตอการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งน้ี 
ประกอบดวย (1) ปจจัยภายในของครู ไดแก ความสมัครใจที่แทจริง การเปดใจกวาง และความสนใจ
ใฝรูของครู (2) ปจจัยภายนอก ไดแก การสนับสนุนของผูบริหาร พัฒนาการของนักเรียน สถานที่ตั้ง
ของโรงเรียนที่อยูในแหลงวิชาการ และความเชี่ยวชาญของผูรู 

10) ปจจัยตานหรือปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย (1) ปจจัยภายในของครู เชน ความเกรงใจ การหลีกเลีย่ง           
ความขัดแยง ความไมไววางใจซึ่งกันและกัน ความคุนชินกับการทํางานตามคําสั่งหรือนโยบาย  
(2) ปจจัยภายนอก ไดแก ภาระงาน การเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนที่เกิดขึ้นบอยคร้ังในดาน          
การเปลี่ยนแปลงผูบริหาร ภาระงานสอน และงานโครงการตางๆ รวมไปถึงการขาดผูดําเนินการที่
เปนบุคคลภายในโรงเรียนที่ชัดเจน 
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2. ผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจยั 

 การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนชวยใหครูผูรวมวิจัยมีการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

2.1 ครูผูรวมวจัิย จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 50 ของจํานวนครูผูรวมวิจัยทั้งหมดที่
ไดรับการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครบทั้งสองครั้ง (N=18) มีการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากกวา 6 สมรรถภาพตามตวับงชี้ หรือมากกวารอยละ 50 
ของจํานวนตวับงชีท้ั้งหมด 11 ตัวบงชี ้

2.2 ครูผูรวมวจัิยทุกคนมีการพัฒนาสมรรถภาพอยางนอย 1 สมรรถภาพตามตัวบงชี้ใน
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนแตละดาน ซึ่งไดแก สมรรถภาพดานความรูความเขาใจใน
การจัดการเรียนการสอน สมรรถภาพดานทักษะการคดิในการจัดการเรียนการสอน และ
สมรรถภาพดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง หรือครูผูรวมวิจัยทุกคนมี          
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในทุกดานรวมกันอยางนอย 3 สมรรถภาพตาม 
ตัวบงชี้ ซึ่งคิดเปนรอยละ 27 จากจํานวนตัวบงชี้ทั้งหมด  

2.3 เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในทุกดาน พบวา 
ครูผูรวมวิจัยมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ในดานความรูความเขาใจใน        
การจัดการเรียนการสอนมากที่สุด และเม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนในแตละดาน พบวา  

 1) ในดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน ครูผูรวมวจัิยมี               
การพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในศาสตรการสอนมากที่สุด และมีการพัฒนา
สมรรถภาพดานความรูความเขาใจในการเรียนรูของนักเรียนนอยที่สดุ โดยครูสวนใหญ จํานวน 
8 คน คิดเปนรอยละ 44 ของจํานวนครูทั้งหมดเกิดการพัฒนาครบทกุสมรรถภาพตามตวับงชี ้

2) ในดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน ครูผูรวมวิจัยมีการพัฒนา
สมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนมากที่สุด และมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการคิดสะทอน
ขณะปฏิบตัิการสอนในชั้นเรียนนอยที่สุด โดยครูสวนใหญ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 44 ของ
จํานวนครูทั้งหมดเกิดการพัฒนาใน 1 สมรรถภาพตามตัวบงชี ้

3) ในดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ครูผูรวมวิจัยมี             
การพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุมมากที่สุด และมีการพัฒนา
สมรรถภาพดานการเปดใจกวางนอยที่สดุ โดยครูสวนใหญ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 50  
ของจํานวนครทูั้งหมดเกิดการพัฒนาใน 2 สมรรถภาพตามตวับงชี ้

 2.4 เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน จําแนกตาม
รูปแบบการศกึษาผานบทเรียน บทบาทในการเขารวมทํางานของผูวจัิย และกลุมศกึษาผาน
บทเรียน พบวา 
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1) ครูผูรวมวิจัยที่เขารวมดําเนินงานตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรยีนแบบ
โรงเรียนเปนฐาน มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากกวาครูผูรวมวิจัยทีเ่ขา
รวมดําเนินงานตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน  

2) ครูผูรวมวิจัยในกลุมที่ผูวจัิยเขารวมทํางานดวยแบบรวมมือรวมพลังมีการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากกวาครูผูรวมวิจัยในกลุมทีผู่วิจัยเขารวมทํางานในฐานะ
ที่ปรึกษา  

 3) ครูในกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมภาษาไทย มีการพัฒนาสมรรถภาพ             
การจัดการเรียนการสอนมากที่สุด และครูในกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมวิทยาศาสตรมี          
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนนอยที่สุด 

2.5 ครูผูรวมวจัิยเกิดการพัฒนาในดานอ่ืนๆ ดังนี้ 

1) เกิดความภาคภูมิใจและมีความรูสึกเปนเจาของในผลงานของตนเอง 
2) เกิดเจตคตทิี่ดีตอการปฏบิัติงานในวิชาชีพครู  
3) เกิดมุมมอง วิสัยทัศนในการพัฒนางานของตนเอง หรือไดแนวความคิดและ 

ขอความรูไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานอ่ืนๆ 
4) ใหความสนใจและเอาใจใสนักเรียนมากขึ้น  
5) ไดเปดโลกทัศนหรือไดมุมมองใหมๆ ในการจัดการเรียนการสอน  
6) เกิดความคุนชินและความมั่นใจในการรับการสังเกต 
7) ไดพัฒนาทักษะการสังเกต 
8) เกิดการไตรตรองหรือมีความระมัดระวงัในการสอนของตนเองมากขึ้น 
9) ไดรับการกระตุนใหแสวงหาความรูเพ่ิมเติม 

นอกจากนี้ การดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนไดสงผลตอนักเรียนและ        
ผูที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) นักเรียนสวนใหญมีการพัฒนาความสามารถในการคิดตามเปาหมายการศึกษาผาน
บทเรียนที่ครแูตละกลุมกําหนด และนักเรียนมีความกระตือรือรนและมีเจตคติที่ดีตอการเรียนมาก
ขึ้น รวมทั้ง นักเรียนไดพัฒนาทักษะในดานอ่ืนๆ อาทิ ทักษะการทํางานกลุม ทักษะการนําเสนอ 
และทักษะการแสดงความคดิเห็น เปนตน 

(2) ผูรูจากภายนอกโรงเรียน ผูบริหาร และครูในโรงเรยีนไดรับความรู มุมมอง หรือ
แนวความคิดใหมในการพัฒนาการปฏิบัติงานในวชิาชพีของตนเอง และเกิดการแลกเปลีย่นเรียนรู
รวมกันมากขึน้ 

(3) ผูวิจัยเกิดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาวิชาชพี (professional learning) ในฐานะครู              
นักการศึกษา และนักวิจัย และเกิดการเรียนรูเพ่ือการดําเนินชีวติ (personal learning) 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการอภิปรายผลการวิจัย มีประเด็นดังน้ี 

1. การอภิปรายผลดานกระบวนการศกึษาผานบทเรียน 

 1.1 การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

  เม่ือพิจารณาถึงผลการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนใน        
การวิจัยครั้งนี ้พบวามีขอสังเกตดังนี้ 

1) ในดานรูปแบบการศึกษาผานบทเรียน (model of lesson study) พบวา  
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในรูปแบบโรงเรยีนเปนฐาน นาจะเปนรูปแบบที่เอ้ือตอ
การเริ่มตนดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียนในบริบทไทยมากที่สุด เพราะการดําเนินงานตาม
รูปแบบนี้สงผลดีตอการเริ่มตนดําเนินงานในการที่กลุมครูจะเปนผูที่มีความรูความเขาใจรวมกัน
ในบริบทโรงเรียนของตนเอง หรือสามารถหากลุมเพ่ือนที่มีความประสงคที่จะเริ่มตนดําเนินงาน
รวมกันไดไมยากนัก และทีส่ําคัญคือดวยการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
จําเปนตองอาศัยความรวมมือในการทํางานรวมกันเปนกลุมของครูอยางตอเน่ืองและจริงจัง  
การมีเวลาในการทํางานรวมกันของครูจึงเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะสงผลใหครูเกิด   
การเรียนรูทางวิชาชีพไดอยางรวดเร็วและเห็นผลชัดเจนยิ่งขึ้น แตดวยในบรบิทการทํางานของ
ครูไทยที่มีปญหาดานภาระงานจํานวนมากและภาระงานแทรกซอนของครูที่สงผลกระทบตอ 
การจัดสรรเวลาในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งหากเปนการทํางานรวมกันของครู
ตางโรงเรียนแลวก็ยิ่งทําใหการจัดสรรเวลาทําไดลําบากยิ่งขึ้น สงผลใหการดําเนินงานการศึกษา
ผานบทเรียนในรูปแบบขามโรงเรียนที่เริ่มตนดวยความสมัครใจและดาํเนินการโดยครูซึ่งเปน
ระดับฐานราก โดยอาจยังไมมีการสนับสนุนจากผูบริหารหรือตนสังกัดอยางเต็มที่ มักเปนไปได
ยากกวาการดําเนินงานในรูปแบบโรงเรียนเปนฐาน แตอยางไรก็ดี หากการดําเนินงานใน
รูปแบบขามโรงเรียนหรือขามเขตพ้ืนที่นีเ้ริ่มตนจากกลุมโรงเรียนที่ในปจจุบันไดมีการรวมกลุม
ไวอยูแลวตามสังกัดหรือในเขตพื้นที่การศกึษาตางๆ ซึ่งมีผูมีอํานาจหรือมีผูรับผิดชอบ เชน 
ศึกษานิเทศกที่สามารถดูแล จัดสรรเวลา และอํานวยความสะดวกในการดําเนินงานได            
การดําเนินงานในรูปแบบน้ีก็สามารถทําไดไมยากนัก 

รวมทั้งหากการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน ไมวาจะเปนแบบขาม
โรงเรียน หรือแบบขามเขตพื้นที่ หรือแมแตการดําเนินงานในรูปแบบโรงเรียนเปนฐานเอง            
รวมไปถึงการดําเนินงานพัฒนาวิชาชีพครูในลักษณะอ่ืนที่ไมวาจะดําเนินการในรูปแบบใดกต็าม
ไดรับการสนับสนุนจากระดับผูบริหารและหนวยงานตนสังกัด (top-down) ทั้งในการจัดสรรเวลา
ในการทํางานแกครูอยางเตม็ที่ และการมีระบบสนบัสนนุและติดตามผลอยางตอเน่ืองแลว           
การดําเนินงานพัฒนาวิชาชพีครูและการศึกษาผานบทเรียนก็สามารถดําเนินการใหเกิดผลไดใน
ทุกรูปแบบ 
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2) ในดานรูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรยีน (model of lesson study groups) 
พบวา แมวาการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนจะมุงใหครูเกิดการทํางานแบบ
รวมมือรวมพลัง แตดวยขอมูลจากการศกึษาบริบทการทํางานของครูในการวิจัยครั้งนี้ที่พบวา 
ครูมีความถนดัและคุนเคยกับการทํางานแบบรายบคุคลมากกวา ดังนั้น การดําเนินงานของครู
จึงไมไดมีลักษณะของการดําเนินงานแบบรวมมือรวมพลังในทันที รปูแบบกลุมหรือโครงสราง
ของกลุมที่เกดิขึ้นในการวิจัยครั้งนี้จึงมีความแตกตางกนัไปตามลักษณะของสมาชิกในกลุม  
ความสัมพันธของสมาชิกในกลุม และภาระงานสอนที่รับผิดชอบ เชน การสอนในระดับชั้น
เดียวกันหรือตางกัน หรือเห็นไดจากวา แมผูวิจัยจะมีสวนรวมกับครูทั้งในกลุมภาษาไทยและ 
กลุมคณิตศาสตร แตรูปแบบกลุมที่เกิดขึน้ก็ยังมีความแตกตางกันออกไป รูปแบบกลุมที่เกิดขึน้
ในหลายลักษณะนี้ สามารถใชเปนแนวทางในการเริ่มตนดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน
เพ่ือใหครูสามารถดําเนนิงานการศึกษาผานบทเรียนได โดยไมขัดตอลักษณะนิสัยในการทํางาน
ด้ังเดิมนัก รวมทั้งชวยใหครูคอยๆ เกิดความคุนเคยและเห็นประโยชนของการทํางานกลุม           
ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้พบวา การทํางานของครูจะคอยๆ มีแนวโนมของการทํางานแบบรวมมือ 
รวมพลังมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ รูปแบบทีเ่กิดขึ้นสามารถใชเปนแนวทางที่เอ้ือตอการทํางานของ
กลุมครูไดในหลายลักษณะ เชน กลุมครทูี่สอนวิชาเดยีวกัน ระดับชัน้เดียวกัน กลุมครูที่สอนวิชา
เดียวกัน ตางระดับชั้นกัน หรือกลุมครูทีส่อนตางรายวชิากันก็สามารถดําเนินการได ซึ่งรูปแบบ
กลุมที่ไดผลดทีี่สุดก็คือ รูปแบบกลุมแบบรวมมือรวมพลังที่ครูทุกคนในกลุมรวมกนัดําเนินการ 
ในทุกขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนอยางจริงจัง ตอเน่ือง ซึ่งเหมาะสมกับครูใน
ระดับชั้นเดียวกัน วิชาเดียวกันที่มีความเขาใจรวมกันในประเด็นตางๆ ของการจัดการเรียน  
การสอน สามารถตัดสินใจในสิ่งตางๆ รวมกัน และมีโอกาสในการใชผลงานสําคัญของการศึกษา
ผานบทเรียนซึ่งก็คือแผนการสอนรวมกันได ซึ่งดวยบริบทการทํางานของครูโดยเฉพาะครู
ประถมศึกษาที่มักตองรับผิดชอบสอนหลายในรายวิชาหรือหลายระดับชั้น และดวยแรงจูงใจของ
ครูในดานความตองการไดผลงานจากการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนที่เปนรูปธรรมเปน
ของตนเอง สงผลใหหลักการสําคัญในการจัดกลุมหรือการเลือกใชรปูแบบกลุมก็คอื เม่ือครู
ดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแลว ครทูุกคนตองไดแผนการสอนไปใชใน         
ชั้นเรียนของตนเอง ซึ่งรูปแบบที่จะสามารถดําเนินการใหเกิดผลเชนนี้ได ไดแก รูปแบบกลุม
แบบคูขนาน และรูปแบบกลุมแบบหมุนเวียน ทั้งน้ี รูปแบบกลุมที่นําเสนอไวในกระบวนการ        
ครั้งนี้เปนขอคนพบที่มาจากการดําเนินงานของครูผูรวมวิจัย จํานวน 19 คนเทานัน้ ซึ่ง           
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในบริบทอ่ืนๆ อาจมีรูปแบบอ่ืนๆ ที่ตางออกไปได 

  3)  ในดานองคประกอบสําคัญของกระบวนการ ในสวนของการทํางานแบบ
รวมมือรวมพลังนั้น มิไดหมายความวาครูทุกคนหรือทุกกลุมตองเกิดการทํางานแบบรวมมือ 
รวมพลังในทนัที ซึ่งอาจเปนเรื่องยากที่จะเกิดขึ้นไดอยางฉับพลันกับครูสวนใหญทีก่ารวิจัยครั้งนี้
พบวา มีความคุนชินกับการทํางานแบบรายบุคคลมากกวา ดังนั้น องคประกอบนี้จึงหมายถึง 
การทํางานกลุมที่แสดงถึงความพยายามในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง หรือการทํางานใน



 349 

ลักษณะตางๆ ที่มุงใหเกิดการทํางานแบบรวมมือรวมพลังในที่สุด นอกจากนี้ องคประกอบของ
กระบวนการที่กําหนดไววาประเด็นของการศึกษาผานบทเรียนน้ันตองมาจากสภาพปญหาใน
ชั้นเรียนจริงก็มีความสําคัญยิ่งกับการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนและการพัฒนาวิชาชพี
ครู ทั้งน้ี เน่ืองจากครูสวนใหญมักกําหนดประเด็นการพัฒนาผูเรียนหรือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนมาจากความสนใจสวนบุคคลของตนเอง โดยมิไดมีการนําขอมูลดานผูเรียนมาพิจารณา
มากนัก หรือทํางานพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยเลือกงานพัฒนาในสวนที่ไมไดเปน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรยีนโดยตรง ดังนั้น การใหครูเริ่มตนกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนดวยการมองหาปญหาในชัน้เรียนของตนใหพบ และนําปญหานั้นมาเปนประเดน็ใน
การศึกษาผานบทเรียน และการใหครูไดสังเกตนักเรียนในชั้นเรียนโดยตรงยอมเปนการบังคับ
หรือควบคุมใหครูตองพัฒนานักเรียนผานกระบวนการเรียนการสอนโดยตรงในชัน้เรียน ซึ่งจะ
ชวยใหครูเกิดการเรียนรูเกีย่วกับผูเรียนไดดียิ่งขึ้น เกิดการเรียนรูและพัฒนางานการจดั            
การเรียนการสอนของตนอยางถูกทิศทาง และสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนมากยิ่งขึ้น
นอกจากนี้ การมีสวนรวมของผูรูก็ถือเปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญเชนกัน เน่ืองจาก
พบวา ครูสวนใหญมักขาดความชัดเจน ความเปนระบบ หรือความเชื่อมโยงในองคความรูและ
ประสบการณการปฏิบัติงานของตนเอง และครตูองการผูใหคําชี้แนะและสรางความมั่นใจใน        
การดําเนินงานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตางๆ อยางใกลชิด ดังนั้น ผูรูจึงมีบทบาทสําคญั
ในการเขามามีสวนรวมกับกลุมศึกษาผานบทเรียนเพ่ือใหความชวยเหลือในเรื่องตางๆ เหลานี้ 

 ทั้งน้ี องคประกอบของการศึกษาผานบทเรียนที่ไดจากการวิจัยครั้งนี ้มีความ
คลายคลึงกับองคประกอบที่ Perry และ Lewis (2003) ไดเสนอไวจากการศึกษาการดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนของโรงเรียนในเขตพ้ืนทีท่างตอนเหนือของรัฐแคลิฟอรเนียในระยะเวลา 
3 ป ที่ไดเสนอวาหลักการหรือองคประกอบสําคัญ (essential elements) ของการศึกษาผาน
บทเรียน มี 3 องคประกอบ ไดแก (1) องคประกอบดานวงจรการศึกษาผานบทเรยีนที่มีความ
ตอเน่ือง สมดุล และตอบสนองตอความตองการ (2) องคประกอบดานความรูเกี่ยวกับการจัด 
การเรียนการสอน โดยการเขาถึงองคความรูดานเนื้อหาสาระและศาสตรการสอนผานทางตํารา 
เอกสารตางๆ และ (3) องคประกอบดานบุคคลหรือผูรวมงาน เกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคคลที่
สนับสนุนการเรียนรู เชน ความสามารถในการเรียนรู ความเปนผูนาํ ความเปนเจาของรวมกัน 
และแรงจูงใจภายใน ซึ่งเห็นไดวาองคประกอบของการศกึษาผานบทเรียนที่ Perry และ Lewis 
เสนอไวนี้ เปนองคประกอบในลักษณะของปจจัยที่ชวยเอ้ือใหการดําเนินงานการศึกษาผาน
บทเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ไดเสนอองคประกอบเหลานี้ไวเชนกัน           
อาทิ องคประกอบดานการศึกษาผานบทเรียนที่กําหนดไววาการศึกษาผานบทเรยีนเปนการ
ดําเนินการในระยะยาวและขับเคลื่อนกระบวนการใหสอดคลองกับบริบทการทํางานจริงโดยครู 
และองคประกอบดานความรูเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอน โดยการใหครูเขาถงึองคความรู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนจากการทํางานแบบรวมมือรวมพลงั การสังเกตนักเรียนใน        
ชั้นเรียน การใหผลสะทอนและการอภิปรายผลการปฏิบตัิงาน และการมีสวนรวมของผูรู โดย
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การศึกษาคนควาเอกสารตาํรานั้นเปนกิจกรรมที่ครูตองดําเนินการอยูแลวในการดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนในแตละขัน้ตอน ซึ่งความแตกตางขององคประกอบในการวิจัย
ครั้งนี้กับงานวิจัยของ Perry และ Lewis ก็คือ องคประกอบดานคุณลักษณะของบุคคลหรือ
ผูรวมงานที่ในการวิจัยครั้งนีน้ําเสนอสาระในสวนนี้ไวเปนปจจัยเอ้ือของการศึกษาผานบทเรียน 
ไมไดพิจารณานําเขามาไวในองคประกอบของกระบวนการอยางชัดเจน แตอยางไรก็ดี การ
กําหนดองคประกอบดานการทํางานแบบรวมมือรวมพลงัและการมสีวนรวมของผูรูในการวิจัย
ครั้งนี้ ก็สะทอนถึงองคประกอบของการศึกษาผานบทเรียนในดานบคุคลหรือผูรวมงานนี้เชนกัน 

4) ในดานลักษณะสําคัญและขั้นตอนของกระบวนการ พบวา ขั้นตอนของ
กระบวนการที่ระบุไววาสามารถปรับใหเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทการทํางานของครูได
นั้น สงผลใหครูบางกลุมมีการปรับขั้นตอนโดยเริ่มตนที่การสังเกตชัน้เรียนกอน เพ่ือใหไดขอมูล
มาใชในการวางแผนการสอน ซึ่งการปรับขั้นตอนโดยนําขั้นสอนและสังเกตขึ้นกอน หรือนํา  
การสงัเกตนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียนมาเปนสวนหนึ่งในขั้นวางแผนบทเรียนน้ัน ชวยใหครู
สามารถระบวุธิีการจัดการเรียนการสอนไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งขั้นตอนการสอนและการสังเกต
นี้ถือไดวาเปนขั้นตอนที่สําคญัที่สุดของกระบวนการและเปนหัวใจสําคญัของการดําเนินงาน 
ตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนซ่ึงตองดําเนินการควบคูกันกับขั้นตอนการสบืสอบ             
ผลการปฏิบตังิานหรือการอภิปรายสะทอนความคิดหลงัการสอนอยูเสมอ ซึ่งการดําเนินงานใน          
2 ขั้นตอนนี้คอืจุดศูนยรวมขององคความรู ความคิด และการปฏบิัตขิองครู และเปนบริบทใน
การเรียนรูที่เกิดจากการมีปฏิสัมพันธรวมกันของบุคคลทุกฝายที่เกีย่วของกับการศึกษาผาน
บทเรียนซ่ึงไดแก ครู นักเรียน และผูรู ซึ่งการสังเกตนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียนจรงินี้ถือเปน
จุดเดนและขอบังคับสําคัญของกระบวนการที่สามารถชวยแกปญหาทีค่รูมักทํางานพัฒนา           
การจัดการเรียนการสอนที่อยูนอกเหนือการสอนในชั้นเรียนได และเปนการบังคบัใหครตูองคิด         
วางแผนการสอนเพื่อการนําใชในชั้นเรียนจริง ซึ่งครูตองคิดไตรตรองอยางรอบคอบ มิใชคิด
คราวๆ เพียงเพื่อใหออกมาเปนเอกสารหลักฐานสงผูบงัคับบัญชาเทานั้น รวมทั้งการใหครูได
สังเกตนักเรียนนี้สามารถชวยใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียนมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียนน้ีถือเปนสิ่งสําคัญ เพราะความรู
ความเขาใจนี้จะชวยใหครูสามารถแสดงพฤติกรรมการสอนและแสดงปฏิกิริยาตอบสนองตอ
นักเรียนไดอยางเหมาะสมวาควรนําเสนอความคิดรวบยอดแกนักเรียนอยางไร นักเรียนมี         
ความเขาใจมากนอยเพียงใด และควรดําเนินการสอนซ้ําอยางไรในกรณีที่นักเรียนไมเขาใจ  
(Sparks, 2002) และนอกจากนี้การใหมีผูรูจากภายนอกเขามามีสวนรวมในกระบวนการถือได
วาเปนตัวจักรสําคัญในการกระตุนใหครตูองมีการเตรียมการมากขึ้น ดวยเหตุผลทีค่รูมักระบุวา 
“กลัวเสียหนา”  ซึ่งทั้งหมดน้ีสงผลใหการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
สามารถลดชองวางหรือแกปญหาของการทํางานพัฒนาวิชาชีพไดในหลายประการ เชน การทํา
เพียงงานเอกสารแตไมเกิดการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรยีนจริง หรือการทําผลงานวชิาการโดยแยก
ออกจากงานการสอนในชั้นเรียน เชน การพัฒนาสื่อการสอนที่มุงเนนเพียงชิ้นงานที่ไมได
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นําไปใชจริง ทั้งน้ี เพราะการศึกษาผานบทเรียนตองมีการดําเนินการจริงในชั้นเรียนเนื่องดวย
ขอบังคับในดานองคประกอบและขั้นตอนของกระบวนการในสวนของการสังเกตนกัเรียนใน        
ชั้นเรียนและการทํางานแบบรวมมือรวมพลังของบุคคลหลายฝาย 

 อยางไรก็ตาม แมลักษณะของการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาวิชาชพีครูและการพัฒนาการเรียนการสอน          
และแมวาการดําเนินงานโดยสวนใหญมีลกัษณะเปนการปฏิบัติงานทีค่รูตองทําอยูแลวตามปกติ
ในการทํางานในวิชาชีพครู ไมวาจะเปนการวางแผนการสอน การสอนในชั้นเรียน หรือ              
การปรับปรุงแกไขบทเรียน ซึ่งการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนนี้จะชวยให
ครูสามารถปฏิบัติงานเหลานี้ไดอยางเปนระบบและมกีารชวยเหลือแลกเปลีย่นเรยีนรูระหวาง
เพ่ือนรวมงานกันมากขึ้น แตหากพิจารณาใหดีแลวจะพบวา กระบวนการนี้มีขั้นตอนหรือ
กิจกรรมที่เพ่ิมเติมขึ้นมา หรือเรียกไดวาอาจไมใชการทํางานตามปกติของครูโดยทั่วไปนัก         
ซึ่งก็คือ การดําเนินงานในขัน้ตอนที่ 3 ในสวนของการสงัเกตชั้นเรียนที่มีความสําคญัในการเปด
โอกาสใหครูไดทําความเขาใจเกี่ยวกบัการเรียนรูของนักเรียนและไดเห็นตัวแบบในการจัด          
การชั้นเรียนและการแสดงพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของเพื่อนรวมงาน และใน           
การดําเนินงานในขั้นที่ 4 การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีกิจกรรมการอภิปรายหลังการสอน
เปนกิจกรรมที่มีความสําคญัย่ิงในการชวยใหครเูกิดการเรียนรูไดเปนอยางดี เพราะ                  
การดําเนินงานในขั้นตอนนีส้ามารถชวยใหครูไดรับองคความรูและแนวคิดใหมเกีย่วกับ            
การจัดการเรียนการสอนจากการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดกับเพ่ือนรวมงานและผูรู และ       
ชวยใหครูไดฝกทักษะตางๆ ที่จําเปนตอการพัฒนาวิชาชีพคร ูไมวาจะเปนทักษะการวิเคราะห 
ทักษะการประเมิน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสะทอนความคิด ทกัษะการผสมผสานขอมูลและ
การสรางขอสรุป ฯลฯ แตดวยลักษณะการดําเนินงานในกิจกรรมทั้งสองนี้ถือเปนเรื่องใหมที่ครู
สวนใหญไมคุนเคย ดังนั้น การฝกการสงัเกต การฝกการอภิปราย และการใหเวลาใน            
การปรับตวัแกครูในการดําเนินกิจกรรมนี้จึงมีความสําคัญและจําเปน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ได
นําเสนอกลยทุธตางๆ เพ่ือใหครูไดเกิดความคุนเคยและสามารถดําเนินกิจกรรมเหลานี้ไดอยาง
มีประสิทธิผลไวบางแลว เชน การดําเนินงานโดยใชวงจรฝกหัด การกําหนดประเด็นการสังเกต
ใหงายตอการจดจํา หรือการตั้งคําถามเพือ่กระตุนสะทอนความคิด ทั้งน้ี ผูดําเนินการอาจคิด
หรือแสวงหากลยุทธอ่ืนๆ เพ่ิมเติมเพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธภิาพและเหมาะสมกับบริบท
การทํางานของครูในโรงเรียนน้ันๆ มากยิ่งขึ้นได 

5) ในดานยุทธศาสตรการดาํเนินงานการศึกษาผานบทเรียน หากสังเกตใหดี 
จะพบวายทุธศาสตรเพ่ือการเริ่มตนน้ันเปนการดําเนินการเพื่อสรางใหครูเกิดความรูสึกที่ดีตอ
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนเปนหลัก ทั้งน้ี เพราะภาระงานที่ครูมีเปนจํานวนมาก          
ทําใหครูสวนใหญไมตองการเรียนรูสิ่งใหมหรือรับภาระงานใหม หากไมจําเปน และเนื่องจาก
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนมีสิ่งที่ครไูมคุนชินหลายประการ ทั้งการทํางานในระยะยาว  
การรับการสังเกต หรือการแลกเปลีย่นเรยีนรูกับเพื่อนรวมงานอยางจริงจัง ดังนั้น การสราง
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แรงจูงใจแกครูจึงเปนเรื่องสําคัญ ซึ่งหากตองการใหการศึกษาผานบทเรียนเกิดผลในทางปฏิบตัิ
ไดนั้น ในระยะแรกตองใหครูไดทําในสิ่งทีต่นเองคุนชินกอน แลวคอยๆ ปรับ คอยๆ เพ่ิมในสิ่งที่
ครูควรปฏิบตัเิพ่ือใหการดําเนินงานนี้เกิดผลดีตอทั้งครแูละนักเรียนมากที่สุด เพราะกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนเปนกระบวนการทีต่องดําเนินงานอยางคอยเปนคอยไปเพ่ือหวังผลใน         
ระยะยาวมากกวาการหวังเพียงผลงานทีท่ําไดสําเร็จอยางรวดเร็วโดยไมเกิดการเรียนรูใดๆ  
และเม่ือพิจารณาถึงกลยุทธการพัฒนาบทเรียนที่เนนคณุภาพมากกวาปริมาณก็เปนกลยุทธหน่ึง
ที่เหมาะสมกับครูที่มีภาระงานมากและกลาวเสมอวาไมมีเวลาในการเขียนแผนการสอนใหดี         
ซึ่งแมวาแผนการสอนจะไมไดมีความสําคัญเทากับการสอนจริงในชั้นเรียน แตการเขียน
แผนการสอนคือวิธีการหนึง่ในการใหครไูดคิดถึงการสอนของตนเองอยางไตรตรองรอบคอบ  
ซึ่งสงผลตอการดําเนินการสอนในชั้นเรียน ดังนั้น ในการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผาน
บทเรียนที่มุงใหครูไดคิดพิจารณาและเขียนแผนการสอนของบทเรียนจํานวนไมมาก แตให
ไตรตรองอยางลึกซึ้งนั้น จึงมีความเหมาะสมในนํามาชวยใหครูไดฝกการคิดไตรตรองหรือ          
คิดสะทอนเก่ียวกับการสอนของตนเองได ในภาวะของการมีภาระงานจํานวนมากเชนน้ี 

นอกจากนี้ ในสวนของกลยทุธการดึงประสบการณการปฏิบัตสิูการกาํหนด
แนวทางในการสอนและแผนการสอนนั้น พบวา วธิีการที่ใหครูไดมีโอกาสในการสนทนาเพื่อ           
ดึงความคิดและความรูของตนเพื่อการวางแผนการสอนนั้น เปนวิธกีารที่สอดคลองกับขอคนพบ
ของโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนที่พบวา ครูไทยชอบการเรียนรูแบบ 
มีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน การไดพูดคุย รับฟงความคิดของกันและกัน สามารถชวยกระตุนความคิด 
ซึ่งกันและกันและนําไปสูขอสรุปที่ตนเขาใจได ดังนั้น กระบวนการสะทอนและสรปุการเรียนรูทีมี่
ผูดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ จึงเปนกุญแจดอกสําคัญที่จะชวยเสริมพลังอํานาจในการเรียนรู
ใหกับครู (ทศินา แขมมณี, 2548ข: 104) กลาวไดวากลยุทธการดึงประสบการณของครูจากการให
ครูไดพูดคุยแลกเปลีย่นเรียนรูนั้น เปนอีกกลยุทธหนึ่งทีมี่ความสอดคลองกับลักษณะของครูไทย 

ทั้งน้ี การดําเนินการตามยุทธศาสตรทีไ่ดนําเสนอไวนั้น ควรดําเนินการทั้ง             
3 ยุทธศาสตรประกอบกันทัง้ยุทธศาสตรเพ่ือการเริ่มตน ยุทธศาสตรเพ่ือการขับเคลื่อน และ
ยุทธศาสตรเพ่ือความยั่งยืน ซึ่งจะชวยใหการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรยีนเกิดผลดีมากที่สุด 
รวมทั้งการดําเนินงานพัฒนาวิชาชีพครใูนรูปแบบอ่ืนๆ ก็สามารถนํายุทธศาสตรทีไ่ดนําเสนอไวนี้       
ไปใชหรือปรับใชใหเหมาะสมกับการดําเนินงานนั้นๆ ไดเชนกัน 

  6) เม่ือพิจารณาลักษณะของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในบริบทไทยที่
พัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งนี้ พบวา กระบวนการศึกษาผานบทเรียนในบริบทไทยที่พัฒนาขึ้นน้ีมี
ความแตกตางจากกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่ดําเนินงานกันอยูโดยทั่วไป ในสวนของ        
การกําหนดรายละเอียดในแตละขั้นตอนของการดําเนินงานเพื่อใหสอดคลองกับบรบิทการทํางาน
และสอดรับกบัสภาพปญหาในการทํางานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูมากยิ่งขึ้น เชน 
การใหความสาํคัญและใหรายละเอียดของขั้นกําหนดเปาหมายการศึกษาผานบทเรียนที่เปน
ขั้นตอนที่ครูมักละเลย หรือเพ่ิมเติมขั้นตอนการตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบใน
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แผนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนสิ่งที่เปนปญหาในการเขียนแผนการสอนของครู รวมถึงมี
ความแตกตางในสวนของการเพิ่มเติมองคประกอบสําคัญของกระบวนการในดานการมีสวนรวม
ของผูรูที่ใหเขามามีหนาที่ในการสรางความมั่นใจ เชื่อมโยงขอความรูทางทฤษฎีสูการปฏิบัติ  
สรางความกระจาง และจัดระบบความรูและประสบการณของครูใหมีความชัดเจนเพื่อการนํา
ขอความรูและประสบการณเหลานั้นไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมไปถึงไดมีการเพิ่มเติม
ในสวนของการนําเสนอรูปแบบกลุมศึกษาผานบทเรียนที่หลากหลายเพื่อเปนแนวทางแกครูใน               
การเลือกใชใหเหมาะสมกับเปาหมาย ความตองการทีห่ลากหลาย และสอดรับกับวัฒนธรรมใน
การทํางานของตน รวมไปถงึมีการใหขอเสนอแนะแกผูดําเนินการในคูมือการดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนเพ่ือใหผูดําเนินการสามารถดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนได
อยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น และที่สําคญัคอืไดมีการนําเสนอยุทธศาสตรการดําเนินงานการศึกษา
ผานบทเรียนที่สอดคลองกับบริบทการทาํงานทั้งในดานวัฒนธรรมและสภาพปญหาการทํางาน
ของครูไทย เพ่ือใหครูหรือผูดําเนินการสามารถปรับเปลี่ยนวธิีการทาํงานและสามารถขับเคลื่อน
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในบริบทไทยไดดียิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ กระบวนการที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับกระบวนการพัฒนา
วิชาชีพครูอ่ืนๆ อาทิ กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครทูี่นาํเสนอโดย Sparks (2002: 1-10) ที่เสนอ
วากระบวนการพัฒนาวิชาชพีครูควรเริ่มตนจากการทําความเขาใจและกําหนดเปาหมายในดาน
การเรียนรูของนักเรียน และเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับความสัมพันธของครูทีมี่ลักษณะ
แตกตางหลากหลายในการเรียนรูและการสะทอนความคิดรวมกันกับเพ่ือนรวมงานไปพรอมๆ 
กับการดําเนินงานในรูปแบบการพัฒนาวชิาชีพอ่ืนๆ ภายในโรงเรียน ซึ่งดวยการที่กระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนเปนกระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่มีความเกี่ยวของและสัมพันธกบับริบทของ
โรงเรียนหรือองคกรอยางใกลชิด การสงเสริมสมรรถภาพองคกรควบคูไปกับการพัฒนา
สมรรถภาพครูจึงเปนสิ่งจําเปนเชนกัน  Collinson (2007: 15) ไดเสนอวาควรมีการพัฒนา
สมรรถภาพองคกร (Organizational Capacity) ดวยการสงเสริมสภาพแวดลอมขององคกรใน         
4 ดาน โดยการฝกทักษะและสงเสริมใหเกิดการปฏิบัตติางๆ เหลานี ้
 (1) การพัฒนาสภาพแวดลอมทางจริยธรรม (ethical environment)         
อาทิ โดยการสงเสริมการใหความเคารพตอผูอ่ืน สงเสริมการฟงอยางตื่นตวั (active listening) 
เพ่ือสรางความเขาใจ และสงเสริมความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงาน เปนตน 
 (2) การพัฒนาสภาพแวดลอมทางปญญา (intellectual environment) อาทิ 
โดยการมีตัวแบบของการเรยีนรูและการสอนที่ดี การกระตุนการสืบสอบ (inquiry) และการ
แกปญหา การเปดโอกาสและสงเสริมการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู (dialogue) การใชคําถาม
เพ่ือดึงความรูภายในออกมาใหกระจางชัด (Socratic questioning) เปนตน 
 (3) การพัฒนาสภาพแวดลอมทางนโยบาย (political environment) อาทิ 
โดยการสงเสริมการใชหลักการทางประชาธิปไตย เชน ความเทาเทียม ความโปรงใส การ
สงเสริมใหสมาชิกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร และมีการกระจายอํานาจ เปนตน 
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  (4) การพัฒนาสภาพแวดลอมทางสังคม (social environment) โดย          
การสงเสริมความสัมพันธอันดีในการทํางานระหวางเพ่ือนรวมงาน การใหความสําคัญกับ           
การกําหนดเวลาเพื่อการทํางานกลุม การพัฒนาทักษะการสื่อสาร ทักษะการจัดการความ
ขัดแยง (conflict management skills) ทักษะการใหคําปรึกษา ทักษะกระบวนการกลุม ทักษะ
การตัดสินใจ ไปจนถึงการสงเสริมการใหและรับขอมูลปอนกลับ (feedback) 

  การสงเสริมสภาพแวดลอมเชนนี้ใหเกิดขึน้ในโรงเรียนถือเปนการเปลี่ยนแปลง
หรือปรับบริบทการทํางานที่จะสามารถชวยใหการดําเนินงานพฒันาวิชาชีพครู โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การศึกษาผานบทเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและครูเกิดการพัฒนาสมรรถภาพมากยิ่งขึ้น 

  7) ผลที่เกิดขึน้จากการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนี้ทําให
ทราบวาแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนเปนแนวคิดที่มีคุณคายิ่งที่จะนํามาใชในการพัฒนา         
การเรียนการสอนและการพัฒนาครู แตการใหครูริเริม่ดําเนินงานตามแนวคิดนี้ไดนั้นไมใชเร่ือง
งาย ปจจัยที่ชวยผลักดันใหการดําเนินงานตามแนวคิดนี้ สามารถขับเคลื่อนไปไดดวยดี คือ          
การสนับสนุนของผูบริหารในการกําหนดใหการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
เปนนโยบายของโรงเรียน และชวยเหลือในการกําหนดใหมีตารางปฏิบัติงานการศึกษาผาน
บทเรียนที่ชัดเจนและแนนอน รวมไปถึงการใหความชวยเหลือในการประสานงานผูรูและ
จัดเตรียมแหลงความรูในการคนควาใหแกครู แตในกรณีที่การดําเนินงานตามแนวคิดนี้ยังไมไดมี
การกําหนดเปนนโยบายของโรงเรียน ปจจัยสําคัญจึงเปนการที่มีครแูกนนําในโรงเรียนที่มีความ
เชี่ยวชาญ เปนที่ยอมรับ มีความสามารถในการประสานงานใหบุคคลสามารถทํางานรวมกันได 
และการมีกลุมครูที่มีความเขมแข็งเปนหนึ่งเดียวที่จะสามารถผลักดันใหเกิดการดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนภายในโรงเรียนไดอยางตอเน่ือง 

 1.2 ลักษณะสาํคัญของผูดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียน 

ปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่งในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน คือ การมี
ผูดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนที่มีความรูความสามารถเปนที่ยอมรับของครูในกลุมศึกษา
ผานบทเรียน ซึ่งผูดําเนินงานนี้อาจเปนครูในโรงเรียนเอง หรอือาจเปนผูรูหรือนักพัฒนาครูที่เปน
บุคคลภายนอกก็ได แตไมวาผูดําเนินการจะเปนบุคคลใดก็ตาม ผูดําเนินการที่มีบทบาทใน         
การเปนผูชี้แนะ พ่ีเลี้ยง ทีป่รึกษา และผูประสานงานการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งมีผลตอ
ประสิทธิภาพของการดําเนินงานนั้น จากการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในการวิจัยครั้งนี้
มีขอคนพบวาบุคคลเหลานีค้วรมีลักษณะและทักษะที่สาํคัญ ดังนี้  
  1) เปนผูที่มีมุมมองและปฏิบัตติอครูอยางเทาเทียม กลาวคือ ผูดําเนินการที่ดี 
ตองเปนผูที่เห็นคุณคาในการแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกันกับครู เห็นคณุคาและใหความสําคัญกับ
ประสบการณและความรูของผูอ่ืน สามารถมองหาสิ่งดีๆ ที่มีอยูในตวัครูและดึงออกมาใชใหเปน
ประโยชนในการพัฒนางานมากกวาที่จะมองหาจุดบกพรอง ทั้งน้ี เพราะการมองครูวาดอยกวานั้น 
จะสงผลตอปฏิสัมพันธในการทํางานรวมกับครูในลักษณะที่มุงเปนผูถายทอดมากกวา                 
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การแลกเปลีย่น และมุงประเมินตัดสินมากกวาสรางความรวมมือ ซึ่งมีผลตอบรรยากาศใน            
การทํางานรวมกันอยางรวมมือรวมพลัง มีผลตอการใหความยอมรับในตวัผูดําเนนิการของครู  
และมีผลตอความมั่นใจในการตัดสินใจและการดําเนินงานดวยตนเองของครู  
 2) มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีน้ําใจ รูจักสรางปฏิสัมพันธทางสังคมใหครูรูสกึคุนเคย
ควบคูไปกับการสรางปฏิสัมพันธในการทาํงานทางวิชาการ รวมถึงมีลักษณะของการเปน “ผูให” 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหในเชิงวิชาการ เชน ใหคําแนะนําในการพฒันางานสอนไดอยางตรง
ประเด็น ซึ่งจะทําใหครูเกิดความเชื่อม่ัน ไววางใจ และตองการรวมงานดวยตอไปในระยะยาว 
  3) มีความจริงใจในการดําเนินงาน และมีเปาหมายในการดําเนินงานเพื่อประโยชน
สวนรวมตอครูและนักเรียน มากกวามุงประโยชนในลักษณะของผลงานสวนบุคคลของตนเอง 
  4) มีทักษะในการสื่อสารทางบวก โดยมุงเนนการสื่อสารเพื่อใหครูเกดิเจตคตทิี่ดี
ในการทํางาน มีความมั่นใจและภูมิใจในการดึงศักยภาพของตนออกมาเพื่อประโยชนใน           
การพัฒนางาน มีการใชภาษาที่เอ้ือตอความเขาใจของครู เชน ในการสรางความเขาใจเกี่ยวกับ
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียนที่เปนเรื่องใหมสําหรับครู ควรอธบิายโดยเชื่อมโยงกับเรื่องที่ครรูู
และคุนเคยอยูแลว เชน อาจเปรียบเทียบกบัการนิเทศ หรือการวิจัยในชั้นเรียน  
 5) มีทักษะที่จําเปน ไดแก ทักษะการชี้แนะ ทักษะการฟงอยางตื่นตวัเพ่ือทํา
ความเขาใจอยางลึกซึ้ง (deep listening) ทักษะการตั้งคําถามเพื่อการสืบสอบ เพ่ือสงเสริม      
การสะทอนความคิด และเพื่อสรางความกระจางแกครู โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางความ
กระจางในการระบุปญหา การกําหนดเปาหมาย และความกระจางในความรูของตนเองแกคร ู
 6) มีความรูความเขาใจในองคความรูที่เกีย่วของกับการดําเนินงาน เชน 
แนวคิดการศกึษาผานบทเรียน ศาสตรการสอน ฯลฯ และสามารถถายทอดความรูที่ตนมี เพ่ือ
เปนประโยชนในการปฏิบตังิานแกครู รวมถึงควรมีความสามารถในการเชื่อมโยงและผสมผสาน
กับขอความรูในเชิงทฤษฎีและประสบการณการปฏิบตัิงานของครูได 
 7) มีความอดทน ตั้งใจจริง และทุมเทอยางสมํ่าเสมอ  

 นอกจากนี้ จากขอคนพบทีว่าการมีบุคคลภายในโรงเรยีนเปนผูดําเนนิงาน
การศึกษาผานบทเรียนน้ันเปนสิ่งจําเปน ดังนั้น การใหผูบริหารหรือครูในโรงเรียนมีบทบาทใน 
การเปนผูดําเนินการจึงเปนสิ่งที่สําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหครูทีมี่ความรูความสามารถ หรือ
ที่เรียกไดวา “ครูแกนนํา” รับหนาที่ผูดําเนินการนี้ ยอมทําใหการขบัเคลื่อนกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนเปนไปไดดวยดีและสอดคลองกับบริบทการทาํงานมากยิ่งขึ้น เพราะครูกลุมน้ีจะเปนที่
ยอมรับของครูในโรงเรียน และเปนผูที่มีความเขาใจในบริบทการทาํงานของครูดวยกันเองเปน
อยางดี ซึ่งในการวิจัยครั้งนีพ้บวา ครูผูรวมวิจัยสวนหนึง่สามารถทําหนาที่นี้ได โดยครูกลุมน้ีมี
ลักษณะเฉพาะที่สําคัญซ่ึงสงผลใหสามารถดําเนินงานในบทบาทของผูดําเนินการได คือ            
(1) เปนที่ยอมรับของครูในโรงเรียนและสมาชิกในกลุมศึกษาผานบทเรียน (2) มีความสามารถใน
การประสานงานและดึงคนไวใหทํางานรวมกันไดอยางตอเน่ือง (3) มีความเปนประชาธิปไตย โดย
ใหอํานาจแกบุคคลอื่นในการตัดสินอยางเทาเทียม (4) มีมนุษยสัมพันธที่ดี (5) มีความสามารถใน 
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การชี้นําตนเอง (6) มีใจเปดกวาง พรอมเรียนรูสิ่งใหม และ (7) มีความรับผิดชอบและกระตือรือรน
ในการปฏิบตังิานอยางสม่ําเสมอ 

 ขอคนพบเกี่ยวกับลักษณะของผูดําเนินการขางตนน้ีสอดคลองกับขอคนพบและ
ขอเสนอแนะของโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (ทิศนา แขมมณี,          
2548ข: 111-113) ที่เสนอวานักวิชาการที่รวมงานกับโรงเรียนควรพงึระลึกเสมอวาในการรวมงาน
นั้น ทุกคนอยูในสถานภาพเดียวกัน คือ เปนผูเรียนรูคนหนึ่งและเปนผูที่มีความรู ความคิดที่
สามารถแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอ่ืน ทุกคนเปนทั้งผูใหและผูรับและทํางานรวมกันแบบ
ผูรวมงาน ดังนั้น ทาทีและลีลาในการทํางานจึงตองแตกตางไปจากที่เคยอยูในฐานะผูรู ผูให
คําปรึกษาที่มุงใหผูอ่ืนปฏิบตัิตามมาเปนผูรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา และรวมเรียนรูกับครู ซึ่ง
คุณสมบัติของนักวิชาการที่เอ้ือตอการปฏิรูปการเรียนรู คือ มีมนุษยสัมพันธ ตั้งใจมุงม่ัน ใหเวลา 
มีศักยภาพทางวิชาการ มีความเปนประชาธิปไตย ใชยทุธศาสตรในการดําเนินงาน และรูจักนําครู 
“ใหคิดใหทํา” มิใช “คิดใหทาํให” 

 หากในการดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียน มีผูดําเนินการและครูแกนนําที่มี
ลักษณะและทกัษะดังที่ไดเสนอไวนี้แลว การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนยอมเปนไปได
อยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ และเกิดสัมฤทธผิลมากยิง่ขึ้น ซึ่งอาจกลาวไดวาประเด็นสําคัญที่ตอง
พิจารณาหรือจุดที่ยากที่สุดที่จะทําใหมีผูดําเนินการที่มีประสิทธิภาพเชนน้ีไดนั้นก็คือ ขั้นตอนของ
การสรรหาและคัดเลือกผูดําเนินการ และขั้นตอนของการฝกผูดําเนินการ (training of the training 
- TOT) ใหสามารถดําเนินงานตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียนได ซึ่งคงเปนประเด็นที่นาสนใจ
และควรศึกษาวิจัยหรือแสวงหายุทธศาสตรในการดําเนินงานตอไป 

1.3 การเรียนรูของครูผานกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน 

ในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนนั้น นอกจากครูจะเกิด        
การเรียนรูตามแนวคิดการเรียนรูแบบรวมมือรวมพลังผานการมีปฏิสัมพันธในการทํางานรวมกับ
เพ่ือนรวมงาน การเรียนรูผานกระบวนการคิดสะทอน และการเรียนรูผานประสบการณการปฏิบตัิ
จริงตามแนวคดิการเรียนรูแบบเนนประสบการณแลว พบวา กระบวนการศึกษาผานบทเรียนชวยให
ครูเกิดการเรยีนรูจากตัวแบบ (modeling) ดวย เน่ืองจากในหลายครั้งที่พบวา ครูมีการพัฒนา
สมรรถภาพของตนเองโดยการเรียนรูจากครูที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณสูงกวา และมี 
การแสดงพฤติกรรมตามครูผูเปนตวัแบบน้ัน เชน การเรียนรูและแสดงพฤติกรรมการคุมชั้นเรียน 
การเรียนรูและแสดงพฤติกรรมการแสดงความคิดเห็นในการอภิปรายสะทอนความคิด เปนตน และ
ที่สําคัญ นอกจากกระบวนการนี้จะชวยใหครูเกิดการเรียนรูผานการมีปฏิสัมพันธกับสิ่งตางๆ ทีอ่ยู
ภายนอกแลว กระบวนการนี้ยังชวยใหครเูกิดการเรียนรูผานกระบวนการในการดึงศักยภาพภายใน 
(educare) ของตนออกมาใชใหเปนประโยชน (Jumsai Na Ayudhaya, 2004) ดวย เน่ืองจากครูมี
ความรูความเขาใจในเรื่องตางๆ เปนจํานวนมากอยูภายใน แตไมมีโอกาสแสดงออกซึ่งความรูความ
เขาใจนั้นๆ  มากนัก ซึ่งเม่ือมีโอกาสไดดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนที่มีการแลกเปลีย่นเรียนรู 
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ทําใหครูพยายามดึงองคความรูที่ตนเองมีอยูภายในออกมาสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสมาชิกในกลุม 
แลวรวมกันทาํความเขาใจและจัดระบบองคความรูนั้น เพ่ือสรางความชัดเจนในการนําไปปฏบิัติ        
ซึ่งการดึงศักยภาพภายในของตนใหออกมาชัดเจนนี้สงผลใหครูเกดิการเรียนรูมากยิ่งขึ้น 

 นอกจากนี้ การเรียนรูของครูที่เกิดขึ้นจากการศึกษาผานบทเรียนขางตนน้ี สามารถ
อธิบายไดดวยทฤษฎีการสรางความรูผานปฏิสัมพันธทางสังคม (Social Constructivism) ซึ่งมี
รากฐานจากทฤษฏีการสรางความรู (Constructivism) ทฤษฎีนี้อธิบายวาบุคคลสรางความรูของ
ตนเองผานการมีปฏิสัมพันธในสังคม ความรูที่ไดรับน้ันจะถูกสรางมาจากการปฏิสัมพันธในสังคม 
มิใชมาจากเพียงความรูความคิดเดิมที่มีอยูของตนเอง โดยการสรางความรูตามทฤษฎีนี้มีความ
เกี่ยวเนื่องกับผูมีสวนรวมตัง้แต 2 คนขึ้นไปที่มีความเกี่ยวของกับความรูที่สรางขึน้ อิทธิพลทาง
วัฒนธรรม การใชภาษาในการสื่อสาร และการแสดงพฤติกรรม ซึ่งจะสงผลตอการมีปฏิสัมพันธ
รวมกันและสงผลใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันเปนไปอยางมีความหมาย (Teague, 2000 
และ Teaching & Resource Center, 2007) กลาวไดวาในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรยีน
นั้น ครูจะไดเรียนรูจากการอภิปรายสะทอนความคิดรวมกับเพ่ือนรวมงาน จากการศึกษาเอกสาร 
จากการไดสังเกตพฤติกรรมของสมาชิกคนอื่นๆ ในกลุม และจากสิง่ตางๆ รอบตวัทีต่นมีปฏิสมัพันธ
ดวย แลวเกิดการเชื่อมโยงสิ่งเหลานั้นกับความรูและประสบการณเดิมของตน เกิดกระบวนการ         
ดูดซึม ปรับโครงสราง และจัดระบบสิ่งที่ไดเรียนรูจนเกิดเปนความรูใหมของตนเองที่สามารถ
นาํไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนได ซึ่งจากงานวิจัยของ Murata และคณะ 
(2004) ที่ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรูของครูและวิถ ี(pathway) การพัฒนาการจัดการเรียน        
การสอนจากการศึกษาผานบทเรียน โดยศึกษาการทาํงานของครูกรณีศึกษา 2 กลุมที่ดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนตั้งแต ค.ศ. 2000 นั้นก็มีขอคนพบที่สอดคลองกับการเรยีนรูตามแนวคิด
ทฤษฎีตางๆ ขางตนวา ครเูกิดการเรียนรูระหวางการศกึษาผานบทเรียน ผานปฏสิัมพันธระหวาง
แหลงการเรียนรู (resources) เชน แผนการสอน เครื่องมือวัดและประเมิน และสมรรถภาพทาง
วิชาชีพ (professional capacity) อาทิ ความรู แรงจูงใจ ทักษะการทาํงานแบบรวมมือรวมพลัง        
โดยครูไดรับการสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาตลอดเวลา จากการเปลี่ยนแปลงของแหลงการเรียนรูที่
เกิดขึ้น เชน การปรับปรุงแกไขแผนการสอน ซึ่งทําใหเห็นไดวาสมรรถภาพทางวชิาชีพในดาน
ความรูความเขาใจ โดยเฉพาะความรูความเขาใจในเนือ้หาสาระหรือหลักสูตรน้ัน เปนทั้ง
องคประกอบหนึ่งของการศึกษาผานบทเรียน และในขณะเดียวกันก็เปนผล (outcome) ของ
การศึกษาผานบทเรียนดานการเรียนรูของครูดวย 

   1.4 ความแตกตางของบริบทในการทํางานการศึกษาผานบทเรียนของครูไทย             
และครูญี่ปุน 

  จากขอมูลของ Japan Society of Educational Sociology (อางถึงใน Baba 
และ Kojima, 2004: 235) ที่ระบวุาโรงเรยีนในประเทศญี่ปุนมีลักษณะสําคัญทางวฒันธรรมใน
โรงเรียนที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของครูและวัฒนธรรมของสังคมญี่ปุนอยู 4 ประการ ไดแก              
1) ความเปนกลุม (group consciousness)  2) ระเบยีบวินัย (discipline) โดยเฉพาะอยางยิ่ง
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เรื่องรักษาเวลาโดยการปฏิบัติงานตามตารางอยางเครงครัด 3) การรวมกิจกรรมที่แสดงถึง
ความเปนตัวตน (self-generated activities) หรือการรวมกิจกรรมตามความสนใจและตาม
ความสามารถของตนเองอยางอิสระ และ4) วัฒนธรรมการบันทึก (culture of the written word) 
ซึ่งหมายความถึงลักษณะนิสัยในการอานและการบันทึกของคนญีปุ่นนั้น เม่ือพิจารณาลักษณะ
ทางวัฒนธรรมทั้ง 4 ประการนี้ในบริบททางวัฒนธรรมในโรงเรียนของครูผูรวมวจัิย พบวา มี
ความแตกตางกับลักษณะของโรงเรียนในประเทศญี่ปุนเปนอยางมาก ดังนี้ 
 1) ความเปนกลุม: ครูผูรวมวิจัยและครใูนโรงเรียนคนอ่ืนๆ ไมมีลักษณะของ
ความเปนกลุมกอนที่ชัดเจน สวนใหญครูมักทํางานและใชชีวติประจําวันในโรงเรยีนแบบ        
ตัวคนเดียว มีการพบปะกับครูหรือบุคลากรอื่นในโรงเรียนบางในกรณีที่มีสถานทีท่ํางานหรือ          
หองทํางานที่เดียวกัน หรือไดรับมอบหมายใหปฏิบตัิงานเดียวกัน เชน การอยูเวรในชวงเวลา
เย็น การรับผิดชอบงานในโครงการตางๆ  
 2) ระเบียบวินยั: ดวยภาระงานจํานวนมากและภาระงานแทรกซอนของครทูี่มี
อยูตลอดเวลาทําใหครูไมสามารถกําหนดตารางปฏิบตังิานที่แนนอนได และมีการขอเลื่อน          
การนัดหมายอยูบอยครั้ง 
 3) การรวมกิจกรรมตามความสนใจ: โรงเรียนไมมีกิจกรรมใหครูไดเขารวมตาม
สนใจ มีเพียงกิจกรรมชุมนุมที่ใหครูจัดสําหรับนักเรียนซึ่งถือเปนกิจกรรมตามความสนใจของครู
เชนเดียวกัน แตเปนไปในลกัษณะของการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนมากกวาเพื่อ
ตอบสนองความสนใจหรือความตองการของครู ทั้งน้ี ครูผูรวมวิจัยไดใหขอมูลวาเคยมีครูใน
โรงเรียนบางคนไดพยายามรวบรวมครทูี่มีความสนใจในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน         
การสอน และจัดเปนกลุมสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในชวงเวลาวางหรือหลงัเลิกเรียน        
ซึ่งในปจจุบันไดยกเลิกไปแลว แตหัวหนางานวิชาการคนปจจุบันไดมีความพยายามใน             
การรวมกลุมครูที่สนใจการทําวิจัยในชั้นเรียน ใหมารวมรับฟงการบรรยายจากวิทยากรหรือ
แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกันในเรื่องนี้เปนระยะ 
 4) การอานและการบันทึก: ครูสวนใหญไมชอบการอานเอกสารทางวิชาการ 
มักคุนเคยกับการถามและการไดคําตอบจากปากของบุคคลตางๆ มากกวา โดยครูระบุสาเหตุวา 
บางครั้งการอานและทําความเขาใจดวยตนเองทําใหไมม่ันใจในขอความรูที่ไดนัก หรือไมมีเวลา
มากพอที่จะใชในการอานทาํความเขาใจได การถามคําตอบจากผูที่ตนเองม่ันใจวารูจริง จึงเปน
วิธีการที่ดีและรวดเร็วที่สุด นอกจากนี้ มีครูเพียงสวนหนึ่งเทานั้นทีมี่การบันทึกผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองหรือมีการบันทึกประจําวันอยูอยางสม่ําเสมอ 

   นอกจากนี้ ในสวนของการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในประเทศญี่ปุน 
ซึ่งถือวาเปนกจิกรรมทางวัฒนธรรมที่มีมาอยางยาวนาน และครูญี่ปุนมีความคุนเคยเปนอยางดี 
รวมถึงกิจกรรมนี้ถือเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพทีเ่รยีกวา konaikenshu ซึ่ง
หมายถึงรูปแบบการพัฒนาครูประจําการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (Nakatome, 1984 อางถึงใน 
Fernandez และ Yoshida, 2004: 9) หรือรูปแบบการพัฒนาครูทั้งโรงเรียน (whole-school) ที่
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เปนรูปแบบทีมี่ความเฉพาะเจาะจงและเปนเอกลักษณของญี่ปุน ซึ่งแสดงใหเห็นวาการ
ดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในประเทศญี่ปุนนั้นเปนการทํางานอยางเปนระบบตอเน่ือง 
สอดรับกันในทุกสวนงานของโรงเรียน และดําเนินงานกันอยางคุนชินจนเปนสิ่งปกติสามัญ  

 จากขอมูลขางตนน้ี แมจะเห็นไดวาบริบทและวัฒนธรรมการทํางานของครูไทย
มีความแตกตางกับบริบทของครูญี่ปุนเปนอยางมาก แตสิ่งที่ผูวิจัยตองการสื่อใหเห็นน้ันมิได
หมายถึงการที่ไมควรนํากระบวนการนี้มาใช แตหมายถึงวาเราควรจะนํากระบวนการนี้มาใช
อยางไร เพราะคําถามสําคญัของการนํากระบวนการมาใชนี้มิไดอยูที่วาบริบทการทํางานของเรา
มีความเหมาะสมตอการนํากระบวนการมาใชหรือไม แตคือคําถามที่วาจะสามารถนํา
กระบวนการนี้มาปรับใชอยางไรใหสอดคลองและเหมาะสมกับบริบทการทํางานของตนเองมาก
ที่สุด ซึ่งแมวาบริบทการทํางานของครูในประเทศญี่ปุนที่มีความสอดคลองกับการดําเนินงาน
ตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนสามารถชวยใหผลของการดําเนินงานตามกระบวนการนี้
เกิดขึ้นไดอยางเดนชัดและรวดเร็วกวา แตดวยลักษณะของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่
เปนกระบวนการที่มิไดมีการกําหนดลําดับขั้นตอนหรอืรูปแบบทีต่ายตัว ผูดําเนินการหรือครู
สามารถปรับกระบวนการเพื่อใหมีความเหมาะสมได และดวยกระบวนการนี้เปนกระบวนการทีมี่
ลักษณะเดนทีก่ารสังเกตนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียนทีท่ําใหครูไดมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบั
การเรียนรูของนักเรียนมากยิ่งขึ้น การที่ครูไดมีโอกาสสังเกตการสอนและอภิปรายแลกเปลีย่น
เรียนรูจากกันและกัน ซึ่งทําใหครูไดความรู มุมมอง และแนวคิดใหมในการจัดการเรียนการสอน 
เปนผลใหกระบวนการนี้สงผลดีตอการพฒันาวิชาชีพครูไมวาจะอยูในบริบทใดๆ ก็ตาม และหาก
กระบวนการนี้ไมมีประสิทธิภาพหรือไมสามารถนําไปปรับใชใหสอดคลองกับบรบิทการทํางาน
ของครูโดยทั่วไปนอกเหนือจากประเทศญี่ปุนไดแลว คงไมมีการดําเนินงานตามกระบวนนี้อยาง
แพรหลายในหลายประเทศในทุกทวีปทัว่โลก ดังนั้น กลาวไดวาการดําเนินงานการศึกษาผาน
บทเรียน ไมวาจะในบริบทใด หากมีการปรับกระบวนการดําเนินงานใหมีความสอดคลองกับ
บริบทนั้นๆ แลว การดําเนนิงานยอมสงผลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิลสงูสุด ซึ่ง          
ความพยายามในการปรับกระบวนการใหเหมาะสมกับบริบทการทาํงาน ผูวิจัยไดดําเนินการไว
แลวสวนหนึ่งในการวิจัยครัง้นี้ ลําดับตอไปก็คือหนาที่ของโรงเรียนและครูที่จะนํากระบวนการนี้
ไปปรับใชใหสามารถดําเนินงานไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้นในโรงเรียนของตน อยางไรก็ดี ดวย
ความแตกตางของบริบทการทํางานที่นําเสนอไวขางตน ทําใหควรตระหนักวาการนําแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียนมาใชกับการทํางานของครูไทยไมควรเปนไปอยางเรงรีบ และหวังให
เกิดผลอยางรวดเร็ว หากแตตองคอยๆ ใหครูซึมซับและเรียนรูถึงผลดีที่เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินงานตามแนวคิดนี้ อาจดวยการใชกลยุทธที่ผูวิจัยไดนําเสนอไวหรือกําหนดกลยุทธอ่ืนๆ 
เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพการดําเนินงานในแตละกลุมหรือแตละโรงเรียนมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะทําให
ครูคอยๆ ปรบัเปลี่ยนวัฒนธรรมการดําเนินงานไปทีละนอยๆ  
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1.5 บริบทไทยกับการดําเนนิงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 

  แมวาขอมูลจากผลการวิจัยครั้งนี้ไดแสดงใหเห็นถึงวัฒนธรรมการทํางานของครู
ไทยหลายประการที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียน ไมวาจะ
เปนความถนดัและพึงพอใจในการทํางานเปนรายบุคคล ความไมคุนชินกับการดาํเนินงานอยาง
เปนระบบตอเนื่องในระยะยาว หรือความเกรงใจและการเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นเพื่อหลีกเลีย่ง
ความขัดแยง ซึ่งลักษณะทางวัฒนธรรมตางๆ เหลานี้ ถือไดวามิใชจุดออนหรือขอบกพรองของ
บริบทไทยทีท่าํใหไมสามารถนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนมาใชได เพราะลกัษณะตางๆ 
เหลานี้เปนเรือ่งของลักษณะทางวัฒนธรรมที่เปนอยูในสังคมหรือในบริบทของโรงเรียน รวมทั้ง
ดวยกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเปนกระบวนการที่มีประสิทธภิาพดวยตวัของกระบวนการเอง 
ซึ่งสามารถปรับใหมีความสอดคลองเหมาะสมกับบรบิทที่แตกตางกันไป และสามารถใชกลยุทธ
ตางๆ เพ่ือใหสามารถดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพได ทําใหกระบวนการนี้สามารถนํามาใชได
ในทุกๆ บรบิทของการดําเนินงานดวยการปรับกระบวนการใหเหมาะสมกับบรบิทนั้น อาทิใน
บริบทไทย จากการที่ครูถนดัและคุนชินกบัการทํางานรายบุคคล กระบวนการศึกษาผานบทเรียน
ที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งน้ีก็ไดนําเสนอรูปแบบการศกึษาผานบทเรียนในลักษณะของเครือขาย
รายบุคคลหรอืแบบหมุนเวยีนที่สอดคลองกับการทํางานและการมีผลงานของครูเปนรายบุคคล 
รวมทั้งไดมีการเสนอกลยุทธที่สงเสริมใหครูเห็นคุณคาและเกิดเจตคตทิี่ดีตองานกลุมวาสามารถ
ชวยเพ่ิมพูนศกัยภาพและคณุภาพของผลงานของตนเองได หรอืการที่ครูสวนหนึ่งมีแรงจูงใจ        
ใฝสัมฤทธิ์ในการพัฒนางานที่มาความตองการใชผลงานเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ กระบวนการที่
พัฒนาขึ้นก็ไดเสนอกลยุทธในการสรางแรงจูงใจแกครูในการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนวา
สามารถใชผลงานการศึกษาผานบทเรียนเปนผลงานทางวิชาการเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะ
หรือเพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะไดไวเชนกัน ซึ่งกลยุทธนี้จะเกิดผลยิ่งขึ้น หากมีการกําหนดเปน
นโยบายของหนวยงานตนสังกัด หรือการที่ครูขาดความมั่นใจในความรูของตน กระบวนการนี้ก็ 
ไดกําหนดใหมีการมีสวนรวมของผูรูในการเปนผูชี้แนะใหแกครู หรือการที่ครูไมคุนชินกับ             
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนทีเ่ปนระบบ ตอเนื่อง ในระยะยาวนั้น ก็ไดมี
การเสนอกลยทุธวงจรฝกหัดไวใหเพ่ือใหครูไดคอยๆ ปรับตวัและเกดิความคุนเคยกับการทํางาน 
รวมไปถึงการที่ครูไมกลาแสดงความคิดเห็นเพื่อเลี่ยงความขัดแยง ก็สามารถปรับไดโดยการชี้แจง
ใหครูแสดงความคิดเห็นในเชิงพัฒนา เชน การแสดงความคิดเห็นโดยใหขอเสนอแนะหรือให
ทศิทางของการแกปญหา มากกวาการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสิง่ที่เปนปญหาหรือตัวผูสราง
ปญหา และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางของการสอนที่ดีกวา มากกวาเสนอความเห็น
เกี่ยวกับตวัครทูี่แสดงพฤติกรรมการสอนที่ไมดีพอ รวมทั้งควรมีการปรับมุมมองของครูใหเห็น
ผลดีของการแสดงความเห็นอยางจริงใจเพ่ือนําไปสูการพัฒนา ซึ่งการดําเนินการเชนน้ีจะชวยให
ครูสามารถแสดงความเห็นไดอยางตรงไปตรงมาและชวยลดปญหาเรือ่งความขัดแยงได 

  นอกจากนี้ ผูดําเนินการยังสามารถใชลักษณะทางวัฒนธรรมใหเปนประโยชนตอ
การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนในลักษณะของการพลิกวิกฤตใิหเปนโอกาสได เชน จาก
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การที่ครูคุนชนิกับการทํางานตามคําสั่งหรือนโยบาย ผูดําเนินการก็ควรกระตุนใหโรงเรียน
กําหนดใหงานการศึกษาผานบทเรียนเปนนโยบายสําคัญของโรงเรียนโดยมีการสนับสนุน สงเสริม 
และผลักดันการขับเคลื่อนกระบวนการโดยผูบริหารหรือหนวยงานตนสังกัด ซึ่งจะสงผลใหครูเกดิ
ความกระตือรือรนในการดําเนินงานมากยิ่งขึ้น หรือสามารถใชลักษณะนิสัยในเรื่องของความ
เกรงใจใหเปนประโยชน โดยการพัฒนาครูแกนนําซึ่งเปนครูที่ไดรับความเคารพและการยอมรับ
จากครูคนอ่ืนๆ ในโรงเรียน ใหเปนผูริเร่ิมและสามารถดาํเนินงานการศึกษาผานบทเรียนได ซึ่ง
เม่ือครูกลุมน้ีเปนผูดําเนินการ ครูสวนใหญมักจะเกิดความเกรงใจและแสดงความรบัผิดชอบหรือ
ใหความรวมมือในการดําเนินงานเปนอยางดี ซึ่งแมแตในการวิจัยครั้งน้ีเองครูผูรวมวิจัยหลายคนก็
ยอมรับวาเหตผุลที่เขารวมดาํเนินงานการศึกษาผานบทเรียนครั้งนี้ ก็เนื่องมาจากความเกรงใจผูที่
ตนใหความยอมรับที่ไดชักชวนใหมารวมงานนี้  ยิ่งไปกวานั้น บางครั้งลักษณะทางวัฒนธรรมใน
สวนของลกัษณะนิสัยบางประการของครูก็สงผลดีตอการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนดวย
เชนกัน เชน ในเร่ืองของความกลัวการเสยีหนา ซึ่งดวยการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียนน้ันเกี่ยวของกับการมีสวนรวมของผูรูและเพื่อนรวมงานในการมาสังเกตการสอน           
ความกลวัการเสียหนาจึงสงผลดีในการทีท่ําใหครูตื่นตวัและกระตือรือรนในการเตรียมการสอน
มากขึ้น ซึ่งเปนประโยชนตอการศึกษาผานบทเรียนในการที่เม่ือครูผูสอนเตรียมการสอนมาดีและ
สอนไดตามแผนที่วางไว กลุมก็จะสามารถเก็บรวบรวมขอมูล โดยเฉพาะขอมูลในดานการเรียนรู
ของนักเรียนเพื่อใชในการพัฒนาบทเรียนได โดยไมตองติดอยูกับปญหาเรื่องพฤติกรรมการสอนที่
ไมเอ้ือตอการแสดงพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน และยังเปนประโยชนตอนักเรียนในการที่ได
เรียนรูจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีการเตรียมการมาเปนอยางดีอีกดวย  

 ทั้งน้ี สรุปไดวาการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเปนเรื่องของ        
การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในการทํางานที่ตองอาศัยระยะเวลาในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมิใช
โปรแกรมสําเร็จรูปหรือหลักสูตรฝกอบรมที่ทาํแลวจบและประเมินผลไดทันที แตเปนกระบวนการ
ที่ตองอาศัยระยะเวลาในการที่จะคอยๆ แทรกซึมเขาสูวฒันธรรมการทํางานปกติประจําวันของครู
ไปทีละนอย และในการดําเนินงานอาจมีปญหาและอุปสรรคมากมายหลายประการดังเชนที่เกิดขึน้
ในการวิจัยครัง้นี้ แตการดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียนคืองานที่เรียกไดวาเปน “งานที่มีปญหา
นับพัน แตมีประโยชนนับแสน” ซึ่งก็อยูที่ผูปฏิบัตวิาจะเลือกดําเนินงานตามแนวคิดนี้แลวคอยๆ
แกปญหานั้น เพ่ือรอรับผลประโยชนมหาศาลทีเ่กิดขึน้กับครูและนักเรียนจํานวนมาก หรือจะเลือก
การหลีกหนีปญหาโดยไมเกิดผลใดๆ ขึน้เลย 

2. การอภิปรายผลดานผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

เม่ือพิจารณาผลการวิจัยในดานสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู พบวามี
ประเด็นในการอภิปรายดังน้ี 

 2.1 จากการศึกษาผลการพฒันาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูทั้งสาม
ดาน คือ ความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน ทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน 
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และความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลังนั้น พบวา ครูผูรวมวิจัยมีการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนมาก
ที่สุด ทั้งในดานจํานวนตวับงชี้ที่ครูแตละคนเกิดการพัฒนา ระดับการพัฒนา และจํานวนครูที่เกดิ
การพัฒนา ทั้งน้ี เน่ืองจากสมรรถภาพในดานความรูความเขาใจซึ่งเปนระดับของการรับรู ตีความ
และนําไปใช ถือเปนสมรรถภาพที่พัฒนาไดงายกวาเม่ือเทียบกับสมรรถภาพในอีก 2 ดานที่เปน
สมรรถภาพในดานทักษะการคิดซึ่งเปนเรื่องของความชํานาญที่ตองอาศัยระยะเวลาในการฝกฝน 
และสมรรถภาพดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลงัที่เปนเรื่องของอุปนิสัย (trait) 
และบทบาททีแ่สดงออกตอสังคมที่มีการเพาะบมมาในระยะเวลาอันยาวนาน ไมสามารถ
เปลี่ยนแปลงไดในทันที โดยเฉพาะอยางยิ่งในบริบทการทํางานของครูไทยที่คุนชินกบัการทํางาน
แบบรายบคุคล ดังอธิบายไดดวยแนวคิดเรื่องสมรรถภาพที่มักมีการอธิบายดวยโมเดลภูเขา
น้ําแข็ง (Iceberg Model) ดังภาพดานลางที่แสดงวาสมรรถภาพของบุคคลเปรียบเทียบไดกับภูเขา
น้ําแข็ง โดยมีสวนที่เห็นไดงาย และพัฒนาไดงาย คือสวนทีล่อยอยูเหนือนํ้า นั่นคอืองคความรู 
และทักษะปฏบิัตติางๆ และสวนใหญที่มองเห็นไดยากอยูใตผวิน้ํา ไดแก แรงจูงใจ อุปนิสัย 
ภาพลักษณภายใน และบทบาทที่แสดงออกตอสังคม ซึ่งสวนที่อยูใตน้ํานี้มีผลตอพฤติกรรมใน 
การทํางานของบุคคลอยางมากและเปนสวนที่พัฒนาไดยาก (McClelland,1973)   

ภาพที่ 21 โมเดลภูเขาน้ําแข็ง (Iceberg model) 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา: สํานักงานขาราชการพลเรือน, 2548 

 
 นอกจากนี้ หากพิจารณาในดานผลจากกระบวนการศกึษาผานบทเรียน พบวา 
กระบวนการนี้มีลักษณะเปนกระบวนการกลุมที่การเรยีนรูของครูเกดิขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธกับ
บุคคลแวดลอม ดังนั้น ทรัพยากรใดที่เกิดการแลกเปลีย่นไดงายกวา ยอมทําใหครูไดรับหรือเรียนรู
ไดดีกวา ซึ่งทรัพยากรในดานความรูนี้เปนสิ่งที่ครูแตละคนสามารถสือ่สารและแสดงออกไดอยาง
ชัดเจน และสามารถรับรูไดจากอีกฝายโดยไมยากนัก ในขณะที่ทักษะการคิดเปนทกัษะที่อยู
ภายในสมอง ไมสามารถสื่อสารหรือแสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนเทากับความรูความเขาใจ และ
เปนกระบวนการเฉพาะบุคคลที่ไมสามารถหยิบยื่นใหกนัไดโดยงาย รวมถึงความสามารถใน         
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การทํางานแบบรวมมือรวมพลังซึ่งเปนเรือ่งของพฤติกรรมที่แมจะเห็นไดชัดและแมวาครูจะ
สามารถเรียนรูถึงพฤติกรรมในการทํางานแบบรวมมือรวมพลังที่ดีจากสมาชิกคนอื่นๆ ในกลุมได 
แตก็มิไดหมายความวาจะสามารถปฏิบัตติามไดโดยงายหรือจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง
ตามสิ่งที่ไดรับรูนั้นไดทันท ีทั้งน้ี เน่ืองจากพฤติกรรมในการทํางานแบบรวมมือรวมพลังนั้นมี
รากฐานมาจากลักษณะนิสยั ความเชื่อ ประสบการณ และวัฒนธรรมในการทํางานของแตละบคุคล 
การจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไดยอมตองมีแรงจูงใจเบื้องลึกที่เพียงพอ เชน แมวาครูจะรับรูไดวา
การแสดงความคิดเห็นตอกลุมเปนเรื่องทีดี่ แตหากครูคนนั้นมีลักษณะนิสัยที่พูดนอย มี
ประสบการณเดิมที่เคยแสดงความคิดเห็นแลวไมไดรับการยอมรับ และมีความเชื่อวา “พูดไป       
สองไพเบี้ย นิ่งเสียตําลึงทอง” แลว แมวาครูคนนี้จะเห็นพฤติกรรมในการแสดงความคิดเห็นของ
เพ่ือนในกลุมที่แสดงความคิดเห็นไดดีมากเพียงไรก็ตาม หรือรูวาการแสดงความคิดเห็นใหตรง
ประเด็นทําไดอยางไร ก็มีความเปนไปไดวาครูคนนี้จะไมแสดงพฤติกรรมนั้นๆ นอกจากนี้แลว 
ดวยลักษณะของกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่ชวยกระตุนใหครเูกิดการแสวงหาความรูและ
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกันตลอดเวลา สงผลใหมีองคความรูจํานวนมากหมุนเวียน
อยูภายในกลุม ดังนั้นครูจึงสามารถรับรูขอความรูนั้นๆ ไดตลอดเวลา ครูจึงมีการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในดานความรูความเขาใจมากที่สุด 

 เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรยีนการสอนของครูในแตละดาน 
พบวา ผลการพัฒนาสมรรถภาพที่เกิดขึ้นยังคงสามารถอธิบายไดดวยแนวคิดเรื่องภูเขาน้ําแข็ง
เชนเดียวกัน อาทิ ในดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน ครูผูรวมวิจัยมีการพัฒนา
สมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนมากที่สุด และมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการคิดสะทอน
ขณะปฏิบตัิการสอนในชั้นเรียนนอยที่สุด เพราะการเขยีนแผนการสอนเปนทักษะปฏิบัตทิี่สามารถ
เปลี่ยนแปลงไดดวยการรับรูและทําความเขาใจ ในขณะที่ทักษะการคดิสะทอนขณะปฏิบัติการสอน
เปนเรื่องของพฤตกิรรมการสอนที่เกี่ยวของกับอุปนิสัยหรือความเคยชินของพฤตกิรรมซ้ําๆ ใน
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง และเม่ือพิจารณาในดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 
ก็จะพบเชนเดยีวกันวาครูผูรวมวิจัยมีการพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในเปาหมาย
ของกลุมซ่ึงเปนเรื่องของความรูความเขาใจมากที่สุด และมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการเปดใจ
กวางนอยที่สดุซึ่งเกี่ยวของกับอุปนิสัยและแรงผลักดันเบื้องลึกของบคุคล แตอยางไรก็ดีเม่ือ
พิจารณาจากขอมูลผลการวิจัยที่ระบุใหเห็นวาสาเหตปุระการหนึ่งที่ครูผูรวมวิจัยเกิดการพัฒนาใน
ดานนี้นอย สวนหนึ่งเน่ืองมาจากครูสวนใหญมีสมรรถภาพในดานนี้คอนขางสูงอยูแลว และหาก
พิจารณาจากขอมูลใหลึกลงไปแลวจะพบวา ที่จริงแลวสมรรถภาพที่ครูเกิดการพัฒนานอยหรือ
พัฒนาไดยากที่สุด คือ ความสามารถในการประสานความรู ความคิด ซึ่งจากขอมูลเห็นไดวา
สมรรถภาพนี้เปนสมรรถภาพที่ครูที่มีสมรรถภาพดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือ 
รวมพลังสูง แทบไมเกิดการพัฒนาในดานนี้เลย ทั้งน้ี เน่ืองจากความสามารถในการประสาน
ความรูความคิด เปนทักษะการคิดขั้นสูง (higher order thinking skill) ที่ใชทักษะการคิดในหลาย
ดานประกอบกัน ทั้งการตีความ การคิดวเิคราะห การเชื่อมโยง การผสมผสาน การตั้งคําถาม และ
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การสรุปความ ซึ่งกลาวไดวาเปนทักษะการคิดที่มีความซับซอนและไมสามารถพัฒนาไดโดยงาย 
ครูที่จะเกิดการพัฒนาสมรรถภาพนี้จําเปนตองไดรับการพัฒนาทักษะอ่ืนๆ ที่เกีย่วของและเปน
พ้ืนฐานของทกัษะนี้กอน 

 สวนในดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนนั้น ครูผูรวมวิจัยมี              
การพัฒนาสมรรถภาพดานความรูความเขาใจในศาสตรการสอนมากที่สุด และมีการพัฒนา
สมรรถภาพดานความรูความเขาใจในการเรียนรูของนักเรียนนอยที่สดุ ซึ่งผูวิจัยพบวามีสาเหตุ        
มาจากในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนน้ัน ครมัูกคนควาหาความรูใน          
ดานศาสตรการสอนมากกวาดานอ่ืนๆ เพราะเปนเรื่องที่ครูใหความสนใจมากที่สุด เน่ืองจากครู
ตองการไดนวตักรรมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเปนผลงานของตนเอง สวนความรูความ
เขาใจในดานการเรียนรูของผูเรียนเปนสมรรถภาพในดานนี้ที่ครูมีอยูนอยที่สุด ตัง้แตการประเมิน
ครั้งที่ 1 และยังคงเปนดานที่ครูมีอยูนอยที่สุดในการประเมินครั้งที่ 2 นั้นสามารถอธิบายไดดวย
ทฤษฎีพัฒนาการของความใสใจ (The Theory of Concerns Development - Fuller, 1969 และ 
Hall, 1979 อางถึงใน Watzke, 2007) ซึ่งเปนทฤษฎีที่อธิบายเกี่ยวกบัรูปแบบพัฒนาการของ
ความใสใจของครู (The Concerns-Based Adoption Model) วามีการแสดงอยางเปนลําดับใน           
3 ระยะที่มีลักษณะการเรียงตัวอยางเปนลาํดับขั้นลดหลัน่กัน (hierachical pattern) และในการ
เลื่อนระดับขั้นตองผานการคงอยูในระดับลาง มีการเผชิญสถานการณ แกปญหาในระดับขั้นนั้นๆ 
อยางลุลวงกอนจึงจะเลื่อนขั้นในระดับขั้นตอ ๆ ไป ซึ่งรูปแบบพัฒนาการของความเปลี่ยนแปลงใน
ดานความใสใจของครูตามแนวทฤษฎีนี้ประกอบดวยเจตคต ิความคดิ ความรูสึกของครูที่แสดงถึง
ความใสใจในเรื่องตางๆ ที่แวดลอมอยูในบริบทของชีวติความเปนครู ไดแก ระยะที่ 1 คือระยะ
ความใสใจในตนเอง (self) เชน ความใสใจเก่ียวกับการไดรับการประเมินที่เหมาะสมจากผูบริหาร 
การไดรับยอมรับจากนักเรียนและจากกลุมครูในองคกร ระยะที ่2 คือระยะความใสใจในงาน (task) 
ซึ่งเปนความใสใจเกี่ยวกบัการใชกลวิธีการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการเกี่ยวกับการนํา
หลักสูตรไปใช ตลอดจนปญหาตางๆ ทีค่รูพบเกี่ยวกบัการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตน 
และระยะ 3 คือระยะความใสใจในผลกระทบ (impact) ตอนักเรียน ซึ่งเปนระยะของการใสใจ
ผลกระทบตอนักเรียนในดานตางๆ เชน การเจริญเติบโต สติปญญา อารมณ สังคม ซึ่งมีความ
แตกตาง จาก 2 ระยะแรกทีเ่ปนความใสใจเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง (self development) ซึ่งเม่ือ
พิจารณาตามทฤษฎีนี้จะเห็นไดวาครูจะเกิดความใสใจตอนักเรียนเปนลําดับสุดทาย ดังนั้น หากครู
ยังเกิดการพัฒนาความใสใจตอตนเองและการจัดการเรียนการสอนที่ไมเพียงพอแลว ยอมไม
สามารถที่จะเกิดความใสใจตอนักเรียนทีจ่ะนําไปสูความรูความเขาใจในการเรียนรูของนักเรียนได   

 จากทฤษฎีพัฒนาการของความใสใจน้ีสามารถอธิบายไดถึงผลการพัฒนาสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครูในดานทักษะการคิดไดเชนเดียวกัน กลาวคือ การที่ครูมีการ
พัฒนาสมรรถภาพดานการเขียนแผนการสอนมากที่สุด และมีการพัฒนาสมรรถภาพดานการคิด
สะทอนขณะปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนนอยที่สุดนั้น หากอธิบายตามทฤษฎีนี้จะเห็นไดวาการ
เขียนแผนการสอนเปนผลงานของครูที่ครตูองไดรับการประเมินจากผูบริหารและครสูามารถใช



 365 

เปนผลงานในการขอเลื่อนวทิยฐานะได ซึง่สอดคลองกับพัฒนาการของความใสใจในระยะของ
ความใสใจในตนเองและเกีย่วเนื่องสูระยะการความใสใจในงานสอนซึ่งเปนระยะที ่1 และระยะที ่2 
ทําใหครูเกิดการพัฒนาในสมรรถภาพนี้กอนและมีการพัฒนาสมรรถภาพนี้มาก ในขณะที่การคดิ
สะทอนขณะปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนน้ัน นอกจากครูตองใสใจกับบทบาทในการสอนของตนเอง
แลว ครูยังตองใหความใสใจกับปฏิกิริยาของนักเรียนซ่ึงเปนความใสใจในระยะที่ 3 รวมไปถึงครู
จําเปนตองมีสติและสมาธิ (consciousness) กับสิ่งที่ปฏบิัติ และมีทักษะหรือความชํานาญใน          
การแสดงพฤติกรรมตอบสนองตอนักเรียนไดอยางเหมาะสมดวย ทําใหครูมีการพัฒนาสมรรถภาพ
นี้ไดยากกวาสมรรถภาพอื่นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในระยะเริ่มตนของการศึกษาผานบทเรียนที่ครู
ยังมีความกังวลกับการสอนของตนเองคอนขางมาก เน่ืองจากการไดรับการสังเกต 

อยางไรก็ดี ตามทฤษฎีพัฒนาการของความใสใจน้ี ทําใหคาดไดวาหากครูดําเนินงาน
ตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนตอไปจนครูมีการพัฒนาความใสใจในระยะที่ 1 ความใสใจใน
ตนเอง และระยะที่ 2 ความใสใจในงานอยางเพียงพอแลว ครูจะมีการพัฒนาความใสใจตอผลกระทบ 
โดยเฉพาะความใสใจตอนักเรียน ซึ่งจะสงผลใหครูมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน
ในดานความรูความเขาใจในการเรียนรูของนักเรียน และการคิดสะทอนขณะปฏิบตัิการสอนไดตอไป  

 2.2 เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม 
จําแนกตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรยีน บทบาทในการเขารวมทํางานของผูวจัิย และกลุม
ศึกษาผานบทเรียนที่พบวา ครูผูรวมวิจัยที่เขารวมดําเนินงานตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรยีน
แบบโรงเรียนเปนฐาน มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากกวาครูผูรวมวิจัยที่
เขารวมดําเนนิงานตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน ครูผูรวมวิจัยในกลุมที่
ผูวิจัยเขารวมทํางานดวยแบบรวมมือรวมพลังมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน
มากกวาครูผูรวมวิจัยในกลุมที่ผูวิจัยเขารวมทํางานในฐานะที่ปรึกษา และครูในกลุมศึกษาผาน
บทเรียน กลุมภาษาไทยมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด และครูใน 
กลุมศึกษาผานบทเรียนกลุมวิทยาศาสตรมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนนอย
ที่สุดนั้น มีประเด็นในการอภิปรายดังนี้ 

 ในสวนของรูปแบบการศึกษาผานบทเรียน สาเหตุที่ครกูลุมสังคมศึกษาซึ่งดําเนินการ
ศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียนมีการพัฒนานอยกวากลุมอ่ืนๆ นั้น แทจริงแลวไมไดเกิดจาก
รูปแบบของการศึกษาผานบทเรียนโดยตรง เพราะแมวาครูทั้งสองโรงเรียนน้ีจะดําเนินการใน
ลักษณะขามโรงเรียน แตในความเปนจริงแลวครทูั้งสองโรงเรียนก็ตางดําเนินงานในแบบโรงเรียน
เปนฐานในโรงเรียนของตนเองดวยเชนกนั สาเหตุที่แทจริงที่ครูกลุมนี้เกิดการพัฒนานอย สาํหรับ
กลุมครูในโรงเรียนกรุงเทพ 1 สวนหนึ่งเปนผลมาจากการที่กลุมมีโอกาสพบปะทาํงานรวมกันนอย
เพราะสมาชิกในกลุมมักมีภาระงานแทรกซอนอยูบอยครั้ง จึงไมเกิดการพัฒนามากเทากับกลุม
อ่ืนๆ ที่มีการทํางานรวมกันอยางตอเน่ืองจริงจังกวา สวนครูในโรงเรยีนกรุงเทพ 2 นั้นเห็นไดวาครู
บางคนมีสมรรถภาพเสนฐานในหลายตวับงชี้ที่คอนขางสูงอยูแลวจึงเกิดการพัฒนานอยและทําให
มีสมรรถภาพรวมของกลุมนอยกวากลุมอ่ืน  
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 ในสวนของบทบาทของผูวจัิยที่เขารวมกับกลุม แมวาจะสงผลใหสมรรถภาพใน
ภาพรวมของกลุมภาษาไทยและกลุมคณิตศาสตรที่ผูวจัิยเขารวมทํางานแบบรวมมือรวมพลังสูง
กวากลุมที่ผูวจัิยเขารวมในฐานะที่ปรึกษา แตหากพิจารณาใหดีแลวจะพบวาการผูวิจัยเขารวม
ทํางานดวยกบัครูอยางรวมมือรวมพลังนั้นเปนเพียงปจจัยหนึ่งที่สงผลใหครูกลุมน้ีเกิดการพัฒนา
มากกวากลุมอ่ืนๆ (ทั้งน้ี ผูวิจัยจะอภิปรายถึงปจจัยอ่ืนๆ ในหัวขอตอไป) และสงผลใหมีความ
แตกตางอยางชัดเจนเพียงในดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนเทานั้น ดังที่ได
อธิบายไปแลววา กระบวนการศึกษาผานบทเรียนชวยใหครูเกิดการเรียนรูตามแนวคิดการเรียนรู
แบบรวมมือรวมพลังผานประสบการณในการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน ดังนั้น การมีทรัพยากรที่เปน 
ผูรูอยูในกลุมมากเทาไรก็จะทําใหมีองคความรูปรากฏอยูในกลุมน้ันๆ ที่พรอมจะใหครูเรียนรู
ไดมากเทานั้น รวมถึงผูวิจัยในฐานะผูรูทีท่ํางานกับครอูยางตอเน่ือง ผูวิจัยไดชวยเหลือครูในกลุมน้ี
ในการจัดระบบโครงสรางของความรูใหครูมีความชัดเจนยิ่งขึ้น เพราะหลายครั้งทีผู่วิจัยพบวา           
ครูมีความรูความเขาใจในเรือ่งตางๆ อยูมาก เพียงแตขาดความชัดเจนและความเขาใจที่เชื่อมโยง
ในขอความรูที่ตนเองมีอยู รวมถึงการขาดความมั่นใจในความรูของตน ดังนั้น เม่ือไดรับ                
การชวยเหลือจากผูวิจัยในสวนนี้ ครูจึงมีความรูความเขาใจและสามารถนําความรูไปใชใน           
การปฏิบัติงานไดชัดเจนยิ่งขึ้น  ซึ่งนอกจากขอมูลจากการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนแลว ในการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามซึ่งผูวิจัยไดเขาไปยังโรงเรียนของครูผูรวมวิจัย
อีกครั้งภายหลังที่ไดออกจากสนามไประยะหนึ่งแลว พบขอสังเกตประการหนึ่งวา บทบาทใน        
การเขารวมงานกับครูของผูวิจัยนี้มีผลตอสมรรถภาพของครูในดานความคงทนของความรู 
กลาวคือ ผูวิจัยไดกลับไปพบครูแตละกลุมอีกครั้งและลองซักถามถึงบทเรียนที่ไดดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียน พบวา ครูในกลุมที่ผูวจัิยเขารวมทํางานดวยอยางรวมมือรวมพลัง
ยังสามารถอธิบายถึงขอความรูของตนทีไ่ดจากการดําเนินงานการศกึษาผานบทเรียน เชน ความรู
ในเนื้อหาสาระ ความรูในขัน้ตอนการจัดการเรียนการสอน หรือขอคนพบหลักของกลุม โดย
สามารถอธิบายไดอยางคอนขางชัดเจน ในขณะที่ครใูนกลุมที่ผูวิจัยเขารวมทํางานดวยในฐานะที่
ปรกึษา เม่ือผูวิจัยสอบถามใหอธิบายถึงขอความรูที่ไดจากการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน 
มักอธิบายไดอยางคลุมเครอื หรือใหผูวิจัยดูจากเอกสารที่เคยทําไวแทน ทั้งที่กอนหนานี้ในระยะที่
ผูวิจัยดําเนินการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 2 ครูกลุมน้ียังสามารถอธิบาย
ขอความรูเหลานั้นไดอยางชัดเจน ซึ่งขอมูลน้ีแสดงใหเห็นวาการมีผูรูที่ดําเนินงานการศึกษาผาน
บทเรียนรวมกับกลุมครูอยางตอเน่ืองจริงจัง สงผลตอการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน       
การสอนของครูไดโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความรูความเขาใจ 

 เม่ือพิจารณาถึงลักษณะการทํางานของกลุมภาษาไทยเปรียบเทียบกบักลุม
วิทยาศาสตร พบวา กลุมภาษาไทยเปนกลุมที่ทํางานรวมกันอยางรวมมือรวมพลงั ตอเน่ือง และ
จริงจังมากที่สุด ซึ่งเปนผลมาจากการที่ครูในกลุมมีความคุนเคยกันและเคยทํางานรวมกันมากอน 
และการมีสวนไดสวนเสียรวมกันในผลงานที่ครูทุกคนจะไดรับประโยชนจากงานนี้ คือ การได
บทเรียนที่มีคณุภาพที่ผาน การพัฒนาแลวตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนไปใชในชั้นเรียน
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ของตนเองทุกคน นอกจากนี้ดวยการที่ครูทุกคนสอนในระดับชั้นเดยีวกัน ทําใหรูเน้ือหาสาระหรือ
มีประเด็นที่สามารถอภิปรายไดอยางเห็นภาพที่ชัดเจนรวมกัน ซึ่งตางจากกลุมวิทยาศาสตรที่เปน
การรวมกลุมของคนที่ไมคุนเคยและไมเคยทํางานรวมกันมากอน สอนตางระดับชั้นกัน รวมทั้ง
กลุมไมไดมีเปาหมายในการดําเนินงานรวมกันอยางแทจริง เพราะกลุมไดระบุเปาหมายแฝงของ
กลุมตนวาตองการทํางานศึกษาผานบทเรียนเพ่ือชวยพัฒนาครูในกลุม 1 คนใหไดผลงานทาง
วิชาการซึ่งไมใชเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียนซึ่งตองกําหนดเปาหมายดานการเรียนรูของ
ผูเรียนที่ถูกตองนัก รวมถึงครูในกลุมน้ีสวนใหญไมไดผลประโยชนจากการทํางานที่เปนรูปธรรม
รวมกัน คือ แผนการสอน ซึ่งมีครูเพียง  1 คนในกลุมเทานั้นที่สามารถนําแผนการสอนที่ไดไปใช
ประโยชนได ดังนั้น จึงสงผลใหครูในกลุมที่รูสึกวาตนไมไดผลผลิต (product) ของงานมาใช แมวา
จะตระหนักดถีึงประโยชนในการไดเรียนรูรวมกันก็ตาม เกิดความกระตือรือรนในการทํางานและ
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในกลุมนอยกวาที่ควรจะเปน รวมทั้งทําใหครูในกลุมน้ีเกิด        
การพัฒนานอยกวาครูในกลุมอ่ืนๆ ดังนั้น จึงสรุปไดวา การทํางานอยางรวมมือรวมพลัง            
เปนปจจัยหนึ่งที่สงผลตอการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียนดวยเชนกัน 

 2.3 เม่ือพิจารณาถึงลักษณะของกลุมครทูี่มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอนคอนขางมาก ซึ่งไดแก ครูวรรณ ครูคม ครูเพลง ครูเพียร ครูมุก ครูแสง ครูรักษ และ          
ครูพุทธ  ครูกลุมน้ีมีลักษณะรวมกันประการหนึ่งคือ ทุกคนเปนครูทีมี่การรวมทํางานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนอยางจริงจังและสม่ําเสมอ กลาวไดวาเปนผูที่มีบทบาทสูงใน         
การขับเคลื่อนกระบวนการของกลุม นอกจากนี้ มีกลุมครูที่สามารถพฒันาสมรรถภาพของตนเอง
จนอยูในระดับสมรรถภาพที่ 4 เกือบครบทุกสมรรถภาพตามตัวบงชี้ ไดแก ครูวรรณ ครูแสง และ
ครูเบญ  ซึ่งเปนกลุมครูที่มีลักษณะของความเปนผูนํา ทั้งการนําตนเองและชี้นําความคิดของกลุม
อยูเสมอ เปนผูที่มีใจเปดกวาง พรอมที่จะเรียนรูสิ่งใหม มีความกระตอืรือรน ตั้งใจในการทํางานสูง 
และรวมทํางานอยูอยางสม่ําเสมอ และหากมีการจัดกลุมใหครูกลุมนี้ไดเรียนรูรวมกับผูที่มี
สมรรถภาพสูงกวาหรือจัดกิจกรรมที่เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถภาพของครูกลุมน้ีใหมากยิ่งขึ้น
(advance training) ครูกลุมน้ีก็ยังสามารถที่จะพัฒนาตอไปไดอีก สวนครูรักษซึ่งเปนครูที่มี       
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนมากที่สุดมีลักษณะ คอื เปนผูที่ไมมีประสบการณ
ครูเลย แตมีใจเปดกวาง มีความรับผิดชอบ และมีลักษณะเปนผูทีใ่ฝรู ซึ่งการที่ครูรักษเกิด            
การพัฒนาไดมาก นอกจากลักษณะดังกลาวที่ชวยเอ้ือแลว สาเหตุอ่ืนอาจเน่ืองมาจากเดิมครูรักษ
มีสมรรถภาพเสนฐานไมสูงนักและมีครูแสงซึ่งเปนสมาชิกในกลุมทีเ่ปนครูที่มีประสบการณสูงและ  
มีความยินดีทีจ่ะถายทอดสิ่งตางๆ ใหแกครูรักษตลอดเวลา ครูรักษจึงเกิดการซึมซับไดอยาง
รวดเร็ว สวนครูที่มีการพัฒนานอยที่สุด คือ ครูเพชร เนื่องจากครูเพชรมีสมรรถภาพเสนฐานที่
คอนขางสูงอยูแลว และครเูพชรมีการเขารวมทํางานกับกลุมที่คอนขางนอย เน่ืองจากตองไป
ปฏิบัติภารกิจในฐานะผูแทนของโรงเรียนอยูบอยครั้ง แตอยางไรก็ดี จากการสังเกตของผูวิจัย
พบวา ครูเพชรเกิดการพัฒนาในดานอ่ืนๆ เชน วิสัยทศันในการพัฒนางานดานอ่ืนๆ ที่ตนเอง
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รับผิดชอบ สวนครูที่มีสมรรถภาพเสนฐานคอนขางต่ําและเกิดการพฒันานอยน้ัน คือ ครูพลอย  
ซึ่งครูพลอยเปนครูที่คอนขางปดใจ และขาดความกระตือรือรน ครูพลอยมักกลาวกับกลุมและ
ผูวิจัยเสมอวา “อีกไมกี่ปก็จะเกษียณแลว ไมรูจะพัฒนาตนเองไปเพื่ออะไร” ซึ่งจากขอมูลทั้งหมดนี้ 
คงสามารถแสดงใหเห็นถึงปจจัยภายในของครูที่มีผลตอการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียน         
การสอนตามแนวคิดการศกึษาผานบทเรียนไดเปนอยางดี รวมไปถึงอาจเปนขอคิดแกผูที่
รับผิดชอบในการพัฒนาครูไดพิจารณาตอไปวา ควรมกีารดําเนินการอยางไรเพ่ือการสรางขวัญ
กําลังใจและแรงจูงใจแกครูที่ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 

2.4 จากขอมูลทั้งหมดขางตนทําใหเห็นไดวา ปจจัยสําคัญที่สงผลตอการพัฒนา
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนน้ัน ไดแก  

1) อุปนิสัยของครูในดานการเปดใจกวาง มีความกระตอืรือรน มุงม่ันตั้งใจ
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ มีความรับผิดชอบ และสนใจใฝรู   

2) เวลาที่ใชในการเขารวมทํางานการศึกษาผานบทเรยีน ทั้งเชิงในปริมาณและ
เชิงคุณภาพ  

3) ลักษณะการทํางานของกลุมแบบรวมมือรวมพลังที่มีความจริงจังและตอเน่ือง  

ปจจัยทั้งสามประการนี้มาจากแรงผลักดันเบื้องลึก คือ ความสมัครใจในการเขารวม
ดําเนินการศึกษาผานบทเรยีนอยางแทจริง ซึ่งแมวาครูทุกคนที่เขารวมการดําเนินงานการศึกษา
ผานบทเรียนในครั้งนี้จะมาจากการเขารวมดวยความสมัครใจ แตครแูตละคนมีแรงจูงใจภายในที่
กอใหเกิดความสมัครใจที่แตกตางกัน ครสูวนหนึ่งสมัครใจเขารวมเนือ่งจากเพื่อนชักชวนและรูสกึ
เกรงใจเพื่อนประกอบกับความสนใจใครรูของตน ครูอีกสวนหนึ่งสมัครใจเขารวมเนื่องจากตองการ
ผลงานทางวิชาการ หรือครูบางสวนทีเ่ขารวมดวยเหตผุลวาเปนหัวหนางานจึงตองการเปน
แบบอยางที่ดีแกลูกนอง แตเหตุผลที่สงผลการพัฒนาสมรรถภาพของครูมากที่สุดที่ผูวิจัยสังเกตได 
คือ เหตุผลในความตองการพัฒนาศกัยภาพของตนเอง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และ
พัฒนานักเรียน ซึ่งผูวิจัยเรียกเหตุผลหรอืแรงจูงใจนี้วาเปนความสมคัรใจที่แททีส่อดคลองกับ
เปาหมายของการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน ซึ่งสังเกตไดวาครูมีที่แรงจูงใจ
เชนนี้ มักเปนครูที่มีใจเปดกวาง มีความสามารถในการชี้นําตนเอง พรอมที่จะเรียนรูสิ่งตางๆ อยู
เสมอ รวมทั้งแสดงความกระตือรือรนในการทํางานอยางสม่ําเสมอ และนอกจากปจจัยสําคัญทั้ง
สามประการขางตนน้ีแลว การมีสวนรวมของผูรูในการดําเนินงานตามกระบวนการศกึษาผาน
บทเรียนอยางจริงจังและตอเน่ืองก็สงผลตอการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
ดวยเชนกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนของครู 
เพราะผูรูสามารถเปนแหลงความรูที่สําคญัของครู สามารถชวยเหลือครูในการเชื่อมโยงทฤษฎีและ
หลักการตางๆ สูการปฏิบตัิ รวมถึงสามารถชวยสรางความมั่นใจในองคความรูของตนเองใหแกครู
ได ซึ่งจะสงผลตอความมั่นใจในการพัฒนาตนเองและการพัฒนาการเรียนการสอนของครูตอไป 

นอกจากกระบวนการศึกษาผานบทเรียนจะสามารถชวยพัฒนาครูใหเกิดสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนในดานตางๆ ตามที่กําหนดไวแลว ยังพบวากระบวนการนี้สามารถชวย
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พัฒนาใหครูเกิดการเรียนรูหรือการเปลี่ยนแปลงในดานอ่ืนๆ อีกมาก เชน มีวิสัยทัศนหรือมุมมอง        
ในการพัฒนางาน เกิดทักษะการสังเกตชัน้เรียนของตนเองอยางใครครวญ รวมถงึสงผลตอ            
การเปลี่ยนแปลงในดานเจตคตขิองครู เชน เจตคติตอเพื่อนรวมงาน เจตคตติอนักเรียน และ          
ความภาคภูมิใจในตนเอง ซึง่เปนดานที่เกดิขึ้นอยางเห็นไดชัดกอนการเปลี่ยนแปลงดานอ่ืนๆ และที่
สําคัญการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนทําใหครูเกดิความตระหนักเกี่ยวกับการจัด       
การเรียนการสอนวาตองเปนการดําเนินการโดยมุงเปาหมายเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตาม
จุดประสงคทีว่างไว มิใชเปนเพียงการดําเนินงานเพื่อใหครูแสดงบทบาทตามทีต่นวางแผนไวเทานั้น 
กลาวอีกนัยหน่ึงคือ การจัดการเรียนการสอนตองเปนไปเพื่อใหนักเรียน “เรียนจบ” มิใชเพ่ือใหครู 
“สอนจบ” และยิ่งไปกวานั้น การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนยังสงผลโดยตรงตอการพัฒนา 
การเรียนรูของนักเรียน ซึ่งแมวาในการวจัิยครั้งนี้อาจยังเกิดผลที่ไมเดนชัดนักในดานความสามารถ
ทางการคิดของนักเรียน ดวยเพราะเปนระยะในการเริม่ตนดําเนินงานที่ตองใหเวลาในการปรับตวัทั้ง
แกครูและนักเรียน ซึ่งหากมีการดําเนินการอยางตอเน่ืองในระยะยาว ผลที่เกิดขึ้นทัง้สมรรถภาพของ
ครูและผลการเรียนรูของนักเรียนยอมเห็นสัมฤทธิผลไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น แตอยางไรก็ดี ในระยะ
ของการเริ่มตนน้ี นักเรียนไดมีการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนในดานเจตคติและความกระตือรือรนใน        
การเรียน ซึ่งสงผลดีตอการเรียนรูของนักเรียนตอไปในระยะยาว นอกจากนี้ การดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนยังสงผลใหบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวของทั้งผูรู ผูบริหารและครูคนอ่ืนๆ ในโรงเรียน
ไดเกิดการเรียนรูรวมกันในวงกวางอยางไมมีที่สิ้นสุดอีกดวย 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนํากระบวนการศกึษาผานบทเรียนไปใช  

1. สําหรับผูสนใจนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนไปใช ไมวาจะเปนครูในโรงเรียน
หรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาครู ในการนํากระบวนการศกึษาผานบทเรียนไปใชนั้น 
ควรปฏบิัติดังนี้ 

1)  ศึกษาแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน กระบวนการศึกษาผานบทเรยีนในบริบท
ไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนขององคประกอบสําคญั ขั้นตอนสําคัญของกระบวนการ และ
ยุทธศาสตรการดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียน รวมถึงการศึกษาคูมือการดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนใหเขาใจ นอกจากนั้น ดวยกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเปน
กระบวนการที่มีรากฐานมาจากการปฏิบัติงานจริงในบริบทการพัฒนาวชิาชีพและการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนของครูในประเทศญี่ปุน ซึ่งทาํใหการดําเนินงานตามกระบวนการนี้          
มีลักษณะของการผสมผสานแนวคิด ทฤษฎี และหลักการในการเรียนรูและการทํางานอยูเปน
จํานวนมาก มิไดเปนกระบวนการที่เริ่มตนหรือพัฒนาขึ้นมาจากหลักการหรือทฤษฎีใดทฤษฎี
หนึ่งอยางเดนชัด ดังนั้น ในการดําเนินงานตามกระบวนการนี้ ผูดําเนินการและครคูวรศึกษา       
ทําความเขาใจแนวคิดพื้นฐานที่เกี่ยวของ แนวคิดสําคญัที่ควรศึกษา คือ แนวคิดการทํางานแบบ
รวมมือรวมพลัง และแนวคดิการเรียนรูแบบเนนประสบการณที่ไดนําเสนอไวในการวิจัยครั้งนี้ 
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รวมไปถึงแนวคิดการพัฒนาวิชาชีพครู แนวคิดการเรียนรูของผูใหญ และแนวคิดการพัฒนา       
การคิด โดยเฉพาะอยางยิ่งแนวคิดเกี่ยวกับการคิดสะทอน (reflective thinking) และนอกจากนี้
ยังมีแนวคิด ทฤษฎี และวธิีการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของอีกเปนจํานวนมาก อาทิ การเปนพ่ีเลี้ยง 
(mentoring) การชี้แนะ (coaching) การเสริมพลังอํานาจครู (teacher empowerment)          
ทฤษฎีการสรางความรู (Constructivism) และแนวคิดทฤษฎีอ่ืนๆ ซึ่งผูดําเนินการควรศึกษา  
ทําความเขาใจแนวคิดทฤษฎีเหลานี้เพ่ือใหสามารถดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนไดอยาง
เหมาะสมและถูกทิศทาง 
 นอกจากนี้ ควรมีการศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกบับรบิทการทํางานของครูที่จะ
นํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนไปใชใหถองแท เพ่ือใหสามารถวางแผนการดําเนินงานตาม
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนไดอยางเหมาะสมกับบริบทการทํางานนั้นๆ และสามารถ
ดําเนินงานไดอยางสอดคลอง และมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

2)  ควรเริ่มตนโดยการพัฒนาครูในกลุมที่มีความสามารถในเปนแกนนาํหรือเปน
ผูดําเนินการใหสามารถดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนไดกอน เพราะเมื่อครูกลุมน้ีซึ่งเปน      
ครูที่ไดรับการยอมรับ เปนทีเ่คารพ เกรงใจ และไววางใจของครูคนอ่ืนๆ ในโรงเรียนไดรับการ
พัฒนาใหสามารถดําเนินการไดอยางเห็นผลแลว การระดมความรวมมือและการขยายผลการ
ดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนจะสามารถทําไดสะดวก รวดเรว็ และเกิดผลในวงกวางยิ่งขึ้น  

3)  ในการดําเนินงานตามรูปแบบการศึกษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียน           
ศึกษานิเทศกหรือหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบโรงเรียนในสังกัดหรือในเขตพื้นที่การศึกษาของตน
สามารถเริ่มตนการดําเนินงานในรูปแบบนี้ไดจากการจัดตั้งกลุมการศึกษาผานบทเรียนแบบขาม
โรงเรียนจากกลุมโรงเรียน (cluster-based) ที่มีอยูเดิมได ซึ่งจะชวยใหเริ่มตนการดําเนินงานไดอยาง
สะดวกและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เน่ืองจากโรงเรียนมีบริบทที่คลายคลึงและมีความคุนเคยกันอยูแลว 

4)  การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนควรเปนไปอยางคอยเปนคอยไป และใช
ยุทธศาสตรทีน่ําเสนอไวในการวิจัยครั้งนีค้วบคูไปกับการแสวงหาและปรับยุทธศาสตรให
เหมาะสมกับลักษณะของครูและบรบิทการทํางานนั้นๆ มากยิ่งขึ้น  

5)  ผูดําเนินการควรพัฒนาทักษะการชี้แนะ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการจัดการ
ความขัดแยง และทักษะอื่นๆ ที่เกี่ยวของซึ่งชวยใหตนเองสามารถดําเนินงานการศกึษาผาน
บทเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ รวมถึงควรมีการจัดสรรแหลงความรูและจัดการอบรมหรือ
กิจกรรมพัฒนาครูอ่ืนๆ ในการสรางความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปนในการดําเนินงาน
การศึกษาผานบทเรียนแกครู 

2. สําหรับโรงเรียน ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการศึกษาผานบทเรยีนโดย        
การกําหนดใหเปนนโยบายและมีการกําหนดในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน รวมทั้งดวย           
การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเปนการดําเนินงานในลักษณะของ
แผนปฏิบัติการในระยะยาวที่ควรดําเนินการอยางจริงจังตอเน่ือง และไมใชการดาํเนินโครงการที่
มีจุดสิ้นสุดอยางชัดเจน ดังนั้น ควรมีกลุมผูรับผิดชอบที่สามารถดูแลการดําเนินงานในระยะยาว
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นี้ได โดยไมมีผลกระทบเมือ่มีการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร นอกจากนี้ ควรมีการรวบรวมผลงาน
การศึกษาผานบทเรียนของครูแตละกลุมเพ่ือสังเคราะหเปนผลงานของโรงเรียนที่สามารถนําไป
เผยแพรและขยายผลสูโรงเรียนอ่ืนๆ หรือหนวยงานภายนอกได เพ่ือเปนการประชาสัมพันธ
ผลงานของโรงเรียนและเพือ่ใหเกิดประโยชนในวงกวาง 

3. สําหรับสถาบนัครุศึกษาที่สนใจนําแนวคดิการศึกษาผานบทเรียนไปใชใน             
การพัฒนานักศึกษาครู สามารถนําแนวคดิการสังเกตนกัเรียนโดยตรงในชั้นเรียน การอภิปราย
สะทอนความคิดหลังการสอน และการทาํงานแบบรวมมือรวมพลังไปใชไดในหลายลักษณะ  
อาทิ ในบริบทของการพัฒนานักศึกษาครใูนการสอนแบบจุลภาค (Micro teaching) โดยการให
นักศึกษาวางแผนการสอนรวมกันเปนกลุมและอภิปรายสะทอนความคิดซึ่งกันและกัน หรือ         
ในบริบทของการฝกประสบการณวิชาชพี โดยใหนักศึกษาที่สอนในรายวิชาเดียวกันหรือมี 
ความสนใจรวมกันในการพัฒนานักเรียนในดานใดดานหนึ่งมารวมกลุมกําหนดเปาหมายและ
วางแผนการสอนรวมกัน แลวแยกยายกันไปดําเนินการจัดการเรียนการสอนตามแผนนั้นๆ         
โดยแลกเปลี่ยนและชวยเหลอืกันในการสังเกตการสอนและอภิปรายสะทอนความคิดเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและสรุปองคความรูที่ไดรวมกัน ซึ่งอาจเลือกรูปแบบกลุมศึกษา
ผานบทเรียน เชน แบบรวมมือรวมพลัง แบบคูขนาน หรือแบบหมุนเวียนที่เหมาะสมกับลักษณะ
ของกลุมหรือเปาหมายในการดําเนินงาน และใหครูพ่ีเลี้ยงและอาจารยนิเทศทําหนาที่เปนผูรู 
รวมทั้งอาจปรับกระบวนการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนเพ่ือใหเหมาะสมกับ
บริบทการเรยีนรูของนักศึกษาครูใหมากยิ่งขึ้นได 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. สําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
 1)  หนวยงานที่เกี่ยวของควรพิจารณานํากระบวนการศกึษาผานบทเรียนมาใช
ในการพัฒนาครู เพราะการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนสามารถเปนทางเลือก
หนึ่งของครูที่จะใชในการแกปญหาและพฒันางานของตนเองได ทั้งน้ี เน่ืองจากการทํางานใน
กระบวนการศกึษาผานบทเรียนเปนการบรูณาการภาระงานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การพัฒนานักเรียน การดําเนินงานตามนโยบาย และการพัฒนาตนเองใหอยูในงานเดียวกัน         
ซึ่งหากไดรับการสนับสนุน การดําเนินงานตามแนวคิดนี้ก็นาจะเปนอีกหนึ่งทางออกของครูใน         
การแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในภาวะของครูที่มีภาระงานมากได แตที่
สําคัญคือ ตองดําเนินการตามเปาหมายอยางถูกทิศทางและอยางจริงจังในระยะยาว และมี        
การจัดระบบสนับสนุนให เชน การสรรหาผูรูที่มีความรูความสามารถเปนที่ยอมรับ  
 2)  ควรใหความสําคัญกับพัฒนาผูบริหารใหมีความสามารถในเชิงวชิาการ         
เปนผูบริหารที่มุงเนนการพัฒนางานวิชาการหรืองานการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน
ใหทัดเทียมกบัการบริหารงานดานอ่ืนๆ เพราะการมีบทบาทในงานดานวิชาการของผูบริหาร        
มีผลตอความกระตือรือรนและเปนแรงผลกัดันสําคัญในการสงเสริมใหครูเกิดการพัฒนา              
การจัดการเรียนการสอนได 
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 3)  ควรสงเสรมิและพัฒนาครูในดานความรูความเขาใจในการเรียนรูของนักเรียน 
เน่ืองจากผลการวิจัยครั้งนี้ระบุวาครูมีระดับสมรรถภาพในดานความรูความเขาใจเกีย่วกับ
นักเรียนนอย เม่ือเทียบกับสมรรถภาพความรูความเขาใจดานอ่ืนๆ ซึ่งการพัฒนาครูควรสงเสรมิ
ความรูความเขาใจในดานนีใ้หมาก เพราะความรูความเขาใจในการเรยีนรูของนักเรียน สําหรับ
ครูแลวคือสิ่งที่แสดงถึงความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนตามแนวคดิผูเรียนเปน
สําคัญ (child-centered) อยางแทจริง 
 4)  ควรสงเสรมิการพัฒนาครูแกนนําภายในโรงเรียน โดยมีเครือขาย               
ความรวมมือของนักวิชาการจากภายนอกที่ชวยเหลอืในการพัฒนาครูแกนนําเหลานี้อยาง
ใกลชิดเนื่องจากการมีครูแกนนํา (leader teacher/ master teacher) ครูพ่ีเลี้ยง (mentor) หรือ
ครูที่ทําหนาทีผู่ชี้แนะ (coach) ในโรงเรียนได จะสงผลใหครูในโรงเรยีนเกิดการพัฒนาไดอยาง
ทันทวงทีและตอบสนองตอความตองการของครูไดอยางแทจริง 

 2. สําหรับโรงเรียน  
1) ควรมีการจัดสรรเวลาใหครทูํางานดานวิชาการหรืองานพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน ใหครูไดมีโอกาสพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางจริงจัง เน่ืองจากการมี           
ภาระงานแทรกซอนอยูเสมอทําใหครูไมมีเวลาในการทาํงานเพื่อการพัฒนาที่เพียงพอ ซึ่งเปน
อุปสรรคสําคญัในการทํางานรวมกันเพื่อพัฒนาวิชาชพี ทั้งสําหรับการดําเนินงานตามกระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียนหรือการทํางานอื่นๆ ดังนั้น หากสามารถจัดสรรตารางเวลาใหครูแตละกลุมมี
ชวงเวลาทีว่างตรงกัน และไมมีภาระงานแทรกซอนได จะชวยใหครูมีสมาธิในการคดิไตรตรองงาน
และเกิดการพฒันาไดอยางแทจริง นอกจากนี้ เพ่ือไมใหเวลาในการแลกเปลีย่นเรยีนรูสูญเปลา 
ควรมีการกําหนดใหมีการสรุปผลการเรียนรู หรือบันทึกการสนทนาดวย  

2) ควรมีการประสานงานหรือบูรณาการงานในฝายตางๆ ของโรงเรียนหรือมี
การกําหนดจุดเนนหรือเปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนานักเรียนและดําเนินการในเชิงลึกอยาง
ตอเน่ือง จริงจัง เพราะการที่โรงเรียนมีเปาหมายไมชัดเจนและมีโครงการเรงดวนตางๆ 
หมุนเวียนผลดัเปลี่ยนเปนจํานวนมาก สงผลกระทบตอภาระงานและความสับสนของครูซึ่งเปน
สิ่งที่กระทบตองานการพัฒนาในเรื่องอ่ืนๆ อีกจํานวนมาก 

3) จากการวิจัยครั้งนี้ พบวา รูปแบบของแผนการสอนที่โรงเรียนกําหนดขึ้นมี 
ผลตอการคิดวางการสอนของครู โดยครูมักใชเปนกรอบในการคิดวางแผนการสอนของตนเอง 
ดังนั้นควรมีการพิจารณารูปแบบหรือแบบฟอรมการเขยีนแผนการสอนใหมีความครอบคลุม
ครบถวนในทกุประเด็นสําคญัที่ครูควรตองคิดพิจารณาในการวางแผนการสอน 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

1. ควรมีการนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนในบรบิทไทยที่ไดจากการวิจัยใน
ครั้งนี้ไปใชเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนหรือสถานศึกษา
กลุมใหม ทั้งในบริบทของโรงเรียนที่มีลักษณะเดิม และในบริบทที่แตกตางไป เชน ในบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็กในตางจังหวัด ทั้งน้ี เพ่ือเปนการทดลอง ตรวจสอบ และขยายผลการใช
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กระบวนการ เพ่ือยืนยันผลการวิจัยหรือเพ่ือใหไดขอคนพบที่ชวยใหสามารถนํากระบวนการไป
ใชไดอยางครอบคลุมและเหมาะสมยิ่งขึ้น 

2. ควรศึกษาวิจัยการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในรูปแบบของ
การดําเนินการทั้งโรงเรียน (Whole-school) 

3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนใน
รูปแบบอ่ืนๆ ในลักษณะของการจัดตั้งกลุมเครือขายครอูาสาสมัครซึ่งอาจเปนการดําเนินงานใน
รูปแบบการศกึษาผานบทเรียนแบบขามโรงเรียนหรือขามเขตพ้ืนที ่แตใหเปนการจัดกลุมศึกษา
ผานบทเรียนโดยมุงเนนในเรื่องความสมัครใจและความสามารถในการทํางานรวมกันไดอยาง
แทจริง 

4. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนําแนวคดิการศึกษาผานบทเรียนไปปรับใชในบริบท
อ่ืนๆ เชน การพัฒนานักศึกษาครูในบรบิทของการฝกประสบการณวิชาชีพ หรอืการพัฒนา
เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของครู นักศึกษาครู และนักวิชาการหรือผูพัฒนาครู 
เชน ศึกษานเิทศก เพ่ือใหไดกระบวนการศึกษาผานบทเรียนในลักษณะของเครือขายความ
รวมมือ เพ่ือศึกษาผลทีเ่กิดขึ้นกับผูทีเ่กี่ยวของทุกฝาย โดยอาจมีเปาหมายของการเรียนรูจาก
กระบวนการที่ตางกัน เชน นักศึกษาครูเรียนรูผานกระบวนการศึกษาผานบทเรียนเพ่ือใหเกิด
ความรูความเขาใจในการจดัการเรียนการสอน ครูเรียนรูผานกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของตนเองและเพื่อพัฒนานักเรียนของตน และ
ผูพัฒนาครูเรียนรูผานกระบวนการศึกษาผานบทเรียน เพ่ือพัฒนาทักษะการชี้แนะ เปนตน 

5. ควรนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนไปวิจัยและพัฒนาโดยผสมผสานกับ
แนวคิดดานอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของครูในดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะ เชน ผสมผสาน
กับแนวคิดการวิจัยปฏิบตัิการเพื่อพัฒนาความสามารถของครูในการทําวิจัยปฏบิัตกิารใน           
ชั้นเรียน หรือมุงเนนเพื่อพัฒนาความสามารถในการคดิหลากหลาย ความสามารถในการเขียน
แผนการสอน หรือพัฒนาทักษะการปฏบิตัิการสอนในชั้นเรียนของครู เปนตน 

6. ควรศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการศึกษาผานบทเรียนหรือรูปแบบกลุมศึกษา
ผานบทเรียนที่เหมาะและเอื้อตอการพัฒนาครูที่มีความรูความสามารถสูง หรือศึกษาผลของ
กระบวนการที่มีตอครูกลุมนี้ในมิติอ่ืนๆ เนื่องจากผลจากการวิจัยครั้งน้ีพบวา ครูกลุมน้ียังเกิด
การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนไมมากเทาที่ควรเม่ือเทียบกับครูกลุมที่มีความรู
ความสามารถนอยกวา  

7. ควรศึกษาวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบลักษณะการจัดกลุมศึกษาผานบทเรียนของครทูี่
เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน เชน ศึกษาเปรียบเทยีบระหวางกลุมครทูี่
มีครูประสบการณสูงทํางานรวมกัน กลุมครูประสบการณนอยทํางานรวมกัน และกลุมแบบคละ
ประสบการณ หรือกลุมครูที่จําแนกตามชวงอายุ หรือวุฒิการศึกษา เปนตน  

8. ควรศึกษาผลการพัฒนาครูที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียนในมิติอ่ืนๆ อาทิ ความเปนผูนํา ความสามารถในการชี้นาํตนเอง ทักษะการสังเกต 
ทักษะการเขียนบันทึกเพื่อสะทอนความคดิ ทักษะการคดิวิเคราะห หรือทักษะการสื่อสาร 
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9. ควรศึกษาวิจัยเพ่ือติดตามผลการพัฒนาสมรรถภาพของครูผูรวมวิจัยที่เกิด
ขึ้นกับครใูนระยะยาว 

10. จากการดําเนินการวิจัยพบวา ครูผูรวมวิจัยแตละคนมีระยะของการ
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนไมพรอมกัน ซึ่งควรศกึษาวิจัยวา
ครูลักษณะใดที่เกิดการเปลีย่นแปลงกอนและหลัง และมีสิ่งใดเปนปจจัยใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
นั้นๆ เพ่ือนําขอมูลมาพัฒนาหลักสูตร โปรแกรมฝกอบรม หรือกระบวนการพัฒนาครูใหมี
คุณภาพและเกิดผลยิ่งขึ้น 

11. ควรศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาวิชาชพีครูและผูบรหิารที่มีแนวคดิ
ของการใหผูบริหารและครูทาํงานเชิงวิชาการเพื่อการเรียนรูรวมกันอยางใกลชิดแบบรวมมือ 
รวมพลัง เน่ืองจากผูบริหารมีผลตอการสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพของครูเปนอยางมาก และ 
ในขณะเดียวกันผูบริหารก็ควรไดเรียนรูงานดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรวมกับครู
เพ่ือใหสามารถพัฒนาครู นักเรียน และองคกรไปไดอยางถูกทิศทางยิ่งขึ้น 

12. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพฒันาครูแกนนําในโรงเรียนใหมีความรู
ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีความสามารถในการประสานงาน          
มีจิตอาสาหรือจิตบริการ (service mind) และมีทักษะการชี้แนะ เน่ืองจากครูแกนนําเปน            
ผูมีบทบาทสําคัญย่ิงในการทํางานกลุมหรืองานใดๆ ในโรงเรียน เพราะเปนครูที่ไดรับ               
การยอมรับและเปนที่ใหความเคารพของครูในโรงเรียน หากครูกลุมน้ีไดรับการพัฒนา                
จะสงผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษาในวงกวาง 

13. ควรศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาความสามารถในการนําตนเองของครู เน่ืองจาก         
การวิจัยครั้งนี ้พบวา ครูคุนชินกับการปฏบิัติงานตามคาํสั่งหรือนโยบายมากกวาทีจ่ะชี้นําหรือ
ขับเคลื่อนการทํางานดวยตนเอง 

14. ควรศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการของครู 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในการคิดเพื่อการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการและการคิดเพื่อบรูณาการ
ภาระงานของตนเอง เน่ืองจากครูสวนใหญมีภาระงานจํานวนมาก แตมีครูเพียงสวนนอยที่
สามารถบูรณาการงานทุกงานของตนเองใหเปนงานเดียวกันเพื่อลดภาระงานของตนเองได  
หรือควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวิธีคิดของครูกลุมน้ีเพ่ือเปนแนวทางแกครูคนอ่ืนๆ 

15. ควรศึกษาวิจัยเพ่ือแสวงหาทางเลือกหรือวิธีการใหมๆ ในการพัฒนาครูให
สอดคลองเหมาะสม และตอบสนองตอสภาพการปฏิบตัิงานในบรบิทจริงของครูไทยใหมากยิ่งขึ้น 

16. ในการนําตัวบงชี้สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนไปใช ควรมีการปรับ
รายละเอียดและเกณฑการประเมินตวับงชี้ใหมีความเหมาะสมกับสภาพปญหาของครูในแตละ
บริบท รวมทั้งในการเก็บรวบรวมขอมูลสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูตามตวับงชี้ 
ควรมีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ เชน การใชแบบสอบถาม ควบคูไปกับการเก็บรวบรวม
ขอมูลเชิงคุณภาพดวย ซึ่งจะทําใหไดขอมูลที่มีความตรงและมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ตัวบงชี้สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน  

 

สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน (instructional capacity)  หมายถึง ความรู             
ความเขาใจ ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูที่เปลีย่นแปลงไปจากเดิม               
อันเนื่องมาจากการไดรับการพัฒนาจากการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน ซึ่ง
ประกอบดวยสมรรถภาพใน 3 ดาน ไดแก  

1) ความรู ความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน   
2) ทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน              
3) ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง   
สมรรถภาพเหลานี้เปนความรูความเขาใจ ทักษะและความสามารถที่ครูเรียนรู เกดิ          

การพัฒนาในขณะปฏิบตัิ จากการปฏิบัต ิและนํามาใชในการปฏิบัติงานจริงทั้งในชั้นเรียนของตน 
ในการทํางานในวิชาชีพครู และในการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรยีน สมรรถภาพ
แตละดานมีการกําหนดตัวบงชี้รวมทั้งสิน้จํานวน 11 ตัวบงชี้ และมีการกําหนดเกณฑการประเมิน
ระดับสมรรถภาพ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1) สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน   

ความรูความเขาใจในการจดัการเรียนการสอน  หมายถึง ความรู ความเขาใจของครู
เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในประเด็นที่เกี่ยวของกับบทเรียนที่กลุมเลือกมาศึกษาตาม
ขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรยีน ประกอบดวยตวับงชี้สมรรถภาพ จํานวน 3 ตัวบงชี้ 
ไดแก (1) มีความรู ความเขาใจในเนื้อหาสาระรายวิชา (2) มีความรู ความเขาใจในศาสตร         
การสอน และ (3) มีความรู ความเขาใจเกีย่วกับการเรยีนรูของนักเรียน ซึ่งแตละตวับงชี้มี
รายละเอียด ดังนี้ 
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ตัวบงชีท้ี่ 1.1 มีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระวชิา (สมรรถภาพการจัดการเรียน 
การสอน ดานความรูความเขาใจในการจดัการเรียนการสอน ตัวบงชีท้ี่ 1) คือ การที่ครูสามารถระบุ 
เขียนหรืออธบิาย เน้ือหาสาระ (content) และความคิดรวบยอด (concept) ของบทเรียนที่กลุมเลือก
มาศึกษาไดอยางถูกตอง และปรากฏการนําความรูนั้นๆ ไปใชในการปฏิบัติงานจริง อาจในลักษณะ
ของการอธิบายเนื้อหาสาระแกนักเรียน อธิบายความรูแกสมาชิกในกลุม จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อใหนักเรียนเกิดความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระและความคิดรวบยอดนัน้ๆ หรือปรากฏ
การเขียนไวในแผนการสอนในกรณีที่ไมสามารถนําไปใชสอนในชั้นเรียนจริงได เปนตน 

ตัวบงชี้ยอย 
1. ระบุ เขียน หรืออธิบายเนือ้หาสาระและความคิดรวบยอดของบทเรยีนที่กลุมเลือกมา

ศึกษาไดอยางถูกตอง สมบูรณ 
2. มีการนําความรูในเนื้อหาสาระวิชามาใชการปฏิบตังิาน 

เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ไมแสดงพฤติกรรมตาม     
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1 และ 
ขอ 2 

 
(ไมรูหรือระบุเนื้อหาสาระและ
ความคิดรวบยอดไมถูกตอง 
หรือคลาดเคลื่อนมากในประเด็น
หลัก)  

แสดงพฤติกรรมตาม        
ตัวบงชี้ยอยขอ 1 แต ไม
แสดงพฤติกรรมขอ 2 
 
(มีความรูความเขาใจถูกตอง แต
ไมปรากฏการนําความรูไปใชใน
การปฏิบัติงาน) 

แสดงพฤติกรรมตาม        
ตัวบงชี้ยอยขอ 2 แตไม
แสดงพฤติกรรมขอ 1       
(ระบุเนื้อหาสาระและความคิด -    
รวบยอด ไมถูกตอง หรือ
คลาดเคลื่อนในบางประเด็นที่เปน
ประเด็นปลีกยอย และมีการนํา
ความรูนั้นมาใชในการจัดการเรียน
การสอนหรือในแผนการสอน) 

แสดงพฤติกรรมตาม        
ตัวบงชี้ยอยครบทั้งขอ 1 
และขอ 2 
 
(มีความรูความเขาใจถูกตอง 
และนําความรูไปใชในการ
ปฏิบัติงาน) 

ตัวอยางการประเมิน 
ขอมูล การประเมิน 

ตัวอยางที่ 1 ครูหญิง: จากแผนการสอนของครูหญิงในสวนของเน้ือหาสาระเรื่อง 
การแกโจทยปญหารอยละ ครูหญิงระบุเพียงวาหัวขอวาวิธีการแกโจทยปญหา 
รอยละ โดยไมมีรายละเอียดของเนื้อหา และไมมีการระบุความคิดรวบยอด           
เม่ือขอใหครูหญิงอธิบายเนื้อหาสาระ ครูหญิงบอกวา ใชตามในหนังสือแบบเรียน 
ซ่ึงเม่ือใหครูหญิงลองอธิบายเทาทีค่รูหญิงเขาใจและจําได ครูหญิงบอกวาไมรู 
เพราะยังไมเคยสอนเรื่องน้ีเลย กอนหนานี้สอนวิชาอื่นมากอน ตั้งใจวาเวลาสอน
จริงจะหาคูมือครูมาดูแลวทําตาม 

ครูหญิงยังไมมีความรู ความเขาใจใน
เน้ือหาสาระและความคิดรวบยอดที่ชัดเจน 
สมบูรณ และไมปรากฏการใชความรูใน 
การทํางานจริง ดังน้ัน ครูหญิงไดรับการ
ประเมินสมรรถภาพตามตัวบงชี้น้ีใหอยูใน
ระดับ 1  

ตัวอยางที่ 2 ครูจิต: เม่ือถามใหครูจิตอธิบาย ครูจิตสามารถอธิบายเนื้อหาไดอยาง
ถูกตอง มีการนําเอกสารตางๆ มาประกอบใหเห็นชัดเจน ระบุความคิดรวบยอด
ไดถูกตอง แตส่ิงที่ครูจิตอธิบายไมปรากฏในแผนการสอน และไมมีกิจกรรม           
การเรียนการสอนที่ทําใหนักเรียนรูและเขาใจในสิ่งที่ครูจิตอธิบาย 

ครูจิตมีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระ
และความคิดรวบยอดถูกตอง แตไมปรากฏ
การนํามาใช ดังน้ัน ครูจิตไดรับการประเมิน
สมรรถภาพตามตัวบงชี้น้ีใหอยูในระดับ 2 

ตัวอยางที่ 3 ครูพล: ครูพลเขียนในแผนการสอนและอธิบายใหกลุมฟงวา              
เครื่องหมายทัณฑฆาต    เรียกวาเครื่องหมายการันต แตเน้ือหาอื่นๆ ในบทเรียน 
ครูพลสามารถอธิบายไดอยางถูกตอง  

ครูพลมีความรู ความเขาใจในเนื้อหาสาระที่
ผิดพลาดในบางประเด็นซ่ึงเปนประเด็น
ปลีกยอย และมีการนําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน ดังน้ัน ครูพลไดรับการประเมิน
สมรรถภาพตามตัวบงชี้น้ีใหอยูในระดับ 3 
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ตัวบงชีท้ี่ 1.2 มีความรูความเขาใจในศาสตรการสอน (สมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอน ดานความรูความเขาใจในการจดัการเรียนการสอน ตัวบงชีท้ี่ 2)  คือ การที่ครูสามารถ
ระบุ เขียนหรอือธิบาย เพ่ือแสดงความรูความเขาใจของครูเกี่ยวกบัแนวคิด ทฤษฎ ีหลักการ 
รูปแบบ กระบวนการ วิธกีาร หรือเทคนิคตางๆ ที่กลุมเลือกมาใชเปนแนวทางหรือนวัตกรรม       
การจัดการเรียนการสอนในบทเรียนที่กลุมเลือกมาศกึษาได และปรากฏการนําความรูนั้นๆ ไปใช
ในการปฏิบตังิานจริง อาจในลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางนั้นๆ         
การนําขอความรูไปใชพิจารณาวางแผนการสอน หรือปรากฏการเขียนไวในแผนการสอนในกรณี
ที่ไมสามารถนําไปใชสอนในชั้นเรียนจริงได เปนตน 

ตัวบงชี้ยอย 
1. ระบุ เขียน หรืออธิบายแนวคิด ทฤษฎ ีหลักการ รูปแบบ กระบวนการ วิธีการ หรือ

เทคนิคตางๆ ที่กลุมเลือกมาใชเปนแนวทางหรือนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในบทเรยีนที่
กลุมเลือกมาศึกษาไดอยางถูกตอง 

2. มีการนําความรูดานศาสตรการสอนมาใชในการปฏบิตัิงาน 

เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ไมแสดงพฤติกรรมตาม
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1 และ
ขอ 2 
(ไมรู หรือรูและเขาใจไมถูกตอง 
หรือคลาดเคลื่อนในประเด็น
หลัก การนําไปใชเปนการ
นําไปใชที่ไมถูกตอง) 

แสดงพฤติกรรมตามตัว
บงชี้ยอยขอ 1 แตไมแสดง
พฤติกรรมขอ 2 
(มีความรูความเขาใจถูกตอง แต
ไมปรากฏการนําความรูไปใชใน
การปฏิบัติงาน) 

แสดงพฤติกรรมตาม        
ตัวบงชี้ยอยขอ 2 แต        
ไมแสดงพฤติกรรมขอ 1  
(รูและเขาใจไมถูกตอง หรือ
คลาดเคลื่อนในประเด็นปลีกยอย 
และ มีการนําความรูนั้นมาใชใน
การจัดการเรียนการสอนหรือใน
แผนการสอน) 

แสดงพฤติกรรมตาม        
ตัวบงชี้ยอยครบทั้ง         
ขอ 1 และขอ 2 
(มีความรูความเขาใจถูกตอง 
และนําความรูไปใชในการ
ปฏิบัติงาน) 

ตัวอยางการประเมิน 
ขอมูล การประเมิน 

ตัวอยางที่ 1 ครูมล: ครูมลอธิบายวา การสอนแบบ 5E  คือ การใหนักเรียนคนพบ
ขอความรูดวยตนเอง ครูไมตองอธิบายมาก ครูมีหนาที่เตรียมใบงานใหนักเรียน
ทํา เม่ือครูมลเขาสอนในชั้นเรียน ครูมลจึงแจกใบงาน แลวใหนักเรียนทํากันเอง 
ซ่ึงใบงานที่ครูมลแจกคือ เอกสารที่ถายสําเนามาจากแบบฝกหัดในหนังสือเรียน 
ครูมลบอกใหนักเรียนอานหนังสือเองแลวตอบคําถามในใบงาน และใหสงภายใน
เวลาที่กําหนด 

ครูมลยังมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบ
การสอนที่กลุมเลือกใชไมถูกตอง  
ถึงแมจะมีการนําความรูความเขาใจน้ันไป
ใชในการสอน แตเปนความรูความเขาใจที่
คลาดเคลื่อนอยูมาก ส่ิงที่นําไปปฏิบัติจึง
ไมใชการสอนแบบ 5E (ความรูที่นําไปใช
ไมใชความรูที่ถูกตอง) ดังน้ัน ครูมลไดรับ
การประเมินสมรรถภาพตามตัวบงชี้น้ีใหอยู
ในระดับ 1 

ตัวอยางที่ 2 ครูฝน: ครูฝนอธิบายข้ันตอนการสอนของการจัดการเรียนรูแบบ 5E 
ใหผูวิจัยฟง โดยสามารถอธิบายไดครบถวนทุกข้ันตอน แลวจึงแสดงความคิดเห็น
วา ที่จริงแลวการสอนแบบ 5E ก็คือการสอนโดยใหนักเรียนมารวมคิดรวมทํากัน
เปนกลุม ไมแนใจนักวาสิ่งที่แตกตางหรือจุดเดนของวิธีการนี้คืออะไร ในแผนการ
สอนของครูฝน ปรากฏขั้นตอนการสอนแบบ 5E แตรายละเอียดของกิจกรรมการ
เรียนการสอนในบางขั้นตอน ยังไมสอดคลองกับข้ันตอนน้ันๆ นัก… 

ครูฝนยังมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
รูปแบบการสอนที่กลุมเลือกใชไมสมบูรณ
นัก แตไดพยายามนําความรูน้ีไปใชในการ
ทํางานจริง โดยมีขอบกพรองในบางสวน 
ดังน้ัน ครูฝนไดรับการประเมินสมรรถภาพ
ตามตัวบงชี้น้ีใหอยูในระดับ 3 
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ตัวบงชีท้ี่ 1.3 มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการเรียนรูนักเรียน (สมรรถภาพการจัด 
การเรียนการสอน ดานความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน ตัวบงชี้ที่ 3)  คือ การที่ครู
สามารถระบุ เขียน หรืออธิบายถึงสภาพปญหาในการเรียนรูของนักเรียน ในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
บทเรียนที่กลุมเลือกมาศึกษาได เชน หากกลุมเลือกศึกษาเกีย่วกบัการพัฒนาความสามารถใน      
การเขียนสรางสรรค ครูสามารถระบุหรือใหขอมูลเกี่ยวกับปญหาของนักเรียนในการเขียนสรางสรรค 
และผลการเรยีนรูดานความสามารถในการเขียนสรางสรรคที่พึงประสงคไดอยางถูกตอง ชัดเจน 
รวมถึงปรากฏการนําความรูนั้นๆ ไปใชในการปฏิบตังิานจริง อาจในลักษณะของการนําขอความรู 
ไปใชพิจารณาวางแผนการสอน หรือปรากฏการเขียนไวในแผนการสอน เปนตน 

ตัวบงชี้ยอย 
1. ระบุ เขียน หรืออธิบายถงึสภาพและปญหาในการเรยีนรูของนักเรียน ในประเดน็ที่

เกี่ยวของกับบทเรียนที่กลุมเลือกมาศึกษาไดอยางถูกตอง ชัดเจน หรือมีขอมูลหลักฐานทีช่ัดเจน 
2. มีการนําความรูดานการเรียนรูของนักเรียนมาใชการปฏิบัติงาน 

 
เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ไมแสดงพฤติกรรมตาม
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1 และ
ขอ 2 
(ไมรู หรือรูและเขาใจไมถูกตอง 
หรือคลาดเคลื่อนในประเด็น
หลัก) 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอ 1 แตไม
แสดงพฤติกรรมขอ 2  
(มีความรูความเขาใจถูกตอง แต
ไมปรากฏการนําความรูไปใชใน
การปฏิบัติงาน) 

แสดงพฤติกรรมตาม        
ตัวบงชี้ยอยขอ 2 แตไม
แสดงพฤติกรรมขอ 1       
(รูและเขาใจไมถูกตองหรือ
คลาดเคลื่อนในประเด็นปลีกยอย) 

แสดงพฤติกรรมตาม        
ตัวบงชี้ยอยครบทั้ง          
ขอ 1 และขอ 2 
(มีความรูความเขาใจถูกตอง 
และนําความรูไปใชในการ
ปฏิบัติงาน) 

ตัวอยางการประเมิน 
ขอมูล การประเมิน 

ตัวอยางที่ 1 ครูดา: ครูดาบอกวานักเรยีนมีปญหาเรื่องความคิดสรางสรรคในการแตง
ประโยค โดยนักเรยีนมักแตงประโยคไมถูกตอง เมื่อผูวิจัยถามวาอยางไรที่เรียกวาไม
ถูกตอง ครดูาบอกวานักเรียนมักเขียนสะกดคําผิด ซึง่เปนปญหาของการแตงประโยค 
เมื่อผูวิจัยถามตอวาเพราะเหตุใดจึงคิดวาการเขียนคําผิดแสดงถึงความไมสรางสรรค 
ครูดาตอบวา “เพราะทําใหประโยคที่เขียนไมถูกตอง ดไูมเขาใจ...(เงียบ)....อืม ไมรูส”ิ 

ครูดาไมสามารถระบุสภาพปญหาของ
นักเรียนไดอยางชัดเจน ดังน้ัน ครูดาไดรับ
การประเมินสมรรถภาพตามตัวบงชี้น้ีใหอยู
ในระดับ 1  

ตัวอยางที่ 2 ครูอร: ครูอรระบุวาลกัษณะของการแตงประโยคอยางสรางสรรคของ
นักเรียนชัน้ ป.1 คือ นกัเรียนสามารถพูดหรือเขียนประโยคจากคําที่กําหนดใหไดอยาง
หลากหลาย นาสนใจ ซึ่งปญหาของนกัเรียน คือ นกัเรียนมักเขียนประโยคที่ซ้ําๆ กนั 
ใชคําเดิมๆ ในการเขียน เชน คําวา “ฉัน”  ฉันไปเที่ยว ฉันกินขาว ฉันกระโดด... แลว
ครูอรกน็ําแบบฝกหดัที่นักเรียนทําไวและแผนการสอนที่เคยสอนเรื่องนีม้าใหผูวิจัยดู 
โดยในแผนการสอนมีบันทึกขอมลูหลงัการสอนไววา ในการสอนแตงประโยคครั้งหนา 
ควรมีกิจกรรมใหนกัเรียนฝกคิดคําตางๆ ในประโยคใหหลากหลายมากขึน้ 

ครูอรสามารถระบุปญหาของนักเรียนได
อยางชัดเจน โดยมีขอมูลหลักฐานประกอบ 
รวมถึงมีการนําขอมูลน้ีไปพิจารณาเพื่อ
ปรับปรุงแกไขการสอนในครั้งตอไป ดังน้ัน 
ครูอรไดรับการประเมินสมรรถภาพตามตัว
บงชี้น้ีใหอยูในระดับ 4 

ตัวอยางที่ 3 ครูพิม: ครูพิมสามารถระบุสภาพปญหาไดเชนเดียวกับครูอร แตใน
แผนการสอนและการสอนในชั้นเรียนของครูพิมไมปรากฏการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเพื่อแกปญหานี ้จากการสัมภาษณครูพิม ครูพมิบอกวารูปญหา แตเวลาวาง
แผนการสอนก็ไมเคยคิดถึงวาจะสอนเพื่อแกปญหานี ้คิดแตวาจะสอนอยางไรใหครบ
ตามเนื้อหาในแบบเรียนหรอืตามที่ในหลักสตูรของโรงเรียนกําหนด 

ครูพิมสามารถระบุปญหาได แตไมมีการนํา
ขอมูลสภาพปญหาน้ีมาใชในการปฏิบัติงาน
จริง ดังน้ัน ครูพิมไดรับการประเมิน
สมรรถภาพตามตัวบงชี้น้ีใหอยูในระดับ 2 
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2) สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน   
 ทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง ความสามารถและความชํานาญใน
การคิดสะทอน (reflective thinking) เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ครูแสดงออกในการ
ปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนของตน ประกอบดวยการคิดสะทอนใน 3 ระยะ และมีตวับงชี้
สมรรถภาพ จํานวน 4 ตัวบงชี้ ไดแก 1) ระยะการคิดสะทอนในการวางแผนการสอน (reflection 
for action) มี 2 ตัวบงชี้ คือ (1) มีการคิดวางแผนการสอน และ (2) มีการเขียนแผนการสอน           
2) ระยะการคดิสะทอนขณะปฏิบตัิการสอน (reflection in action) มี 1 ตัวบงชี้ คือ มีการคิด
สะทอนขณะปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน และ 3) ระยะการคิดสะทอนเพื่อพัฒนาการสอน 
(reflection on action) มี 1 ตัวบงชี้ คือ มีการสะทอนความคิดเกี่ยวกบัการเรียนการสอน 
รายละเอียดของแตละตวับงชี้ มีดังนี้ 
  
 (1) การคิดสะทอนในการวางแผนการสอน (reflection for action) คือ ความสามารถ
ในการคิดถึงการจัดการเรียนการสอนที่จะดําเนินการในอนาคต มี 2 ตัวบงชี้ คือ (ก) มีการคิด 
วางแผนการสอน และ (ข) มีการเขียนแผนการสอน 
   

ตัวบงชีท้ี่ 2.1 มีการคิดวางแผนการสอน (สมรรถภาพการจัดการเรียน           
การสอน ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน ตัวบงชี้ที่ 1) คือ การที่ครูมีความสามารถ
ในการกําหนดเปาหมายหรือจุดเนนในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนได สามารถตัดสินใจ
เลือกแนวทาง วิธีสอนหรือกระบวนการเรยีนการสอนไดอยางสอดคลองและเหมาะสมกับ
เปาหมาย สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง และมุงประโยชนของนักเรียนเปนสําคัญ โดยมี               
การพิจารณาขอมูลหรือขอความรูที่จําเปนตางๆ (หลักสูตร/ สภาพปญหาการเรียนรูของผูเรียน/
ธรรมชาตขิองวิชา เน้ือหา/ นวัตกรรมการเรียนการสอน นโยบาย ฯลฯ) อยางครอบคลุม         
รอบดาน ทําใหสามารถคิดวางแผนไดอยางคลองแคลว และหลากหลาย 

ตัวบงชี้ยอย 
1. มีการพิจารณาขอมูลหรือขอความรูที่จําเปนตางๆ (เชน หลักสูตร/ สภาพ

ปญหาการเรียนรูของผูเรียน/ ธรรมชาตวิิชา/ เน้ือหา/ นวัตกรรมการเรียนการสอน/ นโยบาย 
ฯลฯ) อยางครอบคลุม รอบดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลดานผูเรียน 

2. กําหนดเปาหมาย หรือจุดประสงคในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนได
อยางถูกตอง เหมาะสม และมีจุดเนนที่ชดัเจน 

3. ตัดสินใจเลอืกแนวทาง วธิีสอน หรือกระบวนการเรียนการสอนไดอยางมี
เหตุผล (เหตผุลทางศาสตรการสอน) สอดคลองและเหมาะสมกับเปาหมาย สามารถนําไปปฏิบตัิ
ไดจริง 

4. ระบุแนวทาง วิธีสอน หรือกระบวนการเรียนการสอนไดอยางคลองแคลว 
หลากหลาย  
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เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ไมแสดงพฤติกรรมตาม
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1 – 4 
เลย 

แสดงพฤติกรรมตาม        
ตัวบงชี้ยอยขอใดขอหนึ่ง 

แสดงพฤติกรรมตาม        
ตัวบงชี้ยอย 2-3 ขอ 

แสดงพฤติกรรมตาม        
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1- 4 
ครบทุกขอ   

ตัวอยางการประเมิน 
ขอมูล การประเมิน 

ตัวอยางที่ 1 ครูชล: ครูชลบอกวาจะสอนเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชการ
สอนแบบ 4 MAT  เมื่อถามครูชลวาเพราะเหตุใดจึงใชการสอนแบบนี้ ครูชล
ตอบวาเพราะสนใจจะทําวิจยัชั้นเรยีนเรื่องนี้ เห็นคนทํากันเยอะ ตนเอง
นาจะทําได ผูวิจยัจึงถามตอวา แลวครูชลตองการใหนักเรยีนไดอะไรจาก
การเรียนเรือ่งนี้ ครูชลบอกวาอยากใหนักเรยีนไดฝกคิดสรางสรรค ฝก
แกปญหา ฝกการวางแผน ฝกการทํางานเปนทมี ฯลฯ เมือ่ถามตอวาเพราะ
อะไรจึงคิดวาการสอนแบบ 4MAT จะทําใหนักเรยีนเกิดสิ่งตางๆ เหลานี้ได 
ครูชลบอกวา มันก็นาจะไดนะ เห็นเคาใชกันเยอะ กําลังนิยม (แสดงสีหนา
ไมแนใจ) 

ครูชลตัดสินใจเลอืกวิธีสอนโดยไมมี
เหตุผลหรือขอมลูประกอบการตัดสินใจที่
ชัดเจน โดยใหเหตุผลที่ไมแสดงถึงองค
ความรูทางศาสตรการสอน วิธีการที่เลือก
มาจากความสนใจสวนตัว ไมไดพิจารณา
ขอมูลอยางรอบดาน ไมมีเปาหมายหรือ
จุดเนนที่ชัดเจนในการวางแผนการสอน
เพ่ือพัฒนานักเรยีน ดังนั้น ครูชลไดรับ
การประเมินสมรรถภาพตามตัวบงช้ีนี้ให
อยูในระดับ 1  

ตัวอยางที่ 2 ครูพัน: ครูพันคิดวางแผนการสอนเรือ่งเบญจศีล โดยระบุวามี
ที่มาในการสอนเรื่องนี้จากเนื้อหาสาระในแบบเรียน ครูพันไดกําหนด
จุดประสงคในการสอนวาเพ่ือใหนกัเรียนอธิบายความหมายของเบญจศีล
และยกตัวอยางการประพฤติปฏิบัติตนตามหลักเบญจศีลได ครูพันแจงวา
ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนไดวางแผนใหนักเรยีนศึกษาคนควาหา
ความรูดวยตนเองโดยใชกิจกรรมกลุม เพราะตองการฝกใหนักเรียนรูจัก
คนควาหาความรูดวยตนเอง ซึ่งเมือ่ผูวิจยัเขาสังเกตการสอนพบวา ครูพัน
ใหนักเรยีนแตละคนแยกยายไปหามุมนั่งอานเนื้อหาเรื่องนีใ้นแบบเรยีนของ
ตนเอง โดยใหนั่งรวมกันเปนกลุมตามความสมัครใจ จนเมื่อเหลือเวลาใน
การสอนอีกประมาณ 10 นาที ครพัูนก็เรียกนักเรียนใหเขานั่งประจําที่ แลว
สุมนักเรยีน 2-3 คนออกมาอานใหเพ่ือนฟง 

ครูพันสามารถกําหนดจุดประสงคใน 
การสอนไดอยางชัดเจน แตการเลอืก
กิจกรรมการเรยีนการสอนยังไม
สอดคลองและเหมาะสมนัก และยงัไมมี
การพิจารณาขอมูลอยางรอบดาน ดังนั้น 
ครูพันไดรับการประเมินสมรรถภาพ
ตามตัวบงช้ีนี้ใหอยูในระดับ 2 

ตัวอยางที่ 3 ครูเล็ก: ครูเล็กวางแผนการสอนเรือ่งการปกครองในสมัย         
กรุงศรอียุธยา โดยศึกษาคนควาเนือ้หาสาระจากหนังสือหลายเลม ศกึษา
ขอกําหนดในหลักสูตรของโรงเรยีน แลวกําหนดจุดประสงคในการสอน        
ครั้งนี้วามุงใหนักเรียนรูและเขาใจถึงสาเหตุในการเปลี่ยนแปลงการปกครอง 
โดยตองการใหนกัเรียนอธิบายถึงสาเหตุในการเปลีย่นแปลงการปกครอง
แตละครั้งได และแจงผูวิจัยวานักเรียนไมคอยชอบเรียนสังคม จึงพยายาม
จะสอนสังคมใหนกัเรียนสนุกไปดวยโดยการใชเกม บทบาทสมมติ และ
กิจกรรมกลุมในการคนควาขอความรู เพ่ือใหนักเรยีนไดเคล่ือนไหว คิด 
และเขาใจเนือ้หาไดดวยการสังเกต และคนพบเอง ครูเล็กอธิบายข้ันตอน
การสอนแตละข้ันใหฟงอยางชัดเจน แตจากการสังเกตพบวาในการประชุม
กลุมเรื่องการสอนบทเรยีนอื่นๆ ครูเล็กก็จะพยายามเสนอวิธีการใชเกม 
บทบาทสมมติและกิจกรรมกลุมทกุครั้ง แมวาสมาชิกในกลุมจะถามถึง
แนวทางอื่น ครูเล็กก็จะเสนอแนวทางในลักษณะเดิม 

ครูเล็กคิดวางแผนการสอนโดยพจิารณา
ขอมูลในหลายดาน สามารถกําหนด
จุดประสงคในการสอนไดอยางชัดเจน 
เลือกวิธีการสอนไดอยางเหมาะสม          
แตยังคิดไดในแนวทางที่จํากัด ดังนั้น 
ครูเล็กแสดงพฤตกิรรมตามตัวบงช้ียอย
ขอ 1-3 รวม 3 ขอ จึงไดรับการประเมนิ
สมรรถภาพตามตัวบงช้ีนี้ใหอยูในระดับ 
3 
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ตัวบงชีท้ี่ 2.2 มีการเขียนแผนการสอน (สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน 
ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน ตัวบงชีท้ี่ 2)  คือ การที่ครูมีความสามารถใน          
การเขียนแผนการจัดการเรียนการสอน หรือแผนการจัดการเรียนรูไดโดยมีองคประกอบที่สําคัญ 
(จุดประสงค/ความคิดรวบยอด/เน้ือหา/ กิจกรรมการเรียนการสอน/การวัดประเมนิผล) ของแผน
อยางครบถวน โดยในแตละองคประกอบมีรายละเอียดที่ชัดเจน ถูกตอง เหมาะสม เปนรูปธรรม 
สามารถนําไปสูการปฏิบตัิไดจริง ทุกองคประกอบมีความสอดคลองสัมพันธกัน แสดงถึง
เปาหมายหรือจุดเนนที่ชัดเจนของแผนนั้นๆ 

ตัวบงชี้ยอย 
1. แผนการสอนมีองคประกอบที่สําคัญครบถวน และมีรายละเอียดในแตละ

องคประกอบที่ถูกตอง ชัดเจน 

2. ทุกองคประกอบในแผนมีความสอดคลองสัมพันธกันเปนไปตามเปาหมาย 
จุดประสงค หรือจุดเนนของบทเรียนที่วางไว 

เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ไมปรากฏตัวบงชี้ยอยใน
ขอ 1 และขอ 2 

ปรากฏตัวบงชี้ยอยขอท่ี 1 
ไมปรากฏขอท่ี 2            
(บางองคประกอบซึ่งเปน
องคประกอบหลักไมมี
ความสัมพันธกัน หรือไม
สอดคลองกับจุดประสงค) 

ปรากฏตัวบงชี้ยอยขอท่ี 2 
ไมปรากฏขอท่ี 1  
(บางองคประกอบซึ่งเปน
องคประกอบยอย มี
รายละเอียดที่ไมชัดเจน 
บกพรองเล็กนอย) 

ปรากฏตัวบงชี้ยอยครบ
ทั้งขอ 1 และขอ 2 

ตัวอยางการประเมิน 
ขอมูล การประเมิน 

ตัวอยางที่ 1 ครูรส: ครูรสเขียนแผนการสอนโดยมีหัวขอขององคประกอบที่สําคัญ
ครบถวน แตมีรายละเอียดเพียงในหัวขอจุดประสงคการเรียนรู และกิจกรรมการ
เรียนการสอน และการวัดประเมินผล ซ่ึงไมมีความสอดคลองสัมพันธกัน รวมทั้ง
ไมมีรายละเอียดของเนื้อหาสาระ  หรือความคิดรวบยอด 

แผนการสอนของครูรสมีรายละเอียดเพียง
ในบางองคประกอบ และไมมีความสัมพันธ
กัน ดังน้ัน ครูรสไดรับการประเมิน
สมรรถภาพตามตัวบงชี้น้ีใหอยูในระดับ 1  

ตัวอยางที่ 2 ครูชัด: แผนการสอนของครูชัดมีรายละเอียดครบถวน ถูกตองในทุก
องคประกอบ มีขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอการนําแผนไปใชประกอบอยู เชน การ
วิเคราะหความสอดคลองของจุดประสงคในบทเรียนน้ีกับมาตรฐานในหลักสูตร 
ขอความรูสําหรับครู ตัวอยางการวัดประเมินผล สวนในดานความสอดคลองของ
แตละองคประกอบ พบวา ในรายละเอียดของการวัดและประเมินผลยังไม
สอดคลองกับจุดประสงคที่กําหนดไว เชน จุดประสงคกําหนดวา นักเรียนสามารถ
ปฏิบัติการทดลองตามขั้นตอนที่วางแผนไวไดอยางถูกตอง ปลอดภัย แตการวัด
และประเมินผลระบุวา ประเมินความรวมมือในการทํากิจกรรม 

แผนการสอนของครูชัดมีรายละเอียด
ครบถวนในทุกองคประกอบ แตยังขาด
ความสอดคลองสัมพันธกันในบาง
องคประกอบซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญ 
ดังน้ัน ครูชัดไดรับการประเมินสมรรถภาพ
ตามตัวบงชี้น้ีใหอยูในระดับ 2 

ตัวอยางที่ 3 ครูยศ: แผนการสอนของครูยศมีรายละเอยีดครบถวน ถูกตองในทุก
องคประกอบ ยกเวนมีการระบุความคิดรวบยอดไมชัดเจน และขาดรายละเอียด
ของกิจกรรมบางกิจกรรม แตทุกองคประกอบที่เหลือมีความสอดคลองสัมพันธกัน 

แผนการสอนของครูยศมีความสอดคลอง
สัมพันธกันเปนสวนใหญ 
แตยังมีความบกพรองและขาดรายละเอียด
เล็กนอยในบางองคประกอบ ดังน้ัน ครูยศ
ไดรับการประเมินสมรรถภาพตามตัวบงชี้น้ี
ใหอยูในระดับ 3 
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(2) การคิดสะทอนขณะปฏิบัติการสอน (reflection in action) คือ ความสามารถใน         
การคิดถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในขณะจัดการเรียนการสอน มี 1 ตัวบงชี้ ดังนี้  

ตัวบงชีท้ี่ 2.3 มีการคิดสะทอนขณะปฏบิัติการสอนในชั้นเรียน (สมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน ตัวบงชีท้ี่ 3) คือ การที่ครู
แสดงพฤติกรรมการสอนไดสอดคลองตามแผนที่วางไว โดยเปนการจัดการเรียนการสอนที่มุง
ผูเรียนเปนสําคัญ รวมถึงการที่ครูสามารถแกปญหาเฉพาะหนา แสดงปฏิกิริยาตอบสนองตอ
นักเรียน หรือปรับกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ โดย
ยังคงดําเนินกิจกรรมการเรียนการการสอนใหเปนไปตามจุดประสงคที่วางไวได 

ตัวบงชี้ยอย 
1. แสดงพฤติกรรมการสอนไดสอดคลองตามแผนที่วางไวไดเปนสวนใหญ 
2.   มีการแกปญหาเฉพาะหนา แสดงปฏิกิริยาตอบสนองตอนักเรียน หรือปรับ

กิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ โดยยังคงดําเนินกิจกรรม
การเรียนการการสอนใหเปนไปตามจุดประสงคทีว่างไวได และแสดงถึงการมุงผูเรียนเปนสําคญั 

เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ไมแสดงพฤติกรรมตาม
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1 และ
ขอ 2 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอท่ี 1 ไม
แสดงพฤติกรรมขอท่ี 2 
(ไมมีการแกปญหาเฉพาะหนา 
หรือแกปญหาเฉพาะหนาไม
เหมาะสม) 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอท่ี 1 และ
แสดงพฤติกรรมขอท่ี 2  
ในบางโอกาส  

แสดงพฤติกรรมตาม        
ตัวบงชี้ยอยครบทั้งขอ 1 
และขอ 2 อยูเสมอ 

ตัวอยางการประเมิน 
ขอมูล การประเมิน 

ตัวอยางที่ 1  ครูรุง: ครูรุงแสดงพฤติกรรมการสอนไมตรงกับแผนการสอน
ที่ใหผูวิจยัและไมตรงกับคําอธิบายถึงการวางแผนการสอนที่ใหสมัภาษณ
กอนการสอนเลย โดยอธิบายวาแผนที่ใหผูวิจยัเปนแผนที่ทําข้ึนเพ่ือสงให
หัวหนาตรวจ ไมไดใชจริง สวนที่ใหสัมภาษณ ตอนแรกตนก็คาดวาจะสอน
เชนนั้น แตเมือ่พบนักเรยีน การสอนทีเ่กิดข้ึนก็เปนไปโดยอัตโนมัติ ตาม
ธรรมชาติแบบที่เคยสอนมา (จากการใหสัมภาษณระบุวา ใหนักเรียนเขา
กลุมเพ่ือระดมความคิด แลวมาเสนอความคิดของกลุมหนาชั้นเรยีน แตใน
การสอนจริง คอื ครูรุงเปนผูบรรยายและเขียนขอความที่บรรยายบน
กระดานใหนักเรยีนลอกลงในสมดุ) 

ครูรุงไมสามารถแสดงพฤติกรรมการ
สอนไดตามแผนที่วางไว โดยแสดง
พฤติกรรมการสอนตามธรรมชาตหิรือ
ความคุนชินของตนโดยไมมีการ
วางแผนลวงหนาที่ชัดเจน ดังนัน้ ครูรุง
ไดรับการประเมนิสมรรถภาพตามตัว
บงช้ีนี้ใหอยูในระดับ 1  

ตัวอยางที่ 2 ครูดวง: ครูดวงจัดการเรยีนการสอนตามขั้นตอนในแผนอยาง
เครงครัด เมื่อนักเรียนซักถามขอสงสัยที่เกีย่งของกบัเนื้อหา แตอยู
นอกเหนอืประเด็นที่ครูดวงเตรยีมมา ครูดวงไมแสดงปฏิกิริยาใดๆ หรือ
บางครั้งบอกนักเรียนวาอยาถามนอกเรือ่ง แลวก็กลบัเขาสูกิจกรรมทีต่น
เตรียมมา และไมไดมีการพูดถึงขอสงสัยนั้นๆ ของนกัเรียนอีก 

ครูดวงแสดงพฤติกรรมการสอนไดตาม
แผน แตไมไดใหความสนใจหรอืให
ความสําคัญกับปฏิกิริยาของนักเรยีน
ดังนั้น ครูดวงไดรับการประเมิน
สมรรถภาพตามตัวบงช้ีนี้ใหอยูในระดับ 2 
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(3) การคิดสะทอนเพื่อพฒันาการสอน (reflection on action) คอื ความสามารถใน 
การคิดถึงการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึน้ผานไปแลว เพ่ือดึงขอมูลที่จะนํามาใชในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในครั้งตอๆ ไป มี 1 ตัวบงชี้ ดังนี้ 

ตัวบงชีท้ี่ 2.4 มีการสะทอนความคิดเก่ียวกับการเรียนการสอน (สมรรถภาพ        
การจัดการเรียนการสอน ดานทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน ตัวบงชีท้ี่ 4)  คือ การที่
ครูสามารถบรรยาย อธิบาย สภาพเหตุการณ หรือระบุประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการ
เรียนการสอนได สามารถวิเคราะหวิพากษ แสดงความคิดเห็นในประเด็นนั้นๆ ไดอยางมีเหตุผล 
โดยแสดงถึงการเชื่อมโยงขอมูลและองคความรูตางๆ ที่เกี่ยวของ สามารถเสนอแนวทางหรือให
ขอเสนอแนะที่เปนรูปธรรม สามารถนําไปปฏิบตัิจริงเพ่ือใหเกิดการจัดการเรียนการสอนที่ดีกวา
ได โดยสามารถเสนอความคิดไดอยางหลากหลายแงมุม แตละประเด็นที่นําเสนอในการสะทอน
ความคิดมีความเกี่ยวของเชื่อมโยงสัมพันธกัน  

ตัวบงชี้ยอย 
1. บรรยาย อธิบายสภาพเหตกุารณ หรือระบุประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียน

การสอนไดอยางถูกตอง ตรงประเด็น 
2. อภิปราย วิเคราะหวิพากษ ระบุขอดี ขอบกพรอง ขอสงสัย หรือแสดงความคิดเห็นได

อยางมีเหตุผล หลากหลายแงมุม แสดงถึงการเชื่อมโยงขอมูลและองคความรูตางๆ ที่เกี่ยวของ 
3. เสนอแนวทาง ใหขอเสนอแนะที่เปนรูปธรรม สามารถนําไปปฏิบตัิจริงได  
4. สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ยอยขอ 1-3 ไดอยางสอดคลองกันและ

สอดคลองกับประเด็นของกลุม 
 

เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ไมแสดงพฤติกรรมตาม
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1-4 
เลย หรือแสดงพฤติกรรม
ตามตัวบงชี้ยอยในขอ 1-
3 อยางนอย 1 ขอโดยไม
แสดงพฤติกรรมขอ 4 
 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอ 1 และใน
บางโอกาสแสดง
พฤติกรรมขอ 2 และ 4 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอ 1 และ 2  
และในบางโอกาสแสดง
พฤติกรรมขอ 3 และ 4 

แสดงพฤติกรรมตาม     
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1-4 
ครบทุกขอ 
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ตัวอยางการประเมิน 
ขอมูล การประเมิน 

ตัวอยางที่ 1 ครูธง: ในช้ันเรยีน เกดิปญหาที่เห็นไดชัดเจนประการหนึ่ง คือ
เมื่อครูถามคําถามที่เตรยีมมา นักเรียนเงียบ ไมตอบคําถามของครู จนครู
ตองพยายามอธบิายและถามอีกหลายครั้ง หลังการสอน ผูดําเนินการ
อภิปรายไดขอใหสมาชิกแตละคนใหขอมูลจากการสังเกตวาพบเห็นปญหา
ที่เกิดข้ึนในประเด็นใดบาง ครูธงบอกวา การสอนดีแลว ไมมีปญหาอะไร
เลย แตอยากใหคราวหนาจัดกลุมนักเรยีนแบบคละผลสัมฤทธิ์ เมื่อถามถึง
เหตุผล ครูธงบอกวาจําไดวาตอนไปอบรมแลววิทยากรแนะนําวาควรจัด
กลุมแบบนี้ จัดแบบนี้แลวดี... 

ครูธงไมมีการระบุถึงประเด็นปญหาที่
เกิดข้ึน แตมีการใหขอเสนอแนะทีไ่มได
เกี่ยวของกับสิ่งทีเ่ปนประเด็นปญหา 
รวมถึงไมสามารถใหเหตุผลที่แสดงถึง
องคความรูทีเ่กี่ยวของได ดังนั้น ครูธง
ไดรับการประเมนิสมรรถภาพตาม         
ตัวบงช้ีนี้ใหอยูในระดับ 1  

ตัวอยางที่ 2 ครูทวิ: จากสถานการณเดียวกันกบัครธูง ครูทิวบอกวาปญหา
สําคัญที่ตนสังเกตเห็นคือ ในข้ันตอนของการที่ครูใหนักเรียนระดมความคิด
กันภายในกลุม พอครูถามคําถามแลว นักเรียนเงยีบ ไมตอบคําถามของครู 
ตนรูสึกวาทําใหเกิดบรรยากาศในการเรียนการสอนที่ไมคอยดี เหมอืนการ
สอนสะดุดไป ไมอยากใหเกิดเหตุการณแบบนี้ คราวหนาควรตองระวังและ
ชวยกันเตรยีมการใหมากกวานี้ 

ครูทิวสามารถระบุประเด็นปญหา 
อธิบายสภาพปญหาไดและพยายาม
แสดงความคิดเห็นที่เชือ่มโยงกับปญหา 
แตความคิดเห็นของครูทิวเปนเพียง 
การระบุวาดีหรือไม โดยไมมีเหตุผลที่
ชัดเจนนัก รวมทัง้ใหขอเสนอแนะแบบ
กวางๆ ไมเชื่อมโยงกับสภาพปญหา
เทาใดนัก ดังนั้น ครูทิวไดรับการ
ประเมินสมรรถภาพตามตัวบงช้ีนี้ใหอยู
ในระดับ 2 

ตัวอยางที่ 3 ครูชาง: จากสถานการณเดียวกันกับครูธงและครูทิว ครชูาง
แสดงความคิดเห็นวาจากที่สังเกตเห็น การที่นักเรียนเงียบ นาจะมีสาเหตุ
เพราะครผููสอนถามคําถามนักเรียนในขณะที่นักเรยีนกําลังต้ังใจทํากิจกรรม
กลุมอยู หรอืเพราะเสียงครูอาจเบาเกินไป นักเรียนกําลังคุยกันจึงไมไดยิน 
หรืออาจเนื่องมาจากคําถามที่ยากเกินไป นักเรยีนจงึไมเขาใจคําถาม  แต
ลําดับข้ันตอนของคําถามที่ใชดีอยูแลว ดังนั้นคราวหนาควรตองต้ังคําถาม
ใหนักเรยีนเขาใจงายกวานี้ เมื่อกลุมถามใหครูชางยกตัวอยางคําถาม ครู
ชางเงียบ แสดงทาทีครุนคิด และบอกวาใหครูธงชวยคิดที ตนคิดไมออก 

ครูชางสามารถระบุประเด็นปญหาได
และพยายามแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับ
สาเหตุของปญหาในหลายแงมุม 
พยายามใหขอเสนอแนะ แตยังเปน
ขอเสนอแนะที่ไมชัดเจนนัก ดังนัน้          
ครูชางไดรับการประเมินสมรรถภาพ
ตามตัวบงช้ีนี้ใหอยูในระดับ 3 

ตัวอยางที่ 3 ครูตน: ครูตนบอกวาผมฟงคําถามทีค่รูถามแลว บางคาํถาม
ผมก็งงเหมอืนกนั ไมรูจะตอบยังไง อยางทีถ่ามนกัเรียนวา โจทยกาํหนด
อะไรใหบาง เรานาจะเปลีย่นคําถามเปนวา จากโจทยขอนี้ นักเรยีนรูอะไร
แลวบาง หรือโจทยบอกอะไรใหรูแลวบางดีกวาไหมครับ นาจะชวยใหเขาใจ
ไดงายข้ึน คําวากําหนด เด็กอาจจะไมเขาใจ... 

แมครูตนจะไมไดแสดงพฤติกรรม          
การระบุประเด็นปญหาอยางชัดเจน แต    
การแสดงความคดิเห็นและขอเสนอแนะ
ที่เช่ือมโยงกัน แสดงออกถึงการทีค่รูตน
รับรูสภาพปญหาเปนอยางดี ดังนั้น         
ครูตนไดรับการประเมินสมรรถภาพตาม
ตัวบงช้ีนี้ใหอยูในระดับ 4 
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3) สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 
ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง หมายถึง ความสามารถของครูใน          

การทํางานรวมกับผูอ่ืนใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว ประกอบดวยตวับงชี้สมรรถภาพ 
จํานวน 4 ตัวบงชี้ ไดแก (1) มีความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุม (2) มีความสามารถใน
การสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความคิด (3) มีการเปดใจกวาง และ (4) มีความสามารถใน
การประสานความรู ความคดิ ซึ่งมีรายละเอียดของแตละตัวบงชี้ ดังนี้ 

 ตัวบงชีท้ี่ 3.1 มีความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุม (สมรรถภาพการจัดการเรียน
การสอน ดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ตวับงชี้ที่ 1) คือ การที่ครูสามารถ
ระบุ อธิบาย หรือบอกเปาหมายการทํางานของกลุม (ในที่นี้คือเปาหมายการศึกษาผานบทเรยีนของ
กลุม) ไดอยางถูกตอง ชัดเจน และแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานสอดคลองกับเปาหมายนั้นอยาง
สม่ําเสมอ 

ตัวบงชี้ยอย 
1. ระบุ อธิบาย หรือบอกเปาหมายของกลุมไดอยางถูกตอง 
2. แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานสอดคลองกับเปาหมายอยางสม่ําเสมอ 

เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ไมแสดงพฤติกรรมตาม     
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1 และ
ขอ 2 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอ 1 แตไม
แสดงพฤติกรรมขอ 2 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอ 2 แตไม
แสดงพฤติกรรมขอ 1  

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยครบทั้งขอ 1 
และขอ 2        

ตัวอยางการประเมิน 
ขอมูล การประเมิน 

จากการสัมภาษณครูออยวาเปาหมายการศึกษาผานบทเรยีนของกลุม
คืออะไร จุดเนนหรือผลการเรียนรูสําคัญที่ตองการใหเกิดนักเรียนคอือะไร 
ครูออยตอบวา คอื การใหนักเรียนรูจักคิด ไดฝกทํางานกลุม สนุกกับการได
เลนเกม (ที่จริงเปาหมายของกลุมนี้ คือ การพัฒนาทักษะคิดเลขเรว็ของ
นักเรยีน) เมื่อถามตอเพ่ือใหครูออยอธิบายใหชัดเจนข้ึน ครูออยไดพูดถึง
เรื่องการเรียนแบบรวมมือ (cooperative learning) วาตนเองตองการ
จัดการเรยีนการสอนโดยทดลองนําวิธีการตามแนวคิดนี้มาใชเพ่ือให
นักเรยีนสนุกกับการเรียน ไมเบ่ือ และจะนําแนวคดินี้มาใชในชัน้เรยีนของ
ตนเอง ... แตจากการสังเกตการรวมทํางานกับกลุมพบวา ครูออยใหความ
รวมมืออยางดี เขารวมการประชุมของกลุมทุกครั้ง โดยพยายามหาแบบฝก
คิดเลขเร็วตางๆ มานําเสนอตอกลุมเพ่ือใชในการจดักิจกรรมการเรยีนการ
สอนอยูเสมอ พยายามเสนอวิธีการ เทคนิคตางๆ ที่สามารถใชพัฒนา
ความสามารถในการคิดเลขเร็วของนักเรยีนได และเชิญชวนใหสมาชิกใน
กลุมไปสังเกตการสอนคิดเลขเร็วของตนเองได 

ครูออยไมสามารถอธิบายหรือบอก
เปาหมายของกลุมไดอยางชัดเจน 
เปาหมายที่ครอูอยบอกคอืสิ่งที่ตนสนใจ
โดยไมไดมีการกลาวถึงเปาหมายของ
กลุมหรือผลการเรียนรูของนักเรียน แต
ครูออยแสดงพฤติกรรมการทํางาน
เพ่ือใหกลุมบรรลุเปาหมายอยาง
สม่ําเสมอ ดังนั้น ครูออยไดรับการ
ประเมินสมรรถภาพตามตัวบงช้ีนี้ใหอยู
ในระดับ 3 
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ตัวบงชีท้ี่ 3.2 มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ความคิด 
(สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง          
ตัวบงชี้ที่ 2) คือ การที่ครูแสดงพฤติกรรมการระบุขอความรู หรืออธิบายเพื่อแสดงความรูสึก 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของตนเองตอสมาชิกอ่ืนในกลุม โดยสามารถแสดงความรู 
ความรูสึก หรือความคิดเห็นไดอยางเหมาะสม ตรงประเด็น 

ตัวบงชี้ยอย 
1. มีการระบุ หรืออธิบายเพื่อแสดงความรู ความรูสึก ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของ

ตนเองตอสมาชิกอ่ืนในกลุม 
2. แสดงพฤติกรรมในขอที ่1 ไดอยางเหมาะสม ตรงประเด็น  

 
เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ไมแสดงพฤติกรรมตาม     
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1 และ
ขอ 2 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอ 1 แตไม
แสดงพฤติกรรมขอ 2 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยครบทั้งขอ 1 
และ 2 ในบางโอกาส 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยครบทั้งขอ 1 
และขอ 2 อยูเสมอ 

 
ตัวอยางการประเมิน 

ขอมูล การประเมิน 

ตัวอยางที่ 1 ครูตน: ในการประชมุ เมื่อสมาชิกถามใหครูตนแสดงความ
คิดเห็น ครูตนมักบอกวา แลวแต ยังไงก็ได หรอืเห็นดวยกับครู... เมือ่ถาม
เหตุผล ครูตนบอกวา ผมไมเรื่องมาก ยังไงก็ได  

ครูตนพยายามทีจ่ะเล่ียงการแสดงความ
คิดเห็นของตนเอง และไมสามารถให
เหตุผลประกอบที่ชัดเจนได ดังนัน้ ครู
ตนไดรับการประเมินสมรรถภาพตาม 
ตัวบงช้ีนี้ใหอยูในระดับ 1 

ตัวอยางที่ 2 ครูยิม้: เมื่อสมาชิกในกลุมถามครูยิ้มวา คิดวาเราควรให
นักเรยีนออกมานาํเสนอผลงานอยางไร ครูยิม้บอกวา ปกติครูยิ้มจะ
แบงกลุมนักเรียนชายและหญิงแบบคละกัน จะทําใหไดผลงานที่ออกมา
ดีกวาแบบแยกชายหญิง เพราะนกัเรียนหญิงจะทํางานชาแตวาเรียบรอย 
สวนนักเรยีนชายมักจะทําสกปรกแตจะมีความคิดแปลกๆ นาสนใจ เมื่อ
สมาชิกพยายามถามตอวาแลวเรือ่งการนําเสนอผลงานหนาชั้นเรียนควรทํา
อยางไร ครูยิม้บอกวา ก็แลวแตนกัเรียน แตยังไงใหแบงกลุมคละชายหญิง
จะดีกวาใหนักเรยีนเลือกเอง เพราะจะมแีตเพศเดยีวกัน 

ครูยิ้มมีการแสดงพฤติกรรมตามตัวบงช้ี
ยอยขอ 1 โดยพยายามแสดงความ
คิดเห็นของตนเองอยางเต็มที่ มีเหตุผล
ประกอบ แตไมใชประเด็นที่กลุมกําลัง
ตองการคําตอบ ดังนั้น ครูยิม้ไดรบัการ
ประเมินสมรรถภาพตามตัวบงช้ีนี้ใหอยู
ในระดับ 2 
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ตัวบงชีท้ี่ 3.3 มีการเปดใจกวาง (สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ดาน
ความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ตวับงชี้ที่ 3) คือ การที่ครูแสดงพฤติกรรม
ยอมรับฟง ทําความเขาใจ และพิจารณาขอความรูความคิด ความรูสึก ความคิดเห็น และ
ขอเสนอแนะของผูอ่ืนอยางจริงจัง รวมทั้งมีการนําขอมูลที่ไดไปปรบัปรุงแกไข ปรับใช หรือ
นําไปใชในการปฏิบัติงานของตน ซึ่งในการนําไปใชนั้น อาจนําไปใชปรับปรุงแกไขการสอนของ
ตนทันที ใชในการปรับปรุงแกไขแผนการสอน ใชในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเรื่องอ่ืนๆ 
หรือใชเปนขอมูลในการแสดงความคิดเห็นตอผูอ่ืนในครั้งตอๆ ไป ฯลฯ 

ตัวบงชี้ยอย 
1. แสดงพฤติกรรมการยอมรับฟง ทําความเขาใจและพจิารณาขอความรู ความคิด 

ความรูสึก ความคิดเห็น และขอเสนอแนะของผูอ่ืน โดยสามารถระบุถงึขอความรู แนวทาง 
ประเด็นที่จําเปนตองปรับปรุงหรือพัฒนาได หรือมีการแสดงเจตจํานงในการนําขอมูลที่ไดรับ 
การเสนอแนะไปใช 

2. มีการนําขอมูลที่ไดไปใช หรือปรับใชในการปฏิบตังิานของตนเอง  

เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ไมแสดงพฤติกรรมตาม     
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1 และ
ขอ 2 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอ 1 แตไม
แสดงพฤติกรรมขอ 2  

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอ 2 แตไม 
แสดงพฤติกรรมขอ 1 
อยางชัดเจน หรือแสดง
พฤติกรรมครบทั้งขอ 1 
และขอ 2 ในบางโอกาส 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยครบทั้งขอ 1 
และขอ 2 อยูเสมอ 

 

ตัวอยางการประเมิน 
ขอมูล การประเมิน 

ตัวอยางที่ 1 ครูพร: จากการสังเกต ในขณะประชุม เมื่อสมาชิกในกลุมกําลังเสนอ
ความคิดเห็นครูพรมักขออนุญาตออกไปโทรศัพท หรือขออนุญาตนํางานอื่นเขามาทํา
ในที่ประชุม เมื่อสมาชิกในกลุมใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงการสอนของครู
พร ครูพรตอบทันทีวา ทําไมได เพราะตนไมถนัด เมื่อสมาชิกเสนอใหปรบัแกไขใน
ประเด็นท่ีไมยุงยาก ครูพรย้ิมและพยักหนา แตในการสอนครั้งตอมา ครูพรไมได
ปรับปรุงแกไขในประเด็นท่ีไดรับปากไว 

ครูพรแสดงความไมสนใจในขอเสนอแนะจาก
สมาชิกในกลุมและไมมีการนําขอเสนอแนะ
ดังกลาวไปใช แมวาจะแสดงการยอมรับฟง
บาง แตไมไดแสดงการยอมรับที่แทจริง 
ดังน้ัน ครูพรไดรับการประเมินสมรรถภาพ
ตามตัวบงชี้น้ีใหอยูในระดับ 1 

ตัวอยางที่ 3 ครูเมฆ: กลุมไดแนะนําใหครูพรปรับกิจกรรมการเรียนการสอนในขั้น
แสวงหาความรู โดยใหเพ่ิมเติมแหลงความรูใหหลากหลายขึ้น เชน แนะนําให
นักเรียนใชอนิเตอรเน็ต เตรียมหนังสืออื่นท่ีนาสนใจเพิ่มนอกเหนือจากแบบเรยีน ครู
เมฆฟงอยูเงียบๆ ไมไดแสดงอาการใด หลังการประชุม ผูวิจัยสอบถามครูเมฆวาได
ความรูหรือไดประโยชนอะไรจากการเขาประชุมครั้งนี้บาง ครูเมฆตอบเพียงวา ก็ได 
เม่ือถามวาไดอะไร ครูเมฆตอบเพียงวา ไดเยอะ... แตหลงัจากนั้นไมนานการสอนใน
ชั้นเรียนของครูเมฆปรากฏการใหนักเรยีนแสวงหาความรูจากแหลงความรูท่ี
หลากหลาย เมื่อสอบถามครูเมฆ ครูเมฆระบุวาไดแนวความคิดนี้มาจากการประชุม
ครั้งกอน โดยยอมรบัวาตนไมเคยคิดถึงเรื่องการใหนักเรียนสืบคนขอมลูทาง
อินเตอรเน็ตมากอน นี่เปนครั้งแรกที่ลองทํา 

ครูเมฆไมมีการแสดงพฤติกรรมการ
พิจารณาขอมูล ระบุถึงขอความรูที่ได หรือ
แสดงเจตจํานงในการนําขอมูลที่ไดไป
ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของตนเอง
อยางชัดเจน แตปรากฏการนําขอมูลน้ันๆ 
ไปปรับปรุงหรือพัฒนางานของตนเอง 
ดังน้ัน ครูเมฆไดรับการประเมินสมรรถภาพ
ตามตัวบงชี้น้ีใหอยูในระดับ 3 
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ตัวอยางการประเมิน 
ขอมูล การประเมิน 

ตัวอยางที่ 3 ครูศรี: ในขณะประชุม สมาชิกในกลุมเสนอใหครูศรีปรับเร่ืองการใช
คําถามกับนักเรียน โดยกลุมไดเสนอคําถามที่ควรใชถามนักเรียน ซ่ึงเปนคําถามที่
จะทําใหนักเรียนเขาใจไดงายกวาเดิม ครูศรีแสดงการรับฟง ตั้งคําถามกับสมาชิก
ในประเด็นที่ตนเองไมเขาใจเรื่องลําดับของคําถามวาควรใชคําถามใดกอนหลัง 
เสนอความคิดเห็นแยงในกรณีที่ไมเห็นดวย และซักถามจนครูศรีบอกวาตนเขาใจ
และไดขอสรุปในการปรับปรุงแกไขแลว อธิบายขอสรุปใหสมาชิกฟงวาตนเขาใจ
ถูกตองหรือไม จากนั้น ครูศรีไดแกไขแผนการสอนในสวนน้ีเพื่อเก็บไวใชในการ
สอนครั้งหนา เน่ืองจากภาคเรียนน้ีไมมีการสอนในเรื่องน้ีแลว โดยครูศรปีฏิบัติตน
เชนน้ีอยูเสมอ 

ครูศรีแสดงถึงความตั้งใจในการรับฟง
ขอเสนอแนะของผูอื่นเปนอยางดี และไดนํา
ขอมูลไปปรับปรุงในการทํางานของตน 
แมวาจะไมใชการนําไปปรับปรุงการสอนใน
ชั้นเรียนทันที แตก็ไดปรับปรุงแผนการสอน
ของตนอง ดังน้ัน ครูศรีไดรับการประเมิน
สมรรถภาพตามตัวบงชี้น้ีใหอยูในระดับ 4 

 
ตัวบงชีท้ี่ 3.4 มีความสามารถในการประสานความรู ความคิด (สมรรถภาพการ

จัดการเรียนการสอน ดานความสามารถในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ตัวบงชี้ที่ 4) คือ  
การที่ครูแสดงพฤติกรรมการตั้งคําถาม แสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะ หรือสรางขอสรุปที่
แสดงถึงความสามารถในการเชื่อมโยงขอความรู ความคิด และขอเสนอแนะของสมาชิกในกลุม
และบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือใหไดขอสรุปในการนําไปใชพัฒนาหรือปรับปรุงผลงานของกลุม 

ตัวบงชี้ยอย 
1. แสดงพฤติกรรมการตั้งคาํถาม แสดงความคิดเห็น หรือใหขอเสนอแนะที่แสดงถงึความ

พยายามในการเชื่อมโยงขอความรู ความคิด และขอเสนอแนะของสมาชิกในกลุมและบุคคลอ่ืนๆ 
2. สรางขอสรุปที่นําไปสูการพัฒนาหรือปรับปรุงผลงานของกลุมไดอยางเหมาะสม 

เกณฑการประเมินระดับสมรรถภาพ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 

ไมแสดงพฤติกรรมตาม
ตัวบงชี้ยอยในขอ 1 และ
ขอ 2 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอ 1 แตไม
แสดงพฤติกรรมขอ 2 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยขอ 2 แตไม 
แสดงพฤติกรรมขอ 1 
อยางชัดเจน หรือแสดง
พฤติกรรมครบทั้งขอ 1 
และขอ 2 ในบางโอกาส 

แสดงพฤติกรรมตาม       
ตัวบงชี้ยอยครบทั้งขอ 1 
และขอ 2 อยูเสมอ 

 

ตัวอยางการประเมิน 
ขอมูล การประเมิน 

ตัวอยางที่ 1 ครูศร: ครูศรซักถามความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมถึงแนวทางการ
ปรับปรุงแกไขกิจกรรมการเรียนการสอนในแผนการสอนที่เขียนข้ึน สมาชิกใน
กลุมแสดงความคิดเห็นที่แตกตางกนั ครูศรพยายามถามใหสมาชิกแตละคน
อธิบายถึงเหตุผลของตนเอง เม่ือฟงจบ ครูศรระบุไดวาแนวทางของครูเอและครู
หมีคลายคลึงกัน นาจะนํามาผสมผสานกันได แตทายที่สุด ครูศรบนวาปวดหัว 
คิดไมออก สรุปไมได แลวบอกวาใหครูอิ่มซ่ึงเปนสมาชิกในกลุมอีกคนชวยสรุป
แทน หรือไมก็ใชกิจกรรมที่ครูหมีเสนอเลย เพราะครูหมีเคยใชแลว จะไดใหครูหมี
เปนคนสอน ซ่ึงครูอิ่มและครูหมีไมเห็นดวย บอกวากิจกรรมนั้นยังไมดีพอ 

ครูศรแสดงความพยายามในการรวบรวม
ขอมูลเพ่ือทีจ่ะประสานความคิดของ
สมาชิกในกลุม แตยังไมสามารถสราง
ขอสรุปที่เหมาะสมได ดังนั้น ครศูรไดรับ
การประเมินสมรรถภาพตามตัวบงช้ีนี้ให
อยูในระดับ 2 
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แบบบันทึกผลการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของคร ู
 
ชื่อผูรับการประเมิน ............................................................................................. กลุม ............................. 
ผูประเมิน  (ผูวิจัย/ ประเมินตนเอง/ ผูรวมประเมิน) …………………………………………............…..    
 

ระดับสมรรถภาพ 
สมรรถภาพ ตัวบงชี ้

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

หมายเหตุ: 
(วันที่/แหลงขอมูลใน   

การประเมินแตละครั้ง) 

1.1 มีความรู ความเขาใจในเนื้อหาสาระรายวิชา      

1.2 มีความรู ความเขาใจในศาสตรการสอน   

1) ความรู      
ความเขาใจใน   
การจัดการเรียน
การสอน 

1.3 มีความรู ความเขาใจเกีย่วกับการเรยีนรูของนักเรียน   

2.1 มีการคิดวางแผนการสอน   
2.2 มีการเขียนแผนการสอน   
2.3 มีการคิดสะทอนขณะปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน   

2) ทักษะการคิด
ในการจัด 
การเรียน 
การสอน 2.4 มีการสะทอนความคิดเกี่ยวกับการเรยีนการสอน   

3.1 มีความรูความเขาใจในเปาหมายของกลุม      
3.2 มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนความรู 
ความคิด   

  

3.3 มีการเปดใจกวาง   

3) ความ 
สามารถใน  
การทํางานแบบ
รวมมือรวมพลงั 

3.4 มีความสามารถในการประสานความรู ความคิด   

 

 
 
บันทึกเพ่ิมเติม ……………………………………………………………………………………….... 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบสํารวจขอมูลครูผูรวมวิจัย 

แนวคําถามทีใ่ชในการสัมภาษณ 
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แบบสํารวจขอมูลครูผูรวมวิจัย 

การวิจัย เร่ือง การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน  

คําชี้แจง  กรณุากรอกขอมูลในสวนตางๆ ใหครบถวน  และผูวิจัยจะมีการนัดหมายเพื่อสัมภาษณ
เพ่ิมเติมอีกครัง้ ขอขอบพระคุณในความรวมมือมา ณ ที่นี้ 

 

1.  ขอมูลทั่วไป 
 1.1  ชื่อ (นาย/ นาง/ นางสาว) ..............................  นามสกุล ........................................ อายุ ........ ป  
 1.2  ประวัติการศึกษา 

ระดับ 
การศึกษา 

สาขาวิชา/ คณะ สถาบัน 
การศึกษา 

ป พ.ศ. 
ท่ีเขาศึกษา 

ป พ.ศ. ท่ีจบ
การศึกษา 

ปริญญาตรี     
ปริญญาโท     
     

1.3  ทานทํางานในโรงเรียนแหงนี้มาเปนเวลา ................ ป .................. เดือน 

1.4  ทานทํางานในตําแหนง    ขาราชการ     ครูอัตราจาง 

1.5  หมายเลขโทรศัพทที่ตดิตอได ............................................................................................  
      ชวงเวลาที่สะดวกในการติดตอ ........................................................................................... 

2. ประสบการณทํางานในวิชาชีพคร ู

 2.1 ทานทํางานในวิชาชีพครูมาเปนเวลา .......... ป ........... เดือน  

2.2 ปจจุบัน ทานเปนผูรับผิดชอบสอนในรายวิชา .......................... ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ....... 
      และมีจํานวนคาบสอน จํานวน ........................ คาบ/ สัปดาห 

2.3 กลุมสาระการเรียนรูที่ทานคิดวาทานมีความถนัดและเชี่ยวชาญที่สุด คือ ................................. 

2.4 ทานมีประสบการณการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ดังตอไปน้ี 
1) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร    ไมมี     มี  จํานวน ............ ปการศึกษา 
2) กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  ไมมี     มี  จํานวน ............ ปการศึกษา 
3) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  ไมมี     มี  จํานวน ............ ปการศึกษา 
4) กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

 ไมมี     มี  จํานวน ............ ปการศึกษา 
5) กลุมสาระการเรียนรูอ่ืนๆ ไดแก (โปรดระบุกลุมสาระการเรียนรูและจํานวนปการศึกษาทีส่อน) 

................................................................................................................................ 

................................................................................................................................ 



 401 

2.5 ทานมีภาระงานอื่น นอกเหนือจากงานการจัดการเรียนการสอนหรือไม อะไรบาง  
(เชน ตําแหนงดานบริหาร หัวหนางานตางๆ หรือความรับผิดชอบในหนาที่อ่ืน) โปรดระบุ  
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 

3.  ประสบการณดานการวิจัย 
3.1 ทานมีประสบการณในการทําวิทยานิพนธ (ในกรณีที่ทานจบหรือกําลังศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา)               
จํานวน ...... เร่ือง ไดแก  
1) ..............................................................................................................................................    
2) ............................................................................................................................................. 

 3.2 ทานมีประสบการณในการทําวิจัยในชั้นเรียน ...............เรื่อง  ไดแก  
   1) ................................................................................................................................................ 
       2) ……………………………………………………………………………………………………….. 
 3.3 ทานมีประสบการณในการเปนกลุมตัวอยางหรือกรณีศึกษาในการวิจัย ............... เรื่อง  ไดแก 
       1) ................................................................................................................................................ 
       2) ……………………………………………………………………………………………………….. 

4.  ความประสงคในการเขารวมการวิจัย 
4.1  เพราะเหตุใด ทานจึงสนใจเขารวมเปนสวนหนึ่งในการวิจัยครั้งน้ี 
................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................. 
4.2  ทานคิดวาจะไดรับประโยชนอะไรจากการเขารวมการวิจัยครั้งนี ้ 
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
4.3  กลุมสาระการเรียนรูทีท่านประสงคจะรวมกลุมเพ่ือดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 
(Lesson Study)  คือ 

 คณิตศาสตร  ภาษาไทย  วิทยาศาสตร    สังคมศึกษา    บูรณาการ 

(หมายเหตุ : เปนเพียงการแจงความประสงคในเบื้องตน เพ่ือเปนขอมูลในการจัดกลุมครูของ
ผูวิจัย อยางไรก็ตาม จะมี การประชุมเพ่ือทําความตกลงเรื่องการจัดกลุมอีกครั้ง) 

5.  ขอสงสัย/ คําถาม/ ความกังวลใจ/ ความรูสึก/ ความคิดเห็น/ ขอเสนอแนะ  
 ...........................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................  

หากทานมีคําถามหรือขอสงสัย กรุณาติดตอผูวิจัย :  นางสาว ชาริณี   ตรีวรัญู  โทร .086-571-7147 
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แนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
 

คําชี้แจง แนวคําถามทีใ่ชในการสัมภาษณนี้ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลควบคูกับวิธีการอ่ืนๆ 
อาทิ การสังเกต การศึกษาเอกสาร เชน แผนการสอน ในการนําไปใชไมจําเปนตองเรียงลําดับ
ตามประเด็นคาํถามที่ใหไว และควรปรับการใชภาษาหรือปรับคําถามใหเหมาะสมกับแตละบคุคล 
และแตละสถานการณ ทั้งน้ี อาจเลือกใชเพียงบางคําถาม หรือสามารถเพิ่มเติมคําถามอื่นๆ ได
ตามความเหมาะสม 
 
1. แนวคําถามเก่ียวกับบรบิทการทํางาน  

1) ทานมีวิธีการในการพัฒนาตนเองเพื่อการทํางานในอาชีพครูอยางไรบาง 
2) โรงเรียนของทานไดสนับสนุนใหทานไดพัฒนาตนเองหรือไม อยางไร  
3) ทานเคยเขารวมกิจกรรมการสัมมนา การฝกอบรมตางๆ บอยครั้งหรือไม มากนอย

เพียงใด สวนใหญเปนการรวมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นหรือเปนกิจกรรมของหนวยงานภายนอก 
4) ภายหลังการรวมกิจกรรมนั้น ทานไดนําความรูหรือประสบการณที่ไดมาใชในการเรยีน

การสอนของทานหรือไม มากนอยเพียงใด 
5) ทานมีความคดิเห็นอยางไรตอการรวมกิจกรรมนั้นๆ  
6) ทานมีวิธีการหรือแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของทาน

อยางไร (เชน วิจัยชั้นเรียน การพัฒนาสื่อการสอน) 
7) ทานมีการรวมกลุมหรือไดรับความชวยเหลือจากเพื่อนรวมงานในการพัฒนาการจัด 

การเรียนการสอนหรือพัฒนาตนเองหรือไมอยางไร หรือเม่ือทานมีปญหาในการทํางาน ทานทํา
อยางไร 

8) ทานเคยทํางานทางวิชาการ เชน งานพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยในชั้นเรียน รวมกันกับ
ครูคนอ่ืนๆ หรือไม  

9) ทานพึงพอใจการทํางานเปนรายบุคคลหรือการทํางานเปนกลุมมากกวากัน เพราะเหตุใด 
10) ทานพูดเสมอวา “ถาสอนเชนน้ัน ใชสื่อเชนน้ี สอนตามวิธีการนั้น สอนตามขั้นตอนนี้ 

เด็กตองไดแนเลย” แสดงวาทานทราบวาการสอนที่ดีเปนอยางไร แลวเพราะเหตใุดจึงไมสามารถ
สอนไดตามนั้น 

11) ทานมีเวลาในการเตรียมการสอนมากนอยเพียงใด 
12)  นอกเหนือจากภาระงานสอนแลว ทานมีภาระงานอื่นใดอีกบาง ภาระงานนั้นๆ สงผล

ตอภาระงานสอนของทานหรือไม อยางไร 
13)  ทานเคยมีโอกาสในการสังเกตการสอนของครูคนอ่ืนๆ รวมกันคิดวางแผนการสอน 

หรือพูดคุยเกี่ยวกับการสอนรวมกับครูคนอ่ืนๆ หรือไม  
14)  ทานคิดวาสิ่งใดคือปญหาหรืออุปสรรคสําคัญในการทํางานในวิชาชีพครูของทาน 
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2.แนวคําถามเพื่อประเมนิสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน  
1) นักเรียนในชั้นเรียนของทานมีปญหาในการเรียนอยางไรบาง 
2) เพราะเหตุใด ทานจึงทราบวานักเรียนของทานมีปญหาดังกลาว 
3) ทานไดดําเนินการจัดการเรียนการสอนอยางไรเพื่อแกปญหานั้น 
4) หากทานจะเริ่มตนวางแผนการสอนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ทานมีวิธีการคิดหรือทําอยางไร

ในการวางแผน ทานศึกษาหรือพิจารณาขอมูลใดบาง   
5) ทานคิดวาการจัดการเรียนการสอนในครั้งน้ีเปนไปตามแผนที่วางไวหรือไม เพราะเหตุใด 
6) ในการจัดการเรียนการสอนครั้งนี้ ทานมีจุดประสงคสําคัญหรือตองการมุงเนนการพัฒนา

ใหนักเรียนเกิดผลการเรียนรูใด 
7) ทานดําเนินการอยางไร หรือมีกิจกรรมการเรียนการสอนใดเพื่อพัฒนาใหนักเรียนเกิดผล

ตามจุดประสงคนั้น  
8) ทานมีหลักการ แนวคิด วิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนใดที่นํามาใชในการจัดการเรียน

การสอนบาง 
9) เพราะเหตุใด ทานจึงเลือกใชวิธีการนั้นๆ  
10)  ทานจะทราบไดอยางไรวานักเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงคนั้นๆ แลว 
11)  ทานคิดวา ส่ิงใดคือปญหาหรืออุปสรรคสําคัญในการจัดการเรียนการสอนของทาน 
12)  ในการทํางานการศึกษาผานบทเรียน กลุมของทานไดกําหนดเปาหมายไววาเพื่อพัฒนา

......................................... ทานคิดวาเปาหมายนั้นๆ คืออะไร (เชน กลุมกําหนดเปาหมายวาเพื่อ
พัฒนาการเขียนสรางสรรค ดังนั้นถามวา การเขียนสรางสรรคตามความหมายของทาน คืออะไร) 
และนักเรียนมีปญหาอยางไรจึงจําเปนตองพัฒนานักเรียนในดานนั้นๆ  

13) กลุมของทานใชวิธีการใดในการพัฒนานักเรียนใหไปสูเปาหมายดังกลาว โปรดอธิบาย
ขั้นตอนหลัก หลักการสําคัญ แนวคิด หรือแนวทางการสอนดวยวิธีการนั้นๆ 

14) เม่ือดําเนินการจัดการเรียนการสอนตามแผนที่กลุมไดวางไวแลว นักเรียนเกิดผลการ
เรียนรูเปนที่พึงพอใจหรือไม อยางไร นักเรียนเกิดผลตามที่กลุมตั้งเปาหมายไว มากนอยเพียงใด 
เพราะเหตุใด และทานทราบไดอยางไร 

15) ทานคิดวาสิ่งใดคือขอเรียนรูที่สําคัญจากการทํางานการศึกษาผานบทเรียนในครั้งน้ี 
16) ทานไดความรูเก่ียวกับนักเรียน การจัดการเรียนการสอน และเนื้อหาในเรื่องใดบาง  
17) ทานไดนําความรูนั้นๆ ไปใชในการทํางานหรือไม อยางไร 
18) ทานคิดวาทานไดพัฒนาทักษะในดานใดบาง 
19) ทานไดรับความรูเร่ืองใดเพิ่มเติมเก่ียวกับการเขียนแผนการสอนบาง การเขียน

แผนการสอนของทานมีส่ิงใดเปลี่ยนแปลงไปหรือไม 
20) หลังจากดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนแลว คิดวาตนเองไดเกิด         

การพัฒนาในดานใดบาง (ดานความรู ความคิด การทํางานครู การทํางานกลุม) มีส่ิงใดที่เกิดความ
เปล่ียนแปลงไปบางหรือไม (เชน นิสัย พฤติกรรม ความรูสึก เจตคติ ความคิดเห็น การกระทํา         
ทั้งตอตนเอง ตอการสอน ตอนักเรียน และอื่นๆ) หรือไดประโยชนอะไร อยางไร 
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3. แนวคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูเพื่อการปรับปรุงกระบวนการศกึษาผานบทเรียน 
1) ทานมีความคดิเห็นอยางไรตอวิธีการทํางาน หรือขั้นตอนในการทํางานตาม

กระบวนการศกึษาผานบทเรียน   
2) มีขั้นตอน กิจกรรม หรือจุดใดของกระบวนการฯ ใดที่ชอบและไมชอบ เพราะเหตใุด 
3) ขั้นตอนใดของกระบวนการที่ทานคิดวายากและเปนปญหาสําหรับทานมากที่สุด 
4) ทานมีปญหา อุปสรรค ความคับของใจเกีย่วกับการทํางานตามกระบวนการฯ 

หรือไม  อะไรคือปญหาอุปสรรคสําคัญในการทํางาน และทานคิดวาควรแกปญหาน้ีอยางไร 
5) ทานคิดวาการทํางานตามกระบวนการฯ นี้มีจุดเดนอยางไร มีจุดดอยหรือขอเสียอยางไร 
6) มีสถานการณ หรือเหตุการณใดที่ทานรูสกึประทับใจจากการดําเนินงานในครั้งนี้  

ทั้งในดานบวก และดานลบ 
7) เพ่ือทําใหการทํางานตามกระบวนการฯ นีดี้ยิ่งขึ้น ทานคิดวาควรเพิ่ม หรือลดอะไร  

ในกิจกรรมหรือขั้นตอน ฯลฯ (ทานจะทํางานนี้ไดดีกวานี้ ถา....)  โปรดใหขอเสนอแนะ 
8) ทานคิดวาอะไรคือปจจัยที่สงเสริมหรือสนับสนุนใหการทํางานตามกระบวนการฯ นี้

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
9) ทานคิดวา จากการทํางานการศึกษาผานบทเรียน สิ่งใดคือสิ่งที่จะตดิตัวทานไป

ตลอดในระยะยาว  
10) ถาไมมีผูวิจัยรวมในงานนี้แลว ทานคิดวาจะยังคงดําเนินงานตามกระบวนการศึกษา

ผานบทเรียนหรือไม เพราะเหตุใด ในกรณีที่ยังไมแนใจ มีเง่ือนไขใดที่จะสนับสนุนใหทาน
ดําเนินการตอไปได  

11)  ถาทานตองเปนผูเริ่มดําเนินการครั้งนี้แทนผูวิจัย ทานจะเร่ิมอยางไร ทานคิดวาสิ่ง
ใดคือสิ่งสําคัญในการเริ่มตน จะมีขั้นตอนในการดําเนินการอยางไร ควรเนนที่จุดใดหรือกิจกรรม
ใดเปนพิเศษ เพราะเหตใุด  

12)  หากทานจะนํากระบวนการศึกษาผานบทเรียนไปเผยแพรแกผูอ่ืน แกโรงเรียนอ่ืน 
หรือตองเปนผูดําเนินการในการศึกษาผานบทเรียน ทานจะมีแนวทางหรือกลยุทธใดที่แตกตาง
ไปจากที่เราดําเนินการกันอยู 

13)  หากมีผูถามทานวาการศกึษาผานบทเรียนคืออะไร และดีหรือไม ทานจะตอบวาอยางไร 
14)  ทานจะใหคําแนะนําแกผูทีก่ําลังจะดําเนินงานการศึกษาผานบทเรยีนวาอยางไร 

หรือหากมีเพ่ือนครูตางโรงเรียนที่กําลังตดัสินใจที่จะนํากระบวนการศกึษาผานบทเรียนมาใชใน
การทํางาน ทานจะใหขอมูลเพ่ือนวาอยางไร 

15)  การทํางานคนเดียวตามปกติที่ทานเคยทํามากอนหนานี้กับการทํางานกลุมใน
แนวทางของการศึกษาผานบทเรียนตามความคิดเห็นของทาน การทํางานแบบใดใหผลดีกวากัน 
และดีกวากันอยางไร 

16)  ทานมีเรื่องอ่ืนใดที่ตองการแจง แสดงความคิดเห็น หรือใหขอเสนอแนะแกผูวิจัยอีก
หรือไม 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
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คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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ตัวอยางสาระบางสวนในคูมือการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียน 
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 การศึกษาผานบทเรียนทําอยางไร: การดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการฯ 

 

ข้ันที่ 3 

การสอนและการสังเกตในชัน้เรียน 
 

 

 ข้ันที่ 3 การสอนและสงัเกตในชั้นเรียน (teaching and observing the lesson) หรือ
การดําเนินการตามแผน (conducting the lesson) การดําเนินงานในขั้นตอนนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือให
กลุมศึกษาผานบทเรียนไดทําความเขาใจในกระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรูของนักเรียน 
และเพื่อใหไดขอมูลหลักฐานหรือประเด็นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตอไป 

 การดําเนินงานในขั้นตอนนีเ้ปนขั้นตอนการดําเนินการนําแผนการจัดการเรียนการ
สอนที่สรางขึ้นไปสอน (teaching) ในชั้นเรียนจริงโดยครู 1 คนซึ่งเปนสมาชิกในกลุม สวนสมาชกิ
คนอ่ืนๆ เปนผูสังเกต (observing) โดยเนนการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรู
ของนักเรียน และเก็บรวบรวมขอมูล (collecting) ตามแผนที่ไดวางไวโดยวิธีการตางๆ เชน             
การถายวีดิทศัน บันทึกเทปเสียง เก็บรวบรวมผลงานนักเรียน  

 

     

     

มาสังเกตชั้นเรียนกันเถอะ 

 
  ในสวนของการสังเกต มีจุดมุงหมายหรือประเด็นสําคญัของการสังเกตชั้นเรียน คอื 
เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและนักเรียน เพ่ือใหไดองคความรูใน         
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและเพื่อใหไดขอมูลที่จะใชในการอภิปรายสะทอนความคิดถึง
แนวทางการสอนที่ดีกวา ไมใชเพ่ือประเมินการสอนของครู ซึ่งดําเนินการดังนี้ 

  (1) กอนการสังเกต ใหศึกษาแผนการจัดการเรียนการสอน ซักถามครูผูสอนหรือ             
กลุมศึกษาผานบทเรียนที่เปนผูวางแผนการสอนในประเดน็ที่สงสัย และศึกษาขอมูลนักเรียน เชน 
นักเรียนที่มีความตองการพิเศษเรียนรวม และศึกษาแบบสังเกตที่เตรียมไวให 

(2) ขณะสังเกต มุงเนนการสังเกตการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการสังเกตปฏิกิริยา
หรือพฤติกรรมที่แสดงถึงกระบวนการคิดและการเรียนรูของนักเรียน ผูสังเกตไมควรใหความชวยเหลือ
หรือแทรกแซงการทํากิจกรรมของนักเรียน เพราะจะเปนการกาวกายการเรียนรูตามธรรมชาติ และควร
สังเกตในประเด็นของการจัดการเรียนการสอนที่สามารถปรับปรุงแกไขได ไมใชลักษณะตามธรรมชาติ
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ของครูหรือนักเรียนที่ไมสามารถแกไขไดอยางทันทวงที โดยบันทึกประเด็นที่สังเกตไดลงในสมดุ
บันทึกหรือในแบบสังเกต ตามลําดับเหตกุารณหรือตามประเด็นตางๆ ซึ่งประเด็นในการสังเกตและ 
เก็บรวบรวมขอมูล มี 6 ประเด็นหลัก เรียงลําดับตามความสําคัญ ดังนี้ 

(2.1) พฤติกรรมที่แสดงถึงการคิดและการเรียนรูของนักเรียน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งที่แสดงถึงความรู ความคิด ความเขาใจที่ไมถกูตองหรือผิดพลาด และขอมูลเกี่ยวกบั        
การเรียนรูทางวิชาการ แรงจูงใจ เจตคติ หรือพฤติกรรมทางสังคมของนักเรียน 

(2.2) ความเหมาะสมของลําดับขั้นตอน กจิกรรม วิธีการสอน หรือเทคนิค 
การสอนตางๆ ที่นํามาใช  

(2.3) คําถาม คําสั่ง คําอธิบาย การตอบสนอง หรือการใชสื่อของคร ู  
(2.4) ความถกูตอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพสื่อการเรียนการสอน 
(2.5) บรรยากาศและสภาพแวดลอมที่มีผลตอการเรียนรูของนักเรียน 
(2.6) ประเด็นสําคัญที่นาสนใจ เชน จุดเดน หรือปญหาอุปสรรคที่มีผลตอ 

การเรียนรูของนักเรียนซ่ึงเห็นไดอยางชัดเจน  
  (3) หลังการสังเกต ควรตรวจสอบประเดน็ที่ไดบันทึกไววาครบถวนถูกตองหรือไม 

และอาจใชการสัมภาษณนักเรียนเปนรายบุคคลภายหลังการสอน หรือการศึกษาผลงานของนักเรียน
เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติมได 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ขั้นการสอนและการสังเกตนี้มีความสําคัญมากคะ เพราะเปนศูนยรวมของการนํา
ความคิดของกลุมครูสูการปฏิบัติจริงในชั้นเรยีน และเปนจดุรวมของปฏิสัมพันธของบุคคลที่
เกี่ยวของทุกฝายทั้งครู นักเรยีน และผูรู ขัน้ตอนนี้จําเปนตองระดมการมีสวนรวมของทกุฝาย  
และขอมูลที่ไดในขั้นตอนนี้จะเชื่อมโยงไปสูการอภิปรายสะทอนความคิดในขั้นการสืบสอบผล  
การปฏิบัติงาน  

 ออ! แมวากิจกรรมในขัน้ตอนนี้จะใหความสําคัญกับการสังเกตนักเรียนโดยตรงใน
ชั้นเรียน แตนอกเหนือจากการสังเกตแลว ทุกคนสามารถใชวิธีการอื่นๆ เพิ่มเติมใน             
การเก็บรวบรวมขอมูลจากนักเรียนได เพือ่ใหไดขอมูลที่ครบถวนและเปนประโยชนตอ           
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมากที่สุดนะคะ 
 

ที่สําคัญ!!!! 
ผูสังเกตไมควรไปกาวกายการเรียนรู

ตามธรรมชาติของนักเรียนนะคะ 
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นอกเหนือจากประเด็นในการเก็บรวบรวมขอมูลแลว มีผูแนะนําวาขอมูลที่เก็บรวบรวมใน
กระบวนการของการศึกษาผานบทเรียนสามารถแบงตามลักษณะของขอมูลหรือผลการเรียนรูที่ได
เปน 5 ประเภท ดังนี้  (Lewis, 2002: 35) 

1) การเรียนรูทางวิชาการ เชน นักเรียนสามารถระบุไดหรือไมวามีจํานวนใดบางทีส่ามารถ
หารดวย 10 ไดลงตัวและมีนักเรียนจํานวนเทาไรที่สามารถระบุได 

2) แรงจูงใจและสิ่งที่เกี่ยวของ เชน นักเรียนไดทดลองใชวิธีการที่หลากหลายในการ
แกปญหาหรือไม อะไรคือคุณภาพและปรมิาณของงานเขียนของนักเรยีน 

3) พฤติกรรมทางสังคม เชน เม่ือนักเรียนไมเห็นดวยกับผูอ่ืน นักเรียนแสดงทาทีอยางไร  
นักเรียนเสนอความคิดเห็นตอกลุมบอยครั้งเพียงใด 

4) เจตคตขิองนักเรียนที่มีตอการเรียนรู เชน นักเรียนชอบหัวขอเร่ืองที่เรียนหรือไม 
นักเรียนพบหรือไมวาบทเรยีนน้ีนาสนใจมากหรือนอยกวาบทเรียนปกติอยางไร 

5) องคประกอบดานการเรียนการสอน และขอมูลอ่ืนจากผูสอน เชน เวลาเริ่มตนและ
สิ้นสุดการนําเขาสูบทเรียน การเสนอปญหา การทํางานรายบุคคล การทํางานกลุม การอภิปราย 
คือเม่ือใด  คําถามที่ครูใชคอือะไร ครูตอบสนองตอคําตอบของนักเรยีนอยางไร และนักเรียนคนใด
ที่ถูกเรียกตอบ 
 
 
 
 

มารูจักเทคนิค “SIT MAP” กันดีกวา 

 
ตอนนี้ ทุกคนคงเห็นวาประเด็นในการสังเกตนั้นมีมากจริงๆ และคงไมสามารถจําไดหมด

วาตองสังเกตสิ่งใดบาง ดังนั้น เพ่ือใหทุกคนจําไดวาตองสังเกตอะไร ในขั้นตอนการสังเกตนี้จึงมี
เทคนิค SIT MAP ที่ควรนาํมาใช 

เทคนิค SIT MAP คือ การกําหนดประเด็นในการสังเกตและเก็บรวบรวมขอมูลเพือ่ใหงาย
ตอการจดจําและระลึกถึง (recall) ซึ่งมาจากการนําอักษรตวัแรกในภาษาอังกฤษของประเด็นการ
สังเกตที่เรยีงจัดลําดับตามความสําคัญแลวมาเรียงตอกันเปนคําเพือ่ใหผูสังเกตสามารถจดจําและ
นําไปใชในการสังเกตครั้งตอ ๆ ไปไดงาย และเพื่อสื่อความหมายถงึการนั่งในชั้นเรียนเพ่ือการ
สังเกตอยางมีประเด็น มีโครงสราง และมีการสะทอนความคิดอยางมีทิศทาง ซึ่งครูสวนใหญทีเ่คย
ใชเทคนิคนี้ใหการยอมรับวาใชไดผลดีทีเดียว คําวา “SIT MAP” คือ ประเด็นในการสังเกต ดังนี้ 
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Student      นักเรียน  
Instruction   การจัดการเรียนการสอน  
Teacher     ครู 
Material     สื่อการเรียนการสอน และแหลงการเรียนรู 
Atmosphere   บรรยากาศและสภาพแวดลอม  
Point       ประเด็นสําคญัที่นาสนใจ  
 

  
 
จากเทคนิค SIT MAP นี้ เพ่ือชวยใหเราสามารถสังเกตสังเกตชั้นเรยีนไดอยางมีประเด็นและ

เตรียมพรอมสําหรับการอภิปรายสืบสอบผลการปฏบิตัิงานไดดียิ่งขึ้น คูมือน้ีไดเตรียมแบบสังเกตไว
ใหเปนทางเลอืกหนึ่งในการบันทึกการสังเกตชั้นเรียน ซึง่แบบสังเกตนี้มีสวนสําคัญที่ตองบันทึก คือ 
สวนที่ 2 ประเด็นการสังเกตและการสะทอนความคิดของผูสังเกต และในสวนนี้ไดมีแบบบันทึกให
เลือกใชไดตามความถนัด 2 แบบ คือ การบันทึกแบบเรียงลําดับเหตุการณ หรือการบันทึกแบบแยก
ตามประเด็นการสังเกต ดังนั้น ในการสังเกต ผูสังเกตสามารถเลือกวิธีการบันทึกการสังเกตไดดังนี้ 
 

1) บันทึกตามความถนัดในสมุดบันทึกของทานเอง 
2) บันทึกโดยใชแบบสังเกตที่เตรียมให ซึ่งเปนแบบสังเกตที่พัฒนาขึ้น เพ่ือให                

ผูสังเกตมีประเด็นในการสังเกต และเตรียมการอภิปรายสะทอนความคิดเพื่อสบืสอบผล                
การปฏิบัติงานไดอยางมีทิศทาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําแนะนําสําหรับผูดําเนินการ 
  

ในขั้นตอนการสอนและการสังเกตในชั้นเรียนน้ีเปนขั้นที่ครูผูสอนสวนใหญมี         
ความกังวลใจคอนขางมากในการรับสังเกตและสงผลตอการแสดงพฤติกรรมการสอนที่ไม
เปนไปตามธรรมชาติหรือไมเปนไปตามแผนการสอนที่วางไว ดังนัน้ ผูดําเนินการควรชี้แจง
ใหผูเขารวมการสังเกตใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศที่ดีในการสังเกตดวย โดยควร
สังเกตแบบไมมุงจดจองที่ครูผูสอนจนเกินไป และในการศึกษาผานบทเรียนน้ี การสราง 
แบบบันทึกการสังเกตก็ควรเปนแบบบันทกึเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลที่นาํมาสูการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนมากกวาเปนแบบสังเกตในลักษณะของแบบประเมนิ  

(ตอ) 
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ถาพรอมแลว ... 
ไปศึกษาแบบสังเกตที่เตรียมไวใหไดเลยคะ 

และขอใหสนุกกับการสังเกตชั้นเรียนนะคะ 
 

 

 

 

นอกจากการชี้แจงผูสังเกตแลว ในระยะแรกของการดําเนินงาน ผูดําเนินการ
ควรชี้แจงครูผูสอนวาใหดําเนินการจัดการเรียนการสอนตามธรรมชาติ หรือตามปกติที่
ตนปฏิบตัิ เพราะมีครูสวนหนึ่งที่มีความตืน่ตัวและตื่นเตนเปนอยางมากและพยายาม
ดําเนินการสอนใหผิดไปจากเดิมที่ตนเคยปฏิบตัิเพื่อใหการสอนครั้งนั้นๆ มีความพิเศษ
มากยิ่งขึ้น เชน การเตรียมสื่อการสอนจํานวนมาก หรือการพยายามแสดงบทบาทของ
ตนใหมากกวาเดิม ซึ่งในหลายครั้งพบวา สงผลใหเกดิความวุนวายทั้งตอตวัครผููสอน
เองและตอนักเรียน  

 ครูสวนหนึ่งทีไ่ดเขารวมกิจกรรมนี้ไดแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะแก
ผูสังเกตไว ดังนี้ 
 

“การดูการสอน คือ ตองสรางบรรยากาศที่กันเอง ไมเครียดมากเวลาที่มีใครมา
ดูการสอนเนี่ย ควรดูแบบไมดู คือมันสรางความมั่นใจใหกับตัวเรา ไมใชมาดูแบบนั่งจอง 
ควรดูเราไป ดูเอกสารไป ดูที่เด็กบาง แตบางคนที่มาดูนะ เคามานั่งจอง อุย.. เราจะขยับ
ตัวไปไหนที มองตามตลอดเลย อยางครู.....เวลาเคาเขามานะ เคาก็จะมีฟอรมเขามาเลย 
นั่งมองนิ่งเลย แลวมองกราดสายตาแบบ แบบ... (นึกคําไมออก) เราก็กลัว มันเปน
วิชาการเกินไป เปนทางการ แลวเคาก็จะมองกราดไปทั่วหองวา ส่ือการสอนเปนยังไง 
กระบวนการเปนยังไง แลวก็กรอกแบบประเมิน แบบนั่งเช็ครายการเลย (check list) มัน
เลยรูสึกเหมือนเรากําลังถูกตรวจสอบ ถูกจับผิด...เราเลยอยากแนะนําคนที่มาสังเกตเรา
วาใหแกลงทําเปนกมหนากมตาบาง”  

 

คําแนะนําสําหรับผูดําเนินการ (ตอ) 
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แบบสงัเกตการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน  
ตามแนวคดิการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study Approach) 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสังเกตนี้เปนเคร่ืองมือที่ใชในขั้นตอนการสอนและการสังเกต ซึ่งเปนขั้นตอนหน่ึง
ของการดําเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน จัดทําขึ้นสําหรับครู ผูรู หรือผูสนใจใชใน
การบันทึกเพือ่เก็บรวมรวมขอมูลเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนจริง และสะทอน
ความคิดของตนจากสิ่งที่เกดิขึ้นในชั้นเรียนนั้น ทั้งในดานความคิดเห็นเชิงวิเคราะหวิพากษและ
ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา โดยกลุมศึกษาผานบทเรยีนซ่ึงเปนผูวางแผนการจัดการเรียนการสอน
ในครั้งนี้ จะนําขอมูลที่ไดไปใชในเปนแนวทางในการพฒันาบทเรียนหรือการจัดการเรียนการสอน
ในเรื่องน้ีใหมีประสิทธิภาพและประสทิธผิลยิ่งขึ้นตอไป 

 2. แบบสังเกตนี้แบงออกเปน 4 สวน ไดแก 

สวนที่ 1 คือ ขอมูลทั่วไปของการจัดการเรียนการสอน ใหผูสังเกตบนัทึกตามหัวขอที่
กําหนด 

สวนที่ 2 คือ ประเด็นการสงัเกตและการสะทอนความคิดของผูสังเกต สวนนี้ถือเปน
สวนสําคัญของแบบสังเกต มีลักษณะเปนแบบฟอรมที่ชวยใหผูสังเกตสามารถสังเกตและเก็บ
รวบรวมขอมูลไดอยางตรงประเด็น และครอบคลุมทุกประเด็นสําคญัของการจัดการเรียนการสอน 
ขอใหผูสังเกตสังเกตชั้นเรยีนหรือการเรียนการสอนในครั้งนี้ตามประเด็นการสังเกตซึ่งแบงเปน        
6 ประเด็นหลกั เรียงลําดับตามความสําคัญ ดังนี้ 

1) ดานนักเรียน (Student) ไดแก การสังเกตคําตอบ คาํพูด ปฏิกิริยา 
พฤติกรรม การแสดงออก ขอมูลที่นักเรียนจดบันทึกหรือกรอกในใบงาน หลักฐานผลงานตางๆ ที่
แสดงถึงความรูความเขาใจ ความคิด กระบวนการคิด กระบวนการเรยีนรู และผลการเรียนรูตางๆ 
ของนักเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งที่แสดงถึงความรู ความคิด ความเขาใจที่ไมถูกตอง หรือผิดพลาด  
รวมไปถึงความกระตือรือรน เจตคติและการมีสวนรวมของนักเรียน ฯลฯ นอกจากนี้ ผูสังเกตอาจ
สังเกตนักเรียนบางรายที่มีความโดดเดนนาสนใจ (ทั้งในดานบวกและลบ) เปนรายบุคคลได  

2) ดานการจัดการเรียนการสอน (Instruction และ Interaction) คือ การ
สังเกตในประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน (Instruction) ไดแก 2.1) ลักษณะ 
ความเหมาะสม ประสิทธิภาพของกิจกรรม ขั้นตอนของกระบวนการเรียนการสอน วิธีการสอน 
เทคนิคการสอนตางๆ ทั้งที่ดี มีประสิทธิภาพซึ่งควรคงไว และที่เปนปญหา อุปสรรคตอการเรียนรู
ของนักเรียนหรือไมเอ้ือตอการเรียนรูเทาที่ควร  2.2) การจัดลําดับขัน้ตอนและความตอเน่ืองของ
กิจกรรม  2.3) ความเหมาะสมสอดคลองของจุดประสงค กิจกรรมการเรียนรู และการวัด
ประเมินผล  2.4) การบริหารจัดการชั้นเรียน:การจัดชั้นเรียน วิธีการคุมชั้นเรียน หรือการจัดกลุม
นักเรียนเพ่ือรวมกิจกรรม ในกรณีที่มีการแบงกลุม รวมไปถึง 2.5) ปฏิสัมพันธ หรือปฏิกิริยา
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โตตอบ (interaction) ระหวางครูและนักเรียนที่สงผลกระทบตอกันและกัน และประเด็นอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของ 

3) ดานครู (Teacher) ไดแก การสังเกตการใชคําถาม คําสั่ง คําอธิบาย หรือ 
การใชสื่อของครู  และลําดบัขั้นตอนการนําเสนอประเด็นคําถาม คําสั่ง หรือคําอธิบาย  ฯลฯ           
ทั้งน้ี ขอใหผูสังเกตมุงเนนการสังเกตที่พฤติกรรมของครทูี่สงผลโดยตรงตอประสิทธภิาพของ          
การจัดการเรียนการสอนและเปนพฤติกรรมที่สามารถเปลี่ยนแปลงแกไขได มากกวาการมุงสังเกต
บุคลิกลักษณะตามธรรมชาติของครูที่ไมสามารถปรับปรุงแกไขไดทนัที 

4) ดานสื่อการเรียนการสอน และแหลงการเรียนรู (Material) ไดแก              
การสังเกตความถูกตอง เหมาะสม มีประสิทธิภาพของสื่อ กิจกรรม ใบงาน และแหลงการเรียนรู 
(ดานคุณภาพ)  และความเพียงพอ เหมาะสมของสื่อ (ดานปริมาณ) ฯลฯ 

5) ดานบรรยากาศและสภาพแวดลอม (Atmosphere) คือ การสังเกต
บรรยากาศการเรียนรูที่เกิดขึ้น (เชน มีชีวติชวีา - สนุกสนาน – นาเบื่อ – ตึงเครียด ฯลฯ)  
สภาพแวดลอมของชั้นเรียน หรือสถานที่เรียนที่มีผลตอประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน 
และการเรียนรูของนักเรียน ฯลฯ 

6) ดานประเด็นสําคัญที่นาสนใจ (Point) คือ การตั้งขอสังเกตถึงจุดเดน            
จุดดอยหรือประเด็นอ่ืนๆ ที่นาสนใจเปนพิเศษ ของการเรียนการสอนในครั้งนี้ ตัวอยางเชน ปญหา
หรืออุปสรรคที่มีผลตอการเรียนรูของนักเรียนซ่ึงเห็นไดอยางชัดเจน หรือกิจกรรมที่ดีและนาสนใจ
มากเปนพิเศษ ฯลฯ 

ประเด็นในการสังเกตและเก็บรวบรวมขอมูลทั้ง 6 ประเด็นนี้สามารถสรุปเปน          
คํายอโดยใชอักษรตวัแรกจากคําภาษาอังกฤษไดวา “SIT MAP” เพ่ือใหผูสังเกตสามารถจดจําและ
นาํไปใชในการสังเกตครั้งตอ ๆ ไปไดงาย และเพื่อสื่อความหมายถงึการนั่งในชั้นเรียนเพ่ือ             
การสังเกตอยางมีประเด็น มีโครงสราง และมีการสะทอนความคิดอยางมีทิศทาง 

การบันทึกขอมูลตามประเดน็ตางๆ ขางตน ใหผูสังเกตบันทึกขอมูลใน 3 สวน คือ  
1) การบันทึกสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน ที่เปนขอมูลเชิงประจักษ เนนการบันทึก

สิ่งที่เกี่ยวของกับการเรียนรูและการคิดของนักเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งสิ่งที่เปนปญหาและ
อุปสรรคตอการเรียนรูของนักเรียน 

2) การบันทึกความคิดเห็นเชิงวิเคราะหวิพากษของผูสังเกต อันเปนความคิดเห็น
ที่เกิดเนื่องมาจากการพบเห็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริงที่ผูสังเกตบันทึกในขอที ่1) วาทานมีความคิดเห็น
อยางไรกับสิ่งที่เกิดขึ้นน้ัน  

3) การบันทึกขอเสนอแนะของผูสังเกต เพ่ือปรับปรุง แกไข และพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนในประเด็นที่ทานบันทึกในหัวขอที ่1) และ 2) ใหไปสูสภาพทีดี่ มี
ประสิทธิภาพ และเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนมากกวาเดิมตามความคิดเห็นของทาน 

 ผูสังเกตควรบนัทึกทุกสิ่งที่เกิดขึ้นและสามารถรับรูได (ขอมูลเชิงประจักษ) 
ตามลําดับเวลาหรือลําดับเหตุการณ  โดยสามารถบันทกึประเด็นไดทั้งในเชงิบวก เชิงลบ และ
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ประเด็นทัว่ไป  ทั้งน้ี ผูสังเกตควรบันทึกขอมูลใหครบถวนทุกประเด็นและทุกสวน หรืออยางนอย
คือในดานที่ผูสังเกตคิดวาเปนปญหาและอุปสรรคตอการเรียนรูของผูเรียนอยางเดนชัดและ
ตองการการปรับปรุงแกไขอยางเรงดวน โดยอาจบันทึกในชองที่ 1) สิ่งที่เกิดขึ้นจริง หรือชองที่ 2) 
ความคิดเห็นเชิงวิเคราะหวพิากษกอนก็ได  สวนขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาอาจบันทึกเพิ่มเตมิได
ในภายหลัง  นอกจากนี้ เพ่ือใหสามารถนําขอมูลในบันทึกนี้ไปใชในการอภิปรายสะทอนความคิด 
(Debrief session) ไดอยางสะดวกและสามารถหยิบยกประเด็นตางๆ ขึ้นมาอภิปรายไดอยาง
รวดเร็วยิ่งขึ้น ขอใหผูสังเกตลงรหัสขอมูลที่ทานบันทึกไวที่คอลัมนที่ 1 (SIT MAP Code) โดยใช
ตัวยอของคําในภาษาอังกฤษตามคําวา SIT MAP ดังที่ไดอธิบายไวขางตน ตัวอยางเชน หาก
ขอมูลที่ทานบนัทึกในสวนนีเ้ปนขอมูลดานนักเรียน (Student) ขอใหทานเขียน S หรือหากเปน
ขอมูลดานครู ใหเขียน T เปนตน 

ตัวอยางการบันทึกในแบบสังเกต สวนที่ 2 

SIT MAP  
Code 

1) ส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริง 
2) ความคิดเห็น 

เชิงวิเคราะหวิพากษ 
3) ขอเสนอแนะ 
เพ่ือการพัฒนา 

M 
 

(แสดงวาการ
บันทึกสวนน้ี 
เปนขอมูลดาน

ส่ือการเรียน  
การสอน หรือ
แหลงการเรียนรู) 
 

 
 
 

 
S 

(ขอมูลดาน
นักเรียน) 

- (ชั้นเรียนสังคมศึกษา เร่ือง ภูมิภาค
ตางๆ ในประเทศไทย ) ในขณะที่ครูให

นักเรียนแบงกลุมคนควาขอมูลของ

ภูมิภาคตางๆตามหัวขอที่กําหนดจาก 
ในหนังสือแบบเรียนนักเรียนคนหน่ึง      
ยกมือ และแจงกับครูวา “ครูครับ ใน
หนังสือเรียน ไมเห็นมีหัวขอการ
ประกอบอาชีพเลยครับ” ครูเดินเขาไปดู
และพูดวา “เออ..ไมมีจริงๆดวย”แสดงวา
หนังสือเรียนที่เตรียมไวใหนักเรียน

สืบคนไมมีขอมูลตามหัวขอที่ครู

กําหนดใหคนควา ............................. 
……………….................................. 

- เม่ือครูใหนักเรียนออกมานําเสนอ
ขอมูลที่คนความาโดยสรุป นักเรียน
ออกมาอานสิ่งที่จดมาโดยอานทุก

ตัวหนังสือ และใชเวลาเกินกวาที่ครู
กําหนด 

1) ขาดการตรวจสอบขอมูลใน

แหลงการเรียนรูที่ใหนักเรียน

สืบคน หรือ  การกําหนดหัวขอ
ที่ใหสืบคนไมชัดเจน 
2) มีแหลงขอมูลเพียงแหลง

เดียว คือ แบบเรียน ทําให
นักเรียนไมไดฝกทักษะการ

คัดเลือก การใชวิจารณญาณ 
หรือการเปรียบเทียบความ

นาเชื่อถือของแหลงขอมูล และ
อาจมีขอมูลนอยเกินไป 

…………………………………
…………………….. 

- นักเรียนยังขาดทักษะการสรุป
ยอ หรืออาจไมเขาใจคําสั่งของ
ครู 
 

- ควรตรวจสอบและจัดเตรียม
แหลงขอมูลที่จะใหนักเรียน

คนควาใหดี ใหมีขอมูลครบ 
ถวน และมีแหลงขอมูลมาก 
กวา 1 แหลง เชน ขอมูลจาก
สารานุกรมหรือเว็บไซตตางๆ 
……………………………
………..………………… 

 

 

 

 
- อธิบายวิธีการนําเสนอให
ชัดเจน ยกตัวอยางการ
นําเสนอที่ดี สอดแทรกการ
ฝกทักษะสรุปยอแกนักเรียน

หรือนําเนื้อหาในแบบเรียน

มาสรุปยอและนําเสนอเพื่อ

เปนตัวอยางใหนักเรียนดู 
 

 

อยางไรก็ดี ในกรณีที่ทานสังเกตการสอนประกอบกับการศึกษาแผนการจัด            
การเรียนการสอน ทานอาจบันทึกเพิ่มเตมิลงในแผนการจัดการเรียนการสอนโดยตรงได 
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สวนที่ 3  การสรุปประเด็นสําคัญ ในสวนนี้เปนสวนทีผู่สังเกตเขียนบันทึกสรุป 
ภายหลังจากจบการบันทึกในสวนที่ 2 แลว เพ่ือสังเคราะหและประมวลขอสังเกต ความคิดเห็น และ
ขอเสนอแนะทั้งหมดเปนขอสรุปในภาพรวมถึงประเดน็สําคัญในการสังเกตของทาน ซึ่งอาจเปนประเด็น
ที่ผูสังเกตคิดวาควรใหความสําคัญเปนพิเศษ หรือมีความเรงดวนที่ตองปรับปรุงแกไข เพ่ือใหเกดิการ
พัฒนาในการจัดการเรียนการสอนครั้งตอ ๆ ไป  โดยอาจจัดลําดับการนําเสนอประเด็นตามความสําคัญ
ของปญหา ทั้งน้ี เพ่ือใหกลุมศึกษาผานบทเรียนสามารถเขาใจถึงประเด็นหลักที่ผูสังเกตใหความสําคัญ
และตองการเสนอแนะไดอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่ผูสังเกตไมสามารถเขารวมใน
ขั้นตอนการประชุมอภิปรายสะทอนความคิดรวมกับกลุมศึกษาผานบทเรียนได    

สวนที่ 4 ประโยชนที่ทานไดรับ สวนนี้เปนสวนที่ใหผูสงัเกตบันทึกความคิดเห็นของทาน
เกี่ยวกับประโยชน ขอเรียนรู สิ่งที่นาสนใจ หรือแนวความคิดที่ทานไดจากการสังเกตชั้นเรียนครั้งนี้            
ซึ่งเปนประโยชนตอการเรียนรู สามารถนําไปใชการทํางานในวิชาชีพหรือการดําเนินชีวติของทานได 

 3. ขอความรวมมือใหผูสังเกตบันทึกเหตุการณ พฤติกรรม คําพูด หรือสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นจริง 
อันนํามาซึ่งประเด็นความคดิเห็นหรือขอเสนอแนะของทานโดยละเอยีดเทาที่จะสามารถเปนไปได 

ขอขอบคุณอยางสูงในความรวมมือของทาน 
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แบบสังเกตชั้นเรียน 

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของการจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียน ชั้นเรียน ป.   จํานวนนักเรียน       คน กลุมสาระฯ 
ครูผูสอน วันที่สอน เวลา 
สถานที่จัดกิจกรรม ผูสังเกตและบนัทึก 

 

สวนที่ 2 ประเด็นการสังเกต/ เก็บรวบรวมขอมูล และการสะทอนความคิด:  

SIT MAP “นั่งดูและคิดอยางมีทิศทาง” 

แบบที่ 1 การบันทึกโดยเรยีนลําดับเหตุการณ 

ประเด็นการสังเกตและการสะทอนความคิด  

SIT MAP 
Code 

1) สิ่งทีเ่กิดข้ึนจริง  
(FACT) 

2) ความคิดเห็น 
เชิงวิเคราะหวิพากษ 

3) ขอเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนา 
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ประเด็นการสังเกตและการสะทอนความคิด  

SIT MAP 
Code 

1) สิ่งทีเ่กิดข้ึนจริง  
(FACT) 

2) ความคิดเห็น 
เชิงวิเคราะหวิพากษ 

3) ขอเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขอสังเกต ความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะอื่นๆ 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

ทานสามารถบันทึกประเด็นการสังเกต ความคิดเห็น และขอเสนอแนะอื่นๆ ไดเพิ่มเติมในที่วางดานหลัง หรือในแผนการจัด             
การเรียนการสอน 
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สวนที่ 3 การสรุปประเด็นสําคัญจากการสังเกตและสะทอนความคิด  

ขอใหผูสังเกตเขียนบันทึกสรุปประเด็นสําคัญจากการสังเกตชั้นเรียนของทาน โดยนําเสนอประเด็นที่จะ
นําไปสูการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนและการจัดการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน ในครั้งตอ ๆ ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………….……………………………
…………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

สวนที่ 4  ขอเรียนรู แนวความคิด สิ่งที่นาสนใจและเปนประโยชนตอผูสังเกต 

 

 

 

 

 

 

 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………

ขอบคุณครบั 
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สวนที่ 2  

แบบที่ 2 การบันทึกแยกตามประเด็นการสังเกต



 

สวนที่ 2 ประเด็นการสังเกตและการสะทอนความคิด (SIT MAP - นั่งดูและคิดอยางมีทิศทาง) 

SIT MAP ประเด็นการสังเกต สิ่งที่เกิดขึ้นจริง  (FACT) ความคิดเหน็ 
เชิงวิเคราะหวิพากษ 

ขอเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนา 

S-Student 
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คําตอบ คําพูด ปฏิกิริยา
พฤติกรรม การแสดงออก
หลักฐานผลงานตางๆ ที่
แสดงถึงความรูความเขาใจ 
ความคิด กระบวนการคิด
กระบวนการเรียนรู และผล
การเรียนรูตางๆ ของ
นักเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ที่แสดงถึงความรู ความคิด 
ความเขาใจที่ไมถูกตอง หรือ
ผิดพลาด 
- ความกระตือรือรน การมี
สวนรวม 
- การสังเกตนักเรียนบางราย
เปนรายบุคคลที่มีความ        
โดดเดนนาสนใจ (ทั้งในดาน
บวกและดานลบ)   
 

ฯลฯ 
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สวนที่ 2 ประเด็นการสังเกตและการสะทอนความคิด (SIT MAP - นั่งดูและคิดอยางมีทิศทาง) 

SIT MAP ประเด็นการสังเกต สิ่งที่เกิดขึ้นจริง  (FACT) ความคิดเหน็ 
เชิงวิเคราะหวิพากษ 

ขอเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนา 

I–Instruction  
การจัดการเรียน 
การสอน 

- ลักษณะ ความเหมาะสม 
ประสิทธิภาพของกิจกรรม 
ขั้นตอนของกระบวนการ
เรียนการสอน วิธีการสอน 
เทคนิคการสอนตางๆ ทั้งที่ดี 
มีประสิทธิภาพซึ่งควรคงไว 
และที่เปนปญหา อุปสรรค
ตอการเรียนรูของนักเรียน
หรือไมเอื้อตอการเรียนรู
เทาที่ควร  
- การจัดลําดับขั้นตอนและ
ความตอเนื่องของกิจกรรม  
- ความเหมาะสม สอดคลอง
ของจุดประสงค กิจกรรมการ
เรียนรู และการวัดประเมินผล 
- การบริหารจัดการชั้นเรียน:
การจัดชั้นเรียน วิธีการคุม
ชั้นเรียน หรือการจัดกลุม
นักเรียนเพื่อรวมกิจกรรม  
ในกรณีที่มีการแบงกลุม 

ฯลฯ 
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สวนที่ 2 ประเด็นการสังเกตและการสะทอนความคิด (SIT MAP - นั่งดูและคิดอยางมีทิศทาง) 

SIT MAP ประเด็นการสังเกต สิ่งที่เกิดขึ้นจริง  (FACT) ความคิดเหน็ 
เชิงวิเคราะหวิพากษ 

ขอเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนา 

T-Teacher 
ครู 
(มุงเนนที่พฤติกรรม 
ที่สงผลโดยตรงตอ

ประสิทธภิาพของ

การจัดการเรยีน 
การสอนมากกวา

บุคลิกลักษณะตาม

ธรรมชาติของครทูี่

ไมสามารถปรับปรุง

แกไขไดทนัที) 

- การใชคําถาม คําสั่ง คํา- 
อธิบาย หรือการใชสื่อของครู 
- ลําดับขั้นตอนการนําเสนอ
ประเด็นคําถาม คําสั่ง หรือ
คําอธิบาย 

ฯลฯ 
 

   

M-Material  
สื่อการเรียน-
การสอน แหลง
การเรียนรู 
 
 
 
 

- ความถูกตอง เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพของสื่อ 
กิจกรรม ใบงาน และแหลง
การเรียนรู (ดานคุณภาพ) 
- ความเพียงพอ เหมาะสม
ของสื่อ (ดานปริมาณ) 

ฯลฯ 
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สวนที่ 2 ประเด็นการสังเกตและการสะทอนความคิด (SIT MAP - นั่งดูและคิดอยางมีทิศทาง) 

SIT MAP ประเด็นการสังเกต สิ่งที่เกิดขึ้นจริง  (FACT) ความคิดเหน็ 
เชิงวิเคราะหวิพากษ 

ขอเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนา 

A–Atmosphere 
บรรยากาศ  
สภาพแวดลอม
ภาพรวม 
 
 

- บรรยากาศการเรียนรูที่
เกิดขึ้น  สภาพแวดลอมของ
ชั้นเรียน หรือสถานที่เรียนที่
มีผลตอประสิทธิภาพของ
การจัดการเรียนการสอน 
และการเรียนรูของนักเรียน 

ฯลฯ 

   

P – Point  
จุดเดน/  
จุดดอย/
ประเด็นอื่นๆ 
ที่นาสนใจเปน
พิเศษ 
 

ตัวอยางเชน 
- ปญหาหรืออุปสรรคที่มีผล
ตอการเรียนรูของนักเรียนซึ่ง
เห็นไดอยางชัดเจน 

ฯลฯ 

   

 

ขอสังเกต ความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….……………...................................................…………….. 
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แผนงานนําเสนอประกอบการบรรยาย 
เพ่ือสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษาผานบทเรียนแกครูผูรวมวิจัย 

 
ในการประชุมเชิงปฏิบตัิการ วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2549 
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23      24 
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   25      26 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
27      28 
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31      32 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

33 34 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

35      36 
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37 38 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลงานของครูผูรวมวิจยั 

 

ตัวอยางรายงานการศึกษาผานบทเรียน 

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย 
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ตัวอยางสาระบางสวนในรายงานการศึกษาผานบทเรียน 
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รายงานการศึกษาผานบทเรียน (Lesson study report) 
กลุมศึกษาผานบทเรียนโรงเรียนกรุงเทพ 1 

กลุมภาษาไทย 

เร่ือง  

การพัฒนาความสามารถในการเขียนเชิงสรางสรรคดวยวิธีการสรางสมประสบการณ 
สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนกรงุเทพ 1 

 
สมาชิกในกลุม: ครูวรรณ ครูคม ครูเพลง และผูวิจัย 

การดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนของกลุมโดยสังเขป 
 หลังจากที่กลุมไดเขารวมอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง Lesson Study แนวคิดใหมในการพัฒนา          
การเรียนการสอน ในวันที่ 10 ตุลาคม 2549 แลว กลุมไดเริ่มดําเนินงานการศึกษาผานบทเรยีน ดังนี้  

ภาคเรียน กิจกรรม ผลสรุป 
1. ประชุมกําหนดเปาหมายของกลุม* เปาหมายคือ การพัฒนาการเขียนสรางสรรค 
2. ประชุมวางแผนงาน และกําหนดเปาหมายใหชัดเจน ความชัดเจนของความสามารถในการเขียน

สรางสรรคของนักเรียนชั้น ป.1 ร.ร.กรุงเทพ 1 
3. ประชุมเพ่ือคิดหาวิธีการที่จะใชในการพัฒนา แผนเดิมที่มีอยู (แผนฉบับที่ 1) ยังใชไมได 

และยังไมสามารถคิดขั้นตอนหรือกระบวนการ
ไดอยางชัดเจน จึงเคิดวาจะแลกเปลี่ยนกัน
สังเกตการสอนของสมาชิกในกลุมทุกคนกอน 
เพ่ือสังเกตวิธีการที่แตละคนใช  

4. สังเกตการณสอนในชั้นเรียนของสมาชิกทุกคน ทีละ
ชั้นเรียน (4 ชั้นเรียน) และประชุมสะทอนความคิดถึง
วิธีการที่ควรนํามาใชในการพัฒนาการเขียนเชิง
สรางสรรค  

วิธีการสอนเดนๆ ที่สมาชิกแตละคนใชใน       
การสอนอานเขียนคํา 

5. ประชุมสรุปวิธีการที่จะนํามาใชในการพัฒนา - 2 ครั้ง 
(ในชวงแรกจะใชในการสอนเรื่องมาตราตัวสะกด แตเน่ืองจาก
ภาคเรียนน้ีมีกิจกรรมมาก จึงเลื่อนไปใชสอนเรื่องสระ ในภาค
เรียนถัดไปแทน จึงมีการปรับเปลี่ยนวิธีการเล็กนอยในการ
ประชุมคร้ังที่ 2) 

สนทนาสรุป และนําจุดเดน จุดดีของแตละคน
มาสังเคราะห เรียบเรียง และเติมเต็มดวย
ประสบการณเดิมของกลุม ไดเปนวิธีการที่
เรียกวา “วิธีสรางสมประสบการณ” 

6. ประชุมรวมกนัเขียนแผนการสอนตามวิธีการที่ใช ซึ่ง
จะใชในภาคเรียนถัดไป* 

แผนการสอนฉบับราง (แผนฉบับที่ 2) 

7. ประชุมเขียนแผน (ตอ) สมาชิก 1 คน นําไปเรียบ
เรียงอีกครั้ง 

แผนการสอนฉบับราง (แผนฉบับที่ 2) 

ภาคปลาย 
ปการศึกษา 
49 
(แตละกิจกรรม
ใชเวลาประมาณ 
1-3 ช.ม.) 

8. ประชุมรวมกนัพิจารณาแผนการสอนที่ได กลุม
ชวยกันปรับปรุงแกไข เพ่ิมเติมรายละเอียด ซักถาม 
เพ่ือความเขาใจท่ีตรงกัน 

แผนการสอนฉบับราง (ขาดรายละเอียดสวนของ 
การวัดและประเมินผล ที่ยังไมสามารถกําหนดเกณฑ        
การใหคะแนนได จะทําหลังจากการสอนครั้งแรกแลว) 
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ภาคเรียน กิจกรรม ผลสรุป 
9. สมาชิกกลุมแยกยายกันศึกษาแผนใหละเอียดอีกครั้ง 
เพ่ือปรับปรุงแกไขและชวยกันรวบรวมแบบฝกหัดและ
ส่ือการเรียนการสอนตางๆท่ีจะสามารถนํามาใชได 

การปรับปรุงแกไขแผนเพ่ิมเติม 
การรวบรวมสื่อท่ีจะนํามาใชในการสอน 

10. ประชุมเพ่ิมเติมรายละเอียดของแผนการสอน เชน 
คลังคํา แบบฝกหัด  

เอกสารประกอบแผน เชน แบบฝกหัด  
กลุมเสนอใหทําแบบสอบเพื่อเปรียบเทียบผล
กอนและหลังสอน 

11. จัดทําแบบทดสอบ  รางแบบทดสอบ 

12. จัดทําแบบทดสอบใหแลวเสร็จ ทดลองใช ปรับปรุง
แกไข 

แบบทดสอบฉบับสมบูรณ 

13. จัดทําสื่อการสอน ส่ือการสอน 

14. จัดทําสื่อการสอน (ตอ) ส่ือการสอน 

15. ประชุมทําความเขาใจในบทบาทของสมาชิกแตละ
คน และทําความเขาใจแผนการสอน กอนดําเนินการ
สอน* 

ความเขาใจในบทบาทและแผนการสอน 

16. สอนครั้งที่ 1 สังเกตและบันทึกผลโดยไมมีแบบ
สังเกต โดยมีผูรูจากภายนอกเขารวมสังเกต  

ประเด็นการปรับปรุงแกไขแผน 
 

17. ประชุมอภิปรายสะทอนผล หลังสอน การปรับปรุงแกไขแผนเพ่ือนําไปสูการสอน
ครั้งที่ 2 

18. สอนครั้งที่ 2 สังเกตและบันทึกผลโดยใชแบบ
สังเกต และมีครูอื่นในโรงเรียนเขารวมสังเกต แลว
ประชุมสะทอนผลการปฏิบัติ* 

การปรับปรุงแกไขแผนเพ่ือนําไปสูการสอน
ครั้งตอๆ ไป  

19. สมาชิกขอทดลองสอนอีกครั้ง เพ่ือศึกษาผลที่
เกิดขึ้นในอีก 1 ชั้นเรียน 

ไดตรวจสอบผลของกิจกรรมที่จัดอีกครั้ง 

20. ประชุมสรุปผลของการดําเนินงาน ปรับปรุงแกไข
แผนใหสมบูรณ เพ่ือใหนําไปใชไดในระยะยาว ตรวจ
งานของนักเรียน กําหนดเกณฑการใหคะแนน เกณฑ
การประเมิน ปรับปรุงรายละเอียดตางๆ ของแผน* 

- ผลการเรียนรูของนักเรียนจากการตรวจ 
แบบสอบ   
- แผนการสอนฉบับสมบูรณที่มีองคประกอบ
ครบถวน นําไปใชไดจริง 

21. ประชุมสรุปขอเรียนรูที่กลุมไดรับ สรุปขอเรียนรูของกลุม 
22. จัดทําสรุปรายงานเพื่อเปนหลักฐานการทํางานและ
เพ่ือการเผยแพรขอความรูแกผูอื่นที่สนใจ 

รายงานการศึกษาผานบทเรียน 

23. ประชุมเตรียมนําเสนอผลงาน ประเด็นนําเสนอ 

ภาคตนป
การศึกษา 
50 
(แตละกิจกรรม
ใชเวลาประมาณ 
2-3 ช.ม. และ
บางกิจกรรมใช
เวลา 1 วัน เชน 
กิจกรรมที่ 20) 

24. นําเสนอขอเรียนรูและเผยแพรผลงานในท่ีประชุม
ใหญของครูทั้งโรงเรียน* 

การเผยเพรความรูเพ่ือเปนประโยชนใน         
วงกวาง 

 
* ในแตละกิจกรรมที่ทําเครื่องหมายไว เปนกิจกรรมที่มีครูอื่นในโรงเรียนมาเปนผูรวมเรียนรู 
  ครูรวมเรียนรู:  ครูรัตน ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 2 (รวมวางแผน) 
  ครูภา ครูประจําชั้นประถมศึกษาปที่ 2 (รวมสังเกตชั้นเรียน) 
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สวนที่ 1 บทเรียนวิจัย (research lesson) 
 
1. ขอมูลพื้นฐานของบทเรียน 

1.1 ความสําคัญและความเปนมาของการจัดทําบทเรียน 
 จากประสบการณสอนของกลุมศึกษาผานบทเรียนภาษาไทยซึ่งทุกคนเปนครู

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 พบวา ปญหาดานการเรียนภาษาไทยของนักเรียน คือ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษายังขาดความสามารถดานการเขียนเชิงสรางสรรค โดยนักเรียนระดบัประถมศึกษา
ตอนตนมักไมสามารถเขียนประโยคยาวๆ ที่นาสนใจได เม่ือใหนักเรียนแตงประโยค นักเรียน
มักจะเลือกใชคําที่ซ้ําๆ กันเสมอและไมคอยมีสวนขยายของคํามากนัก เชน การใชประธานของ
ประโยควา “ฉัน” เชน ฉันกินขาว ฉันอาบน้ํา ฉันไปโรงเรียน ซึ่งอาจเกิดจากหลายสาเหตุ เชน 
นักเรียนคิดคาํไดนอย เพราะประสบการณการรูคําของนักเรียนยังมีนอย นักเรียนสามารถคิดคํา 
พูดคําหรือประโยคได แตไมสามารถเขียนได เน่ืองจากเขียนไมถูกหรือไมชอบการเขียน ซึ่งทาํ
ใหนักเรียนไมสามารถสรางงานเขียนที่นาสนใจได  อาจกลาวไดวา ปญหาของนักเรียนมีหลาย
สาเหตุ คือ 1) เจตคตติอการเขียน  2) ประสบการณเรือ่งคํา  3) ความสามารถในการคิดคําที่
หลากหลาย 4) ความสามารถในการเขียนประโยคและเรื่องราวใหมีความสรางสรรค แตกตาง 
นาสนใจ 

ผลที่เกิดขึ้นน้ีสงผลตอการเรียนในระดับชัน้ที่สูงขึ้นไปของนักเรียน เพราะเมื่อ
พิจารณาถึงความสามารถดานการเขียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายกพ็บวา มักจะ
ไมสามารถเขยีนเรียบเรียงเรื่องราวยาวๆ ที่ตอเน่ืองและนาสนใจได รวมทั้งนักเรียนสวนใหญมัก
ใชการลอกเลยีนมากกวาการคิดที่หลากหลายและสรางสรรคดวยตนเอง  

กลุมศึกษาผานบทเรียนภาษาไทยในฐานะที่รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 จึงมีความเห็นรวมกันวา การที่จะ
สามารถพัฒนาความสามารถในการเขียนเชิงสรางสรรคของนักเรียนประถมศึกษาไดนั้น จําเปนที่
จะตองเร่ิมพัฒนาตั้งแตระดับชั้นเด็กเล็กเพื่อสรางฐานไปสูระดับชั้นที่สูงขึ้นตอไป จึงไดพยายาม
ประชุมกันเพือ่แสวงหาวิธีการหรือกระบวนการสอนที่จะชวยพัฒนานกัเรียนใหบรรลุดังกลาว 
กอปรกับเห็นวาโรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาการคิดของนักเรียน ซึ่งการเขียนและความคิด
สรางสรรคก็ถอืเปนสวนหนึง่ของความสามารถดานการคิด  กลุมจึงวางเปาหมายในการพัฒนา
นักเรียนใหมีความสามารถในการเขียนเชิงสรางสรรคได ดังรายละเอียดในหัวขอตอไป  

  1.2 เปาหมายระยะยาว 
  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 มีความสามารถในการเขียนสรางสรรค กลาวคือ 
เม่ือเรียนจบชัน้ประถมศึกษาปที่ 1 แลว นักเรียนตองสามารถเขียนเรื่องสั้นๆ ไดอยางสรางสรรค 
ตามคํานิยามของความสามารถในการเขียนเชิงสรางสรรค สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 
1 ดังนี้  
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ความสามารถในการเขียนเชิงสรางสรรคของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 1 คือ  
การที่นักเรียนสามารถเขียนเร่ืองราวตามจินตนาการของตนเองไดอยางสอดคลอง ตอเน่ืองเปน
เรื่องราวอยางนอย 5-7 บรรทัด (นักเรียนบางคนอาจทําไดมากกวานี้จนจัดทําเปนหนังสือเลม
เล็กได) และเขียนคําตางๆ ไดอยางถูกตองอยางนอยรอยละ 80 ของคําทั้งหมด โดยประโยคทีใ่ช
ในเรื่องที่เขียนเปนประโยคที่มีสวนขยายประธาน กริยา และกรรม (ในกรณีที่มีกรรมของ
ประโยค) โดยครูเปนผูกําหนดคําหลักที่มีในเรื่องให (กิจกรรมการเรียนการสอนเขยีนเรื่องจะ
ดําเนินการในภาคเรียนที่ 2 โดยในภาคเรียนที่ 1 นี้ จะเปนการปูพ้ืนฐานในเรื่องคํา จากการ
เรียนเกี่ยวกบัคําที่ใชสระตางๆ เพ่ือใหนักเรียนรูจักและสามารถคิดคําไดอยางหลากหลาย และ
การฝกแตงประโยคที่มีสวนขยายจากคาํดังกลาว เพ่ือนําไปสูการเขียนเรื่องไดตอไป) 

1.3 เปาหมายของบทเรียนนี้ 
  นักเรียนมีประสบการณดานคําเพิ่มเติม สามารถคิดคําไดอยางหลากหลายตาม
หลักการทางภาษาที่กําหนดให (เชน การกําหนดสระให)  และมีความสามารถในการเขียน
ประโยคไดอยางสรางสรรค ดังนั้น ความสามารถในการเขียนสรางสรรคของนักเรียนในบทเรยีนนี้
ก็คือ ความสามารถในการคดิและเขียนคําที่ใชสระ_ะ ทั้งที่ไมมีตัวสะกดและมีตวัสะกดไดอยาง
ถูกตอง และหลากหลาย และสามารถเขียนประโยคจากคําที่ใชสระ -ะ ไดอยางสรางสรรค นั่นเอง 

  1.4  ลักษณะของนักเรียน 
ลักษณะของนักเรียนที่เปนอยู (กอนเร่ิมสอนตามแผนที่ผานกระบวนการศึกษาผานบทเรียน) 

1) นักเรียนคดิหรือนึกคําที่จะมาใชในการเขียน ทั้งการเขียนคํา และเขียน
ประโยคไมคอยได 

2) นักเรียนเขยีนประโยคไมไดเลย หรือเขยีนประโยคไดเพียงสั้น ๆ มีรูปแบบ
ซ้ําๆ กัน โดยมักใชแตคําวา “ฉัน” และ พอ แม พ่ี ปา นา อา (ญาติ) เปนผูดําเนินเรื่องราวใน
ประโยคอยูเสมอ เชน ถากําหนดคําวา พับ ให ก็มักจะแตประโยคไดเพียงวา ฉันพับ พ่ีพับ แมพับ 
หรือฉันพับนก พ่ีพับเรือ เปนประโยคสัน้ๆ ที่ขาดความนาสนใจและบางครั้งก็ขาดความสมบูรณ 

ลักษณะของนักเรียนที่คาดหวังเมื่อจบบทเรียน  
 1) คิดคําไดคลองและหลากหลายยิ่งขึ้น 
 2) เขียนประโยคไดอยางมีใจความสมบูรณและมีความสรางสรรคยิ่งขึ้น 

1.5 ความเกีย่วของเชื่อมโยงของบทเรียนน้ีกับบทเรียนอ่ืนๆ ในหนวยการเรียนรู 
   บทเรียนน้ีเปนสวนหนึ่งของหนวยการเรยีนรูเรื่องบานสีแดง ที่มีการบูรณาการ
ภายในกลุมสาระทั้งการอาน ฟง ดู พูด เขียน หลักภาษา และวรรณกรรม ซึ่งในบทเรียนน้ีจะ
เนนในสวนของหลักภาษา การใชภาษาใหถูกตอง-เลือกใชคําใหถูกตอง และการเขียน โดย
กําหนดใหเปนการเรียนเรือ่งคําที่ใชสระ _ะ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการเรียนหลักภาษาใน            
ภาคเรียนที่ 1 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ซึ่งจะมุงเนนเรื่องการเรียนสระตางๆ  
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แผนการพัฒนาความสามารถในการเขียนเชงิสรางสรรคของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 

ภาคเรียน วิธีการ ผลที่คาดหวัง 
ภาคตน 1) เตรียมความพรอมนักเรียนในชวง 1-2 เดือนแรก 

โดยการเรียนฟง พูด อาน เขียน คําที่ใชพยัญชนะ และ
สระตางๆ ที่ไมมีการเปล่ียนรูป ลดรูป 
2) ใชวิธีสรางสมประสบการณในขั้นตอนหลักที่ 1        
คิด-เขียนคํา และขั้นตอนหลักที่ 2 แตงประโยค           
ในสวนของการเรียนเรื่องหลักภาษา คือการเรียนเรื่อง
คําที่ใชสระตางๆ ที่มีการเปลี่ยนรูป ลดรูป ในทุกสระที่
เหลืออยู (เชน สระ_ะ) 

นักเรียนมีประสบการณเร่ืองคํา 
เพ่ิมเติม คิดคําไดหลากหลายและ
แตงประโยคโดยการพูดหรือเขียน
จากคําหรือภาพที่กําหนดใหได 

ภาคปลาย 1) ใชวิธีสรางสมประสบการณในขั้นตอนหลักที่ 1 คิด-
เขียนคํา ในสวนของการเรียนเรื่องหลักภาษา (คําที่ใช
มาตราตัวสะกดตางๆ)  สอดแทรกการฝกแตง
ประโยคตามวิธีการที่ไดเรียนรูมาในภาคเรียนแรก 
2) ดําเนินการขั้นตอนหลักที่ 3 คิด-เขียนเรื่อง หลังจาก
ที่นักเรียนไดเรียนรูเร่ืองคําตามหลักภาษาตางๆ อยาง
ครบถวนแลว (ชวงปลายภาค) 

นักเรียนมีประสบการณเร่ืองคํา
อยางสมบูรณครบถวนตาม
หลักสูตร และนําคําเหลานั้นมา
เขียนเปนประโยค และเรียบเรียง
เปนเรื่องราว 5-7 บรรทัดจากคํา
หรือภาพที่กําหนดใหได 

  

 2. บทเรียน 

2.1 สรุปข้ันตอนของกระบวนการเรียนการสอนที่ใช  (นวัตกรรมทีใ่ช) 
กระบวนการเรียนการสอนเขียนสรางสรรคดวยวิธีสรางสมประสบการณ 

 ความเปนมา 
กระบวนการเรียนการสอนเขียนสรางสรรคที่ใช เรียกวา วิธีสรางสม

ประสบการณ ซึ่งเปนวิธีการที่กลุมศึกษาผานบทเรียนภาษาไทยไดรวมกันคิดและสังเคราะหขึน้
จากประสบการณดานการสอนและการสังเกตชั้นเรยีนจริงของการเรียนภาษาไทยของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 โดยกลุมไดพยายามสรุป เรียบเรียง และเติมเต็มจากประสบการณของ
สมาชิกแตละคน จนไดเปนกระบวนการที่มีความเหมาะสมกับนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
โรงเรียนกรุงเทพ 1 โดยชื่อ “วิธีสรางสมประสบการณ” นั้นมาจาก 

1) ลักษณะสําคญัของวิธีการ ซึ่งใหนักเรียนเกิดความสามารถในการเขยีน
สรางสรรค จากการคอยๆ สั่งสมประสบการณทีละเล็กทีละนอย เริ่มตนจากการเรยีนรูคํา จากคํา
หลายๆ คํานําไปสูการเรียนรูเรื่องประโยค จากการเรียนรูเรื่องประโยค นําไปสูการเรียนรูเรื่อง
การเขียนเรื่องในที่สุด 

2) วิธีการทีไ่ดเปนวิธีการที่มาจากการผสมผสานความรูและประสบการณของครู              
แตละคนในกลุม ซึ่งไดสรางสมประสบการณในการสอนมายาวนาน 
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 กระบวนการเรียนการสอนเขียนสรางสรรคดวยวิธีสรางสมประสบการณ  
 
กลุมมีพ้ืนฐานความเชื่อวานกัเรียนจะสามารถเขียนเรื่องไดดี นักเรียนจําเปนตอง

รูจักและมีประสบการณเกี่ยวกับคําจํานวนมาก หรือเรียกไดวามี “คลังคํา” อยูในสมองของตน ที่จะ
สามารถเรียกออกมาใชในการเขียนเรื่องราวตางๆ ได ดังนั้น การสอนเขียนเชิงสรางสรรคจึง
จําเปนตองเร่ิมมาจากการสอนเขียนคํา นําไปสูการแตงประโยคจากคาํ และนําไปสูการเขียนเปน
เรื่องราวในทีสุ่ด ดังนั้น ขั้นตอนของกระบวนการเรียนการสอนเขียนเชิงสรางสรรคสําหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ของโรงเรียนกรุงเทพ 1 ที่จะดําเนินการสอดแทรกไปในการจัดการเรียน
การสอนภาษาไทยตลอดทั้งปการศึกษา มีขั้นตอนหลักตามลําดับดังน้ี  

1) การสอนเขียนคําที่ใชสระหรอืมาตราตัวสะกดตางๆ  
2) การสอนเขียนประโยคที่มีคาํที่ใชสระหรือมาตราตัวสะกดตางๆ  
3) การสอนเขียนเร่ืองเชิงสรางสรรค 
โดยขั้นตอนที ่1 และ 2 ดําเนินการควบคูกันไปในการเรียนหลักภาษา ซึ่งจะ

สอดแทรกอยูในการสอนอานบทอานตางๆ ตามลําดับเนื้อหาในหนังสือเรียนของแตละบทเรยีน
หรือ แตละหนวยการเรียนรู โดยในภาคเรียนที่ 1 จะเรียนเร่ืองคําที่ใชสระตางๆ และในภาคเรียนที่ 
2 จะเรียนเรื่องคําในมาตราตัวสะกดตางๆ สวนขั้นตอนที่ 3 จะดําเนินการเม่ือนักเรียนเรียนรูเรือ่ง
คําที่ใชพยัญชนะ สระ และคาํในมาตราตวัสะกดตางๆ ครบทุกมาตราแลว กลาวคือ จะดําเนินการ
ในปลายภาคเรียนที่ 2 นั่นเอง  

 
ผูที่สนใจสามารถศึกษารายละเอียดของการสอนเขยีนในแตละขั้นตอนหลักได               

ในคูมือการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรยีนที่ศูนยบรรณสารสนเทศทางการศึกษา              
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 

2.2 แผนการจัดการเรียนการสอน 
1) แผนการจัดการเรียนการสอนฉบับที ่1  

แผนการจัดการเรียนการสอนนี้เปนแผนของครูวรรณ ซึ่งครูวรรณและ            
ครูทุกคนในกลุมใชในการเรยีนการสอนตามปกติ  และครูวรรณไดนาํมาเปนตนรางในการเขียน
แผนการสอนเพื่อพัฒนาความสามารถในการเขียนสรางสรรคของนักเรียนในการศึกษาผาน
บทเรียนครั้งนี ้
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แผนการจัดการเรียนรู 

เร่ือง คําและประโยค  
กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย   ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2549 
สาระหลักที่ 1. การอาน 2.การเขียน. 3. การฟง การดู และการพูด. 4.หลักการใชภาษา 
มาตรฐานการเรียนรู  ท.1 ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น ท 1.1 ท 2.1 ท 3.1 ท 4.1 ท 4.2 
หนวยการเรยีนรูที่ 5 บานสีแดง       จํานวนคาบ  3 คาบ คาบละ 50 นาที   
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป 
1. อานคําไดถูกตองตามหลักการอาน 
2. เขียนคําไดถูกตองตามหลักการเขียน 
3. บอกความหมายของกลุมคาํ และประโยค การเรียงลําดับคําในประโยค 

สาระสําคัญ 
คําที่ประสมสระ อะ คือ พยัญชนะที่ประสมสระ อะ อานออกเสียงเปน อะ 
การเรียงคําในประโยค เปนการจัดตําแหนงของคําเพื่อใหมีความหมาย 

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง/ จุดประสงคการเรียนรู 
1. นักเรียนสามารถอานแจกลูกสะกดคําสระ อะ ได 
2. นักเรียนสามารถเขียนสะกดคําที่ประสมทีป่ระสมสระอะไดถูกตองตามความหมายโดยใช

หลักการสะกดคําและวาดภาพประกอบ 
3. นักเรียนสามารถแสดงความหมายของคําโดยการนําคํามาแตงประโยคตามความหมาย 

เรียงลําดับคําในประโยคไดถูกตอง 
4. นักเรียนสามารถเขียนอยางมีมารยาทดวยลายมือสวยงาม สะอาด ตัวหนังสือชัดเจน 
5. นักเรียนปฏิบตัิกิจกรรมดวยความตั้งใจ 

สาระการเรียนรู/ เน้ือหาสาระ 
1. การสะกดคําตามหลักสะกดคําที่ประสมสระ อะ 
2. การแตงประโยคจากคําที่กาํหนดให 
3. การนําคํามาเรียงเปนประโยคที่ถูกตอง และการนํากลุมคํามาเรียงเปนประโยคทีถู่กตอง 

การบูรณาการกับกลุมสาระการเรียนรูอ่ืนๆ ศิลปะ 

กิจกรรมการเรียนรู 
คาบที่ 1 การอานเขียนคําสระ อะ 
ขั้นนําเขาสูบทเรียน 

 ครูและนักเรียนรวมกันอานคําใหมในบทเรียนอีกครั้ง 
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ขั้นสอน 
1. ครูเขียนสระอะ บนกระดานใหนักเรียนออกเสียงสระอะตามครูไดถูกตอง 
2. ครูเขียนคําบนกระดาน คือ จะ ปะ มะ ใหนักเรียนฝกอานคําตามคําที่ครูเขียนจนคลอง 
3. ใหนักเรียนจับคูกันแลวทําใบงานที่ครูแจกให พรอมทั้งหัดอานคําใบงาน 
4. ทําเสร็จแลวสงครู พรอมทั้งอานใหครูฟง 

ขั้นสรุป 
1. ครูและนักเรียนรวมกันสรุปโดยครูอานนํานักเรียนอานตาม 
2. ครูและนักเรียนรองเพลง สระ อะ 
3. นักเรียนทําแบบฝก 

------------------------------------------------------------- 
คาบที่ 2-3 การเขียนประโยค 

ขั้นนําเขาสูบทเรียน 
 ครูนําภาพบานมาใหนักเรียนดู พรอมทั้งชวยกันแตงประโยคจากภาพ 

ขั้นสอน 
1. ครูเขียนคําบนกระดานแลวใหนักเรียนชวยกันแตงประโยค ครูเขียนประโยคใตคาํ
บนกระดาน 
2. แบงนักเรียนออกเปนกลุม กลุมละ 3 คน ครูเขียนคําบนกระดาน ใหนักเรียนแตละ
กลุมสงตัวแทนออกมาครั้งละ 1 คน เพ่ือเขียนประโยคที่กลุมคิดไดบนกระดาน เม่ือครบ
ที่ครูกําหนด ตรวจประโยคของนักเรียนแตละกลุม กลุมใดถูกตองมากที่สุดเปนฝายชนะ 
3. ใหนักเรียนทําใบงานที่ครูแจกใหสงครู 

ขั้นสรุป 
ครูและนักเรียนรวมกันเขียนประโยคจากคําที่กําหนดใหบนกระดาน นักเรียนลอกลง          

ในสมุด 

สื่อ/ แหลงการเรียนรู 
1) เพลงสระ อะ   2) รูปบาน 3) แบบบันทกึการสังเกต 
4) แบบฝก  
5) ใบงานมี 2 ใบ ใบที่ 1 ใชในคาบ 1 และใบที่ 2 ใชคาบ 3 

 คําสั่งในใบงาน 
 ใบที่ 1 

1) เติมสระ –ะ หลังพยัญชนะตอไปน้ี แลวฝกอานทีละคํา 
ต_ปู ช_นี ท_ล ุ ร_บํา ม_ลิ ปร_ต ู  
อ_ไร ร_ยะ ก_ลา ร_อา ก_ท ิ ม_ไฟ 

2) ใหนักเรียนเขยีนคําจากภาพตอไปน้ี (มีภาพมะระ กะลา กระบะ ตะไบ ตะปู 
และกระทะ) 
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ใบที่ 2 
1) ใหนักเรียนนําคําที่กําหนดใหมาเขียนในชองวางใหเปนคําที่ออกเสียงคลายกัน

กับคําขางลาง (คําที่กําหนดให อะไร ระยะ มะไฟ กระบะ กระทะ กระได จะไป นะคะ) 
   ตะไบ ........................................................................... 
   มะระ ........................................................................... 
  2) ใหนักเรียนคิดที่ประสมดวยสระ –ะ แลวนํามาแตงเปนประโยค 5 ประโยค 
 

คําสั่งในแบบฝก  
1) โยงภาพกับคํา (มีภาพและคําอยูคลละดาน ไดแก บาน ตะปู ตตีะปู ทาสี) 
2) โยงภาพสิ่งของที่เกี่ยวของกัน (มีภาพคอน กระเบื้องมุงหลังคา แปรงทาสี ตะปู บาน 

และกระปองส)ี 
3) อานพยัญชนะและเขยีน (มีพยัญชนะ ง ท ย ใหเขียนตามรอยประพยัญชนะละ 2 ตัว) 
4) เติมสระ-ะ และอาน ป_ ท_ น_ ก_ ช_ 
5) เขียนเรียงคําเปนประโยค 

(1) ใน นอน บาน 
(2) ดุ ไม ชะนี 
(3) พอ สี ทา บาน 

หมายเหตุ: ใชแบบฝกจากหนังสืออ่ืนๆ เสริม หากมีเวลา) 

การวัดและประเมินผล 
1) สิ่งที่ตองการประเมิน 

  คาบที่ 1 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับคําประสมสระอะ 
ทักษะการอานและเขยีนสะกดคํา 
ความตั้งใจในการปฏิบัติกิจกรรม 

คาบที่ 2-3 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับความหมายของคํา 
ทักษะการเรยีงลําดับคําในประโยค 
ความตั้งใจในการปฏิบัติกิจกรรมและมารยาทในการเขยีน 

 
2) เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 

คาบที่ 1 ใบงาน การสังเกต แบบฝก 
คาบที่ 2-3 การสังเกต 
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3) เกณฑการใหคะแนน 
  

ระดับคะแนน 
 

รายการประเมิน 

 
คาบ 3 2 1 

1 
คํา 

สามารถทําใบงานอาน
แจกลูกเขียนสะกดคําได
ถูกตองทุกขอ 

สามารถทําใบงานได
ถูกตองมากกวาครึ่ง 

สามารถทําใบงานได
ถูกตองนอยกวาครึ่ง 

ความรูความเขาใจ 

2-3 
ประโยค

ทําใบงานไดถูกตอง
ทั้งหมด 

ทําใบงานไดถูกตอง
นอยกวาครึ่ง 

ทําใบงานไดถูกตอง
นอยกวาครึ่ง 

1 
คํา 

อานและเขียนคําถูกตอง
ตามอักขรวิธีทุกคํา 

อานและเขียนคํา
ถูกตองตามอักขรวิธี
มากกวา 5 คํา 

อานและเขียนคํา
ถูกตองตามอักขรวิธี
นอยกวา 5 คํา 

ทักษะกระบวนการ 

2-3 
ประโยค

เรียงคําในประโยคได
ถูกตองทุกคํา 

เรียงคําในประโยคได
ถูกตองทุกคํามากกวา 
3 คํา 

เรียงคําในประโยคได
ถูกตองทุกคํานอยกวา 
3 คํา 

1 
คํา 

ปฏิบัติกิจกรรมดวย        
ความตั้งใจเปนอยางดี 

ตั้งใจปฏิบัติกิจกรรม  
เปนบางครั้ง 

ไมตั้งใจในการปฏิบัติ
กิจกรรม 

คุณลักษณะที่พึง
ประสงค 

2-3 
ประโยค

ปฏิบัติกิจกรรมดวย        
ความตั้งใจเปนอยางดี 
เขียนดวยลายมือ        
สะอาด ตัวหนังสือชัดเจน 

ปฏิบัติกิจกรรมดวย 
ความตั้งใจเปนบางครั้ง 
เขียนดวยลายมือท่ี
สะอาด 

ไมตั้งใจในการปฏิบัติ
กิจกรรม ลายมือไม
ชัดเจน 

 
เกณฑการตดัสิน 

 ระดับคุณภาพ 
  นักเรียนไดคะแนน  8-9 คะแนน ระดับ 3 (ดี) 
  นักเรียนไดคะแนน  5-7 คะแนน ระดับ 2 (พอใช) 
  นักเรียนไดคะแนน  1-4 คะแนน ระดับ 1 (ปรับปรุง) 

 การตัดสินผานจุดประสงคการเรียนรู 
ผูเรียนจะผานจุดประสงคการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูนี้ ตองมีผลการเรียนรู

ตั้งแตระดับ 2 ขึ้นไป 
 
 

---------------------------------------------- 
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จากแผนการจัดการเรียนการสอนในฉบบัแรกที่เปนแผนฉบับตนรางของกลุม 
ซึ่งกลุมเห็นวายังมีรายละเอยีดที่ไมเพียงพอตอการนําไปใชจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการเขียนสรางสรรคได กลุมจึงไดนําแผนการสอนนี้มาเพ่ือพิจารณาปรับปรุง
แกไขใหสอดคลองกับเปาหมายของกลุมมากยิ่งขึ้น โดยในการวางแผนการสอน สมาชิกในกลุม
ไดแลกเปลี่ยนกันสังเกตการสอนเพื่อคนหาเทคนิคหรือวิธีการสอนที่ดีหรือโดดเดนของครูแตละ
คนที่ใชในการสอนเขียนสรางสรรคของตนเอง แลวรวบรวมวธิีการที่ได นํามาอภิปรายเพื่อ
จัดลําดับเปนขั้นตอนการสอน ทําใหไดกระบวนการเรยีนการสอนเขยีนสรางสรรคดวยวธิีการ
สรางสมประสบการณ ซึ่งเปนวิธีการหรือนวัตกรรมที่กลุมใชในการพฒันานักเรียนเพ่ือใหเกิดผล
การเรียนรูตามเปาหมาย ซึ่งกระบวนการเรียนการสอนดังกลาว ปรากฏอยูในแผนการจัดการ
เรียนการสอน ฉบับที่ 2 และ 3 

2) แผนการจัดการเรียนการสอนฉบับที ่2 
หมายเหตุ: เนื่องจากแผนการจัดการเรียนการสอนฉบับนี้มีรายละเอยีด

และความยาวคอนขางมาก และมีสาระซ้ําซอนกับแผนการจัดการเรียนการสอนฉบับที่ 3 ซึ่งเปน
ฉบับสมบูรณอยูมาก จึงขอนําเสนอรวมกัน โดยในแผนฉบับสมบูรณ สวนที่แรเงา คือ สวนที่มี
การปรับปรุงแกไขจากแผนฉบับที่ 2 นี้ โดยในแผนฉบบัสมบูรณไดมีการเพิ่มเติมรปูภาพ
ประกอบของสื่อการสอนเพื่อใหเห็นชัดเจนขึ้นดวย 

3) ประเด็นการปรับปรุงแกไข ที่มาจากความคิดเห็นของผูรู/ กลุม                     
และการนําไปทดลองสอน 

จากการนําแผนการจัดการเรียนการสอนฉบับที่ 2 ไปใช ทําใหมีประเด็นใน              
การปรับปรุงแกไข ดังนี้ 

ดานการเขียน 
1. เปลี่ยนหัวขอที่ 6 เปน “การบูรณาการ” เพราะเปนการบูรณาการ         

การคิดและบูรณาการภายในกลุมสาระ หัวขอเดิมมักมีการเขาใจผิดวาบูรณาการกับกลุมสาระอื่น 
ดานการนําไปใช 
1. เพ่ิมคําอธิบายเรื่องการสอนเกี่ยวกับสวนประกอบของประโยค          

ในกระบวนการสอนแตงประโยควา สอนนักเรียนเพียงวา ใคร ทําอะไร ยังไมตองใหนักเรียนรู
เรื่องประธาน กริยา กรรม 

2. ระวังเรื่องการใช map อยาใชเพ่ือใหนักเรยีนอานคําจาก map         
ใชเพ่ือเปนตัวอยางของการคิดคําอยางมีหมวดหมู 

3. จากการนําแผนไปใชสอน พบวา การจัดกิจกรรมในคาบแรก 
คอนขางราบรืน่  แตในคาบ 2 และ 3 ผูสอนควรทําความเขาใจใหชดัเจนถึงกิจกรรมแตละ 
กิจกรรมและเตรียมการสอนใหพรอม เพราะเปนกิจกรรมการสอนที่ทั้งครูและนักเรียนยังไมคุนเคย 

4. คาบที่ 1 กิจกรรมขอที่ 2 เพ่ิมรายละเอียดคําอธิบายกจิกรรมวา ยัง
ไมตองใหนักเรียนอานคํา เนนการใหนักเรียนสังเกตสวนประกอบของคํา เพราะครมัูกคุนเคยกับ
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การใหนักเรียนดวยตนเองอานเลยโดยยังไมไดสอน ซึ่งนักเรียนที่อานไดจะเปนคนที่เรียนเกง 
และครูก็จะขามเร่ืองการสอนอานสะกดคําไป ทําใหคนที่อานไมไดก็จะยังคงอานไมคอยไดตอไป 

5. คาบที่ 1 กิจกรรมที่ 7 บัตรที่ใหนักเรียนเติมคํา คําวา _กา (ระกา) 
คอนขางยาก นักเรียนใชเวลาคิดนาน แตยังควรมีอยูเพราะเปนคําไทยที่นักเรียนควรรูจัก 

6. คาบที่ 2 กิจกรรมที่ 3 นักเรียนมักยกตัวอยางคําผิดพลาดบอย 
โดยเฉพาะคําที่มี_ะ เปนสวนประกอบ เชน สระ แ_ะ  และ สระ โ_ะ นักเรียนมักยกตัวอยางคํา
วา โตะ  หรือ แพะ บอยครั้ง ดังนั้น ควรอธิบายใหนักเรยีนเขาใจวา คาํที่มี_ะ เปนสวนประกอบ 
ไมใชสระ _ะ เสมอไป  

7. คาบที ่2 เพ่ิมเวลาของกิจกรรมที่ 4 เพราะเปนกิจกรรมที่นักเรียน
สนุกและตื่นตวัที่จะเรียนรูมาก สงเสริมการคิดหลากหลาย และลดเวลาของกิจกรรมที่ 6-7 ซึ่ง
สามารถใหนักเรียนทําเปนการบานไดแทน 

8. คาบที่ 3 กิจกรรมที่ 1 ครูสามารถรวมกิจกรรมทั้ง 2 รอบ เปน
กิจกรรมเดียวได เน่ืองจากเมื่อนํากิจกรรมที่คิดไวไปใชแลว พบวาเกิดความซ้ําซอนและยืดเยื้อ
เกินไป นักเรยีนใหความสนใจนอยลง จึงปรับใหกิจกรรมมีความกระชับขึ้นโดยใหนักเรียนแตง
ประโยคโดยการพูดและเขียนจากบัตรภาพเดิมไดเลย ไมตองจับฉลากบัตรคําอีก นอกจากนี้ 
บัตรภาพของคําวา “ถัก” คอนขางยาก นักเรียนใชเวลาในการคิดนาน ควรเปลี่ยนเปนคําอ่ืนใน
การสอนครั้งตอไป 

9. เพ่ิมหมายเหตุขอที่ 2 ใหครูที่นําแผนไปใชมีความเขาใจวา 
แผนการจัดการเรียนการสอนนี้ มิใชแผนการสอนที่ครูตองปฏิบัตติามอยางเครงครัด ครูสามารถ
ปรับเปลี่ยนรายละเอียดของกิจกรรมใหเหมาะสมกับบรบิทของตนได แตตองยังคงเปาหมายคือ
ผลการเรียนรูที่จะเกิดขึ้นกบันักเรียนของแตละกิจกรรมไว 

10. เพ่ิมเติมรายละเอียดเรื่องการวัดและประเมินผล ซึ่งไดจากการนํา           
ผลการสอบของนักเรียนมาพิจารณากําหนดเกณฑการใหคะแนน 

11. เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติมรายละเอียดอ่ืนๆ ในแผนอีกเล็กนอย ดูได
จากสวนอ่ืนๆ ที่แรเงาไว 

12. แบบสอบขอที ่1 ไมควรมีตารางจําแนกคําที่มีตัวสะกดและไมมี
ตัวสะกดให ควรเปดโอกาสใหนักเรียนคิดอยางอิสระ หรืออาจมีในขั้นทดสอบกอนเรียนได                  
แตขั้นทดสอบหลังเรียน ไมควรม ี

เพิ่มเติม:  ในระหวางการเขียนแผนการสอน ไดมีการปรับกระบวนการสอนจากเดิมที่คิดไวใน
ภาคการศึกษาปลายที่มีการแยกขั้นตอนออกเปนขั้นที ่2 สรางเสริมประสบการณ  ขั้นที่ 3 
สนทนาความหมาย ขั้นที่ 4 อานสะกดคํานั้น พบวา ควรรวมทั้ง 3 ขัน้ตอนไวในขัน้เดียวกัน 
เน่ืองจากเมื่อนักเรียนพบคาํใหม ควรมีการสนทนาความหมาย และใหอานสะกดคําทันที ไมควร
เก็บไวจนรอขัน้ตอไป และหลังนําแผนไปใชจริง พบวาการสนทนาความหมายของคํา เปน
กิจกรรมที่ตองแทรกตลอดในทุกขั้นตอนเมื่อนักเรียนพบคําใหม 
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4) แผนการจัดการเรียนการสอนฉบับสมบูรณ  

--------------------------------------------------------------------------------------- 
แผนการจัดการเรียนรูตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 

แผนการจัดการเรียนการสอนเขียนเชิงสรางสรรคดวยวิธีการสรางสมประสบการณ 
สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1  โรงเรียนกรงุเทพ 1 

เร่ือง การเขียนคําและประโยคสรางสรรคโดยใช สระ –ะ  

กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย   หนวยการเรียนรูที่ ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2550  
ระดับชั้น ประถมศึกษาปที่ 1 (ชั้นเรียนปกติ และชัน้เรียนเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ) 
ผูจัดทํา  ครูวรรณ ครูคม ครูเพลง ผูวิจัย ผูรวมวางแผน ครูรัตน 
วันที่จัดทํา 15 มี.ค.2550 และ 8 พ.ค. 2550 
ผูสอน  ครั้งที่ 1  ครูเพลง   ผูสังเกต คณะผูจัดทํา และผูรูจากภายนอกโรงเรียน 

ครั้งที่ 2  ครูวรรณ   ผูสังเกต คณะผูจัดทํา และครูภา 
ครั้งที่ 3  ครูคม   ผูสังเกต คณะผูจัดทํา 

วันที่สอน   ครั้งที่ 1 ป.1/4  วันที่ 4 กรกฎาคม 2550 คาบที่ 3 -4 และ 6 กรกฎาคม 2550  
คาบที่ 3  

  ครั้งที่ 2 ป.1/1  วันที่ 9-11 กรกฎาคม 2550 คาบที่ 1  
  ครั้งที่ 3 ป.1/2 วันที่ 24-25 กรกฎาคม 2550 และ 2 สิงหาคม 2550 
จํานวนคาบ  3 คาบ คาบละ 50 นาที   
จํานวนนักเรยีน ชั้นเรียนปกติ 35 คน   
   ชั้นเรียนเด็กทีมี่ความสามารถพิเศษ 25 คน 
 
คําชี้แจง 
 1. แผนการจัดการเรียนการสอนนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาผานบทเรียน            
(Lesson Study) จัดทําโดยคณะครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ดังรายชื่อขางตน ซึ่งมี
วัตถุประสงคในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนมีความสามารถในการเขียน
สรางสรรค (ความคิดสรางสรรคในการเขยีน) อันเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียนที่ตองการ
พัฒนาความสามารถดานการคิดใหเกิดขึ้นแกนักเรียน  

2. ความสามารถดานการคิดที่พัฒนาใหแกนักเรียนในแผนการจัดการเรียนการสอนนี้ 
ไดแก  

2.1 การคิดแบบอุปนัย  คอื ความสามารถในการสังเกตคํา  หาลักษณะรวมและ
สรุปลักษณะรวมของคํา สามารถเชื่อมโยงความรูหรือหลักการที่สรุปไดสูคําใหมโดยสามารถ
จําแนก ระบุ ระลึกถึง อาน และเขยีนคําตามหลักการนั้นๆ ได)  
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2.2 การคิดหลากหลาย  คอื ความสามารถในการบอก และเขียนคําไดจํานวน
มาก หลายหมวดหมู และแตกตางกันไป 

2.3 การเขียนสรางสรรค คือ ความสามารถในการเขียนประโยคจากคําที่
กําหนดใหไดอยางถูกตองตามหลักการ และสามารถเขียนประโยคที่มีสวนขยายจาก
สวนประกอบหลักของประโยค (สําหรับระดับชั้นน้ีจะเนนเพียงวา ใคร ทําอะไร โดยยังไมบอกวา
คือ ประธาน กริยา) ไดอยางหลากหลาย ซึ่งจะนําไปสูการเขียนเรื่องเชิงสรางสรรคในภาคเรียน
หนาและระดบัชั้นที่สูงขึ้นตอไป 
 3. แผนการจัดการเรียนการสอนนี้ แบงสาระสําคัญเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 เรื่อง           
สระ –ะ  และคําที่ใชสระ –ะ  จํานวน 2 คาบ  และสวนที่ 2 การแตงประโยคจากคําที่ใชสระ-ะ 
จํานวน 1 คาบ 

หมายเหตุ:  การแตงประโยค หมายความถึงทั้งการพูดและการเขียนประโยค 
 
1. มาตรฐานการเรียนรู 

 

สาระที่ มาตรฐาน มาตรฐานชวงชั้น 1 

1. การอาน ท 1.1  1.สามารถอานไดถูกตองตามหลักการอาน เขาใจความหมายของคําและ
ขอความที่อาน 

2. การเขียน ท 2.1 1.สามารถเขียนสะกดคําและประโยคไดถูกตองตามความหมาย 
3. หลักการใชภาษา ท 4.1  1. สามารถสะกดคําโดยนําเสียงและรูปของพยัญชนะ สระ ตัวสะกดมาประสม

เปนคําอาน และเขียนคําไดถูกตองตามหลักเกณฑของภาษา 

2. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป 
ขอ 1  อานไดถูกตองตามหลักการอาน 
ขอ 8  เขียนแจกลูกคําได 
ขอ 9 เขียนสะกดคํา โดยใชคําพื้นฐานที่กําหนดให   
ขอ 10  เขียนประโยคงายๆ ได 
ขอ 21  บอกความหมายของคํา กลุมคําและประโยค การเรียงลาํดับคําและประโยค 

3. จุดประสงคการเรียนรู 

จุดประสงคปลายทาง 
1. นักเรียนสามารถอานและเขียนคําทีใ่ชสระ_ะ ที่ไมมีตวัสะกด และมีตัวสะกดได

อยางถูกตอง และหลากหลาย 
2. นักเรียนสามารถเขียนประโยคจากคําทีใ่ชสระ -ะ ไดอยางสรางสรรค 
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จุดประสงคนําทาง 
(1) นักเรียนรูจักลกัษณะของสระ –ะ (เสียงสัน้ เขียนไวหลงัพยัญชนะตน) และเขียนสระ-ะ 

ไดอยางถูกตอง 
(2) นักเรียนสามารถอานและเขยีนสะกดคําทีใ่ชสระ_ะ ที่ไมมีตัวสะกดไดอยางถูกตอง 
(3) นักเรียนทราบวาเม่ือคําทีใ่ชสระ-ะ มีตัวสะกด สระ-ะ จะเปลี่ยนรูปไปเปนไมหันอากาศ

และวางไวบนพยัญชนะตนของคํานั้นๆ 
(4) นักเรียนสามารถอานและเขยีนสะกดคําทีใ่ชสระ_ะ ที่มีตัวสะกดไดอยางถูกตอง 
(5) นักเรียนสามารถประสมคําและแจกลูกคําที่ใชสระ_ะ ที่มีตัวสะกดไดอยางถูกตอง 
(6) นักเรียนสามารถจําแนกคําที่ใช สระ_ะ ทีมี่ตัวสะกดและไมมีตัวสะกดได และสามารถ

จําแนกคําที่ใช สระ_ะ จากคําที่ใชสระ_ะ อ่ืนๆ ได 
(7) นักเรียนสามารถคิดคําที่ใชสระ_ะ ทั้งที่มีตัวสะกดและไมมีตัวสะกดไดจํานวนมากและ

หลากหลาย 
(8) นักเรียนสามารถบอกความหมายของคําที่ใช สระ_ะ ได 
(9) นักเรียนสามารถแตงประโยคจากคําที่ใช สระ_ะ โดยการพูดได 
(10) นักเรียนสามารถเขียนประโยคจากภาพหรือคําที่ใช สระ_ะ ที่กําหนดใหไดอยางถูกตอง 
(11) นักเรียนสามารถเขียนประโยคจากคําที่ใช สระ_ะ ไดอยางสรางสรรค 
(12) นักเรียนมีมารยาทในการฟงดวยความตั้งใจ 
(13) นักเรียนปฏิบตัิกิจกรรมดวยความตั้งใจและสนุกสนาน 

4. สาระสําคัญ/ ความคิดรวบยอด 
 1. หลักภาษา: สระ -ะ เปนสระเสียงสั้น เขยีนไวหลังพยญัชนะตน เม่ือมีตัวสะกด จะ
เปลี่ยนรูปเปนไมหันอากาศ และวางไวบนพยัญชนะตนของคํานั้นๆ 
 2. นักเรียนสามารถคิดสิ่งตางๆ เชน คํา ไดอยางหลากหลาย หากรูจักคิดอยางเปน
หมวดหมู  

3. ทักษะการสื่อสาร: การเขียนประโยคอยางสรางสรรค คือ การเขียนประโยคจากคําที่ใช
สระ -ะ ที่มีสวนขยายจากสวนประกอบหลักของประโยค (ใคร ทําอะไร - สําหรับนักเรียน หรือ
ประธาน กริยา) ไดอยางหลากหลาย นาสนใจ 

5. สาระการเรียนรู/ เน้ือหาสาระ 

ความรูเดิม 
นักเรียนควรมพ้ืีนฐานความรูเดิมในเรื่องตางๆ ดังนี้  

1. สวนประกอบของคํา รูวาสวนใด คือพยัญชนะตน ตวัสะกด วรรณยุกต และสระ 
2. รูจัก จดจํา อาน และเขียนตัวพยัญชนะไทยทั้ง 44 ตัวได  (เรื่องสระ นักเรียนจะได

เรียนในภาคเรียนน้ี สวนวรรณยุกตจะไดเรียนในภาคเรยีนที่ 2) 
3. เสียงของสระ ไดแก สระเสียงสั้น สระเสียงยาว 
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ความรูใหม 
1. สระ -ะ มีเสียงสั้น เขียนไวหลังพยัญชนะตน  เชน กะ คะ จะ ชะ ตะ ปะ นะ มะ ทะ 

ฯลฯ 
2. เม่ือมีตัวสะกด –ะ เปลี่ยนรูปไปเปน _ ั  (ไมหันอากาศ) และวางไวบนพยัญชนะตนของ

คํานั้นๆ  เชน  จัด ปก ตับ มัน  ชั่ง ขับ ถัง  
 

ก      ะ      ด กะด  กัด 
 
ฉ      ะ      น ฉะน  ฉัน 
 
ร       ะ     ก            ระก        รัก 

3. วิธีเขยีนสระ –ะ   เขียนตามทิศทางของลูกศรโดยเริม่จากหัว ดังรูป 
 

 
   

 
 
ทักษะเดิม 
การอานและเขียนพยัญชนะไทย การอานและเขยีนสะกดคํางายๆ  
ทักษะใหม 

 การอานและเขียนคําที่ใชสระ-ะ ที่ไมมีตวัสะกด และมีตวัสะกด 
 การแตงประโยคจากคําที่ใชสระ –ะ อยางสรางสรรค 

 
6. การบูรณาการ 

บูรณการทักษะการคิด เนนความคิดสรางสรรค 
บูรณาการภายในกลุมสาระ  มุงเนนเนนการอานและการเขียน  (มีการพูดและฟง แตมิใช

จุดประสงคหลักของบทเรยีน) 
 
7. กระบวนการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนการสอน 

กิจกรรมในแผนการจัดการเรียนการสอนนี้ดําเนินการตามกระบวนการเรียนการสอนเขียน
เชิงสรางสรรคดวยวธิีการสรางสมประสบการณสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ที่คณะ
ผูจัดทําไดรวมกันคิดขึ้นจากประสบการณดานการสอนและการสังเกตชั้นเรียนจรงิ โดยในแผน 
การจัดการเรียนการสอนนี้จะดําเนินการตามกระบวนการหลัก 2 กระบวนการ คอื  
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1) กระบวนการสอนคิดและเขียนคําทีใ่ชสระตางๆ 
กระบวนการเรียนการสอนนี้มีขั้นตอนหลักทั้งสิ้น 6 ขัน้ โดยขั้นตอนที่ 1-3 เปนขัน้ตอนที่

เนนใหนักเรียนรับรูและเรยีนรูจากสื่อรอบตวั โดยการฟง การสังเกต และการอาน สวนขั้นที่ 4-6 
เปนขั้นตอนทีเ่นนใหนักเรียนฝกการสื่อสารออก โดยในขั้นที่ 6 จะมีการเพิ่มเติมกจิกรรมการเรียน
การสอนเปนพิเศษเพื่อนําไปสูการเขียนเชิงสรางสรรคตอไป ในทุกขัน้ตอน นักเรียนจะไดฝก
ทักษะการคิด ทั้งทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน เชน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการจําแนก และทักษะ 
การคิดที่ยากขึ้น เชน การคิดเชื่อมโยงและการคิดอุปนัย โดยขั้นตอนทั้ง 6 ขั้น ไดแก 

(1) การเรียนรูหลักภาษาดวยกระบวนการคิดแบบอุปนัย ในขั้นน้ีนักเรยีนจะไดเรียนรู
ผานการสังเกตคํา หาลักษณะรวมของคาํ สรุปลักษณะรวมเปนหลกัการหรือหลักภาษา และ
เชื่อมโยงหลักการที่ไดเรียนรูนั้นไปสูการสังเกตและรูจักคําใหม เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูหลัก
ภาษา ซึ่งในภาคเรียนน้ี คือ เรื่องสระ และคําที่ใชสระตางๆ  

(2) การสรางเสริมประสบการณคําจากการรับรูจากสื่อ ในขั้นน้ีนักเรยีนไดรูจัก  
คุนเคย และเพิ่มพูนคําตามหลักการที่ไดเรียนรูในขั้นแรก (เชน ในบทเรียนน้ี คือ คําที่ใชสระ –ะ) 
ใน “คลังคํา” ของตนมากขึน้จากการเลนเกมเกี่ยวกบัคาํ การสังเกตสือ่และสิ่งแวดลอมรอบตัว 
รวมทั้งไดสนทนาความหมายของคําหรือสถานการณทีมี่การใชคํานั้นๆ และฝกอานสะกดคํา          
ผสมคํา แจกลูกคํา โดยการนําของครู ในขั้นน้ีนักเรียนจะไดพัฒนาการคิด ในสวนของการสังเกต 
การเชื่อมโยงหลักการ การอาน และการพูด  

(3) การจําแนกคํา ในขั้นน้ีนักเรียนจะไดฝกการจําแนกจากการมอง การอาน และ 
การฟง โดยการกําหนดคําที่หลากหลาย คละกันกับคาํอ่ืนๆ ที่ไมเกี่ยวของ เชน คําที่ใชสระอ่ืนๆ 
เพ่ือใหรูวานักเรียนรูหลักและรูจักคําตามหลักนั้นจริงหรือไม ซึ่งครูสามารถสอดแทรกการสนทนา
เกี่ยวกับคําและการฝกอานสะกดคําใหแกนักเรียนได เม่ือพบคําใหม 

(4) การคิดและเขียนคําโดยมีสิ่งกระตุน ในขั้นน้ีเปนการฝกการคิดหลากหลาย            
โดยใหนักเรียนคิดและเขยีนคําใหหลากหลายจากภาพ หรือพยัญชนะที่ครูกําหนดให 

(5) การคิดและเขียนคําโดยไมมีสิ่งกระตุน ในขั้นน้ีเปนการฝกการคิดหลากหลาย  
โดยใหนักเรียนคิดและเขยีนคําอยางอิสระ ไมมีตัวกําหนด โดยครูอาจแนะนําการคิดคําใหเปน
หมวดหมู ประเภท เพ่ือใหสามารถคิดคําไดอยางหลากหลายมากขึน้ ซึ่งสามารถแนะนําการใช
แผนที่ความคดิ (mind map) หรือตารางชวยในการคิดและนําเสนอคําได 

(6) การแตงประโยคจากคํา เพ่ือใหนักเรียนแสดงความเขาใจเกี่ยวกับความหมายของ
คํา และปูพ้ืนฐานไปสูการเรยีนในกระบวนการสอนเขียน/ แตงประโยคตอไป เนนการแตงประโยค
โดยการพูด 

 
หมายเหตุ: ในทุกขั้นตอน ควรสอดแทรกการอานสะกดคํา และการสนทนาถึงความหมาย

ของคํา เปนระยะ 
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2) กระบวนการสอนเขียน/ แตงประโยค 
กระบวนการนี้มีขั้นตอนหลัก 4 ขั้น เพ่ือใหนักเรียนไดฝกประสบการณในการเขียนอยาง

สรางสรรค โดยเริ่มจากการฝกเขียนประโยคจากการพูดแลวจึงนําไปสูการเขียน ขัน้ตอนหลักมีดังนี้ 
1) การแตงประโยคจากคําหรือรูปภาพที่กําหนดโดยการพูดหรือเขียน ในขั้นน้ีจะเปน 

การใชสื่อที่ชวยกระตุนใหนกัเรียนสนใจในการแตงประโยค และมีคําหรือสิ่งที่เปนแนวทางใน         
การแตงประโยคได โดยครูและนักเรียนอาจรวมกันสนทนาเกี่ยวกบัคําหรือคําที่ไดจากการดูภาพ 
ในเรื่องของความหมายหรือสถานการณที่มีการใชคํานั้นๆ  โดยใหนักเรียนแสดงความคิดอยาง
อิสระ เพ่ือใหนักเรียนไดพูดคํา ขอความ หรือประโยคที่เกี่ยวของออกมา ซึ่งจะเปนแนวทางที่นาํสู           
การเขียนได โดยครูอาจเปนตัวแบบในการนําขอความที่นักเรียนพูดมาเขียนใหนักเรียนสังเกต 
หรือใหนักเรียนเขียนดวยตนเองก็ได 

2) การสังเกตตวัแบบ สรุปหลกัการ และฟงคําแนะนําจากครู  โดยครูนําประโยคที่ไดใน
ขั้นตอนแรกมาเปนสื่อที่ชี้ใหนักเรียนสังเกต เปรียบเทยีบถึงลักษณะของประโยคทีดี่ นาสนใจ                 
มีความครบถวนสมบูรณ และลักษณะของประโยคที่ไมดี ขาดความชดัเจน โดยเนนใหนักเรียนสรุป
หลักการไดวาการเขียนประโยค อยางนอยที่สุดตองบอกวา ใคร ทําอะไร  (ไมจําเปนตองบอก
นักเรียนวาสวนประกอบของประโยคคือ ประธาน กริยา สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1          
เนนใหทราบเพียงวา ใคร ทาํอะไร)  จากน้ัน ครูควรใหนักเรียนสังเกตถึงวธิีการแตงประโยคที่
นาสนใจวาประโยคที่ดี นาสนใจควรมีการขยายความใหเห็นภาพชัดเจนขึ้นดวย (มีสวนขยาย)           
และ มีการเลอืกใชคําที่หลากหลาย เชน จากคําวา กระโดด แทนที่จะเขียนเพียงวา  ฉันกระโดด  
เราสามารถเขยีนใหนาสนใจขึ้นไดวา  พ่ีปอมกระโดดขามตอไม  โดยแนะนําใหนักเรียนคิด “ใคร”  
ใหหลากหลาย ซึ่งอาจเปนไดทั้งคน สัตว สิ่งของ ตัวการตูน ของเลน ฯลฯ  และ คิด “ทําอะไร” ให
เห็นภาพชัดเจนขึ้น  โดยในขั้นตอนนี้ ครูควรจัดกิจกรรมใหนักเรียนฝกคิดแตงประโยคให
หลากหลาย จากการกําหนดคํา 1 คํา  แลวใหนักเรียนชวยกันคิดตอเติมคํานั้นใหเปนประโยคใหได
มากที่สุด  โดยอาจเปลี่ยนประธาน ในกรณีที่กําหนดคําที่เปนกริยา หรือเปลี่ยนกริยา ในกรณีที่
กําหนดคําที่เปนกรรม หรือประธาน  หรืออาจสลับประธานและกรรมไดในบางกรณี รวมทั้งชี้ให
นักเรียนเห็นวานักเรียนสามารถคิดขยายความคําตางๆ ในประโยคได เชน คําวา ขับ  อาจแตง 
ประโยคไดวา ฉันขับรถ  ลงุขับรถไปสงปา  ผูชายตัวโตขับรถกระบะ พ่ีเอขับรถไประยองกับพอ ฯลฯ 
 3) การฝกแตงประโยคตามหลักการที่ไดเรียนรูเปนกลุมยอย โดยอาจแบงนักเรียนเปน
กลุมยอย กําหนดคําใหมใหนักเรียนแตละกลุมแขงขนักันแตงประโยคจากคําที่กาํหนดให ใหได
มากที่สุด กลุมใดแตงประโยคไดมากและแตกตางกันมากที่สุด จะเปนผูชนะ ซึ่งจะทําใหนักเรยีน
ไดเรียนรู แลกเปลี่ยน และเห็นตัวอยางของประโยคทีห่ลากหลายขึน้จากเพื่อน 

4) การฝกแตงประโยคเปนรายบุคคล ในขั้นน้ีเปนขั้นตอนที่ใหนักเรียนไดฝกแตงประโยค
โดยการเขียนเปนรายบุคคล โดยอาจใหนักเรียนฝกแตงประโยคจากคําหรือภาพที่กําหนดให หรือ
อาจใหนักเรียนกําหนดคําที่จะนํามาแตงประโยคเองโดยอิสระ  

ตัวอยางกิจกรรมการเรียนการสอนตามกระบวนการขางตน มีดังนี้ 



กิจกรรมการเรียนการสอน กระบวน 
การเรียนการสอน 

นักเรียน ครู 

ผลการเรียนรู (ผล
ตามจุดประสงคที่) 

สื่อ/แหลง 
การเรียนรู 

วัด/ประเมินผล 

คาบที่ 1 
สระ-ะไมมีตวัสะกด
1) การเรียนรูหลัก
ภาษา ดวย
กระบวนการคดิ
แบบอุปนัย 
(25 นาที) 
 
  

 
1. นักเรียนรวมกิจกรรมตอภาพและ
คํา (รายละเอยีดในภาคผนวก 1) 
โดยมีภาพและคํา ไดแก มะระ  
กระบะ ทะเล มะลิ ตะปู  ปะ 
2. สังเกตคําทัง้หมดบนกระดาน 
วามีลักษณะของคําในสวนใดที่
เหมือนกันและตอบคําถามของครู 
(สระ –ะ)  ในขั้นตอนนี้ยงัไม
จําเปนตองใหนักเรียนอานสะกดคํา 
เนนการสังเกตสวนประกอบของคํา 
3. เขียนสระ –ะ บนอากาศตามคร ู
4. สังเกตคําทีค่รูยกตวัอยางและ
ตอบคําถาม 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ครูอธิบายกิจกรรมแกนักเรียน 
และดูแลใหนกัเรียนปฏิบตัติาม
ขอตกลง 
2. กระตุนและซักถามใหนักเรียน
สังเกตสวนประกอบของคํา วาคําแต
ละคํามีสิ่งใดทีเ่หมือนกัน เมื่อ
นักเรียนตอบแลว (หากนักเรียนตอบ
ไมได ครูแนะนําวา เรียกวา สระ-ะ)
ครูเขียนสระ-ะ ใหนักเรียนดูบน
กระดาน  
3.นําเขียนสระ-ะ บนอากาศ 
4. ยกตัวอยางคําวา “ปะ” เพื่อ
ซักถามนักเรียนวา “ป” เรียกวาเปน
สวนประกอบใดของคํา (พยัญชนะ
ตน) สวน –ะ คือ สระ ดังนั้นนักเรียน
บอกไดหรือไมวา สระ-ะ ตองเขียนไว
ที่ตําแหนงใดของพยัญชนะตน (หลัง
พยัญชนะตน) 
 
 

 
การคิด: 
กระบวนการคดิ
แบบอุปนัย 

(สังเกต 
หาลักษณะรวม 
สรุปลักษณะรวม 
เชื่อมโยงสูสิ่งใหม) 
 
 
 
(1) และ (2) 
(1) 
 
 
 
 
 
 
 

 
บัตรรูปและบตัร
คําที่ตอกันเปน 
จิ๊กซอว 6 รูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความรวมมือใน        
การปฏิบัติกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความถูกตองของ
ทิศทางการเขยีน
และคําตอบ 
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กิจกรรมการเรียนการสอน กระบวน 
การเรียนการสอน 

นักเรียน ครู 

ผลการเรียนรู (ผล
ตามจุดประสงคที่)

สื่อ/แหลง 
การเรียนรู 

วัด/ประเมินผล 
 

5. อานออกเสียงตามครูและตอบ
คําถาม 
 
 
6. เลือกพยัญชนะมาประสมกับ
สระ-ะ ลองอานสะกดคํา และ
สนทนาเกี่ยวกับความหมายของคํา 
 
 
 
7. เติมคําใหมีความหมาย 
 

5. ชี้และนําใหนักเรียนอานออกเสียง
สะกดคําในบตัรคําและซักถามเพื่อให
สังเกตเสียงของสระ –ะ วามีเสียงสั้น
หรือเสียงยาว (สั้น) 
6. ใหนักเรียนเลือกพยัญชนะตัวอื่นๆ 
3-4 ตัว มาประสมกับสระ-ะ โดยครู
ชวยเขียนใหบนกระดาน อานสะกด
คํารวมกัน และสนทนาวาคาํนั้นๆ มี
ความหมายหรือไม ถามี คํานั้นๆ 
หมายความวาอยางไร 
7. แสดงบัตรคํา เชน ใหนกัเรียนเติม
คําใหมีความหมาย เชน _ป _ ลิ  _นี   
_กา   

(2) 
 
 
 
(2) 
 
 
(8) 
 
 
เพิ่มประสบการณ
และคุนเคยกับคํา
มากขึ้น (2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บัตรคํา 

ความถูกตองของ
คําตอบ 
 
 
ความถูกตองของ
การอานสะกดคํา 
 
 
 
 
ความถูกตองของคํา
ที่เติม 

สระ-ะ มีตัวสะกด
1) การเรียนรูหลัก
ภาษา ดวย
กระบวนการคดิ
แบบอุปนัย 
 

8. ฟงนิทาน รวมปฏิบตัิกิจกรรม 
และตอบคําถาม 
 
 
 
 
 
 

8. บอกนักเรียนวาใหฟงนทิานเรื่อง 
สระ-ะ อึดอัด (ภาคผนวก 2) ให         
ดี และจะมีคําถามตอนทาย ขณะเลา 
นําอานสะกดคําเปนระยะ เมื่อเลาจบ 
ทดลองนําพยัญชนะตนและตัวสะกด 
อีก 3-4 ตัว เชน ว ะ น, ร ะ ก, ข ะ 
บ,ต ะ ด  (พยายามยกตัวอยางคําที่ 
ไมมีวรรณยุกตและการันตเพื่อชวย

การสังเกตและ
จับหลักการ 
(3) 
(4) 
 
 
 
 

อุปกรณสระ-ะ
แปลงราง 
 
 
 
 
 
 

ความตั้งใจฟง 
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กิจกรรมการเรียนการสอน กระบวน 
การเรียนการสอน 

นักเรียน ครู 

ผลการเรียนรู (ผล
ตามจุดประสงคที่)

สื่อ/แหลง 
การเรียนรู 

วัด/ประเมินผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมใหนักเรียนเกิดความสับสน) มาให
นักเรียนเขียนประสมเปนคําใหมให
ถูกตองตามหลักการที่ไดจากการฟง
นิทาน (แจกกระดาษ A4 ใหนักเรียน
ทุกคนเขียนแลวชใูหดู) จากนั้น ถาม
นักเรียนเพื่อสรุปรวมกันอีกครั้งวา 
“สระ –ะ เมื่อมีตัวสะกด –ะ เปลี่ยนรูป
ไปเปน _ ั  (ไมหันอากาศ) และวางไว
บนพยัญชนะตนของคํานั้นๆ”  
*ควรฝกการอานสะกดคําและสนทนา
เกี่ยวกับคําเพือ่ใหนักเรียนเขาใจ

ความหมายเปนระยะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
(8) 
 

 
การเขียนคํา
อื่นๆ เพิ่มเติม
บนกระดานโดย
ไมใชอุปกรณ
สระแปลงราง 
 
กระดาษ A4 
 
 
 
 

 
 
 
ความถูกตองใน 
การเขียนประสมคํา 
 
 
 
 
 
 
 

2) การสรางเสริม
ประสบการณคํา 
จากการรับรูจากสื่อ 
(25 นาที และหลัง
เลิกเรียน) 

9. รวมกิจกรรมอักษรอลวน (อาจ
ตัดกิจกรรมนี้ได หากเวลาไมพอ) 
10.สังเกตสิ่งของตางๆ รอบตัววามี
สิ่งใดบางที่เปนคําที่ใชสระ-ะ ทั้งที่
มีตัวสะกดและไมมีตัวสะกดและ
บอกคําใหครูเขียน 
 
 
 

9. รวมกิจกรรมเกมอักษรอลวน 
(ภาคผนวก 3) 
10. ใหนักเรียนสังเกตสิ่งของตางๆ 
รอบตัววามีสิ่งใดบางที่เปนคาํที่ใช
สระ-ะ และเขยีนคําบนกระดาน (เชน 
คําวา กระดาน กระดาษ กระปอง 
พัดลม เข็มขดั) 
 
 

(5) 
 

กระดาน 
ปากกา และสิง่
รอบตัว 
 
 
 

ความถูกตองของ
การผสมคํา 
ความถูกตองของคํา ความคุนเคยกับ

คําที่ใชสระ ะ 
ทั้งที่มีตัวสะกด
และไมมี
ตัวสะกด 

ความถูกตองของ
การแจกลูกคํา 
ความถูกตองของ
การทําแบบฝกหัด 
(การเขียนสระตาม
รอยประและเขียน
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อิสระ การเติมสระ-ะ 
ในคําตางๆ ทีไ่มมี
ตัวสะกด เชน ก_ป  
กร_ท_   การ
ประสมคําและแจก
ลูกคําสระ-ะ มี
ตัวสะกด เชน ค ะ ด  
ด ะ ง และ มัด  วัง 

กิจกรรมการเรียนการสอน กระบวน 
การเรียนการสอน 

นักเรียน ครู 

ผลการเรียนรู (ผล
ตามจุดประสงคที่) 

สื่อ/แหลง 
การเรียนรู 

วัด/ประเมินผล 

11. สังเกตคําตางๆ ที่ครู
กําหนดใหแลวฝกแจกลูกคาํ 
 
 
 
 
 
 
12. ทําแบบฝกหัด (การบาน) 

11. ทบทวนเรื่องสวนประกอบของ
คําที่ใชสระ-ะ อีกครั้งวาสวนใดคือ
พยัญชนะตน สระ และตัวสะกด โดย
ยกตัวอยางคํา (อาจเลือกใชบางคํา
จากกิจกรรมที่ 11 เชน พัด) แลวให
นักเรียนทดลองแจกลูกคํา เชน ปด 
ถัง มัน  โดยใชตารางแยก
สวนประกอบคํา 
12. ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด 

(5) 
 
 
 
 
 
 
 
(1) (2) และ (5) 
 

 
ตารางแยก
สวนประกอบคํา 

 หมายเหตุ: ในที่นี้นําเสนอตัวอยางกิจกรรมการเรียนการสอนเพียง 1 คาบ (จากจํานวนทั้งสิ้น 3 คาบ) เทานั้น ผูที่สนใจสามารถศึกษาแผนการ
จัดการเรียนรูฉบับสมบูรณไดในตัวอยางรายงานการศึกษาผานบทเรียน ในคูมือการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนที่ศนูยบรรณสารสนเทศ
ทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

   คํา  พยัญชนะตน  สระ  ตัวสะกด 

ชวงวางสําหรับ
เขียนตัวอักษร 
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8. การวัดและประเมินผล  
8.1 การอาน   (10 คะแนน) 
 

สิ่งที่ตองประเมิน วิธีการ/เครื่องมือที่ใช เกณฑการใหคะแนน  
ความสามารถใน
การอานสะกดคําที่
ใชสระ-ะ ไมมี
ตัวสะกด และคําที่
ใชสระ-ะ มีตัวสะกด  

การสังเกตการอานออกเสียง 
โดยกําหนดคําทั้งหมด 10 คํา 
เปนคําที่ไมมีตัวสะกด 5 คํา 
เปนไดทั้งคํา 1 พยางคและ 2 
พยางค  สวนคาํที่มีตัวสะกด
จํานวน 5 คํา ใชคําพยางค
เดียวเพื่อปองกันความสับสน
ของคําที่ใชสระอื่นๆ 

อานถูกได 1 คะแนน อานผิดได 0 คะแนน 
หมายเหตุ:  
1) ครูบันทึกคะแนนแยกเปนสองสวน คือ         
การอานสะกดคําที่ใชสระ-ะ ไมมีตัวสะกด และ
การอานคําที่ใชสระ-ะ มีตัวสะกด 
แตรวมคะแนนทั้งหมดเปนคะแนนการอาน 
2) แยกผลการประเมินในสวนของการอานและ
การเขียนออกจากกัน 

  
 8.2 การเขียน   (คะแนนรวม 20 คะแนน) 
 

สิ่งที่ตองประเมิน วิธีการ/เครื่องมือที่ใช เกณฑการใหคะแนน  
1. ความสามารถใน
การคิดคําที่ใชสระ-ะ 
ไดอยางหลากหลาย 
(คะแนนรวม 4 
คะแนน) 

การตรวจแบบสอบขอที่ 1 
วิธีการตรวจ 
คําสระ_ะ ไมมีตวัสะกด 
1) ใหคะแนนกับทุกคําที่

นักเรียนเขียนประสมดวย
สระ  _ะ มา ทั้งคําที่มี
ความหมายและไมมี
ความหมาย  คําละ 1 
คะแนน 

2) ใหคะแนนเพิ่มอีกคําละ 1 
คะแนนในกรณีที่เปนคํา 2 
พยางค หรือเปนคําใหมที่มี
ความแตกตางจากคนอื่น  

ตัวอยาง 
พนะ  ะย  โต ได 0 คะแนน 
กะ ฬะ นะ  ยะ ไดคําละ 1 
คะแนน 
กระทะ ชะนี ไดคําละ 2 คะแนน  

 

แลวนับคะแนนรวมที่ไดทั้งหมด 

 
 
คําสระ_ะ ไมมีตวัสะกด   (รวม 2 คะแนน) 
ใหคะแนนตามเกณฑ ดังนี้ 
ไมมีการเขียน เขียนผิด หรือเขียนคําสระอื่น          
ได 0 คะแนน 
คะแนนรวมนอยกวาหรือเทากับ 10 คะแนน          
ได 1 คะแนน 
คะแนนรวมมากกวา 10 คะแนน ได 2 คะแนน 
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สิ่งที่ตองประเมิน วิธีการ/เครื่องมือที่ใช เกณฑการใหคะแนน  
คําสระ_ะ มีตัวสะกด 
1) ใหคะแนนเฉพาะคําที่

นักเรียนเขียนประสมดวย
สระ  _ะ และมีตัวสะกดมา 
โดยเปนคําที่มีความหมาย
เทานั้นโดยใหคําละ 1 
คะแนน 

2) ใหคะแนนเพิ่มอีกคําละ 1 
คะแนนในกรณีที่เปนคํา 2 
พยางค หรือเปนคําใหมที่มี
ความแตกตางจากคนอื่น  

ตัวอยาง 
กัร ยัฆ ได 0 คะแนน 
รัก  กัด ไดคําละ 1 คะแนน  
เข็มขัด  ซักผา ไดคําละ 2 
คะแนน 

 
แลวนับคะแนนรวมที่ไดทั้งหมด 

คําสระ_ะ มีตัวสะกด     (รวม 2 คะแนน) 
ใหคะแนนตามเกณฑ ดังนี้ 
คะแนนรวมนอยกวา 3 คะแนน  ได 0 คะแนน 
คะแนนรวมตั้งแต 3-8 คะแนน  ได 1 คะแนน 
คะแนนรวมมากกวา 8 คะแนน  ได 2 คะแนน 
 
แลวรวมคะแนนท้ังสวนเปนคะแนนรวมในขอนี้  
 
หมายเหตุ: เกณฑการใหคะแนนในขอนี้และขอท่ี 
4 กําหนดขึ้นมาจากขอคนพบจากผลการสอบของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ภาคตน ป
การศึกษา 2550 เชน พบวา มีนักเรียนจํานวนไม
มากที่เขียนคําสองพยางค จึงมกีารกําหนดใหคํา
สองพยางคไดคะแนนพิเศษเพิ่มเติมในแงของ
ความแตกตางสรางสรรค ดังนั้น หากนําไปใชกบั
นักเรียนกลุมอ่ืน เชน ในภาคปลาย หรือระดับชั้น
อื่น ควรมีการปรับใหเหมาะสมยิ่งขึ้น เพราะ
นักเรียนมีระดับความสามารถในการเขียน
แตกตางกัน 

2. ความสามารถใน
การเขียนแจกลูกคํา
สระ-ะ มีตัวสะกด    
(4 คะแนน)  

การตรวจแบบสอบขอที่ 2  เขียนถูกได 1 คะแนน  เขียนผิดได             
0 คะแนน  
แลวนําคะแนนที่ไดหารดวย 2 
(รวม 8 ขอ 4 คะแนน) 

3. ความสามารถใน
การเขียนผสมคํา
สระ-ะ มีตัวสะกด   
(4 คะแนน)  

การตรวจแบบสอบขอที่ 3  เขียนถูกได 1 คะแนน  เขียนผิดได             
0 คะแนน  
แลวนําคะแนนที่ไดหารดวย 2 
(รวม 8 ขอ 4 คะแนน) 

4. ความสามารถ
ในการเขียน
ประโยคจากคาํ
หรือภาพที่
กําหนดให 
(4 คะแนน) 
 

การตรวจแบบสอบขอที่ 4 
วิธีการตรวจ 
1) ใหคะแนน 1 คะแนน กับ
ประโยคที่มีสวนประกอบของ
ประโยคครบถวนวาใครทําอะไร 
มีคําที่กําหนดใหอยูในประโยค 
และใชคําไดถูกตองตาม
ความหมาย (ในกรณีที่นักเรียน
เขียนคําบางคําที่เปนคําใหมผิด 
แตถาส่ือใหเขาใจได ก็ให

ใหคะแนนตามเกณฑ ดังนี้ 
- ไมมีคะแนน คอื ไมมีประโยคใดเลยที่เขียนไดมี
สวนประกอบของประโยคครบถวน หรือเขียน
ประโยคไดแตไมมีคําที่กําหนดใหอยูในประโยค 
หรือใชคําไมถูกตองตามความหมาย  ได 0 
คะแนน 
- คะแนนรวมตั้งแต  1-4  คะแนน   ได 1 คะแนน 
- คะแนนรวมตั้งแต   5-8  คะแนน  ได 2 คะแนน 
- คะแนนรวมตั้งแต   9-12 คะแนน  ได 3 คะแนน 
- คะแนนรวมตั้งแต  13-16 คะแนน ได 4 คะแนน 
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สิ่งที่ตองประเมิน วิธีการ/เครื่องมือที่ใช เกณฑการใหคะแนน  
คะแนน เพราะมุงเนนเรื่อง
ความสรางสรรคมากกวาการ
เขียนคําไดถูกตอง โดยเฉพาะ
คําที่นักเรียนยังไมไดเรียน) 

2) ใหคะแนนเพิ่มอีก 1 คะแนน 
กับประโยคที่มีสวนขยายของ
คําตางๆ มีการนําคํายากมาใช
เชน คําควบกล้ํา คําที่มีตัว
การันต หรือเปนประโยคที่มี
ความแตกตาง นาสนใจ ซึ่งจะ
ทําใหบางประโยคที่นักเรียน
แตงจะไดคะแนนประโยคละ 2 
คะแนน 

 
แลวนบัคะแนนรวมที่ไดทั้งหมด 
(ดูตัวอยางการใหคะแนนไดที่ใต
ตาราง) 

 
 
 
 
หมายเหตุ: ในขอนี้เนนการใหคะแนนในสวนของ
การเขียน เน่ืองจากตองการพัฒนาความสามารถ
ในการเขียนของนักเรียน แตอยางไรก็ดี ผูสอน
อาจมีการใหคะแนนแกนักเรียนในสวนของการ
แตงประโยคโดยการพูดได เพราะในภาคเรียน
แรกนี้ อาจมีนักเรียนสวนหนึ่งที่สามารถคิด
ประโยคที่สรางสรรคและพูดได แตยังไมสามารถ
เขียนประโยคนั้นๆ ได 

5. ความสามารถใน
การเขียนตาม        
คําบอก (4 คะแนน) 

การตรวจแบบสอบขอที่ 5 เขียนถูกได 1 คะแนน  เขียนผิดได 0 
คะแนน 
แลวนําคะแนนที่ไดหารดวย 2 
(รวม 8 ขอ 4 คะแนน) 

*ขอ 1-5 (การเขียนคําถูกตอง ความหมายชัดเจน) คือ ความรูและทักษะพ้ืนฐานตามจุดประสงค สวนขอ 1 
และ 4 ในสวนของความสรางสรรค คือ ผลตามเปาหมายของการศึกษาผานบทเรียน 

 
ตัวอยางการตรวจใหคะแนนการเขียนประโยคสรางสรรคในขอที่ 4  
ตัวอยางประโยคที่ไมไดคะแนน 
กระโดด – พอจะทํากระโดด (ใชคําไมถกูตอง ผิดความหมาย) 
ฉัน  – แมฉันระฆังที่บานตา, เธอกับฉัน (ใจความไมสมบูรณ) 
ผัก  – แมซื้อ (ไมมีคําที่กําหนด) 
กัด - พอกัด (ใจความไมสมบูรณ) 

ตัวอยางประโยคที่ได 1 คะแนน 
กระโดด – พ่ีใหชดกระโดดฉัน (ไดใจความแมจะเขียนผิด) 
พระ  – พ่ีวายพระ (ไดใจความแมจะเขียนผิด) 
ตะปู  – พอตีตะปตูีไปไมดูตะปูจะตํา (แมจะเขียนเปนเรื่อราว แตเปนการลอกบทอานในแบบเรียนมา) 
ฝน  – ฉันฝน (ไดใจความครบถวน แตไมมีสวนขยาย ไมมีความนาสนใจ) 
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ตัวอยางประโยคที่ได 2 คะแนน 
ฉัน – ฉันไปหาเพื่อนชื่อปู  (มีสวนขยายคอื ชื่อปู ทําใหประโยคนาสนใจ) ฉันปนดินน้ํามันในหอง  
กัด – พ่ีแพรวาโดนสุนัขกัด (มีการใชประธานเปนชื่อเฉพาะ และใชคาํสุนัข ซึ่งสะกดไมตรงตาม  
         มาตราได) 
        ยุงกัดที่หนาของตาดํา (นักเรียนสวนใหญเม่ือพบคําวา กัด จะใชหมาทันที และประโยคนี้มี

ชื่อตาดํา  ทําใหประโยคนี้เกดิความตาง) 
ผัก – แมกินผักชี เพาะมันมีประโยด (ประโยคนาสนใจ แมจะเขียนคําผิดแตก็เปนคาํยากคือ               
        คําควบกล้ํา การันต) 

  ระดับคุณภาพ 
   นักเรียนได คะแนน  16 - 20  คะแนน        ระดับ 4     ( ดีมาก )  

นักเรียนได คะแนน  11 – 15  คะแนน    ระดับ 3     ( ดี ) 
นักเรียนได คะแนน   6 – 10  คะแนน    ระดับ 2     ( พอใช ) 
นักเรียนได คะแนน    1 - 5   คะแนน          ระดับ 1     ( ตองปรับปรุง ) 

    
   เกณฑการตดัสิน 
 

   ผูเรียนจะผานจุดประสงคการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูไดจะตองมีผลการเรียน
ตั้งแตระดับ   3 ขึ้นไป       
 

----------------------------------------------------------- 

 
ภาคผนวก 

 
1. กิจกรรมตอภาพและคาํ 

อุปกรณ 
บัตรรูปและบตัรคําทีต่อกันเปนจ๊ิกซอว 6 รูป 
ปะ มะระ  กระบะ ทะเล มะลิ ตะปู   
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วิธีการเลน 
1. ครูซอนบัตรภาพและบตัรคําไวในโตะนักเรียน หรืออาจบอกนักเรียนวาจะแจกบัตร

ใหกับนักเรียนที่เรียบรอยและเตรียมพรอมที่จะเรียน โดยแจกบัตรภาพใหกับนักเรยีนชาย            
6 คน และนักเรียนหญิง 6 คน  

2. ใหนักเรียนที่ไดบัตรภาพนําบัตรมาติดบนกระดานกอน สนทนาเกี่ยวกับภาพวาเปน
ภาพอะไร (หรือกอนนําภาพมาติด อาจใชอะไรเอยหรือคําใบ เชน เสื้อเกาเปนรู  ดูแลวไมดี 
บอกคุณแมที  เสื้อน้ีตอง ..... (ปะ) แลวใหนักเรียนนําภาพและคํามาติดตามลําดับ)  แลวจึงให
นักเรียนที่ไดบัตรคํานําบัตรมาติดใหตรงกับภาพ ซึ่งหากจับคูภาพและคําไดถูกตอง บัตรภาพ
และบตัรคําจะสามารถตอกันไดพอดี  

 
2. นิทาน เร่ือง สระ-ะ อึดอัด   (โดย อ.ชาริณี  ตรีวรญัู 9 พ.ค.2550) 

 นานมาแลว เจาสระ-ะ มักจะเดินตามเจาพยัญชนะตนเสมอ เชน ก  ะ → กะ (ครูนํา
พยัญชนะตนอ่ืนๆ มาประสมอีก 2-3 ตัว ใหนักเรียนอานตาม เพ่ือทบทวนการอานสะกดคําที่มี
สระ-ะ ไมมีตัวสะกด และอาจใชอุปกรณสระ-ะ แปลงรางประกอบการเลาเพื่อดึงดูดความสนใจ
ของนักเรียน) และเจาสระ-ะ ก็มีความสุขกับการไดเดินตามหลังเจาพยัญชนะตนเชนน้ี แตอยูมา

วันหน่ึง มีพยัญชนะอีกตวัมาแอบเดินสะกดรอยตามทั้งคู (ยกตัวอยาง ก  ะ ด → กะด) เดิน
ตามอยูนานจนเจาสระ -ะ ทนไมไหว หันไปแลวพูดวา “แอบสะกดรอยตามเรามาทําไมนะ เจา....
(ไมรูจะเรียกวาอะไร จึงเรียกวา) เจาตวัสะกด” เจาตัวสะกดตอบวา “ขาขอเดินทางตามพวกเจา
ไปดวยคนนะ” เจาพยัญชนะตนอนุญาตและบอกวา “ดีแลว ขาจะไดมีเพ่ือน” สวนเจาสระ -ะ เม่ือ
เห็นเจาพยัญชนะตนอนุญาต ก็ไมรูจะทําอยางไรจึงเออออตามไปดวยวา “ก็ได” แตก็รูสึกไมคอย
พอใจนัก ซึ่งเม่ือเดินทางดวยกันตอไปไดไมนาน เจาสระ-ะ ก็เริ่มบน เพราะไมเคยถูกใครเดิน
ตามแบบนี้มากอน “โอย... อึดอัดจังเลย เจาตัวสะกด มันเดินเบียดขาเหลือเกิน ขาหายใจไมออก 
รูสึกเหมือนถูกหนีบ เจาพยัญชนะตนนะ สบายอยูคนเดียวเลย” เจาพยัญชนะตนรูสึกไมพอใจที่
ถูกตําหนิ จึงถามวา “แลวจะใหขาทําอยางไร” เจาสระ-ะ ไดทีจึงรองขอวา “ถาอยางนั้น ขาขอปน
ขึ้นไปอยูบนหัวของเจานะ ทาทางอากาศจะดี ขาชอบอากาศบนที่สูง” เจาพยัญชนะตนยังไมทัน
ตอบตกลง เจาสระ-ะ ก็กระโดดขึ้นไปทันที เจาพยัญชนะตนไมวาอะไร แตก็มีขอแมวา “เจาจะ
อยูบนขาก็ได แตตวัเจาหนกัเหลือเกิน เจาชวยหดตวัใหเล็กลงหนอยจะไดไหม” เพ่ือความสบาย 
เจาสระ-ะ จึงยอมหดตัวลงเหลือครึ่งหนึ่ง แลวเจาสระ-ะ ก็ไดอยูอยางสบายบนพยญัชนะตน และ

เจาพยัญชนะตนก็ไดใหเจาตัวสะกดขยับเขามาเดินใกลๆ (ก  ะ ด → กัด) ทั้งสองเห็นเจาสระ-ะ 
ที่อยูขางบน อารมณดี ไมบนอึดอัด แถมยังหันไปหันมาเพื่อสูดอากาศและพูดเปนประจําวา 
“อากาศดี๊ดีๆๆๆๆ” ทั้งสองจึงเรียกเจาสระ-ะ ในโฉมใหมนี้วา “ไมหันอากาศ” ตั้งแตนั้นเปนตนมา 
จึงเปนที่รูกันดีวาเม่ือไรก็ตามที่เจาสระ-ะ มีเจาตัวสะกดเดินตามมา มันจะแปลงราง (เปลี่ยนรูป) 
กลายเปนไมหันอากาศ แลวยายไปอยูบนพยัญชนะตนเสมอ และพวกมันทุกคนกอ็ยูดวยกันได
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อยางมีความสุข (ครูนําพยญัชนะตนและตัวสะกดอื่นๆ มาประสมกับสระ-ะ เปนคําใหมให
นักเรียนอานสะกดคํา และสังเกตการณเปลี่ยนรูปของสระ -ะ) 

อุปกรณสระ-ะ แปลงราง 
       

     
 

 
 
 

- สามารถเลือกบัตรคําพยัญชนะตนและบัตรคําตัวสะกดมาเปลี่ยนเพ่ือประสมใหเปนคํา

ตางๆ ที่หลากหลายได  รวมทั้งสามารถเลื่อนบัตรคําตัวสะกดมาทับสระ –ะ และสามารถดึง
สระ –ะ ขึ้นมาดานบน และเล่ือนขึ้นลงใหกลายเปนไมหันอากาศได ดังภาพ 

 
 
 
 

3. กิจกรรมอักษรอลวน 
 วิธีเลน  ครูเขียนพยัญชนะ สระ และตัวสะกดบนกระดาน ทั้งเรียงและไมเรียงลําดับ ให
นักเรียนชวยกันประสมใหเปนคําที่มีความหมาย  เชน 
 ะ  ด  ก  สามารถประสมไดเปน  กัด และดัก  
 ก  ะ  ร  สามารถประสมไดเปน  รัก  ไมสามารถประสมใหเปน กัร ได เน่ืองจากไมมี
ความหมาย 
 พ  ะ  ด  สามารถประสมไดเปน  พัด   เปนตน 
 เม่ือประสมคําใดได ครูนํานักเรียนอานสะกดคําและสนทนาถึงความหมายของคําทุกครั้ง 

 
รายการสื่ออ่ืนๆ  

1.  สื่อนําเขียนสระ –ะ    2. ตารางแยกสวนประกอบคํา 
      

 
 
 
 
 

3.  บัตรคํา สระ –ะ  (กิจกรรมที่ 7 คาบที ่1)  
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5) แบบสอบที่ใชในการทดสอบกอนและหลังเรียน 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

แบบทดสอบ เรื่อง สระ –ะ 

ช่ือ.................................... สกุล.......................................  ช้ัน ป.1/...... เลขที่ ..... 

1. ใหนักเรียนคิดคําที่ใช สระ –ะ ที่ไมมีตัวสะกด และคําที่ใชสระ –ะ                  
มีตัวสะกด ใหไดมากที่สุด ภายในเวลา 5 นาที 

 ............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

............................................................................................................ 
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2
  

. ใหนักเรียนประสมคําตอไปนี้ใหถูกตอง 

1)   น   ะ       

2)   ค   ะ   

 3)   ก   ะ   ด      

 4)   ข   ะ   น      

 5)   ด   ะ   ง      

 6)   พ   ะ   บ      

 7)   ว   ะ   ด      

 8)   ร   ะ   ก      
 

3. ใหนักเรียนแจกลูกคําตอไปนี้ใหถูกตอง 

 1)   ผัก       

2)   ปด   

 3)   วัน       

 4)   ตับ       

 5)   ทับ       

 6)   นัด       

 7)   พัน      

 8)   รัง       
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4. ใหนักเรียนแตงประโยคจากคําที่กําหนดใหตอไปนี้ 

1)   ตะปู        

2)   กระโดด   

3)   ทะเล       

4)   พระ       

5)   ฝน    

6)   ฉัน   

7)   กัด       

8)   ผัก       

 
5. ใหนักเรียนตั้งใจฟงคําที่ครูอาน และเขียนคําเหลานั้นใหถูกตอง 

 1)      5)     

2)      6) 

 3)      7) 

 4)      8) 
  
คําที่กําหนด  1. กระบะ     2. มะระ     3. อะไร     4. ระบํา     5. พัด     6. ถัง     7. ปก     8. คัน 
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สวนที่ 2 ผลการเรียนรูของนักเรียนทีเ่กิดข้ึน 

1) ตัวอยางการเปรียบเทยีบคะแนนความสามารถทางการเขียน ดวยการทดสอบกอน
และหลังเรียนของนักเรียน ป.1/1 

คะแนนการทดสอบกอนเรียน คะแนนการทดสอบหลังเรียน 
เลขที่ 

1.1 1.2 2 3 4 5 รวม 1.1 1.2 2 3 4 5 รวม 
1 2 0 3.5 0 1 1.5 8 2 2 3.5 0 2 3 12.5 
2 1 0 1 0 1 0 3 2 1 1 0 1 2 7 
3 0 0 1 0 0 .5 1.5 1 1 1 0 1 1.5 5.5 
4 1 0 1 0 3 4 9 2 2 4 4 4 4 20 
5 1 1 2.5 0 2 .5 7 2 1 4 4 3 2.5 16.5 
6 2 1 1 0 1 0 5 2 2 4 .5 3 2.5 14 
7 2 1 4 0 1 0 8 1 1 4 4 3 4 17 
8 1 0 3.5 0 0 1.5 6 2 0 4 4 4 4 18 
9 1 0 4 0 2 3.5 10.5 2 2 4 4 4 4 20 
10 1 0 1 0 1 1 4 2 2 4 4 3 2.5 17.5 
11 1 0 1 0 2 2 6 2 2 4 .5 3 3 14.5 
12 1 0 1 0 1 3.5 6.5 2 2 3.5 4 3 4 18.5 
13 1 0 1 0 2 2 6 2 2 4 4 3 4 19 
14 1 0 1 0 0 1.5 3.5 2 2 1 4 2 3.5 14.5 
15 2 0 1 0 1 2.5 6.5 2 2 4 4 3 3 18 
16 1 0 1 0 0 0 2 1 0 3.5 1 0 0 5.5 
17 1 0 1 0 2 1.5 5.5 1 2 1 0 2 3.5 9.5 
18 2 2 4 4 2 1.5 15.5 2 2 4 4 2 3 17 
19 1 0 1 0 1 .5 3.5 2 2 1 4 2 3.5 14.5 
20 2 1 1 0 1 1 6 2 2 1 .5 2 2 9.5 
21 2 1 1 0 1 2 7 2 2 4 4 3 3.5 18.5 
22 1 0 1 0 2 2.5 6.5 2 2 1 3.5 2 3.5 14 
23 2 1 4 0 4 4 15 2 2 4 4 4 4 20 
24 1 0 1 3 2 3 10 2 2 4 4 3 4 19 

คะแนน
เฉลี่ย       6.73       15 

เกณฑการพิจารณาระดับคุณภาพ 
   นักเรยีนไดคะแนน  16  - 20 คะแนน        ระดับ 4     ( ดีมาก )  

นักเรยีนไดคะแนน  11 – 15.9 คะแนน    ระดับ 3     ( ดี ) 
นักเรยีนไดคะแนน   6 – 10.9 คะแนน     ระดับ 2     ( พอใช ) 
นักเรยีนไดคะแนน    0 – 5.9  คะแนน          ระดับ 1     ( ตองปรับปรุง ) 

หมายเหตุ: 1.1 คือ คะแนนจากแบบสอบขอที่ 1 การคิดคําสระ_ะ อยางหลากหลาย ในสวนคําที่ไมมีตัวสะกด 
     1.2 คือ คะแนนจากแบบสอบขอที่ 1 การคิดคําสระ_ะ อยางหลากหลาย ในสวนคาํที่มีตัวสะกด 
      2   คือ คะแนนจากแบบสอบขอที่ 2 การประสมคําสระ_ะ  
      3   คือ คะแนนจากแบบสอบขอที่ 3 การแจกลูกคําสระ_ะ  
      4   คือ คะแนนจากแบบสอบขอที่ 4 การเขียนประโยคอยางสรางสรรค 
      5   คือ คะแนนจากแบบสอบขอที่ 5 การเขียนคําสระ_ะ ตามคําบอก 
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จากตารางแสดงใหเห็นวา นักเรียนทุกคนมีคะแนนหลงัการเรียนตามแผนการสอนที่กลุม 
จัดทําขึ้นสูงขึน้กวากอนการเรียน  และมีจํานวนนักเรียนที่ไดคะแนนจากแบบสอบเรื่องสระ _ะ            
จัดอยูในระดับคุณภาพที่ดีขึ้น ดังแสดงในตาราง 

 
ระดับคุณภาพ จํานวนนักเรียนตามระดับคุณภาพ

กอนการสอน (คน) 
จํานวนนักเรียนตามระดับคุณภาพ

หลังการสอน (คน) 

4  ดีมาก ไมม ี 13 

3  ดี 2 6 

2  พอใช 14 3 

1  ตองปรับปรุง 8 2 
 

2) ขอสังเกตของครู 

1. หลังการเรียน นักเรียนมีความสามารถในการแจกลูกคําพัฒนาขึ้นมาก  โดยเฉพาะ
การแจกลูกคําของคําที่ใชสระ_ะ มีตัวสะกด เพราะเดิมนักเรียนสวนใหญแจกลูกคําสระ_ะ มี
ตัวสะกดไมไดเลย 

2. นักเรียนแตงประโยคไดสรางสรรคนาสนใจขึ้นมาก เชน มีการใสชื่อเฉพาะของบุคคล
เขาไปในประโยค เชน พ่ีแพรวา ปาแดง ตาดํา นองกิ๊ฟ และพยายามที่จะเขียนประโยคใหยาวขึ้น 
โดยมีสวนขยายตางๆ หรือประธานและกรรม มากกวา 1 เชน จากเดิมที่มักแตงประโยควา           
พอฝน ก็สามารถเพิ่มเติมไดเปน พอกับแมฝนเห็นผี เปนตน 

3. นักเรียนบางคนยังอานออกเสียงสะกดคําผิดทําใหเขาใจความหมายของคําผิดไป        
เชน ฝน อานเปน ฟน จึงไมสามารถแตงประโยคที่ถูกตองตามความหมายของคําได เชน จาก
แบบสอบที่กําหนดคําวา ฝน ให นักเรียนแตงประโยควา “ฉันมีฝนขาว” 

4. ยังมีนักเรียนสวนหนึ่งที่เลือกคํามาใชในการแตงประโยคไมเหมาะสม เชน ฉันทาํ
ผักบุง พอทํากระโดด ครูตองอธิบายความหมายของคําเหลานี้และการนํามาใชใหนักเรียนเขาใจ 

5. นักเรียนยังมีขอผิดพลาดในการเขียนหลายประการ ไดแก 
5.1 มีนักเรียนจํานวนมากเขยีนคําวา “ไหว” ผิดเปน “วาย”  
5.2 นักเรียนจํานวนหนึ่งซึ่งมักเปนนักเรียนที่เรียนออน มักแตงประโยคโดยไม

ใชคําที่กําหนดให เชน กําหนดคําวา พระ ให นักเรียนแตงประโยควา พอพาฉันไปเที่ยววัด หรอื
นักเรียนบางคนมักละคําที่กาํหนดใหไว เชน กําหนดคําวา ผัก ให นักเรียนแตงประโยควา แมซือ้ 
รวมทั้งมีนักเรยีนบางคนเขยีนประโยคตอจากคําที่กําหนดใหเลย โดยไมนําคํานั้นๆ มาไวใน
ประโยค เชน กําหนดคําวา กระโดด ให นักเรียนเติมคําวา สูง ไมมีการแตงประโยค 
 ขอผิดพลาดเหลานี้ ครูตองอธิบายแกนักเรียนกอนการแตงประโยค เพ่ือใหนักเรียน
เขาใจ กอนลงมือเขียน 
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6. นักเรียนมักยกตัวอยางคําผิดพลาดบอย โดยเฉพาะคําที่มี_ะ เปนสวนประกอบ เชน 
สระ แ_ะ  และ สระ โ_ะ นักเรียนมักยกตัวอยางคําวา โตะ  หรือ แพะ บอยครั้ง ดังนั้น ควร
อธิบายใหนักเรียนเขาใจวา คําที่มี_ะ เปนสวนประกอบ ไมใชสระ _ะ เสมอไป  

7. การสอนในครั้งนี้ เกิดผลตอนักเรียนในระยะยาว คือ นักเรียนเกิดทกัษะการเขียน
ประโยคอยางสรางสรรคติดตัวไป เม่ือนักเรียนเรียนเรื่องสระอ่ืน นักเรียนสามารถแตงประโยคได
ดี โดยครูไมตองอธิบาย  

8. ในสวนของการคิดคําหลากหลาย นักเรียนสวนใหญมักคิดแตคําพยางคเดียว ควร
กระตุนใหนักเรียนคิดคําหลายพยางคดวย 

9. ยังไมเห็นความแตกตางของผลที่เกิดขึ้นระหวางชัน้เรียนนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษและชั้นเรียนปกต ิ
 
สวนที่ 3 ขอเรียนรูสําคัญของครูในกลุม หรือประโยชนที่ครูไดรับจากการศึกษาผานบทเรียน 

ขอเรียนรูดานการสอน 

1. ไดเรียนรูเรื่องการสอนกระบวนการ และทําใหรูวาการสอนกระบวนการคิดให
นักเรียนน้ัน  ครูจะเหน่ือยกับการเตรียมการสอนมาก และรูสึกไมคุนเคยกับการสอนแบบนี้ใน
ครั้งแรก แตเม่ือการสอนผานไปแลว จะพบวาผลที่เกดิขึ้นกับนักเรยีนน้ัน จะทําใหครูสบายใน
ระยะยาว เพราะนักเรียนจะเกิดทักษะนั้นๆ ติดตวัไป เม่ือเราสอนเรื่องอ่ืนที่เกี่ยวของกัน เชน         
ในที่นี้ คือ สระอ่ืนๆ นักเรียนก็จะสามารถคิดคํา และแตงประโยคไดดีขึ้นโดยเราไมตองสอนมาก 
(เหน่ือยชวงแรก สบายระยะยาว) 

2. เรียนรูวาแผนการสอนที่ดี ตองปรับเขากบัสภาพของเด็กได รวมทั้งไดพัฒนาจาก
เดิมที่มักจะเขยีนแผนโดยเนนตัวครวูา เราจะสอนอะไรได  เปนการเขียนแผนที่เนนเด็กเปน
สําคัญ เปนวาเด็กจะไดอะไรจากเรา 

3. เรียนรูวา จะสอนใหดีได ความชวยเหลือจากผูรู การทํางานเปนทีมเปนสิ่งจําเปน 
4. ไดเห็นประโยชนของการมีโอกาสเตรียมการสอน  
5. ในการสอนเขยีนเชิงสรางสรรค ไดเรียนรูวาเขียนสรางสรรคที่เหมาะสมกับเด็ก

นักเรียนชั้น ป.1 ควรเปนอยางไร มีวิธีการพัฒนาใหเกิดขึ้นไดอยางไร การวัดและประเมินผลควร
มุงเนนที่จุดใด เชน ในเรื่องของการเขียนคําผิด หากเปนคําใหมที่นักเรียนไมรูจักหรือคํายาก ก็
ไมเปนไร  ใหคะแนนได เพราะเรามุงเนนเรื่องความสรางสรรคเปนหลัก แตก็ไมไดละเลยเรื่อง
การเขียนคําใหถูกตอง คือ หากเปนคําที่เรียนแลวนักเรยีนก็ไมควรเขยีนผิด เปนตน ซึ่งตอง
พิจารณาเปนกรณีๆไป โดยเฉพาะอยางยิ่งทําใหไดเรยีนรูวา การสอนใหนักเรียนแตงประโยคที่
ถูกตอง ครบถวน และนาสนใจได เปนเรื่องที่เรามักลืมเลือนและละเลยไปในการสอน 

6. พฤติกรรมการสอน ลีลาการสอนของครูแตละคนไมเหมือนกัน ดังนั้นการนํา
แผนการสอนเดียวกันไปใช สามารถปรับรายละเอียดของกิจกรรมใหเหมาะสมกับตวัผูสอนได 
แตสิ่งสําคัญกค็ือ หามละเลยสิ่งที่เปนแกน หรือหัวใจสําคัญของกิจกรรมนั้นๆ วาตองการให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูใดขึ้นจากกิจกรรมนั้น เชน กิจกรรมนี้ตองการใหนักเรียนสังเกต
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สวนประกอบของคําเพื่อสรุปหลักการ ก็ยังไมจําเปนที่นักเรียนทุกคนจะตองอานคําที่กําหนดให
ไดทั้งหมด เปนตน 

ขอเรียนรูดานการทํางานในวิชาชีพครแูละการทํางานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียน 
1. ไดทํางานตลอดกระบวนการเปนครั้งแรก ไดเรียนรูวาการทํางานครูทีดี่ การทํางาน          

การสอนที่ดีควรเปนอยางไร มีกระบวนการ ขั้นตอนอยางไร ไดเรียนรูการนําทฤษฎีมาใชปฏิบตั ิและ
การนําประสบการณการปฏิบัติไปปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงทฤษฎี เชน การปรับกระบวนการสอน 

2. ไดฝกทําในสิ่งที่ตรงกับตัวเอง เน่ืองจากกอนหนานี้ เวลาไปอบรม ตัวอยางที่ออกมา
ก็ไมตรงกับเรา เราก็ไมเขาใจ เม่ือกลับมาโรงเรียนก็ไมสามารถทําไดเหมือนกับตอนที่อบรม 

3. เรียนรูวา เม่ือการสอนดี ผลที่เกิดกับนักเรยีนก็จะสงผลดีตอครู เชน จากเดิมที่ครู
เบื่อการตรวจงานของเด็ก เพราะเจอแตประโยคซ้ําๆ เม่ือเด็กแตงประโยคสรางสรรคขึ้น มี
ประโยคที่นาสนใจมาใหครูไดอาน ไดหัวเราะ เชน ยุงกัดผีเจ็บ  ยาแดงชอบกระโดดเลนที่บาน          
ก็สงผลกับครู ทําใหครูอยากตรวจงาน สนกุกับการตรวจงานมากขึ้น 

4. การทํางานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนที่มีการประชุมสะทอนความคิด       
ชวยเปดโอกาสในการชี้แจงหลังการสอน เพ่ือไมใหคนเขาใจผิด เพราะกอนหนานี้เราจะกลัววา 
คนมาสังเกตการสอนจะไมเขาใจในสิ่งทีเ่รากระทํากับเด็ก และจะตีความเจตนาของการสอนนั้นๆ 
ผิดไป วาไมดีหรือไมควร 

5. การทํางานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนทําใหครเูกิดการคุยกันนอกรอบ 
(นอกเหนือจากการนัดประชุม) เรื่องการสอนมากขึ้น เหตุผลหนึ่งก็เพราะครูตองกระตือรือรนใน
การเตรียมการสอน เน่ืองจากจะมีคนมาสังเกต รวมทัง้การทํางานแบบนี้ทําใหเห็นแงดีของ
ความคิดคนอืน่ที่นานํามาใช ทําใหเกิดการอยากที่จะรับรูรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนมากขึ้น 

6. การทํางานตามแนวคิดการศึกษาผานบทเรียนเปนการใหครูรวมหัวกนั ทําใหเกิด           
การสลายขัว้ของความเห็นแกตัว ลดความเปนตวัเอง ลดฉันเกงเธอเกง เห็นแงดีของคนอ่ืนมากขึ้น          
ทําใหลูกกลุมมีบทบาทมากขึ้น ฟงความคิดมากขึ้น เพราะเดิมกลุมสัมพันธที่ทํางานวิชาการดวยกัน
มักมีเพียงคนเดียวหรือกลุมเดียวในโรงเรียน แตการทํางานแบบนี้ทําใหเกิดการมีสวนรวมมากขึ้น 

ขอเรียนรูดานนักเรียน 
1. ไดสังเกตเห็นขอผิดพลาดของนักเรียนมากขึ้น จากเดิมที่มักสังเกตเหน็เชนกนั แต

ไมไดมีการนํามาไตรตรองเพื่อปรับปรุงการสอนในครั้งตอไป จึงมักเกิดขอผิดพลาดเดิมของ
นักเรียนขึ้นซํ้าๆ ทุกป  ไมวาจะเปนการไมใชคําที่กําหนดให  การละคําที่กําหนดใหไว การเขยีน
ตอจากคําที่กาํหนดใหเลย  การใชคําผิดความหมาย การเขาใจความหมายของคําผิด  แตเม่ือ
ทํางานในครั้งนี้แลว ทําใหเราเห็นความผดิพลาดนั้นชัดเจนขึ้น และไดคิดวิธีปองกนัมาไวในการ
สอนเพื่อไมใหเกิดขึ้นอีกในครั้งตอไป 

2. ไดเรียนรูวานกัเรียนมีศักยภาพที่จะคิด หรือทําสิ่งตางๆได หากการสอนของครูเปด
โอกาส หรือชวยเอ้ือใหเกิดขึ้นได  ที่ผานมาเรามักคิดวานักเรียนทําไมได เพราะไมมี
ความสามารถ แตในการทํางานครั้งนี้ ทําใหรูวาบางครัง้อาจเกิดขึ้นจากการสอนของครูเอง 
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นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูผูรวมวิจัย 
 

ในการดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผานบทเรียนนั้น ครูผูรวมวจัิยแตละกลุมได
ผลผลติในลักษณะของกระบวนการเรียนการสอนหรือนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปน
องคความรูทีม่าจากการศึกษาคนควาและจากการดึงขอความรูจากประสบการณในการสอนของ
ครูผูรวมวิจัยแตละคนในกลุมมาผสมผสานกัน จนทําใหครูในแตละกลุมไดแนวทางหรือวิธีการที่
กลุมใชในการพัฒนานักเรียน เพ่ือใหนักเรียนเกิดผลการเรียนรูเปนไปตามเปาหมายการศึกษา
ผานบทเรียนที่กลุมไดกําหนดไว  นวัตกรรมดังกลาวมีสาระโดยสังเขป ดังนี้ 

 
1. นวัตกรรมของกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมภาษาไทย 

กลุมดําเนินการศึกษาผานบทเรียน เรื่อง การพัฒนาความสามารถในการเขียนเชงิสรางสรรค
ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 1 ดวยวธิีการสรางสมประสบการณ 

นวัตกรรมทีใ่ช คือ กระบวนการเรียนการสอนเขียนสรางสรรคดวยวธิีสรางสมประสบการณ  

กระบวนการเรียนการสอนนี้แบงเปน 3 กระบวนการหลักเพื่อสรางสมประสบการณเรื่องการ
เขียนคํา ประโยค และเรื่อง ตามลําดับ ในภาคเรียนที่ 1 ดําเนินการเพียงกระบวนการที่ 1 และ 2 
โดยสอดแทรกอยูในการสอนเรื่องหลักภาษา (คําที่ใชสระตางๆ) สวนกระบวนการที่ 3 จะ
ดําเนินการเม่ือนักเรียนเรียนรูเรื่องคําที่ใชพยัญชนะ สระ และมาตราตัวสะกดอยางครบถวนแลว 
(ปลายภาคเรยีนที่ 2) ขั้นตอนของแตละกระบวนการ มีดังนี้ 
      1) กระบวนการสอนคิดและเขียนคํา มี 6 ขั้นตอน  

(1) การเรียนรูหลักภาษาดวยกระบวนการคิดแบบอุปนัย  
(2) การสรางเสริมประสบการณคําจากการรับรูจากสื่อ  
(3) การจําแนกคํา  
(4) การคิดและเขียนคําโดยมีสิ่งกระตุน  
(5) การคิดและเขียนคําโดยไมมีสิ่งกระตุน  
(6) การแตงประโยคจากคํา 
ในทุกขั้นตอน สอดแทรกการอานสะกดคําและการสนทนาถึงความหมายของคํา

เปนระยะ 
2) กระบวนการสอนเขียน/ แตงประโยค มี 4 ขั้นตอน  

(1) การแตงประโยคจากคําหรือรูปภาพที่กําหนดโดยการพูดหรือเขียน  
(2) การสังเกตตวัแบบ สรุปหลกัการ และฟงคําแนะนําจากครู   
(3) การฝกแตงประโยคตามหลกัการที่ไดเรียนรูเปนกลุมยอย   
(4) การฝกแตงประโยคเปนรายบุคคล  

3) กระบวนการสอนเขียนเรื่อง โดยใชภาพหรือคําเปนสิ่งกระตุน   
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2. นวัตกรรมของกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมคณติศาสตร 

กลุมดําเนินการศึกษาผานบทเรียน เรื่อง การพัฒนาเจตคติและความสามารถในการแก
โจทยปญหาคณิตศาสตรระคนของนักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 6 โดยการใชสถานการณปญหาที่
นาสนใจและคาํถามนํา 

นวัตกรรมทีใ่ช คือ กระบวนการเรียนการสอนที่เนนการใชสถานการณสนใจและคําถามนํา 

ขั้นตอนหลักของกระบวนการ มีดังนี้ 

1) ตรวจสอบ ทบทวนความรูและทักษะพืน้ฐานเดิม อาจโดยการเลนเกมแกโจทยปญหา
ไมระคน หรือใหนักเรียนแตงโจทยปญหาการบวก ลบ คูณ หารไมระคน (คิดคํานวณขั้นตอน
เดียว) ดวยตนเอง จากความรูเดิมที่ตนมีอยู แลวแสดงวิธีคิด 

2) เชื่อมโยงสูความรูใหม คอื โจทยปญหาระคน โดยครูนําโจทยปญหาระคนมาให
นักเรียนสังเกตความแตกตาง (มีขั้นตอนการคิดคํานวณมากกวา 1 ขั้นตอน) หรือใหนักเรียน 
แตงโจทยปญหาตอจากโจทยที่ตนคิดไวในขั้นที่ 1 ใหเปนโจทยปญหาที่มีการคิดคํานวณ
มากกวา 1 ขั้นตอน แลวรวมกันสรุปความคิดรวบยอดของโจทยปญหาระคน 

3) ทําความเขาใจและวเิคราะหปญหา รวมกันวางแผนและจัดลําดับการดําเนินการ โดย
ครูใชคําถามนําที่งายตอความเขาใจของนักเรียน เพ่ือชวยใหนักเรียนสามารถเลือกใชขอมูลและ
จัดลําดับวิธีดําเนินการได ตัวอยางคําถามนําตามลําดับ เชน (1)โจทยบอกอะไรบาง (2) โจทยถาม
อะไร (3) จะหาคําตอบไดตองรูอะไรบาง (4) สิ่งที่ตองรู ยังมีอะไรที่ไมรูบาง (5) แลวจะรูไดอยางไร 
(6) สรุปมีขั้นตอนการคิดอยางไร ตองคิดหาคําตอบใดกอน หาคําตอบใดทีหลัง  (7) จะหาคําตอบ
ไดอยางไร  (8) เขียนเปนประโยคสัญลกัษณไดอยางไร (เนนเรื่องการใสวงเล็บ) 

4) ดําเนินการแกปญหาตามแผนที่วางไว 

5) ตรวจสอบความถูกตองและสมเหตุสมผล 

6) นําความรูไปใชโดยการสรางโจทยใหม  

7) สรุปขั้นตอนการแกปญหา 

8)  ฝกทักษะการแกโจทยระคน และการคํานวณแบบระคน 

ตลอดกระบวนการ ใหใชโจทยปญหาที่เปนสถานการณสนใจของนักเรียน เชน การกําหนด
ตัวละครในโจทยโดยใชชื่อตัวการตูน หรือการนําเรื่องราวที่นักเรียนชื่นชอบมากําหนดโจทย อาทิ 
เรื่องราวจากภาพยนตรมะหมา 4 ขาครบั เจมสกับปงคุง (รายการโทรทัศนขํากลิง้ลิงกับหมา)             
ซึ่งเปนเรื่องที่กําลังอยูในความสนใจของนักเรียน 
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3. นวัตกรรมของกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมวิทยาศาสตร 

กลุมดําเนินการศึกษาผานบทเรียนเรื่อง  การพัฒนาการสอนวิทยาศาสตรชั้น
ประถมศึกษาปที่ 5 ดวยกระบวนการคิดหลากหลาย 

การคิดหลากหลายในการเรียนวิทยาศาสตร คือ ความสามารถในการคิดใหไดรูปแบบและ
ลักษณะเฉพาะของกลุม หรือของตนเองที่ตางจากผูอ่ืน ภายใตกรอบความรูหรือขอเรียนรูทาง
วิทยาศาสตร  เชน ความสามารถในการคดิออกแบบการทดลองทางวทิยาศาสตรทีมี่ความ           
แปลกใหม นาสนใจ สามารถดําเนินการไดจริง และมีความปลอดภัย   

นวัตกรรมทีใ่ช คือ การพัฒนากระบวนการคิดหลากหลาย โดยใชการจัดกิจกรรม             
การเรียนรูแบบ 5E และการทําโครงงาน     

กระบวนการนี้ แบงเปนกระบวนการเรียนรูยอยๆ 3 กระบวนการ คอื  

1) กระบวนการสรางความคิดรวบยอด: การเรียนความรูพ้ืนฐาน สรางความคิดรวบยอด 
จากการรวมกิจกรรมที่ไดลงมือกระทํา หรือการตอบคําถามที่เปนเรื่องใกลตวั 

2) กระบวนการรวมแรงแขง็ขัน: การฝกคิดอยางเปนระบบ การออกแบบการทดลอง   
การสรางองคความรูใหม โดยอาศัยกระบวนการกลุมในการสังเกต สํารวจ ระดมความรู/ ความคิด/
ประสบการณ อภิปราย จําแนก และทดลองปฏิบัติจรงิตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร                   
จนสามารถสรุปองคความรูทางวิทยาศาสตรได 

3) กระบวนการนําความรูใหมมาประยุกตใชอยางเปนระบบ โดยการออกแบบ วางแผน 
สรางชิ้นงาน ตามกระบวนการทําโครงงาน เพ่ือใหไดชิ้นงานที่สรางสรรคซึ่งมาจากองคความรูทาง
วิทยาศาสตร และเปนชิ้นงานที่สามารถนําไปใชไดจริง 

ในการเรียนรูขอที่ 1 และ 2 ผูเรียนจะเรียนรูผานการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ 5E คือ 
1) Engagement ขั้นสรางความสนใจและสงสัย 2) Exploration ขั้นสํารวจและคนหา โดยวางแผน 
ตั้งสมมติฐาน กําหนดทางเลือก ลงมือปฏิบัติ 3) Explanation ขั้นอธบิายและลงขอสรุป                         
4) Elaboration ขั้นขยายความรู เชื่อมโยงความรูที่ไดไปอธิบายเหตุการณอ่ืนๆ และ 5) Evaluation               
ขั้นประเมินการเรียนรู   ในการเรียนรูขอที่ 3 ผูเรียนจะไดเรียนรูผานกระบวนการทําโครงงาน 
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4. นวัตกรรมของกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมสังคมศึกษา 

กลุมดําเนินการศึกษาผานบทเรียน เรื่อง การพัฒนาความสามารถในการสืบคนความรู
ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 

นวัตกรรมทีใ่ช คือ กระบวนการพัฒนาความสามารถในการสืบคนความรูของนักเรียน
ชั้น ป. 6 มีขั้นตอน ดังนี้ 

1) ครูกระตุนความสนใจของนักเรียนในการแสวงหาขอมูล เชน การใหนักเรียนเลา
ประสบการณที่เกี่ยวกบัเรื่องที่กําลังจะเรียน หรือการใชเพลงที่มีเนื้อหาเกี่ยวของและนาสนใจให
นักเรียนรอง และอภิปรายประเด็นขอสังเกตที่ไดจากเพลง เพ่ือนําไปสูการแสวงหาความรูตอไป 

 2)  นักเรียนใชกระบวนการกลุม หรือใชเทคนิค JIGSAW ในการแสวงหาความรูตาม
หัวขอที่กําหนด (เม่ือนักเรียนคุนเคยกับกระบวนการนี้แลว สามารถใหนักเรียนกําหนดหัวขอเอง
ได) จากแหลงขอมูลตางๆ เชน หนังสือเรียน (ควรมีหนังสือเรียนของหลายสํานักพิมพ เพ่ือใหได
ขอความรูที่หลากหลายและสามารถตรวจสอบความถูกตองได) internet หรือ ผูรู เชน บุคคลใน
ครอบครัว เจาของภาษาถิ่น ฯลฯ  

3) นักเรียนรวบรวมและสรปุขอความรู ดวยการทําแผนผังความคิด (mind map) 

4)  นักเรียนนําเสนอขอความรูของกลุม ดวยวธิีการที่นาสนใจ และตั้งคําถามเพื่อซักถาม
และประเมินผูฟง 

5)  ครูตั้งคําถามสรางพลังคิด เพ่ือใหนักเรียนแตละกลุมเกิดความสงสัยคับของใจ และ
สามารถเชื่อมโยงขอความรูที่กลุมไปศึกษามาได และใหนักเรียนนําเสนอแลกเปลีย่นเรียนรู
แนวความคิดซึ่งกันและกัน ซึ่งอาจเชื่อมโยงไปสูความสนใจในเรื่องใหมๆ ตอไปได 

6)  ครูและนักเรียนรวมกันสรุปและเติมเตม็ขอความรู 

7)  นักเรียนปรับปรุงแกไข และเพิ่มเติมขอความรูในแผนผังความคิด 
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5. นวัตกรรมของกลุมศึกษาผานบทเรียน กลุมบูรณาการ 
ผลงานบทเรียนของกลุมน้ี ไดแตกแขนงออกเปนการจัดการเรียนการสอนใน 2 บทเรียน           

ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ครูในกลุมรับผดิชอบ แตยังคงไวซึ่งการศกึษาในประเด็นเดียวกัน คือ          
การพัฒนาความคิดสรางสรรค โดยไดแบงออกเปนความคิดสรางสรรคในการออกแบบชิ้นงาน              
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร และความคิดสรางสรรคในการอาน ดังนี้ 
 

5.1 นวัตกรรมที่ 1 วิชาการใชหองสมุด (ภาษาไทย) ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 

กลุมดําเนินการศึกษาผานบทเรียน เรื่อง การพัฒนาการอานอยางสรางสรรคดวยนิทาน
คุณธรรม สําหรับนักเรียน ป.4 (อานสนุกฉุกคิดตอ)  

การอานอยางสรางสรรค คือ การอานแลวจินตนาการตอ สามารถบอกขอคิดที่ดีจาก
เรื่อง แลวนําขอคิดไปใชประโยชนในชวีิตประจําวันได  

นวัตกรรมทีใ่ช คือ กระบวนการพัฒนาการอานอยางสรางสรรคดวยนิทานคุณธรรม             
มีขั้นตอน ดังนี้ 

1) ขั้นคิดกอนอาน - นักเรียนจินตนาการจากชื่อเรื่องของนิทาน  ตั้งคําถามกอนอาน          
ครูอาจซักถามความหมายของคําศัพทใหมที่นาสนใจ เพ่ือสรางความเขาใจเรื่องคาํแกนักเรียน 

2) ขั้นอานและคดิ – นักเรียนอานนิทานที่เน้ือเรื่องใหแงคิดและมีประเด็นใหคิดหรือสราง
เรื่องตอได (นิทานเรื่องนี้ไมมีตอนจบ)  แลวสรุปความจากเรื่อง (ความเดิมของเร่ือง) 

3) ขั้นคิดหลังอาน ไดแก 
3.1)  ขั้นคิดตอ – ครูใชคําถามเพื่อกระตุนความคิดสรางสรรค เชน ถานกัเรียน

เปนตวัละครในเรื่องนักเรียนจะทําอยางไร ควรมีใครเพิม่เขามาในการดําเนินเรื่อง เรื่องของ
นักเรียนจะจบแบบใด  แลวใหนักเรียนสังเกตความแตกตางของจินตนาการของตนและเพื่อนวา
สามารถมีไดอยางหลากหลายและแตกตางกันได จากน้ัน ใหนักเรียนแตงเติมเร่ืองราวตอนจบของ
นิทานตามจินตนาการของนักเรียนโดยการเลา แลวจึงเรียบเรียงดวยการเขียน (นักเรียนบางคน
อาจยังเขียนเรื่องไมได) 

3.2) ขั้นคิดดี – นักเรียนสรุปขอคดิของเรื่อง และยกตวัอยางการนําไปใชในชีวติจริง 
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5.2 นวัตกรรมที่ 2 วิชาคอมพิวเตอร ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

กลุมดําเนินการศึกษาผานบทเรียน เรื่อง  การพัฒนาความสามารถในการออกแบบอยาง
สรางสรรคของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6  

นวัตกรรมทีใ่ช คือ กระบวนการพัฒนาความสามารถในการออกแบบอยางสรางสรรค
ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 มีสาระดังนี้ 

 กระบวนการนี้เปนกระบวนการระยะยาว ดําเนินการตอเน่ืองตลอดทั้งภาคเรียนและทั้ง           
ปการศึกษา (ภาคตน เนนใหเกิดความตระหนักและเรียนรูกระบวนการออกแบบ ภาคปลายมุงการ
สรางชิ้นงานอยางสรางสรรค) มี 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การทบทวนความรูเดิม 2) การสรางความ
ตระหนักในการออกแบบ 3) การสรางความรูเรื่องกระบวนการออกแบบและความรูเรื่องลักษณะ 
ของชิ้นงานที่ดี และ 4) การดําเนินการสรางชิ้นงานตามกระบวนการออกแบบอยางสรางสรรค ซึ่งมี
ขั้นตอนของการดําเนินการสอนดังนี้ 

1) ทบทวนความรูเรื่องการใชงานโปรแกรมที่จะใชในการสรางชิ้นงาน (เชน PowerPoint) 
และการสืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ต 

2) สรางความตระหนักในการออกแบบ กอนลงมือสรางงาน 
 2.1) ใหนักเรียนสังเกตชิ้นงานที่ดี ซึ่งผานการออกแบบ และชิ้นงานที่ไมดี ซึ่งไมไดมี

การออกแบบ 
 2.2) ใหนักเรียนตอบคําถามเพื่อวิเคราะหถึงสาเหตุของความแตกตางของชิ้นงาน 

และเชื่อมโยงสูความจําเปนและความสําคญัของการออกแบบ 
   2.3) สรุปความสําคัญของการออกแบบ และลักษณะของชิ้นงานที่ดี 

 3) สรางความรูและความเขาใจเรื่องความหมาย ประโยชน และขั้นตอนของกระบวนการ
ออกแบบ 

4) กําหนดโจทยเพ่ือใหนักเรียนมีเปาหมายในการคิดออกแบบ (จุดประสงคของการสราง
ชิ้นงาน เชน ใหนักเรียนเลือกวาจะสรางชิน้งานนี้ใหใครดู นองอนุบาล หรือบุคคลทัว่ไป เปนตน) 

5) นักเรียนรางแบบเปนรายบุคคล/คู สืบคนขอมูลเพื่อการสรางชิ้นงาน และเขียนแบบลงใน
กระดาษ 

6) นักเรียนนําเสนอแบบทีร่าง เพ่ือแลกเปลี่ยนและรับฟงความคิดเห็นจากเพื่อนและคร ู
7) นักเรียนปรับปรุงแกไขแบบ 
8) นักเรียนลงมือสรางชิ้นงานตามแบบ ใหมีความแตกตาง นาสนใจ 
9) นักเรียนนําเสนอชิ้นงานตอชั้นเรียนและกลุมเปาหมาย  
10) นักเรียนปรับปรุงแกไขชิ้นงาน 

ตลอดกระบวนการนี้ สอดแทรกเรื่องการทํางานออกแบบและสรางชิน้งาน โดยใชเวลาและ
ทรพัยากรอยางคุมคา พอประมาณ 
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ประวตัิผูเขียนวิทยานิพนธ 

 
 

นางสาวชารณีิ ตรีวรัญู  เกิดเม่ือวันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2521 ที่อําเภอ             
แกงคอย จังหวัดสระบุรี  สําเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑติ (เกียรตินิยมอันดับ 1 
เหรียญทอง) และปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาประถมศกึษา ภาควิชา
ประถมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ในปการศึกษา 2541 และ 2545 
ตามลําดับ และในปการศึกษา 2546 ไดรับทุนจากโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ใหเขาศึกษาตอในหลักสูตรครศุาสตรดุษฎีบณัฑิต            
สาขาหลักสตูรและการสอน ภาควิชาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา                  
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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