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 การวิจัยคร้ังนี้มวัีตถุประสงคเพื่อจัดทําตนทนุโครงการ สําหรับจัดทํางบประมาณ
หลักโครงการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียง อันไดแก เคร่ืองจักรสายพาน เคร่ืองจกัร
กะพอ เคร่ืองจกัรไซโลและเคร่ืองขัดแยก สําหรับการเสนอราคาเพื่อประมูลโครงการ โดย
วิธีการบริหารโครงการ จากนั้นนาํเสนอการจัดสรรตนทนุสูเคร่ืองจักรและสูการประกอบและ
ติดตั้งทายสุดนําเสนอโปรแกรมคอมพวิเตอรมาชวยในการคํานวณตนทนุและสนับสนนุการ
ดําเนินงานโครงการเพื่อใหสามารถนําขอมลูไปตัดสินใจสําหรับการเสนอราคา 
             จากการศึกษาเบื้องตนพบวา การประมาณราคาเพื่อประมูลโครงการ ใชวิธีการรวม
คาใชจายทั้งหมดทีค่าดวาจะเกิดข้ึนในโครงการทั้งหมด จากนัน้ใชน้ําหนักประมาณการมา
หารแบงเปนราคาเฉล่ียตอกโิลกรัม พบวาการประมาณการน้ําหนักที่ตรงกบัความเปนจริงมี
ผลกระทบกบัตนทุนโครงการทั้งนัน้ 

สําหรับการปรับปรุงระบบการคดิตนทุนโครงการนั้น จะนาํปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนใน
กิจกรรมซึ่งไดมาจากการคํานวณในการประกอบและติดตัง้เคร่ืองจกัร มาวิเคราะหโครงการ
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ตนทนุอยูที่ 4,127,669 บาท แตแบบใหม ไดงบประมาณอยูที่ 3,845,984 บาท โดยมีความ
แตกตางกันรอยละ 7 ซึ่งจะเหน็วาผลของความแตกตางดังกลาวถือวามนียัสําคญัซึ่งมผีล
โดยตรงตอการควบคุมงบประมาณ ดังนัน้ผลจากการคํานวณโดยวิธใีหมจะเปนขอมลูที่
ชัดเจนตามปริมาณงาน สามารถนํามาใชในการเสนอราคาและควบคุมโครงการได 
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 The objective of this thesis is aimed to provide the project costing for project 
master budgeting in fabrication and installation machine transportation including belt 
conveyor, bracket conveyor, stock silo, and vibrating screen. The project auction for 
machine transportation that present to the method of project management. After that 
management cost is are allocated to the machine and then allocated to fabrication 
and installation machine transportation. Finally the computer program developed in 
this work is a tool for supporting cost calculation and reporting for decision making in 
competitive in the project auction for machine transportation   
 The old method of estimating project cost for the auction that estimate all 
expense in the project was share by weight of machine in the project  
            For project costing system improvement, the Critical Path Method (CPM) for 
project planning and estimating was used and applied that by direct labors for 
allocating the management cost to fabrication and installation machine 
transportation. 
            This work has made the costing each machine fabrication and installation that 
compare with the new add costing system, we found the new give the machine cost 
2,426,596 baht of fabrication and the record 2,708,784 baht, difference is about 12 
% and the record of installation machine cost is 4,127,669 baht whereas the new 
method is 3,845,984 baht, difference is about 7% Above it made the significant that 
could affect the decision making and price for auction. The result of this work is 
accuracy and provides for project costing control efficiently. 
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บทท่ี  1 
 

  บทนํา 
 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ตั้งแตป 2538 ถึง 2540 การคิดราคาเสนองานเพื่อรับเหมาประกอบและติดตั้งเคร่ืองจักรที่
ใชในงานผลิตปูนซีเมนต  ของโรงงานในเครือซีเมนตไทยนั้น  ผูรับเหมางานประกอบและติดตั้งนั้น
สามารถคิดราคาไดโดยงาย ไมจําเปนตองใชความรู ความสารถและความชํานาญในการบริหาร
มากนัก และที่สําคัญอยางยิ่งไมจําเปนตองมี วิศวกรมาคอยควบคุมดูแลงานแตอยางไร    
โดยทั่วไปจะคิดราคาแขงขันกันเปนบาทตอกิโลกรัมทําใหในการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจักร  
กระทําไดโดยงายและไมจําเปนตองมีการคํานวณแตอยางไร  เพราะผูวาจาง (เครือซีเมนตไทย) จะ
ทํารองรับในดานวัตถุดิบ เชน เหล็กรูปพรรณตางๆ รวมถึงวัสดุส้ินเปลืองทุกอยางทําให  ผูรับเหมา
หรือผูประกอบการไมใสใจกับการคิดคาตนทุนและดอกเบี้ย  ในการจายตนทุนทางดานแรงงาน
เพียงอยางเดียว 
 หลังจากป 2541 ที่เศรษฐกิจของประเทศไทยทรุดตัวลง จึงเปนผลทําใหบริษัทในเครือ
ปูนซีเมนตไทยเองก็ขาดสภาพคลองทางดานการเงิน ทําใหการรับเหมาประกอบชิ้นงานจากเดิมที่
บริษัทปูนซีเมนตไทยเคยใหสถานที่ในการประกอบและการรองรับทางดานวัตถุดิบอยางเหล็ก
รูปพรรณตางๆ และวัสดุส้ินเปลืองให จําเปนตองมีการลดลงตั้งแตออกใหเฉพาะวัสดุส้ินเปลือง  แต
ตอไปในอนาคตจะไมรับรองให  เพราะตองการบริหารเงินไปทําประโยชนอ่ืนๆ จึงเปนผลทําให  
การเสนอราคาในการรับเหมามีขอจํากัดมากข้ึน  และโครงการสุดทายที่จะเปล่ียนแปลงและมีผล
ทําใหตองพึ่งความรูความชํานาญในการบริหารอยางมากคือ  การเสนอราคาที่ตองรวมเบ็ดเสร็จ
หมายถึงการเสนอเปนงบประมาณทั้งหมดในการดําเนินงานในโครงการ เพื่อจัดสรรงบประมาณให
มีประโยชนสูงสุด 
 
 ตัวอยางการคิดตนทุนแบบตามน้ําหนักที่เคร่ืองจักรมีน้ําหนักมาก 
 สมมุติวาเสนอราคาที ่ กิโลกรัมละ   40  บาทตอกิโลกรัม 
 น้ําหนักตามใบชั่งจริง    15,000 กิโลกรัม 
 คิดเปนเงิน     600,000 บาท 
 ตนทุนจริง  
 1. คาวัสดุกิโลกรัมละ 20 บาท คิดเปนเงิน  300,000 บาท 
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 2. คาแรง 3 วัน ลวงเวลา 2 ชั่วโมง จํานวนคนงาน 4 คน 
- ชางประกอบคาแรงชั่วโมงละ 45 บาท จํานวน 1 คน (11ชั่วโมงx45บาทx1คนx3วัน) =1,485บาท 
- ชางเชื่อมคาแรงชั่วโมงละ 40 บาท จํานวน 1 คน (11ชั่วโมงx40บาทx1คนx3วัน) =  1,320 บาท 
- ผูชวยชางคาแรงชั่วโมงละ 25 บาท จํานวน 2 คน (11ชั่วโมงx25บาทx1คนx3วัน) = 1,650 บาท 
      คาดําเนินการ 23.5 % =  1,047บาท 
       รวมคาแรง =  5,502 บาท 

 
3. วัสดุส้ินเปลือง 

 - ลม 3 ถังๆ ละ 100 บาท      = 300 บาท 
 - แก็ส 1 ถังๆละ 240 บาท     = 240 บาท 
 - ใบหินเจียรนัยขนาด 4 นิ้ว จํานวน 6 ใบๆละ 30 บาท  = 180 บาท 
 - ใบหินเจียรนัยขนาด 7 นิ้ว จํานวน 6 ใบๆละ 45 บาท  = 270  บาท 
 - ลวดเชื่อมขนาด 3 มม.จํานวน 1 ลังๆละ 1,050 บาท  =1,050 บาท 
      รวมวัสดุส้ินเปลือง =2,040 บาท 
      คาดําเนินการ 15% = 306  บาท 
      รวมคิดเปนเงิน  =2,346 บาท 
     รวมรายการที ่1+2+3       =307,858บาท 
       กําไร            =292,142 บาท 
 

ตัวอยางการคิดตนทุนแบบตามน้ําหนักที่เคร่ืองจักรมีน้ําหนักเบา 
 
 น้ําหนักตามใบชั่ง      = 500  กิโลกรัม 
 คิดเปนเงินรวม         = 20,000 บาท 

1. ตนทุนจริง 
เหล็กแผนหนา 1.5 มม. แผนๆละ 600 บาท ใช 100 แผน = 60,000 บาท 
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ตารางที่ 1.1 เปรียบเทียบขอดีและขอเสียของรูปแบบการเสนอราคา 
 

เสนอราคาแบบกิโลกรัม แบบงบประมาณแบบเบ็ดเสร็จ 
ขอดี ขอเสีย ขอดี ขอเสีย 

1. งายตอการลงทนุ 1.เสียโอกาสในการงทุน 1.มงีบประมาณทีจ่ํากัด 1.พึ่งการบริหาร
มากข้ึน 

2. ปริมาณงานไมม ี 2. ไดรับเงนิชาหากน้าํ- 2. มีปริมาณงานที ่ 2. ปริมาณงาน 
จํากัดเมื่อเพิ่มเติม หนักเกินกวาที่ประเมิน แนนอน วางแผนตองดี เพิ่มเตมิมีราคาสูง 
3.การเปล่ียนแปลง 3.ประเมินงบประมาณ 3.มีการวางแผนที่รัดกุม 3.อาศัยความ 
แบบไมมีผลกระทบ ที่สูงกวาปกต ิ มคีาใชจายเกีย่วกบั ชํานาญ 
กับงบประมาณ  การออกแบบสูง กับการออกแบบสูง 
4.การแกไขแบบที่ 4.ใชงบประมาณไมเกิด 4.มีการออกแบบเพื่อ 4.ตองใชวิศวกร 
ใชในงานเพิ่มเติมไม ประโยชนสูงสุด จัดทําแผนแปรรูปและ ออกแบบ 
มคีาใชจาย  ติดตั้ง ประกอบและติดตั้ง 
5.น้ําหนักมากราคา
ดี 

5.น้ําหนักเบาไมคุมกับ
ตนทุน 

5.ไมเกี่ยวกับน้ําหนัก
คิดตามความเปนจริง 

5.ใชเวลาคิดราคา
นาน 

  
การบํารุงรักษาเครื่องจักรใหพรอมใชงานอยูเสมอนัน้  เปนพื้นฐานของโรงงานผลิตที่ตอง

อาศัยการผลิตดวยเคร่ืองจักร  สวนใหญแลวการปรับปรุง  ดัดแปลงกเ็ปนสวนหนึ่งในการ
บํารุงรักษาดวย  การประมาณการในเร่ืองของงบประมาณจึงเกิดข้ึนกอนการหยดุเคร่ืองจกัร  คร้ัง
ใหญเพื่อการบํารุงรักษาเมื่อครบกําหนด 
 กอนป 2541 นัน้การรับเหมางานซอมหรือสรางเคร่ืองจักรใหม จะคดิราคาตามน้ําหนักที่
ทาํจริงทําใหการรับเหมานัน้ไมจําเปนตองคิดตนทนุใดๆทัง้ส้ิน ในการผลิตและติดตัง้ แตหลังจากป 
2542 ที่ธุรกิจในประเทศไทยโดยเฉพาะธุรกิจกอสราง จึงมผีลทาํใหโรงงานผลิตปนูซเีมนตเอง
จําเปนตองปรับเปล่ียนการรับเหมางานใหม โดยมโีครงการเปลี่ยนระบบการคดิราคางานที่รับเหมา
ใหม จากที่เคยคิดเปนน้ําหนักตอบาท เปล่ียนเปนการคิดราคาเหมางานแบบงบประมาณแบบ
เบ็ดเสร็จเพื่อเอ้ืออํานวยใหการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพทีม่ากข้ึน  โดยไมตองตั้ง
งบประมาณทีท่ําใหเสียโอกาสที่จะทําโครงการอ่ืนๆ 
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1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
พฒันาระบบการคดิตนทนุเพื่อกาํหนดงบประมาณในการเสนอราคาโครงการของโรงงาน

ตัวอยางโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการชวยคิด 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
ศึกษาโครงสรางงานที่เกีย่วของกับการจัดทํางบประมาณหลัก (Master Budget) ซึ่งไดแก 
- งบประมาณรายได 
- งบประมาณการประกอบเคร่ืองจักร 
- งบประมาณการตดิตั้งเคร่ืองจักร 
- งบประมาณคงคลัง 

 ของโรงงานตัวอยางในโครงการหลัก 4 โครงการ ไดแก โครงการสายพานลําเลียง (Belt 
Conveyor) โครงการไซโลสําหรับเก็บวัตถดุิบ   (Silo or Hopper for Stock) โครงการกะพอ
ลําเลียง (Bracket Conveyor) โครงการติดตั้งเคร่ืองคดัแยก (Vibrating Screen) 

1.4 คําจาํกดัความท่ีใชในการวจิยั 
เคร่ืองจักรลําเลียง (Transportation Machine) คือ อุปกรณทีน่าํหรือพาวัตถุดิบจากทีห่นึง่

ไปอีกที่หนึ่งโดยใชเคร่ืองจกัรที่ออกแบบมาเฉพาะวัตถุดิบนัน้ๆ เชน แกลบ เปลือกไม เศษยาง เปน
ตน 

 งานประกอบเคร่ืองจักร (Fabrication Machine) คือ การผลิตหรือแปรรูปข้ึนรูปวัตถดุิบ
ใดๆ เชน เหล็กรูปพรรณ โดยการเชื่อม ประกอบ ดดั หรือการกระทําใดๆที่ไดมาเปนเคร่ืองจักรหรือ
โครงสรางที่จะรับน้ําหนกัเคร่ืองจกัรตามรูปแบบ 

งานติดตั้ง (Instillation or Erection Machine) คือ การวางเคร่ืองจักรหรือโครงสราง
เคร่ืองจักรหรืออุปกรณใดๆ ณ ตําแหนงทีก่าํหนดตามรูปแบบหรือที่ตกลงกันไวในขอบเขตงานจาง
เหมางานติดตั้งเคร่ืองจักร 

1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. เพื่อใหทราบขอมูลที่แทจริงของการดําเนนิงาน 

 2. เพื่อเปนแนวทางในการจัดทํางบประมาณในการเสนอราคา 
 3. เพื่อใหทราบตนทนุโครงการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจกัร การเสนองบประมาณ
โครงการ ควบคุม การดําเนินงาน และใชเปนขอมลูในการตัดสินใจในการบริหารงาน 
 4. เพื่อเพิม่ความรวดเร็วในการเสนอราคาเพื่อประมูลโครงการ 
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 5. เพื่อเปนแนวทางสําหรับผูที่สนใจในการทําวิจัยและพฒันาระบบการจัดทํางบประมาณ
ใหมปีระสิทธภิาพ 

1.6 ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 
1. ศึกษาทฤษฏีและสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2. ศึกษาและรวบรวมขอมูลตางๆ 
     2.1 ศึกษาและวิเคราะหถงึจุดบกพรองรายงานทางการเงินของโรงงาน 

    2.2 ศึกษาระบบการดําเนินงานและการไหลเวียนของเอกสารทางการเงนิ เชนงบดุลงบ
กําไร-ขาดทุน งบกระแสเงนิลด และวิเคราะห กิจกรรมตางๆในโครงการ 
 3. ออกแบบเอกสารเพื่อเกบ็ขอมลูทางการเงินของกจิกรรมตางๆ 
  4. วางระบบการคิดตนทนุโครงการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจักร 
 5. จัดวางระบบการจัดทํางบประมาณหลัก (Master Budget) 
 6. ประยุกตใชโปรแกรม Ms-Project สําหรับการวางแผนเพื่อควบคุมงบประมาณหลัก 
 7. จัดทําโปรแกรมในการชวยคิดตนทนุเพื่อใชในการเสนคราคาโครงการประกอบและ
ติดตั้งเคร่ืองจักร 
 8. ประเมนิผลโปรแกรมในการชวยคิดตนทนุโครงการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจกัร 
 9. สรุปผลการวิจยัและเสนอแนะแนวทางในการพฒันาระบบการจัดทํางบประมาณหลัก
และโปรแกรมคอมพิวเตอรในการชวยเสนอราคาตอไป 
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บทท่ี  2 
 

ทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของของ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎี 
ในงานวิจัยในคร้ังนี้มทีฤษฏีที่เกีย่วของดังนี ้

- ทฤษฏีทีเ่กีย่วกับการบริหารโครงการ 
- ทฤษฏีทีเ่กีย่วกับการรับเหมา 
- ทฤษฏีในเร่ืองทีเ่กีย่วกับตนทนุ 
- ทฤษฏีเร่ืองที่เกีย่วกับงบประมาณ 
 
2.1.1 ทฤษฏีทีเ่กีย่วกับการจัดการโครงการ 1   
 

 การทํางานอะไรก็ตามภายใตขอจํากัด ทั้งเวลาและงบประมาณ และตองปฏิบัติงาน ณ 
สถานที่ตางๆ ทีต่องปรับเปล่ียนไปตามความตองการของลูกคา ดังนั้นหากขาดการจัดการ การ
วางแผนเพื่อบริหารทรัพยากรทีม่อียางจํากดัแลว ทั้งขอจํากัดทั้งเวลาและงบประมาณก็จะไม
เปนไปตามกําหนด 
 
 โครงการหมายถึง “กิจการใดๆ ที่มคีณุสมบตัดิังนี ้
 

• มวัีตถุประสงคที่ชัดเจน 
• มกีําหนดเวลาเร่ิมตนและส้ินสุดที่แนนอน 
• การดําเนนิงานจะอยูภายใตขอจํากัด 
 

o งบประมาณ 
o กําหนดเวลาของงานตางๆ 
o คุณภาพของงานตามกําหนดของลูกคา 

 
1(วิสูตร จิระดําเกิง, การบริหารโครงการ 2543: 1-6) 
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ความซับซอนของโครงการมีดังตอไปนี ้
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 แผนภูมิแสดงโครงการและสวนประกอบ 
 
 
 โครงสรางในการทําโครงการขนาดใหญ ซึ่งจะประกอบดวยโครงการยอยหลายโครงการ 
อาจเรียกแทนดวยโปรแกรม โดยในโปรแกรมนี้จะประกอบดวยโครงการที่ 1, 2, 3, 4 

โครงการ 1 

ระดับ สวนประกอบ 

โครงการ 2 โครงการ 3  โครงการ X 

โครงการ (Project) 
โปรแกรม หรือ 
รายการโครงการ 
(Program) 

กลุมงาน กลุมงาน กลุมงาน  กลุมงาน  X 

กลุมงาน (Work Package) 

หนวยงาน หนวยงาน หนวยงาน  หนวยงาน 

หนวยงาน (Work Unit) 
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แผนภาพที่ 2.2 แสดงองคประกอบของโปรแกรมและโครงการ 
 
 โครงการแตละโครงการยังประกอบไปดวยกลุมงาน เชน โครงการที่ 3 ประเภทกลุมงาน 
3.1, 3.2, 3.3……, 3. X และกลุมงานยังประกอบไปดวยหนวยงานแตละหนวยอีกชั้นหนึ่งเชน กลุม
งานที่ 3.1 ประกอบดวยงาน 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3… 3.1.X เปนตน ทั้งนีใ้นแตละระดบัอาจแยกเปน
ระดับยอยลงไปไดอีก สําหรับตัวอยางการจัดแบงโครงการในโปรแกรมออกแบบและกอสราง ระบบ
เชื้อเพลิงทดแทนในกลุมผลิตปูนซีเมนต ประกอบไปดวยโรงปูนทาหลวง โรงปูนเขาวง โรงปูนแกง
คอย โรงปูนลําปางและโรงปูนทุงสง สามารถเขียนแผนภูมิแสดงองคประกอบของโปรแกรมและ
โครงการดังแผนภาพที่ 2.2 
 โครงการเราอาจใหคําจํากดัความของคําวา “การบริหารโครงการ” คือ “การใชทรัพยากร
ตางๆ ที่มอียูอยางเหมาะสมและสมบรูณที่สุด เพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้ง
ไว” โดยที่ “ทรัพยากร” หมายถงึบคุลากรรวมถงึความเชีย่วชาญและความสามารถที่มอียู ความ

โปรแกรม 

โครงการระบบเช้ือเพลิงทดแทน 

กลุมงาน 
ระดับ 1 

กลุมงาน 
ระดับ 2 

งาน 
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รวมมือของทีมงาน เคร่ืองมือ เคร่ืองใชและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ตลอดจนขอมูล ระบบงาน 
เทคนิค เงนิทนุและเวลา  
 ดังนั้น จะเห็นวาเปาหมายหลักของการบริหารโครงการ จึงสามารถจําแนกออกในมุมของ
การใชทรัพยากรตางๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดังแผนภาพที่ 2.3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    โครงการตองดาํเนินไปตามวตัถุประสงค โดย 
    ไดตามเปาหมายท้ังสามดาน คือ ตนทุน เวลาและคุณภาพ 

 
แผนภาพที่ 2.3 เปาหมายของการบริหารโครงการการกําหนดโดยตนทนุ เวลาและคุณภาพ 

       
 วงจรชีวิตของโครงการ (Project Life Cycle) 
ชวงที่ 1: กําหนดโครงการ (Defining the Project)  
 การเสนอประมูลโครงการเพื่อรับการรับรองหรืออนุมัติจากลูกคา 
ชวงที่ 2: วางแผน (Planning) 
 การวางแผนข้ันรายละเอียดทั้งสามองคประกอบสําคญัไดแก การวางแผนโครงการดาน 

• เวลา 
• ตนทุน 
• คุณภาพ 

รวมถึงการจัดองคการของโครงการและทีมงาน 
ชวงที่ 3: การปฏิบัติโครงการ (Implementing) 

ตนทุน 

คุณภาพ เวลา 
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 ชวงนี้คือการนําแผนที่วางไวไปปฏิบัติงานจริงโดยมีสามกลุมงานสําคัญไดแก 
• การเร่ิมปฏิบัติงาน 
• การติดตามตรวจสอบและควบคุมการดําเนินงาน 
• การแกปญหาความขัดแยงและการตอรอง 

ชวงที่ 4: ปดโครงการ 
 ไดแก ส่ิงที่ตองจัดทําในชวงปดโครงการ 

ชวงที่ 1
กําหนดโครงการ

ชวงที่ 2
วางแผน

ชวงที่ 3
ปฏิบัติการ

ชวงท่ี 4
ปดโครงการ

 
แผนภาพที่ 2.4 กราฟแสดงปริมาณงานกบัเวลา 

 
2.1.2 ทฤษฏีทีเ่กีย่วกับการรับเหมากอสราง 1  
 การเสนอราคางานรับเหมาโครงการมหีลายระดบั ซึ่งสามารถแบงไดตามลักษณะ
การใชงาน ดังนัน้ 
- งานสรางที่พักอาศัย (Residential Construction) ไดแก การสรางอาคารที่เกีย่วกบั 

การพักอาศัยแบบตางๆ เชน บานเดี่ยว บานแถวหรือทาวเฮาส และอาคารขนาดใหญ 
- งานสรางเพื่อธรุกจิการคา (Building Construction for Business) จะเปนอาคารสราง

เพื่อธุรกิจการคา จะเปนงานของภาคเอกชน 
- งานสรางสาธารณูปโภค (Heavy Engineer Construction) ไดแกงาน ทางหลวง

จังหวัด เข่ือนไฟฟาพลังน้ํา ทาเรือ ทั้งนี้ผูรับเหมาตองมีขีดความสามารถในการทํางาน เงินทุน 
บุคลากร เทคโนโลยี เคร่ืองจักรในการดําเนนิงานดวย 
 
1 (วิสูตร จิระดําเกิง, สัญญา ขอกําหนดและการประมาณราคากอสราง 2546: 1-6) 

ปริ
มา
ณ
งา
น 

เวลา 
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- งานสรางดานอุตสาหกรรม (Industrial Construction) เปนงานสรางโรงงาน อาคาร
โรงงาน ออกแบบติดตั้งเคร่ืองจักร จะตองมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง สวนใหญจะรับเหมาแบบ
เบ็ดเสร็จทัง้ออกแบบรวมสราง (Turnkey Project) เพราะขอจํากัดดานความชํานาญชั้นสูง 

กระบวนการงานรับเหมา 
ในเร่ิมงานกอสราง เจาของโครงการจะศึกษาดานการลงทุนข้ันตนของโครงการ หาความ

เปนไปไดหลังจากนั้นหากความเปนไปไดสูง เจาของโครงการจะนําขอมลูไปปรึกษาผูออกแบบ 
และผูออกแบบจะแปลความคดิและความตองการออกมาเปนรูปธรรม และเงื่อนไขอ่ืนๆเพื่อจัดทํา
แบบรางใหเจาของโครงการไดศกึษารายละเอียดมากข้ึนในดานงบประมาณ หากมัน่ใจทั้งดาน
การตลาด ผลตอบแทนทางดานการลงทุนและแหลงเงินทนุสนบัสนนุระหวางดําเนินโครงการ 
ตลอดจนผลกระทบทางดานอ่ืนๆ โดยจะมผูีเกีย่งของหลายกลุมดงันี ้

• เจาของโครงการ (Owner) 
• ผูออกแบบและที่ปรึกษา (Architect/Engineer) 
• ผูรับเหมากอสรางหลัก (Contractor) และผูรับเหมาชวง (Sub-Contractor) 
• ผูบริหารงานกอสราง (Professional Contraction Manager) 

 
เจาของโครงการ

ผูบริหารงานกอสราง
(Professional

Construction Manager)

ผูออกแบบ ผูควบคุมงาน

ผูรับเหมาหลักและ
ผูรับเหมาเฉพาะงาน

ผูรับเหมาชวงตอ

ความสัมพันธทางสัญญา
ความสัมพันธทางสัญญา

ความสัมพันธทางสัญญา

ความสัมพันธทางสัญญา

ความสัมพันธในงาน

ความสัมพันธในงาน

 
 

แผนภาพที่ 2.5 แสดงความสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของในกระบวนการกอสราง 
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เมื่องานออกแบบเสร็จสมบูรณ  ข้ันตอนตอไปผูออกแบบจะตองจัดเตรียมการประกวด
ราคาเพื่อสรรหาผูรับเหมาที่เหมาะสมเขามาดาํเนนิงานกอสรางดังกลาว โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี ้

ก. การจัดทําแบบกอสราง (Construction Drawing) เพื่อใชขออนญุาตกอสรางและงาน
ระบบตางๆดวย 

ข. จัดทําขอกําหนดงานกอสราง (Specifications) รายละเอียดตั้งแตการประมลูงาน 
การทําสัญญา ขอกาํหนดดานเทคนิคมาตรฐานและพเิศษเฉพาะโครงการ 

ค. ดําเนินการจัดหาผูรับเหมากอสราง รูปแบบวิธกีารจาง ข้ันตอนการจัดหาและจัดจาง 
ง. ประเมนิผลการเสนอราคา ชวยตอรองราคาตลอดจนไดผูรับเหมาที่เหมาะสมที่สุด 
จ. ทําสัญญาจาง และกําหนดรายละเอียดการเร่ิมกอสราง 
ฉ. เร่ิมงานกอสราง วิศวกรผูออกแบบจะรับผิดชอบควบคมุงานกอสรางและบริหารงาน

กอสราง ก็จะเขาดําเนนิการข้ันตอนการกอสราง 
 
วัตถุประสงคของการประมาณราคากอสราง 
การประมาณราคากอสราง มีวัตถุประสงคแตกตางดังตอไปนี ้

1) ทํางบประมาณคากอสราง (Project Budgeting) เปนการกําหนดราคากลาง เพื่อใช
เปนบรรทัดฐานในการประเมินราคาของผูรับเหมา 

2) กําหนดคางวดในการกอสราง (Construction Progress Payment) โดยตัวแทน
เจาของโครงการ จะเปนผูประมาณการตามแบบ และการเบิกจายคางวดจะตองมกีารสํารวจหนา
งานเพื่อกาํหนดราคาคางวดที่จะจายในงวดนัน้ๆ 

3) การคิดคางานเพิ่มหรือลดจากสัญญากอสราง(Change Order and Extra Work 
Payment) ในกรณเีจาของงานหรือตัวแทนกําหนดใหผูรับเหมาทาํงานเพิ่มเตมิ จากทีก่าํหนดใน
สัญญาจาง ซึ่งตองทําการหาปริมาณงานจากแบบทีเ่ปล่ียนแปลงเพิม่เตมิ 

4) การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility study) เปนการคํานวณราคา
ตอพื้นที่ใชสอย (บาทตอตารางเมตร) หรือราคาตอหนวยการใช (บาท/หองพักโรงแรม) ซึ่งสามารถ
ยอมรับไดในการนาํมาวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ 

5) จัดทําเอกสารเสนอราคาในการประมูลงาน (Bill of Competitive Bidding) การ
ประมาณการจะตองทําอยางละเอียดและรอบคอบ เพราะถาผิดพลาดหมายถึงขาดทนุทนัท ี

คุณสมบัติของผูประมาณการ 
• มีพืน้ฐานทางคณิตศาสตรทีด่ ี
• สามารถอานแบบไดเขาใจ และละเอียด 
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• เขาใจทางดานเทคนิคในการผลิตหรือติดตั้งจากแบบไดพอสมควร 
• เขาใจสภาพแวดลอมที่ตดิตั้งไดพอสมควร 
• ปรับสถิติขอมลูดานตนทนุอยางสม่ําเสมอ และปรับราคาใหทนัสมยัเสมอ 
• สามารถแจกแจงรายละเอียดในการผลิตและติดตัง้ไดเปนข้ันตอนและ

เทคนิคในผลิตและติดตัง้ไดอยางละเอียด เพื่อประมาณคาแรงและวัสดุให
ใกลเคียงมากที่สุด 

วิธีการประมาณราคา 
 ในวิธีการประมาณราคาสามารถแบงไดเปน 2 ประเภทใหญๆคือ 

1. การประมาณราคาข้ันตน (Preliminary Estimating) 
2. การประมาณราคาอยางละเอียด (Detailed Estimating) 
ประเภทของการประมาณราคาข้ันตน 

ก. การประมาณราคาโดยใชราคาตอหนวยการใช 
ขอดี  
• ใชเวลานอย 
• ไมจําเปนตองมีแบบ 
• สามารถคิดไดเลยตัง้แตคิดจะทาํโครงการ 
ขอเสีย 
• เปนการคํานวณอยางหยาบ ความคาดเคล่ือนสูง 
• ใชขอมลูในแตละปที่ผานมามาก 

ข. การประมาณราคาตอหนวยการใช หรือ หนวยตอปริมาตร 
 ขอดี 

• มีความใกลเคียงความเปนจริงมากกวา ราคาตอหนวยการใช 
• สามารถทําไดละเอียดมากกวา ราคาตอหนวยการใช 
ขอเสีย 
• ตองมแีบบรางในการติดตั้งและผลิต 
• ตองมรีายละเอียดในดานตัด หรือขอกาํหนดในแบบตดิตั้งและผลิต 

ค. การประมาณราคาประกอบตอหนวยหรือตามข้ันตอนตอหนวย 
โดยทั่วไปจะแจกแจงตามข้ันตอนของการติดตั้งและผลิตเปนหลัก เชน 

• งานรากฐาน (Foundation) 
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• งานอาคาร (Structure) 
• งานหลังคา (Roofing) 
• ระบบขนสง (Transportation) 
• ระบบเคร่ืองกล (Mechanical) 
• ระบบไฟฟา (Electrical) 
• งานพิเศษ (Special) 

การประยุกตใชการประมาณราคาข้ันตน 
การประมาณราคาข้ันตนจะมปีระโยชนมากกบัเจาของโครงการ วิศวกรและสถาปนกิ ทั้งนี้

เพื่อศึกษาความเปนไปไดของโครงการ ดังตัวอยาง 
ตารางที่ 2.1 ขอมลูตนทนุกอสรางบานพกัอาศัย ในภูมภิาค (วิสูตร จิระดําเกิง, 2546: 16) 

สรุปตนทนุ โครงการ PSD - 02  
ลักษณะ                         บานแถว        ขนาดพื้นที่ใชสอยเฉล่ีย    91.72         ตร.ม./หนวย 
จํานวน                         บานแถว                                        88                หนวย 
                                         พื้นที่ใชสอยรวม (รวมหองพเิศษ)       8,072           ตร.ม. 

    ลักษณะทั่วไปของอาคารโดยสังเขป 
โครงสราง -ฐานราก คอนกรีตเสริมเหล็กแบบฐานแผ (ดินรับน้ําหนกั 8 ตัน ตร.ม.) 

 -โครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก  

 -พื้นสําเร็จรูปแบบแผนกระดาน (Solid Plank) ชั้นบน, พื้นหลอกับที่
แบบวางบนดนิชัน้ลาง 

ตกแตง - ผนังกออิฐมอญคร่ึงแผนฉาบปูนเรียบทาสีพลาสติก 
 - ผิวพื้น ชัน้ลางปูกระเบื้องเคลือบ 8” x 8” ชั้นบนปูปาเกโมเสค 
 - ผิวพื้นและผนังหองน้ํา ระเบียง กระเบื้องเคลือบ 8” x 8” 
ลําดั
บ 

ตนทุนโดยสรุป ตนทุนรวม 
(บาท) 

ตนทุนตอ 
(บาท/หนวย) 

ตนทุนตอตร.ม. 
(บาท/ตร.ม.) 

1. ที่ดิน และคาใชจายในการไดมา 6,853,285 77,878 849 
2. งานสาธารณูปโภค 1,233,515 14,017 153 
3. งานออกแบบและขออนุญาต 111,000 1,261 14 
4. ดอกเบีย้ และคา ธรรมเนยีม 4,998,659 56,803 619 
5. ภาษีและอาคาร 3,308,699 37,599 410 
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ลําดั
บ 

ตนทุนโดยสรุป 
ตนทุนรวม 

(บาท) 
ตนทุนตอ 

(บาท/หนวย) 
ตนทุนตอตร.ม. 
(บาท/ตร.ม.) 

6. คากอสราง    

6.1  - คาไมแบบ รวมไมแบบและ
วัสดุส้ินเปลือง 7,638,441 86,800 946 

6.2 - สวนคาวัสดุกอสราง 13,748,743 156,236 1,704 
7. คาบริหารและจัดการ 4,414,992 50,170 547 
8. คาเส่ือมราคา 77,934 886 10 
          รวมตนทุนทั้งส้ิน 42,385,268 481,651 5,252 
  รวมตนทุนกอสราง (ไมรวมที่ดิน) 33,531,983 403,773 4,403 

 
การประมาณราคาอยางละเอียด 
โดยทั่วไปหมายถึง การประมาณราคา เมื่อแบบ (Drawing) และขอกําหนดงานกอสราง 

(Specification) สามารถเปรียบเทียบกับวิธีการประมาณการข้ันตน 

คว
าม
คล
าดเ

คลื่
อน

ขอ
งรา

คา
,%

 
 

แผนภาพที่ 2.6 คาดเคล่ือนของราคา และเวลาที่ใชในการประมาณราคาแบบตางๆ  

ราคาตอหนวยการ

ราคาตอหนวยพ้ืนท่ี 

ราคาประกอบตอหนวย

การประมาณราคาอยางละเอียด 
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แผนภาพที่ 2.7 ข้ันตอนทั่วไปในการประมาณราคาอยางละเอียด  
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ตารางที่ 2.2 บุคลากรในกจิกรรมการประมาณราคา 

งาน 
ฝาย

ประมาณ
ราคา 

วิศวกร/หัวหนา
งาน 

ผูบริหาร/
กรรมการ 

เจาของ
บริษัท 

ถอดแบบวัสด ุ X X   

วิเคราะหราคาตอหนวย  X   

วิเคราะหคาใชจายทั่วไป  X X  
กําหนดคาบวกเพิม่ 
กําไร 
ราคาสุดทาย 

  X X 

 
2.1.3 ทฤษฏีในเร่ืองทีเ่กีย่วกับตนทนุ 1  
ดานการคํานวณตนทนุ บุคคลที่อยูตางอาชีพหรือตางหนาที่อาจมแีนวความคดิที่ตางกัน 

ซึ่งข้ึนอยูกบัจดุประสงคหรือจุดมุงหมายทีจ่ะนาํเอาตนทนุไปใชงาน ตนทนุทีจ่ักทําไวสําหรับ
วัตถุประสงคหนึ่งอาจไมเหมาะสมทีจ่ะนาํเอาตนทนุไปใชงาน ตนทนุที่จดัทําไวสําหรับวัตถปุระสงค
หนึ่งอาจไมเหมาะสมทีจ่ะนาํไปใชกบัวัตถุประสงคอ่ืน ๆ ดงันัน้ การจะนําขอมูลตนทุนไปใชงานนั้น
ตองทราบเสียกอนวาวัตถุประสงคทีจ่ะใชตนทนุนัน้เปนอยางไร จึงไดมกีารจําแนกประเภทตนทนุ
ตามลักษณะและวัตถปุระสงคของผูใชตนทนุ 
 ในการศกึษางานวิจัยทางดานการบริหารงานตนทนุของโรงงานอุตสาหกรรมโดยทั่งไป มี
ความจาํเปนทีจ่ะตองศึกษาความเปนไปของตนทนุนีเ่กิดข้ึนทั้งระบบของกจิการนัน้ ๆ เพื่อใหการ
ดําเนินงานบรรลุผลตามวัตถุประสงคของกจิการ ฝายบริหารจะตองทําการควบคุมตนทุนการผลิต
ทั้งดานวัตถดุิบและแรงงาน เพื่อใหการดําเนนิงานมตีนทนุต่ําที่สุดโดยยงัคงรักษาคุณภาพไดตามที่
ตองการ วิธกีารหนึ่งทีจ่ะชวยผายบริหารในการควบคุมตนทนุ คือ การใชตนทนุมาตรฐาน ซึ่ง
การศึกษาเร่ืองตนทนุมาตรฐานนัน้ ตองทราบในเร่ืองของตนทุนตาง ๆ ดังรายละเอียดดังนี ้

ความหมายของตนทนุและคาใชจาย 
ตนทุน (Cost) หมายถึง จํานวนสินทรัพยที่ไดจายออกไปเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการ 

ซึ่งคาดวาจะมปีระโยชนในลําดับตอไป การลงทุนดังกลาวอาจจายเปนเงินสดหรือหนี้คางชําระก็ได 
 

1(รศ.ดร.วันชัย ริจิรวนิชและผศ. สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน, การวิเคราะหตนทุนอุตสาหกรรมและงบประมาณ : 23-84) 
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ตนทนุสินคา คือจํานวนคาใชจายเกิดข้ึนเพื่อใหไดสินคามาเพื่อการขายประกอบดวยราคา
ซื้อสินคารวมคาใชจายในการซื้อ และคาใชจายทีท่ําใหสินคาอยูในสภาพพรอมทีจ่ะขายเชน ราคา
สินคา 
, คาขนสง ฯลฯ เปนตน 
 ตนทุนบริการ คือจํานวนคาใชจายที่เกิดข้ึนอันเนื่องมาจาการใหบริการแกลูกคา เชน 
ตนทุนบริการซอมรถ ประกอบดวย คาอะไหลรถ, คาน้ํามนั, คาแรงงาน เปนตน 
 คาใชจาย (Expense) หมายถึง สินทรัพยที่ไดจายออกไปหรือไดสูญเสียไปเพื่อกอใหเกิด
รายได โดยเฉพาะอยางยิง ตนทนุซึ่งคิดเขางบกําไรขาดทนุสําหรับงวด 
การจําแนกประเภทตนทนุ 

การจําแนกตามสวนประกอบของผลิตภัณฑ เปนการจําแนกตามสวนประกอบสําคัญของ
การผลิตสินคาหรือบริการ ซึ่งการจําแนกประเภท แบบนี้จะชวยฝายบริหารในการตีราคาสินคา
คงเหลือไดแก 

วัตถุดิบ (Materials) คือ สวนประกอบสําคัญในการผลิตทีท่ําใหสินคาหรือภัณฑ นั้น ๆ 
สําเร็จข้ึน แบงเปน 2 ประเภท คือ  

- วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) คือ วัตถุดิบที่ใชผลิตสินคานัน้ ๆ โดยตรง
และสามารถคํานวณไดงาย ๆ วาตนทนุวัตถดุิบที่อยูในสินคาหนึ่งหนวยนัน้เปน จํานวนเทาใด 

- วัตถุดิบออม (Indirect Materials) คือ วัตถุดิบทีใ่ชเปนสวนประกอบเพื่อใชผลิต
สินคานั้น เชน ดายทีใ่ชในการผลิตเส้ือผา เปนตน ซึ่งเปนการยากทีจ่ะทราบวา ใชวัตถุดิบนัน้
จํานวนเทาใดในการผลิตสินคาหนึ่งหนวย จึงนําตนทนุวัตถุดิบ ทางออมไปไวในรายการคาใชจาย
การผลิต 

คาแรงงาน (Labor) คือ จํานวนเงินที่ไดจายเปนคาตอบแทนแรงงานในการผลิตสินคา 
บริการ อาจเปนในรูปของเงินเดือน คาแรงงานรายชั่วโมง หรืออยูในรูปของผลตอบแทนอ่ืน ๆ เชน 
คาลวงเวลา โบนัส เปนตน แบงเปน 2 ประเภทคือ 

- คาแรงงานทางตรง (Direct Labor) คือ คาแรงงานที่เกดิข้ึนเพื่อผลิตสินคานัน้ ๆ 
โดยตรง และคํานวณตนทนุคาแรงงานที่ใชตอสินคาหนึ่งหนวยไดโดยงาย 

- คาแรงงานทางออม (Indirect Labor) คือ คาแรงงานทีไ่มไดใชผลิตสินคานัน้ ๆ 
โดยตรง เชน เงนิเดือนของผูจัดการโรงงาน เปนตน โดยทั่วไปจึงจัดคาแรงงานทางออมนี้ไวใน
คาใชจายการผลิต 

คาใชจายการผลิตหรือคาโสหุยการผลิต คือ ตนทนุทั้งหมดที่เกดิข้ึนในการผลิตสินคา หรือ
บริการ ยกเวน คาวัตถุดบิทางตรง และคาแรงงานทางตรง คาใชจายในการผลิตไดแก 
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- วัตถุดิบทางออม (Indirect Material) 
- คาแรงงานทางออม (Indirect Labor) 
- คาใชจายทางออมอ่ืน ๆ (Other Indirect Factory Overhead) 

ตัวอยางของโสหุยการผลิต ไดแก 
• เงินเดือนหัวหนาแผนกการผลิต  
• คาซอมแซมเคร่ืองมอืเคร่ืองจกัรทีใ่ชในการผลิต 
• คาวัสดุส้ินเปลืองตาง ๆ ในโรงงาน รวมถึงน้ํามันหยอดเคร่ือง น้ํามันอัดฉีด

เคร่ืองจักร 
• คาเส่ือมราคาเคร่ืองมือและเคร่ืองจักรในการผลิต 
• คาเชาโรงงาน,คาภาษีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ,คาเบี้ยประกนัอัคคีภัยโรงงาน

,คาเบี้ยประกันทรัพยสินอ่ืน ๆ ในโรงงาน 
• คาน้ํามันเชื้อเพลิง,คาไฟฟา,คาน้ําประปา,คาลิขสิทธิ์ในการผลิตสินคา และ

รายจายเบ็ดเตล็ดภายในโรงงาน 
• ฯลฯ เปนตน 
การวัดตนทนุวัสดุทางตรงอาจทําใหไดใน 2 ลักษณะ คือ การปริมาณวัสดุทีใ่ชไป 

และการวัดจากราคาวัสดุตอหนวยทีใ่ชไป ในการผลิตไดจากใบเบกิวัสดุสวนการกําหนดราคาวัสดุ
อาจไดจากราคาตนทนุในใบกํากบัสินคาหรือใบสงสินคา ซึ่งอาจจะบวกกบัตนทนุที่สัมพนัธกบัวัสดุ
เขาไปดวยก็ได เชน คาใชจายในการขนยาย, คาดอกเบี้ย, คาเชาคลังสินคา และตนทุนของแผนก
จัดซื้อ เปนตน 

 การวัดตนทนุแรงงานทางตรงมักจะมปีญหาที่สําคญั 2 ประการ คือ การวัด 
จํานวนของแรงงานที่ใชในการผลิต และการหาราคาตอหนวยของจํานวนแรงงาน ในการวัดจํานวน
ของแรงงานที่ใชไปในการผลิต เชน จาํนวนชั่วโมงแรงงานที่ใชไปจะทาํไดงายกวา เพราะตามปรกติ
แลวในระบบตนทนุงานส่ังทาํ จะมใีบบันทกึเวลาการทํางานของคนงานแตละคน การวัดนีจ้ะแสดง
ถึงเวลาที่คนงานแตละคนใชไปในการทํางานแตละงาน และการกําหนดราคาของแรงงานทางตรง 
อาจจายเปนอัตรารายวัน,รายชั่วโมง หรืออาจจายตามจาํนวนงานทีท่าํแลวเสร็จ นอกจากนี้อาจ
กําหนดคาแรงของคนงานของคนงานในแตละคนตามความสามารถของคนงาน หรือกําหนดอัตรา
ถัวเฉล่ียสําหรับคนงานทั้งหมดในแผนกผลิตก็ได ตนทนุการผลิตดังกลาวนีจ้ะไมรวมถงึคาใชจาย
ในการขาย (Selling Expense) และคาใชจายการบริหารและดําเนนิงาน (Administrative 
Expense) เนื่องจากคาใชจายทั้งสองประเภทนี้ไมเกีย่วของกับการผลิตในโรงงาน ซึ่งคาใชจายทัง้
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สองนี้อาจเรียกรวมกันไดวา คาใชจายในการขายหรือคาใชจายการคา และถารวมคาใชจายในการ
ขายเขากบัตนทนุการผลิตจะเรียกวาตนทนุสินคาขาย (Cost of Goods Sold) 

ตารางที่ 2.3 การวิเคราะหตนทนุการผลิตและตนทนุสินคาขาย 
       คาวัสดุทางตรง          +            คาแรงงานทางตรง                   = ตนทุนข้ันตน 
คาวัสดุทางออม    +      คาแรงงานทางออม     +      คาใชจายทางออม โสหุยการผลิต 

=ตนทุนโรงงาน 

   - คาเคร่ืองมือ              - เงินเดือนหัวหนางาน       -คาเชาโรงงาน 
   - คาน้ํามันเคร่ือง          - คาควบคุมดูแลงาน        - ภาษี  คาประกันภัย 
   - คาวัสดุส้ินเปลือง       - คาตรวจสอบคุณภาพ      - คาเส่ือมราคา 
   - คาวัสดุที่มีการใช      - เงินเดือนเสมียนของ        - คาลวงเวลา,คาน้ํา 
     นอย                        โรงงาน                          - คาไฟฟา,คาซอมแซม 
   - ฯลฯ                          - ฯลฯ                                - ฯลฯ  
        คาใชจายในการขาย           +            คาใชจายในการบริหาร คาใชจายการคา 

       - คาโฆษณา,คานายหนา                     - เงินเดือนผูบริหาร,คาโทรศัพท 
     - คาเชาโทรศัพท,คารับรอง                  - คาใชจายตรวจสอบบัญชี 
     - คาเดินทาง,คาระวางสินคา                 - คาเคร่ืองเขียนและส่ิงตีพิมพ 
      - คาเคร่ืองเขียน                                    - คาโทรเลข 
     - คาคอมมิชชั่น                                     - คาเชาสํานักงาน 
     - เงินเดือนพนักงานขาย                        - คาใชจายในการบริหารอ่ืน ๆ  
        - ฯลฯ                                                     - ฯลฯ 

ตนทุนรวม 
 
การจําแนกตามความสัมพนัธทีม่ตีอกจิกรรมการผลิต เปนการพิจารณาองคประกอบตางๆ 

ของตนทุนการผลิต ซึ่งตองคํานึงถึงพฤติกรรมและความสัมพันธของตนทุนดวยวา ตนทุนนั้นเปน
ตนทุนคงที ่ หรือตนทนุผันแปร เนื่องจากในอุตสาหกรรมการผลิตหนึ่ง ๆ ยอมจะมีความตองการที่
จะทราบถงึตนทนุตอหนวย (Unit Cost) ของผลิตภัณฑหรือสินคา เพื่อจะไดตนทนุดังกลาว ไปใช
สําหรับกําหนดราคาผลิตภัณฑหรือสินคาของตอไป ความแตกตางของตนทุนคงที่กับตนทนุผันแปร
มีดังนี ้

ตนทุนคงที ่ (Fixed Cost) เปนตนทนุทีเ่กิดข้ึน และจะไมเปล่ียนแปลงไปตามจํานวนหนวย
ของผลผลิตในชวงระดับหนึ่ง ของการผลิตสินคา แตอาจจะเปล่ียนแปลงไประดับการผลิตอีก
ชวงหนึ่ง ก็เพื่อจะทําใหตนทุนตอหนวยของสินคาต่ําลง ซึ่งจะเปนประโยชนตอการแขงขันทางดาน
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ราคาขายของสินคาประเภทเดียวกัน จึงมกึจะเฉล่ียตนทนุคงทีน่ัน้ ๆ ใหอยูในรูปของตนทนุตอ
หนวย (Cost per Unit) ดวย 

ในอุตสาหกรรมกรผลิต ตนทนุคงที่ไดแก เงินเดือนผูควบคุมงาน, คาเคร่ืองมือพิเศษที่ใช
เฉพาะงาน, คาเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร, คาเบี้ยประกัน เปนตน 

นอกจากนี ้ ในอุตสาหกรรมผลิตหนึ่ง ๆ อาจมีรูปแบบของตนทุน  (Cost behavior 
Pattern) ที่แตกตางกนัออกไป ดังนั้นในการวิเคราะหโครงสรางของตนทนุ นอกจากจะตอง
พจิารณาองคประกอบของตนทนุแลว ยังตองพิจารณาใหดีดวยวา หรือตนทุนทางออม เพื่อใหผูที่
วิเคราะหทนุสามารถจดัสรรตนทนุ (Allocating) ไดอยางถูกตองและสมเหตุสมผล 
 การจําแนกตามปญหาเพื่อการตัดสินใจ ในการตดัสินใจในปญหาตาง ๆที่เกิดข้ึน ผูบริหาร
ตองการหาทางเลือกที่ดทีี่สุดในการตัดสินใจ ปญหาตาง ๆ อาจไดแก 

- ปญหาการเลือก ผลิตภัณฑ 
- ปญหาการตัง้ราคาขาย 
- ปญหาการวางแผนการผลิต ฯลฯ 

ในการตัดสินใจ ผูบริหารจําเปนตองทราบถงึตนทนุตาง ๆ ดังนี้  
 ตนทุนจม (Sunk Cost) คือ ตนทนุที่ไมอาจเปล่ียนแปลงได แมวาจะมีการเปล่ียนแปลง 
การดําเนนิงาน คือ ตนทนุทีเ่กิดจากการกระทําในอดีต ซึ่งไมมผีลกระทบตอการตัดสินใจ ใน
ปจจบุัน เชน คาเส่ือมราคาของสินทรัพยถาวร เปนตน  
 ตนทุนสวนตาง (Differential Costs) คือ ตนทนุทีเ่พิ่มข้ึนหรือลดลง อันเปนผลมาจาก การ
ตัดสินใจทีจ่ะกระทาํการอยางใดอยางหนึง่ ซึ่งจะเกิดข้ึนกต็อเมื่อมีการเปล่ียนแปลงจากวิธีการ
ปฏิบัติเดิมเปนวิธปีฏิบัติใหม ซึ่งตองพิจารณาระหวางตนทนุที่แตกตางกันของทางเลือกทัง้สอง 
 การจําแนกประเภทตนทนุตามแผนกผลิตและแผนกบริการ การจําแนกตนทุนประเภทนี้จะ
ชวยใหผูบริหารคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑเพื่อนําไปใชวัดผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจาก
ตนทุนและคาใชจายที่เกิดข้ึนในแผนก 
 แผนกผลิต (Production Departments) คือแผนกที่แปรสภาพวัตถุดิบเปนสินคาสําเร็จรูป
ซึ่งอาจใชทั้งแรงงานคนและเคร่ืองจักร ตนทนุแผนกผลิตจงึถือเปนตนทนุผลิตภัณฑ 
 ในกรณทีี่มกีารใชเคร่ืองจกัรชนิดตางๆ กัน โดยแตละชนดิมคีาใชจายที่ตางกนัควรจะทํา
การแบงลักษณะหรือสวนงานเคร่ืองจกัรออกเปนกลุม และคาํนวณตนทนุในกลุม ซึ่งก็คือ การ
คํานวณตามศนูยตนทนุ (Cost Centers) 
 แผนกบริการ (Service Departments) คือ แผนกทีไ่มไดผลิตสินคาโดยตรงแตไดให 
บริการแกแผนกอ่ืน ๆ ทั้งแผนกผลิตและแผนกบริการดวยกัน เชน แผนกบญัช ี เปนตน จึงตองเปน
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สวนตนทนุของแผนกบริการเขาแผนกผลิต แลวคํานวณตนทุนในแผนกผลิต เขาเปนตนทนุของ
ผลิตภัณฑตอไป 
 การจําแนกประเภทตนทนุเพื่อการวางแผนและควบคุม เปนการกําหนดตนทนุที่ควรจะรูไว
ลวงเวลา (Predetermined Costs) และใชขอมลูนีใ้นการวางแผนและควบคมุการดําเนินงานของ
แตละแผนก แบงเปน 2 ประเภทคือ 
 ตนทุนโดยประมาณ (Estimated Costs) คือตนทนุที่ไดประมาณคาใชจายตาง ๆ ไว
ลวงหนาสําหรับจัดสรรเขาเปนตนทนุในการผลิต และใชตนทนุในการประมาณนี้เปนเกณฑในการ
เปรียบเทยีบกบัตนทนุทีเ่กิดข้ึนจริง เพื่อควบคุมตนทีเ่กิดข้ึนจริงดวยวาเปนไปตามที่วางแผนไว
หรือไม โดยการวิเคราะหผลตางจะชวยใหฝายบริหารทราบสาเหตุและสามารถแกไขขอบกพรอง
ตาง ๆ ได 
 ตนทุนมาตรฐาน (Standard Costs) คือ ตนทนุการผลิตทีไ่ดกําหนดไวกอนลวงหนา อยาง
มีหลักเกณฑ การกําหนดตนทนุมาตรฐานอาจจะเร่ิมตนมาจากการจดัทํางบประมาณ และตนทุน
โดยประมาณ หรือนาํขอมลูในอดีตทีเ่กิดข้ึนมาประยกุตใชเพื่อกาํหนดมาตรฐานในการผลิตสินคา
ซึ่งผูบริหารจะใชตนทนุมาตรฐานนีใ้นการวางแผน และวิเคราะห ผลตางของตนทนุมาตรฐานกบั
ตนทนุที่แทจริง เพื่อใหในการบริหารและควบคุมการดําเนนิงานตอไป 

การจําแนกลักษณะของสินคาในอุตสาหกรรมการผลิต 
ลักษณะสินคาในอุตสาหกรรมการผลิตโดยทั่วไป อาจจําแนกไดเปน 2 ลักษณะ คือ 
ก. Job-order Products หมายถงึ สินคาทีเ่ปนงานส่ังทาํ ซึ่งมกัจะผลิตออกมาเปนชุด ๆ 

ในรุนหนึ่ง ๆ (Batch) โดยในอุตสาหกรรมการผลิตหนึ่ง ๆ มกัจะผลิตสินคาทีเ่ปนงานส่ังทําพรอม
กันคร้ังละหลาย ๆ รุน ดังนั้นในการคิดตนทนุการผลิตจะใชระบบตนทนุงานส่ังทาํ (Job-order 
Costing) อุตสาหกรรมการผลิต สวนใหญมกัจะใชระบบตนทนุงานส่ังทําสําหรับคิดตนทนุการผลิต 
เชน การผลิตเฟอรนเิจอร, การผลิตเคร่ืองจกัรกล, และงานพิมพ ฯลฯ เปนตน 
 ข. Process Products หมายถึง สินคาที่เปนงานส่ังทาํ ซึง่มกัจะผลิตออกมาเปนชุด ๆ ใน
รุนหนึ่ง (Batch) โดยในอุตสาหกรรมการผลิตหนึ่ง ๆ มกัจะผลิตสินคาทีเ่ปนงานส่ังทําพรอมกนัคร้ัง
ละหลาย ๆ รุน ดังนัน้ในการคิดตนทนุการผลิตจะใชระบบตนทนุงานส่ังทาํ (Job-order Costing) 
เชน อุตสาหกรรมการผลิต พรม, ผา, เชือก และกล่ันมัน เปนตน ใหสังเกตวาสินคาประเภทนี้อาจะ
ถูกนําไปใชสําหรับวัตถุดิบของการผลิตสินคาในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ตอไป 

การคิดตนทุนในระบบตนทนุงานส่ังทาํมวัีตถุประสงคที่สําคัญ  2 ประการคือ 
 1. เพื่อหาตนทนุตอหนวยของสินคา 
 2. เพื่อใชสําหรับการควบคุมและวางแผนงานใหเปนไปตามเปาหมายทีก่าํหนดไว 
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 การที่จะบรรลุวัตถุประสงคทั้งสองอยางไดนัน้ จะตองหาตนทุนที่ถูกใชไปในแผนกการผลิต
และตนทุนตอหนวยของสินคา วิธกีารของการหาตนทนุดังกลาวประกอบดวยข้ันตอนสําคญั 2 
ข้ันตอน คือ 

1. หาตนทนุสะสมทีเ่กิดขนในและแผนกการผลิต 
2. ปนสวนตนทนุที่เกิดในและแผนกการผลิตเขาผลิตภัณฑทีต่รวจนบัได ซึ่งเรียกวา 

Cost Absorption 
เมื่อกระทาํข้ันตอนที่สองเสร็จ จะทาํใหทราบวา ในแตละวันแผนกการผลิตไดใชคาใชจาย

ไป เทาใด ซึ่งในระดับการผลิตที่ปรกตินัน้ คาใชจายดงักลาวควรจะถกูควบคุมใหอยูในระดับที่
ใกลเคียงกนัของทุกงวดการผลิต จึงจะถอืวาไดบรรลุจุดประสงคขอที่สองของการคดิตนทนุใน
ระบบตนทนุงานส่ังทําแลว และเมื่อปนสวนตนทนุที่เกิดข้ึนในแตละแผนกการผลิต ใหกับหนวยของ
ผลผลิตที่ไดจากแผนกตาง  ๆ ครบทุกแผนกแลว เราจะสามารถหาตนทุนตอหนวยของสินคาไดโดย
การนําตนทนุตอหนวยของทุกแผนกสะสมเขาดวยกนั ซึง่ทําใหบรรลุวัตถุประสงคแรกของการคิด
ตนทุนในระบบตนทุนงานส่ังทํา 

ในระบบตนทนุงานส่ังทาํมกัเร่ิมตนดวยการพิจารณาวาระบบการผลิตประกอบดวยศนูย
ตนทุน (Cost Center) กี่ศูนย แลวจงึหาตนทนุตอหนวยของสินคาตามวิธกีารขางตน ซึ่ง
ความหมายทางการบญัชีของศูนยตนทนุ กค็ือหนวยทีท่ําใหเกิดคาใชจายตาง ๆ ที่จําเปนสําหรับ
การผลิตเพียงอยางเดยีว ไมสามารถสรางรายไดใด ๆ ใหกบักิจการได 

ตามปกติแลว แผนกการผลิต (Department) หนึ่ง ๆ มกัประกอบดวยศูนยตนทนุเพยีง
ศูนยเดียว แตในกรณทีี่แผนกการผลิตหนึ่งประกอบดวยกลุมของเคร่ืองจกัรที่แตกตางกนัหลาย 
กลุมและงานรุนหนึ่ง ๆ จะตองใชเคร่ืองจกัรเหลานัน้สําหรับการผลิตตามาลําดับข้ันตอน ในกรณีนี้
จะถือวาแผนกการผลิตนั้น ประกอบดวยศูนยตนทนุมากกวาหนึ่งศนูย ยกตัวอยางเชน ในแผนก
การผลิตหนึ่งประกอบดวยกลุมเคร่ืองจักร  3 กลุม ไดแก เคร่ืองกลึง (Lathe) เคร่ืองเจาะ (Drilling) 
และเคร่ืองกัด (Milling) เคร่ืองจักรแตละกลุมจะมผูีชวยหัวหนาแผนกเปนผูควบคุมงาน และชิ้นงาน
รุนตาง ๆ จะตองผานข้ันตอนการกลึงปอกผิว เจาะรู และเซาะผิวหนารอง ซึ่งตองใชเคร่ืองกลึง 
เคร่ืองเจาะและเคร่ืองกดัตามลําดับ กรณีนี้จะถือวาในแผนกการผลิตดังกลาว ประกอบดวยศนูย
ตนทุน  3  ศูนย คือ ศูนยกลึง ศูนยเจาะ และศูนยกดั เปนตน 

ในระบบตนทนุของ  Process Costing  จะแตกตางกับ Job-order  Costing คือระบบ
ตนทุนของ Process Costing  ไมสามารถปนสวนของตนทนุในแตละแผนกใหกบัหนวยผลผลิตใน
แตละแผนกได เนื่องจากไมสามารถระบุปริมาณผลผลิตในแตละแผนกได เพราะเปนผลผลิตที่เปน
เนื้อเดยีวกัน (Homogeneous) จะตองผานทกุข้ันตอนของขบวนการผลิต  จนกระทั่งไดเปนสินคา 
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สําเร็จรูป จึงสามารถวัดหนวยของผลผลิตได ดังนั้น การหาตนทนุตอหนวยสินคาจะตองสะสม
ตนทุนรวมของทุกแผนกการผลิตแลวจึงนํามาเฉล่ียดวยตัวหาร (Denominator) ที่เหมาะสม ซึ่ง
ตามปรกติตัวการมกัมขีนาดใหญ เนื่องจากเปนการผลิตจํานวนมาก จึงเปนการถัวเฉล่ียตนทุน 
(Cost Averaging) ไปยังทกุหนวยผลิตภัณฑแตละชนดิโดยเฉพาะ โดยที่การผลิตอาจ
ประกอบดวยหนวยเดียวหรือจํานวนมากกวาหนวยเล็กนอย 

ในกรณีของงานแบบส่ังทํา หากมีองคประกอบของตนทุนบางสวนที่ไมอาจจะปนสวน
ตนทนุใหกบัหนวยผลผลิตแยกตามแผนกการผลิตได ก็อาจจําเปนตองใชหลักการคิดตนทนุตอ
หนวยแบบ Process costing แทน โดยจะตองพจิารณาตวัหารที่จะนํามาใชเฉล่ียองคประกอบของ
ตนทนุเหลานั้นใหเหมาะสมที่สุด 

อยางไรก็ตาม ไมวาจะคิดแบบงานส่ังทําหรืองานชวงการผลิต จุดสําคัญกค็ือตนทนุตอ
หนวยจะหาไดดวยการถัวเฉล่ียตนทนุ แตกตางกันที่ขนาดของตัวหาร คือ ถาเปนงานส่ังทําจะมี
ขนาดตัวหารนอยแตถาเปนงานชวงการผลิตจะมขีนาดตัวหารที่สูงมาก นอกจากนี ้ ในทางบัญชี
อาจใชวิธกีารคดิตนทนุ 2 แบบคือ วิธีการตนทุนรวม และวิธกีารตนทนุโดยตรง 

- วิธกีารตนทนุรวม (Absorption Costing)  หรือวิธีการตนทุนคิดเต็ม (full 
Costing) เปนวิธกีารคดิกันโดยตนทนุที่ใชกันโดยทั่วไป ตนทนุการผลิตตามวิธกีารนีจ้ะ
ประกอบดวยคาวัสดทุางตรง คาแรงงานทางตรง และคาแรงโสหุยทางตรง 

- วิธีการตนทนุโดยตรง (Direct Costing) วิธนีีถ้ือวา ตนทนุการผลิต
ประกอบดวยคาวัสดทุางตรง คาแรงทางตรง และโสหุยการผลิตผันแปร (Variable Factory 
Overhead Cost) สวนคาโสหุยการผลิตคงที ่(Fixed Factory Cost) ใหถอืวาเปนคาใชจายประจาํ
งวด (Period Cost) ซึ่งวิธีการนี้ยังไมเปนที่รับรองใหใชโดยทั่วไป 

การปนสวนตนทนุของแผนกบริการ 
 หลักเกณฑในการรับปนสวนตนทุนของแผนกบริการ อาจทําใหไดดวยวิธงีาย ๆ โดยการ
รวมตนทนุของแผนกบริการเขาดวยกนั แลวเฉล่ียตนทนุเหลานั้นใหแผนกการผลิตทีใ่ชบริการ โดย
คูณตนทุนรวมของแผนกบริการดวยปจจัยที่แสดงขนาดของบริการที่แผนกการผลิตทีใ่ชใหม อีกวิธี
หนึ่งทีใ่ชในสวนตนทนุของแผนกบริการก็คือ รวมตนทุนของแผนกบริการเขาไวในการคํานวณ
ตนทุน โสหุยการผลิตแตละแผนกผลิต และจํานวนที่คิดเขากบัผลิตภัณฑหรืองานข้ึนอยูกับ
หลักเกณฑที่ใชในการปนสวน 

หลักเกณฑที่ใชในการปนสวนตนทนุของแผนกบริการเขาแผนกผลิต อาจทําไดโดย 
 1.  ปนสวนตามจํานวนที่ใช 
 2.  ปนสวนตามขนาดของบริการทีต่องการ 
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 3.  ปนสวนตามอุปกรณที่ม ี
 4.  ปนสวนตามความสามารถในการชําระ 
การปนสวนตามจํานวนที่ใช หลักเกณฑในการปนสวนที่ดีที่สุดก็คือ จํานวนทีใ่ชจริง

หมายถึง จํานวนหนวยของบริการที่แผนกบริการทําใหสามารถวัดได ตัวอยางหนวยที่ใชวัดของ
แผนกตาง ๆ เชน  

 แผนก    จํานวนทีใ่ชวัด 
  - กําลังไฟฟา   กิโลวัตตตอชั่วโมง 
  - บํารุงรักษา   ชั่วโมงแรงงานในการบํารุงรักษา 
  - เก็บของ   ใบเบิก-จาย เปนตน 

ตนทุนของแผนกบริการที่คิดเอากับแผนกการผลิตตาง ๆ คํานวณข้ึนโดยใชจํานวนใชจริง
คูณดวยอัตราหนวยของบริการที่แผนกบริการคํานวณข้ึนลวงหนา จากงบประมาณประจําปของ
แผนกการผลิตนัน้ ๆ  

การปนสวนตามาขนาดของบริการที่ตองการ ใชในกรณไีมอาจทราบจาํนวนทีใ่ชจริงหรือมิ
อาจวัดไดแนนอน และตนทนุของแผนกบริการเปนตนทนุแปรผัน วิธีการอาจทําไดโดยคํานวณ
จํานวนบริการที่แผนกรับบริการตองการ และใชจํานวนนี้ในการปนสวน จํานวนทีเ่ลือก ควรมี
ความสัมพนัธเปนอยางดกีับการผันแปรตนทนุของแผนกบริการ ตัวอยางเชน ถาตนทนุของแผนก
คิดคาแรงผันแปรไปตามจํานวนชั่วโมงแรงงานในโรงงาน อัตราที่เหมาะสมกค็วรจะเปนตอชั่วโมง
แรงงาน ซึ่งอัตราที่คดิตามขนาดของบริการที่ตองการ 

การปนสวนตามอุปกรณที่แผนกบริการอาจมีตนทนุคงที่เกดิข้ึนในการใหบริการเกีย่วกับ
อุปกรณ แทนที่จะเปนการใหบริการโดยตรง ตัวอยางเชน ตนทุนของแผนกอาคาร แผนกความรอน
และแสงสวาง แผนกจัดการโรงงาน ในกรณนีี้ตนทนุของแผนกบริการทีป่นสวนไปยังแผนกตาง ๆ 
ควรจะแบงไปตามความตองการของแตละแผนกที่มอุีปกรณของแผนบริการ อุปกรณแผนกบริการ 

2.1.4 ทฤษฏีเร่ืองที่เกีย่วกับงบประมาณ 1  
งบประมาณ  เปนงบเชงิปริมาณที่มรูีปแบบในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหสามารถดําเนนิ

กิจกรรมตามแผนงาน  ใชในการควบคุมและประสานงานทกุระดบักจิกรรมขององคการ  การจัด
งบประมาณจะเปนการแสดงคาใชจายและรายไดหรือผลกาํไรตามแผนงานที่คาดวาจะเกดิข้ึน 
สําหรับระยะเวลาหนึ่งๆ ในอนาคตซึ่งไมยาวนานเกนิไปและมคีวามเหมาะสมโดยมีระยะเวลาของ
งบประมาณที่ไมส้ันจนเกนิไป งบประมาณจะถกูใชเปนมาตรฐานเพื่อประเมนิผลการดําเนินงาน
และควบคุมคาใชจายในอนาคตได  
1(รศ.ดร.วันชัย ริจิรวนิชและผศ. สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน, การวิเคราะหตนทุนอุตสาหกรรมและงบประมาณ: 311-348) 
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 งบประมาณ  เปนสวนหลักพื้นฐานของการควบคุมโครงการในองคการ  เนื่องจากเปน
การจัดทํางบการเงนิตัวเลขทางการเงินเปนตัวกําหนดปริมาณเงินที่จะใชในกจิกรรมตางๆ ใน
โครงการ เชน งบประมาณการจดัหาและฝกอบรมพนกังาน  การจัดซื้อเคร่ืองจกัร การผลิตการ
สงเสริมการขาย ดั้งนั้นงบประมาณจึงมีประโยชนในระบบบัญชีขององคการซึ่งสามารถครอบคลุม
ไดทกุหนวยงาน นอกจากนี้ลักษณะเชงิการเงนิของงบประมาณจะมสีวนในการเปดเผยขอมลูดาน
การลงทุน ตนทนุการผลิต  ตนทนุการดําเนินงาน ผลตอบแทนการลงทุน ฯลฯ  การจัดทํา
งบประมาณจงึเปนสวนหนึ่งของการบริหารงานที่ผูบริหารขององคการทุกองคการใหความสนใจ 
 วัตถุประสงคของการจดัทํางบประมาณ 
 การจัดทํางบประมาณ มวัีตถุประสงคหลักสามประการดังนี้ 
 ประการแรกคือ  ใชในการวางแผนการดําเนินงานงบประมาณที่ผานการพิจารณาอนุมตัิ
จากผูบริหารแลวจะสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการวางแผนกิจกรรมตางๆในองคการ เชน 
 -  งบประมาณขาย (Sale Budget) เปนงบประมาณทีใ่ชในการวางแผนสงเสริมการขาย 
 -  งบประมาณการผลิต (Production Budget) ใชในการวางแผนการจัดหาบุคลากรวัสดุ
และทรัพยากรทางการผลิต 
 -  งบประมาณกําไร (Profit Budget) 
 -  งบประมาณลงทุน (Capital Budget) เปนงบประมาณใชในการวางแผนเงนิลงทนุ 

ประการที่สอง คือ ใชในการควบคุมการดําเนนิงานโดยการใชงบประมาณเปนเกณฑหรือ
มาตรฐานในการเปรียบเทยีบกับผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนจริงสําหรับระยะเวลาของงบประมาณ
ซึ่งโดยปรกติจะเปนระยะเวลาหนึง่ 

ประการที่สาม คือใชในการประสานงานการดําเนินงานของหนวยงานในองคการ 
โดยเฉพาะหนวยงานผลิตหนวยงานขายและหนวยงานการเงิน  หนวยงานผลิตควรผลิตเฉพาะ 
ผลิตภัณฑ ซึ่งหนวยงานขายจะสามารถขายไดกําไร หรือหนวยงานการเงินควรจะจัดสภาพคลอง
ทางการเงนิเพื่อใหสามารถดําเนินการผลิตไปไดอยางราบร่ืน  ในกระบวนการพัฒนางบประมาณ
การประสานงานที่ด ี  ระหวางผูบริหารกับพนกังาน จะชวยใหสามารถกําหนดและรวบรวมกิจกรรม
ตางๆ ที่ตองดําเนินการภายในองคการอยางมปีระสิทธภิาพ 
 ประโยชนของการจัดทํางบประมาณ 
 การจัดทํางบประมาณนอกจากจะมีประโยชนตามวัตถปุระสงคในการจัดทํางบประมาณ
แลวยังมีประโยชนอ่ืนๆ สรุปไดดังนี ้

- เปนเคร่ืองมือของฝายบริหารในการจัดการตามนโยบายอยางมีประสิทธิผล 
- ชวยในการจดัสรรทรัพยากรที่มอียูจํากัดภายในองคการใหมปีระสิทธิภาพสูงสุด 



                                                                                                                                                                
                                                                                                                             

 

 

27 

- ใชในการควบคุมคาใชจายการดําเนินงาน 
- ใชในการประเมินผลการดําเนนิงาน 
- ชวยใหเกดิการประหยัดคาใชจาย 
- ชวยใหสามารถวิเคราะหผลกระทบของการเปล่ียนแปลงปจจัยทางการผลิต การตลาด

และการเงิน 
- ใชเปนส่ือประชาสัมพนัธใหแตละหนวยงานในองคการใหรับรูแนวทางการดําเนินงาน 

ตามนโยบายขององคกร 
- ใชในการประมาณการความตองการงบประมาณในอนาคต 
- ชวยใหเกดิความมั่นใจใน การปฏิบัติงานตามแผนงานของบุคลากรในแตละหนวยงาน 

ซึ่งมีงบประมาณรองรับ 
-  ใชในการสงเสริมพัฒนาระบบงานสรางสรรคตาง ๆ 

 
ปจจยัที่มสีวนทําใหการจัดทํางบประมาณมปีระโยชนตอองคกรมากข้ึนประกอบดวย 

- นโยบายของผูบริหาร 
- ความรูความเขาใจเกีย่วกับวิธกีารจัดทํางบประมาณ 
- ความรับผิดชอบเกีย่วกบังบประมาณ 
- ความสัมพนัธระหวางงบประมาณกบัระบบบญัช ี

 นโยบายที่แนชดัของผูบริหารในการใชงบประมาณเปนเคร่ืองมอืในการวางแผนควบคมุ
และประสานงานจะมีสวนชวยใหกระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมตางๆ ในองคกรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากบคุลากรในระดับตางๆขององคกรจะใหความสนใจตอวิธกีารงบประมาณที่
ใช  และมีสวนรวมในการควบคุมการใชทรัพยากรตามงบประมาณโดยประหยัด 
 ความรูความเขาใจเกีย่วกับการจดัทํางบประมาณมสีวนชวยใหการจดัทํางบประมาณเกดิ
ประโยชนตอการดําเนนิงานกิจกรรมตางๆ ในองคการอยางเต็มที ่ ความเขาใจผิดของพนักงาน
ขายในการจดัทํางบประมาณขายต่ํากวาความสามารถทีจ่ะขายได โดยเขาใจวาจะชวยใหตนเอง
สามารถขายไดสูงกวาเปาหมายตามงบประมาณเปนการแสดงใหผูบริหารเห็นความสามารถของ
ตน  จะทําใหประโยชนของการใชงบประมาณลดลง การจัดทํางบประมาณเปนเพียงการประมาณ
การในอนาคต  ดังนัน้เมื่อเกิดสภาพการณที่แตกตางจากทีค่าดคะเนไวก็จะมกีารปรับปรุง
งบประมาณได  ความรับผิดชอบเกีย่วกบังบประมาณจะตองสอดคลองกับการจัดสายงานใน
องคการ ผูมหีนาทีใ่นการใชจายงบประมาณทีจ่ัดสรรให  จะตองมคีวามรับผิดชอบตอการควบคุม
งบประมาณนัน้ๆ  ดวยการใชงบประมาณและผลการดาํเนินงานจึงมสีวนชวยในการประเมนิผล
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หนวยงานที่รับผิดชอบงบประมาณดวย งบประมาณและขอมลูระบบบญัชีตางกเ็ปนเคร่ืองมอื
สําคัญในการบริหารงาน ระบบระบัญชีเปนการจัดวางกระบวนการรวบรวมขอมูลในอดีตเพื่อ
วิเคราะหจดัทํางบการเงนิเสนอตอผูบริหารการจัดทํางบประมาณใชประโยชนกต็อเมื่อมรีะบบ
บัญชทีี่สามารถใหขอมลูที่จะใชเปรียบเทยีบกบัขอมลูตามงบประมาณได  ดั้งนั้นการรวบรวมขอมูล
ตามบญัชคีวรจะใชหลักเกณฑเดยีวกันกบัทีใ่ชในการจดัทาํงบประมาณ 
 ลักษณะของงบประมาณท่ีด ี
 งบประมาณทีด่ีจะดองมลัีกษณะทีเ่อ้ือตอการบริหารงานกจิกรรมตางๆที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคและเกิดประโยชนสูงสุดขององคกร  ลักษณะงบประมาณที่ดีพอสรุปไดดังนี ้
 - เปนศูนยรวมของเงนิงบประมาณจากทกุหนวยงานในองคกร 
 - เปนการยึดหลักเปาหมายการดําเนินงานที่สูงที่สุด 
 - เปนการกําหนดจํานวนเงินงบประมาณเปนไปตามปจจัยในการทํางาน 
 - เปนเคร่ืองมอืของฝายบริหารในการควบคุมคาใชจายไดอยางรัดกุม 
 - มรีะยะเวลาการดําเนนิงานทีเ่หมาะสม 
 - เปนไปตามหลักการประหยัด 
 - มลัีกษณะเดนชดั เปนทีย่อมรับไดของทกุฝาย 
 - มีความถูกตองและนาเชื่อถือ 
 - มีความยืดหยุน 
 การจัดทํางบประมาณเปนศูนยรวม  จะชวยใหสามารถเปรียบเทยีบงบประมาณคาใชจาย
ในแตละหนวยงานเพื่อความยตุิธรรมและเหมาะสมในการจดัสรรงบประมาณ  ปองกันการซ้ําซอน
ของการทํางานทําใหสามารถพจิารณาตามความเหมาะสมกบักจิกรรมทีจ่ะตองทํา 
 การยึดหลักเปาหมายการดําเนินงานสูงที่สุดในการจัดทํางบประมาณ  จะทําใหสามารถ
จัดสรรเงนิงบประมาณที่มอียูจํากัดใหเปนไปตามความสําคัญกอนหลังของกิจกรรม  ทาํใหเกิด
แผนงานที่ดีและเสริมสรางการเติบโตขององคกรอยางตอเนื่อง 
 การกําหนดจํานวนเงนิงบประมาณใหเปนไปตามปจจยัในการทํางาน  ถือเปนส่ิงปรกติใน
การดําเนนิงานทางธุรกิจซึ่งจะตองมรีายไดของกิจกรรมเหนอืรายจายตามงบประมาณที่จัดสรรให
เมื่อทํางานมากมีผลงานสรางรายไดมาก คาใชจายกจ็ะมากได 
 งบประมาณที่ดีจะตองสามารถใชเปนเคร่ืองมอืในการควบคุมคาใชจายได โดยจะมีสวน
ชวยใหเกดิการใชจายอยางประหยดั  สามารถตัดทอนรายจายที่ไมจําเปนปองกันการใชจายสูงเกนิ
กวาทีน่าจะเปนระยะเวลาที่ใชสําหรับงบประมาณสวนใหญจะไมเกินหนึ่งป  การจัดทํา
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งบประมาณที่ใชในระยะเวลาส้ันจะทาํใหเสียเวลามากข้ึนในการจดัทํางบประมาณ แตจะไดผลด ี
คือ งบประมาณทีใ่ชจะใกลเคยีงความเปนจริงมากข้ึน 
 งบประมาณที่ดีจะตองมีลักษณะชัดเจนเขาใจงาย โดยสามารถเนนความสําคัญของแต
ละกจิกรรมไดจะตองเปนงบประมาณที่มคีวามถกูตองและเชื่อถอืได  การใชจายตางๆที่เปนจริง
จะตองใกลเคยีงกับงบประมาณที่ตั้งไวและจะตองมคีวามยืดหยุนและปรับเปล่ียนไดตามความ
จําเปน 
 ประเภทของงบประมาณ 
 งบประมาณสามารถจดัแบงไดเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ 
 (1) งบประมาณการดําเนินงาน (Operating Budgets) 
 (2) งบประมาณการเงนิ (Financial Budgets) 
 งบประมาณการดาํเนนิงานประกอบดวย 
 - งบประมาณการขาย (Sales Budgets) 
 - งบประมาณการผลิต (Production Budgets) 
 - งบประมาณคาใชจายในการขายและการบริหาร (Sales Administrative Budgets) 
 งบประมาณการเงินประกอบดวย 
 - งบประมาณการลงทนุ (Capital Budgets) 
 - งบประมาณเงนิสด (Cash Budgets) 
 - งบกําไรขาดทุน (Profit and Loss statement) 
 - งบดุล (Balance sheet) 

งบประมาณการดาํเนนิงานอาจแบงเปน 
- งบประมาณคาใชจาย 
- งบประมาณรายได 
- งบประมาณกําไร 
งบประมาณคาใชจาย (Expense Budgets) 

           ประกอบดวยงบประมาณคาใชจายในการผลิตซึ่งจะใชในการวัดประสิทธิภาพของการผลิต 
ถาคาใชจายจริงสูงกวา งบประมาณคาใชจายการผลิตจะแสดงวา  ตนทนุการดําเนินงานสูงกวาที่
ควรจะเปนและคาใชจายบริหารซึ่งไมอาจจะวัดผลไดงาย เชน คาใชจายในการวิจัยทางการตลาด
สูงกวางบประมาณก็ไมไดหมายความวาประสิทธิภาพต่ํา งบประมาณรายไดเปนเคร่ืองมอืในการ
วัดประสิทธิภาพทางการตลาดและการขาย และเปนสวนสําคัญในงบประมาณกาํไรควบคูกับ
งบประมาณคาใชจายงบประมาณกาํไรอาจจะถอืเปนงบประมาณหลัก (Master Budgets) ซึ่งจะ
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ครอบคลุมงบการเงินดวยงบประมาณการขายถือเปนงบประมาณรายได ขณะที่งบประมาณการ
ผลิต งบประมาณคาใชจายในการขายและการบริหารเปนงบประมาณคาใชจาย 
 งบประมาณการเงนิประกอบดวยงบประมาณการลงทนุ  งบประมาณเงนิสด งบกําไร
ขาดทุนและงบดุลเปนแผนงานทางการเงินสําหรับแผนการดําเนินงานขององคกรและจดัทําข้ึน จาก
ขอมูลงบประมาณคาใชจายงบประมาณการเงินจะแสดงการเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงิน
กิจกรรมทางการเงนิและผลกระทบของการดําเนินงานตอฐานะการเงินในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.8 แสดงความสัมพันธของงบประมาณประเภทตางๆ 
การจัดทํางบประมาณ 

การจัดทํางบประมาณเปนกระบวนการซึ่งตองอาศัยขอมูลแผนการดําเนินงานซึ่งคาดวา
จะตองใชจํานวนเงนิลงทนุ และแผนงานการเงินซึ่งคาดวาจะไดรับจํานวนเงนิตอบแทนการลงทนุ
งบประมาณที่จัดทําข้ึนเร่ืองการคาดการณของอนาคต โดยการอิงขอมลูการดําเนนิงานและรายได
ในอดีต 
 กระบวนการงบประมาณ 
 กระบวนการงบประมาณพอสรุปไดดังนี ้
 - การจัดเตรียมงบประมาณ 
 - การอนุมัติงบประมาณ 
 - การบริหารงานงบประมาณ 
 การจัดเตรียมงบประมาณ  เร่ิมตนจากการเสนอแผนงานและประมาณการคาใชจายและ
รายไดหรือกจิกรรมการบริการที่คาดหวัง  โดยใหหนวยงานตางๆที่มคีวามรับผิดชอบกิจกรรม

แผนงาน งบประมาณการ

งบประมาณการ

งบประมาณการ

งบประมาณ

งบประมาณ

งบประมาณวัสดุ

งบประมาณ

งบประมาณคาใชจาย

งบประมาณ

งบกําไร

งบดุล 
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ภายในองคกรจัดรวบรวมขอมลูประมาณการเพื่อจดัทํางบประมาณตามหลักเกณฑหรือนโยบาย
ขององคกรตามแบบรายงานการขอตั้งงบประมาณ  โดยทั่วไปขอมลูประมาณการจะเปนการเสนอ
ของบุคลากรในหนวยงานแตละแหงโดยมีหัวหนาหนวยงานทําการตรวจสอบกอนการเสนอขอ
อนุมัติงบประมาณ แบบรายงานการขอตั้งงบประมาณจะตองกําหนดวัตถุประสงค  เปาหมายแผน
ดําเนินงานทรัพยากรทีใ่ช  และผลทีค่าดวาจะได  หลักเกณฑหลักๆ ในการพิจารณาอนมุตัิ
งบประมาณเชิงธุรกิจก็คือ การทํากําไร โดยมหีลักเกณฑอ่ืนๆ พอสรุปไดดังตอไปนี ้

- นโยบายขององคกร 
- ผลตอบแทนการลงทุน 
- ความจาํเปนเรงดวน 
- ความพรอมของหนวยงาน 
- ความประหยัดของงบประมาณ 

 การอนุมตัิงบประมาณอาจจะเปนการตัดสินใจของผูบริหารระดับสูงโดยตรง  หรือจะมกีาร
ตั้งคณะกรรมการงบประมาณ  เพื่อทําการกล่ันกรองและเสนอใหผูบริหารระดับสูงตัดสินใจอนุมตัิ
ตอไป โดยที่คณะกรรมการงบประมาณจะไดรับการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบตามที่
ผูบริหารระดับสูงตองการ 
 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใชจายตางๆ ตามแผนงานที่ไดรับการ
อนมุตัิใหมกีารใชจายตามงบประมาณอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประหยัด โดยมี
กระบวนการตรวจสอบตามหลักฐานทางการเงินอยางถกูตองและไมมกีารร่ัวไหล 
ข้ันตอนการจดัทํางบประมาณ 
 ข้ันตอนการจดัทํางบประมาณในแตละองคกรอาจจะแตกตางกันไป โดยทั่วไปจะมข้ัีนตอน
ดังตอไปนี ้
 (1) ศึกษาและวิเคราะหสภาวะเศรษฐกิจ ปจจัยทางการตลาด ทางการผลิตและทางการ
เงินทัง้ทีเ่ปนปจจัยภายนอกและภายใน โดยอาศัยขอมลูในอดีตประกอบการพยากรณทาง
เศรษฐกิจเพื่อใหสามารถคาดคะเนยอดขายและรายไดในอนาคต 
 (2) กําหนดเปาหมายและกลยทุธในการดําเนินงานตามแผนงาน ซึ่งสามารถตอบสนอง
การคาดหมายทางการตลาด การผลิตและการเงิน 
 (3) แตละหนวยงานจะนาํเสนอประมาณการคาใชจายและรายได โดยผานการอนุมตัิของ
หัวหนาหนวยงาน 
 (4) จัดทําแบบเสนอขออนุมัติงบประมาณ เพื่อใหคณะกรรมการงบประมาณพจิารณากอน
การตัดสินใจจากผูบริหารระดบัสูง 
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 (5)  เมื่อไดรับการอนุมัติงบประมาณไปแลวจะไดรับแบบสรุปงบประมาณที่อนมุตัเิพื่อใช
ในการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ หนวยงานแตละหนวยจะตองจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงาน   เปรียบเทยีบกบังบประมาณ 
 (6)  วิเคราะหผลแตกดางของการดําเนนิงานและคาใชจายที่เกิดข้ึนจากงบประมาณ เพื่อ
ใช ในการปรับปรุงแผนงานและงบประมาณการจัดทํางบประมาณในงวดตอๆไปจะอิงขอมูลการ        
วิเคราะหผลแตกตางของการดําเนินงานนี้ดวย 
  

หนวยงานที่รับผิดชอบการจดัทํางบประมาณ 
 การจัดหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดทํางบประมาณของแตละองคกรจะมคีวาม
แตกตางกันไปตามนโยบายของฝายบริหาร ผูบริหารอาจจะใชสํานกังานเลขานุการในการ
เก็บรวบรวมแบบขออนุมัติงบประมาณเพื่อการตัดสินใจอนุมัต ิ โดยไมตองมีคณะทํางานมาก  
กล่ันกรองประมาณการตาง ๆ กอนการอนุมัต ิ แตในองคกรที่มีขนาดใหญ  มักจะมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการงบประมาณใหทาํหนาที่เกีย่วกับกิจกรรมงบประมาณ 
 หนวยงานที่รับผิดชอบดานงบประมาณ จะมีหนาที่ในการรวบรวมขอมูลแผนดําเนินงาน
รายการคาใชจาย  รายไดหรือบริการทีจ่ะได และคําชี้แจงตาง ๆ ประกอบคําของบประมาณจัดทํา
เปนงบประมาณเพื่อการขออนุมตั ิ
 หนาที่และผูรับผิดขอบในการจัดทํางบประมาณแบงตามตารางที่ 2.4 ดังตอไปนี ้

 
ตารางที่ 2.4 หนาที่และความรับผิดชอบในการจัดทํางบประมาณ 

หนาทีใ่นการจดัทํางบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
การควบคุมดูแลทั่วไป 
งบประมาณการขาย 
งบประมาณการผลิต 
งบประมาณคาใชจาย 
การจัดทํางบประมาณ 
คําชี้แจงแผนดําเนินงาน 
การวิเคราะหขอมูลงบประมาณ 

หัวหนาฝายการงบประมาณ 
ผูอํานวยการฝายขาย 
ผูอํานวยการฝายผลิต 
หนวยงานงบประมาณและผูรับผิดชอบ
คาใชจาย 
หนวยงานงบประมาณ 
หัวหนาหนวยงานตางๆ 
ผูอํานวยการฝายการเงนิและฝายบญัช ี
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คณะกรรมการงบประมาณ 
หนาที่ของคณะกรรมการงบประมาณอาจจะประกอบดวย 
 - รับแบบคําขออนุมัติงบประมาณจากหัวหนาหนวยงานตางๆ ซึ่งจะมีรายละเอียด
คาใชจายและงบประมาณการขายหรือบริการ 
 - วิเคราะหและประเมนิผลแบบคําขออนุมตัิงบประมาณพรอมทั้งคําชี้แจงงบประมาณเพื่อ
เปนแนวทางในการปรับปรุงงบประมาณ 
 - กําหนดเปาหมายแลววางหลักเกณฑการพจิารณางบประมาณ 
 - ประชมุพจิารณางบประมาณ โดยการเชญิผูเกีย่วของกับงบประมาณเขารวมชี้แจง
งบประมาณกอนการตัดสินใจปรับปรุงงบประมาณเพื่อเสนอผูบริหารระดับสูงตอไป 
 - แจงใหหวัหนาหนวยงานตางๆใหรับทราบถึงหลักเกณฑในการพจิารณางบประมาณ
พรอมทั้งรับฟงความคิดเหน็เพื่อใชในการแกไขขอบกพรอง 
 - ตรวจสอบงบประมาณทัง้หมดและจัดทํารายงานสรุปงบประมาณ เสนอผูมีอํานาจเพื่อ
ตัดสินใจอนุมัติตอไป 
 การจัดทํางบประมาณการผลิตและการขาย 
 การจัดทํางบประมาณการผลิตและการขาย  จะประกอบดวยงบประมาณและประมาณ
การตางๆ ดังตอไปนี ้
 - การประมาณการขาย 

- การประมาณการสินคาที่ตองผลิต 
 - งบประมาณคาใชจายในการผลิต 

- งบประมาณคาใชจายในการขายและการบริหาร 
 - งบประมาณการลงทนุ 
 - งบประมาณเงนิสด 
 - ประมาณการงบกาํไรขนาดทนุ 
 - ประมาณการงบดุล 
 การประมาณการขาย เปนหนาทีค่วามรับผิดชอบของฝายขาย  ซึ่งจะตองอาศัยขอมูล
การขายในอดีต  ขอมูลการตลาดเศรษฐกิจและสภาพการแขงขันพรอมทั้งการใชประมาณการของ
พนักงานขาย การศึกษา วิจัย  กําหนดแนวโนมทางการตลาด  โดยการใชหลักการพยากรณการ
ขายเพื่อประมาณการปริมาณความตองการของผลิตภัณฑและราคาขายของผลิตภัณฑ  แตละ
ผลิตภัณฑทีจ่ะผลิตและขายไดแตละเดือน  ไตรมาสหรืองวดงบประมาณ  งบประมาณการขาย
จัดทําข้ึนจากการประมาณการรายไดของการขายซึ่งจะใชประมาณการจาํนวน ที่ขายไดคูณดวย
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ราคาขาย การปรับปรุงงบประมาณการขาย  จะทาํทั้งกอนการเสนองบประมาณโดยผูอํานวยการ
ฝายขายและปรับปรุงโดยคณะกรรมการงบประมาณ  โดยการพิจารณาปจจัยทางเศรษฐกิจและ
การผลิต 
 การประมาณการสินคาที่ตองผลิต เปนความรับผิดชอบของฝายผลิต  ซึ่งจะตองพิจารณา
ปจจยัการผลิตกอนวาจะสามารถรองรับงบประมาณการขายไดหรือไม  การวางแผนการผลิตตอง
คํานึงถึงระดบัการผลิตทีเ่หมาะสมที่สุด คือ ทาํใหคนงานและเคร่ืองจกัรสามารถทําการผลิตอยาง
สม่ําเสมอตลอดไปโดยมีปริมาณสินคาคงคลังนอยที่สุด ประสิทธิภาพการผลิตสูงสุด ตนทนุการ
ผลิตต่ําสุดฯลฯ ตองมีการประมาณการดานความตองการแรงงานและวัสดุ  โดยพิจารณาความ
พรอมของแรงงานและแหลงวัตถุที่สามารถจัดสรรในปริมาณ และคุณภาพของวัตถุดิบที่
ตองการ  ตองพิจารนาในสวนของคงคลังของวัตถดุิบและสินคาคงคลังโดยพิจารณาความจําเปน
ในการรักษาระดับคงคลังของวัตถุดิบ ไมใหเกิดความเสียหายทางการผลิต จากการไมมีวัตถุดิบใน
การผลิต  งบประมาณการผลิตกําหนดข้ึนจากแผนงานการผลิตของแตละหนวยงานผลิตซึ่งตองมี
ความยดืหยุนพรอมทีจ่ะปรับปรุงไดตามการปรับปรุงของงบประมาณการขาย  จํานวนหนวย
ผลผลิตตามงบประมาณการผลิตประกอบกับประมาณการของคงคลังของผลิตภัณฑจะตองรองรับ
ความตองการของงบประมาณการขายได 
 งบประมาณคาใชจายในการผลิต ประกอบดวยงบประมาณคาแรงงาน คาวัสดุและ
คาใชจายโรงงาน งบประมาณคาวัสดุแสดงใหทราบถึงปริมาณและราคาวัสดุที่ใชในการผลิตโดย
ตองมกีารจัดตารางการซื้อซึ่งจะมปีริมาณการส่ังซื้อทีป่ระหยดัที่โดย (Economic Order Quantity) 
และมกีารรักษาคงคลังของวัสดทุี่เหมาะสมที่สุด มีการประสานงานกับแผนกจัดซื้อและแผนกคลัง
วัสดุเพื่อการตรวจสอบ  ปริมาณวัสดุที่มอียูจริงและปริมาณที่ตองจดัซื้อ จํานวนเงินคาวัสดทุี่
ตองการในแตละงวดการจัดซื้อจะแสดงในงบประมาณการเงนิเกีย่วกบัวัสด ุ งบประมาณ
คาแรงงานทางตรงจะเกี่ยวของโดยตรงกับงบประมาณการผลิต ซึ่งจะใชในการวางแผนการจาง
คนงานเพื่อการผลิตขอมูลที่เกี่ยวของกับคาแรงงานทางตรง คือ อัตราคาจางและชั่วโมงแรงงาน
ทางตรง งบประมาณ  คาใชจายโรงงานจะเกิดจากการประมาณการตนทนุคาโสหุย  ซึ่งจะใช
วิธีการจัดสรรตามอัตราคาแรงงานทางตรงหรือตามการจัดสรรคาใชจายโรงงานวิธีการอ่ืนๆ 
 งบประมาณคาใชจายในการขายและการบริหาร ประกอบดวย เงินเดือนพนักงาน
ขาย คาเล้ียงรับรอง คานายหนาคาโฆษณา คาพาหนะ คาเชา ฯลฯ การประมาณการคาใชจายใน
การขายจะใชคาใชจายทีเ่คยเกิดข้ึนในอดีตเปนเกณฑสําหรับกําหนดคาใชจายการขายในอนาคต
หวัหนาแผนกทีเ่กีย่วของกบัการขายจะเปนผูจัดทํางบประมาณคาใชจายในการขาย  งบประมาณ
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คาใชจายในการบริหาร ประกอบดวยเงินเดือน ผูบริหาร คาตรวจสอบบัญช ี คาใชจายสํานกังาน 
คาทนายความ ฯลฯ สํานักงานเลขาฯ  การผูบริหารจะจัดทํางบประมาณคาใชจายในการบริหาร 
 งบประมาณการลงทุน เปนการประมาณการเงินลงทุนที่ตองใชโดยคํานึงถึง
ผลตอบแทนการลงทุนและระยะเวลาคืนทุน  โครงการลงทุนตางๆ จะตองมีการทําแผนการ
ดําเนินงานพรอมทั้งประมาณการลงทุนและรายไดของโครงการ งบประมาณประเภทนี้จะสําคัญ
ที่สุด  สําหรับฝายบริหารเพื่อใชในการตัดสินใจ 
 งบประมาณเงินสด  เปนการประมาณการเงนิสดเขาและออกของกิจการ  ซึ่งมสีวนสําคญั
ตอสภาพคลองของการดําเนินงานของกิจการ  กจิการที่มกีําไรดีและมสิีนทรัพยจากการลงทุนมาก  
ถาขาดสภาพคลองของเงินสดก็ไมสามารถดําเนนิธรุกจิได กระแสเงนิสดเขาจากลูกหนีก้ารคา  
และกระแสเงินสดออกสําหรับคาใชจายในการดําเนินงานจึงตองสมดุลกนัขอมลูที่ตองการในการ
จัดทํางบประมาณเงินสด คือ งบประมาณการขาย  งบประมาณคาวัสด ุ งบประมาณคาแรงงาน  
งบประมาณคาใชจายตางๆทัง้การผลิตการขาย และการบริหาร งบประมาณคาลงทนุรวมทัง้
งบประมาณสําหรับเงนิปนผล  เงินใหกู  เงินคาภาษี  เงินบริจาค ฯลฯงบประมาณเงนิสด  มี
ประโยชนในการประสานงานทางการเงิน  เพื่อใหเกิดการใชและควบคุมกระแสเงนิสดทีเ่ขาและ
ออกของธุรกิจ 
 ประมาณการงบกําไรขาดทุน ประกอบดวย การกําหนดยอดขายและยอดตนทนุส้ินคาที่
ผลิต ซึ่งมสีวนของคาวัสดุคาแรงงานและงบประมาณคาใชจายตางๆ งบประมาณการขายเปนการ
ประมาณการรายไดงบประมาณตนทนุสินคาขายเปนการประมาณการตนทนุการผลิต  รายไดจาก
การขายลบดวยตนทนุสินคาขายจะเปนผลกาํไรข้ันตน  และเมื่อหักดวยคาใชจายในการขายและ
การบริหารจะไดเปนกาํไรสุทธ ิ
 ประมาณการงบดุล  เปนงบแสดงการเปลีย่นแปลงตางๆในสินทรัพย  หนี้สินและสวนของ
ผูถือหุนซึง่จัดทําข้ึนเมื่อส้ินงวดการเงิน  เพื่อใชในการตรวจสอบความถูกตองของประมาณการอ่ืนๆ 
ทั้งหมด  เชน งบประมาณการลงทนุ งบเงนิสด การวิเคราะหงบดุลจะชวยใหเขาใจถงึปญหาในการ
ดําเนินงานและเปนโอกาสในการปรับปรุงสถานภาพทางการเงินโดยการเพิ่มทนุเพื่อสามารถใชใน
การปรับเพิ่มงบประมาณการลงทนุใหสอดคลองกับแผนการดําเนินงานที่ไดผานการอนุมัติ
งบประมาณแลวและเปนสวนหนึ่งที่ใชในการเพิม่สภาพคลองของการดําเนินงานขององคกร 

2.1.5 การวางแผนสําหรับโครงงาน 1  
การวางแผนสําหรับโครงงาน เปนสวนทีจ่ะชวยใหการดาํเนินของโครงงานเปนไปอยางมี

ระเบียบแบบแผนยิ่งข้ึน การเตรียมงานและการจัดรูปของโครงงานใหเขาใจไดงาย จะชวยให 
1(วิจิตร ตัณฑสุทธิ์, วันชัย ริจิรวนิชและศิริจันทร ทองประเสริฐ, การวิจัยดําเนินงาน 2539: 123-152) 
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สามารถวางแผนและควบคุมโครงงานนัน้ๆใหดําเนนิไปอยางมปีระสิทธภิาพ 
วิธกีารวางแผนใหเขาใจในระยะแรก จะใชวิธเีขียนแผนภูมส้ิินสุด (Gantt chart) เพื่อแสดง

ความหมายของงานตางๆ แตมขีอบกพรองคือ ไมสามารถแสดงความสัมพนัธยอยๆ ในโครงงานได 
และวิธทีี่ใชเปนเคร่ืองมอืสําหรับการวางแผนโครงงานที่รูจกัรและเขาใจงายคือ การวิเคราะห
โครงงานวิกฤต ิ (Critical path analysis) ซึ่งพัฒนาข้ึนเมื่อป พ.ศ.2501 โดยกองทัพเรือ
สหรัฐอเมริกาซึ่งใหชื่อวา Program Evaluation Research Task: (PERT) ตอมาไดเปล่ียนเปน 
Program Evaluation and Review Technique ซึ่งก็ใชชื่อยอเดิม และปเดยีวกันนั้นเอง บริษทัดู
ปองก็ใชวิธทีี่เรียกวา Critical Path Method: (CPM) โดยที่วิธี CPM จะอาศัยขอมูลเวลาการ
ทาํงานที่แนนอน แตถาขอมลูเวลาที่ไมแนนอนจะสามารถกาํหนดหาความเปนไปไดของเวลา
เหลานัน้โดยวิธ ีPERT 

ข้ันตอนการทํางานของ CPM มีดังนี ้
1. ข้ันตอนการดําเนินงาน พอสรุปไดดังนี ้

ก. ศึกษาโครงงานเพื่อกําหนดชนิดของงาน จํานวนงานที่ตองทํา และ
ข้ันตอนการทํางานทั้งหมด แบงแยกงานชนิดตางๆทีท่าํและผูกความสัมพนัธของงานแตละชนดิ
ลําดับกอนหลัง ใหเกิดเปนโครงขายของงาน(Network) ดังตัวอยาง 

โครงงานเพื่อการกอสรางตกึแถว งานตางๆที่ตองทํามดีังนี ้
ก. การปรับพื้นที่ใชกอสราง 
ข. การขุดหลุมเพื่อวางเข็ม และการตอกเสาเข็ม 
ค. การผูกโครงเหล็กและทําไมแบบตอมอและคานคอดิน 
ง. การเทตอมอและคานคอดิน 
จ. การผูกเหล็กเสาและทําไมแบบ 
ฉ. การเทปนูเสา 
ช. การตั้งวงกบประตูหนาตาง 
ซ. การกออิฐ 
ฌ. การติดตั้งประตหูนาตาง 
ญ. การฉาบปูน 
ฎ. การตกแตงภายใน 
ฯลฯ 
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   เมื่อแยกข้ันตอนของงานที่ตองทาํไดเดนชัด ก็ผูกโครงงานรูปแบบของการ
จัดการโครงขายโดยใชการวิเคราะหโครงขาย (Network analysis) ดวยสัญลักษณวงกลม (node) 
และเสนตรงมหีวัลูกศร (arc) แทนโครงขายงาน 

ข. การกําหนดชวงเวลาของแตละข้ันตอนงาน (activity) และการ
กําหนดหาสวนงานตางๆที่เปนงานวิกฤต (critical activity) 

งานวิกฤติ การดําเนนิงานควบคุมเวลาเร่ิมตนและเวลาเสร็จส้ิน เมื่อรวม
เวลาทํางานรวมทกุงานทีเ่ปนวิกฤตจิะเปนเวลาโครงงานเสร็จส้ิน 

ค. เมื่อกาํหนดเวลาวิกฤติแลว ตองควบคุมใหเปนไปตามเปาหมายให
เสร็จส้ินภายในเวลาทีก่าํหนด การปรับปรุงมหีลายแบบซึง่มผีลทาํใหโครงงานเสร็จไปไดเร็วข้ึน โดย
ส้ินเปลืองคาใชจายเพิ่มข้ึนใหนอยที่สุด  
 

2. การตั้งรูปแบบปญหาการวางแผนสําหรับโครงงาน 
งาน หมายถงึกจิกรรมตางๆเชนการตรวจสอบเคลื่อนยายและกระบวนการตางๆ 

ซึ่งใหเหน็ไดวาการส้ินสุดของงาน 
ก.  งานแตละงานจะใชแทนดวยเสนตรงมีลูกศร โดยแทนงานหนึ่งงาน

เทานัน้ สามารถใชแทนงานยอยหลายๆงานซึ่งสามารถแทนเสนตรงหลายๆงาน 
ข. งานสองงานซึ่งเร่ิมทาํไปพรอมกนั มจีุดส้ินสุดลงพรอมกนัไมได แต

สามารถเขียนในรูปโครงขายงานไดตามแผนภาพที่ 2.8  

 
 

แผนภาพที่ 2.9 การเขียนโครงขายของงานสองงานเร่ิมและส้ินสุดพรอมกัน 
ค. การเขียนโครงขายของโครงงานมีความสัมพนัธของงานเปนไปไดภูกตอง 
o งานใดจะตองทําใหเสร็จกอนหนา 

 
o งานใดทีจ่ะตองตามหลังงานนี ้
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o งานใดสามารถทําพรอมกับงานนี ้

 
3. การคํานวณหางานวิกฤต ิ
ในการดําเนินงานตามวิธีของ CPM พิจารณา 

 
 

แผนภาพที่ 2.10 การหางานวิกฤต ิ
 

ตารางที่ 2.5 แสดงเวลาการคํานวณหาวิกฤต ิ
งาน เวลาดําเนนิงาน (วัน) 
1-2 3 
2-4 6 
4-5 4 
1-3 2 
3-5 6 

 
เวลางาน 1→2→4→5 = 3+6+4 = 13 
เวลางาน 1→3→5 = 3+6 = 9 
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2.2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
รศ.ดร.วันชัย ริจิรวนิชและผศ. สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน, การวิเคราะหตนทนุอุตสาหกรรม

และงบประมาณ (พิมพคร้ังที ่1 สํานักพมิพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540)  
ในหนังสือกลาวถึง บัญชีตนทุน แนวคิดเกีย่วกบัตนทนุ ตนทนุวัสด ุ ตนทนุคาแรง 

คาใชจายโรงงานหรือคาโสหุยการผลิต ระบบตนทนุส่ังทาํ ตนทนุของเสีย ตนทนุผลิตภัณฑผล
พลอยได ระบบตนทนุมาตรฐาน การวิเคราะหจุดคุมทนุ: ตนทุน-ปริมาณการผลิต-ผลกาํไร ตนทนุ
แตกตาง ตนทนุเพื่อการกําหนดราคาขาย ผลตอบแทนการลงทุน รางานทางการเงิน การวิเคราะห
งบการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

 
รศ. จิรพัฒน  เงาประเสริฐวงศ, การวิเคราะหตนทนุอุตสาหกรรมและการจดัทํา

งบประมาณ (พิมพคร้ังที ่1 สํานักพมิพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543)  
หนงัสือไดกลาวถึงการจัดการบญัชตีนทนุ การจําแนกบญัชีตนทนุ การวิเคราะหตนทนุ 

ปริมาณ ผลกําไร การวางแผนจัดสรรงบประมาณ  วิธกีารบัญชีตนทนุตามกจิกรรม การวิเคราะห
ตนทนุเพื่อการกําหนดราคา การบญัชตีนทนุตอน 

 
รศ. ดวงมณี โกมารท ั , การบัญชีตนทนุ (พมิพคร้ังที่ 5 สํานักพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2538) 
เปนหนังสือที่อธบิายใหทราบถึงหลักทฤษฎี การประมวลผลการประเมนิคาตนทุน

ตลอดจนระบบบัญชีที่สําคญั ๆ เชน วิธกีารบญัชตีนทนุ การบัญชตีนทนุวัตถุดบิ การบญัชตีนทนุ
คาแรง การบัญชีคาใชจายการผลิต การบญัชตีนทนุชวง เปนตน รวมทั้งการกําหนดตนทนุ
มาตรฐานและการวิเคราะหผลตาง (Variance)  

 
ผศ วิสูตร  จิระดําเกิง, การบริหารโครงการ (พิมพคร้ังที ่1:  วรรณกวี, 2543) 

 เปนหนังสือที่อธิบายการบริหารโครงการ การจัดสมดุล เวลา ตนทุนและคุณภาพ แนว
ทางการวางแผน การติดตามและการควบคุมโครงการ แนวคิดในการแกปญหาของโครงการ 
 
 ผศ วิสูตร  จิระดําเกิง, สัญญา ขอกําหนดและการประมาณราคากอสราง (พิมพคร้ังที ่5:  
วรรณกวี, 2546) 
 เปนหนงัสือทีก่ลาวถึงจริยธรรมในงานรับเหมา ปญหา ความขัดแยงในงานรับเหมา การ
จัดเตรียมเอกสารเสนอราคาและกลยทุธการเสนอราคาของผูรับเหมากอสราง การจัดเตรียม
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เอกสาร การแบงสัญญางวดในสัญญาจาง การวิเคราะหตนทนุตอหนวย งานสี งานโครงหลังคา
เหล็ก วิธปีระมาณราคาข้ันตนและการประมาณราคาอยางระเอียด 
 
 ปริญญา ศุภศรี, กลยุทธการวิเคราะห (พิมพคร้ังที ่2: เอเซียเพรส (1989), 2546) 
 เปนถายทอดประสบการณการประมาณราคางานกอสรางจากประสบการณจริงของ
ผูเขียน โดยนําเสนอการประมาณราคาแบบงบประมาณ ที่ใชในการประมาณราคาที่มคีวามคราด
เคล่ือนนอยที่สุดในการประมาณราคา 

ณฐัพนัธ บัววราภรณ,  การปรับปรุงระบบการคิดตนทนุสําหรับโรงงานผลิตแหนบรถยนต  
(วิทยานพินธปริญญามหาบณัฑติ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2544) 
 วิทยานพินธนี้มวัีตถปุระสงคในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการคิดตนทนุสําหรับ
โรงงานผลิตแหนบรถยนต โดยมกีารพัฒนาโปรแกรมคอมพวิเตอรข้ึนมาสนบัสนนุการ
ดําเนินงานในการคํานวณตนทนุการผลิตเพื่อใหสามารถนาํขอมลูไปประกอบการตัดสินใจสําหรับ
องคกร  ในการปรับปรุงจะนําระบบตนทุนกระบวนการมาใชในการคํานวณตนทุน  โดยมีการ
ปรับปรุงใหมกีารจดัสรรคาใชจายเขาสูขบวนการผลิตใหตรงกับความเปนจริงและมกีารนําระบบ
บัญชีแยกประเภทมาเปนเคร่ืองมือสําหรับการคํานวณคาใชจายที่เกิดข้ึนในแตละกระบวนการ 

กิตติพงศ บุรพกศุลศรี, ศูนยตนทนุเพื่อวางแผนวางงบประมาณคาใชจายสําหรับการผลิต
และติดตั้งผนังหุมเบา (วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543) 

ไดนาํเสนอโปรแกรมคอมพวิเตอรที่ใชคํานวณตนทนุโดยแบงเปน 2 สวน คือ สวนที่
คํานวณและสวนฐานขอมูล ทั้ง 2 สวนถูกพัฒนาข้ึนโดยใช Microsoft Visual Version 5.0 บน 
Microsoft Windows 95 โดยความสามารถของโปรแกรมดังนี ้

1.ประเมินตนทุนคาแรงงานมาตรฐานได 
2. คํานวณผลผลิตรวมของโรงงานแยกตามประเภทของส้ินคาได โดยสามารถรายงาน

ผลผลิตไดเปนรายวันและรายเดือนของแตละสวนงาน 
3. คํานวณตนทนุแรงงานจากตนทนุแรงงานมาตรฐานได 
4. แกไขตนทนุมาตรฐานคาแรงงานของสินคาในแตละสวนงานได 
5. คํานวณตนทนุมาตรฐานของผลิตได 
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เจริญเทพ   สิริปญญาวิทย , การพัฒนาการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการคํานวณ
ตนทุนมาตรฐานสําหรับโรงงานเคร่ืองเพชรพลอย (วิทยานิพนธปริญญามหาบณัฑติ ภาควิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ บัณฑติวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2539) 

วิทยานพินธฉบับนีเ้ปนงานวิจยัซึง่พัฒนาการใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําหรับการจัดทํา
ตนทุนมาตรฐานในโรงงานตัวอยาง ซึ่งโปรแกรมประกอบดวย 2 สวน คือ สวนที่ใชในการคํานวณ 
และสวนที่ใชเปนฐานขอมูล ทั้งดานการผลิตของโรงงานและพื้นฐานขอมูลดานตนทุนมาตรฐานซึ่ง
ทั้ง 2 สวนถูกพัฒนาข้ึนโดยใช Microsoft Visual Version 5.0 บน Microsoft Windows 95 โดยมี
ความสามารถของโปรแกรม ดังนี้  

(1) ประเมนิตนทนุคาแรงงานได 
(2) คํานวณผลผลิตรวมของโรงงานแยกตามประเภทของสินคาได โดยสามารถรายงาน

ผลผลิตเปนรายวัน และรายเดือนของแตละสวน 
(3) คํานวณตนทุนมาตรฐานคาแรงงานของสินคาในแตละสวนงานได 
(4) แกไขตนทุนมาตรฐานคาแรงงานของสินคาในแตละสวนงานได 
(5) คํานวณตนทุนมาตรฐานของผลผลิตได 
ผลการดําเนนิงานของโปรแกรมคอมพวิเตอรนี้ สามารถลดระยะเวลาและคาใชจายในการ

กําหนดตนทนุมาตรฐานซึ่ง สามารถนําไปประยุกตใชกับตนทนุมาตรฐานวัตถุดิบ ตนทุนมาตรฐาน
คาแรงงานและตนทนุมาตรฐานคาใชจายการผลิตสําหรับอุตสาหกรรม  
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บทท่ี  3 
 

ขอมูลท่ัวไป 
 
3.1 ลักษณะท่ัวไปของโรงงานตัวอยาง 

 
 โรงงานตัวอยางทีท่ําการศกึษาวิจยัในคร้ังนี้  จัดอยูในกลุมผูรับเหมาของโรงงานผลิต
ปูนซเีมนต  โดยเปนโรงงานที่รับเหมางานออกแบบงานแปรรูป (Fabrication) พรอมติดตั้ง
เคร่ืองจักร (Erection) เนื่องจากมเีคร่ืองจกัรลําเลียงอยูหลายประเภท ดังนัน้กระบวนการผลิตจึง
แตกตางกันออกไป โดยโรงงานตัวอยางในการทําวิจัยนี้มขีอมลูทั่วไปของโรงงานพอสังเขปดังนี ้

 

แผนภาพที่ 3.1 รูปแสดงเคร่ืองจักรลําเลียง 
 

 โรงงานตัวอยางเปนโรงงานขนาดกลาง  ตั้งอยูทีบ่ริเวณทางหลวงหมายเลข 3027 เปน
ปากทางจากทางหลวงสายเอเชียใหม (ทางหลวงหมายเลข 32) นําไปสูตัวเมืองจังหวัดลพบุรี มี
พื้นที่โรงงานเกาประมาณ 4 ไร และโรงงานที่จะกําลังกอสรางอีกพื้นที่ประมาณ 30 ไร มีพนักงาน
ประจําโรงงานจํานวน 80 คน โดยมีโครงสรางขององคกรดังนี ้
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โครงสรางขององคกรบริษัทรับเหมาตัวอยาง 
 

วิศวกรฝายติดตั้งและจัดซื้อวิศวกรฝายผลิต

หัวหนาฝายผลิต หัวหนาฝายติดตั้ง

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

ผูจัดการฝายการเงิน
และทรัพยากรบุคคล

ฝายผลิตและติดต้ัง
โครงการ

ฝายรับงานซอม
โครงการ

 
 

แผนภาพที่ 3.2 องคกรบริษทัรับเหมาตวัอยาง 
ฝายการเงินและทรัพยากรบุคคล 
มหีนาทีจ่ัดการเร่ืองการบุคคล การจายเงินคนงาน การจายเงินงบประมาณ การคัดสรร

บุคลากรเขาทํางาน การจัดสรรแรงงานเขาโครงการตางๆ เก็บขอมลูตนทนุ จายคาสาธารณูปโภค
ตางๆ การเสียภาษีและคาใชจายตางๆของโครงการ 

ฝายรับงานซอมโครงการ 
มหีนาที่ดูแลพนักงานที่รับเหมาดแูลเคร่ืองจกัรประจาํโรงงาน รวมทั้งการซอมเคร่ืองจักร

เล็กๆนอยๆ ทั้งยังรับผิดชอบการรับงานหยุดเคร่ืองจักรประจาํปของโรงงานลูกคาดวย 
ฝายผลิตและติดตั้งโครงการ 
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มีอยูดวยกัน 2 สวน คือ สวนผลิตและสวนติดตั้ง โดยที่สวนการตลาดจะรวมอยูกับตดิตั้ง
ดวย สวนของวิศวกรติดตั้งจะทาํหนาทีเ่ปนการตลาดดวยในการรับงาน ออกแบบและประเมนิ
ราคาเพื่อประมลูเสนอราคา เมื่อลูกคาตกลงก็จะทําการจดัซื้อดวยวัสดุอุปกรณในการผลิต 

 
3.1.1 ข้ันตอนการทํางานของบริษัท 
 
เร่ิมจากฝายการตลาดรับโครงการและความตองการของลูกคา จากนัน้กน็ําเขาสูฝาย

ออกแบบ ทําการออกแบผลิตภัณฑ  ที่ตรงตามความตองการลูกคาแลวสงไปยังข้ันตอนพรอม
ประเมนิเสนอราคา  และรออนุมตัิจากลูกคา  เมื่อไดรับการอนุมตัิจากลูกคาแลวแบบที่สงทั้งหมด
จะถกูสงไปยังโรงงานเพื่อทาํการผลิต  จากนัน้สงผลิตภัณฑเขาสูโครงการติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียง 

 
 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.3 แสดงผังการไหลของข้ันตอนการทํางานของบริษัท 
 

ดังนัน้งานลักษณะนี้  จะอยูในรูปของโครงการ (Project) ในแตละโครงการ ผลิตภัณฑจะถกู
ออกแบบข้ึนตามความตองการของลูกคา ทาํใหงานในสวนของโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑจงึเปนงาน
ในลักษณะงานส่ังทํา (Make to Order) 
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แผนภาพที่ 3.4 แสดงการไหลของกจิกรรมขณะดาํเนนิงาน 
 
3.1.2 กิจกรรมดําเนินงานของบริษัทตัวอยางมีดังนี ้

3.1.2.1 ลูกคาใหขอมลูผานทางฝายการตลาดและพาไปดูสถานทีต่ิดตั้งจริงและ
ลักษณะเคร่ืองจกัรทีจ่ะทาํการผลิต โดยที่ฝายการตลาดและฝายติดตั้งจะไปดูสถานที่พรอมกนั 

3.1.2.2 ฝายการตลาดและฝายติดตัง้รวมกนัสงขอมลูใหฝายออกแบบเพื่อเขียนแบบ
เตรียมการ การวางเคร่ืองจกัร และคิดราคาดําเนินโครงการ 
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3.1.2.3 ฝายออกแบบทําการจดัทําแบบเตรียมการ (Arrangement Drawing)  ตาม
ความตองการของลูกคาแลวสงใหฝายประเมนิราคาเพื่อคดิราคามลูคาของโครงการ 

3.1.2.4 สงใบเสนอราคาและขอตกลงใหแกฝายการตลาดพรอมแบบเตรียมการของ
ฝายออกแบบ เพื่อเสนอลูกคาพจิารณาอนุมัต ิ

3.1.2.5 ฝายการตลาดเจรจาตอรองกับลูกคาหากตกลงกท็ําสัญญากบัลูกคาตกลง
ขอบเขตการทํางาน 

3.1.2.6 เมื่อลูกคาอนุมตัิ ฝายการตลาดทําการจัดทํางบประมาณดาํเนินโครงการผลิต
และตดิตั้ง พรอมทั้งรายการเคร่ืองมอืและวัสดุทีจ่ะใชในโครงการ 

3.1.2.7 ฝายออกแบบจัดทําแบบรายละเอียดสําหรับผลิตและติดตัง้  ใหกบัฝายผลิต
และฝายติดตั้ง 

3.1.2.8 ฝายติดตั้งดําเนินโครงการ และออกคําส่ังผลิตภัณฑที่ตองการ ใหแกฝายผลิต 
3.1.2.9 ฝายผลิตผลิตภัณฑตามคําส่ังของฝายติดตั้ง  และสงผลิตภัณฑที่เสร็จ ใหแก

ฝายติดตั้ง ณ สถานที่ตดิตั้งโครงการ 
3.1.2.10 ฝายติดตั้ง ติดตัง้ผลิตภัณฑในโครงการตามแบบติดตั้งของฝายออกแบบ 
3.1.2.11 เมื่อฝายติดตั้งพบปญหาไมสามารถติดตั้งไดตามแบบที่ฝายออกแบบ

จัดทําให  ฝายติดตัง้จะดําเนนิแกไขหนางานเพื่อใหติดตั้งไดและผลิตภัณฑสามารถทํางานไดตาม
ความตองการของลูกคา  และสุดทายตองรายงานการแกไขใหฝายออกแบบ เพื่อแกไขแบบใหตรง
ตามความเปนจริง 

3.1.2.12 ฝายออกแบบทําการแกไขแบบตดิตั้งตรงตามความเปนจริงเมื่อส้ินสุด
โครงการ 

3.1.2.13 ฝายติดตั้งทําการสงมอบโครงการพรอมกบัแบบตดิตัง้ที่แกไขทั้งหมด 
ข้ันตอนการทํางานของฝายประกอบ(ออกแบบ)   

จัดต้ังทีมออกแบบ
สํารวจสถานที่
ตนแบบและ
ที่ติดต้ังจริง

ทําการออกแบบ
และตรวจสอบโดย
วิศวกรและที่ปรึกษา

สงใหฝายผลิต

สงใหฝายติดต้ัง

 
แผนภาพที่ 3.5 แสดงข้ันตอนการทํางานของฝายออกแบบ 
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งานของฝายออกแบบในการออกแบบผลิตภัณฑโครงการ 
1. สํารวจตนแบบหรือเคร่ืองจักรเดิมและสถานที่ติดตั้งจริง เพื่อวาดแบบเตรียมการ 

(Arrangement Drawing) 
2.วาดแบบผลิตภัณฑที่มลัีกษณะเฉพาะในโครงการ 
3.วาดแบบผลิตภัณฑสําหรับตดิตั้งทัง้โครงการ (Election Drawing) 
4.วาดแบบรายละเอียดสําหรับผลิตทั้งโครงการ (Fabrication Drawing) 
5. แกไขแบบใหตรงกบัความเปนจริงในโครงการ (At build drawing)  
6. สงแบบทีถ่กูตองใหกบัลูกคา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.6 แสดงข้ันตอนการทํางานของฝายออกแบบ 
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ฝายประกอบ (Fabrication) 
โครงสรางองคกรภายในฝายออกแบบ 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.7 โครงสรางองคกรภายในฝายผลิต 
 

แผนกสนับสนุนการผลิต 
 เปนแผนกที่สนบัสนนุการผลิตโดยประกอบดวย 3 สวนดังนี้ 

- สวนจัดซื้อวัตถุดิบและคงคลังวัตถดุิบ  
- สวนวางแผนการผลิตพรอมจดัสงผลิตภัณฑ 
- สวนจัดเก็บเคร่ืองมือ พรอมทั้งบํารุงรักษาเคร่ืองมือ 
สวนจัดซื้อวัตถุดิบและคงคลังวัตถดุิบ  มหีนาที่จัดซื้อวัตถดุิบ เคร่ืองมอืและคง

คลังวัตถุดิบจําพวกเหล็กรูปพรรณ และวัตถุดบิประกอบ 
สวนวางแผนการผลิตพรอมจดัสงผลิตภัณฑ มหีนาที่วางแผนจัดลําดบั

ความสําคัญของโครงการพรอมจัดสงผลิตภัณฑที่ผานการตรวจสอบคณุภาพแลว 
สวนจัดเก็บเคร่ืองมือและบํารุงรักษา มหีนาที่จัดเกบ็เคร่ืองมอื การเบิกจาย

เคร่ืองมือพรอมทั้งการซอมแซมเคร่ืองมือเมื่อชํารุดเสียหาย 
แผนกควบคุมคุณภาพ 
 เปนแผนกทีค่อยตรวจสอบและประกอบกอนตดิตั้ง (Pre-Fabrication) เพื่อใหมัน่ใจไดวา

ผลิตภัณฑที่ผลิตออกมานัน้ จะไมสรางปญหาขณะติดตั้ง 
แผนกผลิต 
เปนแผนกที่แบงตามลักษณะงานของโครงการโดยมีสวนสําคัญ 3 สวนคือ 
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- สวนตัดวาดและประกอบ  
- สวนเชื่อมและเจยีรนยัตกแตง 
- สวนเคลือบผิว 
สวนตัดวาดและประกอบมหีนาทีเ่บกิวัตถุดิบออกจากคงคลังเพื่อทาํการวาดแบบ

ลงวัตถุดิบจริงเพื่อทาํการตัดตามแบบพรอมเจยีรนยัตกแตงเพื่อทาํการประกอบเปนชิน้งาน 
สวนเชื่อมและเจยีรนัยตกแตง มหีนาทีเ่ชื่อมชิ้นงานที่ผานการประกอบแลว โดยจะ

เดินแนวจริงพรอมใชงาน พรอมทัง้เจียรนยัตกแตงรอยเชื่อม 
สวนเคลือบผิว มีหนาที่ขัดทําความสะอาด พรอมทั้งเคลือบผิวกันสนิมหรือสีจริง

ตามแตกําหนดไวในแบบ 
ข้ันตอนการผลิตผลิตภัณฑของบริษทั 

จัดซ้ือวัตถุดิบ
วัสดุประกอบ สวนตัดวาดและ

ประกอบ

สวนเชื่อมและ
เจียรนัย
ตกแตง

สวนเคลือบผิว
เตรียมเคร่ืองมือ

และวางแผนการผลิต

จัดสง

 
แผนภาพที่ 3.8 ข้ันตอนการทํางานของฝายผลิต 

 
ในแตละสวนสามารถแสดงขบวนการผลิตไดดังแผนภาพที่ 1.6 แผนผังการไหลแสดง

กระบวนการผลิตของโรงงาน 
1.สวนตัดวาด
และประกอบ

1.1 วาดแบบตาม
Cutting Plan

1.2 ตัดตาม แบบ
Cutting Plan

1.3 เจียรนัยตามและพับ
แบบ Cutting Plan

รอการเช่ือม

สงใหสวนเช่ือม

2.สวนเช่ือมและ
เจียรนัยตกแตง

2.1 เช่ือมตามแบบ

2.2 เจียรนัยตาม ตกแตง

รอการตรวจสอบ

สงใหสวนประกอบ

1.4

2.4

3.เคลือบผิว

3.1 ขัดทําความสะอาด

3.2 พนสีตามแบบ

รอการตรวจสอบ

จัดสงใหสวนติดต้ัง

3.4

1.4 ประกอบตามแบบ

 
 
 

แผนภาพที่ 3.9 แผนผังการไหลแสดงกระบวนการผลิตของโรงงาน 
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ฝายตดิตัง้ (Election) 
โครงสรางองคกรภายในฝายติดตั้ง 
 

ผูจัดการฝายติดต้ัง

แผนกควบคุมวัสดุ
และอุปกรณ (EC)

วิศวกรฝายติดต้ัง

หัวหนาฝาย
ติดต้ังโครงการ 1

หัวหนาฝาย
ติดตั้งโครงการ 2

หัวหนาฝาย
ติดต้ังโครงการ 3

 
แผนภาพที่ 3.10 โครงสรางองคกรภายในฝายติดตั้ง 

อธิบาย 
ในการติดตั้งผลิตภัณฑที่ไดจากฝายผลิตนัน้ๆ ภายในโครงการหนึ่งๆจะจดัตั้งหัวหนาฝาย

โครงการ (Project Supervisor) ใหคอยดูแลจัดทําเวลาคนงาน การตัดสินใจหนางาน สวนวิศวกร
นัน้มหีนาที่บริหารโครงการในสวนของการจัดทําตารางเวลาตางๆ ดูแลและควบคุมตนทนุที่เกดิข้ึน 
รวมทั้งการติดตอในสวนของหนางาน โดยที่แผนกควบคุมวัสดุและอุปกรณ จะเปนแผนกคอย
สนบัสนุน ดูแลเคร่ืองจกัรเคร่ืองมอื และอุปกรณทีใ่ชในการติดตั้งชิน้งานในทกุๆโครงการ 

 
ข้ันตอนการทํางานของฝายติดตั้ง 

 

 
แผนภาพที่ 3.11 ข้ันตอนการทํางานของฝายติดตั้ง 

 
กระบวนการติดตั้งเคร่ืองจักรลําเลียง 

1. มารคตําแหนงศนูยกลางหวัทายของเคร่ืองจักรลําเลียง 
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2. ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 
3. ติดตั้งเสาโครงระหวางชุดขับและชุดตาม 
4. ติดตั้งพุลเลยชดุขับและชุดตาม 
5. ติดตั้งชุดรับลูกกล้ิง 
6. สองระดับดูมุมของสายพาน 
7. ติดตั้งลูกกล้ิง 
8. เชื่อมยึดทุกตําแหนง 
9. ดึงสายพานและเชื่อมตอสายพาน 
10. ติดตั้งชุดมอเตอรขับ 
11. ทดลองเดนิและปรับตําแหนง 
12. ใสชุดหลังคา 
13. ทําความสะอาด 

วิธกีารทําประมาณงบประมาณของฝายประกอบและตดิตัง้ 
 ตามปกติบริษัทรับเหมาตวัอยางจะวางงบประมาณไดก็ตอเมื่อไดตกลงทําสัญญากบั
ลูกคาสําหรับผลิตหรือติดตั้งเคร่ืองจักรลําเลียง  ดังนั้นกระบวนการรับรูจะเปนดังแผนภาพที่ 3.4 
โดยจะเปนแบบงบประมาณจะข้ึนอยูกับปริมาณเคร่ืองจักรความละเอียดในการผลิตและสถานที่
ติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียงเปนเกณฑ โดยอาศัยประสบการณของหัวหนางานฝายติดตัง้ที่มี
ประสบการณการผลิตและติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียงมาตั้งแตกอตั้งบริษทั โดยที่ส้ินส้ินสุดโครงการ
จะสรุปงบประมาณทั้งหมด พรอมกบัเตรียมจดัสรรงบประมาณในโครงการถัดไป และสรุป
งบประมาณของทกุโครงการที่ส้ินสุดโครงการกอนส้ินป 

 
แผนภาพที่ 3.12 แสดงกระบวนการรับรูในการจัดทําแบบงบประมาณ 
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3.1.3 วิธีการทํางบประมาณหลักในการดําเนินโครงการและการเสนอราคา 
 ฝายประเมนิราคาจะจดัทํางบประมาณในการดาํเนนิโครงการสําหรับฝายประกอบ และ
ฝายติดตั้งโดยมีข้ันตอนในการจัดทําสามารถอธบิายไดดังนี้ 
 
 งบประมาณข้ันตนสําหรับดําเนินโครงการ 
 จะแบงเปน 3 งบประมาณ ตามกลุมวัตถุดิบ แรงงานและคาดําเนินการ 
 งบประมาณสําหรับวัตถุดิบ 
 ฝายประเมนิราคาจะยดึใบรายการถอดวัสดุที่วิศวกรถอดแบบออกมาจากแบบทีก่าํหนด
จากลูกคาของแตละเคร่ืองจกัรในโครงการซึ่งจะเรียกตามชื่อที่ลูกคากําหนดโดยแบงเปน 2 กลุมคือ  

• ใบรายการวัสดุของฝายประกอบ ไดแกเคร่ืองจักรลําลียง สายพาน ถังเก็บวัตถุดิบ 
กะพอเปนตน 

• ใบรายการวัสดุสําหรับฝายติดตัง้ ไดแก การผลิตอุปกรณชวยในการตดิตั้ง  
 จากนั้นกาํหนดรานคาหรือบริษัททีจ่ะจัดซื้อ พรอมกบัสืบราคาตามรายการวัสดุทั้งหมด 

โดยที่จะส่ังซื้อพรอมกบั คร้ังเดียว เมื่อจะนาํไปใชจะตัดคงคลังดวยใบถอดรายการวัสด ุ
 งบประมาณสําหรับแรงงานทางทางตรง 
 ฝายประกอบและฝายติดตั้งจะเปนผูกําหนดการใชแรงงานในแตละงานตามใบส่ัง
ประกอบและติดตั้ง โดยจะอาศัยหวัหนางานเปนผูพจิารณาในการคัดสรรแรงงานและหวัหนากลุม 
โดยกําหนดวันเร่ิมตนและส้ินสุดที่แนนอนในการส่ังผลิตหรือติดตั้ง  
 งบประมาณสําหรับคาดําเนินการ 
 ปกติจะแบงเปน 2 กลุมคือ 

• กลุมคาดําเนินการสําหรับแรงงานจะใช 25% ของแรงงานทั้งหมด 
• กลุมคาดําเนินการสําหรับวัตถุดิบจะใช 15% ของวัตถุดิบทั้งหมด 

โดยที่งบประมาณวัตถุดบิจะถูกกาํหนดโดยใบรายการวัสดุของฝายออกแบบที่จดัทําอีก
คร้ังโดยละเอียดในสวนของวัสดุดิบ และแรงงานที่รับผิดชอบในการผลิตหรือติดตั้งเคร่ืองจกัร 
หัวหนางานฝายจะเปนผูกําหนดแรงงานพรอมหวัหนากลุม ในสวนของคาดําเนินการฝายวางแผน
จะเปนผูกําหนดในการติดตามงานดําเนินโครงการ (โสหุยการผลิต)  

 
 
 
 



                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                

 

 

53 

ตารางที่ 3.1 สรุปวิธีการคิดงบประมาณสําหรับการดําเนินโครงการจากฝายคดิราคา 
งบประมาณในการดาํเนนิโครงการ วิธีการคิด 

ฝายผลิต 
• วัตถุดิบทางตรง 
• แรงงานทางตรง 
• โสหุยการผลิต 

รายการวัตถุดิบที่ใชในการผลิตทั้งหมด  x 
ราคาวัตถุดิบ 
รายการประมาณชั่วโมงแรงงาน x คาแรง
เฉล่ีย 
15% ของแรงงานทางตรง + 25% ของวัตถุดิบ
ทางตรง 

ฝายติดตั้ง 
• วัตถุดิบทางตรง 
• แรงงานทางตรง 
• โสหุยการผลิต 

รายการวัตถุดิบที่ใชในการติดตั้งทั้งหมด  x 
ราคาวัตถุดิบ 
รายการประมาณชั่วโมงแรงงาน x คาแรง
เฉล่ีย 
15% ของแรงงานทางตรง + 25% ของวัตถุดิบ
ทางตรง 

 
ตวัอยางวธิกีารการเสนอราคา 
ผูวาจาง ออกขอกําหนดการประมูลโครงการ 
ชื่อโครงการ “งานผลิตสายพานแกลบ” 
รายละเอียด 1. เสนอราคางานผลิตเคร่ืองจกัรลําเลียง 

- Item 1.01ผลิตและติดตั้งกรวยเหล่ียม พรอมตะแกรงกรองหินใหญ 
- Item 1.02ผลิตและติดตั้งสายพานลําเลียง ขนาดความกวางสายพาน 1.2 เมตร ความยาว 24
เมตร 

 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.13 แสดงแบบความตองการลูกคา 
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ภาพที ่3.14 แสดงแบบสายพานตามความตองการลูกคา 
 
3.1.4 ข้ันตอนวิธีถอดแบบและเสนอราคาเพื่อประมูลโครงการ 

 จากขอที่ 3.1.2 แสดงใหเหน็วาจะจัดเปน 3 ระยะ คือ ระยะแรกจะเปนการเจรจา
ตอรอง การไปดูงานโครงการทีจ่ะเร่ิม และการจดัทําแบบ (กรณทีีเ่ปนโครงการเล็กๆ) ดังนัน้ข้ันตอน
นีก้จ็ะเปน การถอดแบบและการเสนอราคาพรอมกบัจดัทาํงบประมาณเพื่อการลงทุนภาพรวม ซึง่
ระยะที ่2 จะเปนการทําโครงการอยางเต็มที่และระยะที ่3 จะเปนงานเพิ่มเติมเล็กๆนอยๆ โดยสวน
ใหญ  
 ดังนั้นการที่จะทํางบประมาณโครงการข้ันตนเพื่อการเสนอราคา ก็จะทาํพรอมกบัการ
เสนอราคา เพื่อตรวจสอบกําลังคน เคร่ืองมือ สถานที่และเงินทุนที่จะลงทุนในโครงการนั้นๆ เมื่อมี
การทําสัญญา งบประมาณเพื่อการเสนอราคานี้จะถูกปรับเปล่ียนเปนงบประมาณตางๆ ใน
โครงการที่พรอมจะถกูนําออกมาใช โดยมข้ัีนตอนตามแผนภาพที่ 3.14 ดังตอไปนี ้ 
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รับแบบเพื่อการเสนอราคา
(Receive Drawing for Quatation)

ถอดแบบเพื่อหารายการวัสดุ

ตรวจสอบราคา
ตามรายการวัสดุ

ตรวจสอบวัสดุกับแรงงาน
กับหัวหนางานผูชํานาญ

วางกําลังคนและแผนการผลิต

รวบงบประมาณหลัก
บวกกําไรตอโครงการ

จัดทําการจัดทําการเสนอราคา
เพื่อประมูลโครงการ

กลับไปเพิ่มรายการ

สงอนุมัติแบบ
ถามีเพียงแบบสเก็ต

 
 

แผนภาพที่ 3.15 แสดงข้ันตอนวิธีถอดแบบและเสนอราคาเพื่อประมูลโครงการ 
อธิบาย 
3.1.3.1 รับแบบจากลูกคาเพื่อการเสนอราคาประมลู โดยแบงเปน 2 กรณ ี
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 3.1.3.1.1  กรณโีครงการขนาดใหญที่มกีารจางวาดแบบสําเร็จหรือนาํเขา
เคร่ืองจักร ปกตจิะมแีบบสําเร็จ ทาํใหไมตองออกแบบเคร่ืองจักรเพิ่มเติมแตอยางไร ดังแสดง
ตัวอยางที่ภาคผนวก 
 3.1.3.1.2  กรณีโครงการขนาดเล็กหรืองานเพิ่มเติมโดยคาดไมถึงหรืองาน
ตอเติมที่ตองการเหน็การทํางานจริงกอน จะมกีารจางวาดแบบเคร่ืองจกัรเพิ่มเตมิและสงอนุมตัิ
กอนจึงจะใชงานไดดังแผนภาพที่ 3.1 แสดงถึงแบบสเกท 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 3.16 แสดงถึงแบบสเกทตามความตองการของลูกคา 
 

3.1.3.2 เมื่อไดรับแบบเพื่อเสนอราคา ทางวิศวกรที่รับผิดชอบกจ็ะทําการถอด
แบบเพื่อหาวัสดุและสงแบบอีกชดุใหหวัหนางานจดัเตรียมกาํลังคน หรือไมสามารถจัดกําลังคนได
ก็จะทําการจางผูรับเหมาคาแรงตอไป การถอดแบบวัสดุจะเปนไปตามตัวอยางตารางที่ 3.1 (ตาม
ตัวอยางแบบสเกท) 

ตารางที่ 3.2 กรวยเหล่ียม ขนาด 4 ม. x 4 ม. สูง 1.7 ม พรอมตะแกรงกรองหิน 150x150 
วัสดุในการประกอบ ขนาด จํานวน 
เหล็กแผนดําหนา 6 มม.  5x 20ฟุต 7 แผน 
เหล็กแผนดําหนา 10 มม.  4x 8ฟุต 1 แผน 
เหล็กฉากขนาด 50x50x3.2 มม. 6 เมตร 10 เสน 
เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 มม. 6 เมตร 3 เสน 
เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 มม. 6 เมตร 35 เสน 



                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                

 

 

57 

3.1.3.3  จากนั้นก็จะทําการตรวจสอบกําลังคนกับหัวหนางานวาสามารถ 
ประกอบหรือติดตั้งเคร่ืองจักรดังกลาวไดหรือไม พรอมทั้งใหตรวจสอบรายการวัสด ุถากําลังคนไม
พรอมเนื่องจากความชํานาญหรือเวลาทีค่าบเกีย่วกับโครงการเกาก็ตองใหกบั ผูรับเหมายอยตอไป 

3.1.3.4 จากนัน้ฝายจดัซื้อจะทาํการตรวจสอบราคาวัสดกุับผูจําหนายหลายๆที่
เพื่อหาราคาที่ตําที่สุดและจะไดตามตารางที่ 3.2 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3.3 ตารางเปรียบเทียบราคา 
ลาํดบั วัสดุในการผลิต ขนาด จํานวน ราน ก ราน ข 

1 เหล็กแผนดํา 6 มม. 5x 20ฟุต 7 แผน 10,940 บาท 11,640 บาท 
2 เหล็กแผนดํา 10 มม. 4x 8ฟุต 1 แผน 5,825 บาท 5,825 บาท 
3 เหล็กฉาก50x50x3.2 6 เมตร 10 เสน 462 บาท 482 บาท 
4 เหล็กรางน้ํา125x65 6 เมตร 3 เสน 2,010 บาท 2,070 บาท 
5 เหล็กเสนแบน 65x12 6 เมตร 35 เสน 918 บาท 1,018 บาท 

 
3.1.3.5 การวางกําลังคนและแผนการผลิตจะเร่ิมตนที่วัสดุและเคร่ืองมอืพรอม

โดยที่แผนดําเนนิการจะรวมเวลาในการส่ังซื้อวัสดุไปดวย ดังตารางที่ 3.3 และ3.4 ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 3.4 รายการเคร่ืองมือ 
ลําดับที ่ รายการ จํานวน 

1  ลม                     4  ถัง 
2 แก็ส                    2  ถัง 
3 เคร่ืองเชื่อม          1 ตู 
4 เคร่ืองเจียรนยัมอืขนาด 4 นิ้ว 1 ตัว 
5 เคร่ืองเจียรนยัมอืขนาด 7 นิ้ว 1 ตัว 
6 หัวตัดแกสพรอมสาย 1 ชุด 
7 หัวเชื่อมพรอมสายเชื่อม 1 ชุด 
8 หนากากเชื่อมพรอมถุงมือ 1 ชุด 
9 ชุดรางแบบ 1 ตัว 
10 ฉากขนาด 6’’, 24’’ 1 ชุด 
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แผนภาพที่ 3.17 แผนดําเนนิการ 
 

3.1.3.6 จากนัน้รวมงบประมาณหลักกอนบวกกําไร ดังตารางที่ 3.5, 3.6 และ 3.7 
 

ตารางที่ 3.5 แสดงงบประมาณวัตถุดบิ 
 

ลําดับ รายการ ขนาด จํานวน ราคาตอหนวย ราคารวม 
  วัสดุสิ้นเปลือง             

1  ลม                     50 ลิตร 14  ถัง 110 1,540 
2 แกส                    15 ลิตร 2  ถัง 310 620 
3 ลวดเชื่อม          3 มม. 6 ลัง 310 1,860 
4 ใบหนิเจียร 4 นิ้ว 12 ใบ 30 360 
5 ใบหนิเจียร 7 นิ้ว 11 ใบ 35 385 
        วัสดุส้ินเปลืองทั้งหมด 4,765 
  วัสดุในการผลิต               
1 เหล็กแผนดํา 6 มม  5x 20ฟุต 7 แผน 10,940 76,577 
2 เหล็กแผนดํา 10 มม  4x 8ฟุต 1 แผน 5,825 5,825 
3 เหล็กฉาก 50x50x3.2 6 เมตร 10 เสน 462 4,620 
4 เหล็กรางน้ํา 125x65 6 เมตร 3 เสน 2,010 6,030 
5 เหล็กเสนแบน 65x12 6 เมตร 35 เสน 918 32,130 
            รวม 134,712 
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แรงงานผลิตสายพานพรอมตะแกรง จํานวน =    7 วัน 
คนงาน  9 คน  จํานวน  7 วัน            
 -  วิศวกร          = 1 คน   ชม ละ = 100 บาท/คน = 100 บาท   
 - หัวหนางาน  = 1 คน   ชม ละ = 60 บาท/คน = 60 บาท   
 - ชางประกอบ = 2 คน   ชม ละ = 45 บาท/คน = 90 บาท   
 - ชางเชื่อม             = 2 คน   ชม ละ = 40 บาท/คน = 80 บาท   
 - ผูชวยชาง            = 4 คน   ชม ละ = 30 บาท/คน = 120 บาท   
  รวม 9 คน       รวม = 450 บาท/ชม.  

ทํางานปกต ิ 8 ชม./วัน ( 8 x 450 x 7 ) = 25,200 วันปกต ิ
ทํางานลวงเวลา 4 ชม./วัน ( 6 x 450 x 7 ) = 18,900 วันลวงเวลา 

  รวมวันทํางานปกต+ิลวงเวลา = 44,100 บาท  
 
 ดังนั้นจึงสรุปงบประมาณตางๆดังนี ้
- งบประมาณวัตถุดิบ = 134,712 บาท 
- งบประมาณคาแรงงาน =   44,100 บาท 
- งบประมาณคาดําเนินการ= (งบประมาณวัตถุดบิx15%)+(งบประมาณคาแรงx25%)  
   = (134,712x15%) + (44,100x25%) 
   = 31,231 บาท 
นัน้คืองบประมาณหลักเพื่อการเสนอราคากค็ือ = 134,712+44,100+31,231 = 210,043 บาท 
สมมุติกําไรตอโครงการนี้อยูระดับปานกลางคือบวกเพิ่ม 15 % นั้นแสดงวาจะตองนําเสนอราคาที่ 
210,043 x 15% = 241,549 บาท 

3.1.3.7 หลังจากนัน้กท็าํการเสนอราคาโดยกําหนดขอบเขตทั้งหมด ดังตัวอยาง
ในภาคผนวก ค 
 
3.2 ปญหาท่ีพบในโรงงานตวัอยาง 

จากการศึกษาขอมูลทั่วไปของโรงงานตัวอยางดังที่แสดงมาทั้งหมด สามารถวิเคราะหขอมูล
ทั้งหมดที่กลาวมาไดดังตอไปนี ้

1. ผลการวิเคราะหระบบรายงานทางการเงนิ 
ระบบรายงานทางการเงนิจะใชวิธกีารบันทกึคาใชจายตางๆรวมไวทั้งหมดเปนของ

โครงการตางๆโดยรวมเปนขอมลูสงใหสํานักงานบญัชีเปนผูจัดการระบบรายงานทางการเงนิ 
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2. ผลการวิเคราะหระบบการดําเนินงานและการไหลเวียนของเอกสาร 
จากการคนหาเอกสารการไหลเวียนหรือระบบเอกสารการดําเนินงาน  จะมกี็แคกฎหมาย

กําหนดหรือลูกคากําหนดเพียงเทานัน้ ดังนัน้ในบริษทัโรงงานตัวอยางไมมกีารจัดระบบเอกสาร
นอกจากมกีารโดนบีบบังคับใหทาํเทานัน้ 

3. ผลการวิเคราะหกจิกรรมตางๆในโครงการ 
เนื่องจากกิจกรรมของโรงงานตัวอยางสามารถแบงเปน 6 สวนใหญๆสําหรับการประกอบ

หรือติดตั้งทีเ่หมอืนกนัคือ การรางแบบ การตัดวาด การเชือ่มประกอบ การเชื่อมเดนิแนว การขัด
กอนเคลือบสีและการเคลือบสี แตเพยีงแคการติดตั้งมกีารยกเคร่ืองจกัรเทานัน้ 

4. ผลการวิเคราะหระบบการจัดเกบ็ตนทนุ 
เมื่อเขาไปศึกษาระบบการคิด  การจัดเก็บตนทนุของบริษทัรับเหมาตวัอยางพบวามกีาร

จัดเก็บตนทนุที่จัดเกบ็เพยีงตนทนุคาแรงงาน และตนทนุคาวัสดุส้ินเปลือง การรายงานตนทุนจะ
สรุปตนทนุของโครงการก็ตอเมื่อใกลจะถงึการปนผลใหกบัผูถือหุนหรือโครงการที่เกดิปญหาเชน 
การรอวัตถุดิบที่ไมเปนไปตามแผนหรือ เคร่ืองจักรที่ประกอบไปมีปญหาหรือ การเล่ือนแผน
ดําเนินการอันเนื่องมาจากลูกคาส่ังเล่ือน เปนตน 
 จากระบบวิธกีารจัดเก็บตนทนุ และวิธกีารจัดเกบ็ตนทนุที่ไมเปนระบบนี้ ทาํใหไมสามารถ
เก็บขอมลูเพื่อนาํมากาํหนดงบประมาณเพื่อใชควบคุมแตละโครงการ ปญหาที่พบจาการทีจ่ัดเก็บ
ตนทนุที่ไมเปนระบบนี้ไดแก 

1. ไมสามารถแบงแยก ตนทนุทีเ่กดิข้ึนแตละโครงการไดเพราะการเก็บรายการในการ
ส่ังซื้อวัสดุนั้นจะส่ังซื้อเปนคร้ังเดียวในทกุโครงการที่ผานการอนุมตัิจากลูกคาแลว และการเก็บ
ขอมลูคือเก็บตามใบส่ังซื้อและใบกํากบัภาษทีี่สงของเทานัน้ 

2. ไมรูตนทนุการดําเนนิงานที่แทจริง การควบคุมในแตละโครงการยังไมมรีายงานความ
คืบหนาของโครงการทําใหการจัดสรรคาดําเนนิการเขาสูแตละโครงการไดยาก 

3. ไมสามารถติดตาม ควบคุมแหลงที่ทําใหกาํเนิดตนทนุได บางคร้ังมีคาใชจายแฝงมา
กับคาดําเนินการ ซึ่งมยีอดสูงข้ึนมาโดดๆทําใหการควบคุมงบประมาณทาํไดยากและไมสามารถ
หาแหลงที่มาได 

4. ไมสามารถหาตนทนุผลิตภัณฑที่แทจริงไดเนื่องจากขอมลูที่เกบ็ไมมคีาดําเนนิการที่
ตองทําการจัดสรรเขาสูแตละโครงการทําใหตนทนุที่คํานวณไดนัน้ไมตรงกับความเปนจริง 

5. ไมสามารถใชขอมลูตนทนุที่มอียูใหเต็มที่ เพื่อการตั้งงบประมาณในคราวตอไป 
6. การตั้งงบประมาณเพื่อใชในการบริหาร  นั้นเปนการบริหารตนทนุที่ดีวิธหีนึง่  แตถา

หากการเก็บขอมูลเกาไมเปนระบบจะทําใหการตั้งงบประมาณเบีย่งเบนความเปนจริง 
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บทท่ี 4 

 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
จากบทที ่ 3 ไดทราบปญหาของโครงการขั้นตนแลวพบวา ไมมกีารบริหารงานโครงการทํา

ใหตนทนุโครงการไมตรงกับความเปนจริง และไมมกีารปนสวนคาใชจายดําเนินการมาสูเคร่ืองจักร
ตางๆ และตนทนุคาใชจายคาดําเนินการโครงการทีน่ํางบประมาณวัตถดุิบคณุ 15% บวกกบั
คาแรงงานในโครงการคุณ 25 % หากมคีําถามวาตัวคณูทัง้สองมาจากไหน เมื่อผูวาจางถามข้ึนมา
นั้นก็ไมสามารถอธิบายไดวาเปนอยางไร 

ในข้ันตอนดําเนินการวิจัยจะมข้ัีนตอนตางๆดังนี ้
1. การวางแผนโครงการ(Project Planning) 
2. การวางระบบเอกสารเพื่อชวยระบบการคิดตนทนุ 
3. การวางระบบการคิดตนทนุการประกอบและติดตั้ง 
4. การจัดทํางบประมาณหลักสําหรับโครงการ 
5. การประยุกตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจ็คทเพื่อควบคุมงบประมาณหลัก 
6. การพัฒนาโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
เพื่อหาตนทุนที่แทจริงกับโครงการตางๆ ตามขอบเขตงานวิจัยโดยจะใชโครงการระบบ

เชื้อเพลิงทดแทนถานหินโดยจะมเีคร่ืองจกัรตางๆดังนี ้
- เคร่ืองจักรลําเลียงวัตถุดิบแนวราบ(สายพาน Belt Conveyor) ขนาดความกวาง 

1,200 มิลลิเมตร จํานวน 4 เสน ซึ่งมีความยาวดังนี ้
o เสนที่ 1 ความยาว 23,000 มิลลิเมตร 
o เสนที่ 2 ความยาว 18,000 มิลลิเมตร 

- เคร่ืองจักรถังเก็บและปอนวัตถุดิบ (Silo) จํานวน 2 ถัง 
 เสนผานศนูยกลาง 5,000 มิลลิเมตร สูง 5,000 มิลลิเมตร  

- เคร่ืองจักรลําเลียงวัตถุดิบแนวดิ่ง (กะพอ Bracket Conveyor) จํานวน 1 ตน  
ความกวางสายพาน 650 มิลลิเมตร สูง 32,000 มิลลิเมตร 

- เคร่ืองคัดแยกวัตถุดิบ (Vibrating Screen) จํานวน 1 ตัว 
แบบชั้นเดยีว กวาง 1,800 มิลลิเมตร ยาว 4,500 มิลลิเมตร l สูง 1,200 มิลลิเมตร  
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 4.1 การวางแผนโครงการ (Project Planning) 1   
 ในการวิเคราะหโครงการเพื่อการวางแผนโครงการมเีทคนคิในการชวยใหการวางแผนงาย
ข้ึนจะประกอบดวย 

Ø โครงสรางรายการงาน (Work Breakdown Structure, WBS) 
Ø การจัดองคการโครงการ (Project Organization) 
Ø ผังแจกแจงความรับผิดชอบ (Linear Responsibility Chart) 
Ø รายการดานเทคนคิ (Technical Specifications) 
Ø แผนกําหนดเวลา(Scheduling) และทรัพยากร (Resources Allocation) 
4.1.1 โครงสรางรายการงาน (Work Breakdown Structure, WBS) 
จากเคร่ืองจักรในโครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนสามารถทําเปนโครงสรางรายการงาน 

(WBS) ในรูปแบบหัวขอดังนี้  
1. โครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนถานหิน 

1.1. เคร่ืองจักรลําเลียงวัตถุดิบแนวราบ(สายพาน Belt Conveyor) 
1.1.1. ประกอบเคร่ืองจักรลําเลียงวัตถดุิบแนวราบ 

1.1.1.1. รางแบบบนวัตถุดิบ 
1.1.1.2. ตัดชิ้นงานตามแบบราง 
1.1.1.3. เชื่อมประกอบชิ้นงาน 
1.1.1.4. การเชื่อมเดินแนวจริง 
1.1.1.5. ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี 
1.1.1.6. งานเคลือบสีกันสนิม 
1.1.1.7. ประกอบชดุเคร่ืองจกัร 
1.1.1.8. ขนยายไปยังสถานทีต่ิดตั้ง 

1.1.2. ติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียงวัตถดุิบแนวราบ 
1.1.2.1. รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง 
1.1.2.2. ตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง 
1.1.2.3. ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม 
1.1.2.4. ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม 
1.1.2.5. ติดตั้งชุดโครงสายพาน 
1.1.2.6. ติดตั้งชุดลูกกล้ิงและดึงสายพาน 
1.1.2.7. ทดลองเดนิปรับและตดิตั้งชดุหลังคา 
 

1 (วิสูตร จิระดําเกิง “การบริหารงานกอสราง” กรุงเทพฯ: วรรณกว,ี 2548: 165) 
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1.2. เคร่ืองจักรถังเก็บและปอนวัตถุดิบ (Silo) 

1.2.1. ประกอบเคร่ืองจกัรถังเกบ็และปอนวัตถดุิบ (Silo) 
1.2.1.1. รางแบบบนวัตถุดิบ 
1.2.1.2. ตัดชิ้นงานตามแบบราง 
1.2.1.3. เชื่อมประกอบชิ้นงาน 
1.2.1.4. การเชื่อมเดินแนวจริง 
1.2.1.5. มวนชิ้นสวน 
1.2.1.6. ขนยายชิน้สวน 

1.2.2. ติดตั้งเคร่ืองจกัรถงัเกบ็และปอนวัตถุดิบ (Silo) 
1.2.2.1. รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง 
1.2.2.2. เชื่อมประกอบชิ้นงาน 
1.2.2.3. การเชื่อมเดินแนวจริง 
1.2.2.4. ยกติดตั้งชิ้นสวนเคร่ืองจักร 
1.2.2.5. ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี 
1.2.2.6. งานเคลือบสีกันสนิม 
1.2.2.7. งานเคลือบสีกันจริง 

1.3. เคร่ืองจักรลําเลียงวัตถุดิบแนวดิ่ง (กะพอ Bracket Conveyor) 
1.3.1. ประกอบเคร่ืองจกัรลําเลียงวัตถดุิบแนวแนวดิง่ 

1.3.1.1. รางแบบบนวัตถุดิบ 
1.3.1.2. ตัดชิ้นงานตามแบบราง 
1.3.1.3. เชื่อมประกอบชิ้นงาน 
1.3.1.4. งานตรวจสอบและปรับแนวเสนตรง 
1.3.1.5. การเชื่อมเดินแนวจริง 
1.3.1.6. ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี 
1.3.1.7. งานเคลือบสีกันสนิม 
1.3.1.8. งานเคลือบสีจริง 
1.3.1.9. ขนยายไปยังสถานทีต่ิดตั้ง 

1.3.2. งานติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียงวัตถุดิบแนวดิ่ง 
1.3.2.1. รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง 
1.3.2.2. ตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง 
1.3.2.3. ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม 
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1.3.2.4. ติดตั้งชุดซองกะพอ 
1.3.2.5. ตรวจสอบแนวดิ่งกะพอ 
1.3.2.6. ดึงสายพานและติดตั้งลูกกะพอ 
1.3.2.7. ทดลองเดนิปรับแนว 

1.4. เคร่ืองคัดแยกวัตถุดิบ (Vibrating Screen) 
1.4.1. ปรับสภาพเคร่ืองคัดแยกวัตถุดบิ 

1.4.1.1. ร้ือ ทําความสะอาด 
1.4.1.2. ตรวจสอบชิน้สวน 
1.4.1.3. ประกอบชิน้งานตามเดิม 

1.4.2. ติดตั้งเคร่ืองคัดแยกวัตถุดิบ 
1.4.2.1. รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง 
1.4.2.2. ยกติดตั้งเคร่ืองจักร 
1.4.2.3. ประกอบทอตางๆของเคร่ืองจักร 
1.4.2.4. เชื่อมเดินแนวตางๆ 
1.4.2.5. ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี 
1.4.2.6. งานเคลือบสีกันสนิม 
1.4.2.7. งานเคลือบสีกันจริง 

4.1.2 การจัดองคการโครงการ (Project Organization) 
เปนการจัดองคการของโครงการที่เปนแบบลักษณะชั่วคราว เนื่องจากมเีวลาดําเนินการที่

แนนอน ดังนัน้วัตถปุระสงคในการจดัองคการนี้เพื่อรวบรวมผูที่มคีวามสามารถทีเ่หมาะสมมา
รวมกันทํางานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคโครงการ 

 
แผนภาพที่ 4.1 ข้ันตอนการจัดตั้งองคการ 

 
(วิสูตร จิระดําเกิง “การบริหารงานกอสราง” กรุงเทพฯ: วรรณกวี, 2548: 155) 
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แผนภาพที่ 4.2 โครงสรางรายการงาน (WBS) โครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนถานหิน 
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แผนภาพที่ 4.3 โครงสรางองคการของโครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนถานหิน 
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4.1.3 ผังแจกแจงความรับผิดชอบ (Linear Responsibility Chart) 
โดยหลักการคือการกําหนดขอบเขตอํานาจ และความรับผิดชอบของแตละกลุมงาน 

(Work Package) โดยที่ไมใหเกิดความสับสนและอาจมีการเปล่ียนแปลง เพิ่มหรือลดไดตาม
สถานการณและส่ิงแวดลอมในการดําเนนิโครงการทีเ่ปล่ียนแปลงไป และผังแจกแจงความ
รับผิดชอบ 

 

 
แผนภาพที่ 4.4 โครงสรางของผังแจกแจงความรับผิดชอบ 

 
สําหรับแผนภาพที่ 4.4 จะแสดงถึงจุดตดัระหวางตําแหนงในองคการ (ของโครงการ) 

กับกลุมงานและการแจกแจงความรับผิดชอบของโครงการของสวนบริหารดังตารางที่ 4.1 
  
ตารางที่ 4.1 การแจกแจงความรับผิดชอบของโครงการของสวนบริหาร 

P : รับผิดชอบหลัก S : สนับสนุน, A : อนุมัต ิ

  ลําดับ 
รายละเอียด
ขอบเขตและหนาที ่

ตัว
แท

นเจ
าข
อง
โคร

งก
าร 

ผูจ
ัดก

ารโ
คร
งก
ารฝ

าย
เจา

ขอ
งโค

รงก
าร 

ผูอ
อก

แบ
บ 

ผูจ
ัดก

ารง
าน

โคร
งก
าร 

ผูรั
บเห

มา
งาน

ชว
ง 

ออกแบบและเตรียมงาน 
การเงิน 1 จัดทําแผนการเงนิ P S    
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P : รับผิดชอบหลัก S : สนับสนุน, A : อนุมัต ิ

หมวด ลําดับ 
รายละเอียดขอบเขตและ

หนาที ่

ตัว
แท

นเจ
าข
อง
โคร

งก
าร 

ผูจ
ัดก

ารโ
คร
งก
ารฝ

าย
เจา

ขอ
งโค

รงก
าร 

ผูอ
อก

แบ
บ 

ผูจ
ัดก

ารง
าน

โคร
งก
าร 

ผูรั
บเห

มา
งาน

ชว
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ออกแบบและเตรียมงาน 
  2 จัดหาแหลงเงนิทนุ P S       
ควบคุมราคา 3 ประมาณราคาเบื้องตน   A P     

ควบคุมเวลา 4 
ประมาณระยะเวลา
กอสราง   A P     

ออกแบบ 5 โครงเคร่ืองจกัร งานระบบ   S P     
  6 ตรวจรายละเอียดแบบเพื่อ A P S     
  ไมใหเกนิงบประมาณ      
จัดจาง-จัดซื้อ 7 การแบงการจางและจัดซื้อ   A S P   
  8 กําหนดขอบเขตงานและ   A S P   
  ความรับผิดชอบของ      
    ผูรับจางและผูขาย            
  วัสดุ / เคร่ืองจักรตางๆ      
 9 ตรวจสอบเอกสารตางๆ ให  S S P  
  สอดคลองกับการจางและ      
  การจัดซื้อ      
 10 จัดเตรียมเอกสารประกวด  A        P S  

   11 
จัดทําบญัชีรายการ
ปริมาณ     P S   

   งาน /และวัสดุ (BQQ)        
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P : รับผิดชอบหลกั S : สนับสนุน, A : อนุมัต ิ

หมวด ลําดับ รายละเอียดขอบเขตและ
หนาที ่

ตัว
แท

นเจ
าข
อง
โคร

งก
าร 

ผูจ
ัดก

ารโ
คร
งก
ารฝ

าย
เจา
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งโค

รงก
าร 

ผูอ
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ผูจ
ัดก

ารง
าน

โคร
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าร 

ผูรั
บเห

มา
งาน

ชว
ง 

ควบคุมราคา 12 ใหขอมูลเกี่ยวกับราคาเพื่อ   A P S   
    พิจารณาเลือกแบบวัสด ุ           
ควบคุมเวลา 13 จัดทําแผนงานโครงการ   A P S   
  แมบท      
  14 ประมาณระยะโครงการ   A P S   
  และเวลาจัดสงวัสดุแยก      
    ตามแผนการจัดซื้อ            
ออกแบบและเตรียมงาน 
  15 กําหนดข้ันตอนการทํางาน       P S 
    ในกรณีที่มีผูรับจางหลาย           
  รายทํางานในโครงการ      
  16 กําหนดเงื่อนไขในสัญญา   A P S   
    หรือมาตรการ การควบคุม           
    และเรงรัดใหความกาว           
  หนาของงานใหเปนไป      
    ตามแผนงาน           
ควบคุม 17 ตรวจสอบแบบเคร่ืองจักร    A P S   
 คุณภาพ  เพื่อใหเปนไปตาม      
   วัตถุประสงคโครงการ           
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P : รับผิดชอบหลัก S : สนับสนุน, A : อนุมัต ิ  

หมวด ลําดับ รายละเอียดขอบเขตและ
หนาที ่
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ผูจ
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บเห

มา
งาน
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ง 

ประสานงาน 18 กําหนดวิธกีารส่ังงาน    A P S   

    
ขอบเขตและอํานาจของ
แต           

  ละองคกรในการส่ัง      
    หยุดงาน ส่ังเพิ่มและ /            
  หรือลดงาน      
การตรวจแบบ 19 ตรวจรายละเอียดรูปแบบ     P S   
รายละเอียด  ของงานทุกระบบใน      
 ประกอบ   ชวงเวลาออกแบบ เพื่อลด           
   ปญหาความขัดแยง           

 
  ตารางที่ 4.1 แสดงความรับผิดชอบของในสวนบริหารโครงการดังนั้น เพื่อความ
ชัดเจนของ WBS และโครงสรางองคกรตามแผนภาพที่ 4.3 จึงตองกําหนดความรับผิดชอบหนาที่
เพื่อสรางความสัมพันธของWBSในพืน้ทีก่ลุมงาน และ โครงสรางองคการดังแสดงตามตารางที่ 4.2  
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ตารางที่ 4.2 แสดงความสัมพันธของWBSในพื้นทีก่ลุมงาน และ โครงสรางองคการ 
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1. ระบบเชื้อเพลิงทดแทนถานหิน       

1.1 
เคร่ืองจกัรลาํเลยีงวตัถุดบิ
แนวราบ             

1.1.1 
ประกอบเคร่ืองจักรลําเลียง
แนวราบ             

1.1.1.1    รางแบบบนวัตถุดิบ X           
1.1.1.2    ตัดชิ้นงานตามแบบราง X           
1.1.1.3    เชื่อมประกอบชิ้นงาน X           
1.1.1.4   การเชื่อมเดนิแนวจริง         X   
1.1.1.5   ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี X           
1.1.1.6    งานเคลือบสีกันสนิม X           
1.1.1.7    ประกอบชดุเคร่ืองจกัร X           
1.1.1.8    ขนยายไปยังสถานทีต่ิดตั้ง X         X 

1.1.2 
 ตดิตั้งเคร่ืองจกัรลาํเลียงวตัถุดบิ
แนวราบ             

1.1.2.1  รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง X           
1.1.2.2 ตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง X           
1.1.2.3 ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม X           
1.1.2.4 ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม X           
1.1.2.5 ติดตั้งชุดโครงสายพาน X           
1.1.2.6 ติดตั้งชุดลูกกล้ิงและดึงสายพาน X           
1.1.2.7 ทดลองเดนิปรับและตดิตั้งชดุหลังคา X           
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1.3 เคร่ืองจกัรถังเกบ็ วัตถุดบิ (Silo)             
1.3.1.3  เชื่อมประกอบชิ้นงาน       X     
1.3.1.4    การเชื่อมเดนิแนวจริง         X   
1.3.1.5    มวนชิ้นสวน       X     
1.3.1.6 ขนยายชิน้สวน           X 

1.3.2 
ตดิตั้งเคร่ืองจกัรถังเกบ็ ปอน
วัตถุดิบ              

1.3.2.1   รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง       X     
1.3.2.2   เชื่อมประกอบชิ้นงาน       X     
1.3.2.3 การเชื่อมเดินแนวจริง         X   
1.3.2.4  ยกติดตั้งชิ้นสวนเคร่ืองจักร           X 
1.3.2.5 ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี       X     
1.3.2.6 งานเคลือบสีกันสนิม       X     
1.3.2.7 งานเคลือบสีกันจริง       X     
1.4 เคร่ืองจกัรลาํเลยีงวตัถุดบิแนวดิง่              

1.4.1 
ประกอบเคร่ืองจักรลําเลียง
แนวดิ่ง             

1.4.1.1 รางแบบบนวัตถุดิบ   X         
1.4.1.2  ตัดชิ้นงานตามแบบราง   X         
1.4.1.3  เชื่อมประกอบชิ้นงาน   X         
1.4.1.4 งานตรวจสอบและปรับแนวเสนตรง   X         
1.4.1.5 การเชื่อมเดินแนวจริง         X   
1.4.1.6 ขัดเตรียมชิ้นงานเคลือบสี   X         
1.4.1.7 งานเคลือบสีกันสนิม   X         
1.4.1.8 งานเคลือบสีจริง   X         
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1.4.1.9 ขนยายไปยังสถานทีต่ิดตั้ง           X 
1.4.2.     งานติดตั้งเคร่ืองจกัรลําเลียงแนวดิ่ง             
1.4.2.1  แบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง  X     
1.4.2.2  ตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง  X     
1.4.2.3    ติดตั้งชุดขับและติดตั้งชุดตาม   X         
1.4.2.4 ติดตั้งชุดซองกะพอ   X         
1.4.2.5 ตรวจสอบแนวดิ่งกะพอ   X         
1.4.2.6 ดึงสายพานและติดตั้งลูกกะพอ   X         
1.4.2.7 ทดลองเดนิปรับแนว   X         
1.5 เคร่ืองคัดแยกวตัถุดบิ (VibraScrn)             
1.5.1 ปรับสภาพเคร่ืองคัดแยกวัตถุดบิ     X       
1.5.1.1 ร้ือ ทําความสะอาด     X       
1.5.1.2 ตรวจสอบชิน้สวน     X       
1.5.1.3 ประกอบชิน้งานตามเดิม     X       
1.5.2 ติดตั้งเคร่ืองคัดแยกวตัถุดบิ             
1.5.2.1 รางแบบสํารวจเพื่อกําหนดตําแหนง     X       
1.5.2.2 ยกติดตั้งเคร่ืองจักร           X 
1.5.2.3 ประกอบทอตางๆของเคร่ืองจักร     X       
1.5.2.4 เชื่อมเดินแนวตางๆ         X   
1.5.2.5  ขัดเตรียมชิน้งานเคลือบสี     X       
1.5.2.6 งานเคลือบสีกันสนิม     X       
1.5.2.7 งานเคลือบสีกันจริง     X       
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4.1.4 รายการดานเทคนคิ (Technical Specifications) 
จากโครงสรางรายงาน ผูบริหารโครงการจะตองรวมกาํหนดคณุสมบตัทิี่ตองการของการ

ดําเนินงานในแตละกลุมงานซึ่งจะประกอบดวย 
Ø ขอบเขตงาน 
Ø วัสดุอุปกรณทีใ่ช 
Ø วิธกีารดําเนนิงาน วิธทีดสอบการใชงาน 

 

 
 

แผนภาพที่ 4.5 ความสัมพนัธในองคประกอบดานเปาหมายโครงการ 
 

4.1.4.1  เคร่ืองจักรลําเลียงวัตถุดิบ 
4.1.4.1 -1 ขอบเขตงาน 

 ผูรับจางตองจดัหาวัสดุ อุปกรณเคร่ืองมอื และชางฝมือ เพื่อประกอบและติดตั้ง
เคร่ืองจักรลําเลียงตามทีก่าํหนดในแบบประกอบและติดตัง้ ของแตละรายการดังนี ้

1. เคร่ืองจักรลําเลียงสายพานขนาดความกวางสายพาน 1,200 มม.ชุดโครงเปน
ทอขนาด 60 มม.หนา 3 มม. มหีลังคาครอบยาว จํานวน 4 เสนซึ่งมีความยาวตางดังนี ้ เสนที่ 1 
ความยาว 24 เมตร  
เสนที ่2 ความยาว 18 เมตร เสนที่ 3 ความยาว 140 เมตร เสนที่ 1 ความยาว 80 เมตร  

2. เคร่ืองจักรลําเลียงกะพอขนาดความกวางสายพาน 650 มม.สูง25 เมตร ลูก
กะพอขนาด กวาง 600 ยาว 300 ใชเหล็กหนา 6 มม.จํานวน 1 ตน 

3. ถังเกบ็วัตถุดบิขนาดเสนผานศนูยกลาง 6,500 มม.สูง 5,000 มม. ใชวัสดเุหล็ก
หนา 4.5 มม. ดานบนมีฝาปดครอบ 50 มม. มีกรวยที่ดานลางเปนกรวยมุม 45 องศา ที่ปลายกรวย
มหีนาแปลนปดขนาดเสนผานศูนยกลาง 1,800 มม.จํานวน 2 ลูก 



 

 

75 
4. เคร่ืองคัดแยกที่ตองปรับสภาพใหพรอมใชงานและติดตั้ง ณ ตําแหนงที่

กําหนดพรอมตดิตั้งทอสงวัตถุดิบ จํานวน 1 ชุด 
 4.1.4.1 -2 วัสดุ 
 ตามแบบทีก่าํหนดยกเวน อุปกรณมาตรฐาน เชน ลูกปน ลูกกล้ิง ชดุรับลูกกล้ิง 

พุลเลย สายพาน มอเตอร  
 
4.1.4.1 -3 อุปกรณเคร่ืองมือ 
อุปกรณเคร่ืองมอืพืน้ฐานทั้งหมด ผูรับจางจะตองจดัหามาเองยกเวน ชุดยก

เคร่ืองจักรตั้งแต 5 ตันข้ึนไปและอุปกรณเคร่ืองมอืพเิศษเปนของผูวาจาง  
  
4.1.4.1 -4 การประกอบ 

 การประกอบเคร่ืองจักรลําเลียงวัตถดุิบ จะตองประกอบตามแบบที่ผูวาจาง
กําหนดเทานัน้ ยกเวนการเปล่ียนแปลงซึ่งมาจากความตองการของผูวาจาง และจะตองรายงาน
การประกอบใหกับผูวาจางอยางนอย 15 วันตอคร้ัง การเคลือบสีใหเคลือบสีรองพื้นกนัสนมิเทานัน้ 

 
4.1.4.1 -5 การติดตั้ง 

 การติดตั้งเคร่ืองจักรลําเลียงใหติดตั้งตามกรรมวิธหีรือคําแนะนําของที่ปรึกษา
โครงการเทานัน้และจะตองประกอบตามแบบที่ผูวาจางกําหนดเทานัน้ ยกเวนการเปล่ียนแปลงซึ่ง
มาจากความตองการของผูวาจาง และจะตองรายงานการประกอบใหกับผูวาจางอยางนอย 15 วัน
ตอคร้ัง การเคลือบสีใหเคลือบสีเขียวเคร่ืองจกัรของยีห่อ ดทับอย เบอร 838 เทานั้น 

 
4.1.4.1 -6 งานแกไขและเพิ่มเติม 

 ตองเสนอราคางานแกไขเคร่ืองจักรลําเลียง กอนการปฏิบัติงานประกอบหรือ
ติดตั้งเพื่อแกไขงานเทานั้น  
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แผนภาพที่ 4.6 แบบรวมของงานโครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนถานลิกไนท 

เครื่องจักรลําเลียงสายพาน 
เสนท่ี 1 ความยาว 23 เมตร 

เครื่องจักรลําเลียงสายพาน 
เสนท่ี 2 ความยาว 18 เมตร 

เครื่องจักรลําเลียงสายพาน 
เสนท่ี 3 ความยาว 140 เมตร 

เครื่องจักรลําเลียงสายพาน 
เสนท่ี 4 ความยาว 80 เมตร 

ถังเก็บวัตถุดิบขนาดเสนผา 
ศูนยกลาง 5 เมตร 

เครื่องคัดแยก
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แผนภาพที่ 4.7 แบบสายพานเสนที ่1 ความยาว 24 เมตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.8 แบบสายพานเสนที ่2 ความยาว 18 เมตร 
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แผนภาพที่ 4.9 เคร่ืองจกัรลําเลียงสายพานเสนที่ 3 ความยาว 140 เมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.10 เคร่ืองจักรลําเลียงสายพานเสนที่ 4 ความยาว 80 เมตร 
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แผนภาพที่ 4.11 ถังเกบ็วัตถุดบิขนาดเสนผานศนูยกลาง 6,500 เมตร จํานวน 2 ถัง 
 
4.1.5 แผนกําหนดเวลา(Scheduling) และทรัพยากร (Resources Allocation) 
ดานเทคนิคงานโครงการ ขอมูลดานกิจกรรม โครงสรางรายงานนั้น ขอมูลอัตราการผลิต

งานประกอบและติดตั้งที่มอียูมาทาํการปรับแกใหเหมาะสม จึงนําไปใชคํานวณเวลา ซึ่งทําการ
บันทกึตอหนวยผลงานทีท่าํไดเฉล่ียตอชางฝมอืหนึ่งหนวยงาน ทาํงานหนึ่งวัน 

แผนกําหนดเวลาของกลุมงานตางๆสามารถคํานวณคาของเวลาไดตามสมการที่ 4.1 
เวลาของงานของหนวยงาน (วัน) =  ( )

( ) นจํานวนแรงงาหนวยาน เวลามาตราฐ
หนวย ปริมาณงาน 
×    (4.1) 
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 ดังนั้นสามารถกําหนดเวลาใหกลุมงานตางๆจากผูชํานาญงานประกอบจงึไดเวลา
มาตรฐานของกจิกรรมโดยเร่ิมจากการคํานวณ ดังตอไปนี ้

1. รางแบบบนวัตถุดิบ 
1.1 ความยาวของรางแบบสายพาน  = 500 เมตร 
1.2 ความยาวของรางแบบกะพอ  = 300 เมตร 
1.3 ความยาวของรางแบบไซโล   = 400 เมตร 

เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 1,200 เมตร 
เวลามาตรฐานในการรางแบบ   = 480  เมตร/ วัน 
เวลาของงานรางแบบ    = วัน-เมตร/ทีม 480

เมตร 1,200  
       = 3 วัน 
     
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.12 ภาพแสดงการรางแบบตัดวัตถดุิบ 
 
 2. ตัดชิน้งานตามแบบราง  

เวลามาตรฐานของการตดัชิ้นงานตามแบบราง = 168 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 1,200 เมตร 
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เวลาของการตัดชิน้งานตามแบบราง  = วัน-เมตร/ทีม 168

เมตร 1,200  
       = 7 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.13 ภาพแสดงการตัดวัตถุดิบตามแบบราง 
 
 3. เชื่อมประกอบชิน้งาน 

เวลามาตรฐานของการเชื่อมประกอบชิน้งาน = 556.8 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 1,200 เมตร 
เวลาของการเชื่อมประกอบชิน้งาน  = วัน-เมตร/ทีม  556.8

เมตร 1,200  
       = 7 วัน 
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แผนภาพที่ 4.14 ภาพซายมือคือกอนประกอบ ขวามือเชื่อมประกอบแลว 
 
 4. การประกอบชุดเคร่ืองจักรเพื่อตรวจระยะกะพอ 

เวลามาตรฐานประกอบชดุเคร่ืองจกัรเพื่อตรวจระยะ= 7.5 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 30 เมตร 
เวลาของการเตรียมชิ้นงานเคลือบสี  = วัน -เมตร/ทีม 7.5

เมตร 30  
       = 4 วัน 

5. เชื่อมเดินแนวจริง 
เวลามาตรฐานของการเชื่อมเดินแนวจริง  = 278.4 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 1,200 เมตร 
เวลาของการเชื่อมเดินแนวจริง   = วัน -เมตร/ทีม 278.4

เมตร 1,200  
       = 7 วัน 
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แผนภาพที่ 4.15 ภาพแสดงการเชื่อมเดินแนวจริง 
 
 6. การมวนแผนถังไซโล 
 เวลามาตรฐานของการการมวนแผนถังไซโล = 48 เมตร / วัน 

เคร่ืองจักรลําเลียงมคีวามยาวรวม   = 400 เมตร 
เวลาของการเตรียมชิ้นงานเคลือบสี  = วัน -ทีมตารางเมตร/ 48

เมตร 400  
       = 8 วัน           
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.16 ภาพแสดงมวนแผนถังไซโล 
 

 7. ขัดตกแตงเตรียมเคลือบสีรองพืน้ 
เวลามาตรฐานของการเคลือบสีรองพื้น  = 1,200 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมพีืน้ที่รวม   = 1,200 เมตร 
เวลาของการเคลือบสีรองพื้น   = วัน -ทีม1,200เมตร/

เมตร  1,200  

       = 1 วัน 
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แผนภาพที่ 4.17 ภาพแสดงการขัดตกแตงเตรียมเคลือบสีรองพื้น 
 
 8. งานเคลือบสีรองพื้น 

เวลามาตรฐานของการเคลือบสีรองพื้น  = 384 ตารางเมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมพีืน้ที่รวม   = 400 ตารางเมตร 
เวลาของการเคลือบสีรองพื้น   = วัน -ทีมตารางเมตร/ 384

ตารางเมตร 400  
       = 1 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.18 แสดงชิ้นสวนทีเ่คลือบสีรองพื้นแลว 
 9. งานขนสง 

เวลามาตรฐานของงานขนสง   = 50 ตารางเมตร / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมพีืน้ที่รวม   = 100 ตารางเมตร 
เวลาของการเคลือบสีรองพื้น   = วัน -ทีมตารางเมตร/ 50

ตารางเมตร 100  
       = 2 วัน 
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แผนภาพที่ 4.19 แสดงชิ้นสวนที่ยกข้ึนรถแลว 

 
10. ตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง 
เวลามาตรฐานงานตรวจสอบเคร่ืองจกัรกอนติดตั้ง = 4 เคร่ือง / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 4 เคร่ือง 

เวลาของตรวจสอบเคร่ืองจักรกอนติดตั้ง  = วัน -มเคร่ือง/ที 4
เคร่ือง 4  

       = 1 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.20 แสดงชิ้นสวนที่นํามาสงแลว 
11. กําหนดตําแหนงเครื่องจกัร 
เวลามาตรฐานงานสํารวจตําแหนงเคร่ืองจักร = 6 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมทีั้งหมด   = 6 จุด 
เวลาของสํารวจติดตั้งเคร่ืองจักรลําเลียง  = วัน-จุด/ทีม 6

จุด 6  

       = 1 วัน 



 

 

86 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.21 แสดงตําแหนงเครื่องจกัร 
 

12. งานร้ือเคร่ืองคัดแยก 
เวลามาตรฐานงานร้ือเคร่ืองคัดแยก  = 960 ชุด / วัน 
เคร่ืองจักรลําเลียงมทีั้งหมด   = 2,000 จุด 
เวลาของงานร้ือเคร่ืองคัดแยก   = วัน-ชุด/ทีม 960

ชุด  2,000  

       = 2 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.22 แสดงเคร่ืองคัดแยกทีต่องร้ือ 
13. ตรวจสภาพเคร่ืองคัดแยก 
เวลาสภาพเคร่ืองคัดแยก    = 1 เคร่ือง / วัน 
เคร่ืองคัดแยกมีทั้งหมด    = 1 เคร่ือง 

เวลาสภาพเคร่ืองคัดแยก    = วัน -มเคร่ือง/ที  1
เคร่ือง 1  

       = 1 วัน 
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14.งานประกอบเคร่ืองคัดแยก 
เวลามาตรฐานงานประกอบเคร่ืองคัดแยก  = 1,200 ชุด / วัน 
เคร่ืองคัดแยกมีทั้งหมด    = 2,000 จุด 
เวลางานประกอบเคร่ืองคัดแยก   = วัน-ชุด/ทีม  1,200

ชุด  2,000  

       = 1 วัน 
 

15. ติดตั้งชดุโครงสายพาน 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 4 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด4   

       = 4 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.23 แสดงการติดตั้งโครงสายพาน 
 

16. ติดตั้งชดุขับและชดุตามสายพาน 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดขับและชุดตามสายพาน = 1 จุด / วัน 
ชุดขับและชุดตามสายพานมีทั้งหมด  = 8 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดขับและชุดตามสายพาน = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  8  

       = 8 วัน 
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แผนภาพที่ 4.24 แสดงชุดขับและชุดตาม 
 
17. ติดตั้งชดุฐานกะพอ 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดฐานกะพอ  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรชุดฐานกะพอมทีั้งหมด   = 1 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  1  

       = 1 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.25 แสดงการติดตั้งฐานกะพอ 
18. ประกอบถังกับกรวย 
เวลามาตรฐานงานประกอบถังกับกรวย  = 0.5 ถัง / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 2 ถัง 

เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -ถัง/ทีม 0.5
ถัง  2  

       = 4 วัน 



 

 

89 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.26 แสดงการประกอบถงักับกรวย 
 
19. ติดตั้งชดุลูกกล้ิง 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 4 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  4  

       = 4 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.27 แสดงการติดตั้งลูกกล้ิงและตัวรับลูกกล้ิง 
20. ติดตั้งชดุซองกะพอ 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดซองกะพอ  = 5 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 30 เมตร 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -เมตร/ทีม 5

จุด  30  
       = 6 วัน 
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แผนภาพที่ 4.28 แสดงการติดตั้งซองกะพอ 
 

21. ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงที่กําหนด 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดซองกะพอ  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 4 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  4  

       = 4 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.29 แสดงการติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 
 22. ติดตั้งชดุขับกะพอ 

เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดซองกะพอ  = 0.5 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 1 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 0.5

จุด  1  

       = 2 วัน 
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แผนภาพที่ 4.30 แสดงการติดตั้งชุดขับ 
 

23. ขัดไซโลเตรียมพนสีรองพื้น 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดซองกะพอ  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 4 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  4  

       = 4 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.31 แสดงไซโลเตรียมพนสีรองพื้น 
24. ติดตั้งชดุมอเตอร 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดซองกะพอ  = 1 จุด / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมีทั้งหมด  = 4 จุด 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -จุด/ทีม 1

จุด  4  

       = 4 วัน 
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แผนภาพที่ 4.32 แสดงการติดตั้งมอเตอร 
 

25. ดึงสายพาน 
เวลาติดตั้งดึงสายพาน    = 1 เสน / วัน 
เคร่ืองจักรดึงสายพานมทีั้งหมด   = 5 เสน 

เวลาของงานติดตั้งดงึสายพาน   = วัน -เสนทีม  1
เสน  5  

       = 5 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.33 แสดงการดึงสายพาน 
 

26. ติดตั้งลูกกะพอ 
เวลามาตรฐานงานติดตั้งชุดลูกกะพอ  = 80 ลูก / วัน 
ลูกกะพอมีทั้งหมด    = 300 ลูก 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -ลูก/ทีม 80

ลูก  300  

       = 4  วัน 
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แผนภาพที่ 4.34 แสดงการติดตั้งลูกกะพอ 
 

27. พนสีรองพื้นไซโล (ที่สูง) 
เวลาพนสีรองพื้นไซโล    = 100 ตารางเมตร / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 400 ตารางเมตร 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -ทีมตารางเมตร/ 100

ตารางเมตร  400  
       = 4 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.35 แสดงการเคลือบสีรองพืน้แลว 
 

28. ทดลองเดนิ 
เวลาการทดลองเดินปกต ิ   = 7 วัน 

 คนงานทีใ่ช จุดละคนรวม    = 8 คน 
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แผนภาพที่ 4.36 แสดงการทดลองเดินเคร่ืองจกัร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.37 แสดงการทดลองเดินเคร่ืองจกัร 
 

27. การติดตั้งชุดหลังคาสายพาน 
เวลามาตรฐานการติดตั้งชุดหลังคา   = 23 เมตร / วัน 
เคร่ืองจักรสายพานลําเลียงมทีั้งหมด  = 240 เมตร 
เวลาของงานติดตั้งชุดโครงสายพาน  = วัน -เมตร/ทีม 23

เมตร  240  
       = 11 วัน 
 
  4.5.1.1 หลังจากไดเวลาการทํางานของกลุมงานแลวจงึทาํการสรางโครงขายการ
ทํางาน( Critical Path Method : CPM) ซึ่งสามารถไดโครงขายการทํางานดังแผนภาพที่ 4.38, 
4.39 และ 4.40 เพื่อหาเวลาวิกฤตของโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน และเวลาวิกฤตของ
แตละเคร่ืองจกัรในโครงการดวย 
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แผนภาพที่ 4.38 แสดงโครงขายโครงงานโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน 
 
   โครงขายนี้จะรวมทั้งกจิกรรมของเคร่ืองจกัรประกอบและเคร่ืองจักรติดตัง้ของโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน และแสดงถึง
กลุมงานทีเ่ปนวิกฤตดวยดังแผนภาพที่ 4.38 
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แผนภาพที่ 4.39 แสดงโครงขายโครงงานเคร่ืองจักรประกอบ 
 
   โครงขายนี้จะมเีฉพาะกลุมงานของเคร่ืองจักรประกอบเทานั้นของโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน และแสดงถึงกลุมงานที่
เปนวิกฤตดวยดังแผนภาพที่ 4.39 
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4 41

37 0 41

3719.ติดตั้งชุดลูกกลิ้งสายพา
น

1 4

48 45 49

3
13.ตรวจสภาพ

1 5

49 45 50

414.ประกอบเคร่ืองขัดแย
ก

8 49

41 0 49

41
16.ติดตั้งชุดขับและชุดตาม

4 37

33 0 37

33
15.ติดต้ังชุดโครงสายพาน

5 58

53 0 58

53
25.ดึงสายพาน

2 35

35 6 37

33
17.ติดตั้งชุดฐานกะพอ

6 41

41 6 47

35
20.ติดตั้งชุดซองกะพอ

2 43

47 6 49

41
22.ติดต้ังชุดขับกะพอ

4 62

58 0 62

58
26.ติดตั้งลูกกะพอ

4 53

49 0 53

49
24.ติดต้ังชุดมอเตอร

7 69

62 0 69

62
28.ทดลองเดิน

4 33

46 17 50

33
18.ประกอบถังกับกรวย

4 37

50 17 54

33
21.ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด

4 41

54 17 58

37
23.ขัดเตรียมพนสี

4 45

58 17 62

41
27.เคลือบสี

80 80

80 0 80

80
จบ

11 80

66 0 80

69
29.ติดต้ังชุดหลังคา

 
 

แผนภาพที่ 4.40 แสดงโครงขายโครงงานติดตั้ง 
 
   โครงขายนี้จะมเีฉพาะกลุมงานของเคร่ืองจักรติดตั้งเทานั้นของโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน และแสดงถงึกลุมงานทีเ่ปน
วิกฤตดวยดงัแผนภาพที4่.40   
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  จากแผนภาพที่ 4.38, 4.39 และ 4.40 ทําการทําการรวมเวลาวิกฤตทั้งโครงการ
ระบบเชื้อเพลิงทดแทน สามารถแสดงเปนในรูปการรายงานแบบตารางดังตารางที่ 4.3 ซึ่งแสดง
กลุมงานทีเ่กิดข้ึนพรอมเวลาลอยตวั 

ตารางที่ 4.3 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของทั้งโครงการ 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 17 17 21 21 0 0 * 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 10 22 18 30 12 12  
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
11 กําหนดตําแหนง 1 4 0 1 45 46 1 1  
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4 45 47 46 48 2 2  
13 ตรวจสภาพ 1 4 46 47 48 49 1 1  
14 ประกอบเคร่ืองคดั 1 4 48 49 49 50 1 1  
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 33 33 37 37 0 0 * 
16 ติดตั้งชุดขับ ตาม 8 4 41 41 49 49 0 0 * 
17 ติดตั้งฐานกะพอ 2 4 33 35 35 37 2 2  
18 ประกอบถัง กรวย 4 8 33 37 46 50 4 4  
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 37 37 41 41 0 0 * 
20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 8 35 41 41 47 6 6  
21 ติดตั้งถัง ตําแหนง 4 8 37 41 50 54 4 4  
22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 41 43 47 49 2 2  



 

 

99 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน
คลองตัว 

คา 
วิกฤต ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF  

23 ขัดเตรียมพนสี 4 4 41 45 54 58 4 4  
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 58 58 62 62 0 0 * 
27 เคลือบสี 4 4 45 49 58 62 4 4  
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 69 69 80 80 0 0 * 

 
  จากตารางที่ 4.3 จะมกีลุมงานทีเ่ปนวิกฤตหรือคางานคลองตัวเปนศนูย สามารถ
แสดงกลุมงานที่เปนวิกฤตทั้งหมดดังตารางที่ 4.4 

ตารางที่ 4.4 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานวิกฤต (Critical Path) 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 17 17 21 21 0 0 * 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 33 33 37 37 0 0 * 
16 ติดตั้งชุดขับชุดตาม 8 4 41 41 49 49 0 0 * 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 37 37 41 41 0 0 * 



 

 

100 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน
คลองตัว 

คา 
วิกฤต ลําดับที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) ES LS EF LF TF FF  
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 58 58 62 62 0 0 * 
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 69 69 80 80 0 0 * 

 
จากตารางที่ 4.3 และ 4.4  แสดงคาเวลาลอยตัวของงาน 1, 2, 3, 4, 7 ,8 , 9, 10, 

17, 20, 22, 24, 25, 26, 27, 28 เปน “0” เปนงานวิกฤต และสายงานทีเ่ชื่อมตอระหวางงาน 
“เร่ิม”→ “1” → “2” → “3” → “4” → “5” →  “7” → “8”→ “9” → “10” → “15” → 
“16” → “19” → “24” → “25” → “26” →“28” → “29” → “เสร็จ” คือ สายงานวิกฤต 
โดยจะมคีาเทากบั3+7 + 7 + 4 + 7 + 1 + 1 + 2 + 1+ 4 + 8 + 4 + 4 + 5 + 4 + 7 +11 =80 วัน 
 จากตารางที4่.3สามารถแยกกลุมงานทีเ่ปนของเคร่ืองจกัรสายพานไดดังตารางที4่.5  

ตารางที่ 4.5 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานเคร่ืองจกัรสายพาน 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
11 ตําแหนงเคร่ืองจักร 1 4 0 1 45 46 1 1   
15 ติดตั้งชุดโครงสายพาน 4 4 33 33 37 37 0 0 * 



 

 

101 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

16 ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 8 4 41 41 49 49 0 0 * 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิงสายพาน 4 4 37 37 41 41 0 0 * 
20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 8 35 41 41 47 6 6  
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 69 69 80 80 0 0 * 

จากตารางที่ 4.5 เคร่ืองจักรสายพานมสีายงานทีเ่ชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “1” → 
“2” → “3” → “5” → “7” → “8”→ “9” → “10” → “15” → “16” → “19” →  “24” 
→  “25” → “28” → “29” → “เสร็จ” โดยจะมีคาเทากับ 3 + 7 + 7 + 7 + 1 + 1 + 2 + 1+ 4 
+ 8 + 4 + 4 + 5 + 7 +11 = 79 วัน จากตารางที่ 4.3 สามารถแยกกลุมงานที่เปนของเคร่ืองจักร
กะพอไดดังตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานเคร่ืองจกัรกะพอ 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ 

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 17 17 21 21 0 0 * 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
7 ขัดเตรียมเคลือบ 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
17 ติดตั้งชุดฐาน 2 4 33 35 35 37 2 2  



 

 

102 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ 

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

20 ติดตั้งชุดซอง 6 8 35 41 41 47 6 6  
22 ติดตั้งชุดขับ 2 4 41 43 47 49 2 2  
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 58 58 62 62 0 0 * 
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 

จากตารางที่ 4.6 เคร่ืองจกัรกะพอมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “1” → “2” 
→ “3” → “4” → “5” → “7” → “8”→ “9” → “10” → “17” → “20” → “22” →  
“24” →  “25” → “26” → “28” → “เสร็จ” โดยจะมคีาเทากับ 3 + 7 + 7 + 4 + 7 + 1 + 1 + 
2 + 1+ 1 + 6 + 1 + 4 + 5 + 4 +7= 63 วัน จากตารางที่ 4.3 สามารถแยกกลุมงานทีเ่ปนของ
เคร่ืองจักรกะพอไดดังตารางที่ 4.7 

ตารางที่ 4.7 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานเคร่ืองจกัรไซโล 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 10 22 18 30 12 12  
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
18 ประกอบถังกบักรวย 4 8 33 37 46 50 4 4  
21 ติดตั้งถัง 4 8 37 41 50 54 4 4  
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4 41 45 54 58 4 4  
27 เคลือบสี 4 4 45 49 58 62 4 4  
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 
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จากตารางที่ 4.7 ไซโลมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “1” → “2” → “6” 

”→ “9” → “10” → “18” → “21” →  “23” →  “27” → “28” → “เสร็จ” โดยจะมีคา
เทากับ 3 + 7 + 8 + 2 + 1+ 4 + 4 + 4 + 4 + 7 = 51 วัน จากตารางที่ 4.3 สามารถแยกกลุมงาน
ที่เปนของเคร่ืองจกัรกะพอไดดังตารางที่ 4.8 

ตารางที่ 4.8 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานเคร่ืองคัดแยกลําเลียง 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ 

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
11 ตําแหนงเคร่ืองจักร 1 4 0 1 45 46 1 1   
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4 45 47 46 48 2 2   
13 ตรวจสภาพ 1 4 46 47 48 49 1 1   
14 ประกอบเคร่ืองคดั 1 4 48 49 49 50 1 1  
21 ติดตั้ง ณ ตําแหนง 4 8 37 41 50 54 4 4  
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4 41 45 54 58 4 4  
27 เคลือบสี 4 4 45 49 58 62 4 4  
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 

 
จากตารางที่ 4.8 เคร่ืองคัดแยกมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “11” → “12” 

→ “13” ”→ “14” → “21” → “23”  →  “27” → “28” → “เสร็จ” 
โดยจะมคีาเทากบั 1 + 2 + 1 + 2 + 4 + 4 + 4 + 7 = 25 วัน 
 

4.5.1.2 การกําหนดงบประมาณของแตละกลุมงานหลังจากที่ไดเวลาของกลุม
งานแลวโดยมีวิธีการคิดโดยแยกตามความสามารถของพนักงานคือ ประกอบไดชั่วโมงละ 50 บาท 
ชางเชื่อมจะไดชั่วโมงละ 45 บาท และผูชวยชางจะไดชั่วโมงละ 40 บาทโดยวิธีการคิดจะนําชั่วโมง
คาแรงคูณจํานวนวันคณูจํานวนชั่วโมงการทาํงานในหนึ่งวันและคูณจํานวนพนกังานที่ตองการใช
ดังแสดงตามตารางที่ 4.5 จะแสดงถึงกลุมงานของเคร่ืองจักรสายพานและสามารถคาํนวณตาม
ตารางที่ 4.9 จะเปนคาแรงของเครื่องจกัรสายพาน โดยที่ลําดับที่ 1-9 จะเปนกลุมงานของงาน
ประกอบ และลําดับที่ 10-29 จะเปนกลุมงานของงานติดตัง้ 
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ตารางที่ 4.9 แสดงการจดัทํางบประมาณแรงทางตรงของเคร่ืองจักรสายพาน 

  พนักงาน   
คน 
งาน
รวม 

ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย 

คา 
ใช
จาย รวม 

ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 50 45 40 200  
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,400 17,080 
3 เชื่อมประกอบ 7 6 4  2 1,400 17,080 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4  4  1,400 11,480 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
8 เคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
9 ขนสง 2 2   2 400 1,680 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 2  2 800 6,560 
16 ติดตั้งชุดขับ ชุดตาม 8 8 2 2 4 1,600 24,000 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 2  2 800 6,560 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2  2 800 6,560 
25 ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 2 2 4 2,200 33,000 

งบประมาณแรงงานประกอบเคร่ืองจกัรสายพาน 55,200 
งบประมาณแรงงานติดตั้งเคร่ืองจกัรสายพาน 114,300 

งบประมาณแรงงานเคร่ืองจักรสายพาน 169,520 
 
  จากตารางที่ 4.9 สามารถสรุปงบประมาณแรงงงานเคร่ืองจักรสายพาน 169,520 
บาทโดยสามารถแยกเปนงานประกอบเคร่ืองจักรสายพาน 55,200 บาท และ งานติดตั้งเคร่ืองจักร
สายพาน 114,300 บาท สวนเคร่ืองจกัรกะพอกท็ําเชนเดียวกนัสามารถแสดงวิธกีารคํานวณ
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งบประมาณดังตารางที่ 4.10 ที่แยกกลุมงานยอยจากโครงขายงานของตารางที่ 4.6 สามารถ
คํานวณคาแรงของกลุมงานไดตามตารางที่ 4.10 

ตารางที่ 4.10 แสดงการจัดทํางบประมาณแรงทางตรงเครือ่งจักรกะพอ 

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คน 
งาน 
รวม 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

เชื่อม 
45 

ผูชวย 
40 

คา 
ใช
จาย 
200 

รวม 
  

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2   2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4   2 1,400 17,080 
3 เชื่อมประกอบ 7 6 4   2 1,400 17,080 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 2   2 800 6,560 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4   4   1,400 11,480 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4     4 200 1,480 
8 เคลือบสี 1 4     4 200 1,480 
9 ขนสง 2 2     2 400 1,680 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2   2 200 1,640 
17 ติดตั้งชุดฐานกะพอ 2 4 2   2 400 2,880 
20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 10 2 2 6 1,200 21,840 
22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 2   2 400 3,280 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2   2 800 6,560 
25 ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 2 2 4 800 12,000 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 

งบประมาณแรงงานประกอบเคร่ืองจกัรกะพอ 61,760 
งบประมาณแรงงานติดตั้งเคร่ืองจกัรกะพอ 63,200 

งบประมาณแรงงานเคร่ืองจักรกะพอ 145,960 
 

จากตารางที่ 4.10 สามารถสรุปงบประมาณแรงงานเคร่ืองจักรกะพอ 145,960 
บาทโดยสามารถแยกเปนงานประกอบเคร่ืองจักรกะพอ 61,760 บาท และ งานติดตัง้เคร่ืองจกัร
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กะพอ 63,200  บาท สวนตารางที่ 4.11 แสดงการจดัทาํงบประมาณแรงทางตรงของเคร่ืองจกัร
ไซโล 

ตารางที่ 4.11 แสดงการจัดทํางบประมาณแรงทางตรงของเครื่องจกัรไซโล 

  พนักงาน   
คน 
งาน
รวม 

ประ 
กอบ เชื่อม 

ผู 
ชวย 

คา 
ใช
จาย รวม 

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 50 45 40 200  
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,400 17,080 
3 เชื่อมประกอบ 7 6 4  2 1,400 17,080 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4  4  1,400 11,480 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 2  2 1,600 13,120 
9 ขนสง 2 2   2 400 1,680 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
18 ประกอบถังกบักรวย 4 9 2 3 4 800 13,440 
21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนง 4 10 2 2 6 800 14,560 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4   4 800 5,920 
27 เคลือบสี 4 4   4 800 5,920 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 

งบประมาณแรงงานประกอบเคร่ืองจกัรไซโล 65,360 
งบประมาณแรงงานติดตั้งเคร่ืองจกัรไซโล 62,480 

งบประมาณแรงงานเคร่ืองจักรไซโล 127,840 
 

จากตารางที่ 4.11 สามารถสรุปงบประมาณแรงงานเคร่ืองจักรไซโล 127,840 
บาทโดยสามารถแยกเปนงานประกอบเคร่ืองจักรไซโล 65,360 บาท และงานติดตั้งเคร่ืองจกัรไซโล 
62,480   บาท และตารางที่ 4.12 แสดงการจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยก 
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ตารางที่ 4.12 แสดงการจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยก 
 พนักงาน  

คน 
งาน 

ประ 
กอบ 

 
เชื่อม 

ผู 
ชวย 

คา 
ใชจาย รวม ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
รวม 
(คน) 50 45 40 200  

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 4 2  2 200 1,640 
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4   4 400 2,960 
13 ตรวจสภาพ 1 4 2  2 200 1,640 
14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1 4 2  2 200 1,640 
21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 4 10 2 2 6 800 14,560 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4   4 800 5,920 
27 เคลือบสี 4 4   4 800 5,920 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 

งบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยกปรับสภาพ 6,240 
งบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยกติดตั้ง 50,680 

 งบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยก 56,920 
 

จากตารางที่ 4.12 สามารถสรุปงบประมาณแรงงานทางตรงของเคร่ืองคัดแยก 
56,920 บาทโดยสามารถแยกเปนเคร่ืองคัดแยกปรับสภาพ 6,240 บาท และเคร่ืองคดัแยกติดตั้ง 
50,680  บาท  

4.5.1.3 การจัดทรัพยากรเขาแผนดําเนินการ เนื่องจากข้ันตอนการทํางานของ
เคร่ืองจักรประกอบและติดตั้งในโครงการรับเหมาสวนใหญ การจดัทรัพยากรเขาแผนดําเนนิการ
นัน้จะเปนวัตถุดบิที่เขาไปในข้ันตอนรางแบบในกลุมงานเดียว เพราะกลุมงานอ่ืนๆกจ็ะรอกลุมงาน
รางแบบเทานั้น นอกจากนั้นจะเปนการใชวัสดุทางออมเชน ลวดเชื่อม ลม แกส และอ่ืนๆ ซึ่ง
ทรัพยากรหลักทีเ่ดนชัดนัน้คือแรงงานทางตรงประจํากลุมงานเทานัน้ดังนั้นจึงจะจัดเฉพาะแรงงาน
เทานัน้ ดังตารางที่ 4.13 แสดงลําดับในการกําหนดทรัพยากรแรงงานเขาแผนดําเนินการโดยใช
ข้ันตอนจากตารางที่ 4.3 ดังนี ้
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ตารางที่ 4.13 แสดงลําดับการกําหนดทรัพยากรเฉพาะงานประกอบ 

 

ลําดับที ่ รายการกิจกรรม วัน คนงาน 
(คน) 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 
4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 4 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4 
8 เคลือบสี 1 4 
9 ขนสง 2 2 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 
11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 4 
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4 
13 ตรวจสภาพ 1 4 
14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1 4 
15 ติดตั้งชุดโครงสายพาน 4 4 
16 ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 8 4 
17 ติดตั้งชุดฐานกะพอ 2 4 
18 ประกอบถังกบักรวย 4 8 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิงสายพาน 4 4 
20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 8 
21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 4 8 
22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 
25 ดึงสายพาน 5 8 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 
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ลําดับที ่ รายการกิจกรรม วัน คนงาน 
(คน) 

27 เคลือบสี 4 4 
28 ทดลองเดนิ 7 8 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 

 
  จากนัน้ทําการทําแผนภูมแิทงแนวแนวนอนพรอมทั้งใสจํานวนแรงงานตอวันเขา
ไปเพื่อแสดงการใชจํานวนแรงงานในแตละวัน ดังการจดัเขาแผนดําเนินการดังตารางที่ 4.14, 
4.15, 4.16, 4.17 และ 4.18 แลวสรางกราฟเพื่อหาจดุสูงสุดและต่ําสุดของการใชทรัพยากรดัง
แผนภาพที่ 4.41  
  จากแผนภาพที่ 4.41 แสดงใหเห็นวาความไมสม่ําเสมอของการใชทรัพยากร
แรงงาน จากแผนภาพแสดงใหเหน็วากลุมงานตดิตั้งมคีวามตองการที่ข้ึนลงมาโดยอานไดที่จํานวน
ทรัพยากรสูงสุดที่ 20 คน และต่ําสุดคือ 4 คนจะทําใหการจัดสรรทรัพยากรหรือการจายงานมี
ปญหาดังนั้น  

ในงานวิจัยนีจ้ึงเสนอการปรับระดับทรัพยากรใหสม่ําเสมอ ดังตารางที่ 4.19 แสดง
ถึงการปรับทรัพยากรวิธกีารปรับคือ การเล่ือนกลุมงานทีไ่มใชกลุมงานวิกฤตไปตอกบัชองวางของ
วันที่ใชแรงงานนอยเพื่อทีจ่ะใหแรงงานสม่ําเสมอ เมือ่ปรับไดแลวกจ็ะแสดงความสม่ําเสมอดงั
แผนภาพที่ 4.42 ที่แสดงถึงความตองการของงานประกอบอยูในชวง 4 ถึง 8 คน และงานติดตั้งอยู
ในชวง 8 ถึง 12 คน แสดงใหเห็นวาการจัดทรัพยากรทาํใหสามารถลดตนทนุไดทางออมและลด
จํานวนคนได 
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ตารางที่ 4.14 แสดงการกําหนดทรัพยากรทีใ่ชในแตละวันในชวงวันที่ 1 ถึง 24 ของกลุมงานลําดับที่ 1 ถึง 9 
 

คนงาน วันทํางาน ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
0 เร่ิมตน                                                     
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 4 4 4 4                             
2 ตัดตามแบบราง 7 4      4 4 4 4 4 4 4                   
3 เชื่อมประกอบ 7 4                4 4 4 4 4 4 4          
4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 4                         4 4 4 4   
5 เชื่อมแนวจริง 7 4                                4 4 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4                4 4 4 4 4 4 4 4           
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4                                  
8 เคลือบสี 1 4                                  
9 ขนสง 2 2                                                 

  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8 8 8 8 8 8 8 8 4 4 4 4 4 
 

ตารางที่ 4.15 แสดงการกําหนดทรัพยากรทีใ่ชในแตละวันในชวงวันที่ 25 ถึง 33 ของกลุมงานลําดับที่ 1 ถึง 9 
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คนงาน จํานวนวันทํางาน ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 25 26 27 28 29 30 31 32 33 
0 เร่ิมตน                       
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4             
2 ตัดตามแบบราง 7 4             
3 เชื่อมประกอบ 7 4             
4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 4             
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 4 4 4 4 4      
6 มวนแผนเหล็ก 8 4                  
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4        4     
8 เคลือบสี 1 4         4    
9 ขนสง 2 2               2 2 

รวม 4 4 4 4 4 4 4 2 2 
 
 

ตารางที่ 4.16 แสดงการกําหนดทรัพยากรทีใ่ชในแตละวันในชวงวันที่ 34 ถึง 54 ของกลุมงานลําดับที่ 10 ถึง 24 
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คนงาน วันทํางาน ลําดับที ่ วัน 
(คน) 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 

10 1 4 4                          
15 4 4   4 4 4 4                      
16 8 4       4 4 4 4 4 4 4 4            
17 2 4   4 4                        
18 4 8   4 4 4 4                      
19 4 4                 4 4 4 4      
20 6 8     8 8 8 8 8 8                 
21 4 8        8 8 8 8               
22 2 4   =  งานวิกฤต     4 4                  
23 4 4             4                   
24 4 4   =  งานธรรมดา                        4 4 4 4 

  รวม 4 12 12 16 16 12 20 20 20 16 8 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
 
 

ตารางที่ 4.17 แสดงการกําหนดทรัพยากรทีใ่ชในแตละวันในชวงวันที่ 55 ถึง 70 ของกลุมงานลําดับที่ 25 ถึง 29 
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คนงาน จํานวนวันทํางาน ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 
25 ดึงสายพาน 5 8 8 8 8 8 8                       
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8                     
27 เคลือบสี 4 4       4 4 4 4          
28 ทดลองเดนิ 7 8            8 8 8 8 8 8 8 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8                               

 รวม 8 8 8 8 8 4 4 4 4 8 8 8 8 8 8 8 
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ตารางที่ 4.18 แสดงการกําหนดทรัพยากรทีใ่ชในแตละวันในชวงวันที่ 71 ถึง 80 ของกลุมงานลําดับที่ 25 ถึง 29 
 

คนงาน จํานวนวันทํางาน ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

(คน) 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 
25 ดึงสายพาน 5 8                       
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8                
27 เคลือบสี 4 4                
28 ทดลองเดนิ 7 8                
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

รวม  8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
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แผนภาพที่ 4.41 ทรัพยากรทีใ่ชในแตละวัน 
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คนงาน จํานวนวันทํางาน  ลําดับ
ที่ วัน 

(คน) 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 
15 4 4  4 4 4 4                                                   
16 8 4       4 4 4 4 4 4 4 4                       
17 2 4  4 4                                   
18 4 8     8 8 8 8                               
19 4 4                 4 4 4 4                 
20 6 8         8 8 8 8 8 8                       
21 4 8                 8 8 8 8                 
22 2 4  4 4                                             
23 4 4                                  4 4 4 4 
24 4 4                       4 4 4 4             
25 5 8                           8 8 8 8 8      
26 4 8                       8 8 8 8                
27 4 4                                  4 4 4 4 
 รวม 4 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

ตารางท่ี 4.19 แสดงการกําหนดทรัพยากรท่ีใชในแตละวนั (หลังปรับปรุงใหจํานวนทรัพยากรไมเกิน 12 คนตอวัน) 
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แผนภาพที่ 4.42 ทรัพยากรทีใ่ชในแตละวัน(หลังปรับปรุงใหจํานวนทรัพยากรไมเกิน 12 คนตอวัน) 
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ID Task Name Duration
ก.พ. 2005 มี.ค. 2005

27/3 17/427/2

2 7dตัดตามแบบราง
3 7dเชื่อมประกอบ
4 4dประกอบตรวจแนวด่ิง
5 7dเชื่อมแนวจริง
6 8dมวนแผนเหล็ก
7 1dขัดเตรียมพนสี
8 1dพนสี
9 2dขนสง
10 1dตรวจเคร่ืองจักร
11 1dกําหนดตําแนงเคร่ืองจักร
12 2dรื้อเคร่ืองขัดแยก

เม.ย. 2005 พ.ค. 2005

24/420/3 1/510/420/2 6/3 8/53/4 15/513/3

13

1 3dรางแบบบนวัตถุดิบ

1dตรวจสภาพ
14 1dประกอบเคร่ืองขัดแยก

29

16

15

17

18

21

20

19

28

24

23

22

25

27

26

4dติดต้ังชุดโครงสายพาน
8dติดต้ังชุดขับและชุดตาม
2dติดต้ังชุดฐานกะพอ
4dประกอบถังกับกรวย
4dติดต้ังชุดลูกกลิ้งสายพาน
6dติดต้ังชุดซองกะพอ
4dติดต้ังถัง ณ ตําแหนงกําหนด
2dติดต้ังชุดขับกะพอ
4dขัดเตรียมพนสี
4dติดต้ังชุดมอเตอร
5dดึงสายพาน
4dติดต้ังลูกกะพอ
4dพนสี
7dทดลองเดิน

11dติดต้ังชุดหลังคา
30 80dCritical

มิ.ย. 2005

22/5 29/5 5/6 12/6 19/6

 
 

แผนภาพที่ 4.43 แสดงการวางแผนหลักโครงการ 
 
4.2 การวางระบบเอกสารเพื่อชวยระบบการคิดตนทุน 
 การนําระบบเอกสารมาชวยในการเกบ็ขอมลู เพื่อชวยในระบบการคิดตนทนุ มจีุดประสงค
หลักคือ ตองการเก็บขอมลูทีเ่ปนเอกสารตางๆเพราะเปนทีม่าของระบบการผลิต การวางแผน ทั้งนี้
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ไดวางระบบการไหลของเอกสารโดยเริ่มจากการอนุมตัิใบส่ังซื้อจากลูกคา โดยฝายการตลาดและ
ทาํการไหลเอกสารมายังฝายออกแบบ ฝายวางแผนการผลิต ฝายผลิต ฝายจัดซื้อ ฝายพสัด ุ ฝาย
บัญชี ฝายบคุคล โดยทีป่ระยกุตรวมกบัเอกสารเดิมที่มอียูโดยที่มกีารไหลเอกสารตามแผนภาพที ่
4.44  
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แผนภาพที่ 4.44 การวางระบบการไหลของเอกสาร 
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อธิบาย 

1. เร่ิมจากฝายการตลาดไดรับการอนุมตัิการส่ังซื้อแบบเปนทางการจากลูกคา ทางฝาย
การตลาดจะทําการออกใบส่ังผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง (ขอ 4.1.2) ใหกบัฝายออกแบบ 
ฝายวางแผนการผลิต ฝายผลิต เพือ่ทีจ่ะจดัวางระบบการผลิตสําหรับแรงงานทางตรง
และวัตถุดิบ 

2. ฝายวางแผนการผลิตจะทําการนัดฝายออกแบบสําหรับการประมาณวัตถุดบิที่ใช ทัง้
ใบถอดวัตถดุิบและรายการแผนการใชวัตถุดบิ โดยทีท่ั้งสองเอกสารจะถกูจัดสงไปที่
ฝายพัสด ุ

3. ฝายพสัดุจะทําการตรวจสอบวัตถุดิบทีต่องการกับคงคลังที่มหีลังจากนัน้ก็จะสงไปยัง
ที่ฝายจัดซื้อเพื่อทําการจัดซื้อวัตถุดิบ 

4. ฝายจัดซื้อเมื่อไดรับเอกสารทัง้สองแลวกจ็ะทําการจัดหาผูจําหนายในราคาที่ดีที่สุดใน
ขณะนัน้แลวสงเอกสารไปยังฝายบัญชีและวางแผนการผลิตเพื่อกาํหนดวันรับวัตถุดิบ 

5. ฝายพสัดุจะเปนผูรับวัตถุดิบเพื่อรอใหฝายผลิตมาเบกิวัตถดุิบไปใชตามแผน 
6. ฝายผลิตจะทําการเบกิวัตถุดิบไป ประกอบ/ติดตั้ง ตามใบส่ังวัตถุดิบ หลังจากที่เสร็จ

แลวก็จะทาํการรายงานการใชวัตถดุิบเพื่อใหวัตถดุิบทีเ่หลือ เก็บเขาพสัดตุอไป 
7. ฝายบญัชจีะทําการบันทกึตนทนุที่เกิดข้ึนทั้งหมด 
 
ระบบเอกสารทัง้หมดที่แสดงการไหลมาแลวนัน้จะมรีายการเอกสารดังตอไปนี ้

 
4.2.1 ใบถอดวัสด ุ ใชสําหรับถอดวัสดทุี่ใชจากแบบเพื่อการหาราคาของวัตถุดิบและเกบ็

ขอมลูของเคร่ืองจักรนัน้ๆ เพื่อที่จะไดใชกรณทีี่มโีครงการที่ใกลเคียงกนั สําหรับใบถอดแบบนัน้ตอง
มรีายละเอียดตางๆดงัตอไปนี ้

o ชนิดของวัตถดุิบทีใ่ชในแบบ เชน  
§ เหล็กรางน้ํา  
§ เหล็กตัว H   
§ เหล็กตัว I เปนตน 

o ขนาดของวัตถุดิบที่ใชในแบบ เชน  
§ เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 มม.  
§ เหล็กตัว H  ขนาด 200x200x8  
§ เหล็กตัว I ขนาด 100x200 เปนตน 

o ความยาวที่ใชของวัตถุดิบ เชน  
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§ เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 มม. ความยาว 4.5 เมตร  
§ เหล็กตัว H  ขนาด 200x200x8 ความยาว 1.5 เมตร  
§ เหล็กตัว I ขนาด 100x200 ความยาว 3.5 เมตร เปนตน 

 
o จํานวนทีใ่ชของวัตถุดิบ เชน เชน  

§ เหล็กรางน้ําขนาด 125x65  มม. ความยาว 4.5 เมตร  จํานวน 2 ชิ้น 
§ เหล็กตัว H  ขนาด 200x200x8 ความยาว 1.5 เมตร  จํานวน 1 ชิ้น 
§ เหล็กตัว I ขนาด 100x200 ความยาว 3.5 เมตร จํานวน 5 ชิ้น เปน

ตน 
 

4.2.2 ใบส่ังผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง ใชกรณทีี่จะส่ังงานในแตละประเภทและเปนเอกสาร
สําคัญยืนยันการเร่ิมงานโครงการนั้นๆและใชแนบเพื่อเบิกวัตถุดิบออกไปใช สําหรับใบส่ังผลิต / 
ประกอบ / ติดตั้ง นัน้ตองมีรายละเอียดตางๆดังตอไปนี ้

o รายละเอียดของโครงการ เชน ชื่อโครงการ ผูควบคุมโครงการ หมายเลข
โทรศัพทติดตอในโครงการ สถานที่ตัง้โครงการ วันที่เร่ิมโครงการและวันส้ินสุดโครงการ 

o รายละเอียดเคร่ืองจักรโครงการเบื้องตน คือเปนการประกอบหรือติดตั้ง
เคร่ืองจักรโครงการ หมายเลขแบบของโครงการเพื่ออางอิง   

o ชื่อผูส่ังผลิต ผูอนมุตัิการผลิต วิศวกรและหัวหนางานดําเนนิการโครงการ   
 

4.2.3 ใบส่ังวัตถดุิบ ใชหลังจากใบถอดวัตถดุิบออกมาและใชเปนหลักฐานในการรับ
วัตถุดิบเขาคงคลัง สําหรับใบส่ังวัตถุดิบ นัน้ตองมรีายละเอียดตางๆดังตอไปนี ้

o ชื่อผูส่ังผลิต ผูอนุมัติการส่ังซื้อ วิศวกรและหัวหนางานดําเนินการโครงการ   
o รายละเอียดวัตถดุิบทีต่องการใช เชน ชนิดและขนาดของวัตถุดิบ จํานวนทีใ่ช

วัตถุดิบและลักษณะพเิศษของวัตถุดิบนัน้ๆ 
o วันที่ส่ังวัตถุดบิ และวันที่ตองการใชวัตถุดิบ 

 
4.2.4 ใบเบิกอุปกรณเคร่ืองมอื ใชสําหรับเบกิเคร่ืองมอืตางๆ เพื่อใชในการผลิตใน

โครงการ บางคร้ังใชรวมกนั กรณจีะใชอุปกรณสํานกังานที่จะใชในโครงการติดตั้งที่อยูจริง เพื่อ
ความสะดวกในการจัดการเอกสารของโครงการ โดยมีรายละเอียดตางๆดังนี ้

o รายละเอียดของโครงการ เชน ชื่อโครงการ ผูควบคุมโครงการ หมายเลข
โทรศัพทติดตอในโครงการ สถานที่ตัง้โครงการ วันที่เร่ิมโครงการและวันส้ินสุดโครงการ 
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o รายละเอียดอุปกรณ เคร่ืองมอืทีใ่ช 
o ชื่อผูเบิก ผูอนมุตัิการเบิก วิศวกรและหัวหนางานดําเนินการโครงการ   
 

4.2.5 ใบบันทึกการสําเนาเอกสาร ใชมากในการส่ังงาน สวนใหญจะเปนแบบส่ังงาน มี
รายละเอียดตางๆดงันี ้
o ชื่อโครงการ  
o ชื่อผูขอสําเนาเอกสาร   
o รายละเอียดการทําสําเนา วันที่สําเนา และวันที่ใช 
 

4.2.6 ใบเบิกวัตถดุิบติดตัง้ ใชสําหรับเบิกวัตถดุิบเพื่อขนออกนอกโรงงานเพื่อนาํไป
ติดตั้ง ณ โครงการตดิตั้ง  
o ชื่อผูส่ังติดตั้ง ผูอนมุตักิารติดตั้ง วิศวกรและหัวหนางานดําเนินการโครงการ   
o รายละเอียดวัตถดุิบทีต่องการใช เชน ชนิดและขนาดของวัตถุดิบ จํานวนทีใ่ช

วัตถุดิบและลักษณะพเิศษของวัตถุดิบนัน้ๆ 
o รายละเอียดเคร่ืองจักรที่จะนําไปติดตั้ง 
o วันที่ส่ัง และวันที่ตองการใช 
 

4.2.7 ใบเบิกวัตถดุิบประกอบ / ผลิต ใชสําหรับเบิกวัตถุดิบในการประกอบหรือติดตั้ง
เคร่ืองจักร 

o ชื่อผูส่ังผลิต ผูอนมุตัิการผลิต วิศวกรและหัวหนางานดําเนนิการโครงการ   
o รายละเอียดวัตถดุิบทีต่องการใช เชน ชนิดและขนาดของวัตถุดิบ จํานวนทีใ่ช

วัตถุดิบและลักษณะพเิศษของวัตถุดิบนัน้ๆ 
o วันที่ส่ังวัตถุดบิ และวันที่ตองการใชวัตถุดิบ 
 

4.2.8 รายงานการผลิต / ประกอบ / ติดตั้งเคร่ืองจักร ใชสําหรับรายงานแผนดําเนนิการ
ผลิต 

o ชื่อโครงการ ผูควบคุมโครงการ หมายเลขโทรศพัทติดตอในโครงการ สถาน
ที่ตั้งโครงการ วันที่เร่ิมโครงการและวันส้ินสุดโครงการ 

o รายการชิ้นสวนของเคร่ืองจกัรที่ตดิตั้งไปแลวพรอมน้ําหนักของชิ้นสวนตางๆ 
พรอมกบัชิ้นสวนคงเหลือที่ไมไดติดตัง้ 
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4.2.9 ใบบนัทกึคาใชจายอ่ืนๆ ใชสําหรับเกบ็รายการการใชจายคาใชจายอ่ืนๆ ที่ไม

สามารถระบุวาอยูที่โครงการใด หรือเคร่ืองจักรใด 
o วันที่ระบตุามใบเสร็จ 
o เลขที ่/ เลมที่ใบเสร็จ 
 

4.2.10 ใบรายงานหนวยงานยอยในการตดิตั้ง ใชบันทึกการแยกงานยอยในโครงการเพื่อ
ทราบปริมาณงานในการใชแรงงานในการติดตั้งนัน้ๆ โดยที่ตองมรีายละเอียดดังนี ้

o รายชื่อคนงานที่ปฏิบัติงาน 
o รายละเอียดงานที่ทํา 
o รายละเอียดวัสดุส้ินเปลือง 
 

4.2.11  ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ  ใชสําหรับการวางแผนในการตัดเพื่อที่จะใช
วัตถุดิบทีคุ่มคาที่สุดโดยทีจ่ะมาพรอมกบัใบถอดวัสด ุ
 

4.2.12 แผนการผลิต ประกอบและติดตั้ง ใชสําหรับกําหนดการเร่ิมตนและแลวเสร็จเพื่อ
แสดงความสัมพันธของปริมาณงานตางๆเพื่อจัดการกับการแรงงานในการปฏิบัติงานและใช
ตรวจสอบแผนการดําเนินงาน เพื่อใหเปนไปตามงบประมาณหลักที่ไดประเมนิไว 

ดังนั้นการไหลของเอกสารจะเปนไปตามแผนภาพที่ 4.1 โดยทีก่ารไหลทั้งหมดจะเปนไป
ตามแผนภาพที ่ 4.42  แสดงการไหลของกิจกรรมขณะดําเนินงาน โดยเร่ิมจากฝายการตลาด เมื่อ
ไดรับใบส่ังซื้อจากลูกคา จากนัน้ฝายการตลาดจะทําการออกใบส่ังผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง (ตาม
เอกสารขอ 4.1.2 )ใหกับฝายวางแผนการผลิตและฝายออกแบบเพื่อทําการวางแผนการผลิต 
จากนัน้ฝายวางแผนการผลิตจะทาํการออกใบส่ังวัตถุดิบ (ตามเอกสารขอ 4.1.3) พรอมกับแนบใบ
ถอดวัสดุและแผนการใชวัตถุดบิ (ตามเอกสารขอ 4.1.1 และ 4.1.11 ) เพื่อส่ังซื้อวัตถุดบิ พรอมกัน
นัน้ใบส่ังผลิตจะทําการฝายผลิตจะทาํการเตรียมเบกิเคร่ืองมอื(ตามเอกสารขอ 4.1.4 )ในการผลิต
เมื่อวัตถุดิบเขาตามวันเวลาทีก่าํหนดกจ็ะดําเนินการเบกิวัตถุดิบ(ตามเอกสารขอ 4.1.7) ผลิตพรอม
กับรายงายการผลิต(ตามเอกสารขอ 4.1.8) 

สวนฝายสนับสนนุการผลิตเชน ฝายบญัชจีะทาํการบันทกึ และเกบ็เอกสารทัง้หมดที่เกีย่วกับ
ตนทนุเพื่อใหไดตรวจสอบตนทนุได 
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4.3 กระบวนการจดัระบบการคิดตนทุนโครงการ 
 ในการจดัระบบการคิดตนทนุของบริษัทรับเหมาตวัอยาง สามารถแบงเปนข้ันตอนดังนี ้

o วิเคราะหการทํางานของแตละฝาย 
o การจัดโครงสรางคาใชจายในระบบการคิดตนทุน 
o การจัดสรรคาใชจายจากสวนบริหารเขาสูฝายผลิตและเคร่ืองจักร 
o การคํานวณหาตนทนุตอหนวยของแตละเคร่ืองจกัร 

 
4.3.1 การวิเคราะหการทํางานของแตละฝาย 
 ทาํการวิเคราะหการทํางานของแตละฝายในบริษัทรับเหมาตัวอยาง โดยพิจารณาการ

ทํางานและความสัมพันธวามสีวนเกีย่วของกับการผลิตนัน้มากนอยเพยีงใด สามารถแบงเปน 2 
กลุม คือ 

 4.3.1.1 กลุมทีก่อใหเกิดรายได มหีนาที่ประกอบและตดิตั้งเคร่ืองจกัร ซึ่งไดแก ฝาย
ประกอบเคร่ืองจักร (Fabrication Machine) และฝายติดตั้งเคร่ืองจกัร (Election Machine) 

 4.3.1.2 กลุมสนับสนุน มีหนาที่สนับสนุนการผลิต และอํานวยความสะดวกในการผลิต 
ประกอบไปดวยฝายบญัชี ฝายบคุคล ฝายการตลาด ฝายวางแผนควบคุมเคร่ืองจกัรประกอบและ
ฝายควบคุมโครงการติดตั้ง 

4.3.2 การจัดโครงสรางคาใชจายในระบบการคิดตนทนุ 
 การจําแนกคาใชจายของแตละแผนกสามารถสรุปไดดังนี ้
 4.3.2.1 คาใชจายของกลุมทีท่ําใหเกิดรายได สามารถวิเคราะหออกเปนตนทนุคงที่ (Fix 

Cost) และตนทุนแปรผัน (Variable Cost) ของแตละฝายไดดังนี ้
ฝายวางแผนควบคุมเคร่ืองจักรประกอบ 
ตนทุนคงที่ (Fix Cost) 
- เงินเดือนของฝายสนบัสนุนเคร่ืองจกัรประกอบ ไดแก หัวหนางาน เจาหนาที่

สํานักงาน คนขับรถ วิศวกรฝายประกอบ 
- คาเชาอุปกรณสํานักงาน 
- คาเชาโรงงานประกอบ 
ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) 
- คาวัสดุในการประกอบ 
- คาวัสดุส้ินเปลือง 
- คาน้ํา 
- คาไฟฟา 
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- คาโทรศัพท 
- คาน้ํามันรถ 
- คารถยก 
 

  ฝายควบคุมโครงการติดตัง้ 
- เงินเดือนของฝายสนบัสนุนเคร่ืองจกัรประกอบ ไดแก หัวหนางาน เจาหนาที่

สํานักงาน คนขับรถ วิศวกรฝายโครงการติดตั้ง 
- คาเชาอุปกรณสํานักงาน 
- คาเชาตูคอนเทนเนอรเปนสํานักงาน 
- คาเชาตูคอนเทนเนอรเปนทีเ่ก็บเคร่ืองมอื 
ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) 
- คาวัสดุในการตดิตั้ง 
- คาวัสดุส้ินเปลือง 
- คาน้ํา 
- คาไฟฟา 
- คาโทรศัพท 
- คาน้ํามันรถ 
- คารถยก 

 4.3.2.2 คาใชจายกลุมสนบัสนนุการผลิต 
ฝายบริหาร  

  ตนทุนคงที่ (Fix Cost)  
- เงินเดือนของฝายบริหาร เชน กรรมการผูจดัการ รองกรรมการผูจัดการ 

ผูจัดการฝายการเงินและบุคคล วิศวกรฝายการตลาด วิศวกรฝายออกแบบ 
เจาหนาที่สํานกังาน คนขับรถของฝายบริหาร  

- คาเชาอุปกรณสํานักงาน  
- คาเชาสํานกังาน 
ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) 
- คาโทรศัพท 
- คาน้ํา 
- คาไฟฟา 
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- คาน้ํามัน 
- คาเล้ียงรับรอง 

4.3.3 จัดสรรคาใชจายจากสวนบริหารเขาสูฝายผลิตและเคร่ืองจกัร 
เนื่องจากการจัดสรรคาใชจายบริหารเขาสูฝายผลิต(ฝายประกอบและฝายติดตั้ง) เมื่อ

พจิารณาในการจดัสรรมเีหตุในเลือกดงันี ้
- วิธีจัดสรรโดย ตองอาศัยขอมูลในอดีตที่เชื่อถือได และเนื่องจากการเก็บ

ขอมลูของบริษัทรับเหมาตวัอยางมกีารเก็บเอกสารที่ใชเปนหลักฐานทางบัญชีเทานัน้วิธจีึงไม
สามารถใชวิธีนี้ได 
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แผนภาพที่ 4.45 แบบการปรับปรุงการปนสวนของคาใชจายดําเนนิการหลักโครงเขาสูเคร่ืองจักร
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- วิธกีารจัดสรรโดยวิธใีชบริการหรือผลประโยชนที่ไดรับ เมื่อพจิารณาฝาย

ประกอบแลวจะไดรับบริการนอยกวาฝายตดิตั้งเพราะฝายประกอบมรีะบบการทํางานที่อยูกับ
โรงงาน ไมไดใชบริการ สําหรับฝายติดตั้งนั้นกใ็ชบริการมากกวา จึงเปนวิธทีี่ไมเหมาะสม 

- วิธใีชเกณฑคาใชจายของแตละฝายเปนเกณฑในการจดัสรรเขาสูฝายประกอบ
และติดตั้ง จะเปนวิธทีี่เหมาะสมที่สุด พจิารณาจากแผนภาพที่ 4.44 
 

4.3.4 การคํานวณหาตนทนุตอหนวยของแตละเคร่ืองจกัรในโครงการ 
ตนทนุเคร่ืองจกัรจะประกอบไปดวยตนทนุทางตรง (Fix Cost) และตนทนุแปรผัน 

(Variable Cost) ดังนี ้
4.3.4.1 ตนทุนคงที่ (Fix Cost) จะประกอบไปดวย 
o ตนทุนที่มาจากคาใชจายฝายบริหาร 

• เงินเดือนของฝายบริหาร 
• คาใชจายของฝายบริหาร 

 
o ตนทุนที่มาจากฝายสนับสนุนการประกอบและติดตั้ง 

• เงินเดือนของฝายสนบัสนนุ 
• คาใชจายของฝายสนบัสนุน 
• คาวัสดุและวัสดุส้ินเปลือง 

 
4.2.3.1 ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) 
o ตนทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material Cost) สามารถใชใบรายการถอด

วัสดุที่ทําการถอดมาจากฝายออกแบบแลวคณูดวยราคาวัตถุดิบ 
o ตนทุนแรงงานทางตรง (Direct Labors Cost) สามารถใชจํานวนวันที่ไดจาก

โครงขายดําเนนิงานคณูดวยจํานวนวันทาํงานคณูดวยคาแรงของพนักงาน 
 
4.4 การจดัทํางบประมาณหลกัโครงการ 

การจัดทํางบประมาณหลักโครงการ ซึง่โครงการหนึ่งๆจะประกอบไปดวยเคร่ืองจักรตางๆ 
โดยทีก่ารจดัทํางบประมาณหลักโครงการเบื้องตนตามการปรับปรุงการแบงตามข้ันตอนการวาง
ระบบการคิดตนทนุโครงการทั้งการประกอบหรือตดิตั้งเคร่ืองจักรโดยการทําปริมาณงานและ
วัตถุดิบโดยมข้ัีนตอนรายละเอียดตามแผนภาพที่ 4.46 
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งบประมาณหลัก
ดําเนินโครงการ

โครงการ 2

เครื่องจักร 1 เคร่ืองจักร 2

วัสดุ 1 ปริมาณงาน 1 วัสดุ 2 ปริมาณงาน 2

วัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลือง แรงงาน เคร่ืองมือ วัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลือง แรงงาน เคร่ืองมือ

งบประมาณ
วัตถุดิบ

งบประมาณ
แรงงาน

งบประมาณ
คาใชจายดําเนินการ

โครงการ Nโครงการ 1

เคร่ืองจักร N

 
แผนภาพที่ 4.46 แผนภูมิการที่จะไดงบประมาณตางๆของโครงการ 

 
ดังแผนภาพที่ 4.46 เร่ิมจากเคร่ืองจกัรตางๆที่อยูในโครงการหนึ่งๆซึ่งในเคร่ืองจกัรนัน้จะมี

วัตถุดิบในการประกอบหรือติดตั้งโดยจะมทีั้งวัสดุและวัสดส้ิุนเปลือง แรงงานทางตรงและเคร่ืองมือ
ที่ใชในการประกอบหรือตดิตั้งเคร่ืองจักร และคาใชจายดําเนินการภายในเคร่ืองจกัรเองกจ็ะเปน
วัสดุส้ินเปลืองและเคร่ืองมือนั้นเอง 

การจัดทํางบประมาณหลักจะประกอบไปดวย 
Ø งบประมาณวัตถุดิบคงคลัง 
Ø งบประมาณเคร่ืองจกัรประกอบ 
Ø งบประมาณเคร่ืองจกัรติดตั้ง 
Ø งบประมาณรายได 
 



 

 

130 
4.4.1 การจัดทํางบประมาณคงคลังวัสด ุ

การจัดทําวัสดุคงคลังนี้มจีุดประสงคเพื่อ ตองทราบตนทนุการใชวัสดเุมื่อการ
รับเหมางานมขีอบเขต กรณขีอจํากัดดานสถานที่ ตองส่ังซื้อพอดีกับพืน้ที่และความตองการนอย
ที่สุดกับการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจักร อันเนื่องมาจากมพีื้นทีจ่ํากัดในการเกบ็วัตถุดิบ เชน 
เคร่ืองจักรไซโลมขีนาดใหญเกินกวาทีจ่ะขนสงได ทาํใหตองทําการประกอบเคร่ืองจกัรที่พืน้ที่จริงใน
การติดตั้งและพื้นที่ในการประกอบมพีื้นที่งานทีท่าํ 500 ตารางเมตร ตองใชพื้นที่ในการประกอบ
เคร่ืองจักร เพื่อวางวัตถุดิบและเคร่ืองจกัรที่ประกอบเสร็จ  กรณทีี่หนึ่งการจัดทํางบประมาณใหอยู
ในเกณฑมาตรฐานระดบัทีพ่อดีกับขอจํากัด ดังนัน้ความตองการพื้นฐานของการประกอบ
เคร่ืองจักรสามารถสรุปไดดังตารางที่ 4.20  

ตารางที่ 4.20 แสดงความตองการใชพื้นที่แตละเคร่ืองจักร 
  น้ําหนักวัสด ุ พื้นที ่(ตารางเมตร)  
ลําดับ เคร่ืองจักร การผลิต วางวัสดุ ประกอบ เศษ เคร่ืองจักร รวม 
1 สายพาน 19,539 100 100 50 80 330 
2 กะพอ 10,978 100 100 50 100 350 
3 ไซโล 12,126 50 200 50 200 500 
4 เคร่ืองคัดแยก 2,047 50 50 50 50 200 
  44,690     1,380 

การจัดทํางบประมาณคงคลังวัสดุนีม้จีุดประสงคเพื่อ เมื่อประกอบหรือติดตัง้
เคร่ืองจักรมขีอจํากัดในดานพื้นที่ จึงจําเปนตองทราบตนทนุวัสดุคงคลังเนื่องจากขอจํากัดเหลานี ้
การใชระบบการส่ังซื้ออยางประหยดั เพื่อการแขงขันดานราคา 

การควบคุมวัสดุคงคลังที่ใชระบบการส่ังซื้ออยางประหยดั จะพจิารณาตนทนุรวม
ของวัสดุคงคลังในระดับต่ําสุด ตนทนุที่เกีย่วของกับวัสดุคงคลังประกอบดวย 

o ตนทุนวัสดุตอโครงการ 
o ตนทุนการส่ังซื้อตอโครงการ 
o ตนทุนการดูแลวัสดุคงคลังตอโครงการ 

ตารางที่ 4.21 ปริมาณวัสดุที่ตองการใช 
  น้ําหนักวัสด(ุกิโลกรัม) 
ลําดับ เคร่ืองจักร จัดซื้อ ชิ้นสวน 
1 สายพาน 19,539 17,481 

2 กะพอ 10,978 10,212 



 

 

131 
  น้ําหนักวัสด(ุกิโลกรัม) 
ลําดับ เคร่ืองจักร จัดซื้อ ชิ้นสวน 

3 ไซโล 12,126 11,635 
4 เคร่ืองคัดแยก 2,047 1,650 

  44,690 40,978 
 

ตารางที่4.22 แสดงรายการวัตถุดบิเคร่ืองจักร 
ลําดับ 
ที ่

รายการวัสดุ ขนาด จํานวน ราคา 
หนวย 

รวม 
ราคา 

1 ทอดําหนาขนาด 2 นิ้ว 6 เมตร 31 เสน 604 18,715 
2 ทอดําหนาขนาด 3 นิ้ว 6 เมตร 33 เสน 1,239 40,879 
3 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 20 26 ชุด 32 832 
4 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 1,094 ชุด 9.50 10,393 
5 สตัทโบลด M40 1 เมตร 12 เสน 450 5,400 
6 เหล็กฉากขนาด 100x100x7 6 เมตร 2 เสน 1,156 2,311 
7 เหล็กฉากขนาด 50x50x6 6 เมตร 14 เสน 478 6,698 
8 เหล็กแผนดําหนา 1.5 มม  4x 8ฟุต 100 แผน 612 61,200 
9 เหล็กแผนดําหนา 12 มม  4x 8ฟุต 11 แผน 5,040 55,440 
10 เหล็กแผนดําหนา 3 มม  5x 20 15 แผน 4,194 62,910 
11 เหล็กแผนดําหนา 3 มม  4x 8ฟุต 3 แผน 4,194 12,582 
12 เหล็กแผนดําหนา 4.5 มม  5x 20 60 แผน 2,952 177,120 
13 เหล็กแผนดําหนา 4.5 มม  4x 8ฟุต 10 แผน 1,890 18,900 
14 เหล็กแผนดําหนา 6 มม  4x 8ฟุต 37 แผน 2,520 93,240 
15 เหล็กเพลาเหล่ียม 25x25 6 เมตร 6 เสน 319 1,917 
16 เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 6 เมตร 68 เสน 1,447 98,410 
17 เหล็กเสนแบนขนาด 100x12 6 เมตร 51 เสน 1,296 66,096 

18 เหล็กเสนแบนขนาด 100x3 6 เมตร 12 เสน 153 1,840 
19 เหล็กเสนแบนขนาด 25x3 6 เมตร 14 เสน 63 882 
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ลําดับ 
ที ่

รายการวัสดุ ขนาด จํานวน ราคา 
หนวย 

รวม 
ราคา 

20 เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 6 เมตร 25 เสน 842 21,060 
21 เหล็กเสนแบนขนาด 75x6 6 เมตร 125 เสน 381 47,655 
22 เหล็กเอชบีม 125x125 6 เมตร 4 เสน 2,570 10,282 

   งบประมาณวัตถุดิบทางตรง 814,762 
 
เมื่อความตองการวัสดุของโครงการระบบเชื้อเพลิงทดแทนมีน้ําหนักรวมคือ 

44,199 กิโลกรัมตอโครงการ มูลคารวมวัสดุ 840,762 บาท เฉล่ีย 19.02 บาทตอกิโลกรัม 
คาใชจายในการส่ังซื้อตอคร้ัง 300 บาท คาวัสดุคงคลังเปนการจางยามดูแลพื้นที่เดือนละ 5,000 
บาท โดยที่การประกอบเคร่ืองจกัรมเีวลา 1 เดือน ดงันัน้ คาวัสดุคงคลังตอหนวยตอโครงการ = 
5,000 ÷ 44,690 =0.12 บาทตอกโิลกรัม ดังนัน้จากสมการ 

จํานวนการส่ังซื้อที่ประหยัดที่สุด Q * = I
SA2 ××  

ตนทุนวัสดุคงคลังรวมตอโครงการ ISA2SC*QT ×××+×=




  

 
A = 300 บาท/คร้ัง, I= 0.12 บาทตอกิโลกรัมตอโครงการ,  
S=44,690 กิโลกรัม, C = 19.02 บาทตอกิโลกรัม 
 

แทนคา Q * = 0.12
44,6903002 ××  

          = 14,948 กิโลกรัม 
 
 จํานวนคร้ังในการส่ังซื้อทั้งโครงการ = Q

S = 14,948
44,690 = 3 คร้ัง 

ตนทุนวัสดุคงคลังตอโครงการแทนคา 0.1244,690300244,69019.02*QT ×××+×=






  
       = 851,795 บาท 

  ดังนั้นคาบริหารวัสด ุ        = 851,797 – 814,762 
            = 37,035 
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1 2 3

 คาบริหารวัสดุคงคลังทําการจัดสรรเขาสูเคร่ืองจักรไดดังนี ้
 คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรสายพาน  = (330 ÷ 1,380)x37,035 = 8,856 บาท 
 คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรกะพอ  = (350 ÷ 1,380)x37,035 = 9,392 บาท 
 คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรไซโล  = (500 ÷ 1,380)x37,035 = 13,418 บาท 
 คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองคัดแยกลําเลียง = (200 ÷ 1,380)x37,035 = 5,367 บาท 
  ลักษณะการผลิตของแผนกประกอบมีดังนี ้
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.47 แสดงข้ันตอนการผลิตของ 3 แผนก 
โดยที่  กระบวนการที ่ 1     = แผนกตัดวาด 
 กระบวนการที ่ 2     = แผนกเชื่อมแนวจริง 
 กระบวนการที ่ 3     =  แผนกเคลือบสี 
ลักษณะการผลิตจะเร่ิมจากกระบวนการที ่ 1 แผนกตัดวาดทําการเบกิวัสดุจาก

แผนกพสัดุคงคลังมาทาํการรางแบบ ตัดตามแบบ และเชื่อมประกอบ แลวจงึสงกระบวนการที ่ 2 
ทําการเชื่อมเดินแนวจริงกอนนําเขาสูกระบวนการที ่3 ทําการเคลือบสี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที ่4.48 แสดงตัวอยางวัสดุความยาวมาตรฐานและที่ใชงาน 
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  จากงบประมาณคงคลังวัสดุหากมกีารส่ังซื้อประหยดัที่สุดจะทาํใหการส่ังซื้อ
วัตถุดิบมาคร้ังละ 14,865 กิโลกรัมดังนั้นสามารถแสดงการใชวัตถุดิบของแผนกตัดวาดจากเร่ิม
โครงการถึงวันที่ 7 ดังตารางที่ 4.23 
 

ตารางที่ 4.23 แสดงการปริมาณการใชวัตถุดิบของแผนกตดัวาด 
 

แผนกตัดวาด (หนวย: กิโลกรัม) 
รับเขา จายออก คงเหลือ วันที ่
จํานวน จํานวน จํานวน 

ใบเบิก 

1 14,948     46/001 
2       
3 14,948   29,896 46/002 
4       
5 14,794 17,481 27,209 46/003 
6       
7  1,650 25,559   
8       
9       
10  10,212 15,347   
11       
12  11,635 3,712   
  44,690 40,978 3,712   

 
  วัสดุคงคลังปลายงวด = เบิกวัสด+ุ ตนงวด – โอนไปที่แผนกเชื่อม 
  วัสดุคงคลังปลายงวด = 44,690 + 0 – 40,978 
             = 3,712 กิโลกรัม 
  ทั้งนี้ตารางที ่ 4.23 เปนการแสดงตนทนุที่ส่ังซื้อวัสดุคร้ังแรก (จาก 3 คร้ัง) และราคาบาท
ตอกโิลกรัมยงัคงที่และไมมกีารส่ังซื้อวัตถดุิบระหวางทาํ และวัสดุปลายงวดน้ําหนกั 3,712 
กิโลกรัมคือวัสดุเศษเหลือจากการผลิตในแผนกตัดวาด 
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4.4.2.1 งบประมาณวัตถุดิบทางตรง คือการระบุความตองการใชวัตถุดิบรวมทุก

เคร่ืองจักรที่ใชในโครงการโดยหาไดจากความตองการวัตถดุิบจากแบบเคร่ืองจกัร โดยใบถอดวัสดุ
(ตามเอกสารขอ 4.2.1) โดยใชจํานวนวัตถุดิบคณูดวยราคาของวัตถุดิบนัน้ๆ ดงัตารางที่ 4.15 
จากตารางที4่.22 สามารถระบงุบประมาณวัตถุดบิทางตรงไดทั้งหมดแตไมสามารถระบวุา
เคร่ืองจักรใดใชวัตถดุิบเทาไหรตารางที4่.24แสดงปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจักรสายพาน 

ตารางที่ 4.24 แสดงปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจกัรสายพาน 
ราคาตอ 
หนวย 

ราคา 
รวม ลําดับ 

ที ่ รายการ ขนาด จํานวน 
บาท บาท 

1 เหล็กแผนดําหนา 3 มม  5x 20ฟุต 5 แผน 4,194 20,970 
2 เหล็กแผนดําหนา 6 มม  4x 8ฟุต 3 แผน 2,520 7,560 
3 เหล็กแผนดําหนา 12 มม  4x 8ฟุต 1 แผน 5,040 5,040 
4 เหล็กเสนแบนขนาด 25x3 6 เมตร 4 เสน 63 252 
5 เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 6 เมตร 5 เสน 842 4,212 
6 เหล็กเสนแบนขนาด 100x12 6 เมตร 2 เสน 1,296 2,592 
7 เหล็กฉากขนาด 50x50x6 6 เมตร 1 เสน 478 478 
8 เหล็กฉากขนาด 100x100x7 6 เมตร 2 เสน 1,156 2,311 
9 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 50 ชุด 9.50 475 
10 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 20 10 ชุด 32 320 
11 เหล็กเอช บีม 125x125 6 เมตร 4 เสน 2,570 10,282 
12 เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 6 เมตร 2 เสน 1,447 2,894 
13 เหล็กแผนดําหนา 12 มม  4x 8ฟุต 1 แผน 5,040 5,040 
14 เหล็กเพลาเหล่ียม 25x25 6 เมตร 2 เสน 319 639 
15 ทอดําหนาขนาด 2 นิ้ว 6 เมตร 1 เสน 604 604 
16 สตัทโบลด M40 1 เมตร 4 เสน 450 1,800 
17 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 60 ชุด 9.50 570 
18 เหล็กแผนดําหนา 3 มม  4x 8ฟุต 3 แผน 4,194 12,582 
19 เหล็กแผนดําหนา 6 มม  4x 8ฟุต 4 แผน 2,520 10,080 
20 เหล็กฉากขนาด 50x50x6 6 เมตร 3 เสน 478 1,435 
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ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน 
ราคาตอ 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

21 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 120 ชุด 10 1,140 
22 ทอดําหนาขนาด 3 นิ้ว 6 เมตร 30 เสน 1,239 37,163 
25 เหล็กเสนแบนขนาด 75x6 6 เมตร 75 เสน 381 28,593 
26 เหล็กแผนดําหนา 1.5 มม  4x 8ฟุต 100 แผน 612 61,200 
27 เหล็กเสนแบนขนาด 75x6 6 เมตร 50 เสน 381 19,062 
28 เหล็กเสนแบนขนาด 100x3 6 เมตร 12 เสน 153 1,840 
29 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 100 ชุด 9.50 950 
30 เหล็กรางน้ําขนาด 125x65 6 เมตร 11 เสน 1,447 15,919 
31 ทอดําหนาขนาด 3 นิ้ว 6 เมตร 3 เสน 1,239 3,716 
32 เหล็กแผนดําหนา 12 มม  4x 8ฟุต 1 แผน 5,040 5,040 
33 เหล็กเสนแบนขนาด 100x12 6 เมตร 2 เสน 1,296 2,592 

รวม 355,264 
คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรสายพาน 8,856 

งบประมาณวัตถุดิบทางตรงเคร่ืองจักรสายพาน 364,120 
  

ตารางที่ 4.25 แสดงปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจกัรกะพอ 
 

ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน 
ราคา 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

1 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 12 764 ชุด 9.50 7,258 
2 สกรู แหวนสปริงและนัต  M 20 16 ชุด 32 512 
3 สตัทโบลด M40 1 เมตร 8 เสน 450 3,600 
4 เหล็กฉากขนาด 50x50x6 6 เมตร 10 เสน 478 4,784 
5 เหล็กแผนดําหนา 12 มม.  4x 8ฟุต 5 แผน 5,040 25,200 
6 เหล็กแผนดําหนา 3 มม.  5x 20ฟุต 10 แผน 4,194 41,940 
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ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน 
ราคา 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

7 เหล็กแผนดําหนา 6 มม.  4x 8ฟุต 30 แผน 2,520 75,600 
8 เหล็กเพลาเหล่ียม 25x25 6 เมตร 4 เสน 319 1,278 
9 เหล็กรางน้ํา 125x65  6 เมตร 5 เสน 1,447 7,236 
10 เหล็กเสนแบนขนาด 100x12 6 เมตร 25 เสน 1,296 32,400 
11 เหล็กเสนแบนขนาด 25x3 6 เมตร 10 เสน 63 630 
12 เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 6 เมตร 10 เสน 842 8,424 

รวม 208,862 
คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรกะพอ 9,392 

 งบประมาณวัตถดุิบทางตรงเครื่องจกัรกะพอ 218,254 
 

ตารางที่ 4.26 แสดงปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจกัรไซโล 
 

ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน 
ราคา 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

1 เหล็กแผนดําหนา 4.5 มม.  5x 20ฟุต 60 แผน 2,952 177,120 
2 เหล็กแผนดําหนา 12 มม.  4x 8ฟุต 2 แผน 5,040 10,080 
3 เหล็กเสนแบนขนาด 100x12 6 เมตร 10 เสน 1,296 12,960 
4 ทอดําหนาขนาด 2 นิ้ว 6 เมตร 30 เสน 604 18,112 

รวม 218,272 
คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองจกัรไซโล 13,418 

 งบประมาณวัตถดุิบทางตรงเครื่องจกัรไซโล 231,690 
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ตารางที่ 4.27 แสดงปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจกัรคัดแยกวัตถุลําเลียง 

 

ลําดับ
ที ่ รายการ ขนาด จํานวน 

ราคา 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

1 เหล็กแผนดําหนา 4.5 มม.  4x 8ฟุต 10 แผน 1,890 18,900 
2 เหล็กแผนดําหนา 12 มม.  4x 8ฟุต 1 แผน 5,040 5,040 
3 เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 6 เมตร 10 เสน 842 8,424 

รวม 32,364 
คาบริหารวัสดุคงคลังเคร่ืองคัดแยกวัตถุลําเลียง 5,367 

  งบประมาณวัตถุดบิทางตรงเคร่ืองจกัรคัดแยกวัตถุลําเลียง 37,731 
 
 งบประมาณวัสดุคงคลังที่ไดจึงสามารถแยกตามเคร่ืองจกัรไดดังนี ้
 
งบประมาณวัตถุดิบทางตรงเคร่ืองจักรสายพาน  = 364,120 บาท 
งบประมาณวัตถุดิบทางตรงเคร่ืองจักรกะพอ  = 218,254 บาท 
งบประมาณวัตถุดิบทางตรงเคร่ืองจักรไซโล  = 231,690 บาท 
งบประมาณวัตถุดิบทางตรงเคร่ืองจักรคัดแยกวัตถุลําเลียง = 37,731  บาท 
    งบประมาณคงลัง = 851,795 บาท 
    เศษวัสดุคงเหลือ  = 3,721 กิโลกรัม   
 

4.4.2 งบประมาณเคร่ืองจกัรประกอบ 
งบประมาณเคร่ืองจกัรประกอบจะประกอบไปดวย งบประมาณวัตถุดิบ

ทางตรง งบประมาณแรงงานทางตรง และงบประมาณคาใชจายดําเนินการ สําหรับงบประมาณ
แรงงานทางตรงนั้น สามารถใชขอมูลของงบประมาณคงคลังไดเลย สวนงบประมาณแรงงาน
ทางตรงนัน้ตองนําตารางที่ 4.9 ถึง 4.12  ที่แสดงคาแรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรในโครงการโดย
การแยกกลุมงานของฝายประกอบและตดิตั้งดังตอไปนี ้

4.4.2.1 การจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงเคร่ืองจกัรประกอบ คือ
การระบุปริมาณความตองการในการใชแรงงาน ตามปริมาณงานที่ไดจากเวลาลอยตัวและ
คาแรงงานตามโครงขายดังนี ้
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4.4.2.1.1. เคร่ืองจักรสายพานประกอบมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  

“เร่ิม”→ “1” → “2” → “3” → “5” → “7” → “8”→ “9” → “เสร็จ” เคร่ืองจกัรสายพาน
ประกอบ”  โดยจะมคีาเทากับ 3 + 7 + 7 + 7 + 1 + 1 + 2 = 28 วัน เมื่อทําการแยกคาแรงตาม
ตําแหนงแลวไดแรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรสายพานตามตารางที่ 4.28 ดังนี ้

- ใชเวลาทั้งหมด     = 28 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการประกอบ   =  55,200 บาท 
 

ตารางที่ 4.28 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรสายพานประกอบ 
  พนักงาน   

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คน 
งาน 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

เชื่อม 
45 

ผูชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
  

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,400 17,080 
3 เชื่อมประกอบ 7 6 4  2 1,400 17,080 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4  4  1,400 11,480 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
8 เคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
9 ขนสง 2 2   2 400 1,680 
  28  55,200 

 
4.4.2.1.2. เคร่ืองจักรกะพอมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “1” → “2” 

→ “3” → “4” → “5” → “7” → “8”→ “9” → “เสร็จ” เคร่ืองจักรกะพอประกอบ” โดยจะมี
คาเทากับ 3 + 7 + 7 + 4 + 7 + 1 + 1 + 2 =32 วัน เมื่อทําการแยกคาแรงตามตําแหนงแลวได
แรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรกะพอตามตารางที่ 4.29 ดังนี้ 
 - ใชเวลาทั้งหมด     = 32 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการประกอบ   =  61,760 บาท 
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ตารางที่ 4.29 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรกะพอประกอบ 
  พนักงาน   

ประ 
กอบ เชือ่ม ผูชวย 

คา 
ใชจาย รวม 

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คน 
งาน 
(คน) 

50 45 40 200  
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,400 17,080 
3 เชื่อมประกอบ 7 6 4  2 1,400 17,080 
4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 4 2  2 800 6,560 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4  4  1,400 11,480 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
8 เคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
9 ขนสง 2 2   2 400 1,680 

 32  61,760 
 

4.4.2.1.3. ไซโลมสีายงานทีเ่ชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “1” → “2” → “6”→ 
“9” → “เสร็จเคร่ืองจักรไซโลประกอบ” โดยจะมคีาเทากบั 3 + 7 + 8 + 2  = 20 วัน  
เมื่อทําการแยกคาแรงตามตําแหนงแลวไดแรงงานทางตรงของเครื่องจักรไซโลตารางที่ 4.30 ดังนี ้
 - ใชเวลาทั้งหมด     = 20 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการประกอบ   =  36,800 บาท 
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ตารางที่ 4.30 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรไซโลประกอบ 

  พนักงาน   

ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย 

คา 
ใช
จาย 

ลําดับที ่ รายการกิจกรรม วัน คน 
งาน 
(คน) 50 45 40 200 

รวม 
 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,400 17,080 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 2  2 1,600 13,120 
9 ขนสง 2 2   2 400 1,680 

 20  36,800 
 

4.4.2.1.4. เคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียงมสีายงานทีเ่ชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “10” 
→ “11” → “12” → “13” →  “11” → “เสร็จ” เคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียง” โดยจะมีคาเทากับ  
1 + 1 +  2 + 1+ 1  = 6 วัน เมื่อทําการแยกคาแรงตามตําแหนงแลวไดแรงงานทางตรงของ
เคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียง 

- ใชเวลาทั้งหมด     = 6 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการประกอบ   =  9,520 บาท 

ตารางที่ 4.31 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียงประกอบ 
 พนักงาน   

ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย 

คา 
ใช
จาย รวม 

ลําดับ
ที ่

รายการกิจกรรม วัน 
คน 
งาน 
(คน) 

50 45 40 200   
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 4 2  2 200 1,640 
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4   4 400 2,960 
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 พนักงาน   

ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย 

คา 
ใช
จาย รวม 

ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คน 
งาน 
(คน) 

50 45 40 200   
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 4 2  2 200 1,640 
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4   4 400 2,960 
13 ตรวจสภาพ 1 4 2  2 200 1,640 
14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1 4 2  2 200 1,640 

 6   9,520 
 

สรุปรายการคาแรงงานประกอบเคร่ืองจักร 
   *แรงงานทางตรงในการประกอบเคร่ืองจักรสายพาน=55,200บาท 

* แรงงานทางตรงในการประกอบเคร่ืองจักรกะพอ =61,760บาท 
*แรงงานทางตรงในการประกอบเคร่ืองจักรไซโล =36,800บาท 

   * แรงงานทางตรงในการประกอบเคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียง= 9,520บาท 
งบประมาณแรงงานประกอบเคร่ืองจักร =163,280บาท 
 

4.4.2.2 คาใชจายดําเนินการเปนงบประมาณทีใ่ชสนับสนนุโครงการที่ใช
ในการประกอบโดยเปนตนทนุคงที ่ และจําเปนตองจายประจาํเดือนทกุๆเดือน ในการวิจัยนีจ้ะยดึ
จํานวนวันวิกฤตเปนหลักในการระบุวาจะมตีนทนุคงทีเ่ปนกี่เดือนโดยสามารถแบงออกไดดังนี ้

- งบประมาณคาใชจายบริหาร 
• คาใชจายของฝายบริหาร 

- งบประมาณแรงงานทางออม 
• คาใชจายสําหรับการสนับสนุนฝายประกอบ 

- งบประมาณวัตถุดิบทางออม 
• คาวัสดุส้ินเปลืองของฝายประกอบและฝายตดิตั้ง 
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งบประมาณคาใชจายบริหารหรือเงนิเดือนฝายบริหารจะเปนตนทนุคงที่ในแตละเดือนซึ่งตอง
จายเปนประจําทุกเดือนดงัรายการแสดงเงินเดือนฝายบริหาร และไมสามารถระบุวาเปนของฝาย
ใด ดังตารางที่ 4.32 

ตารางที่ 4.32 แสดงคาใชจายบริหาร 
ลําดับที ่ ตําแหนง เงินเดือน จํานวน รวม 
1 กรรมการผูจัดการ 38,000 1 คน 38,000  
2 รองกรรมการผูจัดการ 34,000 1 คน 34,000  
3 ผูจัดการ 30,000 3 คน 90,000  
4 วิศวกรฝายการตลาด 20,000 1 คน 20,000  
5 วิศวกรฝายออกแบบ 20,000 1 คน 20,000  
6 เจาหนาที่สํานกังาน 8,000 2 คน 16,000  
7 คนขับรถฝายบริหาร 6,000 2 คน 12,000  
8 คาน้ํามัน 10,000 3 คัน 30,000  
9 คาโทรศัพท 10,000  -  30,000  
10 คาอุปกรณสํานักงาน 5,000  -  15,000  
รวม 305,000  

 
จากเวลางานวิกฤติมเีวลายาวสุด 80 วัน นั้นหมายถึงคาเงินเดือนฝายบริหารตองเพิ่มเปน 

3 เดือน (เฉล่ียทํางานเดือนละ 26 วัน) ดังนัน้คาใชจายบริหาร = 305,000 x 3 = 915,000 บาท 
4.4.1.3.1 งบประมาณแรงงานทางออมหรือคาใชจายสําหรับการสนบัสนุน

จะเปนคาใชจายในการสนับสนนุของฝายคือประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 4.33  
 

ตารางที่ 4.33 แสดงคาใชจายสําหรับการสนับสนุนโครงการฝายประกอบ 
ลําดับที ่ รายการ มูลคา จํานวน รวม 

1 หัวหนางานฝายประกอบ 15,000 2 คน 30,000  
2 เจาหนาที่สํานกังาน 8,000 2 คน 16,000  
3 พนักงานพัสดุและเคร่ืองมือ 6,000 1 คน 6,000  
4 พนกังานขับรถ 6,000 1 คน 6,000  
5 คาไฟฟา 10,000 -   10,000  
6 คาน้ํา 5,000 -   5,000  
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ลําดับที ่ รายการ มูลคา จํานวน รวม 

7 คาสวัสดิการ 25,000 -   25,000  
8 คาน้ํามันรถ 20,000  -  20,000  
9 คาเชาสํานกังาน 20,000  -  20,000  
10 คาอุปกรณสํานักงาน 10,000  -  10,000  
11 คาโทรศัพท 10,000  -   10,000  

รวมคาใชจายสําหรับการสนับสนนุโครงการฝายประกอบ 158,000 
4.4.1.3.2 งบประมาณคาวัตถุดิบทางออมหรือคาวัสดุและวัสดุส้ินเปลือง 

นัน้จะคิดเหมอืนกนักบัคาวัตถุดิบเคร่ืองจกัร แตเปนวัตถุดิบที่ไมไดนาํไปประกอบหรือติดตัง้เปน
เคร่ืองจักร เชน วัสดุทาํแบบเชื่อม คาวัสดทุี่ใชสําหรับตรวจสอบการหมุนของพุลเล เปนตน  

คาวัสดุส้ินเปลืองเปนคาใชจายที่ข้ึนอยูกบัปริมาณการใช เปนสถติ ิ
(Statistical cost) เพราะข้ึนอยูกับพนกังานที่ปฏิบัตงิานดวยและข้ึนอยูกบัเคร่ืองจกัรวามรีะยะ
เวลานานเทาใด เพราะในการประมาณงบประมาณนั้นสามารถคํานวณไดในทางวิศวกรรมไดดงั
ตัวอยางที่ 4.34 

 
ตัวอยางที่ 4.7 แสดงการประมาณคาเคร่ืองมอืและวัสดุส้ินเปลือง 
  จากการประมาณความยาวรอบชิน้งานรวม = 1,200,000 มิลลิเมตร หรือ 1,200 
เมตร สามารถประมาณการวัสดุส้ินเปลืองไดดังนี ้

ตารางที่ 4.34 แสดงการประมาณการวัสดุส้ินเปลืองของฝายประกอบ 
ลําดับ
ที ่ รายการ 

ราคาตอ
หนวย จํานวน 

ที่ใชไดตอ
หนวย ที่ใชงาน คิดเปนเงนิ 

1  ลม                    110 บาท 30  ถัง 40 เมตร 1,200 เมตร 3,300 บาท 
2 แก็ส                   310 บาท 8  ถัง 150 เมตร 1,200 เมตร 2,480 บาท 
3 ลวดเชื่อม          310 บาท 24 กลอง 50 เมตร 1,200 เมตร 7,440 บาท 
4 ใบหนิเจียร 30 บาท 24 ใบ 50 เมตร 1,200 เมตร 720 บาท 
5 ใบหนิเจียร 35 บาท 18 ใบ 65 เมตร 1,200 เมตร 646 บาท 
6 ใบหนิเจียรตัด 50 บาท 16 ใบ 75 เมตร 1,200 เมตร 800 บาท 
7 แปลงทาสี 2’’  10 บาท 8 อัน 50 ตรม 400 ตรม 80 บาท 
8 แปลงทาสี 3’’  12 บาท 8 อัน 50 ตรม 400 ตรม 96 บาท 
        รวม 15,562 บาท 
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ดังนัน้คาใชจายดําเนินการทั้งหมดมมีลูคาดังตอไปนี ้

- งบประมาณคาใชจายบริหาร (ตอโครงการ) =  305,000 บาท 
- งบประมาณแรงงานทางออม (ตอโครงการ)  

• คาใชจายสําหรับการสนับสนุนฝายประกอบ=158,000 บาท 
- งบประมาณวัตถุดิบทางออม (ตอโครงการ) 

• คาวัสดุส้ินเปลืองของฝายประกอบ   =15,562 บาท 
คาใชจายบริหารนัน้ตองทาํการจัดสรรเขาสูทั้งสองฝาย จากเวลางานวิกฤติมเีวลายาวสุด 

72 วัน แตสําหรับฝายประกอบมรีะยะเวลาประกอบวิกฤตทิี่เคร่ืองจกักะพอคือ 25 วัน นั้นหมายถึง
คาใชจายสนบัสนุนฝายประกอบเปน 1 เดือน และฝายติดตั้งเวลางานวิกฤติอยูที่เคร่ืองจักร
สายพาน คือ 44 วัน คาใชจายสนับสนุนฝายตดิตั้งเปน 2 เดือน (เฉล่ียทํางานเดือนละ 26 วัน) ดังนี ้
รวมคาใชจายทางตรงของทัง้  2 ฝายคือ 
คาใชจายทางตรงฝายประกอบ  = คาสนับสนนุ+คาวัสดุส้ินเปลือง = (158,000) +15,562 บาท 
                = 173,562 บาท 
คาใชจายทางตรงฝายติดตั้ง = คาสนับสนุน+คาวัสดุส้ินเปลือง = (70,000x2) +28,814 บาท 
        = 168,814  บาท 
             คาใชจายการผลิต (คาใชจายทางตรงฝายประกอบ + คาใชจายทางตรงฝายติดตัง้)  

=173,562+168,814บาท 
= 342,376บาท 

  ดังนั้นสามารถจัดสรรเขาสูฝายประกอบ  = 0915,00342,376
173,562 × บาท 

        = 463,845 บาท 
    จัดสรรเขาสูฝายตดิตั้ง  = 915,000342,376

168,814 × บาท 
        = 451,155 บาท 
คาใชจายดําเนินการทางตรงฝายประกอบ= สนบัสนนุฝายประกอบ +วัสดุส้ินเปลืองของฝาย
ประกอบ+คาใชจายบริหารจัดสรรสูฝายประกอบ  = (158,000) +15,562 + 463,845 บาท 
      = 637,407  บาท 
คาใชจายดําเนินการทางตรงฝายติดตั้ง= สนับสนุนฝายติดตั้ง 2 เดือน+วัสดุส้ินเปลืองของฝาย
ติดตั้ง+คาใชจายบริหารจัดสรรสูฝายติดตั้ง = (70,000x2) +28,814+ 451,155บาท 
      = 619,969  บาท  

ดาํเนินวิธกีารจดัสรรจากฝายสูเคร่ืองจกัรประกอบ 
คาใชจายดาํเนินการฝายประกอบ    = 637,407 บาท 
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 จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรสายพานประกอบ = 163,280

55,200 x 637,407 บาท 
       = 216,816  บาท 

จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรกะพอ  = 163,280
61,760 x637, 407 บาท 

      = 242,582 บาท 
จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรไซโล  = 163,280

36,800  x637, 407 บาท 
      = 144,543 บาท 
จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียง = 163,280

9,520  x637, 407 บาท 
      = 37,392  บาท 
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรสายพานประกอบ 

  - งบประมาณวัตถุดิบเคร่ืองจกัรสายพาน  =364,120 บาท 
  - แรงงานทางตรงในการประกอบเครื่องจกัรสายพาน= 55,200  บาท 
  - คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรสายพานประกอบ =216,816 บาท 
  งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรสายพานประกอบ= 636,136บาท 
 งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรกะพอประกอบ 
  - งบประมาณวัตถุดิบเคร่ืองจกัรกะพอ  =218,254 บาท 

- แรงงานทางตรงในการประกอบเครื่องจกัรกะพอ = 61,760 บาท 
- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรกะพอประกอบ  =242,582 บาท 

  งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรกะพอประกอบ = 522,596บาท 
 งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรไซโลประกอบ 
  - งบประมาณวัตถุดิบเคร่ืองจกัรไซโล  =231,690 บาท 

- แรงงานทางตรงในการประกอบเครื่องจกัรไซโล = 36,800 บาท 
- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรไซโลประกอบ=144,543 บาท 

 งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรไซโลประกอบ =413,033 บาท 
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรคัดแยกลาํเลยีงประกอบ 
 - งบประมาณวัตถุดิบเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียง = 37,731 บาท 

  - แรงงานทางตรงในการประกอบเครื่องจกัรคัดแยกลําเลียง = 9,520บาท 
- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียง =  37,392 บาท  

งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรคัดแยกลาํเลยีงประกอบ=84,643 บาท 
 งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรสายพานประกอบ =636,136 บาท 
 งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรกะพอประกอบ =522,596 บาท 
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 งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรไซโลประกอบ =413,033 บาท 

งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียงประกอบ= 84,643 บาท 
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรประกอบ = 1,656,408 บาท 

 
4.4.3 งบประมาณเคร่ืองจกัรติดตั้ง 

  การวางระบบการคิดตนทุนเพื่อกําหนดงบประมาณเคร่ืองจักรติดตั้ง มีดังนี ้
- งบประมาณคาแรงงานทางตรง 
- งบประมาณคาใชจายดําเนินการ 

• งบประมาณวัสดุและวัสดุส้ินเปลือง 
• งบประมาณคาใชจายบริหาร 

4.4.3.1การจัดทํางบประมาณแรงงานทางตรงเคร่ืองจกัรติดตัง้ คือการระบุ
ปริมาณความตองการในการใชแรงงานเพื่อติดตั้งเคร่ืองจกัร ตามปริมาณงานที่ไดจากเวลาลอยตัว
และคาแรงงานตามโครงขายดังนี ้

4.4.3.1.1 เคร่ืองจักรสายพานติดตั้งที่ตอจากเคร่ืองจักรประกอบมีสายงาน
ที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “10” → “15” → “16” → “19” →  “24” →  “25” → “28” → 
“29” → “เสร็จ” โดยจะมคีาเทากับ 1+ 4 + 8 + 4 + 4 + 5 + 7 +11 = 44 วัน เมื่อทําการแยก
คาแรงตามตําแหนงแลวไดแรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรสายพานตามตารางที่ 4.35 ดังนี ้

- ใชเวลาทั้งหมด     = 44 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการติดตั้ง   = 114,320 บาท 
 

ตารางที่ 4.35 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรสายพานติดตั้ง 
 

  พนักงาน   

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม 

วัน 

คน 
งาน 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

เชื่อม 
45 

ผูชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
 

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
15 ติดตั้งชุดโครงสายพาน 4 4 2  2 800 6,560 
  พนักงาน   



 

 

148 

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม 

วัน 

คน 
งาน 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

เชื่อม 
45 

ผูชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
 

16 ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 8 8 2 2 4 1,600 24,000 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิงสายพาน 4 4 2  2 800 6,560 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2  2 800 6,560 
25 ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 2 2 4 2,200 33,000 
  44      114,320 

 
4.4.3.1.2 เคร่ืองจักรกะพอติดตั้งมีสายงานที่เชื่อมตอคือ  “เร่ิม→ “10” 

→ “17” → “20” → “22” →  “24” →  “25” → “26” → “28” → “เสร็จ” โดยจะมคีา
เทากับ  1+ 2 + 6 + 2 + 4 + 5 + 4 +7 =31 วัน เมือ่ทําการแยกคาแรงตามตําแหนงแลวได
แรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรกะพอตามตารางที่ 4.36 ดังนี้ 
 - ใชเวลาทั้งหมด     = 31 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการติดตั้ง   = 84,200 บาท 

ตารางที่ 4.36 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรกะพอติดตั้ง 
  พนักงาน   

คา ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย ใชจาย รวม ลําดับ 

ที ่ รายการกิจกรรม 
วัน 

คน 
งาน 
(คน) 50 45 40 200  

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
17 ติดตั้งชุดฐานกะพอ 2 4 2  2 400 2,880 
20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 10 2 2 6 1,200 21,840 
22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 2  2 400 3,280 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2  2 800 6,560 
  พนักงาน   
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คา ประ 

กอบ เชื่อม ผูชวย ใชจาย รวม ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม 

วัน 

คน 
งาน 
(คน) 50 45 40 200  

25 ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 2 2 4 800 12,000 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
 31  84,200 

 
4.4.3.1.3 เคร่ืองจักรไซโลติดตั้งมสีายงานทีเ่ชื่อมตอคือ  “เร่ิม”→ “10” 

→ “18” → “21” →  “23” →  “27” → “28” → “เสร็จเคร่ืองจักรไซโลติดตั้ง” โดยจะมีคา
เทากับ 1+ 4 + 4 + 4 + 4 + 7 = 24 วัน เมื่อทําการแยกคาแรงตามตําแหนงแลวไดแรงงาน
ทางตรงของเคร่ืองจักรไซโลตารางที่ 4.37 ดังนี ้
 - ใชเวลาทั้งหมด     = 24 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการติดตั้ง   = 62,480 บาท 
 

ตารางที่ 4.37 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรไซโลติดตั้ง 
  พนักงาน   

ประ 
กอบ เชื่อม ผูชวย 

คา 
ใชจาย รวม 

ลําดับ 
ที ่ รายการกิจกรรม 

วัน 

คน 
งาน 
คน) 50 45 40 200  

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
18 ประกอบถังกบักรวย 4 9 2 3 4 800 13,440 
21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 4 10 2 2 6 800 14,560 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4   4 800 5,920 
27 เคลือบสี 4 4   4 800 5,920 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
 24  62,480 
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4.4.3.1.4 เคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียงมสีายงานทีเ่ชื่อมตอคือ  

“เร่ิม”→ “14” → “21” → “23”  →  “27” → “28” → “เสร็จเคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียง
ติดตั้ง” โดยจะมีคาเทากับ 1 + 2 + 1 + 1 + 4 + 4 + 4 + 7 = 19 วัน เมื่อทําการแยกคาแรงตาม
ตําแหนงแลวไดแรงงานทางตรงของเคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียง 

- ใชเวลาทั้งหมด     = 19 วัน 
 - แรงงานทางตรงในการติดตั้ง   = 47,400 บาท 
 
  ตารางที่ 4.38 แสดงรายการคาแรงงานทางตรงเคร่ืองจักรคัดแยกลําเลียงติดตั้ง 
  พนักงาน   

คน ประ คา 
งาน กอบ เชื่อม ผูชวย ใชจาย ลําดับ 

ที ่
รายการกิจกรรม 

วัน (คน) 50 45 40 200 
รวม 

 
21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 4 10 2 2 6 800 14,560 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4   4 800 5,920 
27 เคลือบสี 4 4   4 800 5,920 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
   19      47,400 

สรุปรายการคาแรงงานประกอบเคร่ืองจักร 
   * แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจักรสายพาน =114,320 บาท 

* แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจักรกะพอ =84,200บาท 
*แรงงานทางตรงในการตดิตั้งเคร่ืองจักรไซโล =62,480บาท 

   *แรงงานทางตรงในการตดิตั้งเคร่ืองจักรคดัแยกลําเลียง=47,400บาท 
งบประมาณแรงงานติดตั้งเคร่ืองจักร  =308,480บาท 

4.4.3.2 งบประมาณคาใชจายดําเนินการ แบงเปนคาใชจายไดดังนี้ 
- คาใชจายบริหาร 
- คาใชจายสนบัสนนุการติดตั้ง 
- คาวัสดุส้ินเปลือง 

4.4.3.2.1 คาใชจายบริหาร จากตารางที่ 4.13 คาเงินเดือนฝายบริหารใช
เวลาดําเนนิการ 3 เดือน (เฉล่ียทํางานเดือนละ 26 วัน) ดังนัน้คาใชจายบริหาร = 305,000 x 3 = 
915,000 บาท 
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  สามารถจัดสรรเขาสูฝายตดิตั้ง  = 915,000342,376

168,814 ×

บาท 
        = 451,155 บาท 

4.4.3.2.2 คาใชจายสนบัสนุนการติดตั้งประกอบไปดวยแรงงานทางออม
ทั้งหมดของฝายตดิตั้งดังตารางที่ 4.39 

ตารางที่ 4.39 แสดงคาใชจายสําหรับการสนับสนุนโครงการฝายติดตั้ง 
ลําดับที ่ รายการ มูลคา จํานวน รวม 
1 หัวหนางานฝายติดตั้ง 15,000 1 คน 15,000  
2 เจาหนาที่สํานกังาน 8,000 1 คน 8,000  
3 พนักงานพัสดุและเคร่ืองมือ 6,000 1 คน 6,000  
4 พนกังานขับรถ 6,000 1 คน 6,000  
5 คาเชาบาน 5,000  -   5,000  
6 คาสวัสดิการ 10,000  -   10,000  
7 คาน้ํามันรถ 5,000  -  5,000  
8 คาเชาตูคอนเทนเนอร 5,000  -  5,000  
9 คาเชาอุปกรณสํานักงาน 5,000  -  5,000  
10 คาโทรศัพท 5,000  -   5,000  
รวมคาใชจายสําหรับการสนับสนนุโครงการฝายตดิตั้ง 70,000 

 
4.4.3.2.3 คาใชจายวัสดุส้ินเปลืองของฝายติดตั้ง ไดแกวัสดุส้ินเปลือง

และวัสดุที่ใชสนบัสนนุการตดิตั้ง ดังตารางที่ 4.40  
ตารางที่ 4.40 แสดงการประมาณการวัสดุส้ินเปลืองของฝายติดตั้ง 

 
ลําดับ 
ที ่ รายการ 

ราคาตอ
หนวย จํานวน 

ที่ใชไดตอ
หนวย ที่ใชงาน 

คิด 
เปนเงิน 

1  ลม                    110 บาท 13  ถัง 40 เมตร 500 เมตร 1,375 บาท 
2 แก็ส                   310 บาท 3  ถัง 150 เมตร 500 เมตร 1,033 บาท 
3 ลวดเชื่อม         310 บาท 10 กลอง 50 เมตร 500 เมตร 3,100 บาท 
4 ใบหนิเจียร 30 บาท 10 ใบ 50 เมตร 500 เมตร 300 บาท 
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ลําดับ 
ที ่ รายการ 

ราคาตอ
หนวย จํานวน 

ที่ใชไดตอ
หนวย ที่ใชงาน 

คิด 
เปนเงิน 

5 ใบหนิเจียร 35 บาท 8 ใบ 65 เมตร 500 เมตร 269 บาท 
6 ใบหนิตัด 50 บาท 7 ใบ 75 เมตร 500 เมตร 333 บาท 
7 สีจริง 3,000 บาท 6 ถัง 30 ตรม 500 ตรม 18,000 บาท 
8 ทินเนอร 700 บาท 6 ปบ 50 ตรม 500 ตรม 4,200 บาท 
9 แปรงทาสี 2  13 บาท 7 อัน 50 ตรม 500 ตรม 91 บาท 
10 แปรงทาสี 3  14 บาท 8 อัน 50 ตรม 500 ตรม 112 บาท 

        รวม 28,814 บาท 
 

คาใชจายดําเนินการทางตรงฝายติดตั้ง= สนับสนุนฝายติดตั้ง 2 เดือน+วัสดุ
ส้ินเปลืองของฝายตดิตั้ง+คาใชจายบริหารจัดสรรสูฝายตดิตั้ง = (70,000x2) +28,814+ 451,155
บาท 
             = 619,969  บาท 
  ดังนัน้การจดัสรรคาดําเนินการฝายติดตัง้สูการติดตั้งเคร่ืองจักร จะใชงบประมาณ
แรงงานในการติดตั้งเคร่ืองจกัรมาทาํการจดัสรรดังนี ้

จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรสายพานตดิตั้ง = 308,480
114,320 x 619,969 บาท 

       = 229,755  บาท 
จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรกะพอติดตั้ง = 308,480

84,200  x 619,969 บาท 
       = 169,222  บาท 

จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรไซโลติดตั้ง = 308,480
62,480  x 619,969 บาท 

       = 125,569  บาท 
จัดสรรคาดําเนินการสูเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียงติดตั้ง= 308,480

47,400 x 619,969 บาท 
       = 95,262  บาท 
 
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรสายพานติดตั้ง 

- แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจกัรสายพาน =114,320 บาท 
- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรสายพานตดิตั้ง=229,755 บาท 

  งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรสายพานติดตั้ง=344,075 บาท 
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งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจกัรกะพอตดิตัง้ 
  - แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจกัรกะพอ =84,200 บาท 

- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรกะพอติดตั้ง =169,222  บาท  
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจกัรกะพอตดิตัง้ =253,422 บาท 

งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจกัรไซโลตดิตัง้ 
  - แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจกัรไซโล =62,480 บาท 

- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรไซโลติดตั้ง =125,569  บาท  
งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจกัรไซโลตดิตัง้ =188,049 บาท 

งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรคัดแยกลาํเลยีงตดิตัง้ 
  - แรงงานทางตรงในการติดตั้งเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียง=47,400  บาท 

- คาดําเนนิการสูเคร่ืองจักรเคร่ืองจกัรไซโลติดตั้ง =95,262   บาท
 งบประมาณหรือตนทุนเคร่ืองจักรคัดแยกลาํเลยีงตดิตัง้=142,662 บาท 

 ดังนัน้งบประมาณเคร่ืองจกัรติดตั้ง 
  งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรสายพานตดิตั้ง =344,075 บาท 

งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรกะพอติดตั้ง =253,442 บาท 
งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรไซโลติดตั้ง =188,049 บาท 
งบประมาณหรือตนทนุเคร่ืองจกัรคัดแยกลําเลียงติดตัง้=142,662  บาท 

งบประมาณเคร่ืองจกัรตดิตัง้ = 928,228 บาท 
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ตารางที่ 4.41 สรุปตนทนุเคร่ืองจกัรโครงการระบบลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน 
 

สายพาน กะพอ ไซโล เคร่ืองคัดแยก 
  ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 364,120   218,254   231,690   37,731   
แรงงานทางตรง 55,200 114,320 61,760 84,200 36,800 62,480 9,520 47,400 
คาใชจายดําเนินการ 216,816 229,755 242,582 169,222 144,543 125,569 37,392 95,262 
งบประมาณการลงทุนตอฝาย 636,136 344,075 522,596 204,369 413,033 188,049 84,643 142,662 
งบประมาณการลงทนุตอเคร่ืองจกัร 980,211 726,965 601,082 227,305 
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4.5 การประยกุตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคท (Microsoft Project: MS 

Project) เพื่อควบคุมงบประมาณหลกั 
สําหรับการประยกุตโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจคท (Microsoft Project: MS Project) 

เพื่อชวยในการควบคุมงบประมาณหลัก จะใชหลักของวัฏจักรของเดมมิ่งในการควบคุมโครงการ
ซึ่งจะประกอบไปดวย การวางแผนดําเนินงาน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การติดตามแผน
ดําเนินการรับทราบปญหา (Check) และการแกไขปญหาอยางถูกวิธี (Action) มีข้ันตอนหลักใน
การกําหนดและควบคุมงบประมาณดังตอไปนี้คือ 

การวางแผน (Plan) 
- การกําหนดขอบเขตของโครงการ 

• การกําหนดข้ันตอนการทํางาน 
• การตอของงานแตละงาน 
• การกําหนดเวลาเสร็จ 

- การกําหนดทรัพยากร 
• การกําหนดชื่อทรัพยากร 
• การกําหนดชั่วโมงการทํางานของทรัพยากร 

- การกําหนดเวลาของงาน 
- การกําหนดงบประมาณของแตละงาน 
การปฏิบัติตามแผน (Do) 
- การปฏิบัติตามแผนการดําเนนิงาน 
- การบันทกึผลงานที่ได 
การวิเคราะหผลการดําเนนิการ (Check) 
- การวิเคราะหผลงานที่ทําได 
- การกําหนดคาใชจายลงในโปรแกรม MS-Project  
- การวิเคราะหคาจากโปรแกรม MS-Project 
การปฏิบัติการแกไขปญหา (Action) 
- การปฏิบัติตามแผนการแกไขปญหาดําเนนิงาน 

4.5.1 การวางแผน (Plan) ของโครงการนี้จะเปนสองแผนดําเนินการดวยกันคือ 
- แผนดําเนนิการหลักทั้งโครงการ เพื่อมองภาพรวมทั้งของทัง้โครงการ  
- การกําหนดงบประมาณของแตละกลุมงาน 
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- แผนการตรวจสอบและบนัทกึความกาวหนาของโครงการโดยจะกําหนด

ความถี่ในการตรวจสอบของโครงการในหนึ่งสัปดาห 
4.5.1.1 แผนดําเนนิการหลักทั้งโครงการ จะประกอบไปดวยรายการกลุมงาน 

ระยะเวลาแผนดําเนินการของกลุมงานและการกําหนดชวงเวลาของกลมงาน ดังตารางที่ 4.42  
ตารางที่ 4.42 แสดงการกําหนดแผนหลักทั้งโครงการ 

  ระยะเวลา สัปดาหที ่
ลําดับที ่ รายการกิจกรรม แผน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3   

                  

2 ตัดตามแบบราง 7   
                  

3 เชื่อมประกอบ 7   
                  

4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4   
  

                

5 เชื่อมแนวจริง 4   
  

                

6 มวนแผนเหล็ก 8   
                  

7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1     
  

              

8 เคลือบสี 1     
  

              

9 ขนสง 2       
  

            

10 ตรวจเคร่ืองจักร 1       
  

            

11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1   
                  

12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2   
                  

13 ตรวจสภาพ 1   
                  

14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1   
                  

15 ติดตั้งชุดโครงสายพาน 4       
  

            

16 ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 8       
  

            

17 ติดตั้งชุดฐานกะพอ 2       
  

            

18 ประกอบถังกบักรวย        
  

            

19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิงสายพาน 4       
  

            

20 ติดตั้งชุดซองกะพอ 6         
  

          

21 ติดตั้งถัง ณ ตําแหนงกําหนด 4         
  

          

22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2         
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  ระยะเวลา สัปดาหที ่
ลําดับที ่ รายการกิจกรรม แผน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
23 ขัดเตรียมพนสี 4                     
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4                     
25 ดึงสายพาน 5                     
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4                     
27 เคลือบสี 4                     
28 ทดลองเดนิ 7                     
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11                     

 
4.5.1.2 การกําหนดงบประมาณของกลุมงาน จากแผนดําเนินการหลักดําเนิน

โครงการจะไดชวงเวลาของการทํางานของแตละกลุมงาน สําหรับการกําหนดงบประมาณของกลุม
งานจะทําการกําหนดแรงงานที่ใชในแตละกลุมงานบวกดวยคาใชจายของกลุมงานทีจ่ะประมาณ
การใช โดยวิธกีารกําหนดโดยวิธคีํานวณดังนี้  

งบประมาณกลุมงาน = (จํานวนวันทาํงาน x ชั่วโมงการทํางานตอวัน x คาแรงบาทตอ 
ชั่วโมงของพนักงานที ่1 x จํานวนพนักงานที่ 1) + (จํานวนวันทํางาน x ชั่วโมงการทํางานตอวัน x 
คาแรงบาทตอ ชั่วโมงของพนักงานที ่2 x จํานวนพนกังานที่ 2) + (จํานวนวันทาํงาน x ชั่วโมงการ
ทํางานตอวัน x คาแรงบาทตอชั่วโมงของพนกังานที่ N x จํานวนพนักงานที่ N) + (คาใชจายตอวัน
xจํานวนวันทาํงาน) เชน  

กลุมงานรางแบบ แผนดําเนนิงาน  3 วัน 
  พนักงานประกอบ 2 คน 
  พนักงานเชื่อม  0 คน 
  พนกังานผูชวย  2 คน 
  คาใชจายเฉพาะกลุม 200 บาท 
 
แทนคา  = (3x8x50x2) + (3x8x40x2) + (200x3) 
  = 4,920 บาท 
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ตารางที่ 4.43 แสดงรายการงบประมาณของกลุมงานทั้งโครงการ 

   พนักงาน คาใชจาย  

คนงาน ประกอบ เชื่อม ผูชวย ตอวัน รวม รายการกลุมงาน วัน 
(คน) 50 45 40 200  

รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 500 4,920 
ตัดตามแบบราง 7 6 4  2 1,428 17,422 
เชื่อมประกอบ 7 6 4  2 1,400 17,080 
ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 4 2  2 800 6,560 
เชื่อมแนวจริง 7 4  4  1,400 11,480 
มวนแผนเหล็ก 8 4 2  2 1,600 13,120 
ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
เคลือบสี 1 4   4 200 1,480 
ขนสง 2 2   2 400 1,680 
ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2  2 200 1,640 
กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 4 2  2 200 1,640 
ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4   4 400 2,960 
ตรวจสภาพ 2 4 2  2 200 1,640 
ประกอบเคร่ืองคดัแยก 2 4 2  2 200 1,640 
ติดตั้งชุดโครงสายพาน 4 4 2  2 800 6,560 
ติดตั้งชุดขับและชุดตาม 8 8 2 2 4 1,600 24,000 
ติดตั้งชุดฐานกะพอ 2 4 2  2 400 2,880 
ประกอบถังกบักรวย 4 9 2 3 4 800 13,440 
ติดตั้งชุดลูกกล้ิงสายพาน 4 4 2  2 800 6,560 
ติดตั้งชุดซองกะพอ 6 10 2 2 6 1,200 21,840 
ติดตั้งถัง ณ ตําแหนง 4 10 2 2 6 800 14,560 
ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 2  2 400 3,280 
ขัดเตรียมพนสี 4 4   4 800 5,920 
ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2  2 800 6,560 
ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
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   พนักงาน คาใชจาย  

คนงาน ประกอบ เชือ่ม ผูชวย ตอวัน รวม รายการกลุมงาน วัน 
(คน) 50 45 40 200  

รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 2  2 500 4,920 
ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 2 2 4 800 12,000 
เคลือบสี 4 4   4 800 5,920 
ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 2 2 4 2,200 33,000 
       276,442 
 

4.5.1.3 แผนการตรวจสอบและบนัทกึความกาวหนาของโครงการ โดยจะแบง
และแยกออกมาเปนสัปดาห และแสดงกลุมงานทีก่าํลังดําเนินงานเฉพาะชวงสัปดาหนัน้ๆ และ
ขยายชวงเวลาใหดชูัดเจนมากข้ึนดงัตารางที่ 4.44  
 

ตารางที่ 4.44 แสดงแผนการตรวจสอบและบันทกึความกาวหนาของโครงการ ในสัปดาหที ่1 
 

เวลา งบประมาณ วันที ่ ลําดับ รายการกลุมงาน 
(วัน) (บาท) 1 2 3 4 5 6 7 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4,920   
            

2 ตัดตามแบบราง 7 17,422   
  

          

3 เชื่อมประกอบ 7 17,080       
  

      

4 ประกอบตรวจแนวดิ่ง 4 6,560           
  

  

5 เชื่อมแนวจริง 7 11,480         
  

    

11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 1,640   
            

12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 2,960               

13 ตรวจสภาพ 1 1,640               

14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1 1,640               
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จากตารางที่ 4.44 สามารถแยกการตรวจบนัทกึกลุมงานไดเปน 2 กลุมคือ 

กลุมที่อยูระหวางการดําเนนิงาน และกลุมที่ดําเนินงานเสร็จไปแลว 
 

4.5.2 การปฏิบัติตามแผน (Do) คือการนําแผนงานที่วางไวไปปฏิบัติงานจริงทีห่นา
งานเพื่อควบคุมโครงการใหเปนไปตามแผนดําเนนิโครงการ และการบันทกึผลการดําเนนิโครงการ
เพื่อรายงานความกาวหนาของงาน และนําผลที่ไดไปวิเคราะหความเบีย่งเบนตางๆ 

4.5.2.1 การบันทกึความกาวหนาของโครงการในกลุมที่อยูระหวางดําเนินงาน
ผลงานที่ไดตามตารางที่ 4.45  

 
ตารางที่ 4.45 แสดงความกาวหนาของกลุมงานที่อยูระหวางดําเนินงานในสัปดาหที่ 1 

ปริมาณงาน วันทํางาน ลําดับที ่ รายการงาน 
แผน ไดจริง วันประเมนิ/แผนหลัก 

2 ตัดชิ้นงานตามแบบราง  120,000 95,000 6 / 7 
3 เชื่อมประกอบ 120,000 35,000 4 / 7 
4 ประกอบตรวจแนวตรง 32,000 7,500 2 / 4 
5 เชื่อมเดินแนว 120,000 10,000 3 / 7 

 
4.5.2.2 การบันทกึกลุมงานที่เสร็จกอน 7 วันผลที่ไดตามตารางที่ 4.46  

 
ตารางที่ 4.46 แสดงการบันทกึการทาํงานทีเ่สร็จแลว 

 
วันทํางาน ลําดับที ่ รายการงาน 

แผน ใชจริง 
1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 2 
11 กําหนดตําแหนงเคร่ืองจกัร 1 1 
12 งานร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 3 
13 ตรวจสภาพเคร่ืองคัดแยก 1 0.5 
14 ประกอบเคร่ืองคดัแยก 1 0.5 
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4.5.3 การวิเคราะหผลการดําเนนิการ (Check) หลังจากดําเนนิงานไปแลว 7 วัน 

ผลงานที่ไดตองนํามาวิเคราะหคาตางๆ มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 
- ความหมายของตวัแปรทีจ่ะใชวิเคราะห 
- การคํานวณตัวแปรตางๆจากผลบนัทกึการปฏิบัติงาน 
- การวิเคราะหคาที่ไดจากตัวแปรตางๆ 
- การใชโปรแกรมไมโครซอฟทโปรเจ็คท (Microsoft Project: MS-Project) 
4.5.3.1 ตัวแปรตางๆที่ตองนํามาวิเคราะหคือ 

4.5.3.1.1 คาจํานวนเงินรวมที่ใชจายจริงในสวนงานที่เสร็จ ณ วันประเมนิ
(Actual cost for work performed: ACWP) 

4.5.3.1.2 คางานรวมเปนจํานวนเงนิทีท่าํเสร็จจริงโดยคิดจากงบประมาณ 
ณ วันประเมนิ หรือเรียกวา ผลงานทีท่าํได(Earned Value) (Budgeted cost for work 
performed: BCWP) 

4.5.3.1.3 คางานรวมเปนจํานวนเงนิของงานทีค่วรแลวเสร็จตามแผนโดย
คิดจากราคาตามงบประมาณ ณ วันที่ประเมิน (Budgeted cost for work scheduled: BCWS) 

4.5.3.1.4 งบประมาณตามแผนรวม (Budgeted cost at Completion: 
BAC) 

4.5.3.1.5 งบประมาณจริงตามแผนรวม (Estimated cost at Completion: 
EAC) 

4.5.3.1.6 งบประมาณเบี่ยงเบนตามแผนรวม (Variance cost at 
Completion: VAC) 

4.5.3.1.7 ความเบี่ยงเบนดานเวลา (Schedule Variance: SV) ซึ่งหาได
จากสมการ  

SV = BCWP – BCWS 
 

  โดยที่  SV ไดคาลบ (-) แสดงวางานทําไดชากวาแผนกําหนด 
   SV ไดคาบวก (+) แสดงวางานทําไดเร็วกวาแผนกําหนด 
    SV มคีาเปนศูนย (0) แสดงวาทํางานไดพอดีกับแผนกําหนด 
    การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้
 

( ) 100BCWS
SVSVP % variance Schedule ×  
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4.5.3.1.8 ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณ (Budget Variance: BV) หาได
จากสมการ 

BV = BCWS – ACWP 
โดยที่  BV ไดคาลบ (-) แสดงวาการใชจายจริงเกินกวางบประมาณที่กําหนด 

   BV ไดคาบวก (+) แสดงวาการใชจายจริงต่ํากวางบประมาณที่กําหนด 
BV มคีาเปนศูนย (0) แสดงวาการใชจายจริงพอดีกบังบประมาณที่

กําหนด 
การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้
 

( ) 100BCWS
BVBVP % varianceBudget ×  

 
4.5.3.1.9 ความเบีย่งเบนดานตนทนุ (Cost Variance: CV) ซึ่งหาไดจาก

สมการ  
CV = BCWP – ACWP 
 

  โดยที่  CV ไดคาลบ (-) แสดงวาการใชจายจริงเกนิกวาตนทนุทีก่าํหนด 
   CV ไดคาบวก (+) แสดงวาการใชจายจริงต่ํากวาตนทนุทีก่าํหนด 

CV มคีาเปนศนูย (0) แสดงวาการใชจายจริงพอดีกบัตนทนุทีก่าํหนด 
การแปลงคาเปนรูปรอยละสามารถใชสมการดังนี ้

 
( ) 100BCWP

CVCVP % varianceCost ×  
   

4.5.3.2 การคํานวณหาคาหาคาตางๆจากขอ 4.5.3.1 สามารถคํานวณดังตอไปนี ้
- การ คํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานเวลาและตนทุน 
- การคํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานตนทนุ 

4.5.3.2.1 การคํานวณหาคาความเบี่ยงเบนดานเวลาและตนทุน มี
วัตถุประสงคเพื่อ วิเคราะหผลการทํางานที่ไดทั้งเวลาและตนทนุ จะสามารถคํานวณไดเฉพาะกลุม
งานที่อยูระหวางการดําเนนิงานเทานัน้ จากผลการปฏิบตังิานโครงการตามตารางที่ 4.48 สามารถ
คํานวณแยกเปนกลุมงานของลําดบัที่ 2,3,4 และ 5 ไดดังนี้ 
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ลําดับที่ 2 กลุมงานตัดตามแบบ 
งานตัดตามแบบมีปริมาณงานทั้งหมด = 120,000 มิลลิเมตร 
ปริมาณงานที่ได ณ วันประเมิน  = 95,000 มิลลิเมตร 
งบประมาณการรางแบบตามแผน(BCWS) = 17,422 บาท 

    คาแรง 6 วัน = 13,440 บาท 
คาดําเนินเฉพาะกลุม  = 1,200  บาท 

    คา ACWP = 14,640 บาท 

ดังนั้นคา BCWP  = 





 ×17,422120,000

95,000  

    BCWP  = 13,792 บาท 
ความเบี่ยงเบนดานเวลา (SV) = BCWP - BCWS 
    = 13,792 - 17,422 

     = - 3,650 
 แปลงเปนรูปรอยละ= 100BCWS

SV
×  = 10017,422

-3,650
×  

         = -20% 
 
 ความเบีย่งเบนดานงบประมาณ(BV)= BCWS – ACWP 

    = 17,422 - 14,640 
       = - 2,782 

แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWS
BV

× = 10017,422
-2,782

×  
    = - 15.96% 

 
ความเบีย่งเบนดานตนทนุ (CV) = BCWP – ACWP 
    = 13,792 - 14,640 

       = - 848 
แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWP

CV
× = 10013,792

-848
×  

    = - 6.15% 
 
ดังนัน้สามารถวิเคราะหคาที่ไดจากการตรวจงานไดดงันี ้
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1. คา SV = -3,650 ติดลบแสดงวาการดําเนนิชากวาแผนทีก่าํหนด 

โดย สามารถแปลงเปนหนวยวันได = -3,650 ÷ (17,422 ÷ 7) = 1.5 วัน นั้นหมายความวางานลา
ชาไปกวาแผนที่ตัง้ไวอีก 1.5 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -20% ของงานที่ลาชา 

2.คา BV = 2,782 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณที่เหลืออยู จาก
งบประมาณของกลุมงานรางแบบที่ตั้งไว แสดงวายังใชงบประมาณของกลุมไมหมด  

3. คา CV = -848 เมื่อนําคาของความเบี่ยงเบนของเวลาและ
งบประมาณมาเปรียบเทยีบกนัแสดงถึง ณ ปจจบุันตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกินตนทนุ
ที่ตั้งไว 848 บาท 

 
ลําดับที่ 3 กลุมงานเชื่อมประกอบ 
งานเชื่อมประกอบมปีริมาณงานทัง้หมด = 120,000 มิลลิเมตร 
ปริมาณงานทีไ่ด ณ วันประเมิน  = 35,000 มิลลิเมตร 
งบประมาณการเชื่อมประกอบตามแผน(BCWS) = 17,080 บาท 

    คาแรง 4 วัน = 8,960 บาท 
คาดําเนินเฉพาะกลุม  = 800  บาท 

    คา ACWP = 9,760  บาท 

ดังนั้นคา BCWP  = 





 ×17,080120,000

35,000  

    BCWP  = 4,981 บาท 
 

ความเบี่ยงเบนดานเวลา (SV) = BCWP - BCWS 
    = 4,981 - 17,080 

     = - 12,099 
 แปลงเปนรูปรอยละ= 100BCWS

SV
×  = 10017,080

-12,099
×  

         = -71% 
 
 ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณ(BV)= BCWS – ACWP 

    = 17,080 – 9,760 
       = 7,320 

แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWS
BV

× = 10017,080
7,320

×  
    = 42.85% 
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ความเบีย่งเบนดานตนทนุ (CV) = BCWP – ACWP 
    = 4,981 - 12,099 

       = - 7,118 
แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWP

CV
× = 1004,981

-7,118
×  

    = - 142% 
ดังนัน้สามารถวิเคราะหคาที่ไดจากการตรวจงานไดดงันี ้
1. คา SV = -12,099 ติดลบแสดงวาการดําเนนิชากวาแผนทีก่าํหนด โดย 

สามารถแปลงเปนหนวยวันได = -12,099 ÷ (17,080 ÷ 7) = 5 วัน นั้นหมายความวางานลาชาไป
กวาแผนที่ตั้งไว 5 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -71% ของงานที่ลาชา  

2.คา BV = 7,320 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณที่เหลืออยู จาก
งบประมาณของกลุมงานเชื่อมประกอบที่ตั้งไว แสดงวายังใชงบประมาณของกลุมงานคงเหลืออยู 
7,320 บาท  

3. คา CV = -7,118 ติดคาลบ แสดงถึงคาของความเบีย่งเบนของเวลา
และงบประมาณมาเปรียบเทยีบกนัแสดงถึง ณ ปจจุบนัตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกนิ
ตนทุนที่ตั้งไว 7,118 บาท 

 
ลําดับที่ 4 กลุมงานประกอบตรวจแนว 
งานเชื่อมประกอบมปีริมาณงานทัง้หมด = 32,000 มิลลิเมตร 
ปริมาณงานที่ได ณ วันประเมิน  = 7,500 มิลลิเมตร 
งบประมาณการเชื่อมประกอบตามแผน(BCWS) = 6,560 บาท 

    คาแรง 2 วัน = 2,880 บาท 
คาดําเนินเฉพาะกลุม  = 400  บาท 

    คา ACWP = 3,280  บาท 

ดังนั้นคา BCWP  = 





 ×6,56032,000

7,500  

    BCWP  = 1,537 บาท 
 

ความเบี่ยงเบนดานเวลา (SV) = BCWP - BCWS 
    = 1,537 - 6,560 

     = - 5,023 
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 แปลงเปนรูปรอยละ= 100BCWS

SV
×  = 1006,560

-5,023
×  

         = -76.5% 
 ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณ(BV)= BCWS – ACWP 

    = 6,560 – 3,280 
       = 3,280 

แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWS
BV

× = 1006,560
3,280

×  
    = 50% 
ความเบีย่งเบนดานตนทนุ (CV) = BCWP – ACWP 
    = 1,537 - 3,280 

       = -1,743 
แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWP

CV
× = 1001,537

-1,743
×  

    = - 113% 
ดังนัน้สามารถวิเคราะหคาที่ไดจากการตรวจงานไดดงันี ้
1. คา SV = -5,023 ติดลบแสดงวาการดําเนนิชากวาแผนทีก่าํหนด โดย 

สามารถแปลงเปนหนวยวันได = -5,099 ÷ (6,560 ÷ 4) = 3 วัน นัน้หมายความวางานลาชาไปกวา
แผนที่ตั้งไว 3 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -76.5% ของงานที่ลาชา  

2.คา BV = 3,280 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณที่เหลืออยู จาก
งบประมาณของกลุมงานเชื่อมประกอบที่ตั้งไว แสดงวายังใชงบประมาณของกลุมงานคงเหลืออยู 
= 3,280 บาท  

3. คา CV = -1,743 ติดคาลบ แสดงถึงคาของความเบีย่งเบนของเวลา
และงบประมาณมาเปรียบเทยีบกนัแสดงถึง ณ ปจจุบนัตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกนิ
ตนทุนที่ตั้งไว 1,743 บาท 

ลําดับที่ 4 กลุมงานเชื่อมแนว 
งานเชื่อมประกอบมปีริมาณงานทัง้หมด = 120,000 มิลลิเมตร 
ปริมาณงานที่ได ณ วันประเมิน  = 10,000 มิลลิเมตร 
งบประมาณการเชื่อมประกอบตามแผน(BCWS) = 11,480 บาท 

    คาแรง 3 วัน = 4,320 บาท 
คาดําเนินเฉพาะกลุม  = 600  บาท 

    คา ACWP = 4,920  บาท 
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ดังนั้นคา BCWP  = 





 ×11,480120,000

10,000  

    BCWP  = 956 บาท 
ความเบี่ยงเบนดานเวลา (SV) = BCWP - BCWS 
    = 956 - 11,480 

     = - 10,524 
 แปลงเปนรูปรอยละ= 100BCWS

SV
×  = 10011,480

-10,524
×  

         = -91.67% 
 ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณ(BV)= BCWS – ACWP 

    = 11,480 – 4,920 
       = 6,560 

แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWS
BV

× = 10011,480
6,560

×  
    = 57% 
ความเบีย่งเบนดานตนทนุ (CV) = BCWP – ACWP 
    = 965 - 4,920 

       = -3,955 
แปลงเปนรูปรอยละ 100BCWP

CV
× = 100965

-3,955
×  

    = - 400% 
ดังนัน้สามารถวิเคราะหคาที่ไดจากการตรวจงานไดดงันี ้
1. คา SV = - 10,524 ติดลบแสดงวาการดําเนินชากวาแผนทีก่าํหนด 

โดย สามารถแปลงเปนหนวยวันได = - 10,524 ÷ (11,480 ÷ 7) = 6.5 วัน นั้นหมายความวางานลา
ชาไปกวาแผนที่ตัง้ไว 6.5 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -91.67% ของงานที่ลาชา  

2.คา BV = 6,560 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณที่เหลืออยู จาก
งบประมาณของกลุมงานเชื่อมประกอบที่ตั้งไว แสดงวายังใชงบประมาณของกลุมงานคงเหลืออยู 
= 6,560 บาท  

3. คา CV = -3,955 ติดคาลบ แสดงถึงคาของความเบีย่งเบนของเวลา
และงบประมาณมาเปรียบเทยีบกนัแสดงถึง ณ ปจจุบนัตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกนิ
ตนทุนที่ตั้งไว3,955บาท
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ตารางที่ 4.47 แสดงคาวิเคราะหผลการทํางานการดําเนนิโครงการ 
 

รอยละ BAC BCWS BCWP ACWP BV CV SV BVP CVP SVP EAC VAC ลําดับ
ที ่

รายการ
กิจกรรม เสร็จ (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) % % %     

      277,120 62,062 34,632 55,881 6,181 -21,249 -27,430 -81 -1,207 14 185,987 -120,987 
1 รางวัตถุดิบ 100 4,920 3,280 4,100 4,000 -720 100 820 -22 2 25 4,800 120 
2 ตัดตามแบบ 79 17,080 17,422 13,792 14,640 2,782 -848 -3,630 16 -6 -21 18,130 -1,050 
3 เชื่อมประกอบ 29 17,080 17,080 4,953 12,200 4,880 -7,247 -12,127 29 -146 -71 42,069 -24,989 
4 ตรวจแนวดิ่ง 23 6,560 6,560 1,509 12,201 -5,641 -10,692 -5,051 -86 -709 -77 53,048 -46,488 
5 เชื่อมแนวจริง 8 11,480 11,480 918 4,920 6,560 -4,002 -10,562 57 -436 -92 61,500 -50,020 
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4.5.3.3 การวิเคราะหตัวแปรที่ได จากตารางที่ 4.50 สามารถวิเคราะหผลไดดังนี ้
วิเคราะหตามกลุมงานไดดังนี ้ กลุมงาน ตัดตามแบบราง ผลงานแลว

เสร็จ รอยละ 79 ไดคา SV ติดลบ แสดงวากลุมงานนีท้ําไดชากวาแผนดําเนนิการทีต่ั้งไวโดย
เปรียบเทยีบกบังบประมาณของกลุมงานแลวชาไปเปนมลูคา 3,659 บาท คา CV ติดลบ แสดงวา
ใชเกินงบประมาณเกนิไป 877 บาท สําหรับงานคงเหลือนัน้ตองทําการวิเคราะหวาสามารถแกไข
อะไรไดหรือไมเพราะ ณ ปจจุบนักลุมงานนีย้งัไมเสร็จอีกรอยละ 21 

เมื่อวิเคราะหผลรวมของกลุมงาน คา SV ติดลบ แสดงวาโครงการนี้ทําได
ชากวาแผนดําเนินการที่ตั้งไวโดยเปรียบเทยีบกบังบประมาณของกลุมงานแลวชาไปเปนมลูคา 
27,459 บาท และคา CV ติดลบ แสดงวาโครงการนีใ้ชเกนิงบประมาณเกนิไป 21,278บาท 

 
4.5.4 การใช MS-Project ในการควบคุม 

ดังนัน้ขอมลูทีใ่ชนาํเขาโปรแกรม MS-Project ตองมีขอบเขตข้ันตอนการทํางาน 
ทรัพยากรโครงการ เวลากําหนดของโครงการและตนทนุของงานซึ่งทัง้หมดจะมอียูในการ 

4.5.4.1วางแผน(Plan)ทั้งหมดโดยมีข้ันตอนการใสขอมูลการวางแผน (Plan) ใน
โปรแกรมMS-Project มีข้ันตอนการนําขอมูลเขาดังตอไปนี้ 

4.5.4.1.1 การตั้งชื่อแผนการดําเนนิงานใหม 
4.5.4.1.1.1 เลือกคําส่ัง Filet>New  
4.5.4.1.1.2 มีทางเลือก 3 ทาง คือ 

4.5.4.1.1.2.1 เลือกเปนโครงงานเปลาๆ เลือก Blank Project 
4.5.4.1.1.2.2 เลือกในโครงสรางเหมอืนโครงการเกาทีเ่คยทํา

เลือก From Existing Project แลวเลือก File ตนแบบ 
4.5.4.1.1.2.3 เลือกจากโครงสรางที่มีอยูแลว เลือก On My 

Computer 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.49 แสดงตั้งชื่อแผนการดําเนนิงานใหม 
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4.5.4.2การกําหนดข้ันตอนการทํางานลงใน MS-Project 
4.5.4.2.1 ใสชื่องานลงใน Task Name 
4.5.4.2.2 ระยะเวลาดําเนินการ (Duration) ของงานหรือกิจกรรมนั้นๆ 

4.5.4.2.2.1 ใสเลข 1 หมายถงึ 1 วัน 
4.5.4.2.2.2 ถาใส 8h หมายถึง 8 ชั่วโมงการทํางาน 

4.5.4.2.3 กําหนดเวลาเร่ิมตน (Start) ของงานหรือกิจกรรม 
4.5.4.2.4 กําหนดเวลาแลวเสร็จ(Finish)ของกิจกรรมในกรณทีี่ไมไดกําหนด

ระยะเวลาดาํเนินการของกจิกรรม 
4.5.4.2.5 การกําหนดการเชื่อมโยง (Link) ของของงานตองานหรือกจิกรรม

ตอกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่4.50 แสดงการใสงานในแผนการดําเนินงานใหม 
 

4.5.4.3การกําหนดทรัพยากรใน MS-Project 
4.5.4.3.1 เปดแฟมโครงการที่ตองการระบทุรัพยากร 
4.5.4.3.2 เลือกคําส่ัง View>Resource Sheet 
4.5.4.3.3 ที่คอลัมน Resource Name พิมพชื่อทรัพยากรของโครงการ 
4.5.4.3.4 ที่คอลัมน Std. Cost ใสคาใชจายของทรัพยากร 
4.5.4.3.5 ที่คอลัมน Ovt. Cost ใสคาใชจายของทรัพยากร 
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แผนภาพที่ 4.51 แสดงการใสงานในแผนการดําเนินงานใหม 
 

4.5.4.4การจัดสรรทรัพยากรตางใหกับกิจกรรมงาน 
4.5.4.4.1 เปดมุมมอง Gantt Chart  
4.5.4.4.2 เลือกคอลัมน Resource Name แลวเลือกชื่อตาม Gantt Chart 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.52 แสดงการจัดสรรทรัพยากรลงในแผนการดําเนินงานใหม 
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แผนภาพที่ 4.53 แสดงการจัดสรรทรัพยากรลงในกจิกรรมงานที่เกินกําลังทรัพยากร 
 

จากแผนภาพที่ 4.53 แสดงการจัดทรัพยากรลงในงานที่เกนิกําลังทรัพยากรซึ่ง
ตองทําการจัดสรรทรัพยากรใหม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.54 แสดงการจัดสรรทรัพยากรลงในกจิกรรมงานที่ด ี
หลังจาก ทําตามข้ันตอน 4.5.1 ครบทกุขอแลว ตอไปสามารถตรวจสอบตนทนุที่

เกิดข้ึนจริงซึ่งสามารถทําไดดังนี ้
4.5.4.5การตรวจสอบคาใชจายตนทุนกอนกอนเร่ิมงาน 

โดยมีข้ันตอนดังนี ้
4.5.4.5.1 การเขาไปดูผลรวมคาใชจายโครงการ 

4.5.4.5.1.1 เลือกคําส่ัง Project>Project Information 
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4.5.4.5.1.2 คลิกเมาส Statistics ที่หนาตาง Project Information 
จะแสดงข้ึนมาดงัแผนภาพที่ 4.52  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 4.55 แสดงคาใชจายรวมทัง้หมดกอนเร่ิมโครงการ 

 
4.5.4.6การแสดงตนทนุแตละกจิกรรมงาน 

4.5.4.6.1 เลือกมุมมอง Gantt Chart 
4.5.4.6.2 เลือกคําส่ัง View>Table>Cost จะแสดงข้ึนมาดงัแผนภาพที ่

4.53  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.56 แสดงคาใชจายของแตละกจิกรรมงานกอนเร่ิมโครงการ 
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แผนภาพที่ 4.57 แสดงการใสขอมูลความกาวหนาโครงงาน 
 

จากตารางที่ 4.28 นาํรายงานมาบนัทกึลงโปรแกรม MS-Project ทําใหทราบวา
โครงการเมื่อดําเนินการจากเร่ิมตนมาถงึวันที่ 7 มีความกาวหนาของเวลารวมทั้งโครงการ 12% 
และความกาวหนากจิกรรมงาน 5%  

4.5.4.7การแสดงผลคาตางๆจากขอที ่ 4.5.3.1 โดยแสดงจากโปรแกรม MS-
Office โดยมีข้ันตอนดังนี ้

4.5.4.7.1 การเขาไปดูผลรวมคาใชจายโครงการ 
4.5.4.7.1.1 เลือกคําส่ัง Project>Project Information 
4.5.4.7.1.2 คลิกเมาส Statistics ที่หนาตาง Project Information 

จะแสดงข้ึนมาดงัแผนภาพที่ 4.58  
 
 

 
 

   
  

 
 
 

แผนภาพที่ 4.58 แสดงคาใชจายรวมทัง้หมดเมื่อเร่ิมโครงการได 7 วัน 
4.5.4.8การแสดงตนทนุแตละกจิกรรมงาน 
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4.5.4.8.1 เลือกมุมมอง Gantt Chart 
4.5.4.8.2 เลือกคําส่ัง View>Table>Cost จะแสดงข้ึนมาดงัแผนภาพที ่

4.59 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 4.59 แสดงคาใชจายของแตละกจิกรรมงานเมือ่ดําเดินโครงการ 7 วัน 

 
4.5.4.9การแสดงคาวิเคราะหแตละกิจกรรมงาน 

4.5.4.9.1 เลือกมุมมอง Gantt Chart 
4.5.4.9.2 เลือกคําส่ัง View>Table>More Table เลือกหนาตางอ่ืน 
4.5.4.9.3 เลือกรายการ Task ที่ดานบนหนาตาง 
4.5.4.9.4 เลือก Earn Value 
4.5.4.9.5 คลิกเมาสทีปุ่ม Apply จะแสดงดังแผนภาพที่ 4.60 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.60 แสดงคาที่ใชวิเคราะหโครงการทีด่ําเนนิการมาแลว 7 วัน 
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แผนภาพที่ 4.61 แสดงคาที่ใชวิเคราะหผลงานที่ทําได 
 
4.6 การพัฒนาโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 

โปรแกรมที่สรางข้ึนจะแบงเปน 3 สวน ไดแก การวางแผนงบประมาณ การเก็บตนทนุ
คาใชจายจริง ฐานขอมลูและการรายงาน ซึง่มแีนวคิดวาในสวนแรกจะเปนในสวนการนําขอมลูเขา
อันไดแกขอมลูเคร่ืองจักรตางๆ ทีจ่ะใชในโครงการรวมทัง้ปริมาณงานที่ใชกับเคร่ืองจกัรซึ่งผลที่ได
จะเปนงบประมาณโครงการที่ประมาณการทั้งส้ิน สวนการเกบ็ตนทนุคาใชจายจะเปนการเก็บ
คาใชจายตางๆทีเ่กิดข้ึนจริงในโครงการตางๆเพื่อใชเปรียบกับงบประมาณที่ประมาณการในสวน
แรก และสวนสุดทายคือการรายงานและฐานขอมลู จะประกอบไปดวยการรายงานเปรียบเทียบ
งบประมาณที่ประมาณการกบัตนทนุคาใชจายจริงโดยจะแสดงในรูปของตาราง กราฟการ
เปรียบเทยีบและฐานขอมลูที่ใชเก็บขอมลูมาตรฐานอันไดแก คาแรงพนักงาน ราคาวัตถุดิบ 
คาใชจายดําเนินการของโครงการที่ผานมา รายละเอียดเคร่ืองจกัรของโครงการทีเ่คยทํา ซึ่ง
รายละเอียดสามารถอธิบายไดดงันี้คือ 

 
แผนภาพที่ 4.62 แบบการไหลของโปรแกรม 
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4.6.1 สวนที่ 1 การวางแผนงบประมาณโครงการ การประมาณการงบประมาณนั้นมาจาก
โครงการและโครงการนัน้มาจากเคร่ืองจักรที่รวมกนัข้ึนมาเปนชุด และเคร่ืองจกัรก็มาจากวัสดุและ
ปริมาณงานซึ่งรวมกนัเปนเคร่ืองจกัร และวัสดุคือวัตถุดบิตางๆที่ประกอบเปนเคร่ืองจกัร สวน
ปริมาณงานคือแรงงานและเครื่องมอืที่แปรรูปวัตถุดิบขอมลูเขาในสวนนี้คือ 

4.6.1.1 ขอมลูโครงการ จะประกอบไปดวยรายละเอียดโครงการ เชน 
- ชื่อโครงการ ที่อยูโครงการ วันเร่ิมโครงการ และกําหนดเสร็จโครงการ 
- ชื่อผูรับผิดชอบโครงการและเบอรโทรตดิตอ 
- รายการเคร่ืองจกัร ขนาด จํานวน  

4.6.1.2 ขอมลูเคร่ืองจักร จะประกอบไปดวยรายละเอียดดงันี ้
- ชื่อเคร่ืองจกัรพรอมขนาด จํานวน 
- แบบเคร่ืองจักร 
- จํานวนวัตถุดิบ 
- จํานวนปริมาณงานของเคร่ืองจักรนั้นๆ 
- ประเภทของงานที่จะทําเคร่ืองจักรโดยมี 2 ประเภทคือ ประกอบและติดตั้ง 

4.6.1.3 ขอมลูทางดานบริหารและคาใชจายประจาํเดือน 
- เงินเดือนฝายบริหาร 
- คาสาธารณูปโภค 
- คาใชจายทางการตลาด 
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แผนภาพที่ 4.63 แบบที่มาของงบประมาณตางๆ 
 

4.6.2 สวนที่ 2  การบันทกึคาใชจายจริง 
มจีุดประสงคหลักคือ เอาไวตรวจสอบงบประมาณตางๆทีไ่ดประมาณการไปในสวนที ่

1เพื่อตรวจสอบความถกูตองของงบประมาณโครงการเพื่อความถกูตองของตนทนุทีเ่กิดข้ึนจริง 
คาใชจายทีเ่กิดข้ึนจะมอียู 2 สวน คือ สวนที่สามารถบอกไดวาเปนของโครงการหรือ

เคร่ืองจักรใดและสวนที่ไมสามารถกําหนดได ดังนั้นทางโปรแกรมคิดตนทนุกจ็ะแบงเปน 2 สวน
เชนกนัคือ สวนทีก่าํหนดลงโครงการหรือเคร่ืองจกัรไดเลยและสวนที่เปนคาใชจายทั่วไป 

 
4.6.3 สวนที่ 3  ฐานขอมูลและรายงาน 

 สวนฐานขอมูลเปนสวนเก็บขอมูลโดยแบงเปนขอๆไดดังนี ้
4.6.3.1 ฐานขอมูลวัตถุดิบ เปนฐานขอมูลของวัตถุดิบคงคลังคงเหลือทีใ่ชทั้งหมด

เพื่อใหขอมลูราคาทนัการณอยูตลอดเวลา จําเปนตองปรับปรุงราคาวัตถุดิบอยูตลอดเวลา 
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4.6.3.2 ฐานขอมลูแรงงาน เปนฐานขอมลูคาแรงพนกังานทัง้หมดเพื่อใหการดึงขอมลู
นาํไปใชในการคดิงบประมาณแรงงานทางตรงสําหรับพนกังานทีเ่ปนแรงงานทางตรง และ
งบประมาณคาใชจายดําเนินการสําหรับเงินเดือนฝายสนบัสนุนการผลิต 

4.6.3.3 ฐานขอมลูเคร่ืองมอื เปนฐานขอมลูเคร่ืองมอืทั้งหมดของบริษัท การเบกิ - 
จายเคร่ืองมอืเพื่อใหรูวาการใชเคร่ืองมอืในแตละโครงการเปนอยางไร และตองการจัดซื้อเคร่ืองมอื
ใหมบางหรือไม 

4.6.3.4 ฐานขอมลูเคร่ืองจกัร เปนฐานขอมูลของเคร่ืองจักรที่ประกอบดวยวัสดุและ
ปริมาณงานทีท่าํการ 

4.6.3.5 ฐานขอมลูโครงการ เปนฐานขอมลูของโครงการตางๆที่ประกอบดวย
เคร่ืองจักรตางๆที่อยูในโครงการ 

4.6.3.6 สวนรายงานงบประมาณโครงการตางๆ เปนสวนรายงาน 
4.6.3.7 สวนรายงานเปรียบเทียบงบประมาณดําเนินการและคาใชจายจริง 
4.6.3.8 รายงานงบประมาณของฝายตางๆในโครงการ 
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เร่ิมตน

รับขอมูลโครงการ

เคร่ืองจักรติดต้ัง
เคร่ืองจักรประกอบ
โครงการ 1

เคร่ืองจักรติดตั้ง
เคร่ืองจักรประกอบ
โครงการ 2

รับขอมูลเคร่ืองจักร

ปริมาณงาน
วัตถุดิบ

เคร่ืองจักรประกอบ

ปริมาณงาน
วัตถุดิบ

เครื่องจักรติดต้ัง

จัดสรรคาใช
จายดําเนินการ
สูแตละโครงการ คาใชจายบริหารคาใชจายแตละ

โครงการ

จัดสรรคาใช
จายดําเนินการ
สูแตละเคร่ืองจักร ตนทุนเคร่ืองจักร

เรียกดูงบประมาณหลัก

เรียกดูงบประมาณ
เครื่องจักร

บันทึกคาใชจาย
ระหวางดําเนินงาน

เรียกดูคาใชจายเม่ือเปรีย
บกับงบประมาณเคร่ืองจั

กร  
 

แผนภาพที่ 4.64 แสดงข้ันตอนการคํานวณของโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการ 
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บทท่ี 5 
 

การประเมินผลโปรแกรม 
 

การประเมนิผลโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการ จะแบงออกเปน 3 สวน คือ  
§ ความถูกตองของโปรแกรม  
§ การประเมนิผลกบัขอมลูงบประมาณการใชโปรแกรมคํานวณตนทนุโครงการของ

โรงงานตัวอยาง ในสวนของโครงการลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทนทีใ่ชพฒันาโปรแกรม 
§ การใชโปรแกรมคํานวณตนทนุโครงการ เพื่อทดสอบเปรียบเทยีบกบัโครงการ

ดังตอไปนี ้
Ø โครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
Ø โครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปาง 
Ø เคร่ืองจักร KK4 Separator โรงงานแกงคอย 

§ การประเมนิกบัผูใชคิดราคาประมลูโครงการและผูชํานาญเฉพาะงานรับเหมา  
เมื่อเปดโปรแกรมข้ึนมาใชงานจะแสดงหนาแรกของโปรแกรมดังแผนภาพที่ 5.1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 5.1 แสดงการเปดโปรแกรมการคดิตนทนุหนาแรก 
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5.1 ความถูกตองของโปรแกรม 

5.1.1 การรับ – แสดงขอมลูในสวนของวัตถุดิบเคร่ืองจกัร  
จากตารางที่ 5.1 แสดงขอมูลวัตถุดิบในโครงการเคร่ืองจักรนําเขาของโปรแกรม

สามารถและตองแสดงผลออกมาดังตารางที่ 5.1  
 
ตารางที่ 5.1 ปริมาณการใชวัตถุดิบเฉพาะเคร่ืองจักรคัดแยกวัตถุลําเลียง 

ลําดับ
ที ่ รายการ ขนาด จํานวน 

ราคา 
หนวย 
บาท 

ราคา 
รวม 
บาท 

1 เหล็กแผนดําหนา 4.5 มม.  4x 8ฟุต 10 แผน 1,890 18,900 
2 เหล็กแผนดําหนา 12 มม.  4x 8ฟุต 1 แผน 5,040 5,040 
3 เหล็กเสนแบนขนาด 65x12 6 เมตร 10 เสน 842 8,424 

รวม 32,364 
  

เมื่อทําการทดสอบในโปรแกรมแลวจะตองแสดงผลราคารวมได 32,364 บาท โดยคลิกเขา
ไปที่วัตถุดิบแลวใสขอมูลวัตถุดิบตามแผนภาพที่ 5.2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.2 แสดงขอมูลในการนําเขาโปรแกรม 
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 เมื่อใสขอมลูวัตถุดิบเสร็จแลว คลิกตรวจสอบขอมลู โปรแกรมจะแสดงผลดงัแผนภาพ
ที ่5.3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.3 แสดงขอมูลที่ไดจากโปรแกรม 
 

จากการแสดงผลตามแผนภาพที่ 5.3 แสดงรายการวัตถุดบิ 3 รายการมีแสดงผลงบประมาณ
วัตถุดิบรวม 32,360 บาทแสดงวาโปรแกรมถูกตอง 

5.1.2 การรับ – แสดงขอมูลในสวนของโครงขายงาน (CPM) ตามตารางที่ 5.2 ซึ่งแสดงเวลา
ลอยตัว(Total Float) ของโครงการลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน และตารางที่ 5.3 แสดงเวลาลอยตัว
ของกลุมงานวิกฤต 

ตารางที่ 5.2 แสดงเวลาลอยตัว ของทั้งโครงการ 
คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 17 17 21 21 0 0 * 
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คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน
คลองตัว 

คา 
วิกฤต ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF  

5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 10 22 18 30 12 12   
7 ขัดเตรียมพนสี 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
11 กําหนดตําแหนง 1 4 0 1 45 46 1 1   
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4 45 47 46 48 2 2   
13 ตรวจสภาพ 1 4 46 47 48 49 1 1   
14 ประกอบเคร่ือง 1 4 48 49 49 50 1 1   
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 33 33 37 37 0 0 * 
16 ติดตั้งชุดขับ,ตาม 8 4 41 41 49 49 0 0 * 
17 ติดตั้งชุดฐาน 2 4 33 35 35 37 2 2   
18 ประกอบถังกรวย 4 8 33 37 46 50 4 4   
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 37 37 41 41 0 0 * 
20 ติดตั้งชุดซอง 6 8 35 41 41 47 6 6   
21 ติดตั้งถัง  4 8 37 41 50 54 4 4   
22 ติดตั้งชุดขับ 2 4 41 43 47 49 2 2   
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4 41 45 54 58 4 4   
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 58 58 62 62 0 0 * 
27 เคลือบสี 4 4 45 49 58 62 4 4   
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 69 69 80 80 0 0 * 
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ตารางที่ 5.3 แสดงเวลาลอยตัว (Total Float) ของสายงานวิกฤต (Critical Path) 

คน 
งาน 

วัน 
เร่ิมงาน 

วัน 
เสร็จงาน 

คางาน 
คลองตัว ลําดับ

ที ่ รายการกิจกรรม วัน 
(คน) ES LS EF LF TF FF 

คา 
วิกฤต 

1 รางแบบบนวัตถุดิบ 3 4 0 0 3 3 0 0 * 
2 ตัดตามแบบราง 7 4 3 3 10 10 0 0 * 
3 เชื่อมประกอบ 7 4 10 10 17 17 0 0 * 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 17 17 21 21 0 0 * 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4 21 21 28 28 0 0 * 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4 28 28 29 29 0 0 * 
8 เคลือบสี 1 4 29 29 30 30 0 0 * 
9 ขนสง 2 2 30 30 32 32 0 0 * 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 32 32 33 33 0 0 * 
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 33 33 37 37 0 0 * 
16 ติดตั้งชุดขับ ,ตาม 8 4 41 41 49 49 0 0 * 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 37 37 41 41 0 0 * 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 49 49 53 53 0 0 * 
25 ดึงสายพาน 5 8 53 53 58 58 0 0 * 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 58 58 62 62 0 0 * 
28 ทดลองเดนิ 7 8 62 62 69 69 0 0 * 
29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 69 69 80 80 0 0 * 

 

ตารางที่ 5.4 แสดงคาแรงงานประจํากลุมงานทั้งโครงการ 
  พนักงาน   

ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คนงาน 
รวม 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

ชาง
เชื่อม 
45 

ผู 
ชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
  

1 รางแบบวัตถุดิบ 3 4 2   2 600 4,920 
2 ตัดตามแบบราง 7 6 4   2 1,400 17,080 
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ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คนงาน 
รวม 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

ชาง
เชื่อม 
45 

ผู 
ชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
  

3 เชื่อมประกอบ 7 6 4   2 1,400 17,080 
4 ตรวจแนวดิ่ง 4 4 2   2 800 6,560 
5 เชื่อมแนวจริง 7 4   4   1,400 11,480 
6 มวนแผนเหล็ก 8 4 2   2 1,600 13,120 
7 ขัดเตรียมเคลือบสี 1 4     4 200 1,480 
8 เคลือบสี 1 4     4 200 1,480 
9 ขนสง 2 2     2 400 1,680 
10 ตรวจเคร่ืองจักร 1 4 2   2 200 1,640 
11 กําหนดตําแหนง 1 4 2   2 200 1,640 
12 ร้ือเคร่ืองคัดแยก 2 4     4 400 2,960 
13 ตรวจสภาพ 1 4 2   2 200 1,640 
14 ประกอบเคร่ือง 1 4 2   2 200 1,640 
15 ติดตั้งชุดโครง 4 4 2   2 800 6,560 
16 ติดตั้งชุดขับ ,ตาม 8 8 2 2 4 1,600 24,000 
17 ติดตั้งฐานกะพอ 2 4 2   2 400 2,880 
18 ประกอบถัง ,กรวย 4 9 2 3 4 800 13,440 
19 ติดตั้งชุดลูกกล้ิง 4 4 2   2 800 6,560 
20 ติดตั้งชุดซอง 6 10 2 2 6 1,200 21,840 
21 ติดตั้งถัง ตําแหนง 4 10 2 2 6 800 14,560 
22 ติดตั้งชุดขับกะพอ 2 4 2   2 400 3,280 
23 ขัดเตรียมพนสี 4 4     4 800 5,920 
24 ติดตั้งชุดมอเตอร 4 4 2   2 800 6,560 
25 ดึงสายพาน 5 8 2 2 4 1,000 15,000 
26 ติดตั้งลูกกะพอ 4 8 2 2 4 800 12,000 
27 เคลือบสี 4 4     4 800 5,920 
28 ทดลองเดนิ 7 8 2 2 4 1,400 21,000 
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ลําดับ
ที ่ รายการกิจกรรม วัน 

คนงาน 
รวม 
(คน) 

ประ 
กอบ 
50 

ชาง
เชื่อม 
45 

ผู 
ชวย 
40 

คา 
ใชจาย 
200 

รวม 
  

29 ติดตั้งชุดหลังคา 11 8 2 2 4 2,200 33,000 
  276,920 

 
 การใสขอมูลลงในโปรแกรมการคิดตามแผนภาพที่ 5.4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.4 แสดงการใสขอมูลปริมาณงานเขาโปรแกรมการคิดตนทุน 
 
  การใสขอมลูปริมาณงานนัน้ จําเปนตองใสขอมลูตามลําดบังาน และจําเปนตองรู
งานกอนและหลังการปฏิบัติงาน 
  เมื่อทําการกรอกขอมูลแลว จะทําการตรวจสอบความถูกตองของโปรแกรม ตาม
แผนภาพที่ 5.5 จะเหน็โปรแกรมแสดงเคร่ืองจกัรในโครงการกอนและปริมาณงานของกลุมงาน แต
เปนการแสดงปริมาณงานทั้งโครงการ เมื่อคลิกปุมแสดงกลุมงานวิกฤตก็จะแสดงกลุมงานที่วิกฤต
พรอมทั้งแสดงจํานวนวันทํางานของโครงการดวย ดังแผนภาพที่ 5.5 
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แผนภาพที่ 5.5 แสดงรายการเคร่ืองจักรโครงการและรายการปริมาณงานทั้งโครงการ 
 
 เมื่อคลิกปุม “แสดงกลุมงานวิกฤต” โปรแกรมจะแสดงผลเวลาของงานวิกฤตพรอมกับ 
แสดงกลุมงานวิกฤตตามแผนภาพที่ 5.6 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 5.6 แสดงรายการเครื่องจักรโครงการและรายการปริมาณงานที่เปนวิกฤต 
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 เมื่อคลิกดูปุม “ปริมาณงาน” จากหนาแรกของโปรแกรม จะแสดงผลงบประมาณ
ประจํากลุมงานดังแผนภาพที่ 5.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.7 แสดงรายการปริมาณเคร่ืองจักรโครงการพรอมงบประมาณประจํากลุม 
  
 จากแผนภาพที่ 5.5, 5.6 และ 5.7 แสดงผลการประมลูขอมลู ซึ่งแผนภาพที่ 5.5 แสดง
รายการปริมาณงานและเวลาลอยตัวไดตามตารางที่ 5.2 โดยมีทั้งหมด 29 รายการ แผนภาพที่ 5.6 
แสดงผลไดตามตารางที่ 5.3 ซึ่งมกีลุมงานวิกฤตที่มเีวลารวมเปน 80 วัน และแผนภาพที่ 5.7 ซึ่ง
แสดงผลไดตามตารางที่ 5.4 โดยแสดงผลงบประมาณแรงงานทั้งหมด 276,920 บาท แสดงวา
โปรแกรมการคํานวณปริมาณงานและงบประมาณถูกตอง   

จากการแสดงผลตามแผนภาพที่ 5.4 แสดงรายการปริมาณงาน 4 รายการมีแสดงผล
งบประมาณแรงงานของกลุมนี้รวม 36,800 บาทแสดงวาโปรแกรมถูกตอง  

 
5.1.3 การรับ – แสดงขอมลูในสวนของคาใชจายดําเนินโครงการ ตามตารางที่ 5.3 

ตารางที่ 5.5 แสดงคาใชจายบริหาร 
ลําดับที ่ ตําแหนง เงินเดือน จํานวน รวม 

1 กรรมการผูจัดการ 38,000 1 คน 38,000  
2 รองกรรมการผูจัดการ 34,000 1 คน 34,000  
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ลําดับที ่ ตําแหนง เงินเดือน จํานวน รวม 

3 ผูจัดการ 30,000 3 คน 90,000  
4 วิศวกรฝายการตลาด 20,000 1 คน 20,000  
5 วิศวกรฝายออกแบบ 20,000 1 คน 20,000  
6 เจาหนาทีสํ่านกังาน 8,000 2 คน 16,000  
7 คนขับรถฝายบริหาร 6,000 2 คน 12,000  
8 คาน้ํามัน 10,000 3 คัน 30,000  
9 คาโทรศัพท 10,000  3 เคร่ือง 30,000  
10 คาอุปกรณสํานักงาน 5,000  3 เคร่ือง 15,000  

รวม 305,000  
 
 เมื่อคลิกปุม “คาใชจายทั่วไป” จากหนาแรกหนาจอจะปรากฏดังแผนภาพที่ 5.8 สามารถ
ใสขอมลูคาใชจายบริหาร หรือคาใชจายแผนกประกอบหรือติดตั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 5.8 แสดงขอมูลในการนําเขาโปรแกรม 
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 เมื่อใสขอมลูเสร็จเรียบรอยแลวการตรวจสอบขอมลูถกูตองหรือไมใหทาํการคลิกปุม 
“ตรวจสอบขอมูลโปรแกรมจะแสดงหนาจอดังแผนภาพที ่5.9  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.9 แสดงขอมลูที่ไดจากโปรแกรมเมื่อคลิกปุมตรวจสอบขอมลู 
 

จากการแสดงผลตามแผนภาพที่ 5.9 แสดงรายการปริมาณงาน 10 รายการมีแสดงผล
งบประมาณแรงงานของกลุมนี้รวม 305,000 บาทแสดงวาโปรแกรมถูกตอง  
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ตารางที่ 5.6 แสดงงบประมาณที่ไดจากการดําเนินการวิจยั 

 
  สายพาน กะพอ ไซโล เคร่ืองคัดแยก 

 ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 364,120   218,254   231,690   37,731   
แรงงานทางตรง 55,200 114,320 61,760 84,200 36,800 62,480 9,520 47,400 
คาดําเนินการ 216,816 229,755 242,582 169,222 144,543 125,569 37,392 95,262 
ตนทุนตอฝาย 636,136 344,075 522,596 253,422 413,033 188,049 84,643 142,662 
ตนทุนเคร่ืองจักร 980,211 726,965 601,082 227,305 

 
ขอมูลในตารางที่ 5.6 ไดมาจากการจัดระบบการคดิตนทนุใหมจากบทที่ 4 และสรุปไดเปนงบประมาณตางๆดังตารางที่ 5.6 เพื่อจะนําขอมูลที่ทําการจัดระบบ

ใหมนีน้าํเขาโปรแกรมการคิดตนทนุเพื่อทดสอบโปรแกรมใหสามารถคํานวณไดดงัตารางที่ 5.6 
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5.2 การใชโปรแกรมคํานวณตนทุนโครงการของโรงงานตวัอยาง 
เมื่อนําขอมูล วัตถุดิบ แรงงานและคาใชจายบริหารเขาโปรแกรม ซึ่งทายที่สุดผลตองไดตาม

ตารางที่ 5.6 ซึ่งไดมาจากการจดัทํางบประมาณในบทที่ 4  
5.2.1 การใชคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรสายพาน หลังจากทีใ่สขอมลูวัสดุเคร่ืองจักร ขอมลู

ปริมาณงานเคร่ืองจักร ขอมลูคาใชจายบริหาร ขอมลูคาใชจายฝายประกอบและฝายติดตั้ง
เรียบรอยเมื่อคลิกปุม “งบประมาณหลัก” จากหนาจอแรกจะแสดงดังแผนภาพที่ 5.10  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.10 แสดงขอมลูที่ไดจากโปรแกรมคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรสายพาน 
 

ตารางที่ 5.7 แสดงผลจากการดําเนินการวิจัยและผลจากโปรแกรม 
สายพาน(วิจัย) สายพาน(โปรแกรม) 

  ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 364,120   364,120   
แรงงานทางตรง 55,200 114,320 55,200 114,320 
คาดําเนินการ 216,816 229,755 216,816 229,755 
ตนทุนตอฝาย 636,136 344,075 636,136 344,075 
ตนทุนเคร่ืองจักร 980,211 980,211 
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จากตารางที่ 5.7 เห็นไดวาโปรแกรมทีค่ํานวณไดนัน้เทากันระหวางดานซายทีน่ํา
ออกมาจากตารางที่ 5.6 เฉพาะเคร่ืองจกัรสายพาน และดานขวาไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุ 
 

5.2.2 ใชคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรกะพอ หลังจากทีใ่สขอมลูวัสดุเคร่ืองจกัร ขอมลูปริมาณ
งานเคร่ืองจักร ขอมูลคาใชจายบริหาร ขอมลูคาใชจายฝายประกอบและฝายติดตั้งเรียบรอยเมื่อ
คลิกปุม “งบประมาณหลัก” จากหนาจอแรกจะแสดงดังแผนภาพที่ 5.11 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.11 แสดงขอมลูที่ไดจากโปรแกรมคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรกะพอ 
 

ตารางที่ 5.8 แสดงผลจากการดําเนินการวิจัยและผลจากโปรแกรม 
กะพอ(วิจัย) กะพอ(โปรแกรม) 

  ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 218,254   218,254   
แรงงานทางตรง 61,760 84,200 61,760 84,200 
คาดําเนินการ 242,582 169,222 242,582 169,222 
ตนทุนตอฝาย 522,596 253,422 522,596 253,422 
ตนทุนเคร่ืองจักร 726,965 726,965 



                                                                                                                              
                                                                                                                                                                         194 

 

 

จากตารางที่ 5.8 เห็นไดวาโปรแกรมทีค่ํานวณไดนัน้เทากันระหวางดานซายทีน่ํา
ออกมาจากตารางที่ 5.6 เฉพาะเคร่ืองจกัรกะพอ และดานขวาไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุ 

 
5.2.3 คํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรไซโล หลังจากทีใ่สขอมลูวัสดุเคร่ืองจักร ขอมลูปริมาณงาน

เคร่ืองจักร ขอมลูคาใชจายบริหาร ขอมลูคาใชจายฝายประกอบและฝายติดตัง้เรียบรอยเมื่อคลิก
ปุม “งบประมาณหลัก” จากหนาจอแรกจะแสดงดังแผนภาพที่ 5.12 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.12 แสดงขอมลูที่ไดจากโปรแกรมคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรไซโล 
 

ตารางที่ 5.9 แสดงผลจากการดําเนินการวิจัยและผลจากโปรแกรม 
ไซโล(วิจัย) ไซโล (โปรแกรม) 

  ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 231,690   231,690   
แรงงานทางตรง 36,800 62,480 36,800 62,480 
คาดําเนินการ 144,543 125,569 144,543 125,569 
ตนทุนตอฝาย 413,033 188,049 413,033 188,049 
ตนทุนเคร่ืองจักร 601,082 601,082 



                                                                                                                              
                                                                                                                                                                         195 

 

 

จากตารางที่ 5.9 เห็นไดวาโปรแกรมที่คํานวณไดนั้นเทากนัระหวางดานซายทีน่ํา
ออกมาจากตารางที่ 5.6 เฉพาะเคร่ืองจกัรไซโล และดานขวาไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุ 
 

5.2.4 คํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรคัดแยกวัสดุลําเลียง หลังจากทีใ่สขอมูลวัสดุเคร่ืองจักร ขอมูล
ปริมาณงานเคร่ืองจักร ขอมลูคาใชจายบริหาร ขอมลูคาใชจายฝายประกอบและฝายติดตัง้
เรียบรอยเมื่อคลิกปุม “งบประมาณหลัก” จากหนาจอแรกจะแสดงดังแผนภาพที่ 5.13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.13 แสดงขอมลูที่ไดจากโปรแกรมคํานวณตนทนุเคร่ืองจกัรคัดแยกวัสดุลําเลียง 
 

ตารางที่ 5.10 แสดงผลจากการดําเนนิการวิจยัและผลจากโปรแกรม 
เคร่ืองคัดแยก เคร่ืองคัดแยก 

  ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
วัตถุดิบทางตรง 37,731   37,731   
แรงงานทางตรง 9,520 47,400 9,520 47,400 
คาดําเนินการ 37,392 95,262 37,392 95,262 
ตนทุนตอฝาย 84,643 142,662 84,643 142,662 
ตนทุนเคร่ืองจักร 227,305 227,305 
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จากตารางที่ 5.10 เห็นไดวาโปรแกรมทีค่ํานวณไดนั้นเทากนัระหวางดานซายทีน่ํา
ออกมาจากตารางที่ 5.6 เฉพาะเคร่ืองจักรคัดแยก และดาน/pขวาไดจากโปรแกรมการคิดตนทุน 
5.3 การใชโปรแกรมคํานวณตนทนุโครงการ เพื่อทดสอบเปรียบเทยีบกับโครงการทีเ่คยผาน
มาแลวกับโครงการทีก่าํลังทาํอยู โดยจะทดสอบประสิทธภิาพของ CPM และตนทุนดังโครงการ
ดังตอไปนี ้
Ø การเปรียบเทยีบประสิทธภิาพของการหาเวลาของโครงการโดยวิธกีารทาง CPM กับ

โครงการที่เคยทําผานมา 
Ø การเปรียบเทยีบตนทุนที่ไดจากโปรแกรมและตนทุนของโครงการที่ผานมา 
โดยทั้งสองขอนี้จะทําการนําขอมูลเขาโปรแกรมโดยใชโครงการดังนี ้

o โครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
o โครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปาง 
o เคร่ืองจักร KK4 Separator โรงงานแกงคอย 

5.3.1 โครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
5.3.1.1 การนําขอมูลเขาในสวนของปริมาณงานเพื่อคํานวณโครงขายการทํางานวิกฤต 

(Critical Path Method :CPM)  ตามแผนภาพที่ 5.14 และแสดงผลดังแผนภาพที่ 5.15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 5.14 แสดงการนําขอมูลโครงขายของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
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หลังจากที่ใสขอมลูปริมาณงานกบัโปรแกรมแลวถาคลิกปุม “โครงขาย” ที่หนาจอจะแสดงผล
ดังแผนภาพที่ 5.15 

 
 

แผนภาพที่ 5.15 แสดงผลโครงขายของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
 

5.3.1.2 การนําขอมลูเคร่ืองจกัรในโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 ซึ่งตาม
ภาคผนวก ค มีทั้งหมด 6 รายการคือ  Surge Bin Station, Screen Station No.1, Screen Station 
No.2,  Secondary / Tertiary Station, Primary Station และ Product Bin ตามแผนภาพที่ 5.16  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 5.16 แสดงการนําขอมูลเคร่ืองจักรในโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
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 หลังจากใสขอมูลของปริมาณงานเขาในโปรแกรมแลวเมื่อคลิกปุม “CPM” ที่หนาจอแรก
แลวโปรแกรมจะแสดงผลดังแผนภาพที่ 5.17 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 5.17 แสดงผลเวลางานวิกฤตของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 

 
5.3.1.3 การนําขอมูลเขาในสวนของฝายบริหารและวัสดุส้ินเปลืองเพื่อจดัสรรตนทนุ

ใหแกเคร่ืองจกัรตางๆ ตามแผนภาพที่ 5.18 และ แผนภาพที่ 5.19 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 5.18 แสดงคาใชจายบริหารของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
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แผนภาพที ่5.19 แสดงรายการวัสดุส้ินเปลืองของ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.20 แสดงผลงบประมาณของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
   และรายการเคร่ืองจกัรในโครงการ 
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แผนภาพที ่5.21 แสดงผลงบประมาณของเคร่ืองจกัรในโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
 

5.3.2 โครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปาง 
5.3.2.1 ขอมูลเขาในสวนของปริมาณงานเพื่อคํานวณโครงขายการทํางานวิกฤตตาม

แผนภาพที่ 5.21 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.22 การนําขอมลูโครงขายของโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน ที่ปูนลําปาง 
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แผนภาพที ่5.23 แสดงโครงขายที่ไดโครงการไซโลปนูซเีมนต 1000 ตัน ที่ปูนลําปาง 

 
5.3.2.2 การนําขอมลูเคร่ืองจกัรในโครงการไซโลปูนซีเมนต 1000 ตัน  ซึ่งตามภาคผนวก 

ค มีทั้งหมด 16 รายการคือ  
o Degusting Duct, Bag Filter Chute 
o Chute for Air Slide,  Air Slide 350 x 17,000  มม 
o Chute Accessories 
o Slide Gate & Air Slide & Control Gate 
o Air Piping For Control Bin Operation 
o Control Bin & Aero air Slide 
o Slide Gate For Control Bin 
o Chute & Step Chute & Joint 
o Air Slide 350 มม., Change Over Gate 
o Steel Silo 1000 ton & Structure 
o Bag Filter, Mobile Bulk Loader & Rail  
o Slide Gate & Air Slide & Control Gate  
ตามแผนภาพที่ 5.23  
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แผนภาพที ่5.24 การนําขอมลูเคร่ืองจกัรในโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.25 แสดงผลเวลางานวิกฤตของโครงการ ไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
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 ขอมูลเขาในสวนของฝายบริหารและวัสดุส้ินเปลืองเพื่อจัดสรรตนทุนใหแกเคร่ืองจกัรตางๆ 
ตามแผนภาพที่ 5.26 และ แผนภาพที่ 5.27 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.26 แสดงคาใชจายบริหารของโครงการ ไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.27 แสดงรายการวัสดุส้ินเปลืองของโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
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แผนภาพที ่5.28 แสดงผลงบประมาณของโครงการไซโลปนูซีเมนต 1000 ตัน และรายการ 
  เคร่ืองจักรในโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.29 แสดงผลงบประมาณของเคร่ืองจกัรในโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน 
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5.3.3 โครงการ KK4 Separator 22 RM51 โรงงานแกงคอย 
5.3.3.1 ในสวนของปริมาณงานเพื่อคํานวณโครงขายการทํางานวิกฤตตามแผนภาพที่ 

5.29  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 5.30 แสดงขอมูลโครงขายของโครงการ KK4 Separator 22 RM51 โรงงานแกงคอย 

 
 

 
แผนภาพที่ 5.31 ขอมูลโครงขายที่ไดโครงการโครงการ KK4 Separator 22 RM51 ปูนแกงคอย 
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5.3.3.2 ขอมูลเคร่ืองจักรในโครงการKK4 Separator โรงงานแกงคอยซึ่ง ตามภาคผนวก 
ค มีทั้งหมด 4 รายการคือ  Separator, Lining for Cone, Lining for 22 RM 51 และ Mark 6-11 
ตามแผนภาพที่ 5.32 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.32 แสดงการนําขอมูลเคร่ืองจักรเขาโปรแกรมของโครงการKK4 Separator  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.33 แสดงผลของโครงขายงานวิกฤตของโครงการKK4 Separator  
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 ขอมูลเขาในสวนของฝายบริหารและวัสดุส้ินเปลืองเพื่อจัดสรรตนทนุใหแกเคร่ืองจกัรตางๆ 
ตามแผนภาพที่ 5.34 และ แผนภาพที่ 5.35 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.34 แสดงคาใชจายบริหารของโครงการ ไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.35 แสดงรายการวัสดุส้ินเปลืองของโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
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แผนภาพที ่5.36 แสดงรายการงบประมาณหลักของโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5.37 แสดงรายการงบประมาณเคร่ืองจกัรของโครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน   
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5.3.4 สรุปผลการเปรียบเทียบทั้ง 3 โครงการเมื่อนําขอมูลเขาโปรแกรมไดดังนี ้
5.3.4.1 ผลการเปรียบเทยีบดานเวลาการทํางานของโครงการโดยใชการประยกุตใช

วิธีการของ CPM นาํมาใชในโปรแกรมตามโครงการตางๆดังนี ้
5.3.4.1.1 โครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 จากบนัทกึคาใชจายแรงงาน

ในโครงการAGGEGATE PLANT เฟสที ่1 ของฝายบัญชีบริษัทจะไดคอลัมนแบบบนัทกึจริงที่เปน
ขอมูลการทํางานจริงและคอลัมนแบบ CPM ที่ไดจากโปรแกรมจากขอ 5.3.1 สามารถสรุปโครงการ 
AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 ไดดังตารางที่ 5.11 
 
ตารางที่ 5.11 สรุปเวลาการทํางานเปรียบเทียบแบบบนัทกึจริงกบัแบบ CPM ของโครงการ  
          AGGEGATE PLANT เฟสที ่1  

 
  บันทึกจริง แบบ CPM คาตาง 

ลําดับที ่ รายการเคร่ืองจกัร วัน วัน วัน % 
1 Surge Bin Station 65 61 4 6.56 

2 
Screen Station 
No.1 55 52 3 5.77 

3 
Screen Station 
No.2 30 26 4 15.38 

4 
Secondary 
/Tertiary  90 84 6 7.14 

5 Primary Station 75 72 3 4.17 
6 Product Bin 40 36 4 11.11 

รวม 110 84 26 30.95 
 

 จากตารางที่ 5.11 แสดงใหเห็นคาความแตกตางระหวางเวลาการทํางานในการติด
ตั้งแตละเคร่ืองจักรทั้งโครงการลดลง 26 วัน คิดเปนรอยละ 30 % โดยที่แบบการทํางานเดิมนัน้มา
จากการการบนัทกึจริงในแตละเคร่ืองจกัรของโครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 ทั้งนี้การ
บันทกึการทํางานจริงนัน้มาจากตนทนุแรงงานของฝายบญัชีทีบ่ันทกึไวในโครงการทั้งหมด นัน้
หมายความวาเวลาการทํางานจริงทั้งหมดจึงรวมเวลาการสูญเสียอันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติหรือ
เหตุขัดของที่ไมสามารถปฏิบัติงานไดเชน การระเบดิหินเหมอืงแรที่ฝายเหมอืงแรตองใหผูที่อยูใน
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เขตอันตรายออกจากพื้นทีท่ั้งหมดนัน้หมายถงึเขตปฏิบัติงานของโครงการดวย จึงเปนเหตุที่มาของ
คาความแตกตาง 30 % หรือ 26 วันที่เกิดข้ึน 

5.3.4.1.2 โครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปางจาก
ขอมลูการบันทกึคาใชจายแรงงานของโครงการไซโลปูนซีเมนต 1000 ตัน จากฝายบญัชีของบริษทั 
จะไดคอลัมนแบบบันทกึจริงและจากโปรแกรมโดยไดจากข้ันตอนขอ 5.3.2 จะไดคอลัมนแบบ 
CPM สวนคอลัมนสวนตาง จะเปนการเปรียบเทียบคาความแตกตางระหวางแบบเดิมและแบบ
ใหมดังตารางที่ 5.12  
ตารางที่ 5.12 แสดงขอมลูเวลาการทํางานที่บันทกึจริงและที่ไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุของ 

                         โครงการไซโลปูนซีเมนต1000 ตัน 
  บันทึกจริง แบบ CPM คาตาง 

ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง จํานวน ลําดับ
ที ่ รายการเคร่ืองจกัร 

วัน วัน วัน วัน วัน 
% 

1 Deducting Duct  20 15 18 12 5 16.67 
2 Bag Filter Chute 20 15 17 13 5 16.67 
3 Chute for Air Slide 15 15 11 13 6 25.00 
4 Air Slide 0.35 x 17 ม. 30 20 26 19 5 11.11 
5 Chute Accessories 30 15 24 13 8 21.62 
6 Slide G Air S  Con G 15 15 13 13 4 15.38 
7 Air Pip F Con Bin Op 15 15 10 12 8 36.36 
8 Con Bin & Aero air S 25 15 22 13 5 14.29 
9 Slide G For Con Bin 20 20 17 17 6 17.65 
10 Chute Stp Ch & Joint 25 25 24 25 1 2.04 
11 Air Slide 350 มม. 30 25 30 22 3 5.77 
12 Change Ovr Gate 01 30 25 24 17 14 34.15 
13 Steel Silo  Structure 7 45 4 30 18 52.94 
14 Bag Filter 7 25 4 17 11 52.38 
15 Mobile Bulk Lo& Rail 7 15 4 13 5 29.41 
16 Sle G Ar S Con Gat. 7 15 4 13 5 29.41 

รวม 60 52 8 15.38 
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จากตารางที่ 5.12 ในคอลัมนบนัทกึจริงจะเปนการบนัทกึเวลาการทํางานตามการบนัทกึ
ของการจายเงนิคาแรงงานที่เกิดตนทนุจากฝายบญัชีของบริษัท ดังนั้นเวลาการทํางานรวมจะรวม
ไปถึงเวลาทีเ่กิดการสูญเสียเวลางานรวมไปดวย สวนคอลัมนแบบ CPM คือกําหนดเวลาการ
ทํางานโดยมาจากเวลาของกลุมงานของรายการประกอบหรือติดตั้งเคร่ืองจักร จากนัน้คํานวณ
เวลาไปและกลับจะไดกลุมงานที่เปนวิกฤตคือ 52 วัน และแตละเคร่ืองจกัรนั้นจะมเีวลาการทํางาน
ในการประกอบและติดตั้งเคร่ืองจกัรชดัเจน เวลาการทํางานทั้งโครงการลดลง 8 วันหลังจากใช
โปรแกรมคํานวณแบบวิธ ีCPM จึงคิดเปนรอยละ 15.38 %  

5.3.4.1.3 โครงการเครื่องจกัร KK4 Separator โรงงานแกงคอย ในตารางที่ 5.13 
คอลัมนแบบบนัทกึจริงจะเปนการบนัทกึการมาทํางานของพนักงานที่ปฏิบัติงานของโครงการ
เคร่ืองจักร KK4 Separator โรงงานแกงคอย สวนแบบ CPM จะไดมาจากโปรแกรมซึง่เปนการ
ประยุกตวิธีการ CPM ในการหากลุมงานวิกฤตเพื่อกําหนดเวลาการทํางาน สวนคอลัมนคาตาง
ไดมาจากการเปรียบเทียบแบบเดิมและแบบใหมดังตารางที่ 5.13  
 
ตารางที่ 5.13 แสดงขอมลูเวลาการทํางานของแบบเดิมและที่ไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุของ 

             โครงการเคร่ืองจักร KK4 Separator โรงงานแกงคอย  
 

  บันทึกจริง แบบ CPM คาตาง 
ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง จํานวน ลําดับ

ที ่ รายการ 
วัน วัน วัน วัน วัน 

% 

1 Separator 22 RM51 20 15 12 16 7 25 
2 Lining for Cone 25 15 11 23 6 18 
4 Lining for 22 RM 51 15 20 10 16 9 35 
5 Mark 6-11 15 15 12 16 2 7 

รวม 30 28 2 7 
 
ในคอลัมนบันทกึจริงที่ไดมาจากการบันทกึตนทนุของฝายบัญชี  สวนแบบ CPM ไดมา

จากโปรแกรมทีพ่ฒันาข้ึนมา สวนคอลัมนคาตางไดจากการเปรียบเทยีบแบบเดิมและแบบใหม 
โดยเวลาทั้งโครงการลดลง 2 วัน คิดเปนรอยละ 7 % ซึ่งจากการสอบถามผูปฏิบัติงานแลวมาจาก 
การแกไขงานหลังจากเสร็จเพิ่มเติมหลังเสร็จโครงการ 
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5.3.4.2 การเปรียบเทยีบตนทนุดานตนทนุที่ไดของโครงการโดยเปรียบเทยีบของเดิม
และที่ไดจากโปรแกรมตามโครงการตางๆดังนี ้

5.3.4.2.1 โครงการ AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 จากการบันทกึคาใชจายใน
แตละเคร่ืองจกัรของฝายบญัชีจะไดคอลัมนบันทกึจริงทีเ่ปนขอมลูตนทนุจริงที่เกดิข้ึนและคอลัมน
แบบใหมที่ไดจากโปรแกรม สวนคอลัมนคาตางนั้นคือการเปรียบเทยีบแบบใหมและแบบบันทกึจริง
ดังตารางที่ 5.14 
 
ตารางที่ 5.14 แสดงการเปรียบเทยีบตนทนุจริงและงบประมาณที่ไดจากโปรแกรมของโครงการ  

        AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 
 

บันทึกจริง แบบใหม คาตาง 
ลําดับที ่ รายการ ตนทุน ตนทุน ตนทุน % 

1 Surge Bin Station 479,290 468,715 10,575 2.26 
2 Screen Station No.1 458,172 439,124 19,048 4.34 
3 Screen Station No.2 272,082 242,995 29,087 11.97 
4 Secondary / Tertiary  879,345 863,313 16,032 1.86 
5 Primary Station 546,641 512,604 34,037 6.64 
6 Product Bin 368,080 267,510 100,570 37.59 

รวม 3,003,610 2,794,261 209,349 7.49 
 
 จากตารางที่ 5.14 มีความสอดคลองกับขอ 5.3.4.1.1 ซึ่งเนื่องจากเวลาลดลงไป 26 วัน
แลวยังมีคาความตางอันเนื่องมาจากรายละเอียดดังนี ้

- การประกอบเคร่ืองจักรที่ผิดพลาดสะสมในแตละเคร่ืองจกัร 
- แรงงานทางตรงที่เกนิความจําเปนของกลุมงานในโครงการอันเนื่องมาจาก การเรง

เวลาของผูวาจาง 
- การหยุดงานอันเนื่องมาจากบริเวณทีท่ํางานติดตั้งเคร่ืองจกัรอยูในบริเวณรัศมี

อันตรายในการระเบดิหินเหมอืงแร 
- การหยุดงานโครงการอันเนื่องมาจากฤดูการ เชน ฝนตก เพราะโครงการนี้อยูในชวง

ฤดูฝนพอด ี
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5.3.4.2.2 โครงการไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปาง
คอลัมนแบบเดิมทีเ่ปนขอมลูตนทนุและคอลัมนแบบใหมทีไ่ดจากโปรแกรม สวนคอลัมนคาตางนัน้
คือการเปรียบเทยีบแบบใหมและบันทกึจริง ดังตารางที่ 5.15 

 
ตารางที่ 5.15 แสดงการเปรียบเทยีบตนทนุจริงของโครงการกับงบประมาณที่ไดจากโปรแกรมของ  

โครงการ ไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน สําหรับเก็บปนูหลอทีป่นูลําปาง 
 

  บันทึกจริง แบบใหม คาตาง 
ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ลําดับ

ที ่ รายการเคร่ืองจกัร 
บาท บาท บาท บาท 

บาท % 

1 Deducting Duct  50,200 17,560 49,011 15,725 3,024 4.67 
2 Bag Filter Chute 52,906 41,000 51,448 32,615 9,843 11.71 
3 Chute for Air Slide 42,056 35,030 35,786 32,615 8,685 12.70 
4 Air Sde 0.35 x 17 ม. 255,500 54,120 248,228 46,083 15,309 5.20 
5 Chute Accessories 82,000 34,563 77,306 32,615 6,642 6.04 
6 Slie G Air S  Con G 87,456 35,123 77,884 33,634 11,061 9.92 
7 Air Pip F Cn Bin Op 44,123 33,213 43,682 29,630 4,024 5.49 
8 Con Bin & Aro air S 341,230 20,760 240,450 18,710 102,830 39.68 
9 Slide G For Con Bin 75,234 50,234 60,064 49,359 16,045 14.66 
10 Chte Stp Ch & Joint 476,500 86,360 416,725 81,027 65,108 13.08 
11 Air Slide 350 มม. 564,000 63,360 538,558 62,463 26,339 4.38 
12 Chane Ovr Gate 01 152,000 50,280 121,040 48,558 32,682 19.27 
13 Steel Silo  Structure 0 85,000 0 76,222 8,778 11.52 
14 Bag Filter 0 54,000 0 46,374 7,626 16.44 
15 Mob Bulk Lo& Rail 0 34,400 0 27,009 7,391 27.36 
16 Slde G Ar S Cn Gte 0 32,400 0 27,009 5,391 19.96 

รวม 2,223,205 727,403 1,960,182 659,648 330,778 12.63 
  2,950,608 2,619,830 330,778 12.63 
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  จากตารางที่ 5.15 สามรถอธิบายคาความตางอันเกิดข้ึนจากโปรแกรมและการ
บันทึกขอมูลจริงที่มีความตาง 330,778 บาทหรือรอยละ 12.63 ไดดังนี้ 

- คาวัสดุที่เกดิการสูญเสียอันเนื่องมาจากขบวนการผลิตที่ยอมรับได 
- คาวัสดุและคาแรงงานในการประกอบดัดแปลงแกไขทีห่นางาน ทั้งนี้งบประมาณที่ได

จากโปรแกรมเปนขอจํากัดในสวนนี้ เพราะเปนเหตุสุดวิสัยที่จะทราบได และขอมลูนี้
จะแกไขไดก็ตอเมื่อการทํารายละเอียดกอนลงมอืปฏิบัติงานจริง ในการปฏิบัตกิาร
ดัดแปลง อันเนื่องมาจากคําส่ังของผูวาจางที่ดําเนินการใหแกไขและคิดเปนงาน
เพิ่มเตมิของโครงการไซโลปูนซีเมนต 1000 ตัน สําหรับเกบ็ปนูหลอที่ปูนลําปาง 

- คาแรงงานที่ลดลง 8 วันจากขอที่ 5.3.4.1.2  
 

5.3.4.2.3 โครงการเครื่องจกัร KK4 Separator โรงงานแกงคอยคอลัมนบันทึก
จริงจากฝายบัญชีของคาใชจายโครงการเคร่ืองจักร KK4 Separator โรงงานแกงคอยทีเ่ปนขอมลู 
และคอลัมนแบบใหมที่ไดจากโปรแกรมโดยมวิีธกีารจัดระบบตนทนุใหมในบทที่ 4 แลวพัฒนา
โปรแกรมข้ึนมาสวนคอลัมนคาตางนั้นคือการเปรียบเทยีบแบบใหมและแบบเกาดังตารางที่ 5.16 
ตารางที่ 5.16 แสดงการเปรียบเทยีบตนทนุจริงของโครงการกับงบประมาณที่ไดจากโปรแกรมของ  

โครงการ เคร่ืองจกัร KK4 Separator โรงงานแกงคอย 
   บันทึกจริง แบบใหม คาตาง 

ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ลําดับ
ที ่ รายการ 

บาท บาท บาท บาท 
บาท % 

1 
Separator 22 
RM51 132,210 110,000 125,190 109,384 7,636 3.26 

2 Lining for Cone 100,000 151,000 90,323 150,481 10,196 4.23 
4 Ling. for 22 RM 51 120,510 35,200 119,731 32,615 3,364 2.21 
5 Mark 6-11 132,859 100,456 131,170 99,595 2,550 1.11 

รวม 485,579 396,656 466,414 392,075 23,746 2.77 
  882,235 858,489 23,746 2.77 
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 จากตารางที่ 5.16 จะสอดคลองกับคาแรงที่ลดลง 2 วันจากขอที ่ 5.3.4.1.3 
โดยคาแรงงาน 2 วันคือการแกไขงานโครงการในสวนของการประกันผลงานโดยมีมูลคา 23,764 
หรือคิดเปนรอยละ 2.77  
 
5.4 สวนการประเมนิผลกบัผูคิดราคาประมูลและผูชาํนาญเฉพาะงานรับเหมา 
 ในสวนนีท้างผูวิจยัทําการแนะนําการใชโปรแกรมการคิดตนทนุเบื้องตนและระบบเอกสารที่ใช
ควบคูโปรแกรมทีจ่ําเปน และแสดงการคิดตนทนุโครงการทัง้ 3 โครงการพรอมแสดงการ
เปรียบเทยีบตนทนุที่บันทกึจริงจากฝายบญัชีและเวลาที่ใชในโครงการที่ไดจากการบันทกึคาใชจาย
แรงงานของแตละโครงการ หลังจากนั้นใชวิธกีารสอบถามความคิดเหน็ของผูชํานาญทางดานงาน
รับเหมาในกรณทีี่ไมสะดวกกรอกแบบสอบถาม เพื่อแสดงความคิดเห็นกบัผูชํานาญนัน้ๆ โดยมี
ความเห็นดังตอไปนี ้
 5.4.1 ในสวนขอคิดเห็นดานวิธีการของCPM 

 5.4.1.1 โดยวิธีการของ CPM ทางผูชํานาญใหขอคิดเห็นวาดีมาก สามารถหาเวลา
วิกฤตเพื่อลดเวลากลุมงานที่เปนวิกฤต ในกรณีที่ผูวาจางตองการเรงงาน เพราะในทางปฏิบัติผู
ชํานาญกลาววาหากไมเคยผานงานโครงการนั้นๆมากอน การเรงงานจะไมสามารถเรงงานใหถูก
จุดได ตองลองผิดลองถูก หลายคร้ัง 

5.4.1.2การจัดทรัพยากรในโครงการทางผูชํานาญใหขอคดิเหน็วาเหมาะสมดเีพราะ
ปญหาของโครงการคือไมทราบวาปริมาณงานในแตละชวงที่กลุมงานใดตองการคนมากและคน
นอย การแกปญหาของแบบเดิมคอืนาํทรัพยากรมาใหเหลือใช นัน้แสดงถึงตนทนุที่สูงข้ึนตามมา 

 
5.4.2 สวนของการควบคุมงบประมาณหลักโครงการ 

5.4.2.1 เปนวิธทีี่ควรนํามาใชทดลองใชในความเปนจริงอยางยิง่โดยเฉพาะการควบคุม
ผูรับเหมา เพราะบอยคร้ังที่ผูรับเหมาหนงีานอันเนื่องมาจากขาดทนุหากทําตอจนเสร็จงาน 

5.4.2.2 ในโปรแกรมควรมวิีธกีารที่สามารถใชการควบคุมงบประมาณใหงายกวานีจ้ะดี
มากเพราะที่แสดงใหเหน็ดูยุงยากพอสมควร 

5.4.2.3 การควบคุมงบประมาณนัน้ทางผูชํานาญใหขอคิดเหน็ควรจะติดตอโดยตรงกับผู
มอํีานาจทั้งผูวาจางควบคุมงานและผูรับเหมาที่ควบคมุงานเชนกนั และตองเก็บไวเปนความลับ
เพื่อที่จะไมเปนปญหากบัพนกังาน 
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5.4.3 สวนของงบประมาณตางๆที่ไดจากโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการ 
5.4.3.1 ความคิดเหน็ของผูชํานาญกลาววางบประมาณที่ไดดูสมความเปนจริงเพราะคดิ

คาใชจายทั้งหมดแลวจดัสรรลงเคร่ืองจักรอยางเปนข้ันตอน ทาํใหงบประมาณจะใกลเคียงตนทนุที่
บันทกึไวมากข้ึน ประกอบกบัมกีารควบคุมงบประมาณหลักทําใหสามารถมั่นใจไดวาจะเปนไป
ตามแผนที่วางไว 

5.4.3.2 เมื่อทาํการเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดจากโปรแกรมตามข้ันตอนในบทที่ 4 
แลวการจัดทํางบประมาณแบบเดมิมขีอจํากัดอยางมากกบัคาดําเนนิการ 15% ของวัสดุและ 25%
ของคาใชจายแรงงาน เพราะจะสามารถใชไดกบัผูวาจางทีส่ามารถยอมรับไดเทานัน้  

5.4.3.3 งบประมาณตางๆสามารถลงยอยไดถึงกลุมงาน จึงเปนการงายตอการควบคุม
คาใชจายของโครงการทีจ่ะเกดิข้ึน 
 

5.4.4 สวนของการใชโปรแกรมการคิดตนทนุ 
5.4.4.1 การกรอกขอมลูเขา จากแบบสอบถามเนนไปทางวิธทีี่สะดวกเนนการพิมพเขา

ใหนอยที่สุด เพื่อปองกันการผิดพลาด 
5.4.4.2 ในสวนบนัทกึคาใชจาย ผูกรอกแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่คิดตนทนุอยาง

เดียวจงึไมเหน็ความสําคัญอะไร จากแบบสอบถามจะใหขอมลูกลางๆเทานัน้ และใหความเหน็วาผู
ที่ควบคุมโครงการเทานัน้ทีจ่ะใชในสวนนีม้ากที่สุด 

5.4.4.3 ในสวนการแสดงผล และการเปรียบเทียบ มคีวามเห็นวาตองเพิ่มรายละเอียดใน
สวนของการติดตอกบัฐานขอมลูบริษทัทีใ่ชตดิตอกนัภายใน 

5.4.4.4 การใหความสําคญั ผูใชสวนใหญใหความสําคญัไปที่ ขอมลูแรงงานและวัตถุดบิ 
โดยใหเหตุผลวาจะมผีลโดยตรงกับตนทนุ 
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บทท่ี 6 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
6.1 สรุปผลการวิจยั 
 งานวิจัยนี้เปนการศึกษาพฒันาระบบการคิดตนทนุโครงการเพื่อการกําหนดงบประมาณ
หลัก (Master Budget) ของโครงการ โดยใชวิธีการการวางแผนโครงการ (Project Planning) เพื่อ
ความคลองตัวในการบริหารโครงการ และการใชโครงขายงานวิกฤต (Critical Path Method: 
CPM) เพื่อการกําหนดเวลาของโครงการและการจัดการทรัพยากรใหกับกลุมงาน เพื่อใหทราบใน
การใชทรัพยากรในแตละกลุมและชวงเวลา การจัดระบบตนทนุโครงการเพื่อการควบคุม
งบประมาณหลักของโครงการโดยการตรวจสอบระหวางการดําเนินการ เพือ่ใหทราบถึงความ
เบี่ยงเบนดานเวลา (Schedule Variance: SV) ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณ (Budgeting 
Variance: BV) และความเบีย่งเบนดานตนทนุ (Cost Variance: CV) เพื่อใหงบประมาณหลัก
โครงการมีประสิทธิภาพมากข้ึนจึงพอตามงบประมาณของโครงการไดดังนี ้

6.1.1 งบประมาณรายไดโครงการ 
 จากการศึกษาวิจัยพบวางบประมาณรายไดโครงการข้ึนอยูกับความถีใ่นการ
ตรวจสอบระหวางดําเนินการของกลุมงานเพื่อหาคาตางๆดังนี ้

- คา SV บอกวาระยะเวลาดําเนนิการวาเร็วหรือชากวาแผนดําเนินการ  
- คา BV เพื่อใหทราบวางบประมาณที่ใชไป ณ ขณะการตรวจสอบวาเกนิกวา

งบประมาณหรือต่ํากวางบประมาณที่กําหนด 
- คา CV เพื่อใหทราบตนทนุ ณ ขณะตรวจสอบวาต่ํากวาตนทนุทีก่าํหนดหรือเกิน

กวาตนทนุทีก่าํหนด 
เมื่อทราบทั้งสามคานี้แลวกท็ํารายงานใหแกฝายบริหารโครงการวาจะหาแนวแกไข

อยางโดยวิธกีารหาคาความเบีย่งเบนจะอยูในบทที่ 4 และการวิเคราะหคาตางๆที่ไดวิธกีาร
วิเคราะหดังตารางที่ 6.1 แสดงการวิเคราะหการตรวจสอบดําเนินการ 
  ในตารางที ่ 6.1 นี้ไดคัดลอกที่มาจากตารางที ่ 4.47 ในบทที ่ 4 ซึ่งสรุปคาเพื่อการ
ตรวจสอบทีจ่ะวิเคราะหหลังโครงการดําเนนิการมาได 7 วัน และรายละเอียดทีม่าของคาตางๆจะ
อยูในบทที ่ 4 หัวขอ 4.5.3 สวนในบทสรุปในบทนี้จะขอแสดงตัวอยางการวิเคราะหที่สงผลกระทบ
ทําใหงบประมาณรายไดโครงการ  
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 ตารางที่ 6.1 แสดงคาตางๆทีใ่ชวิเคราะหการตรวจสอบโครงการเมื่อทาํการ
ตรวจสอบในวันที่ 7 ของโครงการ 

 
% BCWS BCWP ACWP BV CV SV ลําดับ

ที ่
กลุมงาน 

เสร็จ (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
รวม 62,062 34,632 55,881 6,181 -21,249 -27,430 

2 ตัดตามแบบ 79 17,422 13,792 14,640 2,782 -848 -3,630 
3 เชื่อมประกอบ 29 17,080 4,953 12,200 4,880 -7,247 -12,127 
4 ตรวจแนวดิ่ง 23 6,560 1,509 12,201 -5,641 -10,692 -5,051 
5 เชื่อมแนวจริง 8 11,480 918 4,920 6,560 -4,002 -10,562 

  
 จากตารางที่ 6.1 สามารถวิเคราะหตัวอยางเฉพาะกลุมงานลําดับที ่2 กลุมงานตัด
ตามแบบไดดังนี ้ 

-  คา SV = -3,650 ติดลบแสดงวาการดําเนนิชากวาแผนทีก่าํหนด โดย สามารถ
แปลงเปนหนวยวันได = -3,650 ÷ (17,422 ÷ 7) = 1.5 วัน นัน้หมายความวางานลาชาไปกวาแผน
ที่ตั้งไวอีก 1.5 วัน เมื่อแสดงเปนรูปรอยละ -20% ของงานที่ลาชา 

- คา BV = 2,782 เปนคาบวก แสดงถึงงบประมาณทีเ่หลืออยู จากงบประมาณ
ของกลุมงานรางแบบทีต่ั้งไว แสดงวายังเหลืองบประมาณที่ 2,782 บาท 
  -  คา CV = -848 เมื่อนําคาของความเบี่ยงเบนของเวลาและงบประมาณมา
เปรียบเทยีบกนัแสดงถึง ณ ปจจบุันตนทนุของกลุมงานนี้ไดใชคาใชจายเกนิตนทนุที่ตั้งไว 848 
บาท เมื่อทําการวิเคราะหผลคารวมแลวสําหรับตัวอยางโครงการนี้มีแนวโนมวา
งบประมาณรายไดที่ตั้งไวจะไมเปนไปตามที่วางแผนไวดังนัน้ ข้ึนอยูกับฝายบริหารจะตัดสินใจ
อยางไร  

6.1.2 งบประมาณเคร่ืองจกัรประกอบและตดิตั้งเคร่ืองจักรโครงการ 
งบประมาณเคร่ืองจกัรประกอบและตดิตั้งโครงการจะประกอบไปดวยงบประมาณ

ตางๆดังนี ้
6.1.2.1 งบประมาณวัตถุดบิทางตรงเคร่ืองจักรประกอบ 
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งบประมาณวัตถุดิบทางตรงแบบเดิมนัน้จะไมมกีารคิดการเก็บรักษาวัตถุดิบ
หรือการคิดงบประมาณวัสดุคงคลังเพื่อจะใหทราบตนทนุของคาคงคลังที่แทจริงโดยเฉพาะหากมี
ขอจํากัดดานพืน้ที่ กรณตีองประกอบชิ้นสวนหนางาน ซึ่งตองส่ังซื้อมาพอดกีับพืน้ทีท่ีจ่ัดไวเปนตน 

การควบคุมงบประมาณวัตถุดบิทางตรงของเครื่องจกัรประกอบและติดตั้ง
เมื่อนาํมาใชกับระบบการคิดตนทนุโครงการที่พฒันาข้ึนเพราะวาการพิจารณานําการศนูยเสียอัน
เนื่องมาจากการผลิตปกติของโครงการ ดังตารางที่ 6.2 ที่คัดลอกจากตารางที่ 4.21 ซึ่งสามารถ
บอกวาวัสดุเศษควรเหลือกีก่ิโลกรัม ถาเหลือเกนิกวาแสดงถึงงานประกอบเสียมากเปนตน 

 
ตารางที่ 6.2 แสดงการสูญเสียวัตถุดิบอันเนื่องมาจากการผลิต 

  น้ําหนักวัสด(ุกก) 
ลําดับ เคร่ืองจักร จัดซื้อ ชิ้นสวน 

1 สายพาน 19,539 17,481 
2 กะพอ 10,978 10,212 
3 ไซโล 12,126 11,635 
4 เคร่ืองคัดแยก 2,047 1,650 

  44,690 40,978 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 6.1 แสดงถึงการสูญเสียการผลิตปกต ิ
 

6.1.2.2 งบประมาณแรงงานทางตรงเคร่ืองจกัรประกอบและตดิตั้งโครงการ 
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สําหรับแบบเดิมจะเหน็ไดวานําแรงงานบริหารเชน วิศวกรควบคุมงาน และ
หวัหนางานนํามาเปนงบประมาณแรงงานทางตรงของเครือ่งจักรโครงการดวยทําให ผูวาจางบาง
รายมองเปนฝายบริหารระดับกลางเปนผูใชแรงงานดังนัน้จึงปรับปรุงมาใชวิธกีารโครงขายงาน
วิกฤต (Critical Path Method: CPM) มาใชทาํใหชวยแบงงานเปนระบบมากข้ึนในการทํางานและ
การวิเคราะหคาการดําเนนิการมาควบคุม (ตามขอ 6.1.1) ในแตละเคร่ืองจกัรดีข้ึนจึงสงผลใหเวลา
ในการทํางานลดลงเนื่องจากการวางแผนทีจ่ะตองทํากลุมงานที่เปนวิกฤตกอนดงัตารางที่ 6.3 
สามารถสรุประยะเวลาที่ลดลงในแตละโครงการหลังจากทํา CPM 

 
ตารางที่ 6.3 แสดงสรุปเวลาการทํางานหลังใชวิธกีารของ CPM 

เวลาบันทกึจริง เวลา CPM ผลตาง ลําดับที ่ โครงการ 
วัน วัน วัน % 

1 AGGEGATE PLANT เฟสที ่1 110 84 26 30.95 
2 ไซโลปูนซเีมนต 1000 ตัน  60 52 8 15.38 
3 เคร่ืองจักร KK4 Separator  30 28 2 7.14 

  200 164 36 21.95 
 
จากตารางที่ 6.3 ไดมาจากการสรุปของตารางที่ 5.11, 5.12 และ 5.13 ซึ่ง

เปนการใชวิธกีาร CPM เขาปรับปรุงดานเวลาการทํางาน การวางแผนการทํางานรวมถงึการจัด
จํานวนแรงงานที่ใชในแตละกลุมงานของโครงการในตารางซึ่งสามารถลดเวลาลงได 36 วันทํางาน 
คิดเปนรอยละ 20 ของเวลาที่ลดได ทั้งนีท้ัง้นั้นตองใชวิธกีารวิเคราะหคาการดําเนนิการมาควบคมุ 
(ตามขอ 6.1.1) มาใชดวยจึงจะชวยใหวิธีการ CPM มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
6.1.2.3 งบประมาณคาใชจายดําเนินการ 

การคิดคาใชจายโครงการแบบเดิมจะเปนการนํามลูคาของงบประมาณ
วัตถุดิบคณูดวย 15% แลวบวกกบัมลูคาของงบประมาณแรงงานที่ใชคณูดวย 25% (รายละเอียด
และวิธีการคิดอยูในบทที่ 3) ซึ่งเห็นไดชัดวางบประมาณคาใชจายดําเนินการจะข้ึนอยูปริมาณการ
ใชวัตถดุิบและแรงงาน แตในงานวิจยันีจ้ัดการคิดระบบตนทนุของคาใชจายดําเนินการใหม โดย
การจัดสรรตามหัวขอที่ 4.2 ในบทที ่4 สามารถเปรียบเทยีบกับคาใชจายดําเนินการแบบเกาเฉพาะ
โครงการลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทนไดดังตารางที่ 6.4 คือ 
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ตารางที่ 6.4 เปรียบเทยีบกบัคาใชจายดําเนินการเฉพาะโครงการลําเลียงเชื้อเพลิงทดแทน 

 จากตารางที่ 6.4 คอลัมนแบบเดิมไดมาจากการนํามลูคาของงบประมาณวัตถดุิบคูณดวย 
15% แลวบวกกบัมลูคาของงบประมาณแรงงานทีใ่ชคณูดวย 25% (รายละเอียดและวิธกีารคดิอยู
ในบทที ่ 3) ใหเหน็ตนทนุทีเ่พิ่มจากแบบเดิมอันเนื่องมาจากเปนการคิดจากคาใชจายจริงของฝาย
บริหารทีน่ําเขามาคดิดวยพรอมทั้งฝายประกอบและตดิตั้งที่มกีารจัดสรรอยางเปนระบบจาก
คอลัมนสวนตางแสดงใหเห็นตนทนุที่สะทอนจริงโดยมมีลูคาเพิ่มจากเดมิ 869,623 บาท คิดเปน
รอยละ 45 

6.1.3 งบประมาณวัสดุคงคลัง 
การควบคุมวัตถุดบิทางตรงนอกจากการสังเกตเศษวัสดทุีย่อมรับไดแลว การ

ควบคุมการเคล่ือนไหวของวัตถุดิบ จะชวยใหการใชวัตถุดบิมปีระสิทธภิาพมากข้ึนดังตารางที่ 6.5 
ตารางที่ 6.5 แสดงการปริมาณการใชวัตถุดิบของแผนกตดัวาด 
แผนกตัดวาด (หนวย: กิโลกรัม) 

รับเขา จายออก คงเหลือ วันที ่
จํานวน จํานวน จํานวน 

ใบเบิก 

1 14,948     46/001 
3 14,948   29,896 46/002 
5 14,794 17,481 27,209 46/003 
7  1,650 25,559   
10  10,212 15,347   
12  11,635 3,712   
  44,690 40,978 3,712  

แบบเดิม แบบใหม สวนตาง 
  ประกอบ ติดตั้ง รวม ประกอบ ติดตั้ง รวม บาท % 

สายพาน 73,930 67,320 141,250 216,816 229,755 446,571 305,321 46.26 
กะพอ 88,383 61,669 150,052 242,582 169,222 411,804 261,752 57.33 
ไซโล 45,473 28,125 73,598 144,543 125,569 270,112 196,514 37.45 
คัดแยก 18,743 7,875 26,618 37,392 95,262 132,654 106,036 25.10 
รวม 226,529 164,989 391,518 641,333 619,808 1,261,141 869,623 45.02 
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  จากตารางที่ 6.5 สามารถคํานวณเศษที่เหลือจากการผลิตไดดังสมการดังนี ้
   วัสดุคงคลังปลายงวด  = เบิกวัสด+ุ ตนงวด – โอนไปที่แผนกเชื่อม 
   วัสดุคงคลังปลายงวด  = 44,690 + 0 – 40,978 
               = 3,712 กิโลกรัม 

 และในการควบคุมวัตถุดบิหากรอจนถงึปลายงวดคงไมทนัการณ ดังนั้นจาก
ตารางที่ 6.5 สามารถสังเกต ณ จุดต่ําสุดไดดังคงคลังคงเหลือปลายงวดในแตละวัน 

 
6.1.4 ตนทนุที่ไดจากโปรแกรมหลังทดสอบกบั 3 โครงการ 

สามารถสรุปไดดังตารางที่ 6.6 แสดงการเปรียบเทียบตนทุนจริงและงบประมาณ
ที่ไดจากโปรแกรม 

ตารางที่ 6.6 แสดงการเปรียบเทียบตนทุนจริงและงบประมาณที่ไดจากโปรแกรม 
ตนทุนจริง แบบใหม สวนตาง ลําดับ

ที ่
โครงการ 

ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง ประกอบ ติดตั้ง 
1 AGGEGATE - 3,003,610 - 2,794,261 - 209,349 
2 ไซโลซีเมนต 2,223,205 727,403 1,960,182 659,648 263,023 67,755 
3 Separator  485,579 396,656 466,414 392,075 19,165 4,581 

  2,708,784 4,127,669 2,426,596 3,845,984 282,188 281,685 
 
สําหรับตารางที่ 6.6 ไดมาจากผลรวมของตารางที่ 5.14, 5.15 และ 5.16 ซึ่งอธิบายคา

สวนตางในแตละโครงการเมื่อรวม 3 โครงการแลวตนทนุที่บันทกึจริงของเคร่ืองจกัรประกอบรวม
2,708,784 บาท และแบบใหมรวม 2,426,596 บาท ลดลง 282,188 บาท คิดเปนรอยละ 12  สวน
เคร่ืองจักรติดตั้งแบบบันทึกจริงรวม  4,127,669 บาท และแบบใหมรวม 3,845,984บาท ลดลง 
282,685 บาท คิดเปนรอยละ 7  แตทั้งนี้ตนทนุบันทกึจริงนัน้ขาดการควบคุมทีเ่ปนระบบ ไมเคย
ตรวจสอบผลระหวางดําเนินการ ดังนั้นจึงไมคาสวนตางที่มแีสดงใหเห็นวาขาดการควบคุม
งบประมาณหลักของโครงการ 

6.1.5 สรุปความคิดเห็นจากผูชํานาญ 
การจัดทํางบประมาณโครงการนัน้ การที่จะจัดทําใหไดใกลเคียงกบัความเปนจริง

นัน้ข้ึนอยูกับวา งบประมาณทีจ่ัดทําข้ึนสามารถควบคุมใหเปนไปตามที่วางแผนไดหรือไม เพราะ
ถาจัดทํางบประมาณมาอยางมีระบบ การใชขอมลูที่เชื่อถอืไดแลวกต็าม ถาขาดการควบคุมทีถ่กู
วิธหีรือขาดการควบคุมตามหลักเกณฑแลว ก็ไมสามารถทําใหงบประมาณหลักทีจ่ัดทําข้ึนมาแลว
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สามารถเปล่ียนเปนตนทนุได ดังนัน้ทางผูชํานาญไดใหขอเสนอแนะวา การนําคาวิเคราะหโครงการ
มาใชควบคุมโครงการใหเปนไปตามแผนเปนวิธทีี่ดี หากแตตองทําเปนประจําทุกชวงเวลา การ
ติดตอส่ือสารระหวางผูควบคุมโครงการ ผูรับเหมาและผูวาจางสําคัญที่สุด แตการรายงานที่ดีถามี
ผลวิเคราะหผลการตรวจสอบจะทําใหแตละฝายเขาใจ กลุมงานไดดียิ่งข้ึน 

 
6.2 ประโยชนของโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
 6.2.1 ทาํใหทราบขอมลูที่แทจริงในการดําเนนิงานโครงการทําชวยใหแกไขกิจกรรมที่
กอใหเกิดความลาชาหรือการทํางานที่มรีะยะเวลานานที่สุด อันเนื่องมาจากจดุวิกฤตของกจิกรรม 
 6.2.2 ชวยใหการแขงขันในการประมลูโครงการ เพิ่มโอกาสมากข้ึน 
 6.2.3 ชวยในการตัดสินใจฝายบริหารในการลงทนุดานอ่ืนๆ 
 6.2.4 ชวยใหการควบคุมงบประมาณหลักโครงการมีประสิทธภิาพมากข้ึน 
  
6.3 ขอจํากัดของโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
 6.3.1 กิจกรรมเคร่ืองจกัรติดตั้งนัน้จะใชไดเฉพาะในที่โลงแจงหรือนอกอาคารเทานั้นเพราะ
โปรแกรมไมมีฐานขอมูลในการร้ืออาคาร 
 6.3.2 โครงการใดๆที่จะนํามาคดิตนทนุโครงการจะตองมโีครงขายที่เหมอืนกบัโครงขายใน
โปรแกรมที่ประกอบไปดวย สายพาน กะพอ ไซโลและเคร่ืองคัดแยกเทานัน้  
 6.3.3 การประมาณการที่ผิดพลาดจากขอมูลนําเขาจะทําใหโปรแกรมคํานวณผิดพลาด
เชนกัน ดังนั้นการนําขอมูลวัตถุดิบ ปริมาณงานที่ไมใกลเคียงกับความเปนจริงจะทําใหโปรแกรม
คํานวณผิดพลาดได 
 6.3.4 การใชโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการ ผูใชจําเปนตองมพีื้นฐานความเขาใจทัง้ 
คอมพวิเตอรและความเร่ืองการบริหารโครงการ 
 
6.4 อุปสรรคในการทําวิจัย 
 6.4.1 การคิดตนทนุหรือวิธกีารคิดตนทนุโครงการ สวนใหญเปนความลับของบริษัทนัน้ๆ 
บางคร้ังขอมูลบางอยางที่ตองปกปด อาจจะสงผลไปยังโปรแกรมซึ่งจะทําใหคลาดเคล่ือนได 
 6.4.2 บริษัททีท่ําการรับเหมาประกอบและตดิตั้งเคร่ืองจกัรสวนใหญ จะมพีนกังานที่อยู
ฝายบริหารนอยมากและที่เกีย่วของกับตนทนุนัน้แทบจะไมมเีลย เพราะสวนใหญจะเปนเจาของ
กิจการเทานัน้ที่คิดราคาตนทนุตางๆ เพราะเปนความลับและอาจมผีลถงึการประมลูดังนัน้ความ
รวมมือในการใหขอมูลอาจจะไมครบ 
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 6.4.3 การประเมินผลโดยการใหกรอกแบบสอบถาม หลังจากใชโปรแกรมการคิดตนทุน
โครงการแลว มีอุปสรรคในดานความรูทางคอมพวิเตอร คือผูที่คิดตนทุนสวนใหญใชคอมพิวเตอร
ไมเปน และพนกังานที่ใชคอมพวิเตอรได ก็ไมรูเร่ืองตนทนุเลย 
 6.4.4 บริษัทที่ทําการรับเหมาสวนใหญไมมีความรูในเร่ืองของวิธีวิเคราะหโครงขายวิกฤต 
และมคีวามเหน็วาไมสามารถใชไดกบังานรับเหมาจริง จึงขาดความเชื่อมั่นในโปรแกรม 
 
6.4 ขอเสนอแนะ 

6.2.1 การควบคุมงบประมาณของแตละกลุมงานโดยวิธกีารวิเคราะหคา SV, BVและ CV 
ควรตองทําเปนประจาํจึงจะทาํใหงบประมาณหลักที่ไดจากโปรแกรมมปีระสิทธภิาพสูงสุด 

6.2.2 การตรวจสอบราคาวัตถุดิบทุกๆเดือนและปรับใหตรงกับความเปนสม่ําเสมอเปน
ส่ิงจําเปน สําหรับงบประมาณการวัตถุดิบ มิฉะนั้นจะทําใหโปรแกรมมีคาผิดพลาดมาก 

6.2.3 การตรวจสอบวัตถุดบิคงเหลือหลังส้ินสุดโครงการ เปนส่ิงสําคัญสําหรับโปรแกรม
การคิดตนทุนเพราะการคงคลังที่ถูกตองจะเปนการลดตนทุนทางออม 

6.2.4 การจัดทําแผนการประมาณการงบประมาณหลักโครงการ ควรใหฝายอ่ืนๆมีสวน
รวมในการพจิารณาเพื่อฟงความคิดเห็นของฝายอ่ืนๆดวย 

6.2.5 ตองใหความรูและความสําคัญกบัเอกสารในการเกบ็ตนทนุกบัผูเกีย่วของในการ
เก็บขอมลู มฉิะนัน้จะทาํใหโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการไมตรงกับความเปนจริง 

6.2.6 โปรแกรมที่พฒันาข้ึนสามารถประยกุตใชกับแผนกอ่ืนๆได แตตองเพิ่มและสราง
กฎเกณฑตางข้ึนมาใหตรงกับการใชงาน 
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คูมือในการใชโปรแกรม 
 

1. คุณสมบัติของเคร่ืองท่ีจะใชซอฟแวร 
1.1 ดานฮาดแวร 

 การใชงานซอฟแวร มขีอจํากัดทางดาน ฮาดแวร วาควรเปนเคร่ืองดังตอไปนี ้
- ความเร็ว CPU ขนาด Pentium 100 MHz ข้ึนไป 
- ความจําสํารอง RAM ขนาดอยางนอย 8 MB ข้ึนไป 
- ความจําถาวรอยางนอย 300 MB 

 หากฮารดแวรไมเปนไปตามกาํหนด ตองปดโปรแกรมใชงานทั้งหมด 
1.2 ดานซอฟแวร 
ซอฟแวรที่ใชในระบบปฏิบัตกิารเปน Microsoft Windows 98 หรือ Microsoft 

Windows ME หรือ Microsoft Windows XP  
2. วิธีการใชงานซอฟแวร 

  การใชงานซอฟแวรเร่ิมตนจาก การ คลิก โปรแกรมชื่อ โปรแกรมตนทนุ.EXE บน 
Microsoft Windows เคร่ืองคอมพวิเตอรจะทําการเรียกโปรแกรมเมน ูและไฟลทีเ่กีย่วของออกมา
เองโดยอัตโนมัติ โดยอัตโนมัติจะแสดงเปนหนาจอดังแผนภาพที่ ก.1 จากหนาจอเมนหูลักที่ปรากฏ
ข้ึนแสดงถึงการทํางานตางๆ ของโปรแกรมดงักลาวซึ่งมรีายระเอียดดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ก.1 แสดงหนาจอแรกของโปรแกรม 
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จากหนาตางแรกของโปรแกรมจะประกอบไปดวย 4 สวนคือ 
Ø ขอมูลนําเขารายละเอียดโครงการ 
Ø สวนของการติดตามงาน 
Ø สวนของฐานขอมูล 
Ø สวนของการรายงาน 
ทั้ง 4 สวนนี้มหีนาที่ตางๆกนัและการใชงานดงัตอไปนี ้
2.1 ขอมูลนําเขารายละเอียดโครงการ 
มหีนาที่รับขอมลูรายละเอียดโครงการจะประกอบไปดวยสวนยอย 3 สวนคือ 

o สวนเคร่ืองจกัร 
o สวนประมาณการบริหาร 
o สวนกําหนดงบประมาณ 

 สวนยอยนี้มหีนาที่ดงัตอไปนี ้
 2.1.1 สวนเคร่ืองจักร มหีนาที่รับขอมลูในการใชวัตถุดิบและปริมาณงานของเคร่ืองจักร 
จะแสดงหนาจอดังแผนภาพที่ ก.2  

 
แผนภาพที่ ก.2 แสดงหนาจอในการรับขอมูลวัตถุดิบและปริมาณงานเคร่ืองจักร 
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  2.1.2 ข้ันตอนการปอนขอมูลเคร่ืองจักรมีข้ันตอนดังนี ้
  2.1.1.1 ถาเปนเคร่ืองจักรใหมใหคลิกที่ส่ีเหล่ียมบนขวามือใหมีเคร่ืองหมายถูก 
หลังจากนั้นชองส่ีเหล่ียมที่รับขอมลูจะแสดงหนาจอใหรับขอมลูไดดังแผนภาพที่ ก.3  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.3 แสดงการตั้งชื่อเคร่ืองจกัรใหม 
 
  2.1.1.2 จะสังเกตวาที่รหัสเคร่ืองจักรจะแสดงหมายเลขโดยอัตโนมตัิ หลังจากนัน้
ทําการใสรายละเอียดเคร่ืองจักร 
  2.1.1.3 กรณเีคยตั้งชื่อไวแลวก็คลิกที่ส่ีเหล่ียม “เคร่ืองจักรเดิม” หนาจอจะแสดง
หนาตางใหเลือกขอมูลแผนภาพที ่ก.4  
  2.1.1.4 แลวเลือกประเภทเคร่ืองจักร โดยทีจ่ะม ี“ประกอบ” และ “ติดตั้ง” แลว
เลือกตามขอมูลที่ข้ึนบนหนาจอดังแผนภาพที ่ก.5  
  2.1.1.5 ชื่อเคร่ืองจักรและรายละเอียดจะข้ึนมาดงัแผนภาพที่ ก.6  
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แผนภาพที่ ก.4 แสดงจอภาพหลังจากคลิกปุม “เคร่ืองจกัรเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.5 แสดงจอภาพหลังจากเลือกประเภทเคร่ืองจักร 
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แผนภาพที่ ก.6 แสดงจอภาพหลังจากเลือกประเภทเคร่ืองจักรในรายการ 

 
 2.1.2 ข้ันตอนการกรอกขอมูลวัตถุดิบ 
  2.1.2.1 จากแผนภาพที่ ก.6 เลือกคลิกปุม “วัตถุดิบ” จะเหน็วากรอบรายการ
วัตถุดิบจะแสดงสถานะเตรียมรับขอมูลตามแผนภาพที่ ก.7 
  2.1.2.2 จากนัน้มาพจิารณาในกรอบ “รายการวัตถุดิบ” แลวเลือกคลิก “เรียก
ขอมูล” จอภาพจะแสดงดังแผนภาพที่ ก.8  
  2.1.2.3 หนาตางรายการวัตถุดิบแสดงถึงประเภทรายการที่เลือกทัง้หมด ดัง
แผนภาพที่ ก.9 จากนัน้คลิกเลือกรายการที่แสดง 
  2.1.2.4 เมื่อเลือกรายการแลว หนาตางนัน้จะหายไปพรอมกบัรายละเอียด
วัตถุดิบทีเ่ลือกจะมาแสดงในรายการวัตถดุิบ ดังแผนภาพที่ ก.10 
  2.1.2.5 ตองกรอกความยาวทีใ่ชลงชอง “ความยาว” วาใชความยาวเทาไหรถา
เลือก ประเภทวัตถุดิบที่เปน “เหล็กแผน” จะตองใสพื้นทีท่ีต่องการใช 
  2.1.2.6 จากนัน้ใสจํานวนที่ชอง “จํานวน” วัตถุดิบทีเ่ลือกวาตองการใชเปน
จํานวนเทาไหร กีเ่สนหรือ กี่แผน 



 
233 

  2.1.2.7 เมื่อตรวจสอบวาถูกตองก็ทําการคลิกทีปุ่ม “เพิ่มรายการ” จะสังเกต
วารายการทั้งหมดจะแสดงในชองรายละเอียดของวัตถุดิบดังแผนภาพที่ ก.11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.7 แสดงสถานะเตรียมรับขอมูลวัตถดุิบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.8 แสดงหนาตางเลือกประเภทวัตถุดบิ 
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แผนภาพที่ ก.9 แสดงหนาตางหลังเลือกประเภทวัตถุดิบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.10 แสดงถึงขอมลูที่รับวัตถุดบิ 
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แผนภาพที่ ก.11 แสดงการกรอกรายละเอียดความยาวและจํานวน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.12 แสดงหลังจากคลิก “เพิ่มรายการ” 
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 2.1.3 ข้ันตอนการกรอกขอมูลปริมาณงาน 
  2.1.3.1 จากแผนภาพที่ ก.12 คลิกเลือกที่รายการ “ปริมาณงาน” รายการปริมาณ
งานจะแสดงสถานะรับปริมาณดังแผนภาพที่ ก.13  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

แผนภาพที่ ก.13 แสดงถึงสถานะของรายการปริมาณงานเตรียมรับขอมูล 
 
  2.1.3.2 จากนัน้เลือกชื่องานดังแผนภาพที่ ก.14  
  2.1.3.2 เมื่อเลือกชื่องานแลวก็ใสรายการชางในงานโดยการคลิกเลือกใหมี
เคร่ืองหมายถกูแลวใสจํานวนคนทีใ่ชงาน โดยที่สามารถเลือกพรอมกนัได 
  2.1.3.3 สุดทายในการกรอกรายละเอียดจํานวนวันทีท่าํงานนัน้ๆที่ “จํานวน” ดัง
แผนภาพที่ ก.15  
  2.1.3.4 เมื่อมั่นใจถึงความถูกตองก็คลิกที่ปุม “เพิ่มรายการ” จะแสดงดังแผนภาพ
ที ่ก.16 จะแสดงถึงรายการทีก่รอกแสดงในรายละเอียดปริมาณวัตถุดิบ 
  2.1.3.5 เมื่อตรวจสอบทัง้หมดในตารางก็สามารถบนัทกึในหนวยความจาํ 
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แผนภาพที่ ก.14 แสดงถึงการเลือกชื่องาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ก.15 แสดงถึงการกรอกขอมูลในรายการปริมาณงาน 
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แผนภาพที่ ก.16 เมื่อคลิกปุม “เพิ่มรายการ”  
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ภาคผนวก ข 
โคดของโปรแกรมตนทุนโครงการ 
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Public Class Main_Menu 
    Inherits System.Windows.Forms.Form 
 
#Region " Windows Form Designer generated code " 
 
        Private Sub Machine_List_Click(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles Machine_List.Click 
        Dim FMachine As New Add_Machine 
        FMachine.ShowDialog(Me) 
    End Sub 
 
    Private Sub DL_list_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles DL_list.Click 
        Dim FNet As New FNetWork 
        FNet.ShowDialog(Me) 
    End Sub 
 
    Private Sub DBDL_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As 
System.EventArgs) Handles DBDL.Click 
        Dim FDb_DL As New DB_DL 
        FDb_DL.ShowDialog(Me) 
    End Sub 
 
    Private Sub dBDM_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As 
System.EventArgs) Handles dBDM.Click 
        Dim FDb_DMPrice As New add_RemDM 
        FDb_DMPrice.ShowDialog(Me) 
 
    End Sub 
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    Private Sub Btn_wbs_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles Btn_wbs.Click 
        Dim FWBS As New Re_WBS 
        FWBS.ShowDialog() 
 
    End Sub 
 
    Private Sub BtnCPM_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles BtnCPM.Click 
        Dim FCPM As New Re_CPM 
        FCPM.ShowDialog() 
 
    End Sub 
 
    Private Sub BtnPro_Exit_Click(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles BtnPro_Exit.Click 
        If MessageBox.Show("คุณตองการออกจากโปรแกรมใชไหมครับ", _ 
       "คํายืนยัน ", MessageBoxButtons.YesNo, MessageBoxIcon.Question) = 
DialogResult.Yes Then 
            Me.Close() 
        End If 
 
    End Sub 
 
    Private Sub Budget_List_Click(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles Budget_List.Click 
        Dim FMaster As New FMasterProject 
        FMaster.ShowDialog() 
    End Sub 
 
    Private Sub BtnMC_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As 
System.EventArgs) Handles BtnMC.Click 
        Dim Fpart2 As New Re_Part 
        Fpart2.ShowDialog() 
    End Sub 
 
    Private Sub btnLisMC_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles btnLisMC.Click 
        Dim fProo As New FProjectList 
        fProo.ShowDialog() 
    End Sub 
 
    Private Sub Button2_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles Button2.Click 
        Dim fjjob As New FJOB 
        fjjob.ShowDialog() 
    End Sub 
 
    Private Sub btnMMC_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles btnMMC.Click 
        Dim Fproject As New Add_Project 
        Fproject.ShowDialog() 
    End Sub 
 
    Private Sub Fab_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e As 
System.EventArgs) Handles Fab.Click 
        Dim ss As New Add_VolJOB 
        ss.ShowDialog() 



 

242 
    End Sub 
 
    Private Sub Main_Menu_Load(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles MyBase.Load 
 
    End Sub 
End Class 
 
 
 

 
 
Option Explicit On  
Option Strict On 
Imports System.Data 
Imports System.Data.OleDb 
'===================================================== 
'เพิ่มคําส่ัง Imports เพือ่เรียกใชเนมสเปซ  Sysyem.Reflection.Assembly 
'===================================================== 
Imports System.Reflection.Assembly 
Public Class Add_Machine 
    Inherits System.Windows.Forms.Form 
    Dim da As OleDbDataAdapter 
    Dim ds As DataSet = New DataSet 
    Dim dbConn As OleDbConnection = New OleDbConnection 
 
    Private Sub cmdSave_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles cmdSave.Click 
        If MCID.Text = "" Then 
            MessageBox.Show("กรุณาปอนขอมลูเคร่ืองจกัรกอน !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
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            MCID.Focus() 
            Exit Sub 
        End If 
        If RdFix.Checked = False And RdVar.Checked = False Then 
            MessageBox.Show("กรุณาเลอืกประเภทชิ้นสวนเคร่ืองจกัรกอน !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            Exit Sub 
        End If 
 
        With dbConn 
            If .State = ConnectionState.Open Then .Close() 
            .ConnectionString = strConn 
            .Open() 
        End With 
        If chkNewMC.Checked = True Then 
            If cboMembertype.SelectedText = "ประกอบ" Then 
                cboMembertype.SelectedIndex = 0 
            ElseIf cboMembertype.SelectedText = "ติดตั้ง" Then 
                cboMembertype.SelectedIndex = 1 
            End If 
            Dim Parttype As String = "" 
            If RdFix.Checked = True Then 
                Parttype = "คงที"่ 
            End If 
 
            If RdVar.Checked = True Then 
                Parttype = "แปรผัน" 
            End If 
            Dim comRent2 As OleDbCommand = New OleDbCommand 
            Dim a2 As String = "" 
            a2 = "INSERT INTO PartMC 
(PartMCID,PartName,PartDetail,MCType,PartType)" 
            a2 &= "VALUES ('" & MCID.Text & "','" & MCName.Text & "' 
, '" & MCDetail.Text & "'  ,' " & cboMembertype.SelectedIndex & "','" 
& Parttype & "')" 
            With comRent2 
                .CommandType = CommandType.Text 
                .CommandText = a2 
                .Connection = dbConn 
                .ExecuteNonQuery() 
            End With 
        End If 
        'ใชสําหรับการนําขอมลูวตัถดุิบเขา 
        Try 
            If MessageBox.Show("คณุตองการบันทึกรายการวัตถดุิบน้ี ใชหรือไม?", "คํายืนยัน", 
MessageBoxButtons.YesNo, MessageBoxIcon.Question) = DialogResult.Yes 
Then 
 
                Dim i As Integer = 0 
                Dim comRent As OleDbCommand = New OleDbCommand 
                Dim sqlRent As String = "" 
                Dim tmpMCID As String = "" 
                Dim tmpMatID As String = "" 
                Dim tmpMatSz As String = "0" 
                Dim tmpMatvo As String = "0" 
 
                For i = 0 To lsvMatList.Items.Count - 1 
                    sqlRent = "INSERT INTO PartlistMC 
(PartMCID,MatName,MatSize,MatQty)" 
                    tmpMatID = lsvMatList.Items(i).SubItems(1).Text 
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                    tmpMatSz = 
CStr(lsvMatList.Items(i).SubItems(2).Text) 
                    tmpMatvo = 
CStr(lsvMatList.Items(i).SubItems(3).Text) 
                    sqlRent &= "VALUES ('" & MCID.Text & "','" & 
tmpMatID & "','" & tmpMatSz & "','" & tmpMatvo & "')" 
                    With comRent 
                        .CommandType = CommandType.Text 
                        .CommandText = sqlRent 
                        .Connection = dbConn 
                        .ExecuteNonQuery() 
                    End With 
                Next 
                MessageBox.Show("บันทึกขอมลูวัตถดุิบน้ีเรียบรอยแลว !!!", "ผลการทํางาน", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
                lsvMatList.Items.Clear() 
            End If 
        Catch ErrProcess As Exception 
            MessageBox.Show("ไมสามารถบันทกึโครงการได เน่ืองจาก " & 
ErrProcess.Message, "ขอผิดพลาด", MessageBoxButtons.OK, 
MessageBoxIcon.Warning) 
            Exit Sub 
        End Try 
        'จบการนําเขาวตัถดุิบ 
        ClearDATA() 
    End Sub 
    Private Sub Add_Machine_Load(ByVal sender As System.Object, ByVal 
e As System.EventArgs) Handles MyBase.Load 
        With dbConn 
            If .State = ConnectionState.Open Then .Close() 
            .ConnectionString = strConn 
            .Open() 
        End With 
        If chkNewMC.Checked = False Then 
            Dim sqlMemberType As String = "" 
            sqlMemberType = "SELECT MCType,MCDesc FROM MCType" 
            sqlMemberType &= " ORDER BY MCType" 
            da = New OleDbDataAdapter(sqlMemberType, dbConn) 
            da.Fill(ds, "MemberType") 
            If ds.Tables("MemberType").Rows.Count <> 0 Then 
                With cboMembertype 
                    .DataSource = ds.Tables("MemberType") 
                    .DisplayMember = "MCDesc" 
                    .ValueMember = "MCType" 
                End With 
            End If 
            'cboMembertype.SelectedIndex = 0 
        End If 
 
        lsvMatList.Columns.Add("รหัสวัตถุดบิ", 100, 
HorizontalAlignment.Center) 
        lsvMatList.Columns.Add("ชื่อวัตถุดิบ", 165, 
HorizontalAlignment.Left) 
        lsvMatList.Columns.Add("ขนาดที่ใช", 90, 
HorizontalAlignment.Center) 
        lsvMatList.Columns.Add("จํานวนที่ใช", 100, 
HorizontalAlignment.Center) 
 
        lsvMatList.View = View.Details 
        lsvMatList.GridLines = True 
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        ClearDATA() 
 
    End Sub 
 
    Private Sub chkNewMC_CheckedChanged(ByVal sender As 
System.Object, ByVal e As System.EventArgs) Handles 
chkNewMC.CheckedChanged 
        If chkNewMC.Checked = True Then 
            ClearDATA() 
            AutoGenerateMemberID() 
 
            MCID.Enabled = True 
            MCName.Enabled = True 
            MCDetail.Enabled = True 
            cboMembertype.Enabled = True 
            MCName.Focus() 
 
        Else 
            ClearDATA() 
        End If 
 
    End Sub 
    Private Sub AutoGenerateMemberID() 
        Dim sqlTmp As String = "" 
        Dim comTmp As OleDbCommand = New OleDbCommand 
        Dim drTmp As OleDbDataReader 
        Dim tmpMemberID As Integer = 0 
        Dim a As Integer = 0 
 
        sqlTmp = "SELECT TOP 1 PartMCID FROM PartMC ORDER BY PartMCID 
DESC" 
 
        With dbConn 
            If .State = ConnectionState.Open Then .Close() 
            .ConnectionString = strConn 
            .Open() 
        End With 
 
        Try 
            With comTmp 
                .CommandType = CommandType.Text 
                .CommandText = sqlTmp 
                .Connection = dbConn 
                drTmp = .ExecuteReader() 
 
                drTmp.Read() 
 
                tmpMemberID = CInt(CStr((drTmp.Item("PartMCID")))) 
                tmpMemberID = tmpMemberID + 1 
                MCID.Text = tmpMemberID.ToString("000000000") 
            End With 
        Catch 
            a = a + 1 
            MCID.Text = "a" 
        End Try 
        drTmp.Close() 
    End Sub 
    Private Sub ClearDATA() 
        MCID.Text = "" 
        MCName.Text = "" 
        MCDetail.Text = "" 
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        cboMembertype.SelectedIndex = 0 
    End Sub 
    Private Sub cmdMatList_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal 
e As System.EventArgs) Handles cmdMatList.Click 
        Dim fDB_PArt As New DB_Part 
        fDB_PArt.ShowDialog() 
 
        MCID.Text = rPartID 
        MCName.Text = rPartName 
        MCDetail.Text = rPartDetail 
        cboMembertype.SelectedValue = rMcType 
        If rPartType = "แปรผัน" Then 
            RdVar.Checked = True 
        ElseIf rPartType = "คงที"่ Then 
            RdFix.Checked = True 
        End If 
 
    End Sub 
 
    Private Sub cmoMatList_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal 
e As System.EventArgs) Handles cmoMatList.Click 
        If MCID.Text = "" Then 
            MessageBox.Show("กรุณาปอนขอมลูเคร่ืองจกัรกอน !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            MCID.Focus() 
            Exit Sub 
        End If 
 
        Dim FrmMatlist As New DB_MatList 
        FrmMatlist.ShowDialog() 
        Dim mt As String 
        mt = rMatType 
        txtMCID.Text = rMatID 
        lblMCTitle.Text = rMatName 
        txtSize.Focus() 
        If mt = "8" Then 
            Label26.Text = "พื้นที"่ 
            Label3.Text = "ตรเมตร" 
            Label4.Text = "แผน" 
        Else 
            Label26.Text = "ความยาว" 
            Label4.Text = "เสน" 
            Label3.Text = "เมตร" 
        End If 
    End Sub 
 
    Private Sub AddMat_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles AddMat.Click 
        If MCID.Text = "" Then 
            MessageBox.Show("กรุณาปอนขอมลูเคร่ืองจกัรกอน !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            MCID.Focus() 
            Exit Sub 
        End If 
        'ใชสําหรับขอมลูวัตถุดิบ 
        If (txtSize.Text = "") Then 
            MessageBox.Show("คณุยังไมไดใสขนาดของวตัถุดิบเลย !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            txtSize.Focus() 
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            txtSize.SelectAll() 
            Exit Sub 
        End If 
 
        If (txtVol.Text = "") Then 
            MessageBox.Show("คณุยังไมไดใสจํานวนของวัตถุดบิเลย !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            txtVol.Focus() 
            txtVol.SelectAll() 
            Exit Sub 
        End If 
 
        Dim lvi As ListViewItem 
        Dim anyData() As String 
        anyData = New String() { _ 
        txtMCID.Text, _ 
        lblMCTitle.Text, _ 
        txtSize.Text, _ 
        txtVol.Text} 
 
        lvi = New ListViewItem(anyData) 
        lsvMatList.Items.Add(lvi) 
        ClearAllBookData() 
        txtSize.Text = "" 
        txtVol.Text = "" 
        txtMCID.Focus() 
    End Sub 
    Private Sub ClearAllBookData() 
        txtMCID.Text = "" 
        lblMCTitle.Text = "" 
    End Sub 
    Private Sub DeleachMC_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal 
e As System.EventArgs) Handles DeleachMC.Click 
        lsvMatList.Items.RemoveAt(lsvMatList.Items.Count - 1) 
        ClearAllBookData() 
        txtSize.Text = "" 
        txtVol.Text = "" 
        txtMCID.Focus() 
    End Sub 
    Private Sub DelMCall_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles DelMCall.Click 
        lsvMatList.Items.Clear() 
        ClearAllBookData() 
        txtSize.Text = "" 
        txtVol.Text = "" 
        txtMCID.Focus() 
    End Sub 
    Private Sub btnQUIT_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles btnQUIT.Click 
        If MessageBox.Show("คุณตองการออกจากหนาน้ีใชไหมครับ", _ 
               "คํายืนยัน ", MessageBoxButtons.YesNo, 
MessageBoxIcon.Question) = DialogResult.Yes Then 
            Me.Close() 
        End If 
    End Sub 
    Private Sub Btn_JobLoad_Click(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) 
        Dim Fdb_job As New DB_Job 
        Fdb_job.ShowDialog() 
    End Sub 
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    Private Sub BtnShow_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles BtnShow.Click 
        Dim Fpart2 As New Re_Part 
        Fpart2.ShowDialog() 
    End Sub 
End Class 
 

 
 
Option Explicit On  
Option Strict On 
Imports System.Data 
Imports System.Data.OleDb 
Public Class FNetWork 
    Inherits System.Windows.Forms.Form 
    Dim Conn As OleDbConnection = New OleDbConnection 
    Dim da As OleDbDataAdapter 
    Dim ds As DataSet = New DataSet 
    Dim ds2 As DataSet = New DataSet 
    Dim IsFind As Boolean = False 
    Dim ToClose As Boolean = False 
    Private Sub FNetWork_Load(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles MyBase.Load 
        With Conn 
            If .State = ConnectionState.Open Then .Close() 
            .ConnectionString = strConn 
            .Open() 
        End With 
 
        Dim sqljbType As String = "" 
        sqljbType = "SELECT jobType, jobname " 
        sqljbType &= " FROM jobType" 
        sqljbType &= " ORDER BY jobType" 
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        da = New OleDbDataAdapter(sqljbType, Conn) 
        da.Fill(ds, "jbType") 
        da.Fill(ds2, "jbType2") 
        If ds.Tables("jbType").Rows.Count <> 0 Then 
            With cbostrType 
                .DataSource = ds.Tables("jbType") 
                .DisplayMember = "jobname" 
                .ValueMember = "jobType" 
            End With 
        End If 
        If ds2.Tables("jbType2").Rows.Count <> 0 Then 
            With cboberType 
                .DataSource = ds2.Tables("jbType2") 
                .DisplayMember = "jobname" 
                .ValueMember = "jobType" 
            End With 
        End If 
 
        Dim sqlMemberType As String = "" 
        sqlMemberType = "SELECT MCType,MCDesc FROM MCType" 
        sqlMemberType &= " ORDER BY MCType" 
        da = New OleDbDataAdapter(sqlMemberType, Conn) 
        da.Fill(ds, "MemberType") 
        If ds.Tables("MemberType").Rows.Count <> 0 Then 
            With cboMembertype 
                .DataSource = ds.Tables("MemberType") 
                .DisplayMember = "MCDesc" 
                .ValueMember = "MCType" 
            End With 
        End If 
        Cursor.Current = Cursors.Default 
        lvJobList.Columns.Add("ชื่องานหลัก", 220, HorizontalAlignment.Left) 
        lvJobList.Columns.Add("ชื่องานกอนหนา", 220, 
HorizontalAlignment.Left) 
        lvJobList.Columns.Add("จํานวนวัน", 0, HorizontalAlignment.Center) 
        lvJobList.Columns.Add("จํานวนคนรวม", 80, 
HorizontalAlignment.Center) 
        lvJobList.Columns.Add("ชางประกอบ", 80, 
HorizontalAlignment.Center) 
        lvJobList.Columns.Add("ชางเชื่อม", 80, HorizontalAlignment.Center) 
        lvJobList.Columns.Add("ผูชวยชาง", 80, HorizontalAlignment.Center) 
 
        lvJobList.View = View.Details 
        lvJobList.GridLines = True 
        txtAssy.Enabled = False 
        txtWeld.Enabled = False 
 
        txtLabor.Enabled = False 
    End Sub 
    Private Sub btnadd_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles btnadd.Click 
        Dim Massy As String = "0" 
        Dim Mweld As String = "0" 
        Dim MLabor As String = "0" 
        Dim TotalM As Double = 0 
        Massy = txtAssy.Text 
        Mweld = txtWeld.Text 
        MLabor = txtLabor.Text 
        TotalM = Val(Massy) + Val(Mweld) + Val(MLabor) 
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        Total.Text = TotalM.ToString 
        If (MCID.Text = "") Then 
            MessageBox.Show("คณุยังไมไดเลอืกเคร่ืองจกัรครับ !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            txtDate.Focus() 
            txtDate.SelectAll() 
            Exit Sub 
        End If 
        If (cbostrType.Text = "") Then 
            MessageBox.Show("กรุณาเลอืกปริมาณงานหลกักอน !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            Exit Sub 
        End If 
 
        If (cbostrType.Text = cboberType.Text) Then 
            If cboberType.Enabled = False Then 
                cboberType.Text = "30" 
                GoTo 22 
            End If 
            MessageBox.Show("กรุณาเลือกปริมาณงานเหมอืนกันครับ !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            Exit Sub 
22: 
        End If 
        If (txtDate.Text = "") Then 
            MessageBox.Show("คุณยังไมไดใสจํานวนวันทํางานครับ !!!", "ผลการตรวจสอบ", 
MessageBoxButtons.OK, MessageBoxIcon.Information) 
            txtDate.Focus() 
            txtDate.SelectAll() 
            Exit Sub 
        End If 
        Dim lvi As ListViewItem 
        Dim anyData() As String 
        anyData = New String() { _ 
        cbostrType.Text, _ 
        cboberType.Text, _ 
        txtDate.Text, _ 
        Total.Text, _ 
        txtAssy.Text, _ 
        txtWeld.Text, _ 
        txtLabor.Text} 
        lvi = New ListViewItem(anyData) 
        lvJobList.Items.Add(lvi) 
        ClearAllBookData() 
    End Sub 
    Private Sub ClearAllBookData() 
        cbostrType.Text = "" 
        cboberType.Text = "" 
        txtDate.Text = "" 
        txtAssy.Text = "" 
        txtWeld.Text = "" 
        txtLabor.Text = "" 
        assy.Checked = False 
        weld.Checked = False 
        labor.Checked = False 
 
    End Sub 
    Private Sub chkNobefore_CheckedChanged(ByVal sender As 
System.Object, ByVal e As System.EventArgs) Handles 
chkNobefore.CheckedChanged 
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        If chkNobefore.Checked = True Then 
            cboberType.SelectedValue = "30" 
            cboberType.Enabled = False 
        Else 
            cboberType.Enabled = True 
        End If 
    End Sub 
    Private Sub cmdMatList_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal 
e As System.EventArgs) Handles cmdMatList.Click 
        Dim fDB_MC As New DB_MC 
        fDB_MC.ShowDialog() 
 
        MCID.Text = rMachineID 
        MCName.Text = rMachineName 
        cboMembertype.SelectedValue = rMcType 
    End Sub 
    Private Sub assy_CheckedChanged(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles assy.CheckedChanged 
        If (assy.Checked = True) Then 
            txtAssy.Enabled = True 
            txtAssy.Text = "" 
            txtAssy.Focus() 
        Else 
            txtAssy.Enabled = False 
            txtAssy.Text = "" 
        End If 
    End Sub 
    Private Sub weld_CheckedChanged(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles weld.CheckedChanged 
        If (weld.Checked = True) Then 
            txtWeld.Enabled = True 
            txtWeld.Text = "" 
            txtWeld.Focus() 
        Else 
            txtWeld.Enabled = False 
            txtWeld.Text = "" 
        End If 
    End Sub 
    Private Sub labor_CheckedChanged(ByVal sender As System.Object, 
ByVal e As System.EventArgs) Handles labor.CheckedChanged 
        If (labor.Checked = True) Then 
            txtLabor.Enabled = True 
            txtLabor.Text = "" 
            txtLabor.Focus() 
        Else 
            txtLabor.Enabled = False 
            txtLabor.Text = "" 
        End If 
    End Sub 
    Private Sub Button3_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles Button3.Click 
        lvJobList.Items.RemoveAt(lvJobList.Items.Count - 1) 
        ClearAllBookData() 
    End Sub 
    Private Sub Button4_Click(ByVal sender As System.Object, ByVal e 
As System.EventArgs) Handles Button4.Click 
        lvJobList.Items.Clear() 
        ClearAllBookData() 
    End Sub 
End Class 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ขอมูลอางอิง 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 

หลังใชโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
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แบบสํารวจ 

ระดับความพึงพอใจ 
หลังทดลองใชโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 

 
 

ชื่อ…………………………...................................................................................................... 
บริษัท / หางหุนสวนจํากัด........................................................................................................ 
โทรศัพท....................................................... โทรสาร ............................................................. 
วัน/เดือน/ป ทีก่รอกแบบสอบถาม ............................/................................./............................. 
 
1. ระดับความพึงพอใจ 
 กรุณาระบุระดับความพึงพอใจของทานหลังทดลองใชโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการโดยใส
เฉพาะเคร่ืองหมาย P ลงในชอง q    

ระดบัความพึงพอใจในการใชบริการ  

รายการ พอใจ
อยาง
ยิ่ง 

พอใจ 
พอใจ
ปาน
กลาง 

ไม
พอใจ 

ไม
พอใจ
อยาง
ยิ่ง 

1.1 การใหประโยชนของโปรแกรม      
- การบันทกึขอมลู กรณทีี่ไมเปนไปตาม
แผนดําเนนิการ q q q q q 

-  ประสิทธิภาพของโปรแกรมการคิด
ตนทุนโครงการ q q q q q 

-  ความสะดวกของโปรแกรมการคิดตนทนุ
โครงการ q q q q q 

-  การกําหนดปริมาณงานและการปฏิบัติ
หนาที ่ q q q q q 

- การกรอกขอมูลวัตถุดิบและการแกไข q q q q q 
- การเพิ่มลดขอมูลพนักงาน q q q q q 
- การเกบ็ประวัติขอมลูเคร่ืองจกัร q q q q q 
- การเกบ็ขอมูลสวนโครงการ q q q q q 
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ระดบัความพึงพอใจในการใชบริการ  

รายการ พอใจ
อยาง
ยิ่ง 

พอใจ 
พอใจ
ปาน
กลาง 

ไม
พอใจ 

ไม
พอใจ
อยาง
ยิ่ง 

- การบันทึกคาใชจายของฝายตางๆ q q q q q 
- การแสดงผลเปรียบเทียบตนทุน-
คาใชจาย q q q q q 

1.2 การกรอกขอมูล      
- การวางตําแหนงของปุมกดเมื่อเสร็จ q q q q q 
- ลําดับกอนหลังในการกรอกขอมูล q q q q q 
- ข้ันตอนในการใสรายละเอียดเคร่ืองจักร q q q q q 
- ข้ันตอนในการใสรายละเอียดโครงการ q q q q q 
- การกรอกขอมูลทางดานราคาวัตถุดิบ q q q q q 
- การกรอกขอมลูทางดานพนกังาน q q q q q 
- การบันทกึขอมลูเกีย่วกบัการเบิก – จาย q q q q q 
1.3 การแสดงผลของขอมลู      
- การแสดงผลหลังการกรอกขอมูล q q q q q 
- ข้ันตอนการแสดงรายละเอียดคาใชจาย q q q q q 
- ข้ันตอนการแสดงงบประมาณของ
เคร่ืองจักร q q q q q 

- การแสดงผลเปรียบเทยีบงบประมาณ
ของเคร่ืองจักร q q q q q 

- การแสดงผลความลาชาของโครงการ q q q q q 
- การแสดงลําดับการแลวเสร็จของ
ข้ันตอนการทํางาน q q q q q 

- การแสดงผลราคาวัตถุดิบ q q q q q 
- การแสดงผลขอมูลพนักงาน q q q q q 
- การแสดงขอมูลเคร่ืองจักรเกา q q q q q 
- การแสดงขอมูลโครงการที่ผานมา q q q q q 
- การแสดงกราฟการเปรียบเทียบขอมูล q q q q q 
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1.4 กรุณาใสเคร่ืองหมาย P ลงใน q วาเคยโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการหรือโปรแกรม

อ่ืนๆที่สามารถคิดตนทุนไดหรือไม  
q  ไมเคย   (หากไมเคยกรุณาทําขอตอไป) 
q   เคย   (หากทานเคย กรุณา เปรียบเทียบ ประสิทธิภาพโดยรวมของโปรแกรมการคิดตนทุน

ของโปรแกรมตัวอยางและโปรแกรมที่ทานเคยใช 
 

ระดบัประสิทธิภาพโดยรวมของโปรแกรม  

รายการ มาก 
กวา
มาก 

มาก
กวา
บาง 

ใกลเคียง
กัน 

นอย
กวา
บาง 

นอย
กวา
มาก 

1. การกรอกขอมูลของโปรแกรม q q q q q 
2. การเก็บฐานขอมูล q q q q q 
3. ความเที่ยงตรงตอโปรแกรม q q q q q 
4. ความหลากหลายของเคร่ืองจักร q q q q q 
5. สภาพแวดลอมของโปรแกรม q q q q q 

 
2.  การใชโปรแกรมการคิดตนทุนและความตองการของทาน 
         2.1 รอบปที่ผานมาไดประมลูโครงการเปน จํานวน …………....…คร้ัง 

2.2 กรุณาใสเคร่ืองหมาย P ลงใน q หนาเหตุผลสําคัญทีสุ่ด 3 ขอ ที่ทานเลือกใช
โปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 

 

q ความเหมาะสมของโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการในการประมูลรับเหมา 

q ความสามารถในการเก็บขอมูลตางๆทั้งใบเสนอราคา รายการเบิก - จายเคร่ืองมือ 

q ความสะดวกในการคิดตนทนุ    q  ขอมูลราคาวัตถุดิบ 

q ความสะดวกในการเกบ็ขอมลูโครงการ q  ขอมูลคาแรงพนักงาน 

q ความหลากหลายของโปรแกรม  q  ขอมลูคาใชจายและการจัดสรร 

q อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)..........................................  
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2.3 โปรดระบุขอมูลใหม ๆ ทีท่านคาดหวังจากการโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการใน

ดานตางๆ ตอไปนี ้
• ขอมูลเคร่ืองจักร

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 
 
• ขอมูลคาใชจาย

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 
 

• ขอมูลราคาวัตถุดิบ
............................................................................................................................ 
............................................................................................................................ 

• ขอมูลคาแรงพนักงาน
............................................................................................................................ 
............................................................................................................................ 

 
3.  ปญหาในการใชโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
      กรุณาใสเคร่ืองหมาย P ลงใน q ระดับปญหาการใชโปรแกรมโดยรวม 
      q  มากที่สุด   q  มาก q  ปานกลาง q  นอย q  นอยที่สุด 
       กรุณาระบุปญหาทีท่านตองการใหการบินไทยแกไขมากที่สุด 
       
.............................................................................................................................................. 
 
............................................................................................................................................ 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
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4.  ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไขโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการในดานตาง ๆ 
ตอไปน้ี 
      4.1   การกรอกขอมูลโครงการ
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
                               
      4.2   การกรอกขอมูลเคร่ืองจักร
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
      4.3   การเพิ่มเตมิแกไขคาแรง สวัสดิการพนกังาน
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
      4.4   อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
                



 

305 
5. ความเห็นเกี่ยวกบัโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ   
        กรุณาใสเคร่ืองหมาย P ลงใน q เกี่ยวกบัโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ วาควร
มีหัวขอตางๆในโปรแกรมตอไปน้ี หรือ ควรเปลี่ยนแปลง หรือ ควรยกเลกิ 
    5.1  ¨  ควรใหโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการมีลําดบัการกรอกขอมลูตอไปเชนเดิม 
           เหตุผล 
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
 
    5.2  ¨  ควรเปล่ียนแปลงโปรแกรมการคดิตนทนุโครงการมีลําดับการกรอกขอมลูใหม 
           เหตุผล 
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
 
.............................................................................................................................................. 
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    5.3  ¨  ควรยกเลิกหัวขอในโปรแกรมการคิดตนทนุโครงการ 
           เหตุผล 
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
               
.............................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการกรอกแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 
แบบฟอรมเอกสาร 

ท่ีใชควบคูกบัโปรแกรมการคิดตนทุนโครงการ 
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   ฝายที่เกี่ยงของกับเอกสาร  

    
ลําดับ   หมายเลขเอกสาร ฝา

ยบ
ุคค
ล 

ฝา
ยบ
ัญช

 ี

ฝา
ยจ
ัดซ
ื้อ 

ฝา
ยก
ารต

ลา
ด 

ฝา
ยอ
อก
แบ
บ 

ฝา
ยต
ิดต
ั้ง 

ฝา
ยป
ระก

อบ
 

ลูก
คา

 

ผูรั
บเห

มา
 

หมายเหต ุ
1 ใบถอดรายการวัสดุ F-SBE-ExtracDWG-001   x x x x x x x x   
2 ใบส่ังผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง F-SBE-OrderFAB/ER-001   x x x x x x   x   
3 แผนการผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง F-SBEPlan-002   x x x x x x   x   
4 ใบเบิกวัตถดุิบ F-SBE-INVMat-001   x x   x x x   x   
5 รายงานการติดตั้งเคร่ืองจักร  F-SBE-RepEc-001   x   x x x x x x   
6 ใบบนัทกึคาใชจายทั่วไป F-BillPetro-001 x x x x             
7 ใบรายงานหนวยงานยอย F-RepEC-002 x x     x x x       
8 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-001   x x x x x x x     
9 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-002   x x x x x x x     
10 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-003   x x x x x x x     
11 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-004   x x x x x x x     
12 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-005   x x x x x x x     
13 ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   F-SBEPlan-006   x x x x x x x     
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ใบถอดรายการวัสดุ 
หมายเลขแบบ………………………………………………  
รหัสเคร่ืองจักร ……………………………       หนา……….จาก…… 
เคร่ืองจักร ……...…………………………    
มิติ / ขนาดเคร่ืองจักร…………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน หมายเหต ุ
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แผนการผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง 
โครงการ ………………..… ท่ีอยูโครงการ…………………....………………..      หนา…..จาก 
ผูอํานวการ………………… เบอรโทร………...…………………..….……………   
 ประกอบเคร่ืองจักร                     ติดต้ังเคร่ืองจักร (ถาเปนท้ังประกอบและติดต้ังใหทําเครื่องหมายท้ังคู) 
ลําดับที ่ ปริมาณงาน จํานวนวัน เร่ิมตน ส้ินสุด             
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ใบส่ังผลิต / ประกอบ / ติดตั้ง 
โครงการ ……...……………………………….         หนา…..จาก……… 
ท่ีอยูโครงการ………………..………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………… 

ผูอํานวยการ………………………………….  ประกอบเคร่ืองจักร 
เบอรโทร………...…….……………………  ติดต้ังเคร่ืองจักร 
(ถาเปนท้ังประกอบและติดต้ังใหทําเครื่องหมายท้ังคู)   
ลําดับที ่ รายการเคร่ืองจกัร จํานวน หมายเลขแบบ หมายเหต ุ
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             ใบเบิกวัตถุดิบ หนา…..จาก…… 
ลําดับท่ี รายการ รหัสเครื่องจักร ขนาด จํานวน หมายเหต ุ

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
      

ผูเบิก        
ผูอนุมัต ิ       
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     รายงานการติดตั้งเคร่ืองจักร  หนา……..จาก… 
โครงการ ……...…….……………… ผูอํานวยการ………..…………………… 
ท่ีอยูโครงการ…………………....… เบอรโทร…………...…...…….……………… 
ลําดับที ่ รายการชิ้นสวนติดตั้ง จํานวน น้ําหนักตอชิ้น น้ําหนักรวม หมายเหต ุ

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            

 



 

 

315 

        ใบบันทึกคาใชจายท่ัวไป      หนา…..จาก… 
ลําดับที ่ รายการ เลมที ่/ เลขที ่ เงินเบิก เงินจาย คงเหลือ หมายเหต ุ
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
       
              



 

 

316 

ใบรายงานหนวยงานยอย 
หมายเลขแบบ…………………………………..  
รหัสเคร่ืองจักร …………………………       หนา…..จาก…… 
เคร่ืองจักร ……...………………………    

มิติ / ขนาดเคร่ืองจักร………………………………………………………..………………… 
…………………………………………………………………………………….…… 
ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน หมายเหต ุ
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ใบรายการแผนการใชวัตถุดิบ   
หมายเลขแบบ……………………………….…………………………….  
รหสัเคร่ืองจกัร …………………………………       หนา…..จาก…… 
เคร่ืองจักร ………………………………...……    
มิต ิ/ ขนาดเคร่ืองจกัร……………………………………………………………..….…… 
………………………………………………………………………………………..…… 
ลําดับที ่ รายการ ขนาด จํานวน หมายเหต ุ

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

 



 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

นายธวัชชัย ชชัวาลกิจกุล เกิดเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2518 ที่จังหวัด
เพชรบรูณ  สําเร็จการศกึษาปริญญาบณัฑติครุศาสตรอุตสาหกรรม สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ในป พ.ศ. 2540 และเขาศึกษาตอในหลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิศวกรรมอุสาหการ ในป พ.ศ. 2545 ปจจุบนัทาํงานเกีย่วกับ
งานรับเหมาประกอบและตดิตั้งเคร่ืองจักร ในตําแหนงวิศวกร ทีบ่ริษทั ส. บานแพรกวิศวกรรม 
จํากัด  
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