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บทที่  1 
 

บทนํา 

 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  กองทัพอากาศมีภารกิจหลักในการเตรียมกําลังกองทัพอากาศ และปองกัน
ราชอาณาจักรดวยการเตรียมกําลัง ทางอากาศ ดังนั้นสนามบินหรือกองบินตางๆ จึงเปน 
จุดยุทธศาสตรสําคัญ ของกองทัพ มีความสําคัญที่สงผลตอความพายแพหรือชัยชนะใน สงคราม
ดังนั้นฝายตรงขามจะตองพยายามอยางยิ่งที่จะเขาทําลายฐานบิน และอุปกรณจําเปนตางๆ 
ภายในฐานบินใหได เพื่อเปนการทําลายหรือลดประสิทธิภาพในการใชกําลังทางอากาศของอีก
ฝายหนึ่ง ฉะนั้นความจําเปนในการปองกันฐานบินจึงเปนภารกิจที่สําคัญที่สุดที่จะตองดําเนินการ
ใหประสบผลสําเร็จ รวมทั้งหนาที่ในการปองกันฐานบินยังเปนความรับผิดชอบของทหารอากาศ
ทุกคน มิใชเห็นวาเปนหนาที่หลักของทหารอากาศโยธิน (อย.) และสารวัตรทหารเทานั้น ซึ่งรถยนต
สงครามเปนยุทโธปกรณอีกอยางหนึ่งที่ใชในการปองกันฐานบิน หากรถยนตดังกลาวไมมี 
ความพรอมที่จะตอบสนองตอภารกิจอาจจะทําให เกิดความเสียหายอยางใหญหลวง 
ตอกองทัพอากาศและประเทศชาติไดในที่สุด 

  อีกทั้งปญหาที่เกิดขึ้นหลังจากการตรวจเยี่ยมสายวิทยาการขนสงตามหนวยตางๆ 
มีอยู 2 ประเด็น คือ เร่ืองบุคลากร และรถยนตสําหรับเร่ืองบุคลากร คือ การขาดแคลนพลขับแตก็
สามารถแกไขไดระดับหนึ่ง โดยการใหหนวยตางๆ ที่ขาดแคลนพลขับสามารถจัดผูปฏิบัติหนาที่อ่ืน
มาทําหนาที่แทนได แตตองมีการแตงตั้งจากหัวหนาหนวยนั้นๆ เสียกอนแลวขอรับการสอบ
ใบอนุญาตขับข่ีรถยนตทหารจาก กรมขนสงทหารอากาศ (ขส.ทอ.) ตอไปนอกจากนั้น ขส.ทอ.  
ยังมีการอบรมพลทหาร จากหนวยบัญชาการอากาศโยธิน (อย.) ใหสามารถขับรถยนตของ 
ทางราชการไดอีกทางหนึ่ง โดยจัดอบรมปละ 3 รุน  

สวนอีกประเด็นหนึ่งที่เปนปญหามานานป คือสภาพการใชงานของรถยนต 
ซึ่งเสื่อมสภาพอายุการใชงาน (เกา) ทําใหเสียภารกิจ หรือทําใหการปฏิบัติภารกิจไมสมบูรณ  
ไดรับคําตําหนิจากผูใชงานและผูโดยสารอยูเสมอ หากสงซอมก็จะใชเวลาในการซอมยาวนาน 
เนื่องจากอะไหลบางประเภทหายากหนวยผูใชจึงไมอยากที่จะสงซอม เพราะไมมีรถยนตทดแทนให 
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หากจัดซื้อรถยนตใหมมาทดแทนก็ตองใชงบประมาณจํานวนมาก และหากมองในระยะยาวยงัตอง
เสียเงินในการซอมบํารุงรถยนตคันดังกลาวอีกดวย ประกอบกับสถานการณความไมสงบ 
ในปจจุบัน ซึ่งเกิดขึ้นทั้งในประเทศ และบริเวณชายแดนดานตางๆ ทําใหกองทัพตองมีความพรอม
ทั้งในดานกําลังพลและยุทโธปกรณตลอดเวลา เพื่อรองรับสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น 

แนวทางในการแกไขปญหาขางตนอาจทําไดโดย ศึกษาหาวิธีการที่เหมาะสม 
เพื่อที่จะแกไขปญหาไดอยางถูกตอง  ซึ่งจําเปนตองพิจารณาถึงปจจัยที่สงผลกระทบตอ 
การตัดสินใจ วาจะเลือกใชวิธีการใดในการแกไขปญหารถยนตเกาเสื่อมสภาพ (เฉพาะกรณีรถยนต
สงคราม) อันไดแก การซอมคืนสภาพ (ซอมระดับโรงงาน) หรือจัดหารถยนตใหมทดแทน โดยที่รถ
ดังกลาวตองมีอายุการใชงานนานกวา 5 ป จึงสามารถจัดหาทดแทนไดตามระเบียบ เร่ืองการ
กําหนดอายุการใชงานและเกณฑการซอมบํารุงรถยนตสายขนสง ทั้งนี้ทั้งนั้นการพิจารณาวาจะ
ดําเนินการอยางไรนั้นควรคํานึงถึงความคุมคาที่ เกิดขึ้นใน คือมองในดานของตนทุนที่ใช  
และคุณประโยชนที่ไดรับดวย ผูวิจัยจึงมีแนวคิดที่จะประยุกตใช กระบวนการตัดสินใจตามลําดับ
ชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) มาชวยในการตัดสินใจ โดยแบงออกเปน 2 ตอน 
ไดแก ตอนที่ 1 ประยุกตใชกระบวนการตัดสินใจตามลําดับชั้นเชิงวิเคราะห เพื่อหาแนวทางในการ
แกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงาน โดยสามารถดําเนินการได 2 วิธี คือ การซอมคืนสภาพ
ใหกับรถยนต กับการจัดซื้อรถยนตใหมทดแทน ตอนที่ 2 ประยุกตใชกระบวนการตัดสินใจ
ตามลําดับชั้นเชิงวิเคราะห เพื่อจัดหารถยนตใหมทดแทน 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  ประยุกตใชทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic 
Hierarchy Process : AHP) เพื่อหาวิธีสําหรับการดําเนินการกับรถยนตเสื่อมอายุการใชงาน 

2.  ประยุกตใชทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic 
Hierarchy Process : AHP) เพื่อจัดหารถยนตใหมทดแทนสําหรับรถยนตเสื่อมอายุการใชงาน 

1.3  ขอบเขตของการวิจยั 

การวิจัยนี้เปนการศึกษา โดยอาศัยขอมูลเอกสารวิชาการ งานวิจัย และขอมูลจาก
สวนราชการที่มีอยูแลว ผูวิจัยเลือกที่จะพิจารณาเฉพาะรถยนตที่ เสื่อมอายุการใชงานใน
กองทัพอากาศประเภทสงครามชนิดรบเทานั้น 
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1.4  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.  มีแนวทางในการประเมินทางเลือกสําหรับการดําเนินการกับรถยนตเสื่อมอายุ
การใชงานที่ชัดเจนและเชื่อถือได โดยตั้งอยูบนทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับชั้น 
เชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process : AHP) 

2.  มีแนวทางในการประเมินทางเลือกสําหรับการจัดหารถยนตทดแทนสําหรับ
รถยนตเสื่อมอายุการใชงานที่ชัดเจนและเชื่อถือได โดยตั้งอยูบนทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจ
ตามลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process : AHP) 

3. ใชงบประมาณที่ไดรับการรัฐบาลมาดําเนินการเกี่ยวภารกิจของกองทัพอากาศ
อยางคุมคา และกอเกิดประโยชนสูงสุด 

1.5  วิธีดําเนนิการวิจัย 

1. ศึกษาปญหาที่เกิดขึ้น และรวบรวมขอมูล 
• ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากการออกแบบสอบถาม ไปยังผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของ

กับปญหาที่จะทําการวิจัย  
• ขอมูลทุติยภูมิ ไดจากการรวบรวมขอมูล และเอกสาร ระเบียบ คําสั่งและ

ขอบังคับตางๆ ของกรมขนสงทหารอากาศ 
2. คนควาเอกสาร ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

• แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับชั้นเชิงวิเคราะห 
3. พัฒนารูปแบบตามกระบวนการ AHP เพื่อชวยในการแกไขปญหารถยนต

เสื่อมสภาพ 
• กําหนดวัตถุประสงคในการแกไขปญหา 
• กําหนดปจจัย ซึ่งไดจากการสัมภาษณดวยแบบสอบถาม 
• สรางรูปแบบตามโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้น 
• หาน้ําหนักของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
• หาน้ําหนักทางเลือกภายใตปจจัย 
• จัดลําดับทางเลือก (ซอมคืนสภาพ หรือซ้ือใหมทดแทน) 

4. พัฒนารูปแบบตามกระบวนการ AHPเพื่อชวยในการตัดสินใจจัดซื้อรถยนต
ทดแทน 
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• กําหนดวัตถุประสงคในการแกไขปญหา 
• กําหนดปจจัย ซึ่งไดจากการสัมภาษณดวยแบบสอบถาม 
• สรางรูปแบบตามโครงสรางแผนภูมิลําดับชั้น 
• หาน้ําหนักของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
• หาน้ําหนักทางเลือกภายใตปจจัย 
• จัดลําดับทางเลือก (รถยนตสมมุติ A, B และC) 

5. วิเคราะหผลลัพธที่ไดจากระบบการพัฒนารูปแบบตามกระบวนการ AHP 
6. สรุปผลงานวิจัย และขอเสนอแนะ 
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แผนภาพที่ 1.1 แสดงขั้นตอนการวิจัย 

 

ศึกษาปญหาที่เกิด  
และรวบรวมขอมูล 

คนควาเอกสาร  
และทฤษฎทีี่เกี่ยวของ

(AHP) 

พัฒนารูปแบบตาม 
กระบวนการ AHP 

เพื่อแกไขปญหารถยนตเสื่อมสภาพ 

พัฒนารูปแบบตาม 
กระบวนการ AHP 

เพื่อจัดซื้อรถยนตทดแทน 

วิเคราะหผลทีไ่ดจาก 
การประยุกตใช AHP 

สรุปผลการวิจยั  
และขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัย 
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รถเส่ือมอายุการใช

ซ้ือ ซอม 

จัดซื้อรถ

A 

B 

C AHP 

AHP 

แยกตามสถานการณ 
3 ระดับ 

แยกตามสถานการณ 
3 ระดับ 

 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1.2 แสดงองคประกอบของงานวิจยั 
 

การกาํหนดระดับสถานการณ แบงเปน 3 ระดับ 
1.  สถานการณระดับที่ 1 หมายถึง สถานการณปกติ 

  2.  สถานการณระดับที่ 2 หมายถึง สถานการณที่อาจมีผลกระทบตอความมั่นคง
ปลอดภัยและความสงบเรียบรอยภายในประเทศ เชน การปะทะกับฝายตรงขามบริเวณชายแดน 
การกอวินาศกรรม การกอการราย การกอความไมสงบ การจลาจล การเกิดภัยพิบัติ และอุบัติภัย 
ที่มีผลกระทบตอประชาชนจํานวนมาก ฯลฯ เปนตน 
  3.  สถานการณระดับที่ 3 หมายถึง สถานการณที่เปนภัยอยางยิ่งตอความมั่นคง
ปลอดภัยของประเทศ หรือทําใหประเทศอยูในภาวะคับขัน หรือสถานการณที่ตองใชกําลังทหาร
ขนาดใหญหรือภาวะสงคราม 
หมายเหต ุขอมูลจาก กองรักษาความปลอดภัย กรมขาวทหารอากาศ 
 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

2.1 ทฤษฎกีระบวนการตัดสนิใจตามลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) 

วิฑูรย ตันศิริคงคล (2542) การตัดสินใจที่ดีนั้นไมไดขึ้นอยูกับผลของการตัดสินใจ  
แตข้ึนอยูกับกระบวนการตัดสินใจที่มีข้ันตอน การวินิจฉัยเปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งในกระบวนการ
ตัดสินใจกระบวนการตัดสินใจที่มีเหตุผลที่ยอมรับกันทั่วโลกมีอยูดวยกัน 6 ขั้นตอน คือ 

1. ใหคําจํากัดความประเด็นของปญหา 
2. กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการตัดสินใจ  
3. วินิจฉัยเปรียบเทียบเกณฑหรือปจจัยในการตัดสินใจ 
4. กําหนดทางเลอืก 
5. วินิจฉยัเปรียบเทียบหรือจัดอันดับทางเลือก 
6. คํานวณหาทางเลือกที่ดีที่สุด 

กระบวนการตัดสินใจลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy process)  
ไดถูกคิดคน และพัฒนาโดย Thomas L. Saaty  (1997) เปนกระบวนการที่ใชการวินิจฉัยเพื่อหา
เหตุผลชวยในการตัดสินใจในประเด็นปญหาที่ความซับซอนใหงายขึ้น โดยการแบงองคประกอบ
ของปญหาทั้งที่เปนรูปธรรม และนามธรรมออกเปนสวน ๆ สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาใหอยู
ในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น ตอจากนั้นนําเอาขอมูลที่ไดจากความคิดเห็นของผูตัดสินใจมากําหนด
เปนคาวินิจฉัยเพื่อเปรียบเทียบหาความสําคัญของแตละปจจัย ขั้นตอนสุดทายคือการวิเคราะห
เพื่อคํานวณดูวาปจจัยทางเลือกใดที่มีลําดับความสําคัญสูงที่สุดเพื่อหาบทสรุปและเลือกที่
เหมาะสม 

ขั้นตอนของกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน (Analytic Hierarchy Process)  
ประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ 

1. กําหนดวัตถุประสงคของปญหาที่จะทําการตัดสินใจ 
2. กําหนดเกณฑหรือปจจัยที่ใชในการตัดสินใจ ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ และ

สัมภาษณสมาชิกในกลุมที่เกี่ยวของจนไดขอมูลที่ซ้ํา ๆ กัน แลวนําขอมูลมากําหนด วิเคราะห และ
จัดกลุมใหเปนไปตามชุดวัตถุประสงค 
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3. สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน โดยระดับช้ันที่ 1 
แสดงถึงวัตถุประสงค ระดับช้ันที่ 2 เปนเกณฑหรือปจจัยหลัก และระดับช้ันถัดไปเปนปจจัยยอย
ของปจจัยที่อยูในระดับสูงกวาเรียงตามลําดับชั้นลงไปดังรูปที่ 2.1 โดยที่จํานวนระดับช้ันขึ้นอยูกับ
ความละเอียดของเกณฑหรือปจจัย และชั้นสุดทายจะแสดงถึงทางเลือกในการตัดสินใจ 

 
รูปที่ 2.1  รูปแบบทั่วไปของโครงสรางลาํดับชั้น 

4. หาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ภายใตระดับ
วัตถุประสงคของปญหาโดยสรางตารางเมเทริกซ ดังแสดงไวในตารางที่ 2.1 ภายใตหลักการที่วา
ปจจัยนั้นเมื่อเปรียบเทียบกับปจจัยอื่นมีผลกระทบมากนอยกวากันเทาไรตอโดยใชเกณฑ
มาตรฐานในการเปรียบเทียบความสําคัญแสดงไวในตารางที่ 2.2 

ตารางที่ 2.1 การหาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ภายใตวัตถุประสงค 
ของปญหา 

เกณฑหรือ
ปจจัย 

ปจจัย 1 ปจจัย 2.. ปจจัย m น้ําหนักของปจจัย 

ปจจัย 1 
ปจจัย 2 

. 
ปจจัย m 

1 
a21 

 
am1 

a12 
1 
 

am2 

a1m 
a2m 

 
1 

W1
0 

W2
0 

 

Wm
0 

... 

... 

ระดับที่ 1 
วัตถุประสงค 

ระดับที่ 2 
เกณฑหรือปจจัย 

ระดับที่ 3 
ทางเลือก 

วัตถุประสงค 

ปจจัยที่ 1 ปจจัยที่ 2 ปจจัยที่ m 

 A 1 A 2 A n  
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หมายเหต ุ:  1) aji เปนคาลําดับความสําคัญของปจจัย i เมื่อเปรียบเทียบกับปจจัย j 

ภายใต วัตถุประสงคของปญหา  
2) aji =1/aij 
3) Wi

0 เปนคาน้ําหนักของปจจัย i ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 

จากตารางตารางที่ 2.1 ภายใตวัตถุประสงคของปญหา ปจจัย 1 จะถูก
เปรียบเทียบกับปจจัย 2 ถึง m ในแถวนอนของปจจัย 1 การเปรียบเทียบจะดําเนินการเชนเดียวกับ
ปจจัย 2 ในแถวนอนที่ 2 จนถึงปจจัยที่ m 

กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น จะแทนคาระดับความเขมขนความสําคัญดวย
ตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 ระหวางปจจัยที่ถูกเปรียบเทียบ 2 ปจจัย สามารถแสดงได 
ตามตารางที่ 2.2 และ2.3 
 
ตารางที่ 2.2 เกณฑมาตรฐานที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ (ภาษาอังกฤษ) 

  
ที่มา http://en.wikipedia.org/wiki/Analytic_Hierarchy_Process 

 

Intensity of 
Importance Definition Explanation 

1 Equal importance Two elements contribute equally to the objective 

3 Moderate importance 
Experience and judgment slightly favor one element 
over another 

5 Strong importance 
Experience and judgment strongly favor one element 
over another 

7 
Very strong 
importance 

One element is favored very strongly over another, its 
dominance is demonstrated in practice 

9 Extreme importance The evidence favoring one element over another is of 
the highest possible order of affirmation 

2,4,6,and 8 use to express intermediate values 
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ตารางที่ 2.3 เกณฑมาตรฐานที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ  

ระดับความเขมขน
ของความสาํคญั 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ป จ จั ยทั้ ง สอ งที่ กํ า ลั งพิ จ า รณา เป รี ยบ เที ยบมี
ความสําคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวา
พอประมาณ 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามาก
ที่สุด 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวา
สูงสุด 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งในระดับที่
สูงที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสาํคญั
ระหวางกลาง
ของคาที่กลาวไว

ขางตน 

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยถูกพิจารณา
วาควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาวไวขางตน  

หมายเหต ุ:   เมื่อปจจัยหรือทางเลือกทั้งสองที่เปรียบเทียบกันตองการคํานวณคาความสําคัญ 
ที่ละเอียดมากกวาคาสําคัญมาตรฐานที่แสดงไวดังตารางขางตน อาจนําคาความสําคัญที่เปนคา 
1.1, 1.2…มาใชได ทั้งนี้เพื่อใหคาที่ไดจากการเปรียบเทียบเหมาะสมยิ่งขึ้น 

5.  การคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย (Normalized Weight) และ
อัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio) ในระดับที่ 2 จะดําเนินการหลังจากไดคาตัวเลข
จากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ ทีละคูตามตารางที่ 2.3 แลว ข้ันตอนตอไปคือ 

5.1 คํานวณหาน้าํหนักความสําคัญของปจจัย 
ขั้นแรก หาผลรวมของตัวเลขในแถวตั้งของแตละแถวของตารางเมทริกซ 
ขั้นสอง นําตัวเลขในชองแถวตั้งแตละแถว หารดวยผลรวมของตัวเลขใน

แถวนั้น 
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ขั้นสาม นําผลรวมของตัวเลขแตละแถวแนวนอนทั้งหมด หารดวยจํานวน
แถวตั้งที่มีตัวเลขอยูในแถวนอนนั้น จะไดเปนน้ําหนักความสําคัญของปจจัยในแถวนั้น  

5.2 หาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) 
เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของคาความสําคัญที่ ไดจากการ

เปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ วาสามารถนําปจจัยนั้นไปใชในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจได
หรือไม โดยใชทฤษฎีของไอเกนเวคเตอรสามารถคํานวณไดจาก 

หาดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index)     C.I.    = )1/()max( −− nnλ  

อัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio)   C.R.  =  C.I./R.I. 

ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได ก็ตอเมื่อ 
C.R. < 0.10 สําหรับ ปจจัยมีมากกวา 5 ปจจัย 
C.R. < 0.09 สําหรับ ปจจัยมี 4 ปจจัย 
C.R. < 0.05 สําหรับ ปจจัยมี 3 ปจจัย 

ทั้งนี้ วิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองและอัตราสวนความสอดคลอง 
จะกลาวไวภายหลังในหัวขอพื้นฐานทางทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร  

6.  เปรียบเทียบหาคาความสําคัญของปจจัย และทางเลือกในระดับลางตอมา 
ภายใตปจจัยระดับกอนหนาตัวเดียวกัน วิเคราะหหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย คาดัชนีความ
สอดคลองและคาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับชั้นนี้ ดวยวิธีการเดียวกับขางตน 
ทําซ้ําจนครบทุกปจจัย 

7. วิเคราะหน้ําหนักของทางเลือกตาง ๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา โดยการ
พิจารณาหาน้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัยจากระดับที่ 1 ลงไปสูระดับตํ่าสุด ซึ่งเปนน้ําหนัก
ของทางเลือกภายใตวัตถุประสงคของปญหา ทั้งนี้ น้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัยคํานวณได
จาก “ผลรวมของผลคูณน้ําหนักแตละตัวของปจจัยภายใตปจจัยหนึ่ง ๆ ในระดับถัดขึ้นมากับ
น้ําหนักรวมของปจจัยเดียวกันในระดับถัดขึ้นมา” ตัวอยางปญหาลําดับชั้นสามระดับ แสดงไวใน 
ตารางที่ 2.4 

8. การวิเคราะหความไว เปนขั้นตอนที่เพิ่มมาเพื่อตอบคําถามเกี่ยวกับ
ความสําคัญโดยเปรียบเทียบของขอมูลหรือความเปนไปไดของการเปลี่ยนแปลงขอมุลที่มี
ผลกระทบกับผลการตัดสินใจ การวิเคราะหความไวเปนการดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงความเขาใจ
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ที่ดีกวาการวิเคราะหการตัดสินใจตามแนวความคิดของ WINTERFELDT และ EDWARD  
(DYER and FORMAN,1994) 

ตารางที่ 2.4 ตัวอยางปญหาลําดับชัน้สามระดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 ทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร 

สมมติให 
F1, F2,…, Fn เปนปจจัยหรือทางเลือกตาง ๆ ที่กําลังพิจารณาในระดับชั้นใด 
คา aij จะเปนคาความสําคัญของปจจัย i เมื่อเทียบกับปจจัย j ภายใตปจจัยหนึ่ง 

ที่กําลังพิจารณาในระดับถัดขึ้นมา ซึ่งเราสามารถนํามาเขียนใหอยูในรูปแบบเมตริกซ Aไดโดยที่ 
A = (aij)  

และ  
aij = 1/ aji 

คาความสําคัญที่อยูในเมตริกซ (aij) สามารถที่จะใชในการวิเคราะหปญหาการ
ตัดสินใจได ก็ตอเมื่อ  

aik  = aij * aik   สําหรับ  i, j  และ  k  ทั้งหมด 

เกณฑการตัดสินใจ ปจจัย1 ปจจัย 1 ปจจัย1 
ทางเลือก W1

0 W2
0 W3

0 
น้ําหนกัรวม 

A1 
 

 
W1

f1 
 

 
W1

f2 
 
W1

f3 ∑
=

3

1
1

0 *
J

f
j jww  

A2 
 
W2

f1 
 

 
W2

f2 
 
W2

f3 ∑
=

3

1
2

0 *
J

f
j jww  

A3 
 
W3

f1 
 

 
W3

f2 
 
W3

f3 ∑
=

3

1
3

0 *
J

f
j jww  
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โดยเรียกรูปแบบของเมตริกซนี้วา เมตริกซสอดคลอง (Consistency Matrix) และ
จากที่เมตริกซของคาความสําคัญเปนเมตริกซสอดคลอง เราจะไดวา คา aij เปนผลมาจากคา
น้ําหนักของปจจัยที่นํามาเปรียบเทียบกัน นั่นคือ 

aij         =             wi / wj            โดยที่ i, j = 1, 2, …., n  (1) 

aij * ajk   =   (wi / wj) * (wj / wk) และ  

aij                   =            wi / wj       

                          =           1/ (wi / wj) = 1/ aij 

พิจารณาในกรณีที่ A เปนเมตริกซสอดคลอง 

A * x = y  โดยที่  x = (x1, x2,….. xn) 

y = (y1, y2,….. yn) 
นั่นคือ 

∑
=

=
n

j
iiij yxa

1
  โดยที่  i   = 1, 2,…., n 

และจากสมการ (1)  

aij  * wi / wj  = 1  โดยที่     i, j       =  1, 2, …,n 
ดังนั้น 

∑
=

=
n

j
ijij nwwa

1
/   โดยที่    i        = 1,2,…., 

หรือ 

i

n

j
jij wnwa *

1
∑
=

=   โดยที่    i        = 1,2,….,n 

นั้นคือ  

A * W   =   n   * W      (2) 
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จากสมการ (2) ตามทฤษฎีเมตริกซแสดงใหเห็นไดวา n และ W เปนคาไอเกน 
(Eigenvalue) และไอเกนเวคเตอร  (Eigenvector) ของเมตริกซตามลําดับ เราสามารถเขียน
สมการ (2) อยูในรูปแบบเต็มไดเปน  

 
w1 / w1    w1 / w2  … w1 / wn    w1  w1 
      -        -  
w2 / w1                  -        -  * w2 = n * w2  
      -          -  
wn/w1    wn/w2  … wn / wn    wn  wn 

ในทางปฏิบัติ คา aij เปนคาความสําคัญที่ไดจากกการใชวิจารณญาณของ 
ผูตัดสินใจ เปรียบเทียบปจจัยหรือทางเลือก i กับ  j  ภายใตปจจัยหนึ่งในระดับถัดไป ดังนั้นคา aij  
ที่ไดอาจเบี่ยงเบนไปจากคาที่ควรจะเปนตามทฤษฎี มีผลทําใหสมการ (2) ไมเปนจริง ในกรณี
ดังกลาวนี้เราสามารถนําหลักการของทฤษฎีเมตริกซ มาชวยในการวิเคราะหหาคาความสอดคลอง
ของขอมูลในเมตริกซที่พิจารณา กลาวคือ 

1. จากความจริงที่วา nλλλ ...,, ,21  เปนคาที่เหมาะสมของสมการ 

A * X = X*λ  
นั่นคือ nλ จะเปนคาไอเกนของเมตริกซ A และถา aij = l สําหรับทุก ๆ i  เราจะได  

 ∑
=

=
n

i
j n

1
λ  

ดังนัน้สมการ (2) จะเปนจริงไดก็ตอเมื่อ ทุก ๆ คาไอเกนเปนศนูย ยกเวนคาหนึง่
ซึ่งมีคาเทากับ n( maxλ ) 

2. ในกรณีที่คา aijของเมตริกซ A ซึ่งเปนเมตริกซสวนกลับ (Reciprocal Matrix)  
มีคาเปลี่ยนแปลงเล็กนอย คาไอเกนของเมตริกซ  A ก็จะมีคาเปลี่ยนแปลงไปเล็กนอยดวยเชนกนั 

ดังนั้นจากความจริงดังกลาวขางตนถา aij ของเมตริกซ A เทากับ 1 สําหรับทุก ๆ i 
และเมตริกซ A เปนเมตริกซสวนกลับ คา aij ที่เปลี่ยนแปลงไปเล็กนอย จะไมมีผลทําใหคา maxλ

เปลี่ยนแปลงจากคา n มากนัก และคาไอเกนทีเหลือยังคงมีคาเขาใกลศูนย สําหรับการวิเคราะหหา
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คาน้ําหนักของปจจัยหรือทางเลือกจากเมตริกซ ที่ไดจากการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัย
หรือทางเลือกตาง ๆ ในระดับเดียวกัน จะไดจาก 

A * W = maxλ * W 
และคาที่เปนตัวชี้คาความเบี่ยงเบนของ maxλ ไปจาก n จะเทากับ 
ดัชนีความสอดคลอง (C.I) = ( maxλ - n) / (n-1) 
คาความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ ในระดับเดียวกัน สามารถ

นําไปเปนขอมูลที่ใชเปนเกณฑการตัดสินปญหาได ก็ตอเมื่อ คาอัตราสวนความสอดคลอง มีคา
นอยกวา 0.1 ทั้งนี้ 

อัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) = C.I/R.I 
โดยที่ดัชนีเชิงสุม (Random Index, R.I.) เปนคาดัชนีความสอดคลอง ซึ่งไดจาก

การสุมตัวอยางของเมตริกซสวนกลับ ที่ใชเกณฑมาตรฐานของคาความสําคัญอยูระหวาง 1-9 
สําหรับคาเฉลี่ยของดัชนีเชิงสุมที่ไดจากการทดลองในแตละมิติของเมตริกซ n = 1 ถึง 10  
ซึ่งถูกสรางขึ้นโดย OAK RIDGE NATIONAL LABORATORY (วรพจน มีถม,2539) แสดงไวใน
ตารางที่ 2.5  

ตารางที่ 2.5 คาเฉลี่ยของดชันีเชงิสุม (Random Index, R.I.) ในแตละเมตริกซ n *n 
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

R.I. 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

จากขั้นตอนทั้งหมดที่กลาวมา สามารถสรุปข้ันตอนตามกระบวนการลําดับช้ัน 
เชิงวิเคราะห ดังรูปที่ 2.2 
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รูปที่ 2.2  แผนผังสรุปข้ันตอนของกระบวนการ AHP 
 

2.3 หลกัการกําหนดวัตถุประสงคและเกณฑตัดสนิใจพหุเกณฑ 

วรพจน มีถม (2539) กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหเปนกระบวนการที่ให
ความสําคัญกับการสรางโครงสรางปญหา การกําหนด วิเคราะห และจัดกลุมวัตถุประสงคและ
เกณฑตัดสินใจที่เกี่ยวของมากที่สุด จึงตองคํานึงถึงคุณสมบัติที่พึงประสงคของวัตถุประสงคและ
เกณฑตัดสินใจ 

กําหนดวัตถุประสงคของปญหา 

กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการพิจารณา 

จัดองคประกอบของปญหาใหอยูในรูป 
โครงสรางแผนภมิลําดับชั้น  

สรางเมทริกซเปรียบเทียบปจจัยทีละคู 
โดยกําหนดคาเปรียบเทียบในรูปของตัวเลข 

โดยเริ่มจากแผนภมิระดับบนลงลาง 

ทดสอบความสอดคลองของเหตุผล 
ในแตละการเปรียบเทียบ 

ทางเลือกที่ดีทีสุ่ด ไดจากการพิจารณาลําดับความสําคัญของเกณฑ  
และน้ําหนักของปจจัยในแตละทางเลือก 

 

มีเหตุผล 

ไมมีเหตุผล 
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ชุดวัตถุประสงค   จะตองประกอบดวย 
• ความพรอมมูล กลาวคือ ทุกแงมุมของวัตถุประสงครวมไดรับการรวมอยู

ในชุดวัตถุประสงคนี้แลว 
• ตองผานการทดสอบความสําคัญ นั่นคือ ผลการตัดสินใจจะเปลี่ยนไป

หรือไมถาวัตถุประสงคหนึ่งถูกตัดออกไป 
เกณฑตัดสินใจแตละอยางตอง 

• วัดได กลาวคือ สามารถทํานาย และประเมินความชอบมากนอยของผู
ตัดสินใจได 

• เขาใจดี  นั่นคือ  การรูคาของเกณฑตัดสินใจ หมายถึงการเขาใจโดยแน
ชัดถึงขีดการบรรลุถึงวัตถุประสงคที่เกี่ยวของ 

ชุดของเกณฑตัดสินใจ จะตองประกอบดวย 
• ความครบถวน นั้นคือ เกณฑตัดสินใจตาง ๆ รวมกันเปนตัวแทนของการ

บรรลุถึงวัตถุประสงครวม หรือเกณฑตัดสินใจชุดนี้วัดวัตถุประสงคไดอยางครบถวน 
• ใชงานได  กลาวคือมีความสําคัญตอผูตัดสินใจและชวยอธิบาย 

ตอผูอ่ืน 
• แยกยอยได นั่นคือสามารถแยกเกณฑตัดสินใจชุดนี้ออกเปนกลุมยอยได

โดยไมมีผลกระทบซึ่งกันและกัน เชน อาจแยกเกณฑตัดสินใจหาอยางออกเปนสองกลุม กลุมหนึ่ง
มีเกณฑตัดสินใจสามอยางและอีกกลุมมีเกณฑตัดสินใจสองอยาง โดยทั้งสองกลุมไมมีผลกระทบ
ซึ่งกันและกัน 

• ไมซ้ําซอน คือ เกณฑตัดสินใจตาง ๆ ไมมีรายละเอียดซ้ํากันโดยแงมุม
ของเกณฑตัดสินใจหนึ่งไมไปปรากฏอยูในอีกเกณฑหนึ่ง 

• ขนาดเล็กที่สุดกลาวคือชุดของเกณฑตัดสินใจประกอบดวยเกณฑ
ตัดสินใจจํานวนนอยที่สุดเทาที่จะทําได 

2.4 ประโยชนของการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น 

• เปนกระบวนการที่สามารถแยกโครงสรางของปญหาที่มีความ
สลับซับซอนออกเปนสวน ๆ เพื่อใหงายตอความเขาใจ 
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• สามารถวิเคราะหหรือวัดคุณสมบัติของปจจัยเชิงปริมาณสามารถตีคา
เปนเงินได (Quantity Factors) และปจจัยเชิงคุณภาพไมสามารถตีคาเปนเงินได (Quantity 
Factors) 

• สามารถตรวจสอบดูวาการวิเคราะหคาความสําคัญของแตละปจจัยวามี
เหตุผลสอดคลองหรือไม 

• เปนกระบวนการที่พิจารณาถึงน้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวาง
ปจจัยตาง ๆ เพื่อใหผูตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
นอกจากนี้การสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในลักษณะแผนภูมิลําดับช้ัน ยังทําใหผูตัดสินใจ
ระลึกอยูเสมอถึงน้ําหนักความสําคัญในแตละเกณฑ 

• เปนกระบวนการที่สามารถใชไดทั้งกับการติดสินใจคนเดียว หรือการ
ตัดสินใจเปนกลุมคณะเพราะกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้นเนนเรื่องของวิเคราะหขอมูลที่มา
จากการตัดสินใจของผูตัดสินใจแตละคน 
 
2.5  ตัวอยาง การตัดสินใจโดยวธิีกระบวนการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห (สกุิจ อังสุวรรณ,2539) 

ตัวอยาง   วิศวกรตองการเลือกระบบควบคุมการจายน้ํามนั สําหรบัเครื่องยนต
เครื่องบิน โดยมีทางเลือกใหเลือก 3 แนวทาง คือ  

• Mechanical (MEC) 
• Electromechanical (ELECMEC) 
• Electronic (ELECTRON) 

สําหรับเกณฑที่จะใชพิจารณา ประกอบดวย 4 เกณฑ คือ 
• ราคา 
• เวลา 
• ความเชื่อถือได 
• ประสิทธิภาพ 

เราสามารถเขยีนโครงสรางลําดับชั้นได ดงันี ้
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สําหรับในการประ เมินผล  เพื่ อน้ํ าหนักความสํ าคัญของแตละ เกณฑ  

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑตัวอ่ืน จะใชคําถามในลักษณะเชิงเปรียบเทียบ เชน คุณคิดวา
ความสําคัญของราคาเปนเทาไร เมื่อเปรียบเทียบกับความเชื่อถือไดของระบบ เมื่อเปรียบเทียบ
เกณฑแตละคูจนครบ (คะแนนความสําคัญดูไดจากตารางที่ 2.2) ก็นํามาสรางเปนตาราง
เปรียบเทียบเปนคู ๆ ไดดังนี้  

 
 
  ราคา  ความเชื่อถือได  ประสิทธิภาพ  เวลา 

ราคา   1          1/4          1/3        4 
ความเชื่อถือได  4          1             3                          6 
ประสิทธิภาพ  3           1/3             1                          4 
เวลา    1/4          1/4             1/6                  1 

 

จากตารางเปรยีบเทยีบเปนคู ๆ เราจะสามารถหาน้ําหนัก (จากไอเกนเวคเตอร) 
และอัตราสวนความสอดคลองได คือ 

 

ระบบควบคุมการจาย 
น้ํามนัที่เหมาะสม 

ระดับ 1      : 
วัตถุประสงค 

ระดับ 2      : 
เกณฑ 

ระดับ 3      : 
ทางเลือก 

ราคา ความเชื่อถือได ประสิทธิภาพ เวลา 

ELECMEC ELECTRON MEC 
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0.143 
0.535    
0.263 
0.059 

 
ขั้นตอมา คือ การทาํการเปรียบเทยีบเปนคู ของระบบควบคุมเชื้อเพลงิตามเกณฑ

ตาง ๆ ที่กาํหนด 
ภายใตปจจัยความเชื่อถือได 

   MEC  ELECMEX  ELECTRON 
MEC     1        1        1/3 
 
ELECMEX    1        1        1/2  
 
ELECTRON    3        2          1    

 
ได CR  =  0.016      W =  0.210 

0.240 
0.550 

ในทาํนองเดียวกับความเชื่อถือได เมื่อทําการเปรียบเทยีบคูตอเกณฑที่เหลืออีก 3 
เกณฑแลว เราสามารถสรางเมตริกซ ไดดงันี ้
       MEC                      ELECMEC           ELECTRON 
ราคา      0.544   0.578   0.178  
ความเชื่อถือได     0.210   0.240   0.550 
ประสิทธิภาพ     0.075   0.183   0.742 
เวลา      0.458   0.416   0.216 

 

W       = , CR    =     0.078 (สําหรับอัตราสวนความสอดคลองทีจ่ะยอมรับ 
                    ไดจะตองต่ํากวา 0.1 ลงมา)  
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ในที่สุด ทางเลือกที่ดีที่สุด จะไดจากการพิจารณาจากลําดับความสําคัญของ
เกณฑ และน้ําหนักของแตละทางเลือก ดังนี้ 

  ราคา  ความเชื่อถือได  ประสิทธิภาพ  เวลา 
MEC   0.544       0.210          0.075             0.458 
ELECMEC =   (0.143) 0.278 + (0535)    0.240      + (0.263)       0.183    +   (0.059) 0.416 
ELECTRON  0.178       0.550      0.740   0.126 
   
                           0.237 
    = 0.241 
   0.522  

จากคะแนนที่ไดจะเหน็วา ทางเลือกที่ดทีี่สดุ คือ ระบบควบคุมแบบอิเล็กทรอนกิส 

2.6 การใชงานที่ผานมาของกระบวนการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห 

ในอดีตไดมีการนํากระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหมาชวยในการตัดสินใจ 
ในหลาย ๆ เร่ือง เนื่องจากกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมีประโยชนมากมายดังที่ไดกลาว 
ในขางตน โดยผูวิจัยไดบทวนงานวิจัยที่นํากระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห มาชวยในการ
ตัดสินใจในกิจการตาง ๆ เพื่อเปนการยืนยันความนาเชื่อถือของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
จากผลการศึกษาของ SHIM (1989) พบวา จํานวนของการศึกษาการนํากระบวนการลําดับช้ัน 
เชิงวิเคราะห มาประยุกตใชงานในดานตาง ๆ จนถึงป ค.ศ.1988 (สุกิจ อังสุวรรณ,2537) แสดงไว
ในตารางที่ 2.6 

ตารางที่ 2.6 จาํนวนบทความที่ไดรับการตพีิมพไนวารสารตาง ๆ  จนถึงป ค.ศ.1988 

 

 

 กอน ค.ศ.1980 1981-1985 1986-1988 
จํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพ 
ในวารสารตาง ๆ  

21 53 49 
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และจากจํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพ ในวารสารตาง ๆ ที่แสดงในตารางที่ 
2.5 เปนรูปแบบปญหาที่ศึกษาเพื่อนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมาประยุกตใชในงาน 
ดานตาง ๆ ดังแสดงไวในตารางที่ 2.7 
 
ตารางที่ 2.7 จาํนวนประเภทของงานที่ไดศกึษาการใชกระบวนการลาํดับชั้นเชงิวิเคราะห มา
วิเคราะหปญหาตาง ๆ  

 

2.7  เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

วรพจน มีถม (2538) นํากระบวนการนี้ไปใชเพื่อกําหนดเกณฑตัดสินใจที่ใชใน
การเลือกแบบผลิตภัณฑสําเร็จรูปใหม มีบริษัทผลิตของเลนไมเพื่อการศึกษาที่มีการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑดวยตัวเองเปนกรณีศึกษา  

นารีรัตน  โพธิกุล (2548) ประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหในการ
เลือกที่ตั้งคลังสินคาโดยมีกรณีศึกษาเปนบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหเปนกระบวนการสนับสนุนการตัดสินใจ ที่มีเหตุผลสามารถใช 
ในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับปจจัยทั้งเชิงปริมาณและปจจัยเชิงคุณภาพ 

ตวงทอง เนตรนารัตน (2546) ไดศึกษาวิเคราะหโครงสรางการตัดสินใจของ
ปญหาการเลือกซื้อรถยนตนั่งขนาดกลาง ของลูกคาในกรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตเทคนิค
กระบวนการขายงานเชิงวิเคราะห 

รูปแบบของปญหา จํานวนประเภทของงาน 
1. การวิเคราะหการตัดสินใจ  (Decision Analysis)  
2. การเงนิ (Finance) 
3. การทาํนาย (Forecasting)  
4. การวิจยัพัฒนาและการเลือกโครงการ (R&D And 

Project Selection) 
5. การตลาด (marketing) 
6. การวางแผน  (Planning) 

9 
9 
4 
3 
 

3 
2 

รวม 31 
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เกษมศักดิ์ (2536) นํากระบวนการนี้ไปใชเลือกทําเลที่ตั้งของโรงงานที่เหมาะสม 
โดยใชกรณีศึกษา: โรงงานแหงหนึ่งในประเทศ 

ประภาศรี สวัสด์ิอําไพรักษ (2542) นํากระบวนการนี้ไปใชในการเลือกตําแหนง
ของโรงงานโดยใชการตัดสินใจหลายเกณฑ: กรณีศึกษาบริษัทบรรจุผลิตภัณฑ 

สุกิจ อังสุวรรณ (2537) นํากระบวนการนี้ไปใชในการตัดสินใจเลือกผูเขาประมูล
ระบบควบคุมในโรงไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

บทความ เร่ือง Group decision support with the Analytic Hierarchy 
Process (DYER and FORMAN, 1992) ใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหโดยมีการประเมิน
และการจัดลําดับทางเลือกภายใตเกณฑการตัดสินใจหลาย ๆ เกณฑ กระบวนการนี้สามารถชวย 
ผูตัดสินใจในปญหาที่มีโครงสรางซับซอน และใชงานไดทั้งปญหาที่ประกอบดวย ปจจัยที่สามารถ 
ตีคาเปนเงินไดและตีคาเปนเงินไมได DYER and FORMAN ไดกลาวถึงการใชกระบวนการลําดับ
ชั้นวิเคราะหในการเลือกผลิตภัณฑใหมโดยมีผูตัดสินใจเปนกลุม มีการใหน้ําหนักความสําคัญของ 
ผูตัดสินใจแตละคนแตกตางกัน โดยน้ําหนักความสําคัญของแตละคนจะเปนไปตามความสําคัญ
ของตําแหนงหนาที่ที่รับผิดชอบ ประสบการณในการทํางาน 

(LEE HARNG-MO,1991) นํากระบวนการนี้ไปใชกับการประเมินเลือกระบบ
ขนสงที่เหมาะสมในประเทศเกาหลี ซึ่งมีการจัดกลุมปญหาออกเปนกลุมตาง ๆ โดยแตละกลุม 
มีวัตถุประสงค และความตองการที่ตางกันออกไป 

(THANAPHOL VIRASA, 1991) นํากระบวนการนี้ไปใชศึกษาแผนกลยุทธตาง ๆ 
ทางการตลาดที่มีความเปนไปไดของบริษัทแหงหนึ่งในประเทศไทยภายใตปจจัยทางดานความ
เจริญกาวหนา ผลกําไรในการผลิต และความรับผิดชอบตอสังคม 

2.8  การจัดสวนราชการกองทัพอากาศ 

การจัดสวนราชการกองทัพอากาศ ตามโครงสรางและอัตรากองทัพอากาศ พ.ศ.
2552 แบงออกเปน 5 สวนหลัก ดังนี้  

1. สวนบัญชาการ 
2. สวนกาํลังรบ 
3. สวนสนับสนนุ 
4. สวนการศึกษา 
5. สวนกจิการพิเศษ 
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รูปที่ 2.3 แสดงการจัดสวนราชการของกองทพัอากาศ 

1.  สวนบัญชาการ ประกอบดวย 
1.1  สํานักงานเลขานุการกองทพัอากาศ (สลก.ทอ.)  

มีหนาที่ปฏิบัติงานเลขานุการใหกับ ผูบัญชาการทหารอากาศ  
รองผูบัญชาการทหารอากาศ ผูชวยผูบัญชาการทหารอากาศ เสนาธิการทหารอากาศ และผูดํารง
ตําแหนงอื่น ตามที่ผูบัญชาการทหารอากาศ มอบหมาย อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และ
ดําเนินการดานพิธีการของทหาร มีเลขานุการกองทัพอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ  

1.2   กรมสารบรรณทหารอากาศ (สบ.ทอ.)   
มีหนาที่พิจารณา เสนอความคิดเห็น วางแผน อํานวยการ ประสานงาน 

ควบคุม กํากับการ พัฒนา และดําเนินการเกี่ยวกับการารบรรณ การธุรการ การประวัติศาสตร  
การพิพิธภัณฑและตํานาน และแบบธรรมเนียมของทหาร กับมีหนาที่จัดการความรู ควบคุม 
ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานสารบรรณ มีเจากรมสารบรรณทหารอากาศ
เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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1.3   กรมกําลังพลทหารอากาศ (กพ.ทอ.) 
มีหนาที่วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ ควบคุม เกี่ยวกับ

การฝกศึกษาของกองทัพอากาศ การสัสดี และการดําเนินการ และพัฒนาเกี่ยวกับกิจการกําลังพล  
กับมีหนาที่กําหนดแนวทาง ควบคุม และประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษาและการตรวจตรากจิการ
ในสายวิทยาการดานกําลังพล  มีเจากรมกําลังพลทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.4  กรมขาวทหารอากาศ (ขว.ทอ.) 
มีหนาที่ในการวางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และควบคุม

เกี่ยวกับการขาวและการตอตานขาวกรอง ดําเนินการเกี่ยวกับกิจการทหารตางประเทศ และ
ควบคุมขาราชการทหาร และนักเรียนของกองทัพอากาศในตางประเทศ รวมทั้งมีหนาที่กําหนด
แนวทาง ควบคุม ประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานการ
ขาว และการตอตานการขาวกรอง มีเจากรมขาวทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.5  กรมยทุธการทหารอากาศ (ยก.ทอ.) 
มีหนาที่วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และควบคุม

เกี่ยวกับ หลักนิยม แนวความคิด และยุทธศาสตรในการใชกําลังกองทัพอากาศ แผนการทัพ
อากาศและแผนตามสนธิสัญญาปองกันรวมที่เกี่ยวของกับ กองทัพอากาศ อัตราอาวุธกระสุน วัตถุ
ระเบิด เพื่อใชในการสงคราม และการสํารองสงคราม  ความตองการยุทโธปกรณ โครงการและ
งบประมาณดานยุทธการ การจัดและอัตรากองทัพอากาศ  แผนยุทธการกองทัพอากาศ  
การปฏิบัติการทางอากาศ และการใชกําลัง กองทัพอากาศ การฝกภาคอากาศ การฝกภาคพืน้ การ
ฝกรวมและผสม การสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทางยุทธการ และการสงครามอิเล็กทรอนิกส การวิจัย
และพัฒนาการรบ การฝก และยุทโธปกรณ กิจการพลเรือน และการปฏิบัติการจิตวิทยา มีเจากรม
ยุทธการทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.6  กรมสงกาํลังบาํรุงทหารอากาศ (กบ.ทอ.) 
มีหนาที่ พิจารณา เสนอนโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน 

ควบคุม กํากับการ พัฒนาและดําเนินการดานการสงกําลังบํารุง การพัสดุ และทรัพยสินของทาง
ราชการ การสํารองสงคราม การระดมสรรพกําลัง จัดการความรู ควบคุม ประเมินผล และตรวจ
ตรากิจการในสายวิทยาการ ดานการสงกําลังบํารุง และแผนที่ มีเจากรมสงกําลังบํารุง 
ทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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1.7  กรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ (กร.ทอ.) 
มีหนาที่พิจารณาเสนอนโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับ

การ พัฒนาและดําเนินการดานกิจการพลเรือน การประชาสัมพันธ การสนับสนุนดานการพัฒนา
ประเทศ การชวยเหลือประชาชนและโครงการดานพระราชดําริ กําหนดแนวทาง ควบคุม และ
ประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ดานกิจการพลเรือน 
มีเจากรมกิจการพลเรือนเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.8  กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ (ทสส.ทอ.) 
มีหนาที่รวมรวบขอมูลดานเทคนิคและปญหาขอขัดของ ความตองการ 

ของระบบสารสนเทศดานยุทธการ (CIS) และสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) จากผูเกี่ยวของ
โดยตรงใหขอเสนอแนะทางดานเทคนิค ขอพิจารณาในระดับฝายอํานวยการ ใหขอพิจารณาใน
ระดับฝายอํานวยการ และความตองการดานงบประมาณตอผูบังคับบัญชาระดับสูง ชี้นําไปสู
การบูรณาการ การสนธิขอมูล และระบบเพื่อใหตอบสนองตอการใชระบบทั้งสองไปสูระบบ
บัญชาการและควบคุม กองทัพอากาศในศูนยปฏิบัติการกองทัพอากาศ มีเจากรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.9  สํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ (สปช.ทอ.) 
มีหนาที่ วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ ควบคุม เสนอแนะ 

และ ดําเนินการ เกี่ยวกับ การบริหารทรัพยากร การงบประมาณ การเงิน การบัญชี การตรวจบัญชี 
การจัดดําเนินงาน การ วิเคราะห การสถิติ และการประสานกรรมวิธีขอมูล ดานงบประมาณ ของ 
กองทัพอากาศ กับมีหนาที่กําหนดแนวทาง ควบคุม และประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษา และ
การตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ดานปลัดบัญชี มีปลัดบัญชีทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

1.10  กรมการเงินทหารอากาศ (กง.ทอ.) 
มีหนาที่ อํานวยการ ดําเนินการ กํากับการ และควบคุม การใชจายเงิน

งบประมาณและการเบิกจาย และเก็บรักษาเงิน และการจัดทําบัญชี กับมีหนาที่กําหนดแนวทาง
ควบคุมและประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษาและการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดาน
การเงิน  มีเจากรมการเงินทหารอากาศ  เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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1.11  กรมจเรทหารอากาศ (จร.ทอ.) 
หนาที่ พิจารณา เสนอความเห็น วางแผน อํานวยการ ประสานงาน 

ควบคุม กํากับการ พัฒนา และดําเนินการดานการตรวจสอบ ตรวจติดตาม และประเมินผล  
การปฏิบัติราชการกองทัพอากาศ ตามนโยบายและภารกิจที่ไดรับมอบใหเปนไปตามระเบียบแบบ
ธรรมเนียมของทหาร การสอบสวนเรื่องรองทุกข รองเรียน รวมทั้งดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบ
มาตรฐานการบิน มีเจากรมจเรทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.12  สํานักงานตรวจสอบภายในทหารอากาศ (สตน.ทอ.) 
หนาที่ดําเนินการตรวจสอบภายในโดยอิสระเพื่อประเมินคาประสิทธิผล

ในการควบคุมและบริหารทรัพยากร ตามความมุงหมายของกองทัพอากาศ กับมีหนาที่กําหนด
แนวทาง ความคุมและประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ
ดานตรวจบัญชี มีผูอํานวยการสํานักงานตรวจบัญชีทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

1.13  สํานักงานนิรภัยทหารอากาศ (สนภ.ทอ.) 
มีหนาที่ ดําเนินงานดานนิรภัยการบิน นิรภัยภาคพื้น ตามมาตรฐานของ

กองทัพอากาศและสากล กับมีหนาที่จัดการความรู ควบคุม ประเมินผล และการตรวจตรากิจการ
ในสายวิทยาการดานนิรภัย มีผูอํานวยการสํานักงานนิรภัยทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

1.14  สํานักงานพระธรรมนญูทหารอากาศ(สธน.ทอ.) 
หนาที่พิจารณาเสนอความเห็น  อํานวยการ  ควบคุมกํากับการ พัฒนา   

ใหคําปรึกษา  และดําเนินการเกี่ยวกับกิจการพระธรรมนูญ  กฎหมาย  ระเบียบ  ธรรมเนียม วินัย 
ความตกลงระหวางประเทศ  กฎการใชกําลัง  การปกครอง  นิติกรรม  สัญญา  คดีความ  และการ
สงเคราะห ทางกฎหมาย  กับมีหนาที่ควบคุม  ประเมินผล  และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ
ดานพระธรรมนูญ มีผูอํานวยการสํานักงานพระธรรมนูญทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

2.  สวนกาํลงัรบ ประกอบดวย 

2.1  กรมควบคุมปฏิบัติการทางอากาศ (คปอ.) 
มีหนาทีในการเตรียมและดําเนินการ เกี่ยวกับระบบควบคุม และสั่งใช

กําลังทางอากาศ, การลําเลียงทางอากาศ, การบริการจราจรทางอากาศ, การคนหาและชวยชีวิต, 
การขาวอากาศ กับมีหนาที่กําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝกศึกษา และตรวจตรากจิการ
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ในสายวิทยาการ ดานบังคับการบิน ควบคุมอากาศยานและแจงเตือน และอุตุนิยมวิทยา มเีจากรม
ควบคุมปฏิบัติการทางอากาศ เปนผุบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.2 หนวยบัญชาการอากาศโยธนิ (อย.) 
มีหนาที่ เตรียมและปฏิบัติการใชกําลังภาคพื้นการปองกันที่ตั้ง    การ

ตอสูอากาศยาน การปฏิบัติการพิเศษ และการดุริยางค กับมีหนาที่จัดการความรู ควบคุม 
ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานอากาศโยธินและดุริยางค มีผูบัญชาการ
หนวยบัญชาการอากาศโยธิน เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.3  โรงเรียนการบิน (รร.การบิน) 
มีหนาที่ ดําเนินการฝกอบรม อํานวยการศึกษา ใหกับศิษยการบินและ 

ครูการบิน ฝการยังชีพ รวมทั้งการปฏิบัติการใชกําลังตามอํานาจหนาที่ของกองทัพอากาศ  
มีผูบัญชาการโรงเรียนการบิน เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.4  กองบิน 1 (บน.1) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศกําหนด มีผูบังคับการกองบิน 1 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
2.5  กองบิน 2 (บน.2) 

มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่
กองทัพอากาศกําหนด มีผูบังคับการกองบิน 2 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.6  กองบิน 4 (บน.4) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 4 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
2.7  กองบิน 5 (บน.5) 

มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่
กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 5 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.8  กองบิน 6 (บน.6) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 6 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
2.9  กองบิน 7 (บน.7) 

มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่
กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 7 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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2.10  กองบิน 21 (บน.21) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 21 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
2.11  กองบิน 23 (บน.23) 

มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่
กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 23 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.12  กองบิน 41 (บน.41) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 41 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
2.13  กองบิน 46 (บน.46) 

มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่
กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 46 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

2.14  กองบิน 56 (บน.56) 
มีหนาที่ เตรียมการ  และปฏิบัติการใชกํ าลั งทางอากาศ  ตามที่

กองทัพอากาศมีผูบังคับการกองบิน 56 เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

3.  สวนสนับสนุน ประกอบดวย 
3.1  กรมชางอากาศ (ชอ.) 

มีหนาที่ดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ดัดแปลงอากาศยาน 
เครื่องยนตและบริภัณฑ การผลิตกาซ การพัสดุชางอากาศ การพัสดุเชื้อเพลิง วิจัยและพัฒนา
กิจการชางอากาศ กับมีหนาที่ กําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝกศึกษา และตรวจตรา
กิจการในสายวิทยาการชางอากาศ โดยมี เจากรมชางอากาศ กองบัญชาการสนับสนุนทหาร
อากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

3.2  กรมส่ือสารอิเล็กทรอนกิส (สอ.ทอ.) 
มีหนาที่วางแผนการปฏิบัติ อํานวยการ ประสานงาน ติดตาม กํากับดูแล 

พัฒนาและดําเนินการเกี่ยวกับกิจการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส กิจการกระจายเสียง และกิจกรรม
โทรทัศน มาตรวิทยา การพัสดุสื่อสารอิเล็กทรอนิกสจะมีหนาที่จัดการความรู ควบคุม ประเมินผล 
และตรวจตรากิจการสายวิทยาการดานสื่อสารอิเล็กทรอนิกสมีเจากรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหาร
อากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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3.3  กรมสรรพาวุธทหารอากาศ (สพ.ทอ.) 
มีหนาที่ในการที่จะทําใหอาวุธ ระบบควบคุมและคนหาเปาหมายทํางาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนอาวุธที่ติดตั้งบนเครื่องบินรบหรืออาวุธที่ใชโดยกําลังภาคพื้น 
การผลิตอาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดตาง ๆ เพื่อใชในการฝก การรบของกองกําลังทางอากาศและ
กําลังทางภาคพื้นของกองทัพอากาศอยางเพียงพอและสามารถสนับสนุนเหลาทัพอื่นไดอีกดวย 
โดยมีเจากรมสรรพาวุธเปนผูบังคับบัญชา 

3.4  กรมแพทยทหารอากาศ (พอ.) 
มีหนาที่ดําเนินการเกี่ยวกับการแพทยทหาร  การแพทยทั่วไป  เวชศาสตร

การบิน  เวชศาสตรปองกัน  การพัสดุสายแพทย  วิจัยและพัฒนากิจการแพทย กับมีหนาที่กําหนด
แนวทาง ควบคุม ประเมินผล การฝกศึกษา ผลิตบุคลากรสายแพทย และตรวจตรากิจการในสาย
วิทยาการดานการแพทย  มีเจากรมแพทยทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

3.5  กรมพลาธิการทหารอากาศ (พธ.ทอ.) 
มีหนาที่ดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ผลิต ดัดแปลงพัสดุพลาธิการ 

การบริการดานพลาธิการ วิจัย ควบคุม และพัฒนาเกี่ยวกับกิจการพลาธิการ กําหนดแนวทาง
ควบคุม ประเมินผล การฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการดานพลาธิการ มีเจากรมพลาธิการเปน
ผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

3.6  กรมชางโยธาทหารอากาศ (ชย.ทอ.) 
มีหนาที่ดําเนินการเกี่ยวกับ การซอม สรางและดัดแปลงพัสดุชางโยธา 

ปฏิบัติงานชางโยธา การพัสดุ ชางโยธา วิจัยและพัฒนากิจการชางโยธา กับมีหนาที่ กําหนด
แนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝก ศึกษาและตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานชางโยธา  
มีเจากรมชางโยธาทหารอากาศ กองบัญชากาสนับสนุน ทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

3.7  กรมขนสงทหารอากาศ (ขส.ทอ.) 
มีหนาที่ ดําเนินการเกี่ยวกับ การปฏิบัติการขนสง การซอม สราง 

ดัดแปลง พัสดุยานพาหนะ การพัสดุขนสง วิจัยและพัฒนากิจการขนสง กับมีหนาที่กําหนด
แนวทางควบคุมประเมินผล การฝก ศึกษา และตรวจตรากิจการขนสงในสายวิทยาการดานการ
ขนสง มีเจากรมขนสงทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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4.  สวนการศึกษา ประกอบดวย 
4.1  กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.) 

มีหนาที่ วางแผนการปฏิบัติ อํานวยการ ประสานงาน กํากับดูแล และ
ดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษา การฝกอบรม แกกําลังพลของกองทัพอากาศ ตามที่กองทัพอากาศ
กําหนด และการอนุศาสนาจารย รวมทั้งตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ดานการศึกษาและ 
การฝก และการอนุศาสนาจารย มีเจากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

4.2  โรงเรียนนายเรืออากาศ (รร.นอ.) 
มีหนาที่อํานวยการศึกษา ฝกอบรม และปกครองนักเรียนนายเรืออากาศ 

เสนอแนะหลักสูตร และกําหนดแนวการสอน โดยมีผูบัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศ 
เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

5.  สวนกจิการพิเศษ  ประกอบดวย 

5.1 ศูนยวิจัยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทพัอากาศ 
(ศวอ.ทอ) 

มีหนาที่ อํานวยการและพัฒนาอาวุธยุทธภัณฑ ดําเนินการ เกี่ยวกับ
นิวเคลียรชีวะเคมีและกิจการวิทยาศาสตร ซึ่งตองใชเทคโนโลยีสูง สนับสนุน สถาบันวิจัยและ
โรงงานอุตสาหกรรม เพื่อประโยชน  ตอการวิจัยทาง วิทยาศาสตร และการพัฒนาเกี่ยวกับ อาวุธ
ยุทธภัณฑของ กองทัพอากาศกับมีหนาที่กําหนดแนวทางควบคุมและประเมินผล เกี่ยวกับการฝก
ศึกษา และการตรวจตรากิจการ ในสายวิทยาการ ดานวิทยาศาสตร มี ผูบัญชาการศูนยวิจัย
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

5.2 กรมสวัสดิการทหารอากาศ (สก.ทอ.) 
มีหนาที่อํานวยการและดําเนินการเกี่ยวกับการสวัสดิการ การสงเคราะห

และการกีฬาแกกําลังพลและครอบครัว กับมีหนาที่กําหนดแนวทางควบคุมและประเมินผล
เกี่ยวกับการฝกศึกษาและการตรวจตราในสายวิทยาการดานสวัสดิการ มีเจากรมสวัสดิการทหาร
อากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

5.3  สํานักงานผูบังคับทหารอากาศดอนเมือง (สน.ผบ.ดม.) 
มีหนาที่อํานวยการและดําเนินการเกี่ยวกับสารวัตรทหาร การตรวจตรา

และควบคุมเจาหนาที่ของกองทัพอากาศใหอยูในระเบียบวินัย การปองกันรักษาความสงบ
เรียบรอยในสถานที่กองทัพอากาศ การดับเพลิงและการกูภัยอากาศยาน การเรือนจํา กําหนด
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แนวทาง ควบคุม และประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ
ดานสารวัตร มีผูบัญชาการสํานักงานผูบังคับทหารอากาศดอนเมืองเปนผูบังคับบัญชา 

5.4 สถาบนัเวชศาสตรการบนิกองทพัอากาศ (สวบ.ทอ.) 
มีหนาที่ ตรวจคัดเลือก รักษา แนะนํา  ควบคุม สงเสริมสมรรถภาพ  

ฝกศึกษา อบรม และออกหนังสือสําคัญทางการแพทยแกเจาหนาที่และผูทําการในอากาศ 
วางแผน อํานวยการ  และดําเนินการสงกลับทางอากาศสายการแพทย  สงเสริมความปลอดภัยใน
การบิน ชวยเหลือผูประสบภัยและ สอบสวนหาสาเหตุทางการแพทย ในกรณีอากาศยาน
อุบัติเหตุ  ทําสถิติ คนควา วิจัยเกี่ยวกับเวชศาสตรการบิน และดําเนินการฝกศึกษาแกเจาหนาที่
เวชศาสตรการบิน รวมทั้งใหการสนับสนุนงานดานเวชศาสตรการบินแกเจาหนาที่และผูทําการใน
อากาศเหลาทัพอื่นและพลเรือน ใหเปนไปตามมาตรฐานของกองทัพอากาศ และองคการบิน
พลเรือนสากล มีผูอํานวยการสถาบันเวชศาสตรการบินกองทัพอากาศ เปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

2.9  การแบงประเภทรถ 

รถยนตของกองทพัอากาศแบงออกเปน  2  ประเภท  ตามลักษณะการใชงาน  คือ  
รถยนตสงครามและรถยนตปกติ 

รถยนตสงคราม  แบงเปน 
1. รถยนตสงครามชนิดรบ ไดแก รถเกราะ  รถปน  หรือรถอ่ืน  ๆ  ที่ติดตั้ง

อาวุธ  และอุปกรณสําหรับใชในกิจการรบโดยเฉพาะ 
2. รถยนตสงครามชนิดชวยรบ ไดแก 

2.1. รถยนตบรรทุกที่ขับเคลื่อนทุกลอ  แบงเปน  3  ขนาด  คือ 
2.1.1 ขนาดเล็กสามารถบรรทุกน้ําหนักปฏิบัติการในภูมิประเทศได  

ตั้งแต  1/2 ตัน  ลงมา 
2.1.2 ขนาดกลางสามารถบรรทุกน้ําหนัก ปฏิบัติการในภูมิ

ประเทศได  มากกวา  1/2 ตัน  แตไมถึง  2  1/2  ตัน 
2.1.3 ขนาดใหญสามารถบรรทุกน้ําหนัก  ปฏิบัติการในภูมิ

ประเทศได  ตั้งแต  2  1/2 ตัน  ข้ึนไป 
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2.2  รถเฉพาะการที่ขับเคลื่อนไดทุกลอ 
2.3  รถอื่น  ๆ  ที่ติดตั้งอุปกรณเพื่อชวยในการรบหรือที่กําหนดใหใช

งานทางยุทธการ  รวมทั้งรถที่จัดเขาอยูในอัตราการจัด  และยุทโธปกรณ 
2.4 รถพวงและรถกึ่งพวง  ซึ่งใชพวงกับรถยนตสงครามชนิดรบและ

ชนิดชวยรบทุกชนิด 
รถยนตปกติ  แบงเปน 

1.  รถยนตนั่ง  ไดแก 
1.1 รถยนตนั่งขนาดเล็กมีความจุกระบอกสูบไมเกิน   

1,600  ลูกบาศกเซนติเมตร   
1.2 รถยนตนั่งขนาดกลางมีความจุกระบอกสูบมากกวา   

1,600 ลูกบาศกเซนติเมตร  แตไมเกิน  2,000  ลูกบาศกเซนติเมตร 
1.3 รถยนตนั่งขนาดใหญมีความจุกระบอกสูบมากกวา   

2,000 ลูกบาศกเซนติเมตร 
2.  รถยนตตรวจการณ  ไดแก 

2.1  รถยนตตรวจการณขนาดเล็กมีทีน่ั่งไมเกิน  4  ทีน่ั่ง 
2.2  รถยนตตรวจการณขนาดใหญมีทีน่ั่งมากกวา  5  ทีน่ัง่ 

3.  รถยนตบรรทุก ไดแก 
3.1  รถยนตบรรทุกขนาดเล็ก  สามารถบรรทุกน้ําหนักใชงานบน

ถนนไดตั้งแต  1  ตัน  ลงมา 
3.2  รถยนตบรรทุกขนาดกลาง สามารถบรรทุกน้ําหนักใชงานบน

ถนนได  มากกวา  1  ตัน  แตไมถึง  4  ตัน       
3.3  รถยนตบรรทุกขนาดใหญ  สามารถบรรทุกน้ําหนักใชงานบน

ถนนได  ตั้งแต  4  ตันขึ้นไป 
4.  รถยนตโดยสาร  ไดแก 

4.1  รถยนตโดยสารขนาดเล็ก  มีจาํนวนที่นัง่ผูโดยสาร  และพลขับ
รถตั้งแต  15  ที่นัง่  ลงมา 

 4.2  รถยนตโดยสารขนาดกลาง  มีจาํนวนที่นัง่ผูโดยสาร  และพล
ขับรถ  ตั้งแต  16  ถึง  30  ทีน่ั่ง 
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4.3  รถยนตโดยสารขนาดใหญ  มีจํานวนที่นั่งผูโดยสารและ 
พลขับรถ  ตั้งแต  31  ที่นั่งขึ้นไป 

5.  รถเฉพาะการที่ไมไดติดตั้งอุปกรณสําหรับใชในการรบ  หรือชวยรบ
และไมจัดไวใชงานทางยุทธการ     

6.  รถอื่น  ๆ  ที่ไมไดติดตั้งอุปกรณสําหรับใชในการรบ  หรือชวยรบ  หรือ
ที่จัดไวใชงานทางธุรการ 

7.  รถพวงและรถกึ่งพวง  ซึ่งใชกับรถยนตปกติ  ทุกชนิด 
8.  รถจักรยานยนต 

ที่มา : ระเบียบกองทัพอากาศ วาดวยการกําหนดประเภท สี เครื่องหมายพิเศษ นามหนวยสงักัด 
และอํานาจอนุมัติแจกจายยานพาหนะของกองทัพอากาศ พ.ศ. 2540 
 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

3.1  ประชากร 

ผูเชี่ยวชาญ ชั้นยศ น.ท.- น.อ. จํานวน 7 คนสําหรับแบบสอบถามแตละชุด โดย
แบงกลุมผูเชี่ยวชาญออกเปน 2 กลุม  

กลุมแรก คัดเลือกจาก นายทหารสัญญาบัตรชั้นยศ น.ท.-น.อ.จํานวน 7 ทาน 
ซึ่งเคยเปนคณะกรรมการ ซอม สราง ผลิต พัสดุและบริภัณฑสายขนสง 

กลุมที่ 2 คัดเลือกจาก นายทหารสัญญาบัตรชั้นยศ น.ท.- น.อ. จํานวน 7 ทาน
จากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อรถยนตสงคราม ดังนี้ ขส.ทอ., กบ.ทอ., สอ.ทอ., อย., 
สพ.ทอ., สปช.ทอ., ยก.ทอ. 

3.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบบสอบถามประเภทแบบผสม (Mixed Opened – 
Closed From) เพื่อทดสอบความครบถวนของปจจัย จัดลําดับความสําคัญ 

3.3  การเก็บรวบรวมขอมลู 

การศึกษาปญหา ดังที่กลาวมาแลวในบทที่ 1  การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษา
แนวทางในการดําเนินการเกี่ยวกับรถยนตที่เสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ ซึ่งปญหาที่
เกิดขึ้นเกี่ยวกับดานกําลังพลนั้นมีแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวแลว สวนอีกปญหาที่สําคัญ
นั้น คือเร่ืองยานพาหนะที่มีสภาพเกา และชํารุด หรือถูกเรียกวายานพาหนะที่เสื่อมอายุการใชงาน
นั้นจะตองพิจารณาเพื่อที่จะหาแนวทางในการปฏิบัติตอไป กลาวคือ ทําการซอมคืนสภาพเพื่อให
ใชงานไดตามปกติ หรือหากไมซอมก็ตองดําเนินการจําหนาย แลวจัดหารถยนตทดแทน 

ขอมูล (data) หมายถึง  รายละเอียด ขอเท็จจริง  ในการเก็บรวบรวมตาม
จุดมุงหมายที่กําหนดไว เปนสิ่งที่จะนํามาเปนหลักฐานเพื่อใชบรรยายประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
สิ่งที่เราตองการศึกษาหรือตองการทราบ ชนิดของขอมูล แบงตามแหลงที่มาของขอมูลไดเปน 2 
ชนิด คือ 
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ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) คือ ขอมูลที่เก็บรวบรวมมาจากแหลงขอมูลข้ันตน
ที่ไดมาจากแหลงขอมูลโดยตรง เปนขอมูลที่ลงมือเก็บคร้ังแรกดวยตนเอง หรือจากบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง แลวนําเอาขอมูลเหลานั้นใชเปนเอกสารอางอิง เมื่อตองการขอมูลเหลานี้ก็จะไปทําการวัด
หรือสังเกตเอามาโดยตรง  ไดมาจากการสํารวจ การสัมภาษณ  การทดลอง  และการสง
แบบสอบถามไปใหกรอก เปนตน ขอมูลที่ไดจะมีความถูกตองและทันสมัยเปนปจจุบันมากกวา
ขอมูลทุติยภูมิ สําหรับขอมูลปฐมภูมิในการวิจัยครั้งนี้ไดมาจากการออกแบบสอบถาม ไปยัง
ผูเชี่ยวชาญที่ถูกคัดเลือก โดยผูวิจัยไดคัดเลือกการกลุมบุคคลที่ทํางานในหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
ประเด็นปญหาในการวิจัยครั้งนี้ คือ กรมขนสงทหารอากาศ กรมยุทธการทหารอากาศ กรมสง
กําลังบํารุงทหารอากาศ กรมสรรพาวุธทหารอากาศ กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ หนวย
บัญชาการอากาศโยธิน ซึ่งลวนแตเปนผูที่มีความรูความชํานาญในสายวิทยาการนั้นๆทั้งสิ้น 

ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) คือ ขอมูลที่ไดจากแหลงที่รวบรวมขอมูลไว
แลว ที่มีผูหนึ่งผูใด หรือหนวยงานไดทําการเก็บรวบรวมหรือเรียบเรียงไวเรียบรอยแลว เชน ขอมูล
ทางสถิติตางๆ ที่มีการบันทึกไวแลว ขอมูลจากรายงานการวิจัย บันทึกการนิเทศ เปนตน แลว
สามารถนําขอมูลเหลานั้นมาใชอางอิงไดเลย ขอมูลที่ไดอาจมีการเปลี่ยนแปลง หรือมีขอเท็จจริงที่
คลาดเคลื่อนไปจากความเปนจริงได ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลดังกลาวจาก 
เอกสาร ระเบียบ คําสั่งและขอบังคับตางๆจากหนวยงานของกองทัพอากาศ 

คนควาเอกสาร ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของนั้นผูวิจัยไดกลาวไวแลวใน 
บทที่ 2 ตามหัวขอตอไปนี้ คือ 

• แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic 
Hierarchy Process) 

• แนวคิดทฤษฎีของไอแกนเวคเตอร 
• การแบงประเภทรถ ตามระเบียบกองทัพอากาศ 

3.4  การประยุกตใช AHP กับปญหาของงานวจิัย 
แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
ตอนที่ 1 หาวิธีแกไขปญหายานพาหนะ (รถยนตสงครามชนิดรบ) เส่ือมอายุการ

ใชงานของกองทัพอากาศ 
ในตอนที่ 1 นี้สามารถอธิบายการพัฒนารูปแบบตามกระบวนการ AHP ไดดังนี้ 
1.1 กําหนดวัตถุประสงคในการแกไขปญหา “หาวิธีแกไขปญหายานพาหนะเสื่อม

อายุการใชงานของกองทัพอากาศ” 
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1.2 กําหนดปจจัย ซึง่ไดจากการสัมภาษณดวยแบบสอบถาม 
1.3 สรางรูปแบบตามโครงสรางแผนภูมิลาํดับชั้น  

 
 
รูปที่ 3.1 โครงสรางแผนภูมลํิาดับชั้นภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหายานพาหนะเสื่อมอายุ
การใชงานของกองทพัอากาศ” 

1.4 หาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคูๆ ภายใตวัตถุปะ
สงค   “หาวิธีแกไขปญหายานพาหนะเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” ซึ่งการเปรียบเทียบ
เปนคูๆ นั้นทําไดโดยการสรางเมทริกซ ดูตัวอยางจาก ตารางที่ 2.1 สําหรับกระบวนลําดับช้ันเชิงวิ
เคราห หรือ AHP นั้นจะแทนคาระดับความเขมขนของความสําคัญดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 ดูได
จากตารางที่ 2.2 

1.5  คํานวณหาน้ําหนกัความสําคัญของปจจัย (Normalized Weight)  
• หาผลรวมของตัวเลขในแถวตั้งของแตละแถวของตารางเมทริกซ 
• นําตัวเลขในชองแถวตั้งแตละแถว หารดวยผลรวมของตวัเลขในแถวนัน้ 
• นําผลรวมของตัวเลขแตละแถวแนวนอนทัง้หมด หารดวยจํานวนแถวตั้ง

ที่มีตัวเลขอยูในแถวนอนนัน้ จะไดเปนน้าํหนักความสาํคัญของปจจยัใน
แถวนัน้ 

หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

ปจจัยที ่1 ปจจัยที ่3 ปจจัยที ่2 ปจจัยที ่n ... 

ซอมคืน ซ้ือใหม

ลําดับช้ันที่ 1 
วัตถุประสงค 

ลําดับช้ันที่ 2 
เกณฑหรือ

ลําดับช้ันที่ 3 
ทางเลือก 
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1.6 คํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio) เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลองของคาความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ วาสามารถนําปจจัยนั้น
ไปใชในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจไดหรือไม โดยใชทฤษฎีของไอเกนเวคเตอรสามารถ
คํานวณไดจาก 

หาดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index)     C.I.    = )1/()max( −− nnλ  

อัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio)   C.R.  = C.I./R.I. 

ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได ก็ตอเมื่อ 

C.R. < 0.1 สําหรับ ปจจัยมมีากกวา 5 ปจจัย 

                        C.R. < 0.09 สําหรับ ปจจัยม ี4 ปจจัย 

                        C.R. <   0.05 สําหรับ ปจจัยม ี3 ปจจัย 
1.7 เปรียบเทียบหาคาความสําคัญของปจจัย และทางเลือกในระดับลางตอมา 

ภายใตปจจัยระดับกอนหนาตัวเดียวกัน วิเคราะหหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย คาดัชนีความ
สอดคลองและคาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับชั้นนี้ ดวยวิธีการเดียวกับขางตน 
ทําซ้ําจนครบทุกปจจัย 

1.8 หาทางเลือก หรือวิธีดําเนินการที่เหมาะสม ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 
“ห า วิ ธี แ ก ไ ข ป ญ ห า ย า น พ า ห น ะ เ สื่ อ ม อ า ยุ ก า ร ใ ช ง า น ข อ ง ก อ ง ทั พ อ า ก า ศ ”   
โดยคํานวณไดจากผลรวมของผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย กับน้ําหนัก
ความสําคัญรวมของแตละวิธีดําเนินการ 

1.9 ทําซ้ําตามขั้นตอนตั้งแตขอ 1.4  จนถึง 1.8 เพื่อใชสําหรับสถานการณระดับที่ 
2 และ3 

ตอนที่ 2 จัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ (รถเกราะ V – 150) สามารถ
อธิบายการพฒันารูปแบบตามกระบวนการ AHP ไดดังนี ้

2.1 กําหนดวัตถุประสงคในการแกไขปญหา“จัดซื้อรถยนตทดแทนรถเกราะ  
V-150” 

2.2  กําหนดปจจัย ซึง่ไดจากการสัมภาษณดวยแบบสอบถาม 
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2.3 สรางรูปแบบตามโครงสรางแผนภูมิลาํดับชั้น 

 
 
รูปที่ 3.2 โครงสรางแผนภูมลํิาดับชั้นภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถยนตทดแทนรถเกราะ V-150” 

2.4 หาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคูๆ ภายใตวัตถุปะ
สงค   “จัดซื้อรถยนตทดแทนรถเกราะ V-150” ซึ่งการเปรียบเทียบเปนคูๆ นั้นทําไดโดยการสราง
เมทริกซ ดูตัวอยางจาก ตารางที่ 2.1สําหรับกระบวนลําดับชั้นเชิงวิเคราห หรือ AHP นั้นจะแทนคา
ระดับความเขมขนของความสําคัญดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 ดูไดจากตารางที่ 2.2 

2.5 คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย (Normalized Weight)  
• หาผลรวมของตัวเลขในแถวตั้งของแตละแถวของตารางเมทริกซ 
• นําตัวเลขในชองแถวตั้งแตละแถว หารดวยผลรวมของตัวเลขในแถวนั้น 
• นําผลรวมของตัวเลขแตละแถวแนวนอนทั้งหมด หารดวยจํานวนแถวตั้ง

ที่มีตัวเลขอยูในแถวนอนนั้น จะไดเปนน้ําหนักความสําคัญของปจจัยใน
แถวนั้น 

2.6 คํานวณหาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio) เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลองของคาความสําคัญที่ไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ วาสามารถนําปจจัยนั้น
ไปใชในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจไดหรือไม โดยใชทฤษฎีของไอเกนเวคเตอรสามารถ
คํานวณไดจาก 

 

จัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ (รถเกราะV-150) 

ปจจัยที ่1 ปจจัยที ่3 ปจจัยที ่2 ปจจัยที ่n ... 

รถยนต A 

ลําดับช้ันที่ 1 
วัตถุประสงค 

ลําดับช้ันที่ 2 
เกณฑหรือปจจัย 

ลําดับช้ันที่ 3 
ทางเลือก 

รถยนต B รถยนต C 
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หาดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index)     C.I.    = )1/()max( −− nnλ  

อัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio)   C.R.  = C.I./R.I. 

ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได ก็ตอเมื่อ 

                       C.R. < 0.1 สําหรับ ปจจัยมีมากกวา 5 ปจจัย 

                        C.R. < 0.09 สําหรับ ปจจัยม ี4 ปจจัย 

                        C.R. <   0.05 สําหรับ ปจจัยม ี3 ปจจัย 
2.7 เปรียบเทียบหาคาความสําคัญของปจจัย และทางเลือกในระดับลางตอมา 

ภายใตปจจัยระดับกอนหนาตัวเดียวกัน วิเคราะหหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย คาดัชนีความ
สอดคลองและคาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับชั้นนี้ ดวยวิธีการเดียวกับขางตน 
ทําซ้ําจนครบทุกปจจัย 

2.8 หาทางเลือก หรือหารถยนตทดแทนที่เหมาะสม โดยคํานวณไดจากผลรวม
ของผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย กับน้ําหนักความสําคัญรวมของแตละ
ทางเลือก 

3.5  การวิเคราะหขอมลู 

แบงออกเปน 4 สวน 
สวนที่ 1 ปจจัยที่ใชสําหรับการพิจารณาหาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ

ใชงานของกองทัพอากาศ ตามระดับสถานการณ 
สวนที่ 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห หรือ AHP 

(Analytical Hierarchy Process) เพื่อหาแกไขปญหายานพาหนะเสื่อมอายุการใชงานของ ซึ่งจะ
ไดผลการวิจัยคือ 

• รูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น 
• ความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  “หาวิธีแก ไขปญหา

ยานพาหนะเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ”โดยผูวิจัยจะ
รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามในภาคผนวก ค มาเปรียบเทียบทีละคูๆ 
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• วิธีดําเนินการที่เหมาะสมในการแกปญหายานพาหนะเสื่อมอายุการใช
งาน ตามแตละสถานการณ (3 ระดับ) โดยคํานวณไดจาก ผลรวมของผล
คูณระหวางน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย กับน้ําหนักความสําคัญ
รวมของแตละวิธีดําเนินการ 

  สวนที่ 3 ปจจัยที่สําหรับการพิจารณาจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามของ
กองทัพอากาศ ตามระดับสถานการณ 

สวนที่ 4 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห หรือ AHP  
(Analytical Hierarchy Process) เพื่อจัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 ซึ่งจะไดผลการวิจัย คือ
รูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น 

• ความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ 
 V – 150” โดยผูวิจัยจะรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามในภาคผนวก 
มาเปรียบเทียบทีละคูๆ 

• รถทดแทนรถเกราะ V – 150 ซึ่งมีความเหมาะสมตามแตละสถานการณ 
(3 ระดับ) โดยคํานวณไดจาก ผลรวมของผลคูณระหวางน้ําหนัก
ความสําคัญของแตละปจจัย  กับน้ําหนักความสําคัญรวมของรถ 
แตละแบบ 

3.6  สรุปผลการวิจัย 

แบงออกเปน 4 สวน 
  สวนที่ 1 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวิธีดําเนินการกบัรถยนตเสือ่ม

อายุการใชงาน ของกองทัพอากาศ ตามแตละสถานการณ 
  สวนที่ 2 แสดงใหเห็นถึงแนวทางในการพัฒนารูปแบบกระบวนการเพื่อหา

วิธีดําเนินการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 
สวนที่ 3 จะไดปจจัยที่มีผลตอการจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามแตะลแบบ 

(รถเกราะ V – 150) ตามแตละสถานการณ 
สวนที่ 4 แสดงใหเห็นถึงแนวทางในการพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดซื้อรถยนต

สงครามของกองทัพอากาศ โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห และสรุปแบบของ
รถยนตสงครามที่เหมาะสมตามแตละระดับสถานการณ 
 



บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

บทนี้จะกลาวถึงการการวิเคราะหผลการวิจัย ซึ่งประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ัน
เชิงวิเคราะหในการแกไขโดยอาศัยขอมูลจากการสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม สามารถแบงได
ออกเปนเปน 5 สวน  

สวนที่ 1 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวิธีดําเนินการกับรถยนตเส่ือม
อายุการใชงาน ของกองทัพอากาศ ตามแตละสถานการณ 

สวนที่ 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical 
Hierarchy Process) เพื่อแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศตามแตละ
สถานการณ 

สวนที่ 3 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงคราม
ชนิดรบ ของกองทัพอากาศตามแตละสถานการณ  

สวนที่ 4 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical 
Hierarchy Process) เพื่อจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบของกองทัพอากาศ ตามแตละ
สถานการณ 

สวนที่ 5 ความเห็นของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

4.1 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวธิีดําเนินการกบัยานพาหานะเสื่อมอายุ
การใชงาน 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวของ  และรวบรวมขอมูลจนไดปจจัย  
ซึ่งกําหนดเปนเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกวิธีดําเนินการกับรถยนตเส่ือมอายุการใชงาน  
พรอมทั้งทดสอบความครบถวนของปจจัย และไดลําดับความสําคัญของปจจัยโดยที่ยังไมระบุถึง
วัตถุประสงคของปญหา จากแบบสอบถามโดยสัมภาษณผูบังคับบัญชาระดับสูง จํานวน 7 ทาน 
ซึ่งดํารงตําแหนงในสวนของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการดําเนินการดังกลาว สามารถสรุปเกี่ยวกับ
ปจจัยไดดังนี้ 
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  1. ปจจัยดานตนทุนในการดําเนินการ (Cost) เปนปจจัยที่มีความสําคัญ 
เนื่องจากงบประมาณที่กองทัพอากาศไดรับนั้นมีจํากัด จึงตองพิจารณาความคุมคาในการ
ดําเนินการ เพื่อใหสามารถปฏบัติภารกิจไดตามกรอบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

  2. ปจจัยดานคุณภาพ (Quality) เปนอีกปจจัยหนึ่งที่สําคัญและตอง
นํามาพิจารณาเพื่อใหแนใจไดวา รถยนตนั้นสามารถรองรับภารกิจไดและมีอายุการใชงานที่
เหมาะสม อีกทั้งยังเปนการชวยลดภาระในดานการซอมบํารุงอีกดวย 

  3. ปจจัยดานระยะเวลา (Time) เปนอีกปจจัยหลักที่สําคัญ เนื่องจาก
หากการดําเนินการใชระยะยาวนานเกินไปนั้นก็จะทําใหเกิดความเสียตอภารกิจ ซึ่งการรบใน
ปจจุบันนั้นตัดสินกันในเวลาเสี้ยววินาที 

  4. ปจจัยดานขั้นตอนในการดําเนินการ (Process) เปนปจจัยที่ตอง
คํานึงถึงเชนกัน เนื่องจากขั้นตอนที่ยุงยากซับซอน อาจสงผลกระทบทําใหเกิดความลาชาในการ
ดําเนินการ 

  5. ปจจัยดานเทคโนโลยีและความทันสมัย (Technology) เปนอีกปจจัย
ที่มิอาจมองขามได เนื่องดวยสภาวการณในปจจุบัน เทคโนโลยีทางการทหาร หรือทางอาวุธ
ยุทโธปกรณนั้นมีความล้ําหนาอยางเห็นไดชัด มีการนําระบบคอมพิวเตอร อุปกรณอิเลกทรอนิกส 
ระบบส่ือสารดาวเทียม หรือระบบอื่นๆ มาบูรณาการเขากับรถยนตที่ใชในการประกอบสงคราม 
หากกองทัพ หรือประเทศใดอุปกรณที่ทันสมัยก็จะทําใหเกิดความไดเปรียบมากขึ้น 

  โดยผูตอบแบบสอบถามแตละทานไดใหลําดับความสําคัญของปจจัย
ตามแตละสถานการณ ดังแสดงใน ตารางที่ 4.1, 4.2 และ4.3 ตามลําดับ  

หมายเหต ุ  คาลําดับความสําคัญเรียงตามลําดับตัวเลข กลาวคือ 1 = มีคาลําดับ
ความสาํคัญอันดับที่ 1 , 2 = มีคาลําดับความสําคัญลําดบัที่ 2 , 3 = มีคาลําดับความสําคัญอันดบั
ที่ 3, 4 = มีคาลําดับความสาํคัญอันดับที ่4, 5 = มีคาลาํดับความสาํคัญอันดับที่ 5) 
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ตารางที่ 4.1 ลําดับความสาํคัญของปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวธิีดําเนินการกับ
ยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงาน สําหรับสถานการณระดับที่ 1  

ผูตอบแบบสอบถาม ปจจัย 
1 2 3 4 5 6 7 

ตนทนุในการดําเนนิการ 1 1 1 3 1 1 1 
ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ 4 4 4 4 4 4 4 
คุณภาพ 2 2 2 2 2 2 2 

เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั 5 5 5 5 5 5 5 
ระยะเวลา 3 3 3 1 3 3 3 

จากตารางพบวาปจจัยดานตนทุนในการดําเนินการ ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 1 มากที่สุด จํานวน 6 คน ปจจัยดานขั้นตอนในการดําเนินการ ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 4 มากที่ สุด จํานวน  7 คน  ปจจัยดานคุณภาพ  ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 2 มากที่สุด จํานวน 7 คน ปจจัยดานเทคโนโลยีและความทันสมัย ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 7 คน และปจจัยดานระยะเวลา ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 3 มากที่สุด  จํานวน 6 คน 

ตารางที่ 4.2 ลําดับความสําคัญของปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวิธีดําเนินการกับ
ยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงาน สําหรับสถานการณระดับที่ 2  

ผูตอบแบบสอบถาม ปจจัย 
1 2 3 4 5 6 7 

ตนทนุในการดําเนนิการ 3 3 1 5 5 3 3 
ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ 4 1 4 3 2 4 1 
คุณภาพ 2 4 3 2 3 2 4 

เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั 5 5 5 4 4 5 5 
ระยะเวลา 1 2 2 1 1 1 2 
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จากตารางพบวาปจจัยดานตนทุนในการดําเนินการ ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 3 มากที่สุด จํานวน 4 คน ปจจัยดานขั้นตอนในการดําเนินการ ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 4 มากที่ สุด จํานวน  3 คน  ปจจัยดานคุณภาพ  ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 2 มากที่สุด จํานวน 3 คน ปจจัยดานเทคโนโลยีและความทันสมัย ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 5  คน และปจจัยดานระยะเวลา ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 1 มากที่สุด  จํานวน 4 คน 

 

ตารางที่ 4.3 ลําดับความสาํคัญของปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาเลือกวธิีดําเนินการกับ
ยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงาน สําหรับสถานการณระดับที่ 3  

ผูตอบแบบสอบถาม ปจจัย 
1 2 3 4 5 6 7 

ตนทนุในการดําเนนิการ 3 5 4 5 5 5 4 
ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ 4 1 2 3 2 1 2 
คุณภาพ 2 4 3 2 3 4 3 

เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั 5 3 5 4 4 3 5 
ระยะเวลา 1 2 1 1 1 2 1 

จากตารางพบวาปจจัยดานตนทุนในการดําเนินการ ผูตอบแบบสอบถามให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 4 คน ปจจัยดานขั้นตอนในการดําเนินการ ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 2 มากที่ สุด จํานวน  3 คน  ปจจัยดานคุณภาพ  ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 3 มากที่สุด จํานวน 3 คน ปจจัยดานเทคโนโลยีและความทันสมัย ให
ลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 3 คน และปจจัยดานระยะเวลา ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 1 มากที่สุด  จํานวน 5 คน 

จากการวิเคราะหขอมูลพบวาอันดับที่ของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพิจารณา
เลือกวิธีดําเนินการกับยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ  ตามแตละ
สถานการณนั้น สามารถเรียงตามลําดับของปจจัยไดดังแสดงใน ตารางที่ 4.4, 4.5 และ4.6  
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ตารางที่ 4.4 แสดงผลการเรยีงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพจิารณาเลือก
วิธีดําเนินการกับยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงานของกองทพัอากาศ สําหรับสถานการณที่ 1 

ลําดับที ่ ปจจัย 

1 ตนทนุในการดําเนนิการ (Cost) 
2 คุณภาพ (Quality) 
3 ระยะเวลา (Time) 
4 ขั้นตอนในการดําเนนิการ (Process) 
5 เทคโนโลยีและความทนัสมยั (Technology) 

 

ตารางที่ 4.5 แสดงผลการเรยีงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพจิารณาเลือก
วิธีดําเนินการกับยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงานของกองทพัอากาศ สําหรับสถานการณที่ 2 

ลําดับที ่ ปจจัย 

1 ระยะเวลา 
2 ขั้นตอนในการดําเนนิการ 
3 คุณภาพ 
4 ตนทนุในการดําเนนิการ 
5 เทคโนโลยีและความทนัสมยั 

 

ตารางที่ 4.6 แสดงผลการเรยีงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพจิารณาเลือก
วิธีดําเนินการกับยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงานของกองทพัอากาศ สําหรับสถานการณที่ 3 

ลําดับที ่ ปจจัย 

1 ระยะเวลา 
2 ขั้นตอนในการดําเนนิการ 
3 คุณภาพ 
4 เทคโนโลยีและความทนัสมยั 
5 ตนทนุในการดําเนนิการ 
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4.2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) เพื่อพิจารณาเลือก
วิธีดําเนินการกับยานพาหานะเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

ผูวิจัยพัฒนารูปแบบการพิจารณาเลือกวิธีดําเนินการกับรถยนตเสื่อมอายุการใช
งานของกองทัพอากาศโดยใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห โดยใชบุคคลที่เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวของกับการดําเนินการกับรถยนตเสื่อมอายุการใชงานเปนผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 7 ทาน  
มีขั้นตอนดังนี้ 

 4.2.1 ขั้นตอนการสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น 
ประกอบดวย 3 ลําดับชั้นดังนี้  

ลําดับช้ันที่ 1 (วัตถุประสงค) ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงค “แกไขปญหา
รถยนตเสื่อมอายุการใชงาน”  

ลําดับชั้นที่ 2 (เกณฑในการพิจารณา หรือปจจัย) ปจจัยที่ไดจากขอ 4.1 
ซึ่งประกอบดวย 5 ปจจัยหลัก ไดแก 1.ตนทุนในการดําเนินการ 2.ขั้นตอนในการดําเนินการ  
3.คุณภาพ 4.เทคโนโลยีและความทันสมัย 5.ระยะเวลา มากําหนดเปนเกณฑที่ใชในการตัดสินใจ  

ลําดับช้ันที่ 3 (ทางเลือก) ผูวิจัยไดกําหนดทางเลือกหรือวิธีแกไขปญหา
ออกเปน 2 วิธี คือ 1.การซอมคืนสภาพ และ2.การซื้อรถยนตใหมทดแทน สามารถสรางรูปแบบ
โครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น ดังรูปที่ 4.1 

 
รูปที่ 4.1 โครงสรางแผนภูมลิําดับชั้นภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อม

อายุการใชงานของกองทพัอากาศ” 

หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

ตนทุนในการ
ดําเนินการ คุณภาพ 

ขั้นตอนในการ
ดําเนินการ ระยะเวลา 

ซอมคืน ซ้ือใหม

ลําดับช้ันที่ 1 
วัตถุประสงค 

ลําดับช้ันที่ 2 
เกณฑหรือ

ลําดับช้ันที่ 3 
ทางเลือก 

เทคโนโลยี  
และความทันสมัย 
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  4.2.2 ขั้นตอนการวิเคราะหน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถปุระสงค 
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” 
  จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถามทั้ง 7 ทาน สามารถแสดงการการเปรียบเทียบ
น้ําหนกัความสําคัญของปจจัยตางๆ ภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ
ใชงานของกองทพัอากาศ” ดังตารางที่ 4.7, 4.8 และ4.9 

ตารางที่ 4.7 แสดงน้ําหนักของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ
ใชงานของกองทพัอากาศ” สําหรับสถานการณที ่1 

ปจจัย 1 2 3 4 5 6 7 AVG 
ตนทุนในการดําเนินการ 0.5080 0.5134 0.5023 0.4463 0.5115 0.4714 0.4638 0.4881 

ขั้นตอนในการดําเนินการ 0.2353 0.0976 0.0890 0.0949 0.0914 0.2141 0.1069 0.1328 
คุณภาพ 0.0550 0.2447 0.2693 0.3071 0.2498 0.0646 0.2721 0.2089 
เทคโนโลยีและความทันสมัย 0.1008 0.0399 0.0329 0.0354 0.0345 0.1250 0.0430 0.0588 

ระยะเวลา 0.1008 0.1043 0.1065 0.1164 0.1128 0.1250 0.1142 0.1114 
อัตราสวนความสอดคลอง

C.R.<0.1 
0.0939 0.0920 0.0947 0.0829 0.0907 0.0698 0.0837 0.0868 

 

ตารางที่ 4.8 แสดงน้ําหนักของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ
ใชงานของกองทพัอากาศ” สําหรับสถานการณที ่2 

ปจจัย 1 2 3 4 5 6 7 AVG 
ตนทุนในการดําเนินการ 0.1240 0.0896 0.3664 0.3022 0.4275 0.1287 0.1031 0.2202 
ขั้นตอนในการดําเนินการ 0.3099 0.2326 0.2058 0.1943 0.1520 0.2920 0.2252 0.2303 
คุณภาพ 0.0652 0.2021 0.1026 0.1140 0.1079 0.0697 0.2106 0.1246 
เทคโนโลยีและความทันสมัย 0.0457 0.0553 0.0346 0.0400 0.0351 0.0483 0.0469 0.0437 

ระยะเวลา 0.4551 0.4203 0.2905 0.3496 0.2775 0.4614 0.4142 0.3812 
อัตราสวนความสอดคลอง

C.R.<0.1 
0.0765 0.0770 0.0621 0.0332 0.0768 0.0839 0.0924 0.0717 
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ตารางที่ 4.9 แสดงน้ําหนักของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ
ใชงานของกองทพัอากาศ” สําหรับสถานการณที ่3 

ปจจัย 1 2 3 4 5 6 7 AVG 

ตนทุนในการดําเนินการ 0.0418 0.0594 0.0813 0.0832 0.0832 0.0413 0.0538 0.0634 

ขั้นตอนในการดําเนินการ 0.3160 0.3301 0.3090 0.2890 0.2890 0.3333 0.3107 0.3110 
คุณภาพ 0.0992 0.0612 0.1295 0.1364 0.1364 0.0950 0.0644 0.1032 
เทคโนโลยีและความทันสมัย 0.0822 0.0612 0.0517 0.0544 0.0544 0.0790 0.0755 0.0655 
ระยะเวลา 0.4607 0.4881 0.4286 0.4371 0.4371 0.4515 0.4956 0.4569 
อัตราสวนความสอดคลอง

C.R.<0.1 0.0614 0.0070 0.0630 0.0514 0.0514 0.0741 0.0047 0.0447 

 

จากตารางที่ 4.7 ผลจากการวิเคราะหขอมูล สําหรับสถานการณระดับที่ 1 โดย
การคํานวณเพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา ปจจยัดาน
ตนทุนในการดําเนินการมีความสําคัญเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของ
ปจจัยภายใตวัตถุประสงค “หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” 
แสดงดังตารางที่ 4.10 

 

ตารางที่ 4.10 แสดงการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญเฉลี่ยของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 1 
 

ปจจัย 
คาเฉลี่ยของน้ําหนัก

ความสาํคัญ 
ตนทนุในการดําเนนิการ 0.4881 
ขั้นตอนในการดําเนนิการ 0.1328 
คุณภาพ 0.2089 
เทคโนโลยีและความทนัสมยั 0.0588 
ระยะเวลา 0.1114 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0868 
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รูปที่ 4.2 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญภายใตวัตถปุระสงค “หาวธิีแกไขปญหา

รถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 1 
 

จากตารางที่ 4.8 ผลจากการวิเคราะหขอมูล สําหรับสถานการณระดับที่ 2 โดยการคํานวณ
เพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา ปจจัยดานระยะเวลามี
ความสําคัญเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” แสดงดังตามตารางที่ 4.11 

ตารางที่ 4.11 แสดงการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญเฉลี่ยของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 2 

ปจจัย 
คาเฉลี่ยของน้ําหนัก

ความสาํคัญ 
ตนทนุในการดําเนนิการ 0.2202 
ขั้นตอนในการดําเนนิการ 0.2303 
คุณภาพ 0.1246 
เทคโนโลยีและความทนัสมยั 0.0437 
ระยะเวลา 0.3812 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0717 
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รูปที่ 4.3 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญภายใตวัตถปุระสงค “หาวธิีแกไขปญหา
รถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 2 

จากตารางที่ 4.9 ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําหรับสถานการณระดับที่ 3 โดยการคํานวณ
เพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา ปจจัยดานระยะเวลามี
ความสําคัญเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” แสดงไดตามตารางที่ 4.12 

ตารางที่ 4.12 แสดงการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญเฉลี่ยของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 3 

ปจจัย 
คาเฉลี่ยของน้ําหนัก

ความสาํคัญ 
ตนทนุในการดําเนนิการ 0.0634 
ขั้นตอนในการดําเนนิการ 0.3110 
คุณภาพ 0.1032 
เทคโนโลยีและความทนัสมยั 0.0655 
ระยะเวลา 0.4569 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0447 
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รูปที่ 4.4 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญภายใตวัตถปุระสงค “หาวธิีแกไขปญหา

รถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 3 
   

4.2.3 ข้ันตอนการวิเคราะหน้ําหนกัความสําคัญของวิธดีําเนนิการภายใตปจจัยแต
ละปจจัย 
   ในขั้นตอนนี้จะดําเนินการหาน้ําหนักความสําคัญของในลําดับช้ัน 
ที่ทางเลือก หรือวิธีการดําเนินการ ภายใตลําดับชั้นที่ เกณฑ หรือปจจัยตาง ๆ ทีละปจจัย ซึ่งในการ
วิจัยนี้ผูวิจัยไดกําหนดทางเลือกหรือวิธีดําเนินการอกกเปน 2 วิธี คือ การซอมคืนสภาพ และการซื้อ
รถใหมทดแทนโดย คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญ (เนื่องจากมี 2 วิธีจึงไมจําเปนตองตรวจสอบ
อัตราสวนความสอดคลอง) ภายใตปจจัยทั้ง 5 ปจจัย โดยแบงตามระดับสถานการณดังนี้  
   

1.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ตนทุนในการ
ดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังแสดงในตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทนุในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 1 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.8333 0.8000 0.8333 0.8571 0.8000 0.8333 0.8333 
ซื้อ 0.1667 0.2000 0.1667 0.1429 0.2000 0.1667 0.1667 

  
 จากตารางที่ 4.13 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของ 
แตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังตารางที่ 
4.14 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.5 
 

รูปที่ 4.5 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”
ตนทนุในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 1 

 
ตารางที่ 4.14 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุน
ในการดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที่ 1 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.8272 
ซื้อ 0.1728 
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   2.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ขั้นตอนใน
การดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังแสดงในตารางที่ 4.15 
 
ตารางที่ 4.15 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 1 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.7500 0.6667 0.6667 0.7500 0.7500 0.7500 0.7500 
ซื้อ 0.2500 0.3333 0.3333 0.2500 0.2500 0.2500 0.2500 

  จากตารางที ่ 4.15 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังตารางที่ 4.16 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที ่4.6 

รูปที่ 4.6 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”
ขั้นตอนในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 1 

ตารางที่ 4.16 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย    
 ”ขั้นตอนในการดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที ่1 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.7262 
ซื้อ 0.2738 
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   3.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”คุณภาพ” 
สําหรับสถานการณที ่1 ดังแสดงในตารางที ่4.15 
 
ตารางที่ 4.17 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 1 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1250 0.1250 0.1429 0.2000 0.1111 0.1429 0.1250 
ซื้อ 0.8750 0.8750 0.8571 0.8000 0.8889 0.8571 0.8750 

  จากตารางที่ 4.17 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังตารางที่ 4.18 และแสดงผลในรูป
ของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.7 

รูปที่ 4.7 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”
คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 1 

ตารางที่ 4.18 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 1 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1388 
ซื้อ 0.8612 



 56

0.1087

0.8913

0.0000
0.1000
0.2000
0.3000
0.4000
0.5000
0.6000
0.7000
0.8000
0.9000
1.0000

ซอม ซื้อ

วิธีดําเนินการ

ค
าเ
ฉ
ลี่ย

 น
น

.ค
วา
ม
สํา
ค
ัญ

   4.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”เทคโนโลยี
และความทันสมัย” สําหรับสถานการณที ่1 ดังแสดงในตารางที่ 4.19 
 
ตารางที่ 4.19 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั” สําหรับสถานการณระดับที่ 1 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1000 0.1000 0.1111 0.1000 0.1250 0.1250 0.1000 
ซื้อ 0.9000 0.9000 0.8889 0.9000 0.8750 0.8750 0.9000 

  จากตารางที่ 4.19 สามารถคาํนวณคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่1 ดังตารางที่ 
4.20 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.8 

รูปที่ 4.8 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”
เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่1 

ตารางที่ 4.20 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่1 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1087 
ซื้อ 0.8913 
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   5.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” 
สําหรับสถานการณที ่1 ดังแสดงในตารางที ่4.21 
 
ตารางที่ 4.21 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 1 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1429 0.1429 0.1667 0.2000 0.1667 0.1429 0.1429 
ซื้อ 0.8571 0.8571 0.8333 0.8000 0.8333 0.8571 0.8571 

  จากตารางที่ 4.21 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 1 ดังตารางที่ 4.22 และแสดงผล 
ในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.9 

รูปที่ 4.9 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย 
”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 1 

ตารางที่ 4.22 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 1 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1578 
ซื้อ 0.8422 
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 จากตารางที่ 4.13 – 4.22 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนกัความสําคัญของวิธดีําเนนิการ
ทั้ง 2 วิธ ีภายใตปจจัย 5 ปจจัย สําหรับสถานการณระดับที่ 1 ซึ่งสามารถสรุปไดตามตารางที่ 4.23 

 ตารางที ่4.23 แสดงคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของวิธีดาํเนนิการทั้ง 2 วิธ ีภายใตปจจัย 5 
ปจจัย สาํหรับสถานการณระดับที่ 1 

วิธีดําเนินการ 
ตนทุนใน

การ
ดําเนินการ 

ขั้นตอนใน
การ

ดําเนินการ 
คุณภาพ 

เทคโนโลยี
และความ
ทันสมยั 

ระยะเวลา 

ซอม 0.8272 0.7262 0.1388 0.1087 0.1578 
ซื้อ 0.1728 0.2738 0.8612 0.8913 0.8422 
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รูปที่ 4.10 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยน้ําหนกัของของวิธีดาํเนินการทัง้ 2 วิธี ภายใตปจจัย 5 ปจจยั 

สําหรับสถานการณระดับที่ 1 
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6. น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ตนทุนใน
การดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.24 
 
ตารางที่ 4.24 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทนุในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.8000 0.8333 0.7500 0.8000 0.8000 0.8000 0.7500 
ซื้อ 0.2000 0.1667 0.2500 0.2000 0.2000 0.2000 0.2500 

  จากตารางที่ 4.24 สามารถคาํนวณคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทนุในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที่ 4.25 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที ่4.11 

ตารางที่ 4.25 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุน
ในการดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที่ 2 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.7905 
ซื้อ 0.2095 

รูปที่ 4.11 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
ตนทนุในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 2 
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  7.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.26 
 
ตารางที่ 4.26 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.7500 0.6667 0.6667 0.7500 0.7500 0.8000 0.7500 
ซื้อ 0.2500 0.3333 0.3333 0.2500 0.2500 0.2000 0.2500 

  จากตารางที่ 4.26 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที่ 4.27 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.12 
ตารางที่ 4.27 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”ขั้นตอนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที ่2 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.7333 
ซื้อ 0.2667 

รูปที่ 4.12 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
ขั้นตอนในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 2 
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  8.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับ
สถานการณที ่2 ดังแสดงในตารางที่ 4.28 

ตารางที่ 4.28 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.3333 0.2500 0.5000 0.2500 0.3333 0.3333 0.3333 
ซื้อ 0.6667 0.7500 0.5000 0.7500 0.6667 0.6667 0.6667 

  จากตารางที่ 4.28 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที่ 4.29 และแสดงผลในรูป
ของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.13 

ตารางที่ 4.29 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 2 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.3333 
ซื้อ 0.6667 
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รูปที่ 4.13 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”

คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 2 
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  9.น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”เทคโนโลยแีละความ
ทันสมยั” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.30 

ตารางที่ 4.30 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั” สําหรับสถานการณระดับที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.2000 0.2500 0.2000 0.1667 0.2000 0.2500 0.2000 
ซื้อ 0.8000 0.7500 0.8000 0.8333 0.8000 0.7500 0.8000 

  จากตารางที ่ 4.30 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”เทคโนโลยแีละความทันสมัย” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที ่
4.31 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.14 

ตารางที่ 4.31 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่2 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.2095 
ซื้อ 0.7905 
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รูปที่ 4.14 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”

เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่2 
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  10.น้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” สําหรับ
สถานการณที ่2 ดังแสดงในตารางที่ 4.32 

ตารางที่ 4.32 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1429 0.1667 0.1429 0.1667 0.1667 0.1429 0.1429 
ซื้อ 0.8571 0.8333 0.8571 0.8333 0.8333 0.8571 0.8571 

  จากตารางที่ 4.32 สามารถคาํนวณคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที่ 4.33 และแสดงผลใน
รูปของแผนภาพดังที่ รูปที ่4.15 

ตารางที่ 4.33 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 2 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1531 
ซื้อ 0.8469 
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รูปที่ 4.15 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 

”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 2 
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 จากตารางที่ 4.23 – 4.33 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนกัความสําคัญของวิธดีําเนนิการ
ทั้ง 2 วิธ ีภายใตปจจัย 5 ปจจัย สําหรับสถานการณระดับที่ 2 ซึ่งสามารถสรุปไดตามตารางที่ 4.34 

ตารางที่ 4.34 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของวิธีดาํเนนิการทั้ง 2 วิธี ภายใตปจจัย 5 
ปจจัย สาํหรับสถานการณระดับที่ 2 
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รูปที่ 4.16 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยน้ําหนกัของของวิธีดาํเนินการทัง้ 2 วิธี ภายใตปจจัย 5 ปจจยั 

สําหรับสถานการณระดับที่ 2 
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11.  น้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุนใน
การดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที่ 4.35 

ตารางที่ 4.35 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทนุในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.6667 0.7500 0.6667 0.6667 0.5000 0.7500 0.6667 
ซื้อ 0.3333 0.2500 0.3333 0.3333 0.5000 0.2500 0.3333 

  จากตารางที่ 4.35 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 4.36 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.17 

ตารางที่ 4.36 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ตนทุน
ในการดําเนนิการ” สําหรับสถานการณที่ 3 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.6667 
ซื้อ 0.3333 
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รูปที่ 4.17 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 

”ตนทนุในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 3 



 66

  12.  น้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที่ 4.37 

ตารางที่ 4.37 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการ
ดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณระดับที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.2000 0.2500 0.1667 0.1667 0.2000 0.2000 0.2000 
ซื้อ 0.8000 0.7500 0.8333 0.8333 0.8000 0.8000 0.8000 

  จากตารางที่ 4.37 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ขั้นตอนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 4.38 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.18 

ตารางที่ 4.38 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”ขั้นตอนในการดําเนินการ” สําหรับสถานการณที ่3 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1976 
ซื้อ 0.8024 
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รูปที่ 4.18 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”

ขั้นตอนในการดําเนนิการ” สาํหรับสถานการณที่ 3 
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  13.  น้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับ
สถานการณที ่3 ดังแสดงในตารางที่ 4.39 

ตารางที่ 4.39 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1250 0.1250 0.1429 0.1250 0.1250 0.1429 0.1111 
ซื้อ 0.8750 0.8750 0.8571 0.8750 0.8750 0.8571 0.8889 

  จากตารางที่ 4.39 สามารถคาํนวณคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย”คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 4.40 และแสดงผลในรปู
ของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.19 

ตารางที่ 4.40 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 3 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1281 
ซื้อ 0.8719 
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รูปที่ 4.19 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”

คุณภาพ” สําหรับสถานการณที่ 3 
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  14.  น้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”เทคโนโลยีและ
ความทันสมัย” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที่ 4.41 

ตารางที่ 4.41 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั” สําหรับสถานการณระดับที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1429 0.1429 0.1111 0.1667 0.1667 0.1429 0.1429 
ซื้อ 0.8571 0.8571 0.8889 0.8333 0.8333 0.8571 0.8571 

  จากตารางที่ 4.41 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”เทคโนโลยีและความทันสมัย” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 
4.42 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.20 

ตารางที่ 4.42 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”
เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่3 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1451 
ซื้อ 0.8549 
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รูปที่ 4.20 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”

เทคโนโลยีและความทนัสมยั” สําหรับสถานการณที ่3 
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  15. น้าํหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” สําหรับ
สถานการณที ่3 ดังแสดงในตารางที่ 4.43 

ตารางที่ 4.43 แสดงน้ําหนกัความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย”ระยะเวลา” สําหรับ
สถานการณระดับที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม วิธีดําเนินการ 
1 2 3 4 5 6 7 

ซอม 0.1429 0.1111 0.1667 0.1250 0.1429 0.1667 0.1429 
ซื้อ 0.8571 0.8889 0.8333 0.8750 0.8571 0.8333 0.8571 

  จากตารางที่ 4.43 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของแตละ
วิธีดําเนินการภายใตปจจัย ”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 4.44 และแสดงผลใน
รูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.21 

ตารางที่ 4.44 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 
”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 3 

วิธีดําเนินการ คาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญ 
ซอม 0.1426 
ซื้อ 0.8574 
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รูปที่ 4.21 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของแตละวิธีดําเนินการภายใตปจจัย 

”ระยะเวลา” สําหรับสถานการณที่ 3 
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 จากตารางที่ 4.35 – 4.44 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนกัความสําคัญของวิธีดําเนินการ
ทั้ง 2 วิธ ีภายใตปจจัย 5 ปจจัย สําหรับสถานการณระดับที่ 3 ซึ่งสามารถสรุปไดตามตารางที่ 4.45 

ตารางที่ 4.45 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของวิธีดาํเนนิการทั้ง 2 วิธี ภายใตปจจัย 5 
ปจจัย สาํหรับสถานการณระดับที่ 3  

  
ตนทุนใน

การ
ดําเนินการ 

ขั้นตอนใน
การ

ดําเนินการ 
คุณภาพ 

เทคโนโลยี
และความ
ทันสมยั 

ระยะเวลา 

ซอม 0.6667 0.1976 0.1281 0.1451 0.1426 
ซื้อ 0.3333 0.8024 0.8719 0.8549 0.8574 
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รูปที่ 4.22 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยน้ําหนกัของของวิธีดาํเนินการทัง้ 2 วิธี ภายใตปจจัย 5 ปจจยั 

สําหรับสถานการณระดับที่ 3 

  4.2.4. ขั้นตอนการวิเคราะหหาวธิีดําเนินการที่เหมาะสม 
ในขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนลําดับชัน้เชงิวิเคราะห (AHP) โดยแบง

ออกตามสถานการณทั้ง 3 ระดับ ซึ่งวิเคราะหไดจากผลรวมของผลคูณ ระหวางน้ําหนกั
ความสาํคัญของวิธีดาํเนนิการใตปจจัยแตละปจจัย และ และน้ําหนกัความสําคัญของปจจัย
สามารถแสดงผลของขั้นตอนนี้ในตารางที ่4.46, 4.47 และ4.48 ตามลําดับสถานการณ 
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ตารางที่ 4.46 น้ําหนกัความสําคัญรวมของแตละวิธีดําเนินการ สถานการณระดับ 1 

  

ตนทุน 
ในการ

ดําเนินการ 

ขั้นตอน 
ในการ

ดําเนินการ 
คุณภาพ 

เทคโนโลยี
และความ
ทันสมยั 

ระยะเวลา 

น้ําหนกั
ความสาํคัญ

รวม 
ซอ

ม 
0.4038 0.0964 0.0290 0.0064 0.0176 0.5531 

ซื้อ 0.0843 0.0363 0.1799 0.0524 0.0938 0.4469 

 

  ดังนั้น จากตารางที่ 4.46 สามารถสรุปผลการวิเคราะหการประยุกตใช
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (AHP)ในการแกปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของ
กองทัพอากาศ สําหรับสถานการณระดับที่ 1 ไดโดย วิธีการ”ซอมคืนสภาพ” 

ตารางที่ 4.47 น้ําหนกัความสําคัญรวมของแตละวิธีดําเนินการ สถานการณระดับ 2 

  
ตนทุน 
ในการ

ดําเนินการ 

ขั้นตอน 
ในการ

ดําเนินการ 
คุณภาพ 

เทคโนโลยี
และความ
ทันสมยั 

ระยะเวลา 

น้ําหนกั
ความสาํคัญ

รวม 
ซอม 0.1741 0.1689 0.0415 0.0092 0.0584 0.4520 

ซื้อ 0.0461 0.0614 0.0831 0.0345 0.3229 0.5480 

  ดังนั้น จากตารางที่ 4.47 สามารถสรุปผลการวิเคราะหการประยุกตใช
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (AHP)ในการแกปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของ
กองทัพอากาศ สําหรับสถานการณระดับที่ 2 ไดโดย วิธีการ”ซ้ือใหมทดแทน” 

ตารางที่ 4.48 น้ําหนกัความสําคัญรวมของแตละวิธีดําเนินการ สถานการณระดับ 3 

  
ตนทุนใน

การ
ดําเนินการ 

ขั้นตอนใน
การ

ดําเนินการ 
คุณภาพ 

เทคโนโลยี
และความ
ทันสมยั 

ระยะเวลา 

น้ําหนกั
ความสาํคัญ

รวม 
ซอม 0.0423 0.0615 0.0132 0.0095 0.0651 0.1916 

ซื้อ 0.0211 0.2495 0.0899 0.0560 0.3918 0.8084 



 72

  ดังนั้น จากตารางที่ 4.48 สามารถสรุปผลการวิเคราะหการประยุกตใชกระบวนการ
ลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP)ในการแกปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ สําหรับ
สถานการณระดับที่ 2 ไดโดย วิธีการ”ซ้ือใหมทดแทน” 
4.3 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซ้ือรถยนตทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ
ของกองทัพอากาศ  

ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวของ  และรวบรวมขอมูลจนไดปจจัย  
ซึ่งกําหนดเปนเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเลือกซื้อรถยนตสงครามชนิดรบของกองทัพอากาศ พรอม
ทั้งทดสอบความครบถวนของปจจัย และไดลําดับความสําคัญของปจจัยโดยที่ยังไมระบุ 
ถึงวัตถุประสงคของปญหา จากแบบสอบถามโดยสัมภาษณผูบังคับบัญชาระดับสูง จํานวน 7 ทาน 
ซึ่งดํารงตําแหนงในสวนของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการดําเนินการดังกลาว สามารถสรุปเกี่ยวกับ
ปจจัยไดดังนี้ 

 1. ปจจัยดานคาใชจาย (Cost) เปนปจจัยที่มีความสําคัญ เนื่องจากงบประมาณ
ที่กองทัพอากาศไดรับนั้นมีจํากัด จึงตองพิจารณาความคุมคาในการดําเนินการ เพื่อใหสามารถ
ปฏบัติภารกิจไดตามกรอบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

 2. ปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะ (Performance) เปนอีกปจจัยหนึ่งที่
สําคัญและตองนํามาพิจารณา เพราะขีดความสามารถ และสมรรถนะเปนตัวชี้ใหเห็นวารถคัน
ดังกลาวเหมาะสมกับภารกิจ หรือรองรับภารกิจไดในระดับใด 

 3. ปจจัยดานรูปราง/ลักษณะ/ขนาด (Specification/Dimension) เปนอีกปจจัย
หลักที่สําคัญ นอกจากปจจัยดานสมรรถนะแลว ยังคงตองพิจารณาถึงลักษณะ รูปราง และขนาด 
ควบคูกันไปดวย วาสามารถรองรับภารกิจไดหรือไม  

 4. ปจจัยดานระบบอาวุธ (Weapon System) เปนปจจัยที่บงบอกถึง
ความสามารถในการโจมตี ปองกัน หรือตอบโต ซึ่งเปนสิ่งที่ขาดไมไดสําหรับรถยนสงคราม  
จึงจําเปนตองแยกพิจารณาจากปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะ  

 5. ปจจัยดานความนาเชื่อถือของผูผลิตและผูจําหนาย เปนอีกปจจัยที่มิอาจ
มองขามได ไมวาจะเปนความนาเชื่อถือของตัวรถเอง ความนาเชื่อถือของบริษัท หรือความ
นาเชื่อถือของบริษัทผูผลิต 

 จากผลการวิจัยในสวนที่ 2 จะเหลือเพียงแคสถานการณ 2 ระดับเทานั้นที่จะใช
วิธีการซื้อรถใหมทดแทน ซึ่งรถยนตสงครามชนิดรบนั้นพิจารณารถเกราะ V – 150 โดยผูตอบ
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แบบสอบถามแตละทานไดใหลําดับความสําคัญของปจจัยตามแตละสถานการณ สําหรับรถเกราะ 
V – 150 ดังแสดงใน ตารางที่ 4.49 และ4.50 ตามลําดับ  

หมายเหตุ  คาลําดับความสําคัญเรียงตามลําดับตัวเลข กลาวคือ 1 = มีคาลําดับ
ความสําคัญอันดับที่ 1 , 2 = มีคาลําดับความสําคัญลําดับที่ 2 , 3 = มีคาลําดับความสําคัญ 
อันดับที่ 3, 4 = มีคาลําดับความสําคัญอันดับที่ 4, 5 = มีคาลําดับความสําคัญอันดับที่ 5) 

ตารางที่ 4.49 ลําดับความสาํคัญของปจจยัที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซื้อรถ
ทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับสถานการณระดับที่ 2  

ผูตอบแบบสอบถาม ปจจัย 
1 2 3 4 5 6 7 

คาใชจาย 5 5 4 4 5 5 5 
ขีดความสามารถ/

สมรรถนะ 
2 1 1 1 1 2 2 

รูปราง/ลักษณะ/ขนาด 1 3 2 5 3 1 3 
ระบบอาวุธ 4 2 3 2 2 3 1 

ความนาเชื่อถอืของ
ผูผลิตและจําหนาย 

3 4 5 3 4 4 4 

  

จากตารางพบวาปจ จัยดานคาใชจาย  มีผูตอบแบบสอบถามให ลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 5 คน ปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะ 
ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 1 มากที่สุด จํานวน 4 คน ปจจัยดานรูปราง/ลักษณะ/ขนาด  
ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 3 มากที่สุด จํานวน 3 คน ปจจัยดานระบบอาวุธ ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 2 มากที่สุด จํานวน 3 คน และปจจัยดานความนาเชื่อถือของผูผลิตและ 
ผูจําหนาย ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 4 มากที่สุด จํานวน 4 คน 
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ตารางที่ 4.50 ลําดับความสาํคัญของปจจยัที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซื้อรถ
ทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับสถานการณระดับที่ 3 

ผูตอบแบบสอบถาม ปจจัย 
1 2 3 4 5 6 7 

คาใชจาย 5 5 5 5 5 5 5 
ขีดความสามารถ/

สมรรถนะ 
1 2 2 1 2 1 2 

รูปราง/ลักษณะ/ขนาด 4 3 4 3 3 4 3 
ระบบอาวุธ 2 1 1 2 1 2 1 

ความนาเชื่อถอืของ
ผูผลิตและผูจําหนาย 

3 4 3 4 4 3 4 

  

 จากตารางพบวาปจ จัยดานคาใชจาย  มีผูตอบแบบสอบถามให ลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 5 มากที่สุด จํานวน 7 คน ปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะ 
ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 2 มากที่สุด จํานวน 4 คน ปจจัยดานรูปราง/ลักษณะ/ขนาด  
ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 3 มากที่สุด จํานวน 4 คน ปจจัยดานระบบอาวุธ ใหลําดับ
ความสําคัญเปนอันดับที่ 1 มากที่สุด จํานวน 4 คน และปจจัยดานความนาเชื่อถือของผูผลิต 
และจําหนาย ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับที่ 4 มากที่สุด จํานวน 4 คน 

 จากการวิเคราะหขอมูลพบวาอันดับที่ของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพิจารณา
เลือกซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 ตามแตละสถานการณนั้น สามารถเรียงตามลําดับของปจจัย
ไดดังแสดงใน ตารางที่ 4.51 และ4.52  
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ตารางที่ 4.51 แสดงผลการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลกระทบตอการพจิารณาเลือก
ซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับสถานการณที่ 2 

ลําดับที ่ ปจจัย 

1 ขีดความสามารถ/สมรรถนะ ( Performance) 
2 ระบบอาวุธ (Weapon System) 
3 รูปราง/ลักษณะ/ขนาด (Specification/Dimension) 
4 ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย (Reliability) 
5 คาใชจาย (Cost) 

ตารางที่ 4.52 แสดงผลการเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีผลกระทบตอการ
พิจารณาเลือกซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับสถานการณที่ 3 

ลําดับที ่ ปจจัย 

1 ระบบอาวุธ (Weapon System) 
2 ขีดความสามารถ/สมรรถนะ ( Performance) 
3 รูปราง/ลักษณะ/ขนาด (Specification/Dimension) 
4 ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย (Reliability) 
5 คาใชจาย (Cost) 

  
4.4 การประยุกตใชกระบวนการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) เพื่อพิจารณาเลือกซื้อรถ
ทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ  

 ผูวิจัยพัฒนารูปแบบการพิจารณาเลือกซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 โดยใช
กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห โดยใชบุคคลที่เชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับการดําเนินการกับ 
ดานการจัดซื้อ และสายวิทยาการที่เกี่ยวของกับ รถเกราะ V – 150 เปนผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 7 ทาน มีขั้นตอนดังนี้ 

 4.4.1  ขัน้ตอนการสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น 
ประกอบดวย 3 ลําดับชั้นดงันี้  



 76

ลําดับชั้นที ่1 (วัตถุประสงค) ผูวิจัยกาํหนดวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทน
รถเกราะ V – 150 ”  

ลําดับชั้นที่ 2 (เกณฑในการพิจารณา หรือปจจัย) ปจจยัที่ไดจากขอ 4.3 
ซึ่งประกอบดวย 5 ปจจัยหลกั ไดแก 1.คาใชจาย 2.ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 3.รูปราง/ลักษณะ/
ขนาด 4.ระบบอาวุธ 5.ความนาเชื่อถือ มากําหนดเปนเกณฑที่ใชในการตัดสินใจ  

ลําดับชั้นที่ 3 (ทางเลือก) ผูวจิัยไดกําหนดทางเลือกหรือรถเกราะสมมตุิขึ้น 
3 แบบ คือ 1.รถเกราะ A 2.รถเกราะ B และรถเกราะ C ซึ่งสามารถสรางรูปแบบโครงสรางของ
ปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับชั้น ดังรูปที ่4.23 

 
รูปที่ 4.23 โครงสรางแผนภูมลิําดับชั้นภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” 

   

  4.4.2  ขัน้ตอนการวิเคราะหน้าํหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
“จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” 
  จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถามทั้ง 7 ทาน สามารถแสดงการการเปรียบเทียบ
น้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ ภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” ดัง
ตารางที่ 4.53 และ4.54 

 

 

จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150 

คาใชจาย 
รูปราง/ลักษณะ 

/ขนาด 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ 
ความนาเช่ือถือของ
ผูผลิตและจําหนาย 

รถเกราะ A รถเกราะ C 

ลําดับช้ันที่ 1 
วัตถุประสงค 

ลําดับช้ันที่ 2 
เกณฑหรือปจจัย 

ลําดับช้ันที่ 3 
ทางเลือก 

ระบบอาวุธ 

รถเกราะ B 
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ตารางที่ 4.53 แสดงน้ําหนกัของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” 
สําหรับสถานการณที ่2 

ปจจัย 1 2 3 4 5 6 7 

คาใชจาย 0.0538 0.0545 0.0656 0.0652 0.0660 0.0658 0.0659 
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 0.5932 0.5678 0.5539 0.4822 0.4741 0.4620 0.4488 
ลักษณะ/รูปราง /ขนาด 0.0945 0.1017 0.1095 0.1234 0.1275 0.1284 0.1301 
ระบบอาวุธ 0.1337 0.1419 0.1408 0.1861 0.1875 0.2271 0.2323 
ความนาเชื่อถอืของ 
ผูผลิตและจําหนาย 

0.1249 0.1341 0.1303 0.1431 0.1449 0.1167 0.1230 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0933 0.0789 0.0716 0.0644 0.0569 0.0663 0.0637 
 

ตารางที่ 4.54 แสดงน้ําหนกัของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” 
สําหรับสถานการณที ่3 

ปจจัย 1 2 3 4 5 6 7 

คาใชจาย 0.0330 0.0333 0.0334 0.0346 0.0333 0.0363 0.0382 
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 0.3756 0.3507 0.2904 0.3351 0.3331 0.3368 0.3363 
ลักษณะ/รูปราง /ขนาด 0.0634 0.0668 0.0684 0.0717 0.0783 0.0805 0.0865 
ระบบอาวุธ 0.3974 0.4088 0.4673 0.4152 0.4132 0.4015 0.3878 
ความนาเชื่อถอืของ 
ผูผลิตและจําหนาย 

0.1306 0.1404 0.1404 0.1434 0.1421 0.1448 0.1512 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0352 0.0302 0.0345 0.0359 0.0498 0.0613 0.0570 
 

 จากตารางที่ 4.53 ผลจากการวิเคราะหขอมูล สําหรับสถานการณระดับที่ 2  
โดยการคํานวณเพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา  
ปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะนั้นมีความสําคัญเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตาม 
น้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” แสดง 
ตามตารางที่ 4.55 
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ตารางที่ 4.55 แสดงการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญเฉลี่ยของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
“จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” สําหรบัสถานการณระดับที่ 2 

ปจจัย 
คาเฉลี่ยของน้ําหนัก

ความสาํคัญ 
คาใชจาย 0.0624 
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 0.5117 
ลักษณะ/รูปราง /ขนาด 0.1164 
ระบบอาวุธ 0.1785 
ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย 0.1310 
อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0707 
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รูปที่ 4.24 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทน

รถเกราะ v – 150” สําหรับสถานการณระดับที่ 2 

 จากตารางที่ 4.54 ผลจากการวิเคราะหขอมูล สําหรับสถานการณระดับที่ 3  
โดยการคํานวณเพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา  
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ปจจัยดานระบบอาวุธมีความสําคัญเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญ 
ของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ v – 150” แสดงดังตามตารางที่ 4.56 

ตารางที่ 4.56 แสดงการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญเฉลี่ยของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
“หาวิธีแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” สําหรับสถานการณระดับที่ 3 

ปจจัย 
คาเฉลี่ยของน้ําหนัก

ความสาํคัญ 
คาใชจาย 0.0346 
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 0.3369 
ลักษณะ/รูปราง /ขนาด 0.0736 
ระบบอาวุธ 0.4130 
ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและ

จําหนาย 
0.1419 

อัตราสวนความสอดคลองC.R.<0.1 0.0434 
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รูปที่ 4.25 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถทดแทน

รถเกราะ v – 150” สําหรับสถานการณระดับที่ 3 
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4.4.3  ขั้นตอนการวิเคราะหน้าํหนักความสําคัญของรถเกราะสมมุตภิายใตปจจัย
แตละปจจัย 

  ในขั้นตอนนี้จะดําเนินการหาน้ําหนักความสําคัญของในลําดับชั้นที่ ทางเลือก  
หรือรถเกราะสมมติแตละแบบ ภายใตลําดับชั้นที่ เกณฑ หรือปจจัยตาง ๆ ทีละปจจัย ซึ่งในการวิจัย
นี้ผูวิจัยไดกําหนดทางเลือกหรือรถเกราะสมมติข้ึน 3 แบบ วิธี คือ รถเกราะ A, รถเกราะ B  
และรถเกราะ C โดย คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญ ภายใตปจจัยทั้ง 5 ปจจัย และตรวจสอบ
อัตราสวนความสอดคลอง โดยแบงตามระดับสถานการณ 2 และ3 ดังนี้  

  1.น้ําหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”คาใชจาย” สําหรับ
สถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.57 

ตารางที่ 4.57 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”คาใชจาย” สําหรับ
สถานการณที ่2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.3338 0.3468 0.2746 0.2510 0.3238 0.2857 0.3092 
B 0.0755 0.0577 0.0683 0.0960 0.0893 0.1429 0.1096 
C 0.5907 0.5955 0.6571 0.6530 0.5869 0.5714 0.5813 

C.R.<0.5 0.0122 0.0188 0.0383 0.0158 0.0079 0.0000 0.0032 

  จากตารางที่ 4.57 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”คาใชจาย” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังตารางที่ 4.58 และแสดงผล
ในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.25 

ตารางที่ 4.58 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”คาใชจาย” สาํหรับสถานการณที่ 2 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.3035 
B 0.0913 
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C 0.6051 
C.R.<0.5 0.0137 
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รูปที่ 4.26 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใต

ปจจัย ”คาใชจาย” สําหรับสถานการณที ่2 

  2. น้าํหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ขีดความสามารถ/
สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.59 

ตารางที่ 4.59 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ขีดความสามารถ/
สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.6806 0.5390 0.6333 0.2611 0.5390 0.2014 0.2737 
B 0.1179 0.2973 0.2605 0.3278 0.1638 0.6806 0.6393 
C 0.2014 0.1638 0.1062 0.4111 0.2973 0.1179 0.0869 

C.R.<0.5 0.0213 0.0079 0.0334 0.0463 0.0079 0.0213 0.0466 

  จากตารางที่ 4.59 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 2  ดังตาราง 
ที่ 4.60 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.27 
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ตารางที่ 4.60 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย”
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที ่2 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.4469 
B 0.3553 
C 0.1978 

C.R.<0.5 0.0264 
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รูปที่ 4.27 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใต

ปจจัย ”ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 2 

  3. น้ําหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”รูปราง/ลักษณะ/
ขนาด” สําหรบัสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที ่4.61 
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ตารางที่ 4.61 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” 
สําหรับสถานการณที ่2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.3333 0.5390 0.2611 0.5000 0.5390 0.2611 0.3333 
B 0.3333 0.2973 0.3278 0.2500 0.1638 0.3278 0.3333 
C 0.3333 0.1638 0.4111 0.2500 0.2973 0.4111 0.3333 

C.R. 0.0000 0.0079 0.0463 0.0000 0.0079 0.0463 0.0000 

  จากตารางที่ 4.61 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที่ 2  ดังตารางที่ 4.62
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.28 

ตารางที่ 4.62 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที่ 2 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.3953 
B 0.2905 
C 0.3143 

C.R.<0.5 0.0155 
 



 84

0.3953

0.2905
0.3143

0.0000

0.0500

0.1000

0.1500

0.2000

0.2500

0.3000

0.3500

0.4000

0.4500

A B C

รถเกราะสมมติ

ค
าเ
ฉ
ลี่ย

 น
น

.ค
วา
ม
สํา
ค
ัญ

 
รูปที่ 4.28 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใต

ปจจัย ”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที ่2 

  4. น้ําหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ระบบอาวุธ” สําหรับ
สถานการณที ่2 ดังแสดงในตารางที่ 4.63 

ตารางที่ 4.63 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ระบบอาวธุ” สําหรับ
สถานการณที ่2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.6000 0.5000 0.5390 0.6333 0.5390 0.6551 0.5390 
B 0.2000 0.2500 0.2973 0.2605 0.1638 0.2114 0.2973 
C 0.2000 0.2500 0.1638 0.1062 0.2973 0.1335 0.1638 

C.R. 0.0000 0.0000 0.0079 0.0334 0.0079 0.0466 0.0079 

  จากตารางที่ 4.63 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”ระบบอาวุธ” สําหรับสถานการณที่ 2  ดังตารางที่ 4.64 และ
แสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.29 
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ตารางที่ 4.64 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”ระบบอาวุธ” สําหรับสถานการณที ่2 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.5722 
B 0.2400 
C 0.1878 

C.R.<0.5 0.0148 
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รูปที่ 4.29 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใต

ปจจัย”ระบบอาวุธ” สําหรับสถานการณที่ 2 

  5. น้าํหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ความนาเชื่อถือของ
ผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 2 ดังแสดงในตารางที ่4.65 
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ตารางที่ 4.65 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ความนาเชือ่ถือของ
ผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 2 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.1374 0.2014 0.1935 0.1373 0.1285 0.2611 0.2611 
B 0.7798 0.6806 0.1066 0.2395 0.2766 0.3278 0.3278 
C 0.0828 0.1179 0.6999 0.6232 0.595 0.4111 0.4111 

C.R.<0.5 0.0304 0.0213 0.0079 0.0158 0.005 0.0463 0.0463 

  จากตารางที่ 4.65 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”ความนาเชื่อถือของผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 2  
ดังตารางที่ 4.66 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.30 

ตารางที่ 4.66 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”ความนาเชื่อถือของผุผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที ่2 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.1886 
B 0.3912 
C 0.4201 

C.R.<0.5 0.0247 
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รูปที่ 4.30 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใต

ปจจัย”ความนาเชื่อถือของผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 2 

 จากตารางที่ 4.57 – 4.66 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะสมมติ
แตละแบบ ภายใตปจจัย 5 ปจจัย สําหรับสถานการณระดับที่ 2 สามารถสรุปไดตามตารางที่ 4.67 

 ตารางที ่4.67 แสดงคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของรถเกราะแตละแบบ ภายใตปจจัย  
5 ปจจัย สําหรบัสถานการณระดับที่ 2 

  คาใชจาย 
ขีดความสาม
รถ/สมรรถนะ 

รูปราง/
ลักษณะ/
ขนาด 

ระบบ
อาวุธ 

ความ
นาเชื่อถือ
ของผุผลิต

และ
จําหนาย 

A 0.3035 0.4469 0.3953 0.5722 0.1886 
B 0.0913 0.3553 0.2905 0.2400 0.3912 
C 0.6051 0.1978 0.3143 0.1878 0.4201 

C.R.<0.05 0.0137 0.0264 0.0155 0.0148 0.0247 
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รูปที่ 4.31 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยน้ําหนกัของของรถเกราะสมมติแตละแบบ  

ภายใตปจจัย 5 ปจจัย สาํหรบัสถานการณระดับที่ 2 

  6. น้ําหนักความสําคัญของแตละวิธีดําเนนิการภายใตปจจัย”คาใชจาย” 
 สําหรับสถานการณที ่3 ดังแสดงในตารางที ่4.68 

ตารางที่ 4.68 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”คาใชจาย” สําหรับ
สถานการณที ่3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.3338 0.3468 0.2746 0.2510 0.3238 0.3333 0.3092 
B 0.0755 0.0577 0.0683 0.0960 0.0893 0.3333 0.1096 
C 0.5907 0.5955 0.6571 0.6530 0.5869 0.3333 0.5813 

C.R.<0.5 0.0122 0.0188 0.0383 0.0158 0.0079 0.0000 0.0032 
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  จากตารางที่ 4.68 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”คาใชจาย” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังตารางที่ 4.70 และแสดงผล
ในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.32 

ตารางที่ 4.69 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”คาใชจาย” สาํหรับสถานการณที่ 3 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.3103 
B 0.1185 
C 0.5711 

C.R.<0.5 0.0137 
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รูปที่ 4.32 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบ 

ภายใตปจจัย ”คาใชจาย” สาํหรับสถานการณที่ 3 
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7. น้าํหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ขีดความสามารถ/
สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที่ 4.70 

ตารางที่ 4.70 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ขีดความสามารถ/
สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.6806 0.5390 0.6333 0.2611 0.5390 0.2014 0.2737 
B 0.1179 0.2973 0.2605 0.3278 0.1638 0.6806 0.6393 
C 0.2014 0.1638 0.1062 0.4111 0.2973 0.1179 0.0869 

C.R.<0.5 0.0213 0.0079 0.0334 0.0463 0.0079 0.0213 0.0466 

  จากตารางที่ 4.70 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที่ 3  ดังตารางที่ 
4.71 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.33 
 
ตารางที่ 4.71 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย”
ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที ่3 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.4469 
B 0.3553 
C 0.1978 

C.R.<0.5 0.0264 
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รูปที่ 4.33 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบ 

ภายใตปจจัย ”ขีดความสามารถ/สมรรถนะ” สําหรับสถานการณที ่3 

  8. น้าํหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”รูปราง/ลักษณะ/
ขนาด” สําหรบัสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที ่4.72 

ตารางที่ 4.72 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” 
สําหรับสถานการณที ่3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.3333 0.5390 0.6333 0.5000 0.5390 0.2611 0.3333 
B 0.3333 0.2973 0.2605 0.2500 0.1638 0.3278 0.3333 
C 0.3333 0.1638 0.1062 0.2500 0.2973 0.4111 0.3333 

C.R.<0.5 0.0000 0.0079 0.0334 0.0000 0.0079 0.0463 0.0000 

  จากตารางที่ 4.72 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที่ 3  ดังตารางที่ 4.73 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.34 
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ตารางที่ 4.73 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที่ 3 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.4484 
B 0.2809 
C 0.2707 

C.R.<0.5 0.0136 
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รูปที่ 4.34 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบ 

ภายใตปจจัย ”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สาํหรับสถานการณที่ 3 

  9. น้าํหนักความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ระบบอาวุธ” สําหรับ
สถานการณที ่3 ดังแสดงในตารางที่ 4.74 
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ตารางที่ 4.74 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ระบบอาวธุ” สําหรับ
สถานการณที ่3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.6000 0.5000 0.5390 0.6333 0.5390 0.6551 0.5390 
B 0.2000 0.2500 0.2973 0.2605 0.1638 0.2114 0.2973 
C 0.2000 0.2500 0.1638 0.1062 0.2973 0.1335 0.1638 

C.R.<0.5 0.0000 0.0000 0.0079 0.0334 0.0079 0.0466 0.0079 

  จากตารางที่ 4.74 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”รูปราง/ลักษณะ/ขนาด” สําหรับสถานการณที่ 3  ดังตารางที่ 4.75 
และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.35 

ตารางที่ 4.75 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”ระบบอาวุธ” สําหรับสถานการณที ่3 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.5722 
B 0.2400 
C 0.1878 

C.R.<0.5 0.0148 
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รูปที่ 4.35 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบ 

ภายใตปจจัย”ระบบอาวุธ” สําหรับสถานการณที ่3 

  10. น้าํหนักความสาํคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย”ความนาเชื่อถือของ
ผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 3 ดังแสดงในตารางที ่4.76 

ตารางที่ 4.76 น้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจยั”ความนาเชือ่ถือของ
ผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 3 จากผูตอบแบบสอบถามแตละทาน 

ผุตอบแบบสอบถาม รถเกราะ
สมมต ิ 1 2 3 4 5 6 7 

A 0.4429 0.2014 0.1935 0.5000 0.1285 0.2611 0.2611 
B 0.1698 0.6806 0.1066 0.2500 0.2766 0.3278 0.3278 

C 0.3873 0.1179 0.6999 0.2500 0.595 0.4111 0.4111 
C.R.<0.5 0.01578 0.0213 0.0079 0.0000 0.005 0.0463 0.0463 

  จากตารางที่ 4.76 สามารถคํานวณคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะ
สมมติแตละแบบภายใตปจจัย”ความนาเชื่อถือของผุผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที่ 3  
ดังตารางที่ 4.77 และแสดงผลในรูปของแผนภาพดังที่ รูปที่ 4.36 
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ตารางที่ 4.77 แสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนักความสาํคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัย 
”ความนาเชื่อถือของผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที ่3 

รถเกราะ
สมมต ิ

คาเฉลี่ยของน้ําหนัก
ความสาํคัญ 

A 0.2841 
B 0.3056 

C 0.4103 
C.R.<0.5 0.0203 
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รูปที่ 4.36 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยของน้ําหนกัความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบ 

ภายใตปจจัย”ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย” สําหรับสถานการณที ่3 

 จากตารางที่ 4.68 – 4.77 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนักความสําคัญของรถเกราะสมมติ
แตละแบบ ภายใตปจจัย 5 ปจจัย สําหรับสถานการณระดับที่ 3 สามารถสรุปไดตามตารางที่ 4.78 
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 ตารางที ่4.78 แสดงคาเฉลีย่ของน้าํหนักความสาํคัญของรถเกราะแตละแบบ ภายใตปจจัย  
5 ปจจัย สาํหรบัสถานการณระดับที่ 3 

  คาใชจาย 
ขีดความสาม
รถ/สมรรถนะ 

รูปราง/
ลักษณะ/
ขนาด 

ระบบ
อาวุธ 

ความ
นาเชื่อถือ
ของผุผลิต

และ
จําหนาย 

A 0.3103 0.4469 0.4484 0.5722 0.2841 
B 0.1185 0.3553 0.2809 0.2400 0.3056 
C 0.5711 0.1978 0.2707 0.1878 0.4103 

C.R.<0.05 0.0137 0.0264 0.0136 0.0148 0.0203 
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รูปที่ 4.37 แผนภาพแสดงคาเฉลี่ยน้ําหนกัของของรถเกราะสมมติแตละแบบ ภายใตปจจัย 5 

ปจจัย สาํหรับสถานการณระดับที่ 3 
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4.4.4. ขั้นตอนการวิเคราะหหารถทีเ่หมาะสมเพื่อใชทดแทนรถเกราะ V - 150 
ในขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (AHP) 

โดยแบงออกตามสถานการณทั้ง 2 ระดับ ซึ่งวิเคราะหไดจากผลรวมของผลคูณ ระหวางน้ําหนัก
ความสําคัญของรถเกราะสมมติแตละแบบภายใตปจจัยแตละปจจัย และน้ําหนักความสําคัญของ
ปจจัยสามารถแสดงผลของขั้นตอนนี้ในตารางที่ 4.79 และ4.80 ตามลําดับสถานการณ 

ตารางที่ 4.79 น้ําหนกัความสําคัญรวมของรถเกราะสมมติแตละแบบ สําหรับสถานการณระดับ 2 

  

คาใชจาย 
ขีด

ความสามารถ 
/สมรรถนะ 

รูปราง/
ลักษณะ/
ขนาด 

ระบบ
อาวุธ 

ความ
นาเชื่อถือ
ของผุผลิต

และ
จําหนาย 

น้ําหนกั
ความสาํคัญ

รวม 

รถ
เกราะ 

A 
0.0189 0.2287 0.0460 0.1021 0.0247 0.4205 

รถ
เกราะ 

B 
0.0057 0.1818 0.0338 0.0428 0.0512 0.3154 

รถ
เกราะ 

C 
0.0378 0.1012 0.0366 0.0335 0.0550 0.2641 

จากตารางที่ 4.79 น้ําหนักความสําคัญรวมของรถเกราะสมมติแตละแบบ สําหรับ
สถานการณระดับ 2 

สามารถสรุปความเหมาะสมเรียงตามน้ําหนักความสําคัญ ไดดังนี้ 
อันดับที่ 1  รถเกราะสมมติแบบ A   มีน้ําหนัก  0.4205 
อันดับที่ 2  รถเกราะสมมติแบบ B   มีน้ําหนัก  0.3154 
อันดับที่ 3  รถเกราะสมมติแบบ C   มีน้ําหนัก  0.2641  
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รูปที่ 4.38 แผนภาพแสดงน้าํหนักความสาํคัญรวมของรถเกราะสมมตแิตละแบบ 

ดังนั้น จากตารางที่ 4.79 สามารถสรุปผลการวิเคราะหการประยุกตใช
กระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) ในการจัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับ
สถานการณระดับที่ 2 ซึ่งผลที่ไดคือ “รถเกราะสมมติแบบ A” 

ตารางที่ 4.80 น้ําหนกัความสําคัญรวมของรถเกราะสมมติแตละแบบ สําหรับสถานการณระดับ 3 

  

คาใชจาย 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ 

รูปราง/
ลักษณะ/
ขนาด 

ระบบ
อาวุธ 

ความ
นาเชื่อถือ
ของผุผลิต

และ
จําหนาย 

น้ําหนกั
ความสาํคัญ

รวม 

A 0.0107 0.1505 0.0330 0.2363 0.0403 0.4709 

B 0.0041 0.1197 0.0207 0.0991 0.0434 0.2870 

C 0.0198 0.0666 0.0199 0.0776 0.0582 0.2421 

  จากตารางที่ 4.80 น้ําหนักความสาํคัญรวมของรถเกราะสมมติแตละแบบ สําหรับ
สถานการณระดับ 2 

สามารถสรุปความเหมาะสมเรียงตามน้ําหนักความสําคัญ ไดดังนี้ 
อันดับที่ 1  รถเกราะสมมติแบบ A   มีน้ําหนัก  0.4709 
อันดับที่ 2  รถเกราะสมมติแบบ B   มีน้ําหนัก  0.2870 
อันดับที่ 3  รถเกราะสมมติแบบ C   มีน้ําหนัก  0.2421 
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รูปที่ 4.39 แผนภาพแสดงน้าํหนักความสาํคัญรวมของรถเกราะสมมตแิตละแบบ 

ดังนั้น จากตารางที่ 4.80 สามารถสรุปผลการวิเคราะหการประยุกตใชกระบวนการ
ลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (AHP) ในการจัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 สําหรับสถานการณระดับที่ 3 
ซึ่งผลที่ไดคือ “รถเกราะสมมติแบบ A” 

4.5 การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

เปนการสอบถามเพื่อยืนยันความสมบูรณของปจจัยที่ใชในโครงสรางปญหา  
ซึ่งแบงออกเปน 2 สวน คือ การแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ  
และการจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงคราชนิดรบของกองทัพอากาศกับผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศ สรุปได ดังนี้  

ปจจัยที่นํามาวิเคราะหนั้นมีความครบถวน และชัดเจนในระดับปานกลาง 
สามารถนําไปเปนขอมูลพื้นฐานในการประกอบการพิจารณาสําหรับกองทัพอากาศได อีกทั้งยัง
เปนแนวทางที่เหมาะสมหากจะนําแนวคิดหรือทฤษฎีทางวิชาการมาประยุกตใชในการพิจารณา
ตัดสินใจในการดําเนินการของทางราชการ 
  สวนปจจัยที่นํามาวิเคราะหและผลที่ไดสําหรับเร่ืองการจัดซื้อรถยนตสงคราม
ทดแทนนั้น สามรถนํามาประยุกตใชไดไมเพียงเฉพาะแตรถยนตสงครามเทานั้น แตสามารถ 
เปนแนวทางที่ใชกับรถยนตประเภทอื่นๆ ของกองทัพอากาศไดอีกดวย 
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4.6 ผลจากการวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้  

สวนที่ 1 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใช
งานของกองทัพอากาศ ประกอบไปดวย 5 ปจจัยหลัก ไดแก 1.ตนทุนในการดําเนินการ (Cost)  
2.ขั้นตอนในการดําเนินการ (Process) 3.คุณภาพ (Quality) 4.เทคโนโลยีและความทันสมัย 
(Technology) และ 5.ระยะเวลา (Time) 

สวนที่ 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห หรือ AHP เพื่อหา
แกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ พบวา 

 สถานการณระดับที่ 1  
- การซอมคืนสภาพ เปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสม โดยมีน้ําหนัก

ความสําคัญมากที่สุด รอยละ  55.31 รองลงมาคือ การจัดซื้อทดแทน รอยละ 44.69 
- ปจจัยที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ไดแก ตนทุนในการดําเนินการ 

โดยมีน้ําหนักความสําคัญรอยละ 48.81 รองลงมาคือ คุณภาพ รอยละ 20.89 ข้ันตอนในการ
ดําเนินการ รอยละ 13.28 ระยะเวลา รอยละ 11.14 และลําดับสุดทาย คือ เทคโนโลยีและความ
ทันสมัย รอยละ 5.88 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 8.68 

 สถานการณระดับที่ 2  
- การจัดซื้อทดแทน เปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสม โดยมีน้ําหนัก

ความสําคัญมากที่สุด รอยละ  54.80 รองลงมาคือ การซอมคืนสภาพ รอยละ 45.20 
- ปจจัยที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ไดแก ระยะเวลาโดยมีน้ําหนัก

ความสําคัญ รอยละ 38.12 รองลงมาคือ ขั้นตอนในการดําเนินการ รอยละ 23.03 ตนทุนในการ
ดําเนินการ รอยละ 22.02 คุณภาพ รอยละ 12.46 และลําดับสุดทาย คือ เทคโนโลยีและความ
ทันสมัย รอยละ 4.37 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 7.17 

 สถานการณระดับที่ 3  
- การจัดซื้อทดแทน เปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสม โดยมีน้ําหนัก

ความสําคัญมากที่สุด รอยละ  80.84 รองลงมาคือ การซอมคืนสภาพ รอยละ 19.16 
- ปจจัยที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ไดแก ระยะเวลาโดยมีน้ําหนัก

ความสําคัญ รอยละ 45.69 รองลงมาคือ ขั้นตอนในการดําเนินการ รอยละ 31.10 คุณภาพ รอยละ 
10.32 เทคโนโลยีและความทันสมัย รอยละ 6.55 และลําดับสุดทาย คือ ตนทุนในการดําเนินการ 
รอยละ 6.34 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 4.47 
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สวนที่ 3 ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงคราม 
ประกอบไปดวย  5 ปจจัยหลัก  ไดแก  1.คาใชจาย  (Cost) 2.ขีดความสามารถ /สมรรถะ 
(Performance) 3.รูปราง/ลักษณะ/ขนาด (Specification/Dimension) 4.ระบบอาวุธ (Weapon 
System) และ 5.ความนาเชื่อถือ (Reliability) 

สวนที่ 4 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห หรือ AHP เพื่อหา
จัดซื้อรถทดแทนรถเกราะ V – 150 พบวา 

 สถานการณระดับที่ 2 
- รถเกราะสมมติ A เปนรถเกราะที่เหมาะสม โดยมีน้ําหนักความสําคัญ

มากที่สุด รอยละ  42.05 รองลงมาคือ รถเกราะสมมติ B รอยละ 31.54 และลําดับสุดทายคือ รถ
เกราะสมมติ C รอยละ 26.41 

- ปจจัยที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ไดแก ขีดความสามารถ/
สมรรถนะ โดยมีน้ําหนักความสําคัญรอยละ 51.17 รองลงมาคือ ระบบอาวุธ รอยละ 17.85  
ความนาเชื่อถือของผูผลิตและจําหนาย รอยละ 13.10 รูปราง/ลักษณะ/ขนาด รอยละ 11.64 และ
ลําดับสุดทาย คือ คาใชจาย รอยละ 6.24 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 7.07 

 สถานการณระดับที่ 3 
- รถเกราะสมมติ A เปนรถเกราะที่เหมาะสม โดยมีน้ําหนักความสําคัญ

มากที่สุด รอยละ 47.09 รองลงมาคือ รถเกราะสมมติ B รอยละ 28.70 และลําดับสุดทายคือ รถ
เกราะสมมติ C รอยละ 24.21 

  - ปจจัยที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ไดแก ระบบอาวุธ โดยมนี้าํหนกั
ความสําคัญรอยละ  41.30 รองลงมาคือ  ขีดความสามารถ /สมรรถนะ  รอยละ  33.69  
ความนาเชื่อถือของผูผลิตและจําหนาย รอยละ 14.19 รูปราง/ลักษณะ/ขนาด รอยละ 7.36 และ
ลําดับสุดทาย คือ คาใชจาย รอยละ 3.46 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 4.34 

 สวนที่ 5 การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศสรุปวา  ปจจัยที่นํามาวิเคราะหนั้นมีความครบถวน และชัดเจนในระดับปาน
กลาง สามารถนําไปเปนขอมูลพื้นฐานในการประกอบการพิจารณาสําหรับกองทัพอากาศได อีกทัง้
ยังเปนแนวทางที่เหมาะสมหากจะนําแนวคิดหรือทฤษฎีทางวิชาการมาประยุกตใชในการพิจารณา
ตัดสินใจในการดําเนินการของทางราชการ สวนปจจัยที่นํามาวิเคราะหและผลที่ไดสําหรับเร่ืองการ
จัดซื้อรถยนตสงครามทดแทนนั้น สามรถนํามาประยุกตใชไดไมเพียงเฉพาะแตรถยนตสงคราม
เทานั้น แตสามารถเปนแนวทางที่ใชกับรถยนตประเภทอื่นๆ ของกองทัพอากาศไดอีกดวย 



บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห เพื่อกําหนดปจจัยและลําดับความสําคัญ
ของปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุการใชงานของ
กองทัพอากศ  และปจจัยที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดซื้อรถยนตสงครามของกองทัพอากาศ
รวมไปถึงประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical Hierarchy Process) ในการ
แกไขปญหา ซึ่งแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical 
Hierarchy Process) ในการแกไขปญหาภายใตวัตถุประสงค “แกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการ
ใชงานของกองทัพอากาศ” ซึ่งไดวิธีดําเนินการไว 2 วิธี คือ 1.การซอมคืนสภาพ และ2.การจัดซื้อ
ทดแทน เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบกระบวนในการแกไขปญหา สรุปไดดังนี้ 
   1. ปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณา ประกอบดวย 

1.1 ตนทุนในการดําเนินการ (Cost)  
1.2 ขั้นตอนในการดําเนนิการ (Process)  
1.3 คุณภาพ (Quality)  
1.4 เทคโนโลยีและความทนัสมัย (Technology)  
1.5 ระยะเวลา (Time) 

  2. เมื่อนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห มาประยุกตใชภายใตวัตถุประสงค
ปญหา “แกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” พบวา 

   2.1 สถานการณระดับที่ 1  
    2.1.1 จากปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานตนทุนในการดําเนินการมากที่สุด และปจจัย
ลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานคุณภาพ  
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    2.1.2 การซอมคืนสภาพเปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสมสําหรับ
การแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

   2.2 สถานการณระดับที่ 2  
    2.2.1 จากปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานระยะเวลามากที่สุด และปจจัยลําดับรองลงมา
คือ ปจจัยดานขั้นตอนในการดําเนินการ  

  2.1.2 การจัดซื้อใหมทดแทนเปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสม
สําหรับการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

   2.3 สถานการณระดับที่ 3  
    2.3.1 จากปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานระยะเวลามากที่สุด และปจจัยลําดับรองลงมา
คือ ปจจัยดานขั้นตอนใรการดําเนินการ  

  2.3.1 การจัดซื้อใหมทดแทนเปนวิธีดําเนินการที่เหมาะสม
สําหรับการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

สวนที่ 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytical 
Hierarchy Process) ในการแกไขปญหาภายใตวัตถุประสงค “จัดซื้อรถยนตทดแทนรถยนต
สงครามของกองทัพอากาศ” ซึ่งไดกําหนดรถยนตสมมติข้ึน 3 แบบ คือ 1.รถยนตสมมติ A  
2.รถยนตสมมติ B 3.รถยนตสมมติ C เพื่อเปนแนวทางพัฒนารูปแบบกระบวนในการแกไขปญหา 
สรุปไดดังนี้ 
   1. ปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณา ประกอบดวย 

1.1 คาใชจาย (Cost)  
1.2 ขีดความสามารถ/สมรรถนะ (Performance)  
1.3 รูปราง/ลักษณะ/ขนาด (Specification/Dimension)  
1.4 ระบบอาวุธ (Weapon System)  
1.5 ความนาเชื่อถือของผุผลิตและจําหนาย (Reliability) 

2. เมื่อนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห มาประยุกตใชภายใตวัตถุประสงค
ปญหา “จัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามของกองทัพอากาศ” พบวา 

    
 



 104

2.1 สถานการณระดับที่ 2  
    2.1.1 จากปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะมากที่สุด และปจจัย
ลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานระบบอาวุธ 
    2.1.2 รถสมมติแบบ A เปนรถยนตที่เหมาะสม 

   2.2 สถานการณระดับที่ 2  
    2.2.1 จากปจจัยหลักที่ใชเปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว 

ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานขีดความสามารถ/สมรรถนะมากที่สุด และปจจัย
ลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานระบบอาวุธ 
    2.2.2 รถสมมติแบบ A เปนรถยนตที่เหมาะสม 
 
5.2  ปญหาทีพ่บในงานวิจยั 

ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ แมวากระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหจะเปน
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจ แตการวิจัยพบวามีปญหา  
คือความซับซอนในการใหน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆในการตอบคําถาม ทําใหเกิดความ
ลาชา และเบื่อหนายแกผูตอบ เนื่องจากองคประกอบในการตัดสินใจหรือปจจัยมีจํานวนมาก 
รวมถึงการเปรียบเทียบคูปจจัยภายใตวัตถุประสงคปญหามีหลายแบบ จึงจําเปนที่จะตองใชเวลา
ในการอธิบายขอคําถาม และใหเวลาในการตอบคําถามรวมทั้งทบทวนในคําตอบเปนเวลานาน 
 
5.3  ขอเสนอแนะ  

  1. ในการออกแบบสอบถาม ควรมีการอธิบายขั้นตอนในการตอบที่ชัดเจน  
และอธิบายความหมายของปจจัยตาง ๆ โดยละเอียด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามเขาใจถึงหลักการ
ใหคะแนน และเขาใจขอมูลที่ใชในการประกอบการตัดสินใจในแนวทางเดียวกัน เนื่องจากผูตอบ
แบบสอบถาม หรือผูเชี่ยวชาญนั้นอยูในตําแหนงหรือหนวยงานตางกันจึงมีความรูและเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน  
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2. ในการวิจัยครั้งนี้ ในสวนของการประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห
(AHP) กับการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานนั้น เปนการพิจารณาตอจํานวนรถ 1 คัน 
เทานั้นยังไมสามารถตอบปญหาของฝูงรถทั้งหมดได วาควรจะดําเนินการดวยวิธีใดในจํานวน
เทาไหร ในการวิจัยครั้งตอไปนั้น ควรมีการนําทฤษฎี หรือเทคนิคในการวิจัยอื่นๆ มาใช เพื่อหา
คําตอบของปญหาดังกลาว  
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ภาคผนวก ก 
 

ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงาน 
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ภาคผนวก ก 
 

  จากการรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของจนไดปจจัยที่ซ้ํา ๆ กันและทดสอบ
ความครบถวนจากการสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม แลวนํามาวิเคราะห พบวา ปจจัยที่ใชเปน
เกณฑในการพิจารณาแกไขปญหารถยนต เสื่อมอายุการใชงานจัดหาอากาศยานของ
กองทัพอากาศ  ในการศึกษา ประกอบไปดวย 5 ปจจัย ไดแก ตนทุนในการดําเนินการ (Cost) 
ระยะเวลา (Time) ขั้นตอนในการดําเนินการ (Process) คุณภาพ (Quality) และ ความทันสมัย
และเทคโนโลยี (Technology) ดังรูป 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

วิธีดําเนินการ 
ปจจัย 

การจัดซ้ือ การซอมระดบัโรงงาน 

ตนทุนในการดําเนินการ 

ราคาคุรุภัณฑ หรือรถยนต
สงครามที่ตองการจัดซื้อ,
คาใชจายในการดําเนนิการที่
เกิดจากกระบวนการจัดซื้อ  

คาใชจายที่เกดิขึ้นจาก
กระบวนการซอม(ระดับ
โรงงาน) เชน เครื่องมือที่ใชใน
การซอม, คาแรง, คาอะไหล 
รวมถึงคาใชจายในการเก็บ
รักษาพัสดุคงคลัง 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาสําหรบัการแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุ
การใชงาน 

ตนทุนในการ
ดําเนินการ 

ขั้นตอนในการ
ดําเนินการ คุณภาพ 

ความทันสมยัและ
เทคโนโลย ี

ระยะเวลา 
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ขั้นตอนในการดําเนินการ 

เร่ิมตนตั้งแตหนวยผูใชแจง
ความตองการ ตลอดจนการ
กําหนดคุณลกัษณะเฉพาะฯ 
จนกระทั่งไดรับรถยนตคัน
ดังกลาว 

เร่ิมตนตั้งแตหนวยผูใชสง
รถยนตทีเ่สื่อมสภาพเขาซอม 
การดําเนินการซอมของกอง
โรงงาน 
ตลอดจนการจัดหาอะไหลเพื่อ
ใชในการซอม จนกระทั่งรถ
ซอมเสร็จ 

คุณภาพ 

สมรรถนะของรถยนตในดาน
ตางๆ, การใชงานของระบบ
ตางๆ และอุปกรณสวนควบ, 
สภาพโดยรวมของตัวรถทัง้
ภายนอก และภายใน, ความ
ทนทานของรถตลอดจนอายุ
การใชงาน ฯลฯ 

สมรรถนะของรถยนตในดาน
ตางๆ, การใชงานของระบบ
ตางๆ และอุปกรณสวนควบ, 
สภาพโดยรวมของตัวรถทัง้
ภายนอก และภายใน, ความ
ทนทานของรถตลอดจนอายุ
การใชงาน ฯลฯ 

เทคโนโลยีและความ
ทันสมยั 

จากการจัดซื้อใหมนัน้ทําให
สามารถที่จัดซื้อรถที่มี
เทคโนโลยทีี่ล้าํสมัยขึ้น มีความ
สะดวกสบายในการใชงาน
มากขึ้น แตผูใชงานจะตองใช
เวลาในการเรยีนรูเพื่อใหเกดิ
ความชาํนาญในการใชงาน 

ผุใชงานมีความรูความชาํนาญ 
และความคุนเคยในการใชเปน
อยางด ีแตไมสามารถรองรับ
เทคโนโลยีใหมๆ 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 

ระยะเวลาของกระบวนการ
จัดซื้อรถต้ังแตเร่ิม จนไดรับรถ 

ระยเวลาที่ใชในการซอมคืน
สภาพ 
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การกาํหนดระดับสถานการณ แบงเปน 3 ระดับ 
 1.  สถานการณระดับที่ 1 หมายถงึ สถานการณปกต ิ
 2.  สถานการณระดับที่ 2 หมายถงึ สถานการณที่อาจมผีลกระทบตอความมัน่คง
ปลอดภัยและความสงบเรียบรอยภายในประเทศ เชน การปะทะกับฝายตรงขามบริเวณชายแดน 
การกอวนิาศกรรม การกอการราย การกอความไมสงบ การจราจล การเกิดภัยพิบัติ และอุบัติภัยที่
มีผลกระทบตอประชาชนจํานวนมาก ฯลฯ เปนตน 
 3.  สถานการณระดับที่ 3 หมายถงึ สถานการณที่เปนภยัอยางยิง่ตอความมัน่คงปลอดภัย
ของประเทศ หรือทําใหประเทศอยูในภาวะคับขัน หรือสถานการณที่ตองใชกําลงัทหารขนาดใหญ
หรือภาวะสงคราม 
หมายเหตุ ขอมูลจาก กรภ.ขว.ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

114

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามเพื่อเรียงลาํดับความสําคัญและทดสอบความครบถวนของปจจัย 
ในการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 
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ภาคผนวก  ข 
 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาสําหรบัการแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมสภาพ 
ในงานวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดวธิีการในการแกไขปญหารถยนตสงคราม

เสื่อมสภาพไว 2 วิธีดวยกนั คือ 1) การซอมคืนสภาพยานพาหนะ 2) การซื้อใหมทดแทน 
ตอนที่ 1 กรุณาใหเหตุผล และเรียงลําดบัความสาํคัญของปจจัยตอไปนี้ (หากปจจยัใดที่มี
ความสาํคัญ กรุณาเรียงลาํดับความสําคญั และใหเหตุผลประกอบ สาํหรับปจจยัที่ไมมี
ความสาํคัญ ไมตองเรียงลาํดับความสําคญั แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) โดยใหปจจัยที่มี
ความสาํคัญมากที่สุดเริ่มตนจากเลข 1 และสําคัญรองลงมาเปนเลข 2, 3,…5 ตามลําดับ 
.................ตนทุนในการดําเนินการ (Cost)  

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................ขัน้ตอนในการดําเนินการ (Process)        

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................คุณภาพ (Quality)            

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................. เทคโนโลยีและความทันสมัย (Technology)                               

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................ระยะเวลา (Duration) 

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืนๆ (Others) 

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2  ทานคิดวาลาํดับความสาํคัญของปจจัยจะเปลี่ยนแปลงหรอืไม หากพิจารณาตามระดับ
สถานการณ ซึง่แบงออกเปน 3 ระดับ  
 หากระดับความสําคัญสงผลกระทบตอปจจัยในการพิจารณา กรุณาจดัลําดับความสําคัญ 
และใหเหตุผลประกอบ  
2.1 ปจจัยเมื่อพิจารณาตามสถานการณระดับ 1 
.................ตนทุนในการดําเนินการ (Cost)  

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................ขัน้ตอนในการดําเนินการ (Process)        

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................คุณภาพ (Quality)            

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................. เทคโนโลยีและความทันสมัย (Technology)                               

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................ระยะเวลา (Time) 

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืนๆ (Others) 
 เหตุผล……………………………………………………………………………………… 
กรุณาจัดลําดบัความสาํคัญ และใหเหตุผลประกอบ  
2.2 ปจจัยเมื่อพิจารณาตามสถานการณระดับ 2 
.................ตนทุนในการดําเนินการ (Cost)  

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................ขัน้ตอนในการดําเนินการ (Process)        

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................คุณภาพ (Quality)            

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................. เทคโนโลยีและความทันสมัย (Technology)                               

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................ระยะเวลา (Time) 

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
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..................อ่ืนๆ (Others) 
 เหตุผล……………………………………………………………………………………… 
 
2.3 ปจจัยเมื่อพิจารณาตามสถานการณระดับ 3  
.................คาใชจายในการดําเนินการ (Cost)  

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................ขัน้ตอนในการดําเนินการ (Process)        

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................คุณภาพ (Quality)            

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
.................. เทคโนโลยีและความทันสมัย (Technology)                               

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................ระยะเวลา (Time) 

เหตุผล………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืนๆ (Others) 
 เหตุผล……………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
 

 
แบบสอบถามเพื่อที่จะศกึษาลําดับความสําคัญโดยการเปรียบเทียบคูปจจยั 

ในการแกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 
โดยวิธกีารของกระบวนการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห 
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ภาคผนวก ค 

 
แบบสอบถาม 

 
เร่ือง 

การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
ในการแกไขปญหารถยนตเส่ือมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ 

 
 

โดย 
เรืออากาศเอก สมัญญารังสิเสนา ณ อยุธยา 

 
 
 
 
คําชี้แจง : 
 ขอมูลของทานที่ตอบแบบสอบถามจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ จงึไมมีผลกระทบตอ 
ผูตอบแบบสอบถาม ในการแสดงความคิดเห็น ใดๆ ดังนัน้ขอใหทานตอบแบบสอบถามนี้ดวยความ 
เปนจริงมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได  
 
 



 
 

 

120

โครงสรางแผนภูมิลําดับชัน้ภายใตวัตถุประสงคปญหา 
“แกไขปญหารถยนตเสื่อมอายุการใชงานของกองทัพอากาศ” 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ปจจัย (F) ทางเลือก (A) 
1.ตนทนุในการดําเนินการ 
2.ขั้นตอนในการดําเนนิการ 
3.คุณภาพ 
4.เทคโนโลยีและความทนัสมัย 
5.ระยะเวลา 

1.ซอมคืนสภาพ 
2.ซื้อทดแทน 

หาวธิีแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุการใชงาน 

ตนทุนในการ 
ดําเนินการ (F1) 

ขั้นตอนการ
ดําเนินการ    (F2) 

คุณภาพ 
(F3) 

ความทันสมัย 
และเทคโนโลยี (F4) 

ซอมคืนสภาพ 
(A1)  

ซื้อทดแทน 
(A2) 

ระยะเวลา 
(F5) 
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เกณฑมาตรฐานที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ 
 

ระดับความ
เขมขนของ
ความสาํคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทั้ งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบมี
ความสําคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวา
พอประมาณ 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัย
ตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
ปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัย
ตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
มาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัย
ตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
มากที่สุด 

9 สําคัญกวาสงูสุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัย
ตัวที่หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่ง
ในระดับที่สูงที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสาํคญั
ระหวางกลางของ
คาที่กลาวไวขางตน  

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยถูก
พิจารณาวาควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาว
ไวขางตน  
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คําชี้แจง 
คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ผูตอบแบบสอบถามจะตอง

เปรียบเทียบความสําคัญ หรือความนาดึงดูดของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการให
ความสําคัญจะถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางเกณฑมาตรฐานขางตน 
 
คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนดวย 
คําถาม :   ทานใหความสาํคัญกับปจจยั “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร?  
 
วิธีการตอบแบบสอบถาม 

ในการเปรียบเทียบปจจยั “F1” กับ “F2” ถาทานเหน็วา F1 “มีความสาํคัญมากกวาอยาง
สูงสุด” มากกวา F2 แลว คาํตอบของทานจะเปน “9” ตัวอยางเชน 
คําถาม  :   ทานใหความสาํคัญกับ “ตนทนุในการดําเนนิการ” มากกวา “ขั้นตอนในการดําเนนิการ” 
เทาไร ?  

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย  ปจจัย F2 
1 ตนทุนในการดําเนินการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขั้นตอนในการดําเนินการ 

 
ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 “มีความสาํคัญมากกวาอยางมาก
ที่สุด” มากวา F1 แลว คําตอบของทานจะเปน “1/7” ตัวอยางเชน  
คําถาม  :   ทานใหความสาํคัญกับ “ตนทนุในการดําเนนิการ” มากกวา “ขั้นตอนในการดําเนนิการ” 
เทาไร ?   

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 
1 ตนทุนในการดําเนินการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขั้นตอนในการดําเนินการ 

 
 
หมายเหต ุ : คําถามถูกแบงออกเปนทัง้หมด 3 ตอน (แบงตามสถานการณ) และในแตละตอนแบง
ออกเปน 2 สวน 
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สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสาํคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  

“หาวธิีแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุการใชงาน” 
 

 
สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของวธิีการภายใตปจจัย  ดังนี้ 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ตนทุนใน
การดําเนินการ ”  

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ขั้นตอน
ในการดาํเนนิการ ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ คุณภาพ” 
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 
1 ตนทุนในการดําเนินการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขั้นตอนในการดําเนินการ 

2 ตนทุนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

3 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

4 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

5 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

6 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

7 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

8 คุณภาพ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

9 คุณภาพ                                   ระยะเวลา 

10 ความทันสมัยและเทคโนโลยี                                   ระยะเวลา 

ตอนที ่1 สําหรับสถานการณระดับท่ี 1 
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เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย  
“ เทคโนโลยแีละความทนัสมัย ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ 
ระยะเวลา ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 
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สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสาํคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  

“หาวธิีแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุการใชงาน” 

 
 

สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของวธิีการภายใตปจจัย  ดังนี้ 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ตนทุนใน
การดําเนินการ ”  

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ขั้นตอน
ในการดาํเนนิการ ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ คุณภาพ” 
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 
1 ตนทุนในการดําเนินการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขั้นตอนในการดําเนินการ 

2 ตนทุนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

3 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

4 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

5 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

6 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

7 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

8 คุณภาพ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

9 คุณภาพ                                   ระยะเวลา 

10 ความทันสมัยและเทคโนโลยี                                   ระยะเวลา 

ตอนที ่2 สําหรับสถานการณระดับท่ี 2 
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เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ 
เทคโนโลยีและความทันสมัย ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ 
ระยะเวลา ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 
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สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสาํคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  

“หาวธิีแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุการใชงาน” 

 
สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของวธิีการภายใตปจจัย  ดังนี้ 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ตนทุนใน
การดําเนินการ ”  

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ ขั้นตอน
ในการดาํเนนิการ ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ คุณภาพ” 
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 
1 ตนทุนในการดําเนินการ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ขั้นตอนในการดําเนินการ 

2 ตนทุนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

3 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

4 ตนทุนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

5 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   คุณภาพ 

6 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

7 ขั้นตอนในการดําเนินการ                                   ระยะเวลา 

8 คุณภาพ                                   ความทันสมัยและเทคโนโลยี 

9 คุณภาพ                                   ระยะเวลา 

10 ความทันสมัยและเทคโนโลยี                                   ระยะเวลา 

ตอนที ่3 สําหรับสถานการณระดับท่ี 3 
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เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ 
เทคโนโลยีและความทันสมัย ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของวิธีการ ซอมคืนสภาพ กบั การซื้อใหมทดแทน ภายใตปจจัย “ 
ระยะเวลา ” 

ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 
1 ซอมคืนสภาพ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ซื้อใหมทดแทน 
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ภาคผนวก  ง 
ปจจัยที่ใชเปนเกณฑในจดัซ้ือรถทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ 
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ภาคผนวก  ง 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัย ความหมาย 

ราคา 
ราคาคุรุภัณฑ หรือรถยนตสงครามที่ตองการจัดซื้อ,คาใชจายใน
การปรนิบัติบาํรุง ,คาอะไหล ,การรับประกันคุณภาพ 

ขีดความสามารถ  
และสมรรถนะ 

 สมรรถนะในการขับข่ี อาทิเชน ความเรว็สงูสุด, กําลงัของ
เครื่องยนต, แรงบิดสูงสุด, เปนตน  
ระบบตางๆ เชน ระบบเครื่องยนต ,ระบบสงกําลงั ,ระบบบังคับ
เลี้ยว ,ระบบไฟฟา ,ระบบตัวถังเปนตน 

รูปราง ลักษณะ และขนาด 
ลักษณะโดยทัว่ไปของตัวรถ  
ความกวาง, ความยาว, ความสูงของตัวรถ  
น้ําหนกับรรทกุ จํานวนที่นัง่ 

ระบบอาวธุ 

ชนิด, ขนาด, จํานวน, สวนประกอบของอาวุธที่ติดตั้ง, พิสัยใน
การยิง, ระยะหวงัผล อํานาจการทาํลายลาง ลักษณะการทํางาน
ของอาวุธ การควบคุมและสั่งการ ชนิดของเกราะปองกนั ความ
หนาของเกราะ ความสามารถในการปองกัน  ความสามารถใน
การพรางตัว 

ความนาเชื่อถือของผูผลิต
และจําหนาย 

ความนาเชื่อถอืของบริษัท ประเทศผูผลิต กลุมประเทศทีใ่ชรถ
ประเภทนี ้ผลิตภัณฑ หรือผลงานที่ผานมาของบริษัทรับ 

 
 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาจัดซ้ือรถยนตสงครามทดแทน รถเกราะ v-150 

คาใชจาย 

ขีดความสามารถ และสมรรถนะ 

ระบบอาวธุ 

ความนาเชื่อถือ รูปราง ลักษณะ และขนาด 
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ภาคผนวก  จ 
 

แบบสอบถามเพื่อเรียงลาํดับความสําคัญและทดสอบความครบถวนของปจจัย 
ที่ใชเปนเกณฑในจัดซ้ือรถทดแทนรถยนตสงครามชนิดรบ 
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ภาคผนวก  จ 
 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาสําหรบัการจัดซ้ือรถทดแทนรถยนตสงครามของ
กองทัพอากาศ 

ในงานวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดกําหนดวธิีการในการแกไขปญหารถยนตสงคราม
เสื่อมสภาพไว 2 วิธีดวยกนั คือ 1) การซอมคืนสภาพยานพาหนะ 2) การซื้อใหมทดแทน โดย
พิจารณาแยกตามสถานการณ 3 ระดับ ผลจากประยกุตใชกระบวนการลําดับชั้นเชงิวิเคราะห 
(AHP) นั้น ปรากฏผลดังนี ้สถานการณ ระดับที่ 1 ใหดําเนินการโดยการซอมคืนสภาพ สวน
สถานการณ ระดับที่ 2 และ3 นั้นใหดําเนนิการจัดซื้อทดแทน  

จากผลของการวิจัยขางตนนัน้ จงึอยากทราบวาหากจะจดัซื้อรถยนตสงครามทดแทน
นั้นตองพิจารณาจากปจจัยใดบาง โดยขอความเห็นจากผูเชี่ยวชาญในสายวทิยาการที่เกี่ยวของ 

แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอน ตามลาํดับสถานการณ 
ตอนที่ 1 “สถานการณระดับที่ 2” 
 กรุณาใหเหตผุล และเรียงลาํดับความสาํคัญของปจจัยตอไปนี้ (หากปจจัยใดที่มีความสาํคัญ 
กรุณาเรียงลาํดับความสําคญั และใหเหตุผลประกอบ สําหรับปจจยัที่ไมมีความสําคญั ไมตอง
เรียงลําดับความสําคัญ แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) โดยใหปจจยัที่มคีวามสาํคัญมากที่สุดเริ่มตน
จากเลข 1 และสําคัญรองลงมาเปนเลข 2, 3,… ตามลําดับ 
.................คาใชจาย (Cost)  

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................ขดีความสามารถ สมรรถนะ (Performance)        

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................รปุราง ลักษณะและขนาด (Specification / Dimension)            

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................. ระบบอาวธุ (Weapon System)                               

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
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..................ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย (Reliability) 

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืนๆ  (Others) 
เหตุผล………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 2 “สถานการณระดับที่ 3” 
 กรุณาใหเหตผุล และเรียงลาํดับความสาํคัญของปจจัยตอไปนี้ (หากปจจัยใดที่มีความสาํคัญ 
กรุณาเรียงลาํดับความสําคญั และใหเหตุผลประกอบ สําหรับปจจยัที่ไมมีความสําคญั ไมตอง
เรียงลําดับความสําคัญ แตกรุณาใหเหตุผลประกอบ) โดยใหปจจยัที่มคีวามสาํคัญมากที่สุดเริ่มตน
จากเลข 1 และสําคัญรองลงมาเปนเลข 2, 3,… ตามลําดับ 
.................คาใชจาย (Cost)  

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................ขดีความสามารถ สมรรถนะ (Performance)        

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................รปุราง ลักษณะและขนาด (Specification / Dimension)            

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
.................. ระบบอาวธุ (Weapon System)                               

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................ความนาเชื่อถอืของผูผลิตและจําหนาย (Reliability) 

เหตุผล…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืนๆ  (Others) 
เหตุผล………………………………………………………………………………………………
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ขอมูลประกอบการพิจารณาการจัดซื้อรถยนตสงคราม 
 
การกาํหนดระดับสถานการณ แบงเปน 3 ระดับ 
 1.  สถานการณระดับที่ 1 หมายถงึ สถานการณปกต ิ
 2.  สถานการณระดับที่ 2 หมายถงึ สถา นการณที่อาจมีผลกระทบตอความมัน่คง
ปลอดภัยและความสงบเรียบรอยภายในประเทศ เชน การปะทะกับฝายตรงขามบริเวณชายแดน 
การกอวนิาศกรรม การกอการราย การกอความไมสงบ การจราจล การเกิดภัยพิบัติ และอุบัติภัยที่
มีผลกระทบตอประชาชนจํานวนมาก ฯลฯ เปนตน 
 3.  สถานการณระดับที่ 3 หมายถงึ สถานการณที่เปนภยัอยางยิง่ตอความมัน่คงปลอดภัย
ของประเทศ หรือทําใหประเทศอยูในภาวะคับขัน หรือสถานการณที่ตองใชกําลงัทหารขนาดใหญ
หรือภาวะสงคราม 
หมายเหตุ ขอมูลจาก กรภ.ขว.ทอ. 
 

การแบงประเภทรถยนตของ ทอ. 
 ตามระเบียบกองทพัอากาศวาดวยการกาํหนดประเภท  สี  เครื่องหมายพิเศษ  นามหนวย
สังกัด และอํานาจอนุมัติแจกจายยานพาหนะของกองทพัอากาศ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

หมวด  ๑  ขอ  ๕.  ในระเบียบนี ้กลาวไววา 
 ๕.๑  “รถยนตสงคราม”  หมายความวา  รถยนตทหารทีม่ีไวเพื่อการสงคราม 
  ๕.๒  “รถยนตสงครามชนิดรบ”  หมายความวา  รถยนตทหารที่จัดไวสาํหรับใชในการรบ 
ซึ่งติดตั้งอาวุธหรืออุปกรณสําหรับใชในกิจการรบโดยเฉพาะ                                                                                 
 ๕.๓  “รถยนตสงครามชนิดชวยรบ”  หมายความวา  รถยนตที่จัดไวสาํหรับใชในกิจการ
สนับสนนุการรบ 

            ๕.๔  “รถยนตปกต”ิ  หมายความวา  รถยนตทหารนอกเหนือจากรถยนตสงคราม รวมทั้ง 
รถจักรยานยนตที่จัดไวใชงานในดานธุรการ  และสงกําลงับํารุง  แตถามีความจาํเปนก็สามารถ
นําไปใชงานดานยุทธการได 
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ปจจัย ความหมาย 

ราคา 
ราคาคุรุภัณฑ หรือรถยนตสงครามที่ตองการจัดซื้อ,คาใชจายใน
การปรนิบัติบาํรุง ,คาอะไหล ,การรับประกันคุณภาพ 

ขีดความสามารถ  
และสมรรถนะ 

 สมรรถนะในการขับข่ี อาทิเชน ความเรว็สงูสุด, กําลงัของ
เครื่องยนต, แรงบิดสูงสุด, เปนตน  
ระบบตางๆ เชน ระบบเครื่องยนต ,ระบบสงกําลงั ,ระบบบังคับ
เลี้ยว ,ระบบไฟฟา ,ระบบตัวถังเปนตน 

รูปราง ลักษณะ และขนาด 

ลักษณะโดยทัว่ไปของตัวรถ  
ความกวาง, ความยาว, ความสูงของตัวรถ  
น้ําหนกับรรทกุ จํานวนที่นัง่ 
 

ระบบอาวธุ 

ชนิด, ขนาด, จํานวน, สวนประกอบของอาวุธที่ติดตั้ง, พิสัยใน
การยิง, ระยะหวงัผล อํานาจการทาํลายลาง ลักษณะการทํางาน
ของอาวุธ การควบคุมและสั่งการ ชนิดของเกราะปองกนั ความ
หนาของเกราะ ความสามารถในการปองกัน  ความสามารถใน
การพรางตัว 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาสําหรบัการแกไขปญหารถยนตสงครามเสื่อมอายุ
การใชงาน 

ราคา 

ขีดความสามารถ และสมรรถนะ 

ระบบอาวธุ 

ความปลอดภัย รูปราง ลักษณะ และขนาด 
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ความเชื่อถือของผูผลิต 
และจําหนาย 

ความนาเชื่อถอืของบริษัท ประเทศผูผลิต กลุมประเทศทีใ่ชรถ
ประเภทนี ้ผลิตภัณฑ หรือผลงานที่ผานมาของบริษัทรับ 

การประกอบกําลงัของชุดเคลื่อนที่เร็ว มีดังนี ้
ชุดสายตรวจยานยนต (SAT. = SECURITY ALERT TEAM) ประกอบดวย จนท. ๒ - ๕ 
นาย ใชรถ ๑/๒ ตัน ๔ x ๔ เปนยานพาหนะ มีแทนปนกล วิทยุส่ือสาร ติดรถยนต ไฟฉายประจํา  
รถแลนตรวจในเขตรับผิดชอบ ไมกําหนดเวลาออกตรวจ เพื่อปองกนัมใิหฝายตรงขามทราบเวลา
ปฏิบัติสามารถไปถึงจุดเกิดเหตุโดยเร็ว ภายใน ๘ นาท ีคนหาฝายตรงขามทาํลายดวยอํานาจการ
ยิงหากเกินกําลังก็รองขอกาํลังเพิ่มเติม หรือรองขอการยงิชวยจากที่มัน่ขางเคยีง การดําเนิน 
กลยุทธไมควรอยูหนาที่มั่นฝายเดียวกนัโดยเฉพาะในยามวิกาลถาฝายตรงขามมีกาํลงันอยกวาก็
อาจบดขยี้ไดเลย ถากําลงักํา้กึ่งหรือมากกวาใชการยิงเพือ่บังคับตอฝายตรงขามใหเขามาอยูพื้นที่
สังหารของ นตล. แลวถอนตัวออก หรือขอกําลังมาเสรมิก็ได 
ชุดปฏิบัติการ (QRT.= QUICK REACTION TEAM) ประกอบดวย จนท. ๙ -๑๐ นาย  
มี รถเกราะ V – 150  เปนพาหนะทําหนาที่กวาดลางผลกัดันหรือรับผิดชอบแนวตานทานหลัก
(นตล.) ไปถึงจุดเกิดเหตุภายใน ๑๕ นาท ีปฏิบัติหนาทีห่นวยหนุนเคลือ่นที่เร็ว อาวุธประจําหนวย
ควรเปนอาวุธอัตโนมัต ิเชน ปนกลหนกั หรือ ปก. ๗.๖๒ มม.และเครื่องยิงลกูระเบิด เพราะ QRT.
จะใชสําหรับตอบโตชุดปฏิบัติการขนาดเลก็ของฝายตรงขามที่ลอบเขาฐานบนิชุดปฏบิัติการสํารอง 
(RQRT. = RESERVE QRT.) เปนกาํลงัหนนุที่จัดจากเจาหนาทีท่ี่ไดอยูรักษาการณประจําวนั 
พรอมที่จะรับอาวุธเขาปฏิบัติหนาที่ไดทนัที่เมื่อรับคําสัง่ การเตรียมกําลังตองจัดยานพาหนะ
เครื่องมือส่ือสารไวใหพรอมดวยกําลงัสนบัสนุน(AUGMENTEE FORCE) เมื่อฝายตรงขามใชกาํ 
ลังขนาดใหญเขาโจมตีฐานบนิกําลงัประจาํการที่เปนกาํลงัรบ อาจถูกใชเขาประจําเขตจนหมด  
ไมสามารถเพิม่เติมกําลงัได จําตองจัดเตรยีมกําลงัสนับสนุนไวใชกําลงัสวนนี้จัดมาจากหนวยที่
มิใชกําลงัรบนาํมาฝกการใชอาวุธ ฝกยุทธวิธีจนสามารถเปนกาํลังสนับสนุนได 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

แบบสอบถามเพื่อที่จะศกึษาลําดับความสําคัญโดยการเปรียบเทียบคูปจจยั 
ในการจัดซ้ือรถยนตทดแทนรถยนตสงครามของกองทัพอากาศ 

โดยวิธกีารของกระบวนการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห 
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ภาคผนวก ฉ 
 

แบบสอบถาม 
 

เร่ือง 
การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

ในการจัดซื้อรถทดแทนรถยนตสงครามของกองทัพอากาศ 
 
 

โดย 
เรืออากาศเอก สมัญญารังสิเสนา ณ อยุธยา 

 
 
 
 
คําชี้แจง : 
 ขอมูลของทานที่ตอบแบบสอบถามจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ จงึไมมีผลกระทบตอ 
ผูตอบแบบสอบถาม ในการแสดงความคดิเห็น ใดๆ ดังนั้นขอใหทานตอบแบบสอบถามนี้ดวย
ความเปนจริงมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได  
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โครงสรางแผนภูมิลาํดับชัน้ภายใตวัตถปุระสงค 
จัดซื้อรถยนตสงครามทดแทน “รถเกราะ V-150” 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

ปจจัย (F) ทางเลือก (A) 
1.คาใชจาย 
2.ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 
3.รูปราง/ลกัษณะ/ขนาด 
4.ระบบอาวธุ 
5.ความนาเชือ่ถือ 

1.รถเกราะ A 
2.รถเกราะ B 
3.รถเกราะ C 

จัดซ้ือรถยนตสงครามทดแทน “รถเกราะ V-150” 

คาใชจาย 
(F1) 

ขีดความสามารถ/สมรรถนะ 
(F2) 

รูปราง/ ลักษณะ/ขนาด  
(F3) 

ระบบอาวธุ 
(F4) 

รถเกราะ A 
(A1)  

รถเกราะ B 
(A2) 

ความนาเช่ือถือ 
(F5) 

รถเกราะ C 
(A3) 
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เกณฑมาตรฐานที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ 
 
ระดับความเขมขน
ของความสาํคญั 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยทัง้สองที่กําลงัพิจารณาเปรียบเทยีบมี
ความสาํคัญเทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวา
พอประมาณ 

ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากที่สุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสงูสุด ปจจัยทั้งสองที่กําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวที่
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งในระดับที่
สูงที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสาํคญั
ระหวางกลางของคาที่
กลาวไวขางตน  

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยถูกพิจารณา
วาควรเปนคาระหวางกลางของคาที่กลาวไวขางตน  
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คําชี้แจง 

คําถามในแบบสอบถามนี้จะใชการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ผูตอบแบบสอบถามจะตอง
เปรียบเทียบความสําคัญ หรือความนาดึงดูดของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการให
ความสําคัญจะถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางเกณฑมาตรฐานขางตน 
 
คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเริ่มตนดวย 
คําถาม :   ทานใหความสาํคัญกับปจจยั “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร?  
 
วิธีการตอบแบบสอบถาม 

ในการเปรียบเทียบปจจยั “F1” กับ “F2” ถาทานเหน็วา F1 “มีความสาํคัญมากกวาอยาง
สูงสุด” มากกวา F2 แลว คาํตอบของทานจะเปน “9” ตัวอยางเชน 
คําถาม  :   ทานใหความสาํคัญกับ “คาใชจาย” มากกวา “ความนาเชือ่ถือ” เทาไร ?  

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย  ปจจัย F2 

1 คาใชจาย 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความนาเชื่อถือ 

 
ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 “มีความสาํคัญมากกวาอยางมาก
ที่สุด” มากวา F1 แลว คําตอบของทานจะเปน “1/7” ตัวอยางเชน  
คําถาม  :   ทานใหความสาํคัญกับ “คาใชจาย” มากกวา “ความนาเชือ่ถือ” เทาไร ?   

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 
1 คาใชจาย 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความนาเชื่อถือ 

 
 
หมายเหต ุ : คําถามถูกแบงออกเปนทัง้หมด 2 ตอน (แบงตามสถานการณ) และในแตละตอนแบง
ออกเปน 2 สวน 
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สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสาํคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
จัดซื้อรถยนตสงครามทดแทน “รถเกราะ V-150” 

 
สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย  ดังนี้ 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “คาใชจาย”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ขีดความสามารถ / สมรรถนะ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 

1 คาใชจาย 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ 

2 คาใชจาย                                   รูปราง / ลักษณะ / ขนาด 

3 คาใชจาย                                   ระบบอาวุธ 

4 คาใชจาย                                   ความนาเชื่อถือ 

5 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
รูปราง / ลักษณะ / ขนาด 

6 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
ระบบอาวุธ 

7 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
ความนาเชื่อถือ 

8 รูปราง / ลักษณะ / ขนาด                                   ระบบอาวุธ 

9 รูปราง / ลักษณะ / ขนาด                                   ความนาเชื่อถือ 

10 ระบบอาวุธ                                   ความนาเชื่อถือ 

ตอนที ่1 สําหรับสถานการณระดับท่ี 2 
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เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “รูปราง / ลกัษณะ / ขนาด”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ระบบอาวธุ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ความนาเชื่อถือ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 
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สวนที่ 1 : เปรียบเทียบความสาํคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค  
จัดซื้อรถยนตสงครามทดแทน “รถเกราะ V-150” 

 
สวนที่ 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย  ดังนี้ 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “คาใชจาย”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ขีดความสามารถ / สมรรถนะ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย ปจจัย F2 

1 คาใชจาย 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ 

2 คาใชจาย                                   รูปราง / ลักษณะ / ขนาด 

3 คาใชจาย                                   ระบบอาวุธ 

4 คาใชจาย                                   ความนาเชื่อถือ 

5 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
รูปราง / ลักษณะ / ขนาด 

6 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
ระบบอาวุธ 

7 
ขีดความสามารถ 

/สมรรถนะ                                   
ความนาเชื่อถือ 

8 รูปราง / ลักษณะ / ขนาด                                   ระบบอาวุธ 

9 รูปราง / ลักษณะ / ขนาด                                   ความนาเชื่อถือ 

10 ระบบอาวุธ                                   ความนาเชื่อถือ 

ตอนที ่2 สําหรับสถานการณระดับท่ี 3 
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เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “รูปราง / ลกัษณะ / ขนาด”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ระบบอาวธุ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 

เปรียบเทียบความเหมาะสมของรถเกราะแตละแบบภายใตปจจัย “ความนาเชื่อถือ”  
ขอ ทางเลือก A1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก ทางเลือก A2 

1 รถเกราะ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 รถเกราะ B 

2 รถเกราะ A                  รถเกราะ C 

3 รถเกราะ B                  รถเกราะ C 
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ขอมูลประกอบการพจิารณาการจัดซ้ือรถยนตสงครามทดแทนรถเกราะ v-150 
 
การกาํหนดระดับสถานการณ แบงเปน 3 ระดับ 
 1.  สถานการณระดับที่ 1 หมายถงึ สถานการณปกต ิ
 2.  สถานการณระดับที่ 2 หมายถงึ สถา นการณที่อาจมีผลกระทบตอความมัน่คง
ปลอดภัยและความสงบเรียบรอยภายในประเทศ เชน การปะทะกับฝายตรงขามบริเวณชายแดน 
การกอวนิาศกรรม การกอการราย การกอความไมสงบ การจราจล การเกิดภัยพิบัติ และอุบัติภัยที่
มีผลกระทบตอประชาชนจํานวนมาก ฯลฯ เปนตน 
 3.  สถานการณระดับที่ 3 หมายถงึ สถานการณที่เปนภยัอยางยิง่ตอความมัน่คงปลอดภัย
ของประเทศ หรือทําใหประเทศอยูในภาวะคับขัน หรือสถานการณที่ตองใชกําลงัทหารขนาดใหญ
หรือภาวะสงคราม 
หมายเหตุ ขอมูลจาก กรภ.ขว.ทอ. 
 
ชุดปฏิบัติการ (QRT.= QUICK REACTION TEAM) ประกอบดวย จนท. ๙ -๑๐ นาย  
มี รถเกราะ V – 150  เปนพาหนะทําหนาที่กวาดลางผลกัดันหรือรับผิดชอบแนวตานทานหลัก
(นตล.) ไปถึงจุดเกิดเหตุภายใน ๑๕ นาท ีปฏิบัติหนาทีห่นวยหนุนเคลือ่นที่เร็ว อาวุธประจําหนวย
ควรเปนอาวุธอัตโนมัต ิเชน ปนกลหนกั หรือ ปก. ๗.๖๒ มม.และเครื่องยิงลกูระเบิด เพราะ QRT.
จะใชสําหรับตอบโตชุดปฏิบัติการขนาดเลก็ของฝายตรงขามที่ลอบเขาฐานบนิชุดปฏบิัติการสํารอง 
(RQRT. = RESERVE QRT.) เปนกาํลงัหนนุที่จัดจากเจาหนาทีท่ี่ไดอยูรักษาการณประจําวนั 
พรอมที่จะรับอาวุธเขาปฏิบัติหนาที่ไดทนัที่เมื่อรับคําสัง่ การเตรียมกําลังตองจัดยานพาหนะ
เครื่องมือส่ือสารไวใหพรอมดวยกําลงัสนบัสนุน(AUGMENTEE FORCE) เมื่อฝายตรงขามใชกาํ 
ลังขนาดใหญเขาโจมตีฐานบนิกําลงัประจาํการที่เปนกาํลงัรบ อาจถูกใชเขาประจําเขตจนหมด  
ไมสามารถเพิม่เติมกําลงัได จําตองจัดเตรยีมกําลงัสนับสนุนไวใชกําลงัสวนนี้จัดมาจากหนวยที่
มิใชกําลงัรบนาํมาฝกการใชอาวุธ ฝกยุทธวิธีจนสามารถเปนกาํลังสนับสนุนได 

 
 
 
 
 
 

ปจจัยที่มีผลตอการพิจาณาจัดซ้ือรถยนตสงครามทดแทน รถเกราะ v-150 

คาใชจาย 

ขีดความสามารถ และสมรรถนะ 

ระบบอาวธุ 

ความนาเชื่อถือ รูปราง ลักษณะ และขนาด 
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Factor รถเกราะสมมติ A รถเกราะสมมติ B รถเกราะสมมติ C 
Cost    

Cost / Unit 18,xxx,xxx บาท 30,xxx,xxx บาท 12,xxx,xxx บาท 
Maintenance cost  
/ year 

3,xxx,xxx บาท 6,xxx,xxx บาท 2,xxx,xxx บาท 

Performance    
Engine OM 924 LA 

DaimlerChryler , 
Euro 3, 4-inline 
cylinders, Turbocharger 
intercooler, 
Air-cooled, Diesel 

Caterpillar 3126 ATAAC,   
6-cylinders, 
turbocharged and air to 
air aftercooled 

Cummins GTB – 5.9 
TC  
6-inline cylinders, 
turbo-charged, 
Directinjection, diesel 
engine 

Power 218 hp at 2,200 rpm 246 hp at 2400 rpm 176.7 hp at 2,500 
rpm 

Torque 810 Nm at 1200 rpm 1166 Nm at 1440 rpm 710 Nm at 1400 rpm 
Suspension Coil spring, 

Turning Radius 7.6 m 
All wheel drive (4x4) 

Coil spring and double 
wishbone independent 
with double acting 
hydraulic shock 
absorbers , bump stop 
rubbers, 
All wheel drive (4x4) 

Semi-elliptical leaf 
sping at front and 
rear  and double 
acting hydraulic 
shock absorbers  
All wheel drive (4x4) 

Brake Dual-circuit disc brake 
with ALB control 

Dual – circuit Meritor air 
operated disc brake 
assisted by a hydraulic 
retarder 

Dual air  Hydraulic 
system 

Max. Velocity (on 
road) 

100 km/hr 110 km/hr 100 km/hr 

Road range 1160 km 850 km 500 km 
Gradient 80 % 60 %  
Side slope 40 % 33 %  
Fording depth 1.2 m 1.2 m  
Vertical obstacle 0.6 m 0.5 m  
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Radio As fitted by user  Intercom system 
between driver, co-
driver, gunners and 
speaker crew 

Elec. system 12/24V 24 v 12 /24 v 
Specification    

Length 6.27 m 7..08 m 6 m 
Width 2.48 m 2.5 m 2.48 m 
Height 2.42 m 2.65 m 2.4 m 
Wheelbase 3.85 m 3.9 m 3.2 m 
Weight 11.7 t 12.5 t 7.8 t 
Max. Capacity 2 crew + 10 passengers 2 crew + 8 passengers 3 crew + 7 

passengers 
Weapon    

Primary armament M2 HB.50 cal.(12.7 mm) 
HMG 

5.56 mm or 7.62 mm MG 7.62 mm (0.300 in) 
MG 

Secondary 
armament 

7.62 mm MG  - 

Others Smoke grenade 
launcher 

 - 

Amor All-welded 
superstructure made of 
hardened armor steel 
Proof against 7.62 mm 
ball, Anti personnel 
mines or military hand 
grenades   
Run-flat 

Monocoque, of all 
welded steel construction 
to withstand 5.56 mm 
and 7.62 mm ball 
ammunition,  
Central Tyre Inflation 
System (CTIS) 

Armour protection – 
7.62 mm (NATO)  
Ballistic Protection 
STANAG 4569 Level 
3 or B7+ 
Landmine protection 

- Wheels 7 kg 
- Hull 14 kg 

6 mm Armox 
protection plate on 
the sides for 
additional protect 
against IED/EFP 
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Armour Glass 63 mm 
glass with gun port 
and armour gun 
shields 
Run-flat  

Reliability    
Manufacturer Doosan Infracore 

Co.Ltd. 
Ranked 10th amog large 
companies in Korea 
(’05), 
Overseas sales 
reference : 
Malaysia – Complete 
Up grade program, 
Korean Infantry Fighting 
Vehicle  
Indonesia – Armored 
Wheeled Vehicle 
UN – Armored  Wheel 
Vehicle, Peace keeping 
Activity in Iraq 
Vietnam – Power pack 
solution, up grade 
program 

Thales company  
(Formerly ADI), 
2003 Iraq War, 2001 war 
in Afghanistan, East 
Timor 
UK purchased 24 
Bushmaster in May 2008. 
Netherlands purchased 
25 Bushmaster in May 
2008. 
Spainish Government 
showing strong interest 
in the Bushmaster. 

Intergrated Convoy 
Protection (Pty) Ltd. 
The vehicle was 
designed in Oct 04. 
Reva Armored 
Personnel Carrier are 
manufactured in 
South Africa, Amman 
and Baghdad. Each 
plant also provides 
ongoing training and 
ensure part supply 
and maintenance of 
vehicles currently in 
operation. 

Place of origin South Korea Austraria South Africa 
Operators South korea, Iraq(12), 

Indonesia (20) 
Australian Army, Royal 
Australian Air Force, 
Royal Netherlands Army, 
South Australian Forestry 
Corporation, British Army 

New Iraqi Army, Iraqi 
police, 
Royal Thai Army, 
Military Contacting 
Companies, US 
Army, US Special 
Forces 
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ภาคผนวก  ช 
 

แบบสอบถามความพงึพอใจกับผูบังคับบัญชาระดบัสูง 
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ภาคผนวก  ช 
 

แบบสอบถามความพงึพอใจกับผูบังคับบัญชาระดบัสูง 
 
แบบสอบถาม 
1.  ปจจยัมีความสมบูรณพรอมในทกุดานที่ทาํใหประสบความสาํเร็จตามวัตถุประสงคของปญหา
ในระดับใด  
 มากที่สุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 
2.  ปจจัยมีความสําคัญและเปนประโยชนตอกองทพัอากาศ ในการตดัสินใจในระดบัใด  
 มากที่สุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 
3.  รูปแบบโครงสรางปญหานี้สามารถใชเปนตัวแทนในการตัดสินใจสาํหรับกองทพัอากาศไดใน
ระดับใดแบบเดิมไดระดับใด 
 มากที่สุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 
ขอเสนอแนะและวิจารณรูปแบบโครงสรางปญหาแตละวัตถุประสงค และเกณฑตัดสินใจตาง ๆ  
................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

เรืออากาศเอกสมัญญา รังสิเสนา ณ อยุธยา เกิดเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2522 ที่
จังหวัดกรุงเทพมหานคร สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิทยาศาตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
ภาควิชาวิศวกรรมศาสตร จากโรงเรียนนายเรืออากาศ  เมื่อปการศึกษา 2545 หลังจากนั้นไดเขา
ศึกษาตอในหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการดานโลจิสติกส คณะบณัฑติวยิาลยั 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2550 ปจจุบันทํางานในตําแหนง นายทหารตรวจทดลอง 
ฝายตรวจทดลอง  แผนกวิจัยและตรวจทดลอง  กองวิทยาการ  กรมขนสงทหารอากาศ 
กองบัญชาการสนับสนุนทหารอากาศ  
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