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 บทที่  1 
บทนํา 

  
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  
 การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของประเทศไทยในระยะเวลาที่ผานมา มีความพยายามที่จะ
พัฒนาในเชิงคุณภาพมาโดยตลอด ดังจะเห็นไดจากแผนพัฒนาการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมของ
หนวยงานที่รับผิดชอบเก่ียวกับดานการศึกษาไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามาอยางตอเนื่อง ตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  ปพุทธศักราช 2540 มาตรา 43 ที่บัญญัติไววา “บุคคลยอมมีสิทธิ
เสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ” 
ซี่งการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดนั้น การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ถือเปนนโยบายเรงดวนอัน
สําคัญในการเปนกลไกใหเกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ มีความเปนเลิศ และมีความ
เสมอภาคในการใหบริการทางการศึกษาที่เทาเทียมกัน (อํารุง จันทวานิช, 2547) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6  มาตรา 49  วาดวยมาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาไดกําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องคการมหาชน) ข้ึน  เพื่อทําหนาที่พัฒนาเกณฑวิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทําการ
ประเมินผลการจัดการการศึกษาเพื่อใหมีการตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานที่
กําหนด ซึ่งในการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาในรอบแรก (พ.ศ.2543-2548) นั้น สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ไดใชรูปแบบกัลยานมิตรประเมินใน
การดําเนินการประกันคุณภาพภายใน  โดยเฉพาะการสรางความรู ความเขาใจแกสถานศึกษาในการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายใน การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง เพื่อใหพรอมรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก  โดยมีสถานศึกษาที่จัดต้ังกอนป 2542 ไดรับการประเมินทั้งส้ิน 36,007 แหง  ซึ่ง
ในชวงระยะเวลาดังกลาวสาธารณชนไดรับทราบถึงสภาวะวิกฤตการศึกษาไทยอยางเดนชัด เนื่องจาก
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในรอบแรก พบวามีสถานศึกษาที่ผาน
มาตรฐานการประเมินคุณภาพเพียงรอยละ 11 และมีสถานศึกษาที่ไมไดมาตรฐานข้ันตํ่าถึงจํานวน 2 
ใน 3 หรือคิดหรือจํานวน 20,000 โรงเรียน และถูกจัดใหอยูในข้ันตองแกไขปรับปรุงอยางเรงดวน 
จํานวน 15,000 โรงเรียน  ในสวนของการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาในรอบที่สอง ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 ในมาตรา 51 ซึ่งระบุวาใน
กรณีที่ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาใด ไมไดมาตรฐานท่ีกําหนด ใหสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ตองจัดทําขอเสนอแนะการแกไข
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ปรับปรุงตอหนวยงานตนสังกัด เพื่อใหสถานศึกษาปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ซึ่งผล
เบ้ืองตนจากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในรอบที่สอง (พ.ศ. 2549-2553)
พบวา ยังคงมีโรงเรียนที่ไมไดมาตรฐานในทุกมาตรฐาน ซึ่งไมไดแตกตางไปจากผลการประเมนิคุณภาพ
ภายนอกในรอบแรก ซึ่งสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
ไดมีการระบุถึงสภาพปญหาตางๆในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไว เชน การขาดอิสระและความ
คลองตัวของสถานศึกษา ผูเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธิ์ตํ่าเนื่องจากนักเรียนในโรงเรียนเหลานี้ทดสอบ
แบบทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน หรือโอเน็ตไดคะแนนตํ่ากวามาตรฐานในทุกวิชา โดย
พบวามีสาเหตุของปญหามาจากสถานศึกษาขาดแคลนครูทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ครูผูสอนไมได
มาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน และจํานวนครูไมเพียงพอกับภาระการสอน สวนผูบริหาร
สถานศึกษาไดมาตรฐานเพียงมาตรฐานการบริหารทั่วไป แตไมไดมาตรฐานการบริหารวิชาการ หลักสูตร
การเรียนการสอนที่ไมไดมาตรฐาน และส่ือการสอนที่ไมเอ้ืออํานวยใหเกิดการเรียนรู เปนตน จากสภาวะ
วิกฤติทางการศึกษาดังกลาว แสดงใหเห็นวาแนวทางการปฎิรูปการศึกษาโดยการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาในชวงระยะเวลาที่ผานมา ยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 

ทั้งนี้ คุณภาพสถานศึกษาจะสามารถเกิดข้ึนไดจากการทํางานรวมกันของบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยมีบุคลากรภายนอกใหการสนับสนุนในการสรางและพัฒนาคุณภาพตนเองใหมีความ
พรอม เพื่อประโยชนในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา (สงบ ประเสริฐพันธุ อางถึงใน ปยะธิดา 
ทองอราม, 2545) ในอดีตงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณภาพสถานศึกษามักวัดจากคุณภาพของผลผลิต
หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหรือ ดังเชนงานวิจัยของหนวยศึกษานิเทศน เขตการศึกษา 1 
(2535) ลัดดา ดานวิริยะกุล (2537) สํานักงานประถมศึกษานครสวรรค (2540) ภานุวัฒน ภักดีวงศ
(2542) และนงนุช สุภารัตนพันธ (2543) แตในปจจุบันคุณภาพสถานศึกษาสามารถวัดไดจากผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน)  

ในบริบทเวลาที่เปล่ียนแปลงไป การศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา จึงควรมี
การวิจัยโดยอางอิงโครงสรางทางการศึกษาในปจจุบัน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณภาพของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเปนหนวยงานทางการศึกษาในระดับพื้นฐานที่สําคัญตอทิศทางการพัฒนา
ผลผลิตทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมในอนาคต โดยการวิจัยคร้ังนี้ จะใชผลการประเมินของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ซึ่งการดําเนินงานของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) นั้น ไดมีการดําเนินงาน
มาถึงปจจุบันเปนรอบที่สองแลว ซึ่งในรอบแรกจะเปนการประเมินแบบกัลยาณมิตร ซึ่งไมไดมีการ
ประเมินผานหรือไมผานเกณฑ สวนในรอบที่สองนี้ จะมีการประเมินผลโดยใชเกณฑคะแนนซ่ึงเปน
คาเฉลี่ยรายมาตรฐานท้ัง 14 มาตรฐานมาเปนตัวตัดสินรวมกับเกณฑอ่ืนๆ ซึ่งคาคะแนนเฉล่ียดังกลาว 
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ไดครอบคลุมมาตรฐานคุณภาพทั้ง 3 ดาน คือ ดานผูเรียน ครู และผูบริหาร ผูวิจัยจึงเห็นวาผลการ
ประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ดังกลาวเปน
ตัวช้ีวัดคุณภาพสถานศึกษาที่มีดีและมีคุณภาพ  

จากแนวทางประเมินสถานศึกษาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอ
คุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในรูปแบบการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
โดยอางอิงคุณภาพสถานศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องคการมหาชน) โดยใชหลักการวิเคราะหโปรแกรมลิสเรล  เพื่อผลจากการวิจัยทีได จะสามารถนําไป
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและเปนขอมูลสารสนเทศสะทอนกลับกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  และบุคลากรที่เกี่ยวของกับการประเมินสถานศึกษา 
และเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตอไป  
 
คําถามวิจัย 

1.  มีปจจัยใดบางที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
2.  โมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีลักษณะอยางไร และมีความ 

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.   เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
2.   เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
  1. กลุมประชากรที่ศึกษาในคร้ังนี้ คือ สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ในรอบที่สอง พ.ศ. 2549-2550 

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร ไดแก คุณภาพสถานศึกษา 
บริบทของสถานศึกษา คุณลักษณะของครู สมรรถนะผูบริหาร ซึ่งวัดจากตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 12 
ตัว ดังมีรายละเอียดของตัวแปรดังนี้ 

ตัวแปรแฝงภายใน  คือ คุณภาพสถานศึกษา วัดไดจากตัวแปรสังเกตได คือ คะแนนเฉลี่ย
จากผลจากการประเมินคุณภาพสถานศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) ในรอบที่สอง และปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบดวย 3 ปจจัย (1) ปจจัยทางดานคุณลักษณะของครู ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได คือ 
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ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู และขวัญใน
การปฎิบัติงานของครู (2) ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได คือ 
ความสามารถในดานการบริหารงานทั่วไป ความสามารถในดานการบริหารงานวิชาการและ
บุคลิกลักษณะของผูบริหาร (3) ปจจัยทางดานการมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 
คือ ความรวมมือทางดานวิชาการของชุมชน การสนับสนุนทางดานทรัพยากรของชุมชน   

ตัวแปรแฝงภายนอก  คือ ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตได 
คือ อัตราสวนนักเรียนตอครู ทรัพยากรทางการเรียนรูและการจัดการระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 

 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

คําจํากัดความของตัวแปรที่ใชในงานวิจัยโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน มีดังนี้ 

คุณภาพสถานศึกษา  หมายถึง  ผลของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคครบถวนตามเปาหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว และ
สอดคลองกับความตองการของสังคม ซึ่งวัดไดจากผลการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (มหาชน) รอบท่ีสอง ที่เปนคาเฉลี่ยรวมของผลประเมินการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในมาตรฐานทั้ง 14 มาตรฐาน 

 ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ปจจัยที่สงผลตอการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคครบถวนตาม
เปาหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว และสอดคลองกับความตองการของสังคม ไดแก ปจจัยทางดาน
บริบทของสถานศึกษา ปจจัยดานคุณลักษณะของครู ปจจัยดานสมรรรถนะผูบริหาร และปจจัยดาน
การมีสวนรวมของชุมชน 

1. ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงสภาพทั่วไปของ 
สถานศึกษา ไดแก อัตราสวนของครูตอนักเรียน การจัดการทรัพยากรทางการเรียนรูและการจัดการ
ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา  
  ....   1.1 อัตราสวนของนักเรียนตอครู หมายถึง จํานวนนักเรียนทั้งหมดหารดวย
จํานวนครูทั้งหมดของสถานศึกษา  
  ....   1.2 ทรัพยากรทางการเรียนรูของสถานศึกษา หมายถึง ความเหมาะสมของ
สภาพแวดลอมที่สงเสริมบรรยากาศการเรียนรูทางการศึกษาและความเพียงพอของแหลงทรัพยากรการ
เรียนรูทางดานวัสดุอุปกรณ และอาคารสถานที่ของสถานศึกษา     
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1.2.1 สภาพแวดลอม หมายถึง  สภาพบรรยากาศส่ิงแวดลอม
ภายนอกและภายในสถานศึกษาที่เอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

1.2.2 วัสดุอุปกรณ หมายถึง ความเหมาะสมและเพียงพอของ 
ส่ือการสอน วัสดุ ครุภัณฑ และส่ิงอํานวยความสะดวกภายในสถานศึกษา 
          1.2.3  อาคารสถานท่ี หมายถึง ความเหมาะสมและความเพียงพอของ
อาคารเรียน  หองเรียน และ สถานที่ในการปฎิบัติการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการ
เรียนรู  เพื่อการพักผอนของนักเรียน รวมถึงสุขลักษณะของสถานท่ีตางๆในสถานศึกษา เชน หองพักครู 
หองพยาบาล หองธุรการ โรงอาหาร หองน้ํา เปนตน   
  ....   1.3 การจัดการระบบสารสนเทศ  หมายถึง  การจัดการระบบสารสนเทศของ
สถานศึกษา ใหมีความสะดวกรวดเร็วในการรับรูขอมูลขาวสาร มีความเหมาะสมและเพียงพอตอ
จัดการเรียนการสอน โดยมีหนวยงานหรือบุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลอยาง
เปนระบบ และมีการนําไปใชประโยชนเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย
และหนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของ    
  .... 2. ปจจัยดานคุณลักษณะของครู หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงความสามารถในการ
ปฎิบัติงาน และบุคลิกลักษณะที่เกี่ยวของและสงเสริมการปฏิบัติงานในดานตางๆ ของครู ไดแก 
ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และขวัญในการ
ปฎิบัติงานของครูปฎิบัติงานของครู  
  ....  2.1 ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู หมายถึง ความรูสึกหรือความคิดเห็น
ของครูที่มีตอวิชาชีพครู    เพื่อนรวมงาน และสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู  
  ....  2.2 ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู หมายถึง การที่
ครูผูสอนในสถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน 
สามารถจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใหปฎิบัติไดจริง คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน มีการจัด
บรรยากาศเพื่อสงเสริมการเรียนรูใหแกผูเรียนได นอกจากนี้ยังมีความสามารถในการวัดผลการเรียนรู
และประเมินตามสภาพจริง ตลอดจนสามารถประเมินการใชหลักสูตรได ตามความคิดเห็นของผูตอบบ
แบบสอบถาม    
  ....  2.3 ขวัญในการปฎิบัติงานของครู หมายถึง ความรูสึก ทาทีและสภาพของ
จิตใจในการปฎิบัติงานของครูในสถานศึกษา ที่แสดงออกใหเห็นโดยประจักษโดยทางพฤติกรรม อัน
เปนปฎิกิริยาตอส่ิงแวดลอมในการปฎิบัติงาน ผลของขวัญที่เกิดข้ึนจะสังเกตไดจากพฤติกรรมของครู 
คือ กระตือรือลนในการปฎิบัติงาน เต็มใจรวมมือกันในการปฎิบัติงาน เสียสละในการทํางาน เต็มใจใน
การปฎิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับตางๆ คิดริเร่ิมสรางสรรคในการปฎิบัติงาน สามัคคีกันในการทํางาน 
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มีความสุขในการทํางาน เชื่อมั่นในสถานศึกษาที่ปฎิบัติ รูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน และเต็มใจ
ในการรวมกันแกปญหาที่เกิดข้ึนในการทํางาน ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม    
  3. ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงความสามารถและ
คุณลักษณะของผูบ ริหารสถานศึกษาที่มีผลใหการปฎิบั ติงานหรือการกระทําสิ่ งต างๆมี      
ประสิทธิภาพหรือประสบความสําเร็จ ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ความสามารถ
ในดานการบริหารงานทั่วไป ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ และบุคลิกลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา  
  ....  3.1 ความสามารถในดานการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารในการจัดเก็บหลักฐาน  การวางแผนเพื่อการบริหารงานของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากร 
การบริหารจัดการงบประมาณ การจัดโครงสรางกระบวนการทํางาน ความสามารถในการติดตอส่ือสาร 
การตัดสินใจ และการประเมินผลการปฎิบัติงานของบุคลากร     
  ....  3.2 ความสามารถในดานการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถ
ของผูบริหารในการเปนผูนําทางความคิดเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับชุมชนหรือทองถิ่น มีการ
จัดบรรยากาศ ที่สงเสริมการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยจัดส่ิงสนับสนุนและอํานวยความ
สะดวกแกครูและนักเรียน สงเสริมสนับสนุนใหครูมีความสามารถในการวัดและประเมินผลอยางมี
ระบบและมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศติดตามการสอน เพื่อแกไขปรับปรุงการสอนของครู     
  ....  3.3 บุคลิกลักษณะของผูบริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารเกี่ยวกับ
ภาพลักษณ อารมณ พฤติกรรมที่เปนกิจนิสัยประจําตัวที่เปนบุคลิกที่นาเล่ือมใส ศรัทธา และนายกยอง
แกผูรวมงานและบุคคลทั่วไป ไดแก ภาวะผูนํา ความมีวิสัยทัศน ความคิดริเร่ิมสรางสรรค มนุษย
สัมพันธ และความเปนประชาธิปไตย   
  4. ปจจัยทางดานการมีสวนรวมของชุมชน หมายถึง  การมีสวนรวมของชุมชน
แวดลอมสถานศึกษาในการวางแผน รับผิดชอบ  และเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อสงเสริมและสนับสนุน
สถานศึกษาทางดานวิชาการและทรัพยากร  
          4.1  การสนับสนุนทางดานวิชาการจากชุมชน หมายถึง  การมีสวนรวมของ
สมาชิกชุมชนในดานการรวมวางแผนและกําหนดเปาหมายในการพัฒนาการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา  การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ  การมีสวนรวมประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน การ
สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน การสนับสนุนทางดานทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผูเรียน      
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4.2 การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจากชุมชน หมายถึง  การมีสวนรวมของ 
สมาชิกชุมชนในดานการสนับสนุนงบประมาณเพื่อประโยชนทางดานวิชาการของสถานศึกษา โดยการ
บริจาคทรัพยสิน การจัดซื้อจัดหาอุปกรณทางการศึกษา การพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ และการ
บริจาคทุนการศึกษาเพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน    

          
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

1. ไดโมเดลเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งทําใหไดทราบ
ปจจัยที่เปนสาเหตุใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีคุณภาพ 

2. ขอคนพบที่ไดเปนแนวทางใหผูเกี่ยวของนําไปใชในการสงเสริมคุณภาพสถานศึกษาใหเกิด
การพัฒนาตอไป 

 



 บทที่  2  
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การวิจัยในคร้ังนี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางในการวิจัย

โดยเสนอรายละเอียด ตามหัวขอตอไปนี้ 
ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพสถานศึกษา 
ตอนที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ตอนที่ 4 มโนทัศนเกี่ยวกับการวิเคราะหดวยโมเดลเชิงสาเหตุ  
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
ตอนที่ 6 กรอบแนวคิด 
 

ตอนท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของคุณภาพ 
คําวา “คุณภาพ” พจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2526) ใหความหมายไววา 

หมายถึงคุณลักษณะความดีและเปนลักษณะประจําบุคคลหรือส่ิงของ 
 หนวยศึกษานิเทศน กรมสามัญศึกษา (2540) ใหความหมายคําวา คุณภาพ หมายถึง 
คุณลักษณะของผลิตภัณฑ กิจกรรม กระบวนการ ขององคกร บุคลากร เพื่อการบรรลุตามความ
ตองการที่บงช้ีชัดเจนหรือความตองการของลูกคา 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2539) ไดใหความหมายคําวา คุณภาพ หมายถึง 
ลักษณะทางกายภาพของส่ิงที่มีชีวิตและไมมีชีวิตหรือบริการตางๆที่เกิดข้ึนหรือที่สรางข้ึนเพื่อ
ตอบสนองความพอใจใหแกปจเจกบุคคลครอบครัว ชุมชน สังคม ซึ่งเปนผูไดรับประโยชนทั้งทางตรง
และทางออม 
 กลาวโดยสรุปแลว คุณภาพ หมายถึง คุณลักษณะของผลผลิตไมวาจะเปนบุคคลหรือส่ิงของ 
ที่เปนไปตามเปาหมาย หรือวัตถุประสงคของผูผลิตหรือหนวยงาน และสรางความพึงพอใจแกผูมีสวน
เกี่ยวของ  
 สวนคําวา คุณภาพตามความหมายทางการศึกษาเปนกระบวนการในการพัฒนามนุษย ซึ่ง 
Grayแสดงทัศนะวา “มนุษยคือความหลากหลาย และเขามาสูระบบการศึกษาพรอมกับความแตกตาง
ในประสบการณ อารมณและทัศนะ ดังนั้นการพิจารณาวานักเรียนเปนเสมือนสินคา อาจทําใหเกิดการ
ละเลยตอความสลับซับซอนของกระบวนการเรียนรูและความเปนปจเจกชนของบุคคลไป” (Gray, 
1992 อางถึงใน Sallis, 1993:28)  



 9 

  1.2 ความหมายของคุณภาพสถานศึกษา 
 จากผลงานวิจัยของกรมวิชาการ (2521) สํานักงานศึกษาธิการเขต เขตการศึกษา 11 (2532)  
ศิริชัย  รัฐอนันตพินิจ (2533) และกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2534) สรุปไดวา คุณภาพของ
สถานศึกษา สามารถพิจารณาไดจากองคประกอบของสถานศึกษาในดานตางๆ คือ 1) การบริหาร
โรงเรียน  2) โปรแกรมการศึกษาและการจัดกิจกรรมนักเรียน 3) อาคาร สถานที่และอุปกรณ 4) 
สวัสดิการและบริการของโรงเรียน 5) ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนหรือประชาชน
 อํารุง จันทวานิช (2547) ไดใหแนวคิดถึงคุณภาพของสถานศึกษา ไววาสถานศึกษาที่มีสังคม 
บรรยากาศ และส่ิงแวดลอมที่เอ้ืออํานวยใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู มีความพรอมในดาน
ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี และงบประมาณและทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาไดอยางดี ทั้งใน
ดานบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู ทําใหผูเรียนมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานกําหนด และไดรับการ
พัฒนาอยางครบถวนทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข เปนสถานศึกษาท่ีสามารถจัดการศึกษาได
สอดคลองความตองการของชุมชน รวมทั้งเปนโรงเรียนที่สามารถเปนแบบอยางในการใหความ
ชวยเหลือชุมชน และโรงเรียนอ่ืนในชุมชนได 
 
ตอนท่ี 2 ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา 

Lezotte และคนอ่ืนๆ (1995 อางถึงใน เก็จกนก เกื้อวงศ, 2546) กลาวถึงทฤษฎี 5 ปจจัย
(Five-factor) ในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาใหมีประสิทธิผลซ่ึงสอดคลองกับที่ Harris 
and Jon (1995 อางถึงใน เก็จกนก เกื้อวงศ, 2546) เสนอไวใน 2 ประเด็น คือ 1) ภาวะผูนําของ
ผูบริหารตองเขมแข็งและสนใจในคุณภาพการเรียนการสอน 2) จุดเนนในเร่ืองการสอนตองไดรับความ
เขาใจอยางกวางขวาง และเพิ่มเติมอีก 3 ประเด็น คือ 1) มีความเปนระเบียบ และบรรยากาศที่
ปลอดภัยที่จะนําไปสูการสอนและการเรียนรู 2) พฤติกรรมของครูสงผลใหเกิดความคาดหวังวา
นักเรียนทุกคนอยางนอยที่สุดจะไดรับทักษะและความรูพื้นฐาน และ 3) การใชการวัดผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนเปนพื้นฐานสําหรับการประเมินโปรแกรม 

นอกจากนั้น Levine and Lezotte (1994 อางถึงใน เก็จกนก เกื้อวงศ, 2546) ยังกลาวถึง
ปจจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยนําเสนอเพิ่มเติมเกี่ยวกับวัฒนธรรมและ
บรรยากาศของสถานศึกษาไววา วัฒนธรรมและบรรยากาศของสถานศึกษาที่เอ้ือตอการพัฒนาจะมี
สภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เปนระเบียบเอ้ือตอการพัฒนา วัฒนธรรมการทํางานแกปญหาและมี
ความสมานสามัคคี ความรวมมือ การเห็นพอง การสื่อสารของบุคลากรในองคการที่ถูกตองคลองตัว 
นอกจากนั้นยังมีปจจัยที่สถานศึกษาใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
และการติดตามความกาวหนาของนักเรียนอยางเหมาะสม เพื่อนักเรียนจะไดประโยชนสูงสุดในการ
เรียนรู จัดหาวัสดุอุปกรณการสอนใหสมบูรณและเหมาะสม มีการพัฒนานักเรียนเปนรายบุคคล 



 10 

สําหรับเร่ืองภาวะผูนํา ถือวาก็เปนปจจัยสําคัญ ผูนําควรสามารถคัดเลือกและแตงต้ังบุคลากรอยาง
เหมาะสม มีความเปนอิสระไมแบงพรรคแบงพวก สามารถกํากับติดตามกิจกรรมของโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอดวยตนเอง รูจักใชเวลาและพลังงานในการปรับปรุงสถานศึกษา ใหการสนับสนุนและพัฒนา
ครูอาจารย จัดหาทรัพยากรใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานและที่สําคัญคือการเปนผูนําดานวิชาการ 
ปจจัยภายนอกที่กลาวถึง คือ การมีสวนรวมของผูปกครอง 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543) ไดกลาวถึงตัวบงช้ีคุณภาพของสถานศึกษา ดังนี้ (1) ชุมชน
และสถานศึกษาที่ได รับบริการจากสถานศึกษา ไดแก ธรรมชาติของชุมชนที่ไดรับบริการจาก
สถานศึกษา การมีสวนรวมของชุมชน/ผูปกครอง พื้นเพเดิมทางสังคมเศรษฐกิจของนักเรียน ระดับ
ความถนัอของนักเรียน นักเรียนกลุมพิเศษ (2) วิสัยทัศนของสถานศึกษา ไดแก เปาหมายและ
จุดมุงหมายของสถานศึกษา มุมมองทางดานการสอน นโยบานการรับนักเรียนและการคงไว นโยบาย
การบูรณาการ มุมมองในดานอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ นโยบายการประเมินผล รูปแบบการ
บริหาร (3) บุคลากรของสถานศึกษา ไดแก คุณภาพของครู คุณภาพของผูบริหาร คุณภาพของ
บุคลากรฝายสนับสนุน สันสวนของนักเรียน/ครู การลาออกของบุคลากรโรงเรียน การพัฒนาครู และ
การฝกอบรมระหวางประจําการ (4) ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ ไดแก ขนาดของสถานศึกษา งบประมาณ
ของสถานศึกษา ขนาดของช้ันเรียน ชั่วโมงการสอนตอช้ันเรียน พนที่หองเรียน หองทดลอง หองสมุด 
เคร่ืองคอมพิวเตอร เคร่ืองอํานวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการและสภาพภูมิทัศน (5) 
โปรแกรมและกิจกรรมทางการศึกษา ไดแก โปรแกรมการศึกษาทีสําคัญ โปรแกรมกสอนพิเศษและ
ซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่เรียนชา การมีสวนรวมในโครงการระดับชาติและระดับภูมิภาค โปรแรกม
การมีสวนรวมของชุมชน และผูปกครอง และ (6) ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ไดแก อํานาจการคงนักเรียน
ไว ผลสัมฤทธ์ิของผูจบการศึกษา และความพอใจของผูปกครอง 

ภานุวัฒน  ภักดีวงศ (2542 ) กลาวถึงการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาไว ดังนี้ (1) ปจจัย
ตัวปอน ไดแก ปรัชญาและวัตถุประสงคของหนวยงาน บุคลกรและแหลงทรัพยากรในการเรียนรู (2) 
ปจจัยกระบวนการ ไดแก การจัดการเรียนการสอน กิจการนักเรียน การบริหาร และการจัดการการเงิน
และงบประมาณ อาคารสถานท่ีและอุปกรณทางการศึกษา ส่ิงแวดลอมและบรรยากาศในการ
ปฎิบัติงาน (3) ปจจัยผลผลิต ไดแก ผูเรียน และสอดคลองกับอํารุง จันทวานิชม, (2542) ที่กลาวถึง
ปจจัยที่สงผลตอการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพประกอบดวย (1) หลักสูตรที่ยืดหยุนและมีความเปน
สากล (2) กระบวนการเรียนการสอน ที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง (3) ครูและบุคลากรการศึกษามีการ
ผลิตและพัฒนาที่มีคุณภาพ และมีการกระจายอํานาจไปสูทองถิ่นและสถานศึกษา โดยใหชุมชนเขามา
มีสวนรวมและรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 

เยาวลักษณ  แสงสรอย (2542) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยใชวิธีการวิเคราะหดวยโมเดลเชิงเสนตรงระดับลดหล่ัน  เก็บ
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รวบรวมขอมูลจากผูบริหาร  และครูหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 7 จังหวัดนครสวรรคจํานวนนครสวรรค
จํานวน 513 โรงเรียน เคร่ืองมือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบสอบถามการปฏิบัติงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา แบบสอบถามวัดความเปนผูนําทางวิชาการของโรงเรียน  
และแบบสอบถามภูมิหลังของผูบริหารโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา (1) ตัวแปรระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานวิชากรของผูบริหารโรงเรียน  ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก 
ความเปนผูนําทางวิชาการโรงเรียน ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  และจํานวนครั้งที่รับการอบรม
งานทางวิชาการในชวงเวลา 3 ป ของผูบริหารโรงเรียน  ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางลบอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียนระยะทางระหวางโรงเรียนกับอําเภอ (2) ตัวแปรระดับชุมชนที่มี
อิทธิพลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ไดแก คาของจํานวนเงินที่ไดรับจากบริจาคจากบุคคล  หรือหนวยงาน หรือองคกรในชุมชน  คาเฉล่ีย
ของปริมาณความรวมมือของชาวบานในชุมชน คาเฉลี่ยของปริมาณความรวมมือของผูบริหารภายใน
กลุมโรงเรียน  และสัดสวนของผูบริหารโรงเรียนที่พักอาศัยในชุมชน 

สมศักด์ิ  สินธุระเวชญ (2541) กลาวถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพวาจะตองเปนสถานศึกษาที่มี
การบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพในเรื่องตอไปนี้ (1) มีความเปนผูนําระดับมืออาชีพ (2) มี
เปาหมายและวิสัยทัศนที่ชัดเจนรวมกัน (3) มีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (3) มีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอ
การเรียนรู (4) มีการเรียนการสอนที่เขมแข็ง (5) มีการสอนที่มีความมุงหมาย (6) มีความคาดหวัง
โดยรวมสูง (7) มีการเสริมแรงเชิงบวก (8) มีการติดตามความกาวหนา (9) สงเสริมความรับผิดชอบ
ของผูเรียน (10) มีความรวมมือระหวางบานและสถานศึกษาและการประสานงานที่เขมแข็งทั่วองคกร 
(11) มีการจัดการเรียการสอนที่เปนระบบ 

จํารัส  นองมาก (2531) ไดกลาวถึงปจจัยที่สงผลตอคุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษา ดังนี้ 
(1) บรรยากาศในสถานศึกษา ในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลดีจะมีการจัดการที่ชวยสรางบรรยากาศที่
ดีภายในสถานศึกษา กลาวคือ ผูบริหาร ครู และผูปกครองมีความคาดหวังตอความสําเร็จดานวิชาการ
ของนักเรียน ครูมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ อุทิศตนเองเพื่อการสอน นักเรียนมีโอกาสเรียนอยางเต็มที่ 
ผูบริหารและครูรวมกันวางเปาหมายเพื่อการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน (2) ครูรวมมือกัน
เพิ่มพูนความรูของครู สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลควรกระตุนใหครูไดทํางานรวมกันในดานวิชาการ 
เสนอแนวทางการแกไขปญหาและเพิ่มพูนความรูของครู ในเนื้อหาของหลักสูตร วิธีการสอน การใชส่ือ 
การวัดผล โดยเปดโอกาสใหเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยางเต็มที่ (3) การผลิตและการใชส่ือ
การเรียการสอน สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลที่ดีครูมีความสามารถในการใชส่ืออยางมีประสิทธิภาพ 
และรวมกันผลิตส่ือการเรียนการสอนดวยวัสดุที่มีอยูแลวและราคาไมแพง (4) การแนะนําดานวิชาการ 
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลดี ผูบริหารและครูควรรวมมือกันใหคําแนะนําดานวิชาการ ในการนําไปใช
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เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง (5) ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน การสราง
ความสัมพันธที่ ดีกับชุมชนจะได รับความชวยเหลือและสนับสนุนจากชุมชนในทุกๆดานของ
สถานศึกษา 
 Rosalind Lavaca and Derek Glover (1998) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการจัดการเรยีน
ที่มีประสิทธิภาพกับประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยใชขอมูลจากโรงเรียนมัธยมศึกษา 117 โรงเรียน ซึ่ง
รายงานโดย Office for Standards in Education (OFSTED) โดยใชวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
พบวา ทรัพยากรการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับ
ประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 Yin Cheong Cheng (1996)  ไดศึกษาอิทธิพลของความเปนผูบริหารโรงเรียนที่มีตอลักษณะ
ของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจความเปนผูนําของผูบริหารเกี่ยวของกับลักษณะของ
โรงเรียนอยางไร  โดยใชตัวชี้วัดหลายระดับ เชน ลักษณะโครงสรางของโรงเรียนระดับกลุม  และ
ลักษณะระดับรายบุคคลและลักษณะของนักเรียน พบวา  โรงเรียนที่ผูบริหารมีลักษณะความเปนผูนํา
สูงมีความสัมพันธกับการจัดโครงสรางของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดวัฒนธรรมขององคการที่
มีประสิทธิภาพ  มีความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับครู  และผลการวิจัยสนับสนุนวาความเปน
ผูนําของผูบริหารนั้นเปนปจจัยที่สําคัญตอประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา ผูวิจัยจึงขอสรุปปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ
สถานศึกษาดังตารางที่ 2.1 ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยและแนวคิด
ของนักการศึกษา 
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ตารางที่ 2.1 ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักการศึกษา  
ผูศึกษา 

ปจจัย 
ปย

ธิด
า 

 
 ท
อง

อร
าม

 (2
54

5)
 

นิศ
าร
ัตน

  ต
รี

โร
จน

อน
นั 

(2
54

5)
 

คํา
นว

ณ
  

สา
มเ
มือ

ง 
(2

53
1)

 

ลัด
ดา

  ด
าน

วิร
ยิะ

กุล
 (2

54
6)

 

เย
าว
ลัก

ษณ
  แ

สง
สร

อย
 (2

54
2)

 

สุพั
ตร

า 
ทร

ัพย


เส
ถีย

ร 
(2

54
6)

 

สน
ธย

า 
พูน

ไธ
สง

(2
54

9)
 

ส
น
ง.

เข
ต
พื้
น
ที่

กา
รศึ

กษ
าส

ระ
บุร

ี

เช
วง

 ชื่
นป

ระ
โค
น

(2
52

8)
 

จุไ
รร
ัตน

  ส
ุดร

ุง 
(2

53
8)

 

ทรัพยากร
การเรียนรู 

   
 

  
    

    
 

 
 

 
 

งบประมาณ            

ขวัญและ
กําลังใจ 

 
 

  
 

      
 

 

ผูนําทาง
วิชาการของ
ผูบริหาร 

 
 

    
 

     

การนิเทศ
ติดตาม 

       
 

  
 

  
 

การไดรับการ
อบรมความรู
ของครู 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    

ภาระงานของ
ครู 

    
 

   
 

   

ขนาดของ
โรงเรียน 

    
 

    
 

 
 

 
 

อัตราสวน
ของ นักเรียน/
ครู 

 
 

     
 

     

บรรยากาศ/
วัฒนธรรม
องคกร 

  
 

        
 

ความรวมมือ
ของ
สถานศึกษา
กับชุมชน 

   
 
 

       
 
 

การสนับสนุน
ของสังคม 

   
 

  
 

     
 
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 จากแนวคิดและงานวิจัยที่นําเสนอมาแลวนั้น ผูวิจัยไดกําหนดเปนปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โดยเลือกใชตัวแปรที่ เกี่ยวของกับคุณภาพ
สถานศึกษา แลวนํามาจัดกลมตัวแปรโดยใชชื่อใหม เพื่อใหสามารถศึกษาตัวแปรไดครอบคุลมตัวที่ได
ศึกษามาทั้งหมดในครั้งนี้ ซึ่งสามารถกําหนดเปนตัวแปรปจจัยและองคประกอบของแตละปจจัยไดดังนี้ 

1. ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวแปรสังเกตุไดคือ ขนาดของโรงเรียน  
ที่ต้ังโรงเรียน อัตราสวนนักเรียนตอครู ทรัพยากรทางการเรียนรูของสถานศึกษา และการจัดระบบ
สารสนเทศของสถานศึกษา 

2. ปจจัยดานคุณลักษณะของครู ประกอบดวยตัวแปรกสังเกตุได คือ ทัศนะคติตอการ 
ปฎิบัติงานของครู ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และขวัญในการปฎิบัติงาน  

3. ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร ประกอบดวยตัวแปรสังเกตุไดคือ ความสามารถในการ 
บริหารงานทั่วไป ความสามารถในการบริหารงานดานวิชาการ และบุคลิกลักษณะของผูบริหาร  

4. ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตุไดคือ การสนับสนุนดาน
วิชาการและทรัพยากรจากชุมชน 

รายละเอียดของงานวิจัยที่เกี่ยวกับปจจัยตางๆตอตัวแปรที่มีผลกับคุณภาพของสถานศึกษามีดังนี้  
ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษาที่สงผลตอคุณลักษณของครู สภาพแวดลอมในการ

ปฎิบัติงานดานส่ิงอํานวยความสะดวก ไดแก วัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก เปนส่ิงสําคัญที่จะ
ชวยใหผูปฎิบัติงานเกิดขวัญดี (สุชา จันทรเอม, 2520 :93) สมพงษ เกษมสิน กลาววา ส่ิงอํานวยความ
สะดวกควรประกอบดวย การมีอุปกรณ เคร่ืองมือเครื่องใชในการปฎิบัติงานอยางเพียงพอและ
เหมาะสมเชนมีแสงสวางเพียงพอ มีอุณหภูมิพอเหมาะ มีการถายเทอากาศถูกสุขลักษณะ ซึ่งจะชวย
นอมนําใจใหเกิดความคิดสรางสรรคใหมๆ (สมพงษ เกษมสิน, 2514 : 406) ซึ่งสอดคลองกับ นิพนธ 
จิตตภักดี ที่วา ส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฎิบัติงาน ควรมีหองทํางานเปนสัดสวน มีเคร่ืองมือและ
อุปกรณในการทํางานอยางเพียงพอและเหมาะสม เพราะส่ิงเหลานี้จะชวยบํารุงขวัญในการปฎิบัติงาน
ใหดึข้ึน 

ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน เนื่องจาก
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนหนวยงานที่ไดรับเงินงบประมาณแผนดินเพื่อนํามาใชดําเนินงานดาน
การศึกษา หากเมื่อเปรียบเทียบกับความจําเปนแลวงบประมาณที่โรงเรียนไดรับในแตละปยังไม
เพียงพอ สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญจึงมันกขาดแคลนเงิน และวัสดุ อุปกรณ ประกอบการเรียน
การสอนตามหลักสูตร ซึ่งเงินงบประมาณแผนดินนับเปนแหลงที่มาของงบประมาณในโรงเรียนมาก
ที่สุดในการดําเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งก็ไดรับนอยมาก สอดคลองกับ ชะลอ มงคลการุณย, (2530) 
ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา การจัดสรรงบประมาณยังไม
สอดคลองกับสภาพและความตองการ ที่จําเปนของแตละกลุมประสบการณ หนังสืออานประกอบ และ
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หนังสือคนควาไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียนและครู นักเรียนไมสามารถนําผลที่ไดจากการจัดการเรียน
การสอนของครูไปปฎิบัติในชีวิตจริงได ครูมีภาระการสอนมากไมมีเวลาผลิตและเตรียมส่ือการสอน 

ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ที่สงผลตอสมรรถนะของผูบริหาร จากการวิจัยของ 
คําณวน สามเมือง (2531) ไดศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของผูบริหาร ครู นักเรียน และสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนประถมศึกษาที่ผานเกณฑ และไมผานเกณฑพบวา โรงเรียนที่ผานเกณฑผูบริหารมีวุฒิ
ปริญญาตรี หรือสูงกวาปริญญาตรี นอกจากนี้ยังพบวาอัตราสวนของนักเรียนตอครู อัตราสวนของ
นักเรียนตอหองเรียน จํานวนปที่ดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน ประสบการณในการทํางานของครู 
ภาระงานของครู และขวัญกําลังใจในการปฎิบัติงานนั้นมีผลตอการผานเกณฑของโรงเรียน 

ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา จากการวิจัยของปยะ
ธิดา ทองอราม (2545) พบวา ปจจัยระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอคุณภาพของสถานศึกษาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติไดแก อัตราสวนของนักเรียนตอครู ขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงาน และความ
เปนผูนําของโรงเรียน, ปจจัยระดับจังหวัดที่มีอิทธิพลตอคุณภาพสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ไดแก คาเฉล่ียปริมาณการใหคําแนะนําทางวิชาการจากหนวยศึกษานิเทศนของจังหวัด คาเฉล ี่ย
งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากจังหวัด 

ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร ที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน การใชเงินของ
โรงเรียนนั้นมีขอจํากัดมากมายทั้งในเร่ืองกฎระเบียบที่ตองระมัดระวัง ข้ันตอนในการใชและเบิกจาย 
และเพื่อใหคุณภาพทางการศึกษาสามารถพัฒนาไดเต็มศักยภาพ ตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 
โรงเรียนจําเปนตองไดรับความชวยเหลือจากชุมชนในดานการเงิน ดารโสตทัศนูปกรณ ดานอุปกรณ
การเรียน เพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารโรงเรียนจํานวนไมนอยที่หันไปขอความ
ชวยเหลือจากผูปกครองนักเรียนใหชวยเหลือโรงเรียนแบงเบาภาระดังกลาว รวมทั้งเขามามีสวนรวมใน
การพัฒนาการเรียนการสอนและสภาพแวดลอมในโรงเรียนดวยการริเร่ิมลักษณะนี้สรางความรูสึกที่ดี
ใหแกผูบริหารและครู ชวยลดความกดดัน และกอใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงานมากข้ึน แต
โดยทั่วไปโรงเรียนสวนใหญอยูในชนบท การไดรับความชวยเหลือจากผูปกครองของนักเรียนจึง
คอนขางนอย เนื่องจากฐานะทางเศรษฐกิจของผูปกครองไมดีพอ การบริหารการเงินจึงเปนภาระของ
ผูบริหารโรงเรียน ดังที่สมศักด์ิ อมรรัตนานนท (2524) ไดศึกษาปจจัยในการพัฒนางานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานประถมศึกษา
จังหวัดสระบุรี พบวา ปจจัยดานการเงินเปนภาระของผูบริหารโรงเรียนเปนอยางมากเร่ืองจากโรงเรียน
ประถมศึกษาไดรับเงินงบประมาณประจําปนอย โรงเรียนสวนใหญจึงขอความชวยเหลือจากผูปกครอง 
พอคา นักธุรกิจ นักการเมือง รวมทั้งกรรมการศึกษา  

ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร ที่สงผลตอคุณลักษณะของครู สุพล ทองคลองไทร, 
(2524 :86) ไดกลาวถึงลักษณะการปฎิบัติงานของผูบังคับบัญชาชั้นตนวา ผูบังคับบัญชาชั้นตน
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จําเปนตองเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล และมีความสัมพันธอันดีระหวางผูบังคับบัญชา
ชั้นตนกับผูใตบังคับบัญชา (Ghiselli and Brown, 1965 :430-433) ซึ่งผูบังคับบัญชาที่มีสัมพันธภาพ
สูงจะสงผลตอขวัญในการปฎิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาสูงดวย (ธีรวิทย วัฒนพงษ, 2524 :86) 
สมหมาย สรอยนาคพงษ (2527 : 23) กลาววา ผูบังคับบัญชาชั้นตนควรจะแนะนําอยางชัดเจนแก
ผูใตบังคับบัญชาเก่ียวกับงานที่ไดรับมอบหมาย สงเสริมใหเกิดความสํานึกในการรับผิดชอบงาน และ
ยกยองผูใตบังคับบัญชาบางในโอกาสอันสมควร ส่ิงเหลานี้จะชวยใหผูใตบังคับบัญชามีขวัญดี  

ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร ที่สงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา นางบุญเจือ เสียง
วัฒนะ, (2546) กลาววา ภาวะผูนําทางดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนกับคุณภาพ การศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.1 และภาวะผูนําดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพการศึกษา ไดแกดานการ
สังเกตการสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ ดานการยึดหนาท่ีในการปรับปรุงทางวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน และดานความกระตือรือรนในการใชกลยุทธเพ่ือปรับปรุงงานดาน
วิชาการ 

ปจจัยดานคุณลักษณะของครูที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน งานวิจัยของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2533) พบวาการที่ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีมีบุคลิก
เปนผูนําในการบริหารงาน  ครูมีลักษณะเปนแบบอยางที่ เหมาะสมกับความเปนครู รวมถึง
ความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน ถือเปนปจจัยที่สําคัญที่มีผลตอคุณภาพการศึกษาทั้งส้ิน 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญเรือง หมั้นทรัพย (2538) ศึกษาพบวาการไดรับการ
สนับสนุนทางสังคม ของปจจัยดานครูเปนปจจัยที่สัมพันธกับปรสิทธิผลการจัดการศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาของโรงเรียนเอกชนคาทอลิคอยางมีนัยสําคัญ และงานวิจัยของสยาม สุมงาม (2541) 
พบวา การมีสวนรวมของชุมชน การไดรับคําแนะนําจากหนวยศึกษานิเทศก จะเปนแนวทางแกปญหา
ใหกับทางโรงเรียนในเร่ืองการดําเนินการงานประกันคุณภาพการศึกษาได 

ปจจัยดานคุณลักษณะของครูที่สงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา จากการวิจัยของ      
ปยะธิดา ทองอราม (2545) พบวาปจจัยระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอคุณภาพของสถานศึกษามาก
ที่สุดคือขวัญและกําลังใจในการปฎิบัติงาน รองลงมาคือ ความเปนผูนําของผูบริหาร และอัตราสวน
ของนักเรียนตอหองเรียนตามลําดับ สวนตัวแปรที่ไมมีอิทธิพลตอคุณภาพสถานศึกษาคือ ระดับ
การศึกษาของผูบริหาร จํานวนปที่ดํารงตําแหนงของผูบริหารโรงเรียน แหลงทรัพยากรในการเรยีนรูของ
โรงเรียน จํานวนครั้งในการนิเทศกติดตามผลการปฎิบัติงานของครู อัตราสวนของนักเรียนตอครู และ
จํานวนครั้งที่ไดรับอบรมความรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูอาจารย  
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ปจจัยดานคุณลักษณะการมีสวนรวมของชุมชนที่สงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา 
เกรียง เอ่ียมสกุล (2511) เห็นวาคณะกรรมการโรงเรียนควรแสวงหากําลังสนับสนุนกิจกรรมตางๆของ
โรงเรียน โดยอาจขอความรวมมือจากกลุมบุคคลในชุมชน ซึ่งกลุมบุคคลที่สําคัญคือ ศิษยเกา และคน
ในชุมชนที่ไปประกอบอาชีพที่อ่ืน มีฐานะทางการเงินดี หรือ ทํางานในบริษัท หางรานโรงงาน รวมกัน
เพื่อจัดต้ังกองทุนพัฒนาการศึกษา หรือ จัดต้ังเปนมูลนิธิ หรือจัดซื้ออุปกรณการเรียนการสอนให
โรงเรียน และปรีชา คัมภีรปกรณ (2525) กลาววา ความพรอมของโรงเรียน หมายถึง อาคารสถานท่ี
และเคร่ืองอํานวยความสะดวกท่ีจะใหความชวยเหลือแกชุมชนและความรวมมือที่ไดจากชุมชนนํามา
ปรับปรุงสถานที่มีทั้งแรงงานเงิน วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ 

 
ตอนท่ี 3 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

การประเมินคุณภาพภายนอกเปนการประเมินการจัดการศึกษา เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษาโดยหนวยงานหรือบุคคลภายนอกสถานศึกษา เพื่อมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน ซึ่งตองเร่ิมตนจากการที่สถานศึกษามีการประกัน
คุณภาพภายใน  เพื่อวางแผนพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของตนเอง ดําเนินการปรับปรุงคุณภาพ มีการ
ติดตามคุณภาพและมีระบบประเมินตนเองกอน  ตอจากนั้นจึงรับการประเมินภายนอกโดยสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). ซึ่งจะดําเนินการโดยพิจารณาและ
ตรวจสอบจากผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา การประเมินคุณภาพภายในและการ
ประเมินคุณภาพภายนอก  จึงควรสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน  เพราะตางมุงสูมาตรฐาน
หรือคุณภาพที่คาดหวังใหเกิดข้ึนกับผูเรียน 

3.1 การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ดังไดกลาวในตอนตนแลววา มาตรฐานการศึกษามีความสําคัญและจําเปนมากสําหรับการจัด
การศึกษาที่ใชหลักการกระจายอํานาจไปยังสถานศึกษาโดยที่ใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรเอง  และ
บริหารการใชหลักสูตรใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ ปญหา และความตองการของทองถิ่น  รัฐจึง
กําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติเพื่อเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค
และมาตรฐานที่ตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง และใชเปนหลักในการเทียบเคียงสําหรับการ
สงเสริมและกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประเมินคุณภาพทางการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มี 14 มาตรฐาน 60 ตัวบงชี้ 

จากมาตรฐานการศึกษาของชาติ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดนําสูการ
ปฏิบัติใหเกิดผล เพื่อยกระดับการศึกษาของประเทศใหเกิดประโยชนกับประชาชนไทยทุกคน และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  โดยนํามาจัดทําเปนมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย ประกาศใหสถานศึกษาทุกแหงที่เปดสอนระดับดังกลาวใชเปนเปาหมาย
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การพัฒนา เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2548 สถานศึกษาตองนํามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยที่ประกาศไวนี้เปนเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษา อยางไรก็ตาม เขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเองอาจตองการเพิ่มเติมมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดเฉพาะเจาะจง
ตามบริบทและความตองการของทองถิ่นอีกก็ได  การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตอง
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และเอกลักษณของ
สถานศึกษาโดยกําหนดใหเหมาะสมครอบคลุมสาระการเรียนรูและศักยภาพของผูเรียนในสถานศึกษา
และทองถิ่น 

3.2.1 มาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้  ประกอบด วย  14  มาตรฐาน  ประกอบด วย
มาตรฐานดานผูเรียน 7 มาตรฐาน  มาตรฐานดานครู 2 มาตรฐาน และมาตรฐานดานผูบริหาร 5 
มาตรฐาน ดังมีรายละเอียดของมาตรฐาน และตัวบงชี้เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ดังนี้ 

มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  และคานิยมที่พึงประสงค 
มี  6  ตัวบงชี้ คือ 

1.1  ผูเรียนมีวินัย  มีความรับผิดชอบ  
1.2  ผูเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริต  
1.3  ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที 
1.4  ผูเรียนมีความเมตตากรุณา โอบออมอารี เอ้ือเฟอเผ่ือแผ และไมเห็นแกตัว 
1.5  ผูเรียนมีความประหยัด  และใชทรัพยากรอยางคุมคา 
1.6  ผูเรียนปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม 
มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่  2  ผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี  มี  

5  ตัวบงชี้ คือ 
2.1 ผูเรียนรูจักดูแลสุขภาพ  สุขนิสัย และออกกําลังกายสม่ําเสมอ  
2.2 ผูเรียนมีน้ําหนัก สวนสูง  และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 
2.3 ผูเรียนไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติด และส่ิงมอมเมา หลีกเล่ียงสภาวะ

ที่เส่ียงตอความรุนแรง โรคภัย และอุบัติเหตุ รวมทั้งปญหาทางเพศ 
2.4 ผูเรียนมีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและใหเกียรติผูอ่ืน 
2.5 ผูเรียนราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู และผูอ่ืน  
มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานท่ี 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ 

ดนตรี และกีฬา มี 4 ตัวบงชี้ คือ 
3.1 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ 
3.2 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานดนตรี/นาฏศิลปโดยไมขัดหลักศาสนา 
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3.3 ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานกีฬา/นันทนาการ 
3.4 ผูเรียนสนใจและรวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและของ

ไทย 
มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน มี  3  ตัวบงชี้  คือ 
4.1  ผูเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  สรุปความคิดอยางเปนระบบและมีการ

คิดแบบองครวม 
4.2   ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ และคิดไตรตรอง 
4.3   ผูเรียนมีทักษะการคิดสรางสรรค และจินตนาการ  
มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร มี 8 

ตัวบงชี้ คือ คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดับดี ใน 8 กลุมสาระ ในระดับชั้น ป. 3  
ป.6  ม.3  และ ม.6 (5.2)   

มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานที่  6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  รัก
การเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง มี  3  ตัวบงชี้ 

6.1 ผูเรียนมีนิสัยรักการอาน สนใจแสวงหาความรูจากแหลงตางๆ รอบตัว 
6.2 ผูเรียนใฝรูใฝเรียน สนุกกับการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
6.3 ผูเรียนสามารถใชหองสมุด ใชแหลงเรียนรู และส่ือตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา  
มาตรฐานดานผูเรียนมาตรฐานท่ี 7  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริตมี  3  ตัวบงชี้ดังนี้ 
1.1 ผูเรียนสามารถวางแผน  ทํางานตามลําดับข้ันตอน  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.2 ผูเรียนรักการทํางาน  สามารถปรับตัวและทํางานเปนทีมได 
1.3 ผูเรียนมีความรูสึกที่ดีตออาชีพสุจริต และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ 
มาตรฐานดานครูมาตรฐานที่ 8 ครูมีคุณวุฒิ/ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ

และมีครูเพียงพอ มี 5 ตัวบงชี้ คือ 
8.1    ครูมีคุณลักษณะที่เหมาะสม  
8.2    ครูที่จบระดับปริญญาตรีข้ึนไป 
8.3    ครูที่สอนตรง ตามวิชาเอก/โท หรือความถนัด 
8.4    ครูไดรับการพัฒนาในวิชาที่สอนตามที่คุรุสภากําหนด 
8.5    สถานศึกษามีจํานวนครูตามเกณฑ  
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มาตรฐานดานครูมาตรฐานท่ี 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ มี 8 ตัวบงชี้คือ 

 9.1  ครูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.2  ครูในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.3  ครูในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.4  ครูในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมมีประสิทธิภาพการสอนและ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.5  ครูในกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษามีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
 9.6  ครูในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ มีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.7  ครูในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพการสอนและเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.8  ครูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

มาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานที่ 10 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการ
บริหารจัดการ มี 4 ตัวบงชี้ คือ 

10.1 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุงมั่น และอุทิศตนในการทํางาน 
10.2 ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน 
10.3 ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและเปนผูนําทางวิชาการ 
10.4 ผูบริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิผลและผูเกี่ยวของพึงพอใจในการบริหาร  
มาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และการ

บริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษามี 4 ตัวบงชี้ คือ 

11.1 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางการบริหาร และระบบการบริหารที่มีความคลองตัว
สูงปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม 

11.2 สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ  
11.3 สถานศึกษามีการบริหารโดยใชหลักการมีสวนรวม และมีการตรวจสอบ ถวงดุล  
11.4 สถานศึกษามีระบบและดําเนินการประกันคุณภาพภายในเปนไปตามกฎกระทรวง  
มาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มี 3 ตัวบงชี้ คือ 
12.1 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตาม

ธรรมชาติเต็มศักยภาพ  
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12.2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
12.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 
มาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีหลักสูตร ที่เหมาะสมกับผูเรียนและ

ทองถิ่นมีส่ือการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู มี 2 ตัวบงชี้คือ 

13.1 สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหาสาระการเรียนรูระดับสากลระดับชาติและระดับทองถิ่น
ที่เหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของผูเรียนและทองถิ่น  

13.2 สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู  
มาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือ

กับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา มี 2 ตัวบงชี้ คือ 
14.1 สถานศึกษามีระบบและกลไกในการสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชนใน

การพัฒนาการศึกษา  
14.2 สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

การศึกษา  
 

ตอนท่ี 4 มโนทัศนเกี่ยวกับการวิเคราะหดวยโมเดลลิสเรล  
4.1  โมเดลในโปรแกรมลิสเรลและการกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล  (Specification  

of the Model) 

 โมเดลการวิจัยโดยทั่วไปประกอบดวยตัวแปรภายนอก (exogenous variables) ตัวแปร
ค่ันกลาง  (intervening variables)   และตัวแปรภายใน  (endogenous variables)   แตในโปรแกรม 
ลิสเรลกําหนดวาตัวแปรค่ันกลางและตัวแปรภายในท้ังหมด รวมเรียกวา ตัวแปรภายใน ดังนั้น โมเดล
ในโปรแกรมลิสเรลจึงประกอบดวย ตัวแปรภายนอก และตัวแปรภายในเทานั้น ในโปรแกรมลิสเรล
โมเดลใหญประกอบดวยโมเดลที่สําคัญสองโมเดล ไดแก โมเดลการวัด (measurement model) และ
โมเดลสมการโครงสราง (structural equation model) โมเดลวัดมีสองโมเดล คือ โมเดลการวัดสําหรับ
ตัวแปรภายนอกและโมเดลการวัดสําหรับตัวแปรภายใน โมเดลการวัดโมเดล คือ โมเดลแสดง
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝง และตัวแปรสังเกตได สวนโมเดลสมการโครงสราง
เปนโมเดลแสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงในโมเดลการวิจัย ลักษณะของ
โมเดลพรอมดวยสัญลักษณตามแผนของ Joreskog และ Sorbom (1989 : 5-8) แสดงไวในภาพ
โมเดลใหญในโปรแกรมลิสเรล 
 ขอตกลงเบ้ืองตน (assumptions) สําหรับโมเดลสรุปได 4 ขอ (Joreskog  and  Sorbom 
1989 : 2 ; Mueller,1988 : 18) แยกลักษณะของขอตกลงเบื้องตน ดังนี้ 
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 1. ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดในโมเดลทั้งหมดเปนโมเดลความสัมพันธ
เชิงเสน (linear) แบบบวก (additive) และเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationships) ใน
กรณีที่นักวิจัย  พบวา  ตามสภาพปรากฏการณที่ เปนจริง  ความสัมพันธระหวางตัวแปรเปน
ความสัมพันธแบบเสนโคง  นักวิจัยตองเปล่ียนรูปตัวแปร เชน การหาคาลอการิทึมของตัวแปรหรือการ
ใชสวนกลับของตัวแปรเพื่อใหความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนแบบเชิงเสน 
 2. ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัวแปรภายในและตัวแปรภายนอกและความ
คลาดเคลื่อนตองเปนการแจกแจงแบบปกติ ความคลาดเคลื่อน e,d,z  ตองมีคาเฉลี่ยเปนศูนย  
ขอตกลงเบ้ืองตนขอนี้มิไดหมายความวาตัวแปรทวิวิภาค (dichotomous variables) หรือตัวแปรดัมมี่ 
(dummy variables)bจะใชไมได กรณีตัวแปรทวิภาคที่คาเฉลี่ยใกล 0.5 ใหคาประมาณพารามิเตอรที่มี
ความแกรง (robust)  และสามารถนํามาวิเคราะหโมเดลลิสเรลได  
 3.  ลักษณะความเปนอิสระตอกัน (independence) ระหวางตัวแปรกับความคลาดเคล่ือนมี
ขอตกลงเบื้องตนแยกไดเปน 4 ขอ ดังนี้ 
  3.1 ความคลาดเคล่ือน e และตัวแปรแฝง E เปนอิสระตอกัน 

  3.2 ความคลาดเคล่ือน d และตัวแปรแฝง K เปนอิสระตอกัน 
  3.3 ความคลาดเคล่ือน z และตัวแปรแฝง K เปนอิสระตอกัน 
  3.4 ความคลาดเคล่ือน e,d และ z เปนอิสระตอกัน 

ขอตกลงเบ้ืองตนเกี่ยวกับความเปนอิสระตอกันนี้นับวาเปนขอตกลงเบื้องตนจํานวนนอย เม่ือ
เปรียบเทียบกับการวิเคราะหทางสถิติทั่ว ๆ ไป เชน เมื่อเทียบกับการวิเคราะหการถดถอยแบบด้ังเดิม มี
ขอตกลงเบ้ืองตนวา ความคลาดเคล่ือนแตละตัวเปนอิสระตอกัน ซึ่งในการวิเคราะหโมเดลลิสเรลไม
จําเปนตองมีขอตกลงเบื้องตนเชนนี้ ความคลาดเคล่ือน e1, e2 ....อาจไมเปนอิสระตอกันก็ได หรืออาจ
กําหนดใหเปนอิสระตอกันตามแบบของการวิเคราะหการถดถอยแบบด้ังเดิมก็ได วิธีการผอนคลาย
ขอตกลงเบื้องตนนี้จะทําไดโดยการกําหนดขอมูลจําเพาะ (specification) ของเมทริกซพารามิเตอร ซึ่ง
ไดกลาวถึงตอไป   
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BETA 

THETA-DELTA PHI PSI 

โมเดลตนแบบที่เสนอไวในภาพที่ 2.1 มีตัวแปรภายนอกสังเกตได ตัวแปรภายในสังเกตได ตัวแปร
ภายนอกแฝง และตัวแปรภายในแฝง ดังนี้ 
Measurement Model Structural Equation Model Measurement Model 
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                                                                                                                             2
 

DELTA    KSI ETA ZETA                                  
EPSILON 

Exogenouns (independent) 
variables 

  Endogenoun (dependent) variables 

 
ในที่นี้ NX   =  จํานวนตัวแปรภายนอกที่สังเกตได 
 NY   =  จํานวนตัวแปรภายในสังเกตได 
 NK   =  จํานวนตัวแปรภายนอกแฝง 
 NE   =  จํานวนตัวแปรภายในแฝง 

เวกเตอรของตัวแปรในโมเดลมีสัญลักษณอักษรกรีก คําอาน และความหมายดังตอไปนี้ 

1
 1

 

2
 

LAMBDA X 

GAMMA LAMBDA Y THETA EPSON 
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   =  Eke   = เวกเตอรตัวแปรภายนอกสังเกตได X ขนาด (NX x 1) 
   =   Wi   =   เวกเตอรตัวแปรภายในสังเกตได Y ขนาด (NY x 1) 
    =   Xi   =   เวกเตอรตัวแปรภายนอกแฝง K ขนาด (NK x 1) 
    =   Eta  =  เวกเตอรตัวแปรภายในแฝง E ขนาด (NE x 1) 
    =  Delta   =  เวกเตอรความคลาดเคล่ือน d ในการวัดตัวแปร X ขนาด (NX x 1) 
    =   Epsilon  =  เวกเตอรความคลาดเคล่ือน e ในการวัดตัวแปร Y ขนาด (NY x 1) 
    =   Zeta   =  เวกเตอรความคลาดเคล่ือน z ในการวัดตัวแปร e ขนาด(NE x 1) 

 
เมทริกซพารามิเตอรอิทธิพลเชิงสาเหตุ หรือสัมประสิทธิ์ถดถอย (causal effects regression 

coefficient) รวม 4 เมทริกซ และเมทริกพารามิเตอรความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม(variance -
covariance) รวม 4 เมทริกซ มีสัญลักษณอักษรกรีก คําอาน ตัวยอภาษาอังกฤษ และความหมาย 
ดังตอไปนี้ 
    =   Lamda - X = LX = เมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของ K บน X ขนาด (NX x NX) 
    =   Lamda – Y= LY = เมทริกซสัมประสิทธิ์การถดถอยของ K บน X ขนาด (NY x NE) 
      =  Gamm  = GA = เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจาก K บน E ขนาด (NE x NK) 
     = Beta  = BE = เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวาง E ขนาด (NE x NE) 
     = Phi   = PH = เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางตัวแปร 

     =  Ps = PS = เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคล่ือน 
Z ขนาด (NE x NE) 

    = Theta-deta = TD = เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมระหวางความ
คลาดเคล่ือน Z ขนาด (NX X NX) 

    = Theta-epsilon  = เมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมระหวางความ
คลาดเคล่ือน Z ขนาด (NY X NY) 
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4.2  หลักการวิเคราะหโมเดลลิสเรล (LISREL) 

 หลักการวิเคราะหโมเดลลิสเรล ไดแก การประมาณคาพารามิเตอรในโมเดลโดยการวิเคราะห
เปนภาพรวมตามหลักการวิเคราะหองคประกอบ(factor analysis) และการวิเคราะหอิทธิพล (path 
analysis) ไปพรอม ๆ กัน และมีการวิเคราะหตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิง
ประจักษ พรอมทั้งรายงานดัชนีความสอดคลองดวย ประกอบดวยข้ันตอนการวิเคราะหดังนี้ 

 
 

แผนภาพ 2.1 แสดงข้ันตอนการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 

 

 

ปญหาวิจัย 

ขอมูลเชิงประจักษ โมเดลตามทฤษฎี 

การประมาณคาพารามิเตอร 

ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

เมทริกซความแปรปรวน- ความแปรปรวนรวม 

ตรวจสอบความกลมกลืน 

แปลความหมายโมเดล 

ไมกลมกลืน 

กลมกลืน 

ปรับโมเดล 
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4.3 ขอตกลงเบื้องตนสําหรับการวิเคราะห 

 สําหรับการวิเคราะหขอมูลโดยใชลิสเรล มีขอตกลงเบื้องตน 4 ขอ ดังนี้ 
1) ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเปนความสัมพันธแบบเสนตรงเชิง

บวกและเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) 
2) ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายในและความ

คลาดเคล่ือนตองเปนการแจกแจงแบบปกติ ความคลาดเคล่ือนตาง ๆ มีคาเฉลี่ยเปนศูนย 
3) ลักษณะความเปนอิสระตอกัน (independence) ระหวางตัวแปรกับความคลาดเคล่ือน

สามารถแยกไดดังนี้ คือ ความคลาดเคล่ือนเปนอิสระตอกัน ตัวแปรละความคลาดเคล่ือนเปนอิสระตอ
กัน แตความคลาดเคล่ือนของตัวแปรแตละกลุมอาจสัมพันธกันได 

4.4 ขอดีของโมเดลลิสเรล 

 จากขอเปรียบเทียบประสิทธิภาพของโมเดลลิสเรลกับโมเดลเชิงสาเหตุแบบด้ังเดิมพบวา
โมเดลลิสเรลมีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลไดดีกวาโมเดลแบบด้ังเดิมอยางเห็นไดชัดอยู 4 
ประการ ไดแก 

1) ความสามารถในการประมาณคาพารามิเตอรเทอมความคลาดเคล่ือน (error of 
measurement) เนื่องจากการวัดตัวแปรแฝงในการวิจัยทางการศึกษานั้นจะมีความคลาดเคล่ือนอยู
เสมอ 

2) การผอนคลายขอตกลงเบ้ืองตนของโมเดลลิสเรลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิม โดยยอมใหความ
แปรปรวนรวมระหวางตัวเทอมความคลาดเคลื่อนมีคาไมเทากับศูนยได ทําใหผลการวิเคราะหดีข้ึน 

3) การวิเคราะหดวยโมเดลลิสเรลสามารถวิเคราะหโมเดลที่มีตัวแปรแฝงไดดวย 
4) การคํานวณคาดัชนีความกลมกลืน (goodness-of-fit Index) ในโมเดลเชิงสาเหตุแบบ

ด้ังเดิมตองคํานวณดวยมือและการปรับโมเดลมีความยุงยากสลับซับซอน ตองใชเวลานานจึงจะ
สามารถสรางโมเดลไดสําเร็จ แตในโมเดลลิสเรลสามารถคํานวณคาดัชนีวัดความสอดคลองมาพรอม
กับผลการวิเคราะหขอมูล ตลอดจนการปรับโมเดลทําไดงายกวาโมเดลเชิงสาเหตุแบบด้ังเดิมดวย 
 
ตอนท่ี 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เยาวลักษณ  แสงสรอย (2542) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยใชวิธีการวิเคราะหดวยโมเดลเชิงเสนตรงระดับลดหล่ัน  เก็บ
รวบรวมขอมูลจากผูบริหาร  และครูหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 7 จังหวัดนครสวรรคจํานวนนครสวรรค
จํานวน 513 โรงเรียน เคร่ืองมือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบสอบถามการปฏิบัติงาน
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วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา แบบสอบถามวัดความเปนผูนําทางวิชาการของโรงเรียน  
และแบบสอบถามภูมิหลังของผูบริหารโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา (1) ตัวแปรระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพล
ตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานวิชากรของผูบริหารโรงเรียน  ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก 
ความเปนผูนําทางวิชาการโรงเรียน ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  และจํานวนครั้งที่รับการอบรม
งานทางวิชาการในชวงเวลา 3 ป ของผูบริหารโรงเรียน  ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางลบอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ ไดแก อัตราสวนครูตอนักเรียนระยะทางระหวางโรงเรียนกับอําเภอ (2) ตัวแปรระดับชุมชนที่มี
อิทธิพลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ไดแก คาของจํานวนเงินที่ไดรับจากบริจาคจากบุคคล  หรือหนวยงาน หรือองคกรในชุมชน  คาเฉล่ีย
ของปริมาณความรวมมือของชาวบานในชุมชน คาเฉลี่ยของปริมาณความรวมมือของผูบริหารภายใน
กลุมโรงเรียน  และสัดสวนของผูบริหารโรงเรียนที่พักอาศัยในชุมชน 

Office for Standards in Education (OFSTED) (สุวิมล วองวาณิช, 2543) ไดสรุปปจจัยที่
เกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนของโรงเรียน ไดแก 1) ความเปนผูนําของครูใหญ 2) การ
จัดการอยางจริงจังของบุคลากรระดับสูง 3) ความชัดเจนของแผนปฏิบัติงาน 4) ความต้ังใจจริงของ
ครูใหญในการปรับปรุงขอบกพรอง 5) การสื่อสารที่ดีระหวางโรงเรียนและผูปกครอง 6) ความสําเร็จใน
การแกไขพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน 7) การพัฒนาแผนสําหรับหลักสูตรแหงชาติและ
โครงการตามรายวิชา 8) การบริหารการจัดการดานการเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
 คณะกรรมการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2539) และสมศักด์ิ สินธุระเวชญ 
(2541) ไดกลาววาการปฏิรูปการศึกษาที่มุงยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุงเนนปฏิรูป 4 ดาน ดังนี้ 
คือ 

1. ปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาใหโรงเรียนทุกโรงเรียนตางจัดการศึกษาภายใต
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมนของชุมชนที่ต้ังโรงเรียน เชน ความตองการการบริการทาง
การศึกษา ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ภายในโรงเรียน มีลักษณะและบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียน
การสอน ความสะอาด เปนตน 

2. ปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน สถานศึกษาตองจัดหลักสูตรใหมีลักษณะกวาง 
ยืดหยุน  และมีความเปนสากลทัดเทียมมาตรฐานโลก มีเนื้อหาสาระที่จําเปนตอการเรียนรูโลกปจจุบัน
และอนาคต เปดโอกาสใหชุมชนหรือสังคมมีสวนรวมในการกําหนดและพัฒนาหลักสูตรใหหลากหลาย
สอดคลองกับสภาพความเปนอยูที่เปนจริงของชุมชนและสังคมและการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญโดยการสอนมุงใหนักเรียนคนหา สรางความรู รวมกันระหวางผูสอนและผูเรียน  
ผูเรียนมีสวนในการวางแผนการเรียน  รวมประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง กิจกรรมและส่ือสอดคลอง
สัมพันธกัน  และสงผลตอการพัฒนาความรูความสามารถของผูเรียนแตละคน บทเรียนพัฒนาทักษะ
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การคิด อารมณและความรูสึก ใหโอกาสในการแสดงออกอยางเปนอิสระ ใชแหลงความรูและ
เทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการเรียนรูและสนับสนุนความสัมพันธระหวางบานและโรงเรียน 

3. ปฏิรูปครู/บุคลากรทางการศึกษา  สถานศึกษาตองเปดโอกาสใหครู/บุคลากรใน
สถานศึกษาเพิ่มพูนความรู  ทักษะรวมทั้งทัศนคติที่ดีตอสถานศึกษา พัชรี  เดชประเสริฐ, (2533 อางถงึ
ใน รุงทิพย  ของหลิม, 2540 

จุไรรัตน สุดรุง, (2538) ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ : กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง แบบสังเกตุ และแบบศึกษาเอกสาร 
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอในลักษณะบรรยาย ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานสภาพทั่วไป
ของโรงเรียน, ดานผูบริหาร, ดานครูและดานผูปกครอง 
 
 



 

บริบทของ
สถานศึกษา 

การมีสวนรวม
ของชุมชน 

สมรรถนะของ 
ผูบริหาร 

คุณลักษณะ
ของครู 

คุณภาพของ
สถานศึกษา 

ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู 

ความรูความสามารถในการจดัการเรียน
การสอนของครู 

ขวัญในการปฎิบัติงานของครู 

ความสามารถในการบริหารงานทั่วไป

ความสามารถในการบริหาร 
งานวิชาการ 

บุคลิกลักษณะของผูบริหาร 

คะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอก
ของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา      

รอบสอง  
ทั้ง 14 มาตรฐาน 

การสนับสนุนทางดานวิชาการ 
จากชุมชน 

การสนับสนุนทางดานทรัพยากร 
จากชุมชน 

ทรัพยากรทางการเรียนรู 
ของสถานศึกษา 

การจัดการระบบสารสนเทศ 
ของสถานศึกษา

อัตราสวนของครูตอนักเรียน 
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บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยายมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  2) พัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยมีรายละเอียดและข้ันตอนในการ   
ดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  
ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้  คือ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐานที่ไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาในรอบที่สอง จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ป 2549 -2550 จํานวน 14,197 โรงเรียน (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2551)(ที่มา: www.onesqa.or.th)  

กลุมตัวอยาง  
กลุมตัวอยาง  คือ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไดรับ

การประเมินคุณภาพการศึกษารอบที่สอง จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) รอบที่สองในป 2549 – 2550 ที่ไดมาจากการสุมแบบหลายข้ันตอน
จํานวน 218  โรงเรียน 

การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง 
ตามขอตกลงเบ้ืองตนในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล กลุมตัวอยางจะตองมีขนาดใหญและ       

ตัวแปรภายนอกจะตองมีการแจกแจงแบบปกติ(นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) และเพื่อตรวจสอบความตรง
ของโมเดลลิสเรลที่เปนสมมติฐานวิจัยและตรวจสอบขอมูลกอนการวิเคราะห  Saris และ Stronkhorst 
(1984) ไดกําหนดวาควรใชกลุมตัวอยางขนาดเทากับหรือมากกวา 100 เพราะถากลุมตัวอยางมีขนาด
ตํ่ากวา 100 จะพบวามีโอกาสปฎิเสธสมมติฐานในการทดสอบไค-สแควรมาก  เพราะคาไค-สแควรมี
แนวโนมที่จะมีคาสูง  อยางไรก็ดี Bollen(1989 ) เสนอแนะวาขนาดของกลุมตัวอยาง ควรจะพิจารณา
ควบคูไปกับจํานวนพารามิเตอรอิสระที่ตองการประมาณคา ถามีจํานวนมากจะตองมีขนาดกลุม
ตัวอยางเพิ่มมากข้ึนดวย  ซึ่งโดยทั่วไป Bentler (1990 อางถึงใน Tracy L. Tylka, 2006) ไดกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางไววามักใชผูตอบ 5 -10 คน ตอคาพารามิเตอรที่ตองการประมาณคา 1 ตัว   

สําหรับการวิจัยในคร้ังนี้กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชกฎอัตราสวนระหวางหนวยตัวอยางและ
จํานวนพารามิเตอรหรือตัวแปรสังเกตไดเปน 15  ตอ 1 และการวิจัยคร้ังนี้มีตัวแปรสังเกตได       
จํานวน 12 ตัว จึงควรใชกลุมตัวอยาง อยางนอย 180  โรงเรียน เพื่อเปนการปองกันการสูญหายของ
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ขอมูล เนื่องจากอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามในการวิจัยโดยเฉลี่ยมีคาประมาณรอยละ 80 
ของจํานวนที่สงไป (นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)  ผูวิจัยจึงเพิ่มจํานวนกลุมตัวอยางเพื่อเก็บขอมูลเปน
ทั้งหมด  240 โรงเรียน  เพื่อใหการวิเคราะหโมเดลมีความแข็งแกรงยิ่งข้ึนและเพื่อใหไดแบบสอบถาม
กลับคืนมาไมนอยกวาขนาดกลุมตัวอยางที่กําหนดไว โดยมีลําดับข้ันตอนในการสุม ดังนี้ 
 การสุมตัวอยาง   

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดมาจากการสุมแบบหลายข้ันตอน  ดังนี้ 
1.ใชภูมิภาคเปนตัวแปรในการแบงช้ัน โดยแบงประชากรออกเปนทั้งหมด 4 กลุม ไดแก  

ภาคเหนือ ภาคกลาง(รวมภาคตะวันออกและตะวันตก) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ ภาคใต ซึ่ง
ประชากรในแตละกลุมมีความแตกตางในทางดานภูมิศาสตร  

2. ผูวิจัยกําหนดจํานวนสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในแตละภูมิภาคโดยกําหนดจํานวน
ตามอัตราสวนของ จํานวนสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งประเทศ ตอ จํานวนสถานศึกษาในแตละภูมิภาค 
โดยไดกลุมตัวอยางดังตอไนี้ 
ตารางที่  3.1  จาํนวนกลุมตัวอยางท่ีตองการจาํแนกเปนภูมิภาค  

ภาค 
จํานวนสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานทัง้หมด 

จํานวนสถานศึกษา 
กลุมตัวอยางที่ตองการ 

เหนือ 3,948 36 
กลาง 10,290 72 
อีสาน 13,838 96 
ใต 4,887 36 

รวมทั้งสื้น 32,963 โรงเรยีน 240 โรงเรียน 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551 

3. การสุมข้ันที่หนึ่ง  สุมจังหวัดที่เปนกลุมตัวอยางในแตละภูมิภาคโดยการสุมอยางงายได
ภูมิภาคละ 4 จังหวัด รวม 16 จังหวัด ดังรายละอียดในตารางที่ 3.2 

4.  การสุมข้ันที่สอง สุมสถานศึกษาในแตละจังหวัดตามจํานวนที่กําหนดเอาไวในตารางท่ี3.1
และสุมครูในสถานศึกษาตอบแบบสอบถาม สถานศึกษาละ 5 คน รวมทั้งส้ิน 1200 คน รายละเอียดดัง
แผนภาพที่ 3.2 
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ตารางที่  3.2  จาํนวนกลุมตัวอยางท่ีตองการ  

ภูมิภาค จังหวัด จํานวนสถานศึกษา 
จํานวนแบบสอบถาม 

ที่ใหครูตอบ 
เหนือ ตาก 9 45 

 เชียงราย 9 45 
 ลําปาง 9 45 
 อุตรดิตถ 9 45 

รวม 4 จังหวัด  36 โรงเรียน 180 ฉบับ 
กลาง อางทอง 18 90 

 สุพรรณบุรี 18 90 
 จันทบุรี 18 90 
 สิงหบุรี 18 90 

รวม 4 จังหวัด 72 โรงเรียน 360 ฉบับ 
ตะวันออก บุรีรัมย 25 125 
เฉียงเหนือ หนองคาย 25 125 

 อุดรธาน ี 25 125 
 กาฬสินธ 21 105 

รวม 4 จังหวัด 96 โรงเรียน 480 ฉบับ 
ใต นครศรีธรรมราช 9 45 

 พัทลงุ 9 45 
 สุราษฎรธาน ี 9 45 
 สงขลา 9 45 

รวม 4 จังหวัด 36 โรงเรียน 180 ฉบับ 
รวมทั้งสิ้น 16 จังหวัด 240 โรงเรียน 1,200 ฉบับ 
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รายละเอียดของข้ันตอนในการสุม ดังแผนภาพที่ 3.1 

 
แผนภาพที่ 3.1 ข้ันตอนในการสุมกลุมตัวอยางที่ตองการ 

 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

ตัวแปรตาม  ไดแก  คุณภาพสถานศึกษา  หมายถึง  ผลของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคครบถวนตามเปาหมายของหลักสูตรที่
กําหนดไว และสอดคลองกับความตองการของสังคม ซึ่งวัดไดจากผลการประเมินภายนอกของ

ประชากร 
ทั้งประเทศ 

แบงช้ันตาม
ภูมิภาค 

สุมขั้นที่ 1 
สุมจังหวัด 

สุมขั้นที่ 2 
สุมสถานศึกษา 

จํานวนสถานศึกษา
สังกัดสพฐ.ที่ไดรับ
การประเมินรอบสอง
ในป 2549-2550 
จํานวน 14,197 รร.

เหนือ  
36 โรงเรียน 

กลาง 
72 โรงเรียน 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
96 โรงเรียน 

ใต  
36 โรงเรียน 

9  

9  

9  

9  

18  

18  

18  

18  

25  

25  

25  

21  

9  

9  

9  

9  

14,197 โรงเรียน 

ตาก

ลําปาง

เชียงราย

อุตรดิตถ

อางทอง

สุพรรณบุรี

จันทบุรี

สิงหบุรี

บุรีรัมย

อุดรธานี

หนองคาย

กาฬสินธ

นครศรีธรรมราช

พัทลุง

สุราษฎธานี

สงขลา

4 ภูมิภาค 16 จังหวัด 240 โรงเรียน 
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สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(มหาชน)รอบที่อง ที่เปนคาเฉลี่ยรวมของผล
ประเมินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในระดับมาตรฐานทั้ง 14 มาตรฐาน ซึ่งผูวิจัยสืบคนจาก
เว็บไซตของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

 ตัวแปรอิสระ  ไดแก  ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง  ปจจัยที่
สงผลตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค
ครบถวนตามเปาหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว และสอดคลองกับความตองการของสังคม ไดแก  
ปจจัยทางดานบริบทของสถานศึกษา ปจจัยดานคุณลักษณะของครู  ปจจัยดานสมรรรถนะผูบริหาร 
และปจจัยดานการมีรวมของชุมชน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงสภาพทั่วไป 
ของสถานศึกษา ไดแก อัตราสวนของครูตอนักเรียน การจัดการทรัพยากรทางการเรียนรูและการจัดการ
ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา  
  ....   1.1 อัตราสวนของนักเรียนตอครู หมายถึง จํานวนนักเรียนทั้งหมดหารดวย
จํานวนครูทั้งหมดของสถานศึกษา  
  ....   1.2 ทรัพยากรทางการเรียนรูของสถานศึกษา หมายถึง ความเหมาะสมของ
สภาพแวดลอมที่สงเสริมบรรยากาศการเรียนรูทางการศึกษาและความเพียงพอของแหลงทรัพยากรการ
เรียนรูทางดานวัสดุอุปกรณ และอาคารสถานท่ีของสถานศึกษา  ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัย
สรางข้ึนเอง จํานวน  8  ขอ   

1.2.1 สภาพแวดลอม หมายถึง  สภาพบรรยากาศสิ่งแวดลอมภายนอก
และภายในสถานศึกษาที่เอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 

1.2.2 วัสดุอุปกรณ หมายถงึ ความเหมาะสมและเพียงพอของ ส่ือการ 
สอน วัสดุ ครุภัณฑ และส่ิงอํานวยความสะดวกภายในสถานศึกษา 
          1.2.3  อาคารสถานท่ี หมายถึง ความเหมาะสมและความเพียงพอของ
อาคารเรียน  หองเรียน และ สถานที่ในการปฎิบัติการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการ
เรียนรู  เพื่อการพักผอนของนักเรียน รวมถึงสุขลักษณะของสถานที่ตางๆในสถานศึกษา  เชน หองพัก
ครู หองพยาบาล หองธุรการ โรงอาหาร หองน้ํา เปนตน  
  ....  1.3 การจัดการระบบสารสนเทศ  หมายถึง  การจัดการระบบสารสนเทศของ
สถานศึกษา ใหมีความสะดวกรวดเร็วในการรับรูขอมูลขาวสาร มีความเหมาะสมและเพียงพอตอ
จัดการเรียนการสอน โดยมีหนวยงานหรือบุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลอยาง
เปนระบบ  และมีการนําไปใชประโยชนเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย
และหนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของ ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเอง จํานวน  4  ขอ   
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  .... 2. ปจจัยดานคุณลักษณะของครู หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงความสามารถในการ
ปฎิบัติงาน และบุคลิกลักษณะที่เกี่ยวของและสงเสริมการปฏิบัติงานในดานตางๆ ของครู ไดแก 
ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  และขวัญในการ
ปฎิบัติงานของครูานของครู  
  ....  2.1  ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู หมายถึง ความรูสึกของครูใน
สถานศึกษาในการยอมรับหรือไมยอมรับ เห็นดวยหรือไมเห็นดวยตอวิชาชีพครู    ตอเพือ่นรวมงาน และ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนจาก
ขอคําถามที่ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของจีรพิศ สุวรรณวงศ (2551) จํานวน  12  ขอ   
         2.2 ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู หมายถึง การที่
ครูผูสอนในสถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน 
สามารถจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใหปฎิบัติไดจริง คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน มีการจัด
บรรยากาศเพ่ือสงเสริมการเรียนรูใหแกผูเรียนได นอกจากนี้ยังมีความสามารถในการวัดผลการเรียนรู
และประเมินตามสภาพจริง ตลอดจนสามารถประเมินการใชหลักสูตรได ตามความคิดเห็นของผูตอบบ
แบบสอบถาม ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของ  นพรัตน ศรีเจริญ (2547) 
จํานวน 8  ขอ   
  ....  2.3 ขวัญในการปฎิบัติงานของครู หมายถึง  ความรูสึก ทาทีและสภาพของ
จิตใจในการปฎิบัติงานของครูในสถานศึกษา ที่แสดงออกใหเห็นโดยประจักษโดยทางพฤติกรรม อัน
เปนปฎิกิริยาตอส่ิงแวดลอมในการปฎิบัติงาน ผลของขวัญที่เกิดข้ึนจะสังเกตไดจากพฤติกรรมของครู 
คือ กระตือรือลนในการปฎิบัติงาน เต็มใจรวมมือกันในการปฎิบัติงาน เสียสละในการทํางาน เต็มใจใน
การปฎิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับตางๆ คิดริเร่ิมสรางสรรคในการปฎิบัติงาน สามัคคีกันในการทํางาน 
มีความสุขในการทํางาน เชื่อมั่นในสถานศึกษาที่ปฎิบัติ รูสึกเปนเจาของสถานศึกษารวมกัน และเต็มใจ
ในการรวมกันแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงวัดไดจาก
แบบสอบถามที่ผูวิจัยปรับปรุงมาจากแบบสอบ ถามของ  จีรพิศ สุวรรณวงศ (2551) จํานวน  9 ขอ   
  3. ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงความสามารถและ
คุณลักษณะของผูบ ริหารสถานศึกษาที่มีผลใหการปฎิบั ติงานหรือการกระทําสิ่ งต างๆมี      
ประสิทธิภาพ หรือประสบความสําเร็จ ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ความสามารถ
ในดานการบริหารงานทั่วไป  ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ และบุคลิกลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษา  
  ....  3.1 ความสามารถในดานการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารในการจัดเก็บหลักฐาน  การวางแผนเพื่อการบริหารงานของสถานศึกษา  การจัดสรรทรัพยากร 
การบริหารจัดการงบประมาณ การจัดโครงสรางกระบวนการทํางาน ความสามารถในการติดตอส่ือสาร 
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การตัดสินใจ และการประเมินผลการปฎิบัติงานของบุคลากร  ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสราง
ข้ึนจากขอคําถามที่ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของ  นพรัตน ศรีเจริญ (2547) และเยาวณี เสมา 
(2552) จํานวน  8  ขอ   
  ....  3.2  ความสามารถในดานการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  ความ สามารถ
ของผูบริหารในการเปนผูนําทางความคิดเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับชุมชนหรือทองถิ่น มีการ
จัดบรรยากาศ ที่สงเสริมการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยจัดส่ิงสนับสนุนและอํานวยความ
สะดวกแกครูและนักเรียน สงเสริมสนับสนุนใหครูมีความสามารถในการวัดและประเมินผลอยางมี
ระบบและมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศติดตามการสอน เพื่อแกไขปรับปรุงการสอนของครู  ซึ่งวัดไดจาก
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากขอคําถามที่ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของ นพรัตน ศรีเจริญ 
(2547) จํานวน  9 ขอ   
  ....  3.3 บุคลิกลักษณะของผูบริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารเกี่ยวกับ
ภาพลักษณ อารมณ พฤติกรรมที่เปนกิจนิสัยประจําตัว  ที่เปนบุคลิกที่นาเล่ือมใส ศรัทธา  และนายก
ยองแกผูรวมงานและบุคคลทั่วไป  ไดแก ภาวะผูนํา ความมีวิสัยทัศน  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค มนุษย
สัมพันธ และความเปนประชาธิปไตย ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากขอคําถามที่
ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของนพรัตน ศรีเจริญ (2547) และเยาวณี เสมา (2552) จํานวน  13  ขอ   
  4. ปจจัยทางดานการมีสวนรวมของชุมชน หมายถึง  การมีสวนรวมของชุมชน
แวดลอมสถานศึกษาในการวางแผน รับผิดชอบ  และเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อสงเสริมและสนับสนุน
สถานศึกษาทางดานวิชาการและทรัพยากร  
    4.1  การสนับสนุนทางดานวิชาการจากชุมชน หมายถึง  การมีสวนรวม
ของสมาชิกชุมชนในดานการรวมวางแผนและกําหนดเปาหมายในการพัฒนาการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา  การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ  การมีสวนรวมประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน การ
สงเสริมการเรียนรูของนักเรียน การสนับสนุนทางดานทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผูเรียน   ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเองจํานวน 6  ขอ   

4.2 การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจากชุมชน หมายถึง  การมีสวน 
รวมของสมาชิกชุมชนในดานการสนับสนุนงบประมาณเพื่อประโยชนทางดานวิชาการของสถาน ศึกษา  
โดยการบริจาคทรัพยสิน การจัดซ้ือจัดหาอุปกรณทางการศึกษา การพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ 
และการบริจาคทุนการศึกษาเพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง
ข้ึนเองจํานวน 5  ขอ   
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 2 ตอนมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
คือ  

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการและแบบเติม
ขอความ ไดแก เพศ อายุ ตําแหนง ระดับการศึกษา  วิทยฐานะ  และขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบ
แบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการและแบบเติมขอความ ไดแก ชื่อสถานศึกษา จังหวัด จํานวน
นักเรียน จํานวนครู ภูมิภาคของสถานศึกษา ระดับการศึกษาที่เปดสอน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ทางดานปจจัยดานบริบท ผูบริหาร ครู และชุมชนของสถานศึกษา ประกอบดวยคําถามทั้งหมด 82 ขอ 
แบงเปน 4 ปจจัย คือ 1) ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา 2) ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร             
3) ปจจัยทางดานคุณลักษณะของครู  4) ปจจัยทางดานการมีสวนรวมของชุมชน 

โดยขอคําถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ โดยแตละระดับมี
ความหมาย คือ  

5 หมายถงึ เห็นดวยมากทีสุ่ด 
4 หมายถงึ เห็นดวยมาก 
3 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 
2 หมายถงึ เห็นดวยนอย 
1 หมายถงึ เห็นดวยนอยที่สุด 

 

ตารางที่ 3.3 เกณฑการใหคะแนนขอคําถามเกีย่วกบัปจจัยทีส่งผลตอคุณภาพของสถานศึกษา   
        

เกณฑการใหคะแนน 
ระดับความคิดเห็น 

คําถามเชิงบวก คําถามเชิงลบ 
เห็นดวยอยางยิ่งกับขอความนั้น 5 1 
เห็นดวยกับขอความนั้น 4 2 
ไมแนใจในขอความนั้น 3 3 
ไมเห็นดวยกับขอความนัน้ 2 4 

ไมเห็นดวยอยางยิง่กับขอความนนัน้ 1 5 
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การสรางเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือนั้นผูวิจัยไดดําเนินการสรางและตรวจสอบคุณภาพตามข้ันตอน

ดังตอไปนี้ 

1.1 การสรางเครื่องมือ 

1. ผูวิจัยทําการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อศึกษาปจจัย  
ที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสังเคราะหเพื่อหาปจจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อนํามากําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัยและโครงสรางของตัวแปรที่ตองการจะวัดและรูปแบบของขอคําถาม 

2. นิยามตัวแปรแตละตัวใหมีความชัดเจนตามทฤษฎีและนิยามเชิงปฏิบัติการ 
3.   สรางขอคําถามตามนิยามของตัวแปรจากกรอบแนวคิดในการวิจัย นําขอคําถามและ

นิยาม เชิงปฏิบัติการของตัวแปรมาปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษา  

1.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   1.นําเคร่ืองมือที่ผานการพิจารณาจากอาจารยที่ปรึกษามาปรับปรุงแกไข จากนั้นนํา
เคร่ืองมือ ดังกลาวไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของขอคําถาม โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน
ของ ผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ 

-1     หมายถงึ ขอคําถามไมสอดคลองกับนยิามเชงิปฏิบัติการที่ตองการวัด 
 0 หมายถงึ ไมอาจตัดสินวาขอคําถามมคีวามสอดคลองหรือไมสอดคลอง 

กับนิยามเชิงปฏิบัติการที่ตองการวัด 
 1 หมายถงึ ขอคําถามมีความสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่ตองการวัด 

โดยผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมอื 5 ทาน  คือ 

1.   ผูเชีย่วชาญดานมาตรฐานการศึกษา  1  ทาน 
2.   ผูเชีย่วชาญดานวชิาการ  1  ทาน 
3.   ผูเชีย่วชาญดานการประเมินสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 3  ทาน 

   
  2. สําหรับผลการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาศิริชัย กาญจนวาสี (2544) กําหนดวา 
เกณฑที่ใชในการตัดสินความตรงเชิงเนื้อหา คือ คาดัชนี IOC ซึ่งคาที่คํานวณไดตองมากกวา 0.50 
(IOC > 0.50)  จึงถือวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับขอความที่จะวัดโดยในการตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหาโดยผูเช่ียวชาญทั้ง 5 ทาน พบวา ขอคําถามทั้งหมดมีคาดัชนี IOC อยูระหวาง 0.6 – 1 โดยมีขอ
คําถาม 3 ขอ ซึ่งมีคาดัชนี IOC ตํ่ากวา 0.5 คือ 1)บริบทของสถานศึกษาดานการจัดการระบบ
สารสนเทศ 2) บริบทของสถานศึกษาดานการจัดการระบบสารสนเทศ 3) สมรรถนะผูบริหารดานการ
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บริหารงานทั่วไป และมีขอคําถามที่ผู เชี่ยวชาญแนะนําใหปรับปรุง คือ ขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม ทางดานตําแหนง รายละเอียดของขอคําถาม ดังตารางที่ 3.4 
  3. ผูวิจัยทําการแกไขปรับปรุงขอคําถามจากขอเสนอแนะที่ผานการตรวจสอบคุณภาพ
โดยผูเชี่ยวชาญแลวนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจพิจารณาอีกคร้ัง โดยรายละเอียดของการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) จากผูเชี่ยวชาญ ดังรายละเอียดในตารางที่  3.4 

ตารางที่ 3.4 ขอคําถามที่ไดรับการปรับปรุงเพิ่มเติมจากคําแนะนาํผูเชี่ยวชาญ 

ปจจัย ขอที่ ขอคําถามเดมิ ขอคําถามใหม 
ตอนท่ี 1 ขอมูล
ทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม 

5 ตําแหนง 
1) ครูผูชวย 
2) ครูปฎิบัติการ 
3) ครูชํานาญการ 
4) ครูชํานาญการพิเศษ 
5) ครูเชี่ยวชาญ 
6) ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

วิทยฐานะ 
ครู 

1) ครูผูชวย(ค.ศ.1) 
2) ครู(ค.ศ.1) 

ครู/ผูบริหาร 
3) ชํานาญการ(ค.ศ.1) 
4) ชํานาญการพิเศษ(ค.ศ.1) 
5) เชี่ยวชาญ(ค.ศ.1) 

      6)   เชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) 
9 สถานศึกษาของทานมีความ

สะดวก  รวดเร็วในการ  รับรู 
ขอมูล ขาวสารจากหนวยงาน
ตางๆ 

สถานศึกษาของทานสามารถรับรู 
ขอมูล ขาวสารจากหนวยงานตางๆ
ไดอยางสะดวกรวดเร็ว 

ตอนท่ี 2 ปจจัย
ดานบริบทของ
สถานศึกษา 
ดานการจัดการ
ระบบ
สารสนเทศ 

8 สถานศึกษาของทานมีส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอ
ในการจัดการเรียนการสอน 

สถานศึกษาของทานมีส่ืเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนนุการจัดการ
เรียนการสอนอยางเพียงพอ 

ตอนท่ี 2 ปจจัย
ดานสมรรถนะ
ผูบริหารดานการ
บริหารงานท่ัวไป 

46 ผูบริหารสถานศึกษาของทาน
สามารถจัดโครงสรางตามสาย
งานบังคับบัญชาที่มีความ
กะทัดรัดลดความซํ้าซอนของ
งาน 

ผูบริหารสถานศึกษาของทาน
สามารถจัดโครงสรางสายงาน
บังคับบัญชาใหมีความกะทดัรัดเพื่อ
ลดความซ้ําซอนของงาน 
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ผลจากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญไดแบบสอบถามคุณภาพสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน มีจํานวนทั้งส้ิน 92 ขอคําถาม ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.5 
ตารางที่ 3.5 โครงสรางของแบบสอบถาม 
ตอน
ที่ 

ประเด็นหลกั 
จํานวน
ขอ 

ประเด็นยอย 
จํานวน
ขอ 

ขอที่ 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

5 1-5 

1 

ขอมูลทัว่ไป
ของผูตอบ
แบบ สอบถาม
และ
สถานศึกษา 

10 
ขอมูลทั่วไปของสถานศึกษา 5 6-10 

1)บริบทสถานศึกษา   
1.1 อัตราสวนของนักเรียนตอครู(ตอนที่ 1) 2 6-7 
1.2   ทรัพยากรทางการเรียนรูของ
สถานศึกษา 

8 1-8 

1.3 การจัดการระบบสารสนเทศ 4 9-12 
2) ปจจัยดานคุณลกัษณะของครู   
2.1  ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู 12 13-24 
2.2  ความรูความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนของครู 

8 25-32 

2.3 ขวัญในการปฎิบัติงานของครู 9 33-41 
3) ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร   
3.1 ความสามารถในดานการบริหารงาน
ทั่วไป 

8 42-49 

3.2  ความสามารถในดานการบริหารงาน
วิชาการ 

9 50-58 

3.3 บุคลิกลักษณะของผูบริหาร 13 59-71 
4) ปจจัยทางดานการมีสวนรวมของ
ชุมชน 

  

4.1 การสนับสนุนทางดานวิชาการจาก
ชุมชน 

6 72-77 

2 

ความคิดเห็น
เกี่ยวกับ
ลักษณะของ
สถานศึกษา 
ครู ผูบริหาร 
และชุมชนของ
สถานศึกษา 
 

82 

4.2 การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจาก
ชุมชน 

5 78-82 
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4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูและผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง เพื่อทําการตรวจสอบความเที่ยง (reliability) 
ดวยวิธีการประมาณคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

5. ผลการวิเคราะหพบวาขอคําถามในแตละดานมีคาความเที่ยงอยูระหวาง .675 
ถึง .974 แสดงวาแบบสอบถามท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนมีคุณภาพในระดับสูงและมีความเหมาะสมที่จะ
นําไปใชเก็บขอมูล สําหรับคาความเที่ยงของขอคําถามในแตละดาน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.6 

ตารางที่ 3.6 คาความเทีย่งของแบบสอบถาม 

รายการ คาความเทีย่ง 

ทรัพยากรทางการเรียนรู .715 
การจัดการระบบสารสนเทศ .860 
ความสามารถในการบริหารงานทั่วไป .949 
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ .963 
บุคลิกลักษณะของผูบริหาร .675 
ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู .693 
ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู .935 
ขวัญในการปฎิบัติงานของครู .876 
การสนับสนุนทางดานวิชาการจากชุมชน .959 
การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจากชุมชน .974 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยทําการเก็บขอมูล โดยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 5 ข้ันตอน คือ  

1. ผูวิจัยดําเนินการสืบคนขอมูลจํานวนสถานศึกษาที่ไดรับการประเมินภายนอกจากสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอก(องคการมหาชน)ในรอบที่สอง ในปพ.ศ. 2549 – 2550 
จากเว็บไซตของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอก(องคการมหาชน)          
(ที่มา: www.onesqa.or.th) ซึ่งมีทั้งหมด 14,197 โรงเรียน  เพื่อกําหนดจํานวนกลุมตัวอยาง ซึ่งได
จํานวน 180 โรงเรียน 

2. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยจากภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษาเพื่อ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนกลุมตัวอยาง 
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 3. หลังจากสุมไดรายชื่อจังหวัดที่เปนกลุมตัวอยางแลว ผูวิจัยไดติดตอผูประสานงานในการ
เก็บขอมูลในแตละจังหวัด ซึ่งเปนครู ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่ในแตละ
จังหวัด จังหวัดละ 1 คน รวมทั้งส้ิน 16 จังหวัด  16 คน  

4. ผูวิจัยชี้แจงรายละเอียดการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามกับผูประสานงานทางโทรศัพท โดย
ชี้แจงรายละเอียดดังตอไปนี้  

4.1 จํานวนสถานศึกษากลุมตัวอยางที่ผูวิจัยตองการในแตละจังหวัด จํานวนทั้งส้ิน 16 
จังหวัด จํานวน 240 โรงเรียน โดยผูวิจัยไดสงรายช่ือสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไดรับการประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
ภายนอก(องคการมหาชน)รอบที่สองที่เปนกลุมตัวอยาง ใหกับผูประสานงานในพื้นที่โดยทางไปรษณีย
หรือจดหมายอิเลคทรอนิกส 

4.2 ผูตอบแบบสอบถาม คือ ครูหรือผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาละ 5 ฉบับ
เพื่อใหไดคาเฉลี่ยเพื่อเปนตัวแทนที่เหมาะสมของแตละสถานศึกษา   
  4.3  วิธีการเก็บขอมูล ผูประสานงานเดินทางไปเก็บขอมูลและติดตามแบบ สอบถาม
กลับคืนดวยตนเอง  โดยผูวิจัยไดใหผูประสานงานตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสอบถาม
กอนเก็บกลับคืน 

4.4 ระยะเวลาในการเก็บขอมูล ภายใน 1 สัปดาห นับจากวันที่ผูประสานงานไดรับ
แบบสอบถามจนถึงวันที่สงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัย 

5. ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางโดยมีวิธีการสง  3  รูปแบบ คือ   
แบบที่ 1 ผูวิจัยนําสงแบบสอบถามดวยตนเองใหกับผูประสานงานซ่ึงเปนครูในจังหวัด

อางทองและสิงหบุรี เพื่อใหดําเนินการเก็บขอมูลจังหวัดละ 18 โรงเรียน โดยผูวิจัยช้ีแจงรายละเอียดใน
การเก็บขอมูลดวยตนเอง ซึ่งจํานวนสถานศึกษาที่เก็บขอมูลดวยวิธีนี้มีทั้งหมด 36 โรงเรียน 

แบบที่ 2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยจดหมายอิเลคทรอนิกสใหกับผูประสานงานซ่ึง
เปนครูในจังหวัดสุพรรณบุรีเพื่อเก็บขอมูลจํานวน 18 โรงเรียน จังหวัดสุราษฎรธานี 9 โรงเรียน จังหวัด
สงขลา 9 โรงเรียน ผูอํานวยการสถานศึกษาในจังหวัดหนองคายเพื่อเก็บขอมูลจํานวน 25 โรงเรียน และ
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่ 3 ในจังหวัดอุดรธานีเพื่อเก็บขอมูลจํานวน 25 โรงเรียน หลังจาก
นั้นไดจัดสงของที่ระลึกและซองเปลาจาหนาช่ือที่อยูของผูวิจัยพรอมติดแสตมปเพื่อใหผูประสานงานใช
จัดสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัย ซึ่งจํานวนสถานศึกษาที่เก็บขอมูลดวยวิธีนี้มีทั้งหมด 86 โรงเรียน 

แบบที่ 3 สงแบบสอบถามดวยไปรษณีย ไปยังผูประสานงานในจังหวัดตาก เพื่อเก็บ
ขอมูลจํานวน 9 โรงเรียน จังหวัดลําปาง 9  โรงเรียน  จังหวัดเชียงราย 9 โรงเรียน  จังหวัดอุตรดิตถ        
9 โรงเรียน  จังหวัดจันทบุรี 18 โรงเรียน  จังหวัดบุรีรัมย 25 โรงเรียน จังหวัดกาฬสินธุ 21 โรงเรียน   
จังหวัดนครศรีธรรมราช 9 โรงเรียน   จังหวัดพัทลุง 9 โรงเรียน  พรอมทั้งแนบซองเปลาจาหนาซองที่อยู
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ของผูวิจัยติดแสตมปตอบกลับ และมอบของท่ีระลึกใหกับผูประสานงานในการเก็บขอมูล  ซึ่งจํานวน
สถานศึกษาที่เก็บขอมูลดวยวิธีนี้มีทั้งหมด 118 โรงเรียน รายละเอียดของรูปแบบการเก็บขอมูล          
ดังตารางที่  3.7  
ตารางที่ 3.7 รายละเอียดของรูปแบบการเก็บขอมูล 
รูปแบบการสง
แบบสอบถาม 

จังหวัด 
จํานวนผู

ประสานงาน 
สถานภาพผู
ประสานงาน 

จํานวน
สถานศึกษา 

จํานวน 
แบบสอบถาม 

1.สงดวยตนเอง 1.อางทอง 1 ครู 18 90 
 2.สิงหบุรี 1 ครู 18 90 

รวม 2 จังหวัด 2 คน  36  180 
2.  สงทาง 1.สุพรรณบุรี 1 ครู 18 90 
จดหมาย 2.อุดรธานี 1 รองผอ.เขต 3 25 125 
อิเลคทรอนิกส 3.หนองคาย 1 ผอ.รร. 25 125 

 4.สุราษฎรธานี 1 ครู 9 45 
 5.สงขลา 1 ครู 9 45 

รวม 5 จังหวัด 5 คน  86  430 
3. สงทาง 1.ตาก 1 ครู 9 45 
ไปรษณีย 2.ลําปาง 1 ครู 9 45 
ดวนพิเศษ 3.เชียงราย 1 ครู 9 45 
 4.อุตรดิตถ 1 ครู 9 45 
 5.จันทบุรี 1 ครู 18 90 
 6.บุรีรัมย 1 ครู 25 125 
 7.กาฬสินธุ 1 ครู 21 105 
 8.นครศรีธรรมราช 1 ครู 9 45 
 9.พัทลุง 1 ครู 9 45 

รวม 9 จังหวัด 9 คน  118  590 
รวมทั้งส้ิน 16 จังหวัด 16 คน  240  1,200 

 
6. ผูวิจัยทําการติดตามแบบสอบถามดวยการโทรศัพทและสงจดหมายในรูปแบบส่ือ 

อิเลคทรอนิกสทวงถาม  โดยใชระยะเวลาในการติดตอและแจกแบบสอบถามต้ังแตวันที่ 31 มีนาคม  
2552 จนะกระทั่งไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด ในวันที่  17  เมษายน  2552 รวมระยะเวลา
ทั้งส้ิน 18 วัน ผูวิจัยเก็บขอมูลไปทั้งหมด 240 โรงเรียน จํานวนแบบสอบถาม 1,200 ฉบับ ไดรับ
แบบสอบถามที่สมบูรณสามารถนํามาวิเคราะหขอมูลไดทั้งหมด 218 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 90.83  
ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณจํานวน 487 ฉบับ คิดเปนรอยละ 40.62 เนื่องจากหนวยของประชากรที่ใช
ในการวิจัยคร้ังนี้  คือ โรงเรียน และกลุมตัวอยางที่กําหนดไวคือ 180 โรงเรียน ดังนั้นกลุมตัวอยางทีไ่ดรับ
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จึงมีจํานวนมากกวากลุมตัวอยางที่กําหนดเอาไวและเพียงพอที่จะวิเคราะหขอมูลไดดวยโมเดลลิสเรล
จํานวนและรอยละในการตอบกลับแบบสอบถามที่สมบูรณของกลุมตัวอยาง มีรายละเอียดดังตารางที่ 3.8  
 
ตารางที่ 3.8 จํานวนและรอยละการตอบกลับแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง      

สถานศึกษา แบบสอบถาม 
ภูมิภาค จังหวัด 

เก็บ ตอบ 

คิดเปน
รอยละ เก็บ ตอบ 

คิดเปน
รอยละ 

เหนือ ตาก 9 8 88.89 45 19   42.22  
 เชียงราย 9 9 100.00 45 21   46.67  
 ลําปาง 9 7 77.78 45 16   35.56  
 อุตรดิตถ 9 7 77.78 45 16   35.56  

รวม 4  36  31 86.11 180 72   40.00  
กลาง อางทอง 18 18 100.00 90 36   40.00  

 สุพรรณบุรี 18 17 94.44 90 36   40.21  
 จันทบุรี 18 18 100.00 90 37   41.11  
 สิงหบุรี 18 17 94.44 90 36   40.21  

รวม 4  72 70 97.22 360 145   40.39  
ตะวันออก บุรีรัมย 25 20 80.00 125 50   40.00  
เฉียงเหนือ หนองคาย 25 25 100.00 125 58   46.40  
 อุดร 25 25 100.00 125 60   48.00  
 กาฬสินธ 21 20 95.24 105 40   38.10  

รวม 4  96 90 93.75 480 208   43.33  
ใต นครศรีธรรมราช 9 7 77.78 45 15   33.33  

 พัทลงุ 9 7 77.78 45 16   35.56  
 สุราษฎรธาน ี 9 7 77.78 45 16   35.56  
 สงขลา 9 6 66.67 45 15   33.33  

รวม 4  36 27 75.00 180 62   34.44  
รวมทั้งสิ้น 16  240 218 90.83 1,200 487   40.62  

 



 
 

45 

การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนต้ังแตวันที่ 7 – 17 เมษายน จํานวนทั้งส้ิน 487 ฉบับ และ
ผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้ 
 1.  คัดแยกแบบสอบถามที่ไมสมบูรณเนื่องจากผูตอบแบบสอบถามไมระบุชื่อสถานศึกษาไม
สามารถตรวจสอบที่มาไดหรือตอบความคิดเห็นเหมือนกันทุกขอคําถามออก จากแบบสอบถามจํานวน 
511 ฉบับ  เหลือแบบสอบถามที่สมบูรณจํานวน 487 ฉบับ จึงนํามาใชในการวิเคราะหขอมูล 
 2. สรางรูปแบบการลงรหัส (coding form) แบบสอบถามทั้ง 487 ฉบับ แลวเสร็จในวันที่ 19 
เมษายน 2552   
 3. การจัดการขอมูลที่ขาดหาย (missing) ผูวิจัยเลือกวิธีการจัดการโดยการใชสถิติวิเคราะห
ประมาณคาขอมูลที่ขาดหายใสแทนโดยการประมาณคาเฉลี่ยดวยโปรแกรม SPSS for Windows  
 4. ทําการลงรหัส (school ID)ใหแตละสถานศึกษาโดยใชโปรแกรมตารางงาน(Excel)เนื่องจาก
การวิจัยคร้ังนี้มีหนวยวิเคราะห คือ สถานศึกษา ดังนั้น จึงรวมคาขอมูลของครูและผูบริหารเปนขอมูล
ระดับสถานศึกษา  โดยใชโปรแกรม SPSS for Windows ดวยคําส่ัง DATA / Aggregate  ดวยตัวแปร
school ID เพื่อนําขอมูลที่ไดไปดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  4.1 วิเคราะหขอมูลเบื้องตนดวยสถิติบรรยาย เพื่อวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเก่ียวกับ
ผูตอบแบบ สอบถาม ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ ความ
โดง และ สัมประสิทธิ์การกระจาย โดยใชโปรแกรม SPSS for Window  

เกณฑในการแปลความหมาย  

 การกําหนดเกณฑในการแปลความหมายของคาเฉล่ียของตัวแปรตาง ๆ ที่มีการแบงเปนชวง
ของคะแนนเฉลี่ยมีดังนี้ (ชนัญญา  พรหมฝาย, 2546) 

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถงึ มีความเหน็ดวยอยูในระดับนอยมาก 
คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถงึ มีความเหน็ดวยอยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถงึ มีความเหน็ดวยอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถงึ มีความเหน็ดวยอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถงึ มีความเหน็ดวยอยูในระดับมากที่สุด 
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4.2 วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดที่ใชในการวิจัย โดยการวิเคราะหคา 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) เพื่อ 
เตรียมเมทริกซสหสัมพันธที่จะใชในการวิเคราะหโมเดลดวยโปรแกรม SPSS for Window 
 โดยเกณฑที่ใชในการพิจารณาวาตัวแปรมีความสัมพันธกันหรือไม และมีความสัมพันธกันใน
ระดับใด มีการกําหนดเกณฑในการแปลความหมายของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธดังนี้ (ชนัญญา  
พรหมฝาย, 2546) 

r ≥ 0.8 หมายถงึ ระดับความสัมพันธสูง 

0.6 ≤ r < 0.8 หมายถงึ ระดับความสัมพันธคอนขางสูง 

0.4 ≤ r < 0.6 หมายถงึ ระดับความสัมพันธปานกลาง 

0.2 ≤ r < 0.4 หมายถงึ ระดับความสัมพันธคอนขางตํ่า 
r < 0.2 หมายถงึ ระดับความสัมพันธตํ่า 

4.3 วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอคถณภาพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและตรวจสอบ 
โมเดลกับขอมลูเชิงประจักษ โดยการวิเคราะหโมเดลลิสเรลดวยโปรแกรม LISREL 8.72 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค คือ  1) เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน  และ 2) เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของโมเดล        
เชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยขอนําเสนอผล
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้เพ่ือตอบปญหาการวิจัยเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห
คาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรตาง ๆ ที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของ
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยและผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่สังเกตไดที่ใชในการ
วิเคราะหของโมเดลเชิงสาเหตุของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตอนที่ 2 ผล
การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตได ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสอดคลองของ
โมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ในการนําเสนอผลการวิจัยเพ่ือความสะดวกในการนําผลการวิเคราะหขอมูลและใหเกดิความเขาใจ   
ที่ตรงกัน ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรและความหมายตาง ๆ ดังนี้ 

สัญลักษณทีใ่ชแทนคาสถิติ 



  หมายถึง คาเฉล่ียเลขคณิต (Mean) 
SD หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
MIN หมายถึง คาตํ่าสุด (Minimum) 
MAX หมายถึง คาสูงสุด (Maximum) 
CV หมายถึง สัมประสิทธิก์ารกระจาย (Coefficient of variation) 
SK หมายถึง คาความเบ (Skewness) 
KU หมายถึง คาความโดง (Kurtosis) 

 2  หมายถึง ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทคาสถิติไค-สแควร 

df หมายถึง ช้ันแหงความอิสระ (Degree of freedom) 
R หมายถึง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
R2 หมายถึง สัมประสิทธิก์ารทํานาย (Coefficient of determination) 
p หมายถึง ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
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  หมายถึง เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรภายในแฝง 
GFI หมายถึง ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
AGFI หมายถึง ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (Adjust Goodness 

of Fit Index) 
RMR หมายถึง ดัชนีรากกาํลังสองเฉล่ียของเศษ (Root Mean Square 

Residual) 
RMSEA หมายถึง ดัชนีรากของกาํลังสองเฉล่ียของการประมาณคาความคลาด 

เคล่ือน (Root Mean Square Error of Approximation) 
TE หมายถึง อิทธิพลรวม (Total effect) 
IE หมายถึง อิทธิพลทางออม (Direct effect) 
DE หมายถึง อิทธิพลทางตรง (Inderect effect) 
n หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถามที่ใชในการวิเคราะห 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้จะแบงเปน 2 หัวขอ  คือ 1.1 การวิเคราะหคาสถิติ
เบ้ืองตนของกลุมตัวอยาง  โดยนําเสนอคาความถี่ รอยละ คาเฉล่ียเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคาตํ่าสุด คาสูงสุด  และ 1.2 ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรสังเกตไดท่ีใชใน
การศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดวย จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย
เลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์การกระจาย คาตํ่าสุด คาสูงสุด คาความเบ และคา
ความโดง เพ่ือตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของตัวแปรที่ใชในการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของ
คุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

1.1 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของกลุมตัวอยาง  

ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานพ้ืนฐานของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ  
ตําแหนง  ระดับการศึกษา วิทยฐานะ อายุ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามทั้งส้ิน 487 คน สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 56.47)  
ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู(รอยละ 86.86) มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี       
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มากที่สุด(รอยละ 80.08) รองลงมา คือ ปริญญาโท (รอยละ 16.63) กลุมตัวอยางมีวิทยฐานะชํานาญ
การมากที่สุด (รอยละ 48.05) รองลงมา ไดแก ชํานาญการพิเศษ(รอยละ 29.77) และครู(รอยละ
17.45) อายุของผูตอบแบบสอบถามโดยเฉล่ีย  45.89 ป ผูที่มีอายุมากที่สุดคือ 66 ป และนอยที่สุดคือ 
23 ป ดังรายละเอียดในตารางที่  4.1 และ 4.2 
 
ตารางที ่4.1 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามขอมูลพื้นฐานของ        
ผูตอบแบบสอบถาม 
ตัวแปร (n = 487) ลักษณะของตัวแปร ความถ่ี รอยละ 

เพศ ชาย 212 43.53 
 หญิง 275 56.47 
 รวม 487 100 
ตําแหนง ครู 423 86.86 
 ผูบริหาร 64 13.14 
 รวม 487 100 
ระดับการศึกษา ตํ่ากวาปริญญาตรี 15 3.08 
 ปริญญาตรี 390 80.08 
 ปริญญาโท 81 16.63 
 ปริญญาเอก 1 0.21 
 รวม 487 100 
วทิยฐานะ ครูผูชวย(ค.ศ.1) 20 4.11 
 ครู (ค.ศ.1) 85 17.45 
 ชํานาญการ (ค.ศ.2) 234 48.05 
 ชํานาญการพิเศษ (ค.ศ.3) 145 29.77 
 เช่ียวชาญ(ค.ศ.4) 3 0.62 
 รวม 487 100.00 

    ตารางที ่4.2 ค าสถิติพืน้ฐานของกลุมตัวอยางจําแนกตามอายุ 
ตัวแปร (N = 487) MEAN SD CV MIN MAX SK KU 

อายุ (ป) 45.89 8.59 18.72 23.00 66.00 -0.62 -0.41 
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ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานพ้ืนฐานของสถานศึกษากลุมตัวอยางประกอบดวย ขนาดของ
สถานศึกษาและระดับการศึกษาที่เปดสอน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาขนาดกลางซ่ึงมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 121 – 600 คนมากท่ีสุด       
(รอยละ 54.59) รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีจํานวนนักเรียน 1 – 120 คน(รอยละ 22.94) 
สถานศึกษาขนาดใหญ(รอยละ 15.14) และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ(รอยละ 7.34)  ตามลําดับ กลุม
ตัวอยางเปนสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษามากท่ีสุด(รอยละ 55.96) รองลงมาคือระดับ
มัธยมศึกษา(รอยละ 22.94)  และลําดับสุดทายคือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา(รอยละ 21.10) 

ตารางที ่4.3 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามลักษณะของสถานศึกษา          
ตวัแปร (n = 218) ลักษณะของตัวแปร ความถ่ี รอยละ 

ขนาดของสถานศึกษา เล็ก(นักเรียน 1- 120 คน) 50 22.94 
 กลาง(นักเรียน 121 - 600 คน) 119 54.59 
 ใหญ(นักเรียน 600 – 1,500 คน) 33 15.14 
 ใหญพิเศษ(นกัเรียนมากกวา1,500คน) 16 7.34 
 รวม 218 100.00 
ระดับการจัดการศึกษา ประถมศึกษา 122 55.96 
 มัธยมศึกษา 50 22.94 
 รร.ขยายโอกาสทางการศึกษา 46 21.10 
 รวม 218 100.00 
 

1.2 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่สังเกตไดที่ใชในการศึกษา 

 การวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของ 
คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบงเปนตัวแปรสังเกตไดภายใน 9 ตัวแปร ไดแก คะแนนเฉล่ียผล
การประเมินคุณภาพภายนอก ความสามารถในดานการบริหารงานท่ัวไป  ความสามารถในดานการ
บริหารงานวิชาการ บุคลิกลักษณะของผูบริหาร ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู ความรู
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู ขวัญในการปฎิบัติงานของครู การสนับสนุนทางดาน
วิชาการจากชุมชน การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจากชุมชน   และตัวแปรภายนอกสังเกตได 3      
ตัวแปร ไดแก อัตราสวนของนักเรียนตอครู ทรัพยากรทางการเรียนรูของสถานศึกษา การจัดการระบบ
สารสนเทศของสถานศึกษา โดยมีผลการวิเคราะห ดังน้ี 



 51 

 ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียของตัวแปรสังเกตได  พบวา  ตัวแปรคาเฉล่ียของคะแนนเฉลี่ยสมศ.  
มีฐานแตกตางจากตัวแปรตัวอ่ืนกลาวคือ  คาเฉล่ียของคะแนนเฉล่ียสมศ. มีคาต้ังแต  0.00  ถึง  4.00 
ซ่ึงพบวา  คาเฉลี่ยของคะแนนเฉล่ียสมศ. มีคาเทากับ  3.23  ซ่ึงอยูในระดับดี   
 นอกจากนี้ตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียนมีฐานแตกตางจากตัวแปรตัวอื่นเชนกัน โดยมีคา
อยูระหวาง  6.50 – 40.56 และมีคาเฉล่ียอัตราสวนครูตอนักเรียนเทากับ  17.94 
 สําหรับตัวแปรตัวอ่ืนมีคาต้ังแต 1 – 5 ซึ่งพบวา  ตัวแปรทัศนคติครูมีคาเฉล่ียสูงสุด เทากับ 
4.21 ซึ่งอยูในระดับมาก  รองลงมา คือ  ตัวแปรชุมชนทางวิชาการ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.15  อยูในระดับ
มาก  ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด  คือ  ตัวแปรระบบสารสนเทศโรงเรียน มีคาเฉล่ียเทากับ 3.71 ซ่ึงอยู
ในระดับมาก 
 เม่ือพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์การกระจาย
สูงสุด คือ ตัวแปรอัตราสวนครูตอนักเรียน คิดเปนรอยละ 33.04 แสดงวาแตละสถานศึกษามีอัตราสวน
ครูตอนักเรียนที่กระจายแตกตางกันมาก และตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์การกระจายนอยที่สุด คือ  
คาเฉล่ียคะแนนสมศ. คิดเปนรอยละ  8.79 แสดงวาโรงเรียนมีคะแนนจากการประเมินของสมศ.
แตกตางกันนอย  เมื่อพิจารณาคาความเบ(skewness) สวนใหญมีการแจกแจงในลักษณะเบซาย    
(คาความเบเปนลบ) มีคาระหวาง  -0.11 ถึง 1.01 แสดงวา ขอมูลสวนใหญสูงกวาคาเฉล่ีย   เมื่อ
พิจารณาคาความโดง(kurtosis)   มีคาระหวาง -0.08 ถึง 1.80  ตัวแปรทั้งหมดมีโคงการแจกแจงของ
ขอมูลในลักษณะเต้ียแบน แสดงวาขอมูลของตัวแปรมีการกระจายของขอมูลมาก  รายละเอียดแสดง             
ดังตารางที่  4.4 
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ตารางที ่4.4 คาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได  

ตัวแปร (n = 218) MEAN SD CV MIN MAX SK KU 
คาเฉลี่ยคะแนนสมศ. 3.23 0.28 8.79 2.18 3.82 -0.16 0.70 
การบริหารงานท่ัวไป 4.06 0.63 15.61 1.38 5.00 -0.57 0.63 
การบริหารงานวิชาการ 3.99 0.66 16.49 1.11 5.00 -0.80 0.41 
บุคลกิผูบริหาร 4.09 0.68 16.52 1.00 5.00 -0.49 0.84 
ทัศนคติครู 4.21 0.48 11.34 2.00 5.00 -0.82 0.24 
การสอนของครู 3.96 0.54 13.74 1.00 5.00 -0.30 1.15 
ขวัญของครู 4.01 0.52 12.90 2.00 5.00 -0.61 0.37 
ชุมชนทางวิชาการ 4.13 0.67 16.12 1.83 5.00 -0.73 -0.42 
ชุมชนทางทรัพยากร 4.10 0.74 18.13 1.20 3.82 -0.16 -0.08 
อัตราสวนน.ร.ตอครู 17.94 5.93 33.04 6.50 40.56 1.01 1.80 
ทรัพยากรเรียนรูรร. 3.74 0.51 13.54 2.00 5.00 -0.11 0.25 
ระบบสารสนเทศรร. 3.71 0.67 17.96 1.50 5.00 -0.33 0.14 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตได  

 ผลการวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตไดของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสรุปไดดังน้ี 

 ผลการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดเก่ียวกับคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ทั้งหมด พบวาคาสถิติBartlett’s Test of Spericity ซ่ึงเปนคาสถิติทดสอบมาตรฐานวาเมทริกซ
สหสัมพันธน้ันเปนเมเทริกซเอกลักษณ(identity matix) หรือ ไม มีคาสถิติเทากับ 2,254.094 (p < .01) 
แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดของกลุมตัวอยางแตกตางจากเมทริกซ
เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีไกเกอร-เมเยอร-ออลคิน(Kaiser-
Mayer-Olkin) มีคาเทากับ  0.896 ซ่ึงเปนคาที่เขาใกล 1 แสดงวาตัวแปรสังเกตไดของขอมูลชุดนี้มี
ความสัมพันธภายในตอกันเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหโมเดลลิสเรลตอไป     

เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได จํานวน 12 ตัวแปร พบวาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรจํานวนทั้งหมด 66 คู 
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) มีจํานวน 57 คู มีความสัมพันธกัน
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p<.05) มีจํานวน 1 คู และมีความสัมพันธกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติจํานวน 8 คู  มีความสัมพันธทั้งในทางบวก 62 คู มีความสัมพันธทั้งในทางลบ 4 คู  

มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร ต้ังแต -0.144 ถึง 0.911  

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานสมรรถนะของ
ผูบริหาร พบวาตัวแปรทุกคูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซ่ึงความสัมพันธ
ของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน และตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง       
(.6<r <.9) โดยที่ตัวแปรความสามารถในการบริหารงานทั่วไปกับความสามารถในการบริหารงานดาน
วิชาการ เปนตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันสูงสุด ( r=.911)  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานคุณลักษณะ
ของครู พบวาตัวแปรทุกคูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซ่ึงความสัมพันธ
ของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน และตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง       
(.6<r <.7) โดยที่ตัวแปรทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครูกับขวัญในการปฎิบัติงานของครู เปนตัวแปร
คูที่มีความสัมพันธกันสูงสุด ( r=.770)  แสดงวาหากครูผูสอนมีทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครูที่ดีก็
จะมีขวัญในการปฎิบัติงานดี ขณะเดียวกันหากครูผูสอนขวัญในการปฎิบัติงานดี ก็จะมีทัศนคติตอการ
ปฎิบัติงานของครูที่ดีดวยเชนกัน 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานการมีสวนรวม
ของชุมชน พบวาตัวแปรทั้งสอง คือ การสนับสนุนทางดานทรัพยากร และ การสนับสนุนทางดาน
วิชาการจากชุมชน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และมีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกัน ในระดับสูง (r=.904) แสดงวาหากชุมชนมีการสนับสนุนสถานศึกษาทางดาน
ทรัพยากรมากก็จะมีการสนับสนุนสถานศึกษาทางดานวิชาการมากเชนเดียวกัน  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานบริบทของ
สถานศึกษา พบวาตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ยกเวน
ตัวแปรอัตราสวนของนักเรียนตอครูกับตัวแปรทรัพยากรในการเรียนรูของสถานศึกษา ซ่ึงมี
ความสัมพันธกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   แตความสัมพันธของตัวแปรการจัดการระบบ
สารสนเทศของสถานศึกษาและตัวแปรทรัพยากรในการเรียนรูของสถานศึกษา มีความสัมพันธกัน
คอนขางสูง(r=.722)  แสดงวาหากสถานศึกษามีทรัพยากรในการเรียนรูมากก็จะมีการจัดการระบบ                     
สารสนเทศในระดับที่ดีเชนเดียวกัน ในขณะที่ถาสถานศึกษามีอัตราสวนของนักเรียนตอครูมาก แตจะ
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มีการจัดการระบบสารสนเทศในระดับที่นอย แสดงวาถาสถานศึกษากลุมตัวอยางมีอัตราสวนครูที่ตอง
รับผิดชอบนักเรียนมากขึ้น การจัดการระบบสารสนเทศสถานศึกษานั้นก็จะไมเพียงพอตอความ
ตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 
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ตารางที ่4.5 เมทริกซสหสัมพนัธของตวัแปรสังเกตได (n = 218) 

ตัวแปร 
1.

คาเฉลี่ย
คะแนน 

2. 
บริหาร
ทั่วไป 

3. 
บริหาร
วิชาการ 

4. 
บุคลิก
ผูบริหาร 

5. 
ทัศนคติครู 

6. 
การสอน
ของคร ู

7. 
ขวัญคร ู

8. 
ชุมชนดาน
วิชาการ 

9. 
ชุมชนดาน
ทรัพยากร 

10. 
อัตราสวน
ครูตอนร. 

11.
ทรัพยากร
เรียนรูรร. 

12 
สารสนเทศ

รร. 

1.คาเฉลี่ยคะแนนสมศ. 1.000            

2.การบริหารทัว่ไป 0.444** 1.000           

3.การบริหารวิชาการ 0.465** 0.911** 1.000          

4.บุคลิกผูบริหาร 0.461** 0.880** 0.878** 1.000         

5.ทัศนคติปฎิบัติงานคร ู 0.385** 0.634** 0.643** 0.618** 1.000        

6.การสอนของคร ู 0.416** 0.686** 0.708** 0.666** 0.644** 1.000       

7.ขวัญปฎิบัติงานครู 0.462** 0.691** 0.690** 0.667** 0.770** 0.751** 1.000      

8.ชุมชนดานวชิาการ 0.460** 0.678** 0.685** 0.734** 0.599** 0.650** 0.635** 1.000     

9.ชุมชนดานทรัพยากร 0.426** 0.657** 0.644** 0.687** 0.563** 0.618** 0.607** 0.904** 1.000    

10.อัตราสวนนร.ตอคร ู 0.072** 0.018 0.076 -0.014 -0.035 0.044 0.027 -0.144* -0.133 1.000   

11.ทรัพยากรเรียนรูรร. 0.388** 0.521** 0.544** 0.467** 0.526** 0.436** 0.455** 0.445** 0.437** 0.107 1.000  

12.ระบบสารสนเทศรร. 0.404** 0.555** 0.547** 0.472** 0.480** 0.525** 0.470** 0.410** 0.409** 0.208** 0.722** 1.000 

MEAN 3.23 4.06 3.99 4.09 4.21 3.96 4.01 4.13 4.10 17.94 3.74 3.71 

S.D 0.28 0.63 0.66 0.68 0.48 0.54 0.52 0.67 0.74 5.93 0.51 0.67 

* p < .05        ** p < .01                 Kaiser Mayer Olkin (KMO) = .896              Bartlett's of Sphericity 2   =  2,254.094          df =66              sig =  .000 

55 



 56 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษา  
ผลการวิเคราะหในตอนที่ 3 นี้เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพ

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ในการวิจยัคร้ังน้ีมีตัวแปรแฝงทัง้ส้ิน 5 ตัวแปร ไดแก คุณภาพของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน บริบทของสถานศึกษา สมรรถนะของผูบริหาร คุณลักษณะของครู  การมีสวนรวมของชุมชน 
ซ่ึงประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตได 12 ตัวแปร ผลการวิเคราะหความสอดคลองไดดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานพบวา โมเดลสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษในระดับดีมาก โดยพิจารณาจากคาไคสแควร (2
= 48.24, p = 0.123, df = 38) 

นัน่คือ ระดับนัยสําคัญสูงกวา 0.05 จึงไมปฏิเสธสมมติฐานศูนยท่ีวาโมเดลมีความสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ เมื่อพิจารณาดัชนีช้ีวัดความสอดคลองของโมเดล คือ การที่ดัชนรีากของกําลังสองเฉล่ียของ
การประมาณคาความคลาดเคล่ือน (RMSEA) เทากับ 0.001 ดัชนีรากกําลังสองของเศษเหลือ (RMR) 
เทากบั 0.136 ดัชนีวดัระดับความกลมกลนื (GFI) เทากับ 0.964 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก

แลว (AGFI) เทากับ 0.927 คาไคสแควรสัมพัทธ( 2 /df)เทากับ 1.27  คาไคสแควรสัมพัทธนีห้ากมีคา
นอยกวาหรือเทากับสองแลวใหถือวาโมเดลที่ทดสอบสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

เมื่อพิจารณาอิทธิพลของตัวแปรแฝงในโมเดลคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาตัว
แปรคุณภาพสถานศึกษาไดรับอิทธิพลทางตรง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากตัวแปรการ
มีสวมรวมของชุมชนเทากับ 0.08 และตัวแปรสมรรถนะผูบริหารเทากับ0.04ตามลําดับและไดรับ
อิทธิพลทางออมในทิศทางที่เปนบวกจากตัวแปรสมรรถนะผูบริหารเทากับ0.09อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  และไดรับอิทธิพลรวมในทิศทางท่ีเปนบวกจากตัวแปรสมรรถนะผูบริหารเทากับ0.13 
และการมีสวนรวมของชุมชนเทากับ0.08 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ตัวแปรสมรรถนะของผูบริหารไดรับอิทธิพลจากตัวแปรบริบทของสถานศึกษาเพียงตัวแปร
เดียว โดยไดรับอิทธิพลทางตรงเทากับ 0.72 ในทิศทางที่เปนบวกอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
  ทางดานตัวแปรคุณลักษณะของครูไดรับอิทธิพลทางตรงในทิศทางท่ีเปนบวกจากตัวแปร
สมรรถนะผูบริหารเทากับ0.54 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และไดรับอิทธิพลทางตรงใน
ทิศทางท่ีเปนบวกจากตัวแปรบริบทของสถานศึกษาเทากับ0.14  อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ
ไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรบริบทของสถานศึกษาเทากับ 0.38  อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
และไดรับอิทธิพลรวมในทิศทางที่เปนบวกจากตัวแปรบริบทของสถานศึกษา เทากับ0.52 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตัวแปรการมีสวนรวมของชุมชนไดรับอิทธิพลทางตรงในทิศทางที่เปนบวกจากตัวแปร
สมรรถนะผูบริหารเทากับ0.52 และคุณลักษณะของครูเทากับ 0.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรสมรรถนะผูบริหารเทากับ0.27 อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และไดรับอิทธิพลรวมในทิศทางท่ีเปนบวกจากตัวแปรสมรรถนะผูบริหารเทากับ0.79 
และคุณลักษณะของครูเทากับ0.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาจากคาสัมประสิทธิการพยากรณ (R2) ของสมการโครงสรางตัวแปรภายในแฝง
ของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคาเทากับ 0.293 แสดงวา  ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของตัวแปรคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรอยละ 29.3  

เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝงพบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง
ตัวแปรแฝงมีคาอยูระหวาง 0.465  – 0.814 ซ่ึงมีความสัมพันธแบบมีทิศทางเดียวกัน (มีความสัมพันธ
เปนบวก) แสดงวาตัวแปรตัวหน่ึงมีขนาดเพ่ิมขึ้น ตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะมีขนาดเพ่ิมขึ้นไปดวย  หรือหาก
ตัวแปรตัวหนึ่งมีขนาดลดตํ่าลงตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็มีขนาดลดลงดวย   โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของปจจัยดานสมรรถนะผูบริหาร กับ คุณลักษณะของครู (r =0.814) มีคาสูงสุด รองลงมาคือ
สัมประสิทธ์ิตัวแปรแฝงของปจจัยดานสมรรถนะผูบริหาร กับ ปจจัยดานการมีสวมรวมของชุมชน  
(r =0.763) และปจจัยดานคุณลักษณะของครูกับปจจัยดานการมีสวมรวมของชุมชน (r =0.739) 
ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาตัวแปรปจจัยมีความสัมพันธกัน สามารถนําไปวิเคราะหโมเดลคุณภาพ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดดังตารางที่ 4.6 และแผนภาพที่ 4.1  

เมื่อพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตุได พบวา ทุกตัวมีมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 สวนคาความเที่ยงของการวัดตัวแปรสังเกตุได พบวา มีคาความเท่ียง ระหวาง 0.699 ถึง 
1.000 โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. ตัวแปรแฝงคุณภาพสถานศึกษา วัดจากตัวแปรสังเกตไดตัวเดียวคือ คะแนนเฉล่ียผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา โดยมีน้ําหนักองคประกอบ  1.00 

2.  ตัวแปรแฝงดานสมรรถนะของผูบริหาร วัดจากตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด  3  แปร  ตัวแปรที่มี
คาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด คือ   ความสามารถในดานการบริหารงานวิชาการ มีคานํ้าหนัก
องคประกอบเทากับ 0.94 บุคลิกลักษณะของผูบริหาร มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.93 และ
ความสามารถใน ดานการบริหารงานทั่วไป  มีคานํ้าหนักองคประกอบเทากับ 0.90     

3.  ตัวแปรแฝงดานคุณลักษณะของครู วัดจากตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด  3  ตัวแปรที่มีคา
น้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ  ขวัญในการปฎิบัติงานของครู มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 
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0.93  ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.92     
และ ทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครู มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.80     

4. ตัวแปรแฝงทางดานการมีสวนรวมของชุมชน วัดจากตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด  2  แปร  ตัว
แปรที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด คือ การสนับสนุนทางดานทรัพยากรของชุมชน  มีคาน้ําหนัก
องคประกอบเทากับ 0.95 และความรวมมือทางดานวิชาการของชุมชน มีคานํ้าหนักองคประกอบ
เทากับ 0.90     

5. ตัวแปรดานบริบทของสถานศึกษา  วัดจากตัวแปรสังเกตไดท้ังหมด  3  ตัวแปรที่มีคา
น้ําหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ การจัดการระบบสารสนเทศของสถานศึกษามีคาน้ําหนัก
องคประกอบเทากับ 0.94 อัตราสวนนักเรียนตอครู มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ  0.90 และ
ทรัพยากรทางการเรียนรู มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 0.69      

ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  
ขนาดอิทธิพลจากตัวแปรสาเหตไุปยังตัวแปรผล 

สมรรถนะผูบริหาร คุณลักษณะครู การมีสวนรวมชุมชน คุณภาพสถานศึกษา ตัวแปร 
 DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

0.72 - .72 0.14 0.38 0.52 -0.01 0.63 0.62 0.11 0.10 0.22 บริบท
สถานศึกษา (.59) - (.59) (.13) (.32) (.44) (.08) (.53) (.52) (.10) (.09) (.18) 

- - - 0.54** - 0.54** 0.52** 0.27** 0.79** 0.04** 0.09** 0.13** สมรรถนะ
ผูบริหาร - - - (.05) - (.05) (.10) (.07) (.08) (.06) (.04) (.04) 

- - - - - - 0.50** - 0.50** 0.05 0.04 0.09 คุณลักษณะ
ของครู - - - - - - (.13) - (.13) (.07) (.02) (.07) 

- - - - - - - - - 0.08* - 0.08* การมีสวน
รวมชุมชน 

 
- - - - - - - - - (.04) - (.04) 

ไคสแควร = 48.24, p= 0.123, df = 38, RMSEA = 0.035, RMR = 0.136, GFI = 0.964, AGFI = 0.927 

 

สมการโครงสราง คุณภาพสถานศกึษา 

R SQUARE (R2 ) 0.293 
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เมทริกซสหสัมพนัธระหวางตัวแปรแฝง 

ตัวแปร 
คุณภาพ

สถานศกึษา 
สมรรถนะ
ผูบริหาร 

คุณลกัษณะ
ของครู 

การมสีวนรวม
ของชุมชน 

บริบทของ
สถานศกึษา 

คุณภาพสถานศกึษา 1.00     
สมรรถนะผูบริหาร 0.479 1    
คุณลกัษณะของครู 0.465 0.814 1   
การมีสวนรวมชมุชน 0.466 0.763 0.739 1  
บริบทของสถานศึกษา 0.467 0.654 0.628 0.528 1 

คานํ้าหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตได 

ตัวแปรแฝง 

ตัวแปรสังเกตได 

คาน้ําหนัก 
องคประกอบ(b) 

คาความคลาดเคล่ือน
มาตรฐาน(SEb) 

คาความเท่ียง 
(R2) 

คุณภาพสถานศกึษา    

คะแนนเฉลี่ย 1.00 1.000 1.000 
สมรรถนะผูบริหาร    

บริหารงานทั่วไป 0.90 0.953        0.909 
บริหารวิชาการ 0.94 0.953        0.908 
บุคลกิลกัษณะ 0.93 0.925        0.855 

คุณลกัษณะของครู    
ทัศนคตคิรู 0.80 0.857        0.734 
การสอนครู 0.92 0.865        0.749 

ขวัญครู 0.93 0.883        0.780 
การมีสวนรวมของชุมชน    

ทางวิชาการ 0.90 0.981        0.963 
ทางทรัพยากร 0.95 0.921        0.848 

บริบทของสถานศึกษา    
อัตราสวนครูตอนักเรียน 0.90 0.093  

ทรัพยากรการเรียนรู 0.69 0.836 0.699 
จัดการสารสนเทศ 0.94 0.862 0.743 
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แผนภาพที่ 4.1 รายละเอยีดโมเดลความสัมพนัธเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

2
= 48.24, df = 38 P-value =0.12341 RMSEA = 0.035  RMR= 0.136  GFI=0.964 AGFI = 0.927 

60 

2
= 48.24, df = 38 P-value =0.12341 RMSEA = 0.035  RMR= 0.136  GFI=0.964 AGFI = 0.927 

บริบทของ
สถานศึกษา 

การมีสวนรวม
ของชุมชน

คุณลักษณะ
ของครู

คุณภาพของ
สถานศึกษา 

ทัศนคติตอการปฎิบัติงาน
ของครู 

ความรูความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน

ของครู 
ขวัญในการปฎิบัติงานของ

ครู 

ความสามารถในการบริหาร 
งานวิชาการ 

บุคลิกลักษณะของผูบริหาร

คะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอก
ของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมิน

รอบสอง  
ทั้ง 14 มาตรฐาน 

การสนับสนนุทางดานวิชาการ 
จากชุมชน

การสนับสนนุทางดานทรัพยากร 
จากชุมชน

ทรัพยากรทางการเรียนรู 
ของสถานศึกษา 

การจัดการระบบสารสนเทศ 
ของสถานศึกษา

อัตราสวนของครูตอนักเรียน 

0.90**

0.69** 

0. 94** 

34.43 
0.08 

0.11 

0.72

0.14

-0.01 

0.11

0.54**

0.50** 0.08

0.52**

0.04**

0.05

สมรรถนะของ 
ผูบริหาร

0.90**

0.94**

ความสามารถในการ
บริหารงานทั่วไป

0.93**

0.80**

0.92**

0.89**

1.00** 

0.90**

0.95**

0.06

0.07

0.06

0.02 

0.08 

0.00



 

 

บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพสถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน 2) เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นกับขอมลูเชิงประจักษ 

ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ คือ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)ในรอบที่สอง พ.ศ. 2549-2550   

กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไดรับ
การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องคการมหาชน)ในรอบที่สอง พ.ศ. 2549-2550  จํานวน 218 โรงเรียน กลุมตัวอยางไดมา
จากการใชทฤษฏีความนาจะเปนโดยใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน  

อัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม หลังจากสงแบบสอบไปต้ังแตวันที่ 31 มีนาคม - 17 
เมษายน 2552 จํานวนทั้งส้ิน 1,200 ฉบับ 240 โรงเรียน ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืนมาทั้งส้ิน 
487 ฉบับ  218 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 40.62 และ 90.83 เนื่องจากหนวยในการวิเคราะหของงานวิจัยใน
คร้ังนี้เปนสถานศึกษา ซ่ึงไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางขั้นตํ่าไวที่ 15 เทาของตัวแปรสังเกตได หรือ 180 
โรงเรียน  ดังนั้นจํานวนกลุมตัวอยางที่ไดรับกลับคืนมาในคร้ังน้ี จึงเพียงพอตอการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามสําหรับครูหรือผูบริหารจํานวน 1 ฉบับ ประกอบดวย  
2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถามและสถานศึกษา  ตอนที่ 2 ความ
คิดเห็นตอบริบท ผูบริหาร และครูของสถานศึกษาของผูตอบ รวมขอคําถามท้ังหมด 82 ขอ โดยความ
เที่ยงของแบบสอบถามมีคาระหวาง 0.675 ถึง 0.959 ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาประกอบดวยตัวแปร 2 
ประเภท คือ 1) ตัวแปรแฝง จํานวน 5 ตัวแปร ไดแก ปจจัยทางดานบริบทของสถานศึกษา ปจจัยดาน
คุณลักษณะของครู  ปจจัยสมรรถนะผูบริหาร และการมีสวนรวมของชุมชน  และ 2) ตัวแปรสังเกตได
จํานวน 12 ตัวแปร  แบงเปนตัวแปรภายในสังเกตได 9 ตัวแปร ไดแก  ความสามารถในดานการ
บริหารงานท่ัวไป  ความสามารถในดานการบริหารงานวิชาการ บุคลิกลักษณะของผูบริหาร ทัศนคติ
ตอการปฎิบัติงานของครู ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู ขวัญในการ
ปฎิบัติงานของครู การสนับสนุนทางดานวิชาการจากชุมชน การสนับสนุนทางดานทรัพยากรจาก
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ชุมชน  และตัวแปรภายนอกสังเกตได 3 ตัวแปร ไดแก สัดสวนของนักเรียนตอครู ทรัพยากรทางการ
เรียนรูของสถานศึกษา การจัดการระบบสารสนเทศ   

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยวิเคราะหดวยคาสถิติดังนี้ 1) สถิติพ้ืนฐานของตัวแปร 
ประกอบดวย รอยละ ความถี่ คาเฉล่ียเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิการกระจาย คา
ตํ่าสุด คาสูงสุด ความเบ และความโดง ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS 2) การวิเคราะห
โมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป LISREL 
 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรตาง ๆ ที่ใชในการวิจัย  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1.1 ผลการวิเคราะผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญ 
เปนโรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 121-600 คน) และเปนสถานศึกษาระดับประถมศึกษามาก
ท่ีสุด สําหรับผูใหขอมูลสวนใหญเปนครูมากกวาผูบริหาร  เม่ือจําแนกตามเพศ พบวา เปนเพศหญิง
มากกวาเพศชาย  เมื่อจําแนกตามอายุ พบวา ผูใหขอมูลมีอายุโดยเฉล่ีย 45.89 ป       
  1.2 ผลการวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรสังเกตด พบวาคาเฉล่ียของตัวแปร
สวนใหญอยูในระดับสูง  โดยเฉพาะตัวแปรการมีทัศนคติตอการปฏิบัติงานของครูมีคาเฉล่ียสูงสุด และ
ตัวแปรการจัดการระบบสารสนเทศของสถานศึกษามีคาเฉล่ียตํ่าที่สุด  สําหรับสัมประสิทธิ์การกระจาย
ของขอมูลพบวา  ตัวแปรการมีการสนับสนุนทางทรัพยากรของชุมชนมีการกระจายของขอมูลมากที่สุด  
และตัวแปรทัศนคติตอการปฎิบัติงานของครูมีการกระจายนอยที่สุด  เมื่อพิจารณาถึงความเบ พบวา
ขอมูลสวนใหญมีการแจกแจงในลักษณะเบซาย    เมื่อพิจารณาคาความโดง พบวาตัวแปรทุกตัวมีคา
ความโดงสูงกวาโคงปกติเล็กนอย  
  1.3 ผลการวิเคราะหสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตได พบวา สวนใหญมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

2. ผลการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

2.1 ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพของคุณภาพ 
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น กับขอมูลเชิงประจักษ พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษโดยพิจารณาจากคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิง
ประจักษ  ไดแก  คาไค-สแควร เทากับ 48.24 ที่คาองศาอิสระเทากับ 38 และคาความนาจะเปน  
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เทากับ 0.1234 ดัชนี GFI= 0.964 และดัชนี AGFI=0.927 คาดัชนี RMR=0.136 และคาเศษเหลือใน
รูปคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปรสูงสุด เทากับ 0.035 

ตัวแปรปจจัย มีอิทธิพลตอตัวแปรคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ มี 2 ตัวแปร ไดแก ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร  และปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน
อยางมีระดับนัยสําคัญที่ .01 และ .05 โดยมีขนาดอิทธิพลเทากับ  0.13 และ 0.08 ตามลําดับ  สวน
ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษาและคุณลักษณะของครู มีอิทธิพลตอตัวแปรคุณภาพของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีขนาดอิทธิพล 0.22 และ 0.09 ตามลําดับ  คาสัมประ
สิทธิการพยากรณ (R2) ของสมการโครงสรางตัวแปรภายในแฝงของคุณภาพของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มีคาเทากับ 0.293 น่ันคือ  ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไดรอยละ 29.3  เม่ือพิจารณาตามองคประกอบของตัวแปรแฝง 
พบวาตัวแปรสังเกตไดมีคาน้ําหนักองคประกอบสูงทุกตัวแปร โดยมีคาเฉล่ียต้ังแต 0.69 -1.00   
 

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากผลการวิจัยที่นําเสนอนั้น ผูวิจัยขอนําเสนอความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรของ
คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในประเด็นที่นาสนใจในการอภิปราย  ดังนี้  

 จากผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดย
ภาพรวม พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคุณภาพของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยดานสมรรถนะผูบริหาร  และการมีสวนรวมของชุมชน  และ
ไดรับอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออมจากปจจัยทางดานสมรรถนะผูบริหาร  คุณลักษณะของครู และ
การมีสวนรวมของชุมชน  ซ่ึงในการอภิปรายนี้ ผูวิจัยจะอภิปรายตามขนาดอิทธิพลของปจจัยที่สงผล
ตอคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังน้ี 

1. ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรับอิทธิพลทางรวม
และอิทธิพลทางตรงเปนบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .01 จากปจจัยดานสมรรถนะของ
ผูบริหารมากที่ สุด  ซ่ึงจัดไดจากตัวแปรสังเกตได  คือ ความสามารถในการบริหารงานท่ัวไป 
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ และบุคลิกลักษณะของผูบริหาร ซึ่งขอคนพบน้ี สอดคลองกับ
งานวิจัยของ Towsend (1997 อางถึงใน สุพัตรา ทรัพยเสถียร, 2546) ที่ศึกษาพบวา ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยที่สําคัญที่สงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และจากเอกสาร From 
Falier to Success ของ OFSTED แปลโดย ทัศนีย สหวัฒนา (2540 อางถึงใน สุวิมล วองวาณิช, 
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2543) สรุปวาความเปนผูนําของผูบริหาร การส่ือสารที่ดี และการบริหารจัดการดานการเงินเปนปจจัย
สําคัญที่ทําใหสถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น  ซ่ึงตรงกับแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาดวยการประกันคุณภาพภายใน จากงานวิจัยของสุพัตรา ทรัพยเสถียร (2546) ที่พบวา
ปจจัยทางดานผูบริหาร คือ ปจจัยทางดานนโยบายการบริหารและการปฎิบัติเปนปจจัยที่มีอิทธิพลรวม
สูงสุดตอประสิทธิผลในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึง
สอดคลองกับแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใหมีคุณภาพจากงานวิจัยของอังควรา วงศรักษา 
(2549) ที่ศึกษาพบวา การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทางดานปจจัยผูบริหารนั้น ผูบริหารจะตองมี
การพัฒนาดานภาวะผูนํา และทางดานวิชาการและบริหารดวย  

ดังนั้นปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหารจึงถือเปนปจจัยสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหาร  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Kijai (1984 อางถึงใน เยาวลักษณ แสงสรอย, 2542) ที่ได
ศึกษาคุณลักษณะของของสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จจากปจจัย 5 ประการ ไดแก บรรยากาศ
ของสถานศึกษา ภาพพจนของสถานศึกษา ความปนผูนําทางวิชาการ ความสามารถในการคิด
คํานวณของผูบริหาร  และความสัมพันธระหวางบานกับสถานศึกษา พบวา  ความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธตอความสําเร็จสูงกวาปจจัยอ่ืนๆ  แสดงใหเห็นวา
ความสามารถของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการ นับเปนงานที่สําคัญของสถานศึกษา หรืออาจ
กลาวไดวาสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของเยาวลักษณ แสงสรอย (2542) ที่ศึกษาพบวา การท่ีสถานศึกษาจะทําหนาที่ไดอยาง
สมบูรณก็ตอเมื่อผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญเกงงานวิชาการ เขาใจขอบเขตของงาน และ
ภาระหนาที่ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปนอยางดี  ซ่ึงแนวคิดน้ีไดสะทอนใหเห็นจาก
งานวิจัยเร่ืองผูบริหารยุคใหมของเสาวณี ตรีพุทธรัตน (2546 อางถึงใน อังควรา วงษรักษา, 2549) ที่
เสนอวาผูบริหารจะตองมีความเขมแข็งทางดานวิชาการ มีทักษาเชิงมโนคติสูง เปนผูนําในเชิงรุก และ
เปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง  

2. ปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน   คุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรับอิทธิพล 
ทางตรงเปนบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 จากปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน  ซ่ึงวัด
ไดจากตัวแปรสังเกตได คือ การมีสวนรวมทางทรัพยากรจากชุมชน และการมีสวนรวมทางทรัพยากร
จากชุมชน ซึ่งขอคนพบนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของอังควรา วงษรักษา (2549)  ที่เสนอวาชุมชนควร
ใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมตางๆ ที่ทางสถานศึกษาจัดขึ้น พรอมทั้งมีการ
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สงเสริมสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Pelco, Jacobson 
and ries (2000 อางถึงในอังควรา วงษรักษา, 2549) ที่พบวา การเขารวมกิจกรรมระหวางครอบครัว 
ชุมชน และสถานศึกษาเปนเร่ืองสําคัญที่ตองสนับสนุนและเขารวมกิจกรรมตางๆ  สอดคลองกับ
งานวิจัยของสํานักงานคณะรรมการการศึกษาแหงชาติ (2533) ที่พบวา ความสัมพันที่ดีระหวาง
สถานศึกษากับชุมชนถือเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของบุญเรือน หมั้นทรัพย (2538) ท่ีศึกษาพบวาการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของปจจัย
ดานครูเปนปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนเอกชนคา
ทอลิคอยางมีนัยสําคัญ  และงานวิจัยของสยาม สุมงาม (2541) พบวาการมีสวนรวมชุมชน  การไดรับ
คําแนะนําจากหนวศึกษานิเทศก จะเปนวทางแกปญหาใหกับสถานศึกษาในเร่ืองการประกันคุณภาพ
การศึกษาได  แสดงวา หากสถานศึกษามีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม กลาวคือ บุคลากรในสถานศึกษา
เขาใจและสงเสริมซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน มีแบบแผนการปฎิบัติงานเพ่ือมุงเนนความสําเร็จของ
งาน รวมถึงการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึง
เปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

3. ปจจัยดานบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงวัดไดจากอัตราสวนของนักเรียนตอครู ทรัพยากรการ
เรียนรูของสถานศึกษา และการจัดการระบบสารสนเทศของสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรงตอคุณภาพ
สถานศึกษาอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ Kijai (1984) ที่ศึกษาพบวา 
ปจจัยที่มีความสัมพันธกันสูงกับควาสําเร็จของสถานศึกษา คือ ปจจัยดานบรรยากาศของสถานศึกษา 
ปจจัยดานภาพพจนของสถานศึกษา  แตสอดคลองกับงานวิจัยของสุพัตรา  ทรัพยเสถียร (2546) ที่
ศึกษาพบวา ถึงแมวาสถานศึกษาจะมีความพรอมของปจจัยทางดานลักษณะของสถานศึกษามาก
เพียงใด แตก็ไมไดเปนตัวบงช้ี วาสถานศึกษานั้นจะมีคุณภาพหรือไม  อยางไรก็ตามปจจัยทางดาน
บริบทของสถานศึกษา ก็เปนปจจัยสนับสนุนคุณภาพของสถานศึกษาผานตัวแปรสมรรถนะของ
ผูบริหาร คุณลักษณะของครู และการมีสวนรวมของชุมชน   

 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  
 จากผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวาปจจัยที่
สงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา คือ ปจจัยทางดานสมรรถนะของผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย
ความสามารถในการบริหารงานทั่วไป ความสามารถในการบริหารงานทางวิชาการและบุคลิกลักษณะ
ของผูบริหาร และปจจัยทางดานการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึงประกอบไปดวย การสนับสนุนทางดาน
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ทรัพยากรและการสนับสนุนทางดานวิชาการของชุมชน จากผลการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยขอเสนอแนะ
การนําผลวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ดังตอไปนี้ 

1. การมีสวมรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีนโยบาย
ใหสถานศึกษาหากลยุทธในการดึงชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและเปดโอกาสใหผูมี
สวนไดสวนเสียกับการศึกษา เชน มูลนิธิ หนวยงาน องคกรทองถิ่น ในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมากย่ิงขึ้น ทั้งน้ีการรวมมือทางดานวิชาการของชุมชนจะสงเสริมให
เกิดการสนับสนุนทางทางดานทรัพยากรใหมากยิ่งขึ้น จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและการ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
 2. การพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีนโยบายเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะผูบริหารทางดานบุคลิกภาพและความเปนผูนํา ทั้งนี้เพราะหากผูบริหารมีสมรรถนะ
ทางดานนี้สูง ก็จะสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางออมผานการทําใหชุมชนเขา
มามีสวนรวมในการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะทําใหคุณภาพของสถานศึกษาสูงขึ้นตามไปดวย 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป  

1. จากผลของการวิจัยในคร้ังนี้ พบวาปจจัยทางดานสมรรถนะผูบริหารและการมีสวนรวม 
ของชุมชนสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษารอยละ 29.3 แสดงวา นาจะยังมีปจจัยอ่ืนๆ ท่ีสามารถ
สงผลตอคุณภาพของสถานศึกษาไดอีก เชน  การมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษา  การ
สนับสนุน/สงเสริมจากหนวยงานตนสังกัดในดานวิชาการ งบประมาณ เปนตน 

2. ในการวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยใชผลการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน)เปนตัวบงช้ีคุณภาพสถานศึกษา ซ่ึงอาจมีขอจํากัดในดานผล
ประเมินที่มาจากผูประเมินที่หลากหลาย  ดังน้ัน ในการวิจัยในคร้ังตอไปจึงควรพัฒนาตัวบงช้ีดาน
คุณภาพของสถานศึกษาหรือพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพสถานศึกษาโดยใชผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียนหรือคะแนนโอเน็ตหรือผลการสอบของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนตัวบงช้ีคุณภาพของ
สถานศึกษาแทน 
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รายนามผูทรงคุณวฒุิในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
1)  รองศาสตราจารย ดร.พอ.ถวัลย ฤกษงาม 
 ผูชวยอธกิารบดีฝายมาตรฐานการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
2)  ดร.ประกอบ สาระวรรณ 
 นักวิชาการ สํานักพิมพเอมพันธ 
  
3) นายวรีะ พรหมอารกัษ 
 ศึกษานิเทศกชํานาญการ หวัหนากลุมนิเทศติดตามและประเมินผล 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 3  
 
4) นายมงคล  จนัทรงาม 

ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 3   
 
5)  ดร.รุงทวิา  จนัทนวฒันวงศ 

ศึกษานิเทศกชํานาญการ สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาอุดรธานี เขต 3     
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เคร่ืองมือที่ใชในการวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

77 

  เลขท่ี................................... 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
 การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของคณุภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เรียน  ทานผูบรหิารและครูผูสอน 

เนื่องดวยดิฉัน  นางสาววชิราภรณ ทะคะทนิ  นสิิตปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิจัยการศึกษา  คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  กําลังทําวิทยานพินธ เรื่อง  “การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน” โดย
มี  รองศาสตราจารย ดร.อวยพร  เรืองตระกูล เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธ ขณะนี้อยูในข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง คือ  ครูหรือผูบรหิารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  จงึใครขอความ
อนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามฉบับนี ้  ความคิดเหน็ของทกุทานมคีวามสําคญักับงานวิจัยในคร้ังนี้เปน

อยางยิ่ง  ทั้งนี้ขอมูลทีร่วบรวมได  ผูวิจัยจะปกปดเปนความลับ ไมมกีารนําเสนอขอมลูเปนรายบุคคล  โดยจะนําเสนอเฉพาะ
ในภาพรวมเทานัน้  ดังนัน้ผูวิจัยจึงใครขอความกรุณาทกุทานตอบแบบสอบถามตามสภาพความเปนจริง  หรือตาม
ความรูสกึท่ีแทจริงของทานใหครบทุกขอคําถาม   

ขอขอบพระคุณทกุทานเปนอยางสูงสําหรับความรวมมือและความต้ังใจในการใหขอมลูครั้งนี ้

   ดวยความเคารพและนับถืออยางสูงย่ิง 
              นางสาววชิราภรณ ทะคะทิน   

 
 

 
 
 
 
 
 
แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําข้ึนเพื่อศึกษาเกี่ยวกับงานวิจัยเร่ือง “การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” โดยแบงขอคําถามออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลท่ัวไปของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะของบริบท ครู ผูบริหาร และชุมชน ของสถานศึกษาของทาน 
 
 
 
 

คําช้ีแจง 
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คําชีแ้จง  :   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงชองใน    �    หนาขอความหรือเติมขอความที่ตรงกับความเปนจรงิของทาน 

 
ขอมลูท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   

1.  เพศ  (1) ชาย    (2) หญิง 

2.  อายุ................................ป 

3.  ตําแหนง   (1) ครู    (2) ผูบรหิาร 

4.  ระดับการศึกษา                 (1)  ตํ่ากวาปริญญาตร ี                 (2)  ปรญิญาตร ี   
                 (3)  ปรญิญาโท                    (4)  ปรญิญาเอก  

5.  วิทยฐานะ ครู  (1)  ครูผูชวย (คศ.1)                  (2)  ครู (คศ.1)   
  ครู/ผูบริหาร (3)  ชํานาญการ (คศ.2)  (4)  ชํานาญการพิเศษ (คศ.3)  

    (5)  เชี่ยวชาญ (คศ.4)                  (6)  เชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) 
 

ขอมลูท่ัวไปของสถานศึกษา 
6.  ชื่อโรงเรียน .........................................................................จังหวัด ...................................................... 
7.  จํานวนนักเรียนทั้งหมดในสถานศึกษา....................................คน 
8.  จํานวนครทูั้งหมด ในสถานศึกษา........................... ...............คน 
9.  สถานศึกษาของทานต้ังอยูในภาค 

 (1)  เหนือ     (2) กลาง(รวมตะวันออกและตะวันตก)     
  (3)  ตะวันออกเฉียงเหนือ   (4) ใต 

10.  สถานศึกษาของทานเปดสอนในระดับ 

 (1)  ประถมศึกษา    (2)  มัธยมศึกษา 
  (3)  รร.ขยายโอกาสทางการศึกษา  
 
 
 

 

ตอนที ่  1   
 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและสถานศึกษา 
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คําชี้แจง  :  โปรดพิจารณาขอความขางลางจากขอ 1 –  82 แลวทําเคร่ืองหมาย ในชองที่ตรงกับ 
       ระดับความคิดเห็นของทานมากท่ีสดุ 
 5  หมายถึง  เห็นดวยในระดบั มากที่สุด 
 4  หมายถึง  เห็นดวยในระดบั มาก 
 3  หมายถึง  เห็นดวยในระดบั ปานกลาง  
 2  หมายถึง  เห็นดวยในระดบั นอย 
 1  หมายถึง  เห็นดวยในระดบั นอยที่สุด 
 

ระดับความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ 

5 4 3 2 1 
 (1) ปจจัยดานบริบทของสถานศกึษา      
 (1.1) ทรัพยากรทางการเรยีนรูของสถานศกึษา      
1 สถานศึกษาของทานมีสภาพแวดลอมที่เงียบสงบเหมาะกับการจัดการเรียนการสอน      
2 สถานศึกษาของทานมีสภาพแวดลอมที่ปราศจากมลพิษและส่ิงรบกวน       
3 สถานศึกษาของทานมีวัสดุ ครุภัณฑ และส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอตอ

ความตองการของคร ู
     

4 สถานศึกษาของทานมีอุปกรณส่ือโสตทัศนูปกรณอยางเพียงพอตอความตองการของครูและนักเรียน      
5 สถานศึกษาของทานสนบัสนนุงบประมาณในการจัดทําส่ือการเรียนการสอนอยางเพียงพอ      
6 สถานศึกษาของทานมีจํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอจํานวนนักเรียน      
7 สถานศึกษาของทานมีสถานที่สําหรับปฎบัิติกิจกรรมสงเสรมิการเรียนรูของนักเรียนอยางเพียงพอ      
8 การจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาของทานเปนไปอยางถูกสุขลักษณะ เชน หองน้ํา โรงอาหาร ที่

สะอาด สะดวก และปลอดภัย 
     

 (1.2) การจัดการระบบสารสนเทศของสถานศกึษา      
9 สถานศึกษาของทานสามารถรับรู ขอมูล ขาวสารจากหนวยงานตางๆไดอยางสะดวกรวดเร็ว      

10 สถานศึกษาของทานมีส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่สนับสนนุการจดัการเรียนการสอนอยางเพียงพอ      
11 สถานศึกษาของทานจัดใหมหีนวยงานหรือบุคลากรทีร่ับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศใหเปน

หมวดหมูตามลักษณะงานของโรงเรียน 
     

12 สถานศึกษาของทานนําขอมูลสารสนเทศไปใชเพื่อเผยแพรประชาสัมพนัธงานสถานศึกษาใหแกผูมีสวน
ไดสวนเสีย และหนวยงานอ่ืนๆที่เก่ียวของ 
 

     

ตอนที่ 2   
ความคิดเหน็เกี่ยวกบัลักษณะของครู ผูบรหิาร และชุมชนของสถานศึกษาของทาน 
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ระดับความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ 

5 4 3 2 1 
 (2) ปจจัยดานคุณลักษณะของครู      
 (2.1) ทศันคตติอการปฎิบตัิงานของคร ู      

13 ครูในสถานศึกษาของทานคิดวาวิชาชีพครูเปนอาชีพที่สรางประโยชนแกสังคม      
14 ครูในสถานศึกษาของทานคิดวาวิชาชีพครูเปนอาชีพที่เปนที่ยอมรับของสังคม      
15 ครูในสถานศึกษาของทานคิดวาอวิชาชีพครเูปนอาชีพทีม่ีอิสระในการทํางาน      
16 ครูในสถานศึกษาของทานคิดวาวิชาชีพครูเปนอาชีพทีม่ีความมัน่คงสูง      
17 เพื่อนรวมงานในสถานศึกษาของทานมีความนาเคารพนบัถือ      
18 เพื่อนรวมงานในสถานศึกษาของทานมีความกระตือรือรนในการทํางาน      
19 เพื่อนรวมงานในสถานศึกษาของทานมีความรับผิดชอบ      
20 เพื่อนรวมงานในสถานศึกษาของทานสามารถไววางใจได      
21 ครูในสถานศึกษาของทานสนใจและสนับสนนุกิจกรรมสวนรวมของโรงเรียนอยางเต็มความสามารถ      
22 ครูในสถานศึกษาของทานมักทําส่ิงที่เปนประโยชนและชวยสงเสริมชือ่เสียงของโรงเรียน      
23 สถานศึกษาของทานมีความเชื่อมัน่ในความรูความสามารถของครูผูสอนในโรงเรียน      
24 สถานศึกษาของทานเปดโอกาสใหครไูดแสดงความคิดเหน็และรับฟงขอเสนอแนะของครูในการ

ดําเนนิงานดานตางๆ 
     

 (2.2) ความรูความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนของครู      
25 ครูในสถานศึกษาของทานจัดการเรยีนการสอนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน      
26 ครูในสถานศึกษาของทานจัดเนื้อหากิจกรรมตามความสนใจและความถนัดของผูเรียน      
27 ครูในสถานศึกษาของทานจัดใหผูเรยีนไดฝกปฏิบัติจริง ใหคิดเปน คิดชอบ ทําได และ แกปญหาเปน       
28 ครูในสถานศึกษาของทานจัดใหมีบรรยากาศส่ิงแวดลอมที่จูงใจใหผูเรยีนเกิดความใฝรู      
29 ครูในสถานศึกษาของทานใชวิธีการประเมนิตามสภาพจริง      
30 ครูในสถานศึกษาของทานมีการประเมนิหลักสูตรทีใ่ชสอน      
31 ครูในสถานศึกษาของทานสามารถสรางเครื่องมือในการวัดและประเมินผลผูเรียนอยางมีคุณภาพ      
32 ครูในสถานศึกษาของทานนําผลการประเมนิหลักสูตรไปปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรใหดีข้ึน      

 (2.3 ) ขวัญในการปฎิบตัิงานของครู      
33 ครูในสถานศึกษาของทานมีความรวมมือกันเปนอยางดีในการปฏิบัติงาน      
34 ครูในสถานศึกษาของทานเสียสละทรพัยสวนตัวบอยครั้งเพื่อใชในเรือ่งที่เก่ียวของกับการเรียนการสอน

หรือการพัฒนาโรงเรียน 

     

35 ครูในสถานศึกษาของทานคิดวาสถานศึกษาควรปรบัปรุงนโยบายตางๆใหดีกวานี ้      
36 ครูในสถานศึกษาของทานมักจะเสนอความคิดเหน็ใหมๆเพื่อปรบัปรุงวิธีการทํางานในโรงเรียน      
37 ครูในสถานศึกษาของทานมีความรกัใครปรองดองกันมาก      
38 ครูในสถานศึกษาของทานมีความพึงพอใจทีไ่ดปฎบิัติงานที่สถานศึกษาแหงนี้       
39 ครูในสถานศึกษาของทานเช่ือวาโรงเรียนจะมีการพฒันาและมีความสําคัญมากข้ึนในอนาคต       
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ขอท่ี รายการ 
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40 ครูในสถานศึกษาของทานใชและดูแลรักษาทรัพยสินของโรงเรียนเสมือนหนึ่งเปนทรพัยสินของตนเอง      
41 เมื่อมีปญหาเกิดข้ึนในสถานศึกษา ทานและครูคนอ่ืนๆในโรงเรียนจะสนใจเขามาชวยกันแกปญหา      

 (3) ปจจัยดานสมรรถนะของผูบริหาร      
 (3.1)  ความสามารถในดานการบริหารงานทั่วไป      

42 ผูบริหารสถานศึกษาของทานรวบรวมหลักฐานการทํางานอยางสม่ําเสมอ      
43 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีการวางแผนประจําปสําหรับการบรหิารงานในดานตางๆ      
44 ผูบริหารสถานศึกษาของทานนําทรพัยากรทีม่ีอยูมาใชไดอยางมีประสิทธภิาพ      
45 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีการบรหิารและจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได      
46 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสามารถจัดโครงสรางสายงานบังคับบัญชาใหมีความกะทดัรัดลดความ

ซับซอนของงาน 
     

47 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีความสามารถในการติดตอส่ือสารกับบุคคลและหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ      
48 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีความสามารถในการวิเคราะหขอมูล ขอเท็จจริงของปญหาดานการ

บรหิาร 
     

49 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีความสามารถในการตัดสินใจเลือกแนวทางการปฎิบัติงานและแนว
ทางการแกไขปญหาตางๆเพื่อใหเกิดผลดีตอสถานศึกษา 

     

 (3.2) ความสามารถในการบรหิารจัดการดานวชิาการ      
50 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีสวนรวมในการจัดทาํและพัฒนาหลักสูตรใหแหมาะสมกับความตองการ

ของผูเรียน บริบท โรงเรียน และทองถ่ิน 
     

51 ผูบริหารสถานศึกษาของทานจัดใหมีการนิเทศและติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนไป
ตามหลักสูตร 

     

52 ผูบริหารสถานศึกษาของทานใหความชวยเหลือสนับสนุนการจัดหาส่ืออุปกรณการเรียนการสอนที่
สรางสรรคทนัสมยัแกครูและนักเรยีน 

     

53 ผูบริหารสถานศึกษาของทานจัดบรรยากาศในโรงเรียนใหเปนแหลงการเรียนรูสําหรับนักเรียน      
54 ผูบริหารสถานศึกษาของทานจัดใหมีกิจกรรมพฒันาความรูและทักษะการปฎิบัติงานของครูผูสอน

เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
     

55 ผูบริหารสถานศึกษาของทานใหการสนับสนนุ ชวยเหลือในการจัดหาเครื่องมือและวิธีการสําหรับวัดและ
ประเมนิผลการศึกษาใหอยางเพียงพอ 

     

56 ผูบริหารสถานศึกษาของทานจัดใหครูไดมีโอกาสเย่ียมชัน้เรียนหรือสังเกตการณสอนชั้นอ่ืนๆ      
57 ผูบริหารสถานศึกษาของทานดําเนนิการนิเทศภายในเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง       
58 ผูบริหารสถานศึกษาของทานดูแลและติดตามใหครนูาํผลการประเมนิดานตางๆไปใชปรับปรงุและ

พฒันาการจัดการเรียนการสอน 
 
 

     



 

 

82 

ระดับความคิดเหน็ 
ขอท่ี รายการ 

5 4 3 2 1 
 (3.3) บุคลิกลกัษณะของผูบรหิาร      

59 ผูบริหารสถานศึกษาของทานแสดงใหเหน็ถึงการมีความเชื่อมัน่ในตนเอง      
60 ผูบริหารสถานศึกษาของทานแสดงใหเหน็ถึงความต้ังใจอยางแนวแนที่จะทํางานใหสําเร็จ      
61 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสามารถชักจูงใหบุคลากรปฏบัิติงานดวยความรวมมืออยางเต็มใจ      

62 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาความรูและทักษะในดานตางๆที่เปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

     

63 ผูบริหารสถานศึกษาของทานกลาตัดสินใจที่จะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงการทํางานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไว 

     

64 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีความคิดกวางไกลและทนัสมัย      

65 ผูบริหารสถานศึกษาของทานพฒันาตนเองใหมีความรูทนัตอการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา      

66 ผูบริหารสถานศึกษาของทานเปนผูริเริม่ในการปฏิบัติงานดวยวิธีการใหมๆที่สามารถนํามาใชได
สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน 

     

67 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีความคิดริเริม่ในการวางแผนเพ่ือเปล่ียนแปลงส่ิงตางๆในโรงเรียนอยู
เสมอ 

     

68 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสามารถปรบัเทคนิคการทํางานใหสนองตอการเปล่ียนแปลงไดอยาง
เหมาะสม 

     

69 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสามารถประสานงานใหไดรบัความรวมมือจากทุกฝาย      

70 ผูบริหารสถานศึกษาของทานสามารถสรางบรรยากาศของความรวมมอืในกลุมผูรวมงานไดเปนอยางดี      

71 ผูบริหารสถานศึกษาของทานมีการนําหลักการประชาธิปไตยมาใชโดยการใหผูรวมงานแสดงความ
คิดเหน็ในการปฎบัิติงาน 

     

 (4) ปจจัยดานการมีสวนรวมของชมุชน      
72 คณะกรรมการสถานศึกษาของทานมีสวนรวมในการพฒันาหลักสูตรกับสถานศึกษา      

73 ชุมชนและผูปกครองใหความรวมมือเมื่อไดรับเชญิใหเขารวมกิจกรรมตางๆของโรงเรียน      

74 ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการประเมนิผลการเรียนรูของนักเรียน      

75 ผูปกครองมีสวนรวมและชวยเหลือการเรียนรูของนักเรียนทีบ่าน      

76 ชุมชนมีสวนรวมในการสนบัสนนุการใชทรพัยากรทองถ่ินใหเกิดประโยชนในการจัดการศึกษา      

77 ชุมชนและผูปกครองมีสวนรวมสนบัสนนุการใชภมูปิญญาทองถ่ินในการสงเสริมการเรยีนรู      

78 ชุมชนมีสวนรวมในการสนบัสนนุงบประมาณในการจัดกิจรรมทางวิชาการของสถานศึกษา      

79 ชุมชนและผูปกครองมีสวนรวมในการบริจาคทรัพยสินเพื่อประโยชนทางการศึกษา      

80 ชุมชนและผูปกครองมีสวนสนับสนนุกิจกรรมของโรงเรียนโดยการจัดซื้อจัดหาอุปกรณตางๆใหแก
โรงเรียนอยูเสมอ 

     

81 ชุมชนมีสวนรวมสนับสนนุงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ของสถานศึกษา      

82 หนวยงานหรือองคกรชุมชนมีสวนรวมบริจาคทนุการศึกษาเพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน      
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BY 
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This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 
 The following lines were read from file C:\Documents and 
Settings\pingpong\Desktop\run\model.LPJ: 
 
 TI 
 DA NI=12 NO=218 MA=CM 
 LA 
 MAN_GNR MAN_EXP MAN_PER  ATT ABL MORAL COM_EXP COM_RES AVE RATIO SCH_RES SCH_IT 
 KM 
 1 
 0.911387291 1 
 0.879674578 0.877922655 1 
 0.63355471 0.643318067 0.61805842 1 
 0.686365372 0.708351576 0.66593887 0.644162403 1 
 0.690720804 0.68992635 0.66684548 0.769931522 0.751118393 1 
 0.677922701 0.685366852 0.733861006 0.599196531 0.649895009 0.634532317 1 
 0.656742893 0.644391214 0.68663536 0.562549909 0.618469495 0.607384081 
0.904325441 1 
 0.443871874 0.465200958 0.461160699 0.385348121 0.415954532 0.461946007 
0.460182481 0.426295499 1 
 0.017841632 0.07601322 -0.014271572 -0.035466716 0.043871337 0.026934114 -
0.144041623 -0.1334007 0.072322073 1 
 0.520827366 0.54351765 0.467303713 0.526026976 0.436098383 0.454650352 
0.44508427 0.437006499 0.388052887 0.106844065 1 
 0.555143424 0.547138349 0.47185889 0.479839028 0.52455267 0.469834965 
0.409751137 0.409042867 0.404227773 0.208455848 0.722260332 1 
 MEAN 
 4.057256853 3.985990971 4.09338643 4.207312641 3.964582651 4.008529926 
4.127037826 4.102101354 3.227261468 17.94011462 3.742858508 3.714023591 
 SD 
 0.633388591 0.657242148 0.676065761 0.476912746 0.54458209 0.516955459 
0.665130949 0.743903195 0.283608143 5.927862076 0.506741413 0.66720067 
   
 MO NX=3 NY=9 NK=1 NE=4 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 
 LE 
 ADMIN TEACHER COMMU QUALI 
 LK 
 SCHOOL 
 FI TE(9,9) 
 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,2) LY(5,2) LY(6,2) LY(7,3) LY(8,3) LX(1,1) 
 FR LX(2,1) LX(3,1) BE(2,1) BE(3,1) BE(3,2) BE(4,1) BE(4,2) BE(4,3) GA(1,1) 
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 FR GA(2,1) GA(3,1) GA(4,1) 
 VA 1 LY(9,4) 
 FI LY 1 1 LY 4 2 LY 7 3 LX 1 1 
 VA 0.9 LY 1 1 LY 7 3 LX 1 1 
 VA 0.8 LY 4 2 
 FR TE 5 4 TE 7 1 TE 9 6 
 FR TH 1 2 TH 2 4 TH 3 5 
 FR TD 3 1 
 PD 
 OU ad=100 it=100 SE TV RS EF SC SS ND=3 
 
 TI                                                                              
 
                           Number of Input Variables 12 
                           Number of Y - Variables    9 
                           Number of X - Variables    3 
                           Number of ETA - Variables  4 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   218 
 
 TI                                                                              
 
         Covariance Matrix        
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.401 
  MAN_EXP      0.379      0.432 
  MAN_PER      0.377      0.390      0.457 
      ATT      0.191      0.202      0.199      0.227 
      ABL      0.237      0.254      0.245      0.167      0.297 
    MORAL      0.226      0.234      0.233      0.190      0.211      0.267 
  COM_EXP      0.286      0.300      0.330      0.190      0.235      0.218 
  COM_RES      0.309      0.315      0.345      0.200      0.251      0.234 
      AVE      0.080      0.087      0.088      0.052      0.064      0.068 
    RATIO      0.067      0.296     -0.057     -0.100      0.142      0.083 
  SCH_RES      0.167      0.181      0.160      0.127      0.120      0.119 
   SCH_IT      0.235      0.240      0.213      0.153      0.191      0.162 
 
         Covariance Matrix        
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE      RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COM_EXP      0.442 
  COM_RES      0.447      0.553 
      AVE      0.087      0.090      0.080 
    RATIO     -0.568     -0.588      0.122     35.140 
  SCH_RES      0.150      0.165      0.056      0.321      0.257 
   SCH_IT      0.182      0.203      0.076      0.824      0.244      0.445 
 
 
 TI                                                                              
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI 
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR          0          0          0          0 
  MAN_EXP          1          0          0          0 
  MAN_PER          2          0          0          0 
      ATT          0          0          0          0 
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      ABL          0          3          0          0 
    MORAL          0          4          0          0 
  COM_EXP          0          0          0          0 
  COM_RES          0          0          5          0 
      AVE          0          0          0          0 
 
         LAMBDA-X     
 
              SCHOOL 
            -------- 
    RATIO          0 
  SCH_RES          6 
   SCH_IT          7 
 
         BETA         
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI 
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN          0          0          0          0 
  TEACHER          8          0          0          0 
    COMMU          9         10          0          0 
    QUALI         11         12         13          0 
 
         GAMMA        
 
              SCHOOL 
            -------- 
    ADMIN         14 
  TEACHER         15 
    COMMU         16 
    QUALI         17 
 
         PHI          
 
              SCHOOL 
            -------- 
                  18 
 
         PSI          
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI 
            --------   --------   --------   -------- 
                  19         20         21         22 
 
         THETA-EPS    
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR         23 
  MAN_EXP          0         24 
  MAN_PER          0          0         25 
      ATT          0          0          0         26 
      ABL          0          0          0         27         28 
    MORAL          0          0          0          0          0         29 
  COM_EXP         30          0          0          0          0          0 
  COM_RES          0          0          0          0          0          0 
      AVE          0          0          0          0          0         33 
 
         THETA-EPS    
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE 
            --------   --------   -------- 
  COM_EXP         31 
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  COM_RES          0         32 
      AVE          0          0          0 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    RATIO          0         34          0          0          0          0 
  SCH_RES          0          0          0         36          0          0 
   SCH_IT          0          0          0          0         38          0 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE 
            --------   --------   -------- 
    RATIO          0          0          0 
  SCH_RES          0          0          0 
   SCH_IT          0          0          0 
 
         THETA-DELTA  
 
               RATIO    SCH_RES     SCH_IT 
            --------   --------   -------- 
    RATIO         35 
  SCH_RES          0         37 
   SCH_IT         39          0         40 
  
 
 
 TI                                                                              
 
 Number of Iterations = 66 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.900       - -        - -        - -  
  
  MAN_EXP      0.938       - -        - -        - -  
             (0.030) 
              31.244 
  
  MAN_PER      0.932       - -        - -        - -  
             (0.034) 
              27.382 
  
      ATT       - -       0.800       - -        - -  
  
      ABL       - -       0.923       - -        - -  
                        (0.066) 
                         13.892 
  
    MORAL       - -       0.894       - -        - -  
                        (0.056) 
                         15.907 
  
  COM_EXP       - -        - -       0.900       - -  
  
  COM_RES       - -        - -       0.947       - -  
                                   (0.038) 
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                                    24.677 
  
      AVE       - -        - -        - -       1.000 
  
 
         LAMBDA-X     
 
              SCHOOL    
            -------- 
    RATIO      0.900 
  
  SCH_RES      0.690 
             (0.570) 
               1.209 
  
   SCH_IT      0.938 
             (0.765) 
               1.227 
  
 
         BETA         
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  
  TEACHER      0.536       - -        - -        - -  
             (0.054) 
               9.885 
  
    COMMU      0.521      0.496       - -        - -  
             (0.102)    (0.131) 
               5.086      3.781 
  
    QUALI      0.042      0.046      0.078       - -  
             (0.055)    (0.069)    (0.039) 
               0.760      0.668      1.989 
  
 
         GAMMA        
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.716 
             (0.593) 
               1.207 
  
  TEACHER      0.139 
             (0.130) 
               1.072 
  
    COMMU     -0.009 
             (0.083) 
              -0.109 
  
    QUALI      0.113 
             (0.102) 
               1.107 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI     SCHOOL    
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            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      0.450 
  TEACHER      0.279      0.261 
    COMMU      0.370      0.273      0.523 
    QUALI      0.091      0.067      0.096      0.080 
   SCHOOL      0.269      0.197      0.234      0.081      0.376 
 
         PHI          
 
              SCHOOL    
            -------- 
               0.376 
             (0.620) 
               0.606 
  
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.258      0.084      0.197      0.057 
             (0.031)    (0.013)    (0.024)    (0.006) 
               8.181      6.320      8.137     10.199 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.428      0.679      0.623      0.293 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.428      0.395      0.279      0.218 
 
         Reduced Form                 
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.716 
             (0.593) 
               1.207 
  
  TEACHER      0.523 
             (0.435) 
               1.202 
  
    COMMU      0.624 
             (0.520) 
               1.199 
  
    QUALI      0.216 
             (0.181) 
               1.195 
  
 
         THETA-EPS    
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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  MAN_GNR      0.037 
             (0.006) 
               6.463 
  
  MAN_EXP       - -       0.040 
                        (0.006) 
                          6.543 
  
  MAN_PER       - -        - -       0.066 
                                   (0.008) 
                                     8.244 
  
      ATT       - -        - -        - -       0.061 
                                              (0.009) 
                                                6.682 
  
      ABL       - -        - -        - -      -0.026      0.074 
                                              (0.007)    (0.012) 
                                               -3.472      6.465 
  
    MORAL       - -        - -        - -        - -        - -       0.059 
                                                                    (0.009) 
                                                                      6.881 
  
  COM_EXP     -0.011       - -        - -        - -        - -        - -  
             (0.004) 
              -2.468 
  
  COM_RES       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
      AVE       - -        - -        - -        - -        - -       0.008 
                                                                    (0.005) 
                                                                      1.633 
  
 
         THETA-EPS    
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE    
            --------   --------   -------- 
  COM_EXP      0.016 
             (0.011) 
               1.475 
  
  COM_RES       - -       0.084 
                        (0.014) 
                          5.849 
  
      AVE       - -        - -        - -  
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.909      0.908      0.855      0.734      0.749      0.780 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE    
            --------   --------   -------- 
               0.963      0.848      1.000 
 
         THETA-DELTA-EPS  
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             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    RATIO       - -       0.306       - -        - -        - -        - -  
                        (0.098) 
                          3.124 
  
  SCH_RES       - -        - -        - -       0.016       - -        - -  
                                              (0.007) 
                                                2.312 
  
   SCH_IT       - -        - -        - -        - -       0.024       - -  
                                                         (0.010) 
                                                           2.349 
  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE    
            --------   --------   -------- 
    RATIO       - -        - -        - -  
  
  SCH_RES       - -        - -        - -  
  
   SCH_IT       - -        - -        - -  
  
 
         THETA-DELTA  
 
               RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   -------- 
    RATIO     34.831 
             (3.346) 
              10.408 
  
  SCH_RES       - -       0.077 
                        (0.014) 
                          5.341 
  
   SCH_IT      0.448       - -       0.115 
             (0.183)               (0.025) 
               2.448                 4.493 
  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
               RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   -------- 
               0.009      0.699      0.743 
 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 38 
              Minimum Fit Function Chi-Square = 52.054 (P = 0.0640) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 48.240 (P = 0.123) 
                Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 10.240 
             90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 32.189) 
  
                        Minimum Fit Function Value = 0.240 
               Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0472 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.148) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0352 
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            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0625) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.790 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.591 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.544 ; 0.692) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.719 
                       ECVI for Independence Model = 20.163 
  
     Chi-Square for Independence Model with 66 Degrees of Freedom = 4351.358 
                           Independence AIC = 4375.358 
                               Model AIC = 128.240 
                             Saturated AIC = 156.000 
                           Independence CAIC = 4427.972 
                               Model CAIC = 303.620 
                             Saturated CAIC = 497.991 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.988 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.994 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.569 
                       Comparative Fit Index (CFI) = 0.997 
                       Incremental Fit Index (IFI) = 0.997 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.979 
  
                            Critical N (CN) = 255.973 
  
  
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.136 
                            Standardized RMR = 0.0376 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.964 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.927 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.470 
 
 TI                                                                              
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.401 
  MAN_EXP      0.380      0.436 
  MAN_PER      0.378      0.393      0.457 
      ATT      0.201      0.209      0.208      0.227 
      ABL      0.232      0.241      0.240      0.167      0.297 
    MORAL      0.225      0.234      0.232      0.187      0.215      0.267 
  COM_EXP      0.290      0.313      0.311      0.196      0.227      0.220 
  COM_RES      0.316      0.329      0.327      0.207      0.238      0.231 
      AVE      0.082      0.086      0.085      0.054      0.062      0.068 
    RATIO      0.218      0.534      0.226      0.142      0.163      0.158 
  SCH_RES      0.167      0.174      0.173      0.125      0.125      0.121 
   SCH_IT      0.227      0.237      0.235      0.148      0.194      0.165 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE      RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COM_EXP      0.440 
  COM_RES      0.446      0.553 
      AVE      0.086      0.091      0.080 
    RATIO      0.190      0.200      0.073     35.135 
  SCH_RES      0.145      0.153      0.056      0.233      0.256 
   SCH_IT      0.198      0.208      0.076      0.766      0.243      0.445 
 
         Fitted Residuals 
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             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.000 
  MAN_EXP     -0.001     -0.004 
  MAN_PER     -0.001     -0.003      0.000 
      ATT     -0.010     -0.008     -0.009      0.000 
      ABL      0.005      0.012      0.005      0.000      0.000 
    MORAL      0.002      0.001      0.001      0.003     -0.004      0.000 
  COM_EXP     -0.004     -0.013      0.019     -0.006      0.009     -0.001 
  COM_RES     -0.006     -0.014      0.018     -0.007      0.012      0.003 
      AVE     -0.002      0.001      0.003     -0.002      0.002      0.000 
    RATIO     -0.151     -0.237     -0.283     -0.242     -0.022     -0.076 
  SCH_RES      0.000      0.007     -0.013      0.003     -0.005     -0.002 
   SCH_IT      0.007      0.003     -0.022      0.005     -0.003     -0.003 
 
         Fitted Residuals 
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE      RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COM_EXP      0.002 
  COM_RES      0.002      0.000 
      AVE      0.001     -0.001      0.000 
    RATIO     -0.758     -0.788      0.048      0.005 
  SCH_RES      0.005      0.012      0.000      0.088      0.001 
   SCH_IT     -0.016     -0.005      0.000      0.059      0.001      0.000 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.788 
   Median Fitted Residual =    0.000 
  Largest Fitted Residual =    0.088 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 7|96  
 - 6|  
 - 5|  
 - 4|  
 - 3|  
 - 2|844  
 - 1|5  
 - 0|82221111111111000000000000000000000000000000000000000000000  
   0|1111111122569 
 
         Standardized Residuals   
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR     -0.249 
  MAN_EXP     -0.325     -1.426 
  MAN_PER     -0.576     -1.482       - -  
      ATT     -1.716     -1.306     -1.268     -0.001 
      ABL      0.811      1.870      0.684      0.621     -0.057 
    MORAL      0.385      0.111      0.103      1.487     -1.577       - -  
  COM_EXP     -1.170     -2.959      3.052     -1.054      1.316     -0.296 
  COM_RES     -1.028     -2.140      2.168     -0.887      1.364      0.368 
      AVE     -0.940      0.433      0.893     -0.519      0.546     -0.516 
    RATIO     -0.844     -1.447     -1.439     -1.598     -0.127     -0.471 
  SCH_RES      0.026      1.302     -1.813      0.580     -0.683     -0.355 
   SCH_IT      1.134      0.451     -2.486      0.620     -0.521     -0.390 
 
         Standardized Residuals   
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             COM_EXP    COM_RES        AVE      RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COM_EXP      1.199 
  COM_RES      1.085       - -  
      AVE      0.611     -0.151     -0.516 
    RATIO     -3.528     -3.171      0.504      0.022 
  SCH_RES      0.731      1.193     -0.080      1.375      0.717 
   SCH_IT     -2.225     -0.424      0.084      1.120      0.469     -0.070 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -3.528 
   Median Standardized Residual =   -0.063 
  Largest Standardized Residual =    3.052 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 3|520  
 - 2|521  
 - 1|8766544433210  
 - 0|998765555544433221111000000  
   0|1114445555666677789  
   1|11122334459  
   2|2  
   3|1 
 Largest Negative Standardized Residuals 
 Residual for  COM_EXP and  MAN_EXP  -2.959 
 Residual for    RATIO and  COM_EXP  -3.528 
 Residual for    RATIO and  COM_RES  -3.171 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for  COM_EXP and  MAN_PER   3.052 
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 TI                                                                              
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
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 TI                                                                              
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.604       - -        - -        - -  
  MAN_EXP      0.629       - -        - -        - -  
  MAN_PER      0.625       - -        - -        - -  
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      ATT       - -       0.409       - -        - -  
      ABL       - -       0.471       - -        - -  
    MORAL       - -       0.457       - -        - -  
  COM_EXP       - -        - -       0.651       - -  
  COM_RES       - -        - -       0.685       - -  
      AVE       - -        - -        - -       0.284 
 
         LAMBDA-X     
 
              SCHOOL    
            -------- 
    RATIO      0.552 
  SCH_RES      0.423 
   SCH_IT      0.575 
 
         BETA         
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  TEACHER      0.705       - -        - -        - -  
    COMMU      0.483      0.350       - -        - -  
    QUALI      0.099      0.083      0.200       - -  
 
         GAMMA        
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.654 
  TEACHER      0.167 
    COMMU     -0.008 
    QUALI      0.244 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI     SCHOOL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      1.000 
  TEACHER      0.814      1.000 
    COMMU      0.763      0.739      1.000 
    QUALI      0.479      0.465      0.466      1.000 
   SCHOOL      0.654      0.628      0.528      0.467      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.572      0.321      0.377      0.707 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.654 
  TEACHER      0.628 
    COMMU      0.528 
    QUALI      0.467 
 
 TI                                                                              
 
 Completely Standardized Solution 
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         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.953       - -        - -        - -  
  MAN_EXP      0.953       - -        - -        - -  
  MAN_PER      0.925       - -        - -        - -  
      ATT       - -       0.857       - -        - -  
      ABL       - -       0.865       - -        - -  
    MORAL       - -       0.883       - -        - -  
  COM_EXP       - -        - -       0.981       - -  
  COM_RES       - -        - -       0.921       - -  
      AVE       - -        - -        - -       1.000 
 
         LAMBDA-X     
 
              SCHOOL    
            -------- 
    RATIO      0.093 
  SCH_RES      0.836 
   SCH_IT      0.862 
 
         BETA         
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  TEACHER      0.705       - -        - -        - -  
    COMMU      0.483      0.350       - -        - -  
    QUALI      0.099      0.083      0.200       - -  
 
         GAMMA        
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.654 
  TEACHER      0.167 
    COMMU     -0.008 
    QUALI      0.244 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI     SCHOOL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      1.000 
  TEACHER      0.814      1.000 
    COMMU      0.763      0.739      1.000 
    QUALI      0.479      0.465      0.466      1.000 
   SCHOOL      0.654      0.628      0.528      0.467      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.572      0.321      0.377      0.707 
 
         THETA-EPS    
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.091 
  MAN_EXP       - -       0.092 
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  MAN_PER       - -        - -       0.145 
      ATT       - -        - -        - -       0.266 
      ABL       - -        - -        - -      -0.099      0.251 
    MORAL       - -        - -        - -        - -        - -       0.220 
  COM_EXP     -0.025       - -        - -        - -        - -        - -  
  COM_RES       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
      AVE       - -        - -        - -        - -        - -       0.052 
 
         THETA-EPS    
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE    
            --------   --------   -------- 
  COM_EXP      0.037 
  COM_RES       - -       0.152 
      AVE       - -        - -        - -  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             MAN_GNR    MAN_EXP    MAN_PER        ATT        ABL      MORAL    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    RATIO       - -       0.078       - -        - -        - -        - -  
  SCH_RES       - -        - -        - -       0.067       - -        - -  
   SCH_IT       - -        - -        - -        - -       0.065       - -  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COM_EXP    COM_RES        AVE    
            --------   --------   -------- 
    RATIO       - -        - -        - -  
  SCH_RES       - -        - -        - -  
   SCH_IT       - -        - -        - -  
 
         THETA-DELTA  
 
               RATIO    SCH_RES     SCH_IT    
            --------   --------   -------- 
    RATIO      0.991 
  SCH_RES       - -       0.301 
   SCH_IT      0.113       - -       0.257 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.654 
  TEACHER      0.628 
    COMMU      0.528 
    QUALI      0.467 
 
 TI                                                                              
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.716 
             (0.593) 
               1.207 
  
  TEACHER      0.523 
             (0.435) 
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               1.202 
  
    COMMU      0.624 
             (0.520) 
               1.199 
  
    QUALI      0.216 
             (0.181) 
               1.195 
  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN       - -  
  
  TEACHER      0.384 
             (0.320) 
               1.201 
  
    COMMU      0.633 
             (0.526) 
               1.203 
  
    QUALI      0.103 
             (0.089) 
               1.155 
  
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  
  TEACHER      0.536       - -        - -        - -  
             (0.054) 
               9.885 
  
    COMMU      0.787      0.496       - -        - -  
             (0.077)    (0.131) 
              10.279      3.781 
  
    QUALI      0.128      0.085      0.078       - -  
             (0.036)    (0.066)    (0.039) 
               3.562      1.283      1.989 
  
 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.708 
 
         Indirect Effects of ETA on ETA   
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  
  TEACHER       - -        - -        - -        - -  
  
    COMMU      0.266       - -        - -        - -  
             (0.073) 
               3.664 
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    QUALI      0.087      0.039       - -        - -  
             (0.041)    (0.022) 
               2.117      1.743 
  
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.900       - -        - -        - -  
  
  MAN_EXP      0.938       - -        - -        - -  
             (0.030) 
              31.244 
  
  MAN_PER      0.932       - -        - -        - -  
             (0.034) 
              27.382 
  
      ATT      0.429      0.800       - -        - -  
             (0.043) 
               9.885 
  
      ABL      0.495      0.923       - -        - -  
             (0.050)    (0.066) 
               9.970     13.892 
  
    MORAL      0.480      0.894       - -        - -  
             (0.048)    (0.056) 
               9.898     15.907 
  
  COM_EXP      0.708      0.446      0.900       - -  
             (0.069)    (0.118) 
              10.279      3.781 
  
  COM_RES      0.745      0.469      0.947       - -  
             (0.075)    (0.125)    (0.038) 
               9.910      3.750     24.677 
  
      AVE      0.128      0.085      0.078      1.000 
             (0.036)    (0.066)    (0.039) 
               3.562      1.283      1.989 
  
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR       - -        - -        - -        - -  
  
  MAN_EXP       - -        - -        - -        - -  
  
  MAN_PER       - -        - -        - -        - -  
  
      ATT      0.429       - -        - -        - -  
             (0.043) 
               9.885 
  
      ABL      0.495       - -        - -        - -  
             (0.050) 
               9.970 
  
    MORAL      0.480       - -        - -        - -  



 

 

101

             (0.048) 
               9.898 
  
  COM_EXP      0.708      0.446       - -        - -  
             (0.069)    (0.118) 
              10.279      3.781 
  
  COM_RES      0.745      0.469       - -        - -  
             (0.075)    (0.125) 
               9.910      3.750 
  
      AVE      0.128      0.085      0.078       - -  
             (0.036)    (0.066)    (0.039) 
               3.562      1.283      1.989 
  
 
         Total Effects of KSI on Y    
 
              SCHOOL    
            -------- 
  MAN_GNR      0.645 
             (0.534) 
               1.207 
  
  MAN_EXP      0.672 
             (0.553) 
               1.214 
  
  MAN_PER      0.667 
             (0.553) 
               1.207 
  
      ATT      0.419 
             (0.348) 
               1.202 
  
      ABL      0.483 
             (0.402) 
               1.203 
  
    MORAL      0.468 
             (0.389) 
               1.203 
  
  COM_EXP      0.561 
             (0.468) 
               1.199 
  
  COM_RES      0.590 
             (0.493) 
               1.198 
  
      AVE      0.216 
             (0.181) 
               1.195 
  
 
 TI                                                                              
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
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              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN      0.654 
  TEACHER      0.628 
    COMMU      0.528 
    QUALI      0.467 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
              SCHOOL    
            -------- 
    ADMIN       - -  
  TEACHER      0.461 
    COMMU      0.536 
    QUALI      0.223 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  TEACHER      0.705       - -        - -        - -  
    COMMU      0.730      0.350       - -        - -  
    QUALI      0.304      0.153      0.200       - -  
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -        - -  
  TEACHER       - -        - -        - -        - -  
    COMMU      0.247       - -        - -        - -  
    QUALI      0.205      0.070       - -        - -  
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.604       - -        - -        - -  
  MAN_EXP      0.629       - -        - -        - -  
  MAN_PER      0.625       - -        - -        - -  
      ATT      0.288      0.409       - -        - -  
      ABL      0.332      0.471       - -        - -  
    MORAL      0.322      0.457       - -        - -  
  COM_EXP      0.475      0.228      0.651       - -  
  COM_RES      0.500      0.240      0.685       - -  
      AVE      0.086      0.043      0.057      0.284 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR      0.953       - -        - -        - -  
  MAN_EXP      0.953       - -        - -        - -  
  MAN_PER      0.925       - -        - -        - -  
      ATT      0.604      0.857       - -        - -  
      ABL      0.610      0.865       - -        - -  
    MORAL      0.623      0.883       - -        - -  
  COM_EXP      0.716      0.343      0.981       - -  
  COM_RES      0.672      0.322      0.921       - -  
      AVE      0.304      0.153      0.200      1.000 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
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               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR       - -        - -        - -        - -  
  MAN_EXP       - -        - -        - -        - -  
  MAN_PER       - -        - -        - -        - -  
      ATT      0.288       - -        - -        - -  
      ABL      0.332       - -        - -        - -  
    MORAL      0.322       - -        - -        - -  
  COM_EXP      0.475      0.228       - -        - -  
  COM_RES      0.500      0.240       - -        - -  
      AVE      0.086      0.043      0.057       - -  
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
               ADMIN    TEACHER      COMMU      QUALI    
            --------   --------   --------   -------- 
  MAN_GNR       - -        - -        - -        - -  
  MAN_EXP       - -        - -        - -        - -  
  MAN_PER       - -        - -        - -        - -  
      ATT      0.604       - -        - -        - -  
      ABL      0.610       - -        - -        - -  
    MORAL      0.623       - -        - -        - -  
  COM_EXP      0.716      0.343       - -        - -  
  COM_RES      0.672      0.322       - -        - -  
      AVE      0.304      0.153      0.200       - -  
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
              SCHOOL    
            -------- 
  MAN_GNR      0.395 
  MAN_EXP      0.412 
  MAN_PER      0.409 
      ATT      0.257 
      ABL      0.296 
    MORAL      0.287 
  COM_EXP      0.344 
  COM_RES      0.362 
      AVE      0.133 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
              SCHOOL    
            -------- 
  MAN_GNR      0.624 
  MAN_EXP      0.623 
  MAN_PER      0.605 
      ATT      0.538 
      ABL      0.544 
    MORAL      0.555 
  COM_EXP      0.519 
  COM_RES      0.487 
      AVE      0.467 
 
                           Time used:    0.141 Seconds 

 
 
 



 104 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาววชิราภรณ ทะคะทิน เกิดวันที่ 26 มีนาคม 2521 ณ จังหวัดอุดรธานี สําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาการสอนวิชาเฉพาะ วิชาเอกสุขศึกษา  
จากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิยาลัย ในปการศึกษา 2542 และเขาศึกษาตอในหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะ         
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2548 
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