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 The objectives of this research are to study innovation investment behavior in Thai vegetable and 
fruit processing industry, the purpose of innovation investment, the relationship between innovation 
investment and economic performance, and the role of Thai government on supporting innovation in the 
industry. The analysis is based on descriptive methodology, covering the period of 2001 – 2003 and 
using both primary and secondary data.  
 Our findings indicate that most producers in Thai vegetable and fruit processing industry invest 
in product innovation, such as canned vegetable and fruit and fruit juices. Because of oligopolistic 
competition, the characteristic of innovation is product differentiation instead of cost reducing. Research 
and development department experiments new product in order to meet customers’ demand. Process 
innovation comes later in order to support new or improved product and reduce production cost and 
usually comes from technical suppliers. Large and medium firms also invest in other innovations such as 
packaging, management and information technology. Sources of innovation come from supplies because 
firms can save both money and time. R&D expenditure is not high because experiment in R&D labs are 
supported by suppliers, using mostly simple technology. The relationship between R&D investment and 
economic performance is significantly in the case of sales and employment in all firms except large and 
foreign firms.  
 Suggestions derived from this study are: (1) Thai government should support technology and 
market information and provide subsidy to small and medium firms in order to invest in innovation, and (2)  
the government should convince the joint ventures and foreign firms to participate in science and 
technology activities in order to increase technology transfer from aboard. 
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ประโยชนตอวิทยานิพนธฉบับนี้ ซ่ึงผูเขียนรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาที่ไดรับอยางยิ่ง 
 ขอขอบพระคุณธนาคารกสิกรไทย ที่ใหความอนุเคราะหมอบทุนอุดหนุนวิทยานิพนธฉบับนี้ 
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ชวยเหลือในการทําจดหมายขออนุเคราะหขอมูลและอํานวยความสะดวกในทุกๆดาน   
 ขอขอบพระคุณบิดามารดาของผูเขียนคือคุณยุทธนา และคุณพวงศิริ รุงสีทอง และนองสาวทั้ง 
2 คนของผูเขียน ที่เปนกําลังใจ ใหคําปรึกษาตางๆมาโดยตลอด โดยเฉพาะบิดา ที่ติดตาม เอาใจใส ให
คําปรึกษาในทุกขั้นตอน 
 วิทยานิพนธฉบับนี้ไมอาจสําเร็จลงไดถาหากปราศจากบุคคลเหลานี้ที่อํานวยความสะดวกกับ
ผูเขียนในขณะที่เดินทางไปเก็บขอมูลในตางจังหวัดตางๆ ไดแก สาธารณสุขอําเภอดําเนินสะดวก 
สาธารณสุขอําเภอสามพราน สาธารณสุขอําเภอปราณบุรี ครอบครัวไกรสร ครอบครัวจารัตนากร คุณ
ฐานปนพงษ นิพนธพิทยา คุณจักรดาว ประทุมชาติ ตลอดจนผูจัดการโรงงานและผูจัดการฝายวิจัย
และพัฒนาทุกทานที่เห็นคุณคาของการถายทอดความรู และสละเวลามาใหสัมภาษณ  ที่ลืมไมไดเลย
คือเพื่อนๆที่มีสวนรวมในการเดินทางไปเก็บขอมูล ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน และใหกําลังใจซึ่งกัน
และกัน อันไดแกคุณเมธา คุณพราวพรรณ คุณไพรินทร คุณพิรญาณ คุณณัฐาภรณ คุณตะวัน คุณณัฐ
พล คุณทศพล และเพื่อนคนอื่นๆในหลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิตรหัส 46 ที่ไมไดเอยนาม คุณสุ
ปราณี และ คณุอัญชลี (M.A. Finance) ที่ชวยหาขอมูล ผูเขียนขอขอบคุณมา ณ ที่นี้ดวย 

สุดทายนี้ ผูเขียนขอขอบพระคุณคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และชมรมคาย
อาสาพัฒนาชาวไทยภูเขา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่เปนสถานที่บมเพาะความรู และการตระหนักถึง
ความรับผิดชอบตอสังคมใหแกผูเขียนเปนระยะเวลากวา 6 ป ความผิดพลาดหรือความบกพรองที่
หลงเหลืออยูผูเขียนขอนอมรับไวแตเพียงผูเดียว     
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความสําคัญของปญหา 
 

นวัตกรรม (Innovation) เปนสิ่งที่เกิดขึ้นใหมและมีมูลคาทางเศรษฐกจิ สามารถนาํไปใช
ในเชิงพาณิชยได อาจจะใหมในระดับกิจการ, อุตสาหกรรม, ประเทศ หรือโลกก็ได  การมีนวัตกรรม
เกิดขึ้นใหมไมวาจะในระดับใดก็ตาม มีนยัวามีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเกิดขึน้ กอใหเกิด “ทุน
ความรู (Knowledge Capital)” สะสมในระบบเศรษฐกจิ ทุนความรูถอืไดวาเปนปจจัยการผลิตใน
ภาคการผลิตที่สําคัญอีกชนดิหนึ่ง  และปจจยัชนิดนี้เปนมสีวนสาํคัญในการที่จะผลักดันให
ประเทศประสบความสาํเร็จในเวทีการคาโลก และชวยใหหนวยธุรกิจสามารถหาหนทางปรับตัวกับ
ภาวะเศรษฐกจิโลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประสบการณในอดีตของกลุมประเทศอุตสาหกรรม
ใหม (Newly Industrialized Economies: NIEs) เชน เกาหลีใต, สิงคโปร และไตหวัน ตางก็
ประสบความสําเร็จอันเนื่องมาจากการพัฒนานวัตกรรมทั้งสิ้น ทั้งนี้การลงทนุดานนวัตกรรมและ
การวิจยัและพัฒนา ทั้งในระดับรัฐบาลและภาคเอกชนนั้น ถือเปนองคประกอบหลักในการเผชิญ
ความทาทายของการกาวเขาสูระบบเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Economy)1 ซึ่ง
ระบบเศรษฐกจินี้ จุดเนนไมไดอยูทีท่นุ ที่ดิน หรือแรงงานราคาถูก แตอยูที ่ “ความรู” ซึ่งมีบทบาท
สําคัญและเปนตัวนําไปสูความสาํเร็จในดานการพัฒนาผลผลิต และนําไปสูการเติบโตทาง
เศรษฐกิจในระยะยาว (Long Run Economic Growth) 

จากตารางที่ 1.1 พบวาประเทศตางๆใหความสาํคัญตอการพัฒนาเทคโนโลยี ในฐานะที่
เปนปจจัยสําคัญในการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ การลงทุนดานนี้ (เมื่อคิด
เปนรอยละของ GDP) แปรผันโดยตรงกับระดับของการพัฒนาประเทศ คือประเทศพัฒนาแลว 
(Developed Countries) มีสัดสวนการลงทุนสูงกวาประเทศอุตสาหกรรมใหมและประเทศกําลงั
พัฒนา (Developing Countries) ตามลําดบั 

                                                 
1เศรษฐกิจฐานความรู คือ ระบบเศรษฐกิจที่อาศัยการผลิต, การแพรกระจาย และการใชความรูเปนตัว

ขับเคลื่อนหลักที่ทําใหเกิดการเติบโต สรางความมั่งคั่งและสรางงานในอุตสาหกรรมทุกรูปแบบ หรือกลาวอีกนัย
หนึ่ง พื้นฐานการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่อาศัยการใชองคความรูเปนตัวผลักดันใหเกิดการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 1.1 อัตรารอยละของคาใชจายทางการวิจัยและพัฒนา (GERD) และสัดสวนคาใชจายการวิจัย   
                 และพัฒนาเมื่อคิดเปนรอยละของ GDP ของไทยกับตางประเทศ 
 

ระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ (ป) GERD 
(ลานดอลลารสหรัฐ) 

สัดสวน 
คาใชจาย R&D ตอ GDP (%) 

ญี่ปุน (2543) 121,250 3.17 ประเทศพัฒนา
แลว สหรัฐอเมริกา (2542) 243,548 2.69 

เกาหลีใต (2542) 10,028 2.47 
ไตหวัน (2543) 5,903 2.05 

ประเทศ 
อุตสาหกรรม
ใหม  สิงคโปร (2543) 1,641 1.89 

มาเลเซีย (2541) 296 0.39 ประเทศ 
กําลังพัฒนา ไทย (2542) 269 0.26 
หมายเหตุ: GERD คือ Gross Expenditure on Research and Development  
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 

 
จะเห็นไดวา ในปจจุบันประเทศพัฒนาแลว เชน สหรัฐอเมริกาหรือญ่ีปุน มีอัตราสวน

คาใชจายทางการวิจยัอยูในระดับรอยละ 1 – 2 ในขณะที่คาใชจายทางการวิจัยและพัฒนาโดยรวม
ของประเทศไทยในป 2542 คิดเปนรอยละ 0.26 ของ GDP ซึ่งนับวาต่ํามากเมื่อเปรียบเทียบ
แมกระทั่งกับประเทศกําลังพัฒนาดวยกนั เชน มาเลเซียซึ่งลงทุนทางการวิจัยถึงรอยละ 0.39 ของ 
GDP  

 
ตารางที่ 1.2 สัดสวนการลงทุนดาน R&D ระหวางภาครัฐและภาคเอกชนของประเทศตางๆ 
ประเทศ คาใชจาย R&D 

ของเอกชน 
(ลานดอลลาร 

สรอ.) 

คาใชจาย R&D 
ของรัฐบาล 

(ลานดอลลาร 
สรอ.) 

คาใชจาย R&D ของ
รัฐบาลและเอกชน คิด
เปนรอยละของ GDP 

(รัฐบาล/เอกชน) 

สัดสวนคาใชจาย R&D 
ของภาคเอกชนตอ
คาใชจาย R&D  
ทั้งประเทศ (%) 

ญี่ปุน 94,730 26,520 0.70/2.47 78 
สิงคโปร 1,019 622 0.72/1.17 62 
มาเลเซีย 196 100 0.19/0.20 66 
ไทย 124 145 0.14/0.12 47 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
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ภาคเอกชนในประเทศพัฒนาแลวมีการลงทุนดาน R&D คิดเปนรอยละของผลิตภัณฑมวล
รวมภายในประเทศสูงกวาประเทศอุตสาหกรรมใหมและประเทศกําลังพัฒนาตามลาํดับ แสดงให
เห็นวาสัดสวนการลงทุนของภาคเอกชนแปรผันตามระดบัการพัฒนาประเทศ และปริมาณการ
ลงทุน R&D ของภาคเอกชนไทยกน็อยกวาปริมาณการลงทุนของภาคเอกชนมาเลเซียซึ่งเปน
ประเทศกําลังพัฒนาเชนกนั ความออนแอทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยขีองไทยอาจสงผลถึง
ความสามารถในการแขงขันดานการคาระหวางประเทศไดในอนาคตอนัใกลนี ้

สาเหตุที่การพัฒนานวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมการผลิตของไทยเปนไปอยางเชื่องชา 
เนื่องจากการวิจัยและพฒันาเพื่อใหเกิดนวัตกรรมตองใชเงินทุนมากและมีความเสี่ยงสูง อีกทั้ง
รัฐบาลไทยไมไดใหความสําคัญกับการพัฒนารากฐานอุตสาหกรรมเหมือนดังเชนรัฐบาลของ
ประเทศพัฒนาแลวและกลุมประเทศอุตสาหกรรมใหม นวัตกรรมหรือเทคโนโลยกีารผลิตที่มีอยูใน
ปจจุบันสวนใหญจึงตองนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งมีขอจํากัดหลายดาน ทั้งดานเงินทนุ, ดานความ
เหมาะสมกับแรงงานไทยและสภาพแวดลอม เปนตน ดังนั้น การพัฒนาอุตสาหกรรมไทยจึงมี
ขอจํากัดตามไปดวยและตองพ่ึงพิงเทคโนโลยีการผลิตจากตางประเทศอยูเสมอ  ดังตารางที่ 1.3 
จะพบวาประเทศไทยขาดดลุการชําระเงินคาธรรมเนียมทางเทคโนโลยีมาโดยตลอดและมแีนวโนม
เพ่ิมขึ้นเมื่อเวลาผานไป 

การขาดดุลการชําระเงินคาธรรมเนียมทางเทคโนโลยีมาจากหลายสาเหตุ เชน การที่ผูผลิต
ไทยไมมีศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมดวยตนเองประกอบกับไมสามารถหาแหลงเทคโนโลยทีี่มี
ประสิทธิภาพในประเทศได อีกสาเหตุหนึ่งคือ การที่ประเทศไทยไดรับการลงทุนทางตรงจาก
ตางประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) สูงมาก ในชวงป 2528 – 2532 มมีูลคาการลงทนุ
ถึง 3,687 ดอลลาร สรอ. โดยมีนักลงทุนและเงินทนุมาจากประเทศอตุสาหกรรมตางๆเชน ญี่ปุน, 
อเมริกา และประเทศอุตสาหกรรมใหม เชน เกาหลีใตและไตหวัน ประเทศเหลานี้เขามาหา
ประโยชนจากแรงงานราคาถูกในเมืองไทยและใชประโยชนจากการลงทุนดานวิจยัและพฒันาที่
เกิดขึ้นในบรษิทัแม (Parent Company) ใหไดมากที่สุด ผลจากการลงทุนทางตรงระหวางประเทศ
ทําใหในชวงเวลาดังกลาวเศรษฐกิจไทยมอัีตราการเติบโตสูงประมาณ 13% จนกระทั่งพบกับ
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจในป 2540 ที่ทาํใหอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจติดลบ นั่นคืออัตราการ
เจริญเติบโตในปดังกลาวมคีาประมาณ    -11%  
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ตารางที่1.3 ดุลการชําระคาธรรมเนียมเทคโนโลยีของประเทศไทย จําแนกตามประเภท 
                คาธรรมเนียม ป 2538 – 2545 
 
 รายจาย (ลานบาท) รายรับ (ลานบาท)  

ป คารอยัลตี้
และคาธรรม 

เนียม 
ใบอนุญาต 

คาธรรม 
เนียม
ความรู
เทคนิค 

รวมราย 
จาย 

คารอยัลตี้
และ

คาธรรมเนีย
มใบอนุญาต 

คาธรรม 
เนียม
ความรู
เทคนิค 

รวม
ราย 
รับ 

ดุลการชําระ 
เงิน

คาธรรมเนียม
ทาง

เทคโนโลยี 
2538 15,691 56,037 71,728 15 4,508 4,523 -67,205 
2539 18,169 58,565 77,034 637 5,987 6,624 -70,410 
2540 24,857 58,393 83,250 1,214 7,340 8,554 -74,696 
2541 21,339 89,654 110,993 292 12,758 13,050 -97,943 
2542 22,064 79,399 101,463 729 13,103 13,832 -87,631 
2543 28,308 73,053 101,361 336 14,326 14,662 -86,699 
2544 36,507 83,676 120,183 393 26,705 27,098 -93,085 
2545 47,427 104,640 152,067 317 25,233 25,550 -126,517 
2546p 52,227 94,586 146,813 275 32,226 32,501 -114,312 
หมายเหตุ: 1) คารอยัลตี้ประกอบดวย คารอยัลตี้ เครื่องหมายการคา และสิทธิบัตร 
                 2) คาธรรมเนียมความรูทางเทคนิค ประกอบดวย คาความชวยเหลือทางเทคนิค คาความรูทางวิชา 
               การ คาบริการทางวิศวกรรม คาที่ปรึกษา คาบริการการจัดการและดําเนินการทางเทคโนโลยีและ 
               คาบริการจัดการดําเนินการอื่นๆ 

3) 2546p เปนตัวเลขประมาณการ  
ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย 

 
ยังไมมขีอสรุปแนชัดวาการพัฒนาเทคโนโลยีดวยตนเองหรือการซื้อมาจากตางประเทศ

อยางไหนเปนวิธีทีก่อใหเกิดประโยชนกับผูผลิตสูงสุด สวนการลงทุนทางตรงจากตางประเทศที่ทํา
ใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีทั้งดานการผลิตและการจดัการนัน้กไ็มไดเปนแหลงเทคโนโลยทีี่
ถาวร เนื่องจากในปจจุบนัประเทศคอมมิวนิสตตางๆ เชน จีน เวียดนามและประเทศยุโรป
ตะวันออกเปดใหมีการคาระหวางประเทศ และประเทศเหลานีมี้คาแรงคอนขางต่ําเมื่อเทียบกับ
ไทย นกัลงทุนตางชาติจึงทยอยยายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีคาแรงถูกกวามากขึ้นทุกที  
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เงินทุน เครื่องจักรและเทคโนโลยีตางๆกถ็กูขนยายออกไปดวย หนทางหนึ่งทีจ่ะทาํให
ผูประกอบการไทยสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงนีไ้ดและเศรษฐกิจมีการเติบโตอยางยั่งยืน
คือ การกระตุนใหเกิดการลงทุนทางดานนวัตกรรมใหเพ่ิมขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ในปจจุบันทั้งภาครัฐและภาคเอกชนไทยตางตระหนักถึงความสาํคัญในเรื่องการลงทุน
ดานนวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมดวยตนเองมากขึน้ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขนัและ
สรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาไทย สํานักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.) ไดทําการ
สํารวจการวิจยัและพฒันา และกจิกรรมนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและ
บริการของประเทศไทย เปรียบเทียบผลการสํารวจระหวางป 2542 และ 2544 เพ่ือใชประโยชนใน
การกําหนดนโยบายและมาตรการสนับสนุนการพฒันาขีดความสามารถของภาคเอกชนไทย ซึ่ง
พบวาบรษิัทสวนใหญกําลังวางแผนเพิ่มความสามารถดานการวิจยัและพัฒนา และนวัตกรรมทั้ง
ในระยะสัน้และระยะยาว อันเปนสัญญาณที่ดีตอไปในอนาคต  
 
แผนภาพที่1.1 คาใชจายเพ่ือกิจกรรมนวัตกรรมในภาคการผลิตโดยรวม และสัดสวนของคาใชจายเพ่ือ 

      กิจกรรมนวัตกรรมตอยอดขายจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม ป 2543 – 2544 
 

 
     ที่มา : สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
 
ในภาคการผลติประกอบดวยหลายอุตสาหกรรม แตละอุตสาหกรรมมีโอกาสทาง

เทคโนโลยี (Technology Opportunities) ที่แตกตางกนั ซึ่งทําใหปริมาณการลงทนุดานนวัตกรรม
ในแตละอุตสาหกรรมมีความแตกตางกนัไปดวย จากการสํารวจของสวทช.ดังแสดงในแผนภาพที่1
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พบวา ในปพ.ศ.2544 คาใชจายเพื่อกิจกรรมนวัตกรรมในภาคเอกชนของทั้งประเทศมีมูลคา 8,830 
ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นรอยละ 15 จากป2543 โดยแบงเปนภาคการผลติ 7,900 ลานบาทเพิ่มขึน้จาก
ป 2543 รอยละ 13  และภาคบริการ 930 ลานบาท2 บริษทัในอุตสหกรรมเครื่องจักรมีคาใชจาย
เพ่ือกิจกรรมนวัตกรรมมากทีสุ่ด รองลงมาไดแกอุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเคมี และ
อุตสาหกรรมอาหารตามลําดบั สวนอุตสาหกรรมอัญมณีมีคาใชจายนอยที่สุดซึ่งคลายคลึงกับการ
สํารวจของสวทช.คร้ังแรกในป 2542 โดยรวมแลวในป 2544 มีแนวโนมคาใชจายดานนวัตกรรม
เพ่ิมขึ้นจากป 2543 และป 2542 

 
แผนภาพที่ 1.2 คาใชจายเพ่ือกิจกรรมนวัตกรรมในภาคการผลิตโดยรวม และสัดสวนของคาใชจาย 

                       เพ่ือกิจกรรมนวัตกรรมตอยอดขายจําแนกตามโครงสรางการรวมทนุ ป 2543 – 2544 
 

 
 ที่มา : สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 

  
เมื่อพิจารณาตามโครงสรางการรวมทุนพบวา บริษทัในภาคการผลิตที่มีเจาของเปนคน

ไทยทั้งหมดมคีาใชจายเพื่อกิจกรรมนวัตกรรมมากที่สุด รองลงมาไดแกบริษัททีม่ีเจาของเปนคน
ตางชาติทั้งหมด ซึ่งตรงกับผลการสํารวจในป 2542 เปนเรื่องที่นาสนใจวาเหตุใดบริษทัทีม่ีเจาของ
เปนคนไทยทั้งหมดมีการลงทุนในกิจกรรมนวัตกรรมมากกวาบรรษทัขามชาติ นอกเหนือจากความ
ตางในปริมาณการลงทุนแลว พฤติกรรมการลงทนุในแงมุมอ่ืนๆ เชน แรงจูงใจ, กลยุทธในการ

                                                 
2 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ, รายงานผลการสํารวจการวิจัยและพัฒนา 

และกิจกรรมนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการของประเทศไทย ประจําป พ.ศ.
2544, หนา 14 
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ลงทุน, ปญหาและอุปสรรคในการลงทนุ ตลอดจนผลกระทบอนัเกิดจากการลงทุนดานนวัตกรรม
ของบริษทัทั้ง 2 ประเภทมีความแตกตางกนัมากนอยเพียงใด  

อุตสาหกรรมอาหารเปนอีกอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความสาํคัญมากในไทยปจจยัการผลิต 
(Factor Endowment) ทีม่ีอุดมสมบูรณในประเทศคือผลิตผลทางการเกษตรซึง่เปนวัตถุดิบปอน
ใหกับอุตสาหกรรมอาหารอีกชั้นหนึ่ง และกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมอาหารก็ยังเปนการเพิ่ม
มูลคาใหกับสินคาเกษตรอีกดวย หากอตุสาหกรรมอาหารมีการพฒันาผลิตภัณฑและเทคโนโลยี
การผลิตใหกาวหนา นอกจากจะเปนการเพิ่มความสามารถในการแขงขนัใหกบัอุตสาหกรรม
อาหารแลว ยงัเปนการใช Factor Endowment ของประเทศไดคุมคาและมีประสิทธิภาพดวย ในป 
2546 มีมูลคาการสงออก 351,086.4 ลานบาท  โดยเฉพาะสินคาผกัผลไมแปรรูปที่ไทยมีสวนแบง
ในตลาดโลกกวารอยละ 30 และในป 2545 อุตสาหกรรมอาหารกอใหเกิดการจางงาน 831,208 
คน หรือคิดเปนรอยละ 21.4 ซึ่งถือวามากที่สุดในภาคอตุสาหกรรมการผลิต    แมวาการลงทุนดาน
นวัตกรรมในอตุสาหกรรมอาหารจะคอนขางต่ําเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมการผลิตอื่นๆ แต
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยกี็ไดถกูนาํมาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารมาโดยตลอด 
เนื่องจากการแขงขันที่รุนแรงในตลาดโลกในปจจุบัน สินคาในอุตสาหกรรมนี้มักพบกับการกีดกัน
ทางการคาทีไ่มใชภาษี (Non – Tariff Barrier: NTB) จากประเทศที่พัฒนาแลวในเรื่องความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยของอาหาร เชน มาตรฐานสิง่ปนเปอน มาตรฐานเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 
มาตรฐาน HACCP มาตรฐาน Codex มาตรฐาน Halal เปนตน ตัวอยางเชน ประเทศในกลุม
สหภาพยุโรปปฏิเสธการนําเขาปลาทูนากระปองจากประเทศไทย หากพิสูจนไมไดวาปลาที่จับมา
ไดนัน้ไมใชพันธุที่สงวน ซึ่งการพิสูจนนี้จะตองใชความรูเร่ืองลายพิมพพันธุกรรม(DNA 
Fingerprint) มาเปนหลักฐานยืนยัน หรือเมื่อเร็วๆนี้ประเทศยุโรปไมยอมรับผลิตภัณฑอาหารที่ใช
วัตถุดิบจากพชืที่ผลิตจากพันธุที่ไดจากการตัดตอยีน ซีอ๊ิวที่ผลิตจากไทยหากพิสูจนไมไดวาทาํจาก
ถั่วเหลืองพันธุธรรมชาติหรือพันธุที่เกิดจากการตัดตอยีน ก็ไมสามารถสงออกไปยังประเทศในกลุม
สหภาพยุโรปได3 ดังนั้นผูประกอบการจึงตองมีการปรับตัวใหสอดคลองกับกฎเกณฑทีป่ระเทศคูคา
ตั้งไว ดวยการพยายามพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตและตวัสินคาใหไดมาตรฐาน สวนปจจัยอืน่ๆที่
เปนตัวผลักดันใหเกิดการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหารยังไมปรากฎแนชัด  

ดังนั้นวทิยานพินธนี้จะทาํการศึกษาวาพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
อาหารไทยมีลกัษณะอยางไร มีปจจัยใดเปนตัวขับเคลื่อน มีความแตกตางระหวางขนาดกิจการ 

                                                 
3 ไพรัช ธัชยพงษ, “วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับเศรษฐกิจไทย”, วิทยาศาสตร เทคโนโลยี กับการปรับ

โครงสรางเศรษฐกิจไทย, สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ตุลาคม 2542, หนา 35 
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และโครงสรางความเปนเจาของหรือไม และตรวจสอบวาผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ 
(Economic Performance) ของบริษทัจากการที่มกีารลงทุนดานนวตักรรมเปนอยางไร โดยเลือก
ศึกษาเฉพาะอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปเนื่องจากมีความหลากหลายทางดานการถือหุน
มากกวาอุตสาหกรรมอาหารประเภทอื่นๆ ซึ่งจะชวยใหผูที่เกีย่วของในอุตสาหกรรมอาหาร 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป ทั้งภาครัฐและเอกชน สามารถนํามาประกอบการ
พิจารณาหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยีการผลิต, การตลาดและการจัดการของอุตสาหกรรมอาหาร
ไทยไดตอไปในอนาคต 
 
1.2 วัตถปุระสงคการศึกษา 
 

1. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปของไทย 
2. เพ่ือศึกษาวัตถุประสงคของการลงทุนดานนวัตกรรมในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป

ของไทย 
3. เพ่ือศึกษาผลการดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการ จากการที่มกีารลงทุนดานนวัตกรรม

ในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปของไทย 
4. เพ่ือศึกษาบทบาทของภาครัฐที่มีตอการสนับสนนุการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม

ผักและผลไมแปรรูปของไทย 
 
1.3 ขอบเขตการศึกษา 

 
การศึกษาการลงทุนดานนวตักรรมในอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มของไทย จะศึกษา

ในระดับหนวยกิจการ (Firms Level) โดยเลือกผูประกอบการในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป 
(Vegetable and Fruit Processing Industry) ที่มีรายชื่ออยูในสาํนักบริการขอมูลธุรกิจ กรม
พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ระหวางป พ.ศ.2544 – 2546 
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1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 
1) เพ่ือใหภาคเอกชนทราบพฤติกรรมและผลไดจากการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม

ผักและผลไมแปรรูปไทย และสามารถนาํไปปรับใชกับกจิการของตนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2) เพ่ือใหภาครัฐทราบขอมูลเกี่ยวกับการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไม
แปรรูปไทย  และสามารถหานโยบายเพื่อสนับสนนุการลงทุนดานนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปไทยไดอยางตรงจุด ตรงตามสภาพความเปนจริง 

 
1.5 โครงสรางวทิยานิพนธ 

 
วิทยานิพนธฉบับนี้แบงการศึกษาออกเปน 6 บทกลาวคือบทแรกเปนบทนําซึ่ง 

ประกอบดวย ความสําคญัและปญหาของการศึกษา วัตถุประสงคของการศึกษา ขอบเขต
การศึกษา และประโยชนที่จะไดรับจากการศึกษา ในบทที่ 2 เปนรายละเอียดเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ผักและผลไมแปรรูป  โครงสรางตลาดและโครงสรางตนทนุการผลิต กระบวนการผลิต และ
ลักษณะของเทคโนโลยีการผลิตที่ใชในอุตสาหกรรม การจางงานและทักษะแรงงาน กฎระเบียบ
และมาตรฐาน ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในอุตสาหกรรม บทที่ 3 กลาวถึงแนวคิดทางทฤษฎี 
โดยแบงเปนหวัเรื่องยอย คือ แนวคิดทางเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
กระบวนการลงทุนนวัตกรรมในอุตสาหกรรม แรงจูงใจใหเกิดการลงทุน ทฤษฎีวัฏจักรสินคา ความ
แตกตางของพฤติกรรมระหวางขนาดกิจการ และโครงสรางความเปนเจาของ และอุปสรรคและ
ความเสี่ยงจากการลงทนุ บทที่ 4 เปนการอธิบายถึงวิธีการศึกษาทีใ่ชในวทิยานิพนธฉบับนี้ ซึ่ง
ประกอบดวย นิยามและการวัด วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู การวิเคราะหขอมูล การวดัตัวแปร และ
การประมวลผล โดยผลการศึกษาที่ไดถกูนํามาวิเคราะห ตีความ และหาเหตุผลเพ่ิมเติมซ่ึงจะอยูใน
บทที่ 5 สวนบทที่ 6 เปนการศึกษาถึงนโยบายและการสนับสนนุการลงทุนดานนวตักรรมและการ
วิจัยและพฒันาจากภาครัฐ รวมทั้งความคิดเห็นของผูประกอบการในประเด็นนี้ดวย และทายสดุ
บทที่ 7 เปนบทสรุปทั้งหมดและขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี ้
 
 



บทที่ 2 
 

อุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป 
 
 

2.1 ภาพรวมทัว่ไปของอุตสาหกรรม 
 
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป เปนอุตสาหกรรมทีน่ําผลผลิตจากภาคเกษตรมาใชเปน

วัตถุดิบหลกัในการผลิต โดยอาศัยเทคโนโลยตีางๆในกระบวนการผลิตเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่
สะดวกตอการบริโภค หรือการนาํไปใชในขัน้ตอไป และเปนการยืดอายุการเก็บรักษาผลผลิตจาก
พืช โดยผานกระบวนการแปรรูปขั้นตน หรือขัน้กลางเปนสินคากึ่งสําเร็จรูป หรือขั้นปลายที่เปน
ผลิตภัณฑสําเร็จรูป 

ในการอธิบายอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปจําเปนทีจ่ะตองมีความเขาใจความเปนมา
และโครงสรางอุตสาหกรรมอาหารไทยโดยภาพรวมเสียกอน กลาวคอื อุตสาหกรรมอาหารเปน
อุตสาหกรรมลาํดับแรกที่ไดรับการสนับสนนุมาตั้งแตประเทศไทยเริ่มประกาศใชแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 1 ในป พ.ศ. 2504 เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ใชเงินลงทุน
นอย ใชวัตถุดิบภายในประเทศสูง และสามารถนาํเอาทรัพยากรที่อุดมสมบูรณของประเทศไป
พัฒนาเพื่อประโยชนในทางอุตสาหกรรมไดมาก ทาํใหงายตอการพฒันาเพื่อการลงทุน นอกจากนี้
อุตสาหกรรมอาหารยังกอใหเกิดผลเชื่อมโยงๆไปสูกิจกรรมการผลิตอื่นๆที่เปนอุตสาหกรรม
สนับสนนุ เชน การผลติกระปอง ผลิตภัณฑพลาสติก อันจะนําไปสูการจางงานและรายได
ประชาชาตทิี่สงูขึ้น 

การพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารไทยในชวงที่ผานมาสามารถสรุปไดดังนี1้ 
1) ชวงกอนป 2503 สินคาที่สงออกกวารอยละ 70 เปนสินคาเกษตรสวนเกินจาก

การบริโภคภายในประเทศและใชเทคโนโลยีอยางงายในการถนอมอาหาร เชน 
การตากแหง การดอง และการฉาบเคลือบน้ําตาล เปนตน 

2) ป พ.ศ. 2503 – 2513 เปนชวงที่รัฐบาลไดดําเนินนโยบายสนับสนนุ
อุตสาหกรรมเพื่อทดแทนการนําเขา โดยนาํเทคโนโลยกีารผลิตนมขนหวาน ผัก

                                                 
1สถาบันอาหาร, รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา 

(สาขาอาหาร) เสนอตอ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2545, หนา 8 
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และผลไมกระปองมาจากประเทศไตหวนัและญี่ปุนเพื่อทําการผลิตในประเทศ
และเริ่มมีการสงออก 

3) ป 2513 – 2523 ในชวงนีป้ระเทศไทยมรีายไดจากการสงออกอาหารแปรรูป
มากขึ้นรัฐบาลจึงเปลี่ยนมาใชนโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมที่ผลิตเพื่อการ
สงออก อยางไรก็ตามผูผลิตในภาคอุตสาหกรรมอาหารยังคงขาดความ
ชํานาญทั้งในดานการผลิตและการตลาด ในชวงเวลาดังกลาวจึงมีการ
ปรับปรุง Technology Know – How เพ่ือใหสินคามีคุณภาพไดมาตรฐานและ
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในตลาดตางประเทศได 

4) ป พ.ศ. 2523 – 2533 เปนชวงที่ภาคอุตสาหกรรมมีการพฒันาอยางรวดเร็ว 
ประเทศไทยมคีวามไดเปรียบในเรื่องคาแรงงานซึ่งต่ํากวาตางประเทศ ผูผลิตมี
ความรูความชาํนาญในการผลิตมากขึ้น สามารถผลิตและขายสนิคาจนเกิด
การประหยัดจากขนาด ในขณะเดียวกนัสินคาอุตสาหกรรมของไทยก็ประสบ
ความสาํเร็จในการเขาสูตลาดตางประเทศ อุตสาหกรรมอาหารจึงเติบโตไป
พรอมกับอุตสาหกรรมอืน่ๆอยางรวดเร็ว ในชวงเวลานีไ้ดมีการนาํเทคโนโลยี
จากยโุรปและอเมริกาเขามาปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

5) ป พ.ศ. 2533 – 2543 เปนยุคแหงการเปดเสรีทางการคา การแขงขันของ
อุตสาหกรรมอาหารในตลาดโลกสูงขึ้น เนื่องจากมีประเทศผูผลิตรายใหมซึ่งมี
คาจางแรงงานต่ําและมวีัตถุดิบที่คลายคลึงกับไทยเขาสูตลาดโลก นอกจากนี้
กฎเกณฑการคาโลกยิ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ผูประกอบการที่อยูใน
อุตสาหกรรมอาหารจึงจําเปนตองเรงพัฒนาความสามารถทั้งในเรื่อง
เทคโนโลยีการผลิต การตลาด และการจัดการอยางตอเนื่อง พรอมทั้งพยายาม
ผลิตสินคาใหมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น ในขณะเดียวกันยังจําเปนตองใหความสําคัญ
ทางดานความสะอาดและสขุอนามัยควบคูไปกับการพัฒนาตนเองเขาสู
มาตรฐานสากลตางๆ เชน ISO 9000 ISO 14000 HACCP เพ่ือใหเกิด
ความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน 

 
ความสาํคัญของอุตสาหกรรมอาหารที่มีตอเศรษฐกิจมีมลูคากวา 1.2 ลานลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 13.61 ของ GDP โดยมีมลูคาการสงออกในป 2546 จํานวนกวา 351,086.4 ลาน
บาท หรือคิดเปนรอยละ 14.12 ของมูลคาการสงออกทัง้หมด และมีมูลคาเพิ่มในตัวอุตสาหกรรม
ประมาณรอยละ 19 ของมูลคาเพิ่มภาคอุตสาหกรรมรวม 
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อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปเปนอุตสาหกรรมที่สําคญัอีกอุตสาหกรรมหนึ่ง ประเทศ
ไทยเปนประเทศที่มีผกัและผลไมมากมายหลายชนิด มีผลผลิตตลอดทั้งป แตในชวงฤดูกาลจะมี
ปริมาณมากจนลนตลาด สงผลใหราคาตกต่ํามาก ฉะนัน้การทําใหผักผลไมสดมีราคาสูงขึน้ก็
จะตองมีการเพิ่มมูลคาในตวัผักและผลไม ดวยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ การแปรรูปผักและ
ผลไมสามารถใชกระบวนการผลิตอยางงาย ไปจนถึงการใชกระบวนการผลิตขั้นสูง โดยมูลคากวา
รอยละ 70 ของอุตสาหกรรมนีไ้ดจากการผลิต สับปะรดกระปองและผลิตภัณฑ  ซึ่งไทยมีสวนแบง
ตลาดในโลกกวารอยละ 30  

ผลิตภัณฑในกลุมผักและผลไมจะอยูในรปูการถนอมอาหารใหมีสภาพเหมือนธรรมชาติ 
สวนในกลุมทีน่ําผักผลไมมาทาํเครื่องดื่มจะเริ่มพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายและดึงดูด
ผูบริโภคมากยิง่ขึ้น โดยกลุมผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมนี้ไดแก 

• ผักสดแชเย็นแชแข็ง เชน พืชตระกูลถั่ว พืชผักตางๆผสมกนั หอมหัวใหญ 
กระเจี๊ยบ หนอไมฝร่ัง 

• ผักกระปองและแปรรูป เชน ขาวโพดฝกออนกระปอง ขาวโพดหวานกระปอง 
หนอไมกระปอง 

• ผลไมสดแชเย็นแชแข็ง เชน ทุเรียน ลําไย มะมวง ลิ้นจี่ มังคุด 
• ผลไมกระปองและแปรรูป เชน สับปะรดกระปอง น้ําสับปะรด ผลไมบรรจุกระปอง

อ่ืนๆ ลําไยกระปอง 
• ผลิตภัณฑน้ําผลไม เชน น้ําสับปะรด น้ําสม 

อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีลักษณะที่พ่ึงพิงวัตถุดิบในประเทศเปนสวนใหญ และ
ตองใชวัตถุดิบที่มีความสดใกลเคียงธรรมชาติมากที่สุด โดยอุตสาหกรรมนี้จะมกีารใชเทคโนโลยี
จากตางประเทศ เนื่องจากลักษณะผลติภัณฑสวนใหญเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปและกึ่งสําเร็จรูป 
ผูบริโภคในตลาดเปนผูกําหนดคุณลักษณะของสินคา ซึ่งผูผลิตตองปรับเปลี่ยนใหทนักับรสนยิม
ความตองการของผูบริโภคอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ดานการจัดหาปจจัยการผลิตยังมีการแขงขัน
กันสูงเนื่องจากความไมสม่ําเสมอของวัตถุดิบ เชน สับปะรด ยังมีการตัดราคาระหวางผูซื้อและ
ผูขายสับปะรดอยูตลอดเวลา และทาํใหเกิดกรณีการตอบโตจากประเทศคูคาที่ใชขออางดานการ
ทุมตลาด 

ตารางที่ 2.1 แสดงปริมาณการผลิตผักและผลไมในประเทศไทยระหวางปการเพาะปลูก 
2540/2541 ถงึป 2544/2545 สวนตารางที่ 2.2 แสดงปรมิาณและมูลคาการผลิตผกัและผลไมแปร
รูปในประเทศไทยในป 2544 และ 2545 
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ตารางที่ 2.1 ปริมาณการผลิตผักและผลไมในประเทศไทย  
หนวย: ตัน 

ชนิดผัก/ผลไม 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 
ผัก      

กระเทียม 119,000 118,000 126,000 132,000 126,000 
ขาวโพดออน 215,122 199,810 n.a. n.a n.a 
หอมแดง 175,909 200,773 225,258 198,533 193,899 
หอมใหญ 92,176 77,824 90,341 78,469 71,674 
พริกใหญ 33,000 38,000 40,000 37,000 37,000 
มันฝรั่ง 93,318 90,382 100,122 90,944 97,370 

มะเขือเทศ 165,000 200,000 219,000 224,000 246,000 
ผลไม      
มะพราว 1,386,000 1,372,000 1,381,000 1,400,000 1,396,000 
กลวยหอม 146,421 168,947 159,607 174,978 151,458 
เงาะ 726,000 643,000 601,000 618,000 617,000 
ทุเรียน 916,025 463,942 780,918 648,904 826,366 
มังคุด 181,743 159,888 168,321 162,788 160,671 
ลําไย 286,000 34,000 143,000 358,000 187,000 

สับปะรด 2,083,000 1,786,000 2,372,000 2,248,000 1,979,000 
  ที่มา: Alpha Research Co., Ltd., Thailand Food Stats 2003 – 04, 2003, หนา 81 

 
วัตถุดิบพ้ืนฐานในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปสามารถหาไดในประเทศอยาง

เพียงพอ โดยขึ้นอยูกับฤดกูาลเพาะปลูก ผูผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมจะเขาไปมีสวนรวมในการให
คําแนะนําแกเกษตรกรเพื่อใหไดผลผลิตทีม่ีคุณภาพตรงตามความตองการของโรงงาน โดย
เกษตรกรที่เพาะปลูกจะตองมีความรูดานการใชสารเคมี ยาฆาแมลง และยากาํจัดวชัพืช ตลอดจน
ดานการเก็บและการขนสงทีม่ีมาตรฐาน โรงงานแปรรูปบางแหงจะสงเสริมใหเกิดการจัดหาวัตถุดบิ
โดยใชวิธทีําสญัญา (Contract  Farming) เพ่ือประกันความสม่าํเสมอของวัตถุดิบเหลานัน้ 
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ตารางที่ 2.2 ปริมาณการผลิตผักและผลไมแปรรูปในประเทศไทย 
2001 2002 ผลิตภัณฑ 

ปริมาณ (ตัน) มูลคา (ลานบาท) ปริมาณ (ตัน) มูลคา (ลานบาท) 

ผักแปรรปู     
ขาวโพดออนแปรรูป 61,458.9 1,784.2 61,413.6 1,643.2 
ผักอื่นๆและผักผสมแปรรูป 41,200.6 1,695.2 49,056.4 1,634.9 
ขาวโพดหวานแปรรูป 35,816.2 978.7 57,422.7 1,581.8 
หนอไมแปรรูป 34,446.4 774.1 29,411.3 651.6 
ผักตัดแตงหรือแปรรูป 21,639.8 737.0 18,826.1 563.8 
ผลไมแปรรูป (ในน้ําเช่ือมหรือแชอิ่ม)     

ผลไมอื่นๆ (ประเภทเปนชิ้นสวนตางๆ) 12,809.8 854.2 14,048.1 918.4 
สับปะรดในน้ําเชือ่มหรือแชอิ่ม 13,819.1 656.8 14,147.5 675.9 
ทุเรียนในน้ําเชื่อมหรือแชอิ่ม 163.2 14.1 152.3 19.2 
กลวยในน้ําเชือ่มหรือแชอิ่ม 136.1 8.7 1,492.0 14.9 

ผลไมกระปอง     
สับปะรดกระปอง 394,887.2 8,364.9 358,667.1 8,707.8 
ผลไมอื่นๆกระปอง 18,600.1 713.0 24,094.6 1,142.4 
ลิ้นจี่กระปอง 7,417.4 346.5 13,925.3 493.5 
ลองกองกระปอง 8,969.4 367.0 11,506.0 412.7 
เงาะกระปอง 5,337.8 186.5 8,001.9 264.4 

ผลไมแปรรูปอื่นๆ     
ผลไมรวมแปรรูป 64,373.2 2,071.9 70,849.5 2,299.7 
สับปะรดแปรรูป 23,834.5 835.2 26,195.0 937.2 
ผลไมแปรรูป (ประเภทเปนชิ้นสวนตางๆ) 10,714.2 391.1 19,053.0 704.8 
ผลไมตระกูลสม 8,971.3 595.8 9,403.1 464.6 
ผลไมอื่นๆ 7,627.4 531.9 8,236.8 547.2 

น้ําผักผลไม     
น้ําสับปะรด 64,339.6 1,853.9 65,105.6 2,451.9 
น้ําผักและผลไมอืน่ๆ 53,451.7 1,696.8 67,871.2 2,451.9 
น้ําสับปะรดกระปอง 40,971.3 1,111.8 30,758.7 1,064.7 
น้ําผลไมตระกูลสม 2,022.7 27.1 3,391.9 105.9 
น้ําผลไมผสม 3,215.6 56.1 1,780.5 47.5 
ที่มา: Alpha Research Co., Ltd., Thailand Food Stats 2003 – 04, 2003, หนา 114 
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ตารางที่ 2.3 ปริมาณการสงออกผักและผลไมแปรรูปของไทยรายป พ.ศ. 2540 - 2546 
 

ป ปริมาณการสงออก (ตัน) มูลคาการสงออก (ลานบาท) 
2540 870,026 23,101 
2541 714,189 21,696 
2542 1,085,618 30,086 
2543 1,171,347 28,585 
2544 1,178,240 30,739 
2545 1,242,319 34,584 
2546 1,338,122 39,782 

   ที่มา: สถาบันอาหาร, รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมราย 
             สาขา (สาขาอาหาร) เสนอตอ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2545, 
             หนา 46 
 
ตารางที่ 2.4 มูลคาการสงออกผักและผลไมแปรรูป 5 ลําดับแรก ปพ.ศ. 2545 
 

อันดับ ผลิตภัณฑ มูลคาการสงออก (ลานบาท) 
1 สับปะรดกระปอง 8,708 
2 น้ําสับปะรด 2,452 
3 ผลไมอื่นๆแปรรูป 2,300 
4 น้ําผลไมชนิดเดียว ไมผสมผลไมชนิดอื่น 2,114 
5 ขาวโพดออนแปรรูป 1,643 
 อื่นๆ 15,247 
 รวม 32,464 

                ที่มา: Alpha Research Co., Ltd., Thailand Food Stats 2003 – 04, 2003, หนา 196 
 

ผูผลิตในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปประมาณรอยละ 70 ผลิตเพื่อการสงออก ที่เปน
เชนนี้เนื่องจากผูบริโภคภายในประเทศไดบริโภคผลไมสดตามฤดูกาลอยูแลว  สินคาที่มีมูลคาการ
สงออกสูงสุด 5 อันดับแรกแสดงในตารางที่ 2.4 จะสังเกตไดวาผลิตภัณฑที่มีมลูคาการสงออก
สูงสุดในอุตสาหกรรมนี้จะเปนผลิตภัณฑแปรรูปผลไมที่ใชเทคโนโลยขีัน้สูง และใชบรรจุภัณฑที่
สวยงาม เชน ผลไมกระปอง, น้ําผลไม สวนการแปรรูปผัก หรือการแปรรูปผลไมทีท่ําดวยเทคโนโลยี
ไมซับซอน เชน ขาวโพดออนแปรรูป ผักผลไมแชแข็งและอบแหงยังมีมูลคาไมสูงมากนัก   
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ดานตลาดสงออกที่สําคัญของอุตสาหกรรมนีไ้ดแกประเทศ สหรัฐอเมริกา, ญี่ปุน, 
เนเธอรแลนด เยอรมนี และแคนาดา โดยมีมูลคาการสงออกในป 2545 ถึงรอยละ 30 รอยละ 12,
รอยละ 8 รอยละ 5 และรอยละ 4 ของมูลคาการสงออกผกัและผลไมแปรรูปทั้งหมดตามลําดับ  

 
2.2 โครงสรางตลาดและโครงสรางตนทุนการผลิต 
 

ขนาดของกิจการในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปสวนมากเปนโรงงานขนาดใหญ  มี
เงินทุนจดทะเบียนตอโรงงานโดยเฉลี่ยสูงถึง 40 ลานบาท เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมเพื่อการ
สงออก มีอุปสงคจากตลาดโลกสูงมากเมื่อเทียบกับอุปสงคจากตลาดภายในประเทศซึ่งคอนขาง
จะจํากัด จึงมกีารผลิตในปรมิาณสูงเอื้ออํานวยใหมกีารใชเครื่องจักรแทนแรงงาน เมื่อคํานวณ
อัตราการกระจุกตัวพบวาอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีโครงสรางตลาด (Market Structure) 
เปนแบบผูขายนอยราย (Oligopoly)2   

จากตารางที่ 2.5 สัดสวนการใชเครื่องจักรตอแรงงาน (K/L) จะเห็นวากจิการรวมทุนมี
สัดสวนการใชเครื่องจักรมากกวากิจการของคนไทยลวน สวนกิจการขนาดเล็กมีการใชเครื่องจักร
มากกวากิจการขนาดใหญและขนาดกลาง ตามลําดับ ดานการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา
พบวาในป 2544 ไดผลสอดคลองกับสัดสวนการใชเครื่องจักร แตในป 2545 คาใชจายดานการวิจยั
และพฒันาลดลงอยางมากในกิจการขนาดใหญและรวมทุน ขณะทีก่ิจการของคนไทยลวน ขนาด
เลก็และขนาดกลางกลับเพ่ิมขึ้น 

กลุมกิจการขนาดกลางมีการลงทุนวจิัยและพัฒนาต่าํสดุ ทั้งนี้เพราะลักษณะพิเศษในการ
ผลิตของอุตสาหกรรมนี้คือ การรับจางผลติ ทําใหในบางครั้งโรงงานไมจําเปนตองทาํ R&D เอง แต
อาศัยการผลิตตามความตองการของลูกคาเทานัน้ นอกจากนี้ยังมีประเด็นที่เกี่ยวของกับการนาํเขา
วัตถุดิบในอุตสาหรกรมผกัและผลไมแปรรูป หรือเปนสวนประกอบ เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายใน
ผลิตภัณฑและสามารถสนองความตองการของตลาดไดมากที่สุด 
 
 
 
 
 

                                                 
2 โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป คํานวณดวยอัตราการกระจุกตัว 

(Concentration ratio)โดย 3 – firm มีคา 41.84  และ 5 – firm มีคา 66.03, อานรายละเอียดใน สถาบันวิจัยเพื่อ
การพัฒนาประเทศไทย, การศึกษาภาวะและแนวโนมการจางงานในโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร, 2539, หนา 38   
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ตารางที่ 2.5 สัดสวนดานโครงสรางการผลิตแยกรายกลุมผูผลิต 
 

แยกตามขนาด แยกตามลักษณะการลงทุน สัดสวนวิเคราะห 
ใหญ กลาง เล็ก ตางชาติ รวมทุน ไทยลวน 

สัดสวนทุนตอแรงงาน (K/L) (เทา)       
ป 2544 0.27 0.16 0.39  0.30 0.20 
ป 2545 0.26 0.17 0.39  0.28 0.20 

สัดสวน R&D ตอยอดขาย (%)       
ป 2544 0.32 0.01 0.02  0.47 0.04 
ป 2545 0.04 0.04 0.11  0.03 0.06 
สัดสวนเครื่องจกัรอายุไมเกิน 6 ป (%)       

ป 2544 37.43 51.02 42.58  22.16 71.40 
ป 2545 51.85 67.63 43.02  40.69 78.64 
สัดสวนแรงงานไรฝมือตอแรงงานรวม (%)       
ป 2544 62.16 64.96 60.84  77.20 42.60 
ป 2545 67.65 61.31 54.23  81.52 46.42 
สัดสวนโรงงานที่มีการอบรมฝมือ (%)       

ป 2544 94.44 90.91 77.78  100.00 84.00 
ป 2545 100.00 90.91 44.44  100.00 76.00 

ที่มา: บริษัท ไอเอฟซีที แอดไวเซอรี จํากัด, รายงานภาวะอุตสาหกรรมการสํารวจขอมูลการผลิตรายป 2545  
         เสนอตอ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2547, หนา 53 

 
ผูผลิตขนาดเล็กมีประสิทธิภาพแรงงานในระดับตํ่า และแรงงานที่ใชสวนใหญเปนแรงงาน

ไรฝมือ ดังจะเห็นไดจากสัดสวนแรงงานไรฝมือตอแรงงานรวมในกลุมผูผลิตขนาดเล็กต่ํากวาผูผลิต
กลุมอ่ืน และเมื่อพิจารณาสัดสวนการฝกอบรมก็พบวาอยูในระดับตํ่า ทั้งนี้เนื่องจากผูผลิตขนาด
เล็กสวนใหญทําการแปรรูปผักผลไมประเภทการดอง ซึ่งไมจําเปนตองใชเทคโนโลยกีารผลิตที่
ทันสมยั และเนนการใชแรงงานเปนสําคญั ซึ่งเมื่อมีการใชแรงงานทีม่ีฝมือยอมสงผลใหการสูญเสีย
ลดนอยลงและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได ในขณะทีก่ารฝกอบรมของกลุมผูผลิตขนาดใหญและ
ขนาดกลางมักเกี่ยวของกับระบบมาตรฐานการผลิตตางๆ ในการควบคุมกระบวนการผลิตเพื่อ
คุมครองผูบริโภค ซึ่งไมใชการฝกอบรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงาน  
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ตารางที่ 2.6 สัดสวนดานภาวะการผลติและการจําหนาย 
  

แยกตามขนาด แยกตามลักษณะการลงทุน สัดสวนวิเคราะห 
ใหญ กลาง เล็ก ตางชาติ รวมทุน ไทยลวน 

สัดสวนการใชกาํลังการผลิต (%)       
ป 2544 66.25 38.13 72.81  63.45 59.84 
ป 2545 73.50 42.28 65.48  70.87 67.10 

สัดสวนการสงออก (%)       
ป 2544 87.96 41.71 40.76  91.46 72.59 
ป 2545 89.94 39.77 45.69  95.25 72.65 
สัดสวนสินคาคงคลังตอจําหนาย (%)       
ป 2544 16.16 12.05 6.77  18.53 11.73 
ป 2545 12.75 14.44 7.84  15.16 9.57 

สัดสวนของยอดจําหนาย (%)       
ป 2544 90.90 8.52 0.58  59.12 40.88 
ป 2545 91.93 7.55 0.53  58.73 41.27 
ที่มา: บริษัท ไอเอฟซีที แอดไวเซอรี จํากัด, รายงานภาวะอุตสาหกรรมการสํารวจขอมูลการผลิตรายป 2545  
         เสนอตอ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2547, หนา 53 

 
สัดสวนการสงออกและยอดขายในตารางที่ 2.6 พบวากจิการขนาดใหญมีสัดสวนมากกวา

กิจการขนาดกลางและเล็กตามลําดับ หากแบงตามโครงสรางทุนพบวา กิจการรวมทนุมีการสงออก
และยอดจาํหนายสูงกวากิจการของคนไทยลวนแตไมตางกันมากนกั หากพิจารณารายปสัดสวน
ทั้ง 2 มีแนวโนมเพิ่มขึ้นในเกอืบทุกประเภทกิจการ ยกเวนกิจการขนาดกลางที่มแีนวโนมลดลง 

สัดสวนสนิคาคงคลังตอการจําหนายแสดงถึงการแบกรบัภาระตนทนุของสินคาคงคลัง จะ
เห็นวากิจการขนาดเล็กมีสัดสวนต่ําที่สุด เนื่องจากความไดเปรียบของกิจการขนาดเล็กที่อยูใกลชดิ
ตลาด สามารถปรับเปล่ียนการผลิตเพื่อสนองความตองการของตลาดไดอยางทนัทวงที 

ในตารางที่ 2.7 สัดสวนตนทนุการผลิตตอตนทนุรวมของกิจการขนาดเล็กอยูในระดับตํ่า
เมื่อเปรียบเทียบกับกิจการขนาดอื่น ทาํใหความสามารถในการทาํกําไรอยูในระดับสูง เนื่องจากใน
โครงสรางตนทุนทั้งหมด ตนทนุการผลิตมีสัดสวนสูงทีสุ่ด ซึ่งถาผูประกอบการสามารถลดตนทนุนี้
ลงไดก็จะทาํใหความสามารถในการทาํกําไรเพิ่มขึ้น และสงผลใหการขยายตวัของมูลคาเพิ่มสูง
กวากลุมกิจการขนาดใหญและกลุมรวมทุน 
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ตารางที่ 2.7 สัดสวนดานโครงสรางตนทุนและคาใชจาย 
แยกตามขนาด แยกตามโครงสรางทุน สัดสวนวิเคราะห 

ใหญ กลาง เล็ก ตางชาติ รวมทุน ไทยลวน 
สัดสวนการใชวตัถุดิบในประเทศ (%)       
ป 2544 97.65 100.00 99.49  97.11 99.10 
ป 2545 98.65 100.00 99.61  98.82 98.67 

สัดสวนตอตนทุนรวมทั้งหมด**       
- ตนทุนการผลิต (%)       
ป 2544 74.11 75.35 71.13  74.83 73.29 
ป 2545 77.24 77.39 69.91  77.60 76.68 
- คาใชจายในการขายและบรกิาร (%)       
ป 2544 14.647 13.67 14.42  14.06 15.25 
ป 2545 11.75 12.58 13.44  11.59 12.16 
- ตนทุนแรงงานรวม (%)       
ป 2544 11.26 10.98 14.45  11.11 11.47 
ป 2545 11.01 10.03 16.65  10.81 11.16 
สัดสวนตอตนทุนการผลิต       
- ตนทุนวัตถุดิบ (%)       
ป 2544 69.00 64.41 68.39  72.57 62.86 
ป 2545 69.64 65.56 61.66  72.59 64.65 
- ตนทุนพลังงาน (%)       
ป2544 4.57 8.95 3.87  6.14 3.21 
ป2545 4.52 6.72 4.06  5.36 3.80 
- ตนทุนคาจางเหมา (%)       
ป 2544 2.74 8.01 1.87  2.18 4.64 
ป 2545 3.50 6.20 3.75  4.31 2.93 
- ตนทุนคาเส่ือม (%)       
ป 2544 4.91 3.61 9.04  5.23 4.23 
ป 2545 4.55 3.27 8.32  4.99 3.73 
- คาใชจายการขนสง (%)       
ป 2544 21.55 18.36 25.14  16.39 28.56 
ป 2545 28.97 18.66 19.89  26.83 30.16 
ที่มา: บริษัท ไอเอฟซีที แอดไวเซอรี จํากัด, รายงานภาวะอุตสาหกรรมการสํารวจขอมูลการผลิตรายป 2545  
         เสนอตอ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2547, หนา 58 
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กิจการในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีการพึ่งพิงวัตถุดิบในประเทศสูงประมาณรอย
ละ 97 แตกิจการขนาดกลางกลับมีระดับการใชวัตถุดิบในประเทศต่ําทีสุ่ดประมาณรอยละ 87 
เทานัน้ ซึ่งอาจเกิดจากมีการนําเขาสารปรุงแตงตางๆเพื่อเพ่ิมรสชาติหรือคุณภาพใหเปนที่ตองการ
ของตลาดมากยิ่งขึน้ รวมทัง้เปนการเพิ่มมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑอีกทางหนึ่ง เนื่องจาก
ผลิตภัณฑผักและผลไมแปรรูปทั่วไปมีการแขงขันที่รุนแรง ฉะนั้นการสรางรูปแบบทีแ่ตกตางไปจาก
ผลิตภัณฑเดิมๆยอมสงผลใหมีชองทางการตลาดเพิ่มขึ้น  

ในดานตนทนุคาบรรจุภัณฑ อุตสาหกรรมอาหารทะเล และผัก ผลไมกระปอง ซึ่งมีสัดสวน
การสงออกสูงมิไดมีสัดสวนตนทนุแรงงานที่สูงนัก แตกลบัมีสัดสวนคาบรรจุภัณฑที่สูง3 ทั้งนี้เพราะ
การบรรจุกระปองมีตนทุนทีค่อนขางสูง และการบรรจุภัณฑที่มีคุณภาพจะเปนจุดขายสําคัญ 
ดังนั้นผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารจึงควรใหความสําคัญกับการลดตนทนุวตัถุดิบและการ
พัฒนาทักษะฝมือและเพิ่มประสิทธิภาพแรงงานใหมากขึน้ นอกจากนั้นยังอาจหาเครื่องมือ
เครื่องจักรตางๆที่จาํเปนเพิ่มขึ้นเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยรวม  

 
2.3 กระบวนการผลิตและลักษณะของเทคโนโลยีการผลิตที่ใชในอุตสาหกรรม 
 
 2.3.1 กระบวนการแปรรูปผักและผลไม 
 กระบวนการผลิตผักผลไมแปรรูปของทั้งระบบที่ดําเนนิการกนัอยูในประเทศไทยใน
ปจจุบัน โดยหลักใหญแลว จะมีขัน้ตอนการผลิตทีไ่มแตกตางกันอยางเด็ดขาด  สามารถแบงการ
ปฏิบัติงานตามขัน้ตอนตางๆ ไดเปน 2 สวน คือ  

1) ขั้นตอนการแปรรูปทั่วไป  ซึ่งเปนขั้นตอนที่นาํมาใชปฏิบัติงานกับทุกผลิตภัณฑของผัก
ผลไมแปรรูป 

2) ขั้นตอนเฉพาะ  เปนขั้นตอนที่ดําเนินการเฉพาะผลิตภัณฑแตละประเภท 
ดังนั้น  กอนทีจ่ะเขาสูขบวนการผลิตเฉพาะของผักผลไมแปรรูปแตละประเภท  ควรที่จะ 

ไดทราบถึงขัน้ตอนการแปรรูปทั่วไปในการผลิตผักผลไมแปรรูปทั้งระบบกอน  ซึ่งมีขั้นตอน
ตามลําดับดังตอไปนี ้

1. การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ  เนื่องจากวัตถุดิบมีมากมายหลายชนดิ  และมีคุณ 
ภาพแตกตางกัน  กอนซื้อจําเปนตองสุมตัวอยาง  เพ่ือตรวจสอบวาวตัถุดิบดังกลาวมีคุณภาพตรง
ตามเกณฑทีก่าํหนดไวหรือไม 

2. การคัดคุณภาพ  แมวาวัตถดุิบที่ซื้อมาแลวจะไดผานการตรวจสอบคุณภาพมาเปน 
                                                 

3 เพิ่งอาง, หนา 52   
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อยางดีตามเกณฑทีท่างโรงงานตั้งไวแลวกต็าม  แตทางโรงงานจําเปนที่จะตองทาํการตรวจสอบ
คุณภาพอีกครั้งเกี่ยวกับขนาด สี รอยแตกช้ํา  ความแก – ออน และการเนาเสีย  โดยการคัดเลือก
เอาเฉพาะวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีมาใช  หรือโดยการสุมตัวอยางไปตรวจสอบในหองปฏิบัติการ 
 3.   การทําความสะอาด  ไมวาจะนาํวัตถุดิบไปผลิตเปนผักผลไมแปรรูปลักษณะไหนก็
ตาม วัตถุดิบจะตองผานการทําความสะอาดเสมอ  โดยการลางดวยน้ําสะอาด  เพ่ือจุดประสงค
ของการกาํจัดสิ่งสกปรกที่เจือปนมากับวัตถุดิบออกใหหมด  และเพื่อลดปริมาณจุลินทรีย  
เนื่องจากถาปริมาณจุลินทรียมีมากในระยะแรก  จะกอใหเกิดปญหาเกี่ยวกับอายุการเก็บรักษา  
นอกจากนีย้ังจะตองกําจัดสารเคมีที่ตกคางในผลไมออกใหหมดดวย 
 4.   การปอกเปลือก  เจาะแกน  เชน สับปะรด  และการควานเมล็ด  เชน  เงาะ  ทั้งนี้
เพ่ือใหไดสัดสวนที่ใชรับประทานไดโดยตรง  และตรงตามความตองการของผูบริโภค 
 5.   การตัด  ผา  หั่น  สับ  และการซอย  เปนอีกขั้นตอนของการลดขนาดวัตถุดิบใหอยูใน
สภาพรูปรางและขนาดที่สวยงามเหมาะสมตอการผลิตและภาชนะบรรจุ  ซึ่งการตัด การผา  การ
สับ  การหั่น  การซอย  มักจะใชเครื่องมือในการทํา เชน มีด  เครื่องซอย  เครื่องสับ เปนตน 

6. การตัดแตง  เปนขัน้ตอนซึ่งจะชวยลดตําหนิตางๆที่อาจหลงเหลืออยู  การตัดแตงจะ 
ใชคนงานคอยตรวจวัตถุดิบแตละชนิด  เชน  ถาผลไมมีเปลือกติด  มีตาติด (สับปะรด) ก็จะใชมดี
หรือคีมตัดดึงออก  ถามีตําหนิมากก็จะคดัทิ้ง 
 7.    การลวก  ขั้นตอนนี้เปนการลวกวัตถุดบิดวยน้าํรอน  น้ําเดือดหรือไอน้ํา  เพ่ือทําความ
สะอาดผลไม ลดปริมาณจุลินทรีย  และทําลายเอนไซมในเนื้ออาหาร  ซึ่งจะกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสี  กลิ่น และรส  การลวกอาจทาํโดยวธิีธรรมดา 
เชน ตมน้ําใหรอนหรือเดือดในหมอ  แลวนําวัตถุดิบหยอนลงในหมอตมน้ํารอนนัน้  หรือาจทําโดย
ใชเครื่องลวก 
 8.    การตรวจสอบ  เปนขั้นตอนที่สาํคญัมากในกระบวนการผลิตผักผลไมแปรรปู  การ
ตรวจสอบอาจจะจัดอยูในขัน้ตอนชวงไหนของกระบวนการผลิตก็ได  แลวแตความจาํเปน  
โดยทัว่ไปแลวการตรวจสอบมักจะจัดอยูทีจุ่ดสําคัญๆของกระบวนการผลิตก็ได  แลวแตความ
จําเปน  โดยทั่วไปการตรวจสอบมักจะจดัอยูที่จุดสําคญัๆของการผลิต  ถาโรงงานอุตสาหกรรม
แปรรูปผักผลไมไมมจีุดตรวจสอบมักจะพบปญหายุงยากภายหลัง  อาจทาํใหผูบริโภคขาดความ
เชื่อถือในสินคาที่ผลิตได 
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2.3.2 ลกัษณะการผลิตและการใชเทคโนโลย ี
 การแปรรูปผักและผลไมมีลักษณะการผลิตของอุตสาหกรรมจําแนกตามกระบวนการผลิต
ที่สําคัญ ไดแก 

• การถนอมอาหารโดยใชความรอน (Thermal Process) เชน Sterilization, 
Pasteurization และ Canning 

• กระบวนการแชเยือกแข็ง (Frozen and Freezing Technology) ไดแก การแช
เยือกแข็งอาหารโดยใชความเย็นที่ต่ํากวา – 18 องศาเซลเซียส 

• กระบวนการทาํแหง (Dehydration Technology) ไดแกการอบแหงหรือการทาํ
อาหารแหง หรือการทําอาหารแหง 

• การถนอมรักษาอาหารดวยสารเคมี (Fermentation Technology) ไดแก การ
หมกัดอง เปนตน 

เทคโนโลยีการผลิตในอุตสาหกรรมนี้สวนใหญจะเปนเทคโนโลยีระดับพ้ืนฐานที่สามารถหา
ไดภายในประเทศ สวนเทคโนโลยีในระดบัสูงขึ้นไปตองนําเขาจากตางประเทศ เชน การแชเย็นแช
แข็งโดยทัว่ไปแลวเทคโนโลยีที่ใชอยูจะเปนเทคโนโลยีแบบธรรมดา สวนเทคโนโลยีที่สูงขึน้ไป เชน 
ระบบ Individual Quick Frozen (IQF) ซึ่งเปนการแชแข็งอาหารโดยไมทําใหโครงสรางเซลลของ
อาหารเสียหาย ยังตองพึ่งหาตางประเทศ สวนการถนอมผักและผลไมดวยความรอนนัน้สวนใหญ
จะใชเครื่องมือที่เปนหมอฆาเชื้อความดันซึ่งเปนเทคโนโลยีในระดับพ้ืนฐาน แตสําหรับเทคโนโลยี
ขั้นสูงขึ้นไปที่ใชบรรจุภัณฑทีด่ี เชน ถุงฆาเชื้อดวยความรอน (Retort Pouch) ตองนําเขาจาก
ตางประเทศและมีแนวโนมที่จะไดรับความนิยมสูงขึ้น เนื่องจากสามารถรักษาโครงสรางทาง
กายภาพของผลิตภัณฑไวไดอยางดีและมีคุณภาพ รสชาติเหมือนธรรมชาติกอนผานกระบวนการ 

ในสวนเทคโนโลยีอบแหงที่จะทําใหไดคุรภาพของการอบแหงที่ดีนัน้ผุผลิตสวนใหญจะใช
เทคโนโลยแีบบธรรมดา เชน การใชตูอบโดยใชลมรอนหรือใชแกสทําใหเกิดลมรอน แตถาใช
เทคโนโลยทีี่สูงขึ้น เชน Freeze Dry หรือ Spray Dry แลวประเทศไทยยังตองพึ่งพาเทคโนโลยีจาก
ตางประเทศอยูเชนกัน 

เทคโนโลยีการหมักดอง (Fermentation) สวนใหญเปนแบบพื้นบาน ถาเปนเทคโนโลยีการ
หมักดองชั้นสงู เชน การทําเหลา ไวน สวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งเทคโนโลยกีารหมกั
ดองนี้จําเปนตองใชเชื้อเฉพาะทีน่ํามาใชในขบวนการผลิต ซึ่งเชื้อดังกลาวยังจะตองนําเขาจาก
ตางประเทศทําใหตนทนุคาใชจายคอนขางสูง 

นอกจากนัน้การผลิตในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีความเชื่อมโยงกับการผลิตใน
ขั้นตอนตางๆเชนเดียวกับอุตสาหกรรมอาหารอื่นๆ ตั้งแตการใชเทคโนโลยีการผลิตในโรงงาน การ
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บรรจุภัณฑ การขนสง ที่มีมาตรฐานสากล ซึ่งการผลิตในอุตสาหกรรมอาหารโดยทัว่ไปจะเกี่ยวของ
กับขัน้ตอนตางๆ ไดแก การขนถายวัสดุ การทําความสะอาด การแยกสาร การลดขนาด การผสม 
การทาํรูปราง การใหความรอน และการบรรจุ  กระบวนการที่เกี่ยวเนื่องกับการแปรรูปผักและ
ผลไมนี้ตองอาศัยการพฒันาอุตสาหกรรมสนับสนนุอื่นๆ ไดแก การขนสง อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ 
อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองจักรทําความรอน เปนตน โดยอุตสาหกรรมเหลานี้จะเปนปจจัยสาํคญั
เพ่ือใหคุณภาพของอาหารเปนไปตามที่กาํหนด ซึ่งการผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับ
อุตสาหกรรมสนับสนนุเหลานี้สวนใหญสามารถจัดหาไดภายในประเทศ 

กรรมวิธีการแปรรูปผักผลไมยังมีขัน้ตอนเฉพาะอีกหลายรูปแบบ ดังจะไดกลาวถึง
รายละเอียดในแตละอุตสาหกรรมตอไป  
 1) อุตสาหกรรมผักและผลไมอบแหง 
 ผลิตภัณฑผักและผลอบไมแหง  หมายถึง  การแปรรูปโดยการระเหยน้ําออกจนแหง  ทําให
สามารถเก็บรักษาไดนาน  เชน  การระเหยน้ําโดยการตากแหง  หรือการอบแหงในตูอบที่ใช
พลังงานไฟฟา กาซและถานไม  เชน  องุนแหง  พริกแหง  ลําไยแหง  เปนตน 
 ผูผลิตอาหารประเภทนี้สวนใหญทําเปนอตุสาหกรรมในครัวเรือนและอุตสาหกรรมขนาด
เล็ก ซึ่งใชกรรมวิธีการตากแหงแบบงายๆดวยการผึ่งแดด  สวนในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดใหญมีการนาํเทคโนโลยีสมยัใหมมาใชในการผลิตมากขึน้ เชน การใชตูอบกาซ ตูอบไอ
น้ํา หรือตูอบไฟฟา เปนตน  ชนิดของผักแหงที่ผลิตเพื่อการคามีเพียงไมกี่ชนิด  ไดแก พริกแหง ใบ
โหระพา  ขา และขิง  โดยเฉพาะผักอบแหงที่มีการผลติเปนจํานวนมากคือ พริกแหง ซึ่งเปนสินคาที่
มีการผลิตเพื่อการคามาเปนเวลานาน เปนอาหารแหงที่มีจําหนายทัง้ในประเทศ และสามารถ
สงออกไดมากกวา 500 ตัน/ป นอกจากนีย้ังมีการผลิตใบโหระพาแหง ใบกะเพราะแหง ใบมะกรูด
แหง  เพื่อสงไปยังตลาดตางประเทศ  เพ่ือจําหนายใหกับกลุมลูกคาชาวเอเชียที่ยายถิน่ฐานไป
อาศัยในประเทศสหรัฐอเมริกา ยุโรป และออสเตรเลีย 
 ปจจุบันผักแหงที่มีมูลคาการสงออกสูง ไดแก ขิง  พริกแหง หอมหวัเล็ก และกระทียม  
ผลไมแหงทีม่กีารผลิตเพื่อการคาในประเทศมาชานาน คือ กลวยน้ําวาอบแหงหรือตากแหงและ
ลําไยแหง เปนตน  สําหรับลําไยตากแหงหรืออบแหงนั้น เปนอุตสาหกรรมพื้นบานที่มกีาร
พัฒนาการผลติ จนสามารถสงออกไปจําหนายตลาดตางประเทศไดมากกวา 20,000 ตันตอป  
อุตสาหกรรมผลไมแหงทีม่ีมลูคาการสงออกสูงในปจจุบนั ไดแก ลําไย มะขาม และองุน 
 อุตสาหกรรมผลไมแหง/อบแหง มีจํานวนผูประกอบการทัง้สิ้น 31 ราย หรือคิดเปนสัดสวน
รอยละ 8.5 ของจํานวนโรงงานในอุตสาหกรรมแปรรูปผักผลไมทั้งหมด  และมีแหลงที่ตั้งสวนใหญ
อยูในเขตภาคเหนือเชนเดียวกับอุตสาหกรรมผักอบแหง 
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  1.1) กรรมวิธกีารผลิต  การผลิตผักและผลไมแหง ประกอบดวยปจจยัสําคญั
ตางๆ ดังนี้ 

(1) วัตถุดิบ วัตถุดบิหลักในการแปรรูปผักและผลไมดวยวิธีตากแหงหรืออบแหงคือผักและ
ผลไมสด  ดังนั้นวัตถดุิบในการผลติจึงเปนวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด  ซึ่ง
อุตสาหกรรมผกัผลไมแหงโดยสวนใหญแลวผูประกอบการจะตั้งโรงงานอยูใกลแหลง
เพาะปลูกผักผลไมนั้นๆ เชน  โรงงานผลิตลําไยแหง ลิ้นจี่แหง จะตั้งอยูในภาคเหนอื 
สวนโรงงานผลิตสับปะรดอบแหงจะตั้งอยูบริเวณจังหวัดประจวบคีรีขนัธ เปนตน 

(2) เครื่องจักรและเทคโนโลยกีารผลิต  อุตสาหกรรมผกัแลผลไมแหงไมใชอุตสาหกรรมที่
ใชเทคโนโลยขีัน้สูงในการผลติ ปจจุบันมีการนําเครื่องจักรอยางงายมาชวยในการผลต  
เชน เครื่องคัดขนาด เครื่องปอกเปลือกและเตาอบ เปนตน เตาอบที่ใชในการผลิตสวน
ใหญเปนเตาอบที่นาํเขาจากประเทศไตหวนั  เนื่องจากมีราคาถกูกวาเครื่องจักรทาง
ยุโรปหรือญ่ีปุน  ทั้งนี้ผูประกอบการในไทยจะไดรับความชวยเหลือดานกรรมวธิีการ
ผลิต (Know How) จากบริษทัที่ขายเครื่องจักรดวย 

  1.2) ตนทุนการผลิต 
ในการผลิตผักผลไมอบแหงมีตนทนุการผลิตที่สําคัญ คือ คาวัตถุดิบ คิดเปน 

สัดสวนประมาณรอยละ 70 ของตนทนุการผลิตทั้งสิน้  กลาวคือ ผักและผลไมสดปริมาณ 10 
กิโลกรัมจะผลติผักผลไมแหงไดประมาณ 2 – 3 กิโลกรัม ตนทุนทีม่ีสัดสวนรองลงมาไดแก ตนทนุ
คาเตาอบ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 15 ซึ่งถอืวาเปนเครื่องจักรที่สําคัญในอุตสาหกรรมนี้ 
โครงสรางตนทุนการผลิตผกัผลไมอบแหงแสดงไวในตารางที่ 2.8 ขางลางนี้ 
 
ตารางที่ 2.8 โครงสรางตนทุนการผลติผักผลไมแหง 
 

รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ (ผักผลไมสด, วัสดุในการบรรจุหีบหอ) 70 
เครื่องจักร (คาซอมแซมและคาเสื่อมราคา) 15 
แรงงาน 10 
คาใชจายในโรงงานและบริหารงาน (เชน เงินเดือน, อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน,คาโทรศัพท ฯลฯ) 3 
ตนทุนอื่นๆ (เชน คาไฟฟา, คาเชื้อเพลิง) 2 
ที่มา: บริษัทอินฟอรเมชั่น โพรวายเดอร แอนดคอนซัลแตนท จํากัด, รายงานการศึกษาอุปทานสินคาผักและ
ผลไมแหง ดอง แชอิ่ม และขนมหวานแบบไทย เสนอ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย, 2540, หนา 21  
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 2) อุตสาหกรรมผักและผลไมดอง 
 ผลิตภัณฑผักและผลไมดอง สามารถจําแนกการดองออกไดเปน 2 ประเภท คือ 
 ประเภทแรก  ผักและผลไมดองเปรี้ยว หมายถึง การใชเชื้อแบคทีเรียเขายับยั้งการเนาเสีย
ของอาหาร เชน การผลิตผักดองเปรี้ยวโดยเชื้อแบคทเีรียแลคติกแอซิค อาทิ หนอไมดองเปรี้ยว 
และผักกาดเขยีวปลีดองเปรี้ยว  เปนตน 
 ประเภทที่สอง  ผักและผลไมดองเค็ม  หมายถึง การนําผักและผลไมแชในน้าํเกลือที่มี
ความเขมขนสงูกวารอยละ 15 ผักและผลไมดองเค็มนี้มกัผลิตเพื่อเปนวัตถุดิบขัน้ที่สอง สําหรับการ
แปรรูปขัน้ตอไปในโรงงานอตุสาหกรรมอาหารประเภทผักและผลไมดองปรุงรส มากกวาการผลติ
เพ่ือจําหนายแกผูบริโภคโดยตรง  สําหรับผักดองเค็มที่มีการผลิตเพื่อการสงออก ไดแก  ขิงดองเค็ม 
และแตงดองเค็ม เปนตน สวนผลไมดองเค็มก็มี เชน มะมวงดองเค็ม มะนาวดองเค็ม ทอดองเค็ม 
เนื้อกระทอนดองเค็ม เปนตน ผลิตภัณฑเหลานี้ควรไดรับการพัฒนาคุณภาพและออกแบบภาชนะ
ที่เหมาะสม โดยเฉพาะการรักษาความสะอาดและการผลิตที่ถูกสขุลักษณะ 
 โรงงานอุตสาหกรรมผักและผลไมดองมีแหลงที่ตั้งกระจายอยูเกือบทกุจังหวัดทัว่ประเทศ
ไทย ซึ่งจากสถิติการจดทะเบียนโรงงานอุตสาหกรรมพบวา  โรงงานอุตสาหกรรมประเภทดองนี้
สวนใหญจะทาํการผลิตผักดองมากกวาผลไมดอง  และมขีนาดของโรงงานตั้งแตระดับ
อุตสาหกรรมครัวเรือนถึงโรงงานขนาดกลาง ผลิตผักดองทั้งประเภทดองเปรี้ยวและดองเค็ม อาท ิ
ผักกาดเขียวปลีดอง หนอไมดอง เพ่ือจําหนายสูผูบริโภคภายในพื้นทีแ่ละจังหวัดใกลเคียง 
 โรงงานผลิตผักและผลไมดองมีทั้งโรงงานที่ผลิตเพื่อจําหนายในประเทศและสงออก ซึ่ง
โรงงานอุตสาหกรรมผักดองขนาดกลางทีผ่ลิตเพื่อการจําหนายทั้งในประเทศและสงออก ไดแก  
อุตสาหกรรมขงิดองเค็ม  แตงดองเค็ม  มะเขือมวงดองเค็ม  นอกจากนีย้ังมีการนาํผักดองดังกลาว
มาผลิตเปนผักดองปรุงรสบรรจุขวดและกระปองจําหนายอีกดวย 
  2.1) กรรมวิธกีารผลิต 
 การผลิตผักและผลไมดอง ประกอบดวยปจจัยที่สาํคัญดังนี้ 

(1) วัตถุดิบ  การผลิตผักผลไมดอง  มีพืชผักและผลไมเปนวัตถุดิบหลกัในการผลิตและมี
สวนประกอบที่ใชในการดอง  คือเกลือทะเล กรดมะนาว สารสม  หัวเชื้อน้ําสมสายชู  
โรงงานผักผลไมดองสวนใหญจะตั้งอยูใกลแหลงวัตถุดิบ  เชน ทางภาคเหนือเพราะ
ใกลกับแหลงปลูกผักและผลไมที่มีคุณภาพ สามารถใชประโยชนของเครื่องจักรและ
อุปกรณในการดองไดทั้งผักและผลไม อาทิ ขิงดอง แตงดอง กระเทียมดอง และทอ
ดอง เปนตน 
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(2) เครื่องจักรและเทคโนโลยกีารผลิต อุตสาหกรรมผกัผลไมดองเปนอุตสาหกรรมที่เนน
การใชแรงงานเปนจํานวนมาก (Labor Intensive) เนื่องจากขั้นตอนสวนใหญตองใช
แรงงานเปนจาํนวนมากในการคัดและตดัแตงวัตถุดิบ  และอาจมีการนาํเครื่องจักร
ขนาดเล็ก (Light Duty) ที่มกีารทาํงานไมซับซอนมากนกัเขามาใชงานบาง เชน เครื่อง
ลาง เครื่องสายรัด ซึ่งเคร่ืองจักรดังกลาวสวนใหญมักถกูนําเขาจากตางประเทศ โดย
เครื่องจักรที่มีคุณภาพและราคาคอนขางสงูมักเปนเครื่องจักรจากประเทศญี่ปุน สวน
เครื่องจักรที่มีราคารองลงมาอีกระดับหนึ่งจะมาจากประเทศไตหวนัและสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

2.2) ตนทุนการผลิต 
การผลิตผักผลไมดองมีตนทุนที่สําคัญคอื คาวัตถุดิบ ไดแก ผักและผลไมที่นาํมาใชในการ 

ดอง คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 60 ของตนทนุการผลิตทั้งหมด อุตสาหกรรมผกัและผลไมดอง
นี้ใชแรงงานคนมากกวาเครื่องจักร ตนทุนการผลิตอนัดับตอมาจึงเปนคาใชจายโรงงานและ
บริหารงาน และคาจางแรงงาน ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 20 และ 15 ตามลาํดับดังแสดงในตาราง
ที่ 2.9 ขางลางนี ้
 
ตารางที่ 2.9 โครงสรางตนทุนการผลติผักผลไมดอง 
 

รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ (ผักผลไมสด, วัสดุในการบรรจุหีบหอ) 60 
เครื่องจักร (คาซอมแซมและคาเสื่อมราคา) 3 
แรงงาน 15 
คาใชจายในโรงงานและบริหารงาน (เชน เงินเดือน, อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน,คาโทรศัพท ฯลฯ) 20 
ตนทุนอื่นๆ (เชน คาไฟฟา, คาเชื้อเพลิง) 2 
ที่มา: บริษัทอินฟอรเมชั่น โพรวายเดอร แอนดคอนซัลแตนท จํากัด, รายงานการศึกษาอุปทานสินคาผักและ
ผลไมแหง ดอง แชอิ่ม และขนมหวานแบบไทย เสนอ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย, 2540, หนา 60 
  
 3) อุตสาหกรรมผักและผลไมแชอ่ิม 
 อุตสาหกรรมผกัและผลไมแชอ่ิมจัดเปนอุตสาหกรรมที่มขีนาดเล็กที่สุดในกลุม
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป การผลิตสวนใหญยังคงเปนการจําหนายใหกบัผูบริโภค
ภายในประเทศมากกวาการสงออก ผลไมแชอ่ิมที่มีการผลิตเพื่อการจําหนายในปจจุบันมี 2 ชนดิ 
คือ แชอ่ิมเปยกหรือเชื่อม และแชอ่ิมแหง ผลไมที่นยิมนาํมาใชในการผลิต เชน กลวยน้าํวา 
สับปะรด มะละกอ มะมวง พุทรา มะนาว และเปลือกสมโอ สวนผักแชอ่ิมที่นาํมาในเชิงการคามี
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เพียงไมกี่ชนิดเทานัน้ เนื่องจากไมเปนทีน่ยิมของตลาด ผักแชอ่ิมสวนมากจะนิยมนํามาบริโภคใน
รูปแชอ่ิมเปยกหรือเชื่อมมากกวาแชอ่ิมแหง อาทิ ฟกทอง มะเขือเทศ เผือก มันฝร่ัง มันเทศ และมัน
สําปะหลัง เปนตน  
  3.1) กรรมวิธกีารผลิต การผลิตผักผลไมแชอ่ิม ประกอบดวยปจจัยทีสํ่าคัญดังนี้ 

(1) วัตถุดิบ สัดสวนการใชวตัถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมผกัผลไมแชอ่ิมสามารถ
แยกไดเปน 2 สวนใหญๆ คอื วัตถุดิบหลกั และวัตถุดิบประกอบ ซึ่งวัตถุดิบหลักไดแก 
ผักผลไมตางๆ อาทิ มะมวง มะนาว พุทรา ฯลฯ สวนวตัถุดิบประกอบไดแก น้ําตาล
ทราย เกลือ กรดซิตริก (กรดมะนาว) เปนตน ทั้งวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบประกอบ
สามารถจัดหาไดจากภายในประเทศทั้งหมด 

(2) เครื่องจักรและเทคโนโลยกีารผลิต อุตสาหกรรมผกัผลไมแชอ่ิมเปนอุตสาหกรรมที่ใช
แรงงานเปนหลัก ไมมกีารนําเครื่องจักรมาชวยในการผลิต เนื่องจากขอจํากัดในเรื่อง
การคัดเลือกผักผลไม ตองเลือกลักษณะที่สุกพอดี ไมเนาเสียหรือมีรอยแมลงกัดกิน 
จึงตองใชแรงงานที่มีความชาํนาญในการคัดเลือก สวนขัน้ตอนการผลิตอื่นๆนั้น เปน
ขั้นตอนที่งายไมสลับซับซอน สามารถใชแรงงานในการผลิตไดเชนกัน 

3.2) ตนทุนการผลิต 
การผลิตผักผลไมแชอ่ิมมีตนทนุการผลิตที่สําคัญเชนเดียวกับอุตสาหกรรมการ 

แปรรูปผักผลไมประเภทอื่นๆ คือ คาวัตถุดิบ ไดแก ผักผลไมที่นาํมาใชในการแชอ่ิม คิดเปนสัดสวน
รอยละ 50 อันดับรองลงมาไดแก คาแรงงาน และคาใชจายโรงงานและการบริหารงาน คิดเปน
สัดสวนรอยละ 25 และ 20 ตามลําดับ (ตารางที่ 2.10) 
 
ตารางที่ 2.10 โครงสรางตนทุนการผลิตผักผลไมแชอ่ิม 
 

รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ (ผักผลไมสด, วัสดุในการบรรจุหีบหอ) 50 
แรงงาน 25 
คาใชจายในโรงงานและบริหารงาน (เชน เงินเดือน, อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน,คาโทรศัพท ฯลฯ) 20 
ตนทุนอื่นๆ (เชน คาไฟฟา, คาเชื้อเพลิง) 5 
ที่มา: บริษัทอินฟอรเมชั่น โพรวายเดอร แอนดคอนซัลแตนท จํากัด, รายงานการศึกษาอุปทานสินคาผักและ
ผลไมแหง ดอง แชอิ่ม และขนมหวานแบบไทย เสนอ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย, 2540, หนา 36 
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4) อุตสาหกรรมผักและผลไมกระปอง 
 อุตสาหกรรมผกัและผลไมกระปองเปนอุตสาหกรรมสาํคัญที่มขีนาดใหญที่สุดในกลุม
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป สัดสวนการผลิตกวารอยละ 80 จะไดรับการสงออกไปจาํหนาย
ยังตางประเทศในแตละป โรงงานผลิตผักและผลไมกระปองกระจายอยูตามภูมิภาคตางๆทัว่
ประเทศ โดยเฉพาะบริเวณภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคใตซึ่งเปนแหลงวัตถุดิบทีสํ่าคัญ การผลิต
ในอุตสาหกรรมจะทาํการผลิตตามฤดูกาลของผักและผลไมสดควบคูกนัไปอยางครบวงจรเพื่อให
การผลิตสามารถดําเนินไปอยางตอเนื่องตลอดป 
 การผลิตผักกระปอง ผักที่นยิมมาทําการผลิตไดแก หนอไมไผตง ขาวโพดฝกออน มะเขือ
เทศ ขาวโพดหวาน เห็ด และหนอไมฝร่ัง เปนตน 
   4.1) กรรมวิธกีารผลิต 
 กรรมวิธีการผลิตผักกระปอง ประกอบดวยปจจัยที่สําคญั ดังนี้ 

(1) วัตถุดิบ วัตถุดิบที่สําคญัในการผลิตผักกระปอง ไดแก ผักประเภทตางๆ เชน 
หนอไมฝร่ัง ขาวโพด เห็ด และมะเขือเทศ วัตถุดิบประเภทผัก ผูผลิตสามารถจัดหาได
ภายในประเทศทั้งหมด ซึ่งวัตถุดิบจะมีมากหรือนอยขึน้อยูกับฤดูกาลและดินฟา
อากาศในแตละปเปนสําคัญ สวนวัตถุดิบที่เกี่ยวของในการผลิตไดแก วัตถุดิบที่ใชใน
การปรุงรส และวัสดุที่ใชในการบรรจุหีบหอ ซึ่งประกอบดวย 

- น้ําตาลและเกลือ ผูผลิตสามารถสั่งซื้อไดภายในประเทศ 
- วัสดุในการบรรจุหีบหอ ประกอบดวย ขวด ฝา กระปอง กลอง และฉลาก สวน

ใหญซื้อจากผูผลิตภายในประเทศ และบางสวนนาํเขาจากตางประเทศ 
(2)  เครื่องจักรและเทคโนโลยกีารผลิต การผลิตของโรงงานผักกระปองมีทั้งทีท่ํางานดวย

เครื่องจักรและคนงาน เนื่องจากผักเปนวตัถุดิบทางการเกษตรซึ่งตองใชความพิถีพิถัน 
เพ่ือใหไดวัตถุดิบที่มีคุณภาพดี จึงตองใชแรงงานมากในขัน้เตรียมการผลิต เชน การ
ปอกเปลือก การตัดแตง การคัดเลือกขนาด เปนตน หลังจากการผานขัน้ตอน
กระบวนการดงักลาวแลว ขัน้ตอนอืน่ๆจะใชเครื่องจักรเปนสวนใหญ อาทิเชน หมอน้ํา 
(Boiler) เครื่องบรรจุกระปอง (Packing) เครื่องปดฝากระปอง (Seamer) และเครื่อง
ฆาเชื้อ (Retort) เปนตน ซึ่งเทคโนโลยีทางดานเครื่องจักรสวนใหญมาจากประเทศ
ไตหวัน ญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา สําหรับผูประกอบการรายใหญ การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมกัเปนไปในทางทีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต สวนผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีการเปลี่ยนแปลงคอนขางนอยหรือไมมีเลย 
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4.2) ตนทุนการผลิต 
 ตนทนุการผลิตผลิตภัณฑผักกระปองสวนใหญเปนคาซือ้วัตถุดิบ คือ ผักผลไมสด 

และคาวัสดุในการบรรจุหีบหอ อาทิ กระปอง ฉลาก และกลองกระดาษ รองลงมาไดแก คาใชจาย
โรงงานและการบริหารงาน คิดเปนรอยละ 70 และ 15 ของโครงสรางตนทนุการผลิต 
 
ตารางที่ 2.11 โครงสรางตนทุนการผลิตผักกระปอง 
 

รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ (ผักผลไมสด, วัสดุในการบรรจุหีบหอ) 70 
เครื่องจักร (คาซอมแซมและคาเสื่อมราคา) 5 
แรงงาน 5 
คาใชจายในโรงงานและบริหารงาน (เชน เงินเดือน, อุปกรณเครื่องใชสํานักงาน,คาโทรศัพท ฯลฯ) 15 
ตนทุนอื่นๆ (เชน คาไฟฟา, คาเชื้อเพลิง) 5 

ที่มา: บริษัทอินฟอรเมชั่น โพรวายเดอร แอนดคอนซัลแตนท จํากัด, รายงานการศึกษาอุปทานสินคาผักและ
ผลไมแหง ดอง แชอิ่ม และขนมหวานแบบไทย เสนอ กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย, 2540, หนา 45 
  

5) อุตสาหกรรมสับปะรดแปรรูป 
อุตสาหกรรมผลไมกระปองประมาณรอยละ 70  เปนการผลิตสับปะรดกระปองเฉพาะ

โรงงานที่ทาํการผลิตผลไมกระปองมีอยูทั้งสิ้น 27 โรงงานมีกาํลังการผลิตรวมกันปละ 60 ลานหีบ 
(หรือประมาณ 960,000 ตัน) โดยปกติสามารถทําการผลิตสับปะรดกระปองไดไมต่ํากวาปละ
ประมาณ 35 – 40 ลานหีบ (หรือประมาณ 560,000 – 600,000 ตัน) โดยผลิตภัณฑที่ผลิตไดจะ
ประกอบดวยสับปะรดเขมขนกระปอง ผลไมรวมบรรจกุระปอง เปนตน นอกจากนี้จะมีผลไมชนิด
อ่ืนๆที่โรงงานทําการผลิตตามฤดูกาล ไดแก ลําไย ล้ินจี่ เงาะ มะมวง เงาะสอดไส เปนตน ใน
ปจจุบันเครื่องดื่มน้ําผลไมที่เปนผลพลอยไดที่สําคัญในการผลิตมีการขยายตวัคอนขางมากอนัเปน
ผลมาจากการที่ผูบริโภคใหความสาํคัญและคุณคาของน้าํผลไม ในฐานะเครื่องดื่มแกกระหายและ
มีประโยชนตอรางกาย สงผลใหตลาดขยายตัวสูง โดยเฉพาะในสวนน้ําผลไมพรอมด่ืม 
 อุตสาหกรรมสบัปะรดแปรรูปเปนอุตสาหกรรมที่ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตสูง 
เนื่องจากสภาพภูมิประเทศที่ตั้งอยูในบริเวณปาเขตรอน จึงเปนสวนสาํคัญทีท่ําใหสามารถปลกู
สับปะรดที่มีรสชาติโดดเดนและเปนที่ตองการของตลาดโลก โดยมีมูลคาเฉลี่ยของการสงออก
ผลิตภัณฑสับปะรดประมาณปละ 9,000 ลานบาท และมีสวนแบงอยูในตลาดโลกถึงรอยละ 45 
รวมทั้งมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยถึงรอยละ 10.8 ตอป 
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 ภาวะการผลิตของอุตสาหกรรมสับปะรดมีลักษณะคลายกับอุตสาหกรรมการเกษตร
โดยทัว่ๆไป ที่โรงงานจะทาํการผลิตไดอยางเต็มที่ในชวงฤดุกาลที่มวีัตถุดิบออกมามาก โรงงาน
สับปะรดกระปองมีการผลิตเต็มที่ในชวงที่สับปะรดใหผลผลิตมาก คือระหวางเดือนเมษายน – 
พฤษภาคม และพฤศจิกายน – กุมภาพันธ ซึ่งในปหนึ่งๆโรงงานผลิตสับปะรดกระปองจะทําการ
ผลิตไดประมาณ 7 – 8 เดือน และจะนาํวตัถุดิบอ่ืนๆ เชน พืช ผัก และผลไม ไดแก เงาะ ลิ้นจี่ ลําไย 
ฝร่ัง มะละกอ เปนตน มาเปนวัตถุดิบปอนโรงงานเพื่อมิใหโรงงานตองหยุดการผลิต 
  5.1) ประเภทของผลิตภัณฑ 
 โรงงานอุตสาหกรรมผลิตสับปะรดกระปองสวนใหญจะทําการผลิตผลิตภัณฑตามลักษณะ
การสั่งซื้อของลูกคาแตละประเทศ  ซึ่งตองการผลิตภัณฑสับปะรดกระปองที่แตกตางกัน เชน ชนิด
แวน (Slice) ซึ่งแบงเปน 4 เกรด ตามระดับราคา ไดแก แวนชนิดแฟนซี (Fancy Slices), แวนชนดิ
ใหญ (Chunks Slices), แวนชนิดคัด (Choice Slices) และ แวนชนิดมาตรฐาน (Standard 
Slices) ชนิดคละ (Pieces or Broken Sliced) ชนิดชิ้นยอย (Crushed) ชนิดชิน้ใหญ (Chunks) 
ชนิดชิ้นเล็ก (Tidbits) และผลไมรวมบรรจุกระปอง (Canned Tropical Fruit Salad) ซึ่งจะมี
สวนผสมของผลไมตางๆตามสูตรที่ลูกคาตองการ เชน สับปะรด มะละกอ ฝร่ัง กลวย เชอร่ี เปนตน 
 นอกจากนีโ้รงงานบางแหงไดนําผลพลอยได คือ น้ําสับปะรด มาผลิตในรูปของน้ํา
สับปะรดเขมขนแบบแชแข็ง (Frozen Concentrate) แบบปลอดเชื้อ (Aseptic Concentrate) 
สับปะรดบดละเอียดที่บรรจุในถุงปลอดเชื้อ (Aseptic Crushed Pineapple) และการสกัดกลิ่น
สับปะรด (Pineapple Essence) เปนตน ทั้งนี้ เพ่ือใหผลิตภัณฑมีความหลากหลายตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคในตลาดโลกเพื่อรักษายอดขายและสวนแบงดานการตลาดไว 
  5.2) จํานวนโรงงาน เงินลงทุน และคนงาน 
 ปจจุบันมีโรงงานผลิตสับปะรดกระปองทั้งหมด 27 โรงงาน เงินลงทุนรวมทั้งสิ้น 7,967 
ลานบาท โดยโรงงานขนาดเล็กและขนาดใหญจะมขีนาดการลงทนุเฉลี่ยประมาณ 36 ลานบาท
และ 871.5 ลานบาท ตามลําดับ และกอใหเกิดการจางงานในทองถิ่นไมต่าํกวา 20,000 คน จึง
จัดเปนอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานมากประเภทหนึ่ง โรงงานขนาดใหญมีการใชแรงงานเฉลี่ย 2,180 
คนตอโรงงาน สวนโรงงานขนาดเล็กใชคนงานเฉลี่ย 490 คนตอโรงงาน 
 กําลังการผลิตสับปะรดกระปองมีทั้งหมดประมาณปละ 60 ลานหีบ (ประมาณ 802,800 
ตัน) หรือใชผลผลิตสับปะรดสดปละไมต่าํกวา 2.6 ลานตันทั้งเปลือก แตผลผลิตจริงจะผลิตไดปละ
ประมาณ 35 – 40 ลานหีบ (หรือประมาณ 468,300 – 535,200 ตัน) ใชผลผลิตสับปะรดสดปละไม
ต่ํากวา 1.7 ลานตนัทั้งเปลือก หรือคิดเปนรอยละ 63 ของกําลังการผลิตทั้งหมด โดยโรงงาน
ดังกลาวตั้งอยูในจังหวัดประจวบคีรีขนัธมากที่สุด คือ จํานวน 15 โรงงาน มีกําลังการผลิตสับปะรด
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กระปองปละประมาณ 28 ลานหีบ หรือประมาณ 4 แสนตัน หรือคิดเปนรอยละ 47 ของกําลังการ
ผลิตทั้งหมด โรงงานในแถบจังหวัดประจวบคีรีขนัธสวนใหญจะใชสับปะรดสดในพื้นที่ปละไมต่ํา
กวา 1.2 ลานตนัทั้งเปลือก นอกจากนี้โรงงานทีก่ระจายอยูในเขตจังหวัดตางๆไดแก จังหวดั
เพชรบุรี นครปฐม สมุทรสาคร กาญจนบุรี ชลบุรี ระยอง หนองคาย นครพนม และชุมพร สําหรับ
ผูผลิตรายใหญที่มีสัดสวนการสงออกรวมกันสูงถึงรอยละ 60 ของมูลคาการสงออกทั้งหมด มี
จํานวน 6 บริษทั คือ  

- บริษัท โดล (ไทยแลนด) จํากัด (สวนแบงตลาด รอยละ 14) 
- บริษัทไวตาฟูด จํากัด (สวนแบงตลาด รอยละ 13.6) 
- บริษัท สับปะรดไทย จาํกดั (สวนแบงตลาด รอยละ 9.5) 
- บริษัท อุตสาหกรรมสบัปะรดกระปองไทย จํากัด (สวนแบงตลาด รอยละ 8.9) 
- บริษัท มาลีสามพราน จํากดั (สวนแบงตลาด รอยละ 7.4) 
- บริษัทสยามอุตสาหกรรมการเกษตรสับปะรดและอื่นๆ จํากัด (สวนแบงตลาด รอย
ละ 7.2) 

  5.3) ตนทุนการผลิต 
โครงสรางตนทุนการผลิตสบัปะรดกระปองประกอบดวยคาวัตถุดิบ คาบรรจุหีบหอ และ 

ฉลาก คาพลังงาน คาแรงงาน คาดอกเบี้ยเงินกู คาเสื่อมราคาเครื่องจักร และคาใชจายอืน่ๆ โดย
ตนทนุการผลิตสวนใหญจะเปนคาใชจายในเรื่องของวัตถุดิบ ประมาณรอยละ 50 (แรงงานรอยละ 
8 พลังงาน รอยละ 3 ภาชนะบรรจุ รอยละ 39) และคาใชจายในการจัดจําหนาย รอยละ 10 ดังนั้น
ตนทนุการผลิตสับปะรดกระปองของโรงงานจะผันแปรตามราคาสับปะรดในขณะนั้น โดยมีสัดสวน
การแปรรูปสับปะรดกระปอง 1 หีบ น้ําหนกั 13.38 กิโลกรัม ใชสับปะรดที่ยังไมปอกเปลือก 43 – 
45 กิโลกรัม 

ตารางที่ 2.12 โครงสรางตนทุนสับปะรดกระปอง 
 

รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ (สับปะรดสดสด, น้ําตาล) 40 
แรงงาน  8 
พลังงาน 3 
ภาชนะบรรจุ 39 
คาใชจายในการจัดจําหนาย 10 

         ที่มา: สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา, สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 
                  รายงานภาวะอุตสาหกรรมแปรรูปสับปะรด, 2545, หนา 6 
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6) อุตสาหกรรมน้ําผลไม 
  

อุตสาหกรรมน้ําผลไมเปนอตุสาหกรรมสงออกที่สําคัญอกีอุตสาหกรรมหนึ่ง โดยในป 
2545 มีมูลคาการสงออกประมาณ 2,000 ลานบาท แตในปจจุบนัผูบริโภคในประเทศนิยมบริโภค
น้ําผลไมมากขึน้ ตลาดน้ําผกัและผลไมในประเทศมีมูลคา 3,000 ลานบาท และอัตราเติบโต 10% 
ตอปทั้งนี้เปนไปตามกระแสของการหวงใยในการรักษาสุขภาพมากขึน้ คูแขงที่สําคญัของไทยใน
ตลาดสงออกคือ อินโดนีเซียและฟลิปนส 
 ผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมนี้มี 2 ประเภทไดแก น้ําผลไมพรอมด่ืม 100% (Fruit Juice) น้ํา
ผลไมที่มีน้าํตาลและน้าํผลไมอยางนอย 25 – 50% (Nectars)  ซึ่งผูบริโภคทางทวีปยุโรปจะนยิม
น้ําผลไมประเภทแรก สวนคนไทยนิยมประเภทที่สอง  

ผูผลิตน้ําผลไมในประเทศในปจจุบนัมีอยูราว 103 โรงงาน โดยมีผูผลิตน้ําผลไมขนาด
กลางผละขนาดยอมอยูราว 91 โรงงาน สวนใหญจะกระจุกตัวอยูในภาคกลาง รองลงมา ไดแก 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต ตามลําดับ จังหวัดทีม่ีผูผลิตมากทีสุ่ดไดแก 
ประจวบคีรีขนัธ (13 โรงงาน) นครปฐม (13 โรงงาน) กรุงเทพมหานคร (9 โรงงาน) สมทุรสงคราม 
(7 โรงงาน) และสมุทรปราการ (5 โรงงาน) ตามลําดับ นอกนัน้กระจายอยูในภาคตางๆอีก 50 
โรงงาน โดยผูประกอบการรายใหญที่สําคญัในอุตสาหกรรมนี้คือ บริษทั โดล (ไทยแลนด) จํากัด 
บริษทัอาหารสากล จํากัด บริษทัผลไมกระปอง จํากัด บริษทั อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) และ
บริษทัมาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) สวนผูประกอบการขนาดกลางและยอมที่สาํคัญไดแก 
บริษทัสยามนานแคนนิ่ง จํากัด บริษัทดอยคําผลิตภัณฑอาหาร จํากดั บริษัทสนัติภาพ (ฮั้วเพง) 
1958 จํากัด และบริษทันูบูน จํากัด 

น้ําผักและผลไมในตลาดโลก แบงได 3 ประเภทใหญๆ ดังนี ้
       1. น้ําผักและผลไมผลิตจากผลไมเมืองรอน (Tropical) น้ําผกั-ผลไมยอดนิยม ไดแก น้ํา
สับปะรด น้ําเสาวรส น้ํามะมวง น้ําฝร่ัง น้ํามะละกอ และน้ํามะเขือเทศ 
       2. น้ําผักและผลไมผลิตจากผลไมตระกูลสม (Citrus) น้ําผัก-ผลไมยอดนิยม ไดแก น้าํสม น้ํา
มะนาว และน้าํเกรปฟรุต 
        3. น้ําผกัและผลไมผลิตจากผลไมเมืองหนาว (Temperrate) น้าํผัก-ผลไมยอดนิยม ไดแก 
แอปเปล องุน เบอรร่ี พีช พลัม และแอปริคอต 
   6.1) กรรมวิธกีารผลิต 
 วัตถุดิบหลกัทีใ่ชในการผลิตคือ ผลไมประเภทตางๆ เชน ฝร่ัง สม กระเจี๊ยบ มะพราว 
สับปะรด เปนตน ซึ่งเปนผลไมที่สามารถปลูกไดในประเทศ และบางชนิดสามารถใหผลผลิตเกือบ
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ทั้งป เชน ฝร่ัง สับปะรด ผูผลิตมักจะซื้อผลไมในประเทศทัง้หมด ยกเวนผูผลิตรายใหญบางรายที่
นําเขาน้าํผลไมเขมขนจากตางประเทศ ซึ่งเปนน้ําผลไมทีไ่มสมารถปลูกในประเทศได เชน น้ําสม 
น้ําแอปเปล น้ําสับปะรด และน้ําเกรฟฟรุต 

กระบวนการผลิตน้ําผลไมพรอมด่ืม ทําโดยนําผลไมสดมาตัดและลางใหสะอาด แลว
นํามาเฉาะหรอืค้ันน้ําใสลงในรางผลิต เพื่อนําไปกรอง จากนั้นผูผลิตอาจเติมน้ํา น้าํตาล สารปรุง
แตง สารกันบดู (ถาม)ี แลวนําไปกรองอีกครั้ง เมื่อกรองเสร็จก็จะใหความรอนฆาเชื้อดวยระบบ
สเตอริไลเซชั่น ระบบพาสเจอรไรส หรือระบบยูเอชที แลวนาํไปบรรจุภาชนะ เชน กลอง กระปอง 
ขวด เปนตน นอกจากนีย้ังมีกรรมวิธีการบรรจุรอน (Hot Filing) ซึ่งเปนเทคนิคที่ใชกบัการผลิต
เครื่องดื่มที่มีอายุการเก็บรักษานาน โดยการเติมน้ําผลไมที่มีอุณหภูมิ 90 – 98 องศาเซลเซียส ลง
ไปในขวดที่ผานการลางทําความสะอาดและทําใหรอนกอนเพื่อปองกันขวดแตก โดยบรรจุใหเต็ม
หรือคว่ําขวดหลังบรรจุเพ่ือฆาเชื้อที่บริเวณคอขวด 

เครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต ไดแก เครื่องตัด/เฉาะผลไม เครื่องคั้นน้าํผลไม เครื่อง
กรองน้ําผลไม เครื่องความดันไอน้ําใชในการฆาเชื้อโรค เครื่องบรรจุน้ําผลไม เปนตน นอกจากนี้ใน
โรงงานจะตองมีเครื่องมือวัดความหวานและปริมาณของแข็งที่ละลายทั้งหมด (Refrectrometer) 
และเครื่องวัดคาความเปนกรด/ดาง หรือคา pH เพ่ือใหน้ําผลไมทีไ่ดมีมาตรฐานเดียวกัน 

 ดานบรรจุภัณฑที่ใชสําหรบัผลิตภัณฑน้าํผลไมมี 4 ชนดิดวยกันคือ กลองกระดาษ ขวด
แกว ขวดพลาสติก กระปอง 

- ภาชนะบรรจุแบบกลองประกอบไปดวยชั้นของกระดาษดานใน และเคลือบดวยโพลีเอ
ทธิลนีและสารปองกันการซมึผาน ไดแก อลุมิเนียมฟอยด Ethylene Vinyl Alcohol และ 
Polyamide (PA) ไวดานนอก ความสามารถในการปองกันออกซิเจนนอกจากจะขึน้อยูกับวัสดุทีท่ํา
ภาชนะแลวยังขึ้นอยูกับความหนาแนนของตะเข็บอีกดวย 

- ขวดแกวเปนภาชนะที่นยิมใชสําหรับน้าํผลไมเปนอันดบัสองของโลก มีขอดีตรงที่ปองกัน
ออกซิเจนไดด ีแตมีน้ําหนักมาก ราคาแพง ตองลางทําความสะอาด 

- ขวดพลาสติกมักทําจาก High Density Polyethylene Tetraphtalate (PET) ซึ่งมี
คุณสมบัติปองกันออกซิเจนต่ํา มักใชกับน้าํผลไมแชเย็นที่มีอายุการเก็บรักษาสัน้  

6.2) ตนทุนการผลิต 
 ตนทุนการผลติผลิตภัณฑน้ําผลไมสวนใหญเปนคาซื้อวตัถุดิบ คือ ผลไมสด 

และคาวัสดุในการบรรจุหีบหอ อาทิ กระปอง ฉลาก และกลองกระดาษคิดเปนรอยละ 69 ของ
ตนทนุทั้งหมด รองลงมาไดแก คาโสหุยการผลิตและคาจางแรงงาน คิดเปนรอยละ 19 และ 9 ของ
โครงสรางตนทุนการผลิต ทีเ่หลืออีกรอยละ 3 ของตนทนุการผลิตคิดเปนคาเสื่อมราคาเครื่องจักร 
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                ตารางที่ 2.13 โครงสรางตนทุนน้ําผลไม 
รายการ รอยละ 

วัตถุดิบ  69 
แรงงาน  9 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร 3 
คาโสหุยการผลิต 19 

                                     ที่มา: บริษัทศูนยวิจัย ไทยพาณิชย จํากัด, บทสรุปนักลงทุน :  
                                              อุตสาหกรรมน้ําผลไม, 2542, หนา A2 - 4   

 
2.3.3 วธิีการจัดหาเทคโนโลย ี

 
วิธีการจัดหาเทคโนโลยีในอตุสาหกรรมสามารถแบงเปน 8 รูปแบบ บางรูปแบบก ็

เหมาะสําหรับการจัดหาเทคโนโลยีบางประเภท บางรูปแบบกส็ามารถจัดหาเทคโนโลยไีดทุก
ประเภท การตัดสินวาจะใชวิธีการใดจัดหาเทคโนโลยีที่ตองการนัน้ขึน้อยูกับวาขีดความสามารถ
ทางเทคโนโลยีของผูจัดหาหางจากระดับของเทคโนโลยีที่จะจัดหาเพียงใด และสภาพตลาดของ
เทคโนโลยนีั้นเปนของผูซื้อหรือผูขายเปนสาํคัญ จึงไมอาจเสนอแนะวาควรใชวิธีการใดจัดหา
เทคโนโลยีประเภทใด แตก็ไดพยายามเรียงลําดับวิธีจัดหาความแพรหลายที่ใชกนัในประเทศไทย 

  1) การลงทนุจากตางประเทศ ไดแก การที่บริษทัตางประเทศมาเปด
สาขาในประเทศไทยหรือรวมลงทุนกับผูผลิตไทย เทคโนโลยทีีไ่ดโดยสวนใหญเปนเทคโนโลยีการ
ผลิต ซึ่งทําใหสามารถสงสินคาไปแขงขนัในตางประเทศได สวนเทคโนโลยีการออกแบบมกัจะ
พัฒนาในบริษทัแม ดังนั้นประเทศไทยจะไมไดรับเทคโนโลยีจากการลงทุนจากตางประเทศ 

  2) การซื้อเครื่องจักรและวัตถุดิบ เปนรูปแบบการจัดวื้อที่แพรหลายเพราะ
มีเทคโนโลยทีีแ่ฝงอยูในเครื่องจักรและวัตถุดิบเปนจํานวนมาก ผูชื้อมักคิดวาการไดรับถายทอด
วิธีการใชเครื่องจักรและวัตถดุิบและการบาํรุงรักษาเบื้องตนจากผูขายจะเพียงพอที่จะดําเนิน
กิจการได แตการที่นาํเครื่องจักรและวตัถุดิบและการบํารุงรักษาเบื้องตนจากผูขายเพียงพอที่จะ
ดําเนินกิจการได แตการทีน่ําเครื่องจักรและวัตถุดิบมาใชในการผลิตอยางมีประสิทธิผลนั้นขึน้อยู
กับพ้ืนฐานความรูและความพยายามในการเรียนรูของผูใชเปนสําคัย 
   3) การตกลงใชสิทธิการผลิต การจัดหาเทคโนโลยีรูปแบบนี้มักเปนการ
จัดหาเทคโนโลยีเฉพาะผลิตภัณฑ เพ่ือสามารถผลิตผลิตภัณฑออกจําหนายไดโดยทนัที ถามอง
ทางดานเทคโนโลยแีลวอาจถือไดวาเปนวธิีการที่ดีที่สุด เพราะสามารถเลือกซื้อเฉพาะเทคโนโลยีที่
ตองการไดและไมเปนการผกูมัดเทคโนโลยีในอนาคต แตผูซื้อจะตองมีขีดความสามารถทาง
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เทคโนโลยีพอสมควรแลว อยางไรกต็าม ผูซื้อไทยมักซื้อสิทธิการใชเครื่องหมายการคาซึง่ไม
เกี่ยวของกับเทคโนโลยแีตอยางใดดวย เพ่ืออาศัยความนยิมในการสรางความมัน่ใจในดาน
การตลาด 
   4) การใชที่ปรึกษา ที่ปรึกษาสามารถใหเทคโนโลยีทกุประเภทแกโรงงาน
อุตสาหกรรม แตประโยชนที่จะไดขึน้อยูกับขีดความสามารถขีดความสามารถของบุคคลากรใน
โรงงานที่จะรับการถายทอดจากที่ปรึกษา โรงงานไทยมักนิยมจางที่ปรึกษาเปนรายบุคคล การ
ใหบริการปรึกษาทางวิศวกรรมในอุตสาหกรรมโดยสถาบนัวิจยัและบริษทัที่ปรึกษายงัมีนอยมาก 
สวนการใหคําปรึกษาโดยอาจารยมหาวิทยาลัยกข็ึน้อยูกบัความเชี่ยวชาญของแตละบุคคลซึ่ง
มักจะจาํกัดดวยประสบการณในโรงงาน 
   5) การรับชวงผลิต ไดแก การที่ผูผลิตไทยรับชวงผลิตชิ้นสวนหรือ
ผลิตภัณฑจากบริษทัใหญ ซึ่งอาจอยูในประเทศหรือตางประเทศก็ได ผูรับชวงผลิตมักจะไดรับการ
ถายทอดเทคโนโลยกีารผลิต ซึ่งรวมเทคโนโลยกีารจดัการจากผูจาง เพ่ือใหไดคุณภาพและ
มาตรฐานตามที่ตองการ โดยที่ผูรับชวยผลิตจะตองมีโรงงานและขีดความสามารถในการผลิต
ระดับหนึ่งอยูแลว 
   6) การพัฒนาดวยตนเอง การพัฒนาดวยตนเองมีหลายระดับแลวแตขีด
ความสามารถของแตละกจิการ โดยทัว่ไปจะเริ่มจากการปรับปรุงเทคโนโลยกีารผลิตกอน (เชน 
เพ่ือลดตนทุน หรือเพ่ิมคุณภาพ) จากนัน้อาจมกีารพัฒนาผลิตภัณฑโดยการดัดแปลงใหตรงกับ
ความตองการของตลาด หรือเพ่ือปรับใหเขากับวัตถุดบิชนิดใหม สวนการสรางผลิตภัณฑใหม
มักจะตองเปนการวิจยัและพัฒนาอยางเปนระบบ ซึ่งจะตองใชทรัพยากรทั้งกาํลังคน เครื่องมือ 
วัสดุและเวลา เปนจํานวนมาก 
   7) การลงทุนในตางประเทศ ไดแก การทีบ่ริษทัในประเทศไปซื้อหรือรวม
กิจการในตางประเทศที่มีเทคโนโลยีอยูในกิจการนั้นดวย 
   8) การจัดหาโดยหนวยงานของรัฐ หนวยงานของรัฐในบางประเทศใช
วิธีการซื้อสิทธใินการผลิตจากตางประเทศมาเผยแพรใหแกผูผลิตเอกชนในประเทศ สวนใหญจะใช
ในกรณีที่เทคโนโลยนีั้นมีความซับซอนและตองลงทุนสูงเกินความสามารถของเอกชนที่จะลงทุนได 
และเปนเทคโนโลยีพ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ วิธีการนี้อาจนาํมาใชใน
ประเทศไทยไดหากมีการศกึษาความเปนไปไดอยางจริงจังสําหรับวิธีการที่มีอยูแลวไดแก การ
ใหบริการฝกอบรม การแนะนําการปรับปรุงกระบวนการผลิต และการบริการดานการทดสอบ 

ความรูความสามารถของผูประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางของไทยในเรื่อง 
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เทคโนโลยีเหลานี้ยังอยูในระดับตํ่า อีกทั้งแรงจูงใจที่จะพัฒนาและปรับปรุงบรรจุภัณฑเพ่ือเพ่ิม
ความหลากหลายและมูลคาเพิ่มในผลิตภัณฑใหมากขึ้น  อันเปนการสรางโอกาสของการเจาะ
ตลาดใหมใหดีขึ้นนั้นมีอยูนอยมากเชนเดียวกนัในหมูผูผลิตไทย ถาหากไดมีการสนับสนุนและ
สงเสริมเทคโนโลยีเหลานี้ โดยมีเปาหมายหลักคือ การผลิตเพื่อการสงออก ซึ่งอาศัยตนทนุการผลิต
ต่ําที่สุดและคณุภาพของผลิตภัณฑสูงที่สุด  ตลอดจนเพิ่มพูนผลิตภัณฑใหมๆเชน มะเขือเทศ
กระปอง เห็ดกระปอง ผักและผลไมอบแหง จะชวยใหอุตสาหกรรมอาหารของไทยรุดหนาไปดวยดี
และมัน่คง 

 
2.4 การจางงานและทกัษะแรงงาน 
  

การจางงานอตุสาหกรรมอาหารโดยรวมมลัีกษณะเฉพาะคือ วัตถุดิบจะผันแปรตาม
ฤดูกาล เพราะฉะนัน้จะมบีางชวงที่การผลิตจําเปนตองหยุดหรือชะลอออกไป หรือในบางโรงงาน
อาจมีการรักษาระดับการผลติเอาไวแมวาจะไมมีตลาดรองรับ หรืออาจมีการเปลี่ยนสายการผลติ
ไปผลิตสินคาชนิดอื่นที่มีวัตถุดิบในชวงนัน้เพื่อรักษาแรงงานไว ทาํใหแรงงานในกลุมอุตสาหรกรรม
อาหารสวนใหญจะเปนลูกจางรายวนัมีการเปลี่ยนงานบอยเนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ไมตองใช
ทักษะในการทํางานมาก ไมสามารถยึดเปนอาชีพไดตลอดทําใหนายจางไมคอยใหความสําคัญกับ
การฝกอบรมเพื่อพัฒนาฝมอืแรงงาน อยางไรก็ตามโรงงานอาจจะประสบปญหาการขาดแคลน
แรงงานในชวงที่ตองการผลิตมาก  

ในป 2546 เฉพาะสวนอุตสาหกรรมอาหารมีการจางงานประมาณ 412,269 คน จาก
ตารางที่ 2.13 จะเห็นวาอตุสาหกรรมแปรรูปอาหารจากสัตวน้ําบรรจุกระปองจะมสัีดสวนจาํนวน
แรงงานตอแรงงานในอุตสาหกรรมอาหารสูงสุด คืออยูที่ระดับรอยละ 22.71 รองลงมาไดแกการทาํ
ผักผลไมกระปองและการทําผลิตภัณฑจากเนื้อสัตว อยูที่รอยละ 14.93 และ 14.79 ตามลําดับ ที่มี
การจางงานสงูเนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ใชการแปรรูปจากวัตถุดบิขั้นมูลฐาน จึงใชแรงงานมาก
ในการคัด แยกวัตถุดิบ อยางไรก็ตามภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยนัน้มีการ
จางแรงงานทีม่ีการศึกษาสูงในสัดสวนทีน่อยกวาอุตสาหกรรมอืน่ๆ โดยเฉพาะในขัน้ตอนของการ
เตรียมวัตถุดิบ เชน การปอกเปลือกกุง หรือการปอกเปลือกสับปะรด เปนกระบวนการที่ใชแรงงาน
ไรฝมือ (Unskilled Labor) จํานวนมาก 
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ตารางที่ 2.14 การจางงานแยกตามประเภทอุตสาหกรรมอาหารป 2546 
 

ประเภทอุตสาหกรรม โรงงาน คนงาน รอยละ 
การฆาสัตว การถนอมเนื้อสัตวโดยอบ รมควัน ทําผลิตภัณฑอาหารจาก
สัตว ฯลฯ (004) 

 
591 

 
61,064 

 
14.79 

นมสดพาสเจอรไรส หรือสเตอริไลส ทํานมขน นมผง นมเปรี้ยว ฯลฯ 
(005) 

 
152 

 
6,060 

 
1.47 

ทําอาหารจากสัตวน้ําบรรจุกระปอง แชแข็ง ทําอาหารสําเร็จรูปจากสัตว
น้ํา ฯลฯ (006) 

 
536 

 
93,736 

 
22.71 

ผลิตภัณฑน้ํามันจากพืชหรือสัตว ทําเนยเทียม ครีมเทียม น้ํามันผสม
สําหรับปรุงอาหาร ฯลฯ (007) 

 
303 

 
13,773 

 
3.34 

ทําผักผลไมกระปอง ฯลฯ (008) 549 61,632 14.93 
ทําแปงปน, บดเมล็ดพืช ฯลฯ (009) 1,661 27,340 12.23 
ทําขนมปง ผลิตภัณฑอาหารจากแปง ฯลฯ (009) 948 36,383 8.82 
ทําน้ําเชื่อม น้ําตาลทรายแดง น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลกอน ฯลฯ (011) 127 26,459 6.41 
ผลิตใบชา กาแฟ โกโก ช็อกโกแลต ลูกกวาด ไอศกรีม ฯลฯ (012) 320 10,228 2.48 
ทําผงฟู น้ําปลา ผงชูรส กะป ซีอิ๊ว พริกปน เครื่องแกง ฯลฯ (013) 423 11,633 2.82 
ทําน้ําแข็ง (014) 1,340 14,233 3.45 
ผลิตอาหารสัตว (015) 636 22,831 5.53 
การผลิตอาหารและอื่นๆ  271 27,373 6.63 
รวม 7,857 412,269 100 
ที่มา: ฐานขอมูลโรงงานประเภทอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม  

 
แมวาอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปตองอาศัยเครื่องจักรของตางประเทศสูง แต

เนื่องจากผูประกอบการเห็นวามูลคาของเครื่องจักรตางๆมีสัดสวนการใชงานต่ํากวาการใชแรงงาน
ผลิต ดังนั้นรูปแบบการผลิตตางๆจงึอาศัยความชาํนาญของคนงานและเจาหนาที่มากยิ่งขึน้ 
อยางไรก็ตามจากการที่คาจางแรงงานของประเทศมีแนวโนมสูงขึน้ทําใหผูประกอบการมีแนวโนม
ที่จะใชเครื่องจักรมาทดแทนการผลิตเพิ่ม 
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2.5 กฎระเบยีบและมาตรฐาน 
 การควบคุมคุณภาพ  การสงออกสินคาอาหารไปตางประเทศ สวนใหญมีมาตรการและ
ขอบังคับที่เขมงวดในการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของสินคาทีจ่ะนาํเขาไปยงัประเทศนั้น  
ปจจุบันองคการอาหารและยา (Foods and Drugs Association: FDA) ไดพัฒนาระบบการ
ตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของสินคาขึน้มาใหม เรียกวา ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุด
วิกฤตที่ตองควบคุม (Hazard Analysis Critical Control Point: HACCP) ซึ่งเปนระบบทีม่ีความ
ละเอียดออนในกรควบคุมการดําเนินงานทุกขั้นตอนในกระบวนการผลิต เปนระบบที่อิงหลักการ
ทางวทิยาศาสตร และไดรับการยอมรับในระดับสากลวาเปนระบบที่ดีที่สุดในนการประกันและ
ตรวจติดตามการดําเนินงานดานดานคณุภาพและความปลอดภัยในการบริโภคอาหาร อีก
หลักเกณฑที่สาํคัญไดแก Good Manufacturing Practice (GMP) เปนวิธกีารหรือแนวทางปฏิบัติ
ที่นาํมาใชในการผลิตวัตถุอันตรายในความรับผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
เพ่ือสรางความมั่นใจไดวา ผลิตภัณฑวัตถุอันตรายมี คุณภาพมาตรฐาน สม่ําเสมอและ
กระบวนการผลิตมีความ ปลอดภัย ตอผูปฏิบัติงาน ไมกอมลพิษตอส่ิงแวดลอม ปจจุบัน GMP 
เปนที่ยอมรับในระดับสากลและบางประเทศไดกาํหนดเปนกฎบังคับทัง้ผูผลิตในประเทศและผูผลิต
ตางประเทศที่ตองการสงสินคาไปขายในประเทศตนเอง เชน สหรัฐอเมริกา เปนตน (อาน
รายละเอียดในภาคผนวก) 
 
2.6 ปญหาและอุปสรรค4 
  

ปญหาของผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป ไดแก สับปะรดกระปองและน้าํ
สับปะรดเขมขน ฟรุตสลัด ขาวโพดหวานกระปอง ขาวโพดฝกออนกระปอง ลําไยกระปอง หนอไม
กระปอง ล้ินจี่กระปอง เงาะกระปอง และผักและผลไมแชแข็ง ซึ่งแบงออกเปน 5 ประเภท ไดแก 

1. ดานวัตถุดิบ   
1.1 คุณภาพไมมีความสม่าํเสมอ มีปญหาสารตกคางในผลการเกษตร ปริมาณ

ผลผลิตไมมีความชัดเจน จงึไมสามารถวางแผนการผลติระยะยาวได การจัดการหลังการ
เก็บเกี่ยวยังไมพัฒนาเทาที่ควร  ทําใหคณุภาพของวัตถุดิบจากไรไปสูโรงงานแปรรูปตก
ต่ําลง รวมไปถึงปริมาณผลผลิตตอไรต่ํา ทําใหบางครั้งโรงงานเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบ 

                                                 
4 เรียบเรียงจาก สมาคมอาหารสําเร็จรูป,  www.thaifood.org  และ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี , เอกสารประกอบการประชุมสมัชชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาครั้งที่ 3 เรื่อง “ทิศทาง
อนาคตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไทยใน 10 ป”, กลุมเครือขายวิสาหกิจอาหาร, 2547 
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1.2 การใชเทคนิคการตัดตอยีนยังไมมีความชดัเจน กลาวคือ ผูผลิตสินคาเกษตร 
แปรรูปอาจเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับ GMOs โดยไมรูตัวซึ่งเปนเรื่องที่ผูซื้อและลูกคากําลัง 
ใหความสําคญั 

1.3 การขาดแคลนพันธุพืชและเทคโนโลยีการผลิตที่ดีทําใหเกษตรกรใชปุย ยา 
 และสารเคมีในการเพิ่มผลผลิต ซึ่งไมถูกตองตามหลัก GAP สงผลใหเกิดสารตกคาง เชน 
ปริมาณตกคางไนเตรต และ Ethephon ในสับปะรด หรือ Cypermetrin ในพริก 

1.4 ปญหาโรคพืชในวัตถุดิบ เชน สับปะรดเปนโรคเหี่ยวแกร็น ไวรัสในมะละกอ 
1.5 วัตถุดิบมีคุณภาพดอยกวาประเทศคูแขง เชน สับปะรดมีสีไมเหลืองจดั แกน 

ใหญ ตาลึก หรือล้ินจี่ผลมีขนาดเล็กแตเมล็ดใหญ เนื้อไมแนน 
2. ดานการผลิต  

2.1 โครงสรางผูประกอบการผลิตสินคามีโรงงานขนาดเล็กจํานวนมากทีไ่ม 
ไดผลิตสินคาตามมาตรฐานภายในประเทศ และไมไดรับการควบคุมหรือรับรองจาก
หนวยงานที่เกีย่วของ  

2.2 ปริมาณผลผลิตไมสอดคลองกับความตองการของภาคอตุสาหกรรมแปรรูป 
3. ดานภาชนะบรรจุภัณฑ 

3.1 ดานคุณภาพและราคาของภาชนะที่ใชบรรจุ (Tin Plate) พบวามีผูผลิตเพียง  
2 บริษทัเทานัน้ และคุณภาพของแผนกระปองยังไมดีเทาที่ควร ทาํใหสงผลกระทบตอคุณ 
ภาพและอาจเกิดความเสียหายแกผลิตภัณฑ 

3.2 ภาษนีาํเขาบรรจุภัณฑที่ไมมผีลิตในประเทศมีอัตราที่สูง ทําใหไมสามารถ 
พัฒนาสนิคาที่มีรูปแบบใหม 

3.3 ตองนําเขาเทคโนโลยีใหมๆ จากตางประเทศ ขาดการคิดคนนวัตกรรมและ 
แนวคิดใหมๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และทดแทนการนําเขาวสัดุบรรจุภัณฑ 

4. ดานการวิจัยและพัฒนา 
4.1 ขาดแคลนเงินทุน เครื่องมือ / อุปกรณ และบุคลากรในดานการพฒันา 

ผลิตภัณฑ 
4.2 ขาดนักวิทยาศาสตรที่สามารถศึกษางานวิจัยไดตามตองการของอุตสาห 

กรรม เชน การพัฒนาเทคโนโลยหีลังการเก็บเกี่ยวที่เหมาะสมกับผัก ผลไมแตละชนิด บาง 
เร่ืองมีขอมูลการวิจัยไวแลว แตยังไมมีการนํามารวบรวมและเผยแพรใหหนวยงานที่เกี่ยว 
ของนํามาใชประโยชน 

4.3 การเพิ่มมูลคาสินคาใหมีราคาสูงขึ้น ยังอยูในวงจํากัด 
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4.4 ปญหาการเปนผูตามทางเทคโนโลยี มีการพัฒนาเครื่องจักร / เครื่องมือ ใน 
การผลิตนอยทําใหตองซื้อเครื่องจักรจากตางประเทศ หรือใชแรงงานคนจาํนวนมาก 

4.5 ขาดแคลนบุคลากรดานวิศวกรรมอาหารทีส่ามารถออกแบบสายการผลิตที่ 
ประหยัดพลังงาน เวลา ลดตนทนุในการผลิตและลดการใชบุคลากร 

5. ดานการขนสงผลิตผลทางการเกษตร 
5.1 ผูขนสงขาดความรู ความเขาใจในการควบคุมเพื่อใหวัตถุดิบมีคุณภาพดี ไม 

เสียหายระหวางการขนสง 
5.2 ปญหาความลาชาจากการปฏบิัติงานของเจาหนาที่ในการตรวจปลอย ซึ่งจะ 

สงผลเสียตอคุณภาพของสินคาผักและผลไมโดยตรง 
6. ดานการตลาด ขาดขาวสาร ฐานขอมูลการตลาดของประเทศคูแขง การสงเสริมการ 

ตลาดของภาครัฐยังไมตรงกับความตองการของเอกชน การจัดนทิรรศการ (Exhibition) และการไป
แสดงสินคาจะเปนลักษณะแขงกนัขายเอง และเนนเปาหมายการขายมากกวาการทําการตลาด ผู
สงออกไมเห็นแนวโนมของตลาดอยางชัดเจน ดานปญหา GSP ไทยไดรับผลกระทบจากการที่
ยุโรปตัดสิทธิ์ GSP 100% ทําใหตองรับภาระภาษีสูงกวาประเทศคูแขง 

7. ดานการกีดกนัทางการคา ขอกาํหนดคุณภาพและมาตรฐานสนิคานาํเขาที่เขมงวด 
โดยเฉพาะดานสุขอนามัย ความปลอดภยัและสิ่งแวดลอม มาตรฐานของประเทศผูนําเขาที่กาํหนด
ไวเขมงวดกวามาตรฐานของ Codex เชน ขอกาํหนดปริมาณดีบุกของ Codex อยูที่ 250 ppm. แต
อังกฤษกําหนด 200 ppm. สวีเดน 150 ppm. และฟนแลนด 100 ppm. ในสวนของสับปะรด
กระปอง ในปที่ผลผลิตสับปะรดสูงและมีราคาต่ํา ทําใหเกิดปญหาการถูกเรียกเก็บภาษีในการตอบ
โตการทุมตลาดจากประเทศสหรับอเมริกา (Anti – Dumping) เนื่องจากผลการไตสวนกลายเปนวา
ผูสงออกไทยขายสินคาในราคาที่ต่ํากวาตนทนุทีแ่ทจริง  
       8.   ดานความปลอดภยัอาหาร 

8.1 ประเทศไทยยังขาด และไมมกีารรวบรวมขอมูลทางวิทยาศาสตร เชน การ
ประเมินความเสี่ยงในอาหารแตละประเภท การศึกษาปริมาณสารตกคางสูงสุดในพืชผักที่
ปลูกในประเทศไทย ทําใหขาดขอมูลทีจ่ะโตแยงหรือคัดคานขอกําหนดเหลานี ้ หาก
ประเทศคูคานําประเด็นเรื่องความปลอดภยัอาหารมาเปนขอกีดกันทางการคา 

8.2 ปญหาการเปนผูตาม และดําเนินนโยบายในเชิงรับดานความปลอดภัยของ
อาหาร คือมักเกิดปญหาขึน้กอนแลวจึงหาแนวทางแกไขในภายหลัง ซึ่งจะทําใหเกิดความ
ยุงยากหรือเกิดผลกระทบทางการคา 
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8.3 การนาํระบบคุณภาพเพื่อควบคุมสุขลกัษณะการผลิตและความปลอดภัยของ
อาหาร (GMP และ HACCP) มาใชในโรงงาน เนื่องจากโรงงานสวนใหญ เชน โรงงานแปร
รูปสับปะรดขนาดกลางและขนาดเล็กยังไมไดมาตรฐานตามระบบ GMP และ HACCP ซึ่ง
จะมีผลทาํใหสินคาที่ผลิตออกมาไมมีคุณภาพและเกิดผลเสียหายตอภาพรวมของ
อุตสาหกรรม 

8.4 ผูผลิต หรือเกษตรกรขาดความรู ความเขาใจในเรื่องระบบการตรวจสอบ
ยอนกลับ (Traceability / Trace Back) 

9. ดานอื่นๆ    การขาดเงินทนุหมุนเวียน และสภาพคลอง การขาดแคลนแรงงานในภาค 
เกษตรกรรมและในไรเพาะปลูก การคืนภาษี VAT ลาชา การบริหารงานในหนวยงานเดียวกันยังไม
มีความตอเนื่อง มิไดใชขอมูลเดิมมาพิจารณาทบทวน เชนปญหาสุขอนามัย และแผนการปรับ
โครงสรางอุตสาหกรรม เปนตน ภาคเอกชนจึงตองใชเวลามากในการเขารวมประชุมแกไขปญหา
ตางๆจนไมมีเวลาสามารถเพิ่มยอดการสงออกได นโยบายสงเสริม SME ยังไมถกูทาง เปนเพียง 
เพ่ือการสรางโรงงานขนาดเล็กแตมไิดสนบัสนุนการสงออก เชน กรณีอุตสาหกรรมอาหาร 
กอใหเกิดโรงงานขนาดเล็กจํานวนมากเพื่อการแขงขนั โดยทีข่าดการควบคุมดูแลการจัดการอยาง
ถูกตองและเหมาะสม 



บทที่ 3 
 

วรรณกรรมปริทัศน 
  
 เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการวิเคราะหการลงทุนดานนวัตกรรม ในบทนี้จะทบทวนทฤษฎีที่
เกี่ยวของกับการลงทุนดานนวัตกรรมซึ่งมอียูหลายทฤษฎี เร่ิมต้ังแตแนวคิดทางเศรษฐศาสตร
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี กระบวนการลงทุนนวัตกรรมในอุตสาหกรรม กลาวถึง
แรงจูงใจใหเกิดการลงทุน Chain – Link Model และทฤษฎีวัฏจักรสนิคา ซึ่งจะเปนกรอบแนวคิดใน
การอธิบายพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมและความแตกตางของพฤติกรรม
ระหวางขนาดกิจการและโครงสรางความเปนเจาของ และทายสดุจะไดกลาวถงึแนวคิดเกี่ยวกับ
ผลกระทบที่เกิดจากการลงทนุดานนวัตกรรมพรอมทั้งอุปสรรค และความเสี่ยงจากการลงทุนดาน
นวัตกรรม 
 
3.1 กรอบทฤษฎ ี
  

3.1.1 แนวคดิทางเศรษฐศาสตรเกี่ยวกับการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี
 
ในอดีตเทคโนโลยีจะถกูมองวาเปนปจจัยภายนอก (Exogenous Factor) ที่มีผลกระทบ

ตอระบบเศรษฐกิจ แตตอมามีนกัเศรษฐศาสตรไดพิจารณาวาการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเปน
ปจจัยภายใน (Endogenous Factor) มีผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจโดยตรง ดังนั้นเศรษฐศาสตร
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยจีึงเปนเศรษฐศาสตรแนวใหม ที่พ่ึงไดรับการพัฒนาในชวงทศวรรษ 
1930 โดยมีสํานักแนวคิดทางเศรษฐศาสตร 3 สํานัก ที่กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี คือ 
Neo – Classic, Schumpeterian และ Neo – Schumpeterian ซึ่งมีรายละเอียดดังนี1้ 
 Neo – Classic Economics ไดนิยามการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยวีาเปนเหมือน 
“กลองดํา (Black Box)” และเปนปจจัยภายนอก การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีถกูอธิบายในทฤษฎี

                                                 
1 Nuntaporn Methakunavut, Innovation, R&D Activity and the Influence of Market structure: 

Electronics Industry in Thailand, Master of Economics Thesis (English Language Program), 
Thammasart University, Bangkok, 1999, หนา 16 - 19  
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การเติบโตทางเทคโนโลยี เชน งานวิจัยของ Solow2 เทคโนโลยีเปนปจจัยหนึ่งในการลดตนทุนการ
ผลิต แตก็ยังถกูกําหนดใหเปนปจจัยภายนอกและยังขาดการอธิบายเกี่ยวกับนัยสาํคัญของ
เทคโนโลยทีี่มตีอการเติบโตทางเศรษฐกิจ อยางไรก็ตามจุดออนของทฤษฎี Neo – Classic 
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยียังมคีวามคลุมเครือและอธิบายไมชัดเจน ดังนั้นในมมุมองของ
สํานักนี้เทคโนโลยีจึงไมมีความสําคัญในทฤษฎีการเจริญเติบโต แตปจจยัสําคัญที่มีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงการผลิตและการเติบโตทางเศรษฐกิจคือ การเปลี่ยนแปลงในราคาปจจยัการผลิตและ
ตัวแปรอื่นๆเชน การออม, การลงทุน และรายได เทคโนโลยีเปนเพียงกระบวนการของปจจัยเวลา 
 Schumpeterian Economics เนนการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในระบบเศรษฐกิจ โดยมอง
วาเทคโนโลยีเปนตัวแปรภายใน และนวตักรรมเปนแรงผลักดันในการพัฒนาเศรษฐกิจ งานเขียน
ของ Schumpeter เกี่ยวกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีมีอยูในหนังสือที่ชื่อวา “กระบวนการ
ทําลายที่สรางสรรค (The Process of Creative Destruction3)” สนับสนุนการมีบริษทัขนาดใหญ
และการมีอํานาจผูกขาดซึ่งตรงขามกับแนวคิดสํานัก Neo – Classic กระบวนการทาํลายที่
สรางสรรคมีความสาํคัญมากกวาการแขงขันทางดานราคา ในการแนะนําสนิคาหรือกระบวนการ
ผลิตใหม บริษทัตองปฏิบัติตนเปนผูผูกขาด ขัดขวางการลอกเลียนเพื่อที่จะไดกาํไรจากการลงทุน 
ตอมากําไรเกินปกตขิองผูผูกขาดจะลดลง เกิดการแพรกระจายนวัตกรรมและสังคมจะไดประโยชน 
กําไรเกินปกตจิะเปนแหลงเงินทุนในการทาํนวัตกรรมครั้งตอไป อํานาจการผูกขาดทีเ่กิดจาก
กระบวนการทาํลายที่สรางสรรคมีอยูเพียงชั่วคราวเทานัน้ เพราะความไมแนนอนของการแขงขนั
ทางนวัตกรรม จากแนวคิดของ Schumpeter ในเรื่องความสําคัญของขนาดและอํานาจผูกขาด
ของบริษทัในการทาํกิจกรรมนวัตกรรมทาํใหนักเศรษฐศาสตรเร่ิมหันมาใหความสนใจกับภาวะ
แวดลอมทางเศรษฐกิจที่มีตอนวัตกรรม 
  Neo - Schumpeterian Economics สํานักนี้มแีนวคดิคลายกับสํานัก Schumpeterian 
ตรงที่เห็นความสําคัญของเทคโนโลยีในระบบเศรษฐกิจ แตสํานกันี้เนนทีก่ระบวนการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยแีละความเร็วของเทคโนโลยีซึ่ง Schumpeterian ไมไดอธิบายไวอยางละเอียด สํานัก 
Neo – Schumpeterian มีความเห็นเกี่ยวกับเทคโนโลยีตรงขามกับสํานัก Neo – Classic พวกเขา

                                                 
2 Robert M. Solow,  “Technical Change and the Aggregate Production Function”, Review of 

Economics and Statistics, 1957, pp. 312 – 320 อางใน Nuntaporn Methakunavut, 1999, อางแลว,     
หนา 17 

3 กระบวนการทําลายที่สรางสรรค (The Process of Creative Destruction) หมายถึง เมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยี หรือมีการสรางสรรคนวัตกรรมใหมเขามาในตลาด ส่ิงนั้นก็จะเปนตัวทําลายเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมที่มีอยูเดิม 
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อธิบายไววาการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจไมไดมาจากการเปลี่ยนแปลงราคาทั้งหมด แตมาจากการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเปนววิฒันาการของความสัมพันธระหวางการ
สะสมความรู, สถาบนั และความไมไดดุลยภาพของเทคโนโลยี ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

- การสะสมเทคโนโลย ี
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยตีองการการสะสมความรูและการเรียนรูในการใช, 
วิศวกรรม และการพฒันา สิ่งนี้เปนขั้นตอนพื้นฐานของการสรางเทคโนโลยีใหมๆ และ
การพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลย ี

- ความสัมพันธของเทคโนโลยี 
Neo – Schumpeterian เชื่อวาการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยถีูกผลักดันทั้งจากดานอุป
สงคและอุปทาน ความกาวหนาทางเทคโนโลยีมาจากแรงผลักของวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (S&T Push) และแรงดึงของตลาด (Market Pull) ซึ่งตองการความสมัพันธ
ระหวางความเปนไปไดทางเทคโนโลยแีละตลาด ความกาวหนาของวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีผลิตสินคาใหมออกสูตลาด ตอจากนั้นแรงสะทอนกลับของตลาดคือตัวบงชี้
ความสาํเร็จของเทคนิคใหมในการผลิต ซึ่งกระบวนการเหลานี้จะนําไปสูการปรับปรุง
เทคโนโลยี บริษทัจะพฒันากระบวนการผลิตหรือสินคาใหม แตทั้งนีก้ารพัฒนาตอง
ขึ้นอยูกับความเปนไปไดทางเทคนิค 

- สถาบนัของเทคโนโลย ี
Neo – Schumpeterian เชื่อวาสถาบนั เชน บริษัทและรัฐบาลมบีทบาทสําคญัตอ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี การปรับปรุงเทคโนโลยีตองการทรัพยากรและเวลามาก 
ซึ่งจะมีความเสี่ยงเขามาเกี่ยวของดวย สถาบนัที่มีความเปนไปไดทางเทคนิคสูง, มี
สถานะการเงินดี และมีการจัดการที่ด ี จะประสบความสาํเร็จในการสะสมและใช
เทคโนโลยี ดังนั้นแสดงวาในระดับบริษทั, อุตสาหกรรม และประเทศจะมีความ
แตกตางทางเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ซึ่งก็จะมีกลยุทธและนโยบายแตกตางกันไปใน
การพัฒนาเทคโนโลย ี

- ความไมไดดุลภาพของเทคโนโลย ี
Neo – Schumpeterian เห็นวากอนที่ความไมไดดุลยภาพในเศรษฐกิจอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจะเห็นไดอยางชัดเจน ก็มีเทคโนโลยีใหม
ปรากฏออกมาเสียแลว การใชเทคโนโลยีเปนกลยทุธในการแขงขนัจะทําใหบริษทัมี
กําไรเพิ่มขึ้นจากการที่มีสวนแบงตลาดเพิ่มขึน้ กอใหเกดิอุปสรรคในการเขาตลาดและ
มีแรงจูงใจในการสรางเทคโนโลยีใหมๆ เพิ่มมากขึน้ 
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3.1.2 กระบวนการลงทุนนวัตกรรม 
 คําวา นวัตกรรม (Innovation) มีความหมายครอบคลุมกิจกรรม 3 ขั้นตอนอันไดแก การ
ประดิษฐคิดคน, การนําไปใชเชิงพาณิชย และการลอกเลียนแบบ ขั้นตอนทั้ง 3 ตองใชความรู, 
ประสบการณ, ทรัพยากรและสิ่งจูงใจใหทาํแตกตางกันมากขึ้น  

Nuntaporn Methakunavut4 กลาววานวัตกรรมเปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการ 
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Technological Change) ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยนีั้น
ประกอบดวย 3 ขัน้ตอนคือ  

1) การประดษิฐ (Invention) คือ การคิดหาแนวทางใหมในการใหไดมาซึง่การสรางสิ่งที ่
ไมเคยมีมากอนและมีอยูแลว โดยใชความรูที่มีอยูแลวหรือความรูใหมก็ได กิจกรรมการประดษิฐ
นั้นตองการการวิจัยและนาํไปจดสิทธิบัตร (Patent) ซึ่งผูประดิษฐสามารถนาํไปใชในการประกวด
หรือในเชิงพาณิชย การประดิษฐเปนสิ่งที่ใชในกระบวนการพฒันานวัตกรรม แตขัน้ตอนการ
ประดิษฐนีไ้มสามารถทําใหประสบความสําเร็จทางการคาและเทคโนโลยีได 

2) นวัตกรรม (Innovation) กระบวนการพฒันาแนวคิดใหมๆไปสูการเปนสินคาและ 
กระบวนการผลิตในเชิงพาณิชย นวัตกรรมแบงเปน 2 ประเภทคือ  

2.1) นวัตกรรมดานผลิตภณัฑ (Product Innovation) คือสินคาใหมหรือสินคาที่ดกีวา
ที่ถูกผลิตและขาย นวัตกรรมสินคามีความสัมพันธกับยุคสมัย การแนะนําและการ
แพรกระจายสนิคาใหมนัน้อาจเปนยี่หอแรกของโลกหรืออาจเปนของใหมสําหรับ
ประเทศหรือในระดับบริษัทไดเชนกัน นวัตกรรมดานผลิตภัณฑเปนไดทั้งสินคาและ
บริการ 
2.2) นวัตกรรมดานกระบวนการผลิต (Process Innovation) เปนหนทางใหมในการ
ผลิตสินคาและบริการ ซึ่งอาจจะสัมพันธกับยุคสมยั การแนะนํา และแพรกระจาย
กระบวนการผลิตใหม (ตัวสินคาอาจไมไดมีการเปลี่ยนแปลง) นวัตกรรมดาน
กระบวนการผลิตอาจเปนตัวเทคโนโลยหีรือองคกร นวัตกรรมดานกระบวนการผลติใน
สวนของเทคโนโลยีคือหนวยของทนุทีแ่ทจริง (วัตถุดิบ) ถูกปรับปรุงผานทางการปลี่ยน
แปลงเทคโนโลยี ซึ่งนําไปสูการเติบโตของผลิตภาพการผลิต ขณะทีน่วัตกรรมดาน
กระบวนการผลิตในสวนขององคกรนั้นทาํใหการทํางานในองคกรมีผลิตภาพมากขึน้ 

  

                                                 
4 Nuntaporn Methakunavut, อางแลว, หนา 7 - 9 
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นวัตกรรมดานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตมักไปดวยกัน สินคาใหมของบรษิทัหนึ่ง
อาจเปนกระบวนการผลิตใหมของอีกบริษทัหนึ่ง บริษทัจัดหาเทคโนโลยีใหมๆ ไดโดยการซื้อ
เทคโนโลยีในรูปของเครื่องจักร อุปกรณ ดังนั้นผูขายสนิคาทุนที่มีเทคโนโลยีเปนสวนประกอบจึงมี
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ และผูซื้อสินคาทนุนัน้ก็จะมีนวตักรรมดานกระบวนการผลติ 

3) การแพรกระจายหรือการลอกเลียน (Diffusion or Imitation) คือการทีสิ่นคาหรือ 
กระบวนการผลิตใหมถูกแพรหลาย กระจายไปทัว่ตลาดหรือผูผลิตรายอื่น ผลกระทบของ
เทคโนโลยีใหมที่มีตอระบบเศรษฐกิจเกิดขึ้นในขั้นนี ้

นอกจากนี้ นิยามของการวิจยัและพฒันา (R&D) ตาม Frascati Manual 1981 ที่จัดทํา 
โดย OECD หมายถึง การสรางสรรคผลงานอยางเปนระบบเพื่อที่จะสรางหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ 
กระบวนการ บริการ หรือการประยุกตใชอ่ืนๆ การวิจยัและพฒันาแตกตางจากกิจกรรมอื่นที่ตรงที่
มีการนาํเสนอความแปลกใหมและการแกไขปญหาและความไมแนนอนโดยใชวธิีทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ซึ่งเปนสวนสําคัญของกระบวนการสรางนวัตกรรม R&D ประกอบดวย 3 กิจกรรม
คือ  

1) การวิจยัพ้ืนฐาน (Basic Research) คือ การทดลองหรืองานทางดานทฤษฎีซึ่งทํา
เพ่ือใหไดความรูใหมของพื้นฐานของปรากฎการณ การแกไขปญหาและสังเกตความ
จริง โดยปราศจากการประยกุตใช หรือการนําไปใช 

2) การวิจยัประยกุต (Applied Research) คือการวิจัยที่สืบเสาะหาความรูใหมเชนกัน 
แตเนนลึกลงไปเฉพาะดาน เพ่ือใหเหมาะสมในทางปฏิบัติหรือวัตถุประสงค 

3) การพัฒนา (Development) คือการพัฒนาการทดลอง ซึ่งหมายถึง การทาํงานที่เปน
ระบบ ดวยการดึงความรูที่มีอยูจากงานวิจยัหรือประสบการณในทางปฏิบัติมาผลิต
วัตถุดิบ สินคา และเครื่องมือใหม หรือติดตั้งกระบวนการผลิต ระบบ และบริการใหม 
และปรับปรุงกระบวนการผลติ ระบบ และวิทยาศาสตรทีม่ีอยูเดิม 

กระบวนการพฒันานวัตกรรมในอดีตจะใช โมเดลเชิงเสนตรง (Linear Model) กลาวคือ  
การพัฒนานัน้เปนความสัมพันธแบบทิศทางเดียว จากวิทยาศาสตรนําไปสูเทคโนโลยี จากหนวย
ธุรกิจนาํไปสูตลาด  

แผนภาพที่ 3.1 โมเดลเชิงเสนตรง (Linear Model) 
 

 
 ที่มา: Valentino Piana, “Innovation”, www.economicswebinstitute.org/ 
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โมเดลเชิงเสนตรงเรียกอีกอยางหนึ่งวา โมเดลแรงผลักทางวิทยาศาสตร (Science – Push 
Model) เนื่องจากจุดเริ่มตนมาจากวิทยาศาสตร พัฒนาตอไปเปนเทคโนโลยีและถูกนําไปใชทาง
การคาในที่สุด ในปจจุบันมกีารพัฒนาโมเดลโดย Nathan Rosenberg โดยการรวมทกุหนวยที่
เกี่ยวของใหมคีวามสัมพันธเชื่อมโยงกัน เรียกวา Chain - Link Model ซึ่งนวัตกรรมเปนสิ่งที่เกิด
ภายในและเปนผลลัพธสัมพันธซึ่งกนัและกัน ตั้งแตวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ธุรกจิ สังคม และ
นวัตกรรม 

แผนภาพที่ 3.2 Chain – Link Model 
 
 
                                                    3       4      3    4                             3      4              I 
                                                  D     K             K                               K 
                                                     2   
                                             
 
 
 
 
 
 
                                          F                  F                                     
                                                                              F 

หมายเหตุ: C = Central Chain of Innovation, F = Particularly Important Feedback,    f = 
Feedback Loops, D = Science – Based Industry, R = Research, K = Suppliers of Technology และ I = 
Another Feedback 

ที่มา: Pavitt, Keith,  “Sectoral Patterns of Technical Change: Towards a Taxonomy and a 
Theory.”  Research Policy, Vol. 13, 1984,  pp. 343-373  อางใน Peter Hall, Innovation, Economics and 
Evolution, 1994, หนา 24 

 
โดยที่ C หมายถึง Central Chain of Innovation และเริ่มที่การออกแบบกระบวนการผลิต

ใหมเพ่ือผลิตสินคาใหมหรือปรับปรุงสินคาเดิม ณ ระดับราคาที่สามารถแขงขันได การออกแบบ
ใหมเกิดจากความตองการของตลาด คือจากตลาดที่มศีักยภาพ (Potential Market) และตวั 

       R               R               Research      

                    1   2          1    2                        1    2    
 C                          C           C       C  
Potential    Invent          Detailed             Redesign      Distribute 
  Market     and/or         Design           and             and 
               Produce         and            Produce        Market 
               Analytic         Test  
     f                      f             f          f  
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Central Chain นาํไปผานทางการพัฒนาและการผลิตนําไปสูการตลาดและจัดจาํหนาย ถาประสบ
ความสาํเร็จนวัตกรรมจะเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในตลาด 

ตอมาคือ F หมายถึง Particularly Important Feedback และ f หมายถึง Feedback 
Loops เนนความสาํคัญของผูใชเดิมและผูใชที่มีศักยภาพ เปนที่ยอมรับวา เง่ือนไขของนวัตกรรมที่
ประสบความสําเร็จคือ การสนองความตองการที่มอียูในตลาดทีย่ังไมถกูคนพบ แตก็ยังไมใช
เง่ือนไขที่เพียงพอ การสรางการเปลี่ยนแปลงใหกับสินคาตองอยูบนพ้ืนฐานของผลสะทอนกลับของ
ผูใชเดิมและผูใชที่มีศักยภาพ ในความเปนจริงการกระตุนใหมกีารปรบัปรุงสินคาอาจมาจากหลาย
ฝาย เชน ผูจัดการ, ฝายการตลาด, คูแขง, Suppliers และลูกคา ผลสะทอนกลับเหลานี้อาจมี
อิทธิพลตอหลกัการออกแบบพื้นฐาน หรือหนทางในการรวมสวนประกอบตางๆใหเหมาะสมกับการ
สรางระบบ หรือหนทางการผลิตถูกนาํมารวบรวมไว (เชน การเปลี่ยนแปลงการผลติทางกายภาพ
เพ่ือลดตนทุน)  ผลสะทอนกลับเกิดจากการผลิตไปจนถึงการพัฒนาและในตัวการพัฒนาเองดวย  

ลูกศรที่ 3 (D) และ 4 (K) เปนการเชื่อมโยง Central chain ไปสูความรูทางวทิยาศาสตร 
ผลผลิตของงานวิจยัในปตางๆถูกนิยามวาเปนสวนเพิ่มและความถูกตองทางวิทยาศาสตรใน
ชวงเวลาปจจบุัน แตสวนประกอบสําคัญทางวทิยาศาสตร Kline and Rosenberg5 ชี้วานวัตกรรม
ทั้งหมดเกิดจากความรูของบุคลากรในองคกรและมกีารใชขอมูลจากแหลงอื่นนอย แตถาเมื่อใดที่
แหลงของขอมลูในการแกปญหาขาดแคลน งานวิจัยจึงจะเกิดความจําเปนตอองคกรเพื่อที่จะทํา
นวัตกรรมนั้นใหแลวเสร็จ  

D หมายถึง Science – Based Industry เปนตัวเชื่อมโยงโดยตรงระหวางงานวิจัยและการ
สรางสรรคแนวคิดซึ่งจะกอใหเกิดนวัตกรรม กรณีนี้เรียกวา Science – Based Industry โดยนิยาม
แลวอุตสาหกรรมนี้ขึน้อยูกับความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งก็คือ K ซึ่งหมายถงึ 
Suppliers of Technology ตัวอยางในอดีต ไดแก อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส และคอมพิวเตอร 
สวนตัวอยางในปจจุบนัไดแก อุตสาหกรรมยา และเทคโนโลยชีีวภาพ ซึ่งตรงกับที่ Pavitt (1984) 
เรียกวา Specialist Suppliers Industries (เชนผูผลิตเครื่องจักรและอุปกรณวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย)ี และ Scale Intensive (เชน ผูผลิตแกวและซีเมนต) ทั้ง 2 อุตสาหกรรมใชวิทยาศาสตร
ที่มีอยูดั้งเดิมสรางความกาวหนาแบบตอยอดในเทคโนโลยี ผลผลิตในอุตสาหกรรมทั้ง 2 เปน
วัตถุดิบใหกับอุตสาหกรรมอืน่หรือนํามาใชเองภายในอุตสาหกรรม 

                                                 
5Stephen J. Kline and Nathan Rosenberg, "An Overview of Innovation," in The Positive Sum 

Strategy: Harnessing Technology for Economic Growth, Ralph Landau and Nathan Rosenberg 
(eds.), (Washington, DC: National Academy Press, 1986), หนา 276  
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สวนประกอบตางๆของความรูทางวทิยาศาสตรมีความสัมพันธกับเกณฑตางๆของ
กิจกรรมนวัตกรรม หลักวิทยาศาสตรบริสุทธิ์มีความสาํคัญที่สุดในขัน้การประดษิฐ (Invent), ขัน้
การพัฒนาจะใชความรูเกี่ยวกับระบบการทํางาน, ขั้นการผลิตจะใชความรูเกี่ยวกับกระบวนการ 
เมื่อความรูที่มอียูไมสามารถแกไขปญหาใน Central Chain ของนวัตกรรมได บุคลากรจะหา
ความรูเพ่ิมเติมผานทางงานวิจัย ลูกศรจะยอนกลับไปทีง่านวิจยั คือ R หมายถึง Research ซึ่งเปน
ตัวชี้วาบางครั้งความรูอาจมาจากปญหาทีก่ําหนดมาใหแกไขกไ็ด 

I หมายถึง Another Feedback เปนธรรมชาติของผลยอนกลับตัวอืน่ๆ ซึ่งชี้วาสนิคาของ
นวัตกรรมอาจสนับสนนุการขยายความรูทางวิทยาศาสตร ตัวอยางเชน Microscope มีผลตอ
งานวิจยัสมัยใหมทางการแพทย และ Telescope มีผลตอความกาวหนาทางดาราศาสตร 

Chain – Link Model ไดอธิบายกระบวนการนวัตกรรมไดลึกซึ้งกวา Linear Model ใน
เร่ืองที่วานวัตกรรมทั้งหมดเปนผลมาจากโอกาสทางเทคโนโลยี และมาจากการประดิษฐ, กิจกรรม 
R&D และความตองการของตลาด อยางไรก็ตามเกิดคําถามตอมาวา Chain – Link Model 
เหมาะสมในการอธิบายเฉพาะอุตสาหกรรมหรือเทคโนโลยีทั้งระบบ หากอุตสาหกรรมถูกนิยามใน
เทอมของเทคโนโลยทีี่ใชก็อาจไมมีปญหา แตอุตสาหกรรมมักถูกนยิามโดยตวัผลผลิต (Output) 
หนวยการผลติซึ่งสรางสินคาที่สามารถทดแทนกนัไดถกูมองวาอยูในอุตสาหกรรมเดียวกนั หาก
สินคานั้นทดแทนกันไมไดจะถูกนยิามวาอยูกันคนละอุตสาหกรรม ในการวิเคราะหนวัตกรรม การ
นิยามอุตสาหกรรมดังขางตนจะเกิดปญหา เพราะเทคโนโลยไีมไดถูกนยิามโดยผลผลิต แตถูก
นิยามโดยธรรมชาติของกระบวนการผลิตซึ่งไดผลผลิตทีท่ดแทนกันไมไดในตลาดอืน่ เชน 
เทคโนโลยี Metal – Casting ถูกใชในหนวยการผลิตเดียวกนัในการสรางรถและปน หรือสินคา 
หนึ่งอยางแตถกูผลิตโดยเทคโนโลยีตางกัน เชน โทรศัพท ประกอบดวยสายทองแดง, ใยแกว, 
คลื่นวทิยุ, อิเล็กทรอนิกส ฯลฯ และรูปแบบขอบเขตของอุตสาหกรรมจะเปลี่ยนแปลงในแบบ
เคลื่อนที่เขาหากัน (Convergence) เชนอุตสาหกรรมคอมพิวเตอรและโทรคมนาคม บทบาทของ
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการสรางความเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางมีความสําคญัจนไมสามารถ
ละเลยได 

อีกทฤษฎทีี่กลาวถึงกระบวนการนวัตกรรมไดแก ทฤษฎีวฏัจักรสินคา (Product Life 
Cycle) J.E.S. Parker6 ไดอธิบายวา ชวงอายขุองสินคามี 3 ชวง ในชวงที่ 1 สินคามีความใหม 
บริษทัทีท่ํานวตักรรมจะไดประโยชนจากการคาสินคาทีไ่มมีอะไรในตลาดสามารถทดแทนได อุป
สงตตอสินคามีแนวโนมสูงและมีความยืดหยุนตอราคาต่ํา สินคามีลกัษณะเฉพาะและขายดีในทีท่ี่

                                                 
6 J.E.S. Parker, The Economics of Innovation, (New York: Longman, 1978), หนา 13 
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มีรายไดสูง ในชวงนี้ระยะเวลาการผลิตจะสั้นแตเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็ว การแขงขันมแีนวโนม
วามนีวัตกรรมหลากหลาย มีความตองการกําลังคนดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสูง และปจจัย
การผลิตสินคาเปนแบบใชแรงงานเขมขน (Labor Intensive) การแขงขนัในตลาดเปนการแขงขนั
แบบไมใชราคา (Non – price Competition) คูแขงจะเขามาแขงขนัดวยการปรับปรุงสินคาและ
ระดับ R&D เปนตัววัดหลักของการแขงขนั 
 เมื่อเวลาผานไป สินคาเขาสูอายุชวงที่ 2 ความไมแนนอนของนวัตกรรมเพิ่มขึ้น ความรู
และนวัตกรรมถูกกระจายไปทั่วตลาด เทคโนโลยีในชวงนี้จึงมีแนวโนมคงทีแ่ละเทคนิคการผลิตที่
เปนมาตรฐานกลายเปนความเหมาะสม ความสาํคัญของกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เร่ิมลดลง มีคูแขงเขามาในตลาดมากขึน้ การแขงขนัจงึรุนแรงขึ้นตามไปดวย ยังไมแนชัดวาคูแขง
จะเขามาแขงขันมากในชวงไหน ขึ้นอยูกับศักยภาพในการพฒันาสนิคานั้นๆ และเมื่อคูแขงเขา
มาแลวจะใชวธิีการปรับปรุงเล็กนอย (Minor Improvement) ของนวัตกรรมนั้นๆ 
 สินคาจะเคลื่อนเขาสูชวงอายุที่ 3 สินคาของบริษทัสามารถถกูทดแทนไดดวยสนิคาคูแขง 
เทคโนโลยทีั้งระบบเริ่มคงที่มากขึ้น สนิคาอยูในชวงอิ่มตัว กําลังคนดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีมีความสาํคัญนอยมาก ปจจยัที่ใชผลิตสินคาเปนแบบใชทนุเขมขน (Capital Intensive) 
และใชวธิีการผลิตแบบจํานวนมาก (Mass Production) ซึ่งวิธีเหลานีเ้ปนทางอยูรอดของบริษทั ใน
ความเปนจริงแลวรอยตอระหวางชวงที่ 2 และ 3 การแขงขันจะรนุแรง บริษทัจะมองหาแหลงผลิตที่
มีแรงงานราคาถูก บรรษัทขามชาติจะยายที่ตั้งการผลิตไปยังประเทศที่มีคาแรงต่ํา การผลิตในชวง
นี้จะขึ้นอยูกับตนทนุ และเปนไปไดวาประเทศแมอาจตองนําเขาสนิคาที่เคยผลิตไดเองในประเทศ 
เหตุผลอีกประการคือบรรษทัขามชาติตองการหาประโยชนจากนวัตกรรมที่คิดคนใหไดมากที่สุด
และเปนการปองกันการพฒันาสนิคาของคูแขงในเวลาเดียวกนั บรรษทัขามชาติมแีนวโนมที่จะเนน
กิจกรรมที่ใชเทคโนโลยีเขมขนและใชวิธกีารผลิตขนาดใหญ 

นอกจากนี้ Raymond Vernon 7  ไดพัฒนาแนวคิดทฤษฎีวัฎจักรสนิคาในการอธบิาย
พฤติกรรมการลงทุนดานนวตักรรมของบรรษทัขามชาตดิวย กลาวคือ ในแตละชวงของวัฏจกัร
สินคาความตองการทุน,ทกัษะแรงงาน และตลาดจะมีความแตกตางกันดังกลาวไวในตารางที่4 
หากการผลิตอยูในชวงอิ่มตัวและเทคโนโลยีเปนแบบมาตรฐาน (Standardized) ซึ่งตองใชแรงงาน
ไรฝมือในการผลิต บรรษัทขามชาตติองหาทางลดตนทนุคาแรงดวยการยายฐานการผลิตใน

                                                 
7 Raymond Vernon, “International Investment and International Trade in the Product Life 

Cycle”, Quarterly Journal of Economics, 1966, pp. 190 – 207 อางใน Peter Dicken, Global Shift: 
Transforming the World Economy, (London: Paul Shapman Publishing, 1998), หนา 161 - 163 
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ประเทศที่มีแรงงานราคาถูกซึ่งมักจะเปนประเทศกําลังพัฒนา อยางไรก็ตาม Peter Dicken 8  ได
กลาวไวในหนงัสือเลมเดียวกันวา ในปจจุบันแหลงกาํเนิดนวัตกรรมสามารถเกิดขึน้ไดและผลิตได 
ณ จุดใดของเครือขายระดับโลกของบรรษทัขามชาติ  
 ระยะเวลาของแตละชวงอายจุะนานเทาไหรขึ้นอยูกับคุณลักษณะของสินคา เชน ใน
อุตสาหกรรมยา ชวงอิ่มตัวของสินคาจะเร็วมาก การแขงขันนวัตกรรมในอุตสาหกรรมนี้จึงคอนขาง
เขมขน ขณะที่อุตสาหกรรมเหล็กอาจมีชวงเวลาการเปนสินคาใหมทีน่านกวา การแขงขนัไมได
เกิดขึ้นอยางฉบัไว แตนวตักรรมในอุตสาหกรรมนี้จะถกูลอกเลียนไดงาย อยางไรก็ตามอาจมี
อุปสรรคที่สงผลตอการทํางานและระยะเวลาของวัฏจักรสินคา เชน สิทธิบัตรอาจเปนตัวกีดกนั
คูแขงอยางมีปรสิทธิภาพจนกระทั่งระยะเวลาของการคุมครองสิ้นสุดลง ,ตลาดอาจคอนขางจํากัด
กับนวัตกรรมใหมๆ  และผูริเร่ิมนวัตกรรมอาจมีอํานาจผูกขาดอยางตอเนื่อง ขอเท็จจริงเหลานี้ทาํ
ใหวัฏจักรสินคาไมดาํเนินไปตามกลไกที่กลาวไวขางตน ตารางที่ 3.1 สรุปรูปแบบและขั้นตอนของ
ทฤษฎีวัฏจกัรสินคา 
ตารางที่ 3.1 วัฏจกัรสินคา 

Cycle Phase Characteristics 
Early Growth Mature 

Technology Short runs; rapidly changing 
technique; dependence on 

external economies 

Mass – Production methods 
gradually introduced; variations 

in techniques still frequent 

Long runs and stable 
technology; few 

innovations of importance 
Capital 

Intensive 
Low High, due to high obsolescence 

rate 
High, due to large quantity 
of specialized equipment 

Industry 
Structure 

Entry is know – how 
determined; numerous firms 

providing specialized 
services 

Growing number of firms; many 
casualities and mergers; 

growing vertical integration 

Financial resources cirtical 
for entry; number of firms 

declining 

Critical Human 
Inputs 

Scientific and engineering Management Unskilled and 
semi – skilled labor 

Demand 
Structure 

Sellers’ market performance 
and price 

Individual producers face 
growing price elasticity; intra – 
industry competition reduces 
prices; product information 

spreding 

Buyers’ market; information 
easily available 

ที่มา: S.Hirsch, “United States Electronics Industry in International Trade”, National Institute Economic 
Review, 34, November 1965 อางใน J.E.S. Parker,  The Economics of Innovation, 1978, หนา 13 

                                                 
8เพิ่งอาง, หนา 164 
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มีการนาํเรื่องอุปสงคของผูบริโภคเขามาพิจารณารวมกับทฤษฎวีัฏจกัรสินคา กลาวคือ อุป

สงคตอนวัตกรรมในมุมมองของผูบริโภคถูกแบงออกเปน 4 ขั้นคือ ชวงแนะนําสนิคาใหม 
(Introduction), ชวงเติบโต (Growth), ชวงอิ่มตัว (Maturity) และชวงตกต่ํา (Decline) อุปสงคตอ
นวัตกรรมในระยะแรกจะมีความไมแนนอน ผูบริโภคมีความลังเลใจ จากนัน้สินคาจะเริ่มจับตลาด
ได ผูบริโภคจะหันมาใชนวัตกรรมมากขึน้เปนการเรงใหเกิดการเติบโตและคอยๆกลายเปนการ
อ่ิมตัว ยอดขายอาจสูงสุดในชวงนี้ อุปสงคตอสินคาจะลดลง  
 

แผนภาพที่ 3.3 ความสัมพันธระหวางยอดขายและกําไรกับชวงเวลา 
                                  ของนวัตกรรมในบริษัท 
 
 
  
 
 
 
 
                               ที่มา: J.E.S. Parker, The Economics of Innovation, 1978, หนา 16 

 
จากแผนภาพที่ 3.3 แสดงการทํานายการคานวัตกรรมของบริษทั จะเห็นวามีการ

แพรกระจายการใชนวัตกรรมและผลทางเศรษฐกิจของบริษทั การเปลี่ยนแปลงในสภาวะการ
แขงขันสะทอนออกมาทางกําไร (Profit Margin) ทีไ่ดเมื่อเวลาผานไป ดังนั้นกําไรสูงสุดไมไดเกิด
เมื่อปริมาณยอดขายสูงสุด เพราะในชวงนี้มีคูแขงเพียงพอที่จะแยงผลประโยชนของนวัตกรรมไปได 
ชวงเวลาที่สามารถทาํกาํไรไดสูงสุดคือชวงเวลาการเติบโต ชวงอายุที่มจีํากัดของสินคาทําใหบริษทั
ตองหาทางยืดชวงเวลาการเติบโตไวใหนานที่สุด เชน อาจใชวิธีการกระจายสนิคา 
(Diversification) เปนตน ดังนั้นนวัตกรรมไมไดเปนเพียงการสรางความมัน่คงในความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีเทานัน้ แตยงัเปนการปกปองผลของชวงอายุสินคาทีม่จีํากัด R&D เปนคาใชจายที่
บริษทัใชเพ่ือสรางนวัตกรรม 
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3.1.3 ทฤษฎแีรงจูงใจในการลงทุนดานนวัตกรรมของอุตสาหกรรม 
 
นักเศรษฐศาสตรไดพยายามศึกษาเพื่อใหสามารถระบไุดวาสภาวะและสิ่งจูงใจอะไรที่ทํา

ใหมีการคิดคน, ริเร่ิมและปรับใชเทคโนโลยีใหมขึ้นในระบบเศรษฐกิจ การคิดคนหาเทคโนโลยีใหม
เพ่ือนํามาใชพัฒนาสนิคาและบริการมักเกดิขึ้นในประเทศพัฒนาแลว สวนประเทศกาํลังพัฒนารับ
การถายทอดเทคโนโลยขีองประเทศพัฒนาแลวทหีลัง การศึกษาในเรื่องนี้นาจะเริ่มจากคําถาม
พ้ืนฐานวา ทาํไมจึงมีการประดิษฐคิดคนนวัตกรรมเกิดขึ้น? หรือถามองอีกดานหนึง่คือ ทําไมถึงมี
การใชจายเงินเปนจํานวนมากในการทาํวิจยัและพฒันา? คําตอบคือ มีความจําเปนที่จะตองใช
พัฒนาทั้งภาพรวมของประเทศและภาคเอกชน การศกึษาในเรื่องนี้จึงมุงไปสูสภาวะหรือเงื่อนไขที่
เรงหรือกระตุนใหเกิดการคดิประดิษฐนวตักรรมหรือการเปลี่ยนแปลงพัฒนาเทคโนโลยีในระบบ
เศรษฐกิจ เนื่องจากเราเกี่ยวของหรือสนใจพฤติกรรมทางเศรษฐกิจของบริษัทและอุตสาหกรรมที่
เปนตัวกําหนดการใชจายทางดานการวิจยัและพฒันาในการไดมาซึ่งเทคโนโลยแีละการถายทอด
เทคโนโลย ี
 1) โครงสรางตลาด (Market Structure) 

ประเด็นที่นาสนใจเกี่ยวกับปจจัยทีก่ําหนดการใชจายของการวิจัยและพัฒนาไดแก 
โครงสรางการตลาดของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะโครงสรางของตลาดในเรื่องประสิทธิภาพของ
กลไกราคาและขนาดของกิจการที่มีอํานาจในการชีน้ําตลาด ซึ่งมีผลตอพฤติกรรมของกิจการและ
อุตสาหกรรม  โครงสรางตลาดในลักษณะที่มีการแขงขนัสมบูรณและผูขาดเปน 2 กรณีสุดขั้วทีถู่ก
นํามาวิเคราะหถึงความเชื่อมโยงระหวางสิ่งจูงใจในการทํานวตักรรมและพลังของตลาด 
 Schumpeter นักเศรษฐศาสตรผูเสนอใหมีการศึกษาถึงความสัมพันธส่ิงจูงใจในการทาํ
นวัตกรรมและโครงสรางตลาดและตั้งสมมติฐานวา บริษทัที่อยูในตลาดผูกขาด (Monopoly) มี
ความตองการที่จะลงทนุทาํวิจัยและพฒันามากกวาบรษิทัที่อยูในตลาดแขงขนัเสรี เพราะมี
ความสามารถที่จะจัดหาทรัพยากรมาลงทุนทางดานนี้เพียงพอ และมีอํานาจทางการตลาดทาํให
บริษทัไดรับผลประโยชนสูงสุดจากนวัตกรรมนั้นๆ   เนื่องจากการวจิัยและพัฒนาเปนกิจกรรมทีม่ี
ความเสี่ยงสูงมาก บริษทัในตลาดแขงขนัสมบูรณจะไมทํากิจกรรมในลักษณะนี้เพราะประโยชนที่
ไดจากการวิจยัและพฒันาจะมีเปนครั้งคราวเทานั้น กจิกรรมวิจัยและพัฒนาที่ทาํตอเนื่องถาวรจะ
มาจากบรษิัทที่อยูในตลาดที่มีสภาพกระจุกตัวสูงหรือผูกขาด  
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 แตนกัเศรษฐศาสตรสํานักเสรีนิยมชื่อ K.J.Arrow 9  กลบัเห็นวา ภายใตตลาดแขงขัน
สมบูรณ ผูผลิตทุกรายมีแนวโนมจะไดรับกําไรอัตราเดียวกนัคือ กําไรปกติ ทาํใหทกุบริษัทมีแรง
กดดันใหหาและทํานวัตกรรมที่ทาํใหประหยัดตนทุนการผลิต (Cost – saving Innovation) แรง
กดดันในเรื่องนี้จะลดนอยลงเมื่อบริษัทมีอํานาจในตลาดเพิ่มขึ้น ดังนั้นอัตราของนวัตกรรมจะ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงขามกับอํานาจของบริษทัในตลาด และยังกลาวอกีดวยวา สิ่งจูงใจใน
การประดษิฐคิดคนแมในตลาดแขงขนัสมบูรณก็มีนอยกวาสิ่งที่สังคมตองการใหม ี
 โครงสรางตลาดอีกประเภทไดแก โครงสรางตลาดผูขายนอยราย มีลักษณะที่สาํคัญคือ 
ปริมาณการขายของผูผลิตแตละรายมีสัดสวนที่สูงเมื่อเทียบกับปริมาณขายทั้งหมดในตลาด 
ลักษณะการแขงขนัในตลาดผูขายนอยรายมี 2 รูปแบบคือ การแขงขันโดยใชราคา (Price 
Competition) และ การแขงโดยไมใชราคา (Non – Price Competition)     ซึ่งการดําเนินนโยบาย
การแขงขนัของผูผลิตจะมีผลกระทบซึ่งกนัและกนั เชน การลดราคาหรือเปล่ียนแปลงรูปแบบสินคา 
ผูผลิตที่เหลือในตลาดจะสังเกตเห็นไดในทนัที และจะพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงนโยบายของ
ตนซึ่งจะสงผลกระทบตอผูขายรายอืน่ๆ  นวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาถือเปนกลยุทธการ
แขงขันโดยไมใชราคาของตลาดผูขายนอยราย เพราะทําใหสินคามีความแตกตางจากสนิคาของ
ผูผลิตรายอื่น (Product Differentiation) เชน สี สวนประกอบของสนิคา หรือบริการ และผูผลิต
สามารถชี้ใหเห็นถึงความแตกตางของสินคาจากผูขายรายอื่นๆดวย เมื่อมีการปรับปรุงแลวตนทุน
เพ่ิมขึ้น แตในขณะเดียวกนัความสามารถในการปรับปรุงสินคาจนเปนทีย่อมรับตอลูกคายอมมีผล
ใหรายรับของผูผลิตเพิ่มขึ้นเชนกนั ทําใหกาํไรเกินปกตขิองผูผลิตเพิ่มขึ้นดวย และหากวานวัตกรรม
ที่เกิดขึ้นไมประสบผลสําเร็จ ตนทุนเพิ่มแตรายรับไมเพ่ิมตาม   
 2) ขนาดกจิการ (Size) 
 ความแตกตางของขนาดกิจการยอมมีผลตอพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมและการ
วิจัยและพฒันา แตยังไมสามารถสรุปไดชัดเจนวาคําตอบที่ถูกตองในความเปนจริงเปนอยางไร 
แนวคิดหลักในการอธิบายมีอยู 2 กรณีสุดขั้วเชนเดียวกับประเด็นโครงสรางตลาด คือ กิจการขนาด
ใหญยอมมกีารลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจัยและพฒันามากกวากิจการขนาดเล็ก และกิจการ

                                                 
9K. J. Arrow, Social Choice and Individual Values. (New York: John Wiley, 1951) อางใน วิทย 

สัตยารักษวิทย, เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม : เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะห, (กรุงเทพฯ: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร, 2542), หนา 64 
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ขนาดเล็กมีแรงจูงใจที่จะลงทุนดานนวัตกรรมและการวจิัยและพัฒนามากกวากิจการขนาดใหญ 10 
เหตุผลที่สนับสนุนแนวคิดแรกคือ 
 - กิจการขนาดใหญมีเงินสดหมุนเวียนมากกวา จึงมีเงินทนุเพื่อกิจกรรมนวัตกรรมมากกวา 
และมีสินทรัพยมากทาํใหสามารถเปนหลกัค้ําประกันเงินกูไดมากกวา 

- ตนทุนนวัตกรรมและการวจิัยและพัฒนาเปนตนทุนคงที่ กิจการขนาดใหญจะมีผลไดจาก
การลงทุนมากกวากิจการขนาดเล็กเนื่องจากมียอดขายทีม่ากกวา  และมักจะมีการลงทนุใน
นวัตกรรมดานกระบวนการผลิตมากกวานวัตกรรมดานผลิตภัณฑ 
 - กิจการขนาดใหญมีจํานวนนกัวิจยัและมีความรูสะสมมากกวากิจการขนาดเล็ก ทําใหมี
อัตรากิจกรรมนวัตกรรมที่สูงกวา ความเสี่ยงจากการลงทนุจึงต่ํากวาดวย 
 อยงไรก็ตามยงัมีเหตุผลที่สนับสนนุวากิจการขนาดเล็กมีแรงจูงใจที่จะลงทุนดานนวัตกรรม
เชนกัน ไดแก แรงจูงใจในการลงทนุของกิจการขนาดใหญจะลดลงหากกิจการขนาดเล็กสามารถ
เห็นหนทางและโอกาสไดรวดเร็วกวา ทําใหมีการปรับแผนตัว ปรับแผนการวิจัยไดงายกวา และ
กิจการขนาดเล็กทํางานวิจัยไดยืดหยุนกวา เพราะกิจการขนาดใหญมีโครงสรางการบริหารงาน
คอนขางซับซอนและตายตวั นอกจากนีน้วัตกรรมของกิจการขนาดเล็กมักจะมาจากเครือขาย
ความรูจากแหลงภายนอก (External Knowledge Network) เปนหลัก 
 3) ความเปนเจาของ (Ownership) 
 การลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาพบวามคีวามตางในดานความเปน
เจาของ ทั้งในดานปริมาณและลักษะการลงทุน โดยความจําเปนทีก่ิจการตองมีการลงทุนวิจัย
และพฒันาในสํานักงานสาขาในตางประเทศมีอยูหลายเหตุผลดวยกนั ไดแก การทําตามความ
ตองการของตลาดในประเทศผูรับ การปรับวิธีการผลติใหเหมาะสมกับภาวะในสถานทีน่ั้น การ
สะสมขอมูล การออกแบบและพฒันา การใชประโยชนจากทรพัยากรความรู มหาวิทยาลัย 
งานวิจยัและนกัวิจัยของประเทศที่ไปลงทนุ กลาวโดยรวมลักษณะการลงทุนดานการวิจยัและ
พัฒนาในประเทศผูรับมี 3 ประเภทไดแก11  

                                                 
10Mark Rogers, “Network, Firm Size and Innovation”, Journal of Small Business Economics, 

2004, pp. 141 - 153  
11Hiroyuki Odagiri and Hideto Yasuda, “ Overseas R&D Activities of Japanese Firms” , in 

Akira Goto and Hiroyuki Odagiri (eds.), Innovation in Japan, (New York: Oxford University Press, 
1997), 204 - 205 
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• Support Lab เปนการปรับปรุงสินคาหรือกระบวนการผลิตใหตรงกับตลาดของ
ประเทศผูรับ หรือเรียกไดวาเกิดจากแรงผลักดันของอุปสงค (Demand Driven) การ
ลงทุนประเภทนี้พบมากที่สุด 

• Locally Integrated Lab เปนการพัฒนาสนิคาและกระบวนการผลิตใหมให
นอกเหนือไปจากการพัฒนาสินคาในกลุมที่มีอยู 

• International Independent Lab เนนการทําวิจัยพ้ืนฐานเปนหลัก เพ่ือเปนแนวทาง
ใหเกิดสินคายคุใหม (New Generation) ในอนาคต     

อยางไรก็ตามขอเสียของการลงทุนวิจัยและพัฒนาในกิจการสาขาที่อยูตางประเทศคือ  
หางไกลจากแหลงความรู ทกัษะ และผูเชี่ยวชาญที่มีอยูในกิจการสํานกังานใหญ ความสัมพันธกับ 
Suppliersในประเทศแม ซึ่งกิจการสาขาไมสามารถใชประโยชนไดเต็มที่ และขอเสียอีกประการ
หนึ่งคือจะเกิดปญหาในเรื่องการจัดหาคนมาบริหารจัดการ การจางคนในประเทศผูรับเปนตัวแทน
ในการจัดการนั้นจะทาํใหเกดิขอบกพรองในการสื่อสารระหวางกิจการในประเทศแมและกจิการใน
ประเทศผูรับได โดยขอเสียดังกลาวมักพบในบรรษทัขามชาติทีม่ีขนาดใหญ 
 
 4) ขนาดกจิกรรมขั้นตํ่าในการลงทุนดานวิจัยและพฒันา 
 ขนาดกิจกรรมขั้นต่าํที่จะลงทุนทําวิจัยและพัฒนาจะแตกตางกันไประหวางอุตสาหกรรม
และในผลิตภัณฑทีแ่ตกตางกันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน ยิ่งขนาดกิจกรรมขัน้ต่ําสําหรับทําการ
วิจัยและพฒันาที่ตองใชเงินลงทุนสูงมากเทาไร สิ่งจูงใจที่จะใหบริษทัมาลงทุนทําการวิจยัและ
พัฒนาในเรื่องนั้นยิ่งนอยลง พ้ืนฐานทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมหนึ่งโดยปกติ
จะเปนตัวกําหนดกิจกรรมขัน้ต่ําสําหรับลงทุนทาํวิจยัและพัฒนาของอุตสาหกรรมนั้น ความ
แตกตางโดยธรรมชาติของวทิยาศาสตรและเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมหนึ่งๆจะเปนตัวกาํหนด
อัตรานวัตกรรมของอุตสาหกรรมนั้น ตัวอยางเชนอุตสาหกรรมยานยนตร เคมีและปโตรเลียม 
อิเลคทรอนิค ฯลฯ ซึ่งเปนอุตสาหกรรมทีม่ีฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสมยัใหม จะมีอัตรา
นวัตกรรมสูงกวาอุตสาหกรรมที่มีฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยดีั้งเดิม อันไดแก
อุตสาหกรรมสิง่ทอ, น้ําตาล, เฟอรนิเจอร ฯลฯ 
 5) ธรรมชาติของความยืดหยุนของอุปสงคของผลิตภัณฑสนิคา 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเกิดขึ้นเร็วในอุตสาหกรรมที่มีความยืดหยุนตอราคาของ
สินคานั้นสูง  สมมติวามีนวตักรรมของขบวนการผลิตอยางหนึ่งทําใหตนทนุการผลิตของสินคา
นั้นลดต่ําลง เมื่อตนทุนการผลิตลดลง ผูผลิตอยูในฐานะที่จะลดราคาสินคาลงไดเพ่ือเพ่ิมรายได
ของตน กลาวคือเมื่อตนทนุการผลิตหนวยสุดทายเปนบวก ถาความยืดหยุนของราคาของอุปสงค
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มากกวา 1 บริษทันัน้จะลดราคาสินคาลงเพราะจะไดรับผลประโยชนตอบริษทัเองโดยมีรายไดเพ่ิม
รวมเพิ่มขึ้นและผูบริโภคก็จะมีโอกาสไดซื้อสินคาในราคาที่ถูกลงดวย ดังนั้นจะมีส่ิงจูงใจในการทาํ
นวัตกรรมเพิ่มมากขึ้นเมื่ออุปสงคตอราคามีความยืดหยุนสูง 
 6) ระดับการกระจายของกิจกรรม (Diversification) 

ความมากนอยของการลงทนุดานนวัตกรรมขึน้อยูกับการกระจายของกิจกรรมของบริษทั
นั้นดวย ไดมีการตั้งสมมติฐานวา ระดับการกระจายของกิจกรรมของบริษทัหนึง่จะมีอิทธิพลตอ
อัตรากําไรที่คาดวาจะไดรับเพ่ิมขึ้นจากการทําวิจยัและพัฒนา เพราะถายิ่งบริษทับริษัทหนึ่งมี
กิจกรรมหลากหลายก็จะยิ่งมีโอกาสนําผลการวิจยัและพัฒนาไปใชในกิจกรรมตางๆไดมากยิ่งขึน้ 
นอกจากนีย้ังมีอีกแงมุมหนึง่ของการกระจายกิจกรรม ถาบรษิทัหนึ่งกระจายกิจกรรมดวยเหตุผลใด
ก็ตามเขาก็นาจะใชเหตุผลเดียวกนันัน้ในการกระจายกจิกรรมวิจัยและพัฒนาดวยได การกระจาย
การดําเนินกิจการและการทาํวิจัยและพัฒนาอาจถือวาเปนผลกระทบภายในกิจการที่ไดรับจาก
สภาพการณภายนอกกิจการ ความสัมพันธทางบวกของการกระจายกิจการและการทาํวิจยัและ
พัฒนาอาจไมเปนเชนนั้นในกรณีที่บริษัทนัน้อยูในตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด บริษทันั้นใชนโยบาย
การแขงขนัที่ไมใชดานราคา เพ่ือที่จะรักษาสวนแบงสวนแบงตลาดของตนไว ซึ่งการกระจายกจิการ
ก็เปนอีกกลยทุธหนึ่ง ในการกระจายกิจการของบรษิทันั้นจาํเปนตองทําการวิจยัและพัฒนา เกิด
เปนลูกโซตอเนื่อง เร่ิมจากโครงสรางตลาดเปนตัวกําหนดการกระจายกิจการและสงผลใหเกิดการ
ทําการวิจยัและพัฒนา ยิ่งกวานัน้บริษัทหนึ่งอาจเลือกใชกลยุทธทั้งสองแบบไปพรอมๆกนัเพื่อเปน
การกีดขวางไมใหคูแขงเขามาแขงขันได อะไรคือเหตุและผลตอเนื่องระหวางการกระจายกิจการ
และการทาํวิจยัและพฒันาอาจยังโตแยงกนัได แตความสัมพันธของกิจกรรมทั้ง 2 สองอยางมี
ความสัมพันธเปนบวกแนนอน 
 7) การขยายตัวของผลผลติในอุตสาหกรรม 

กิจกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมมีความสมัพันธทางบวกกับการขยายตัวของผลผลิตใน
อุตสาหกรรมหลายประเภท การลงทุนดานนวัตกรรมมีมากในอุตสาหกรรมที่มีการขยายตัวมาก
และอัตรากาํไรสูง (สําหรับกรณีศึกษาอุตสาหกรรมในสหรัฐอเมริกา) อยางไรก็ตามอาจจะมี
ขีดจํากัดขัน้สงูของกําไร กลาวคือ ขีดจาํกดัขั้นสูงจะเกิดขึ้นเมื่อผลิตภัณฑนัน้ถึงขัน้อิ่มตัว (Maturity 
stage) ในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ ซึ่งโอกาสที่ผลิตภัณฑนั้นไมมโีอกาสขยายตัวแลว ในขัน้นีข้องวงจร
ชีวิตบริษัทอาจมีการทําการวิจัยและพฒันามาแลวในการเสาะหาผลิตภัณฑใหมเพ่ือทดแทน
ของเดิม ฉะนั้นความสัมพันธระหวางกิจกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมและการขยายตัวของผลผลิต
อาจไมเปนไปตามเกณฑหรืออาจเปนในทางลบก็ไดเมื่อวงจรผลิตภัณฑมาถึงขัน้นี ้
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 8) ผลตอบแทนจากการลงทุนทําการวจิัยและพัฒนา  
ถาผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับจากการลงทุนดานวิจยัและพฒันายิ่งมีสูง ก็จะยิ่งทําใหมี

การลงทุนในดานนี้มากขึ้น ความสัมพันธดังกลาวทาํใหบริษทัลงทุนในกิจกรรมวิจัยและพฒันาจน
ผลตอบแทนทีค่าดวาจะไดรับอยูในระดับเดียวกับผลตอบแทนจากการลงทุนในดานอื่นๆ การ
ลงทุนดานนวตักรรมนั้นก็เพ่ือหวังผลในการเพิ่มกําไรหรือเพ่ือใหฐานะของกิจการของบริษทันัน้มีค
วามัน่คงในตลาด 
 โดยสรุปแลวเราอาจกลาวไดวา พฤติกรรมของบริษทัหรือของอุตสาหกรรมในการลงทุน
ดานนวัตกรรมขึ้นอยูกับปจจยัตางๆ ซึ่งปจจัยที่กลาวถึงในขางตนอาจกลาวไดวายังไมครบถวน
สมบูรณ อาจจะมีปจจัยอืน่ๆอีกภายใตภาวะการณพิเศษที่จะเกิดขึน้ และปจจยัทกุตัวขางตนไมได
เปนอิสระตอกันอยางเด็ดขาด ทุกปจจัยอาจรวมกนั เสริมซ่ึงกันและกนัและทาํใหมผีลตอนวัตกรรม
หนึ่งๆได  

 
3.1.4 กลยุทธการลงทุนนวัตกรรม 
 
กลยุทธการลงทุนนวัตกรรม หรือ แหลงทีม่าของนวัตกรรมสามารถทําไดหลายทาง ไดแก 

การลงทุนดวยตนเอง, การรวมทนุกับองคกรภายนอก และการซื้อนวัตกรรมมาโดยตรง ยังไมมี
ขอสรุปวาวิธีใดเปนวิธีที่ดีทีสุ่ด 

Nuntaporn Methakunavut12 กลาววาแหลงที่มาของเทคโนโลยี (Source of 
Technology) ทําใหเกิดตนทุนในการทําธรุกรรม (Transaction Cost) ซึ่งเปนตนทุนในการ

จัดหาหรือเขาถึงเทคโนโลยดีานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต หากกิจการพบวาการไดมาซึ่ง
เทคโนโลยีดวยตัวเองนั้นทาํไดยาก ก็จะซื้อจากตางประเทศและจายคาธรรมเนียมเทคโนโลยแีละ
ใบอนุญาต พวกเขาจะมีโอกาสสูงกวาในการในการทาํ R&D เพ่ือลดตนทุนของเทคโนโลยแีละซมึ
ซับและดัดแปลงเทคโนโลยีใหเหมาะสมกบัเง่ือนไขในทองถิ่น (Local Conditions) ในทางกลับกัน
กิจการที่สามารถหาเทคโนโลยีมาไดดวยตัวเองอยางงายดาย ไดแกกจิการที่รวมทนุกับตางประเทศ
และบรรษัทขามชาติ ดวยการนําเขาเทคโนโลยทีี่มาพรอมกับการลงทุนทางตรงระหวางประเทศ 
หรือจากบรษิทัแม ซึ่งกิจการเหลานี้จะมโีอกาสในการลงทุน R&D ต่ํากวา เนื่องจากมีการลงทุน 
R&D แบบรวมศูนย (Centralized R&D) ของบรรษัทขามชาติ ดังนัน้แหลงที่มาของเทคโนโลยีจึง
สามารถบงบอกถึงความเปนเจาของของกจิการวาเปนกจิการทองถิน่, กิจการรวมทุนกับตางชาติ 
หรือบรรษทัขามชาต ิ
                                                 

12 Nuntaporn Methakunavut, อางแลว, หนา 39 
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Leon A.G. Oerlemans and Marius T.H. Meeus13 ไดสรุปแนวคิดตนทนุทางธุรกรรม
ดานเทคโนโลยีในงานวิจัยเชิงประจักษของเขาไววา ธรุกรรมดานเทคโนโลยีในตลาดอาจมีตนทนุ
สูง การลงทุน R&D ภายในชวยลดตนทนุนีไ้ด แตจะเปนการปดกั้นโอกาสในการเขาถึงความรู
เฉพาะดานที่มอียูในกิจการอืน่ๆ หากมีการรวมมือกนั กิจการก็จะสามารถเขาถึงความรูเฉพาะทาง
นี้ได ขณะที่ตนทนุก็ต่าํกวาเมื่อเปรียบเทียบกับการซื้อความรูจากตลาดเทคโนโลยี นอกจากนี้เขายงั
ไดนาํแนวคิดเรื่องตนทุนทางธุรกรรมที่พัฒนาโดย Oliver Williamson 14  มาใชเปนกรอบทฤษฎี
งานวิจยัเชิงประจักษของเขา โดยไดนิยามวา ธุรกรรมหมายถึง การถายทอดเทคโนโลยีระหวาง
องคกร ธุรกรรมเปนเหตุการณในกระบวนการแลกเปลีย่น ซึ่งการแลกเปลี่ยนนี้มตีนทนุที่เรียกวา 
ตนทนุทางธุรกรรม (Transaction Cost) 
 ตนทนุทางธุรกรรมเกิดขึ้นเมื่อองคกร 2 ฝายมีการพึ่งพิงกันเนื่องจากมีตนทุนในการเปลี่ยน 
(Switching Cost) ไปเปนหนวยงานอืน่สูง การลงทุนที่มคีวามเฉพาะและซับซอนมากจะยิ่งมีตนทนุ
ทางธุรกรรมสงู การรวมตัวเพื่อการลงทุนจะชวยแกปญหาที่เกิดจากความไมแนนอน การรวมตัวกัน
สามารถวัดไดหลายทาง เชน ยอดขายของสินทรัพย (Sales of Assets) การควบรวมกิจการ 
(Merger and Acquisition: M&A), และการรวมทนุ (Equity Joint Venture) ขอเสียของการรวมตัว
กันก็คือ มีความยืดหยุนในการดําเนนิการนอยกวาการไมรวมตัว (เชน การทําสัญญาระหวาง
กิจการ) และตองรวมแบงรับความเสี่ยงรวมกับหุนสวนที่รวมมือดวย เมื่อนําประเด็นการลงทุน
ทางดานเทคโนโลยีพิจารณารวมกับทฤษฎีตนทุนทางธรุกรรม Williamson ไดเพ่ิมเรื่องตามความ
เหมาะสม (Appropriability) เขาไปดวย กลาวคือ การลงทุนนวัตกรรมทําใหมีการประหยัดตนทนุ 
หากวิธกีารทีท่าํใหมกีารประหยัดตนทุนนัน้สามารถลอกเลียนโดยกิจการอื่นไดงาย คูแขงจะ
สามารถ appropriate the saving ไดแตถาหากวิธีการนั้นไมสามารถลอกเลียนไดงาย ผูซื้อก็จะ
สามารถ appropriate the saving ได ซึ่งแนวคิดนี้เปนแนวคิดเดียวกับเร่ืองการกระจายเทคโนโลย ี  

Mari Sako15  ไดอธิบายความสัมพันธระหวางบรษิัทกับผูผลิตเทคโนโลยี (Suppliers) ซึ่ง
ถือวาเปนการที่บริษัทเลือกที่จะจัดหาเทคโนโลยจีากภายนอกบรษิทั (Outsourcing หรือ 

                                                 
13 Leon A.G. Oerlemans and Marius T.H. Meeus, “R&D Cooperation in A Transaction Cost 

Perspective”, Working Paper 99.7, Eindhoven Centre for Innovation Studies, The Netherlands, 1999. 
14 Oliver Williamson, “The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach”, 

American Journal of Sociology, 1981, pp.548 – 557  
15 Mari Sako, “Supplier Relationships and Innovation”, in Mark Dodgson and Roy Rothwell 

(eds.), The Handbook of Industrial Innovation, (Hans, England: Edward Elgar Publishing, 1994), หนา 
142 - 143 
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Subcontract) และเปนการรวมตัวในแนวดิ่ง (Vertical Integration) มีการตั้งคําถามวาการใชกล
ยุทธนี้เปนตัวสงเสริมหรือทาํลายกิจกรรมนวัตกรรมของบริษทั คําตอบจะเปนอยางไรขึ้นอยูกบั
กรอบการวิเคราะห ไดแก 

1) ดานตนทนุ ตามทฤษฎีของสํานัก Neo – Classic ปจจัยกําหนดใหมีการ Subcontract มี 
2 ประการคือ ประการแรก หากความตองการภายในบริษทัต่ํา การประหยัดจากขนาดใน
การผลิต จะเกิดขึน้ไดก็ตอเมื่อซ้ือมากกวาที่จะลงทุนทาํเอง ประการตอมา คือ การซื้ออาจ
ถูกกวาทําเองถาผูผลิตเทคโนโลยีมีตนทนุในการผลิตต่ํากวา นอกจากนี้การรวมตัวใน
แนวดิ่งอาจเปนการแกปญหาความไมแนนอนของการลงทุน R&D ดวย 

2) การ Trade - off ระหวางระยะสั้นและระยะยาว บริษทัสามารถประหยัดตนทุนการผลิต
เทคโนโลยไีดโดยการตอรองในเรื่องราคากับผูผลิตเทคโนโลยี แตในเรื่องการออกแบบ
เทคโนโลยีตามที่บริษทัตองการไมอยูในขอบเขตการสรางนวัตกรรมของผูผลิต แตการผลิต
เทคโนโลยีดวยตัวเองจะเสียตนทนุมากในระยะสั้นแตไดประโยชนในระยะยาว 
Mark Dodgson16 กลาวถึงการรวมมือ (Collaboration) ทางดานเทคโนโลยีระหวางบริษทั 

และองคกรภายนอก การรวมมือแบงออกเปน 2 ประเภทคือ การรวมมือในแนวนอน (Horizontal 
Collaboration) และการรวมตัวในแนวดิง่ (Vertical Collaboration) และการรวมตัวมหีลาย
รูปแบบ เชน การรวมทุน (Joint Venture), การเปนคูคา (Partnership), การทําขอตกลงหรอื
สัญญา (Agreement or Contract) เหลานี้เรียกวาเครือขายนวัตกรรม เหตุผลที่ทําใหมีการรวมมอื
กันมีดังตอไปนี ้

1) การรวมมือกันนําไปสูผลไดทีเ่พ่ิมขึ้น คูคาจะไดผลประโยชนรวมกัน (Mutual Benefits) ซึ่ง
ประกอบดวย การเพิ่มขนาดและขอบเขตของกิจกรรม, การแบงปนตนทนุและความเสี่ยง 
และการปรับปรุงความสามารถในการจัดการปญหาที่ซับซอน 

2) สภาวะแวดลอมมีความไมแนนอน อันเกิดจากการที่อุปสงคเปลี่ยนแปลง, การแขงขัน
เพ่ิมขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง ในแบบจําลองวัฏจักร
สินคาก็พบความไมแนนอนไดเชนกัน ซึ่งจะพบในชวงแรกๆของนวัตกรรม 

3) มีความยืดหยุนและประสิทธิภาพมากกวาเมื่อเทียบกับแนวทางอื่น เชน การรวมมืออาจ
เปนทางเลือกหนึ่งหากไมไดมีการลงทนุทางตรงระหวางประเทศหรือควบรวมกิจการซึ่งทํา
ไดยากกวา ความรูทางเทคโนโลยีสามารถแลกเปลี่ยนกนัไดโดยที่ไมตองคํานึงถึงเรื่อง
ราคาของเทคโนโลย ี

                                                 
16 Mark Dodgson, “Technological Collaboration and Innovation”, in Mark Dodgson and Roy 

Rothwell (eds.), อางแลว, หนา 160 - 162 
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การรวมมือกันทางเทคโนโลยีในระดับประเทศเปนกลยุทธหนึ่งในการกระจายเทคโนโลยี 
ของบริษทั การรวมมือและการกระจายเทคโนโลยีเปนการสรางความสามารถในการแขงขนัอยาง
ตอเนื่อง กระบวนการนวัตกรรมมีปฏิสัมพันธระหวางบริษทัในคลัสเตอรเดียวกัน, เครือขายผูบริโภค
และผูผลิตเทคโนโลยีในภูมิภาคเดียวกัน เทคโนโลยีอ่ืนๆ เชน สารสนเทศและสื่ออิเล็กทรอนิกส 
สามารถเพิ่มความเร็วในการพัฒนาการผลติสินคาใหมได 

อยางไรก็ตามการรวมมือกันก็มีผลทางลบ ไดแก เปนการสรางอุปสรรคในการเขาสูตลาด
ใหกับผูผลิตรายใหม บรรษทัขามชาติขนาดใหญอาจไดรับความชวยเหลือทางดาน R&D จาก
รัฐบาลซึ่งเปนการบิดเบือนการแขงขนั และงานวจิัยที่เกิดจากการรวมมือจะทาํใหมคีวามเฉพาะใน
ตัวงานเพิ่มขึ้น ทําใหบริษทัอื่นๆไมสามารถนาํไปใชประโยชนได อยางไรก็ตามคาดวาอัตราการ
รวมมือกนัจะชาลงในอนาคต ในขณะเดียวกนัคุณภาพของความสมัพันธระหวางคูคาจะเพิ่มขึ้น
ทั้งนี้เนื่องจากบริษทัตางๆมปีระสบการณ มีความเขาใจในบทบาทการรวมมือมากขึน้ 

 
3.1.5 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี
 
เมื่อมีการลงทุนดานนวัตกรรมเกิดขึ้น แสดงวามีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเกิดขึน้ ยอม

สงผลกระทบตอกิจการ, อุตสาหกรรม และระบบเศรษฐกิจ ในดานตางๆ การวัดผลกระทบที่เกิดขึ้น
เปนการประเมินผลของการลงทุนอยางหนึ่งวากอใหเกิดประโยชนแกผูลงทุน  
 Paul Beije17 แบงผลกระทบของนวัตกรรมออกเปน 2 ระดับ คือระดับเศรษฐกิจทั้งระบบ
และระดับบริษทั ในระดับเศรษฐกิจทั้งระบบ การลงทุนนวัตกรรมจะสงผลตอผูบริโภคและผูผลิต 
สวนในระดับบริษทั นวัตกรรมจะสงผลใหกําไรและสวนแบงตลาดเพิ่มขึ้น 
  
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

17 Paul Beije, Technological Change in the Modern Economy: Basic Topics and New 
Development, (Glos: Edward Elgar, 1978), หนา 15 
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แผนภาพที่ 3.4 การเติบโตของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา: Paul Beije, Technological Change in the Modern Economy: Basic Topics and New  
         Development, 1978, หนา 23 

 
จากแผนภาพที่ 3.4 แสดงการวิเคราะหเบื้องตนถึงสาเหตุและผลของการลงทุนนวตักรรม

ดวยกระบวนการ R&D โดยบริษทัจะทาํการประเมินตนทนุ - ผลไดในการลงทนุนวัตกรรมแตละ
โครงการ การลงทุนนวัตกรรมยังสงผลตอการจางงานและการสงออก ในเรื่องผลกระทบของ
นวัตกรรมที่มตีอการจางงานยังไมมีขอสรุปที่ชัดเจน ทัง้นี้ขึน้อยูกับอายขุองอุตสาหกรรม กลาวคอื 
หากอุตสาหกรรมพึ่งเกิดใหมการลงทนุนวตักรรมมีแนวโนมไปทางดานผลิตภัณฑ จะมีสินคาใหม
ออกมามากทาํใหยอดขายและการจางงานเติบโต แตเมื่ออุตสาหกรรมอยูในชวงอิ่มตัวนวัตกรรมมี
แนวโนมไปทางดานกระบวนการซึ่งจะทาํใหการจางงานลดลง นอกจากนี้ การลงทุนนวัตกรรมมีผล
ตอการสงออกของบริษทัดวย สะทอนผานทางผลการดําเนินงานดานการสงออก (Export 
Performance) การลงทุนในสนิคาและกระบวนการผลิตใหมจะเปดโอกาสใหบริษทัสามารถ
แขงขันในตลาดระหวางประเทศได โดยสรุปคือ การสรางและการใชเทคโนโลยีใหมๆ ใน
อุตสาหกรรมคาดวาจะมีผลทางบวกตอผลิตภาพการผลิต (ในกรณีของนวัตกรรมผลิตภัณฑ) และ
ผลการดําเนินงานดานการสงออก (ในกรณีของนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต) 
 นักเศรษฐศาสตรในอดีตไมไดวัดผลของการลงทุนนวัตกรรมโดยตรง แตวัดการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ในการวัดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจะใชการเติบโตของผลิตภาพการ
ผลิตเปนตัววัด นอกจากนี้ยังใชการเติบโตของผลผลิตที่แทจริง, ผลิตภาพการผลิตของแรงงาน และ 
Total Factor Productivity ในการวัดดวยซึ่งตองใชฟงกชั่นการผลิตเปนเครื่องมือในการวิเคราะห 
อยางไรก็ตามพบวามีงานวจิัยบางงานที่ใชแบบสอบถามในการสํารวจ อางถึงเปอรเซ็นตของ
ยอดขายทีไ่ดจากสินคาใหม ซึ่งวธิีนี้เปนการเชื่อมโยงการลงทุนและกิจกรรม R&D ตอปของบริษทั
กับผลไดทางการคา  

R&D Finance 

Market Share 

New  Process 

R&D 

New Product 

Technology 
Opportunities 

Competition 
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3.1.6 ความเสี่ยงและอุปสรรคจากการลงทุนนวัตกรรม 
 
ในการพฒันานวัตกรรม บริษทัมักตองการผลกําไรจากการลงทนุในอนาคต แตกจิกรรม

นวัตกรรมมกัจะมีความไมแนนอนและความเสี่ยงเกิดขึ้นดวยเสมอ Nelson and Winter 18 กลาววา
โดยทัว่ไปแลวมีความไมแนนอนในกิจกรรมนวัตกรรมอยู 2 ประเภทคือ คุณลักษณะของนวัตกรรม
เองนั้นไมสามารถคาดไดตั้งแตเร่ิมตนอยูแลว อยางที่สองคือ ผลของการลงทุนนวัตกรรมจะทํานาย
ไดก็ตอเมื่อมีประสบการณดําเนินการสะสมในองคกรเพียงพอ สวน Freeman 19  ใหรายละเอียด
เกี่ยวกับความไมแนนอนในกิจกรรมนวัตกรรมดังนี้ 

 
ตารางที่ 3.3 ความไมแนนอนในการลงทุนนวัตกรรม 

 
NATURE/DEGREE OF 

UNCERTAINTY 
ASPECT OF INNOVATION 

True uncertainty Fundamental research, Fundamental Innovation 
Very high degree of 
uncertainty 

Radical product and process innovation 
Especially by outside firms 

High degree of uncertainty Major production innovation, Radical process innovation within firm 
Moderate uncertainty New ‘generations’ of established productions 

Little uncertainty Licensed innovations, Imitation innovations, 
Modification of product and process, 
Early adoption of established process 

Very little uncertainty Product Differentiation, Agency for established product innovation, 
Late adoption of established process innovation in own 

establishment 
Minor technical improvement 

ที่มา: Freeman, The Economics of Industrial Innovation, (Harmondsworth: Penguin), 1974, 
226 อางใน Peter Hall, Innovation, Economics and Evolution, 1994, หนา 158 

  

                                                 
18 Nelson and Winter อางใน Peter Hall, อางแลว, หนา 74 
19 Freeman อางใน Peter Hall, อางแลว, หนา 157 
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J.E.S. Parker 20  แบงความเสี่ยงของการลงทุนนวัตกรรมออกเปน 2 ดานคือ ความเสี่ยง
ทางดานเทคนคิ (Technical Risk) และความเสี่ยงทางดานตลาด (Market Risk) 
 ความเสี่ยงทางดานเทคนิค (Technical Risk) คือความเปนไปไดที่จะลมเหลวในการได
สินคาตามที่ตองการ ขนาดและความซับซอนของโครงการนวัตกรรมเปนตัวสําคัญในการพิจารณา
ความเสี่ยงทางดานเทคนิค หากบรษิทัไมมีทีมบุคลากรในการวิจยัทีม่ีคุณภาพเพียงพอ โครงการ
นวัตกรรมก็อาจจะไมประสบความสาํเร็จ อยางไรก็ตามความเสี่ยงทางดานเทคนิคอยูในการ
ควบคุมของบริษทัได เชน การประเมินความเสี่ยงและความเปนไปไดของโครงการ, การกระจาย
ความเสี่ยงดวยการทํากจิกรรมนวัตกรรมหลายโครงการ หรืออาจทําการวิจยัและพัฒนารวมกบั
องคกรภายนอก สวนความเสี่ยงทางดานตลาด (Market Risk) คือความเปนไปไดในการประสบ
ความสาํเร็จทางการพาณิชย ความเสี่ยงนี้บริษัทควบคุมไดยากกวาความเสี่ยงประเภทแรก มีหลาย
ปจจัยทีม่ีอิทธพิลตอความสําเร็จทางการตลาดของนวัตกรรมหนึ่งๆ การประสบความสาํเร็จของ
การพัฒนานวตักรรมของบริษทัภายใตภาวะการณปกต ิ การประสบความสาํเร็จทางการตลาดจะ
ขึ้นอยูกับการสรางตลาดที่เพียงพอสําหรับสินคาใหม ความลมเหลวของการพัฒนานวัตกรรมใหม
ทางดานตลาดเกิดจากความไมสัมพันธกนัระหวางการตลาดและฟงกชั่นการวิจยัและพัฒนา 
นอกจากนีย้ังมีปญหาในเรื่องการลอกเลียนกลาวคือ นวัตกรรมที่ใชเงินลงทุนต่ําและไดกาํไรมากมี
โอกาสที่จะถกูลอกเลียนจากบริษทัคูแขงไดงาย แตนวัตกรรมที่ตองใชเงินลงทุนสูงมีแนวโนมวาจะ
ถูกลอกเลียนไดชากวา แตถาหากวาโครงสรางในอุตสาหกรรมนัน้เปนแบบผูกขาด ก็จะไมมีปญหา
การลอกเลียนเกิดขึ้น  

ดานอุปสรรคของการลงทุนดานนวัตกรรม William G.Shepherd21 กลาววาปญหา Free 
Rider หรือปญหาการลอกเลียนทรัพยสินทางปญญา เปนตัวขัดขวางการเกิดนวัตกรรม เพราะ
บริษทัที่ลงทนุในดานนี้ยังไมไดผลประโยชนจากการลงทนุมากพอก็ถูกลอกเลียนจากบริษทัอื่น จึง
ทําใหแรงจูงใจลงทุนในนวัตกรรมต่ํา  
 
3.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

นวัตกรรมในอตุสาหกรรมเปนเรื่องที่นักเศรษฐศาสตรใหความสนใจศึกษากันมาตั้งแต
ทศวรรษ 1930 แตผลงานการศึกษากย็ังคงมีนอยเมื่อเทียบกับเศรษฐศาสตรแขนงอื่น อาจเปน
เพราะนวัตกรรมเปนแนวคิดที่วัดไดคอนขางยาก เนื่องจากนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมเปน
                                                 

20 J.E.S. Parker, อางแลว, หนา 32 
21 William G.Shepherd, The Economics of Industrial Organization, (New Jersy: Prentice 

Hall,1997) , หนา 41 
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สินทรัพยที่จับตองไมได (Intangible Assets) ในการทําวรรณกรรมปริทัศนในการศึกษาครั้งนี้จะ
เร่ิมดวยนิยามและการวัดกิจกรรมนวัตกรรมในอุตสาหกรรม พฤติกรรมการลงทนุดานนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรม ผลไดจากการลงทุนดานนวตักรรม นวัตกรรมในอุตสาหกรรมอาหาร และอุปสรรคใน
การลงทุนนวัตกรรม ตามลําดับ 
 

3.2.1 พฤติกรรมการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม (Behavior of Innovation 
Investment) 

 
การลงทุนดานนวัตกรรมในระดับบริษทัมหีลายขั้นตอน ตั้งแต การคิดวานวัตกรรมอะไรที่

บริษทัตองการ (What?) ลงทุนไปทําไม (Why?) ลงทุนอยางไรและใชกลยุทธอะไร (How?) ซึ่งนัก
เศรษฐศาสตรที่สนใจเรื่องนวัตกรรมก็ไดมกีารวิจยัเพื่อหาคําตอบของคําถามตางๆเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการลงทุนนวัตกรรมในระดับกิจการ 

 
 1) ปจจัยกาํหนดการลงทนุนวัตกรรม  

 สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 22  ไดทาํการสํารวจ
ความคิดเห็นของผูประกอบการในการใหระดับความสาํคัญของวัตถุประสงคในการทํากจิกรรม
นวัตกรรม ป 2543 – 2544 ของภาคการผลิตไทยไดผลดังตอไปนี้ (เรียงลําดับจากมากไปหานอย 
โดยใหคะแนน 5 ถาสําคัญมากที่สุด และ 1 ถาสําคญันอยที่สุด) ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ, 
เรียนรูเทคโนโลยีใหม, ขยายขอบเขตผลิตภัณฑ, ลดตนทุนการผลิต, เปดตลาดใหม, เพ่ิมสวนแบง
ตลาด, ปรับปรุงรอบระยะเวลาการผลิต, ลดการใชพลังงาน, ปรับปรุงความยืดหยุนของการผลิต, 
ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม, ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทาํงานของพนักงาน, ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและมาตรฐาน และทดแทนผลติภัณฑเดิม 
  Nuntaporn Methakunavut 23  ศึกษาสมมติฐานวาโครงสรางตลาดมีผลตอการ
ลงทุน R&D หรือไม และยงัทําการศึกษาคุณลักษณะของเทคโนโลยีและการชวยเหลือของรัฐบาล
ดวยโดยเลือกกกรณีศึกษาอตุสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส โดยแยกเปนอุตสาหกรรมยอย 3 
อุตสาหกรรมคือ อุตสาหกรรมการผลิตโทรทัศน, อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกสเพ่ือการสื่อสาร และ
อุตสาหกรรมอเิล็คทรอนิกสของไทยในป 1994 - 1996 การวัดอํานาจตลาดของทั้ง 3 อุตสาหกรรม

                                                 
22 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ,  อางแลว, หนา  12 - 13 
23 Nuntaporn Methakunavut, อางแลว, หนา 118 - 126 
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จะวัดจากดัชนีการกระจุกตวั (Concentration Ratio), สวนแบงตลาด (Market Share), กําไร 
(Profit Margin) และความเขมขนในการสงออก (Export Intensity) 

 เมื่อนํามาทดสอบความสัมพันธดวยเศรษฐมิติพบวา ดัชนีการกระจุกตวัของทั้ง 3 
อุตสาหกรรมไมมีนัยสาํคัญ สวนแบงตลาดพบวามีผลทางลบกับการลงทุน R&D แสดงวาแรง
กดดันจากการแขงขนัทําใหกิจการขนาดเล็กมีความพยายามในการปรับตัว สรางชองทางตลาด
ของตน อยางไรก็ตามอาจเปนไปไดวาในอุตสาหกรรมโทรทัศนเปนอุตสาหกรรมที่มีการลงทุน
รวมกับตางประเทศ หรือมีบริษทัแมอยูในตางประเทศ ดังนั้นการลงทุน R&D ยอมจะมีมากใน
ประเทศแม ดานกาํไรพบวาบริษทัที่มีความเปนไปไดทางการเงินที่ดีและมอุีปสงคคอนขางไม
ยืดหยุนจะมีผลทางบวกตอการลงทุน R&D หรือกลาวไดวากิจการที่มีอํานาจตลาดในการตั้งราคา
จะทาํมีการ R&D มากขึ้น ดังนั้นจึงสามารถสรุปไดวากาํไรเปนตัวจูงใจใหมีการลงทนุ R&D สวน
ปจจัยความเขมขนของการสงออกพบวามผีลทางลบตอการลงทุน R&D แตความสมัพันธนีม้ีความ
เชื่อมั่นทางสถติิคอนขางต่ํา 

Hans Loof and Almas Heshmati24 ทดสอบความสัมพันธของทนุความรูและ 
ผลการดําเนินงานของบรษิทัโดยใชวิธทีางเศรษฐมิติผลการศึกษาพบวาทนุความรูและการเติบโต
ของผลิตภาพการผลิตเปนความสัมพันธ 2 ทาง โดยมีทิศทางบวกและมนีัยสาํคญั  นอกจากนี้
ความสามารถในการทํากําไร, อุตสาหกรรมที่ใชทนุความรูเขมขนมีนัยสาํคัญและมีผลทางบวก
คอนขางมากสําหรับการทาํกิจกรรมนวัตกรรมของบริษทั ขณะทีข่นาดของกิจการไมมนีัยสาํคัญ 
ทางดานกลยทุธ (วัตถุประสงค) ในการทาํกิจกรรมนวัตกรรมพบวาการปรับปรุงคุณภาพสินคาและ
การเปดตลาดใหมทาํใหมีการลงทุนนวัตกรรมเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ การเพิ่มเติมกฎและ
มาตรฐานสนิคาก็มีความสมัพันธทางบวกและมีนยัสําคัญเชนกันแตมีผลนอยกวา 2 วัตถุประสงค
แรก สวนการทดแทนสนิคาเกาทีห่มดยุคนั้นมีความสัมพันธทางลบอยางมีนยัสําคญักับการลงทุน
นวัตกรรม 
  Bruno Cassiman et al. 25  ทําการวิจยัพบวา ตัวขับเคลื่อนทีท่ําใหเกิดกิจกรรม
การวิจยัและพัฒนา ซึ่งกอใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมไดแก ความสามารถของรัฐบาลในการบังคับ
ใชกฎหมายทรัพยสินทางปญญาและปรมิาณงานวิจัยและพฒันาขั้นพื้นฐาน (Basic R&D) คือยิ่งมี
                                                 

24 Hans Loof and Almas Heshmati, “Knowledge Capital and performance Heterogeneity: An 
Innovation Study at Firm Level”, International Journal of Production Economics, 2000, pp.61 - 85 

25 Bruno Cassiman et al., “Complementarity in the innovation Strategy: Internal R&D, External 
Technology, Acquisition and Cooperation in R&D”, IESE Business School Working Paper No. 457, 
2002 
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งานวิจยัและพัฒนาในขั้นพ้ืนฐานเผยแพรออกมามาก จะทําใหกิจการมีกิจกรรมการวิจยัและ
พัฒนามากขึน้ 

 Albert Guangzhou Hu and Gary H. Jefferson 26  ศึกษาปจจยักาํหนดการ
ลงทุน R&D ผานทางสมการการเรงขวนขวายลงทนุ R&D (R&D Effort Equation) พบวาอัตราสวน
นักวทิยาศาสตรและวิศวกรที่ใชในการวิจยัตอจํานวนแรงงานทั้งหมด, อุปสงคของตลาด (วัดจาก
ยอดขายของชวงเวลาทีแ่ลว) และผลกําไรของชวงเวลาที่แลว มีผลทางบวกตอการลงทุน R&D 
อยางมีนยัสําคัญ และยังพบอีกวากิจการที่ลงทุน R&D มักมแีนวโนมวาจะมีขนาดใหญกวากิจการ
ที่ไมมีการลงทนุ 

 
 2) กลยุทธการลงทุนนวัตกรรม (Strategies of Innovation Investment) 

  Leon A.G. Oerlemans and Marius T.H. Meeus27 ทําการวิจยัเชิงประจักษใน
เร่ืองการรวมมอื R&D ระหวางผูซื้อและผูขายเทคโนโลยีในภาคการผลิตประเทศเนเธอรแลนดโดย
ใชทฤษฎีตนทนุทางธุรกรรมเปนกรอบการวเิคราะห กําหนดใหการรวมมือ R&D เปนตัวแปรตาม
และใหความถีใ่นการถายทอดขอมูลและความรูระหวางผูซื้อและผูขาย (Frequency), การพึ่งพิง
ระหวางผูซื้อและผูขาย (Dependency), กิจกรรม R&D ภายในกิจการ (R&D Activities) และ
นโยบายของรัฐบาลในการสนับสนนุการรวมมือระหวางผูซื้อและผูขาย (Technology Policy) 
ภายใตความไมแนนอนของภาวะทางเศรษฐกิจ (Uncertainty) แลวหาความสัมพันธระหวางตัว
แปรดวยสมการถดถอย ผลการศึกษาสนับสนนุสมมตฐิานทฤษฎีตนทุนทางธุรกรรมของ 
Williamson คือ ความถี่ในการถายทอดความรูการพึ่งพิงระหวางผูซื้อและผูขาย และนโยบายดาน
เทคโนโลยขีองรัฐมีความสัมพันธทางบวกกับการรวมมือ R&D สวนกจิกรรม R&D ไมมนีัยสาํคัญ 
และไดสรุปวาประโยชนของการรวมมือ R&D ไมควรมีแคหาประโยชนจากเทคโนโลยีที่มีอยูแลว
เทานัน้ แตควรจะตองสรางเสริมความสามารถของกิจการใหเพ่ิมขึ้นดวย 
   Reinhilde Veugelers and Bruno Cassiman28 ศึกษาความสัมพันธระหวางกล
ยุทธการลงทนุนวัตกรรมและลักษณะเฉพาะของอุตสาหกรรม 3 ประการคือ ขนาดของกิจการ, 

                                                 
26 Albert Guangzhou Hu and Gary H. Jefferson, “Return to R&D in Chinese industry: 

Evidence from State-owned Enterprise in Beijing”, Journal of China Economic Review, 15, 2003, 
pp.86 - 107 

27Leon A.G. Oerlemans and Marius T.H. Meeus, อางแลว, หนา 24 
28 Reinhilde Veugelers and Bruno Cassiman, “Make and Buy in Innovation Strategies: 

Evidence From Belgian Manufacturing Firms”, Research Policy, 1999, pp. 63 - 80 
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ลักษณะของอุตสาหกรรม และลักษณะการกระจายเทคโนโลยี (Technology Diffusion) ใน
อุตสาหกรรมนั้นๆ โดยใชขอมูลภาคการผลิตของประเทศเบลเยี่ยมในป 1992 – 1994 ดวยวิธี
พรรณนาเชิงสถิติและสมการถดถอย ผลการศึกษาพบวา ในการลงทุนนวัตกรรม ผูผลิตจะตอง
เผชิญกับความเสี่ยงและตนทุนสูง แตนัน่กไ็มไดเปนตัวขัดขวางการลงทุนนวัตกรรม ผูผลิตจะ
พิจารณาวาในเงื่อนไขเชนนี้จะเลือกใชกลยุทธการลงทนุนวัตกรรมอยางไร ( Make or Buy 
Decision) โดยอยูบนพ้ืนฐานของทฤษฏตีนทนุในการทําธุรกรรม ในเรื่องขนาดของกิจการพบวา
กิจการขนาดเล็กมักจะใชกลยุทธ Make หรือ Buy อยางใดอยางหนึ่ง ขณะที่กจิการขนาดใหญ
มักจะใชทั้ง 2 กลยุทธรวมกัน เมื่อควบคุมอิทธิพลของขนาดกิจการพบวากิจการที่ใหความสาํคัญ
กับแหลงขอมลูภายในมกัจะมีการนําขอมลูจากภายนอกมาใชพิจารณารวมกนัดวย 
     นิตยา ดีเฉลา29  เปรียบเทียบความสามารถในการรับการถายทอดเทคโนโลย ี
ของไทยจาก FDI และการซือ้มาโดยตรงของบริษัทไทย โดยใชขอมูลปฐมภูมิและทุตยิภูมิ วิเคราะห
ดวยทฤษฎีความแตกตางทางเทคโนโลยี, วัฏจักรสินคา และแนวคิด Neo – Shumpeter ผลการ
วิเคราะหแสดงใหเห็นวาอุตสาหกรรมไทยมีความสามารถในการผลิตสินคาคุณภาพ โดยใช
เทคโนโลยทีันสมัย แตกจิการที่มี FDI มีขอเสียเปรียบดานขอตกลงและเงื่อนไขการนําเขาไดแก 
ระยะเวลา, อัตราคาตอบแทน และเงื่อนไขอื่น ซึ่งทําใหความสามารถในการรบัการถายทอด
เทคโนโลยีมนีอยกวากิจการที่มีการซื้อเทคโนโลยมีาจากตางประเทศโดยตรง 

Bruno Cassiman et al.30 ศึกษากระบวนการนวัตกรรมในระดับบริษทั เนนไปที ่
การสงเสริมกันระหวางนวัตกรรมที่ทาํขึ้นเองกับนวัตกรรมจากภายนอก เนื่องจากมีแนวคิดวาการ
ลงทุนนวัตกรรมที่ประสบความสําเร็จขึน้อยูกับการพัฒนาและการรวมความรูใหมๆ จากที่ตางๆ 
ศึกษาอุตสาหกรรมการผลิตประเทศเบลเยี่ยมในป 1993 ดวยวิธีการทางเศรษฐมิติ โดยนิยามของ
การไดมาซึ่งนวัตกรรมแบงออกเปน 3 ประเภทคือ 

1) Make หมายถึงการทีก่จิการมีกิจกรรม R&D เปนของตัวเอง และมีงบประมาณการ 
R&D เปนบวก 

2) Buy หมายถึง การที่กิจการไดจัดหาเทคโนโลยีผานทางการใชแหลงจากภายนอกอยาง
นอย 1 หมวด ไดแก Buy License หรือ การซื้อใบอนุญาต, R&D Contracting หรือการทาํสัญญา 
R&D, Take – over หรือ การซื้อกิจการ และ Hire – away หรือการจางบุคลากร 
                                                 

29 นิตยา ดีเฉลา, การเปรียบเทียบความสามารถของการรับการถายทอดเทคโนโลยีจากการลงทุน
ทางตรงระหวางประเทศและการซื้อเทคโนโลยีโดยตรงจากตางประเทศในไทย, วิทยานิพนธวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2537, หนา 112 

30Bruno Cassiman et al., อางแลว 
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3) R&D Cooperation หมายถงึ การที่กจิการไดมีการรวมมือในกจิกรรม R&D  โดยผูที่
รวมมือ (Partner) สามารถเปนไดตั้งแตสถาบนัวิจัยหรือมหาวิทยาลยั ผูรวมในแนวดิ่ง ซึ่งไดแก 
Suppliers หรือ ลูกคา และ การรวมมือกับคูแขง 

ผลการศึกษาพบวากิจการที่มีผลของนวตักรรมสูง (วัดจากเปอรเซนตยอดขายสิน 
คาใหมในชวง 2 ปที่ผานมา) จะมกีารใชกิจกรรม Make และ Buy รวมกนั การใชความรูจาก
ภายนอกจะมนีัยสําคัญตอการเพิ่มผลนวัตกรรมก็ตอเมื่อบริษัทนัน้ตองมีกิจกรรม R&D ภายในดวย 
นอกจากนีก้ิจกรรม R&D มีความสัมพันธกับแหลงความรูภายนอก หรือสามารถสรปุไดวากิจการที่
มีแหลงนวัตกรรมเพียงแหลงเดียวจะมีสนิคาใหม หรือสินคาที่ปรับปรุงใหมนอยกวากิจการทีม่ี
หลายแหลง เพราะมกีารสงเสริมกันระหวางการ R&D ดวยตนเองและการใชความรูจากภายนอก 

สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 31  สํารวจ ความคิดเหน็ของ
ผูประกอบการในการใหระดับความสาํคัญของกลยทุธและแหลงขอมลูในการ R&D และกิจกรรม
นวัตกรรมของภาคการผลิตไทยป 2543 – 2544 ไดผลดังตอไปนี้ (เรียงลําดับจากมากไปหานอย 
โดยใหคะแนน 5 ถาสาํคัญมากที่สุด และ 1 ถาสาํคัญนอยที่สุด) แหลงขอมูลภายในบริษัท, ลูกคา, 
บริษัทแม/บริษัทในเครือ, อินเตอรเน็ต, ซพัพลายเออรไทย, บทความวิชาการเฉพาะทาง, การ
ประชุมและสัมมนาวิชาชีพ, งานแสดงสนิคาและนิทรรศการ, ผูใหบริการทางวิชาการ, คูแขง, 
มหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอดุมศึกษาอืน่, การเปดเผยสิทธิบัตร, ผูใหบริการทางธุรกิจ และ
สถาบนัวิจัยของรัฐหรือองคกรเอกชนที่ไมแสวงหากาํไร ในสวนของความรวมมือกับองคกร
ภายนอกในการทํากิจกรรม R&D และนวัตกรรมพบวา ลูกคา และบริษัทแมเปนพนัธมิตรที่สําคญั
ที่สุด สาเหตหุลักที่กอใหเกดิความรวมมอืระหวางองคกรคือ การถายทอดความรู, การเขาสูสาขา
เทคโนโลยีใหม และการสรางพันธมิตรทางกลยุทธในระยะยาว 
  Najib Harabi32 ศึกษาการรวมตัวและความรวมมือแนวดิ่งในการลงทนุดาน
นวัตกรรมระหวางกิจการ Suppliers และ Customers ซึ่งเปนวิธีการปองกนัความเสี่ยงแบบหนึ่ง 
โดยใชขอมูลของประเทศเยอรมันนี ดวยวิธกีารศึกษาแบบพรรณาเชิงสถิติ ผลการศึกษาพบวา 
84% ของกิจการทีท่ํากิจกรรมนวัตกรรมมขีอตกลงรวมมอื R&D กับทัง้ Suppliers, Customers 
หรือทั้งคู ในภาพรวมการแลกเปลี่ยนความรูทางเทคนิคอยางไมเปนทางการ (Informal Exchange 
of Technical Knowledge) ไดรับความนิยมที่สุด รองลงมาคือการรวมมืออยางเปนทางการ เชน 
ตั้งทีมพัฒนารวม และการทาํสัญญาลงทนุ R&D รวมกัน หากแยกประเภทอุตสาหกรรมจะพบวา
                                                 

31 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ,  อางแลว, หนา 19 
32 Najib Harabi, “Innovation Through Vertical Relations between Firms, Suppliers and 

Customers: Lesson from Germany”, Journal of Industry and Innovation 5, 2000, pp.157 - 178  
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แตละอุตสาหกรรมใหความสําคัญลักษณะการรวมมือไมเหมือนกนั สวนการประมวลผลทางสถติิ
พบวาประเภทการรวมมือ R&D ในลักษณะตางๆระหวางกิจการ, Suppliers และ Customers 
สามารถแบงไดเปน 2 กลุมยอยคือ คือ การรวมมืออยางเปนทางการและไมเปนทางการรัฐบาล
สามารถสนับสนุนการรวมตวัเพื่อการลงทนุนวัตกรรมในแนวดิ่งดวนนโยบายปองกนัการผูกขาด 
(Anti – Trust), Public Procurement และ Regional Policy 
 

3.2.2 นวัตกรรมกับความเปนเจาของ (Innovation and Ownership) 
 
สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 33  ไดสํารวจพฤติกรรมการ

ลงทนุนวัตกรรมรายแยกตามโครงสรางทนุพบวา กิจการที่มีเจาของเปนคนไทยทัง้หมดมีคาใชจาย
เพื่อกิจกรรมนวัตกรรมมากทีสุ่ด รองลงมาไดแกกิจการที่มีเจาของเปนคนตางชาตทิั้งหมด แตมี
ขอสังเกตวากจิการทีม่ีเจาของเปนคนไทยเปนเจาของทัง้หมดจะมีคาใชจายดานนวตักรรมมากกวา
บริษัททีม่ีเจาของเปนคนตางชาติทัง้หมดถงึ 5 เทา  

Craig Lofts & Joanne Loundes 34  ทดสอบความสมัพันธระหวางนวัตกรรมซึง่วดัโดย
ความเขมขนของคาใชจาย R&D ตอรายไดทั้งหมด, ความเปนเจาของ (Ownership) วัดโดยที่ตัง้
ของบริษัทแม และการแขงขันกับตางประเทศวัดโดยความเขมขนของการสงออกและนําเขาของ ใช
ขอมูลของอุตสาหกรรมในประเทศออสเตรเลียชวงป 1994 – 1997 ดวยวิธพีรรณนาเชงิสถิติและ
เศรษฐมิติ ผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมแลวบรรษทัขามชาติไมไดสนใจที่จะใชออสเตรเลียเปน
ฐานในการพฒันานวัตกรรม หากแยกพจิารณาเปนภูมิภาค พบวาการสงออกไปภูมิภาคยุโรปและ
การเขามาลงทุนในประเทศออสเตรเลียของกลุมประเทศยุโรปมีความสัมพันธทางบวกกับความ
เขมขนของนวตักรรมในออสเตรเลีย ซึ่งสอดคลองกบัการสังเกตวาตลาดในภูมภิาคยุโรปมีผลิต
ภาพการผลิตสูง มวีิทยาศาสตรและธุรกิจที่เชื่อมโยงกับออสเตรเลียอยางแข็งแรง แรงผลักดันดาน
การแขงขันและการถายทอดความรูระหวาง 2 ภูมิภาคนีม้ีคอนขางสงู ขณะที่การสงออกไปภูมิภาค
เอเชียและการเขามาลงทนุในประเทศออสเตรเลียของกลุมประเทศมีผลทางลบกับความเขมขน
ของนวัตกรรมในออสเตรเลีย ทั้งนี้เนื่องจากมีความตางในเรื่องวฒันธรรมที่คอนขางซับซอนและ

                                                 
33 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ,  อางแลว, หนา 15 
34 Lofts, Craig and Loundes, Joanne, “Foreign Ownership, Foreign Competition and 

Innovation in Australian Enterprise”, Melbourne Institute Working Paper No.20/00, Melbourne Institute 
of Applied Economics and Social Research, The University of Melbourne Victoria Australia, 2000. 



 

71

ความสัมพันธทางดานวทิยาศาสตรและการคากับภูมิภาคนี้คอนขางต่ํา ปจจยัเหลานีท้ําใหบริษัท
ของเอเชียทํากิจกรรมนวัตกรรมนอกประเทศออสเตรเลีย 

Jianmin Tang and Someshwar Rao 35  ทดสอบความสัมพันธการลงทุน R&D ของ
บรรษัทขามชาติและกิจการทองถิ่นในภาคการผลิตของแคนาดา ในป 1985 – 1994 วามีความ
แตกตางกนัหรอืไม ผลการศกึษาพบวาความเขมขนในการลงทนุ R&D ของบรรษัทขามชาติต่ํากวา
กิจการทองถิ่น แตกลับมีผลิตภาพการผลติมากกวา ทัง้นี้เนื่องจากบรรษัทขามชาตมิีความสามารถ
ทางเทคโนโลยีและการบริหารจัดการทีเ่หนือกวาดวยการนําเขามาจากบริษัทแม ชี้ใหเห็นวา
การศึกษาพฤติกรรมนวัตกรรมของบรรษัทขามชาติไมสามารถดูจากความเขมขนในการลงทนุ 
R&D แตเพียงอยางเดยีว ควรจะพิจารณาปจจัยอื่นๆเชน การเติบโตของผลิตภาพ, การสงออก และ
การดัดแปลงเทคโนโลย ี

Erol Taymaz and Aykut Lenger36 ศึกษาการลงทนุทางตรงระหวางประเทศ (FDI) และ
นวัตกรรมในอตุสาหกรรมของประเทศตุรกใีน 2 ชวงเวลาคือ 1995 – 1997 และ 1998 - 2000 ดวย
วิธีการพรรณนาเชงิสถิติและสมการถดถอย เพื่อพิสูจนแนวคิดวาบรรษัทขามชาติถายทอด
เทคโนโลยีใหกับประเทศตุรกีมากนอยเพยีงใด และวิเคราะหความตางของพฤติกรรมการลงทุน
นวัตกรรมระหวางบริษัทตางประเทศและบริษัทในประเทศ ผลการศึกษาแสดงใหเหน็วา บรรษทั
จากตางประเทศลงทุนนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสูงมากกวาผูประกอบการในประเทศ มี
การถายทอดเทคโนโลยีและมีแนวโนมวาจะมีความสัมพนัธรวมมือกับองคกรในประเทศ การที่
บริษัทตางประเทศมีการลงทนุนวัตกรรมมากกวาบริษทัในประเทศเนื่องมาจากปจจัยเฉพาะของ
กิจการ (เชน ความเขมขน R&D, การเขาถึงอินเตอรเนต็ และความยดืหยุนดานแรงงาน) 

Bert M. Sadowski 37  ศึกษาการลงทุนนวัตกรรมของบริษัทสาขาของบรรษัทขามชาต ิ
(Foreign Affiliates) โดยเนนที่ประเภทของนวัตกรรม (Radical or Imitative Innovation) ในภาค

                                                 
35 Jianmin Tang and Someshwar Rao, “R&D Propensity and Productivity Performance of 

Foreign – Controlled Firms in Canada”, Working Paper No.33, Industry Canada Research Publication 
Program, 2001 

36 Taymaz, Erol and Lenger, Aykut, “To Innovate or To Transfer? A Study on Innovation 
Networks and Ownership”, Centre for Research on Innovation and Internationalization Working 
Paper, 2003 

37 Bert M. Sadowski, “The Innovation Performance of Foreign Affiliates: Evidence from Dutch 
Manufacturing Firms”, Conference Paper for DRUID: Creating, Sharing and Transfering Knowledge, 
Copenhagen, 2003 
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การผลิตของประเทศเนเธอรแลนดชวงป 1994 – 1996 โดยใชสมการถดถอย ผลการศึกษา
สนับสนนุสมมติฐานที่วาบริษัทสาขาของบรรษัทขามชาติมีความสัมพนัธทางบวกกบักิจกรรม
นวัตกรรมในประเทศผูรับการลงทุน (Host Country) และมีแนวโนมผลิตไปทาง Imitative 
Innovation กลาวคือการพฒันาผลิตภัณฑในประเทศผูรับทุนมีรูปแบบที่คอนขางธรรมดา เพียง
เพื่อปรับใหเหมาะกับตลาดภายในประเทศเทานั้น สวนกิจกรรมที่มมีลูคาเพิ่มมากกวาหรืองานวจิัย
พื้นฐานจะทาํในบริษัทแม 

Rachel Griffith, Stephen Redding and Helen Simpson 38  ทดสอบความสัมพนัธ
ระหวางความเปนเจาของโดยตางชาติและผลิตภาพการผลิตในภาคบริการของประเทศอังกฤษ
ดวยวิธพีรรณนาเชงิสถิต ิ ผลการศึกษาพบวาสวนใหญบรรษัทขามชาติเขามาลงทนุในอังกฤษดวย
วิธีการควบรวมกิจการ (Takeover) มากกวาการลงทุนแบบ Greenfield ในดานผลิตภาพการผลิต
พบวาบรรษัทขามชาติมีผลิตภาพของแรงงานสูงสุด รองลงมาคือบรรษัทขามชาตสัิญชาติอังกฤษ 
และกิจการทองถิน่ตามลาํดับ สะทอนใหเห็นวาการลงทุนของบรรษัทขามชาตมิีประสิทธิภาพ
มากกวาจากการควบรวมกจิการกับกิจการทองถิน่ที่มีประสิทธิภาพ เรียกกลยทุธนี้วา “Cherry -
Picking”  

Oscar Alfranca, Ruth Rama and Nicholas von Tunzelmann39  วัดพฤตกิรรมการ
ลงทนุนวัตกรรมของบรรษัทขามชาติดานอาหารและเครื่องดื่ม 90 บริษัทในชวงป 1969 – 1994 ใน
เร่ืองเทคโนโลยีที่เกี่ยวของไดแก เทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ เครื่องมอืและเครื่องจักร 
เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ เทคโนโลยกีารพมิพ เทคโนโลยกีารแชแข็ง โดยใชจํานวนสิทธิบัตรที่เกี่ยวกบั
อาหารและไมเกี่ยวกับอาหาร (Food and Non – Food Technological Fields) เปนตัววัดอัตรา
การกระจุกตวัของเทคโนโลยีที่เกี่ยวของดวยดัชน ี Herfindahl เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมยาสบู 
เคมี และยา ผลการศึกษาพบวาดัชนีของบรรษัทขามชาติดานอาหารและเครื่องดื่มมีการกระจาย
ตัวมากกวาอตุสาหกรรมอืน่ และกระจายตัวมากในเทคโนโลยีชวีภาพ เทคโนโลยบีรรจุภัณฑ และ
เทคโนโลยีแชแข็ง โดยบรรษัทขามชาตขิองญี่ปุนมีอัตราการกระจายตัวมากกวาบรรษัทขามชาติ

                                                 
38 Rachel Griffith, Stephen Redding and Helen Simpson, “Foreign Ownership and 

Productivity; New Evidence from the Service Sector and the R&D Lab”, Oxford Review of Economic 
Policy, Vol.20 (3) 2004, pp. 440 - 456 

39Oscar Alfranca, Ruth Rama and Nicholas von Tunzelmann, “Technological Fields and 
Concentration of Innovation among Food and Beverage Multinationals”, Paper Prepared for the 13th 
Annual World Food and Agribusiness Forum and Symposium: Strategy Development in Turbulent 
Times, Cancun, 2003 
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ของสหรัฐอเมริกาและยุโรป สาเหตุของการลงทุนดานเทคโนโลยทีี่กระจายตัวของบรรษัทขามชาติ
ดานอาหารและเครื่องดื่มเนือ่งจากตองการนําเทคโนโลยีเหลานัน้มาใชเอง มีการรวมกลุม 
(Conglomerate) กับกิจการที่ผลิตเทคโนโลยีในสาขาอืน่ และ กระจายการลงทุนในธุรกิจที่ไมใช
อาหาร (Non – Food Business)   

 
3.2.3 ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจจากการลงทนุดานนวัตกรรม 
 
การพิจารณาผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ (Economic Performance) วิเคราะหไดทัง้

วิธีเชงิคุณภาพและปริมาณ ดังตอไปนี ้
Hans Loof and Almas Heshmati40 วิเคราะหทุนความรูและความแตกตางของ 

ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ ศึกษาอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศสวเีดน โดยใชทัง้วิธี
พรรณนาความศึกษาผลการดําเนินการทางเศรษฐกิจในระดับอุตสาหกรรมโดยแยกตามความ
เขมขนของปจจัยการผลิต คอื อุตสาหกรรมทุนเขมขนในภาคการผลิต, แรงงานเขมขนในภาคการ
ผลิต, แรงงานเขมขนในภาคบริการ, ความรูเขมขนในภาคการผลติ และความรูเขมขนในภาค
บริการ พบวา Output per Working Hour ของทุกอุตสาหกรรมมีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยอุตสาหกรรม
ทุนเขมขนมีระดับ Output per Working Hour สูงสุด รองลงมาคือ อุตสาหกรรมความรูเขมขนใน
ภาคการผลิต สวนในระดับกจิการเลือกศึกษาในอุตสาหกรรมผลิตอุปกรณเครื่องจักร พบวากิจการ
ที่มีการลงทุนนวัตกรรมมีผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ (วัดจากยอดขาย, มูลคาเพิ่ม, การจาง
งาน และผลิตภาพการผลิตของแรงงาน) ดีกวาบริษทัทีไ่มไดทํา สวนการทดสอบโดยวิธทีางเศรษฐ
มิติในการหาความสัมพนัธระหวางนวัตกรรมและผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจ พบ
ความสัมพันธทางบวกระหวางยอดขายนวตักรรมตอหัวกับตัววัดผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจ 
แบบตางๆ 5 ประเภท ไดแก อัตราการเติบโตของการจางงาน, ยอดขายตอหัว, ผลกําไรตอหัว, 
ผลไดจากสินทรัพย สวนมูลคาเพิ่มไมมนีัยสําคัญ  

R.G.M. Kemp et al.41 ศึกษาความสัมพนัธระหวางนวัตกรรมกับผลการดําเนนิ 
งานทางเศรษฐกิจของกิจการขนาดกลางและเล็ก (SMEs) ในภาคบริการของประเทศเนเธอรแลนด 
โดยใชเครื่องมอืทางเศรษฐมติิ การศึกษาในงานวจิัยชิ้นนี้ใชวธิีทางเศรษฐมิติในการทดสอบ
ความสัมพันธระหวาง Innovative Input, Innovative Output และผลการดําเนินงานทางเศรษฐกจิ
                                                 

40 เพิ่งอาง, หนา 34 
41 R.G.M. Kemp et al., “Innovation and Firm Performance”,  SCALES (Scientific 

Analysis of Entrepreneurship and SMEs), Zoetermeer Netherland, 2003 
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ซึ่งวัดโดยอัตราการเติบโตของผลได (Turnover Growth), อัตราการเติบโตของการจางงาน, กําไร
และผลิตภาพการผลิต ผลการศึกษาพบวาการอุดหนุนของรัฐบาลมีผลทางบวกกับกิจการขนาด
เล็กขณะที่กจิการขนาดกลางไมมีนยัสําคญั สวนความสัมพนัธระหวางผลของการทาํนวัตกรรม 
(Innovative Output) กับผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ ในภาพรวมพบวาผลของการ
ทํานวัตกรรม มีนัยสาํคัญตออัตราการเติบโตของผลไดและอัตราการเติบโตของการจางงานเทานั้น 
และไมมีนัยสาํคัญในสวนของกําไรและผลิตภาพการผลิต แตถาแยกพิจารณาระหวางกิจการเล็ก
และกลางพบวา ผลของการทาํนวัตกรรมมีผลตออัตราการเติบโตของผลไดมากกวากิจการขนาด
กลาง ในทางตรงขามผลของการทํานวัตกรรมของกิจการขนาดเล็กไมมีผลตออัตราการเติบโตของ
การจางงาน ขณะที่กิจการขนาดกลางมนีัยสําคัญ จึงไดขอสรุปที่สําคัญวา กระบวนการนวัตกรรม
ของกิจการขนาดเล็กและกลางมีความแตกตางกนั ดงันั้นรัฐบาลจึงตองปฏิบัติตอกิจการตางกนั
ดวย 
 Giulio Cainelli et al.42 ศึกษาความสัมพนัธระหวางนวตักรรมและผลการดําเนินงานทาง
เศรษฐกิจ โดยใชทั้งวิธพีรรณนาความและใชสมการถดถอยในการอธิบาย วธิีพรรณนาความจะ
วัดผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจจากอตัราการเติบโตของยอดขายเฉลี่ยตอป (Annual Average 
Growth rate of Sales), อัตราการเติบโตของการจางงานเฉลี่ยตอป (Annual Average Growth 
rate of Employment) และระดับผลิตภาพการผลิตของแรงงานเฉลี่ยตอป (Sales per Employee) 
ในภาคบริการของประเทศอติาลี เพื่อประเมินวานวตักรรมที่มีอยูและทรัพยากรที่ใชในกจิกรรม
นวัตกรรมในชวงป 1993 – 1995 สามารถอธิบายผลการดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการใน
ภาคบริการไดหรือไมในชวงเวลาถัดไป คือชวงป 1996 – 1998 หรือไม ผลการศึกษาพบวาบริษัทที่
มีการลงทนุนวตักรรม (มีการลงทุนนวัตกรรมในชวงป 1993 – 1995 และมีคาใชจายนวัตกรรมสูง
กวาคาเฉลี่ยของทัง้ภาคบริการ) มีผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจที่ดกีวาบริษทัที่ไมไดทําในเทอม
ของผลิตภาพการผลิตและการเติบโตทางเศรษฐกิจ และชองวางระหวางทัง้ 2 กลุมนั้นคอนขาง
ใหญ ผลการศกึษากิจกรรมนวัตกรรมทุกอยางทีท่ําในป 1995 มีผลตอระดับผลิตภาพการผลิตใน 3 
ปถัดมา คือ 1996 – 1998 การจัดหาและพัฒนาซอฟทแวรเปนตัวอธิบายผลิตภาพการผลิตไดดี
ที่สุด 

นอกจากนีย้ังมีงานวจิัยทีเ่นนดูผลไดจากการลงทุนดานนวัตกรรมที่มตีอการจางงานและ
ทรัพยากรมนษุยภายในบริษัท ดงัตอไปนี ้

                                                 
42 Giulio Cainelli et al., “The Impact of Innovation on Economic Performance in Services”, 

Journal of The Service Industries, Vol.24 No.1, 2004, pp. 116 - 130 
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Hong Tan and Gladys Lopez – Acevedo43 ศึกษาการฝกอบรมภายในบริษทั (In – 
Firm Training) ในภาคการผลิตของประเทศเม็กซโิกในทศวรรษ 1990 วาระหวางการสงออกและ
เทคโนโลยีอะไรที่มีผลตอการฝกอบรม และการฝกอบรมมีผลตอผลิตภาพการผลิตและคาจาง
อยางไร ผลการศึกษาพบวา การสงออกไมมีนัยสาํคัญตอการฝกอบรมภายในกิจการ แตมีผลทาง 
ออมผานทางการนาํเขาความรู (Know – How) จากตางประเทศ นําไปสูการเพิม่การลงทนุ R&D 
และจะสงผลตอการฝกอบรมภายในอีกตอหนึง่ สวนทางดานการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีซึง่
ประมาณโดยการลงทุน R&D นั้นพบวาเปนตัวผลักดันสําคัญในแนวโนมการฝกอบรมที่เกิดขึน้ 
กลาวคือการทีบ่ริษัทตางๆเพิม่สวนแบงในการลงทุน R&D ทําใหมีการฝกอบรมภายในเพิ่มอยาง
ตอเนื่อง การลงทนุดานการฝกอบรมมีผลทางบวกตอคาจางและผลิตภาพการผลิตอยางมี
นัยสําคัญ และหากมีการลงทนุทัง้การฝกอบรมและการR&D จะทําใหผลไดจากการลงทุนเพิ่มสูง
มากขึ้น และทัง้การลงทนุฝกอบรมและเทคโนโลยทีาํใหสถานะของกิจการในดานผลิตภาพการผลิต
และคาจางดีข้ึนในระหวางป 1993 – 1999 
 Tommaso Antonucci 44  ศึกษาผลการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยกีับการเติบโตของการจาง
งาน โดยมีสมมติฐานวาผลของการลงทนุนวัตกรรมตอการจางงานจะตางกันถาประเภทของ
กิจกรรมนวัตกรรม (นวัตกรรมผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต), อุปสงค, อุตสาหกรรมและตนทนุ
แรงงานตางกนัของประเทศในกลุมยโุรปในป 1996 - 2001 วิเคราะหดวยวิธพีรรณนาความและ
สมการถดถอย ผลการศึกษาพบวาการเติบโตของอุปสงคมีผลทางบวกตอการเติบโตของการจาง
งาน ขณะที่ตนทนุแรงงานใหผลตรงกนัขามอยางมีนยัสาํคัญ การแขงขันของอุตสาหกรรมในยุโรป
ใชกลยุทธการแขงขันทางดานราคามากกวาการแขงขันทางดานเทคโนโลยี ดานการลงทุน
นวัตกรรมพบวามีผลทางบวกตอการเติบโตของการจางงานในทุกประเทศ สวนผลทางดานความ
แตกตางระหวางประเภทของนวัตกรรมและการจางงานพบวามีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคญั 
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑมีผลทางบวกตอการเติบโตของการจางงานอยางมีนยัสําคัญ ขณะที่
นวัตกรรมดานกระบวนการผลิตมีผลทางลบตอการเติบโตของการจางงานอยางมนีัยสําคัญ  
  
 
 
 

                                                 
43 Hong Tan and Gladys Lopez – Acevedo, “Mexico: In – Firm Training for The Knowledge 

Economy”, World Bank Policy Research Working Paper 2957, 2003 
44 Tommaso Antonucci, อางแลว, หนา 31 
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3.2.4 อุปสรรคของการลงทุนนวัตกรรมในอุตสาหกรรม 
 
Athanasios Hadjimanolis 45  ไดทําการวิเคราะหอุปสรรคในการทาํกิจกรรมนวัตกรรม

ของกิจการขนาดกลางและเล็กในไซปรัส วิธีการศึกษาใชวธิีสัมภาษณตัวตอตัวกบัผูประกอบการ 
ดวยการเลือกตัวอยางแบบจงใจ ในทางทฤษฎีผูวิจัยไดแบงอุปสรรคในการทาํกิจกรรมนวัตกรรม
ออกเปน 2 กลุมคือ  

1.) อุปสรรคภายนอก (External Barriers) ซึ่งประกอบดวย 3 ดานคอื ดานอุปทาน เชน 
ขอมูลขาวสารทางเทคโนโลยี, วัตถุดิบ และการเงิน ดานอุปสงค เชน ความตองการและการรบัรู
ของลูกคา, ขอจํากัดทางดานตลาด และสภาพแวดลอม เชน นโยบายและกฎระเบียบรัฐบาล 

2.) อุปสรรคภายใน (Internal Barriers) ไดแกทรัพยากรของบริษัทที่ใชในกิจกรรม
นวัตกรรม เชน การขาดแคลนเงนิทุน, นกัวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญ, การบริหารเวลา, วฒันธรรม
องคกร และทศันคติของผูบริหาร เปนตน 

Nuntaporn Methakunavut 46 วิเคราะหอุปสรรคและเงื่อนไขในการทํากิจกรรม R&D ของ
อุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิสไทยพบวาการขาดแคลนสาธารณูปโภคดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี เชน ผูเชี่ยวชาญ และอุตสาหกรรมสนับสนุนจะเปนอุปสรรคสําคัญตอกิจกรรม R&D 
ภายใน ซึ่งปญหาทั้ง 2นี้มีความสําคัญมากกวาปญหาทางการเงิน 

สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 47  สํารวจ ความคิดเหน็ของ
ผูประกอบการในการใหระดับความสาํคัญของอุปสรรคในการ R&D และกิจกรรมนวัตกรรมของ
ภาคการผลิตไทยป 2543 – 2544 ไดผลดังตอไปนี้ (เรียงลําดับจากมากไปหานอย โดยใหคะแนน 5 
ถาสําคัญมากที่สุด และ 1 ถาสาํคัญนอยที่สุด) ความเสีย่งสงูเกนิไป, ขาดบุคลากรที่มีความ
เหมาะสม, ตนทนุสูงเกินไป, บริการสนับสนนุไมเพยีงพอ, ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ, มี
ขอจํากัดทางการเงนิ, ขาดขอมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยี, ขาดขอมูลเกี่ยวกบัตลาด, การแขงขันในตลาด
มีไมเพียงพอ, ลูกคาไมสนใจ และมีแรงตอตานจากภายในองคกร 
 

                                                 
45 Athanasios Hadjimanolis, “Barriers to Innovation for SMEs in a Small Less Developed 

Country (Cyprus)”, Journal of Technovation 19, 1999, pp.561 - 570 
46 Nuntaporn Methakunavut, อางแลว, หนา 124 
47 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ,  อางแลว, หนา 14 
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สรุปงานวจิัยที่เกี่ยวของ 
จากการทบทวนวรรณกรรมสรุปไดวาปจจัยกําหนดการลงทุนดานนวัตกรรมที่มีการศึกษา

เชิงประจักษประกอบดวย ขนาดของกิจการ, โครงสรางตลาด และการสงออก ในเรื่องของขนาด
กิจการและโครงสรางตลาด Nuntaporn Methakunavut, Hans Loof and Almas Heshmati 
พบวามีความสัมพันธทางลบกับการลงทนุดานนวัตกรรมซึ่งไมสอดคลองกับ Albert Guangzhou 
Hu and Gary H. Jefferson ที่ไดผลวาความสัมพันธทางบวก สวน Bruno Cassiman et,al. 
สรุปผลการศึกษาวานโยบายรัฐและกฎหมายดานทรพัยสินทางปญญาเปนปจจัยในกําหนดการ
ลงทนุดานนวตักรรม นอกจากนี้สาํนักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ และ Hans 
Loof and Almas Heshmati ไดมีการเพิ่มเร่ืองกฎระเบียบและมาตรฐานทางการคาเปนปจจยัตัว
หนึง่ในการกาํหนดการลงทนุดวย  

สวนงานวิจยัเชิงประจักษเกีย่วกับกลยทุธหรือแหลงที่มาของเทคโนโลยีสรุปไดวา กล 
ยุทธการลงทนุดานนวัตกรรมมี 3 ประเภท ไดแก Make, Buy และ Cooperation การเลือกใชกล
ยุทธประเภทใดนั้นขึ้นอยูกับเหตุผลหลายประการ โดย Leon A.G. Oerlemans and Marius T.H. 
Meeus และ Reinhilde Veugelers and Bruno Cassiman ใชทฤษฎีตนทนุทางธุรกรรมในการ
อธิบายและสรปุวากจิการขนาดเล็กมีแนวโนมวาจะมีกลยุทธนอยกวากิจการขนาดใหญ สวน 
Bruno Cassiman et,al. พบวากิจการที่มีกลยุทธมากกวา 1 ประเภทจะมีผลการดําเนินงานทาง
เศรษฐกิจดีกวากิจการที่มกีลยุทธประเภทเดียว ดานสาํนักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ และ Najib Harabi ศึกษาประเด็นการรวมมือลงทนุดานนวตักรรม ผลการศึกษาสรุปได
วาผูประกอบการไดใหความสําคัญกับการรวมมือแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีระหวาง Supplies และ
ลูกคา หรือทีเ่รียกวา Vertical Integration มากที่สุด สวน นิตยา ดีเฉลา ศกึษากลยุทธการลงทุน
นวัตกรรมภายใตกรอบ FDI ซึ่งพบวาแหลงที่มาของเทคโนโลยทีี่ไดผานทาง FDI มีเงื่อนไขยุงยาก
ซับซอนกวาการซื้อมาโดยตรง 

การศึกษาในเรื่องความแตกตางระหวางพฤติกรรมการลงทนุนวัตกรรมของกิจการใน
ประเทศ (Local Firms) และกิจการที่รวมทุนกับตางชาติหรือบริษัทสาขาของบรรษัทขามชาติ 
(MNCs Affiliates) สวนใหญพบวากิจการในประเทศมกีารลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D มากกวา
กิจการรวมทนุหรือบริษัทสาขาของบรรษัทขามชาติ ไดแกงานของ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ, Jianmin Tang and Someshwar Rao และ Rachel Griffith, Stephen 
Redding and Helen Simpson ซึ่งงานวจิัย 2 ชิ้นหลงัศึกษาเพิ่มเติมอีกวาแมบรรษทัขามชาติจะมี
การลงทุนนวัตกรรมต่ํากวา แตก็มีผลิตภาพการผลิตสูงกวากิจการในประเทศ ขณะที่ Erol Taymaz 
and Aykut Lenger ไดผลวาบรรษัทขามชาติมีการลงทุนนวัตกรรมมากกวากิจการในประเทศใน
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อุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีสูง สวน Craig Lofts and Joanne Loundes และ Bert M. Sadowski 
พบวาการเขามาลงทนุของบรรษัทขามชาติมีความสัมพนัธทางบวกกบัการลงทุนนวัตกรรมของ
ประเทศ แตการพัฒนานวัตกรรมที่ใหมในระดับตลาดมากกวาที่จะเปนนวัตกรรมที่ใหมในระดับ
โลก ทายสุด Oscar Alfranca, Ruth Rama and Nicholas von Tunzelmann พบวาบรรษัทขาม
ชาติในสาขาอาหารและเครื่องดื่มมีการลงทุนดานนวัตกรรมที่ไมใชดานอาหาร โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีชวีภาพ เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ และเทคโนโลยีแชแข็ง เพือ่ประโยชนในการนาํมาใชเอง 
และไดมีการรวมกลุมกับกิจการอื่นที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ไมใชอาหารดวย ทาํใหบรรษัทขาม
ชาติมีขอดีเหนอืกวากิจการในประเทศเจาบาน (Host Countries) ที่ไดเขาไปลงทนุ 

ผลการศึกษาผลไดจากการลงทนุนวัตกรรมในดานผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจสวน
ใหญพบวากิจการที่มกีารลงทุนนวัตกรรมในชวง 3 ปลาสุดมักจะมีผลการดําเนินงานดีกวากิจการที่
ไมไดมีการลงทุน และทุกงานจะมีการเทยีบผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจระหวางกิจการที่มีและ
ไมมีกิจกรรมนวัตกรรม (Innovative and Non – Innovative Innovation) ซึ่งเกณฑการแบงมทีั้ง
แบงตามคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมและตามการตอบ ใช/ไมใช ในคาํถามทีว่าในชวง 3 ปที่ผานมา
กิจการไดมีการแนะนําสนิคาใหมหรือสินคาที่ปรับปรุงออกสูตลาดหรือไม งานวจิัยของ Giulio 
Cainelli et al. มีปจจยัคาใชจายสารสนเทศ (ICT) เพิ่มเขามาในการกําหนดผลการดําเนนิงานทาง
เศรษฐกิจดวย ทั้ง Hong Tan and Gladys Lopez – Acevedo และ Tommaso Antonucci สรุป
การศึกษาความสัมพนัธระหวางการลงทนุดานนวัตกรรมและการจางงาน, การฝกอบรม และ
คาจางในทิศทางเดียวกนัวามีความสมัพนัธทางบวก แตหากแยกประเภทของนวัตกรรมพบวา
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑกอใหเกิดการจางงานมากกวาดานกระบวนการผลิต 



บทที่ 4 
 

วิธีการศึกษา 
 
 
4.1 นิยามและการวัด1 
 

1) นวัตกรรม (Innovation) หมายถงึ ส่ิงทีเ่กิดขึ้นใหม, แนวคิดใหม หรือไมเคยมี 
มากอนในกจิการ, อุตสาหกรรม, ประเทศ และระดับโลก สิ่งใหมทีเ่กิดขึ้นจะเปนนวัตกรรมไดหาก
ส่ิงนัน้ไดรับการพัฒนาใหนําไปใชในเชิงพาณิชยในชวง 3 ปทีท่าํการศึกษา นวัตกรรมแบงไดเปน 2 
ประเภทคือ นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ (Product Innovation)  คือสินคาใหมหรือสินคาที่ดีกวาที่ถกู
ผลิตและขาย และนวัตกรรมดานกระบวนการผลิต (Process Innovation) เปนหนทางใหมในการ
ผลิตสินคา (ตัวสินคาอาจไมไดมีการเปลี่ยนแปลง) นวัตกรรมดานกระบวนการผลิตอาจเปนตัว
เทคโนโลยหีรือองคกร นวัตกรรมดานกระบวนการผลิตในสวนของเทคโนโลยีคือหนวยของทนุที่
แทจริง (วัตถดุิบ) ถูกปรับปรุงผานทางการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ซึ่งนาํไปสูการเติบโตของผลิต
ภาพการผลิต ขณะที่นวัตกรรมดานกระบวนการผลติในสวนขององคกรนัน้ทาํใหการทาํงานใน
องคกรมีผลิตภาพมากขึ้น 

       2) การลงทุนดานนวัตกรรม หมายถึง การลงทุนในกจิกรรมดังตอไปนี้เพื่อวัตถุประสงค
ในการทํากิจกรรมนวัตกรรม ไดแก  

2.1) คาใชจายเครือ่งจักรและอุปกรณ 
2.2) คาใชจายในการออกแบบทางอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
2.3) การซื้อสิทธิบตัร เครื่องหมายการคา และใบอนุญาต, ซอฟทแวร

และคาใชจายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.4) คาใชจายดานการตลาดเพื่อการสงเสริมการขายสินคาใหมหรือ

สินคาที่ปรับปรุง  
2.5) คาใชจายเพื่อการฝกอบรมพนกังานหรือจางพนกังานใหม 

    
                                                 

1 สรุปจากนิยามของ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ , อางแลว และ Nuntaporn 
Methakunavut, อางแลว และ Mark Rogers, “The Definition and Measurement of Innovation”, 
Melbourne Institute Working Paper No.10/98, Melbourne Institute of Applied Economics and Social 
Research The University of Melbourne, 1998  ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดในบทที่ 2 
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       3) การวิจยัและพัฒนา (R&D)  คือ เครื่องมือในการสรางสรรคนวตักรรมโดยใช 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยคีิดคนอยางเปนระบบ แบงออกเปน 3 ประเภทคือ งานวิจัยพื้นฐาน 
(Basic Research), งานวิจยัประยุกต (Applied Research) และการพฒันาเชิงทดลอง 
(Experimental Development) 
 การลงทุนดานวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใน
กิจการและระบบเศรษฐกิจ การวจิัยและพัฒนาเปนการลงทุนเพื่อใหเกิดแนวคิดใหม สวนการ
ลงทนุดานนวตักรรมนั้นเปนการลงทุนเพื่อใหแนวคิดใหมนั้นสามารถนาํไปใชในเชิงพาณิชยได 
        4) เทคโนโลย ี (Technology) หมายถึง ความรูซึง่ใชในการผลติ การทําใหผลผลิตมี
คุณคาเชิงพาณิชย และการกระจายสนิคาและบริการ 

        5) การถายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer) หมายถงึ การไดมาซึ่งความรู
ทางดานเทคนคิ (Technical Know – How) สําหรับการผลิตสินคาและบริการ ไดแก การเรียนรูโดย
การปฏิบัติงาน (Learning by Doing) การฝกงาน (Training) และการศึกษาจากพมิพเขียว 
(Blueprint) ตลอดจนการศกึษาจากเอกสารและผูรู 
 
4.2 กรอบแนวคดิ 

 
การวิเคราะหขอมูลจะดําเนินการตามกรอบแนวคิดที่แสดงไวในแผนภาพที ่ 4.1 ซึ่งใชวิธี

พรรณนาความเปนหลัก และอางองิขอมลูทางสถิติทัง้ปฐมภูมิและทตุิยภูมิ โดยมทีฤษฎีดังตอไปน้ี
เปนฐานการวิเคราะหพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป ดังนี ้

4.2.1 ทฤษฎีแรงจูงใจในการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม อธิบาย
วาสาเหตทุี่ทาํใหเกิดการลงทุนดานนวัตกรรมในกิจการคือ โครงสรางตลาดที่
บริษัทนัน้ดําเนินการผลิตอยู ขนาดกิจการ (Size) ของบริษัท โครงสรางความเปน
เจาของ (Ownership) ชองโอกาสทางเทคโนโลย ี (Technological Opportunity) 
ในอุตสาหกรรม ธรรมชาติของความยืดหยุนของราคาอปุสงค ระดับการกระจาย
ตัว (Diversification) ของกิจกรรม การเตบิโตของตลาด (Market Growth) และ
การคาดหวังผลตอบแทนที่ไดจากการทําวจิัยและพัฒนา 
4.2.2 Chain – Link Model อธิบายถึงสาเหตุของการลงทุนดานนวัตกรรมใน
กิจการวาเกิดจากการผลักดนัระหวางหนวยงานตางๆภายในกิจการ เชน ฝายการ
ผลิต ฝายการตลาด เชือ่มโยงไปถงึหนวยงานภายนอกองคกร เชน ลกูคา, 
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Suppliers และหนวยงานภาครัฐ ซึ่งความสัมพนัธเปนแบบ 2 ทางคือมีผล
สะทอนกลับดวย 
4.2.3 ทฤษฎวีัฏจกัรสินคา (Product Life Cycle) อธิบายพฤติกรรมการลงทนุ
ดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมวาจะแตกตางไปตามชวงอายุของสนิคา คือ Early, 
Growth และ Mature นอกจากนี้ยังไดมกีารนําทฤษฎีนีม้าประยกุตในการอธิบาย
ถึงความแตกตางระหวางพฤติกรรมการลงทนุดานนวัตกรรมของกิจการที่มี
เจาของเปนคนไทยและกิจการรวมทุนตางชาติดวย กลาวคอืบรรษัทขามชาติ
สามารถยืดอายุของผลิตภัณฑดวยการหาตลาดใหมในตางประเทศ จนทาํใหเกิด
การสงออก และยายไปตั้งโรงงานเพื่อลดตนทนุในที่สุด  

 
แผนภาพที่ 4.1 ความแตกตางในการลงทุนดานนวตักรรม แยกตามขนาดของกิจการ 

และโครงสรางความเปนเจาของ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลงทุนดานนวัตกรรมในอตุสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป

ขนาดกิจการ/โครงสรางความเปนเจาของ 

พฤติกรรมการลงทุนดาน
นวัตกรรม 

พฤติกรรมการลงทุนดาน
นวัตกรรม 

ปญหาและอุปสรรค ปญหาและอุปสรรค 

ผลการดําเนินงานทาง
เศรษฐกิจ 

ผลการดําเนินงานทาง
เศรษฐกิจ 

ความแตกตางในการลงทุนดานนวัตกรรมระหวางกิจการที่มี
เจาของคนไทย และกิจการรวมทุนตางชาต ิ

ขนาดกิจการ/โครงสรางความเปนเจาของ 
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แผนภาพที่ 4.2 พฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม 

ผักและผลไมแปรรูปไทย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที ่ 4.2 คือ กรอบในการวิเคราะหพฤติกรรมการลงทนุดานนวตักรรมใน
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป โดยแบงพิจารณากิจการแยกตามขนาดและโครงสรางความเปน
เจาของ เพื่อจะไดเห็นถึงความแตกตางในทุกประเดน็ วเิคราะหสาเหตุที่ทาํใหพฤตกิรรมการลงทนุ
ดานนวัตกรรมมีความแตกตาง รวมถงึศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการลงทุนดานนวัตกรรมใน
ระดับกิจการดวยผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ (Economic Performance) ไดแก ยอดขาย 
(Sales), กาํไร (Profit) และการจางงาน (Employment) จากบัญชงีบดุลของกิจการที่รายงานตอ
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

 
 

พฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปไทย 

แรงจูงใจ กลยุทธการลงทุน เทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง อุปสรรค 
และความเสี่ยง

- การลงทุนดวย
ตนเอง (Make) 
- การซ้ือจาก
แหลงภายนอก 
(Buy) 
- การรวมมือ 
(Cooperation) 

- อุปสรรคภายนอก
องคกร 
- อุปสรรคภายใน
องคกร 
- ความเสี่ยงในการ
ลงทุนนวัตกรรม 

- เทคโนโลยีการผลิต 
- เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การบรรจุภัณฑ 

ฯลฯ 

แนวทางการพัฒนาและกระตุนการลงทนุนวัตกรรมในระดับบริษทั  
ของอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปไทย 

- โครงสรางตลาด 
- ขนาดกิจการ 
- โครงสรางความ
เปนเจาของ 
- การเพิ่ม
ความสามารถใน
การแขงขัน 

- คาใชจายนวัตกรรมและ 
R&D และแหลงเงนิทุน 
- อัตราสวนคาใชจาย 
R&D ตอยอดขาย 
- จํานวนบุคลากรใน
กิจกรรมนวัตกรรมและ
R&D 

ความเขมขนการ 
ลงทุนนวัตกรรม 
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4.3 แหลงขอมูลและวิธกีารเก็บรวบรวมขอมูล 
 
  สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยไดแบงอุตสาหกรรมอาหารออกเปน 12 สาขา 
ยอย2 ไดแก เนื้อสัตวและผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑประมง ผัก ผลไมสดและแปรรูป ธัญพืชและ
ผลิตภัณฑ เครื่องเทศ เครื่องปรุงรส นมและผลิตภัณฑ น้ําตาลและขนมหวาน เครือ่งดื่ม ชา กาแฟ 
โกโก น้าํมนัและไขมัน อาหารสัตว และผลิตภัณฑอาหารเสริมอ่ืนๆ ในการศึกษาครั้งนีจ้ะศกึษา
พฤติกรรมการลงทนุดานนวตักรรมในอุตสาหกรรมโดยเนนที่ความแตกตางระหวางกิจการของคน
ไทยและกิจการที่รวมทนุกับตางชาต ิ จากการสํารวจขอมูลดานโครงสรางการเปนเจาของในบัญชี
รายชื่อของกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยในเบื้องตนพบวาอุตสาหกรรมผักและผลไม
แปรรูปมีกิจการที่มีความแตกตางในดานนีค้อนขางชัดเจน ดังนัน้จงึไดเลือกอุตสาหกรรมผักและ
ผลไมแปรรูปมาเปนกรณีศึกษา 

การศึกษาผลไดจากการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป 
ไทย จะใชแหลงขอมูล 2 แหลงคือ ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary 
Data) แหลงขอมูลปฐมภูมิไดจากไปสัมภาษณผูประกอบการในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป 
(Vegetable and Fruit Processing Industry) ในประเด็นเกีย่วกับพฤติกรรมการลงทุนดาน
นวัตกรรมและผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ (ดูแบบสอบถามในภาคผนวก ค) 

วิธีการเก็บขอมูลปฐมภูมิทาํโดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูจัดการโรงงานหรือฝาย 
ผลิต ผูจัดการฝายวิจยัและพัฒนา ของกจิการผูผลิตผักและผลไมแปรรูปไทยที่มีรายชื่ออยูในกรม
พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย มีจาํนวนทั้งสิน้ 335 โรงงาน แบงเปนประเภทยอย ไดแก 

1) รหัส 31131 ผลิตผัก – ผลไมกระปอง จํานวน 100 ราย 
2) รหัส 31139 ผักและผลไมกระปอง การเก็บถนอมผกัและผลไมดวยวิธีอ่ืนๆ 
    จํานวน 41 ราย 
3) รหัส 31141 ผลไมและผักกระปองดองเค็ม จํานวน 194 ราย 

มีกิจการที่ใหความรวมมือในการใหสัมภาษณเปนจาํนวน 27 ราย ตั้งอยูในเขต 
พื้นที่ภาคกลาง ไดแก จงัหวดักรุงเทพมหานคร นครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาคร ภาคตะวันตก 
ไดแก จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี และภาคตะวันออก ไดแก จังหวัดชลบรีุและประจวบคีรีขันธ  
   สวนการศึกษาในประเดน็ รายละเอยีดและโครงสรางอุตสาหกรรมผักและผลไม
แปรรูปไทย, กฎระเบียบมาตรฐานทางการคาผักและผลไมแปรรูปในประเทศและตางประเทศ และ
บทบาทของรฐับาลไทยการสนับสนนุการลงทนุดานนวตักรรมในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป 

                                                 
2สถาบันอาหาร, อางแลว, หนา 46 
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จะทาํการศึกษาจากขอมูลทุติยภูมิไดจากการเกบ็รวบรวมขอมูลจากงานวิจยัและวทิยานพินธ 
รวมถึงจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงอุตสาหกรรม, สํานักงานพัฒนาวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาต ิ (สวทช.), สถาบันอาหาร, ศนูยพันธวุิศวกรรมแหงประเทศไทย (BIOTEC) และ
สํานักงานนวตักรรมแหงชาติ เปนตน 
 
4.4 การวัดตัวแปรและการประมวลผล 
 

ในการวิเคราะหขอมูลจะตองอาศัยสถิติในการวิเคราะห คือ สถิติพรรณนา เปน
กระบวนการบรรยายคุณสมบัติของตัวอยางตามลักษณะของขอมูลที่เก็บรวบรวมได ซึ่งจะมี
ลักษณะเปนรอยละ คาเฉลีย่ อัตราสวน เปนตน และมกีารวิเคราะหที่เปนสวนๆ ตามแบบสอบถาม
ซึ่งสอดคลองตามวัตถุประสงคการศึกษา ดังนี ้

วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอตุสาหกรรม 
ผักและผลไมแปรรูปของไทย จะทําการศกึษาโดยใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive 
Method) แยกตามขนาดกิจการและโครงสรางความเปนเจาของกิจการ โดยกลาวถงึ 

1) ความเขมขนคาใชจายดานนวัตกรรม วัดจากคาใชจายดาน R&D ตอยอดขาย 
(R&D Expenditure per Sales) จํานวนสิทธิบัตรของบริษัท และอัตราสวน
พนกังานฝาย R&D ตอพนักงานทัง้หมด  
2) แรงจูงใจในการลงทนุนวตักรรม เทคโนโลยทีี่เกีย่วเนื่อง กลยทุธการลงทนุดาน
นวัตกรรม (Make, Buy, Cooperation) อุปสรรคการลงทนุดานนวัตกรรมและ
แนวทางแกไข   จะใชวิธีการใหคะแนนความสําคัญ (1 = นอยที่สุด และ 5 = มาก
ที่สุด) จากนัน้หาคาเฉลีย่ของคะแนนเพื่อสรุปผลพฤติกรรมโดยเฉลี่ย นํามาคิด
เปนรอยละ และขอเสนอแนะอื่นๆเพิม่เติม 

วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาวัตถุประสงคของการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
ผักและผลไมแปรรูปของไทย จะวิเคราะหจากทฤษฎีทีเ่กีย่วของ ไดแก ทฤษฎีแรงจงูใจในการลงทนุ
ดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม Chain – Link Model และทฤษฎวีฏัจักรสินคา (Product Life 
Cycle)  

วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อศึกษาผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ จากการที่มีการ
ลงทนุดานนวตักรรมในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปของไทย วัดจากยอดขาย (Sales), อัตรา
การเติบโตของยอดขายของกิจการ (Sales Growth), กาํไร (Profit), การจางงานและการฝกอบรม 
(Labor Employment and Training) จากบัญชีงบดุลของกิจการที่รายงานตอกรมพัฒนาธุรกจิ



 

85
การคา กระทรวงพาณิชย นอกจากนีจ้ะหาความสัมพนัธระหวางความเขมขนของการลงทุนดาน
นวัตกรรมและผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการดวยวิธีสหสมัพันธบางสวน (Partial 
Correlation) เพื่อทดสอบวาตัวแปรทั้งสองขางตน มีความสมัพันธกับผลการดําเนนิงานทาง
เศรษฐกิจของกิจการมากนอยเพียงใด และมีความแตกตางในกลุมขนาดกิจการและโครงสราง
ความเปนเจาของหรือไม 

วัตถุประสงคขอที่ 4 เพื่อศึกษาบทบาทของภาครัฐที่มีตอการสนับสนนุการลงทนุ 
ดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปของไทย ไดจากการวิเคราะหความคิดเหน็และ
ขอเสนอแนะจากผูประกอบการในดานการเขารวมโครงการพัฒนานวตักรรมที่สนับสนุนโดย
ภาครัฐ และนโยบายทีน่าจะชวยกระตุนใหเกิดการลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัยและพฒันา   
ในสวนของการสนับสนนุและนโยบายในอดีตที่ผานมาจะศึกษาจากการวิจัยเอกสาร ไดแก 
งานวิจยัเชิงประจักษ วิทยานิพนธ และงานวิชาการอื่นๆที่เกีย่วของ 



บทที่ 5 
 

ผลการศึกษา 
 
5.1 ขอมูลทั่วไปของกจิการตัวอยาง 

   
กิจการที่เปนตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้มจีํานวน 27 ราย ทาํการผลิตสินคาผักและผลไม 

แปรรูปในเขตภาคกลางและภาคตะวันตก แบงเปนกิจการขนาดเล็กจาํนวน 12 ราย  ขนาดกลาง 
10 ราย และขนาดใหญ 5 ราย  หากแบงกิจการตัวอยางตามโครงสรางทนุจะไดกิจการคนไทย
จํานวน 18 ราย  กิจการรวมทุนกับตางชาติ 7 ราย และกิจการตางชาติ 2 ราย  

ประเทศที่เขามารวมทุนในกจิการรวมทุนและตางชาติไดแกประเทศญีปุ่น ไตหวนั 
ออสเตรเลีย กลุมสหภาพยโุรป สหรัฐอเมริกา บางสวนก็เขามาเพื่อถือหุนแตเพียงอยางเดยีว แต
บางสวนโดยเฉพาะในกลุมกิจการตางชาติ ผูถือหุนตางชาติสวนใหญเขามาในชวงหลังวิกฤตการณ
ทางเศรษฐกิจป 2540 นักลงทนุตางประเทศจะมีบทบาทในการกําหนดนโยบายและหาแหลง
เทคโนโลยีมาจากตางประเทศ ในกลุมนีท้ี่สนใจเขามาลงทนุในประเทศไทยเนื่องจากเห็นวาคาจาง
แรงงานถูก และอยูในแหลงที่มีทรัพยากรโดยเฉพาะผักและผลไมซึ่งเปนวัตถุดิบจาํนวนมาก โดย
กิจการตางชาติตัวอยางเขามาถือหุนในรูปแบบบรรษัทขามชาติมีจาํนวน 2 ราย คือ “Foreign 1” 
ซึ่งเปนกิจการขนาดใหญ และ “Foreign 2” ซึ่งเปนกิจการขนาดเล็ก  

กิจการ “JV1” เปนกิจการของนักลงทุนตางชาติ แตตอมาไดมีการขายหุนใหกับกิจการของ
คนไทยทั้งนี้เพือ่ความสะดวกในการจัดหาวัตถุดิบและกจิการตองการขยายตัว กิจการ “JV2” เดิม
เปนกิจการที่เปนการรวมทนุระหวางบริษทัของคนไทยและบรรษัทขามชาติจากไตหวันที่มีความ
ชํานาญในอุตสาหกรรมนี้ แตในป 2547 เปนตนมาบรรษัทขามชาติไดลดการถือหุนเหลือเพียงรอย
ละ 5 เทานัน้เนื่องจากกิจการที่อยูในไทยประสบปญหาขาดทุน จงึไดหันไปลงทนุในประเทศจนี
แทน สวนกิจการ “JV3” “JV4” “JV5” และ “JV7” เปนกิจการขนาดกลางและเล็กที่มีนกัลงทนุเขา
มาถือหุนในรูปแบบรายบุคคล ซึ่งผูถือหุนของกิจการเหลานี้มีตําแหนงอยูในฝายบริหารของกิจการ
ดวย สวนกิจการ “JV6” เดิมเปนกิจการขนาดใหญของคนไทย แตประสบปญหาสภาพคลองจงึขาย
หุนสวนหนึ่งใหกับนักลงทนุตางชาต ิ โดยที่นกัลงทุนเหลานัน้ไมไดมีสวนในการกําหนดนโยบายของ
กิจการแตอยางใด 
 กิจการ “Thai 1” เปนกิจการของคนไทยที่มหีุนสวนตางชาติถือหุนเปนรายบุคคลและมี
พฤติกรรมเปนบรรษัทขามชาติไปลงทุนในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปในจีนดวย กิจการ 
“Thai 3” เดิมเปนกิจการขนาดใหญของคนไทย แตในป 2547 ไดขายหุนทั้งหมดใหกับบรรษัทขาม
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ชาติ จงึมีการเปลี่ยนแปลงทัง้นโยบายและผูบริหารตั้งแตป 2547 เปนตนมา สวนกจิการ “Thai 
4”, “ Thai 5” และ “Thai 6” มีนักลงทนุตางชาติถือหุนอยูบาง แตมีปริมาณไมมากนกัและไมมีสวน
ในการกาํหนดนโยบายกจิการ ขณะที ่ “Thai 7” เปนกิจการขนาดใหญ แตไมมีการวิจัยและพฒันา 
ในชวง 3 ปที่ผานมา (พ.ศ.2544 – 2546) เนื่องจากมปีญหาดานสภาพคลองทางการเงิน อยูในชวง
ฟนฟูกิจการ 

มีบางกิจการทีใ่หขอมูลในเรือ่งสัดสวนของผูถือหุนไมตรงกับที่แสดงไวในเอกสารเสนอตอ 
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ไดแก กิจการ “Thai 2” จากการสัมภาษณพบวาผูถือหุน
ที่เปนชาวตางชาตินัน้มีบทบาทในกิจการคอนขางมาก คือมีการจัดหาแหลงเทคโนโลยี แหลงการ
ฝกอบรมใหกบัพนกังานฝายวิจัยและพัฒนา ตลอดจนหาตลาดใหกบักิจการ แตสัดสวนการถือหุน
ของนักลงทนุตางชาตทิี่แสดงไวอยางเปนทางการมีเพยีงรอยละ 2 ซึ่งเขาเกณฑเปนกิจการของคน
ไทย อีกรายคือกิจการ ”Thai 8”  มีสัดสวนผูถือหุนเปนไทยรอยละ 100 แตผูถือหุนนั้นอยูในรูป
บริษัทโฮลดิ้งที่มีสัญชาติไทย แตเมื่อพิจารณาโครงสรางบริษัทโฮลดิ้งพบวามีบริษทักองทนุตางชาติ
ถือหุนประมาณรอยละ 50 และมีสวนในการกําหนดนโยบายดานการบริหารงานดวย 
  กิจการ “Thai 9”, “Thai 10”, “Thai 12”, “Thai 13”, “Thai 14”, “Thai 16”, “Thai 17” 
และ “Thai 18” เปนกิจการขนาดกลางและเล็กของคนไทย ที่มกีารบรหิารงานแบบครอบครัว การ
ตัดสินใจขึ้นอยูกับเจาของกจิการโดยตรง กิจการ “Thai11” เปนกิจการหนึง่ของบริษทัในเครือ และ
กิจการ “Thai15” เปนกิจการที่อยูภายใตการดูแลและสนับสนุนจากหนวยงานราชการ รายละเอียด
ในเรื่องของสัดสวนการถือหุนของกิจการตางๆแสดงในตารางที่ 5.1 และจํานวนกิจการแบงตาม
ขนาดกิจการ จํานวนปที่เปดดําเนินกิจการ จํานวนทนุจดทะเบียน และจํานวนพนักงาน ไดแสดงไว
ในตารางที ่ 5.2 จํานวนกิจการแบงตามแหลงวตัถุดิบและประเภทของบรรจุภัณฑ ในตารางที ่ 5.3 
และจํานวนกจิการตามอายขุองเครื่องจักร และลักษณะการผลิตในตารางที ่5.4 ตามลําดับ 
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   ตารางที่ 5.1 สัดสวนการถือหุนของนักลงทุนตางชาติของกจิการตัวอยาง 

นักลงทุนไทย นักลงทุนตางชาติ ลําดับที่ 
จํานวน (หุน) รอยละ จํานวน (หุน) รอยละ 

ตัวยอ 

1 588,500 7.7 7,061,500 92.3 Foreign1 
2 12,000 8.6 128,000 91.4 Foreign2 
3 102,000 51.0 98,000 49.0 JV1 
4 132,500 53.0 117,500 47.0 JV2 
5 7,508,400 60.1 4,991,600 39.9 JV3 
6 250,000 62.5 150,000 37.5 JV4 
7 567,500 68.4 262,500 31.6 JV5 
8 48,232,700 68.9 21,767,300 31.1 JV6 
9 2,100,000 70.0 900,000 30 JV7 
10 37,616 94.0 2,384 6.0 Thai1 
11 979,500 97.9 20,500 2.1 Thai2 
12 34,523,500 98.6 476,500 1.4 Thai3 
13 14,880,000 99.2 120,000 0.8 Thai4 
14 595,900 99.3 4,100 0.7 Thai5 
15 348,000 99.4 2,000 0.6 Thai6 
16 164,794,152 99.8 205,848 0.2 Thai7 
17 25,000,000 100 0 0 Thai8 
18 12,000 100 0 0 Thai9 
19 300,000 100 0 0 Thai10 
20 200,000 100 0 0 Thai11 
21 250,000 100 0 0 Thai12 
22 1,000 100 0 0 Thai13 
23 900,000 100 0 0 Thai14 
24 1,900,000 100 0 0 Thai15 
25 900,000 100 0 0 Thai16 
26 36,000 100 0 0 Thai17 
27 10,000 100 0 0 Thai18 

     หมายเหตุ:  1) สัดสวนการถือหุนมีการเปลี่ยนแปลงทุกป ในการศึกษานี้จะยึดขอมูลสัดสวนการ 
ถือหุนในปพ.ศ. 2544 ซึ่งเปนปแรกของขอบเขตการศึกษาเปนหลัก 
2) Thai หมายถึง กิจการที่มีคนไทยถือหุนมากกวา 90%  JV หมายถึง กิจการที่มีคนตางชาติ 
ถือหุน 10 – 90% และ Foreign หมายถึง กิจการที่มีตางชาติถือหุนมากกวา 90% ขึ้นไป  

     ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  
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ตารางที่ 5.2 จํานวนกิจการแบงตามขนาด จํานวนปที่เปดดําเนินกิจการ ทุนจดทะเบียน 
                 และจํานวนพนักงาน 

  ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

จํานวนปที่ดําเนินกิจการ 12 10 5 18 7 2 
1 – 5 ป 2 0 0 1 1 0 

6 – 10 ป 2 2 0 2 2 0 
11 – 15 ป 4 3 0 6 2 0 
16 – 20 ป 0 3 3 3 2 0 

มากกวา 20 ปขึ้นไป 4 2 2 3 3 2 
ทุนจดทะเบียน 12 10 5 18 7 2 

ต่ํากวา 50 ลานบาท 12 0 0 7 5 1 
50 – 300 ลานบาท 0 10 0 8 1 0 

มากกวา 300 ลานบาท 0 0 5 2 1 1 
จํานวนพนักงาน (คน) 12 10 5 18 7 2 

ต่ํากวา 100 4 0 0 1 2 1 
100 – 500  7 4 1 10 3 0 
501 - 1000 1 4 1 4 1 0 

1001 – 2000 0 1 2 1 1 0 
2001 – 3000 0 0 0 0 0 0 
มากกวา 3000 0 1 1 1 0 1 

หมายเหตุ:   กิจการขนาดเล็ก หมายถึง กิจการที่มีเงินเงินทุนจดทะเบียนต่ํากวา 50 ลานบาท  
     กิจการขนาดกลาง หมายถึง กิจการที่มีเงินเงินทุนจดทะเบียนระหวาง  50 – 300 ลานบาท  

                   กิจการขนาดใหญ หมายถึง กิจการที่มีเงินเงินทุนจดทะเบียนมากกวา  300 ลานบาทขึ้นไป 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
  
 กิจการตัวอยางทัง้ 27 รายทีท่ําการสํารวจสวนใหญเปดดําเนนิการมามากกวา 10 ป  เมื่อ
ดูตามขนาดกจิการพบวากิจการขนาดเลก็มีทุกชวงอายุ โดยกิจการที่เปดดําเนนิการนอยที่สุดคือ 3 
ป (“JV3”) กิจการขนาดกลางก็มทีุกชวงอายุเชนกัน และจํานวนปที่เปดดําเนินการนอยที่สุดคือ 6 ป 
(“Thai 10”) สวนกจิการขนาดใหญทั้งหมดมีอาย ุ15 ปขึน้ไป เมื่อดูตามโครงสรางความเปนเจาของ
พบวากิจการที่มีเจาของเปนคนไทย กิจการรวมทนุ และกิจการของตางชาติ สวนใหญจะมีอายุ 10 
ปข้ึนไปเหมือนกนัทัง้ 3 ประเภท เมื่อพิจารณาดานทนุจดทะเบียนโดยแบงตามโครงสรางความเปน
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เจาของพบวากิจการของคนไทยสวนใหญมีทุนจดทะเบยีนระหวาง 50 – 300 ลานบาท กิจการ
รวมทนุสวนใหญเปนกิจการขนาดเล็ก เพราะมีทนุจดทะเบียนต่ํากวา 50 ลานบาท และกิจการ
ตางชาติมทีนุจดทะเบียนทั้งต่ํากวา 50 ลานบาทและมากกวา 300 ลานบาท ทัง้นี้เนื่องจากทัง้ 2 
ราย (“Foreign 1” และ “Foreign 2”) มีขนาดและปที่เปดดําเนนิกิจการแตกตางกนัมาก 
 ดานการจางงานเมื่อพิจารณาตามขนาดกิจการพบวากิจการขนาดเลก็สวนใหญประมาณ
รอยละ 58 มีการจางงานระหวาง 100 – 500 คน กิจการขนาดกลางมจีํานวนพนักงานตั้งแต 100 – 
1000 คน และกิจการขนาดใหญมีจํานวนพนักงานตั้งแต 500 – 3000 คน เมือ่พิจารณาตาม
โครงสรางความเปนเจาของกิจการของคนไทยสวนใหญมีการจางงานระหวาง 100 – 500 คน และ
มีการจางงานมากกวา 1000 คนจํานวน 2 ราย (“Thai 4” และ “Thai 8”) กิจการรวมทุนมีการจาง
งานคอนขางกระจาย คือต้ังแต ต่ํากวา 100 คน ไปจนถงึ 1000 คน สวนกิจการตางชาติไดผล
เหมือนเรื่องทนุจดทะเบียนที่ทัง้ 2 รายมีขนาดแตกตางกันมาก การจางงานจึงมีจํานวนที่ตางกัน  

 
ตารางที่ 5.3 จํานวนกิจการตามแหลงวตัถุดิบและประเภทของบรรจุภณัฑ 
 

  ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

แหลงวัตถุดิบ             
มีแหลงเพาะปลูกเอง 1 1 2 2 0 2 
รับซ้ือจากเกษตรกร 12 9 4 16 7 2 

Contract – Farming 1 3 3 5 1 0 
นําเขาจากตางประเทศ 3 3 2 4 2 1 

ประเภทของบรรจุภัณฑ          
พลาสติก  9 9  2 11 4 2 
โลหะ  7 7  5 12 3 2 
แกว  3 5  1 7 2 0 

กระดาษ  1 5  4 7 1 1 
หมายเหตุ: กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 

ภาคเกษตรกรรมและเกษตรกรเปนสวนสาํคัญในการผลติวัตถุดิบปอนใหกับโรงงานผัก 
และผลไมแปรรูป ผูประกอบการมีวธิีการในการหาวัตถดุิบใหกับโรงงานหลายวิธ ี ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
เงินทนุและความสะดวกของผูประกอบการ เมื่อแบงตามขนาดกิจการพบวากิจการขนาดเล็กและ
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ขนาดกลางสวนใหญรับซื้อวตัถุดิบจากพอคาคนกลาง (Brokers) ซึ่งไปรับซื้อมาจากสวนของ
เกษตรกรอีกท ีสวนกิจการขนาดใหญมีวิธกีารหาวัตถุดบิที่หลากหลายกวา ทั้งมีแหลงเพาะปลูกเอง 
และมี Contract – Farming ซึ่งจะตองใชตนทนุคอนขางสงู ในสวนของวัตถุดิบที่นาํเขาจาก
ตางประเทศสวนมากจะเปนผลไมเมืองหนาว (พบในโรงงานทีม่ีการผลติผลไมอบแหง) สี และกลิน่
สังเคราะห  เมื่อพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากจิการของคนไทยและรวมทนุสวน
ใหญรับซื้อวัตถุดิบจากพอคาคนกลางเชนกัน ขณะทีก่ิจการตางชาติทัง้ 2 รายมีแหลงเพาะปลูกเอง
และรับซื้อวัตถดุิบจากพอคาคนกลาง เมื่อสอบถามถงึประเด็นการวิจัยและพัฒนาสายพนัธุของ
วัตถุดิบ โรงงานสวนใหญตอบวาไมม ีมีเพยีงแตการคัดวตัถุดิบที่มีคุณภาพทีเ่หมาะสม หรือแนะนาํ
สงเสริมการปลูกพืชสายพนัธุที่ตองการใหกับเกษตรกร โดยรวมมือกับเกษตรจังหวัด หรืออําเภอใน
พื้นที่นัน้ๆ ขณะที่กิจการขนาดใหญและขนาดกลางทีม่ีพื้นที่เพาะปลูกเองก็จะมีการคัดเมล็ดพันธุ
หรือสายพันธุที่ตองการอีกดวย สวนกจิการที่มีการวิจัยและพัฒนาสายพันธุวัตถุดิบเองมีจํานวน 4 
ราย เปนกิจการขนาดใหญ 2 ราย (“Foreign 1” และ “Thai 8”) และกิจการขนาดกลาง 1 ราย 
(“Thai 2”)  โดยเฉพาะกิจการ “Thai 8” ไดจัดตั้งตั้งบริษัทลูกเพื่อดูแลดานนี้โดยเฉพาะ กิจการ 
“Foreign 1”จะวิจยัและพฒันาเพื่อลดการใชสารเคมีในการปลกูผลไม สวนกิจการที่เหลือจะวิจยั
และพัฒนาในเพื่อใหไดสายพันธุที่ตองการและเพื่อไมใหเมล็ดพนัธุทีใ่ชอยูกลายพนัธุ และกิจการ
ทั้งหมดนีจ้ะมแีหลงเพาะปลกูเปนของตนเอง   

ในแตละฤดูกาลผลผลิตของผักและผลไมออกมาแตกตางชนิดกนั เชน สับปะรด มะเขือ 
เทศ และมะขามจะมีผลผลิตออกมามากในชวงฤดูหนาว ลิ้นจี่ ทุเรียน และมังคุดมีผลผลิตออกมา
มากในชวงฤดฝูน ลําไยและมะมวงมีผลผลิตออกมามากในชวงฤดูรอน ขณะที่มะละกอ แครอท 
และฝรั่งจะมีผลผลิตตลอดทั้งป ในชวงฤดูกาลที่ผลไมหรือผักชนิดนั้นๆออกมามากหรือที่เรียกวา
ชวง “Peak Season” ผูผลิตจําเปนตองเรงผลิตใหทนักบัปริมาณวัตถดุิบ เพราะวัตถุดิบจะมีราคา
ถูกและเสียเรว็ ในชวง Peak Season นีจ้ึงเปนชวงเวลาที่ตองเพิ่มปริมาณการจางแรงงาน แตถา
หากแรงงานมไีมพอดีกับปริมาณการผลติ ก็จะมกีารสัง่ซื้อเครื่องจักรเขามาในชวงนีด้วย  

ดานบรรจุภัณฑพบวากิจการขนาดเล็กจะเนนใชบรรจุภัณฑทีท่ําจากพลาสติกและโลหะ
เปนหลกั สวนกิจการขนาดกลางมีการใชบรรจุภัณฑหลากหลายรูปแบบมากกวา ขณะที่กิจการ
ขนาดใหญจะใชบรรจุภัณฑหลากหลายเชนกนั แตไมนยิมใชแกวทําบรรจุภัณฑ วสัดุที่นิยมใชมาก
ไดแกโลหะและกระดาษ ซึ่งกระดาษกาํลังเปนทีน่ิยมและมีแนวโนมถูกนาํมาใชมากขึ้น 
รายละเอียดจะอยูในสวนของเรื่องนวัตกรรมดานบรรจุภัณฑในสวนตอไป และเมือ่พิจารณาตาม
โครงสรางความเปนเจาของไดผลที่ไมแตกตางกนั กลาวคือกิจการทั้ง 3 ประเภทมีการใชวัสดุใน
การทาํบรรจุภัณฑคอนขางหลากหลาย และไมพบการใชแกวในกจิการตางชาติเลย 
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ตารางที่ 5.4 จํานวนกิจการตามอายุเครื่องจักรและลักษณะการผลิต 
 

  ขนาดกิจการ โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

  อายุเครื่องจักร             
1 - 2 ป 7 6  2 9 4 1 
3 - 5 ป  10  5 2 12 4 1 
6 - 9 ป  5  7 4 11 3 1 

มากกวา 10 ปขึ้นไป  5 7 4 9 5 2 
ลักษณะกิจกรรมการผลิต             

ผลิตใหบริษัทแม 
/บริษัทในเครือ 2 0 2 1 2 2 

OBM 9 8 4 15 6 1 
OEM  9 9 4 10 6 1 

หมายเหตุ: 1) กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
   2) OBM (Original Brand Manufacturing) คือ บริษัทที่ผลิตสินคาภายใตยี่หอของตนเองสวน  

    OEM (Original Equipment Manufacturing) คือ บริษัทที่รับจางผลิตตามแบบที่กําหนดโดยผูวาจาง 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
   

เทคโนโลยทีี่ใชกระบวนการผลิตในกลุมตัวอยางไดแก เทคโนโลยีถนอมอาหารดวยความ 
รอน (Thermal Process) เทคโนโลยีแชเยือกแข็ง (Frozen and Freezing Technology) 
เทคโนโลยทีําแหง (Dehydration) เทคโนโลยีฆาเชื้อแบบ Retort และ U.H.T. อยางไรก็ตามไดเมื่อ
ไดสอบถามถึงเทคโนโลยีใชประโยชนจากเศษวัตถุดิบ (By – Products Technology) ซึ่งเปน
เทคโนโลยทีี่ทาํใหผูผลิตสามารถใชประโยชนจากวัตถดุิบไดคุมคา พบวามีกิจการจํานวน 3 ราย 
เทานัน้ที่มกีารนําเทคโนโลยนีี้มาใช 

กิจการขนาดเล็กมีระยะการเปดดําเนนิกิจการคอนขางนอยเมื่อเทยีบกบักิจการขนาด
กลางและขนาดใหญ จึงมีเครื่องจักรทีค่อนขางใหม สวนกจิการขนาดกลางและขนาดใหญมี
เครื่องจักรทัง้เกาและใหม ผูประกอบการซื้อเครื่องจักรมาจากตางประเทศ มทีัง้ใหมและที่ใชแลว 
โดยเครื่องจักรที่ใชแลวจะนํามาดัดแปลงใหเหมาะสมกบัสภาพการใชงาน เมือ่พิจารณาตาม
โครงสรางความเปนเจาของคนไทยมีเครื่องจักรคอนขางใหมกวากจิการรวมทุนและกจิการตางชาติ 
โดยแหลงที่มาของเครื่องจักรของกิจการรวมทุนและตางชาติจะมาจากประเทศผูรวมทุนและบริษทั
แม ซึ่งไดแกประเทศญี่ปุน ไตหวนั และสหรัฐอเมริกา 
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 กิจกรรมการผลิตในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปสวนใหญเปนการรับจางผลิต 
(OEM) ในกิจการทกุขนาด เนื่องจากไทยเปนประเทศทีม่ีความไดเปรยีบในเรื่องความอุดมสมบูรณ
ของทรัพยากร นัน่คือผักและผลไมเมืองรอน (Tropical Fruits) และแรงงาน ไทยจึงเปนฐานการ
ผลิตที่สําคัญในอุตสาหกรรมนี้ และพบวามกีิจกรรมการผลิตภายใตยี่หอของตนเองดวยแตมี
สัดสวนที่นอยกวาการรับจางผลิต และมีบางกิจการทีผ่ลิตสินคาปอนใหกบับริษัทแม และ/หรือ
บริษัทในเครือแตเพียงอยางเดียว เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของกิจการคนไทยและรวม
ทุนมกีารผลิตภายใตยี่หอของตัวเองและรบัจางผลิตมากพอๆกนั แตกิจการคนไทยสวนใหญ
ประมาณรอยละ 83 มีการผลิตภายใตยี่หอของตนเองดวยเชนกนั กิจการรวมทนุมีกิจกรรมการ
ผลิตทุกประเภท โดยมี 1 ราย (“JV4”) ผลิตใหบริษัทในเครือแตเพียงอยางเดยีว สวนกิจการ
ตางชาติเนนการผลิตใหกับบริษัทแม และมีการรบัจางผลิตดวย โดยบริษัทแมจะเปนผูรับออรเดอร 
 ดานมาตรฐานโรงงานพบวาทุกโรงงานไดรับ GMP และ HACCP ยกเวนโรงงานที่ขาย
สินคาในประเทศ100%และโรงงานที่มีตลาดหลักอยูที่ประเทศญี่ปุนไมไดมีมาตรฐาน HACCP 
รองลงมาไดแก Halal, ISO 9001 และ ISO 2000 สวน ISO 14000 ยังมีการใหความสาํคัญ
คอนขางนอย นอกจากนีย้ังพบวาในกิจการที่เนนการขายสินคาใหกบัตางประเทศจะมีมาตรฐาน
อ่ืนเพิม่เติม ไดแก BRC, EFIS และ KOSHER1 เปนตน ซึง่ในปจจุบนัตลาดตางประเทศมีความ
ตองการสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเพิม่ข้ึน ทั้งเหตผุลในเรื่องของความปลอดภยัของ
ผูบริโภคและการกีดกันทางการคา ซึง่ผูผลิตตองรับภาระคาใชจายการทาํใหสนิคาไดมาตรฐาน
และคาบริการทดสอบสินคานี้ดวยตนเอง ทั้งนี้กิจการทีม่ีการรับจางผลิตจะขอการรับรองมาตรฐาน
สินคาก็ตอเมือ่ลูกคามีความตองการเทานั้น เพราะการขอใบรับรองมาตรฐานแตละประเภทตอง
เสียคาใชจายสูงทัง้สิ้น 

ในดานการตลาดพบวากิจการตัวอยางประมาณรอยละ 70 เนนการสงออก (หรือทาํการ 
ผลิตใหกับลูกคาตางประเทศ) มากกวาเนนขายในประเทศ มกีิจการขนาดกลางเพียง 1 ราย 
(“Thai14”) เทานัน้ที่ขายในประเทศ 100% สวนกจิการขนาดใหญมีการขายสนิคาทั้งในและ
ตางประเทศ โดยมีกิจการขนาดใหญ 2 ราย (“Thai 3” และ “Thai 7”) ที่สงออกนอยกวารอยละ 50 
ทั้งนี้เนื่องจากตลาดผักและผลไมแปรรูปในประเทศมีการแขงขันสูง ผูผลิตขายสินคาภายใตยี่หอ
ของตัวเอง (OBM) เปนหลัก ตองใชงบประมาณในการดําเนนิการสงเสริมการขายสงู กิจการขนาด
ใหญจึงมีเงนิทนุเพยีงพอในเรื่องนี้ เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการรวมทนุ
และกิจการตางชาติเนนการสงออกในตางประเทศเปนหลัก 
 

                                                 
1 โปรดดูรายละเอียดของมาตรฐานตางๆเหลานี้ในภาคผนวก ข 
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ตารางที่ 5.5 ตลาดของผักและผลไมแปรรูป 
 

   ขนาดกิจการ   โครงสรางความเปนเจาของกจิการ   
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ตลาด 12 10 5 18 7 2 
ขายในประเทศ 100% 0 1 0 1 0 0 
สงออกนอยกวา 50% 3 2 2 6 1 0 
สงออกมากกวา 50% 9 7 3 11 6 2 
ประเทศที่สงออก         
สหรัฐอเมริกา 11 7 2  13 4 1 
สหภาพยุโรป 9 6 3  13  5 1 
ออสเตรเลีย 4 3 0  6  1 0 

ตะวันออกกลาง 4 0 1  3  2 0 
เอเชียตะวันออก 7 7 4  11  4  2 

เอเชียใต 0 0 1  0  1  0 
หมายเหตุ: ตัวแทนกิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
   

อยางไรก็ตามมีแนวโนมวากจิการขนาดใหญทั้งของคนไทยและตางชาติจะหันมาให
ความสาํคัญกบัตลาดในประเทศไทยมากขึ้น เนื่องจากสภาพความเปนอยูของผูบริโภคในประเทศ
เปลี่ยนแปลงไป และหวงใยในสุขภาพมากขึ้น จึงกลายเปนปจจัยสําคัญที่กระตุนใหธุรกจิน้าํผกั
และผลไมพรอมด่ืมในประเทศเติบโตอยางตอเนื่อง ในขณะทีก่ารสงออกน้าํผักและผลไมประสบ
ปญหาตางๆ โดยเฉพาะปญหาการแขงขันที่รุนแรงขึน้ การถูกตัดสิทธิพเิศษทางภาษี และการถูก
เรียกเก็บภาษตีอบโตการทุมตลาดจากประเทศคูคาสําคญั ทําใหผูสงออกไทยตองเสียภาษนีําเขา
ในอัตราที่สงูกวาประเทศคูแขง ดังนั้นมูลคาการสงออกน้ําผักและผลไมมีแนวโนมลดลง2 ขณะที่
กิจการขนาดเล็กและขนาดกลางมีความตองการเพิ่มยอดขายในตลาดตางประเทศเพิ่มข้ึน 
เนื่องจากยังมชีองทางในการหาลูกคาจากการรับจางผลติอีกมาก 
  
5.2 ลักษณะการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนา 

                                                 
2 บริษัท ศูนยวิจัยกสิกรไทย จํากัด, “น้ําผัก-ผลไม: สงออกมากปญหา ... เรงพึ่งพาตลาดในประเทศ”, ป

ที่ 7 ฉบับที่ 978 วันที่ 21 ธันวาคม 2544 
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 อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีผลิตภัณฑหลายประเภท อาทิเชน ผักผลไมแชแข็ง ดอง 
แชอ่ิม อบแหง รวมไปถงึผักผลไมกระปอง การคนควาวจิัยและพัฒนาสวนใหญจะพบในผลิตภัณฑ
จําพวก ผักผลไมกึ่งสําเร็จรูปและสําเร็จรูป เชน ผักผลไมกระปอง ผกัผลไมบรรจุถุงฆาเชื้อ น้ําผกั
และผลไม เปนตน ทั้งนี้เนือ่งจากในผลิตภัณฑประเภทนี้สามารถปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงใหมีความ
ตางจากคูแขงไดคอนขางมากทัง้ดานสูตร กระบวนการผลิต บรรจุภัณฑ คุณภาพ ตลอดจนการ
โฆษณา ขณะที่สนิคาประเภทแชแข็ง ดอง หรืออบแหงนั้นจะใชกระบวนการผลติในรูปแบบเดิม 
ลงทนุทางดานเครื่องจักรไปครั้งเดียว ไมตองใชเทคโนโลยีทีท่ันสมยัมากนักและใชแรงงาน
ผูประกอบการไทยเปนหลัก โดยผูประกอบการมองวาหากแขงขันในผลิตภัณฑประเภทนี้จะ
เสียเปรียบผูประกอบการจากประเทศจนีคอนขางมากในดานตนทนุคาแรง จึงตองหนัมาเนน
พัฒนาปรับปรุงสินคาในรูปแบบอื่นๆดังไดกลาวไวขางตน 
 นวัตกรรมในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปในการศึกษาครั้งนี้ม ี 2 ประเภทคือ
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต ซึ่งทัง้ 2 ประเภทจะเปนสิ่งใหมที่เกดิขึ้นในกิจการ
ในชวง 3 ปทีผ่านมา3 จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางพบวามีกิจการที่มีนวัตกรรมดานผลิตภัณฑ
เพียงอยางเดยีว 4 ราย (“Foreign 2”, “Thai 3”, “Thai 6” และ “Thai 7”) มีนวัตกรรมดาน
กระบวนการผลิตเพียงอยางเดียว 3 ราย (“JV7”, “Thai 9” และ “Thai 17”) ไมมีนวตักรรมทั้งสอง
ประเภทนี้เลยเพียง 1 ราย (“JV5”) และที่เหลือมีนวัตกรรมทั้งสองประเภท 20 ราย  
 นวัตกรรมดานผลิตภัณฑจะมี 2 ลักษณะคือ ผลิตภัณฑที่ออกใหมและผลิตภัณฑเดิมที่มี
การปรับปรุงใหดีขึ้น ซึง่กจิการสวนใหญมีการออกผลิตภัณฑใหมทุกปไมมีความแตกตางในกลุม
ขนาดกิจการและโครงสรางความเปนเจาของ  
 นวัตกรรมดานกระบวนการผลิตมี 2 ลักษณะเชนเดียวกบัผลิตภัณฑ นัน่คือ การติดตั้ง
กระบวนการผลิตใหมและการปรับปรุงกระบวนการผลติเดิมใหดีและเหมาะสมมากขึ้น กิจการทีม่ี
การลงทุนดานนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตมีจํานวนนอยกวานวัตกรรมดานผลิตภัณฑ เพราะ
จะตองใชเงนิทุนสงูกวา และสวนมากจะเปนการปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิมเพียงเล็กนอย
เทานัน้ เมื่อแยกตามขนาดกจิการพบวา กจิการขนาดเลก็สวนใหญจะเนนการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตเดิมมากกวาติดตั้งใหม สวนกิจการขนาดกลางและขนาดใหญมีสัดสวนการลงทนุทัง้ 2 
ประเภทใกลเคียงกนัมาก เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของกิจการคนไทยสวนมากเนน
ปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิม สวนกิจการรวมทนุและกจิการตางชาตสิวนใหญมีการลงทุนทัง้ 2 
ประเภทไมแตกตางกันมากนัก 

                                                 
3 Mark Rogers, อางแลว, หนา 21  และ R.G.M. Kemp et al. , อางแลว, หนา 8 
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ตารางที่ 5.6 กิจกรรมนวัตกรรมป 2544 – 2546 
 

  ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ             
ออกผลิตภัณฑใหม  10 8  4 15 5 2 

ปรับปรุงผลิตภัณฑเดิม  7 8  5 14 5 1 
นวัตกรรมดานกระบวนการผลิต         

ติดตั้งกระบวนการผลิตใหม  5 6  3 8 5 1 
ปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิม  8  7 3 11 6 1 

นวัตกรรมดานอื่นๆ            
บรรจุภัณฑ 2 1 2 1 3 1 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 1 3 0 0 
การบริหารจัดการ 0 0 3 1 1 1 

หมายเหตุ: ตัวแทนกิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
   
 สวนนวัตกรรมในดานอืน่ๆทีพ่บในการสํารวจ ไดแก นวัตกรรมดานบรรจุภัณฑ ซึง่พบใน
กิจการขนาดใหญ 2 ราย (“Foreign 1” และ “Thai 8”) โดยทัง้คูเนนพัฒนาวัสดุกระดาษแบบใหม
เพื่อนาํมาใชเปนบรรจุภัณฑ เรียกวา เตตรา รีคารท (Tetra Recart) แหลงที่มาของนวัตกรรมดาน
บรรจุภัณฑมีทั้งซื้อจาก Suppliers และสรางโรงงานผลิตเตตรา รีคารทขึ้นมาโดยเฉพาะ โดยรวม
ทุนกับบรรษัทขามชาติและกิจการคนไทยที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกนัเนื่องจากเหน็แนวโนมที่
บรรจุภัณฑชนดินี้จะเปนทีน่ยิมในอนาคต นอกจากนีย้ังพบนวัตกรรมดานบรรจุภัณฑของกิจการ
ขนาดเล็ก 2 ราย (“JV2” และ “Thai 18” )  และขนาดกลาง 1 ราย (“JV5”) อยางไรกต็ามนวัตกรรม
ที่เกิดขึ้นนี้ยงัไมซับซอนและไมเสียคาใชจายมากเทากับกิจการขนาดใหญที่ไดกลาวไปแลวใน
ขางตน กลาวคือเปนการเปลี่ยนจากการใชโลหะมาเปนอลูมิเนียม ถงุสุญญากาศ และถังไมแทน 

สวนนวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศพบในกิจการทกุขนาดซึ่งมีเจาของเปนคนไทย
ทั้งหมด ทั้งนี้การพัฒนานวัตกรรมดานนี้เกิดขึ้นเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการและลด
ตนทนุการสื่อสารในองคกร และนวัตกรรมการบริหารจัดการ เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางานของพนักงาน อันไดแกการปรับปรุงสถานที่ผลิตและการปรับปรุงวิธกีารบริหารจัดการ
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ภายในองคกรใหม ซึ่งพบในกิจการขนาดใหญแตเพียงอยางเดยีว เมื่อพิจารณาตามโครงสราง
ความเปนเจาของก็จะพบในทกุกลุม  
 กิจการที่ทาํการสํารวจมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหเกิดนวัตกรรมดานผลิตภัณฑเปนสวน
ใหญ ทั้งการคิดสูตร สวนผสม รสชาต ิ อายุและรูปลักษณของสินคา รองลงมาคือนวัตกรรมดาน
กระบวนการผลิตในสวนของการออกแบบวิศวกรรมและการปรับปรุงสายการผลิตใหเหมาะสม 
สวนนวัตกรรมดานอื่นๆ เชน บรรจุภัณฑ และเทคโนโลยีสารสนเทศ กิจการจะไมไดเปนผูพัฒนา
ดวยตนเอง   
 
5.3 วัตถุประสงคในการลงทุนดานนวตักรรมและการวิจยัและพฒันา 
  

นวัตกรรมเปนสิ่งแสดงถงึพลวัตรของกิจการ เปนตัวชี้ใหเห็นวากิจการมกีารปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงบางหรือไม ในสวนนี้จะเปนการศึกษาวากิจการมีกิจกรรมนวัตกรรมไปเพื่ออะไร สิ่งใด
เปนตัวผลักดนัใหเกิดการเปลี่ยนแปลงนีข้ึ้น  กิจกรรมดานนวัตกรรมมีหลายประเภท ไดแก 
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ นวตักรรมดานกระบวนการผลติ และนวัตกรรมดานอื่นๆ โดย
วัตถุประสงคในการลงทนุดานนวัตกรรมจะแตกตางกนัไปตามประเภท ดังนี ้

1) นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ เปนลักษณะของการออกผลิตภัณฑใหม หรือปรับ 
ปรุงเปลี่ยนแปลงตัวผลิตภัณฑเดิม ความใหมของนวัตกรรมดานผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมผักและ
ผลไมแปรรูปมีทั้งใหมระดับโลกและระดับอุตสาหกรรม นวัตกรรมในระดับโลก (ผลิตภัณฑที่ไมเคย
มีผูผลิตรายใดผลิตสินคาประเภทนีม้ากอน) พบในกิจการขนาดกลาง (“Thai 12”) 1 แหง และ
ขนาดใหญ (“JV6”) 1 แหง สวนกิจการทีเ่หลือจะเปนนวัตกรรมในระดับอุตสาหกรรม   จากการ
สอบถามตัวแทนของกิจการถึงสาเหตุของการออกผลิตภัณฑใหมไดคําตอบวา การแขงขันที่รุนแรง
ทั้งในประเทศและตางประเทศเปนตวัผลักดันใหผูผลิตตองมีพลวัตร มีกิจกรรมดานนวัตกรรม
ตลอดเวลา ดงันัน้ผูบริหารจงึมีนโยบายใหกิจการตองมีการออกสินคาใหมหรือปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงสนิคาเดิมประมาณปละ 2 – 3 ตัว ทั้งนี้เพื่อใหไดตรงตามความตองการของลูกคามาก
ที่สุด เพราะผูผลิตในอุตสาหกรรมนี้สวนใหญเปนผูรับจางผลิต จาํเปนตองพึง่พาคาํสั่งซื้อจากลูกคา
คอนขางมาก ในบางกรณทีี่ผูผลิตเปนผูเสนอสินคาใหมที่คิดคนดวยตนเองใหกับลูกคา ทัง้นี้ก็เปน
เพราะผูผลิตตองการเพิ่มทางเลือกใหกับลูกคาและสรางความแตกตางของสินคาจากคูแขง  สวน
การปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมที่มีอยูแลวก็เนือ่งจากเปนการปรับใหเหมาะกับความตองการของลกูคา
เชนกนั แตจะมีในเรื่องการปรับปรุงคุณภาพสนิคาใหดข้ึีนและขยายขอบเขตผลิตภัณฑ (Product 
Diversification) ที่มีอยูแลว 
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  2) นวัตกรรมดานกระบวนการผลิต มีทัง้การติดตั้งกระบวนการผลติใหมและ
การปรับปรุงสายการผลิตเดิม จากการสอบถามถึงที่มาของนวัตกรรมดานนี้ก็ไดรับคําตอบวา การ
ติดตั้งกระบวนการผลิตใหมในกิจการนัน้ทําเพื่อรองรับการผลิตสินคาใหม ในครัง้ก็เพื่อรองรับการ
ขยายการผลิตเมื่อมีการสัง่ซือ้สินคาเพิ่มและทางโรงงานมีเครื่องมือเครื่องจักรไมเพยีงพอ และเปน
การเพิม่ประสทิธิภาพการผลิตดวย สวนการปรับปรุงกระบวนการผลติเดิมนั้นทําไปเพื่อปรับใหตรง
ตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย เชน HACCP และ ISO  รองลงมาคือ ปรับเพื่อใหตนทุนการผลิต
ลดลงและเปนการลดของเสยี เพิ่มประสทิธิภาพการผลิต การขยายการผลิต และแกปญหาการ
ขาดแคลนแรงงานและวัตถุดบิ โดยในกรณีขาดแคลนแรงงานและลดความผิดพลาดจากการ
ทํางาน (Human Error) ผูผลิตมีแนวโนมจะแกปญหาดวยการหาเครื่องจักรมาทาํการผลิตทดแทน  
  3) นวัตกรรมดานอื่นๆ จากการสํารวจในครั้งนี้พบวาในอุตสาหกรรมผกัและผลไม
แปรรูปมีนวัตกรรมดานอืน่ๆนอกเหนือจากนวัตกรรมหลกัซึ่งไดแก นวัตกรรมดานบรรจุภัณฑ 
นวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมดานการบริหารจัดการ นวัตกรรมดานบรรจุ
ภัณฑมีขึ้นเพือ่ลดปริมาณการใชเหล็ก ซึง่มีราคาเพิม่สูงขึ้นรอยละ 10 ผูผลิตจึงหันมาใชเทคโนโลยี
เตตรา รีคารทซึ่งทาํจากกระดาษแทน ซึง่จะพบในกิจการขนาดใหญ (“Foreign 1” และ “Thai 8”) 
สวนกจิการขนาดเล็ก (“JV2” และ “Thai 18” ) จะหนัมาใชอลูมิเนยีมและบรรจุภัณฑสุญญากาศ
เพื่อลดตนทนุโลหะและทําตามความตองการของลูกคา  กิจการขนาดกลางอีก 1 ราย (“JV5”) 
คิดคนนวัตกรรมดานบรรจุภัณฑเพื่อลดตนทนุดวยตัวเอง และไดมีการจดเปนสิทธิบัตรไวดวย  
เหตุผลอีกประการหนึ่งคือ เพื่อใชเปนกลยทุธดานบรรจุภัณฑ (Packaging Strategy4) ยกระดับให
สินคามีความนาสนใจทามกลางการแขงขันที่รุนแรง นวัตกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
นวัตกรรมที่นาํมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานของพนักงาน ลดตนทนุการบรหิารจดัการ
สินคาคงคลงั (“Thai 9”) และการลดตนทุนการสื่อสารระหวางโรงงานและสํานักงานใหญ (“Thai 
10”) และสุดทายคือนวัตกรรมดานการบริหารจัดการ อยูในรูปแบบของการนาํแนวทางการบริหาร
จัดการรูปแบบใหมมาใช ตลอดจนการปรับปรุงสภาพแวดลอมการทาํงานเพือ่เพิ่มประสทิธภิาพ
การทาํงานใหกับพนักงาน นวัตกรรมที่กลาวมานี้สวนใหญพบในกิจการขนาดใหญ (“Foreign 1”, 
“JV6” และ “Thai 7”) เทานัน้ 
      การวิจยัและพฒันาเปนกระบวนการเบื้องตนที่กอใหเกิดนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและ
กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูป ความจําเปนของกิจการที่ทาํใหตองมกีาร
ลงทนุดานวิจยัและพัฒนามเีหตุผลอยูหลายประการดวยกัน  

                                                 
4 ผูจัดการออนไลน, “ผัก-ผลไม : ตลาดนอกสดใส…ตลาดในขยายตัว”, www.thaiday.com/Business, 

2547 
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ตารางที่ 5.7 วัตถุประสงคในการลงทนุดานวิจยัและพัฒนา 
 

   ขนาดกิจการ   โครงสรางความเปนเจาของกจิการ   
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ทดแทนผลิตภัณฑเดิม 1.3 
(0.7) 

1.8 
(1.2) 

1.0 
(0) 

1.6 
(1.0) 

1.3 
(0.5) 

1.0 
(0) 

เพิ่มสวนแบงตลาด 2.8 
(1.2) 

2.7 
(1.6) 

3.4 
(2.2) 

2.9 
(1.6) 

3.0 
(1.6) 

2.0 
(1.4) 

ลดตนทุนการผลิต 2.6 
(1.6) 

2.5 
(1.4) 

2.8 
(1.1) 

2.1 
(1.2) 

3.4 
(1.4) 

4.0 
(1.4) 

เปดตลาดใหม 2.8 
(1.5) 

2.6 
(1.6) 

2.0 
(1.7) 

2.6 
(1.6) 

2.7 
(1.6) 

1.5 
(0.7) 

ขยายขอบเขตผลิตภัณฑ 2.5 
(1.7) 

2.3 
(1.5) 

3.8 
(0.4) 

2.7 
(1.6) 

2.6 
(1.4) 

2.5 
(2.1) 

ปรับใหเหมาะสมกับ 
ความตองการของลูกคา 

3.5 
(1.3) 

3.5 
(1.4) 

2.6 
(1.5) 

3.3 
(1.3) 

3.1 
(1.8) 

4.5 
(0.7) 

ปฏิบัติตามมาตรฐานสินคา 1.7 
(1.6) 

1.5 
(1.3) 

1.0 
(0) 

1.7 
(1.5) 

1.0 
(0) 

1.0 
(0) 

หมายเหตุ: 1) กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
   2) ตัวเลขที่แสดงในตารางคือคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของคะแนน 1 – 5 ที่กิจการใหขอคิดเห็น 

                     สวนตัวเลขในวงเล็บคือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
 

กิจการขนาดเล็กและกิจการขนาดกลางใหคะแนนความสําคัญกับเรื่องการวิจยัและพฒันา
เพื่อปรับใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคา รองลงมาคือการเพิม่สวนแบงตลาด และเพื่อการ
เปดตลาดใหม สวนกิจการขนาดใหญไดใหความสําคัญกับการขยายขอบเขตผลิตภัณฑ มากที่สุด 
รองลงมาคือการเพิ่มสวนแบงตลาด และการลดตนทนุการผลิตตามลําดับ เมื่อแยกพิจารณาตาม
โครงสรางความเปนเจาของพบวา กิจการของคนไทยใหความสําคญักับการปรับใหเหมาะสมกบั
ความตองการของลูกคามากที่สุด รองลงมาคือการเพิ่มสวนแบงตลาด การขยายขอบเขต
ผลิตภัณฑตามลําดับ กิจการรวมทนุใหความสาํคัญกับการลดตนทนุการผลิตมากที่สุด รองลงมา
คือ  การปรับใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคา และการเพิ่มสวนแบงตลาดตามลําดับ 
สวนกจิการตางชาติไดใหความสําคัญกับการปรับใหเหมาะกับความตองการของลกูคามากที่สุด 
รองลงมาคือ การลดตนทนุการผลิต และการขยายขอบเขตผลิตภัณฑตามลําดับ 
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5.4 ปริมาณการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนา 

 
เมื่อสอบถามตัวแทนของกจิการถงึปริมาณเงินลงทนุดานนวัตกรรมกไ็ดรับคําตอบ 

ที่ไมชัดเจน เนื่องจากไมทราบถึงภาพรวมของกิจการ จึงไดแตเพยีงขอมูลดานปริมาณการการ
ลงทนุดานวิจยัและพัฒนาเทานั้น สวนการวัดปริมาณการลงทุนดานวิจัยและพฒันาดวยจาํนวน
สิทธิบัตร (Patent) นั้นไมสามารถวัดได เนื่องจากกจิการสวนใหญมกีารจดสทิธิบัตรนอยมาก การ
จดสวนใหญจะเปนการจดในเรื่องสูตรของผลิตภัณฑและจดในรูปแบบเครื่องหมายการคา 
(Trademark) มากกวา และการวดัปริมาณการลงทนุดวยอัตราสวนจาํนวนพนกังานวิจัยและ
พัฒนาตอจํานวนพนกังานทัง้หมดก็ไมสามารถวัดแยกกลุมได เพราะแทบทกุกิจการมีอัตราสวนนี้
เฉลี่ยรอยละ 1 เทานัน้ (ดูรายละเอียดในสวนบทบาทของพนักงานในการพัฒนานวัตกรรม) 
  
ตารางที่ 5.8 คาใชจายดานนวัตกรรม 
 

   ขนาดกิจการ โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

การซื้อสิทธิบัตรและใบอนุญาต 1.2 
(0.4) 

1.5 
(1.1) 

1.0 
(0) 

1.4 
(0.8) 

1.0 
(0) 

1.0 
(0) 

การออกแบบวิศวกรรม 3.3 
(1.6) 

3.3 
(1.4) 

2.6 
(1.5) 

3.1 
(1.5) 

3.0 
(1.7) 

4.0 
(0) 

การซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ 4.6 
(0.8) 

4.7 
(0.7) 

3.4 
(2.2) 

4.2 
(1.4) 

4.7 
(0.8) 

5.0 
(0) 

การตลาดสําหรับนวัตกรรมใหม 3.3 
(1.5) 

3.4 
(1.1) 

3.2 
(1.6) 

3.3 
(1.4) 

3.1 
(1.5) 

4.0 
(0) 

การฝกอบรมเพื่อนวัตกรรม 2.7 
(1.2) 

3.1 
(1.2) 

3.2 
(0.4) 

2.9 
(1.2) 

2.9 
(0.9) 

3.5 
(0.7) 

หมายเหตุ: 1) กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
                 2) ตัวเลขที่แสดงในตารางคือคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของคะแนน 1 – 5 ที่กิจการใหขอคิดเห็น 
                     สวนตัวเลขในวงเล็บคือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
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 การวัดคาใชจายดานนวัตกรรมตามคํานยิามของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย5ี ที่แบงคาใชจายดานนวัตกรรมออกเปน 5 ประเภท ไดแก การซื้อสิทธิบัตรและ
ใบอนุญาต การออกแบบวศิวกรรม การซือ้เครื่องจักรและอุปกรณ การตลาดสําหรบันวัตกรรมใหม 
และการฝกอบรมเพื่อนวัตกรรม      

การสํารวจคาใชจายดานนวตักรรมจากผูประกอบการในครั้งนี้ไมสามารถระบุเปนตัวเงิน
ได เนื่องจากเปนความลับของทุกบริษทั ดังนัน้จงึไดใหผูแทนกิจการใหคะแนนคาใชจายในแตละ
ประเภทวาการลงทุนดานนวัตกรรมในชวง 3 ปที่ผานมาเสยีคาใชจายประเภทใดมากทีสุ่ด
เรียงลําดับไป จากการประมวลผลพบวาทกุกิจการใหคะแนนคาใชจายในเรื่องเครื่องจักรและ
อุปกรณสูงสุดและมีคาใชจายในการซื้อสิทธิบัตรและใบอนุญาตนอยทีสุ่ด ดังแสดงในตารางที ่ 5.7 
ในกิจการขนาดเล็กและขนาดกลางมีคาใชจายการตลาดและการออกแบบวิศวกรรมมากรองลงมา 
สวนกจิการขนาดใหญมีคาใชจายดานการตลาดสําหรับนวัตกรรมใหมและการฝกอบรมรองลงมา 
หากแยกพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการทกุกลุมมีคาใชจายเครื่องจักรและ
อุปกรณสูงที่สดุเชนกนั และมีคาใชจายดานการตลาดและการออกแบบวิศวกรรมในอันดับ
รองลงมาเหมอืนกนัทกุกลุม 

แมวาขอมูลเกีย่วกับปริมาณการลงทุนดานนวัตกรรมไมสามารถแสดงเปนตัวเงิน 
ได แตตัวแทนของกิจการสามารถประมาณคาใชจายดานการวิจยัและพัฒนาตอปได ซึ่งแสดงอยู
ในตารางที ่5.9 เมื่อพิจารณาปริมาณการลงทนุดานการวิจัยและพัฒนาในรูปตัวเงินพบวา กจิการ 
ขนาดเล็กสวนใหญมีการลงทุนในดานนี้ในชวง 3 ปที่ผานมาเฉลี่ยแลวต่ํากวา 500,000 บาทตอป 
แตก็มีบางกิจการที่ใหความสําคัญลงทนุดานวิจัยและพฒันาสงูเกนิ 1,000,000 บาทตอป กิจการ
ขนาดกลางมกีารลงทุนดานวิจัยและพัฒนาเฉลี่ยมากกวา 1,000,000 บาทตอป สวนกิจการขนาด
ใหญมีการลงทุนดานนี้เฉลีย่มากกวา 2,000,000 บาทตอป กิจการขนาดเลก็และขนาดกลาง
จํานวน 2 ราย (“JV5” และ “Thai 17”) ระบุวาในชวง 3 ปที่ผานมาไมมีการลงทนุดานวิจยัและ
พัฒนาเนื่องจากเห็นวาไมมคีวามจาํเปน และลูกคาที่สัง่ซื้อสินคาก็เปนลูกคาเกาติดตอกันมาหลาย
สิบปไมไดมีการเรียกรองใหเปลี่ยนแปลงสนิคามากมายเทาใดนกั สวนกิจการขนาดใหญ 1 ราย 
(“Thai 7”) ที่ไมมกีารลงทนุดานวิจยัและพัฒนาเปนเพราะมีปญหาขาดสภาพคลอง ทาํใหไมมี
งบประมาณลงทนุในดานนี ้  เมื่อแยกพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการที่มี
เจาของเปนคนไทยมีการลงทุนดานวิจัยและพัฒนาเฉลีย่มากกวา 1,000,000 บาทตอป กิจการรวม
ทุนมกีารลงทนุเฉลี่ยนอยกวา 500,000 บาทตอป สวนกจิการตางชาติมกีารลงทุนเฉลีย่ต่ํากวา 
1,000,000 บาทตอป   

                                                 
5 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, อางแลว, หนา 48 
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ตารางที่ 5.9 จํานวนกิจการแบงตามขนาดคาใชจายดานการวิจยัและพัฒนา, แหลง
เงินทุนและประเภทของการวิจยัและพฒันา 
 

  ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

คาใชจาย R&D (บาท/ป) 11 9 4 16 6 2 
ต่ํากวา 100,000 5 0 0 0 3 1 

100,000 - 500,000 4 0 0 3 1 0 
500,001 - 1,000,000 1 1 1 2 0 1 

1,000,001 - 2,000,000 0 4 0 4 0 0 
2,000,001 - 3,000,000 1 2 1 3 0 0 
มากกวา 3,000,000 ขึ้นไป 0 2 2 3 2 0 

คาใชจาย R&D ตอยอดขาย (%) 11 9 4 16 6 2 
<0.5 8 4 3 9 3 2 

0.5 – 1.0 3 3 1 5 2 0 
1.0 – 2.0   0 2 0 2 0 0 

แหลงเงินทุนดานนวัตกรรม 
และการวิจัยและพัฒนา       
เงินทุนภายในกิจการ 11 10 5 18 7 1 
สถาบันการเงินไทย 2 0 1 3 0 0 
หนวยงานรัฐ 1 0 1 1 1 0 

บริษัทแม (Parent Company) 0 0 1 0 0 1 
ประเภทการวิจยัและพัฒนา             

วิจัยพื้นฐาน 5 5 1 7 3 1 
วิจัยประยุกต 9 7 4 13 5 2 

การพัฒนาเชิงทดลอง 12 10 5 18 7 2 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 

 
หากพิจารณาปริมาณการลงทนุดานการวจิัยและพัฒนาคิดเปนเปอรเซน็ตตอยอดขาย

พบวาทกุกิจการมีการลงทนุดานวจิัยและพัฒนานอยมากเมื่อเทียบกบัยอดขาย คอืไมเกิน 2% ใน
ทุกกิจการ ในกิจการขนาดกลางและขนาดใหญถงึแมจะมีปริมาณการลงทนุมากเมื่ออยูในรูปตัว
เงิน แตเมื่อคิดเปนเปอรเซน็ตก็พบวาคอนขางนอยเชนกัน เมื่อแยกวิเคราะหตามโครงสรางความ
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เปนเจาของจะเห็นวากิจการของคนไทยสวนใหญมกีารลงทนุวิจยัและพัฒนาเมื่อเทยีบกับ
ยอดขายสูงกวากิจการรวมทนุและกิจการตางชาติ  ซึง่สอดคลองกับงานวิจยัของ สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี6 และ Nuntaporn Methakunavut7 ที่วากิจการของคนไทยจะมกีาร
วิจัยและพัฒนาตอยอดขายสูงที่สุดในกลุมโครงสรางความเปนเจาของ ทั้งนี้เนื่องจากการวิจัยและ
พัฒนาของกิจการตางชาติจะลงทนุมากทีบ่ริษัทแมในตางประเทศ การวิจัยและพฒันาที่เกิดขึ้นใน
ประเทศไทยเปนเพยีงเพื่อใหเหมาะสมกบัสภาพแวดลอมและตลาดเทานั้น  
 อยางไรก็ตามเมื่อทําการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมดวยวิธี Independence 
Sample T – Test พบวาคาใชจายดานวจิัยและพัฒนาในรูปตัวเงินมีความแตกตางระหวางกลุม
ของกิจการคนไทยและกิจการตางชาติเพียงกลุมเดียว ขณะที่เมื่อคิดเปนคาใชจายวจิัยและพัฒนา
ตอยอดขายพบวามีความแตกตางระหวางกลุมของกิจการขนาดใหญและกิจการขนาดกลาง
เทานัน้ สวนในกลุมอ่ืนๆไมพบวามีความแตกตาง8 
 ดานแหลงเงินทุนในการวิจัยและพัฒนาพบวากจิการทั้งหมดใชเงนิทุนของกิจการเอง 
แลวแตวาจะนาํมาจากงบประมาณประจาํปหรือหักจากกําไรในแตละปของกิจการกไ็ดทั้งนี้แลวแต
การตัดสินใจของผูบริหาร สวนการกูเงินจากธนาคารหรือหนวยงานรัฐบาลเพื่อนํามาใชลงทนุใน
การวิจยัและพฒันาหรือกิจกรรมนวัตกรรมมีไมมากนัก โดยผูใหสัมภาษณใหเหตุผลวาเงนิทุนใน
กิจการมีเพียงพอตอความตองการ  และมีกิจการขนาดใหญและเล็กเพียง 2 ราย (“JV6” และ 
“Thai 1” ตามลําดับ) เทานัน้ที่ใชไดเงนิทนุจากสถาบันนวัตกรรมแหงชาติมาลงทุนในนวัตกรรม
ดานกระบวนการผลิต  เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของก็ไดผลเชนเดยีวกับการแยกตาม
ขนาดกิจการ คือสวนใหญจะใชเงนิของกิจการเองในการลงทุน สวนกจิการตางชาติ 1 ราย 
(“Foreign 1”) มีงบประมาณในการวจิัยและพัฒนาเปนของบริษทัสาขาที่ตัง้ในประเทศไทยเอง 
ขณะที่อีกราย(“Foreign 2”) จะตองทําเรือ่งเบิกเงินคาใชจายในการวจิัยและพัฒนาไปยังบริษัทแม
ที่อยูตางประเทศทุกป 
  กิจกรรมการวจิัยและพัฒนา 3 ประเภท ไดแกการวิจัยพืน้ฐาน การวจิยัประยุกต และการ
พัฒนาเชงิทดลอง พบวากิจการทั้งหมดเนนการพฒันาเชงิทดลอง เนื่องจากไมตองใชเงนิทนุสูง
มากนัก ใชระยะเวลาไมนาน พัฒนาแลวก็เสนอใหลูกคาไดเลย การวจิัยประยุกตกม็ีการลงทนุบาง
แตไมมากนกั  สวนการวิจยัพืน้ฐานมีการลงทุนนอยทีสุ่ด ซึ่งแมแตกิจการขนาดใหญที่มีศกัยภาพ

                                                 
6 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, อางแลว, หนา 12 
7 Nuntaporn Methakunavut, อางแลว, หนา 119 
8 ดูรายละเอียดตารางการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมขนาดกิจการ  และโครงสรางความเปน

เจาของไดในภาคผนวก จ 
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สามารถลงทนุไดนั้น กย็ังลงทนุในสวนนีค้อนขางนอยมาก เมื่อวิเคราะหตามโครงสรางความ
เปนเจาของก็ไดผลเชนเดียวกัน คือกิจการทกุกลุมสวนใหญเนนลงทนุการวิจัยประยุกตและการ
พัฒนาเชงิทดลอง 
  
5.5 กลยุทธการลงทุนดานนวัตกรรมและวิจัยและพฒันา 
  

กลยุทธการลงทุนดานนวัตกรรมมี 3 ประเภท ไดแก การลงทุนดวยตนเอง (In – House 
R&D) การซื้อจากแหลงภายนอก (External R&D) และการรวมมือกับองคกรภายนอก 
(Cooperation) การลงทุนดวยตนเองในอุตสาหกรรมนี้จะเปนการทีก่ิจการมีฝายวจิัยและพัฒนา 
คิดคนสูตรและแนวทางการผลิตดวยตนเอง การซื้อจากภายนอกจะเปนการซื้อเครื่องจักร และ
อุปกรณที่ทนัสมัยจาก Suppliers และไดรับการอบรมวิธีการใชจากผูขาย นอกจากนีย้ังมีการจาง
บุคลากรจากภายนอก เชน อาจารยจากมหาวิทยาลัย มาใหคําปรึกษาในดานวทิยาศาสตรและ
การทดสอบคณุภาพมาตรฐานของสนิคา สวนการมสีวนรวมกับองคกรภายนอกจะอยูในรูปการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูเปนสวนใหญ สําหรับการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมนี้โดยรวม
พบวามีการลงทุนดวยตัวเองในสวนของนวตักรรมดานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิต สวน
นวัตกรรมดานอื่นๆ เชน นวตักรรมบรรจุภัณฑ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือแมกระทัง่แนวทางการ
บริหารจัดการ กิจการจะจัดหามาจากแหลงภายนอกองคกร 

จากการสํารวจพบวากิจการขนาดเล็กและขนาดกลางสวนใหญนิยมลงทุนวิจัยและพฒันา 
คิดคนสูตรสินคาดวยตนเอง แตกิจการขนาดกลางมีการรวมมือกับองคกรภายนอกมากกวากิจการ
ขนาดเล็ก และกิจการขนาดใหญมีเพยีง 2 ราย (“Foreign 1” และ “JV6”) ที่ลงทุนดวยตนเองเปน
หลัก ที่เหลือใชบริการจากภายนอกมากกวา กิจการขนาดเล็กใหเหตุผลในการลงทนุดวยตนเอง
มากกวาใชหาจากแหลงภายนอกวา เลือกรูปแบบไดตามตองการ ประหยัดตนทุนมากกวา หนวย
งานวิจยัและพฒันาของตนเองมีศักยภาพ ตามลาํดับ กิจการขนาดกลางใหเหตุผลวา หนวยงาน
ของตนเองมีศักยภาพ เลือกรูปแบบไดตามตองการ และประหยดัเวลามากกวา ตามลําดับ สวน
กิจการขนาดใหญเหน็วาประหยัดเวลามากกวา หนวยงานมีศกัยภาพเพียงพอ และเลือกรูปแบบได
ตามตองการ นั่นแสดงใหเหน็วากิจการขนาดเล็กใหความสําคัญกับเรือ่งตนทุนคอนขางมาก เพราะ
มีเงนิทนุจํากัด ขณะทีก่ิจการขนาดใหญใหความสําคัญกับเรื่องเวลา และมีเงินทนุเพยีงพอที่จะ
สนับสนนุในสวนนี้ เมื่อแบงตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการคนไทยและกจิการ
ตางชาติเนนการลงทนุวจิัยและพัฒนาดวยตนเอง กิจการตางชาติมทีั้งลงทนุดวยตนเองทั้งหมด 
และหาจากแหลงภายนอกอยางละครึ่ง โดยกิจการคนไทยและกจิการรวมทุนใหเหตุผลเหมือนกนั
วา เลือกรปูแบบไดตามความตองการ หนวยงานวิจัยและพัฒนามีศักยภาพเพียงพอ และ
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ประหยัดเวลามากกวา สวนกจิการตางชาติใหเหตุผลวาหนวยงานวจิัยและพัฒนามีศักยภาพ
เพียงพอ และประหยัดเวลามากกวา อยางไรก็ตามเหตุผลทีว่าจะทําใหไดประโยชนในระยะยาว
และหนวยงานภายนอกมีความชํานาญมากกวานัน้กิจการสวนใหญไมใหความสําคญัเทาใดนกั 
เพียงแตใหความเห็นเพิ่มเตมิวาเปนเหตุผลของความเหมาะสมในแตละโครงการ วาควรจะลงทนุ
คิดคนดวยตนเองหรือจางหนวยงานภายนอก 
 
ตารางที่ 5.10 กลยทุธการลงทุนดานวจิัยและพัฒน 
 

   ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ประเภทของกลยุทธการลงทุน 12 10 5 18 7 2 
ลงทุนดวยตนเอง < 50% 0 0 3 3 0 0 
ลงทุนดวยตนเอง = 50% 2 3 0 4 0 1 
ลงทุนดวยตนเอง > 50% 10 7 2 11 7 1 

เหตุผลของการเลือกใชกลยุทธใน
การลงทุนดานนวัตกรรม       
ประหยัดตนทุนมากกวา 8 2 1 6 4 1 
ประหยัดเวลามากกวา 3 5 3 5 4 2 

หนวยงาน  R&D ของกิจการ 
มีศักยภาพเพียงพอ 5 7 2 7 4 2 

เลือกหรือกําหนดรูปแบบ 
ไดตามความตองการ 9 7 2 11 5 1 
ไดประโยชนในระยะยาว 3 1 0 2 2 0 
หนวยงานภายนอก 

มีความชํานาญมากกวา 0 0 0 0 0 0 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
   

เมื่อใหผูประกอบการใหคะแนนความสาํคญัในการรวมมือกับองคกรภายนอกกิจการ
ขนาดเล็กใหคะแนนลกูคา/ผูซื้อสูงที่สุด รองลงมาคือ ซพัพลายเออรไทยและผูใหบริการทางเทคนิค
ตามลําดับ เหตุผลคือ เพื่อเปนการถายทอดความรู การเขาถึงเทคโนโลยีใหมและใชเวลาในการเขา
สูตลาดสั้นลง  กิจการขนาดกลางใหคะแนนลูกคา/ผูซื้อสูงที่สุดเชนกนั รองลงมาคือ ผูใหบริการทาง
เทคนิค หนวยงานราชการ และบริษัทแม/บริษัทในเครือตามลําดับ เหตุผลคือ เพื่อเขาถึงเทคโนโลยี
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ใหมและเปนการถายทอดความรู สวนกจิการขนาดใหญใหคะแนนผูใหบริการทางเทคนิคสูง
ที่สุด รองลงมาคือ ซัพพลายเออรตางชาติและผูใหบริการทางเทคนคิตามลําดับ เหตุผลคือ เพือ่
เขาถึงเทคโนโลยีใหมและเปนการถายทอดความรูเหมือนกับกจิการขนาดกลาง จะเหน็วาลูกคามี
บทบาทสําคญัในการกาํหนดการวจิัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมนี้มากที่สุด   

หากแยกตามโครงสรางความเปนเจาของ กิจการคนไทยใหความสําคัญกับลูกคา/ผูซื้อ
มากที่สุด รองลงมาคือ ผูใหบริการทางเทคนิคและซัพพลายเออรไทยตามลําดับ  กจิการรวมทุนให
ความสาํคัญกบัลูกคา/ผูซื้อมากที่สุด รองลงมาคือ ซัพพลายเออรตางชาติและผูใหบริการทาง
เทคนิคตามลาํดับ สวนกิจการตางชาติใหความสาํคญักับบริษัทแม/บริษัทในเครือ มากทีสุ่ด 
รองลงมาคือซัพพลายเออรตางชาติและลูกคา/ผูซื้อตามลาํดับ เหตุผลในการใหความสาํคัญกับ
องคกรภายนอกประเภทตางๆพบวากิจการทั้ง 3 ประเภทใหเหตุผลเหมือนกันคือ เพื่อเปนการ
ถายทอดความรูและเขาถึงเทคโนโลยีใหม 

ดานการรวมมอืกับหนวยงานราชการกิจการสวนใหญใหความสําคัญคอนขางนอย ซึ่ง
กิจการตางๆใหความเหน็วาที่เปนเชนนี้เพราะการขอใชบริการมีข้ันตอนมากและตองใชเวลารอ
คอนขางนาน มีบางรายกลัววาหากมกีารลงทุนวิจัยและพัฒนารวมกับหนวยงานราชการอาจทํา
ใหผลที่ไดตองถูกเผยแพรใหกับคูแขงไดรูดวย 
 
ตารางที่ 5.11 การรวมมอืกับองคกรภายนอก 
 

   ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ประเภทขององคกรภายนอก 
ที่ไดมีการรวมมือ             

บริษัทแม/บริษัทในเครือ 
 

2.3 
(1.6) 

2.9 
(1.9) 

3.0 
(1.4) 

2.8 
(1.5) 

1.6 
(1.5) 

4.5 
(0.7) 

ซัพพลายเออรไทย 
 

3.1 
(1.3) 

2.4 
(1.3) 

2.8 
(0.8) 

2.9 
(1.3) 

2.3 
(1.0) 

3.0 
(1.4) 

ซัพพลายเออรตางชาติ 
 

2.6 
(1.4) 

2.2 
(1.3) 

3.2 
(0.4) 

2.3 
(1.2) 

2.9 
(1.2) 

4.0 
(0) 

ลูกคา/ผูซื้อ 
 

3.8 
(1.2) 

3.2 
(1.6) 

3.0 
(1.2) 

3.3 
(1.4) 

3.6 
(1.6) 

3.5 
(0.7) 

ผูใหบริการทางเทคนิค 
 

2.8 
(0.9) 

3.1 
(1.0) 

3.4 
(0.5) 

3.2 
(0.9) 

2.6 
(1.0) 

3.0 
(0) 

หนวยงานราชการ 2.1 2.9 2.0 2.5 2.3 1.5 
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 (1.0) (0.7) (0.7) (1.0) (0.8) (0.7) 

คูแขง 
 

2.0 
(1.2) 

1.9 
(1.3) 

1.0 
(0) 

1.8 
(1.1) 

1.6 
(1.1) 

2.5 
(2.1) 

เหตุผลหลักของการรวมมือ         
ถายทอดความรู 

 
3.5 

(1.2) 
4.0 

(1.3) 
4.0 

(1.0) 
3.9 

(1.1) 
3.3 

(1.5) 
4.0 
(0) 

การเขาถึงเทคโนโลยีใหม 
 

3.1 
(1.3) 

4.1 
(0.7) 

4.0 
(0.7) 

3.7 
(1.1) 

3.3 
(1.4) 

4.0 
(0) 

สรางพันธมิตรทางกลยุทธ 
ในระยะยาว 

2.9 
(1.2) 

3.1 
(1.4) 

3.2 
(0.8) 

3.2 
(1.2) 

2.7 
(1.4) 

3.0 
(1.4) 

ลด/แบงความเสี่ยง 
 

2.3 
(1.4) 

2.6 
(1.2) 

1.8 
(1.1) 

2.3 
(1.2) 

2.1 
(1.5) 

2.5 
(2.1) 

ใชเวลาเขาสูตลาดสั้นลง 
 

3.0 
(1.4) 

2.5 
(1.5) 

2.4 
(1.3) 

2.9 
(1.3) 

2.3 
(1.6) 

2.5 
(2.1) 

ใชทรัพยากรการเงินรวมกัน 
 

2.0 
(1.3) 

1.7 
(1.3) 

1.2 
(0.4) 

1.7 
(1.1) 

1.7 
(1.3) 

2.5 
(2.1) 

รูปแบบของการรวมมือ 
กับองคกรภายนอก       

การรวมทุน (Joint venture)  
 

1.7 
(1.3) 

2.0 
(1.6) 

1.6 
(0.9) 

1.9 
(1.4) 

1.7 
(1.5) 

1.0 
(0) 

จัดตั้งทีมพัฒนารวมกัน (Joint  
Development Team) 

1.5 
(0.9) 

1.7 
(0.8) 

2.0 
(1.4) 

1.9 
(1.1) 

1.3 
(0.5) 

1.0 
(0) 

การแลกเปลี่ยนความรูทางเทคนิค
อยางไมเปนทางการ  
(Informal Exchange  

of Technical Knowledge) 

3.2 
(1.0) 

 
 

3.8 
(1.0) 

 
 

3.2 
(1.1) 

 
 

3.7 
(1.0) 

 
 

3.1 
(1.1) 

 
 

2.0 
(0) 

 
 

การรวมมือ R&D อยางเปนทางการ 
(Formal R&D Cooperation) 

1.3 
(0.7) 

1.8 
(1.1) 

2.0 
(1.4) 

1.8 
(1.1) 

1.4 
(0.8) 

1.0 
(0) 

หมายเหตุ: 1) กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
                 2) ตัวเลขที่แสดงในตารางคือคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของคะแนน 1 – 5 ที่กิจการใหขอคิดเห็น 
                     สวนตัวเลขในวงเล็บคือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
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 สรุปไดวาการรวมมือดานนวัตกรรมและการวิจัยและพฒันากับองคกรภายนอกกิจการ
ในการสาํรวจครั้งนี้มี 2 ประเภทคือ การรวมมือในแนวดิง่ (Vertical Cooperation) ไดแก บริษัทแม/
บริษัทในเครือ ซัพพลายเออรไทย ซัพพลายเออรตางชาติ ลูกคา/ผูซื้อ และผูใหบริการทางเทคนิค 
อีกประเภทคือ การรวมมือในแนวนอน (Horizontal Cooperation) ไดแก คูแขง ในภาพรวมพบวา
กิจการมกีารรวมมือในแนวดิ่งมากที่สุด เพราะผูที่มสีวนรวมจะไดผลประโยชนรวมกนั กลาวคือ 
กิจการตัวอยางจะเปนลูกคาของบรรดาซัพพลายเออร และผูใหบริการทางเทคนิค สวนการรวมมือ
ในแนวนอนกบักิจการที่อยูในระดับเดียวกนัซึ่งมักจะเปนคูแขงนั้นไมคอยพบ สวนใหญจะเปนการ
นําสนิคาของคูแขงมาลอกเลียนและพัฒนาเชงิทดลองมากกวา หรืออาจจะเปนการประชุม หารือ
ปญหาตางๆรวมกนัในฐานะที่เปนสมาชกิในสมาคมเดียวกัน เชน สมาคมอาหารสําเร็จรูป สภา
อุตสาหกรรม เปนตน แตผูผลิตรายหนึ่งกลาววา การหารือ แลกเปลีย่นขอมูลในระดับสมาคมนี้จะ
ไมลงลึกมากนกั เพราะตางคนตางไมเปดเผยขอมูลทั้งหมด  
  การมีสวนรวมกับองคกรภายนอกมีหลายรูปแบบ กิจการทกุขนาดและทุกกลุมโครงสราง
ใชการแลกเปลี่ยนความรูทางเทคนิคอยางไมเปนทางการมากที่สุด ซึง่สอดคลองกับผลการศึกษา
ความรวมมือในแนวดิง่ กรณีของประเทศเยอรมนีของ Najib Harabi9 ความสาํคัญอันดับรองลงมา
คือการรวมทนุ สวนกิจการขนาดใหญจะมีในเรื่องของการจัดตั้งทีมพฒันารวมกนัและการรวมมือ
วิจัยและพัฒนาอยางเปนทางการเขามาดวย เมื่อดูตามโครงสรางความเปนเจาของไดผล
เชนเดียวกนั คือมีการแลกเปลี่ยนความรูทางเทคนิคอยางไมเปนทางการมากที่สุดในทุกกลุม 
กิจการของคนไทย มีรูปแบบการรวมทุนและการจัดตั้งทมีพัฒนารวมกนั สวนกิจการตางชาติให
คะแนนการรวมมือในรูปแบบอื่นๆนอยที่สดุทุกประเภท  

การประเมนิผลการลงทุนดานวิจยัและพัฒนาและนวัตกรรมทั้งกอนและหลังการลงทนุ จะ 
เปนตัวบงชี้ใหเห็นวาแนวความคิดตางๆทีอ่อกมาและกลายเปนนวัตกรรมมาจากแหลงใด และมี
ทิศทางอยางไร เหมือนกบั Chain – Link Model ของ Nathan Rosenberg10 หรือไม จากการ
สํารวจพบวากจิการสวนใหญมีการประเมนิโครงการกอนการลงทนุและมีการประเมนิผลหลงัจาก
ลงทนุไปแลว สวนกจิการขนาดใหญมีเฉพาะการประเมนิผลหลงัจากการลงทุนไปแลวมากกวา เมื่อ
แยกพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของ กิจการคนไทย กิจการรวมทนุ และกจิการตางชาตมิี

                                                 
9 Najib Harabi,  อางแลว หนา 159 
10 Keith Pavitt อางใน Peter Hall, อางแลว, หนา 162 
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การประเมนิทัง้กอนและหลงัการลงทุนดานวิจัยและพัฒนา แตบางกิจการก็ตอบวาไมไดมีการ
ประเมินโครงการกอนการลงทนุ มีแตการประเมินผลหลงัจากการลงทนุเทานั้น11  

เมื่อพิจารณาถึงหนวยงานทีม่ีสวนรวมในการประเมินผลการลงทุนดานนวัตกรรม ทัง้
ภายในและภายนอกองคกรพบวา ผูบริหารมีความสาํคัญมากที่สุดในการประเมนิผลทั้งกอนและ
หลังการลงทนุ ซึ่งจะเหน็ไดจากตารางที่ ทกุกิจการตอบวาระดับผูบริหารมีสวนรวมเสมอ ในกจิการ
ขนาดเล็กฝายการตลาดมีความสําคัญรองลงมา ตามมาดวยฝายวิจัยและพัฒนาและฝายผลิต ใน
กิจการขนาดกลางฝายวิจยัและพัฒนาและฝายการตลาดมีสวนรวมในการประเมินผลการลงทุน
เทียบเทากับฝายบริหาร สวนกิจการขนาดใหญจะมีอยูถงึ 2 รายจาก 5 ราย (“Thai3” และ 
“Thai7”) ที่ฝายอื่นๆไมไดมีสวนรวมในการประเมินผลนวตักรรมของบริษัทเลย เมื่อดูตามโครงสราง
ความเปนเจาของ ในกจิการของคนไทยนัน้ฝายวิจัยและพัฒนามีสวนรวมในการประเมินผลพอๆ
กับฝายการตลาดและฝายการผลิต แตกย็ังมีบางกิจการที่ทางผูบริหารประเมินผลแตเพียงฝาย
เดียว กิจการรวมทนุสวนใหญฝายบริหารและฝายการตลาดจะเปนผูประเมินผลมากกวา สวน
กิจการตางชาติพบวาทุกฝายมีความสําคญัพอๆกัน ยกเวนฝายการเงนิ 
 
ตารางที่ 5.12 การประเมนิผลการลงทนุดานนวัตกรรม 

   ขนาดกิจการ โครงสรางความเปนเจาของกจิการ   
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

การประเมินโครงการ
นวัตกรรมและวิจัยและพัฒนา             
กอนลงทุน (Project Feasibility) 9 7  3 10 5 2 

หลังลงทุน (Feedback) 12  10 5 18 7 2 
หนวยงานภายในองคกรที่มี
สวนรวมในการประเมินผล             

ฝายวิจัยและพัฒนา 6 9 3 13 3 2 
ฝายบริหาร 12 10 5 18 7 2 
ฝายการเงิน 3 4 1 6 2 0 
ฝายการผลิต 6 5 3 10 3 2 
ฝายการตลาด 10 9 3 14 6 2 

                                                 
11 การสัมภาษณตัวแทนของกิจการในครั้งนี้เปนระดับผูจัดการ ซึ่งเปนไปไดวาการประเมินโครงการ

กอนการลงทุนอาจทํามาแลวในระดับผูบริหาร ทางฝายวิจัยและพัฒนารับผิดชอบในสวนที่ไดรับการอนุมัติแลว
เทานั้น 
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หนวยงานภายนอกองคกรที่มี
สวนรวมในการประเมินผล       

ลูกคา 9 8 3 12 6 2 
หนวยงานรัฐ 0 1 0 1 0 0 
มหาวิทยาลัย 0 1 0 1 0 0 

Suppliers 1 3 0 1 2 0 
ผูรวมทุน 0 0 0 0 0 0 
ไมมีเลย 3 2 2 6 1 0 

หมายเหตุ: กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
  

จากตารางที่ 5.12 สรุปไดวาแหลงที่มาของแนวคิดนวัตกรรมพบวา ในอุตสาหกรรมผกั
และผลไมแปรรูปจะมีแนวคดิหลักมาจากลูกคา นั่นเปนเพราะสวนใหญทําการผลิตแบบรับจาง
ผลิต (OEM) ลูกคาจะเปนผูส่ังทัง้เรื่องสูตรและมาตรฐานที่ทางผูผลิตจะตองทาํใหไดตามนัน้ โดย
ฝายการตลาดและฝายบริหารจะเปนผูรับคําสั่งซื้อ ในบางครั้งทั้ง 2 ฝายก็จะไปดูงานและศึกษา
สินคาของผูผลิตรายอื่นที่มวีางจําหนายในตางประเทศแลวนํากลับมาใหฝายวิจยัและพัฒนาลอก
เลียนและพัฒนาสนิคาของตน จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง สามารถนาํมาประมวลใหอยูในรปู
ของ Chain – Link Model ดังแผนภาพที ่5.1 
 

              แผนภาพที่ 5.1 Chain – Link Model ที่ไดจากการศึกษา 
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จากแผนภาพที่ 5.1  C ซึ่งเปนสายหลกัของนวัตกรรม เร่ิมตนที่ฝายวิจยัและพฒันาจะ

คิดคนออกแบบผลิตภัณฑ เมื่อไดสูตร รสชาติ กลิน่ หรือ อายุสนิคา (Shelf Life) เปนทีน่าพอใจก็
จะสงใหทางฝายผลิตทดลองผลิตในขนาดโรงงาน (Plant Scale) และนําไปใหฝายการตลาดนําไป
ทดลองกับลูกคาตอไป  
 ในสวนขององคกรภายนอก ผูเกีย่วของทีม่ีบทบาทสาํคัญไดแก ลูกคา Suppliers หนวย
งานวิจยัของรฐัและเอกชน และคูแขงตามลําดับ สาเหตทุี่ลูกคามีความสําคัญมากทีสุ่ดก็เนื่องจาก
ผูผลิตในอุตสาหรกรมนี้มีรายไดสวนหนึง่มาจากการรับจางผลิต ตองทาํตามคําสัง่ของลูกคา และ
เมื่อพัฒนาไปแลวหากตองการดูผลการลงทุนก็จะวัดจากยอดการสัง่ซือ้จากลูกคาในรอบถัดไป 
หนวยงานตอมาคือ Suppliers ซึ่งทาํหนาที่ใหบริการดานเครื่องจักร อุปกรณและเครื่องมือตางๆ สี
และกลิ่นสงัเคราะห ตลอดจนดานบรรจุภัณฑ ซึง่จะนําเสนอเครื่องจกัรและอุปกรณที่ฝายวิจัยและ
พัฒนาตองการมาใหทําการทดลองกอน เมื่อเปนทีพ่อใจก็จะมกีารสั่งซื้อ ซึง่ผูใหบริการดาน
เครื่องจักรและอุปกรณจะคอยใหความดแูละฝกอบรมพนกังานของกิจการใหมีความรูความเขาใจ
ในตัวเครื่องจกัรและอุปกรณนั้นๆ หากเปนผูขายสีและกลิ่นสงัเคราะหในบางครัง้ก็จะบริการใหของ
ตัวอยางกับฝายวิจัยและพัฒนาไปทดลองโดยไมคิดเงิน หากพอใจก็จะมีการสัง่ซื้อในภายหลงั 
วิธีการนีท้ําใหกิจการประหยดังบประมาณในการวิจัยและพัฒนา นอกจากนี้ ผูใหบริการดานบรรจุ
ภัณฑก็เปนผูที่มีบทบาทหลกัในการจัดหาลักษณะบรรจภัุณฑตามที่ผูประกอบการตองการ  
 ดานองคกรของรัฐและเอกชนทีท่ําการวจิัย กอใหเกิดความรูในเชิงวิชาการนั้น กิจการจะใช
บริการก็ตอเมือ่ติดขัดเรื่องความรูนั้นๆจริง และความรูในเรื่องนัน้ๆเปนความรูเฉพาะดานที่ไม
สามารถคนควาดวยตนเองได นอกจากนี้ผูประกอบการยงัใชบริการศึกษาขอมูลในดานอาหาร
ปลอดภัยและกฏระเบียบการคาระหวางประเทศอีกดวย สวนคูแขงนั้นจะเปนตนแบบทั้งดานตวั
ผลิตภัณฑและตนทนุและยงัทาํใหผูประกอบการสามารถทราบถึงทิศทางของตลาดในปจจุบันดวย 
 
5.6 กระบวนการนวัตกรรมตามทฤษฎวีัฏจกัรสินคา 
  
 ชวงอายุสินคาในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปมีอยู 3 ชวงดวยกัน ไดแกชวงสินคาใหม 
สินคาเติบโต และสินคาลาสมัย ในแตละชวงกิจการจะมีพฤตกิรรมการลงทุนที่แตกตางกนัไป ผล
การสํารวจขอมูลในภาพรวมของอุตสาหกรรมแสดงในตารางที่ 5.13  

ชวงที่มีการคิดคนสินคาขึน้มาหรือลูกคากําหนดรูปแบบสนิคาขึ้นมาใหม กิจการจะ
พิจารณาวาควรมีการติดตั้งกระบวนการผลิตใหมข้ึนมาหรือสามารถดัดแปลงกระบวนการผลิตเดิม
ไดหรือไม หากการติดตั้งกระบวนการผลิตใหมคุมคาตอยอดการสั่งซื้อกจ็ะไดดําเนนิการซื้อ
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เครื่องจักรและอุปกรณใหม และถานวัตกรรมนั้นประสบความสาํเร็จ โดยลูกคาสัง่ซื้อสินคาเพิ่ม 
โรงงานก็จะขยายการผลิต ออกแบบทางวิศวกรรมและปรับสายการผลิตใหเหมาะสมกับปริมาณ
การผลิตที่เพิ่มข้ึนและจะมีการจางแรงงานไรฝมือเพิ่มข้ึน และเมื่อเวลาผานไป นวัตกรรมนั้น
กลายเปนสนิคาลาสมัยก็จะไมมีการปรับเปล่ียนทางดานเทคโนโลย ี แตจะใชกลยุทธอ่ืนในการ
แขงขันแทน 
 
ตารางที่ 5.13 วัฏจกัรสินคาที่ไดจากการศกึษา 
 

ชวงอายุสินคา (Cycle Phase) คุณลักษณะ 
(Characteristics) สินคาใหม สินคาเติบโต สินคาลาสมัย 

เทคโนโลยี 
(Technology) 

เทคโนโลยีใหมในกิจการ 
เพื่อรองรับการผลิตสินคา
ใหม 

มีการขยายกําลังการผลิต ปรับ
รูปแบบการผลิต เพราะมียอด
ส่ังซื้อเพิ่มขึ้น 

เทคโนโลยีรูปแบบเดิม 

ความเขมขนทนุ 
(Capital Intensive) 

มีการสั่งซื้อเครื่องจักร
และอุปกรณเขามาเพิ่ม 

มีการออกแบบวิศวกรรมเพิ่ม เพื่อ
ปรับใหสายการผลิตเหมาะสม 
และจางแรงงานไรฝมือเพิ่ม 

มีการลงทุนดานทุนต่ํา 
เนนการฝกอบรมและ
การตลาด 

โครงสรางอุตสาหกรรม 
(Industry Structure) 

ผูนําคิดนวัตกรรมใหม  
มีนอยรายในตลาด 

มีคูแขงคิดคน ดัดแปลงนวัตกรรม 
เขามาแยงสวนแบงตลาด 

ผูนําคิดนวัตกรรมใหม 
หรือหาทางลดตนทุน 

ทักษะแรงงาน 
(Critical Human Inputs) 

ตองการนักวิทยาศาสตร
การอาหาร พนักงานวิจัย
และพัฒนา และพนักงาน
ฝายควบคุมคุณภาพ  

พนักงานฝายควบคุมคุณภาพ 
พนักงานฝายการตลาด 

พนักงานฝายผลิตเพื่อการ
ลดตนทุน พนักงานฝาย
การตลาดเพื่อทําการ
กระตุนยอดขาย 

ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนามประยุกตกับแนวคิดของ S.Hirsch12 
  
 การแพรกระจายนวัตกรรมดานผลิตภัณฑที่เหน็ชัดที่สุดในชวงทีท่ําการศึกษาคือ การนําชา
เขียวมาเปนสวนผสมในผลติภัณฑเครื่องดื่ม เมื่อสินคานี้เปนทีน่ิยมในตลาดภายในประเทศ ผูผลิต
รายอื่นกน็าํมาชาเขียวผสมและดัดแปลงรูปแบบ ทาํเปนผลิตภัณฑของตนเองขึ้นมา ในระยะแรก
จะอยูในรูปเครื่องดื่มและระยะตอมาก็ไดมีการนาํไปเปนสวนผสมในผักและผลไมกระปองดวย 
ตัวแทนของผูผลิตรายหนึ่งใหความเหน็วาปรากฎการณชาเขียวนี้ถือวาเปนแฟชั่นในอุตสาหกรรม
เลยทีเดียว และยังพบวาผูผลิตในไทยนํารูปแบบนวัตกรรมดานผลิตภัณฑของผูผลิตในตางประเทศ
มาดัดแปลง ปรับปรุงใหเปนผลิตภัณฑของตนเองดวย ทัง้นี้การผลติในอุตสาหกรรมผักและผลไม

                                                 
12 S.Hirsch, อางแลว อางใน J.E.S. Parker, อางแลว, หนา 17 
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แปรรูปมีความไมซับซอนมากนกั การลอกเลียนจึงทําไดไมยาก ประกอบกับการจดสิทธิบัตรมี
นอยมาก ปจจัยทัง้ 2 ประการจึงไมเปนอุปสรรคในการเขาสูตลาดของคูแขง แตผูผลิตจะใชกลยทุธ
ดานการตลาดและการรักษาคุณภาพสินคา การยืดอายุสินคามาเปนจุดแข็งแทน สวนการลด
ตนทนุดวยการตั้งฐานการผลิตในตางประเทศยังไมพบในการศึกษาครัง้นี้ แตกพ็บการลงทุนใน
ลักษณะนีเ้พื่อการขยายขอบเขตผลิตภัณฑ 1 ราย (“Thai 1”) กลาวคือโรงงานที่เปนบริษัทแมอยูใน
ไทยเนนแปรรูปผลไมเมืองรอน สวนการลงทนุตั้งโรงงานแปรรูปในประเทศจนี จะเนนใชวัตถุดิบเปน
ผลไมเมืองหนาว โดยใชกระบวนการผลิต การบริหารงาน และเครื่องจกัรเหมือนโรงงานที่เมืองไทย   
 ดานบุคลากรที่ใชในการสรางนวัตกรรมพบวาในชวงสินคาใหม พนักงานทีม่ีทักษะ
ทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี (โดยเฉพาะดานชวีวทิยาและวทิยาศาสตรการอาหาร) เปน
สิ่งจําเปน เพราะตองคิดคนทดลอง ทดสอบคุณภาพสินคาใหมีความปลอดภัย พนกังานฝายผลติก็
ตองมีการฝกอบรมเพื่อจะไดมีความพรอมในการผลิตสินคาใหม เมื่อสินคาอยูในชวงเติบโต ก็ตอง
เปนหนาที่ของฝายการตลาดที่พยายามรักษาความสัมพนัธกับลูกคาเดมิและหาลกูคาใหม มีการ
จางงานแรงงานไรฝมือเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายการผลิต และเมื่อสินคาลาสมัย จะดูไดจากการ
ที่สินคามียอดขายคงที่ หรือยอดขายลดลง พนกังานฝายการตลาดตองหาทางใชกลยุทธทาง
การตลาดเพื่อกระตุนยอดขายและฝายผลิตและฝายบริหารตองหาแนวทางลดตนทุนการผลิต
สินคา ทัง้นี้ฝายควบคุมคุณภาพจะกํากับดูแลคุณภาพในทกุชวงอายสุินคา   อยางไรก็ตาม การ
จางงานแรงงานไรฝมือในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมิไดมีเฉพาะในชวงสินคาเติบโตเทานั้น 
กลาวคือวัตถดุิบผักและผลไมออกไมสม่ําเสมอในชวงเวลา 1 ป ดังที่ไดกลาวไปแลวในขางตน 
ในชวงที่มีผกัผลไมผลิตออกมามาก ผูผลิตสินคาแปรรูปตองรีบซื้อเพราะวัตถุดิบจะมีราคาถูกมาก 
และตองรีบทําการแปรรูปเพือ่ไมใหวัตถุดิบที่มีอยูนั้นเสียหายหากเกบ็ไวนาน ในชวงนี้เองทีท่าง
โรงงานจะจางลูกจางชั่วคราวหลายรอยคนมาผลิตใหทนัเวลา เมือ่พนหนาฤดูกาลก็จะมีการจาง
งานในสวนลกูจางชัว่คราวลดลง 

ลักษณะสินคาผักและผลไมแปรรูปที่เปนสนิคาตามฤดูกาลก็สามารถนาํมาอธิบาย
พฤติกรรมในวฏัจักรสินคาไดเชนกนั กลาวคือชวงเวลาของการสั่งซื้อสินคาในอุตสาหกรรมผกัและ
ผลไมแปรรูปแบงเปน 2 ชวงคือ Peak Period ของการสงออก ซึง่จะอยูในชวงเดอืนมกราคม – 
มิถุนายน และชวง Low Period ของการสงออก ซึง่อยูในชวงเดือนกรกฎาคม – กันยายน13 ทั้งนี้
เนื่องจากในชวงฤดูรอนจะเปนชวงที่ผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ มีความตองการเครื่องดืม่น้ํา
ผลไม และผักและผลไมกระปองคอนขางสงู ขณะที่ชวงฤดูอ่ืนๆปริมาณขายจะลดลง ผูผลิตจะยืด
ชวงอายุสินคาดวยการทําการตลาด เชน จดัโปรโมชั่นลดราคา เปนตน  

                                                 
13 กลุมงานบริการสงออก1 สํานักบริการสงออก กระทรวงพาณิชย, 2545 
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5.7 บทบาทของพนักงานในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 
 แนวความคิดดานนวัตกรรมเกิดจากบุคลากรภายในองคกรเปนหลัก ซึ่งจะเริ่มต้ังแตออก
แนวความคิด ศึกษา คนควา วิจัยและทดลอง จนสินคานัน้สามารถนําไปใชในเชิงพาณิชย บุคคลที่
มีหนาที่หลกัตามทีก่ลาวมานี้ไดแกพนกังานในฝายวจิัยและพัฒนา 
 
ตารางที่ 5.14 จํานวนพนกังานฝายวจิยัและพัฒนา 

   ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

จํานวนพนักงานฝายวิจัยและพัฒนา 12 10 5 18 7 2 
นอยกวา 5 คน 9 5 2 11 5 0 

5 – 10 คน 3 1 2 4 1 1 
11 – 15 คน 0 1 1 0 1 1 
16 – 20 คน 0 3 0 3 0 0 

ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
  

จากการสํารวจพบวากิจการขนาดเล็กทั้งหมดมีพนกังานวิจัยและพัฒนานอยกวา10 คน 
กิจการขนาดกลางสวนใหญมีฝายวิจัยและพัฒนานอยกวา 10 คน แตประมาณรอยละ 40 มี
พนกังานฝายวิจัยและพัฒนามากกวา 10 คน ในทางตรงกันขามกิจการขนาดใหญสวนมากจะมี
พนกังานฝายวิจัยและพัฒนานอยกวา 10 คน ทั้งนี้เนื่องจากบางกจิการใหความสาํคัญจาง
พนกังานฝายควบคุมคุณภาพ (Q.C. หรือ Q.A.) ในจาํนวนที่มากกวาประมาณ 20 – 30 คน และ
กิจการหลายแหงมพีนักงานฝายวิจยัและพัฒนาอยางเปนทางการก็ตอเมื่อกิจการมกีารแบง
โครงสรางการทํางานอยางชดัเจนเมื่อไมกีป่มานี ้ โดยแยกออกมาจากฝายควบคุมคุณภาพ หาก
แยกพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการคนไทยสวนใหญมพีนกังานฝายวจิัย
และพัฒนานอยกวา 10 คน แตมีกิจการขนาดกลาง 3 รายเทานั้น (“Thai 4”, “Thai 5” และ “Thai 
12”) ที่มกีารจางประมาณ 16 – 20 คน สวนกจิการรวมทุนสวนใหญมพีนกังานฝายนี้นอยกวา 10 
คนเชนกัน และกิจการตางชาติมีพนักงานฝายวิจัยและพัฒนาประมาณ 10 – 15 คนซึ่งถือวา
มากกวา 2 กลุมแรก เมือ่พิจารณาจาํนวนพนักงานฝายวิจยัและพัฒนาถือวาคอนขางนอย คือ
เฉลี่ยไมเกนิรอยละ 1 ของจาํนวนพนกังานทัง้หมด ซึ่งเทากบัจํานวนวิศวกรของกจิการที่มจีํานวน
เฉลี่ยไมเกนิรอยละ 1 ของจํานวนพนักงานทั้งหมดเชนกนั  
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ตารางที่ 5.15 ประเภทของการฝกอบรม 

 
   ขนาดกิจการ โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ฝกในกิจการ 12 10 5 18 7 2 
เขารวมฝกหรือสัมมนาที่จัดในประเทศ 9 9 5 17 5 1 

เขารวมฝกหรือสัมมนาที่จัดในตางประเทศ 2 7 3 8 4 1 
เชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาสอน 3 6 3 8 1 2 

ใหลาไปศึกษาตอ 2 1 2 2 1 2 
หมายเหตุ: กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 

 
ฝายวิจยัและพัฒนา (รวมไปถึงฝายควบคุมคุณภาพ) มีพนกังาน 3 ระดับ ไดแก ระดับ

ผูจัดการ พนกังานฝายดําเนินการ (R&D Staff) และพนกังานผูชวย โดยระดับผูจัดการและ
พนกังานฝายดําเนนิการจะมีวุฒิการศึกษาทางดานวิทยาศาสตรในระดับปริญญาตรีขึ้นไป สวน
พนกังานผูชวยหรือลูกมือนัน้มีวฒุิการศึกษาในระดับชัน้ปวส. ปวช. และมัธยมศึกษาตอนปลาย 
แตพบวาในบางกิจการพนกังานฝายดาํเนนิการมวีุฒกิารศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรี แตมี
ประสบการณดานวจิัยและพัฒนามากกวา 10 ป 

ดานการฝกอบรมที่เกิดขึ้นในกิจการมหีลายประเภท ตั้งแตการฝกอบรมในกิจการ 
เอง การเขารวมฝกหรือสัมมนาที่จัดในประเทศ การเขารวมฝกหรือสัมมนาที่จัดในตางประเทศ การ
เชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาสอน และการใหลาไปศึกษาตอ ซึ่งตามปกติแลวทุกกิจการจะ
มีการฝกอบรมกันภายในกจิการโดยผูที่มปีระสบการณอยูแลว กิจการขนาดเลก็และขนาดกลาง
สวนใหญมีการสงพนกังานไปฝกอบรมหรอืสัมมนาที่จัดขึ้นภายในประเทศ มีบางทีส่งไปฝกอบรม 
สัมมนา หรือสงไปดูงานที่จัดในตางประเทศ แตมักจะเปนในระดับผูจดัการหรือหวัหนา สวนกิจการ
ขนาดใหญมกีารใหพนักงานไดรับการฝกอบรมหลากหลายรูปแบบมากกวา ทั้งสงไปอบรมที่
ตางประเทศและมีนโยบายใหลาไปศึกษาตอ เมื่อแยกพิจารณาตามโครงสรางความเปนเจาของ
พบวากิจการคนไทยและกจิการรวมทุนจดัใหมีการอบรมภายในกิจการและสงไปอบรมกับ
หนวยงานภายนอกที่อยูในประเทศ และไมคอยมีการสงไปอบรมหรือสัมมนาในตางประเทศมาก
เทาใดนักเนื่องจากมีตนทุนสูง สวนกจิการตางชาตเินนการเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมา
สอนใหกับพนกังานและมนีโยบายใหลาไปศึกษาตอ เมื่อสอบถามถึงเรื่องที่ไดมีการฝกอบรม 
ตัวแทนกิจการตอบวาสวนใหญจะเปนเรื่องที่เกี่ยวกับคุณภาพมาตรฐานสนิคา และการที่มี
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ผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาสอนก็จะเปนเรื่องเกีย่วกับวิธีการใชเครื่องมือหรือเครื่องจักรที่ซื้อ
มาใหม ซึง่มกัไมตองเสียคาใชจายเพิ่มเพราะเปนบริการจาก Suppliers อยูแลว นอกจากนี้การ
ฝกอบรมในเรือ่งทัว่ๆไปมักจะทําในชวง Low Season เปนชวงที่ไมไดมีการเรงผลติใหทนัความ
ตองการของลกูคาหรือใหทนักับปริมาณผลผลิตทางการเกษตรที่ออกมามาก ซึ่งมักจะเปนชวง
ปลายป โดยกิจการขนาดใหญรวมทุนรายหนึ่งระบวุาการจางจาํนวนพนกังานฝายวิจัยและพัฒนา
ทําไดจํากัด เพราะที่ผานมามีพนักงานจาํนวนมากที่สมัครเขามาแลวทาํงานไดเพยีงระยะเวลาสัน้ๆ 
เพื่อใชชื่อเสียงของกิจการไปสมัครงานที่อ่ืนซึ่งจะทาํใหเรียกเงนิเดือนไดสูงขึ้น  
 
5.8 การลงทนุดานวจิัยและพัฒนาและผลการดาํเนินงานทางเศรษฐกิจ 
   
 ผลกระทบของนวัตกรรมม ี 2 ระดับ คอืระดับเศรษฐกิจทัง้ระบบและระดับบริษัท14 ใน
การศึกษาครั้งนี้จะพิจารณาเฉพาะผลกระทบของการลงทุนดานวิจัยและพัฒนาในระดับบริษัท 
เนื่องจากไมสามารถประมาณคาใชจายการลงทนุดานนวัตกรรมได สวนผลการดําเนนิงานทาง
เศรษฐกิจจะพจิารณาผานทางยอดขาย อัตราการเติบโตของยอดขาย ผลกําไร และปริมาณการ
จางงาน ในอันดับแรกจะสอบถามความคิดเห็นจากตัวแทนกิจการวามีความคิดเห็นในประเด็นนี้
อยางไร โดยแสดงในตารางที่ 5.16 และจะหาสหสัมพันธบางสวน (Partial Correlation) ระหวาง
คาใชจายดานการวิจยัและพฒันากับผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ ซึง่แสดงในตาราง
ที่ 5.17  

กิจการตัวอยางใหความสาํคัญกับผลของการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันา
ที่มีตอผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจของกิจการในระดับที่คอนขางสูง กิจการขนาดเล็กเหน็วา
การลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันามีผลตออัตราการเติบโตของกิจการสงูที่สุด 
รองลงมาคือยอดขายและปริมาณการสงออกตามลําดับ กิจการขนาดกลางเหน็วามผีลตอยอดขาย
มากที่สุด รองลงมาคืออัตราการเติบโตของยอดขายและสวนแบงตลาด กิจการขนาดใหญมีระดบั
คะแนนที่ต่ํากวากิจการขนาดกลางและเลก็ นาจะเปนเพราะการเพิม่ยอดขายและสวนแบงตลาด
ของกิจการขนาดใหญเกิดจากหลายปจจัยที่นอกเหนือจากการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจยั
และพัฒนา โดยเหน็วามีผลตอยอดขายและผลกําไรมากที่สุด รองลงมาคืออัตราการเติบโตของ
ยอดขายและสวนแบงตลาด เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการคนไทยเห็นวามี
ผลตอยอดขายมากที่สุด รองลงมาคืออัตราการเติบโตของยอดขายและสวนแบงตลาดตามลําดบั 
กิจการรวมทนุเห็นวามีผลตอยอดขายมากที่สุด รองลงมาคืออัตราการเติบโตของยอดขายและผล

                                                 
14 ดูรายละเอียดใน Paul Beije, อางแลว, หนา 27 
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กําไรตามลําดบั สวนกิจการตางชาติเหน็วามีผลตอปริมาณการจางงานสูงที่สุด รองลงมาคือผล
การดําเนินงานทางเศรษฐกจิทุกประเภท 
 
ตารางที่ 5.16 ระดับความสําคัญของการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาที่มีตอผลการ 
                  ดําเนินทางเศรษฐกิจ 
 

   ขนาดกิจการ  โครงสรางความเปนเจาของกจิการ   
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ยอดขาย (Sales) 
 

3.9 
(1.3) 

4.3 
(0.9) 

3.6 
(0.5) 

3.9 
(1.1) 

4.3 
(1.1) 

 4 
(0) 

อัตราการเติบโตของยอดขาย  
(Sales Growth) 

4.1 
(1.2) 

3.8 
(0.9) 

3.2 
(0.8) 

3.7 
(1.1) 

4.1 
(1.1) 

 4 
(0) 

สวนแบงตลาด (Market Share) 
 

3.5 
(1.0) 

3.8 
(0.9) 

3.2 
(0.8) 

3.5 
(1.0) 

3.6 
(0.8) 

 4 
(0) 

ปริมาณการสงออก (Export) 
 

3.7 
(0.9) 

3.4 
(1.5) 

2.8 
(1.3) 

3.2 
(1.4) 

3.7 
(1.0) 

 4 
(0) 

ผลกําไร (Gross Profit) 
 

3.6 
(1.0) 

3.7 
(1.2) 

3.6 
(0.5) 

3.5 
(1.0) 

3.9 
(0.9) 

 4 
(0) 

ปริมาณการจางงาน (Employment) 
 

3.4 
(0.9) 

3.2 
(0.8) 

3.0 
(1.0) 

3.1 
(0.8) 

3.4 
(0.8) 

4.5 
(0.7) 

หมายเหตุ: ตัวเลขที่แสดงในตารางคือคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของคะแนน 1 – 5 ที่กิจการใหขอคิดเห็น 
                 สวนตัวเลขในวงเล็บคือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
   

ผูประกอบการสวนหนึง่ยงัใหขอมูลอีกดวยวานวัตกรรมดานผลิตภัณฑที่คิดคนขึ้นนั้นไม
จําเปนตองประสบความสาํเร็จเสมอไป โดยดูไดจากยอดขายหลงัจากนําสนิคาออกสูตลาดได 6 
เดือน กรณีกจิการขนาดใหญนั้นแทบไมมีผลตอผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจเลย เพราะกิจการ
มีผลิตภัณฑหลายประเภท แตถาหากเปนกิจการขนาดกลางและเล็กทีม่ีสินคาจําหนายไมกี่
ประเภทก็อาจสงผลใหกิจการถึงกับขาดทนุเลยทีเดียว   

เมื่อนําคาใชจายดานการวิจยัและพัฒนามาหาความสัมพันธกับตัวแปร 4 ตัว คือ ยอดขาย 
(Sales) ผลกําไร (Gross Profit) จํานวนพนักงานทัง้หมด (Employment) และจํานวนพนกังานฝาย
วิจัยและพัฒนา (R&D Employees) ของทัง้ 27 กิจการในชวงป 2544 – 2546 ดวยวธิีการ Partial 
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Correlation โดยที่มีการควบคุมตัวแปรอื่นๆใหมีคาคงที่ ทั้งนี้เพื่อที่จะไดทราบวาการที่กิจการมี
ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจดีหรือแยนั้น มีผลตอระดับความเขมขนของการลงทนุดาน
นวัตกรรมหรือไม ซึ่งไดผลการศึกษาดังนี้  
 
ตารางที่ 5.17 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิ 
 
 
 
 
 

    หมายเหตุ: 1)  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                                        *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
                                   2) Sales หมายถึง ยอดขาย, RD หมายถึง คาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา, Profit 
                                      หมายถึง ผลกําไร, Emp หมายถึง จํานวนพนักงานทั้งหมด, Emp_RD หมายถึง  
                                      จํานวนพนักงานวิจัยและพัฒนา  
             ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธี Partial Correlation  
 
 ในภาพรวมคาใชจายดานการวิจัยและพฒันามีความสมัพันธกับผลกาํไรและการจางงาน 
อยางมีนยัสําคัญ  อยางไรก็ตามคาใชจายวิจัยและพัฒนาไมมคีวามสัมพันธกับยอดขายและ
จํานวนพนักงานฝายวจิัยและพัฒนา 

จากการคํานวณจะเหน็วาผลกําไรมีความสัมพันธกับคาใชจายดานการวิจัยและพฒันา
อยางมีนยัสําคัญ สอดคลองกับความคิดเห็นของตวัแทนกิจการในตารางที ่ 5.16 โดยหลายกิจการ
ระบุวาคาใชจายดานการวิจยัและพัฒนานัน้นาํมาจากผลกําไรของกิจการในแตละป หากกําไรมาก
ก็จะมงีบประมาณวิจยัและพัฒนามาก การจางงานมีความสมัพันธกับการลงทนุดานวิจยัและ
พัฒนาอยางมนีัยสําคัญเชนกัน ที่เห็นไดชดัคือเมื่อมีนวตักรรมดานผลิตภัณฑเกิดขึ้นในกจิการ กจ็ะ
มีนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตตามมา มีการเพิ่มสายการผลิตและมีการจางงานเพิม่เพือ่
สนับสนนุนวัตกรรมที่เกิดขึ้น (แตทั้งนี้จะเปนไปตามเหตุผลดังกลาวไดก็ตอเมื่อนวัตกรรมดาน
ผลิตภัณฑนั้นมีรูปแบบแตกตางไปจนกระบวนการผลิตเดิมไมสามารถรองรับได) สวนตัวแปร
จํานวนพนักงานฝายวจิัยและพัฒนาไมมีความสัมพนัธกบัคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา ทัง้นี้
เนื่องจากพนกังานฝายวิจัยและพัฒนาถือเปนมนัสมองของกิจการ ถึงแมมจีํานวนไมมากแตก็
สามารถทําใหเกิดปริมาณการลงทนุดานนี้มากหรือนอยก็ไดในแตละป และเมื่อกจิการอยูในชวงที่

Economic 
Performance 

Sales Profit Emp Emp_RD 

RD .012 .248* 
 

.414** -.052 
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ไมจําเปนตองเรงการวิจยัและพัฒนาใหทนักับยอดการสัง่ซื้อของลูกคา ก็ไมไดมีการลดการจาง
พนกังานฝายวิจัยและพัฒนาลงแตอยางใดเพราะถือวาเปนลูกจางประจํา   อยางไรก็ตามถงึแมวา
จะผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจทกุประเภทจะมนีัยสําคัญแตก็ความสัมพันธก็ไมสูงมากนัก คือ
มีสหสัมพันธอยูในระดับไมเกิน 0.5 นั่นยอมแสดงวาการวิจยัและพัฒนาเปนปจจัยหนึ่งในการ
กําหนดผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจเทานั้น ยงัมีปจจัยอื่นๆอกีที่มีผลตอผลการดําเนินงานที่
ไมไดมีการนํามาวิเคราะหในการศึกษาครัง้นี ้ เชน คาใชจายดานการตลาด คาใชจายดาน
เครื่องจักรและอุปกรณ ฯลฯ 
  
ตารางที่ 5.18 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการขนาดใหญ 
 

หมายเหตุ:  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                  *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธี Partial Correlation 
 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางการลงทนุดานการวจิัยและพัฒนากับผลการ
ดําเนนิงานทางเศรษฐกิจของกิจการขนาดใหญดังตารางที่ 5.18 พบวา การลงทนุดานวิจยัและ
พัฒนาไมมนีัยสําคัญกับผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจทุกประเภท แมวากิจการขนาดใหญจะมี
การลงทุนดานนี้ในปริมาณเงนิที่มากกวากจิการขนาดกลางและเลก็ แตเมื่อพิจารณาในรูปคาใช
ดานจายวิจยัและพัฒนาตอยอดขายพบวาอยูในระดับไมเกินรอยละ 1 (ในตารางที่ 5.8) ซึง่
ใกลเคียงกบักจิการขนาดกลาง นอกจากนี้ปริมาณการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาของกิจการขนาด
ใหญมักคงที่ในแตละป ไมแปรผันตามผลการดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการ 
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ตารางที่ 5.19 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการขนาดกลาง 

 
                  

   

หมายเหตุ:  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                                *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
              ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธ ีPartial Correlation 

 
ความสัมพันธระหวางการลงทนุดานการวจิัยและพัฒนา กับผลการดําเนินงานทาง

เศรษฐกิจของกิจการขนาดกลางที่แสดงในตารางที ่ 5.19 ไดผลทีต่รงขามกับกิจการขนาดใหญ 
กลาวคือการลงทนุดานวิจยัและพัฒนามคีวามสัมพันธกับยอดขายและการจางงานอยางมี
นัยสําคัญ ในระดับที่คอนขางสูง สวนผลกาํไรและจํานวนพนักงานฝายวิจัยและพัฒนาไมมี
ความสัมพันธกับการลงทนุดานการวิจัยและพัฒนา นั่นยอมแสดงวาปริมาณการลงทุนดานวิจยั
และพัฒนาของกิจการขนาดกลางจะเปลี่ยนแปลงไปตามยอดขายที่เกดิขึ้น 
  
ตารางที่ 5.20 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการขนาดเล็ก 

 

          หมายเหต:ุ  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                           *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05 
          ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธี Partial Correlation 
  
 การลงทุนดานการวิจยัและพฒันาในกิจการขนาดเล็กมีความสัมพนัธกบัยอดขาย การจาง
งาน และพนกังานฝายวิจัยและพัฒนาอยางมีนยัสําคัญ แตอยูในระดับที่ต่ํากวากิจการขนาดกลาง 
และพบวาไมมีความสมัพนัธกับผลกาํไร ดังแสดงในตารางที่ 5.20 จึงอาจกลาวไดวาปริมาณการ
ลงทนุดานการวิจัยและพัฒนาของกิจการขนาดเล็กผนัแปรตามยอดขายในแตละป และผันแปร
ตามทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในกิจการเชนกัน  

Economic 
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Sales Profit Emp Emp_RD 

RD .558** -.101 .748** .173 
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ตารางที่ 5.21 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการของคนไทย 
 

         
 
 
 
หมายเหตุ:  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  

                                *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
              ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธ ีPartial Correlation 
  ดานความสัมพันธระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาและผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจ
ของกิจการคนไทยพบวา คาใชจายดานวจิัยและพัฒนามีความสัมพันธกับยอดขายและการจาง
งานอยางมนีัยสําคัญ จึงสรุปไดวาปริมาณการลงทุนดานวิจัยและพฒันาของกิจการคนไทยผนัแปร
ตามยอดขาย สวนผลกาํไร และจํานวนพนกังานฝายวิจัยและพัฒนา พบวาไมมคีวามสัมพันธกับ
ปริมาณการลงทนุดานการวจิัยและพัฒนา 
 
ตารางที่ 5.22 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการรวมทุน 
      
 
 
 

หมายเหตุ:  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                                *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
               ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธี Partial Correlation 
   
 ในกิจการรวมทุน คาใชจายดานการวิจยัและพัฒนามคีวามสัมพันธในระดับที่คอนขางสงู
กับผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจทกุประเภท ยกเวนยอดขาย หมายความวาปรมิาณการลงทนุ
ดานวจิัยและพัฒนาแปรผันตามผลกําไรและจํานวนการพนกังานและทรัพยากรบุคคลดานวิจยั
และพัฒนาของกิจการในระดับที่สูงกวากจิการของคนไทย 
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ตารางที่ 5.23 ความสมัพนัธระหวางการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนากับผลการ 
                  ดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการตางชาติ 
 
        
 
 
 

หมายเหตุ:  **  สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.01  
                                *   สหสัมพันธมีนัยสําคัญ ณ ระดับ 0.05  
              ที่มา: จากการคํานวณดวยวิธ ีPartial Correlation 
 
 ความสัมพันธระหวางการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาและผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจ
ทุกประเภทของกิจการตางชาติไมมีนัยสาํคัญเลย ดังแสดงในตารางที่ 5.23 ทัง้นีน้าจะเปนเพราะ
การลงทุนดานวิจัยและพัฒนาของกิจการตางชาติในประเทศไทยอยูในระดับคอนขางต่ํามาก การ
ลงทนุดานวิจยัและพัฒนาจะมีความสําคญัในบริษัทแมที่อยูในตางประเทศมากกวา และบริษทัแม
ก็รับซื้อสินคาที่ผลิตจากบรษิัทลูกในไทยอยูแลว ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ
ตางชาติจงึไมสะทอนถึงปริมาณการลงทนุดานการวิจัยและพัฒนา 
 กลาวโดยสรุปในประเด็นความสัมพันธระหวางปริมาณการลงทุนดานวิจัยและพัฒนาและ
ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปในภาพรวมพบวา 
ปริมาณการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาแปรผันตามผลกาํไรและปริมาณการจางงานในแตละป แต
ความสัมพันธนี้อยูในระดับที่คอนขางต่ําคือไมเกิน 0.5  เมื่อแยกตามขนาดกิจการพบวายอดขาย
และปริมาณการจางงานมีสวนในการกําหนดปริมาณการลงทุนดานวิจยัและพัฒนาในกิจการ
ขนาดกลางและเล็ก ขณะที่ผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจของกิจการขนาดใหญไมมีผลตอ
ปริมาณการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาเลย เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของพบวายอดขาย
และปริมาณการจางงานแปรผันตรงกับการลงทุนดานวิจยัและพัฒนาในกิจการของคนไทย ใน
กิจการรวมทนุปริมาณการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาแปรผันตามผลกาํไรและจํานวนการจางงาน
สวนกจิการตางชาตนิั้นพบวาปริมาณาการลงทุนไมมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานทาง
เศรษฐกิจของกิจการเลย  
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123
5.9 การวิเคราะหพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมตามลักษณะโครงสรางตลาด 
     ขนาดกิจการ และความเปนเจาของ 
 
 จากการสํารวจพฤติกรรมการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันาของกิจการใน
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปในเบื้องตนแลว ในสวนนี้จะเปนการนําผลการศึกษาทัง้หมดที่
ไดมาวิเคราะหการลงทนุตามแนวทฤษฎีดานโครงสรางตลาด (Market Structure) ขนาดของ
กิจการ (Size) และความเปนเจาของ (Ownership) 
 
 5.9.1 โครงสรางตลาด 

โครงสรางของอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปในประเทศไทยเปนลักษณะตลาดผูขาย
นอยราย15 โดยกลุมผูผลิตรายใหญในอุตสาหกรรมน้ําผกัผลไมมีสวนแบงประมาณ 1 ใน 4 ของ
มูลคาตลาดน้าํผลไมในประเทศ16 ขณะที่ในอุตสาหกรรมผักผลไมกระปอง ผูนําตลาดมีสวนแบง
ประมาณรอยละ 5017 การทีอุ่ตสาหกรรมเปนแบบผูขายนอยราย ทาํใหผูนาํตลาดไดกําไรเกินปกติ 
(Super Normal Profit) จึงไมมีความจาํเปนที่ผูผลิตจะตองเนนลงทุนนวัตกรรมเพื่อการลดตนทุน
เหมือนในภาวะที่ตลาดมกีารแขงขันสมบูรณ นวัตกรรมที่พบจงึอยูในรูปแบบของการทําสินคาใหมี
ความแตกตางจากผูผลิตรายอื่นๆมากกวา  ปริมาณการขายของผูผลิตแตละรายในภาวะผูขาย
นอยรายนี้มีสดัสวนที่สูงเมื่อเทียบกับปริมาณขายทั้งหมดในตลาด สนิคาในอุตสาหกรรมนี้สามารถ
ทดแทนกันได และการดําเนินนโยบายของแตละกิจการจะมีผลตอนโยบายของกิจการอื่นๆที่อยูใน
ตลาดดวย การแขงขันในตลาดแขงขันนอยรายมีกลยทุธ 2 ประเภทคือ การแขงขันโดยใชราคา 
และการแขงขันโดยไมใชราคา  

กลยุทธการแขงขันโดยไมใชราคาของกิจการในตลาดผูขายนอยรายแบงเปน 2 ประเภท
ไดแก การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) เชน การโฆษณาประชาสัมพนัธ และการทําให
สินคามีความแตกตางจากสนิคาของผูผลิตรายอื่น (Product Differentiation) เชน สี สวนประกอบ
ของสินคา หรือบรรจุภัณฑ นวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาก็จัดวาเปนเครื่องมอืที่นาํไปสูการ
สรางความแปลกใหม แตกตางใหกับสินคาเชนกนั ผูผลิตจะมีการคิดคน ทดลอง นาํเทคโนโลยีและ
วิธีการใหมๆมาใชและเกิดการแพรกระจายความรูใหมในระบบเศรษฐกิจในระยะยาว 

                                                 
15 อานรายละเอียดเพิ่มเติมในบทที่ 2 เรื่องโครงสรางตลาดและโครงสรางตนทุนการผลิต  
16 บริษัท ศูนยวิจัย ไทยพาณิชย จํากัด, “ภาพรวมตลาดน้ําผลไมในประเทศ”, 

http://business.siam2you.com, 2542 
17 บิสิเนสไทย, “มาลี Refresh brand ผลไมกระปอง”, www.businessthai.co.th , 2546  
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 กิจการ “JV3”, “JV6” และ “Thai 3” มีลกัษณะเปนผูนาํตลาดสินคาผักผลไมกระปอง
และน้ําผลไมภายในประเทศ โดยเฉพาะ “JV6” ครองสวนแบงตลาดผักผลไมกระปองในประเทศถึง
รอยละ 52 พฤติกรรมการลงทนุดานนวตักรรมของผูนาํตลาดในอุตสาหกรรมนี้มมีาอยางตอเนือ่ง 
ทั้งนี้เพราะความตองการของผูบริโภคมีเพิม่ข้ึนทกุป ความตองการที่เพิ่มข้ึนนี้มาจากการที่ผูบริโภค
ภายในประเทศมีความนิยมสินคาเพื่อสุขภาพมากขึ้น และยงัพบวามีการลงทุนนวัตกรรมดาน
กระบวนการผลิต ดานบรรจุภัณฑ ดานการบริหารจัดการดวย ความเสี่ยงจากการลงทุนคอนขาง
ต่ําเนื่องจากผูนําตลาดมกีารผลิตสินคาหลากหลาย และมีการลงทนุดานการโฆษณาคอนขางสูง 
ซึ่งสูงกวาคาใชจายวิจัยและพัฒนาซึง่อยูในระดับ ไมเกนิรอยละ 1 เทานั้น โดยตัวแทนของกิจการ
ตัวอยางที่เปนผูนําตลาดใหสัมภาษณวาในการวิจัยและพัฒนาจะมีงบประมาณ 4,000,000 บาท
ตอป แตคาใชจายทางการตลาดเพื่อประชาสัมพนัธนวัตกรรมดานผลติภัณฑที่คิดคนขึ้นมามีมูลคา
ถึง 40,000,000 บาทตอผลิตภัณฑหนึง่ชนดิ 
 สําหรับผูตามในอุตสาหกรรมนี้มีการวิจยัและพัฒนาตัวผลิตภัณฑเพื่อใหเกิดนวัตกรรม
ดานผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเชนกัน ทั้งนีเ้พื่อแยงสวนแบงตลาดจากผูนํา มกีารดดัแปลงสวนผสม
และรสชาติเพือ่ใหสินคามีความแตกตางจากคูแขงรายอืน่ๆ ไมวาจะเปน สี รสชาต ิอายุผลิตภัณฑ 
มาตรฐานสนิคา และบรรจุภัณฑ เนื่องจากสินคามีลักษณะทดแทนกันได การวิจยัและพัฒนาจงึ
เนนไปในดานนี้ การลอกเลยีนสนิคาสามารถทาํไดงาย เพราะกระบวนการผลิตและเทคโนโลยทีี่ใช
ไมยุงยากซับซอน และสามารถปรึกษาหาขอมูลจาก Suppliers ได อยางไรก็ตามผูตามซึ่งมีอํานาจ
ตลาดนอยกวาจะมีความเสีย่งที่นวัตกรรมจะประสบความสําเร็จในตลาดสูงกวาผูนําตลาด 
เนื่องจากเงนิทุนในดานการโฆษณาใหสินคาเปนที่รูจักและชองทางการจัดจําหนายนอยกวานั่นเอง 
ซึ่งคาใชจายในการโฆษณาที่สูงนี้เองจึงเปนอุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูผลิตรายอื่นๆ  
 กลาวโดยสรุปคือกิจการตัวอยางที่เปนผูนาํตลาดผูแขงขันนอยรายในอุตสาหกรรมผกัและ
ผลไมแปรรูปในประเทศไทยนี้มีการลงทุนดานนวัตกรรมตอเนื่องทุกป เพื่อสนองความตองการของ
ผูบริโภคที่เพิ่มข้ึน โดยที่ความเสีย่งจากการลงทุนดานนวัตกรรมต่ําเนื่องจากมทีรัพยากรทาง
การเงนิเพียงพอ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Schumpeter อยางไรกต็ามการที่ความตองการของ
ผูบริโภคที่เพิ่มสูงขึ้นและนวตักรรมดานผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมนีส้ามารถลอกเลียนไดงาย 
กระบวนการผลิตไมซับซอนก็เปนแรงจงูใจใหผูตามซึง่มีอํานาจตลาดนอยกวามีการลงทนุดาน
นวัตกรรมเชนกัน แมจะมีความเสี่ยงทีจ่ะไมประสบความสําเร็จสูงกวาก็ตาม 
 
 
 5.9.2 ขนาดของกิจการ 
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 ขนาดของกิจการ (ในการศึกษาครั้งนี้วดัจากจํานวนทุนจดทะเบยีน) ทาํใหแตละ
กิจการมีขอจํากัดและเงื่อนไขที่แตกตางกนั เชน กิจการขนาดใหญมีเงนิทนุมากกวากิจการขนาด
กลางและขนาดเล็กแตก็มีโครงสรางการบริหารงานที่ซับซอนกวา ในสวนนี้จะเปนการหาคําตอบวา
เงื่อนไขตางๆทําใหกิจการแตละกลุมมพีฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมที่แตกตางกันหรือไม 
   การที่กจิการขนาดใหญมีเงนิทนุสูงและมคีวามสามารถในการหาแหลงเงนิทนุไดดีกวา 
โดยกิจการขนาดใหญในกลุมตัวอยางจดทะเบยีนตลาดหลักทรพัยเพื่อเพิ่มทนุเปนจํานวน 4 ราย 
(ยกเวนรายที่เปนบรรษัทขามชาติอยูในรูปของบริษัทจาํกัด) และมีการลงทนุในธุรกิจหลายดาน
ไดแก ธุรกิจอสังหารัมทรัพย ธุรกิจแปรรูปเศษเหล็ก ฯลฯ  จึงทําใหกิจการขนาดใหญสามารถมี
เงินทนุลงทุนดานนวัตกรรมไดหลากหลายรูปแบบ ทั้งดานผลิตภัณฑ กระบวนการผลติ บรรจุภัณฑ 
และอื่นๆ เพื่อใหการทาํงานมีประสิทธภิาพและเปนการลดตนทนุ รวมทัง้มีการวิจัยและพฒันา
เกี่ยวกับการเพาะปลกู เพือ่ใหสามารถควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบไดอีกดวย สินคาที่ผลิตมีความ
หลากหลายเพือ่ใชประโยชนจากการวิจยัและพัฒนาใหไดประโยชนสูงสุด นอกจากนี้กิจการขนาด
ใหญยังมีเงนิทนุสนับสนนุกิจกรรมการตลาดมากกวา ทําใหมีสวนแบงตลาดสูง มีบทบาทเปนผูนาํ
ตลาดตามมา ดานจํานวนการจางงานพนักงานฝายวิจัยและพัฒนาพบวามีจาํนวนใกลเคียงกับ
ของกิจการขนาดกลาง แตก็มีความแตกตางกันตรงทีพ่นกังานของกิจการขนาดใหญจะมีโอกาส
ไดรับการฝกอบรมที่หลากหลายรูปแบบกวากิจการขนาดกลาง 

กิจการขนาดกลางถือวาเปนกิจการที่มีความพรอมในการแขงขันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาด
จากกิจการขนาดใหญ สังเกตไดจากการที่มีคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาตอยอดขายโดยเฉลีย่
ประมาณรอยละ 1 และการผลิตสินคามีความหลากหลายเชนเดียวกับกิจการขนาดใหญ แตการ
ลงทนุนวัตกรรมดานกระบวนการผลิตและดานอืน่ๆจะพึ่งพา Suppliers เปนหลกั เนื่องจากยังไมมี
ศักยภาพในการลงทนุดวยตนเอง ขอมูลความรูตางๆไดจากภายนอกองคกร ซึ่งรวมถงึคูแขงดวย 
กิจการขนาดกลางที่มีแผนจะเขาตลาดหลกัทรัพยเพื่อเพิม่ทุนก็จะใหความสาํคัญกับการลงทุน
นวัตกรรมมากขึ้น ทัง้นี้เพื่อทาํใหกิจการมีผลประกอบการดีและกิจการมคีวามนาสนใจที่จะลงทนุ 
 กิจการขนาดเล็กมีการบรหิารงานสวนใหญจะเปนธุรกจิครอบครัว เจาของกิจการสามารถ
ตัดสินใจไดโดยงาย ดานการผลิตพบวาสวนมากจะเปนผูรับจางผลิต มคีําสั่งซื้อมาจาก
ตางประเทศเปนหลกั สินคาก็มักจะเปนสนิคาขั้นกลาง ผูวาจางจะไดมีการนาํสินคาไปแปรรูปใหมี
มูลคาเพิม่สูงขึน้ตออีกที ลกัษณะกิจกรรมการผลิตเชนนี้ทาํใหกิจการขนาดเล็กซึง่มเีงินทนุจํากัดมี
ความเสีย่งต่ําในการลงทนุดานนวัตกรรม เพราะมีตลาดรองรับที่แนนอน แตมีขอเสียคือแรงจูงใจใน
การคิดคนนวตักรรมใหมเพือ่นําเสนอลูกคาจะมนีอยมาก บางกิจการมีสินคาอยูเพยีง 2 – 3 
ประเภทเทานัน้ ไมมีการลงทนุดานนวตักรรมมานานหลายปเพราะลูกคาไมมีคําสั่งซื้อสินคาทีฉ่ีก
แนวไปจากเดมิ      
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 การทีก่ิจการมขีนาดตางกันมีผลทําใหลักษณะการลงทนุดานนวัตกรรมตางกนั 
กลาวคือกจิการขนาดใหญมีการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาในขอบเขตที่กวาง
กวากิจการขนาดกลางและขนาดเล็ก กิจการขนาดกลางมีแรงจงูใจในการลงทนุนวัตกรรมดาน
ผลิตภัณฑคอนขางสงูเนื่องจากมีความตองการแยงสวนแบงตลาด สวนกิจการขนาดเลก็มีการ
ลงทนุดานนวตักรรมต่ําที่สุดในกลุมเนื่องมาจากปจจัยดานเงินทุนและกิจกรรมการผลิตเปนแบบ
รับจางผลิต          

 
5.9.3 ความเปนเจาของ 
นักลงทนุทีถ่ือหุนในกิจการรวมทนุและกิจการตางชาติม ี2 ประเภทคือ ถือหุนเพื่อรับปนผล

อยางเดยีวและการถือหุนโดยมีสวนกาํหนดนโยบายของกิจการ การถอืหุนประเภทแรกสวนใหญจะ
มาในชวงวิกฤตการณทางเศรษฐกิจปพ.ศ. 2540 เพื่อเพิม่สภาพคลองใหกับกิจการ สวนประเภทที่
สองมาลงทนุเพื่อใชทรัพยากรดานวัตถุดิบและแรงงาน นักลงทนุที่มาจากประเทศญี่ปุน จนี และ
ไตหวันจะลงทนุในกจิการขนาดกลางและเล็ก สวนนกัลงทุนที่มาจากสหรัฐอเมริกาจะมาในรู
ปบรรรษัทขามชาติลงทุนในกิจการขนาดใหญ 

ดานปริมาณการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันาพบวา กิจการคนไทยมีการ
ลงทนุมากกวากิจการรวมทนุ และกิจการตางชาติตามลําดับ กิจกรรมการวิจยัและพัฒนาของ
กิจการคนไทยและรวมทนุจะเนนเพื่อทําตามความตองการของลูกคา และเพิ่มสวนแบงตลาดเปน
หลัก กิจการตางชาติมกีารลงทนุดานวิจยัและพัฒนาดานผลิตภัณฑต่ํากวาเนื่องจากศูนยการวิจยั
และพัฒนาอยูที่สํานักงานใหญในตางประเทศ การวิจยัและพัฒนาที่เกดิขึ้นในไทยสวนใหญจะเปน
เร่ืองของการเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมกับภาวะการเพาะปลูกในประเทศไทย เพราะวัตถุประสงคใน
การมาตัง้โรงงานแปรรรูปผักผลไมในเมื่อไทยนั้นก็เพื่อต้ังฐานการผลิตเพื่อใชประโยชนจากความ
สมบูรณของทรัพยากร ขณะที่กิจการตางชาติขนาดเล็กแมวาจะไมสามารถลงทนุคนควาเรื่องการ
เพาะปลูกดวยตนเอง ก็ไดมีการขอคําปรกึษาจากหนวยงานวิจัยของไทยแทนเพราะเหน็วามีความ
ชํานาญทางดานเกษตรกรรม อยางไรก็ตามกิจการตางชาติ 1 ราย (“Foreign 1”) มีแผนที่จะเพิม่
คาใชจายดานการวิจยัและพฒันาและการตลาดในประเทศไทยเพิ่มข้ึน เพราะเห็นวาอัตราการ
เติบโตของผลิตภัณฑในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปเพิ่มมากขึน้ทุกป เปนชวงที่กิจการนาจะมี
โอกาสเขามาแยงสวนแบงตลาดได   

ความแตกตางของพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันาในกลุม
กิจการแยกตามโครงสรางความเปนเจาของมีความนาสนใจในเรื่องของเครือขาย (Networks) ใน
ดานตางๆเพื่อการถายทอดเทคโนโลยีและความรูใหมๆ กิจการรวมทนุและกิจการตางชาติจะมี
แหลงขอมูลทัง้ดานเทคโนโลยีและตลาดจากเครือขาย Suppliers หรือหนวยงานวิจยัใน
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ตางประเทศผานชองทางของผูถือหุนตางชาติ ขณะทีก่ิจการคนไทยมีเครือขายนี้นอยกวา ทําให
กิจการรวมทนุและกิจการตางชาติมีตนทนุในการคนหานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหมๆ จาก
ตางประเทศต่ํากวากิจการของคนไทย นอกจากนี้ยงัเปนผลดีกับพนกังานคนไทยที่ทาํงานในกิจการ
ตางชาตทิี่จะไดเรียนรูชองทางและเทคโนโลยีใหมๆอีกดวย    
 
5.10 ปญหาและอุปสรรคในการลงทนุดานนวัตกรรมและการวจิยัและพัฒนา 
 
 การทราบถึงปญหาและอุปสรรคในการลงทุนดานนวัตกรรมและการวจิัยและพัฒนาจะทาํ
ใหภาครัฐ และสมาคมองคกรที่เกีย่วของทราบแนวทางการพัฒนาการลงทุนในดานนี้ไดเปนอยางด ี
จากการทีก่ิจการตัวอยางสวนใหญตอบวามีการวิจยัและพัฒนาในระดบัการพัฒนาเชิงทดลอง
คอนขางสงู (เกินรอยละ 50 ของประเภทการวิจยัและพฒันาทัง้หมด) ทัง้นีเ้พื่อเปนการหาแนวทาง
ขยายขอบเขตผลิตภัณฑและการลอกเลยีนตนแบบผลิตภัณฑของคูแขงนัน้ ถือวามีความเสีย่งดาน
ผลได18 ของการลงทุนอยูในระดับคอนขางนอย (Little Uncertainty) และมีกิจการขนาดกลาง 1 
ราย (“Thai 12”) และขนาดใหญ (“JV6”) 1 ราย ที่มกีารลงทุนนวัตกรรมดานผลติภัณฑที่ใหมใน
ระดับโลกถือวามีความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Moderate Uncertainty) เทานัน้ 
 
ตารางที่ 5.24 ปญหาและอุปสรรคที่พบในการลงทนุดานนวัตกรรม 

        และการวิจยัและพฒันา 
   ขนาดกิจการ   โครงสรางความเปนเจาของกจิการ   
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ตนทุนสูง/ขาดแคลนเงินทุน 6 6 5 12 3 0 
ขาดแคลนบุคลากร 2 3 3 6 1 1 
ความเสี่ยงสูงเกินไป 3 4 3 5 4 1 
ลูกคาไมสนใจ 4 2 1 4 2 2 

ขาดขอมูลดานการตลาด 5 6 1 10 3 1 
ขาดขอมูลดานเทคโนโลยี 4 5 2 9 1 0 

ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ 1 1 0 1 0 1 
หมายเหตุ: กิจการสามารถเลือกตอบไดมากกวา 1 คําตอบ 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
  
                                                 

18 Freeman, อางแลว อางใน Peter Hall, อางแลว, หนา 158 
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ในการสอบถามกิจการเกี่ยวกับความคิดเห็นในเรื่องนี้จะกําหนดหัวขอของปญหาและ

ใหตัวแทนของกิจการใหระดับความสาํคัญ แบงเปนอุปสรรคภายใน (Internal Barriers) ไดแกเร่ือง 
การขาดแคลนเงินทนุ และการขาดแคลนบุคลากร สวนอุปสรรคภายนอก (External Barriers) 
ไดแกเร่ือง ความเสี่ยงสูงเกนิไป ลูกคาไมสนใจ การขาดแคลนขอมูลดานการตลาดและเทคโนโลยี 
และการขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยกิจการตัวอยางไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกบัประเด็นนี้ดงั
ตารางที่ 5.24 ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้แบงอุปสรรคในการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจัยและ
พัฒนาออกเปน 2 ประเภท คือ อุปสรรคภายใน ไดแก ปญหาดานตนทุนและการขาดแคลนเงินทนุ 
และปญหาดานการขาดแคลนบุคลากร สวนอุปสรรคภายนอก ไดแก ความเสีย่งในการทดลองและ
การตลาด การขาดแคลนขอมูลดานการตลาดและเทคโนโลย ีและการขาดการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ   

กิจการทุกขนาดใหความเหน็ตรงกันวาปญหาดานตนทนุและการขาดแคลนเงนิทนุในการ
ลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัยและพฒันา เปนปญหาที่สําคัญที่สดุ ปญหาที่สาํคัญรองลงมา
ของกิจการขนาดเล็กคือ การขาดขอมูลดานการตลาด ลูกคาไมสนใจ และการขาดขอมูลดาน
เทคโนโลย ี สวนกจิการขนาดกลางใหความสําคัญกับปญหาการขาดขอมูลดานการตลาดเทาๆกบั
ปญหาดานตนทนุ รองลงมาคือการขาดขอมูลดานเทคโนโลยี สวนกิจการขนาดใหญเหน็วาตนทุน
เปนปญหาที่สําคัญเชนกนั รองลงมาคือการขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในกิจการ และ
การขาดขอมูลดานเทคโนโลยีตามลําดับ เมื่อแยกพิจารณาดานโครงสรางความเปนเจาของพบวา
กิจการของคนไทยเหน็วาปญหาดานตนทุนและการขาดแคลนเงินทนุเปนปญหาทีสํ่าคัญที่สุด 
รองลงมาคือการขาดขอมูลทางการตลาดและการขาดขอมูลดานเทคโนโลยีตามลาํดับ กิจการรวม
ทุนใหความสาํคัญกับเรื่องความเสีย่งมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดานตนทนุและการขาดแคลน
เงินทนุและการขาดขอมูลดานการตลาด สวนกจิการตางชาติเห็นวาปญหาลกูคาไมสนใจเปน
ปญหาสาํคัญที่สุด ปญหาที่รองลงไปจะมีอยูเกือบทุกประเภทยกเวนปญหาดานตนทุนและการ
ขาดแคลนเงนิทุนและปญหาการขาดแคลนขอมูลดานเทคโนโลย ี
  



บทที่ 6 
 

บทบาทของภาครัฐในการสนับสนุนการลงทุนดานนวัตกรรม 
 
 การลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันาในประเทศถือเปนจุดเริม่ตนในการพฒันา
เทคโนโลยทีี่เหมาะสมดวยตนเองแทนที่จะรอรับการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศแตเพียง
อยางเดยีว แตการลงทุนในดานนี้มีตนทุนที่สูงมาก ทาํใหกิจการเอกชนไมมีแรงจงูใจในการลงทนุ
พัฒนาดวยตนเอง ภาครัฐจงึตองทาํหนาที่เปนตวักลางคอยใหความชวยเหลือ สนบัสนุนใหเกิดการ
ลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัยพฒันาแกภาคเอกชน ในบทนีจ้ะศึกษาถึงความพยายามของ
ภาครัฐในการสรางโครงสรางพืน้ฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ตลอดจนการสนับสนุนการ
ลงทนุดานนวตักรรมในภาคเอกชนในอดีตที่ผานมาซึ่งไดจากขอมูลทุติยภูมิ และความคิดเหน็ของ
ภาคเอกชนทีม่ีตอนโยบายของภาครัฐที่ผานมา วามีความพึงพอใจมากนอยแคไหน ทั้งนี้เพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนานโยบายตอไปในอนาคต ซึ่งจะไดจากขอมูลปฐมภูมิ  

 
6.1 นโยบายของประเทศในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย1ี 

 
ภาครัฐไดเร่ิมมีบทบาทในการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาอยางตอเนื่องมาตั้งแต 

ปพ.ศ. 2499 รัฐบาลไดผานราง พ.ร.บ.สภาวิจัยแหงชาติ โดยมีรายละเอียดวาการพัฒนาประเทศ
จะตองอยูบนพื้นฐานของการทําวิจัยวิทยาศาสตรเพื่อใหการพัฒนาดาํรงอยูได การกอต้ัง
สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ (วช.) จงึสามารถยึดถือเปนจุดเริ่มตนการวิจัยและพัฒนา 
เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศอยางเปนระบบ ตอมาใน
ป 2522 ไดมีการกอต้ังกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและพลงังาน เพื่อใหมีบทบาทหลักในการ
วางแผนพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 
 
 

                                                 
1 เรียบเรียงจาก ธรรมวิทย เทอดอุดมธรรม และคณะ, การพัฒนาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีของไทย

ในรอบหาทศวรรษ, หาทศวรรษภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติของไทย, การสัมมนาทางวิชาการ
ประจําป 2545 ครั้งที่ 25 จัดโดยคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2545 และ สถาบันอาหาร,
รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาอาหาร) เสนอตอ 
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 2545 
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ตารางที่ 6.1 แนวทางการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5 – 9 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 

แนวทางการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 5 
 (พ.ศ.2525 – 2529) 

1. พัฒนาเทคโนโลยีการแปรสภาพวัตถุดิบที่สงออกใหเปนสินคากึ่งสําเร็จรูป หรือสําเร็จรูปเพื่อเพิ่ม
มูลคาของสินคา 
2. ถายทอดและเผยแพรเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาอุตสาหกรรม และการบํารุงเครื่องจักร 
อุปกรณ 
3. ใหความรูพื้นฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
4. สรางสิ่งจูงใจใหเอกชนและรัฐวิสาหกิจ นําเอาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 6 
(พ.ศ.2530 – 2534) 

1. สนับสนุนการจัดระบบวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีบทบาทในการพัฒนาประเทศมากยิ่งขึ้น 
2. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
3. พัฒนากําลังคนโดยเนนหนักเรื่องการปรับปรุงคุณภาพ 
4. สงเสริมการวิจัยและพัฒนา และเพิ่มประสิทธิภาพในการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ 
5. สงเสริมบทบาทของภาคเอกชนในการพัฒนาและใชเทคโนโลยีใหมากขึ้น 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 7 
(พ.ศ.2535 – 2539) 

1.การใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและความสามารถในการแขงขันทางอุตสาหกรรม 
2. การสรางขีดความสามารถในการจัดหาและถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ 
3. การพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
4. การจัดระบบการวิจัยและพัฒนา เพื่อสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 
(พ.ศ.2540 – 2544) 

1. การเพิ่มขีดความสามารถในการถายทอดเทคโนโลยี 
2. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและพัฒนากําลังคนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
3. การเพิ่มประสิทธิภาพในการวิจัยและพัฒนา 
4. การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 
(พ.ศ.2545 – 2549) 

1. การประยุกตใชและการพัฒนาเทคโนโลยี โดยสนับสนุนการดัดแปลง ปรับปรุง และพัฒนา
เทคโนโลยีที่มีอยูแลว และสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการะบวนการผลิต และวิธีการผลิต 
2. การปรับกระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยจัดระบบกองทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาที่มี
อยูใหมีเอกภาพ ปรับการวิจัยและพัฒนาของภาครัฐใหสอดคลองกับความตองการของภาคเอกชน 
3. พัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหมีความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยี
ที่มีอยูแลว 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ อางใน จิตติยา สุขสมบูรณ, ปญหาและ
อุปสรรคของเทคโนโลยีเพื่อการผลิตและการสงออกที่สําคัญของประเทศไทย, ปริญญานิพนธวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2545, หนา 46 
  



 

131
หลังการกอต้ังกระทรวงวทิยาศาสตรฯ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 5 

(พ.ศ.2525 – 2529) เปนแผนพัฒนาฉบับแรกที่มีการระบุปญหาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีไว
อยางชัดเจน ประเด็นปญหาที่ระบุไวในแผนฯ นี้ไดแก การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตยังไมเพียงพอ การปรับแตงและพัฒนาเทคโนโลยทีี่นาํเขาจากตางประเทศ
ตองใชเวลา และการพัฒนาเทคโนโลยทีี่เชื่องชา โดยมีมาตรการแกปญหาดังนี้คือ สงเสริมการ
สํารวจขอมูลพื้นฐานสาํคัญตอการพัฒนาเทคโนโลย ีและสงเสริมถายทอดและเผยแพรเทคโนโลยทีี่
เหมาะสมในการพัฒนาอุตสาหกรรม 

การบรรลุเปาหมายเหลานี้เปนไปอยางยากลําบากในชวงนัน้ ผลที่สามารถเห็นไดจึงมี
เพียงการทําตามขอตกลงในการรวมมือดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีกับตางประเทศ ขอตกลงที่
นัยสําคัญมากที่สุดคือ โครงการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาที่มีเงินทุนรวมทัง้หมด 
49 พันลานเหรียญสหรัฐ โดยมีระยะเวลา 7 ป และไดรับความชวยเหลือจากสหรฐัอเมริกา ผลที่
สามารถมองเห็นไดอีกอยางหนึง่ไดแก การกอต้ังศูนยพนัธุวิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพแหงชาติ 
ที่กระทรวงวิทยาศาสตรฯ โดยมีหนาที่เปนแหลงเงินทนุสําหรับเครือขายหองปฏิบัติการวิจยัใน
มหาวิทยาลยัและสถาบนัวจิัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2530 – 2534) มีแผนการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
ที่ชัดเจนมากยิง่ขึ้น ในแผนนีไ้ดระบุประเด็นปญหาไว 2 ประเด็นดวยกนั ไดแก การรวมมือระหวาง
หนวยงานทางวิทยาศาตรและเทคโนโลยีของรัฐบาลและภาคเอกชนยังไมเพียงพอ และการขาด
ความเชื่อมโยงอยางมีประสิทธิภาพระหวางนกัพัฒนาและผูใชวิทยาศาตรและเทคโนโลยีเพื่อสนอง
ความตองการของภาคเอกชน 
 ในชวงแผนพฒันาฯ ฉบับที ่ 6 สํานกังานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ (สวทช.) ได
ถูกกอต้ังขึน้พรอมกับศูนยเทคโนโลยีและวัสดุแหงชาติและศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอรแหงชาติ ซึง่ทาํใหกระทรวงวทิยาศาสตรฯ มีศูนยทั้งหมด 3 แหง โดยเกี่ยวเนื่องกับ 3 
สาขา ไดแก เทคโนโลยชีีวภาพ วัสดุ และอิเล็กทรอนิกส เหตุการณสําคญัในการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยขีองไทยในขณะนั้นคือ การผานรางกฎหมายเพื่อการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซึ่งจะทําใหสวทช. เปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการสนบัสนุนการวิจยั
และพัฒนา สงเสริมความสามารถในการรับการถายทอดเทคโนโลยจีากตางประเทศ สงเสริมการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและกําลงัคนดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่7 (พ.ศ.2535 – 2539) มีแนวคิดที่สาํคัญในการนาํเทคโนโลยมีาใชใน
การเพิม่ประสทิธิภาพการผลิตและการสงออก กําหนดใหเตรียมพรอมในการพฒันาพืน้ฐานทาง
วิทยาศาตรและเทคโนโลยีรวมถึงความพรอมดานกาํลังคนในการสามารถพึง่ตนเองไดมากขึ้น ซึ่งมี
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วัตถุประสงคหลักดานการพฒันากําลงัคนในสาขาที่ขาดแคลน สนบัสนุนการนาํเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใชเพิ่มประสทิธภิาพ 

ในแผนพฒันาฯ ฉบับที ่9 (พ.ศ.2545 – 2549) รัฐบาลไดวางแนวทางการพัฒนา 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยทีี่สําคัญคือ ประยุกตใช พัฒนาตอยอดเทคโนโลยี และสนับสนนุการ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิตสินคาและบริการ โดยรวมมือกับภาคเอกชนและ
เกษตรกรผูใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการกําหนดแนวทางการดําเนินการเฉพาะสาขาที่ประเทศ
ไทยมีศักยภาพและเรงพัฒนาสงัคมไทยใหมีพืน้ฐานความรู ความคิดทางวิทยาศาสตร พฒันา
บุคลากรทัง้ดานคุณภาพและปริมาณ และยกระดับการใชและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อทาํ
ใหเกิดความพรอมดานโครงสรางพืน้ฐานทางเทคโนโลยี เพื่อสรางบรรยากาศการลงทนุในกิจการที่
ใชเทคโนโลยีสงูในระยะตอไป อยางไรก็ตาม ยงัไมมีนโยบายที่สนับสนุนอุตสาหกรรมผักและผลไม
แปรรูปโดยเฉพาะ มีเพียงแตนโยบายทีส่นับสนนุอุตสาหกรรมอาหารในภาพรวมเทานั้น ที่เหน็ได
ชัดคือ แผนวสิัยทศันและยทุธศาสตรแหงชาติดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีพ.ศ.2543 – 2563 
จัดทําโดยคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลย2ี ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาใน
ระยะยาว โดยแบงแนวทางการพัฒนาออกเปน 12 คลัสเตอร ไดแก กลุมอาหาร กลุมส่ิงทอ/แฟชัน่ 
กลุมพลงังาน กลุมวทิยาศาสตรเพื่อสังคม กลุมยานยนตร กลุมทองเที่ยว กลุมพัฒนาสนิคา OTOP 
กลุมการเรียนการสอน กลุมซอฟทแวร ไมโครชิปและอิเล็กทรอนกิส กลุมสุขภาพ กลุมเทคโนโลยี
ทันสมยั และกลุมนาโนเทคโนโลย ี
 สวนรัฐบาลชดุปจจุบันไดใหความสําคัญกับงานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี โดยได
กําหนดเปนนโยบาย 4 ขอหลัก ดังนี ้

• เรงพัฒนาบุคลากรดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีในทกุระดับใหมีความ
เพียงพอทั้งปริมาณและคุณภาพ เพื่อตอบสนองการพัฒนาอยางยัง่ยนื และ
เตรียมประเทศเขาสูเศรษฐกิจใหม 

• สงเสริมการพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในดานการวิจัยและพฒันา โดยให
การสนับสนุนแกหนวยงานของภาครัฐและเอกชน เพื่อใหเอ้ือประโยชนตอการ
บริหารจัดการและการผลิตของวิสาหกจิขนาดกลางแอละขนาดเล็ก การนําไปใช
เปนประโยชนในการแกไขปญหาเศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดลอมรวมทัง้การ
คัดเลือกทักษะที่เหมาะสมกบัศักยภาพ ความชาํนาญของคนไทย ทัง้นี้เพื่อเพิ่มขีด

                                                 
2 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี , เอกสารประกอบการประชุมสมัชชาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาครั้งที่ 3 เรื่อง “ทิศทางอนาคตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไทยใน 10 ป”, 2547, หนา 9 
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ความสามารถในการผลิตเพือ่การสงออกและการบริโภคภายในประเทศ ทัง้ใน
ดานอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม 

• สงเสริมการใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหารและจัดการสมัยใหม เพื่อใหตอบสนอง
ตอความตองการในการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศการเลอืกเทคโนโลยทีี่เหมาะสม ตนทนุต่ํา สามารถพฒันา
และขยายไดอยางยั่งยืน 

• แกไขปรับปรุงกฎหมายทีเ่กีย่วของกับวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเอื้อประโยชน
ตอการพัฒนาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี และใหความคุมครองตอสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญา   

 ขณะเดียวกนั BOI ไดเปดใหการสงเสริมแกกิจการวิจัยและพัฒนามาตั้งแตป 2532 เมื่อ
เปดใหการสงเสริมในปแรกมโีครงการลงทนุ 11 ลานบาท ในป 2533 มีโครงการไดรับการสงเสรมิ
มากถงึ 10 โครงการ ลงทุนมากถงึ 917 ลานบาท ตอมามีผูสนใจยืน่ขอรับการสงเสรมิการลงทนุใน
การวิจยัและพฒันาลดลงมาเหลือปละ 2 – 3 โครงการ สําหรับป 2538 ตอเนื่องจนถงึป 2539 มี
ผูสนใจยืน่ขอรับการสงเสริมการลงทุนอกีครั้ง โดยป 2538 มีมูลคาการลงทนุ 466.5 ลานบาท และ
ป 2539 มีมูลคาลงทนุ 432 ลานบาท ทั้งนี้นับต้ังแตเปดการสงเสริมการลงทุนในป 2532 ถงึสิ้นป 
2539 ไดอนุมัติไปแลว 34 โครงการ เงนิลงทนุรวม 2,251.9 ลานบาท สวนใหญเปนดานโลหะและ
ชิ้นสวนยานยนตร รองลงมาคือ ดานวัสดุกอสรางและเซรามิกสและอิเลก็ทรอนกิส 

ในปจจุบัน กลาวโดยสรุป รัฐบาลมีมาตรการสนับสนุนการทําวิจัยและพัฒนาดังนี้  
• มาตรการลดหยอนภาษโีดยการหกัคาใชจายวิจยัและพฒันาเพิ่มข้ึนไดอีกรอยละ 100 
• มาตรการหกัคาเสื่อมราคาเครื่องมือเครื่องจักรสําหรับการวิจัยและพฒันารอยละ 40 

เฉพาะในปแรก 
• สิทธิประโยชนทางภาษกีารนาํเขาเครื่องมือเครื่องจักรและภาษีเงนิไดสําหรับกิจกรรม

วิจัยและพัฒนาของ BOI3 

                                                 
3 กิจการที่สามารถมีสิทธิประโยชนนี้ไดตองเปนไปตามเงื่อนไขดังตอไปนี้ 1) มีคาใชจายวิจัยและพัฒนา 

หรือออกแบบไมนอยกวา รอยละ 1 – 2 ของยอดขายตอปโดยถัวเฉล่ีย ในระยะ 3 ปแรก 2) มีการจางบุคลากรที่
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป ดานวิทยาศาสตร หรือสาขาที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา
หรือออกแบบไมนอยกวา รอยละ1 – 5 ของจํานวนแรงงานทั้งหมด ในระยะ 3 ปแรก 3) มีสัดสวนคาใชจายใน
ดานการฝกอบรมบุคลากรไทยเทียบกับคาใชจายเงินเดือน และคาจาง (Pay roll) ไมนอยกวารอยละ 1 ในระยะ 3 
ปแรก และ 4) มีคาใชจายในการพัฒนาขีดความสามารถของผูรับชวงผลิตไทยหรือคาใชจายในการสนับสนุน
สถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของไมนอยกวา รอยละ 1 ของยอดขายตอปโดยถัวเฉล่ีย ในระยะ 3 ปแรก  
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• เงินกูดอกเบี้ยต่ําวงเงนิไมเกนิ 20 ลานบาทของสวทช. สําหรบัโครงการดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรประยกุต 
• เงินใหเปลาวงเงินรอยละ 50 – 75 ของมูลคาโครงการวิจัยแตไมเกิน 3 ลานบาท

ของสวทช.สําหรับโครงการที่เกีย่วกับการวิจัยและพัฒนา 
• เงินกูดอกเบี้ยต่ําวงเงนิไมเกนิ 20 ลานบาทจากกองทนุหมุนเวียนเพื่อการวิจยัและ

พัฒนาเทคโนโลยีกระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีละสิ่งแวดลอม สําหรับกิจการ
ที่เกีย่วกับการพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตหรือมูลคาเพิ่มและกิจการที่
ลงทนุในการผลิตจากผลการวิจัยและพัฒนา และเงนิกูดอกเบี้ยต่ําวงเงินไมเกิน 10 
ลานบาทสาํหรับกิจการทีเ่กีย่วกับการวิจยัและพัฒนาที่สามารถนําไปใชในเชิงพาณิชย
และการสรางหรือพัฒนาหองปฏิบัติการวจิัย 

• เงินสนับสนุนการวิจยัของสาํนักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย (สกว.) 
• เงินกูดอกเบี้ยต่ําสําหรับการวิจัยและพัฒนาจากธนาคารแหงประเทศไทย ผานทาง

บรรษัทเงนิทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
• กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มีเงินทนุหมนุเวียนเพือ่การวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีในปพ.ศ. 2528 โดยใชกลไกเงนิกูดอกเบีย้ต่ํา (รอยละ 4 – 6 ของเงินตน) ซึ่ง
ที่ผานมาตัง้แตป 2530 – 2546 ไดอนุมัติโครงการทั้งสิน้ 49 โครงการ เปนจาํนวนเงิน
ประมาณ 486 ลานบาท และรัฐบาลชุดปจจุบันไดกอต้ังสถาบนันวัตกรรมแหงชาติ ให
ทําหนาที่ดูแล และอนุมัติเงนิทุนนี้โดยเฉพาะ 

 
6.2 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 
องคกรทีท่ําหนาที่ในการสนบัสนุนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกับภาคเอกชนสวนใหญ 

อยูในสังกัดกระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก กรมบริการวทิยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ 
สํานักงานคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ สาํนกังานพลังงานปรมาณูเพื่อสันต ิ อยางไรก็ตาม
กิจกรรมเกี่ยวกับวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีจํานวนมากก็ยงัอยูกับกระทรวงอืน่ เชน กระทรวง
เกษตรและสหกรณ ทบวงมหาวิทยาลัย และกระทรวงอตุสาหกรรมซึง่รับผิดชอบเกี่ยวกับมาตรฐาน
อุตสาหกรรมและใหคําปรึกษาดานเทคนคิแกกิจการขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 สถาบนัอาหารเปนองคกรไมหวงัผลกาํไร อยูในสังกัดของกระทรวงอตุสาหกรรม ทาํหนาที่
ใหคําปรึกษาและฝกอบรมดานตางๆใหกับกิจการในอุตสาหกรรมอาหารโดยตรง ซึ่งทางสถาบนั
                                                                                                                                            
ที่มา: www.boi.go.th 
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อาหารจะขอเก็บคาธรรมเนยีมจากผูใชบริการเพราะเปนองคกรที่ตองพึ่งตนเองทางการเงนิ ในป 
2546 รายไดจากการใหบริการฝกอบรมของสถาบนัอาหารมีจาํนวนประมาณ 13,111,000 บาท 
แบงเปนการใหบริการฝกอบรมดานการตรวจสอบคุณภาพอาหารรอยละ 45.9 รองลงมาไดแกการ
ฝกอบรมดานกระบวนการเคมีและจุลชีวะรอยละ 18.9 การพัฒนาผลิตภัณฑใหมรอยละ 13.5 การ
บริหารจัดการรอยละ 11.3 การพัฒนาบรรจุภัณฑรอยละ 5.8 และดานอื่นๆอีกรอยละ 10.44 

สวนองคกรของรัฐและเอกชนที่ใหบริการคาํปรึกษา HACCP และใบรับรองไดแก กรม
ประมง สถาบันมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมไทย กรมวิทยาศาสตรการแพทย และ สถาบัน
วิทยาศาสตรและการวิจยัเทคโนโลยีแหงประเทศไทย กรมวิทยาศาสตรบริการ บริษัทตรวจสอบ
การคาระหวางประเทศ5 
 
6.3 ประสิทธภิาพของหนวยงานและนโยบายรัฐดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 
รัฐบาลไทยจัดทําแนวนโยบายเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเวลากวา 20 

ป ไดมีการจัดตั้งหนวยงานตางๆขึ้นมารองรับและปฏิบัติตามนโยบายมากมาย อยางไรก็ตามก็ควร
ที่จะไดมีการประเมินดูวาผลงานที่ผานมากอใหเกิดผลกระทบตอภาคเอกชนอยางไร เปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือไม ซึ่งในประเด็นนี ้ ภัทรพงษ อินทรกําเนิด6 ไดทําการวิเคราะหบทบาทการ
เชื่อมโยงหนวยงานตางๆ ตลอดจนปญหาที่เกี่ยวของกับการพฒันาเทคโนโลยีในประเทศตาม
แนวคิดระบบนวัตกรรมแหงชาติ (National Innovation System) ซึ่งประกอบดวยบริษัทเอกชน 
รัฐบาล สถาบันวิจยัของรัฐ มหาวิทยาลยั ดังนี ้
 1) ภาคเอกชน มีกิจกรรมที่ตองการขีดความสามารถทางเทคโนโลยีเพียงเล็กนอย เชน การ
ควบคุมคุณภาพและการทดสอบเบื้องตน สาเหตทุี่ทาํใหบริษทัเอกชนไมทําการวิจัยและพฒันา
เทคโนโลยีโครงสรางพื้นฐานเทาที่ควร7 ไดแก  
 - การเติบโตอยางรวดเร็วของเศรษฐกจิไทยทาํใหบริษัทเพิ่มปริมาณการผลิตเพือ่รับตอ
ความตองการที่เพิม่ข้ึน จึงไมกดดันทีจ่ะตองคิดคนหรือสรางความแตกตางใหกับสินคา บริษัทไทย
โดยสวนใหญพึ่งพิงเทคโนโลยีสําเร็จรูปทีน่ําเขามา ซึง่โดยมากจะเปนเครื่องจักร หรือรวมทนุกับ
                                                 

4 คํานวณจากเอกสารโครงการฝกอบรมในป 2546 ของฝายบริการฝกอบรม สถาบันอาหาร 
5 ดูรายละเอียดในภาคผนวก ข 
6 ภัทรพงษ อินทรกําเนิด, “การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทยจากมุมมองของ

แนวคิดระบบนวัตกรรมแหงชาติ”, ทิศทางเศรษฐกิจไทยป 46: 2546 เศรษฐกิจไทยฟน...จะยั่งยืนไดอยางไร, 
สมาคมเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2545 

7 ธรรมวิทย เทอดอุดมธรรม และคณะ, เพิ่งอาง, หนา 122 
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ตางประเทศ ซึง่เปนผลสืบเนือ่งจากการที่บริษัทสวนใหญมีฐานเดิมมาจากบริษทัการคา เนนการ
หากาํไรในระยะสั้นมากกวาที่จะลงทุนพฒันาความสามารถทางเทคโนโลยซีึ่งเปนเรื่องที่ตองใช
เวลา 
 - การที่รัฐบาลมีนโยบายจาํกัดจํานวนบริษัทที่จะเขาสูภาคการผลิตตางๆ จึงลดความ
กดดันจากการแขงขันที่จะกระตุนกิจกรรมดานการวิจัยและพัฒนา 
 - การที่ภาษีนําเขาอุปกรณเพื่อวิจยัและพัฒนาอยูในระดับสูงเกนิไปสําหรับบริษทัขนาด
กลางและขนาดยอย 
 - การที่คารอแยลตี้ คาธรรมเนียมและใบอนุญาตในการทําวิจยัและพฒันาทําใหตนทุนใน
การทาํวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีภายในประเทศสูง 
 - การขาดแคลนบุคลากรดานเทคนิคเพื่อรองรับความตองการทางวิศวกรและชางเทคนิคที่
สามารถใชและซึมซับเทคโนโลยีนาํเขาได ถึงแมวาจะไมมีการขาดแคลนบุคลากรในการใช
เทคโนโลย ี กไ็มไดหมายความวาจะมีบุคลกรดานวจิัยและพัฒนาเพียงพอ แตจริงๆแลวเปนเพราะ
กิจกรรมดานนี้มีนอย 
 2) รัฐบาล นโยบายรัฐบาลที่เกีย่วของกับการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีลักษณะ
ดังนี ้
 - รัฐบาลไมมีนโยบายที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมที่ชัดเจน นโยบายสงเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมไมไดรับความสําคัญและไมไดเปนสวนหนึ่งในนโยบายดานการคา 
อุตสาหกรรม และการลงทุน นอกจากนี้นโยบายอุตสาหกรรมยังไมใหความสําคัญกับการพฒันา
ความสามารถทางเทคโนโลยีของบริษัทในฐานะที่เปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งในกระบวนการเขา
สูการเปนประเทศอุตสาหกรรม นโยบายสงเสริมการลงทนุโดยทางตรงจากตางประเทศมุงเนนที่
การจางงานในประเทศ ซึง่แตกตางจากนโยบายสงเสริมการลงทุนของรัฐบาลสิงคโปรที่ถูกใชเปน
เครื่องมือสําคญัในการยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีของบรษิทัทองถิน่ 
 - รัฐบาลไมมีนโยบายอุตสาหกรรมที่เนนการสนับสนนุสาขาอุตสาหกรรมหรือคลสัเตอรที่
เปนกลุมเปาหมาย (Selective Policies) และไมมีปญหาการกาํหนดกฎเกณฑในการเชื่อมโยงการ
อุดหนนุของรฐั กับการพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีของบริษัทที่ไดรับการสนับสนนุ 
นอกจากนีก้ารใชสิทธิประโยชนตางๆยังไมมีการวางเงื่อนไขใหบริษัทตองสรางความสามารถทาง
เทคโนโลยีภายในระยะเวลาที่กําหนดแตอยางใด ซึง่แตกตางกับประเทศในกลุม NIES และญี่ปุน
ในชวงทศวรรษ 1960 และ 1970 
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 - รัฐบาลมุงที่จะใหสถาบนัวิจยัของรัฐเปนผูทาํกิจกรรมพัฒนาเทคโนโลย ี (เนนการทาํ
วิจัยเปนสวนใหญ) ใหแกอุตสาหกรรมมากกวาที่จะสนบัสนุนใหมีการพัฒนาเทคโนโลยีภายในตวั
บริษัทเอง 
 - มีความไมสมดุลของบทบาทของหนวยงานทีม่ีหนาที่เกี่ยวของกับวทิยาศาสตรกับ
หนวยงานรับผิดชอบทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวของกับการพฒันาเทคโนโลยี สถานการณในปจจุบัน
กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีบทบาทการสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยมีากกวากระทรวง
ที่มีบทบาทเกีย่วของกับทางเศรษฐกิจเชนกระทรวงอุตสาหกรรม 
 3) สถาบันวจิัยของรัฐ กจิกรรมทางเทคโนโลยีสวนใหญขององคกรวิจัยภาครัฐจะเนนใน
การทาํวิจยัแตไมเนนในการสรางขีดความสามารถในระดับที่ต่ําลงมา เชนการประยุกตใช
เทคโนโลย ี การออกแบบและงานวิศวกรรม ดานงบประมาณรัฐเพื่อการวิจยั มีการจัดสรรเพื่อการ
วิจัยทางการเกษตรมากกวาทางอุตสาหกรรม ทั้งที่ภาคอุตสาหกรรมมีความสําคญัเพิ่มข้ึนอยาง
มาก8 โดยในป 2541 คาใชจายเพื่อการวิจัยทางการเกษตรของรัฐบาลคิดเปนรอยละ 42 ของ
คาใชจายเพื่อการวิจยัทัง้หมดในขณะที่การวิจัยทางวิศวกรรมและวิทยาศาสตรประยกุตมีเพยีงแค
รอยละ 6.94 นอกจากนี้องคกรวิจัยของไทยหลายแหงก็ยังทําหนาทีซ่้ําซอนกันอยู ดังตารางที่ 6.2 
 
ตารางที่ 6.2 กิจกรรมทางเทคโนโลยีขององคกรวิจยัของรฐั 

ประเภทของกิจกรรมทางเทคโนโลย ี องคกรวิจยัทีเ่กี่ยวของ 
1. ใหบริการสนับสนุนทางเทคนิคอื่นๆ  - สถาบันเฉพาะทางในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

 - กรมวิทยาศาสตรบริการ 
 - สวทช. 

2.พัฒนาเทคโนโลยีประยุกตและถายทอดตอให    
ภาคเอกชน 

 - สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
   แหงประเทศไทย 
 - กรมวิทยาศาสตรบริการ 
 - สวทช. 

3. ทําการวิจัยพื้นฐานและการวิจัยในดานที่มี
ความสําคัญทางยุทธศาสตร 

 - มหาวิทยาลัย 
 - สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

4. ใหทุนสนับสนุน  - สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 - สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
 - สวทช. 

ที่มา:  ภัทรพงษ อินทรกําเนิด, อางแลว, หนา 181 
                                                 

8 วิจารณ พาณิชย และคณะ, “บทที่ 1 ดานการวิจัยและพัฒนา”, รายงานยุทธศาสตรการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, www.nstda.or.th/nstc, 2545, หนา 1 - 14 
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 4. มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการทําวิจัยและวฒันธรรมการวจิัยที่
ไมเขมแข็ง จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารระหวางประเทศยงัมีนอยมากโดยนอยกวา
สิงคโปรถึง 3 เทา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมจึงนอยตาม เนื่องจากมหาวิทยาลยัให
ความสาํคัญกบังานวิจยัพืน้ฐานมากกวา นอกจากนีม้หาวิทยาลยัผลิตบัณฑิตสาขาสังคมศาสตร
มากกวาบัณฑติสาขาวทิยาศาสตรและวิศวกรรม อัตราสวนปจจุบนัคือ 67:33  
  
6.4 ความคิดเห็นของภาคเอกชนที่มีตอนโยบายกระตุนการสนับสนนุการลงทุนดาน

นวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนาของภาครัฐ  
 

ในการศึกษาพฤติกรรมการลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัยและพฒันาในอุตสาหกรรม
ผักและผลไมแปรรูปในครั้งนี ้ ยังไดมีการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมกับภาครัฐ
ดวยวามีความสําคัญมากนอยแคไหน (ตารางที ่ 6.3) เพยีงพอหรือไม ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางในการ
กําหนดนโยบายสนบัสนนุการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมนี้ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นใน
อนาคต 

 
ตารางที่ 6.3 การเขารวมพัฒนานวัตกรรมและวิจัยและพัฒนากบัภาครัฐ 

   ขนาดกิจการ   โครงสรางความเปนเจาของกจิการ 
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

ประเภทขององคกร             
กรมสงเสริมการลงทุน (BOI)  4 4 2 8 2 1 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (สวทช.) 3 4 2 6 2 0 

ศูนยพันธุวิศวกรรม (BIOTEC)
  1 2 1 3 2 0 

สถาบันนวัตกรรมแหงชาติ  1 0 1 1 1 0 
สถาบันอาหาร (NFI) 10 9 2 15 5 1 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 4 6 2 12 2 1 
มหาวิทยาลัย 8 7 2 12 4 1 

หนวยงานรัฐบาลตางประเทศ 1 0 1 0 0 2 
อื่นๆ (เชน MTEC, 

สภาอุตสาหกรรม, สกว.) 3 2 0 2 3 0 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
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 จากการสํารวจการมีสวนรวมกับหนวยงานรัฐของกิจการตัวอยางในอตุสาหกรรมผกั
และผลไมแปรรูปไทยในตารางที่ 6.3 พบวากิจการสวนใหญมีสวนรวมกับภาครัฐบางแตไมมากนกั 
คือกิจการหนึง่ๆใชบริการจากภาครัฐ 1 – 2 หนวยงาน การมีสวนรวมสวนใหญจะอยูในรูปแบบของ
การขอคําปรึกษา การฝกอบรม การคนควาขอมูลตางๆในดานวิชาการ โดยกิจการขนาดเล็กมีสวน
รวมกับสถาบนัอาหารมากที่สุด รองลงมาคือมหาวทิยาลยัและกรมสงเสริมการลงทนุตามลาํดับ 
กิจการขนาดกลางมีสวนรวมกับสถาบนัอาหารมากที่สุด รองลงมาคือมหาวทิยาลยัและกรม
สงเสริมอุตสาหกรรมตามลาํดับ สวนกิจการขนาดใหญไมคอยมีสวนรวมกับหนวยงานภาครัฐมาก
เทาใดนัก สังเกตไดจากจํานวนกิจการทีต่อบวามีสวนรวมกับหนวยงานรัฐมีเพยีง 1 - 2 กิจการ
เทานัน้ หากแยกตามโครงสรางความเปนเจาของ กจิการคนไทยมสีวนรวมกับหนวยงานรัฐมาก
ที่สุดใน 3 ประเภท โดยหนวยงานที่ไดมีการรวมมือมากที่สุดคือสถาบนัอาหาร รองลงมาไดแกกรม
สงเสริมอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยตามลําดับ กิจการรวมทนุสวนใหญมีสวนรวมกบัสถาบัน
อาหารมากที่สุดเชนกนั รองลงมาคือมหาวิทยาลัย และหนวยงานอืน่ๆ อาทิ สวทช. ศนูยพันธุ
วิศวกรรมแหงประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สวนกจิการตางชาติมีสวนรวม
ในดานการลงทุนดานนวัตกรรมและการวจิัยและพัฒนากับหนวยงานรัฐบาลในประเทศแมมาก
ที่สุด และเมือ่ต้ังโรงงานในไทยก็ไดมีสวนรวมกับหนวยงานของรัฐบาลไทยบาง เชน กรมสงเสริม
การลงทุน สถาบันอาหาร กรมสงเสริมอุตสาหกรรม และมหาวทิยาลยั 
 ในอดีตที่ผานมากิจการในกลุมตัวอยางใหความเห็นวาบทบาทการสนบัสนุนการลงทุน
ดานนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปยังไมมีความชัดเจน
เพียงพอ มีแตการสงเสริมการลงทนุในภาพรวมของกิจการเทานัน้ บางเรื่องที่รัฐบาลใหคําแนะนาํก็
เปนเรื่องที่นาสนใจแตในทางปฎิบัติแลวผูประกอบการไมสามารถทาํไดเพราะไมมีเงนิทนุ กิจการ
ที่ตั้งอยูในตางจังหวัดก็เห็นวาการสนับสนนุในระดับองคกรทองถิ่นยังมนีอยเกนิไป องคกรและ
มหาวิทยาลยัที่ใหการสนับสนุนดานนี้ไมมีการรวมมือและทํางานซ้าํซอนกนั บางครั้งกม็ีการจัด
สัมมนาเรื่องเดียวกนั หรือวนั/เวลาตรงกัน  อยางไรก็ตามมีบางกิจการใหความเหน็วาแนวทางการ
สนับสนนุของรัฐบาลมีทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งดานวิชาการและบุคลากร   
 นอกจากนี้ผูผลิตยังใหความเห็นวารัฐบาลก็เปนสวนหนึ่งของอุปสรรคในการลงทนุดาน
นวัตกรรมและการวิจยัและพฒันา กลาวคอืกฎหมายและขั้นตอนตางๆที่มีคอนขางมากทําใหผูผลิต
ไมสามารถพฒันาสูตร หรือผลิตภัณฑใหทนัสมัยเหมอืนกับคูแขงในตางประเทศ เชน เมื่อกิจการ
ตองการทดลองสวนผสมใหม ซึ่งตองใชสารเคมีตัวใหมจากตางประเทศก็ไมสามารถทําไดในทันท ี
ตองขออนุญาตจากกระทรวงสาธารณสุข  หรือในบางครั้งก็ไมมคีวามชัดเจนวาสารเคมีตัวไหน
ใชไดบาง มากนอยแคไหน และมาตรฐานบางอยางที่รัฐบาลบังคับใชใหกิจการตองขอใบรับรองนั้น 
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ในทางปฏิบัตกิิจการไมมีความจําเปนตองมี เพราะลูกคาในบางประเทศไมไดมีความตองการใน
เร่ืองนี ้ ทาํใหกิจการตองเสียคาใชจายเกินความจาํเปน นอกจากนี้ผูผลิตยังเหน็วากอนที่จะได
สนับสนนุใหมกีารลงทุนใดๆก็อยากใหรัฐบาลหาตลาดใหชัดเจนกอน เพื่อที่วาผลิตสินคาออก
มาแลวสามารถขายไดแนนอน     

 
ตารางที่ 6.4 ระดับความสาํคัญของนโยบายในการกระตุนการลงทุน 
                 ดานนวัตกรรมและ R&D 
 

   ขนาดกิจการ   โครงสรางความเปนเจาของกจิการ  
  เล็ก กลาง ใหญ ไทย รวมทุน ตางชาติ 

การยกเวนภาษีนําเขาเครื่องจักร
อุปกรณ และสารสังเคราะห 

3.8 
(1.4) 

4.5 
(1.1) 

4.2 
(0.8) 

4.0 
(1.2) 

4.4 
(1.5) 

 4.0 
(0) 

การใหเงินกูดอกเบี้ยพิเศษ 
 

2.7 
(1.3) 

3.2 
(1.3) 

3.2 
(0.8) 

2.9 
(1.1) 

3.0 
(1.6) 

 3.0 
(1.4) 

การใหบริการฝกอบรมบุคลากรดาน
นวัตกรรม 

3.8 
(0.9) 

3.9 
(1.1) 

4.6 
(0.9) 

4.0 
(1.0) 

3.9 
(1.2) 

 4.5 
(0.7) 

การใหบริการขอมูลดานเทคโนโลยี 
 

3.8 
(1.0) 

4.0 
(1.2) 

4.0 
(1.0) 

4.1 
(1.1) 

3.6 
(1.1) 

 3.5 
(0.7) 

การใหบริการขอมูลดานตลาด 
 

4.2 
(0.9) 

4.3 
(0.5) 

3.6 
(1.1) 

4.1 
(0.9) 

4.3 
(0.8) 

 3.5 
(0.7) 

การกําหนดนโยบายคุมครอง
ทรัพยสินทางปญญาที่มี

ประสิทธิภาพ 

3.2 
(1.2) 

 

3.3 
(1.1) 

 

3.2 
(1.3) 

 

3.1 
(1.0) 

 

3.3 
(1.4) 

 

4.5 
(0.7) 

 
หมายเหตุ: ตัวเลขที่แสดงในตารางคือคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของกิจการ สวนตัวเลขในวงเล็บ 
 คือสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ที่มา: จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม 
 

เมื่อใหตัวแทนกิจการใหคะแนนความสาํคญักับนโยบายที่มีสวนสําคัญในการกระตุนการ
ลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัยและพฒันากจิการ (ตารางที่ 6.4) สวนใหญใหระดับคะแนน
คอนขางสงู โดยใหเหตุผลวาหากมนีโยบายเหลานี้เกิดขึ้นจะเปนผลดตีอกิจการมาก แตที่ผานมายัง
ไมเคยเหน็ในทางปฏิบัติเทาที่ควร เมือ่แบงตามขนาดพบวากิจการขนาดเล็กใหความสําคัญกับ
นโยบายการใหบริการขอมูลดานการตลาดสูงสุด รองลงมาคือการใหบริการฝกอบรมบุคลากรดาน
นวัตกรรม การยกเวนภาษ ีและการใหบริการขอมูลดานเทคโนโลยีตามลําดับ กิจการขนาดกลางให
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ความสาํคัญกบัการยกเวนภาษีมากที่สุด รองลงมาคือการใหบริการขอมูลดานการตลาดและ
เทคโนโลยีตามลําดับ สวนกิจการขนาดใหญเหน็วาการใหบริการฝกอบรมบุคลากรดานนวัตกรรม
สําคัญที่สุด รองลงมาคือการยกเวนภาษ ี และการใหบริการขอมูลดานเทคโนโลยีตามลําดับ เมือ่
แบงตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากิจการคนไทยใหความสําคญักับการยกเวนภาษีและ
การใหบริการขอมูลดานการตลาดมากทีสุ่ด รองลงมาคือ การใหบริการขอมลูดานเทคโนโลยี 
กิจการรวมทนุใหความสําคญักับการใหบริการฝกอบรมบุคลากรดานนวัตกรรมและการใหบริการ
ขอมูลดานการตลาดสูงสุด รองลงมาคอืการยกเวนภาษี สวนกิจการตางชาติใหระดับคะแนนกับ
นโยบายตางๆคอนขางนอยเมื่อเทียบกับกจิการคนไทยและรวมทนุ โดยใหความสาํคัญกับการ
ใหบริการฝกอบรมบุคลากรดานนวัตกรรมและการกําหนดนโยบายคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่
มีประสิทธิภาพมากที่สุด รองลงมาคือการยกเวนภาษ ี 

นอกจากนี้ผูผลิตยังเสนอแนะใหผูผลิตดวยกันมีความจริงใจในการแสดงความคิดเหน็และ 
รวมแกปญหาที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมใหมากกวานี ้ ขณะที่กิจการขนาดใหญและกิจการตางชาติ
เห็นวาหนวยงานของตนมีศกัยภาพในการวิจัยและพัฒนามากเพยีงพอแลว สวนกจิการ 3 ราย 
(“JBV5”, “Thai7” และ “Thai17”) ที่ไมมีการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและพฒันาในชวง 3 
ปที่ผานมาใหขอเสนอแนะวาอยากใหลดภาษีนาํเขาเครื่องจักรและอุปกรณ ลดภาษีวัตถุดิบ ลด
ภาษีการจัดจางบุคลากรผูเชีย่วชาญจากตางประเทศรวมไปถึงอยากใหมีการอํานวยความสะดวก
ในการสงออกมากขึ้น 
 
 



บทที่ 7 
 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 
 นวัตกรรมเปนสิ่งใหมที่เกิดขึน้ในกจิการมีขึน้เพื่อ ทาํใหการดําเนนิงานของกิจการม ี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนปจจยัสําคัญในการเพิ่มความสามารถการแขงขนัใหกบักิจการทั้ง
ตลาดในประเทศและตลาดโลก  การศึกษาการลงทนุดานนวตักรรมในวิทยานพินธฉบับนีใ้ช
อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมาเปนกรณีศึกษา เนือ่งจากไทยเปนประเทศที่มคีวามชาํนาญใน
เร่ืองอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารมายาวนาน และมทีรัพยากรพรอมทั้งวัตถุดิบและแรงงาน หาก
สามารถหาแนวทางการพฒันานวัตกรรมในอุตสาหกรรมนี้ไดก็จะทําใหสามารถใชประโยชนจาก
ทรัพยากรทีม่อียูไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อเปนขอมูลพืน้ฐานในการกําหนดนโยบายเพื่อ
สนับสนนุการลงทนุดานนวตักรรมที่มีประสิทธิภาพในอนาคตตอไป 

การศึกษาครั้งนี้ใชวิธกีารวเิคราะหเชงิพรรณาความ ศกึษาโดยใชการสัมภาษณเชงิลึกใน
ประเด็นการลงทนุดานนวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนา และพจิารณาถงึความแตกตางของ
พฤติกรรมการลงทนุของกิจการโดยแบงตามขนาดกิจการ และโครงสรางความเปนเจาของ กิจการ
ตัวอยางที่ใหความรวมมือในการสัมภาษณมีจํานวนทัง้สิน้ 27 ราย แบงเปนกิจการขนาดเล็ก 12 
ราย ขนาดกลาง 10 ราย และขนาดใหญ 5 ราย หรือเมือ่แบงตามโครงสรางความเปนเจาของจะได
กิจการของคนไทย 18 ราย กิจการรวมทนุ 7 ราย และกจิการตางชาต ิ2 ราย ผลการศึกษาสรุปได
ดังตอไปนี้ 

 
7.1  พฤติกรรมการลงทนุดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปของไทย 
  
 นวัตกรรมในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปที่พบจากการศึกษาม ี 5 ประเภทคือ 
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ นวัตกรรมดานกระบวนการผลติ นวัตกรรมดานบรรจุภัณฑ นวัตกรรม
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมดานการบริหารจัดการ นวัตกรรมที่พบมากที่สุดคือ
นวัตกรรมดานผลิตภัณฑ กิจการจะเปนผูลงทนุคิดคนพัฒนาผลิตภัณฑดวยตัวเองเปนสวนใหญ 
แตสัดสวนคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนาตอยอดขายเพื่อใหเกิดนวัตกรรมดานกระบวนการ
ผลิตคอนขางต่ํา คือไมเกินรอยละ 2 ในทุกกิจการ  เนื่องจากการวจิัยและพัฒนาของกิจการสวน
ใหญอยูในรูปแบบการพัฒนาเชิงทดลอง ซึง่มีตนทุนต่าํกวาการวิจยัพืน้ฐานและการวจิัยประยุกต  

สวนนวัตกรรมดานกระบวนการผลิต นวตักรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวตักรรม
ดานการบริหารจัดการ มีความสําคัญรองลงมา และการพัฒนาจะลงทุนซื้อ หรือจัดจางจากองคกร
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ภายนอก (Outsourcing) เนื่องจากประหยัดตนทุนและเวลา คาใชจายดานนวัตกรรมสวนใหญ
เปนคาเครื่องจักรและอุปกรณ รองลงมาคอืคาใชจายดานการตลาด 
 กิจการทุกรายมีการรวมมือกบัองคกรภายนอกในแนวดิง่มากกวาการรวมมือในแนวนอน 
เหตุผลหลกัในการรวมมือคือเพื่อเปนการรบัการถายทอดความรูและเขาถึงเทคโนโลยีใหม กิจการ
ทุกขนาดและทุกกลุมโครงสรางมีการรวมมือกับองคกรภายนอกดวยวิธีการแลกเปลี่ยนความรูทาง
เทคนิคอยางไมเปนทางการมากที่สุด โดยแหลงขอมูลทีส่ําคัญคือลูกคาของกิจการนัน่เอง ดานการ
รวมมือกับหนวยงานราชการพบวากิจการขนาดกลางมสีวนรวมมากกวากิจการขนาดเล็กและใหญ
ตามลําดับ เมื่อแบงตามโครงสรางความเปนเจาของพบวากจิการของคนไทยมีสวนรวมมากกวา
กิจการรวมทนุและตางชาติตามลําดับ โดยกิจการรวมทนุและกิจการตางชาติใหความสําคัญในการ
รวมมือกับซพัพลายเออรตางชาติและบริษทัแมมากกวา 

ความไมแนนอนจากการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปอยูใน
ระดับคอนขางนอยจนถงึปานกลาง เนือ่งจากเนนการพัฒนาเชิงทดลองมากกวาการวิจยัพืน้ฐาน
และการวิจยัประยุกต กิจการทุกขนาดใหความเหน็ตรงกนัวาปญหาดานเงนิทุนเปนอปุสรรคสําคัญ
ที่สุด แตกิจการขนาดกลางและเล็กเหน็วาปญหาการขาดขอมูลดานเทคโนโลยีและการตลาดก็เปน
อุปสรรคที่สําคัญไมแพกัน  
 
7.2 วัตถุประสงคของการลงทุนดานนวัตกรรมในอตุสาหกรรมผกัและผลไม 

แปรรูปของไทย 
 
 สาเหตุของการลงทุนนวัตกรรมดานผลิตภัณฑพบวา การแขงขันที่รุนแรงเปน 

ตัวผลักดันใหผูผลิตตองมีพลวัตร มีกิจกรรมดานนวัตกรรมตลอดเวลา ดังนัน้ผูบริหารจึงมนีโยบาย
ใหกิจการตองมีการออกสนิคาใหมหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสินคาเดิมประมาณปละ 2 – 3 ตัว 
ทั้งนี้เพื่อใหไดตรงตามความตองการของลกูคามากที่สุด เพราะผูผลิตในอุตสาหกรรมนี้สวนใหญ
เปนผูรับจางผลิต จําเปนตองพึ่งพาคาํสั่งซื้อจากลูกคาคอนขางมาก การลงทนุนวัตกรรมดาน
กระบวนการผลิตนั้นมีเพื่อรองรับนวัตกรรมดานผลิตภณัฑหรือปรับปรุงกระบวนการเดิมใหตนทนุ
ต่ําลง และตรงตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย สวนนวัตกรรมดานบรรจุภัณฑนั้นเกิดจากการที่
ตนทนุเหลก็ทีใ่ชทํากระปองมีราคาเพิม่สูงขึ้น ทําใหตองหันไปใชวัสดุอยางอืน่แทน และเพื่อเปนการ
ปรับปรุงบรรจุภัณฑใหสวยงามเพื่อใหดึงดดูใจลุกคามากขึ้นดวย 

ดานวัตถุประสงคในการวิจยัและพัฒนาของกิจการขนาดเล็กและกิจการขนาดกลางมีเพื่อ 
ปรับใหเหมาะสมกับความตองการของลกูคาทั้งนี้เนื่องจากสวนใหญเปนผูรับจางผลิต และเพื่อการ
เพิ่มสวนแบงตลาด สวนกิจการขนาดใหญสวนใหญมีวัตถุประสงคในการวิจัยและพฒันาเพื่อขยาย
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ขอบเขตผลิตภัณฑ และลดตนทนุการผลิต และไมพบความแตกตางของวัตถุประสงคในการวิจยั
และพัฒนาเมือ่แบงตามโครงสรางความเปนเจาของ 

 
 7.2.1 แหลงที่มาของนวัตกรรมตามแนวคิด Chain – Link Model 
  การพัฒนานวตักรรมเริ่มตนที่ฝายวิจัยและพัฒนาจะคิดคนออกแบบผลิตภัณฑ 
เมื่อไดสูตร รสชาติ กลิน่ หรือ อายุสนิคา (Shelf Life) เปนทีน่าพอใจกจ็ะสงใหทางฝายผลิตทดลอง
ผลิตในขนาดโรงงาน (Plant Scale) และนาํไปใหฝายการตลาดนําไปทดลองกับลูกคาตอไป 

 องคกรภายนอกที่มีบทบาทสาํคัญไดแก ลูกคา Suppliers หนวยงานวิจัยของรัฐ
และเอกชน และคูแขงตามลําดับ สาเหตทุี่ลูกคามีความสําคัญมากทีสุ่ดก็เนื่องจากผูผลิตในอุตสา
หรกรมนีม้ีรายไดสวนหนึ่งมาจากการรับจางผลิต ตองทาํตามคําสัง่ของลูกคา หนวยงานตอมาคอื 
Suppliers ซึ่งทําหนาที่ใหบริการดานเครือ่งจักรและเครื่องมือตางๆ สีและกลิ่นสงัเคราะห ตลอดจน
ดานบรรจุภัณฑ เพราะผูผลิตเห็นวาการใชบริการจากหนวยงานภายนอกจะสะดวกและ
ประหยัดเวลามากกวา ดานองคกรของรัฐและเอกชนทีท่ําการวจิัยขอมูลเชิงวิชาการ กิจการจะใช
บริการก็ตอเมือ่ติดขัดเรื่องความรูนั้นๆจริง และความรูในเรื่องนัน้ๆเปนความรูเฉพาะดานที่ไม
สามารถคนควาดวยตนเองได สวนคูแขงนั้นจะเปนตนแบบทั้งดานตวัผลิตภัณฑและตนทนุ และยัง
ทําใหผูประกอบการสามารถทราบถงึทิศทางของตลาดในปจจุบนัดวย 
 
 7.2.2 กระบวนการนวัตกรรมตามทฤษฎีวฏัจักรสินคา 

ชวงอายุสินคาในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปมีอยู 3 ชวงดวยกนั ไดแกชวง 
สินคาใหม สนิคาเติบโต และสินคาลาสมัย ในแตละชวงกจิการจะมพีฤติกรรมการลงทนุที่แตกตาง
กันไปกลาวคอื  
   ชวงที่มกีารคดิคนสินคาขึ้นมาหรือลูกคากําหนดรูปแบบสินคาขึ้นมาใหม กิจการ
จะพิจารณาวาควรมีการติดตั้งกระบวนการผลิตใหมข้ึนมาหรือสามารถดัดแปลงกระบวนการผลิต
เดิมไดหรือไม หากการติดตั้งกระบวนการผลิตใหมคุมคาตอยอดการสั่งซื้อก็จะไดดําเนินการซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณใหม พนกังานทีม่ีทักษะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพราะตอง
คิดคนทดลอง ทดสอบคุณภาพสนิคาใหมคีวามปลอดภยั  
  ชวงสนิคาเติบโต มีลูกคาสัง่ซื้อสินคาเพิ่มข้ึน โรงงานก็จะขยายการผลติ ออกแบบ
ทางวิศวกรรมและปรับสายการผลิตใหเหมาะสมกับปริมาณการผลิตที่เพิม่ข้ึนและจะมีการจาง
แรงงานไรฝมือเพิ่มข้ึน สวนฝายการตลาดที่พยายามรักษาความสัมพนัธกับลูกคาเดมิและหาลกูคา
ใหม มกีารจางงานแรงงานไรฝมือเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายการผลิต และยังพบวาผูผลิตในไทย



 

145
นํารูปแบบนวตักรรมดานผลิตภัณฑของผูผลิตในตางประเทศมาดัดแปลง เนื่องจากการผลิตใน
อุตสาหกรรมนี้ไมซับซอนมากนกั การลอกเลียนจึงทําไดไมยาก สวนการลดตนทนุหนีคูแขงดวยการ
ตั้งฐานการผลติในตางประเทศยังไมพบในการศึกษาครัง้นี ้ 
  ชวงสนิคาลาสมัยจะไมมกีารปรับเปลี่ยนทางดานเทคโนโลยี แตจะใชกลยุทธอ่ืน
ในการแขงขันแทน ในชวงนีพ้นกังานฝายการตลาดตองหาทางใชกลยทุธทางการตลาดเพื่อกระตุน
ยอดขายและฝายผลิตและฝายบริหารตองหาแนวทางลดตนทุนการผลิตสินคา ทั้งนี้ฝายควบคุม
คุณภาพจะกาํกับดูแลคุณภาพในทกุชวงอายุสินคา    
 
7.3 ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกจิของกิจการจากการที่มีการลงทุนดานนวัตกรรมใน 
     อุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรปูของไทย 

 
 ความสัมพันธระหวางปริมาณการลงทุนดานวิจัยและพฒันาและผลการดําเนนิงานทาง
เศรษฐกิจของกิจการในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปในภาพรวมพบวา ปริมาณการลงทุนดาน
วิจัยและพัฒนาแปรผันตามผลกําไรและปริมาณการจางงานในแตละป แตความสมัพันธนี้อยูใน
ระดับที่คอนขางต่ําคือไมเกนิ 0.5  เมื่อแยกตามขนาดกิจการพบวายอดขายและปริมาณการจาง
งานมีสวนในการกําหนดปรมิาณการลงทนุดานวิจยัและพัฒนาในกิจการขนาดกลางและเล็ก 
ขณะที่ผลการดําเนนิงานทางเศรษฐกิจของกิจการขนาดใหญไมมีผลตอปริมาณการลงทนุดานวิจยั
และพัฒนาเลย เมื่อแยกตามโครงสรางความเปนเจาของพบวายอดขายและปริมาณการจางงาน
แปรผันตรงกับการลงทุนดานวิจัยและพัฒนาในกิจการของคนไทย ในกิจการรวมทนุปริมาณการ
ลงทนุดานวิจยัและพัฒนาแปรผันตามผลกําไรและจํานวนการจางงานสวนกิจการตางชาตนิั้น
พบวาปริมาณาการลงทนุไมมีความสมัพนัธกับผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการเลย  
  ดานการฝกอบรมพนกังานเพื่อการพัฒนานวัตกรรมพบวากิจการคนไทยและ 
กิจการรวมทนุจัดใหมีการอบรมภายในกิจการและสงไปอบรมกับหนวยงานภายนอกที่อยูใน
ประเทศ และไมคอยมีการสงไปอบรมหรอืสัมมนาในตางประเทศมากเทาใดนักเนือ่งจากมีตนทนุ
สูง สวนกิจการตางชาติเนนการเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาสอนใหกับพนกังานและมี
นโยบายใหลาไปศึกษาตอ 
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7.4 การวิเคราะหพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมตามลักษณะโครงสรางตลาด ขนาด 
       กิจการ และความเปนเจาของ 
 

อุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปมีลักษณะของตลาดผูขายนอยราย นวัตกรรมและการ
วิจัยและพัฒนาเปนกลยทุธในการแขงขนัแบบไมใชราคา เพราะลักษณะสินคาสามารถทดแทนกนั
ไดกิจการที่เปนผูนาํตลาดมแีรงจูงใจลงทนุนวัตกรรมและการวิจยัและพัฒนาเพื่อเพิ่มสวนแบง
ตลาด ความเสี่ยงของการลงทนุต่ํากวากิจการอื่นๆโดยเปรียบเทียบ เนื่องจากมีชองทางการจัด
จําหนายและมีเงนิทนุในการโฆษณาประชาสัมพนัธ สวนกิจการที่เปนผูตามมีแรงจูงใจในการ
ลงทนุนวัตกรรมเพื่อแยงสวนแบงตลาด และไดประโยชนจากการที่ผูนําตลาดคิดคนนวัตกรรมใหม
เพราะการลอกเลียนทาํไดงาย การคุมครองทรัพยสินทางปญญายังไมเขมงวดเทาที่ควร  
 เมื่อวิเคราะหพฤติกรรมการลงทนุดานนวตักรรมแยกตามขนาดกิจการพบวา กจิการขนาด
ใหญมีการลงทุนดานนวัตกรรมและการวจิัยและพัฒนาในขอบเขตที่มากกวากิจการขนาดกลาง
และขนาดเล็ก กิจการขนาดกลางมแีรงจูงใจในการลงทุนนวัตกรรมดานผลิตภัณฑคอนขางสงู
เนื่องจากมีความตองการแยงสวนแบงตลาด สวนกิจการขนาดเลก็มีการลงทนุดานนวัตกรรมต่ํา
ที่สุดในกลุมเนือ่งมาจากปจจยัดานเงนิทนุและกิจกรรมการผลิตเปนแบบรับจางผลิต 
 ในสวนของพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมแยกตามโครงสรางความเปนเจาของพบวา 
กิจการของคนไทยมีปริมาณการลงทุนดานการวิจยัและพฒันามากกวากิจการรวมทนุ และกิจการ
ตางชาติตามลาํดับ ทั้งนี้เพราะการวจิัยและพัฒนาสวนใหญอยูทีส่ํานักงานใหญในประเทศแม 
จุดเดนทีพ่บในกลุมโครงสรางความเปนเจาของอีกประการหนึ่งคือ กิจการรวมทนุและกจิการ
ตางชาติมีตนทุนในการหานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหมๆ จากตางประเทศต่ํากวากิจการของคน
ไทย เพราะมีเครือขายในดานตางๆเพื่อการถายทอดเทคโนโลยีและความรูใหมๆ กิจการรวมทุน
และกิจการตางชาติจะมีแหลงขอมูลทัง้ดานเทคโนโลยีและตลาดจากเครือขาย Suppliers หรือ
หนวยงานวิจยัในตางประเทศผานชองทางของผูถือหุนตางชาติ 

 
7.5 บทบาทของภาครฐัทีม่ีตอการสนบัสนุนการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรม 
     ผักและผลไมแปรรปูของไทย 

 
รัฐบาลไทยวางรากฐานเพื่อการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมาตั้งแตแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจฉบับที่ 5 (พ.ศ.2525 – 2529) จนถงึแผนพัฒนาฯ ฉบับปจจุบัน (พ.ศ.2545 – 2549) เพื่อ
เปนแนวทางใหกับหนวยงานตางๆที่ทยอยตั้งขึ้นเพื่อมหีนาที่ดาํเนนิงานดานนี้โดยตรง ไดแก 
กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี สวทช. ศนูยพันธวุิศวกรรมแหงชาติ สถาบันวจิัยวทิยาศาสตร
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และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ฯลฯ และไดมีการจัดตั้งหนวยงานเพื่อสนับสนุนการลงทนุดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกับภาคอุตสหากรรม ไดแก กรมสงเสริมการลงทุน (BOI) สภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สถาบนัอาหาร ฯลฯ โดยชวยเหลือต้ังแตดานขอมลูการตลาดและ
เทคโนโลยีไปจนถงึการใชมาตรการดานภาษีกระตุนใหเอกชนใชจายดานวิจัยและพฒันามากขึน้ 
ลาสุดคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดจัดทําแผนกลยทุธดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ  (พ.ศ.2547 – 2556) เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาในอนาคตอันใกลนี ้
 เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพนโยบายที่ผานมาพบวา นโยบายที่ออกมาสวนใหญเปนใน
ระดับมหภาค ยงัไมมีการเนนแนวทางสนับสนุนนวตักรรมหรือมาตรการสนับสนุนการวิจยัและ
พัฒนาในระดบัอุตสาหกรรม และมาตรการที่ออกมากิจการไมคอยใหการตอบรับมากนักเนื่องจาก
เห็นวามีกฎระเบียบขั้นตอนมาก และตองใชเวลาในการรอคอนขางนาน ไมทันคูแขงจาก
ตางประเทศ และเมื่อพิจารณาประสิทธิภาพของนโยบายรัฐผานทางระบบนวัตกรรมแหงชาติพบวา
ความเชื่อมโยงระหวางองคกรตางๆที่เกี่ยวของไดแก ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันวิจัยของรัฐ และ
มหาวิทยาลยั ยังมีคอนขางนอย บางครั้งก็เกิดการทํางานซ้าํซอนกัน สวนภาคเอกชนก็ไมสนใจที่จะ
ลงทนุดานนวตักรรมเพื่อประโยชนในระยะยาว    
 ในอดีตที่ผานมาผูผลิตเหน็วาบทบาทการสนับสนนุการลงทนุดานนวตักรรมและการวิจัย
และพัฒนาในอุตสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูปยังไมมีความชัดเจนเพยีงพอ มีแตการสงเสริมการ
ลงทนุในภาพรวมของกิจการเทานัน้ อยางไรก็ตามมีบางกิจการใหความเหน็วาแนวทางการ
สนับสนนุของรัฐบาลมีทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งดานวิชาการและบุคลากร  นอกจากนี้ผูผลิตหลายราย
ยังใหความเหน็วารัฐบาลกเ็ปนสวนหนึง่ของอุปสรรคในการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจยัและ
พัฒนา กลาวคือกฎหมายและขั้นตอนตางๆที่มีคอนขางมากทาํใหผูผลิตไมสามารถพฒันาสตูร 
หรือผลิตภัณฑใหทันสมัยเหมือนกับคูแขงในตางประเทศ 

  
7.6 ขอจํากัดของการศึกษา 

   
การศึกษาพฤติกรรมการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปนี้มี 

ขอจํากัดดานการเก็บขอมูล กิจการสวนใหญไมคอยใหความรวมมือในการใหขอมูลดานนี้ 
เนื่องจากเหน็วาเปนความลบัดานและไมมีประโยชนตอกิจการโดยตรง และจากการที่ตัวแทนของ
กิจการสวนใหญอยูในตําแหนงผูจัดการฝายวิจัยและพัฒนา ทาํใหทราบเฉพาะนวัตกรรมดาน
ผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตเทานั้น สวนนวัตกรรมดานอื่นๆที่เกดิขึ้นในกิจการไมสามารถเกบ็
ไดครบถวนเนือ่งจากผูใหสัมภาษณไมทราบการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมของกิจการ ขอจํากดั
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ประการสุดทายคือ ขอมูลคาใชจายนวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนาที่เก็บไดจากกิจการที่ให
ความรวมมือสวนใหญเปนคาประมาณจากผูใหสมัภาษณ ตามปกติแลวกิจการจะไมแยก
งบประมาณดานการวิจยัและพัฒนาออกมาชัดเจน คาใชจายที่เกิดขึ้นจริงจะมีรายงานเฉพาะใน
กิจการที่มีการจดทะเบียนเปนบริษัทมหาชนและกิจการทีม่ีฝายวิจัยและพัฒนาชัดเจน 

 
7.7 ขอเสนอแนะ 

 
7.7.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในอุตสาหกรรม 
จากการศึกษาการลงทุนดานนวัตกรรมในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป ทั้งขอมลูปฐม 

ภูมิและทุติยภูมิ ทาํใหมีขอเสนอแนะเชงินโยบายในภาพรวมคือ 
  

• หนวยงานวิจยัของรัฐควรจะเปนผูนาํในการวิจัยและพัฒนาพืน้ฐาน เพือ่ผูผลิตจะ
ไดนําผลนัน้ไปทดลองขยายตอใหเกิดนวัตกรรมในเชิงพาณิชย 

• สนับสนนุใหทนุวิจยักับมหาวิทยาลัย ทํากรณีศึกษา (Case Study) กับผูผลิต ซึง่
จะทาํใหทั้งนักศึกษา มหาวิทยาลัย และกิจการ ไดประโยชนรวมกันจากผล
การศึกษา 

• รัฐบาลควรมีการสนับสนุน ดานเครื่องจกัรและอุปกรณใหมๆทีท่ันสมยัใหผูผลิตได
มีเขาไปใชบริการทดลองผลติภัณฑ เพื่อเปนฐานในการตัดสินใจลงทนุในขั้นตอไป 

• สนับสนนุการลงทนุนวัตกรรมในกิจการทีเ่ปนซัพพลายเออรดานเครื่องมือ 
อุปกรณบรรจุภัณฑ ฯลฯ ของของอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป เพราะ
นวตักรรมทั้งดานผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมนี ้ ขึ้นอยูกับ
นวัตกรรมของซัพพลายเออรเปนหลกั โดยเทคโนโลยเีปาหมายที่ควรสงเสริมและ
สนับสนนุในอตุสาหกรรมผกัและผลไมแปรรูป ควรจะเปนเทคโนโลยีที่จะชวยลด
ตนทนุและเพิม่การปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ เพื่อชวยใหผูผลิตชาวไทย
สามารถแขงขนัในตลาดโลกได เทคโนโลยีเหลานี้ไดแก เทคโนโลยีการฆาเชื้อ 
(Sterilization) เทคโนโลยรัีกษาเนื้อเยื่อผักผลไมใหใกลเคียงธรรมชาติมากที่สุด 
(Not-from-concentrate : NFC) เทคโนโลยีการใชประโยชนจากของเสีย (By – 
Products Technology) ตลอดจนเทคโนโลยีดานอืน่ๆ เชน เทคโนโลยีการจัดการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ    
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• ควรจัดตั้งศูนยขอมูลในดานเทคโนโลยีและการตลาดทีม่ีความทนัสมยั

เทียบเทากับตางประเทศ เพื่อที่ผูผลิตจะไดทราบถึงแนวโนมตลาดและเทคโนโลยี
ใหมๆไดมากขึน้ 

• ประชาสัมพันธนโยบายหรือมาตรการตางๆที่ออกมาเพื่อสนับสนนุการพัฒนา
นวัตกรรมใหกจิการตางๆไดรับทราบอยางทั่วถงึ รวมทัง้ประชาสัมพนัธใหกิจการ
ตางๆตระหนักถึงความสําคญัและประโยชนของการพฒันานวัตกรรม 

 
กิจการขนาดกลางและขนาดเล็กเปนกลุมทีก่ารวิจยัและพฒันาจะมีผลตอยอดขาย 

คอนขางมาก แตยังขาดเงินทุนในการพฒันาและเงนิทุนในการสงพนักงานไปอบรมยังหนวยงาน
ตางๆที่รัฐบาลหรือหนวยงานอื่นๆจัดขึ้น จึงควรไดมีการอุดหนุนเงินทุนเพื่อการพัฒนานวัตกรรม
ใหกับกิจการขนาดกลางและเล็กมากขึ้น นอกจากนี้ควรสนับสนนุใหกิจการทั้ง 2 ประเภทนี้มกีาร
ผลิตสินคาทีม่คีวามหลากหลายมากขึ้น เพราะหากผลติในรูปแบบเดิมที่ใชเทคโนโลยีต่ําอาจทําให
เสียตลาดใหกบัผูผลิตของจีนและเวยีดนามได 
 สวนขอเสนอแนะสําหรับกลุมกิจการรวมทนุและกิจการตางชาตินัน้ รัฐบาลควรจะหาทาง
ใหกิจการเหลานี้มีสวนรวมกับหนวยงานรัฐหรือองคกร สมาคมอืน่ๆของไทย ในดานเทคโนโลยแีละ
การฝกอบรม เพื่อเปนการสงเสริมการถายทอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ และใชประโยชนจาก
การลงทุนทางตรงจากตางประเทศใหมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

 
7.7.2 ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาตอ 

ในการศึกษาครั้งตอไปผูวิจัยเห็นวาควรจะไดมีการศึกษาตอในประเด็นการเชื่อมโยงการ 
พัฒนานวัตกรรมที่เกิดขึ้นในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรไปยังภาคเกษตรกรรม ผลกระทบจากการ
พัฒนานวัตกรรมที่มีตอแรงงานในภาคอุตสาหกรรมและภาคเกษตรกรรมเพื่อที่จะไดแนวทางใน
การพัฒนาความรูในภาคอุตสาหกรรมไปพรอมๆกับการพัฒนาความรูในทรัพยากรมนุษย และควร
จะไดมีการพิสจูนในประเดน็กลยุทธการลงทุนดานนวัตกรรมวาระหวางการลงทุนดวยตนเองและ
การหาจากแหลงภายนอกอยางไหนจะมีประหยัดเวลาและประหยัดตนทนุมากกวากัน นอกจากนี้
ยังควรจะมีการศึกษาการลงทุนดานนวัตกรรมในอุตสาหกรรมอื่นๆ ทัง้อุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยี
เขมขน (High – Tech Industry) และอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีต่าํ (Low – Tech Industry) 
เพราะจะเปนประโยชนตอการใชเปนฐานขอมูลในการพฒันาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไทยตอไป 
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ภาคผนวก ก 
สถาบันทางเทคโนโลย ี

 
สถาบันเทคโนโลยขีองกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

สวทช. (NSTDA)  ไดมีการวางรูปแบบในป 1991 ใหเปนหนวยงานทีม่ีความชาํนาญพิเศษ
ภายใตการกาํกับดูแลของกระทรวงวทิยาศาสตร และพนกังานจะไดรับอัตราคาจางที่สงูรวมถึงมี
ทุนที่มากกวาและมีความยดืหยุนกวามาตรฐานของรับทั่วไป ซึ่งมีการรวมมือกับบางหนวยงานของ
รัฐบาลเพื่อพฒันาเทคโนโลยีชีวภาพ (BIOTEC) เทคโนโลยีดานโลหะและวัสดุ (MTEC) เทคโนโลยี
คอมพิวเตอรอิเล็คทรอนิคส (NECTEC) นอกจากนี้ สวทช.ยังทาํหนาทีสํ่าคัญอื่นๆ เชน ใหทุนวิจัย
กับมหาวทิยาลัย การจัดการและใหทุนกับโครงการพฒันาทรัพยากรมนุษยแหงชาติ และมีการ
รับผิดชอบในการพัฒนาและจัดการ Software Park และ Science Park และสุดทายเปนเลขา
สําหรับคณะกรรมการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยทีี่จัดตัง้ขึ้นใหมจึงมีหนาที่สําคัยในการวิเคราะห
นโยบาย ใหคําปรึกษาดานนโยบายและการวางแผนในภาพรวมใหกับสํานักนายกรัฐมนตรี ซึ่ง
หนาที่สุดทายนี้ทาํใหสวทช.มีสิทธพิิเศษในการเขาถึงแหลงเงินทนุสาธารณะ เพื่อกิจกรรมการวจิัย
และพัฒนาเทคโนโลยีอ่ืนๆ 

ในชวงครึ่งหลงัของทศวรรษ 1990 ไดมีการปรับปรุงใหหนวยงานมีความเปนอิสระมากขึ้น 
เชน สถาบันอาหาร สถาบันสิ่งทอ สถาบันอิเล็คทรอนิคส และสถาบันเพิ่มผลผลิต โดยการโยกยาย
หนาที่ในการวจิัยและการใชหองวิจัยทดลอง ซึง่มีการจัดตั้งภายนอกระบบราชการ เพื่อใหมีการ
บริหารที่ดีขึ้น เชน การอบรม การใหคําปรึกษา การทดสอบ และการใหบริการหองทดลอง และการ
จัดหาขอมูลตลาด เนื่องจากเปนสถาบนัที่มกีารบริหารเองจงึสมารถใหคาจางที่สงูเพื่อดึงดูด
ผูจัดการและผูเชี่ยวชาญจากภาคเอกชน และทาํใหสามารถมีความยืดหยุนในการจัดการดาน
เงินทนุ อยางไรก็ตาม ทางสถาบนัขอเวลาหาปเพื่อใหสามารถพึง่ตนเองทางดานการเงินได 

สวทช.ไดจัดบริการตางๆเพือ่สนับสนนุดานเทคโนโลยีและการวิจยัและพัฒนาใหแก
ภาคเอกชนม ี3 ดานไดแก 

1. ดานการเงนิ 
สวทช.รวมกบัสถาบนัการเงนิภาคเอกชนและภาครัฐ ใหความชวยเหลอืดานเงินกูดอก 

เบี้ยต่ํา เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต ปรับปรุงผลิตภัณฑ หรือจัดตั้งหองปฏิบัตกิาร ในวงเงินไม
เกิน 75% ของงบประมาณโครงการ และไมเกิน 30 ลานบาทในระยะเวลา 7 ป โดยมีระยะเวลา
ปลอดเงนิตนไมเกิน 2 ป สําหรับโครงการที่เปนการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี และมี
ศักยภาพเชิงพาณิชย สวทช.จะเขาไปรวมลงทนุไมเกนิรอยละ 49 ของโครงการ เพื่อเสริมสราง
ศักยภาพทางเงินทุน สําหรับการวิจยัและพฒันาและการแขงขันเชิงธุรกจิ 
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2. ดานเทคโนโลยีและสิทธิประโยชนทางภาษี 
บริการดานทีป่รึกษา ฝกอบรม และเสาะหาเทคโนโลย ีชวยพฒันาเทคโนโลยเีชิงลกึดวย 

ทีมงานผูเชี่ยวชาญจากทัว่โลกเพื่อใหผูประกอบการสามารถไตระดับเทคโนโลยีสูระดับสากล 
 บริการทรัพยสนิทางปญญา จะชวยคุมครองภูมิปญญาไทยเพื่อใหเศรษฐกิจกาวไกลอยาง
ยั่งยนื โดยใหบริการดานคาํปรึกษาเกีย่วกบัทรัพยสนิทางปญญา จดลขิสิทธิ ์สิทธบิัตร เครื่องหมาย
การคา ส่ิงประดิษฐ ทัง้ในและตางประเทศ 
 บริการดานรับรองโครงการวจิัยและพัฒนา ใหการรับรองแกผูประกอบการที่ลงทนุในการ
ทําวิจัยและพฒันาเทคโนโลยี เพื่อใหไดรับสิทธิประโยชนในการหักคาใชจายในสวนของโครงการใน
เร่ืองภาษีเงินไดนิติบุคคลจากกรมสรรพากรในอัตรา 200% 

3. ดานสถานที่และอุปกรณ 
อุทยานวิทยาศาสตรประเทศไทย ใหบริการเชาพื้นที่สําหรับบมเพาะธรุกิจเทคโนโลยี  

(Technology Business Incubator) เพื่อจัดตั้งธุรกิจ ศนูยวิจัย โรงงานตนแบบศูนยฝกอบรมพรอม
ทั้งสทิธพิิเศษดานภาษเีทยีบเคียงกับผูไดรับการสงเสรมิการลงทนุ รวมทัง้บริการดานผูเชี่ยวชาญ 
หองปฏิบัติการและเครื่องมือที่ทนัสมัยจาก ศนูยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (เอ็มเทค) ศนูย
เทคโนโลยอิเลก็ทรอนกิสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (เนคเทค) ศนูยพันธวุิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชวีภาพแหงชาติ (ไบโอเทค) และศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ (นาโนเทค) 

 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

สถาบนัวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงประเทศไทย (วว.)  เปนรัฐวิสาหกจิประเภทที่
จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนนิการตามนโยบายพิเศษของรัฐ ในสงักัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
เดิมมีชื่อวาสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรประยกุตแหงประเทศไทย (สวป.) ซึ่งตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญตัิสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรประยุกตแหงประเทศไทย  พ.ศ. 2506 จนกระทัง่เมื่อวนัที ่1 
ตุลาคม 2545  มีการปฏิรูประบบราชการไดกําหนดชือ่และชื่อยอกระทรวงวทิยาศาสตรฯ ใหม
วา  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีใชชื่อยอวา วท.  และกําหนดใหสถาบนัวจิัยวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ใชอักษรยอเปน วว. ปจจุบัน วว. มีการบรหิารงานในองคกรที่
สามารถดาํเนนิการวิจัยพัฒนา และถายทอดเทคโนโลยทีี่ครบวงจร และเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวยกลุมงานหลกั ดังนี ้
   1) กลุมวิจัยและพัฒนา 
          มีภารกิจหลักในการวิจัยและพัฒนาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี  โดยเนนสาขาที่ วว. 
มีความเชี่ยวชาญอยางครบวงจร ใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ ประกอบดวย 
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ฝายเทคโนโลยีอาหาร ฝายเภสัชและผลิตภัณฑธรรมชาติ ฝายเทคโนโลยีหลงัการเกบ็เกี่ยว  
ฝายเทคโนโลยีการเกษตร ฝายเทคโนโลยีชีวภาพ ศูนยจุลินทรีย ฝายสิ่งแวดลอม นิเวศวทิยาและ
พลังงาน ฝายเทคโนโลยีวัสดุ และฝายวิศวกรรม  
   2) กลุมถายทอดเทคโนโลย ี
          มีภารกิจหลักในการถายทอดผลงานและเทคโนโลยีที ่ วว. มีความเชี่ยวชาญ แกผูใชทั้ง
ภาคอุตสาหกรรมและชนบท ประกอบดวย ฝายถายทอดเทคโนโลยีสูชนบท ฝายบริการ
อุตสาหกรรมและที่ปรึกษา ฝายฝกอบรม และฝายจัดการสถานวีิจัย  
   3) กลุมบรกิาร 
          มีภารกิจหลักเนนการใหบริการทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี การจัดทาํระบบคุณภาพ
หองปฏิบัติการ และสอบเทียบ รวมทัง้รับรองคุณภาพผลิตภัณฑ ใหแกหนวยงานทัง้ภาครัฐและ
เอกชน ประกอบดวย ศูนยทดสอบและมาตรวิทยา ศูนยพัฒนาและวเิคราะหสมบัตขิองวัสดุ ศูนย
การบรรจุหีบหอไทย และศูนยบริการเอกสารการวิจยัแหงประเทศไทย  
   4) กลุมบรหิาร 
          มีภารกิจหลักดานการอํานวยการ สนับสนุน เกื้อกูล หนวยงานภายใน และประสานกบั
หนวยงานภายนอก ประกอบดวย ฝายอํานวยการ และฝายบริการกลาง  
   5) กลุมสํานกันโยบายและแผน 
          มีภารกิจหลักในการจัดทําแผนวิสาหกจิ ติดตาม ประเมนิผลการดําเนินงานใหเปนไปตาม
แผน รวมทัง้จดัการ ระบบขอมูลดานโครงการวิจยัพัฒนา และถายทอดเทคโนโลยี และการนาํกล
ยุทธการตลาดเชิงรุกมาใช  เพื่อนําผลงานของ วว. สูกลุมเปาหมาย ประกอบดวย  กองแผน
วิสาหกิจ กองจัดการขอมูลและประเมินผล และกองพัฒนาธุรกิจและการตลาด  
   6) กลุมสํานกัผูวาการ 
          มีภารกิจหลักเปนสาํนักงานเลขานุการผูวาการรับผิดชอบงาน หรือกิจการที่ข้ึนตรงตอผูวา
การ รวมทัง้ดําเนินการเพื่อการประชาสัมพนัธและวเิทศสมัพันธ ประกอบดวย กองประชาสัมพันธ  
และกองวเิทศสัมพันธ  

7) กลุมสํานกัตรวจสอบภายใน 
          มีภารกิจหลักในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามระเบยีบ กระทรวงการคลังวาดวยการ
ตรวจสอบภายใน  ตรวจสอบการบริหาร งบประมาณ การเงนิ การพัสดุ และการตรวจติดตาม 
ผลงานวิจยัและพัฒนาของ วว. รวมทัง้เปนสํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   8) กลุมสํานกัรับรองระบบคุณภาพ  
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          มีภารกิจหลักในการใหบริการตรวจประเมินและรับรองระบบคุณภาพของผูประกอบการ
ตามมาตรฐานสากล   ประกอบดวย กองจัดการและบริหารงาน กองประเมนิและรับรองระบบ
คุณภาพ (ใหการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9000 ISO 14001 GMP HACCP พรอมทัง้มีบริการ
ฝกอบรมใหกบัเอกชน) และกองสื่อสารการตลาดและการขาย  

9) กลุมศูนยเทคโนโลยีปุย 
           มีภารกิจหลักในการวิจัย พฒันา และถายทอดเทคโนโลยีดานปุยอินทรีย ปุยเคมี และปุย
ชีวภาพอยางครบวงจร การสรางเครื่องจกัรที่เกีย่วของกับการผลิตปุยและโรงงานตนแบบ บริการ
ใหคําปรึกษาเทคโนโลยีทีเ่กีย่วของดานปุย และผลิตสินคาทดลองตลองของ วว.  
 
ศูนยพนัธวุิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ (BIOTEC) 

ศูนยพนัธวุิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพแหงชาติ (ศช. หรือ ไบโอเทค)  จัดตั้งขึ้น 
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2534 เปนสวนหนึง่ของสํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ (สวทช.) ภายใตการกํากบัดูแลของกระทรวงวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม (วว.)  ซึ่งเปนหนวยงานพิเศษมีสถานภาพเปนองคกรอิสระ ที่ไมผูกพนั
ไวกับระเบียบปฏิบัติและขอบังคับปกติของราชการและรัฐวิสาหกิจ ทําใหเกิดความคลองตัวสูงเปน
แกนหลกัในการสนับสนุนและการนาํวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาอุตสาหกรรม 
เกษตรกรรม สิง่แวดลอม รวมทั้งเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 แนวโนมดานการศึกษา การวิจัย และการฝกอบรม (education/research   /training 
services)  นอกเหนือจากดานการวิจัยเชงิลึกและการวิจยัเทคโนโลยีสมัยใหม (modern 
biotechnology) ที่มีความสําคัญและจาํเปน ยังจะตองมีการพฒันาดานการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีชวีภาพ (biotechnology management development and training) ทรัพยสนิทาง
ปญญา  (intellectual property right)  การเจรจาตอรอง (contract negotiation) รวมถึง
การศึกษาผลกระทบของการประเมินความเสี่ยง (risk assessment impact studies) ตลอดจน
การพัฒนาบุคลากรดานนี้ใหทันตอความกาวหนาของเทคโนโลยีชวีภาพ 
  หนาที่หลกัของไบโอเทคคือ  

1. ศึกษานโยบายดานเทคโนโลยีชวีภาพ  
2. สงเสริมการวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม  
3. เสริมสรางโครงสรางพืน้ฐานทางเทคโนโลยีชีวภาพ   
4. พัฒนาบุคลากรทางดานเทคโนโลยีชวีภาพ 
5. แพรกระจายเทคโนโลย ี 
    5.1  การถายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer)  
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    5.2 การใหบริการทางเทคโนโลย ี(Service/Technology Support)  
    5.3 การใหความรูความเขาใจทางเทคโนโลยีชวีภาพ (Public 
Knowledge/Awareness) 
6. สงเสริมการวิจัย พัฒนาและวิศวกรรม 
     6.1 สรางความสามารถและความแข็งแกรงทางเทคโนโลยีชีวภาพ 
     6.2 นาํผลการวิจยัไปใช เชิงพาณิชย ในอุตสาหกรรมการเกษตร สาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอม และการสรางเสริมความรูใหมๆ  
     6.3 รับและปรับปรุงเทคโนโลย ี(อุปกรณ +วธิีการ จากตางประเทศ) ให
สามารถใชประโยชนหรือมีศกัยภาพในการใชประโยชนในประเทศ 
     6.4 แกปญหา กระบวนการผลิตดานอตุสาหกรรม 
เกษตรกรรม  สาธารณสุข  และสิ่งแวดลอม และความเปนอยูของประชาชน
โดยทัว่ไป  โดยการใชความรูและหลักการทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  6.5 สนับสนนุใหเกิดการทาํวิจัยอยางตอเนื่อง และเพื่อสรางใหเกิดนกัวิจัยอาชีพ 
นอกจากนีย้ังมีโครงการพิเศษที่รวมดาํเนนิการกับหนวยงานอืน่ ในดานการ 

พัฒนาพันธุพืชและผลผลิตจากพืช ดานการพัฒนาพันธุสัตวและผลผลติจากสัตว ดาน
การพัฒนาชนบทและเกษตรกรรายยอย ดานการพัฒนาที่ยัง่ยนื ดานสุขภาพและดานการ
พัฒนา ผลิตภัณฑใหม และปรับปรงุประสิทธิภาพกระบวนการผลิต  
 
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เปนองคกรไมแสวงหากาํไร ที่ไดรับการยกฐานะขึ้นจาก
สมาคมอุตสาหกรรมไทย ที่ดําเนินการมาตั้งแตวันที ่ 13 พฤศจิกายน 2510 มาเปนสภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เมื่อวนัที ่ 29 ธันวาคม 2530 ภายใตการกํากับดูแลของ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม ตามพระราชบัญญัตสิภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย พ.ศ.
2530 ซึ่งเปนนโยบายของรฐัที่ตองการพฒันาสถาบนัธรุกิจภาคเอกชนของไทยใหแข็งแกรง อันจะ
ทําใหกลไกการพัฒนา ในภาคอุตสาหกรรมเปนไปอยางตอเนื่อง สามารถประสานกับการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ และพิทกัษผลประโยชน ของชาติในวงการเศรษฐกิจโลก 

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย มีนโยบายในการจัดกิจกรรมอบรมและสัมมนา อยาง
สม่ําเสมอตลอดทั้งป โดยมีวตัถุประสงคเพือ่ยกระดับความรู และสรางเสริมประสบการณ ในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหแกสมาชิกในวงการอุตสาหกรรมไทย และผูสนใจทัว่ไป กิจกรรมที่
ใหบริการไดแก 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาอตุสาหกรรม 
 ผลงานวิจยัและพัฒนาของประเทศไทยซึง่ไดดําเนินงานมาเปนระยะเวลานานอยาง
ตอเนื่องและมอียูมากมายกระจายไปตามหนวยงานทัง้ภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา เปนตน 
และพบวาลักษณะของปญหาหลักๆทีเ่กิดขึ้น ไดแก งานวิจยัที่มีความซ้ําซอน งานวิจัยที่ไมตรงกบั
ความตองการของผูใช งานวิจยัที่ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง เกดิความซับซอน ในการเขาถึง
แหลงขอมูลเพือ่การพัฒนาอตุสาหกรรมขนาดกลางและยอม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
จึงไดรวมกับกระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อหาทางลดปญหาดังกลาว ดวยการจัดตั้ง
หนวยงานกลางทําหนาทีป่ระสานงานและอํานวยความสะดวกดานวจิัยและพัฒนา (Service 
Provider) ระหวางหนวยงานภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมขึ้น ดังนัน้ เมื่อวนัที ่ 21 เมษายน 2546 
จึงไดมีมติเหน็ชอบจากคณะกรรมการสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ใหจัดตั้งหนวยงาน
ดังกลาวขึ้น โดยใชชื่อวา“สถาบนัวิจยัและพัฒนาเพื่ออุตสาหกรรม” โดยมีหนาที่หลกัๆคือ  

1. งานฐานขอมลูวิจัยดานอุตสาหกรรม ทาํหนาที่เปนศูนยกลางเชื่อมโยงฐานขอมูลงานวิจยั
จากหนวยงานที่เกีย่วของ รวบรวมขอมูลผูเชี่ยวชาญ/ผูชํานาญการเฉพาะทาง และ
ประมวลขอมลูเพื่อจัดกลุมความชาํนาญเฉพาะดานงานวิจยัในแตละหนวยงานวามคีวาม
ชํานาญการในดานใดเปนพิเศษ รวมถึง สํารวจความตองการของภาคอุตสาหกรรม เพื่อ
นํามาพจิารณาใหสอดคลองกับประเภทอุตสาหกรรม และความจาํเปน 

2. งานประสานงาน ทําหนาที่ประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม 
ในการหาแหลงทนุสนับสนนุการวิจยัใหสอดคลองกันระหวางผูใหความสนับสนุน และ
ความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

3. งานบริการ ทําหนาที่อํานวยความสะดวกในการเขียนโครงการขอความสนับสนนุเพื่อการ
พัฒนาภาคอตุสาหกรรม โดยจะตองศึกษาความเปนไปไดของโครงการ เพื่อสรางความ
ระดับความเชือ่มั่นในการลงทุนและผลตอบแทนที่ไดรับ  

 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

การบริหารราชการมาแตเดมินั้นไดมกีารประกาศตั้ง "กองอุตสาหกรรม" สังกัดอยูกรม
พาณิชยกระทรวงเศรษฐการตามพระราชกฤษฎีกาการจดัวางระเบียบ การสํานักงานและกรมใน
กระทรวงเศรษฐการ (ฉบับที่ 13) ตราไว ณ วนัที ่ 25 มกราคม 2497 กองอุตสาหกรรมนี้จัดตั้งขึน้
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทําหนาที่ดําเนนิการตามนโยบายของรัฐบาลในการสงเสริมสนับสนนุและ
คนควา ควบคุม คุมครอง การอุตสาหกรรมตางๆ ที่กระทําการอยูแลวและจะเกิดใหมใหดําเนินการ
ตามแบบแผนและวิธีการที่ด ี ปจจุบันกรมสงเสริมอุตสาหกรรมไดปรับโครงสรางองคกรใหม ได
กําหนดวิสยัทศันและภารกจิหลักในการทีจ่ะดําเนนิการและวางนโยบายทีจ่ะบริหารสนับสนนุ และ
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พัฒนาสมรรถนะของอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดยอมรวมถึงบุคลากรใหบรรลุ
แนวนโยบายที่วางไว ภารกจิหลัก 5 ประการของกรมสงเสริมอุตสาหกรรมไดแก 

 1.พัฒนาความรูและทักษะผูประกอบการเดิม เสริมสรางใหเกิดผูประกอบการใหม เรง
พัฒนาระบบบริหารจัดการธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดยอมใหทันสมยัแขงขันได 
และมีธรรมาภิบาล 
 2.สงเสริม พัฒนา ความสามารถของอุตสาหกรรมและผูประกอบการอุตสาหกรรมราย
สาขาใหมีสมรรถนะผลิตสินคาเปนที่ตองการของตลาด 
 3.สงเสริม และพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุนใหมีสมรรถนะสงูขึ้น เพื่อรองรับการพัฒนา
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ 
 4.สงเสริมพฒันาผูผลิต ผูประกอบการ อุตสาหกรรมในครอบครัว และหัตถกรรม 
สนับสนนุการรวมกลุมผูผลิตในชุมชนใหมีความเขมแขง็ สามารถดาํเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 
ชวยสรางงานและรายไดแกราษฎรในชนบท 

5.สงเสริม สนับสนนุพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรม และผูประกอบกิจการในภูมิภาค ใหมี
ศักยภาพและขีดความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยนื และสามารถแขงขันได 
บริการขอมูลของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
 นอกจากนีก้รมสงเสริมอุตสาหกรรมยังไดมีบริการขอมูลในดานตางๆ อาทิเชน
บรรณานุกรมเครื่องจักร ฐานขอมูลวัตถุดบิ ฐานขอมูลเทคโนโลยีการผลิต ฐานขอมูลการออกแบบ 
และฐานขอมลูผูเชี่ยวชาญ 
 
สถาบันอาหาร (The National Food Institute) 

สถาบนัอาหารจัดตั้งเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2539 โดยความรวมมอืระหวางภาครัฐบาล
และเอกชน เพื่อเปนองคกรหลัก ในการสนับสนนุทางดานเทคนิควิชาการ เปนหนวยศึกษา และ
ติดตามทิศทางความเคลื่อนไหวของมาตรฐานอาหารโลก เปนเวทีในการประสานความรวมมอื
ระหวางภาครฐัและเอกชน เพื่อการแกไขปญหา และ เสริมสรางความสามารถในการแขงขัน และ
สามารถอยูไดดวยตนเองทางดานการเงิน ผานทาง 

1) คาธรรมเนียมในการใหบริการหองทดลอง (การทดสอบทางเคม ีทางวัตถุ และ
จุลชีววทิยา) 

2) ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการยอมรับใน GMP (Good Manufacturing Practice), 
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) และระบบ ISO 9000 
และ ISO HACCP  
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3) วิจัยและพัฒนาการกระจายความรอนของหมอฆาเชื้อ (Temperature 

Distribution Test) หาคาอตัราการแทรกผานความรอนของผลิตภัณฑอาหาร
ในภาชนะบรรจุปดสนิท (Heat Penetration Test) และใหคําปรึกษาและ
ประสานหนวยงานที่ดําเนินการวิจยัพัฒนา 

4) การอบรมสัมมนา โดยรวมกับรัฐบาลในการทําวิจยัในสวนเกีย่วกับการคา
ระหวางประเทศ 

5) จัดพิมพส่ิงพมิพเกี่ยวกับความปลอดภัยและคุณภาพอาหาร และมีศูนยกลาง
ในการรวบรวมขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารตั้งแต
ตนทางการผลติ จนกระทั้งถงึมือผูบริโภค ทั้งตัวเลขสถิต ิกฎ ระเบียบขอบังคับ 
กฎหมายทางการคา งานวจิยั เทคโนโลยี การตลาด ฯลฯ 

นอกจากนี้สถาบันอาหารมหีองปฏิบัติการทดสอบสถาบันอาหารสามารถออกรายงานผล 
การรับรองการวิเคราะห (Certification of Analysis) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 และไดรับ
การรับรองมาตรฐานหองปฏิบัติการ ISO/IEC17025 จากสํานกังานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (TISI) กระทรวงอุตสากรรมและกรมวทิยาศาสตรการแพทย กระทรวง
สาธารณสุข 
 
สมาคมผูผลติอาหารสาํเร็จรูป 
 สมาคมผูผลิตอาหารสําเร็จรูป เปนสมาคมการคาที่ไดกอต้ังมาเมื่อปพ.ศ.2513 
ประกอบดวยสมาชิก 2 ประเภทคือ ผูผลิตอาหารสาํเร็จรูป (Packer) กลุมสับปะรด กลุมปลาทนูา 
กลุมอาหารทะเล กลุมผักและผลไม และกลุมเครื่องปรุงพรอมรับประทาน และประเภทที่สองคือ 
สมาชิกที่ประกอบวิสาหกิจในทางการคาอาหารและอาหารสําเร็จรูป (Trading) ปจจุบันสมาคมฯ 
มีสมาชิกประมาณ 200 บริษัท  
 สมาคมผูผลิตอาหารสําเร็จรูปเปนสมาคมฯที่ไดรับการยอมรับจากหนวยงานราชการที่
เกี่ยวของ เชน กรมการคาตางประเทศ ซึ่งกาํหนดใหผูสงออกผลติภัณฑสับปะรดกระปอง น้ํา
สับปะรดเขมขน ปลาทนูา และหอยลายกระปองตองเปนสมาชิกสมาคมฯ กรมการคาภายในให
สมาคมฯเปนสื่อกลางในการติดตอประสานงานกับโรงงานผูผลิตผักผลไมกระปองในการชวยรับซือ้
ผลไมจากชาวสวน และสาํนกังานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ ไดใหสมาคมฯมีสวน
รวมในการเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานสนิคาดวย 
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ภาคผนวก ข 

มาตรฐานอาหารที่เกี่ยวของ 
 
Good Manufacturing Practice (GMP) 

ปจจุบันมกีารบริหารคุณภาพอยูหลายแนวทาง และหลากหลายวิธีการ การสรางคุณภาพ 
การสรางคุณภาพโดยใช หลักเกณฑวิธกีารที่ดีในการผลิตวัตถุอันตราย ( Good Manufacturing 
Practice : GMP ) เปนวิธกีารหรือแนวทางปฏิบัติที่นาํมาใชในการผลิตวัตถุอันตรายในความ
รับผิดชอบของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพื่อสรางความมัน่ใจไดวา ผลิตภัณฑวตัถุ
อันตรายม ี คุณภาพมาตรฐาน สม่ําเสมอและกระบวนการผลิตมีความ ปลอดภัย ตอผูปฏิบัติงาน 
ไมกอมลพิษตอส่ิงแวดลอม 
          วัตถุประสงค ของหลกัเกณฑ GMP         
          1. เพื่อใหการผลิตผลติภัณฑวัตถุอันตรายมีคุณภาพมาตรฐานสม่ําเสมอประสิทธิภาพ 
สมประโยชนการใช เปนการคุมครองผูบริโภคใหไดใชผลิตภัณฑอยางคุมคา และปลอดภัย 
          2. ผูปฏิบัติงานในสถานที่ผลิตวัตถุอันตรายมีความปลอดภัยจากโอกาสสัมผัสพิษภัยสาร 
เคมีวัตถุอันตราย 
          3. สถานที่ผลิตวัตถุอันตราย มีความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ อุบตัิภัย ไมกอมลพิษสูส่ิง 
แวดลอม  

หลักเกณฑ GMP วัตถุอันตรายใชไดกบัสถานที่ผลิตใด " สถานที่ผลิตวัตถุอันตรายใน
ความรับผิดชอบของสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยาทุกประเภท " การดําเนนิการตาม
หลักเกณฑ GMP กอใหเกิดผลดีตอกระบวนการผลิต ดงันี ้ 

- มีการควบคุมคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานทุกขัน้ตอน และจัดทําบนัทกึเปนหลักฐาน 
- มีระบบการควบคุมกระบวนการผลิต และคุณภาพของผลิตภัณฑที่ดีมีสามารถตรวจสอบ

ไดมีความเปนระเบียบเรียบรอยของสถานที่ผลิต 
- มีมาตรฐานการสุขาภิบาลทีถู่กสุขลักษณะเปนระเบียบ 
- มีมาตรฐานการดูแลรักษาเครื่องมือ อุปกรณปองกันอุบตัิเหตุ อุบัติสมบรูณพรอมใชงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 
- มีการจัดการกรณีของเสียมลพิษไมใหมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
- มีระบบการรักษาและการขนสงทีถู่กตองชดัเจน เพื่อใหสนิคาสมบรูณเมื่อถึงมือผูบริโภค 
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ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุม (Hazard Analysis and Critical 
Control Point: HACCP)  

ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุม หรือ HACCP คือ ระบบการ
จัดการคุณภาพดานความปลอดภัย ซึ่งใชในการควบคุมกระบวนการผลิต ใหไดอาหารที่ปราศจาก
อันตรายจากเชื้อจุลินทรีย สารเคมี และสิง่แปลกปลอมตาง ๆ อาท ิเศษแกว โลหะ เปนตน ปจจุบนั 
HACCP ถือเปนมาตรการสากล ที่ใชสรางความมัน่ใจ ในอุตสาหกรรมอาหารทั้งโดยผูผลิตและ
ผูบริโภค และไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในปจจุบนัโครงการมาตรฐานอาหาร FAO / WHO 
(Codex Alimentarius Commission) จึงไดจัดทําขอกําหนดหลักการของระบบ HACCP และ
ขอแนะนําในการนําไปใช เพือ่ใหประเทศตาง ๆ ไดนําไปใชในการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร และ
ประเทศไทยไดนํามาประกาศใชในประเทศแลว ระบบ HACCP มีหลกัการ 7 ขอที่ตองปฏิบัติตามที่
ระบุในมาตรฐานระหวางประเทศ และประเทศสมาชกิไดยึดถือ เปนแนวทางประยุกตใช โดย
สอดคลองกันทั่วโลก ดังนี ้ 

1. ดําเนนิการวิเคราะหอันตราย (Conduct a hazard analysis)  
2. หาจุดวิกฤตทีต่องควบคุม (Determine the Critical Control Points (CCPs))  
3. กําหนดคาวิกฤต (Establish critical Limit (s))  
4. กําหนดระบบเพื่อตรวจติดตามการควบคุมจุดวิกฤตที่ตองควบคุม (Establish a 

system to monitor control of the CCP)  
5. กําหนดวธิีการแกไข เมื่อตรวจพบวาจุดวกิฤตที่ตองควบคุมเฉพาะจดุใดจุดหนึ่ง 

ไมอยูภายใตการควบคุม (Establish the corrective action to be taken when 
monitoring indicates that particular CCP is not under control)  

6. กําหนดวธิีการทวนสอบเพื่อยืนยนัประสทิธิภาพการดําเนินงานของระบบ 
HACCP (Establish procedures for verification to confirm that the HACCP 
system is working effectively)  

7. กําหนดวธิีการจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวของกบัวิธีปฏิบัติและบันทึกขอมูลตาง ๆ ที่
เหมาะสมตามหลักการเหลานี้ และการประยุกตใช (Establish documentation 
concerning all procedures and records appropriate to these principles 
and their application)  
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European Food Safety Inspection Service (EFIS) 

EFSIS ยอมาจากคําวา "European Food Safety Inspection Service" เปนสถาบันที ่
ใหบริการการตรวจสอบความปลอดภัยของอาหารตามมาตรฐานสหภาพยโุรป ซึ่งเรียกวา 
มาตรฐาน EFSIS (Standard of European Food Safety Inspection Service) โดยจัดทําขึ้นจาก
ความรวมมือขององคกร Meat and Livestock Commission (MLC) และ The Campden & 
Chorleywood Food Research Association Group (CCFRA) ระบบการตรวจสอบดวย
มาตรฐาน EFSIS นี้จงึเปนระบบหนึ่งที่ออกแบบมาเพื่อแนวทางในการตรวจสอบระบบการควบคมุ
ความปลอดภยัในอาหารของโรงงาน ทั้งในแงความถกูตองตามขอกาํหนดของผลติภัณฑ ถูกตอง
ตามกฎหมาย มีการประกนัความปลอดภัยของผูบริโภค และไดรับการยอมรับภายใตตลาดใน
ประเทศอังกฤษ และกลุมประเทศสหภาพยุโรป มาตรฐาน EFSIS ประกอบดวย ขอกาํหนดทัง้หมด 
36 ขอกําหนด ซึ่งสามารถจดัแบงเปนหัวขอใหญ ๆ ได 6 หวัขอใหญ คอื 
             1. ระบบ HACCP (HACCP System) 

ระบบการวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุม (Hazard Analysis and Critical 
Control Point) เปนระบบการประกันความปลอดภัยของอาหารที่เปนทีย่อมรับกันวา สามารถที่จะ
ปองกนัอันตรายหรือส่ิงปนเปอนทางดานชีวภาพ ทางดานเคมีและทางดานกายภาพ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพในทกุขั้นตอนของกระบวนการผลิตตามแนวทางของ Codex Alimentarius  
             2. การจัดการระบบคุณภาพ (Quality Management System) 

ประกอบดวยการกําหนดนโยบายคุณภาพ วัตถุประสงคในการจัดทาํระบบ คูมือคุณภาพ 
เอกสารขั้นตอนการดําเนนิงาน เอกสารวิธีการปฏิบัตงิาน จัดทําแผงผังโครงสรางขององคกร 
รวมถึงมีระบบควบคุมเอกสาร มีการแสดงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบและผูมีอํานาจในการ
จัดการที่เกี่ยวของกับระบบ คุณภาพตาง ๆ ทัง้ในเรื่อง GMP (Good manufacturing Practice, 
วิธีการปฏิบัติที่ดีในการผลิต) หรือ GHP (Good Hygiene Practice, สุขลักษณะทีด่ีในการปฏิบตัิ) 
มีระบบการจัดเก็บเอกสารการผลิตภายใตขอกําหนดของผลิตภัณฑ การตรวจติดตามระบบ
คุณภาพภายใน (Internal Quality Audit) การปฏิบัติการแกไขและการปองกนั การสอบกลับได
ของผลิตภัณฑ การเรียกคนืสินคา การจดัการกับขอรองเรียน และการประเมิน ผูสงมอบ เปนตน 

3. มาตรฐานสภาพแวดลอมของโรงงาน (Factory Environment Standards) 
            ครอบคลุมถึงการเลอืกทําเลที่ตัง้ของโรงงานที่เหมาะสม ขอบเขตและบริเวณโดยรอบของ 
โรงงาน การออกแบบ การจัดทําแผนผงัหรือแผนภูมกิารผลิตที่ถกูสุขลักษณะ และถูกตองตาม
ขอกําหนดกฎหมาย เพื่อปองกนัความเสี่ยง อันอาจจะเกิดการปนเปอนของสิง่แปลกปลอมจาก
ภายนอกได รวมถงึการดูแล โครงสรางของอาคารผลิต อาคารโรงงาน เครื่องมือเครือ่งใช อุปกรณ
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ตาง ๆ แผนการซอมบํารุง การจัดการดูแลอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชใหพรอมใชงานอยูเสมอ 
มีการจัดการกบัส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ สาํหรับพนักงานอยางเพียงพอและเหมาะสม  

       4.การควบคุมผลิตภัณฑ (Product Control) 
       มีความหมายครอบคลุมถึงการออกแบบผลิตภัณฑใหม การเลือกใชบรรจุภัณฑที ่

เหมาะสมกับผลิตภัณฑและการใชงาน นอกจากนีย้ังตองเปนไปตามที่กฎหมายกาํหนด ตองมกีาร
วิเคราะหทดสอบผลิตภัณฑใหม และผลิตภัณฑที่ทาํการผลิตเปนระยะ ๆ รวมถงึจัดใหมกีารทาํ 
HACCP Plan สําหรับผลิตภัณฑใหม ใหครบถวน มีการคัดแยกและการชี้บงผลิตภัณฑที่ไมเปนไป
ตามขอกําหนด มีระบบการหมุนเวียน การเบิกจายสนิคาและผลิตภัณฑ ณ ทีจ่ําเปน มกีารใช
เครื่องตรวจจับโลหะ (Metal detector) และการตรวจสิง่แปลกปลอมอื่น ๆ มกีารตรวจปลอยสินคา 
มีการทดสอบอายุผลิตภัณฑ รวมถึงมีระบบการควบคมุ การดําเนนิงานของหองปฏิบัติการทดสอบ 
            5. การควบคุมกระบวนการผลิต (Process Control) 

โดยผูประกอบการจะตองสามารถแสดงใหเห็นวา ระบบการควบคุม อันไดแก การควบคุม
อุณหภูมิและเวลาในการผลติแตละจุด ทีม่ีความสาํคัญตอการควบคุมความปลอดภัยของอาหารที่
ผลิต เพื่อใหอาหารมีความปลอดภัยและมีคุณภาพเปนไปตามขอกําหนดของสนิคา มีการ
ควบคุมดูแล ตลอดจนบํารุงรักษาอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใช และอุปกรณตาง ๆ ที่มีผลกับ
คุณภาพและความปลอดภัยของอาหารเลอืกใชอยางเหมาะสม  

6. บุคลากร (Personnel)  
ผูประกอบการตองมีระบบในการดําเนินการ ในเรื่องตาง ๆ ของบุคลากร หรือพนักงาน  

เพื่อใหมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ โดยจะตองมีการควบคุม ทัง้ในเรื่อง วิธีการดําเนนิงานและ
วิธีการปฏิบัติงานของพนักงาน ใหเปนไปตามสุขลักษณะสวนบุคคล เชน การตรวจสุขภาพ
ประจําป มกีารควบคุมดูแลการเคลื่อนยาย การควบคุมดูแลการเจ็บปวยของพนักงาน มกีาร
จัดเตรียมอุปกรณ ปองกนัการปนเปอนสวนบุคคล มีแผนการฝกอบรมพนกังาน เปนตน 
 
มาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9000 

แนวคิดสําคัญของ ISO 9000 คือการจัดวางระบบการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพที ่
สามารถตรวจสอบไดโดยผานระบบเอกสาร องคการระหวางประเทศวาดวยการมาตรฐาน 
(International Organization for Standardization : ISO) ไดกําหนดมาตรฐาน ISO 9000 series 
: Quality System ขึ้นเพื่อใหประเทศสมาชิกทั่วโลกนาํไปใชเปนมาตรฐานเดียวกนั และสํานักงาน
มาตรฐานผลติภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) ไดนํามาประกาศใชในประเทศไทยในชื่อ “อนุกรม
มาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ มอก. - ISO 9000” โดยมีเนื้อหาเหมือนกันทุกประการ  
มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14000 
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ISO 14000 เปนมาตรฐานสากลสําหรับการจัดการสิง่แวดลอมขององคกรใหเกิดผล 
กระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด โดยองคกรสามารถจัดทําระบบ และขอการรับรองไดโดย 
ความสมัครใจ แตตองมี การประกาศเปนนโยบายอยางชดัเจน และเปดเผยตอสาธารณชน 
ISO 14000 ประกอบดวยมาตรฐานหลายฉบับ ฉบับทีม่คีวามสาํคัญมากที่สุดคือ 
ISO14001 (Environmental Management System) หรือ มาตรฐานระบบการ 
จัดการสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนมาตรฐานเพียงฉบับเดียวในอนุกรม ISO14000 ที่สามารถ  
สรางความเชือ่มั่นแกผูที่เกีย่วของไดโดยการออกใบรับรอง(Certificate) เพื่อเปนการ 
แสดงวา องคกรไดมีการดําเนินธุรกิจที่จะไมทําใหส่ิงแวดลอมเสียหาย 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอยางแบบสอบถามที่ใชในการเก็บขอมูลภาคสนาม 

 
แบบสอบถาม 

 
สวนที่ 1: ขอมูลท่ัวไป 

1. ช่ือกิจการ ................................................................................................................. 
2. ที่อยู (โรงงาน) ................................................................................................................. 

    โทรศัพท ....................................  
           3. ปที่เปดดําเนินกิจการ .......................... 

4.  คนไทยถือหุน  ...............................................   % 
  คนตางชาติถือหุน  ...............................................   %   

ประเทศผูลงทุนรายใหญคือ .............................................................................. 
6. มูลคาผลผลิตป 2546  ขายในประเทศ  ................................. %   สงออก   ................................... % 

               สงออกไปยังประเทศ   1) ..........................  2)............................  3) .................................... 
7. จํานวนพนักงานทั้งหมดในป 2546    ........................................................   คน 

  จํานวนวิศวกร    ........................................................  คน 
  จํานวนชางเทคนิค    ........................................................  คน 

จํานวนพนักงานฝายวิจัยและพัฒนา  ........................................................  คน 
8. ระดับการศึกษาของพนักงานฝายวิจัยและพัฒนา 

  ปริญญาโท – เอก ................... คน    ปริญญาตรี ....................................... คน 
  ปวช. – ปวส. .......................... คน    ตํ่ากวามัธยมศึกษาปที่ 6 .................... คน 

สวนที่ 2: ขอมูลดานผลิตภัณฑ 
1.ประเภทของผลิตภัณฑของกิจการ .............................................................................................................. 
2.มาตรฐานโรงงาน หรือมาตรฐานการผลิตที่กิจการไดรับ (กรุณาขีดเครื่องหมาย / ในชองวาง) 

   อ.ย.         ม.อ.ก.                ISO 9001               ISO 14000             TQM 
   GMP         HACCP                 Halal                      ISO 2000 
  อื่นๆ (โปรดระบุ ............................................................................) 

3. กระบวนการผลิต 
 3.1 วิธีการหาวัตถุดิบ (พืชผลทางการเกษตร) 
  มีแหลงเพาะปลูกเอง   รับซื้อจากเกษตรกรในทองถิ่น 
  นําเขาจากตางประเทศ   Sub – Contracting 
  อื่นๆ (โปรดระบุ.................................................................................................................) 
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        กิจการไดมีสวนในการวิจัย พัฒนา และปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบหรือไม 
  มี (โปรดระบุ...............................................................................................)                ไมมี    
 3.2 ประเภทของกิจกรรมการผลิต 
  ผลิตสินคาภายใตยี่หอของตนเอง    ออกแบบและผลิตสินคาตามความตองการของผูซื้อ 
                        ผลิตสินคาใหกับบริษัทแม      รับจางผลิตตามแบบที่กําหนดโดยผูวาจาง 
 

3.3 อายุของเครื่องจักรและอุปกรณ  
  1 – 2 ป   3 – 5 ป  6 – 9 ป  มากกวา10 ปขึ้นไป 

3.4 วัสดุที่ใชในการบรรจุหีบหอ 
 พลาสติก  โลหะ               แกว  อื่นๆ ...................................... 

4. กลุมลูกคาของกิจการ 
..................................................................................................................................... 
     
สวนที่ 3: ขอมูลการลงทุนดานนวัตกรรม 
1.ในชวง 3 ปที่ผาน (2544 – 2546) กิจการไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในตัวสินคาหรือกระบวนการผลิต
หรือไม           มี                        ไมมี เนื่องจาก ........................................................................ (ขามไปทําขอ 3 ) 
  

1.1 อธิบายการเปลี่ยนแปลงในชวง 3 ปที่ผานมา 
            ดานผลิตภัณฑ      ออกผลิตภัณฑใหม 
       เนื่องจาก .................................................................................................. 
     ปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมที่มีอยูแลว  
        เนื่องจาก ..................................................................................................  
            ดานกระบวนการผลิต   ติดต้ังกระบวนการผลิตใหม  
       เนื่องจาก .................................................................................................. 
      ปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิมที่มีอยูแลว  
        เนื่องจาก .................................................................................................. 
  โดยเฉลี่ยแลวมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดานผลิตภัณฑ  ............... % กระวนการผลิต . ............... %     

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงในชวง 3 ปที่ผานมากิจการมีการลงทุนในดานใดบาง และมีสัดสวนเทาใด 
  การซื้อสิทธิบัตรและใบอนุญาต       ………… % 

การออกแบบและวิศวกรรม    ………… % 
การจัดซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ   ………… % 
การตลาดสําหรับผลิตภัณฑใหมหรือมีการปรับปรุง  ………… % 
การฝกอบรมพนกังาน เพือ่การพัฒนานวัตกรรม  ………… % 

                                                  อื่นๆ (โปรดระบุ .......................................................)  ………… % 
  

1.3 การฝกอบรมพนักงานเพื่อการพัฒนานวัตกรรมของกิจการเปนไปในรูปแบบใด 
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         ฝกงานภายในกิจการโดยมีผูชํานาญสอนให      สงไปฝกอบรมหรือเขารวมสัมมนาที่จัดใน
ประเทศ 
            เชิญผูเช่ียวชาญจากตางประเทศมาสอนงานให       สงไปดูงานหรือฝกอบรมในตางประเทศ 
            ใหลาไปศึกษาตอ          อื่นๆ (โปรดระบุ....................................................) 

1.4 ประเภทของการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ในกิจการ 
 วิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) ..................%            วิจัยประยุกต (Applied Research)  ......................%  
 การพัฒนาเชิงทดลอง (Experimental Development)  ...................%              ไมมีการวิจัยและพัฒนา 

1.5 การลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D ในชวงป 2544 – 2546 ที่ผานมามีวัตถุประสงคใดดังตอไปน้ี 
(เรียงตามลําดับความสําคัญ 1 - 5) 

........... ทดแทนผลิตภัณฑเดิม ...........ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑใหเหมาะกับความตองการของ
ลูกคา........... เพิ่มสวนแบงตลาด  ...........ปรับปรุงรอบระยะเวลาการผลิต    

........... ลดตนทุนการผลิต  ...........แกปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ    

........... เปดตลาดใหม  ...........ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม     

...........ขยายขอบเขตผลิตภัณฑ ...........ปฏิบัติตามกฎระเบียบมาตรฐาน    

...........ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานของพนักงาน    ……...เพื่อการวิศวกรรมยอนกลับ 

...........อื่นๆ (โปรดระบุ......................................................................................................................................) 
 1.6 สัดสวนของแหลงเงินทุนดานนวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนาของกิจการ โดยเฉลี่ยในชวงป     
2541 – 2546 (คิดเปน % ของเงินทุนเพื่อการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนาทั้งหมด) 

เงินทุนภายในกิจการเอง            ………… % บริษัทแม (Parent Company)                      ………… % 
หนวยงานของรัฐบาลไทย              ………… % หนวยงานของรัฐบาลตางประเทศ               ………… % 
สถาบันการเงินไทย             ………… %  สถาบันการเงินตางประเทศ         ………… % 
องคกร/สมาคมที่ไมแสวงหาผลกําไร………… % อื่นๆ (โปรดระบุ.........................................)………… % 
 

2. การประเมินผลการลงทุนดานนวัตกรรม (Feedback) 
 2.1 กิจการของทานไดมีการประเมินโครงการ (Project Feasibility) กอนการลงทุนดานนวัตกรรมและ  

R&D หรือไม 
 มี          ไมมี 
2.2 กิจการของทานไดมีการประเมินผลหลังจากไดมีการลงทุนดานนวัตกรรมหรือไม 

  มี          ไมมี (หากเลือกคําตอบนี้กรุณาขามไปทําขอ 3) 
 2.3 หนวยงานใดที่มีสวนรวมในการประเมินผลการลงทุนดานนวัตกรรมในกิจการของทาน 
  หนวยงานภายในองคกร  ไดแก 
    ฝาย R&D   ฝายการผลิต 
    ฝายบริหาร   ฝายการตลาด 
    ฝายการเงิน  ฝายบุคคล 
    อื่นๆ (โปรดระบุ...........................................) 
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  หนวยงานภายนอกองคกร ไดแก 
    ลูกคา   Suppliers 
    หนวยงานรัฐบาล  ผูรวมทุน 
    มหาวิทยาลัย  สมาคม/องคกรอิสระ 
    อื่นๆ (โปรดระบุ......................................) 
  
3. เทคโนโลยีที่เกี่ยวของและแหลงที่มาของเทคโนโลยี  
 3.1 เทคโนโลยีหลักของกิจการที่ใชในกระบวนการผลิตคือ .................................................................... 

เทคโนโลยีที่กิจการจะมีการพัฒนาภายใน 1 – 2 ปขางหนา คือ ................................................................ 
 
3.2 กิจการของทานไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจากหุนสวนตางชาติอยางไรบาง ................................. 
.................................................................................................................................................................. 
3.3 สินคาและกระบวนการผลิตของกิจการใชประโยชนจากเทคโนโลยีใดดังตอไปนี้ และฝายวิจัยและ

พัฒนาของกิจการไดทําการพัฒนาเทคโนโลยีดังกลาวเพื่อประโยชนในกิจกรรมนวัตกรรมของกิจการดวยตนเอง
หรือหาจากแหลงภายนอก (กรุณาขีดเครื่องหมาย / ในชองวาง) 

ประเภทของเทคโนโลยี พัฒนาดวยตนเอง > 50% หาจากแหลงภายนอก > 50% 
เทคโนโลยีการถนอมอาหารดวยความรอน (Thermal Process Technology 
เชน Sterilization, Pasteurization) 

 
 

 

เทคโนโลยีแชเยือกแข็ง (Frozen and Freezing Technology)   
เทคโนโลยีการทําแหง (Dehydration Technology)   
เทคโนโลยีการใชประโยชนจากเศษวัตถดุิบ (By – Products Technology)   
เทคโนโลยีอาหารปลอดภัย (Food Safety) เชน HACCP, GMP, Halal ฯลฯ   
เทคโนโลยีบรรจภุัณฑ (Packaging) เชน รูปแบบ หรือ คุณสมบัติเฉพาะ   
เทคโนโลยีการขนสง (Transportation) เชน ระบบการขนสง   
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เชน คอมพวิเตอร, 
อินเตอรเนท็, E – Commerce ฯลฯ 

  

อื่นๆ (โปรดระบุ................................................................................................... 
.............................................................................................................................) 

  

 
4. กลยุทธในการลงทุนนวัตกรรม 
 4.1 กิจการใชกลยุทธใดในการลงทุนกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D  
    ลงทุนดวยตัวเอง (Make or In – House R&D)   .................... % 

 ซื้อจากแหลงภายนอก (Buy or External R&D)   .................... % 
  รวมมือกับองคกรภายนอก (Cooperation)   .................... % 
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  อื่นๆ (โปรดระบุ................................................)   .................... % 

 
4.2 เหตุใดจึงมีการเลือกใชกลยุทธการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D ตามสัดสวนดังกลาว     

(เรียงลําดับ 1 – 5) 
 ประหยัดตนทุนมากกวา   หนวยงาน  R&D ของกิจการมีศักยภาพเพียงพอ 

ประหยัดเวลามากกวา   เลือกหรือกําหนดรูปแบบไดตามความตองการ 
หนวยงานภายนอกมีความชํานาญมากกวา ไดประโยชนในระยะยาว    

 อื่นๆ  (โปรดระบุ............................................................................................................................)   
 
5. ประเภทขององคกรภายนอกที่กิจการไดมีการรวมมือ (Cooperation) ดานกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D 
 

ระดับหรือคะแนนความสําคัญขององคกร
ภายนอกที่บริษัทไดมีการรวมมือดานกิจกรรม

นวัตกรรมและ R&D 

5 
มากที่สุด 

 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยท่ีสุด 

บริษัทแม/บริษัทในเครือ      

ซัพพลายเออรไทย      

ซัพพลายเออรตางชาติ      

ลูกคา/ผูซื้อ      

ผูใหบริการทางเทคนิค       

หนวยงานราชการ      

คูแขง      

 
6. สาเหตุหลักของการรวมมือ (Cooperation) ดานกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D 
 

ระดับหรือคะแนนความสําคัญของสาเหตุของ
การรวมมือดานกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยท่ีสุด 

ถายทอดความรู      

การเขาถึงเทคโนโลยีใหม      

สรางพันธมิตรทางกลยุทธในระยะยาว      

ลด/แบงความเสี่ยง      

ใชเวลาเขาสูตลาดสั้นลง      

ใชทรัพยากรการเงินรวมกัน      
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7. รูปแบบของการรวมมือกับองคกรภายนอกในดานกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D  

ระดับหรือคะแนนรูปแบบของการรวมมือกับองคกรภายนอก
ดานกิจกรรมนวัตกรรมและ R&D 

5 
มากที่สุด 

 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยท่ีสุด 

การรวมทุน (Joint venture)       
จัดตั้งทีมพัฒนารวมกัน (Joint Development Team)      
การแลกเปลี่ยนความรูทางเทคนิคอยางไมเปนทางการ (Informal 
Exchange of Technical Knowledge) 

     

การรวมมือ R&D อยางเปนทางการ (Formal R&D Cooperation)      
 
8. ปญหาและอุปสรรคในการลงทุนดานนวัตกรรมของกิจการ (เรียงตามลําดับความสําคัญ 1 - 5) 
............. ความเสี่ยงสูงเกินไป  ............. ตนทุนสูงเกินไป / ขาดแคลนเงินทุน 
............. ลูกคาไมสนใจ   ............. ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ  
............. ขาดแคลนบุคลากรและผูเช่ียวชาญ ............. ขาดแคลนขอมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
............. ขาดแคลนขอมูลเกี่ยวกับตลาด ............. ขาดการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
............. อื่นๆ (โปรดระบุ.............................................................................................................) 
 
สวนที่ 4: ความสัมพันธระหวางการลงทุนดานนวัตกรรม ผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการ (Economic 
Performance) และชวงอายุของสินคา (Product Life Cycle) 
 
        1.     ปริมาณการลงทุนดานนวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนา (R&D)  
 

ประเภทของการลงทุนและการจางงาน  /ป 2544 
(2001) 

2545 
(2002) 

2546 
(2003) 

สัดสวนการวิจัยและพัฒนาตอยอดขาย  
(R&D Expenditure per Sales) (%) 

   

จํานวนสทิธิบัตรของบริษทั (ฉบบั)    
จํานวนพนักงานฝายวิจัยและพัฒนา (คน)    
จํานวนพนักงานทั้งหมดของบรษิทั (คน)    
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2. ทานคิดวาการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D มีผลตอผลการดําเนินงานทางเศรษฐกิจดานตางๆในกิจการ
ของทานในชวงป 2544 – 2546 มากนอยเพียงใด 

 
ระดับหรือคะแนนความสําคัญจากการ

ลงทุนดานนวัตกรรมที่มีตอผลการดําเนิน
ทางเศรษฐกิจ 

5 
มากที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
นอย 

1 
นอยท่ีสุด 

ยอดขาย (Sales)      
อัตราการเตบิโตของยอดขาย (Sales Growth)      
สวนแบงตลาด (Market Share)      
ปริมาณการสงออก (Export)       
มูลคาเพิ่มของสินคา (Value Added)      
ปริมาณการจางงาน (Labor Employment)      

 
3. สินคาของกิจการในปจจุบันอยูในชวงใดบาง 

                  สินคาใหม                                                สินคาเติบโต (ยอดขายเติบโต)  
                 สินคาลาสมัย (ยอดขายคงที่ หรือลดลง) 

 
4.       จากขอ 3. กิจการไดใหความสําคัญกับการลงทุนประเภทใดเพื่อใหสินคาสามารถแขงขันในตลาดได 

การซื้อสิทธิบัตรและใบอนุญาต      การออกแบบและวิศวกรรม   
การจัดซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ  การฝกอบรมพนกังาน เพือ่การพัฒนานวัตกรรม

 การตลาดสําหรับผลิตภัณฑใหมหรือมีการปรับปรุง 
  อื่นๆ (โปรดระบุ .......................................................)  
 
สวนที่ 5: การสนับสนุนการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D ในระดับบริษัทจากภาครัฐ 
  1. กิจการไดเขารวมโปรแกรมพัฒนานวัตกรรมและ R&D จากหนวยงานของรัฐบาลใดบาง 

กรมสงเสริมการลงทุน (BOI)      สถาบันอาหาร (NFI) 
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.)  สภาวิจัยแหงชาติ 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)   กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
ศูนยพันธุวิศวกรรม (BIOTEC)     มหาวิทยาลัย 
สถาบันนวัตกรรมแหงชาติ                   อื่นๆ(โปรดระบุ.............................) 
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2. นโยบายกระตุนการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D จากภาครัฐ 
2.1 กิจการไดรับการสนับสนุนการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D จากภาครัฐในประเภทใดบาง

ดังตอไปนี้ 
การยกเวนภาษีจากกรมสงเสริมการสงออก   การยกเวนภาษีจากกระทรวงการคลัง 
การกูดอกเบี้ยพิเศษ     การฝกอบรมบุคลากร  
การใหบริการทดสอบมาตรฐานสินคา  อื่นๆ (โปรดระบุ.....................................) 

2.2 ทานคิดวานโยบายดังตอไปนี้มีความสําคัญมากนอยเพียงใดในการกระตุนใหเกิดการลงทุนดาน
นวัตกรรมและ R&D ในระดับกิจการ 

 
ระดับหรือคะแนนความสําคัญของแรงจูงใจในการลงทุน

กิจกรรมนวัตกรรมและ R&D จากภาครัฐ 
5 

มากที่สุด 
4 

มาก 
3 

ปานกลาง 
2 

นอย 
1 

นอยท่ีสุด 
การยกเวนภาษี      

การใหเงินกูดอกเบี้ยพิเศษ      

การใหบริการฝกอบรมบุคลากรดานนวัตกรรม      

การใหบริการขอมูลดานเทคโนโลย ี      

การใหบริการขอมูลดานตลาด      

การกําหนดนโยบายคุมครองทรัพยสินทางปญญาที่มี 
ประสิทธิภาพ 

     

 
3. ทานคิดวาในอดีตที่ผานมา ภาครัฐไดมีบทบาทในการสนับสนุนใหเกิดการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D 

เพียงพอแลวหรือไม และรัฐควรมีนโยบายในการสนับสนุนใหมีการลงทุนดานนวัตกรรมและ R&D ใน
ระดับกิจการอยางไรจึงจะเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

...........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 

*** ขอบคุณทานเปนอยางสูงในความรวมมือ *** 
 ผูตอบแบบสอบถาม .......................................................   ตําแหนง        .......................................... 
 วันที่ตอบแบบสอบถาม ..................................................   เบอรโทรศัพท ........................................ 

e – mail address ................................................................................................................................. 
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ตารางที่ จ - 7 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขาย ของกิจการขนาดใหญและ
กิจการขนาดกลาง 

  
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed 

4.970 .031 -2.413 43 .020 -.2667 .11053 

Equal variances 
not assumed 

  -2.930 42.805 .005 -.2667 .09101 

 
ตารางที่ จ - 8 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขายของกิจการขนาดใหญและ 
                   กิจการขนาดเล็ก 

  
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed 1.871 .178 -.780 49 .439 -1.0052 1.28829 

Equal variances 
not assumed 

  -1.214 35.302 .233 -1.0052 .82817 

 
ตารางที่ จ - 9 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขายของกิจการขนาดกลางและ 
                   กิจการขนาดเล็ก 

  
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed 3.142 .081 -.813 64 .419 -.7385 .90887 

Equal variances 
not assumed   -.890 35.545 .379 -.7385 .82960 
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ตารางที่ จ - 10 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขายของกิจการคนไทยและ 
                   กิจการรวมทนุ 

 
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed 

1.159 .285 .817 73 .417 .7249 .88776 

Equal variances 
not assumed 

  1.294 56.911 .201 .7249 .56019 

 
ตารางที่ จ - 11 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขายของกิจการคนไทยและ 
                   กิจการตางชาติ 

 
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed .207 .651 .288 58 .774 .4796 1.66369 

Equal variances 
not assumed   .795 53.256 .430 .4796 .60345 

 
ตารางที่ จ - 12 ความแตกตางระหวางคาใชจายวิจัยและพัฒนาตอยอดขายของกิจการรวมทุนและ 
                   กิจการตางชาติ 

 
Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test  

for Equality of Means 

  F Sig. t df 
Sig. 

 (2-tailed) 
Mean 

 Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed 

1.287 .267 -1.022 25 .316 -.2452 .23986 

Equal variances 
not assumed 

  -.905 6.981 .396 -.2452 .27103 
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ประวัติผูเขียนวทิยานิพนธ 
 

 นางสาวรพีพร  รุงสีทอง เกิดเมื่อวันที่ 24  พฤษภาคม พ.ศ. 2524 ที่จังหวัดพิจิตร สําเร็จ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ปริญญาตรีเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 
คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2545 และเขาศึกษาตอในหลักสูตร
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต ที่คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อป พ.ศ. 2546 ขณะ
ศึกษาไดรับทุนผูชวยสอนจากหลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิตและบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย และไดรับทุนอุดหนุนการทําวิทยานิพนธจาก ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
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