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กิตติกรรมประกาศ 
วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาอยางดียิ่งของรองศาสตราจารย ดร.อวยพร 

เรืองตระกูล อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ใหความรูและคําแนะนําในการปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองตางๆ อันเปนประโยชนและมีคุณคายิ่งตอการทําวิทยานิพนธ ตลอดจนไดเสียสละเวลา
อันมีคาใหคําช้ีแนะและคอยเปนกําลังใจใหศิษยเสมอมา ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.วรรณี แกมเกตุ ประธานสอบวิทยานิพนธ และ
ศาสตราจารย กิตติคุณ ประคอง ตัน เสถียร กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่กรุณาใหคําปรึกษา
แนะนําและขอคิดเห็นตางๆ และขอกราบขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา
การศึกษาทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูอันเปนพื้นฐานสําคัญและมีคุณคายิ่งในการ  
ทําวิทยานิพนธ 

ขอกราบขอบพระคุณทานอธิการวาเลนติน มุงหมาย เปนอยางสูงที่เปดโอกาสใหผูวิจัยได
มีโอกาสในการศึกษาตอในคร้ังนี้ และอนุญาตใหผูวิจัยไดทําการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล 

ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฎฐภรณ หลาวทอง อาจารย ดร.วรรณี 
เจตจํานงนุช อาจารย ดร.วลัยพร ศิริภิรมย อาจารย ดร.นันทรัตน เจริญกุล อาจารยนันทา หงวน
ตัด อาจารยสุมิตตรา รังสีสมบัติศิริ อาจารยพัชรี พรหมมาก อาจารยวารุณี โพธิ์บุตรดี และ 
อาจารยกฤติกา ปานสีทอง ที่กรุณาใหขอเสนอแนะที่มีคุณคาตอการปรับปรุงเคร่ืองมือสําหรับเก็บ
ขอมูลในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณคุณณัฐญา มหธรรม คุณกรกมล องครัตนผล คุณวีระนันท ตริยานนท  
คุณศิริพร พรตระกูลเสรี และคุณจุฬาลักษณ  โสระพันธ ที่กรุณาชวยเหลือใหขอมูลและชวยจัดหา
หนังสือเกี่ยวกับแนวคิด4-เอชจากตางประเทศใหกับผูวิจัย  

ขอขอบคุณอาจารยและนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางที่ได
ใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกแกผูวิจัยในการทดลองและเก็บขอมูลเปนอยางดี  

ขอขอบคุณเพื่อนๆ ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษาทุกคนที่คอยเปนกําลังใจและให
คําแนะนํา และคอยชวยเหลือ ดูแลซึ่งกันและกันตลอดมา 

สุดทายนี้ขอกราบขอบพระคุณ  คุณพอทองสุน  คุณแมมอน  วังสระ  คุณอดิสรณ            
สถิรศาสตร คุณลลิตา ต้ังดํารงคกุลและญาติมิตรทุกคน ที่เปนกําลังใจที่ดีและคอยชวยเหลือผูวิจัย
ตลอดมา ส่ิงดีงามที่ผูวิจัยไดรับจากทุกทานที่กลาวมาจะประทับอยูในใจผูวิจัยตลอดไป  
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บทที่  1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในทุกสังคมนับต้ังแตสังคมที่มีขนาดใหญที่ สุดคือรัฐจนถึงสังคมหนวยเล็กที่ สุดคือ
ครอบครัวตางก็มีผูนําหรือหัวหนาครอบครัวทั้งส้ิน จุดประสงคของการมีผูนําในสังคมแตละกลุมก็
เพื่อเปนศูนยกลางใหแกบุคคลในกลุมนั้นๆ เพราะผูนําจะเปนผูทําหนาที่ตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการ 
กําหนดนโยบาย วางแผนและจูงใจใหสมาชิกในกลุมรวมกันปฏิบัติภารกิจของกลุมใหสําเร็จลุลวง
ไปดวยดี ความสามารถและคุณลักษณะของผูนําจึงมีสวนสัมพันธใกลชิดโดยตรงกับคุณภาพของ
การดําเนินงานภายในกลุม ดังนั้นการมีผูนําที่มีความสามารถจึงมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับกลุม
เพราะผูนําเปนดุจดวงประทีป เปนจุดรวมพลังของสมาชิกเปนผูชวยชี้แนะแนวทางเพื่อการผลักดัน
และชักจูงใจใหกลุมกระทํากิจกรรมใหประสบความสําเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงคที่กลุม
ตองการ  

ในชวงศตวรรษที่ 21 ภาวะผูนํากลายเปนองคประกอบที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการ
พัฒนาและบริหารงานขององคการในประเทศตางๆ ไดมีการสํารวจพบวาประเทศที่มีความ
เจริญกาวหนาเหนือนานาอารยประเทศน้ันเปนผลมาจากกระบวนการในการพัฒนาบุคคลใหมี
ภาวะผูนําและการพัฒนากระบวนการในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพเปนสําคัญ 
(American Society for Training & Development, 1999; MIT Sloan School of Management, 
1999; Harvard Business School, 1999 อางถึงใน ชาญชัย อาจินสมาจารย, 2543) การพัฒนา
ภาวะผูนําเพื่อใหเกิดประสิทธิผล ตองมีกระบวนการที่สอดคลองกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผูนําในแตละบทบาทตามที่ผูนําไดรับ นอกจากนี้ยังข้ึนอยูกับหลักการและวิธีการในการจัดกิจกรรม
เพื่อสงเสริมและฝกอบรม รวมถึงประสบการณและความสามารถของแตละบุคคลอีกดวย การ
เสริมสรางภาวะผูนําใหแกบุคคลควรเร่ิมเสียต้ังแตเยาววัยเพราะจะเปนการมุงเนนใหเยาวชนเกิด
การเรียนรูดวยตนเอง ทําใหสามารถเปนผูนําในฐานะนักวางแผน รูจักการแกไขปญหา เพิ่มพูน
ทักษะการส่ือสารและการสรางความสัมพันธรวมถึงสามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การเสริมสรางใหเด็กและเยาวชนมีภาวะผูนําควรเร่ิมต้ังแตการสอนใหเด็กมีทัศนคติที่
ถูกตองตอการเปนผูนํา เร่ิมจากการเปนผูนําความคิดในกลุมเพื่อน และผูนํากิจกรรมใน
สถาบันการศึกษา อันจะพัฒนากลายเปนผูนําครอบครัว ผูนําองคกร ผูนําชุมชน และผูนําประเทศ
ที่ดีมีคุณภาพไดในอนาคต การพัฒนาภาวะผูนําของเด็กอาจเร่ิมที่การปลูกฝงทักษะและความรู
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พื้นฐานที่จะชวยเสริมสรางภาวะผูนําใหเด็กไดแก ทักษะการพูด ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ
การตัดสินใจและแกปญหาตอสถานการณตางๆ ทักษะการมองอนาคต ทักษะการต้ังเปาหมายใน
ระยะส้ันและระยะยาว ทักษะการบริหารความสัมพันธกับผูอ่ืน ทักษะการส่ือสารในที่สาธารณะ 
ทักษะการสรางแรงจูงใจ  ทักษะการบริหารจัดการเวลา ทักษะการสรางทีมงาน และทักษะการ
พัฒนาความฉลาดทางอารมณ เปนตน รวมถึงการเปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูผานสถานการณจริง
เชน การใหผลัดกันเปนผูนํากลุม ใหดูภาพยนตหรือละครที่ใหขอคิดเกี่ยวกับการเปนผูนํา เพื่อให
ผูเรียนวิเคราะหภาวะผูนํา วิธีการวางแผน และรูจักวิธีตอบสนองสถานการณตางๆ ของผูนําได
อยางถูกตอง (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, 2550) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิธีการพัฒนาภาวะผูนําพบวามีวิธีการ
ในการพัฒนาที่หลากหลายวิธีสามารถสรุปไดดังนี้ 1) การปฐมนิเทศ 2) การบรรยาย 3) การ
อภิปรายกลุม 4) การสัมมนา 5) การระดมสมอง 6) การศึกษาดูงาน 7) การฝกงาน  8) การสอน
งาน 9) การหมุนเวียนสับเปล่ียนงาน 10) การประชุมทางวิชาการ 11) การประชุมเชิงปฎิบัติการ 
12) การแสดงบทบาทสมมติ 13) การสาธิต 14) การใชบทเรียนแบบโปรแกรม 15) การใชบทเรียน
คอมพิวเตอรชวยสอน 16) เกมสการบริหาร 17) กรณีศึกษา และ18) การพัฒนาภาวะผูนําตาม
แนวคิด4-เอช (Dessler, 1991 อางถึงใน ประสิทธ เขียวศรี, 2544; Truelove, 1992 อางถึงใน 
เบญจพร แกวมีศรี, 2545; Wentling, 1992 อางถึงใน ประสิทธ เขียวศรี, 2544; Will, 1993 อางถึง
ใน เบญจพร แกวมีศรี, 2545; Giber, 2000 อางถึงใน เบญจพร แกวมีศรี, 2545; Baker, 2006; 
สุวรรณ หมื่นตาบุตร, 2540; อรุณ รักธรรม, 2541; นงลักษณ สินสืบผล, 2532)  
 จากวิธีการในการพัฒนาภาวะผูนําซึ่งมีมากมายหลากหลายวิธีที่กลาวมาแลวขางตน
ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด4-เอช เนื่องจากเปนแนวคิดที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเด็กและเยาวชนที่นิยมนํามาใชอยาง
แพรหลายในประเทศสหรัฐอเมริกาและใน 80 ประเทศทั่วโลก ผลการปฏิบัติงานของโครงการการ
พัฒนาเยาวชนโดยใชแนวคิดดังกลาว พบวาเยาวชนและศิยษเกาที่เขารวมโปรแกรม4-เอชมีความ
คิดเห็นวาโปรแกรม4-เอชสามารถชวยในการพัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเยาวชนไดเปน
อยางดี (Cantrell และคณะ,1989; Boyd และคณะ, 1992; Astroth และ Haynes, 2002; Fox 
และคณะ, 2003; Garst และ Bruce, 2003; Maass, 2004; Ferrari, 2004; Ferrari และคณะ, 
2004; Forsythe และคณะ, 2004; Colorado State University, 2005; Colorado State 
University 2005, Carter, 2006; May, 2007; Goodwin, 2008; Kress, 2009)  



 
 

3

แนวคิด4- เอช ถูกพัฒนาข้ึนโดยมหาวิทยาลัยไอโอวา (Iowa State University)และไดถูก
นําไปประยุกตใชอยางตอเนื่องเพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กและเยาวชนโดยมี
หลักสําคัญ 4 ประการที่เรียกวา 4-H clover ไดแก 1) การพัฒนาดานความคิดและการจัดการ 
(head) 2) การพัฒนาดานความสัมพันธและการดูแล (heart) 3) การพัฒนาดานการทํางานและ
การให (hand) และ 4) การพัฒนาดานการดําเนินชีวิตและการพัฒนาตนเอง (health) (Baker, 
2006) นอกจากนี้ยังมีการนําแนวคิดดังกลาวมาใชเกี่ยวกับการปองกันการมีพฤติกรรมไมพึง
ประสงคเชน การเสพยาเสพติด การมีเพศสัมพันธกอนวัยอันควร และการต้ังครรภของวัยรุนอีก
ดวย (The National Research Council and Institute of Medicine 2002 อางถึงใน จุฬาลักษณ 
โสระพันธ, 2551) 

ในปจจุบันพบวาแนวคิด4-เอชมีการขยายตัวอยางกวางขวางในทุกๆ มลรัฐของประเทศ
สหรัฐอเมริกา และใน 80 ประเทศทั่วโลกจึงจัดวาเปนโครงการในการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและ
เยาวชนที่มีศักยภาพสูง และมีบทบาทอยางยิ่งตอวิถีชีวิตของสมาชิก ผลที่ไดจากการนําแนวคิด 4-
เอชไปใชทําใหเด็กและเยาวชนเกิดการพัฒนาในทักษะตางๆ ไดแก 1) การพัฒนาดานความคิด
และการจัดการ (head) ซึ่งจะทําใหเด็กและเยาวชนมีทักษะการเรียนรู  ทักษะการตัดสินใจ ทักษะ
การแกไขปญหา ทักษะการใหบริการ ทักษะการวิพากษทางความคิด ทักษะการกําหนด
จุดมุงหมาย ทักษะการวางแผนและการจัดการ ทักษะการใชทรัพยากร ทักษะการเก็บบันทึก และ
ทักษะการยืดหยุน 2) การพัฒนาดานการสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืน (heart) จะทําใหเด็กและ
เยาวชนเกิดทักษะการส่ือสาร ทักษะการรวมมือรวมใจ ทักษะทางสังคม ทักษะการแกไขความ
ขัดแยง ทักษะการยอมรับความแตกตาง ทักษะการใสใจผูอ่ืน ทักษะการเห็นอกเห็นใจ ทักษะการ
แบงปนความรูสึก และทักษะการสรางสัมพันธภาพ 3) การพัฒนาดานการทํางานและการเปน
พลเมืองดี (hand) จะทําใหเด็กและเยาวชนมีทักษะการเปนอาสาสมัครบริการในชุมชน  ทักษะ
ความเปนผูนํา ทักษะความรับผิดชอบ ทักษะการใหแกกลุม ทักษะทางการตลาด ทักษะการทํางาน
เปนทีม และทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง 4) การพัฒนาดานการใชชีวิตและการดูแลตนเอง 
(health) เปนทักษะการสรางทางเลือกในการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพ ทักษะการจัดการกับ
ความเครียด ทักษะการปองกันโรค ทักษะความปลอดภัยสวนบุคคล การเห็นคุณคาของตนเอง 
การรับผิดชอบตอตนเอง ลักษณะและบทบาทของตนเอง การจัดการกับความรูสึก และการมีวินัย
ในตนเอง (Boyd และคณะ, 1992; Garst และ Bruce, 2003; Forsythe และคณะ, 2004)  

จากการศึกษาและสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบที่มีผลตอ
การพัฒนาภาวะผูนํา พบวาองคประกอบที่มีผลตอการพัฒนาภาวะผูนําที่มีความสอดคลองและ
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เปนสวนหนึ่งของกับแนวคิด4-เอช มีดังตอไปนี้ 1) ทักษะดานการตัดสินใจ (decision making) 2) 
ทักษะดานการวางแผนและการจัดการ (planning and organizing) 3) ทักษะดานการส่ือสาร 
(communication skill) 4) ทักษะการสรางความสัมพันธ (nurturing relationships skill) 5) ทักษะ
ดานการทํางานเปนทีม (teamwork skill) 6) ทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง (self–motivation 
skill) และ7) ทักษะการเขาใจตนเอง (understanding- self) ตามลําดับ (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2539; 
ลาวัลย ทองศรีสมบูรณ, 2547; อติญาณ ศรเกษตริน, 2543; สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2548; 
University of Florida, 2009; Goleman, 2005; Baker, 2006;  Mumford, 2007; Al-Omari, 
2008; Knight, 2008; Lord, 2005) ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะนําแนวคิด4-เอชมาประยุกตสราง
โปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน แลวศึกษาวาเมื่อนักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมตาม
โปรแกรม4-เอชรวมกับการสอนแบบปกติแลวนักเรียนจะมีการพัฒนาภาวะผูนําที่ดีกวาการปฏิบัติ
กิจกรรมตามการสอนแบบปกติหรือไมโดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนาซ่ึงการวิจัยในคร้ังนี้จะ
ทําการศึกษากับนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 เนื่องจากเด็กในวัยนี้เปนระยะท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงจากการเปนเด็กเขาสูการเปนผูใหญจะมีความสนใจตอตนเอง และยึดตนเองเปน
ศูนยกลางทางปญญา (intellectual egocentrism) ในสภาพทางสังคมเด็กวัยดังกลาวจะรูสึกวา
ตนกําลังอยูบนเวทีที่ทุกคนกําลังเฝามองและประเมินตนเองอยูจึงตองการความโดดเดน ความเปน
อิสระทางจิตใจ ตองการเสรีภาพและจะมีความรูสึกพึงพอใจที่จะไดแสดงบทบาทของผูใหญ เชน 
การตัดสินใจ การแกไขปญหา การไดรับผิดชอบตอตนเอง และการแสดงถึงความเปนผูนํา      
(เพ็ญพิไล ฤทธาคณานนท, 2550) 
 
คําถามวิจัย 

1. โปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนมีลักษณะอยางไร 
2. นักเรียนที่ทดลองใชกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชจะมีการพัฒนา

ภาวะผูนําแตกตางจากนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติหรือไมอยางไร 
3. พฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรมของนักเรียนที่ใชกิจกรรมการเรียน

การสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติมีหรือไม      
มีลักษณะอยางไร  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมเปนอยางไร 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน  
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2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับ
โปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 

3. เพื่อศึกษาพฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรมของนักเรียนที่ใชกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ และ
ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผลการดําเนินงานตามโครงการ4-เอช
พบวาโครงการ4-เอช ถูกนําไปใชในการพัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเด็กและเยาวชนอยาง
กวางขวาง มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอยางมากดังผลงานวิจัยของ May (2007) ไดทํา
งานวิจัยเร่ือง Paticipation Helps Develop Like Skill in Youth โดยไดทําการสํารวจอิทธิพลของ
การเขารวมโปรแกรม4-H Posey County ในประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีผลตอการพัฒนาทักษะชีวิต
ของสมาชิกผลการศึกษาพบวา โปรแกรม4-H Posey County มีผลตอการพัฒนาทักษะการเปน
ผูนําจัดอยูในลําดับที่ 8 คิดเปนรอยละ 70 จากทั้งหมด 20 ทักษะ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
Kress (2009) เร่ือง Dose Participition in 4-H Club Make a Difference In a Young Person’s 
Life ซึ่งเปนการศึกษาผลของการเขารวมชมรม New York 4-H Club ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดย 
ผลการวิจัยพบวา เยาวชนที่เปนสมาชิกของชมรมดังกลาว เกิดแรงกระตุนที่จะชวยเหลือผูอ่ืนมาก
ข้ึน ไดพัฒนาทักษะผูนํา ทักษะดานการส่ือสารและการพูดในที่สาธารณะ ทักษะการวางแผน 
ทักษะการสรางความสัมพันธ ทักษะการแกไขปญหา ทักษะการกําหนดเปาหมาย การเคารพผูอ่ืน 
ความภาคภูมิใจในตนเองความเช่ือมั่นในตนเอง และความอดทน เชนเดียวกันกับการศึกษาวิจัย
เร่ือง More Than Crow and Cooking: Newest Reseach show The Empact of 4-H ของ 
Astroth และ Haynes (2002) ซึ่งไดทําการศึกษาเปรียบเทียบเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-เอช 
และเยาวชนท่ีไมไดเขารวมโปรแกรมดังกลาวในมลรัฐมอนทานาของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยทํา
การสํารวจเยาวชนท่ีมีอายุระหวาง 11-15 ป จํานวน 2,500 คน ผลการวิจัยพบวา เยาวชนท่ีเขา
รวมโปรแกรม4-เอชมีความเห็นวาตนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิตและประสบการณในดานตางๆ 
ไดแก 1) การเปนผูนําในโรงเรียน 2) การชวยเหลือผูอ่ืน 3) การต้ังเปาหมาย 4) การพยายามทําส่ิง
ใหมๆ 5) การรับผิดชอบตอหนาที่ของตน 6) การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 7) การเก็บบันทึก
ขอมูล 8) การพูดในที่ชุมชน และ 9) การบริหารการเงินอยางชาญฉลาด นอกจากนี้เยาวชนที่รวม
โครงการยังมีพฤติกรรมความเส่ียงตางๆ นอยกวาเยาวชนที่ไมไดเขารวมโครงการดังกลาว เชน การ
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เสพยาเสพติด การดื่มแอลกอฮอล การลักขโมย การสูบบุหร่ี การทําลายทรัพยสินมีคาของ
สาธารณะประโยชน และการขับรถแขง นอกจากนี้ Colorado State University (2005) ได
ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง Impact study of 4-H: Coutinuing ซึ่งเปนการศึกษาเปรียบเทียบเยาวชนที่
เขารวมโปรแกรม4-เอช และเยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรมดังกลาว โดยมีวัตถุประสงคในการ
วิจัยคือศึกษาผลกระทบของเด็กและเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-H Youth Development ในการ
ไดรับประสบการณและทักษะชีวิต เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยไปใชในการแกไขปรับปรุง
โปรแกรม   4-เอช ของมหาวิทยาลัยในอนาคต ผลการวิจัยพบวาเยาวชนท่ีเขารวมโปรแกรม
ดังกลาวมีการพัฒนาภาวะผูนําในดานการเปนอาสาสมัครในการทํากิจกรรมตางๆ ของหองเรียน 
เปนแบบอยางในการปฏิบัติตนในทางที่ดี และมีอัธยาศัยที่ดีกับผูอ่ืนคิดเปนรอยละ 45.9 53.5 และ 
64.2 ตามลําดับในขณะที่เยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรม4-เอช มีการพัฒนาภาวะผูนําในดาน
ดังกลาวเพียงรอยละ 34.1 40.6 และ58.1 ตามลําดับนอกจากน้ีเยาวชนยังไดรับการพัฒนา
ความสามารถในการเขาสังคมเชน ความสามารถในการพูดในที่สาธารณะ ความสามารถในการ
กําหนดเปาหมาย ความสามารถในการวางแผนการบริหารจัดการการเงิน และความสามารถใน
การดูแลเอาใจใสชวยเหลือผูอ่ืนตามลําดับ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาวผูวิจัยจึงต้ังสมมติฐานวา นักเรียนที่ไดรับการ
สอนดวยกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช จะมีคะแนนภาวะผูนําสูงกวานักเรียนที่
ไดรับการสอนดวยกิจกรรมการสอนแบบปกติ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ประชากร  ประชากรที่ใชในการวิจยัในคร้ังนี้คือ นักเรียนในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 การที่
ผูวิจัยเลือกประชากรเปนนักเรียนในระดับนี้เนื่องจากนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 อยูในชวงวัยรุน
ตอนปลาย (late adolescence) เปนระยะที่มีการเปลี่ยนแปลงจากการเปนเด็กเขาสูการเปนผูใหญ 
จะมีความสนใจตอตนเอง และยึดตนเองเปนศูนยกลางทางปญญา (intellectual egocentrism) 
เด็กวัยดังกลาวจะรูสึกวาตนกําลังอยูบนเวทีที่ทุกคนกําลังเฝามองและประเมินตนเองอยูจึงตองการ
ความโดดเดน มักมีวิธีการเรียกรองความสนใจและพฤติกรรมแปลกๆ นอกจากนี้เด็กวัยนี้ยัง
ตองการความเปนอิสระทางจิตใจ ตองการเสรีภาพ และจะมีความรูสึกพึงพอใจที่จะไดแสดง
บทบาทของผูใหญ เชน การตัดสินใจ การแกไขปญหา การไดรับผิดชอบตอตนเอง และการแสดง
ถึงความเปนผูนํา (เพ็ญพิไล  ฤทธาคณานนท, 2550) 
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2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  ไดแก                                                                                               
ตัวแปรอิสระ (independent variable) คือกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนําของนักเรียนซ่ึงแบงออกเปน 2 แบบ ไดแก กิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการ
สอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช 

 
ตัวแปรตาม (dependent variable) คือ ภาวะผูนําของนักเรียน 

 3. ระยะเวลาในการทดลอง  โปรแกรมการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนจะใช
เวลาในการทดลองเปนเวลา 10 สัปดาห 

4. กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของผูเรียนที่ประยุกตใชกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน ไดแก กิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวยของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง เนื่องจากชมรมดังกลาวมีวัตถุประสงคเพื่อมุงพัฒนาผูนํา
นักเรียนในการรณรงคใหสมาชิกในโรงเรียนและชุมชนตระหนักถึงความสําคัญของปญหาภาวะ
โลกรอนและปลูกฝงจิตสํานึกในการรวมกันอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม ซึ่งกิจกรรมตางๆ ของ
ชมรมจะมุงเนนใหนักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบ วางแผนและตัดสินใจในการจัดกิจกรรม
ตางๆ ดังนั้นเนื้อหากิจกรรมของชมรมดังกลาวจึงมีความเหมาะสมอยางยิ่งในการประยุกตสราง
กิจกรรมการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนทั้งกิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการ
สอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช  

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
แนวคิด4-เอช หมายถึงแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา ทักษะชีวิตและเพิ่มพูน

ประสบการณในการดําเนินชีวิตใหกับเยาวชนใน 4 ดานคือ 1) ความคิด และการจัดการ (head)  
2) ความสัมพันธและการดูแล (heart)  3) การทํางานและการให (hand) และ4) ดานการดําเนิน
ชีวิตและการพัฒนาตนเอง (health) 

โปรแกรม4-เอช หมายถึง รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมภาวะ
ผูนําของนักเรียนตามแนวคิด4-เอช ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ที่มีเนื้อหาสอดคลองกับการ
อนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม ซึ่งกิจกรรมดังกลาวจะปฏิบัติสอดแทรกกับกิจกรรมการสอนแบบ
ปกติไดแก 

1. กิจกรรม “making decision” มุงเนนการพัฒนาทักษะการตัดสินใจ ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิด4-เอช ดานความคิดและการจัดการ (head) 
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2. กิจกรรม “planning and managing” มุงเนนการพัฒนาทักษะดานการวางแผนและ
การจัดการ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด4-เอช ดานความคิดและการจัดการ (head) 

3. กิจกรรม “communication cues” มุงเนนการพัฒนาทักษะการส่ือสารและทักษะการ
สรางความสัมพันธ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด4-เอช ดานความสัมพันธและการดูแล (heart) 

4. กิจกรรม “team building and mastering motivation” มุงเนนการพัฒนาทักษะการ
ทํางานเปนทีมและทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด4-เอช ดานการ
ทํางาน (hand) 

5. กิจกรรม “who am I” มุงเนนการพัฒนาทักษะการเขาใจตนเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
4-เอช ดานการดําเนินชีวิตและการพัฒนาตนเอง (health) 

 6. กิจกรรม “what is leader” เปนกิจกรรมที่เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท 
หนาที่ลักษณะเฉพาะ คุณคาและความสําคัญของการเปนผูนํา 

ภาวะผูนํา หมายถึงความสามารถของนักเรียนในการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่
ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของกลุม ดวยความเต็มใจที่จะใหความรวมมือ วัด
ไดจากแบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนโดยปรับปรุงจากแบบวัดภาวะผูนําของ Al-omari และ
คณะ (2008)    

กิจกรรมการสอนแบบปกติ หมายถึง รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
สงเสริมภาวะผูนําของนักเรียนประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับการอนุรักษ
พลังงานและส่ิงแวดลอม 

 
ประโยชนที่ไดรับ    

1. ไดรูปแบบโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนและเปนแนวทางสําหรับ
ครูผูสอนในวิชาตางๆ สามารถนําไปประยุกตใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริม
ภาวะผูนําใหกับนักเรียน 

2. ไดสารสนเทศที่จะนําไปสูการสรางและขยายองคความรูตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ภาวะผูนําของนักเรียน 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
การวิจัยและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบงประเด็นศึกษาเปน 4 ตอน ดังนี้ ตอนแรก มโนทัศน
เกี่ยวกับแนวคิด4-เอช ตอนท่ีสอง แนวคิดทฤษฎีและมโนทัศนเกี่ยวกับภาวะผูนํา ตอนท่ีสาม 
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําและแนวคิด4-เอช และตอนสุดทาย กรอบแนวคิดในการวิจัย 
โดยแตละตอนมีรายละเอียดดังนี้  

 
ตอนท่ี 1 มโนทัศนเกี่ยวกับแนวคิด4-เอช 

ในตอนนี้ผูวิจัยจะนําเสนอใน 4 หัวขอที่สําคัญคือ ความหมายของแนวคิด4-เอช ประวัติ
ความเปนมาของแนวคิด4-เอช องคประกอบของแนวคิด4-เอช และลักษณะการดําเนินงานของ
โครงการ4-เอช  ตามลําดับดังนี้ 
 ความหมายของแนวคิด4-เอช 
 แนวคิด4-เอช เปนแนวคิดในการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนและเปนรูปแบบ
เปาหมายทักษะชีวิตที่ไดรับความนิยมอยางแพรหลายในประเทศสหรัฐอเมริกาและ 80 ประเทศทั่ว
โลก ไดมีผูใหความหมายของแนวคิดดังกลาวไวดังนี้ 
 Wessel (1982 อางถึงใน จุฬาลักษณ โสระพันธ, 2551) กลาววาแนวคิด4-เอช หรือ 
รูปแบบเปาหมายทักษะชีวิต (targeting life skills model) เปนสังคมแหงการเรียนรูของเยาวชนใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาที่เรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา ความเปนพลเมืองที่ดี และทักษะชีวิต 

Hendricks (1998) ไดใหความหมายของรูปแบบเปาหมายทักษะชีวิต (targeting  life 
skills model) หรือแนวคิด4-เอช ไววาเปนการพัฒนาทักษะในการดําเนินชีวิตโดยมีเปาหมาย
สูงสุดในการพัฒนาทักษะตางๆ ของเด็กและเยาวชน 4 ดาน คือ 1) ดานการจัดการและดานการคิด 
2) ดานความสัมพันธและดานการดูแลเอาใจใส  3) ดานการใหและดานการทํางาน และ 4) ดาน
การเปนอยูและดานการดํารงชีวิต 

Barker (2006) ใหความหมายวา แนวคิด4-เอช คือ การพัฒนาทักษะที่จําเปนในการ
ดํารงชีวิตของเด็กและเยาวชน 4 ดาน ไดแก head , heart , hand และhealth ตามลําดับ  

Carter (2006) ใหความหมายของแนวคิด4-เอช วาเปนแนวทางและเปาหมายสูงสุดใน
การจัดโปรแกรมเขาคายเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตเด็กและเยาวชน   
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Norman  และ  Jordan (2009) อธิบายวา แนวคิด4-เอชจะมุงเนนเร่ืองการพัฒนาทักษะ
ตางๆ ที่ถูกตองและเปนประโยชนตอตัวของเยาวชนเองและชุมชนที่เยาวชนอาศัยอยู โดย
โครงสรางหลักของแนวคิด4-เอช ไดแก head , heart , hand และ health ตามลําดับซึ่งจะกลาวถึง
ทักษะตางๆ ในขอบเขตของการพัฒนาทักษะชีวิตที่เหมาะสมและทักษะเหลานี้สามารถที่จะ
ปรับเปล่ียนใหเหมาะสมและสอดคลองกับระบบของแตละองคการได 

Baker (2009) อธิบายวา4-เอช คือ องคกรความรวมมืออยางเปนทางการในการพัฒนา
เด็กและเยาวชนที่ในปจจุบันนี้กําลังมีการขยายตัวอยางกวางขวางในประเทศสหรัฐอเมริกามีการ
จัดโปรแกรมสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนอายุ 5-19 ป ทั้งในเมืองและนอกเมืองโดยสมาชิกที่จด
ทะเบียนเขารวมโปรแกรมดังกลาว จะไดเขารวมกิจกรรมเสริมประสบการณ การแสดง การ
ประกวดแขงขันและการเขาคายฝกอบรม และกิจกรรมเชิงปฏิบัติการมากมาย นอกจากน้ียังมีการ
พบปะสังสรรคกันระหวางสมาชิกเพื่อทํากิจกรรมรวมกันภายในชมรมและการใหความชวยเหลือ
ชุมชนรวมถึงชวยเหลือสังคมในดานตางๆ ดวย 

วารสารเพื่อนวิทยากร (2549) ไดใหความหมายของแนวคิด4-เอช วาเปนการพัฒนา
บุคคลใน 4 องคประกอบ คือ head เปนศักยภาพดานความรู heart เปนศักยภาพดานบุคคลหรือ
สังคม hand เปนศักยภาพดานอาชีพและการทําหนาที่พลเมืองของสังคม และ health เปน
ศักยภาพดานกายภาพและสุขภาพรางกาย 

จุฬาลักษณ  โสระพันธ (2551) ไดใหความหมายของแนวคิด4-เอช หรือ รูปแบบเปาหมาย
ทักษะชีวิตวา หมายถึง การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะดานตางๆ ของเด็กและเยาวชน 4 ดาน 
ไดแก 1) ดานความรู ความคิด (head)  2) ดานสัมพันธภาพ กับผูอ่ืน (heart) 3) ดานการชวยเหลือ
สังคม (hand) และ 4) ดานการดูแลสุขภาพและการพัฒนาตนเอง (health) 

สรุปวาแนวคิด4-เอช คือเปาหมายและแนวทางในการพัฒนาทักษะชีวิตและเพ่ิมพูน
ประสบการณในการดําเนินชีวิตใหกับเยาวชนใน 4 ดานคือ 1) ความคิด และการจัดการ (head)  
2) ความสัมพันธและการดูแล (heart)  3) การทํางานและการให (hand) 4)การดําเนินชีวิตและการ
พัฒนาตนเอง (health) 

 
ประวัติความเปนมาของแนวคิด4-เอช 
 แนวคิด4-เอช ถือกําเนิดข้ึนในประเทศสหรัฐอเมริกามีประวัติความเปนมาท่ียาวนาน ใน
ปจจุบันแนวคิดดังกลาวกลายเปนแนวคิดหลักในการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่ไดรับความนิยมเปน
อยางมากทั้งในแถบอเมริกาและในประเทศแถบยุโรปโดยมีประวัติความเปนมาสรุปไดดังนี้ 
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(University of Arkansas,2009; National 4-H Headguarter, 2009; Colorado State University 
Extention, 2009)  
 แนวคิด4-เอช ถือเปนชุมชนแหงการเรียนรูที่เยาวชนชาวสหรัฐอเมริกาไดเรียนรูภาวะผูนํา, 
ความเปนพลเมืองและทักษะชีวิตเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนของเยาวชนโดยในชวง
ศตวรรษที่ 20 รัฐบาลอเมริกามีความปรารถนาจะพัฒนาศึกษาควบคูไปกับวิถีชีวิตในชนบท โดยมี
ปญหาเกิดข้ึนจากการที่นักวิจัยที่คิดคนแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนาเกษตรกรรมและตองการ
เผยแพรความรูไปสูชุมชนของเกษตรกร แตกลับไมไดรับการยอมรับทําใหนักวิจัยตองมีการ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธโดยหันมาใหความสนใจในการพัฒนากลุมของเยาวชนแทนจึงมีการคิดคน
โปรแกรมในการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนข้ึน  โดยโปรแกรมดังกลาวนี้สามารถสงผานความรู
และเทคโนโลยีทางการเกษตรใหมๆ จากเยาวชนไปสูกลุมของผูใหญไดเปนอยางดี    
 ในป ค.ศ.1902  A.B.Graham เปนบุคคลแรกที่ทดลองใชโปรแกรมการพัฒนาทักษะชีวิต
ของเยาวชนในมลรัฐโอไฮโอ ซึ่งถือเปนจุดกําเนิดของโปรแกรม4-เอช ในประเทศสหรัฐอเมริกาโดย
ใชชื่อเรียกวา 4-H Club ซึ่งหมายถึง องคกรเยาวชนแตอยางไรก็ตามในเวลาน้ันไดมีการพัฒนา
เพียง 3- H ไดแก head heart และ hand ตอมาในป ค.ศ.1903 H ตัวสุดทายคือ hustle ไดถือ
กําเนิดข้ึนมาจนกระทั่งในป ค.ศ.1911 hustle ไดถูกเปลี่ยนเปน health จนถึงปจจุบัน   
 ในป ค.ศ.1914 สภาคอนเกรดไดสราง cooperasion service at USDA ซึ่งเปนการ
รวบรวมงานในชมรมตางๆ ที่มุงเนนการพัฒนาเยาวชนรวมเขาดวยกันและในเวลาตอมาก็รูจักกัน
ในนามของ 4-H club โดยเปาหมายแรกเร่ิมของแนวคิด4-เอช คือแนวทางในการขยายโอกาสทาง
การศึกษาและเทคโนโลยีทางดานกสิกรรมไปยังเยาวชนในเขตชนบทโดยมุงเนนการเขารวม
กิจกรรมเพื่อเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติในชีวิตจริงๆ ซึ่งจะสามารถทําใหมาตรฐานดานความ
เปนอยูของเยาวชนดีข้ึน 
 ในป ค.ศ.1915 จึงมีการกอต้ังชมรม4-เอช ในหลายมลรัฐทั่วประเทศสหรัฐอเมริกาและ
กลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตของคนอเมริกัน 

ในป ค.ศ.1948 แนวคิด4-เอช ขยายออกไปในทวีปยุโรปและมีเยาวชนเปนจํานวนมากเขา
รวมเปนสมาชิกของโครงการ4-เอช ทั้งในระดับประเทศจนถึงระดับนานาชาติ ทําใหแนวคิดนี้เกิด
การขยายตัวอยางรวดเร็วจนกระทั่งในป ค.ศ.1950 แนวคิด4-เอช ไดกลายเปนจุดศูนยกลางในการ
พัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนโดยผานทางกิจกรรม โครงการ นิทรรศการ และการเขาคาย โดย
มุงเนนที่การเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ แนวคิดดังกลาวชวยพัฒนาเยาวชนใหเปนสมาชิกที่ดีของ
สังคมมีสวนรวมในการพัฒนาสวนรวมและเปนผูนําที่ควบคุมตนเองได 



 12

 ในปจจุบันแนวคิด4-เอช ขยายตัวอยางกวางขวางในทุกๆ มลรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา
และพบไดใน 80 ประเทศทั่วโลกมีเจาหนาที่ 3,500 คน อาสาสมัคร 51,800 คน และศิษยเกา 60 
ลานคน จึงถือวาเปนโครงการในการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนที่ศักยภาพสูงและมีบทบาท
อยางยิ่งตอวิถีชีวิตของเยาวชนที่เปนสมาชิก 
 
 องคประกอบของแนวคิด4-เอช 

Hendricks (1998)  ไดศึกษาสรางโมเดล4-เอช หรือเปาหมายในการพัฒนาทักษะชีวิต
(targeting life skills model : TLS model ) ซึ่งประกอบดวย 

1. Head ประกอบดวย 2 องคประกอบหลักไดแก 1) ดานการจัดการ(managing)  
แบงเปนการฟนฟูกลับสูสภาวะจิตใจที่สมดุล (resiliency) ความสามารถในการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรตางๆ (wise use of resource) ความสามารถในการจัดการและการวางแผน (planning 
and organizing) ความสามารถในการต้ังเปาหมาย (goal setting) ความสามารถในการเก็บ
รวบรวมขอมูล (keeping record) 2) ดานการคิด (thinking) แบงเปนความสามารถในการคิด
อยางมีวิจารณญาณ (critical thinking) ความสามารถในการแกปญหา (problem solving)  
ความสามารถในการตัดสินใจ (decision making) ความสามารถการเรียนรูที่จะเรียนรูส่ิงตาง ๆ 
(learning to learn) ความสามารถในการเรียนรูที่จะบริการ (service learning) 

2. Heart ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก ไดแก 1) ดานความสัมพันธ (relating) 
แบงเปน ทักษะดานการสื่อสาร (communication skill) ทักษะดานความรวมมือ (cooperation 
skill) ทักษะดานสังคม (social skill) ทักษะดานการแกปญหาความขัดแยง (conflict resolution 
skill) ทักษะดานการยอมรับความแตกตาง (accepting differences kill) 2) ดานการดูแลเอาใจใส 
(caring) แบงเปน ทักษะดานการหวงใยผูอ่ืน (concern for others skill) ทักษะดานความเห็นอก
เห็นใจ (empathy skill) ทักษะดานการแบงปนและชวยเหลือ (sharing skill) ทักษะดานการรักษา
มิตรภาพ (nurturing relationships skill) 

3. Hands ประกอบดวย 2 องคประกอบหลักไดแก 1) ดานการให (giving) ไดแก การเปน
อาสาสมัครชวยเหลือชุมชน(community servic volunteering) การมีภาวะผูนํา (leaderships)  
การสนับสนุนเสียสละในกลุม (contributions to group ) 2) ดานการทํางาน (working) แบงเปน 
ทักษะดานการทํางานเปนทีม (teamwork skill) ทักษะดานการจูงใจตนเอง (self – motivation 
skill) ทักษะดานการตลาด (marketing skill) 

4. Health ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก ไดแก 1) ดานการเปนอยู (being) แบงเปน 
ความภาคภูมิใจในตนเอง (self – esteem) ความรับผิดชอบในตนเอง (self – responsibility) การ
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จัดการความรูสึกตนเอง (managing feeling) ความมีระเบียบวินัยในตนเอง (self – discipline)  
การรูจักลักษณะและบทบาทของตนเอง (character) 2) ดานการดํารงชีวิต (living) แบงเปนการ
เลือกรูปแบบในการดําเนินชีวิตที่ดีและเหมาะสม (healthy lifestyle choices) การบริหารจัดการ
ความเครียด (stress management) การปองกันโรคภัยไขเจ็บตางๆ (disease prevention) ความ
ปลอดภัยสวนบุคคลในเร่ืองของการดูแลทรัพยสินตนเอง (personal safety) 

 
ภาพท่ี 2.1 โมเดลของ4-เอชหรือเปาหมายในการพัฒนาทักษะชีวิต (targeting life skills model: 

TLS model) ที่มา Hendricks (1998)  
 

 
 
 Kress และคณะ (2009 อางถึงใน สกล วรเจริญศรี, 2550) ไดแบงองคประกอบของ
รูปแบบเปาหมายของทักษะชีวิต (targeting life skills model) ซึ่งแบงออกเปน 4 ดาน คือ 

1. Head คือความตองการที่จะเปนอิสระ (the need to be independent) เด็กตองการรู
วาตนเองสามารถมีอิทธิพลตอบุคคลและสถานการณผานการตัดสินใจและการกระทํา ดังนั้น
กิจกรรมที่จัดใหกับเด็กควรสงเสริมใหเด็กไดพัฒนาระเบียบวินัยและความรับผิดชอบในตนเองและ
ใหเด็กไดเรียนรูที่จะเขาใจตนเองไดดียิ่งข้ึน 
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2. Heart คือ ความตองการที่จะเปนสมาชิก (the need to be belong) เด็กตองการที่จะรู
วาตนเองนั้นไดรับการดูแลและมีคนเปนหวง ตองการที่จะรูสึกวาตนเองมีการติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน
ในกลุม ดังนั้นกิจกรรมที่จัดใหเด็กควรใหเด็กรูสึกถึงความปลอดภัยทางกายภาพและทางอารมณ
ในขณะที่ทํางานกลุม 

3. Hand คือ ความตองการที่จะเปนผูมีน้ําใจ (the need to be generous) เด็กตองการรู
วาตนเองมีความหมายและมีจุดมุงหมาย ดังนั้นกิจกรรมที่จัดใหเด็กควรใหเด็กไดทําตนเปน
ประโยชนซึ่งชวยใหเด็กไดเรียนรูที่จะตอบแทนสังคม 

4. Health คือ ความตองการที่จะเช่ียวชาญ (the need to be master) การที่เด็กรูและเชื่อ
วาตนเองมีความสามารถและประสบการณที่จะแกปญหาไดสําเร็จ และไดพบส่ิงทาทายที่จะ
พัฒนาความมั่นใจของตนเอง ดังนั้น กิจกรรมที่จัดใหเด็กควรสงเสริมใหเด็กควบคุมการทํางานของ
ทักษะตางๆ เพื่อเปนประโยชนตอการทํางานและสรางทางเลือกใหกับชีวิต 

วารสารเพื่อนวิทยากร (2549) นําเสนอแนวคิดการดําเนินงานของโครงการ4-เอช คือการ
พัฒนาบุคคลใน 4 องคประกอบดังนี้ 
 1. Head หมายถึง ศักยภาพทางดานความรู การใชเหตุผล และความคิดสรางสรรค  ไดแก  

   1.1 ความคิด (thinking) คือ การใชความคิดแบบผสมผสานเพื่อนําไปสูการออกแบบ
แนวคิด การตัดสินใจ การจินตนาการ การตรวจสอบความคิดนั้นๆอยางรอบคอบ และการ
พิจารณาโดยใชเหตุผลอยางระมัดระวัง ประกอบดวย ทักษะการเรียนรู ทักษะการตัดสินใจ ทักษะ
การแกไขปญหา ทักษะการใหบริการ และทักษะการวิพากษทางความคิด 

 1.2 การจัดการ (managing) คือ การใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีเพื่อใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่ตองการประกอบดวย ทักษะการกําหนดจุดมุงหมาย ทักษะการวางแผนและการ
จัดการ ทักษะการใชทรัพยากร ทักษะการเก็บบันทึก และทักษะการยืดหยุน 

2. Heart หมายถึง ศักยภาพดานบุคคลหรือสังคม ไดแก  
 2.1 ความสัมพันธ (relating) คือ การตอบแทนซ่ึงกันและกันของบุคคลสองคนท่ีตางมี

สวนเกี่ยวของหรือมีผลประโยชนรวมกัน อันจะนําไปสูการเกิดส่ิงที่ดียิ่งข้ึนประกอบดวย ทักษะการ
ส่ือสาร ทักษะการรวมมือรวมใจ ทักษะทางสังคม ทักษะการแกไขความขัดแยง และทักษะการ
ยอมรับความแตกตาง 

 2.2 การดูแล (caring) คือ การแสดงออกซึ่งความเขาใจ ความเมตตากรุณา ความ
หวงใยในผลที่จะเกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืนๆ ประกอบดวย ทักษะการใสใจผูอ่ืน ทักษะการเห็นอกเห็นใจ 
ทักษะการแบงปนความรูสึก และทักษะการสรางความสัมพันธ 
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 3. Hand หมายถึง ศักยภาพทางดานอาชีพ และการทําหนาที่พลเมืองของสังคม ไดแก   
 3.1 การให (giving) คือ การจัดหาหรือการสนับสนุน ประกอบดวย ทักษะการเปนอาสาสมัคร

บริการในชุมชน ทักษะความเปนผูนํา ทักษะความรับผิดชอบ และทักษะการใหแกกลุม 
 3.2 การทํางาน (working) คือ การทําบางส่ิงบางอยางใหสําเร็จหรือการหารายไดดวย

ตนเอง ประกอบดวย ทักษะทางการตลาด ทักษะการทํางานเปนทีม และทักษะการสรางแรงจูงใจ
ในตนเอง 

4. Health หมายถึง ศักยภาพทางดานกายภาพ และสุขภาพรางกาย ไดแก  
 4.1 การดําเนินชีวิต (living) คือ การแสดงพฤติกรรม หรือลักษณะทาทางที่แสดงออกใน

ชีวิตประจําวันประกอบดวย ทักษะการสรางทางเลือกในการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพ ทักษะการ
จัดการกับความเครียด ทักษะการปองกันโรค และทักษะความปลอดภัยสวนบุคคล 

 4.2 การดํารงชีวิต (being) คือ การมีชีวิตอยูโดยอาศัยหลักธรรมชาติเพื่อพัฒนาตนเอง 
ประกอบดวย การเห็นคุณคาของตนเอง การรับผิดชอบตอตนเอง ลักษณะและบทบาทของตนเอง 
การจัดการกับความรูสึก และการมีวินัยในตนเอง 
 มหาวิทยาลัยไอโอวา ประเทศสหรัฐอเมริกา (สํานักสงเสริมและพิทักษเด็ก และคณะ, 
2550) ไดพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตสําหรับเด็กและเยาวชนท่ีเรียกวา targeting life  
skills (TLS) model ซึ่งนําไปประยุกตใชในการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กและเยาวชนโดยใชหลักการ
สําคัญ 4 ประการที่เรียกยอๆ วา 4-H Clover แบงไดดังนี้ 

 1. สมอง (head) ดานการจัดการและการคิดวิเคราะห 
 2. หัวใจ (heart) การพัฒนาทักษะความสัมพันธและทักษะความใสใจ 
 3. มือ (hand) การพัฒนาทักษะการหยิบยื่น การให และทักษะการทํางาน 
 4. สุขภาพ (health) การพัฒนาทักษะแบบแผนการใชชีวิต และการพัฒนาตัวตน 
จุฬาลักษณ  โสระพันธ (2551)  ไดสรุปวาการแบงองคประกอบของแนวคิด4-เอชออกเปน 

4 ดานหลักๆ และแตละดานประกอบดวยดานยอยๆ 2 ดาน ดังนี้ 
1. Head หมายถึง ศักยภาพทางดานความรูและความคิด ไดแก  

              1.1 ความคิด (thinking) คือ การใชความคิดแบบผสมผสาน เพื่อนําไปสูการออกแบบ
ความคิด การตัดสินใจ การจินตนาการและการตรวจสอบความคิดอยางรอบคอบ ประกอบดวย 
ทักษะการเรียนรู ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแกไขปญหา ทักษะการใหบริการ และทักษะการ
วิพากษทางความคิด  
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             1.2 การจัดการ (managing) คือ การใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่ตองการ ประกอบดวย ทักษะการกําหนดจุดมุงหมาย ทักษะการวางแผนและการ
จัดการ ทักษะการใชทรัพยากร ทักษะการเก็บบันทึก และทักษะการยืดหยุน 
 2. Heart  หมายถึง ศักยภาพดานการสรางสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืนในสังคม ไดแก        

     2.1 ความสัมพันธ (relating) คือ การตอบแทนซ่ึงกันและกันของบุคคลในสังคม อันจะ
นําไปสูการเกิดสิ่งที่ดีหรือเกิดสัมพันธภาพท่ีดี ประกอบดวย ทักษะการส่ือสาร ทักษะการรวมมือ
รวมใจ ทักษะทางสังคม ทักษะการแกไขความขัดแยง และทักษะการยอมรับความแตกตาง 

    2.2 การดูแล (caring) คือ การแสดงออกซ่ึงความเขาอกเขาใจ ความเมตตากรุณา 
ความหวงใยส่ิงที่จะเกิดข้ึนกับบุคคลอ่ืนๆ ประกอบดวย ทักษะการใสใจผูอ่ืน ทักษะการเห็นอกเห็น
ใจ ทักษะการแบงปนความรูสึก และทักษะการสรางสัมพันธภาพ 
 3. Hand หมายถึง ศักยภาพทางดานการทํางาน และการทําหนาที่พลเมืองของสังคม  
ไดแก  
  3.1 การให (giving) คือ การจัดหาหรือการสนับสนุนตางๆ ประกอบดวย ทักษะการ
เปนอาสาสมัครบริการในชุมชน ทักษะความเปนผูนํา ทักษะความรับผิดชอบ และทักษะการใหแก
กลุม   
  3.2 การทํางาน (working) คือ การทําส่ิงใดสิ่งหนึ่งใหสําเร็จดวยตนเองรวมไปถึงการหา
รายไดดวยตนเอง ประกอบดวย ทักษะทางการตลาด ทักษะการทํางานเปนทีม และทักษะการ
สรางแรงจูงใจในตนเอง 

4. Health หมายถึง ศักยภาพทางดานการใชชีวิตและการพัฒนาตนเอง ไดแก  
 4.1 การดําเนินชีวิต (living) คือ การแสดงพฤติกรรมหรือลักษณะทาทางที่แสดงออกใน
ชีวิตประจําวัน  ประกอบดวย ทักษะการสรางทางเลือกในการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพ  ทักษะการ
จัดการกับความเครียด ทักษะการปองกันโรค และทักษะความปลอดภัยสวนบุคคล  
  4.2 การดํารงชีวิต (being) คือ การใชชีวิตโดยอาศัยหลักธรรมชาติในการพัฒนาตนเอง 
ประกอบดวย การเห็นคุณคาของตนเอง การรับผิดชอบตอตนเอง ลักษณะและบทบาทของตนเอง 
การจัดการกับความรูสึก และการมีวินัยในตนเอง 

จากทั้งการศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคประกอบของแนวคิด4-เอช
ดังกลาวขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญเกี่ยวกับองคประกอบของแนวคิด4-เอช ดังตารางที่ 
2.1 
 



 
 

17

ตารางที่ 2.1 องคประกอบของแนวคิด4-เอช 

 

  
 
 
 
 
 

ความรู้ และการ
จัดการ 
(head) 

ความสัมพันธ์และ
การดแูล (heart) 

การทาํงานและการ
ให้ (hand) 

การดาํเนินชีวิต
และการพัฒนาเอง 

(health) 
ความคดิ 

- ทักษะการเรียนรู  
- ทักษะการตัดสินใจ 
- ทั ก ษ ะ ก า ร แ ก ไ ข
ปญหา  
- ทักษะการใหบริการ  
- ทักษะการคิดอยางมี
วิจารณญาณ 

ความสัมพันธ์ 
- ทักษะการส่ือสาร  
- ทักษะการรวมมือ 
- ทักษะทางสังคม  
- ทักษะการแกไขความ
ขัดแยง  
- ทั กษะกา รยอม รับ
ความแตกตาง 

การทาํงาน 
- ทักษะการทํางานเปน
ทีม  
- ทั ก ษ ะ ก า ร ส ร า ง
แรงจูงใจในตนเอง 
- ทักษะทางการตลาด  
 

การดาํเนินชีวิต 
- ทั ก ษ ะ ก า ร ส ร า ง
ท า ง เ ลื อ ก ใ น ก า ร
ดํ า เ นิ น ชี วิ ต เ พื่ อ
สุขภาพ  
- ทักษะการจัดการกับ
ความเครียด  
- ทักษะการปองกันโรค  
- ทักษะความปลอด  
ภัยสวนบุคคล 

การจัดการ 
- ทักษะการกําหนด
จุดมุงหมาย  
- ทักษะการวางแผน
และการจัดการ 
- ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ช
ทรัพยากร  
- ทักษะการเก็บบันทึก  
- ทักษะการยืดหยุน 

การดแูล 
- ทักษะการใสใจผูอื่น  
- ทักษะการเห็นอกเห็น
ใจ  
- ทักษะการแบงปนและ
ชวยเหลือ 
- ทั ก ษ ะ ก า ร ส ร า ง
ความสัมพันธ 

การให้ 
- ทักษะการเปนอาสา    
สมัครบริการในชุมชน  
- ภาวะผูนํา  
- ทักษะการเสียสละให
กลุม 

การดาํรงชีวติ 
- การเห็นคุณคาของ
ตนเอง  
- การ รับผิดชอบตอ
ตนเอง  
- การรูจักลักษณะและ
บทบาทของตนเอง  
- ก า ร จั ด ก า ร กั บ
ความรูสึก  
- การมีวินัยในตนเอง 
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 ตวัอย่างการดาํเนินงานของโครงการ4-เอช 
         เนื่องจากแนวคิด4-เอชเปนแนวคิดในการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนท่ีไดรับ
ความนิยมอยางแพรหลายในประเทศสหรัฐอเมริกา และใน 80 ประเทศทั่วโลก Baker (2009) 
อธิบายวาการจัดโครงการ4-เอช เปนการสรางสรรคการเรียนรูและการปฏิบัติโดยมีจุดมุงหมายให
สมาชิกที่เขารวมโครงการบรรลุความสําเร็จในดานตางๆ ดังนี้ 1) การเรียนรูขอเท็จจริงและทักษะที่
ใชในชีวิตประจําวัน 2) การเรียนรูทักษะที่ไมมีในหองเรียน 3) การไดเรียนรูและศึกษาอาชีพที่สนใจ
ในอนาคต 4) การเรียนรูที่จะเขาใจตนเอง เขาใจการทํางานและการรักษาสุขภาพ 5) การเรียนรูการ
ทํางานรวมกับผูอ่ืน 6) การเรียนรูที่จะเปนผูนํา 7) การเรียนรูที่จะทําหนาที่เปนพลเมืองดี 8) การ
เรียนรูที่จะสรางความสัมพันธกับเพื่อนใหม และ9) การเรียนรูการบริหารจัดการการเงิน ตัวอยาง
การดําเนินงานของโครงการ4-เอช มีดังตอไปนี้ 
 

1. การดําเนินงานของโครงการ4-เอช สํานักงานใหญแหงสหรัฐอเริกา (USDA 
National 4-H Headquarters) 

USDA จัดเปนศูนยกลางของการพัฒนาแนวคิด4-เอชที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลของ
สหรัฐอเมริกามีการติดตอส่ือสารกับมหาวิทยาลัยตามรัฐตางๆ ที่รับผิดชอบดําเนินการโครงการ
ตามแนวคิด4-เอช ซึ่งในปจจุบันมีเยาวชนเขารวมเปนสมาชิกกวา 6 ลานคนใน 50 มลรัฐ เยาวชนที่
เปนสมาชิกของโครงการดังกลาวจะไดรับโอกาสในการเรียนรูประสบการณและความทาทายใน
ชีวิต การพัฒนาความเปนอิสระทางความคิด ภาวะผูนํา การเปนสวนหนึ่งของกลุมและการแขงขัน
ดานความมีน้ําใจแกผูอ่ืน 

หลักสูตรของโครงการ4-เอชสํานักงานใหญแหงสหรัฐอเมริกา 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชจะมุงเนนการพัฒนากิจกรรมเพื่อใหเยาวชนที่มีสวนรวมเกิด

ความสุข สนุกสนาน ไดรับประสบการณหลากหลาย ไดรับการพัฒนาทักษะและความสามารถที่
จําเปนในชีวิตประจําวันตามความถนัดและความสนใจของเยาวชนผานการเรียนรูจากการลงมือ
ทําโดยขอบเขตของหลักสูตรของโครงการ4-เอชครอบคลุมดานตางๆ ไดแก 1) วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร 2) ความเปนอยูที่ดี การมีสุขภาพสมบูรณแข็งแรง 3) ความเปน
พลเมืองดี ตัวอยางหลักสูตรที่สําคัญไดแก เกษตรศาสตร สัตวศาสตร วิศวกรรมและเทคโนโลยี 
วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอมและรุกขศาสตร การคบพบทางวิทยาศาสตร โภชนาการ สุขภาพ ภาวะ
ผูนํา การสื่อสารและศิลปะการแสดงออก เปนตน ซึ่งหลักสูตรตางๆ ทางสํานักงานใหญ ไดทําการ
ตีพิมพและเผยแพรแกผูที่สนใจ 
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 สําหรับการจัดกิจกรรมของโครงการ4-เอช สํานักงานใหญมีองคประกอบที่สําคัญดังนี้                                
1. เปดโอกาสใหเยาวชนมีสวนรวม เยาวชนตองมีความรูสึกวาตนไดรับการดูแลเอาใจใส

จากบุคคลอ่ืนๆ รูสึกปลอดภัยทั้งทางรางกายและอารมณ เยาวชนตองมีสวนเก่ียวของกับบุคคล
ภายในกลุม ซึ่งจากผลการวิจัยพบวาการมีสวนรวมและเปนสวนหนึ่งของกลุมเปนองคประกอบ
ทางบวกที่มีพลังมากที่สุด ที่สามารถพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนไดเปนอยางดี 

2. เปดโอกาสใหเยาวชนไดรับประสบการณและความชํานาญ ความชํานาญในที่นี้รวมถึง
การพัฒนาทักษะตางๆ ทั้งดานความรู และทัศนคติ โดยผานการสาธิตที่เหมาะสมทั้งในดานทักษะ
และดานความรู ในดานของการพัฒนาใหเยาวชนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง ตองทําใหเยาวชนเกิด
ความรูสึกวาตนเองมีความสามารถ ตองเสริมสรางประสบการณและความชํานาญในการแกไข
และเผชิญกับความทาทายตาง ๆ  

3. เปดโอกาสใหเยาวชนไดแสดงความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ ซึ่งเปนการพัฒนาใหเยาวชนรูสึกวา
ตนมีความหมายและความสําคัญ เปดโอกาสใหเยาวชนสรางความสัมพันธกับชุมชนที่พวกเขา
อาศัยอยู  เรียนรูที่จะตอบแทนและชวยเหลือผูอ่ืน เยาวชนเรียนรูที่จะเขาใจความตองการของผูอ่ืน
และเรียนรูวิธีการตอบสนองความตองการนั้นๆ ความเอ้ือเฟอในที่นี้อาจรวมถึงความเมตตาและ
ความอดทนอดกล้ันตอปญหาตางๆ และความสามารถในการรับรูทัศนะของผูอ่ืนดวย 

4. เปดโอกาสใหเยาวชนมีความเปนอิสระโดยเปดโอกาสใหเยาวชนมีสิทธิเลือกและเรียนรู
ในส่ิงที่ตนมีความถนัดและความสนใจ ความเปนอิสระหมายถึงความสามารถที่จะคิด รูสึกและ
ตัดสินใจ รวมถึงลงมือกระทําในสิ่งที่ถูกตองอยางสรางสรรค  ซึ่งจะทําใหเยาวชนมีการพัฒนา
ความรับผิดชอบและระเบียบวินัยในตนเอง จากการไดรับความเปนอิสระดังกลาว (National 4-H 
Headquarter, 2009) 

 
2. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในมลรัฐอารคันซอ 
แนวคิด4-เอชจัดเปนโปรแกรมในการพัฒนาเยาวชนท่ีนําโดยฝายเกษตรกรรมของ

มหาวิทยาลัยอารคันซอ ซึ่งการดําเนินงานมีโปรแกรม4-เอชจํานวนมากมายใหเยาวชนไดเลือกใน
การพัฒนาศักยภาพของตนเองตามความถนัดและความสนใจของเยาวชน โดยเนนการจัดการ
เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติแนวคิด4-เอชจะชวยเสริมสรางภาวะผูนํา ความเปนพลเมืองที่ดี รวมถึง
ทักษะอ่ืนๆ ที่เยาวชนจะนําไปใชในการดําเนินชีวิตตลอดชีพซ่ึงในแตละปเยาวชนในโครงการ4-เอช
ของรัฐอารคันซอจะไดรับเงินทุนอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยของรัฐบาลมากกวา 8,0000 ดอลลา
สหรัฐ แนวคิด4-เอชจึงจัดเปนโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเปนอยางดี 
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พันธกิจของโครงการ4-เอชในมลรัฐอารคันซอ 
  พันธกิจของโครงการ4-เอชคือการใหโอกาสเยาวชนไดเรียนรูพัฒนาทักษะชีวิตสราง
ทัศนคติและพฤติกรรมที่ชวยใหตนเปนสมาชิกของสังคมที่ควบคุมตัวเองไดและมีสวนรวมในการ
พัฒนาและสรางสรรคประโยชนใหแกสังคม 

หลักสูตรของโครงการ4-เอชในรัฐอารคันซอ 
 หลักสูตรของโครงการ4-เอชในรัฐอารคันซอถูกพัฒนาและควบคุมดูแลโดยมหาวิทยาลัย
แหงรัฐอารคันซอ (University of Arkansas) โดยหลักการสําคัญของการจัดหลักสูตรคือ การจัด
หลักสูตรอยางหลากหลายตามความถนัดและความสนใจของเยาวชน โดยเยาวชนสามารถเลือก
เรียนไดตามความพอใจของตน โดยหลักสูตรที่จัดข้ึนทั้งหมดตอบสนองการพัฒนาทักษะชีวิตของ
เยาวชนตามแนวคิด4-เอช ตัวอยางหลักสูตรไดแก 1)หลักสูตรการศึกษาอวกาศ 2)หลักสูตร
เกษตรกรรม 3) หลักสูตรปศุสัตว 4) หลักสูตรชางไฟฟา 5) กีฎวิทยา 6) หลักสูตรผูประกอบการ 7) 
หลักสูตรโภชนาการและอาหาร 8) หลักสูตรอุตสาหกรรม 9) หลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําและ
การเปนพลเมืองที่ดี และ10) หลักสูตรชางถายภาพ เปนตน 

กิจกรรมของโครงการ4-เอชในมลรัฐอารคันซอ 
 กิจกรรมตางๆ จะจัดสอดคลองตามวัตถุประสงคของแตละหลักสูตรโดยมุงเนนเสริมสราง
ใหเยาวชนเลือกในส่ิงที่ตนสนใจเพื่อนําไปสูการพัฒนาทักษะตางๆ และความรูภายใตขอบเขตที่
เยาวชนสนใจมากที่สุด ดังนั้นกิจกรรมการเรียนการสอนของโครงการ4-เอช จึงแตกตางจากการ
เรียนการสอนในโรงเรียนเพราะตัวของผูเรียนสามารถเลือกเรียนในส่ิงที่ตนตองการได หลักสูตร 
กิจกรรมและโปรแกรมทั้งหมดที่จัดข้ึนโดยอางอิงจากผลวิจัยซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อ1) ชวยให
สมาชิกเกิดการเติบโตอยางสมบูรณ  2) ชวยพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชน 3) ชวยพัฒนาให
สมาชิกเรียนรูการทํางานรวมกับผูอ่ืน 4) สงเสริมใหสมาชิกรูจักการต้ังเปาหมาย 5) สงเสริม
กระบวนการทางวิทยาศาสตร  6) ชวยพัฒนาความรับผิดชอบของเยาวชน เปนตน โดยกิจกรรมที่
จัดข้ึนเพื่อตอบสนองความสนใจของเยาวชนทําใหกิจกรรมเหลานี้จึงสรางความสนุกสนานนาสนใจ 
นําไปปฏิบัติไดจริง มีการบูรณาการกับครอบครัวและชุมชน และยังสามารถสรางรายไดใหกับ
สมาชิกไดอีกดวย (University of Akansas Division of Agriculter, 2009) 

 
3. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในมลรัฐโคโลราโด 

 ในมลรัฐโคโลราโดแนวคิดโครงการ4-เอช คือชุมชนแหงการเรียนรูของเยาวชนเพื่อเพิ่มพูน
ภาวะผูนํา การเปนพลเมืองที่ดีและทักษะชีวิตโครงการ4-เอชจัดเปนโปรแกรมการศึกษาเพื่อพัฒนา
เยาวชนใหเกิดประสบการณในทางบวก โดยมีการรวมมือระหวางเยาวชน ผูปกครองและชุมชน 
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เพื่อนําไปสูการพัฒนาเยาวชนใหเปนทรัพยากรที่มีคุณคาของประเทศชาติตอไป ในปจจุบัน
โครงการ4-เอช มีอยูในทุกๆ ชุมชนของรัฐโคโลราโดและกลายเปนกิจกรรมที่ทุกๆ ครอบครัวให
ความสนใจดังนั้น Colorado State University จึงพยายามจัดหลักสูตรในการพัฒนาเยาวชนโดยมี
องคประกอบสําคัญที่มุงเนนดังนี้ 1) การสรางมนุษยสัมพันธและการดูแลเอาใจใสผูใหญ 2) การ
อยูในส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัย 3) การใฝรูใฝเรียน 4) การสรางโอกาสใหเยาวชนเขารวมกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาความมุงมั่น 5)ความสามารถและความกระตือรือรน 6) ฝกหัดการใหบริการผูอ่ืน 7) เปด
โอกาสใหเยาวชนไดสํารวจความสนใจของตนเอง 8) เปนสถานที่ในการเรียนรูและการเติบโต และ
9) สนับสนุนใหเยาวชนรูสึกวาไดรับการยอมรับในส่ิงที่ตนเปนอยู การเขารวมโครงการ4-เอชเปนส่ิง
สําคัญที่จะชวยใหเยาวชนประสบความสําเร็จในชีวิตของแตละบุคคล 

วิสัยทัศนของโครงการ4-เอชในมลรัฐโคโลราโด 
โครงการ4-เอชเปนโลกที่เยาวชนและผูใหญเรียนรูเติบโตและทํางานไปดวยกัน 
พันธกิจของโครงการ4-เอชในมลรัฐโคโลราโด 
 โครงการ4-เอชเปนพลังพลักดันใหเยาวชนมีศักยภาพอยางเต็มเปยมในการเรียนรูและ

การทํางาน ควบคูไปกับการเอาใจใสผูใหญ 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชในมลรัฐโคโลราโด 

 หลักสูตรของโครงการ4-เอชในมลรัฐโคโลราโดมุงเนนที่การพัฒนาเยาวชนโดยผานการ
แขงขัน การเรียนรู และการเติบโตอยางเขมแข็งเพื่อนําไปสูการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนใน
ดานทักษะการส่ือสารการเปนพลเมืองที่ดี ทักษะการตัดสินใจ ภาวะผูนํา การสรางความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและชุมชน และการพัฒนาความเปนพลโลก โดยมีขอบเขตของหลักสูตรครอบคลุม
ในเร่ืองดังตอไปนี้ 1) เกษตรกรรม 2) ครอบครัว 3) วิทยาศาสตรการบริโภค 4) การพัฒนาผูนํา
เยาวชน4-เอช 5) การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 6) การพัฒนาชุมชน โดยหลักสูตรของ4-เอช 
แบงเปน 4 กลุมคือ 1) เยาวชนอายุ 5-7 ป  2) เยาวชนอายุ 8-10 ป  3) เยาวชนอายุ 11-13 ป และ
4) เยาวชนอายุ14-18  ป ตามลําดับ 

กิจกรรมของโครงการ4-เอชในรัฐมลโคโลราโด 
 กิจกรรมของโครงการ4-เอชจะจัดใหสอดคลองกับหลักสูตรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนน
ใหอาสาสมัครที่เขารวมเกิดการฝกฝนและการพัฒนาทักษะชีวิตอยางยั่งยืน ตัวอยางของกิจกรรม 
เชน k-12 School Enrichment โครงการเยาวชนแลกเปล่ียน โครงการ4-H Afterschool โครงการ
รวมเรียนรูอยางสนุก สังคมและการเปนพลเมือง ปศุสัตว และเกตรกรรม เปนตน  
 ในมลรัฐโคโลราโดมีการสงเสริมแนวคิด4-เอชอยางจริงจังเพราะแนวคิดดังกลาวคือ
สถานที่รวมของเยาวชน ผูปกครอง และชุมชนเขาดวยกัน เพื่อใชชีวิตและการทํากิจกรรมตางๆ 
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รวมกันโดยกิจกรรมของโครงการ4-เอช ที่จัดใหเยาวชนจะสอดคลองกับความตองการของ
ครอบครัว และชุมชนที่เยาวชนอาศัยอยู (Colorado State University Extention, 2009) 
 

4. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดา 
 สําหรับแนวคิด4-เอชเร่ิมเขามาในมลรัฐฟลอริดาในป ค.ศ.1912 โดยเปนกิจกรรมที่สงเสริม
การพัฒนาเด็กและเยาวชนที่นอกเหนือจากการจัดการศึกษาในโรงเรียน การจัดโปรแกรม4-เอชใน
มลรัฐฟลอริดาจะมีการเปดโอกาสใหสมาชิกของโปรแกรม4-เอชไดแสดงผลงานของตนเพื่อแขงขัน
รางวัลนอกจากน้ีแนวคิดโครงการ4-เอชในรัฐฟลอริดาจะมุงเนนใหเยาวชนที่เปนสมาชิกเกิดการ
เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติมีการจัดส่ิงแวดลอมเพื่อสงเสริมการเรียนรูตามหลักการทาง
สังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตรเพื่อสนับสนุนใหเยาวชนเกิดการเรียนรูทักษะชีวิตมีการ
ผสมผสานสาระสําคัญของการศึกษากับการจัดสภาพแวดลอมแบบประชาธิปไตยที่เอ้ือใหเกิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตที่ดีที่สุดสําหรับเยาวชน 

วิสัยทัศนของโครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดา 
โครงการ4-เอชฟลอริดามีความปรารถนาที่จะเปนโปรแกรมที่นําหนาในดานการพัฒนา

เยาวชนเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกใหแกเยาวชน ครอบครัว และชุมชน 
พันธกิจของโครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดา 
โครงการ4-เอชฟลอริดาสรางส่ิงแวดลอมที่สนับสนุนเยาวชนและผูใหญใหบรรลุซึ่ง

ศักยภาพที่สมบูรณที่สุดของตน 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดา 

 โครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดาจัดหลักสูตรแบบยืดหยุนเพื่อตอบสนองความตองการของ
เยาวชนโดยมุงเนนกระบวนการสรางทักษะชีวิตที่มีประสิทธิภาพ สงเสริมคานิยมทางบวก ความ
รับผิดชอบตอสังคม และการเรียนรูตลอดชีวิต โดยเยาวชนท่ีเขารวมหลักสูตรโครงการ4-เอชจะ
ไดรับโอกาสตางๆ ดังนี้ 1) การพัฒนาลักษณะเฉพาะของบุคคล 2) การรูจักเพื่อนใหมผานการ
ประชุมและการทํากิจกรรม 3) การทํางานรวมกับผูใหญ 4) การไดรับความภาคภูมิใจในการทํางาน 
5) การพัฒนาภาวะผูนําและการพูดในท่ีชุมชน  และ 6) การฝกทักษะเกี่ยวกับอาชีพที่สนใจใน
อนาคต เปนตน 

กิจกรรมของโครงการ4-เอชในมลรัฐฟลอริดา 
กิจกรรมของโครงการ4-เอชในรัฐฟลอริดาแบงเปนประเภทได 5 ประเภท ดังนี้ 

1. Community club เยาวชนจะไดทํากิจกรรมและโครงงานตางๆ ที่หลากหลายจากการ
รวมชมรมนี้ 
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2. Project club เปนชมรมสําหรับเยาวชนที่สนใจกิจกรรมเฉพาะรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 
เชน ชมรมปศุสัตว ชมรมเส้ือผา ชมรมเกษตรกรรม และชมรมคอมพิวเตอร เปนตน เยาวชนจะใช
เวลาสวนใหญไปกับกิจกรรมที่มีสาระสําคัญเฉพาะทาง 

3. School club คือ ชมรมใดก็ตามที่กลาวมาขางตนและมีการประชุมพบปะกันใน
ชวงเวลาเรียน 

4. After – school care club คือ ชมรมใดก็ตามที่กลาวมาขางตนและมีการประชุม
พบปะกันในชวงเวลาหลังเลิกเรียน 

5. Internet club เปนวิธีการส่ือสารแบบใหมของสมาชิกในการติดตอส่ือสาร โดย
เยาวชนจะใชอินเตอรเน็ตเปนส่ือกลางภายใตการดูแลของเจาหนาที่ของชมรม โดยกิจกรรมจะเปน
กิจกรรมตามที่กลาวมาขางตนแตจะรวมกันเปนกลุมในหองสนทนาทางอินเตอรเน็ต (University of 
Florida, 2009) 

 
5. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในมลรัฐอิลลินอยส 
พันธกิจของโครงการ4-เอชในมลรัฐอิลลินอยส 
โครงการ4-เอชสรางข้ึนมาเพื่อชวยเยาวชนใหเรียนรูทักษะในการใชชีวิต 
วิสัยทัศนของโครงการ4-เอชในมลรัฐอิลลินอยส 

1. เปดโอกาสใหเยาวชนทํางานรวมกับผูใหญในส่ิงแวดลอมที่เปนครอบครัว และชุมชน
เพื่อสรางหองปฏิบัติการแหงการเรียนรู การใชชีวิตและฝกฝนทักษะที่ตนตองการ 

2. เนนการเขาถึงเยาวชนในชุมชนดวยลักษณะเฉพาะของกลยุทธทางการเรียนรูในเชิง
ปฏิบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของเยาวชน 

3. เห็นคุณคาของเยาวชนในฐานะที่เปนทรัพยากรที่สําคัญของประเทศ เปดโอกาสให
เยาวชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ และสนับสนุนการมีสวนรวมในชุมชน 

4. สนับสนุนความสัมพันธทางบวกระหวางเยาวชนกับผูใหญ 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชในรัฐมลอิลลินอยส 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชจะมุงเนนการพัฒนาเยาวชนโดยยึดหลักการดังนี้  

1. การเรียนรูระยะยาว เพื่อกระตุนการพัฒนาทักษะที่สําคัญของชีวิต เชน การชวยเหลือ
ผู อ่ืนดวยความเต็มใจ การสรางภาวะผูนําสําหรับตนเอง  ครอบครัวและชุมชน การสราง
ความสัมพันธกับผูอ่ืน สงเสริมและสรางความรวมมือในชุมชน พยายามสงเสริมใหบุคคลรูสึกเปน
เจาของชุมชน และสอนทักษะชีวิตดานตางๆ ผานประสบการณจากการลงมือปฏิบัติ   

2. มีการอางอิงผลการวิจัยในการจัดหลักสูตร   
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3. ยอมรับในความหลากหลาย ยอมรับลักษณะเฉพาะของบุคคลสนับสนุนการเขารวม
โครงการโดยไมคํานึงถึงฐานทางการเงิน สังคม ครอบครัว วัฒนธรรม ศาสนา อายุ  เพศ และ
ความสามารถของบุคคล 

กิจกรรมของโครงการ4-เอชในมลรัฐอิลลินอยส 
 การจัดกิจกรรมจะมุงเนนใน 3 ดานหลักๆ ดังนี้ 1) วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร และ
เทคโนโลยี 2) สุขภาพและความเปนอยูที่ดี 3) ภาวะผูนําและการเปนพลเมืองที่ดี 

1. วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร และเทคโนโลยี ลักษณะของกิจกรรมจะรวมถึงสัตว
ศาสตร อุตสาหกรรม เทคโนโลยีทางอวกาศ และวิทยาศาสตรคอมพิวเตอร เปนตน 

2. สุขภาพและความเปนอยูที่ดี เปนกิจกรรมที่พัฒนาทางดาน สุขภาพกาย สุขภาพจิต
และเชาวอารมณของเยาวชน รวมถึงดานโภชนาการและสารอาหารดวย 
 3. ภาวะผูนําและความเปนพลเมืองที่ดี เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหเยาวชนเขาใจในบทบาท
ของตนและสามารถขยายบทบาทในดานการตัดสินใจ โดยการเชื่อมโยงความสัมพันธกับชุมชน
ของตน ความผูกพันธกับเมืองที่ตนอาศัยอยูจะเปนพื้นฐานที่จะชวยใหเยาวชนเขาใจภาพของชีวิต  
และเรียนรูกลุมทักษะที่จะเอ้ือตอการเปนผูนําที่ชาญฉลาดไดดีข้ึน 
 โครงการ4-เอชชวยใหเยาวชนไดมีการเรียนรู และการพัฒนาทักษะชีวิตสามารถพัฒนาให
ตนเปนผูที่มีความสามารถ รูจักการหวงใยผูอ่ืน รูจักชวยเหลือสังคม และประสบความสําเร็จใน
ดานศักยภาพเฉพาะบุคคล รวมถึงการไดรับความเช่ือมั่นวาพวกเขาจะเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณคา  
โครงการ4-เอชมีสวนชวยในการสรางความสามารถและประสบการณตางๆ ของเยาวชนไดดังนี้ 
1) ความสัมพันธเชิงบวกกับผูใหญ 2) ไดรับการตอนรับในฐานะของสมาชิกคนหนึ่งในหมูคณะ 3) 
ไดรับความปลอดภัยทั้งทางกายและทางจิตจากส่ิงแวดลอม 4) เรียนรูทักษะชีวิตตามที่ตนมีความ
ถนัดและความสนใจ 5) มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ (University of Ilinois, 
2009) 
 

6. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในมลรัฐแคลิฟอรเนีย 
 สําหรับมลรัฐแคลิฟอรเนียแนวคิด4-เอช เปนสถานที่ที่เยาวชนไดรับโอกาสในการสราง
ความมั่นใจ ไดเรียนรูที่จะรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะตางๆ ของชีวิต เปนสถานที่ที่เยาวชน
สามารถพบเพ่ือนใหมไดทํางานรวมกันเพื่อสรางความแตกตางในเชิงบวกใหแกชุมชนที่ตนอาศัย
อยู นอกเหนือจากนี้เยาวชนไดมีโอกาสในการพัฒนาความสัมพันธอันแนนแฟนกับผูใหญ และมี
สวนรวมในการตัดสินใจรวมถึงการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ 
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หลักสูตรของโครงการ4-เอชในมลรัฐแคลิฟอรเนีย 
 เนื้อหาทั้งหมดของหลักสูตรจัดข้ึนโดยมุงเนนการพัฒนาความเปนพลเมืองที่ดี การพัฒนา

ภาวะผูนํา และการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนดังนี้ 
1. ความเปนพลเมืองที่ดี จะมุงเนนใหเยาวชนรูจักวิธีการในการดําเนินงานของรัฐบาล  

เปดโอกาสใหเยาวชนมีสวนรวมในการปกครองและสรางความสัมพันธกับชุมชน นอกจากนี้
กิจกรรมเกี่ยวกับพลเมืองยังมีการพัฒนาความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ พัฒนาความรูเ ร่ืองหลักการ
กระบวนการและโครงสรางพื้นฐานของรัฐบาล และการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดลอมทางสังคมอีกดวย 

2. การพัฒนาภาวะผูนํา เปนกิจกรรมที่เนนการใหความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําและการฝกฝน
เกี่ยวกับภาวะผูนํา โดยเยาวชนจะมีโอกาสในการกําหนดวัตถุประสงควางแผนงาน แกปญหา 
สรางการทํางานเปนหมูคณะ และการตัดสินใจแกไขปญหาอยางมีประสิทธิภาพโดยหลักสูตร
ดังกลาวจะพัฒนาใหเยาวชนมีความสามารถ เรียนรูวิธีการเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพรวมถึงพัฒนา
ทักษะและเตรียมความพรอมสําหรับบทบาทในอนาคต การตัดสินใจในระดับทองถิ่น ระดับเมือง 
ระดับรัฐ และระดับชาติ 

3. การพัฒนาทักษะชีวิตโดยหลักสูตร4-เอชจะชวยกระตุนใหเยาวชนพัฒนาทักษะชีวิต
หลาย ๆ ดานและเปดโอกาสที่ทาทาย เพื่อใหเยาวชนไดฝกฝนทักษะเหลานั้นจนชํานาญอันจะ
นําไปสูการประสบความสําเร็จในชีวิตและเพิ่มพูนการมีทักษะชีวิตที่จําเปนตอการดําเนินชีวิต
ตลอดไป (University of California, 2009) 

 
7. การดําเนินงานของโครงการ4-เอชในประเทศแคนนาดา 

 แนวคิด4-เอชไดเขามาในประเทศแคนนาดาต้ังแตป ค.ศ.1917 ในชุมชนของมลรัฐแอล
เนอรตา โดยชวงแรกเปนการพัฒนาทักษะทางเทคนิค และความรูเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
เกษตรกรรม ตอมามีการขยายผลไปสูการพัฒนาอาสาสมัครเยาวชนในชนบทโดยสงเสริมดาน
ทักษะตางๆ การพัฒนาภาวะผูนาํ และทักษะการทํางานเปนหมูคณะอยางมีประสิทธิภาพ 
 ในปจจุบันแนวคิด4-เอชมุงเนนการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนใหเกิดการเรียนรูจากการ
ลงมือปฏิบัติมุงเนนการมีสวนรวมในหมูคณะและการชวยเหลือสังคม 

วิสัยทัศนของโครงการ4-เอชในประเทศแคนนาดา 
เพื่อพัฒนาภาวะผูนํา การสื่อสาร ทักษะทางเทคนิค และทักษะชีวิตของสมาชิกโครงการ4-

เอชเพื่อนําไปสูชุมชนที่มีความเขมแข็ง 
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หลักสูตรของโครงการ4-เอชในประเทศแคนนาดา 
หลักสูตรของโครงการ4-เอชมุงเนนใหเยาวชนเกิดคุณคาในดานตางๆ ดังนี้ 1) การพัฒนา

ทักษะทางเทคนิคและความรูทางอุตสาหกรรมและการเกษตร 2) การพัฒนาภาวะผูนําในชุมชน 3) 
การสงเสริมใหเยาวชนเกิดทักษะในธุรกิจที่ตนสนใจ 4) การพัฒนาทักษะในการทํางานเปนหมู
คณะ 5) การบริการลูกคาที่มีคุณภาพสูง  6) การบริหารจัดการทรัพยากร และ7) ความสามารถใน
การพึ่งตนเอง เปนตน จากแนวคิดดังกลาวทําใหการจัดหลักสูตรโครงการ4-เอชมีความหลากหลาย
เยาวชนสามารถเลือกเรียนไดตามความถนัดและความสนใจของเยาวชน เชน หลักสูตรปศุสัตว 
หลักสูตรเกษตรกรรม หลักสูตรศิลปะ หลักสูตรอาหารและโภชนาการ หลักสูตรศิลปะการแสดง 
หลักสูตรทัศนศิลป และหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนํา เปนตน (Canadian 4-H Council, 2008) 
 โดยสรุปการดําเนินงานของโครงการ4-เอช มุงเนนในการพัฒนาทักษะชีวิตเยาวชนผาน
ทางการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ โดยกิจกรรมจะมีความหลากหลายใหผูเรียนไดเลือกเรียนได
ตามความถนัดและความสนใจ โดยมุงเนนการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน ปลูกฝง
จิตสํานึกในการรักชุมชน การเสียสละ เอ้ือเฟอและรูจักการชวยเหลือผูอ่ืน เปดโอกาสใหเยาวชนมี
อิสระทางความคิด การวางแผนและการจัดการ การตัดสินใจ และความเปนผูนํา 
 
ตอนท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎีและมโนทัศนเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 ในตอนนี้ผูวิจัยจะนําเสนอใน 6 หัวขอที่สําคัญคือ ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา  
บทบาทของผูนํา พฤติกรรมของผูนํา คุณลักษณะของผูนํา ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา วิธีการพัฒนาภาวะ
ผูนํา และองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา   
 

ความหมายของผูนํากับภาวะผูนํา 
ความหมายของผูนํา 
นักวิชาการไดใหความหมายของคําวา ผูนํา (Leader) ไวดังนี้ 

  กิติ  ตยัคคานนท (2530) ใหคําจํากัดความวาผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับการแตงต้ังหรือไดรับ
การยกยองใหเปนหัวหนา และเปนผูตัดสินใจเนื่องจากมีความสามารถในการปกครอง บังคับ
บัญชาและจะพาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทิศทางที่ดีหรือทางชั่วก็ได 
 เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546) กลาวถึงความหมายของคําวาผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับ
การยอมรับและยกยองจากบุคคลอ่ืน โดยไดรับการแตงต้ังข้ึนมาหรือไดรับการยกยองใหเปน
หัวหนาในการดําเนินงานตางๆ 
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 Bennis และ Nanus (1985) ใหคําจํากัดความของคําวาผูนํา คือ บุคคลที่มีบทบาทสําคัญ
ในการเสริมสรางความคิดสรางสรรค เปนสัญลักษณของกลุม และจะนํากลุมใหพนอุปสรรค 
ปญหาตางๆ  จนสามารถบรรลุตามเปาหมายของสังคมที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 เพลินใจ พฤกษชาติรัตน (2549)  ไดสรุปความหมายของผูนําวา หมายถึง บุคคลที่ไดรับ
การมอบหมายหรือแตงต้ังและไดรับการยอมรับจากสมาชิกใหเปนผูนํากลุม โดยมีบทบาทสําคัญ
ในการเปล่ียนแปลง และประสานการทํางานรวมกันเพื่อใหงานของกลุมสําเร็จและบรรลุเปาหมาย 

จากความหมายของผูนําขางตนสามารถสรุปไดวา ผูนํา คือผูที่คนในกลุมใหการยอมรับ
และเต็มใจปฎิบัติตามคําส่ัง สามารถชักจูงใหสมาชิกในกลุมเกิดพฤติกรรมที่คลอยตามเพื่อให
บรรลุถึงเปาหมายของกลุมได 

 
ความหมายของภาวะผูนํา 
ภาวะผูนําเปนศิลปะที่จําเปนและสําคัญยิ่งของผูนําที่จะนํากลุมไปสูความสําเร็จไดมี

นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) ไวดังนี้ 
 กิติ ตยัคคานนท (2530) ไดกลาวถึงความหมายของภาวะผูนําไววาภาวะผูนํา คือ ศิลป
หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจ  หรือใช อิทธิพลตอบุคคลอ่ืน  ผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการสื่อ
ความหมายหรือติดตอกันและกัน รวมใจกันดําเนินงานจนกระทั้งบรรลุผลสําเร็จ ตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไว 
 Stogdill (1974 อางถึงใน วิเชียร ชิวพิมาย, 2539) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา 
หมายถึง กระบวนการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของกลุมเพื่อการต้ังเปาหมายและการบรรลุ
เปาหมาย 
 Bennis และ Nanus (1985) กลาววา ภาวะผูนํา มีความสําคัญตอความสําเร็จของ
องคการเปนอยางมาก เพราะเปนปจจัยที่ทําใหองคการมีชีวิตชีวา และสามารถที่จะดํารงอยูได 
นอกจากนี้ภาวะผูนํายังชวยพัฒนาองคการไปในทิศทางใหมๆ ที่องคการตองการมุงไปสูทิศทางนั้น
ได 
 Daft (1999) ใหความหมายวาภาวะผูนํา คือ ความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนํากับผู
ตาม ซึ่งทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน 



 28

 Robert และ Chirstopher (2001 อางถึงใน เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) ให
ความหมายของภาวะผูนํา คือ กระบวนการใชอิทธิพลของผูนํา กับผูตามเพื่อนําไปสูสัมฤทธิผล 
บรรลุเปาหมายโดยมีการเปล่ียนแปลงและปรับตัวใหทันกับส่ิงแวดลอม 
 จากความหมายของภาวะผูนําที่มีผูใหความหมายไวขางตนสรุปไดวา ภาวะผูนําคือ
ความสามารถในการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายของกลุม ดวยความเต็มใจที่จะใหความรวมมือ ภาวะผูนําจึงมีองคประกอบที่สําคัญคือ 
ผูนํา ผูตาม และความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม 

 
บทบาทของผูนํา 
บทบาทเปนส่ิงสําคัญตอองคการและสังคม ซึ่งสวนเกี่ยวของกับการแบงงานและการ

กําหนดความรับผิดชอบของบุคคลในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหบรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการทํางานใดๆ  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของของ สุพัตรา สุภาพ (2526) เพลินใจ 
พฤกษชาติรัตน (2549) และภิญโญ สาธร (2526) สามารถสรุปความหมายของบทบาทไดวา 
บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะแสดงออกมาตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
หรือตามหนาที่ที่ไดรับผิดชอบอยู ซึ่งการแสดงออกของบทบาทนั้นๆ จะข้ึนอยูกับตําแหนงที่สังคม
ยอมรับดวยสถานภาพของบุคคลจะเปนตัวกําหนดบทบาท ในขณะเดียวกันบทบาทก็มีสวนในการ
กําหนดสถานภาพดวย 

ทองหลอ  เดชไทย (2544) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผูนําที่มีประสิทธิผลไว 4 
ประการคือ 

1. บทบาทผูกําหนดทิศทาง (direction setler) ตองสามารถประเมินสภาพแวดลอม
ภายนอกและกําหนดเสนทางเดินไปสูจุดหมายปลายทางในอนาคต 

 2. บทบาทผูนําการเปลี่ยนแปลง (change agent) เปนตัวกลางการเปล่ียนแปลงโดย
มุงเนนที่สภาพแวดลอมภายใน ขณะเดียวกันตองสามารถคาดการณการพัฒนาของโลกภายนอก 
ประเมินผลกระทบตอองคการ และจัดลําดับความสําคัญเพื่อการเปล่ียนแปลง 

3. บทบาทโฆษก (spokesperson) ตองมีทักษะในการพูดและการเปนผูฟงที่ดี สามารถ
ตอรองกับองคการอื่น และสรางเครือขายกับภายนอกเพื่อประโยชนขององคการ 

4. บทบาทผูฝกสอน (coach) ตองสามารถสรางทีมงานใหอํานาจผูรวมงานและเปนที่
ปรึกษา พรอมทั้งแจงใหผูอ่ืนทราบถึงจุดยืนในสวนที่เกี่ยวของกับวิสัยทัศนขององคการ 
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รังสรรค  ประเสริฐศรี (2544) ไดเสนอบทบาทของภาวะผูนํา (leadership roles) ที่ดี
สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. บทบาทตัวแทนในทุกสถานการณ ผูนําจะตองเปนตัวแทนในการทํากิจกรรมตางๆ ของ
องคการ 

2. บทบาทนักพูดที่ดีและบทบาทนักเจรจาตอรอง ผูนําจะตองมีความสามารถในการพูด
และนําเสนอกิจกรรมตางๆ ไดดี 

3. บทบาทผูสอนงาน ผูนําที่มีประสิทธิภาพจะตองมีความสามารถที่จะสอนทีมงาน เพื่อ
ชวยใหทีมงานประสบความสําเร็จ  

4. บทบาทผูสรางทีมงานและการทํางานเปนทีม ไดแกการสรางความเชื่อมั่นแกทีมงาน  
รวมถึงมีพฤติกรรมที่ผูนําจะตองปฎิบัติ 3 ประการ ไดแก 1) การวางตนเปนสมาชิกทีมและผูนําทีม
ที่เหมาะสม 2) มีความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในองคการ 3) แสดงความจริงใจตอผูบังคับบัญชา
และผูใตบังคับบัญชา 

5. บทบาทในการแกปญหาดานเทคนิค ผูนําควรใหบริการในฐานะเปนผูเช่ียวชาญหรือผู
แนะนําดานเทคนิค  

6. บทบาทการเปนผูประกอบการ เปนผูมีความรูความสามารถในการเปนผูประกอบการ 
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงธุรกิจถึงแมจะไมใชกิจการของตนเอง 
             Nanus (1989 อางถึงใน เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) อธิบายวา ผูนําที่ประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถนําและพาผูตามไปในทิศทางใหมที่สรางสรรค และพัฒนาองคการและ
สังคมไดในอนาคตซึ่งผูนําเหลานี้จะถูกคาดหวังใหมีบทบาทใน 4 ดาน คือ 

1. บทบาทเปนผูชี้กําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (direction setter) โดยกําหนดเปาหมาย
ขององคการ ชวยช้ีนําการทํางานการปฏิบัติงานอยางมีทิศทาง  

2.  บทบาทเปนตัวแทนขององคการ  (spoken person) โดยการมีปฏิสัมพันธกับ
บุคคลภายนอกองคการจะชวยใหองคการเปนที่รูจักของสังคม  

3. บทบาทผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (change agent) จะตองรูถึงวิธีการเปลี่ยนแปลง 
โดยคํานึงผลประโยชนที่องคการจะไดรับ รวมทั้งความถูกตองเหมาะสมและคํานึงถึงผูตามดวย 

4. บทบาทผูส่ังสอนหรือพี่เล้ียง (coach) จะตองใหคําแนะนําการสอนแกผูใตบังคับบัญชา
ใหเขาใจวิธีการปฎิบัติงานไดถูกตอง  

Bennis และ Nanus (1997) กลาววา ภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลนั้นตองปฎิบัติบทบาทที่
สําคัญ 4 ประการ คือ 
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1. ผูกําหนดทิศทาง (direction setter) ตองสามารถประเมินสภาพแวดลอมภายนอกและ
กําหนดเสนทางเดินไปสูจุดหมายปลายทางในอนาคตได 

2. ผูนําการเปล่ียนแปลง (change agent) มุงเนนที่สภาพแวดลอมภายในและตอง
สามารถคาดการณการพัฒนาของโลกภายนอก ประเมินผลกระทบตอองคการ และการจัดลําดับ
ความสําคัญเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

3. โฆษก (spoken person) ผูนําตองมีทักษะในการพูดและการเปนผูฟงที่ดี สามารถ
ตอรองกับองคการอื่นและสรางเครือขายกับภายนอกได 

4. ผูฝกสอน (coach) ตองสามารถสรางทีมงานใหอํานาจผูรวมงานและเปนที่ปรึกษา 
สรางความไววางใจ ใหเกียรติและชวยใหบุคคลเรียนรู เติบโตกาวหนาเพื่อบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนด
ไว 

Stogdill (1974 อางถึงใน วิเชียร ชิวพิมาย, 2539) ไดอธิบายถึงบทบาทหนาที่ของผูนําไว 
6 ประการ คือ 

1. บทบาทหนาที่ในการกําหนดวัตถุประสงคและคงไวซึ่งทิศทางของเปาหมาย 
2. บทบาทหนาที่ในการจัดดําเนินการหาแนวทางเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 
3. บทบาทหนาที่ในการจัดโครงสรางองคการรักษาไวซึ่งโครงสรางองคการ 
4. บทบาทหนาที่ในการอํานวยการใหกลุมเกิดความสัมพันธและสรางบรรยากาศในการ

ทํางาน 
5. บทบาทหนาที่ในการรักษาความยืดหยุนและสรางความพึงพอใจแกบุคลากรในกลุม 
6.บทบาทหนาที่ในการสนับสนุนสรางเสริมทั้งในการใชกําลังกายและกําลังสติปญญาใน

การปฎิบัติงาน 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูนํา สรุปวาการแสดงบทบาทของผูนําจะตอง
สอดคลองกับตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย โดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมและชวงเวลาที่เหมาะสมจึง
จะชวยใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบทบาทของผูนํา
ที่กอใหเกิดประสิทธิผลตอองคการประกอบดวย 1) บทบาทผูกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน 2) 
บทบาทในการเปนโฆษก 3) บทบาทผูนําการเปล่ียนแปลง และ4) บทบาทผูสอนตามลําดับ  
 
 พฤติกรรมผูของนํา 

ความหมายของพฤติกรรมผูนํา  
นักวิชาการไดใหความหมายของพฤติกรรมผูนําไวหลากหลายแนวความคิด ดังนี้ 
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 กิติพันธุ  รุจิรกุล (2529) กลาววาพฤติกรรมผูนํา หมายถึง การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งใช
ความสามารถของตนชักจูงผูอ่ืนใหรวมมือรวมใจกับตนดําเนินการไปสูจุดมุงหมายของตนได 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ (2525) ใหความหมายของพฤติกรรมผูนําวา หมายถึง การกระทํา
ที่ผูนําใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธ ซึ่งมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณ
ตางๆ เพื่อปฎิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกันเพื่อมุงใหบรรลุผลตาม
เปาหมายที่ไดกําหนดไว 
 สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547) ไดใหความหมายของพฤติกรรมผูนําวา พฤติกรรมผูนํา
หมายถึง การปฏิบัติหรือการกระทําของผูนําตามบทบาทหรือตําแหนงที่รับผิดชอบอยู มีลักษณะ
เปนพลวัตเปล่ียนแปลงไปตามบทบาทผูนําที่มีตอสมาชิกในกลุมที่ปฏิบัติงานรวมกัน 

Fiedler (1967 อางถึงใน เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) กลาววา พฤติกรรมผูนํา 
หมายถึง การกระทําและการปฎิบัติตนของผูนําที่มีตอสมาชิกของกลุมในขณะที่ปฎิบัติงานโดย
ประสานการทํางานรวมกันในสมาชิกกลุม ซึ่งอาจรวมถึงโครงสรางความสัมพันธของงาน การยก
ยองหรือวิพากษวิจารณสมาชิกกลุม ตลอดจนการคํานึงถึง สวัสดิภาพและความรูสึกของกลุมดวย 

จากความหมายพฤติกรรมผูนําที่กลาวขางตนอาจสรุปไดวา พฤติกรรมผูนํา คือการกระทํา
หรือการปฏิบัติตามบทบาทตางๆ ที่ไดรับที่มีตอสมาชิกในกลุมในขณะที่ปฏิบัติงานรวมกัน 
กอใหเกิดการขับเคลื่อนและโนมนาวสมาชิกในกลุมเพื่อใหการดําเนินงานของกลุมบรรลุเปาหมาย  

การศึกษาพฤติกรรมผูนําท่ีสําคัญ 
1. การศึกษาพฤติกรรมผูนําของมหาวิทยาลัยไอโอวา (The lowa state leadership 

studies) Lussier และ Achua (2001) ไดทําการศึกษาวิจัยแบงรูปแบบของผูนําโดยทั่วไปเปน 2 
แบบ คือ 1) ผูนําแบบเผด็จการ (autocratic leadership style) เปนผูนําที่ดําเนินการตัดสินใจเพียง
ผูเดียวใชวิธีส่ังการใหผูใตบังคับบัญชาปฎิบัติงานและติดตามใกลชิดกับหัวหนางานกลุมตางๆ 2) 
ผูนําประชาธิปไตย (democratic leadership style) เปนผูนําที่เปดโอกาสใหกลุมสมาชิกไดเขามา
มีสวนรวมตัดสินใจในการทํางาน หรือมอบหมายใหกลุมตัดสินใจเลือกวิธีการหรือเทคนิคการ
ทํางานดวยตนเอง และจะไมเขาไปแนะนําหรือดูแลการทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด 

2. การศึกษาพฤติกรรมผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohiostate Leadership Studies)   
Stogdill และคณะ (อางถึงใน Dubrin, 1998) ไดศึกษาถึงพฤติกรรมของผูนําโดยใชแบบวัด
พฤติกรรมผูนําที่เรียกวา Leader Behavior Description Questionnaere หรือ LBDQ ผลการวิจัย
สรุปวา พฤติกรรมผูนําจําแนกเปน 2 มิติ คือ1) กิจสัมพันธ (initiating structure) เปนลักษณะของ
ผูนําที่มีพฤติกรรมการสรางรูปแบบองคการที่เปนระเบียบแบบแผน มีการมอบหมายงาน การ
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คาดหวังผลการปฎิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 2) มิตรสัมพันธ (conideration structure) เปน
ลักษณะของผูนําที่แสดงออกทางดานความไววางใจ มีสัมพันธภาพอันอบอุนระหวางผูนําและ
ผูใตบังคับบัญชา จากการศึกษาภาวะผูนําที่มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอนี้ นับเปนคร้ังแรกที่เนน
ความสําคัญทั้งงานและคนในการประเมินพฤติกรรมของผูนํา 

3. การศึกษาพฤติกรรมผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan Leadership 
Studies) นําโดย Likert ไดจําแนกผูนําเปน 2 แบบคือ 1) พฤติกรรมมุงงาน (task-oriented 
behavior) เปนลักษณะผูนําซ่ึงใหความสําคัญกับผลผลิตและความสําเร็จขของงาน และ 2) 
พฤติกรรมมุงสัมพันธ (relationship oriented behavior) เปนลักษณะผูนําที่ใหความสนใจกับคน 
ประสิทธิภาพของผูนําจะตองข้ึนอยูกับผูอ่ืนใหความสนใจแกทุกคนยอมรับในศักยภาพและความ
ตองการของแตละบุคคล (Dubrin,1998) 

4. การศึกษาพฤติกรรมผูนําตามแนวคิดของ Reddin 
Reddin ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําโดยอาศัยผลการวิจัยของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ มิชิแกน 

และฮารวารด ซึ่งสรุปพฤติกรรมผูนําเปน 2 มิติ คือ มิติมุงงาน และมิติมุงงานสัมพันธ แลวนํามา
พัฒนาเปนทฤษฎี 3 มิติ (3-D Model) คือ 1) มิติมุงงาน (task oriented) 2) มิติมุงสัมพันธ 
(relation oriented) และ 3) มิติมุงประสิทธิผล (effectiveness) ทฤษฎีนี้แบงลักษณะผูนําออกเปน 
8 แบบ ซึ่งแบงเปนลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพ 4 แบบ ไดแก 1) แบบผูนํางานตามส่ัง 
(bureaucrat) 2) แบบนักพัฒนา (developer) 3) แบบผูเผด็จการที่มีศิลปะ (benevolent 
autocrat) 4) แบบนักบริหาร (executive) และลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผลตํ่า 4 แบบ ไดแก 1) 
แบบผูหนีงาน (deserter) 2) แบบนักบุญ (missionary) 3) แบบผูเผด็จการ (autocrat)  และ4) 
แบบผูประนีประนอม (compromuser) (กิติ  ตยัคคานนท, 2530) 

5. การศึกษาพฤติกรรมผูนําตามแนวคิดของ Blake and Mouton  
Blake and Mouton ไดใชแนวคิดพื้นฐานจากการวิจัยของมหาวิทยาลัยแหงโอไฮโอ นํามา

เปนพื้นฐานในการศึกษาพฤติกรรมผูนําโดยอาศัยแนวทางของการบริหารที่เรียกวา anagerial grid 
(ตารางการบริหาร) แบงพฤติกรรมของผูนําเปน 2 มิติคือ 1) มิติมุงที่คน (concern for people) 
หมายถึง สัมพันธภาพที่อบอุนระหวางบุคคลการยอมรับในเกียรติและคุณคาของบุคคล 2) มิติมุง
ผลผลิต (concern for production) หมายถึง การประสบความสําเร็จในภารกิจที่ตองปฏิบัติงาน
เปนเกณฑ   จากแนวคิดพื้นฐานนี้ ไดนํามาสูการแบงพฤติกรรมของผูนําออกเปน 5 แบบ ที่สําคัญ 
คือ1) ผูนําแบบสโมสร (country club) 2) ผูนําแบบย่ําแย (impoverished) 3) ผูนําแบบสายกลาง 
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(middle-of-the road) 4) ผูนําแบบทํางานเปนทีม (team) 5) ผูนําแบบมุงอํานาจ (authority-
compliance) (Bartol และคณะ 1998 อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2545 ) 

6. การศึกษาพฤติกรรมผูนําตามสถานการณ 
การศึกษาพฤติกรรมผูนําตามสถานการณ เร่ิมตนประมาณ ค.ศ.1967 เนื่องจากการศึกษา

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนํายังไมสามารถคาดการณแบบของผูนําที่มีประสิทธิผลที่สุดใน
ทุกสถานการณ เพราะวาประสิทธิผลของผูนํายอมข้ึนอยูกับองคประกอบหรือตัวแปรหลายตัว เชน 
บรรยากาศขององคการ คานิยมของผูนํา ประสบการณของผูนําเปนตน ดวยเหตุนี้ประสิทธิผลของ
ผูนําจึงข้ึนอยูกับการเลือกแบบของผูนําใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณนั้นๆ และสภาพ
แรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชา (เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) 

กลาวโดยสรุป พฤติกรรมผูนําเปนการกระทําหรือการปฏิบัติตามบทบาทตางๆ ที่มีตอ
สมาชิกในกลุมในขณะที่ปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อใหการดําเนินงานของกลุมบรรลุเปาหมาย 
พฤติกรรมผูนํามีความสําคัญตอการดําเนินงานตางๆ ภายในกลุมหรือหนวยงานอาจสงผลใหเกิด
ความสําเร็จหรือลมเหลว ทั้งนี้ข้ึนอยูกับผูนําจะมีความสามารถในการควบคุมดําเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายไดมากนอยเพียงใด พฤติกรรมผูนําจะเปนภาพสะทอนใหเห็นสภาพที่เปนจริงของกลุม  
และบรรยากาศในการทํางานระหวางกลุมของสมาชิก   

 
คุณลักษณะของผูนํา 
คุณลักษณะของผูนําที่ทําใหผูนํามีความโดดเดนและแตกตางไปจากผูอ่ืน เปนอีกแนวทาง

หนึ่งที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการกลุมใหบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ประกอบ  คุณารักษ (2543) กลาววาผูนําที่มีประสิทธิภาพควรมีลักษณะเฉพาะดังนี้ 1) มี
วิสัยทัศนที่ดี 2) มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 3) อดทนตอความเส่ียง 4) มีความไววางใจได มีความ
เปนธรรมมีคุณธรรม 5) มีความเชื่อมั่น  6) มีภาวะผูนําและสรางทีมงานที่ดี 7) มีความกลาหาญ  
8) มีการติดตอส่ือสารที่ดี 
 สิปปนนท  เกตุทัต (2540) กลาวถึงลักษณะของผูนําที่สําคัญ คือ 1) มีความคิดกวางไกล 
2) มีวิสัยทัศน 3) มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 4) มีความกลา 5) มีพลังดึงดูดใหผูมารวมงานดวย 6) 
มีวินัยในตนเอง 7) เปนผูกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 8) มีอุปนิสัยปรับปรุงงานเปนระบบ 9) มี
คุณธรรม 
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 ทิพาวดี  เมฆสวรรค (2545) กลาววา บุคคลที่จะเปนผูนําไดจะตองประกอบดวย
คุณลักษณะสําคัญ 7 ประการเรียกวา 7c ดังนี้ 1) conviction ความคิดความเช่ือในส่ิงที่ตนเห็นวา
ถูกตองดีงาม 2) compassion ความประสงคที่จะแสดงออกซึ่งความคิดความเชื่อนั้นๆ 3)  
conscience มโนธรรมสัมปชัญญะข้ันสูงที่จะตัดสินใจวาส่ิงใดควรทํา ส่ิงใดไมควรทํา  4)  
cleverness  ความฉลาดรู เห็นความเปนเหตุและผลของประเด็นปญหา 5) connection เห็นความ
เช่ือมโยงของเร่ืองราวตางๆ เขาใจผลดีและผลเสียที่จะเกิดข้ึน 6) commitment ความผูกพันธ ยึด
มั่นในความกลาอยางคงเสนคงวา 7) character บุคลิกที่เปนแบบฉบับของตนเอง กลาแสดงออก
ถึงความเปนตัวตนไดอยางถูกกาลเทศะ 
 Stogdill (1974 อางถึงใน วิเชียร ชิวพิมาย, 2539) ไดสรุปงานวิจัยในชวงป ค.ศ.1984 และ 
1970 ถึงลักษณะของผูนําที่ดีดังนี้ 1) ลักษณะทางกาย เปนผูที่แข็งแรงและมีรางกายเปนสงา 2)  
ภูมิหลังทางสังคม เปนผูที่มีการศึกษาและสถานภาพทางสังคมดี 3) สติปญญา เปนผูมีสติปญญา
สูง มีการตัดสินใจดีและมีทักษะในการส่ือความหมายและการพูด 4) บุคลิกภาพ เปนผูที่มีความ
ต่ืนตัวอยูเสมอ ควบคุมอารมณได มีความคิดริเร่ิมและสรางสรรค มีจริยธรรม มีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง 5) ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน เปนผูมีความปรารถนาจะทําดีที่สุด ปรารถนาที่จะรับผิดชอบ
ไมยอทอตออุปสรรค มุงที่งาน  6) ลักษณะทางสังคม เปนผูที่ปรารถนาจะรวมงานกับคนอ่ืน มี
เกียรติและเปนที่ยอมรับของสมาชิกและคนอ่ืน ๆ  
 Frigon (1996 อางถึงใน เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) อธิบายวา คุณลักษณะผูนําจะ
เปนการกําหนดพฤติกรรมของผูนํา ซึ่งจะตองมีการแสดงออกอยางมั่นคง ชัดเจน จะทําใหประสบ
ความสําเร็จมี 10 ประการคือ 1) การควบคุมอารมณใหมีความรูสึกที่ดีระมัดระวังควบคุมอารมณ
ในที่สาธารณชน 2) ความสามารถในการปรับตัวในทุกสถานการณ 3) ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
แสดงออกถึงวิสัยทัศนและความสรางสรรคของผูนําในอนาคต 4) ความกลาหาญ มีจิตใจและ
อารมณกลาหาญเผชิญหนากับอุปสรรค 5) ความเด็ดเด่ียวและความพยายาม กลาที่จะนําทีมและ
ผูตามเม่ือตองพบความยากลําบากในระหวางการทํางาน 6) พฤติกรรมดานจริยธรรม 7) การ
ตัดสินใจดวยวิจารณญาณ มีความสามารถตัดสินหรือแสดงความคิดเห็นที่ดีและมีทิศทางที่ถูกตอง 
8) ความอดทน สภาวะความตรึงเครียดทั้งรางกายและจิตใจในการทํางาน 9) ความไววางใจ 
จะตองแสดงใหบุคคลอ่ืนเกิดความเชื่อใจในคําพูดและการกระทํา 10) ความปรารถนา เปน
ลักษณะความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะมุงไปใหถึงความสําเร็จตามวิสัยทัศน 
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 โดยสรุปคุณลักษณะของผูนําอันจะทําใหผูนําประสบความสําเร็จไดแก การมีวิสัยทัศนที่
กวางไกล การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค การมีคุณธรรมจริยธรรม มีความเชื่อมั่นในตนเอง กลา
เผชิญกับปญหาและอุปสรรคตางๆ เปนที่ยอมรับของสมาชิกและมีความฉลาดรอบรู  

 
ทฤษฎีภาวะผูนํา 

 ลักษณะของผูนําเปนลักษณะของผูที่จะมีอิทธิพลและนําผูอ่ืนได การนําจึงเปนระบบ
ปฏิสัมพันธที่ไมหยุดนิ่งและตองอาศัยทฤษฎีพื้นฐานหลายๆ ทฤษฎีซึ่งพอประมวลไดดังนี้ 
(อติญาณ ศรเกษตริน, 2543) 
 ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา (Trait Theory) 
  ทฤษฎีนี้ เชื่อวาบุคคลจะมีความเปนผูนําโดยธรรมชาติ  คือ มีมาแตเกิดจะแสดง
บุคลิกลักษณะผูนําและสามารถนําไดดี เปนการสังเกตศึกษาจากบุคคลสําคัญในอดีต โดยไมได
คํานึงถึงปจจัยดานผูตามหรือสถานการณที่ปรากฎจากการนําในระยะนั้น  และกําหนด
บุคลิกลักษณะที่บงบอกถึงความเปนผูนํา เชน การเปนคนฉลาด โดยมองจากความรูการตัดสินใจ 
การตีความ และการพูดชักชวน ปรับตัวไดดีริเร่ิมใหความรวมมือ ต่ืนตัว มั่นใจในตัวเอง มีลักษณะ
บูรณภาพมีความสมบูรณทางอารมณและควบคุมอารมณอิสระ นอกจากนี้ยังมีลักษณะเดนเฉพาะ 
หรือเปนผูมีความสามารถ โดยที่สามารถดึงคนใหเขามารวมมือมีทักษะดานมนุษยสัมพันธ มีเสนห  
มีลักษณะการพูด มีบทบาทและมีสวนรวมในสังคมมีอํานาจเกียรติภูมิและศักด์ิศรี  เปนตน 

 ทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํา (Behavior  Theory) 
  เปนทฤษฎีการมองผูนําเปลี่ยนจากคุณสมบัติเฉพาะตัว เปนการมองส่ิงที่ผูนําปฏิบัติ โดย
ถือเปนแบบฉบับผูนํา จึงเกิดมีผูนําหลายๆ ลักษณะตามวิธีการนําและตัดสินใจของผูนํา ดังนี้ 1) 
ผูนําแบบอัตตา (authoritarian) จะใชวิธีควบคุมกลุมในการทํางานใชอํานาจชี้แนะดวยการออก
คําส่ังส่ือสารทางเดียว การปกครองแบบนี้ผลผลิตคอนขางสูง แตอาจขาดความริเร่ิมสรางสรรค 2) 
ผูนําแบบประชาธิปไตย (democratic) จะใชการควบคุมคอนขางมาก แนะนําลูกนองดวยการ
ตักเตือนแนะแนวมีการสื่อสาร 2 ทาง ลักษณะผูนําในลักษณะนี้เหมาะสําหรับกลุมบุคคลซึ่งตอง
ทํางานรวมกันในระยะยาว 3) ผูนําแบบปลอยตามเร่ือง (laissez faire) มีลักษณะพฤติกรรมเปน
แบบยอมตามโดยใหการควบคุมนอยที่สุดหรือไมคุมเลย กระตุนโดยการใหการสนับสนุนตามที่
ไดรับรองเรียนจากกลุมใหการชี้แนะนอยมาก ลักษณะผูนําแบบนี้ไมไดใหทิศทางการทํางานกลุม
อาจจะเฉื่อยชาและขาดการสนใจ   
 Reddin ไดศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมผูนําแบบสามมิติ (three-dimensional leader 
behavior) โดยพิจารณาพฤติกรรมการบริหารในดานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานซ่ึง
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พบวามนุษยมีพฤติกรรมผูนําพื้นฐานอยูในตัว 4 แบบคือ 1) แบบแบงแยก (separdted style) เปน
ผูนําที่มุงงานตํ่าและมุงสัมพันธตํ่าไมชอบแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะมีความคิดสรางสรรค
นอยตอตานการเปลี่ยนแปลง 2) แบบสัมพันธ (related style) เปนผูนําที่มุงสัมพันธมากกวามุง
งาน ถือวาคนในหนวยงานสําคัญที่สุด ยอมรับและเห็นดวยกับผูอ่ืน มีความเปนมิตร 3) แบบเอา
งาน (dedicated style) เปนผูนําที่มุงงานสูงมุงสัมพันธตํ่าตองทํางานใหไดตามตองการมีความ
ทะเยอทะยานสูงในการทํางาน 4) แบบผสมผสาน (integrated  style) เปนผูนําที่มุงงานสูงและมุง
สัมพันธสูงมีเทคนิคจูงใจผูรวมงานใหทุกคนไดมีสวนรวมในการทํางาน หรือมีความรับผิดชอบ
รวมกัน ผูนําที่มีพฤติกรรมที่แตกตางกันจะมีประสิทธิผลของงานแตกตางกันพฤติกรรมผูนําพื้นฐาน
ทั้ง 4 แบบนั้น สามารถเปล่ียนเปนพฤติกรรมผูนําที่มีประสิทธิผล 4 แบบ และไมมีประสิทธิผล 4 
แบบ ซึ่งผูนําที่มีประสิทธิผลมีดังนี้ 1) แบบผูคุมกฎ (bureacurat) 2) แบบผูพัฒนา (developer) 3) 
แบบผูบุกงาน (benevolent autocrat) 4) แบบผูนําทีม (executive) และผูนําแบบไมมีประสิทธิผล
ประกอบดวย 1) แบบผูหนีงาน (deserter) ไดแก ผูนําที่ขาดความสนใจทํางานขาดสัมพันธภาพกับ
ผูรวมงาน 2) แบบผูเอาใจ (missionary) ไดแก ผูนําที่นึกถึงสัมพันธภาพเหนือส่ิงอ่ืนมีความ
ปรารถนาที่จะใหผูอ่ืนมองวาตนเปนคนดี 3) แบบผูคุมงาน (autocrat) ไดแก ผูนําที่มุงงานเพียง
อยางเดียว โดยไมคํานึงถึงเร่ืองอ่ืน ไมมีสัมพันธภาพกับผูรวมงานมักใชวิธีการขมขู บีบบังคับให
ผูอ่ืนทํางาน 4) ผูนํายอมความ (compromiser) ไดแก ผูนําที่ยอมรับความสําคัญของการมุงคน
และมุงสัมพันธภาพถือเอาการประนีประนอมเปนวิธีการที่สําคัญในการทํางานโดยไมคํานึงถึง
ผลผลิต (กิติ  ตยัคคานนท, 2530) 

ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Contingency and  Situational Leadership Theory) 
ในการใชทฤษฎีผูนําทั้ ง  2  แบบขางตนเมื่อมองคุณลักษณะผูนําโดยมองตาม

บุคลิกลักษณะและมองที่การกระทําที่บอกแบบแผนของผูนํารวมกัน อาจใชไดไมเหมาะสมเพราะ
เปนการมองเพียงแคตัวผูนําไมไดมองสภาพแวดลอม จึงมีการมองปจจัยอ่ืนๆ ในสภาพแวดลอมที่
ทํางาน ซึ่งเขามามีอิทธิพลตอแบบแผนผูนําทําใหจําเปนตองใชแบบแผนผูนําในหลายๆ แบบ
รวมกันและตองนําธรรมชาติของสถานการณมาใชคิด จึงเกิดเปนทฤษฎีผูนําตามสถานการณ 
(เพลินใจ พฤกษชาติรัตน, 2549) 

ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
Bass และ Avolio (1994 อางถึงใน กุลนรี  ถนอมสุข, 2551) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลง (transformational leadership) เปนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอผูรวมงาน
และผูตามพัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่สูงข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจ
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และวิสัยทัศนของทีมกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานหรือผูตามนี้จะกระทําโดยผาน
องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกวา “4 I” (Four I’s) คือ 1) การมีอิทธิพลอยาง
มีอุดมการณ (idealized influence or charisma leadership: II or CL) หมายถึง การที่ผูนํา
ประพฤติตัวเปนแบบอยางสําหรับผูตาม ผูนําจะเปนที่ยกยองเคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจและทํา
ใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ เม่ือไดรวมงานผูตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนํา 2) การ
สรางแรงบันดาลใจ (inspiration motivation: IM) หมายถึง การที่ผูนําจะประพฤติในทางที่จูงใจให
เกิดแรงบันดาลใจกับผูรวมงานและผูตาม โดยผูนํากระตุนจิตวิญญาณของทีม (team spirit) ให
แสดงออกซ่ึงความกระตือรือรนและการมองโลกในแงดี ผูนําแสดงถึงความผูกพันตอเปาหมายและ
วิสัยทัศนรวมกัน แสดงความเช่ือมั่นและแสดงใหเห็นความต้ังใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุ
เปาหมายได 3) การกระตุนทางปญญา (intellectual stimulation: IS) หมายถึง ผูนํามีการกระตุน
ผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในหนวยงานทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทาง
ใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงานเพื่อทําใหเกิดส่ิงใหมและสรางสรรค 4) การคํานึงถึงเปนปจเจก
บุคคล (individualized consideration: IC) ผูนําจะคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดาน
ความจําเปนและความตองการ การประพฤติของผูนําแสดงใหเห็นวายอมรับความแตกตางระหวาง
บุคคล 

 
วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา 
วิธีการพัฒนาภาวะผูนํานั้นมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาผูนํา การเลือกวิธีการที่

เหมาะสมจะกอใหเกิดประโยชนอยางแทจริงและไมส้ินเปลืองเวลาในการนําไปปฏิบัติ  
นงลักษณ สินสืบผล (2532) แบงวิธีการพัฒนาออกเปน 3 วิธี ดังนี้ 1) การปฐมนิเทศ เปน

การพัฒนาผูเขาทํางานใหมเพื่อแนะนําใหรูจักสถานที่ใหม ระเบียบขอบังคับ การจัดการโดยทั่วไป
ขององคการ 2) การฝกอบรม เปนการฝกอบรมที่ใหลงมือปฎิบัติจริง มีลําดับข้ันตอนคือ อธิบายให
ทราบหลักการโดยทั่วไป สาธิตใหผูอบรมทดลองปฎิบัติ แกไขขอบกพรอง และทบทวนติดตามผล
การทดลองปฎิบัติงาน 3) การฝกฝนตนเองโดยมีวิธีการดังนี้คือ ต้ังวัตถุประสงคและต้ังใจที่จะ
ฝกฝนตนเองใหทันเหตุการณ แลกเปล่ียนความคิดกับผูอ่ืนแบบไมเปนการ ศึกษาความรูจาก
เอกสาร วิชาการ ติดตามความเคล่ือนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและ
ภายนอกองคการ  
 Dessler (1991 อางถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544) ไดกลาวถึงรูปแบบการพัฒนาผูนํา
โดยระบุวารูปแบบที่นิยมใชในการพัฒนาผูนํา แบงออกเปน 2 กลุม คือ  
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1. วิธีการขณะปฎิบัติงาน หรือเรียกวาการพัฒนาโดยวิธีใหมีประสบการณจากการทํางาน
ซึ่งมีหลายรูปแบบดังนี้ 1) การหมุนเวียนงาน คือ การแตงต้ังใหดํารงตําแหนงโดยวิธีหมุนเวียน
เปล่ียนกันไป มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรูใหกวางขวางยิ่งข้ึน 2) การสอนงาน เปนการพัฒนา
โดยใหปฎิบัติงานรวมกันกับผูนําที่ตนจะไปแทนที่ รับคําแนะนําจากผูนําที่รับผิดชอบในตําแหนง
นั้น การสอนงานมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิด ความรู ความชํานาญในการปฎิบัติงานชี้ใหเห็นถึงส่ิงที่
ตองปฎิบัติ วิธีการปฎิบัติงาน ขอแนะนําตางๆ การติดตามผล และการแกไขขอผิดพลาด 3) การ
เรียนรูจากการปฎิบัติจริงหรือการทดลองเรียนงาน โดยใหวิเคราะหและแกปญหาขององคการอยาง
เต็มที่เต็มเวลา 4) การวางแผนความกาวหนา เปนวิธีการที่ชวยใหผูนําไดทําความชัดเจนเกี่ยวกับ
เสนทางความกาวหนาของตนเองโดยพิจารณาวาตนอยูในตําแหนงใด 

2. วิธีการนอกการปฎิบัติงานซ่ึงมีรูปแบบดังนี้ 1) กรณีศึกษา เปนการนําเสนอปญหาของ
องคการตอผูเขารับการอบรมใหทําการวิเคราะหวินิจฉัยปญหาและคนหาวิธีการแกไข 2) เกมการ
บริหาร เปนกิจกรรมที่จัดข้ึนเพื่อฝกทักษะในการแกไขปญหาและการวางแผนการทํางาน 3) การ
สัมมนาภายนอก เปนการเขารวมสัมมนาขององคการภายนอก 4) การแสดงบทบาทสมมติ เปน
เทคนิคในการฝกอบรมที่ผูเขารับการอบรมแสดงบทบาทเปนบุคคลตางๆ ในสถานการณจริง 5) 
วิธีการใหทดลองวิเคราะหงานจากตัวอยางโดยใหทําการวิเคราะหและพิจารณาหลายๆ เหตุการณ
โดยใชดุลพินิจและใหตัดสินวาจะทําอะไรกอนหลังภายในเวลาที่กําหนด 6) แบบแผนพฤติกรรมผู
เขารับการอบรมจะไดดูเทคนิคการบริหารที่ดีจากภาพยนตหรือวีดิทัศน หลังจากนั้นใหแสดง
บทบาทในสถานการณจําลอง  

Wentling (1992 อางถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544) กลาววาวิธีการพัฒนาถือเปน
ยุทธศาสตรที่สําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดวิธีการพัฒนามีหลาย
วิธี แตวิธีที่ใชมากที่สุดมี 8 วิธี ไดแก 1) การนําเสนอโดยวิทยากร 2) การอภิปรายภายในกลุม 3) 
การสาธิต 4) การอาน 5) การฝกหัด 6) การศึกษาจากกรณีตัวอยาง 7) การแสดงบทบาทสมมติ  
และ 8) การทัศนศึกษา 

Truelove (1992 อางถึงใน เบญจพร แกวมีศรี, 2545) ไดเสนอวิธีการพัฒนาไว 3 วิธี คือ 
การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูตัวตอตัวและการเรียนรูแบบกลุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. การเรียนรูดวยตนเอง (solo learning) ไดแก 1) การฝกปฎิบัติงานตามที่มอบหมาย 2) 
การใชบทเรียนโปรแกรม 3) การทําโครงการเด่ียว 4) การปฎิบัติซ้ํา (การใชคอมพิวเตอรชวยการ
อบรม การใชวีดิทัศนแบบมีปฎิสัมพันธ สถานการณจําลอง) 
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2. การเรียนรูตัวตอตัว (one-to-one learning) ไดแก 1) การฝกหัดตามคําแนะนํา 2) การ
สอนงาน 3) การใหคําปรึกษา 4) การฝกงาน 5) การสาธิต 6) สถานการณจําลอง 7) การอานตาม
คําแนะนํา 8) การติวเขม 

3. การเรียนรูเปนกลุม (group learning) ไดแก 1) การแสดงบทบาทสมมติ 2) การสอน
กลุมยอย 3) การบรรยาย 4) การเรียนจากบทเรียน 5) การสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น 6) การ
ทําโครงการรายกลุม 7) การฝกปฎิบัติ  8) การฝกปฎิบัติทักษะเฉพาะดาน 9) การฝกปฎิบัติราย
กลุม 10) การศึกษากรณีตัวอยางจากเอกสาร 11) การศึกษากรณีตัวอยางจากสถานการณ 12) 
สถานการณจําลอง 13) เกมทางธุรกิจ 14) การเรียนรูจากการคนควา 15) การเรียนรูจากการ
ปฎิบัติจริง 16) การระดมสมอง 17) การศึกษานอกสถานที่ 18) การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

Will (1993 อางถึงใน เบญจพร แกวมีศรี, 2545) มีความเห็นวาวิธีการที่เหมาะสมในการ
พัฒนาผูนํามีดังนี้ 1) การฝกอบรมในหองโดยมีวิทยากรเปนผูนํา 2) การเรียนรูทางไกล 3) การ
ฝกอบรมโดยใชคอมพิวเตอร 4) การฝกอบรมในระหวางประจําการ  5) การฝกอบรมหลักสูตรจาก
ภายนอก 6) การประชุมเชิงปฎิบัติการ 7) การสัมมนา 8) การประชุมทางวิชาการ  9) การประชุม 
10) การศึกษาภาคคํ่า 11) การศึกษาตอ 12) การฝกปฎิบัติงานตามที่มอบหมาย 13) การรวมวงจร
คุณภาพ 14) การอานหนังสือ 

เปร่ือง กุมุท และนิคม ทาแดง (2539) ไดกลาวถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา 3 ลักษณะคือ 
วิธีการพัฒนาภาวะผูนําดวยตนเอง วิธีพัฒนาภาวะผูนําโดยผูอ่ืน และวิธีการพัฒนาภาวะผูนําใน
งาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. วิธีพัฒนาภาวะผูนําดวยตนเอง จําแนกเปน 1) วิธีพัฒนาภาวะผูนําโดยการศึกษาดวย
ตนเองทําไดโดยการคนควาคุณลักษณะภาวะผูนําจากแหลงวิทยาการตางๆ แลวประมวล
คุณลักษณะที่ตองการ 2) วิธีการพัฒนาภาวะผูนําโดยการศึกษาผูนําตนแบบ โดยศึกษาพฤติกรรม
การทํางานและการดํารงชีวิตของผูนําเพื่อนํามาฝกฝนตนเองโดยเลียนแบบพฤติกรรมของผูนํา
ตนแบบในสวนที่ตนยังขาด 3) วิธีพัฒนาภาวะผูนําโดยการต้ังเจตนา จะดําเนินการหลังจากไดมี
การประเมินตนเองจนทราบแลววามีจุดออนในขอใดแลวพิจารณาหาสาเหตุเพื่อกําหนดแนวทางใน
การพัฒนาตนเอง 4) วิธีพัฒนาภาวะผูนําดวยตนเองในงานหรือในชีวิตประจําวัน โดยวิธีต้ังใจ
ปฎิบัติงานในหนาที่อยางเต็มความสามารถใหไดผลงานมากที่สุดเทาที่จะทําได 

2. วิธีพัฒนาภาวะผูนําโดยผูอ่ืน เปนการพัฒนาโดยองคการที่มีความชํานาญในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยเฉพาะ หรือหนวยงานในองคการตางๆ ของรัฐและเอกชน 
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3. วิธีพัฒนาภาวะผูนําโดยการฝกอบรมแบบจุลภาค การฝกอบรมแบบจุลภาคมีข้ันตอน
ในการฝกอบรม 9 ข้ัน คือ 1) ข้ันศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนํา 2) ข้ันกําหนดคุณลักษณะที่ตองการ
ฝก 3) ข้ันเตรียมสถานการณการฝกใหสอดคลองกับคุณลักษณะที่จะฝกซ่ึงกําหนดไวแลว 4) ข้ัน
นําเสนอสถานการณการฝก นําเสนอใหผูรับการฝกรวมกันศึกษาสังเกต และบันทึกขอมูลตางๆ ไว 
5) ข้ันวิเคราะหสถานการณ เปนการรวมกันวิเคราะหขอมูลตางๆ ที่ไดมาเพื่อหาจุดเดนจุดดอยของ
เหตุการณ 6) ข้ันฝกปฎิบัติ 7) ข้ันบันทึกพฤติกรรมและผลของการปฎิบัติ 8) ข้ันวิเคราะหพฤติกรรม
และผลของการปฎิบัติและใหขอมูลยอนกลับ 9) ข้ันปฎิบัติซ้ํา หลังจากไดแนวทางในการปรับปรุง
แกไขจากข้ันวิเคราะหพฤติกรรมและผลของการปฎิบัติแลวผูฝกก็เตรียมการและฝกซ้ํา 

Gilber และคณะ (2000 อางถึงใน เบญจพร แกวมีศรี, 2545) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ
ปจจัยที่มีผลกระทบตอการพัฒนาภาวะผูนําของบุคคลากร ผลการวิจัยพบวา วิธีการพัฒนาผูนําที่
สงผลกระทบ (impact) ตอการเรียนรูมี 13 ประการ เรียงตามลําดับการสงผลจากมากไปหานอย  
ดังนี้ 1) การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (action learning) 2) การหมุนเวียนเปล่ียนงานขามสายงาน 
(cross functional rotation) 3) การรับฟงความคิดเห็นจากทุกทิศทาง (360-degree feedback) 
4) การเปดโอกาสเรียนรูการทํางานของผูนําโดยใกลชิด (exposure to senior executive) 5) การ
สอนงาน (extenal coaching) 6) การหมุนเวียนเปล่ียนงานไปยังประเทศอื่น ๆ (global rotation) 
7) การเปดโอกาสใหเรียนรูยุทธศาสตรขององคการ (exposure to strategic agenda) 8) การ
ฝกงานอยางเปนทางการ (formal mentoning) 9)การฝกงานอยางไมเปนทางการ (informal 
mentoring) 10) การศึกษากรณีตัวอยางจากภายในบริษัท (internal case study) 11) การศึกษา
ตอปริญญาโททางการบริหารธุรกิจ (executive MBA) 12) การรนระยะเวลาในการเล่ือนตําแหนง
ใหเร็วข้ึน (accelerate promotion) และ 13) การเขารวมประชุมทางวิชาการ (conference) 
 สุวรรณ หมื่นตาบุตร (2540) ไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบริหารที่ใช
กันมากไดแก 1) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่ (rotation)  2) การปฐมนิเทศหรือการแนะนํางาน 
(orientation) 3) การทัศนศึกษา (field trip) เปนการไปศึกษาสภาพที่แทจริงนอกสถานที่ตองมีการ
กําหนดวัตถุประสงคอยางชัดเจน และมีการสรุปผลหรือจัดประชุมสัมมนาเพื่อหาขอสรุปในส่ิงที่ได
จากการทัศนศึกษา 4) การใชบทเรียนสําเร็จรูป (programmed instruction) เปนวิธีการเรียนดวย
ตนเองโดยปฎิบัติตามข้ันตอน เม่ือจบแตละตอนจะมีการประเมินผลเพื่อนใหผูเรียนไดแกไขสิ่งที่ยัง
ไมเขาใจใหถูกตองกอนที่จะกาวสูข้ันตอนตอไป 5) การประชุมสัมมนา (seminar) เปนการประชุมที่
มุ งให ผู เขารวมสัมมนาทุกคนมีบทบาทและมีสวนรวมเพื่อใหสามารถอภิปรายหรือรวม
วิพากษวิจารณในเร่ืองนั้นๆ 6) การประชุมเชิงปฎิบัติการ (workshop) มีวัตถุประสงคเพื่อฝกฝนให
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ผูเขารวมประชุมเกิดความรู ความเขาใจและทักษะความชํานาญในการปฎิบัติงาน ตลอดจน
แกปญหาขอขัดแยงในการปฎิบัติงาน 7) การฝกอบรม (training) เปนกิจกรรมทั้งหลายที่กําหนด
ข้ึนเพื่อใหบุคคลมีความรู ทักษะและเจตคติและพฤติกรรมที่จําเปนสําหรับการปฎิบัติงานโดยมุงให
สามารถนําเอาไปใชในการปฎิบัติงานจริงได 8) การสอนงาน (coaching) เปนการสอนแนะหรือ
การชี้แนะแกผูปฎิบัติงานใหเรียนรูวางานที่ตนไดรับมอบหมายนั้นมีวัตถุประสงคและวิธีการปฎิบัติ
อยางไรจึงจะทํางานนั้นไดตามที่ตองการและมีประสิทธิภาพ 9) การฝกอบรมแบบการพัฒนา
โครงการกรณีงาน (project case work training approach:PCW) เปนการจําลองแบบการทํางาน
ตามธรรมชาติที่เหมือนชีวิตจริง ใหสามารถฝกฝนการแกปญหาและดําเนินงานโดยใชโครงการโดย
ผานข้ันตอนการวิเคราะหปญหา การคนหาสาเหตุของปญหา การระบุทางเลือกในการแกปญหา 
การเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด การวางแผนแกปญหาในรูปของโครงการ การดําเนินการ
แกปญหา การประเมินและติดตามผล  

อรุณ  รักธรรม (2541) ไดนําเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูนําแบงไดดังนี้ 1) การพัฒนาเปน
รายบุคคลไดแกการศึกษาที่บานเชน การสอนงาน การฝกวิธีทํางาน การเรียนรูจากโปรแกรม
สําเร็จรูป  การหมุนเวียนเปล่ียนงาน 2) การพัฒนาเปนกลุม ไดแกการดําเนินการกับกลุมบุคคลซ่ึง
มีวิธีการไดแก การบรรยาย การประชุมอภิปราย การอภิปรายปญหา การประชุมปฎิบัติ การอบรม
เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม การแสดงบทบาทสมมติ กรณีศึกษา กระบวนเหตุการณ การระดม
สมอง และเกมการบริหาร  

นอกจากนี้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนใน
ประเทศอเมริกาพบวา แนวคิดที่นิยมนํามาใชในการพัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเด็กและ
เยาวชนคือแนวคิด4-เอช ไดถูกนําไปประยุกตใชอยางตอเนื่องเพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
ทักษะชีวิตเด็กและเยาวชนโดยมีหลักสําคัญ 4 ประการที่เรียกวา 4-H clover  ไดแก 1) การพัฒนา
ดานความคิดและการจัดการ (head)  2) การพัฒนาดานการสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืน (heart) 3) 
การพัฒนาดานการทํางานและการเปนพลเมืองดี (hand) และ 4) การพัฒนาดานการใชชีวิตและ
การดูแลตนเอง (health)  (Baker, 2006)    
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําทั้งหมดผูวิจัยสรุปใน
เบ้ืองตนไดวาการพัฒนาภาวะผูนํา โดยสรุปมี 18 วิธี ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ เปนการแนะนําหรือช้ีแจงเบ้ืองตนสําหรับสมาชิกใหมเพื่อใหเขาใจ
ระเบียบปฎิบัติและ โครงสรางโดยทั่วไปของหนวยงาน  
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2. การบรรยาย เปนการส่ือสารแบบทางเดียวที่มุงถายทอดความรู ประสบการณ เจตคติ
และทักษะโดยการบรรยายของวิทยากรใหผูเรียนฟง ทั้งนี้อาจเปนการพูดลวนๆ หรือเปนการ
บรรยายประกอบส่ือโสตทัศน  

3. การอภิปรายกลุม เปนการอภิปรายรวมกันโดยผูทรงคุณวุฒิประมาน 3-5 คน มีวิธีการ
ดําเนินการอภิปรายที่มีแนวทางชัดเจน  

4. การสัมนา เปนการใหสมาชิกชวยกันระดมความคิดเห็นเพื่อแกปญหาหรือเสนอแนว
ทางการดําเนินงานในขอบขายเนื้อหาสาระท่ีกําหนดทุกคนมีโอกาสที่จะมีสวนรวมและมีการ
ส่ือสารสองทาง  

5. การระดมสมอง เปนการฝกใหคิดอยางสรางสรรค ตอปญหาใดๆ โดยปลอยใหคิดอยาง
เสรี  หลากหลาย กระตุนใหคิดมากที่สุด แลวนําไปสูการประเมินของกลุมใหญเพื่อหาแนวคิดที่
เหมาะสมและเปนไปได  

6. การศึกษาดูงาน เปนการนําผูเรียนไปเรียนรูนอกสถานที่เพื่อเรียนรูเกี่ยวกับงานเพื่อให
ทราบวาสภาพการทํางานจริงมีลักษณะอยางไร การศึกษาดูงานประกอบดวย การดู การฟง การ
สัมภาษณ การสนทนา การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการมีสวนรวม  

7. การฝกงาน เปนการฝกปฎิบัติงานตามสถาบันหรือองคการตางๆ เพื่อเรียนรูจากการ
ทํางานจริงภายใตการแนะนําของผูรวมงานในองคการ  

8. การสอนงาน เปนการแนะนําใหปฎิบัติงานตามสถาบันหรือองคการตางๆ เพื่อเรียนรู
จากการทํางานจริงภายใตการแนะนําของผูรวมงานในองคการ  

9. การหมุนเวียนสับเปล่ียนงาน เปนการแตงต้ังใหบุคคลดํารงตําแหนงโดยวิธีหมุนเวียน
เปล่ียนกันไปในหลายตําแหนง วัตถุประสงคของการหมุนเวียนงานคือ เพื่อเพิ่มพูนความรูและ
ประสบการณใหกวางขวางยิ่งข้ึน  

10. การประชุมทางวิชาการ เปนการประชุมที่ใชไดในหลายวัตถุประสงคและมีประสิทธิผล
มากวิธีหนึ่งมุงใหสมาชิกมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยเนนบรรยากาศที่เปน
กันเองและสมาชิกควรมีความรู ความสนใจ หรือประสบการณพื้นฐานเกี่ยวกับเร่ืองที่จะประชุม
พอสมควร  

11. การประชุมเชิงปฎิบัติการ เปนการประชุมเพื่อหาประเด็นที่นาสนใจเฉพาะเร่ืองใดเร่ือง
หนึ่ง แตจะตองมีการเตรียมการอยางรอบคอบโดยจะตองกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะกําหนดหัวขอ
ใหกระชับ รัดกุมและชัดเจนจัดส่ิงอํานวยความสะดวกไมใหมีส่ิงรบกวน ผูนําการประชุมตอง
ควบคุมการประชุมใหราบร่ืน ไมมีการแสดงความคิดเห็นที่มีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน  
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12. การแสดงบทบาทสมมติ เปนการทดลองสวมบทบาทท่ีสมมติข้ึนมาโดยเปดโอกาสให
ผูแสดงไดพูดกอน แลวนําไปเปนประเด็นเพื่อวิเคราะหปญหา โดยใหผูแสดงและกลุมชี้ประเด็นวา
ไดเรียนรูอะไรจากพฤติกรรมของตัวละครเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

13. การสาธิต เปนการแสดงใหผูเรียนเห็นการปฎิบัติงานซ่ึงมีลักษณะคลายกับการสอน
งาน การสาธิตมักใชกับวิชาที่ตองลงมือปฎิบัติหรือใชเคร่ืองมืออุปกรณ  

14. การใชบทเรียนแบบโปรแกรม เปนการเรียนรูดวยตนเองที่สามารถเรียนไดตามลําดับ
ข้ันความสามารถของตนเอง ผูเรียนจะเปนผูปฎิบัติกิจกรรมที่ออกแบบไวทําแบบฝกหัด และไดรับ
ผลยอนกลับเปนการเสริมแรง  

15. การใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน เปนการเรียนรูดวยตนเองที่ถูกออกแบบมาให
ผูเรียนจากคอมพิวเตอรโดยเนื้อหาสาระตามที่ผูออกแบบกําหนด ผูเรียนสามารถทําการโตตอบกับ
เคร่ืองทราบผลการปฎิบัติไดรับการเสริมแรง การเรียนรูจะเร็วหรือชาข้ึนอยูกับความสามารถของ
ผูเรียนโดยไมตองแขงขันกับผูอ่ืน  

16. เกมการบริหาร เปนการสรางสถานการณจําลองจากสภาพการณจริงเพื่อใหผูเรียนได
ทดลองเผชิญหนาเหตุการณ  

17. กรณีศึกษา เปนการใหรายละเอียดของสถานการณขอเท็จจริงเพื่อเปนฐานในการ
อภิปรายและแกปญหา เปดโอกาสใหผูเรียนไดทดสอบแนวคิดของตนกับแนวคิดของผูอ่ืนอยางมี
อิสระและเปนกันเอง  

18. การพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด4-เอช เปนการสรางโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนํา
โดยมีหลักสําคัญ 4 ประการที่เรียกวา 4-H clover  ไดแก 1) การพัฒนาดานความคิดและการ
จัดการ (head)  2) การพัฒนาดานการสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืน (heart) 3) การพัฒนาดานการ
ทํางานและการเปนพลเมืองดี (hand) 4) การพัฒนาดานการใชชีวิตและการดูแลตนเอง  
 นอกจากนี้ผูวิจัยยังพบวาในประเทศสหรัฐอเมริกาไดมีการนําแนวคิด4-เอชมาใชในการ
พัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเยาวชนมานานแลว และในปจจุบันนี้พบวาแนวคิดดังกลาว
เปนโครงการที่ไดรับความนิยมสูงในประเทศสหรัฐอเมริกาและใน 80 ประเทศทั่วโลกจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผลการดําเนินงานของโครงการดังกลาวพบวา 
เยาวชนที่เขารวมโครงการ4-เอชไดรับการพัฒนาภาวะผูนําอยูในระดับตนๆ ของการพัฒนาทักษะ
ตางๆ ของชีวิต (Cantrell และคณะ,1989; Boyd และคณะ, 1992; Astroth และ Haynes, 2002; 
Fox และคณะ, 2003; Garst และ Bruce, 2003; Maass, 2004; Ferrari, 2004;                 



 44

Ferrari และคณะ, 2004; Forsythe และคณะ, 2004; Colorado State University, 2005; 

Colorado State University 2005, Carter, 2006; May, 2007; Goodwin, 2008; Kress, 2009)  
 

องคประกอบท่ีมีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2539) ไดทําการรวบรวมผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่

จะนําพาผูนําไปสูสัมฤทธ์ิผลไดแก 1) ความเฉลียวฉลาด 2) ทักษะในการคิด 3) ความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 4) ทักษะในการผูกมิตร 5) ทักษะในการพูด 6) มีความรูเกี่ยวกับงาน 7) ทักษะในการ
ชักนําจูงใจผูอ่ืน และ 8) ทักษะทางสังคมตามลําดับ 

อติญาณ  ศรเกษตริน (2543) ไดทําการวิจัยและพัฒนาการสรางหลักสูตรฝกอบรมเพื่อ
สงเสริมภาวะผูนําสําหรับนักศึกษาพยาบาล ซึ่งแบงออกเปน 4 ข้ันตอนคือ การศึกษาความ
ตองการ การออกแบบหลักสูตร การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร และการปรับปรุงแกไข
หลักสูตร ซึ่งในข้ันตอนการศึกษาความตองการเปนการวิเคราะหคุณลักษณะที่จําเปนตอภาวะผูนํา
โดยผูเชี่ยวชาญพบคุณลักษณะจําเปนตอภาวะผูนําดังตอไปนี้ 1) จริยะธรรมดานความซื่อสัตย 2) 
การตัดสินใจ 3) ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และ 4) การติดตอส่ือสาร 

ลาวัลย ทองศรีสมบูรณ (2547) ไดทําการศึกษาปจจัยคัดสรรคที่สัมพันธกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งในมิติงานและมิติความสัมพันธ กลุมตัวอยางเปน
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 ในโรงเรียนสหศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขต
กรุงเทพมหานคร จํานวน 200 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล 
แบบสอบถามภาวะผูนํา แบบวัดบุคลิกภาพ แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองและแบบวัดเชาว
อารมณ ผลการวิจัยพบวาปจจัยคัดสรรคที่มีผลตอภาวะผูนําของนักเรียนไดแก 1) บุคลิกภาพ 2) 
เชาวอารมณ  3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4) การเห็นคุณคาในตนเอง และ 5) ลําดับการเกิด  

สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2548) ไดนิยามความหมายของคําวา Leadership โดย
จําแนกตามตัวอักษรเพื่อแสดงใหเห็นถึงทักษะสําคัญที่ผูนําควรจะมีดังนี้ L= listen การเปนผูฟงที่
ดี E = explain ความสามารถในการอธิบายส่ิงตางๆ ใหเขาใจไดดี A= assist การใหความ
ชวยเหลือเมื่อควรชวย D=discuss การแลกเปล่ียนความคิดเห็น E= evaluate การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน R = response การแจงขอมูลยอนกลับ S= smlie การทักทาย ปราศรัย H= health 
การมีสุขภาพที่ดี สมบูรณ I= inspire ความสามารถในการกระตุนสงเสริมกําลังใจ P = patient 
ความอดทน 

Goleman (2005) ไดระบุถึงองคประกอบ 5 ขอของความฉลาดทางอารมณที่มีผลตอ
ภาวะผูนําซ่ึง 3 ขอแรกเปนทักษะในการจัดการบริหารตนเอง (self-management skills) อันไดแก 
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1) การตระหนักรูในตนเอง (self-awareness) เปนการตระหนักรูถึงจุดออนและจุดแข็งในตัวเอง
การรับรู และมีความเช่ือมั่นในคุณคาของคน และการรับรูอยางแทจริงถึงผลกระทบที่ตนเองมีตอ
ผูอ่ืน 2) การควบคุมตนเอง (self-regulation) คือ การควบคุมอารมณและการกระทําของตนเอง 
ดวยความซ่ือสัตย และมีคุณธรรมเปนการนําทางอารมณและความรูสึกของตนเอง เพื่อมุงไปสู
วัตถุประสงคที่ดี 3) การมีแรงจูงใจ (motivation) เปนความรูสึกที่ตองการประสบความสําเร็จ เพื่อ
ผลประโยชนของตนเอง สําหรับอีก 2 ขอหลังนั้นคือ ความสามารถในการบริหารความสัมพันธกับ
ผูอ่ืน (relationship skills) ไดแก 4) การมีความรูสึกรวม (empathy) เปนการรับรูเขาใจถึงอารมณ
และความรูสึกของผูอ่ืน 5) การมีทักษะในการเขาสังคม (social skill) เปนการสรางสายสัมพันธกับ
บุคคลอ่ืน ลดความขัดแยง มีการติดตอส่ือสารดวยความชัดเจน และมีความนาเช่ือถือรวมทั้ง
กระตุนจูงใจบุคคลใหเกิดความรวมมือกันดวยการสนับสนุนการปฏิบัติและขอมูลปอนกลับจาก
เพื่อนรวมงาน 

Lord และ Hall (2005) กลาววาทักษะเฉพาะทางที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะ
ผูนําที่เร่ิมฝกหัดไดแก 1) ทักษะการทํางานเปนทีม 2) ทักษะการตัดสินใจ 3) ทักษะการแกไข
ปญหา 4)  การกลาแสดงออก 5) การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง 6) การเขาใจและเอาใจใสผูอื่น 7)
การเขาใจอารมณและแรงกระตุนในดานบวกและดานลบ 8) ทักษะดานความยืดหยุน 

Baker (2006) กลาวถึงทักษะชีวิตกับบทบาทของความเปนผูนําจากการศึกษากรณี
โครงการ4-เอชวาชวยเปดโอกาสใหอาสาสมัครของโครงการและสมาชิกไดแสดงบทบาทความเปน
ผูนํา และการทํางานเปนทีมอยางเต็มที่ตลอดทั้งโครงการ ในปจจุบันนี้การพัฒนาภาวะผูนํามี
ความสําคัญอยางยิ่งตอองคการ ผูนําเปนบุคคลที่ชวยใหกลุมสามารถบรรลุเปาหมายได ดังนั้น
บุคคลจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะไดรับโอกาสในการพัฒนาภาวะผูนําโดย Baker เสนอวาทักษะชีวิต
พื้นฐานที่นําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําไดแก 1) ทักษะดานการเรียนรู (learning) 2) ทักษะดานการ
ตัดสินใจ (decision making) 3) ทักษะดานการจัดการ (managament) 4) ทักษะดานการสื่อสาร 
(communication) 5) ทักษะดานการอยูรวมกับผูอ่ืน (getting along with others) 6) ทักษะดาน
การทํางานเปนกลุม (working in group) และ 7) ทักษะดานความเขาในตนเอง (understanding 
self) 

Mumford และคณะ (2007) ไดทําการศึกษาทักษะที่มีความจําเปนตอการพัฒนาภาวะ
ผูนํา โดยไดสรางโมเดลทักษะที่จําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําซึ่ง Mumford ไดเสนอวาในการ
พัฒนาภาวะผูนํานั้นมีทักษะที่จําเปนดังตอไปนี้ 
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1. ทักษะดานการรับรู – ความเขาใจ (cognitive skill) ทักษะนี้เปนทักษะพื้นฐานในการ
พัฒนาภาวะผูนํา ทักษะดานนี้มักประกอบไปดวยทักษะตางๆ ที่เกี่ยวของกับศักยภาพในการเรียนรู
เบ้ืองตนและทักษะพื้นฐานอ่ืนๆ ที่จําเปนตอกิจกรรมสวนมากที่ผูนําเกี่ยวของไดแก 1) ทักษะในการ
ประมวล เก็บรวบรวมขอมูล และเผยแพรขอมูล 2) ทักษะการเรียนรูและดัดแปลง 3) ทักษะในการ
ส่ือสารทั้งการพูดที่มีประสิทธิภาพและการฟงเพื่อใหเขาใจถูกตอง 4) ทักษะการเขียนและการอาน  
5) ทักษะการคิดวิเคราะห ซึ่งทักษะเหลานี้จะเอื้อใหผูนําไดปรับเปล่ียนพฤติกรรมและกลวิธีการ
จัดการกับการทํางานจัดเปนสวนสําคัญของภาวะผูนําในการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของวิธีการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

2. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล (interpersonal skill) ทักษะนี้มีความจําเปนตอการ
พัฒนาภาวะผูนําเนื่องจากผูนําตองมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน และชักจูงผูอ่ืน ทักษะดานความสัมพันธ
ระหวางบุคคลมักจะเกี่ยวของกับการเขาใจสังคมเพื่อเอ้ือตอความเขาใจการโตตอบของผูอ่ืน ทักษะ
ดานความสัมพันธระหวางบุคคลไดแก 1) ทักษะเกี่ยวกับการเจรจาตอรอง 2) ทักษะการ
ควบคุมดูแลใสใจผูอ่ืน 3) ทักษะทางสังคม 4) ทักษะการสรางความสัมพันธ 

3. ทักษะทางดานธุรกิจ (business skill) ทักษะทางดานนี้จะเกี่ยวของกับการจัดการ
ทรัพยากรและวัตถุดิบ การวิเคราะหการปฏิบัติงาน และรวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรดานการเงิน
และทรัพยากรบุคคล ทักษะทางดานธุรกิจที่ชวยสงเสริมภาวะผูนําประกอบไปดวย 1) ทักษะการ
ทํางานเปนกลุม 2) ทักษะการวางแผนและการจัดการ 3) ทักษะการใชทรัพยากร 

4. ทักษะดานยุทธศาสตร (strategic skill) เปนทักษะหนึ่งที่สําคัญมากในการสรางเสริม
ภาวะผูนํา ทักษะในดานนี้ไดแก 1) ทักษะดานการกําหนดวิสัยทัศน 2) ทักษะดานการวางแผน 3) 
ทักษะดานการตัดสินใจ 4) ทักษะในการแกปญหา 5) ทักษะการประเมินผลนอกจากนี้ Mumford 
ไดศึกษาเพิ่มเติมพบวางานวิจัยสวนมากเห็นตรงกันวาทักษะที่จัดเปนทักษะพื้นฐานของการพฒันา
ภาวะผูนํา ไดแก ทักษะดานการรับรู- ความเขาใจ (cognitive skill) ทั้งนี้เนื่องมาจากการ
ปฏิบัติงานของผูนําจําเปนตองใชทักษะพื้นฐานดังกลาวมากกวาทักษะอ่ืนๆ อีก 3 ทักษะ 

Al-omari และคณะ (2008) ไดทําการวิจัยเพื่อสํารวจทักษะที่เปนพื้นฐานในการพัฒนา
ภาวะผูนําของนักศึกษาชั้นปที่1จําแนกตามเพศซึ่งผลจากการวิจัยจะนําไปใชเปนขอมูลตาม
นโยบายและการสรางหลักสูตรของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาโปรแกรมการสราง
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาชั้นปที่1ของมหาวิทยาลัยในประเทศจอรแดนโดยศึกษากับกลุม
ตัวอยาง จํานวน 296 คน เพศหญิง156 คน เพศชาย140 คน ทําการเก็บรวบรวมขอมูลใช
แบบสอบถาม SLOI (Student Leadership Outcome) ซึ่งเปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะ
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พื้นฐานที่จะนําไปสูภาวะผูนําจํานวน 8 ทักษะเรียงตามลําดับไดแก 1) ทักษะในการตัดสินใจและ
การแกปญหา 2) ทักษะในการคิดอยางมีวิจารณญาณ 3) ความมั่นใจในตนเอง 4) ทักษะการใช
เทคโนโลยี  5) ทักษะในการวางแผนและการจัดการ 6) ทักษะการสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคล และ7) ทักษะในการบริหารจัดการตนเอง และ8) การตระหนักรูในตนเอง 

Knight (2008) ไดอธิบายถึงทักษะ 7 ประการที่มีผลนําไปสูการเปนผูนําที่ประสบ
ความสําเร็จไดแก 1) การสนับสนุนผลักดันการทํางานของกลุม 2) การชี้แนะถึงส่ิงที่กลุมคาดหวัง 
3) การใหคาตอบแทนที่เหมาะสม 4) การเปนตนแบบพฤติกรรมที่ตองการสงเสริมของกลุม 5) มี
ความรอบคอบ 6) การมีทักษะในการส่ือสารที่ดี และ7) การสรางและบันดาลใจใหกับตนเอง 

University of Florida (2009) ไดนําเสนอทักษะตางๆ ที่จะนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนํา
ของเยาวชนตามแนวคิด4-เอชดังนี้  

1. การเขาใจตนเอง (understanding self) ผูนําที่มีประสิทธ์ิผลอยางแรกตองมีความสนใจ
ในตนเองอยางถองแทเสียกอน การเขาใจบุคลิกภาพความสามารถของตนเองจะนําไปสูความ
เขาใจในบทบาทหนาที่ของผูอ่ืน และชวยใหผูนําสามารถดึงศักยภาพของตนมาพัฒนาในสวนที่
เปนจุดออนของทีมได  การเขาใจในตนเองจะกอใหเกิดความภาคภูมิใจในตนเองและความมั่นใจ
ในการฝกฝนตนเอง  

2. ทักษะการส่ือสาร (communication) ทักษะในการพูดในท่ีชุมชนเปนส่ิงที่จําเปนและ
สําคัญอยางยิ่งของผูนํา การพัฒนาภาวะผูนําโดยทั่วไปจึงตองเร่ิมตนจากการพัฒนาทักษะ
ทางดานการสื่อสารเพราะผูนําจําเปนตองใชการส่ือสารในการทํากิจกรรมตางๆเพื่อพาทีมบรรลุ
ความถึงความสําเร็จ ผูนําตองเปนทั้งผูฟงที่มีประสิทธิภาพสามารถประมวลขอมูลขาวสารที่ไดรับรู
มา และถายทอดมาใหแกสมาชิกในทีมไดอยางมีประสิทธิผล   

3. การอยูรวมกับผูอ่ืน (getting along with others) เปนส่ิงสําคัญในการทํางานรวมกัน
เปนทีมเพื่อใหบรรลุความสําเร็จผูนําจําเปนตองเขาใจถึงความแตกตางของบุคคลในทีม เขาใจวา
บุคคลมีพื้นฐานชีวิตที่แตกตางกันจะนําไปสูทัศนคติที่ตางกันซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงข้ึนใน
ทีมได ผูนําจึงจําเปนตองจัดการกับความขัดแยงที่เกิดข้ึน จึงตองเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความขัดแยงภายในทีม   

4. เรียนรูที่จะเรียน (learning to learn) ผูนําจําเปนตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ จึง
จําเปนตองเรียนรูจากผูอ่ืนเรียนรูจากปญหาอุปสรรค เรียนรูจากความแตกตางระหวางบุคคล และ
เรียนรูจากการลงมือทํา  
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5. ทักษะการตัดสินใจ (making decision) ผูนํามีบทบาทที่สําคัญอยางยิ่ง ในการ
ตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ ของทีมและการตัดสินใจเกี่ยวกับปญหาท่ีทีมประสบอยู ผลจากการ
ตัดสินใจของผูนําจึงมีผลตอความสําเร็จของทีมได  

6. ทักษะในการจัดการ (managing) การบริหารจัดการทีมเปนองคประกอบหนึ่งที่จะทําให
ทีมประสบความสําเร็จ หรือลมเหลวซึ่งข้ึนอยูกับผูนําตองมีทักษะในการบริหารจัดการทีมที่ดี  การ
บริหารจัดการในทีมไมใชเพียงการบริหารทรัพยากรเทานั้นแตหมายถึงการจัดการกับทรัพยากร
บุคคลดวย   

7. การทํางานเปนกลุม (working with group) ผูนําตองพยายามสงเสริมใหเกิดการ
ทํางานรวมกันของสมาชิกในกลุม เพราะสมาชิกแตละคนจะมีทักษะที่สงเสริมซ่ึงกันและกัน
กอใหเกิดความทุมเทตอเจตนารมยอยางใดอยางหน่ึงรวมกัน ดังนั้นการมีปฏิสัมพันธกันจึง
กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของทีมรวมกันผูนําทีมที่ดีจึงตองเรียนรูการสงเสริมการทํางานเปน
ทีม 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิด4-เอช และแนวคิดทฤษฎีและมโนทัศน
เกี่ยวกับภาวะผูนําทั้งหมดพบวาองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํามีความ
สอดคลองและเปนสวนหนึ่งของแนวคิด 4-เอช ซึ่งสามารถสังเคราะหองคประกอบดังกลาวไดดังนี้ 
1) ทักษะการเรียนรู 2) ทักษะการตัดสินใจ 3) ทักษะการแกไขปญหา 4) ทักษะการคิดอยางมี
วิจารณญาณ 5) ทักษะการกําหนดจุดมุงหมาย 6) ทักษะการวางแผนและการจัดการ 7) ทักษะการ
ใชทรัพยากร 8) ทักษะการเก็บบันทึก 9) ความคิดริเร่ิมสรางสรรค10) ทักษะดานความยืดหยุน11) 
ทักษะการส่ือสาร12) ทักษะการรวมมือรวมใจ 13) ทักษะการอยูรวมกับผูอื่น 14) ทักษะการใสใจ
ผูอ่ืน 15) ทักษะการสรางความสัมพันธ 16) ทักษะในการจูงใจผูอ่ืน 17) การแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น 18) ทักษะการทํางานเปนทีม 19) ทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง 20) การมีความรู
เกี่ยวกับงาน 21) การใหความชวยเหลือ 22) การประเมินผลการปฎิบัติงาน 23)การแจงขอมูล
ยอนกลับ 24) ทักษะการสรางทางเลือกในการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพ 25) ทักษะการเขาใจตนเอง
26) ความมั่นใจในตนเอง และ27) การกลาแสดงออก แสดงดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.2 การสังเคราะหองคประกอบที่สัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนตาม
แนวคิด4-เอช                     

 
 

องคประกอบที่สัมพันธกับการ
พัฒนาภาวะผูนําตามแนวคดิ4-เอช 
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Head : ความคิดและการจดัการ 

1. ทักษะการเรียนรู             / /     / 3 

2. ทักษะการตัดสินใจ     /   /   / / /   / 6* 

3. ทักษะการแกไขปญหา         /     / /     3 

4. ทักษะการคิดอยางมวีิจารณญาณ               / /     2 

5. ทักษะการกําหนดจุดมุงหมาย               /   /    2 

6. ทักษะการวางแผนและการจัดการ /           / / /   / 5* 

7. ทักษะการใชทรัพยากร               /       1 

8. ทักษะการเก็บบันทึก               /       1 

9. ความคิดริเร่ิมสรางสรรค / /          2 

10. ทักษะดานความยืดหยุน     /       1 

Heart : ความสัมพันธและการดูแล
11. ทักษะการส่ือสาร /   / /   / / /  / / 8* 

12. ทักษะการรวมมือรวมใจ /                     1 

13. ทักษะการอยูรวมกับผูอ่ืน            /        / 2 

14. ทักษะการใสใจผูอ่ืน          / /   /       3 

15. ทักษะการสรางความสัมพันธ /     /   /  / /   / 6* 

16. ทักษะในการจูงใจผูอ่ืน /           1 

17. การแลกเปล่ียนความคิดเห็น    /        1 
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ตารางที ่2.2 (ตอ) 

 
จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะหองคประกอบที่สัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําของ

นักเรียนตามแนวคิด4-เอช  ผูวิจัยคัดเลือกองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา
โดยใชเกณฑในการเลือกองคประกอบที่มีผูศึกษาต้ังแต 5 คนข้ึนไปไดทั้งหมด 7 องคประกอบไดแก 
1) ทักษะการตัดสินใจ (head) 2) การวางแผนและการจัดการ (head) 3) ทักษะการส่ือสาร (heart) 
4) ทักษะการสรางความสัมพันธ (heart) 5) ทักษะการทํางานเปนทีม (hand) 6)ทักษะการสราง
แรงจูงใจในตนเอง (hand)  และ7) ทักษะการเขาใจตนเอง (health) ตามลําดับ 

 
 

องคประกอบที่สัมพันธกับการ
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Hand : การทาํงานและการให 
18. ทักษะการทํางานเปนทีม         /   / /   / / 5* 
19. ทักษะการสรางแรงจูงใจใน
ตนเอง       / / /     / /   5* 

20. การมีความรูเกี่ยวกับงาน /           1 

21. การใหความชวยเหลือ    /        1 

22. การประเมินผลการปฎิบัติงาน    /    /    2 

23. การแจงขอมูลยอนกลับ    /        1 

Health : การดําเนินชวีิตและการพัฒนาตนเอง
24. ทักษะการสรางทางเลือกในการ     

ดําเนนิชีวิตเพือ่สุขภาพ       /               1 

25. ทักษะการเขาใจตนเอง   /       / /   /   / 5* 

26. ความม่ันใจในตนเอง         /   1 

27. การกลาแสดงออก     /       1 
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ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผูนําและแนวคิด4-เอช 
งานวิจัยเก่ียวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นําของนักเรียนและนักศึกษา 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนและนักศึกษาสรุป
ไดดังนี้ 

วันทนา  ถิ่นกาญจน (2538) ไดทําการศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําที่พึงประสงคของบัณฑิต
สาขาพยาบาลศาสตร  โดยดําเนินการวิจัยตามเทคนิคเคลฟาย ดวยการสรางแบบสอบถามความ
คิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่เปนผูนําทางการพยาบาลของประเทศไทย ผูเช่ียวชาญทางการศึกษา
พยาบาล ผูเช่ียวชาญทางการบริหารการพยาบาลและผูเชี่ยวชาญทางการปฏิบัติการพยาบาล 
จํานวน 3 รอบ รอบที่ 1 เปนแบบสอบถามปลายเปด รอบที่ 2 และรอบที่ 3 เปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ สมรรถนะภาวะผูนําที่พึงประสงคของบัณฑิตสาขา
พยาบาลศาสตร ที่ผู เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน ประกอบดวยสมรรถนะหลัก 8 
สมรรถนะ คือ 1) บุคลิกภาพ 2) ความรูและสติปญญา 3) สมรรถนะเชิงวิชาชีพ 4) สมรรถนะเชิง
บริหาร 5) สมรรถนะเชิงจริยธรรม 6) สมรรถนะเชิงการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 7) สมรรถนะเชิง
ธุรกิจและการตลาด และ8) สมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ   

ดวงพร  ศรีจันทวงศ (2540) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล  การมี
สวนรวมในกิจกรรมของนักศึกษา สภาพแวดลอมของวิทยาลัยกับภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณะสุข กลุมตัวอยางคือ ผูนํานักศึกษาพยาบาลชั้นปที่ 3 และ 4 จํานวน 320 
คน ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  คาเฉล่ียภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลโดยรวมอยูในระดับสูง และ
เกรดเฉล่ียสะสมมีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรที่รวมกันพยากรณภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลอยางมีสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ตามลําดับ คือ สภาพแวดลอมของวิทยาลัยพยาบาล และการมีสวนรวมในกิจกรรม
ของนักศึกษา ซึ่งรวมกันพยากรณภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลไดรอยละ16.51 (R=.1651) ได
สมการพยากรณดังนี้  Z = SUR  + .1052  ACT 

สุภารดี  มั่นยืน  (2541) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล 
คุณลักษณะความเปนหญิง-ชาย การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจจากอาจารย กับภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาลวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณะสุข ชั้นปที่ 3 
และ 4 จํานวน 293 คน ผลการวิจัยสรุปไดวา 1) คาเฉลี่ยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษา
โดยรวมอยูในระดับสูง เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา การสรางบารมี การกระตุนทางปญญา และ
การคํานึงถึงความเปนปจเจกจบุคคลอยูในระดับสูง 2) การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจจาก
อาจารย มีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล สวนอายุ 
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ลําดับบุตรในครอบครัว จํานวนบุตรชายหญิงในครอบครัว ชั้นป และคุณลักษณะความเปนหญิง-
ชาย ไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล 3) ตัวแปรที่สามารถ
พยากรณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาล คือ การไดรับการเสริมสรางพลัง
อํานาจจากอาจารย ซึ่งพยากรณภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักศึกษาพยาบาลได รอยละ 22.2 
(R = .222) ไดสมการพยากรณดังนี้ Z = .471 EMP 

อติญาณ  ศรเกษตริน (2543) ไดทําการศึกษาเพื่อสรางหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสราง
ความเปนผูนําสําหรับนักศึกษาพยาบาลโดยมีข้ันตอนในการสรางหลักสูตรดังนี้ ข้ันตอนที่1 
การศึกษาความตองการเปนการวิเคราะหคุณลักษณะความเปนผูนําไดคุณลักษณะความเปนผูนํา 
4 คุณลักษณะดังนี้ จริยธรรมดานความซ่ือสัตย การตัดสินใจ ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และการ
ติดตอส่ือสาร ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบหลักสูตร ข้ันตอนที่ 3 การประเมินประสิทธิภาพของ
หลักสูตรโดยนําหลักสูตรไปทดลองใชกับนักศึกษาพยาบาลศาสตรชั้นปที่ 4 จํานวน 30 คนโดยผล
การทดลองใชหลักสูตรพบวา ประสิทธิภาพของรูปแบบการสอนสูงกวาเกณฑที่ต้ังไว (80/80) 
ผลสัมฤทธ์ิและเจตคติตอความเปนผูนําสําหรับนักศึกษาพยาบาลของการทดสอบกอนและหลัง
การใชหลักสูตรฝกอบรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนการติดตาม
พฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม 1 เดือน พบวานักศึกษาแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําอยูในระดับ
มาก และข้ันตอนที่ 4 เปนการปรับปรุงแกไขหลักสูตร 

ลาวัลย  ทองศรีสมบูรณ (2547) ทําการศึกษาปจจัยคัดสรรคที่สัมพันธกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธในโรงเรียน
สหศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษากระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร จํานวน 200 คนตัวแปร
อิสระที่ใชในการวิจัยประกอบดวย ลําดับการเกิด ผลสัมฤทธทางการเรียน บุคลิกภาพ การเห็น
คุณคาในตนเอง และเชาวนอารมณ ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรอิสระท้ัง 5 ตัวแปร มีความสัมพันธ
กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และปจจัยคัดสรรคท่ีสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่
มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธโดยมีอํานาจการทํานายถูกตองรอยละ 
86.5  ไดแก บุคลิกภาพแบบเปดเผย เชาวอารมณสูง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี ลําดับการเกิดลูก
คนแรก  และการเห็นคุณคาในตนเองสูง ตามลําดับ 

Baker (2006) กลาวถึงทักษะชีวิตกับบทบาทความเปนผูนําจากการศึกษากรณีโครงการ
4-เอชวาชวยเปดโอกาสใหอาสาสมัครของโครงการและสมาชิกไดแสดงบทบาทความเปนผูนํา และ
การทํางานเปนทีมอยางเต็มที่ตลอดทั้งโครงการ ในบัจจุบันนี้การพัฒนาภาวะผูนํามีความสําคัญ
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อยางยิ่งตอองคกร ผูนําเปนบุคคลที่ชวยใหกลุมสามารถบรรลุเปาหมายได ดังนั้นบุคคลจึงเปน
อยางยิ่งที่จะไดรับโอกาสในการพัฒนาภาวะผูนํา โดย Baker เสนอวาทักษะชีวิตพื้นฐานที่นําไปสู
การพัฒนาภาวะผูนําไดแก 1) ทักษะดานการเรียนรู (learning) 2) ทักษะดานการตัดสินใจ 
(decision making) 3)  ทักษะดานการจัดการ  (managament) 4)  ทักษะดานการสื่อสาร 
(communication) 5) ทักษะดานการอยูรวมกับผูอ่ืน (getting along with others) 6) ทักษะดาน
การทํางานเปนกลุม (working in group) และ 7) ทักษะดานความเขาในตนเอง (understanding 
self) 

Al-omari และคณะ (2008) ไดทําการวิจัยเพื่อสํารวจทักษะที่เปนพื้นฐานในการพัฒนา
ภาวะผูนําของนักศึกษาชั้นปที่1จําแนกตามเพศซึ่งผลจากการวิจัยจะนําไปใชเปนขอมูลในการวาง
นโยบายและการสรางหลักสูตรของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาโปรแกรมการสราง
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาช้ันปที่1 ของมหาวิทยาลัยในประเทศจอรแดนโดยศึกษากับกลุม
ตัวอยาง จํานวน 296 คน เพศหญิง 156 คน เพศชาย 140 คน เก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสอบถาม  
SLOI (Student Leadership Outcome) ซึ่งเปนแบบวัดเกี่ยวกับทักษะพื้นฐานที่จะนําไปสูภาวะ
ผูนําจํานวน 8 ทักษะเรียงตามลําดับ คือ1) ทักษะในการตัดสินใจและการแกปญหา 2) ทักษะใน
การคิดอยางมีวิจารณญาณ 3) ความมั่นใจในตนเอง 4) ทักษะการใชเทคโนโลยี  5) ทักษะในการ
วางแผนและการจัดการ 6) ทักษะการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล และ7) ทักษะในการ
บริหารจัดการตนเอง และ8) การตระหนักรูในตนเอง 
 
งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับผลการดาํเนินงานตามโครงการ4-เอช 
 ในตางประเทศแนวคิด4-เอชไดถูกนํามาใชในการจัดต้ังเปนชมรมหรือสมาคมสําหรับ
พัฒนาทักษะชีวิตและความเปนผูนําของเยาวชนกันอยางแพรหลายและพบวาเปนแนวคิดที่ใหผล
อยางมีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะชีวิตและภาวะผูนําของเยาวชนที่เขารวมโครงการดังนี้ 

Cantrell และคณะ (1989) ไดทําการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาทักษะชีวิตของ
เยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-H ในรัฐเพนซิวาเนียของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยศึกษาเปรียบเทียบ
เยาวชนในโปรแกรม4-เอชที่มีบทบาทเปนผูนําและบทบาทผูตาม ผลการศึกษาพบวา เยาวชนที่มี
บทบาทเปนผูนํามักมีการพัฒนาทักษะชีวิตตามแนวคิด4-เอชที่สูงกวาเยาชนที่มีบทบาทเปนผูตาม 

Boyd และคณะ (1992) ไดทําการสํารวจเยาวชนในชวงอายุ13-19 ป ในมลรัฐเทกซัสของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาที่เขารวมโครงการ4-เอช และไมไดเขารวมโครงการดังกลาวจํานวน 858 คน 
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชน วิเคราะหคาสถิติโดยใชสถิติทดสอบที (t-test) และ
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วิเคราะหคาความสัมพันธโดยใชคาสหสัมพันธเพียรสัน ผลการศึกษาพบวา เยาวชนที่เขารวม
โปรแกรม4-เอชจะมีการพัฒนาทักษะชีวิตที่ดีกวาเยาวชนที่ไมไดเขารวมโครงการ4-เอช โดยทักษะ
ชีวิตที่มีคาเฉลี่ยแตกตางกันไดแก 1) ทักษะดานการทํางานเปนทีม (t=8.15) 2) ทักษะการเปนผูนํา 
(t=6.80 ) 3) ทักษะการส่ือสาร (t=5.19) 4) ทักษะการตัดสินใจ (t=3.63) และ5) ทักษะดานการ
เขาใจตนเอง (t=4.12) นอกจากนี้ยังพบวาทักษะชีวิตของเยาวชนท่ีมีความสัมพันธกับการเขารวม
โครงการ4-เอชสูงไดแก 1) ทักษะการเปนผูนํา (r=0.33)  2) ทักษะการสื่อสาร (r=0.27) 3) ทักษะ
การทํางานเปนทีม (r=0.24)  4) ทักษะการตัดสินใจ (r=0.19)  และ 5) ทักษะการเขาใจในตนเอง 
(r=0.17) ตามลําดับ 

Astroth และ Haynes (2002) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-
เอช และเยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรมดังกลาวในมลรัฐมอนทานาของประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยทําการสํารวจเยาวชนที่มีอายุระหวาง 11-15 ป จํานวน 2,500 คน ผลการวิจัยพบวา เยาวชนที่
เขารวมโปรแกรม4-เอชมีความเห็นวาตนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิตและประสบการณในดานตางๆ 
ดังนี้ 1) การเปนผูนําในโรงเรียน 2) การชวยเหลือผูอ่ืน 3) การต้ังเปาหมาย 4) การพยายามทําส่ิง
ใหมๆ 5) การรับผิดชอบตอหนาที่ของตน 6) การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 7) การเก็บบันทึก
ขอมูล 8) การพูดในที่ชุมชน และ10) การบริหารการเงินอยางชาญฉลาด นอกจากนี้เยาวชนที่รวม
โครงการยังมีพฤติกรรมความเส่ียงตางๆ นอยกวาเยาวชนที่ไมไดเขารวมโครงการดังกลาว เชน การ
เสพยาเสพติด การดื่มแอลกอฮอล การลักขโมย การสูบบุหร่ี การทะเลาะวิวาท การทําลาย
ทรัพยสินมีคาของสาธารณะประโยชน และการขับรถแขง เปนตน 

Fox และคณะ (2003) ไดทําการศึกษาสมาชิกของชมรม4-เอชในมลรัฐเนมราสกาเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะชีวิตโดยใชโปรแกรม4-เอช ผลการศึกษาพบวาทักษะชีวิตที่ไดรับการพัฒนามาก
ที่สุดคือ ทักษะดานความรับผิดชอบในตนเอง และเยาวชนมากกวาคร่ึงระบุวาไดรับการพัฒนา
ทักษะดานการจัดการ ทักษะในการสรางความสัมพันธ ทักษะการเปนผูนําและพัฒนาดานการ
ส่ือสารตามลําดับ   

Garst และ Bruce (2003) ไดทําการศึกษาประเมินผลของการเขารวมโครงการ Virginia  
4-H camping โดยมีกลุมตัวอยาง คือเยาวชนที่เขารวมโครงการดังกลาวและผูปกครอง ซึ่ง
โครงการดังกลาวนี้จัดเปนการเขาคายเพื่อพัฒนาเยาวชนตามแนวคิด4-เอชเปนคายนอกสถานท่ี
โดยมีระยะเวลาการเขาคายจํานวน 5 วัน  ผลการวิจัยพบวา ผลจากการเขารวมโครงการ Virginia  
4-H camping ชวยใหเยาวชนมี 1) การพบเพื่อนใหม (M = 3.34) 2) ดูแลเอาใจใสตนเองมากข้ึน 
(M = 3.06) 3) ไดเรียนรูความรูใหมๆ ที่ตางจากในโรงเรียน (M =3.05) 4) พัฒนาการสราง
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ความสัมพันธกับผูอ่ืน (M =3.01) 5) พัฒนาความมั่นใจในตนเอง (M =2.81) 6) มีความรับผิดชอบ
มากข้ึน (M =2.70) 7) มองเห็นโลกกวางมากข้ึน (M =2.96) ตามลําดับ 

Maass (2004) ไดทําการศึกษาระยะยาวเกี่ยวกับผลของการเขารวมโปรแกรม4-เอชในมล
รัฐโอกลาโฮมา ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยศึกษากับกลุมตัวอยางคือ ศิษยเกาที่จบจากโปรแกรม4-
เอชในชวงป ค.ศ.1969 -1999 และศิษยเกาที่เขารวมในโปรแกรมอื่นๆ ที่ไมใชโปรแกรม4-เอช
จํานวนกลุมละ 223 คน โดยการใชแบบสอบถามและการสัมภาษณ ผลการวิจัยพบวา ศิษยเกาที่
จบจากโปรแกรม4-เอช สามารถพัฒนาทักษะดานตางๆ ไดดีกวาโปรแกรมทั่วๆ ไป และพบวา
โปรแกรม4-เอช ชวยสรางโอกาสอันดีในการเรียนรู การเปนผูนํา การใหบริการ การทํากิจกรรมที่ทา
ทาย การเพิ่มพูนทักษะในการวางแผน และการตัดสินใจสําหรับการเลือกอาชีพในอนาคต 
โปรแกรม4-เอชชวยเพิ่มพูนทักษะชีวิตดานตางๆ กวา 35 ทักษะ โดยทักษะผูนําจัดอยูในลําดับที่16 
มีคาเฉลี่ย (M =4.34, S.D=0.74.)  

Ferrari (2004) ไดทําการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับผลของการใชโปรแกรม4-เอช จํานวน10  
เร่ือง พบวาแมงานวิจัยแตละเรื่องจะมีข้ันตอนและวิธีการในการเขาถึงขอมูลที่แตกตางกัน แตผล
การศึกษาโดยภาพรวมเกี่ยวกับประสิทธิผลของโปรแกรม4-เอช พบวาจะชวยพัฒนาทักษะของ
เยาวชนในดานตางๆ ดังนี้ 1) ความรับผิดชอบตอหนาที่ของตน 2) ทักษะการเปนผูนํา 3) ทักษะ
ทางสังคมและการทํางานเปนทีม 4) ทักษะการฝกปฏิบัติงาน  5) ทักษะดานความรวมมือ 

Ferrari และคณะ (2004) ไดทําการศึกษาเชิงคุณภาพถึงความเขาใจของผูปกครอง
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนท่ีเขารวมโปรแกรม 4-H clover bud ประโยชนจากการ
เขารวมโปรแกรมรวมถึงกิจกรรมตางๆ ของโปรแกรมโดยใชการสัมภาษณผูปกครองจํานวน 24 คน
การสัมภาษณแบบมีสวนรวม 25 คน และการสนทนากลุม (focus group interview) จํานวน 12
คน ผลการวิจยัพบวา ผูปกครองสวนมากมีความคิดเห็นตรงกันวาโปรแกรม4-H clover bud  มีผล
ตอการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชน โดยเด็กที่เขารวมโครงการดังกลาวจะมีการพัฒนาทักษะ
ตางๆ ดังนี้  

1. ทักษะทางสังคมประกอบไปดวย 1) กระบวนการกลุม ไดแก ความรวมมือ การแขงขัน 
การรวมกันทํางานเปนทีม 2) ความสัมพันธกับผูอ่ืนประกอบดวย การเรียนรูที่จะนับถือตนเองและ
ผูอ่ืน การติดตอสัมพันธสัมพันธกับผูอ่ืน และการปรึกษาหารือผูใหญ 3) การส่ือสาร ไดแกการพูด
ในที่สาธารณะ  

2. ทักษะดานการเรียนรู  ไดแก ความสามารถในการขวนขวายหาความรู   
3. ความมั่นใจในตนเอง ไดแก ความรูสึกนับถือ และม่ันใจในตนเอง   
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4. การดูแลตนเอง ไดแก ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของตนเอง   
5. การกําหนดทิศทางไหตนเอง ไดแก การพัฒนาในดานความอดทน  ความรับผิดชอบใน

หนาที่ของตน ความสามารถในการชี้แจงเหตุผล และการควบคุมตนเอง 
Forsythe และคณะ (2004) ไดทําการศึกษาผลกระทบจากการเขารวมโครงการ 4-H 

camp counselor experienceในมลรัฐวิสคอนชิน โดยรวบรวมขอมูลจาก 274 คาย พบวาเยาวชน
พี่เล้ียงที่เขารวมโครงการดังกลาวมีความเห็นวา ทักษะที่ไดรับจากการเขารวมโครงการดังกลาว
ไดแก ภาวะผูนํา การทํางานรวมกับเยาวชนอ่ืนๆ ทักษะการส่ือสาร การฝกฝนความอดทน ความ
รับผิดชอบตอหนาที่ของตน ทักษะการทํางานเปนทีม ทักษะการแกไขปญหา และทักษะการ
วางแผนและการจัดการ โดย 3 ทักษะหลักที่มีคะแนนสูงสุดไดแก ทักษะการส่ือสาร ทักษะการ
ทํางานเปนทีมและทักษะการเปนผูนําตามลําดับ 

Colorado State University (2005) มหาวิทยาลัยโคโลราโดไดทําการศึกษาเปรียบเทียบ
เยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-เอชและเยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรมดังกลาวโดยมีวัตถุประสงค
ในการวิจัย คือ ศึกษาผลกระทบของเด็กและเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-H Youth Development
ในการไดรับประสบการณและทักษะชีวิต เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยไปใชในการแกไขปรับปรุง
โปรแกรม4-เอชของมหาวิทยาลัยในอนาคต ผลการวิจัยพบวาเยาวชนที่เขารวมโปรแกรมดังกลาวมี
การพัฒนาภาวะผูนําในดานการเปนอาสาสมัครในการทํากิจกรรมตางๆ ของหองเรียน เปน
แบบอยางในการปฏิบัติตนในทางที่ดี และมีอัธยาศัยที่ดีกับผูอ่ืน คิดเปนรอยละ 45.9,53.5 และ 
64.2 ตามลําดับ ในขณะที่เยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรม4-เอชมีการพัฒนาภาวะผูนําในดาน
ดังกลาวเพียงรอยละ 34.1,40.6 และ 58.1 ตามลําดับ นอกจากนี้เยาวชนยังไดรับการพัฒนา
ความสามารถในการเขาสังคม เชน ความสามารถในการพูดในที่สาธารณะ ความสามารถในการ
กําหนดเปาหมาย ความสามารถในการวางแผนการบริหารจัดการการเงิน และความสามารถใน
การดูแลเอาใจใสชวยเหลือผูอ่ืน ตามลําดับ 

Colorado State University (2005) ไดทําการสํารวจนักเรียนในชวงอายุ11-13 ป ในมล
รัฐโคโลราโด โดยใชการสุมแบบแบงช้ันไดโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 4 โรงเรียน และ
นักเรียนจํานวน 395 คน ซึ่งมีเยาวชนที่เปนสมาชิกของโครงการ4-เอชและเยาวชนที่ไมไดเปน
สมาชิกโครงการ4-เอช ผลจากการวิจัยพบวาเยาวชนที่เปนสมาชิกโครงการ4-เอชจะมีการเพิ่มพูน
ทักษะและประสบการณในชีวิตประจําวันมากกวาเยาวชนที่ไมไดเขารวมโครงการดังกลาว เชน 
การประสบความสําเร็จในการเรียน การเปนแบบอยางผูที่ชวยเหลือสังคม การเปนผูนําในโรงเรียน
และชุมชน ลดพฤติกรรมความเส่ียงตางๆ เชน การดื่มแอลกอฮอล การใชยาเสพติด การสูบบุหร่ี
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และการลักขโมยของเปนตน นอกจากนี้โปรแกรม4-เอชยังชวยสงเสริมใหเยาวชนเกิดความเช่ือมั่น
ในตนเอง รูจักและเขาใจตนเอง กําหนดเปาหมายในชีวิต วางแผนการจัดการบริหารงาน กลา
แสดงออกและสามารถพูดในที่สาธารณะไดอยางมั่นใจ รวมถึงจัดการบริหารการเงินอยางชาญ
ฉลาด ผูใหญมองเห็นความสําคัญและรับฟงเยาวชนมากข้ึนกอใหเกิดความรูสึกวาตนเองมีคุณคา
มีความภาคภูมิใจ เยาวชนมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนและอยากกลับมาพัฒนาทองถิ่นของตนเอง
มากข้ึน 

Carter (2006) ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธตอการพัฒนาเยาวชนท่ีเขารวมคาย4-H 
camp โดยเปนการวิจัยเชิงสํารวจประสบการณการเขารวมกิจกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาใน
มลรัฐหลุยเซียนาจํานวน 288 คน เกี่ยวกับการใชรูปแบบการเขาคาย 4-H camp ในการพัฒนาทักษะ
ชีวิตดานตางๆ ของนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย พบวากิจกรรมสงเสริมภาวะผูนําและทักษะชีวิต
กอใหเกิดความสัมพันธทางบวกระหวางความสัมพันธตอกันของสมาชิกและบรรทัดฐานทางสังคม  

May (2007) ไดทําการสํารวจอิทธิพลของการเขารวมโปรแกรม4-H posey county ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีผลตอการพัฒนาทักษะชีวิตของสมาชิกผลการศึกษาพบวา โปรแกรม4-H 
posey county มีผลตอการพัฒนาทักษะการเปนผูนําจัดอยูในลําดับที่ 8 คิดเปนรอยละ70 จาก
ทั้งหมด 20 ทักษะ โดยพัฒนาทักษะชีวิตของสมาชิกในดานตางๆ ดังนี้ 1) ทักษะดานการทํางาน  
2) ทักษะการทํางานเปนทีม 3) ทักษะการวางแผนและการจัดการ 4) ทักษะการตัดสินใจ 5) ทักษะ
การสรางความสัมพันธ 6) การรับผิดชอบตอสังคม 7) ทักษะการเปนผูนํา 8) การใหความรวมมือ
กับผูอ่ืน 9) ทักษะการส่ือสาร 10) การดูแลเอาใจใสผูอ่ืน 11) ความภาคภูมิใจในตนเอง 12) การ
เรียนรูที่จะบริการชุมชน13) ทักษะการเก็บขอมูล 14) การมองอนาคตในภาคบวก 15) ทักษะการ
คิดอยางมีวิจารณญาณ 16) ทักษะการแกปญหา 17) การรูคุณคาของความแตกตางระหวาง
บุคคล 18) การเลือกรูปแบบในการดําเนินชีวิตที่ดี 19)  ความรับผิดชอบ และ20) ทักษะการจัดการ
ความเครียด ตามลําดับ 

Goodwin (2008) ไดทําการศึกษาวัดทักษะชีวิตของเยาวชนที่เขารวมโครงการ4-เอชในมล
รัฐโคโลราโด มีกลุมตัวอยางจํานวน 1,843 คน โดยผูวิจัยใชแบบสอบถามในการสํารวจซ่ึงทักษะ
ชีวิตที่ทําการสํารวจ ไดแก ทักษะการเก็บบันทึกขอมูล การบริการชุมชน ทักษะความเปนผูนํา 
ทักษะการพูดในที่สาธารณะ ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแกไขปญหา ผลการวิจัยพบวา มีความ
แตกตางระหวางสมาชิกโครงการ4-เอชที่มีประสบการณมากและมีประสบการณนอยกวา 2 ป โดย
มีสมาชิกที่มีประสบการณมากจะไดรับการพัฒนาทักษะชีวิตจากการเขารวมโครงการ4-เอช มาก
วาสมาชิกที่มีประสบการณนอย โดยทักษะชีวิตที่เยาวชนที่เขารวมโครงการ4-เอชไดรับจากการเขา
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รวมโครงการดังกลาวไดแก 1) ทักษะการตัดสินใจ (98.2%) 2) ทักษะการแกไขปญหา (97.6%) 3) 
ทักษะการบริการชุมชน (96.6%) 4) ทักษะการเก็บรวบรวมขอมูล (93%) 5) ทักษะการพูดในที่
สาธารณะ (92.7%) และ 6) ภาวะผูนํา (75.3%) ทักษะ 5 ใน 6 ประการไดรับคะแนนจากสมาชิก
สูงกวา 92% แมวาภาวะผูนําจะไดรับคะแนนนอยกวาทักษะอ่ืนๆ ก็เปนเพราะวาทักษะดังกลาว
จะตองอาศัยเวลาในการพัฒนา  

Kress (2009) ไดทําการศึกษาชมรม New York 4-H Club ในประเทศสหรัฐอเมริกาโดย
ทําการวิจัยเพื่อศึกษาผลของการจัดโปรแกรม4-เอชใหกับเยาวชน ผลการวิจัยพบวา เยาวชนที่เปน
สมาชิกของชมรมดังกลาว เกิดแรงกระตุนที่จะไดชวยเหลือผูอ่ืนมากข้ึน ไดพัฒนาทักษะผูนํา ทักษะ
การพูดในที่สาธารณะ ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะการวางแผน ทักษะการสรางความสัมพันธ 
ทักษะการแกไขปญหา ทักษะการกําหนดเปาหมาย การเคารพผูอ่ืน ความภาคภูมิใจในตนเอง
ความเชื่อมั่นในตนเองและความอดทน  
 จากเอกสารและงานวิจัยของตางประเทศที่ไดนําแนวคิด4-เอชไปใชในการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและภาวะผูนําของเยาวชน พบวามีผลสัมฤทธิ์คอนขางสูงเปนอยางมาก นอกจากนี้ยัง
กอใหเกิดการพัฒนาคุณลักษณะทางอารมณ ความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมของเยาวชนได 
เนื่องจากการพัฒนาบุคคลใดบุคคลหน่ึง จําเปนจะตองทราบพื้นฐานความตองการของบุคคลและ
ดําเนินการพัฒนาไปตามสวนที่บุคคลน้ันยังขาดศักยภาพ ซึ่งการพัฒนาในลักษณะนี้จะกอใหเกิด
ประโยชนในการพัฒนาไดมากกวาการพัฒนาทุกหลักสูตร ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจในการ
ประยุกตแนวคิด4-เอชไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน 
 
ตอนท่ี 4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการที่ไดศึกษาแนวความคิด ทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผูนํา แนวคิด4-เอชและเอกสาร
งานวิจยัที่เกี่ยวของสามารถเขียนเปนกรอบแนวคิดการวจิัยไดดังนี ้
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ภาพที่ 2.2  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 
 
 
 

 

 จากภาพแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ผูวิจัยจะทําการทดลองนําแนวคิด4-เอชมา
ออกแบบเปนโปรแกรม4-เอชเพื่อใชพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน โดยใชสอนรวมกับกิจกรรมการ
สอนแบบปกติในนักเรียนกลุมทดลอง เพื่อเปรียบเทียบกับนักเรียนในกลุมควบคุมซ่ึงไดรับการสอน
โดยใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูนําของนักเรียน 

-กิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช  
-กิจกรรมการสอนแบบปกติ 

 

ภาวะผูนาํของนักเรยีน 
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บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนมี
วัตถุประสงคคือ 1) เพื่อสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน  2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช และ
นักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 3) เพื่อศึกษาพฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวม
กิจกรรมของนักเรียนที่ใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่
ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ และศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม ผูวิจัยไดแบง
การดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 สรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนซึ่งแบง
ออกเปน 2 ประเภท ไดแก กิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับ
โปรแกรม4-เอช 

 ขั้นตอนท่ี 2 ทดลองใชโดยจะดําเนินการเปน 3 ข้ันตอน ข้ันตอนที่ 1 ทดสอบกอนการ
ทดลอง (pre-test) ข้ันตอนที่ 2 ทดลองสอนตามกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชที่ได
สรางข้ึน และข้ันตอนที่ 3 ทดสอบหลังการทดลอง (post-test)  

1. ประชากร กลุมตัวอยาง และวิธีการคัดเลือกกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  
 กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 52 คน กลุมตัวอยางในการ
วิจัยมีการคัดเลือก 2 ข้ันตอน คือ การเลือกโรงเรียนและการเลือกนักเรียนเขาสูการทดลองดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การเลือกโรงเรียนโดยมีเกณฑการคัดเลือกคือ  

 1. เปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  ในเขตกรุงเทพมหานคร  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

 2. เปนโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนมีความสนใจใหความรวมมือและอนุญาตใหผูวิจัย
ดําเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 การเลือกนักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเขาสูการทดลอง ผูวิจัยใชการคัดเลือก
กลุมตัวอยางแบบอาสาสมัคร โดยการประกาศรับสมัครนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ที่สนใจ
สมัครเขาเปนสมาชิกชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยซึ่งเปนชมรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดแสดงความ
เปนผูนําและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของชมรม ไดนักเรียนทั้งหมดจํานวน 52 คน 
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จากนั้นแบงนักเรียนออกเปน 2 กลุมๆ ละ 26 คน โดยนําผลคะแนนภาวะผูนํากอนเรียนมาจัดกลุม
ใหมีคะแนนเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกลเคียงกันมากที่สุดทั้ง 2 กลุม แลวทดสอบดวย
สถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน (t-test for independent) จากนั้นจับฉลากแตละ
กลุมเขาสูกลุมทดลองและกลุมควบคุมตามลําดับ  

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
2.1 ตัวแปรอิสระ คือ กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนซ่ึง

แบงออกเปน 2 แบบไดแก กิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับ
โปรแกรม4-เอช 

  2.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนําของนักเรียน  
 2.3 ตัวแปรแทรกซอน ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยคาดวานาจะมีตัวแปรแทรกซอน คือ ภาวะ
ผูนําของนักเรียนที่มีอยูเดิมและครูผูสอน ผูวิจัยจึงไดวางแผนการทดลองเพื่อควบคุมตัวแปรแทรก
ซอนดังนี้ 
 1. ภาวะผูนําที่มีอยูเดิมของนักเรียน ผูวิจัยควบคุมโดยการนําผลคะแนนจากการทดสอบ
ภาวะผูนํากอนเรียนของนักเรียนมาเปรียบเทียบกันเพื่อจัดกลุมนักเรียนใหมีคะแนนเฉลี่ยและสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานใกลเคียงกันมากที่สุด แลวทดสอบดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปน
อิสระตอกัน (t-test for independent) จากนั้นจับฉลากแตละกลุมเขาสูกลุมทดลองและกลุมควบคุม
ตามลําดับ   
 เมื่อนําแบบวัดภาวะผูนําไปทดสอบกับกลุมตัวอยางกอนการทดลอง แลวทดสอบดวยสถิติ
ทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน (t-test for independent) พบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมี
คะแนนภาวะผูนํากอนการทดลองไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 ไดผลดังตาราง       
ที่  3.1 
 

ตารางที่ 3.1 คะแนนภาวะผูนํากอนการทดลองของนักเรียนทั้ง 2 กลุม 

กลุมการทดลอง เพศ จํานวน
คะแนนภาวะผูนํากอนการทดลอง 

M S.D. t df p 
กลุมควบคุม หญิง 26 129.31 13.26

0.01 50 0.99 
กลุมทดลอง หญิง 26 129.27 13.36 

รวม  52      

หมายเหตุ ** p  0.01  Levene’ test = 0.00  sig = 0.988  
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  2. ครูผูสอน ใชครูผูสอนคนเดียวกันทั้ง 2 กลุม เพื่อลดปจจัยแทรกซอนที่เกิดจาก
บุคลิกลักษณะและเทคนิคการสอนเฉพาะตัวของครูผูสอน 

3. ชวงเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูวิจัยไดจัดใหเวลาทั้งสองกลุมมีความเทา
เทียมกัน โดยทั้งกลุมทดลองและกลุมควบคุมจะเขารวมกิจกรรมชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย
สัปดาหละ 1 วัน คือ วันอังคาร กับ วันพุธ โดยในวันอังคารกลุมควบคุมจะเขารวมกิจกรรม สวนวัน
พุธ กลุมทดลองจะเขารวมกิจกรรม โดยท้ังสองกลุมจะเขารวมกิจกรรมในเวลาที่ตรงกันคือ     
10.30 -11.20 น. 
 4. สรางกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีความเปนคูขนานกันในดานของเนื้อหาสาระใน
การเรียน และกิจกรรมการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติทําใหนักเรียนทั้ง 2 กลุมมีความรูสึกวากําลัง
ไดรับการสอนในรูปแบบเดียวกัน   

3. แบบแผนการทดลองและการจัดเก็บขอมูล 
 การทดลองใชโปรแกรม4-เอช ที่พัฒนาข้ึนใชการทดลองแบบกึ่งทดลอง (quasi-experiment)    
มีกลุมตัวอยางทั้งหมด 2 กลุม แบงโดยการจับฉลากแตละกลุมไดกลุมทดลอง 1 กลุมและกลุม
ควบคุม  1 กลุมและมีการวัดผลกอนการทดลองเพื่อใชตรวจสอบความเทาเทียมกันระหวางกลุม
ทดลองและกลุมควบคุม ซึ่งมีแบบแผนการทดลองดังนี้  
  
             E   EO1  1X  EO2  

C cO1  2X  cO2  

              E        คือ กลุมทดลอง 
  C  คือ กลุมควบคุม 

EO1   คือ การทดสอบกอนการทดลองของกลุมทดลอง 

EO2   คือ การทดสอบหลังการทดลองของกลุมทดลอง 

cO1   คือ การทดสอบกอนการทดลองของกลุมควบคุม 

cO2   คือ การทดสอบหลังการทดลองของกลุมควบคุม 

1X  คือ การสอนโดยใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม
4-เอช 

2X    คือ การสอนโดยใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.1 ขอมูลเชิงปริมาณ 
         ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
    1) ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหจากทางโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนชมรม
นักอนุรักษเพื่อโลกสวยโดยใชกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชกับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 5 
 2) ผูวิจัยช้ีแจงรายละเอียดในการดําเนินกิจกรรมและนัดหมายวันเวลาในการจัดกิจกรรม
ใหกับนักเรียน และผูบริหารโรงเรียนทราบ  
    3) ผูวิจัยดําเนินการทดลองกับกลุมตัวอยางพรอมทั้งวัดและประเมินผล เพื่อนําขอมูลมาใชใน
การพัฒนาโปรแกรม4-เอชใหมีความสมบูรณ 
 
 4.2 ขอมูลเชิงคุณภาพ 

1. การสังเกต  ผูวิจัยใชการสังเกตแบบมีสวนรวม โดยจะสังเกตสภาพการเรียน และการ
เขารวมกิจกรรมของนักเรียนโดยใชกรอบการสังเกตของ Lofland (อางถึงใน นิศา  ชูโต, 2551) ซึ่ง
ประกอบดวยแนวคิด 6 ดานดังนี้ 
 1.1 การกระทํา (acts) ผูวิจัยสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออกในดานตางๆ ของนักเรียน 
เชน การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจ การสื่อสาร การสรางความสัมพันธ และการ
ทํางานรวมกันเปนทีม ในขณะที่นักเรียนเขารวมในกิจกรรมตางๆ ของชมรม 
 1.2 กิจกรรม (activities) ผูวิจัยสังเกตการเขารวมกิจกรรมตางๆ ในชมรมที่ผูวิจัยไดจัด
ข้ึนในแตละสัปดาห 
 1.3 ความหมาย (meanings) ผูวิจัยสังเกตการณใหความหมายของการกระทํา คําพูด 
และพฤติกรรมของนักเรียนในการเขารวมกิจกรรมของชมรม 

  1.4 ความสัมพันธ (relationship) ผูวิจัยสังเกตความสัมพันธของนักเรียนในกลุมและ
ความสัมพันธของนักเรียนกับบุคคลอ่ืนๆ 
 1.5 การมีสวนรวม (participation) ผูวิจัยสังเกตการมีสวนรวมของนักเรียนในการทํา
กิจกรรมทุกๆ กิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 
                1.6 สถานที่ (settings) ผูวิจัยสังเกตสถานที่ที่เกี่ยวของกับการทํากิจกรรมตางๆ ของ
ชมรม เชน หองเรียนของนักเรียน ใตหอประชุม โรงอาหาร และหนาเสาธง เปนตน 
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 2. การสัมภาษณ ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ (informal interview) 
เนนการพูดคุยธรรมดาเปนกันเองซ่ึงตองแสดงใหผูใหขอมูลมีความเช่ือมั่นในผูวิจัยและเปดเผย
ขอมูลใหมากที่สุด โดยดําเนินการสัมภาษณครูและนักเรียนที่เกี่ยวของกับชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวยโดยมีลักษณะสําคัญ 4 ประการ คือ  
 2.1 แบบเปดกวางไมจํากัดคําตอบผูใหขอมูล เพื่อใหนักเรียนและครูสามารถตอบ
คําถามไดอยางอิสระ 
  2.2 แบบมีจุดสนใจเฉพาะหรือแบบเจาะลึก เพื่อใหไดขอมูลที่ตองการ 
  2.3 แบบตะลอมกลอมเกลาเพื่อใหทราบความรูสึกนึกคิดและทัศนคติของนักเรียนและ
ครู จึงตองระมัดระวังในการถามคําถามเพื่อใหผูใหขอมูลเปดเผยมากที่สุด    
 

การจัดกระทาํขอมูลเชิงคุณภาพ 
 หลังจากที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล ข้ันตอนตอไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล คือ  
การจัดกระทําขอมูล ไดแก การลดทอนขอมูล การตรวจสอบขอมูล การวิเคราะหขอมูล และ
ข้ันตอนสุดทายคือ นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหมานําเสนอเขียนเปนรายงานการวิจัย 

1. การลดทอนขอมูล 
  การศึกษาภาคสนามในแตละคร้ังผูวิจัยจดบันทึกขอมูลภาคสนาม (field note) หลังจาก
นั้นผูวิจัยนํามาอานทบทวน  และลงความคิดเห็นเบ้ืองตนแลวจึงจะพิจารณาวาขอมูลที่ไดมีความ
เกี่ยวของกับประเด็นในการศึกษา และนํามาเขียนสรุปเปนประเด็นในการศึกษาไวใหชัดเจน เชน 
การรวมกิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย สภาพการทํางานของนักเรียน พฤติกรรมของ
นักเรียนขณะที่ไดรับการสอนดวยโปรแกรม4-เอช การแสดงความเปนผูนําของนักเรียนและการ
แสดงบทบาทของนักเรียน ความรูสึกในการเขารวมโปรแกรมดังกลาวรวมถึงส่ิงที่ไดรับในการ
พัฒนาตนเองเปนตน 

 2. การตรวจสอบขอมูล 
 ในระหวางที่เก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามผูวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่
ไดมาโดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (triangulation) ดังนี้ 

2.1 การตรวจสอบดานความครบถวนของขอมูล โดยผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลของ
นักเรียนกลุมตัวอยาง แลวทําการตรวจสอบจากแหลงที่มาของขอมูล ซึ่งไดแก เวลา สถานที่และ
บุคคล   

2.2 การตรวจสอบดานความเปนจริงของขอมูล โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในเร่ือง
เดียวกันที่หลากหลายวิธีการ เชน การสัมภาษณครูและนักเรียน การสังเกตพฤติกรรมตางๆ  ไดแก 
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การสังเกตการเขารวมกิจกรรม รวมถึงการสัมภาษณครูและนักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ
การเขารวมกิจกรรมของชมรมเปนตน 

2.3 การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล โดยผูวิจัยนําขอมูลที่เก็บรวบรวมมา
ตรวจสอบกับกลุมตัวอยางวาผูวิจัยตีความหมายของขอมูลถูกตองหรือไมอยางไร 

5. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ผูวิจัยใชในการวิจัยประกอบดวย 

 1) เคร่ืองมือที่ใชในการวัดตัวแปรตาม ไดแก แบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยพัฒนาจากแบบ
วัดภาวะผูนําของ Al-omari และคณะ (2008) 

2) เคร่ืองมือที่ใชในการดําเนินการทดลอง ไดแก กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ภาวะผูนําของนักเรียนแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก กิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการ
สอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช 

3) เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก แบบสังเกตและแบบสัมภาษณ 
 
5.1 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนํา  

แบบวัดภาวะผูนําเปนแบบวัดที่ผูวิจัยพัฒนาจากแบบวัดภาวะผูนําของ Al-omari และคณะ (2008) 
คือแบบวัดภาวะผูนํา SLOI (Student Leadership Outcome) ซึ่งเปนแบบวัดที่ใชวัดทักษะ
พื้นฐาน 8 ทักษะที่นําไปสูภาวะผูนําของนักศึกษาช้ันปที่ 1 ในมหาวิทยาลัยของประเทศจอรแดน 
แบบวัดดังกลาวประกอบดวยขอคําถามจํานวน 60 ขอ เม่ือนําไปทดลองใช (try out) กับนักเรียนที่
ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 50 คน แลวตรวจสอบคุณภาพโดยใชการตรวจสอบความเที่ยง 
(reliability) ตามสูตรสัมประสิทธิ์ ครอนบาค แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) ผลการ
วิเคราะหพบวา คาความเที่ยงของแบบวัดภาวะผูนํา SLOI เรียงตามทักษะพื้นฐานที่นําไปสูภาวะ
ผูนําเปนดังนี้ 1) ทักษะในการตัดสินใจและการแกปญหา (α =0.79)  2) ทักษะในการคิดอยางมี
วิจารณญาณ (α =0.85) 3) ความมั่นใจในตนเอง (α =0.75) 4) ทักษะการใชเทคโนโลยี (α =0.87) 
5) ทักษะในการวางแผนและการจัดการ (α =0.77) 6) ทักษะการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล 
(α =0.81) 7) ทักษะในการบริหารจัดการตนเอง (α =0.87) และ8) การตระหนักรูในตนเอง         
(α =0.74) ตามลําดับ 

เหตุผลที่ผูวิจัยเลือกใชแบบวัดภาวะผูนําจากงานวิจัยของ Al-omari และคณะมาพัฒนา
เนื่องจาก 1) มีความคลายคลึงกันในประเด็นของส่ิงที่มุงวัดคือ แบบวัดภาวะผูนํา SLOI มุงวัด
ทักษะพื้นฐาน 8 ประการที่จะนําไปสูภาวะผูนํา สวนแบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนมุงวัด
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ภาวะผูนํา 2) ลักษณะของกลุมตัวอยางเปนนักเรียนอายุใกลเคียงกันกลาวคือ Al-omari และคณะ
ทําการศึกษากับนักศึกษาชั้นปที่ 1 ที่มีอายุระหวาง18-19 ป และผูวิจัยไดทําการศึกษากับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ที่มีอายุ 16-17 ป ตามลําดับ ข้ันตอนในการพัฒนาแบบวัดมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดและใช
เปนแนวทางในการพัฒนาแบบวัด 

2. กําหนดขอบเขตและนิยามของภาวะผูนําวามีความหมายอยางไร มีลักษณะอยางไร ใน
ข้ันนี้จะตองนิยามใหกระจางชัดเพื่อใหครอบคลุมและงายตอการปรับปรุงและพัฒนาขอคําถาม 

3. ดําเนินการพัฒนาขอคําถาม เนื่องจากผูวิจัยมุงวัดภาวะผูนําของนักเรียนซ่ึงแตกตาง
จาก Al-omari และคณะ ที่มุงวัดทักษะพื้นฐาน 8 ประการที่จะนําไปสูภาวะผูนําทําใหแบบวัดภาวะ
ผูนํา SLOI ของ Al-omari และคณะ แบงออกเปน 8 ดาน  แตนิยามของภาวะผูนําที่ผูวิจัยสรางข้ึน 
มิไดแยกออกเปนดานหรือเปนองคประกอบยอยใดๆ แตมีประเด็นในการวัดเพียงประเด็นเดียวคือ 
“ความสามารถของนักเรียนในการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายของกลุม ดวยความเต็มใจที่จะใหความรวมมือ” ทําใหผูวิจัยคัดเลือกขอ
คําถามบางขอจากแบบวัดภาวะผูนําของ Al-omari และคณะ ที่มีความสอดคลองกับนิยามของ
ภาวะผูนําที่ผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อนํามาปรับปรุงขอคําถามใหมีความเหมาะสมกับบริบทของการ
นําไปใช และดานการใชภาษาใหมีความชัดเจน เขาใจงาย แลวจึงนําไปใหอาจารยที่ปรึกษา
พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของขอคําถาม ภาษาที่ใชและการจัดรูปแบบการพิมพ  

4. นําแบบวัดภาวะผูนําที่แกไขตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 6 ทาน ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือดานความตรงตามเนื้อหา (content validity) โดยการ
ตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดมุงหมายที่ตองการวัด ความครอบคลุมของ
เนื้อหา และความถูกตองชัดเจนของภาษา โดยผูวิจัยใชดัชนี IOC (Item Objective Congruence) 
ซึ่งมีลักษณะการใหคะแนน ดังนี้ 
 -1   หมายถึง   ขอคําถามนั้นไมสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่กําหนด 
 0  หมายถึง ขอคําถามนั้นไมอาจตัดสินวาสอดคลองหรือไมสอดคลองนิยามเชิง
ปฏิบัติการที่กําหนด 
 +1  หมายถึง  ขอคําถามนั้นสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่กําหนด 

การคัดเลือกขอคําถามใชเกณฑในการตัดสินความตรงเชิงเนื้อหาของ ศิริชัย กาญจนวาสี 
(2548) ที่กําหนดวา คาดัชนี IOC ที่คํานวณไดตองมากกวา 0.50 จึงถือวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับ
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ขอความที่จะวัด โดยผูวิจัยไดกําหนดคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญจํานวน 6 ทานไวดังนี้ (รายช่ือ
ผูเช่ียวชาญแสดงไวในภาคผนวก ก) 
 1) เปนผูมีความรูความเช่ียวชาญและมีประสบการณเกี่ยวกับภาวะผูนํามีประสบการณ
ดานการสอนเกี่ยวกับภาวะผูนํา จํานวน 2 ทาน 

2) เปนผูที่มีความรูความเช่ียวชาญในดานการวัดและการประเมินผลทางการศึกษา คือมี
ประสบการณดานการสอนวิชาวัดและประเมินผลทางการศึกษา จํานวน 2 ทาน 
           3) เปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญมีประสบการณเกี่ยวกับภาวะผูนํา และมีประสบการณใน
การเปนผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา หรือหัวหนากลุมสาระการเรียนรู เปนเวลา
ไมตํ่ากวา 3 ป จํานวน 2 ทาน 

ผูวิจัยไดนําผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญทั้ง 6 ทาน มาวิเคราะหคาดัชนี IOC พบวา ขอ
คําถามทั้งหมดมีคาดัชนีอยูระหวาง 0.67  ถึง 1.00 ดังแสดงในภาคผนวก ค และผูวิจัยไดทําการ
ปรับปรุงแกไขขอคําถามในเชิงภาษาใหมีความกระชับ วัดไดตรงกับนิยามเชิงปฏิบัติการตาม
ขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ แลวนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจพิจารณาอีกคร้ัง ทําใหไดแบบวัด
ภาวะผูนําทั้งส้ินจํานวน 36 ขอ   

5. ผูวิจัยนําแบบวัดภาวะผูนําไปทดลองใช (try out) กับนักเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง
จํานวน 30 คน แลวตรวจสอบคุณภาพโดยใชการตรวจสอบความเที่ยง (reliability) ตามสูตร
สัมประสิทธิ์ ครอนบาค แอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient)  รวมถึงตรวจสอบการใชภาษา
และการส่ือความหมาย ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงที่ไดจากการทดลองใชพบวา คา
ความเที่ยงของแบบวัดภาวะผูนําที่พัฒนาข้ึนทั้งฉบับเทากับ 0.94 แสดงวาแบบวัดภาวะผูนําที่สราง
ข้ึนมีคุณภาพและมีความเหมาะสมที่จะนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

6.นําแบบวัดภาวะผูนําที่ตรวจสอบความเที่ยงและปรับปรุงขอคําถามบางขอเรียบรอยแลว
ไปใชทดสอบกอนการทดลอง (pre-test) 

 
5.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพของกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

ภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช 
 การสรางและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช
ในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดแบงข้ันตอนในการนําเสนอออกเปน 5 สวน ดังนี้ สวนที่ 1 การศึกษาและ
สังเคราะหแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําและแนวคิด4-เอช  สวนท่ี 2 การกําหนดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช สวนที่ 3 การสรางกิจกรรมการสอนแบบ
ปกติและกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช สวนท่ี 4 การตรวจสอบความถูกตอง
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เหมาะสมของกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอชโดยผูเชี่ยวชาญ 
สวนท่ี 5 จัดทําโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา 
 
  สวนท่ี 1 การศึกษาและสังเคราะหแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําและแนวคิด4-
เอช 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งหมดพบวาองคประกอบที่
มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํานั้นมีความสอดคลองและเปนสวนหน่ึงของแนวคิด4-เอช 
และสามารถนํามาประยุกตเปนกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําไดประกอบไปดวย 7 ทักษะดังนี้ 1) 
ทักษะดานการตัดสินใจ 2) ทักษะดานการวางแผนและการจัดการ 3) ทักษะดานการส่ือสาร         
4) ทักษะการสรางความสัมพันธ 5) ทักษะดานการทํางานเปนทีม 6) ทักษะการสรางแรงจูงใจใน
ตนเอง และ7) ทักษะการเขาใจตนเองตามลําดับ  

 
สวนท่ี 2 การกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของ

โปรแกรม4-เอช 
 ผูวิจัยไดนําองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําที่มีความสอดคลองกับ
แนวคิด4-เอช ทั้ง 7 ทักษะมาประยุกตสรางเปนกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยทําใหไดกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช
ทั้งหมด 6 กิจกรรมไดแก 1) กิจกรรม“making decision” เปนกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทักษะ
การตัดสินใจ (head) 2) กิจกรรม“planing and managing” เปนกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนา
ทักษะดานการวางแผนและการจัดการ (head) 3) กิจกรรม“communication cues” เปนกิจกรรม
ที่มุงเนนการพัฒนาทักษะการส่ือสารและทักษะการสรางความสัมพันธ (heart) 4) กิจกรรม“team 
building and mastering motivation” เปนกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทักษะการทํางานเปนทีม
และทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง (hand)  5) กิจกรรม “who am I” เปนกิจกรรมที่มุงเนนการ
พัฒนาทักษะการเขาใจตนเอง (health) และ6) กิจกรรม “what is leader” เปนกิจกรรมที่เปน
กิจกรรมที่เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท ลักษณะเฉพาะคุณคาและความสําคัญ
ของการเปนผูนํา ดังแผนภาพที่ 3.1 
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แผนภาพที่ 3.1 การประยุกตองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพฒันาภาวะผูนาํตามแนวคิด 
4-เอช เพื่อพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

องคประกอบฯ 
ตามแนวคิด4-เอช 

head 
ทักษะการตัดสินใจ 

head 
ทักษะการวางแผนและ 

การจัดการ 

heart 
ทักษะการส่ือสาร 

ทักษะการสรางความสัมพันธ

hand 
ทักษะการทํางานเปนทีม 
ทักษะการสรางแรงจูงใจ 

ในตนเอง 

health 
ทักษะการเขาใจตนเอง

ความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
ภาวะผูนํา 

communication cues 

team building and 
mastering motivation 

who am I 

what is leader 

กิจกรรมของ 
โปรแกรม4-เอช 

making decision 

planning and managing 
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สวนที่ 3 การสรางกิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับ
โปรแกรม4-เอช 

จากการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ไดกิจกรรมการเรียนการ
สอนทั้ง 6 กิจกรรม ผูวิจัยไดนํากิจกรรมการเรียนการสอนทั้งหมดไปสอนสอดแทรกในกิจกรรมตาม
ความถนัดและความสนใจของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย ทําใหไดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุมของชมรมดังกลาวเปนดังแผนภาพที่ 3.2 

 

แผนภาพที่ 3.2 กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุม 

 

กิจกรรมการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาภาวะผูนาํ

กิจกรรมการสอนแบบปกติ

ปฐมนิเทศ สันทนาการ 

ความรูเก่ียวกับสภาพปญหา สาเหตุ และ
แนวทางแกไขภาวะโลกรอน 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ 

ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 

หองพลังงานเพื่อโลกสวย 

กิจกรรมการเรียนการสอนเเบบ
ปกติรวมกบัโปรแกรม4-เอช 

ปฐมนิเทศ , what is leader 

ความรูเก่ียวกับสภาพปญหา สาเหตุ และ
แนวทางแกไขภาวะโลกรอน ,who am  I 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
communication cues 

ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
planning and managing 

ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ ฯ 
team building and mastering 

motivation 

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติ ฯ , making decision 

หองพลังงานเพื่อโลกสวย 

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลน
เฉลิมพระเกียรติ ฯ 

ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ 
คืนฝงใหแผนดิน
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 จากน้ันผูวิจัยไดนําขอมูลทั้งหมดมาสรางรายละเอียดของกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําในแตละสัปดาหของนักเรียนชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยเพื่อใชสอนในคาบ
กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจสัปดาหละ 1 คาบ ทั้งกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ
และแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช  ผลเปนดังตารางที่ 3.2 
 
ตารางที่ 3.2 กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
 
สัปดาหที่ 1 : ปฐมนิเทศ,สันทนาการ 
1. ปฐมนิเทศและแนะนํากิจกรรมตางๆ ภายใน
ชมรมอธิบายถึงบทบาทหนาที่ และความสําคัญ
ของการเปนผูนํากลุมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 
2. รุนพี่ทํากิจกรรมสันทนาการ และตอนรับรุน
นอง 
 

 
สัปดาหที่ 1 : ปฐมนิเทศ , what is leader 
1. ปฐมนิเทศและแนะนํากิจกรรมตางๆ ภายใน
ชมรม 
2. นักเรียนทํากิจกรรม“what is leader” ซึ่งเปน
กิจกรรมที่ อธิบายถึ ง คุณคา  ความสํา คัญ 
บทบาทและลักษณะเฉพาะของผูนํานักเรียน
กลุมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 
3. ครูนําอภิปรายเพื่อใหนักเ รียนเชื่อมโยง
ความรูจากกิจกรรมดังกลาวกับบทบาทหนาที่
และความสําคัญของการเปนผูนํานักเรียนกลุม
นักอนุรักษเพื่อโลกสวย 

 
สัปดาหที ่2 : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหา 
สาเหตุ และแนวทางแกไขภาวะโลกรอน 

 
1. ครูใหความรูเกี่ยวกับปญหาส่ิงแวดลอมภาวะ
โลกรอน และผลกระทบจากปญหาดังกลาว 
ผานทางวีดิทัศนประกอบการบรรยาย  
2. ครูนําอภิปรายถึงปญหาภาวะโลกรอนโดยให
นักเรียนรวมกันเสนอแนะแนวทางในการแกไข
ปญหารวมกัน ซึ่งเปนแนวทางท่ีสามารถปฏิบัติ
ไดงายๆ ในโรงเรียน 

 
สัปดาหที่ 2 : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหา 
สาเหตุ และแนวทางแกไขภาวะโลกรอน, 
who am I (health) 
1. ครูใหความรูเกี่ยวกับปญหาส่ิงแวดลอมภาวะ
โลกรอน และผลกระทบจากปญหาดังกลาว 
ผานทางวีดิทัศนประกอบการบรรยาย 
2. ครูนําอภิปรายถึงปญหาภาวะโลกรอนโดยให
นักเรียนรวมกันเสนอแนะแนวทางในการแกไข
ปญหารวมกัน ซึ่งเปนแนวทางที่สามารถปฏิบัติ
ไดงายๆ ในโรงเรียน 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 
กลุมควบคุม กลุมทดลอง 

 
 health: ทักษะการเขาใจในตนเอง 

3.นักเรียนทํากิจกรรม “who am I” ซึ่งเปน
กิจกรรมที่มุงใหนักเรียนเขาใจในบุคลิกภาพ 
รวมถึงจุดแข็งจุดออนตนเอง  เขาใจความ
แตกตางระหวางบุคคลและการปรับตัวใหเขา
กับผูอ่ืน 

 
สัปดาหที่ 3 : รวมพลพรรคเตือนนองแยก
ขยะ 
1.  ครูใหนัก เ รียนแบงกลุม เพื่ อ รับผิดชอบ
กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะซ่ึงเปน
กิจกรรมที่นักเรียนตองรณรงคชักชวนใหนองๆ 
ป.1- ป.6 เห็นความสําคัญของการแยกขยะ 
และรวมกันแยกขยะใหถูกตอง โดยใหนักเรียน
รวมกันออกแบบกิจกรรม 
2. นักเรียนชวยกันจัดเตรียมอุปกรณสําหรับการ
ทํากิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ  
 
 

 
สัปดาหที่ 3 : รวมพลพรรคเตือนนองแยก
ขยะ , communication cues (heart) 
1.นักเรียนทํากิจกรรม“communication cues” 
ซึ่ ง เปนกิจกรรมที่มุ ง เนนใหนักเ รียนเขาใจ
ความสําคัญของการสื่อสาร พัฒนาทักษะใน
การเปนผูฟงและผูพูดที่ ดี  รวมถึงการสราง
ความสัมพันธกับผูอ่ืน 
2. ครูแนะนําใหนักเรียนนําความรูที่ไดจากการ
ปฏิบั ติกิ จกรรม “communication cues” มา
ประยุกตใชในการทํากิจกรรมรวมพลพรรคเตือน
นองแยกขยะซ่ึงเปนกิจกรรมที่นักเรียนตอง
รณรงค ชั ก ชวน ให น อ ง ๆ  ป . 1 - ป . 6  เ ห็ น
ความสําคัญของการแยกขยะ และรวมกันแยก
ขยะกอนทิ้งลงถังใหถูกตอง 

 
สัปดาหที่ 4 : รวมพลพรรคเตือนนองแยก
ขยะ 
1. นักเรียนออกไปทํากิจกรรมรวมพลพรรค
เตือนนองแยกขยะในภาคสนามโดยการปฎิบัติ
กิจกรรมดังกลาวนักเรียนตองไปชักชวนนองๆ   

 
สัปดาหที่ 4 : รวมพลพรรคเตือนนองแยก
ขยะ,communication cues (heart) 
1. นักเรียนออกไปทํากิจกรรมรวมพลพรรค
เตือนนองแยกขยะในภาคสนาม โดยครูแนะให
นักเรียนประยุกตความรูเร่ืองทักษะการส่ือสาร 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
 ชั้นป.1-ป.6 ใหชวยกันแยกขยะใหถูกตองตาม
ประเภทของถังขยะที่ทางโรงเรียนจัดไวให 
 

และทักษะการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนจาก
กิจกรรม communication cues มาใชในการ
ชั กชวนให น อ งๆ  ในชั้ น  ป . 1  – ป . 6  เห็ น
ความสําคัญและประโยชนของการแยกขยะให
ถูกตองตามประเภทของถังขยะที่ทางโรงเรียน
จัดไวให 

 
สัปดาหที่ 5 : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
 
1. ครูและนักเรียนรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน
ของกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
นักเรียนรวมกันอภิปรายถึงสภาพปญหา จุดเดน 
และจุดที่ควรพัฒนาของกิจกรรม 
2 .  ครูใหนัก เ รียนแบงกลุม เพื่ อ รับผิดชอบ
กิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล ซึ่ง
เปนกิจกรรมที่จัดแขงขันการนําเสนอความรู
เกี่ยวกับการรีไซเคิล และขยะรีไซเคิลโดยการจัด
ปายนิ เทศ  แลวทําการแขง ขันกันในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
สัปดาหที่ 5 : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล, 
planning and managing (head) 
1. ครูและนักเรียนรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน
ของกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ 
นักเรียนรวมกันอภิปรายถึงสภาพปญหา จุดเดน 
และจุดที่ควรพัฒนาของกิจกรรม 
head: ทักษะการวางแผนและการจัดการ 
2 . นั ก เ รี ย น ร ว ม กิ จ ก ร ร ม “planning and 
managing“ ซึ่ ง เปนกิจกรรมที่ ส ง เส ริมการ
พัฒนาทักษะในการวางแผนและการจัดการ 
รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรตางๆ  เพื่อให
นักเรียนทําใบกิจกรรมหมุดและหลอด บรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมาย 

3.  ครูใหนัก เ รียนแบงกลุม เพื่ อ รับผิดชอบ
กิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล ซึ่ง
เปนกิจกรรมที่จัดแขงขันการนําเสนอความรู
เกี่ยวกับการรีไซเคิล และขยะรีไซเคิลโดยการจัด
ปายนิเทศ แลวทําการแขงขันกัน 
4. ครูแนะใหนักเรียนนําความรูที่ไดจากกิจกรรม 
“planning and managing“ มาฝกปฏิบัติโดย 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
 
 

การวางแผนการจัดกิจกรรมการจัดปายนิเทศ
จากขยะรีไซเคิล 

 
สัปดาหที่ 6 : ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติ คืนฝงใหแผนดิน   
 
1. ครูและนักเรียนรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน
ของกิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล
โดยนักเรียนรวมกันอภิปราย ถึงสภาพปญหา
จุด เดนและ จุดที่ ควรพัฒนาของกิ จกรรม
ดังกลาว 
2 .  ครูใหนัก เ รียนแบงกลุม เพื่ อ รับผิดชอบ
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ คืนฝง
ใหแผนดินซ่ึงเปนโครงการปลูกปาชายเลน
จํานวน 250 ตน มีนักเรียนรวมกิจกรรมจํานวน 
5 0  คน  บ ริ เ วณหมู บ า น ขุนสมุ ท ร จี น  จ .
สมุทรปราการ 
3.นักเรียนชวยกันจัดเตรียมอุปกรณสําหรับ
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝง
ใหแผนดิน 
 
หมายเหตุ : กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติ คืนฝงใหแผนดินจะจัดในวันเสารและวัน
อาทิตย  นักเ รียนในกลุมควบคุมและกลุม
ทดลองกลุมละ 1 วัน ตามลําดับ 
 

 
สัปดาหที่ 6 : ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติ คืนฝงใหแผนดิน,team building and 
Mastering motivation ( hand) 
1. ครูและนักเรียนรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน
ของกิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล
โดยนักเรียนรวมกันอภิปราย ถึงสภาพปญหา
จุด เดนและ จุดที่ ควรพัฒนาของกิจกรรม
ดังกลาว 
hand: ทักษะในการทํางานเปนทีมและ
ทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง 
2.นักเรียนรวมกิจกรรม“Team building and 
Mastering motivation” ซึ่งเปนกิจกรรมที่
มุงเนนใหนักเรียนเห็นคุณคาความสําคัญของ
การทํางานเปนทีม การสรางจุดแข็งใหทีมและ
การสรางแรงจูงใจในตนเอง 
3. ครูแนะนําใหนักเรียนนําความรูจากกิจกรรม
“team building and mastering motivation” 
มาใชในการจัดกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิม
พระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน ซึ่งเปนโครงการ
ปลูกปาชายเลนจํานวน 250 ตน บริเวณหมูบาน
ขุนสมุทรจีน จ.สมุทรปราการ ซึ่งมีนักเรียนรวม
กิจกรรมจํานวน 50 คน โดยใหนักเรียนชวยกัน
คิดรูปแบบกิจกรรมท่ีจะจัดและแบงงานกัน
ภายในกลุม 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
 
 

4.นัก เ รียนจัด เต รียมวัส ดุ อุปกรณ สําห รับ
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝง
ใหแผนดิน 

 
สัปดาหที่ 7 : วีดิทัศนกิจกรรมการปลูกปา
ชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 
 
1. นักเรียนชมวีดิทัศนผลการจัดกิจกรรมปลูก
ปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน  
2. ครูและนักเรียนรวมกันสรุปผลการดําเนินงาน
ของกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ 
คืนฝงใหแผนดิน  

 
สัปดาหที่ 7 : วีดิทัศนกิจกรรมการปลูกปา
ชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน, 
Making decision (head) 
1. นักเรียนรวมกิจกรรม “Making decision” ซึ่ง
เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดฝกฝนการ
ตัดสินใจและการแกไขปญหาเฉพาะหนา 
2. นักเรียนชมวีดิทัศนผลการจัดกิจกรรมการ
ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝ งให
แผนดินโดยครูยกสถานการณปญหาจาก
กิจกรรมปลูกปาชายเลนฯ ที่นักเรียนไดรวมกัน
ทําแลวแนะนําใหความรูเร่ืองการตัดสินใจมาใช
หาแนวทางในการแกไขปญหาและตัดสินใจ
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
สัปดาหที่ 8 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย 
1. ครูแบงกลุมในการรับผิดชอบกิจกรรมหอง
พลังงานเพื่อโลกสวยในโซนที่1 ซึ่งรับผิดชอบใน
สวนของผลกระทบจากภาวะโลกรอน เปนการ
จัดกิจกรรมโดยเปดใหชมหองพลังงานเพื่อโลก
สวย จัดปายนิเทศ และบรรยายใหความรูกับ
นักเรียนที่สนใจ เขาชมในชวงพักเชาและพัก
กลางวัน 
 

 
สัปดาหที่ 8 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย 
1. ครูทบทวนความรูจากกิจกรรมตามแนวคิด 
4-เอชทั้งหมดและใหนักเรียนนําความรูและ
ทักษะตางๆ  ที่ ได รับมาประยุกตใช ในการ
วางแผนและออกแบบการจัดกิจกรรมหอง
พลังงานเพื่อโลกสวยโซนที่ 2 ซึ่งรับผิดชอบสวน
ของการเผยแพรความรูเกี่ยวกับการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และพลังงาน 
รวมถึงจัดแสดงผลงานในรอบ 1 ปการศึกษาท่ี
ผานมาของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย  
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

  
 สวนท่ี 4 การตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช โดยผูเชี่ยวชาญ 

ผูวิจัยไดนํากิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอชให
ผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน ทําการตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมกอนนําไปใช ซึ่งผูเชี่ยวชาญ
เปนผูมีประสบการณดานการสอนกิจกรรมตามความถนัดฯ และภาวะผูนํา โดยเกณฑในการ
คัดเลือกผูเชี่ยวชาญมีดังนี้ 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
2. นักเรียนแบงกลุมรับผิดชอบกิจกรรม และลง
มือปฏิบัติกิจกรรม เชน ตกแตงหอง จัดปาย
นิเทศ จัดเตรียมเนื้อหาสาระในการบรรยาย 
ฯลฯ 

2.นักเรียนแบงกลุมรับผิดชอบกิจกรรม และลง
มือปฏิบัติกิจกรรม เชน ตกแตงหอง จัดปาย
นิเทศ และจัดเตรียมเนื้อหาสาระในการบรรยาย 

 
สัปดาหที่ 9 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย 
1.นักเรียนชวยกันจัดกิจกรรมหองพลังงานเพื่อ
โลกสวยโซนท่ี 1 

 
สัปดาหที่ 9 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย 
1.นักเรียนชวยกันจัดกิจกรรมหองพลังงานเพื่อ
โลกสวยโซนท่ี 2 

 
สัปดาหที่ 10 : สรุปปดกิจกรรม 
1. ครูใหนักเรียนชมวีดิทัศนแสดงผลงานที่ทํามา
ตลอดภาคเรียนที่ 2 รวมกันเสนอแนะปญหา
แนวทางในการแกไขสําหรับการดําเนินกิจกรรม
ของชมรมในปการศึกษาหนา  

 
สัปดาหที่ 10 : สรุปปดกิจกรรม 
1. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับความรูที่ไดรับจากการ
ทํากิจกรรมของชมรมตามโปรแกรม4-เอชใน
ประเด็นตอไปนี้ ผลจากการที่นักเรียนเขารวม
กิจกรรมและความรู สึกเมื่อนักเรียนไดรวม
กิจกรรมดังกลาวเปนตน 
2. นักเรียนชมวีดิทัศนแสดงผลงานที่ทํามา
ตลอดภาคเรียนที่ 2 รวมกันเสนอแนะปญหา
แนวทางในการแกไขสําหรับการดําเนินกิจกรรม
ของชมรมในปการศึกษาหนา  
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 1. เปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญมีประสบการณเกี่ยวกับภาวะผูนํา และมีประสบการณใน
การเปนผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา หรือหัวหนากลุมสาระการเรียนรู เปนเวลา
ไมตํ่ากวา 3 ปจํานวน 2 ทาน 
 2. เปนครูผูสอนที่มีความรูความเช่ียวชาญและมีประสบการณในการสอนกิจกรรมตาม
ความถนัดฯ เปนเวลาไมตํ่ากวา 5 ป จํานวน 3 ทาน 
 ผลจากการตรวจสอบกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอ
ชโดยผูเช่ียวชาญพบวาทุกกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช มีความเหมาะสมในการนําไปใชในการ
เรียนการสอนรวมกับกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ และพบวากิจกรรมการเรียนการสอนของ
กลุมควบคุมและกลุมทดลองมีความเปนคูขนานกันทั้งในดานของเนื้อหาสาระและกิจกรรมการ
เรียนการสอนในภาคปฎิบัติ แตกอนการนําไปใชผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
ใหกิจกรรมการเรียนการสอนมีความสมบูรณยิ่งข้ึนดังตารางที่ 3.3 
 
ตารางที่ 3.3  ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา               

ภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช 
กิจกรรม ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

1. กิจกรรม what  is  leader 1. เพิ่มกิจกรรมการเรียนรูกอนการชมวีดิทัศน โดยใหตัวแทน
นักเรียนออกมาเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ “ผูนํา” ในมุมมอง
ของนักเรียนวาเปนอยางไร 
2. กิจกรรมการเรียนรูขอที่ 2 ควรเปนการสุมตัวแทนนักเรียน
จากทุกกลุมออกมาเสนอความคิดเห็นของกลุม โดยกอนการ
นําเสนอควรใหสมาชิกแตละกลุมรวมกันอภิปรายภายในกลุม
ของตนกอน 
3. ในกิจกรรมการเรียนรูขอที่ 7 ควรเปดโอกาสใหนักเรียนได
แสดงความคิดเห็นในการสรุป 
4. เพิ่มการศึกษาประวัติของนักอนุรักษธรรมชาติคนสําคัญคือ 
สืบ นาคะเสถียร 
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ตารางที่ 3.3 (ตอ)  
กิจกรรม ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

2. กิจกรรม who  am I 1. กิจกรรมการเรียนรู กอนที่จะใหนักเรียนทําใบกิจกรรม
บุคลิกภาพของฉัน ควรมีการเกร่ินนําเพื่อสรางแรงจูงใจโดยใช
ส่ืองายๆ เชน เพลงหรือรูปภาพเพื่อใหนักเรียนเกิดความสนใจ” 
กอนการทําใบกิจกรรม 
2. กิจกรรมการเรียนรูขอที่ 5 ควรเพิ่มใหครูอภิปรายในประเด็น 
”ความแตกตางระหวางบุคคลและแนะแนวทางใหนักเรียนเร่ือง
การปรับตัวเขาหาผูอ่ืน 
3. ใบกิจกรรมจุดแข็งจุดออนควรเพิ่มการอภิปรายวา นักเรียน
จะนําจุดแข็งจุดออนมาใชประโยชนอยางไรและรวมกันเสนอ
แนวทางในการแกไขจุดออนในภาพรวม 

3. กิจกรรม commumnication 
cues 

 ใบกิจกรรมทดสอบการฟงขอที่1 ควรปรับภาษาใหสละสลวย
มากข้ึน 

4. กิจกรรม planning  and  
managing 

 กิจกรรมการเรียนรูขอที่ 4 เปล่ียนกิจกรรมจาก”กิจกรรมปลูก
ปาชายเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน” เปน “กิจกรรมการ
จัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล” จึงจะสอดคลองกับกิจกรรมการ
เรียนรูของกลุมทดลองในสัปดาหที่ 5 

5. กิจกรรม team building 
and mastering motivation 

 ใบกิจกรรมปงปองยอดรัก ใหระบุเวลาในการทํากิจกรรมดวย
เพื่อความชัดเจน 

6. กิจกรรม making decision   การแสดงบทบาทสมมติควรนําเสนอใหมีความสนุกสนาน
มากที่สุดและควรเนนการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
เพื่อนําไปสูการรวมกันตัดสินใจของกลุม 

 
 

สวนท่ี 5 จัดทําโปรแกรม4-เอชเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา 
    จากคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดมาปรับปรุงแกไขกิจกรรมการเรียน
การสอนของโปรแกรม4-เอช เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนเพื่อใหไดโปรแกรมที่มีความ
สมบูรณที่สุดดังภาคผนวก ง 
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5.3 เครื่องมือที่ผูวิจัยใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ 
เคร่ืองมือที่ผูวิจัยใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพนั้นประกอบดวย 
1. แบบสังเกต มีประเด็นของการสังเกต เชน การสังเกตการเขารวมกิจกรรม การแสดง

พฤติกรรมการเปนผูนําของนักเรียน ผลสําเร็จของแตละกิจกรรม เปนตน 
2. แบบสัมภาษณ ประเด็นการสัมภาษณครู นักเรียน และผูปกครอง มีดังนี้  
ประเด็นการสัมภาษณครู ไดแก 1) ผลงานของนักเรียนชมรมอนุรักษพลังงานเพื่อโลกสวย

ทั้ง 2 กลุมในสัปดาหนี้เปนอยางไรบาง 2) จากการทํากิจกรรมในสัปดาหนี้ทานคิดวานักเรียนมีการ
เปล่ียนแปลงตนเองอยางไร 3)นักเรียนทั้ง 2 กลุมแสดงบทบาทหนาที่ของการเปนผูนําชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวยไดในระดับใด   

ประเด็นการสัมภาษณนักเรียน ไดแก 1) นักเรียนไดรับประโยชนอะไรจากการเขารวม
กิจกรรมในสัปดาหนี้ 2) นักเรียนมีวิธีในการกระตุนจูงใจสมาชิกในโรงเรียนใหเห็นความสําคัญของ
การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมอยางไร 3) ผลสําเร็จของกิจกรรมในสัปดาหนี้เปนอยางไรบาง
นักเรียนรูสึกอยางไร 4)ปญหาและอุปสรรคของการทํากิจกรรมคืออะไร นักเรียนแกไขปญหา
ดังกลาวอยางไรบาง 5) นักเรียนไดรับการพัฒนาตนเองอยางไรบางจากการเขารวมกิจกรรมของ
ชมรม  

ประเด็นการสัมภาษณผูปกครอง ไดแก 1) บุตรสาวของทานมีการเปล่ียนแปลงตนเอง
อยางไรบางจากการเขารวมกิจกรรมของชมรม 2) ทานคิดวาบุตรสาวของทานไดรับประโยชน
อะไรบางจากการเขารวมกิจกรรมของชมรม เปนตน 

 
 นอกจากนี้ผูวิจัยตองเตรียมอุปกรณภาคสนาม เชน เคร่ืองบันทึกเสียงภาคสนาม สมุด
บันทึก และกลองถายรูป 
 แบบสัมภาษณและแบบสังเกตภาวะผูนํา มีข้ันตอนการสรางและพัฒนาเครื่องมือดังนี้ 
 1. กําหนดจุดมุงหมายของการสังเกตและสัมภาษณ 
 2. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําและแนวคิด4-เอช เพื่อ
กําหนดประเด็นและกรอบการสังเกตและแนวคําถามในการสัมภาษณ 
 3. กําหนดประเด็นการสังเกตและแนวคําถามในการสัมภาษณ แลวนําไปปรึกษาอาจารย
ที่ปรึกษา 
 4. ทดลองใชกับบุคคลที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางเพื่อทดสอบการใชภาษาและ
ประเด็นคําถามใหมีความเหมาะสม 
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 5. ปรับปรุงแกไขภาษาท่ีใชในประเด็นคําถามใหสามารถส่ือสารกับกลุมตัวอยางไดชัดเจน
และรวดเร็วมากข้ึน 
 6. นําไปใชในการเก็บขอมูลจริง 
 
6. การดําเนินการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผูวิจัยการดําเนินการทดลองกับโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเปนเวลา 10 สัปดาห ต้ังแตวันที่ 
15 ธันวาคม 2552 ถึง 17 กุมภาพันธ 2553 นักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางในการทดลองในครั้งนี้ คือ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2552 ของดรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
เปนซ่ึงมีคุณสมบัติตามเกณฑที่ไดกําหนดไว ชวงเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําจะเปนคาบกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวย โดยกลุมทดลองและกลุมควบคุม จะเรียนในเวลาเดียวกันคือ 10.00 -11.20 น.โดยกลุม
ควบคุมเรียนในวันอังคารสวนกลุมทดลองเรียนในวันพุธตามลําดับ ซึ่งผูวิจัยขอแสดงขอมูลดาน
จํานวนนักเรียนและวันเวลาที่สอน รวมถึงปฏิทินของกิจกรรมการเรียนการสอนในแตละสัปดาห
ของทั้งสองกลุมในรูปแบบตารางดังนี้ 

ตารางที่ 3.4 จํานวนนักเรียนและวันเวลาที่เรียนกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา 
กลุม วัน เวลา เพศ จํานวน (คน) 

กลุมควบคุม อังคาร 10.00 – 11.20 น. หญิง 26 

กลุมทดลอง พุธ 10.00 – 11.20 น หญิง 26 

รวม - - - 52 
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ตารางที่ 3.5  ปฏิทินแสดงกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของชมนักอนุรักษเพื่อ 
โลกสวย 

สัปดาห กิจกรรมการเรียนการสอน
ของกลุมควบคุม 

กิจกรรมการเรียนการสอนของ
กลุมทดลอง 

สัปดาหที่ 1
วันที่ 15 -16 ธ.ค.52 

ปฐมนิเทศ ,สันทนาการ
 

ปฐมนิเทศ , what is leader 
 

สัปดาหที่ 2
วันที่ 22 - 23 ธ.ค.52 

ความรูเกีย่วกบัสภาพปญหา 
สาเหตุ และแนวทางแกไขภาวะ
โลกรอน 

ความรูเกีย่วกบัสภาพปญหา สาเหตุ 
และแนวทางแกไขภาวะโลกรอน , 
who am  I 

สัปดาหที่ 3
วันที่ 29 - 30 ธ.ค.53 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
communication cues 

สัปดาหที่ 4
วันที่ 5-6 ม.ค.53 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
 

รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
communication cues 

สัปดาหที่ 5
วันที่ 12 -13 ม.ค.53 

ปายนเิทศจากขยะรีไซเคิล
 

ปายนเิทศจากขยะรีไซเคิล 
planning and managing 

สัปดาหที่ 6
วันที่ 19 -20 ม.ค.53 

ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ 
คืนฝงใหแผนดิน 

ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ ฯ
team building and mastering 
motivation 

สัปดาหที่ 7
วันที่ 26 -27 ม.ค.53 

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลน
เฉลิมพระเกยีรติ ฯ 

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิม
พระเกียรติ ฯ , making decision 

สัปดาหที่ 8
วันที่ 2 -3 ก.พ.53 

หองพลังงานเพื่อโลกสวย
 

หองพลังงานเพื่อโลกสวย 
 

สัปดาหที่ 9
วันที่ 9 -10 ก.พ.53 

หองพลังงานเพื่อโลกสวย หองพลังงานเพื่อโลกสวย 

สัปดาหที่ 10
วันที่ 16 -17 ก.พ.53 

สรุปปดกิจกรรม , วีดิทัศนแสดง
ผลงาน  

สรุปความรูจากโปรแกรม4-เอช ,สรุป
ปดกิจกรรม , วีดิทัศนแสดงผลงาน  
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7. การวิเคราะหขอมูล 

7.1 ขอมูลเชิงปริมาณ 
 การวิจัยคร้ังนี้สําหรับขอมูลเชิงปริมาณผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร (statistics package for the social science: SPSS) เพื่อ
คํานวณวิเคราะหคาสถิติตางๆ ดังตอไปนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลดวยสถิติคาเฉลี่ย (M) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ความเบ (sk) และความ
โดง (ku) ของคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนในกลุมควบคุมและกลุมทดลอง     
 2. ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยคะแนนภาวะผูนําของกลุมทดลองและกลุมควบคุม 
ระหวางกอนและหลังการทดลอง ดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางมีความสัมพันธกัน (t-test for 
dependent)  
 3. เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุม 
ดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน (t-test for independent)   
 
  
7.2 ขอมูลเชิงคุณภาพ 
       ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยวิธีการดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหเนื้อหา (content  analysis) โดยเนนเนื้อหาที่อิงจากกรอบแนวคิดการวิจัย
และสามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยไดอยางถูกตอง 

2. การวิเคราะหแบบสรางขอสรุป คือ การวิเคราะหแบบอุปนัย (analytic analysis) ใชการ
ตีความหมายเพื่อสรางขอสรุปจากเหตุการณที่ไดจากการสังเกต สัมภาษณ และใชวิธีการวิเคราะห
โดยการจําแนกชนิดของขอมูล 

3. การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล คือ การที่ผูวิจัยนําเหตุการณหลายๆ เหตุการณ
ที่ไดจําแนกขอมูลนั้นแลวมาเปรียบเทียบกัน การใชวิธีการเปรียบเทียบหรือวิเคราะหเชนนี้ จะ
นําไปสูการสรางขอสรุปเชิงนามธรรมและการสรางทฤษฎีโดยใชวิธีการสรางขอสรุป 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนมี
วัตถุประสงคคือ 1) เพื่อสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน 2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช และ
นักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 3) เพื่อศึกษาพฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวม
กิจกรรมของนักเรียนที่ใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่
ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ และศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม ดังนั้นเพื่อตอบ
คําถามตามวัตถุประสงคในการวิจัยผูวิจัยจึงขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแยกเปน 3 สวนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน   
        ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ
รวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
 

ตอนท่ี 1 ผลการสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน   
1.1 การสรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช 
ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา ตามแนวคิด4-เอชและแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งหมดพบวาองคประกอบ
ที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํามีความสอดคลองและเปนสวนหนึ่งของแนวคิด4-เอช ซึ่ง
สามารถนํามาประยุกตสรางเปนกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนําไดมีทั้งส้ิน 7 ประการดังนี้ 1) ทักษะ
ดานการตัดสินใจ 2) ทักษะดานการวางแผนและการจัดการ 3) ทักษะดานการส่ือสาร 4) ทักษะ
การสรางความสัมพันธ 5) ทักษะดานการทํางานเปนทีม 6) ทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง และ
7) ทักษะการเขาใจตนเอง ตามลําดับ  ผูวิจัยไดนําองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนา
ภาวะผูนําที่มีความสอดคลองกับแนวคิด4-เอช ดังกลาวมาประยุกตสรางเปนกิจกรรมการเรียนการ
สอนของโปรแกรม4-เอช เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวย ไดกิจกรรมทั้งหมด 6 กิจกรรมดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช 

 
กิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรมของโปรแกรม4-เอช มีลักษณะและองคประกอบตางๆ ดังนี้ 
1) จุดประสงคการเรียนรู ในแตละกิจกรรมมุงเนนใหนักเรียนเกิดทักษะตางๆ ตาม

องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด4-เอช ไดแก  
 กิจกรรม what is leader มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเห็นคุณคาและความสําคัญ

ของการเปนผูนํา เขาใจถึงบทบาทของผูนํา และสามารถระบุลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา
กลุมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 

 กิจกรรม who am I มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเขาใจบุคลิกภาพและจุดแข็ง - 
จุดออนของตนเอง และเขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคลและการปรับตัวเขาหาผูอ่ืน 

กิจกรรม communication cues มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเขาใจถึงความสําคัญ
ของการส่ือสาร ไดฝกทักษะการฟงและการพูดที่ดี และใหนักเรียนมีความรูเกี่ยวกับเทคนิคการ
สรางความสัมพันธกับผูอ่ืนจากการปฏิบัติกิจกรรมจริง 

แนวคิด4-เอช องคประกอบท่ีมี
ความสมัพันธกับการพัฒนา

ภาวะผูนาํ 

กิจกรรมของโปรแกรม4-
เอช 

ดานความคิดและการจัดการ 
(Head) 

ทักษะการตัดสินใจ making decision 

ดานความคิดและการจัดการ 
(Head) 

ทักษะดานการวางแผนและ
การจัดการ 

planing and managing

ดานความสัมพันธและการ
ดูแล (Heart) 

ทักษะการส่ือสารและทักษะ
การสรางความสัมพนัธ 

communication cues

ดานการทาํงาน (Hand) ทักษะการทํางานเปนทีมและ
ทักษะการสรางแรงจูงใจใน

ตนเอง 

team building and 
mastering motivation 

ดานการดําเนนิชีวิตและการ
พัฒนาตนเอง (Health) 

ทักษะการเขาใจตนเอง who am I 

เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทลักษณะเฉพาะ
คุณคาและความสําคัญของการเปนผูนํา 

what is leadership
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กิจกรรม team building and mastering motivation มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียน
ไดเห็นคุณคาและความสําคัญของการทํางานรวมกันเปนทีมชวยกันสรางเสริมจุดแข็งของทีม ฝก
การสรางแรงจูงใจในการทํางานของตนเอง 

กิจกรรม making decision มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนไดฝกฝนการตัดสินใจได
อยางมีประสิทธิภาพ 

2) กิจกรรมการเรียนรู ในแตละกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช จะประกอบดวยใบกิจกรรม
ตางๆ เชน ใบกิจกรรมลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา  ใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน ใบกิจกรรม
ทดสอบการฟง ใบกิจกรรมหมุดและหลอด ใบกิจกรรมปงปองยอดรัก และใบกิจกรรม dominant  
team เปนตน ซึ่งมีการพัฒนาใหมีรูปแบบของกิจกรรมการเรียนการสอนที่สนุกสนาน เราความ
สนใจ เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยาง
เต็มความสามารถ 

3) สื่อและอุปกรณ ใชส่ือที่หลากหลายและสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู เพื่อให
นักเรียนเกิดการเรียนรูบรรลุตามจุดประสงคของแตละกิจกรรมเชน ปงปอง กระดาษ เข็มหมุด 
หลอด กาว ปากกาไวทบอรท แผนซีดีเพลง  power point สําหรับนําเสนอความรูตางๆ และมิวสิค 
วีดีโอ เปนตน 

4) การประเมินผล ใชการประเมินผลตามสภาพจริง ไดแก การสังเกตการเขารวม
กิจกรรม การสัมภาษณ การตอบคําถาม การอภิปราย การใหความรวมมือในการทํางานกลุม และ
ผลการปฏิบัติงานของนักเรียนแตละสัปดาห เปนตน 

กิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรมที่ผูวิจัยไดสรางซึ่งเปนกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช 
เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยกิจกรรม
ทั้งหมดจะถูกนําไปสอนสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติของชมรมนักอนุรักษเพื่อ
โลกสวยในคาบเรียนวิชากิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของผูเรียนเปนเวลา 10 สัปดาห 
ซึ่งนักเรียนในกลุมควบคุมและกลุมทดลองของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยจะไดเรียนกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2 เปรียบเทียบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุม 
กิจกรรมการสอนแบบปกติ 

 
กิจกรรมการเรียนการสอนเเบบปกติ

รวมกับโปรแกรม4-เอช 
ปฐมนิเทศและสันทนาการ ปฐมนิเทศ , กิจกรรม what is leader 
ความรูเกีย่วกบัสภาพปญหา สาเหตุ และ
แนวทางแกไขภาวะโลกรอน 

ความรูเกีย่วกบัสภาพปญหา สาเหตุ และ
แนวทางแกไขภาวะโลกรอน , กิจกรรม who 
am  I

กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ, 
กิจกรรม communication cues 

กิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล กิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล, กิจกรรม 
planning and managing 

กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกยีรติคืนฝง
ใหแผนดิน 
 

กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกยีรติคืนฝง
ใหแผนดิน , กิจกรรม team building and 
mastering motivation

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติคืนฝงใหแผนดิน 
 

วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติคืนฝงใหแผนดิน , กิจกรรม making 
decision

กิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย กิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 
  
 1.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรม4-เอช โดยผูเชี่ยวชาญ 
 ผูวิจัยไดนํากิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช ทั้ง 6 
กิจกรรมใหผูเช่ียวชาญจํานวน 5 ทานทําการตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมกอนนําไปใช ซึ่งผล
จากการตรวจสอบพบวา ทุกกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช มีความเหมาะสมในการนําไปใชในการ
เรียนการสอนรวมกับกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ และพบวากิจกรรมการเรียนการสอนของ
กลุมควบคุมและกลุมทดลองมีความเปนคูขนานกันทั้งในดานของเนื้อหาสาระและกิจกรรมการ
เรียนการสอนในภาคปฎิบัติ แตกอนการนําไปใชผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข
กิจกรรมการเรียนการสอนใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน ผลการปรับปรุงแกไขกิจกรรมการเรียนการสอน
ของโปรแกรม4-เอช เปนดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 ผลการการปรับปรุงแกไขกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของ
โปรแกรม4-เอช ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 

กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว
กิจกรรม what  is  leader 
ขอเสนอแนะ 
1. เพ่ิมกิจกรรมการเรียนรูกอนการชม
วี ดิทั ศน  โดยให ตั วแทนนัก เ รียน
ออกมาเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
“ผูนํา” ในมุมมองของนักเรียนวาเปน
อยางไร 
2. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 2 ควรเปน
การสุมตัวแทนนักเรียนจากทุกกลุม
ออกมาเสนอความคิดเห็นของกลุม 
โดยกอนการนําเสนอควรใหสมาชิกแต
ละกลุมรวมกันอภิปรายภายในกลุม
ของตนกอน 
3. ในกิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 7 ควร
เปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความ
คิดเห็นในการสรุป 
4.เ พ่ิ มกา ร ศึ กษาประ วั ติ ขอ งนั ก
อนุรักษธรรมชาติคนสําคัญคือ สืบ นา
คะเสถียร 

กิจกรรมการเรียนรู
1 .  ค รู ให นั ก เ รี ยน รับชม วี ดิ ทั ศน
ชีวประวัติของอับราฮัม ลินคอลน ซึ่งมี
ค ติ ส อ น ใ จ เ กี่ ย ว กั บ คุ ณ ค า 
ความสําคัญและการเสียสละของผูนํา
โดยใหเวลาศึกษา 15 นาที 
2.ครูใหนักเรียนรวมกันอภิปราย
และสรุปขอคิดที่ไดจากการชมวีดิ
ทัศนดังกลาวโดยครูสุมใหตัวแทน
นักเรียน 3-5 คนรวมแสดงความ
คิดเห็นเพื่อนําไปสูขอสรุปเกี่ยวกับ
คุณคาและความสําคัญของผูนําตอ
การทํางานต างๆ  ใหบรร ลุผล
สําเร็จ 
3. ครูถามคําถามเพ่ือนําไปสูการ
อภิปรายวา ”นักเรียนคิดวาผูนําชมรม
นั ก อ นุ รั ก ษ เ พ่ื อ โ ล ก ส ว ย ค ว ร มี
ลักษณะเฉพาะอยางไรบาง” ครูเปด
โอกาสใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 
4. ครูใหนักเรียนระบุลักษณะเฉพาะ
ของความเปนผูนําจากใบกิจกรรม 
ลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําโดย
ใชเวลาในการทํากิจกรรมเปนเวลา 15 
นาที 
5 .  จากการ ทํา ใบกิ จกรรมค รูนํ า
อภิปรายเพ่ือสรุปลักษณะเฉพาะของ
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวยโดย
ใหนักเ รียนทุกกลุมนําเสนอความ
คิดเห็นของแตละกลุมแลวใหสมาชิก
ทั้งหมดชวยกันสรุปลักษณะเฉพาะท่ี
เหมาะสมที่สุดของผูนํ าชมรมนัก
อนุรักษเพ่ือโลกสวย จากน้ันครูนํา
อภิปรายตอวาความรูที่ไดจากการทํา 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ค รู สุ ม ใ ห ตั ว แทนนั ก เ รี ย น
ออกมาแสดงความคิด เห็นว า 
“ผูนํา” ในมุมมองและความคิดของ
นักเรียนเปนอยางไร 
2.  ค รู ใ ห นั ก เ รี ยน รับ ชม วี ดิ ทั ศ น
ชีวประวัติของอับราฮัม ลินคอลน ซึ่งมี
ค ติ ส อ น ใ จ เ กี่ ย ว กั บ คุ ณ ค า 
ความสําคัญและการเสียสละของผูนํา
โดยใหเวลาศึกษา 15 นาที 
3. ครูใหนักเรียนในกลุมรวมกัน
อภิปรายและสรุปขอคิดที่ไดจาก
ก า ร ช ม วี ดิ ทั ศ น แ ล ะ ช ว ย กั น
วิเคราะหวาทะเด็ดของ อับบราฮัม 
ลินคอลน จากนั้นครูสุมตัวแทนแต
ละกลุมออกมาแสดงความคิดเห็น
เพื่อนําไปสูขอสรุปเกี่ยวกับคุณคา
และความสําคัญของผูนําตอการ
ทํางานของกลุมใหบรรลุผลสําเร็จ
4. ครูถามคําถามเพื่อนําไปสูการ
อภิปรายวา”นักเรียนคิดวาผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยควร
มี ลักษณะเฉพาะอยางไรบาง ” 
จากนั้นครูใหนักเรียนชมวีดิทัศน
ชีวประวัติของ สืบ นาคะเสถียร นัก
อนุรักษผูย่ิงใหญของไทย ครูเปด
โอกาสใหนักเรียนรวมกันอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วีรกรรมการเสียสละชีวิตของสืบ
เ พื่ อ อ นุ รั ก ษ ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
ส่ิงแวดลอม  
5. ครูใหนักเรียนระบุลักษณะเฉพาะ
ของความเปนผูนําจากใบกิจกรรม 
โดยใชเวลาในการทํากิจกรรมเปน
เวลา 15 นาที 
6. จากการทําใบกิจกรรม ครูนํา 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 

 
ใบกิ จก รรม ดั งกล า ว นัก เ รี ยนจะ
สามารถนํามาประยุกต ใชจ ริงได
อยางไรบาง  ครูใหนักเรียนรวมกัน
แสดงความคิดเห็นเ พ่ือนําไปสูขอ
ส รุปว า  ความรูที่ ไดจะนํามาเปน
แนวทางในการปฎิบติตนเพ่ือใหเปน
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวยท่ีดี 
6. ครูนําอภิปรายในประเด็นท่ีวา “เม่ือ
นักเรียนทราบถึงลักษณะเฉพาะของ
การเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลก
สวยแลวใหนักเรียนคิดวานักเรียนมี
บทบาทสําคัญอยางไรบางกับการเปน
ผูนําชมรมดังกลาว ครูเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดง
ความคิดเ ห็นร วมกัน เ พ่ือ นําไปสู
ขอสรุปถึงบทบาทที่สําคัญของผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวย 
7. ครูนํานักเรียนสรุปความรูที่ได
จากการเรียนในคาบน้ีทั้ งหมด
เกี่ยวกับคุณคาและความสําคัญ
ของการเปนผูนํา บทบาทของผูนํา 
และลักษณะเฉพาะท่ีสําคัญของ
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย

อภิปรายเพ่ือสรุปลักษณะเฉพาะของ
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวยโดย 
ใหนักเ รียนทุกกลุมนําเสนอความ
คิดเห็นของแตละกลุมแลวใหสมาชิก
ทั้งหมดชวยกันสรุปลักษณะเฉพาะท่ี
เหมาะสมที่สุดของผูนํ าชมรมนัก
อนุรักษเพ่ือโลกสวย จากน้ันครูนํา
อภิปรายตอวาความรูที่ไดจากการทํา
ใบกิจกรรมดังกล าว  นัก เ รียนจะ
สามารถนํามาประยุกต ใชจ ริงได
อยางไรบาง  ครูใหนักเรียนรวมกัน
แสดงความคิดเห็นเ พ่ือนําไปสูขอ
ส รุปว า  ความรูที่ ไดจะ นํามาเปน
แนวทางในการปฎิบัติตนเพ่ือใหเปน
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวยท่ีดี 
7. ครูนําอภิปรายในประเด็นท่ีวา “เม่ือ
นักเรียนทราบถึงลักษณะเฉพาะของ
การเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลก
สวยแลวใหนักเรียนคิดวานักเรียนมี
บทบาทสําคัญอยางไรบางกับการเปน
ผูนําชมรมดังกลาว ครูเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดง
ความคิดเ ห็นร วมกัน เ พ่ือ นําไปสู
ขอสรุปถึงบทบาทที่สําคัญของผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลกสวย 
8. ครูนํานักเรียนสรุปความรูที่ได
จากการเรียนในคาบน้ีทั้ งหมด
เกี่ยวกับคุณคาและความสําคัญ
ของการเปนผูนํา บทบาทของผูนํา 
และลักษณะเฉพาะท่ีสําคัญของ
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย
โดยเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคน
แสดงความคิดเห็นรวมกัน 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

กิจกรรม who  am I
ขอเสนอแนะ 
1. กิจกรรมการเรียนรู กอนใหนักเรียน
ทําใบกิจกรรมบุคลิกภาพของฉัน ควร
มีการเกร่ินนําเพ่ือสรางแรงจูงใจโดยใช
สื่องายๆ เชน เพลงหรือรูปภาพเพ่ือให
นักเรียนเกิดความสนใจกอนการทําใบ
กิจกรรม 
2. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 5 ควรเพ่ิม
ใหค รูอ ภิปรายในประเ ด็น ”ความ
แตกต างระหว างบุคคลและแนะ
แนวทางใหนักเรียนเร่ืองการปรับตัว
เขาหาผูอื่น”  
 
 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูนําอภิปรายเก่ียวกับบุคลิกภาพ 
ความเข า ใจในตนเองและความ
แตกตางระหวางบุคคล  โดยเปด
โอกาสใหนักเรียนรวมกันแสดงความ
คิดเห็นไดอยางอิสระ 
2 .  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํา ใบกิ จกรรม 
บุคลิกภาพของฉัน โดยใหเวลา 5 นาที 
หลังจากน้ันครูใหนักเรียนทบทวนวา 
- นักเรียนไดเรียนรูอะไรเกี่ยวกับตัวเอง
บาง   
- นักเรียนลองนึกถึงเพ่ือนในกลุมวา
เปนคนท่ีมีบุคลิกอยางไร   
- นักเรียนและเพ่ือนมีบุคลิกท่ีแตกตาง
กันหรือไม   
- นักเรียนมีวิธีการปรับตัวอยางไรให
อยูกับผูอื่นไดอยางมีความสุข   
นักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็น เพ่ือนําไปสูขอสรุป 
3. ครูใหความรู เกี่ยวกับ “หนาตาง
หัวใจโจฮาร่ี  ” ซึ่ ง เปนแบบจําลอง
จิตวิทยาที่ใชอธิบายการเปดเผยตัวตน
ของตัวเองผานการสื่อสารกับผูอื่น 
และนําเสนอวิธีการสื่อสารกับผูอื่นให
ราบร่ืนและไดผลทําใหบุคคลเขาใจ
ตนเองและเขาใจผูอื่นมากขึ้น 
4. ครูแบงนักเรียนออกเปน 5  กลุม ให
นักเรียนทําใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน 
โดยใหเวลาในการทํากิจกรรม  10 
นาที 
5. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาว
ครูนํานักเรียนอภิปรายถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลและการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน การปรับตัว
เขาหากัน จากน้ันครูแนะให

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูใหนักเรียนฟงเพลงตางใจ
เ ดียวกัน  ซึ่ ง เนื้ อหาของเพลง
บรรยายเกี่ยวกับความแตกตาง
ระหวางบุคคล จากนั้นใหนักเรียน
ชวยกันเสนอขอคิดที่ไดจากการฟง
เพลงดังกลาว 
2 .  เ กี่ ย วกั บ เพลง ท่ี ได ฟ ง  ค รูนํ า
อภิปรายเกี่ยวกับบุคลิกภาพ ความ
เขาใจในตนเองและความแตกตาง
ระหวางบุคคล  โดยเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นได
อยางอิสระ 
3 .  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํา ใบกิ จกรรม 
บุคลิกภาพของฉัน หลังจากน้ันครูให
นักเรียนทบทวนวา นักเรียนไดเรียนรู
อะไรเก่ียวกับตัวเองบาง ลองนึกถึง
เ พ่ือนในกลุมวา เปนคนท่ีมีบุคลิก
อยางไร นักเรียนและเพ่ือนมีบุคลิกท่ี
แตกตางกันหรือไม นักเรียนมีวิธีการ
ปรับตัวอยางไรใหอยูกับผูอื่นไดอยาง
มีความสุข นักเรียนรวมกันอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นเพ่ือนําไปสู
ขอสรุป 
4. ครูใหความรู เกี่ยวกับ “หนาตาง
หัวใจโจฮาร่ี ” ซึ่งเปนแบบจําลองทาง
จิตวิทยาที่ใชอธิบายการเปดเผยตัวตน
ของตัวเองผานการสื่อสารกับผูอื่น 
และนําเสนอวิธีการสื่อสารกับผูอื่นให
ราบร่ืนและไดผลทําใหบุคคลเขาใจ
ตนเองและเขาใจผูอื่น 
5. ครูแบงนักเรียนออกเปน 5 กลุมให
นักเรียนทําใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน 
6. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาว
ครูนํานักเรียนอภิปรายถึงความ 



 90

ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ใบกิจกรรมจุดแข็งจุดออนควรเพ่ิม
การอภิปรายวา นักเรียนจะนําจุดแข็ง
จุดออนมาใชประโยชนอยางไรและ
รวมกันเสนอแนวทางในการแกไข
จุดออนในภาพรวม 

 

นักเรียนลองนําจุดแข็งของเพื่อน
แตละคนมารวมกันเพื่อสรางเปน
จุดแข็งของทีมและแนะใหสมาชิก
ในกลุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น
กั น ในการหาแนวทางในการ
ปรับปรุงจุดออนของทีม 
 
 
 
    
 
 
ใบกิจกรรม “จุดแข็งจุดออน” 
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน 
ซึ่ งการเลือกกลุมให เลือกเ พ่ือน ท่ี
นักเรียนคิดวามีความสนิทสนมกันดี
ที่สุด 
2 .  ตัวแทนนัก เ รียนแตละกลุม รับ
กระดาษสี่หลี่ยมจํานวน 5 แผนจากครู
เม่ือไดรับกระดาษแลวนักเรียนเขียน
ชื่อสมาชิกในกลุมลงไปในกระดาษแต
ละใบ 
3. นักเรียนมีเวลา 5 นาทีในการระบุ
จุดแข็งและจุดออนของเพ่ือนในกลุมที
ละคน 
4. นักเรียนแตละคนจะไดรับกระดาษ
ที่ระบุจุดแข็งจุดออนของตนจากเพ่ือน
สมาชิกนักเรียนใชเวลา 3 นาทีในการ
ทบทวนอยางเงียบ ๆ  

แตกตางระหวางบุคคลวาถึงแม
บุคคลจะมีความแตกตางกันก็
สามารถอยูรวมกันไดหากมีการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน ครูแนะถึง
วิธีการปรับตัวเขาหาผูอื่น จากนั้น
ใหนักเรียนลองนําจุดแข็งของ
เพื่อนแตละคนมารวมกันเพื่อสราง
เปนจุดแข็งของทีมและแนะให
สมาชิกในทีมแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกันในการหาแนวทางใน
การปรับปรุงจุดออนของทีม 
 
ใบกิจกรรม “จุดแข็งจุดออน” 
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน 
ซึ่ งการเลือกกลุมให เลือกเ พ่ือน ท่ี
นักเรียนคิดวามีความสนิทสนมกันดี
ที่สุด 
2 .  ตัวแทนนัก เ รียนแตละกลุม รับ
กระดาษสี่หลี่ยมจํานวน 5 แผนจากครู
เม่ือไดรับกระดาษแลวนักเรียนเขียน
ชื่อสมาชิกในกลุมลงไปในกระดาษแต
ละใบ 
3. นักเรียนมีเวลา 5 นาทีในการระบุ
จุดแข็งและจุดออนของเพ่ือนในกลุมที
ละคน 
4. นักเรียนแตละคนจะไดรับกระดาษ
ที่ระบุจุดแข็งจุดออนของตนจากเพ่ือน
สมาชิกนักเรียนใชเวลา 3 นาทีในการ
ทบทวนอยางเงียบ ๆ  
5. จากการทํากิจกรรมนักเรียน
รวมกันอภิปรายในประเด็นตอไปนี้
- ความรูที่ไดรับจากกิจกรรม 
- นักเรียนจะนําจุดแข็งจุดออน
ดังกลาวไปใชประโยชนไดอยางไร
บาง น.ร.มีวิธีแกไขจุดออนอยางไร
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

กิจกรรม commumnication cues 
ขอเสนอแนะ 
1. ใบกิจกรรมทดสอบการฟงขอท่ี1 
ควรปรับภาษาใหสละสลวยมากขึ้น 

ใบกิจกรรม “ทดสอบการฟง”
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนออกมารับกระดาษจาก
ครูแลวต้ังใจฟงขอความที่ครูอาน
ใหฟงอยางต้ังใจและปฏิบัติตามให
ถูกตอง ซึ่งครูจะอานเพียงหน่ึงรอบ
เทานั้น 
“ บอยคร้ังท่ีเราไมไดฟงอยางต้ังใจ นี่
จะเปนการทดสอบความสามารถของ
นักเรียนในการฟงและทําตามคําสั่ง 
ขอใหนัก เ รียนฟ งอยาง ต้ังใจและ
พยายามปฏิบัติใหตรงตามท่ีคําสั่ง
อยางระมัดระวัง” 
1. วางกระดาษหน่ึงแผนตรงหนา
นักเรียนคลายกับเม่ือนักเรียนจะเขียน
จดหมาย 
2. ลากเสนตรงแนวนอนขนานกับ
บริเวณหัวกระดาษ ใหหางจากหัว
กระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
3. ลากเสนตรงเสนท่ีสองบริเวณหัว
กระดาษใหขนานกับเสนแรก และหาง
จากเสนแรกลงมาประมาณ 1/2 นิ้ว 
4. ลากเสนท่ีสามตามความยาวของ
หนากระดาษขนานกับดานซายของ
หนากระดาษ และหางจากดานซาย
ของหนากระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
5. ลากเสนท่ีสี่ขนานกับเสนท่ีสาม 
และหางจากเสนท่ีสามมาทางขวา
ประมาณคร่ึงนิ้ว 
6. ที่บริเวณเล็กๆ ดานบนซายเขียนคํา
วา “united” 
7. ที่บ ริ เวณใหญกวาดานบนขวา 
เขียนคําวา “states” 
8. ในสี่เหลี่ยมเล็กๆ เขียนตัวอักษร 
“d” กลับหัว 
9. พับกระดาษเปนสามตอนแลวเขียน

ใบกิจกรรม “ทดสอบการฟง”
คําช้ีแจง 
1.  ตัวแทนนักเรียนแตละกลุม
ออกมารับกระดาษจากครูไปแจก
สมาชิกในกลุมจากนั้นนักเรียน
ต้ังใจฟงขอความท่ีครูอานและ
ปฏิบัติตามใหถูกตอง 
“บอยคร้ังท่ีเราไมไดฟงอยางต้ังใจ นี่
จะเปนการทดสอบความสามารถของ
นักเรียนในการฟงและทําตามคําสั่ง 
ขอใหนัก เ รียนฟ งอยาง ต้ังใจและ
พยายามปฏิบัติใหตรงตามท่ีคําสั่ง
อยางระมัดระวัง” 
1. วางกระดาษหน่ึงแผนตรงหนา
นักเรียนคลายกับเม่ือนักเรียนจะเขียน
จดหมาย 
2. ลากเสนตรงแนวนอนขนานกับ
บริเวณหัวกระดาษ ใหหางจากหัว
กระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
 3. ลากเสนตรงเสนท่ีสองบริเวณหัว
กระดาษใหขนานกับเสนแรก และหาง
จากเสนแรกลงมาประมาณ 1/2 นิ้ว 
 4. ลากเสนท่ีสามตามความยาวของ
หนากระดาษขนานกับดานซายของ
หนากระดาษ และหางจากดานซาย
ของหนากระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
5. ลากเสนท่ีสี่ขนานกับเสนท่ีสาม 
และหางจากเสนท่ีสามมาทางขวา
ประมาณคร่ึงนิ้ว 
6. ที่บริเวณเล็กๆ ดานบนซายเขียนคํา
วา “united” 
7. ที่บ ริ เวณใหญกวาดานบนขวา 
เขียนคําวา “states” 
8. ในสี่เหลี่ยมเล็กๆ เขียนตัวอักษร 
“d” กลับหัว 
9. พับกระดาษเปนสามตอนแลวเขียน 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ)      
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 ชื่อของนักเรียน
10. แลกกระดาษของนักเรียนกับ
เพ่ือนขางๆ 
11. เปดดูกระดาษท่ีอยูในมือนักเรียน 
ถา นัก เ รียนคิดว ากระดาษแผน น้ี
ถูกตองใหยกมือขึ้น” 
2. ใหนักเรียนสลับผลงานกับเพ่ือนใน
กลุมไปเร่ือยๆ เพ่ือสังเกตผลงานของ
เพ่ือนคนอื่นๆ และแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับกระดาษแผนท่ีถูกตองแมนยํา
รวมถึ งสา เหตุของข อผิดพลาด ท่ี
สามารถเกิดขึ้นไดใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายในประเด็นตอไปน้ี 
- จากแบบฝกหัดน้ี  มีขอสรุปอื่นๆ 
อะไรบาง 
- ขอผิดพลาดในการสื่อสารประเด็นใด
ที่นาจะทําใหเกิดผลลัพธที่ผิดพลาด 
-  สมาชิกในกลุมคิดวาพวกเราควรทํา
อยางไรบาง เพ่ือพัฒนาทักษะดาน
การฟง 

ชื่อของนักเรียน 
10. แลกกระดาษของนักเรียนกับ
เพ่ือนขางๆ 
11. เปดดูกระดาษท่ีอยูในมือนักเรียน 
ถา นัก เ รียนคิดว ากระดาษแผน น้ี
ถูกตองใหยกมือขึ้น” 
2.ใหนักเรียนสลับผลงานกับเพ่ือนใน
กลุมไปเร่ือยๆ เพ่ือสังเกตผลงานของ
เพ่ือนคนอื่นๆ และแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับกระดาษแผนท่ีถูกตองแมนยํา
รวมถึ งสา เหตุของข อผิดพลาด ท่ี
สามารถเกิดขึ้นไดใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายในประเด็นตอไปน้ี 
- จากกิ จ ก ร รมนี้  มี ข อ ส รุ ป อื่ น ๆ 
อะไรบาง 
- ขอผิดพลาดในการสื่อสารประเด็นใด
ที่นาจะทําใหเกิดผลลัพธที่ผิดพลาด 
- สมาชิกในกลุมคิดวาพวกเราควรทํา
อยางไรบาง เพ่ือจะพัฒนาทักษะดาน
การฟง 

กิจกรรม planning  and  managing 
ขอเสนอแนะ 
1.กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 4 เปลี่ยน
กิจกรรมจาก“กิจกรรมปลูกปาชายเลน
เฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน” 
เปน “กิจกรรมการจัดปายนิเทศจาก
ขยะรีไซเคิล” จึงจะสอดคลองกับ
กิจกรรมการเรียนรูของกลุมทดลองใน
สัปดาหที่ 5 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับแนวทางใน
การทํางานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย
ที่เราตองการวาควรปฏิบัติอยางไรบาง 
โดยครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายจนกวาจะไดขอสรุปรวมกัน
วา สิ่งสําคัญอยางหน่ึงในการท่ีจะทํา
ให งานบรร ลุผลสํ า เ ร็จ ได แก การ
วางแผนและการจัดการ 
2 .  ค รูแนะใหนั ก เ รียนลอง ทํา ใบ
กิจกรรม หมุดและหลอด ซึ่งเปนการ
ฝกใหนักเรียนวางแผนการจัดการกับ
ปญหาเฉพาะหนา โดยครูใหนักเรียน
ใชเวลาในการทํากิจกรรม 20 นาที 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับแนวทางใน
การทํางานเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย
ที่เราตองการวาควรปฏิบัติอยางไรบาง 
โดยครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายจนกวาจะไดขอสรุปรวมกัน
วา สิ่งสําคัญอยางหน่ึงในการท่ีจะทํา
ให งานบรร ลุผลสํ า เ ร็จ ได แก การ
วางแผนและการจัดการ 
2 .  ค รูแนะใหนั ก เ รียนลอง ทํา ใบ
กิจกรรม หมุดและหลอด ซึ่งเปนการ
ฝกใหนักเรียนวางแผนการจัดการกับ
ปญหาเฉพาะหนา โดยครูใหนักเรียน
ใชเวลาในการทํากิจกรรม 20 นาที 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 3. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครู
นําอภิปรายถึงประโยชนของการ
วางแผนและการจัดการวาเปนสิ่งท่ีมี
ประโยชนมากตอชีวิตของเรา แตกลับ
เปนสิ่งท่ีหลายๆ คนละเลยและไมให
ความสนใจครูเปดโอกาสใหนักเรียน
ร วมกันอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็น 
4. ครูแนะใหนักเรียนนําความรู
และประสบการณเกี่ยวกับการ
วางแผนและการจัดการมาใช
วางแผนจัดกิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงให
แ ผ น ดิ น  โ ด ย ใ ห นั ก เ รี ย น 
รับผิดชอบกิจกรรมในสวนตางๆ 
ไดแก 
- การจัดกิจกรรม 
- การประชาสัมพันธ                
- การประสานงาน

3. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครู
นําอภิปรายถึงประโยชนของการ
วางแผนและการจัดการวาเปนส่ิงท่ีมี
ประโยชนมากตอชีวิตของเรา แตกลับ
เปนสิ่งท่ีหลายๆ คนละเลยและไมให
ความสนใจครูเปดโอกาสใหนักเรียน
ร วมกันอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็น 
4. ครูแนะใหนักเรียนนําความรู
และประสบการณเกี่ยวกับการ
วางแผนและการจัดการมาใช
วางแผนจัดกิจกรรมการจัดปาย
นิ เทศจากขยะรี ไซเคิล  โดยให
นักเรียน รับผิดชอบกิจกรรมใน
สวนตางๆ ไดแก 
- การจัดกิจกรรม 
- การประชาสัมพันธ 
- การประสานงาน 

กิจกรรม team building and 
mastering motivation 
ขอเสนอแนะ 
1. ใบกิจกรรมปงปองยอดรัก ใหระบุ
เวลาในการทํากิจกรรมเพ่ือความ
ชัดเจน 
 

ใบกิจกรรม “ ปงปองยอดรัก”
คําช้ีแจง 
1. ครูแจกปงปองใหนักเรียนคนละ 1 
ลูก ยกเวนอาสาสมัครจํานวน 10 คน 

2. นักเ รียนท้ังหมดยืนลอมวงเปน
ว ง ก ลมห า ง กั น พอป ร ะม าณ ให
สามารถขยับตัวได วางปงปองบนพ้ืน
ดานหนาของตนเอง 
3. อาสาสมัคร 10 คนท่ีไมมีปงปองยืน
ตรงกลางของวงกลมทําหนาที่เปนผู
แยงปงปองโดยสามารถใชทุกสวนของ
รางกายพยามยามในการแยงปงปอง
มาใหได สวนนักเรียนท่ีรักษาปงปอง
ตองพยายามรักษาปงปองของตนใหดี
ที่สุดแตหามใหสวนใดๆ ของรางกาย
สัมผัสกับปงปองเปนอันขาด 
4. นักเรียนท่ีถูกแยงปงปองไปไดแลว 

ใบกิจกรรม “ ปงปองยอดรัก”
คําช้ีแจง 
1. ครูแจกปงปองใหนักเรียนคนละ 1 
ลูก ยกเวนอาสาสมัครจํานวน 10 คน 
2.  นักเ รียนท้ังหมดยืนลอมวงเปน
ว ง ก ลมห า ง กั น พอป ร ะม าณ ให
สามารถขยับตัวได วางปงปองบนพ้ืน
ดานหนาของตนเอง 
3. อาสาสมัคร 10 คนท่ีไมมีปงปองยืน
ตรงกลางของวงกลมทําหนาที่เปนผู
แยงปงปองโดยสามารถใชทุกสวนของ
รางกายพยามยามในการแยงปงปอง
มาใหได สวนนักเรียนท่ีรักษาปงปอง
ตองพยายามรักษาปงปองของตนใหดี
ที่สุดแตหามใหสวนใดๆ ของรางกาย
สัมผัสกับปงปองเปนอันขาด 
4. นักเรียนท่ีถูกแยงปงปองไปไดแลว 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 ใหทําหนาท่ีชวยเหลือเพ่ือนท่ีมีปงปอง
รักษาปงปองไวใหนานท่ีสุด จนเหลือ
คนสุดทาย 
5. เม่ือจบกิจกรรมใหนักเรียนรวมกัน
วิเคราะหวา 
- การทํางานคนเดียวตางจากการ
ทํางานหลายคนหรือไม อยางไร 
- นักเ รียนได รับขอคิดใดบางจาก
กิจกรรมดังกลาว 

 
 

ใหทําหนาท่ีชวยเหลือเพ่ือนท่ีมีปงปอง
รักษาปงปองไวใหนานท่ีสุด จนเหลือ
คนสุดทาย 
5.นั ก เ รี ย น มี เ ว ล า ใ น ก า ร ทํ า
กิจกรรม 15 นาที 
6. เม่ือจบกิจกรรมใหนักเรียนรวมกัน
วิเคราะหวา 
- การทํางานคนเดียวตางจากการ
ทํางานหลายคนหรือไม อยางไร 
- นักเ รียนได รับขอคิดใดบางจาก
กิจกรรมดังกลาว 

กิจกรรม  Making Decision 
ขอเสนอแนะ 
1. กา รแสดงบทบาทสมมติ คว ร
นําเสนอใหมีความสนุกสนานมาก
ที่สุดและควรเนนการมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเพ่ือนําไปสูการ
รวมกันตัดสินใจของกลุม 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูใหนักเรียนรับชมการแสดงละคร
บทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ 
ซึ่งเน้ือหามุงเนนท่ีการตัดสินใจของตัว
เอกของเร่ืองวาจะจัดการกับปญหาที่
หนักหนวงในชีวิตของเขาอยางไร 
2. หลังจากชมการแสดงเสร็จครูให
นักเรียนชวยกันตัดสินใจแกไข
ปญหาและเสนอแนะแนวทางที่ดี
ที่สุดใหกับตัวเอกของเรื่องที่ละคน 
3. ครูนําอภิปรายในประเด็น “เราจะ
ตัดสินใจเม่ือใดบาง” โดยใหนักเรียน
ร วมกันแสดงความคิดเ ห็นจนได
ขอสรุปรวมกันวา เราจะตัดสินใจเม่ือ 
ตองการบรรลุ เปาหมาย  ระหวาง
กระบวนการแกปญหา เม่ือเร่ิมลงมือ
ปฏิบัติ หลังปฏิบัติงานเสร็จและเมื่อ
ผลการประเมินงานออกมา 
4. ครูนําอภิปรายถึงขั้นตอนในการ
ตัดสินใจที่ มีประสิทธิภาพโดยให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
กอน แลวครูนําอภิปรายจนไดขอสรุป
รวมกันถึงขั้นตอนในการตัดสินใจดังน้ี 
1) กําหนดปญหา 2) หาขอมูล  

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูใหนักเรียนรับชมการแสดงละคร
บทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ 
ซึ่งเน้ือหามุงเนนท่ีการตัดสินใจของตัว
เอกของเร่ืองวาจะจัดการกับปญหาที่
หนักหนวงในชีวิตของเขาอยางไร 
2. หลังจากชมการแสดงเสร็จครูให
นักเรียนชวยกันตัดสินใจแกไข
ปญหาและเสนอแนะแนวทางที่ดี
ที่สุดใหกับตัวเอกของเรื่อง โดยให
นักเรียนทุกๆคนรวมกันแสดง
ความคิด เห็นแล ว เขี ยนความ
คิ ด เ ห็ น ข อ ง แ ต ล ะ ค น ล ง บ น
กระดานเพื่อหาขอสรุปรวมกัน 
3. ครูนําอภิปรายในประเด็น “เราจะ
ตัดสินใจเม่ือใดบาง” โดยใหนักเรียน
ร วมกันแสดงความคิดเ ห็นจนได
ขอสรุปรวมกันวา เราจะตัดสินใจเม่ือ 
ตองการบรรลุ เปาหมาย  ระหวาง
กระบวนการแกปญหา เม่ือเร่ิมลงมือ
ปฏิบัติ หลังปฏิบัติงานเสร็จและเมื่อ
ผลการประเมินงานออกมา 
4. ครูนําอภิปรายถึงขั้นตอนในการ
ตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพโดยให 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 
กิจกรรม / ขอเสนอแนะ กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 3) เ ขี ยนรายการ ตัว เลื อกต าง  ๆ 
สําหรับแกไขปญหา 4) ตัดสินใจเลือก
การกระทํา 5) ลงมือกระทํา 6) 
ประเมินผล 
5. ครูยกสถานการณจริงประกอบการ
ตัดสินใจไดแก กิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 
ซึ่งนักเรียนไดรวมกันปฏิบัติในสัปดาห 
ที่ผานมาใหนักเรียนรวมกันอภิปราย
แสดงความคิดเห็นเพ่ือตัดสินใจแกไข
ปญหาอยางมีประสิทธิภาพ 

นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
กอน แลวครูนําอภิปรายจนไดขอสรุป
รวมกันถึงขั้นตอนในการตัดสินใจดังน้ี 
1) กําหนดปญหา 2) หาขอมูล 3) 
เขียนรายการตัวเลือกตาง ๆ สําหรับ
แกไขปญหา 4) ตัดสินใจเลือกการ
กระทํา 5) ลงมือกระทํา 6) ประเมินผล 
5. ครูยกสถานการณจริงประกอบการ
ตัดสินใจไดแก กิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน
ซึ่งนักเรียนไดรวมกันปฏิบัติในสัปดาห 
ที่ผานมาใหนักเรียนรวมกันอภิปราย 
แสดงความคิดเห็นเพ่ือตัดสินใจแกไข
ปญหาอยางมีประสิทธิภาพ  

 
 
1.3 การปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม 

4-เอช  
จากการทดลองใชกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ในระยะแรก (กิจกรรม 

what is leader) และขอมูลจากการสังเกตและสัมภาษณนักเรียนเกี่ยวกับรูปแบบของกิจกรรม 
พบวารูปแบบของกิจกรรมยังไมสนุกสนานและดึงดูดความสนใจนักเรียนเทาที่ควร จึงทําให
นักเรียนเกิดความเบ่ือหนายในการเขารวมกิจกรรม  ผูวิจัยจึงนําขอมูลจากการทดลองใช การ
สังเกตและการสัมภาษณนักเรียน มาทําการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช
ในสัปดาหที่เหลือทั้งหมดในดานรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู  เวลา  และส่ือ / อุปกรณการสอน  ใหมี
ความเหมาะสมและดึงดูดความสนใจนักเรียนมากข้ึน ดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 การปรับปรุงแกไขกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช 
กิจกรรม / การปรับปรุงแกไข กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

กิจกรรม who  am I
การปรับปรุงแกไข 
1 .  เพลงต า ง ใจ เ ดียวกั น  ใช กา ร
นําเสนอเปนบทเพลงประกอบมิวสิควี
ดีโอ แทนการใหฟงเพลงอยางเดียว 
เพ่ือใหเกิดความสนุกสนานและเห็น
ภาพท่ีลึกซึ้งมากขึ้น 
2. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 4 หนาตาง
หั ว ใจ โจฮา ร่ี  นํา เสนอใน รูปแบบ 
Power point แทนการบรรยายแบบ
ธรรมดา 
 
 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูใหนักเรียนฟงเพลงตางใจ
เ ดี ย วกั นซึ่ ง เ นื้ อห าของ เพลง
บรรยายเกี่ยวกับความแตกตาง
ระหวางบุคคล จากนั้นใหนักเรียน
ชวยกันเสนอขอคิดที่ไดจากการฟง
เพลงดังกลาว 
2 .  เ กี่ ย วกั บ เพลง ท่ี ได ฟ ง  ค รูนํ า
อภิปรายเกี่ยวกับบุคลิกภาพ ความ
เขาใจในตนเองและความแตกตาง
ระหวางบุคคล  โดยเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นได
อยางอิสระ 
3 .  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํา ใบกิ จกรรม 
บุคลิกภาพของฉันจากน้ันใหนักเรียน
ทบทวนวา นักเรียนไดเ รียนรูอะไร
เกี่ยวกับตัวเองบาง ลองนึกถึงเพ่ือนใน
กลุมว า เปนคนท่ี มีบุคลิกอยางไร 
นักเรียนและเพ่ือนมีบุคลิกท่ีแตกตาง
กันหรือไม นักเรียนมีวิธีการปรับตัว
อย า ง ไ ร ให อยู กั บผู อื่ น ได อย า ง มี
ความสุข นักเรียนรวมกันอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็นเพ่ือนําไปสูขอสรุป
4. ครูใหความรูเกี่ยวกับ “หนาตาง
หัวใจโจฮารี่ ” ซึ่งเปนแบบจําลอง
ทาง จิตวิทยาที่ ใช อธิบายการ
เปดเผยตัวตนของตัวเองผานการ
ส่ือสารกับ ผู อื่ น  และ นํา เสนอ
วิธีการส่ือสารกับผูอื่นใหราบรื่น
และได ผลทํ า ใหบุ คคล เข า ใจ
ตนเองและเขาใจผูอื่น 
5. ครูแบงนักเรียนออกเปน 5 กลุมให
นักเรียนทําใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน 
6. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครู
นํานักเรียนอภิปรายถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลวาถึงแมวาบุคคลจะมี 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูใหนักเรียนชมมิวสิควีดีโอ
เพลงตางใจเดียวกัน ซึ่งเนื้อหาของ
เพลงบรรยาย เกี่ ย วกั บความ
แตกตางระหวางบุคคล จากน้ันให
นักเรียนชวยกันเสนอขอคิดที่ได
จากการฟงเพลงดังกลาว 
2 .  เ กี่ ย วกั บ เพลง ท่ี ได ฟ ง  ค รูนํ า
อภิปรายเกี่ยวกับบุคลิกภาพ ความ
เขาใจในตนเองและความแตกตาง
ระหวางบุคคล  โดยเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นได
อยางอิสระ 
3 .  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํา ใบกิ จกรรม 
บุคลิกภาพของฉัน หลังจากน้ันครูให
นักเรียนทบทวนวา นักเรียนไดเรียนรู
อะไรเก่ียวกับตัวเองบาง ลองนึกถึง
เ พ่ือนในกลุมวา เปนคนท่ีมีบุคลิก
อยางไร นักเรียนและเพ่ือนมีบุคลิกท่ี
แตกตางกันหรือไม นักเรียนมีวิธีการ
ปรับตัวอยางไรใหอยูกับผูอื่นไดอยาง
มีความสุข นักเรียนรวมกันอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นเพ่ือนําไปสู
ขอสรุป 
4. ครูนําเสนอ power point ความรู
“หนาตางหัวใจโจฮารี่  ” ซึ่ งเปน
แบบจํ าลองทางจิตวิทยาที่ ใช
อธิบายการเปดเผยตัวตนของ
ตัวเองผานการส่ือสารกับผูอื่น และ
นําเสนอวิธีการส่ือสารกับผูอื่นให
ราบรื่ นและไดผลทํ าใหบุคคล
เขาใจตนเองและเขาใจผูอื่น 
5. ครูแบงนักเรียนออกเปน 5 กลุมให
นักเรียนทําใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน 
6. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครู
นํานักเรียนอภิปรายถึงความแตกตาง 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) 
กิจกรรม / การปรับปรุงแกไข กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 .ใบกิจกรรมบุคลิกภาพของฉัน เพ่ิม
คําชี้แจงเพ่ือความชัดเจนของกิจกรรม
ดังน้ี 
     - นักเ รียนน่ังหางกันพอสมควร
เพ่ือใหเกิดสมาธิในการตัดสินใจใน
การทํากิจกรรม     
 - ลดจํ า น วน เ วล า ในกา ร ทํ า ใบ
กิจกรรมจาก 5 นาที เหลือเพียง 2 
น า ที  เ พ่ื อ ใ ห เ กิ ด ค ว า ม ต่ื น เ ต น 
สนุกสนาน และนักเรียนจะไดไมใช
เวลาสวนท่ีเหลือพูดคุยเลนกัน 
 
 
 
 
 
4.ใบกิจกรรมจุดแข็งจุดออน  
     - ขอท่ี 4 ลดเวลาในการทบทวน
อยางเงียบๆ เหลือเพียง 1 นาที 
    -ข อ ท่ี  5  ป รับป ร ะ เ ด็ น ในก า ร
อภิปรายใหงายและมีความชัดเจน
มากขึ้นเปน “นักเรียนจะนําจุดแข็งไป
ใชประโยชนอยางไรบาง และสามารถ
แกไขหรือปรับจุดออนของตนเองได 

ความแตกตางกันก็สามารถอยูรวมกัน
ไดหากมีการยอมรับซึ่งกันและกัน ครู
แนะถึง วิธีการปรับตัวเขาหาผูอื่น 
จากน้ันใหนักเรียนลองนําจุดแข็งของ
เพ่ือนแตละคนมารวมกันเพ่ือสรางเปน
จุดแข็งของทีมและแนะใหสมาชิกใน
ทีมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในการ
หาแนวทางในการปรับปรุงจุดออน
ของทีม 
 
ใบกิจกรรม “บุคลิกภาพของฉัน” 
คําช้ีแจง 
1. ใหนักเรียนเลือกรายการท่ีแสดงถึง
บุคลิกภาพของนักเ รียนมากท่ีสุด
จํานวน 11 รายการ 
2. นักเรียนมีเวลาในการตัดสินใจ 
5 นาที 
3. ครูจะเปนผูเฉลยคําตอบวานักเรียน
เปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบเก็บตัวหรือ
บุคลิกภาพแบบเขาสังคม 
4. เม่ือนักเรียนรับทราบบุคลิกภาพ
ของตนเองแลวใหทบทวนตัวเองอยาง
เงียบๆ เปนเวลา 2 นาที 
 
 
 
ใบกิจกรรม “จุดแข็งจุดออน” 
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน 
ซึ่ งการเลือกกลุมให เลือกเ พ่ือน ท่ี
นักเรียนคิดวามีความสนิทสนมกันดี
ที่สุด 
2 .  ตัวแทนนัก เ รียนแตละกลุม รับ
กระดาษสี่หลี่ยมจํานวน 5 แผนจากครู
เม่ือไดรับกระดาษ แลวนักเรียนเขียน 

ระหวางบุคคลวาถึงแมวาบุคคลจะมี
ความแตกตางกันก็สามารถอยูรวมกัน
ไดหากมีการยอมรับซึ่งกันและกัน ครู
แนะถึง วิธีการปรับตัวเขาหาผูอื่น 
จากน้ันใหนักเรียนลองนําจุดแข็งของ
เพ่ือนแตละคนมารวมกันเพ่ือสรางเปน
จุดแข็งของทีมและแนะใหสมาชิกใน
ทีมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในการ
หาแนวทางในการปรับปรุงจุดออน
ของทีม 
ใบกิจกรรม “บุคลิกภาพของฉัน” 
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนนั่งหางกันพอสมควร
เพื่ อ ให เ กิ ด สม าธิ  ในก า รทํ า
กิจกรรม 
2. ใหนักเรียนเลือกรายการท่ีแสดงถึง
บุคลิกภาพของนักเ รียนมากท่ีสุด
จํานวน 11 รายการ 
3. นักเรียนมีเวลาในการตัดสินใจ 
2 นาที 
4. ครูจะเปนผูเฉลยคําตอบวานักเรียน
เปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบเก็บตัวหรือ
บุคลิกภาพแบบเขาสังคม 
5. เม่ือนักเรียนรับทราบบุคลิกภาพ
ของตนเองแลวใหทบทวนตัวเองอยาง
เงียบๆ เปนเวลา 2 นาที 
ใบกิจกรรม “จุดแข็งจุดออน” 
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน 
ซึ่ งการเลือกกลุมให เลือกเ พ่ือน ท่ี
นักเรียนคิดวามีความสนิทสนมกันดี
ที่สุด 
2 .  ตัวแทนนัก เ รียนแตละกลุม รับ
กระดาษสี่เหลี่ยมจํานวน 5 แผนจาก
ครูเม่ือไดรับกระดาษแลวนักเรียน 
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อยางไรบาง” 
  - เพ่ิมขอ 6 ใหนักเรียนจับฉลากชื่อ
เพ่ือน แลวทายจุดแข็งจุดออนวาเปน
จุดแข็งจุดออนของเพ่ือนคนใดในกลุม 

ชื่อสมาชิกในกลุมลงไปในกระดาษแต
ละใบ 
3. นักเรียนมีเวลา 5 นาทีในการระบุ
จุดแข็งและจุดออนของเพ่ือนในกลุมที
ละคน 
4 .  นัก เรี ยนแตละคนจะได รั บ
กระดาษที่ระบุจุดแข็งจุดออนของ
ตนจากเพื่อนสมาชิกนักเรียนใช
เวลา 3 นาทีในการทบทวนอยาง
เงียบ ๆ  
5. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาว
ครูนํานักเรียนอภิปรายถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลวาถึงแม
บุคคลจะมีความแตกตางกันก็
สามารถอยูรวมกันไดหากมีการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน ครูแนะถึง
วิธีการปรับตัวเขาหาผูอื่น จากนั้น
ใหนักเรียนลองนําจุดแข็งของ
เพื่อนแตละคนมารวมกันเพื่อสราง
เปนจุดแข็งของทีมและแนะให
สมาชิกในทีมแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกันในการหาแนวทางใน
การปรับปรุงจุดออนของในทีม 

เ ขี ยนชื่ อสมาชิ ก ในก ลุ มลงไปใน
กระดาษแตละใบ 
3. นักเรียนมีเวลา 5 นาทีในการระบุ
จุดแข็งและจุดออนของเพ่ือนในกลุมที
ละคน 
4 .  นัก เรี ยนแตละคนจะได รั บ
กระดาษที่ระบุจุดแข็งจุดออนของ
ตนจากเพื่อนสมาชิกนักเรียนใช
เวลา 1 นาทีในการทบทวนอยาง
เงียบ ๆ  
5. จากการทํากิจกรรมนักเรียน
รวมกันอภิปรายรวมกันในประเด็น
ตอไปนี ้
- ความรูที่ไดรับจากกิจกรรม 
- นักเรียนจะนําจุดแข็งจุดออน
ดังกลาวไปใชประโยชนไดอยางไร
บาง 
- นักเรียนมีวิธีการแกไขจุดแข็ง
จุดออนอยางไรบาง 
6. ตัวแทนนักเรียนออกมาจับ
ฉลากช่ือเพื่อน อธิบายถึงจุดแข็ง 
จุดออนแลวใหเพื่อนๆ ทายวาเปน
เพื่อนคนใด 

กิจกรรมcommunication cues 
การปรับปรุงแกไข 
1. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 2 เพ่ิมการ
ยกตัวอยางสถานการณผิดพลาดท่ี
เกิดจากการฟงท่ีไมมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหนักเรียนเห็นภาพท่ีชัดเจน 
 

กิจกรรมการเรียนรู
1.  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํ า ใบ กิ จกร รม 
ทดสอบการฟง เปนเวลา 15 นาที ซึ่ง
เปนกิจกรรมท่ีมุงเนนใหนักเรียนเขาใจ
ความสํา คัญของการสื่ อสารและ
ตระหนักวาการสื่อสารท่ีแมนยําเปน
สิ่งที่ดีแตสามารถปฏิบัติไดยาก เม่ือ
จบกิจกรรมครูนําอภิปรายเก่ียวกับ
ความสําคัญของการสื่อสารวาเปน
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารแบบ
สองทาง เสมือนการโยนรับลูกบอล
หากโยนลูกบอลออกไปไมดีผูรับก็จะ
รับลูกบอลท่ีสงมาไดยากหรือรับไมได 

กิจกรรมการเรียนรู 
1.  ค รู ให นั ก เ รี ยน ทํ า ใบ กิ จกร รม 
ทดสอบการฟง เปนเวลา 15 นาที ซึ่ง
เปนกิจกรรมท่ีมุงเนนใหนักเรียนเขาใจ
ความสํา คัญของการสื่ อสารและ
ตระหนักวาการสื่อสารท่ีแมนยําเปน
สิ่งที่ดีแตสามารถปฏิบัติไดยาก เม่ือ
จบกิจกรรมครูนําอภิปรายเก่ียวกับ
ความสําคัญของการสื่อสารวาเปน
การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารแบบ
สองทาง เสมือนการโยน-รับลูกบอล
หากโยนลูกบอลออกไปไมดีผูรับก็จะ
รับลูกบอลท่ีสงมาไดยากหรือรับไมได 
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 เปนธรรมดา ครูเปดโอกาสใหนักเรียน
ร วมกันอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นรวมกันเ พ่ือนําไปสูขอสรุป
เกี่ยวกับความสําคัญของการสื่อสาร 
2. ครูนําอภิปรายในประเด็น “การ
ฟ งอย าง มีประ สิทธิภาพ ” โดย
กระตุนใหนักเรียนรวมกันแสดง
ความคิดเห็นวาจะมีเทคนิคการฟง
อยางไรที่จะทําใหการส่ือสารเกิด
ความผิดพลาดจากการฟงนอย
ที่สุด 
3.  ครูใหความรู เ พ่ิม เ ติมเกี่ ยวกับ
เทคนิคการฟงอยางมีประสิทธิภาพ
โดยเปดโอกาสใหนักเรียนซักถามและ
นําคําถามมาเปนประเ ด็นในการ
อภิปราย เพ่ือนําไปสูขอสรุปรวมกัน 
4. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับกระบวนการ
สื่อสาร และเทคนิคของการพูดใหมี
ประสิทธิภาพโดยใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายและแสดงความคิดเ ห็น
รวมกัน 
5. ค รู ใ ห ตั ว แ ท น นั ก เ รี ย น ชั้ น
มัธยมศึกษาปที่ 5 ที่เปนนักพูดสุนทร
พจนของโรงเรียนท่ีได รับรางวัลมา
นําเสนอเทคนิคของการพูดในท่ีชุมชน 
และการพูดจูงใจ โดยเปดโอกาสให
นักเรียนอภิปรายและซักถามไดอยาง
อิสระ 
6. ครูใหทุกกลุมสงตัวแทนนักเรียน
ออกมาพูด”ความประทับใจในชีวิต
ของฉัน” เปนเวลา 1 นาที จากนั้นให
เพ่ือนๆ รวมกันเสนอแนะและแสดง
ความคิดเห็นรวมกัน 
 
 

เปนธรรมดา ครูเปดโอกาสใหนักเรียน
ร วมกันอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นรวมกันเ พ่ือนําไปสูขอสรุป
เกี่ยวกับความสําคัญของการสื่อสาร 
2. ครูนําอภิปรายในประเด็น “การ
ฟ งอย าง มีประ สิทธิภาพ ” โดย
กระตุนใหนักเรียนรวมกันแสดง
ความคิดเห็นวาจะมีเทคนิคการฟง
อยางไรที่ทําใหการส่ือสารเกิด
ความผิดพลาดจากการฟงนอย
ที่ สุ ด โ ด ย ค รู ย ก ตั ว อ ย า ง
สถานการณผิดพลาดที่ เกิดจาก
การฟงที่มีประสิทธิภาพประกอบ 
3.  ครูใหความรู เ พ่ิม เ ติมเกี่ ยวกับ
เทคนิคการฟงอยางมีประสิทธิภาพ
โดยเปดโอกาสใหนักเรียนซักถามและ
นําคําถามมาเปนประเ ด็นในการ
อภิปราย เพ่ือนําไปสูขอสรุปรวมกัน 
4. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับกระบวนการ
สื่อสาร และเทคนิคของการพูดใหมี
ประสิทธิภาพโดยใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายและแสดงความคิดเ ห็น
รวมกัน 
5. ค รู ใ ห ตั ว แ ท น นั ก เ รี ย น ชั้ น
มัธยมศึกษาปที่ 5 ซึ่งเปนนักพูดสุนทร
พจนของโรงเรียนที่ได รับรางวัลมา
นําเสนอเทคนิคของการพูดในท่ีชุมชน 
และการพูดจูงใจ โดยเปดโอกาสให
นักเรียนอภิปรายและซักถามไดอยาง
อิสระ 
6. ครูใหทุกกลุมสงตัวแทนนักเรียน
ออกมานําเสนอ ”ความประทับใจใน
ชีวิตของฉัน” เปนเวลา 1 นาที จากน้ัน
ใหเพ่ือนๆ รวมกันเสนอแนะและแสดง
ความคิดเห็นรวมกัน 
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2. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 7เพ่ิมให
นักเ รียนแสดงบทบาทสมมติสั้นๆ 
เ กี่ ย ว กั บ เ ท ค นิ ค ก า ร ส ร า ง
ความสัมพันธกับผูอื่นตามท่ีครูให
ความรูและออกมานําเสนอหนาชั้น
เรียน 
 
 
 
3. ใบกิจกรรมทดสอบการฟง เปลี่ยน
คําในขอ  6 (united)  เปนชื่ อดารา 
นั ก ร อ ง  และข อ  7 ( States)  เ ป น
นามสกุลของดารา นักรอง ที่นักเรียน
ชื่นชอบ 

7. ครูใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
เทคนิคการสรางความสัมพันธกับ
ผูอื่นและเปดโอกาสใหนักเรียน
ซักถามและอภิปรายไดอยางอิสระ
 
 
 
 
 
 
ใบกิจกรรม “ทดสอบการฟง” 
คําช้ีแจง 
1. ตัวแทนนักเรียนแตละกลุมออกมา
รับกระดาษจากครูไปแจกสมาชิกใน
กลุมจากนั้นนักเรียนต้ังใจฟงขอความ
ที่ครูอานและปฏิบัติตามใหถูกตอง 
“บอยคร้ังที่เราไมไดฟงอยางต้ังใจ นี่
จะเปนการทดสอบความสามารถของ
นักเรียนในการฟงและทําตามคําสั่ง 
ขอใหนัก เ รียนฟ งอยาง ต้ังใจและ
พยายามปฏิบัติใหตรงตามท่ีคําสั่ง
อยางระมัดระวัง 
1. วางกระดาษหน่ึงแผนตรงหนา
นักเรียนคลายกับเม่ือนักเรียนจะเขียน
จดหมาย 
2. ลากเสนตรงแนวนอนขนานกับ
บริเวณหัวกระดาษ ใหหางจากหัว
กระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
3. ลากเสนตรงเสนท่ีสองบริเวณหัว
กระดาษใหขนานกับเสนแรก และหาง
จากเสนแรกลงมาประมาณ 1/2 นิ้ว 
4. ลากเสนท่ีสามตามความยาวของ
หนากระดาษขนานกับดานซายของ
หนากระดาษ และหางจากดานซาย
ของหนากระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
5. ลากเสนท่ีสี่ขนานกับเสนท่ีสาม  

7. ครูใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
เทคนิคการสรางความสัมพันธกับ
ผูอื่นและเปดโอกาสใหนักเรียน
ซักถามและอภิปรายไดอยางอิสระ 
แลวใหแตละกลุมแสดงบทบาท
สมมติส้ันๆ ยกตัวอยางเก่ียวกับ
ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร ส ร า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ ผู อื่ น ใ น
ชีวิตประจําวัน 
 
ใบกิจกรรม “ทดสอบการฟง” 
คําช้ีแจง 
1. ตัวแทนนักเรียนแตละกลุมออกมา
รับกระดาษจากครูไปแจกสมาชิกใน
กลุมจากนั้นนักเรียนต้ังใจฟงขอความ
ที่ครูอานและปฏิบัติตามใหถูกตอง 
“บอยคร้ังที่เราไมไดฟงอยางต้ังใจ นี่
จะเปนการทดสอบความสามารถของ
นักเรียนในการฟงและทําตามคําสั่ง 
ขอใหนัก เ รียนฟ งอยาง ต้ังใจและ
พยายามปฏิบัติใหตรงตามท่ีคําสั่ง
อยางระมัดระวัง 
1. วางกระดาษหน่ึงแผนตรงหนา
นักเรียนคลายกับเม่ือนักเรียนจะเขียน
จดหมาย 
2. ลากเสนตรงแนวนอนขนานกับ
บริเวณหัวกระดาษ ใหหางจากหัว
กระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
3. ลากเสนตรงเสนท่ีสองบริเวณหัว
กระดาษใหขนานกับเสนแรก และหาง
จากเสนแรกลงมาประมาณ 1/2 นิ้ว 
4. ลากเสนท่ีสามตามความยาวของ
หนากระดาษขนานกับดานซายของ
หนากระดาษ และหางจากดานซาย
ของหนากระดาษประมาณ 1 นิ้ว 
5. ลากเสนท่ีสี่ขนานกับเสนท่ีสามและ 
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 และหางจากเสนท่ีสามมาทางขวา
ประมาณ 1/2 นิ้ว 
6.  ที่บริ เวณเล็กๆ  ดานบนซาย
เขียนคําวา “united” 
7. ที่บริเวณใหญกวาดานบนขวา 
เขียนคําวา “states” 
8. ในสี่เหลี่ยมเล็กๆ เขียนตัวอักษร 
“d” กลับหัว 
9. พับกระดาษเปนสามตอนแลวเขียน
ชื่อของนักเรียน 
10. แลกกระดาษของนักเรียนกับ
เพ่ือนขางๆ 
11. เปดดูกระดาษท่ีอยูในมือนักเรียน 
ถา นัก เ รียนคิดว ากระดาษแผน น้ี
ถูกตองใหยกมือขึ้น” 
2.ใหนักเรียนสลับผลงานกับเพ่ือนใน
กลุมไปเร่ือยๆเพ่ือสังเกตผลงานของ
เพ่ือนคนอื่นๆ และแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับกระดาษแผนท่ีถูกตองแมนยํา
รวมถึ งสา เหตุของข อผิดพลาด ท่ี
สามารถเกิดขึ้นไดใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายในประเด็นตอไปน้ี 
- จากกิ จ ก ร รมนี้  มี ข อ ส รุ ป อื่ น ๆ 
อะไรบาง 
- ขอผิดพลาดในการสื่อสารประเด็นใด
ที่นาจะทําให เกิดผลลัพธที่ผิดพลาด 
-  สมาชิกในกลุมคิดวาพวกเราควรทํา
อยางไรบาง  เ พ่ือจะพัฒนาทักษะ
ทางการฟง 
 

ห า ง จ าก เ ส น ท่ี ส า มม าท า ง ข ว า
ประมาณ 1/2 นิ้ว 
6.  ที่บริ เวณเล็กๆ  ดานบนซาย
เขียนช่ือดารานักรองที่นักเรียนช่ืน
ชอบ 
7. ที่บริเวณใหญกวาดานบนขวา
เขียนนามสกุลดารานักรองที่
นักเรียนช่ืนชอบ 
8. ในสี่เหลี่ยมเล็กๆ เขียนตัวอักษร 
“d” กลับหัว 
9. พับกระดาษเปนสามตอนแลวเขียน
ชื่อของนักเรียน 
10. แลกกระดาษของนักเรียนกับ
เพ่ือนขางๆ 
11. เปดดูกระดาษท่ีอยูในมือนักเรียน 
ถา นัก เ รียนคิดว ากระดาษแผน น้ี
ถูกตองใหยกมือขึ้น” 
2.ใหนักเรียนสลับผลงานกับเพ่ือนใน
กลุมไปเร่ือยๆเพ่ือสังเกตผลงานของ
เพ่ือนคนอื่นๆ และแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับกระดาษแผนท่ีถูกตองแมนยํา
รวมถึ งสา เหตุของข อผิดพลาด ท่ี
สามารถเกิดขึ้นไดใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายในประเด็นตอไปน้ี 
- จากกิ จ ก ร รมนี้  มี ข อ ส รุ ป อื่ น ๆ 
อะไรบาง 
- ขอผิดพลาดในการสื่อสารประเด็นใด
ที่นาจะทําให เกิดผลลัพธที่ผิดพลาด 
-  สมาชิกในกลุมคิดวาพวกเราควรทํา
อยางไรบาง  เ พ่ือจะพัฒนาทักษะ
ทางการฟง 

กิจกรรม planning and  managing 
การปรับปรุงแกไข 
1. ใบกิจกรรมหมุดและหลอด  คํา
ชี้แจงขอท่ี 2 ระบุเกณฑในการตัดสิน 

ใบกิจกรรม “หมุดและหลอด”
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงกลุมยอยกลุมละ 5 คน 
โดยตัวแทนกลุมออกมารับอุปกรณ 

ใบกิจกรรม “หมุดและหลอด”
คําช้ีแจง 
1. นักเรียนแบงกลุมยอยกลุมละ 5 คน 
โดยตัวแทนกลุมออกมารับอุปกรณ 
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ผลงานและกรรมการตัดสินใหชัดเจน จากครู ไดแก เข็มหมุดและหลอด
จํานวนพอสมควร 
2.ใหนักเรียนสรางโครงสรางอะไร
ก็ไดจากอุปกรณที่ไดรับโดยใหมี
ความแข็งแรงและสวยงามที่ สุด
เทาที่จะทําได 
3. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม  
15  นาที 
4. นักเรียนรวมกันอภิปรายในประเด็น
ตอไปน้ี 
 - ป จ จั ย ท่ี ทํ า ใ ห ที ม ป ร ะ ส บ
ความสําเร็จ 
 - ปจจัยที่ทําใหทีมลมเหลว 
 - นักเ รียนได เ รียนรูอะไรบางจาก
กิจกรรมดังกลาว 
 

จากครู ไดแก เข็มหมุดและหลอด
จาํนวนพอสมควร 
2.ใหนักเรียนสรางโครงสรางอะไร
ก็ ไดจากอุปกรณที่ ได รับโดยมี
เกณฑในการตัดสินคือตองใหมี
ความแข็งแรงและสวยงามที่ สุด
เทาที่จะทําได โดยมีสมาชิกทุกคน
เปนผูรวมกันตัดสิน 
3. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม  
15  นาที 
4. นักเรียนรวมกันอภิปรายในประเด็น
ตอไปน้ี 
 - ป จ จั ย ท่ี ทํ า ใ ห ที ม ป ร ะ ส บ
ความสําเร็จ 
 - ปจจัยที่ทําใหทีมลมเหลว 
 - นักเ รียนได เ รียนรูอะไรบางจาก
กิจกรรมดังกลาว 

กิจกรรม team building and 
mastering motivation 
การปรับปรุงแกไข 
1. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 5 ปรับให
ตัวแทนนักเรียนออกมาพูดจูงใจให
เพ่ือนๆ นําความรูที่ไดไปใชในการทํา
กิจกรรม“ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกี ยร ติ คืนฝ ง ให แผน ดิน ” เ พ่ือ ให
สมาชิกในชมรมเกิดความมุงม่ันใน
การทํากิจกรรมรวมกัน 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูนําอภิปรายถึงการทํางานรวมกัน
เปนทีมวาเปนการทํางานใหสําเร็จ
ลุลวงตามเปาหมายจะตองมีการ
วางแผนรวมกันชวยเหลือกันและกัน
สมาชิกทุกคนรวมกันทํางานอยางเต็ม
ความสามารถของตน ยอมรับความ
แตกตางระหวางบุคคล อดทนและ
ปรับตัวเขาหากัน ครูเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นถึง
คุณคาและความสํ า คัญของการ
ทํางานรวมกันเปนทีมและวิธีการเสริม 

แรงจูงใจในการทํางานของสมาชิกใน
ทีมใหมีความเขมแข็ง 
2.นักเรียนทําใบกิจกรรม ปงปองยอด
รัก เปนเวลา 15 นาที เม่ือทํากิจกรรม
เสร็จครูใหนักเรียนรวมกันอภิปรายวา
อะไรคือปจจัยท่ีทําใหนักเรียนประสบ 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูนําอภิปรายถึงการทํางานรวมกัน
เปนทีมวาเปนการทํางานใหสําเร็จ
ลุลวงตามเปาหมายจะตองมีการ
วางแผนรวมกันชวยเหลือกันและกัน
สมาชิกทุกคนรวมกันทํางานอยางเต็ม
ความสามารถของตน ยอมรับความ
แตกตางระหวางบุคคล อดทนและ
ปรับตัวเขาหากัน ครูเปดโอกาสให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นถึง
คุณคาและความสํ า คัญของการ
ทํางานรวมกันเปนทีมและวิธีการเสริม 
แรงจูงใจในการทํางานของสมาชิกใน
ทีมใหมีความเขมแข็ง 
2.นักเรียนทําใบกิจกรรม ปงปองยอด
รัก เปนเวลา 15 นาที เม่ือทํากิจกรรม
เสร็จครูใหนักเรียนรวมกันอภิปรายวา
อะไรคือปจจัยท่ีทําใหนักเรียนประสบ 
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 ความสําเร็จหรือลมเหลว  นักเรียน
รวมกันอภิปรายและนําเสนอทีละคน 
3. นักเรียนทําใบกิจกรรม dominant 
team ภายใน เ วลา1 0  นา ที  เ ม่ื อ
นักเรียนทําใบกิจกรรมดังกลาวเสร็จ
เรียบรอยแลว ครูนําอภิปรายถึงการ
สรางจุดแข็ง และการรวมกันแกไข
จุดอ อนของทีม  นัก เ รียนร วมกัน
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นและ
นําเสนอทีละกลุม 
4. ครูใหนักเรียนชวยกันเสนอแนะ
วิธีการเสริมแรงจูงใจในการทํางาน
ให กั บตน เ อ ง โ ดย ทุ กคนร ว มกั น
เสนอแนะและสรุปรวมกัน 
5.จากความรูที่เรียนมาในวันนี้ ครู
แนะใหนักเรียนนําไปใชในการทํา
กิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อ
โลกสวย กิจกรรม “ปลูกปาชายเลน
เฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน” 
   
 

ความสําเร็จหรือลมเหลว  นักเรียน
รวมกันอภิปรายและนําเสนอทีละคน 
3. นักเรียนทําใบกิจกรรม dominant 
team ภายใน เ วลา1 0  นา ที  เ ม่ื อ
นักเรียนทําใบกิจกรรมดังกลาวเสร็จ
เรียบรอยแลว ครูนําอภิปรายถึงการ
สรางจุดแข็ง และการรวมกันแกไข
จุดอ อนของทีม  นัก เ รียนร วมกัน
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นและ
นําเสนอทีละกลุม 
4. ครูใหนักเรียนชวยกันเสนอแนะ
วิธีการเสริมแรงจูงใจในการทํางาน
ให กั บตน เ อ ง โ ดย ทุ กคนร ว มกั น
เสนอแนะและสรุปรวมกัน 
5.จากความรูที่เรียนมาในวันนี้ ครู
ใหตัวแทนนักเรียนออกมาพูดจูง
ใจใหสมาชิกในชมรมเกิดความ
มุงม่ันในการนําความรูที่ไดรับไป
ใชในการทํากิจกรรมของชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวย  “กิจกรรม
ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติ
คืนฝงใหแผนดิน” 

กิจกรรม making decision 
การปรับปรุงแกไข 
1. กิจกรรมการเรียนรูขอท่ี 5 ควรมี
ภาพประกอบเพลงเพ่ือเ พ่ิมความ
นาสนใจ 

กิจกรรมการเรียนรู
1. ครูใหนักเรียนรับชมการแสดงละคร
บทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ 
ซึ่งเน้ือหามุงเนนท่ีการตัดสินใจของตัว
เอกของเร่ืองวาจะจัดการกับปญหาที่
หนักหนวงในชีวิตของเขาอยางไร 
2. หลังจากชมการแสดงเสร็จครูให
นักเรียนชวยกันตัดสินใจแกไขปญหา
และเสนอแนะแนวทางท่ีดีที่สุดใหกับ
ตัวเอกของเร่ือง โดยใหนักเรียนทุกๆ 
คนรวมกันแสดงความคิดเห็นแลว
เขียนความคิดเห็นของแตละคนลงบน
กระดานเพ่ือหาขอสรุปรวมกัน 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูใหนักเรียนรับชมการแสดงละคร
บทบาทสมมติเ ร่ือง  “ตัวยุ งกับถุ ง
วิเศษ” ซึ่งเน้ือหามุงเนนท่ีการตัดสินใจ
ของตัวเอกของเร่ืองวาจะจัดการกับ
ปญหาท่ีหนักหนวงในชีวิตของเขา
อยางไร 
2. หลังจากชมการแสดงเสร็จครูให
นักเรียนชวยกันตัดสินใจแกไขปญหา
และเสนอแนะแนวทางท่ีดีที่สุดใหกับ 
ตัวเอกของเร่ือง โดยใหนักเรียนทุกๆ 
คนรวมกันแสดงความคิดเห็นแลว
เขียนความคิดเห็นของแตละคนลงบน 
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 3. ครูนําอภิปรายในประเด็น “เราจะ
ตัดสินใจเม่ือใดบาง” โดยใหนักเรียน
ร วมกันแสดงความคิดเ ห็นจนได
ขอสรุปรวมกันวา เราจะตัดสินใจเม่ือ 
ตองการบรรลุ เปาหมาย  ระหวาง
กระบวนการแกปญหา เม่ือเร่ิมลงมือ
ปฏิบัติ หลังปฏิบัติงานเสร็จและเมื่อ
ผลการประเมินงานออกมา 
4. ครูนําอภิปรายถึงขั้นตอนในการ
ตัดสินใจที่ มีประสิทธิภาพโดยให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
กอน แลวครูนําอภิปรายจนไดขอสรุป
รวมกันถึงขั้นตอนในการตัดสินใจดังน้ี 
1) กํ าหนดปญหา  2)หาข อ มูล  3) 
เขียนรายการตัวเลือกตางๆ สําหรับ
แกไขปญหา 4) ตัดสินใจเลือกการ
กระทํา 5) ลงมือกระทํา 6) ประเมินผล 
5 .  ค รู ย ก ส ถ า น ก า ร ณ จ ริ ง
ป ร ะ กอบกา ร ตัด สิน ใจ ได แ ก 
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เ กี ย ร ติ คื น ฝ ง ใ ห แ ผ น ดิ น  ซึ่ ง
นั ก เ รี ยน ได ร ว มกั นป ฏิบั ติ ใ น
สัปดาห ที่ ผ า นมา ให นั ก เ รี ยน
ร ว มกั นอ ภิปร ายแสดงคว าม
คิดเห็นเพื่อตัดสินใจแกไขปญหา
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

กระดานเพ่ือหาขอสรุปรวมกัน 
3. ครูนําอภิปรายในประเด็น “เราจะ
ตัดสินใจเม่ือใดบาง” โดยใหนักเรียน
ร วมกันแสดงความคิดเ ห็นจนได
ขอสรุปรวมกันวา เราจะตัดสินใจเม่ือ 
ตองการบรรลุ เปาหมาย  ระหวาง
กระบวนการแกปญหา เม่ือเร่ิมลงมือ
ปฏิบัติ และหลังปฏิบัติงานเสร็จและ
เม่ือผลการประเมินงานออกมา 
4. ครูนําอภิปรายถึงขั้นตอนในการ
ตัดสินใจที่ มีประสิทธิภาพโดยให
นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็น
กอน แลวครูนําอภิปรายจนไดขอสรุป
รวมกันถึงขั้นตอนในการตัดสินใจดังน้ี 
1) กําหนดปญหา 2) หาขอมูล 3) 
เขียนรายการตัวเลือกตาง ๆ สําหรับ
แกไขปญหา 4) ตัดสินใจเลือกการ
กระทํา 5) ลงมือกระทํา และ 6) 
ประเมินผล 
5 . ค รู ย ก ส ถ า น ก า ร ณ จ ริ ง
ประกอบการ ตัด สินใจโดยให
นักเรียนชมวีดีทัศนประกอบเพลง
ของกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิม
พระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน ซึ่ง
นั ก เ รี ยน ได ร ว มกั นป ฏิบั ติ ใ น
สัปดาหที่ผานมาแลวใหนักเรียน
ร ว มกั นอ ภิปร ายแสดงคว าม
คิดเห็นเพื่อตัดสินใจแกไขปญหาท่ี
เกิดขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 ผลจากการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ตามคําแนะนําของ
ผูเชี่ยวชาญ และขอมูลจากการทดลองสอนในสัปดาหแรก (กิจกรรม what is leader) ทําใหได
กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชที่สมบูรณมากข้ึน เมื่อผูวิจัยนําไปทดลองสอนจน
ครบทั้ง 10 สัปดาห พบวาทั้งรูปแบบของกิจกรรมการเรียนรู  เวลา  และส่ือ / อุปกรณการสอน มี
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ความเหมาะสมและดึงดูดความสนใจของนักเรียนดีข้ึน  ดังนั้นเพื่อใหกิจกรรมการเรียนการสอน
ของโปรแกรม4-เอช มีความสมบูรณครบถวนทุกกิจกรรม ผูวิจัยจึงทําการปรับปรุงกิจกรรม what  
is leader ซึ่งเปนกิจกรรมแรกของโปรแกรม โดยนําผลจากการทดลองใชกิจกรรมดังกลาวมาเปน
ขอมูลในการปรับปรุงแกไข ดังตารางที่ 4.5 
 

ตารางที่ 4.5 ผลการปรับปรุงแกไขกิจกรรม what is leader 
กิจกรรม / การปรับปรุงแกไข กิจกรรมเดิม กิจกรรมที่ปรับปรุงแลว

กิจกรรม what is leader 
การปรับปรุงแกไข 
1. แบงจํานวนกลุมของนักเรียนให
นอยลง เพ่ือใหสมาชิกทุกคนมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็น 
2 .  ลดเวลาในการทํากิจกรรมให
นอยลงเพ่ือความกระชับและนาสนใจ
จะทําใหนักเรียนไมเบื่อหนาย 
3. ควรเพ่ิมประเด็น “หากลักษณะท่ี
กําหนดใหไมครอบคลุมหรือนักเรียน
เห็นวาไมเหมาะสมใหนักเรียนชวยกัน
กําหนดขึ้นมาใหม” 

ใบกิจกรรม “ลักษณะเฉพาะของ
ความเปนผูนํา” 
คําช้ีแจง 
1. ใหนักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 
8-9 คน  โดยใหสมาชิกในกลุม
รวมกันอภิปรายถึงลักษณะเฉพาะ
ของผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวย 
2 .  ใ ห นั ก เ รี ย น ช ว ย กั น เ ลื อ ก
ลักษณะเฉพาะ 5 ขอท่ีเหมาะสมกับ
การเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลก
สวย โดยเรียงลําดับความสําคัญจาก 
1 -5  ตามลํา ดับโดยอัน ดับ ท่ี  1  มี
ความสําคัญมากท่ีสุด และอันดับท่ี 5 
มีความสําคัญนอยท่ีสุด 
3 .นั ก เ รี ย น มี เ ว ล า ใ นก า รทํ า
กิจกรรม 25 นาที 

ใบกิจกรรม “ลักษณะเฉพาะของ
ความเปนผูนํา” 
คําช้ีแจง 
1. ใหนักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 
คน โดยใหสมาชิกในกลุมรวมกัน
อภิปรายถึงลักษณะเฉพาะของ
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย
2 .  ใ ห นั ก เ รี ย น ช ว ย กั น เ ลื อ ก
ลักษณะเฉพาะ 5 ขอท่ีเหมาะสมกับ
การเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพ่ือโลก
สวย โดยเรียงลําดับความสําคัญจาก 
1 -5  ตามลํา ดับโดยอัน ดับ ท่ี  1  มี
ความสําคัญมากท่ีสุด และอันดับท่ี 5 
มีความสําคัญนอยท่ีสุด 
3. หากลักษณะเฉพาะท่ีกําหนดมา
ให ยังไมครอบคลุมหรือไมตรง
ประเด็นนักเรียนสามารถกําหนด
ลักษณะเฉพาะข้ึนมาใหมไดตาม
ความเหมาะสม 
4 .  นั ก เ รี ยน มี เ วล า ในการ ทํ า
กิจกรรม 15 นาที 
 

 
 ผลจากการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ตามคําแนะนําของ
ผูเช่ียวชาญ ขอมูลจากการทดลองสอนในสัปดาหแรก (กิจกรรม what is leader) และผลจากการ
ทดลองใชจริงทําใหไดรูปแบบของกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชมีความสมบูรณ
ที่สุด ดังนําเสนอในภาคผนวก จ 
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ตอนท่ี 2 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําระหวางนักเรยีนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ
รวมกับโปรแกรม4-เอช และนักเรียนทีใ่ชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ 
 

        2.1 คาสถิติพื้นฐานของคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง 

 เม่ือพิจารณาสถิติภาคบรรยายของคะแนนภาวะผูนํากอนการทดลองของกลุมควบคุมพบวา 
นักเรียนมีจํานวน 26 คน มีคะแนนเฉลี่ย 129.31 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 13.26  คะแนนตํ่าสุดคือ 108 
คะแนน คะแนนสูงสุดคือ 160 คะแนน การแจกแจงของคะแนนเบขวา (sk = 0.43)  แสดงวาคะแนน
สวนมากต่ํากวาคาเฉล ี่ย และคาความโดงใกลเคียงศูนย (ku= –0.12) แสดงวาคะแนนมีการแจกแจง
ใกลเคียงโคงปกติ สวนนักเรียนในกลุมทดลองมีจํานวน 26 คน มีคะแนนเฉลี่ย 129.27 สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 13.36 คะแนนตํ่าสุดคือ 107 คะแนน คะแนนสูงสุดคือ 159 คะแนน การแจกแจงของคะแนน
เบขวา (sk = 0.43) แสดงวาคะแนนสวนมากตํ่ากวาคาเฉล ี่ย และคะแนนมีคาความโดงใกลเคียงศูนย 
(ku= –0.16) แสดงวาคะแนนมีการแจกแจงใกลเคียงโคงปกติ  

 เม่ือพิจารณาสถิติภาคบรรยายของคะแนนภาวะผูนําหลังการทดลองของกลุมควบคุมพบวา 
นักเรียนมีคะแนนเฉล่ีย 135.96 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 12.33 คะแนนตํ่าสุดคือ 112 คะแนน  คะแนน
สูงสุดคือ 164 คะแนน การแจกแจงของคะแนนเบขวา (sk = 0.23) แสดงวาคะแนนสวนมากตํ่ากวา
คาเฉล ี่ย และคาความโดงใกลเคียงศูนย (ku= –0.19) แสดงวาคะแนนมีการแจกแจงใกลเคียงโคงปกติ
สวนนักเรียนในกลุมทดลองมีคะแนนเฉล่ีย145.46 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 11.70 คะแนนตํ่าสุดคือ 
120 คะแนน คะแนนสูงสุดคือ 170 คะแนน การแจกแจงของคะแนนเบขวา (sk = 0.13) แสดงวา
คะแนนสวนมากตํ่ากวาคาเฉล ี่ย และคาความโดงสูงกวาโคงปกติ (ku = 0.17)  แสดงวาคะแนนมีการ
กระจายนอย คาสถิติพื้นฐานของคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุมแสดงดังตารางที่ 4.6 
 

ตารางท่ี 4.6  คาสถิติพื้นฐานของคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง        
กอนและหลังการทดลอง 

รายการ N M S.D. Min Max sk ku 

คะแนนภาวะผูนํา กลุมควบคุม 26 129.31 13.26 108 160 0.43 -0.12 

กอนการทดลอง กลุมทดลอง 26 129.27 13.36 107 159 0.43 -0.16 

คะแนนภาวะผูนํา กลุมควบคุม 26 135.96 12.33 112 164 0.23 -0.19 

หลังการทดลอง กลุมทดลอง 26 145.46 11.70 120 170 0.13 0.17 
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2.2 ขอมูลพื้นฐานของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง 
 การวิจัยในคร้ังนี้ทําการศึกษากับนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ภาคเรียนที่ 2 ป
การศึกษา 2552 จํานวน 52 คน โดยกลุมทดลองและกลุมควบคุมแบงออกเปนกลุมๆ ละ 26 คน เปน
เพศหญิงทั้งหมด ผูวิจัยคัดเลือกนักเรียนทั้ง 2 กลุมใหมีคะแนนภาวะผูนํากอนเรียนใกลเคียงกันมาก
ที่สุดโดยแลวทดสอบดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน  (t-test  for  independent)
ผลการทดสอบพบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมีคะแนนภาวะผูนํากอนการทดลองไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .01 ดังตารางที่ 4.7 
 
ตารางที ่4.7 ขอมูลพื้นฐานของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง 

กลุมการทดลอง เพศ จาํนวน 
คะแนนภาวะผูนํากอนการทดลอง 

M S.D. t df p 

กลุมควบคุม หญิง 26 129.31 13.26 
0.01 50 0.99 

กลุมทดลอง หญิง 26 129.27 13.36 

รวม - 52 - - - - -

หมายเหตุ ** p  0.01  Levene’ test = 0.00   sig = 0.988 
  
 2.3 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูนํากอนการทดลอง
และหลังการทดลองของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง 

ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนภาวะผูนํากอนและหลังทําการ
ทดลองของกลุมทดลองซ่ึงไดรับการสอนแบบปกติและกลุมควบคุมซึ่งไดรับการสอนแบบปกติ
รวมกับโปรแกรม4-เอช ดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางมีความสัมพันธกัน (t-test for 
dependent) ผลการทดสอบพบวานักเรียนทั้งสองกลุมมีคาเฉล่ียคะแนนภาวะผูนําหลังทําการ
ทดลองสูงกวากอนทําการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 ดังตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.8 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนภาวะผูนํากอนและหลังทํา     
การทดลองของนักเรียนกลุมควบคุมและกลุมทดลอง 

รายการ 
กอนการทดลอง หลังการทดลอง 

t df p 
M S.D. M S.D. 

คะแนน 
ภาวะผูนํา 

กลุมควบคุม 129.31 13.26 135.96 12.33 -13.42 25 .00

กลุมทดลอง 129.27 13.36 145.46 11.70 -31.11 25 .00

หมายเหตุ ** p  0.01 

  
 2.4 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูนําหลังการทดลอง
ระหวางนักเรียนกลุมควบคุมกับกลุมทดลอง 
 เมื่อทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนภาวะผูนําหลังการทดลอง
ระหวางนักเรียนกลุมควบคุมกับกลุมทดลองดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุมตัวอยางเปนอิสระตอกัน    
(t-test for independent) พบวาคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนกลุมทดลองที่ไดรับการสอนแบบปกติ
รวมกับโปรแกรม4-เอช สูงกวาคาเฉล่ียคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนกลุมควบคุมที่ไดรับการสอน
แบบปกติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่.01 ดังตารางที่ 4.9 
 
ตารางที่ 4.9  ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนภาวะผูนําหลังการทดลอง 

ระหวางนักเรียนกลุมควบคุมกับกลุมทดลอง 

กลุมการทดลอง M S.D. t df p 

กลุมควบคุม 135.96 12.33 
-2.85 50 0.006 

กลุมทดลอง 145.46 11.69 

หมายเหตุ ** p  0.01   Levene’ test = 0.152    sig = 0.698 

 

 ดังนั้นจากการวิเคราะหผลคะแนนภาวะผูนําจึงพบวา ผลการทดลองเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ต้ังไวคือ นักเรียนที่ไดรับการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช มีคะแนนภาวะผูนําสูงกวา
นักเรียนที่ไดรับการสอนแบบปกติ  
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ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
การทดลองสอนกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของชมรมนกั

อนุรักษเพื่อโลกสวย โดยใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติและกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
ปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช ในครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการทดลองสอนดวยตัวเองทําใหสามารถสังเกต
พฤติกรรมของนักเรียนในระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางใกลชิด เพื่อนําผลที่ได
จากการสังเกตและสัมภาษณนั้นมาวิเคราะหถึงพฤติกรรมของนักเรียนหลังจากที่ไดเขารวมชมรม
ดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1) พฤติกรรมของนักเรียน 2) การขยายความรูจากการเขารวม
กิจกรรม 3) ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม  

 
1. พฤติกรรมของนักเรียน  

            ผลจากการสังเกตและการสัมภาษณ ครู และนักเรียน ถึงพฤติกรรมของนักเรียนชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวยที่เปล่ียนแปลงไป ผูวิจัยขอนําเสนอพฤติกรรมของนักเรียนในแตละสัปดาหดังนี้ 
 

สัปดาหที่ 1 
กลุมควบคุม : ปฐมนิเทศ,สันทนาการ 
นักเรียนเขาใจถึงบทบาทหนาที่ และความสําคัญของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อ

โลกสวย นักเรียนทราบถึงขอบเขตของงานและกิจกรรมตางๆ ภายในชมรม ซึ่งมุงเนนการทํางานให
สวนรวม นักเรียนตองมีความขยันทุมเท ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม จึงจะสามารถแนะนําผูอ่ืนใหทําตามได การเขารวมชมรมนี้จะชวยใหนักเรียนไดฝกฝน
และเพิ่มพูนประสบการณของตนเองในการทํางาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“กอนที่เราจะไปเปนผูนําคนอ่ืน ตัวเราเองตองเปนแบบอยางที่ดีใหได
กอน จึงจะไปบอกใหคนอ่ืนเคาทําตามไดคะ” 
                    (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

 
“รูวาเราตองทําอะไรบาง การเปนผูนําในชมรมนี้สําคัญนะคะ ตองขยัน 
อดทนแตก็ดีที่เราจะไดฝกฝนประสบการณการทํางานของเราเองคะ” 
                (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สอง, สัมภาษณ, 15 มี.ค. 2553) 
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กลุมทดลอง : ปฐมนิเทศ , what is leader 

นักเรียนเห็นความสําคัญของการเปนผูนํา เขาใจในบทบาทหนาที่ของผูนํา ภาระงานและ
กิจกรรมตางๆ ของชมรม การไดเขารวมกิจกรรมของชมรมจะเปนการเปดโอกาสใหนักเรียนได
ฝกฝนและพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําเพิ่มข้ึน นักเรียนจะไดมีโอกาสในการทํากิจกรรมเพื่อ
สวนรวมมากขึ้น นักเรียนเกิดความตระหนักวาการเปนผูนําที่ดีตองมีความเสียสละเพื่อสวนรวม
อยางมากเชนเดียวกับอับราฮัมลินคอลน และสืบ นาคะเสถียร ผูนําตองทําตัวเปนแบบอยางที่ดี
กอน จึงจะสามารถชี้นําใหผูอ่ืนทําตามจนประสบความสําเร็จไดจากการทํากิจกรรม What is 
leader นักเรียนชวยกันระบุลักษณะเฉพาะของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยซ่ึงไดแก   
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ความสนใจในส่ิงแวดลอม มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความเสียสละเพ่ือ
สวนรวม และมีความสามัคคี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“การอยูชมรมนี้จะทําใหหนูไดฝกฝนความเปนผูนําของตนเอง ไดทํางาน
เพื่อสวนรวม ไดรูจักคนมากข้ึน ตองเสียสละเหมือน สืบ  นาคะเสถียร  
ไงคะ” 
                     (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 16 ธ.ค. 2552) 

 
“ไดรูวาอยูชมรมนี้สําคัญอยางไร ตองทําอะไรบาง หนาที่ของเราคือ การ
เปนผูนําที่ชวยกันรณรงคใหทุกคนในโรงเรียนเห็นความสําคัญของการ
อนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม” 
                     (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สอง, สัมภาษณ, 16 ธ.ค. 2552) 

 

“รูวาชมรมมีงานอะไรบาง เรามีหนาที่ มีบทบาทอะไรบาง ดูนาจะ   
ทาทายดี ตองเปนคนที่ทุมเทถึงจะยอมมาทํา เพราะชมรมอื่นเคาก็
สบายๆ กันไมตองมารับผิดชอบอะไรมากมาย” 
                    (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สาม, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
 
 “เด็กที่เขามาตอนแรก เราตองช้ีใหเคาเห็นกอน วาเคาตองทําตัวอยางไร
บางถึงจะเปนแบบอยางที่ดีในเร่ืองการอนุรักษพลังงาน แลวตัวเคาเองถึง
จะสามารถไปบอกนองตอไดอยางเต็มปาก” 
                   (ครูในงานส่ิงแวดลอมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 18 มี.ค. 2553) 
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สัปดาหที่ 2 
กลุมควบคุม : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหาสาเหตุและแนวทางแกไขภาวะโลกรอน 

นักเรียนตระหนักถึงสภาพปญหาภาวะโลกรอน รวมกันอภิปรายและเสนอแนวทางในการ
แกไข นักเรียนรวมกันต้ังเปาหมายของชมรม คือการเปนผูนําในการเผยแพรความรู เกี่ยวกับการ
อนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมในโรงเรียน ผูนําชมรมพยายามโนมนาวใหเพื่อนๆ ในชมรมรวมมือ
กันทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย นักเรียนมีความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และ
เผยแพรความรูใหกับสวนรวมเก่ียวกับปญหาภาวะโลกรอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

“ปญหาโลกรอนนากลัวมากคะ มันใกลตัวเรามากๆ เลย รูสึกวาเปน
โอกาสดีที่เราจะไดชวยใหคนอ่ืนๆ เขาใจในปญหาโลกรอนมากข้ึน” 

        (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่หา, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
 

“มี่มี่ออกมาพูดบอกใหเพื่อนๆ ชวยกันทํางานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย
ที่พวกเราต้ังข้ึนมาสานตอจากรุนพี่ เปนสวนที่ดีมากๆ เลยคะมันทําให
พวกเรารูสึกวาตองชวยเหลือกัน ทํางานรวมกัน รักกัน งานของชมรมถึง
จะสําเร็จได เรารูสึกวาเปาหมายของชมรมเราสําคัญตองชวยกันทําให
สําเร็จใหได” 

        (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่หก, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

“เปาหมายของชมรมเรา คือการเปนผูนําในการเผยแพรใหทุกคนใน
โรงเรียนตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนคะ รูสึกวาเราตองชวยกันทํามัน
ใหสําเร็จใหได” 

            (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่ส่ี, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

 

“การเปนผูนําตองเสียสละดูอยางลินคอลนสิคะ แลวก็กอนอ่ืนตัวเราเอง
ตองทําตัวเปนแบบอยางที่ดีกอน คนอ่ืนเคาถึงจะเช่ือในสิ่งที่เราบอกให
เคาทํา เคาถึงจะยอมทําตามเราคะ” 
                     (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สาม, สัมภาษณ, 16 ธ.ค. 2552) 
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กลุมทดลอง : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหา สาเหตุและแนวทางแกไขภาวะโลกรอน, who 
am I 

นักเรียนตระหนักถึงสภาพปญหา สาเหตุของภาวะโลกรอน รวมกันอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการแกไขปญหาภาวะโลกรอน นักเรียนเห็นดวยและสนับสนุนเปาหมาย
ของชมรมที่นักเรียนกลุมควบคุมสรางข้ึน  

นักเรียนทราบวาการจะเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยที่ดี ตองเร่ิมตนที่ตัวของ
นักเรียนกอน ในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีเพื่อใหผูอ่ืนทําตาม นักเรียนเขาใจถึงบุคลิกภาพ
ของตนเองและความแตกตางระหวางบุคคลและการปรับตัวเขาหากัน นักเรียนรวมกันสรุปถึงจุด
แข็ง จุดออนของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย นักเรียนเขาใจวาจุดแข็ง-จุดออนของสมาชิกแตละ
คนจะกลายเปนจุดแข็งและจุดออนของชมรม และนักเรียนรวมกันเสนอแนะแนวทางในการแกไข
จุดออนของชมรม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“ไดรูจุดแข็ง จุดออนของชมรม จุดแข็งของพวกเราคือความสามัคคีคะ 
จุดออนจะเปนเร่ืองของเวลาวางในการทํากิจกรรมของพวกเราอาจไม
ตรงกัน” 

          (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หก, สัมภาษณ, 24 ธ.ค. 2552) 
 

“หนูวาไดเขาใจบุคลิกภาพของตัวเองมากข้ึนคะ รูวาจุดแข็งจุดออนของ
เราก็คือจุดแข็งจุดออนของชมรม” 

         (นักเรียนกลุมทดลองคนที่เจ็ด, สัมภาษณ, 24 ธ.ค. 2552) 
 

“พวกเราเห็นดวยกับเปาหมายของชมรมของเพื่อนๆ อีกกลุมนะคะ หนูวา
เคาคิดดีแลวคะ ไมตองเปล่ียนอะไรหรอกคะ พวกเราทุกคนก็เห็นดวย” 

             (นักเรียนกลุมทดลองคนที่ส่ี, สัมภาษณ, 24 ธ.ค. 2552) 
 

“เขาใจปญหาโลกรอนมากข้ึน รูสึกวาพวกเราตองชวยกันเตือนใหคนอ่ืน
เขาใจใหถูกตองคะ แลวก็เขาใจบุคลิกของตัวเองมากข้ึนดวย” 

           (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หา, สัมภาษณ, 24 ธ.ค. 2552) 
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สัปดาหที่ 3  
กลุมควบคุม : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ 

นักเรียนรวมกันวางแผนในการทํากิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ โดยมีการแบง
ความรับผิดชอบในการทํางานออกเปนฝายๆ ตามความสมัครใจของสมาชิกและมีการเปดโอกาส
ใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นและความสามารถอยางเต็มที่ พบวานักเรียนมีการนําเสนอรูปแบบ
ของกิจกรรมตางๆ อยางหลากหลายแลวรวมกันแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจอยางเปน
ประชาธิปไตยเพื่อเลือกกิจกรรมที่ดีที่สุด เวลาที่เหลือนักเรียนชวยกันจัดเตรียมวัสดุอุปกรณในการ
ออกไปปฏิบัติกิจกรรมในสัปดาหตอไปไวลวงหนาอยางแข็งขัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กลุมทดลอง : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ, communication cues 

นักเรียนชวยกันวางแผนในการทํากิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ และแบงหนาที่
ความรับผิดชอบตามความสมัครใจ สมาชิกในชมรมรวมกันแสดงความคิดเห็นและแสดง
ความสามารถอยางเต็มที่โดยสมาชิกทุกคนรวมกันนําเสนอรูปแบบกิจกรรมและชวยกันแสดงความ
คิดเห็นเพื่อปรับปรุงจนรูปแบบกิจกรรมเหมาะสม ในสวนของการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณสําหรับการ
ทํากิจกรรม นักเรียนนัดแนะกันจัดเตรียมในชวงเวลาพักเชาและพักกลางวันเนื่องจากเวลาในคาบ
เรียนไมพอซึ่งไดรับความรวมมือจากสมาชิกเปนอยางดี 

นักเรียนมีความเขาใจถึงความสําคัญของการสื่อสารที่ดี ทั้งการพูดและการฟงวาเปนส่ิงที่
ทําไดยาก รูถึงเทคนิคการพูดในที่ชุมชนและวิธีการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน รูสึกมีความมั่นใจ
เมื่อไดฝกฝนทักษะในการพูดเเละการฟงที่ดีและเช่ือวาจะสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชในสัปดาห
หนาได  

“เคามีการแบงงานกันเปนฝายๆ ตามความพอใจคะ กลุมหนูไดดูแลตัว
การตูนมาสคอทคะ ชอบนะคะครู มีแตคนอาสาใสมาสคอททั้งที่รอนและ
หนัก ” 
                     (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่เจ็ด, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
 
“เพื่อนทุกคนชวยเหลือกันดีคะ บอกใหชวยอะไรทุกคนก็ชวยกันทําหมด
เลยคะ” 
                   (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่แปด, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
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สัปดาหที่ 4 
กลุมควบคุม : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ  

นักเรียนสนุกสนานกับการปฏิบัติกิจกรรม เม่ือมีนองๆ ใหความสนใจทําใหนักเรียนรูสึกวา
ไดแสดงบทบาทของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยมากข้ึน มีความรูสึกภาคภูมิใจใน
การไดทํางานเพื่อโรงเรียน มีความอดทนในการทํางาน กลาตัดสินใจเมื่อตองเผชิญกับปญหา 
นักเรียนทุกคนมีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมายเปนอยางดี ชวยกันทํางานอยาง
เต็มความสามารถ นักเรียนกลาที่จะชักจูงและกระตุนนองๆ ใหเห็นความสําคัญของการทิ้งขยะให
ถูกถังและชี้แนะใหเห็นถึงผลของการทิ้งขยะผิดถังไดเปนอยางดี 
 

 
 
 
 

 
 

“เราจะโหวตรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมที่สุด เอาข้ึนกระดานใหเพื่อนๆ 
ชวยกันคอมเมนตอีกรอบ จนทุกคนเห็นวาดีที่สุด แลวคอยแบงงานกันทํา 
หนูเสนอวาเราควรเพิ่มเพลงเขาไปอีกเพราะนองๆ ชอบรองเพลงไมใชแค
มาสคอทอยางเดียวมันไมนาสนใจ” 
                    (นักเรียนกลุมทดลองคนที่แปด, สัมภาษณ, 29 ธ.ค. 2552) 
 
 “พอไดฝกพูดและฝกฟง ทําใหหนูรูสึกมั่นใจข้ึนคะ มันนาจะสนุกและทํา
ไดดีกวาการพูดหนาช้ันเรียนอีกนะคะมีเพื่อนๆ เยอะดีดวย” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่เกา, สัมภาษณ, 29 ธ.ค. 2552) 
 
“เทคนิคการสรางความสัมพันธกับการพูดตอหนาคนเยอะๆ ที่ปานบอก
คิดวาเอามาใชไดนะคะ ชวยกันพูดหลายๆ คนไมนาอายเลยคะ” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบ, สัมภาษณ, 29 ธ.ค. 2552) 

“พอไดทํากิจกรรมแลวมีนองๆ สนใจเยอะทําใหหนูรูสึกวาอยากทํา
กิจกรรมอ่ืนๆ อีกสนุกดี” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่เกา, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
 

“รูสึกภูมิใจ แตก็เหนื่อยนะคะตองอดทน เพื่อนๆ ทุกคนชวยกันทํางาน
อยางเต็มที่เลยคะ” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบ, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
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กลุมทดลอง : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ, communication cues 

นักเรียนต่ืนเตนกับการไดปฏิบัติกิจกรรมมีการนําความรูเร่ืองการสื่อสารและการสราง
ความสัมพันธไปใชจริง โดยเฉพาะเทคนิคการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนและเทคนิคการพูดในที่
ชุมชน นักเรียนมีวิธีในการพูดกระตุนจูงใจใหนองๆ ชั้นประถมศึกษาเห็นถึงความสําคัญของการ
แยกขยะ ผลจากการปฏิบัติกิจกรรมพบวามีนองๆ ชั้นประถมศึกษาใหความสนใจเปนจํานวนมาก 
ซึ่งทําใหนักเรียนรูสึกภาคภูมิใจที่ไดทํางานเพื่อโรงเรียนและรูสึกวาตนไดเร่ิมทําหนาที่ของการเปน
ผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย ไดฝกความอดทนและความเสียสละในการทํางาน สมาชิกทุก
คนทํางานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี และทําเต็มความสามารถ 

 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

“มีนองๆ สนใจเยอะมากคะ รูสึกดีมากเลยมีกําลังใจ อยากทํากิจกรรม
อยางงี้อีกคะ” 
                  (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบเอ็ด, สัมภาษณ, 8 ม.ค. 2553) 

“เพื่อนๆ ทุกคนพยายามชวยเหลือกันดี มีหลายคนเสียสละมากๆ ยอมใส
ชุดมาสคอททั้งที่รอนและหนักคะ” 
                  (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบสอง, สัมภาษณ, 8 ม.ค. 2553) 

 
“นักเรียนกลุมนี้มีวิธีการพูดจูงใจนองๆ ไดดีคะทําใหเด็กๆ สนใจเคาเนน
ตลกแลวก็ใชภาษาที่เขาใจงายๆ เด็กฟงแลวคิดตามได” 
                    (ครูผูสอนช้ันประถมศึกษาปที่ 1, สัมภาษณ, 8 ม.ค. 2553) 
 
“นักเรียนเร่ิมรูสึกวาตัวเองเปนผูนํามากข้ึน เพราะไดทํากิจกรรมแลว
ประสบความสําเร็จ ยิ่งข้ึนเปนแรงผลักดันใหเคาอยากทํากิจกรรมอื่นๆ 
ตอไปโดยไมมีเงื่อนไข” 
            (ครูผูสอนในงานส่ิงแวดลอมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 8 ม.ค. 2553) 

 

“ตอนแรกๆ ก็เขินมากเลยคะอายไมกลาพูด อยูในหองเรียนยังไมเคยเลย 
แตงานนี้สนุกนองๆ นารัก แถมมีเพื่อนๆ พูดชวยกันหลายๆ คนก็สนุกดี
คะ  
              (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบเอ็ด, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
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ผลการปฏิบัติกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะของนักเรียนทั้ง 2 กลุมออกมาดี
พอสมควร มีนักเรียนช้ันประถมศึกษาที่เขารวมกิจกรรมมีความต่ืนเตน สนุกสนานและไดรับความรู
เกี่ยวกับการทิ้งขยะใหถูกถัง ผลจากการทํากิจกรรมนี้ทําใหชมรมสามารถสรางสัญลักษณข้ึนมาได 
นั้นคือตัวการตูนมาสคอทและบทเพลงโลกปวย เมื่อนองๆ ชั้นประถมศึกษาเห็นตัวการตูนมาสคอท
(เจนนี่กับจอรส) หรือไดฟงเพลงโลกปวย นักเรียนก็จะทราบทันทีวาตองชวยอนุรักษพลังงานเละ
ส่ิงแวดลอม โดยนักเรียนในกลุมทดลองมีความสามารถในการพูดจูงใจไดดีกลุมควบคุมเนื่องจาก
นักเรียนสามารถนําเทคนิคเร่ืองการพูดในท่ีชุมชนและการสรางความสัมพันธกับผูอื่นมาใช 
นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะหกลุมผูฟงอีกดวย จึงทําใหนองๆ ชั้นประถมศึกษาใหความสนใจ
มากกวา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
สัปดาหที ่5  
กลุมควบคุม : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 

บรรยากาศในชมรมมีความสมัครสมานสามัคคี มีการพูดถึงผลการปฏิบัติกิจกรรมรวม  
พลพรรคเตือนนองแยกขยะ ซึ่งทําใหนักเรียนมีความรูสึกผูกพันตอชมรมมากข้ึน ในการปฏิบัติ
กิจกรรมนักเรียนหลายคนเสียสละและอาสาทํางานของชมรมแมเปนงานที่ตองมีความรับผิดชอบ
สูง ในข้ันของการสรุปผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะซ่ึงปฏิบัติใน
สัปดาหที่ผานมา นักเรียนมีการเสนอแนะและอภิปรายถึงสภาพปญหาที่เกิดข้ึน สมาชิกหลายคน
พยายามกระตุนใหเพื่อนๆ มองเห็นถึงปญหาที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตสําหรับการปฏิบัติกิจกรรม
ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิลที่จะทําในสัปดาหนี้ นักเรียนจึงมีการวางแผนในการทํางานที่รัดกุมและ
ชัดเจนมากข้ึน มีการแบงหนาที่ในการทํางานตามความถนัดของสมาชิก นักเรียนพยายามชวยกัน

“หนูชอบกลุมนี้มากกวาคะ(กลุมทดลอง) เพราะพี่ตัวโตๆ พูดตลกขําดีคะ
บอกวาตองทิ้งขยะใหถูกถัง” 

 (นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ที่เขารวมกิจกรรม, สัมภาษณ,   
18 มี.ค. 2553) 

 
“เห็นจอรสกับเจนนี่ก็รูแลวหละคะวาเปนชมรมอนุรักษฯ พี่เคาบอกวาให
หนูทิ้งขยะใหถูกถังจะไดชวยลดโลกรอน” 

   (นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ที่เขารวมกิจกรรม, สัมภาษณ, 
18  มี.ค. 2553) 
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โนมนาวและช้ีแจงใหสมาชิกในโรงเรียนเห็นถึงประโยชนของขยะและผลดีของการรีไซเคิลขยะที่
สามารถชวยลดภาวะโลกรอนไดและรณรงคใหเพื่อนๆ และนองๆ สงปายนิเทศเขารวมการประกวด  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุมทดลอง : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล , Planning and managing 

บรรยากาศในชมรมมีความสนุกสนาน อบอุนและสามัคคีกันดี นักเรียนแสดงความคิดเห็น
ถึงผลสําเร็จของกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะดวยความภาคภูมิใจในการปฏิบัติกจิกรรม
มี นักเรียนหลายคนกลาเสียสละและอาสาทํางานที่ยากๆ ของชมรม ในข้ันตอนการสรุปผล
กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะในสัปดาหที่ผานมา นักเรียนรวมกันเสนอแนะและ
อภิปรายถึงสภาพปญหาที่เกิด มีการรวมกันเสนอแนะถึงปญหาที่อาจเกิดข้ึนอีกในอนาคตสําหรับ
การทํากิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
          นักเรียนเกิดความรูและความเขาใจรวมถึงเห็นความสําคัญของการวางแผนและการ
จัดการเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายซ่ึงเปนผลมาจากการทํากิจกรรมหมุดและหลอด ทําใหนักเรียน
นําความรูมาใชในการวางแผนการทํากิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิลอยางรัดกุม นักเรียน
สามารถนําความรูเร่ืองเทคนิคการพูดในท่ีชุมชนและการสรางสัมพันธมาใชในการพูดโนมนาวและ
จูงใจใหเห็นความสําคัญของขยะและการรีไซเคิลขยะ มีการชักชวนใหเพื่อนๆ และนองๆ สงปาย
นิเทศเขารวมการประกวด 

 “ปญหาเร่ืองการประสานงานอาจจะเกิดข้ึนไดอีกถาเพื่อนๆ ในกลุมไม
ยอมแบงงานกันใหชัดกวานี้” 
           (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบสอง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 

 
“พอนึกถึงผลสําเร็จของงานจะทําใหอยากทํางานช้ินตอๆ ไปอีกคะ   
มีนองๆ ม.4 หลายหองสนใจอยากสงบอรดเขาประกวดดวยคะ” 

   (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบสาม, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
 

“รูสึกอยากสงบอรดเขารวมการประกวด พี่ๆเคาดูทุมเทดีนะคะ เราได
ความรูเร่ืองโลกรอนเพิ่มข้ึนดวย ชมรมนี้มาแรงคะตอนนี้ดูมีผลงานเยอะ”  
            (นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 ที่เขารวมกิจกรรม, สัมภาษณ, 17  

มี.ค. 2553)
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กิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิลประสบความสําเร็จดีมาก มีนักเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายสงปายนิเทศเขาประกวดรอยละ 95 ผลงานมีความสรางสรรคและ
หลากหลาย นักเรียนดําเนินจัดกิจกรรมไดอยางนาสนใจทั้ง 2 กลุม ทําใหสมาชิกในโรงเรียนให
ความสนใจกับกิจกรรมในคร้ังนี้เปนอยางมาก โดยนักเรียนกลุมทดลองมีการวางแผนการทํางานได
ดีกวากลุมควบคุมเพราะมีการวางแผนและการจัดการอยางรัดกุม เม่ือเกิดปญหาจึงสามารถเเกไข
ไดโดยไมตองขอความชวยเหลือจากครูผูสอนในสวนของนักเรียนกลุมควบคุม นักเรียนมีการ
วางแผนในการทํางานดีพอสมควรแตเมื่อเกิดปญหานักเรียนยังตองขอความชวยเหลือจาก
ครูผูสอนบาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

“กิจกรรมหมุดและหลอดชวยเตือนใหเราไดขอคิดวางานที่สําเร็จมาจาก
การวางแผนท่ีรัดกุม”                     
                (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบสาม, สัมภาษณ, 14 ม.ค. 2553) 
 
“ความรูเร่ืองการพูดโนมนาวเอามาใชในการพูดใหเพื่อนๆ สนใจจัดบอรด
เขารวมการประกวดได มีคนสนใจเขารวมการประกวดเยอะเลยคะ” 
                    (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบส่ี, สัมภาษณ, 14 ม.ค. 2553) 

 
“งานน้ีพวกเรามีปญหานอยลงไมเหมือนงานเตือนนองแยกขยะ เพราะ
พวกเราชวยกันวางแผนรัดกุมต้ังแตตอนเตรียมงานหลังการเลนเกมส
หมุดและหลอดแลวคะ” 
                  (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบหา, สัมภาษณ, 14 ม.ค. 2553) 

“เด็กเคาจัดกิจกรรมไดนาสนใจดี มีการสอดแทรกความรูไดดีคะ มีคน
สนใจเขารวมเยอะดวยนะ ตัดสินลําบากมายเลยผลงานใกลเคียงกัน
มาก” 
                            (คณะกรรมการคนท่ีหนึ่ง, สัมภาษณ, 15 ม.ค. 2553) 

 
“ถาใหผมดูผมวากลุมที่ 2 (กลุมทดลอง) มีการวางแผนท่ีดีกวา งาน
ราบร่ืนเคาแกปญหาไดดี ตัดสินใจเร็วดี เทียบกับอีกกลุม (กลุมควบคุม)
ที่ตองขอความชวยเหลือจากครูบาง” 

    (คณะกรรมการคนที่สอง, สัมภาษณ, 15 ม.ค. 2553) 
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สัปดาหที่ 6 
กลุมควบคุม : ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 

นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการปฏิบัติกิจกรรมการจัดปายนิเทศจาก
ขยะรีไซเคิล โดยสมาชิกทุกคนในชมรมรวมกันวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติงาน 
ชวยกันคนหาแนวทางใหมในการแกไขปญหาอยางหลากหลาย มีความกระตือรือรนในการ
วางแผนปฏิบัติกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน โดยการพยายามนํา
ขอผิดพลาดจากการทํากิจกรรมทั้ง 2 กิจกรรมที่ผานมาเปนประสบการณในการวางแผนการ
ทํางานและการแบงหนาที่ความรับผิดชอบของนักเรียนใหรอบคอบและรัดกุมมากข้ึนโดยเปด
โอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นรวมกันอยางสรางสรรค 
 ในสวนของการประชาสัมพันธเชิญชวนใหบุคคลที่สนใจเขารวมกิจกรรม นักเรียนสามารถ
แสดงบทบาทของผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยไดอยางดี โดยการกระตุนจูงใจและโนมนาวให
ทุกคนในโรงเรียนเห็นความสําคัญของการปลูกปาชายเลนเพื่อลดการพังทลายของแนวชายฝง
ทะเล อันเปนผลเนื่องมาจากภาวะโลกรอน ทําใหมีผูมาสมัครเขารวมกิจกรรมเกินจํานวนที่กําหนด
ไว นักเรียนรวมมือกันทํางานอยางขยันขันแข็ง มีความสามัคคีและทุมเทดี ในการปฏิบัติกิจกรรม
นักเรียนพบปญหาและอุปสรรคตางๆ ไดแก ยานพาหนะลาชา อุปกรณประกอบการสันทนาการไม
เพียงพอ เวลาในการจัดกิจกรรมไมเปนไปตามที่กําหนดไว ซึ่งนักเรียนตัดสินใจแกไขปญหาเฉพาะ
หนาโดยการเรียกประชุมผูนําที่รับผิดชอบแตละงานแลวหาขอสรุปรวมกันแตใชเวลาคอนขางนาน
กวาจะไดขอสรุปในการแกปญหา 

 
 
 
 
 
 
 

 

“พวกเราควรคิดถึงขอผิดพลาดของ 2 กิจกรรมที่ผานมา เพราะกิจกรรม
ปลูกปายากกวา 2 กิจกรรมนั้นอีก” 
                   (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบส่ี, สัมภาษณ, 19 มี.ค. 2553) 

 
“มีคนอยากไปปลูกปากับพวกเราเยอะมากเลยคะ เกินจํานวนที่กําหนด
ไวอีก ทําใหรูสึกอยากทํากิจกรรมนี้เร็วๆ คะ” 
                 (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบหา, สัมภาษณ, 19 มี.ค. 2553) 

“เด็กๆ รูจักนําเทคนิคเร่ืองการพูดในท่ีชุมชนมาใชในการพูดโนมนาวและ
กระตุนใหสมาชิกในโรงเรียนเห็นถึงความสําคัญของขยะรีไซเคิลและ
ประโยชนจากการรีไซเคิลขยะ” 

   (คณะกรรมการคนที่สาม, สัมภาษณ , 15 ม.ค. 2553) 
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กลุมทดลอง : ปลกูปาชายเลนเฉลมิพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน, Team building and 
Mastering motivation 
 นักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายเกี่ยวกับผลของการปฏิบัติกิจกรรมการจัด
ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิลโดยการรวมกันวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนและชวยกันเสนอแนะแนวทาง
ในการแกไขปญหา นักเรียนมีการนําความรูเร่ืองการวางแผนและการจัดการ รวมถึงขอบกพรองใน
การปฏิบัติกิจกรรมใน 2 สัปดาหที่ผานมา มาอภิปรายเพื่อเปนแนวทางในการวางแผนปฏิบัติ
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน โดยเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนแสดง
ความคิดเห็นอยางสรางสรรค นักเรียนเห็นความสําคัญของการทํางานรวมกันเปนทีมวาสามารถ
ชวยใหงานบรรลุตามเปาหมายได โดยผูนํากลุมมีการเนนย้ําถึงจุดเดนของชมรมซึ่งก็คือความ
สามัคคีของสมาชิกทุกคน มีการกระตุนจูงใจใหสมาชิกในชมรมเกิดความมุงม่ันในการปฏิบัติ
กิจกรรมไปดวยกัน  
 ในการประชาสัมพันธรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติฯ 
นักเรียนไดนําเทคนิคในการส่ือสารมาใชไดดี โดยมีการกระตุน จูงใจและโนมนาวใหทุกคนใน
โรงเรียนเห็นถึงความสําคัญของการปลูกปาชายเลนเพื่อรักษาชายฝงของแผนดินไวจึงมีผูมาสมัคร
เกินกวาจํานวนที่กําหนดไว นักเรียนใหความรวมมือและเสียสละในการทํากิจกรรมดีมาก ทุกคนทํา
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางดี เมื่อนักเรียนพบอุปสรรคในการดําเนินงานซึ่งเปนเร่ือง อุปกรณ
ประกอบกิจกรรม นักเรียนจะตัดสินใจแกไขปญหาโดยการเรียกประชุมหัวหนาที่รับผิดชอบแตละ
งานอภิปรายและลงขอสรุปรวมกันพรอมทั้งกระจายงานไปยังสมาชิกในทีมภายในเวลารวดเร็ว 

 
 
 
 
 

“ปญหาเร่ืองรถแกไมไดก็ตองรอตอไป อุปกรณประกอบกิจกรรมเคาบอก
วาใหยุบรวมกลุมใหพอดีกับจํานวนอุปกรณคะ ก็คือตองยุบลงไปจาก 10 
กลุมเหลือ 9 กลุม” 

     (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบหก, สัมภาษณ, 19 มี.ค. 2553) 
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ผลของการปฏิบัติกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดินปฏิบัติออกมา

ไดดีมาก แมวากลุมควบคุมจะมีปญหาเร่ืองการวางแผนและการตัดสินใจเล็กนอย สวนกลุม
ทดลองมีการวางแผนและจัดเตรียมอุปกรณเปนอยางดีจนไดรับคําชมจากครูที่เขารวมกิจกรรม 
กิจกรรมก็ไดรับการตอบรับจากสมาชิกในโรงเรียนเปนอยางดีทั้งครูและนักเรียน มีผูสนใจเขารวม
กิจกรรมเปนจํานวนมาก มีการเรียกรองใหจัดกิจกรรมนี้อีก ผูเขารวมกิจกรรมมีความประทับใจและ
ตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนจากการไปสัมผัสเหตุการณจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“กิจกรรมปลูกปาดูทาทายมากเลยครู เพื่อนๆ ทุกคนต่ืนเตนมากพูดถึง
แตเร่ืองนี้ มีคนสนใจอยากไปกับพวกเราเยอะมากๆ” 

     (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบหก, สัมภาษณ, 21 ม.ค. 2553) 
 
“เราเนนการทํางานกันเปนทีมคะ ไมสับสนดี มีการส่ือสารกันเขาใจงาย
ดวย เราตองฟงหัวหนาทีมในสวนที่เรารับผิดชอบ ” 

    (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบเจ็ด, สัมภาษณ, 21 ม.ค. 2553) 
 
“ตอนนี้หนูเร่ิมชอบการพูดเชิญชวนแลวคะ สนุกดีในหองก็พูดมีคนสนใจ
เยอะมากเลยคะ ” 

   (นักเรียนกลุมทดลองคนที่สิบแปด, สัมภาษณ, 21 ม.ค. 2553) 

“นักเรียนทั้ง 2 กลุมทําไดดีมากๆ ครับ มีการวางแผนงานกันมาดีมาก 
การไดทํางานใหญอยางงี้ ผมวาเปนการสงเสริมใหเด็กรูสึกวาเคาเปน
ผูนําอยางเต็มตัวนะครับ ” 
               (ครูในงานส่ิงแวดลอมคนที่สอง, สัมภาษณ, 22  มี.ค. 2553) 

 
“ดีมากๆ เลยรูมั๊ยไดเห็นภาพแผนดินที่หายไปแลวใจหาย เปนกิโลเลย
เด็กเคาเกงดีทํางานกันสุดๆเลย อยากใหจัดแบบนี้อีกปดเทอมนี้ก็ได ” 
                    (ครูที่เขารวมกิจกรรมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 22 มี.ค. 2553) 
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สัปดาหที่ 7 
กลุมควบคุม : วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 

จากการชมวีดิทัศนผลการปฏิบัติกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน
นักเรียนรวมกันสรุปถึงปญหาและอุปสรรรคที่เกิดจากการปฏิบัติงาน โดยมีการเปดโอกาสให
สมาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการแกไขปญหาอยางสรางสรรค มีการ
นําเสนอปญหาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตในการจัดกิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย จึงมีสมาชิก
หลายคนชวยกันเสนอแนะแนวทางใหมๆ ในการแกไขปญหา 

การไดออกไปทํากิจกรรมปลูกปาชายเลนทําใหนักเรียนมีความรูสึกรักและผูกพันกับชมรม
มากข้ึนและเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนในฐานะผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยที่มีหนาที่คอย
กระตุน ชักจูงและโนมนาวผูอ่ืนใหเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลองซึ่งเปน
งานที่มีความทาทายและตองใชความอดทนแตก็เปนโอกาสอันดีในการฝกฝนความเปนผูนําของ
ตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ไปปลูกปาแลวหนูรูสึกรักชมรมนี้มากข้ึนนะคะ บางทีเหนื่อยมากๆ ก็
ตาม เพราะการบานก็มีมาก เวลาวางพวกเราตองมาทํางานของชมรม 
แตผลงานออกมาก็โอเคคะ ” 
                    (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สาม, สัมภาษณ, 22 มี.ค. 2553) 

 
“มันรูสึกเหมือนเปนหนาที่คะ เห็นใครไมปดน้ํา ปดประตูหองไมได ตอง
เตือนทันที กลับบานไปก็เหมือนกัน หนูติดเปนนิสัยแลวคะคุณครู” 
                     (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่เจ็ด, สัมภาษณ, 22 มี.ค. 2553) 

“เด็กกลุมที่พี่ไปดวยนะดีนะ (กลุมทดลอง) เตรียมอุปกรณไปพรอมเพียง
จริงๆ พี่ไมเห็นมีปญหาอะไรนี่ แตกลุมเมื่อวาน (กลุมควบคุม) ครูต๋ิวบอก
วามีติดขัดบางนิดหนอย แตก็ไมเปนไรหรอกเด็กทําไดขนาดนี้ก็ดีมาก 
แลว ” 
                    (ครูที่เขารวมกิจกรรมคนที่สอง, สัมภาษณ,  22 มี.ค. 2553) 
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กลุมทดลอง : วีดิทัศนกิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน, Making 
decision 

 นักเรียนสามารถนําความรูจักการทํากิจกรรม Making decision มาใชในการตัดสินใจหา
แนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดจากการทํากิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงให
แผนดินในสัปดาหที่ผานมาโดยสมาชิกทุกคนรวมกันเสนอแนะความคิดเห็นและอภิปรายรวมกัน
อยางสรางสรรคมีการอภิปรายถึงปญหาที่อาจเกิดข้ึนในการทํากิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 
นักเรียนสามารถสรุปถึงปญหาและตัดสินใจเลือกแนวทางในการแกไขไดภายในระยะเวลา
อันรวดเร็ว 
 การออกไปทํากิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดินในสัปดาหที่ผาน
มาทําใหนักเรียนรูสึกภาคภูมิใจในผลงานของตนที่ไดทําประโยชนตอสวนรวม ทําใหรูสึกผูกพันกับ
ชมรมมากข้ึน  และอยากทํากิจกรรมเชนนี้อีกแมจะเหนื่อยแตก็ไดฝกฝนความอดทน ทําใหเขาใจถึง
บทบาทหนาที่ของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยรูวาตนมีหนาที่ในการประชาสัมพันธ 
กระตุนจูงใจใหทุกคนในโรงเรียนเห็นความสําคัญของปญหาภาวะโลกรอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัปดาหที่ 8-9 
กลุมควบคุม : กิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 

นักเรียนมีการวางแผนในการจัดกิจกรรมที่ชัดเจนและเปนระบบมากข้ึน มีการคํานึงถึง
จุดบกพรองที่อาจเกิดข้ึนเชนเดียวกับการปฏิบัติกิจกรรมในหลายสัปดาหที่ผานมา นักเรียนมีความ
รับผิดชอบ มีความกระตือรือรนในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณและทํางานรวมกันดวยความสามัคคี 
ชวยเหลือกันและกันดี นักเรียนยอมเสียสละในชวงพักเชาและพักกลางวันเพื่อลงมาจัดหอง
พลังงานเพื่อโลกสวยใหเสร็จสมบูรณ 

“การไปปลูกปายิ่งทําใหหนูรูสึกเปนผูนํามาย่ิงข้ึน ชอบนะคะอยากไป
แบบนี้อีก เรารักชมรมนี้คะ” 

        (นกัเรียนกลุมทดลองคนที่แปด, สัมภาษณ, 26 ม.ค. 2553) 
 
“เราก็ไดรูเทคนิคดีๆ ในการที่จะตัดสินใจ เอาไปใชในชีวิตประจําวันได
ดวยเวลามีปญหาที่ตองคิดหนักๆ คะครู” 

          (นกัเรียนกลุมทดลองคนที่สิบ, สัมภาษณ, 26 ม.ค. 2553) 
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 มีการประชาสัมพันธกระตุนจูงใจใหทุกคนในโรงเรียน เขามาชมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 
จนไดรับความสนใจจากครูและนักเรียนจํานวนมาก ในขณะปฏิบัติกิจกรรมนักเรียนสามารถ
นําเสนอผลกระทบอันเกิดจากภาวะโลกรอนไดดี มีการกระตุนและจูงใจใหผูที่ เขาชมเห็น
ความสําคัญและชวยกันอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุมทดลอง : กิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 
 นักเรียนมีการนําความรูจากกิจกรรม4-เอช มาใชในการวางแผนในการจัดกิจกรรมและ
รวมกันตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึน นักเรียนรวมกันเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาที่
จะเกิดข้ึนในอนาคต สําหรับกิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 นักเรียนมีความรับผิดชอบ ขยัน อดทน กระตือรือรนในการทํางาน สมาชิกในชมรมมีความ
สามัคคีและชวยเหลือกันดี นักเรียนเสียสละเวลาในชวงพักเชาและพักกลางวันมาจัดกิจกรรมและ
สามารถจัดเสร็จภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว นักเรียนมีการนําเทคนิคการส่ือสารและการสราง
ความสัมพันธมาใชในการประชาสัมพันธใหผูที่สนใจเขามาเยี่ยมหองพลังงานเพื่อโลกสวยโซนที่ 2 
และไดรับความสนใจเปนจํานวนมาก ในการทํากิจกรรมนักเรียนนําเสนอความรูเกี่ยวกับการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติเเละส่ิงแวดลอมซึ่งมีรูปแบบของกิจกรรมที่นาสนใจ มีเทคนิคการพูดที่
การกระตุนจูงใจให ผูที่ เขาชมเห็นความสําคัญและตระหนักถึง คุณคาของการอนุ รักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 

“เราทุกคนพยามทํากิจกรรมนี้ใหออกมาดีที่สุดคะ เพราะเปนกิจกรรม
สุดทายแลวมีคนสนใจเยอะเหมือนกัน ” 

        (นกัเรียนกลุมควบคุมคนที่สอง, สัมภาษณ, 24 มี.ค. 2553) 
 
“ทุกคนชวยเหลือกันดีมากๆ เลยคะยอมมาทํางานชวงพักเชาพักเที่ยง 
เหนื่อยก็ยอมเหมือนงานทิ้งทวนคะครู วางแผนกันอยางดี ” 
                (นกัเรียนกลุมควบคุมคนที่เจ็ด, สัมภาษณ, 24 มี.ค. 2553) 
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 ผลสําเร็จของกิจกรรมหองพลังงานเพื่อโลกสวยอยูในระดับดีมาก ไดรับความสนใจจาก
นักเรียนจํานวนมากครูหลายทานลงช่ือขอพานักเรียนมารวมชมกิจกรรมท่ีจัดข้ึน นักเรียนทั้ง 2 
กลุมสามารถนําเสนอกิจกรรมไดดี  และเนื่องจากบริเวณในการจัดกิจกรรมอยูติดกันจึงทําผูชมเขา
ชมทั้ง 2 โซน แตผูที่เขาชมมีความประทับใจรูปแบบกิจกรรมและการนําเสนอของนักเรียนกลุม
ทดลองมากกวากลุมควบคุม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“เปนกิจกรรมสุดทายแลวคะ เราตองเอาเทคนิคจาก4-เอช ที่ครูเคยสอน
มาใชใหคุมคาที่สุด” 
                        (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หก, สัมภาษณ, 4 ก.พ. 2553) 

 
“ตอนพรีเซนตแรกๆ ต่ืนเตนมากเลยคะ แตก็มีความมั่นใจมากข้ึนพอนึก
ไดวาเราฝกมาดีแลวนี่นา เพื่อนๆ ทุกคนก็รวมมือกันอยางเต็มที่ ทํางาน
กันเปนทีมดีมากทั้งฝายแสง เสียงและฉาก” 

           (นักเรียนกลุมทดลองคนที่เจ็ด, สัมภาษณ, 4 ก.พ. 2553) 

“หนูไดรับความรูเร่ืองโลกรอนจากการไปดูทั้ง 2 โซน ก็นาสนใจทั้ง 2 
อันนะคะ แตหนูชอบโซนที่ 2 มากกวา(กลุมทดลอง) เพราะพี่เคาพูดดี 
เกมสสนุกดวย” 

  (นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ที่เขาชมกิจกรรม,   
สัมภาษณ, 23 มี.ค. 2553) 

 

“มันก็ดีทั้ง 2 อันนะคะครู ตองชวยกันลดโลกรอนแตหนูชอบฝงนี้ (กลุม
ทดลอง) พี่เคาพูดตลกดี พูดแลวขําตลอดเลยแตฝงโนนก็ตลก (กลุม
ควบคุม) แตหนูวาหนูชอบฝงนี้มากกวาอยูดีแหละคะ ก็มันสนุกกวานี่นา 
หนูก็เลยชอบมากอะคะ” 

  (นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ที่เขาชมกิจกรรม, 
สัมภาษณ, 23 มี.ค. 2553) 
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สัปดาหที่ 10 
กลุมควบคุม : สรุปปดกิจกรรม 

นักเรียนรวมกันเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของชมรม
ในปการศึกษาที่ผานมา นักเรียนชวยกันเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาสําหรับรุนนองในป
การศึกษาตอไป ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการเขารวมชมรม ไดแก ไดฝกความเปนผูนํา มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาเเสดงออกมากข้ึน มีความรับผิดชอบ รูจักการทํางานรวมกับ
เพื่อนๆ ไดฝกฝนความอดทนและการเสียสละ ฝกความคิดริเร่ิมสรางสรรค การตัดสินใจ รวมทั้ง
ตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุมทดลอง : สรุปปดกิจกรรม 

นักเรียนชวยกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคของการ
ดําเนินงานในปการศึกษาที่ผานมาและรวมกันเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาสําหรับป
การศึกษาตอไป ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการเขารวมกิจกรรมของชมรมคือ ไดฝกความเปนผูนํา กลา

“ไดรูวาเราควรทําอะไรเพื่อชวยลดโลกรอนคะ ชอบโซน 2 มากกวาคะ ฮา
ดี แตโซน 1 ก็ดีนะแตไมดึงดูดความสนใจเทาโซน 2” 

  (นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่ เขาชมกิจกรรม, 
สัมภาษณ, 23 มี.ค. 2553) 

“ไดฝกความเปนผูนํากลาแสดงออก เช่ือมั่นในตัวเองมากข้ึนกวาเดิมคะ 
รูจักวางแผนการทํางานและก็แบงเวลาเปน” 
                     (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่เกา, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

 
“ฝกความอดทน ไดเสียสละทํางานเพื่อสังคม ไดทํางานรวมกับเพื่อนๆ 
เยอะดีคะ ” 
                     (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบ, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

 
“ตองรูจักรับผิดชอบ อดทนในการทํางาน ตัดสินใจแกไขปญหาดวยคะ” 
               (นักเรียนกลุมควบคุมคนที่สิบสาม, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
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แสดงออก  กลาพูดในที่ชุมชน  ฝกการวางแผนที่ ดี สามารถตัดสินใจแกไขปญหาอยางมี
ประสิทธิภาพ รักและสามัคคีในการทํางานรวมกันเปนทีม มีการปรับตัวใหเขากับผูอ่ืน รูจักเอาใจ
เขามาใสใจเรามากข้ึน เสียสละ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอน
มากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จากการดําเนินการทดลองสอนกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจเพ่ือพัฒนาภาวะ

ผูนําของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยท้ัง 10 สัปดาหผูวิจัยสรุปผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
นักเรียนไดดังนี้ นักเรียนทั้ง 2 กลุมมีการพัฒนาภาวะผูนํามากข้ึน โดยในระยะแรกนักเรียนเกิด
ความรูความเขาใจถึงบทบาทหนาที่ ภาระงาน และกิจกรรมตางๆ ของชมรมและตระหนักวาการจะ
เปนผูนําชมรมที่ดีตองเร่ิมที่การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีกอน เม่ือนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมจนประสบความสําเร็จและไดรับความสนใจจากทุกคนในโรงเรียนทําใหนักเรียนเกิด
ความรูสึกวาตนไดทําหนาที่ของผูนําชมรมมากข้ึนจึงเกิดแรงผลักดันใหนักเรียนอยากทํากิจกรรม
อ่ืนๆ ของชมรมตอโดยไมยอทอ กลาเสียสละ ทุมเทและรับผิดชอบ มีการรวมกันวิเคราะหปญหา
และขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมแรกเพื่อนํามาใชในการวางแผนปรับปรุงจนกิจกรรมตอมา
จนประสบผลสําเร็จ เมื่อไดทํากิจกรรมตางๆ มากขึ้นนักเรียนเกิดความตระหนักในหนาที่ของการ

“หนูไดฝกความเปนผูนํา กลาคิด กลาทํา เช่ือมั่นในตัวเอง วางแผนเปน
ตัดสินใจเปน” 
                    (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 

 
“ชมรมมีความสามัคคี รูจักทํางานรวมกับเพื่อนๆ หองอ่ืนๆ รูจักการ
ปรับตัวเขาหาคนอ่ืน แลวก็การทํางานเปนทีม” 
                         (นักเรียนกลุมทดลองคนที่ส่ี, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
 
“หนูชอบการพูดโนมนาวคนอ่ืนมากที่สุด เพราะปกติหนูพูดไมคอยเกง 
อยูชมรมนี้หนูไดฝกพูดมากข้ึนเลยคะ รูจักแบงเวลาในการทํางานและ
การทําการบานดวย” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่เกา, สัมภาษณ, 16 มี.ค. 2553) 
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เปนผูนําชมรมเพิ่มข้ึนมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี โนมนาว กระตุนและจูงใจใหสมาชิกใน
โรงเรียนเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม  จากการทํากิจกรรมตางๆ 
ภายในชมรมพบวา นักเรียนไดมีการฝกฝนทักษะที่สัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําดังนี้ การ
วางแผนและการจัดการ การสื่อสารในที่ชุมชน การตัดสินใจแกไขปญหา การทํางานเปนทีม การ
ปรับตัวเขาหาผู อ่ืน และการสรางแรงจูงใจใหตนเอง นอกจากนี้นักเรียนยังกลาคิดกลาทํา         
กลาแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรคและรูจักการวิเคราะหปญหา โดยนักเรียนในกลุมทดลองที่
ไดรับการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช มีการพัฒนาทักษะดังกลาวขางตนชัดเจนมากกวา
กลุมควบคุมทุกทักษะ เปนผลใหประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมตางๆ สูงกวานักเรียนใน
กลุมควบคุม ซึ่งสามารถเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดข้ึนในแตละสัปดาหของนักเรียนทั้ง 2 กลุม
และผลสําเร็จของกิจกรรมไดดังตารางที่ 4.10 
 
ตารางที ่4.10 เปรียบเทยีบพฤติกรรมทีเ่กดิข้ึนในแตละสัปดาหของนกัเรียนทั้ง 2 กลุมและ

ผลสําเร็จของกิจกรรม 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
 
สัปดาหที่ 1 : ปฐมนิเทศ, สันทนาการ 
1) เขาใจถึงบทบาทหนาที่และความสําคัญของ
การเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 
2) เขาใจวาตนตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใน
การอนุ รักษพลังงานและ ส่ิงแวดลอมจึงจะ
สามารถแนะนําใหผูอ่ืนปฏิบัติตามได 

สัปดาหที่ 1 : ปฐมนิเทศ , what is leader 
1) เขาใจถึงบทบาทหนาที่และความสําคัญของการ
เปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 
2) เขาใจวาตนตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใน
การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมจะสามารถ
แนะนําใหผูอ่ืนปฏิบัติตามได 
3) ตระหนักถึงการเปนผูนําที่ ดีวาตองมีความ
เสียสละตนเองเพื่อสวนรวม 
4) ระบุลักษณะเฉพาะของการเปนผูนําชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวย 
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ตารางที ่4.10 (ตอ) 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 
สัปดาหที่ 2 : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหา
สาเหตุ และแนวทางแกไขภาวะโลกรอน 
 
1)  ตระหนักถึงสภาพปญหาภาวะโลกรอน 
2) ต้ังเปาหมายของชมรมรวมกัน 
3) ผูนําชมรมมีการโนมนาวใหสมาชิกรวมมือกัน
ทํางานของชมรมเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย 
 

สัปดาหที่ 2 : ความรูเกี่ยวกับสภาพปญหา
สาเหตุ และแนวทางแกไขภาวะโลกรอน, who 
am I 
1) ตระหนักถึงสภาพปญหาภาวะโลกรอน 
2) ยอมรับและสนับสนุนเปาหมายของชมรมที่
นักเรียนกลุมควบคุมต้ังข้ึน 
3) เขาใจถึงบุคลิกภาพของตนเองและความ
แตกตางระหวางบุคคล รูวิธีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืน 
4) รวมกันสรุปถึงจุดแข็ง จุดออนของชมรม ชวยกัน
เสนอแนะแนวทางในการแกไขจุดออนของชมรม 

สัปดาหที่ 3 : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
1) รวมกันวางแผนและแบงความรับผิดชอบตาม
ความสมัครใจ 
2) สมาชิกแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบของ
กิจกรรม 
3) ตัดสินใจเลือกรูปแบบกิจกรรมโดยที่เหมาะสม
ที่สุดดวยการโหวต 
4) รวมมือกันจัดเตรียมอุปกรณ 
 

สัปดาหที่ 3 : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
, communication cues 
1) รวมกันวางแผนและแบงความรับผิดชอบตาม
ความสมัครใจ 
2) สมาชิกชวยกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบกิจกรรม ชวยกันตัดสินใจเลือกและแสดง
ความคิดเห็นรวมกันเพื่อปรับปรุงอีกคร้ังจนได
รูปแบบที่ทุกคนลงความเห็นวาเหมาะสมที่สุด 
3) รวมมือกันจัดเตรียมอุปกรณ 
4) เขาใจถึงความสําคัญของการสื่อสาร รูถึง
เ ท ค นิ ค ก า ร พู ด ใ น ที่ ชุ ม ช น แ ล ะ ก า ร ส ร า ง
ความสัมพันธ 
5) มั่นใจวาจะสามารถนําความรูเร่ืองการสื่อสาร
ไปใชไดจริงในสัปดาหหนาได 

สัปดาหที่ 4 : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
1) รูสึกวาตนไดแสดงบทบาทของการเปนผูนํา
ชมรมมากข้ึน 

สัปดาหที่ 4 : รวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะ
, communication cues 
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ตารางที ่4.10 (ตอ) 

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 

2) ภาคภูมิใจที่ไดทํางานเพื่อโรงเรียน
3) มีความอดทน เสียสละ และทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ 
4) กลาตัดสินใจแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 
5) รับผิดชอบในหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 
6) จูงใจและกระตุนนองๆ ใหเห็นความสําคัญของ
การทิ้งขยะใหถูกถัง 

1) รูสึกวาตนไดแสดงบทบาทของการเปนผูนํา
ชมรมมากข้ึน 
2) ภาคภูมิใจที่ไดทํางานเพื่อโรงเรียน 
3) มีความอดทน เสียสละ และทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ 
4) รับผิดชอบในหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 
5) มีการนําความรูเร่ืองการสื่อสารและการสราง
ความสัมพันธไปใชจริงในการพูดกระตุนจูงใจให
นองๆ เห็นความสําคัญของการทิ้งขยะถูกถัง 

    ผลการปฏิบัติกิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะของนักเรียนทั้ง 2 กลุมออกมาดีพอสมควร 
ไดรับการตอบรับจากนองๆ ชั้นประถมศึกษาดี โดยกลุมทดลองมีความสามารถในการพูดจูงใจได
ดีกวากลุมควบคุมเนื่องจากมีการนําความรูเร่ืองการพูดในที่ชุมชนการสรางสัมพันธกับผูอ่ืนมาใชและ
ในข้ันตอนของการวางแผนยังมีการวิเคราะหกลุมผูฟงอีกดวย  
สัปดาหที่ 5 : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล
1) มีความสมัครสมานสามัคคี 
2) ผลจากการทํากิจกรรมในสัปดาหที่ผานมาทําให
นักเรียนรูสึกผูกพันกับชมรมมากข้ึน 
3) มีการเสียสละ 
4) มีการเสนอแนะและอภิปรายถึงสภาพปญหาที่
เกิดข้ึนในสัปดาหที่ผานมา 
5) มีการกระตุนใหสมาชิก มองเห็นปญหาใน
อนาคต 
6) มีการวางแผนที่ชัดเจนและรัดกุมมากข้ึน 
7)โนมนาวใหสมาชิกในโรงเรียนเห็นถึงประโยชน
ของขยะ การรีไซเคิลขยะและสงปายนิเทศเขารวม
การประกวด  
 

สัปดาหที่ 5 : ปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล
 , planning and managing 
1) รูสึกวาตนไดแสดงบทบาทของการเปนผูนํา
ชมรมมากข้ึน 
2) ภาคภูมิใจที่ไดทํางานเพื่อโรงเรียน 
3) มีความอดทนและเสียสละ  
4) รับผิดชอบในหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย
อยางดี 
5) ทํางานอยางเต็มความสามารถ 
6) มีความรู ความเขาใจและเห็นถึงความสําคัญ
ของการวางแผนและการจัดการ นําเทคนิคการ
วางแผนจากกิจกรรมหมุดและหลอดมาใชใน
การวางแผนกิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
7) นําเทคนิคการพูดในที่ชุมชนและการสราง 
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ตารางที ่4.10 (ตอ) 
กลุมควบคุม กลุมทดลอง 

 ความสัมพันธมาพูดโนมนาวและจูงใจใหสมาชิก
ในโรงเรียนเห็นถึงความสําคัญของการรีไซเคิล
ขยะและสงปายนิเทศเขารวมการประกวด 

   ผลการปฏิบัติกิจกรรมประสบความสําเร็จดีมาก มีการสงปายนิเทศเขารวมการประกวดถึงรอยละ 
95 มีผูใหความสนใจกับกิจกรรมเปนจํานวนมาก นักเรียนทั้ง 2 กลุมดําเนินกิจกรรมไดนาสนใจดี 
แตกลุมทดลองมีการวางแผนที่ดีกวาเม่ือมีปญหาจึงสามารถแกไขไดโดยไมตองของความชวยเหลือ
จากครูผูสอน แตกลุมควบคุมครูผูสอนยังตองคอยแกไขปญหาใหบางในบางคร้ัง 
สัปดาหที่ 6 : ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติคืนฝงใหแผนดิน 
1) รวมกันวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการ
ปฏิบัติงาน  
2) กระตือรือรนในการวางแผนปฏิบัติกิจกรรม 
โดยนําขอผิดพลาดจากการทํากิจกรรมที่ผาน
มาเปนประสบการณ 
3) แสดงความคิดเห็นรวมกันอยางสรางสรรค 
4)  กระตุนจู ง ใจและโนมน าวใหทุกคนใน
โรงเรียนเห็นความสําคัญของการปลูกปาชาย
เลน 
5) ขยันขันแข็ง สามัคคีและทุมเท 
6) ตัดสินใจแกไขปญหาไดดี 
 

สัปดาหที่ 6 : ปลูกปาชายเลนเฉลิมพระ
เกียรติคืนฝงใหแผนดิน , team building and 
Mastering motivation 
1) รวมกันวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการ
ปฏิบัติงาน  
2) นําความรูเร่ืองการวางแผนและการจัดการ 
และขอบกพรองในการทํากิจกรรมที่ผานมา มา
เปนแนวทางในการวางแผนกิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติฯ 
3) แสดงความคิดเห็นรวมกันอยางสรางสรรค 
4) นําเทคนิคในการส่ือสารมาใช ในการกระตุน 
จูงใจและโนมนาวใหทุกคนในโรงเรียนเห็นถึง
ความสําคัญของการปลูกปาชายเลน 
5) รวมมือและเสียสละในการทํากิจกรรม 
6 )  ตัด สินใจแก ไขปญหาได ดีมากในเวลา
อันรวดเร็ว 
7) เห็นความสําคัญของการทํางานเปนทีมมีการ
เนนย้ําถึงจุดเดนของทีมคือความสามัคคี 
8) มีการกระตุนจูงใจใหสมาชิกเกิดความมุงมั่น
ไปดวยกัน  
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ตารางที ่4.10 (ตอ) 
กลุมควบคุม กลุมทดลอง 

   ผลการปฏิบัติกิจกรรมออกมาดีมากทั้ง 2 กลุม ไดรับการตอบรับจากสมาชิกในโรงเรียนเปน
จํานวนมาก ผูเขารวมกิจกรรมมีความประทับใจและตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนจากการไป
สัมผัสเหตุการณจริง กลุมควบคุมมีปญหาที่เกิดจากการวางแผนและการตัดสินใจเล็กนอย สวนกลุม
ทดลองมีการวางแผนและจัดเตรียมอุปกรณเปนอยางดี จึงไดรับคําชมจากครูที่เขารวมกิจกรรม  
สัปดาหที่ 7 : วีดีทัศนกิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 
1. สรุปถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการทํา
กิจกรรม และมองปญหาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต
2. แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการ
แกไขปญหาอยางสรางสรรค 
3. มีความรูสึกรักและผูกพันกับชมรมมากข้ึน 
4. เขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนในฐานะผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยมากยิ่งข้ึน 
 

สัปดาหที่ 7 : วีดีทัศนกิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน   , 
making decision 
1.นําเทคนิคการตัดสินใจจากการทํากิจกรรม
making decision มารวมกันตัดสินใจหาแนวทาง
ในการแกไขปญหาที่เกิดจากกิจกรรมและมอง
ปญหาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
2.รวมกันเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหา
สรางสรรค  
3. สามารถสรุปถึงแนวทางในการแกไขปญหาที่
อาจเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางรวดเร็ว 
4. ภาคภูมิใจในผลงานท่ีตนทํา รูสึกผูกพันกับ
ชมรมมากข้ึน 
5. เขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนในฐานะผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยมากยิ่งข้ึน 

สัปดาหที่ 8-9 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย
1) วางแผนในการจัดกิจกรรมชัดเจนและเปน
ระบบมากข้ึน 
2) มีความรับผิดชอบกระตือรือรนในการทํางาน 
3) สามัคคี ชวยเหลือกัน และเสียสละเวลา
ในชวงพักมาทํากิจกรรม 
4) ประชาสัมพันธ กระตุน จูงใจในทุกคนใน
โรงเรียนเขามาชมหองพลังงานเพื่อโลกสวย 

สัปดาหที่ 8-9 : หองพลังงานเพื่อโลกสวย
1) นักเรียนมีการนําความรู เร่ืองการวางแผนและ
การจัดการจากกิจกรรม planning and 
managing มาใชในการวางแผนจัดกิจกรรม 
2) เสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาใน
อนาคต 
3) สามัคคี ชวยเหลือกัน และเสียสละเวลาในชวง
พักมาทํากิจกรรม 
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ตารางที ่4.10 (ตอ) 
กลุมควบคุม กลุมทดลอง 

 4) มีการนําความรูเร่ืองการสื่อสารและการสราง
ความสัมพันธมาใชในการประชาสัมพันธ กระตุน
จูงใจทุกคนในโรงเรียนเขารวมชมหองพลังงาน
เพื่อโลกสวย 

   ผลการจัดกิจกรรมอยูในระดับดีมากทั้ง 2 กลุม ไดรับความสนใจมีผูรวมกิจกรรมเปนจํานวนมาก
ผูชมมีความประทับใจรูปแบบการจัดกิจกรรมของนักเรียนกลุมทดลองมากกวากลุมควบคุม 
สัปดาหที่ 10 : สรุปปดกิจกรรม
1) ชวยกันเสนอแนะแนว ปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินงานของชมรมในปการศึกษาที่ผาน
มา 
2) ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการเขารวมชมรม
ไดแก ไดฝกความเปนผูนํา มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาเเสดงออกมากข้ึน 
มีความรับผิดชอบ  รูจักการทํางานรวมกับ
เพื่อนๆ ไดฝกฝนความอดทนและการเสียสละ 
ฝกความคิดริเ ร่ิมสรางสรรค  การตัดสินใจ 
รวมทั้งตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนมาก
ยิ่งข้ึน 

สัปดาหที่ 10 : สรุปปดกิจกรรม 
1) ชวยกันเสนอแนะแนว ปญหาและอุปสรรค ใน
การดําเนินงานของชมรมในปการศึกษาที่ผานมา 
2) ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการทํากิจกรรมไดแก 
การฝกความเปนผูนํา กลาแสดงออก กลาพูดในที่
ชุมชน ฝกการวางแผนที่ดี สามารถตัดสินใจแกไข
ปญหาอยางมีประสิทธิภาพ รักและสามัคคีใน
การทํางานรวมกันเปนทีม มีการปรับตัวใหเขากับ
ผูอ่ืน รูจักเอาใจเขามาใสใจเรามากข้ึน เสียสละ มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และตระหนักถึงปญหา
ภาวะโลกรอนมากยิ่งข้ึน 

 
 
2. การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรม 
 ผลจากการเขารวมกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวยพบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมีการขยายความรูที่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรมไปสูบุคคล
ในครอบครัวดังนี้ 

กลุมควบคุม 
 ผลจากการสัมภาษณนักเรียนและผูปกครองนักเรียนถึงพฤติกรรมของนักเรียนหลังจาก
เขารวมชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยพบวา เมื่อกลับบานมีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปจากกอนเขา
รวมกิจกรรมของชมรมคือ นักเรียนจะปดน้ํา ปดไฟทุกคร้ังที่ใชเสร็จ พยายามชักชวนใหสมาชิกใน
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ครอบครัวชวยทําตาม พยายามชักชวนใหทุกคนในบานเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงาน
และส่ิงแวดลอม มีการเลาบรรยากาศในการทํากิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยใหทุกคน
ในครอบครัวฟง นักเรียนมีความมั่นใจในตนเองมากข้ึนกลาแสดงความคิดเห็น มีความรับผิดชอบ
ในหนาที่ของตนเอง รูจักวางแผนแบงเวลาในการทําการบานและการอานหนังสือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กลุมทดลอง 
 ผลจากการสัมภาษณนักเรียนและผูปกครองนักเรียนถึงพฤติกรรมของนักเรียนหลังจาก
เขารวมชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยพบวา เมื่อกลับบานมีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปจากกอนเขา
รวมกิจกรรมของชมรมคือ นักเรียนจะปดน้ํา ปดไฟทุกคร้ังที่ใชเสร็จ พยายามชักชวนใหสมาชิกใน
ครอบครัวชวยทําตาม พยายามพูดโนมนาวใหทุกคนในบานเห็นความสําคัญของการอนุรักษ
พลังงานและส่ิงแวดลอม เลาบรรยากาศในการทํากิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยใหทุก

“นองเคากลับมาเลาใหที่บานฟงวาไปทํากิจกรรมอะไรมาบางดูเคา
ภาคภูมิใจมากคะ ชอบอธิบายเร่ืองโลกรอนวาเปนภัยที่ใกลตัวไมควร
มองขาม ดีใจที่ลูกสาวไดทํางานเพื่อสวนรวมมากข้ึน” 
     (ผูปกครองนักเรียนกลมควบคุมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553)   
 
 “ลูกสาวมีความรับผิดชอบมากข้ึนนะ รูจักแบงเวลาในการทําการบาน
อานหนังสือ แตกอนคุณแมไมเห็นเคาสนใจเร่ืองน้ําเร่ืองไฟเลย แตเด๋ียวนี้
ปดไฟทุกคร้ังที่เลิกใชแถมบังคับนองๆ คุณพอคุณแม คุณยาย ใหทําตาม
ดวย เห็นนองเปดคอมทิ้งไวไมไดเลยเคาจะบนยาวเลยเร่ืองโลกรอนคะ ” 
     (ผูปกครองนักเรียนกลมควบคุมคนที่สอง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 

 
“มันจะติดเปนนิสัยเองคะ ตองปดน้ําใหสนิทปดไฟทุกคร้ังที่เลิกใชเห็น
ใครเปดไวเราก็ปดแทน แตกอนก็ไมเคยสนใจ” 
                      (นักเรียนกลมควบคุมคนที่หา, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 

  
“เช่ือมั่นในตัวเองข้ึน กลาแสดงความคิดเห็นกับพอแม ที่สําคัญเร่ิมติด
นิสัยการวางแผนเวลาจะทําการบานอานหนังสือคะ ” 
               (นักเรียนกลมควบคุมคนที่สิบสอง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
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คนในครอบครัวฟงอยางสนุกสนาน นักเรียนมีความเช่ือมั่นในตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาแสดง
ความคิดเห็นกับผูปกครอง มีการวางแผนแบงเวลาในการทําการบาน อานหนังสือ และมีความ
รับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง นอกจากน้ีนักเรียนบางคนยังมีการทบทวนและหาขอมูล
ประกอบการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ  รูจักเอาใจเขามาใสใจเรามีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืนมากข้ึน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“เคาชอบพูดเร่ืองการอนุรักษ เร่ืองโลกรอน เตือนใหนองๆ ปดน้ํา ปดไฟ 
ตัวเคาเองทําเปนประจํา จากแตกอนไมเคยสนใจ เคาภูมิใจนะคะที่ได
เปนผูนําชมรมนี้ สนุกกับการไปปลูกปามากนะคะ กลับมาเลาใหคุณแม
ฟงใหญเลย” 
      (ผูปกครองนักเรียนกลุมทดลองคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
 
“นองเอมีความรับผิดชอบมากข้ึนนะ การอยูชมรมนี้ดีนะคะ เคาไดฝก
ความรับผิดชอบ รูจักแบงเวลาในการทํางานชมรม และแบงเวลาในการ
ทําการบาน เคาชอบมีขอมูลประกอบเวลาตัดสินใจทําอะไรคะ” 
      (ผูปกครองนักเรียนกลุมทดลองคนที่สอง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 

 
“หนูชินกับการตองปดน้ํา ปดไฟ ทิ้งขยะใหถูกถังคะ อยูบานก็ทําแลว
บอกใหนองๆ ทําดวยเอาความรูไปใชเร่ืองการวางแผนไปแบงเวลาในการ
อานหนังสือ” 
                      (นักเรียนกลุมทดลองคนที่หก, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 

  
 “ไดฝกความรับผิดชอบ กลาแสดงความคิดเห็นกบัพอแม เอา
เร่ืองการวางแผนมาฝกแบงเวลาในการอานหนังสือเตรียมสอบเอนท
รานสคะ ใจเยน็ข้ึนเอาใจเขามาใสใจเรามากข้ึนแมหนูบอกวาหนูไมคอย
ทะเลาะกับนองแลวคะ” 
                (นกัเรียนกลมทดลองคนที่สิบสอง, สัมภาษณ, 17 มี.ค. 2553) 
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3. ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกจิกรรม 
 จากการทดลองสอนกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนาํของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยทัง้
สองแบบผูวิจยั พบปญหาและอุปสรรคในดําเนนิกิจกรรมและดําเนนิการแกไขดังตอไปนี้ 
 1. เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบวาในบางสัปดาหคาบเรียนของนักเรียนไม
เปนไปตามปฏิทินที่กําหนดไวเนื่องมาจากทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมตางๆ เชน งานกีฬาสี งาน
วันดอกรักบาน งานวิชาการ งานวันคริตสมภพ และงานวันข้ึนปใหม เปนตน ผูวิจัยจึงแกไขปญหา
โดยการศึกษาปฏิทินของโรงเรียนลวงหนาแลวทําการแลกคาบสอน เพื่อใหนักเรียนไดเรียนครบ 10 
คาบและพยายามจัดใหนักเรียนทั้งสองกลุมไดเรียนในคาบที่ตรงกันและวันที่อยูถัดกันตามที่
กําหนดในปฏิทินมากที่สุด 

2. กําลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ในบางกิจกรรมนักเรียนตองมีการจัดเตรียม
วัสดุอุปกรณที่ตองใชในการทํากิจกรรมตามที่นักเรียนออกแบบไว ซึ่งเวลาในคาบเรียนสวนใหญ
นักเรียนจะใชในการประชุมปรึกษาและวางแผนในการทํางานหรือพูดคุยแสดงความคิดเห็นและ
วิเคราะหปญหาตางๆ ที่เกิดจากการทํางาน จึงทําใหเวลาในการจัดเตรียมอุปกรณในคาบเรียนมีไม
เพียงพอ ดังนั้นนักเรียนจึงใชวิธีการนัดแนะกันมาจัดเตรียมอุปกรณดังกลาวในชวงพักเชาและพัก
กลางวัน ในบางคร้ังทําใหมีการข้ึนหองเรียนสายบางจึงถูกครูประจําวิชาบางวิชาตักเตือนและทํา
โทษจึงเกิดความทอแทในบางคร้ัง ประกอบกับนักเรียนมีงานที่ตองรับผิดชอบมากทั้งดานการเรียน 
เชน การบานในวิชาตางๆ สมุดกิจกรรมธนาคารคุณธรรม สมุดกิจกรรมรักการอาน และบันทึก
บัญชีรายรับจาย เปนตน นอกจากนี้นักเรียนยังตองเตรียมตัวสอบเขามหาวิทยาลัย จึงทําใหใน
บางคร้ังนักเรียนบางคนเกิดความเหนื่อยลาในการรับผิดชอบตอกิจกรรมของชมรม ครูจึงตองคอย
กระตุนและใหกําลังใจนักเรียนทั้ง 2 กลุม และดูแลอยางใกลชิดและพยายามแนะนําใหหัวหนาของ
แตละกลุมทําการพูดจูงใจและโนมนาวใหสมาชิกนึกถึงเปาหมายของชมรมที่รวมกันสรางข้ึนมา 
และใหมองถึงความสําเร็จของผลงานที่นักเรียนไดทํา พบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมีกําลังใจที่ดีข้ึน 
  3. อุปกรณประกอบการปฏิบัติกิจกรรม เนื่องจากกิจกรรมเกือบทุกกิจกรรมของชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวยทั้งกิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช เปนกิจกรรม
ภาคปฏิบัติจึงมีวัสดุอุปกรณประกอบกิจกรรมคอนขางมาก วัสดุอุปกรณบางอยางตองมีการสั่งซ้ือ
และสามารถเบิกเงินจากทางโรงเรียนไดซึ่งในข้ันตอนของการทําเร่ืองเบิกเงินในการซ้ือจะมีความ
ลาชาอยางมากไมทันสําหรับการทํากิจกรรมในแตละสัปดาห ผูวิจัยจึงแกไขปญหาโดยการสั่งซื้อ
กอนโดยใชทุนทรัพยของตนเองแลวจึงทําเร่ืองขอเบิกเงินและวางแผนจัดเตรียมอุปกรณของ
กิจกรรมที่เหลือทั้งหมดแลวทํารายการเบิกจายพรอมกันทั้งหมด 
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 จากการสังเกต และการสัมภาษณ นักเรียน ครู และผูปกครองเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนกลุมทดลองและกลุมควบคุม สามารถสรุป
พฤติกรรมของนักเรียน และการขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวย ไดดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.11 สรุปพฤติกรรมของนักเรียน และการขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรม  

กลุมควบคุม กลุมทดลอง 

พฤติกรรมของนักเรียน
1 )  นัก เ รี ยน เข า ใจถึ งบทบาทหน าที่ และ
ความสําคัญของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวย และเขาใจวาตนตองปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ ดี ในการอนุ รักษพลังงานและ
ส่ิงแวดลอมจึงจะสามารถแนะนําใหผูอ่ืนปฏิบัติ
ตามได 
2) ตระหนักถึงสภาพปญหาภาวะโลกรอนและ
รวมกัน ต้ังเปาหมายของชมรม 
3) รวมกันวางแผนและแบงความรับผิดชอบ
กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะตาม
ความสมัครใจ แลวตัดสินใจเลือกรูปแบบ
กิจกรรมที่เหมาะสมที่สุดดวยการโหวต 
4) นักเรียนมีความอดทน เสียสละ และทํางาน
อยางเต็มความสามารถและรับผิดชอบในหนาที่
ที่ตนไดรับมอบหมาย 
5)  มี การจู ง ใจและกระ ตุ นน อ งๆ  ให เห็ น
ความสําคัญของการทิ้งขยะใหถูกถัง 
6) ผลจากการทํากิจกรรมในสัปดาหที่ผานมา
ทําใหนักเรียนรูสึกผูกพันกับชมรมและไดแสดง
บทบาทของการเปนผูนําชมรมมากข้ึน 
 

พฤติกรรมของนักเรียน 
1 )  นั ก เ รี ยน เ ข า ใ จ ถึ งบทบาทหน า ที่ แ ล ะ
ความสําคัญของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวย และเขาใจวาตนตองปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ ดี ในการอนุ รักษพ ลังงานและ
ส่ิงแวดลอมจึงจะสามารถแนะนําใหผูอ่ืนปฏิบัติ
ตามได 
2) ตระหนักถึงการเปนผูนําที่ดีวาตองมีความ
เสียสละตนเองเพื่อสวนรวม และรวมกันระบุ
ลักษณะเฉพาะของการเปนผูนําชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวย 
3)  ตระหนักถึ งสภาพปญหาภาวะโลกรอน 
ยอมรับและสนับสนุนเปาหมายของชมรมที่
นักเรียนกลุมควบคุมต้ังข้ึน 
4) เขาใจถึงบุคลิกภาพของตนเองและความ
แตกตางระหวางบุคคล รูวิธีการปรับตัวเขาหา
ผูอ่ืน สามารถสรุปถึงจุดแข็ง จุดออนของชมรม 
ชวยกันเสนอแนะแนวทางในการแกไขจุดออน
ของชมรมรวมกัน 
5) รวมกันวางแผนและแบงความรับผิดชอบ
กิจกรรมรวมพลพรรคเตือนนองแยกขยะตาม
ความสมัครใจ จากนั้นสมาชิกชวยกันแสดงความ
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7) มีการเสนอแนะและอภิปรายถึงสภาพปญหา
ที่เกิดข้ึนในสัปดาหที่ผานมา และมีการกระตุน
ใหสมาชิก มองเห็นปญหาในอนาคต 
8) มีการวางแผนที่ชัดเจนและรัดกุมมากขึ้น
สําหรับกิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
9) กระตือรือรนในการวางแผนปฏิบัติกิจกรรม 
โดยนําขอผิดพลาดจากการทํากิจกรรมที่ผาน
มาเปนประสบการณ 
10) กระตุนจูงใจและโนมนาวใหทุกคนใน
โรงเรียนเห็นความสําคัญของการปลูกปาชาย
เลน 
11) กลาตัดสินใจแกไขปญหาไดดี 
12) สรุปถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการ
ทํากิจกรรมปลูกปาชายเลนฯ และมองปญหาท่ี
อาจเกิดข้ึนในอนาคต และรวมกันแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการแกไขปญหา
อยางสรางสรรค 
13) มีความรูสึกรักและผูกพันกับชมรมมากข้ึน 
และเขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนในฐานะผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยมากยิ่งข้ึน 
14) มีการวางแผนในการจัดกิจกรรมหอง
พลังงานเพื่อโลกสวยชัดเจนและเปนระบบมาก
ข้ึน 
15) มีความรับผิดชอบกระตือรือรนในการ
ทํางาน สามัคคี ชวยเหลือกัน และเสียสละเวลา 

คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบกิจกรรม ชวยกันตัดสินใจ
เลือกและแสดงความคิดเห็นรวมกันเพื่อปรับปรุง
อีกคร้ังจนได รูปแบบที่ทุกคนลงความเห็นวา
เหมาะสมที่สุด 
6) เขาใจถึงความสําคัญของการสื่อสาร รูถึง
เ ทคนิ ค ก า รพู ด ใ นที่ ชุ ม ชนและกา รส ร า ง
ความสัมพันธกับผูอ่ืน 
7) มีความอดทน เสียสละ และทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ 
8) มีการนําความรูเร่ืองการส่ือสารและการสราง
ความสัมพันธไปใชจริงในการพูดกระตุนจูงใจให
นองๆ เห็นความสําคัญของการทิ้งขยะถูกถัง 
9)  รูสึกวาตนไดแสดงบทบาทของการเปนผูนํา
ชมรมมากข้ึน และภาคภูมิใจที่ไดทํางานเพื่อ
โรงเรียน 
10) มีความรู ความเขาใจและเห็นถึงความสําคัญ
ของการวางแผนและการจัดการ นําเทคนิคการ
วางแผนจากกิจกรรมหมุดและหลอดมาใชในการ
วางแผนกิจกรรมปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
11)นําความรูเร่ืองการวางแผนและการจัดการ 
และขอบกพรองในการทํากิจกรรมที่ผานมา มา
เปนแนวทางในการวางแผนกิจกรรมปลูกปาชาย
เลนเฉลิมพระเกียรติฯ 
12) นําเทคนิคในการส่ือสารมาใช ในการกระตุน  
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ในชวงพักมาทํากิจกรรม 
16) ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการเขารวมชมรม
ไดแก ไดฝกความเปนผูนํา มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาเเสดงออกมากข้ึน 
มีความรับผิดชอบ  รูจักการทํางานรวมกับ
เพื่อนๆ ไดฝกฝนความอดทนและการเสียสละ 
ฝกความคิดริเ ร่ิมสรางสรรค  การตัดสินใจ 
รวมทั้งตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนมาก
ยิ่งข้ึน 

จูงใจและโนมนาวใหทุกคนในโรงเรียนเห็นถึง
ความสําคัญของการปลูกปาชายเลน 
13) ตัด สินใจแก ไขปญหาได ดีมากในเวลา
อันรวดเร็ว 
14) เห็นความสําคัญของการทํางานเปนทีมมีการ
เนนย้ําถึงจุดเดนของทีมคือความสามัคคี มีการมี
การกระตุนจูงใจใหสมาชิกเกิดความมุงม่ันไป
ดวยกัน 
15) นําเทคนิคการตัดสินใจจากการทํากิจกรรม
making decision มาชวยกันตัดสินใจหา
แนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดจากกิจกรรม
ปลูกปาชายเลนฯ มองปญหาที่อาจเกิดข้ึนใน
อนาคต และรวมกันเสนอแนะแนวทางการแกไข
ปญหาอยางสรางสรรค  
16) ภาคภูมิใจในผลงานที่ตนทํา รูสึกผูกพันกับ
ชมรมมากข้ึน เขาใจถึงบทบาทหนาที่ของตนใน
ฐานะผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยมาก
ยิ่งข้ึน 
17) มีการนําความรู เร่ืองการวางแผนและการ
จัดการจากกิจกรรม planning and managing 
มาใชในการวางแผนจัดกิจกรรมหองพลังงานเพื่อ
โลกสวย 
18) สามัคคี ชวยเหลือกัน และเสียสละเวลา
ในชวงพักมาทํากิจกรรม 
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 19) ส่ิงที่นักเรียนไดรับจากการเขารวมชมรม
ไดแก ไดฝกความเปนผูนํา มีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาเเสดงออกมากข้ึน มี
ความรับผิดชอบ รูจักการทํางานรวมกับเพื่อนๆ 
ไดฝกฝนความอดทนและการเสียสละ  ฝก
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค การตัดสินใจ รวมทั้ง
ตระหนักถึงปญหาภาวะโลกรอนมากยิ่งข้ึน 

 
การขยายความรูจากการเขารวมกจิกรรม 
1) ปดน้ํา ปดไฟทุกคร้ังที่ใชเสร็จและชักชวนให
สมาชิกในครอบครัวชวยกันปดน้ําปดไฟ  
3) ชักชวนใหทุกคนในบานเห็นความสําคัญของ
การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม พยายาม
เลาบรรยากาศในการทํากิจกรรมของชมรมให
ทุกคนในครอบครัวฟง 
4) มีความมั่นใจในตนเองมากข้ึนกลาแสดง
ความคิดเห็น  
5) มีความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง  
6) รูจักวางแผนแบงเวลาในการทําการบานและ
การอานหนังสือ 
 

 
การขยายความรูจากการเขารวมกจิกรรม 

1) ปดน้ํา ปดไฟทุกคร้ังที่ใชเสร็จ และชักชวนให
สมาชิกในครอบครัวชวยกันปดน้ําปดไฟ 
3) พูดโนมนาวใหสมาชิกในครอบครัวเห็น
ความสําคัญของการอนุ รักษพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม พยายามเลาบรรยากาศในการทํา
กิจกรรมของชมรมใหทุกคนในครอบครัวฟง 
5) เช่ือมั่นในตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาแสดง
ความคิดเห็น 
6) มีความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง 
7) มีการวางแผนแบงเวลาในการทําการบาน 
อานหนังสือ 
8)มีการทบทวนและหาขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในเร่ืองตางๆ 
9) รูจักเอาใจเขามาใสใจเรามีการปรับตัวเขาหา
ผูอ่ืนมากข้ึน 
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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคการวิจัย 3 ประการ คือ 1) เพื่อสรางและพัฒนาโปรแกรม4-เอช
เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางนักเรียนที่ใชกิจกรรมการ
สอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอช และนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ 3) เพื่อศึกษา
พฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรมของนักเรียนที่ใชกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชและนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ และศึกษาปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม 

วิธีการดําเนินการวิจัยเปนแบบการวิจัยและพัฒนา โดยการศึกษาถึงแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําและแนวคิด4-เอช เพื่อสังเคราะหเปนแนวทางในการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช เม่ือไดแนวทางแลวนํามากําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ดําเนินการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ตรวจสอบคุณภาพโดยผูเช่ียวชาญ
ปรับปรุงแกไขแลวจึงนําไปทดลองใชจริง จากนั้นศึกษาเปรียบเทียบผลการใชกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบปกติ และแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชที่มีตอภาวะผูนําของ
นักเรียน โดยโปรแกรมการวิจัยแบงเปน 2 ข้ันตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่1 สรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนซ่ึงแบง
ออกเปน 2 ประเภท ไดแก กิจกรรมการสอนแบบปกติและกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับ
โปรแกรม4-เอช ตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของกิจกรรมการเรียนการสอนโดยผูเช่ียวชาญที่มี
ประสบการณดานการสอนกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของผูเรียนและดานภาวะผูนํา   
 ขั้นตอนที่ 2 ทดลองใชกิจกรรมการเรียนการสอนจริงเปนการทดลองแบบกึ่งทดลอง   
(quasi-experiment) โดยทําการทดลองต้ังแตวันที่ 15 ธันวาคม 2552  –  17 กุมภาพันธ 2553 เปน
เวลา 10 สัปดาห สัปดาหละ 1 คาบ ตอ 1 กลุม ดําเนินการเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 ทดสอบ
กอนการทดลอง (pre-test) ข้ันตอนที่ 2 ทดลองสอนตามกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรกแรม      
4-เอช ที่ไดสรางและปรับปรุงข้ึน และข้ันตอนที่ 3 ทดสอบหลังการทดลอง (post-test)  
 กลุมตัวอยางในการทดลองไดแกนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ปการศึกษา 2552 จํานวน 52 
คน โดยแบงเปน 2 กลุม คือกลุมควบคุมและกลุมทดลอง โดยกลุมควบคุมไดรับการสอนโดยใชกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบปกติและกลุมทดลอง ไดรับการสอนโดยใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติ
รวมกับโปรแกรม4-เอช การเลือกโรงเรียนใชวิธีการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑที่กําหนดไว การเลือก
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นักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเขาสูการทดลอง ผูวิจัยใชการคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบอาสาสมัคร 
โดยการประกาศรับสมัครนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ที่สนใจสมัครเขาเปนสมาชิกชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวย ซึ่งเปนชมรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดแสดงความเปนผูนําและมีสวนรวมในการ
จัดกิจกรรมตางๆ ของชมรม ไดนักเรียนทั้งหมดจํานวน 52 คน จากนั้นแบงนักเรียนออกเปน 2 
กลุมๆ ละ 26 คน โดยนําผลคะแนนภาวะผูนํากอนเรียนมาจัดกลุมใหมีคะแนนเฉล่ียและสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานใกลเคียงกันมากที่สุดทั้ง 2 กลุม แลวทดสอบดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุม
ตัวอยางเปนอิสระตอกัน (t-test for independent) จากนั้นจับฉลากแตละกลุมเขาสูกลุมทดลองและ
กลุมควบคุมตามลําดับ  

สรุปผลการวิจัย 
1. ลักษณะและองคประกอบของกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช 
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม4-เอช ผูวิจัย

นําเอาองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําที่สอดคลองและเปนสวนหนึ่งของ
แนวคิด4-เอช มาสรางเปนกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชประกอบดวย 6 กิจกรรม
ไดแก 1) กิจกรรม what is leader 2) กิจกรรม who am I 3) กิจกรรม communication cues      
4) กิจกรรม planning and managing 5) กิจกรรม team building and mastering motivation   
6) กิจกรรม making decision ซึ่งทั้ง 6 กิจกรรมมีลักษณะและองคประกอบดังนี้ 

จุดประสงคการเรียนรู ในแตละกิจกรรมมุงเนนใหนักเรียนเกิดทักษะตางๆ ตาม
องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา ไดแก การเห็นคุณคา ความสําคัญและ
เขาใจถึงบทบาทของผูนํา ทักษะการเขาใจตนเอง ทักษะการส่ือสารและการสรางความสัมพันธ 
ทักษะการวางแผนและการจัดการ ทักษะการทํางานเปนทีมและการสรางแรงจูงใจในตนเอง และ
ทักษะการตัดสินใจตามลําดับ  

กิจกรรมการเรียนรู ในแตละกิจกรรมประกอบดวย ใบกิจกรรมยอยๆ ที่พัฒนาใหมี
รูปแบบของกิจกรรมที่สนุกสนาน เราความสนใจ เปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรม อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยางเต็มความสามารถ 

สื่อและอุปกรณ ใชส่ือที่หลากหลายและสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหนักเรียน
ไดเรียนรูบรรลุตามจุดประสงคการเรียนรูของแตละกิจกรรมเชน ปงปอง กระดาษ เข็มหมุด หลอด 
กาว ปากกาไวทบอรท แผนซีดีเพลง  power point สําหรับนําเสนอความรูตางๆ และมิวสิควีดีโอ 
เปนตน 
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การประเมินผล ใชการประเมินผลตามสภาพจริง ไดแก การสังเกตการเขารวมกิจกรรม 
การสัมภาษณ การตอบคําถาม การอภิปราย การใหความรวมมือในการทํางานกลุม และผลการ
ปฏิบัติงานของนักเรียนแตละสัปดาห เปนตน 

2. ผลการเปรียบเทียบคะแนนภาวะผูนําระหวางนักเรียนกลุมควบคุมกับกลุม
ทดลอง 
 นักเรียนกลุมทดลองมีคะแนนภาวะผูนําสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เม่ือเปรียบเทียบคะแนนภาวะผูนํากอนและหลังการทดลอง พบวาหลังทดลองนักเรียน
ทั้งสองกลุมมีคะแนนภาวะผูนําสูงกวากอนทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

3. ผลการศึกษาพฤติกรรม การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรมและปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม 
  
 3.1 พฤติกรรมของนักเรียน 
  จากการสังเกตและการสัมภาษณสามารถสรุปผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน
ใน 10 สัปดาหไดดังนี้ นักเรียนทั้ง 2 กลุมมีการพัฒนาภาวะผูนํามากข้ึน โดยในระยะแรกนักเรียน
เกิดความรูความเขาใจถึงบทบาทหนาที่ ภาระงาน และกิจกรรมตางๆ ของชมรมและตระหนักวา
การจะเปนผูนําชมรมที่ดีตองเร่ิมที่การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีกอน เมื่อนักเรียนไดลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมจนประสบความสาํเร็จและไดรับความสนใจจากทุกคนในโรงเรียนทําใหนักเรียนเกิด
ความรูสึกวาตนไดทําหนาที่ของผูนําชมรมมากข้ึนจึงเกิดแรงผลักดันใหนักเรียนอยากทํากิจกรรม
อ่ืนๆ ของชมรมตอโดยไมยอทอ กลาเสียสละ ทุมเทและรับผิดชอบ มีการรวมกันวิเคราะหปญหา
และขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมแรกเพื่อนํามาใชในการวางแผนปรับปรุงจนกิจกรรมตอมา
จนประสบผลสําเร็จ เมื่อไดทํากิจกรรมตางๆ มากขึ้นนักเรียนเกิดความตระหนักในหนาที่ของการ
เปนผูนําชมรมเพิ่มข้ึนมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี โนมนาว กระตุนและจูงใจใหสมาชิกใน
โรงเรียนเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม จากการทํากิจกรรมตางๆ 
ภายในชมรมพบวา นักเรียนไดมีการฝกฝนทักษะที่สัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําดังนี้ การ
วางแผนและการจัดการ การสื่อสารในที่ชุมชน การตัดสินใจแกไขปญหา การทํางานเปนทีม การ
ปรับตัวเขาหาผูอ่ืน และการสรางแรงจูงใจใหตนเอง นอกจากนี้นักเรียนยังกลาคิดกลาทํา กลา
แสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรคและรูจักการวิเคราะหปญหา โดยนักเรียนในกลุมทดลองมีการ



 144

พัฒนาทักษะดังกลาวขางตนชัดเจนมากกวากลุมควบคุมทุกทักษะ เปนผลใหประสบความสําเร็จ
ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ สูงกวานักเรียนในกลุมควบคุม 

3.2 การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรม 
 พบวา เม่ือกลับบานนักเรียนทั้ง 2 กลุมมีพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปจากกอนการเขารวม
กิจกรรมของชมรมคือ จะปดน้ํา ปดไฟทุกคร้ังที่ใชเสร็จ พยายามชักชวนใหสมาชิกในครอบครัว
ชวยกันทําตาม มีการกระตุนและจูงใจใหทุกคนในบานเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงาน
และสิ่งแวดลอม และเลาบรรยากาศในการทํากิจกรรมของชมรมใหสมาชิกในครอบครัวฟง 
นักเรียนทั้ง 2 กลุม มีความม่ันใจในตนเองมากขึ้นกลาแสดงความคิดเห็น มีความรับผิดชอบใน
หนาที่ของตนเอง รูจักนําเร่ืองการวางแผนมาใช แบงเวลาในการทําการบาน อานหนังสือ และ
นักเรียนในกลุมทดลองหลายคนมีการทบทวนและหาขอมูลประกอบการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ  
รูจักเอาใจเขามาใสใจเรามีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืนมากข้ึน 

3.3 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม 
 1) เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบวาในบางสัปดาหคาบเรียนของ
นักเรียนไมเปนไปตามปฏิทินที่กําหนดไวเนื่องมาจากทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมตางๆ ผูวิจัยจึง
แกไขปญหาโดยการศึกษาปฏิทินของโรงเรียนลวงหนาแลวทําการแลกคาบสอน เพื่อใหนักเรียนได
เรียนครบ 10 คาบ ตามปฏิทิน 
  2) กําลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ในบางกิจกรรมนักเรียนตองมีการ
จัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่ตองใชในการทํากิจกรรมในชวงพักเชาและพักกลางวัน ในบางคร้ังทําใหมี
การข้ึนหองเรียนสายบางจึงถูกครูประจําวิชาบางวิชาตักเตือนและทําโทษบาง ประกอบกับนักเรียน
มีงานที่ตองรับผิดชอบมากทั้งดานการเรียนและการเตรียมตัวสอบเขามหาวิทยาลัย จึงทําให
นักเรียนบางคนเกิดความเหนื่อยลาในการรับผิดชอบตอกิจกรรม ครูจึงตองคอยกระตุนและให
กําลังใจนักเรียนทั้ง 2 กลุม และพยายามแนะนําใหหัวหนาของแตละกลุมทําการพูดจูงใจและโนม
นาวใหสมาชิกนึกถึงเปาหมายของชมรมที่รวมกันสรางข้ึนมา  
  3) อุปกรณประกอบการปฏิบัติกิจกรรม เนื่องจากกิจกรรมเกือบทุกกิจกรรมของชมรม 
เปนกิจกรรมภาคปฏิบัติจึงมีวัสดุอุปกรณประกอบกิจกรรมคอนขางมาก บางอยางตองมีการสั่งซ้ือ
และสามารถเบิกเงินจากทางโรงเรียนได ซึ่งจะมีความลาชาอยางมากไมทันสําหรับการทํากิจกรรม
ในแตละสัปดาห ผูวิจัยจึงแกไขปญหาโดยการสั่งซ้ือกอนโดยใชทุนทรัพยของตนเองแลวจึงทําเร่ือง
ขอเบิกเงินและวางแผนจัดเตรียมอุปกรณของกิจกรรมที่เหลือทั้งหมดแลวทํารายการเบิกจายพรอม
กันทั้งหมด 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยสามารถอภิปรายโดยนําเสนอเปน 5 ประเด็นดังนี้  
 ประเด็นที่ 1 ผลคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนกลุมควบคุม 
 ผลการวิจัยพบวานักเรียนกลุมควบคุมมีคะแนนภาวะผูนํากอนการทดลองสูงกวาหลังการ
ทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การที่กลุมควบคุมซึ่งไดรับการสอนแบบปกติมีผล
คะแนนภาวะผูนําสูงข้ึน เปนเพราะวาการเขารวมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของชมรม
นักอนุรักษเพื่อโลกสวยซึ่งเปนชมรมที่สงเสริมและเปดโอกาสใหนักเรียนแสดงความเปนผูนํา 
นักเรียนไดทํากิจกรรมตางๆ ที่ฝกฝนใหเกิดทักษะที่สัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําในการเปนผูนํา
ในทางออมเชน ทักษะการวางแผนและการจัดการ ทักษะการส่ือสาร ทักษะการทํางานรวมกันเปน
ทีม และการตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ แมวารูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนจะไมสงเสริม
ทักษะดังกลาวเดนชัดเทากิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม4-เอชก็ตาม 
 ประเด็นที่ 2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนภาวะผูนําของนักเรียนท้ัง 2 กลุม 
         ผลการวิจัยพบวา นักเรียนกลุมทดลองมีคะแนนภาวะผูนําสูงกวานักเรียนกลุมควบคุมอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับผลการศึกษาของ Maass 
(2004) ที่ไดทําการศึกษาระยะยาวเกี่ยวกับผลของการเขารวมโปรแกรม4-เอชในมลรัฐโอกลาโฮมา 
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยทําการศึกษากับศิษยเกาที่จบจากโปรแกรม4-เอช และศิษยเกาที่เขา
รวมในโปรแกรมอ่ืนๆ กลุมละ 223 คน พบวา ศิษยเกาที่จบจากโปรแกรม4-เอช สามารถพัฒนา
ทักษะดานตางๆ ไดดีกวาโปรแกรมทั่วๆ ไป โดยโปรแกรม4-เอชชวยเพิ่มพูนทักษะชีวิตดานตางๆ 
กวา 35 ทักษะซึ่งภาวะผูนําจัดอยูในลําดับที่16 มีคาเฉลี่ย 4.34 สอดคลองกับผลการศึกษาของ 
Forsythe และคณะ (2004) ที่ไดทําการศึกษาผลกระทบจากการเขารวมโครงการ 4-H camp 
counselor experience ในมลรัฐวิสคอนชิน โดยรวบรวมขอมูลจาก 274 คาย พบวาเยาวชนพ่ี
เล้ียงที่เขารวมโครงการดังกลาวมีทักษะหลักที่มีคะแนนสูงสุดไดแก ทักษะการส่ือสาร ทักษะการ
ทํางานเปนทีมและทักษะการเปนผูนําตามลําดับ และ Colorado State University (2005) ได
ทําการศึกษาเปรียบเทียบเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-เอช และเยาวชนที่ไมไดเขารวมโปรแกรม
ดังกลาวเพื่อศึกษาผลกระทบของเด็กและเยาวชนที่เขารวมโปรแกรม4-H Youth Development ใน
การไดรับประสบการณและทักษะชีวิต ผลการวิจัยพบวาเยาวชนท่ีเขารวมโปรแกรมดังกลาวมีการ
พัฒนาภาวะผูนําสูงข้ึนคิดเปนรอยละ 45.9 เชนเดียวกับการศึกษาของ May (2007) ไดทําการ
สํารวจอิทธิพลของการเขารวมโปรแกรม4-H posey countyในประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีผลตอการ
พัฒนาทักษะชีวิตของสมาชิกผลการศึกษาพบวา โปรแกรม4-H posey county มีผลตอการพัฒนา
ทักษะการเปนผูนําจัดอยูในลําดับที่ 8 คิดเปนรอยละ70 จากทั้งหมด 20 ทักษะ สอดคลองกับ 
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Goodwin (2008) ที่ไดทําการศึกษาวัดทักษะชีวิตของเยาวชนที่เขารวมโครงการ4-เอช ในมลรัฐ
โคโลราโด มีกลุมตัวอยางจํานวน 1,843 คน โดยเยาวชนที่เขารวมโครงการ4-เอชไดรับการพัฒนา
ภาวะผูนําคิดเปนรอยละ 75.3 

การที่กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชที่ผูวิจัยไดสรางข้ึนสามารถพัฒนา
ภาวะผูนําของนักเรียนได เนื่องมาจากมีการพัฒนาองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนา
ภาวะผูนําของนักเรียนหลายประการ ดังนี้  

ประการแรก กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช เปดโอกาสใหนักเรียนฝก
ทักษะการเขาใจในตนเอง จากการทํากิจกรรม who am I ซึ่งเปนกิจกรรมที่มุงเนนใหนักเรียนได
ทบทวนถึงบุคลิกภาพของตนเอง เขาใจความแตกตางระหวางบุคคลรูถึงวิธีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืน 
มีการสรางบรรยากาศในชมรมใหมีความรักและเขาใจซึ่งกันและกัน แมวานักเรียนจะมาจากตาง
หองเรียนและตางโปรแกรมกัน ซึ่งUniversity of Florida (2009) อธิบายวาผูนําที่มีประสิทธิผล
อยางแรกตองมีความสนใจในตนเองอยางถองแทเสียกอน  การเขาใจบุคคลิกภาพและ
ความสามารถของตนเองจะนําไปสูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูอ่ืน และชวยใหผูนําสามารถ
ดึงศักยภาพของตนมาพัฒนาในสวนที่เปนจุดออนของทีมได การเขาใจในตนเองจะกอใหเกิดความ
ภาคภูมิใจในตนเองและความมั่นใจในการฝกฝนตนเอง นอกจากนี้ผูนํายังตองมีความละเอียดออน
เขาใจในบุคลิกภาพของสมาชิกในทีมมองเห็นถึงความแตกตางระหวางบุคคล ตระหนักวาจุดแข็ง 
จุดออนของสมาชิกทุกคนในทีมจะกลายเปนจุดแข็ง จุดออนของทีมที่ตองสงเสริมและปรับปรุง
แกไขตอไป 

ประการท่ีสอง กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช มีการฝกฝนทักษะในการ
ส่ือสารและการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนจากการเขารวมกิจกรรม communication cues ซึ่ง
ทักษะดังกลาวมีความสําคัญจัดอยูในอันดับแรกขององคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนา
ภาวะผูนําตามแนวคิด4-เอช University of Florida (2009) กลาววาทักษะการพูดในท่ีชุมชนเปน
ส่ิงที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งของผูนํา การพัฒนาภาวะผูนําโดยทั่วไปจึงตองเร่ิมตนจากการ
พัฒนาทักษะทางดานการส่ือสารเพราะผูนําจําเปนตองใชการส่ือสารในการทํากิจกรรมตางๆ เพื่อ
พาทีมบรรลุความถึงความสําเร็จ นอกจากนี้ผูนํายังตองเปนทั้งผูฟงที่มีประสิทธิภาพสามารถ
ประมวลขอมูลขาวสารที่ไดรับรูมา และถายทอดมาใหแกสมาชิกในทีมไดอยางมีประสิทธิผล 
สอดคลองกับ Goleman (2005) และ Mumford และคณะ (2007) ที่ไดอธิบายถึงองคประกอบของ
ความฉลาดทางอารมณที่มีผลตอภาวะผูนําไดแกการมีทักษะในการเขาสังคม (social skill) ซึ่งเปน
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การสรางสายสัมพันธกับบุคคลอื่น ลดความขัดแยง มีการติดตอส่ือสารดวยความชัดเจน และมี
ความนาเชื่อถือรวมทั้งกระตุนจูงใจบุคคลใหเกิดความรวมมือกันในการทํางาน  

ประการที่สาม กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช มีการพัฒนาทักษะในการ
วางแผนและการจัดการ จะประกอบดวยกิจกรรมยอยๆ หลายกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนได
ฝกการวางแผนและการจัดการ นอกจากนี้นักเรียนยังไดรับประสบการณและความรูโดยตรง
เกี่ยวกับการวางแผนและการจัดการจากกิจกรรม planning and managing ซึ่ง Al-omari และ
คณะ (2008) กลาววา การที่จะฝกฝนใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเปนผูนํา ควรเร่ิมตนจาก
ทักษะงายๆ ในชีวิตประจําวัน ไดแก การวางแผนและการจัดการซ่ึงเร่ิมตนจากการฝกใหเด็กวาง
แผนการใชชีวิตประจําวันจนถึงการใหลองวางแผนในการทํากิจกรรมที่ตองมีความรับผิดชอบ
รวมกันมากข้ึน เมื่อดําเนินการตามแผนที่วางไวแลวควรมีการสรุปผลของการดําเนินงานเพื่อสรุป
ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนดวย 

ประการที่สี่ กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช มีการฝกฝนทักษะการทํางาน
เปนทีม และการสรางแรงจูงใจในตนเองจากการเขารวมกิจกรรม team building and mastering 
motivation ซึ่งกิจกรรมดังกลาวของโปรแกรม4-เอช มุงเนนการทํางานรวมกันเปนทีม มีการ
ชี้ใหเห็นถึงขอดีของพลังความสามัคคีที่ทําใหงานบรรลุตามเปาหมาย นักเรียนจะทราบถึงจุดแข็ง 
จุดออนของชมรม มีการจูงใจใหสมาชิกเกิดความสมัครสมานสามัคคีและเสริมสรางแรงจูงใจของ
สมาชิกในทีมใหกาวไปสูเปาหมายรวมกัน สอดคลองกับการศึกษาของ Baker (2006) ที่กลาววา
ผูนําที่จะประสบความสําเร็จไดตองสามารถบริหารจัดการทีม สรางบรรยากาศรวมกันในการ
ทํางาน เปดโอกาสใหสมาชิกในทีมมีบทบาทรวมกันในการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายเพื่อ
ผลักดันใหทีมบรรลุถึงเปาหมาย มีการเสริมสรางใหสมาชิกเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ตัวของผูนํา
เองก็ตองสรางแรงจูงใจในการทํางานใหตนเองกอนจะเปนการชวยผลักดันใหสมาชิกมีแรงจูงใจ
สูงข้ึน เชนเดียวกับ University of Florida (2009) ที่กลาววาผูนําตองพยายามสงเสริมใหเกิดการ
ทํางานรวมกันของสมาชิกในกลุม เพราะสมาชิกแตละคนจะมีทักษะที่สงเสริมซ่ึงกันและกัน
กอใหเกิดความทุมเทตอเจตนารมยอยางใดอยางหน่ึงรวมกัน ดังนั้นการมีปฏิสัมพันธกันจึง
กอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของทีมรวมกัน ผูนําทีมที่ดีจึงตองเรียนรูการสงเสริมการทํางานเปน
ทีม 

ประการที่หา กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช เปดโอกาสใหนักเรียนไดฝก
ทักษะในการตัดสินใจ การเขารวมกิจกรรม making decision ของโปรแกรม4-เอช มีการฝกฝนให
นักเรียนไดมีโอกาสรวมกันตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ รูและเขาใจถึงข้ันตอนการตัดสินใจ ได
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ฝกการตัดสินใจจากสถานการณจริง University of Florida (2009) อธิบายวา ในการทํากิจกรรม
ตามแนวคิด4-เอช ทักษะที่สําคัญที่ควรฝกฝนใหเด็กต้ังแตเยาววัยเพื่อใหเติบโตเปนผูนําที่ดีได 
ไดแก ทักษะการตัดสินใจเนื่องจากผูนํามีบทบาทที่สําคัญอยางยิ่ง ในการตัดสินใจในกิจกรรมตางๆ 
ของทีมและการตัดสินใจเกี่ยวกับปญหาที่ทีมประสบอยู ผลจากการตัดสินใจของผูนําจึงมีผลตอ
ความสําเร็จของทีมเสมอ 
 ประการที่หก กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช มีการสงเสริมความรู ความ
เขาใจเก่ียวกับบทบาท ลักษณะเฉพาะ คุณคา และความสําคัญของการเปนผูนํามีการชี้แนะให
นักเรียนเห็นวาการจะเปนผูนําที่ดีไดจะตองมีความเสียสละและอุทิศตนเองเพ่ือสวนรวม จากการ
ทํากิจกรรม what is leader ซึ่ง Bennis และ Nanus (1997) อธิบายวาการจะเปนผูนําที่ดีตองรูจัก
บทบาท และความสําคัญของผูนําโดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมและชวงเวลาที่เหมาะสมจึงจะชวย
ใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
 ประเด็นที่ 3 รูปแบบกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช 
 เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชที่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาข้ึนใน
คร้ังนี้ มีการนําแนวคิดและรูปแบบที่ปรับปรุงมาจากกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผูนําตามโครงการ4-เอช ของ University of Illinois ซึ่งมีรูปแบบของกิจกรรมที่หลากหลายสําหรับ
ผูเรียนในทุกชวงวัย ที่มุงเนนการปฏิบัติกิจกรรมในชวงปดภาคเรียนหรือหลังเลิกเรียน โดยผูเรียน
จะทํากิจกรรมตางๆ ที่มากกวา 1 กิจกรรมในการฝกฝนทักษะตางๆ แตละทักษะ แตสําหรับการ
วิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยไดทําการสรางและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช โดย
ยึดหลักแนวคิด4-เอช แตดวยขอจํากัดเร่ืองเวลาจึงตองออกแบบกิจกรรมใหนักเรียนไดปฏิบัติเพียง 
1 กิจกรรมตอ 1 องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา โดยปรับรูปแบบกิจกรรม
ใหมีความเหมาะสมกับบริบทของการเรียนการสอนในเมืองไทย ทั้งในดานการใชภาษา ใชวัสดุ
อุปกรณที่หางายมีความพรอมสําหรับการทํากิจกรรมและดึงดูดความสนใจของผูเรียนใหมากที่สุด 
เวลาในการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมเนื่องจากตองมีการสอนสอดแทรกในกิจกรรมการสอนแบบปกติ 
และรูปแบบกิจกรรมมีการมุงเนนใหนักเรียนไดแสดงออกและมีสวนรวมมากที่สุดเปดโอกาสให
นักเรียนเปนผูดําเนินกิจกรรมเองโดยมีครูผูสอนเปนผูใหคําแนะนํา กิจกรรมมีความสนุกสนาน
เหมาะสมกับวัยของผูเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ซึ่งอยูในชวงวัยรุน พนม เกตุมาน (2552) 
ไดอธิบายวา วัยรุนเปนวัยที่ตองการการเปนอิสระมีความอยากรูอยากเห็นอยากลอง อยากมีสวน
รวมในกิจกรรมตางๆ ชื่นชอบความต่ืนเตนสนุกสนาน การจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัยรุนควร
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มุงเนนใหเด็กไดแสดงออก มีสวนรวม สนุกสนานและต่ืนเตนก็จะทําใหเด็กเกิดความสนใจมาก
ที่สุด  

  ประเด็นที่ 4 การขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรม 
  จากผลการทดลองพบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมีการขยายความรูจากการเขารวมกิจกรรม

ไปสูสมาชิกในครอบครัวโดยการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษพลังงานและพยายาม
กระตุน จูงใจใหสมาชิกในครอบครัวมองเห็นถึงความสําคัญของการอนุรักษพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม แสดงวาการเขารวมกิจกรรมการเรียนการสอนของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยชวย
พัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนทั้ง 2 กลุมและยังทําใหนักเรียนมีการขยายความรูไปสูสมาชิกใน
ครอบครัวอีกดวย นอกจากนี้ยังพบวานักเรียนทั้ง 2 กลุมมีความมั่นใจในตนเองมากข้ึน กลาแสดง
ความคิดเห็น มีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง นําเร่ืองการวางแผนมาใชแบงเวลาในการทํา
การบานและอานหนังสือ นอกจากนี้พบวา นักเรียนในกลุมทดลองมีการทบทวนและหาขอมูล
ประกอบการตัดสินใจ และรูจักการเอาใจเขามาใสใจเรามีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืนดีข้ึน ซึ่งทักษะทั้ง 
2 ประการเกิดข้ึนเนื่องจากนักเรียนมีการเขารวมกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช ไดแกกิจกรรม 
making decision ซึ่งเปนกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทักษะการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ และ
กิจกรรม who am I ซึ่งเปนกิจกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทักษะการเขาใจตนเองและการปรับตัวเขา
หาผูอ่ืน จึงทําใหนักเรียนในกลุมทดลองมีการพัฒนาทักษะดังกลาวอยางเดนชัดและสามารถนํา
ความรูไปใชในชีวิตประจําวันไดดีกวากลุมควบคุม 
  
 ประเด็นที่ 5 การนําโปรแกรม4-เอชไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 
 เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ที่สรางข้ึนนั้นเหมาะสําหรับการ
นําไปใชจัดกิจกรรมใหนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปที่ 5 หรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดย
ลักษณะกิจกรรมการเรียนรูภายในโปรแกรมจะเนนการใหนักเรียนไดมีสวนรวม ฝกทักษะตางๆ ที่
เปนองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนํา ดังนั้นในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามโปรแกรม4-เอช ที่สรางข้ึนครูควรมีการเตรียมความพรอมในดานตางๆ ดังนี้ 
 1. ดานความรู ครูผูสอนควรศึกษาเกี่ยวกับทักษะตางๆ ที่เปนองคประกอบที่มี
ความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด4-เอชใหเขาใจเพื่อจะไดนํากิจกรรมการเรียนรู
ของโปรแกรม4-เอชไปใชไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 2. ดานสื่อและอุปกรณ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช 
ครูผูสอนจะตองศึกษาเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ ของโปรแกรมในแตละสัปดาหใหละเอียด และ
จัดเตรียมส่ือและอุปกรณประกอบการทํากิจกรรมของนักเรียนใหครบพรอมและเหมาะสมกับการ
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ใชงานตามจํานวนกลุม ครูผูสอนจึงตองอํานวยความสะดวกในดานวัสดุอุปกรณที่จําเปนในการทํา
กิจกรรมของชมรม ซึ่งนักเรียนไมสามารถจัดหามาไดดวยตนเอง เพื่อใหการทํากิจกรรมดําเนินไป
อยางราบร่ืนและประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแตละกิจกรรม  
 3. ดานการสรางบรรยากาศในการเรียนรู ครูผูสอนตองใหการยอมรับและเช่ือมั่นในตัว
นักเรียน เปดโอกาสใหแสดงออกอยางเต็มความสามารถ จะทําใหนักเรียนรูสึกมีคุณคา กลาที่จะ
คิดและทําส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมโดยไมตองมีผูใดมาคอยกระตุน ใหความเขาใจและ
ยอมรับในความคิดของนักเรียน ใหอิสรภาพในการคิด อีกทั้งยังตองสงเสริมใหเกิดความรักและ
สามัคคีในชมรม ชี้ใหเห็นถึงจุดแข็งจุดออนของชมรม ใหนักเรียนไดลองวางแผนและตัดสินใจใน
การทํากิจกรรมตางๆ และนําผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแกไขขอผิดพลาด ซึ่งบรรยากาศ
ลักษณะนี้จะทําใหนักเรียนรูสึกยอมรับตนเองและแสดงความคิดไดอยางมั่นใจ 
 4. ดานบทบาทของครู ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช นั้นครูจะ
เปนผูคอยสงเสริม และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น อภิปราย ไดอยางอิสระ เพื่อใหนักเรียนได
มีสวนรวมในการทํากิจกรรมมากที่สุด     

5. ดานการจัดสภาพแวดลอม ในการจัดกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช สภาพแวดลอม
เปนปจจัยสําคัญที่ครูผูสอนตองใหความสําคัญ โดยหองเรียนควรจัดใหตอบสนองความตองการ
ทางกาย คือ การจัดพื้นที่พอเพียง สะดวกในการเคล่ือนไหวและการทํากิจกรรม สามารถเคล่ือนที่
ไดอยางสะดวก และปลอดภัย ไมรบกวนผูอ่ืน จัดหองใหถูกสุขลักษณะ มีความสะดวก สบาย แสง
สวางที่พอเพียง ไมมีเสียงดังรบกวน มีอากาศถายเทดี นอกจากนี้ควรสรางบรรยากาศที่เปนสุข ไม
เครียดไมมีกฎขอบังคับที่ทําใหนักเรียนรูสึกกดดัน หรือมีขอหามมากมายหรือเครงครัดจนนักเรียน
อึดอัด และขาดอิสระในการคิด การกระทําและการแสดงออก มีบรรยากาศแหงความเปนมิตร 
สมัครสามัคคีเปนหนึ่งเดียวกัน 

6. เวลาในการจัดกิจกรรม ครูผูสอนควรมีการวางแผนการใชเวลาในการจัดกิจกรรม
ตางๆ ของโปรแกรม4-เอช ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับการนําไปประยุกตใชจริง และชวง
วัยของผูเรียน 

 
 ประเด็นที่ 6 แบบวัดภาวะผูนํา 
 แบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยใชในคร้ังนี้ เปนแบบวัดที่ผูวิจัยพัฒนามาจากแบบวัดภาวะผูนํา
ของ Al-omari และคณะ (2008) ซึ่งผูวิจัยเลือกพัฒนาขอคําถามจากแบบวัดดังกลาวตามคําจํากัด
ความที่ใชในการวิจัยคือ “ความสามารถของนักเรียนในการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่ไดรับ
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มอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของกลุม ดวยความเต็มใจที่จะใหความรวมมือ” จากคํา
จํากัดความทําใหประเด็นที่ ผูวิจัยตองการวัดมีเพียงประเด็นเดียว โดยมิไดแบงออกเปน
องคประกอบยอยๆ แตการสรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของโปรแกรม     
4-เอช ผูวิจัยสรางข้ึนตามองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด       
4- เอช ไดแก 1) ทักษะการตัดสินใจ (head) 2) การวางแผนและการจัดการ (head) 3) ทักษะการ
ส่ือสาร (heart) 4) ทักษะการสรางความสัมพันธ (heart) 5) ทักษะการทํางานเปนทีม (hand) 6)
ทักษะการสรางแรงจูงใจในตนเอง (hand)  และ7) ทักษะการเขาใจตนเอง (health) ดังนั้นเมื่อ
นักเรียนไดเขารวมกิจกรรมของโปรแกรมดังกลาวแลวทําใหเกิดทักษะที่เปนองคประกอบในการ
พัฒนาภาวะผูนํา แตแบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยสรางข้ึนมุงวัดเพียงประเด็นเดียวตามคําจํากัดความ
ที่ใชในการวิจัย สวนการวัดทักษะที่เปนองคประกอบในการพัฒนาภาวะผูนําทั้ง 7 ประการดังกลาว
มีเพียงการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพเทานั้น จึงทําใหแบบวัดภาวะผูนําที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนมีขอจํากัด
ในการวัดไดไมครอบคลุมทักษะที่เปนองคประกอบในการพัฒนาภาวะผูนําทั้ง 7ประการที่เกิดจาก
การเขารวมกิจกรรมของโปรแกรม4-เอช 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

จากผลการวิจยัซึ่งพบวาโปรแกรม4-เอช สามารถพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนได ดังนั้น 
บุคลากรทางการศึกษาควรนาํโปรแกรมทีพ่ฒันาข้ึนไปใชประโยชนดังนี ้
 1. ครูผูสอนกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ สามารถนํากิจกรรมการเรียนการสอน
ของโปรแกรม4-เอชไปประยุกตใชในการสอนกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจไดโดยปรับ
ลักษณะของกิจกรรมใหเหมาะสมกับชวงวัยของนักเรียน 
 2. ครูผูสอนที่จะนํากิจกรรมของโปรแกรม4-เอชไปใชควรศึกษาและทําความเขาใจ
กิจกรรมตางๆ แตละข้ันตอนอยางละเอียด และวางแผนการใชเวลาใหเหมาะสม นอกจากนี้
ครูผูสอนเองจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับองคประกอบที่มีความสัมพันธกับการพฒันาภาวะ
ผูนําตามแนวคิด4-เอชอีกดวย 
 3. ครูผูสอนที่จะนํากิจกรรมของโปรแกรม4-เอชไปประยุกตใชกับกิจกรรมตามความถนัด
และความสนใจของผูเรียนที่มุงเนนการทําประโยชนเพื่อสวนรวม ควรดูแลเอาใจใสคอยใหกําลังใจ
นักเรียนตลอดการทํากิจกรรม เพราะนักเรียนตองเสียสละเวลาและแรงกายในการปฏิบัติกิจกรรม
อาจทําใหเกิดความเหนื่อยลาได 
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 4. ผูบริหารควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดเตรียมอุปกรณสําหรับการทํา
กิจกรรม และครูผูสอนเองควรมีการจัดเตรียมอุปกรณที่จะใชไวลวงหนาในชวงปดภาคเรียน เพื่อให
เกิดความพรอมสําหรับการทํากิจกรรมในชวงเปดภาคเรียน 

         ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการทดลองใชกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชนี้กับผูเรียนในระดับ
ประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาตอนตน ซึ่งมีบริบทตางกันไปเพื่อเปนประโยชนในการปลูกฝงภาวะ
ผูนําใหกับนักเรียน 
 2. การศึกษาในคร้ังนี้ทําการศึกษากับผูเรียนที่เปนเพศหญิง จึงควรมีการทดลองใช
กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชนี้กับผูเรียนที่เปนเพศชายเพ่ือใหทราบถึงความ
แตกตางของภาวะผูนําระหวางเพศชายกับเพศหญิง 
 3. การวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยไดนํากิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ที่สรางข้ึนสอน
ควบคูกับการสอนแบบปกติ ในการศึกษาคร้ังตอไปควรมีการสอนโดยใชกิจกรรมการเรียนการสอนของ
โปรแกม4-เอชเพียงอยางเดียว เพื่อใหทราบถึงผลของการใชโปรแกรมดังกลาวโดยตรง 

4. ควรมีการทดลองนํากิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช ที่มีเนื้อหาสอดคลอง
กับเนื้อหาของรายวิชาตางๆ ไปบูรณาการใหเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรูในรายวิชานั้นๆ  
เพื่อใหทราบถึงผลของการใชโปรแกรมกับกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน 
  5. ควรมีการวิจัยถึงความคงทนของภาวะผูนําจากการใชกิจกรรมการเรียนการสอนของ
โปรแกรม4-เอช เพื่อใหทราบถึงผลในระยะยาวของการใชโปรแกรม 
  6. ในการวิจัยคร้ังตอไปควรมีการพัฒนาแบบวัดภาวะผูนําใหสามารถวัดทักษะที่มี
ความสัมพันธกับการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวคิด4- เอช ที่นํามาใชประยุกตสรางกิจกรรมการ
เรียนการสอนของโปรแกรม4-เอช เพื่อใหทราบถึงผลสําเร็จของกิจกรรมแตละกิจกรรมของ
โปรแกรมดังกลาว  
  7. ควรมีนําแนวคิด4-เอชมาประยุกตสรางกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ
ชีวิตอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากการพัฒนาภาวะผูนํา เนื่องจากแนวคิดดังกลาวเปนแนวคิดที่มุงเนนการ
พัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาชนที่หลากหลาย เชน ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ทกัษะ
การแกไขความขัดแยง ทักษะการจัดการกบัความเครียด ทักษะการสรางทางเลือกในการดําเนนิ
ชีวิตเพื่อสุขภาพ และทักษะการแบงปนและชวยเหลือ เปนตน 
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รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
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รายนามผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

รายนามผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของกจิกรรมการเรยีนการสอนของ
โปรแกรม4-เอช 

1. อาจารยนันทา  หงวนตัด  ตัวแทนฝายบริหารคุณภาพและหัวหนาฝายมาตรฐาน
คุณภาพ  โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต 

2. อาจารยสุมิตตรา  รังสีสมบัติศิริ  หนาหนางานมาตรฐานคุณภาพ โรงเรียนเซนตโยเซฟ
คอนเวนต 

3. อาจารยพัชรี  พรหมมาก  หัวหนางานวิจัยในช้ันเรียน และครูผูสอนกิจกรรมตามความ
ถนัดและความสนใจของผูเรียน  โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต 

4. อาจารยวารุณี  โพธิ์บุตรดี  หัวหนางานวิจัยนโยบายและแผน และครูผูครูผูสอนกิจกรรม
ตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน    

รายนามผูเชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนํา 
 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฎฐภรณ  หลาวทอง  อาจารยประจําภาควิชาวิจัยและ
จิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. อาจารย ดร. วรรณี เจตจํานงนุช  อาจารยประจําภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. อาจารย ดร. วลัยพร  ศิริภิรมย  อาจารยประจําภาควิชานโยบาย การจัดการและความ
เปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

4. อาจารย ดร.นันทรัตน  เจริญกุล  อาจารยประจําภาควิชานโยบาย การจัดการและความ
เปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  5. อาจารยนันทา  หงวนตัด  ตัวแทนฝายบริหารคุณภาพและหัวหนาฝายมาตรฐาน
คุณภาพ โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต 

6. อาจารยสุมิตตรา  รังสีสมบัติศิริ  หนาหนางานมาตรฐานคุณภาพ โรงเรียนเซนตโยเซฟ
คอนเวนต 
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หนังสือขอขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 
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ที่  ศธ 0512.6(2755)/                                                  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                  ถนนพญาไท เขตปทุมวนั กรุงเทพ 10330 

      24   ธนัวาคม  2552 

เร่ือง     ขออนุญาตเขาไปทําการเก็บรวบรวมขอมลู 

เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียน……………………. 

            ดวยนางสาวสายฝน  วังสระ นิสิตระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัย
และจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร อยูระหวางการทําวิทยานิพนธเร่ือง “การวิจัยและพัฒนา
โปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5” โดยมีรองศาสตราจารย  
ดร.อวยพร  เรืองตระกูล เปนอาจารยที่ปรึกษาในการน้ีนิสิตจําเปนตองขอทดลองใชเคร่ืองมือใน
การวิจัยกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2552 ในโรงเรียนของทาน 
ทั้งนี้นิสิตจะไดประสานในรายละเอียดการเขาเก็บขอมูลตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดอนุญาตใหนิสิตเขาเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวเพื่อประโยชนทาง
วิชาการและขอขอบคุณลวงหนามาในโอกาสนี้ดวย 

 

 
       ขอแสดงความนับถือ 
 

     (รองศาสตราจารย ดร.ดวงกมล ไตรวิจติรคุณ) 
       หัวหนาภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

 
ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
โทรศัพท 02-218-2578 
โทรศัพท 081-9347934 (นางสาวสายฝน  วังสระ) 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ (IOC) 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพแบบวัดภาวะผูนํา (IOC) 
 

 

ขอ
ที่ 

รายการ 
ผลพิจารณา คา 

IOC +1 0 -1 
1 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ พยายามทํางานใหสําเร็จโดยไม

ยอทอตออุปสรรค 
6 - - 1

2 ฉันชักชวนใหเพื่อนเรียนรูส่ิงใหมๆ และมีความคิดที่
แปลกใหมในการพัฒนางาน 

5 1 - 0.83

3 ฉันสงเสริมและเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิดเหน็
และความสามารถไดอยางเต็มที ่

5 1 - 0.83

4 ฉันคอยสนับสนุนใหเพื่อนปฏิบัติตามเปาหมายที่
ตองการโดยคํานงึถงึความตองการของเขา 

4 2 - 0.67

5 ฉันกระตุนใหเพื่อนในชมรมกระตือรือรนในการคิดส่ิงที่
เปนประโยชนตอสวนรวมอยูเสมอ 

5 1 - 0.83

6 ฉันสนับสนุนให เพื่อนๆ  ในชมรมกระทํา ส่ิงที่ เปน
ประโยชนตอสวนรวม 

5 1 - 0.83

7 ฉันพูดโนมนาวใหเพื่อนๆ รวมมือกันทํางานเพื่อบรรลุ
เปาหมายของชมรม 

6 - - 1

8 ฉันกระตุนจูงใจใหเพื่อนเห็นถึงความสําคัญของการ
เปนผูนาํในการปฏิบัติงานของชมรม 

3 3 - 0.5

9 ฉันชักชวนใหเพื่อนๆ รวมกนัวางแผนในการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ภายในชมรม 

5 1 - 0.83

10 ฉันพยายามโนมนาวใหเพื่อนสมาชิกรวมกันสราง
เปาหมายของชมรม 

5 1 - 0.83

11 ฉันกระตุนใหเพื่อนในชมรมตระหนักถึงปญหาที่เกิดข้ึน
ระหวางการปฏิบัติงาน 

4 2 - 0.67

12 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ  มองเหน็ส่ิงที่เปนปญหาใน
อนาคต 

4 2 - 0.67
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ขอ
ที่ 

รายการ 
ผลพิจารณา คา 

IOC +1 0 -1 
13 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ รวมกันคิดหาแนวทางใหมๆ ใน

การแกไขปญหา 
5 1 0 0.83

14 ฉันโนมนาวใหเพื่อนเกิดความรักและผูกพันตอชมรม 6 - - 1
15 ฉันสนับสนุนใหเพื่อนในชมรมมีความสมัครสมาน

สามัคคีกัน 
6 - - 1

16 ฉันสงเสริมใหเกิดบรรยากาศที่อบอุนในการทํางาน
ภายในชมรม 

5 1 - 0.83

17 ฉันโนมนาวใหสมาชิกวิเคราะหความแตกตางของ
ความคิดเหน็ภายในกลุมอยางสรางสรรค 

5 1 - 0.83

18 ฉันสงเสริมใหสมาชิกในชมรมแสดงความคิดเห็นอยาง
อิสระเพื่อสรางสรรคงานที่มีคุณภาพ 

5 1 - 0.83

19 ฉันสงเสริมการอภิปรายที่เปดกวางเพื่อพูดคุยถึงความ
ขัดแยงระหวางสมาชิกในชมรม 

5 1 - 0.83

20 การแสดงความคิดเห็นของฉันมักไดรับการยอมรับและ
ปฏิบัติตามเสมอ 

5 1 - 0.83

21 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมรวมมือรวมใจ
กันทํางานโดยไมยอทอตออุปสรรค  

6 - - 1

22 การจูงใจของฉันทาํใหเพื่อนๆ มีการเรียนรูส่ิงใหมๆ 
เพื่อนาํมาใชในการพัฒนางานของชมรม 

5 1 - 0.83

23 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมกลาที่จะ
แสดงความคิดเห็นและความสามารถไดอยางเต็มที ่

5 1 - 0.83
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ขอ
ที่ 

รายการ 
ผลพิจารณา คา 

IOC +1 0 -1 
24 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมมคีวาม

กระตือรือรนทีจ่ะคิดส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมอยู
เสมอ 

4 2 - 0.67

25 การโนมนาวของฉันทําใหเพือ่นๆ ในชมรมกระทําส่ิงที่
เปนประโยชนตอสวนรวม 

5 1 - 0.83

26 เพื่อนๆ ในชมรมรวมกันวางแผนในการปฏิบัติงานตาม
คําแนะนําของฉัน 

4 2 - 0.67

27 การสงเสริมของฉันทําใหเพื่อนๆ รวมมือรวมใจกัน
ต้ังเปาหมายในการปฏิบัติงานของชมรม 

5 1 - 0.83

28 ฉันสามารถโนมนาวใหสมาชิกในชมรมปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจ 

6 - - 1

29 ฉันสามารถกระตุนใหเพื่อนๆ ในชมรมรวมกันคนหา
แนวทางใหมๆ ในการแกไขปญหา 

5 1 - 0.83

30 การช้ีแนะของฉันทําใหเพื่อนๆ เห็นความสําคัญของ
ปญหาที่เกิดข้ึนระหวางปฏิบัติงาน 

4 2 - 0.67

31 การโนมนาวของฉันทําใหเพือ่นๆ ภายในชมรมมีความ
รักและผูกพนัตอชมรม 

5 1 - 0.83

32 การสนับสนุนของฉันสงผลใหสมาชิกในชมรมมีความ
สมัครสมานสามัคคีกัน 

5 1 - 0.83

33 การช้ีแนะของฉันทําใหสมาชิกภายในชมรมยอมรับฟง
ความคิดเห็นของกันและกันอยางสรางสรรค 

4 2 - 0.67

34 การที่ฉันเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นทําให
สมาชิกภายในชมรมยอมรับฟงความคิดเห็นของกัน
และกันอยางสรางสรรค 

4 2 - 0.67

35 การสนับสนุนของฉันสงผลใหการปฏิบัติงานของชมรม
บรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว 

4 2 - 0.67

36 การสนับสนุนของฉันสงผลใหการปฏิบัติงานของชมรม
บรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว 

4 2 - 0.67
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ภาคผนวก ง 

แบบวัดภาวะผูนํา 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน 
              โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองที่ตรงกับระดับ
ความคิดเห็นของนักเรียนมากที่สุด  มีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 ระดับความคิดเห็น  5  หมายถึง  เห็นดวยอยางยิ่ง  
 ระดับความคิดเห็น  4  หมายถึง  เห็นดวย 
  ระดับความคิดเห็น  3  หมายถึง  ไมแนใจ  
 ระดับความคิดเห็น  2  หมายถึง  ไมเห็นดวย 
 ระดับความคิดเห็น  1  หมายถึง  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง   
  
ขอ
ที่ 

ขอความ 
ระดับความคิดเห็น
5  4 3 2 1 

1 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ พยายามทํางานใหสําเร็จโดยไมยอทอตอ
อุปสรรค 

   

2 ฉันชักชวนใหเพื่อนเรียนรูส่ิงใหมๆ และมีความคิดที่แปลกใหมในการ
พัฒนางาน 

   

3 ฉันสงเสริมและเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิดเหน็และ
ความสามารถไดอยางเต็มที ่

   

4 ฉันคอยสนับสนุนใหเพื่อนปฏิบัติตามเปาหมายของชมรมโดย
คํานึงถึงความตองการของเขา 

   

5 ฉันกระตุนใหเพื่อนในชมรมกระตือรือรนในการคิดส่ิงที่เปนประโยชน
ตอสวนรวมอยูเสมอ 

   

6 ฉันสนับสนุนใหเพื่อนๆ ในชมรมกระทําส่ิงที่ เปนประโยชนตอ
สวนรวม 

   

7 ฉันพูดโนมนาวใหเพื่อนๆ รวมมือกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายของ
ชมรม 

   

8 ฉันกระตุนจูงใจใหเพื่อนเห็นถึงความสําคัญของการเปนผูนําในการ
ปฏิบัติงานของชมรม 

   

9 ฉันชักชวนใหเพื่อนๆ รวมกนัวางแผนในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ภายในชมรม 
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ขอ
ที่ 

ขอความ 
ระดับความคิดเห็น
5  4 3 2 1 

10 ฉันพยายามโนมนาวใหเพื่อนสมาชิกรวมกันสรางเปาหมายของ
ชมรม 

   

11 ฉันกระตุนใหเพื่อนในชมรมตระหนักถึงปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการ
ปฏิบัติงาน 

   

12 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ  มองเหน็ส่ิงที่เปนปญหาในอนาคต    
13 ฉันกระตุนใหเพื่อนๆ รวมกันคิดหาแนวทางใหมๆ ในการแกไขปญหา    
14 ฉันโนมนาวใหเพื่อนเกิดความรักและผูกพันธตอชมรม    
15 ฉันสนับสนุนใหเพื่อนในชมรมมีความสมัครสมานสามัคคีกัน    
16 ฉันสงเสริมใหเกิดบรรยากาศที่อบอุนในการทํางานภายในชมรม    
17 ฉันโนมนาวใหสมาชิกวิเคราะหความแตกตางของความคิดเห็น

ภายในกลุมอยางสรางสรรค 
   

18 ฉันสงเสริมใหสมาชิกในชมรมแสดงความคิดเห็นอยางอิสระเพื่อ
สรางสรรคงานที่มีคุณภาพ 

   

19 ฉันสงเสริมการอภิปรายที่เปดกวางเพื่อพูดคุยถึงความขัดแยง
ระหวางสมาชิกในชมรม 

   

20 การแสดงความคิดเห็นของฉันมักไดรับการยอมรับและปฏิบัติตาม
เสมอ 

   

21 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมรวมมือรวมใจกนัทาํงาน
โดยไมยอทอตออุปสรรค  

   

22 การจูงใจของฉันทาํใหเพื่อนๆ มีการเรียนรูส่ิงใหมๆ เพื่อนํามาใชใน
การพัฒนางานของชมรม 

   

23 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมกลาที่จะแสดงความคิดเหน็
และความสามารถไดอยางเต็มที ่

   

24 การกระตุนของฉันทําใหเพื่อนๆ ในชมรมมคีวามกระตือรือรนที่จะคิด
ส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมอยูเสมอ 

   

25 การโนมนาวของฉันทําใหเพือ่นๆ ในชมรมกระทําส่ิงที่เปนประโยชน
ตอสวนรวม 
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ขอ
ที่ 

ขอความ 
ระดับความคิดเห็น
5  4 3 2 1 

26 เพื่อนๆ ในชมรมรวมกันวางแผนในการปฏิบัติงานตามคําแนะนําของ
ฉัน 

   

27 การสงเสริมของฉันทําใหเพื่อนๆ รวมมือรวมใจกันต้ังเปาหมายใน
การปฏิบัติงานของชมรม 

   

28 ฉันสามารถโนมนาวใหสมาชิกในชมรมปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ    
29 ฉันสามารถกระตุนใหเพื่อนๆ ในชมรมรวมกันคนหาแนวทางใหมๆ 

ในการแกไขปญหา 
   

30 การชี้แนะของฉันทําใหเพื่อนๆ เห็นความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึน
ระหวางปฏิบัติงาน 

   

31 การโนมนาวของฉันทําใหเพือ่นๆ ภายในชมรมมีความรักและ
ผูกพันธตอชมรม 

   

32 การสนับสนุนของฉันสงผลใหสมาชิกในชมรมมีความสมัครสมาน
สามัคคีกัน 

   

33 ฉันสามารถไกลเกล่ียขอขัดแยงระหวางสมาชิกในชมรมไดดวยดี    
34 การที่ฉันเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นทําใหสมาชิก

ภายในชมรมยอมรับฟงความคิดเห็นของกันและกันอยางสรางสรรค 
   

35 การโนมนาวของฉันทําใหเพื่อนๆ เห็นความสําคัญของการมีผูนํา
ชมรม 

   

36 การสนับสนุนของฉันสงผลใหการปฏิบัติงานของชมรมบรรลุตาม
เปาหมายที่ต้ังไว 
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ภาคผนวก จ 

โปรแกรม4-เอชเพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา 
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 โปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  
THE 4-H PROGRAM TO DEVELOP ELEVENTH GRADE STUDENTS’ 

LEADERSHIP 
 
 
 
 
 

 จัดทําโดย 

นางสาวสายฝน  วังสระ 

 

 

 

 

 

 

 

อาจารยที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย ดร.อวยพร เรืองตระกูล 
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โปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 
 
ลักษณะของโปรแกรม4-เอช กิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรม4-เอชเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูนําของนักเรียนประกอบดวยกิจกรรมทั้งหมด 6 กิจกรรม ไดแก 

1. กิจกรรม what is leader มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเห็นคุณคาและความสําคัญของ
การเปนผูนํา เขาใจถึงบทบาทของผูนํา และสามารถระบุลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํากลุมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวย ประกอบไปดวย ใบกิจกรรมลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําและการชมวีดิ
ทัศนชวีประวัติของ อับราฮัม ลินคอลน และสืบ นาคะเสถียร 

2. กิจกรรม who am I มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเขาใจบุคลิกภาพและจุดแข็ง - จุดออน
ของตนเอง และเขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคลและการปรับตัวเขาหาผูอ่ืนประกอบไปดวย 
ใบกิจกรรมบุคลิกภาพของฉัน ใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน และการใหความรูเกี่ยวกับ “หนาตาง
หัวใจโจฮาร่ี ”  ซึ่งอธิบายถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

3. กิจกรรม communication cues มีวัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนเขาใจถึงความสําคัญ
ของการส่ือสาร ไดฝกทักษะการฟงและการพูดที่ดี และใหนักเรียนมีความรูเกี่ยวกับเทคนิคการ
สรางความสัมพันธกับผูอ่ืนจากการปฏิบัติกิจกรรมจริง ประกอบไปดวยใบกิจกรรมทดสอบการฟง 

4. กิจกรรม planning and managing มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนเห็นถึงความสําคัญ
ของการวางแผนและการจัดการและใหนักเรียนไดฝกวางแผนและจัดสรรทรัพยากรตางๆ เพื่อให
งานบรรลุตามเปาหมาย ประกอบดวยใบกิจกรรมหมุดและหลอด 

5. กิจกรรม team building and mastering motivation มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนได
เห็นคุณคาและความสําคัญของการทํางานรวมกันเปนทีมชวยกันสรางเสริมจุดแข็งของทีม ฝกการ
สรางแรงจูงใจในการทํางานของตนเอง ประกอบดวยใบกิจกรรมปงปองยอดรักและใบกิจกรรม 
dominant team 

6. กิจกรรม making decision มีวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนไดฝกฝนการตัดสินใจไดอยาง
มีประสิทธิภาพจากการรับชมการบทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ และจากผลการปฏิบัติ
กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน 

กิจกรรมทั้ง 6 มีองคประกอบยอย ไดแก จุดประสงคการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู ส่ือ
และอุปกรณ และการประเมินผล ใชในการจัดการเรียนการสอนรวมกับกิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาภาวะผูนําแบบปกติของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย โดยใชระยะเวลาในการทํา
กิจกรรมทั้งส้ิน 10 สัปดาห 
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กิจกรรม  “what  is  leader” 
 
วัตถุประสงคของกิจกรรม                 เวลา 30 นาที 

1. เพื่อใหนักเรียนเห็นคุณคาและความสําคัญของการเปนผูนํา 
2. เพื่อใหนักเรียนเขาใจถึงบทบาทของการเปนผูนํา    
3. เพื่อใหนักเรียนระบุลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําของกลุมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 

 
สื่อและอุปกรณ 

1.ใบกิจกรรมลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา 
2. วีดิทัศนชีวประวัติของ อับราฮัม ลินคอลน 
3. วีดิทัศนชีวประวัติของ สืบ นาคะเสถียร 
 

กิจกรรมการเรียนรู 
 1. ครูสุมใหตัวแทนนักเรียนออกมาแสดงความคิดเห็นวา “ผูนํา” ในมุมมองและความคิด
ของนักเรียนเปนอยางไร 

2. ครูใหนักเรียนรับชมวีดิทัศนชีวประวัติของอับราฮัม ลินคอลน ซึ่งมีคติสอนใจเกี่ยวกับ
คุณคา ความสําคัญและการเสียสละของผูนําโดยใหเวลาศึกษา 15 นาที 

3. ครูใหนักเรียนในกลุมรวมกันอภิปรายและสรุปขอคิดที่ไดจากการชมวีดิทัศนและชวยกัน
วิเคราะหวาทะเด็ดของ ลินคอลน จากนั้นครูสุมใหตัวแทนแตละกลุมออกมาแสดงความคิดเห็นเพื่อ
นําไปสูขอสรุปเกี่ยวกับคุณคาและความสําคัญของผูนําตอการทํางานของกลุมใหบรรลุผลสําเร็จ 

4. ครูถามคําถามเพื่อนําไปสูการอภิปรายวา ”นักเรียนคิดวาผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลก
สวยควรมีลักษณะเฉพาะอยางไรบาง” จากนั้นครูใหนักเรียนชมวีดิทัศนชีวประวัติของสืบ นาคะ
เสถียร นักอนุรักษผูยิ่งใหญของไทย ครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวีรกรรมการเสียสละชีวิตของสืบเพื่ออนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

5. ครูใหนักเรียนระบุลักษณะเฉพาะของความเปนผูนําจากใบกิจกรรม ลักษณะเฉพาะของ
ความเปนผูนําโดยใชเวลาในการทํากิจกรรมเปนเวลา 15 นาที 

6. จากการทําใบกิจกรรม ครูนําอภิปรายเพื่อสรุปลักษณะเฉพาะของผูนําชมรมนักอนุรักษ
เพื่อโลกสวยโดยใหนักเรียนทุกกลุมนําเสนอความคิดเห็นของแตละกลุมแลวใหสมาชิกทั้งหมด
ชวยกันสรุปลักษณะเฉพาะที่เหมาะสมที่สุดของผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย จากนั้นครูนํา
อภิปรายตอวาความรูที่ไดจากการทําใบกิจกรรมดังกลาวนักเรียนจะสามารถนํามาประยุกตใชจริง
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ไดอยางไรบาง ครูใหนักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นเพื่อนําไปสูขอสรุปวา ความรูที่ไดจะนํามา
เปนแนวทางในการปฎิบติตนเพื่อใหเปนผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยที่ดี 

7. ครูนําอภิปรายในประเด็นที่วา “เมื่อนักเรียนทราบถึงลักษณะเฉพาะของการเปนผูนํา
ชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวยแลว ใหนักเรียนคิดวานักเรียนมีบทบาทสําคัญอยางไรบางกับการเปน
ผูนําชมรมดังกลาว”ครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความคิดเห็นรวมกันเพื่อ
นําไปสูขอสรุปถึงบทบาทที่สําคัญของผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 

8. ครูนํานักเรียนสรุปความรูที่ไดจากการเรียนในคาบนี้ทั้งหมดเกี่ยวกับคุณคาและ
ความสําคัญของการเปนผูนํา บทบาทของผูนํา และลักษณะเฉพาะท่ีสําคัญของผูนําชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวยโดยเปดโอกาสใหนักเรียนทุกคนแสดงความคิดเห็นรวมกัน 
 
การประเมินผล 
 1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 

2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 
 

************************************************************************************************************* 
 

ใบกิจกรรม “ลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา” 
คําชี้แจง 
 1. ใหนักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน โดยใหสมาชิกในกลุมรวมกันอภิปรายถึง
ลักษณะเฉพาะของผูนําชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 

2. ใหนักเรียนชวยกันเลือกลักษณะเฉพาะ 5 ขอที่เหมาะสมกับการเปนผูนําชมรมนัก
อนุรักษเพื่อโลกสวย โดยเรียงลําดับความสําคัญจาก 1-5 ตามลําดับโดยอันดับที่ 1 มีความสําคัญ
มากที่สุด และอันดับที่ 5 มีความสําคัญนอยที่สุด 

3. หากลักษณะเฉพาะที่กําหนดมาใหยังไมครอบคลุมหรือไมตรงประเด็นนักเรียนสามารถ
กําหนดลักษณะเฉพาะข้ึนมาใหมไดตามความเหมาะสม 

4. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม 15 นาที 
ลักษณะเฉพาะของความเปนผูนํา 
_________ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
_________ มีความสนใจตอผูคน 
_________ มีการวางแผนและจัดระบบการทํางานที่ดี 
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_________ มีความตระหนักถึงโรงเรียนและชุมชน 
_________ มีสติปญญาความเฉลียวฉลาด 
_________ มีอารมณคงที่ 
_________ มีความสนใจในสิ่งแวดลอม 
_________ มีความซ่ือตรงตอกลุม 
_________ มีประสบการณเกี่ยวกับหลายๆ เร่ืองรอบตัว 
_________ มีประสบการณเฉพาะเร่ืองที่ตนถนัด 
_________ มีอารมณขัน 
_________ เขากับคนไดดี 
_________ เคารพในมติของกลุม 
_________ มีความเสียสละตอสวนรวม 
_________ รางกายแข็งแรงและมีความกระตือรือรน 
_________ เขาใจปญหาส่ิงแวดลอม 
_________ ขยันทุมเท 
_________ มมีนุษยสัมพันธที่ดี 
_________ อ่ืนๆ  
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ชีวประวัติของอับราฮัม ลนิคอลน 

 

อับราฮัม ลินคอลน (Abraham Lincoln) ประธานาธิบดีคนที่ 16 ของสหรัฐอเมริกา เปนผู
ที่ไดรับการยกยองวาเปนประธานาธิบดีที่ยิ่งใหญที่สุดคนหนึ่งของสหรัฐอเมริกา เร่ิมดํารงตําแหนง
เม่ือ 4 มีนาคม ค.ศ. 1861 จนกระทั่งถูกยิงเสียชีวิต ลินคอลน ประกาศวาเขาตอตานระบบทาสใน
สหรัฐอเมริกา ลินคอลนชนะตัวแทนจากพรรครีพับลิกันในป ค.ศ. 1860 และไดรับเลือกใหเปน
ประธานาธิบดีในปถัดมาระหวางการดํารงตําแหนง ลินคอรนไดชวยรักษาประเทศโดยการเปนผูนํา
ในการถอนตัวออกจากผูสบคบคิดในสงครามประชาชนอเมริกันของรัฐบาลกลางสหรัฐในสงคราม
อเมริกัน เขายังไดแนะนํามาตรการในการเลิกทาสซ่ึงนโยบายอันนี้ไดประกาศใชในป ค.ศ. 1863 
และไดรับการผลักดันใหบรรจุเขาไปในการแกไขรัฐธรรมนูญ คร้ังที่ 13 ในป ค.ศ. 1865 ซึ่งอับราฮัม 
ลินคอลนไดติดตามในความพยายามในการทําสงครามเพื่อชัยชนะอยางใกลชิดโดยเฉพาะอยางยิง่
การคัดเลือกนายพลระดับสูงรวมไปถึง ยูลิสซิส เอส. แกรนต นักประวัติศาสตรสรุปเอาไววา 
ลินคอลนไดเขาไปชวยเหลือแตละกลุมในพรรครีพับลิกันเปนอยางดีการนํามาของผูนําแตละกลุม
เขามารวมในคณะรัฐมนตรีของเขา และบังคับใหพวกเขาเหลานั้นรวมมือกัน ลินคอลนประสบ
ความสําเร็จ ในการลดความรุนแรงของสงครามที่ทําใหเกิดความหวาดกลัว (Trent Affair) กับส
หราชอาณาจักร ในป ค.ศ. 1864 ฝายที่อยูตรงขามกับสงคราม (Copperheads) ไดวิจารณ
ลินคอลนเกี่ยวกับการปฏิเสธการทําขอตกลงเกี่ยวกับนโยบายการเลิกทาส ความขัดแยงโดยเฉพาะ
พวกรีพับลิกันที่เปนพวกหัวรุนแรง หัวหนากลุมที่มีความคิดในการเลิกทาสในพรรครีพับลิกัน ได
วิจารณวาลินคอลนออกมาเคล่ือนไหวชาเกินไป ลินคอลนประสบความสําเร็จในการปลุกระดม
มวลชนโดยการพูดโนมนาวใจประชาชนในที่สาธารณะ ยกตัวอยางเชน Gettysburg Address นี่
เปนเพียงตัวอยางหนึ่งเทานั้น ลินคอลนมองหาจังหวะในการเรงใหมีการจัดการชุมนุมอีกคร้ัง 
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อับราฮัม ลินคอลนถูกยิงเสียชีวิตในป ค.ศ. 1865 เปนประธานาธิบดีคนแรกที่ถูกลอบสังหารใน
ประวัติศาสตรสหรัฐอเมริกา และทําใหเขากลายเปนผูเสียสละเพ่ือความสามัคคีของคนในชาติใน
ความคิดของประชาชนคนรุนหลัง อับราฮัม ลินคอลน เปน 1 ใน 4 ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาที่
รูปใบหนาไดรับการสลักไวที่อนุสรณสถานแหงชาติ เมานตรัชมอร (Mount Rushmore) ใบหนา
ของเขาปรากฏอยูบนธนบัตรราคา 5 ดอลลารสหรัฐ และเหรียญราคา 1 เซนต ชื่อของเขาถูกนํามา
ต้ังเปนชื่อเรือดําน้ํานิวเคลียรและเรือบรรทุกเคร่ืองบิน 

วาทะเด็ดของอับราฮัม ลนิคอลน 

“การปกครองในระบอบประชาธิปไตย หมายถงึ การปกครองโดยประชาชน ของประชาชน เพื่อ
ประชาชน” 

“จงทาํลายศัตรูของทานดวยการทาํใหเขาเปนมิตร” 

“การกระทําดังกวาคําพูด” 

 “กฎ ที่แทจริงในการตัดสินใจวาจะเลือกรับหรือไมรับอะไรก็ตาม ไมใชเพียงเพราะวา มันไมดี แต
ตองดูวา สวนที่ไมดี นัน้มากกวา สวนที่ดี หรือเปลา จุดที่ดี หรือ ไมดี มีกี่จุดกฎนี้ใชไดกับทุกอยาง 
โดยเฉพาะนโยบายรัฐบาลทุกอยางประกอบดวยสององคประกอบที่แยกกนัไมออกเพราะฉะนัน้เรา
ก็ตองชั่งน้ําหนักเอาเอง” 

“ขาพเจาเปนคนเดินชา แตไมเคยเดินถอยหลัง” 

“การเงยีบแลวปลอยใหใครๆ คิดวาเราโง ดีกวาเปดปากแลวขอสงสัยกระจาง” 

“ถาขาพเจามีเวลา 6 ชั่วโมงในการตัดตนไมจะเอา 4 ชั่วโมงไวลับขวาน” 

“เมื่อแนใจวายืนอยูในที่ๆ ถกูตองยนืใหมัน่” 

ถาเปรียบคนกบัตนไมชื่อเสียงเหมือนกบัรูปลักษณตนไม "เงา" คือส่ิงที่ทาํใหเรานึกถึงตนไม แต 
“ตนไม" คือ "ส่ิงที่แทจริง" 

“เมื่อขาพเจาทาํดี ขาพเจาจะรูสึกดี เมื่อทาํเลว ก็จะรูสึกไมดี นั่นแหละ ศาสนาของขาพเจา” 

“เราไมสามารถเล่ียงความรับผิดชอบในวนัพรุงนี้โดยเล่ียงมนัวนันี”้ 
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“คุณอาจจะหลอกคนทกุคนไดในบางเวลา คุณอาจจะหลอกคนบางคนไดตลอดเวลา แตคุณไม
สามารถหลอกคนทกุคนไดตลอดเวลา” 

 

สืบ นาคะเสถียร 

นักอนุรักษและนักวิชาการดานทรัพยากรธรรมชาติคนสําคัญของไทย 

 

 

 

 

 

 

 
ชีวิตวยัเยาว 

สืบ นาคะเสถียร หรือชื่อเดิม "สืบยศ" เกิดเมื่อวันเสารที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2492 ที่ตําบล
ทางาม อําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี เปนบุตรของ นายสลับ อดีตผูวาราชการจังหวัดปราจีนบุรี 
และนางบุญเยี่ยม สืบมีพี่นองทั้งหมด 3 คน โดยสืบเปนบุตรชายคนโต มีนองชายและนองสาวอีก 2 
มีบุคลิกประจําตัว คือเมื่อเขาสนใจหรือต้ังใจทําอะไรแลวก็จะมีความมุงมั่น ต้ังใจทําอยางจริงจังจน
ประสบความสําเร็จ และเปนผูที่มีผลการเรียนดีมาโดยตลอด   

ประวัติการศึกษา 

สืบไดเขาเรียนช้ัน ประถมตอนตน ที่โรงเรียนประจําจังหวัดปราจีนบุรี เมื่อเรียนจบชั้น
ประถม 4 ไดไปเรียนตอที่ โรงเรียนเซนตหลุยส จังหวัดฉะเชิงเทรา จนจบในระดับชั้นมัธยมศึกษาป
ที่ 5 หลังจากนั้นไดเขาศึกษาในคณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2511 และจบ
การศึกษาในป พ.ศ. 2514 และตอมาไดทํางานที่สวนสาธารณะของการเคหะแหงชาติ ใน พ.ศ. 
2517  สืบ เข า ศึกษาในระดับปริญญาโท  สาขาวิชาวนวัฒนวิทยา  ที่ คณะวนศาสตร 
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2518 ไดเร่ิมชีวิตขาราชการ โดยบรรจุเขา
รับราชการ ตําแหนงพนักงานปาไมตรี กองอนุรักษสัตวปา กรมปาไม ตอมาในป พ.ศ. 2522 สืบ
ไดรับทุนการศึกษาจากบริติชเคานซิลเรียนตอในระดับปริญญาโทอีกคร้ัง สาขาอนุรักษวิทยา ที่
มหาวิทยาลัยลอนดอน ในอังกฤษ และจบการศึกษาในป พ.ศ. 2524 

สืบกับมรดกงานวิจัยดานสัตวปา 

หลังจากจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สืบ นาคะเสถียร ไดเร่ิมชีวิต
ขาราชการ โดยบรรจุเขารับราชการ ตําแหนงพนักงานปาไมตรี กองอนุรักษสัตวปา กรมปาไม ซึ่ง
ขณะนั้นเปนเพียงหนวยงานที่เพิ่งกอต้ังข้ึน เขาตัดสินใจเลือกกองนี้เพราะตองการทํางานเกี่ยวกับ
สัตวปา งานแรกของสืบที่เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาเขียว-เขาชมภู จังหวัดชลบุรี เปนจุดที่ทําใหสืบ
ไดเรียนรูวาไดมีผูมีอิทธิพลบุกรุกทําลายปาจํานวนมาก โดยไมเกรงกลัวกฎหมาย ตอมาในป พ.ศ. 
2522 ไดเรียนตออีกที่อังกฤษ ถึงป 2524 ไดกลับมารับตําแหนงหัวหนาเขตหามลาสัตวปาบางพระ 
มีสวนรวมในการจัดการและประสานงาน รวมทั้งเปนวิทยากร ฝกอบรมพนักงานพิทักษปาอีก
หลายรุน และ 2 ปตอมา ในป 2526 สืบไดขอยายตัวเองเขามาเปนนักวิชาการ กองอนุรักษสัตวปา 
ทําหนาที่วิจัยสัตวปาเพียงอยางเดียว 

                              

สืบรักงานดานนี้เปนชีวิตจิตใจ อันเปนจุดเร่ิมตนที่เขาไดผูกพันกับสัตวปาอยางจริงจัง 
งานวิจัยในชวงแรกของสืบ เปนการวิจัยนก สืบไดเร่ิมใชเคร่ืองมือในการบันทึกงานวิจัย ซึ่งรวมถึง 
กลองวีดีโอ กลองถายภาพ และการสเก็ตภาพ ซึ่งขอมูลเหลานี้ ไดกลายเปนผลงานการวิจัยสัตวปา
ชิ้นสําคัญของเมืองไทยในเวลาตอมา ไดแก ภาพถายสไลดสัตวปาหายากนับพันรูป มวนเทปวิดีโอ
ภาพชีวิตความเปนอยูของสัตวปา และปญหาการทําลายปาในเมืองไทยหลายสิบมวน โดยผลงาน
ทั้งหมดสืบเปนคนถายและตัดตอเองทั้งหมด  
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โครงการอพยพสัตวปาที่เชี่ยวหลาน 

สืบ นาคะเสถียร ไดรับตําแหนงหัวหนาโครงการอพยพสัตวปา โดยมีงบประมาณเร่ิมตนเพียง 8 
แสนบาท ในการรับผิดชอบพื้นที่แสนกวาไร โดยไมมีการอนุมัติอุปกรณชวยชีวิตสัตวปาแมแตเรือ 
แมกระนั้นสืบไดทํางานทั้งวันทั้งคืน และศึกษาขอมูลจากทุกแหลงทั้งหนังสือในเมืองไทย และ
หนังสือจากตางประเทศ ตลอดจนขอความรูจากนายพรานเกาที่มีความชํานาญในการจับสัตวปา
มากอน สืบไดรับหนาที่ใหเขาไปชวยเหลืออพยพสัตวปาที่ตกคางในอางเก็บน้ํา เนื่องจากปญหา
การสรางเข่ือนเช่ียวหลาน สืบไดทุมเทเวลาใหกับการกูชีวิตสัตวปาที่หนีภัยน้ําทวม ถึงแมวา
โครงการอพยพสัตวปาสามารถชวยสัตวไดกวา 1,364 ตัว สืบรูสึกเสียใจกับสัตวอีกจํานวนมากที่
เสียชีวิตไป สืบเร่ิมเขาใจปญหาและ ตระหนักวางานวิชาการเพียงอยางเดียว ไมสามารถชวยเหลือ
ปาและสัตวปาจากการถูกทําลายได ซึ่งปญหาเหลานี้เปนปญหาระดับชาติ สืบไดเขียนรายงานผล
การอพยพสัตวปาจากเข่ือนเชี่ยวหลาน เพื่อบอกทุกคนใหรูวา การชวยเหลือสัตวปาที่ถูกทําลายถิ่น
ที่อยูนั้น เปนเร่ืองที่เกือบจะไรผลโดยส้ินเชิง สืบยืนยันวาการสรางเข่ือนไดทําลายลางเผาพันธุ 
แหลงอาหาร ตลอดจน ที่อยูอาศัยของสัตวปาอยางรุนแรง กระทั่งความชวยเหลือจากมนุษย ไม
สามารถชดเชยได  

ตํานานของหวยขาแขง 

สืบ นาคะเสถียร ไดกลับเขามารับราชการที่กองอนุรักษสัตวปา กรมปาไม ในป พ.ศ. 2531 
และสืบไดพยายามเสนอใหปาทุงใหญนเรศวร และปาหวยขาแขง มีฐานะเปนมรดกโลกอยางเปน
ทางการ จากองคการสหประชาชาติ โดยเล็งเห็นวาฐานะดังกลาวจะเปนหลักประกันสําคัญ ที่จะ
คุมครองปาผืนนี้เอาไวอยางถาวร โดย ปลายป พ.ศ. 2532 สืบไดรับทุนเรียนตอระดับปริญญาเอก
ที่อังกฤษ พรอมกับไดรับมอบหมาย ใหดํารงตําแหนงหัวหนาเขตรักษาพันธุสัตวปาหวยขาแขง ซึ่ง
เปนปาอนุรักษที่มีความสําคัญมากไมแพปาทุงใหญนเรศวร  

ดวยปาหวยขาแขงเปนผืนปาที่อุดมไปดวยพรรณไมและสัตวปาอันลํ้าคา ทําใหหลายฝาย
ตางก็จองบุกรุกเขามาหาผลประโยชน สืบไดแสดงเจตนารมณอันแนวแนที่จะรักษาปาผืนนี้ไวใหได
อยางชัดแจง ไดประกาศใหรูทั่วกันวา "ผมมารับงานที่นี่ โดยเอาชีวิตเปนเดิมพัน" ต้ังแตวันแรกที่เขา
ไปรับงานหัวหนาเขตฯ ถึงแมกระนั้นก็ยังไมสามารถปกปองปาได เนื่องจากการดูแลผืนปาขนาด
มากกวาหนึ่งลานไร ดวยงบประมาณและกําลังคนที่จํากัด รวมถึงการทุจริตของเจาหนาที่ 
กลายเปนปญหาใหญที่ไมสามารถแกไขไดโดยงาย และมากกวานั้นปญหาความยากจนของ
ชาวบานที่อยูอาศัยโดยรอบเขตรักษาพันธุสัตวปา ทําใหกลุมผูมีอิทธิพลที่หวังผลประโยชน ได



 184

วาจางชาวบานในเขตปาสงวนเขามาตัดไม และลักลอบลาสัตวในเขตปาอนุรักษ ในทรรศนะของ
สืบ หนทางหนึ่งที่จะชวยแกปญหาไดคือการสรางแนวปากันชนข้ึนมา โดยใหชาวบานอพยพออก
นอกแนวกันชน และพัฒนาแนวกันชนใหเปนปาชุมชนที่ชาวบานสามารถเขาไปใชประโยชนได แต
ปรากฏวาไมไดรับความสนใจและความรวมมือจากเจาหนาที่แตอยางใด 

 

การเสียสละดวยชีวิต 

เชามืดวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2533 สืบ นาคะเสถียร ตัดสินใจจบชีวิตตัวเองลง สืบไดส่ัง
เสียลูกนองคนสนิทและเขียนจดหมายส่ังเสีย 6 ฉบับ ชําระสะสางภาระรับผิดชอบ และทรัพยสิน
สวนตัวที่ค่ังคาง รวมถึงมอบหมาย เคร่ืองใช และอุปกรณในการศึกษาวิจัยดานสัตวปา ใหสถานี
วิจัยสัตวปาเขานางรํา เพื่อนําไปใชตามวัตถุประสงคดังกลาว ต้ังศาลเพื่อแสดงความคารวะตอดวง
วิญญาณของเจาหนาที่ ซึ่งพลีชีพรักษาปาหวยขาแขง แลวสวดมนตไหวพระจนจิตใจสงบ เสียงปน
ดังข้ึนนัดหนึ่งในราวปาลึก ที่หวยขาแขง สืบ นาคะเสถียร ไดจบชีวิตของเขาลง และเปนจุดเร่ิมตน
ของ "ตํานานนักอนุรักษไทย สืบ นาคะเสถียร ผูที่รักปาไม สัตวปาและธรรมชาติ ดวยกาย

และใจ" สองอาทิตยตอมา บรรดาเจาหนาที่ระดับสูงของกรมปาไม รวมทั้งผูวาราชการจังหวัด 
นายทหาร นายตํารวจช้ันผูใหญ นายอําเภอ ปาไมเขต และ เจาหนาที่ปาไม อีกนับรอยคน ไดเปด
ประชุมเพื่อหามาตรการปองกันการบุกรุกปาในเขตรักษาพันธุสัตวปาหวยขาแขง ซึ่ง สืบ นาคะ
เสถียร ไดพยายามจัดต้ังการประชุมหลายสิบคร้ังแตไมมีการตอบรับจากเจาหนานี้สักคร้ัง
จนกระทั่งการเสียชีวิตของสืบ ทําใหมีขอกลาววา หากไมมีเสียงปนนัดนั้น การประชุมดังกลาวก็คง
ไมเกิดข้ึนเชนกัน การจากไปของ สืบ นาคะเสถียร ไดสงผลสะเทือนอยางลํ้าลึกตอผูคนที่รัก
ธรรมชาติ และแสวงหาความเปนธรรมในสังคม ทั้งนี้เพราะวาในยามที่ยังมีชีวิตอยู สืบมิไดเปน
เพียงขาราชการอาชีพที่มีภาระการงานเกี่ยวกับการพิทักษปา และสัตวปาเทานั้น หากเปนผูนําคน
สําคัญของขบวนการอนุรักษธรรมชาติในประเทศไทย เปนผูที่เคยตอสูเพื่อปกปกรักษาทรัพยากร
ปาไม และส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ โดยไมคํานึงภัยอันตราย การจากไปของเขานับเปนความ
สูญเสียคร้ังยิ่งใหญ และเปนความสูญเสียที่นักอนุรักษธรรมชาติทุกคน ไมอาจปลอยใหผานพนไป 
โดยปราศจากความทรงจํา 
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กิจกรรม “who  am I” 
 
วัตถุประสงคของกิจกรรม          เวลา 30 นาที 

1.  เพื่อใหนักเรียนเขาใจบุคลิกภาพและจุดแข็ง-จุดออนของตนเอง 
2.  เพื่อใหนักเรียนเขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคลและการปรับตัวเขาหาผูอ่ืน 
 

อุปกรณ 
1.  ใบกิจกรรม บุคลิกภาพของฉัน 
2.  ใบกิจกรรม จุดแข็ง-จุดออน 

 3. แผนซีดีเพลงตางใจเดียวกัน 
 4. power point “หนาตางหัวใจโจฮาร่ี ”   
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 1. ครูใหนักเรียนชมมิวสิควีดีโอเพลงตางใจเดียว ซึ่งเนื้อหาของเพลงบรรยายเกี่ยวกับความ
แตกตางระหวางบุคคล ถึงแมวาคนเราเกิดมาตางกันแตเราสามารถอยูดวยกันไดอยางมีความสุข
ถาเรารูจักการปรับตัวเขาหากัน จากนั้นใหนักเรียนชวยกันเสนอขอคิดที่ไดจากการฟงเพลงดังกลาว 

2. เกี่ยวกับเพลงที่ไดฟง ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับบุคลิกภาพ ความเขาใจในตนเองและ
ความแตกตางระหวางบุคคล โดยเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ 

3. ครูใหนักเรียนทําใบกิจกรรม บุคลิกภาพของฉัน โดยใหเวลา 5 นาที หลังจากนั้นครูให
นักเรียนทบทวนวา 

- นักเรียนไดเรียนรูอะไรเก่ียวกับตัวเองบาง   
- นักเรียนลองนึกถึงเพื่อนในกลุมวาเปนคนที่มีบุคลิกอยางไร   
- นักเรียนและเพื่อนมีบุคลิกที่แตกตางกันหรือไม   
- นักเรียนมีวิธีการปรับตัวอยางไรใหอยูกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข   

นักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความคิดเห็น เพื่อนําไปสูขอสรุป 
4. ครูใหความรูเกี่ยวกับ “หนาตางหัวใจโจฮาร่ี ” ซึ่งเปนแบบจําลองทางจิตวิทยาที่ใช

อธิบายการเปดเผยตัวตนของตัวเองผานการส่ือสารกับผูอ่ืน และนําเสนอวิธีการส่ือสารกับผูอ่ืนให
ราบร่ืนและไดผลทําใหบุคคลเขาใจตนเองและเขาใจผูอ่ืนมากข้ึนมากข้ึน 

5. ครูแบงนักเรียนออกเปน 5  กลุม ใหนักเรียนทําใบกิจกรรมจุดแข็ง-จุดออน โดยใหเวลา
ในการทํากิจกรรม 10 นาที 
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6. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครูนํานักเรียนอภิปรายถึงความแตกตางระหวางบุคคล
วาถึงแมบุคคลจะมีความแตกตางกันก็สามารถอยูรวมกันไดหากมีการยอมรับซ่ึงกันและกัน ครูแนะ
ถึงวิธีการปรับตัวเขาหาผูอ่ืน จากนั้นใหนักเรียนลองนําจุดแข็งของเพื่อนแตละคนมารวมกันเพื่อ
สรางเปนจุดแข็งของทีมและแนะใหสมาชิกในทีมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันในการหาแนวทางใน
การปรับปรุงจุดออนของในทีม 

 
การประเมินผล 
 1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 

2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 
3. นักเรียนทําใบกิจกรรมบุคลิกภาพของฉัน และใบกิจกรรมจุดแข็งจุดออน เสร็จตามเวลาที่

กําหนด 
 
***************************************************************************************************** 
 
 

ใบกิจกรรม “บุคลิกภาพของฉัน” 
 

คําชี้แจง 
 1. นักเรียนนั่งหางกันพอสมควรเพื่อใหเกิดสมาธิ ในการทํากิจกรรม 
 2. ใหนักเรียนเลือกรายการที่แสดงถึงบุคลิกภาพของนักเรียนมากที่สุดจํานวน 11 รายการ 
 3. นักเรียนมีเวลาในการตัดสินใจ 2 นาที 
 4. ครูจะเปนผูเฉลยคําตอบวานักเรียนเปนผูที่มีบุคลิกภาพแบบเก็บตัวหรือบุคลิกภาพแบบ
เขาสังคม 
 5. เม่ือนักเรียนรับทราบบุคลิกภาพของตนเองแลวใหทบทวนตัวเองอยางเงียบๆ เปนเวลา 
2 นาที 

บุคลิกภาพของนักเรียนเปนแบบใด 
1. อยูเงียบๆ และชอบปลีกตัว 
2. ชอบเขาสังคมและชอบมีเพื่อนเยอะๆ 
3. ชอบที่จะอยูกับเพื่อนกลุมเล็กๆ 
4. ชอบงานสังสรรค 
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5. ใชชีวิตประจําวันดวยความจริงจัง 
6. ควบคุมอารมณได 
7. เลือกที่จะคลุกคลีกับผูคนมากกวาอยูคนเดียว 
8. ชอบที่จะเส่ียง 
 9. ไมชอบเร่ืองตลกแบบหยาบโลน 
10. ชอบเร่ืองต่ืนเตน 
11. ชอบแกลงเพื่อนเพื่อความสนุกสนาน 
12. ยอมรับกฏเกณฑทางสังคมโดยไมมีขอกังขา 
13. ยอมรับการเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา 
14. อารมณรอน 
15. ไมคอยจะเปดเผยความรูสึกที่แทจริงกับคนอ่ืน 
16. ใชเวลาไปกับการจินตนาการบอยคร้ัง 
17. ตองการใหผูอ่ืนยอมรับ 
18. ไมชอบทํากิจกรรมที่ซ้ําซาก 
19. ราเริงแจมใสและมองโลกในแงดี 
20. เลือกปฏิสัมพันธกับคนที่คุนเคยและอยากรูจัก  
21. ชอบทํามากกวาคิด 
22. ชอบคิดมากกวาทํา 
 
 

ขอที่ฉันเลือกไดแก............................................................................................................ 
...................................................................................................................................…… 
 
 
 
เฉลย : บุคลิกภาพแบบเก็บตัวไดแกขอ1,3,5,6,9,12,15,16,17,20,22 
 บุคลิกภาพแบบเขาสังคมไดแกขอ 2,4,7,8,10,11,13,14,18,19,21 
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ใบกิจกรรม “จุดแข็งจุดออน” 
คําชี้แจง 

1. นักเรียนแบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน ซึ่งการเลือกกลุมใหเลือกเพื่อนที่นักเรียนคิดวามีความ
สนิทสนมกันดีที่สุด 

2. ตัวแทนนักเรียนแตละกลุมรับกระดาษส่ีเหล่ียมจํานวน 5 แผนจากครูเมื่อไดรับกระดาษ  
     แลวนักเรียนเขียนช่ือสมาชิกในกลุมลงไปในกระดาษแตละใบ 

3. นักเรียนมีเวลา 5 นาทีในการระบุจุดแข็งและจุดออนของเพื่อนในกลุมทีละคน 
4. นักเรียนแตละคนจะไดรับกระดาษที่ระบุจุดแข็งจุดออนของตนจากเพื่อนสมาชิก

นักเรียนใชเวลา 1 นาทีในการทบทวนอยางเงียบ ๆ  
5. จากการทํากิจกรรมนักเรียนรวมกันอภิปรายรวมกันในประเด็นตอไปนี้ 
 - ความรูที่ไดรับจากกิจกรรม 
 - นักเรียนจะนําจุดแข็งจุดออนดังกลาวไปใชประโยชนไดอยางไรบาง 

- นักเรียนมีวิธีการแกไขจุดแข็งจุดออนอยางไรบาง 
6. ตัวแทนนักเรียนออกมาจับฉลากชื่อเพื่อน อธิบายถึงจุดแข็ง จุดออนแลวใหเพื่อนๆทาย
วาเปนเพื่อนคนใด 
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ความรูเพิ่มเติมสําหรบัครู 
                                   หนาตางหัวใจโจฮารี ่
หนาตางหวัใจโจฮาร่ี จัดเปนแบบจําลองทางจิตวทิยาที่ใชอธิบายการเปดเผยตัวตนของ

ตัวเองผานการส่ือสารกับผูอ่ืน และนําเสนอวิธีการสื่อสารกับผูอ่ืนใหราบร่ืนและไดผลทําใหบุคคล
เขาใจตนเองและเขาใจผูอ่ืนมากข้ึน 

 
 

“หนาตางเปดเผย (Open window)” เปนตัวตนของเราท่ีเปดเผยใหผูอ่ืนไดรับรู ส่ิงที่อยู
ในหนาตางบานนี้ลวนเปนเร่ืองที่ทั้งเราและผูอ่ืนตางก็ทราบกันเปนอยางดีอยูแลว ในหนาตาง
เปดเผยทั้งเราและผูอ่ืนตางเขาใจกันและกันเปนอยางดี การสื่อสารจึงเปนไปอยางราบร่ืนไมมี
อุปสรรคใดๆ แตการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเฉพาะในสวนที่อยูในหนาตางเปดเผย  ก็ยังมี
ขีดจํากัดในการสรางความเขาใจซึ่งกันและกันอยูบาง  ดังนั้นจึงจําเปนตองเปดเผยหนาตางบาน
อ่ืน ๆ รวมดวยจึงจะทําใหเกิดความเขาใจกันและกันมากข้ึน เปดมุมมองและการรับรูใหกวางข้ึน 
 “หนาตางจุดบอด (Blind window)” เปนตัวตนที่ผูอ่ืนมองเห็นอยางชัดเจน  แตตัวเราเอง
กลับไมรูสึก หากมองในแงของการรับรู หนาตางนี้คือสวนของการรับรูที่ผูอ่ืนมีแตเราเองกลับไมมี  
การรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนอยางต้ังใจ ชวยเปดประสาทรับรูสูโลกที่ตัวเราไมเคยรูจักหรือรูสึก
มากอน ซึ่งสุดทายแลวการตระหนักรู (consciousness) ดวยตัวเองจะเปดโลกแหงความคิดของ
ตนใหกวางยิ่งข้ึน 
 “หนาตางซอนเรน (Hidden window)” เปนตัวตนที่ถูกปดซอนเอาไว  เปนตัวตนที่เรารูจัก
เปนอยางดี แตผูอ่ืนไมรับรูหรือเขาใจ ตัวอยางที่เห็นไดชัดคือ งานอดิเรกหรือทักษะความสามารถ
พิเศษของเราที่คนอ่ืนไมทราบหรือไมมีโอกาสไดรับรูหากมองในแงของการรับรู หนาตางนี้คือสวนที่
ตัวเองรับรูเปนอยางดีแตผูอ่ืนกลับไมมีขอมูลใดๆ การถายทอดความรู ประสบการณและการแสดง
ความคิดเห็นของตนใหผูอ่ืนทราบชวยใหผูอ่ืนตระหนักและเร่ิมรับรูตัวตนของเรามากยิ่งข้ึน การ
เรียนรูซึ่งกันและกันก็จะขยายขอบเขตกวางขวางยิ่งข้ึน 
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“หนาตางมืดมน (Unknown window)” เปนตัวตนที่ไมมีใครรูจักแมแตตัวเองก็เขาไมถึง  
การเปดหนาตางจุดบอดและหนาตางซอนเรนใหกวางข้ึนจะทําใหหนาตางมืดมนแคบลงโดย
อัตโนมัติการพยายามทําความเขาใจกับตัวตนของตัวเองและผูอ่ืนใหมากข้ึนจะทําใหนาตางมืดมน
แคบลงเร่ือยๆ จนในที่สุดเราจะสามารถเปดมุมมอง และรับรูเร่ืองราวตางๆ ไดมากข้ึนอยางที่ไมเคย
เปนมากอน 
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กิจกรรม “ commumnication cues” 
 
วัตถุประสงคของกิจกรรม        เวลา 45 นาที 

1. เพื่อใหนักเรียนเขาใจถึงความสําคัญของการส่ือสาร 
2. เพื่อใหนักเรียนไดฝกทักษะการฟงและการพูดที่ดี 
3. เพื่อใหนักเรียนไดฝกทักษะการพูดในที่ชุมชน   
4. ใหนักเรียนมีความรูเกี่ยวกับเทคนิคการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน    
 

อุปกรณ 
1. ใบกิจกรรม ทดสอบการฟง 
2.  กระดาษเทาขาว 
3. ปากกาไวทบอรด 
 

กิจกรรมการเรียนรู 
1. ครูใหนักเรียนทําใบกิจกรรม ทดสอบการฟง เปนเวลา 15 นาที ซึ่งเปนกิจกรรมที่มุงเนน

ใหนักเรียนเขาใจความสําคัญของการสื่อสารและตระหนักวาการส่ือสารที่แมนยําเปนส่ิงที่ดีแต
สามารถปฏิบัติไดยาก เมื่อจบกิจกรรมครูนําอภิปรายเกี่ยวกับความสําคัญของการสื่อสารวาเปน
การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารแบบสองทาง เสมือนการโยน- รับลูกบอลหากโยนลูกบอลออกไปไม
ดีผูรับก็จะรับลูกบอลที่สงมาไดยากหรือรับไมไดเปนธรรมดา ครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกัน
อภิปรายและแสดงความคิดเห็นรวมกันเพื่อนําไปสูขอสรุปเกี่ยวกับความสําคัญของการส่ือสาร 

2. ครูนําอภิปรายในประเด็น “การฟงอยางมีประสิทธิภาพ” โดยกระตุนใหนักเรียนรวมกัน
แสดงความคิดเห็นวาจะมีเทคนิคในการฟงอยางไรที่จะทําใหการสื่อสารเกิดความผิดพลาดจาก
การฟงนอยที่สุด โดยครูยกตัวอยางสถานการณผิดพลาดที่เกิดจากการฟงที่ไมดีประกอบ 

3. ครูใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคนิคการฟงอยางมีประสิทธิภาพโดยเปดโอกาสให
นักเรียนซักถามและนําคําถามมาเปนประเด็นในการอภิปราย เพื่อนําไปสูขอสรุปรวมกัน 

4. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับกระบวนการส่ือสาร และเทคนิคของการพูดใหมีประสิทธิภาพ
โดยใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความคิดเห็นรวมกัน 

5.  ครูใหตัวแทนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ที่เปนนักพูดสุนทรพจนของโรงเรียนที่ไดรับ
รางวัลมานําเสนอเทคนิคของการพูดในที่ชุมชน และการพูดจูงใจ โดยเปดโอกาสใหนักเรียน
อภิปรายและซักถามไดอยางอิสระ 
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6. ครูใหทุกกลุมสงตัวแทนนักเรียนออกมานําเสนอ ”ความประทับใจในชีวิตของฉัน” เปน
เวลา 1 นาที จากนั้นใหเพื่อนๆ รวมกันเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นรวมกัน 

7. ครูใหความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคนิคการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนและเปดโอกาสให
นักเรียนซักถามและอภิปรายไดอยางอิสระ แลวใหแตละกลุมแสดงบทบาทสมมติส้ันๆ ยกตัวอยาง
เกี่ยวกับสถานการณการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนในชีวิตประจําวัน 
 
การประเมินผล 

1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 
2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 
3. นักเรียนทําใบกิจกรรมทดสอบการฟงเสร็จตามเวลาที่กําหนด 

 

 
 

ใบกิจกรรม “ทดสอบการฟง” 
คําชี้แจง 
 1. ตัวแทนนักเรียนแตละกลุมออกมารับกระดาษจากครูไปแจกสมาชิกในกลุมจากนั้น
นักเรียนต้ังใจฟงขอความที่ครูอานและปฏิบัติตามใหถูกตอง 

“บอยคร้ังที่เราไมไดฟงอยางต้ังใจ นี่จะเปนการทดสอบความสามารถของนักเรียนในการ
ฟงและทําตามคําส่ัง ขอใหนักเรียนฟงอยางต้ังใจและพยายามปฏิบัติใหตรงตามที่คําส่ังอยาง
ระมัดระวัง 

1. วางกระดาษหนึ่งแผนตรงหนานักเรียนคลายกับเม่ือนักเรียนจะเขียนจดหมาย 
2. ลากเสนตรงแนวนอนขนานกับบริเวณหัวกระดาษ ใหหางจากหัวกระดาษประมาณหนึ่ง
นิ้ว 
3. ลากเสนตรงเสนที่สองบริเวณหัวกระดาษใหขนานกับเสนแรก และหางจากเสนแรกลง
มาประมาณ1/2นิ้ว 
4. ลากเสนที่สามตามความยาวของหนากระดาษขนานกับดานซายของหนากระดาษ และ
หางจากดานซายของหนากระดาษประมาณ1นิ้ว 
5. ลากเสนที่ส่ีขนานกับเสนที่สาม และหางจากเสนที่สามมาทางขวาประมาณคร่ึงนิ้ว 
6. ที่บริเวณเล็กๆ ดานซายบนเขียนช่ือดารานักรองที่นักเรียนช่ืนชอบ 
7. ที่บริเวณใหญกวาดานขวาบนเขียนนามสกุลดารานักรองที่นักเรียนช่ืนชอบ 
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8. ในส่ีเหล่ียมเล็กๆ เขียนตัวอักษร “d” กลับหัว 
9. พับกระดาษเปนสามตอนแลวเขียนช่ือของนักเรียน 
10. แลกกระดาษของนักเรียนกับเพื่อนขางๆ 
11. เปดดูกระดาษท่ีอยูในมือนักเรียน ถานักเรียนคิดวากระดาษแผนนี้ถูกตองใหยกมือ
ข้ึน” 
2.ใหนักเรียนสลับผลงานกับเพื่อนในกลุมไปเร่ือยๆเพื่อสังเกตผลงานของเพื่อนคนอ่ืนๆ 

และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกระดาษแผนที่ถูกตองแมนยํารวมถึงสาเหตุของขอผิดพลาดที่
สามารถเกิดข้ึนไดใหนักเรียนรวมกันอภิปรายในประเด็นตอไปนี้ 

- จากกิจกรรมนี้ มีขอสรุปอ่ืนๆ อะไรบาง 
- ขอผิดพลาดในการส่ือสารประเด็นใดที่นาจะทําให เกิดผลลัพธที่ผิดพลาด 
-  สมาชิกในกลุมคิดวาพวกเราควรทําอยางไรบาง เพื่อจะพัฒนาทักษะทางการฟง 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 194

ความรูเพิ่มเติมสําหรับคร ู
 

1. กระบวนการสื่อสาร เร่ิมตนกระบวนการงายๆ 5 ข้ันตอนสําหรับเร่ิมตนการส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) กําหนดวัตถุประสงค 2) เลือกวิธีการสื่อสาร 3) เลือกสมาชิกที่จะส่ือสารดวย 

4) กําหนดเวลาในการสื่อสาร 5) กําหนดผูควบคุมการส่ือสาร 
1) วัตถุประสงคของการสื่อสาร ตองมีความชัดเจนวาจะส่ือสารเพื่ออะไร  ยกตัวอยาง

เชน “เพื่อใหฝายตรงขามเขาใจความคิดของเรา” “ตองการทราบความคิดของฝายตรงขาม”  
“อยากใหเขาชวยประเมินความคิดของเรา” หรือ “อยากคนหาความคิดใหม ๆ” เปนตน  การสื่อสาร
โดยไมมีวัตถุประสงคจะทําใหเสียเวลาโดยเปลาประโยชนและยังทําใหการสื่อสารเปนไปอยางไร
ประสิทธิภาพอีกดวย 
 2) เลือกวิธีการสื่อสาร  เชนจะส่ือสารโดยใชโทรศัพท จะไปพบเพื่อพูดคุยโดยตรงหรือใช
วิธีสงอีเมล  สงแฟกซ หรือจะสงเปนหนังสือ เปนตน การเลือกวิธีการสื่อสารตองเลือกใหเหมาะสม  
โดยพิจารณาจากคุณลักษณะของวิธีการส่ือสารแตละประเภท   
 3) เลือกสมาชิกที่จะสื่อสารดวย การเลือกสมาชิกตองเปนไปตามวัตถุประสงคของการ
ส่ือสาร หากเลือกสมาชิกผิดหรือไมเหมาะสมการส่ือสารที่เตรียมไวก็อาจสูญเปลาไมบรรลุตาม
วัตถุประสงคในการเลือกสมาชิกที่จะส่ือสารดวยควรเลือกคนที่สามารถแสดงความคิดเห็น (รวมถึง
ความคิดเห็นที่ขัดแยงกับความคิดของผูส่ือสารดวย) ไดอยางถูกตองแมนยํา และสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของการสื่อสารที่กําหนดไว 

4) กําหนดเวลาในการสื่อสาร เปนส่ิงที่จําเปนอยางยิ่งหากไมมีการกําหนดเวลาที่จะใช
ในการส่ือสารไวกอน อาจจะทําใหการพูดคุยยืดยาวตอเนื่องไปเร่ือยๆไมรูจบโดยไมมีผลลัพธใดๆ 
ออกมา การกําหนดเวลาลวงหนาจึงชวยใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

5) กําหนดผูควบคุมการสื่อสาร  เพื่อควบคุมการส่ือสารใหจบตรงตามเวลาที่ต้ังใจไว  
การกําหนดผูควบคุมการส่ือสารไวลวงหนาก็เปนเร่ืองที่สําคัญเชนกัน ผูควบคุมการส่ือสาร  
หมายถึง ผู รับผิดชอบการสื่อสารนั้นๆ ซึ่งมีหนาที่บริหารจัดการใหการส่ือสารบรรลุตาม
วัตถุประสงคภายในเวลาที่กําหนดไวแนนอน 
 
เทคนิคการพูดถายทอดเรื่องราวใหเขาใจงายและมีประสิทธิภาพ 

1) พูดถึงบทสรุปกอน ปญหาที่พบมากของการสื่อสารที่ไมสัมฤทธ์ิผลอันเนื่องมาจาก
วิธีการพูดที่ไมเปนตรรกะ หรือไมสมเหตุสมผลคือ ผูฟงมักจะรูสึกวา “ไมเขาใจวาผูพูดอยากจะบอก
อะไร” หรือผูพูดรูสึกไมยอมพูดสรุปเสียทีจนทําใหผูฟงรูสึกหงุดหงิดรําคาญใจโอกาสที่จะสราง
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สัมพันธอันดีตอกันก็คงจะเปนไปไดยาก ฉะนั้นหากใชวิธีพูดถึงบทสรุปกอนต้ังแตแรก แลวคอย
อธิบายถึงกระบวนการคิดที่นํามาสูบทสรุปดังกลาว ก็จะทําใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ยกตัวอยางเชน “เราตองเปล่ียนแผนที่วางไวเล็กนอย ลูกคาแจงวามีเร่ืองนิดหนอย รายละเอียด
เด๋ียวจะอธิบายใหฟงทีหลัง” ถาพูดโดยเลาภาพรวมใหฟงกอนผูฟงจะไดอยูในสภาพที่พรอมจะรับ
สาร การส่ือสารก็จะเปนไปอยางราบรื่นยิ่งข้ึน นอกจากนี้การพูดในลักษณะที่แจงเนื้อหาใหทราบ
ลวงหนาเชน “วันนี้มีเร่ืองที่ตองการจะอธิบายอยู 3 หัวขอไดแก ............” วิธีการพูดแบบนี้ทําให
ผูฟงอยูในสภาพที่พรอมจะรับสารและยังทําใหตัวผูพูดเองไดมีโอกาสเรียบเรียงเนื้อหากอนที่จะ
ถายทอดออกมาอีกดวย 

2) ไมใสขอมูลจนมากเกินไป ในการเรียบเรียงความคิดเพื่อใหพูดแลวเขาใจงาย ควรจะ
ตัดขอมูลที่ไมเกี่ยวของหรือไมจําเปนออกใหหมดขอมูลจํานวนมากๆ ไมไดทําใหเขาใจงาย หรือ
ชวยโนมนาวชักจูงใหผูฟงยอมรับงายข้ึนแตอยางใด การพูดถึงเร่ืองปลีกยอยมากไปเม่ือพูดไปเร่ือย 
ๆ ความสัมพันธระหวางเร่ืองปลีกยอยตางๆ อาจจะทําใหผูฟงเขาใจเร่ืองราวหลักที่ตองการ
ถายทอดผิดเพี้ยนยิ่งพยายามอธิบายความสัมพันธของเร่ืองที่เลาอยูมากเพียงใดผูฟงก็จะรูสึกวา
เขาใจยากข้ึนเทานั้น ดังนั้นขอมูลที่ไมจําเปนและมากเกินไปจะกลายเปนอุปสรรคตอผูฟงในการทํา
ความเขาใจ  

3. เขียนและเรียบเรียงเรื่องท่ีตองการจะถายทอดลงบนกระดาษ การเรียบ
เรียงลําดับของเร่ืองราวทั้งหมดใหเขาใจไดงายๆ ควรจะเขียนส่ิงที่คิดวาจะพูดออกมาหรือส่ิงที่คิด
อยูลงบนกระดาษ เพื่อเรียบเรียงความคิดใหเปนเหตุเปนผลกันเสียกอน  เมื่อลองเขียนส่ิงที่คิดอยู
ออกมาจริงๆ เราอาจพบวาลําดับเร่ืองราวที่วางไวกระโดดไปกระโดดมาหรือขาดความเชื่อมโยงก็
เปนได 
 
เทคนิคในการฟงใหสัมฤทธิ์ผล 

1) หากฟงแลวไมเขาใจใหถามทันที  โดยการถามเร่ืองที่ไมเขาใจใหชัดเจนขณะกําลัง
ฟงเร่ืองที่คูสนทนาพูดถารูสึกวาเร่ืองที่เขาพูดมาไมคอยเขาใจใหดูจังหวะที่เหมาะสมแลวถามคู
สนทนาทันที 

2) สรุปเร่ืองที่คูสนทนาพูดเปนขอๆ   เชน  ระหวางที่ฟงคูสนทนาพูด  ใหสรุปเร่ืองที่ฟง
ออกมาเปนขอๆ ในหัวสมองเชน 

1. โปรเจกต A มีสมาชิกในทีมที่ต้ังใจและรับผิดชอบดีมาก 
2.  การทํางานใหบรรลุผลตามเปาหมายจําเปนตองใชมาตรการ B 
3. ใหสมาชิกในทีมเขารับการฝกอบรมเร่ืองการบริหารโครงการ C 
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หากทําไดเชนนี้ก็จะเขาใจวาคูสนทนาของเราตองการถายทอดขอมูลหรือขาวสารอะไรอยางชัดเจน 
 3) การสังเกตและรวบรวมคียเวิรด (Keyword) หมายถึง การสังเกตและรวบรวมคีย
เวิรดที่สําคัญออกมาขณะที่กําลังฟงคูสนทนาพูดวิธีการนี้เปนวิธีการฟงในกรณีที่คูสนทนาพูด
ออกมาทั้ง ๆ ที่ยังไมคอยเขาใจแนวคิดของตนอยางถองแท ในขณะที่กําลังฟงคูสนทนาพูดเราก็ควร
สังเกตและรวบรวมคียเวิรดที่สําคัญๆ ไปดวยเชน “หากจะรวบรวมคียเวิรดที่สําคัญๆ ของเร่ืองที่ฟง
เม่ือสักครู ก็จะมีเร่ือง A  Bแลวก็เร่ือง C ใชไหมครับ”  “แลวเร่ือง A  B  และ C ก็อาจจะโยงไปถึง
เรื่อง D  ใชไหมครับ ” เปนตนการฟงโดยที่รวบรวมคียเวิรดสําคัญจากนั้นคนหาความเชื่อมโยงหรือ
ความสัมพันธของคียเวิรดแตละตัวเพื่อชวยสรุปรายละเอียดของเนื้อหาที่คูสนทนาตองการเสนอ  
ชวยใหคูสนทนาซ่ึงเปนผูพูดสามารถเรียบเรียงความคิดในหัวใหเปนระบบ และสื่อสารไดกระชับ
และมีประสิทธิภาพ  
 
2. การสรางมนุษยสัมพันธ  

มนุษยสัมพันธ หมายถึง การสรางเพื่อนหรือหาเพื่อนที่ดี ที่รักและไวใจได เพื่อตองการให
การทํางานของกลุมเต็มไปดวยความจริงใจ จนงานที่ตองรับผิดชอบบรรลุผลตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ความสําคัญของมนุษยสัมพันธ 
 การปฏิบัติงานไมวาจะเปนงานในหนวยหรือองคการใดๆ ก็ตามยอมตองการความรวมมือ
รวมใจกันเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายของหนวยงาน เพราะงานในองคการมีหลายแบบ หลายอยางจึง
ตองใชคนหลายๆ คนชวยกันทําใหเหมาะสมและสมดุลกับงาน การใชคนหลายๆ คนทําก็ยอมจะ
ตางความคิด ตางเหตุผล ตางจิต ตางใจ แตถามีมนุษยสัมพันธในองคการดี ความคิดที่ตางกันก็
อาจจะไมกอใหเกิดการขัดแยง ไมกอใหเปนศัตรูตอกันการทํางานก็จะราบร่ืน ซึ่งจะสงผลให
องคการมีแตความมั่นคงตลอดไปสรุปการมีมนุษยสัมพันธที่ดียอมจะกอใหเกิดประโยชนตางๆดังนี้ 

1. กอใหเกิดความราบร่ืนในการคบหาสมาคม 
2. กอใหเกิดความพอใจ เกิดความยินดี อันเปนการนําไปสูความรวมมือในการทํางาน 
3. กอใหเกิดความเชื่อถือรักใครซึ่งกันและกัน เปนเสมือนญาติ มีความเอื้ออาทรแกกัน 
4. กอใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน ทําใหมีความรูในเร่ืองราวตางๆ ไดตรงกัน อันจะทําให

ไมเกิดความบาดหมาง เกิดความสามัคคีกลมเกลียวกันในที่สุด 
5. กอใหเกิดความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวมีความสําเร็จในกิจการที่มีเปาหมายเดียวกัน 
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เทคนิคในการสรางมนุษยสัมพันธ 
1. การปรับปรุงตัวเอง 

 2. การปรับตัว 
 3. การทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืน 

1. การปรับปรุงตนเอง การปรับปรุงตนเองนั้นเปนส่ิงจําเปน เพราะทุกคนยอมมี
ขอบกพรองอยูในตนเองไมมากก็นอย ไมมีใครสมบูรณทุกๆ อยางขอบกพรองหากเกิดมีในตัวเรา
ตองปรับปรุงโดยเร็ว เพื่อคนอื่นจะไดเห็นและเขาใจตัวเราดีข้ึน โดยเฉพาะตัวเราควรมองคนอ่ืนใน
แงดีเชนกันจึงจะทําใหเราสามาารถเขากับคนอ่ืนได ส่ิงที่เราควรปรับปรุงมีดังนี้ 

1.1 เคร่ืองแตงกายและการแตงกาย  เคร่ืองแตงกาย หมายถึง เส้ือผา รองเทา กระเปา
ถือ และเคร่ืองประดับอ่ืน ๆ  ส่ิงที่สวมใสไปทํางาน และไปในงานโอกาสตาง ๆ ควรแตงกายให
เหมาะกับบรรยากาศของงาน การแตงกายก็ทําใหมีสงา ดูภาคภูมิ  ผูแตงกายดีจะมีความเชื่อมั่น
ในตน ไมเกิดปมดอย การเลือกเคร่ืองแตงกายควรใหเหมาะสมกับตน ใหถูกกับเวลาและสถานที่
เปนไปตามสมัยนิยม  

1.2 ทาทางกิริยามารยาท  ผูที่มีรางกายสมบูรณแข็งแรง แตงกายเรียบรอย แตทาทาง
ในการพูด เดิน และยืนเสีย ยอมเสียบุคลิกภาพ เพราะขาดความสงา มีบุคคลจํานวนมากที่มีกิริยา
ทาทางมองไมสุภาพ ขณะพูดทําทาทางประกอบมากเกินไป ทําใหเสียบุคลิกภาพ ผูที่มีบุคลิกภาพ
ดีตองมีการทรงตัวที่ตรง กิริยาทาทางในทุกอริยบถงดงาม เปนสงาแกผูพบเห็น 

1.3  เจตคติ  เจตคติที่พึงประสงคในการปฏิบัติตนเมื่ออยูรวมกับบุคคลอ่ืน  ไดแก 
   (1) ยิ้มแยมแจมใส และมีอัธยาศัยที่ดี 
 (2) รวมมือและไววางใจผูอ่ืน 
 (3) มีความคิดริเร่ิมและรูจักรับผิดชอบ 
 (4) ทํางานดี 
 (5) มีความสัมพันธอันดีกับบุคคลอ่ืน 
 (6) ซื่อสัตย 
 (7) เขาใจแงคิดของผูอ่ืน 
 (8) รูจักฟง 

1.4 นิสัยอันพึงประสงคในการอยูรวมกับผูอ่ืน นิสัย เกิดจากความเคยชิน การปฏิบัติตน
หรือการกระทําส่ิงใดบอยๆ สม่ําเสมอ ยอมทําใหติดเปนนิสัย นิสัยอันพึงประสงคในการอยูรวมกับ
บุคคลอ่ืนพอสรุปไดดังนี้ 



 198

 (1) ตรงตอเวลา 
 (2) มีระเบียบวินัย 
 (3) มีความรับผิดชอบ 
 (4) ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 (5) มีความจริงใจ 
 (6) เปนผูฟง และผูพูดที่ดี 
 (7) รูจักสังเกตผูอ่ืน 
 (8) รูจักควบคุมอารมณ 
2. การปรับตัว หมายถึง การพยามยามทําตัวใหเขากับบุคคลอ่ืนหรือสังคมอ่ืนที่เรา

ตองการจะคบหาสมาคมดวย การปรับตัวแบงไดหลายประการคือ 
2.1 การปรับตัวทางดานรางกายเชน การแตงกายควรแตงกายใหเหมาะกับโอกาสและ

สถานที่ 
2.2 การปรับตัวทางดานความคิดเห็นเชน ยอมรับและปฏิบัติตามมติของที่ประชุม 
2.3 การปรับตัวทางดานอารมณ  อารมณเปนส่ิงที่แปรเปล่ียนไดงายคนๆ หนึ่งสามารถ

แสดงออกมาไดหลายอารมณ บางขณะราเริงเบิกบาน ไมโกรธงาย บางขณะฉุนเฉียวรุนแรง 
เพราะฉะนั้นการที่เราจะเขากับบุคคลอ่ืนไดนั้น เราจะตองเขาใหถึงอารมณของบุคคลนั้นๆ ดวย 
เพื่อที่จะปรับอารมณของเราใหเขากับเขาได การควบคุมอารมณใหดีอยูเสมอ เปนวิธีที่ดีที่สุด
สําหรับการปรับตัวทางดานอารมณ 

3. การทําความเขาใจบุคคลอ่ืน หมายถึง การเรียนรูถึงลักษณะนิสัยใจคอความ
ตองการและการแสดงออกของพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนเพื่อนํามาพิจารณาประกอบในการสราง
มนุษยสัมพันธ ผูที่จะเขาใจผูอ่ืนไดดีตองมีความอดทนสามารถควบคุมสติหรืออารมณของตนไดดี  
การเขาใจผูอ่ืนคือ การมีความเห็นอกเห็นใจ การใหความรวมมือชวยเหลือผูอ่ืน การคิดถึงสภาวะ
การอบรมเล้ียงดู การเรียนรูส่ิงแวดลอมและประสบการณของผูอ่ืนเพื่อที่จะพยายามเขาใจวาผูอ่ืน
พูดเชนนั้นหรือทําอยางนั้นก็เพราะเขามีประสบการณ มีฐานะความเปนอยูอยางนั้นก็ยอมตองพูด
ดวยคําพูดเชนนั้น เราตองยอมรับและใหอภัย การเขาใจตนเองและผูอ่ืนที่มีความสัมพันธเกี่ยวของ
กันนั้นเปนส่ิงจําเปนเพราะจะทําใหเราสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนปฏิบัติงานรวมกันไดโดยสันติทําให
งานลุลวงไปดวยดีมีประสิทธิภาพ 
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เทคนิคงายๆในการผูกมิตร 
การผูกมิตรเปนส่ิงสําคัญอยางยิง่  ถาใครมีเพื่อนมาก  และสามารถคบกันไดเปนเวลานานโดยไมมี
การแตกแยกยอมไดชื่อวาเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี  ดังนัน้เราจงึควรวิเคราะหวาจะปฏิบัติ 

 
ตนอยางไร  จึงจะรักษามิตรภาพของเราใหดํารงอยูตอไปไดหลักการสรางมนุษยสัมพันธ  

มี  5  ประการดังนี้ 
1. ย.ยิ้ม   ยิ้มแยมแจมใสเมื่อติดตอหรือรวมงานกับผูอ่ืน 
2. ย.เย็น  เย็นใจ  ไมวูวาม อดทน  รอคอยโอกาสอันเหมาะสมในการติดตอกับ  
                  บุคคลอ่ืน ไมควรเอาแตใจตัวเอง  โมโหฉุนเฉียว  โกรธงายใจนอย 
3. ย.ยอ   ยอผูอ่ืนบางพอสมควร  เพราะทุกคนชอบใหคนอ่ืนยกยองสรรเสริญ 
4. ย.ยอม  ยอมโอนออนผอนตามผูอ่ืน ไมควรด้ือดึง และยอมเสียสละบางในบาง 
                  โอกาส 
5. ย.ยึด    ยึดมั่นในหลักการและมั่นคงในเจตนารมณที่วางไว 
        ฉะนั้น ยิ้ม  เย็น  ยอ ยอม และยึด  ทั้ง 5 ย. จึงเปนหัวใจสําคัญในการสราง 
มนุษยสัมพันธเบ้ืองตนเพื่อปรับตัวเขากับเพื่อนมนุษย 
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กิจกรรม “planning  and  managing” 
 
วัตถุประสงคของกิจกรรม                  เวลา 30 นาที 

1. เพื่อใหนักเรียนเห็นถึงความสําคัญของการวางแผนและการจัดการ 
2. เพื่อใหนักเรียนไดฝกวางแผนและจัดสรรทรัพยากรตางๆ เพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย 
 

วัสดุและอุปกรณ 
1.ใบกิจกรรม หมุดและหลอด 
2. เข็มหมุด 
3. หลอด 
4. กาว 

 
กิจกรรมการเรียนรู 
คาบท่ี1 

1. ครูนําอภิปรายเกี่ยวกับแนวทางในการทํางานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย ที่เราตองการ
วาควรปฏิบัติอยางไรบาง งานที่รับผิดชอบจึงจะบรรลุผลสําเร็จ โดยครูเปดโอกาสใหนักเรียน
รวมกันอภิปรายจนกวาจะไดขอสรุปรวมกันวา ส่ิงสําคัญอยางหน่ึงในการที่จะทําใหงานบรรลุผล
สําเร็จไดแกการวางแผนและการจัดการ 

2. ครูแนะใหนักเรียนทําใบกิจกรรม หมุดและหลอด ซึ่งเปนการฝกใหนักเรียนวางแผนการ
จัดการกับปญหาเฉพาะหนา โดยครูใหนักเรียนใชเวลาในการทํากิจกรรม 20 นาที 

3. จากการทําใบกิจกรรมดังกลาวครูนําอภิปรายถึงประโยชนของการวางแผนและการ
จัดการวาเปนส่ิงที่มีประโยชนมากตอชีวิตของเรา แตกลับเปนส่ิงที่หลายๆ คนละเลยและไมให
ความสนใจครูเปดโอกาสใหนักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความคิดเห็น 

4. ครูแนะใหนักเรียนนําความรูและประสบการณเกี่ยวกับการวางแผนและการจัดการมา
ใชวางแผนจัดกิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล โดยใหนักเรียน รับผิดชอบกิจกรรมในสวน
ตางๆ ไดแก 

 -  การจัดกิจกรรม 
 - การประชาสัมพันธ  
 - การประสานงาน 
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การประเมินผล 
1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 
2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 
3. ผลการวางแผนจัดกิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 
4. ตัดสินจากผลงานโครงสรางจากหมุดและหลอด 
 
**************************************************************************************************** 
 

 
ใบกิจกรรม “หมุดและหลอด” 

คําชี้แจง 
1. นักเรียนแบงกลุมยอยกลุมละ 5 คน โดยตัวแทนกลุมออกมารับอุปกรณจากครูไดแกเข็ม

หมุดและหลอดจํานวนพอสมควร 
2.ใหนักเรียนสรางโครงสรางอะไรก็ไดจากอุปกรณที่ไดรับโดยมีเกณฑในการตัดสินคือตอง

ใหมีความแข็งแรงและสวยงามที่สุดเทาที่จะทําได โดยมีสมาชิกทุกคนเปนผูรวมกันตัดสิน 
3. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม  15  นาที 
4. นักเรียนรวมกันอภิปรายในประเด็นตอไปนี้ 
 - ปจจัยที่ทําใหทีมประสบความสําเร็จ 
 - ปจจัยที่ทําใหทีมลมเหลว 
 - นักเรียนไดเรียนรูอะไรบางจากกิจกรรมดังกลาว 
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กิจกรรม “team building and mastering motivation” 
 

วัตถุประสงค          เวลา 45 นาที 
1. เพื่อใหนักเรียนไดเห็นคุณคาและความสําคัญของการทํางานรวมกันเปนทีม 
2. เพื่อใหนักเรียนชวยกันสรางเสริมจุดแข็งของทีม 
3. เพื่อใหนักเรียนไดฝกการสรางแรงจูงใจในการทํางานของตนเอง 
 

อุปกรณ 
1. ใบกิจกรรม ปงปองยอดรัก 
2. ใบกิจกรรม dominant team 
3. ปงปอง 
4. กระดาษเทา ขาว 
5. ปากกาไวทบอรด 

 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1. ครูนําอภิปรายถึงการทํางานรวมกันเปนทีมวาเปนการทํางานใหสําเร็จลุลวงตาม
เปาหมายจะตองมีการวางแผนรวมกันชวยเหลือกันและกันสมาชิกทุกคนรวมกันทํางานอยางเต็ม
ความสามารถของตน ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล อดทนและปรับตัวเขาหากัน ครูเปด
โอกาสใหนักเรียนรวมกันแสดงความคิดเห็นถึงคุณคาและความสําคัญของการทํางานรวมกันเปน
ทีมและวิธีการเสริมแรงจูงใจในการทํางานของสมาชิกในทีมใหมีความเขมแข็ง 

2.นักเรียนทําใบกิจกรรม ปงปองยอดรัก เปนเวลา 15 นาที เมื่อทํากิจกรรมเสร็จครูให
นักเรียนรวมกันอภิปรายวาอะไรคือปจจัยที่ทําใหนักเรียนประสบความสําเร็จหรือลมเหลว  นักเรียน
รวมกันอภิปรายและนําเสนอทีละคน 

3. นักเรียนทําใบกิจกรรม dominant team ภายในเวลา10 นาที เมื่อนักเรียนทําใบ
กิจกรรมดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว ครูนําอภิปรายถึงการสรางจุดแข็ง และการรวมกันแกไข
จุดออนของทีม  นักเรียนรวมกันอภิปรายและแสดงความคิดเห็นและนําเสนอทีละกลุม 

4. ครูใหนักเรียนชวยกันเสนอแนะวิธีการเสริมแรงจูงใจในการทํางานใหกับตนเองโดยทุก
คนรวมกันเสนอแนะและสรุปรวมกัน 
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5.จากความรูที่เรียนมาในวันนี้ ครูใหตัวแทนนักเรียนออกมาพูดจูงใจใหสมาชิกในชมรม
เกิดความมุงมั่นในการนําความรูที่ไดรับใชในการทํากิจกรรมของชมรมนักอนุรักษเพื่อโลกสวย 
“กิจกรรมปลูกปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน” 

 
การประเมินผล 

1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 
2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 
3. นักเรียนทําใบกิจกรรมเปาจุดแข็งเสร็จตามเวลาที่กําหนด 
4. พิจารณาแผนการจัดกิจกรรมการจัดปายนิเทศจากขยะรีไซเคิล 

 
***************************************************************************************************** 
 
 

ใบกิจกรรม “ ปงปองยอดรัก” 
คําชี้แจง 

1. ครูแจกปงปองใหนักเรียนคนละ 1 ลูก ยกเวนตัวแทนนักเรียนจํานวน 10 คน 
2. นักเรียนทั้งหมดยืนลอมวงเปนวงกลมหางกันพอประมาณใหสามารถขยับตัวได วาง

ปงปองบนพื้นดานหนาของตนเอง 
3. อาสาสมัคร 10 คนที่ไมมีปงปองยืนตรงกลางของวงกลมทําหนาที่เปนผูแยงปงปองโดย

สามารถใชทุกสวนของรางกายพยามยามในการแยงปงปองมาใหได สวนนักเรียนที่รักษาปงปอง
ตองพยายามรักษาปงปองของตนใหดีที่สุดแตหามใหสวนใดๆ ของรางกายสัมผัสกับปงปองเปนอัน
ขาด 

4. นักเรียนที่ถูกแยงปงปองไปไดแลวใหทําหนาที่ชวยเหลือเพื่อนที่มีปงปองรักษาปงปองไว
ใหนานที่สุด จนเหลือคนสุดทาย 

5. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม 15 นาที 
6. เมื่อจบกิจกรรมใหนักเรียนรวมกันวิเคราะหวา 
 - การทํางานคนเดียวตางจากการทํางานหลายคนหรือไม อยางไร 
 - นักเรียนไดรับขอคิดใดบางจากกิจกรรมดังกลาว 
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ใบกิจกรรม “dominant team” 
คําชี้แจง 

1. นักเรียนแบงเปนกลุมกลุมละ 5 คน ตัวแทนกลุมออกมารับอุปกรณคือกระดาษเทาขาว
ที่ตัดเปนวงกลมกลุมละ 1 แผนผานเสนผานศูนยกลาง 1.5 ฟุต 

2. กระดาษรูปวงกลมที่นักเรียนไดรับไปเปรียบเสมือนเปาใหนักเรียนวาดวงกลมบน
กระดาษดังกลาว (เหมือนเปาที่ยิงธนู) 

3. ใหสมาชิกในกลุมรวมกันระดมสมองคิดถึงจุดแข็งของแตละคนนํามาสรุปเปนจุดแข็ง
ของกลุม โดยจุดแข็งที่สุดใหอยูในเปาวงในสวนจุดแข็งที่มีความสําคัญนอยลงใหอยูในจุดแข็งวง
นอก 

4. นักเรียนมีเวลาในการทํากิจกรรม 10 นาที 
5.นักเรียนรวมกันอภิปรายทบทวนในกลุมถึงจุดแข็งที่สุดและจุดแข็งที่มีความสําคัญ

นอยลงรวมทั้งหาวิธีการสงเสริมและพัฒนาจุดแข็งของกลุม 
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ความรูเพิ่มเติมสําหรบัครู 
ประโยชนของการทํางานเปนทีม 
 เปนที่ทราบกันดีวาการทํางานรวมกันเปนทีมมักจะทําออกมาไดดีกวาการทํางานคนเดียว
ผลลัพธที่ไดก็จะมีประสิทธิภาพสูงเปนอยางมาก พลังงานในการทํางานรวมกันซ่ึงเกิดจากการรวม
เอาทักษะที่มีความแตกตางและหลากหลายประสบการณ และแรงจูงใจของสมาชิกในทีมทําใหทีม
สามารถที่จะบรรลุเปาหมายไดเร็วข้ึน ทีมที่มีประสิทธิผลจะสามารถตัดสินใจไดดีและดําเนินการได
อยางรวดเร็วข้ึน สามารถแกปญหาไดอยางสรางสรรคมากกวากลุมคนที่มีทักษะและความสามารถ
สูงแตตางคนตางทํางาน และยังทําใหสมาชิกมีความสุขและมีแรงจูงใจในการทํางานสูงข้ึนซึ่งจะ
เปนผลทําใหมีผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ (best performance) ดังนั้นประโยชนตางๆ จากการ
ทํางานเปนทีมสรุปไดดังนี้ 

- มีผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึนดวยฐานความรูและประสบการณที่กวางข้ึน 
- มีความคิดสรางสรรคมากข้ึนมีมุมมองที่กวางข้ึนและสามารถจัดการกับปญหาตางๆ ได

อยางมีประสิทธิผลมากข้ึน 
- มีความพรอมที่ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงและความเส่ียง 
- มีความรับผิดชอบตองาน (กระจายหนาที่ ความรับผิดชอบ และอํานาจการตัดสินใจ)ได

อยางมีประสิทธิผลมากข้ึน 
- มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานที่ชวยใหสมาชิกในทีมมีแรงกระตุนและ

แรงจูงใจในการทํางานมากข้ึน 
ปญหาของการทํางานเปนทีม 

การทํางานเปนทีมนั้นอาจจะตองคํานึงถึงปญหาที่เกิดข้ึนเชนเดียวกับการคํานึงถึง
ประโยชนจากการทํางานเปนทีมดวย โดยปญหาที่อาจจะเกิดจากการทํางานเปนทีมไดแก   
- ความขัดแยงระหวางสมาชิกในทีมที่เกิดจากความแตกตางทางปฏิกิริยาและความรูสึกที่

หลากหลายของมนุษย 
- เกิดการแทรกแซงและกาวกายความรูความเชี่ยวชาญกันระหวางสมาชิกในทีมซึ่งอาจจะ

ทําใหสมาชิกบางคนในทีมแสดงความสามารถและศักยภาพที่แทจริงของตัวเองไดนอยลง 
- เวลาและพลังงานในการทํางานจะหมดไปกับการพัฒนาทีมและการสรางความรูสึกในการ

ทํางานเปนทีม 
- ความลาชาที่อาจเกิดข้ึนไดในการตัดสินใจ 
- การครอบงําหรือมีกลุมอิทธิพลในทีมจะทําใหคุณคางานของสมาชิกในทีมทั้งหมดลดลง 
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เทคนิคในการทําใหทมีงานมีผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ 

- กําหนดวัตถุประสงคที่แสดงถึงความจําเปนเรงดวนและความคุมคากับทรัพยากรและเวลา
ที่จะตองเสียไปตลอดจนกําหนดเปาหมายและทิศทางในการดําเนินงานที่ชัดเจน 

- คัดเลือกสมาชิกในทีมโดยดูจากความรู ประสบการณ ทักษะและเจตคติของแตละคน  
ไมใชดูจากบุคลิกภาพ 

- ต่ืนตัวกับเหตุการณที่เกิดข้ึนในการประชุมคร้ังแรก ๆ  
- กําหนดกฎเกณฑในการปฏิบัติที่ชัดเจน 
- กําหนดงานและเปาหมายที่มุงเนนผลการปฏิบัติงาน 
- ใหขอเท็จจริงและขอมูลใหมๆ เสมอเพื่อสรางความทาทายในการปฏิบัติงาน 
- ใชการประเมินหรือวิพากษวิจารณที่เปนเชิงบวก ตลอดจนการแสดงความยกยองช่ืนชม  

และใหรางวัลเพื่อสงเสริม และกระตุนการทํางานใหกับสมาชิกในทีม 
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กิจกรรม  “Making Decision” 
 
วัตถุประสงคของกิจกรรม                   เวลา 15 นาที 

1. เพื่อใหนักเรียนไดฝกฝนการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
อุปกรณ 
 1. บทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ 
 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1. ครูใหนักเรียนรับชมการแสดงละครบทบาทสมมติเร่ือง ตัวยุงกับถุงวิเศษ ซึ่งเนื้อหา
มุงเนนที่การตัดสินใจของตัวเอกของเร่ืองวาจะจัดการกับปญหาที่หนักหนวงในชีวิตของเขาอยางไร 

2.  หลังจากชมการแสดงเสร็จครูใหนักเรียนชวยกันตัดสินใจแกไขปญหาและเสนอแนะ
แนวทางที่ดีที่สุดใหกับตัวเอกของเร่ือง โดยใหนักเรียนทุกๆ คนรวมกันแสดงความคิดเห็นแลวเขียน
ความคิดเห็นของแตละคนลงบนกระดานเพื่อหาขอสรุปรวมกัน 

3. ครูนําอภิปรายในประเด็น “เราจะตัดสินใจเมื่อใดบาง” โดยใหนักเรียนรวมกันแสดง
ความคิดเห็นจนไดขอสรุปรวมกันวา เราจะตัดสินใจเมื่อ 

-  ตองการบรรลุเปาหมาย 
-  ระหวางกระบวนการแกปญหา 
-  เมื่อเร่ิมลงมือปฏิบัติ 
-  หลังปฏิบัติงานเสร็จและผลการประเมินงานออกมา 

4. ครูนําอภิปรายถึงข้ันตอนในการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยใหนักเรียนรวมกันแสดง
ความคิดเห็นกอน แลวครูนําอภิปรายจนไดขอสรุปรวมกันถึงข้ันตอนในการตัดสินใจดังนี้ 

-  กําหนดปญหา 
-  หาขอมูล 
-  เขียนรายการตัวเลือกตาง ๆ สําหรับแกไขปญหา 
-  ตัดสินใจเลือกการกระทํา 
-  ลงมือกระทํา 
-  ประเมินผล 
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5. ครูยกสถานการณจริงประกอบการตัดสินใจโดยใหนักเรียนชมภาพของ กิจกรรมปลูก
ปาชายเลนเฉลิมพระเกียรติคืนฝงใหแผนดิน ซึ่งนักเรียนไดรวมกันปฏิบัติในสัปดาหที่ผานมาแลวให
นักเรียนรวมกันอภิปรายแสดงความคิดเห็นเพื่อตัดสินใจแกไขปญหาที่เกิดข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 
การประเมินผล 
 

1. สังเกตการแสดงความคิดเห็น 
2. สังเกตการเขารวมกิจกรรม 

 
**************************************************************************************************** 

 

บทบาทสมมติ : ตัวยุงกับถุงวิเศษ 

ดวงดาวดวงเล็กๆสองประกายสวางจาอยูกลางอากาศทามกลางความมืดสลัวของ
บรรยากาศยามพลบคํ่า มันลอยข้ึนมาจากมือของตัวยุงที่เพิ่งลวงลงไปในถุงวิเศษเมื่อสักครูนี้เอง 
“ขาคือดาวกายสิทธิ์ ผูนําความปรารถนาทั้งมวลมาใหแกภูตผูคนพบคุณคาของตัวเองเมื่อใดที่ภูต
เชนเจาไดลวงมือเขาไปในถุงวิเศษโดยใหความสําคัญกับตัวเองแลวเม่ือนั้นขาจะปรากฏตัวข้ึน 
ความปรารถนาอันใดของเจาขาทราบทั้งหมดโดยดีแลว แตขาขอถามย้ําในความต้ังใจของเจานั้น 
เจาตองการอะไร”  “ขาตองการใหชายคนนี้มีแขนดังเดิม” ตัวยุงตอบโดยไมทันไดหยุดคิด “ส่ิงที่เจา
ตองการหาใชส่ิงที่บันดาลไดโดยงายเจาตองมีส่ิงแลกเปล่ียน” ดาวกายสิทธิ์ประกาศความ 
“ตองใชส่ิงใดในการแลกเปล่ียนโปรดบอกขามาเถิด” ตัวยุงถามดาวกายสิทธิ์และดาวกายสิทธิ์เปลง
ประกายแสงใหเจิดจายิ่งข้ึนพรอมกับบอกตัวยุงวา “ส่ิงนั้นคือชีวิตของเจา แขนของเขาจะถูกสราง
ข้ึนดวยพลังชีวิตของเจาและถุงวิเศษของเจาก็จะกลายเปนของเขา” ตัวยุงนิ่งงันอยูนาน เม่ือไดยิน
คําตอบนั้นแตแลวชายพเนจรผูเสียแขนก็พูดกับดาวกายสิทธิ์แทรกข้ึนมาวา“แลกดวยส่ิงอ่ืนได
หรือไมทานดาวกายสิทธิ์” “ถุงวิเศษเปนอีกส่ิงหนึ่งที่แลกเปล่ียนไดแตภูตที่ไรถุงวิเศษจะยังเปนภูต
อยูหรือ” ดาวกายสิทธิ์ไขความ “มีส่ิงอ่ืนอีกหรือไมทานดาวกายสิทธิ์” ชายพเนจรถามอีก “ไมมีส่ิง
ใดอีกแลว” ดาวกายสิทธิ์เฉลยความ “ตัวยุง เจาไมตองขออะไรเพื่อขาหรอกเจาขอเพื่อตัวเจาเอง
เถอะ” ชายพเนจรหันไปบอกตัวยุง “ถาขาจะแลกดวยชีวิตของขาละ” ตัวยุงเปรย “แลวมันจะมี
ประโยชนอันใดละเจาตัวยุงเจาจะมั่นใจไดอยางไรวาขาจะนําแขนที่เจาแลกมาดวยชีวิตนั้นไปทํา
แตคุณประโยชน แลวถุงวิเศษของเจาอีกจะมีใครใชมันไดดีกวาตัวเจาเองชีวิตของเจาอาจจะเสียไป
โดยสูญเปลาก็ได”ชายพเนจรบอกตัวยุงอีกคร้ัง“แลวถาขาจะแลกดวยถุงวิเศษละ”ตัวยุงเปรยอีก 
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“เจาจะยอมทิ้งความสุขที่ผูคนเคยไดรับจากถุงวิเศษของเจาเชียวหรือ อีกทั้งเจาก็เปนภูตที่ไมมี
อิสระถาขาดถุงวิเศษไปเจาจะทําอยางไรกับชีวิตที่เหลืออยูแมขาจะไดแขนคืนกลับมา แตก็คงตอง
ทุกขใจไปจนตลอดชีวิตที่เห็นเจาไมสามารถใหความสุขแกใครๆ ไดอีกเจาจะตองเร่ิมใหมกับชีวิตที่
ขาดถุงวิเศษแลวเจาคงไมพนที่จะถูกโลกแหงภูตดึงตัวกลับไป” ชายพเนจรอธิบาย “ถาเชนนั้นขาขอ
เปนอิสระจากโลกแหงภูตไดไหมขาจะคอยเปนแขนใหกับชายคนนี้ ”ตัวยุงถามดาวกายสิทธิ์ 
“ส่ิงนั้นจะตองแลกกับความทรงจําทั้งหมดของเจา” ดาวกายสิทธิ์ตอบตัวยุงหันหนามองชายพเนจร
แลวพูดข้ึนวา “ทาน ขาควรทําเชนไรดี” ชายพเนจรกลับหลับตานิ่งเงียบไมมีคําตอบ “เจาจะไปทํา
อะไรเพื่อชายเห็นแกตัวคนนี้ทําไมเขาก็แคหลอกใชเจาเพื่อใหไดส่ิงที่ตัวเองตองการ ”ดาวกายสิทธิ์
บอกตัวยุง“ ไมนะทาน เขาไมใชคนแบบนั้นขารู ”ตัวยุงแกตางแทนชายพเนจร”  

ถึงเวลาที่ตัวยุงจะตองตัดสินใจถาคุณเปนตัวยุงคุณจะตัดสินใจเชนไร 
       1. แลกแขนของชายพเนจรดวยชีวิตของตัวเอง 
       2. แลกแขนของชายพเนจรดวยถุงวิเศษ 
       3. แลกอิสระดวยความทรงจําของตัวเอง 
       4. ขอส่ิงอ่ืนแลวอยูกับชายพเนจรตอไปตามเดิม 
       5. ขอกลับโลกแหงภูต 
       6. อ่ืน ๆ 
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ความรูเพิ่มเติมของครู 
ความหมายของการตัดสนิใจ 
 การตัดสินใจ คือการพิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกหลายๆ ทาง  ตองตัดสินใจ
ดวยหลักเหตุผลเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน   
องคประกอบในการตัดสินใจ 
 องคประกอบในการตัดสินใจประกอบดวย 

1. เร่ิมดวยปญหา  ปญหาคือส่ิงที่ตองแกไขหรือส่ิงที่ไมตรงตามความตองการของ
บุคคลหรือส่ิงที่ไมตรงตามวตัถุประสงคเพราะมีอุปสรรคมาขัดขวาง 

2. วิเคราะหปญหาดวยประสบการณ  ประสบการณตางๆ ถือเปนบทเรียนในการ
ตัดสินใจคร้ังตอไปถือวาประสบการณมีสวนสําคัญในการพิจารณาตัดสินใจที่ดี 

3. หาขอมูลเพิม่เติม  การหาขอมูลนั้นมหีลายชองทาง หลายระบบ หรือการจัดการเก็บ
เอกสาร หลักฐานตางๆ มีหลายแหงที่ประมวลขอมูลตางๆ เอาไว 

4. แยกขยะขอมูลที่ไมใชออก  ขอมูลที่มีมากมายเกินกวาความจําเปนตองคัดเลือกโดย
ตัดขอมูลที่ไมจําเปนทิง้ไป 

5. หาทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกหลายทาง เมื่อไดขอมูลตาง ๆ กส็ามารถมองเห็น
ทางที่จะตัดสินใจ และทางหลายเสนทางนั้นจะตองมหีนึ่งทางเทานั้นที่เรามองเหน็วาจะได
ประโยชนสูงสุดเพื่อเลือกใชตอไป 

6. ปฏิบัติตามทางเลือกนั้น ถือเปนแนวทางในการดําเนนิงาน  
จุดมุงหมายของการตัดสนิใจ 
 จุดมุงหมายของการตัดสินใจนั้นมีมากมายหลายประการเชน 

1. จุดมุงหมายเกี่ยวกับการควบคุม ซึง่เวลาดําเนินการแลวตองมีการประเมินผลดวย 
2. จุดมุงหมายเกี่ยวกับการจูงใจ เพื่อเพิม่ผลผลิตหรือสรางงานใหม ๆ  
3. จุดมุงหมายเกี่ยวกับคุณภาพ เพื่อเนนคุณภาพของผลผลิต 
4. จุดมุงหมายเกี่ยวกับการฝกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีอยู 
5. จุดมุงหมายเกี่ยวกับประสิทธิภาพ เพื่อลดคาใชจายและเพิ่มปริมาณการผลิต 

การตัดสนิใจท่ีมีประสทิธภิาพ 
 การตัดสินใจเปนเร่ืองของการปฏิบัติงาน  ควรคํานงึถงึเร่ืองตาง ๆ ดังนี ้

1. คนหา รวบรวมขอมูลและสถิติเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองและทนัตอเหตุการณ 
2. วิเคราะหและประเมินขอมูล เพื่อความเปนไปไดในการตัดสินใจ 
3. อยามองอะไรดานเดียวตองมองการณไกล มองกวาง มองลึก นกึถึงอนาคตเปนทีต้ั่ง 
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4. ตองมีความกลา กลาที่จะได กลาทีจ่ะเสีย ตามโอกาสหรือสถานการณที่จะเกิดข้ึน 
5. เลือกจงัหวะการตัดสินใจที่เหมาะสม 
6. การตัดสินใจสามารถเปล่ียนแปลงไปตามกาลเทศะเมื่อมีอุปสรรคมาขวางก็ตองมี

การเปล่ียนแปลงตามความเปนไปได มีการยืดหยุนได 
7. ตองมกีารประสานงานกับทุกฝายทีเ่กี่ยวของเพื่อใหการตัดสินใจมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 
8. ตองมกีารติดตามและประเมินผลการตัดสินใจเพื่อสามารถใชเปนแนวทางในโอกาส

ตอไป 
อุปสรรคในการตัดสินใจ อุปสรรคในการตัดสินใจมีสาระสําคัญดังนี ้

1. ตัวเจาหนาที่ หมายถงึความรู ความสามารถ ความแตกตางระหวางบุคคล  
2. เปาหมายของแตละคนในการตัดสินใจ 
3. การสื่อสาร ส่ือตางๆ ที่ใชในการสื่อสาร 
4. ระยะเวลาในการตัดสินใจ 
5. การควบคุมอารมณของหวัหนางานหรือผูนํา 
6. แรงจูงใจ ซึง่ผูปฏิบัติมองภาพตางกัน 
7. ระบบของงาน อาจมหีลายระบบ 
8. ประเภทผูตัดสินใจ อาจมหีลายระดับ 
9.  สถานที ่หองทาํงานยอมดีกวา 
10. การฝงความคิดเดิม  หรือต้ังใจไวอยางนัน้ 
11. ความสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกนั 
12.  สภาพแวดลอม มีสวนในการตัดสินใจ 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาวสายฝน  วังสระ เกิดเมื่อวันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2523 สําเร็จการศึกษา             
การศึกษาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกชีววิทยา จากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
เม่ือปการศึกษา 2545 และไดเขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา 
ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 
2551  
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