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การออกแบบระบบจดัเตรียมยานพาหนะส าหรับระบบการขนส่ง 
DESIGN OF VEHICLE RESOURCE PLANNING FOR 

TRANSPORTATION 

 การวางแผนเพ่ือจดัเตรียมยานพาหนะ หมายถึง การจดัท าแผนเพ่ือเป็นการเตรียมความ

พร้อมให้กับระบบการขนส่ง ให้มียานพาหนะเพียงพอต่อการขนย้ายสิ่งของต่างๆ เพ่ือเป็นการ

สนบัสนุนทัง้ในด้านการจัดซือ้วัตถุดิบ การจ้างผลิตสินค้า การผลิตของโรงงานในเครือ และการ

จดัสง่สินค้าส าเร็จแก่ลกูค้า ซึง่ลกัษณะรูปแบบของแผนการจดัเตรียมยานพาหนะท่ีจะได้น าเสนอนี ้

จะอยูใ่นรูปแบบของข้อมลู จ านวนรถแตล่ะประเภทท่ีควรท าการเชา่ในแตล่ะเดือน พร้อมระยะเวลา

ท่ีควรท าการเช่า โดยข้อมลูท่ีน ามาใช้ในการวางแผนนัน้ น ามาจาก ข้อมลูด้านแผนการผลิตสินค้า

ในแตล่ะเดือนของปีท่ีก าลงัจะมาถึง หรือ แผนการผลิตรวม (Aggregate Plan) นัน้เอง ซึ่งน ามา

ผนวกกับข้อมูลท างานในอดีตท่ีผ่านมา ซึ่งในการวางแผนจัดเตรียมยานพาหนะมีเง่ือนไขอยู่ว่า

จะต้องจดัเตรียมรถให้เพียงพอตอ่ความต้องการในแตล่ะเดือน และควรท าให้เกิดคา่ใช้จ่ายในการ

เช่ารถตลอดทัง้ปีต ่าท่ีสุด เม่ือการเช่ารถด้วยระยะเวลาการเช่าท่ีนานกว่า จะมีค่าเช่าต่อเดือนท่ี

ต ่าลง ด้วยเหตนีุท้ าให้ในการวางแผนต้องมีการวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือตดัสินใจในหลายๆ ประเด็นทัง้ 

ด้านของจ านวนรถแตล่ะประเภท ท่ีทางโรงงานควรจะมีในแตล่ะเดือน  และด้านของการออกแบบ

แผนการเช่า ซึ่งต้องก าหนดเดือนท่ีควรเร่ิมท าการเช่า พร้อมทัง้จ านวนรถ ในแต่ละประเภท และ

ระยะเวลาท่ีควรท าการเช่า โดยความยุ่งยากของปัญหาเหล่านีมี้หลายประเด็น ยกตวัอย่างเช่น 

ความหลากหลายของลกัษณะสิ่งของท่ีต้องท าการขนย้าย ความแตกต่างในเร่ืองระยะทางความ

ใกล้ไกลของท าเลท่ีตัง้ของสถานท่ีตา่งๆ ความสามารถในการบรรทกุของรถในแตล่ะรอบการวิ่งรถ 

เป็นต้น  

 ด้วยเหตนีุผู้้ วิจยัจึงได้มีแนวคิดในการประยกุต์ใช้สมการคณิตศาสตร์เพ่ือการค านวณหา

แผนการเชา่รถท่ีก่อให้เกิดคา่ใช้จา่ยในการเชา่รถต ่า พร้อมการออกแบบหน้าจอการเก็บข้อมลู หน้า

จอแสดงผลเพื่ออ านวยความสะดวกและท าให้ผู้ ใช้งานสามารถเข้าใจผลลพัธ์ได้ง่ายขึน้ 
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1. ทฤษฎีและงานวจิยัที่เก่ียวข้อง 

 ในการด าเนินงานเพ่ือการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ผู้ วิจยัท าการศึกษาทฤษฎีและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ โดยผู้วิจยัมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ ท าเข้าใจในทฤษฏีท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหาวิจยั 

ค้นหารูปแบบปัญหามาตรฐานท่ีคล้ายคลงึกบัปัญหาวิจยั เพ่ือศกึษาแนวทางและขัน้ตอนการแก้ไข

ปัญหา นอกจากนีใ้นระหว่างการพฒันาแนวทางการแก้ไขปัญหา ผู้ วิจยัได้มีการสืบค้นบทความ

วิจยับางส่วนเพ่ือสนบัสนนุแนวคิดในการแก้ไขปัญหาวิจยันี ้ซึ่งเนือ้หาของหวัข้อนีท่ี้จะกล่าวตอ่ไป

จะเป็นการสรุปสาระส าคญัท่ีได้จากการศกึษาทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องต่างๆ ในตลอดการ

ด าเนินงานวิจยั โดยผู้วิจยัจะน าเสนอโดยแบง่เนือ้หาสาระเป็นประเดน็ๆ ไป 

1.1 การวางแผนกลยุทธ์ในด้านการจัดการความสามารถ (Strategic Capacity 
Management) 

 ความสามารถ (Capacity) ในด้าน Operation Management ได้นิยามไว้หมายถึง 

จ านวนทรัพยากรท่ีต้องใส่ในระบบ ซึ่งจะสมัพนัธ์ไปกบัผลลพัธ์จากระบบในช่วงระยะเวลาใด  โดย

ลกัษณะการวางแผนด้านความสามารถ (Capacity Planning) แบง่ตามระยะเวลาของแผนออกได้

เป็น 3 ระดบัด้วยกนั ได้แก่  

 การวางแผนระยะยาว (Long range) ครอบคลมุระยะเวลามากกว่า 1 ปี ซึ่งต้องอาศยัความ

เห็นชอบจากผู้จดัการระดบัสูง เช่นแผนการสร้างโรงงานใหม่เพิ่มเติม หรือการซือ้เคร่ืองจกัร

ขนาดใหญ่  

 การวางแผนระยะกลาง (Intermediate range) เป็นการวางแผนในระดบัรายเดือนหรือ 3 

เดือน โดยครอบคลุมระยะเวลา 6 – 18 เดือน ซึ่งเป็นท่ีนิยมในการออกแบบแผนการว่าจ้าง

ด้านก าลงัการผลิต หรือแผนความต้องการด้านทรัพยากรท่ีเป็นเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ต่างๆ 

และสดุท้าย  

 การวางแผนระยะสัน้ (Short range) เป็นการวางแผนโดยมีระยะเวลาของแผนไม่เกิน 1 เดือน 

ซึง่อาจเป็นการวางแผนตารางการท างานรายวนั หรือรายสปัดาห์ ซึ่งมกัเป็นกระบวนการท่ีต้อง
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ท าเพ่ือปรับในส่วนท่ีเปล่ียนแปลงไปจากแผนท่ีได้วางไว้เดิม เน่ืองจากการกระบวนการท างาน

จริงไม่ตรงตามท่ีต้องการ โดยแผนในส่วนนีม้ักเป็นแผนจ าพวก การให้พนักงานท างาน

ลว่งเวลา หรือการปรับเปล่ียนเส้นทางในกระบวนการผลิต 

 การหาความสามารถหรือก าลงัการผลิตท่ีต้องการ (Capacity Requirements) เร่ิมต้น

ต้องการก าหนดความต้องการของสินค้าต่างๆ และความสามารถหรือก าลงัการผลิตของโรงงาน 

และการแบง่สรรการผลิตไปยงัโรงงานตา่งๆ ซึง่โดยปกตจิะมีขัน้ตอนการค านวณ ดงันี ้

1) ใช้เทคนิคการพยากรณ์ ส าหรับการคาดการณ์ยอดขายของสินค้าประเภทตา่งๆ 

2) ค านวณหาจ านวนอปุกรณ์ และจ านวนแรงงานให้เหมาะสมกบัยอดขายท่ีได้คาดการณ์ไว้ 

3) จดัท าแผนงานจ านวนแรงงานและอปุกรณ์ท่ีจะมีให้ใช้งานตามแผนท่ีได้วางไว้ 

 ซึ่งขัน้ตอนในการหาคา่ความสามารถในการผลิตเหล่านี ้ เป็นแนวคิดหลกัท่ีผู้ วิจยัได้ใช้ใน

การด าเนินงานวิจยัเพ่ือการจดัเตรียมยานพาหนะ 

1.2 แผนการผลิตรวม (Aggregate Planning) 

 จากการศึกษาในหนงัสือ [1] ได้ให้ค านิยามความหมายของ แผนการผลิตรวมไว้ว่า เป็น

แผนท่ีท าขึน้เพ่ือการระบขุ้อมลูด้านจ านวน และเวลาท่ีต้องท าการผลิตในอนาคต ท่ีมีช่วงเวลาระยะ

กลาง หมายถึง ประมาณ 3 เดือนถึง 18 เดือน แต่ในหนงัสือบางเล่มก็ให้นิยามเป็นประมาณ 6 

เดือน ถึง 12 เดือน โดยในการสร้างแผนการผลิตรวมจะพยายามหาหนทางท่ีดีท่ีสุดเพ่ือรองรับ

ความต้องการสินค้า โดยการปรับอตัราการผลิต ระดบัของแรงงาน ระดบัสินค้าคงคลงั การท างาน

ช่วงเวลา อัตราการจ้างผลิต และการควบคุมปัจจัยอ่ืนๆ บ่อยครัง้ท่ีเป้าหมายของแผนการผลิต

เป็นไปเพ่ือการท าให้เกิดคา่ใช้จ่ายท่ีต ่าท่ีสดุตลอดช่วงระยะเวลาท่ีสนใจ หรืออาจจะวางแผนด้วย

นโยบายรูปแบบอ่ืนๆ เช่น การพยายามท าให้การจ่ายแรงงานเป็นไปในระดบัคงท่ี การพยายาม

ปรับระดบัสินค้าคงคลงัให้ลดต ่าลง หรือการพยายามท าให้สามารถสร้างระดบัการบริการได้สงู 

 ส าหรับโรงงานผลิต ตารางแผนการผลิตรวมถกูวางไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับนโยบาย

ของบริษัทเพ่ือการวางแผนการผลิต แต่ส าหรับงานด้านการบริการ แผนการผลิตรวมเป็นไปตาม
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เป้าหมายของนโยบายเพ่ือจดัตารางแรงงาน โดยมี 4 ประเดน็ท่ีจ าเป็นส าหรับการวางแผนการผลิต

รวม 

1) ตรรกะโดยรวมของหนว่ยส าหรับการวดัผลลพัธ์  

2) การพยากรณ์ความต้องการท่ีสมเหตุสมผลในช่วงเวลาการวางแผนระยะกลางตามท่ี

ต้องการวางแผนการผลิตรวม 

3) วิธีการหาคา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้อง 

4) โครงสร้างท่ีรวบรวมการพยากรณ์และคา่ใช้จา่ยจากการตดัสินใจจดัตาราง  

 ลกัษณะของการวางแผนการผลิตรวม จากการศกึษาจากด้าน Operation Management 

[2] ได้ระบขุ้อมลูไปในทิศทางท่ีตรงกนัวา่ ข้อมลูการผลิตท่ีระบลุงในแผนการผลิตรวมจะระบขุ้อมลู

สินค้าในระดบักลุ่มสินค้า (Product Family) ซึ่งไม่ได้ระบลุกัษณะรายละเอียด สี ขนาด หรือข้อมลู

รายละเอียดหยิบยอ่ยอ่ืนๆ และระบรุายละเอียดเป็นยอดการผลิตในแตล่ะเดือน โดยมีตวัอย่างการ

ประสานงานระหวา่งฝ่ายขายและฝ่ายผลิตดงัรูปท่ี 1  

 

รูปท่ี 1 การประสานงานข้อมลูเพื่อการจดัท าแผนการผลิตรวม 
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 แผนการผลิตรวม เป็นสว่นท่ีกว้างท่ีสดุของระบบการวางแผนการผลิต ซึ่งเป็นการควบรวม

การวางแผนท่ีต้องค านงึถึงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกเข้าด้วยกนัให้เหมาะสมกบัการใช้งาน 

 

รูปท่ี 2 ความสมัพนัธ์ของแผนการผลิตรวม 

 จากรูปท่ี 2 แสดงให้เห็นว่าส่วนการผลิต จะได้รับข้อมูลการพยากรณ์ยอดขายจากฝ่าย

การตลาด ข้อมูลแรงงาน และข้อมูลวัตถุดิบท่ีมีอยู่ เพ่ือใช้ในการออกแบบแผนการผลิตรวม 

จากนัน้แผนการผลิตรวมจะถกูแตกท าให้มีรายละเอียดมากขึน้ (Disaggregation) ซึ่งจะท าให้ได้

เป็น ตารางการผลิตหลกั (Master Production Schedule) เพ่ือจดัเตรียมให้เป็นข้อมลูน าเข้าสู่การ

ระบบการวางแผนการจดัเตรียมวตัถดุิบ (Material Requirement Planning: MRP) ซึ่งเป็นระบบท่ี

ท าการสัง่ซือ้ชิน้สว่น สว่นประกอบตา่งๆท่ีจ าเป็นในการผลิตสินค้า  

1.3 การประยุกต์ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เพื่อการวางแผน 

 การวางแผนการผลิตรวมมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อบริษัทท่ีมีลักษณะความต้องการใน

รูปแบบฤดกูาล (Seasonal patterns) โดยความแปรปรวนของความต้องการจะถกูรองรับด้วยการ
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ปรับระดบัก าลงัการผลิต หรือ การเกล่ียระดบัความต้องการ ในการศกึษาตวัอย่างการวางแผนการ

ผลิตรวมจากตวัอย่างในหนงัสือ และบทความวิจยัตา่ง [3] พบว่ามกัมีการประยกุต์ใช้ เทคนิคทาง

คณิตศาสตร์ (Mathematical techniques) ไม่ว่าจะเป็น Linear Programming, Transportation 

Method, Linear decision rule, Search decision rule และ Management coefficient model 

โดยในบางเทคนิคสามารถน าเคร่ืองมือ Solver ของ Microsoft Excel ช่วยเพ่ือการหาค าตอบท่ีท า

ให้เกิดคา่ใช้จ่ายท่ีต ่าท่ีสดุได้ โดยลกัษณะการพิจารณาในแต่ละลกัษณะปัญหาจะแตกตา่งกนัไป

ตามค่าใช้จ่ายท่ีสนใจพิจารณาเพ่ือการหาค าตอบ จากการศึกษางานวิจยัต่างๆ พบตวัอย่างของ

การแก้ไขปัญหาการวางแผนทรัพยากรเพ่ือสนบัสนนุการผลิตในระดบัการวางแผนระยะกลาง ท่ีมี

การประยกุต์ใช้สมการทางคณิตศาสตร์มาใช้เพ่ือการหาค าตอบ โดยมีเป้าหมายเพ่ือการท าให้เกิด

ค่าใช้จ่ายท่ีต ่าท่ีสุด โดยแต่บทความก็มีการคิดค านวณท่ีครอบคลุมรูปแบบ หรือจ านวนลกัษณะ

คา่ใช้จ่ายท่ีแตกตา่งกนัออกไป โดยมีการประยกุต์ใช้เทคนิคตา่งๆ ดงันี  ้Linear programming [4], 

Multiple criteria mixed integer linear programming [5], Multi-period mixed-integer 

programming [6], Dynamic Programming [7] และ Mixed integer linear program [8]  

 ได้มีผู้ สรุปไว้ [9] ถึงรูปแบบลักษณะของค่าใช้จ่ายในการจัดการด้านการขนย้ายสิ่งของ

ตา่งๆของโรงงานผลิตใดๆ วา่สามารถแบง่ออกได้เป็น 3 สว่น อนัได้แก่ 

1) Inbound costs (คา่ใช้จา่ยในการขนย้ายวตัถดุบิจากผู้จดัหาวตัถดุบิเข้าสูโ่รงงาน) 

2) In-plant costs (คา่ใช้จา่ยท่ีใช้ในการขนย้ายสิ่งของภายในโรงงาน) 

3) Outbound costs (คา่ใช้จา่ยท่ีใช้ในการขนย้ายสิ่งของจากโรงงานไปยงัลกูค้า)  

 หลงัจากการออกแบบสมการทางคณิตศาสตร์เพ่ือการประมวลและวางแผนเพ่ือสนบัสนนุ

การผลิต ในบางงานวิจัยจะได้น าสมการดังกล่าวทดสอบกับข้อมูลจริงเพ่ือการประมวล แต่

บางส่วนก็เลือกใช้วิธีการจ าลองสถานการณ์หลายๆ รูปแบบ (Scenario) เพ่ือการประมวลผลและ

หาตวัอยา่งค าตอบ [4, 10] หรือการทดสอบและพิจารณาความเปล่ียนแปลงของตวัแปรตา่งๆ ด้วย

วิธีการ Sensitivity Analysis [3] 
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1.4 แผนความต้องการวัตถุดบิ (Material Requirement Planning: MRP) 

 แผนความต้องการวตัถดุิบมีวตัถปุระสงค์หลกั เพ่ือให้ระดบัสินค้าคงคลงัมีความแน่นอนท่ี

มั่นใจได้ว่าจะมีวัตถุดิบเพียงพอต่อความต้องการในการผลิต ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์คือจะไม่

ก่อให้เกิดเงินจมซึง่เป็นสาเหตมุาจากระดบัสินค้าคงคลงัท่ีมากเกินความจ าเป็น โดยสินค้าคงคลงัท่ี

หมายถึง ประกอบไปด้วย ตัง้แตว่ตัถดุิบ ชิน้ส่วนตา่งๆท่ีต้องใช้ในการผลิต ไปจนถึงสินค้าส าเร็จรูป 

ระบบนีเ้ก่ียวข้องโดยตรงกบัระดบัสินค้าคงคลงัซึ่งมีความเช่ือมโยงโดยตรงกบัระบบการผลิต และ

การจดัตารางการผลิต จงึกลา่วได้วา่แผนความต้องการวตัถดุบิเก่ียวข้องการควบคมุระดบัสินค้าคง

คลงัและการวางแผนการผลิตด้วย 

 แผนความต้องการวัตถุดิบมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงต่อตารางการผลิต ซึ่งต้องท าให้มี

สิ่งของท่ีจ าเป็นในการผลิตอย่างครบถ้วน โดยขัน้ตอนพืน้ฐานของการสร้างแผนความต้องการ

วตัถดุบิ ประกอบไปด้วย 4 ขัน้ตอน หลกั ได้แก่ การแยกส่วนประกอบย่อยๆ ของสินค้าออกเป็น bill 

of material การหาจ านวนท่ีต้องการจริงของแต่ละชิน้ส่วนหลงัการพิจารณาระดบัสินค้าคงคลงั 

(Netting) การหาจ านวนชิน้สว่นท่ีควรท าการสัง่ซือ้ (Lot sizing) และการก าหนดเวลาท่ีต้องท าการ

สัง่ซือ้ 

1.5 แผนความต้องการก าลังการผลิต (Capacity Requirements Planning: CRP) 

 แผนความต้องการก าลงัการผลิตเป็นการค านวณความสามารถในการผลิตของระบบ โดย

มีข้อมลูแผนความต้องการวตัถดุบิเป็นข้อมลูน าเข้า เพ่ือค านวณว่าจะเกิดส่วนของการว่างงานและ

สว่นของงานท่ีล้นก าลงัการผลิตอยา่งไร เพ่ือการวางแผนการเพิ่มหรือลดก าลงัการผลิต อาจจะด้วย

วิธีการจ้างงานล่วงเวลา การเพิ่มกะการท างาน หรือการลดจ านวนแรงงานชัว่คราว เป็นต้น โดย

ข้อมูลหลกัท่ีต้องใช้ในการวางแผนมีด้วย 3 ส่วนได้แก่ แผนความต้องการวตัถุดิบ (MRP) ข้อมูล

เส้นทางการไหลของการผลิตสินค้าพร้อมทรัพยากรท่ีต้องใช้ประกอบการผลิต หมายถึง เคร่ืองจกัร

และคนงานท่ีต้องการใช้ในการผลิต (Routing File) และส่วนสดุท้าย ข้อมลูสถานะผลิตของงานว่า

ได้เร่ิมการผลิตหรือท าการผลิตเป็นท่ีเสร็จเรียบร้อยหรือยงั (Open Orders File) 
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1.6 พฤตกิรรมของความต้องการ (Demand Behavior) 

 จากการศึกษาข้อมูลพบว่าในหนังสือหลายๆ เล่มได้สรุปลักษณะของพฤติกรรมความ

ต้องการ ออกเป็น 3 กลุ่มหลกัๆ ได้แก่ รูปแบบแรกคือรูปแบบท่ีมีแนวโน้ม (Trend) ซึ่งลกัษณะ

ความต้องการดงักล่าวจะมีแนวโน้มท่ีเพิ่มขึน้หรือลดลงทีละน้อย ซึ่งในการเพิ่มขึน้หรือลดลงก็จะมี

ลักษณะของความแปรปรวนอยู่ภายในด้วย รูปแบบท่ีสองคือรูปแบบวัฏจักร (Cycle) ความ

ต้องการจะมีลักษณะขึน้ๆ ลงๆ ซ า้ไปซ า้มาเป็นระยะเวลาท่ีนาน รูปแบบท่ีสาม แบบฤดูกาล 

(Seasonal) หมายถึงลกัษณะของความต้องการท่ีมีช่วงระยะเวลาสัน้ท่ีเหว่ียงตวัไปจากความ

ต้องการในช่วงเวลาอ่ืนๆ และเป็นเช่นนีซ้ า้ๆ โดยบ่อยครัง้มกัจะสมัพนัธ์กบัภูมิอากาศ หรืออาจจะ

เกิดเป็นช่วงเวลาสัน้ๆ ในแตล่ะวนัก็เป็นได้ ลกัษณะของรูปแบบความต้องการแตล่ะรูปแบบแสดง

ดงัรูปท่ี 3  นอกจากนีพ้ฤติกรรมของความต้องการบ่อยครัง้ท่ีมีหลายๆ รูปแบบผสมผสานกัน หรือ

เป็นไปได้ท่ีอาจจะมีลักษณะรูปแบบท่ีไม่สามารถระบุความเป็นลักษณะได้ โดยความต้องการ

ดงักลา่วอาจจะเกิดขึน้โดยมีปัจจยัอ่ืนๆ สง่เสริมท าให้เกิดเป็นลกัษณะดงักลา่ว [1] 

 

รูปท่ี 3 ลกัษณะพฤติกรรมหลกัของความต้องการ 
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1.7 การว่าจ้างเพื่อการขนส่งหรือการกระจายสินค้า (Distribution Outsourcing) 

 จากการศึกษาข้อมูลได้มีผู้สรุปข้อมูลในหลายๆ แห่ง ท่ีเก่ียวข้องกับการจ้างการขนย้าย

สิ่งของไว้ว่า มีแนวโน้มการเติบโตของการว่าจ้างการระบบการขนย้ายสิ่งของโรงงานผลิตสินค้า

ตา่งๆ เน่ืองจากโรงงานให้ข้อคดิเห็นวา่ เป็นปัจจยัหนึ่งท่ีจะช่วยท าให้ทางโรงงานสามารถมุ่งเน้นไป

ในด้านของ การพฒันาสินค้าหรือการบริการซึ่งเป็นปัจจยัการแข่งขนัหลกั (Core competencies) 

และหากว่าจ้างผู้ช านาญการท่ีเช่ียวชาญด้านนีโ้ดยเฉพาะแล้วก็จะช่วยท าให้ระบบการขนส่งของ

บริษัทได้รับการพัฒนา โดยยังจะส่งผลประโยชน์ต่อเน่ืองท่ีจะช่วยท าให้ระดบัของสินค้าคงคลัง

ลดลง ซึง่เป็นการชว่ยลดต้นทนุในอีกทางหนึง่ด้วย  

 มีผู้กลา่วถึงการเตบิโตท่ีชดัเจนของการว่าจ้างระบบ Logistic เม่ือกล่าวถึง Logistic เราจะ

สามารถเช่ือมโยงไปสู่การจดัการท่ีสนบัสนนุวฏัจกัรการไหลของวตัถดุิบ (Cycle of material flow) 

เร่ิมต้นตัง้แต่การจดัซือ้และการควบคมุการผลิตภายในโรงงาน เพ่ือการวางแผนด้านชิน้งานจ้าง

ผลิต การจดัซือ้ การขนสง่ และการกระจายสินค้าส าเร็จรูป  

1.8 การจัดการรถเที่ยวกลับ (Backhaul) 

 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้องกับการจัดการรถเท่ียวกลับได้มีผู้ ให้ค านิยาม

ความหมายไว้วา่ การจดัการรถเท่ียวกลบัเป็นลกัษณะของการขนย้ายสิ่งของจากจดุเร่ิมต้นหนึ่งไป

ยงัลกูค้าในขาไป ในขณะท่ีขากลบัสิ่งของจากลกูค้าท่ีต้องน ากลบัไปยงัจดุตัง้ต้นจะน ากลบัมาด้วย

ในขากลบั [11] การจดัการรถเท่ียวกลบัยงัเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยลดและประหยดัต้นทนุในการขนส่ง 

นอกเหนือไปจากวิธีการจดัรูปแบบการเดินรถและตารางการเดินรถแล้วซึ่งได้ถกูล่าวไว้ในบทคดัย่อ

ของงานวิจยัหนึง่ [12] pricing จากท่ีได้มีผู้สรุปไว้ได้กลา่วว่า ข้อมลูล่าสดุมีการค้นพบว่าการผนวก

รูปแบบการขนย้ายส่งของแบบการรับและการส่ง (pick and delivery) เข้าพร้อมกันในลกัษณะ

การจดัการรถเท่ียวกลบัของการจดัเส้นทางการกระจายสินค้า จะช่วยประหยดัคา่ใช้จ่ายในการขน

ย้ายสิ่งของได้เป็นจ านวนมาก [2] 



10 
 

 

2. หลักการและแนวคดิ 

 จากลักษณะปัญหาวิจัยท่ีได้กล่าวไปในบทน า ซึ่งได้อธิบายถึงความซบัซ้อนของปัญหา

วิจยัทัง้ในด้านของประเภทสิ่งของท่ีต้องท าการขนย้าย ความหลากหลายของลกัษณะเส้นทางการ

ขนส่ง ระดบัของความต้องการการขนส่งสิ่งของท่ีแตกต่างกันไปในแต่ละเดือน ซึ่งขึน้กับจ านวน

สินค้าท่ีจะต้องท าการผลิต ด้วยลกัษณะปัญหาดงักล่าว ผู้วิจยัเร่ิมต้นด้วยการเก็บข้อมลูเพิ่มเติม

โดยการเข้าสมัภาษณ์โรงงานเคร่ืองนุ่งห่มหลายแห่ง และการวิเคราะห์เปรียบเทียบดึงเอาส่วนท่ี

เหมือนกันมาท าการสรุปเป็นลักษณะธรรมชาติของการขนส่งในอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม และ

ลักษณะยานพาหนะท่ีโรงงานเคร่ืองนุ่งห่มมักเลือกในการขนย้ายสิ่งของ ต่อจากนัน้ผู้ วิจัยจึง

ท าการศกึษาหาแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยเร่ิมต้นจากการศกึษาทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

ตอ่จากนัน้ผู้วิจยัได้จ าแนกล าดบัขัน้ตอนการหาข้อมลูท่ีต้องการเพ่ือการวางแผนการเช่ารถด้วยการ

ประยกุต์ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เพ่ือการหาค าตอบ โดยข้อมลูท่ีต้องการส าหรับการประมวลผล

เพ่ือการวางแผนการเช่ารถ ผู้วิจยัแบง่ข้อมลูออกเป็น 2 หมวด ได้แก่ ข้อมลูด้านความต้องการการ

ขนส่ง และข้อมลูด้านความสามารถของการขนส่ง โดยลกัษณะของข้อมลูจากทัง้ 2 หมวดจะถูก

น าไปใช้ต่อ เพ่ือเป็นข้อมูลให้แก่การค านวณและประมวลผลเพ่ือออกแบบแผนการเช่ารถด้วย

สมการทางคณิตศาสตร์ โดยในหวัข้อนีจ้ะได้อธิบายถึงแนวคิดตัง้แต ่ลกัษณะและวิธีการประมาณ

ข้อมลูความต้องการการขนส่ง และข้อมูลความสามารถการขนส่ง ไปจนกระทัง่การน าข้อมูลทัง้ 2 

หมวดนีไ้ปใช้ต่อเพ่ือการวางแผนการจัดเตรียมยานพาหนะ โดยการประยุกต์ใช้สมการทาง

คณิตศาสตร์  

2.1 ธรรมชาตขิองการขนส่งในอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม 

 ข้อมลูจากการสมัภาษณ์โรงงานเคร่ืองนุ่งห่มตา่งๆ การขนส่งในอตุสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม 

จะเร่ิมต้นตัง้แต่การไปรับวัตถุดิบมาเพ่ือท าการตรวจสอบคุณภาพแล้วจึงขนย้ายไปรอการผลิต 

ตอ่มาในระหว่างการผลิตอาจจะมีบางขัน้ตอนท่ีทางโรงงานจ าเป็นต้องจ้างโรงงานภายนอกผลิต

สินค้า ด้วยเหตผุลว่ากระบวนการดงักล่าวทางโรงงานเองไม่มีเคร่ืองมืออุปกรณ์ ขาดแรงงานท่ีมี

ฝีมือ หรือมีก าลังการผลิตไม่เพียงพอ ซึ่งชิน้ส่วนจ้างผลิตจะถูกน าไปส่งและน ากลับมายัง
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โรงงานผลิต จากนัน้เม่ือสินค้าถกูผลิตเสร็จ สินค้าเหลา่นัน้จะถกูน าไปรอการขนย้ายไปยงัลกูค้า ซึ่ง

ลกูค้าส่วนใหญ่ของโรงงานขนาดใหญ่ในประเทศไทยมกัจะเป็นลกูค้าตา่งชาติเป็นผู้ จ้างผลิต ด้วย

เหตุนีส้ถานท่ีท่ีทางโรงงานต้องน าส่งสินค้าส าเร็จมักจะเป็นท่าเรือหรือตัวแทนผู้ น าส่งสินค้า 

(Forwarder) 

 นอกจากนีจ้ากการศึกษาพบว่าหลายๆ บริษัทมักมีสายการผลิตตัง้อยู่ในหลายจังหวัด 

ดงันัน้โรงงานหลกัหรือโรงงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ จะเป็นรับผิดชอบในการขนย้าย

วตัถดุิบเหล่านีไ้ปยงัสายการผลิตในต่างจงัหวดัด้วย ซึ่งเพ่ือความคุ้มค่าในการขนส่ง การเดินทาง

ขาไปจะเป็นการบรรทกุวตัถดุบิไปสง่ยงัโรงงานตา่งๆ สว่นในขากลบัมายงัโรงงานหลกัก็จะรับสินค้า

ท่ีผลิตเสร็จกลบัมาด้วย โดยในบางครัง้ในทัง้การเดินทางไปหรือเดินทางกลบัอาจจะมีการขนย้าย

ชิน้งานจ้างผลิตร่วมด้วย 

 จากภาพรวมการขนส่งในอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มข้างต้น พบว่ามีกลุ่มสิ่งของท่ีต้องท า

การขนย้ายแบง่ได้เป็น 3 กลุม่ด้วยกนั ได้แก่ วตัถดุบิ ชิน้งานจ้างผลิต สินค้าส าเร็จ ซึ่งในแตล่ะกลุ่ม

มีลกัษณะของสิ่งของและรูปแบบบรรจภุณัฑ์ท่ีใช้ในการขนย้ายแตกตา่งกนัออกไป ดงันี ้

1) วตัถดุบิ 

 วัตถุดิบประกอบไปด้วย ผ้า กระดุม ด้าย ซิป อุปกรณ์ตกแต่งอ่ืนๆ รวมทัง้ บรรจุภัณฑ์

ส าหรับการบรรจสุินค้าส าเร็จรูป ซึง่จากการสมัภาษณ์พนกังานผู้ท างานใกล้ชิดให้ข้อมลูว่า วตัถดุิบ

ประเภทผ้าเป็นวัตถุดิบหลกัท่ีต้องใช้เป็นจ านวนท่ีมากกว่าวัตถุดิบประเภทอ่ืนๆ อย่างมาก และ

สิ่งของจ าพวกผ้าได้รับความสนใจในการขนสง่เป็นพิเศษเน่ืองจากมีน า้หนกัสงูกว่าวตัถดุิบประเภท

อ่ืน 

 วตัถดุิบจ าพวกผ้า ส่วนใหญ่จะถูกขนย้ายในลกัษณะเป็นม้วนทรงกระบอกถูกห่อหุ้มด้วย

แผน่พลาสตกิ ซึง่แตล่ะม้วนอาจจะมีความยาวท่ีแตกตา่งกนัออกไป  

2) ชิน้งานจ้างผลิต 

 ชิน้งานจ้างผลิตส่วนใหญ่จะเป็นจ าพวกผ้าท่ีถกูตดัออกเป็นชิน้ส่วนตา่งๆ ซึ่งแตล่ะชิน้ส่วน

ก็จะมีขนาดท่ีแตกตา่งกนัออกไป โดยการน าส่งชิน้งานจ้างผลิตจะส่งไปเฉพาะชิน้ส่วนท่ีเก่ียวข้อง
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เท่านัน้ โดยชิน้งานจ้างผลิตเหล่านีจ้ะถูกขนย้ายในลกัษณะบรรจใุส่ในถุงท่ีปกปิดชิน้งานได้อย่าง

มิดชิด 

3) สินค้าส าเร็จ 

 สินค้าส าเร็จจะถูกพับใส่ห่อพลาสติกและบรรจุลงในกล่องกระดาษ ซึ่งประเภทกล่อง 

ขนาดของกล่อง และจ านวนการบรรจุ ลูกค้าจะเป็นผู้ ระบุไว้ โดยการขนย้ายสินค้าส าเร็จจะอยู่ใน

ลกัษณะของกลอ่งกระดาษท่ีมีรูปร่างเป็นทรงส่ีเหล่ียม 

 สถานท่ีท่ี อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับโรงงานหลัก เพ่ือการขนย้ายสิ่งของในอุตสาหกรรม

เคร่ืองนุง่หม่ สามารถสรุปเป็นกลุม่สถานท่ีได้ 4 กลุม่ อนัได้แก่  

1) ผู้จดัหาวตัถดุิบ (Supplier) ในบางกรณีผู้จดัหาวตัถดุิบจะเป็นผู้ดแูลในการขนส่งวตัถดุิบ 

เข้าสูท่างโรงงาน 

2) ผู้ รับจ้างผลิต (Outsource) ท าหน้าท่ี รับการจ้างผลิตแบบบางขัน้ตอน ไม่รวมไปถึงการ

จ้างผลิตแบบทกุขัน้ตอน 

3) โรงงานในเครือ (Sub Factory) หรือ การจ้างผลิตแบบทุกขัน้ตอน ท าหน้าท่ี เป็น

สายการผลิตสินค้าโดยจะรับวตัถุดิบจากโรงงานหลัก และเม่ือท าการผลิตเสร็จก็จะส่ง

สินค้าส าเร็จกลบัไปยงัโรงงานหลกัด้วย 

4) ลกูค้า (Customer) ซึง่ลกูค้าตา่งชาตท่ีิจ้างผลิต มกัให้โรงงานขนสง่ไปยงัทา่เรือหรือผู้น าส่ง

สินค้า 

 จากภาพรวมการขนส่งของอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มท่ีได้กล่าวไว่ข้างต้น เม่ือจ าแนกตาม

ประเภทสิ่งของ ประเภทสถานท่ีท่ีต้องไป และวตัถปุระสงค์ของการขนย้าย สามารถสรุปได้เป็น 8 

ลกัษณะการขนสง่ ดงัรูปท่ี 4  



13 
 

 

 

รูปท่ี 4 เส้นทางการขนย้ายสิ่งของท่ีจ าแนกเป็น 8 ลกัษณะการขนสง่ 

 จากภาพเส้นทางการขนส่งทัง้ 8 ลกัษณะ ซึ่งจะถูกใช้เป็นแนวคิดในการประมาณความ

ต้องการการขนสง่ตอ่ไป ดงันัน้ในสว่นนีผู้้วิจยัจงึจะอธิบายรายละเอียดของทัง้ 8 ลกัษณะการขนส่ง

นี ้วา่เป็นการขนย้ายสิ่งของประเภทใด มีสถานท่ีเป้าหมายเป็นท่ีใด และมีวตัถปุระสงค์ของการขน

ย้ายอยา่งไร  

 ลกัษณะการขนส่งท่ี 1 หมายถึง การขนย้ายสิ่งของประเภทวตัถดุิบเข้าสู่โรงงานหลกั เพ่ือ

รับการตรวจสอบคุณภาพ โดยมีสถานท่ีเป้าหมายเป็นประเภทสถานท่ีผู้ จัดหาวัตถุดิบ และมี

วตัถปุระสงค์ในการขนย้ายสิ่งของเพื่อการรับสิ่งของเข้าสูโ่รงงานหลกั 

 ลกัษณะการขนส่งท่ี 2 และ 3 หมายถึง การขนย้ายสิ่งของประเภทชิน้งานจ้างผลิต เพ่ือ

น าไปจ้างในผู้ รับจ้างผลิตในบางขัน้ตอน พร้อมทัง้การรับชิน้งานเหล่านัน้กลบัสู่โรงงานหลกัอีกด้วย 

โดยสถานท่ีเป้าหมายเป็นประเภทสถานท่ีผู้ รับจ้างผลิต และมีวัตถุประสงค์ในการขนย้ายสิ่งของ 

เพ่ือการน าสง่ และการรับกลบั ชิน้สว่นจ้างผลิต ตามล าดบั 

          
(Main Factory)

             
(Sub Factory)

                 
(Outsource)

      
(Customer/ Port)

               
(Supplier)

1
(RM)

5
(WIP)

6
(WIP)

7
(FG)

2
(WIP)

3
(WIP)

8
(FG)

                

                

4
(RM)
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 ลักษณะการขนส่งท่ี 4 เป็นการขนย้ายสิ่งของประเภทวัตถุดิบ ท่ีได้รับการตรวจสอบ

คณุภาพจากโรงงานหลกัแล้ว ไปสู่โรงงานในเครือเพ่ือท าการผลิตสินค้า โดยสถานท่ีเป้าหมายเป็น

ประเภทสถานท่ีโรงงานในเครือ และมีวตัถปุระสงค์ในการขนย้ายสิ่งของเพื่อการน าสง่วตัถดุบิ 

 ลกัษณะการขนส่งท่ี 5 และ 6 หมายถึง การขนย้ายสิ่งของประเภทชิน้งานจ้างผลิต โดย

ทางโรงงานหลกัท าหน้าท่ีเป็นตวักลาง ในการน าชิน้ส่วนตา่งๆ ไปจ้างในผู้ รับจ้างผลิตบางขัน้ตอน 

โดยสถานท่ีเป้าหมายเป็นประเภทสถานท่ีโรงงานในเครือ และมีวตัถปุระสงค์ในการขนย้ายสิ่งของ 

เพ่ือการน ารับ และการสง่กลบั ชิน้สว่นจ้างผลิตให้แก่โรงงานในเครือ ตามล าดบัฃ 

 ลกัษณะการขนส่งท่ี 7 หมายถึง การขนย้ายสิ่งของประเภทสินค้าส าเร็จ เพ่ือน าสินค้า

ส าเร็จจากโรงงานในเครือเข้าสู่โรงงานหลัก ก่อนการน าส่งแก่ลูกค้า โดยสถานท่ีเป้าหมายเป็น

ประเภทสถานท่ีโรงงานในเครือ และมีวตัถปุระสงค์ในการขนย้ายสิ่งของเพ่ือการรับสินค้าส าเร็จมา

สูโ่รงงานหลกั 

 ลกัษณะการขนส่งท่ี 8 หมายถึง การขนย้ายสิ่งของประเภทสินค้าส าเร็จ เพ่ือน าส่งสินค้า

ส าเร็จให้แก่ลูกค้า โดยสถานท่ีเป้าหมายเป็นประเภทสถานท่ีของลูกค้า และมีวตัถปุระสงค์ในการ

ขนย้ายสิ่งของเพื่อการสง่สินค้าส าเร็จให้แก่ลกูค้า 

 

2.2 ลักษณะยานพาหนะที่มักถูกใช้งานเพื่อการขนย้ายสิ่งของในโรงงาน
เคร่ืองนุ่งห่ม 

 จากการสมัภาษณ์และเก็บข้อมลูจากโรงงานผลิตเคร่ืองนุ่งห่ม พบว่า ในการขนส่งสิ่งของ

ตา่งๆ ประเดน็ท่ีต้องดแูลและใสใ่จ คือ การรักษาคณุภาพสินค้า ซึง่ควรป้องกนัจาก สภาพแวดล้อม

ใดๆ ท่ีอาจจะส่งผลตอ่คณุภาพของตวัสินค้า ทัง้ในด้านของตวัเนือ้ผ้า และในส่วนของบรรจุภณัฑ์

ด้วย โดยสภาพแวดล้อมท่ีพึงระวงัเป็นอย่างยิ่ง ได้แก่ กรณีท่ีฝนตก อาจจะท าให้สินค้าเปียกชืน้ได้ 

เป็นต้น ด้วยเหตนีุ ้ลกัษณะของรถท่ีโรงงานต่างๆ เลือกใช้งาน จึงเป็น รถประเภทท่ีมีหลงัคาและ
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ประตูปิดมิดชิด แต่หากในกรณีท่ีทางโรงงานผ่อนผันลงอาจจะใช้เป็นรถท่ีมีผ้าใบปกคลุมก็ได้

เชน่กนั  

 เน่ืองจากรถมีด้วยกนัหลากหลายขนาด การแบง่ประเภทยานพาหนะ ผู้วิจยัจะจ าแนก

ประเภทโดยปัจจยัด้านน า้หนกั ปริมาตร และอตัราคา่เชา่ท่ีแตกตา่งกนั ซึง่ภายในงานวิจยัจะ

ท าการศกึษาโดยก าหนดให้มีรถ 2 ขนาดด้วยกนั ได้แก่ รถกระบะ 4 ล้อ (แบบตู้แห้ง) และ 

รถบรรทกุ 6 ล้อ (แบบตู้แห้ง) 

2.3 แนวคิดในการจัดเตรียมยานพาหนะ 

 งานวิจัยนีจ้ัดท าขึน้เพ่ือสร้างแนวคิดในการออกแบบแผนการจัดเตรียมยานพานหะ ซึ่ง

ผลลพัธ์ท่ีต้องการ คือ จ านวนรถท่ีเพียงพอตอ่การสนบัสนนุการขนย้ายสิ่งตา่งๆ และแผนการเช่ารถ

ท่ีท าให้คา่เช่ารถรายเดือนรวมตลอดทัง้ปีต ่า เน่ืองด้วยวตัถปุระสงค์ของการจดัเตรียมยานพาหนะ 

เป็นไปเพ่ือการสนบัสนนุการผลิตโดยยานพาหนะตา่งๆ จะเป็นตวัช่วยสนบัสนนุในด้านการขนย้าย

สิ่งของ ท่ีจ าเป็นตอ่การผลิตจากสถานท่ีหนึง่ไปยงัอีกสถานท่ีหนึง่  

 แนวคิดในการประมาณการ เร่ิมต้นจากหลกัการพืน้ฐาน อนัได้แก่ ความต้องการและการ

ตอบสนอง (Demand and Supply) และเน่ืองจากวตัถปุระสงค์ต้องการให้มียานพาหนะเพียงพอ

และสามารถรองรับการขนย้ายสิ่งของทัง้หมดในแต่ละเดือนได้นัน้ ท าให้ต้องมีการประมาณการ

ข้อมูลทัง้ 2 ส่วน คือ ความต้องการการขนส่ง และ ความสามารถในการขนส่ง เพ่ือใช้พิจารณา

ตอ่ไปในการวางแผนหาจ านวนรถในแตล่ะขนาดท่ีต้องการในแตล่ะเดือน 

 แนวทางการประมาณความต้องการการขนส่งในแต่ละเดือน เร่ิมต้นด้วยการหาข้อมูล

น าเข้า ซึง่ผู้วิจยัเลือกใช้แผนการผลิตรวม (Aggregate Plan) มาใช้เพ่ือการประมาณความต้องการ

การขนส่ง เน่ืองจากการขนย้ายสิ่งของท่ีสนใจในระบบเป็นไป เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ

สนบัสนนุการผลิต จากการศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง พบว่า มีผู้สนบัสนนุถึง วตัถปุระสงค์ของการ

วางแผนการผลิตในระดบัภาพรวมว่าเป็นไปเพ่ือ พิจารณาผลกระทบจากเหตกุารณ์ในช่วงเวลา

อนาคตเพ่ือเตรียมความพร้อมและการหาหนทางรองรับ ส าหรับการวางแผนโดยละเอียดท่ีจะ
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เกิดขึน้ต่อไป [13] และเน่ืองจากแผนการผลิตรวมเป็นสิ่งท่ีทุกๆ โรงงานล้วนท ากันเป็นประจ า

สม ่าเสมอทุกปี โดยวตัถปุระสงค์ของการท าแผนนีก็้เพ่ือการจดัเตรียมทรัพยากรตา่งๆ ล่วงหน้าให้

พร้อมส าหรับท่ีต้องใช้ในการผลิตในปีต่อไป ซึ่งเป็นแนวทางท่ีคล้ายคลึงกับในงานวิจัยนี ท่ี้มี

วัตถุประสงค์เพ่ือการสนับสนุนการผลิตในด้านการขนย้ายสิ่งของต่างๆ  โดยการจัดเตรียม

ยานพาหนะลว่งหน้าให้พร้อมส าหรับการขนย้ายสิ่งของตา่งๆ ในการผลิตของปีตอ่ไป เช่นกนั ผู้วิจยั

จงึเลือกใช้ข้อมลูนีม้าท าการประมาณการ 

 ในขัน้ตอนการประมาณความต้องการการขนส่ง ผู้วิจยัได้ศึกษาและพบว่าสิ่งของต่างๆ ท่ี

ต้องมีการขนย้ายเพ่ือสนบัสนนุการผลิตสินค้าของโรงงานตดัเย็บเสือ้ผ้านัน้ ประกอบไปด้วย สิ่งของ 

3 ประเภทด้วยกนั อนัได้แก่ วตัถุดิบ ชิน้งานจ้างผลิต และสินค้าส าเร็จ ซึ่งแตล่ะประเภทสิ่งของ มี

ลกัษณะและบรรจุภัณฑ์ท่ีใช้ในระหว่างการขนย้ายท่ีแตกต่างกันออกไป และเพ่ือให้ง่ายต่อการ

ประมาณการจ านวนรถ ผลลพัธ์จากการประมาณความต้องการขนส่งจึงควรมีหน่วยวดัสิ่งของ ใน

หน่วยปริมาตรหรือน า้หนัก แต่เน่ืองจากข้อมูลจากแผนการผลิตรวม แสดงเพียงข้อมูลจ านวน

สินค้าส าเร็จท่ีต้องท าการผลิตและน าส่งให้แก่ลกูค้าในแตล่ะเดือนเท่านัน้ ท าให้ต้องมีขัน้ตอนของ

การแปลงข้อมูลจากจ านวนสินค้าส าเร็จในแต่ละเดือน ให้กลายเป็นจ านวนสิ่งของต่างๆ ทัง้ 3 

ประเภทท่ีอยูใ่นหนว่ยวดัปริมาตร หรือน า้หนกั 

 วิธีการแปลงข้อมูลจากแผนการผลิตรวมให้สามารถส่ือถึงน า้หนักหรือปริมาตรสิ่งของ

ต่างๆ ทัง้ วตัถุดิบ ชิน้งานจ้างผลิต และสินค้าส าเร็จ ท่ีต้องถูกขนย้าย ในขัน้ตอนนีผู้้ วิจัยอาศยั

หลกัการวางแผน MRP เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ มีการน าข้อมลูลกัษณะสินค้าในอดีต ข้อมูล

จาก BOM และข้อมลูกระบวนการผลิตสินค้า มาร่วมในการค านวณ เพ่ือสร้างคา่ตวัคณู (Convert 

factor) 3 รูปแบบ ส าหรับการแปลงคา่สิ่งของ 3 ประเภทดงักล่าวข้างต้น เน่ืองจากสิ่งของแต่ละ

ประเภทมีลกัษณะและสิ่งส าคญัท่ีต้องค านึงถึงแตกตา่งกนัออกไป โดยข้อมลูท่ีน ามาประกอบการ

วิเคราะห์เพ่ือการออกแบบคา่ตวัคณู ได้จากการสมัภาษณ์ผู้ ท่ีท างานใกล้ชิดซึ่งมีหน้าท่ีหลกัในการ

ดแูลการขนย้ายสิ่งของตา่งๆเหลา่นีเ้ป็นประจ า ซึง่วิธีการหาคา่ตวัคณูจะได้กล่าวโดยละเอียดตอ่ไป

ในการประมาณความต้องการการขนส่ง โดยผลลพัธ์จากการประมาณความต้องการการขนส่ง จะ
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ออกมาเป็นข้อมูลด้านปริมาตรหรือน า้หนักของสิ่งของแต่ละประเภท โดยภาพรวมของล าดับ

ความคดิการหาคา่ตวัคณูเป็นไป ดงัรูปท่ี 5 

 

รูปท่ี 5 ล าดบัความคิดการหาคา่ตวัคณูสิ่งของ 

 เน่ืองจากลกัษณะรูปแบบของอตุสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่มส่วนใหญ่มกัจะมีโรงงานมากกว่า 

1 โรงงาน ซึง่ ท าเลท่ีตัง้กระจดักระจายไปตามแหลง่ท่ีมีแรงงานจ านวนมาก ท าให้ต้องมีการขนย้าย

วตัถดุบิตา่งๆ ไปให้แก่โรงงานในเครือ พร้อมทัง้การขนย้ายสินค้าท่ีผลิตเสร็จกลบัมายงัโรงงานหลกั

อีกด้วย ในประเดน็นีท้ าให้ผู้วิจยัท าการศกึษาในด้านจ านวนครัง้การขนย้ายสิ่งของใดๆ ว่าต้องผ่าน

การขนย้ายก่ีครัง้ เพ่ือสนบัสนนุการการผลิตทัง้กระบวนการ ซึ่งในวิธีการศกึษาผู้วิจยัได้เห็บข้อมูล

จากโรงงานตดัเย็บเสือ้ผ้าต่างๆ แล้วท าการจ าแนกลกัษณะการขนส่งท่ีเกิดขึน้ ซึ่งสามารถสรุปได้

เป็นการขนส่งจ านวน 8 ลกัษณะการขนส่ง ดงัรูปท่ี 4 จากนัน้จึงท าการพิจารณาตอ่ไปในลกัษณะ

การขนส่งทัง้ 8 ลักษณะ พบว่าสามารถจ าแนก ได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลักษณะการขนส่งท่ี

สนับสนุนการผลิตสินค้าทุกโรงงาน และกลุ่มลักษณะการขนส่งท่ีสนับสนุนการผลิตสินค้าใน
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โรงงานในเครือเท่านัน้ ข้อมูลนีจ้ะเช่ือมโยงไปสู่การดึงจ านวนสินค้าท่ีผลิตในโรงงานต่างๆ เพ่ือ

น ามาใช้ในการประมาณข้อมลูความต้องการการขนสง่ตอ่ไป 

 ผลลพัธ์จากการประมาณความต้องการการขนส่งในแตล่ะเดือน จะถกูระบขุ้อมลูปริมาตร

หรือน า้หนกัสิ่งของท่ีต้องท าการขนย้าย ในทัง้ 8 ลกัษณะการขนส่ง ซึ่งแตล่ะลกัษณะการขนส่ง จะ

แตกตา่งกนัไปตาม ประเภทสิ่งของท่ีท าการขนย้าย สถานท่ีท่ีเก่ียวข้อง และ วตัถปุระสงค์ในการขน

ย้ายสิ่งของ โดยข้อมลูเหลา่นีจ้ะถกูน าเข้าสูก่ารออกแบบแผนการเชา่รถตอ่ไป 

 ส่วนถัดมาเป็นส่วนของการประมาณความสามารถในการขนย้ายสิ่งของต่างๆ ของ

ยานพาหนะ ในส่วนนีเ้กิดขึน้เน่ืองจากความสามารถในการขนส่งของรถแต่ละประเภทต่อเดือน 

เก่ียวข้องกบัปัจจยัหลายๆ ด้าน ทัง้ระยะทางของสถานท่ีตา่งๆ ท่ีต้องเดินทางไปซึ่งมีความแตกตา่ง

กัน รถแต่ละประเภทมีความสามารถในการบรรทุกต่อคนัแตกต่างกัน และความสามารถในการ

บริหารรถเท่ียวกลบัก็มีผลต่อความสามารถในการบรรทุกด้วยกัน ด้วยเหตนีุผู้้ วิจยัจึงได้ออกแบบ

วิธีการประมาณความสามารถการขนส่งในการขนย้ายสิ่งของ ซึ่งต้องอาศยัข้อมูลการขนส่งจาก

การท างานในอดีตมาช่วยประมาณความสามารถในการขนส่งของการท างานในอนาคต

 วิธีการประมาณความสามารถในการขนย้ายสิ่งของ ผู้ วิจยัได้น าเสนอวิธีการประมาณด้วย

แนวคิดการแบ่งระยะทางออกเป็นช่วงๆ เพ่ือให้สะดวกต่อการประมาณ โดยท่ีต้องอาศยัข้อมูล 2 

ส่วนอนัได้แก่ ความสามารถในการท ารอบวิ่งเฉล่ียของรถ 1 คนั ในเวลาการท างาน 1 เดือน และ 

ข้อมูลจ านวนบรรจุของรถแต่ละขนาดในหน่วยน า้หนักและปริมาตร โดยในการประมาณข้อมูล

ความสามารถในการท ารอบวิ่งเฉล่ีย จะอาศยัข้อมูลหลกั 2 ส่วน คือ สดัส่วนการวิ่งรถไปยงัช่วง

ระยะทางต่างๆ และ ความสามารถในการท ารอบวิ่งไปยงัช่วงระยะทางต่างๆ ประกอบ ซึ่งจะได้

อธิบายถึงรายละเอียดและล าดบัขัน้ตอนการค านวณต่อไปในหัวข้อการประมาณความสามารถ

การขนสง่ ซึง่ผลลพัธ์จากสว่นนี ้จะอยูใ่นข้อมลูความสามารถในการขนย้ายสิ่งของ ซึ่งจะถกูจ าแนก

ตามขนาดของรถ และแสดงทัง้ในหนว่ยน า้หนกัและปริมาตร 

 สว่นสดุท้ายของการออกแบบแผนการจดัเตรียมยานพานหะ คือ การออกแบบแผนการเช่า

รถ ในส่วนนีผู้้วิจยัอาศยัสมการคณิตศาสตร์ในรูปแบบของ Linear Programmimg ส าหรับการ
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ออกแบบแผนการเชา่ยานพานหะ ซึ่งน าข้อมลูตา่งๆ ทัง้ความต้องการการขนส่งและความสามารถ

ในการขนส่งท่ีได้ค านวณไว้แล้วจากหวัข้อตา่งๆ ประกอบกบัข้อมลูลกัษณะคา่ใช้จ่ายในการเช่ารถ

แต่ละประเภทโดยท่ีผู้ ใช้งานสามารถกรอกและเปล่ียนแปลงได้ ค าตอบท่ีต้องการจากสมการจะ

แสดงข้อมลู จ านวนรถในแตล่ะขนาดท่ีควรท าการเชา่ พร้อมเวลาท่ีควรเร่ิมท าการเช่า และช่วงเวลา

ท่ีควรท าการเช่า ซึ่งค าตอบหล่านีส้ามารถน าไปสร้างเป็นแผนการเช่ารถ และตารางแสดงจ านวน

รถท่ีจะมีในแต่ละเดือนจากแผนการเช่ารถท่ีวางแผนไว้ได้ ท าให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจและท า

ไปใช้งานในทางปฏิบตัิ จากท่ีได้อธิบายถึงล าดบัขัน้ตอนและแนวคิดท่ีมาทัง้หมดในส่วนงานท่ีได้

ออกแบบขึน้สามารถสรุปได้ดงัรูปท่ี 6 

 

รูปท่ี 6  แนวคิดของการออกแบบแผนการจดัเตรียมยานพาหนะ 
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3. รายละเอียดการออกแบบแผนการจัดเตรียมยานพาหนะ 

 จากแนวคิดในการจัดเตรียมการยานพานะส าหรับรองรับความต้องการขนส่งในการขน

ย้ายสิ่งของตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้เพ่ือการสนบัสนนุการผลิต ในหวัข้อนีจ้ะได้กล่าวถึงรายละเอียดในแตล่ะ

สว่นตามล าดบั ตัง้แตก่ารประมาณความต้องการการขนส่ง การประมาณความสามารถในการขน

ย้ายสิ่งของ และสว่นสดุท้ายการออกแบบสมการคณิตศาสตร์เพ่ือการออกแบบแผนการเช่ารถ โดย

ในแตล่ะสว่นจะได้อธิบายถึงท่ีมาของแนวคิด ข้อมลูท่ีต้องใช้ประกอบการประมาณการ ล าดบัและ

ขัน้ตอนการคดิค านวณ พร้อมค าอธิบายในทกุๆ สว่น 

 เน่ืองจากผู้วิจยัได้ก าหนดให้ข้อมลูความต้องการการขนส่ง เป็นข้อมลูหนึ่งท่ีจ าเป็นตอ่การ

ประมวลผลเพ่ือการออกแบบแผนการเช่ารถ โดยค านิยามของความต้องการการขนส่ง หมายถึง 

น า้หนกัหรือปริมาตรของสิ่งของตา่งๆ ท่ีต้องท าการขนย้ายเพ่ือสนบัสนนุการผลิต ตัง้แตก่ารจดัซือ้

วตัถุดิบ การขนย้ายชิน้ส่วนบางอย่างเพ่ือน าไปจ้างผลิต การขนย้ายเพ่ือการสนับสนุนการผลิต

ให้แก่โรงงานในเครือ และสดุท้ายการจดัส่งสินค้าส าเร็จให้แก่ลกูค้า ซึ่งเนือ้หาภายในหวัข้อนีจ้ึงจะ

ได้อธิบายถึงตัง้แตข้่อมูลน าเข้าท่ีผู้ วิจยัเลือกใช้ในการประมาณการ วิธีการค านวณเพ่ือหาน า้หนกั

และปริมาตรของสิ่งของแต่ละประเภท และค านึงถึงจ านวนครัง้การขนย้ายสิ่งของประกอบด้วย 

โดยจะได้กลา่วถึงรายละเอียดตา่งๆ ตอ่ไปในหวัข้อนี ้

3.1 การประมาณความต้องการการขนส่ง 

 จากลักษณะปัญหาการจัดเตรียมยานพาหนะส าหรับการขนย้ายสิ่งของต่างๆ ส าหรับ

อตุสาหกรรมเคร่ืองนุง่หม่ โดยการจดัเตรียมอยู่ในขอบเขตของการวางแผนล่วงหน้ารายปี ด้วยเหตุ

นีข้้อมลูท่ีมีส าหรับการตดัสินใจส่วนใหญ่จึงเป็นข้อมลูในอดีตประกอบกบัข้อมลูการพยากรณ์ของ

โรงงานบางส่วน โดยข้อมูลหลักท่ีผู้ วิจัยเลือกใช้เป็นข้อมูลน าเข้าเพ่ือการออกแบบแผนการ

จดัเตรียมยานพาหนะ คือ แผนการผลิตรวมล่วงหน้า (Forecast Aggregate Plan) เน่ืองจาก

ข้อมูลนีเ้ป็นสิ่งท่ีโรงงานส่วนใหญ่มีการจัดท าไว้อยู่อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือเป็นการวางแผนการ

จดัเตรียมก าลงัการผลิตในแง่ตา่งๆ ทัง้จ านวนแรงงานท่ีต้องการ หรือ ปริมาณการจ้างผลิตเพ่ือจอง
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กบัผู้ รับจ้างผลิตรายตา่งๆ เป็นต้น ด้วยเหตนีุผู้้วิจยัจึงเล็งเห็นถึงความคล้ายคลึงจากประโยชน์ของ

การใช้ข้อมลูจากแผนการผลิตรวมนีม้าเพื่อการออกแบบแผนการจดัเตรียมยานพาหนะส าหรับการ

ขนย้ายสิ่งของตา่งๆ ท่ีต้องใช้ในการผลิต รวมทัง้การขนสง่สินค้าส าเร็จแก่ลกูค้าอีกด้วย 

 จากการเก็บข้อมูลจากโรงงานต่างๆ พบว่า แผนการผลิตรวมจะระบุข้อมูลต่างๆ ได้แก่ 

ลกูค้าผู้สัง่ผลิต กลุ่มสินค้าโดยมกัจะบอกในระดบัตระกลูสินค้า (Product Family) จ านวนสินค้า

ส าเร็จท่ีลูกค้าต้องการ โรงงานท่ีรับผิดชอบการผลิต (บางครัง้อาจจะไม่ได้ระบุลงในแผนอย่าง

ชดัเจน แต่จะเป็นท่ีทราบกันดีว่าโรงงานท่ีใดมีความสามารถในการผลิตสินค้าประเภทใด) โดย

ข้อมลูจะถกูระบเุป็นรายเดือน จ านวน 12 เดือน ดงัตวัอยา่งแสดงใน ตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ตวัอยา่งแผนการผลิตรวม 

 

  

โรงงานผลิต

ลูกค้า C1 C1 C1 C1 C2 C1 C1

              สินค้า 

  เดือน
dress (A1) shirt (A2) pants (A3) suite (A4) pants (A5) blouse (A6) dress (A7)

ม.ค. 140,400 70,200 93,600 70,200 70,200 163,800 70,200

ก.พ. 70,200 93,600 93,600 187,200 163,800 117,000 117,000

มี.ค. 117,000 117,000 163,800 140,400 140,400 70,200 187,200

เม.ย. 187,200 70,200 117,000 93,600 93,600 140,400 93,600

พ.ค. 163,800 163,800 187,200 140,400 163,800 187,200 70,200

มิ.ย. 163,800 70,200 70,200 140,400 187,200 163,800 70,200

ก.ค. 70,200 93,600 187,200 70,200 93,600 163,800 163,800

ส.ค. 117,000 93,600 117,000 187,200 163,800 163,800 70,200

ก.ย. 140,400 117,000 117,000 70,200 140,400 70,200 117,000

ต.ค. 117,000 93,600 163,800 140,400 163,800 117,000 93,600

พ.ย. 70,200 117,000 163,800 187,200 70,200 140,400 93,600

ธ.ค. 70,200 140,400 93,600 93,600 163,800 163,800 140,400

BKK LPN OMI

แผนการผลิตรวม (ตัว)
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 จากตวัอยา่งตารางแผนการผลิตรวม จะเร่ิมแบง่ข้อมลูจ าแนกตาม โรงงานก่อนจากนัน้จึง

แตกยอ่ยลงมาว่าเป็นสินค้าของลกูค้าใด แล้วจึงระบวุ่าเป็นกลุ่มสินค้าประเภทใด แสดงข้อมลูเป็น

รายเดือนจ านวน 12 เดือน โดยรหสัและช่ือโรงงาน ลกูค้า กลุ่มสินค้า ผู้ ใช้ระบตุามแก้ไขหรือระบไุด้

ตามต้องการ 

 จากท่ีได้อธิบายไปบ้างแล้วถึงลกัษณะสิ่งของท่ีต้องท าการขนย้าย เพ่ือสนบัสนุนการผลิต

ในหวัข้อของแนวคิดงานวิจยั ซึ่งสิ่งของตา่งๆ ก็มีลกัษณะท่ีแตกต่างกันออกไป และข้อมลูท่ีมีเป็น

เพียงข้อมูลสินค้าส าเร็จท่ีต้องการส่งมอบให้แก่ลูกค้าในแต่ละเดือน ด้วยเหตนีุผู้้ วิจยัจึงต้องการ

แปลงคา่ข้อมลูสินค้าส าเร็จ เพ่ือประมาณหาจ านวนสิ่งของประเภท วตัถดุิบ ชิน้งานจ้างผลิต และ

สินค้าส าเร็จ ในหน่วยท่ีสะดวกต่อการประมาณหาจ านวนรถต่อไป ซึ่งหน่วยท่ีเลือกใช้ในการ

ประมาณการได้แก่ หน่วยปริมาตร หรือหน่วยน า้หนกั ซึ่งขึน้อยู่กบัว่าสินค้าดงักล่าวควรได้รับการ

ประมาณการด้วยหน่วยใด นอกจากลกัษณะสิ่งของแล้วข้อมลูท่ีต้องค านึงอีกส่วนได้แก่ ข้อมลูการ

ขนย้ายสิ่งของ ว่าสิ่งของใด ต้องถกูขนย้ายไปท่ีใดบ้าง ด้วยเหตนีุผู้้วิจยัจึงเร่ิมต้นด้วยการออกแบบ

การหาค่าตวัคูณส าหรับการแปลงจากข้อมูลสินค้าส าเร็จท่ีได้จากแผนการผลิตรวม โดยอาศัย

หลักการ MRP ซึ่งต้องใช้ข้อมูลด้านวัตถุดิบ และชิน้งานจ้างผลิตของสินค้ากลุ่มต่างๆ มาใช้

ประกอบด้วย จากนัน้จึงเป็นขัน้ตอนการแปลงข้อมูลเพ่ือหาจ านวนสิ่งของในหน่วยปริมาตรหรือ

น า้หนกัท่ีต้องท าการขนย้ายใน 8 ลกัษณะการขนส่ง จึงเป็นอนัส าเร็จในส่วนการประมาณความ

ต้องการการขนสง่ด้านสิ่งของ ซึง่มีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

3.1.1 การหาค่าตัวคูณแปลงข้อมูลส าหรับสิ่งของ 

 จากแผนการผลิตรวมล่วงหน้าซึ่งเป็นข้อมูลน าเข้า ซึ่งระบุในมุมมองของจ านวนสินค้า

ส าเร็จท่ีต้องส่งมอบแก่ลูกค้า ในส่วนแรกนี ้คือ การประมาณความต้องการการขนส่ง ในมุมมอง

ด้านปริมาณการขนย้ายสิ่งของตา่งๆ โดยสิ่งของท่ีต้องท าการขนส่งมีด้วยกนั 3 ประเภท ซึ่งแตล่ะ

ประเภทมีลกัษณะบรรจภุณัฑ์ในการขนสง่ท่ีแตกตา่งกนั ด้วยเหตนีุผู้้วิจยัจึงเลือกใช้วิธีการหาคา่ตวั

คณู (convert factor) เพ่ือใช้ในการแปลงข้อมลูแผนการผลิตรวมออกมาเป็นปริมาตรหรือน า้หนกั

ของสิ่งของท่ีต้องท าการขนย้าย โดยมีวิธีการหาคา่ตวัคณูส าหรับสิ่งของแตล่ะประเภทดงันี ้
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1) วตัถดุบิ 

 เน่ืองจากวตัถดุิบหลกัในการผลิต ได้แก่ ผ้า ถกูใช้ในการผลิตเป็นจ านวนมากอย่างเห็นได้

ชัดเม่ือเปรียบเทียบกับวัตถุดิบประเภทอ่ืน และปัจจุบนัในการขนย้ายวัตถุดิบผ้าเป็นสิ่งท่ีถูกให้

ความสนใจเป็นพิเศษ เน่ืองจากเป็นสิ่งของท่ีมีน า้หนกัมาก ด้วยเหตนีุผู้้ วิจยัจึงจะมุ่งสนใจในการ

ประเมินน า้หนกัของผ้าเพ่ือใช้เป็นตวัแทนน า้หนกัวตัถุดิบทัง้หมดท่ีต้องใช้ในการผลิต ด้วยวิธีการ

หาคา่ตวัคณูเพื่อประมาณน า้หนกัของผ้าท่ีต้องใช้ในการผลิตสินค้าตอ่ตวั ดงัในตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 ตวัอยา่งตารางเก็บข้อมลูเพ่ือการหาคา่ตวัคณูประมาณการน า้หนกัวตัถดุิบ 

 

 จากตวัอย่างตารางข้อมลูท่ีได้จากการกรอกข้อมลูตัง้ต้น (Setup Data) ของผู้ใช้งานระบบ 

โดยข้อมลูจะถกูจดัเก็บด้วยการจ าแนกตามกลุม่ลกูค้าและกลุม่สินค้า ได้แก่  

1) พืน้ท่ีผ้าท่ีต้องใช้ในการผลิตสินค้า 1 ตวั (หนว่ย: ตร.ม.) 

 เป็นข้อมลูท่ีสามารถหาได้จาก BOM (Bill of material) ซึ่งจะหมายถึง พืน้ท่ีผ้าท่ี

ถูกผลิตออกมาเป็นสินค้าส าเร็จและพืน้ท่ีผ้าในส่วนท่ีต้องสูญเสียไปในระหว่างการ

ผลิต (Loss) โดยสินค้า 1 ชิน้อาจจะประกอบไปผ้ามากกว่า 1 ชนิด และผ้าแตล่ะชิน้ก็

อาจจะมีขนาดท่ีแตกตา่งกันไป หากผู้ ใช้สามารถกรอกข้อมลูได้ละเอียด ข้อมูลท่ีได้ก็

จะมีความสมจริงมากขึน้  

2) น า้หนกัของผ้าโดยระบตุามชนิดของผ้า (หนว่ย: กรัม/ตร.ม.) 

 สามารถหาข้อมูลนีไ้ด้จากใบบอกรายละเอียดวตัถุดิบท่ีถูกแปะไว้ท่ีม้วนผ้าทุกๆ 

ม้วน ซึง่ถกูจดัท าขึน้โดยผู้จดัหาวตัถดุิบ ท่ีจะระบวุ่าม้วนผ้าดงักล่าวมีความยาวก่ีหลา 

และมีน า้หนกัเท่าไร โดยท่ีหน้ากว้างของผ้ามกัจะเป็นขนาดท่ีมีมาตรฐานมีอยู่ 2 -3 

ขนาด จากข้อมูลเหล่านีจ้ะท าให้สามารถหา น า้หนกัต่อม้วนผ้าและพืน้ท่ีผ้าต่อม้วน 

ลูกค้า C1 C1 C2

ประเภทสินค้า dress (A1) shirt (A2) pants (A5)

พืน้ทีผ้่าตอ่ตวั (ตร.ม.) 0.996 0.504 0.650 0.680 0.960

น า้หนกัตอ่พืน้ที ่(กรัม./ตร.ม.) 153 140 219 125 85

น า้หนกัของผ้าตอ่ตวั (กรัม/ตวั) 152.388 70.560 81.600

C1

suite (A4)

227.350
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เม่ือน ามาหารกันก็จะได้เป็น น า้หนักผ้าต่อพืน้ท่ี  หรือสอบถามข้อมูลจากผู้ จัดหา

วตัถดุบิโดยตรงก็ยอ่มได้  

 จากทัง้ 2 ข้อมลูเม่ือเราน ามาคณูกนัจะท าให้สามารถหาน า้หนกัผ้าตอ่ตวัได้ จากนัน้จดัรูป

ข้อมูลให้อยู่ในหน่วยกรัมต่อตวั ข้อมูลน า้หนักผ้าต่อตวันีจ้ะถูกใช้เป็นค่าตวัคูณเพ่ือแปลงข้อมูล

แผนการผลิตออกมาเป็นน า้หนกัของวัตถุดิบท่ีต้องท าการขนส่งในแต่ละเดือน แต่อย่างไรก็ดีใน

สว่นนีผู้้ ใช้งานระบบยงัสามารถเพิ่มเติม โดยใช้สดัส่วนคา่เผ่ือน า้หนกั ในกรณีหากทางโรงงานเห็น

ว่าน า้หนักวตัถุดิบอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากน า้หนักผ้าคิดเป็นสัดส่วนท่ีมีผลต่อการประมาณการ ก็

สามารถเพิ่มเตมิและเปล่ียนแปลงข้อมลูในสว่นนีไ้ด้ 

2) ชิน้งานจ้างผลิต 

 ชิน้งานจ้างผลิตส่วนใหญ่เป็นชิน้ส่วนของผ้าท่ีถูกตดัเป็นชิน้ส่วนต่างๆ โดยในการขนย้าย

จะขนย้ายเฉพาะชิน้ส่วนท่ีต้องการน าไปจ้างผลิตเท่านัน้ โดยบรรจุใส่ถุงส าหรับการขนย้าย 

เน่ืองจากผ้าเป็นสิ่งของท่ีมีน า้หนักต่อพืน้ท่ีสูงกว่าปริมาตรต่อพืน้ท่ี ผู้ วิจัยจึงมุ่งสนใจในการ

ประมาณหาน า้หนกัของชิน้งานจ้างผลิตส าหรับสินค้าแตล่ะประเภทแต่ละกลุ่มลกูค้า  ด้วยวิธีการ

หาคา่ตวัคณูเพื่อประมาณน า้หนกัของชิน้งานจ้างผลิต ดงัในตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 ตวัอยา่งตารางเก็บข้อมลูเพ่ือการหาคา่ตวัคณูประมาณการน า้หนกัชิน้งานจ้างผลิต 

 

ลูกค้า C1 C1 C2

ประเภทสินค้า dress (A1) shirt (A2) pants (A5)

จ านวนชิน้ส่วนทีต้่องจ้างผลิต 1 1 1

ประเภทชิน้ส่วนทีต้่องจ้างผลิต กระเป๋า (ปัก) ชิน้หลงั (สกรีน) กระเป๋า (ปัก) กระเป๋า (สกรีน) ชิน้หลงั (ปัก)

จ านวนชิน้ตอ่สินค้า 1 ตวั 1 1 1 2 1

พืน้ทีข่องแตล่ะชิน้ส่วน (ตร.ม.) 0.07968 0.04032 0.052 0.0544 0.0768

น า้หนกัตอ่พืน้ที ่(กรัม./ตร.ม.) 153 140 219 125 85

สดัส่วนการจ้างผลิต 100% 80% 20% 30% 70%

น า้หนกัชิน้งานจ้างผลิตตอ่ชิน้ส่วน (กรัม/ชิน้ส่วน) 12.191 4.516 2.278 4.080 4.570

น า้หนกัชิน้งานจ้างผลิตตอ่ตวัสินค้า (กรัม/ตวั) 12.191 4.516 4.570

suite (A4)

C1

2

6.358
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 จากตารางข้อมลูท่ีผู้ใช้ระบบต้องกรอกเพ่ือเป็นข้อมลูตัง้ต้น (Setup Data) โดยระบจุ าแนก

ตามกลุม่ลกูค้าและประเภทสินค้า ได้แก่  

1) จ านวนชิน้สว่นท่ีต้องจ้างผลิต (หนว่ย: ชิน้) 

 ข้อมลูนีห้มายถึงในระหวา่งการผลิตสินค้าดงักลา่วมีโอกาสท่ีจะน าสง่ชิน้สว่น

ใดบ้างไปเพ่ือการจ้างผลิต ข้อมลูนีส้ามารถหาได้จาก BOM และข้อมลูการผลิตใน

อดีตในตวัสินค้าท่ีอยูใ่นกลุม่ตระกลูสินค้าเดียวกนั 

2) ประเภทชิน้สว่นท่ีต้องจ้างผลิต และ พืน้ท่ีผ้าของแตล่ะชิน้สว่น (หนว่ย: ตร.ซม.) 

 เป็นข้อมูลท่ีต้องการระบุถึงพืน้ท่ีของแต่ละชิน้ส่วนท่ีน าออกไปจ้างผลิต โดยผู้ ใช้

ต้องกรอกข้อมูลประเภทชิน้ส่วนและพืน้ท่ีของชิน้ส่วนดงักล่าว เพ่ือให้ระบบรัหัวข้อ

ราบ และน าไปประมวลผลได้ ข้อมลูเหลา่นีส้ามารถหาได้จาก BOM 

3) จ านวนชิน้ตอ่สินค้า 1 ตวั (หนว่ย: ชิน้) 

 เป็นข้อมลูท่ีบอกถึงจ านวนชิน้งาน ตอ่ชิน้สว่นท่ีต้องน าไปจ้างผลิต ยกตวัอย่างเช่น 

สินค้าประเภท Suit มีการจ้างผลิตชิน้ส่วนกระเป๋าเพ่ือการสกรีน และการปัก โดย

กระเป๋าท่ีน าไปสกรีนมี 2 ชิน้ตอ่เสือ้สทู 1 ตวั ส่วน ชิน้ส่วนกระเป๋าท่ีน าไปปักมี 1 ชิน้

ตอ่เสือ้สทู 1 ตวั 

4) น า้หนกัผ้าตอ่พืน้ท่ี (หนว่ย: กรัม/ตร.ม.) 

 ในสว่นนีเ้ป็นข้อมลูจากฐานข้อมลูเดียวกนักบัท่ีใช้ในการหาคา่ตวัคณูส าหรับ

วตัถดุบิ  

5) สดัสว่นการจ้างผลิต 

 ข้อมูลนีเ้ป็นข้อมูลท่ีต้องการให้ผู้ ใช้ระบุสดัส่วนการจ้างผลิต มีข้อมูลนีไ้ว้เพ่ือใน

บางกรณีท่ีชิน้ส่วนใดๆ ถูกจ้างผลิตและทางโรงงานผลิตเองด้วย แต่หากเป็นการจ้าง

ผลิตทัง้หมดก็ให้ใสค่า่ในสว่นนีเ้ป็น 100% 

 จากนัน้ให้หาผลคณูระหว่าง พืน้ท่ีชิน้ส่วน น า้หนกัต่อพืน้ท่ีและสดัส่วนการจ้างผลิต และ

ถ้าสินค้าใดมีชิน้งานจ้างผลิตมากกวา่ 1 ชิน้งาน ให้น าคา่ดงักล่าวบวกกนั จะได้เป็นน า้หนกัชิน้งาน
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จ้างผลิตตอ่ตวัสินค้าในหน่วยกรัมตอ่ตวั ซึ่งเป็นคา่ตวัคณูส าหรับแปลงข้อมลูแผนการผลิตรวมมา

เป็นน า้หนกัชิน้งานจ้างผลิตท่ีต้องท าการขนส่งในแต่ละเดือน นอกจากนีใ้นกรณีการน าผ้าไปจ้าง

ผลิตก่อนการตดัเป็นชิน้ส่วนก็อาจจะเกิดขึน้ได้ ซึ่งในกรณีนีใ้ห้ผู้ ใช้ระบบกรอกข้อมูลเป็นพืน้ท่ี

ทัง้หมดของสินค้าซึง่ค านงึถึงพืน้ท่ีผ้าท่ีอาจสญูเสียไปในระหวา่งการตดัเย็บทัง้หมดด้วย 

 

3) สินค้าส าเร็จ 

 สินค้าส าเร็จจะถูกขนย้ายในลักษณะเป็นรูปทรงส่ีเหล่ียมขนาดต่างๆ กันไปตามความ

ต้องการของลกูค้า เม่ือเปรียบเทียบด้านปริมาตรตอ่พืน้ท่ีและน า้หนกัตอ่พืน้ท่ี ปริมาตรตอ่พืน้ท่ีเป็น

สิ่งท่ีควรได้รับความการพิจารณาเป็นหลักเน่ืองจากเป็นตวัจ ากัดจ านวนการบรรทุก ด้วยเหตุนี ้

ผู้วิจยัจึงมุ่งประมาณปริมาตรของสินค้าตอ่ตวั ด้วยวิธีการหาค่าตวัคณูส าหรับการแปลงแผนการ

ผลิตรวมออกมาเป็นปริมาตรของสินค้าส าเร็จท่ีต้องท าการขนย้าย  

 ข้อมลูท่ีผู้ใช้ระบบต้องกรอกเพ่ือเป็นข้อมลูตัง้ต้น (Setup Data) โดยระบจุ าแนกตามกลุม่

ลกูค้า ได้แก่  

1) ขนาดกลอ่งสินค้า (หนว่ย: เซนตเิมตร) 

 ซึง่จากการสมัภาษณ์ทางโรงงานพบวา่ ลกูค้าแตล่ะกลุม่จะมีขนาดกล่องสินค้าท่ี

แนน่อนเฉพาะเป็นของตนเอง โดยระบบจะให้กรอกความกว้าง ความยาว และความ

สงู เป็นดงัตารางท่ี 4 ตวัอยา่งข้อมลูขนาดกลอ่งจ าแนกตามกลุม่ลกูค้า 

2) จ านวนสินค้าบรรจตุอ่กล่อง (หนว่ย: ชิน้) 

 จ านวนสินค้าบรรจตุอ่กล่องเป็นข้อมลูท่ีทางลกูค้าจะระบมุาให้ โดยจากการเก็บ

ข้อมลูพบวา่กลอ่งแตล่ะขนาดมกัจะบรรจสุินค้าประเภทเดมิๆ เป็นประจ า ข้อมลูนีจ้ะ

ไมถ่กูกรอกทกุช่องหากสินค้าไมเ่คยถกูบรรจใุนกลอ่งบางขนาด ดงัตารางท่ี 5 ตวัอยา่ง

ข้อมลูจ านวนสินค้าบรรจตุอ่กลอ่ง 
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ตารางท่ี 4 ตวัอยา่งข้อมลูขนาดกล่องจ าแนกตามกลุม่ลกูค้า 

 

 

ตารางท่ี 5 ตวัอยา่งข้อมลูจ านวนสินค้าบรรจตุอ่กลอ่ง 

 
 

 จากข้อมลูขนาดกลอ่งแตล่ะประเภทของลกูค้าแตล่ะราย ผนวกกบัข้อมลูจ านวนบรรจุ
สินค้าตอ่กลอ่งแล้ว เราก็จะสามารถค านวณหาปริมาตรตอ่สินค้า 1 ตวั ตามแตล่ะประเภทสินค้า
จากกลอ่งแตล่ะขนาด ดงัตารางท่ี 6 ตวัอย่างปริมาตรตอ่ตวัสินค้า  

 

 

 

 

ลูกค้า

ประเภทกล่อง กว้าง ยาว สูง กว้าง ยาว สูง

Box#1 28.0 37.0 22.0 58.7 38.7 25.4

Box#2 29.0 37.0 14.0 29.5 38.7 15.9

Box#3 29.0 39.0 47.0 67.0 38.0 37.0

Box#4 26.0 35.0 46.0

Box#5 54.0 80.0 25.0

ขนาดกล่อง (cm)

C2C1

ลูกค้า C2

ประเภทสินค้า dress (A1) shirt (A2) suite (A4) pants (A5)

Box#1 7 0 0 40

Box#2 3 0 0 15

Box#3 0 14 0 48

Box#4 10 0 0 0

Box#5 0 0 4 0

C1

จ านวนบรรจุสินค้าต่อกล่อง (ตัว)
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ตารางท่ี 6 ตวัอยา่งปริมาตรตอ่ตวัสินค้า 

 
 

 ในการน าค่าปริมาตรไปใช้เพ่ือการประมาณปริมาตรท่ีต้องท าการขนย้ายสินค้าส าเร็จ 

ผู้วิจยัเปิดเป็นทางเลือกให้ผู้ใช้ระบบเลือกใช้ได้ 2 วิธี ดงันี ้ 

 วิธีท่ี 1 การหาคา่เฉล่ียโดยรวม ซึ่งวิธีนีค้ิดเสมือนว่าสินค้า 1 ประเภทมีโอกาสถกูบรรจลุง

กล่องทกุขนาดท่ีเคยมีข้อมลูการบรรจดุ้วยปริมาณเท่าๆกนั โดยผลการค านวณปริมาตรของสินค้า

แต่ละประเภทจะเกิดจากการหาค่าเฉล่ียปริมาตรต่อตวัในการบรรจุลงกล่องทุกขนาด ผลการ

ค านวณเป็นดงัตารางท่ี 7 

ตารางท่ี 7 ผลการค านวณปริมาตรตอ่สินค้า จากวิธีการหาคา่เฉล่ียโดยรวม 

 
 

 วิธีท่ี 2 การหาคา่เฉล่ียแบบถ่วงน า้หนกั ผู้ ใช้ระบบต้องกรอกข้อมลูเพิ่มเติมซึ่งเป็นข้อมลูท่ี

จะระบุถึงโอกาสท่ีสินค้าประเภทใดๆจะถูกบรรจุลงกล่องขนาดใดๆ เพ่ือน าข้อมูลดงักล่าวมาใช้

ค านวณให้มีความแม่นย ามากขึน้ โดยผลการค านวณปริมาตรของสินค้าแตล่ะประเภทจะเกิดจาก

ลูกค้า C2

ประเภทสินค้า dress (A1) shirt (A2) suite (A4) pants (A5)

Box#1 0.0032560 0.0000000 0.0000000 0.0011945

Box#2 0.0050073 0.0000000 0.0000000 0.0010187

Box#3 0.0000000 0.0037969 0.0000000 0.0025586

Box#4 0.0041860 0.0000000 0.0000000 0.0000000

Box#5 0.0000000 0.0000000 0.0270000 0.0000000

C1

ปริมาตรต่อตัวในการบรรจุแต่ละประเภทกล่อง (m3/ตัว)

ลูกค้า C2

ประเภทสินค้า dress (A1) shirt (A2) suite (A4) pants (A5)

ปริมาตร 0.0041498 0.0037969 0.0270000 0.0015906

C1

ปริมาตรต่อตัวสินค้า (m3/ตัว)
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การหาคา่เฉล่ียปริมาตรตอ่ตวัในการบรรจลุงกล่องทกุขนาดท่ีคณูกบัคา่สดัส่วนโอกาสการบรรจลุง

ในกลอ่งขนาดใดๆ ซึง่ผลการค านวณตามวิธีท่ี 2 นีเ้ป็นดงัตารางท่ี 8 

 การระบขุ้อมลูโอกาสการบรรจลุงในกลอ่งขนาดใดๆ ผู้ใช้ระบบให้กรอกโดยคิดวา่สินค้าแต่

ละประเภท มีโอกาสบรรจลุงกลอ่งแตล่ะขนาดด้วยสดัสว่นอยา่งไร โดยผลรวมจากกล่องทกุของ

สินค้าแตล่ะประเภทต้องมีคา่รวมกนัเทา่กบั 100% ดงัตารางท่ี 9 

ตารางท่ี 8 ผลการค านวณปริมาตรตอ่สินค้า จากวิธีการหาคา่เฉล่ียแบบถ่วงน า้หนกั 

 

 

ตารางท่ี 9 โอกาสการบรรจสุินค้าแตล่ะประเภทลงในกล่องแตล่ะขนาด 

 
 

 จากวิธีการหาค่าตวัคณูแปลงข้อมลูส าหรับสิ่งของท่ีได้น าเสนอไปนัน้  เป็นลกัษณะวิธีใน

การแปลงข้อมลูจากจ านวนสินค้าท่ีต้องผลิตออกเป็น น า้หนกัวตัถดุบิ น า้หนกัชิน้ส่วนจ้างผลิต และ

ปริมาตรของสินค้าส าเร็จ ซึ่งยังขาดในส่วนการพิจารณาจ านวนครัง้การขนย้ายสิ่งของต่างๆ 

เหล่านัน้ เพ่ือน าส่งวตัถดุิบท่ีตรวจสอบคณุภาพแล้วเข้าสู่โรงงานผลิต การขนย้ายชิน้งานจ้างผลิต

ลูกค้า C1 C2

ประเภทสินค้า dress (A1) shirt (A2) suite (A4) pants (A5)

ปริมาตร 0.0043177 0.0037969 0.0270000 0.0010715

ปริมาตรต่อตัวสินค้า (m3/ตัว)

ลูกค้า C2

ประเภทสินค้า dress (A1) shirt (A2) suite (A4) pants (A5)

Box#1 30% 30%

Box#2 50% 70%

Box#3 100%

Box#4 20%

Box#5 100%

C1

โอกาสการบรรจุสินค้าในกล่องแต่ละขนาด
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ในขาไปและขากลบั และการรับสินค้าส าเร็จกลบัสู่โรงงานหลกัก่อนการจดัส่งในแก่ลูกค้า ดงันัน้

ผู้วิจยัจึงท าการศกึษาระบบการขนส่งของโรงงานตดัเย็บเสือ้ผ้าเพ่ือการส่งออก ซึ่งสามารถสรุปได้

ดังรูปท่ี 4 ซึ่งแบ่งลักษณะการขนส่งออกเป็น 8 ลักษณะการขนส่งด้วยกัน ซึ่งได้กล่าวถึง

รายละเอียดของทัง้ 8 ลกัษณะการขนส่งไปแล้ว ในแนวคิดการจดัเตรียมยานพาหนะ ล าดบัตอ่ไป

ผู้วิจยัจะกล่าวถึงวิธีการหาความต้องการการขนส่งในทัง้ 8 ลกัษณะการขนส่ง ซึ่งเป็นผลลพัธ์ใน

ด้านความต้องการการขนสง่ ท่ีจะน าไปใช้ในการจดัเตรียมยานพานหะตอ่ไป 

 

3.1.2 การหาความต้องการการขนส่งใน 8 ลักษณะการขนส่ง 

 เน่ืองจากการออกแบบแผนการจัดเตรียมยานพาหนะในงานวิจัยนีเ้ป็นการออกแบบ

ส าหรับรถท่ีใช้รวมกันโดยท่ีทางโรงงานหลกัจะเป็นผู้ดแูลด้านยานพาหนะทัง้หมด และเป็นผู้ท า

หน้าท่ีในการจดัเส้นทางการเดนิรถของรถเหลา่นีด้้วย โดยท่ีสนใจเพียงจ านวนรถท่ีท าหน้าท่ีขนย้าย

สิ่งของท่ีเก่ียวกับโรงงานหลกัเท่านัน้ ด้วยเหตนีุห้ลงัจากการศึกษา พบว่าลกัษณะการขนส่งทัง้ 8 

ลกัษณะ พบวา่ มีบางประเภทเป็น ลกัษณะการขนส่งท่ีต้องขนย้ายสิ่งของท่ีเกิดจากการผลิตสินค้า

ของทกุโรงงานรวมกนัแต ่บางประเภทลกัษณะการขนส่งเป็นการขนย้ายสิ่งของท่ีเกิดจากการผลิต

ของโรงงานในเครือเทา่นัน้ ด้วยเหตนีุจ้งึจะได้ชีแ้จงเพิ่มเตมิในสว่นนีต้อ่ไป 

 เน่ืองจากในการศกึษาประเภทลกัษณะการขนส่ง พบว่าในการขนย้ายสิ่งของตา่งๆไปมา

ระหว่าง ประเภทของสถานท่ีต่างๆ มีเง่ือนไขในการขนย้าย 3 ประเด็นหลกั ซึ่งเป็นไปด้วยเหตผุล

ของการท างานท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนั 

1) การขนย้ายวตัถดุบิ  

 วตัถดุบิทัง้หมดท่ีใช้ในการผลิตสินค้าจะต้องผ่านการตรวจสอบคณุภาพท่ีโรงงาน

หลกัก่อนการขนย้ายวตัถดุบิไปยงัโรงงานในเครือหรือโรงงานแบบจ้างเหมา 
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2) การขนย้ายชิน้งานจ้างผลิต 

 ชิน้จ้างผลิตในส่วนนีจ้ะสนใจเฉพาะชิน้งานท่ีต้องส่งผ่านเพ่ือให้โรงงานหลกัช่วย

ขนย้ายกระจายชิน้งานเหล่านัน้ไปยังโรงงานจ้างผลิต หลังจากนัน้โรงงานหลักจะรับ

ชิน้งานดงักลา่วกลบัมาเพ่ือน าสง่กลบัไปยงัโรงงานตัง้ต้นท่ีผลิตสินค้าของชิน้งานดงักลา่ว 

3) การขนย้ายสินค้าผลิตเสร็จ 

 สินค้าผลิตเสร็จทัง้หมดจะถกูขนส่งไปยงัโรงงานหลกัก่อนจะน าส่งแก่ลูกค้าหรือ

ทา่เรือ 

 จากเง่ือนไขการขนย้ายสิ่งของท่ีกล่าวมาข้างต้นท าให้ วิธีการน าคา่ตวัคณู (ท่ีหาได้จากใน

หวัข้อท่ี 4.3.1) มาแปลงคา่ข้อมูลแผนการผลิตรวม ให้กลายมาเป็นข้อมลูสิ่งของต่างๆ ท่ีต้องท า

การขนย้าย ต้องมีล าดบัและวิธีการท่ีแตกตา่งกนัไปตามประเภทลกัษณะการขนสง่ 

 

 วิธีการแปลงคา่ข้อมลูแผนการผลิตรวม ให้กลายมาเป็นข้อมลูสิ่งของท่ีต้องขนย้าย ส าหรับ

ลกัษณะการขนส่งท่ี 1, 2, 3 และ 8 เป็นการขนส่งสิ่งของท่ีใช้ส าหรับการผลิตสินค้าท่ีผลิตในทุก

โรงงาน แต่ในเส้นทางท่ี 4, 5, 6 และ 7 เป็นการขนส่งสิ่งของท่ีใช้ส าหรับการผลิตสินค้าท่ีผลิตใน

โรงงานในเครือเท่านัน้ไม่รวมโรงงานหลกัเน่ืองจากเป็นส่วนประเภทลกัษณะการขนส่งท่ีท าการขน

สง่ไปยงัโรงงานในเครือ ดงันัน้ในการเลือกข้อมลูจากแผนการผลิตมาเพ่ือการค านวณข้อมลูสิ่งของ

ท่ีต้องขนย้าย สามารถแบง่ได้ 2 ลกัษณะ 

1) ลกัษณะท่ี 1 

 ส าหรับ ประเภทลกัษณะการขนสง่ท่ี 1, 2, 3 และ 4 

 เลือกข้อมลูการผลิตของสินค้า ทัง้ท่ีผลิตในโรงงานหลกัและโรงงานในเครือ  

 

2) ลกัษณะท่ี 2 

 ส าหรับ ประเภทลกัษณะการขนสง่ท่ี 4, 5, 6 และ 7 

 เลือกข้อมลูการผลิตของสินค้า ทัง้ท่ีผลิตในโรงงานในเครือเทา่นัน้ 
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 หลังจากการเลือกข้อมูลจากแผนการผลิตรวมแล้ว ขัน้ตอนต่อไปคือการพิจารณาว่า

ประเภทลกัษณะการขนสง่ดงักลา่วเป็นการขนส่งสิ่งของประเภทใด แล้วจึงเลือกใช้ตวัคณูแปลงคา่ 

(Convert Factor) ตามประเภทสิ่งของดงักลา่ว ก็จะสามารถค านวณหาคา่ประมาณความต้องการ

การขนส่งในแต่ละลกัษณะการขนส่งได้ ท าเช่นนีก้ับทัง้ 8 ลกัษณะการขนส่ง ก็จะได้เป็นความ

ต้องการการขนสง่ของ 1 เดือน แล้วท าเชน่นีก้บัการหาความต้องการการขนสง่ในเดือนอ่ืนๆ 

 นอกจากการประมาณความต้องการการขนส่งในทัง้ 8 ลกัษณะการขนส่งแล้วนัน้ ในบาง

ลักษณะการขนส่ง ทางโรงงานอาจจะไม่ได้มีส่วนในการรับผิดชอบและท าการจัดการขนย้าย

สิ่งของ ในสว่นนีผู้้ ใช้งานระบบสามารถ ให้ข้อมลูสดัส่วนการจดัการด้านการขนย้ายสิ่งของ ของทัง้ 

8 ลกัษณะการขนส่ง ซึ่งสดัส่วนนีจ้ะหมายถึง สดัส่วนท่ีทางโรงงานเป็นผู้ดแูลในการขนย้ายสิ่งของ

ท่ีเก่ียวข้องในลักษณะการขนส่งใดๆ เอง เพ่ือจะใช้เป็นข้อมูลหนึ่งในการประมาณการความ

ต้องการการขนสง่ในใกล้เคียงความเป็นจริงมากย่ิงขึน้ 

 

3.1.3 สรุปการประมาณความต้องการการขนส่ง 

 ในการประมาณความต้องการการขนส่ง ใช้ข้อมลูเร่ิมต้นเป็นแผนการผลิตรวม ประกอบ

กบัข้อมลูสินค้าอย่างคร่าวๆ จาก BOM (Bill of material) และจ านวนกระบวนการผลิตสินค้า โดย

อาศยัหลกัการ MRP เพ่ือประมาณการน าหนกัหรือปริมาตรสิ่งของท่ีต้องท าการขนย้าย ซึ่งผลลพัธ์

ได้ถูกจ าแนกตาม 8 ลกัษณะการขนส่ง ซึ่งเป็นการจ าแนกทัง้ในส่วนของประเภทสิ่งของท่ีต้องขน

ย้าย สถานท่ีเป้าหมายในการขนส่ง และวัตถุประสงค์ของการขนย้าย เพ่ือท่ีจะท าให้ง่ายต่อการ

ค านวณเพ่ือการประมาณการตอ่ไป ผลลพัธ์จากการประมาณความต้องการการขนส่งซึ่งมีตวัอย่าง

ดงัรูปท่ี 7 ซึง่ข้อมลูเหลา่นีจ้ะถกูน าไปใช้ตอ่ ในสว่นการออกแบบแผนการเชา่รถตอ่ไป 
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รูปท่ี 7 ตวัอยา่งผลลพัธ์จากการประมาณความต้องการการขนสง่ 

 จากท่ีผู้วิจยัได้ก าหนดไว้ถึงข้อมลู 2 หมวดท่ีต้องการ เพ่ือการออกแบบแผนการเช่ารถ อนั

ได้แก่ ข้อมูลด้านความต้องการการขนส่ง และข้อมูลด้านความสามารถของการขนส่ง ซึ่งข้อมูล

ด้านความต้องการการขนสง่ผู้วิจยัได้อธิบายรายละเอียดการค านวณไปแล้ว ส่วนในหวัข้อตอ่ไป จะ

ได้กล่าวถึง ข้อมูลอีกหมวดหนึ่ง คือ ข้อมูลด้านความสามารถของการขนส่ง โดยข้อมูล

ความสามารถการขนส่งท่ีต้องใช้เพ่ือการออกแบบแผนการเช่า โดยจ าเป็นต้องอาศยัข้อมลู 2 ส่วน 

อนัได้แก่ ข้อมลูจ านวนรอบว่ิงเฉล่ียตอ่คนัตอ่เดือน และขนาดความจขุองรถแตล่ะประเภทในระบบ 

ซึ่งข้อมลูจ านวนรอบวิ่งเฉล่ีย เป็นข้อมลูท่ีมีล าดบัขัน้ตอนการประมวล โดยประกอบขึน้จากข้อมูล

สดัส่วนการขนย้ายสิ่งของไปยังช่วงต่างๆ และความสามารถในการท าจ านวนรอบวิ่ง ซึ่งภายใน

หวัข้อนีจ้ะได้กลา่วถึงล าดบัขัน้ตอนของการค านวณหาข้อมลูสว่นตา่งๆ ตอ่ไป 

 

ลักษณะการขนส่ง 1 2 3 4 5 6 7 8

สถานที่เป้าหมาย ผู้ จดัหาวัตถุดิบ ผู้ รับจ้างผลิต ผู้ รับจ้างผลิต โรงงานในเครือ โรงงานในเครือ โรงงานในเครือ โรงงานในเครือ ลกูค้า

วัตถุประสงค์การขนส่ง รับ ส่ง รับ ส่ง ส่ง รับ รับ ส่ง

ประเภทส่ิงของ วัตถุดิบ ชิน้งานจ้างผลติ ชิน้งานจ้างผลติ วัตถุดิบ ชิน้งานจ้างผลติ ชิน้งานจ้างผลติ สินค้าส าเร็จ สินค้าส าเร็จ

หน่วยนับ น า้หนกั น า้หนกั น า้หนกั น า้หนกั น า้หนกั น า้หนกั ปริมาตร ปริมาตร

สัดส่วนการจัดการ

การขนย้ายส่ิงของ
100% 80% 80% 100% 70% 70% 100% 90%

มกราคม 36,750 6,000 6,000 15,000 2,000 2,000 2,000 4,000

กุมภาพนัธ์ 40,000 8,000 8,000 20,000 4,000 4,000 1,500 3,000

มีนาคม 26,000 2,000 2,000 12,000 1,000 1,000 1,700 3,500

เมษายน 60,000 3,500 3,500 30,000 1,200 1,200 2,000 4,500

พฤษภาคม 40,000 8,000 8,000 20,000 4,000 4,000 1,500 3,000

มิถุนายน 26,000 2,000 2,000 12,000 1,000 1,000 1,700 3,500

กรกฎาคม 60,000 3,500 3,500 30,000 1,200 1,200 2,000 4,500

สิงหาคม 40,000 8,000 8,000 20,000 4,000 4,000 1,500 3,000

กันยายน 26,000 2,000 2,000 12,000 1,000 1,000 1,700 3,500

ตลุาคม 60,000 3,500 3,500 30,000 1,200 1,200 2,000 4,500

พฤศจิกายน 60,000 3,500 3,500 30,000 1,200 1,200 2,000 4,500

ธันวาคม 40,000 8,000 8,000 20,000 4,000 4,000 1,500 3,000

คว
าม

ต้อ
งก
าร
กา

รข
นส่

งป
ระ
จ า

เด
ือน
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3.2 การประมาณความสามารถในการขนย้ายสิ่งของ 

 ในการประมาณความสามารถในการขนส่ง ส าหรับการวางแผนการจดัเตรียมยานพาหนะ

รายปี เป็นการประมาณโดยอาศยัข้อมลูในอดีตท่ีผ่านมาเพ่ือการคาดคะเน เน่ืองจากยงัไม่มีข้อมลู

รายละเอียดของการท างานท่ีชดัเจน ด้วยเหตนีุผู้้วิจยัจงึเลือกท่ีจะท าการประมาณด้วยข้อมลูท่ีมีอยู่

หรือพอจะหาได้ ด้านจ านวนสิ่งของท่ีสามารถขนย้ายได้ต่อรอบ จากการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างจ านวนสิ่งของท่ีต้องท าการขนส่งและจ านวนรถท่ีต้องใช้ส าหรับการรองรับสิ่งของเหล่านัน้ 

พบว่า เม่ือจ านวนสิ่งของท่ีต้องขนย้ายมีมากขึน้ ไม่ว่าสิ่งของนัน้จะถูกพิจารณาในลกัษณะของ

ปริมาตรหรือน า้หนัก ก็จะท าให้จ านวนรถท่ีเพียงพอต่อการขนย้ายสิ่งของเหล่านัน้มี แนวโน้ม

จ านวนมากขึน้ และหากต้องการท าให้ค่าใช้จ่ายในการขนย้ายต ่าท่ีสุด แนวโน้มของการเลือกใช้

ประเภทรถ จะมุ่งเลือกใช้รถท่ีมีค่าใช้จ่ายในการขนย้ายสิ่งของตอ่ชิน้ (Unit cost) ท่ีต ่าท่ีสุด ซึ่ง

หมายถึงเป็นการเลือกใช้งานรถท่ีมีขนาดใหญ่ขนย้ายสิ่งของได้ครัง้ละมากๆ  

 แนวคิดของการประมาณจ านวนความสามารถการขนย้าย ผู้วิจยัเร่ิมต้นด้วยการแบ่งช่วง

ของระยะทางออกเป็นช่วงๆ โดยมีโรงงานหลักเป็นจุดศูนย์กลาง  มีสมมติฐานว่าระยะทางจาก

โรงงานหลกัไปยงัจดุสถานท่ีใดๆ ในชว่งระยะทางหนึง่จะมีระยะทางเฉล่ียท่ีเท่ากนั สามารถอธิบาย

ได้ดงัรูปท่ี 8 

 

รูปท่ี 8 แนวคิดการแบง่ชว่งระยะทาง 
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 จากรูปสมมติให้มีรูปสามเหล่ียมเป็นโรงงานหลกัอยู่ท่ีจุดศนูย์กลาง และมีสถานท่ีตา่งๆท่ี

เป็นรูปส่ีเหล่ียมกระจายอยู่ในช่วงระยะทางตา่งๆ ด้วยแนวคิดในการแบง่ช่วงสามารถอธิบายได้ว่า 

ในช่วงระยะทางท่ี 2 มีสถานท่ี 2 จุดท่ีมีระยะทางเฉล่ียจากโรงงานหลักเท่ากัน เช่นเดียวกันกับ

ในชว่งท่ี 3 ท่ีมีสถานท่ี 3 จดุ ท่ีมีระยะทางเฉล่ียทางโรงงานหลกัเทา่กนั 

 ข้อเสนอแนะในการแบง่ช่วงระยะทาง ผู้แบง่ควรท าการแบ่งเป็นช่วงเม่ือผู้ ใช้สามารถระบุ

ระยะเวลาท่ีไปยงัช่วงระยะทางใดๆ ได้แตกต่างกันอย่างชดัเจน โดยผู้แบ่งต้องระบุเป็นระยะทาง

สงูสุดจริงท่ีต้องการให้อยู่ในช่วงระยะทางใดๆ ซึ่งผู้ ใช้ระบบต้องกรอกข้อมูลจ านวนรอบการวิ่งรถ

จากโรงงานหลกัไปยงัชว่งระยะทางใดๆ ท่ีถกูผู้ใช้ระบบแบง่ไว้นี ้ด้วยระยะเวลาท างาน 1 เดือน เพ่ือ

ใช้ในการประมาณการความสามารถในการขนสง่อีกด้วย 

 จากแนวคิดการแบง่ช่วงระยะทางดงักล่าว ดงันัน้ข้อมูลการขนส่งในอดีตจึงต้องสามารถ

เลือกใช้ในลกัษณะท่ีจ าแนกตามชว่งระยะทางท่ีแบง่นีด้้วย โดยวิธีการจ าแนกสถานท่ีออกเป็นช่วงๆ 

สามารถท าได้โดยการใช้คา่ระยะทางสงูสดุในแตล่ะช่วงระยะทางเป็นเกณฑ์การจ าแนก โดยข้อมลู

นีจ้ะถกูน าไปใช้ตอ่ไปในการประมวลผลของการออกแบบแผนการเชา่รถตอ่ไป  

   

3.2.1 การประมาณจ านวนรอบวิ่งเฉล่ียต่อคันต่อเดือน 

 เน่ืองจากความสามารถในการขนส่งมีเง่ือนไขหรือข้อจ ากัดของเวลาการท างาน ซึ่งท าให้

สามารถขนย้ายสิ่งของได้จ ากัด ผู้ วิจยัได้ประมาณข้อจ ากัดของเวลาด้วยจ านวนรอบวิ่งต่อคนัต่อ

เดือนท่ีรถ 1 คนัจะสามารถวิ่งได้ด้วยเวลาการท างานท่ีก าหนด ซึ่งแนวคิดของการประมาณ

ความสามารถในการขนสง่ด้านจ านวนรอบวิ่ง สามารถอธิบายเป็นแผนภาพล าดบัขัน้ตอนได้ดงั รูป

ท่ี 9 ขัน้ตอนการค านวณหาความสามารถการขนสง่ด้านจ านวนรอบว่ิง 

  



36 
 

 

 

 

รูปท่ี 9 ขัน้ตอนการค านวณหาความสามารถการขนสง่ด้านจ านวนรอบว่ิง 

 

 จากแผนภาพล าดบัขัน้ตอนการค านวณหาความต้องการการขนส่ง ผู้ วิจยัจะอธิบายถึง

ข้อมลูน าเข้าท่ีต้องการเพ่ือการประมาณการ อนัประกอบไปด้วย 

กระบวนการประมาณความสามารถในการขนส่ง
ด้านจ านวนรอบวิ่งต่อคันต่อเดือน

ข้อมูลจากการ
ประมาณความต้องการการขนส่ง 

ข้อมูลน าเข้า (Input Data)

เริ่มต้น

กลุ่มสถานที่ของ
แต่ละลักษ ะการขนส่ง

จ านวนช่วงระยะทางที่
ถูกแบ่งไว้ในการ
ประมา ค าสั่งการ

ขนส่ง

ความต้องการการ
ขนส่งในแต่ละลักษ ะ

การขนส่ง

สร้างตาราง เพื่อเก็บค่าสัดส่วนการขนย้ายไป
ยังแต่ละกลุ่มสถานที่ โดยจ าแนกตามช่วง

ระยะทาง โดยแต่ละกลุ่มสถานที่มีสัดส่วนรวม
เป น 100%

สร้างตาราง เพื่อเก็บค่าความต้องการการขน
ส่งไปยังแต่ละกลุ่มสถานที่ โดยจ าแนกตาม

ช่วงระยะทาง

หาค่าสัดส่วนสิ่งของที่ถูกขนย้ายไปยังทุกกลุ่ม
สถานที่ ตามแต่ละช่วงระยะทาง โดยมีสัดส่วน

รวมเป น 100%

รวมผลบวกค่าสัดส่วนในแต่ละช่วงระยะทาง 
 ึ่งจะมีสัดส่วนรวมเท่ากับ 100% เช่นกัน

ค านว หาจ านวนรอบการขนส่งต่อเดือน

ข้อมูลจ านวนรอบวิ่งต่อ
คันต่อเดือนในการ
เดินทางไปยังช่วง
ระยะทางต่าง 

สัดส่วนการเกิด 
Backhaul 

ค านว หาจ านวนรอบการขนส่งเสมือน หรือ
ความสามารถการขนส่งด้านจ านวนรอบวิ่งต่อ

เดือน
ด้านปริมาตร ด้านน้ าหนัก

สัดส่วนการขนย้ายสิ่งของ
ไปยังแต่ละกลุ่มสถานที่ 
โดยจ าแนกตามช่วง
ระยะทาง แบ่งเป น

ด้าน
ปริมาตร

ด้าน
น้ าหนัก
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1) จ านวนชว่งระยะทาง 

 จ านวนชว่งระยะทางเป็นข้อมลูท่ีผู้ ใช้ระบบก าหนดขึน้ ระบบต้องการข้อมลูนีเ้พ่ือการสร้าง

ตารางส าหรับให้ผู้ใช้ระบบกรอกข้อมลูสดัสว่นการขนย้ายสิ่งของซึง่จะกลา่วตอ่ไป 

2) สดัสว่นการขนย้ายสิ่งของไปยงัแตล่ะกลุม่สถานท่ีในแตล่ะชว่งระยะทาง (ข้อมลูน าเข้า) 

 สัดส่วนการขนย้ายสิ่งของไปยังแต่ละกลุ่มสถานท่ี ในแต่ละช่วงระยะทาง ข้อมูลนี ้

จ าเป็นต้องอาศัยผู้ ท่ีท างานใกล้เคียงกับการจัดการการขนส่งทัง้หมด เพราะต้องมีการ

ประมาณเปรียบเทียบจ านวนสิ่งของท่ีได้ขนสง่ไปยงัแตล่ะกลุ่มสถานท่ี ว่ามีการขนส่งไปยงัช่วง

ระยะทางใดเป็นสัดส่วนเท่าใด โดยเป็นการสนใจทีละกลุ่มสถานท่ีไป ดังนัน้ในแต่ละกลุ่ม

สถานท่ีจะมีค่าสดัส่วนรวมเท่ากับ 100% กลุ่มสถานท่ีท่ีสนใจในงานวิจยันีมี้ด้วยกัน 4 กลุ่ม

หลัก ได้แก่ ผู้จัดหาวัตถุดิบ ผู้ รับจ้างผลิต โรงงานในเครือ และลูกค้าหรือท่าเรือ ซึ่งสามารถ

ศึกษาจากตวัอย่างต่อไปนี ้โดยพิจารณากรณีกลุ่มสถานท่ี ผู้จดัหาวตัถุดิบ ซึ่งลกัษณะของ

ตารางส าหรับการกรอกข้อมลูเป็นดงัตารางท่ี 10 

ตารางท่ี 10 ข้อมลูสดัสว่นการขนย้ายสิ่งของไปยงัผู้จดัหาวตัถดุบิ 

 

 จากตวัอย่างส าหรับกลุ่มสถานท่ีเป็นผู้ จัดหาวัตถุดิบ มีสัดส่วน 90%, 10% ในช่วง

ระยะทางท่ี 1 และ 2 ตามล าดบั โดยช่วงระยะทางอ่ืนๆ ไม่มีคา่ สามารถอธิบายความหมายได้ว่า 

ในอดีตท่ีผ่านมาในการขนย้ายสิ่งของไปยงั ผู้จดัหาวตัถุดิบ มีการขนย้ายสิ่งของท่ีต้องเดินทางไป

ยงัช่วงระยะทางท่ี 1 เป็นสดัส่วน 90% และ ในช่วงระยะทางท่ี 2 เป็นสดัส่วน 10% โดยช่วง

ระยะทางอ่ืนมีการขนย้ายน้อยมากหรือแทบจะไม่เคยเกิดขึน้เลย ซึ่งจะเห็นได้ว่าผลรวมคา่สดัส่วน

ทกุชว่งระยะทางของกลุม่สถานท่ีผู้จดัหาวตัถดุบิ มีคา่เทา่กบั 100% 

ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 ช่วงที่ 3 ช่วงที่ 4 ช่วงที่ 5

ผู้จัดหาวัตถุดิบ

(Supplier)
90% 10% 0 0 0

กลุ่มสถานที่
สัดส่วนการขนย้ายส่ิงของไปยงัช่วงระยะทางต่างๆ



38 
 

 

3) ความต้องการการขนสง่ด้านจ านวนสิ่งของ 

 ความต้องการการขนส่งด้านจ านวนสิ่งของ ผู้ วิจยัได้อธิบายรายละเอียดและขัน้ตอนการ

หาค าตอบไว้ในหวัท่ี 3.1 การประมาณความต้องการการขนส่ง โดยข้อมลูนีจ้ะถกูจ าแนกตาม

ลักษณะการขนส่ง 8 ลักษณะ ซึ่งจะอยู่ในหน่วยของน า้หนัก หรือ ปริมาตร  ให้รวมความ

ต้องการการขนสง่ทัง้ 8 ลกัษณะเข้าด้วยกนั โดยจ าแนกตามหนว่ย น า้หนกั และ ปริมาตร 

4) จ านวนรอบว่ิงตอ่คนัตอ่เดือนในการเดนิทางไปชว่งระยะทางตา่งๆ (ข้อมลูน าเข้า) 

 จ านวนรอบวิ่งต่อคนัต่อเดือนในการเดินทางไปยังช่วงระยะทางต่างๆ หมายถึง ในการ

ขนสง่ด้วยระยะเวลาการท างาน 1 เดือน รถสามารถเดนิทาง โดยเร่ิมต้นจากโรงงานหลกัเดินไป

ยังช่วงระยะทางใดๆ และกลับมายังโรงงานหลักได้ ก่ีรอบ ซึ่งผู้ วิจัยให้สมมติฐานว่า รถทุก

ประเภทวิ่งด้วยความเร็วเทา่กนั ดงันัน้เม่ือต้องเดินทางไปยงัช่วงระยะทางใดๆ รถทกุประเภทก็

จะใช้เวลาการเดนิทางเทา่กนั 

 จากตวัอยา่งดงัตารางท่ี 11 เม่ือพิจารณาในช่วงระยะทางท่ี 1 หมายถึง รถ 1 คนั สามารถ

วิ่งไปจากโรงงานหลกั เพ่ือไปยงัชว่งระยะทางท่ี 1 แล้วกลบัมายงัโรงงานหลกัได้เป็นจ านวน 50 

รอบ หรือสามารถอธิบายได้ว่า ถ้า 1 เดือนท างาน 25 วนั ก็เสมือนว่ารถสามารถวิ่งไปกลบั

ระหวา่งโรงงานหลกัชว่งระยะทางท่ี 1 ได้เป็นจ านวน 2 รอบตอ่วนั เป็นต้น 

ตารางท่ี 11 จ านวนรอบว่ิงรถตอ่คนัตอ่เดือนเพ่ือเดินทางไปยงัชว่งระยะทางตา่งๆ 

 

 

5) สดัสว่นการเกิด Backhaul 

 Backhaul หมายถึง เหตกุารณ์ท่ีมีการจดัการล าดบัและเส้นทางการขนส่งจนท าให้ ไม่เกิด

การวิ่งรถเท่ียวเปล่า ในขาไป หรือขากลับ ซึ่งถ้าสามารถจัดการการขนส่งให้มีสัดส่วนการเกิด 

ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 ช่วงที่ 3 ช่วงที่ 4 ช่วงที่ 5

ความสามารถในการท างานรอบว่ิง 

(รอบ/คัน/เดือน)
50 25 12 8 6

ช่วงระยะทาง
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Backhaul ได้มากเทา่ใด ก็จะท าให้การขนสง่ตอ่รอบสามารถขนสง่สิ่งของได้ในจ านวนท่ีมากขึน้ ซึ่ง

จะสง่ผลตอ่จ านวนรถท่ีต้องใช้ท าให้จ านวนรถท่ีต้องการในการขนสง่ลดน้อยลง แตเ่น่ืองจากในการ

ขนส่งมีเง่ือนไขด้านเวลา และ ธรรมชาติของการกระจายตวัของสถานท่ีต่างๆท่ีต้องไปเพ่ือการ

ขนสง่ ซึง่ท าให้ระบบการขนสง่ไม่สามารถจดัการให้เกิด Backhaul ได้ทกุครัง้ของรอบขนส่ง เพราะ

อาจจะท าให้การขนสง่สิ่งของลา่ช้าเกินก าหนดเวลาท่ีนดัหมาย หรือ จะท าให้การวิ่งรถต้องเดินทาง

ด้วยระยะทางท่ีมากขึน้ ส่งผลต่ออัตราการใช้น า้มันท่ีต้องเสียไปหากตดัสินใจไปรับสิ่งของนอก

เส้นทางขากลบัท่ีสัน้ท่ีสุด โดยข้อมูลสดัส่วนการเกิด Backhaul ต้องอาศยัผู้ ท่ีท างานเก่ียวข้อง

ใกล้ชิดเป็นประจ ากับการจัดการขนย้ายสิ่งของต่างๆ โดยค่านีใ้ห้กรอกเป็นสัดส่วนการเกิด 

Backhaul โดยภาพรวมของระบบการขนส่งของโรงงานท่ีต้องไปตามความต้องการการขนส่งทัง้ 8 

ลกัษณะการขนสง่  

 จากท่ีผู้วิจยัได้อธิบายข้อมลูน าเข้าท่ีต้องการในการประมาณความสามารถในการขนส่งไป

แล้ว ส่วนต่อไปผู้ วิจยัจะได้น าเสนอแนวคิดในการค านวณเพ่ือหาความสามารถในการขนส่งด้าน

จ านวนรอบการวิ่งต่อเดือน โดยแบ่งการพิจารณาสิ่งของระหว่างสิ่งของท่ีพิจารณาด้านปริมาตร

และด้านน า้หนกัออกจากกนั ซึ่งวิธีการค านวณระหว่างสิ่งของท่ีพิจารณาด้านปริมาตรและน า้หนกั 

ประกอบด้วยขัน้ตอนตา่งๆ 6 ขัน้ตอนท่ีคล้ายคลงึกนั ดงันี ้

1) จ าแนกความต้องการการขนสง่ ด้วยหนว่ยท่ีสนใจ 

 จากข้อมลูความต้องการการขนส่งด้านจ านวนสิ่งของ ซึ่งจ าแนกเป็น 8 ลกัษณะการขนส่ง 

โดยลกัษณะการขนส่งท่ี 1 – 6 เป็นการขนส่งสิ่งของท่ีเป็นวตัถุดิบ หรือ ชิน้งานจ้างผลิต ซึ่ง

ผู้ วิจยัน าเสนอแนวทางการประมาณด้านจ านวนด้วยหน่วยในด้านน า้หนกั ส่วนลกัษณะการ

ขนส่งท่ี 7 – 8 เป็นการขนส่งสิ่งของท่ีเป็นสินค้าส าเร็จ ซึ่งผู้วิจยัน าเสนอแนวทางการประมาณ

การด้านจ านวนด้วยหน่วยในด้านปริมาตร ในการจ าแนกความต้องการการขนส่งด้วยหน่วยท่ี

สนใจ จึงท าให้เกิดเป็นกลุ่มความต้องการการขนส่ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีสนใจด้านน า้หนกั โดย

การน าความต้องการการขนส่งในลักษณะท่ี 1-6 รวมกัน ส่วนกลุ่มท่ีสองซึ่งสนใจในด้าน

ปริมาตร จะเกิดจากความต้องการการขนสง่ในลกัษณะท่ี 7 และ 8 รวมกนั  
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2) จ าแนกความต้องการการขนสง่ออกตามกลุม่สถานท่ีและชว่งระยะทาง 

 แนวคิดในส่วนนีเ้ป็นการหาความต้องการการขนส่งด้านจ านวนสิ่งของท่ีต้องขนย้าย

สิ่งของไปยังกลุ่มสถานท่ีใดๆ ซึ่งข้อมูลจะถูกแบ่งตามช่วงระยะทางด้วย โดยผู้ วิจยัน าข้อมูล

จ านวนสิ่งของท่ีต้องขนย้ายไปยงักลุ่มสถานท่ีใดๆ แบง่ตามสดัส่วนการขนย้ายไปยงัแตล่ะช่วง

ระยะทาง เพ่ือเป็นการประมาณจ านวนสิ่งของหรือความต้องการการขนส่งด้านสิ่งของท่ีถกูขน

ย้ายมาจากหรือไปรับมาจากสถานท่ีในชว่งระยะทางใดๆ 

 โดยวิธีการประมาณเร่ิมต้นจากข้อมูล สดัส่วนการขนย้ายสิ่งของไปยงัแต่ละกลุ่มสถานท่ี

ในแตล่ะช่วงระยะทาง ซึ่งผู้ ใช้ระบบต้องกรอกเป็นข้อมลูน าเข้า  น าข้อมูลนีป้ระกอบกับข้อมูล

ความต้องการการขนส่งท่ีจ าแนกตามหน่วยท่ีสนใจแล้ว เพ่ือหาความต้องการการขนส่งในแต่

ละกลุ่มสถานท่ีท่ีจ าแนกตามช่วงระยะทาง โดยน าความต้องการการขนส่งท่ีมีกลุ่มสถานท่ี

เดียวกนัรวมกนั จากนัน้น าสดัส่วนการขนย้ายสิ่งของเพ่ือไปยงัสถานท่ีดงักล่าว ในแตล่ะช่วง

ระยะทางคณูความต้องการการขนส่งท่ีรวมไว้ ก็จะได้เป็นความต้องการการขนส่งของกลุ่ม

สถานท่ีหนึง่ ในแตล่ะชว่งระยะทางของหนว่ยสิ่งของ 1 หนว่ย 

3) ค านวณคา่สดัสว่นการขนย้ายสิ่งของท่ีต้องไปยงัทกุกลุม่สถานท่ีและทกุชว่งระยะทาง 

 ขัน้ตอนนีเ้ป็นเพียงการแปลงข้อมูลจากขัน้ตอนท่ี 2 ให้อยู่ในหน่วยเปอร์เซ็นต์ ซึ่งผลรวม

ของทกุสถานท่ีและทกุชว่งระยะทางรวมกนัต้องเทา่กบั 100% พอดี 

 วิธีการแปลงข้อมูลให้น าข้อมูลความต้องการการขนส่งจากขัน้ตอนท่ี 2 ทุกค่าหารด้วย

ความต้องการการขนสง่ท่ีจ าแนกตามหนว่ยท่ีสนใจจากขัน้ตอนท่ี 1 ท าเช่นนีก้บัข้อมลูในหน่วย

การขนสง่อ่ืน 

4) หาผลรวมสดัสว่นการขนย้ายสิ่งของในแตล่ะชว่งระยะทาง 

 เป็นการประมาณค่าสัดส่วนความต้องการการขนส่งในแต่ละช่วงระยะทาง โดยรวม

สดัสว่นความต้องการการขนสง่จากทกุกลุ่มสถานท่ีอยู่ในช่วงระยะทางเดียวกนั ซึ่งผลรวมของ

สดัสว่นของทกุชว่งรวมกนัจะได้ 1 พอดี 
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5) ค านวณหาจ านวนรอบว่ิงตอ่เดือน 

 แนวคดิในการประมาณจ านวนรอบว่ิงตอ่เดือน คือ การประมาณการหาสดัส่วนเพ่ือใช้แบง่

สรรเวลาการท างาน 1 เดือน ในการขนย้ายสิ่งของไปยังช่วงระยะทางต่างๆ โดยใช้สัดส่วน

ดงักลา่วส าหรับแบง่สรรเวลาการท างานของรถทกุคนั อธิบายเพิ่มเติมจากตวัอย่างในตารางท่ี 

12 ซึ่งแสดงค่าสดัส่วนการแบ่งสรรเวลาการท างานตามท่ีได้ค านวณจากขัน้ตอนท่ี 4 แล้วดงั

ตาราง ซึ่งมีผลรวมเท่ากับ 1.00 ผู้ วิจัยจะใช้สัดส่วนเหล่านีเ้ป็นตวัแทนในการแบ่งสรรการ

ท างานใน 1เดือน สมมติเวลาการท างานใน 1 เดือน เป็น 30 วัน การขนย้ายสิ่งของท่ีต้อง

เดินทางไปยงัช่วงระยะทางท่ี 1 ประมาณได้ 20 วนั ซึ่งเกิดจากการน าค่า สดัส่วนการขนย้าย

ในชว่งระยะทางท่ี 1 คณูเวลาการท างานใน 1 เดือน สว่นในช่วงระยะทางอ่ืนๆ ก็สามารถหาคา่

ได้ด้วยแนวทางการค านวณเดียวกนั เพียงเปล่ียนข้อมลูเป็นข้อมลูในชว่งระยะทางอ่ืน 

ตารางท่ี 12 ตวัอยา่งสดัส่วนส าหรับการแบง่สรรเวลาการท างานเพ่ือการขนย้ายสิ่งของด้านน า้หนกั 

กลุ่มสถานที่ 
ช่วงระยะทาง 

รวม 
ช่วงที่ 1 ช่วงที่ 2 ช่วงที่ 3 ช่วงที่ 4 ช่วงที่ 5 

สัดส่วนการขนย้าย 
ด้านน า้หนัก  

0.67 0.20 0.00 0.04 0.08 1.00 

เวลาที่ใช้ในการเดนิทาง 
(วัน) 

20 6 0 1 3 30 

 

 ซึ่งจากตารางสามารถแสดงเป็นตวัอย่างแผนภาพหนึ่งดงัรูปท่ี 10 เพ่ือส่ือถึงแนวคิดการ

แบง่สรรเวลาการขนย้ายสิ่งของท่ีต้องเดนิทางไปยงัชว่งระยะทางตา่งๆ ด้วยสดัส่วนการขนย้าย

สิ่งของในแตล่ะชว่งระยะทางตา่งๆ ท่ีค านวณได้ โดยล าดบัการขนส่งสิ่งของไปยงัช่วงตา่งๆ ไม่

จ าเป็นต้องตามล าดบัเหมือนในภาพตวัอยา่งก็ได้  

 

รูปท่ี 10 การแบง่สรรการท างานด้วยสดัส่วนการขนสง่ในแตล่ะชว่งระยะทาง 
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6) ค านวณหาจ านวนรอบว่ิงเสมือนหรือความสามารถในการขนสง่ด้านจ านวนรอบว่ิง 

 หลงัจากการประมาณหาจ านวนรอบการขนส่งได้แล้วนัน้ ผู้ วิจยัได้ศกึษาเพิ่มเติมในส่วน

ความสามารถในการขนส่งในแต่ละรอบการขนส่ง ซึ่งเห็นว่าหากระบบการขนย้ายสิ่ง ของมีการ

จดัการให้เกิด Backhaul ได้ยิ่งมากเทา่ไร ก็จะท าให้ความสามารถในการขนย้ายสิ่งของตอ่รอบเพิ่ม

สูงขึน้ เสมือนมีจ านวนรอบการวิ่งท่ีมากขึน้ ด้วยเหตุนีผู้้ วิจัยจึงน าจ านวนรอบวิ่งต่อเดือนจาก

ขัน้ตอนท่ี 5 คณูกบัร้อยละการเกิด Backhaul เพ่ือค านวณเป็นจ านวนรอบว่ิงเสมือนตอ่คนั  

 

 แนวคิดท่ีผู้ วิจัยได้น าเสนอเป็นการน าเอาแนวโน้มสัดส่วนความต้องการการขนส่งด้าน

จ านวนสิ่งของแบง่สรรตามชว่งระยะทาง เพ่ือใช้เป็นตวัแทนสดัส่วนการแบง่สรรเวลาการท างานใน

การวิ่งรถไปยงัช่วงระยะทางตา่งๆ วิธีการค านวณหาคา่ความสามารถในการขนส่งตามขัน้ตอนท่ี

ผู้ วิจัยได้น าเสนอ ข้อมูลความสามารถในการขนส่งจะเปล่ียนแปลงไปตามปัจจัย 2 ส่วน ได้แก่ 

สัดส่วนการขนย้ายสิ่งของในแต่ละช่วงระยะทาง และจ านวนความต้องการการขนส่งในแต่ละ

ลักษณะการขนส่ง ซึ่งทัง้ 2 ปัจจัย นีเ้ป็นสิ่งท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงไปตามแต่ละเดือน ซึ่งจาก

การศกึษาแนวโน้มการเปล่ียนแปลงพบวา่นา่จะขึน้กบัลกัษณะสินค้าท่ีผลิตและยอดการผลิตในแต่

ละเดือน หลงัจากการประมาณความสามารถในการท ารอบวิ่งเฉล่ียตอ่คนัตอ่เดือนแล้ว ส่วนตอ่ไป

เป็นการน าข้อมลูนีไ้ปประมาณหาความสามารถในการขนย้ายสิ่งของ ซึง่จะอาศยัข้อมลูการบรรทกุ

ของรถแตล่ะขนาดประกอบในการประมาณการด้วย 

3.2.2 การหาความสามารถในการบรรทุกต่อคันต่อเดือน 

 เน่ืองจากในการวางแผนการเช่ารถ เป็นการจัดเตรียมยานพาหนะเพ่ื อรองรับความ

ต้องการการขนส่งด้านจ านวนสิ่งของ ซึ่งในการวางแผนจ าเป็นต้องมีข้อมูลความสามารถในการ

ขนส่ง และเน่ืองจากความต้องการการขนส่งถูกประมาณอยู่ในหน่วยปริมาตรหรือน า้หนกั ดงันัน้

ความสามารถในการขนสง่จงึควรอยูใ่นหนว่ยเดียวกนัเพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบกนัได้โดยสะดวก 

ดงันัน้ผู้วิจยัจึงน าข้อมลูการบรรทกุของยานพาหนะแต่ละประเภท ทัง้ในด้านปริมาตรและน า้หนกั 

คณูกบัความสามารถในการขนสง่ด้านจ านวนรอบว่ิง เพ่ือประมาณเป็นข้อมลูความสามารถในการ
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บรรทุก แบ่งตามหน่วยและขนาดของรถ ดงันัน้ในส่วนนีร้ะบบจึงต้องการข้อมูลการบรรทุกของ

ยานพาหนะแตล่ะขนาดในหนว่ยปริมาตรและน า้หนกั เพ่ือประกอบการค านวณ 

 

3.2.3 สรุปการประมาณความสามารถในการขนส่ง 

 ข้อมูลความสามารถในการบรรทุกสิ่งของ จากการประมาณความสามารถในการขนส่งท่ี

ได้น าเสนอไปในบทนี ้จะเป็นข้อมลูหนึ่งท่ีต้องน าไปใช้ตอ่ในการออกแบบแผนการเช่ารถ ซึ่งวิธีการ

ประมาณการหาความสามารถในการบรรทกุสิ่งของต้องอาศยั 2 ข้อมลูได้แก่ ความสามารถในการ

ท ารอบวิ่งเฉล่ียต่อคนัต่อเดือน และข้อมูลการบรรทุกของรถแต่ละขนาดในหน่วยปริมาตรและ

น า้หนกั โดยความสามารถในการท ารอบวิ่งเฉล่ียนัน้ มีล าดบัขัน้ตอนการคิดค านวณ ท่ีต้องอาศยั

ข้อมูลสดัส่วนการขนย้ายสิ่งไปยงัแต่ละช่วงระยะทาง และข้อมูลความสามารถในการท ารอบวิ่ง

ประกอบกัน โดยผลลัพธ์จากการประมาณความสามารถการขนย้ายสิ่งของ จะอยู่ในข้อมูล

ความสามารถในการบรรทกุสิ่งของ ซึ่งจะจ าแนกตามขนาดของรถ และจ าแนกตามหน่วยปริมาตร

และน า้หนกั  

 หลงัจากการอธิบายถึง ข้อมลูด้านความต้องการการขนส่ง  และข้อมลูด้านความสามารถ

ของการขนส่ง ตอ่ไปเป็นส่วนสดุท้ายคือขัน้ตอนการออกแบบแผนการเช่ารถ ซึ่งจะน าข้อมูลทัง้ใน

ด้านความต้องการการขนส่งและความสามารถในการขนส่งเข้าสู่ระบบเพ่ือการประมวลผล โดย

ผู้วิจยัได้ประยกุต์ใช้ Linear Programming ออกแบบสมการทางคณิตศาสตร์มาใช้ในการค านวณ

ค่า เพ่ือหาลกัษณะแผนการเช่ารถท่ีท าให้เกิดค่าใช้จ่ายในการเช่ารถตลอดปีท่ีต ่าท่ีสุด ซึ่งข้อมูล

เพิ่มเติมท่ีต้องการเป็นข้อมูลน าเข้าในส่วนนี ้คือรูปแบบค่าเช่ารถ โดยในบทนี จ้ะได้กล่าวถึง 

ลกัษณะตวัแปรท่ีเก่ียวข้อง และสมการท่ีเก่ียวข้องพร้อมค าอธิบายสมการ ท่ีใช้เพ่ือการออกแบบ

แผนการเชา่รถ 
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3.3 การออกแบบแผนการเช่ารถ 
 ทัง้ข้อมูลความต้องการการขนส่งและความสามารถในการขนส่ง ท่ีได้กล่าวไปในหวัข้อท่ี

ผ่านมา ซึ่งได้ออกแบบผลลัพธ์เหล่านัน้ให้สามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลน า เข้า ของการออกแบบ

แผนการเชา่รถในหวัข้อนี ้โดยข้อมลูเบือ้งต้นของระบบการออกแบบแผนการเชา่รถ มีดงันี ้ 

1) ยานพาหนะในระบบมีด้วยกนั 2 ขนาด  

2) ระยะเวลาของการวางแผน คือ 12 เดือน 

3) การเชา่รถมีหนว่ยนบัเป็นเดือน 

4) สมมติฐานหลกั คือ การเช่ารถขนาดเดิมเป็นจ านวนเดือนท่ีติดตอ่กนันานขึน้ จะท าให้ค่า

เชา่ตอ่เดือนต ่าลง 

 โดยเป้าหมายขอการสร้างแผนการเช่ารถ เพ่ือท าให้เกิดค่าเช่าตลอดปีต ่า โดยตวัแปรท่ี

สมการจะช่วยตดัสินใจ คือจ านวนรถในแต่ละประเภท ท่ีรองรับการขนย้ายสิ่งของในหน่วยใดๆ ท่ี

ควรเร่ิมต้นการเชา่ในเดือนใดๆ ด้วยระยะเวลาการเช่าตา่งๆ ส่วนตอ่ไปผู้วิจยัจะขออธิบายค านิยาม

ของตวัแปรต่างๆ จากนัน้จึงจะอธิบายถึงสมการคณิตศาสตร์ท่ีเป็นเป้าหมาย และสมการท่ีเป็น

เง่ือนไขในการหาค าตอบตามล าดบั 

 

3.3.1 ตัวแปรที่เก่ียวข้อง 

 ในการสร้างสมการคณิตศาสตร์ส าหรับการออกแบบแผนการเช่ารถ ผู้วิจยัได้สร้างสมการ 

โดยนิยามความหมายของตวัอกัษรตา่งๆ ท่ีใช้สร้างตวัแปร ดงัในตารางท่ี 13  

ตารางท่ี 13 ค าอธิบายตวัอกัษรในสมการ 

ตัวอักษร ค าอธิบาย 

u 
หนว่ยการนบัสิ่งของท่ีสนใจ ในท่ีนีมี้ 2 หนว่ยด้วยกนั  
ถ้า u = 1 หมายถึง หนว่ยปริมาตร  และถ้า u = 2 หมายถึง หนว่ยน า้หนกั  
โดยท่ี u     [1,… .A] 

m 
ณ เดือนใดๆ ; เชน่ m=1 หมายถึง ในเดือนท่ี 1  
(วนัแรก – วนัสดุท้ายของเดือน) 
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ตัวอักษร ค าอธิบาย 
โดยท่ี m     [1, 2, 3, … ,M] 

n 
จดุตดัสินใจและจดุเร่ิมต้นการเชา่  
ซึง่ในสมการก าหนดให้เป็นวนัท่ี 1 ของเดือนท่ี n 
โดยท่ี n     [1, 2, 3, … ,M] 

p 
ชว่งระยะเวลาการเชา่รถ  
เชน่ การเชา่ p = 3 หมายถึง เชา่เป็นระยะเวลา 3 เดือน 
โดยท่ี p    [1, 2, 3, … ,M] 

t 
ประเภทของรถ  
โดยท่ี t    [1, … ,T] 

 

 จากค านิยามความหมายของตัวอักษรท่ีได้สรุปเป็นตารางด้านบน ส่วนต่อไปเป็นการ

ออกแบบตัวแปรท่ีต้องการใช้ในสมการเพ่ือการคิดค านวณและการตัดสินใจ ซึ่งตัวแปรต่างๆ 

สามารถแบง่ออกได้เป็น 4 กลุม่ ตามแหลง่ท่ีมาของข้อมลู โดยแตล่ะกลุม่มีรายละเอียด ดงันี ้ 

 กลุม่ท่ี 1 เป็นตวัแปรท่ีสมการตดัสินใจและให้ผลเป็นค าตอบ ซึง่ในการออกแบบแผนการ

เชา่รถตามสมการท่ีได้ออกแบบไว้ หมายถึง จ านวนรถประเภทตา่งๆ ท่ีถกูเร่ิมต้นเชา่ ณ เดือนใดๆ 

โดยเชา่ด้วยระยะเวลาตา่งๆ เพ่ือรองรับการขนย้ายสิ่งของประเภทตา่งๆ (Nunpt) 

 กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มของตัวแปรท่ีรับข้อมูลท่ีต้องผ่านการค านวณและประมวลผลตาม

ขัน้ตอนตา่งๆ ซึ่งเป็นข้อมูลด้านความต้องการการขนส่งและข้อมูลความสามารถในการขนส่ง ใน

ท่ีนีป้ระกอบไปด้วย Sum, Dum และ Bumt  

 กลุม่ท่ี 3 เป็นตวัแปรท่ีรับคา่จากผู้ ใช้ระบบโดยตรงแล้วน าเข้าสู่สมการเพ่ือการประมวลผล

หาแผนการเช่ารถ โดยไม่ต้องผ่านการค านวณหรือการประมวลผลใดๆ ได้แก่ ข้อมลูค่าเช่าของรถ

ประเภทตา่งๆ ท่ีเชา่ด้วยระยะเวลาท่ีแตกตา่งกนัไป (rpt) 
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 กลุม่ท่ี 4 เป็นตวัแปรท่ีเกิดขึน้เพ่ือเก็บคา่จากตวัแปรท่ีสมการท าการตดัสินใจ เพ่ือใช้ในการ

อ้างอิงและตรวจสอบความถกูต้องของแผนการเช่ารถท่ีต้องการ ในส่วนนี ้ได้แก่ ตวัแปร จ านวนรถ

ท่ีมีในแตล่ะเดือน ซึ่งเกิดจากแผนการเช่ารถท่ีสมการตดัสินใจให้มีการเร่ิมต้นเช่ารถ ณ เดือนใดๆ 

ด้วยระยะเวลาการเชา่ท่ีแตกตา่งกนัไป (Humt) ตวัแปรในแตล่ะกลุ่มสามารถอธิบายโดยสรุปได้ตาม

ตารางท่ี 14 

ตารางท่ี 14 ค าอธิบายตวัแปรในสมการ 

ล าดับ ตัวแปร 
ประเภท 
ตัวแปร 

ค าอธิบาย 

1 Nunpt 
Decision 
Variable 

จ านวนรถประเภทท่ี t ท่ีตดัสินใจเชา่ในต้นเดือนท่ี n  
โดยเชา่เป็นระยะเวลา p เดือน ส าหรับการรองรับการขน
ย้ายสิ่งของท่ีสนใจในหนว่ย u 

2 rpt Parameter 
คา่ใช้จา่ยในการเช่ารถประเภทท่ี t เม่ือเชา่เป็น
ระยะเวลา p เดือน 

3 Humt Parameter 
จ านวนรถประเภทท่ี t ท่ีจะมีความต้องการใช้ในเดือนท่ี 
m ส าหรับการขนย้ายสิ่งของท่ีสนใจหนว่ย u 

4 Sum Parameter 
ความสามารถในการขนย้ายสิ่งของท่ีสนใจหนว่ย u  ใน
เดือนท่ี m (เป็นข้อมลูรับเข้าจากสว่นท่ี 2) 

5 Dum Parameter 
ความต้องการการขนสง่ด้านจ านวนสิ่งของท่ีสนใจหนว่ย 
u ในเดือนท่ี m (เป็นข้อมลูรับเข้าจากส่วนท่ี 1) 

6 Bumt Parameter 
ความสามารถในการขนสง่สิ่งของหนว่ย u ในเดือนท่ี m 
ของรถประเภท t 

7 A Parameter 
จ านวนประเภทหนว่ยของสิ่งของในระบบ  
ในท่ีนีมี้ 2 หนว่ย 

8 M Parameter 
จ านวนเดือนทัง้หมดท่ีสนใจ 
ในการออกแบบแผนการเชา่รถ 

9 T Parameter จ านวนประเภทรถท่ีมีในการวางแผนการเชา่รถ 
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 ส่วนต่อไปจะได้กล่าวถึงการประยุกต์ใช้ Linear Programming ออกแบบสมการทาง

คณิตศาสตร์ ท่ีได้น าตวัแปรตา่งๆ ท่ีได้กลา่วไป เพ่ือหาค าตอบรูปแบบแผนการเช่ารถตลอดปี ซึ่งจะ

ได้น าเสนอรายละเอียดตา่งๆ ของสมการท่ีเก่ียวข้อง ดงัตอ่ไปนี ้

3.3.2 สมการในการค านวณส าหรับออกแบบแผนการเช่ารถ 

 ในการออกแบบสมการคณิตศาสตร์ส าหรับสร้างแผนการเช่ารถ มีเป้าหมายเพ่ือท าให้เกิด

คา่ใช้จ่ายในการเช่ารถต ่า โดยท่ีมีเง่ือนไขตา่งๆ เป็นข้อก าหนดในการหาค าตอบ ตวัแปรท่ีสมการ

ตดัสินใจ คือ ตวัแปรท่ีแสดงถึง จ านวนรถแต่ละประเภท ท่ีควรเร่ิมต้นการเช่าในเดือนใดๆ ด้วย

ระยะเวลาการเช่าท่ีแตกต่างกันไป ส าหรับการรองรับสิ่งของท่ีพิจารณาในหน่วยท่ีแตกต่างกันไป 

โดยลกัษณะสมการและค าอธิบายความหมายของสมการตา่งๆ จะได้อธิบายตอ่ไป 

 

Objective Function 

 

                         

    

    โดยที ่         

สมการท่ี 1 

 

             

  

              

โดยที ่      และ              

สมการท่ี 2 

 

           

 

                 

สมการท่ี 3 
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สมการท่ี 4 

 

                                   

สมการท่ี 5 

 

 ในการออกแบบแผนการเช่ารถ มีเป้าหมายในการออกแบบแผน เพ่ือท าให้เกิดค่าเช่ารถ

ตลอดปีต ่า หมายถึง การท าให้ผลรวมของการเช่ารถทุกประเภท ทุกระยะเวลาการเช่า  ท่ีถูก

ตดัสินใจเช่าในทกุเดือน ส าหรับการรองรับสิ่งของทกุหน่วยมีค่าต ่าสดุ ดงัสมการท่ี 1 โดยสมการ

สว่นตอ่ๆ ไปจะเป็นสมการเง่ือนไขหรือสมการข้อก าหนดในการหาค าตอบ  

 สมการท่ี 2 เป็นการหาค่าจ านวนรถท่ีมีในแต่ละเดือน จากการตัดสินใจเช่ารถตามท่ี

สมการได้หาค าตอบ โดยจ านวนรถท่ีมีในแตล่ะเดือนใดๆ จะเท่ากบั คา่จ านวนรถท่ีตดัสินใจเช่าใน

เดือนท่ีสนใจด้วยระยะเวลาการเช่าใดๆ รวมกับค่าจ านวนรถท่ีตดัสินใจเช่าในเดือนก่อนหน้าท่ีมี

ระยะเวลาการเชา่ครอบคลมุมาถึงเดือนท่ีก าลงัสนใจ โดยท่ีระยะเวลาการเช่ารวมกับคา่ของเดือนท่ี

เร่ิมต้นการเช่าต้องไม่เกินจ านวนเดือนท่ีสนใจทัง้หมดบวกหนึ่ง เพ่ือไม่ท าให้การตดัสินใจเช่ารถมี

ระยะเวลาเกินกวา่เดือนสดุท้ายท่ีมีข้อมลูความต้องการการขนส่ง โดยในการค านวณจะคิดจ านวน

รถส าหรับรองรับสิ่งของแยกตามหน่วยสิ่งของแต่ละหน่วย ในแต่ละเดือนท่ีสนใจ ส าหรับแต่ละ

ประเภทรถ 

 สมการท่ี 3 เป็นสมการท่ีแสดงถึงการค านวณความสามารถการขนสง่ของรถในแตล่ะเดือน 

ท่ีเกิดจากแผนการเช่ารถ ซึ่งมีคา่เท่ากบั ผลรวมของการคณูระหว่าง จ านวนรถในแตล่ะเดือน และ 

ความสามารถในการบรรทุกต่อคนัต่อเดือน ของรถแต่ละประเภทรวมกัน โดยแยกการค านวณ

ระหว่างสิ่งของท่ีสนใจพิจารณาในหน่วยท่ีแตกต่างกัน และท าการค านวณเช่นนี ้เ พ่ือหา

ความสามารถการขนสง่ในทกุๆ เดือน  
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 สมการท่ี 4 เป็นสมการเง่ือนไขการออกแผนการเช่า โดยก าหนดให้ความสามารถการขน

ย้ายสิ่งของ ต้องมีคา่มากกวา่หรือเทา่กบั ความต้องการการขนสง่ด้านจ านวนสิ่งของ ของสิ่งของแต่

ละหนว่ย ในแตล่ะเดือนท่ีสนใจ ซึง่สมการนีจ้ะเป็นข้อก าหนดให้ในทกุเดือน ต้องมีจ านวนรถท่ีท าให้

เกิดความสามารถในการขนย้ายสิ่งของ ไม่น้อยกว่า ความต้องการขนส่งในเดือนดงักล่าว โดยแยก

คดิไปส าหรับสิ่งของท่ีมีหนว่ยแตกตา่งกนั 

 สมการท่ี 5 เป็นเง่ือนไขในการหาคา่ค าตอบในสมการ ซึ่งค าตอบท่ีต้องการ คือ คา่จ านวน

รถประเภทใดๆ ท่ีควรเร่ิมต้นท าการเชา่ในเดือนใดๆ โดยเช่าด้วยระยะเวลาตา่งๆ ส าหรับการรองรับ

สิ่งของในหนว่ยใดๆ ซึง่คา่ของค าตอบหรือคา่ของตวัแปรเหล่านีต้้องมีคา่ท่ีมากกว่าหรือเท่ากบัศนูย์

และเป็นเลขจ านวนเตม็ด้วย 

 

3.3.3 สรุปการออกแบบแผนการเช่ารถ 

 ผู้วิจยัได้ประยกุต์ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เพ่ือช่วยในการออกแบบแผนการเช่ารถ โดยมี

วตัถปุระสงค์เพ่ือให้เกิดคา่เช่ารถตลอดปีต ่า โดยระยะเวลาของลกัษณะการท าสญัญาเช่ารถจะอยู่

ในหน่วยเดือน และมีสมมติฐานหลกัว่ายิ่งเช่ารถด้วยระยะเวลาการเช่าท่ีติดตอ่กนัเป็นจ านวนรถท่ี

มากขึน้ ก็จะยิ่งท าให้คา่เชา่รถมีแนวโน้มลดต ่าลง  

 ข้อมลูท่ีต้องการส าหรับการคิดค านวณในสมการท่ีได้ออกแบบไว้ ประกอบไปด้วย ข้อมูล

ความต้องการการขนส่ง ข้อมลูความสามารถการขนส่ง และ ข้อมลูคา่เช่ารถของรถแต่ละประเภท 

โดยระบตุามระยะเวลาการท าสญัญาเช่า ซึ่งข้อมลูของตวัแปรทกุตวั ผู้วิจยัได้ชีแ้จงถึงขัน้ตอนการ

ค านวณภายในหวัข้อไว้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 ค่าตวัแปรซึ่งเป็นผลลัพธ์ท่ีได้จากการค านวณโดยสมการคณิตศาสตร์เพ่ือการออกแบบ

แผนการเช่ารถ คือ ค่าตวัแปร       ข้อมูลเหล่านีส้ามารถน าไปสร้างเป็นแผนภาพการเช่ารถ 

เพ่ือให้ง่ายตอ่การท าความเข้าใจและการน าไปใช้งานได้ดงัตารางท่ี 15 และนอกจากนีย้งัสามารถ

สรุปเป็นข้อมลูจ านวนรถเชา่ท่ีมีในแตล่ะเดือนได้อีกด้วย ดงัตวัอยา่งในตารางท่ี 16 
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ตารางท่ี 15 ตวัอยา่งแผนการเชา่รถ 

 

ตารางท่ี 16 ตวัอยา่งข้อมลูจ านวนรถเช่าในแตล่ะเดือน 

 

 

4. การออกแบบระบบสารสนเทศ 

 จากแนวความคิดการออกแบบระบบการจดัเตรียมยานพาหนะท่ีได้อธิบายไว้ในหวัข้อท่ี

ผ่านมา จะเห็นได้ว่าแนวคิดนีต้้องเก่ียวข้องกับข้อมลูมากมายและมีขัน้ตอนการค านวณท่ีซบัซ้อน

ส าหรับผู้ปฏิบตัิงาน ผู้วิจยัจึงเห็นว่าหากล าดบัขัน้ตอนการคิดค านวณและวิธีการเก็บข้อมลูน าเข้า

เหล่านี ้ถูกสร้างเป็นโปรแกรม ท่ีสามารถเก็บล าดับการคิดค านวณและเรียกขอให้กรอกข้อมูล

น าเข้าได้ก็จะช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ใช้งานระบบได้ ในเบือ้งต้นนีผู้้ วิจัยจึงได้ออกแบบ

หน้าจอโปรแกรมท่ีจ าเป็นต้องมีเพ่ือการเก็บข้อมูลและแสดงผล ซึ่งผู้ วิจัยได้แบ่งกลุ่มการใช้งาน

หน้าจอออกเป็น 3 ด้วยกนัดงัรูปท่ี 11 ได้แก่ 

1) การตัง้คา่ข้อมลูเร่ิมต้น  

2) การกรอกข้อมลูน าเข้า การตรวจสอบข้อมลูและการประมวลผล 

3) การแสดงผล 

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

3

2

5

4

1

ประเภท

รถบรรทุก
จ านวน (คัน)

รถ 4 ล้อ

เดือน

รถ 6 ล้อ

มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม

รถ 4 ล้อ 5 5 10 7 7 7 7 5 5 5 5 5

รถ 6 ล้อ 4 4 4 5 5 1 1 1 1 1 1 1

ประเภท

รถบรรทุก

จ านวนในแต่ละเดือน (คัน)
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รูปท่ี 11  แถบกลุม่การใช้งานหน้าจอแบง่ออกเป็น 3 สว่น  

4.1 การตัง้ค่าข้อมูลเร่ิมต้น  
 เน่ืองจากการออกแบบการจัดเตรียมยานพาหนะเป็นการออกแบบรายปี ดงันัน้ข้อมูลท่ี

น ามาใช้จึงไม่ใช่ข้อมูลรายละเอียดการท างานแต่เป็นข้อมูลเบือ้งต้นของสินค้าและลกัษณะการ

ท างานตา่งๆ โดยข้อมลูท่ีผู้ใช้ระบบต้องตัง้คา่เร่ิมต้น มีด้วยกนั 8 กลุม่ข้อมลู  

 

รูปท่ี 12 แถบตัง้คา่ข้อมลูแบง่ข้อมลูการตัง้คา่ออกเป็น 9 กลุม่ 
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1. ข้อมลูวตัถดุิบ (ในท่ีนีส้นใจเพียงประเภทผ้า) 

2. ลกูค้าและสินค้า 

2.1. ลกูค้า 

2.1.1. ตัง้คา่บรรจภุณัฑ์ 

2.1.2. ตัง้คา่ประเภทสินค้า 

2.1.2.1. รายละเอียดสินค้า 

3. โรงงานฐานการผลิต 

3.1. ความสามารถในการผลิตของโรงงานตา่งๆ 

3.2. การระบโุรงงานหลกั 

4. ยานพาหนะ 

4.1. คา่เชา่รถ 

5. การแบง่ชว่งระยะทาง 

6. สดัสว่นการขนย้ายสิ่งของไปสถานท่ีตา่งๆ 

7. สดัสว่นการจดัการด้านการขนย้ายสิ่งของ 

8. สดัสว่นการจดัการรถเท่ียวกลบั (Backhaul) 
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 ในแตล่ะประเดน็มีข้อมลูตา่งๆท่ีต้องน ามาใช้ในการประมวลผล ผู้วิจยัจงึได้ออกแบบ

หน้าจอของสว่นการตัง้คา่เพ่ือให้การเก็บข้อมลูเป็นไปอย่างครบถ้วน ดงัตอ่ไปนี ้ 

1) ข้อมลูวตัถดุิบ (ในท่ีนีส้นใจเพียงประเภทผ้า) 

 

รูปท่ี 13 หน้าจอส าหรับตัง้คา่ประเภทผ้า 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับตัง้คา่ประเภทผ้าท่ีทางโรงงานใช้ในการผลิตสินค้า 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบการตัง้คา่ประเภทผ้า โดยข้อมลูท่ีผู้ ใช้

ต้องกรอก ได้แก่ รหสัผ้า ช่ือผ้า และน า้หนกัผ้าตอ่พืน้ท่ี เม่ือกรอกข้อมลูครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม 

เพิ่มประเภทผ้า ข้อมลูท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขหรือลบข้อมูลผ้าในระบบ ผู้ ใช้สามารถเลือกข้อมูลผ้าท่ีต้องการ 

จากนัน้กดปุ่ มแก้ไขประเภทผ้า ข้อมูลผ้าดงักล่าวจะมาปรากฏท่ีด้านขวาสามารถแก้ไข หรือ

หากต้องการลบก็ให้กดปุ่ มเคลียร์ 
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2) ลกูค้าและสินค้า 

2.1. ลกูค้า 

 

รูปท่ี 14 หน้าจอส าหรับตัง้คา่ข้อมลูกลุม่ลกูค้าของทกุโรงงาน 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับตัง้คา่ข้อมลูกลุม่ลกูค้าของทกุโรงงานในเครือ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบ ลกูค้าและสินค้า โดยข้อมลูท่ีผู้ ใช้ต้อง

กรอก ได้แก่ รหัสลูกค้าและช่ือลูกค้า เม่ือกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บันทึก ข้อมูล

ลกูค้าท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขหรือลบข้อมลูผ้าในระบบ ผู้ใช้สามารถเลือกข้อมลูลกูค้าท่ีต้องการ 

จากนัน้กดปุ่ มแก้ไข ข้อมูลลกูค้าท่ีเลือกจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้กดปุ่ มลบ 

ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลูโดยจะลบข้อมลูบรรจภุณัฑ์และประเภทสินค้าของ

ลกูค้ากลุม่นัน้ออกไปด้วย 

 หลงัจากการกรอกข้อมูลลูกค้าแล้ว ทางขวามือผู้ ใช้ระบบจะต้องตัง้ค่าบรรจุภัณฑ์และ

ประเภทสินค้าของลกูค้าแตล่ะกลุม่ด้วยเพ่ือใช้ในการประมวลผล 
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2.1.1. ตัง้คา่บรรจภุณัฑ์ 

 

รูปท่ี 15 หน้าจอส าหรับตัง้คา่ข้อมลูบรรจภุณัฑ์ของลกูค้าทกุกลุม่ 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับตัง้คา่ข้อมลูบรรจภุณัฑ์ของลกูค้าทกุกลุม่ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบ ลูกค้าและสินค้า แล้วกดปุ่ มตัง้ค่า

บรรจุภัณฑ์โดยข้อมูลท่ีผู้ ใช้ต้องกรอก ได้แก่ ประเภทกล่อง (ล าดบั) รหสัหรือช่ือกล่อง ความ

กว้าง ความยาว และความสูงในหน่วยเซนติเมตร เม่ือกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม 

บนัทกึ ข้อมลูบรรจภุณัฑ์ท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขหรือลบข้อมูลบรรจุภัณฑ์ในระบบ ผู้ ใช้ต้องเลือกข้อมูลลูกค้าท่ี

ต้องการ ข้อมลูบรรจภุณัฑ์ของลกูค้ารายดงักล่าวจะถกูแสดง จากนัน้กดปุ่ มแก้ไข ข้อมลูบรรจุ

ภณัฑ์จะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมูลบรรจภุณัฑ์ท่ีต้องการลบ แล้วกด

ปุ่ มลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 
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2.1.2. ตัง้คา่ประเภทสินค้า 

 

รูปท่ี 16 หน้าจอส าหรับตัง้คา่ข้อมลูประเภทสินค้าของลกูค้าทกุกลุม่ 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับตัง้คา่ข้อมลูประเภทสินค้าของลกูค้าทุกกลุม่ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบ ลูกค้าและสินค้า แล้วกดปุ่ มตัง้ค่า

ประเภทสินค้า โดยข้อมลูท่ีผู้ ใช้ต้องกรอก ได้แก่ รหสัสินค้า ช่ือสินค้า เม่ือกรอกข้อมลูครบถ้วน

แล้วให้กดปุ่ ม บนัทกึ ข้อมลูสินค้าท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขหรือลบข้อมลูสินค้าในระบบ ผู้ ใช้ต้องเลือกข้อมลูลกูค้าท่ีต้องการ 

ข้อมูลประเภทสินค้าของลูกค้ารายดงักล่าวจะถูกแสดง จากนัน้กดปุ่ มแก้ไข ข้อมูลประเภท

สินค้าจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมลูประเภทสินค้าท่ีต้องการลบ แล้ว

กดปุ่ มลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 
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2.1.2.1. รายละเอียดสินค้า 

 

รูปท่ี 17 หน้าจอส าหรับตัง้คา่ข้อมลูรายละเอียดการผลิตสินค้าแตล่ะประเภท 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับตัง้คา่ข้อมลูรายละเอียดการผลิตสินค้าแตล่ะประเภท 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบ ลูกค้าและสินค้า แล้วกดปุ่ มตัง้ค่า

ประเภทสินค้า เลือกลูกค้าท่ีต้องการ เลือกสินค้าท่ีต้องการ แล้วกดปุ่ มเลือกดูข้อมูล

รายละเอียดการผลิต โดยข้อมูลท่ีผู้ ใช้ต้องกรอก แบง่ออกเป็น 3 กลุ่มข้อมลู ได้แก่ ข้อมลูด้าน

วตัถดุบิ ข้อมลูด้านชิน้งานจ้างผลิต และข้อมลูการบรรจ ุ 

 ข้อมูลด้านวตัถุดิบ ข้อมูลท่ีต้องกรอก ได้แก่ ประเภทผ้า และพืน้ท่ีผ้าท่ีเลือกต่อชิน้งาน 

ข้อมูลด้านชิน้งานจ้างผลิต ต้องกรอกข้อมูล ประเภทผ้า ชิน้ส่วน กระบวนการ และพืน้ท่ีต่อ

ชิน้งาน ข้อมูลด้านการบรรจุ ต้องกรอกข้อมูล จ านวนการบรรจุต่อกล่องแต่ละประเภท เม่ือ

กรอกข้อมลูครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทกึ ข้อมลูสินค้าท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขหรือลบข้อมลูสินค้าในระบบ ผู้ ใช้ต้องเลือกข้อมลูลกูค้าท่ีต้องการ 

เลือกข้อมลูประเภทสินค้า แล้วเรียกดรูายละเอียดการผลิต จากนัน้กดปุ่ มแก้ไขในข้อมลูแตล่ะ
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สว่นท่ีต้องการ ข้อมลูจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมลูท่ีต้องการลบ แล้ว

กดปุ่ มลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 

 

3) โรงงานฐานการผลิต 

 

รูปท่ี 18 หน้าจอส าหรับตัง้คา่ข้อมลูโรงงานทัง้หมด 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับตัง้คา่ข้อมลูโรงงานทัง้หมด 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบ โรงงานฐานการผลิต โดยข้อมลูท่ีผู้ ใช้

ต้องกรอก ได้แก่ รหัสโรงงานและช่ือโรงงาน เม่ือกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทึก 

ข้อมลูลกูค้าท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขหรือลบข้อมลูโรงงานในระบบ ผู้ ใช้สามารถเลือกข้อมลูโรงงานท่ี

ต้องการ จากนัน้กดปุ่ มแก้ไข ข้อมลูโรงงานท่ีเลือกจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้

กดปุ่ มลบ ข้อมูลดงักล่าวจะถูกลบออกจากฐานข้อมูลโดยจะลบข้อมูลความสามารถในการ

ผลิตของโรงงานดงักลา่วออกไปด้วย 



59 
 

 

 หลังจากการกรอกข้อมูลโรงงานแล้ว ด้านขวามือจะมีปุ่ มเพ่ือให้ผู้ ใช้ระบบตัง้ค่า

ความสามารถในการผลิตของโรงงานและการระบโุรงงานหลกั 

 

3.1. ความสามารถในการผลิตของโรงงานตา่งๆ 

 

รูปท่ี 19 หน้าจอส าหรับตัง้คา่ความสามารถการผลิตสินค้าให้แก่โรงงานตา่งๆ 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับตัง้คา่ความสามารถการผลิตสินค้าให้แก่โรงงานตา่งๆ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบ โรงงานฐานการผลิต แล้วกดปุ่ ม

ความสามารถในการผลิตของโรงงานต่างๆ โดยข้อมูลท่ีผู้ ใช้ ต้องกรอก คือการสร้าง

ความสมัพนัธ์วา่โรงงานใดๆ สามารถผลิตสินค้าของลกูค้ารายใดได้บ้าง โดยเลือกกรอกข้อมลู

ไปทีละโรงงาน เม่ือกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทึก ข้อมูลความสามารถการผลิต

ของโรงงานท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขหรือลบข้อมูลความสามารถการผลิตในระบบ ผู้ ใช้ต้องเลือก

ข้อมลูโรงงานท่ีต้องการ ข้อมลูประเภทสินค้าของลกูค้ารายดงักล่าวจะถกูแสดง จากนัน้กดปุ่ ม

แก้ไข ข้อมูลประเภทสินค้าจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมูลประเภท

สินค้าท่ีต้องการลบ แล้วกดปุ่ มลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 
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3.2. การระบโุรงงานหลกั 

 

รูปท่ี 20 หน้าจอส าหรับการระบโุรงงานหลกั 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับการระบโุรงงานหลกั 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้า่นทางแถบ โรงงานฐานการผลิต เข้าสู่ปุ่ มโรงงาน

หลกั โดยข้อมลูท่ีผู้ใช้ต้องกรอก เป็นการเลือกข้อมลูโรงงานท่ีมีอยู ่เม่ือเลือกโรงงานหลกัแล้วให้

กดปุ่ ม บนัทึก ข้อมลูท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขโรงงานหลกั ผู้ใช้สามารถเปล่ียนแปลงโดยการกดปุ่ มแก้ไข ข้อมลู

โรงงานท่ีเลือกจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้กดปุ่ มลบ ข้อมูลดงักล่าวจะถูกลบ

ออกจากฐานข้อมลู 
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4) ยานพาหนะ 

 

รูปท่ี 21 หน้าจอส าหรับตัง้คา่ข้อมลูยานพาหนะ 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับตัง้คา่ข้อมลูยานพาหนะ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบ ยานพาหนะ โดยข้อมูลท่ีผู้ ใช้ต้อง

กรอก ได้แก่ รหสัประเภทรถ น า้หนกัและปริมาตรสงูสดุท่ียานพาหนะดงักล่าวสามารถขนย้าย

สิ่งของได้ เม่ือกรอกข้อมลูครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บันทึก ข้อมูลลกูค้าท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทึกลง

ฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขหรือลบข้อมูลยานพาหนะในระบบ ให้กดปุ่ มแก้ไข แล้วข้อมูล

ยานพาหนะจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมลูท่ีต้องการลบ แล้วกดปุ่ มลบ 

ข้อมลูดงักล่าวจะถกูลบออกจากฐานข้อมลูโดยจะลบข้อมลูคา่เช่ารถของยานพาหนะดงักล่าว

ออกไปด้วย 

 หลังจากการกรอกข้อมูลยานพาหนะแล้ว ด้านขวามือจะมีปุ่ มเพ่ือให้ผู้ ใช้ระบบตัง้ค่า

ราคาเชา่รถของยานพาหนะในระบบ 
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4.1. คา่เชา่รถ 

 

รูปท่ี 22 หน้าจอส าหรับระบคุา่เชา่รถของยานพาหนะในระบบ 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับระบคุา่เช่ารถของยานพาหนะในระบบ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้า่นทางแถบ ยานพาหนะ แล้วกดปุ่ มคา่เช่ารถ โดย

ผู้ ใช้ต้องเลือกประเภทรถ แล้วระบุข้อมูลค่าเช่ารถ โดยสามารถระบุราคาเช่าท่ีเกิดการท า

สญัญาเช่าท่ีแตกตา่งกันไปได้ เม่ือกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทึก ข้อมูลคา่เช่ารถ

ของรถประเภทดงักลา่วท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขหรือลบข้อมูลค่าเช่ารถในระบบ ผู้ ใช้ต้องเลือกรหัสประเภท

ยานพาหนะท่ีต้องการ ข้อมลูคา่เช่ารถของรถรหสัดงักล่าวจะถกูแสดง จากนัน้กดปุ่ มแก้ไข ข้อ

มลูคา่เชา่รถจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกคา่เช่ารถท่ีต้องการลบ แล้วกดปุ่ ม

ลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 
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5) การแบง่ชว่งระยะทาง 

 

รูปท่ี 23 หน้าจอส าหรับระบขุ้อมลูการแบง่ชว่งระยะทางการขนสง่ 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับระบขุ้อมลูการแบง่ชว่งระยะทางการขนสง่ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบ การแบ่งช่วงระยะทาง โดยผู้ ใช้ต้อง

ระบขุ้อมลู ระยะทางจากโรงงานหลกัไปยงัชว่งระยะทางใดๆ พร้อมจ านวนรอบวิ่งตอ่เดือน เม่ือ

กรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทึก ข้อมลูการแบ่งช่วงระยะทางท่ีกรอกไว้จะถูกบนัทึก

ลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขหรือลบข้อมลูคา่เชา่รถในระบบ ให้กดปุ่ มแก้ไข ข้อมลูการแบง่ช่วง

ระยะทางจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบให้เลือกข้อมูลช่วงระยะทางท่ีต้องการลบ 

แล้วกดปุ่ มลบ ข้อมลูดงักลา่วจะถกูลบออกจากฐานข้อมลู 
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6) สดัสว่นการขนย้ายสิ่งของไปสถานท่ีตา่งๆ 

 

รูปท่ี 24 หน้าจอส าหรับระบสุดัสว่นการขนย้ายสิ่งของไปสถานท่ีตา่งๆ 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับระบสุดัสว่นการขนย้ายสิ่งของไปสถานท่ีตา่งๆ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบ สดัส่วนการขนย้ายสิ่งของไปสถานท่ี

ต่างๆ โดยผู้ ใช้ต้องระบุข้อมูล สัดส่วนการขนย้ายสิ่งของไปยังแต่ละประเภทสถานท่ี โดย

จ าแนกตามช่วงระยะทาง ซึ่งผลรวมสัดส่วนในแต่ละช่วงระยะทางในแต่ละประเภทสถานท่ี 

จะต้องเท่ากับ 100% เม่ือกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บันทึก ข้อมูลการแบ่งช่วง

ระยะทางท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขข้อมลูสดัสว่นการขนย้ายสิ่งของไปสถานท่ีตา่งๆ ให้กดปุ่ มแก้ไข 

ข้อมลูสดัสว่นการขนย้ายสิ่งของไปสถานท่ีตา่งๆ จะสามารถแก้ไขได้  
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7) สดัสว่นการจดัการด้านการขนย้ายสิ่งของ 

 

รูปท่ี 25 หน้าจอส าหรับระบสุดัสว่นการขนย้ายสิ่งของในแตล่ะลกัษณะการขนสง่ 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับระบสุดัสว่นการขนย้ายสิ่งของในแตล่ะลกัษณะการขนสง่ 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบ สดัส่วนการจดัการด้านการขนย้าย

สิ่งของ โดยผู้ ใช้ต้องระบุข้อมูล สดัส่วนการจดัการด้านการขนย้ายสิ่งต่างประเภทต่างๆ เม่ือ

กรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม บนัทึก ข้อมูลสดัส่วนการจดัการด้านการขนย้ายสิ่งของท่ี

กรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขข้อมลูสดัส่วนการขนย้ายสิ่งของไปสถานท่ีต่างๆ ให้กดปุ่ มแก้ไข 

ข้อมลูสดัสว่นการจดัการด้านการขนย้ายสิ่งของจะสามารถแก้ไขได้  
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8) สดัสว่นการจดัการรถเท่ียวกลบั 

 

รูปท่ี 26 หน้าจอส าหรับระบสุดัสว่นการจดัการรถเท่ียวกลบั 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับระบสุดัสว่นการจดัการรถเท่ียวกลบั 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบ สดัส่วนการจดัการรถเท่ียวกลบั โดย

ผู้ ใช้ต้องระบุข้อมูล สัดส่วนการจัดการรถเท่ียวกลับ เม่ือกรอกข้อมูลครบถ้วนแล้วให้กดปุ่ ม 

บนัทกึ ข้อมลูสดัสว่นการจดัการด้านการขนย้ายสิ่งของท่ีกรอกไว้จะถกูบนัทกึลงฐานข้อมลู 

 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขข้อมูลสัดส่วนการจัดการรถเท่ียวกลับ ให้กดปุ่ มแก้ไข ข้อมูล

สดัสว่นการจดัการด้านการขนย้ายสิ่งของจะสามารถแก้ไขได้  

 



67 
 

 

4.2 การกรอกข้อมูลน าเข้า  
 ข้อมูลน าเข้าหมายถึงข้อมูลท่ีต้องมีการเปล่ียนแปลงไปในแต่ละปีท่ีต้องการใช้งานระบบ

การจดัเตรียมยานพาหนะ ซึ่งข้อมลูน าเข้าของระบบนี ้คือ ข้อมลูแผนการผลิตรวมในแตล่ะปี ซึ่งมี

รายละเอียดและลกัษณะหน้าจอดงัรูปท่ี 27             

 

รูปท่ี 27 หน้าจอส าหรับกรอกข้อมลูแผนการผลิตรวม 

วตัถปุระสงค์การใช้งาน ใช้ส าหรับกรอกข้อมลูแผนการผลิต 

รายละเอียดการใช้งาน  

 ผู้ ใช้งานระบบสามารถเรียกหน้าจอนีผ้่านทางแถบหลัก ข้อมูลน าเข้า โดยผู้ ใช้ต้องระบุ

ข้อมลู จ านวนการผลิตจ าแนกตามโรงงาน และประเภทสินค้า เม่ือกรอกข้อมลูครบถ้วนแล้วให้

กดปุ่ ม บนัทึกและประมวลผล ข้อมลูแผนการผลิตจะถกูบนัทึกลงฐานข้อมลู  และโปรแกรมจะ

เร่ิมต้นการประมวลผลเพ่ือหาแผนการเช่า ซึ่งเม่ือหาค าตอบเสร็จหน้าจอแสดงผลจะปรากฏ

ขึน้มา 
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 ในกรณีท่ีต้องการแก้ไขข้อมูลแผนการผลิตรวม ให้กดปุ่ มแก้ไข ข้อมูลสดัส่วนการจดัการ

ด้านการขนย้ายสิ่งของจะสามารถแก้ไขได้ หรือหากต้องการลบข้อมลูแผนการผลิตรวมทัง้หมด

ผู้ ใช้สามารถเลือกกดปุ่ มล้างข้อมูลเดิม ข้อมูลแผนการผลิตรวมจะถูกลบไปพร้อมกับการลบ

ข้อมลูดงักลา่วออกจากฐานข้อมลูด้วย 

4.3 การแสดงผล 
 หลงัจากการกรอกข้อมูลน าเข้าและกดปุ่ มปันทึกและประมวลผลแล้ว สกัพกัข้อมูลต่างๆ 

ทัง้ข้อมลูท่ีผู้ ใช้งานได้ตัง้คา่ไว้และข้อมลูน าเข้าจะถกูประมวลและคิดค านวณเพ่ือหาแผนการเช่าท่ี

ให้คา่เช่าตลอดปีต ่า เม่ือประมวลผลเสร็จหน้าจอแสดงผลจะปรากฏขึน้ โดยหน้าจอการแสดงผล

จะน าเสนอข้อมลู 2 รูปแบบ ได้แก่ แผนการเชา่รถ และ จ านวนรถแตล่ะประเภทในแตล่ะเดือน โดย

มีลกัษณะหน้าจอดงัตอ่ไปนี ้

1) แผนการเชา่รถ 

 

รูปท่ี 28 หน้าจอแสดงผลข้อมลูแผนการเชา่รถ 

 ลกัษณะแผนการเช่ารถท่ีแสดงผลจะน าเสนอข้อมูลแผนการเช่ารถ จ าแนกตามประเภท

ยานพาหนะ โดยจะระบจุ านวนรถท่ีควรเช่า พร้อมเดือนท่ีเร่ิมต้นการเช่าและเดือนท่ีสิน้สดุการ

เชา่ของทกุแผนการเชา่ท่ีได้แสดงผล 
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2) จ านวนรถในแตล่ะเดือน 

 

รูปท่ี 29 หน้าจอแสดงผลจ านวนรถแตล่ะประเภท ในแตล่ะเดือน 

 อีกแถบหนึง่ของหน้าจอการแสดงผล คือข้อมลูจ านวนรถท่ีมีในแตล่ะเดือน ซึ่งข้อมลูจะถกู

จ าแนกตามประเภทยานพาหนะ โดยระบจุ านวนรถท่ีมีในแตล่ะเดือน ซึ่งเกิดจากแผนการเช่าท่ี

ได้น าเสนอไปในแถบท่ีหนึง่ 

 

4.4 ฐานข้อมูลของระบบการจัดเตรียมยานพาหนะ 
 จากลักษณะหน้าจอท่ีน าเสนอไปข้างต้น จะเห็นได้ว่าระบบต้องประกอบไปด้วยข้อมูล

ต่างๆ มากมาย ทัง้ข้อมูลท่ีเป็นการตัง้ค่า และข้อมูลน าเข้า ซึ่งยงัไม่รวมไปถึงข้อมูลตรรกะท่ี

ต้องใช้ในการคิดค านวณและประมวลผล รวมไปถึงผลลพัธ์ท่ีได้จากการประมวลผลด้วย โดย

จากข้อมูลต่างๆท่ีกล่าวถึง ผู้ วิจยัได้ก าหนดลกัษณะของข้อมูล และ ตารางการเก็บค่าข้อมูล

ตา่งๆ ซึ่งประกอบไปด้วย ตารางข้อมูล 21 ตาราง โดยจะได้แสดงเป็นแผนภาพความสมัพนัธ์

เช่ือมโยง ดงัรูปท่ี 30 
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รูปท่ี 30 ความสมัพนัธ์ของตารางเก็บข้อมลูตา่งๆ ภายในฐานข้อมลู 
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5. การทดสอบระบบ 

5.1 การประเมินความถกูต้องของระบบ 
 เพ่ือการประเมินระบบการสนับสนุนในการจัดเตรียมยานพาหนะท่ีผู้ วิจัยได้ออกแบบ

แนวคดิในการแก้ปัญหาไว้ ผู้วิจยัจึงน าแนวคิดท่ีพฒันาขึน้น าเสนอแก่ผู้ ท่ีท างานเก่ียวข้องกบัระบบ 

ภายในโรงงานเคร่ืองนุง่หม่ โดยการสมัภาษณ์จะสอบถามเก่ียวกบั ความเป็นไปได้ในการหาข้อมลู

ตา่งๆ ในลกัษณะรูปแบบตามท่ีระบบต้องการ ความสมเหมาะสมของแนวคิดในการประมาณการ

คา่ตา่งๆ ของระบบ และ ความเหมาะสมของการประยกุต์ใช้จริง 

 จากผลการน าเสนอแนวคิดในการออกแบบระบบ ด้านความเป็นไปได้ของการหาข้อมลูท่ี

แนวคิดต้องการ ทัง้ข้อมูลด้านแผนการผลิตรวม ข้อมูลวัตถุดิบต่อสินค้าโดยเป็นข้อมูลในระดบั

สินค้าหลกั ข้อมลูขนาดกลอ่งของลกูค้าแตล่ะกลุ่ม ทางโรงงานให้ความเห็นว่าเป็นข้อมลูท่ีสามารถ

หาได้ไม่ยากต่อการระบคุา่ แต่มีเพียงข้อมลูด้านจ านวนชิน้งานจ้างผลิตหรือข้อมลูชิน้ส่วนท่ีจะท า

การจ้างผลิตเป็นสิ่งท่ีไม่สามารถบอกได้ล่วงหน้า ซึ่งผู้วิจยัเห็นว่าข้อมลูเหล่านี ้สามารถอ้างอิงจาก

ข้อมูลการผลิตในอดีต หรือแนวทางอันเป็นนโยบายของโรงงานเป็นเกณฑ์ในการประมาณการ

เบือ้งต้นได้  

 ในด้านความเหมาะสมของแนวคิดในการประมาณการข้อมลูด้านจ านวนสิ่งของ ซึ่งผู้วิจยั

ก าหนดจ านวนสิ่งของในหนว่ยปริมาตร หรือ หนว่ยน า้หนกั ซึง่หากเป็นวตัถดุิบหรือชิน้งานจ้างผลิต

สิ่งของจะถูกพิจารณาในหน่วยน า้หนกั ส่วนสิ่งของท่ีเป็นสินค้าส าเร็จรูปจะถกูพิจารณาในหน่วย

ปริมาตร ซึง่แนวคดินีจ้ากการสอบถามความเห็นคิดผู้ท างานใกล้ชิดกบัการขนย้ายสิ่งของตา่งๆ ให้

ความเห็นว่ามีความสมเหมาะสมในการประมาณการ นอกจากนีก้ารประมาณน า้หนักวัตถุดิบ 

ผู้ วิจัยใช้น า้หนักของผ้าเป็นตัวแทนน า้หนักวัตถุดิบทัง้หมด ซึ่งผู้ ถูกสัมภาษณ์ก็เห็นว่ามีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกบัการท างานท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนั 

 ส่วนประเด็นของความเป็นไปได้ในการประยุกต์ใช้ระบบสนับสนุนก ารจัดเตรียม

ยานพาหนะในโรงงานอุตสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม จากการสอบถามผู้ถูกสัมภาษณ์ได้ให้ข้อมูลถึง

ระบบการสนบัสนนุวา่ ถ้าน าระบบไปใช้จริงน่าจะอ านวยความสะดวกในด้านการประมาณจ านวน

รถได้มีประสิทธิภาพมากขึน้ แต่ผู้ถูกสมัภาษณ์คิดว่าแนวคิดดงักล่าวน่าจะน าไปใช้งานได้ไม่เต็ม
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ประสิทธิภาพ เพราะปัจจุบันการขนส่งส่วนหนึ่งของโรงงาน มีความไม่แน่นอน และเกิดการ

เปล่ียนแปลงไปมา อาจจะท าให้การประมาณการจ านวนรถในบางประเภทคลาดเคล่ือนไปได้ 

 

5.2 การประเมินค าตอบที่ได้จากระบบ 

 จากท่ีได้อธิบายถึงรายละเอียดในส่วนต่างๆ ของการออกแบบแผนการเช่ารถในหัวข้อ

ก่อนๆ ทัง้ในเร่ืองของการประมาณความต้องการการขนส่ง การประมาณความสามารถการขนส่ง 

และสมการคณิตศาสตร์ท่ีประยกุต์ใช้ Linear Programmimg เพ่ือการออกแบบแผนการเช่ารถ ซึ่ง

ในรูปแบบของระบบท่ีได้ออกแบบไว้มีขอบเขตบางอย่างท่ีจ ากัด ซึ่งผู้ วิจยัเห็นว่าการประยุกต์ใช้

งานในทางปฏิบตั ิหรือการพฒันายอดตอ่เพ่ือการน าสมการเหล่านีไ้ปใช้ให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึน้

นัน้ อาจมีประเด็นอ่ืนๆ ท่ีต้องสนใจเพิ่มเติมเพ่ือให้สมเหมาะกับการใช้งาน ซึ่งในการส ารวจ

ลกัษณะการใช้งาน ผู้ วิจยัสามารถสรุปสิ่งท่ีน่าสนใจออกได้เป็น 3 ประเด็นหลกั อนัได้แก่ จ านวน

ค าสัง่การขนสง่ รูปแบบคา่เชา่ยานพาหนะ และการปรับเปล่ียนแผนการเช่ารถ (Rolling Plan) โดย

ผู้วิจยัจะได้น าเสนอแนวทางการพฒันายอดตอ่ในแตล่ะประเดน็ตามล าดบัไป 

5.2.1 ประเด็นจ านวนค าส่ังการขนส่ง 

 ในงานวิจยัท่ีผู้วิจยัได้น าเสนอไป ผู้วิจยัได้พิจารณาความต้องการการขนส่งจากข้อมลูด้าน

จ านวนสิ่งของ ท่ีอยู่ในหน่วยของน า้หนกัหรือปริมาตร แตใ่นการศกึษาการประมาณการจ านวนรถ

เพ่ือให้เพียงพอต่อ การใช้งาน พบว่านอกจากประเด็นจ านวนสิ่งของแล้ว ในส่วนข้อมูลจ านวน

สถานท่ีท่ีต้องเดินไปเพ่ือการขนย้ายสิ่งของ ก็เป็นปัจจยัหนึ่งท่ีน่าจะมีผลต่อการประมาณจ านวน

ยานพาหนะท่ีเพียงพอ ในส่วนนีจ้ านวนสถานท่ีท่ีต้องเดินทางไปเพ่ือการขนย้าย ผู้วิจยัจะได้ใช้ค า

วา่ จ านวนค าสัง่การขนสง่ ในการอธิบายในสว่นหลงัจากนี ้ 

 ในการศึกษาผลจากข้อมลูจ านวนค าสัง่การขนส่ง โดยมีสมมติฐานว่า รถทกุขนาดวิ่งด้วย

ความเร็วท่ีเท่ากันดงันัน้รถทุกขนาดสามารถไปยงัสถานท่ีต่างๆ โดยใช้เวลาท่ีเท่ากนั หมายถึง ใน

เวลาท างาน 1 เดือน ไม่ว่าจะเป็นรถขนาดใดจะสามารถรองรับจ านวนค าสัง่การขนส่งได้เท่ากัน 

และเม่ือพิจารณาในกรณีท่ีจ านวนสิ่งของท่ีต้องขนย้ายเป็นจ านวนคงท่ี และมีการเปล่ียนแปลงให้
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จ านวนค าสัง่การขนสง่ตอ่เดือนมากขึน้ หมายถึง มีจ านวนสถานท่ีท่ีต้องเดินทางไปตอ่เดือนมากขึน้ 

ท าให้จ านวนสิ่งของท่ีต้องขนย้ายตอ่ 1 ค าสัง่การขนสง่ มีจ านวนท่ีน้อยลง แนวโน้มของการเลือกใช้

งานรถในระบบการขนส่ง จะมุ่งไปเลือกใช้งานรถขนาดเล็กลง ในจ านวนท่ีมากขึน้ แทนท่ีจะ

เลือกใช้งานรถท่ีมีขนาดใหญ่ในจ านวนน้อย เพ่ือท าให้สามารถรองรับจ านวนค าสั่งการขนส่ง

ได้มากขึน้ โดยเกิดคา่ใช้จา่ยในการขนย้ายต ่า 

 ในการศึกษาผลจากจ านวนค าสัง่การขนส่ง ผู้วิจยัได้ด าเนินการโดยก าหนดจ านวนรถขัน้

ต ่าในแตล่ะเดือน ท่ีคาดว่าจะสามารถรองรับจ านวนค าสัง่การขนส่งได้อย่างเพียงพอ โดยข้อมลูนี ้

อาจจะได้มาจากข้อมลูการท างานในอดีต หรือ ความคิดเห็นของผู้ ท่ีช านาญการในระบบการขนส่ง

ของโรงงาน จากนัน้จ านวนจ านวนรถขัน้ต ่าในแตล่ะเดือน มาเพิ่มเป็นเง่ือนไขหนึ่งในการหาค าตอบ

จากสมการ เพ่ือการออกแบบแผนการเช่ารถ ผลของการเพิ่มจ านวนรถขัน้ต ่านีจ้ะท าให้ทุกเดือน

ต้องมีจ านวนรถไม่น้อยกว่าจ านวนรถขัน้ต ่าท่ีได้ก าหนดไว้ หลงัจากนัน้ผู้วิจยัได้ท าการปรับเปล่ียน

จ านวนรถขัน้ต ่าดงักลา่ว ทัง้การเพิ่มขึน้และลดลงด้วยสดัสว่น โดยผลจากการศกึษาเป็นดงัรูปท่ี 31 

 

รูปท่ี 31 กราฟแสดงคา่ใช้จ่ายของแผนการเชา่รถ เม่ือเปล่ียนแปลงจ านวนรถขัน้ต ่า 

 จากผลการศกึษาการปรับเปล่ียนค่าจ านวนรถขัน้ต ่าในแตล่ะเดือน พบว่าส่วนใหญ่เม่ือมี

การปรับจ านวนรถขัน้ต ่าให้มากขึน้ จะส่งผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายของแผนการเช่ารถตลอดปีให้มี

แนวโน้มท่ีเพิ่มขึน้เชน่กนั แตเ่ม่ือมีการปรับจ านวนรถขัน้ต ่าให้ต ่าลงจนกระทัง่ถึงจดุๆ หนึ่ง คา่เช่ารถ
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ตลอดปีจะมีคา่ใช้จ่ายท่ีเร่ิมคงท่ี แม้จะท าการลดจ านวนรถขัน้ต ่าลงไปอีกก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการ

เชา่รถตลอดปีก็มีแนวโน้มท่ีคงตวั ดงันัน้ผู้วิจยัมีความเห็นว่าจ านวนรถขัน้ต ่าซึ่งเป็นข้อมลูท่ีสะท้อน

ถึงจ านวนค าสัง่การขนส่งนัน้ จะจ าเป็นตอ่การเพิ่มเป็นเง่ือนไขหนึ่งในการวางแผนการรถเช่า หาก

ปัจจัยจ านวนค าสั่งการขึน้นีมี้ผล หรือท าให้ค่าใช้จ่ายของแผนการเช่ารถนัน้เปล่ียนแปลงไปใน

ทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน แต่หากจ านวนค าสัง่การขนส่งของระบบการขนส่งใดมีจ านวนท่ีไม่

มากจนมีผลตอ่คา่เช่าตลอดปี ก็ไม่จ าเป็นท่ีต้องมีเง่ือนไขนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการออกแบบแผนการ

เชา่รถ 

 

5.2.2 ประเด็นรูปแบบค่าเช่ายานพาหนะ  

 หลงัจากท่ีผู้ วิจยัได้น าเสนอการประยุกต์ใช้ Linear Programming เพ่ือการหารูปแบบ

แผนการเช่ารถไปแล้ว ข้อมูลท่ีส าคญัซึ่งผู้ วิจยัมองว่ามีผลอย่างยิ่ง ต่อรูปแบบการเช่ารถอันเป็น

ค าตอบ คือ รูปแบบของคา่เช่าของรถแต่ละประเภท ในระยะเวลาของสญัญาเช่าท่ีแตกตา่งกันไป 

เน่ืองจากเป้าหมายของการหาค าตอบหรือรูปแบบการเช่ารถนัน้ เป็นไปเพ่ือท าให้เกิดแผนการเช่า

ตลอดปีท่ีมีค่าใช้จ่ายต ่าท่ีสดุ ดงันัน้หากลกัษณะสญัญาเช่าของรถขนาดใดก็ตามเปล่ียนแปลงไป 

ก็นา่จะสง่ผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการเช่ารถ เพ่ือท าให้เกิดคา่เป้าหมายท่ีต ่าท่ีสดุอีกครัง้

หนึ่ง ด้วยเหตนีุผู้้วิจยัจึงได้ท าการศึกษารูปแบบของค่าเช่ายานพาหนะในทัว่ไป พบว่ารูปแบบการ

เชา่สามารถมีด้วยกนัได้หลากหลายลกัษณะ ทัง้ในแง่ของ การเปรียบเทียบคา่เช่าจากหลายบริษัท

ผู้ ใช้เช่ารถ หรือ การในแง่ของการเลือกเช่ารถแต่ละขนาดจากต่างบริษัท หรือการเช่ารถใน

ระยะเวลาของสญัญาการเช่าท่ีแตกต่างจากต่างบริษัทผู้ ให้เช่ารถ ด้วยเหตนีุผู้้ วิจยัจึงเห็นว่าจาก

สมการเพ่ือการออกแบบแผนการเช่ารถท่ีผู้ วิจัยได้น าเสนอไป เป็นการสนใจรูปแบบค่าเช่ารถ

รูปแบบใดรูปแบบหนึง่อาจจะยงัไมเ่พียงพอ ซึง่สมการดงักล่าวสามารถท าการเปล่ียนแปลงในส่วน

ของรูปแบบคา่เชา่ จากเดมิท่ีการพิจารณาเพียง 1 รูปแบบคา่เชา่ ให้กลายเป็นการพิจารณารูปแบบ

ของคา่เชา่รถมีหลายๆ รูปแบบคา่เชา่รถพร้อมๆ กนัในการหาค าตอบ ซึ่งน่าจะอ านวยความสะดวก

มากยิ่งขึน้ในการใช้งานในทางปฏิบตัิ เพ่ือวิเคราะห์และเปรียบเทียบ หาว่าควรเช่ารถขนาดใด 

ตัง้แต่เม่ือไร ด้วยระยะเวลาเช่าเท่าใด และจากบริษัทให้เช่ารถ บริษัทใด นอกจากนีใ้นเบือ้งต้น
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ผู้ วิจัยได้ท าการศึกษาผลจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบค่าเช่า เพ่ือศึกษาแนวโน้มของการ

เปล่ียนแปลงลกัษณะแผนการเช่ารถอนัเป็นค าตอบ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบของค่าเช่ารถ 

โดยพิจารณาใน 2 กรณี กรณีแรก คือ รูปแบบคา่เชา่ถกูเปล่ียนแปลงไปด้วยปัจจยัอตัราส่วนลดเม่ือ

เช่าด้วยจ านวนเดือนท่ีมากขึน้ และ กรณีท่ีสอง รูปแบบคา่เช่าถูกปรับเปล่ียนในทกุระยะเวลาการ

เชา่ไปพร้อมๆ กนั 

 ขัน้ตอนของการศึกษาความแตกต่างของลักษณะค าตอบจากการเปล่ียนแปลงทัง้สอง

กรณี เร่ิมต้นด้วยการก าหนดโจทย์เพ่ือการวางแผนการเช่ารถรูปแบบหนึ่ง และตัง้ค่าข้อมูลค่าเช่า

รถ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลตัง้ต้น จากนัน้ท าการประมวลผล แล้วเก็บข้อมูล ค าตอบท่ีเป็นลักษณะ

แผนการเช่ารถ และค่าเช่ารถรวมตลอดปีไว้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบกับข้อมูลหลังการ

ปรับเปล่ียนคา่ปัจจยัตา่ง  

 ในส่วนต่อมาท าการเปล่ียนแปลงรูปแบบค่าเช่ารถไป และเน่ืองจากผู้ วิจยัมุ่งสนใจท่ีการ

เปล่ียนแปลงลกัษณะรูปแบบค าตอบ หรือลกัษณะของแผนการเช่ารถท่ีสมการประมวลผลให้เป็น

ค าตอบ ดงันัน้ในการเปรียบเทียบเพ่ือหาความแตกตา่ง หลงัจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบคา่เช่ารถ

ไปแล้วนัน้ ผู้วิจยัจะท าการค านวณคา่ใช้จ่าย 2 คา่ คา่ใช้จ่ายแรกเป็นการค านวณโดยน าลกัษณะ

รูปแบบแผนการเช่าเดิมท่ีเป็นค าตอบจากโจทย์ตัง้ต้น ค านวณหาคา่เช่ารวมตลอดปีด้วยคา่เช่ารถ

ตอ่เดือนท่ีปรับเปล่ียนไป สว่นคา่ใช้จา่ยท่ีสอง หาโดยการน าคา่เชา่ตอ่เดือนในทกุระยะเวลาการเช่า

ของรถทัง้ 2 ประเภท ท่ีผา่นการปรับเปล่ียนแล้ว ใสแ่ทนคา่เช่าตอ่เดือนเดิมในสมการ จากนัน้ในท า

การประมวลผลสมการใหม ่เพ่ือให้สมการหารูปแบบแผนการเชา่รถใหม่ พร้อมคา่ใช้จ่ายในการเช่า

รถรวมตลอดปีใหมด้่วย  

 หลงัจากนัน้ เพ่ือการศึกษาแนวโน้มความแตกต่างของค่าใช้จ่ายทัง้สอง ซึ่งจะสะท้อนถึง

ความแตกต่างของรูปแบบแผนการเช่ารถ หากมีการปรับเปล่ียนรูปแบบค่าเช่ารถไป ล าดบัต่อไป

ผู้ วิจยัจะได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ ความแตกต่างของรูปแบบค าตอบเม่ือท าการเปล่ียนแปลง

รูปแบบคา่เชา่รถใน 2 กรณีท่ีสนใจศกึษา 
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 การเปล่ียนแปลงอตัราสว่นลดของคา่เชา่ เม่ือเชา่ด้วยจ านวนเดือนท่ีมากขึน้  

1) กรณีปรับคา่ปัจจยัของรถทัง้ 2 ประเภทพร้อมๆ กนั เพ่ือท าการศกึษา 

ตวัอยา่ง 

  กรณีอตัราการเพิ่ม อตัราสว่นลดของคา่เชา่ เทา่กบั 1% ของคา่เชา่ใหมจ่ะเป็นไปดงัตาราง

ท่ี 17  

ตารางท่ี 17 ตวัอยา่งการปรับอตัราการเพิ่ม อตัราสว่นลดคา่เช่า 1 % 

 
 

ผลการทดสอบ 

  เม่ืออตัราส่วนลดค่าเช่า ท่ีเช่าด้วยจ านวนเดือนท่ีมากขึน้ ถูกเพิ่มตามปัจจยัท่ีผู้ วิจยัได้ท า

การเปล่ียนแปลงให้เพิ่มขึน้ ของรถทุกประเภทพร้อมๆ กัน สามารถแสดงแนวโน้มของความ

แตกตา่งของคา่ใช้จา่ยในการเชา่รถ โดยเม่ืออตัราการปรับอตัราสว่นลดคา่เช่าเพิ่มมากขึน้ จาก

รูปท่ี 33 จะเห็นได้ว่าค่าเช่าตลอดปีของการค านวณจากลกัษณะค าตอบแบบเดิม และค่าเช่า

ตลอดปีจากการประมวลผลใหม่ จะมีความแตกต่างกันมากขึน้ เม่ืออัตราการปรับอัตรา

ส่วนลดค่าเช่าเพิ่มมากขึน้ และจากรูปท่ี 33 กราฟแสดงผลต่างระหว่างรูปแบบค าตอบทัง้ 2 

รูปแบบ จะเห็นว่าแตกต่างมีค่าเพิ่มขึน้เ ร่ือยๆ เช่นเดียวกับอัตราผลต่างของค่าใช้จ่าย

เปรียบเทียบกับค่าเช่าจากรูปแบบค าตอบเดิม แต่เน่ืองจากระดบัการยอมรับความแตกต่าง

ของแต่ละผู้ ใช้งานระบบมีความแตกต่างกันไป เช่น กรณีการปรับอัตราท่ี 1.5% ได้ผล

เปอร์เซ็นต์ความแตกต่างประมาณ 2.25% แต่คิดเป็นมูลค่า 412,000 บาท ซึ่งขึน้อยู่กับว่า

ผู้ ใช้งานจะยอมรับถึงระดับความแตกต่างนีไ้ด้หรือไม่  ดังนัน้ผลการทดสอบ จากการ

เปล่ียนแปลงอตัราการเพิ่มขึน้ของอตัราส่วนลด มีผลตอ่คา่เช่ารวมตลอดปี โดยจะแสดงความ

แตกตา่งมากขึน้ถ้าอตัราการเพิ่ม ของอตัราสว่นลดมากขึน้ 

จ ำนวนสญัญำเช่ำ (เดอืน) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

คำ่เช่ำตอ่เดอืน ตัง้ตน้ (พันบำท) 50.0 49.3 48.6 47.5 46.4 45.3 44.1 43.0 41.9 40.8 39.6 38.5

อตัรำสว่นลดที่เพิม่ข ึน้ 1.00% 2.00% 3.00% 4.00% 5.00% 6.00% 7.00% 8.00% 9.00% 10.00% 11.00% 12.00%

คำ่เช่ำตอ่เดอืนใหม ่(พันบำท) 49.50 48.27 47.17 45.60 44.06 42.54 41.04 39.56 38.11 36.68 35.27 33.88

คำ่เช่ำรวม (พันบำท) 49.50 96.53 141.50 182.40 220.28 255.21 287.25 316.48 342.96 366.75 387.93 406.56
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รูปท่ี 32 กราฟความแตกตา่งของคา่เชา่ตลอดปี  

จากการเปล่ียนแปลงอตัราการปรับอตัราสว่นลดคา่เชา่ 
 

 
รูปท่ี 33 กราฟผลตา่งระหวา่งลกัษณะค าตอบของคา่เชา่ตลอดปี  

จากการเปล่ียนแปลงอตัราการปรับอตัราสว่นลด 
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ผลตา่งคา่เช่า อัตราผลต่างของค่าใช้จ่ายเทียบกับรูปแบบค าตอบเดิม
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2) กรณีปรับคา่ปัจจยัของรถทีละขนาด เพ่ือท าการศกึษา 

ผลการทดสอบ 

  เม่ืออตัราสว่นลดคา่เชา่ของรถแตล่ะประเภท ท่ีเช่าด้วยจ านวนเดือนท่ีมากขึน้ ถกูเพิ่มตาม

ปัจจัยท่ีผู้ วิจัยได้ท าการเปล่ียนแปลงให้เพิ่มขึน้ สามารถแสดงแนวโน้มความแตกต่างของ

คา่ใช้จ่ายในการเช่ารถ โดยเม่ืออตัราการปรับอตัราส่วนลด คา่เช่าเพิ่มมากขึน้ ผลการทดสอบ

ท่ีเป็นไปตามการทดสอบในปัจจยัท่ี 1 คือ คา่เช่าตลอดปีของการค านวณจากลกัษณะค าตอบ

แบบเดิมและค่าเช่าตลอดปีจากการประมวลผลใหม่ จะมีความแตกต่างกันมากขึน้ และ

ผลตา่งระหวา่งรูปแบบค าตอบทัง้ 2 รูปแบบ มีความแตกตา่งกนัเพิ่มขึน้เร่ือยๆ ดงัรูปท่ี 34  

  โดยจากการสงัเกตเปรียบเทียบระหวา่งกราฟของรถ 2 ประเภท พบว่า ผลความแตกตา่งท่ี

เกิดจากการปรับอัตราการเพิ่มของอตัราส่วนลดท่ีรถ 6 ล้อ ซึ่งเป็นรถท่ีมีค่าเช่าต่อเดือนท่ีสูง

กว่า จะแสดงความแตกต่างของค่าเช่าตลอดปี จาก 2 ลักษณะค าตอบท่ีชัดเจนกว่า รถ

ประเภท 4 ล้อ ดงันัน้ผลการทดสอบ จากการเปล่ียนแปลงอตัราการเพิ่มขึน้ของอตัราส่วนลด

ของรถแต่ละประเภท จะมีผลต่อค่าเช่ารวมตลอดปี โดยจะแสดงความแตกต่างมากขึน้ถ้า

อัตราการเพิ่ม ของอัตราส่วนลดมากขึน้ และรถท่ีมีค่าเช่าต่อเดือนท่ีสูงกว่าจะแสดงความ

แตกตา่งให้เห็นชดัเจนมากกวา่ 
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รูปท่ี 34 กราฟเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เชา่ตลอดปี ผลตา่งระหว่างลกัษณะค าตอบของคา่เชา่ตลอดปี  
จากการปรับอตัราการปรับอตัราสว่นลด ของรถทีละประเภท 
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ผลตา่งคา่เช่า อัตราผลต่างของค่าใช้จ่ายเทียบกับรูปแบบค าตอบเดิม
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ผลตา่งคา่เช่า อัตราผลต่างของค่าใช้จ่ายเทียบกับรูปแบบค าตอบเดิม

ปรับท่ี รถ 4 ล้อ 

ปรับท่ี รถ 4 ล้อ ปรับท่ี รถ 6 ล้อ 

ปรับท่ี รถ 6 ล้อ 
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 การเปล่ียนแปลงคา่เชา่ ของการเชา่ด้วยทกุจ านวนเดือนเชา่ (โดยปรับคา่ของรถทีละขนาด 

เพ่ือท าการศกึษา) 

ตวัอยา่ง 

 กรณีเพิ่มค่าเช่า 2% จากค่าเช่าทุกสัญญาเช่า ท่ีรถประเภทท่ี 1 ผลของค่าเช่าใหม่จะ

เป็นไปดงัตารางท่ี 18 

ตารางท่ี 18 ตวัอยา่งการปรับเพิ่มคา่เช่าทกุรูปแบบสญัญาเชา่ ด้วย อตัราเพิ่ม 2% 

 
 

ผลการทดสอบ 

 จากการปรับเพิ่มหรือปรับลดคา่เช่าของรถทีละประเภท ในทกุรูปแบบระยะเวลาการเช่า จาก

รูปท่ี 35 พบวา่ คา่เชา่ตลอดปีของการค านวณจากลกัษณะค าตอบแบบเดิมและคา่เช่าตลอดปีจาก

การประมวลผลใหม่ จะมีความแตกต่างกนัน้อย และผลต่างระหว่างรูปแบบค าตอบทัง้ 2 รูปแบบ 

ให้ความแตกตา่งกนัไม่เกิน 2% จากการทดสอบในช่วงการปรับเพิ่ม-ลด คา่เช่าในทกุสญัญาเช่า

เท่าท่ีพอจะเป็นไปได้ตามความเป็นจริงจากการเก็บข้อมูล ผลการทดสอบ จากการปรับเพิ่มหรือ

ปรับลดค่าเช่าในทุกรูปแบบระยะเวลาการเช่าพร้อมๆ กัน จะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงลักษณะ

ค าตอบท่ีน้อยมาก แต่ละทัง้นีก็้ขึน้กับระดบัการยอมรับความแตกต่างของค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ของ

ผู้ ใช้ระบบด้วย และเน่ืองจากค่าเช่ารถ ท่ีเกิดจากการเลือกใช้งานรูปแบบการเช่ามีด้วยกันหลาย

รูปแบบ ทัง้การเช่าแบบรวมพนักงานขับรถ การเช่าแบบรวมค่าน า้มัน และการเช่าแบบรวมการ

ดูแลรักษา หรือการเช่าในรูปแบบอ่ืนๆ ซึ่งมีลักษณะการคิดค านวณค่าใช้จ่ายในการเช่ารถท่ี

แตกตา่งกนัออกไป จากผลการทดสอบจะเห็นได้ว่าหากคา่ใช้จ่ายมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้-ลดลง 

ในทกุรูปแบบสญัญาเช่าจะไม่ส่งผลตอ่ลกัษณะค าตอบจากสมการออกแบบแผนการเช่ารถ ดงันัน้

ข้อมูลค่าเช่ารถของทุกสัญญาเช่าควรเกิดจากรูปแบบการเช่าเดียวกัน และหากต้องการเปล่ียน

จ ำนวนสญัญำเช่ำ (เดอืน) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

คำ่เช่ำตอ่เดอืน ตัง้ตน้ (พันบำท) 50.0 49.3 48.6 47.5 46.4 45.3 44.1 43.0 41.9 40.8 39.6 38.5

อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของคำ่เช่ำ 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%

คำ่เช่ำตอ่เดอืนใหม ่(พันบำท) 51.0 50.2 49.6 48.5 47.3 46.2 45.0 43.9 42.7 41.6 40.4 39.3

คำ่เช่ำรวม (พันบำท) 51.0 100.5 148.8 193.8 236.5 276.9 315.1 350.9 384.4 415.7 444.6 471.2
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รูปแบบการเช่ารถก็สามารถท าได้ โดยไม่ต้องประมวลผลใหม่ ถ้าหากว่าค่าเช่ารถมีการเปล่ียนไป

ด้วยสดัสว่นท่ีเทา่กนัทกุระยะเวลาการเชา่รถ 
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รูปท่ี 35 กราฟเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เชา่ตลอดปี ผลตา่งระหว่างลกัษณะค าตอบของคา่เชา่ตลอดปี  
จากการปรับเพิ่มหรือปรับลดคา่เชา่ของรถทีละประเภท
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5.2.3 ประเด็นการปรับเปล่ียนแผนการเช่ารถ (Rolling Plan) 

 เน่ืองจากการวางแผนเชา่รถท่ีผู้วิจยัได้น าเสนอ เป็นการวางแผนล่วงหน้าในระดบัรายปี ซึ่ง

มีความเป็นไปได้ว่าเม่ือเวลาการท างานด าเนินเข้าใกล้สู่เวลาปฏิบัติงานจริงข้อมูลต่างๆ ท่ีถูก

น ามาใช้ในการประมาณการและการวางแผนอาจจะมีการเปล่ียนแปลงไป และอาจท าให้รูปแบบ

ของการเช่ารถท่ีได้วางแผนไว้ไม่เหมาะสม ทัง้ในแง่ของ เง่ือนไขว่าจ านวนรถตามแผนจะสามารถ

รองรับจ านวนสิ่งของต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และท าให้ค่าใช้จ่ายของการเช่ารถตลอดปีต ่า ดงันัน้

แผนการเชา่รถดงักลา่วจึงอาจจะควรได้รับการปรับปรุงเปล่ียนแปลง เม่ือมีข้อมลูตา่งๆ ท่ีใกล้เคียง

ความจริงมากขึน้ โดยการออกแบบแผนการเช่ารถเพ่ือปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ใน

ภายหลังนัน้ จ าเป็นต้องค านึงถึงผลกระทบจากการท าสัญญาเช่ารถในบางส่วน ท่ีผู้ เช่าได้ท า

สญัญาไว้แล้ว เน่ืองจากหากการหารูปแบบการเช่ารถใหม่นีเ้ป็นการเช่าท่ีเน่ืองจากจากสญัญาเช่า

ท่ีได้ท าไว้แล้ว อาจจะท าให้ค่าเช่ามีค่าใช้จ่ายท่ีต ่าลง ซึ่งต่างไปจากการเร่ิมต้นเช่ารถใหม่  ดงันัน้

สมการในการออกแบบแผนการเช่ารถท่ีเป็นไปในรูปแบบการปรับเปล่ียนแผนการเช่าเดิม จึงควร

เพิ่มรูปแบบของค่าเช่ารถ ให้มีทัง้รูปแบบค่าเช่ารถปกติ และรูปแบบของค่าเช่ารถท่ีจะได้รับ

ผลประโยชน์ตอ่เน่ืองจากสว่นของรถท่ีได้ท าสญัญาเชา่ไว้แล้ว  

 

6. สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 

 จากลกัษณะปัญหาท่ีผู้วิจยัสนใจในเร่ืองของการวางแผนการจดัเตรียมยานพาหนะ ซึ่งเป็น 

ระบบสนบัสนนุหนึ่งจากโครงการพฒันาระบบการขนส่งในโรงงานเคร่ืองนุ่งห่ม โดยจากท่ีผู้วิจยัได้

ศกึษาสภาพแวดล้อมจริงจากโรงงานเคร่ืองนุ่งห่ม ซึ่งท าให้ผู้วิจยัเข้าใจถึงลกัษณะและรูปแบบของ

การขนย้ายสิ่งของต่างๆ เพ่ือการสนบัสนนุการผลิต ของอตุสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม ทัง้ในเร่ืองของ 

ประเภทสิ่งของท่ีต้องท าการขนย้าย กลุ่มประเภทสถานท่ีท่ีเก่ียวข้อง ลกัษณะประเภทการขนส่ง 

ลกัษณะยานพาหนะท่ีนิยมใช้งาน จากข้อมูลตา่งๆ เหล่านีท้ าให้ผู้วิจยัศกึษาแนวคิดและออกแบบ

แนวทางการหาค าตอบท่ีสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงกับอตุสาหกรรมเคร่ืองนุ่งห่ม ซึ่งมีรายละเอียด
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ตา่งๆ พร้อมล าดบัขัน้ตอนการคิดค านวณ ตามท่ีได้อธิบายไปในหวัข้อตา่งๆ ท่ีผ่านมา ส่วนในหวัข้อ

นีเ้ป็นการส่งท้าย เพ่ือน าเสนอบทสรุปของงานวิจยัทัง้หมดท่ีผู้ วิจยัได้ออกแบบขึน้ พร้อมการสรุป

ปัญหาและอุปสรรคท่ีผู้ วิจยัได้พบในช่วงระหว่างการท างานวิจยั นอกจากนีย้งัมีบทสรุปจากการท่ี

ผู้วิจยัได้น าแนวคดิท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้น าเสนอให้แก่โรงงานเคร่ืองนุ่งห่ม เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากโรงงานอีกด้วย  

6.1 สรุปผลการวิจัย 

 จากการออกแบบงานวิจยัท่ีผู้วิจยัได้น าเสนอ ได้เร่ิมต้นตัง้แต่ ส่วนของข้อมลูท่ีผู้วิจัยใช้เพ่ือ

การประมาณความต้องการการขนส่งซึ่งข้อมลูท่ีเลือกใช้ คือ แผนการผลิตรวม ซึ่งเป็นข้อมลูท่ีทุก

โรงงานมักจัดท าไว้เพ่ือการวางแผนการผลิต ซึ่งแผนการผลิตรวมท่ีหลายโรงงานจัดท ามี

วตัถุประสงค์เพ่ือการจดัเตรียมทรัพยากรให้พร้อมตอ่ความต้องการใช้งานเพ่ือการผลิตในอนาคต 

ซึ่งผู้ วิจัยเห็นถึงความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ในการใช้งานข้อมูลแผนการผลิตรวม เพราะ

แผนการจัดเตรียมยานพาหนะก็เป็นไปเพ่ือการจดัเตรียมทรัพยากรยานพาหนะให้พร้อมต่อการ

สนบัสนนุการผลิตในอนาคตเชน่กนั และเน่ืองจากข้อมลูท่ีมีในแผนการผลิตรวมเป็นการแสดงเพียง

ข้อมูลจ านวนสินค้าส าเร็จรูปเท่านัน้ ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงได้น าเสนอวิธีการแปลงค่าข้อมูลจากข้อมูล

จ านวนสินค้าส าเร็จท่ีต้องผลิตในแต่ละเดือนให้อยู่ในลกัษณะข้อมูลความต้องการการขนส่งของ

สิ่งของทัง้ 3 ประเภทท่ีต้องเกิดขึน้ เพ่ือการผลิตให้เกิดเป็นสินค้า อนัได้แก่ วัตถุดิบท่ีต้องใช้งาน 

ชิน้งานบางส่วนท่ีอาจจะต้องน าออกไปจ้างผลิต และจ านวนสินค้าส าเร็จรูป ในหน่วยน า้หนกัหรือ

ปริมาตร จากนัน้ได้วิเคราะห์ถึงจ านวนครัง้ท่ีสิ่งของต่างๆ ต้องถูกขนย้ายไปเพ่ือการผลิต ผลการ

วิเคราะห์ผู้ วิจยัสามารถสรุป ลกัษณะการขนส่งของโรงงานตดัเย็บเสือ้ผ้าได้เป็น 8 ลกัษณะการ

ขนส่ง จากนัน้จึงท าการประมาณความต้องการการขนส่งในทัง้ 8 ลักษณะการขนส่ง โดยการ

ประมาณจะเลือกใช้คา่ตวัคณูตามประเภทสิ่งของในลกัษณะเส้นทางดงักลา่ว และดงึจ านวนสินค้า

ท่ีลกัษณะการขนส่งดงักล่าวขนย้ายสิ่งของไปเพ่ือสนบัสนุนการผลิต ผลจากการประมาณความ

ต้องการจะได้ความต้องการการขนส่งทัง้ 8 ลกัษณะในหน่วยน า้หนกัและปริมาตร เป็นจ านวน

เทา่กบัระยะเวลาของแผนท่ีต้องการวางแผนการเชา่รถ 
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 ส่วนถัดมาเป็นการประมาณหาข้อมูลความสามารถในการขนส่ง ซึ่งแนวคิดของการ

ประมาณความต้องการการขนส่ง เป็นการแบง่ช่วงระยะทางออกเป็นช่วงๆ เพ่ือน ามาประมวลหา

ความสามารถในการขนย้ายสิ่งของ ซึง่อาศยัข้อมลู ขนาดบรรทกุของรถแตล่ะประเภท และจ านวน

รอบวิ่งเฉล่ียในการขนส่งของรถ 1 คนั ในเวลาการท างาน 1 เดือน ซึ่งใช้ข้อมลูสดัส่วนการขนย้าย

สิ่งของไปยงัช่วงตา่งๆ และความสามารถในการท ารอบวิ่งในการเดินทางไปยงัช่วงระยะทางตา่งๆ 

น ามาเพ่ือการประมาณการ ผลลพัธ์ในส่วนนีไ้ด้เป็นข้อมูลความสามารถในการขนย้ายสิ่งของใน

หนว่ยน า้หนกัและปริมาตร ซึง่จ าแนกตามขนาดของรถ  

 หลงัจากได้ข้อมลูความต้องการการขนส่งและข้อมลูความสามารถการขนส่งครบถ้วนแล้ว 

ข้อมูลเหล่านีก็้จะถูกน าเข้าส่วนการประมวลผลเ พ่ือการออกแบบแผนการเช่ารถ ซึ่งผู้ วิจัยได้

ประยกุต์ใช้สมการคณิตศาสตร์ในรูปแบบ Linear Programming ในการหาค าตอบเพ่ือสร้างเป็น

แผนการเช่า ซึ่งมีสมมติฐานหลกัว่า การยิ่งเช่ารถด้วยจ านวนเดือนท่ีนานขึน้ จะท าให้คา่เช่ารถต่อ

เดือนมีคา่ลดลง โดยเป้าหมายของการออกแบบแผนการเช่า เป็นไปเพ่ือท าให้คา่ใช้จ่ายในการเช่า

รถตลอดปีท่ีต ่า ซึง่ผู้วิจยัได้ออกแบบรูปแบบของสมการตา่งๆท่ีต้องใช้ในการประมวลผล ทัง้สมการ

ท่ีเป็นสมการเพ่ือหาค่าเป้าหมายหรือค่าเช่ารถตลอดปี และสมการอ่ืนๆ ท่ีเป็นเง่ือนไขในการหา

ค าตอบ  

 นอกจากนีเ้พ่ือประโยชน์ในการประยุกต์ใช้งานในอนาคต ผู้ วิเคราะห์ได้น าเสนอบท

วิเคราะห์เพ่ือการประยกุต์ใช้ ซึ่งผู้วิจยัได้น าเสนอแนวทางการประยกุต์ใช้งานสมการการออกแบบ

แผนการเช่ารถ ในหลายๆแง่มุม ซึ่งเป็นประเด็นท่ีผู้วิจยัส ารวจแล้วพบว่าเป็นสิ่งท่ีน่าสนใจ และมี

โอกาสเป็นไปได้ในการใช้งานเชิงปฏิบตัจิริง 

6.2 ปัญหาและอุปสรรคในการท าวิจัย 

 ในระหว่างการเก็บข้อมูล และการด าเนินงานวิจยั ผู้วิจยัพบปัญหาและอุปสรรคตา่งๆ ใน

การท างานวิจัยแต่ก็สามารถแก้ไข หรือปรับรูปแบบของงาน เพ่ือให้งานวิจยัด าเนินต่อไปได้ โดย

ปัญหาและอปุสรรค ประกอบไปด้วยสิ่งตา่งๆ ตอ่ไปนี ้
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1) ในการเก็บข้อมูลจากทางโรงงาน ในระยะเร่ิมต้นของการสอบถามข้อมูลจากทางโรงงาน

มักเกิดเหตุการณ์ท่ี ผู้ ถูกสัมภาษณ์ไม่เข้าใจในค าถาม หรือ อาจจะเป็นเพราะค าศัพท์

บางอยา่งในทางวิชาการ กบัค าศพัท์ท่ีทางโรงงานใช้ไม่เหมือนกนั  ท าให้เกิดความเข้าใจท่ี

คลาดเคล่ือน จงึท าให้ผู้วิจยัไมส่ามารถเก็บข้อมลูได้ตามต้องการ 

2) เน่ืองจากแนวคิดของระบบต้องการออกแบบ เพ่ือรองรับการท างานของอุตสาหกรรม

เคร่ืองนุ่งห่ม ดงันัน้จึงท าให้ผู้ วิจยัจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลจากโรงงานหลายๆ แห่ง เพ่ือสรุป

หาลกัษณะการท างานท่ีเหมือนกัน ก่อนการออกแบบแนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งเป็น

อปุสรรคท าให้การท างานต้องอาศยัเวลา ในการติดต่อเพ่ือขออนุญาตเข้าสมัภาษณ์และ

สอบถามข้อมูลจากทางโรงงาน นอกจากนัน้ระหว่างการพฒันาแนวคิดเม่ือได้เข้าโรงงาน

เพิ่มเติม ลกัษณะระบบการขนส่งท่ีได้สรุปไว้เบือ้งต้นก็อาจมีการเปล่ียนแปลงท าให้ต้องมี

การปรับปรุงแนวคดิในการแก้ไขปัญหางานวิจยัใหม ่ 

3) ในการเก็บข้อมูลบางอย่าง เช่น คา่เช่ารถ บริษัทในเช่ารถหลายแห่ง ต้องการเก็บข้อมูลนี ้

เป็นความลบั ท าให้ผู้วิจยัไมส่ามารถเก็บข้อมลู เพ่ือสรุปชว่งของราคาได้มากนกั  

 

6.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยเพิ่มเตมิ 

 ในการพฒันางานวิจยัของระบบการจดัเตรียมยานพาหนะในโรงงานเคร่ืองนุ่งห่มท่ีผู้ วิจยั

ได้จดัท า นอกจากในส่วนหวัข้อวิเคราะห์เพ่ือการประยุกต์ใช้แล้ว ยงัมีหลายๆ ประเด็น ท่ีผู้ ใช้มอง

วา่จะเป็นการดีหากสามารถพฒันางานวิจยันีต้อ่เน่ืองไป ทัง้ในด้านประเด็นหน่วยวดัจ านวนสิ่งของ 

ให้สามารถท าการคดิค านวณโดยผสมผสานระหวา่งข้อมลูด้านปริมาตรและน า้หนกัของสิ่งของใดๆ 

ซึ่งเป็นข้อจ ากัดในงานวิจัยนี ้ให้เป็นไปตามสถานการณ์ท่ีมกัเกิดขึน้จริงในการขนย้ายสิ่งของใน

ระบบการขนสง่ของโรงงานเคร่ืองนุง่หม่ ข้อมลูจากการประมาณการนา่จะมีความสมจริงมากยิ่งขึน้  

ในด้านประเด็นการเพิ่มความสนใจในการรองรับระบบการขนส่งบางส่วนท่ีอาจเกิดการแปลง

เปล่ียน ซึ่งประเด็นนีไ้ด้แนวคิดจากการสัมภาษณ์ทางโรงงาน  และในด้านประเด็นการพิจารณา
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เวลาน าการขนย้ายสิ่งของตา่งๆ อาจจะไม่ได้เกิดขึน้และจบลงภายในเดือนท่ีท าการผลิตสินค้า ซึ่ง

นา่จะท าให้จ านวนรถจากแผน สามารถสอดรับกบัความต้องการการขนสง่ได้มากยิ่งขึน้ 
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