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Joint Venture (JV) is a business form that is widely used in large and complex 

construction projects. A critical success factor of JV administration is realization of its 

fundamental concepts by the contractor. The objectives of this research are to analyze 

construction JV administration in Thailand as well as to propose the recommendations for 

successful administration of JV. This research was based on literature review and interviews 

with 14 experts from seven construction firms, who have experience of construction JV projects 

in Thailand. 

It was found that the life cycle of construction JV administration consists of three 

phases. First, the starting of JV phase involves identifying the objectives of JV participation, 

prioritizing the significance of the objectives identified, and screening JV members. Second, 

the JV formation phase entails executing the JV agreement, bidding the project, and 

establishing the organization structure and proportion of JV members' contributions. Third, the 

JV operation phase encompasses human resources, asset, and financial management; 

warranty period; and dissolution of JV. 

For administrating JV projects successfully, the objectives of each JV member should 

be acceptable by all other members. The administrative structure and proportion of 

contribution should correspond to the nature of project and the JV member's capacity. The JV 

operation should also be in accordance with the administrative structure and actual 

construction operations. The details of JV operations should be completely and clearly defined 

in the JV agreement, which should be flexible enough for any amendment when encountering 

administrative problems in the future. Once the contractor has realized the importance of 

these concepts, they can be applied to enhance the efficiency and effectiveness of JV 

administration. 
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บทที ่1 

บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   

องค์กรธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทยในปัจจุบันมี การร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วม

ค้า (Joint Venture, JV) เป็นจ านวนมาก โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของโครงการก่อสร้าง

ขนาดใหญ่ที่ใช้งบประมาณในการก่อสร้างสูงหรือมีความจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีก่อสร้างที่

หลากหลาย ซึ่งพบได้ในโครงการก่อสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ( Infrastructures) เช่น 

โครงการก่อสร้างระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน เป็นต้น  นอกจากน้ีสภาวะการแข่งขัน นโยบายในการ

ด าเนินธุรกิจ และความเสี่ยงในการด าเนินโครงการ ล้วนเป็นสาเหตุที่ท าให้องค์กรธุรกิจใน

อุตสาหกรรมก่อสร้างขาดความพร้อมหรือไม่ต้องการด าเนินงานในโครงการก่อสร้างเพียงล าพัง 

ดังนั้นองค์กรธุรกิจจึงหันมารวมกลุ่มหรือหาพันธมิตรเพื่อลงทุนด าเนินการร่วมกันส าหรับโครงการ

ก่อสร้างต่างๆ ในรูปแบบกิจการร่วมค้า   

กิจการร่วมค้าเป็นรูปแบบหนึ่งของการร่วมทุนที่มีลักษณะเป็นการด าเนินการร่วมกันในทาง

การค้าระหว่างองค์กรธุรกิจต้ังแต่ 2 ฝ่ายขึ้นไปหรือที่เรียกว่า “สมาชิก (Members)” โดยสมาชิกจะมี

การก าหนดรายละเอียดข้อผูกพันต่างๆ ระหว่างกันในเรื่องของการลงทุน หน้าที่การท างาน ส่วน

แบ่งทางรายได้ และความรับผิดไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า (Joint Venture Agreement) ซึ่งข้อ

ผูกพันเหล่านี้ มักจะมีรายละเอียดน้อยกว่าที่พบในข้อตกลงการร่วมทุนรูปแบบบริษัทจ ากัด แต่ก็มี

รายละเอียดมากกว่าข้อตกลง คอนซอร์เตียม  (Consortium Agreement) ส่วนโครงสร้างการลงทุน

และการด าเนินงานของกิจการร่วมค้าแต่ละแห่งจะมีรูปแบบที่แตกต่างกันตามแต่รายละเอียดใน

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าที่ได้ตกลงกันไว้ระหว่างสมาชิก 

จากการที่กิจการร่วมค้าเป็นการด าเนินธุรกิจภายใต้การด าเนินงานร่วมกันของสมาชิกที่มี

พื้นฐานทางธุรกิจที่แตกต่างกัน เช่น องค์ธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้างที่เป็นนิติบุคคลไทยกับนิติ

บุคคลต่างด้าว องค์ธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้างที่มีประสบการณ์ในโครงการขนาดใหญ่หรือมี

ระบบการบริหารจัดการท่ีดีกับองค์ธุรกิจที่ขาดประสบการณ์หรือมีระบบการบริหารจัดการท่ีขาด
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ประสิทธิภาพ เป็นต้น จึงส่งผลให้เกิดความแตกต่างในด้านต่างๆ เช่น วัฒนธรรมการท างาน ภาษา 

กระบวนการท างาน หรือทัศนคติต่อการท างาน เป็นต้น  นอกจากน้ันถ้าสมาชิกไม่ทราบถึง

วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของสมาชิกรายอ่ืนๆ แล้ว อาจจะท าให้การบริหารกิจการ

ร่วมค้าไม่ประสบความส าเร็จได้ อันเนื่องมาจากปัญหาของการบริหารในด้านต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็น

การขาดการประสานงาน ความล่าช้าในการก่อสร้างกระบวนการตัดสินใจ หรืองบประมาณก่อสร้าง 

รวมไปถึงอาจท าให้เกิดการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายระหว่างสมาชิก โดยผู้ว่าจ้าง หรือโดย

บุคคลภายนอก อันจะน าไปสู่ความล้มเหลวของการบริหารกิจการร่วมค้าทั้งในระดับกิจการร่วมค้า 

(Joint Venture Level) หรือระดับสมาชิก (Member Level) ในที่สุด 

เมื่อพิจารณาการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้าจากอดีตถึงปัจจุบันนั้นพบว่า ใน

ต่างประเทศได้มีการวิจัยและศึกษาประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับกิจการร่วมค้าเป็นจ านวนมาก  เช่น 

ข้อพิจารณาในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า การจัดต้ังกิจการร่วมค้า ข้อตกลงกิจการร่วมค้า โครงสร้าง

และการด าเนินงานกิจการร่วมค้า การเงินและภาษีของกิจการร่วมค้า การเรียนรู้เทคโนโลยีการ

ก่อสร้างระหว่างสมาชิก ปัจจัยชี้วัดความส าเร็จ ผลกระทบของกิจการร่วมค้า หรือความเสี่ยง เป็น

ต้น โดยมีทั้งการศึกษากิจการร่วมค้าในภาพรวมหรือเฉพาะกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง  

โดยพบว่าประเทศในแถบเอเชีย เช่น จีน หรือ เวียดนามนั้น ได้มีการศึกษาเกี่ยวกับกิจการ

ร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างค่อนข้างมาก โดยมีความครอบคลุมประเด็นส าคัญต่างๆ เช่น 

รูปแบบและปัจจัยของการร่วมลงทุนระหว่างนิติบุคคลในประเทศและนิติบุคคลต่างประเทศ การ

พิจารณาการเข้าร่วมลงทุน การจัดต้ังกิจการร่วมค้า การบริหารกิจการร่วมค้า และปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการบริหารกิจการร่วมค้า เป็นต้น เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการบริหาร

กิจการร่วมค้าและองค์กรธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้างของประเทศ  

ส าหรับในประเทศไทยพบว่า การวิจัยด้านกิจการร่วมค้าจ ากัดอยู่เพียงในเรื่องสถานะ

ทางด้านภาษี ความรับผิด ( Liability) ของกิจการร่วมค้า ปัจจัยชี้วัดความส าเร็จ และรูปแบบของ

กิจการร่วมค้า เป็นต้น อย่างไรก็ตามการศึกษากิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย

โดยตรงกลับมีการศึกษาอย่างจ ากัด 
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จากผลการศึกษาที่ผ่านมาชี้ให้เห็นว่าปัจจัย เช่น กฎหมาย ประเภทของอุตสาหกรรม หรือ

ประเทศที่ต้ัง ล้วนส่งผลต่อรูปแบบและข้อพิจาณาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการร่วมค้าให้มี

ความแตกต่างกันออกไป ดังนั้นจึงไม่สามารถน าผลการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้าจาก

ประเทศหรืออุตสาหกรรมหนึ่งมาใช้ในประเทศหรืออุตสาหกรรมได้ทันที 

ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง แม้ว่าการด าเนินงานในกิจการร่วมค้าจะมีรูปแบบที่แตกต่างกันไป

ในแต่ละโครงการก่อสร้างแต่ก็ล้วนมีพื้นฐานหลายอย่างที่คล้ายคลึงกัน ไม่จะเป็นวัตถุประสงค์ใน

การเข้าร่วมกิจการร่วมค้า รูปแบบการคัดเลือกสมาชิก การจัดต้ังกิจการร่วมค้า  การก าหนด

โครงสร้างการลงทุน การก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน หรือการบริหารบุคลากร เป็นต้น พื้นฐาน

เหล่านี้ล้วนส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารกิจการร่วมค้าในอนาคต แต่จากการศึกษาพบว่า

บุคคลากรและผู้รับจ้างก่อสร้างส่วนใหญ่ไม่ตระหนักถึงความรู้พื้นฐานที่ส าคัญเหล่านี้อย่างเพียงพอ 

จึงส่งผลให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการบริหารกิจการร่วมค้าหลายประการตามมา 

ดังนั้นการศึกษาการบริหาร กิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย  จึงมีความ

จ าเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้องค์กรธุรกิจดังกล่าวสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยไปใช้เป็น

แนวทางในบริหารจัดการกิจการร่วมค้าของตนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดส าหรับ

โครงการในอนาคต 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

(1) เพื่อศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบการ บริหารกิจการร่วมค้า อันได้แก่ การเริ่มต้นกิจการ

ร่วมค้า การจัดต้ังกิจการร่วมค้า และการด าเนินงานกิจการร่วมค้า รวมถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีมี

ผลกระทบต่อการบริหารกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย 

(2) เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารกิจการร่วมค้า ในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย ให้

ประสบความส าเร็จ 
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1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

งานวิจัยนี้จ ากัดขอบเขตการวิจัยเฉพาะองค์กรธุรกิจก่อสร้างที่มีสถานะเป็นนิติบุคคลไทย

และมีประสบการณ์ด าเนินงานในโครงการก่อสร้าง รูปแบบกิจการร่วมค้า ในประเทศไทย โดยมี

ผู้เข้าร่วมงานวิจัยจ านวนทั้งสิ้น 14 ท่าน จาก 7 องค์กรธุรกิจ  

งานวิจัยนี้จะมุ่งเน้นการศึกษาในประเด็นต่างๆ ดังนี้  

- วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า  

- การคัดเลือกสมาชิกและการจัดต้ังกิจการร่วมค้า 

- การก าหนดสัดส่วนการลงทุนและโครงสร้างการบริหารงาน  

- รูปแบบและขั้นตอนการบริหารกิจการร่วมค้าในด้านต่างๆ และ 

- ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการบริหารกิจการร่วมค้า 

1.4 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ในงานวิจัยนี้แบ่งขั้นตอนการด าเนินงานออกเป็น 8 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

(1) ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  (Literature Review) เพื่อศึกษาค้นคว้าความรู้

และทฤษฎีต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับงานวิจัย โดย ท าการ รวบรวมจากวิทยานิพนธ์  บทความทาง

วิชาการ หนังสือเรียน และเอกสารต่างๆ จากทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(2) เลือกกรณีตัวอย่างของการวิจัยซึ่งก็คือ กลุ่มองค์กรธุรกิจผู้รับจ้างก่อสร้างที่มี

ประสบการณ์การด าเนินงานโครงการก่อสร้างรูปแบบกิจการร่วมค้าในประเทศไทย ทั้งที่อยู่ระหว่าง

ก าลังด าเนินงานหรือด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 

(3) สัมภาษณ์กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการร่วมค้าในแต่ละองค์กรขั้นต้น เพื่อขอรับ

ทราบข้อมูลและความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับกิจการร่วมค้า เช่น วัตถุประสงค์ รูปแบบการบริหาร

และด าเนินการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมค้า ทัศนคติต่อ การร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า  

เป็นต้น 
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(4) พัฒนาสมมติฐานและแนวค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ โดยใช้ผลการศึกษาของ

ต่างประเทศและการสัมภาษณ์ขั้นต้นเป็นแนวทาง 

(5) ติดต่อสัมภาษณ์องค์กรธุรกิจผู้รับจ้างก่อสร้างที่มีสถานะเป็นนิติบุคคลไทยที่มีการเข้า

ร่วมด าเนินการร่วมกันในทางการค้าในประเทศไทย รวมถึงค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อตกลง

กิจการร่วมค้า เป็นต้น เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการ บริหาร

กิจการร่วมค้า 

(6) วิเคราะห์และประมวลผลรูปแบบและชั้นตอนการ บริหารกิจการร่วมค้าควบคู่กับปัจจัย

ที่มีผลกระทบต่อการบริหารกิจการร่วมค้า เพื่อระบุและจ าแนกความสัมพันธ์ในแต่ละปัจจัย 

(7) น าเสนอข้อพึงระวังและข้อพิจารณาพื้นฐานส าหรับการบริหารกิจการร่วมค้าให้มี

ประสิทธิภาพ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์และแบบสอบถามเพื่อปรับปรุงแนวทางท่ีน าเสนอ  

(8) สรุปผลการศึกษาและจัดท าวิทยานิพนธ์ 

ส าหรับรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยนี้จะน าเสนอในบทที่ 3 ต่อไป 

1.5 ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับจากงานวิจัย 

(1) รูปแบบและขั้นตอนการบริหารกิจการร่วมค้า ในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย  ต้ังแต่

การก าหนดและการให้ความส าคัญต่อวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า การคัดเลือก

สมาชิก  การจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้า การประมูลโครงการก่อสร้าง  การก าหนดสัดส่วนการ

ลงทุน การก าหนดโครงสร้างการท างาน และการด าเนินงานกิจการร่วมค้าในด้านต่างๆ  

(2) แนวทางส าหรับการบริหารกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยจะช่วยให้ผู้รับจ้างก่อสร้างและผู้ที่สนใจเข้าใจในรูปแบบและ

ขั้นตอนการบริหารกิจการร่วมค้า เพื่อใช้เป็นแนวทางในบริหารจัดการกิจการร่วมค้าของตนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดส าหรับโครงการในอนาคต 



บทที ่2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กิจการร่วมค้าเป็นรูปแบบหนึ่งของการด าเนินธุรกิจที่ใช้เพิ่มขีดการแข่งขันหรือขยายโอกาส

ทางธุรกิจให้แก่องค์กร  ดังนั้นบทความและการศึกษาของกิจการร่วมค้าส่วนมากจึงมีสาระส าคัญ

เกี่ยวข้องกับหลักในการบริหารเชิงธุรกิจหรือกฎหมาย ในบทนี้ได้รวบรวมความรู้พื้นฐานที่ส าคัญ

ของกิจการร่วมค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาการบริหารกิจการ

ร่วมค้างานก่อสร้างในประเทศไทย 

2.1 การร่วมลงทุน 

 การร่วมลงทุน หรือ กิจการร่วมลงทุน ( Venture Capital) คือ การด าเนินการร่วมกันในทาง

การค้าระหว่างองค์กรธุรกิจต้ังแต่ 2 ฝ่ายขึ้นไป ท่ีมีฐานะการด าเนินงาน รูปแบบและความสามารถ

ที่แตกต่างกัน โดยมีการร่วมทุนระหว่างกันในหลายๆ ด้าน เช่น ด้านการเงิน ด้านเทคโนโลยี ด้าน

บุคลากร เป็นต้น รวมไปถึงมีการแบ่งผลก าไรขาดทุนร่วมกัน  (ปิยะดา สุจริตกุล และ มาลิดา ซิม

เมอร์แมน , 2536) ทั้งนี้ในบางครั้งอาจพบการใช้ค าว่า “การร่วมทุน” หรือ “กิจการร่วมทุน ” แทนค า

ว่า “การร่วมลงทุน” ได้ในบทความต่างๆ  

สาเหตุจากการที่ค าว่ากิจการร่วมค้านั้นค าที่ไม่มีการให้ความหมายที่แน่ชัด ท าให้มีการใช้

ทฤษฎีที่หลากหลายส าหรับอธิบายประเภทของการร่วมลงทุน แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษาของ  

Fong (1985) และ ปิยะดา สุจริตกุล และ มาลิดา ซิมเมอร์แมน  (2536) พบว่ามีการใช้ค าระหว่าง 

“การร่วมลงทุน” และ “กิจการร่วมค้า” โดยอาจแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ ดังแสดงในรูปที่ 2.1 
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รูปที่ 2.1 การเปรียบเทียบลักษณะของการร่วมทุน 

จากรูปที่ 2.1 จะเห็นได้ว่าการร่วมลงทุนทั้ง 2 รูปแบบมีโครงสร้างที่เหมือนกัน แตกต่างกัน

เพียงชื่อที่ใช้เรียกเท่านั้น  โดยการร่วมลงทุนในรูปแบบห้างหุ้นส่วนและบริษัทจ ากัดนั้น อาจตีความ

ได้ว่าเป็นการท าให้สถานะของการร่วมลงทุนมีรูปแบบการลงทุนตามกฎหมายของรูปแบบองค์กร

ธุรกิจในประเทศนั้นๆ เนื่องจากข้อบังคับหรือผลประโยชน์ในด้านต่างๆ โดยเมื่อการร่วมลงทุนได้

พัฒนาไปถึงรูปแบบบริษัทจ ากัดแล้วนั้น การด าเนินงานต่างๆ ก็จะใช้ตามหลักการบริหารของบริษัท

จ ากัดเข้ามาประยุกต์ใช้แทน 

นอกจากน้ีจากการศึกษาพบว่าในบทความบางฉบับจะใช้ค าว่า “คอนซอร์เตียม ” 

(Consortium) แทนการร่วมลงทุนในรูปแบบตามสัญญา โดยใช้การการจัดสรรความรับผิดมาเป็น

ตัวก าหนดประเภทย่อยลงไป เช่น รับผิดชอบร่วมกัน หรือแยกกันรับผิดชอบ ดังนั้นถ้าหาก

ท าการศึกษาเกี่ยวกับกิจการร่วมค้าก็จ าเป็นต้องศึกษาบทความที่เกี่ยวข้องกับคอนซอร์เตียมด้วย  

2.2 ความหมายของกิจการร่วมค้า 

 กิจการร่วมค้า หรือ กิจการร่วมทุน ( Joint Venture) เป็นค าที่ไม่มีการให้ความหมายที่แน่

ชัด (โกศล ฉันธิกุล และอนุวัต ตีบาภรณ์ , 2528 อ้างถึงใน ธรรมนูญ  พิทยาภรณ์ , 2533) แต่ในทาง

วิชาการหรือทางธุรกิจก็มีผู้พยายามให้ความหมายของกิจการร่วมค้าไว้มากมาย เช่น  

แบบที่ 2 

ห้างหุ้นส่วน (Partnerships) 

แบบที่ 1 

รูปแบบตามสัญญา (Purely Contractual) 

บริษัทจ ากัด (Limited Company)  

ห้างหุ้นส่วน (Partnerships) 

กิจการร่วมค้า (Joint Venture) 

บริษัทจ ากัด (Limited Company)  

ลักษณะของการร่วมลงทุน 

 

กิจการร่วมค้า (Joint Venture) 

) 

การร่วมลงทุน (Venture Capital) 
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 “กิจการร่วมค้า อาจให้ค าจ ากัดความได้ว่าเป็นการรวมตัวของบุคคลธรรมดา บริษัท หรือ

ห้างหุ้นส่วนต้ังแต่ 2 ฝ่ายขึ้นไป หรือการรวมตัวในระหว่างกันของบุคคลดังกล่าว ” (Barrett and 

Seago, 1956 อ้างถึงใน ธรรมนูญ พิทยาภรณ์, 2533) 

 “กิจการร่วมค้า คือ การรวมตัวของบุคคลหรือบริษัทต้ังแต่สองฝ่ายขึ้นไป เพื่อด าเนินธุรกิจ

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาก าไร โดยทั่วไป การรวมตัวในลักษณะนี้เกิดขึ้นเพราะบุคคลหรือห้าง 

ไม่มีทรัพย์สินของตนเองในการด าเนินการตามโครงการ ความสัมพันธ์ร่วมกันจะสิ้นสุดเมื่อโครงการ

เสร็จสิ้น” (Hemphill, Jr., 1984 อ้างถึงใน ธรรมนูญ พิทยาภรณ์, 2533) 

 “กิจการร่วมค้าเกิดขึ้นเมื่อบุคคลตั้งแต่ 2 ฝ่ายขึ้นไป ใช้ความพยายามร่วมกันในกิจการ

ธุรกิจเฉพาะอย่างหนึ่ง และตกลงที่จะแบ่งผลก าไรหรือขาดทุนร่วมกันหรือตามสัดส่วนของการ

ลงทุน...” (Corley, Holmes and Robert, 1983 อ้างถึงใน ธรรมนูญ พิทยาภรณ์, 2533) 

 “กิจการร่วมค้า คือ รูปแบบการตกลงร่วมกันทางการค้า (Commercial Agreement) 

ระหว่าง 2 บริษัทหรือมากกว่า เพื่อการบรรลุผลทางธุรกิจผ่านการจัดสรรทรัพยากรระหว่างกัน ” 

(Norwood and Mansfield, 1999) 

“กิจการร่วมค้า เป็นการร่วมกันของบริษัทหรือบุคคลที่เกิดขึ้นเพื่อท าโครงการธุรกิจเฉพาะ  

การร่วมลงทุนคล้ายกับความสัมพันธ์ที่เป็นหุ้นส่วนกันแต่จ ากัดอยู่กับโครงการจ าเพาะ  เช่น การ

ผลิตผลิตภัณฑ์เฉพาะ  หรือการท าวิจัยเฉพาะเรื่อง  การร่วมลงทุนอาจเป็นประเด็นการแข่งขันเมื่อ

เกิดขึ้นโดยบริษัทที่แข่งขันกันอยู่  ตามปกติ  พิจารณาการร่วมลงทุนบนหลักฐานที่ว่าโครงการ

จ าเพาะนั้นมีความเสี่ยงหรือต้องการเงินทุนจ านวนมาก ดังนั้น การร่วมลงทุนจึงเป็นเรื่องธรรมดาใน

อุตสาหกรรมที่มีการใช้ทรัพยากรเมื่อค่าใช้จ่ายในการลงทุนสูงและมีโอกาสที่จะล้มละลายสูงเช่นกัน  

การร่วมลงทุนนี้เป็นที่แพร่หลายมากขึ้นในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ” (ศัพท์กรมเจรจาการค้า , 

สไลด)์ 

 “กิจการร่วมค้า คือ บริษัทต้ังแต่สองแห่งขึ้นไปด าเนินงานร่วมกันทางการค้าเพื่อเข้าท างาน

ในโครงการเดียวกัน  จะต้องมีการลงทุนร่วมกัน หรือร่วมกันในผลก าไรหรือขาดทุนซึ่งกันและกัน  

ในทางภาษีอากรถือว่ากิจการร่วมค้าเป็นหน่วยทางภาษี (Tax Entity) แยกต่างหากจากผู้เข้าร่วมค้า

http://www.nidambe11.net/glossword/index.php?a=list&d=1
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แต่ละราย  จึงต้องมีและใช้เลขประจ าตัวผู้เสียภาษีอากรเพื่อการปฏิบัติการทางภาษีอากรในนาม

ของกิจการร่วมค้านั้นๆ” (บริษัท โฟคัส เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน), สไลด)์ 

จากความหมายของกิจการร่วมค้าต่างๆ ในข้างต้น อาจสรุปความหมายของกิจการร่วมค้า 

ได้ว่า 

กิจการร่วมค้า คือ กิจการที่เกิดจากการตกลงร่วมกันทางการค้า ระหว่างองค์กรนิติบุคคล 

กับองค์กรหรือกับบุคคล ต้ังแต่ 2 ฝ่ายขึ้นไป มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มความสามารถทางธุรกิจในการ

ด าเนินโครงการ ที่ไม่สามารถหรือไม่ต้องการด าเนินงานโดยองค์กรหรือบุคคลเดียว ผ่านการลงทุน 

การจัดสรรทรัพยากร การแบ่งผลก าไรหรือขาดทุน รวมไปถึงความรับผิดชอบร่วมกัน ตามข้อตกลง

ที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

 ถึงแม้ว่ากิจการร่วมค้าจะมีลักษณะที่แตกต่างกันไป แต่ไม่ว่าจะเป็นกิจการร่วมค้าใน

ลักษณะใดก็จะมีรูปแบบพื้นฐานที่เหมือนกันดังนี้ (ธรรมนูญ พิทยาภรณ์, 2533) 

(1) ประกอบด้วยนิติบุคคล หรือบุคคลตั้งแต่ 2 ฝ่ายขึ้น แต่ต้องมีคู่สัญญาอย่างน้อย 1 ฝ่าย

เป็นนิติบุคคลที่ได้รับการรับรองตามกฎหมาย และ 

(2) มีการตกลงท าสัญญาร่วมกัน ทั้งในรูปแบบของสัญญาที่มีการระบุชัดเจนหรือเป็น

สัญญาทางวาจาก็ได้ และ 

(3) โดยสมาชิกแต่ละฝ่ายน าทรัพย์สิน เงิน หรือแรงงานมาลงทุนร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นการ

ลงทุนร่วมกันหรือแบ่งแยกกันลงทุนในส่วนงานที่แต่ละสมาชิกรับผิดชอบ และ 

(4) เพื่อด าเนินงานในโครงการอย่างใดอย่างหนึ่งให้ส าเร็จ และ 

(5) สมาชิกทุกฝ่ายมีวัตถุประสงค์ที่จะแสวงหาก าไรจากกิจการนั้น ไม่ใช่เพื่อการกุศล หรือ

สาธารณประโยชน์ โดยสมาชิกมีการตกลงแบ่งผลตอบแทนตามแต่ท่ีได้ตกลงกันไว้ 

 ในบางครั้งอาจพบว่ากิจการร่วมค้าในต่างประเทศนั้นนอกจากการใช้ค าว่า Joint Venture 

แล้วยังสามารถพบค าว่า Joint Adventure, Joint Enterprise หรือ Syndicate ซึ่งมีลักษณะเป็น
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การด าเนินงานแบบกิจการร่วมค้า  แต่มีรูปแบบที่แตกต่างจาก Joint Venture โดยทั่วไปดังนี้  

(ธรรมนูญ พิทยาภรณ์, 2533) 

 (1) Joint Adventure  

 เป็นค าที่เคยใช้ส าหรับกิจการร่วมค้าในอดีตของประเทศสหรัฐอเมริกา แต่ท้ายที่สุดก็มีการ

สรุปว่าทั้ง Joint Adventure และ Joint Venture ต่างมีความหมายเดียวกันและในปัจจุบันจะใช้ค า

ว่า Joint Venture เป็นส่วนมาก 

 (2) Joint Enterprise 

 ในบางครั้งมีการใช้ค าว่า Joint Enterprise และ Joint Venture แทนกันในบางกรณี แต่

อย่างไรก็ตามทั้ง 2 ค ามีความหมายที่แตกต่างกัน กล่าวคือ Joint Venture ต้องมีวัตถุประสงค์ใน

การแสวงหาก าไร ขณะที่ Joint Enterprise มีวัตถุประสงค์ในการแสวงหาก าไรหรือไม่ก็ได้ แต่จะมี

วัตถุประสงค์อ่ืนๆ ร่วมด้วย เช่น การรวมตัวกันเพื่อความบันเทิงหรือสันทนาการ เป็นต้น 

 (3) Syndicate 

 คือการรวมตัวของบุคคลหรือองค์กรเพื่อด าเนินงานในวัตถุประสงค์หรือกิจการทางด้าน

การเงิน ซึ่งทุกฝ่ายมีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการ 

 นอกจากน้ีในด้านกฎหมายยังสามารถพบค าที่อ้างถึงกิจการร่วมค้าได้อีก เช่น Co 

Adventure, Group, Pool, Joint Undertaking หรือ Joint Speculation เป็นต้น 

2.3 ความหมายของคอนซอร์เตียม 

นอกจากการที่องค์กรธุรกิจจะเลือก ด าเนินการร่วมกันในทางการค้า ในรูปแบบกิจการร่วม

ลงทุน องค์กรธุรกิจอาจจะเลือกด าเนินการร่วมกันในทางการค้าในรูปแบบคอนซอร์เตียมได้อีกด้วย 

ค าว่าคอนซอร์เตียม  หรือ กลุ่มบริษัท (Consortium) เป็นค าที่ใช้ในวงการธุรกิจ โดยไม่มี

การให้ค าจ ากัดความหรือนิยามไว้ในกฎหมายฉบับใดโดยเฉพาะ  (พิภพ วีระพงษ์ และ ปรางค์ทิพย์ 

อนันตวิภาต , 2544) แต่ในทางวิชาการหรือทางธุรกิจก็มีผู้พยายามให้ความหมายไว้เพื่อจ าแนก

รูปแบบของการด าเนินธุรกิจ เช่น 
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 “คอนซอร์เตียม คือ การร่วมกันท างานในลักษณะกลุ่มบริษัท  โดยแต่ละบริษัทจะมีการ

แบ่งแยกการท างานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน  โดยต่างฝ่ายต่างออกใบแจ้งหนี้และใบเสร็จรับเงิน

เฉพาะส่วนของแต่ละบริษัท  โดยจะไม่มีการร่วมทุนหรือแบ่งปันผลก าไรหรือขาดทุนระหว่างกัน  

เพียงแต่ผู้เข้าร่วมในกลุ่มบริษัทจะใช้ความสามารถและความช านาญในการท างานร่วมกันให้

ส าเร็จ” (บริษัท โฟคัส เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน), สไลด)์ 

ทั้งนี้จากรูปแบบการด าเนินงานของคอนซอร์เตียม สามารถสรุปได้ว่าคอนซอร์เตียมไม่

จัดเป็นการร่วมลงทุน แต่เป็นเพียงการท่ีองค์กรธุรกิจต่างๆ ในคอนซอร์เตียม ได้มาร่วมกันใช้

ความสามารถท างานมาร่วมด าเนินธุรกิจให้เสร็จตรงตามสัญญาของโครงการ 

คอนซอร์เตียมมีความเหมาะสมกับโครงการหรือธุรกิจที่ไม่มีความซับซ้อน สามารถแบ่งงาน

ออกเป็นส่วนๆ ได้ และแต่ละส่วนไม่มีความเกี่ยวข้องกันหรือเก่ียวข้องกันน้อยมาก ซึ่งเป็นผลดีต่อ

องค์กรธุรกิจ คือ สามารถด าเนินงานภายในส่วนของตนเองโดยไม่ต้องร่วมมือกับองค์กรธุรกิจอ่ืนๆ 

ที่เป็นสมาชิก และจ ากัดความรับผิดชอบเฉพาะในส่วนของตนเท่านั้น   

2.4 สาเหตุของการร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า 

การท่ีองค์กรธุรกิจต่างๆ หันมาเข้าร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าโดยทั่วไปมีสาเหตุที่

คล้ายคลึงกัน ได้แก ่

- ขยายการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

- เพิ่มความสามารถด้านเทคโนโลยีหรือเทคนิค  

- เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน หรือลดคู่แข่ง 

- เพิ่มสถานะความน่าเชื่อถือ  

- เพิ่มผลประโยชน์ด้านการเงินและภาษีอากร 

- ลดความเสี่ยง เป็นต้น 
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รวมไปถึงในแต่ละอุตสาหกรรมเองก็จะมีสาเหตุเฉพาะด้านที่แตกต่างกันออกไปอีก แต่

ส าหรับในอุตสาหกรรมก่อสร้างนั้นมีสาเหตุที่ส าคัญดังนี้ (Dibner, 1972) 

 (1) สาเหตุในด้านเทคโนโลยีหรือเทคนิคในการก่อสร้าง 

 ปัจจุบันในบางโครงการก่อสร้างจ าเป็นต้องใช้การเทคโนโลยีหรือเทคนิคในการก่อสร้าง

ชั้นสูงหรือหลากหลายในการก่อสร้าง ประกอบผู้ว่าจ้างไม่ต้องการแยกงานในโครงการออกเป็น

ส่วนๆ ท าให้องค์กรธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้างต้องเพิ่มความสามารถทางเทคโนโลยีหรือเทคนิค

เพื่อให้สามารถเข้าประมูลและด าเนินโครงการได้ เช่น องค์กรธุรกิจก่อสร้างรวมตัวกับองค์กรธุรกิจ

ด้านงานวิศวกรรมไฟฟ้าเพื่อรับงานในโครงการโรงไฟฟ้า หรือองค์กรธุรกิจก่อสร้างในประเทศที่มี

ความพร้อมด้านก าลังคนและทรัพยากรรวมตัวกับองค์กรธุรกิจก่อสร้างที่มีความเชี่ยวชาญ

เทคโนโลยีการขุดเจาะ เพื่อรับงานในโครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน เป็นต้น 

 (2) สาเหตุในด้านการด าเนินธุรกิจ 

องค์กรธุรกิจจะเผชิญปัญหาในการด าเนินธุรกิจจากการแข่งขันและข้อจ ากัดต่างๆ โดย

พบว่าการรวมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าสามารถใช้เป็นเครื่องมือหนึ่งอย่างหนึ่งขององค์กร

ธุรกิจส าหรับการก าจัดปัญหาเหล่าออกไป ตัวอย่างเช่น  

- การก าหนดหลักเกณฑ์ไม่ให้องค์กรธุรกิจที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าวประกอบกิจการบาง

ประเภทได้ ดังนั้นองค์กรธุรกิจเหล่านี้จึงจ าเป็นต้องมาร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า

กับองค์ธุรกิจที่เป็นนิติบุคคลในประเทศเพื่อหลีกเลี่ยงหลักเกณฑ์นี้  

- การเพิ่มความน่าเชื่อถือ ประวัติการท างาน ให้แก่องค์กรธุรกิจ เพื่อให้สามารถประมูล

โครงการหรือขอรับการสนับสนุนทางการเงิน 

- สัญญาของผู้ว่าจ้างก าหนดให้มีการด าเนินงานร่วมกับองค์กรธุรกิจที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าว

หรือนิติบุคคลที่บริหารงานโดยชาวต่างประเทศ เพราะผู้ว่าจ้างได้รับการสนับสนุนทาง

การเงินจากประเทศเหล่านั้น และมีข้อก าหนดที่ต้องให้โครงการต้องว่าจ้างหรือใช้

ทรัพยากรจากประเทศผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
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- การเพิ่มประโยชน์หรือสิทธิในการได้รับความช่วยเหลือด้านนโยบายจากภาครัฐ จาก

นโยบายทางการเมือง 

(3) สาเหตุในด้านการบริหารงาน 

 ในกรณีของโครงการก่อสร้างที่มีขนาดใหญ่ การร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าสามารถ

เพิ่มความสามารถการบริหารจัดการโครงการในด้านต่างๆ กล่าวคือ 

- เพิ่มความสามารถด้านบุคลากร คือการใช้แรงงาน วิศวกร หรือพนักงานสายบริหารที่มา

จากสมาชิก ท าให้ลดขั้นตอนในการจัดหาแรงงาน ได้แรงงานที่มีคุณภาพ และลดปัญหา

การไม่มีงานให้แรงงานท า  

- เพิ่มความสามารถในการเข้าถึงและการบริหารทรัพยากร จากความสามารถในการเข้าถึง

ทรัพยากรของแต่ละองค์กรนั้นไม่เท่ากัน ทรัพยากรนี้อาจเป็นได้ทั้งด้านแรงงานหรือวัตถุดิบ  

(4) สาเหตุในด้านความเสี่ยง 

 เมื่อมีการด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่ ความเสี่ยงในการบริหารย่อมสูงขึ้นตามไปด้วย 

ทั้งในความเสี่ยงด้านการเงิน การก่อสร้าง เทคโนโลยี แรงงานหรือวัตถุดิบ ดังนั้นการที่องค์กรธุรกิจ

เข้าร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า ความรับผิดชอบและความเสี่ยงของโครงการจะถูกแบ่งไปสู่

แต่ละองค์กรธุรกิจท าให้ไม่ต้องแบกรับความเสี่ยงแต่เพียงองค์กรเดียว 

 นอกจากน้ีจากการศึกษาบทความต่างๆ ที่เกี่ยวกับสาเหตุของการเข้าร่วมลงทุนในรูปแบบ

กิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง พบว่ามีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไปในแต่ละประเทศซึ่งมี

สาเหตุมาจากนโยบายทางการเมือง รูปแบบการท างาน วัฒนธรรมและสภาพสังคม ทัศนคติ และ

ความสามารถทางเทคโนโลยีขององค์ธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้างของประเทศนั้นๆ  

2.5 ประเภทของกิจการร่วมค้า 

ประเภทของกิจการร่วมค้านั้นไม่มีรูปแบบที่ตายตัว ขึ้นอยู่กับมุมมองที่น ามาใช้พิจารณา  

รวมไปถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเทศ ส าหรับหลักเกณฑ์ที่นิยมน ามาใช้พิจารณา ได้แก่ 



 
14 

หลักเกณฑ์ด้านการบริหารงานในกิจการร่วมค้า  หลักเกณฑ์ด้านสมาชิกของกิจการร่วมค้า  และ

หลักเกณฑ์ด้านสถานะทางกฎหมาย เป็นต้น 

 2.5.1 หลักเกณฑ์ด้านการบริหารงานในกิจการร่วมค้า 

 เป็นการพิจารณาจากมุมมองในด้านโครงสร้างการบริหารงานภายในกิจการร่วมค้า  โดย

ปกติจะถูกน ามาใช้ประกอบการพิจารณาในช่วงการก่อต้ังกิจการร่วมค้า ( Formation Stage) 

เพื่อให้สมาชิก (Members หรือ Parties) ของกิจการร่วมค้าทราบถึงหน้าที่ในการท างาน และพันธะ

ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นต่อกันในกิจการร่วมค้า โดยประเภทของกิจการร่วมค้าตามหลักเกณฑ์ด้านการ

บริหารงานในกิจการร่วมค้านั้นแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ (Rowan and Shaughnessy, 2005) ดังนี้ 

 (1) กิจการร่วมค้าแบบบริหารงานร่วมกัน (Integrated Joint Venture) 

 คือ กิจการร่วมค้าที่มีคณะท างานที่ได้รับการแต่งตั้งจากสมาชิกของกิจการร่วมค้า ท า

หน้าที่ บริหารกิจกรรมต่างๆ รวมไปถึงการจัดสรรบุคลากรและทรัพยากรต่างๆ ของสมาชิก ตาม

ขอบเขตที่ก าหนดไว้ในสัญญา โดยไม่มีการแบ่งงานบางส่วนให้ไปอยู่ในความรับผิดชอบของ

สมาชิก ยกเว้นการด าเนินงานในรูปแบบของผู้รับเหมาช่วง 

ข้อดีของกิจการร่วมค้ารูปแบบนี้คือสามารถวางแผนการบริหารงานได้อย่างเป็นระบบ และ

มีความต่อเนื่อง สมาชิกสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีและเทคนิคต่างๆ ได้ แต่สมาชิกต้องพิจารณา

รายละเอียดของสัญญา การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าของคณะท างาน และพิจารณาแนวทาง

ป้องกันความขัดแย้งต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น กิจการร่วมค้ารูปแบบนี้เหมาะส าหรับธุรกิจที่มีความ

ซับซ้อนมาก และไม่สามารถแบ่งงานออกเป็นส่วนได้ๆ เช่น อุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรม

ก่อสร้าง เป็นต้น 

 (2) กิจการร่วมค้าแบบแยกกันบริหารงาน (Non-Integrated Joint Venture) 

คือ กิจการร่วมค้าที่แบ่งงานออกเป็นส่วนๆ ให้สมาชิกแต่ละรายรับผิดชอบ โดยมีส่วนที่ต้อง

ท างานร่วมกันเพียงเล็กน้อยหรือไม่มีเลย แต่ในกิจกรรมที่เป็นภาพรวมของโครงการ ไม่ว่าจะเป็น

กระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญหรือความรับผิดชอบยังจะด าเนินการร่วมกันในฐานะกิจการร่วมค้า
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อยู่ กิจการร่วมค้ารูปแบบนี้เหมาะส าหรับธุรกิจที่มีงานที่ไม่ซับซ้อน หรือสามารถแบ่งงานออกเป็น

ส่วนได้ เช่น อุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นต้น  

ข้อดีของกิจการร่วมค้ารูปแบบนี้คือท าให้เกิดความคล่องตัวในการท างาน ลดความขัดแย้ง

ระหว่างองค์กรธุรกิจ แต่อย่างไรก็ตามองค์กรธุรกิจควรมีความมั่นใจความสามารถในการท างาน

ของสมาชิกรายอ่ืนๆ มากพอสมควร เพราะงานที่ถูกแบ่งออกไปให้สมาชิกรับผิดชอบแล้ว สมาชิก

รายอ่ืนๆ จะมีเข้าไปเกี่ยวข้องด้วยไม่ได้ แต่สมาชิกจะต้องรับผิดชอบในผลงานที่ออกมาร่วมกัน 

 (3) กิจการร่วมค้าใช้การบริหารงานแบบผสม (Combination Joint Venture) 

คือ กิจการร่วมค้าที่ใช้ระบบการบริหารทั้งแบบบริหารงานร่วมกันและแบบแยกกัน

บริหารงาน  กล่าวคือมีการแบ่งงานบางส่วนให้สมาชิกรับผิดชอบไป แต่ก็มีงานอีกส่วนที่จะ

ด าเนินงานร่วมกันโดยคณะท างานของกิจการร่วมค้า ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจากงานในส่วนนั้น

สมาชิกแต่ละรายไม่สามารถท าได้โดยล าพัง  

กิจการร่วมค้ารูปแบบนี้เป็นการน าข้อดีของกิจการร่วมค้าสองประเภทแรกมารวมกัน 

กล่าวคือ สมาชิกสามารถด าเนินการและเรียนรู้เทคโนโลยีหรือเทคนิคต่างๆ ได้  รวมไปถึงเพิ่มความ

คล่องตัวในการท างาน ลดความขัดแย้งระหว่างองค์กรธุรกิจ ในงานส่วนที่แบ่งไปให้สมาชิกแต่ละ

รายรับผิดชอบ 

 2.5.2 หลักเกณฑ์ด้านสมาชิกของกิจการร่วมค้า 

 เป็นการพิจารณาจากมุมมองในด้านสถานะขององค์กรธุรกิจที่มาเข้าเป็นสมาชิกของ

กิจการร่วมค้า โดยจะถูกน ามาใช้ส าหรับการพิจารณาสัดส่วนการลงทุน เพื่อป้องกันปัญหา

กฎหมายการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว การพิจารณาการลงทุนระหว่างประเทศ และการศึกษา

ต่างที่เกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้า เช่น ผลกระทบด้านภาษาและวัฒนธรรม การท างานขององค์กร

ธุรกิจในต่างประเทศในรูปแบบกิจการร่วมค้า ค้า โดยประเภทของกิจการร่วมค้าตามหลักเกณฑ์

ด้านสมาชิกของกิจการร่วมค้าสามารถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 
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 (1) กิจการร่วมค้าในประเทศ (National Joint Venture) 

คือ กิจการร่วมค้าที่สมาชิกของกิจการร่วมค้าทั้งหมดเป็นองค์กรธุรกิจที่มีสถานะเป็นนิติ

บุคคลในประเทศ ตามกฎหมายของประเทศนั้นๆ โดยปกติกิจการร่วมค้าในลักษณะนี้เป็นการ

รวมตัวขององค์กรธุรกิจที่เป็นพันธมิตรกัน หรือมีความเชี่ยวชาญและประเภทของการด าเนินธุรกิจ 

ที่แตกต่างกัน มา ด าเนินการร่วมกันในทางการค้า เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพในการ

ท างาน  

 (2) กิจการร่วมค้าระหว่างประเทศ (International Joint Venture: IJV)   

 คือ กิจการร่วมค้าที่สมาชิกของกิจการร่วมค้าส่วนหนึ่งมีสถานะทางกฎหมายเป็นนิติบุคล

ต่างด้าวตามกฎหมายของประเทศนั้นๆ โดยปกติกิจการร่วมค้าลักษณะนี้เป็นการ ร่วมกันในทาง

การค้า เพื่อวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน กล่าวคือ นิติบุคลต่างด้าวต้องการขยายช่องทางในการ

ด าเนินธุรกิจ ส่วนนิติบุคลในประเทศต้องการเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีและเทคนิคในการผลิต 

หรือเพื่อประโยชน์ทางด้านแหล่งเงินทุน 

 องค์กรธุรกิจในกิจการร่วมค้าประเภทนี้ต้องให้ความระมัดระวังในเรื่องสัดส่วนการลงทุน

ของนิติบุคคลต่างด้าวในกิจการร่วมค้า  เพราะว่าถ้าหากมีสัดส่วนของนิติบุคคลต่างด้าวมากว่าที่

ก าหนดตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายในแต่ละประเทศ จะส่งผลให้กิจการร่วมค้านั้นถูกจัดเป็นนิติ

บุคคลต่างด้าว และถูกจ ากัดไม่ให้สามารถด าเนินธุรกิจบางประเภทได้ 

2.5.3 หลักเกณฑ์ด้านสถานะทางกฎหมาย 

 เป็นการพิจารณาตามสถานะทางกฎหมายของกิจการร่วมค้า ว่ามีการจดทะเบียนใน

รูปแบบบริษัทจ ากัดตามข้อก าหนดในกฎหมายของแต่ละประเทศหรือไม่  เพื่อการพิจารณาความ

รับผิดชอบและผลประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น ด้านภาษี แหล่งเงินทุน การสนับสนุน ความ

รับผิดชอบ หรือ ความเสี่ยงทั้งจากมุมมองของสมาชิกและผู้ว่าจ้าง เป็นต้น 

ประเภทกิจการร่วมค้ารูปแบบนี้จะมีความแตกต่างกันไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ใน

กฎหมายของแต่ละประเทศ ส าหรับในประเทศไทย ประเภทของกิจการร่วมค้าตามหลักเกณฑ์ด้าน
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สถานะทางกฎหมายสามารถแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ (พิภพ วีระพงษ์ และปรางค์ทิพย์  อนันตวิภาค , 

2544) ดังนี้ 

 (1) กิจการร่วมค้าประเภทไม่จดทะเบียน (Unincorporated Joint Venture: UJV หรือ 

Contractual Joint Venture) 

 คือ กิจการร่วมค้าที่ไม่ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัดหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล  แต่เกิดจาก

ข้อตกลงกิจการร่วมค้า (Joint Venture Agreement) เท่านั้น ท้ังนี้ส าหรับในประเทศไทยนั้น กิจการ

ร่วมค้าประเภทไม่จดทะเบียนจะมีหน่วยภาษีแยกต่างหากจากผู้ร่วมค้า โดยถือว่าเป็นบริษัทหรือ

ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลประเภทหนึ่งภายใต้ประมวลรัษฎากร มาตรา 39 แห่งประมวลกฎหมายแพ่ง

และพาณิชย์  

 กิจการร่วมค้ารูปแบบนี้พบได้ในกิจการร่วมค้าที่ก่อต้ังขึ้นมาเพื่อรองรับการด าเนินโครงการ

หนึ่งโดยเฉพาะ มีระยะเวลาการด าเนินงานที่สั่นหรือสิ้นสุดชัดเจน เช่น กิจการร่วมค้าใน

อุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นต้น 

 (2) กิจการร่วมค้าประเภทจดทะเบียน (Incorporated Joint venture หรือ Equity 

Joint Venture) 

 คือ กิจการร่วมค้าที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย เช่น บริษัทจ ากัด หรือ ห้าง

หุ้นส่วนนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มีสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบตาม

กฎหมายบริษัทจ ากัดหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลแล้วแต่กรณี โดยเมื่อกิจการร่วมค้าได้จดทะเบียน

นิติบุคคลตามกฎหมายแล้ว สิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ร่วมค้าดังกล่าวก็จะต้องเป็นไป

ตามกฎหมายนิติบุคคลประเภทนั้นๆ  ส าหรับกิจการร่วมค้าประเภทจดทะเบียนนั้น โดยปกติจะ

พิจารณาเป็น “บริษัทจ ากัด” แทนมากกว่า โดยรายละเอียดของความแตกต่างระหว่างบริษัทจ ากัด

และกิจการร่วมค้าที่ไม่ได้จดทะเบียน มีรายละเอียดจะแสดงไว้ในตารางที่ 2.1 

 ส าหรับกิจการร่วมค้าประเภทจดทะเบียนมักเป็นกิจการร่วมค้าที่จัดต้ังเพื่อด าเนินธุรกิจการ

ผลิตสินค้า การจ าหน่าย หรือให้บริการสินค้า เช่น กิจการลงทุน กิจการหลักทรัพย์ เป็นต้น ซึ่งไม่มี

การก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดที่ชัดเจน แต่ทั้งนี้ความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันก็

จะมีมากขึ้นกว่ากิจการร่วมค้าประเภทไม่จดทะเบียน ดังนั้นองค์ธุรกิจจะต้องเพิ่มความระมัดระวัง
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ในการด าเนินการต่างๆ ทั้งรายละเอียดของสัญญา แผนการลงทุนของกิจการร่วมค้าและสมาชิก 

เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ 

ตารางที่ 2.1  การเปรียบเทียบระหว่างกิจการร่วมค้าในรูปแบบบริษัทจ ากัดและ                     

รูปแบบไม่จดทะเบียน (ที่มา: ปิยะดา สุจริตกุล และมานิดา ซิมเมอร์แมน, 2536) 

ประเด็น รูปแบบบริษัทจ ากัด รูปแบบไม่จดทะเบียน 

(1) สถานะ เป็นนิติบุคคลต่างหาก 
จากผู้ถือหุ้น (บุคลากรและ
สินทรัพย์แยกต่างหาก) 

ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล 
ตามประมวลกฎหมายแพ่ง 
และพาณิชย ์
(บุคลากรและ   
ทรัพย์สินไม่แยกชัดเจน) 

(2) ความรับผิดของผู้ลงทุนต่อ
บุคคลภายนอก 

จ ากัดความรับผิดและ 
ไม่มีการไล่เบี้ย 

ไม่จ ากัดความรับผิดและ 
ไล่เบี้ยได้ในฐานะลูกหนี้ร่วม 

(3) ขั้นตอนการด าเนินการ ซับซ้อนแต่รัดกุม คล่องตัวแต่ไม่รัดกุม 
(4) ผลประโยชน์ท่ี 

ผู้ร่วมลงทุนได้รับ 
(เปรียบเทียบเมื่อ 
ผลก าไรเท่ากัน) 

ไม่เต็มที ่ อาจได้เต็มที ่

(5) การประกอบกิจการ - ขอรับการส่งเสริมการลงทุน 
จาก BOI ได้ 

- บริษัทไทยที่มีคนต่างด้าวถือหุ้น
อยู่ 49% ถือที่ดินและประกอบ
กิจการได้ในฐานะบริษัทไทย 

- ขอรับการส่งเสริมการลงทุน 
จาก BOI ไม่ได้ 

- กิจการร่วมค้าที่มีคนต่างด้าว 
เป็นผู้ถือหุ้น จะถือครองที่ดิน
ไม่ได้ และประกอบกิจการ 
ตามบัญชี ก และ ข ตาม  
ปว. 281* ไม่ได้ รวมถึงประกอบ
กิจการอื่นไม่ได้ เช่น กิจการ
คลังสินค้า ธุรกิจคอนเทนเนอร์
ยาร์ด การเดินเรือชายฝั่งไทย  
เป็นต้น 

 

* หมายเหตุ  ปัจจุบัน ( 2551) ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 281ถูกยกเลิกโดย  

พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 
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2.6 องค์ประกอบของกิจการร่วมค้า 

ถึงแม้ว่ากิจการร่วมค้าจะมีจ านวนสมาชิกและโครงสร้างการลงทุนที่แตกต่างกันออกไป แต่

อย่างไรก็ตามสมาชิกของกิจการร่วมค้าสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ฝ่าย คือ (Dibner, 1972) 

 (1) ผู้น าสมาชิก (Sponsor, Leading Member, Parent หรือ Main Party) 

 คือ สมาชิกที่ถูกระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้าว่าเป็นผู้น าสมาชิก และ /หรือมีสัดส่วนการ

ลงทุนมากที่สุดในกิจการร่วมค้า โดยปกติมีหน้าที่ในการประสานงานระหว่างสมาชิกของกิจการ

ร่วมค้า รวมไปถึงเป็นตัวแทนในการท าธุรกรรมของกิจการร่วมค้าต่อบุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นผู้

ว่าจ้างหรือตัวแทนภาครัฐ โดยปกติจะต้องมีสถานะเป็นนิติบุคคล  

ส าหรับกิจการร่วมค้าระหว่างประเทศพบว่าสมาชิกมักจะก าหนดให้องค์กรธุรกิจในประเทศ

ที่กิจการร่วมค้านั้นต้ังอยู่เป็นผู้น าสมาชิก สาเหตุมาจากการป้องกันผลกระทบจากกฎหมายการ

ประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว รวมไปถึงประโยชน์ในด้านการประสานงาน การเงิน ภาษี หรือ

ข้อบังคับทางกฎหมาย 

 (2) สมาชิก (Members, Partners หรือ Parties) 

 คือ องค์กรธุรกิจที่เข้าร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า โดยถูกระบุไว้ในข้อตกลงกิจการ

ร่วมค้า สมาชิกเหล่านี้อาจมาจากธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือต่างกันก็ได้ขึ้นอยู่กับ

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร การเจรจาเงื่อน และผลประโยชน์ในการท าธุรกิจ 

 ทั้งนี้ไม่มีกฎเกณฑ์ตายตัวว่าจ านวนของสมาชิกของกิจการร่วมค้าต้องมีจ านวนเท่าใด แต่

ขึ้นอยู่กับการพิจารณาร่วมกันขององค์กรธุรกิจที่เข้าร่วมลงทุนว่าจ านวนสมาชิกเท่าไรที่เหมาะสม

กับการบริหารงาน และวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมลงทุน  

 การพิจารณาคัดเลือกสมาชิกเป็นสิ่งที่จ าเป็นมากต่อการร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า 

เพราะมีผลต่อการบริหารกิจการร่วมค้าให้ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวได้ ทั้งนี้องค์กรธุรกิจควร

ศึกษาข้อมูลของสมาชิกแต่ละฝ่าย เช่น ฐานะทางการเงิน ประวัติการท างาน รูปแบบการด าเนิน

ธุรกิจ ภาษาและวัฒนธรรม วัตถุประสงค์ในเข้าร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า เป็นต้น 
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2.7 วงจรชีวิตของกิจการร่วมค้า (JV Life Cycle) 

โดยปกติกิจการร่วมค้าจะถูกจัดต้ังขึ้นมาเพื่อรองรับการด าเนินงานในวัตถุประสงค์หนึ่งๆ 

โดยเฉพาะ เมื่อใดที่การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์นั้นเสร็จสิ้น กิจการร่วมค้านั้นก็จะสิ้นสุดการ

ด าเนินงานลงไปด้วย ทั้งนี้สามารถท าการแบ่งวงจรชีวิตของกิจการร่วมค้าออกตามช่วงการบริหาร

กิจการร่วมค้าเป็น 3 ช่วง จากช่วงเริ่มต้นถึงช่วงสิ้นสุดได้ดังนี้ (Gale and Luo, 2004) 

2.7.1 ช่วงการก่อตั้ง (Formation Stage) 

 หรือช่วง Pre-Contractual Stage ประกอบไปการด าเนินงานในด้านต่างๆ คือ 

- การพิจารณาวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า (Objective of Joint Venture) 

- การคัดเลือกสมาชิก (Selection of Partners) 

- การก าหนดโครงสร้างการลงทุน (Equity Structure) 

- การก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน (Managerial  Structure) 

- การจัดต้ังกิจการร่วมค้า (Constituting the Joint Venture) 

การด าเนินงานต่างๆ เหล่านี้จะส่งผลต่อการก าหนดรูปแบบการท างาน อ านาจหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบทั้งระหว่างสมาชิกและต่อบุคคลภายนอก อันจะมีผลกระทบต่อกิจการร่วมค้าใน

อนาคต ดังนั้นองค์กรธุรกิจควรให้ความส าคัญและพิจารณารายละเอียดต่างๆ ในช่วงการก่อต้ัง

กิจการร่วมค้าให้ดี เพราะเป็นการยากที่สมาชิกจะมาแก้ไขรายละเอียดต่างๆ เหล่านี้ในภายหลัง 

2.7.2 ช่วงการด าเนินงาน (Operation Stage) 

เริ่มพิจารณาต้ังแต่การเริ่มท าธุรกรรมใดของกิจการร่วมค้าหรือของสมาชิกที่ด าเนินการใน

ฐานะเป็นตัวแทนของกิจการร่วมค้า เพื่อที่จะน าพากิจการร่วมค้าให้ประสบความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดเอาไว้  
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การด าเนินงานของกิจการร่วมค้าจะมีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไปตามประเภทของธุรกิจ 

และข้อก าหนดต่างๆ ทั้งนี้สมาชิกต้องเตรียมความพร้อมทั้งด้านบุคลากร วัตถุดิบ การเงิน หรือ

เทคโนโลยี ให้แก่กิจการร่วมค้าตามแผนงานที่ได้วางไว้เพื่อป้องกันข้อขัดแย้งกับสมาชิกรายอ่ืนๆ 

2.7.3 ช่วงการสิ้นสุด หรือช่วงคงไว้ซึ่งกิจการร่วมค้า (Termination Stage or 

Continuity Stage) 

การสิ้นสุดของกิจการร่วมค้าเกิดขึ้นได้จากหลายสาเหตุ ได้แก ่

- สมาชิกมีการถอนการลงทุน 

- สมาชิกส่วนใหญ่เห็นชอบให้ยุติการลงทุน 

- การด าเนินงานของกิจการร่วมค้าไม่สามารถท าต่อไปได้ จากการหมดสัมปทาน หรือ ไม่

สามารถแข่งขันในตลาดได้ พบได้มากส าหรับกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมการผลิต 

- กิจการร่วมค้าด าเนินงานตามที่ระบุไว้ในสัญญาจนเสร็จสิ้นแล้ว เช่น กิจการร่วมค้าใน

อุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นต้น 

กระบวนการในการสิ้นสุดกิจการร่วมค้าประกอบไปด้วย การแบ่งผลก าไรที่เหลืออยู่ การ

ขายสินทรัพย์ที่ถือครองในนามของกิจการร่วมค้า แต่อย่างไรก็ตามระยะเวลาในการสิ้นสุดนั้นมักไม่

สามารถระบุได้และมักยืดเยื้อ เนื่องจากปัญหาของการชี้แจงบัญชีและการขายสินทรัพย์ 

2.8 ข้อดี และข้อพึงระวังส าหรับการร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า 

การร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้ามีทั้งข้อดีและข้อพึงระวังในการด าเนินงาน โดย  

Norwood และ  Mansfield (1999) ได้น าเสนอข้อดีและข้อพึงระวังส าหรับกิจการร่วมค้าใน

อุตสาหกรรมก่อสร้างไว้ ดังแสดงในตารางที่  2.3 และ  Roxanne Jacob, comp. (1999) ก็ได้

น าเสนอข้อดีของการร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าระหว่างองค์กรธุรกิจต่างประเทศและ

องค์กรธุรกิจในประเทศ ดังแสดงในตารางที่  2.4 โดยองค์กรธุรกิจต้องพิจารณาข้อดีและข้อพึงระวัง

เหล่านี้ให้รอบคอบ เพื่อประกอบกระบวนการในการตัดสินใจลงทุน (Investment Decision)  
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ตารางที่ 2.2  ข้อดีและข้อเสียส าหรับการลงทุนรูปแบบกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

 (ที่มา : Norwood และ Mansfield, 1999) 

ข้อด ี ข้อเสีย 

(1) เพิ่มความสามารถขององค์กร ในเรื่องขนาดและ
ขอบเขตงานท่ีสามารถด าเนินการได ้

(2) ความเชี่ยวชาญขององค์กรเพิ่มมากขึ้น 
(3) การเข้าถึงขององค์กรธุรกิจต่างประเทศสู่พันธมิตร

และผู้รับเหมาในท้องถิ่น 
(4) การผนวกแนวความคิดในการท างานของหลายๆ 

องค์กร 
(5) การเข้าถึงพื้นที่ในการลงทุนโดยไม่ต้องแบกรับ

ความเส่ียงเอาไว้ทั้งหมด 
(6) ความสามารถที่จะเลือกบุคลากรดังเดิมไปท างาน

ในกิจการร่วมค้า โดยหลีกเล่ียงการจ้างบุคลากร
ใหม่ และยังส่งเสริมให้บุคลากรเดิมเกิดการพัฒนา
และการเรียนรู ้

(1) ความยุ่งยากส าหรับผู้บริหารที่จะสร้างระบบการ
ท างานท่ีถูกต้องเป็นธรรม  

(2) ความขัดแย้งของบุคลากร ค่านิยม ธรรมเนียม
ปฏิบัติ หรือประเพณี  

(3) ปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่น การต่อต้านของคน
ในพ้ืนท่ี กฎหมาย เป็นต้น 

(4) ความยุ่งยากของระบบการบริหารบัญชีในกิจการ
ร่วมค้า 

(5) ความไม่ลงรอยในเรื่องเกี่ยวกับการเงินและการ
แลกเปล่ียนต่างๆ 

(6) การติดขัดในเรื่องระบบการบริหารที่ไม่สามารถ
ตัดสินใจใดทันที 

 

 
ตารางที่ 2.3 ข้อดีของการร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าส าหรับองค์กรธุรกิจในประเทศ และ

องค์กรธุรกิจต่างประเทศ (ที่มา: Roxanne Jacob, comp., 1999) 

ผลดีส าหรับองค์ธุรกิจต่างประเทศ ผลดีส าหรับองค์กรธุรกิจในประเทศ 

(1) โอกาสในการเพิ่มตลาดใหม่ส าหรับการลงทุน 
(2) โอกาสในการเพิ่มช่องทางการลงทุน และการได้รับ

ผลก าไรในอนาคต 
(3) โอกาสในการขายเทคโนโลยี อุปกรณ์ งานบริการ 
(4) โอกาสในการเพิ่มการสนับสนุนหรือลดแรงต้านจาก

หน่วยงานและบุคคลในท้องถิ่น 
(5) โอกาสในการการเติบโตขององค์กรธุรกิจ 

(1) โอกาสในการเรียนรู้เทคโนโลยี และวิธีการสมัยใหม ่
(2) โอกาสในการสร้างอุตสาหกรรมใหม่ หรือช่อง

ทางการลงทุนแบบใหม ่
(3) โอกาสในการสร้างตลาดส าหรับแรงงาน และการ

พัฒนาคุณภาพแรงงาน 
(4) โอกาสในการเพิ่มหรือได้รับผลตอบแทนที่ดีใน

อนาคต 
(5) โอกาสในการการเติบโตขององค์กรธุรกิจ 
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ส าหรับความเสี่ยงของกิจการร่วมค้าที่นอกเหนือจากความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ

ตามปกติแล้ว ความเสียงที่เกิดจากกิจการร่วมค้าเองโดยตรงก็เป็นเรื่องส าคัญที่องค์กรธุรกิจต้องให้

ความส าคัญ โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 

- ความเสี่ยงในเรื่องความสามารถในการท างานร่วมกันของสมาชิก 

- ความเสี่ยงในเรื่องการแทรกแซงของสมาชิกรายอ่ืนๆ เข้ามาในองค์กรธุรกิจของตน  เพื่อหวัง

ผลในการเข้าซื้อ หรือควบรวมกิจการในอนาคต 

- ความเสี่ยงในเรื่องการหลอกขายเทคโนโลยีขององค์กรธุรกิจต่างประเทศ ทั้งในกรณีเป็น

เทคโนโลยีที่ใกล้จะล้าหลัง หรือเทคโนโลยีที่ต้องซื้อลิขสิทธิ์การใช้งาน 

- ความเสี่ยงในเรื่องการหลอกใช้องค์กรธุรกิจในประเทศเป็นฐานการท าตลาดในช่วงแรก 

เพื่อภายหลังจะยกเลิกการร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า และองค์กรธุรกิจต่างประเทศนั้นจะ

เข้ามาด าเนินธุรกิจเอง 

2.9 การตัดสินใจลงทุน 

การตัดสินใจลงทุน (Investment Decision) คือกระบวนการที่องค์กรธุรกิจต้องพิจารณาว่า

จะเลือกด าเนินธุรกิจของตนอย่างไร เพื่อเพิ่มมูลค่าของธุรกิจให้ได้มากที่สุด โดยพิจารณาจาก 

- การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้ได้ประโยชน์โดยมีความเสี่ยงภัยน้อยที่สุด 

- การเพิ่มหรือลดปริมาณทรัพยากรของธุรกิจอย่างเหมาะสม  

- ให้ผลตอบแทนแก่ธุรกิจมากที่สุด 

- มีความเสี่ยงภัยในการลงทุนน้อยที่สุด 

โดยทางเลือกของการตัดสินใจลงทุนอาจมีได้หลายรูปแบบขึ้นกับปัจจัยภายในและ

ภายนอกขององค์กรโดยอาจเป็นได้ทั้งในรูปของการขยายการลงทุน การจัดต้ังบริษัทใหม่ การเข้า

ซื้อกิจการ หรือการลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า เป็นต้น 



 
24 

2.10 บทสรุป 

 กิจการร่วมค้าเป็นรูปแบบหน่ึงของการร่วมลงทุนที่เกิดจากการลงทุนร่วมกันระหว่าง

องค์กรธุรกิจต้ังแต่ 2 ฝ่ายขึ้น ที่มีรายละเอียดการด าเนินงานเป็นไปตามข้อตกลงกิจการร่วมค้า โดย

สมาชิกแต่ละฝ่ายมีการลงทุนร่วมกันหรือแยกกัน ด าเนินงานในโครงการอย่างใดอย่างหนึ่งให้ส าเร็จ 

และมีความรับผิดชอบร่วมกันในงานที่ท า โดยต้องมีวัตถุประสงค์ที่จะแสวงหาก าไรจากกิจการนั้น 

การท่ีองค์กรธุรกิจพิจารณาเข้าร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้ามีสาเหตุโดยทั่วไปมาจาก

ความต้องการที่จะขยายการลงทุน เพิ่มความสามารถด้านเทคโนโลยี เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

ทางธุรกิจ หรือเพิ่มความน่าเชื่อถือ เป็นต้น  

ประเภทของกิจการร่วมค้านั้นไม่มีรูปแบบที่ตายตัวขึ้นอยู่กับมุมมองที่น ามาใช้พิจารณา  

ส าหรับหลักเกณฑ์ที่นิยมน ามาใช้พิจารณา ได้แก่ หลักเกณฑ์ด้านการบริหารงานในกิจการร่วมค้า 

ที่ใช้ส าหรับการแบ่งหน้าที่ในการท างาน และพิจารณาพันธะต่างๆ หรือหลักเกณฑ์ด้านสมาชิกของ

กิจการร่วมค้า ที่ใช้ส าหรับการพิจารณาสัดส่วนการลงทุน  เพื่อป้องกันปัญหากฎหมายการประกอบ

ธุรกิจของคนต่างด้าว และสุดท้ายคือหลักเกณฑ์ด้านสถานะทางกฎหมาย  ที่ใช้ส าหรับการพิจารณา

ความรับผิดชอบและผลประโยชน์ในด้านต่างๆ เช่น ด้านภาษีอากร เงินทุน เป็นต้น  

ทั้งนี้การที่กิจการร่วมค้ามีรูปแบบการด าเนินงานที่ไม่แน่นอนและได้รับผลกระทบจาก

ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ทั้งด้านกฎหมาย วัฒนธรรม ประเภทของการด าเนินธุรกิจ หรือนโยบายการ

ด าเนินงาน ดังนั้นจึงไม่สามารถน าหลักการที่เกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้าจากบทความต่างๆ มาใช้

ทั้งหมด แต่ต้องพิจารณาว่าหลักการเหล่านั้นอยู่บนพื้นฐานอะไรบ้าง ไม่ว่าจะเป็นการศึกษากิจการ

ร่วมค้านั้นต้ังอยู่ในประเทศใด หรืออยู่ในอุตสาหกรรมประเภทไหน  

การร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่ก็ยังเป็นกระบวนการทางธุรกิจที่

ยังมีผู้ไม่ทราบถึงรูปแบบและวิธีการด าเนินการอยู่  โดยจากการพิจารณาบทความและการศึกษา

ต่างๆ ในประเทศไทยนั้นพบว่าบทความส่วนมากจะมีสาระเกี่ยวข้องกับความหมาย สถานะทาง

กฎหมาย และการเสียภาษีของกิจการร่วมค้าเป็นส่วนมาก ขณะที่บทความที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารกิจการร่วมค้ากลับมีน้อยมาก ท าให้ผู้ที่สนใจหรือต้องการเริ่มต้นการร่วมลงทุนในรูปแบบ

กิจการร่วมค้าประสบความยากล าบาก 



บทที่ 3 

วิธีการด าเนินงานวิจัย 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ น าเสนอรูปแบบการ บริหารกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรม

ก่อสร้างของไทย พร้อมทั้งน าเสนอแนวทางในการบริหารกิจการร่วมค้า ในอุตสาหกรรมก่อสร้างของ

ไทยให้ประสบความส าเร็จ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยและรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนเป็น

ดังนี้ 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยนี้ออกได้เป็น 8 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

(1) ทบทวนเอกสาร และ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Literature Review) ซึ่งเป็นขั้นตอนของ

การศึกษา ค้นคว้าความรู้และทฤษฎีต่างๆ (ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ) ที่จ าเป็นส าหรับ

งานวิจัย โดยรวบรวมจากบทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ หนังสือเรียน และเอกสารต่างๆ เพื่อ

น ามาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน โดยมีหัวข้อที่ส าคัญดังต่อไปนี ้

- นิยามและความหมายของกิจการร่วมค้า 

- วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า  

- การจัดต้ังและการบริหารกิจการร่วมค้า 

- สถานะทางกฎหมายและสถานะทางภาษีของกิจการร่วมค้าในประเทศไทย 

- ข้อตกลงกิจการร่วมค้า (Joint Venture Agreement) เป็นต้น 

(2) การเลือกกรณีตัวอย่าง 

(3) การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจากองค์กรธุรกิจผู้รับจ้างก่อสร้างในขั้นต้น 

(4) การต้ังสมมติฐานและจัดท าแนวค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ 
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(5) การรวบรวมข้อมูลจากกรณีตัวอย่างด้วยการสัมภาษณ์และการค้นคว้าจากเอกสารที่

เกี่ยวข้อง 

(6) การวิเคราะห์และประมวลผลรูปแบบและขั้นตอนของการ บริหาร กิจการร่วมค้าใน

อุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย 

(7) การระบุปัญหาของการบริหารกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย  พร้อมทั้ง

น าเสนอแนวทางในการบริหารกิจการร่วมค้า 

(8) สรุปผลการ วิจัย ข้อจ ากัดของงานวิจัย ข้อเสนอแนะ ส าหรับ งานวิจัยในอนาคต แล ะ

เรียบเรียงจัดท าวิทยานิพนธ์ 

รูปท่ี 3.1แสดงกระบวนการด าเนินงานวิจัยโดยรวมและผลที่ได้รับในแต่ละขั้นตอน 

3.2 การเลือกกรณีตัวอย่าง 

งานวิจัยนี้อยู่บนพื้นฐานของ “วิธีการศึกษาเฉพาะกรณี ( Case Study Approach)” ซึ่ง

หมายถึง วิธีการวิจัยที่เน้นการศึกษากรณีที่เฉพาะเจาะจง จุดเน้นอยู่ที่สิ่งที่ถูกศึกษาซึ่งจะต้องมี

ลักษณะเจาะจง มีขอบเขตที่ก าหนดได้ชัดเจน มีความสมบูรณ์ในตัวเอง ไม่ได้เน้นวิธีการศึกษา 

(Method) โดยวิธีการศึกษานั้นไม่แตกต่างจากวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ท่ีเป็นมาตรฐานทั่วไป 

กล่าวคือ เทคนิคมาตรฐานใดๆ ที่ใช้ในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ

ได้ ก็สามารถน ามาใช้กับการวิจัยแบบกรณีตัวอย่างได้ทั้งสิ้น (ชาย โพธิสิตา, 2549) 

 “กรณีตัวอย่าง  หรือ สิ่งที่ถูกศึกษา  (Cases)” ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ก็คือ  กลุ่มองค์กร

ธุรกิจผู้รับจ้างก่อสร้างที่มีประสบการณ์การด าเนินงานโครงการก่อสร้างรูปแบบกิจการร่วมค้า ใน

ประเทศไทย ทั้งที่อยู่ระหว่าง ก าลังด าเนิน งานหรือด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว  โดยรูปแบบของกรณี

ตัวอย่างดังกล่าวจัดอยู่ในประเภท Instrumental Case (กรณีตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของกรณีอื่นๆ 

และศึกษาเพื่อต้องการแสดงอะไรบ่างอย่าง ) หลายๆ กรณี  หรือที่เรียกรวมว่า Collective Cases 

(การศึกษากรณีตัวอย่างแบบ Instrumental Case หลายกรณีเพื่อน ามาใช้สนับสนุนสิ่งที่ศึกษา อัน

จะช่วยเพิ่มความชัดเจนและความมั่นใจในต่อแนวคิด ข้อสรุป และข้อเสนอที่ได้จากการวิจัย 

(พัฒนาจาก Stake, 2000 อ้างถึงใน ชาย โพธิสิตา, 2549) 
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รูปท่ี 3.1 กระบวนการด าเนินงานวิจัยโดยรวม 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

การทบทวนเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การสัมภาษณ์ในขั้นต้น 

 

ตั้งสมมติฐานส าหรับใช้เป็น 

แนวทางของการศึกษา และจัดท า 

แนวค าถามส าหรับการสัมภาษณ ์

วิเคราะห์และประมวลผลรูปแบบ 

และขั้นตอนของการบริหารกิจการร่วมค้า 

 

การรวบรวมข้อมูลจากรณีตัวอย่างด้วย

การสัมภาษณ์และการค้นคว้าเอกสาร 

 

ระบุปัญหาขอบการบริหารกิจการร่วมค้า 

พร้อมเสนอแนวทาง 

ส าหรับการบริหารกิจการร่วมค้า 

สรุปผลการศึกษา  

และจัดท าวิทยานิพนธ์ 

การเลือกกรณีตัวอย่าง 

 



 
28 

3.3 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจากองค์กรธุรกิจผู้รับจ้างก่อสร้างในขั้นต้น 

ขั้นตอนถัดมา คือ การติดต่อสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจากองค์กรธุรกิจผู้รับจ้างก่อสร้างแนว

หน้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย 3 องค์กร ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ ค จ และ ช ซึ่งมีประสบการณ์

การท างานในกิจการร่วมค้าในประเทศไทยมาไม่ต่ ากว่า 10 ปี เพื่อเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบันของ

การบริหารกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมของไทย อันจะน ามาใช้ก าหนดแนวทางของการวิจัยและ

พัฒนาแนวค าถามส าหรับใช้สัมภาษณ์ต่อไป 

3.4 การตั้งสมมติฐานและจัดท าแนวค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ 

สมมติฐานและแนวค าถามที่ผู้วิจัยได้ต้ังขึ้นจะถูกใช้เป็นเครื่องมือก าหนดทิศทางของการ

รวบรวมข้อมูลจากกรณีตัวอย่าง ส าหรับสมมติฐานส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ก็คือ การบริหารกิจการ

ร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างออกเป็น 3 ช่วงได้แก่ ช่วงการเริ่มต้นกิจการร่วมค้า ช่วงการจัดต้ัง

กิจการร่วมค้า และช่วงการบริหารงานกิจการร่วมค้า โดยแต่ละช่วงประกอบไปด้วยรายละเอียดการ

ด าเนินงานต่างๆ ดังนี้ 

- การเร่ิมต้นกิจการร่วมค้า ( Starting of Joint Venture) ประกอบด้วย การก าหนดและ

การพิจารณาความส าคัญของ วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า  และการคัดเลือก

สมาชิกของกิจการร่วมค้า 

- การจัดตั้งกิจการร่วมค้า  (Formation of Joint Venture) ประกอบด้วย การเข้าประกวด

ราคาโครงการ การจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้า การพิจารณาสัดส่วนการลงทุนและ

รูปแบบโครงสร้างการบริหารงาน 

- การด าเนินงานกิจการร่วมค้า  (Operation of Joint Venture) ประกอบด้วย คณะ

บริหาร การบริหารด้านบุคลากร  การบริหารสินทรัพย์  การบริหารด้านการเงิน  การ

รับประกันผลงาน และการเลิกกจิการร่วมค้า 

ส่วน “แนวค าถาม ” หรือ “ชุดค าถาม ” คือ รายการท่ีประกอบไปด้วยหัวข้อและค าถามที่

สร้างขึ้นและถูกจัดล าดับไว้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ โดยเน้นที่ค าถามปลายเปิด ไม่มี

โครงสร้างที่เคร่งครัด และมีความยืดหยุ่น  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายส าหรับการเก็บข้อมูลทุก
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ชนิดในเรื่องที่ก าหนดตาม วัตถุประสงค์ของงานวิจัย  (ชาย โพธิสิตา , 2549) โดยแนวค าถามส าหรับ

การวิจัยในครั้งนี้จะถูกสร้างขึ้นตามสมมติฐานของการวิจัย 

3.5 การรวบรวมข้อมูลจากกรณีตัวอย่างด้วยการสัมภาษณ์และการค้นคว้าจากเอกสารท่ี

เกี่ยวข้อง 

รูปแบบของการวิจัยแบบการศึกษาเฉพาะกรณีส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ มีลักษณะเป็นการ

ผสมระหว่างการศึกษา 3 รูปแบบ ได้แก่ (พัฒนาจาก Yin, 1993 อ้างถึงใน ชาย โพธิสิตา, 2549) 

- การศึกษาเชิงวิเคราะห์ (Descriptive) ที่มุ่งแสดงรายละเอียดและบริบทท่ีสมบูรณ์ของ

ปรากฏการณ์ที่ศึกษาซึ่งก็คือ การบริหารกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย 

- การศึกษาแบบมุ่งการค้นหา ( Exploratory) เพื่อค้นหาประเด็นปัญหาและอุปสรรคของ

การบริหารกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย 

- การศึกษาแบบมุ่งหาค าอธิบาย (Explanatory) เพื่อมุ้งเน้นหาค าอธิบายที่ยังไม่เคยมีมา

ก่อน หรือค าอธิบายอาจจะมีอยู่แต่ไม่เป็นท่ีพอใจ ส าหรับขั้นตอนต่างๆ ของการบริหาร

กิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย 

วิธีการรวบรวมข้อมูลจะใช้การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นบุคลากรของกรณีตัวอย่าง และ

การค้นคว้าจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อตกลงกิจการร่วมค้า (Joint Venture Agreement) หรือ 

ร่างขอบเขตงาน (Term of Reference) ของโครงการก่อสร้างในประเทศไทย เป็นต้น 

โดยผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจาก 7 องค์กรธุรกิจผู้รับจ้างก่อสร้าง จ านวน

ทั้งสิ้น 14 ท่าน ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายด้านธุรกิจ 7 ท่าน ผู้จัดการ

โครงการ 4 ท่าน วิศวกร 1 ท่าน และเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 2 ท่าน โดยการสัมภาษณ์แต่ละครั้งจะ

ใช้เวลาประมาณ 1 ถึง 2 ชั่วโมง และจะมีการอ้างอิงโครงการก่อสร้างที่องค์กรธุรกิจดังกล่าว

เกี่ยวข้องมากกว่า 1 โครงการ ทั้งนี้การสัมภาษณ์จะด าเนินไปตามแนวค าถามที่พัฒนาขึ้น  เพื่อ

รับทราบรูปแบบโครงสร้างการท างานของกิจารร่วมค้าที่ผ่านมาหรืออยู่ระหว่างการด าเนินงาน รวม

ไปถึงประสบการณ์ ทัศนะคติ และความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานกิจการ

ร่วมค้า ซึ่งข้อมูลที่ได้จะถูกรวบรวมส าหรับการวิเคราะห์ผลต่อไป  
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การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านในการวิจัยครั้งนี้ ไม่ใช่การสัมภาษณ์เพียงครั้งเดียว 

กล่าวคือ ในครั้งแรกจะเป็นติดต่อขอสัมภาษณ์โดยตรงกับผู้ให้สัมภาษณ์ แต่หลังจากนั้นผู้วิจัยจะมี

การติดต่อกลับไปยังผู้ให้สัมภาษณ์อีก เพื่อขอรับทราบข้อมูลเพิ่มเติมหรือขอความคิดเห็นต่างๆ โดย

อาจอยู่ในรูปแบบของการกลับไปขอสัมภาษณ์อีกครั้ง การติดต่อผ่านทางโทรศัพท์ หรือจดหมาย

อิเล็กทรอนิคส์ (E-mail)  

3.6 การวิเคราะห์และประมวลผลรูปแบบและขั้นตอนของการบริหารกิจการร่วมค้าใน

อุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย 

ภายหลังจากการรวบรวมข้อมูลจากกรณีตัวอย่างแต่ละครั้ง ผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์ข้อมูล

ที่ได้อย่างละเอียดตามสมมติฐานที่ได้ก าหนดเอาไว้เพื่อให้เห็นภาพอย่างชัดเจน หลังจากนั้นจึงน า

ข้อมูลที่ได้มาเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้มาก่อนหน้า เพื่อท าการวิเคราะห์และหาค าอธิบายรูปแบบ

และขั้นตอนของการ บริหารกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย ส าหรับข้อมูลที่มีความ

แตกต่างก็จะถูกน ามาปรับสมมติฐานและใช้เป็นแนวค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ครั้งต่อไปๆ รวม

ไปถึงการรวบรวมข้อมูลเหล่านี้ย้อนกลับไปสอบถามผู้ที่เคยให้สัมภาษณ์  เพื่อตรวจสอบความ

น่าเชื่อถือของข้อมูลและขอความคิดเห็นเพิ่มเติมต่อไป 

กระบวนการเก็บข้อมูลในหัวข้อ 3.5 และการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลในหัวข้อ 3.6 

จะด าเนินการสลับกันไปจนกว่ากรณีตัวอย่างถูกสัมภาษณ์จนหมดและได้ผลสมมติฐานที่อยู่นิ่ง ดัง

แสดงในรูปท่ี 3.2 (พัฒนาจาก ชาย โพธิสิตา, 2549) 

 

รูปท่ี 3.2 กระบวนวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับงานวิจัย 

เก็บข้อมูล สร้าง 

สมมติฐาน 

เก็บข้อมูล 

ทดสอบ 

สมมติฐาน 

ปรับ 

สมมติฐาน 

สมมติฐานนิ่ง/ 

ไม่ปรับ 

สรุปความรู้ /

จบการวิจัย 
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3.7 การระบุปัญหาของการบริหารกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย พร้อม

ทั้งน าเสนอแนวทางในการบริหารกิจการร่วมค้า 

ในระหว่างการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์ปัญหาของการบริหารกิจการร่วมค้า

ร่วมไปด้วย โดยท าการวิเคราะห์ปัญหาแยกตามการด าเนินงานด้านต่างๆ ของการบริหารกิจการ

ร่วมค้าทั้ง  3 ช่วง คือ การเริ่มต้นกิจการร่วมค้า การจัดต้ังกิจการร่วมค้า และการด าเนินงานกิจการ

ร่วมค้า หลังจากน้ันจึงเสนอแนวทางเพื่อใช้เป็นพื้นฐานส าหรับการบริหารกิจการร่วมค้าให้ประสบ

ความส าเร็จ ผู้วิจัยจะน าปัญหาที่พบและแนวทางการบริหารงานเหล่านี้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของแนว

ค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ในครั้งต่อๆ ไปหรือใช้การโต้ตอบทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์กับผู้ให้

สัมภาษณ์คนก่อนๆ เพื่อรับฟังความคิดเห็นและน ากลับมาปรับปรุงแก้ไข 

3.8 สรุปผลการวิจัย ข้อจ ากัดของงานวิจัย ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต    

และเรียบเรียงจัดท าวิทยานิพนธ์ 

ขั้นตอนสุดท้ายคือ การน าข้ันตอนและรูปแบบของการบริหารกิจการร่วมค้า แนวทางในการ

บริหารกิจการร่วมค้า ปัญหาและ ข้อเสนอแนะ  มาสรุปเรียบเรียงตามประเด็นของการศึกษาเพื่อ

น าเสนอผลการวิจัย รวมถึงจัดท าบทสรุปของผลวิจัย ข้อจ ากัดของงานวิจัย ข้อเสนอแนะ ส าหรับ

งานวิจัยในอนาคต แล้วเรียบเรียงจัดท าวิทยานิพนธ์ 

3.9 บทสรุป 

ขั้นตอนการด าเนิน งาน 8 ขั้นตอนหลัก ของงานวิจัย  เริ่มต้นจากการทบทวนเอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  แล้วจึงท าการพิจารณาเลือกกรณีตัวอย่างซึ่งก็คือ กลุ่มองค์กรธุรกิจผู้รับจ้าง

ก่อสร้างในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทยที่มีประสบการณ์ด าเนินธุรกิจในรูปแบบกิจการร่วมค้า ถัด

มาจึงเป็นการสัมภาษณ์ขั้นต้นกับผู้เชี่ยวชาญการบริหารกิจการร่วมค้า เพื่อน ามาใช้พัฒนา

สมมติฐานและจัดท าแนวค าถามส าหรับใช้ประกอบการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง โดยกระบวนการ

สัมภาษณ์นี้จะด าเนินควบคู่ไปกับการค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้อง อันจะน าข้อมูลที่ได้มาท าการ

วิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้มาก่อนหน้า เพื่อท าการวิเคราะห์และหาค าอธิบายรูปแบบและ

ขั้นตอนของการบริหารกิจการร่วมค้า รวมถึงการระบุปัญหาและเสนอแนะแนวทางในการบริหาร

กิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย โดยระหว่างการเก็บข้อมูลจะมีการปรับปรุง
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สมมติฐานและแนวค าถามอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความครอบคลุม สุดท้ายจึงท าการเรียบ

เรียงและสรุปผลการ วิจัย ข้อจ ากัดของงานวิจัย ข้อเสนอแนะ ส าหรับงานวิจัยในอนาคต  แล้วเรียบ

เรียงจัดท าวิทยานิพนธ์ 

 

 



บทที่ 4 

สถานะของกิจการร่วมค้า 

สถานะของกิจการร่วมค้าเป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อการบริหารกิจการร่วมค้าเป็นอย่าง

มาก เพราะจะส่งผลต่อสิทธิหน้าที่ ความรับผิดทางกฎหมายระหว่างสมาชิกหรือต่อบุคคลภายนอก 

รวมไปถึงภาระหน้าที่ทางภาษี และการช าระบัญชีเมื่อเลิกกิจการร่วมค้า เป็นต้น  

เมื่อพิจารณาสถานะทางกฎหมาย กิจการร่วมค้าสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

(พิภพ วีระพงษ์ และปรางค์ทิพย์ อนันตวิภาค, 2544) 

- กิจการร่วมค้าประเภทจดทะเบียน (Incorporated Joint Venture หรือ Equity Joint 

Venture) ซึ่งมีสถานะทางกฎหมายเป็นไปตามรูปแบบของนิติบุคคลที่จัดต้ัง เช่น ห้าง

หุ้นส่วน หรือ บริษัทจ ากัด เป็นต้น กิจการร่วมค้าประเภทนี้จะมีกฎหมายท่ีก าหนดสิทธิ

หน้าที่และความรับผิดไว้อย่างชัดเจน 

- กิจการร่วมค้าประเภทไม่จดทะเบียน (Unincorporated Joint Venture: UJV หรือ 

Contractual Joint Venture) ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่ไม่มีสถานะทางกฎหมายอย่างชัดเจน 

ท าให้เกิดความไม่แน่ชัดของจะมีสิทธิหน้าที่และความรับผิดทางสัญญาระหว่างสมาชิก 

(Members) ของกิจการร่วมค้าและต่อบุคคลภายนอก 

บทน้ีจะมุ่งเน้นน าเสนอการพิจารณาสถานะของกิจการร่วมค้าประเภทไม่จดทะเบียนซึ่ง

เป็นรูปแบบทั่วไปของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยรายละเอียดจะแบ่งออกเป็น 2 

ส่วน คือ “สถานะทางกฎหมาย ” ส าหรับใช้พิจารณาสิทธิหน้าที่ ความรับผิดทางกฎหมายระหว่าง

สมาชิกหรือต่อบุคคลภายนอก และ “สถานะทางภาษ”ี ส าหรับใช้พิจารณาภาระหน้าที่ทางภาษีของ

กิจการร่วมค้า 

4.1 สถานะทางกฎหมาย 

ค าว่า “กิจการร่วมค้า  (Joint Venture)” ไม่มีการให้นิยามอย่างแน่ชัดในทางกฎหมาย 

โดยทั่วไปหมายความถึงการด าเนินการร่วมกันทางการค้าขององค์กรธุรกิจ ซึ่งไม่เข้าลักษณะเป็นท้ัง
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ห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท ในระบบกฎหมายไทยมีบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้าโดยตรงเพียง 

2 ฉบับ (ธรรมนูญ พิทยาภรณ์, 2533) คือ  

(1) ประมวลรัษฎากร มาตรา 39  

ซึ่งบัญญัติไว้ว่า 

“...บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล หมายความว่า บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่ตั้งขึ้น

ตามกฎหมายไทย หรือที่ต้ังขึ้นตามกฎหมายของต่างประเทศและให้หมายความรวมถึง 

 (1) …………………………………………… 

(2) กิจการร่วมค้า ซึ่งได้แก่กิจการที่ด าเนินการร่วมกันเป็นทางค้าหรือหาก าไรระหว่าง

บริษัทกับบริษัท บริษัทกับห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลกับห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล 

หรือระหว่างบริษัท และ/หรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลธรรมดา คณะบุคคลที่มิใช่นิติบุคคล ห้างหุ้นส่วน

สามัญหรือนิติบุคคลอื่นๆ…”  

(2) พระราชบัญญัติปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 มาตรา 47  

ซึ่งบัญญัติไว้ว่า 

“…ผู้รับสัมปทานอาจรับบริษัทอ่ืน เข้าร่วมประกอบกิจการปิโตรเลียมตามสัมปทานได้  เมื่อ

ได้รับอนุญาตจากรัฐมนตรี ในกรณีเช่นนี้ผู้ร่วมประกอบกิจการปิโตรเลียมแต่ละราย  ต้องช าระ

ค่าภาคหลวง ภาษีเงินได้ และเงินอย่างอื่น และปฏิบัติตามข้อผูกพัน  ที่เกี่ยวกับการประกอบกิจการ

ปิโตรเลียม ในส่วนที่เป็นของตน  

ผู้ร่วมประกอบกิจการปิโตรเลียมทุกรายต้องรับผิดร่วมกันและแทนกันในการปฏิบัติตาม

สัมปทาน และตามพระราชบัญญัตินี้  เว้นแต่ผู้ร่วมประกอบกิจการปิโตรเลียมรายหนึ่ง ไม่ต้อง

รับผิดชอบ ในการช าระภาษีเงินได้ ตามกฎหมายว่าด้วยภาษีเงินได้ปิโตรเลียม  ในส่วนที่เป็นของผู้

ร่วมประกอบกิจการปิโตรเลียมรายอ่ืน  

ในกรณีที่ผู้ร่วมประกอบกิจการปิโตรเลียมรายใด  ไม่ช าระภาษีเงินได้ที่ตนมีหน้าที่ต้องเสีย 

ให้รัฐมนตรีแจ้งเป็นหนังสือ  ให้ผู้ร่วมประกอบกิจการปิโตรเลียมรายอ่ืนทุกรายทราบ  และถ้ามิได้มี
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การช าระภาษีเงินได้ดังกล่าวนั้น ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันได้รับหนังสือ ให้ถือเป็นอีกเหตุหนึ่ง  ที่จะ

เพิกถอนสัมปทานได้ด้วย…” 

จะเห็นได้ว่ารายละเอียดของกิจการร่วมค้าในกฎหมายฉบับแรกเป็นเพียงการกล่าวถึง

รูปแบบของกิจการร่วมค้าอย่างกว้างๆ เท่านั้น ส่วนกฎหมายฉบับหลังมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการ

เปิดให้ผู้รับสัมปทานสามารถประกอบกิจการในรูปแบบกิจการร่วมค้าได้ ซึ่งก็มีความคล้ายคลึงกับ

ข้อก าหนดที่สามารถพบได้ในร่างขอบเขตงานของผู้ว่าจ้างส าหรับโครงการก่อสร้างทั่วๆ ไป 

อย่างไรก็ตามการที่ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ไม่มีบทบัญญัติเฉพาะเกี่ยวกับ

กิจการร่วมค้า ส่งผลท าให้การพิจารณาสถานะทางกฎหมายและกฎหมายที่จะน ามาบังคับใช้กับ

กิจการร่วมค้าประเภทไม่จดทะเบียนยังไม่เป็นท่ียุติ โดยสามารถสรุปแนวความคิดออกเป็น 2 

แนวทาง ดังนี้ 

- แนวคิดแรก คือ ข้อตกลงกิจการร่วมค้า ไม่อยู่ภายใต้ ข้อบังคับของกฎหมายห้างหุ้นส่วน

สามัญตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

- แนวคิดสอง คือ ข้อตกลงกิจการร่วมค้า อยู่ภายใต้ ข้อบังคับของกฎหมายห้างหุ้นส่วน

สามัญตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

โดยแนวความคิดที่สองเป็นที่ยอมรับกันในวงกว้างมากกว่า รวมไปถึงศาลฎีกาก็เคย

พิจารณาว่า กิจการร่วมค้ามีสิทธิหน้าที่และความรับผิดทางกฎหมายเทียบเคียงกับห้างหุ้นส่วน

สามัญไม่จดทะเบียน (Veerasak and Mekkriengkrai, 2007)  

จากแนวคิดที่ว่าความรับผิดทางกฎหมายของกิจการร่วมค้าถูกพิจารณาว่ามีความ

เทียบเคียงกับห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จดทะเบียน ดังนั้นความรับผิดทางกฎหมายที่ส าคัญระหว่าง

สมาชิกของกิจการร่วมค้า และระหว่างกิจการร่วมค้ากับบุคคลภายนอก สามารถสรุปได้ดังนี้ 

(Likhitruangsilp and Mekkriengkrai, 2007) 

(1) ร่วมกันรับผิดไม่จ ากัดจ านวนส าหรับความรับผิดทางกฎหมาย 

สมาชิกของกิจการร่วมค้าทุกรายจะต้องร่วมกันรับผิดทางกฎหมายต่อสมาชิกของกิจการ

ร่วมค้ารายอ่ืนๆ ส าหรับหนี้ของกิจการร่วมค้าที่เกิดขึ้นในกรณีที่ยังเป็นสมาชิกร่วมกันอยู่ ส่วนความ
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รับผิดทางกฎหมายระหว่างกิจการร่วมค้ากับบุคคลภายนอกนั้น สมาชิกของกิจการร่วมค้าจะต้อง

ร่วมกันรับผิดไม่จ ากัดจ านวนส าหรับผลจากการด าเนินการใดๆ ของสมาชิกในกิจการร่วมค้ารายใด

รายหนึ่งตามภาระหน้าที่ที่ระบุไว้ในแนวทางปฏิบัติของกิจการร่วมค้า  (ตามมาตรา 1025 และ

มาตรา 1050 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์) 

  (2) อ านาจหน้าที่ของสมาชิก 

สมาชิกของกิจการร่วมค้าจะมีหน้าที่ในการจัดหาวัสดุในนามของกิจการร่วมค้า รวมไปถึง

การจัดหาบริการต่างๆ ที่ส าคัญส าหรับการบริหารกิจการร่วมค้า (ตามมาตรา 1042 และมาตรา 

1050 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์) 

(3) ต้องไม่แข่งขันธุรกิจกับกิจการร่วมค้า 

สมาชิกของกิจการร่วมค้าต้องไม่ด าเนินธุรกิจใดๆ ที่เป็นการแข่งขันกับกิจการร่วมค้าที่ตน

เป็นสมาชิกอยู่ กล่าวคือ สมาชิกของกิจการร่วมค้าต้องไม่แข่งขันประกวดราคากับกิจการร่วมค้าใน

โครงการก่อสร้างเดียวกัน (ตามมาตรา 1038 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์) 

(4) การเลิกกิจการร่วมค้า 

การเลิกกิจการร่วมค้าอาจเกิดขึ้นได้เมื่อ 

- กรณีใดๆ ตามที่ระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า 

- กรณีมีการก าหนดระยะเวลาส าหรับการเลิกกิจการร่วมค้าที่แน่นอน แล้วเมื่อสิ้น

ก าหนดเวลานั้น 

- กรณีที่เสร็จสิ้นกิจการที่ก าหนดไว้ (เช่น การก่อสร้าง) 

- กรณีสมาชิกของกิจการร่วมค้าบอกกล่าวแก่สมาชิกของกิจการร่วมค้ารายอ่ืนๆ (ตาม

มาตรา 1056 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์) 

- กรณีสมาชิกของกิจการร่วมค้าล้มละลาย 

(ตามมาตรา 1055 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์) 
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ภายหลังจากการเลิกกิจการร่วมค้าแล้วจะต้องมีการช าระบัญชี (Liquidation) ยกเว้น

สมาชิกของกิจการร่วมค้าได้มีการตกลงในการจัดการทรัพย์สินด้วยวิธีอื่นๆ (ตามมาตรา 1061 แห่ง

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์)  

(5) ความรับผิดทางกฎหมายต่อการละเมิด 

(ตามมาตรา 1050 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์) 

กิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างจะมีความรับผิดทางละเมิดที่เกิดขึ้นตามการผลจาก

การด าเนินการใดๆ ของสมาชิกในกิจการร่วมค้ารายใดรายหนึ่งตามภาระหน้าที่ที่ระบุไว้ในแนวทาง

ปฏิบัติของกิจการร่วมค้า ตัวอย่างของค าพิพากษาศาลฎีกาเก่ียวกับเรื่องดังกล่าวได้แก่ ค าพิพากษา

ศาลฎีกาท่ี 3841/2531  

ส าหรับรายละเอียดของความรับผิดทางกฎหมายของกิจการร่วมค้าประเภทไม่จดทะเบียน

ที่กล่าวมาข้างต้น อยู่บนพื้นฐานของประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ในส่วนของห้างหุ้นส่วน แต่

อย่างไรก็ตามความรับผิดระหว่างสมาชิกของกิจการร่วมค้าสามารถถูกระบุเพิ่มเติมได้ในข้อตกลง

กิจการร่วมค้า (Joint Venture Agreement) (หรือที่เรียกว่า “ความรับผิดตามสัญญา ( Contractual 

Liability)”) ซึ่งอาจมีรายละเอียดที่แตกต่างจากข้อบัญญัติในประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ได้ 

ตราบใดที่ไม่ขัดต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีงามของประชาชน (ตามมาตรา 151 แห่ง

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์) เช่น กิจการร่วมค้าอาจจะไม่ต้องเลิกไปถ้าสมาชิกรายใดราย

หนึ่งเกิดการล้มละลาย เป็นต้น 

4.2 สถานะทางภาษี 

แม้ว่ากิจการร่วมค้ายังไม่มีสถานะที่ชัดเจนในทางกฎหมาย แต่ในทางภาษีประมวล

รัษฎากรได้ก าหนดรูปแบบการด าเนินธุรกิจแบบกิจการร่วมค้าไว้อย่างชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการ

จัดเก็บภาษี โดยบัญญัติไว้ใน มาตรา 39 แห่งประมวลประมวลรัษฎากร ไว้ว่า 

 “...บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล หมายความว่า บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่ตั้งขึ้น

ตามกฎหมายไทย หรือที่ต้ังขึ้นตามกฎหมายของต่างประเทศและให้หมายความรวมถึง 
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 (1) …………………………………………… 

(2) กิจการร่วมค้า ซึ่งได้แก่กิจการที่ด าเนินการร่วมกันเป็นทางค้าหรือหาก าไรระหว่าง

บริษัทกับบริษัท บริษัทกับห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลกับห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล 

หรือระหว่างบริษัท และ/หรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลธรรมดา คณะบุคคลที่มิใช่นิติบุคคล ห้างหุ้นส่วน

สามัญหรือนิติบุคคลอื่นๆ…”  

จากนิยามของกิจการร่วมค้าตามประมวลรัษฎากรข้างต้น เป็นเพียงการก าหนดให้กิจการ

ร่วมค้าต้องเสียภาษีเช่นเดียวกับบริษัท หรือ ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลเท่านั้น แต่ไม่ใช่เป็นการให้

ความหมายที่แน่นอนของกิจการร่วมค้า รวมไปถึงไม่เกี่ยวข้องกับสถานะทางกฎหมาย สิทธิหน้าที่ 

ความรับผิดระหว่างสมาชิกของกิจการร่วมค้าหรือกับบุคคลภายนอกแต่อย่างใด  (โสภณ รัตนากร , 

2548) 

ส าหรับกิจการร่วมค้าที่ได้มีการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลจะมีภาระภาษีเป็นไปตาม

ประเภทของนิติบุคคลนั้น ส่วนประเด็นการพิจารณาที่ส าคัญด้านภาระภาษีส าหรับกิจการร่วมค้าที่

ไม่มีการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลสามารถสรุปได้ดังนี้ 

4.2.1 กิจการร่วมค้ากับคอนซอร์เตียม 

การด าเนินการร่วมกันในทางการค้า ระหว่าง บุคคลกับนิติบุคคล หรือ นิติบุคคลกับนิติ

บุคคล อาจพบได้ในรูปแบบกิจการร่วมค้าหรือรูปแบบ คอนซอร์เตียม  ซึ่งกรมสรรพากรได้มี

ข้อพิจารณาส าหรับแยกรูปแบบของการ ด าเนินการร่วมกันในทางการค้า ทั้ง 2 รูปแบบ ออกจากกัน 

ทั้งนี้มาจากการที่กิจการร่วมค้าและ คอนซอร์เตียม มีหลักเกณฑ์ในการเสียภาษีที่แตกต่างกัน 

กล่าวคือ 

- กิจการร่วมค้าถือ เป็นหน่วยภาษีแยกต่างหากจาก สมาชิกและเสียภาษีในนามของกิจการ

ร่วมค้า 

- คอนซอร์เตียม ถือว่าสมาชิก แต่ละรายต้องน าส่วนแบ่งรายได้ของตน กลับไปรวมค านวณ

ก าไรสุทธิกับองค์กรธุรกิจของสมาชิกเองเพื่อเสียภาษี 
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ดังนั้นกรมสรรพากรจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องแยกสถานะของการ ด าเนินการร่วมกันในทาง

การค้าขององค์กรธุรกิจในรูปแบบต่างๆ ออกจากกันให้ชัดเจน 

ข้อพึงระวังของผู้รับจ้างก่อสร้างในรูปแบบกิจการร่วมค้า คือ ต้องพิจารณารูปแบบการ

ด าเนินงานของกิจการร่วมค้าของตนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกรมสรรพกร มิฉะนั้นแล้วถ้ากรม

สรรพกรพิจารณาว่าเป็นการด าเนินงานนี้อยู่ในรูปแบบ คอนซอร์เตียมแล้ว อาจมีผลเสียต่อผู้รับจ้าง

ก่อสร้างในเชิงภาษีได้ 

4.2.2 การร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าตามแนวทางของกรมสรรพากร 

แม้มาตรา 39 แห่งประมวลประมวลรัษฎากร  จะบัญญัติเกี่ยวกับนิยามของกิจการร่วมค้า

เอาไว้แต่นิยามดังกล่าวก็ไม่ชัดเจนจึงส่งผลให้องค์กรธุรกิจและส านักงานสรรพากรในระดับต่างๆ 

ประสบปัญหาในการพิจารณาว่าการด าเนินการร่วมกันในทางการค้าเข้าลักษณะเป็นกิจการร่วมค้า

หรือคอนซอร์เตียม 

ดังนั้นกรมสรรพากรจึงได้วางแนวทางส าหรับการพิจารณาลักษณะของกิจการร่วมค้าขึ้น  

ตามหนังสือมติกรรมการพิจารณาปัญหากฎหมายและอุทธรณ์หรือค าร้อง (ก.พ.อ.) ครั้งที่ 3/2530 

วันที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2530 เพื่อใช้ระบุสถานะของการร่วมด าเนินธุรกิจว่าเป็นกิจการร่วมค้าตาม

ประมวลรัษฎากร (ปิยะดา สุจริตกุล และ มาลิดา ซิมเมอร์แมน, 2536) ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

“...กิจการร่วมค้าที่ด าเนินการร่วมกันระหว่างบริษัทกับบริษัท บริษัทกับห้างหุ้นส่วนนิติ

บุคคล ฯลฯ อันจะเข้าลักษณะเป็นกิจการร่วมค้าตามมาตรา 39 แห่งประมวลรัษฎากร จะต้องมี

ลักษณะดังต่อไปนี ้

(1) ได้ตกลงเข้าร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นเงิน ทรัพย์สิน แรงงาน หรือเทคโนโลยี หรือร่วมกันในผล

ก าไรหรือขาดทุน อันจะพึงได้ตามข้อตกลงที่กระท าร่วมกันกับบุคคลภายนอก หรือ 

(2) ได้ร่วมกันท าข้อตกลงกับบุคคลภายนอกโดยระบุไว้ในข้อตกลงว่าเป็น “กิจการร่วมค้า” หรือ 

(3) ได้ร่วมกันท าข้อตกลงกับบุคลภายนอก โดยข้อตกลงก าหนดให้ต้องรับผิดชอบร่วมกันใน

งานที่ท าไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน และต้องรับค่าตอบแทนตามข้อตกลงร่วมกันโดย

ข้อตกลงไม่ได้แบ่งแยกงานและค่าตอบแทนระหว่างกันไว้อย่างชัดเจน...” 
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จากแนวทางการพิจารณาข้างต้นพบว่า  แนวทางทั้ง 3 ประการนั้นมีการใช้ค าเชื่อมค าว่า 

“หรือ” ดังนั้นการด าเนินการร่วมกันในทางการค้าจะเข้าลักษณะเป็นกิจการร่วมค้าได้เพียงมีรูปแบบ

การด าเนินการตรงตามแนวทางการพิจารณาข้อหนึ่งข้อใดเท่านั้น 

เช่นเดียวกันกรมสรรพากรก็ได้สรุปแนวทางส าหรับการพิจารณาการร่วมด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มองค์กรธุรกิจใดๆ ว่าเป็น คอนซอร์เตียม  ในหนังสือตอบข้อหารือของกรมสรรพากรหลายฉบับ 

(พิภพ วีระพงษ์ และ ปรางค์ทิพย์ อนันตวิภาต, 2544) โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

(1) คู่สัญญาภายใต้ Consortium มีสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทนแยกต่างหากจากกัน  (หนังสือ

ตอบข้อหารือของกรมสรรพากรท่ี กค 0802/09670 ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2538) 

(2) ข้อตกลงจะต้องก าหนดแบ่งแยกหน้าที่งานของบริษัทภายใต้ข้อตกลงอย่างชัดเจน (หนังสือ

ตอบข้อหารือของกรมสรรพากรท่ี กค 0802/1740 ลงวันที่ 27 มกราคม 2537) 

(3) จะต้องไม่มีการร่วมทุน หรือร่วมในผลก าไร หรือขาดทุน  (หนังสือตอบข้อหารือของ

กรมสรรพากรท่ี กค 0802/11143 ลงวันที่ 27 มิถุนายน 2538) 

(4) ชื่อของข้อตกลงมิใช่สาระส าคัญ 

จากแนวทางการพิจารณาสถานะของ คอนซอร์เตียม ในข้างต้นจะเห็นได้ว่า แตกต่างจาก

แนวทางการพิจารณาสถานะของกิจการร่วมค้ากล่าวคือ การด าเนินการร่วมกันในทางการค้า

จะต้องตรงกับแนวทางทั้ง 3 ข้อ จึงจะพิจารณาได้ว่าเป็นการด าเนินการร่วมกันในทางการค้าที่เข้า

ลักษณะเป็นคอนซอร์เตียม 

เมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวทางส าหรับการพิจารณาลักษณะการร่วมด าเนินระหว่าง

กิจการร่วมค้าและ คอนซอร์เตียม  ผู้วิจัยสามารถแยกแนวทางส าหรับการพิจารณาออกเป็น 3 

ประเด็น ดังแสดงในตารางที่ 4.1 

(1) ชื่อของข้อตกลงกิจการร่วมค้า 

 เมื่อผู้ร่วมค้าได้ร่วมกันท าข้อตกลงระหว่างกัน โดยระบุไว้ในข้อตกลงว่าเป็น “กิจการร่วม

ค้า” แล้วจะถือว่าการด าเนินการร่วมกันในทางการค้านั้นๆ จัดเป็นกิจการร่วมลงทุนในรูปแบบ

กิจการร่วมค้าโดยทันที ถึงแม้ว่าข้อตกลงจะมีการระบุรายละเอียดอ่ืนๆ เช่น ระบุถึงการแบ่งแยก

หน้าที่การท างาน ระบุถึงรูปแบบการรับแบ่งส่วนก าไร เป็นต้น  



 
41 

ตารางที่ 4.1  แนวทางส าหรับการพิจารณาสถานะของการร่วมลงทุนระหว่างกิจการร่วมค้า 

 และคอนซอร์เตียม  

การพิจารณาเร่ือง กิจการร่วมค้า คอนซอร์เตียม 

(1) ชื่อของข้อตกลง ผู้ร่วมค้าได้ร่วมกันท าข้อตกลงกับ 
โดยระบุไว้ในข้อตกลงว่าเป็น  
“กิจการร่วมค้า” 

ชื่อของข้อตกลงมิใช่สาระส าคัญ 

(2) ภาระหน้าที่การท างาน ข้อตกลงไม่ได้แบ่งแยกงานระหว่างกัน
ไว้อย่างชัดเจน  

ข้อตกลงจะต้องก าหนดแบ่งแยก
หน้าที่งานของ  ผู้ร่วมค้าแต่ละราย
ภายใต้ข้อตกลงอย่างชัดเจน 

(3) ลักษณะการร่วมทุน - ผู้ร่วมค้าได้ตกลงเข้าร่วมทุนใน
ลักษณะต่างๆ เช่น เงิน ทรัพย์สิน 
แรงงาน หรือเทคโนโลยี เป็นต้น 
ในโครงการไม่ว่าทั้งหมดหรือ
บางส่วน 

- ผู้ร่วมค้าได้ตกลงเข้าร่วมกันในผล
ก าไรหรือขาดทุน 

- ผู้ร่วมค้าต้องรับค่าตอบแทนตาม
ข้อตกลงร่วมกัน โดยข้อตกลง
ไม่ได้แบ่งค่าตอบแทนระหว่างกัน
ไว้อย่างชัดเจน 

- ผู้ร่วมค้าจะต้องไม่มีการร่วมทุน 
 
 
 
 

- ผู้ร่วมค้าจะต้องไม่มีการร่วมใน
ผลก าไรหรือขาดทุน 

- ผู้ร่วมค้ามีสิทธิที่จะได้รับ
ค่าตอบแทนแยกต่างหากจากกัน 

 

 ในทางกลับกันส าหรับกรณีของคอนซอร์เตียมนั้น ชื่อของข้อตกลงที่ผู้ร่วมค้าได้จัดท า

ระหว่างกันจะไม่ถูกน ามาพิจารณา กล่าวคือ แม้ว่าผู้ร่วมค้าจะท าข้อตกลงร่วมกัน โดยมีการระบุใน

ข้อตกลงว่าเป็น คอนซอร์เตียม หรือ ข้อตกลง (Consortium Agreement) ก็ตาม แต่ถ้าข้อตกลง

ดังกล่าวมิได้ระบุถึงการแบ่งแยกความรับผิดชอบและค่าตอบแทนในการท างานอย่างชัดเจนก็จะ

เข้าลักษณะเป็นกิจการร่วมค้า 

  (2) ภาระหน้าที่การท างาน 

 การแบ่งแยกหน้าที่การท างานระหว่างกันจะพิจารณาจากข้อตกลงที่ผู้ร่วมค้าจัดท าระหว่าง

กัน  แต่ข้อตกลงนี้ก็มักสร้างความสับสนในการน ามาพิจารณาระบุสถานะของกิจการร่วมค้า เพราะ
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ในกิจการร่วมค้าเองก็สามารถที่จะก าหนดในข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วน ให้มีการแบ่งหน้าที่การท างาน

ได้หลายรูปแบบ เช่น บริหารและท างานร่วมกัน แยกกันบริหารงานในบางส่วน  หรือแยกกัน

บริหารงาน เป็นต้น ตัวอย่างเช่น ในกรณีของกิจการร่วมค้าแบบแยกกันบริหารงานจะก าหนดและ

แบ่งแยกการท างานให้แก่ผู้ร่วมค้าแต่ละรายเกือบทั้งหมด ส่งผลท าให้อาจพิจารณาได้ว่าน่าจะเข้า

ลักษณะเป็นคอนซอร์เตียม แต่ในขณะเดียวกันผู้ร่วมค้าเองก็ได้ใช้ชื่อของข้อตกลงว่าเป็น “กิจการ

ร่วมค้า” เอาไว้ ดังนั้นการร่วมลงทุนนี้ก็ยังจัดเป็นกิจการร่วมค้าตามแนวทางของกรมสรรพากรอยู่ 

 (3) ลักษณะการร่วมทุน 

แบ่งการพิจารณาออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้  

การร่วมทุน  

คือ การที่ผู้ร่วมค้ามีการน าทรัพย์สินประเภทต่างๆ เช่น เงิน แรงงาน หรือเทคโนโลยี เป็นต้น 

มาร่วมกันท างานในส่วนใดส่วนหนึ่งของโครงการหรือทั้งหมด 

- กรณีของกิจการร่วมค้า การที่ผู้ร่วมค้าจะร่วมลงทุนในส่วนใดหรือทั้งหมดของโครงการ

ก่อสร้างจะมีการก าหนดไว้ในข้อตกลงระหว่างกัน โดยอาจปรากฏทั้งในข้อตกลงกิจการ

ร่วมค้า หรือข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วน  หรือทั้งสองข้อตกลง โดยรายละเอียดอาจมีความ

แตกต่างกันตามเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ  

- กรณีของคอนซอร์เตียม การด าเนินงานในส่วนหลักๆ ของโครงการจะต้องไม่มีการร่วมทุน

กันระหว่างผู้ร่วมค้า กล่าวคือ ผู้ร่วมค้าแต่ละรายจะน าเงินทุนและทรัพยากรต่างๆ ของ

ตนเองมาใช้ในการด าเนินงานส่วนที่ตนรับผิดชอบเท่าน้ัน 

การร่วมกันในผลก าไรหรือขาดทุน 

 เมื่อพิจาณาถึงการร่วมทุนก็จ าเป็นต้องพิจารณาในด้านผลตอบแทนด้วยเสมอ อันได้แก่ 

การร่วมรับผิดชอบในผลก าไรหรือขาดทุนจากผลการด าเนินงานของโครงการก่อสร้างของผู้ร่วมค้า 

กล่าวคือ 

- กรณีของกิจการร่วมค้า ผู้ร่วมค้าทั้งหมดต้องร่วมรับผิดชอบในผลก าไรหรือขาดทุนร่วมกัน

ทั้งหมดในนามของกิจการร่วมค้าต่อบุคคลภายนอก ส่วนของการจัดสรรก าไรหรือขาดทุน
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ภายในกิจการร่วมค้าอาจรับผิดชอบในผลก าไรหรือขาดทุนในสัดส่วนที่ไม่เท่ากัน โดยต้อง

พิจารณาข้อก าหนดในข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วน ประกอบ และในบางกรณีผู้ร่วมค้าบางราย

อาจขอรับเงินในส่วนที่ตนลงทุนในสินทรัพย์เพียงอย่างเดียวตามอัตราส่วนที่ตกลงกันไว้

ต้ังแต่ต้น โดยไม่ค านวณจากก าไรที่ได้จากการด าเนินงานในโครงการก่อสร้าง ทั้งนี้

รายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วน จะไม่ถูกน ามาพิจารณาสถานะของการ

ด าเนินการร่วมกันในทางการค้า แต่จะถือว่าเป็นข้อตกลงระหว่างกันของผู้ร่วมค้า 

- กรณีคอนซอร์เตียม ผู้ร่วมค้าจะแยกรับผิดชอบต่อผลก าไรหรือขาดทุนในส่วนของงานที่ตน

รับผิดชอบเท่านั้น  

การรับค่าตอบแทน 

 จากตารางที่ 4.1 ในกรณีของกิจการร่วมค้าซึ่งระบุว่า “ผู้ร่วมค้าต้องรับค่าตอบแทนตาม

ข้อตกลงร่วมกัน” หมายถึง การที่ผู้ว่าจ้างจ่ายเงินตามใบแจ้งหนี้ในนามของกิจการร่วมค้าและต้องมี

ใบเสร็จในนามของกิจการร่วมค้าเช่นเดียวกัน แต่กรณีของคอนซอร์เตียมจะระบุว่า “ผู้ร่วมค้า มีสิทธิ

ที่จะได้รับค่าตอบแทนแยกต่างหากจากกัน ” หมายถึง การที่ผู้ว่าจ้างจ่ายเงินตามใบแจ้งหนี้ในนาม

ของแต่ละผู้ร่วมค้า และมีใบเสร็จในนามของแต่ละผู้ร่วมค้าแยกจากกัน 

แนวทางส าหรับพิจารณาลักษณะการร่วมด าเนินธุรกิจในข้างต้นนี้ เป็นแนวทางส าหรับการ

พิจารณาสถานะทางภาษีของกิจการร่วมค้าเท่านั้น ไม่สามารถน ามาใช้พิจารณาสถานะทาง

กฎหมายของกิจการร่วมค้า 

4.2.3 ภาระภาษีของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ภาระภาษีของกิจการร่วมค้าจะแตกต่างกันไปตามรูปแบบของการด าเนินธุรกิจเช่นเดียวกับ

ภาระภาษีของห้างหุ้นส่วนและบริษัทท่ัวไป ส าหรับกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างที่เป็นการ

ด าเนินงานในประเทศไทยและเป็นการด าเนินงานในรูปแบบภายใต้สัญญารับจ้างจะมีภาระภาษี  

(พิภพ วีระพงศ์ และ ปรางค์ทิพย์ อนันตวิภาค, 2545) ดังนี้ 

(1) ภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 30 จากก าไรสุทธิ ซึ่งรายได้ที่จะน ามารวมค านวณ

ภาษีจะคิดจากมูลค่าท้ังหมดที่ได้รับภายใต้สัญญา ไม่ว่าจะเป็นที่จ่ายในประเทศหรือต่างประเทศ 
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 (2) ภาษีมูลค่าเพิ่มในอัตราร้อยละ 7 ของมูลค่าทั้งหมดของสัญญาเนื่องจากถือว่าเป็นการ

ให้บริหารภายใต้สัญญาในประเทศไทย นอกจากน้ีหากมีการน าเข้าอุปกรณ์หรือวัสดุใดๆ เพื่อ

น ามาใช้ในการด าเนินงานภายใต้สัญญาดังกล่าว ผู้น าเข้าอาจจะมีภาระภาษีมูลค่าเพิ่มจากการ

น าเข้าวัสดุอุปกรณ์นั้นๆ 

 (3) อากรแสตมป์ในอัตราร้อยละ 0.1 ของมูลค่าทั้งหมดของสัญญา 

(4) ภาษีหัก ณ ที่จ่ายในอัตราร้อยละ 3 บนมูลค่าทั้งหมดของสัญญา ซึ่งสามารถน ามาใช้

เป็นเครดิตภาษีในปีนั้นๆ ได้โดยกิจการร่วมค้า 

ภาระภาษีของกิจการร่วมค้าข้างต้นนั้นเป็นภาระภาษีที่เกิดขึ้นจากรายได้ทั้งหมดที่กิจการ

ร่วมค้าได้รับภายใต้สัญญา อย่างไรก็ดีภาระภาษีดังกล่าวอาจจะได้รับการยกเว้นในบางส่วนหากมี

การวางแผนภาษีที่เหมาะสม 

นอกจากน้ี ส าหรับองค์กรธุรกิจที่เข้าร่วมด าเนินงานในกิจการร่วมค้า เมื่อได้รับ เงินส่วนแบ่ง

ก าไรจากกิจการร่วมค้าซึ่งมีหน้าที่ต้องเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลตามมาตรา 39 แห่งประมวล

รัษฎากร  องค์กรธุรกิจผู้ได้รับเงินส่วนแบ่งก าไร ซึ่งเป็นบริษัทไทยจะ ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินส่วน

แบ่งก าไรดังกล่าวท้ังจ านวนมารวมค านวณเป็นรายได้เพื่อเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล  (หรือเรียกว่า 

ภาษีส าหรับส่วนแบ่งก าไร) ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนดตามมาตรา 65 ทวิ (10) แห่ง

ประมวลรัษฎากร  และมาตรา 5 ทวิ (1) แห่งพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร  

ว่าด้วยการยกเว้นรัษฎากร (ฉบับที่ 10) พ.ศ. 2500 

จากรายละเอียดต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปเปรียบเทียบสถานะทางกฎหมาย

และสถานะทางภาษี รวมไปถึงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องส าหรับ คอนซอร์เตียม  กิจการร่วมค้าที่ไม่ได้

จดทะเบียน และกิจการร่วมค้าจดทะเบียน ดังแสดงในตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2  การเปรียบเทียบระหว่างคอนซอร์เตียม กิจการร่วมค้าที่ไม่ได้จดทะเบียน       

 และกิจการร่วมค้าที่จดทะเบียน (ที่มา: ชัยสิทธิ์ ตราชูธรรม, 2542) 

ประเด็น คอนซอร์เตียม 
กิจการร่วมค้า 

ไม่จดทะเบียน จดทะเบียน 

(1) สถานะทางกฎหมาย 
 
 

ไม่มีสถานะเป็น 
นิติบุคคลตาม  
ประมวลกฎหมายแพ่ง 
และพาณิชย์ หรือ 
พระราชบัญญัต ิ
บริษัทมหาชนจ ากัด 

ไม่มีสถานะเป็น 
นิติบุคคลตาม  
ประมวลกฎหมายแพ่ง 
และพาณิชย์ หรือ 
พระราชบัญญัต ิ
บริษัทมหาชนจ ากัด 

มีสถานะเป็นนิติบุคคล
แยกต่างหากจาก 
ผู้ถือหุ้น 

(2) ฐานะทางภาษ ี - ไม่เป็นหน่วยใน ทาง
ภาษ ี (Tax Entity)  

- คู่สัญญาแต่ละฝ่าย
รับผิดชอบภาระภาษี
ของตน 

เป็นหน่วยภาษีแยก
ต่างหากจากผู้ร่วมค้า 
และต้องเสียภาษีเงินได้
นิติบุคคล 

เป็นหน่วยภาษีแยก
ต่างหากจากผู้ถือหุ้น 
และต้องเสียภาษีเงินได้
นิติบุคคล 

(3) การลงทุน ไม่มีการร่วมลงทุน มีการร่วมลงทุน มีการถือหุ้น 
(4) การแบ่งผลประโยชน ์ เป็นการแบ่งรายได้ มิใช่

แบ่งผลก าไรขาดทุน 
มีการแบ่งผลก าไรขาดทุน ได้รับส่วนแบ่งเป็น 

เงินปันผล 
(5) ผลประโยชน์ท่ี 

ผู้ลงทุนได้รับ 
 

ขึ้นอยู่กับผล 
การประกอบการ 
หรือก าไรขาดทุนของ
คู่สัญญาแต่ละฝ่าย 

น าก าไรมาแบ่งได้เต็มที่ 
ไม่ต้องมีการส ารองตาม
กฎหมาย 

เป็นไปตามนโยบาย 
การแบ่งผลก าไรของ
บริษัท ผู้ลงทุนอาจ 
ได้รับเงินปันผลหลังจาก 
มีการส ารองตาม
กฎหมายแล้ว (5%) 

(6) ความรับผิด 
 

โดยปกติต่างฝ่าย 
ต่างรับผิดเว้นแต ่
จะมีข้อตกลงเป็น 
อย่างอื่น 

รับผิดต่อบุคคล 
ภายนอกร่วมกัน  
แต่ระหว่างกันเองอาจ 
ตกลงแบ่งแยก 
ความรับผิดได ้

ผู้ถือหุ้นไม่ต้องรับผิดต่อ
บุคคลภายนอก  
บริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นมาแยก
เป็นอิสระจะเป็นผู้รับผิด
ต่อบุคคล ภายนอก  
ผู้ถือหุ้นคงรับผิดจ ากัด
เพียงจ านวนเงินค่า 
หุ้นที่ยังช าระไม่ครบ 
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ตารางที่ 4.2  (ต่อ) การเปรียบเทียบระหว่างคอนซอร์เตียม กิจการร่วมค้าที่ไม่ได้จดทะเบียน      

 และกิจการร่วมค้าที่จดทะเบียน (ที่มา: ชัยสิทธิ์ ตราชูธรรม, 2542) 

ประเด็น คอนซอร์เตียม 
กิจการร่วมค้า 

ไม่จดทะเบียน จดทะเบียน 

(7) การขอรับการส่งเสริม
การลงทุนและการถือ
กรรมสิทธิ์ท่ีดิน 

- ขอรับการส่งเสริม 
การลงทุนจาก BOI 
เป็นกลุ่มไม่ได้  

- แต่คู่สัญญาแต่ละ
ฝ่ายอาจขอรับการ
ส่งเสริมการลงทุนได้  

- คู่สัญญาแต่ละฝ่าย 
จะถือกรรมสิทธิ์ใน
ที่ดินได้หรือไม่ย่อม
แล้วแต่สถานภาพของ
คู่สัญญาแต่ละฝ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คู่สัญญาแต่ละฝ่าย 
จะประกอบกิจการ
ตามบัญชี ก. และ ข. 
ของ ปว. 281 ได้
หรือไม่ย่อมแล้วแต่
สถานภาพของ
คู่สัญญาแต่ละฝ่าย* 

- ขอรับการส่งเสริม 
การลงทุนจาก BOI 
ไม่ได้  
 
 
 

- กิจการร่วมค้าที่ม ี
คนต่างด้าวเป็นหุ้นส่วน
จะถือกรรมสิทธิ์ในที่ดิน
ไม่ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประกอบกิจการตาม
บัญชี ก. และ ข. ของ  
ปว. 281 ไม่ได*้ 

- ขอรับการส่งเสริม 
การลงทุนจาก BOI ได้  
 
 
 
 

- บริษัทไทยที่มีคนต่าง
ด้าวถือหุ้นอยู่ไม่เกิน  
ร้อยละ 49 ของทุนจด
ทะเบียนถือกรรมสิทธิ์
ในท่ีดินได้ในฐานะ
บริษัทไทย 

- แต่ถ้ามีคนต่างด้าวถือ
หุ้นเกินกว่า ร้อยละ 49 
ของทุนจดทะเบียน 
ถือเป็นคนต่างด้าว  
ถือกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน
ไม่ได้ เว้นแต่จะได้รับ
อนุญาตจาก BOI  

 

* หมายเหตุ  ปัจจุบัน ( 2551) ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 281ถูกยกเลิกโดย  

พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 
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ตารางที่ 4.2  (ต่อ) การเปรียบเทียบระหว่างคอนซอร์เตียม กิจการร่วมค้าที่ไม่ได้จดทะเบียน      

 และกิจการร่วมค้าที่จดทะเบียน (ที่มา: ชัยสิทธิ์ ตราชูธรรม, 2542) 

ประเด็น คอนซอร์เตียม 
กิจการร่วมค้า 

ไม่จดทะเบียน จดทะเบียน 

(8) การขอหมายเลข
ประจ าตัวผู้เสียภาษ ี

ไม่ต้องขอในนาม 
Consortium  

ต้องขอในนามของกิจการ
ร่วมค้าภายใน 60 วัน  
นับแต่วันเริ่มประกอบ
กิจการ 

ต้องขอในนามของ 
บริษัทภายใน 60 วัน  
นับแต่วันท่ีได้รับ 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล 

(9) การเสียภาษีส าหรับ
ส่วนแบ่งรายได้/ก าไร/
เงินปันผล 

แต่ละบริษัทต้องน า 
ส่วนแบ่งรายได้ของตน
ไปรวมค านวณก าไร
สุทธิเพื่อเสียภาษ ี

หากผู้รับเงินส่วน 
แบ่งก าไรเป็นบริษัท 
หรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล
ไทยหรือต่างประเทศ  
แต่ประกอบกิจการในไทย 
จะได้รับการยกเว้น 
ไม่ต้องเสียภาษีส าหรับ
เงินส่วนแบ่งก าไรน้ัน 

เงินปันผลที่ได้รับต้อง 
เสียภาษี โดยผู้จ่ายต้อง
หักภาษี ณ ท่ีจ่าย  
ร้อยละ 10 เว้นแต ่
เงินปันผลที่ได้รับจาก
บริษัทท่ีได้รับ BOI หรือ
เป็นกรณีตาม ม.65  
ทวิ (10) แห่งประมวล
รัษฎากร 

(10) การเสียภาษี VAT แต่ละบริษัทต่างคน 
ต่างจดทะเบียนและ 
เสีย VAT  

ต้องจดทะเบียนและ 
เสีย VAT ในนามของ
กิจการร่วมค้า 

ต้องจดทะเบียนและ 
เสีย VAT ในนามของ
บริษัทใหม่ที่จดทะเบียน
เป็นนิติบุคคล 

 

4.3 บทสรุป 

สถานะของกิจการร่วมค้าเป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อการบริหารกิจการร่วมค้าเป็นอย่าง

มากเพราะจะส่งผลต่อสิทธิ หน้าที่และความรับผิดทางกฎหมายระหว่างสมาชิกหรือต่อ

บุคคลภายนอก รวมไปถึงภาระหน้าที่ทางภาษีหรือการช าระบัญชีเมื่อเลิกกิจการร่วมค้า  โดยการ

พิจารณาจะต้องแยกระหว่างกิจการร่วมค้าประเภทจดทะเบียนซึ่งจะมีสถานะ สิทธิ หน้าที่ และ

ความรับผิดทางกฎหมาย เป็นไปตามรูปแบบของนิติบุคคลที่จัดต้ัง เช่น ห้างหุ้นส่วน หรือ บริษัท

จ ากัด เป็นต้น แต่ส าหรับกิจการร่วมค้าประเภทไม่จดทะเบียนจะไม่มีสถานะทางกฎหมายที่แน่ชัด

นัก 
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ส าหรับแนวทางการพิจารณาสถานะของกิจการร่วมค้าประเภทไม่จดทะเบียนในประเทศ

ไทยจะแบ่งออกเป็น 2 แนวทาง คือ สถานะทางกฎหมาย และสถานะทางภาษี 

สถานะทางกฎหมายจะใช้ส าหรับการพิจารณาสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดทางกฎหมาย

ระหว่างสมาชิกหรือต่อบุคคลภายนอก โดยแนวความคิดที่เป็นที่ยอมรับกันในวงกว้าง คือ ข้อตกลง

กิจการร่วมค้าตกอยู่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จดทะเบียนตามประมวล

กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ รวมไปถึงศาลฎีกาก็เคยมีค าพิพากษาให้กิจการร่วมค้ามีสิทธิหน้าที่และ

ความรับผิดทางกฎหมายเทียบเทียบเคียงกับของห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จดทะเบียน 

จากเหตุผลดังกล่าว การพิจารณาสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกิจการร่วมค้าอาจ

พิจารณาจากห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จดทะเบียนในเรื่องต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น การร่วมกันรับผิดไม่

จ ากัดจ านวนส าหรับความรับผิดทางกฎหมาย  อ านาจหน้าที่ของสมาชิก การไม่แข่งขันธุรกิจกับ

กิจการร่วมค้า การเลิกกิจการร่วมค้า หรือ ความรับผิดทางกฎหมายต่อการละเมิด เป็นต้น  

แต่อย่างไรดีตามความรับผิดทางกฎหมายระหว่างสมาชิกของกิจการร่วมค้าสามารถถูก

ระบุเพิ่มเติมได้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้าซึ่งอาจมีรายละเอียดที่แตกต่างจากบทบัญญัติในประมวล

กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ได้ ตราบใดที่ไม่ขัดต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีงามของ

ประชาชน  

ส่วนสถานะทางภาษี จะใช้ส าหรับการพิจารณาภาระหน้าที่ทางภาษี โดยตามแนวทางของ

กรมสรรพากรตามมาตรา 39 แห่งประมวลรัษฎากร  ที่ก าหนดไว้ว่าการ ด าเนินการร่วมกันในทาง

การค้าจะอยู่ในรูปแบบกิจการร่วมค้าได้ต้องมีลักษณะที่ส าคัญประการหนึ่งประการใดจากลักษณะ 

3 ประการ ได้แก่ (1) ได้ตกลงเข้าร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นเงิน ทรัพย์สิน แรงงาน หรือเทคโนโลยี หรือ 

ร่วมกันในผลก าไรหรือขาดทุน อันจะพึงได้ตามข้อตกลงที่กระท าร่วมกันกับบุคคลภายนอก (2) ได้

ร่วมกันท าข้อตกลงกับบุคคลภายนอกโดยระบุไว้ในข้อตกลงว่าเป็น “กิจการร่วมค้า ” และ (3) ได้

ร่วมกันท าข้อตกลงกับบุคลภายนอก โดยข้อตกลงก าหนดให้ต้องรับผิดชอบร่วมกันในงานที่ท าไม่ว่า

ทั้งหมด หรือบางส่วน และต้องรับค่าตอบแทนตามข้อตกลงร่วมกันโดยข้อตกลงไม่ได้แบ่งแยกงาน

และค่าตอบแทนระหว่างกันไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ความจ าเป็นท่ีต้องระบุสถานะของกิจการร่วมค้าให้
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ชัดเจนก็เพราะ การด าเนินการร่วมกันในทางการค้านอกจากจะอยู่ในรูปแบบของกิจการร่วมค้าแล้ว

อาจพบได้ในรูปแบบของคอนซอร์เตียมซึ่งจะมีหลักเกณฑ์ในการเสียภาษีที่แตกต่างกัน 

 



บทที่ 5 

การเร่ิมต้นกิจการร่วมค้า 

 กิจการร่วมค้าเป็นรูปแบบหน่ึงขององค์กรธุรกิจที่ช่วยเพิ่มศักยภาพด้านต่างๆ ของการ

ด าเนินธุรกิจ แต่ก็เป็นรูปแบบธุรกิจที่แฝงไปด้วยความเสี่ยงหลายประการ เช่น ความล้มเหลวของ

การบริหารงาน แผนการเข้าซื้อกิจการ หรือการสูญเสียความลับองค์กร เป็นต้น ดังนั้นผู้รับจ้าง

ก่อสร้างจ าเป็นต้องก าหนดวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของตนให้เหมาะสมและ

ชัดเจนเพื่อใช้ในการพิจารณาคัดเลือกสมาชิก รวมถึงการจัดโครงสร้างการท างานและการ

บริหารงานอย่างเหมาะสม เพื่อให้การบริหารกิจการร่วมค้าประสบความส าเร็จ 

5.1 การพิจารณาเข้าร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า 

การท่ีผู้รับจ้างก่อสร้างจะเข้าด าเนินธุรกิจในรูปแบบกิจการร่วมค้าจะต้องผ่านขั้นตอนต่างๆ 

มากมาย จากขั้นตอนการพัฒนากิจการร่วมค้าเสนอโดย Vadim (2006) ได้น าเสนอกระบวนการ

ด าเนินธุรกิจระหว่าง 2 องค์กรส าหรับการลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า แผนภาพดังกล่าวได้ถูก

น ามาปรับปรุงเพื่อให้มีความเหมาะสมกับกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ดังแสดงในรูปที่ 

5.1 

ขั้นตอนแรกของกระบวนการดังกล่าว คือ “การตัดสินใจลงทุนทางธุรกิจ ” ซึ่งประกอบด้วย

การวิจัยโครงการ การวิเคราะห์สถานะองค์กร และการวิเคราะห์ทางเลือก เพื่อระบุสาเหตุที่ท าให้

ผู้รับจ้างก่อสร้างตัดสินใจเลือกลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าหรือที่เรียกว่า “วัตถุประสงค์ในการเข้า

ร่วมกิจการร่วมค้า” (Objective of JV Participation) 

ขั้นตอนถัดมาคือ “การสรรหาสมาชิกของกิจการร่วมค้า ” ซึ่งประกอบไปด้วยการติดต่อหา

สมาชิกและการเจรจาเพื่อสรรหาสมาชิกที่ตรงกับวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า 

หลังจากนั้นจึงท าการประเมินและวางแผนธุรกิจร่วมกันส าหรับแผนการด าเนินงานในอนาคต 

รวมถึง การตรวจสอบสถานะทางการเงินของสมาชิกเพื่อเพิ่มความมั่นใจในการลงทุน ส าหรับ

รายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ในหัวข้อ 5.5 
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รูปท่ี 5.1 กระบวนการด าเนินธุรกิจระหว่าง 2 องค์กรส าหรับการร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า   

 ขั้นตอนที่ 3 คือ “การจัดต้ังกิจการร่วมค้า ” เป็นกระบวนการที่จะท าให้การด าเนินธุรกิจ

ร่วมกันของสมาชิกในรูปแบบกิจการร่วมค้าเริ่มต้นขึ้น อันประกอบไปด้วย กระบวนการจัดต้ังกิจการ

ร่วมค้า กระบวนการทางกฎหมาย และการท าข้อตกลงและสัญญา ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมจะ

แสดงไว้ในบทที่ 6 

    

การด าเนินธุรกิจในรูปแบบกิจการร่วมค้า (JV Company) 
 

1. การบริหารงานกิจการร่วมค้า (JV Management) 

2. การเลิกกิจการร่วมค้า (JV Termination) 

บริษัท ก บริษัท ข 

    

       

การสรรหาสมาชิกของกิจการร่วมค้า (Selecting JV Partner) 
                                               

1. การหาสมาชิก (Members Search) 

2. การตรวจสอบสมาชิก (Evaluation Member) 

3. การเจรจา (Negotiation) 

4. การประเมินและวางแผนทางธุรกิจ  

(Business Valuation and Planning) 

การตัดสินใจลงทุนทางธุรกิจ (Investment Decision) 
                                               

1. การวิจัยโครงการ (Project Research) 

2. การวิเคราะห์สถานะองค์กร (Organization Status) 

3. การวิเคราะห์ทางเลือก (Evaluating Options) 

    

       

การจัดตั้งกิจการร่วมค้า (JV Formation) 
                                               

1. กระบวนจัดตั้งกิจการร่วมค้า (JV Formation Procedures) 

2. กระบวนการทางกฎหมาย (Legal Procedures) 

3. การท าข้อตกลงและสัญญา (Agreement and Contact) 
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ส าหรับขั้นตอนสุดท้ายคือ “การด าเนินธุรกิจในรูปแบบกิจการร่วมค้า” แบ่งออก 2 ส่วน โดย

ส่วนแรกคือ การบริหารงานกิจการร่วมค้าซึ่งแบ่งงานออกเป็น 2 ส่วน คือ การบริหารงานในส่วนของ

งานก่อสร้างและการบริหารงานในองค์กรของกิจการร่วมค้า และส่วนหลังคือ การเลิกกิจการร่วมค้า 

ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ในบทที่ 7 

5.2 ความส าคัญของวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า 

จากการวิจัยพบว่า ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าระหว่างผู้

รับจ้างก่อสร้างจะส่งผลกระทบต่อการบริหารกิจการร่วมค้าในหลายๆ ด้าน ดังนี้ 

(1) การพิจารณาคัดเลือกองค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 

การสรรหาสมาชิกที่มีคุณสมบัติตรงกับวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของผู้

รับจ้างก่อสร้าง จะส่งผลท าให้ผู้รับจ้างก่อสร้างมีโอกาสบรรลุจุดมุ่งหมายของตนได้ง่ายมากย่ิงขึ้น 

เช่น ถ้าต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างก็ควรหาสมาชิกผู้มีความเชี่ยวชาญและยินดีที่จะ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีการก่อสร้างเหล่านั้น ถ้าต้องการความช่วยเหลือเรื่องหลักประกันก็ควรหา

สมาชิกที่มีสถานะทางเงินที่มั่นคง หรือถ้าต้องการลดภาระความรับผิดชอบในการท างานก็ควร

พิจารณาหาสมาชิกที่มีทรัพยากรมาก ( เช่น อัตราก าลังคน ฯลฯ) เป็นต้น  

(2) การก าหนดโครงสร้างการการท างานและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

จุดมุ่งหมายของผู้รับจ้างก่อสร้างจะส่งผลต่อการก าหนดโครงสร้างการท างานในกิจการร่วม

ค้า เช่น ถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างมีจุดมุ่งหมายท่ีจะเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างจากสมาชิกผู้มี

ความสามารถ ผู้รับจ้างก่อสร้างก็จะต้องเจรจากับสมาชิกรายนั้นๆ ส าหรับการก าหนดโครงสร้าง

การท างานให้ตนมีส่วนร่วมในการท างานเพื่อให้บุคลากรของตนสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีการ

ก่อสร้างเหล่านั้นได้  (ผู้เชี่ยวชาญ ซ และ ฐ , สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) หรือถ้าสมาชิก

ของกิจการร่วมค้าต่างเห็นพ้องที่จะแยกการด าเนินงานในแต่ละส่วนของโครงการออกจากกันแล้ว 

โครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้ากลายเป็นรูปแบบของการแบ่งงานกันที่จะท าให้เกิดความ

คล่องตัวของการบริหารงานมากว่าเมื่อเทียบกับรูปแบบของการท างานร่วมกัน เป็นต้น 
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(3) ความส าเร็จของการด าเนินงานกิจการร่วมค้า 

ผลการวิจัยที่ผ่านมาในเรื่องความส าเร็จของการด าเนินงานกิจการร่วมค้า เช่น Gale และ 

Lou (2003), Rowan และ Shaughnessy (2005) เป็นต้น ยืนยันว่าปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อ

ความส าเร็จของการด าเนินงานกิจการร่วมค้าก็คือ การที่ผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถระบุวัตถุประสงค์

ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าระหว่างผู้รับจ้างก่อสร้างได้ 

การด าเนินงานกิจการร่วมค้าเป็นการท างานร่วมกันของสมาชิก ดังนั้นการด าเนินงานใดๆ 

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของสมาชิกรายหนึ่งๆ จะต้อง

มีความเกี่ยวข้องหรือได้รับการยินยอมจากสมาชิกรายอ่ืนๆ ของกิจการร่วมค้าด้วย แต่ถ้าสมาชิกไม่

ทราบถึงวัตถุประสงค์เหล่านี้แล้ว ก็อาจส่งผลให้เกิดความขัดแย้งในการด าเนินงานหรือการปกปิด

ข้อมูลซึ่งจะส่งผลให้เกิดความล้มเหลวในการด าเนินงานกิจการร่วมค้าได้ เพื่อให้เห็นตัวอย่างชัดเจน

มากขึ้นจึงขอเสนอตัวอย่างปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ าใต้ดินแห่งหนึ่ง  โดยมี

รายละเอียดที่จะแสดงในตัวอย่างต่อไปนี้ (ผู้เชี่ยวชาญ ง, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

โครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ าใต้ดินถูกด าเนินงานโดยกิจการร่วมค้าที่ประกอบด้วยผู้รับจ้าง

ก่อสร้าง 2 รายซึ่งเป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้า คือบริษัท ก และบริษัท ข ซึ่งทั้งสองบริษัทต่างมี

ความสามารถในการก่อสร้างอุโมงค์ใต้ดินด้วยกันทั้งคู่ แต่บริษัท ก มีเทคโนโลยีการขุดเจาะที่

ทันสมัยกว่า  

บริษัท ก มีจุดมุ่งหมายในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าครั้งนี้คือ การแบ่งภาระการท างานให้

น้อยลงเนื่องจากบริษัทมีปริมาณงานที่มากในขณะนั้น ส่วนบริษัท ข มีจุดมุ่งหมายที่จะเรียนรู้

เทคโนโลยีการขุดเจาะของบริษัท ก 

ดังนั้นเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายดังกล่าวบริษัท ข จึงพยายามก าหนดโครงสร้างการท างานใน

กิจการร่วมค้าให้มีลักษณะเป็นการท างานร่วมกัน แต่ทั้งนี้บริษัท ก ไม่ทราบมาถึงจุดมุ่งหมายของ

บริษัท ข มาก่อน รวมไปถึงบริษัท ก ไม่มีนโยบายที่จะให้บริษัทภายนอกมาเรียนรู้เทคโนโลยีการขุด

เจาะของตน ท าให้กิจการร่วมค้าประสบปัญหาในการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน  

อย่างไรก็ตามจากการที่กิจการร่วมค้าได้รับได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินโครงการแล้ว และ

มีระยะเวลาด าเนินงานที่จ ากัดท าให้บริษัท ก  ต้องยอมให้การด าเนินงานในงานบางส่วนของ
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โครงการก่อสร้างเป็นรูปแบบของการท างานร่วมกัน แต่บริษัท ก  ก็พยายามปกปิดข้อมูลต่างๆ ซึ่ง

น าไปสู่ความขัดแย้งของบุคลากรจากทั้ง 2 บริษัทอยู่ตลอดระยะเวลาของการด าเนินงาน ส่งผลให้

ผลลัพธ์ของการบริหารกิจการร่วมค้าไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควรจะเป็น 

5.3 วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า 

จากการวิจัยบทความที่เกี่ยวข้อง เช่น ปิยะดา สุจริตกุล และ มานิดา ซิมเมอร์แมน  (2536), 

Fong (1985) และ Vaughan (2007) พบว่า วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้ามีความ

หลายหลาย ตามมุมมองและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาของผู้รับจ้างก่อสร้างซึ่งแตกต่างกัน โดย

วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าสามารถสรุปได้ดังนี้ 

- การบุกเบิกตลาด 

- การลงทุนด้านการเงินและสินทรัพย์ 

- กลยุทธ์การแข่งขัน 

- ความสามารถด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี 

- ข้อก าหนดของสัญญา 

- ข้อจ ากัดด้านเชื้อชาติ และนโยบายแบ่งแยกนักลงทุน 

- การลดความเสี่ยงด้านการเมือง 

- การลดความเสี่ยงด้านการค้า 

- ภาษ ี

จากการใช้วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าที่กล่าวมาข้างต้นเป็นแนวค าถาม

ส าหรับการวิจัย สามารถสรุปวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าส าหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง

ในประเทศไทยซึ่งสามารถแบ่งได้ออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
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- ด้านเทคโนโลยีการก่อสร้าง 

- ด้านผลงานก่อสร้าง 

- ด้านกลยุทธ์การแข่งขัน 

- ด้านการเงิน 

- ด้านบุคลากรและทรัพยากร 

- ด้านข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ด้านการเมือง 

รายละเอียดของวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าแต่ละด้านมีดังนี้ 

5.3.1 เทคโนโลยีการก่อสร้าง 

โครงการก่อสร้างประกอบด้วยงานที่หลากหลาย ซึ่งงานเหล่านี้ต่างมีความสลับซับซ้อน

แตกต่างกันไปในแต่ละโครงการก่อสร้าง ส่งผลให้ผู้รับจ้างก่อสร้างส่วนใหญ่ไม่สามารถที่จะท างาน

เหล่านั้นเองได้ทั้งหมด ดังนั้นโดยทั่วไปผู้รับจ้างก่อสร้างจะเลือกที่จะว่าจ้างผู้รับจ้างช่วงมาช่วย

ท างานในส่วนต่างๆ แต่ในบางครั้งจากปัจจัยด้านการแข่งขัน ผลประโยชน์ หรือค่าใช้จ่าย อาจท าให้

ผู้รับจ้างก่อสร้างตัดสินใจที่เปลี่ยนมาเป็นการด าเนินธุรกิจในรูปแบบกิจการร่วมค้า 

ส าหรับรายละเอียดที่ส าคัญเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ด้านเทคโนโลยีการก่อสร้าง มีดังนี้ 

(1) จุดมุ่งหมายของสมาชิก 

จุดมุ่งหมายของวัตถุประสงค์ด้านเทคโนโลยีการก่อสร้างของสมาชิกในกิจการร่วมค้า

สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ สมาชิกไม่ต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง และ

สมาชิกต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง 

 

 



 
56 

สมาชิกไม่ต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างจากอีกฝ่าย 

การรวมตัวของสมาชิกในกิจการร่วมค้าเพื่อเพิ่มความสามารถทางเทคโนโลยีการก่อสร้าง

ให้เพียงพอต่อการท างานในโครงการก่อสร้างเท่านั้น โดยไม่มีสมาชิกฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งต้องการที่จะ

เรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างเหล่านี้ สาเหตุส าคัญคือ การคาดการณ์ว่าจะไม่มีโครงการก่อสร้างที่

ต้องใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างลักษณะนี้เกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ เช่น การติดต้ังรางรถไฟ เป็นต้น 

หรืออาจมีสาเหตุจากการที่เทคโนโลยีการก่อสร้างมีความเฉพาะด้านเกินไปและไม่ตรงกับ

วัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กรธุรกิจ เช่น การติดต้ังเครื่องจักรหรือการวางระบบ เป็นต้น 

ท าให้องค์กรธุรกิจไม่ต้องการเสียค่าใช้จ่ายในการด าเนินการหรือจ้างบุคลากรที่ช านาญในด้านนั้น

ตลอดไป (ผู้เชี่ยวชาญ ข, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

ดังนั้นการท างานของกิจการร่วมค้าในส่วนที่ต้องใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างเฉพาะจะถูก

มอบหมายให้สมาชิกผู้มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้ด าเนินงาน โดยที่สมาชิกฝ่ายอ่ืนๆ จะไม่เข้าไป

เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวข้องน้อยมากซึ่งท าให้เกิดต่อความคล่องตัวในการท างาน  อย่างไรก็ตาม 

ลักษณะดังกล่าวไม่ใช่ว่าจะพบแต่ในกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท าเท่านั้น เพราะสามารถพบได้

ในกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันด้วยเช่นกัน  

สมาชิกต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง 

เมื่อสมาชิกฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือทั้งสองฝ่ายมีจุดมุ่งหมายท่ีต้องการจะเรียนรู้เทคโนโลยีการ

ก่อสร้างในโครงการก่อสร้าง เพราะพิจารณาเห็นแล้วว่าโครงการก่อสร้างในอนาคตขององค์กรธุรกิจ

จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างเหล่านี้ และองค์กรธุรกิจต้องการที่จะสามารถด าเนินการ

ก่อสร้างโครงการเหล่านี้ได้เอง ดังนั้นการท างานของกิจการร่วมค้าในส่วนที่ต้องใช้เทคโนโลยีการ

ก่อสร้างเฉพาะก็จะถูกด าเนินการในลักษณะของการท างานร่วมกัน 

รูปแบบของการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ การเรียนรู้เพื่อ

เป็นพื้นฐานของการใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างที่ดีกว่า และการเรียนรู้เพื่อการน าเทคโนโลยีเหล่านี้ไป

ใช้ด าเนินการโดยตรง โดยผู้รับจ้างก่อสร้างควรก าหนดจุดมุ่งหมายของตนให้ชัดเจนว่าจะเป็นใน

รูปแบบใด (ผู้เชี่ยวชาญ ช และ ฐ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 
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การท่ีสมาชิกมาท างานร่วมกันในกิจการร่วมค้านอกจากการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง

แล้ว ถ้าสมาชิกมีการวางแผนและใช้การสังเกตที่ดีก็จะสามารถเรียนรู้ข้อดีข้อเสียของรูปแบบและ

กระบวนการท างานจากสมาชิกรายอ่ืนๆ แล้วน าไปใช้ปรับปรุงองค์กรของตนได้เปรียบเสมือนเป็น

การท า Benchmarking (ผู้เชี่ยวชาญ ญ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

(2) รูปแบบการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง 

จากการวิจัยพบว่ารูปแบบการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างของผู้รับจ้างก่อสร้างทุกรายจะ

มีความคล้ายคลึงกัน  กล่าวคือเป็นการส่งบุคลากรของตนเข้าไปปฏิบัติงานในส่วนที่ต้องการเรียนรู้ 

โดยมีการจัดโครงสร้างการท างานให้บุคลากรจากสมาชิกที่มีประสบการณ์จะเป็นผู้น าในการท างาน 

ส่วนบุคลากรจากสมาชิกที่ต้องการเรียนรู้จะเป็นผู้ช่วยประสานงาน ทั้งนี้เพื่อให้มีความคล่องตัวใน

การท างาน ส าหรับบุคลากรที่ได้รับการส่งไปเรียนรู้ควรมีคุณสมบัติที่ส าคัญดังนี้  (ผู้เชี่ยวชาญ  ค ช 

และ ฌ, พัฒนาจากการสัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

- สามารถเชื่อใจได้ และไม่มีแนวโน้มของการเปลี่ยนงาน 

- มีความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ 

- มีมนุษยสัมพันธ์ดี และสามารถปรับตัวได้ง่าย 

- มีความอดทน 

- ทราบถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีส่งตนไปเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง เป็นต้น 

อย่างไรก็ดีจากการวิจัยพบว่าไม่มีกระบวนการติดตามผลการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง

เหล่านี้อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม โดยผู้รับจ้างก่อสร้างมีความเชื่อที่ว่าบุคลากรที่ส่งไปจะ

สามารถเรียนรู้ได้อย่างแน่นอนซึ่งทั้งที่จริงอาจไม่เป็นเช่นนั้น ดังนั้นผู้วิจัยเห็นว่าผู้รับจ้างก่อสร้าง

ควรพัฒนาแผนติดตามผลการพัฒนาความรู้ของบุคลากรส าหรับใช้ประเมินผลตั้งแต่ช่วงที่บุคลากร

ปฏิบัติงานในกิจการร่วมค้าจนกระทั่งหมดหน้าที่ เพื่อใช้ส าหรับการกระตุ้นให้บุคลากรมีความ

ต่ืนตัวที่จะเรียนรู้ รวมไปถึงผู้รับจ้างอาจจะสามารถพิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยนตัวของบุคลากรได้ใน

กรณีที่พบว่าว่าบุคลากรที่ส่งไปไม่สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างเหล่านี้ได้ 
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จากรายละเอียดที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้สรุปส าหรับข้อพึงระวังที่ส าคัญเมื่อองค์กรธุรกิจ

มีจุดมุ่งหมายที่จะเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง ดังนี้ 

- ทรัพย์สินทางปัญญา (เช่น ลิขสิทธิ์ หรือสิทธิบัตร เป็นต้น) หรือรูปแบบการปฏิบัติงานที่ต้อง

ใช้เครื่องจักรหรือวัสดุเฉพาะ เพราะถึงแม้ว่าองค์กรธุรกิจจะสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีการ

ก่อสร้างนั้นได้ แต่อาจต้องจ่ายค่าทรัพย์สินทางปัญญา หรือต้องซื้อเครื่องจักรและวัสดุ

เฉพาะเหล่านี้ ซึ่งถ้ามองกลับกันปัญหาข้างต้นอาจเป็นวัตถุประสงค์แฝงของสมาชิกใน

กิจการร่วมค้ารายอ่ืนๆ ที่วางแผนขายลิขสิทธิ์ หรือสิทธิบัตรของตน  

- การปกปิดข้อมูล เพราะถ้าสมาชิกผู้มีความสามารถด้านเทคโนโลยีการก่อสร้างไม่ต้องการ

ให้สมาชิกฝ่ายอ่ืนมาเรียนรู้สิ่งเหล่านี้แล้ว แม้ว่าจะมีการจัดรูปแบบการท างานร่วมกันได้

แล้ว แต่ก็จะมีการพยายามปกปิดข้อมูลการท างานซึ่งอาจน าไปสู่ความล้มเหลวของการ

บริหารกิจการร่วมค้าได้เช่นกัน 

ดังนั้นในการพิจารณาเข้าร่วมกิจการร่วมค้าสมาชิกทุกฝ่ายควรทราบว่าสมาชิกอื่นๆ มี

วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าอะไรบ้าง เพื่อลดปัญหาของการด าเนินงานในอนาคตและ

หลีกเลี่ยงนัยแอบแฝงของสมาชิกรายอ่ืนๆ 

5.3.2 ผลงานก่อสร้าง 

หนังสือรับรองผลงาน (Track Record) เป็นสิ่งที่ใช้แสดงถึงผลงานก่อสร้างในอดีตที่ผ่านมา

ของผู้รับจ้างก่อสร้างและใช้แสดงคุณสมบัติของผู้รับจ้างก่อสร้างในฐานะผู้เสนอราคา เพื่อให้ผู้

ว่าจ้างเกิดความเชื่อมั่นว่าผู้เสนอราคาจะสามารถด าเนินงานตามขอบเขตงานที่ก าหนดไว้ได้ ดังนั้น

ถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างมีผลงานก่อสร้างที่ไม่สอดคล้องกับข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน ( Terms of 

Reference, TOR) แต่ถ้าข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานได้ระบุให้สามารถยื่นประกวดราคาใน

รูปแบบของกิจการร่วมค้าและสามารถย่ืนแสดงผลงานก่อสร้างร่วมกันได้ ผู้รับจ้างก่อสร้างก็อาจ

เลือกที่จะลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าเพื่อท าให้ผลงานก่อสร้างมีความเหมาะสม 
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ผลงานก่อสร้างเป็นวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังกิจการร่วมค้าที่พบได้ทั้งกับผู้รับจ้างก่อสร้าง

รายใหม่หรือผู้รับจ้างก่อสร้างที่มีประสบการณ์ก่อสร้างมายาวนาน อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีการ

ก่อสร้างที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงอายุของหนังสือรับรองผลงานที่ก าหนดไว้ในร่างขอบเขตงาน 

(ผู้เชี่ยวชาญ ช, สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

ส าหรับรายละเอียดที่ส าคัญมีดังนี้ 

(1) จุดมุ่งหมายของสมาชิก 

จากการวิจัยผู้รับจ้างก่อสร้างจะมีจุดมุ่งหมายของในเรื่องของผลงานก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับ

กิจการร่วมค้า แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ 

เพื่อใช้ในการประกวดราคาโครงการปัจจุบัน 

เป็นการน าผลงานก่อสร้างของสมาชิกมารวมกันเพื่อให้ผลงานก่อสร้างของกิจการร่วมค้า

ให้เป็นไปตามข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานของผู้ว่าจ้าง 

เพื่อใช้ในการย่ืนประกวดราคาโครงการอนาคต 

เป็นจุดมุ่งหมายของผู้รับจ้างก่อสร้างที่มีเพิ่มเติมนอกเหนือไปจากใช้ส าหรับการประกวด

ราคา กล่าวคือ  ผู้รับจ้างก่อสร้างมีความมุ่งหมายที่ว่าจะสามารถน าผลงานก่อสร้างในครั้งนี้มาใช้

ส าหรับการย่ืนเอกสารประกวดราคาในโครงการอ่ืนๆ ต่อไปได้ในนามของตนเอง 

จากการวิจัยพบว่าในบางครั้งผู้รับจ้างก่อสร้างอาจมีการน าองค์กรธุรกิจที่เป็นบริษัทใน

เครือของตนมาร่วมเป็นสมาชิกในกิจการร่วมค้า เพื่อเพิ่มช่องทางและความรวดเร็วในการเพิ่ม

ผลงานก่อสร้างให้กับองค์กรธุรกิจเหล่านั้นซึ่งอาจจะมีการร่วมหรือไม่ร่วมท างานก็ได้ (ผู้เชี่ยวชาญ 

ก และ ง, สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) อย่างไรก็ตามพบว่าในบางโครงการก่อสร้างจะมี

ข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานที่ว่ า ถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างจะยื่นแสดงผลงานก่อสร้างรวมในนามของ

กิจการร่วมค้าแล้ว ผู้รับจ้างก่อสร้างจ าเป็นต้องน ากิจการร่วมค้านี้ไปจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล

เสียก่อน ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ในหัวข้อ 6.2 
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 (2) อายุของหนังสือรับรองผลงาน 

อายุของหนังสือรับรองผลงาน หมายถึง หนังสือรับรองผลงานเป็นของโครงการก่อสร้างที่

แล้วเสร็จในช่วงเวลาใด จากสาเหตุที่ข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานบางฉบับอาจก าหนดไว้ว่า 

ผลงานก่อสร้างที่จะน ามายื่นแสดงจะต้องเป็นผลงานของโครงการก่อสร้างที่แล้วเสร็จมาไม่เกินกี่ปี 

ซึ่งอาจจะส่งผลท าหนังสือรับรองผลงานของผู้รับจ้างก่อสร้างมีอยู่อาจไม่สามารถน ามาใช้ยื่นแสดง

ได้ ตัวอย่างเช่น ร่างขอบเขตงาน โครงการทางขึ้นลงทางพิเศษบูรพาวิถี  บริเวณทางเข้าออกด้านใต้

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (2549) ได้ก าหนดไว้ว่า 

 “…ผู้เสนอราคาต้องมีประสบการณ์เป็นผู้รับจ้างที่มีสัญญาจ้างโดยตรงกับหน่วยงานของ
ราชการ  หรือรัฐวิสาหกิจ  ... โครงการในอดีตดังกล่าวข้างต้นที่มีค่าก่อสร้างโครงการไม่น้อยกว่า 
600,000,000.-บาท  ...  จ านวนไม่น้อยกว่า 1 โครงการ  ผลงานท่ีแสดงต้องเป็นผลงานของ

โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2539…”  

 ดังนั้นถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างมีผลงานก่อสร้างในโครงการที่แล้วเสร็จก่อน วันที่ 1 มกราคม 

2539 ก็จะไม่สามารถน ามายื่นแสดงได้ ปัญหาลักษณะนี้จะพบได้ในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่

บางประเภทที่ไม่ได้เกิดขึ้นบ่อยๆ เช่น โครงการก่อสร้างทางรถไฟ เป็นต้น 

นอกจากน้ีส าหรับข้อพึงระวังที่ส าคัญในเรื่องของผลงานก่อสร้างเกิดจากการที่ข้อก าหนด

ในร่างขอบเขตงานบางฉบับได้ก าหนดว่า ถ้าผู้ย่ืนเสนอราคาจะยื่นแสดงผลงานก่อสร้างที่มาจาก

การท างานร่วมกันในนามของกิจการร่วมค้า ผู้ยื่นเสนอราคาจะต้องมีส่วนร่วมท างานในงานส่วน

นั้นๆ ไม่น้อยกว่าที่ก าหนดหรือต้องได้รับการรับรองการท างานจากสมาชิกอื่นๆ ของกิจการร่วมค้า

ด้วย ตัวอย่างเช่น ร่างขอบเขตงานโครงการทางขึ้นลงทางพิเศษบูรพาวิถี บริเวณทางเข้าออกด้านใต้

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (2549) ได้ก าหนดไว้ว่า 

“…กรณีที่ผู้เสนอราคามีประสบการณ์เป็นผู้รับจ้าง…โดยเป็นผู้รับจ้างในลักษณะกลุ่มผู้ร่วม

ค้าในการก่อสร้างโครงการในอดีตดังกล่าวข้างต้น  ผู้เสนอราคาจะต้องมีสัดส่วนความ

รับผิดชอบในกลุ่มผู้ร่วมค้าในการก่อสร้างโครงการท่ีคิดเป็นมูลค่าสัดส่วนความรับผิดชอบ

ไม่น้อยกว่า 600,000,000.-บาท (หกร้อยล้านบาทถ้วน)…โดยผู้เสนอราคาต้องมีส าเนาข้อตกลง

การเข้าร่วมเป็นกลุ่มผู้ร่วมค้า  ส าเนาสัญญาก่อสร้าง   และหนังสือรับรองผลงานแสดงค่าก่อสร้าง
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โครงการดังกล่าว  และผู้เสนอราคามีสัดส่วนความรับผิดชอบในการก่อสร้างเฉพาะงานส่วนที่ส่ง

มอบได้แล้วนั้น…”  

 จะเห็นได้ว่ามีการก าหนดเงื่อนไขการน าผลงานก่อสร้างในนามของกิจการร่วมค้ามาใช้ทั้ง

ด้านสัดส่วนความรับผิดชอบและการใช้เอกสารประกอบต่างๆ  

ดังนั้นผู้วิจัยเห็นว่าเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตส าหรับผู้รับจ้างก่อสร้างที่

ต้องการน าผลงานก่อสร้างของโครงการก่อสร้างที่ด าเนินงานในรูปแบบกิจการร่วมค้าไปใช้ ผู้รับจ้าง

ก่อสร้างควรก าหนดโครงสร้างการท างานและสัดส่วนการลงทุนในกิจการร่วมค้าให้ตนมีส่วนร่วมใน

การท างานในส่วนนั้นให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นได้ และมีการเจรจาตกลงกับผู้ร่วมค้ารายอ่ืนๆ 

เกี่ยวกับการรับรองผลการท างาน  

 แต่อย่างไรก็ดีผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งได้ให้ความเห็นว่าข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานลักษณะ

นี้ไม่สมเหตุสมผลนัก เพราะถ้าพิจารณาตามหลักการของกิจการร่วมค้าอย่างเคร่งครัดแล้วนั้น 

สมาชิกไม่อาจบอกได้ว่าตนเองรับผิดชอบในงานในโครงการมากน้อยขนาดไหน เพราะสมาชิกทุก

คนควรรับผิดชอบเท่ากันหมด (ผู้เชี่ยวชาญ ช, สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

5.3.3 กลยุทธ์การแข่งขัน 

การสร้างโอกาสให้เหนือกว่าคู่แข่งเป็นเรื่องปกติในโลกธุรกิจ เช่นเดียวกันกิจการร่วมค้าก็ได้

ถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือที่จะช่วยเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันให้สูงขึ้น ทั้งนี้ผลการวิจัยพบว่าส าหรับ

การเข้าร่วมกิจการร่วมค้ามีผลต่อกลยุทธ์การแข่งขันที่ส าคัญดังนี้ 

(1) ท าให้ราคาซึ่งเสนอต่อผู้ว่าจ้างลดลง 

เมื่อเปรียบเทียบการจ้างผู้รับจ้างช่วง การท างานร่วมกันในฐานะสมาชิกของกิจการร่วมค้า 

โดยทั่วไปจะมีต้นทุนในการก่อสร้างต่ ากว่าและช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันส าหรับการ

ประกวดราคาอีกด้วย (ผู้เชี่ยวชาญ ข และ ง, สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

การด าเนินการในรูปแบบกิจการร่วมค้าท าให้ต้นทุนในการก่อสร้างลดต่ าลงได้สาเหตุหนึ่ง

เกิดจากเรื่องของการค านวณค่าอ านวยการ กล่าวคือ โครงการก่อสร้างที่มีการจ้างผู้รับจ้างช่วงจะมี

การค านวณค่าอ านวยการหลายครั้งและมีการค านวณค่าอ านวยการท่ีซ้ าซ้อนกล่าวคือ ผู้รับจ้างช่วง
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แต่ละรายก็จะมีค่าอ านวยการของตนซึ่งจะถูกรวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาเสนอของผู้รับจ้างก่อสร้าง

ช่วงต่อผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก หลังจากนั้นผู้รับจ้างก่อสร้างหลักก็จะรวบรวมค่าใช้จ่ายของตนและ

ราคาเสนอของผู้รับจ้างก่อสร้างช่วงมาค านวณรวมค่าอ านวยการของตนอีกที่หนึ่ง โดยถ้ามีการจ้าง

ผู้รับจ้างช่วงมาเท่าไรก็จะยิ่งท าให้มีเกิดการค านวณค่าอ านวยการท่ีซ้ าซ้อนมากขึ้นเท่านั้น 

แต่ถ้าเป็นกรณีของการด าเนินการในรูปแบบกิจการร่วมค้า การค านวณค่าอ านายการอาจ

อยู่ในรูปแบบของการค านวณแยกของสมาชิกแต่ละรายแล้วน ามารวมกัน หรือค านวณรวมในนาม

ของกิจการร่วมค้าอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งจะท าให้ไม่มีการค านวณค่าอ านวยการท่ีซ้ าซ้อนและมี

โอกาสที่ราคาเสนอต่อผู้ว่าจ้างลดลงต่ าลงได้ ส าหรับตัวอย่างของการคิดราคาเสนอต่อผู้ว่าจ้างจะ

แสดงไว้ในภาคผนวก ก 

ส่วนสาเหตุอ่ืนๆ ที่ท าให้ต้นทุนในการก่อสร้างลดต่ าลงอาจมาจาก เมื่อผู้รับจ้างก่อสร้าง

เปลี่ยนสถานะจากผู้รับจ้างช่วงมาเป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้าแล้ว ผู้รับจ้างก่อสร้างอาจสามารถ

พิจารณาปรับต้นทุนในการด าเนินการให้ในส่วนของตนให้ลดต่ าลงกว่าตอนที่เสนอในฐานะผู้รับจ้าง

ช่วงได้ ทั้งนี้เพราะผู้รับจ้างก่อสร้างรายสามารถได้รับผลก าไรเพิ่มเติมจากฐานะที่เป็นสมาชิกของ

กิจการร่วมค้านั่นเอง อย่างไรก็ดีถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการค านวณราคา

เสนอต่อผู้ว่าจ้างใหม่ก็อาจท าให้กลยุทธ์ด้านนี้มีความส าคัญที่ลดลงไป 

 (2) การป้องกันไม่ให้บริษัทผู้มีความสามารถไปร่วมงานกับบริษัทคู่แข่ง 

 ส าหรับโครงการก่อสร้างที่มีการใช้วัสดุหรือเทคนิคพิเศษในการก่อสร้างปกติแล้วผู้รับจ้าง

ก่อสร้างจ าเป็นต้องจะติดต่อกับบริษัทที่ปรึกษา บริษัทตัวแทนขายวัสดุ หรือบริษัทผู้มีความสามารถ

ทางเทคโนโลยี (ต่อไปขอเรียกรวมว่า “บริษัทผู้มีความสามารถ ”) เพื่อขอซื้อวัสดุ จ้างเป็นที่ปรึกษา 

หรือจ้างเป็นผู้รับจ้างช่วง 

ในกรณีที่บริษัทผู้มีความสามารถมีอยู่น้อยและผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถเจรจาให้บริษัทผู้มี

ความสามารถเหล่านี้เข้ามาร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าได้ จากข้อก าหนดในข้อตกลงกิจการ

ร่วมค้า(Joint Venture Agreement) จะส่งผลท าให้บริษัทผู้มีความสามารถไม่สามารถไปร่วมงาน

กับผู้รับจ้างก่อสร้างรายอ่ืนได้ส าหรับการด าเนินการใดๆ ในโครงการเดียวกันนี้ ซึ่งส่งผลให้มีคู่แข่ง

ในการประกวดราคาลดน้อยลง เพราะจะเป็นการลดจ านวนบริษัทผู้มีความสามารถที่คู่แข่งจะ
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สามารถติดต่อส าหรับการด าเนินงานใดๆ ที่จะมาแข่งขันส าหรับการประกวดราคาโครงการก่อสร้าง

ในครั้งนี้ (ผู้เชี่ยวชาญ ก และผู้เชี่ยวชาญ ญ, สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

 จากการวิจัยพบว่ากิจการร่วมค้าที่เกิดจากวัตถุประสงค์ในลักษณะนี้ สมาชิกที่เป็นบริษัทที่

ปรึกษาหรือบริษัทตัวแทนขายวัสดุจะมีสัดส่วนการลงทุนที่น้อยมาก โดยเฉพาะบริษัทตัวแทนขาย

วัสดุอาจพบว่ามีสัดส่วนการลงทุนที่ต่ ากว่าร้อยละ 1  

 (3) ลดการแข่งขัน 

 ถ้าโครงการก่อสร้างหนึ่งๆ มีผู้รับจ้างก่อสร้างให้ความสนใจอยู่มากจะท าให้เกิดการแข่งขัน

ในการประกวดราคาที่สูง ส่งผลให้ผู้รับจ้างก่อสร้างมีก าไรที่น้อยลงและมีความเสี่ยงในการ

ด าเนินงานที่เพิ่มมากขึ้น เพราะจากการแข่งขันที่สูงท าให้ผู้จ้างก่อสร้างต้องเสนอราคาที่ต่ าเพื่อให้

ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินโครงการซึ่งจะท าให้มีก าไรน้อยลงตามไปด้วย และถ้าระหว่างการ

ด าเนินงานก่อสร้างมีการปรับขึ้นของต้นทุนหรือการเพิ่มของปริมาณงานจากสาเหตุใดๆ ก็ตามแล้ว 

โอกาสที่ผู้รับจ้างก่อสร้างจะขาดทุนก็จะเพิ่มสูงขึ้น 

ดังนั้นผู้รับจ้างก่อสร้างอาจเลือกท่ีจะรวมกลุ่มในนามของกิจการร่วมค้าเพื่อเข้าประกวด

ราคา ซึ่งทั้งที่จริงแล้วสมาชิกของกิจการร่วมค้าแต่ละรายต่างก็มีความสามารถที่จะยื่นเสนอราคาได้

เพียงล าพังทั้งนี้ก็เพื่อลดการแข่งขันลง จากผลการวิจัยพบว่าถ้ากิจการร่วมค้ารูปแบบนี้ได้รับ

คัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินโครงการก่อสร้างแล้ว สมาชิกจะมีข้อตกลงในการรวมกลุ่มครั้งนี้แบ่ง

ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) สมาชิกแบ่งงานกันท า กล่าวคือสมาชิกจะแบ่งงานหรือท างานร่วมกันตามรูปแบบการ

ท างานของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างตามปกติ 

2) สมาชิกฝ่ายหนึ่งท างานโครงการนั้นทั้งหมด กล่าวคือจะมีสมาชิกเพียงรายเดียวท่ีเป็นผู้

ด าเนินงานในโครงการ  ส่วนสมาชิกรายอ่ืนจะไม่เข้ามายุ่งเกี่ยว โดยมีข้อตกลงว่าสมาชิกอีกฝ่ายที่

ไม่ได้ท างานนั้นจะยังคงได้รับส่วนแบ่งของผลก าไร นอกจากนี้อาจยังมีข้อตกลงอีกว่าในโครงการ

ก่อสร้างถัดไป ผู้รับจ้างก่อสร้างที่ได้ด าเนินงานในครั้งนี้จะไม่เข้าร่วมการประกวดราคาหรือเข้าร่วม

การประกวดราคาในนามของกิจการร่วมค้าอีกครั้ง โดยอาจยกให้สมาชิกอีกฝ่ายเป็นผู้ด าเนินงาน

หรือพิจารณาจากสถานการณ์ตรงนั้นอีกครั้งหนึ่ง (ผู้เชี่ยวชาญ  ง, สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 
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2550) อย่างไรก็ดีการด าเนินงานในลักษณะที่สองนี้ เป็นรูปแบบของการด าเนินธุรกิจที่ผิดกฎหมาย

และไม่สมควรท่ีจะน ามายึดถือและปฏิบัติตาม 

5.3.4 การเงิน 

วัตถุประสงค์ด้านการเงินเพื่อเข้าร่วมลงทุกิจการร่วมค้ามีผลมาจากปัจจัยภายในคือ 

สถานะทางการเงินและแผนการด าเนินงานขององค์กรธุรกิจ รวมถึงปัจจัยภายนอกไม่ว่าจะเป็น

ข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน มูลค่าของโครงการก่อสร้าง หรือความเชื่อมั่นของสถาบันการเงิน 

ทั้งนี้สามารถแบ่งการพิจารณาออกได้เป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 

(1) ความรับผิดชอบด้านการเงิน 

หมายถึง เงินลงทุนที่สมาชิกแต่ละรายต้องจัดหามาเพื่อใช้ด าเนินงานในโครงการก่อสร้าง

ของกิจการร่วมค้า ซึ่งการที่ผู้รับจ้างก่อสร้างให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบด้านการเงินมากขึ้น

อาจพิจารณาได้ว่ามีสาเหตุมาจาก 

- ผู้รับจ้างก่อสร้างมีเงินทุนไม่มากพอส าหรับโครงการก่อสร้างนั้น 

- ผู้รับจ้างก่อสร้างก าลังลงทุนในหลายโครงการพร้อมกันท าให้ความสามารถด้านการเงินนั้น

ลดต่ าลง หรือ 

- ผู้รับจ้างก่อสร้างมีเงินทุนเพียงพอ แต่ผู้รับจ้างก่อสร้างต้องการลดปริมาณเงินที่ต้องใช้

ลงทุนเพื่อให้สามารถลงทุนในโครงการอ่ืนๆ ได้ในอนาคต เป็นต้น 

เมื่อผู้รับจ้างก่อสร้างเข้าร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้าจะท าให้ความรับผิดชอบด้านการเงินก็

ลดลงเพราะผู้รับจ้างก่อสร้างไม่ต้องรับผิดชอบเงินทุนทั้งโครงการก่อสร้างเพียงล าพัง แต่จะ

รับผิดชอบเฉพาะเงินลงทุนในสัดส่วนตามแต่ท่ีตกลงกันไว้  

ส าหรับสมาชิกที่เป็นองค์กรธุรกิจอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ผู้รับจ้างก่อสร้างโดยตรง การเข้าร่วมลงทุนใน

รูปแบบกิจการร่วมค้าอาจท าให้สมาชิกนั้นๆ ต้องมีความรับผิดชอบด้านการเงินเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ

การด าเนินงานในฐานะที่เป็นผู้รับจ้างช่วง แต่ความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวก็แลกกับ

ผลประโยชน์ด้านอ่ืนๆ ที่เพิ่มมากขึ้น (ผู้เชี่ยวชาญ  ช, สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) โดย
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สามารถพบได้ในกิจการร่วมค้าที่ก าหนดสัดส่วนการลงทุนของสมาชิกในสัดส่วนที่เท่ากัน ส าหรับ

รายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ในหัวข้อ 6.4 

(2) การเสียภาษี 

การด าเนินการก่อสร้างในรูปแบบของผู้รับจ้างก่อสร้างหลักกับผู้รับจ้างช่วงนั้น ผู้รับจ้างแต่

ละรายจะมีภาระหน้าที่ในการเสียภาษีที่แยกออกจากกัน แต่ถ้าเปลี่ยนมาเป็นการลงทุนในรูปแบบ

กิจการร่วมค้าแล้ว ผู้รับจ้างก่อสร้างจะเสียภาษีร่วมกันในนามของกิจการร่วมค้าเพียงครั้งเดียว โดย

ส่วนแบ่งก าไรที่ได้รับจากกิจการร่วมค้าจะได้รับการยกเว้นไม่ต้องน าไปเสียภาษีอีก ซึ่งรายละเอียด

ได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ 4.2.3 

 (3) หนังสือค้ าประกันของสถาบันการเงิน (Bond or Security) 

ส าหรับการจัดหลักประกันต่างๆ เช่น หนังสือค้ าประกันซอง หรือหนังสือค้ าประกันสัญญา 

เป็นต้น ในกรณีที่สถาบันการเงินอาจไม่พิจารณาออกหนังสือค้ าประกันให้กับผู้รับจ้างก่อสร้างอัน

เนื่องมาจากสาเหตุต่างๆ เช่น มูลค่าของเงินค้ าประกัน สถานะทางการเงินของผู้รับจ้างก่อสร้าง เป็น

ต้น ผู้รับจ้างก่อสร้างจ าเป็นต้องพยายามหาองค์กรธุรกิจรายอ่ืนเข้ามาเป็นสมาชิกเพื่อประโยชน์ใน

เรื่องของหนังสือค้ าประกัน  ที่อาจเป็นทั้งในรูปแบบของการแบ่งความรับผิดชอบหรือให้สมาชิกฝ่าย

ใดฝ่ายหนึ่งรับผิดชอบทั้งหมด จากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบทั่วไปของหนังสือค้ าประกันแบ่ง

ออกเป็น 2 รูปแบบ ดังแสดงในตารางที่ 5.1 

ตารางที่ 5.1  รูปแบบหนังสือค้ าประกันของกิจการร่วมค้าที่ใช้ส าหรับการยื่นเอกสารประกวดราคา  

รูปแบบหนังสือค้ าประกัน ผู้จัดหา เหตุผล 
(1) หนังสือค้ าประกันของ

สถาบันการเงินจากสมาชิก
เพียงรายเดียว โดยมีมูลค่า
ตามข้อก าหนด 

สมาชิกเพียง 1 ฝ่าย 
เป็นผู้ติดต่อและจัดหา 
หนังสือค้ าประกันจาก 
สถาบันการเงินของตน 

ลดความยุ่งยาก หรือ 
สมาชิกรายอื่นๆ มีปัญหาในการจัดหา
หนังสือค้ าประกัน เช่น ความล่าช้า  
เป็นต้น 

(2) หนังสือค้ าประกันของ
สถาบันการเงินจากสมาชิก
แต่ละราย โดยมีมูลค่ารวม
ตามข้อก าหนด 

สมาชิกแต่ละฝ่ายต่าง 
เป็นติดต่อและจัดหา 
หนังสือค้ าประกันจาก 
สถาบันการเงินของตน 

สมาชิกแต่ละรายไม่ต้องการแบกรับ 
ความรับผิดชอบท้ังหมด  
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ปัญหาความล่าช้าในการจัดหาหนังสือค้ าประกันดังแสดงในตารางที่ 5.1 พบในกรณีที่

สมาชิกของกิจการร่วมค้าที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าวซึ่งบางคร้ังอาจต้องด าเนินการติดต่อขอหนังสือค้ า

ประกันจากสถาบันการเงินที่อยู่ในต่างประเทศ  กระบวนการเหล่านี้ค่อนข้างมีความยุ่งยากและใช้

เวลานาน อันอาจส่งผลให้หนังสือค้ าประกันของสมาชิกรายนั้นๆ ได้ไม่ทันส าหรับการยื่นเอกสาร

การประกวดราคา (ผู้เชี่ยวชาญ  ก และ ช , สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) ดังนั้นถือว่าเป็น

ข้อพึงระวังที่ส าคัญส าหรับสมาชิกของกิจการร่วมค้าที่เหลือต้องค านึงไว้ด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้า

สมาชิกรายอ่ืนก็ไม่สามารถจัดหาหนังสือค้ าประกันที่มีมูลค่าตามข้อก าหนดในสัญญาได้ ก็อาจ

ส่งผลท าให้กิจการร่วมค้าไม่สามารถเข้าย่ืนเอกสารการประกวดราคาได้เลย 

5.3.5 ด้านบุคลากรและทรัพยากร 

จากการวิจัยพบว่าวัตถุประสงค์ด้านแรงงานและทรัพยากรเป็นสาเหตุหลักอย่างหนึ่งของผู้

รับจ้างก่อสร้างต่างด้าวส าหรับการเข้ามาร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้าเพื่อให้สมาชิกชาวไทย

ช่วยเหลือในการจัดหาแรงงานและทรัพยากรต่างๆ ในประเทศ ในทางกลับกันผู้รับจ้างก่อสร้างชาว

ไทยก็มีจุดมุ่งหมายที่จะได้วิศวกรหรือเจ้าหน้าที่เทคนิคที่มีความเชี่ยวชาญจากสมาชิกของกิจการ

ร่วมค้ารายอ่ืนๆ เพื่อเข้ามาท างานในโครงการ ส าหรับรายละเอียดต่างๆ ที่ส าคัญมีดังนี้ 

 (1) บุคลากร 

โครงการก่อสร้างที่มีความซับซ้อนหรือปริมาณงานมากย่อมมีความต้องการวิศวกร

ผู้เชี่ยวชาญ และแรงงานจ านวนมากส าหรับมาปฏิบัติงานในโครงการ ทั้งนี้ผู้รับจ้างก่อสร้างแต่ละ

รายอาจมีบุคลากรไม่เพียงพออันเนื่องมาจากสาเหตุต่างๆ เช่น 

- ผู้รับจ้างก่อสร้างไม่เคยด าเนินโครงการใหญ่ขนาดนี้มาก่อน 

- บุคลากรที่มีอยู่ไม่มีความสามารถเพียงพอ 

- นโยบายการบริหารบุคลากร หรือ  

- การด าเนินงานในหลายโครงการพร้อมกัน เป็นต้น 
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การแก้ไขปัญหาโดยทั่วไปก็คือ การจ้างบุคลากรเพิ่มเติม แต่ถ้าแผนการด าเนินธุรกิจของผู้

รับจ้างก่อสร้างไม่มีการลงทุนในโครงการก่อสร้างลักษณะเดียวกันนี้ในอนาคตอันใกล้ องค์กรธุรกิจ

ก็จ าเป็นท่ีจะต้องเลิกจ้างบุคลากรเหล่านี้เมื่อด าเนินงานตามหน้าที่ในโครงการก่อสร้างเสร็จสิ้น หรือ

อาจเรียกว่าเป็น “รูปแบบการจ้างชั่วคราว ” ซึ่งท าให้บุคลากรที่จะเข้ามาท างานในต าแหน่งงาน

เหล่านี้พิจารณาว่างานไม่มีความมั่นคงจึงไม่สนใจต าแหน่งงานหรือเข้ามาท างานเพียงเพื่อรอเวลา

ที่จะย้ายออกไปท างานที่อ่ืนท าให้เกิดปัญหาในด้านต่างๆ ต่อการบริหารโครงการก่อสร้างตามมา 

เช่น การจัดหาบุคลากร คุณภาพของบุคลากร ความต้ังใจท างาน หรือความต่อเนื่องของการท างาน  

เป็นต้น จากการวิจัยพบว่าผู้รับจ้างก่อสร้างจะแก้ไขปัญหาดังกล่าว ด้วยการให้ค่าจ้างที่สูงกว่าปกติ

และการท าสัญญาก าหนดระยะเวลาท างานเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพและอยู่ท างานตลอด

ระยะเวลาของการด าเนินงานซึ่งก็เป็นการช่วยแก้ไขปัญหาได้ในระดับหน่ึง (ผู้เชี่ยวชาญ ค และ ฐ , 

สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

ดังนั้นจุดมุ่งหมายของการเพิ่มความสามารถด้านบุคลากรก็คือ การลดปัญหาขาดแคลน

บุคลากร  การเพิ่มความต่อเนื่องในการท างาน และคุณภาพของบุคลากรเมื่อเปรียบเทียบกับกรณีที่

ผู้รับจ้างก่อสร้างจะด าเนินงานโครงการเพียงล าพังและจ้างบุคลากรเพิ่มเติมเข้ามา  

นอกจากน้ีจากการวิจัยยังพบว่าสมาชิกบางรายจะมีการสับเปลี่ยนบุคลากรของตนที่

ท างานในกิจการร่วมค้าอยู่เสมอส่งผลให้ไม่มีความต่อเนื่องในการท างาน รวมไปถึงการที่บุคลากร

จะค าถึงแต่ผลประโยชน์ขององค์กรธุรกิจต้นสังกัดท าให้เกิดความแตกแยกในการท างาน ดังนั้น

กล่าวได้ว่าการบริหารบุคลากรของกิจการร่วมค้าจะเกิดผลลัพธ์ได้ตรงตามจุดมุ่งหมายก็ต่อเมื่อ

สมาชิกต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารงานในกิจการร่วมค้า และสร้างระบบบริหารบุคลากรที่

จะต้องยึดผลประโยชน์ของกิจการร่วมค้ามาเป็นส าคัญ 

 (2) ทรัพยากร 

เมื่อกิจการร่วมค้ามีสมาชิกเป็นผู้จ าหน่ายวัสดุที่ต้องใช้ส าหรับการด าเนินงานในโครงการ

ก่อสร้างจะส่งผลให้ผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถลดความเสี่ยงในการบริหารทรัพยากรได้ในระดับหนึ่ง 

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัดหาวัสดุได้อย่างแน่นอนหรือราคาของวัสดุที่จะไม่เปลี่ยนแปลงไปมาก 
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ส าหรับผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าวที่ไม่เคยท างานในไทยมาก่อนหรือไม่มีการต้ังบริษัทสาขา

ในไทยอาจมีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้สมาชิกของกิจการร่วมค้าที่เป็นผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทยช่วยในการ

ติดต่อและจัดหาแรงงานรวมถึงทรัพยากรต่างๆ ดังนั้นผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทยก็ต้องทราบถึง

จุดมุ่งหมายดังกล่าวของผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าวเหล่านี้เพื่อเตรียมการส าหรับแผนการด าเนินงาน

จัดหาวัสดุหรือแรงงานให้แก่สมาชิกที่เป็นผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าว 

5.3.6 ข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 ในปัจจุบัน กฎหมายท่ีส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของผู้รับจ้างก่อสร้างคือ  มาตรา 8 แห่ง

พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดว่า 

“(1) ห้ามมิให้คนต่างด้าวประกอบธุรกิจที่ไม่อนุญาตให้คนต่างด้าวประกอบกิจการด้วย

เหตุผลพิเศษตามที่ก าหนดไว้ในบัญชีหนึ่ง 

(2) ห้ามมิให้คนต่างด้าวประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับความปลอดภัยหรือความมั่นคงของ

ประเทศธุรกิจที่มีผลกระทบต่อศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และหัตถกรรมพื้นบ้าน หรือธุรกิจที่มี

ผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดล้อม ตามที่ก าหนดไว้ในบัญชีสอง เว้นแต่จะได้รับ

อนุญาตจากรัฐมนตรีโดยการอนุมัติของคณะรัฐมนตรี 

(3) ห้ามมิให้คนต่างด้าวประกอบธุรกิจที่คนไทยยังไม่มีความพร้อมที่จะแข่งขันในการ

ประกอบกิจการกับคนต่างด้าว ตามที่ก าหนดไว้ในบัญชีสาม เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากอธิบดีโดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการ” 

ซึ่งงานก่อสร้างจัดเป็นรายการหนึ่งตามบัญชี 3 ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

“(10) การก่อสร้าง ยกเว้น 

(ก) การก่อสร้างสิ่งซึ่งเป็นการให้บริการพื้นฐานแก่ประชาชนด้านการสาธารณูปโภคหรือ
การคมนาคมที่ต้องใช้เครื่องมือ เครื่องจักร เทคโนโลยีหรือความช านาญในการก่อสร้างเป็นพิเศษ 
โดยมีทุนขั้นต่ าของคนต่างด้าวต้ังแต่ห้าร้อยล้านบาทขึ้นไป  
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(ข) การก่อสร้างประเภทอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง” 

 จากข้อก าหนดดังกล่าวถ้าเป็นกรณีที่มีการยกเว้นก็อาจไม่ส่งผลต่อผู้รับจ้างก่อสร้าง แต่

โครงการก่อสร้างบางประเภทก็ไม่ได้ถูกจัดให้เข้าข้อยกเว้นนี้ เช่น ทางรถไฟ หรือ สะพาน เป็นต้น จึง

เป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้ผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าวต้องพิจารณาเข้าร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า 

ส าหรับผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทยก็ต้องให้ความสนใจในเรื่องกฎหมายนี้ด้วยเพราะจะส่งผลต่อการ

ก าหนดสัดส่วนการลงทุนในกิจการร่วมค้า ดังรายละเอียดเพิ่มเติมแสดงไว้ในหัวข้อ 6.4 

5.3.7 ด้านการเมือง 

ส าหรับวัตถุประสงค์ด้านความการเมืองเป็นประเด็นที่มีความอ่อนไหวมาก โดยจะเห็นได้

จากการที่มีการใช้กิจการร่วมค้าเป็นเครื่องมือส าหรับการช่วยเหลือให้ผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถ

ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินงานในโครงการก่อสร้างได้ง่ายยิ่งขึ้น เช่น การจัดต้ังกิจการร่วมค้าโดย

มีสมาชิกรายหนึ่งเป็นองค์กรธุรกิจของนักการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ของภาครัฐ เป็นต้น 

จากรายละเอียดของวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าด้านต่างๆ ที่กล่าว

รายละเอียดมาข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปจุดมุ่งหมายของผู้รับจ้างก่อสร้างตามวัตถุประสงค์ในการ

เข้าร่วมกิจการร่วมค้าแต่ละด้านได้ดังแสดงในตารางที่ 5.2 

5.4 การให้ความส าคัญต่อวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า 

ผู้รับจ้างก่อสร้างจะให้ความส าคัญต่อวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าทั้ง 7 ด้าน

แตกต่างกันไปในแต่ละโครงการตามอิทธิผลของปัจจัย  3 ประการที่มีอิทธิผลต่อผู้รับจ้างก่อสร้าง

ได้แก่  

- โครงการก่อสร้าง ได้แก่ เทคโนโลยีที่ต้องใช้ในการด าเนินงาน ลักษณะและขนาดของ

โครงการ ระยะเวลาการด าเนินงาน และมูลค่าโครงการ 

- ข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน ได้แก่ คุณสมบัติของผู้เสนอราคา และผลงานก่อสร้าง

ส าหรับใช้ยื่นประกวดราคา 
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ตารางที่ 5.2 วัตถุประสงค์ของผู้รับจ้างก่อสร้างในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า  

วัตถุประสงค์ด้าน สาระส าคัญ 
(1) ด้านเทคโนโลยีการก่อสร้าง 
สมาชิกไม่ต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง เพิ่มความสามารถทางเทคโนโลยีการก่อสร้างให้เพียงพอต่อ

การท างานในโครงการก่อสร้าง 
สมาชิกต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง 
 

สามารถใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างส าหรับโครงการก่อสร้าง
ในอนาคตได้เอง 

(2) ด้านผลงานก่อสร้าง 
เพิ่มประวัติการท างานในภาพรวมเพื่อใช้ใน 
การยื่นประกวดราคาโครงการ 

เพื่อให้ผลงานก่อสร้างรวมของกิจการร่วมค้า  
เป็นไปตามข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน 

เพิ่มประวัติการท างานให้กับองค์กรธุรกิจ สามารถน าผลงานก่อสร้างนี้ไปใช้ส าหรับการยื่นเอกสาร
ประกวดราคาอื่นๆ ในนามของตนเอง 

เพิ่มประวิติการท างานให้กับบริษัทในเครือ เพิ่มผลงานก่อสร้างให้แก่บริษัทในเครือได้อย่างรวดเร็ว 
(3) ด้านกลยุทธ์การแข่งขัน 
ท าให้ราคาเสนอต่อผู้ว่าจ้างลดลง เพิ่มความสามารถในการแข่งขันประกวดราคา 
ลดคู่แข่ง บริษัทผู้มีความสามารถไม่สามารถไปร่วมงานกับ 

บริษัทคู่แข่งได้  
ลดการแข่งขัน องค์กรธุรกิจมีโอกาสได้ก าไรหรือมีค่าเผ่ือส าหรับ 

การด าเนินงานท่ีมากขึ้น 
(4) ด้านการเงิน 
ลดความรับผิดชอบด้านเงินลงทุน ลดปริมาณเงินลงทุนที่ต้องใช้ในโครงการก่อสร้างลง  

และ/หรือ เพิ่มโอกาสการลงทุนในโครงการก่อสร้างอื่นๆ 
หนังสือค้ าประกันของสถาบันการเงิน จัดหาหนังสือค้ าประกันจากสถาบันการเงินตามข้อก าหนด

ในร่างขอบเขตงานส าหรับใช้ในการประกวดราคาโครงการ 
(5) ด้านบุคลากรและทรัพยากร 
การจัดหาบุคลากรที่ท างานในกิจการร่วมค้า ลดปัญหาในการจัดหาบุคลากร เพิ่มความต่อเนื่องของ 

การท างาน และลดค่าใช้จ่ายส าหรับการจ้างบุคลากรใน
รูปแบบการจ้างชั่วคราว 

การจัดหาทรัพยากร ลดความเส่ียงในการจัดหาและราคาของวัสด ุ
(6) ด้านข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ข้อก าหนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีสิทธิในการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
(7) ด้านการเมือง 
การคัดเลือกผู้ด าเนินงานในโครงการก่อสร้าง ช่วยให้ผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถได้รับคัดเลือกได้ง่ายยิ่งขึ้น 
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- ผู้รับจ้างก่อสร้างที่เป็นผู้เสนอราคา ได้แก่ สถานะทางการเงิน แผนการด าเนินธุรกิจ ผลงาน

ก่อสร้าง  สถานะทางกฎหมาย ความสามารถในการก่อสร้างและความสามารถด้าน

บุคลากรในขณะนั้นของผู้เสนอราคา 

จากการวิจัยพบว่าการให้ความส าคัญต่อวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าแต่ละ

ด้านของผู้รับจ้างก่อสร้างอาจได้รับอิทธิผลจากปัจจัยมากกว่า 1 ด้าน ดังแสดงในตารางที่ 5.3 

ตารางที่ 5.3  อิทธิพลของปัจจัยต่างๆ ที่มีต่อการให้ความส าคัญของวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วม     

กิจการร่วมค้า 

วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วม โครงการก่อสร้าง ข้อก าหนดในร่าง
ขอบเขตงาน 

ผู้รับจ้างก่อสร้าง 

เทคโนโลยีการก่อสร้าง √ √ √ 
ผลงานก่อสร้าง  √ √ 
กลยุทธ์การแข่งขัน   √ 
การเงิน √ √ √ 
ความสามารถด้านบุคลากรและทรัพยากร √  √ 
ข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  √ √ 

 

จากตารางที่ 5.3 จะเห็นได้ว่าการให้ความส าคัญต่อวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วม

ค้าแต่ละด้านเกิดจากการพิจารณาปัจจัยต่างๆ ร่วมกัน ตัวอย่างเช่น  

- การให้ความส าคัญต่อวัตถุประสงค์ด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้างเกิดจากการพิจารณา

เปรียบเทียบระหว่างเทคโนโลยีการก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการกับความสามารถด้าน

เทคโนโลยีในการก่อสร้างของผู้รับจ้างก่อสร้างในขณะนั้น 

- การให้ความส าคัญต่อวัตถุประสงค์ด้านการเงินที่เกี่ยวกับเงินทุนเกิดจากการพิจารณา

เปรียบเทียบระหว่างเงินลงทุนที่ต้องใช้ในโครงการก่อสร้างกับสภาพคล่องทางการเงินของ

ผู้รับจ้างก่อสร้างในขณะนั้น หรือ 
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- การให้ความส าคัญต่อวัตถุประสงค์ด้านข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกิดจากการ

พิจารณาสถานะทางกฎหมายของผู้รับจ้างก่อสร้างกับข้อจ ากัดสิทธิในการท างานตาม

ข้อก าหนดในพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 เป็นต้น 

จากข้างต้นจะเห็นได้ว่าปัจจัยทั้ง 3 ด้านต่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ดังแสดงในรูปที่ 

5.2 และจากผลการวิจัยสามารถสรุปผลกระทบต่างๆ ที่มีต่อการให้ความส าคัญต่อวัตถุประสงค์ใน

การเข้าร่วมกิจการร่วมค้าในด้านต่างๆ ดังแสดงในตารางที่ 5.4 

 

รูปท่ี 5.2 ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่มีผลต่อการให้ความส าคัญของ                                      

วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า 

5.5 การคัดเลือกสมาชิก 

การคัดเลือกสมาชิก ( Screening Members) ของกิจการร่วมค้าจากองค์กรธุรกิจต่างๆ จะ

ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการมากหรือน้อย ขึ้นอยู่กับแผนการด าเนินธุรกิจที่ดีของผู้รับจ้างก่อสร้าง

แต่ละราย การเลือกสมาชิกที่เหมาะสมและมีความเข้าใจร่วมกันในจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ใน

การเข้าร่วมกิจการร่วมค้าจะช่วยลดปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ ของการบริหารกิจการร่วมค้าใน

อนาคต 

 

 

ข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน 

โครงการก่อสร้าง 

องค์กรธุรกิจ 
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ตารางที่ 5.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการให้ความส าคัญของวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า  

วัตถุประสงค ์
ผลกระทบ 

ความส าคัญเพิ่มขึ้น ความส าคัญลดลง 
(1) ด้านเทคโนโลยีการ

ก่อสร้าง 
- งานส่วนใหญ่ในโครงการก่อสร้าง
ต้องใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างเฉพาะ
ในการด าเนินงาน 

- ร่างขอบเขตงานก าหนดให้ผู้รับจ้าง
ก่อสร้างต้องมีความสามารถด้าน
เทคโนโลยีโดยตรง 

- องค์กรมีนโยบายที่ว่าจะสามารถใช้
เทคโนโลยีการก่อสร้างเหล่านี้ได้เอง
ในอนาคต 

- โครงการก่อสร้างต้องใช้เทคโนโลยี
การก่อสร้างเฉพาะในการ
ด าเนินงานเพียงเล็กน้อยใน 

- ร่างขอบเขตงานยินยอมให้สามารถ
ใช้ผู้รับจ้างช่วงมาท างานในส่วนนี้ได ้

- องค์กรไม่มีนโยบายที่จะด าเนิน
ธุรกิจด้านน้ีเองในอนาคต 

(2) ด้านผลงาน
ก่อสร้าง 

- ผลงานก่อสร้างไม่สอดคล้องตาม
ข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน 

- องค์กรต้องการเพิ่มผลงานก่อสร้าง
ให้แก่ตนเองหรือบริษัทในเครือ
ส าหรับใช้ยื่นประกวดราคาใน
อนาคต 

- ผลงานก่อสร้างสอดคล้องตาม
ข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน 

- ข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน
เกี่ยวกับผลงานก่อสร้างไม่เข้มงวด 
 

(3) ด้านกลยุทธ์การ
แข่งขัน 

- บริษัทผู้มีความสามารถมีอยู่น้อย 

- การประกวดราคามีการแข่งขันที่สูง 
- ในขณะน้ันองค์กรมีปริมาณงานท่ี
รับผิดชอบจ านวนมาก 

- บริษัทผู้มีความสามารถมีอยู่มาก 

- การประกวดราคามีการแข่งขันที่ต่ า 
- ในขณะน้ันองค์กรมีปริมาณงานท่ี
รับผิดชอบน้อย 

(4) ด้านการเงิน - องค์กรต้องการลดความรับผิดชอบ
ด้านเงินลงทุน 

- องค์กรมีความมั่นคงทางการเงินต่ า 
- องค์กรไม่สามารถจัดหาหนังสือค้ า
ประกันจากสถาบันการเงินได ้

- องค์กรมีสภาพคล่องทางการเงินสูง 
- องค์กรสามารถจัดหาหนังสือค้ า
ประกันจากสถาบันการเงินได ้

(5) ด้านบุคลากรและ
ทรัพยากร 

- องค์กรมีก าลังคนไม่เพียงพอหรือ
ขาดบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ 

- องค์กรมีก าลังคนที่เพียงพอและมี
ความสามารถส าหรับการ
ด าเนินงานในโครงการก่อสร้าง 

- วัสดุที่ต้องใช้ในโครงการก่อสร้างหา
ได้ยากหรือมีผู้ตัวแทนขายไม่มาก 

- โครงการก่อสร้างใช้วัสดุทั่วไปในการ
ด าเนินงาน 
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ตารางที่ 5.4 (ต่อ) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการให้ความส าคัญของวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วม

 กิจการร่วมค้า  

วัตถุประสงค ์
ผลกระทบ 

ความส าคัญเพิ่มขึ้น ความส าคัญลดลง 
(6) ด้านข้อก าหนด 

และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

- องค์กรธุรกิจเป็นนิติบุคคลต่างด้าว 
- โครงการก่อสร้างที่สนใจไม่ได้รับ
ข้อยกเว้น ตาม ข้อ (10) ในบัญชี 3 
แห่ง พ.ร.บ. การประกอบธุรกิจของ
คนต่างด้าว พ.ศ. 2542 

- องค์กรธุรกิจเป็นนิติบุคคลชาวไทย 

- โครงการก่อสร้างที่สนใจได้รับ
ข้อยกเว้น ตาม ข้อ (10) ในบัญชี 3 
แห่ง พ.ร.บ. การประกอบธุรกิจของ
คนต่างด้าว พ.ศ. 2542 

(7) ด้านการเมือง - ข้าราชการและนักการเมืองมี
แนวโน้มทุจริต 

- ข้าราชการและนักการเมืองวางตัว
เป็นกลาง 

 

5.5.1 รูปแบบการติดต่อองค์กรธุรกิจ  

จากการวิจัยพบว่ารูปแบบการชักชวนองค์กรธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้างเพื่อมาเป็น

สมาชิกของกิจการร่วมค้าแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก ่

(1) มีความสัมพันธ์กันมาก่อน 

จากการวิจัยพบว่าผู้บริหารของผู้รับจ้างก่อสร้างแต่ละรายอาจจะรู้จักซึ่งกันและกันมาก่อน 

ไม่ว่าเป็นจะเป็นการรู้จักในเชิงธุรกิจ เช่น เคยท างานในโครงการก่อสร้างเดียวกัน หรือเคยท างาน

เป็นผู้รับจ้างช่วง เป็นต้น หรือการรู้จักเป็นการส่วนตัว  

เมื่อมีการประกาศเกี่ยวกับการประกวดราคาในโครงการก่อสร้างหนึ่งๆ ที่ผู้บริหารของผู้

รับจ้างก่อสร้างเล็งเห็นว่าควรมีการด าเนินงานในรูปแบบกิจการร่วมค้า ผู้บริหารก็จะท าการติดต่อ

ผู้บริหารขององค์กรอ่ืนๆ เพื่อเสนอแผนการด าเนินธุรกิจร่วมกัน ถ้าผู้บริหารเหล่านั้นตอบรับหรือมี

ความสนใจ การเจรจาระหว่างองค์กรอย่างเป็นทางการก็จะเริ่มต้นขึ้น 
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(2) การน าองค์กรธุรกิจของตนไปน าเสนอต่อองค์กรธุรกิจอื่นๆ 

ผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถติดต่อองค์กรธุรกิจที่ไม่เคยมีความสัมพันธ์กันมาก่อน เพื่อ

น าเสนอองค์กรและแสดงเจตจ านงส าหรับการท างานร่วมกันในอนาคตหากมีโครงการก่อสร้างที่

น่าสนใจ ส่วนการน าเสนอสามารถเป็นได้ทั้งในรูปแบบของการน าเสนอกับองค์กรธุรกิจที่ต้ังอยู่ใน

ประเทศไทยหรือการน าองค์กรออกไปน าเสนอในต่างประเทศ  (ผู้เชี่ยวชาญ ง , สัมภาษณ์, สิงหาคม 

– ธันวาคม 2550) 

(3) การน าเสนอขององค์กรธุรกิจอื่นๆ ที่มาติดต่อ 

ในทางตรงกันข้ามกับลักษณะที่สองผู้รับจ้างก่อสร้างเองก็อาจได้รับการติดต่อจากองค์กร

ธุรกิจๆ อ่ืนทั้งที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย (นิติบุคคลไทยและนิติบุคคลต่างด้าว) หรือองค์กรธุรกิจที่มา

จากต่างประเทศ (ยังไม่มีสาขาในประเทศไทย) เพื่อน าเสนอองค์กรและแสดงเจตจ านงในการ

ชักชวนมาท างานร่วมกันในอนาคต 

จากรูปแบบการติดต่อสมาชิกทั้ง 3 รูปแบบข้างต้น การชักชวนองค์กรธุรกิจในอุตสาหกรรม

ก่อสร้างมาเป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้าในลักษณะของการมีความสัมพันธ์กันมาก่อนเป็นรูปแบบ

ที่ดีที่สุด (ผู้เชี่ยวชาญ ก และ ช, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) เพราะการที่องค์กรเคยรู้จัก

กันในระดับหน่ึงจะช่วยลดระยะเวลาและความขัดแย้งในการเจรจาหรือการท างานต่างๆ ในอนาคต

ลงได้ 

5.5.2 หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกสมาชิก  

การพิจารณาคุณสมบัติรวมถึงการเจรจาข้อตกลงต่างๆ กับองค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก

ของกิจการร่วมค้าจะเกิดควบคู่กันไปจนกว่าจะมีการตกลงและมีการลงนามข้อตกลงร่วมกันอย่าง

เป็นทางการ เช่น ข้อตกลงความร่วมมือ ( MoU) หรือ ข้อตกลงกิจการร่วมค้า ( Joint Venture 

Agreement) เป็นต้น 

จากรูปที่ 5.1 เมื่อพิจารณาในกรอบที่ 2 คือ การสรรหาสมาชิกของกิจการร่วมค้า จากผล

วิจัยสามารถสรุปแนวทางข้อพิจารณาส าหรับ การตรวจสอบองค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิกของ
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กิจการร่วมค้า ดังแสดงในตารางที่ 5.5 (ผู้เชี่ยวชาญ  ก ค ง ช และ ญ , สัมภาษณ์ , สิงหาคม – 

ธันวาคม 2550) 

จากตารางที่ 5.5 จะเห็นได้ว่ามีการแบ่งช่วงของการตรวจสอบออกเป็น 3 ช่วง ซึ่งแต่ละช่วง

เป็นการแสดงถึงล าดับของการตัดสินใจส าหรับผู้รับจ้างก่อสร้างว่าจะด าเนินการเจรจาต่อกับองค์กร

ธุรกิจนี้ต่อไปอย่างไร กล่าวคือ ถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างใช้ข้อพิจารณาในช่วงที่ 1 ตรวจสอบองค์กรธุรกิจ

ที่จะมาเป็นสมาชิกแล้วพบว่ามีความไม่เหมาะสมที่จะด าเนินงานด้วยกัน ก็สามารถเลือกที่จะหยุด

การเจรจาหรือให้ความระมัดระวังในการเจรจาเพิ่มขึ้น เช่นเดียวกันถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างใช้

ข้อพิจารณาในช่วงที่ 2 แล้วพบปัญหาขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิกก็อาจเลือกที่จะหยุดการ

เจรจาต่อไป 

ตารางที่ 5.5  ข้อพิจารณาส าหรับการตรวจสอบองค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้า  

ช่วงที ่ สิ่งที่ต้องพิจารณา 
1 คุณสมบัติขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิกตรงกับจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วม

กิจการร่วมค้าขององค์กร 
จุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 

2 ความมีชื่อเสียงและการเป็นท่ีรู้จักขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 
ทัศนคติของลูกค้าและตัวแทนขายต่างๆ ท่ีเคยท างานกับองค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 
ความเชื่อถือขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 

3 สถานะทางการเงินขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 
ปัญหาด้านความน่าเชื่อถือต่างๆ (Credit Problem) ขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 
ความถูกต้องของข้อมูลและเอกสารต่างๆ ท่ีได้รับจากองค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 
วัฒนธรรมการท างาน รูปแบบการบริหารขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 

 

จากการวิจัยพบข้อสังเกตที่น่าสนใจส าหรับการด าเนินงานของผู้รับจ้างก่อสร้างในขั้นตอน

การพิจารณาคัดเลือกองค์กรธุรกิจมาเป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้า เมื่อเปรียบเทียบกับแนวทาง

ข้อพิจารณาที่น าเสนอไว้ในตารางที่ 5.5 ดังนี้ 

- ถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างเคยมีความสัมพันธ์กันมาก่อนจะท าให้การพิจารณาในช่วงที่ 2 ผ่านไป

ได้อย่างรวดเร็ว 
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- ผู้รับจ้างก่อสร้างส่วนมากจะมองข้ามการพิจาณาจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ในการเข้า

ร่วมกิจการร่วมค้าขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก ส่งผลให้เกิดปัญหาความขัดแย้ง

ในช่วงการด าเนินงานกิจการรวมค้าตามมา 

- เมื่อเสร็จสิ้นการพิจารณาในช่วงที่ 3 ผู้รับจ้างก่อสร้างจะมีการลงนามในข้อตกลงความ

ร่วมมือ (MoU) หรือ ข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา ( Pre-Bid Joint 

Venture Agreement) เพื่อใช้ส าหรับการด าเนินงานในช่วงก่อนการยื่นประกวดราคาของ

กิจการร่วมค้า ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ในหัวข้อ 6.2 

5.6 บทสรุป 

การด าเนินธุรกิจในรูปแบบกิจการร่วมค้าจะต้องผ่านขั้นตอนต่างๆ มากมาย นับต้ังแต่การ

ตัดสินใจลงทุนทางธุรกิจเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าที่ท าให้ผู้รับจ้าง

ก่อสร้างตัดสินใจเลือกลงทุนอันจะส่งผลต่อการคัดเลือกสมาชิก การก าหนดโครงสร้างการท างาน 

และการบริหารกิจการร่วมค้า  

จากการวิจัยพบว่าวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของผู้รับจ้างก่อสร้างแบ่ง

ออกเป็น 7 ด้าน ประกอบไปด้วย (1) ด้านเทคโนโลยีการก่อสร้าง เพื่อเพิ่มความสามารถทาง

เทคโนโลยีการก่อสร้างให้เพียงพอต่อการท างานในโครงการ หรือผู้รับจ้างก่อสร้างจะสามารถใช้

เทคโนโลยีการก่อสร้างส าหรับโครงการในอนาคตได้เอง (2) ด้านผลงานก่อสร้าง เพื่อให้ผลงาน

ก่อสร้างรวมของกิจการร่วมค้าให้เป็นไปตามข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน รวมไปถึงการที่ผู้รับจ้าง

ก่อสร้างสามารถน าผลงานก่อสร้างเหล่านี้ไปใช้ส าหรับการยื่นเอกสารประกวดราคาอ่ืนๆ ในนาม

ของตนเองหรือในนามของบริษัทในเครือ (3) ด้านกลยุทธ์การแข่งขัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันประกวดราคาโดยการท าให้ราคาเสนอต่อผู้ว่าจ้างลดลง การลดคู่แข่งโดยการท าให้บริษัทผู้มี

ความสามารถไม่สามารถไปร่วมงานกับบริษัทคู่แข่งได้ หรือการลดการแข่งขันส าหรับโครงการที่มี

การแข่งขันสูงในการประกวดราคา (4) ด้านการเงิน เพื่อให้ผู้รับจ้างก่อสร้างลดความรับผิดชอบ

ปริมาณเงินลงทุนที่ต้องใช้ในโครงการก่อสร้างลง หรือสามารถจัดหาหนังสือค้ าประกันจากสถาบัน

การเงินตามข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานเพื่อใช้ส าหรับการยื่นเอกสารประกวดราคาได้ (5) ด้าน

บุคลากรและทรัพยากร เพื่อลดปัญหาในการจัดหาบุคลากรและเพิ่มความต่อเนื่องของการท างาน 
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และเพื่อลดความกังวลในเรื่องของการจัดหาและราคาของวัสดุ (6) ด้านข้อก าหนดและกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีสิทธิในการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้าง และ (7) ด้านการเมือง เพื่อให้

ชนะการประกวดราคาได้ง่ายยิ่งขึ้น โดยการให้ความส าคัญต่อวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการ

ร่วมค้าจะแตกต่างกันไปในแต่ละโครงการตามอิทธิผลของปัจจัย 3 ด้านได้แก่ ด้านโครงการก่อสร้าง 

ด้านข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน และด้านผู้รับจ้างก่อสร้างที่เป็นผู้เสนอราคา 

การสรรหาสมาชิกของกิจการร่วมค้าเกิดจากรูปแบบการติดต่อใน 3 ลักษณะ ได้แก่ ผ่าน

ความสัมพันธ์ที่เคยมีกันมาก่อน ผ่านการน าองค์กรธุรกิจของตนไปน าเสนอต่อองค์กรธุรกิจอ่ืนๆ 

และผ่านการน าเสนอขององค์กรธุรกิจอ่ืนๆ  ที่มาติดต่อ โดยรูปแบบของการผ่านความสัมพันธ์ที่เคย

มีกันมาก่อนซึ่งเป็นรูปแบบที่ดีที่สุดเพราะช่วยลดระยะเวลาและความขัดแย้งในการเจรจาหรือการ

ท างานต่างๆ ส าหรับการติดต่อกับองค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก ผู้รับจ้างก่อสร้างจะต้องพิจารณา

คุณสมบัติและท าการเจรจาในประเด็นท่ีส าคัญต่างๆ  เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาและอุปสรรคส าหรับการ

ด าเนินงานร่วมกันในอนาคต 

เมื่อขั้นตอนของการเริ่มต้นเข้าสู่กิจการร่วมค้าไม่ว่าจะเป็นการระบุวัตถุประสงค์ในการเข้า

ร่วมกิจการร่วมค้าและการสรรหาสมาชิกได้สิ้นสุดลง กิจการร่วมค้าจะเข้าสู่ขั้นตอนของการจัดต้ัง

และการบริการกิจการร่วมค้าที่จะกล่าวถึงในบทต่อไป 



บทที่ 6 

การจัดตั้งกิจการร่วมค้า 

การบริหารกิจการร่วมค้าในช่วงของการจัดต้ังกิจการร่วมค้า ( Formation Stage) จะเริ่มต้น

ขึ้น ภายหลังจากการสรรหาสมาชิก (Screening Members) ของกิจการร่วมค้าและการเจรจา

เบื้องต้นต่างๆ เสร็จสิ้นลง กระบวนการจัดต้ังกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างจะประกอบไป

ด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ ได้แก่ การประกวดราคาโครงการ การจัดท าข้อตกลงและสัญญาต่างๆ การ

ก าหนดสัดส่วนการลงทุน และการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน ซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะมี

ผลกระทบต่อการด าเนินงานกิจการร่วมค้าในอนาคต  

6.1 การจัดตั้งกิจการร่วมค้า 

การจัดต้ังกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อกิจการร่วมค้าได้รับ

คัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินโครงการก่อสร้างจากผู้ว่าจ้าง  และจะต้องผ่านขั้นตอนการด าเนินงานและ

การจัดท าข้อตกลงต่างๆ ดังแสดงในรูปที่ 6.1 

 

รูปท่ี 6.1 ขั้นตอนการด าเนินงานของผู้รับจ้างก่อสร้างส าหรับการจัดต้ังกิจการร่วมค้า  

- การวางแผนทางธุรกิจ 

- การประกวดราคาโครงการ 

- การเจรจาข้อตกลงต่างๆ 

 

- การตัดสินใจลงทุนทางธุรกิจ 

- การคัดเลือกสมาชิก 

- การเจรจาเบื้องต้น 

- การท าข้อบังคับและสัญญาต่างๆ 

- กระบวนการทางกฎหมาย 

- การด าเนินงานกิจการร่วมค้า 

-  

 

การตกลงร่วมมือกันทางการค้า 

 
การจัดตั้งกิจการร่วมค้า 

 

ช่วงที่ 1 

 
ช่วงที่ 2 

 
ช่วงที่ 3 

 

ข้อตกลงกิจการร่วมค้า 

(Joint Venture Agreement) 

 

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา 

(Pre-Bid Joint Venture Agreement) 
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จากรูปจะเห็นได้ว่าขั้นตอนการด าเนินงานจะแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ ช่วงที่ 1 ซึ่งเป็น

ขั้นตอนของการตัดสินใจลงทุนและสรรหาสมาชิกของกิจการร่วมค้า (ดังรายละเอียดที่แสดงไว้แล้ว

ในบทที่ 5)  

ส่วนในช่วงที่ 2 จะมีรูปแบบการด าเนินงานคล้ายคลึงกับผู้รับจ้างก่อสร้างทั่วไป กล่าวคือ 

กิจการร่วมค้าจะต้องเข้าร่วมแข่งขันประกวดราคาของโครงการก่อสร้าง เพื่อให้ได้รับการคัดเลือกให้

เป็นผู้ด าเนินโครงการจากผู้ว่าจ้าง ส่งผลท าให้โดยทั่วไปผู้รับจ้างก่อสร้างจะไม่จัดท าข้อตกลงกิจการ

ร่วมค้าจนกว่าจะทราบว่ากิจการร่วมค้าได้รับคัดเลือกอย่างเป็นทางการ เพราะถ้าสมาชิกจัดท า

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าไว้ก่อน แต่แล้วกิจการร่วมค้าไม่ได้รับคัดเลือกจะส่งผลให้สมาชิกสูญเสียทั้ง

เวลาและค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าโดยไม่จ าเป็น 

แต่อย่างไรก็ตามก่อนการประกาศผลการคัดเลือกจากผู้ว่าจ้าง กลุ่มของผู้รับจ้างที่ยื่น

เอกสารประกวดราคาในนามของกิจการร่วมค้าจ าเป็นต้องมีการด าเนินงานต่างๆ ร่วมกัน เช่น การ

ซื้อเอกสารประกวดราคา การถอดแบบ และการประมาณราคา เป็นต้น ซึ่งการด าเนินเหล่านี้จะต้อง

มีผู้รับผิดชอบด าเนินการและมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น ดังนั้นกลุ่มของผู้รับจ้างจะจัดท าข้อตกลงกิจการ

ร่วมค้าก่อนการประกวดราคา ( Pre-Bid Joint Venture Agreement) เพื่อก าหนดรายละเอียดและ

ข้อตกลงของการด าเนินงานระหว่างสมาชิกในช่วงการประกวดราคาโครงการ 

และสุดท้ายคือช่วงที่ 3 ภายหลังจากการจัดต้ังกิจการร่วมค้า ( Formation Joint Venture) 

ซึ่งเป็นการที่สมาชิกของกิจการร่วมค้าร่วมลงนามในข้อตกลงกิจการร่วมค้า  (Joint Venture 

Agreement) เกิดขึ้นหลังจากการที่กิจการร่วมค้าได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินงานโครงการ

จากผู้ว่าจ้าง ซึ่งถือเป็นสัญญาณเริ่มต้นของการด าเนินธุรกิจระหว่างสมาชิกในรูปแบบของกิจการ

ร่วมค้าอย่างเป็นทางการ ส่วนการด าเนินงานต่างๆ ภายหลังการท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าจะมี

ความคล้ายคลึงกับการด าเนินงานต่างๆ ของการจัดต้ังบริษัท เช่น การประชุมตกลง การท า

ข้อบังคับ การท าหนังสือบริคณห์สนธิและข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วน (ถ้าม)ี การเก็บเงินค่าหุ้น หรือการ

จดทะเบียน (ถ้าม)ี เป็นต้น  

ผู้วิจัยได้ท าการสรุปขั้นตอนของการประกวดราคาโครงการ และการท าข้อตกลงต่างๆ 

ในช่วงการจัดต้ังกิจการร่วมค้า ดังแสดงในรูปที่ 6.2 
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รูปท่ี 6.2 ขั้นตอนของการประกวดราคาโครงการ การท าข้อตกลงกิจการร่วมค้า                          

และการจัดต้ังกิจการร่วมค้า ส าหรับกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง  

การตัดสินใจเข้าร่วมการยื่นเอกสารประกวดราคา 

 

การพิจารณารายละเอียดของโครงการก่อสร้าง  

 

การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ (MoU) หรือ  

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา (Pre-Bid Joint Venture Agreement) 
 

 

การตัดสินใจลงทุนทางธุรกิจ 
 

 การคัดเลือกสมาชิกของกิจการร่วมค้า 
 

 

การซื้อเอกสารประกวดราคา  
 

 

การยื่นเอกสารประกวดราคา 
 

 

ยื่นเอกสารประกวดราคา 

- การจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา (ถ้ายังไม่ได้จัดท า) 

- การเตรียมเอกสารประกวดราคา 

- การด าเนินตามข้อก าหนดใน TOR เกี่ยวกับกิจการร่วมค้า เช่น การจดทะเบียน 

หรือ เอกสารข้อตกลงต่างๆ เป็นต้น 

 

 

- ข้อตกลงความร่วมมือสิ้นสุดผลบังคับใช้ 

- สิ้นสุดความร่วมมือระหว่างสมาชิก 

 

 

- ข้อตกลงกิจการร่วมค้าขั้นต้นสิ้นสุดผลบังคับใช้ 

- สิ้นสุดความร่วมมือระหว่างสมาชิก 

ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินโครงการ 

- การจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้า (Joint Venture Agreement)  

และการด าเนินการต่างๆ  

- การจัดท าสัญญาจ้างกับผู้ว่าจ้าง 

 

 

การด าเนินงานกิจการร่วมค้า 

กา
รว
าง
แผ
นท

าง
ธุร
กิจ
 แล

ะก
าร
เจ
รจ
าข
้อต

กล
งต
่าง
ๆ 

 

ขั้นที่ 1 

ขั้นที่ 2 

ขั้นที่ 3 

ขั้นที่ 4 

ขั้นที่ 5 

ขั้นที่ 6 

ขั้นที่ 7 

ขั้นที่ 8 

ขั้นที่ 9 

 ยื่น 

 ไม่ยื่น 

 ได ้

 ไม่ได ้
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จากรูปที่ 6.2 สามารถอธิบายได้ว่า ขั้นตอนที่ 1 เริ่มเมื่อผู้รับจ้างก่อสร้างท าการพิจารณา

รายละเอียดของโครงการก่อสร้างที่ตนสนใจ เพื่อน ามาใช้เป็นเหตุผลประกอบกับเหตุผลด้านอ่ืนๆ 

เช่น สถานะทางการเงินหรือแรงงานของผู้รับจ้างก่อสร้างในขณะนั้น เป็นต้น ส าหรับการตัดสินใจใน

ขั้นตอนที่ 2 เป็นการเลือกรูปแบบการลงทุนในรูปแบบต่างๆ  

โดยถ้าผู้รับจ้างเลือกลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าแล้ว ขั้นตอนที่ 3 จะเป็นการที่ผู้รับจ้าง

ก่อสร้างท าการสรรหาองค์กรธุรกิจอ่ืนๆ ที่จะมาเป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้า  และถัดมาในขั้นตอน

ท่ี 4 จะเป็นทางเลือกของผู้รับจ้างก่อสร้างระหว่าง  

- จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ ส าหรับผู้รับจ้างก่อสร้างที่จัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อน

การประกวดราคาไม่ทันการเปิดขาย เอกสารประกวดราคา  หรือยังมีความลังเลในการเข้า

ร่วมการประกวดราคา หรือ 

- จัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา ส าหรับผู้รับจ้างก่อสร้างที่รวมกลุ่มได้

ก่อนการเปิดขายเอกสารประกวดราคา  และมีความมั่นใจที่เข้าร่วมการประกวดราคาอย่าง

แน่นอน โดยกิจการร่วมค้าในลักษณะนี้ไม่ควรมีการด าเนินงานในขั้นตอนที่ 6 

ส่วนขั้นตอนที่ 5 จะเป็นการซื้อเอกสารประกวดราคา ท่ีอาจเป็นการซื้อในนามของกิจการ

ร่วมค้า หรือซื้อในนามของสมาชิกเพียงรายเดียวก็ขึ้นกับข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน (ส าหรับ

รายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ในหัวข้อ 6.2) ถัดมาในขั้นตอนที่ 6 ผู้รับจ้างก่อสร้างจะพิจารณา

รายละเอียดของเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจว่าจะเข้าร่วมยื่นเอกสารประกวดราคาหรือไม่  

ขั้นตอนที่ 7 เป็นการด าเนินการต่างๆ ส าหรับเตรียมความพร้อมส าหรับการย่ืนเอกสาร

ประกวดราคาในขั้นตอนที่ 8 เช่น การจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา (ถ้ายัง

ไม่ได้จัดท า) การถอดแบบ การค านวณราคา หรือการจัดเตรียมหลักประกัน เป็นต้น 

เมื่อผลของการยื่นเอกสารประกวดราคาปรากฏว่ากิจการร่วมค้าไม่ได้รับการคัดเลือกให้

เป็นผู้ด าเนินโครงการ จะส่งผลให้ข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคาสิ้นสุดผลบังคับใช้

ลงและเป็นการสิ้นสุดความร่วมมือระหว่างสมาชิกในกิจการร่วมค้านี้ไปด้วย แต่ในทางตรงกันข้าม

ถ้ากิจการร่วมค้าได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินโครงการแล้ว สมาชิกจะต้องเร่งจัดท าข้อตกลง
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กิจการร่วมค้าและการด าเนินการต่างๆ เพื่อความพร้อมในการจัดท าสัญญาจ้างกับผู้ว่าจ้าง และ

การด าเนินงานกิจการร่วมค้าต่อไป 

ส าหรับการวางแผนทางธุรกิจและการเจรจาข้อตกลงต่างๆ ของผู้รับจ้างก่อสร้างและ

ระหว่างสมาชิกของกิจการร่วมค้าจะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เพื่อพิจารณารายละเอียดในด้านต่างๆ 

เช่น สัดส่วนการลงทุน โครงสร้างการท างาน การก าหนดตัวบุคลากรที่เข้ามาท างาน หรือการจัดหา

หลักประกัน เป็นต้น เพราะรายละเอียดเหล่านี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปมาขึ้นอยู่กับสถานการณ์ใน

ขณะนั้น 

6.2 ผลจากข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน 

จากการวิจัยพบว่า ขั้นตอนของการจัดต้ังกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างบางส่วนจะ

ได้รับผลกระทบจากข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน (Term of Reference: TOR) หรือเอกสาร

ประกอบการประกวดราคาต่างๆ  

โดยร่างขอบเขตงานแต่ละฉบับมักมีข้อก าหนดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้าจะ

แตกต่างกันออกไป อันส่งผลกระทบต่อการจัดต้ังกิจการร่วมค้า ดังนี้ 

(1) ข้อก าหนดที่ว่า “ผู้ประกวดราคาจะต้องเป็นผู้ซื้อเอกสารประกวดราคา” 

หมายความว่า ถ้าจะยื่นเอกสารการประกวดราคาในรูปแบบของกิจการร่วมค้าก็จะต้องซื้อ

เอกสารประกวดราคาในนามของกิจการร่วมค้าต้ังแต่ต้น 

ข้อก าหนดดังกล่าวจะมีผลต่อกลุ่มของผู้รับจ้างก่อสร้างที่อยู่ระหว่างการตัดสินใจว่าจะ

ลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าโดยตรง เพราะอยู่ในขั้นของการเจรจาข้อตกลงหรือต้องการรอ

พิจารณาขอบเขตการด าเนินงานในร่างขอบเขตงานเพื่อประกอบการตัดสินใจ ดังนั้นเพื่อรักษาสิทธิ

ส าหรับการย่ืนเอกสารประกวดราคา ผู้รับจ้างก่อสร้างจะต้องซื้อ เอกสารประกวดราคา ร่วมกันใน

นามของกิจการร่วมค้า แต่จากการที่ผู้รับจ้างก่อสร้างยังไม่ได้จัดต้ังกิจการร่วมค้า ดังนั้นผู้รับจ้าง

ก่อสร้างจะท าข้อตกลงความร่วมมือ (MoU) ระหว่างกันเพื่อก าหนดชื่อของกิจการร่วมค้า รวมไปถึง

รายละเอียดต่างๆ ของการด าเนินงานในระหว่างนี้ เช่น ผู้มีหน้าที่ไปซื้อเอกสารประกวดราคา และ 

ความรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น เป็นต้น 
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ในทางตรงกันข้ามร่างขอบเขตงานอาจก าหนดไว้ว่า เพียงมีสมาชิกของกิจการร่วมค้าอย่าง

น้อย 1 ราย เป็นผู้ซื้อเอกสารประกวดราคาก็สามารถเข้าย่ืนเอกสารประกวดราคาในนามของกิจการ

ร่วมค้าได้ ตัวอย่างเช่น  ร่างขอบเขตงาน โครงการจ้างเหมาก่อสร้างสถานีและ ติดต้ังอุปกรณ์  DDN 

NODE ของบริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน) (2550) ซึ่งก าหนดไว้ว่า 

“...ในการซื้อเอกสารและเงื่อนไขการประกวดราคาฯ  ผู้เสนอราคาในรูปของผู้ร่วมค้า 
สามารถน าหลักฐานการซื้อเอกสารประกวดราคาฯ   ของผู้เสนอราคาที่จะเข้าเป็นผู้ร่วมค้า
รายใดรายหน่ึงมาแสดงได้...” 

หรือ ร่างขอบเขตงาน โครงการเหมาขุดและขนดินที่เหมืองแม่เมาะ  ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย (2549) ได้ก าหนดไว้ว่า   

“…กลุ่มนิติบุคคลผู้ร่วมค้า ...โดยอย่างน้อยรายใดรายหน่ึงต้องเป็นผู้ซื้อเอกสารการ

ประกวดราคา  ตามข้อ 1 ทั้งนี้ จะต้องท าหนังสือแจ้งให้ กฟผ. ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  3 วันท า

การก่อนวันย่ืนซองเอกสารประกวดราคา…” 

หรือ ร่างขอบเขตงาน โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร  ด้านงานจัดซื้อพร้อม

ติดต้ังระบบการเดินรถไฟฟ้า ของกรุงเทพมหานคร (2550) ได้ก าหนดไว้ว่า   

“…ในกรณีผู้เสนอราคาเป็นนิติบุคคลร่วมค้าหรือ  Consortium หนึ่งในนิติบุคคลที่อยู่ใน

กลุ่มร่วมค้าหรือ Consortium ต้องเป็นนิติบุคคลที่มีชื่ออยู่ในบัญชีผู้รับเอกสารประมูลซื้อด้วยระบบ

อิเล็กทรอนิกส์จาก ส านักการจราจรและขนส่ง กรุงเทพมหานครเท่านั้น...” เป็นต้น 

(2) ข้อก าหนดที่ว่า  “ให้แสดงส าเนาสัญญาของการเข้าร่วมค้า ในขั้นตอนการยื่น

เอกสารประกวดราคา” 

หมายความว่า สมาชิกของกิจการร่วมค้าต้องมีการจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าไว้เพื่อ

น ามาใช้แสดงส าหรับการยื่นเอกสารการประกวดราคาต่อผู้ว่าจ้าง ตัวอย่างเช่น ร่างขอบเขตงาน

โครงการจ้างซ่อมบ ารุงทางรถไฟ  ของการรถไฟแห่งประเทศไทย  (2550) ซึ่งก าหนดไว้ว่า 
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“…ในกรณีผู้เสนอราคาเป็นผู้เสนอราคาร่วมกันในฐานะเป็นผู้ร่วมค้า ให้ยื่นส าเนาสัญญา

ของการเข้าร่วมค้า ส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชนของผู้ร่วมค้า  และในกรณีที่ผู้เข้าร่วมค้าฝ่ายใด

เป็นบุคคลธรรมดาที่มิใช่สัญชาติไทย ก็ให้ย่ืนส าเนาหนังสือเดินทาง…” 

อย่างไรก็ตามจากรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ 6.1 ในช่วงของการประกวดราคานั้น 

ผู้รับจ้างก่อสร้างมักจะยังไม่ได้จัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าระหว่างกัน จากการวิจัยพบว่าผู้รับจ้าง

ก่อสร้างสามารถใช้ข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคามายื่นแสดงแทน และถ้ากิจการ

ร่วมค้าได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินงานโครงการก่อสร้างแล้ว จึงจะแสดงยื่นข้อตกลงกิจการร่วม

ค้าแทนข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคาดังกล่าว เพื่อใช้เป็นเอกสารประกอบการท า

สัญญาจ้างกับผู้ว่าจ้าง 

(3) ข้อก าหนดที่ว่า “จะยื่นแสดงผลงานก่อสร้างรวมในนามของกิจการร่วมค้าได้ ก็

ต่อเมื่อกิจการร่วมค้าได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใหม่” 

หมายความว่า กิจการร่วมค้าจะต้องจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ก่อน จึงจะสามารถย่ืนแสดง

ผลงานก่อสร้างรวมในนามของกิจการร่วมค้าได้ในขั้นตอนของการประกวดราคา 

ตัวอย่างเช่น ร่างขอบเขตงาน โครงการงานก่อสร้างบ่อพักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน

ส าหรับสถานีย่อยเกาะกลาง ของการไฟฟ้านครหลวง (2550) ได้ก าหนดไว้ว่า   

 “…ผู้ประกวดราคาที่จะประกวดราคาในรูปแบบของกลุ่มกิจการร่วมค้าด าเนินการได้ใน  2 

กรณีดังนี้ 

(1)  กรณีที่กิจการร่วมค้า ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใหม่  โดยกิจการร่วมค้าที่จด

ทะเบียนเป็นนิติบุคคลใหม่จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในเอกสารประกวด

ราคา ส่วนคุณสมบัติด้านผลงานก่อสร้างกิจการร่วมค้าดังกล่าว สามารถน าผลงานก่อสร้างของ

ผู้เข้าร่วมค้ามาใช้แสดงเป็นผลงานก่อสร้างของกิจการร่วมค้าที่เข้าประกวดราคาได้ 

(2)  กรณีที่กิจการร่วมค้า ไม่ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใหม่   โดยนิติบุคคลแต่ละนิติ

บุคคลที่ เข้าร่วมค้าทุกรายจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเงื่อนไข ที่ก าหนดไว้ในเอกสาร

ประกวดราคา เว้นแต่ในกรณีที่กิจการร่วมค้าได้มีข้อตกลงระหว่างผู้เข้าร่วมค้าเป็นลายลักษณ์อักษร  
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ก าหนดให้ผู้เข้าร่วมค้ารายใดรายหนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการเข้าประกวดราคากับการไฟฟ้า

นครหลวงและแสดงหลักฐานดังกล่าวมาพร้อมซองประกวดราคากิจการร่วมค้านั้น  สามารถใช้

ผลงานก่อสร้างของผู้ร่วมค้าหลักรายเดียวเป็นผลงานก่อสร้างของกิจการ  ร่วมค้าที่ย่ืน

ประกวดราคาได้…” 

จากข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานดังกล่าว ถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างไม่ต้องการน ากิจการร่วมค้า

ไปจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใหม่ ก็หมายความว่าสมาชิกรายที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักหรือผู้น า

สมาชิก (Sponsor) หรือสมาชิกทุกรายต้องมีหนังสือรับรองผลงานที่ตรงกับข้อก าหนดในร่าง

ขอบเขตงานทั้งหมดส าหรับใช้ยื่นแสดงผลงานก่อสร้าง แต่ถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างต้องการที่จะใช้

หนังสือรับรองผลงานของสมาชิกทั้งหมดร่วมกันเพื่อยื่นแสดงผลงานก่อสร้างแล้ว ผู้รับจ้างก่อสร้าง

ต้องน ากิจการร่วมค้าไปท าการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใหม่ ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายและความยุ่งยากใน

การด าเนินงานตามมา 

ข้อก าหนดในลักษณะนี้ถือว่าขัดแย้งกับความเข้าใจของบุคคลทั่วไปเกี่ยวกับกิจการร่วมค้า

ในอุตสาหกรรมก่อสร้างที่ว่า กิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างมีวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังเพื่อ

ด าเนินงานในโครงการก่อสร้างที่มีระยะเวลาจ ากัด ดังนั้นกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมจึงไม่ต้องจด

ทะเบียนเป็นนิติบุคคล เพราะการจดทะเบียนนิติบุคคลเป็นการด าเนินงานส าหรับการจัดต้ังองค์กร

ธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานที่ยาวนานกว่า 

(4) ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท างานและความรับผิดชอบ 

การบริหารงานกิจการร่วมค้าของอุตสาหกรรมก่อสร้างมีความคล้ายคลึงกับการบริหารงาน

ในรูปแบบคอนซอร์เตียม  (Consortium) อยู่ค่อนข้างมาก โดยจากการวิจัยพบว่าผู้รับจ้างก่อสร้าง

อาจเข้ายื่นเอกสารประกวดราคาโดยใช้ชื่อว่ากิจการร่วมค้า แต่ในการท างานจริงกลับมีการแบ่งงาน

ในโครงการก่อสร้างออกเป็นส่วนๆ แยกให้สมาชิกแต่ละรายรับผิดชอบเหมือนกับการท างานใน

รูปแบบคอนซอร์เตียม ขณะที่ความรับผิดชอบต่อผู้ว่าจ้างยังคงร่วมกันในนามของกิจการร่วมค้า  

การแบ่งงานกันท านี้จะเป็นไปตามข้อก าหนดในข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วน ซึ่งอาจไม่ได้ยื่น

แสดงต่อผู้ว่าจ้าง หรือสมาชิกอาจแสดงเจตจ านงของการแบ่งงานเอาไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า
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ด้วยซึ่งสามารถพบได้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้าของโครงการก่อสร้างหลายฉบับ ตัวอย่างเช่น 

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคาฉบับหนึ่งได้ก าหนดไว้ว่า 

“…In case the contract is awarded to the Joint Venture, the works shall, in 

principle, be executed by each Party as follows; 

Company A : Construction of … 

Company B : Construction of … 

Company C : Construction of … 

Company D : Construction of … 

Detailed scope of work and responsibility shall be agreed upon and…” 

รูปแบบการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นได้มีผู้เสนอว่า การแบ่งงานกันท าอย่างชัดเจนใน

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าเป็นรูปแบบที่ขัดแย้งกับหลักการพื้นฐานของการด าเนินงานในรูปแบบ

กิจการร่วมค้า และอาจส่งผลให้เกิดปัญหาในการพิจารณาความรับผิดต่างต่อผู้ว่าจ้างหรือ

บุคคลภายนอกได้ (ผู้เชี่ยวชาญ ช, สัมภาษณ,์ สิงหาคม–ธันวาคม 2550)  

ดังนั้นในปัจจุบันจึงพบว่าข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานหลายฉบับ จึงได้ก าหนดข้อห้าม

ไม่ให้ผู้รับจ้างก่อสร้างแสดงรายละเอียดของการแบ่งงานไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า ตัวอย่างเช่น 

ร่างขอบเขตงาน โครงการเหมาขุดและขนดินที่เหมืองแม่เมาะ  ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ

ไทย (2549) ได้ก าหนดไว้ว่า 

“...การเสนอเอกสารและรายละเอียดต่าง ๆ  ให้เสนอในรูปแบบเสมือนหนึ่งเป็นนิติบุคคล

ไทยรายเดียวกันเท่านั้น ห้ามแยกกันเสนอหรือเสนอในลักษณะแบ่งงานกันรับผิดชอบ...” 

แม้ข้อก าหนดดังกล่าวจะเป็นการห้ามไม่ให้แสดงรายละเอียดการแบ่งงานระหว่างผู้รับจ้าง

ก่อสร้างที่เป็นสมาชิกเอาไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า แต่ในทางปฏิบัติผู้รับจ้างก่อสร้างก็ยังสามารถ

แบ่งงานกันท าได้อยู่ดี 
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6.3 ข้อตกลงกิจการร่วมค้า 

การด าเนินงานในรูปแบบกิจการร่วมค้าประกอบไปด้วยการจัดท าและแก้ไขข้อตกลงและ

สัญญาต่างๆ ระหว่างสมาชิกเป็นจ านวนมากและสามารถเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา (ผู้เชี่ยวชาญ ฉ , 

สัมภาษณ์ , สิงหาคม –ธันวาคม 2550) แต่ข้อตกลงที่เป็นทางการ และมีการเปิดเผยต่อ

บุคคลภายนอกก็คือ “ข้อตกลงกิจการร่วมค้า” (Joint Venture Agreement) 

ก่อนที่กิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างจะมีการจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้า สมาชิก

อาจมีการจัดท าสัญญา 2 ฉบับก่อนหน้าได้แก่ “ข้อตกลงความร่วมมือ ” และ “ข้อตกลงกิจการร่วม

ค้าก่อนการประกวดราคา ” จากการวิจัยพบว่าเอกสารทั้ง 3 ฉบับจะมีความต่อเนื่องซึ่งกันและกัน

กล่าวคือ 

- รายละเอียดต่างๆ ของข้อตกลงที่จัดท าภายหลังจะต้องอยู่บนพื้นฐานของข้อตกลงที่จัดท า

ก่อนหน้า 

- ประเด็นต่างๆ ของข้อตกลงที่จัดท าภายหลังจะต้องมีรายละเอียดที่มากขึ้นหรืออย่างน้อย

ต้องเท่ากับรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อตกลงที่จัดท าก่อนหน้า 

- เมื่อมีการจัดท าข้อตกลงฉบับถัดไปแล้วผลบังคับใช้ของข้อตกลงที่จัดท าก่อนหน้าก็จะ

สิ้นสุดลง โดยปกติข้อตกลงแต่ละฉบับควรจะมีการก าหนดเงื่อนไขการสิ้นสุดผลบังคับใช้

ของข้อตกลงจากการท าข้อตกลงฉบับใหม่เอาไว้ด้วย 

ส าหรับรายละเอียดที่ส าคัญของข้อตกลงแต่ละฉบับมีดังนี้ 

(1) ข้อตกลงความร่วมมือ (MoU) 

ข้อตกลงนี้อาจเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า “ข้อตกลงกิจการร่วมค้าฉบับเริ่มต้น ” (Starting of Joint 

Venture Agreement) (ผู้เชี่ยวชาญ ง, สัมภาษณ,์ สิงหาคม–ธันวาคม 2550)  จากข้อก าหนดในร่าง

ขอบเขตงานที่ว่า ผู้ประกวดราคาจะต้องเป็นผู้ซื้อเอกสารประกวดราคา ซึ่งรายละเอียดได้กล่าวไว้

แล้วในหัวข้อ 6.2 ดังนั้นเพื่อรักษาสิทธิของการย่ืนเอกสารประกวดราคา ผู้รับจ้างก่อสร้างจึงต้องซื้อ

เอกสารการประกวดราคาในนามของกิจการร่วมค้าไว้ก่อน 



 
89 

โดยสาเหตุหลักที่ท าให้ผู้รับจ้างก่อสร้างยังไม่สามารถจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการ

ประกวดราคา ก็เพราะผู้รับจ้างก่อสร้างอาจมีการตัดสินใจที่จะลงทุนร่วมกันในรูปแบบกิจการร่วม

ค้าก่อนการเปิดขาย เอกสารประกวดราคา ไม่นานนัก ท าให้ไม่มีเวลาเพียงพอที่จะจัดท าข้อตกลง

กิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา หรือผู้รับจ้างก่อสร้างอาจยังไม่แน่ใจที่จะเข้าร่วมประกวด

ราคา เนื่องจากต้องการพิจารณาขอบเขตการด าเนินงานในร่างขอบเขตงานประกอบการตัดสินใจ 

เนื่องจากการซื้อเอกสารประกวดราคาในกรณีข้างต้นจ าเป็นต้องระบุชื่อของกิจการร่วมค้า

ที่มาซื้อ ดังนั้นถ้ายังไม่มีการจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าใดๆ จะท าให้ไม่อาจซื้อเอกสารประกวด

ราคาได้ นอกจากน้ียังมีปัญหาเก่ียวกับการรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น รวมไปถึงปัญหาในกรณีที่

ภายหลังผู้รับจ้างก่อสร้างแต่ละรายอาจเปลี่ยนแปลงการตัดสินใจที่จะร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า 

ดังนั้นผู้รับจ้างก่อสร้างจะมีการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือเพื่อจะสามารถซื้อเอกสาร

ประกวดราคาในนามของกิจการร่วมค้ารวมถึงการก าหนดความรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายของการซื้อ

เอกสารประกวดราคา และรอผลการตัดสินใจเข้าร่วมการประกวดราคาจากการพิจารณาขอบเขต

การด าเนินงานในร่างขอบเขต แล้วจึงจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคาส าหรับ

การด าเนินงานในช่วงการเตรียมเอกสารประกวดราคาต่อไป 

แต่ส าหรับในกรณีที่กลุ่มของผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถตัดสินใจที่จะลงทุนร่วมกันในรูปแบบ

กิจการร่วมค้าได้ก่อนการเปิดขาย เอกสารประกวดราคา ในระยะเวลาพอสมควร และมีความมั่นใจ

ว่าจะเข้าร่วมการประกวดราคาอย่างแน่นอนก็ไม่จ าเป็นต้องจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ แต่

สามารถจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคาได้เลย 

ข้อตกลงความร่วมมือมักจะมีรายละเอียดไม่มากนัก เนื่องจากเป็นสัญญาที่ถูกจัดท าใน

ระยะเวลาที่จ ากัดและมีผลบังคับใช้ไม่ยาวนานเพราะจะมีการจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการ

ประกวดราคาเข้ามาบังคับใช้แทน จากการศึกษาพบว่าข้อก าหนดที่ส าคัญในข้อตกลงความร่วมมือ

ส าหรับกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างจะมีดังแสดงในตารางที่ 6.1 (ผู้เชี่ยวชาญ  ง และ ช , 

พัฒนาจากสัมภาษณ์, สิงหาคม–ธันวาคม 2550) 
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ตารางที่ 6.1  ข้อก าหนดที่ส าคัญในข้อตกลงความร่วมมือ  

ข้อก าหนดเกี่ยวกับ 

- ชื่อของกิจการร่วมค้า 
- รายชื่อองค์กรธุรกิจที่เป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้า 
- ความรับผิดชอบส าหรับค่าใช้จ่ายในการซื้อเอกสารประกวดราคาและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง 
- ข้อตกลงห้ามไม่ให้สมาชิกของกิจการร่วมค้าซื้อเอกสารประกวดราคาในนามของตนเพียงล าพัง 
- ข้อตกลงห้ามไม่ให้สมาชิกของกิจการร่วมค้าเข้าเป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้าอื่นๆ ส าหรับการซื้อ 

เอกสารประกวดราคาในโครงการเดียวกันนี ้
- ข้อตกลงห้ามไม่ให้สมาชิกของกิจการร่วมค้าท าการปฏิเสธการท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวด

ราคา หรือท าการถอนการลงทุนโดยปราศจากเหตุอันสมควรตามที่ระบุไว้ในข้อตกลงนี ้
- เงื่อนไขการส้ินสุดผลบังคับใช้ของข้อตกลงความร่วมมือนี ้

 

จากตารางที่ 6.1 จะเห็นได้ว่ารายละเอียดของข้อก าหนดเป็นการป้องกันการเปลี่ยนใจใน

การลงทุนของสมาชิกแต่ละราย การก าหนดความรับผิดชอบส าหรับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น รวมไปถึง

การห้ามสมาชิกแต่ละรายท าการแข่งขันกับกิจการร่วมค้านี้ตามล าพังหรือในนามของกิจการร่วมค้า

อ่ืนๆ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานของผู้ว่าจ้าง โดยเฉพาะโครงการของภาครัฐที่

พยายามป้องกันไม่ให้เกิดสภาวะการสมรู้ร่วมคิดของผู้รับจ้างก่อสร้าง ตัวอย่างเช่น ร่างขอบเขตงาน

โครงการเหมาขุดและขนดินที่เหมืองแม่เมาะ  ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  (2549) ได้

ก าหนดไว้ว่า 

“…นิติบุคคลเดียวรายใดซื้อเอกสารประกวดราคาจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ในนาม

ของตน ถ้าได้เข้าร่วมกับนิติบุคคลอื่นเป็นกิจการร่วมค้า ( JOINT VENTURE) และกิจการร่วมค้า 

(JOINT VENTURE) นั้นซื้อเอกสารประกวดราคาฯ  ด้วย ให้มีสิทธิเข้าร่วมการประกวดราคา ได้

เพียงรายเดียวในนามของตนหรือในนามของกิจการร่วมค้า ( JOINT VENTURE) เท่านั้น 

มิฉะนั้น กฟผ. จะไม่พิจารณาซองเอกสารประกวดราคา...” 

หรือ ร่างขอบเขตงาน โครงการจ้างซ่อมบ ารุงทางรถไฟ   ของการรถไฟแห่งประเทศไทย   

(2550) ได้ก าหนดไว้ว่า   
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“…ผู้เสนอราคาต้องไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้เสนอราคารายอื่น  และไม่

เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้เสนอราคากับผู้ให้บริการตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส์  ณ วัน

ประกาศประกวดราคา…” 

อย่างไรก็ตามจากการวิจัยพบว่าการประกวดราคาโครงการก่อสร้างแห่งหนึ่งในขั้นตอนของ

การย่ืนเอกสารประกวดราคาได้มีผู้เข้าร่วมการประกวดราคาที่เป็นกิจการร่วมค้าอยู่หลายราย โดย

พบว่าเกิดปัญหาเก่ียวกับสภาวะการสมรู้ร่วมคิด (ฮั้ว) ขึ้น ดังแสดงในรูปที่ 6.3 

จากรูปจะเห็นได้ว่าสมาชิกของกิจการร่วมค้าแต่ละรายจะมีผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าวเป็น

สมาชิกอยู่ ซึ่งถ้าพิจาณาในระดับของกิจการร่วมค้าก็ถือว่าด าเนินการได้ถูกต้องตามหลักของการ

ท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคาคือผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าวแต่ละรายก็ไม่ได้ไป

เป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้าอ่ืนๆ แต่ในระดับภาพรวมของโครงการกลับพบว่าผู้รับจ้างก่อสร้าง

ต่างด้าวเหล่านี้ทั้งหมดมีการถือหุ้นบางส่วนโดยรัฐบาลต่างชาติที่มาจากประเทศเดียวกัน  

 

รูปท่ี 6.3 การเกิดสภาวะสมรู้ร่วมคิดของผู้ประกวดราคาในรูปแบบกิจการร่วมค้า  

 

กิจการร่วมค้า A 

ผู้ว่าจ้าง 

ผู้ยื่นเอกสารประกวดราคา 

บริษัท ... 

บริษัท ... 

บริษัท ต่างชาติ 1* 

กิจการร่วมค้า B 

บริษัท ... 

บริษัท ... 

บริษัท ต่างชาติ 2* 

กิจการร่วมค้า C 

บริษัท ... 

บริษัท ... 

บริษัท ต่างชาติ 3* 

* บริษัทถือหุ้นส่วนหนึ่งโดยรัฐบาลต่างประเทศ 

กิจการร่วมค้า … 

บริษัท ... 

บริษัท ... 

... 
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จากรูปที่ 6.3 ท าให้ผู้ว่าจ้างเกิดความสงสัยว่าอาจเป็นการเกิดสภาวะสมรู้ร่วมคิดขึ้นในการ

ประกวดราคา ส่งผลให้ผู้ว่าจ้างเกิดความลังเลในการคัดเลือกผู้รับจ้างก่อสร้างและเกรงการฟ้องร้อง

จากบุคคลอื่นๆ ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในภายหลัง โดยในท้ายที่สุดผู้ว่าจ้างได้ตัดสินใจประกาศตัดสิทธิ

การประกวดราคาของกิจการร่วมค้าเหล่านี้  ด้วยการให้เหตุผลที่ว่ามีการขาดคุณสมบัติตาม

ข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน ส่งผลให้เกิดการฟ้องร้องจากกิจการร่วมค้าเหล่านั้นตามมา  

 (2) ข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา ( Pre-Bid Joint Venture 

Agreement) 

เป็นสัญญาที่สมาชิกของกิจการร่วมค้าจัดท าขึ้นเพื่อก าหนดรายละเอียดของการ

ด าเนินงานและค่าใช้จ่ายต่างๆ ระหว่างสมาชิ กในช่วงระหว่างการประกวดราคาโครงการก่อสร้าง 

เพื่อให้สามารถยื่นเอกสารประกวดราคาในนามของกิจการร่วมค้าได้ 

จากการวิจัยพบว่าอาจจะมีการใช้ค าว่า “ข้อตกลงกิจการร่วมค้า ” เป็นชื่อของสัญญาแทน

ค าว่า “ข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา ” แต่รายละเอียดในข้อตกลงกิจการร่วมค้า

ลักษณะนี้จะเหมือนกับรายละเอียดในข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา สาเหตุหนึ่ง

น่าจะมาจากการที่ข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานที่ก าหนดให้ผู้รับจ้างก่อสร้างต้องยื่นแสดงส าเนา

สัญญาของการร่วมทุน โดยระบุค าว่า “ข้อตกลงกิจการร่วมค้า” อย่างชัดเจนในร่างขอบเขตงาน 

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคาไม่มีรายละเอียดและรูปแบบที่ตายตัว โดย

ข้อก าหนดหลักๆ ของข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคาจะมีความคล้ายคลึงกับ

ข้อก าหนดของข้อตกลงกิจการร่วมค้า ส าหรับรายละเอียดของข้อก าหนดในข้อตกลงกิจการร่วมค้า

ก่อนการประกวดราคาที่ส าคัญจะเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสมาชิกในช่วงการประกวดราคา 

ซึ่งจะไม่พบข้อก าหนดเหล่านี้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า 

จากการเปรียบเทียบรายละเอียดของข้อก าหนดในข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวด

ราคา 3 ฉบับ ของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทยที่มีรายละเอียดแสดงไว้ใน

ภาคผนวก ข สามารถสรุปรายละเอียดของข้อก าหนดต่างๆ ที่ส าคัญและควรระบุไว้ในข้อตกลง

กิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา ดังแสดงในตารางที่ 6.2 
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ตารางที่ 6.2 ข้อก าหนดที่ส าคัญและควรระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา  

 ส าหรับกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ข้อก าหนดด้าน ประกอบไปด้วยรายละเอียดเกี่ยวกับ 

โครงสร้างของกิจการร่วมค้า - ชื่อของกิจการร่วมค้า  
- ที่อยู่ของกิจการร่วมค้า  
- ผู้น าสมาชิก 

ตัวแทนการท านิติกรรม - ผู้ถูกแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อท านิติกรรม 

- ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของตัวแทน 

- การด าเนินงานอื่นๆ ของสมาชิกที่เกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้า 
การลงทุนและการท างาน - สัดส่วนการลงทุน 

- ขอบเขตการท างานและความรับผิดชอบ* 
การด าเนินงานของกิจการร่วมค้า - สมาชิกต้องเข้าด าเนินการในกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการลงทุนที่

ก าหนดไว ้เมื่อได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินโครงการ 

- สมาชิกจะไม่โอนกรรมสิทธิ์ใดๆ ที่ได้รับจากการเป็นสมาชิกของ
กิจการร่วมค้าให้ผู้อื่น โดยไม่ได้รับการยินยอมจากสมาชิก 

- สมาชิกจะร่วมด าเนินงานในกิจการร่วมค้าตามขอบเขตการท างาน 
และใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างสุดความสามารถ 

- สมาชิกทุกฝ่ายจะต้องไม่ท าการใดๆ อันจะเป็นการขัดขวาง
ผลประโยชน์ของกิจการร่วมค้า 

- การรักษาความลับของข้อมูล เอกสาร และการด าเนินการใดๆ ใน
กิจการร่วมค้าจากบุคคลภายนอก 

- การแก้ไขข้อพิพาทระหว่างสมาชิก 
การประกวดราคาโครงการก่อสร้าง - ผู้รับผิดชอบในขั้นตอนต่างๆ ของการประกวดราคา  

- ความรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 

- การเตรียมหลักประกัน 
เกี่ยวกับตัวข้อตกลงฉบับนี ้ - เงื่อนไขการส้ินสุดผลบังคับใช้ของข้อตกลงฉบับน้ี 

- การแก้ไขรายละเอียดต่างๆ ของข้อตกลงฉบับนี ้
- การท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าฉบับใหม ่

กฎหมาย - ข้อตกลงฉบับนี้เป็นไปตามข้อบังคับของกฎมายไทย 
      

* หมายเหตุ รายละเอียดขึ้นอยู่กับข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน 
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 (3) ข้อตกลงกิจการร่วมค้า (Joint Venture Agreement) 

เมื่อกิจการร่วมค้าได้ถูกคัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินงานในโครงการก่อสร้าง สมาชิกจะมีการ

จัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าเพื่อน ามาใช้อ้างอิงสิทธิและหน้าที่ระหว่างสมาชิกส าหรับการบริหาร

กิจการร่วมค้า โดยปกติข้อตกลงกิจการร่วมค้าจะถูกเรียกจากผู้ว่าจ้างส าหรับใช้เป็นเอกสาร

ประกอบการจัดท าสัญญาว่าจ้าง ซึ่งนอกจากการจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าแล้วสมาชิกจะจัดท า

สัญญาอ่ืนๆ เพื่อประกอบการด าเนินงาน (พัฒนาจาก โสภณ รัตนากร , 2548 และพัฒนาจากการ

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ง จ และ ช, สิงหาคม–ธันวาคม 2550) ได้แก ่

- ข้อบังคับของกิจการร่วมค้า ที่เป็นระเบียบภายในของกิจการร่วมค้า เช่น วิธีการด าเนินงาน 

ทุน เงินปันผล เงินทุนส ารอง และตราของกิจการร่วมค้า เป็นต้น 

- ข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วน ( Share Holder’s Agreement) คือ เอกสารข้อตกลงระหว่างผู้เป็น

หุ้นส่วน (สมาชิกของกิจการร่วมค้า) ที่มีรายละเอียดแตกต่างหรือนอกเหนือไปจากที่

ก าหนดไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า และข้อบังคับของกิจการร่วมค้าแบ่งออกเป็น 3 ชนิด 

ได้แก่ ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้เป็นหุ้นส่วน ข้อตกลงระหว่างผู้เป็นหุ้นส่วนทั้งหลาย และ

ข้อตกลงระหว่างผู้เป็นหุ้นส่วนบางคน สัญญาประเภทนี้เป็นการเปิดช่องให้สมาชิกของ

กิจการร่วมค้าสามารถมีรูปแบบการด าเนินงานที่แตกต่างหรือเพิ่มเติมจากข้อก าหนดใน

ข้อตกลงกิจการร่วมค้า เช่น การแบ่งงานกันท า หรือความรับผิดชอบต่อผลงาน เป็นต้น 

โดยปกติสัญญาเหล่านี้จะเป็นเอกสารที่เป็นความลับระหว่างสมาชิก และไม่มีการเปิดเผย

ต่อบุคคลภายนอก 

เช่นเดียวกับข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา ข้อก าหนดในข้อตกลงกิจการ

ร่วมค้าจะไม่มีรูปแบบที่ตายตัว โดยผู้ที่ต้องการรูปแบบของข้อตกลงกิจการร่วมค้าสามารถหา

ตัวอย่างของข้อตกลงกิจการร่วมค้ามาตรฐานได้ง่ายจากแหล่งต่างๆ จากผลการวิจัยสามารถสรุป

ข้อก าหนดส าคัญต่างๆ ที่สมาชิกควรระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า ดังแสดงในตารางที่ 6.3 
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ตารางที่ 6.3 ข้อก าหนดที่ส าคัญและควรระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า   

 ส าหรับกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ข้อก าหนดด้าน ประกอบไปด้วยรายละเอียดเกี่ยวกับ 

โครงสร้างของกิจการร่วมค้า - ชื่อของกิจการร่วมค้า  
- ที่อยู่ของกิจการร่วมค้า  

ขอบเขตและระยะเวลา - วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานตามสัญญาของโครงการ 

- ระยะเวลาที่ข้อตกลงนี้จะมีผลบังคับใช ้

- เงื่อนไขการส้ินสุดผลบังคับใช้ของข้อตกลงฉบับน้ี 
ความร่วมมือ - สัดส่วนการลงทุน 

- ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ สิทธิหน้าที่ การลงทุน ค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ

- ความตกลงของสมาชิกที่จะท าสัญญาว่าจ้าง  
และการด าเนินการต่างๆ ร่วมกันในนามของกิจการร่วมค้า 

- ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดหาเอกสาร และหลักประกัน  
ส าหรับการท าสัญญาว่าจ้างและการด าเนินงานอื่น  ๆ

โครงสร้างของคณะท างาน โดยปกติโครงสร้างของคณะท างานของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
จะประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริหาร (Supervisor Board) ผู้น าสมาชิก 
(Leading) และผู้จัดการโครงการ (Project Manager)  
คณะกรรมการบริหาร 

- จ านวน และรูปแบบการแต่งตั้ง  
- เงื่อนไขการเปล่ียนแปลงผู้ด ารงต าแหน่ง 
- รายชื่อผู้ด ารงต าแหน่งในขณะท่ีท าสัญญา 

- อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- การประชุม การด าเนินงาน และเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง 
- ระบบการออกเสียง และการแก้ไขปัญหา 

- รายงานการประชุม 
ผู้น าสมาชิก 

- ใครคือผู้น าสมาชิก 

- อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- อัตราค่าธรรมเนียมในการด าเนินการของผู้น าสมาชิก 
ผู้จัดการโครงการ 

- รูปแบบการแต่งตั้ง และการถอดถอน  
- อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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ตารางที่ 6.3 (ต่อ) ข้อก าหนดที่ส าคัญและควรระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า   

 ส าหรับกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ข้อก าหนดด้าน ประกอบไปด้วยรายละเอียดเกี่ยวกับ 

ทรัพย์สิน - รูปแบบของการเช่า การยืม การซื้อ และค่าธรรมเนียมต่างๆ ของทรัพย์สิน 
เช่น ท่ีดิน เครื่องจักร และอุปกรณ์ต่างๆ จากสมาชิก และจากบุคคลภายนอก
ส าหรับการท างานในกิจการร่วมค้า รวมไปถึงแนวทางการจัดการหลังใช้งาน
เสร็จสิ้น 

- รูปแบบการจัดการบุคลากร ความรู้ เทคนิค รวมถึงค่าธรรมเนียมของสมาชิก
และบุคคลภายนอกส าหรับการท างานในกิจการร่วมค้า และแนวทางการ
จัดการหลังใช้งานเสร็จสิ้น 

การเงิน - รูปแบบการบริหารด้านการเงินของกิจการร่วมค้า เช่น ระบบบัญชี การเบิก
จ่ายเงิน การเก็บรายรับ เป็นต้น 

- ค่าธรรมเนียมและค่าปรับในการด าเนินการของสมาชิกที่เกี่ยวข้องกับการเงิน
ของกิจการร่วมค้า 

- การจัดการด้านงานบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบบัญช ี

- การช าระบัญช ี
เอกสาร - ระบบการจัดการเอกสาร การอนุมัติเอกสาร ระหว่างสมาชิก  

- สถานท่ีเก็บรักษาและความปลอดภัย 
การจ้างผู้รับจ้างช่วง - การพิจารณาว่าจ้างผู้รับจ้างช่วงมาด าเนินงานในส่วนต่างๆ ของโครงการ

ก่อสร้าง 
ความลับ - การรักษาความลับของข้อมูล เอกสาร และการด าเนินการใดๆ ใน 

กิจการร่วมค้าจากบุคคลภายนอก 
การโอนหรือส่งต่อ - สมาชิกไม่สามารถน าสิทธิหน้าที่ กรรมสิทธิ์หรือ ผลประโยชน์ท่ีได้จากการ

เป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้ามาส่งต่อ ให้เช่าช่วง ขายทอด น าเป็น 
หลักค้ าประกัน ฯลฯ  แก่ใครก็ตาม โดยปราศจากความเห็นชอบจากสมาชิก 

สมาชิกไม่สามารถ
ด าเนินงานได้ตามสัญญา 

- แนวทางการจัดการและการด าเนินงานต่างๆ เมื่อมีสมาชิกบางราย 
ไม่สามารถด าเนินงานในกิจการร่วมค้าต่อไปได ้

การระงับข้อพิพาท - แนวทางจัดการระงับข้อพิพาทระหว่างสมาชิก 
กฎหมาย - ข้อตกลงฉบับนี้เป็นไปตามข้อบังคับของกฎหมายไทย 
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6.4 การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานและสัดส่วนการลงทุน 

จากการวิจัยพบว่าการก าหนดสัดส่วนการการลงทุนและโครงสร้างการบริหารงานของผู้

รับจ้างก่อสร้างจะได้รับอิทธิพลมาจากปัจจัยต่างๆ ที่ส าคัญดังนี้ 

(1) ประเภทการประกอบธุรกิจขององค์กรธุรกิจที่เป็นสมาชิก 

หมายถึง องค์กรธุรกิจที่เป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้ามีการด าเนินธุรกิจในประเภทใด เช่น 

ผู้รับจ้างก่อสร้าง ผู้เชี่ยวชาญด้านการติดต้ังเครื่องจักรหรือเทคโนโลยี บริษัทที่ปรึกษา หรือผู้ตัวแทน

ขายวัสดุ เป็นต้น ตัวอย่างเช่น 

- ถ้าองค์กรธุรกิจเป็นผู้รับจ้างก่อสร้างแล้ว โครงสร้างการท างานและสัดส่วนการการลงทุน

ของกิจการร่วมค้าก็จะเป็นไปได้ในหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับสถานะขององค์กรในขณะนั้น (ดู

รายละเอียดเพิ่มเติมในข้อ (3)) แผนการด าเนินงานขององค์กรธุรกิจ และการตกลงระหว่าง

สมาชิก  

- ถ้าองค์กรธุรกิจเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการติดต้ังเครื่องจักรหรือเทคโนโลยี การก าหนดสัดส่วน

การการลงทุนและโครงสร้างการบริหารงานจะเป็นไปตามสัดส่วนการท างานจริง 

- ถ้าองค์กรธุรกิจเป็นเป็นบริษัทที่ปรึกษาหรือผู้ขายวัสดุจะมีการก าหนดสัดส่วนการลงทุน

และโครงสร้างการบริหารงานในกิจการร่วมค้าที่น้อยมาก เป็นต้น 

(2) วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าขององค์กรธุรกิจที่เป็นสมาชิก  

จากรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ 5.3 วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าจะมี

ผลต่อการพิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน ดังแสดงในตารางที่ 6.4 

(3) สถานะทางธุรกิจของผู้รับจ้างก่อสร้างที่เป็นสมาชิก 

ประกอบด้วย ปริมาณงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ ความสามารถในการท างาน สถานะ

ทางการเงิน ความสามารถด้านบุคลากร หรือแผนการด าเนินธุรกิจ เป็นต้น จากการวิจัยพบว่า

สถานะทางธุรกิจเหล่านี้จะส่งผลต่อการพิจารณาสัดส่วนการลงทุนและโครงสร้างการบริหารงาน

ของกิจการร่วมค้า ดังแสดงในตารางที่ 6.5 
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ตารางที่ 6.4  ผลกระทบของวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าต่อ   

 การพิจารณาโครงสร้างการบริหารงานของกิจการร่วมค้า  

โครงสร้างการบริหารงาน วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าที่เกี่ยวข้องกับ 

(1) แบบท างานร่วมกัน - สมาชิกต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง 
- เพิ่มประวัติการท างานให้กับองค์กรธุรกิจหรือบริษัทในเครือ  
เพื่อใช้ส าหรับการยื่นเอกสารประกวดราคาอื่นๆ ในนามของตนเอง 

- มีปัญหาด้านบุคลากร 
(2) แบบแยกกันท างาน - สมาชิกไม่ต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง 

- เพิ่มประวัติการท างานเพื่อใช้ในการยื่นประกวดราคาเท่านั้น 

- เพื่อลดการแข่งขันเท่านั้น 

 

ตารางที่ 6.5 ผลของสถานะทางธุรกิจของผู้รับจ้างก่อสร้างต่อการพิจารณาสัดส่วนการลงทุน 

 และโครงสร้างการบริหารงานของกิจการร่วมค้า  

สถานะทางธุรกิจ 
สัดส่วนการลงทุนและโครงสร้างการบริหารงาน 
เพิ่มขึ้น ลดลง 

(1) ปริมาณงานท่ีอยู่ใน 
ความรับผิดชอบ 

น้อย มาก 

(2) สถานะทางการเงิน มีความคล่องตัวทางการเงินสูง หรือ
สามารถจัดหาแหล่งเงินได ้

มีความคล่องตัวทางการเงินต่ า หรือ 
ไม่สามารถจัดหาแหล่งเงินได ้

(3) ปริมาณของบุคลากร มีอัตราของบุคลากรท่ีเพียงพอ ขาดแคลนบุคลากร 
(4) แผนการด าเนินธุรกิจ ต้องการใช้เทคโนโลยีการก่อสร้าง

ส าหรับโครงการในอนาคตได้เอง 
ไม่มีแผนการด าเนินงานด้านน้ีเองใน
อนาคต 

 

(4) สถานะทางกฎหมายขององค์กรธุรกิจที่เป็นสมาชิก 

เมื่อพิจารณาพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 สถานะของ

องค์กรธุรกิจอาจแบ่งออกได้เป็น “นิติบุคคลไทย ” กับ “นิติบุคคลต่างด้าว ” ซึ่งกิจการร่วมค้าก็อยู่

ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายนี้ด้วยเช่นกัน กล่าวคือ ส าหรับการด าเนินงานในโครงการก่อสร้างที่

ไม่ได้รับข้อยกเว้นตามบัญชี 3 ของพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542  

ถ้ากิจการร่วมมีสัดส่วนการลงทุนของสมาชิกที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าวมากกว่ากึ่งหนึ่ง (หรือมากกว่า
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ร้อยละ 50) ก็จะถือว่ากิจการร่วมค้านั้นๆ มีสถานะเป็นนิติบุคคลต่างด้าวด้วยเช่นกัน ส่งผลให้ไม่มี

สิทธิที่จะด าเนินงานในโครงการก่อสร้างได้ตามมาตรา 8 ของพระราชบัญญัติ การประกอบธุรกิจ

ของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 ซึ่งรายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ 5.3.6 

ดังนั้นการจัดต้ังกิจการร่วมค้าที่มีสัญชาติไทยส าหรับโครงการก่อสร้างที่ไม่ได้รับการยกเว้น

ตามบัญชี 3 ของพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 จะต้องค านึงถึง

สัดส่วนการลงทุนของสมาชิกที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าวโดยให้มีสัดส่วนของนิติบุคคลต่างด้าวรวมแล้ว

ไม่เกินร้อยละ 50 ดังตัวอย่างแสดงในรูปที่ 6.4 

 

รูปท่ี 6.4 ตัวอย่างสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้า โดยพิจารณาสัดส่วนการลงทุน                        

ของนิติบุคคลต่างด้าวไม่ให้เกินร้อยละ 50 

จากรูปที่ 6.4 จะเห็นได้ว่าสมาชิกที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าว  คือ บริษัท J และ บริษัท K มี

สัดส่วนการลงทุนรวมกันเท่ากับร้อยละ 40 ซึ่งท าให้กิจการร่วมค้าดังกล่าวไม่เป็นนิติบุคคลต่างด้าว

ตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 

นอกจากน้ีจากการวิจัยยังพบว่า กิจการร่วมค้าที่มีสมาชิกเป็นนิติบุคคลไทยและนิติบุคคล

ต่างด้าวอย่างละ 1 รายมักจะก าหนดสัดส่วนการลงทุนอยู่ที่ ร้อยละ 51 ต่อร้อยละ 49 ดังตัวอย่างที่

จะแสดงในรูปท่ี 6.5 

กิจการร่วมค้า สม&JK 

บริษัท ส ร้อยละ 30 

บริษัท ม ร้อยละ 30 

บริษัท J ร้อยละ 20 

บริษัท K ร้อยละ 20 

 

บริษัท ส บริษัท ม บริษัท K 

 
บริษัท J 
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รูปท่ี 6.5 ตัวอย่างสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้าที่มีสมาชิก                                             

เป็นนิติบุคคลไทยและนิติบุคคลต่างด้าว อย่างละ 1 ราย 

ข้อพึงระวังที่ส าคัญคือสมาชิกจะต้องพิจารณาสัดส่วนการลงทุนทั้งสองระดับ กล่าวคือ

ไม่ใช่แค่การพิจารณาสัดส่วนการลงทุนในระดับกิจการร่วมค้าเท่านั้น แต่ต้องพิจาณาในระดับ

สมาชิกด้วยว่าสัดส่วนการลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายต้องรวมกันเกินร้อยละ 50 หรือไม่ ดังแสดง

ในรูปท่ี 6.6 

 

รูปท่ี 6.6 การพิจารณาสัดส่วนการลงทุนในระดับกิจการร่วมค้าและระดับสมาชิก  

 เพื่ออธิบายประเด็นข้างต้นจึงขอน าเสนอ ตัวอย่างที่เกี่ยวกับการพิจารณาสัดส่วนการลงทุน

ของกิจการร่วมค้าซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (ผู้เชี่ยวชาญ ฉ, พัฒนาจากการสัมภาษณ์ , สิงหาคม–

ธันวาคม 2550) 

- ผู้ถือหุ้นรายที่ 1 … 

- ผู้ถือหุ้นรายที่ 2 … 

- ผู้ถือหุ้นรายที่ 3 … 

 

- ผู้ถือหุ้นรายที่ 1 … 

- ผู้ถือหุ้นรายที่ 2 … 

- ผู้ถือหุ้นรายที่ 3 … 

 

กิจการร่วมค้า A&B 

บริษัท A ร้อยละ … 

บริษัท B ร้อยละ … 

บริษัท A บริษัท B 

ระดับสมาชิก 

ระดับกิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้า ม&J 

บริษัท ม ร้อยละ 51 

บริษัท J ร้อยละ  49 

 

บริษัท ม บริษัท J 
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กิจการร่วมค้า ส&J ประกอบไปด้วยสมาชิก 2 รายคือ บริษัท ส  ที่เป็นนิติบุคคลไทย และ

บริษัท J ที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าว ส าหรับสัดส่วนการลงทุนขอระหว่างบริษัท ส  ต่อบริษัท J ใน

กิจการร่วมค้า คือ ร้อยละ 60 ต่อ ร้อยละ 40 ดังแสดงในรูปที่ 6.7 

 

รูปท่ี 6.7 สัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้า ส&J 

จากรูปเห็นได้ว่าถ้าพิจารณาในระดับกิจการร่วมค้านั้น บริษัท J ที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าวจะ

มีสัดส่วนการลงทุนเพียงร้อยละ 40 ซึ่งน้อยกว่าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  

แต่เมื่อพิจารณาในระดับสมาชิกพบว่าสัดส่วนการลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละราย พบว่าบริษัท 

ส ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น 2 ราย คือ บริษัท อ  ที่เป็นนิติบุคคลไทย และบริษัท M ที่เป็นนิติบุคคลต่าง

ด้าว โดยจะสามารถค านวณสัดส่วนการลงทุนในกิจการร่วมค้าของบริษัทผู้ถือหุ้นแต่ละรายได้ดังนี้ 

สัดส่วนการลงทุนของบริษัท อ ในกิจการร่วมค้า  = 0.60 x 70  = ร้อยละ 42 

สัดส่วนการลงทุนของบริษัท M ในกิจการร่วมค้า = 0.60 x 30  = ร้อยละ 18 

สัดส่วนการลงทุนของ บริษัท J ในกิจการร่วมค้า  = 0.40 x 100  = ร้อยละ 40 

ดังนั้น  สัดส่วนการลงทุนรวมของนิติบุคคลต่างด้าว  = 18 + 40  = ร้อยละ 58 

ดังนั้นสัดส่วนการลงทุนของนิติบุคคลต่างด้างรวมจะเกินจากหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเอาไว้  ท า

ให้กิจการร่วมค้านี้มีสถานะเป็นนิติบุคคลต่างด้าวไปในที่สุด 

ต่างชาติ  

ร้อยละ 100 

- บริษัท อ ร้อยละ 70 

- บริษัท M ร้อยละ 30 

กิจการร่วมค้า ส&J 

บริษัท ส ร้อยละ 60 

บริษัท J ร้อยละ 40 

บริษัท ส บริษัท J 



 
102 

อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาสัดส่วนการลงทุนของสมาชิกในกิจการร่วมค้าก่อนที่จะมี

พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 หรือในโครงการก่อสร้างที่ได้รับการ

ยกเว้นตามบัญชี 3 ของพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 พบว่า

สัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้าไม่ต้องค านึงถึงสัดส่วนการลงทุนของนิติบุคคลต่างด้าว 

ตัวอย่างเช่น สัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้าในโครงการออกแบบและก่อสร้างรถไฟฟ้าแห่งหนึ่ง 

ดังแสดงในรูปที ่6.8 

 

รูปท่ี 6.8 ตัวอย่างสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้าแห่งหนึ่งก่อนการประกาศใช้                                

พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 

จะเห็นได้ว่าสมาชิกที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าว  คือ บริษัท M บริษัท J และ บริษัท K มีสัดส่วน

การลงทุนรวมสูงถึงร้อยละ 75  

วัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 คือ การ

ป้องกันไม่ให้องค์กรธุรกิจของชาวต่างชาติเข้ามาแย่งท างานกับองค์กรธุรกิจชาวไทย แต่สมาชิกของ

กิจการร่วมค้าอาจจ าเป็นต้องหลีกเลี่ยงพระราชบัญญัติดังกล่าวจากสาเหตุต่างๆ เช่น การ

ก าหนดให้ต้องลงหุ้น (ทุน) ที่เท่ากัน เป็นต้น โดยผู้รับจ้างก่อสร้างอาจมีการจัดท าข้อตกลงผู้เป็น

หุ้นส่วนเกี่ยวกับการก าหนดสัดส่วนการลงทุนให้แตกต่างจากท่ีก าหนดไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า 

ตัวอย่างเช่น กิจการร่วมค้าในรูปที่ 6.5 นั้น สมาชิกทั้งสองอาจจัดท าข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วนที่ก าหนด

สัดส่วนการลงทุนและความรับผิดชอบจริงเป็นร้อยละ 50 ส าหรับสมาชิกแต่ละราย (ผู้เชี่ยวชาญ ง , 

สัมภาษณ,์ สิงหาคม–ธันวาคม 2550) 

กิจการร่วมค้า สM&JK 

บริษัท ส ร้อยละ 25 

บริษัท M ร้อยละ 25 

บริษัท J ร้อยละ 25 

บริษัท K ร้อยละ 25 

 

บริษัท ส บริษัท M บริษัท K 

 
บริษัท J 
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6.5 การพิจารณาโครงสร้างการท างาน 

โครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างโดยทั่วไปจะเป็นรูปแบบ

การท างานร่วมกันของสมาชิก แต่โครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

จะมีลักษณะที่แตกต่างออกไปกล่าวคือ โครงสร้างการท างานอาจอยู่ในรูปแบบของการท างาน

ร่วมกัน หรือมีการแบ่งงานของโครงการก่อสร้างออกเป็นส่วนๆ แล้วให้สมาชิกแต่ละรายแยกกันไป

รับผิดชอบ โดยที่สมาชิกจะไม่เข้าไปก้าวก่ายงานของสมาชิกอื่นๆ รวมไปถึงในรูปแบบที่สมาชิกจะ

ท างานร่วมกันเฉพาะงานในบางส่วนของโครงการก่อสร้างเท่านั้น 

จากการวิจัยสามารถสรุปรูปแบบโครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรม

ก่อสร้างของไทยออกเป็น 4 รูปแบบดังนี้ 

(1) กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน 

คือ กิจการร่วมค้าที่ไม่มีการแบ่งงานออกให้สมาชิกแต่ระรายปฏิบัติงานเพียงล าพัง งานทุก

ส่วนจะถูกสั่งการแลดูแลโดยผู้จัดการโครงการซึ่งมีเพียงคนเดียว แต่อาจมีรองผู้จัดการโครงการช่วย

ดูแลงานในแต่ละส่วนได้  

จากการวิจัยสามารถสรุปลักษณะส าคัญของกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันมี ดังนี้ 

- สมาชิกสามารถให้ค าปรึกษาและค าแนะน าต่างๆ ในการปฏิบัติงานได้ แต่จะไม่สามารถ

เข้ามาจัดการหรือบริหารงานกิจการร่วมค้าได้โดยตรง ยกเว้นแต่จะผ่านการประชุมของ

คณะกรรมการบริหารเท่าน้ัน 

- เงินทุนที่ใช้ในการด าเนินงานโครงการก่อสร้างทั้งหมด จะมาจากเงินหมุนเวียนของกิจการ

ร่วมค้า โดยไม่มีการน าเงินทุนของสมาชิกมาใช้โดยตรง  (ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมจะ

แสดงไว้ในหัวข้อ 7.4.1) 

- การพิจารณาผลก าไรและขาดทุน จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของกิจการร่วมค้า 

แล้วจึงจัดสรรแก่สมาชิกตามสัดส่วนการลงทุน (ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ใน

หัวข้อ 7.4.3)  



 
104 

- ความรับผิดต่อบุคคลภายนอกจะเป็นการร่วมรับผิดในนามของกิจการร่วมค้า โดย

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นนั้น สมาชิกจะรับผิดชอบตามสัดส่วนการลงทุน (ส าหรับรายละเอียด

เพิ่มเติมจะแสดงไว้ในหัวข้อ 7.5) 

จากลักษณะข้างต้นเห็นได้ว่ากิจการร่วมค้ารูปแบบนี้มีลักษณะของการด าเนินงาน

คล้ายคลึงกับการต้ังองค์กรขึ้นมาใหม่ (ผู้เชี่ยวชาญ ช, สัมภาษณ,์ สิงหาคม–ธันวาคม 2550) 

กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันนี้จะพบได้ในโครงการก่อสร้างที่ไม่สามารถแบ่งงาน

ออกเป็นส่วนๆ ได้ หรือสมาชิกต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างจากอีกฝ่าย และในโครงการที่

สมาชิกต้องการร่วมทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าจริงๆ  

ส าหรับผู้จัดการโครงการของกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันส่วนมากจะได้รับการว่าจ้าง

จากภายนอก เพราะการท างานร่วมกันของสมาชิกต้องการความเป็นกลางในการท างานที่สูง 

จากการวิจัยพบว่ากิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างมีรูปแบบโครงสร้างการ

บริหารงานแบบท างานร่วมกันค่อนข้างน้อย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสาเหตุของการจัดต้ังและการ

บริหารงานค่อนข้างมีความยุ่งยากมากกว่ากิจการร่วมค้าแบบอ่ืนๆ โดยรูปที่ 6.9 และ 6.10 แสดง

ตัวอย่างของกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน 

จากรูปที่ 6.9 เส้นประแสดงถึงการท างานของบุคลากรจากสมาชิกที่เข้ามาท างานใน

กิจการร่วมค้า โดยบุคลากรเหล่านี้อาจลาออกหรือโอนย้ายจากสมาชิกมาสังกัดเป็นพนักงานของ

กิจการร่วมค้า การท างานของบุคลากรในโครงการก่อสร้างจะอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของ

ผู้จัดการโครงการ ซึ่งสมาชิกแต่ละฝ่ายจะไม่สามารถสั่งการบุคลากรเหล่านี้ได้โดยตรง 

นอกจากน้ีจะเห็นได้ว่าบุคลากรจากทั้งสองบริษัทไม่มีกี่ท างานร่วมกันเลยภายในกิจการ

ร่วมค้า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัททั้งสองต่างๆ ไม่มีวัตถุประสงค์ที่จะเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง

จากอีกฝ่าย 
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รูปท่ี 6.9 ตัวอย่างโครงสร้างการบริหารงานกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน  (1) 

การบริหารงาน 

กิจการร่วมค้า ส&U 

บริษัท ส ร้อยละ 51 

บริษัท U ร้อยละ 49 

 

บริษัท ส บริษัท U 

 

ผู้จัดการโครงการ 

(บุคคลภายนอก) 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 

งานระบบราง และ 

อาณัติสัญญาณ 

งานโยธา 

บุคลากร 

ของกิจการร่วมค้า 

 

งานธุรการ 

บุคลากร 

จาก บริษัท U 

 

 

บุคลากร จาก  

บริษัท ส 
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รูปท่ี 6.10 ตัวอย่างโครงสร้างการบริหารงานกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน  (2) 

จากรูปที่ 6.10 จะเห็นได้ว่าส่วนของงานสะพานจะมีการท างานร่วมกันของบุคลากรจาก

บริษัท ส และบริษัท C ซึ่งบุคลากรจากบริษัท ส ที่เข้ามาท างานในส่วนนี้เป็นบุคลากรในระดับ

วิศวกร ที่ถูกส่งเข้ามาเพื่อวัตถุประสงค์ที่จะเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างจากบริษัท C 

 

บริหารงาน 

กิจการร่วมค้า สม&C 

บริษัท ส ร้อยละ 34 

บริษัท ม ร้อยละ 33 

บริษัท C ร้อยละ 33 

บริษัท ส 

 
บริษัท C 

 
บริษัท ม 

คณะกรรมการบริหาร 

 

ระบบสัญญาณ 

มูลค่างานร้อยละ 30 

ของมูลค่าโครงการ 

 

งานโยธา 

มูลค่างานร้อยละ 40  

ของมูลค่าโครงการ 

บุคลากร 

ของกิจการร่วมค้า 

 

บุคลากรจาก  
บริษัท C 

 

งานสะพาน  

มูลค่างานร้อยละ 30 

ของมูลค่าโครงการ 

 

บุคลากรจาก  

บริษัท ส 

 

บุคลากรจาก  
บริษัท ม 

งานธุรการ 

ผู้จัดการโครงการ 

(บุคคลภายนอก) 
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(2) กิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า 

คือ กิจการร่วมค้าที่แบ่งงานของโครงการก่อสร้างออกเป็นส่วนๆ แล้วแบ่งงานเหล่านั้นออก

ให้สมาชิกแต่ละรายเป็นผู้รับผิดชอบ โดยที่ไม่มีงานส่วนใดๆ ที่สมาชิกจะต้องรับผิดชอบร่วมกัน  

จากการวิจัยสามารถสรุปลักษณะส าคัญของกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันมี ดังนี้ 

- สมาชิกของกิจการร่วมค้าแต่ละรายจะควบคุมงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนโดยตรง 

และไม่สามารถไปยุ่งเกี่ยวกับงานที่อยู่ในความรับผิดชอบของสมาชิกรายอ่ืนๆ ได้  โดยมี

ผู้จัดการโครงการหลักท าหน้าที่ประสานการด าเนินงานในแต่ละส่วน 

- เงินทุนที่ใช้ในการด าเนินงานโครงการก่อสร้างแต่ละส่วนก็จะมาจากเงินหมุนเวียนของ

สมาชิกที่มีความรับผิดชอบงานในส่วนนั้น ยกเว้นแต่ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นในนามของ

กิจการร่วมค้าจึงจะใช้จากเงินหมุนเวียนกลางของกิจการร่วมค้า (ส าหรับรายละเอียด

เพิ่มเติมจะแสดงไว้ในหัวข้อ 7.4.1) 

- สมาชิกจะต้องรับผิดชอบในผลก าไรหรือขาดทุนส าหรับส่วนงานที่ตนเป็นผู้รับชอบแต่เพียง

ผู้เดียว (ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ในหัวข้อ 7.4.3)  

- ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก แม้ว่าในภาพรวมจะเป็นการร่วมกันรับผิดต่อ

บุคคลภายนอกในนามของกิจการร่วมค้า แต่ภายในกิจการร่วมค้า สมาชิกที่เป็น

ผู้รับผิดชอบงานในส่วนที่เกิดปัญหาจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น (ส าหรับ

รายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ในหัวข้อ 7.5) 

จากลักษณะข้างต้น ถ้าพิจารณาในเรื่องของการปฏิบัติงานเพียงอย่างเดียวอาจกล่าวได้ว่า

กิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท าจะมีการด าเนินที่เหมือนกับการด าเนินงานของคอนซอร์เตียม หรือ

เรียกว่า “กิจการร่วมค้าที่สวมครอบคอนซอร์เตียม ” (ผู้เชี่ยวชาญ ฎ , สัมภาษณ์, สิงหาคม–ธันวาคม 

2550) แต่การท่ีกิจการร่วมค้าประเภทนี้ยังคงจัดเป็นการด าเนินงานในรูปแบบกิจการร่วมค้าก็

เพราะว่า การด าเนินงานในภาพรวมของกิจการร่วมค้ามีลักษณะเป็นการด าเนินงานร่วมกันอยู่ เช่น 

งานธุรการ การประสานงานกับผู้ว่าจ้าง การเรียกเก็บค่าด าเนินงานจากผู้ว่าจ้าง หรืองานบัญชีของ
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กิจการร่วมค้า  รวมไปถึงความรับผิดทางกฎหมาย และความรับผิดชอบต่อบุคลภายนอก เป็นต้น 

ผลงานส าหรับผู้ว่าจ้างและบุคคลภายนอกยังคงรับผิดร่วมกันในนามของกิจการร่วมค้าอยู่เช่นกัน  

ผู้จัดการโครงการของกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท าจะมีมากกว่า 1 คน ซึ่งประกอบไป

ด้วย  

- ผู้จัดการโครงการหลัก  มีหน้าที่ประสานงานผู้จัดการโครงการของส่วนงานต่างๆ และ

ดูแลงานในภาพรวมของโครงการ โดยได้รับการแต่งตั้งมาจากบุคลากรผู้น าสมาชิก 

(Sponsor) หรือบุคคลภายนอก (ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ในหัวข้อ 7.1.3) 

- ผู้จัดการโครงการของส่วนงาน มีหน้าที่ในการควบคุมดูแลงานในส่วนของตน และได้รับ

การแต่งตั้งมาจากบุคลากรของสมาชิกที่รับผิดชอบงานในส่วนนั้นๆ  ซึ่งจะมีอ านาจในการ

ตัดสินใจและอิสระที่มากกว่า เมื่อเทียบกับรองผู้จัดการโครงการในโครงการก่อสร้างทั่วไป 

กิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท ามักจะพบในโครงการก่อสร้างที่สามารถแบ่งงานออกเป็น

ส่วนได้ และสมาชิกสามารถรับผิดชอบงานในส่วนนั้นได้เพียงล าพัง เช่น งานโยธากับงานติดต้ัง

อุปกรณ์ ในโครงการก่อสร้างทางรถไฟ เป็นต้น  หรืออาจพบในกิจการร่วมค้าที่เกิดจากวัตถุประสงค์

ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของสมาชิกที่ไม่ต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างจากอีกฝ่าย ซึ่ง

รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ 5.3.1 

จากการวิจัยพบว่าสมาชิกจะนิยมก าหนดรูปแบบการด าเนินงานของกิจการร่วมค้าให้เป็น

การแบ่งงานกันท า เพราะสมาชิกจะไม่ต้องยุ่งเกี่ยวซึ่งกันและกันมากนัก อีกทั้งการท างานภายใน

โครงการก่อสร้างจะมีความคล่องตัวสูง  โดยเมื่อท าการพิจารณารูปแบบการท างานของสมาชิกใน

กิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท าพบว่าจะมีรูปแบบของการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 

ดังนี้ 

สมาชิกของกิจการร่วมค้าแต่ละรายมีความรับผิดชอบโดยตรง 

คือ รูปแบบที่สมาชิกของกิจการร่วมค้าทุกรายมีความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

โครงการก่อสร้าง เช่น การก่อสร้างโครงสร้างต่างๆ การติดต้ังอุปกรณ์ การวางระบบสัญญาณ เป็น

ต้น ดังแสดงตัวอย่างแสดงในรูปที ่6.11 
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รูปท่ี 6.11 ตัวอย่างโครงสร้างการบริหารงานกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า                              

ที่สมาชิกต่างปฏิบัติงานในส่วนหลักของโครงการก่อสร้าง  

สมาชิกของกิจการร่วมค้ารายหน่ึงมีความรับผิดชอบทางอ้อม 

คือ รูปแบบที่สมาชิกของกิจการร่วมค้ารายหนึ่งไม่มีความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

โครงการก่อสร้าง แต่จะมีความรับผิดชอบในด้านอ่ืนๆ อันเป็นการสนับสนุนการท างานของกิจการ

ร่วมค้าแทน เช่น งานที่ปรึกษา งานจัดหาและส่งวัสดุ หรือการลงทุนด้านการเงิน เป็นต้น เพื่อให้เห็น

ภาพชัดเจนมากย่ิงขึ้น จึงขอน าเสนอตัวอย่าง ดังนี้ 

 

 

กิจการร่วมค้า ส&J 

บริษัท ส ร้อยละ 51% 

บริษัท J ร้อยละ 49% 

 

บริษัท ส บริษัท J 

 

ผู้จัดการโครงการหลัก 

แต่งตั้งจาก บริษัท ส 

ผู้จัดการโครงการ ส่วนที่ 1 

จาก บริษัท  ส 

 

ผู้จัดการโครงการ ส่วนที่ 2 

จาก บริษัท J 

 

งานส่วนที่ 1 งานส่วนที่ 2 

บุคลากร  

จาก บริษัท ส 

บุคลากร 

จาก บริษัท J 

งานธุรการ 

 

บุคลากร 

ของกิจการร่วมค้า 

 

คณะกรรมการบริหาร 
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- ตัวอย่างกรณีสมาชิกเป็นบริษัทที่ปรึกษา 

กิจการร่วมค้า ส&W มีหน้าที่ด าเนินงานในโครงการปรับปรุงสนามบินแห่งหนึ่ง ซึ่งบริษัท ส  

ไม่มีความช านาญในระบบของสนามบิน จึงได้ติดต่อกับบริษัท W ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านระบบ

ของสนามบิน แต่ในขณะนั้นบริษัทท่ีปรึกษาด้านสนามบินท่ีน่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับจากผู้

ว่าจ้างมีอยู่ไม่มากท าให้เกิดการแข่งขันที่สูงระหว่างผู้รับจ้างก่อสร้าง ดังนั้นบริษัท ส จึงติดต่อเจรจา

กับบริษัท W เพื่อเชิญให้มาเป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้าเพื่อที่จะลดคู่แข่งลงและบริษัท ส  จะส่ง

บุคลากรไปเรียนรู้ประสบการณ์จากบุคลากรของบริษัท W ดังแสดงในรูปที ่6.12 

โดยการด าเนินงานของบริษัท W จะเป็นการให้ค าปรึกษาด้านการออกแบบและระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆ แก่บริษัท ส โดยสถาปนิกและวิศวกรจากทั้ง 2 บริษัทจะท างานร่วมกัน โดยไม่มีการ

ลงหุ้นใดๆ และบริษัท W จะเรียกเก็บเงินค่าตอบแทนการด าเนินงานจากกิจการร่วมค้า ส &W 

(ผู้เชี่ยวชาญ ก, สัมภาษณ์, สิงหาคม–ธันวาคม 2550) 

 

รูปท่ี 6.12 ตัวอย่างโครงสร้างการบริหารงานกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า                              

ที่สมาชิกฝ่ายหนึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษา 

ผู้จัดการโครงการ 

จากบริษัท ส 

กิจการร่วมค้า ส&W 

บริษัท ส ร้อยละ 98 

บริษัท W ร้อยละ 2 

 

บริษัท ส 

บุคลากร 

จาก บริษัท ส 

ให้ค าปรึกษาการท างาน  งานในโครงการทั้งหมด 

บริษัท W 

บริษัท ส บริษัท W 
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- ตัวอย่างกรณีสมาชิกเป็นบริษัทตัวแทนขายวัสดุ 

กิจการร่วมค้า ส&V มีหน้าที่ด าเนินงานในโครงการติดต้ังรางรถไฟฟ้าแห่งหนึ่ง โดยบริษัท ส  

มีความสามารถที่จะปฏิบัติงานในโครงการก่อสร้างนี้ได้ และสนใจที่จะเข้าร่วมการประกวดราคา 

แต่จากการสืบค้นพบว่าบริษัทที่เป็นตัวขายวัสดุรางรถไฟฟ้าที่มีคุณสมบัติตรงตามข้อก าหนดในร่าง

ขอบเขตมีเพียง 2-3 บริษัท ซึ่งบริษัท V ก็เป็นหนึ่งในนั้น ดังนั้นบริษัท ส  จึงได้ท าการเจรจากับบริษัท 

V เพื่อเชิญให้มาเป็นสมาชิกของกิจการร่วม เพื่อจุดมุ่งหมายท่ีจะป้องกันไม่ให้บริษัท V ไปร่วมงาน

กับบริษัทคู่แข่งในการประกวดราคา ดังแสดงในรูปที่ 6.13 

โดยการด าเนินงานของบริษัท V ต่อกิจการร่วมค้าจะเป็นการจัดหาวัสดุรางและให้

ค าปรึกษาแก่กิจการร่วมค้า ส &V โดยไม่มีการลงหุ้นใดๆ และบริษัท V จะเรียกเก็บเงินค่าวัสดุจาก

กิจการร่วมค้า ส&V (ผู้เชี่ยวชาญ ก, สัมภาษณ,์ สิงหาคม–ธันวาคม 2550) 

 

รูปท่ี 6.13 ตัวอย่างโครงสร้างการบริหารงานกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า                              

ที่สมาชิกฝ่ายหนึ่งเป็นตัวแทนขายวัสดุ 

ผู้จัดการโครงการ 

จากบริษัท ส 

กิจการร่วมค้า ส&V 

บริษัท ส ร้อยละ  99.9 

บริษัท W ร้อยละ 0.1 

 

บริษัท ส 

บุคลากร 

จาก บริษัท ส 

ขายวัสดุรางรถไฟ  

และให้ค าปรึกษาการติดตั้ง 

งานในโครงการทั้งหมด 

บริษัท V 

บริษัท ส บริษัท V 
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- ตัวอย่างกรณีสมาชิกเป็นบริษัทที่น าเงินมาลงทุนเท่านั้น 

กิจการร่วมค้า ส&ม มีหน้าที่ด าเนินงานในโครงการก่อสร้างแห่งหนึ่ง โดยบริษัท ส  มีความ

รับผิดชอบปฏิบัติงานด้านต่างๆ ในโครงการก่อสร้างนี้ทั้งหมด ส่วนบริษัท ม  มีรูปแบบการร่วม

ด าเนินงานในกิจการร่วมค้านี้ โดยเป็นเพียงผู้น าเงินทุนมาลงหุ้นเพื่อให้บริษัท ส  สามารถปฏิบัติงาน

ในโครงการก่อสร้างได้ และบริษัท ม จะด าเนินการตรวจสอบบัญชีของกิจการร่วมค้าเพื่อทราบก าไร

และเงินปันผลของตน ดังแสดงในรูปที ่6.14 

สาเหตุที่ท าให้เกิดกิจการร่วมค้าลักษณะนี้ก็เพราะในขณะนั้นบริษัท ส  มีปัญหาด้าน

การเงินจึงท าให้บริษัท ม ต้องเข้ามาช่วยเหลือ  

 

รูปท่ี 6.14 ตัวอย่างโครงสร้างการบริหารงานกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า                              

ที่สมาชิกฝ่ายหนึ่งน าเงินมาลงหุ้นเท่านั้น 

กิจการร่วมค้า ส&ม 

บริษัท ส ร้อยละ  50 

บริษัท ม ร้อยละ  50 

 

บริษัท ส บริษัท ม 

ผู้จัดการโครงการ 

จาก บริษัท ส 

 

น าเงินมาลงทุน 

บริษัท ม บริษัท ส 

บุคลากร 

จาก บริษัท ส 

งานก่อสร้าง 

งานธุรการ 

งานบัญชี 

งานอ่ืนๆ บุคลากร 

จาก บริษัท ม 
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(3) กิจการร่วมค้าแบบผสม 

 คือ กิจการร่วมค้าที่มีรูปแบบโครงสร้างการท างานผสมระหว่างกิจการร่วมค้าแบบท างาน

ร่วมกันและกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า กล่าวคือ งานในโครงการก่อสร้างบางส่วนจะถูก

มอบหมายให้สมาชิกรับไปปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการท างาน  แต่ก็คงมีงานบางส่วนที่

สมาชิกจะต้องปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมีสาเหตุมาไม่มีสมาชิกของกิจการร่วมค้ารายใดสามารถ

รับผิดชอบงานในส่วนนั้นได้แต่เพียงผู้เดียว หรือจากวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของ

สมาชิก เช่น เทคโนโลยีก่อสร้าง การจัดหาบุคลากรและทรัพยากร เป็นต้น 

อย่างไรก็ดีส าหรับงานในส่วนที่สมาชิกรับผิดชอบร่วมกันจะมีความแตกต่างจากกิจการร่วม

ค้าแบบท างานร่วมกันเล็กน้อย กล่าวคือ สมาชิกที่ร่วมกันรับผิดชอบงานในส่วนนี้ จะต้ังฝ่ายท างาน

ขึ้นมาร่วมกันเพื่อเป็นตัวแทนของสมาชิกในการควบคุมดูแลการปฏิบัติต่างๆ ส าหรับงานในส่วนนั้น 

รวมไปถึงการจัดต้ังเงินส่วนกลางจากสมาชิกที่ท างานร่วมกัน ส าหรับใช้เป็นเงินทุนของการ

ด าเนินงานงานในส่วนนี้โดยเฉพาะ 

เช่นเดียวกันกับกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า ผู้จัดการโครงการของกิจการร่วมค้าแบบ

ผสมจะมีหลายคน ประกอบด้วย 

- ผู้จัดการโครงการหลักมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลงานของกิจการร่วมค้าในภาพรวม ติดต่อ

ประสานงานกับผู้ว่าจ้าง และประสานงานระหว่างผู้จัดการโครงการคนอ่ืนๆ 

- ผู้จัดการโครงการของส่วนงาน  มีรูปแบบเหมือนกับผู้จัดการโครงกาของส่วนงานในกิจการ

ร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า  

- ผู้จัดการโครงการของส่วนงานที่สมาชิกท างานร่วมกัน มีหน้าที่ในการควบคุมดูแลงานใน

ส่วนที่สมาชิกต้องปฏิบัติงานร่วมกัน ซึ่งส่วนมากจะได้รับการแต่งตั้งจากสมาชิกที่มีหน้าที่

หลักส าหรับการปฏิบัติงานในส่วนนั้นๆ 

รูปท่ี 6.15 แสดงตัวอย่างของกิจการร่วมค้าแบบผสมที่ได้จากการวิจัย 
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รูปท่ี 6.15 ตัวอย่างโครงสร้างการบริหารงานกิจการร่วมค้าแบบผสม  

 

กิจการร่วมค้า ส&MJK 

บริษัท ส ร้อยละ 25 

บริษัท M ร้อยละ 25 

บริษัท J ร้อยละ 25 

บริษัท K ร้อยละ 25 

 

บริษัท ส 

 
บริษัท M บริษัท K 

 
บริษัท J 

ผู้จัดการโครงการหลัก 

จาก บริษัท ส 

 

คณะกรรมการบริหาร 

ผู้จัดการ

โครงการ 

ส่วนที่ 2 

จาก บริษัท 

M 

 

งานส่วนที่ 1 

บุคลากร 

จากบริษัท  ส 

และ 

บริษัท K 

 

งานส่วนที่ 2 งานส่วนที่ 3 งานส่วนที่ 4 งานส่วนที่ 6 งานส่วนที่ 5 

บุคลากร 

จาก บริษัท  

ส 

 

บุคลากร 

จาก บริษัท 

M 

 

บุคลากร 

จาก บริษัท  

J 

 

บุคลากร 

จาก บริษัท  

K 

 

บุคลากร 

จาก บริษัท ส 

และ 

บริษัท J 

ผู้จัดการ

โครงการ 

ส่วนที่ 1 

จาก บริษัท  

ส 

 

ผู้จัดการ

โครงการ 

ส่วนที่ 4 

จาก บริษัท  

K 

 

ผู้จัดการ

โครงการ 

ส่วนที่ 3 

จาก บริษัท  

J 

 

ผู้จัดการ

โครงการ 

ส่วนที่ 6 

จาก  

K 

 

ผู้จัดการ

โครงการ 

ส่วนที่ 5 

จาก บริษัท  

ส 

งานธุรการ 
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จากรูปที่ 6.15 จะเห็นได้ว่ากิจการร่วมค้าจะแบ่งการท างานออกเป็น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบ

แรกเป็นส่วนงานที่สมาชิกมีหน้าที่ปฏิบัติงานแยกออกจากกัน ได้แก่ งานส่วนที่ 1 ถึง งานส่วนที่ 4 

และรูปแบบที่สองเป็นการท างานร่วมกัน ได้แก่ งานส่วนที่  5 และ งานส่วนที่ 6 ทั้งนี้จาการศึกษา

พบว่าบริษัท ส  ที่เป็นผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทยจะมีหน้าที่รับผิดชอบงานทั้ง 2 ส่วนร่วมกับผู้รับจ้าง

ก่อสร้างต่างด้าวแต่ละราย เพื่อจุดมุ่งหมายในเรื่องของเทคโนโลยีการก่อสร้างเหล่านั้น  

(4) กิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียว 

คือ กิจการร่วมค้าที่สมาชิกฝ่ายหนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานในโครงการทั้งหมด  

ขณะที่สมาชิกที่เหลือจะไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโครงการก่อสร้างเลย ทั้งนี้

รวมไปถึงไม่มีการปฏิบัติงานในรูปแบบของการเป็นปรึกษา การลงหุ้น หรือการจัดหาวัสดุ โดย

สมาชิกลักษณะนี้จะร่วมด าเนินงานในกิจการร่วมค้าก็เฉพาะในช่วงของการประกวดราคาและการ

จัดต้ังกิจการร่วมค้าเท่านั้น โดยสาเหตุที่สมาชิกของกิจการร่วมค้าที่ไม่มีหน้าที่ปฏิบัติงานในกิจการ

ร่วมค้าอาจมาสาเหตุมาจากเหตุผลหลายประการ เช่น 

- สมาชิกเปิดซองราคาไม่ได้จากรูปแบบของการก าหนดสัดส่วนการลงทุนแบบก าหนดจาก

การเปิดซองราคาภายในกิจการร่วมค้า (รายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ในหัวข้อ 6.6) 

- กิจการร่วมค้าจัดต้ังขึ้นจากวัตถุประสงค์เพื่อลดการแข่งขันเท่านั้น  (ดังรายละเอียดได้กล่าว

ไว้แล้วในหัวข้อ 5.3.3) หรือ 

- สมาชิกเป็นบริษัทที่ไม่มีความสามารถใดๆ เลยที่จะปฏิบัติงานในกิจการร่วมค้านี้ได้ เช่น 

เป็นบริษัทของนักการเมืองหรือบริษัทลม เป็นต้น 

รูปท่ี 6.16 แสดงตัวอย่างของกิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียวท่ีได้จากกรณีศึกษา 

ส าหรับกิจการร่วมค้าที่จัดต้ังขึ้นจากวัตถุประสงค์เพื่อลดการแข่งขันเท่านั้น และรูปที่ 6.17 แสดง

ตัวอย่างของกิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียวท่ีได้จากกรณีศึกษา ส าหรับกิจการร่วมค้าที่จัดต้ัง

ขึ้นโดยสมาชิกรายหน่ึงเป็นบริษัทลม 

โครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้าลักษณะนี้ถือว่าผิดกฎหมายและไม่สมควรน ามา

ยึดถือปฏิบัติอย่างเด็ดขาด 
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รูปท่ี 6.16 ตัวอย่างโครงสร้างการบริหารงานกิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียว  

ที่จัดต้ังขึ้นจากวัตถุประสงค์เพื่อลดการแข่งขันเท่านั้น  

จากรูปที่ 6.16 กิจการร่วมค้า ส&ม ประกอบด้วนสมาชิกคือ บริษัท ส  และ บริษัท ม  ซึ่งต่าง

เป็นผู้รับจ้างก่อสร้างที่สามารถด าเนินการในโครงการก่อสร้างนี้เพียงล าพัง แต่การที่บริษัททั้งสอง

มารวมตัวกันในรูปแบบกิจการร่วมค้าก็เพราะวัตถุประสงค์ที่ต้องการลดการแข่งขันลง  

ทั้งนี้สมาชิกตกลงร่วมกันที่จะใช้การพิจารณาโครงสร้างการท างานจากการก าหนดสัดส่วน

การลงทุนโดยวิธีก าหนดจากการเปิดซองราคาภายในกิจการร่วมค้า ซึ่งผลปรากฏออกมาว่าบริษัท 

ส เป็นผู้เสนอราคาต่ ากว่าและได้เป็นผู้ปฏิบัติงานในโครงการก่อสร้างทั้งหมด ส่วนบริษัท ม  จะไม่

ปฏิบัติงานและได้รับส่วนแบ่งของผลก าไรตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ จากผลต่างระหว่างราคาเสนอต่อ

ผู้ว่าจ้างกับราคาเสนอของบริษัท ส (ผู้เชี่ยวชาญ ง, สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

กิจการร่วมค้า ส&ม 

บริษัท ส ร้อยละ 50 

บริษัท ม ร้อยละ 50 

 

บริษัท ส บริษัท ม 

ผู้จัดการโครงการ 

จาก บริษัท ส 

 

ไม่ได้ปฏิบัติงาน 

บริษัท ม บริษัท ส 

บุคลากร 

จาก บริษัท ส 

งานก่อสร้าง งานธุรการ 
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รูปท่ี 6.17 ตัวอย่างโครงสร้างการบริหารงานกิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียว  

ที่จัดต้ังขึ้นโดยสมาชิกรายหน่ึงเป็นบริษัทลม 

จากรูปที่ 6.17 เป็นตัวอย่างของการน ากิจการร่วมค้าที่ต้ังขึ้นเพื่อหลบเลี่ยงข้อก าหนดของ

พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 โดยบริษัท  K ซึ่งเป็นผู้รับจ้างก่อสร้าง

ต่างด้าวได้ว่าจ้างให้บุคคลในประเทศไทยจัดต้ังบริษัท ล ขึ้น เพื่อมาร่วมเป็นสมาชิกกิจการร่วมค้า 

ล&K ที่มีสัดส่วนการลงทุนอยู่ที่ร้อยละ 51 ขณะที่บริษัท K มีอยู่ที่ร้อยละ 49 เพื่อให้มีสิทธิในการ

ด าเนินงานได้ตามกฎหมายได้ กิจการร่วมค้าในลักษณะนี้ถือว่าผิดกฎหมาย โดยปัญหาส่วนหนึ่ง

เกิดมาจากความหละหลวมของข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานและการพิจารณาคัดเลือกผู้รับจ้าง

ก่อสร้าง เพราะการที่โครงการมีมูลค่าสูงกว่า 1,000 ล้านบาท แต่กลับยินยอมให้บริษัท ล  ที่เป็น

บริษัทที่จัดต้ังขึ้นใหม่และมีทุนจดทะเบียนเพียง 30 ล้านบาท เข้ามาร่วมลงทุนด้วยในกิจการร่วมค้า  

(ผู้เชี่ยวชาญ ช, สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

 

กิจการร่วมค้า ล&K 

บริษัท ล ร้อยละ 51 

บริษัท K ร้อยละ 49 

 

บริษัท ล 

 
บริษัท K 

ด าเนินโครงการก่อสร้างมูลค่า 

1,000 ล้านบาท 

- ทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท 

- ไม่มีการด าเนินงาน  

- กล่าวได้ว่าเป็นเพียงบริษัทลม

ของบริษัท K 

 

- จัดหาเงินลงทุน 

- ด าเนินการก่อสร้าง  

- ด าเนินงานบัญชี และงาน

ธุรการทั้งหมด 

บริษัท ล 

 

บริษัท K 
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จากการวิจัยในข้างต้น สามารถสรุปข้อดีและข้อจ ากัดของโครงสร้างการท างานกิจการร่วม

ค้าแบบท างานร่วมกันและแบบแบ่งงานกันท าได้ดังแสดงในตารางที่ 6.6 

ส าหรับผลของกิจการร่วมค้าแบบผสมนั้น รูปแบบการท างานจะผสมระหว่างรูปแบบทั้ง 2 

ที่ได้น าเสนอในตาราง ส่วนของกิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียวถือว่าเป็นการด าเนินงานที่ผิด

กฎหมายจึงไม่ถูกน ามาพิจารณาถึงข้อดีและข้อเสีย 

ตารางที่ 6.6  เปรียบเทียบข้อดีและข้อจ ากัดของโครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้า 

 แบบท างานร่วมกันและแบบแบ่งงานกันท า  

 แบบท างานร่วมกัน แบบแบ่งงานกันท า 

(1) ความคล่องตัวในการท างาน จะต่ าในช่วงแรก  
แต่อาจสูงขึ้นในภายหลัง 
ถ้าเกิดการปรับตัวและ 
การวางแผนท่ีด ี

สูง  
(ยกเว้นกรณีเกิดปัญหา 
ที่ต้องแก้ไขร่วมกัน) 

(2) การก าหนดโครงสร้างการท างาน ค่อนข้างช้าและ 
มีความยุ่งยาก 

รวดเร็วกว่าและ 
ไม่ค่อยมีความยุ่งยาก 

(3) การน าผลงานก่อสร้างไปใช้ในอนาคต มีปัญหาค่อนข้างน้อย อาจมีปัญหามาก 
(4) การวางแผนและการแก้ไขปัญหาใน

ภาพรวมของโครงการก่อสร้าง 
มองเห็นปัญหาและวางแผน
แก้ไขได้ง่าย  

ถ้าขาดการประสานงานท่ีดี 
จะทราบปัญหาช้าและ
วางแผนแก้ไขปัญหาได้
ล าบาก 

(5) ผลกระทบเมื่อสมาชิกรายหน่ึงมีปัญหา
ภายในองค์กร 

จะได้รับผลกระทบช้า และ 
มีความรุนแรงน้อยกว่า 

จะได้รับผลกระทบทันทีและ
มีความรุนแรงมากกว่า 

 

นอกจากน้ีจากการวิจัยยังพบโครงสร้างการบริหารงานกิจการร่วมค้าที่น่าสนใจ (โดยยังคง

สอดคล้องกับรูปแบบโครงสร้างการบริหารกิจการร่วมค้าที่กล่าวมาข้างต้น) ดังนี้ 

(1) มีกิจการร่วมค้าอื่นเข้าร่วมเป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้า 

โดยปกติสมาชิกของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างมักจะเป็นองค์กรธุรกิจนิติบุคคล 

แต่จากการวิจัยพบว่าสมาชิกของกิจการร่วมค้าอาจอยู่ในรูปแบบของกิจการร่วมค้าอ่ืนๆ ได้อีกด้วย 

ดังตัวอย่างแสดงในรูปที่ 6.18 
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รูปท่ี 6.18 ตัวอย่างโครงสร้างกิจการร่วมค้าที่มีกิจการร่วมค้าอ่ืน  

เข้าร่วมเป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้า 

จากรูปที่ 6.18 จะเห็นได้ว่าสมาชิกของกิจการร่วมค้า สส &รลว ก็เป็นกิจการร่วมค้าอีก

เช่นเดียวกัน นั่นคือกิจการร่วมค้า รลว  ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของผู้รับจ้างช่วงที่เคยท างานร่วมกับ 

บริษัท ส และ บริษัท ม  มาก่อน และผู้รับจ้างช่วงเหล่านี้ต่างได้รับค าเชิญชวนและการสนับสนุนใน

การจัดต้ังกิจการร่วมค้า จากท้ัง 2 บริษัทอีกด้วย (ผู้เชี่ยวชาญ ง , สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 

2550) 

 

กิจการร่วมค้า สม&รลว 

บริษัท ส ร้อยละ 40 

บริษัท ม ร้อยละ 30 

กิจการร่วมค้า รลว ร้อยละ 30 

 

บริษัท ส กิจการร่วมค้า รลว 

 
บริษัท ม 

ผู้จัดการโครงการ 

ส่วนที่ 3 จาก  

กิจการร่วมค้า รลว 

งานส่วนที่ 3 

บุคลากร จาก  

กิจการร่วมค้า รลว 

ผู้จัดการโครงการ 

ส่วนที่ 2 จาก  

บริษัท ม 

งานส่วนที่ 2 

บุคลากร จาก  

บริษัท ม 

ผู้จัดการโครงการ 

ส่วนที่ 1 จาก  

บริษัท ส 

งานส่วนที่ 1 

บุคลากร จาก  

บริษัท ส 

ผู้จัดการโครงการ 

จาก บริษัท ส 

คณะกรรมการบริหาร 

งานธุรการ 

บุคลากร 

ของกิจการร่วมค้า 
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(2) ใช้กิจการร่วมค้าเพื่อสนับสนุนบริษัทใหม่ 

จากการวิจัยพบว่าผู้รับจ้างก่อสร้างอาจใช้กิจการร่วมค้าเป็นเครื่องมือในการสนับสนุน

บริษัทที่เปิดขึ้นใหม่ของตน โดยเฉพาะในเรื่องของประวัติการท างาน  

รูปท่ี 6.19 แสดงตัวอย่างของกิจการร่วมค้าที่ได้จากกรณีศึกษา ส าหรับกิจการร่วมค้าที่

จัดต้ังขึ้นเพื่อสนับสนุนบริษัทที่เปิดขึ้นใหม่ที่เกิดจากการลงทุนร่วมกันของสมาชิกทุกฝ่าย และรูปที่ 

6.20 แสดงตัวอย่างของกิจการร่วมค้าที่ได้จากกรณีศึกษา ส าหรับกิจการร่วมค้าที่จัดต้ังขึ้นเพื่อ

สนับสนุนบริษัทที่เปิดขึ้นใหม่จากการลงทุนของสมาชิกรายหนึ่งในกิจการร่วมค้า 

 

รูปท่ี 6.19 ตัวอย่างโครงสร้างกิจการร่วมค้าที่จัดต้ังขึ้นเพื่อสนับสนุน  

บริษัทใหม่ที่เกิดจากการลงทุนร่วมกันของสมาชิก 

กิจการร่วมค้า ส&J 

บริษัท ส ร้อยละ 35 

บริษัท ส - J ร้อยละ 30 

บริษัท J ร้อยละ 35 

 

บริษัท ส บริษัท J 

 
บริษัท ส - J 

ผู้จัดการโครงการ 

ส่วนที่ 3 จาก  

บริษัท ส - J 

งานส่วนที่ 3 

บุคลากร จาก  

บริษัท ส - J 

 

ผู้จัดการโครงการ 

ส่วนที่ 2 จาก  

บริษัท J 

งานส่วนที่ 2 

บุคลากร จาก  

บริษัท J 

ผู้จัดการโครงการ 

ส่วนที่ 1 จาก  

บริษัท ส 

งานส่วนที่ 1 

บุคลากร จาก  

บริษัท ส 

ผู้จัดการโครงการ 

ว่าจ้างบุคคลภายนอก 

 

คณะกรรมการบริหาร 

งานธุรการ 

บุคลากร 

ของกิจการร่วมค้า 
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รูปท่ี 6.20 ตัวอย่างโครงสร้างกิจการร่วมค้าที่จัดต้ังขึ้นเพื่อสนับสนุน  

บริษัทใหม่ที่เกิดจากการลงทุนของสมาชิกรายหนึ่งในกิจการร่วมค้า  

จากรูปที่ 6.20 จะเห็นได้ว่ากิจการร่วมค้านี้แม้ว่าจะประกอบด้วยสมาชิก 3 ราย โดยบริษัท 

M (Thai) เป็นบริษัทที่จัดต้ังขึ้นใหม่ในประเทศและเป็นบริษัทในเครือของบริษัท M แต่การท างาน

จริงกลับพบว่า บริษัท M (Thai) และ บริษัท M จะรับผิดชอบร่วมกันส าหรับงานส่วนหนึ่งของ

โครงการก่อสร้าง (ผู้เชี่ยวชาญ ก, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

   

กิจการร่วมค้า ส&MM 

บริษัท ส ร้อยละ 60 

บริษัท M ร้อยละ 20 

บริษัท M (Thai)   ร้อยละ 20 

บริษัท ส บริษัท M 

 
บริษัท M (Thai) 

ผู้จัดการโครงการ 

จากบริษัท ส 

คณะกรรมการบริหาร 

ผู้จัดการโครงการ ส่วนที่ 1 

จาก บริษัท ส 

ผู้จัดการโครงการ ส่วนที่ 2 

จาก บริษัท M 

 

งานส่วนที่ 1 งานส่วนที่ 2 

บุคลากร 

จาก บริษัท ส 

บุคลากร 

จาก บริษัท M และ 

บริษัท M (Thai) 

งานธุรการ 

 

บุคลากร 

ของกิจการร่วมค้า 
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6.6 การพิจารณาสัดส่วนการลงทุน 

สัดส่วนการลงทุนเป็นสิ่งหนึ่งที่แสดงถึงสัดส่วนความรับผิดชอบต่อกิจการร่วมค้า โดยอาจ

เรียกว่า “การลงหุ้น” (โสภณ รัตนากร, 2548) ซึ่งหุ้นอาจอยู่ในรูปของเงิน ทรัพย์สินอ่ืน หรือ แรงงาน 

รวมไปถึงความรับผิดชอบอ่ืนๆ ระหว่างสมาชิก เช่น การช าระค่าประกัน การช าระค่าเสียหาย การ

ช าระค่าภาษี เป็นต้น การจ่ายผลตอบแทนของกิจการร่วมค้าแก่สมาชิกก็จะยึดตามสัดส่วนการ

ลงทุนนี้ด้วยเช่นกัน 

จากการวิจัยพบว่าสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทยจะ

แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

(1) สัดส่วนการลงทุนในข้อตกลง  คือ สัดส่วนการลงทุนที่ถูกระบุไว้ในข้อตกลงกิจการ

ร่วมค้า ซึ่งถูกเผยแพร่ต่อบุคคลภายนอก 

(2) สัดส่วนการลงทุนจริง คือ สัดส่วนการลงทุนจริงของสมาชิก  ถ้าไม่เท่ากับสัดส่วนการ

ลงทุนที่ระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า ก็จะมีการระบุไว้ในข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วน และถูกปกปิด

เป็นความลับจากบุคคลภายนอก 

สาเหตุที่ท าให้สัดส่วนการลงทุนในข้อตกลงและสัดส่วนการลงทุนจริงของกิจการร่วมค้าแต่

ละแห่งเหมือนหรือแตกต่างกันมาจากสาเหตุหลายประการ เช่น สัดส่วนการลงทุนของสมาชิกที่เป็น

นิติบุคคลต่างด้าวมีมากกว่าร้อยละ 50 แผนการด าเนินธุรกิจ หรือจากเหตุผลอื่นๆ ของสมาชิกที่ไม่

ต้องการให้บุคคลภายนอกทราบถึงสัดส่วนการลงทุนที่แท้จริง เป็นต้น  

จากการวิจัยสามารถสรุปรูปแบบการก าหนดสัดส่วนการลงทุนจริงของกิจการร่วมค้าใน

อุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย ได้ดังนี้ 

(1) สัดส่วนตามโครงสร้างการท างานจริง 

คือ การก าหนดสัดส่วนการลงทุนจากโครงสร้างการท างานจริงของกิจการร่วมค้าตาม

สัดส่วนความรับผิดชอบจริงของสมาชิกแต่ละราย พบได้มากในกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า

หรือท างานร่วมกันบางส่วน ตัวอย่างดังแสดงในรูปที่ 6.21  
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มูลค่ารวมของโครงการ 802 ล้านบาท 

รูปแบบการท างานของกิจการร่วมค้า แบบแบ่งงานกันท า 

   

รูปท่ี 6.21 ตัวอย่างการก าหนดสัดส่วนการลงทุนตามโครงสร้างการท างานจริง (1) 

จากรูปที่ 6.21จะเห็นได้ว่าสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้าจะเป็นจ านวนเต็ม แต่จาก

การวิจัยพบว่ากิจการร่วมค้าจะมีสัดส่วนการลงทุนที่ไม่เป็นจ านวนเต็มก็ได้ ดังตัวอย่างในรูปท่ี 6.22 

 

มูลค่ารวมของโครงการ 600 ล้านบาท 

รูปแบบการท างานของกิจการร่วมค้า แบบแบ่งงานกันท า 

     

รูปท่ี 6.22 ตัวอย่างการก าหนดสัดส่วนการลงทุนตามโครงสร้างการท างานจริง (2) 

จากรูปที่ 6.22 สมาชิกอาจท าการการปรับสัดส่วนการลงทุนที่ไม่เป็นจ านวนเต็มให้เป็น

จ านวนเต็มเพื่อความสะดวกต่อการด าเนินงานในด้านอ่ืนๆ แต่สมาชิกก็จะต้องยอมรับความ

รับผิดชอบต่างๆ ที่อาจเพิ่มขึ้นตามมา เช่น เงินลงทุนที่เพิ่มขึ้น หรือความรับผิดชอบต่อ

บุคคลภายนอก เป็นต้น (ผู้เชี่ยวชาญ ค และ ช, สัมภาษณ์, สิงหาคม–ธันวาคม 2550) 

บริษัท ส               
250 ล้านบาท

31%

บริษัท ม               
222 ล้านบาท

28%

บริษัท J               
330 ล้านบาท

41%

บริษัท ส               
350 ล้านบาท
58.33%

บริษัท ม               
250 ล้านบาท
41.67%
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ส าหรับกิจการร่วมค้าแบบท างานรวมกันบางส่วนก็จะสามารถการก าหนดสัดส่วนการลงทุน

จากโครงสร้างการท างานจริงของกิจการร่วมค้าได้เช่นกัน ดังตัวอย่างที่แสดงในรูปท่ี 6.23 

 

มูลค่าลงทุนรวมของ บริษัท ส = 450 + 175 = 625 ล้านบาท (ร้อยละ 61) 
มูลค่าลงทุนรวมของ บริษัท ม = 200 + 200 = 400 ล้านบาท (ร้อยละ 39) 

     

มูลค่ารวมของโครงการ 1,025 ล้านบาท 

รูปแบบการท างานของกิจการร่วมค้า ท างานร่วมกันบางส่วน 

     

รูปท่ี 6.23 ตัวอย่างการก าหนดสัดส่วนการลงทุนตามโครงสร้างการท างานจริง (3) 

(2) สัดส่วนที่เท่ากัน 

คือ การก าหนดสัดส่วนการลงทุนของสมาชิกให้เท่ากันเพื่อให้ง่ายต่อการก าหนดสัดส่วน

การลงทุนในช่วงการจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าซึ่งจะถูกใช้เป็นสัดส่วนการลงทุนในข้อตกลง แต่

สัดส่วนการลงทุนจริงอาจมีการเปลี่ยนในภายหลังได้  นอกจากน้ีส าหรับกิจการร่วมค้าแบบท างาน

ร่วมกันหรือมีการจดทะเบียนมักจะใช้สัดส่วนการลงทุนจริงในรูปแบบนี้ เพราะต้องการความเท่า

เทียมกันในเรื่องของอ านาจการบริหาร (ส าหรับกิจการร่วมค้าจดทะเบียน ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน

หัวข้อ 7.1.1) และความรับผิดชอบด้านการเงินภายในกิจการร่วมค้า  

การก าหนดสัดส่วนการลงทุนที่กล่าวมาข้างต้น สมาชิกจะต้องค านึงถึงสัดส่วนการลงทุน

ของสมาชิกที่มีสถานะเป็นนิติบุคคลต่างด้าวด้วย โดยสมาชิกอาจใช้สัดส่วนการลงทุนลักษณะนี้

เป็นสัดส่วนการลงทุนจริง แต่อาจปรับแก้สัดส่วนการลงทุนในข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วนให้แตกต่าง

ออกไป  

บริษัท ส                       
450 ล้านบาท

44%

บริษัท ม                       
200 ล้านบาท

19%

บริษัท ส                       
175 ล้านบาท

17%

บริษัท ม                       
200 ล้านบาท

20%
ท างานร่วมกัน

34%
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จากการวิจัยพบว่าส าหรับกรณีของกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน ถ้าเปรียบเทียบกับ

การลงหุ้นของสมาชิกในกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันผลของการก าหนดสัดส่วนการทุนที่เท่ากัน

จะท าให้สมาชิกของกิจการร่วมค้าบางรายจะมีการลงหุ้นที่ลดลง ขณะที่สมาชิกของกิจการร่วมค้า

บางรายต้องมีการลงหุ้นที่เพิ่มมากขึ้น (ผู้เชี่ยวชาญ ช , สัมภาษณ์ , สิงหาคม –ธันวาคม 2550) 

เพื่อให้เห็นภาพชัดเจนมากย่ิงขึ้น จึงขอน าเสนอตัวอย่างของกิจการร่วมค้า ส &ม ที่ด าเนินงานใน

โครงการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคแห่งหนึ่ง โดยมีรายละเอียดที่จะแสดงในตัวอย่างต่อไปนี้ 

(ผู้เชี่ยวชาญ ช ซ และ ญ, พัฒนาจากการสัมภาษณ์, สิงหาคม–ธันวาคม 2550) 

โครงการก่อสร้างแบ่งงานออกเป็น 2 ส่วนคืองานโยธามูลค่า 500 ล้านบาท และงานติดต้ัง

อุปกรณ์มูลค่า 300 ล้านบาท โดยที่กิจการร่วมค้ามีสมาชิก 2 ราย คือ บริษัท ส ซึ่งเป็นบริษัทผู้มี

ความสามารถในงานด าเนินงานด้านโยธา และบริษัท ม ซึ่งเป็นผู้มีความสามารถงานด้านการติดต้ัง

อุปกรณ์ ถ้าทั้ง 2 บริษัทเลือกด าเนินงานในรูปแบบของการแบ่งงานกันท าและพิจารณาสัดส่วน

ลงทุนตามโครงสร้างการท างานจริงแล้ว กิจการร่วมค้าจะมีสัดส่วนการลงทุนดังแสดงในรูปที่ 6.24 

 

 

มูลค่ารวมของโครงการ 800 ล้านบาท 

รูปแบบการท างานของกิจการร่วมค้า แบ่งงานกันท า 

     

รูปท่ี 6.24 ตัวอย่างสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้า เมื่อด าเนินงานใน 

รูปแบบของการแบ่งงานกันท า และมีสัดส่วนลงทุนตามโครงสร้างการท างานจริง 

บริษัท ส               
500 ล้านบาท
62.50%

บริษัท ม               
300 ล้านบาท
37.50%
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แต่ถ้าบริษัททั้ง 2 เลือกด าเนินงานในรูปแบบของการท างานร่วมกัน โดยมีการจดทะเบียน

เป็นนิติบุคคลและก าหนดให้มีสัดส่วนการลงทุนที่เท่ากัน ดังแสดงในรูปที่ 6.25 

 

มูลค่ารวมของโครงการ 800 ล้านบาท 

รูปแบบการท างานของกิจการร่วมค้า ท างานร่วมกัน 

   

รูปท่ี 6.25 ตัวอย่างสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้า เมื่อด าเนินงานใน 

รูปแบบของการท างานร่วมกันและมีสัดส่วนการลงทุนที่เท่ากัน 

โดยสมมุติว่ามูลค่าโครงการก่อสร้าง 800 ล้านบาทนี้ มีต้นทุน 600 ล้านบาท ซึ่งจะสามารถ

ค านวณการลงหุ้นและผลก าไรขั้นต้นของสมาชิกได้ดังแสดงในตารางที่ 6.7 

ตารางที่ 6.7  เปรียบเทียบการลงทุนและก าไรระหว่างการลงทุนตามโครงสร้างการท างานจริง 

 และการลงทุนในสัดส่วนที่เท่ากัน  

    บริษัท ส บริษัท ม รวม 

กิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า / สัดส่วนการลงทุนสัดส่วนตามโครงสร้างการท างานจริง 
มูลค่างาน (ล้านบาท) = 500 = 300 800 
การลงทุนที่ต้องรับผิดชอบ (ล้านบาท) = 0.625 x 600 = 375 = 0.375 x 600 = 225 600 
ก าไรขั้นต้น (ล้านบาท) = 500 – 375 = 125 = 300 – 375 = 75 200 
กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน / สัดส่วนการลงทุนสัดส่วนที่เท่ากัน  
มูลค่างาน (ล้านบาท) = 400 = 300 800 
การลงทุนที่ต้องรับผิดชอบ (ล้านบาท) = 0.5 x 600 = 300 = 0.5 x 600 = 300 600 
ก าไรขั้นต้น (ล้านบาท) = 400 - 300 = 100 = 400 - 300 = 100 200 

 

บริษัท ส               
400 ล้านบาท
50.00%

บริษัท ม               
400 ล้านบาท
50.00%
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จากตารางที่ 6.7 จะเห็นได้ว่าเมื่อเปรียบเทียบระหว่างการด าเนินงานแบบท างานร่วมกัน

กับการด าเนินงานแบบแบ่งงานกันท าพบว่า บริษัท ส จะมีความรับผิดชอบในการลงหุ้นที่น้อยลง

กว่า 75 ล้านบาท (= 375 - 300) แลกกับก าไรขั้นต้นที่ลดลงไป 25 ล้านบาท (= 125 - 100) ในทาง

ตรงกันข้าม บริษัท ม จะต้องรับผิดชอบในการลงหุ้นที่เพิ่มขึ้น 75 ล้านบาท (= 300 - 225) แต่ก็จะ

ได้รับก าไรขั้นต้นเพิ่มอีก 25 ล้านบาท (= 100 – 75) 

ดังนั้นการที่ทั้ง 2 บริษัทจะตัดสินใจก าหนดสัดส่วนการลงทุนในลักษณะใด ก็ขึ้นอยู่กับการ

พิจารณาสถานะทางการเงิน ทางเลือกของการลงทุน และผลประโยชน์ที่จะได้ในอนาคต  

(3) สมาชิกรายหน่ึงมีสัดส่วนที่น้อยมาก 

คือ การก าหนดสัดส่วนการลงทุนของสมาชิกรายหนึ่งในสัดส่วนที่น้อยมาก ซึ่งจาก

การศึกษาพบว่าจะอยู่ในช่วงร้อยละ 0.1 ถึง 2 ลักษณะดังกล่าวพบในกิจการร่วมค้าที่มีสมาชิกเพียง 

2 ฝ่าย โดยประกอบไปด้วยสมาชิกฝ่ายหน่ึงที่เป็นบริษัทที่ปรึกษาหรือบริษัทตัวแทนขายวัสดุ 

(“สมาชิกฝ่ายสนับสนุน ”) ที่มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาหรือจัดหาวัสดุ กับสมาชิกอีกฝ่ายที่เป็นผู้รับจ้าง

ก่อสร้างที่มีหน้าที่ด าเนินงานก่อสร้างทั้งหมดในโครงการที่รับผิดชอบ (“สมาชิกฝ่ายปฏิบัติงาน”)   

จากการที่วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของสมาชิกฝ่ายสนับสนุนประการหนึ่ง 

คือไม่ต้องการมีส่วนร่วมในการลงหุ้น และไม่ต้องการรับผิดชอบด้านผลงานภายในกิจการร่วมค้าดัง

รายละเอียดที่ได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ 5.3.5 ดังนั้นสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้าจึงก าหนดให้

สมาชิกฝ่ายปฏิบัติงานมีสัดส่วนการลงทุนที่มากเกือบทั้งหมด ในขณะที่สมาชิกฝ่ายสนับสนุนจะมี

สัดส่วนการลงทุนที่น้อยมาก ส่วนในการด าเนินงานจริงพบว่าสมาชิกฝ่ายสนับสนุนจะไม่มีการลง

หุ้นเลย แต่จะใช้รูปแบบของการเรียกเก็บค่าด าเนินงานจากกิจการร่วมค้าหรือสมาชิกที่เหลือ นั่นคือ

สัดส่วนการลงทุนในข้อตกลงไม่เท่ากับสัดส่วนการลงทุนจริง  

สาเหตุที่ท าให้ยังต้องคงสัดส่วนการลงทุนไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้าก็เพราะต้องปฏิบัติ

ตามหลักทั่วไปส าหรับกิจการร่วมค้า กล่าวคือ สมาชิกของกิจการร่วมค้าจะมีสัดส่วนการลงทุน

เท่ากับศูนย์ไม่ได้  
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เพื่อให้เข้าใจประเด็นดังกล่าวดียิ่งขึ้น จะขอเสนอตัวอย่างกิจการร่วมค้าใน 2 โครงการซึ่ง

ดัดแปลงมาจากโครงการติดต้ังรางรถไฟ ดังแสดงในรูปที่ 6.26 และกิจการร่วมค้าในโครงการ

ปรับปรุงสนามบิน ดังแสดงในรูปที่ 6.27 

 

มูลค่ารวมของโครงการ 800 ล้านบาท 

รูปแบบการท างานของกิจการร่วมค้า แบ่งงานกันท า 

   

รูปท่ี 6.26 ตัวอย่างสัดส่วนการลงทุนที่สมาชิกรายหนึ่งมีสัดส่วนที่น้อยมาก  

ในลักษณะของบริษัทตัวแทนขายวัสดุ 

จากรูปที่ 6.26 จะเห็นได้ว่า บริษัท B ซึ่งเป็นบริษัทตัวแทนขายวัสดุรางรถไฟจะมีสัดส่วน

การลงในสัญญาเท่ากับร้อยละ 2 แต่ในทางปฏิบัติจริง บริษัท B จะมีหน้าที่จัดหาวัสดุรางมาส่งมอบ

แก่กิจการร่วมค้า และท าการเรียกเก็บค่าวัสดุจากกิจการร่วมค้า โดยไม่มีการลงหุ้นใดๆ ในกิจการ

ร่วมค้าทั้งสิ้นหรือกล่าวได้ว่ามีสัดส่วนการลงทุนจริงเป็นศูนย์ 

แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าการเรียกเก็บค่ารางของบริษัท B เป็นการเรียกเก็บในนามของ

กิจการร่วมค้าต่อผู้ว่าจ้างแล้ว การกระท าของบริษัท B จะถือว่าเป็นการลงหุ้นในรูปแบบของ

ทรัพย์สิน และส่งผลให้การก าหนดสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้านี้อยู่ในรูปแบบของการ

ก าหนดสัดส่วนจากการท างานจริงทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามหลักของการลงหุ้นที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

บริษัท ส
98.00%

บริษัท B
2.00%

สัดส่วนการลงทุนในช้อตกลง

บริษัท ส               
800 

ล้านบาท
100.00%

สัดส่วนการลงทุนจริง
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มูลค่ารวมของโครงการ 750 ล้านบาท 

รูปแบบการท างานของกิจการร่วมค้า แบ่งงานกันท า 

   

รูปท่ี 6.27 ตัวอย่างสัดส่วนการลงทุนที่สมาชิกรายหนึ่งมีสัดส่วนที่น้อยมาก  

ในลักษณะของบริษัทตัวแทนขายวัสดุ 

จากรูปที่ 6.27 จะเห็นได้ว่า บริษัท K ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษาจะมีสัดส่วนการลงในสัญญา

เท่ากับร้อยละ 0.1 แต่ในทางปฏิบัติจริง บริษัท K จะมีหน้าที่ให้ปรึกษาด้านการออกแบบและระบบ

ของสนามบินแก่กิจการร่วมค้าและเรียกเก็บค่าด าเนินงานกิจการร่วมค้า โดยไม่มีการลงหุ้นใดๆ ใน

กิจการร่วมค้าทั้งสิ้นหรือกล่าวได้ว่ามีสัดส่วนการลงทุนจริงเป็นศูนย์เช่นกัน 

(4) ก าหนดจากการเปิดซองราคาภายในกิจการร่วมค้า 

 ในกรณีนี้ การก าหนดสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้าได้จากการที่ให้สมาชิกแต่ละราย

เปิดซองประกวดราคาในส่วนต่างๆ ของโครงการเป็นการภายใน โดยสมาชิกที่เสนอราคาต่ าสุดก็จะ

รับผิดชอบการด าเนินงานในส่วนนั้น ส าหรับกรณีที่สมาชิกมีการเสนอราคาเท่ากันหรือมีสมาชิกบาง

รายไม่ได้งานเลยจะใช้การเจรจาต่อรองราคา การก าหนดสัดส่วนการลงทุนลักษณะนี้จะพบในกรณี

ที่กิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท าหรือแบบท างานฝ่ายเดียวท่ีสมาชิกมีพื้นฐานทางธุรกิจที่

เหมือนกัน เช่น สมาชิกทุกรายเป็นผู้รับจ้างก่อสร้าง  เป็นต้น  (ผู้เชี่ยวชาญ ง , สัมภาษณ์, สิงหาคม – 

ธันวาคม 2550) 

 

บริษัท ส
99.90%

บริษัท K
0.10%

สัดส่วนการลงทุนในช้อตกลง

บริษัท ส               
750 

ล้านบาท
100.00%

สัดส่วนการลงทุนจริง



 
130 

โดยเพื่อให้เห็นภาพชัดเจนมากย่ิงขึ้น จึงขอน าเสนอตัวอย่างการก าหนดสัดส่วนการลงทุน

ของกิจการร่วมค้าลักษณะนี้ ซึ่งพัฒนาจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ (ผู้เชี่ยวชาญ ง  และ ฌ , 

สัมภาษณ,์ สิงหาคม–ธันวาคม 2550) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

กิจการร่วมค้า ส&J มีสมาชิก 2 รายคือ บริษัท ส ที่เป็นผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทย กับบริษัท 

J ที่เป็นผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าว ได้สิทธิในการด าเนินงานโครงการก่อสร้างแห่งหนึ่งที่มีมูลค่ารวม 

1,000 ล้านบาท และสามารถแบ่งงานออกเป็น 2 ส่วน โดยแต่ละส่วนมีมูลค่าเท่ากับ 600 ล้านบาท 

และ 400 ล้านบาท ตามล าดับ 

บริษัททั้งสองต้องการด าเนินงานกิจการร่วมค้าในรูปแบบแบ่งงานกันท าและใช้การก าหนด

สัดส่วนการลงทุนโดยการเปิดซองราคา รายละเอียดของมูลค่าแต่ละส่วนงานและราคาเสนอของ

สมาชิกแต่ละราย ดังแสดงในตารางที่ 6.8 

ตารางที่ 6.8  ราคาเสนอส าหรับตัวอย่างของกิจการร่วมค้าที่ก าหนดสัดส่วนการลงทุน           

 จากการเปิดซองราคา ภายในกิจการร่วมค้า (1) 

งาน 
ในโครงการ 

มูลค่างาน 
(ล้านบาท) 

ราคาเสนอ (ล้านบาท) 
บริษัท ส บริษัท J 

ส่วนท่ี 1 600 500 475* 
ส่วนท่ี 2 400 320* 330 

  รวม 1,000   

 

* หมายเหตุ  หมายถึง ราคาเสนอต่ าสุดในส่วนงาน  

จากตารางที่ 6.8 จะเห็นได้ว่า บริษัท ส จะได้รับผิดชอบงานส่วนที่ 2 และบริษัท J จะ

รับผิดชอบงานส่วนที่ 1 โดยถ้ากิจการร่วมค้าใช้การลงทุนดังกล่าวรูปแบบนี้ กิจการร่วมค้าจะมี

สัดส่วนการลงทุนระหว่างบริษัท ส ต่อ บริษัท J เป็น ร้อยละ 40 (400/1,000) ต่อ ร้อยละ 60 

(600/1,000) ซึ่งจะท าให้กิจการร่วมค้านี้ไม่สามารถด าเนินงานได้ เพราะสัดส่วนการลงทุนของนิติ

บุคคลต่างด้าวมากกว่าร้อยละ 50 ดังนั้น บริษัททั้ง 2 จึงใช้สัดส่วนการลงทุนข้างต้นเป็นสัดส่วนการ

ลงทุนจริง แต่ก าหนดสัดส่วนการลงทุนในข้อตกลงเป็น ร้อยละ 51 ต่อ ร้อยละ 49 
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นอกจากน้ี ส าหรับการแก้ไขปัญหาในกรณีที่สมาชิกมีการเสนอราคาเท่ากันหรือมีสมาชิก

บางรายไม่ได้งานเลยจะขอน าเสนอตัวอย่างซึ่งพัฒนาจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ (ผู้เชี่ยวชาญ ง  

และ ฐ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม–ธันวาคม 2550) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

 กิจการร่วมค้า สมร ได้สิทธิในการด าเนินงานโครงการก่อสร้างแห่งหนึ่งมูลค่ารวม 335 ล้าน

บาท โครงการก่อสร้างนี้สามารถแบ่งงานออกเป็น 3 ส่วน โดยแต่ละส่วนมีมูลค่าเท่ากับ 85 100 

ล้านบาท และ 150 ล้านบาท ตามล าดับ 

 กิจการร่วมค้านี้ประกอบด้วยสมาชิก 3 ราย ได้แก่ บริษัท ส บริษัท ม และ บริษัท ร ทั้งนี้ 

สมาชิกทั้งหมดเป็นผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทยและทุกบริษัทมีความสามารถที่จะด าเนินงานใน

โครงการแต่ละส่วนได้ ดังนั้นผู้รับจ้างก่อสร้างจึงตกลงจะด าเนินงานแบบแบ่งงานกันท าและวิธีการ

แบ่งงานโดยการเปิดซองราคา ดังรายละเอียดแสดงในตารางที่ 6.9 

ตารางที่ 6.9  ราคาเสนอส าหรับตัวอย่างของกิจการร่วมค้าที่ก าหนดสัดส่วนการลงทุน           

 จากการเปิดซองราคา ภายในกิจการร่วมค้า (2) 

งาน 
ในโครงการ 

มูลค่างาน 
(ล้านบาท) 

ราคาเสนอ (ล้านบาท) 
บริษัท ส บริษัท ม บริษัท ร 

ส่วนท่ี 1 85 80* 82 83 
ส่วนท่ี 2 100 91* 95 94 
ส่วนท่ี 3 150 135 132* 135 

 รวม 335    
     

* หมายเหตุ  หมายถึง ราคาเสนอต่ าสุดในส่วนงาน  

จากตารางที่ 6.9 จะเห็นได้ว่าถ้าใช้การพิจารณาสัดส่วนการลงทุนโดยการเปิดซองราคา

ภายในกิจการร่วมค้าแล้ว บริษัท ร จะไม่ได้งานเลย ส าหรับวิธีแก้ปัญหาจะขึ้นอยู่กับการตัดสินใจ

ของสมาชิกซึ่งแบ่งออกเป็น 2 วิธี ดังนี้ 

- ถ้าบริษัท ร  ยินยอมที่จะไม่ท างานในโครงการ และบริษัท ส สามารถด าเนินงานทั้ง 2 ส่วน

ได้แล้ว กิจการร่วมค้า สมร  จะเหลือสมาชิกที่ด าเนินงาน 2 ฝ่าย คือบริษัท ส และบริษัท ม 

ส่วนบริษัท ร เท่านั้น 
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- ถ้าบริษัท ร ต้องการท างานในโครงการแล้ว บริษัท ร จะต้องยอมปรับราคาเสนอในงานหนึ่ง

งานใดให้อย่างน้อยต้องเท่ากับราคาต่ าสุดที่อีก 2 บริษัทเสนอได้ เพื่อจะได้รับงานในส่วน

นั้นไปด าเนินการ 

นอกจากน้ี จากตารางจะเห็นได้ว่าค่าด าเนินการรวมจะเท่ากับ = 80 + 91 + 132 = 303 

ล้านบาท นั่นคือกิจการร่วมค้าจะมีก าไรขั้นต้น = 335 – 303 = 32 ล้านบาท ส าหรับใช้ส ารองใน

การด าเนินงานและจัดสรรแก่สมาชิกตามสัดส่วนการลงทุน โดยรายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้ใน

หัวข้อ 7.4 

กล่าวโดยสรุป การก าหนดสัดส่วนการลงทุนในรูปแบบต่างๆ ที่กล่าวมาในข้างต้นเป็นไป

ตามลักษณะของโครงการก่อสร้าง ความสามารถของสมาชิก วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการ

ร่วมค้า โครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้า หรือสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น  

ส่วนการก าหนดโครงสร้างการท างานและการพิจารณาสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้า

จะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 

- สมาชิกอาจพิจารณาสัดส่วนการลงทุนก่อนแล้วจึงก าหนดโครงสร้างการท างานของกิจการ

ร่วมค้า เช่น กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน เป็นต้น 

- สมาชิกอาจพิจารณาโครงสร้างการท างานก่อนแล้วจึงก าหนดสัดส่วนการลงทุนของกิจการ

ร่วมค้า  เช่น กิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียว หรือ กิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า 

เป็นต้น 

6.7 ข้อพิจารณาในการจัดตั้งกิจการร่วมค้า 

จากรายละเอียดต่างๆ ที่กล่าวมาในข้างต้นสามารถสรุปข้อพิจารณาพื้นฐานส าหรับการ

จัดต้ังกิจการร่วมค้าได้ดังนี้ 

(1) เอกสารส าหรับการประกวดราคา 

การด าเนินงานในรูปแบบกิจการร่วมค้าจะมีความยุ่งยากในการจัดเตรียมเอกสารส าหรับ

การประกวดราคามากกว่าการด าเนินงานของโครงการก่อสร้างปกติทั่วไป เพราะเอกสารต่างๆ ต้อง
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ได้รับการรับรองโดยตัวแทนจากสมาชิกของกิจการร่วมค้าทุกราย  ดังนั้นการเผื่อระยะเวลาส าหรับ

การจัดท าเอกสารต่างๆ จึงมีความจ าเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในกรณีกิจการร่วมค้าที่มีสมาชิกเป็น

นิติบุคคลต่างด้าวย่ิงจะต้องให้ความส าคัญมากขึ้น เพราะเอกสารบางอย่างต้องมาจากต่างประเทศ

ซึ่งจะท าให้ใช้เวลาเตรียมการมากย่ิงขึ้น ส าหรับแนวทางด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพอาจใช้การ

ก าหนดวันที่ให้ตัวแทนจากสมาชิกทั้งหมดมารวมตัวกันเพื่อท าการลงนามในเอกสารต่างๆ พร้อมกัน

ในครั้งเดียว  

(2) หลักประกัน 

วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าด้านการเงินอย่างหนึ่งก็คือ การจัดหาหลักประกัน

จากสมาชิกเพื่อใช้ส าหรับการประกวดราคา จากการศึกษาพบว่าสมาชิกที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าว

อาจจ าเป็นจะต้องใช้หลักประกันจากสถาบันการเงินที่อยู่ในต่างประเทศ ซึ่งขั้นตอนการด าเนินงาน

ของการน าหลักประกันจากสถาบันการเงินแบบมีความยุ่งยากและล่าช้ามาก อันอาจส่งผลให้ได้

หลักประกันไม่ทันการยื่นเอกสารประกวดราคา 

ปัญหาดังกล่าวจะส่งผลร้ายแรงกับผู้รับจ้างก่อสร้างที่จุดมุ่งหมายจะใช้หลักประกันจาก

สมาชิกร่วมกันส าหรับการยื่นเอกสารประกวดราคา  ดังนั้นสมาชิกต้องตรวจสอบระยะเวลาที่จะได้

หลักประกันของสมาชิกแต่ละรายอย่างรอบคอบและพิจารณาทางเลือกอ่ืนๆ ของการจัดหา

หลักประกันเอาไว้ด้วย 

(3) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

การด าเนินงานของกิจการร่วมค้าในช่วงการประกวดราคาจะมีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องต่างๆ 

เช่น ค่าเอกสารการประกวดราคา ค่าใช้จ่ายในการเตรียมเอกสารการประกวดราคา ค่าการประชุม 

เป็นต้น จากการวิจัยพบว่าผู้รับจ้างก่อสร้างที่ไม่มีประสบการณ์ส าหรับการลงทุนในรูปแบบกิจการ

ร่วมค้ามาก่อนหลายรายกลับมีความกังวลเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายเหล่านี้เป็นอย่างมาก  ซึ่งทั้งที่จริงความ

รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายเหล่านี้จะถูกระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคาแล้วว่า

สมาชิกของกิจการรวมค้าจะร่วมกันรับผิดชอบอย่างไร  (ผู้เชี่ยวชาญ ฐ , สัมภาษณ์ , สิงหาคม – 

ธันวาคม 2550) 
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(4) การก าหนดสัดส่วนการลงทุน 

จากพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 รวมไปถึงข้อก าหนดใน

ร่างขอบเขตงานในบางโครงการ จะส่งผลให้สมาชิกที่ผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทยต้องมีสัดส่วนการ

ลงทุนที่มากกว่าผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าว โดยเฉพาะกิจการร่วมค้าที่มีสมาชิก 2 ราย ที่เป็นเป็นผู้

รับจ้างก่อสร้างชาวไทยและผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าวอย่างละราย  หรือกิจการร่วมค้าที่มีสมาชิกเป็น

ผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าวมากกว่า จะส่งผลให้เกิดการบังคับให้ผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทยต้องแบกรับ

ความรับผิดชอบที่มากกว่าตามไปด้วย ดังนั้นผู้รับจ้างก่อสร้างต้องพึงระวังในเรื่องของสัดส่วนการ

ลงทุนเสมอ สาเหตุนี้เป็นเหตุผลส าคัญที่ท าให้ผู้รับจ้างก่อสร้างจัดท าสัดส่วนการลงทุนในข้อตกลง

และสัดส่วนการลงทุนจริงแตกต่างกัน  

6.8 บทสรุป 

การจัดต้ังกิจการร่วมค้า คือ การที่สมาชิกของกิจการร่วมค้าร่วมลงนามในข้อตกลงกิจการ

ร่วมค้าซึ่งถือเป็นว่าเป็นการเริ่มต้นของการด าเนินธุรกิจระหว่างสมาชิกในนามของกิจการร่วมค้า

อย่างเป็นทางการ ข้อตกลงเกี่ยวกับการจัดต้ังกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างสามารถแบ่ง

ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ประเภทแรก คือ ข้อตกลงความร่วมมือ ที่จัดท าขึ้นก่อนการซื้อเอกสาร

การประกวดราคาเพราะไม่มีระยะเวลาเพียงพอที่จะจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวด

ราคาหรือผู้รับจ้างก่อสร้างยังมีความลังเลในการเข้าร่วมการประกวดราคา ประเภทที่ 2 คือ 

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการประกวดราคา ท่ีจัดท าขึ้นเพื่อก าหนดรายละเอียดของการ

ด าเนินงานและค่าใช้จ่ายต่างๆ ระหว่างสมาชิ กในช่วงระหว่างการประกวดราคาโครงการก่อสร้าง 

และประเภทที่สาม คือ ข้อตกลงกิจการร่วมค้า ท่ีจัดท าขึ้นเพื่อใช้ก าหนดสิทธิ หน้าที่ และความรับ

ผิด ของสมาชิกส าหรับการบริหารกิจการร่วมค้า รวมถึงใช้ประกอบการจัดท าสัญญาจ้างกับผู้ว่าจ้าง 

การจัดต้ังกิจการร่วมค้าจะเริ่มภายหลังจาก ผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถคัดเลือกและเจรจา

ตกลงกับสมาชิกของกิจการร่วมค้าได้แล้ว ผู้รับจ้างก่อสร้างจะจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อนการ

ประกวดราคาร่วมกัน แต่ถ้าผู้รับจ้างยังไม่แน่ใจในเงื่อนไขต่างๆ ของโครงการก่อสร้าง สมาชิกก็อาจ

เลือกที่จะจัดท าข้อตกลงความร่วมมือแทน โดยภายหลังจากการซื้อเอกสารการประกวดราคาและ

การพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ของโครงการก่อสร้างแล้ว ผู้รับจ้างก่อสร้างจึงค่อยจัดท าข้อตกลงกิจการ
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ร่วมค้าก่อนการประกวดราคาอีกที่หนึ่ง ขั้นตอนถัดมาคือการท่ีสมาชิกของกิจการร่วมค้าจะร่วมกัน

จัดเตรียมเอกสารประกวดราคาและการด าเนินงานอื่นๆ  ส าหรับการย่ืนเอกสารประกวดราคา และ

ท้ายที่สุดถ้ากิจการร่วมค้าได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ด าเนินงานในโครงการก่อสร้าง สมาชิกจะจัดท า

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าและเริ่มการบริหารงานกิจการร่วมค้า  ทั้งนี้ในช่วงระหว่างการจัดต้ังกิจการ

ร่วมค้าที่กล่าวมานั้นสมาชิกจะท าการพิจารณาโครงสร้างการลงทุนและโครงสร้างการบริหารของ

กิจการร่วมค้าร่วมไปด้วย ซึ่งการพิจารณาจะค านึงรูปแบบการประกอบธุรกิจ  สถานะทางธุรกิจ 

วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า และสถานะทางกฎหมาย ขององค์กรธุรกิจที่เป็นสมาชิก

ของกิจการร่วมค้า 

ส าหรับรูปแบบโครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้าจะแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ

ประกอบด้วย รูปแบบแรก คือ กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน เป็นกิจการร่วมค้าที่ไม่มีการแบ่ง

งานออกให้สมาชิกแยกไปปฏิบัติงานเพียงล าพัง งานทุกส่วนจะถูกสั่งการดูแลโดยผู้จัดการโครงการ

ซึ่งมีเพียงคนเดียว สมาชิกของกิจการร่วมค้าจะไม่สามารถเข้ามาจัดการหรือบริหารงานกิจการร่วม

ค้าได้โดยตรง พบได้ในโครงการก่อสร้างที่งานแต่ละส่วนไม่สามารถแบ่งออกเป็นส่วนๆ หรือสมาชิก

ต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างจากอีกฝ่าย เป็นต้น รูปแบบที่สอง คือ กิจการร่วมค้าแบบแบ่ง

งานกันท า เป็นกิจการร่วมค้าที่แบ่งงานของโครงการก่อสร้างออกเป็นส่วนๆ แล้วมอบส่วนงาน

เหล่านั้นให้สมาชิกแต่ละรายเป็นผู้รับไปปฏิบัติงาน โดยที่ไม่มีงานส่วนใดเลยที่สมาชิกจะต้อง

ปฏิบัติงานร่วมกัน พบได้ในโครงการก่อสร้างที่งานสามารถแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ ได้ หรือสมาชิก

ไม่ต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างจากอีกฝ่าย แบบที่สามคือกิจการร่วมค้าแบบผสม เป็น

กิจการร่วมค้าที่งานในโครงการก่อสร้างบางส่วนจะถูกมอบหมายให้สมาชิกรับไปปฏิบัติงานเพื่อ

เพิ่มความคล่องตัวในการท างาน  แต่ก็คงมีงานบางส่วนที่สมาชิกจะต้องปฏิบัติงานร่วมกัน และ

รูปแบบสุดท้ายคือ กิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียว เป็นกิจการร่วมค้าที่สมาชิกฝ่ายหนึ่งเป็น

ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานในโครงการทั้งหมด  ขณะที่สมาชิกที่เหลือจะไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโครงการก่อสร้างเลย 

การพิจารณาสัดส่วนการลงทุนแบ่งออกได้เป็น 4 รูปแบบเช่นกัน ได้แก่ รูปแบบที่ 1 คือ 

สัดส่วนตามโครงสร้างการท างานจริง ซึ่งจะก าหนดสัดส่วนการลงทุนจากโครงสร้างการท างานจริง

ของกิจการร่วมค้าหรือมีสัดส่วนการลงทุนจริงเท่ากับสัดส่วนการลงทุนในข้อตกลง พบได้มากใน
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กิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท าหรือท างานร่วมกันบางส่วน รูปแบบที่ 2 เป็นการสัดส่วนการลงทุน

ที่เท่ากัน กล่าวคือ จะก าหนดสัดส่วนการลงทุนของสมาชิกให้เท่ากันทั้งหมด รูปแบบที่สามเป็นการ

ที่สมาชิกรายหนึ่งมีสัดส่วนการลงทุนที่น้อยมาก พบได้กับกิจการร่วมค้าที่มีสมาชิกฝ่ายหนึ่งที่เป็น

บริษัทที่ปรึกษาหรือบริษัทตัวแทนขายวัสดุ ซึ่งไม่ต้องการมีส่วนร่วมเป็นหุ้นส่วนและไม่ต้องการ

ความรับผิดชอบด้านผลงานของกิจการร่วมค้า และรูปแบบสุดท้ายเป็นการก าหนดสัดส่วนการ

ลงทุนโดยการเปิดซองราคา เป็นการให้สมาชิกแต่ละรายเปิดซองประกวดราคาในส่วนต่างๆ ของ

โครงการ สมาชิกที่เสนอราคาต่ าสุดก็จะเป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินงานส่วนนั้น พบได้กับกิจการ

ร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท าหรือแบบท างานฝ่ายเดียวท่ีสมาชิกมีพื้นฐานทางธุรกิจที่เหมือนกัน 

เมื่อสมาชิกสามารถจัดต้ังกิจการร่วมค้าได้แล้ว การด าเนินงานกิจการร่วมค้าก็จะเริ่มต้นขึ้น 

โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้โครงการก่อสร้างสามารถด าเนินงานไปตามขอบเขตการด าเนินงานที่ถูก

ระบุไว้ในร่างขอบเขตงานของผู้ว่าจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับรายละเอียดจะกล่าวถึงในบท

ต่อไป 

 



 

 

บทที่ 7 

การด าเนินงานกิจการร่วมค้า 

การด าเนินงานกิจการร่วมค้า (Operation Stage) คือ การจัดการงานภายในกิจการร่วมค้า

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในตามสัญญาว่าจ้าง  โดยการด าเนินงานกิจการร่วมค้า

อาจแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ การจัดการงานในส่วนของงานก่อสร้าง ที่จะมีรูปแบบการท างาน

คล้ายคลึงกับโครงการก่อสร้างทั่วไป และการจัดการงานภายในองค์กรกิจการร่วมค้า (ต่อไปจะ

เรียกว่า “การจัดการงานภายในกิจการร่วมค้า ”) แม้ว่ารูปแบบการจัดการจะแตกต่างกันส าหรับ

กิจการร่วมค้าแต่ละแห่ง แต่ก็มีพื้นฐานหลายอย่างที่คล้ายคลึงกัน  

ช่วงของการด าเนินงานถือได้ว่าเป็นช่วงที่สมาชิกของกิจการร่วมค้าจะมีการท างานร่วมกัน

อย่างเต็มรูปแบบ ดังนั้นปัญหาหรือข้อขัดแย้งต่างๆ ที่ไม่ได้คาดการณ์เอาไว้ไปในช่วงการจัดต้ัง

กิจการร่วมค้าก็จะปรากฏออกมาและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารกิจการร่วมค้า  

บทน้ีจะกล่าวถึงรูปแบบการจัดการงานภายในกิจการร่วมค้าที่ประกอบไปด้วย ฝ่ายบริหาร  

การบริหารบุคลากร การบริหารทรัพย์สิน การบริหารเงินทุน การเลิกกิจการร่วมค้า และความรับผิด

ต่อบุคคลภายนอก  

การน าเสนอในบทนี้จะมีการอ้างอิงถึงรูปแบบโครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้าที่ได้

กล่าวไว้ในหัวข้อ 6.5 ซึ่งอาจแบ่งโครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้าออกเป็น 2 ประเภท คือ  

- กิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกัน ได้แก่  กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน และกิจการ

ร่วมค้าแบบผสมเฉพาะส่วนที่ท างานร่วมกัน  

- กิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน  ได้แก่ กิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่าย

เดียว กิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า และกิจการร่วมค้าแบบผสมเฉพาะส่วนที่สมาชิก

แต่ละรายต่างท างานในส่วนของตน 

ดังนั้นในบทนี้จะใช้การอ้างอึงประเภทของกิจการร่วมค้าทั้ง 2 ข้างต้นแทนโครงสร้างการ

ท างานของกิจการร่วมค้าแต่ละรูปแบบเพื่อลดความเยิ่นเย้อลง 
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7.1 ฝ่ายบริหาร  

โครงสร้างการบริหารของกลุ่มบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในกิจการร่วมค้าของอุตสาหกรรม

ก่อสร้างจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก ่

(1) ฝ่ายบริหาร   

ได้แก่ คณะกรรมการ ( Board Management) มีหน้าที่ในการวางแผน ตัดสินใจ การ

พิจารณาตรวจสอบเรื่องต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับโครงการก่อสร้างและเกี่ยวกับตัวของกิจการร่วมค้าเอง 

โดยปกติจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

- คณะกรรมการบริหาร (Supervisor Board) 

- ผู้น าสมาชิก (Sponsor หรือ Leading Member) และ  

- ผู้จัดการโครงการ (Project Manager หรือ Site Manager) 

ส าหรับที่มาและอ านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหารจะถูกระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า เพื่อ

ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและจ ากัดขอบเขตอ านาจหน้าที่เพื่อไม่ให้มีการได้เปรียบเสียเปรียบ

ระหว่างสมาชิก โดยรูปที่ 7.1 แสดงตัวอย่างแผนภูมิของฝ่ายบริหารส าหรับกิจการร่วมค้าใน

อุตสาหกรรมก่อสร้าง 

 

รูปท่ี 7.1 ตัวอย่างแผนภูมิของฝ่ายบริหารส าหรับกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง  

ผู้จัดการโครงการ 

ส่วนที่ … 

 

งานส่วนที่ … 

ผู้จัดการโครงการ 

ส่วนที่ 2 

 

งานส่วนที่ 2 

ผู้จัดการโครงการ 

ส่วนที่ 1 

 

งานส่วนที่ 1 

ผู้จัดการโครงการ 

คณะกรรมการบริหาร 

งานส่วนที่ n 

ผู้จัดการโครงการ 

ส่วนที่ n 

 

ผู้น าสมาชิก 
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จากรูปที่ 7.1 จะเห็นได้ว่าเส้นประซึ่งเชื่อมไปยังผู้น าสมาชิก แสดงถึงบทบาทของผู้น า

สมาชิกต่อการบริหารกิจการร่วมค้าที่อ านาจการบริหารจะขึ้นอยู่กับรูปแบบโครงสร้างการท างาน

ของกิจการร่วมค้า กล่าวคือ ถ้าเป็นกิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียวจะมีบทบาทหน้าที่มากกว่า

คณะกรรมการบริหาร แต่ถ้าเป็นกิจการร่วมค้ารูปแบบอ่ืนๆ บทบาทหน้าที่ก็จะน้อยลง ส าหรับ

รายละเอียดจะกล่าวถึงต่อไปในหัวข้อ 7.1.2 

 (2) ฝ่ายท างาน 

คือ ฝ่ายที่มีหน้าที่รับผิดชอบการจัดการโครงการก่อสร้าง ( Project Management) 

ประกอบด้วยบุคลากรฝ่ายต่างๆ ที่ต้องปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้การก่อสร้างด าเนินการส าเร็จลุล่วง

ไปได้ ประกอบไปด้วยบุคลากรที่ส าคัญ ได้แก่ ผู้จัดการโครงการ วิศวกร สถาปนิก นายช่าง 

เจ้าหน้าที่ธุรการ แรงงาน หรือผู้รับจ้างช่วง เป็นต้น โครงสร้างของฝ่ายท างานจะมีรูปแบบที่ประยุกต์

มาจากฝ่ายท างานในโครงการก่อสร้างทั่วไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งฝ่ายท างานของกิจการร่วมค้าที่

สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตนจะมีรูปแบบที่คล้ายคลึงกับฝ่ายท างานในโครงการก่อสร้าง

ทั่วไปเป็นอย่างมาก 

ในงานวิจัยนี้จะมุ่งเน้นไปที่โครงสร้างและรูปแบบของฝ่ายบริหารเป็นหลัก เพราะมีรูปแบบ

เฉพาะส าหรับกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

7.1.1 คณะกรรมการบริหาร 

 คือ บุคลากรที่เป็นตัวแทนจากสมาชิกของกิจการร่วมค้า มีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณา

ตรวจสอบและอนุมัติการด าเนินการต่างๆ ของกิจการร่วมค้า เพื่อวัตถุประสงค์ในการรักษา

ผลประโยชน์ให้แก่องค์กรธุรกิจของตน 

โดยปกติโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารจะประกอบไปด้วยตัวแทนจากสมาชิกของ

กิจการร่วมค้าอย่างน้อยรายละ 1 คน โดยจะต้องมีการระบุชื่อบุคคลที่เป็นตัวแทนไว้อย่างชัดเจนใน

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าและจะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลได้ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นเท่านั้น 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจะขึ้นอยู่กับรายละเอียดที่ระบุไว้ใน

ข้อตกลงกิจการร่วมค้า จากการวิจัยพบว่าขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารที่ส าคัญ

สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

- พิจารณาและจัดท าข้อตกลงและสัญญาต่างๆ ของกิจการร่วมค้า  

- ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้จัดการโครงการ  

- ก าหนดตัวบุคลากรในต าแหน่งต่างๆ ที่ส าคัญของกิจการร่วมค้า เช่น นักบัญชี เป็นต้น 

- จัดหาและจ าหน่ายทรัพย์สินต่างๆ ของกิจการร่วมค้า 

- พิจาณารายละเอียดทางการเงินและบัญชี 

- พิจารณาและแต่งตั้งผู้รับจ้างช่วงและตัวแทนขายวัสดุที่ส าคัญ 

- พิจาณาติดตามการด าเนินงานของกิจการร่วมค้า 

- พิจาณาและตัดสินข้อหารือหรือข้อพิพาทต่างๆ ตามอ านาจที่ระบุไว้หรืออ้างถึงในข้อตกลง

กิจการร่วมค้า เป็นต้น 

นอกจากน้ีจากการวิจัยยังพบว่าความส าคัญและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

จะน้อยลงเมื่อรูปแบบโครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้าอยู่ในรูปแบบของกิจการร่วมค้าที่

สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียว แต่จะ

กลับเพิ่มมากขึ้นเมื่ออยู่ในรูปแบบของกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกัน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ส าหรับกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน 

อย่างไรก็ตามข้อตกลงกิจการร่วมค้านอกจากจะระบุขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริหารแล้ว จะต้องมีการก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการท างานของคณะกรรมบริหารเอง

เอาไว้ด้วย โดยรายละเอียดที่ส าคัญจะประกอบไปด้วย 

- ระยะเวลาของการประชุม 

- รูปแบบการลงมติในที่ประชุม 
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- สถานที่ประชุม และก าหนดระยะเวลาในการแจ้งนัดการประชุม 

- มาตรการส าหรับกรณีที่คณะกรรมการบริหารขาดประชุม 

- เงื่อนไขและขั้นตอนของการเปลี่ยนตัวบุคคลในคณะกรรมการบริหาร 

- รายงานการประชุมและการรักษาความลับ 

จากการวิจัยพบว่ารูปแบบการลงมติในที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารจะใช้รูปแบบ

สมาชิก 1 ราย หรือคณะกรรมการบริหาร 1 คน จะสามารถออกเสียงได้ 1 เสียง โดยไม่สนใจถึง

สัดส่วนการลงทุน ทั้งนี้เพื่อเป็นธรรมแก่สมาชิกทุกฝ่าย แต่ในกรณีของกิจการร่วมค้าที่มีสมาชิกเป็น

จ านวนคู่ก็อาจประสบปัญหาในเรื่องของการออกเสียง เพราะมีโอกาสเกิดเหตุการณ์เสียงเท่ากัน 2 

ฝ่าย (Deadlock) ท าให้ไม่สามารถหาข้อสรุปในที่ประชุมได้ ดังนั้นจึงมีหลักการส าหรับการแก้ไข

ปัญหาในลักษณะนี้อยู่ด้วยกัน 3 รูปแบบ ได้แก ่(ผู้เชี่ยวชาญ ค ช ซ และ ญ , สัมภาษณ์, สิงหาคม – 

ธันวาคม 2550) 

- ก าหนดให้ผู้จัดการโครงการมีสิทธิในการออกเสียง กรณีเกิดปัญหาดังกล่าวขึ้น (หรือในการ

ออกเสียงทุกครั้ง) 

- ใช้บุคคลภายคนนอกมาช่วยตัดสิน โดยต้องระบุบุคคลนั้นอย่างชัดเจน ไว้ในข้อตกลง

กิจการร่วมค้าต้ังแต่ต้น 

- ใช้ระบบผู้น าสมาชิกชี้ขาด 

หลักการแก้ไขปัญหาทั้ง 3 รูปแบบต้องถูกก าหนดเอาไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้าต้ังแต่ต้น 

จึงจะสามารถน ามาใช้เมื่อเกิดปัญหาขึ้น แต่ถ้าปล่อยให้เกิดปัญหาก่อนแล้วจึงค่อยมาพิจารณา

ก าหนดแนวทางแก้ไขอาจมีความยากล าบากมาก เพราะมีแนวโน้มจะไม่สามารถหาแนวทางแก้ไข

ได้ 

ข้อพึงระวังที่ส าคัญส าหรับการใช้รูปแบบของผู้จัดการโครงการ หรือบุคคลภายนอกมา

แก้ไขปัญหา ก็คือถ้าบุคคลเหล่านี้มีความสัมพันธ์กับสมาชิกฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ดังนั้นถ้าสมาชิกจะใช้

รูปแบบการแก้ปัญหาลักษณะนี้ ผู้จัดการโครงการหรือบุคคลภายนอกควรเป็นบุคคลที่ไม่มีความ



 
142 

 

เกี่ยวข้องกับสมาชิกรายใดเป็นพิเศษ ส่วนรูปแบบของการให้ผู้น าสมาชิกชี้ขาดอาจพิจารณาได้ว่า

ไม่ยุติธรรมแก่สมาชิกรายอ่ืนๆ ดังนั้นจึงควรน ามาใช้เป็นทางเลือกสุดท้ายและก าหนดรายละเอียด

ให้ชัดเจน โดยต้องระบุว่าควรต้องมีการประชุมไกล่เกลี่ยระหว่างสมาชิกก่อนหรือก าหนดเงื่อนไข

ที่ว่าจะสามารถให้ผู้น าสมาชิกชี้ขาดได้ก็ต่อเมื่องานก่อสร้างอยู่ในช่วงวิกฤตเท่านั้น 

อย่างไรก็ดีผู้รับจ้างก่อสร้างบางรายกลับเสนอว่ารูปแบบการลงมติในที่ประชุมของ

คณะกรรมการบริหารต้องอยู่ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารจะมีคะแนนเสียงตามสัดส่วนการ

ลงทุน เพราะสมาชิกแต่ละรายควรได้รับสิทธิในการออกเสียงตามการลงทุนที่ตนเป็นผู้รับผิดชอบ  

(ผู้เชี่ยวชาญ ข ง ฉ และ ฐ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

ทั้งนี้ผู้วิจัยมีความเห็นว่าส าหรับการลงมติในที่ประชุมรูปแบบที่คณะกรรมการบริหาร 1 คน 

จะสามารถออกเสียงได้ 1 เสียง จะมีความเหมาะสมส าหรับกิจการร่วมค้าที่ไม่ได้จดทะเบียน เพราะ

สมาชิกของกิจการร่วมค้าจะต้องร่วมกันรับผิดไม่จ ากัดจ านวนส าหรับผลจากการด าเนินการใดๆ 

ของกิจการร่วมค้า จากการที่กิจการร่วมค้ามีสถานะเทียบเคียงกับห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จดทะเบียน 

(ดังรายละเอียดที่แสดงไว้แล้วในหัวข้อ 4.1) ส่วนการลงมติในที่ประชุมรูปแบบที่คณะ

กรรมการบริหารจะมีคะแนนเสียงตามสัดส่วนการลงทุนจะมีความเหมาะสมส าหรับกิจการร่วมค้าที่

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เพราะสมาชิกของกิจการร่วมค้าต่างจะรับผิด จ ากัดจ านวนเท่าที่ยังส่งใช้

มูลค่าหุ้นไม่ครบเท่านั้น ส าหรับผลจากการด าเนินการใดๆ ของกิจการร่วมค้า 

นอกจากน้ีจากการวิจัยยังพบว่า คณะกรรมการบริหารมักจะค านึงถึงผลประโยชน์องค์กร

ธุรกิจของตนเป็นหลัก ส่งผลให้เกิดผลเสียต่อตัวของกิจการร่วมค้าเป็นอย่างมาก ซึ่งในความเป็น

จริงสมาชิกควรค านึงถึงผลประโยชน์ของกิจการร่วมค้าด้วยเพราะท้ายที่สุดถ้ากิจการร่วมค้าเกิด

ปัญหาแล้วย่อมจะส่งผลเสียต่อตัวของสมาชิกเองในที่สุด 

7.1.2 ผู้น าสมาชิก 

คือ สมาชิกของกิจการร่วมค้าที่มีหน้าที่ด าเนินงานด้านธุรกรรมของกิจการร่วมค้าแทน

สมาชิกรายอ่ืนๆ เช่น การติดต่อกับผู้ว่าจ้าง การท าบัญชี และการจัดเตรียมเอกสาร เป็นต้น โดย

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าจะต้องระบุว่าใครคือผู้น าสมาชิกและมีขอบเขตอ านาจหน้าที่อย่างไร 

โดยทั่วไปผู้น าสมาชิกของกิจการร่วมค้ามักจะเป็นสมาชิกที่ 
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- เป็นผู้มีสัดส่วนในการลงทุนสูงที่สุด 

- เป็นผู้ริเริ่มในการจัดต้ังกิจการร่วมค้า หรือ 

- เป็นนิติบุคคลชาวไทยส าหรับกิจการร่วมค้าระหว่างประเทศ เพื่อประโยชน์หรือข้อจ ากัด

ทางกฎหมายและการด าเนินงาน 

ผู้น าสมาชิกจะมีบทบาทอย่างมากในช่วงการยื่นเอกสารประกวดราคา  เพราะจะต้องเป็น

ศูนย์กลางของการด าเนินงานด้านต่างๆ เนื่องจากในขณะนั้น การรวมตัวของสมาชิกยังไม่สมบูรณ์ 

แต่ภายหลังจากการท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าแล้ว ผู้น าสมาชิกควรจะมีบทบาทลดลง  

ในกรณีกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน ปกติจะมีฝ่ายท างานของกิจการร่วมค้าที่ท า

หน้าที่ในงานด้านธุรกรรมต่างๆ อยู่แล้ว เช่น การจัดท าตารางการท างาน การจัดท าบัญชี การจัดท า

รายงานการประชุม การเตรียมสัญญาและเอกสาร หรือการติดต่อกับผู้ว่าจ้าง เป็นต้น ท าให้บทบาท

ของผู้น าสมาชิกจะมีค่อนข้างน้อย ตรงกันข้ามกันกับกิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียวท่ีผู้น า

สมาชิกก็คือผู้ด าเนินงานทั้งหมดในโครงการก่อสร้าง ดังนั้นผู้น าสมาชิกจะมีอ านาจหน้าที่มาก

เทียบเท่ากับคณะกรรมบริหารของกิจการร่วมค้าแบบอ่ืนๆ ส่วนกรณีโครงการการบริหารของกิจการ

ร่วมค้าไม่มีการก าหนดฝ่ายท างานส่วนกลางส าหรับการด าเนินงานด้านธุรกรรมแล้ว ผู้น าสมาชิกก็

มักจะถูกระบุหน้าท่ีไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้าว่าให้มีขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานด้าน

ธุรกรรมแก่กิจการร่วมค้า 

จากการด าเนินงานด้านต่างๆ ของผู้น าสมาชิกดังที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าย่อมมี

ค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น ดังนั้นผู้น าสมาชิกจะได้รับค่าธรรมเนียมส าหรับการด าเนินงานจากกิจการร่วมค้า

หรือสมาชิกที่เหลือ ที่เรียกว่า “ค่าธรรมเนียมของผู้น าสมาชิก ” ซึ่งจะต้องมีการก าหนดจ านวนและ

เวลาที่จะได้รับไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงในหัวข้อ 7.4.4 

7.1.3 ผู้จัดการโครงการ 

คือ บุคคลที่มีหน้าที่ในการตรวจสอบ ควบคุม ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานใน

โครงการ รวมไปถึงการบริหารบุคลากร เวลา เงิน และสิ่งอื่นๆ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ของโครงการ
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ก่อสร้างเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ นอกจากน้ีจะต้องจัดท ารายงานและน าเสนอความ

คืบหน้าของโครงงานแก่ฝ่ายบริหาร ที่มีอ านาจการบริหารที่สูงกว่า 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบฝ่ายบริหาร ในกิจการร่วมค้าอาจกล่าวได้ว่าผู้จัดการโครงการจะ

เป็นต าแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้งหลังสุด แต่บุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งอาจมีส่วนร่วมในการบริหาร

กิจการร่วมค้าก่อนต าแหน่งอื่นๆ ต้ังแต่ช่วงการประกวดราคาแล้วก็ได้  (ผู้เชี่ยวชาญ ค , สัมภาษณ์, 

สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

จากการวิจัยพบว่ารูปแบบของผู้จัดการโครงการในกิจการร่วมค้าจะแบ่งออกเป็น 2 

ประเภท ดังนี้ 

(1) ผู้จัดการโครงการหลัก 

คือ ผู้จัดการโครงการที่มีหน้าที่บริหารโครงการของกิจการร่วมค้าทั้งหมด รวมถึงการติดต่อ

ประสานกับบุคคลภายนอกในนามของกิจการร่วมค้า โดยที่มาของผู้จัดการโครงการหลักของ

กิจการร่วมค้าแบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 

- จากการคัดเลือกของคณะกรรมการบริหาร 

- จากการคัดเลือกของผู้น าสมาชิก 

จากการศึกษาพบว่าที่มาของผู้จัดการโครงการหลักแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ กล่าวคือ ผู้รับ

จ้างก่อสร้างฝ่ายหนึ่งเสนอว่าผู้จัดการโครงการหลักควรมาจากบุคลคลภายนอกเพื่อเพิ่มความเป็น

กลางในการท างาน แต่ก็ยอมรับว่าจะต้องเสียค่าจ้างในอัตราที่สูงขึ้น ขณะที่อีกฝ่ายหนึ่งเสนอว่า

สามารถใช้บุคลากรของสมาชิกเป็นผู้จัดการโครงการหลักได้เพื่อลดค่าใช้จ่ายลง โดยความเป็น

กลางในการท างานสามารถใช้ข้อบังคับต่างๆ เข้ามาทดแทน  

ทั้งนี้การก าหนดที่มาของผู้จัดการโครงการหลักในลักษณะใดขึ้นอยู่กับความสามารถของ

ผู้จัดการโครงการที่สมาชิกมีอยู่ในขณะนั้น รวมไปถึงผลของการเจรจาและความพึงพอใจของ

สมาชิกรายอ่ืนๆ ต่อบุคลากรของสมาชิกที่จะมาด ารงต าแหน่งผู้จัดการโครงการหลัก ท้ังนี้ส าหรับ

กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันหรือมีการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลควรเลือกใช้ผู้จัดการโครงการ
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หลักที่มาจากบุคคลภายนอก เพราะการด าเนินงานด้านต่างๆ จ าเป็นต้องใช้ความเป็นกลางสูงเมื่อ

เทียบกับกิจการร่วมค้าแบบอ่ืนๆ 

อ านาจหน้าที่ของผู้จัดการโครงการหลักจะแตกต่างกันออกไปตามรูปแบบโครงสร้างการ

ด าเนินงานของกิจการร่วมค้า กล่าวคือ 

- กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน ผู้จัดการโครงการหลักจะมีหน้าที่บริหารดูแลโครงการ

ก่อสร้างทั้งหมด โดยจะมีอ านาจในการตัดสินใจและวางแผนการด าเนินงานอย่างเต็มที่ 

และอาจมีรองผู้จัดการโครงการมาช่วยด าเนินงานภายใต้การควบคุมดูแลของผู้จัดการ

โครงการหลัก 

- กิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน  รวมไปถึงกิจการร่วมค้าแบบผสม

เฉพาะส่วนที่ท างานร่วมกัน ผู้จัดการโครงการหลักจะมีหน้าที่บริหารดูแลและวางแผนการ

ด าเนินงานของโครงการก่อสร้างในภาพรวมเท่านั้น ส่วนอ านาจในการตัดสินใจของ

โครงการก่อสร้างแต่ละส่วนงานจะตกไปอยู่ที่ผู้จัดการโครงการของส่วนงาน 

จากการวิจัยพบว่านอกจากอ านาจหน้าที่ในการบริหารโครงการก่อสร้างแล้ว ผู้จัดการ

โครงการหลักจะมีหน้าที่ส าคัญที่จะต้องด าเนินงานร่วมกับคณะกรรมการบริหารของกิจการร่วมค้า 

ได้แก ่

- รายงานความคืบหน้าของโครงการ 

- เสนอแนะแผนการด าเนินงาน 

- เสนอแผนการลงหุ้นที่เหมาะสมของสมาชิก 

- พิจารณาปริมาณเงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้าที่เหมาะสม 

- เสนอแนะปริมาณและช่วงเวลาที่เหมาะสมในการจ่ายเงินคืนแก่สมาชิก 

- ร่วมลงมติร่วมกับคณะกรรมการบริหารกิจการร่วมค้า 

- เสนอแผนการว่าจ้างผู้รับจ้างช่วง เป็นต้น 
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อ านาจหน้าที่เหล่านี้รวมถึงอ านาจหน้าที่อ่ืนๆ ที่จะมีเพิ่มเติมในภายหลังของผู้จัดการ

โครงการหลักจะมีที่มาจาก 

- การพิจารณาของสมาชิกในระหว่างการจัดต้ังกิจการร่วมค้า ซึ่งจะถูกระบุไว้ในข้อตกลง

กิจการร่วมค้า 

- การพิจารณาของคณะกรรมการบริหารหรือผู้น าสมาชิก ซึ่งจะถูกระบุไว้ข้อตกลงผู้เป็น

หุ้นส่วนประกาศ หรือข้อตกลงต่างๆ 

จากรายละเอียดที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าหน้าที่ของผู้จัดการโครงการหลัก โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งส าหรับกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน จะมีความคล้ายคลึงกับ กรรมการผู้จัดการ  

(Managing Director) ในบริษัททั่วไป การด าเนินงานของผู้จัดการโครงการหลักจะส่งผลอย่างยิ่ง

ต่อความส าเร็จของการบริหารกิจการร่วมค้า เพราะผู้จัดการโครงการหลักเป็นบุคคลเดียวที่จะ

สามารถรักษาผลประโยชน์ของกิจการร่วมค้าเอาไว้ จากการคานอ านาจของคณะกรรมการบริหาร

ของกิจการร่วมค้าที่มักจะค านึงถึงแต่ผลประโยชน์ขององค์กรของตน ดังนั้นบุคคลที่จะเข้ามาด ารง

ต าแหน่งผู้จัดการโครงการหลักนอกเหนือจากความสามารถในการบริหารโครงการก่อสร้างควรมี

คุณสมบัติดังนี้ (ผู้เชี่ยวชาญ ข ค ช และ ฐ, สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

- ความสามารถในการเจรจาต่อรองกับคณะกรรมการบริหาร 

- ความเป็นกลางไม่เข้าข้างสมาชิกฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

- การค านึงถึงผลประโยชน์ของกิจการร่วมค้าเป็นหลัก 

- ความเข้าใจวัฒนธรรมการท างานของสมาชิก 

- ความเชี่ยวชาญด้านหลักการในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ์

 (2) ผู้จัดการโครงการของส่วนงาน 

คือ ผู้จัดการโครงการที่มีหน้าที่บริหารงานโครงการก่อสร้างในส่วนที่ถูกแบ่งออกมาจาก

โครงการก่อสร้างและถูกมอบหมายให้สมาชิกของกิจการร่วมค้าเป็นผู้รับผิดชอบ  อย่างไรก็ดีที่มา

ของผู้จัดการโครงการของส่วนงานจะแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก ่
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- ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตนร่วมกัน การแต่งตั้งผู้จัดการ

โครงการของส่วนงานจะมาจากการแต่งตั้งของสมาชิกที่เป็นผู้รับผิดชอบงานในส่วนนั้น  

- ส าหรับกิจการร่วมค้าแบบผสมเฉพาะส่วนที่ท างานร่วมกัน การแต่งตั้งผู้จัดการโครงการ

ของส่วนงานจะมาจากการตัดสินใจร่วมกันของสมาชิกที่รับผิดชอบงานในส่วนนั้น หรือ

แต่งตั้งจากสมาชิกที่มีสัดส่วนของความรับผิดชอบหรือมีความเชี่ยวชาญในการท างานของ

งานส่วนนี้มากกว่า 

ทั้งนี้ส าหรับกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันจะไม่มีผู้จัดการโครงการของส่วนงานแต่

อาจจะมีรองผู้จัดการโครงการช่วยดูแลรับผิดชอบแทน 

ผู้จัดการโครงการของส่วนงานแตกต่างจากรองผู้จัดการโครงการในโครงการก่อสร้างทั่วไป 

ตรงที่ผู้จัดการโครงการของส่วนงานมีอ านาจในการบริหารโครงการส่วนของตนอย่างเต็มที่ โดยที่

ผู้จัดการโครงการหลักจะไม่สามารถเข้ามายุ่งเกี่ยวได้นอกจากการเรื่องของแผนการด าเนินงานใน

ภาพรวมและการประสานงานเท่านั้น หรืออาจกล่าวได้ว่าผู้จัดการโครงการส่วนงานจะมีขอบเขต

หน้าที่คล้ายคลึงกับผู้จัดการโครงการในโครงการก่อสร้างทั่วไปเป็นอย่างมาก ยกเว้นการติดต่อ

ประสานกับผู้ว่าจ้างจะใช้การผ่านผู้จัดการโครงการหลักเป็นหลัก รวมไปถึงจะต้องมีการ

ประสานงานระหว่างผู้จัดการโครงการส่วนงานหรือผู้จัดการโครงการหลัก และการประชุมร่วมกับ

คณะกรรมการบริหารของกิจการร่วมค้า  

อย่างไรก็ตามจากการวิจัยพบว่าความอิสระของผู้จัดการโครงการของส่วนงานที่กล่าวมา

ข้างต้นนี้ ส่งผลให้เกิดปัญหาที่ส าคัญต่อการบริหารงานกิจการร่วมค้าในภาพรวมเป็นอย่างมาก 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่วนงานของโครงการก่อสร้างที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน เช่น ต้องท างาน

ในพื้นที่เดียวกันหรือจะต้องเชื่อมต่องานเข้าด้วยกัน เป็นต้น เพราะการที่ผู้จัดการโครงการของส่วน

งานมาจากคนละองค์กรของสมาชิกจะท าให้มีแนวโน้มที่จะมีการประสานงานที่ต่ ากว่าปกติ ซึ่งถ้า

ผู้จัดการโครงการหลักขาดการประสานงานที่ดีระหว่างผู้จัดการโครงการของส่วนทั้งสองส่วนงานไป

ด้วย จะท าให้เกิดปัญหาต่อโครงการก่อสร้างทั้งในระยะสั้น เช่น ไม่สามารถปฏิบัติงานได้เนื่องจาก

ความทับซ้อนของพื้นที่ท างาน เป็นต้น และปัญหาในระยะยาว เช่น การเสียค่าใช้จ่ายและเวลา

เพราะสั่งซื้อวัสดุผิดหรือต้องกลับไปวางแผนก่อสร้างใหม่ เนื่องจากงานก่อสร้างก่อนหน้าที่ต้องเข้า
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ไปเชื่อมต่อของสมาชิกรายอ่ืนมีการแก้ไขแบบหรือรายละเอียดไปจากเดิม โดยไม่มีการแจ้งให้

สมาชิกรายอ่ืนๆ ที่ต้องเข้ามาท างานต่อรับทราบ 

จากรายละเอียดของฝ่ายบริหาร ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปอ านาจหน้าที่ของ

ฝ่ายบริหารส่วนต่างๆ พิจารณาตามรูปแบบต่างๆ ของโครงสร้างการบริหารกิจการร่วมค้าดังแสดง

ในตารางที่ 7.1 

ตารางที่ 7.1  อ านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหารส่วนต่างๆ พิจารณาตามรูปแบบต่างๆ ของ 

 โครงสร้างการบริหารกิจการร่วมค้า  

ฝ่ายบริหารส่วน 
กิจการร่วมค้า
แบบท างาน
ร่วมกัน 

กิจการร่วมค้า
แบบผสม 

กิจการร่วมค้า
แบบแบ่งงาน

กันท า 

กิจการร่วมค้า
แบบท างาน
ฝ่ายเดียว 

(1) คณะกรรมการบริหาร สูง ปานกลาง ปานกลาง ต่ า 
(2) ผู้น าสมาชิก ต่ า สูง* สูง* สูง 
(3) ผู้จัดการโครงการ     

1) ผู้จัดการโครงการของส่วนงาน - สูง สูง - 
2) ผู้จัดการโครงการหลัก สูง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

      

* หมายเหตุ  รายละเอียดขึ้นอยู่กับโครงสร้างการท างานว่า ถ้ากิจการร่วมค้ามีการ

จัดต้ังฝ่ายท างานที่มีหน้าที่จัดการงานด้านธุรการของกิจการร่วมค้าขึ้นมา

โดยเฉพาะแล้ว ผู้น าสมาชิกจะมีอ านาจหน้าที่ลดลง 

7.2 การบริหารบุคลากร 

เมื่อมีการจัดต้ังกิจการร่วมค้าขึ้นมาแล้ว ภารกิจที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การจัดหา

บุคลากรเข้ามาท างานในกิจการร่วมค้าเพื่อให้การด าเนินงานของกิจการร่วมค้าเป็นไปตามแผนการ

ที่วางไว้ ในกรณีของกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตนจะพบว่าจะมีการแบ่งงาน

ออกให้สมาชิกแต่ละรายรับผิดชอบโดยตรง ดังนั้นการบริหารบุคลากรในโครงการก่อสร้างแต่ละ

ส่วนก็จะใช้รูปแบบการด าเนินงานโครงการก่อสร้างของสมาชิกที่เป็นผู้รับผิดชอบ และจะไม่มี

บุคลากรของสมาชิกรายอ่ืนๆ เข้ามาเกี่ยวข้อง ดังนั้นการบริหารบุคลากรก็จะมีความคล้ายคลึงกับ

การด าเนินงานในโครงการก่อสร้างโดยทั่วไปที่มีผู้รับจ้างก่อสร้างเพียงรายเดียว 
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การบริหารบุคลากรที่จะกล่าวถึงต่อไปจะมุ้งเน้นรูปแบบที่พบในกิจการร่วมค้าที่สมาชิก

ท างานร่วมกัน หรือฝ่ายท างานด้านงานอื่นๆ ของกิจการร่วมค้าทุกประเภทที่ถูกแต่งตั้งขึ้นมา

โดยตรงจากกิจการร่วมค้า 

โดยก่อนที่จะกล่าวถึงรายละเอียดของการบริหารบุคลากร ผู้วิจัยขอน าเสนอพื้นฐานส าคัญ

ของการบริหารบุคลากรในกิจการร่วมค้า คือ การที่จะต้องไม่มีบุคลากรคนใดสังกัดเป็นพนักงาน

ของกิจการร่วมค้าและองค์กรของสมาชิกในเวลาเดียวกัน หรือกล่าวได้ว่า 

- บุคลากรที่สังกัดเป็นพนักงานของกิจการร่วมค้าอยู่จะต้องไม่สังกัดเป็นพนักงานในองค์กร

ของสมาชิก และจะได้รับการค่าจ้างที่ออกโดยกิจการร่วมค้า 

- บุคลากรสังกัดเป็นพนักงานในองค์กรของสมาชิกอยู่ก็ต้องไม่สังกัดเป็นพนักงานในของ

กิจการร่วมค้า และจะได้รับค่าจ้างที่ออกโดยองค์กรของสมาชิก 

เพราะเป็นการป้องกันเรื่องของการจ่ายค่าชดเชยส าหรับบุคลากร จากการที่ลูกจ้างมีสิทธิ

ได้รับค่าชดเชยในกรณีที่นายจ้างเลิกจ้างโดยลูกจ้างไม่มีความผิดซึ่งมีรายละเอียดดัง น้ี (ที่มา : สิทธิ

หน้าที่ของนายจ้าง ลูกจ้าง กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน) 

ตารางที่ 7.2 ค่าชดเชยในกรณีที่นายจ้างเลิกจ้างโดยลูกจ้างไม่มีความผิด  

ท างานติดต่อกันครบ มีสิทธิได้รับค่าชดเชยเท่ากับการช าระเงินอัตราสุดท้าย 
120 วัน แต่ไม่ครบ 1 ปี 30 วัน 

1 ปี แต่ไม่ครบ 3 ปี 90 วัน 
3 ปี แต่ไม่ครบ 6 ปี 180 วัน 
6 ปี แต่ไม่ครบ 10 ปี 240 วัน 

10 ปี ขึ้นไป  300 วัน 

 

รูปท่ี 7.2 แสดงตัวอย่างของการได้รับค่าชดเชยส าหรับลูกจ้างของกิจการร่วมค้าแห่งหนึ่ง

โดยจะเห็นได้ว่าส าหรับในกรณีที่ 1 นาย ฮ จะได้ค่าชดเชยถึงสองทาง กล่าวคือ ในช่วงระยะเวลา 2 

ปี ที่ท างานในกิจการร่วมค้าจะได้รับค่าชดเชยจากทั้งบริษัท ส และกิจการร่วมค้าอีกด้วย  
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รูปท่ี 7.2 ตัวอย่างการพิจารณาค่าชดเชยแบบต่างๆ แก่บุคลากรที่ท างานในกิจการร่วมค้า  

- บุคลากรของบริษัท A มีอายุการท างาน 5 ป ี

- ถูกส่งเข้าไปท างานในกิจการร่วมค้า 

 

- ท างานตามหน้าที่ใน

กิจการร่วมค้า เป็น

ระยะเวลา 2 ปี  

- สิ้นสุดการเป็นลูกจ้าง         

ของกิจการร่วมค้า 

(ค่าชดเชย 90 วัน) 

สิ้นสุดการเป็นลูกจ้างของ

บริษัท ส 

(ค่าชดเชย 240 วัน) 

นาย ฮ 

- ไม่ได้บรรจุเป็นบุคลากร

ของกิจการร่วมค้า 

- ยังคงเป็นบุคลากรของ 

บริษัท A 

- บรรจุเป็นบุคลากรของ  

กิจการร่วมค้า 

- ให้ออกจาก          

บริษัท A  

(ค่าชดเชย 180 วัน) 

- บรรจุเป็นบุคลากรของ  

กิจการร่วมค้า 

- ยังคงเป็นบุคลากรของ 

บริษัท A 

- ท างานตามหน้าที่ใน

กิจการร่วมค้า เป็น

ระยะเวลา 2 ปี  

- สิ้นสุดการเป็นลูกจ้าง         

ของกิจการร่วมค้า 

(ค่าชดเชย 90 วัน) 

- ท างานตามหน้าที่ใน

กิจการร่วมค้า เป็น

ระยะเวลา 2 ปี  

- เรียกกลับ             

บริษัท ส 

สิ้นสุดการเป็นลูกจ้างของ

บริษัท ส 

(ค่าชดเชย 240 วัน) 

2 ป
 ี

สรุปค่าชดเชย 

บริษัท ส ต้องรับผิดชอบ 

ค่าชดเชย = 240 วัน 

กิจการร่วมค้า ต้องรับผิดชอบ 

ค่าชดเชย = 90 วัน 

สรุปค่าชดเชย 

บริษัท ส ต้องรับผิดชอบ 

ค่าชดเชย = 180 วัน 

กิจการร่วมค้า ต้องรับผิดชอบ 

ค่าชดเชย = 90 วัน 

สรุปค่าชดเชย 

บริษัท ส ต้องรับผิดชอบ 

ค่าชดเชย = 240 วัน 

กิจการร่วมค้า ไม่ต้อง

รับผิดชอบค่าชดเชย 

กรณี 1 กรณี 2 กรณี 3 

5 ป
 ี
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7.2.1 ประเภทของบุคลากรในกิจการร่วมค้า 

จากธรรมชาติของงานก่อสร้างที่งานในแต่ส่วนจะเริ่มต้นและเสร็จสิ้นไม่พร้อมกัน ส่งผลให้

บุคลากรในกิจการร่วมค้าอาจแบ่งออกเป็น 2 ประเภท กล่าวคือ  

- บุคลากรที่มีหน้าที่ตลอดทั้งโครงการ คือ บุคลากรที่มีความรับผิดชอบตลอดทั้งโครงการ

ก่อสร้างหรือเกือบทั้งโครงการโดยบุคลากรในกลุ่มนี้ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร ผู้จัดการ

โครงการ วิศวกรใหญ่ นักบัญชี หรือเจ้าหน้าที่ธุรการ เป็นต้น 

- บุคลากรที่มีหน้าที่ชั่วคราวในโครงการ  คือ บุคลากรที่มีความรับผิดชอบเฉพาะใน

โครงการก่อสร้าง โดยเมื่อด าเนินงานในส่วนของตนเสร็จสิ้นก็จะออกจากโครงการไปขณะที่

โครงการก่อสร้างยังคงด าเนินต่อไปอยู่ บุคลากรในกลุ่มนี้ได้แก่ วิศวกร ผู้เชี่ยวชาญ หรือ

แรงงาน เป็นต้น 

7.2.2 ที่มาของบุคลากรในกิจการร่วมค้า 

จากการประมวลผลสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญพบว่าที่มาของบุคลากรในกิจการร่วมค้าจะแบ่ง

ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้  

(1) บุคลากรประเภทที่ถูกยืมตัวมา 

คือ บุคลากรที่สมาชิกส่งตัวให้มาท างานในกิจการร่วมค้า โดยที่บุคลากรเหล่านี้ยังคงเป็น

พนักงานในองค์กรของสมาชิกอยู่ หรือกล่าวได้ว่าบุคลากรเหล่านี้ยังรับค่าจ้างที่จากสมาชิกอยู่

นั่นเอง (การบริหารบุคลากรในกรณีที่ 3 ในรูปท่ี 7.2) ซึ่งค่าจ้างที่จ่ายแก่บุคลากรประเภทนี้จะถูก

รวมเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและเรียกเก็บจากกิจการร่วมค้า รูปที่ 7.3 แสดง

ขั้นตอนการบริหารบุคลากรประเภทที่ถูกยืมตัวมา (ผู้เชี่ยวชาญ ข ง ซ ญ และ ฐ , สัมภาษณ์ , 

สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

ส าหรับต าแหน่งงานในกิจการร่วมค้าที่ใช้รูปแบบของบุคลากรแบบยืมตัวจะพบได้มากใน

ระดับแรงงานหรือวิศวกร แต่มักจะไม่ใช้ในระดับของผู้จัดการโครงการ นักบัญชี และพนักงาน

ธุรการ  
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รูปท่ี 7.3 ขั้นตอนการบริหารบุคลากรประเภทที่ถูกยืมตัวมาของกิจการร่วมค้า  

ข้อดีของบุคลากรประเภทที่ถูกยืมตัวมา คือ ตัวของบุคลากรจะมีความรู้สึกมั่นคงในการ

ท างานสูง สมาชิกสามารถเรียกตัวบุคลากรเหล่านี้กลับไปช่วยหรือย้ายไปท างานในโครงการอ่ืนๆ 

ขององค์กรได้ง่าย นอกจากน้ันกิจการร่วมค้าไม่ต้องเสียเวลาจัดการด้านงานธุรการที่เกี่ยวกับ

บุคลากร แต่ในขณะเดียวกันก็มีข้อเสียอยู่หลายประการ เช่น ความไม่ต่อเนื่องในการท างานและ

ความรู้สึกแตกแยกของบุคลากรในกิจการร่วมค้าจะมีสูง เป็นต้น 

 (2) บุคลากรประเภทโอนย้าย 

คือ บุคลากรของสมาชิกที่ถูกส่งมาท างานในกิจการร่วมค้า แต่บุคลากรเหล่านี้ต้องลาออก

จากการเป็นพนักงานในองค์กรของสมาชิก โดยบุคลากรจะได้รับค่าชดเชยต่างๆ และถูกบรรจุเป็น

พนักงานของกิจการร่วมค้าแทน ดังนั้นบุคลการจะได้รับค่าจ้างจากกิจการร่วมค้าโดยตรง  

(ผู้เชี่ยวชาญ ข ง ช ซ ญ และ ฐ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

จ่ายเงินเดือนแก่บุคลากร 

ตามหลักเกณฑ์ 

 

เรียกเก็บเงินจากกิจการร่วมค้า 

โดยคิดเป็นส่วนหนึ่ง 

ของค่าด าเนินการ 

 

ออกค าสั่งบุคลากร 

ให้ไปท างานใน 

กิจการร่วมค้า 

พิจารณาความถูกต้อง 

ของช่ัวโมงการท างาน แล้ว 

จ่ายเงินตามการเรียกเก็บ 

 

 

กิจการร่วมค้า  สมาชิกต้นสังกัด 

พิจารณาบุคลากร 

ที่เหมาะสม 

ตรวจสอบชั่วโมงการท างาน 

ของบุคลากร 

 

พิจารณา 

ต าแหน่งงานที่ต้องการ 

จัดสรรบุคลากร 

ไปยังต าแหน่งงาน 
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บุคลากรประเภทนี้เมื่อหมดหน้าที่ปฏิบัติงานในกิจการร่วมค้าแล้วก็จะสิ้นสุดการเป็น

ลูกจ้างของกิจการร่วมค้าพร้อมทั้งรับค่าชดเชย หลังจากน้ันบุคลากรจะถูกย้ายกลับเข้ามาเป็น

พนักงานในองค์กรของสมาชิกตามเดิม หรือถูกบรรจุเป็นพนักงานของกิจการร่วมค้าส าหรับ

โครงการก่อสร้างแห่งใหม่ของสมาชิกแทน (การบริหารบุคลากรในกรณีที่ 3 ในรูปท่ี 7.2) โดย

ขั้นตอนการบริหารบุคลากรประเภทโอนย้ายของกิจการร่วมค้า แสดงในรูปท่ี 7.4 

ส าหรับต าแหน่งงานในกิจการร่วมค้าที่ใช้รูปแบบของบุคลากรประเภทโอนย้ายสามารถพบ

ได้ในต าแหน่งงานที่มีความส าคัญต่อโครงการ เช่น ผู้จัดการโครงการ วิศวกรใหญ่ หรือนักบัญชี 

เป็นต้น  

 

รูปท่ี 7.4 ขั้นตอนการบริหารบุคลากรประเภทโอนย้ายของกิจการร่วมค้า  

บุคลากรสิ้นสุดการเป็น 

ลูกจ้างของสมาชิก 

กิจการร่วมค้าจ่ายค่าชดเชยต่างๆ  

ตามกฎหมายแรงงานแก่บุคลากร 

สมาชิกบรรจุ 

บุคลากรกลับเข้า

เป็นพนักงาน 

 

บุคลากรหมดหน้าที ่

ในกิจการร่วมค้า 

บุคลากรสิ้นสุดการเป็น 

ลูกจ้างของกิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้าบรรจุบุคลากร 

เข้าเป็นพนักงาน 

ใน 

 

สมาชิกจ่ายค่าชดเชยต่างๆ  

ตามกฎหมายแรงงานแก่บุคลากร 

 

บุคลากรได้รับมอบหมายให ้

ไปท างานในกิจการร่วมค้า 

เร่ิมต้น 

สมาชิกบรรจุ 

บุคลากรเข้าเป็นพนักงาน 

ในกิจการร่วมค้าอ่ืน 
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ข้อดีของการบริหารบุคลากรประเภทโอนย้าย ส าหรับกิจการร่วมค้าก็คือการเกิดความ

ต่อเนื่องในการท างาน และความรู้สึกแตกแยกของบุคลากรที่ท างานในกิจการร่วมค้าก็จะลดลง  แต่

ในทางกลับกันจะมีข้อเสียต่อตัวของบุคลากรเอง กล่าวคือ บุคลากรจะมีความกังวลต่อความมั่นคง

ในการท างาน เพราะเกรงว่าอาจไม่ได้รับการจ้างกลับเข้าไปท างานเมื่อหน้าท่ีภายในกิจการร่วมค้า

สิ้นสุดลง ดังนั้นสมาชิกอาจแก้ไขปัญหาโดยการท าข้อตกลงกับบุคลากรเหล่านี้ว่าจะจ้างกลับเข้า

ท างานภายหลังโครงการเสร็จสิ้น ส่วนองค์กรของสมาชิกก็ประสบปัญหาที่ไม่สามารถจะเรียกตัว

บุคลากรเหล่านี้กลับไปช่วยงานหรือย้ายท างานในโครงการอ่ืนๆ ของตนได้ ยกเว้นจะต้องได้รับการ

ยินยอมจากผู้จัดการโครงการของกิจการร่วมค้าในการให้ยืมตัวหรือลาออกจากกิจการร่วมค้าซึ่งก็มี

ความยุ่งยากมากว่าแบบบุคลากรประเภทที่ถูกยืมตัวมา  

 (3) บุคลากรประเภทจ้างใหม่ 

บุคลากรประเภทจ้างใหม่จะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรก คือบุคลากรจ้างใหม่โดย

สมาชิกแต่ละฝ่ายเองแล้วท าการส่งบุคลากรเหล่านั้นเข้ามาท างานในกิจการร่วมค้า ซึ่งก็คือรูปแบบ

ของบุคลากรประเภทที่ถูกยืมตัวมาดังที่กล่าวมาในข้างต้น กลุ่มที่สอง คือบุคลากรจ้างใหม่ในนาม

ของกิจการร่วมค้าเองซึ่งจะกล่าวถึงในหัวข้อนี้ 

ในบางกรณีบุคลากรที่สมาชิกมีอยู่ก็ไม่เพียงพอหรือเหมาะสมกับความต้องการบุคลากร

ของกิจการร่วมค้า เนื่องจากข้อจ ากัดในด้านปริมาณและความสามารถของบุคลากรที่สมาชิกมีอยู่ 

รวมไปถึงวัตถุประสงค์ในด้านอ่ืนๆ เช่น การลดความยุ่งยากในการน าบุคลากรมาจากสมาชิก การ

ลดความรู้สึกแตกแยกของบุคลากรในกิจการร่วมค้า หรือการต้องการความเป็นกลางในการท างาน 

เป็นต้น ส่งผลให้กิจการร่วมค้าท าการว่าจ้างบุคลากรภายนอกซึ่งไม่มีความเกี่ยวข้องกับสมาชิกเข้า

มาท างานในต าแหน่งต่างๆ ในกิจการร่วมค้า  

บุคลากรประเภทจ้างใหม่เหล่านี้เมื่อหมดหน้าที่ในกิจการร่วมค้าแล้วก็จะถูกเลิกจ้าง ส่วน

การด าเนินงานต่อหลังจากนั้นก็จะขึ้นอยู่กับดุลพินิจของสมาชิก เช่น ไม่มีการติดต่อกับบุคลากรต่อ

(บุคลากรต้องไปหางานใหม่) หรือ สมาชิกอาจท าการติดต่อกับบุคลากรเหล่านี้เพื่อรับเข้ามาท างาน

ในองค์กรของสมาชิก เป็นต้น ส าหรับขั้นตอนการบริหารบุคลากรประเภทจ้างใหม่ของกิจการร่วม

ค้า แสดงในรูปที่ 7.5 
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รูปท่ี 7.5 รูปแบบการบริหารบุคลากรประเภทจ้างใหม่ของกิจการร่วมค้า  

กิจการร่วมค้าจ่ายค่าชดเชยต่างๆ  

ตามกฎหมายแรงงานแก่บุคลากร 

 

สมาชิกพิจารณาความจ าเป็น 

ขององค์กรในอนาคตเปรียบเทียบกับ 

ความสามารถของบุคลากร 

บุคลากรหมดหน้าที่ในกิจการร่วมค้า 

 

บุคลากรสิ้นสุดการเป็น 

ลูกจ้างของกิจการร่วมค้า 

 

กิจการร่วมค้าบรรจุบุคลากร 

เข้าเป็นพนักงาน 

 

สมาชิกบรรจุ 

บุคลากรเข้าเป็นพนักงาน 

ในกิจการร่วมค้าอ่ืน 

 

สมาชิกบรรจุบุคลากร 

เข้าเป็นพนักงานของตน 

 

สมาชิกไม่มีการติดต่อกับ

บุคลากรอีก 

(บุคลากรต้องหางานใหม่) 

กิจการร่วมค้าพิจารณาความต้องการ 

บุคลากรในต าแหน่งงานต่างๆ 

กระบวนการสรรหาบุคลากร  

เช่น การรับสมัครงาน เป็นต้น 
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ส าหรับต าแหน่งงานในกิจการร่วมค้าที่ใช้รูปแบบบุคลากรประเภทจ้างใหม่จะสามารถพบ

ได้ในต าแหน่งงานทุกระดับต้ังแต่ ระดับแรงงาน แม่บ้าน หน่วยรักษาความปอลดภัย วิศวกร นัก

บัญชี เจ้าหน้าที่ธุรการ ไปจนถึงระดับผู้จัดการโครงการ ซึ่งต าแหน่งงานที่น่าสนใจส าหรับบุคลากร

ประเภทจ้างใหม่ก็คือ นักบัญชี และผู้จัดการโครงการ โดยการที่กิจการร่วมค้าเลือกที่จะจ้าง

บุคลากรภายนอกก็เพื่อวัตถุประสงค์เรื่องความเป็นกลางในการท างาน 

ข้อพึงระวังที่ส าคัญประการหนึ่งของการบริหารบุคลากรประเภทจ้างใหม่ คือ กิจการร่วมค้า

มักไม่สามารถดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถมาท างานโดยวิธีนี้ได้ เพราะบุคลากรเหล่านั้นจะ

พิจารณาว่าเป็นงานที่ไม่มีความมั่นคงเป็นสาเหตุท าให้ไม่มีความสนใจที่จะเข้ามาท างาน ดังนั้น

บุคลากรที่จะเข้ามาท างานในต าแหน่งงานเหล่านี้ก็มักจะเป็นบุคลากรที่ไม่มีความสามารถ ไม่มี

ความกระตือรือร้นในการท างาน หรือเข้ามาท างานเพื่อรอเวลาส าหรับต าแหน่งงานในโครงการอ่ืนๆ 

อันจะส่งผลท าให้ผลการด าเนินงานของโครงการก่อสร้างไม่มีประสิทธิภาพและไม่มีความต่อเนื่อง

ของการท างานเพราะมีการเปลี่ยนตัวของบุคลากรบ่อยครั้งจากการลาออกของบุคลากร  

จากการวิจัยพบว่าแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวของกิจการร่วมค้าก็คือ การก าหนดอัตรา

ค่าจ้างที่สูงกว่าปกติเพื่อดึงดูดบุคลากรเข้ามาท างาน รวมไปถึงการท าข้อตกลงการว่าจ้างเพื่อให้

เกิดการท างานที่ต่อเนื่อง เพื่อดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถและเพิ่มความต่อเนื่องในการท างาน 

รวมไปถึงควรเพิ่มข้อตกลงเกี่ยวกับการประเมินผลงานเมื่อสิ้นสุดหน้าที่โดยอาจก าหนดเงินตอบ

แทนพิเศษ หรือการประเมินผลงานส าหรับการรับเข้าบรรจุเป็นพนักงานในองค์กรของสมาชิก เพื่อ

สร้างความกระตือรือร้นในการท างานให้แก่บุคลากรเหล่านี้ (ผู้เชี่ยวชาญ ข และ ช , สัมภาษณ์ , 

สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

จากรายละเอียดที่มาของบุคลากรทั้ง 3 ประเภทข้างต้น อาจพิจารณาได้ว่าการรักษา

ผลประโยชน์ต่อสมาชิกส าหรับบุคลากรประเภทที่ถูกยืมตัวมาจะสูงที่สุด เพราะบุคลากรยังคงเป็น

พนักงานองค์กรของสมาชิกอยู่และต้องการสร้างผลงานของตนให้แก่องค์กรต้นสังกัดได้เห็น จึงท า

ให้บุคลากรเหล่านี้ไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ของกิจการร่วมค้าซึ่งจะกลายเป็นสาเหตุให้เกิดความไม่

เป็นเอกภาพของบุคลากรในกิจการร่วมค้า อันจะส่งผลต่อความส าเร็จของกิจการร่วมค้าในที่สุด 

ในทางตรงกันข้ามกับบุคลากรประเภทจ้างใหม่ที่เป็นพนักงานของกิจการร่วมค้าโดยตรง ส่งผลท า
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ให้บุคลากรเหล่านี้ไม่สนใจผลประโยชน์ของสมาชิกแต่จะค านึงถึงผลประโยชน์ของกิจการร่วมค้า

มากกว่า แต่ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากรและข้อตกลงการว่าจ้างอีกด้วย 

โดยสามารถสรุปผลกระทบที่มาของบุคลากรในกิจการร่วมค้าต่อผู้เกี่ยวข้อง 3 ฝ่าย ได้แก่ 

ผลกระทบต่อบุคลากร ผลกระทบต่อสมาชิก และผลกระทบต่อกิจการร่วมค้า ดังแสดงในตารางที่ 

7.3   

ตารางที่ 7.3 ผลกระทบจากที่มาของบุคลากรแต่ละประเภทต่อผู้เกี่ยวข้อง  

ผลกระทบด้าน บุคลากรประเภท 
ยืมตัว 

บุคลากรประเภท 
โอนย้าย 

บุคลากรประเภท 
จ้างใหม ่

(1) ผลกระทบต่อบุคลากร 
ความรู้สึกในความมั่นคงในการท างาน สูง ปานกลาง ต่ า 

(2) ผลกระทบต่อสมาชิก 
การโยกย้ายบุคลากรกลับมาช่วยงาน ท าได้ง่าย ท าได้ยาก หรือ 

ท าไม่ได ้
ท าไม่ได ้

การรักษาผลประโยชน์ต่อสมาชิก สูง สูง ถึง ปานกลาง ต่ า 
(3) ผลกระทบต่อกิจการร่วมค้า 
ความต่อเนื่องของการท างาน ต่ า ปานกลาง สูง ถึง ต่ า 
ความรู้สึกแตกแยกของบุคลากร สูง ปานกลาง ต่ า 
การรักษาผลประโยชน์ต่อกิจการร่วมค้า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ถึง ต่ า 

               

7.2.3 การจ่ายค่าตอบแทนแก่บุคลากร 

รูปแบบของการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับบุคลากรในกิจการร่วมค้าจะขึ้นกับที่มาของ

บุคลากร โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบดังนี้ 

- จ่ายแก่บุคลากรโดยตรง  คือ บุคลากรรับค่าจ้างจากกิจการร่วมค้า พบในกรณีของ

บุคลากรประเภทโอนย้ายและบุคลากรประเภทจ้างใหม่ ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในส่วนนี้

กิจการร่วมค้าก็จะค านวณรวมเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพื่อเรียกเก็บจากผู้ว่าจ้างอีก

ทอดหนึ่ง 
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- จ่ายแก่บุคลากรผ่านสมาชิก  คือ บุคลากรรับค่าจ้างจากสมาชิก (เสมือนการรับค่าจ้าง

โดยปกติ) แล้วสมาชิกจะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเหล่านี้จากกิจการร่วมค้า หลังจากนั้นกิจการ

ร่วมค้าจึงจะค่อยค านวณรวมเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของโครงการ พบได้ในกรณี

ของบุคลากรประเภทที่ถูกยืมตัวมา  

จากการวิจัยพบว่า รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนแก่บุคลากรผ่านสมาชิก อาจส่งผลท าให้

บุคลากรได้รับค่าจ้างน้อยกว่าที่สมาชิกเรียกเก็บจากกิจการร่วมค้า สาเหตุหนึ่งคือ การที่อัตรา

ค่าจ้างส าหรับบางต าแหน่งงานที่ก าหนดไว้ในกิจการร่วมค้าอาจสูงกว่าอัตราค่าจ้างโดยปกติที่

สมาชิกจ่ายให้บุคลากร  (ผู้เชี่ยวชาญ ข ฌ และ ฐ , พัฒนาจากการสัมภาษณ์ , สิงหาคม – ธันวาคม 

2550) 

กิจการร่วมค้า  ส&B ประกอบด้วยสมาชิก 2 รายคือบริษัท ส  และบริษัท B โดยมีการ

ก าหนดโครงสร้างของฝ่ายท างานให้มีวิศวกรใหญ่ประจ าโครงการ 2 อัตรา โดยมีอัตราค่าจ้าง

เท่ากับ 250,000 บาทต่อเดือน  

ทั้งนี้บริษัท ส  ได้ส่งวิศวกรของตนเข้าไปท างานต าแหน่งวิศวกรใหญ่ในรูปแบบบุคลากร

ประเภทที่ถูกยืมตัวมา แต่โดยปกติวิศวกรคนนี้ได้รับค่าจ้างอยู่ที่ 100,000 บาทต่อเดือน  ดังนั้น

บริษัท ส ก็ยังคงจ่ายค้าจ้างแก่วิศวกรคนนี้ในอัตรา 100,000 บาทต่อเดือน แต่ยังคงเรียกเก็บค่าจ้าง

จากกิจการร่วมค้าในอัตรา 250,000 บาทต่อเดือน ทั้งนี้ได้เก็บส่วนต่างของค่าจ้างที่อัตรา 150,000 

บาทต่อเดือน เอาไว้เป็นก าไรของบริษัท  ขณะที่วิศวกรของบริษัท B ที่เป็นบุคลากรประเภทที่ถูกยืม

ตัวมาเช่นกัน กลับได้ค่าจ้างในอัตรา 250,000 บาทต่อเดือน 

จากตัวอย่างข้างต้นจะเห็นได้ว่าวิศวกรท้ังสองคนที่ท างานในต าแหน่งงานเดียวกันและมี

ความรับผิดชอบที่เท่ากัน แต่กลับมีอัตราเงินเดือนที่แตกต่างกัน การปฏิบัติของสมาชิกในลักษณะนี้

ไม่เป็นผลดีในแง่ของเอกภาพภายในกิจการร่วมค้า  

ส าหรับอัตราค่าจ้างของบุคลากรในกิจการร่วมค้าส าหรับต าแหน่งงานที่ส าคัญ เช่น 

ผู้จัดการโครงการ วิศวกรใหญ่ หรือ นักบัญชี เป็นต้น จะต้องมีการก าหนดไว้ในข้อตกลงกิจการร่วม

ค้า ข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วน หรือข้อตกลงอื่นๆ แต่จากการวิจัยพบว่าการก าหนดอัตราค่าจ้างของ

บุคลากรเหล่านี้อาจเป็นไปได้ยากในทางปฏิบัติ แม้ว่าส าหรับต าแหน่งงานของบุคลากรประเภทจ้าง
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ใหม่หรือต าแหน่งงานที่มีบุคลากรของสมาชิกเพียงฝ่ายเดียวเข้ามาท างานจะก าหนดอัตราค่าจ้าง

ค่อนข้างง่าย แต่ส าหรับต าแหน่งงานที่มีบุคลากรของสมาชิกหลายฝ่ายมาท างานร่วมกันจะก าหนด

อัตราค่าจ้างได้ยาก เพราะจะมีการเปรียบเทียบและเรียกอัตราค่าจ้างที่ไม่เท่ากันระหว่างสมาชิก 

จากการอ้างเหตุผลหลายประการของสมาชิกที่เรียกค่าจ้างสูงกว่า เช่น ประสบการณ์ในการท างาน 

หรือการท างานในที่ต่างถิ่น เป็นต้น 

นอกจากน้ีกิจการร่วมค้าบางแห่งที่มีสมาชิกเป็นผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าวมักมีการเรียก

อัตราค่าจ้างบุคลากรของตนที่เป็นชาวต่างชาติสูงมากเมื่อเทียบกับต าแหน่งงานเดียวกันนี้ถ้าจ้าง

เป็นบุคลากรของผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทย  โดยอ้างสาเหตุมาจากค่าใช้จ่ายของการท างานในต่าง

ถิ่นหรือบุคลากรมีความสามารถสูง เป็นต้น  ในขณะเดียวกันผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าวเหล่านี้บาง

รายพยามที่จะก าหนดให้อัตราค่าจ้างในต าแหน่งเดียวกันนี้ส าหรับผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทยให้มี

อัตราค่าจ้างที่ต่ ากว่า โดยการอ้างเหตุผลที่ว่าคนในพื้นที่ย่อมมีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าและเป็นการเพิ่ม

ผลประโยชน์ให้กับกิจการร่วมค้าอีกด้วย อย่างไรก็ตามหลายโครงการในอดีตพบว่า บุคลากรของ

สมาชิกที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าวกลับมีอายุการท างานน้อย ไม่มีประสบการณ์ หรือท างานไม่ได้ 

ส่งผลบุคลากรในต าแหน่งเดียวกันที่เป็นคนไทยรู้สึกว่าถูกเอาเปรียบ เกิดทัศนคติที่ไม่ดีในการ

ท างาน น ามาซึ่งผลเสียต่อการด าเนินงานของกิจการร่วมค้า (ผู้เชี่ยวชาญ ฎ , สัมภาษณ์, สิงหาคม – 

ธันวาคม 2550) 

โดยทั่วไปผู้รับจ้างก่อสร้างมักจะแก้ไขปัญหาในเรื่องการก าหนดอัตราค่าจ้างของบุคลากร

ใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

- ก าหนดอัตราค่าจ้างท่ีเท่ากัน  คือ สมาชิกยอมที่จะใช้อัตราค่าจ้างที่สูงส าหรับต าแหน่ง

งานหนึ่งๆ โดยจะจ่ายบุคลากรจากสมาชิกทุกฝ่าย เท่ากัน แต่ทางเลือกนี้จะท าให้ค่าใช้จ่าย

โดยรวมของกิจการร่วมค้าสูงขึ้น 

- ก าหนดอัตราค่าจ้างท่ีไม่เท่ากัน คือ สมาชิกยอมที่จะใช้อัตราค่าจ้างที่สูงส าหรับบุคลากร

ของสมาชิกฝ่ายหนึ่งและน้อยกว่าฝ่ายอ่ืน ทางเลือกนี้จะท าให้ค่าใช้จ่ายโดยรวมของกิจการ

ร่วมค้าต่ ากว่าแบบแรก  แต่ก็ต้องให้ความระวังในเรื่องของทัศนคติที่ไม่ดีในการท างาน

ส าหรับบุคลากรที่ได้ค่าจ้างต่ ากว่า 
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ดังนั้นเพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสมาชิกควรสร้างความเข้าใจกับบุคลากรของตน 

ในกรณีที่อัตราค่าจ้างไม่เท่ากัน และสมาชิกควรก าหนดเงื่อนไขเพิ่มเติมเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร กล่าวคือ ถ้าบุคลากรในต าแหน่งงานต่างๆ ไม่สามารถ

ท างานได้ตามข้อก าหนดจะต้องมีการเปลี่ยนตัวบุคลากรใหม่ 

7.3 การบริหารทรัพย์สิน 

หมายถึง การจัดหา การได้มา และการจ าหน่ายออกของทรัพย์สินที่ส าคัญส าหรับใช้ใน

โครงการก่อสร้างของกิจการร่วมค้า อันรวมไปถึง วัสดุ เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ หรือ ที่ดิน เป็น

ต้น ส่วนการบริหารทรัพย์สินอ่ืนๆ เช่น การบริหารทรัพย์สินต่างๆ ภายในโครงการก่อสร้างนั้นจะอยู่

นอกเหนือขอบเขตการวิจัย แต่โดยทั่วไปการบริหารทรัพย์สินระหว่างการก่อสร้างของกิจการร่วมค้า

จะมีความคล้ายคลึงการบริหารทรัพย์สินของโครงการก่อสร้างโดยทั่วไป ข้อแตกต่างที่ส าคัญในการ

บริหารทรัพย์สินระหว่างการก่อสร้างของกิจการร่วมค้า คือ จะมีการตัดสินใจและการด าเนินการ

ของสมาชิกเข้ามาเกี่ยวข้อง 

7.3.1 การจัดหาและได้มาซึ่งทรัพย์สินของกิจการร่วมค้า 

รูปแบบของการจัดหาและได้มาซึ่งทรัพย์สิน 2 รูปแบบร่วมกันตามความเหมาะสมของ

ทรัพย์สินแต่ละประเภท ดังนี้ (ผู้เชี่ยวชาญ ข ค ช และ ฐ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

- ทรัพย์สินซื้อใหม่  คือ การซื้อทรัพย์สินใหม่  โดยด าเนินการจัดซื้อและถือครองในนามของ

กิจการร่วมค้าเพื่อน ามาใช้ในโครงการก่อสร้าง พบได้ส าหรับมากในทรัพย์สินประเภท

เครื่องจักรหรือเครื่องมือต่างๆ โดยสิ่งที่สมาชิกต้องให้ความระมัดระวังเป็นพิเศษส าหรับ

ทรัพย์สินลักษณะนี้ก็คือ การจัดการด้านงานเอกสารที่เกี่ยวข้องกับที่มาทรัพย์สิน  

- ทรัพย์สินเช่ายืม  คือ การเช่ายืมทรัพย์สินจากสมาชิกหรือจากบุคคลภายนอก พบได้มาก

ในทรัพย์สินประเภทที่ดินหรือเครื่องจักรที่มีการใช้งานไม่มากนัก ทั้งนี้ถ้าเป็นการเช่ายืม

จากสมาชิกควรระบุรายละเอียดไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้าต้ังแต่แรก 

สมาชิกควรระบุรายละเอียดรูปแบบการบริหารทรัพย์สินเอาไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า

ด้วย ดังตัวอย่างข้อก าหนดในข้อตกลงกิจการร่วมค้าฉบับหนึ่งได้ก าหนดไว้ว่า   
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“…(1) All plant and equipment necessary for execution of the works normally be 

purchased new for the joint accounted of the parties. 

(2) The parties may make available plant and equipment from their own 

resources at rates to be determined by the Supervisory Board. Used plant and 

equipment shall be in good running condition. …” 

จากการวิจัยพบว่า ข้อพิจาณาที่ส าคัญของการจัดหาและได้มาซึ่งทรัพย์สิน คือ ไม่ควร

ก าหนดรายละเอียดของรูปแบบการจัดหาและได้มาซึ่งทรัพย์สินไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้าให้

เข้มงวดจนเกินไป เพราะถ้ากิจการร่วมค้าพบช่องทางจัดหาและได้มาของทรัพย์สินที่มีราคาถูกกว่า

หรือมีคุณภาพที่ดีกว่าก็ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ เพราะอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ

สมาชิกบางราย ดังนั้นเพื่อประโยชน์ต่อกิจการร่วมค้าจึงควรก าหนดรายละเอียดของรูปแบบการ

จัดหาและได้มาซึ่งทรัพย์สินที่ไม่เข้มงวดหรือผ่อนปรนมากจนเกินไป (ผู้เชี่ยวชาญ ค และ ฐ , 

สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

7.3.2 การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

ส าหรับทรัพย์สินซื้อใหม่ประเภทที่ใช้แล้วไม่หมดไป เมื่อถูกใช้งานเสร็จสิ้นย่อมต้องถูก

จ าหน่ายออกไป เพราะกิจการร่วมค้าไม่มีเหตุที่จะเก็บทรัพย์สินเหล่านั้นไว้เพื่อการด าเนินงานใน

อนาคตเหมือนการด าเนินในรูปแบบบริษัท การจ าหน่ายทรัพย์สินสามารถจ าหน่ายได้ภายหลังจาก

ใช้ทรัพย์สินนั้นๆ เสร็จสิ้นแล้วโดยไม่ต้องรอจนช่วงของการเลิกกิจการร่วมค้า ทั้งนี้รูปแบบของการ

จ าหน่ายทรัพย์สินอาจเป็นการขายออกแก่บุคคลภายนอกหรือสมาชิก โดยกิจการร่วมค้าจะต้อง

ก าหนดรายละเอียดของรูปแบบการจ าหน่ายทรัพย์สินเอาไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า ดังตัวอย่าง

ข้อก าหนดในข้อตกลงกิจการร่วมค้าฉบับหนึ่งได้ก าหนดไว้ว่า   

“…Any plant and equipment purchased for the joint venture account of the 

parties, when no longer required, be sold for their account. The Parties shall have the 

option to purchase and such plant and equipment at the highest price at which offers 

have been obtained…” 
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จากการวิจัยพบว่าข้อพิจารณาที่ส าคัญที่สุดของการบริหารทรัพย์สินไม่ใช่การจัดหาและ

ได้มาซึ่งทรัพย์สิน แต่เป็นการจ าหน่ายทรัพย์สินเหล่านั้น แม้ว่ากิจการร่วมค้าจะก าหนดรายละเอียด

เกี่ยวกับการจ าหน่ายทรัพย์สินเอาไว้แล้วในข้อตกลงกิจการร่วมค้าแต่ในทางปฏิบัติจริงก็ยังมีปัญหา

อยู่ เพราะกิจการร่วมค้าไม่สามารถการจ าหน่ายทรัพย์สินออกไปได้และเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้ไม่

สามารถเลิกกิจการร่วมค้าได้ ดังนั้นเพื่อแก้ไขปัญหาของการที่กิจการร่วมค้าไม่สามารถจ าหน่าย

ทรัพย์สินออกไปได้ กิจการร่วมค้าควรก าหนดระยะเวลาในการจ าหน่ายทรัพย์สิน และแนวทาง

แก้ไขเมื่อเลยระยะเวลาที่ก าหนด  เช่น การจ าหน่ายในราคาที่ถูกมาก เป็นต้น (ผู้เชี่ยวชาญ ฌ และ 

ฎ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

นอกจากน้ีเอกสารประกอบที่เกี่ยวข้องก็ต้องมีความรัดกุม แม้ว่าการบริหารทรัพย์สินทั้งการ

จัดหาและการจ าหน่ายจะเป็นไปด้วยดี แต่หากเอกสารประกอบมีปัญหาก็อาจจะส่งผลต่อการแจก

แจงที่มาที่ไปของทรัพย์สินในช่วงการเลิกกิจการร่วมค้าได้ ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมจะแสดงไว้

ในหัวข้อ 7.4.6 

7.4 การบริหารเงินทุน 

หมายถึง การจัดหาและได้มาซึ่งเงินทุน รวมถึงการจัดสรรผลก าไรและขาดทุนส าหรับการ

บริหารกิจการร่วมค้าระหว่างสมาชิก ค าว่า  “เงินทุน” ในที่นี้คือ เงินส าหรับใช้จ่ายในการด าเนินงาน

ต่างๆ ของกิจการร่วมค้าซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่าย 2 ลักษณะคือ ค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้าง ซึ่ง

เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการก่อสร้างโดยตรง เช่น ค่าวัสดุ ค่าจ้างแรงงานหรือวิศวกร เป็น

ต้น และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นๆ ในโครงการ เช่น ค่าส านักงาน ค่าเอกสาร ค่าใช้จ่ายด้าน

กฎหมาย ค่าธรรมเนียมของผู้น าสมาชิก หรือค่าที่ปรึกษา เป็นต้น  

วัฏจักรเงินทุนในกิจการร่วมค้าจะเริ่มจากการระดมทุนจากสมาชิกของกิจการร่วมค้า การ

เกิดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน การเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้าง จนไปถึงการจัดสรรผลก าไร หรืออาจ

กล่าวได้ว่า “เงินทุนของกิจการร่วมค้าจะเริ่มต้นจากศูนย์ และสุดท้ายก็กลับไปยังศูนย์” (ผู้เชี่ยวชาญ 

ช, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) ดังแสดงในรูปที่ 7.6 
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รูปท่ี 7.6 ตัวอย่างวัฏจักรเงินทุนของกิจการร่วมค้า 

โดยทั่วไปภายหลังการจัดต้ังกิจการร่วมค้า สมาชิกจะร่วมกันเปิด “บัญชีของกิจการร่วมค้า 

(Joint Venture Bank Account)” เพื่อใช้ส าหรับด าเนินการด้านธุรกรรมทางการเงินของกิจการร่วม

ค้า  

7.4.1 รูปแบบของเงินหมุนเวียนและการระดมทุน 

เงินหมุนเวียน คือ เงินทุนท่ีน ามาใช้จ่ายภายในกิจการร่วมค้าหลังจากการจัดต้ัง ซึ่งจะต้องมี

การพิจารณาถึงปริมาณเงินทุนที่รับและจ่ายออกไปตลอดจนช่วงเวลาที่จะได้รับหรือต้องจ่ายเงินทุน

เหล่านั้น อันจะส่งผลท าให้ ต้องมีการส ารอง เงินทุนเอาไว้ในกิจการร่วมค้า การวางแผนที่เหมาะสม

จะช่วยให้กิจการร่วมค้าสามารถบริหารสภาพคล่องของเงินหมุนเวียนได้ 

เงินหมุนเวียนได้มาจากการระดมทุนเงินทุนจากสมาชิก ซึ่งปริมาณเงินทุน จ านวนครั้งของ

การระดมทุน และระยะเวลาที่จะระดมทุน จะขึ้นอยู่กับรูปแบบของโครงการก่อสร้าง นโยบายการ

ด าเนินงาน การพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร และการเสนอของผู้จัดการโครงการ 

โดยปกติเงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้าจะถูกเก็บไว้ในบัญชีของกิจการร่วมค้า และผู้ที่

สามารถท าธุรกรรมกับเงินเหล่านี้ได้ก็คือ คณะกรรมการบริหารของกิจการร่วมค้า 

0 บาท 

300 ล้านบาท 

400 ล้านบาท 

100 ล้านบาท 

+ ทรัพย์สิน 

ระดมเงินทุน 

บริหารงาน และเก็บ

รายได้จากผู้ว่าจ้าง คืนต้นทุนให้แก่สมาชิก 

จัดสรรผลก าไร และ

ทรัพย์สินคงเหลือ 

+ ทรัพย์สิน 

สิ้นสุดกิจการร่วมค้า 

 
เร่ิมต้นกิจการร่วมค้า 
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จากการวิจัยพบว่ารูปแบบของเงินหมุนเวียนและลักษณะของการระดมทุนจะแตกต่างกัน

ออกไปตามโครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้า โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 

(1) กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน 

เงินหมุนเวียนกลางของกิจการร่วมค้ารูปแบบนี้จะถูกน ามาใช้ส าหรับการด าเนินการ 

ทั้งหมดของกิจการร่วมค้า ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้างและค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินงานอื่นๆ ในโครงการ โดยที่สมาชิกของกิจการร่วมค้าแต่ละรายจะต้องน าเงินทุนในส่วนของ

ตนมาฝากในบัญชีของกิจการร่วมค้าตามมติของคณะกรรมการบริหารและข้อเสนอของผู้จัดการ

โครงการ 

รูปท่ี 7.7 แสดงขั้นตอนของการระดมทุนส าหรับเงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้าที่สมาชิก

ท างานร่วมกัน 

(2) กิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน 

เงินหมุนเวียนจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท กล่าวคือ  

- เงินหมุนเวียนของสมาชิกแต่ละราย  ใช้ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้างและ

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นๆ ในโครงการ ส าหรับแต่ละส่วนงานที่สมาชิกรายนั้นเป็น

ผู้รับผิดชอบ  โดยเงินทุนที่ใช้เป็นเงินหมุนเวียนนี้จะเป็นภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ

สมาชิกรายนั้นๆ แต่เพียงผู้เดียว  

- เงินหมุนเวียนกลางของกิจการร่วมค้า ใช้ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นในนามของ

กิจการร่วมค้า เช่น ค่าเช่าที่ ค่าจ้างบุคลากรที่จ้างในนามของกิจการร่วมค้า เป็นต้น  โดย

เงินทุนที่ใช้เป็นเงินหมุนเวียนนี้จะมาจากการระดมทุนจากสมาชิกทุกฝ่าย ซึ่งจะมีรูปแบบ

เหมือนกับการระดมทุนของกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกันดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 

แต่ปริมาณของการระดมทุนจะไม่สูงนัก เพราะค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ไม่สูงมาก เมื่อเทียบกับ

ค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้าง  

รูปท่ี 7.8 แสดงรูปแบบเงินหมุนของกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน 
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รูปท่ี 7.7 ขั้นตอนของการระดมทุนส าหรับเงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน  

- พิจารณาปริมาณเงินทุนที่เหมาะสม 

ส าหรับใช้เป็นเงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้า 

- เรียกระดมทุนจากสมาชิก 

 

คณะกรรมการบริหารและผู้จัดการโครงการ 

ช าระเงินทุนในส่วนของตน 

สมาชิก  1 

ช าระเงินทุนในส่วนของตน 

สมาชิก … 

ช าระเงินทุนในส่วนของตน 

สมาชิก  n 

เบิกจ่ายเงินทุนจากเงินหมุนเวียนส าหรับ 

ค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้างและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร 

ผู้จัดการโครงการ 

ได้รับเงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้า 

ซึ่งจะถูกเก็บไว้ในบัญชีของกิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้า 

พิจารณาสภาพคล่องของเงินหมุนเวียนในขณะนั้น 

ผู้จัดการโครงการ 

- เสนอการจ่ายเงินทุนบางส่วนคืนแก่สมาชิก 

ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร 

- จัดสรรเงินทุนคืนแก่สมาชิก 

 

คณะกรรมการบริหารและผู้จัดการโครงการ 

โครงการ 

 
เสนอการแผนการระดมทุนครั้งใหม ่

แก่คณะกรรมการบริหาร 

 

ผู้จัดการโครงการ 

ได้รับเงินทุนคืน 

สมาชิก 1 

ได้รับเงินทุนคืน 

 

สมาชิก … 

ได้รับเงินทุนคืน 

 

สมาชิก n 

เพียงพอ ไม่เพียงพอ 
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รูปท่ี 7.8 รูปแบบเงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน  

 

(3) กิจการร่วมค้าแบบผสม 

แม้ว่างานในส่วนที่ต้องท างานร่วมกันของกิจการร่วมค้าแบบผสมจะมีลักษณะโครงสร้าง

การท างานคล้ายคลึงกับกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน แต่สมาชิกที่มีความรับผิดชอบในส่วนนี้

อาจไม่ใช่สมาชิกทั้งหมดของกิจการร่วมค้าก็เป็นไปได้ ดังตัวอย่างของกิจการร่วมค้าแบบผสมที่

แสดงในรูปท่ี 6.15 ซึ่งการใช้จ่ายเงินส าหรับด าเนินงานในส่วนนี้จากเงินหมุนเวียนกลางของกิจการ

ร่วมค้าจึงอาจอธิบายได้ว่าไม่เป็นธรรมแก่สมาชิกของกิจการร่วมค้าที่ไม่มีส่วนร่วมท างานในส่วนนี้  

(ผู้เชี่ยวชาญ ช  และ ฐ, สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) ดังนั้นเงินหมุนเวียนส าหรับใช้ใน

งานส่วนที่ 1  

รับผิดชอบโดยสมาชิก 1 

 

เงินหมุนเวียนส่วนตัว 

ของสมาชิก 1 

ค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้างและ

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ 

ในงานส่วนที่ 1 

 

การด าเนินงาน 

ในโครงการก่อสร้าง 

งานส่วนที่ … 

รับผิดชอบโดยสมาชิก … 

 

เงินหมุนเวียนส่วนตัว 

ของสมาชิก … 

ค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้างและ

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ 

ในงานส่วนที่ … 

 

งานส่วนที่ n 

รับผิดชอบโดยสมาชิก n 

 

เงินหมุนเวียนส่วนตัว 

ของสมาชิก n 

ค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้างและ

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ 

ในงานส่วนที่ n 

 

เบิกใช้จ่าย เบิกใช้จ่าย เบิกใช้จ่าย 

กิจการร่วมค้า 

การด าเนินงานอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นในนาม 

ของกิจการร่วมค้า 

เบิกใช้จ่าย 

เงินหมุนเวียนกลางของกิจการร่วมค้า 

รูปแบบเดียวกับรูปที่ 7.7 
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ส่วนงานที่สมาชิกต้องท างานร่วมกันน้ีจะแยกออกมาจากเงินหมุนเวียนกลางของกิจการร่วมค้า 

หรือเรียกว่า “เงินหมุนเวียนส าหรับส่วนงานที่ท าร่วมกัน ” อันเกิดจากการระดมทุนของสมาชิกของ

กิจการร่วมค้าเฉพาะที่ท างานร่วมกันในส่วนนั้น หรือกล่าวได้ว่ากิจการร่วมค้าแบบผสมจะมีเงิน

หมุนเวียนแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ เงินหมุนเวียนของสมาชิกแต่ละราย เงินหมุนเวียนกลางของ

กิจการร่วมค้า และเงินหมุนเวียนส าหรับส่วนงานที่ท าร่วมกัน 

แต่ในกรณีที่สมาชิกทุกรายของกิจการร่วมค้าต่างท างานร่วมกันในงานส่วนเดียวกัน ก็อาจ

เลือกที่จะใช้เงินหมุนเวียนกลางของกิจการร่วมค้าส าหรับใช้ในงานส่วนที่ต้องท าร่วมกันก็ได้ แต่

ส่วนมากแล้วสมาชิกก็จะเลือกที่จะใช้รูปแบบของเงินหมุนเวียนส าหรับแต่ละส่วนงานที่ท าร่วมกัน

อยู่ดีเพื่อเพิ่มความคล่องตัว (ผู้เชี่ยวชาญ ข และ ฌ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

จากรูปแบบของเงินหมุนเวียนและลักษณะของการระดมทุนข้างต้น อาจกล่าวได้ว่ากิจการ

ร่วมค้าทุกประเภทจะต้องมีเงินหมุนเวียน แต่ปริมาณความต้องการเงินหมุนเวียนจะไม่เท่ากัน 

กล่าวคือกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกันจะมีความต้องการเงินหมุนเวียนสูง และกิจการร่วม

ค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตนจะมีความต้องการเงินหมุนเวียนน้อยกว่า 

ปัญหาหนึ่งของการช าระเงินทุน คือ การที่สมาชิกของกิจการร่วมค้าไม่ท าการช าระเงินทุน

ในส่วนของตนเมื่อมีการเรียกระดมทุน ดังนั้นเพื่อป้องกันปัญหาดังกล่าว ข้อตกลงกิจการร่วมค้า

มักจะมีการก าหนดข้อตกลงเกี่ยวกับค่าปรับ โดยนิยมก าหนดในรูปแบบร้อยละจากเงินที่เรียกระดม

ทุน หรือการหักส่วนแบ่งผลก าไรหรือค่าตอบแทนที่จะได้รับของสมาชิกรายนั้นในอนาคต 

7.4.2 การเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้าง 

โดยทั่วไปกิจการร่วมค้าจะเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างในนามของกิจการร่วมค้า  ในขณะที่การ

เรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างในนามของสมาชิกแต่ละรายแล้วจะเป็นการด าเนินงานในรูปแบบคอนซอร์

เตียม  

อย่างไรก็ตามจากการวิจัยพบว่าในบางโครงการถึงแม้ว่าผู้รับจ้างก่อสร้างจะเรียกเก็บเงิน

จากผู้ว่าจ้างในนามของกิจการร่วมค้าแล้วก็ตาม แต่ผู้ว่าจ้างกลับมีการแยกจ่ายเงินให้แก่ผู้รับจ้าง

ก่อสร้างแต่ละรายแทน โดยค านวณปริมาณเงินที่ผู้รับจ้างก่อสร้างแต่ละรายจะได้รับตามสัดส่วน
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การลงทุนที่ปรากฏในข้อตกลงกิจการร่วมค้า อันเป็นการแสดงถึงความไม่เข้าในหลักการด าเนินงาน

ของกิจการร่วมค้าของผู้ว่าจ้าง ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดปัญหาในขั้นตอนของการเสียภาษีของผู้รับจ้าง

ก่อสร้างได้ (ผู้เชี่ยวชาญ ง และ ฉ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

รูปแบบของการเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างโดยกิจการร่วมค้าอาจสรุปได้ ดังนี้ 

(1) กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน 

จากรายละเอียดที่กล่าวมาข้างต้นในหัวข้อ 7.4.1 จะเห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้าง

ทั้งหมดและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นๆ ในโครงการของกิจการร่วมค้ารูปแบบนี้จะถูกจ่ายผ่าน

เงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้าโดยตรง ดังนั้นกิจการร่วมค้าก็จะสามารถรวบรวมค่าใช้จ่ายท่ี

เกิดขึ้นทั้งหมดเพื่อเรียกเก็บจากผู้ว่าจ้างได้ทันที รูปที่ 7.9 แสดงตัวอย่างขั้นตอนการเรียกเก็บเงิน

ส าหรับกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน 

 

รูปท่ี 7.9 ตัวอย่างขั้นตอนการเรียกเก็บเงินส าหรับกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน  

ผู้ว้าจ้าง 

กิจการร่วมค้า 

งานท้ังหมดของกิจการร่วมค้า 

ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 

= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากผู้ว่าจ้าง 

 

เงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้า 

 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 

ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 

 + 

เรียกเก็บ & จ่ายคืน 
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(2) กิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน  

จากรายละเอียดในหัวข้อ 7.4.1 ค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้างและค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินงานอื่นๆ ในโครงการส าหรับงานในแต่ละส่วนจะถูกจ่ายผ่านเงินหมุนเวียนของสมาชิกแต่ละ

รายท่ีเป็นผู้รับผิดชอบงานในส่วนนั้น ดังนั้นสมาชิกของกิจการร่วมค้าแต่ละรายจะรวบรวม

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นแล้วเรียกเก็บจากกิจการร่วมค้าในลักษณะเดียวกับการเรียกเก็บจากบริษัท

ภายนอก ซึ่งจะส่งผลท าให้กิจการร่วมค้าจะต้องมีการออกใบก ากับภาษีให้แก่สมาชิก ในกรณีนี้อาจ

เรียกว่า “ค่าใช้จ่ายที่ถูกเรียกเก็บจากสมาชิก" โดยสาเหตุที่กิจการร่วมค้าต้องช าระเงินในรูปแบบที่มี

ใบก ากับภาษีก็มาจากเหตุผลทางภาษีและการตรวจสอบบัญชี  

ทางด้านของกิจการร่วมค้าเองก็จะรวบรวมค่าใช้จ่ายที่ถูกเรียกเก็บจากสมาชิกแต่ละรายมา

รวมกับค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานในนามของกิจการร่วมค้า  แล้วจึงเรียกเก็บ

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดจากผู้ว่าจ้างอีกที่หนึ่ง  โดยรูปที่ 7.10 แสดงตัวอย่างขั้นตอนการเรียกเก็บเงิน

ส าหรับกิจการร่วมค้าสมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน 

 

รูปท่ี 7.10 ตัวอย่างขั้นตอนการเรียกเก็บเงินส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานในส่วนของตน  

ผู้ว่าจ้าง 

ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 
+ 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 

งานส่วนที่ 2 รับผิดชอบโดยสมาชิก 2 งานส่วนที่ 1 รับผิดชอบโดยสมาชิก 1 

กิจการร่วมค้า 

= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากกิจการร่วมค้า 

 
= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากกิจการร่วมค้า 

 

เงินหมุนเวียนส่วนตัวของสมาชิก  1 

 
ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 

+ 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 

เงินหมุนเวียนส่วนตัวของสมาชิก  2 

 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 
ค่าใช้จ่ายรวมที่ถูกเรียกเก็บจากสมาชิก 

= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากผู้ว่าจ้าง 

 

เงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้า 

 

+ 
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(3) กิจการร่วมค้าแบบผสม 

ในงานส่วนที่สมาชิกรับผิดชอบร่วมกันมีเงินหมุนเวียนส าหรับส่วนงานที่ท าร่วมกัน

โดยเฉพาะ  รูปแบบของการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจะมีความคล้ายคลึงกับรูปแบบของกิจการร่วมค้าที่

สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตนดังที่กล่าวรายละเอียดมาข้างต้น กล่าวคือ ค่าใช้จ่ายที่ถูกเรียก

เก็บจากสมาชิกนอกจากจะมาจากค่าใช้จ่ายที่ถูกเรียกเก็บจากงานในส่วนสมาชิกแต่ละรายเป็น

ผู้รับผิดชอบแล้วยังมีส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายที่ถูกเรียกเก็บจากงานในส่วนที่สมาชิกรับผิดชอบร่วมกัน

อีกด้วย รูปท่ี 7.11 แสดงตัวอย่างขั้นตอนการเรียกเก็บเงินส าหรับกิจการร่วมค้าแบบผสม 

 

รูปท่ี 7.11 ตัวอย่างขั้นตอนการเรียกเก็บเงินส าหรับกิจการร่วมค้าแบบผสม  (1) 

ผู้ว่าจ้าง 

ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 
+ 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 

งานส่วนที่ 2 รับผิดชอบโดยสมาชิก # 2 งานส่วนที่ 1 รับผิดชอบโดยสมาชิก 1 

กิจการร่วมค้า 

= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากกิจการร่วมค้า 

 
= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากกิจการร่วมค้า 

 

เงินหมุนเวียนส่วนตัวของสมาชิก  1 

 
ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 

+ 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 

เงินหมุนเวียนส่วนตัวของสมาชิก  2 

 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 
ค่าใช้จ่ายรวมที่ถูกเรียกเก็บจากสมาชิก 

= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากผู้ว่าจ้าง 

 

เงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้า 

 

+ 

ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 
+ 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 

งานส่วนที่ 4 รับผิดชอบโดยสมาชิก 3 งานส่วนที่ 3 รับผิดชอบโดยสมาชิก 1 และ 2 

= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากกิจการร่วมค้า 

 
= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากกิจการร่วมค้า 

 

เงินหมุนเวียนส่วนตัวของสมาชิก  1 และ 2 

 
ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 

+ 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 

เงินหมุนเวียนส่วนตัวของสมาชิก  3 
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ในกรณีของงานส่วนที่สมาชิกรับผิดชอบร่วมกันท าการใช้จ่ายจากเงินหมุนเวียนของกิจการ

ร่วมค้าโดยตรงแล้ว รูปแบบของการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจะเป็นการผสมกันระหว่างกิจการร่วมค้า

แบบท างานร่วมกันและกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน ดังแสดงตัวอย่างในรูป

ท่ี 7.12 

 

รูปท่ี 7.12 ตัวอย่างขั้นตอนการเรียกเก็บเงินส าหรับกิจการร่วมค้าแบบผสม  (2) 

ผู้ว่าจ้าง 

ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 
+ 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 

งานส่วนที่ 2 รับผิดชอบโดยสมาชิก 2 งานส่วนที่ 1 รับผิดชอบโดยสมาชิก 1 

กิจการร่วมค้า 

= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากกิจการร่วมค้า 

 
= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากกิจการร่วมค้า 

 

เงินหมุนเวียนส่วนตัวของสมาชิก  1 

 
ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 

+ 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 

เงินหมุนเวียนส่วนตัวของสมาชิก  2 

 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 

ค่าใช้จ่ายรวมที่ถูกเรียกเก็บจากสมาชิก 

= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากผู้ว่าจ้าง 

 

เงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้า 

 

+ 

ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 
+ 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ในโครงการ 

 

งานส่วนที่ 3 รับผิดชอบโดยสมาชิก 1 และ 2 

ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง 

 

+ 

= ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เรียกเก็บจากกิจการร่วมค้า 
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7.4.3 การจัดสรรผลก าไรและขาดทุน 

การจัดสรรผลก าไรและขาดทุนจะมีรูปแบบเป็นไปตามรูปแบบของเงินหมุนเวียนของกิจการ

ร่วมค้า ส าหรับรูปแบบของการจัดสรรผลก าไรและขาดทุนของกิจการร่วมค้าแต่ละประเภท มี

รายละเอียดดังนี้ 

(1) กิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกัน  

รูปแบบการจัดสรรจะคล้ายกับการการจัดสรรในรูปแบบบริษัท กล่าวคือ คณะกรรมการ

บริหารและผู้จัดการโครงการจะพิจารณาว่าเมื่อใดควรจะมีการจัดสรรก าไรและเงินทุนคืนแก่สมาชิก 

และจะจัดสรรคืนเป็นจ านวนเท่าใด โดยสมาชิกจะได้รับการจัดสรรเงินคืนตามสัดส่วนการลงทุนที่

ระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า ซึ่งขั้นตอนของการจัดสรรก าไรนี้จะมีความคล้ายคลึงกับขั้นตอนใน

รูปท่ี 7.7 แต่เปลี่ยนจากการพิจารณาเรียกระดมทุนจากสมาชิกมาเป็นการจัดสรรก าไรของกิจการ

ร่วมค้าให้แก่สมาชิกแทน 

ส่วนในกรณีที่กิจการร่วมค้าเกิดภาวะขาดทุน สมาชิกก็จะร่วมกันรับผิดชอบต่อผลขาดทุนนี้

ตามสัดส่วนการลงทุนที่ปรากฏในข้อตกลงกิจการร่วมค้าเช่นกัน 

ประเด็นที่ส าคัญของการจัดสรรก าไรและรวมไปถึงการจัดสรรเงินทุนคืนแก่สมาชิกส าหรับ

กิจการร่วมค้าลักษณะนี้ คือ สภาพคล่องของเงินหมุนเวียนในกิจการร่วมค้าจะมีความส าคัญเป็น

อย่างมาก เพราะจะต้องส ารองไว้ใช้จ่ายส าหรับการด าเนินการต่างๆ ของโครงการก่อสร้างทั้งหมด

อย่างเพียงพอ ดังนั้นการจัดสรรผลก าไรคืนแก่สมาชิกจะต้องพิจารณาจากสภาพคล่องและความ

ต้องการเงินของกิจการร่วมค้าเป็นหลัก  

จากการวิจัยพบว่าในบางครั้งสมาชิกแต่ละรายอาจมีความต้องการส่วนแบ่งก าไรหรือการ

จัดสรรเงินทุนคืนเพื่อน าไปใช้ในการลงทุนอ่ืนๆ ของสมาชิก ดังนั้นจึงท าให้มีความพยายามของ

สมาชิกผ่านคณะกรรมการท่ีต้องการให้มีการจัดสรรเกิดขึ้นเร็วกว่าที่ควรจะเป็น รวมไปถึงการที่

คณะกรรมการเป็นตัวแทนของสมาชิกซึ่งย่อมจะค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรมากกว่าตัวของ

กิจการร่วมค้า และถ้าผู้จัดการโครงการเป็นบุคลากรที่มาจากสมาชิกด้วยก็ย่อมมีแนวโน้มที่จะ

เข้าข้างองค์กรของตนมากกว่า  ดังนั้นจึงอาจส่งผลให้เกิดการจัดสรรผลก าไรและเงินทุนที่ส่งผลเสีย



 
173 

 

ต่อสภาพคล่องของกิจการร่วมค้าได้  (ผู้เชี่ยวชาญ ข  จ และ ช , สัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 

2550) 

ดังนั้นการก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการจัดสรรผลก าไรและการคืนเงินทุนแก่สมาชิกที่

เหมาะสม และค านึงถึงผลประโยชน์ของกิจการร่วมค้าเป็นหลักจึงเป็นเรื่องส าคัญที่สมาชิกควรให้

ความส าคัญซึ่งจะเชื่อมโยงไปถึงการสร้างค่านิยมของบุคลากรที่เข้ามาท างานในกิจการร่วมค้า และ

การสรรหาผู้จัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพ 

(2) กิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน  

สมาชิกแต่ละรายจะต้องรับผิดชอบในผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในส่วนงานที่ตนเป็น

ผู้รับผิดชอบ ทั้งนี้ถ้าท้ายที่สุดตัวของกิจการร่วมค้าเองพบว่ามีก าไรหรือขาดทุนคงเหลือก็จะถูก

จัดสรรแก่สมาชิกทั้งหมดตามสัดส่วนการลงทุนที่ก าหนดไว้  

ข้อพึงระวังที่ส าคัญของการจัดสรรก าไรหรือขาดทุนส าหรับกิจการร่วมค้าลักษณะนี้ คือ

สมาชิกต้องรับผิดชอบผลก าไรขาดทุนในงานส่วนนั้นแต่เพียงผู้เดียว โดยสมมุติว่าถ้าสมาชิกรายใด

มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงมากกว่าที่สามารถจะเรียกเก็บได้จากกิจการร่วมค้าแล้ว สมาชิกรายนั้น

จะต้องเผชิญสภาวะขาดทุนในข้างต้น และในภายหลังถ้าก าไรจัดสรรที่ได้รับจากก าไรคงเหลือของ

กิจการร่วมค้าไม่สามารถชดเชยการขาดทุนในส่วนนี้ได้ สมาชิกรายนั้นก็จะต้องเผชิญภาวะขุดทุน

สุทธิ โดยพบว่าสาเหตุที่ท าให้สมาชิกเกิดภาวะขาดทุนมีอยู่ 2 สาเหตุคือ 

- สาเหตุที่เกิดจากตัวสมาชิกเอง เช่น การด าเนินงานที่ผิดพลาด การแก้ไขงานจากคุณภาพ

ของงาน เป็นต้น ซึ่งสาเหตุเหล่านี้สมาชิกไม่สามารถร้องขอเงินที่สามารถเรียกเก็บจาก

กิจการร่วมค้าเพิ่มเติมได้ 

- สาเหตุที่เกิดจากปัจจัยภายนอก ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการแก้ไขแบบ หรือการส่งมอบพื้นที่

ไม่ได้ การปรับเพิ่มของราคาวัสดุหรือราคาน้ ามัน เป็นต้น ถ้าสาเหตุเหล่านี้ท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงของต้นทุนอย่างมาก สมาชิกก็อาจจะสามารถส่งเรื่องเข้าสู่คณะกรรมการ

พิจารณาเพื่อขอเพิ่มสัดส่วนเงินที่สามารถเรียกเก็บจากกิจการร่วมค้าตามเงื่อนไขของ

ข้อตกลงกิจการร่วมค้า 
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เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงดังกล่าวของสมาชิกจึงควรก าหนดรายละเอียดเงื่อนไขของการ

พิจารณาขอเพิ่มสัดส่วนเงินที่สามารถเรียกเก็บจากกิจการร่วมค้าส าหรับงานในส่วนต่างๆ ไว้ใน

ข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วน 

จากข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรุปบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารเงินทุน

ในเรื่องของการระดมทุน การเรียกเก็บเงิน และการจัดสรรผลก าไรขาดทุน ดังแสดงในตารางที่ 7.4 

7.4.4 ค่าธรรมเนียมของผู้น าสมาชิก 

คือ ค่าใช้จ่ายที่ผู้น าสมาชิกจะได้รับจากกิจการร่วมค้า จากสาเหตุที่ผู้น าสมาชิกมีค่าใช้จ่าย

เกิดขึ้นจากการด าเนินงานด้านต่างๆ ให้แก่กิจการร่วมค้า โดยปกติอัตราค่าธรรมเนียมของผู้น า

สมาชิกจะถูกก าหนดไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้าในรูปแบบของร้อยละของมูลค่าโครงการหรือเงินที่

ได้รับจากผู้ว่าจ้างในแต่ละงวด ซึ่งจากการวิจัยพบว่าจะอยู่ในช่วงร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 5 ขึ้นอยู่กับ

ปริมาณความรับผิดชอบ ส่วนรูปแบบของการเก็บค่าธรรมเนียมอาจเก็บจากเงินหมุนเวียน หรือหัก

จากเงินที่ได้รับจากผู้ว่าจ้าง ซึ่งจ านวนครั้งและช่วงเวลาที่ผู้น าสมาชิกจะได้รับค่าธรรมเนียมนี้ 

จะต้องถูกก าหนดเอาไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า ตัวอย่างเช่น  ข้อก าหนดในข้อตกลงกิจการร่วมค้า 

แห่งหนึ่งได้ก าหนดไว้ว่า 

“…As remuneration for the performance of the duties undertaken by the Sponsor 

under…, its shall be paid by the Joint Venture a fee equal to one and half percent (1.5%) 

of the total amount paid by the Employer under the Contract. The fee shall be paid to the 

Sponsor during the progress of the works proportionately to and out of all payment as 

received from the Employer. …”  

ค่าธรรมเนียมของผู้น าสมาชิกจะมีความส าคัญมากส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างาน

เฉพาะในส่วนของตน เพราะในกรณีดังกล่าวอาจจะไม่มีฝ่ายท างานของกิจการร่วมค้าที่รับผิดชอบ

งานธุรการและงานส่วนกลางของกิจการร่วมค้าโดยตรง ดังนั้นการด าเนินการจึงเป็นความ

รับผิดชอบของผู้น าสมาชิก แต่ส าหรับกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันจะมีฝ่ายท างานของกิจการ

ร่วมค้าที่รับผิดชอบงานธุรการและงานส่วนกลางของกิจการร่วมค้าโดยตรงท าให้ค่าธรรมเนียมของ

ผู้น าสมาชิกมีความส าคัญน้อยลงไป 
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ตารางที่ 7.4 สรุปบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องแต่ละฝ่ายกับการบริหารเงินทุนในขั้นตอนต่างๆ 

ของกิจการร่วมค้า 

การบริหารเงินทุน
ในช่วง 

บทบาทหน้าที ่
ผู้ว่างจ้าง สมาชิก คณะกรรมการ ผู้จัดการโครงการ 

(1) การระดมทุน - จัดหาเงินทุน - พิจารณาปริมาณ
เงินหมุนเวียนที่
เหมาะสม 

- เรียกระดมทุน  
จากสมาชิก 

- เสนอปริมาณ 
เงินหมุนเวียนที่
เหมาะสม 
 

(2) ค่าใช้จ่ายและ    
การเรียบเก็บ
เงินในช่วงการ
ก่อสร้าง 

ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน 
ช าระเงินทุนแก่     
กิจการร่วมค้า 
ตามที่ถูกเรียกเก็บ 

- บริหารเงินทุน
ส าหรับใช้ใน    
การท างาน 

- เรียกเก็บค่าใช้จ่าย
จากกิจการร่วมค้า 

พิจารณาตรวจ 
สอบความถูกต้อง 

- รวบรวมค่าใช่จ่าย
ที่เกิดขึ้น 

- เรียกเก็บเงินจาก  
ผู้ว่าจ้าง 

ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกัน 
ช าระเงินทุนแก่     
กิจการร่วมค้า 
ตามที่ถูกเรียกเก็บ 

- พิจารณาตรวจ 
สอบความถูกต้อง 

- รวบรวมค่าใช่จ่าย
ที่เกิดขึ้น 

- เรียกเก็บเงินจาก  
ผู้ว่าจ้าง 

(3) การจัดสรรก าไร
และเงินทุนคืน
ระหว่างการ
ด าเนินงาน 

ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน 
- (ได้รับการจัดสรร

เงินทุนคืน) 
พิจารณาสภาพ
คล่องและความ
ต้องการเงินทุนใน
อนาคต 

พิจารณาสภาพ
คล่องและความ
ต้องการเงินทุนใน
อนาคต 

ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกัน 
- (ได้รับการจัดสรรผล

ก าไรและเงินทุนคืน) 
พิจารณาสภาพ
คล่องในอนาคต 

พิจารณาสภาพ
คล่องในอนาคต 

(4) การจัดสรรก าไร
และเงินทุน
ในช่วงหลังการ
ส้ินสุดการ
ด าเนินงาน 

- (ได้รับการจัดสรรผล
ก าไรและเงินทุน
คงเหลือคืน) 

พิจาณาการจัดสรร
เงินหมุนเวียน
คงเหลือ 

รวบรวมค่าใช้จ่าย
และค านวณผลก าไร
สุทธิ 
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“…As remuneration for the performance of the duties undertaken by the Sponsor 

under…, its shall be paid by the Joint Venture a fee equal to one and half percent (1.5%) 

of the total amount paid by the Employer under the Contract. The fee shall be paid to the 

Sponsor during the progress of the works proportionately to and out of all payment as 

received from the Employer. …”  

ค่าธรรมเนียมของผู้น าสมาชิกจะมีความส าคัญมากส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างาน

เฉพาะในส่วนของตน เพราะในกรณีดังกล่าวอาจจะไม่มีฝ่ายท างานของกิจการร่วมค้าที่รับผิดชอบ

งานธุรการและงานส่วนกลางของกิจการร่วมค้าโดยตรง ดังนั้นการด าเนินการจึงเป็นความ

รับผิดชอบของผู้น าสมาชิก แต่ส าหรับกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันจะมีฝ่ายท างานของกิจการ

ร่วมค้าที่รับผิดชอบงานธุรการและงานส่วนกลางของกิจการร่วมค้าโดยตรงท าให้ค่าธรรมเนียมของ

ผู้น าสมาชิกมีความส าคัญน้อยลงไป 

 7.4.5 ระบบบัญชีของกิจการร่วมค้า 

ระบบบัญชีของกิจการร่วมค้าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมาก เพราะการช าระภาษี 

(Liquidation) การเลิกกิจการร่วมค้า และธุรกรรมอื่นๆ ต่างก็ต้องใช้เอกสารทางบัญชีเข้ามา

เกี่ยวข้อง  แม้ว่าระบบบัญชีจะเป็นหัวข้อที่ค่อนข้างเฉพาะด้านและไม่อยู่ในขอบเขตของการวิจัยใน

ครั้งนี้ แต่จากการวิจัยอาจสรุปข้อเสนอแนะส าหรับระบบบัญชีของกิจการร่วมค้าได้ดังนี้ 

การบัญชีโดยทั่วไปจะเกี่ยวกับการท างบดุลและการตรวจสอบบัญชีเป็นหลัก แต่ส าหรับ

กิจการร่วมค้าแล้วยังเกี่ยวข้องกับการช าระบัญชีส าหรับการเลิกกิจการร่วมค้าอีกด้วย เพราะกิจการ

ร่วมค้ามีระยะเวลาการด าเนินงานที่จะสิ้นสุดอย่างชัดเจนไม่เหมือนกับกรณีขององค์กรธุรกิจทั่วไป 

จากการวิจัยพบว่านักบัญชีของกิจการร่วมค้าอาจไม่มีความคุ้นเคยเกี่ยวกับการช าระบัญชี

มากนักท าให้ไม่มีการวางแผนที่ดีส าหรับระบบบัญชีของกิจการร่วมค้า ซึ่งส่งผลให้ในขั้นตอนการ

ช าระบัญชีนั้นไม่สามารถแจกแจงรายการทรัพย์สินต่างๆ ต่อกรมสรรมพากรอันเป็นผลท าให้กิจการ

ร่วมค้าไม่สามารถปิดตัวลงได้ (ผู้เชี่ยวชาญ จ ช และ ซ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 
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7.5 ความรับผิดชอบต่อผลงานและช่วงรับประกันผลงาน 

ความรับผิดชอบต่อผลงาน คือ ความรับผิดชอบต่อสิ่งก่อสร้างและการด าเนินงานต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องตามที่ระบุไว้ในสัญญาว่าจ้างหลังจากการส่งมอบงาน 

ในโครงการก่อสร้างทั่วไป เมื่อมีการส่งงานให้แก่ผู้ว่าจ้างแล้วจะมีระยะเวลารับประกัน

ผลงานอยู่ซึ่งผู้รับจ้างก่อสร้างต้องด าเนินการตรวจสอบและซ่อมแซมแก้ไขงานตามที่ได้รับการร้อง

ขอจ้างผู้ว่าจ้าง กิจการร่วมค้าเองก็เช่นกันภายหลังจากการส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้างแล้ว กิจการ

ร่วมค้าก็ยังคงอยู่มีความรับผิดชอบในช่วงระยะเวลารับประกันผลงาน หรือกล่าวได้ว่าสมาชิกจะ

สามารถปิดกิจการร่วมค้าได้ก็ต่อเมื่อสิ้นสุดช่วงระยะเวลารับประกันผลงานไปแล้ว 

อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงเมื่อโครงการก่อสร้างสิ้นสุดลง บุคลากรของกิจการร่วมค้า

ส่วนใหญ่จะถูกแยกย้ายออกไปท างานในโครงการก่อสร้างอื่นๆ โดยจะคงเหลือแต่บุคลากรที่มี

หน้าที่ส าคัญ เช่น วิศวกร นักบัญชี หรือผู้จัดการโครงการ เป็นต้น  ส าหรับท าหน้าที่ในช่วงของการ

รับประกันผลงานและการเลิกกิจการร่วมค้าเท่านั้น  

แต่พบว่าในต าแหน่งงานบางต าแหน่งที่ยังคงท างานอยู่นั้น ก็เป็นเพียงการท างานไม่เต็ม

เวลา กล่าวคือ บุคลากรบางต าแหน่งจะท างานในโครงการอ่ืนๆ ด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณี

ของผู้จัดการโครงการหรือวิศวกรรระดับสูง จากการวิจัยพบว่าบุคลากรซึ่งยังคงท างานในกิจการ

ร่วมค้าภายหลังโครงการสิ้นสุดโดยส่วนมากจะเป็นบุคลากรที่มาจากผู้น าสมาชิกหรือบุคลากร

ประเภทจ้างใหม่ โดยบุคลากรของสมาชิกรายอ่ืนๆ จะมีส่วนร่วมน้อยมาก ยกเว้นในส่วนของการ

ประชุมติดตามผลหรือส่วนของการตรวจสอบและแก้ไขซ่อมแซมงานในส่วนของที่ตนรับผิดชอบ

เท่านั้น  

จากวิเคราะห์ข้อตกลงกิจการร่วมค้า พบว่าข้อตกลงบางฉบับก็ไม่ได้ก าหนดรายละเอียด

เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อผลงานในช่วงรับประกันผลงานเอาไว้อย่างชัดเจน แต่จากการก าหนด

รายละเอียดที่ว่าสมาชิกจะร่วมกันรับผิดชอบในสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาของโครงการนั้น ก็

หมายถึงการร่วมกันรับผิดชอบในช่วงรับประกันผลงานด้วยนั่นเอง ตัวอย่างเช่น  ข้อก าหนดใน

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าฉบับหนึ่งได้ก าหนดไว้ว่า 
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“…The Parties shall share the rights and obligations, risks, costs and expenses, 

net profit of net profit of net loss arising out the contract of in any other way connected 

with the Works in proportion to their respective interests stated in clause 2.1 subjects to 

any subsequent change of the shares of profit pursuant to this Agreement. …”  

จากการวิจัยรูปแบบความรับผิดชอบต่อผลงานของกิจการร่วมค้าอาจสรุปได้ดังนี้ 

(ผู้เชี่ยวชาญ ข ฉ ช ฌ และ ฐ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

- เมื่อได้รับการร้องขอจากผู้ว่าจ้างในการตรวจสอบหรือซ่อมแซมแก้ไขผลงาน ผู้น าสมาชิก

หรือฝ่ายท างานของกิจการร่วมค้าจะต้องประสานงานและตรวจสอบในนามของกิจการร่วม

ค้า แล้วจึงแจ้งรายละเอียดแก่สมาชิกส าหรับการพิจารณาและอนุมัติการซ่อมแซมแก้ไข 

โดยจะเพิกเฉยรอให้สมาชิกที่รับผิดชอบงานในส่วนนั้นมาด าเนินการไม่ได้ (ส าหรับกิจการ

ร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน) 

- ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกัน ผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบในช่วงรับประกัน

ผลงานอาจเป็นผู้น าสมาชิกหรือฝ่ายท างานที่ได้รับมอบหมาย โดยค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้น

จะถูกเรียกเก็บจากเงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้า (ถ้ายังคงเหลืออยู)่ หรือเรียกเก็บจาก

สมาชิกตามสัดส่วนการลงทุน 

- ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน ผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบในช่วง

รับประกันผลงานส าหรับการประสานงานในเบ้ืองต้นจะเป็นผู้น าสมาชิก แต่การตรวจสอบ

และการซ่อมแซมจะเป็นหน้าที่ของสมาชิกที่รับผิดชอบงานในส่วนนั้น ส่วนค่าใช้จ่ายต่างๆ 

ที่เกิดขึ้นจะอยู่บนพื้นฐานของการท าข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วนที่ว่า สมาชิกเป็นผู้รับผิดชอบ

งานในส่วนใดก็จะต้องรับผิดชอบด าเนินการซ่อมแซมแก้ไขและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นของงาน

ในส่วนนั้น แต่ในทางปฏิบัติจริงการด าเนินการตรวจสอบและการซ่อมแซมแก้ไขนั้นสมาชิก

รายอ่ืนๆ อาจมอบหมายให้ผู้น าสมาชิกเป็นผู้ด าเนินการแทนตนเองทั้งหมด โดยสมาชิก

ผู้รับผิดชอบในงานนั้นเพียงพิจารณาผลการตรวจสอบและอนุมัติการซ่อมแซมแก้ไขและ

จ่ายค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นให้แก่ผู้น าสมาชิก 

รูปท่ี 7.13 แสดงรูปแบบความรับผิดชอบต่อผลงานของกิจการร่วมค้า 
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รูปท่ี 7.13 รูปแบบความรับผิดชอบต่อผลงานของกิจการร่วมค้า  

ฝ่ายที่ด าเนินงานจริง 

เม่ือพิจารณาในระดับของกิจการร่วมค้า 

 

 

ผู้ว
่าจ
้าง

 

  

กิจ
กา
รร
่วม
ค้า

 

  

การด าเนินงาน 

ในระดับภาพรวม 

 

 กิจการร่วมค้าที่

สมาชิกท างานร่วมกัน  

กิจการร่วมค้าที่

สมาชิกท างานเฉพาะ

ในส่วนของตน  

ฝ่ายท างาน / ผู้น าสมาชิก  

 

กิจการร่วมค้าที่

สมาชิกท างานร่วมกัน  

กิจการร่วมค้าที่

สมาชิกท างานเฉพาะ

ในส่วนของตน  

ฝ่ายท างาน / ผู้น าสมาชิก  

 

กิจการร่วมค้าที่

สมาชิกท างานร่วมกัน  

กิจการร่วมค้าที่

สมาชิกท างานเฉพาะ

ในส่วนของตน  

ฝ่ายท างาน / ผู้น าสมาชิก หรือ 

สมาชิกผู้รับผิดชอบงานในส่วนนั้น 
 (ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง) 

กิจการร่วมค้าที่

สมาชิกท างานร่วมกัน  

กิจการร่วมค้าที่

สมาชิกท างานเฉพาะ

ในส่วนของตน  

ฝ่ายท างาน หรือ ผู้น าสมาชิก  

 

ฝ่ายท างาน / ผู้น าสมาชิก  

 

ฝ่ายท างาน / ผู้น าสมาชิก  

 

สมาชิกผู้รับผิดชอบงานในส่วนนั้น 

 

ฝ่ายท างาน / ผู้น าสมาชิก หรือ 

สมาชิกผู้รับผิดชอบงานในส่วนนั้น 
 (ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง) 

ร้องขอให้ตรวจสอบ 

และซ่อมแซมแก้ไขผลงาน 

ติดต่อประสานงาน 

กับผู้ว่าจ้าง แล้ว 

การตรวจสอบผลงาน 

พิจารณาผลการตรวจสอบ

และการอนุมัติให ้

ท าการแก้ไขซ่อมแซม 

การแก้ไขซ่อมแซมผลงาน 
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จากรูปที่ 7.13 จะเห็นได้ว่า การรับประกันผลงานต่อผู้ว่าจ้างจะเป็นการด าเนินงานภายใน

นามของกิจการร่วมค้าเสมอ เปรียบเสมือนว่าสมาชิกของกิจการร่วมค้าทุกรายต่างรับผิดชอบต่อ

ผลงานร่วมกัน แต่การด าเนินงานภายในกิจการร่วมค้าไม่ว่าจะเป็นการประสานงาน การตรวจสอบ 

การพิจารณา การอนุมัติการซ่อมแซม และการลงมือซ่อมแซมแก้ไข จะเป็นหน้าที่ของฝ่ายท างาน / 

ผู้น าสมาชิกในกรณีส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกัน  และเป็นการท างานร่วมกัน

ระหว่างฝ่ายท างาน / ผู้น าสมาชิกกับสมาชิกที่เป็นผู้รับผิดชอบงานในโครงการส่วนที่เกิดปัญหาใน

กรณีส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน 

ข้อพึงระวังที่ส าคัญของความรับผิดชอบต่อผลงานส าหรับกิจการร่วมค้ารูปแบบที่สมาชิก

ท างานเฉพาะในส่วนของตน คือการไม่สามารถระบุผู้รับผิดชอบงานในส่วนต่างๆ ได้ กล่าวคือ 

แม้ว่ากิจการร่วมค้าจะมีการก าหนดสมาชิกที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินงานส่วนต่างๆ อย่าง

ชัดเจนแต่เมื่อมีการด าเนินงานจริงสมาชิกของกิจการร่วมค้ากลับมีการสลับสับเปลี่ยนเข้าไปท างาน

ในส่วนที่สมาชิกฝ่ายอ่ืนๆ รับผิดชอบ จนกระทั่งไม่สามารถระบุได้ว่างานในส่วนนี้สมาชิกคนไหน

เป็นผู้รับผิดชอบหรือสมาชิกแต่ละรายรับผิดชอบในสัดส่วนอย่างไร สาเหตุที่ท าให้เกิดเหตุการณ์

ลักษณะนี้มาจากการที่สมาชิกบางรายไม่สามารถรับผิดชอบด าเนินงานในส่วนของตนได้เพียง

ล าพัง หรือมีการวางแผนการก่อสร้างที่ไม่ดี ท าให้ในการท างานจริงสมาชิกต้องมีการปรับโครงสร้าง

การท างานเพื่อให้งานสามารถเดินหน้าได้หรือเสร็จทันระยะเวลาที่ก าหนด ส่งผลท าให้ช่วงของการ

รับประกันผลงานของกิจการร่วมค้าเกิดปัญหา เพราะความรับผิดชอบต่อผลงานของกิจการร่วมค้า

ลักษณะนี้จะอยู่พื้นฐานที่ว่าสมาชิกรายใดเป็นผู้ด าเนินงานในส่วนใด ก็จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบการ

ซ่อมแซมแก้ไขและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นของงานในส่วนนั้น  แต่จากการที่ไม่สามารถระบุผู้รับผิดชอบ

ได้จะส่งผลท าให้ความรับผิดชอบในการรับประกันผลงานจะกลายเป็นต้องรับผิดชอบร่วมกัน แต่ก็

ยังมีปัญหาอีกว่าจะรับผิดชอบกันในสัดส่วนเท่าไรเพราะไม่ได้มีการก าหนดเอาไว้  

ดังนั้นแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว คือ ถ้าสมาชิกพิจารณาแล้วว่าการด าเนินงานใน

ส่วนนี้มีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบให้แตกต่างไปจากที่ก าหนดไว้ก่อนหน้านี้ ก็ควรแก้ไขข้อตกลง

ผู้เป็นหุ้นส่วนที่เก่ียวกับความรับผิดชอบในการรับประกันผลงานเอาไว้ด้วย เพื่อป้องกันปัญหาที่

อาจเกิดขึ้นในช่วงการรับประกันผลงานของกิจการร่วมค้า (ผู้เชี่ยวชาญ ข  ค ฐ และ ฎ , พัฒนาจาก

การสัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 
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7.6 การเลิกกิจการร่วมค้า 

การเลิกกิจการร่วมค้าจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อกิจการร่วมค้าหมดภาระหน้าที่ต่อผู้ว่าจ้างตาม

ข้อก าหนดในสัญญาว่าจ้าง ซึ่งโดยปกติก็คือภายหลังจากช่วงรับประกันผลงาน  

การเลิกกิจการร่วมค้าจะประกอบไปด้วยการด าเนินงานที่ส าคัญดังนี้ 

- การจ าหน่ายทรัพย์สินที่ยังคงเหลืออยู่ในกิจการร่วมค้า 

- การจัดการด้านบุคลากรที่ยังคงเหลืออยู่ในกิจการร่วมค้า 

- การช าระบัญชี 

- การด าเนินการทางกฎหมาย เช่น ยกเลิกเลขประจ าตัวผู้เสียภาษีของกิจการร่วมค้า ยกเลิก

นิติบุคคลส าหรับกิจการร่วมค้าที่ได้จดทะเบียน เป็นต้น 

ส าหรับบุคลากรที่มีหน้าที่ส าคัญในขั้นตอนของการเลิกกิจการร่วมค้า ได้แก่ นักบัญชี 

ส าหรับท าหน้าที่ในการช าระบัญชี  และเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย ส าหรับการด าเนินการด้านสัญญา

และข้อกฎหมายต่างๆ 

จากรายละเอียดที่กล่าวมาข้างต้น ไม่ว่าจะในการบริหารบุคลากรหรือการบริหารทรัพย์สิน

จะเห็นได้ว่ากิจการร่วมค้าจะมีการเตรียมตัวส าหรับการเลิกกิจการร่วมค้ามาโดยตลอดต้ังแต่ในช่วง

การด าเนินการก่อสร้างแล้ว กล่าวคือบุคลากรหรือทรัพย์สินใดๆ ภายในกิจการร่วมค้าไม่มีความ

จ าเป็นต่อโครงการก่อสร้างแล้วก็จะถูกโยกย้ายหรือจ าหน่ายออกจากกิจการร่วมค้าอยู่เสมอ ซึ่งไม่

เหมือนกับการบริหารองค์กรธุรกิจโดยทั่วไปของผู้รับจ้างก่อสร้างที่จะเก็บบุคลากรหรือทรัพย์สิน

เอาไว้ส าหรับโครงการก่อสร้างอื่นๆ 

โดยจากรายละเอียดต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปขั้นตอนของการเลิกกิจการ

ร่วมค้า รูปที่  7.14 แสดงขั้นตอนการเลิกกิจการร่วมค้าเปรียบเทียบกับขั้นตอนในช่วงการรับประกัน

ผลงาน 
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รูปท่ี 7.14 ขั้นตอนการเลิกกิจการร่วมค้าเปรียบเทียบกับขั้นตอนในช่วงการรับประกันผลงาน  

จากการวิจัยพบว่าข้อพึงระวังที่ส าคัญของการเลิกกิจการร่วมค้าก็คือ การที่กิจการร่วมค้า

ไม่สามารถปิดตังเองลงได้ โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากขั้นตอนของการช าระบัญชีที่ไม่สามารถ

ด าเนินการให้เสร็จสิ้นเพราะไม่สามารถแจกแจงรายละเอียดต่างๆ ได้ทั้งหมด จากการที่เอกสาร

หลักฐานต่างๆ สูญหายหรือไม่ได้จัดท าเอกสารประกอบไว้ต้ังแต่แรก ซึ่งอาจเกิดจากระบบการ

จัดการเอกสารที่ไม่ดีและการเปลี่ยนตัวบุคลากรในกิจการร่วมค้าไป 

ปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับการเลิกกิจการร่วมค้านี้ แม้ว่าผู้รับจ้างก่อสร้างส่วนมากจะพิจารณาว่า

ไม่ใช่ปัญหาส าคัญแต่ก็สร้างความร าคาญใจอยู่บ่อยครั้ง เพราะมักเป็นปัญหาที่ยืดเยื้อและหาทาง

แก้ไขให้จบสิ้นไม่ได้ง่ายนัก นอกจากน้ีบุคลากรที่ท างานเกี่ยวกับการบัญชีของกิจการร่วมค้าบาง

รายก็ไม่ได้ให้ความส าคัญและตระหนักถึงแผนด าเนินงานเกี่ยวกับการช าระบัญชีมากนัก 

(ผู้เชี่ยวชาญ ฑ และ ฒ, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

- พิจารณาตรวจสอบและซ่อมแซมแก้ไข

ผลงานตามค าร้องขอจากผู้ว่าจ้าง 

 

- การช าระบัญช ี

- การจ าหน่ายทรัพย์สินและ

จัดการบุคลากรที่ยังคง

เหลืออยู่ 

- การด าเนินการตาม

กฎหมาย 

เร่ิมช่วงการรับประกันผลงาน  

 

การปิดกิจการร่วมค้า 

 

- โยกย้ายบุคลากรที่หมดหน้าที ่

- จ าหน่ายทรัพย์สินที่หมดหน้าที ่

เตรียมตัวส าหรับ 

การปิดกิจการร่วมค้า 

 

 

สิ้นสุดช่วงการรับประกันผลงาน  

- ปิดโครงการ 

- การด าเนินการทางสัญญา 

 ระ
ดับ

โค
รง
กา
ร 

ระ
ดับ

กิจ
กา
รร
่วม
ค้า

 

    

- ตรวจรับงาน 
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ดังนั้นเพื่อป้องกันปัญหาดังกล่าว สมาชิกของกิจการร่วมค้าควรให้ความรู้และสร้างความ

เข้าใจกับบุคลากรที่จะเข้ามาท างานในด้านบัญชี นอกจากนี้เอกสารต่างๆ ของกิจการร่วมค้าก็ควร

ท าอย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ การสืบค้น ที่ไม่ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรไปมากน้อยขนาด

ไหนเอกสารก็จะมีความต่อเนื่อง (ผู้เชี่ยวชาญ ก ง และ ช, สัมภาษณ,์ สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

7.7 ประเด็นส าคัญอื่นๆ ในการบริหารกิจการร่วมค้า  

จากการประมวลบทสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้า นอกจากประเด็น

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานกิจการร่วมค้าที่ได้แสดงในข้างต้น ประเด็นส าคัญอื่นๆ ที่ควร

พิจารณาในการด าเนินงานกิจการร่วมค้า ได้แก่ 

(1) วัฒนธรรมองค์กร 

วัฒนธรรมองค์กรอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาต่างๆ ที่มีลักษณะของการเกิดแบบ

ค่อยๆ สะสม และอาจส่งผลกระทบต่อทัศนคติและก่อให้เกิดความไม่พอใจของบุคลากรที่ท างาน

ร่วมกันในระยะยาวอันเป็นสาเหตุของปัญหาในการท างานด้านอ่ืนๆ ตามมา เช่น การลงมติในที่

ประชุม การไม่เสนอความคิดเห็น หรือการวางเฉย เป็นต้น และอาจลุกลามไปถึงการลาออก หรือ

การย้ายงานของบุคลากรอีกด้วย 

ตัวอย่างของวัฒนธรรมองค์กรมีด้วยกันหลายเรื่อง  และส่วนใหญ่จะถูกพิจารณาว่าไม่ใช่

เรื่องใหญ่ เช่น เวลาเข้างาน เวลาเลิกงาน การลาหยุดงาน วันหยุด การเบิกค่าใช้จ่าย หรือการ

สังสรรค์ เป็นต้น แต่วัฒนธรรมองค์กรเหล่านี้ถ้าปล่อยให้เกิดความขัดแย้งขึ้นจะแก้ไขได้ค่อนข้าง

ยากเนื่องจากเป็นเรื่องของความรู้สึก เพื่อให้เห็นตัวอย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้นจึงขอเสนอตัวอย่าง

ปัญหาด้านวัฒนธรรมองค์กรของกิจการร่วมค้าแห่งหนึ่ง  โดยมีรายละเอียดที่จะแสดงต่อไปนี้ 

(ผู้เชี่ยวชาญ ช, พัฒนาจากการสัมภาษณ์, สิงหาคม – ธันวาคม 2550) 

 กิจการร่วมค้าแห่งหนึ่งมีผู้จัดการโครงการและรองผู้จัดการโครงการเป็นบุคลากรที่มาจาก

สมาชิกคนละราย โดยปกติส าหรับช่วงวันหยุดสงกานต์บริษัทของรองผู้จัดการโครงการมีธรรมเนียม

ที่จะสามารถขอลาหยุดได้ 5 วัน แต่บริษัทของผู้จัดการโครงการจะสามารถขอลาหยุดได้แค่ 3 วัน

เท่านั้น ดังนั้นเมื่อรองผู้จัดการโครงการท าเรื่องลาหยุดจึงถูกปฏิเสธจากผู้จัดการโครงการ 
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 ผลกระทบที่ตามมาก็คือ รองผู้จัดการโครงการเริ่มมีความไม่พอใจและทัศนคติที่ไม่ดี และ

ในระยาวเมื่อเกิดการประชุมต่างๆ รองผู้จัดการโครงการเริ่มขัดขวางการท างานหรือไม่ให้ความ

ร่วมมืออย่างเต็มที่แก่ผู้จัดการโครงการ 

 อีกกรณีหนึ่ง กิจการร่วมค้าประกอบด้วยสมาชิก 2 รายท างานร่วมกันในสถานที่ก่อสร้าง

เดียวกัน โดยบริษัทแรกจะมีการเลี้ยงอาหารแก่คนงานหลังเลิกงานหรือเลิกงานกะดึก ในขณะที่อีก

บริษัทไม่มี ส่งผลให้เกิดการเปรียบเทียบจากคนงานของบริษัทหลังว่าบริษัทแรกมีการดูแลคนงานที่

ดีกว่า จนในภายหลังเกิดการย้ายงานของคนงานเหล่านี้ 

จากตัวอย่างทั้ง 2 ข้างต้น การท่ีกิจการร่วมค้าจะก าจัดข้อแตกต่างของวัฒนธรรมองค์กรไป

เลยคงเป็นไม่ได้ แต่การจัดท าข้อก าหนดบางอย่างไว้แต่ต้น เช่น นโยบายการลางานของบุคลากรที่

ท างานในกิจการร่วมค้า หรือการนับชั่วโมงท างานแทนการพิจารณาเวลาเข้างาน เป็นต้น รวมไปถึง

การชี้แจงถึงความเปลี่ยนแปลงและการท าความเข้าใจในเรื่องต่างๆ แก่บุคลากรที่ส่งเข้าไปท างาน

ในกิจการร่วมค้าจะช่วยลดปัญหาความขัดแย้งลงได้ในระดับหนึ่ง 

(2) กระบวนการตัดสินใจ 

กระบวนการตัดสินใจในระหว่างการด าเนินงานในโครงการก่อสร้างของผู้รับจ้างก่อสร้างแต่

ละรายมักจะมีรูปแบบที่แตกต่างกัน ซึ่งบุคลากรใดๆ ก็จะมีความเคยชินกับรูปแบบของกระบวนการ

ในการตัดสินใจของบริษัทตน จากรูปแบบของการส่งบุคลากรเข้าไปท างานในกิจการร่วมค้าใน

รูปแบบของการยืมตัวอาจจะท าให้บุคลากรรู้สึกว่ายังคงท างานอยู่ในบริษัทเดิม ถ้ากิจการร่วมค้า

ปล่อยให้บุคลากรที่ยังคงมีความรู้สึกเช่นนี้ โดยไม่มีการประชุมท าความเข้าใจและปรับทัศนคติ

ก่อนที่จะท างานร่วมกัน ก็อาจจะส่งผลให้เกิดปัญหาความขัดแย้งต่างๆ ตามมา 

นอกจากน้ีเนื่องจากกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญของกิจการร่วมค้ามักจะต้องผ่านการ

พิจารณาร่วมกันของสมาชิก เช่น ผ่านการลงมติของคณะกรรมการบริหาร เป็นต้น จะส่งผลท าให้

กระบวนการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ที่ส าคัญในโครงการก่อสร้างของกิจการร่วมค้าอาจมีความล่าช้า

กว่าเมื่อเทียบกับการตัดสินใจในโครงการก่อสร้างปกติ 
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(3) ความไม่เป็นเอกภาพของบุคลากรในกิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้าโดยเฉพาะกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันหรือแบบผสมนั้นก็เปรียบเสมือน

การท างานในบริษัทแห่งใหม่ซึ่งบุคลากรทุกคนต้องท างานร่วมกันเป็นหนึ่งเดียว  และต้องค านึงถึง

ผลประโยชน์ของกิจการร่วมค้าเป็นหลักจึงจะท าให้การบริหารกิจการร่วมค้าประสบความส าเร็จ 

แต่จากการที่บุคลากรของกิจการร่วมค้ามาจากสมาชิกไม่ว่าจะเป็นการยืมตัวหรือถูก

โอนย้ายมาท างาน บุคลากรเหล่านี้ย่อมยังมีความรู้สึกผูกผันกับองค์กรธุรกิจของตนเอง ส่งผลท าให้

การท างานบุคลากรเหล่านี้จะค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรธุรกิจของตนเป็นหลัก การบริหาร

กิจการร่วมค้าจึงเกิดอุปสรรคไม่ว่าจะเป็นการประสานงาน การปกปิดข้อมูล ข้อมูลล่าช้า ซึ่งล้วนแต่

เป็นผลเสียต่อกิจการร่วมค้าในภาพรวม 

การสร้างความเป็นเอกภาพของบุคลากรในกิจการร่วมค้าเป็นเรื่องที่ท้าทาย ทางออกหนึ่ง

คือ การจ้างบุคลากรใหม่ในนามของกิจการร่วมค้าเอง รวมไปถึงความสามารของผู้จัดการโครงการ

ในการบริหารบุคลากรมีส่วนส าคัญที่สุดในการแก้ไขปัญหาน้ี 

(4) ความทับซ้อนของพื้นที่ท างาน 

ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน ถึงแม้ว่าจะแยกงานออกเป็น

ส่วนๆ แล้วแต่ก็มีโอกาสที่งานเหล่านั้นจะอยู่ในพื้นที่ก่อสร้างเดียวกัน ทั้งนี้จากการที่งานแต่ละส่วน

ก็จะมีผู้จัดการโครงการในส่วนงานแยกกันรับผิดชอบซึ่งปกติย่อมค านึงถึงผลงานของตนเป็นหลัก 

ท าให้บางครั้งเกิดการส่งบุคลากรเข้าไปท างานในพื้นที่เดียวพร้อมๆ กัน ส่งผลให้เกิดปัญหาตามมา 

ปัญหาน้ีจะบรรเทาลงได้ ถ้าผู้จัดการโครงการหลักสามารถประสานงานระหว่างผู้จัดการโครงการ

ในแต่ละส่วนงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 (5) ระบบเอกสาร 

ระบบเอกสารของกิจการร่วมค้าอาจใช้ระบบเอกสารที่สร้างขึ้นมาใหม่หรือใช้ระบบเอกสาร

ขององค์กรใดองค์กรหน่ึงของสมาชิกเป็นหลัก ซึ่งอาจจะส่งท าให้บุคลากรที่ใช้งานเอกสารเหล่านี้ไม่

คุ้นเคยและเกิดความสับสน อันจะส่งผลต่อการบริหารกิจการร่วมค้า เช่น การน าเอกสารมาใช้

ประกอบการเลิกกิจการร่วมค้า เป็นต้น นอกจากน้ีการท่ีการด าเนินงานของกิจการร่วมค้ามักจะมี
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เอกสารที่มากกว่าโครงการก่อสร้างทั่วไป รวมถึงความซับซ้อนของการอนุมัติเอกสารต่างๆ เพราะ

ต้องให้สมาชิกทุกฝ่ายพิจารณาและลงนามรับรองเอกสารเหล่านี้ก็จะส่งผลท าให้งานเอกสารมี

ความล่าช้าและยุ่งยากกว่าเมื่อเทียบกับโครงการก่อสร้างทั่วไป 

 (6) ภาษา 

คือ สาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดปัญหาต่างๆ ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานของกิจการร่วม

ค้า โดยเกิดขึ้นได้กับบุคลากรทุกระดับ เช่น วิศวกร แรงงาน เจ้าหน้าที่ธุรการ หรือผู้จัดการโครงการ 

เป็นต้น ซึ่งจะน าไปสู่ความล่าช้าในการท างาน การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่น้อยลง 

จากรายละเอียดที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ข้อพึงระวังที่ส าคัญในด้านต่างๆ จะมี

คล้ายคลึงกับบริษัทที่เปิดใหม่ เช่น บุคลการที่ไม่มีความคุ้นเคยซึ่งกันและกันเข้ามาท างานร่วมกัน 

การมีระบบเอกสารแบบใหม่ เป็นต้น แต่จุดที่ท าให้กิจการร่วมค้าเกิดปัญหาท่ีแตกต่างออกไปก็คือ 

บุคลากรที่เข้ามาท างานในกิจการร่วมค้าจะพยายามรักษาผลประโยชน์ให้แก่องค์กรต้นสังกัด การมี

ทัศนคติที่ไม่อยากร่วมงานกับบุคลากรของบริษัทอ่ืนๆ และการยึดติดกับวัฒนธรรมองค์กรเดิมของ

ตน ซึ่งปัญหาเหล่านี้จะไม่พบกับบุคลากรที่เข้ามาท างานในบริษัทเปิดใหม่หรือถ้าพบปัญหาก็จะ

ค่อยๆ ลดลงเมื่อบุคลากรเริ่มด าเนินงานในบริษัทไปได้ในระยะหนึ่ง แต่ถ้าเป็นกิจการร่วมค้าปัญหา

เหล่านี้อาจไม่มีการลดลงไปเลยก็ได้ 

7.8 บทสรุป 

การด าเนินงานกิจการร่วมค้า คือ การจัดการงานภายในกิจการร่วมค้าเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในตามสัญญาว่าจ้าง  ซึ่งแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ส่วน คือ การ

ด าเนินงานในส่วนของงานก่อสร้าง และการด าเนินงานในองค์กรของกิจการร่วมค้าหรือที่เรียกว่า

การจัดการงานภายในกิจการร่วมค้า ซึ่งประกอบไปด้วย ฝ่ายบริหาร การบริหารบุคลากร การ

บริหารทรัพย์สิน การบริหารเงินทุน การเลิกกิจการร่วมค้า และความรับผิดต่อบุคคลภายนอก  

ฝ่ายบริหาร  มีหน้าที่ในการวางแผน ตัดสินใจ พิจารณาตรวจสอบเรื่องต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับ

โครงการก่อสร้างและเกี่ยวกับตัวของกิจการร่วมค้าเอง ฝ่ายบริหารแบ่งออกเป็น 3 ส่วนได้แก่ (1) 

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นตัวแทนจากสมาชิกของกิจการร่วมค้า มีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณา
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ตรวจสอบและอนุมัติการด าเนินการต่างๆ ของกิจการร่วมค้า (2) ผู้น าสมาชิก ซึ่งเป็นสมาชิกของ

กิจการร่วมค้าที่มีหน้าที่ด าเนินงานด้านธุรกรรมของกิจการร่วมค้าแทนสมาชิกรายอ่ืนๆ และ  (3) 

ผู้จัดการโครงการ ซึ่งมีหน้าที่ในการควบคุมการด าเนินงานในโครงการและการบริหารด้านอ่ืนๆ 

เพื่อให้ได้ผลลัพธ์เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมไปถึงการจัดท ารายงานและน าเสนอความ

คืบหน้าแก่ฝ่ายบริหารที่มีอ านาจสูงกว่า  

ฝ่ายบริหารทั้งสามส่วนจะมีหน้าที่บริหารงานในส่วนต่างๆ ของกิจการร่วมค้า อันประกอบ

ไปด้วย  

- การบริหารบุคลากร คือคือการจัดหาบุคลากรเข้ามาท างานในกิจการร่วมค้าเพื่อให้การ

ด าเนินงานของกิจการร่วมค้าส าเร็จลุล่วง โดยเมื่อพิจารณาที่มาของบุคลากรในกิจการร่วม

ค้าอาจแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) บุคลากรประเภทที่ถูกยืมตัวมา คือ บุคลากรที่

ยังคงสังกัดเป็นพนักงานในองค์กรของสมาชิกและ ได้ถูกส่งตัวข้ามาท างานในกิจการร่วม

ค้า (2) บุคลากรประเภทโอนย้าย คือ บุคลากรของสมาชิกที่ถูกส่งมาท างานในกิจการร่วม

ค้า โดยต้องลาออกจากการสังกัดเป็นพนักงานในองค์กรของสมาชิกและย้ายเข้ามาสังกัด

เป็นพนักงานของกิจการร่วมค้าแทน และ (3) บุคลากรประเภทจ้างใหม่ ที่บุคลากรซึ่งถูก

จ้างเข้ามาใหม่ในนามของกิจการร่วมค้าเอง 

- การบริหารทรัพย์สิน คือ การจัดหาและการจ าหน่ายออกทรัพย์สิน ซึ่งใช้ในโครงการ

ก่อสร้างของกิจการร่วมค้า ส าหรับการจัดหาทรัพย์สินจะแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ การ

ซื้อทรัพย์สินใหม่และถือครองในนามของกิจการร่วมค้า และการเช่ายืมใช้ทรัพย์สินจาก

สมาชิกหรือจากบุคคลภาย ส่วนการจ าหน่ายทรัพย์สินจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาหลังจากใช้

ทรัพย์สินนั้นๆ ทั้งนี้รูปแบบของการจ าหน่ายทรัพย์สินอาจเป็นการขายออกแก่

บุคคลภายนอกหรือแก่สมาชิก 

- การบริหารเงินทุน  คือ การจัดหาเงินทุนรวมถึงการจัดสรรผลก าไรและขาดทุนส าหรับการ

บริหารกิจการร่วมค้าระหว่างสมาชิก โดยรูปแบบจะขึ้นอยู่กับรูปแบบโครงสร้างการ

ด าเนินงานของกิจการร่วมค้า กล่าวคือ ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วน

ของตน จะเป็นการที่สมาชิกแต่ละรายก็จะรับผิดชอบเงินหมุนเวียนส าหรับใช้เป็นค่าใช้จ่าย
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ในการโครงการก่อสร้างและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นๆ ในโครงการ รวมไปถึง

รับผิดชอบผลก าไรในของส่วนงานนั้นด้วยตัวเอง แต่ก็คงมีเงินหมุนเวียนกลางในปริมาณที่

ไม่มากนักส าหรับใช้เป็นค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานที่เกิดขึ้นในนามของกิจการร่วมค้า แต่

ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกันจะมีเงินหมุนเวียนกลางส าหรับใช้เป็น

ค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นๆ ในโครงการ  

ทั้งหมดของโครงการก่อสร้าง โดยสมาชิกแต่ละรายจะต้องลงเงินเข้ามาสู่เงินกองกลางนี้

และจะได้ก าไรในรูปแบบของการจัดสรรก าไรจากมติของคณะกรรมการบริหาร 

- ความรับผิดชอบต่อผลงาน คือ ความรับผิดชอบต่อสิ่งก่อสร้างและการด าเนินงานต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องตามที่ระบุไว้ในสัญญาว่าจ้างหลังจากการส่งมอบงาน โดยเมื่อกิจการร่วมค้าได้

ส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้างแล้ว กิจการร่วมค้าก็ยังต้องคงอยู่ส าหรับการด าเนินการในช่วง

ระยะเวลารับประกัน  ซึ่งรูปแบบของการด าเนินงานจะเป็นการที่ผู้น าสมาชิกหรือฝ่าย

ท างานของกิจการร่วมค้าเข้าประสานงานกับผู้ว่าจ้างในการตรวจสอบหรือซ่อมแซมแก้ไข

ผลงาน ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกันค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นจะถูกเรียก

เก็บจากเงินหมุนเวียนของกิจการร่วมค้าหรือเรียกเก็บจากสมาชิกตามสัดส่วนการลงทุน 

แต่ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตนจะอยู่บนพื้นฐานของการท า

ข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วนที่ว่า สมาชิกเป็นผู้ด าเนินการของงานในส่วนใดก็จะต้องรับผิดชอบ

ด าเนินการซ่อมแซมแก้ไขและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นของงานในส่วนนั้น  

- การเลิกกิจการร่วมค้า จะเกิดภายหลังจากช่วงรับประกันผลงาน ประกอบไปด้วยการ

ด าเนินงานที่ส าคัญ ได้แก่ การจ าหน่ายทรัพย์สินและการจัดการด้านบุคลากรที่ยังคง

เหลืออยู่ในกิจการร่วมค้า การช าระบัญชี และการด าเนินการทางกฎหมาย โดยบุคลากรที่มี

หน้าที่ส าคัญในขั้นตอนนี้ ได้แก่ นักบัญชีส าหรับท าหน้าที่ในการช าระบัญชี  และเจ้าหน้าที่

ฝ่ายกฎหมายส าหรับการด าเนินการด้านสัญญาและข้อกฎหมายต่างๆ 



 

 

บทที่ 8 

บทสรุป 

8.1 สรุปผลการวิจัย 

กิจการร่วมค้าเป็นรูปแบบการด าเนินการทางธุรกิจของผู้รับจ้างก่อสร้างที่ช่วยเพิ่มศักยภาพ

ด้านต่างๆ ของการด าเนินธุรกิจในโครงการก่อสร้าง แต่กิจการร่วมค้าก็แฝงไปด้วยความเสี่ยงหลาย

ประการ ดังนั้นผู้รับจ้างก่อสร้างจึงจ าเป็นต้องเข้าใจถึงพื้นฐานของการบริหารกิจการร่วมค้า เริ่ม

ต้ังแต่การเริ่มต้นกิจการร่วมค้า การจัดต้ังกิจการร่วมค้า และการด าเนินงานกิจการร่วมค้า เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการบริหารจัดการกิจการร่วมค้าของตนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ทั้ง

ในระดับกิจการร่วมค้า อันได้แก่ การก่อสร้างเสร็จทันเวลา ภายใต้งบประมาณที่ก าหนด และ

ผลงานที่มีคุณภาพ และในระดับสมาชิก เช่น การเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง หรือ การเพิ่มประวัติ

การท างานให้กับองค์กรธุรกิจ เป็นต้น 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบการ บริหาร กิจการร่วมค้างาน

ก่อสร้าง ในประเทศไทย พร้อมทั้งน าเสนอแนวทางในการบริหารกิจการร่วมค้าให้ประสบ

ความส าเร็จ ซึ่งรูปแบบการวิจัยจะอยู่บนพื้นฐานของวิธีการศึกษาเฉพาะกรณี โดยใช้การค้นคว้า

เอกสารและการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมท าการวิจัยจ านวนทั้งสิ้น 14 ท่าน จาก 7 

องค์กรธุรกิจก่อสร้างซึ่งมีประสบการณ์ด าเนินงานในโครงการก่อสร้าง รูปแบบกิจการร่วมค้า ใน

ประเทศไทย อันประกอบไปด้วยบุคลากรที่ด ารงในต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายธุรกิจ 7 ท่าน ผู้จัดการ

โครงการ 4 ท่าน วิศวกร 1 ท่าน และเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 2 ท่าน  

จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารกิจการร่วมค้าจะต้องอาศัยความเข้าใจในสถานะของ

กิจการร่วมค้า ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนได้แก ่

(1) สถานะทางกฎหมาย 

เป็นสิ่งที่ก าหนดสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดทางกฎหมายระหว่างสมาชิกในกิจการร่วมค้า 

หรือระหว่างกิจการร่วมค้ากับบุคคลภายนอก เนื่องจากไม่มีการนิยามกิจการร่วมค้าในทาง

กฎหมายท าให้กิจการร่วมค้าไม่มีสถานะทางกฎหมายท่ีชัดเจน แต่แนวความคิดเป็นที่ยอมรับกันใน
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วงกว้างคือ กิจการร่วมค้าประเภทไม่จดทะเบียนมีสถานะเทียบเคียงกับห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จด

ทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ อันจะส่งผลท าให้การพิจารณาสิทธิ หน้าที่ และ

ความรับผิดของกิจการร่วมค้าอาจพิจารณาเทียบเคียงได้กับห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จดทะเบียนใน

ประเด็นต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น การรับผิดร่วมกันโดยไม่จ ากัดจ านวนส าหรับความรับผิดทางกฎหมาย 

เป็นต้น แต่ส าหรับกิจการร่วมค้าประเภทจดทะเบียนจะมีสถานะ สิทธิ หน้าท่ี และความรับผิดทาง

กฎหมาย จะเป็นไปตามรูปแบบของนิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้น 

(2) สถานะทางภาษี 

ใช้ส าหรับการพิจารณาภาระทางภาษี ตามมาตรา 39 แห่งประมวลรัษฎากร  ได้ก าหนดให้

กิจการร่วมค้าต้องเสียภาษีเช่นเดียวกับบริษัท หรือ ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล อีกทั้งยังก าหนดรูปแบบ

ธุรกิจที่จัดเป็นกิจการร่วมค้า แต่บทบัญญัติดังกล่าวไม่เกี่ยวข้องกับสถานะทางกฎหมายระหว่าง

สมาชิกของกิจการร่วมค้าด้วยกันเองหรือกับบุคคลภายนอกแต่อย่างใด 

แนวทางการบริหารกิจการร่วมค้าในเรื่องสถานะของกิจการร่วมค้ามีหลักการส าคัญ คือ 

ผู้รับจ้างก่อสร้างต้องแยกการพิจารณาระหว่างสถานะทางกฎหมายและสถานะทางภาษีออกจาก

กัน โดยไม่อาจอ้างอิงหลักเกณฑ์ในการพิจารณาสถานะของกิจการร่วมค้าของกรณีหนึ่งไปใช้กับอีก

กรณีหนึ่งได้ 

ส าหรับการบริหารกิจการร่วมค้างานก่อสร้างโดยทั่วไป จะแบ่งการด าเนินงานออกได้เป็น 3 

ช่วงหลัก ได้แก่ 

(1) ช่วงการเริ่มต้นกิจการร่วมค้า 

เมื่อผู้รับจ้างก่อสร้างตัดสินใจด าเนินธุรกิจในรูปแบบกิจการร่วมค้า ผู้รับจ้างต้อง

ท าการศึกษาโครงการ การวิเคราะห์สถานะองค์กร และการวิเคราะห์ทางเลือก เพื่อระบุเหตุผลที่ท า

ให้ตนตัดสินใจเลือกลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้าหรือที่เรียกว่า “วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วม

กิจการร่วมค้า” วัตถุประสงค์นี้จะส่งผลต่อการคัดเลือกองค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิกให้เหมาะสม 

และส่งผลต่อการก าหนดโครงสร้างการท างานและการบริหารงานกิจการร่วมค้าที่มีประสิทธิภาพ 
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จากการวิจัยพบว่าวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของผู้รับจ้างก่อสร้างใน

ประเทศไทยสามารถแบ่งออกเป็น 7 ด้าน คือ  

1) ด้านเทคโนโลยีการก่อสร้าง เพื่อเพิ่มความสามารถทางเทคโนโลยีการก่อสร้างให้

เพียงพอต่อการท างานในโครงการ หรือผู้รับจ้างก่อสร้างจะสามารถใช้เทคโนโลยีการก่อสร้าง

ส าหรับโครงการของตนในอนาคต  

2) ด้านผลงานก่อสร้าง เพื่อให้ผลงานก่อสร้างของกิจการร่วมค้าเป็นไปตามข้อก าหนดใน

ร่างขอบเขตงาน รวมไปถึงการที่ผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถน าผลงานก่อสร้างเหล่านี้ไปใช้ส าหรับการ

ยื่นเอกสารประกวดราคาในนามของตนเองหรือในนามของบริษัทในเครือส าหรับโครงการในอนาคต 

3) ด้านกลยุทธ์การแข่งขัน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันประกวดราคา โดยจะช่วย

ท าให้ราคาที่เสนอต่อผู้ว่าจ้างลดลง การลดคู่แข่งเนื่องจากบริษัทผู้มีความสามารถไม่สามารถไป

ร่วมงานกับบริษัทคู่แข่งได้ หรือการลดการแข่งขันส าหรับโครงการที่มีการแข่งขันสูงในการประกวด

ราคา  

4) ด้านการเงิน เพื่อให้ผู้รับจ้างก่อสร้างลดความรับผิดชอบในด้านเงินลงทุนที่ต้องใช้ใน

โครงการก่อสร้างลง หรือสามารถจัดหาหนังสือค้ าประกันจากสถาบันการเงินตามข้อก าหนดในร่าง

ขอบเขตงานเพื่อใช้ส าหรับการยื่นเอกสารประกวดราคาได้  

5) ด้านบุคลากรและทรัพยากร เพื่อลดปัญหาในการจัดหาบุคลากรและเพิ่มความต่อเนื่อง

ของการท างาน การจัดหาและราคาของวัสดุ  

6) ด้านข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้รับจ้างก่อสร้างต่างด้าวสามารถ

ประกอบธุรกิจในประเทศไทยได้ 

7) ด้านการเมือง เพื่อเพิ่มโอกาสที่จะชนะการประกวดราคา  

ในแต่ละโครงการก่อสร้างนั้น ผู้รับจ้างก่อสร้างแต่ละรายจะให้ความส าคัญต่อวัตถุประสงค์

เหล่านี้แตกต่างกันไป โดยขึ้นอยู่กับปัจจัย  3 ด้านได้แก่ ปัจจัยด้านโครงการก่อสร้าง ปัจจัยด้าน

ข้อก าหนดในร่างขอบเขตงาน และปัจจัยด้านผู้รับจ้างก่อสร้างที่เป็นผู้เสนอราคา 
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ภายหลังจากก าหนดวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการ

คัดเลือกสมาชิกของกิจการร่วมค้า ซึ่งอาจแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ (1) การใช้ความสัมพันธ์ที่

เคยมีกันมาก่อน (2) การน าองค์กรธุรกิจของตนไปน าเสนอต่อองค์กรธุรกิจอ่ืนๆ และ (3) การ

น าเสนอขององค์กรธุรกิจอ่ืนๆ  ที่มาติดต่อ ซึ่งรูปแบบของการใช้ความสัมพันธ์ที่เคยมีกันมาก่อน

พิจารณาได้ว่าเป็นรูปแบบที่เหมาะสมที่สุด เพราะช่วยลดระยะเวลาในการสรรหาและความขัดแย้ง

ระหว่างการท างาน  

ส าหรับการติดต่อกับองค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก ผู้รับจ้างก่อสร้างควรต้องพิจารณา

คุณสมบัติขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิกตามประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

- คุณสมบัติขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิกต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการเข้า

ร่วมกิจการร่วมค้าของตน 

- วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 

- ชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ และการเป็นที่รู้จักขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก  

- สถานะทางการเงินขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 

- ความถูกต้องของข้อมูลและเอกสารต่างๆ ที่ได้รับจากองค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 

- วัฒนธรรมการท างาน รูปแบบการบริหารขององค์กรธุรกิจที่จะมาเป็นสมาชิก 

แนวทางการบริหารในช่วงการเริ่มต้นกิจการร่วมค้าให้ประสบความส าเร็จ คือ การที่ผู้รับ

จ้างก่อสร้างต้องก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังและเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของตนได้อย่างชัดเจน 

รวมไปถึงผู้รับจ้างก่อสร้างจะต้องทราบถึงวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของสมาชิกอื่นๆ 

อีกด้วย เพราะการบริหารกิจการร่วมค้าเป็นการร่วมกันท างานของสมาชิก ซึ่งการด าเนินการใดๆ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังและเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของสมาชิกรายหนึ่งๆ จะต้องมี

ความสอดคล้องกับแนวทางของสมาชิกรายอ่ืนๆ ในกิจการร่วมค้าด้วย ถ้าสมาชิกไม่ทราบถึง

วัตถุประสงค์อันแท้จริงของสมาชิกแต่ละรายแล้ว ก็อาจส่งผลให้เกิดความขัดแย้งในการด าเนินงาน

หรือการปกปิดข้อมูลอันจะส่งผลให้เกิดความล้มเหลวในการบริหารกิจการร่วมค้าได้  
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ดังนั้นผู้วิจัยมีความเห็นว่า ผู้รับจ้างก่อสร้างควรแจ้งวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วม

ค้าของตนกับองค์กรธุรกิจอ่ืนๆ ที่อยู่ระหว่างการเจรจาเพื่อมาเป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้าเพื่อลด

ปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากน้ีผู้รับจ้างก่อสร้างควรหลีกเลี่ยงการเจรจากับองค์กร

ธุรกิจที่มีท่าทีปกปิดหรือซ้อนเร้นวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าของตน 

ส าหรับข้อพึงระวังอื่นๆ ที่ส าคัญเมื่อพิจารณาตามวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วม

ค้า มีรายละเอียดดังนี้ 

- ในกรณีที่วัตถุประสงค์คือ การเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างจากสมาชิกรายอ่ืน ต้องพึงระวัง

ปัญหาด้านทรัพย์สินทางปัญญาเมื่อจะน าเทคโนโลยีการก่อสร้างนั้นมาใช้ด้วยตนเองใน

อนาคต และควรคัดเลือกสมาชิกที่ยินยอมให้เรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างได้ 

- ในกรณีที่วัตถุประสงค์คือ การยื่นแสดงผลงานก่อสร้างรวมในนามของกิจการร่วมค้า  

จะต้องพิจารณาว่าข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานมีการก าหนดให้ผู้รับจ้างก่อสร้าง

จ าเป็นต้องจดทะเบียนกิจการร่วมค้าเป็นนิติบุคคลเสียก่อน เพื่อที่จะสามารถย่ืนแสดง

ผลงานก่อสร้างรวมในนามของกิจการร่วมค้า 

- ในกรณีที่วัตถุประสงค์คือ การใช้หนังสือค้ าประกันรวมในนามของกิจการร่วมค้า หรือจาก

สมาชิกรายใดรายหนึ่งแทนสมาชิกทั้งหมด จะต้องค านึงถึงความล่าช้าในการจัดหาหนังสือ

ค้ าประกัน รวมไปถึงความเสี่ยงที่จะไม่สามารถจัดหาหนังสือค้ าประกันของสมาชิกตามที่

คาดการณ์ไว้ 

ผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถใช้ข้อพิจารณาส าหรับ การตรวจสอบองค์กรธุรกิจที่จะมาเป็น

สมาชิกของกิจการร่วมค้าดังที่มีรายละเอียดแสดงไว้ในตารางที่ 5.5 เป็นแนวทางของการ

ด าเนินงาน  

(2) การจัดตั้งกิจการร่วมค้า 

ประกอบด้วยการด าเนินงานในด้านต่างๆ ได้แก่ การก าหนดโครงสร้างการท างาน การ

ก าหนดโครงสร้างการลงทุน และการจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าระหว่างสมาชิก ซึ่งการด าเนินงาน

เหล่านี้จะด าเนินไปพร้อมกับขั้นตอนการประกวดราคาโครงการก่อสร้าง  กล่าวคือ เมื่อผู้รับจ้าง
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ก่อสร้างสามารถเจรจาและคัดเลือกสมาชิกของกิจการร่วมค้าได้แล้ว  ผู้รับจ้างก่อสร้างก็จะจัดท า

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าขั้นต้น แต่ถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างยังมีความลังเลในเงื่อนไขของโครงการก่อสร้าง

แล้ว ผู้รับจ้างก่อสร้างก็จะจัดท าข้อตกลงความร่วมมือแทน ภายหลังจากการซื้อเอกสารการ

ประกวดราคาและการพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ของโครงการก่อสร้าง ผู้รับจ้างก่อสร้างจึงจะจัดท า

ข้อตกลงกิจการร่วมค้าขั้นต้น ต่อมาสมาชิกของกิจการร่วมค้าจะร่วมกันจัดเตรียมเอกสารประกวด

ราคาและด าเนินงานด้านอ่ืนๆ  เพื่อยื่นประกวดราคา ท้ายท่ีสุดถ้ากิจการร่วมค้าได้รับคัดเลือกให้

เป็นผู้ด าเนินงานในโครงการก่อสร้าง สมาชิกจึงจะจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าต่อไป 

ในระหว่างด าเนินการในช่วงการประกวดราคาและก่อนการจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้า

นั้น สมาชิกของกิจการร่วมค้าจะท าการพิจารณาโครงสร้างการลงทุนและโครงสร้างการบริหารของ

กิจการร่วมค้าควบคู่ไปด้วย  ซึ่งการการตัดสินใจดังกล่าวจะพิจารณารูปแบบการประกอบธุรกิจ  

สถานะทางธุรกิจ วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า และสถานะทางกฎหมายขององค์กร

ธุรกิจที่เป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้าประกอบด้วย 

การพิจารณาโครงสร้างการลงทุนและโครงสร้างการบริหารของกิจการร่วมค้ามี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ สมาชิกอาจพิจารณาสัดส่วนการลงทุนก่อนแล้วจึงก าหนด

โครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้า หรือในทางตรงกันข้ามสมาชิกอาจพิจารณาโครงสร้างการ

ท างานก่อนแล้วจึงก าหนดสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้าก็ได้ โดยพบว่ารูปแบบโครงสร้างการ

ท างานของกิจการร่วมค้าสามารถแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบได้แก่ 

1) กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน เป็นกิจการร่วมค้าที่ไม่มีการแบ่งงานออกให้สมาชิก

แยกไปปฏิบัติงานเพียงล าพัง งานทุกส่วนจะถูกควบคุมดูแลโดยผู้จัดการโครงการเพียงคนเดียว 

สมาชิกของกิจการร่วมค้าจะไม่สามารถเข้ามาจัดการหรือบริหารงานกิจการร่วมค้าได้โดยตรง พบ

ได้ในโครงการก่อสร้างที่งานแต่ละส่วนไม่สามารถแบ่งออกเป็นส่วนๆ หรือสมาชิกต้องการเรียนรู้

เทคโนโลยีการก่อสร้างจากอีกฝ่าย เป็นต้น  

2) กิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า เป็นกิจการร่วมค้าที่แบ่งงานของโครงการก่อสร้าง

ออกเป็นส่วนๆ แล้วมอบงานแต่ละส่วนให้สมาชิกแต่ละรายเป็นผู้รับไปปฏิบัติงาน โดยที่ไม่มีงาน
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ส่วนใดที่สมาชิกจะต้องปฏิบัติงานร่วมกัน พบได้ในโครงการก่อสร้างที่งานสามารถแบ่งงานออกเป็น

ส่วนได้ และสมาชิกไม่ต้องการเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้างจากอีกฝ่าย 

3) กิจการร่วมค้าแบบผสม เป็นกิจการร่วมค้าที่งานในโครงการก่อสร้างบางส่วนจะถูก

มอบหมายให้สมาชิกแต่ละรายปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการท างาน แต่คงมีงานบางส่วน

ที่สมาชิกจะต้องปฏิบัติงานร่วมกัน  

4) กิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียว เป็นกิจการร่วมค้าที่สมาชิกฝ่ายหนึ่งเป็น

ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานในโครงการทั้งหมด ขณะที่สมาชิกที่เหลือไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโครงการก่อสร้างเลย 

เมื่อพิจารณาประเด็นสัดส่วนการลงทุนของกิจการร่วมค้าอาจแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท 

คือ 

1) สัดส่วนการลงทุนในข้อตกลง คือ สัดส่วนการลงทุนที่ถูกระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า  

ซึ่งถูกเผยแพร่ต่อบุคคลภายนอก 

2) สัดส่วนการลงทุนจริง คือ สัดส่วนการลงทุนจริงของสมาชิก  ถ้าไม่เท่ากับสัดส่วนการ

ลงทุนที่ระบุไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า ก็จะมีการระบุไว้ในข้อตกลงผู้เป็นหุ้นส่วน และถูกปกปิด

เป็นความลับจากบุคคลภายนอก 

ลักษณะการก าหนดสัดส่วนการลงทุนจริงอาจแบ่งออกได้เป็น 4 ลักษณะ ได้แก่  

1) การก าหนดจากโครงสร้างการท างานจริงของกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนความ

รับผิดชอบของสมาชิก พบได้มากในกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท าหรือท างานร่วมกันบางส่วน  

2) การก าหนดในสัดส่วนที่เท่ากัน โดยสมาชิกจะก าหนดสัดส่วนการลงทุนของสมาชิกให้

เท่ากันทั้งหมด  

3) การก าหนดในสัดส่วนที่น้อยมาก คือ การก าหนดสัดส่วนการลงทุนของสมาชิกรายหนึ่ง

ในสัดส่วนที่น้อยมาก พบได้ในกิจการร่วมค้าที่มีสมาชิกฝ่ายหนึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษาหรือบริษัท
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ตัวแทนขายวัสดุซึ่งไม่ต้องการมีส่วนร่วมในการลงหุ้นและความรับผิดชอบด้านผลงานภายใน

กิจการร่วมค้า  

4) การก าหนดจากการเปิดซองราคาภายในกิจการร่วมค้า เป็นการให้สมาชิกแต่ละราย

เปิดซองประกวดราคาในส่วนต่างๆ ของโครงการ สมาชิกที่เสนอราคาต่ าสุดก็จะเป็นผู้รับผิดชอบ

การด าเนินงานส่วนนั้น พบได้กับกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท าหรือแบบท างานฝ่ายเดียวท่ี

สมาชิกมีพื้นฐานทางธุรกิจที่เหมือนกัน 

ส าหรับแนวทางการบริหารกิจการร่วมค้าในช่วงการจัดต้ังกิจการร่วมค้าให้ประสบ

ความส าเร็จจะแบ่งการพิจารณาออกเป็นส่วนๆ ดังนี้ 

การประกวดราคา 

เริ่มจากการที่สมาชิกของกิจการร่วมค้าต้องพิจารณาข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานที่

เกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้า อาทิเช่น 

- ข้อก าหนดให้ผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถย่ืนประกวดราคาในนามของกิจการร่วมค้าได้ 

- ข้อก าหนดให้สมาชิกต้อง ซื้อเอกสารประกวดราคา ในนามของกิจการร่วมค้า เมื่อจะยื่น

ประกวดราคาในนามของกิจการร่วมค้า  อันจะส่งผลท าให้สมาชิกควรจัดท าข้อตกลงก่อน

การประกวดราคา หรือ ข้อตกลงความร่วมมือก่อน 

- ข้อก าหนดให้สมาชิกต้องแสดงส าเนาสัญญาของการเข้าร่วมค้าในขั้นตอนของการยื่น

เอกสารประกวดราคา  อันจะส่งผลท าให้สมาชิกจะต้องจัดท าข้อตกลงกิจการร่วมค้าก่อน

การประกวดราคา 

- ข้อก าหนดให้สมาชิกจะต้องน า กิจการร่วมค้าไ ปจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลใหม่ จึงจะยื่น

แสดงผลงานก่อสร้างรวมในนามของกิจการร่วมค้าได้ 

ส าหรับการด าเนินงานในโครงการก่อสร้างที่ไม่ได้รับข้อยกเว้นตามบัญชี 3 ของ

พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 กิจการร่วมค้าจะต้องมีสัดส่วนการ

ลงทุนของสมาชิกที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าวไม่มากกว่าก่ึงหนึ่ง  และต้องพิจารณาสัดส่วนการลงทุนใน
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ระดับสมาชิกทั้งหมดด้วยว่าสัดส่วนการลงทุนของผู้ถือหุ้นที่เป็นนิติบุคคลต่างด้าวต้องรวมกันไม่

มากกว่ากึ่งหนึ่งด้วยเช่นกัน 

ในขั้นตอนของการเตรียมเอกสารประกวดราคานั้น ผู้รับจ้างก่อสร้างต้องพิจารณาและ

ก าหนดผู้ที่มีหน้าที่ด าเนินการอย่างชัดเจน รวมไปถึงก าหนดความรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่

เกิดขึ้น เช่น ค่าเอกสารประกวดราคา ค่าการจดทะเบียนนิติบุคคล ค่าจ้างประมาณราคาการถอด

แบบ หรือการด าเนินการทางกฎหมาย เป็นต้น โดยจะต้องเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของสมาชิก

ในกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการลงทุนและต้องระบุรายละเอียดให้ชัดเจนในข้อตกลงกิจการร่วมค้า

ก่อนการประกวดราคา 

นอกจากน้ัน สมาชิกจะต้องมีการวางแผนที่รัดกุมและเผื่อระยะเวลาส าหรับการจัดท า

เอกสารการประกวดราคามากกว่าการด าเนินงานในโครงการก่อสร้างทั่วไป เพราะเอกสารต่างๆ 

อาจจ าเป็นต้องได้รับการรับรองโดยตัวแทนจากสมาชิกของกิจการร่วมค้าทุกราย รวมไปถึงเอกสาร

บางอย่างต้องมาจากต่างประเทศซึ่งจะท าให้ใช้เวลาในการด าเนินงานมากยิ่งขึ้น 

การพิจารณาโครงสร้างการท างานและสัดส่วนการลงทุน 

ความเหมาะสมของรูปแบบโครงสร้างการท างานและสัดส่วนของกิจการร่วมค้าที่ได้กล่าว

มาข้างต้น จะขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ เช่น รูปแบบการประกอบธุรกิจ  สถานะทางธุรกิจของผู้รับจ้าง

ก่อสร้างในขณะนั้น วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า และสถานะทางกฎหมายขององค์กร

ธุรกิจที่เป็นสมาชิกของกิจการร่วมค้า เป็นต้น รวมไปถึงผลการเจรจาระหว่างองค์กรธุรกิจที่เป็น

สมาชิก ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) เมื่อพิจารณาตามรูปแบบโครงสร้างการท างาน 

- กิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกัน จะมีความเหมาะสมกับโครงการก่อสร้างที่ไม่สามารถ

แยกงานออกเป็นส่วนๆ ได้ การไม่มีสมาชิกรายใดสามารถด าเนินงานในส่วนได้ต่างๆ ได้

เพียงล าพัง หรือกรณีที่ผู้รับจ้างก่อสร้างมีวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้า

เกี่ยวข้องกับ ความต้องการที่จะเรียนรู้เทคโนโลยีการก่อสร้าง ความต้องการที่จะเพิ่ม

ประวัติการท างานให้กับองค์กรธุรกิจหรือบริษัทในเครือเพื่อใช้ส าหรับการยื่นเอกสาร

ประกวดราคาอ่ืนๆ ในนามของตนได้เอง หรือการขาดบุคลากรที่มีความสามารถ  โดยควร
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เลือกก าหนดสัดส่วนการลงทุนจริงในรูปแบบของการก าหนดในสัดส่วนที่เท่ากันเพื่อให้

สมาชิกทุกรายมีความทัดเทียมกันในเรื่องของความรับผิดชอบในการลงทุน 

- กิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า เหมาะสมส าหรับโครงการก่อสร้างที่สามารถแยกงาน

ออกเป็นส่วนได้ และสมาชิกแต่ละรายสามารถด าเนินงานในส่วนได้ต่างๆ ได้เพียงล าพัง 

เช่น งานก่อสร้างอาคารกับงานติดต้ังเครื่องจักร เป็นต้น นอกจากน้ันยังเหมาะสมในกรณีที่

ผู้รับจ้างก่อสร้างมีวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกิจการร่วมค้าในลักษณะที่ไม่ต้องการเรียนรู้

เทคโนโลยีการก่อสร้าง หรือประสงค์จะเพิ่มประวัติการท างานเพื่อใช้ในการยื่นประกวด

ราคาโครงการนี้เท่านั้น รวมไปถึงการด าเนินการเพื่อลดการแข่งขันในการประกวดราคา

โครงการ ส่วนการก าหนดสัดส่วนการลงทุนจริงอาจอยู่ในรูปแบบของการก าหนดจาก

โครงสร้างการท างานจริงของกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนความรับผิดชอบของสมาชิกที่เป็น

ผลมาจากการเจรจา หรือการก าหนดจากการเปิดซองราคาภายในกิจการร่วมค้า ยกเว้นใน

กรณีที่สมาชิกของกิจการร่วมค้ารายหนึ่งไม่ต้องการความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

โครงการก่อสร้าง แต่มีความรับผิดชอบในด้านอ่ืนๆ อันเป็นการสนับสนุนการท างานของ

กิจการร่วมค้าแทน เช่น งานที่ปรึกษา งานจัดหาและส่งวัสดุ หรือการลงทุนด้านการเงิน 

เป็นต้น ควรเลือกก าหนดสัดส่วนการลงทุนจริงในรูปแบบของการก าหนดในสัดส่วนที่น้อย

มาก 

- กิจการร่วมค้าแบบผสม จะเหมาะสมกับโครงการก่อสร้างที่สามารถแบ่งงานออกเป็น 2 

กลุ่ม โดยกลุ่มแรกจะมีเหตุผลคล้ายกับกรณีของกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันกล่าวคือ 

งานในส่วนนั้นไม่มีสมาชิกรายใดสามารถด าเนินการได้เพียงล าพัง  และงานอีกกลุ่มซึ่งมี

สมาชิกของกิจการร่วมค้าสามารถรับผิดชอบไปด าเนินการเพียงล าพังได้  การก าหนด

โครงสร้างการท างานแบบผสมนี้ก็เพื่อความคล่องตัวในการท างาน แต่ทั้งนี้ผู้รับจ้าง

ก่อสร้างอาจเลือกท่ีจะใช้รูปแบบท างานร่วมกันทั้งหมดก็ได้ 

- กิจการร่วมค้าแบบท างานฝ่ายเดียว เป็นโครงสร้างการท างานที่ไม่สอดคล้องกับ

หลักการของการท างานในรูปแบบกิจการร่วมค้าและที่ส าคัญอาจเป็นการด าเนินงานที่ไม่

ถูกกฎหมาย ดังนั้นผู้รับจ้างก่อสร้างจึงไม่ควรเลือกน ามาปฏิบัติ 
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2) เมื่อพิจารณาตามประเภทการประกอบธุรกิจขององค์กรธุรกิจที่เป็นสมาชิก 

- องค์กรธุรกิจเป็นผู้รับจ้างก่อสร้าง  การพิจารณาโครงสร้างการท างานและสัดส่วนการ

ลงทุนจะเป็นไปได้ในหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับสถานะขององค์กรในขณะนั้น วัตถุประสงค์ใน

การเข้าร่วมกิจการร่วมค้า และข้อตกลงระหว่างสมาชิก 

- องค์กรธุรกิจเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการติดตั้งเคร่ืองจักรหรือเทคโนโลยี  ควรเลือกใช้

โครงสร้างการท างานของกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า และเลือกการก าหนดสัดส่วน

การลงทุนในรูปแบบของการก าหนดจากโครงสร้างการท างานจริง เว้นแต่ว่าองค์กรธุรกิจจะ

ได้รับข้อเสนอทางธุรกิจที่น่าสนใจ เช่น การเพิ่มผลก าไร หรือแผนการด าเนินงานในอนาคต

จากสมาชิกรายอ่ืนๆ เป็นต้น ก็อาจท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ 

- องค์กรธุรกิจเป็นเป็นบริษัทท่ีปรึกษาหรือผู้ขายวัสดุ  ควรเลือกใช้โครงสร้างการท างาน

ของกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท า  และเลือกก าหนดสัดส่วนการลงทุนในรูปแบบของ

การก าหนดในสัดส่วนที่น้อยมาก 

(3) การด าเนินงานกิจการร่วมค้า 

แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ การบริหารงานในส่วนของงานก่อสร้าง ซึ่งจะมีรูปแบบการ

ท างานคล้ายคลึงกับการท างานในโครงการก่อสร้างทั่วไป และการบริหารงานในส่วนกิจการร่วมค้า

ซึ่งเกี่ยวข้องกับประเด็นต่างๆ ที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

1) ฝ่ายบริหาร  ประกอบด้วย คณะกรรมการซึ่งมีหน้าที่ในการวางแผน ตัดสินใจ การ

พิจารณาตรวจสอบเรื่องต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับโครงการก่อสร้างและเกี่ยวกับตัวของกิจการร่วมค้าเอง 

แบ่งออกเป็น 3 ฝ่ายได้แก่ 

คณะกรรมการบริหาร 

เป็นตัวแทนจากสมาชิกของกิจการร่วมค้า มีอ านาจในการพิจารณาตรวจสอบและอนุมัติ

การด าเนินการต่างๆ ของกิจการร่วมค้า โดยปกติโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารจะ

ประกอบด้วยตัวแทนจากสมาชิกของกิจการร่วมค้าอย่างน้อยรายละ 1 คน ส่วนรูปแบบการลงมติใน



 
200 

 

ที่ประชุมจะใช้รูปแบบสมาชิก 1 ราย หรือคณะกรรมการบริหาร 1 คน จะสามารถออกเสียงได้ 1 

เสียง หรืออาจใช้รูปแบบที่คณะกรรมการบริหารจะมีคะแนนเสียงตามสัดส่วนการลงทุน 

ส าหรับแนวทางการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับคณะบริหาร อันจะท าให้การบริหารกิจการ

ร่วมค้าประสบความส าเร็จ มีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 

- สมาชิกจะต้องระบุรายชื่อบุคคลของสมาชิกทุกรายท่ีจะเป็นคณะกรรมการบริหาร รวมไป

ถึงต้องระบุขอบเขตอ านาจหน้าที่การท างานของคณะกรรมบริหาร  เช่น ก าหนดการประชุม 

รูปแบบการลงมติในที่ประชุม สถานที่ประชุม ก าหนดระยะเวลาในการแจ้งนัดการประชุม 

และมาตรการส าหรับกรณีที่คณะกรรมการบริหารขาดประชุม  เป็นต้น เอาไว้ในข้อตกลง

กิจการร่วมค้าอย่างชัดเจน 

- ส าหรับกิจการร่วมค้าประเภทไม่จดทะเบียนควรใช้รูปแบบการลงมติของคณะกรรมการ

แบบสมาชิก 1 ราย หรือคณะกรรมการบริหาร 1 คน จะสามารถออกเสียงได้ 1 เสียง เพราะ

สมาชิกทุกรายท่ีต่างต้องรับผิดชอบอย่างไม่จ ากัดจ านวนส าหรับผลจากการด าเนินการใดๆ 

ของกิจการร่วมค้า จากการที่กิจการร่วมค้ามีสถานะเทียบเคียงกับห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จด

ทะเบียน  

- ส าหรับกิจการร่วมค้าประเภทจดทะเบียนควรใช้รูปแบบการลงมติของคณะกรรมการแบบ

คณะกรรมการบริหารจะมีคะแนนเสียงตามสัดส่วนการลงทุน เพราะสมาชิกของกิจการร่วม

ค้าต่างจะรับผิดจ ากัดจ านวนเท่าที่ยังส่งใช้มูลค่าหุ้นไม่ครบเท่านั้น  

ผู้น าสมาชิก  

คือ สมาชิกของกิจการร่วมค้าซึ่งมีหน้าที่ด าเนินงานด้านธุรกรรมของกิจการร่วมค้าแทน

สมาชิกรายอ่ืนๆ โดยผู้น าสมาชิกจะมีบทบาทหน้าที่ค่อนข้างมากส าหรับกิจการร่วมค้าแบบท างาน

ฝ่ายเดียว และน้อยลงส าหรับกิจการร่วมค้าแบบอ่ืนๆ  

ส าหรับแนวทางการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับผู้น าสมาชิก อันจะท าให้การบริหารกิจการ

ร่วมค้าประสบความส าเร็จ มีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 
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- กิจการร่วมค้าจะต้องระบุสมาชิกที่เป็นผู้น าสมาชิกและขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจนใน

ข้อตกลงกิจการร่วมค้า 

- ข้อตกลงกิจการร่วมค้าต้องมีข้อก าหนดเกี่ยวกับอัตราค่าธรรมเนียมของผู้น าสมาชิกและ

ระยะเวลาจ่ายค่าธรรมเนียมนี้แก่ผู้น าสมาชิกอย่างชัดเจน 

ผู้จัดการโครงการ  

คือ บุคคลผู้ควบคุมการด าเนินงานในโครงการและการบริหารด้านอ่ืนๆ เพื่อให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมไปถึงการจัดท ารายงานและน าเสนอความคืบหน้าแก่คณะกรรมการ

บริหาร โดยแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ ( 1) ผู้จัดการโครงการหลัก ซึ่งมีหน้าที่บริหารโครงการ

ของกิจการร่วมค้าทั้งหมด รวมถึงการติดต่อประสานกับบุคคลภายนอกในนามของกิจการร่วมค้า 

โดยการแต่งตั้งอาจมาจากการคัดเลือกของคณะกรรมการบริหารหรือการคัดเลือกของผู้น าสมาชิก 

ซึ่งจะเป็นบุคคลภายนอกหรือแต่งตั้งจากบุคลากรของสมาชิกก็ได้ (2) ผู้จัดการโครงการของส่วน

งาน มีหน้าที่บริหารงานโครงการก่อสร้างในส่วนที่ถูกแบ่งออกมาจากโครงการก่อสร้างทั้งหมดและ

ถูกมอบหมายให้สมาชิกของกิจการร่วมค้าเป็นผู้รับผิดชอบ มีอ านาจในการบริหารโครงการส่วนของ

ตนอย่างเต็มที่ โดยที่ผู้จัดการโครงการหลักจะไม่สามารถเข้ามายุ่งเกี่ยวได้นอกจากการเรื่องของ

แผนการด าเนินงานในภาพรวมและการประสานงานเท่านั้น 

แนวทางการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับผู้จัดการโครงการ อันจะท าให้การบริหารกิจการร่วม

ค้าประสบความส าเร็จ มีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 

- นอกเหนือจากความสามารถในการบริหารโครงการก่อสร้างแล้ว ผู้จัดการโครงการหลักควร

มีคุณสมบัติ ได้แก่ ความสามารถในการเจรจาต่อรองกับคณะกรรมการบริหาร ความเป็น

กลาง ความเข้าใจวัฒนธรรมการท างานของสมาชิก  และความเชี่ยวชาญด้านหลักการใน

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ์

- ส าหรับกิจการร่วมค้าแบบท างานร่วมกันหรือมีการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ควรเลือกใช้

ผู้จัดการโครงการหลักที่มาจากบุคคลภายนอก เพราะการด าเนินงานด้านต่างๆ จ าเป็นต้อง

ใช้ความเป็นกลางสูงเมื่อเทียบกับกิจการร่วมค้าแบบอ่ืนๆ 
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- ผู้จัดการโครงการหลักต้องมีการประสานงานและติดตามการท างานของ ผู้จัดการโครงการ

ของส่วนงานอยู่เสมอ เพื่อลดปัญหาของการท างาน เช่น ความซ้ าซ้อนของพื้นที่ท างาน การ

เปลี่ยนแปลงแบบโดยไม่มีการแจ้งให้สมาชิกรายอ่ืนๆ ทราบ เป็นต้น 

2) การบริหารบุคลากร ได้แก่ การจัดหาบุคลากรเข้ามาท างานในกิจการร่วมค้าเพื่อการ

ด าเนินงาน พื้นฐานส าคัญของการบริหารบุคลากรในกิจการร่วมค้า คือ การที่จะต้องไม่มีบุคลากร

คนใดเป็นพนักงานของกิจการร่วมค้าและองค์กรของสมาชิกในเวลาเดียวกัน โดยบุคลากรอาจแบ่ง

ออกได้เป็น 3 ประเภท ตามที่มา ได้แก่  

- บุคลากรประเภทยืมตัว  คือ บุคลากรที่ยังคงเป็นพนักงานในองค์กรของสมาชิก และได้

ถูกส่งตัวเข้ามาท างานในกิจการร่วมค้า บุคลากรประเภทนี้จะมีความรู้สึกมั่นคงในการ

ท างานสูง สมาชิกก็สามารถเรียกตัวบุคลากรเหล่านี้กลับไปช่วยหรือย้ายไปท างานใน

โครงการอ่ืนๆ ขององค์กรได้ง่าย  แต่ความไม่ต่อเนื่องในการท างานและความรู้สึกแตกแยก

ของบุคลากรในกิจการร่วมค้าก็จะมีสูงเช่นกัน 

- บุคลากรประเภทโอนย้าย  คือ บุคลากรของสมาชิกที่ถูกส่งมาท างานในกิจการร่วมค้า 

โดยต้องลาออกจากการเป็นพนักงานในองค์กรของสมาชิกและย้ายเข้ามาสังกัดเป็น

พนักงานของกิจการร่วมค้าแทน ซึ่งส่งผลให้บุคลากรจะมีความกังวลต่อความมั่นคงในการ

ท างานของตน ส่วนสมาชิกก็ไม่สามารถจะเรียกตัวบุคลากรเหล่านี้กลับไปช่วยงานหรือย้าย

ท างานในโครงการอ่ืนๆ ของตนได้  ในทางตรงกันข้ามการท างานในกิจการร่วมค้าจะเกิด

ความต่อเนื่องในการท างาน และความรู้สึกแตกแยกของบุคลากรก็จะลดลง 

- บุคลากรประเภทจ้างใหม่  คือ บุคลากรซึ่งถูกจ้างเข้ามาใหม่โดยกิจการร่วมค้าเอง  แต่

กิจการร่วมค้ามักไม่สามารถดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถมาท างานโดยวิธีนี้ได้ เพราะ

ถูกมองว่าเป็นงานที่ไม่มีความมั่นคงเป็นเหตุท าให้ไม่มีความสนใจที่จะเข้ามาท างาน  ส่งผล

ท าให้กิจการร่วมค้าอาจต้องจ่ายค่าจ้างที่สูงกว่าปกติ หรือเกิดการลาออกของบุคลากรบ่อย 

อันจะส่งผลท าให้ผลการด าเนินงานของโครงการก่อสร้างไม่มีประสิทธิภาพและไม่มีความ

ต่อเนื่อง 
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ส าหรับแนวทางการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคลากร อันจะท าให้การบริหาร

กิจการร่วมค้าประสบความส าเร็จ มีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 

- สมาชิกไม่ควรอนุญาตให้บุคลากรเป็นทั้งพนักงานของกิจการร่วมค้าและองค์กรของ

สมาชิกในเวลาเดียวกัน 

- บุคลากรประเภทจ้างใหม่จะมีความกระตือรือร้นในการท างานและการท างานที่มีความ

ต่อเนื่องเพิ่มมากขึ้น โดยการท าสัญญาจ้างที่ระบุระยะเวลาการท างานที่ชัดเจน รวมไปถึง

การประเมินผลงานเมื่อสิ้นสุดหน้าที่โดยอาจก าหนดเงินตอบแทนพิเศษ หรือการ

ประเมินผลงานส าหรับการรับเข้าบรรจุเป็นพนักงานในองค์กรของสมาชิก 

- ผู้ที่ท าหน้าท่ีบริหารบุคลากรในกิจการร่วมค้าจะต้องค านึงถึงความเป็นเอกภาพในการ

ท างานระหว่างบุคลากรที่ต่างมาจากสมาชิกคนละฝ่าย  

3)  การบริหารทรัพย์สิน ได้แก่ การจัดหาและการจ าหน่ายออกของทรัพย์สินส าหรับใช้

ในโครงการก่อสร้างของกิจการร่วมค้า การจัดหาทรัพย์สินแบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบ คือ การซื้อ

ทรัพย์สินใหม่และถือครองในนามของกิจการร่วมค้า และการเช่ายืมใช้ทรัพย์สินจากสมาชิกหรือ

จากบุคคลภายนอก ส่วนการจ าหน่ายทรัพย์สินจะเกิดขึ้นภายหลังจากใช้ทรัพย์สินนั้นๆ ทั้งนี้รูปแบบ

ของการจ าหน่ายทรัพย์สินอาจเป็นการขายออกแก่บุคคลภายนอกหรือสมาชิกก็ได้ 

แนวทางการบริหารทรัพย์สิน  อันจะท าให้การบริหารกิจการร่วมค้าประสบความส าเร็จ มี

ประเด็นที่ส าคัญดังนี้ 

- สมาชิกไม่ควรก าหนดรูปแบบการจัดหาและได้มาซึ่งทรัพย์สินที่เข้มงวดหรือผ่อนปรนมาก

จนเกินไป เพราะถ้าพบวิธีการจัดหาและได้มาของทรัพย์สินที่มีราคาต่ าหรือมีคุณภาพที่

ดีกว่าจะได้สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมได้ 

- สมาชิกควรก าหนดระยะเวลาในการจ าหน่ายทรัพย์สิน และแนวทางแก้ไขเมื่อเลย

ระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อป้องกันการที่ไม่สามารถจ าหน่ายสินทรัพย์ออกไปได้ซึ่งจะส่งผล

ต่อระยะเวลาในการเลิกกิจการร่วมค้า 
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4)  การบริหารการเงิน  ได้แก่ การจัดหาเงินทุน รวมถึงการจัดสรรผลก าไรและขาดทุน

ส าหรับการบริหารกิจการร่วมค้าระหว่างสมาชิก โดยรูปแบบจะขึ้นอยู่กับรูปแบบโครงสร้างการ

บริหารงานของกิจการร่วมค้า กล่าวคือ ในกรณีกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานในส่วนของตนจะเป็น

การท่ีสมาชิกแต่ละรายจะรับผิดชอบเงินหมุนเวียนส าหรับใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการโครงการก่อสร้าง

และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นๆ รวมไปถึงรับผิดชอบผลก าไรในของส่วนงานนั้นด้วยตัวเอง แต่

ยังคงมีเงินหมุนเวียนกลางในปริมาณที่ไม่สูงมาก เพื่อใช้เป็นค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานที่เกิดขึ้น

ในนามของกิจการร่วมค้า แต่ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกัน จะมีเงินหมุนเวียนกลาง

ส าหรับใช้เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่นๆ  ทั้งหมดของ

โครงการก่อสร้าง โดยสมาชิกแต่ละรายจะลงเงินเข้ามาสู่เงินกองกลางนี้และจะได้ก าไรในรูปแบบ

ของการจัดสรรก าไรจากมติของคณะกรรมการบริหาร 

ส าหรับแนวทางการบริหารการเงิน  อันจะท าให้การบริหารกิจการร่วมค้าประสบ

ความส าเร็จ มีประเด็นที่ส าคัญดังนี้ 

- การจัดสรรก าไร รวมไปถึงการจัดสรรเงินทุนคืนแก่สมาชิกจะต้องพิจารณาจากสภาพคล่อง

และความต้องการเงินของกิจการร่วมค้าเป็นหลัก 

- ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน ควรก าหนดรายละเอียด

เงื่อนไขของการขอเพิ่มสัดส่วนเงินทุนส าหรับงานในส่วนต่างๆ ไว้ในข้อตกลงกิจการร่วมค้า 

ในกรณีที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น การแก้ไขแบบ การส่งมอบพื้นที่ไม่ได้ 

การปรับตัวของราคาวัสดุ หรือราคาน้ ามัน เป็นต้น 

- สมาชิกควรวางแผนท าระบบบัญชีของกิจการร่วมค้า และค านึงถึงการช าระบัญชีที่จะ

เกิดขึ้นในช่วงของการเลิกกิจการร่วมค้า 

5) ความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก  ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อสิ่งก่อสร้างและการ

ด าเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ระบุไว้ในสัญญาว่าจ้างหลังจากการส่งมอบงาน โดยเมื่อกิจการ

ร่วมค้าได้ส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้างแล้ว กิจการร่วมค้าก็ยังต้องคงอยู่ส าหรับการด าเนินการในช่วง

ระยะเวลารับประกัน  ซึ่งรูปแบบของการด าเนินงานจะเป็นการที่ผู้น าสมาชิกหรือคณะท างานของ

กิจการร่วมค้าเข้าประสานงานกับผู้ว่าจ้างในการตรวจสอบหรือซ่อมแซมแก้ไขผลงาน ส าหรับ
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กิจการร่วมค้าที่สมาชิกท างานร่วมกัน ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นจะถูกเรียกเก็บจากเงินหมุนเวียน

ของกิจการร่วมค้าหรือเรียกเก็บจากสมาชิกตามสัดส่วนการลงทุน แต่ส าหรับกิจการร่วมค้าที่สมาชิก

ท างานในส่วนของตน จะอยู่บนพื้นฐานของการท าสัญญาผู้ถือหุ้นว่า สมาชิกเป็นผู้ด าเนินการของ

งานในส่วนใดก็จะต้องรับผิดชอบด าเนินการซ่อมแซมแก้ไขและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นของงานในส่วน

น้ัน 

ส าหรับแนวทางการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก อันจะท า

ให้การบริหารกิจการร่วมค้าประสบความส าเร็จ มีประเด็นที่ส าคัญดังนี้ 

- เมื่อได้รับการร้องขอจากผู้ว่าจ้าง กิจการร่วมค้าจะต้องเข้าประสานงานและตรวจสอบ

ผลงานทันที โดยจะเพิกเฉยรอให้สมาชิกที่รับผิดชอบงานในส่วนนั้นมาด าเนินการไม่ได้ 

- ส าหรับกิจการร่วมค้าในรูปแบบที่สมาชิกท างานเฉพาะในส่วนของตน ถ้าเกิดเปลี่ยนแปลง

ผู้รับผิดชอบงานให้แตกต่างไปจากที่ก าหนดไว้ก่อนหน้าแล้วต้องแก้ไขข้อตกลงผู้เป็น

หุ้นส่วนที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบในการรับประกันผลงานเอาไว้ด้วย 

6) การเลิกกิจการร่วมค้า  จะเกิดภายหลังจากช่วงรับประกันผลงาน ประกอบไปด้วย

การด าเนินงานที่ส าคัญ ได้แก่ การจ าหน่ายทรัพย์สินและการจัดการด้านบุคลากรที่ยังคงเหลืออยู่

ในกิจการร่วมค้า การช าระบัญชี และการด าเนินการทางกฎหมาย  

รูปแบบการบริหารกิจการร่วมค้าในขั้นตอนต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นจะมีความเหมาะสมที่

แตกต่างกันออกไปในแต่ละโครงการ ดังนั้นผู้รับจ้างก่อสร้างจะต้องให้ความส าคัญและท าการ

พิจารณาข้อพึงระวังต่างๆ อย่างรอบคอบเพื่อให้การบริหารงานกิจการร่วมค้าส าหรับโครงการ

ก่อสร้างประสบความส าเร็จ 

8.2 ข้อจ ากัดของงานวิจัย 

แม้ว่างานวิจัยนี้ได้ท าการรวบรวมข้อมูลและแนวคิดต่างๆ จากผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นผู้บริหาร

ขององค์กรธุรกิจผู้รับจ้างก่อสร้างระดับแนวหน้าของประเทศไทย แต่ก็มีข้อจ ากัดของงานวิจัยดังนี้ 
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(1) องค์กรธุรกิจของผู้รับจ้างก่อสร้างส่วนใหญ่จะมีบุคลากรที่มีความเข้าใจในรูปแบบการ

บริหารงานกิจการร่วมค้าไม่มากและส่วนใหญ่จะมีภาระหน้าที่รับผิดชอบที่สูง ท าให้ปริมาณของ

ผู้ตอบรับให้สัมภาษณ์ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้มีไม่มากนัก 

(2) การบริหารงานกิจการร่วมค้าจะอยู่บนพื้นฐานของข้อตกลงกิจการร่วมค้าที่มีการ

ก าหนดให้สมาชิกต้องปกปิดความลับต่างๆ ของการบริหารกิจการร่วมค้า ส่งผลท าให้ผู้ให้

สัมภาษณ์ไม่สามารถให้รายละเอียดถึงชื่อจริงของกิจการร่วมค้าและรายชื่อของสมาชิกในกิจการ

ร่วมค้าได้ รวมถึงไม่สะดวกที่จะให้ระบุชื่อจริงในวิทยานิพนธ์ 

(3) การวิจัยครั้งนี้ไม่มีโอกาสที่จะได้เก็บข้อมูลจากผู้รับจ้างก่อสร้างต่างชาติเลย เนื่องด้วย

สาเหตุต่างๆ เช่น บุคลากรของผู้รับจ้างก่อสร้างชาวต่างชาติที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานในโครงการ

ก่อสร้างที่มีลักษณะเป็นกิจการร่วมค้าในประเทศไทยส่วนมากจะเดินทางกลับประเทศไปแล้ว หรือ

ผู้รับจ้างก่อสร้างชาวต่างชาติบางรายไม่มีนโยบายให้ข้อมูลแก่บุคคลภายนอก 

(4) รูปแบบของการบริหารกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างบางส่วนได้รับผลกระทบ

มาจากข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องในขณะนั้น ดังนั้นถ้าในอนาคตมีการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ ที่ส าคัญเกิดข้ึนกับการออกข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานหรือกฎหมายเหล่านี้ ก็

อาจส่งผลกระทบท าให้รูปแบบของการบริหารกิจการร่วมค้าเปลี่ยนแปลงไป 

8.3 ข้อเสนอแนะงานวิจัยในอนาคต 

(1) โครงการก่อสร้างในประเทศไทยที่จ าเป็นต้องใช้การลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า

ยังคงมีอยู่ เพื่อลดปัญหาและอุปสรรคของกิจการร่วมค้าในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการน า

กิจการร่วมค้าไปใช้ในทางทุจริต ความรับผิด หรือการโจมตีรูปแบบการท างานจากบุคคลภายนอก 

ดังนั้นการสร้างข้อก าหนดในร่างขอบเขตงานที่เกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้าที่เป็นมาตรฐาน รวมไปถึง

การออกข้อก าหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวกับกิจการร่วมค้าโดยตรง จะช่วยให้ผู้รับจ้างก่อสร้าง

สามารถพิจารณาวางแผนการด าเนินงานในรูปแบบกิจการร่วมค้าได้ รวมถึงผู้ว่าจ้างก็สามารถลด

ความเสี่ยงต่างๆ จากการคัดเลือกผู้รับเหมาที่อยู่ในรูปแบบกิจการร่วมค้า 
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(2) ในปัจจุบันผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทยมีการออกไปท าธุรกิจก่อสร้างในต่างประเทศเพิ่ม

มากขึ้น ซึ่งบ่อยครั้งก็อยู่ในรูปแบบของกิจการร่วมค้า ควรจะมีการวิจัยเปรียบเทียบโครงสร้างและ

ปัญหาของการบริหารกิจการร่วมค้าในต่างประเทศส าหรับผู้รับจ้างก่อสร้างชาวไทย เพื่อเพิ่มโอกาส

และประสิทธิภาพของการด าเนินธุรกิจให้มากยิ่งขึ้น 

(3) การด าเนินงานในรูปแบบกิจการร่วมค้าส าหรับโครงการก่อสร้างจะท าให้เกิดความ

เสี่ยงทั้งต่อผู้รับจ้างก่อสร้างที่เป็นสมาชิกและต่อผู้ว่าจ้าง นอกเหนือไปจากความเสี่ยงในโครงการ

ก่อสร้างที่เกิดขึ้นตามปกติ การศึกษาถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเหล่านี้และแนวทางการจัดสรรความ

เสี่ยงจึงเป็นเรื่องที่มีความน่าสนใจส าหรับการวิจัยในอนาคต 
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ตัวอย่างของการท าให้ราคาซึ่งเสนอต่อผู้ว่าจ้างลดลง                               

จากขั้นตอนของการค านวณราคาเสนอส าหรับการย่ืนประกวดราคา 
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การค านวณราคาเสนอส าหรับการยื่นประกวดราคาโครงการก่อสร้างมีอยู่ด้วยกันหลาย

รูปแบบ แต่เพื่อให้เห็นตัวอย่างของการท าให้ราคาซึ่งเสนอต่อผู้ว่าจ้างลดลงส าหรับการด าเนินงาน

ในรูปแบบกิจการร่วมค้า ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอการค านวณราคาเสนอส าหรับการยื่นประกวดราคา 

รูปแบบหน่ึง ดังนี ้

โครงการก่อสร้างแห่งหนึ่งที่มีราคากลางมูลค่า 1 ,200 ล้านบาท  โดยมีรายละเอียดที่จะ

แสดงในตัวอย่างต่อไปนี ้ 

โครงการก่อสร้างแห่งหนึ่งมีราคากลางมูลค่า 1 ,200 ล้านบาท โดยมีบริษัท ก เป็นบริษัทผู้

รับจ้างก่อสร้างที่สนใจประกวดราคาโครงการ โครงการก่อสร้างนี้สามารถแบ่งงานออกได้เป็น 3 

ส่วน แต่ละส่วนมีต้นทุนและรูปแบบการด าเนินงาน ดังนี้ 

งานส่วนที่ 1  ต้นทุน  550 ล้านบาท : ต้องด าเนินงานโดยบริษัท ก เท่านั้น 

งานส่วนที ่2 ต้นทุน 150 ล้านบาท : บริษัท ก ไม่สามารด าเนินการเองได้ 

งานส่วนที ่3 ต้นทุน 200 ล้านบาท : ด าเนินงานโดยบริษัท ก หรือบริษัทอ่ืนก็ได้ 

บริษัท ก มีความสนใจจะให้บริษัท ข มาเป็นผู้ด าเนินการในงานส่วนที่ 3 และอยู่ระหว่าง

การพิจารณาให้บริษัท ค มาเป็นผู้ด าเนินการในงานส่วนที่ 2 ด้วยเหตุผลทางการด าเนินธุรกิจ (เช่น 

ปัจจัยด้านการเงิน ปัจจัยด้านแรงงาน เป็นต้น)  ซึ่งสามารถพิจารณารูปแบบการด าเนินงานแบ่ง

ออกเป็น 6 กรณีดังนี้ 

กรณี ก  บริษัท ก จ้างผู้รับจ้างช่วง 1 ราย คือ บริษัท ข 

กรณี ข บริษัท ก จ้างผู้รับจ้างช่วง 2 ราย คือ บริษัท ข  และบริษัท ค โดยสมมุติว่า

ต้นทุนการด าเนินงานของบริษัท ค คือ 200 ล้านบาท เท่ากับกรณีที่ 

บริษัท ก ด าเนินงานเอง 

กรณี ค บริษัท ก จ้างผู้รับจ้างช่วง 2 ราย คือ บริษัท ข  และบริษัท ค โดยสมมุติว่า

ต้นทุนการด าเนินงานของบริษัท ค คือ 160 ล้านบาท ลดลงกรณีที่ บริษัท 

ก ด าเนินงานเอง 
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กรณี ง  บริษัท ก และ บริษัท ข  เลือกลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า  

(สมาชิก 2 ฝ่าย) 

กรณี จ บริษัท ก บริษัท ข  และบริษัท ค เลือกลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า 

(สมาชิก 3 ฝ่าย) โดยสมมุติว่าต้นทุนการด าเนินงานของบริษัท ค คือ 200 

ล้านบาท เท่ากับกรณีที่ บริษัท ก ด าเนินงานเอง 

กรณี ฉ บริษัท ก บริษัท ข  และบริษัท ค เลือกลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า 

(สมาชิก 3 ฝ่าย) โดยสมมุติว่าต้นทุนการด าเนินงานของบริษัท ค คือ 160 

ล้านบาท ลดลงกรณีที่ บริษัท ก ด าเนินงานเอง 

 

โดยราคาเสนอต่อผู้ว่าจ้างในส าหรับแนวทางการด าเนินงานทั้ง 6 กรณี จะค านวณจาก 

ราคาเสนอต่อผู้ว่าจ้าง (TCO) = [(ECM + (TCS1+…+TCSm)) x (1+OP)] x [1+TAX]  … (ข.1) 

ซึ่งราคาเสนอของผู้รับจ้างช่วงเองก็มาจาก 

ราคาเสนอของผู้รับจ้างช่วง (TCS) = [ECS x (1+OP)] x [1+TAX] … (ข.2) 

แต่ถ้าผู้รับจ้างก่อสร้างร่วมกันเสนอราคาในนามของกิจการร่วมค้าแบบแบ่งงานกันท าแล้ว 

ราคาเสนอต่อผู้ว่าจ้าง (TCO) = [(ECJ1+…+ECJn) x (1+OP)] x [1+TAX]  … (ข.3) 

โดย 

ราคาเสนอ (TC)    คือ ราคาที่ใช้ส าหรับการย่ืนเสนอต่างๆ  

ซึ่งรวมต้นทุน ค่าด าเนินการและภาษีแล้ว แบ่ง

ออกเป็นราคาเสนอต่อผู้ว่าจ้าง (TCO) ราคา

เสนอของผู้รับจ้างช่วง (TCSm) เมื่อ m คือ ผู้รับ

จ้างช่วงรายท่ี 1, 2, 3, … 
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ต้นทุน (ES)    คือ  ต้นทุนจากการประมาณ  แบ่งออกเป็น  

ต้นทุนของผู้รับจ้างก่อสร้าง (ECM) ต้นทุนของ 

ผู้รับจ้างช่วง (ECS) ต้นทุนของสมาชิกในกิจการ

ร่วมค้า (ECJn) เมื่อ n คือ ผู้รับจ้างที่เป็น

สมาชิกของกิจการร่วมค้า รายที่ 1, 2, 3, … 

ร้อยละของค่าด าเนินงาน (OP)  คือ  ผลรวมของร้อยละของ ค่าอ านวยการ  

      ค่า ด าเนินงาน และผลก าไร ช าระ  

ส าหรับตัวอย่างนี้ให้เท่ากับร้อยละ 15 

ภาษี (TAX)    คือ  อัตราภาษีต่างๆ ที่ต้องช าระ  ส าหรับตัวอย่างนี้ 

ให้เท่ากับร้อยละ 7 

 

การค านวณในครั้งนี้อยู่บนพื้นฐานที่ว่าเป็นการด าเนินการในรูปแบบกิจการร่วมค้าแบบ

ท างานร่วมกัน ผลการค านวณจะมีรายละเอียดจะแสดงในตารางที่ ก-1 

จากตารางที่ ก-1จะเห็นได้ว่าว่าส าหรับกรณี ข และกรณี ค ถ้าผลจากการคิดค่าด าเนินงาน

และภาษีที่ซ้ าซ้อนท าให้ราคาเสนอนั้นลดลงไปไม่มาก หรือกลับเพิ่มมากขึ้นด้วยซ้ า ดังนั้นถ้าเปลี่ยน

จากการจ้างผู้รับจ้างช่วงเป็นการด าเนินงานร่วมกันในนามของกิจการร่วมค้าแล้วนั้น การคิด

ภาษีมูลค่าเพิ่มนั้นจะท าการคิดเพียงครั้งเดียว ท าให้ราคาเสนอนั้นลดต่ าลงมาเมื่อเทียบบนพื้นฐาน

เดียวกัน  
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ตารางที่ ก.1  ราคาเสนอต่อผู้ว่าจ้างในส าหรับแนวทางการด าเนินงานของกรณีต่างๆ             

ส าหรับโครงการมูลค่า 1,200 ล้านบาท 

กรณี 

ต้นทุน หรือ ราคาเสนอ (ล้านบาท) ราคาเสนอต่อผู้

ว่าจ้าง (TCO) 

(ล้านบาท) 
บริษัท ก บริษัท ข บริษัท ค 

กรณี ก 

จ้างผู้รับจ้างช่วง 1 ราย 

700 

(ECM) 

185 

(TCS1) 

- 1,088 

กรณี ข 

จ้างผู้รับจ้างช่วง 2 ราย 

500 

(ECM) 

185 

(TCS1) 

246 

(TCS2) 

1,146 

กรณี ค 

จ้างผู้รับจ้างช่วง 2 ราย / 

ต้นทุนงานส่วนท่ี 3 ลดลง 

500 

(ECM) 

185 

(TCS1) 

197 

(TCS2) 

1,086 

กรณี ง 

กิจการร่วมค้า สมาชิก 2 ฝ่าย 

700 

(ECJ1) 

150 

(ECJ2) 

- 1,046 

กรณี จ 

กิจการร่วมค้า สมาชิก 3 ฝ่าย 

500 

(ECJ1) 

150 

(ECJ2) 

200 

(ECJ3) 

1,046 

กรณี ฉ  

กิจการร่วมค้า สมาชิก 3 ฝ่าย / 

ต้นทุนงานส่วนท่ี 3 ลดลง 

500 

(ECJ1) 

150 

(ECJ2) 

160 

(ECJ3) 

997 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

การเปรียบเทียบรายละเอียดของข้อก าหนดในข้อตกลงกิจการร่วมค้าขั้นต้น 
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ตารางที่ ข.1  ผลการเปรียบเทียบรายละเอียดของข้อก าหนดในข้อตกลงกิจการร่วมค้าขั้นต้น  

 3 ฉบับ ของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย  

ข้อก าหนดในเร่ือง 
ส่วนของข้อตกลงกิจการร่วมค้าที่มีรายละเอียด 
ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 ฉบับที่ 3 

ส่วนที่ 1 รายละเอียดของ ชื่อข้อตกลง คู่ข้อตกลง และโครงการ 
1.1 ชื่อข้อตกลง √ √ √ 
1.2 ชื่อโครงการ √ √ √ 
1.3 วันท่ีท าข้อตกลง √ √ √ 
1.4 รายละเอียดของสมาชิกทุกราย 

ประกอบไปด้วย  
   

 - ชื่อองค์กรธุรกิจ √ √ √ 
 - ประเทศที่ตั้งขององค์กรธุรกิจ √ √ √ 
 - ที่อยู ่ √ √ √ 

1.5 ชื่อเจ้าของโครงการ √ √ √ 
1.6 วัตถุประสงค์ของข้อตกลงในเรื่องของ

การจัดตั้งกิจการร่วมค้าขึ้น เพื่อ 
การด าเนินการร่วมกันส าหรับ 
การประมูลโครงการ 

√ √ √ 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดของข้อตกลง 
2.1 ชื่อของกิจการร่วมค้า √ √ √ 
2.2 รายละเอียดที่อยู่ของกิจการร่วมค้า √  √ 
2.3 รายละเอียดของผู้น าสมาชิก 

(Leading)  
√  √ 

2.4 รายละเอียดเกี่ยวกับตัวแทนการท า
ธุรกรรมของกิจการร่วมค้า 

    

 - ผู้ถูกแต่งตั้งเป็นตัวแทนการท า
ธุรกรรม 

√ √ √ 

 - ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของตัวแทน
การท าธุรกรรม 

√ √  

 - รายละเอียดที่เกี่ยวกับการด าเนิน 
การอื่นๆ ของสมาชิกที่ม ี
ความเกี่ยวข้องกับกิจการร่วมค้า  

√ √ √ 
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ตารางที่ ข.1  (ต่อ) ผลการเปรียบเทียบรายละเอียดของข้อก าหนดในข้อตกลงกิจการร่วมค้าขั้นต้น 

 3 ฉบับ ของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย  

ข้อก าหนดในเร่ือง 
ส่วนของข้อตกลงกิจการร่วมค้าที่มีรายละเอียด 
ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 ฉบับที่ 3 

2.5 รายละเอียดเกี่ยวกับสัดส่วนการลงทุน √ √ √ 
2.6 รายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตการ

ท างานและความรับผิดชอบ 
√ √ √ 

2.7 รายละเอียดที่ก าหนดว่าถ้าก่อนที่จะท า
สัญญาว่าจ้าง สมาชิกจะพิจารณา 
และจัดท าข้อตกลงร่วมทุนฉบับใหม่  
ที่มีรายละเอียดต่างๆ มากขึ้น 

√ √ √ 

2.8 รายละเอียดเกี่ยวกับการด าเนินงาน    
 - สมาชิกต้องเข้าด าเนินการใน

กิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการ
ลงทุนที่ก าหนดไว ้

√ √ √ 

 - สมาชิกจะไม่โอนกรรมสิทธิ์ใดๆ ที่
ได้รับจากการเป็นสมาชิกของ
กิจการร่วมค้าให้ผู้อื่น โดยไม่ได้รับ
การยินยอมจากสมาชิก 

 √ √ 

 - การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร   √ 

 - สมาชิกจะรวมด าเนินงานใน
กิจการร่วมค้าตามขอบเขตการ
ท างาน และใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างสุดความสามารถ 

√ √ √ 

2.9 การรักษาความลับของข้อมูล เอกสาร 
และการด าเนินการใดๆ ในกิจการร่วม
ค้าจากบุคคลภายนอก 

 √ √ 

2.10 รายละเอียดที่ก าหนดว่าสมาชิกทุกฝ่าย
จะต้องไม่ท าการใดๆ อันจะเป็นการ
ขัดขวางผลประโยชน์ของกิจการร่วมค้า 

√  √ 

2.11 รายละเอียดเกี่ยวกับหลักประกัน 
รวมถึงหนังสือค้ าประกันต่างๆ และ
ความรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น  

√  √ 
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ตารางที่ ข.1  (ต่อ) ผลการเปรียบเทียบรายละเอียดของข้อก าหนดในข้อตกลงกิจการร่วมค้าขั้นต้น 

 3 ฉบับ ของกิจการร่วมค้าในอุตสาหกรรมก่อสร้างของไทย  

ข้อก าหนดในเร่ือง 
ส่วนของข้อตกลงกิจการร่วมค้าที่มีรายละเอียด 
ฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2 ฉบับที่ 3 

2.12 รายละเอียดเกี่ยวกับการด าเนินการใน
การประมูลโครงการ และความ
รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง 

√  √ 

2.13 รายละเอียดเกี่ยวกับการแก้ไขข้อ
พิพาทระหว่างสมาชิก 

  √ 

2.14 รายละเอียดเกี่ยวกับการแก้ไข
รายละเอียดของข้อตกลงฉบับนี ้

  √ 

2.15 รายละเอียดเกี่ยวกับเงื่อนไขของการ
ส้ินสุดของข้อตกลงฉบับนี ้

   

 - สมาชิกตกลงที่จะสิ้นสุดการ
ด าเนินงานของกิจการร่วมค้า 

√  √ 

 - กิจการร่วมค้าไม่ได้รับคัดเลือกให้
เป็นผู้ด าเนินโครงการ 

√ √ √ 

 - เจ้าของโครงการยกเลิกข้อตกลง 
ยกเลิกโครงการหรือ ยกเลิกการ
ประมูล 

√ √  

 - สมาชิกมีการท าข้อตกลงร่วมทุน
ฉบับใหม่บนพ้ืนฐานจากข้อตกลง
ฉบับนี ้

√ √ √ 

 - ผ่านเวลาที่ก าหนดไว ้ √   

 - การด าเนินงานในโครงการเสร็จสิ้น  √  

 - สาเหตุอื่นๆ ตามข้อบังคับของ
กฎหมาย 

√   

2.16 รายละเอียดเกี่ยวกับข้อตกลงฉบับนี้
เป็นไปตามข้อบังคับของกฎมายใน
ประเทศ 

√ √ √ 
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