
การบริหารโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วจัิย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา                                     

ของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

 

 

 

 

 

 

 

นาย สนั่น เลิศถิรสุนทร 

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธนีเ้ปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาวศิวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ       ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  

คณะวศิวกรรมศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

ปการศึกษา  2551 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 



PROJECT MANAGEMENT FOR SETTING UP THE TESTING RESEARCH CENTER  

FOR SPORTS MATERIAL OF SPORTS SCIENCE SCHOOL 
 

 

 

 

 

 

 

Mr Sanun Lertthirasoontorn 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the Degree of Master of Engineering Program in Industrial Engineering  

Department of Industrial Engineering 

Faculty of Engineering  

 Chulalongkorn University 

Academic Year 2008 

Copyright of Chulalongkorn University 

 



_ .... _ _ C' 

Vl1"ll el1Y1 £J1'U. ~'U.1i 
• _ _ _ C'.aII 

"ll eJ-3W1'U.n1"1f11Y1 £J1~1 ~o/I~m~nvn 

t~tI 'U.1t1~,r'U. La~th~'U.m • 
W1"lJl~'hn 

Emn~rJ~mn~11Y1t11U~'U.trnan 

.. 

/r ~--........ ~ .... ... .... .. ... .. .... ... ...... .... . 

.......... ... ..... c. .. ~ ... ......... . 

~~~ 
.......... ~ .... /" .. ~ .......... ..... . . 



th,rnl"ll'll'Yl[Jl~lLi'lilfm1n't'n (PROJECT MANAGEMENT FOR SETTING UP THE 

TESTING RESEARCH CENTER FOR SPORTS MATERIAL OF SPORTS SCIENCE 

SCHOOL) tI. ~mmnl'Yl[Jlih'i~i''VIin : 1,'1. Li'11~t! 1lil~L~tI11"ll~, 172 'VIth • 

m1U1'V1l1Lm"m11~1'Yl[Jlit't'i~i'iluudiim1LLi'~mL~~"l~Lm"m1 1::uumUTUJ ~!i1lill3J LLa:: • 
lJ.,-::Lij~~aLm"m1 Lyjtll'V1Lm"m1m1a1lilm.J.,-::Li'"ff~llAr m[Jl~Llal 9 L~tI~i"LLliin3Jm~~i' 2551 , . . 

U1'V1l1nalLm"m1 m1U1'V1l1"U1J.,-::3JlmLm"m1 m1U1'V1l1'Yl1't'i£JlmUfifia m1U1'V1l1ml3JL~[J""lJtI" , 

L ~ L ~ .. '''''ij ~ .... ~ m"m1 LLa::1::UUU1'V1l1 !i1[J"lJ~liltl~m1~mnLLU" b!i1L ~ 9 "lJ~liltl~ fltI (1) ~mn"lJtlUL"lJC1I LlJl'VI3Jl£JLLa:: 

1liltllJ.,-::Li'"ff (2) ril'VI~!i1fi~m13J"lJtI" Lm"m1 (3) Li'1l" Lm"Li'1l"m1-;jlLL~n"l~ (4) Li'1l" Lm,,"lll[J~l[Jl~ • 
.. ~ ~ ~ d~ ".01 ~.~ • I "L d CPM (5) ~n~lLLa::1Lml::'VI'Yl1't'i£Jlm'Yl b"ll'L't'itl~!i11mUlJ1::3Jlmlil~'Yl~"lJtI" m"m1 (6) 1::uml3JLLi'[J" LLa:: , .. 

1~m1,j!i1m1ml3JL~[J" (7) Li'1l"1::UU~!i1lill3JLLa::m1m1Jfl3J"lJtI" Lm"m1 (8) tb LtJ1LLm3J Microsoft • 

Li'm~~ "l~~l~Uflalm LLa::"l~~l~1::1JU1J1'V1l1 m11Lml::~Li~'Y1l"lnnlil't'iu';h"l~~1~1'V1nJtlcil~~l~ 'II DI., cu 

mnm-n m1,jlil'Yil"utJ1::3JlmLm"m1Yil~lm3Jl~ln L~~L~tI~ ,hH';l[Jl~m1~hLit~"l~ LLa::,hhNl[J , 

m1~lLit~"l~"lJtI" Lm"m1L~[J"LU~LtJ~lmL~~"l~L!i1[Jiifh Cost Variance - 2,198,636 Ul'Yl 'VI1t1~!i1LlJ~ 

12.46%"lJ tI" LL~~"l~ LLa::~lnm11 Lml::~'VIl Li'l L'VI lil"lJ tI"tJru'VIl~l [J LL~~Jlij nl"tJ al't'iu';hm1L~ [J" LU~ 
'w " 

~1~1'V1qj3Jl~lnm1~lLit~"l~~~lil ~"L~iim1ril'VI~!i13Jlmm1Iiil" ') LyjtltJ1utJ1"m1~lLit~"l~ L"li~ 

(1) ll"LL~~m1d"1!i1"l~ LLa::m1'Yil"l~~1"Llal (2) LLIii"i,,~mn~lLm"m11~~l~m1U1'V1l1Lm"m1 

LLa::1::uutJ1::n~fI tlI.Jll't'i"lJ tI"V; tI"tJiiu1im1 (3) ,j!i1t1lJ13JUflalm~l~m1U1'V1l1Lm"m1 (4) 1 V;YilLL ~::ttl , ~ , 

mfll"ll'l ........ 1.f(1m1;J~.<RiDVlm.1 ......... . 

Li'l"lJll"ll'l ...... jf.l.').nl"'l!~1JIDl'\ 0:11 .... ..... . 

al[Jijtl;tlit~C1I ............. .. ~ ...... I.~1-.. ~£. ........... . 
...01 d . ..:! _ _ .. ~ ~. _ r-

al[J3JtI"ll'tltI.'YllJ1n~ll'Yl£Jl~'t'i~1i'VIan.: ......... ~ .... : ................ . 

iJm1~n~l 2551 



# # 4970617721 : MAJOR INDUSTRIAL ENGINEERING 

KEY WORD: PROJECT MANAGEMENT / WORK BREAKDOWN STRUCTURE / CRITICAL PATH 

METHOD / S-CURVE / EARNED VALUE MANAGEMENT 

SANUN LERTTHIRASOONTORN : PROJECT MANAGEMENT FOR SETTING UP THE 

TESTING RESEARCH CENTER FOR SPORTS MATERIAL OF SPORTS SCIENCE 

SCHOOL. THESIS PRINCIPAL ADVISOR : ASSOC. PROF. SUTHAS 

RATANAKUAKANGWAN, 172pp. 
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within 9 months from February to October 2551 and budget 18,975,000 baht. 

Six project management knowledge areas are scope of work, time, budget, human 

resource , risk and system management. The study process is divided into 9 steps: (1) Study scope 
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Construct network diagram by critical path method (5) study and analyze requirement resources to 
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Work breakdown structure identified in the study comprise of 4 work areas: machine, 
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดพัฒนามาจากภาควิชา           

พลศึกษา คณะครุศาสตร ซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาแหงแรกของประเทศที่ใหความสําคัญดาน

การพลศึกษาและสุขศึกษา มีการผลิตบุคลากรสาขาวิชาพลศึกษาในระดับปริญญาบัณฑิต         

เม่ือป พ.ศ.  2502 และผลิตบุคลากรสาขาพลศึกษาและสุขศึกษาในระดับปริญญาบัณฑิต

มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตมาอยางตอเน่ือง ดําเนินการในรูปโครงการจัดตั้งคณะวิทยาศาสตร

การกีฬา และในการประชุมครั้งที่ 1/2541 ของคณะกรรมการทบวงมหาวิทยาลัยเม่ือวันที่            

15 มกราคม 2541 ไดมีมติเห็นชอบบรรจุหลักสูตรวิทยาศาสตรการกีฬา )ระดับปริญญาตรี( และ

สภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 583 (วันพฤหัสบดีที่ 26 มีนาคม  2541) อนุมัติใหเปด

หลักสูตรวิทยาศาสตรการกีฬา โดยการสอบคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของ

ทบวงมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2541 เพ่ือใหวิชาการดานวิทยาศาสตรการกีฬาสามารถพัฒนา

ไปอยางตอเน่ือง 

มหาวิทยาลัยจึงไดเสนอขอจัดตั้ง "สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา " เปนหนวยงาน

ภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยโดยไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เม่ือวันที่ 30 ตุลาคม 

2541 หนวยงานนี้มี  พันธกิจเชนเดียวกับคณะตางๆในมหาวิทยาลัย นับเปนสํานักวิชาแหงแรก

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย           

เปนมหาวิทยาลัยแหงเดียวในประเทศไทย ที่มีการเรียนการสอนทางดานเทคโนโลยีการกีฬา 

(Sport Technology) ซึ่งเปนการผสมผสานระหวางศาสตรตางๆ ทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา 

กับวิทยาศาสตรแขนงตางๆ ซึ่งในมหาวิทยาลัยตางประเทศบางแหง และในวงการอุตสาหกรรม 

เรียกสาขาวิชานี้วาวิศวกรรมการกีฬา หรือ Sports Engineering ประกอบกับในปจจุบัน

วิทยาศาสตรการกีฬา หรือวิศวกรรมการกีฬา ไดเขามามีบทบาทในทุกสวนของอุตสาหกรรม

ทางกีฬามากขึ้นอยางตอเน่ือง โดยมีวัตถุประสงคในการพัฒนา ตรวจสอบ และปรับปรุง

สมรรถภาพของนักกีฬาเปนหลัก แตจากการประยุกตใชศาสตรทางดานวิศวกรรมการกีฬา   

มากขึ้นจึงขยายขอบเขตไปสูอุตสาหกรรมทางกีฬาอยางเต็มรูปแบบในทุกๆพื้นที่ โดยเฉพาะ

ประเทศที่เปนผูนําทางกีฬา อาศัยความกาวหนาทางวิศวกรรมการกีฬา เปนปจจัยหลักในการ

สรางความไดเปรียบทางการกีฬาอยางถูกตองตามกติกาและจริยธรรม ทั้งในเรื่องการพัฒนา 
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ตรวจสอบ และปรับปรุงสมรรถภาพของนักกีฬา อุปกรณทดสอบ อุปกรณกีฬา อุตสาหกรรมที่

เกี่ยวของ เชน เสื้อผา รองเทากีฬา ลูกตะกรอ   ลูกฟุตบอล และสรางนวัตกรรมทางกีฬา            

ดังจะเห็นไดจากการแขงขันกีฬาระดับโลก ไมวาจะเปนการแขงขันกีฬาฟุตบอลโลก การแขงขัน

กีฬาซีเกมส เอเชี่ยนเกมส หรือกีฬาโอลิมปก ที่จะตองมีการนําเสนอชุดแขงขัน หรืออุปกรณการ

แขงขันใหมๆ ทุกครั้ง เพ่ือชิงความไดเปรียบในดานการแขงขัน นอกจากการพัฒนาสมรรถภาพ

ของตัวนักกีฬาเอง โดยอาศัยวิศวกรรมการกีฬาในการพัฒนาอุปกรณดังกลาวทั้งสิ้น ทั้งการ

ออกแบบเพื่อลดแรงเสียดทานของชุดแขงขันวายน้ํา การออกแบบเพื่อการระบายอากาศและ   

ใหความรูสึกสวมใสสบายของเสื้อนักกีฬาฟุตบอล รวมทั้งวิทยาศาสตรการกีฬายังเปนกลไก   

ในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับอุตสาหรรมทางกีฬาอีกทางหนึ่ง รวมทั้งการเปนผูนําทางกีฬา หรือ

อุตสาหกรรมทางกีฬา ยังสงผลกระทบในแงบวกใหแกภาพลักษณ และรายไดของประเทศอีก

ทางหนึ่ง ที่ผานมา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาไดริเริ่มการทดสอบอุปกรณกีฬา คือลูก

ตะกรอที่ออกแบบดวยนวัตกรรมชนิดใหม โดยมีการใชวัสดุพลาสติกชนิดผิวนุม โดยการใช

เทคโนโลยีการฉีดพลาสติกแบบ hot runner ซึ่งนําไปสูการพัฒนาเทคนิคและอุปกรณที่ใชใน

หองปฏิบัติการเพื่อใชทดสอบมาตรฐานของลูกตะกรอ 

 ดังน้ัน เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาวิศวกรรมการกีฬาของโลกและประกอบ

กับประเทศไทยยังไมมีศูนยทดสอบตามมาตรฐานสากลอยางเปนรูปธรรม สํานักวิชา

วิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงไดจัดตั้งโครงการศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและ

อุปกรณทางกีฬา(Testing Research Center for Sports Material) แหงแรกในประเทศไทยขึ้น 

เ พ่ื อ เ ป น หน ว ย ง า นที่ ทํ า ก า ร ทดสอบคุณภ าพแล ะม า ต ร ฐ า น อุ ป ก รณ ท า ง กี ฬ า                     

อุปกรณออกกําลังกาย และอุปกรณทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพ           

ตามมาตรฐานอุตสาหกรรม และมาตรฐานสากล เชน ลูกตะกรอ ตามมาตรฐานของสหพันธ

ตะกรอนานาชาติ รองรับการสอบเทียบ เครื่องมือทางดานการวัดสมรรถภาพทางกาย อุปกรณ

วิทยาศาสตรการกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพ ที่ใชในหนวยงานตางๆ ที่มีระบบคุณภาพ               

เชน โรงพยาบาล และมีเครื่องมือที่เกี่ยวของกับการวัดสมรรถภาพทางกาย เชน เครื่องมือวัด

แรงบีบมือ เครื่องวัดกําลังขา เครื่องวัดกําลังหลัง เปนตน  

 นอกจากนี้ ศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา(Testing Research Center for 

Sports Material) ยังเปนหนวยงานที่รองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมอุปกรณกีฬา และ

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เชน เสื้อผา รองเทากีฬา อุปกรณปองกันตางๆ ภายในประเทศ           

ใหมีมาตรฐานสากล และเปนศูนยวิจัยวัสดุ อุปกรณกีฬา อุปกรณวิทยาศาสตรการกีฬา             
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เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน เปนแหลงขอมูล รองรับการทําวิจัย และวิทยานิพนธใหนิสิต 

นักศึกษาในระดับตางๆ 

 ดังน้ัน การบริหารโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา ใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง เน่ืองจากศูนยดังกลาวสามารถสรางคุณคา

เพ่ิมใหกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับการกีฬาของประเทศไทยในปจจุบัน อีกทั้งยังเปนแนวทาง

ที่ประเทศไทยสามารถใชในการยกระดับการกีฬาไดอยางแทจริง  

 

1.2  วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 เพ่ือบริหารใหโครงการศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬาของสํานักวิชา

วิทยาศาสตรการกีฬาสามารถเปดดําเนินการภายในระยะเวลา 9 เดือน ตั้งแต 1 กุมภาพันธ 

2551 ถึง 31 ตุลาคม 2551 ดวยงบประมาณ 18,975,000 บาท โดยประกอบดวย ครุภัณฑ 

บุคลากร สถานที่ และระบบบริหาร 

1.3  ขอบเขตงานวิจัย 

  ศึกษาโครงการศูนยทดสอบฯ ดวยครุภัณฑที่จัดซื้อดังนี้ 

1. ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตรและกายศาสตรในอุปกรณฝกความ
แข็งแรงของกลามเน้ือ 

2. เครื่องวัดแรงบิดและกาํลังสําหรับจักรยานและอุปกรณกีฬา 
3. อุปกรณการวัดแรง การกระจายแรงแบบไรสาย 
4. อุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง  

   
โดยมี 6 มุมมอง (Knowledge area) คือ 
1. ขอบเขตของโครงการ 

2. เวลาของโครงการ 

3. ตนทุนของโครงการ 

4. ทรัพยากรบุคคลของโครงการ 

5. ความเสี่ยงของโครงการ 

6. ระบบการบรหิาร 
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1.4  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

1. สํารวจงานวิจัยและคนควาทฤษฎีที่เกี่ยวของกับงานวจัิย 

2. ศึกษาขอบเขต เปาหมายและวตัถุประสงคของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและ

อุปกรณทางกีฬา 

3. กําหนดกิจกรรมของโครงการ 

4. สรางโครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure, WBS) 

5. สรางโครงขายดวยวธิี CPM 

6. ศึกษาและวเิคราะหทรัพยากรที่ใชเพ่ือจัดทํางบประมาณตนทุนของ

โครงการ 

7. ระบุความเสี่ยง และวิธีการจัดการความเสี่ยง 

8. สรางระบบติดตามและการควบคุมของโครงการ (Monitoring and Control) 

9. นําโปรแกรม Microsoft Project มาประยุกตใช ในการวางแผนและทํา

โครงขายการบริหาร (CPM) 

10. สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
11. จัดทํารูปเลมวทิยานิพนธ 

 

1.5  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เปนการลดปญหาและอุปสรรค ในการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดแุละอุปกรณทางกีฬา

ของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

2. ชวยใหสํานักวิชาวทิยาศาสตรการกีฬาสามารถมีศูนยทดสอบ วิจัย วสัดุและอุปกรณทาง

กีฬา ที่สนับสนุนการเรียนการสอน การทําวิจัย และบูรณาการองคความรูตางๆ 

ทางดานวิทยาศาสตรการกฬีา  

3. ชวยใหสํานักวิชาวทิยาศาสตรการกีฬามแีหลงอางอิงทางดานวิทยาศาสตรการกฬีา และ

อุปกรณทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา  

4. เปนแนวทางในการบริหารโครงการศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาของ

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาในระยะตอไป 

5. เปนประโยชนแกผูสนใจนําไปศึกษาเพิ่มเติมในดานการบริหารโครงการอื่นๆ ตอไป 
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1.6  ตารางการดําเนินการวิจัย 

พ.ศ  .25 51 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ก.พ มี.ค เม.ย 

พ.ค

.

มิ.ย

.

ก.ค

.

ส

.ค.

ก.ย

.

ต.ค

.

1 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
                  

2 ศึกษาขอบเขต เปาหมายและวัตถุประสงค

ของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณ

ทางกีฬา 

                  

3 กําหนดกิจกรรมของโครงการ 
                  

4 สรางโครงสรางการจําแนกงาน (WBS) 
                  

5 สรางโครงขายดวยวิธี CPM 
                  

6 ศึกษาและวิเคราะหทรัพยากรที่ใชเพื่อ

จัดทํางบประมาณตนทุนของโครงการ                   

7 ระบุความเสี่ยง และวิธีการจัดการความ

เส่ียง                   

8 สรางระบบติดตามและการควบคุมของ

โครงการ (Monitoring and Control)                   

9 นําโปรแกรม Microsoft Project มา

ประยุกตใช ในการวางแผนและทํา

โครงขายการบริหารCPM 

                  

10 สรุปผลการดําเนินการวิจัยและ

ขอเสนอแนะ                   

11 จัดทํารูปเลมวิทยานิพนธ 
                  

 



บทที่ 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

2.1  ความหมายของโครงการ 

โครงการหมายถึง แผนงานที่จัดทําขึ้นอยางมีระบบ เพ่ือใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึง

วัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว งานแตละงานอาจประกอบดวยโครงการหลายโครงการ และ

โครงการแตละโครงการจะสามารถดําเนินไปดวยดี และจะประสบความสําเร็จหรือบรรลุถึง

เปาหมายอยางมีคุณภาพได ยอมตองขึ้นอยูกับการบริหารโครงการอยางมีคุณภาพ  

 โดยโครงการสวนใหญจะมลีักษณะ ดังนี ้

1. วัตถุประสงคของโครงการ 

2. ความเปนอิสระหรือความเปนเอกเทศ 

3. กิจกรรมหรือความเปนรูปแบบการดําเนนิงานที่จะตองจัดใหมีความสอดคลอง

กลมกลืนกัน 

4. สถานที่ตั้งโครงการ 

5. การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานที่ชดัเจน 

 

2.2  การบริหารโครงการ  

การบริหารโครงการ (Project Management)    เปนการนําเอาความรูความสามารถ  

อุปกรณและเทคนิคตางๆ มาประยุกตใชเปนเคร่ืองมือในการทําโครงการ และโครงการแตละ

โครงการจะสามารถดําเนินการไปดวยดีและจะประสบกับความสําเร็จหรือบรรลุถึงเปาหมาย

อยางมีคุณภาพได ยอมตองขึ้นอยูกับการบริหารโครงการอยางมีคุณภาพ โดยปกติการบริหาร

โครงการจะประกอบดวยสวนประกอบ ดังนี้ 
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3) n11UtJ1aJ"lJaUL"lJ~ (Scope Definition) Tl1'U.tJ1aJ"lJa~"lJaUL"lJ~~::LntJTiJa~nU 

n11LLtl~ tTl1~n11a anLtlu~lu~ a tJ ') L ~an11~~n11~Ll::~ln;tul U~1U"lJa~ n111~UtJ12J 
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4) n11~11,;)LlaU"lJ au L "lJ~"lJ a~ tTl1~m1 (Scope Verification) LiJUm1~11~Llau 

'iJ aUL"lJ~Ltlun1::ulum1~~::L~m~~m1tJaaJ1ul U tTl1~n11~1n~ii~lu L~La-tJnu tTl1~m1 ~~ 
~ 
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จะตองมีการทบทวนการทํางานและผลที่ไดเพ่ือแสดงความเชื่อม่ันวาโครงการไดเสร็จสมบูรณ

และเปนที่พอใจ การตรวจสอบขอบเขตแตกตางกับการตรวจสอบคุณภาพ โดยที่การตรวจสอบ

ขอบเขตนั้นจะใหความสําคัญกับการยอมรับของงาน แตในการตรวจสอบคุณภาพจะให

ความสําคัญกับความถูกตองเปนสําคัญ แตกระบวนการทั้งสองนี้สามารถดําเนินการไปพรอมๆ

กันเพื่อใหไดทั้งการยอมรับและความถูกตอง 

5) การควบคุมการเปลี่ยนแปลงขอบเขต (Scope Change Control) การควบคุม

การเปลี่ยนแปลงจะพิจารณาถึง 

- อิทธิพลของปจจัยที่ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหแนใจวาการ

เปลี่ยนแปลงนั้นเปนที่ตกลงกันไวแลว 

- การพิจารณาการเปลี่ยนแปลงขอบเขตที่เกิดขึ้น 

- การดําเนินการจัดการการเปลี่ยนแปลงจริงถามันเกิดขึ้น 
 

2.4  การบริหารเวลาของโครงการ (Project Time Management) 

 การจัดการโครงการในเรื่องของเวลาจะรวมไปถึงกระบวนการตางๆ ที่ใชเพ่ือแสดงให

เห็นวาโครงการจะเสร็จสมบูรณตามเวลาที่ตั้งไว ภาพรวมของกระบวนการในการพัฒนา

ตารางเวลาของโครงการ ซึ่งประกอบไปดวย 

1) การนิยามกิจกรรม (Activity Definition)  

การนิยามกิจกรรมจะเกี่ยวของกับการระบุและการจัดทําเอกสารที่เกี่ยวกัลกิจกรรม

เฉพาะอยางที่ตองการแสดงใหเห็นเพือ่ที่จะระบุโครงสรางองคกรไดถูกตอง  

2) การจัดลําดับกิจกรรม (Activity Sequencing)  

เปนการระบุและการจัดทําเปนเอกสารที่บงบอกถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรม โดย

จะตองจัดเปนลําดับใหถูกตองเพ่ือที่จะชวยในการพัฒนาใหโครงการดีขึ้นในอนาคต  

3) การประมาณเวลาของกิจกรรม (Activity Duration Estimating)  

เปนกระบวนการของการนําขอมูลตางๆ ของขอบเขตและทรัพยากรของโครงการมา

ใชในการประมาณระยะเวลาสําหรับสิ่งที่จะใสเขามาในโครงการเพื่อใชในการจัดตารางเวลา ใน

การประมาณชวงเวลานั้นจะตองทําอยางประณีตเปนพิเศษและตองพิจารณาในเรื่องของคุณภาพ 
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4) m1vi~U1~111~L1~1 (Schedule Development) 

n11viY1JU1 ~111~ L iJun11~~ ~U 1';) 1 Un11Li2J~ULL~::~U~~"lJ a~n';)n112J"lJ a~ , 
tTl1~m1 tlTlUL 1~1"lJ a~ m1Li2J~ULL~::~U~~"lJ a~ tTl1~m1L2J L iJu hJm2JTl112J L iJU,;)1~';)::';)::th , 

5) m1TllUTl2J~111~L1~1 (Schedule Control) , 
m1TllUTl2J~111~L 1~1,;)::L~[Jl-na~nuiJ';),) [J~ii~~ 1 um1Lu~ [JULLU ~~~111~L ~ a 1 V; , 

LL tl.h-;hm1L u~ [JULLU ~~ L iJu ~ ~ n ~~ L ~ [Jl-n a~nu m1Vi,;)11U41i1 m11~ L~L u~ mULU ~~ LU LL~l 

LL~::,)~m1num1LU~£JULLU~~,;)1~~Ln~;fu 

i 
OlnJ1~1'1"L1ln lm.:JOl'1" ", 

1-:< 

t,".-;{~~.w.'" :,l.~'~>, " .,~, 

I 1 1 1 
~ , ~ 

0l'1"lh::lJlt1U1fll 
Ol'1"UrJllJn~m'1"lJ 

Ol'1"~ilfllil1J 
Ol~fU,"lilln.:JL1fll 

0l'1"fl11JfllJ • 
11 il.:Jnllm'1"lJ lIil.:Jn~m'1"lJ illn.:JL1fll 

Critical Path Method(CPM) 

n11U1::2J1U4-nl~L 1~1 ';)~ ~U h"lJ a~ln-L~wr11~lnf]~~ a n11~hu lU4~1U i1~ L ~aVi,;)11U4i1 , 
n';)m12J1~iiLl~1~a[J~11un11,)~m11~,ra£J~~~ tTl1~i1~"lJa~ CPM U1::naU~1£J 6 .ffu~au , 
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1. กําหนดโครงงานอยางชัดเจน และเตรียมโครงสรางองคกรของโครงการ (Work 

Breakdown Structure, WBS) 

2. พัฒนาความสัมพันธระหวางโรงงาน โดยตัดสินใจวางานไหนตองทํากอนงานไหน

ตองทําทีหลัง 

3. แสดงภาพโครงขายที่เชื่อมโยงกันในทุกกิจกรรม 

4. คํานวณเวลา และ/หรือ คาใชจายสําหรับกิจกรรม 

5. คํานวณเสนทางที่ตองใชระยะเวลานานที่สุดหรือเสนทางวิกฤต(Critical Path)ตลอด

ทั้งโครงขาย  

6. ใชโครงขายชวยในการวางแผน กําหนดแผนงานลวงหนา และควบคุมโครงการ 

 

การวิเคราะหเสนทางวิกฤต (Critical Path Analysis) 

การวิเคราะหเสนทางวิกฤตคือ รูปแบบโครงขายในการกําหนดเวลาที่สั้นที่สุดที่สามารถ

เปนไปไดในลําดับชุดของงาน 

ES(Earliest starting time) เวลาที่เร่ิมตนเร็วที่สุดของงาน คือ เวลาที่งานถัดไปจะเริ่ม

ได ก็ตอเม่ืองานที่ตองทํากอนหนาเสร็จสิ้นทั้งหมด หรือ เวลาสิ้นสุดของชุดงานที่ตองทํากอนคือ

เวลาเริ่มตนที่เร็วที่สุดที่อีกงานจะเริ่มได 

LS(Latest starting time) คือ เวลาลาชาสุดของงานที่จะเริ่มตนได โดยไมทําใหทั้ง

โครงการเกิดความลาชา 

EF(Earliest finishing time) เวลาสิ้นสุดเรว็สุดของงาน 

LF(Latest finishing time) เวลาสิ้นสุดลาชาสุดของงาน 

S(Slack time) เวลายืดหยุนของงาน ซึ่งเทากับ (LS-ES) หรือ (LF-EF)  

การกําหนดเวลาไปขางหนา (Forward pass) เปนวิธีการกําหนดเวลาที่งานกอนหนา

ตองทําเสร็จสิ้นกอนที่งานถัดไปจะเริ่มได โดยผลลัพธของเวลาเริ่มตนเร็วสุดของ node ทุก node 

ในโครงขายของโครงการ 

การกําหนดเวลายอนหลัง (Backward pass) เปนการคํานวณเวลาสุดทายเพ่ือใหแนใจ

วาโครงการจะไมลาชาเพราะงานใดๆ โดยกําหนดเวลาจากเวลาสิ้นสุดของโครงงานไลกลับมาถึง

เวลาเริ่มตน  
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2.5  การบริหารตนทุนของโครงการ (Project Cost Management) 

 การบริหารตนทุนของโครงการจะรวมไปถึงกระบวนการตางๆ ที่ใชเพ่ือแสดงใหเห็นวา

โครงการจะเสร็จสมบูรณภายใตงบประมาณที่อนุมัติไป ดังนี้ 

การวางแผนทรัพยากร (Resource Planning) เปนการตัดสินใจที่เกี่ยวของการจัดการ

ทรัพยากร เชน การใชทรัพยากรอะไร จํานวนเทาไร และเม่ือไร เพ่ือดําเนินการในกิจกรรมตางๆ 

ของโครงการ ซึ่งจะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับการประมาณตนทุนดวย  

1) การคาดคะเนตนทุน (Cost Estimating)  

การคาดคะเนตนทุนของความตองการใชทรัพยากรในการทํากิจกรรมของโครงการ

ใหสําเร็จ ในการคาดคะเนตนทุนขั้นสุดทาย ควรจะพิจารณาถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

วัตถุประสงคในการจัดการโครงการใหดีขึ้นตอไป นอกจากนี้ การคาดคะเนตนทุนยังเกี่ยวของ

กับการประเมินผลลัพธเชิงปริมาณ คือ จะตองใชตนทุนเทาไรในการสรางโครงการเพื่อใหมี

ผลิตภัณฑและบริการไวใช การตั้งราคาเปนการตัดสินใจทางธุรกิจที่ใชการคาดคะเนตนทุนเปน

เครื่องมือหนึ่งในการพิจารณา 

2) การจัดทํางบประมาณตนทุน (Cost Budgeting) 

การจัดทํางบประมาณตนทุนหลังจากที่มีการคาดคะเนตนทุนของแตละกิจกรรม 

เพ่ือใหทราบวาโครงการมีงบประมาณทั้งสิ้นเทาไร และมีการใชงบประมาณในแตละชวงเวลา

เทาไร ซึ่งโดยสวนใหญจะมีการจําแนกเปนรายเดือน และจัดทําเปนเสนฐานงบประมาณตนทุน 

S-Curve ของโครงการ เพ่ือใชในการตรวจติดตามโครงการตอไป  

3) การควบคุมตนทุน (Cost Control) 

การควบคุมตนทุนจะเกี่ยวของกับการพิจารณาถึงปจจัยที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ของเสนหลักตนทุนเพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาการเปลี่ยนแปลงเปนที่ยอมรับ พิจารณาวาเสน

หลักตนทุนไดเปลี่ยนแปลงไปแลว และการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้การ

ควบคุมตนทุนยังรวมไปถึง 

- การติดตามสมรรถนะของตนทุนเพื่อดูวามีการเปลี่ยนแปลงไปจากแผนที่

วางไวหรือไม 

- เพ่ือใหแนใจวาการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมไดถูกเก็บบันทึกอยางถูกตองใน

เสนหลักตนทุน 

- ปองกันความผิดพลาด ความไมเหมาะสม หรือการเปลี่ยนแปลงที่ไมไดรับ

อนุญาตจากสวนของเสันหลักตนทุน 
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2.6 nl')tJ~VlT'i~'l13JL~tI\I (Risk Management) 

nl11J1~l1fl'1l~L;r.J\I Lthn.ntl~~\ln1::rh~l~11Jii~\llU ii~\llU~t:l\ll.h::L~Ufl'1l~ 
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o 

1) m1'1l\lLLr.JU1J1~l1fl'1lm;r.J\I (Risk Management Planning) 

2) m11::1Jfl'1l~L;r.J\I (Risk Identification) • 
Po. t;' ~ A • ••• 

3) m11Lfl1l::~fl'1lm,m\lL"ll'\lflrn.lllYl (Qualitative Risk AnalysIs) • 
4) m11Lfl1l::~fl'1l~L;r.J\lL:n\lmmrn. (Quantitative Risk Analysis) 

.... .. 
5) m11l\lLLr.JU"lJlU11Jfl'1l~UW\l (Risk Response Planning) 

6) m1~~~l~~1T;]~t:l1JLL~::fl'11Jfl~fl'1llJL;r.J\I (Risk Monitoring and Control) • 
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nU2J~Tll~l2JLLt:iU(Plan Value) ~ltJllln11m1tJnl1 (Earned Value Management, EVM) 
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Marshall, Ruiz LL~:: Bredillet(2008 : 288-294) ~Ul1 EVM LiJuil1.h::LijUTl112J~lL1~"lItl~ 
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BCWS (BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled) ~tJ t:i~~lU~Tll1l'h1~m2JLLt:iU~~ 
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BCWP(Budgeted Cost of Work Performed) ~tl t:i~~lu~rh1~~~~ln~UYlU~ • 

~ .... -JA.J" _ 0 A 
ACWP(Actual Cost of Work Performed) Tltl ~UYlUYlLn~"lIW;)1~~lnn11~lLUU~lU • 
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BAC(Budget at Completion)  คือ งบประมาณทั้งหมดตามแผนงานของโครงการ  โดย

คํานวนไดจาก 

   BAC = ผลรวมสะสมของBCWS  (1) 

 CPI (Cost Performance Index) คือ ดัชนีวัดประสิทธภิาพของการใชตนทุนโดย

เปรียบเทียบระหวางมูลคางานที่ไดรับ(BCWP)กับตนทุนที่ทําใหเกดิงานนั้นๆ(ACWP)   

   CPI = BCWP/ACWP   (2) 

 SPI (Schedule Performance Index) คือ ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพดานเวลาของโครงการ

โดยเปรียบเทยีบระหวางผลงานที่ทําไดจริง(BCWP)กับผลงานที่ควรทําไดตามแผนงบประมาณ

ตนทุน(BCWS) 

   SPI = BCWP/BCWS   (3) 

 ETC (Estimate to Completion) คือ ตนทุนประมาณการที่ตองใชสําหรับกิจกรรมที่

เหลือของโครงการตามประสิทธภิาพของการดําเนินงาน ณ จุดที่ทําการติดตาม(Tracking) 

   ETC = (BAC – BCWP)/CPI  (4) 

 EAC (Estimate at completion) คือ ตนทนุประมาณการเพื่อทําใหโครงการสิ้นสุดตาม

ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ณ จุดที่ทําการติดตาม(tracking) 

   EAC = ACWP + ETC   (5) 

 PCO (Project Cost Overrun) คือ ตนทนุเกินงบประมาณที่ใชเพ่ือใหโครงการสิ้นสุด 

   PCO = EAC – BAC   (6) 

 SV (Schedule Variance) คือ ความเบี่ยงเบนดานเวลาเทียบกบัแผน  

  

SV = BCWS – ACWP  (7) 

 
BV (Budget Variance) คือ ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณเทียบกับแผน  
 
  BV = BCWP – BCWS  (8) 
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CV (Cost Variance) คือ ความเบี่ยงเบนของตนทุนทั้งหมด  
   

CV = SV + BV   (9) 
 

จากตัวแปรตางๆ สามารถนํามาสรุปตารางความหมายเพื่อใชในการประเมินการดําเนินงานของ

โครงการ ตามตารางที่ 2.1  

 
    ตารางที่ 2.1 แสดงความหมายของตัวแปรตางๆ ในการประเมินผลโครงการ 

ตัวแปร คาของตัวแปร ความหมาย 

นอยกวา 1 มูลคาที่ไดรบัจากงานนอยกวาตนทุนที่ใชในการ

ดําเนินงานนั้น 

เทากับ 1  มูลคาที่ไดรบัเทากับตนทุนที่ใชใน                          

การดําเนินงานนั้น 

CPI 

มากกวา 1 มูลคาที่ไดรบัมากกวาตนทุนที่ใชในการดําเนินงานนั้น 

นอยกวา 1 ผลงานจากตนทุนจริงนอยกวาผลงานที่ควรทําไดจากแผน 

เทากับ 1  ผลงานจากตนทุนจริงเทากับผลงานที่ควรทําไดจากแผน 

SPI 

มากกวา 1 ผลงานจากตนทุนจริงมากกวาผลงานที่ควรทําไดจากแผน 

มากกวา 0 ตนทุนประมาณการเมื่อส้ินสุดโครงการสูงกวางบประมาณ 

เทากับ 0 ตนทุนประมาณการเมื่อส้ินสุดโครงการเทากับงบประมาณ 

PCO 

นอยกวา 0 ตนทุนประมาณการเมื่อส้ินสุดโครงการนอยกวา

งบประมาณ 

นอยกวา 0 การดําเนินงานลาชากวาแผน 

เทากับ 0 การดําเนินงานเปนไปตามแผนงาน 

SV 

มากกวา 0 การดําเนินงานเร็วกวาแผน 
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      ตารางที่ 2.1(ตอ) แสดงความหมายของตัวแปรตางๆ ในการประเมินผลโครงการ 

ตัวแปร คาของตัวแปร ความหมาย 

นอยกวา 0 คาใชจายจากการดําเนินงานมากกวางบประมาณ 

เทากับ 0 คาใชจายจากการดําเนินงานเทากับงบประมาณ 

BV 

มากกวา 0 คาใชจายจากการดําเนินงานนอยกวางบประมาณ 

นอยกวา 0 การดําเนินงานเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการใช

เวลา และ/หรือตนทุนจริงมากกวาแผนงาน 

เทากับ 0 การดําเนินงานไมเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการใช

เวลา และตนทุนจริงเทากับแผนงาน 

CV 

มากกวา 0 การดําเนินงานเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการใช

เวลา และ/หรือตนทุนจริงนอยกวาแผนงาน 

 

 

2.9 การคนหาสาเหตุปญหา และการปรับปรุงการดําเนินงาน 

 เพ่ือใหการดําเนินงานของโครงการมีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงตองมีการคนหาสาเหตุ

ปญหาที่แทจริงตามวิธีการ Cause-effect diagram หรือแผนภูมิกางปลา ซึ่งอาศัยการระดม

ความคิดเพื่อระบุสาเหตุของปญหาที่เปนไปไดทั้งหมดในแตละดาน คือ คน(Man) เครื่องจักร

(Machine) วิธีการ(Method) และวัตถุดิบ(Material) และทําการวิเคราะหถึงสาเหตุที่แทจริงของ

ปญหา ดังรูปที่ 2.7 และทําการกําหนดมาตรการแกไข นํามาตรการไปใช และทําการประเมินผล 

ซึ่งจะดําเนินงานตามขั้นตอนนี้ซ้ําไปตลอดทั้งโครงการเพื่อใหผูบริหารโครงการสามารถทราบถึง

สภานะของโครงการ และทําการแกไขไดอยางถูกตอง ทันเวลา ตามหลักการของ P-D-C-A  

 

 

 

 



Machine 

Material 

... . 
"T'n Uil"i~1 (2548) • 

fl14 

Man 

Method 
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การวางแผนระยะเวลาของงานแตละงานการจัดการทรัพยากร การควบคุมคุณภาพเพื่อ

ดําเนินการสรางโรงงานจนกระทั่งแลวเสร็จพรอมสงมอบในการทดสอบเพื่อดําเนินการผลิตตอไป 

โดยเนนไปที่การจัดการเรื่องการจัดกําลังคน ตารางเวลา และงบประมาณเพื่อใหโครงการมี

คาใชจายนอยที่สุด มีการใชแผนภูมิกางปลาในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และนํา

โปรแกรม Microsoft Project มาประยุกตใช ในการวางแผนและทําโครงขายการบริหาร (CPM)  

 

รัชนีวรรณ สขุขี (2543) 

 งานวิจัยนี้ศึกษาถึงการบริหารโครงการการยายโรงงานเครื่องด่ืม โดยมีการเสนอ

แผนงานโครงการและระบบการควบคุมโครงการ การดําเนินงานของโครงการแบงได 3 ขั้นตอน

คือ การกําหนดกิจกรรมของโครงการ ตารางเวลาของโครงการ และงบประมาณโครงการ การใน

โครงการนี้ไดมีการแบงกลุมงานตางๆ ตามหนวยงานที่รับผิดชอบ และไดมีการนําโปรแกรม 

Microsoft project มาใชซึ่งพบวาชวยลดเวลาในการวิเคราะหขอมูลและการตัดสินใจ และมีสวน

ชวยในการควบคุมโครงการใหเปนไปตามเปาหมาย 

 

วันเพญ็ ศิริศกัด์ิสมบูรณ (2542) 

การจัดการโครงการขยายกําลังการผลิตตูเย็นพาณิชย โดยศึกษาถึงวัตถุดิบ ชิ้นสวน

ประกอบเครื่องจักรอุปกรณที่ตองการใช และกระบวนการผลิตตูเย็น โดยอาศัยวิธีการผลิต

แบบตอเน่ือง อาศัยวิธีการจัดสมดุลสายการผลิต กําหนดความตองการดานเครื่องจักรอุปกรณ 

ดานแรงงาน การจัดสรรพื้นที่ภายในโรงงาน จัดผังโรงงาน ตลอดจนการวางแผนการบริหาร

โครงการซึ่งประกอบดวยการระบุรายละเอียดของโครงการ การจัดทํากําหนดเวลา และการ

จัดทํางบประมาณ โดยไดนําวิธีสายงานวิกฤต(CPM) มาใชในการวิเคราะหโครงขายประกอบกับ

การใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Project มาชวยในการคํานวณ 

 

จิริวรรณ โคสกานัน (2542) 

 การบริหารโครงการเพื่อการวางแผนขยายการผลิตในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวน

อิเล็กทรอนิกส เปนการศึกษาเนื่องจากการขยายตัวของตลาดชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ราคา

ผลิตภัณฑที่ต่ํา และโรงงานยังไมมีการวางแผนโครงการที่ดี โดยการบริหารโครงการของ

งานวิจัยนี้จะเนนไปที่การวางแผนการจัดผังโรงงานแบบผสมผสานเครื่องจักรเดิมกับเครื่องจักรที่
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จะยายเขามา และจัดทําแผนบริหารโครงการโดยอาศัยเครื่องมือการควบคุมโครงการดวยวิธี 

CPM 

นิลวรรณ ชุมฤทธิ์ (2539) 

การบริหารโครงการการผลิตชิ้นสวนของอุปกรณทําความรอนอากาศในโรงไฟฟา อาศัย

กรณีศึกษาของกองโรงงาน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โดยทําการศึกษาการผลิต

ชิ้นสวนของอุปกรณทําความรอน air heater ทําปรับปรุงการผลิตใหสามารถผลิตทันตาม 

กําหนด โดยใชเทคนิคการบริหารโครงการดวยวิธี CPM เปนเครื่องมือในการควบคุมโครงการ 

ประกอบกับการระบุรายละเอียดของงาน กําหนดระยะเวลาของงาน และใชโปรแกรม Microsoft 

Project ชวยในการจัดทํากําหนดเวลาของโครงการ 

 

ภิญโญ สุโนภักด์ิ (2538) 

งานวิจัยน้ีมุงถึงการวางแผนและควบคุมการบริหารโครงการสําหรับการตั้งโรงงานผลิต

แทงเหล็กดึงเย็น อันเนื่องมาจากความตองการเหล็กเสนที่เพ่ิมขึ้น ศึกษาทั้งในสวนความเปนไป

ไดของโครงการ ทั้งในดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานบริหาร ดานการเงิน และอาศัยการ

ควบคุมโครงการดวยวิธี CPM ประกอบกับการจําแนกโครงสรางงานและกําหนดระยะเวลาของ

งาน เพ่ือจัดทําแผนการบริหารโครงการในระยะกอนการดําเนินงาน 

 

จิตตอาภา รัตนวราหะ (2537) 

 วิจัยการบริหารโครงการสําหรับตั้งโรงงานผลิตชุดเบรกรถยนต โดยไดมีการศึกษาความ

เปนไปไดของโครงการในมุมมองดานการตลาด  ดานวิศวกรรม ดานบริหาร ดานเงินลงทุน และ

การวางแผนการบริหารโครงการกอนมีการตั้งโรงงานผลิตชุดเบรกรถยนต มีการนําระบบการ

บริหารแบบโครงขาย และCPM เขามาเปนเครื่องมือในการบริหาร และประยุกตใชโปรแกรม

สําเร็จรูปในการควบคุมโครงการ   
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สมพล รัตนภิบาล (2537) 

 ทําการศึกษาวิจัยการบริหารโครงการเพื่อการตั้งโรงงานผลิตภัณฑไพโรเทคนิค โดยใน

ระยะแรกมีการศึกษาความเปนไปไดของโครงการดานการตลาด ดานเทคนิค  ดานบริหาร ดาน

การลงทุน และจัดทําแผนงานการบริหารโครงการดวยวิธี CPM แสดงผลการศึกษาบริหาร

โครงการโดยใชแผนภูมิแกนต และสรุปผลการวิจัยตามแผนงาน(Job Planning) กําลังคน(Man 

Planning) แผนเวลา(Time Planning) และแผนการเงิน (Budget Planning) 

 

เพียงใจ พานชิกุล (2534)  

  วิจัยการบริหารโครงการสําหรับตั้งโรงงานเตาหลอมอารกเพ่ือผลิตเหล็กเสนใน         

ประเทศไทย โดยการวิเคราะหโครงขาย ซึ่งประกอบดวย การระบุรายละเอียดของงาน                

การจัดทํากําหนดเวลาของงาน ทําใหทราบรายละเอียดของงาน บุคคลที่รับผิดชอบ เวลาที่ตอง

ใชในแตละงาน เพ่ือเตรียมความพรอมในการดําเนินการ การกํากับดูแลและการควบคุมโครงการ

ใหบรรลุตามเปาหมายทางดานคุณภาพ เวลา และงบประมาณ  

 

 



บทที่ 3 

ระบบบริหารศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 

 

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยแหงเดียว

ในประเทศไทย ที่มีการเรียนการสอนทางดานเทคโนโลยีการกีฬา (Sport Technology) ซึ่งเปน

การผสมผสานระหวางศาสตรตางๆ ทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา กับวิทยาศาสตรแขนงตางๆ 

มีนโยบายที่ตองการมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการวิจัย และบริการสังคม ไดจัดตั้งศูนยทดสอบ 

วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา เพ่ือสนับสนุนและขยายความเปนเลิศดานวิชาการ และบริการ

สังคมของสํานักวิชาวิทยาศาสตรทางการกีฬามากขึ้น และพัฒนาศูนยทดสอบฯดังกลาวเปน

ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรการกีฬาตอไป 

 

3.1 โครงสรางการบริหารศูนยทดสอบ วิจัย วัสดแุละอุปกรณทางกีฬา 

ศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬามีวิสัยทศัน และพันธกิจ ดังนี้ 

  

วิสัยทศัน 

 “ พัฒนาสูศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวทิยาศาสตรการกีฬาแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย(Center of Excellence on Sports Science,Chulalongkorn University)                 

ภายใน 5 ป ” 

 พันธกิจ 

 “ ทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณการกีฬาใหไดมาตรฐานนานาชาติเพ่ือการศึกษา       

การกีฬา วิทยาศาสตรการกฬีาและอุตสาหกรรมกีฬาของประเทศไทย ”  

  จากวิสัยทัศนและพันธกิจขางตน สามารถกําหนดแนวทางการบริหารของศูนยทดสอบ

วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาได  3 แนวทางคือ 

 - ศูนยทดสอบฯ จะเปนแหลงสนับสนุนการเรียนการสอน อางอิงทางวิชาการแก

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา และอบรม สัมมนาเพื่อสงเสริมความเปนเลศิดานวชิาการ  
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Control คือปจจัยที่ใชในการควบคุมหรือขอจํากัดในการใหบริการของศูนยทดสอบฯ 

ประกอบดวย 

 - ระเบียบ และขอบังคับการปฏิบัติงาน 

 - สัญญาการใหบริการ 

Mechanism คือ กลไล เครือ่งมือหรือเทคนิคตางๆ ทีศ่นูยทดสอบฯ ใชเพ่ือผลักดนัให

การใหบริการเกิดขึ้น ประกอบดวย 

 - หองปฏิบัตกิาร พรอมวิธีปฏิบัติงาน(Work Instructions) 

 - ขอกําหนด ISO17025 

 - บุคลากรตางๆ 

 ในงานแตละดานของศูนยทดสอบฯ ก็สามารถอธิบายภาระงาน/หนาที่โดยอาศัย

หลักการเดียวกัน ดังรูปที่ 3.3 แสดงงานดานการเรียนการสอนประกอบไปดวยกิจกรรม ดังนี้ 

  กิจกรรม A11 พิจารณารายชื่อวิชาและหลักสูตรการฝกอบรม สัมมนา 

 เปนการพิจารณาอนุมัติรายชื่อวิชาที่ขอใชบริการหองปฏิบัติการของศูนยทดสอบฯ และ

คัดเลือก/กําหนดหลักสูตรเพื่อการฝกอบรมแกหนวยงานภายนอก โดยผูรับผิดชอบคือ

ผูอํานวยการศูนยทดสอบฯ และผลผลิตจากกิจกรรมนี้คือ รายชื่อวิชาที่ไดรับการอนุมัติใหใช

บริการ และหลักสูตรการฝกอบรมแกหนวยงานภายนอก 

  กิจกรรม A12 จัดตารางการใหบริการ 

 เม่ือผูอํานวยการศูนยทดสอบฯ อนุมัติรายชื่อวิชาเรียบรอย  ในขั้นตอนนี้จะทําการจัด

ตารางเวลาการใหบริการแกรายวิชานั้นๆ โดยพิจารณารวมกับการขอใชบริการจากหนวยงาน

ภายนอก เพ่ือใหการใหบริการสามารถรองรับไดอยางทั่วถึง โดยผูรับผิดชอบการจัดตารางคือ

บุคลากรประจําหองปฏิบัติการ และผลผลิตของกิจกรรมนี้คือตารางการใหบริการ 

 กิจกรรม A13 การใหบริการดานการเรียนการสอน และการฝกอบรม 

 ผลผลิตจากกิจกรรมนี้จะแบงเปนสองสวนคือ นิสิตไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ

จากการเรียนการสอนดวยคณาจารยของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา และบุคลากร           
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3.3 โครงสรางองคกรศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 

จากการวิเคราะหหนาที่ในหัวขอที่ 3.2 ทําใหสามารถกําหนดบทบาทของบุคลากรตางๆ

เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางองคกรของศูนยทดสอบฯได โดยการกําหนดโครงสรางองคกร

ของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาจะอาศัยการแบงตามลักษณะงาน(by function) 

ดังรูปที่ 3.6  ซึ่งจะมีฝายบริการวิชาการและรับรองมาตรฐานเปนหนวยงานหลัก(Line Function) 

ฝายบัญชี การเงิน และฝายเลขานุการเปนหนวยงานสนับสนุน/หนวยงานบริการ(Staff/Auxiliary 

Function) โดยศูนยทดสอบฯอยูภายใตความรับผิดชอบ กําหนดนโยบาย และการบริหารจัดการ

ของคณะกรรมการบริหารที่คณบดีสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาแตงตั้ง ประกอบดวย คณบดี 

หรือผูที่คณบดีมอบหมายเปนประธาน และกรรมการอีก 5 ทานซึ่งแตงตั้งโดยคณบดี โดยมี

ผูอํานวยการศูนยทดสอบฯ เปนกรรมการและเลขานุการ 

ซึ่งคณะกรรมการบริหารศนูยทดสอบ วจัิย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา มีหนาที่ดังนี้ 

- กําหนดนโยบาย และแนวทางการดําเนินงานของศูนยทดสอบฯ 

-  กําหนดขอบังคับ ระเบียบ ออกประกาศ คําสั่ง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติเพ่ือ

การบริการศูนยทดสอบฯ 

-  ดําเนินการหารายได กําหนดอัตราการจัดเก็บเงินรายไดและการเบิกจายเงิน

รายไดของศูนยฯ 

-  พิจารณรายงานการเงิน งบประมาณ และรายงานประจําป เพ่ือเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี 

-  พิจารณาเสนอแตงตั้ งถอดถอนผู อํานวยการศูนยทดสอบฯตอคณะ

กรรมการบริหารสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผูอํานวยการศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกณทางกีฬา จะมีฐานะเทียบเทารองคณบดี

ของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ดังรูปที่ 3.7 ซึ่งแสดงสถานะของศูนยทดสอบฯ ในโครงการ

สรางองคกรของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 
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บุคลากรของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา ประกอบดวย 

- แผนกบริการทางวิชาการและรับรองมาตรฐาน หนวยงานหองปฏิบัติการ 

• ผูจัดการฝายบริการทางวิชาการและรับรองมาตรฐาน 

• เจาหนาที่หองปฏิบัติการ(ปริญญาโท) 

• เจาหนาที่หองปฏิบัติการ(ปริญญาตรี) 

- แผนกเลขานุการ มีเลาขานุการศูนยทดสอบฯ เปนหัวหนาแผนก ประกอบดวย 

หนวยงานทรพัยากรบุคคล 

• เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานพัสดุ 

• เจาหนาที่พัสดุ 

หนวยงานธุรการ 

• เจาหนาที่ธุรการทั่วไป 

หนวยงานบัญชี การเงิน 

• เจาหนาที่บัญชี การเงิน 

 



บทที่ 4 

การบริหารขอบเขตของโครงการ 

เม่ือโครงการกําลังจะเร่ิมขึ้น กอนที่จะมีการวางแผนโครงการ กําหนดผูรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ตองทํา หรือทรัพยากรที่ตองใช ตองมีการศึกษาและกําหนดขอบเขตของโครงการ        

ใหชัดเจนเสียกอน เพ่ือใหการวางแผนโครงการสามารถบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงค              

ไดอยางถูกตอง                                               

การนิยามขอบเขตของโครงการเปนการกําหนดองคประกอบหลักของโครงการ 

เปาหมาย วัตถุประสงค แผนการดําเนินงาน ความเสี่ยงของโครงการ อุปสรรค และเกณฑการ

วัดผลสําเร็จของโครงการ 

4.1 โครงรางของโครงการ (POS) 

4.1.1 ที่มาของโครงการ                   

ตามนโยบายของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาที่ตองการขยายขอบเขตการศึกษา 

และสงเสริมการทําวิจัย และพัฒนาของนิสิต คณาจารย และหนวยงานภายนอกประกอบกับ

ประเทศไทยในขณะนี้ยังไมมีศูนยทดสอบวัสดุ และอุปกรณทางกีฬาตามมาตรฐานสากล ที่จะ

เปนแหลงอางอิงทางดานวิชาการ แหลงอางอิงคุณภาพของอุตสาหกรรมทางกีฬา อีกทั้งยังเปน

การยกระดับการทดสอบที่มีอยูเดิม โดยทางสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาไดใหการทดสอบแก

บริษัทผูผลิตเพื่อรับรองคุณภาพลูกตระกรอตามมาตรฐานของสหพันธตระกรอนานาชาติซึ่งถูก

ใชในการแขงขันกีฬาซีเกมสครั้งที่ 24 จังหวัดนครราชสีมา ประเทศไทย 

ในดานการจัดซื้อครุภัณฑในปแรก คณะกรรมการบริหารศูนยทดสอบฯ เสนอใหมี          

การจัดซื้อครุภัณฑดังนี้ 

ครุภัณฑเพ่ือการทดสอบลูวิ่ง และการทดสอบจักรยานออกกําลัง ซึ่งจะเห็นไดจากการที่

ศูนยออกกําลังกายทุกที่มีอุปกรณดังกลาวไวใหบริการ รวมทั้งในโรงพยาบาลเพื่อฟนฟู

สมรรถภาพของผูปวย ดังน้ันจึงมีความจําเปนในการที่จะตรวจสอบความถูกตองของการทํางาน

ของอุปกรณดังกลาวเพื่อใหผลการออกกําลังกายสามารถนําไปวิเคราะหและอางอิงไดอยาง

ถูกตอง  
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อุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตรในอุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ และอุปกรณ

วัดการกระจายแรงแบบไรสาย เพ่ือทําการวิเคราะหผลการออกกําลังกาย รวมทั้งทาทางของ

นักกีฬา โดยเฉพาะการยกน้ําหนักซึ่งเปนกีฬาที่ประเทศไทยมีโอกาสในการประสบความสําเร็จ

ในกีฬาโอลิมปก ทําใหนักกีฬาสามารถรูถึงจุดบกพรอง และทําการปรับปรุงทาทาง การออก

กําลังกายหรือแขงขันที่ถูกตอง 

อูปกรณตรวจจับความเร็วสูง เพ่ือตรวจจับการกระจายแรงของอุปกรณทางกีฬาที่ใชวัสดุ

ตางชนิดกัน รวมทั้งการตรวจจับการเคลื่อนไหวท่ีมีความเร็วสูง เพ่ือทําการวิเคราะหทาทางการ

เคลื่อนไหว หรือวัสดุของอุปกณทางการกีฬาเพื่อการพัฒนา และแกไขจุดบกพรองตอไป 

 

4.1.2 วัตถุประสงคของโครงการ 

 - เพ่ือใหศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางการกีฬามีความพรอมในการ

ใหบริการเมื่อสิ้นสุดโครงการ อันประกอบไปดวยบุคลากร อาคารสถานที่ ระบบบริหาร และ

ครุภัณฑ ซึ่งเริ่มตั้งแต 1 กุมภาพันธ 2551 ถึง 31 ตุลาคม  2551 ภายใตงบประมาณ 

18,975,000 บาท 

 

4.1.3 เกณฑการวัดผลสําเร็จ (Success Criteria) 

- งบประมาณจริงของโครงการ      

- ระยะเวลาสิ้นสุดของโครงการ                                                                             

- คุณภาพงานของโครงการ (โครงการสามารถพรอมเปดใหบริการ)            
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4.1.4 สมมุติฐาน(Assumptions) 

- สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาสามารถจัดหา และสงมอบอาคาร สถานที่
เพ่ือใชเปนศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาได 

- สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาเตรียมทรัพยากรพรอมในทุกดาน 
ตามตวัชี้วัดความสําเร็จของงานบริการ(Barbara 1989), (Elizabeth 1995) 
ศูนยทดสอบฯ จะตองพรอมดวยปจจัย ดังนี้ 
- ศูนยทดสอบฯสามารถใหการบริการที่ถูกตอง เชื่อถือและอางอิงได 
- บุคลากรของศูนยทดสอบฯมีความรูความสามารถ และเอาใจใสในการ

ใหบริการเปนอยางดี 
- ศูนยทดสอบฯมีความพรอมและเต็มใจในการใหบริการแกลูกคา 
 

4.1.5  ลําดับขั้นของโครงการ(Action Plan) 

1. ศึกษาขอกําหนดของครุภัณฑ และโครงสรางความแข็งแรงของพื้นที่ 

2. กําหนดวิสัยทศัน วัตถุประสงคของศูนยทดสอบฯ และโครงสรางองคกรของ

ศูนยทดสอบฯ เม่ือสิ้นสุดโครงการ 

3. กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัตบิุคลากรตางๆ 

4. ประมูล และจัดซื้อครุภัณฑ 

5. ปรับปรุงพื้นที ่

6. สรรหา คัดเลอืก และวาจางบุคลากร 

7. จัดทําแผนการบริหารศูนยทดสอบฯ คูมือการปฏิบัติงาน และเอกสารที่

เกี่ยวของ 

8. ติดตั้ง ทดสอบ อบรมการใชงานและตรวจรับครุภัณฑ 

9. ทดลองการทํางานของครุภัณฑ 

10. สรุปและปดโครงการ 
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4.1.6 ความเสี่ยง (Risk) 
 

- ผูรับเหมาสงมอบงานลาชา/ทิ้งงาน 
- ความลาชาของการสงมอบครุภัณฑ 
- ราคาของครุภัณฑอันเนื่องมาจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  
- โครงสรางความแข็งแรงของอาคารเดิมในสวนที่จะปรับปรุงเปน

หองปฏิบัติการ 
- ไมสามารถหาครุภัณฑตามที่ตองการได 

 
 
4.1.7 อุปสรรค (Obstacle) 
 

- ปญหาบุคลากรผูดําเนินโครงการมีภาระงานซ้ําซอน เน่ืองมาจากมีงานประจําที่
ตองรับผิดชอบอยูแลว 

- บุคลากรไมมีประสบการณดานการบริหารโครงการมากอน 

 



บทที่ 5 

การบริหารเวลาของโครงการ 

 

 เวลาถือเปนทรัพยากรที่สําคัญมากในโครงการ ดังนั้นการบริหารเวลาของโครงการจึง

สงผลโดยตรงตอความสําเร็จของโครงการ การบริหารจัดการเวลาเปนการใหความสําคัญตองาน

ตางๆในแงของเวลาเพื่อใหเขาใจถึงกระบวนการของกิจกรรมทั้งหมดในโครงการ 

 การบริหารเวลาของโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา

ประกอบดวยการกําหนดกิจกรรมของโครงการเพื่อสรางโครงสรางการจําแนกงาน การประมาณ

ชวงเวลาของกิจกรรม การจัดทําแผนเวลาดวยวิธี CPM และแผนภูมิแกนต  

5.1 โครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure, WBS) 

 การกําหนดขอบเขตของโครงการอาศัยโครงสรางการจําแนกงานแบงแยกงานออกเปน

งานยอยๆ เพ่ือแสดงใหเห็นถึงกิจกรรม และกลุมงานใดบางที่อยูในขอบเขตของโครงการ                

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา ไดมีการแบงโครงสรางการ

จําแนกงานออกเปน 4 พ้ืนที่งาน(work area) ดังรูปที่ 5.1 

1. งานดานบุคลากร 

2. งานดานครุภัณฑ 

3. งานดานสถานที่ 

4. งานดานระบบบริหาร 

 จากรูป  5.1 โครงสรางจําแนกงานแบงไดเปน 3 ระดับคือ ระดับโครงการ(Project level) 

ระดับพ้ืนที่งาน(Work area) และระดับกลุมงาน(Work Package) โดยในแตละกลุมงานยัง

สามารถแบงแยกเปนกิจกรรมตางๆ ไดดังตารางที่ 5.1 
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โครงการศูนยทดสอบฯ

ดานบุคลากร ดานสถานที่ดานครุภัณฑ ดานระบบบริหาร

A : วาจางบุคลากร 
ควบคุมครุภัณฑ

B : อบรมบุคลากร

D : ออกขอกําหนดกลาง

E : ประกาศเชิญชวน 
และคัดเลือกผูจัดจําหนาย

F : จัดซื้อและควบคุม   
การจัดสงครุภัณฑ

G : ติดต้ัง ทดสอบ
ตรวจรับ

H : ทดลองครุภัณฑ

I : เตรียมพ้ืนที่

J : ประกาศเชิญชวน     
และคัดเลือกผูรับเหมา

K : ปรับปรุงพ้ืนที่

L : ตรวจรับการจาง

N :
กําหนดแผนการบริหารงาน

O : จัดทําโครงสรางองคกร 
และรายละเอียดการทํางาน

P : จัดทําคูมือปฏิบัติงาน

Q : ออกระเบียบและ  
แนวทางการใหบริการ

C : วาจางบุคลากร 
ของศูนยทดสอบฯ

M : 
แผนการจัดการความเส่ียง

R : จัดทําระบบควบคุม 
และจัดเก็บเอกสาร  

รูปที่ 5.1 แสดงโครงสรางการจําแนกงาน(WBS) 

5.2 ความหมายและขอบเขตของกลุมงาน(Work Package)และกิจกรรม(Activities) 

กลุมงาน A : วาจางบุคลากรควบคุมครุภัณฑ 

เปนกลุมงานที่เร่ิมตั้งแตการกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรที่ตองการ ประกาศรับสมัคร 

จัดใหมีการสอบคัดเลือก การสัมภาษณ เพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถและ

คุณสมบัติเหมาะสมกับองคกร เพ่ือปฏิบัติหนาที่ควบคุมครุภัณฑ รับผิดชอบ ประสานงานติดตั้ง 

ทดสอบครุภัณฑกับผูจัดจําหนาย และรับผิดชอบทดลองการทํางานของครุภัณฑกอนการ

ใหบริการจริง 

A-1 กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรตามรายละเอียดการทํางานและโครงสรางองคกร 

A-2 ประกาศการรับสมัครบุคลากร 

A-3 ดําเนินการคัดเลือก และสัมภาษณ 

A-4 วาจางบุคลากร 

A-5 กําหนดแผน และเตรยีมการฝกอบรม 
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กลุมงาน B : อบรมบุคลากร 

เพ่ือใหบุคลากรของโครงการ ทั้งบุคลากรปฏิบัติงานกับครุภัณฑโดยตรง และบุคลากร

สนับสนุนอ่ืนๆ สามารถทําหนาที่ไดตามความตองการและบรรลุเปาหมายขององคกร ดังน้ัน         

จึงตองมีการกําหนดหัวขอการฝกอบรมที่เหมาะสมสําหรับพนักงานแตละคนตามหนาที่                      

      ความรับผิดชอบ วางแผนชวงเวลาการฝกอบรมเพื่อใหพนักงานมีความพรอมที่จะปฏิบัติ

หนาที่ไดตามเวลาที่ตองการ ประสานงานกับผูฝกอบรม จัดเตรียมเอกสารการฝกอบรม และ

สรางระบบการประเมินผลการฝกอบรมบุคลากร โดยระยะเวลาการฝกอบรมจะขึ้นอยูกับหนาที่ 

ตําแหนงงาน และประสบการณของบุคลากร 

B-1 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการเบื้องตนการบริหารโครงการ 

B-2 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการทํางานเบื้องตนชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร

และกายศาสตรในอุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเนื้อ และเครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับ

จักรยานและอุปกรณกีฬา 

B-3 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการทํางานเบื้องตนอุปกรณการวัดแรง และการกระจาย

แรงแบบไรสาย และอุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง 

B-4 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการเบื้องตนของระบบคุณภาพ 

B-5 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องขอกําหนด ISO17025 

กลุมงาน C : วาจางบุคลากรของศูนยทดสอบฯ 

เปนกลุมงานที่เร่ิมตั้งแตการกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรที่ตองการ ประกาศรับสมัคร 

จัดใหมีการสอบคัดเลือก การสัมภาษณ เพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถและ

คุณสมบัติเหมาะสมกับองคกร และมอบหมายหนาที่ที่ตองการใหรับผิดชอบ รวมทั้งความพรอม

ดานสุขภาพ และทัศนคติ โดยการสรรหาบุคลากรจะมีทั้งการพิจารณาจากบุคลากรภายนอก 

และบุคลากรภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งที่มีประสบการณและไมมีประสบการณทํางาน

มากอน  
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C-1 กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรตามรายละเอียดการทํางานและโครงสรางองคกร 

C-2 ประกาศการรับสมัครบุคลากร 

C-3 ดําเนินการคัดเลือก และสัมภาษณ 

C-4 วาจางบคุลากร 

 กลุมงาน D : ออกขอกําหนดกลาง(Spec) 

เปนการศึกษาขอกําหนดเบื้องตนของครุภัณฑ เพ่ือประกอบการออกขอกําหนดกลาง

และจัดทํา TOR โดยขอกําหนดกลางระบุถึงความตองการดานรูปราง น้ําหนัก เทคนิค            

ความสามารถของครุภัณฑเพ่ือใหผูจัดจําหนายรับรูถึงความตองการ ใชเปนแนวทางในการ

จัดทําเอกสารประกวดราคา และยื่นซองประกวดราคาตอไป 

D-1 ศึกษาขอกําหนด การทํางาน ความสามารถเบื้องตนของครุภัณฑจากผูจัดจําหนาย 

 D-2 กําหนดขอกําหนดกลางชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร และกายศาสตรใน

อุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ  

 D-3 กําหนดขอกําหนดกลางเครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและอปุกรณกีฬา  

D-4 กําหนดขอกําหนดกลางอุปกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย 

D-5 กําหนดขอกําหนดกลางอุปกรณอุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเรว็สูง 

  

 กลุมงาน E : ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูจัดจําหนาย 

เพ่ือใหการจัดซื้อเปนไปตามขอกําหนดตางๆ เชน เวลา งบประมาณ ความโปรงใส 

รวมทั้งเปนกิจกรรมที่ใชในการตรวจสอบความเปนไปไดและทําไดจริงของขอกําหนดของ

ครุภัณฑ และยังเปนการสรรหาผูจัดจําหนายที่มีคุณภาพเพ่ือเปนการประกันหรือปองกันความ

เสี่ยงอันเนื่องมาจากตัวผูจัดจําหนาย โดยผูจัดจําหนายตองนําเสนอขอมูลรายละเอียดของ

ครุภัณฑ ขอมูลดานราคา ขอมูลดานเวลาในการผลิต สงมอบ ติดตั้ง และอุปกรณประกอบ     

เพ่ือสิทธิ์ในการยื่นซองประกวดราคาดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส(e-auction) 
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 E-1 ประกาศเชิญชวน เผยแพรขอบเขตการประกวดราคา (TOR) ขายเอกสารประกวด

ราคา และคัดเลือกผูมีสิทธิ์ประกวดราคาชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตรและกายศาสตรใน

อุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ  

 E-2 ประกาศเชิญชวน เผยแพรขอบเขตการประกวดราคา (TOR) ขายเอกสารประกวด

ราคา และคัดเลือกผูมีสิทธิ์ประกวดราคาเครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและ            

อุปกรณกีฬา  

 E-3 ประกาศเชิญชวน เผยแพรขอบเขตการประกวดราคา (TOR) ขายเอกสารประกวด

ราคา และคัดเลือกผูมีสิทธิ์ประกวดราคาอปุกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย 

 E-4 ประกาศเชิญชวน เผยแพรขอบเขตการประกวดราคา (TOR) ขายเอกสารประกวด

ราคา คัดเลือกผูมีสิทธิ์ประกวดราคาอุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเรว็สูง 

 E-5 ประกวดราคาดวยวธิีอิเล็กทรอนิกส และประกาศผลผูจัดจําหนายชุดอุปกรณวัดคา

ทางชีวกลศาสตร และกายศาสตรในอุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ  

 E-6 ประกวดราคาดวยวธิีอิเล็กทรอนิกส และประกาศผลผูจัดจําหนายเครื่องวัดแรงบดิ

และกําลังสําหรับจักรยานและอุปกรณกีฬา  

 E-7 ประกวดราคาดวยวธิอิีเล็กทรอนิกส และประกาศผลผูจัดจําหนายอุปกรณการวัด

แรง และการกระจายแรงแบบไรสาย 

 E-8 ประกวดราคาดวยวธิีอิเล็กทรอนกิส และประกาศผลผูจัดจําหนายอุปกรณการ

ตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง 

  กลุมงาน F : จัดซื้อและควบคุมการจดัสงครุภัณฑ 

 เพ่ือใหการจัดซื้อ จัดสงครุภัณฑเปนไปตามขอกําหนดที่วางไว และสอดคลองกับการ

บริหารพื้นที่ของศูนย โดยเปนกิจกรรมของบริษัทผูจัดจําหนายหรือผูผลิตทํางานรวมกับตัวแทน

ของศูนยทดสอบฯ เพ่ือใหแนใจวาครุภัณฑที่ทําการจัดซื้อเปนไปอยางถูกตอง จัดสงตามเวลาที่

กําหนด 

 F-1 จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง ชุดอุปกรณวัดคาทางชวีกลศาสตร และกายศาสตรใน

อุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ  
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 F-2 จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง เครื่องวัดแรงบิดและกําลงัสําหรับจักรยาน และอุปกรณ

กีฬา  

 F-3 จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง อุปกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย  

 F-4 จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง อุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง  

 กลุมงาน G : ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับครุภัณฑ 

 เพ่ือใหการติดตั้งครุภัณฑลงในตําแหนงที่ถูกตอง และหลังจากนั้นเจาหนาที่ของบริษัท 

ผูจัดจําหนายหรือผูผลิตจะตองทําหนาที่ทดลองเดินเครื่อง พรอมทั้งอบรมพนักงานผูปฏิบัติงาน

ในเร่ืองวิธีการใชเครื่อง จัดทําคูมือประกอบการใชและจะตองใหคําแนะนําทั้งในเรื่องการดูแล

รักษา การซอมบํารุง อะไหลทั้งที่หาไดทั่วไปตามทองตลาดและที่ตองสั่งซ้ือเปนพิเศษ การวัด

ความสามารถของครุภัณฑจะอยูในขั้นตอนนี้ดวย เพ่ือใหไดครุภัณฑที่มีความสามารถตาม

เปาหมายของโครงการ การตรวจรับจะเปนไปตามขอกําหนดและตรวจรับโดยคณะกรรมการ

ตรวจรับ 

 G-1 ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรบัชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร และกายศาสตรใน

อุปกรณฝกความแข็งแรงของกลามเน้ือ   

 G-2 ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับเครื่องวดัแรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและอปุกรณ

กีฬา   

 G-3 ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับอุปกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย   

 G-4 ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับอุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง   

 กลุมงาน H : ทดลองการทํางานของครุภัณฑ 

 เพ่ือใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ประจําเครื่องเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การอบรม

ที่หนางาน(On the job training) ในขั้นตอนนี้จึงเปดโอกาสใหเจาหนาที่จะไดทําการควบคุมการ

ทํางานของครุภัณฑตามที่ไดรับการอบรม เพ่ือเพิ่มความเขาใจ ทักษะ และความชํานาญ หรือ

แกไขจุดบกพรอง ตรวจสอบการใชงานไดจริงของคูมือการปฏิบัติงานกอนการปฏิบัติงานจริง  

 H-1 ทดลองการทํางานชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร และกายศาสตรในอุปกรณฝก

ความแข็งแรงของกลามเน้ือ   
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 H-2 ทดลองการทํางานเครือ่งวัดแรงบิดและกําลังสําหรบัจักรยานและอุปกรณกีฬา   

H-3 ทดลองการทํางานอุปกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย   

H-4 ทดลองการทํางานอุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเรว็สูง   

 กลุมงาน I : เตรียมพื้นที่  

เปนขั้นตอนในการเตรียมพ้ืนที่ในการติดตั้งครุภัณฑ และปรับปรุงเปนหองปฏิบัติการ

ของศูนยทดสอบฯ โดยมีการศึกษาโครงสรางความแข็งแรงของอาคาร ระบบสาธารณูปโภค 

ลักษณะพื้นที่ เพ่ือใชในการวางผังของครุภัณฑ ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค และลักษณะของ

พ้ืนที่ใหสอดคลองกับการทํางานของครุภัณฑ 

I-1 ศึกษาโครงสรางความแข็งแรงของอาคารเดิม 

I-2 ศึกษารูปแบบการทํางาน ลักษณะการติดตั้งครุภัณฑ 

 I-3 กําหนดผังของศูนย ออกแบบการปรับปรุงพ้ืนที่และระบบสาธารณูปโภค 

 I-4 วาจางเขียนแบบ กําหนด BOQ และราคากลาง 

  กลุมงาน J : ประกาศเชญิชวนและคดัเลือกผูรับเหมา 

 บริษัทรับเหมามีหนาที่ในการปรับปรุงสถานที่ เพ่ือใหสามารถติดตั้งครุภัณฑที่จัดซื้อ   

เขามา รวมทั้งสอดคลองกับการจัดซื้อครุภัณฑในปตอไปดวย นอกจากนี้ผูรับเหมาตองทําการ

ติดตั้งสาธารณูปโภคเพิ่มเติม เชนระบบไฟฟา ระบบระบายอากาศ เปนตน บริษัทรับเหมาตางๆ 

จะถูกพิจารณาทั้งในดานราคาที่เสนอและขอสัญญาในการวาจาง 

 J-1 ประกาศเชิญชวนงานปรับปรุงพ้ืนที ่และขายแบบพรอมเอกสารสอบราคา 

 J-2 คัดเลือกดวยการสอบราคา และวาจางผูรับเหมา 

 J-3 การเคลื่อนยายวัสดุ และอุปกรณออกจากพื้นที่ 

กลุมงาน K : ปรับปรุงพื้นที่ 

งานปรับปรุงสถานที่ รวมทั้งการตกแตงภายใน การทําปายชื่อ การตดิตั้งระบบ

สาธารณูปโภค และทําความสะอาดใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 
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 K-1 ปรับปรุงพ้ืนที่ดานภูมิสถาปตย 

 K-2 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 

  กลุมงาน L : ตรวจรับการจาง 

 เปนขั้นตอนในการตรวจรับโดยคณะกรรมการตรวจรับ ผลังจากงานปรับปรุงพ้ืนที ่และ

ระบบสาธารณูปโภคแลวเสร็จ 

 L-1 ตรวจรบังานดานภูมิสถาปตย 

 L-2 ตรวจรบังานดานระบบสาธารณูปโภค 

 กลุมงาน  M : แผนการจัดการความเสี่ยง 

เปนกลุมงานที่มุงหวังในการสรางแผนการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในงาน                

เพ่ือเปนการรองรับความสญูเสียที่อาจเกดิขึ้นใหนอยทีสุ่ด  

M-1 ระบุความเสี่ยงโดยอาศัยโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง (Risk Breakdown 

Structure, RBS) 

M-2 ประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงตามคะแนน 

M-3 กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 

 กลุมงาน  N : กําหนดแผนการบริหารงาน 

 เปนการกําหนดทิศทาง และแนวทางการดําเนินงานของศูนยทดสอบฯเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค และสอดคลองกับนโยบายของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

 N-1 กําหนดวสิัยทัศน พันธกิจ และวตัถุประสงคเชิงกลยุทธ 

 กลุมงาน O : จัดทําโครงสรางองคกร และรายละเอียดการทํางาน 

 เพ่ือใหศูนยทดสอบฯ สามารถผลิตการใหบริการไดตามเปาหมาย การแบง และกําหนด

หนาที่  ความรับผิดชอบ เพ่ือใหสอดคลองกับแผนกลยุทธเปนสิ่งสําคัญ และการจัดสราง

โครงสรางองคกรของศูนยทดสอบฯหลังสิ้นสุดโครงการจะกําหนดตามหนาที่(Functional)              

ของกลุมงานที่ไดมีการจําแนกดวยวิธี Identification Definition for Function, IDEF0 
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 O-1 จัดประเภท และกลุมของกระบวนการทํางาน 

 O-2 กําหนดอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และความสมัพันธ 

 O-3 จัดทํารายละเอียดการทํางาน(Job Description) 

 O-4 กําหนดโครงสรางองคกร  

 กลุมงาน  P : จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

 เพ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตองทั้งในดานเทคนิค และวิชาการ คูมือการปฏิบัติจัดสรางโดย

อาศัยคูมือการใชงานจากผูจัดจําหนายและนํามาจัดทําเปนแนวทางการปฏิบัติงานสําหรับ

เจาหนาที่ ทั้งยังเปนการสรางความนาเชื่อถือได และปองกันความผิดพลาดของผลการทดสอบ/

สอบเทียบ และประกันคุณภาพของระบบ 

 P-1 จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และเอกสารประกอบ 

 P-2 สรางแผนผังการไหลของขอมูลของกิจกรรมการใหบริการดวยครุภัณฑ 

 กลุมงาน Q : ออกระเบียบและแนวทางการใหบริการ 

 เปนการกําหนดระเบียบ แนวทางการใหบริการแกทั้งนิสิต คณาจารย และหนวยงาน

ภายนอก รวมทั้งอัตราการใหบริการ ตารางเวลาการใหบริการ 

 Q-1 ออกกฏระเบียบ ขอบังคับของการใหบริการ 

 Q-2 กําหนดอัตราคาบริการ 

 Q-3 จัดตารางการใหบริการ 

 กลุมงาน R : จัดทําระบบควบคุม และจัดเก็บเอกสาร 

 เพ่ือใหการปรับปรุงแกไขเอกสารควบคุมตางๆ รวมทั้งคูมือการปฏิบัติงานมีการจด

บันทึกสถานะของเอกสาร ปองกันการนําเอกสารที่ไมถูกตองไปใชงาน มีการควบคุมการ

นําไปใช ปองกันการเผยแพรความลับ และปองกันการสูญหาย รวมทั้งการจัดเก็บที่ปลอดภัย 

 R-1 ตรวจสอบ แกไข และจัดทํารายนามเอกสารทั้งหมด(Master List) 

 R-2 กําหนดวธิีการควบคุมเอกสาร และการจัดเก็บเอกสาร 
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ตารางที่ 5.1 แสดงกิจกรรมในกลุมงานตางๆตามโครงสรางการจําแนกงาน 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 
WBS 

ระดับพ้ืนที่งาน 
(Work area) 

ระดับกลุมงาน 
(Work package) 

ระดับกิจกรรม
(Activities) 

รายละเอียดงาน 

A-1  
 

กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรตาม
รายละเอียดการทํางานและโครงสราง
องคกร 

A-2  ประกาศการรับสมัครบุคลากร 

A-3  ดําเนินการคัดเลือก และสัมภาษณ 

A-4  วาจางบุคลากร 

A : วาจางบุคลากร
ควบคุมครุภัณฑ 

A-5 กําหนดแผน และเตรียมการฝกอบรม 

B-1  ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการเบื้องตน

การบริหารโครงการ 

B-2 ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการทํางาน
เ บ้ื อ ง ต น ชุ ด อุ ป ก ร ณ วั ด ค า ท า ง  
ชีวกลศาสตรและกายศาสตรในอุปกรณ
ฝกความแข็งแรงของกลามเนื้อ และ
เครื่ อ ง วัดแรงบิดและกํ า ลั ง สํ าหรับ
จักรยานและอุปกรณกีฬา 

B-3 
 

ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการทํางาน
เบ้ืองตนอุปกรณการวัดแรง และการ
กระจายแรงแบบไรสาย และอุปกรณ
การตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง 

B-4 
 

ฝกอบรมบุคลากรเรื่องหลักการเบื้องตน
ของระบบคุณภาพ 

ดานบุคลากร 

B : อบรมบุคลากร 

B-5 
 

ฝกอบรมบุคลากรเรื่องขอกําหนด 
ISO17025 
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ตารางที่ 5.1(ตอ) แสดงกิจกรรมในกลุมงานตางๆตามโครงสรางการจําแนกงาน 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 
WBS 

ระดับพ้ืนที่งาน 
(Work area) 

ระดับกลุมงาน 
(Work package) 

ระดับกิจกรรม
(Activities) 

รายละเอียดงาน 

C-1  
 

กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรตาม
รายละเอียดการทํางานและโครงสราง
องคกร 

C-2  ประกาศการรับสมัครบุคลากร 

C-3  ดําเนินการคัดเลือก และสัมภาษณ 

C : วาจางบุคลากร
ศูนยทดสอบฯ 

C-4  วาจางบุคลากร 

D-1  
 

ศึ ก ษ า ข อ กํ า ห น ด  ก า ร ทํ า ง า น 
ความสามารถเบื้องตนของครุภัณฑจาก
ผูจัดจําหนาย 

ดานบุคลากร 

D : อบรมบุคลากร 

D-2  กําหนดขอกําหนดกลางของครุภัณฑ 
E-1  
   
  

ประกาศเชิญชวน เผยแพร (TOR) ขาย
เอกสารประกวดราคา และคัดเลือก     
ผูมีสิทธิ์ประกวดราคาชุดอุปกรณวัดคา
ทางชีวกลศาสตรฯ 

E-2 ประกาศเชิญชวน เผยแพร (TOR) ขาย
เอกสารประกวดราคา และคัดเลือกผูมี
สิทธประกวดราคาเครื่องวัดแรงบิดฯ 

E-3  
 

ประกาศเชิญชวน เผยแพร (TOR) ขาย
เอกสารประกวดราคา และคัดเลือกผูมี
สิทธิ์ประกวดราคาอุปกรณการวัดแรงฯ 

E-4  
 

ประกาศเชิญชวน เผยแพร (TOR) ขาย
เอกสาร และคัดเลือกผูมีสิทธิ์ประกวด
ร า ค า อุ ป ก ร ณ ก า ร ต ร ว จ จั บ ก า ร
เคล่ือนไหวความเร็วสูง 

E-5  ประกวดราคาและประกาศผลผูจัด
จําหนายชุดอุปกรณวัดคาทาง 
ชีวกลศาสตรฯ 

ดานครุภัณฑ E : ประกาศเชิญชวน
และคัดเลือกผูจัด
จําหนาย 
 

E-6   ประกวดราคา และประกาศผลผูจัด
จําหนายเครื่องวัดแรงบิดฯ 
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 ตารางที่ 5.1(ตอ) แสดงกิจกรรมในกลุมงานตางๆตามโครงสรางการจําแนกงาน 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 
WBS 

ระดับพ้ืนที่งาน 
(Work area) 

ระดับกลุมงาน 
(Work package) 

ระดับกิจกรรม
(Activities) 

รายละเอียดงาน 

E-7  
 

ประกวดราคา และประกาศผลผูจัด
จําหนายอุปกรณการวัดแรงฯ 

E : ประกาศเชิญชวน
และคัดเลือกผูจัด
จําหนาย 
 

E-8  ประกวดราคา และประกาศผลผูจัด
จําหนายอุปกรณการตรวจจับการ
เคล่ือนไหวความเร็วสูง 

F-1  
  

จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง ชุดอุปกรณวัด
คาทางชีวกลศาสตรฯ 

F-2  จัดซื้อ ควบคุมการจัดสงเครื่องวัด
แรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและ
อุปกรณกีฬา 

F-3  จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง อุปกรณการ 
วัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย 

F : จัดซื้อและ
ควบคุมการจัดสง
ครุภัณฑ 

F-4  จัดซื้อ ควบคุมการจัดสง อุปกรณการ
ตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง 

G-1  
  

ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับชุดอุปกรณ
วัดคาทางชีวกลศาสตรฯ 

G-2  ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับเครื่องวัด
แรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและ
อุปกรณกีฬา 

G-3  ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับอุปกรณการ
วัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย   

G : ติดตั้ง ทดสอบ 
และตรวจรับครุภัณฑ 

G-4  ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับอุปกรณการ
ตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง 

H-1 ทดลองชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกล
ศาสตรฯ 

H-2  
  

ทดลองเครื่ อ ง วัดแรงบิดและกํ า ลั ง
สําหรับจักรยานและอุปกรณกีฬา   

H-3  ทดลองอุปกรณการวัดแรง และการ
กระจายแรงแบบไรสาย   

ดานครุภัณฑ 

H : ทดลองการ
ทํางานของครุภัณฑ 

H-4  
 

ทดลองอุ ปกรณ ก า รต รวจจั บก า ร
เคล่ือนไหวความเร็วสูง   
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 ตารางที่ 5.1(ตอ) แสดงกิจกรรมในกลุมงานตางๆตามโครงสรางการจําแนกงาน 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 
WBS 

ระดับพ้ืนที่งาน 
(Work area) 

ระดับกลุมงาน 
(Work package) 

ระดับกิจกรรม
(Activities) 

รายละเอียดงาน 

I-1   ศึกษาโครงสรางความแข็งแรงของ
อาคารเดิม 

I-2   
 

ศึกษารูปแบบการทํางาน ลักษณะการ
ติดตั้ง 

I-3  
 

กําหนดผังของศูนย ออกแบบการ
ปรับปรุงพ้ืนที่และระบบสาธารณูปโภค 

I : เตรียมพ้ืนที่ 
 

I-4  วาจางเขียนแบบ 

J-1  
  

ประกาศสอบราคางานปรับปรุงพ้ืนที่ 
และขายแบบ 

J-2  คัดเลือก และวาจางผูรับเหมา 

J : ประกาศเชิญชวน
และคัดเลือก
ผูรับเหมา 

J-3  
 

การเคลื่อนยายวัสดุ และอุปกรณออก
จากพื้นที่ 

K-1   ปรับปรุงพ้ืนที่ดานภูมิสถาปตย K : ปรับปรุงพ้ืนที่ 

K-2  ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 

L-1  ตรวจรับงานดานภูมิสถาปตย 

ดานสถานที่ 

L : ตรวจรับการจาง 

L-2  ตรวจรับงานดานระบบสาธารณูปโภค 

M-1  ระบุความเสี่ยงโดยอาศัยโครงสรางการ
จําแนกความเสี่ยง (RBS) 

M-2  
 

ประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความ
เส่ียงตามคะแนน 

M : จัดทําแผนการ
จัดการความเสี่ยง
ดานระบบบริหาร 

M-3  กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระบบบริหาร 

N : กําหนดแผนการ
บริหารงาน 

N-1  
  

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
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 ตารางที่ 5.1(ตอ) แสดงกิจกรรมในกลุมงานตางๆตามโครงสรางการจําแนกงาน 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 
WBS 

ระดับพ้ืนที่งาน 
(Work area) 

ระดับกลุมงาน 
(Work package) 

ระดับกิจกรรม
(Activities) 

รายละเอียดงาน 

O-1  
  

จัดประเภท และกลุมของกระบวน     
การทํางาน 

O-2  กําหนดอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ 
และความสัมพันธ 

O-3 จัดทํารายละเอียดการทํางาน(Job 
Description) 

O : จัดทําโครงสราง
องคกร                    
และรายละเอียดการ
ทํางาน 
 

O-4 กําหนดโครงสรางองคกร 

P-1  
  

จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และเอกสาร
ประกอบ 

P : จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน 

P-2  สรางแผนผังการไหลของขอมูลของ
กิจกรรมการใหบริการดวยครุภัณฑ 

Q-1  
  

ออกกฏระเบียบ ขอบังคับของการ
ใหบริการ 

Q-2  กําหนดอัตราคาบริการ 

ระบบบริหาร 

Q : ออกระเบียบและ
แนวทางการ
ใหบริการ 

Q-3  จัดตารางการใหบริการ 

R-1 ตรวจสอบ แกไข และจัดทํารายนาม
เอกสารทั้งหมด(Master List) 

 R : จัดทําระบบ
ควบคุมและจัดเก็บ
เอกสาร R-2 กําหนดวิธีการควบคุมเอกสาร และการ

จัดเก็บเอกสาร 
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5.3 การประมาณชวงเวลาของกิจกรรม(Activity Duration Estimating)  

การประมาณชวงเวลาของกิจกรรมดังตารางที่ 5.2 ซึ่งในแตละกิจกรรมจะมีการระบุเวลา

เร่ิมตนและเวลาสิ้นสุดของแตละกิจกรรม และอันดับกอนหนาของกิจกรรม โดยไมพิจารณา

วันหยุดของโครงการดังหัวขอ 5.3.1                                                                                                      

                                                                         

  
5.3.1 วันหยุดของโครงการ  
วันหยุดของโครงการนอกจากวันเสาร อาทิตยยังประกอบดวยวันตอไปน้ี 
 

1. วันที่ 21 กุมภาพันธ 2551 วันมาฆบชูา                                                                 

2. วันที่ 14-16 เมษายน 2551 วันสงกรานต                                                       

3. วันที่ 5 พฤษาภาคม 2551 วันฉัตรมงคล 

4. วันที่ 19 พฤษาภาคม 2551 วันวิสาขบูชา                                                              

5. วันที่ 17 กรกฎาคม 2551 วันอาสาฬหบูชา                                                          

6. วันที่ 18 กรกฎาคม 2551 วันเขาพรรษา                                                          

7. วันที่ 12 สิงหาคม 2551 วันแมแหงชาต ิ                                                             

8. วันที่ 23 ตลุาคม 2551 วันปยมหาราช
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ตารางที่ 5.2 แสดงชวงเวลาทํางาน ระยะเวลาเริ่มตน ส้ินสุดของกิจกรรม และอันดับกอนหนาของงาน 

กลุมงาน 
 

ระยะเวลา 
(วันทํางาน) 

เร่ิมตน สิ้นสุด อันดับ        
กอนหนา 

A : วาจางบุคลากรควบคุม
ครุภัณฑ  
  A-1 
  A-2 
  A-3  
  A-4  
  A-5 

49 วัน 
    
4 วัน 
15 วัน 
5 วัน 
25 วัน 
9 วัน 

01 เม .ย . 51 
 
1 เม.ย. '51 
7 เม.ย. '51 
1 พ.ค. '51 
9 พ.ค. '51 
9 พ.ค. '51 

13 มิ .ย . 51 
 
4 เม.ย. '51 
30 เม.ย. '51 
8 พ.ค. '51 
13 มิ.ย. '51 
22 พ.ค. '51 

O 

B : อบรมบุคลากร  
  B-1  
  B-2  
  B-3  
  B-4 
  B-5  

11 วัน 
3 วัน 
2 วัน 
2วัน 
3วัน 
1วัน 

16 มิ .ย . 51 
16 มิ .ย . 51 
19 มิ .ย . 51 
23 มิ .ย . 51 
25 มิ .ย . 51 
30 มิ .ย . 51 

30 มิ .ย . 51 
18 มิ .ย . 51 
20 มิ .ย . 51 
24 มิ .ย . 51 
27 มิ .ย . 51 
30 มิ .ย . 51 

A 

C : วาจางบุคลากรศูนยทดสอบ    
 C-1 
 C-2 
 C-3  
 C-4 

98 วัน 
10 วัน 
20 วัน 
25 วัน 
41 วัน 

15 พ .ค . 51 
15 พ .ค . 51 
30 พ .ค . 51 
1 ก .ค . 51 
7 ส .ค . 51 

3 ต .ค . 51 
29 พ .ค . 51 
30 มิ .ย . 51 
6 ส .ค . 51 
3 ต .ค . 51 

O 

D : ออกขอกําหนดกลาง(Spec) 
D-1   
D-2 
D-3 
D-4 
D-5 

43 วัน 
15 วัน 
7 วัน 
7 วัน 
7 วัน 
7 วัน 

4 ก .พ . 51 
4 ก .พ . 51 
26 ก .พ . 51 
6 มี .ค . 51 
17 มี .ค . 51 
26 มี .ค . 51 

3 เม .ย . 51 
25 ก .พ . 51 
5 มี .ค . 51 
14 มี .ค . 51 
25 มี .ค . 51 
3 เม .ย . 51 

- 

E : ประกาศเชิญชวน 
E-1  
E-2 
E-3 
E-4 
E-5 
E-6 
E-7 
E-8  

45 วัน 
20 วัน 
20 วัน 
20 วัน 
20วัน 
10วัน 
10วัน 
10วัน 
10 วัน 

4 เม .ย . 51 
4 เม .ย . 51 
11 เม .ย . 51 
24 เม .ย . 51 
30 เม .ย . 51 
8 พ .ค . 51 
15 พ .ค . 51 
26 พ .ค . 51 
30 พ .ค . 51 

12 มิ .ย . 51 
7 พ .ค . 51 
14 พ .ค . 51 
23 พ .ค . 51 
29 พ .ค . 51 
22 พ .ค . 51 
29 พ .ค . 51 
6 มิ .ย . 51 
12 มิ .ย . 51 

D 
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ตารางที่ 5.2(ตอ) แสดงชวงเวลาทํางาน ระยะเวลาเริ่มตน และส้ินสุดของกิจกรรม   

กลุมงาน 
 

ระยะเวลา
(วันทํางาน) 

เร่ิมตน สิ้นสุด อันดับ        
กอนหนา 

F : จัดซื้อและควบคุมการจัดสง
ครุภัณฑ  
 F-1 
F-2  
F-3 
F-4 
F-5 
F-6  
F-7 
F-8  

76 วัน 
   
1 วัน 
1 วัน 
1 วัน 
1วัน 
60 วัน 
60 วัน 
60 วัน 
60วัน 

23 พ.ค. 51 
 
23 พ .ค . 51 
30 พ .ค . 51 
9 มิ .ย . 51 
13 มิ .ย . 51 
26 พ .ค . 51 
2 มิ.ย. 51 
10 มิ.ย. 51 
16 มิ.ย. 51 

10 ก.ย. 51 
 
23 พ .ค . 51 
30 พ .ค . 51 
9 มิ .ย . 51 
13 มิ .ย . 51 
20 ส .ค . 51 
27 ส.ค. 51 
4 ก.ย. 51 
10 ก.ย. 51 

E 

G : ติดต้ัง ทดสอบ และตรวจรับ
ครุภัณฑ  
G-1 
G-2 
G-3  
G-4  

35 วัน 
   
10 วัน 
10 วัน 
10 วัน 
5 วัน  

21 ส .ค . 51 
 
21 ส .ค . 51 
4 ก .ย . 51 
18 ก .ย . 51 
2 ต .ค . 51 

8 ต .ค . 51 
 
3 ก .ย . 51 
17 ก .ย . 51 
1 ต .ค . 51 
8 ต .ค . 51 

B, F, L, P 

H: ทดลองการทํางานของ
ครุภัณฑ   
 H-1 
H-2 

6 วัน 
   
3 วัน 
3 วัน 

9 ต .ค . 51 
 
9 ต .ค . 51 
14 ต .ค . 51 

16 ต .ค . 51 
 
13 ต .ค . 51 
16 ต .ค . 51 

G 

I : เตรียมพื้นท่ี  
  I-1  
  I-2  
  I-3  
  I-4  

45 วัน 
  15 วัน 
  5 วัน 
  10 วัน 
  15 วัน 

26 ก.พ. '51 
26 ก.พ. '51 
18 มี.ค. '51 
25 มี.ค. '51 
8 เม.ย. '51 

1 พ.ค. '51 
17 มี.ค. '51 
24 มี.ค. '51 
7 เม.ย. '51 
1 พ.ค. '51 

D, M 

J : ประกาศเชิญชวนและ
คัดเลือกผูรับเหมา  
  J-1  
  J-2  
  J-3  

22 วัน 
   
10 วัน 
10 วัน 
 2 วัน 

2 พ.ค. '51 
 
2 พ.ค. '51 
20 พ.ค. '51 
3 ม.ิย. '51 

4 มิ.ย. '51 
 
16 พ.ค. '51 
2 ม.ิย. '51 
4 ม.ิย. '51 

I 
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ตารางที่ 5.2(ตอ) แสดงชวงเวลาทํางาน ระยะเวลาเริ่มตน และส้ินสุดของกิจกรรม   

กลุมงาน 
 

ระยะเวลา
(วันทํางาน) 

เร่ิมตน สิ้นสุด อันดับ        
กอนหนา 

K : ปรับปรุงพื้นท่ี  
  K-1 
  K-2  

40 วัน 
  40 วัน 
  30 วัน 

5 ม.ิย. '51 
5 ม.ิย. '51 
5 ม.ิย. '51 

1 ส.ค. '51 
1 ส.ค. '51 
16 ก.ค. '51 

J 

L : ตรวจรับการจาง  
  L-1  

1 วัน 
  1 วัน 

4 ส.ค. '51 
4 ส.ค. '51 

4 ส.ค. '51 
4 ส.ค. '51 

K 

M : จัดทําแผนการจัดการ 
ความเสี่ยง 
  M-1  
  M-2  
  M-3  

12 วัน 
   
4 วัน 
4 วัน 
4 วัน  

04 ก .พ . 51 
 
04 ก .พ . 51 
08 ก .พ . 51 
14 ก .พ . 51 

19 ก .พ . 51 
 
07 ก .พ . 51 
13 ก .พ . 51 
19 ก .พ . 51 

- 

N : กําหนดแผนการบริหารงาน  
  N-1   

7 วัน 
7 วัน 

20 ก .พ . 51 
20 ก .พ . 51 

29 ก .พ . 51 
29 ก .พ . 51 

M 

O : จัดทําโครงสรางองคกร และ
รายละเอียดการทํางาน  
  O-1  
  O-2  
  O-3   
  O-4  

24 วัน 
   
  6 วัน 
  6 วัน 
  6 วัน 
  6วัน 

3 มี .ค . 51 
 
3 มี .ค . 51 
11 มี .ค . 51 
19 มี .ค . 51 
27 มี .ค . 51 

3 เม .ย . 51 
 
10 มี .ค . 51 
18 มี .ค . 51 
26 มี .ค . 51 
03 เม .ย . 51 

N 

P : จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
P-1  
P-2  

40 วัน 
  20 วัน 
  20 วัน 

20 มิ .ย . 51 
20 มิ .ย . 51 
22 ก .ค . 51 

19 ส .ค . 51 
21 ก .ค . 51 
19 ส .ค . 51 

E, O 

Q : ออกระเบียบและแนว
ทางการใหบริการ  
  Q-1  
  Q-2  
  Q-3  

19 วัน 
  
 10 วัน 
  4 วัน 
  5 วัน 

20 ส .ค . 51 
 
20 ส .ค . 51 
3 ก .ย . 51 
9 ก .ย . 51 

15 ก .ย . 51 
 
2 ก .ย . 51 
8 ก .ย . 51 
15 ก .ย . 51 

P 

R : จัดทําระบบควบคุม และ
จัดเก็บเอกสาร 
R-1 
R-2 

10 วัน 
 
5 วัน 
5 วัน 

17 ต .ค . 51 
 
17 ต .ค . 51 
27 ต .ค . 51 

31 ต .ค . 51 
 
24 ต .ค . 51 
31 ต .ค . 51 

H, Q 
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5.4 การจัดทําแผนเวลา(Schedule Development)  

 การจัดทําแผนเวลาของโครงการหลังจากที่มีการประมาณชวงเวลาของแตละกิจกรรม 

จะเริ่มจากการนํากิจกรรมตางๆเหลานั้นมาหาความสัมพันธดวยการจัดทําไดอะแกรมลูกศร

(Arrow Diagram) โครงขายงาน(Network Digram) คํานวนหาเสนทางวิกฤตของโครงการดวย

วิธี CPM จัดทําแผนภูมิแกนต(Gantt Chart) ทั้งกรณีเร่ิมตนงานเร็วสุด (Earliest Start,ES) และ

กรณีเริ่มตนงานชาสุด(Latest Start, LS) เพ่ือใชเปนแผนงานการบริหารเวลาและประเมิน

โครงการตอไป   

 5.4.1 ไดอะแกรมลูกศร(Arrow Diagram) 

 การจัดทําไดอะแกรมลูกศรจะมีการนํากิจกรรมตางๆ ทั้ง 4 ดานตามโครงสรางการ

จําแนกงาน มาจัดเรียงตามลําดับกอนหนาของงานตามตารางที่ 5.2 และเชื่อมโยงความสัมพันธ

ของแตละกิจกรรมเพื่อกําหนดเปนโครงขายความสัมพันธของกิจกรรม(Network Diagram)          

ดังรูปที่ 5.2 

5.4.2 การวิเคราะหเสนทางวิกฤต (Critical Path Analysis) 

 การคํานวนหาเสนทางวิกฤตของโครงการดวยวิธี CPM จะมีการระบุวันเร่ิมตนงาน       

เร็วสุด และวันสิ้นสุดงานชาสุด มาคํานวณหาเวลาลอยตัวดังตารางที่ 5.3 โดย 

 เวลาเริ่มตนทีเ่ร็วที่สุดของงาน (Earliest Starting Time, ES) เปนเวลาที่งานจะเริ่มตนได

เร็วที่สุด โดยที่งานกอนหนาทั้งหมดจะตองเสร็จสิ้นแลว 

 เวลาสิ้นสุดชาสุดของงาน (Latest Finishing Time, LF) เปนเวลาสิ้นสุดชาสุดของงาน 

 ระยะเวลาของงาน (Duration, d) 

  เวลาลอยตวั (Total Float, TF) ซึ่ง TF = LF-ES-d 

 เสนทางวิกฤต คือเสนทางที่มีเวลาลอยตัวเปนศูนย คือ D-E-F-G-H-R ดังตารางที่ 5.3

ดังน้ัน กิจกรรมในเสนทางนี้ทั้งหมดตองมีการควบคุมการดําเนินการใหไดตามแผนงาน มิฉะน้ัน

ถางานเหลานั้นเสร็จสิ้นลาชากวากําหนดจะสงผลใหโครงการทั้งโครงการลาชาตามไปดวย 

เสนทางวิกฤตของโครงการดวยโครงขายความสัมพันธ และวิธี CPM แสดงไดดังรูป 5.3 
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สถานที่

ครุภัณฑ

บริหาร

บุคลากร

I

J K

D E F G H

N O P

A B

L

M

C

RQ

 

รูปที่ 5.2 แสดงโครงขายความสัมพันธ (Network Diagram) ของกิจกรรมจากการเชื่อมตอไดอะแกรมลูกศร 56 
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               ตารางที่ 5.3 แสดงระยะเวลา เวลาเริ่มตนเร็วสุด ชาสุด เวลาเสร็จสิ้นเร็วสุด ชาสุด และเวลาลอยตัวของกิจกรรม 

ชื่อกิจกรรม ระยะเวลา 

(วันทํางาน) 

วันเริ่มงาน วันเสร็จสิ้น วันเริ่มงาน 

เร็วสุด 

วันเสร็จสิ้น 

เร็วสุด 

วันเริ่มงาน     

ชาสุด 

วันเสร็จสิ้น     

ชาสุด 

เวลาลอยตัว 

(วันทํางาน) 

A 49 1 เม.ย. '51 13 มิ.ย. '51 1 เม.ย. '51 13 มิ.ย. '51 26 พ.ค. '51 4 ส.ค. '51 34 

B  11 16 มิ.ย. '51 30 มิ.ย. '51 16 มิ.ย. '51 30 มิ.ย. '51 5 ส.ค. '51 20 ส.ค. '51 34 

C  98 15 พ.ค. '51 3 ต.ค. '51 15 พ.ค. '51 3 ต.ค. '51 12 มิ.ย. '51 31 ต.ค. '51 19 

D  43 4 ก.พ. '51 3 เม.ย. '51 4 ก.พ. '51 3 เม.ย. '51 4 ก.พ. '51 3 เม.ย. '51 0 

E  45 4 เม.ย. '51 12 มิ.ย. '51 4 เม.ย. '51 12 มิ.ย. '51 4 เม.ย. '51 3 ก.ค. '51 0 

F  76 23 พ.ค. '51 10 ก.ย. '51 23 พ.ค. '51 10 ก.ย. '51 23 พ.ค. '51 1 ต.ค. '51 0 

G 35 21 ส.ค. '51 8 ต.ค. '51 21 ส.ค. '51 8 ต.ค. '51 21 ส.ค. '51 8 ต.ค. '51 0 

H  6 9 ต.ค. '51 16 ต.ค. '51 9 ต.ค. '51 16 ต.ค. '51 9 ต.ค. '51 16 ต.ค. '51 0 

I  45 26 ก.พ. '51 1 พ.ค. '51 26 ก.พ. '51 1 พ.ค. '51 12 มี.ค. '51 20 พ.ค. '51 11 

J  22 2 พ.ค. '51 4 ม.ิย. '51 2 พ.ค. '51 4 ม.ิย. '51 21 พ.ค. '51 19 มิ.ย. '51 11 

K  40 5 ม.ิย. '51 1 ส.ค. '51 5 ม.ิย. '51 1 ส.ค. '51 20 มิ.ย. '51 19 ส.ค. '51 11 
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               ตารางที่ 5.3(ตอ) แสดงระยะเวลา เวลาเริ่มตนเร็วสุด ชาสุด เวลาเสร็จสิ้นเร็วสุด ชาสุด และเวลาลอยตัวของกิจกรรม 

ชื่อกิจกรรม ระยะเวลา 

(วันทํางาน) 

วันเริ่มงาน วันเสร็จสิ้น วันเริ่มงาน 

เร็วสุด 

วันเสร็จสิ้น 

เร็วสุด 

วันเริ่มงาน     

ชาสุด 

วันเสร็จสิ้น     

ชาสุด 

เวลาลอยตัว 

(วันทํางาน) 

L  1 4 ส.ค. '51 4 ส.ค. '51 4 ส.ค. '51 4 ส.ค. '51 20 ส.ค. '51 20 ส.ค. '51 11 

M  12 4 ก.พ. '51 19 ก.พ. '51 4 ก.พ. '51 19 ก.พ. '51 25 ก.พ. '51 11 มี.ค. '51 14 

N  7 20 ก.พ. '51 29 ก.พ. '51 20 ก.พ. '51 29 ก.พ. '51 17 เม.ย. '51 25 เม.ย. '51 37 

O  24 3 ม.ีค. '51 3 เม.ย. '51 3 ม.ีค. '51 3 เม.ย. '51 28 เม.ย. '51 11 มิ.ย. '51 37 

P  40 20 มิ.ย. '51 19 ส.ค. '51 20 มิ.ย. '51 19 ส.ค. '51 23 ก.ค. '51 19 ก.ย. '51 21 

Q  19 20 ส.ค. '51 15 ก.ย. '51 20 ส.ค. '51 15 ก.ย. '51 22 ก.ย. '51 16 ต.ค. '51 23 

R 10 17 ต.ค. '51 31 ต.ค. '51 17 ต.ค. '51 31 ต.ค. '51 17 ต.ค. '51 31 ต.ค. '51 0 
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5.4.3 แผนภูมิแกนต(Gantt Chart)  

แผนภูมิแกนตของโครงการจะคํานวณ 2 กรณีคือ กรณีที่เร่ิมงานเร็วสุด(ES) และกรณี

เริ่มงานชาสุด(LS) โดยมีการใชโปรแกรม Microsoft Project เพ่ือชวยในการวางแผน              

ทั้งสองกรณี ดังรูปที่ 5.4 และ 5.5  
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ID Task Name Duration Start Finish

1 A : วาจางบุคลากร 49 days 1/4/51 13/6/51
2 A-1 4 days 1/4/51 4/4/51
3 A-2 15 days 7/4/51 30/4/51
4 A-3 5 days 1/5/51 8/5/51
5 A-4 25 days 9/5/51 13/6/51
6 A-5 9 days 9/5/51 22/5/51
7 B : อบรมบุคลากร 11 days 16/6/51 30/6/51
8 B-1 3 days 16/6/51 18/6/51
9 B-2 2 days 19/6/51 20/6/51
10 B-3 2 days 23/6/51 24/6/51
11 B-4 3 days 25/6/51 27/6/51
12 B-5 1 day 30/6/51 30/6/51
13 C : วาจางบุคลากรของศ 98 days 15/5/51 3/10/51
14 C-1 10 days 15/5/51 29/5/51
15 C-2 22 days 30/5/51 30/6/51
16 C-3 25 days 1/7/51 6/8/51
17 C-4 41 days 7/8/51 3/10/51
18 (Spec)D : ออกขอกําหน 43 days 4/2/51 3/4/51
19 D-1 15 days 4/2/51 25/2/51
20 D-2 7 days 26/2/51 5/3/51
21 D-3 7 days 6/3/51 14/3/51
22 D-4 7 days 17/3/51 25/3/51
23 D-5 7 days 26/3/51 3/4/51
24 E : ประกาศเชิญชวนแล 45 days 4/4/51 12/6/51
25 E-1 20 days 4/4/51 7/5/51
26 E-2 20 days 11/4/51 14/5/51
27 E-3 20 days 24/4/51 23/5/51
28 E-4 20 days 30/4/51 29/5/51
29 E-5 10 days 8/5/51 22/5/51
30 E-6 10 days 15/5/51 29/5/51
31 E-7 10 days 26/5/51 6/6/51
32 E-8 10 days 30/5/51 12/6/51
33 F : จัด ซื้อและควบคุมกา 76 days 23/5/51 10/9/51
34 F-1 1 day 23/5/51 23/5/51
35 F-2 1 day 30/5/51 30/5/51
36 F-3 1 day 9/6/51 9/6/51
37 F-4 1 day 13/6/51 13/6/51
38 F-5 60 days 26/5/51 20/8/51
39 F-6 60 days 2/6/51 27/8/51
40 F-7 60 days 10/6/51 4/9/51
41 F-8 60 days 16/6/51 10/9/51
42 G : ติด ตั้ง ทดสอบ และต 35 days 21/8/51 8/10/51
43 G-1 10 days 21/8/51 3/9/51
44 G-2 10 days 4/9/51 17/9/51
45 G-3 10 days 18/9/51 1/10/51
46 G-4 5 days 2/10/51 8/10/51
47 H : ทดลองการทํางานข 6 days 9/10/51 16/10/51
48 H-1 3 days 9/10/51 13/10/51
49 H-2 3 days 14/10/51 16/10/51
50 I : เตรียมพื้นที่ 45 days 26/2/51 1/5/51
51 I-1 15 days 26/2/51 17/3/51
52 I-2 5 days 18/3/51 24/3/51
53 I-3 10 days 25/3/51 7/4/51
54 I-4 15 days 8/4/51 1/5/51
55 J : ประกาศเชิญชวนแล 22 days 2/5/51 4/6/51
56 J-1 10 days 2/5/51 16/5/51
57 J-2 10 days 20/5/51 2/6/51
58 J-3 2 days 3/6/51 4/6/51
59 K : ปรับปรุงพื้นที่ 40 days 5/6/51 1/8/51
60 K-1 40 days 5/6/51 1/8/51
61 K-2 30 days 5/6/51 16/7/51
62 L : ตรวจรับการจาง 1 day 4/8/51 4/8/51
63 L-1 1 day 4/8/51 4/8/51
64 M : จัดทําแผนการจัดก 12 days 4/2/51 19/2/51
65 M-1 4 days 4/2/51 7/2/51
66 M-2 4 days 8/2/51 13/2/51
67 M-3 4 days 14/2/51 19/2/51
68 N : กําหนดแผนการบริห 7 days 20/2/51 29/2/51
69 N-1 7 days 20/2/51 29/2/51
70 O : จัดทําโครงสรางอง 24 days 3/3/51 3/4/51
71 O-1 6 days 3/3/51 10/3/51
72 O-2 6 days 11/3/51 18/3/51
73 O-3 6 days 19/3/51 26/3/51
74 O-4 6 days 27/3/51 3/4/51
75 P : จัด ทําคู มือการปฏิบัติ 40 days 20/6/51 19/8/51
76 P-1 20 days 20/6/51 21/7/51
77 P-2 20 days 22/7/51 19/8/51
78 Q : ออกระเบียบและแนว 19 days 20/8/51 15/9/51
79 Q-1 10 days 20/8/51 2/9/51
80 Q-2 4 days 3/9/51 8/9/51
81 Q-3 5 days 9/9/51 15/9/51
82 R: จัดทําระบบควบคุม แ 10 days 17/10/51 31/10/51
83 R-1 5 days 17/10/51 24/10/51
84 R-2 5 days 27/10/51 31/10/51
85 ปดโครงการ 0 days 31/10/51 31/10/51

เลขานุการโครงการ

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล
[50%]เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

หนวยงานทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เลขานุการโครงการ

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

ผูจัดการโครงการ

ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR
ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR

ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR
ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR

หนวยงานครุภัณฑ

เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา
เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา

เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา
เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

หนวยงานครุภัณฑ
[50%]เลขานุการโครงการ

[50%]เลขานุการโครงการ
[50%]เลขานุการโครงการ

[50%]เลขานุการโครงการ
เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

หนวยงานครุภัณฑ
(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติก

(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประจําหอง
(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประ

(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่
หนวยงานครุภัณฑ

(ป โท)เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ(ป ตร)ี,เ
(ป โท)เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ(ป ตรี

หนวยงานสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

หนวยงานสถานที[่50%],เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่
หนวยงานสถานที่

เจาหนาที่พัสดุ

คณะกรรมการเปดซองสอบราคา,เจาหนาที่พัสดุ
เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

หนวยงานสถานที่

หัวหนาหนวยงานสถานที่

หัวหนาหนวยงานสถานที่

หนวยงานสถานที่

คณะกรรมการตรวจรับการจางงาน,หัวหนาหนวยงานสถานที่
หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

[50%]หนวยงานครุภัณฑ
เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านส
หนวยงานระบบบริหาร

ผูจัดการโครงการ

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

หนวยงานระบบบริหาร

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริห

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบ
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ID Task Name Duration Start Finish

1 A : วาจางบุคลากร 49 days 26/5/51 4/8/51
2 A-1 4 days 26/5/51 29/5/51
3 A-2 15 days 30/5/51 19/6/51
4 A-3 5 days 20/6/51 26/6/51
5 A-4 25 days 27/6/51 4/8/51
6 A-5 9 days 23/7/51 4/8/51
7 B : อบรมบุคลากร 11 days 5/8/51 20/8/51
8 B-1 3 days 5/8/51 7/8/51
9 B-2 2 days 8/8/51 11/8/51
10 B-3 2 days 13/8/51 14/8/51
11 B-4 3 days 15/8/51 19/8/51
12 B-5 1 day 20/8/51 20/8/51
13 C : วาจางบุคลากรของศ 98 days 12/6/51 31/10/51
14 C-1 10 days 12/6/51 25/6/51
15 C-2 22 days 26/6/51 29/7/51
16 C-3 25 days 30/7/51 3/9/51
17 C-4 41 days 4/9/51 31/10/51
18 (Spec)D : ออกขอกําหน 43 days 4/2/51 3/4/51
19 D-1 15 days 4/2/51 25/2/51
20 D-2 7 days 26/2/51 5/3/51
21 D-3 7 days 6/3/51 14/3/51
22 D-4 7 days 17/3/51 25/3/51
23 D-5 7 days 26/3/51 3/4/51
24 E : ประกาศเชิญชวนแล 60 days 4/4/51 3/7/51
25 E-1 20 days 4/4/51 7/5/51
26 E-2 20 days 23/4/51 22/5/51
27 E-3 20 days 8/5/51 5/6/51
28 E-4 20 days 23/5/51 19/6/51
29 E-5 10 days 8/5/51 22/5/51
30 E-6 10 days 23/5/51 5/6/51
31 E-7 10 days 6/6/51 19/6/51
32 E-8 10 days 20/6/51 3/7/51
33 F : จัด ซื้อและควบคุมกา 91 days 23/5/51 1/10/51
34 F-1 1 day 23/5/51 23/5/51
35 F-2 1 day 6/6/51 6/6/51
36 F-3 1 day 20/6/51 20/6/51
37 F-4 1 day 4/7/51 4/7/51
38 F-5 60 days 26/5/51 20/8/51
39 F-6 60 days 9/6/51 3/9/51
40 F-7 60 days 23/6/51 17/9/51
41 F-8 60 days 7/7/51 1/10/51
42 G : ติด ตั้ง ทดสอบ และต 35 days 21/8/51 8/10/51
43 G-1 10 days 21/8/51 3/9/51
44 G-2 10 days 4/9/51 17/9/51
45 G-3 10 days 18/9/51 1/10/51
46 G-4 5 days 2/10/51 8/10/51
47 H : ทดลองการทํางานข 6 days 9/10/51 16/10/51
48 H-1 3 days 9/10/51 13/10/51
49 H-2 3 days 14/10/51 16/10/51
50 I : เตรียมพื้นที่ 45 days 12/3/51 20/5/51
51 I-1 15 days 12/3/51 1/4/51
52 I-2 5 days 2/4/51 8/4/51
53 I-3 10 days 9/4/51 25/4/51
54 I-4 15 days 28/4/51 20/5/51
55 J : ประกาศเชิญชวนแล 22 days 21/5/51 19/6/51
56 J-1 10 days 21/5/51 3/6/51
57 J-2 10 days 4/6/51 17/6/51
58 J-3 2 days 18/6/51 19/6/51
59 K : ปรับปรุงพื้นที่ 40 days 20/6/51 19/8/51
60 K-1 40 days 20/6/51 19/8/51
61 K-2 30 days 4/7/51 19/8/51
62 L : ตรวจรับการจาง 1 day 20/8/51 20/8/51
63 L-1 1 day 20/8/51 20/8/51
64 M : จัด ทําแผนการจัดก 12 days 25/2/51 11/3/51
65 M-1 4 days 25/2/51 28/2/51
66 M-2 4 days 29/2/51 5/3/51
67 M-3 4 days 6/3/51 11/3/51
68 N : กําหนดแผนการบรหิ 7 days 17/4/51 25/4/51
69 N-1 7 days 17/4/51 25/4/51
70 O : จัดทําโครงสรางอง 31 days 28/4/51 11/6/51
71 O-1 6 days 28/4/51 6/5/51
72 O-2 6 days 7/5/51 14/5/51
73 O-3 6 days 15/5/51 23/5/51
74 O-4 6 days 4/6/51 11/6/51
75 P : จัดทําคู มือการปฏิบัติ 42 days 23/7/51 19/9/51
76 P-1 20 days 23/7/51 20/8/51
77 P-2 20 days 25/8/51 19/9/51
78 Q : ออกระเบียบและแนว 19 days 22/9/51 16/10/51
79 Q-1 10 days 22/9/51 3/10/51
80 Q-2 4 days 6/10/51 9/10/51
81 Q-3 5 days 10/10/51 16/10/51
82 R: จัด ทําระบบควบคุม แ 10 days 17/10/51 31/10/51
83 R-1 5 days 17/10/51 24/10/51
84 R-2 5 days 27/10/51 31/10/51
85 ปดโครงการ 0 days 31/10/51 31/10/51

เลขานุการโครงการ

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล
[50%]เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

หนวยงานทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เลขานุการโครงการ

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล

ผูจัดการโครงการ

ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR
ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR

ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR
ผูจัดการโครงการ,คณะกรรมการออกTOR

หนวยงานครุภัณฑ

เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา
เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา

เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา
เจาหนาที่พัสดุ,คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

หนวยงานครุภัณฑ
[50%]เลขานุการโครงการ

[50%]เลขานุการโครงการ
[50%]เลขานุการโครงการ

[50%]เลขานุการโครงการ
เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

เจาหนาที่พัสดุ

หนวยงานครุภัณฑ
(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติก

(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประจําหอง
(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่ประ

(ป โท)คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ,เจาหนาที่
หนวยงานครุภัณฑ

(ป โท)เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ(ป ตร)ี,เ
(ป โท)เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ(ป ตรี

หนวยงานสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

หนวยงานสถานที[่50%],เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่
หนวยงานสถานที่

เจาหนาที่พัสดุ

คณะกรรมการเปดซองสอบราคา,เจาหนาที่พัสดุ
เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่

หนวยงานสถานที่

หัวหนาหนวยงานสถานที่

หัวหนาหนวยงานสถานที่

หนวยงานสถานที่

คณะกรรมการตรวจรับการจางงาน,หัวหนาหนวยงานสถานที่
หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หนวยงานระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร
หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

[50%]หนวยงานครุภัณฑ
เจาหนาที่ประจําโครงการด านสถานที่,เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบ

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร,เจาหนาที่ประจํ
หนวยงานระบบบริหาร

ผูจัดการโครงการ

หัวหนาหนวยงานระบบบริหาร

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบริหาร

หนวยงานระบบบริหาร

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบบรหิ

เจาหนาที่ประจําโครงการด านระบบ
31/10
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63 
 

5.5 การกําหนดผูรับผิดชอบ 

 เม่ือโครงการไดมีการจําแนกงาน และกําหนดระยะเวลาของแตละกิจกรรมแลวเสร็จจึง

จําเปนตองมีการมอบหมายหนาที่หรือภาระงานดังกลาวใหมีผูรับผิดชอบ โดยตองมีการกําหนด

โครงสรางองคกรของโครงการในระหวางการดําเนินงาน  

 5.5.1 โครงสรางองคกรของโครงการ 

 การจัดโครงสรางองคกร เปนการกําหนดฝาย/บุคคลที่รับผิดชอบตามแตละกลุมของ

กิจกรรมที่มีการจําแนก เพ่ือแสดงใหเห็นวาแตละกิจกรรมมีผูใด/สวนงานใดเกี่ยวของบาง โดย

หนวยงานของโครงการ ประกอบดวย ผูจัดการโครงการ หนวยงานเลขานุการโครงการ               

ที่ปรึกษาโครงการ หนวยงานครุภัณฑ หนวยงานทรัพยากรบุคคล หนวยงานสถานที่หนวยงาน

ระบบบริหาร และหนวยงานบัญชีและการเงิน ดังรูปที่ 5.6 

 

 

รูปที่ 5.6 แสดงโครงสรางองคกรระหวางการดําเนินโครงการ 

 

 - ผูจัดการโครงการ ทําหนาที่ในการวางแผนโครงการ และควบคุมโครงการ ให

ดําเนินการไปตามแผนดวยความราบรื่น ทั้งในดานเวลาในการดําเนินงานของโครงการ การ

วางแผนและควบคุมงบประมาณโครงการ และในดานการกําหนดทรัพยากรที่จําเปน และ

ตัดสินใจในเรื่องที่สงผลตอการดําเนินโครงการ เพ่ือใหโครงการสามารถบรรลุเปาหมายและ 

วัตถุประสงค 



64 
 

 - ที่ปรึกษาโครงการ ทําหนาที่ในการชวยกําหนดแนวทางการบริหารโครงการ ให

คําปรึกษาแกผูจัดการโครงการเพื่อการตัดสินใจ และเสนอขอคิดเห็นในการที่จะชวยใหโครงการ

ดําเนินไปดวยความราบรื่นและบรรลุเปาหมายวัตถุประสงค และประสานงานการกําหนดแนว

ทางการบริหารศูนยทดสอบฯหลังสิ้นสุดโครงการ  

 - เลขานุการโครงการ ทําหนาที่ประสานงาน รวบรวมขอมูลระหวางผูจัดการโครงการ

และหนวยงานตางๆ เพ่ือใหโครงการดําเนินการไดอยางราบร่ืน นอกจากนี้เลขานุการโครงการ

ยังดูแล ควบคุมหนวยงานทรัพยากรบุคคล หนวยงานครุภัณฑ และหนวยงานบัญชีการเงิน  

- หนวยงานครุภัณฑ ทําหนาที่ประสานงานคณะกรรมการออกขอกําหนดครุภัณฑ 

จัดหา ผู จัดจําหนาย ประสานงานคณะกรรมการรับและเปดซองประกวดราคา  และ

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา จัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ เครื่องมืออ่ืนๆ และควบคุม

การจัดสง ซึ่งจะตองจัดซื้อ และควบคุมจัดสง ใหไดตามจํานวน เวลา และคุณภาพตามตองการ 

และหนวยงานครุภัณฑยังตองทําหนาที่เปนสวนหน่ึงในการติดตั้ง ทดสอบ และประสานงานกับ

คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ และทดลองครุภัณฑ เพ่ือดูแลสภาพการทํางานของครุภัณฑ 

และแกไขปญหาในกรณีที่มีปญหาใดๆเกิดขึ้นในระหวางที่มีการทดลองครุภัณฑ  

- หนวยงานทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบการจัดหา ประสานงานการคัดเลือก และจัดจาง

บุคลากรสําหรับโครงการ โดยจะตองควบคุมการจัดหา คัดเลือก และจัดจางบุคลากรใหได

จํานวนตามตองการ ตรงตามเวลา และตองเปนบุคลากรที่มีคุณสมบัติตามตองการเหมาะสมกับ

ตําแหนงงาน และเม่ือจัดหา คัดเลือก และจัดจางเจาหนาที่แลว หนวยงานทรัพยากรบุคคลตอง

เตรียมความพรอมใหเจาหนาที่ ทั้งในแงการจัดหาอุปกรณการทํางาน การวางแผนการฝกอบรม 

เตรียมการฝกอบรม และดําเนินการจัดการฝกอบรมที่เหมาะสมกับตําแหนงงานของเจาหนาที่ 

ซึ่งเจาหนาที่ทุกตําแหนงตองมีความพรอมในการรับการฝกอบรมตามเวลาที่ตองการดวย 

- หนวยงานสถานที่ รับผิดชอบงานดานการปรับปรุงพ้ืนที่เดิม เพ่ือรองรับการติดตั้ง 

และปรับปรุงเพ่ือใชเปนหองปฏิบัติการของศูนยทดสอบฯ ประสานงานการศึกษาความแข็งแรง

ของโครงสราง การวางผังศูนยทดสอบฯ การออกแบบปรับปรุงพ้ืนที่ ระบบสาธารณูปโภค    

การเคลื่อนยายวัสดุ และอุปกรณออกจากพื้นที่เดิม ประสานงานการออก BOQ และราคากลาง 

การควบคุมการปรับปรุง และประสานงานคณะกรรมการตรวจรับการจาง 

- หนวยงานระบบบริหาร รับผิดชอบ และประสานงานดานวางระบบบริหารแกศูนย

ทดสอบฯกับที่ปรึกษาโครงการ กําหนดวิสัยทัศน วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ รายละเอียด            
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การทํางาน โครงสรางองคกร คูมือการทํางานเอกสารประกอบ ระเบียบและแนวทางการ

ใหบริการของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา                                                                   

                

- หนวยงานบัญชี การเงิน รับหนาที่ในการควบคุมทางดานการเงินและการใชจายของ

โครงการ การทําบัญชีรายรับรายจาย การจัดทํางบประมาณของโครงการ จัดทํารายงานทาง 

การเงิน เพ่ือเปนขอมูลใหกับผูจัดการโครงการ 

 



บทที่ 6 

การบริหารงบประมาณโครงการ 

 

 งบประมาณของโครงการถือเปนปจจัยที่ชี้วัดถึงความสําเร็จของโครงการโดยตรง     

การบริหารงบประมาณที่ดีนอกจากการควบคุมคาใชจายแลว ยังหมายรวมถึงการใชงบประมาณ

เพ่ือเรงรัดงานเพ่ือใหโครงการสําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนด ดังน้ันการบริหารงบประมาณของ

โครงการจึงเปนการจัดการหรือตัดสินใจระหวางปริมาณงานกับปริมาณเวลาที่ใชเพ่ือใหการ

ดําเนินงานของโครงการเปนไปตามแผนงาน 

 การบริหารงบประมาณโครงการ ประกอบดวย 

 1. การจัดทําแผนความตองการทรัพยากร(Resource Requirement Plan) เพ่ือใหทราบ

วาโครงการตองการทรัพยากรอะไรบาง เทาไร เพ่ือใชในการวางแผนงบประมาณตอไป 

2. การประมาณการคาใชจายของทรัพยากรที่มีการวางแผนไว เพ่ือจัดทําเปน

งบประมาณตนทุนของโครงการ 

 3. จัดทําเสนกราฟมูลฐานงบประมาณตนทุน(S-Curve) ของโครงการเพื่อใชในการ

วัดผลการใชงบประมาณจริงตอไป 

6.1 การจัดทําแผนความตองการทรัพยากร 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา มีความตองการทรัพยากร 3 

ดานไดแก บุคลากร ครุภัณฑและอุปกรณประกอบ และพื้นที่ ซึ่งตองมีการวิเคราะหเพ่ือใหการ

ดําเนินงานของโครงการเปนไปตามแผนงาน  

 6.1.1 การวิเคราะหความตองการดานทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรบุคคลของโครงการจะมีหนาที่บริหาร จัดการ และควบคุมโครงการใหเปนไป

ตามเปาหมายที่วางไว ประกอบไปดวยบุคคลตางๆ ตามโครงสรางองคกรระหวางการดําเนิน

โครงการดังรูปที่ 5.5 แสดงไดดังตารางที่ 6.1   
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                    ตารางที่ 6.1 แสดงจํานวนทรัพยากรบุคคลที่ตองการของโครงการ 

บุคคล/หนวยงาน 
 

จํานวน 

ผูจัดการโครงการ 1 
ที่ปรึกษาโครงการ 1 
เลขานุการโครงการ 1 
หนวยงานครภัุณฑ 
  - เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ 
  - เจาหนาที่พัสดุ  

 
2 
1 

หนวยงานทรพัยากรบุคคล 
 - เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล 

 
1 

หนวยงานสถานที่ 
 - หัวหนาหนวยงานดานสถานที ่
 - เจาหนาที่ประจําโครงการดาน
สถานที ่

 
1 
1 

หนวยงานระบบบริหาร 
 - หัวหนาหนวยงานดานระบบ
บริหาร 
 - เจาหนาที่ประจําโครงการดาน
ระบบบริหาร 

 
1 
 
1 

หนวยงานบัญชี การเงิน 
  - เจาหนาที่บัญชี การเงิน 

 
1 

รวม 12 
 

 เน่ืองจากโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา  ตองปฏิบัติตามกฏ

ของมหาวิทยาลัย และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุจึงเกี่ยวของกับทรัพยากร

บุคคลตางๆ ของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ซึ่งประกอบไปดวยคณะกรรมการ   5 ชุด ดังนี้ 

- คณะกรรมการชุดที่ 1 คือ คณะกรรมการกําหนด TOR ของครุภัณฑ 

  - คณะกรรมการชุดที่ 2 คือ คณะกรรมการเปดซองประกวดราคา 

- คณะกรรมการชุดที่ 3 คือ คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ 
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  - คณะกรรมการชุดที่ 4 คือ คณะกรรมการเปดซองสอบราคา 

  - คณะกรรมการชุดที่ 5 คือ คณะกรรมการตรวจรับการจางงาน 

 และเพื่อใหทราบวาแตละกิจกรรมมีการกําหนดความรับผิดชอบหรือใชทรัพยากรบุคคล

ตางๆ อยางไรจึงใชวิธี(Responsibility Assignment Matrix, RAM) เพ่ือชวยในการระบุความ

รับผิดชอบแกบุคลากรตางๆ ดังตารางที่ 6.2 

ขั้นตอนการจัดทําโครงสรางผังการแจกแจงความรับผดิชอบ 

  - ประชุมรวมกันของคณะกรรมการบริหารโครงการศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและ

อุปกรณทางกีฬา 

  - ศึกษาผังโครงสรางการจําแนกงาน(WBS) อยางละเอียด 

  - จัดทําแบบฟอรมของผังการแจกแจงความรับผิดชอบทีจ่ะใชในการกาํหนด

บทบาทหนาที่ อธิบายรูปแบบ และการใชงานของผังการแจกแจงความรับผิดชอบ 

  - ชวยกันกําหนดบทบาทลงในผังแจกแจงความรับผิดชอบโดยทุกหนวยงาน 

  - สรุปผลการกําหนดบทบาท และแจงใหผูเกี่ยวของทราบ 

  สัญลักษณความรับผิดชอบในโครงสรางผังความรับผดิชอบ

     R  ผูรับผิดชอบ S   ผูสนับสนุน 
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          ตารางที่ 6.2 แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 
กิจ

กร
รม

 

ผูจ
ัดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ที่ป
รึก
ษา

โค
รง
กา
ร 

เล
ขา
นุก

าร
โค
รง
กา
ร 

หน
วย

งา
น

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล 

หน
วย

งา
นส

ถา
นท

ี่ 

หน
วย

งา
นบั

ญ
ชี 

กา
รเ
งิน

 

หน
วย

งา
นร

ะบ
บ

บร
ิหา

ร 

หน
วย

งา
นค

รุภั
ณ
ฑ
 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
ชุด

ที่1
  

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

2 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

3 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

4 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

5 

A   R           
A-1   S R          
A-2     R          
A-3 S   R          
A-4    R          
A-5   S R          
B    R          
B-1     R          
B-2     R          
B-3     R          
B-4    R          
B-5    R          
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจ
กร
รม

 

ผูจ
ัดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ที่ป
รึก
ษา

โค
รง
กา
ร 

เล
ขา
นุก

าร
โค
รง
กา
ร 

หน
วย

งา
น

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล 

หน
วย

งา
นส

ถา
นท

ี่ 

หน
วย

งา
นบั

ญ
ชี 

กา
รเ
งิน

 

หน
วย

งา
นร

ะบ
บ

บร
ิหา

ร 

หน
วย

งา
นค

รุภั
ณ
ฑ
 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
ชุด

ที่1
  

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

2 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

3 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

4 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

5 

C   S           
C-1   S R          
C-2    R          
C-3 S   R          
C-4    R          
D R             
D-1 R S            
D-2 R S       R     
D-3 R S       R     
D-4 R S       R     
D-5 R S       R     
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจ
กร
รม

 

ผูจ
ัดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ที่ป
รึก
ษา

โค
รง
กา
ร 

เล
ขา
นุก

าร
โค
รง
กา
ร 

หน
วย

งา
น

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล 

หน
วย

งา
นส

ถา
นท

ี่ 

หน
วย

งา
นบั

ญ
ชี 

กา
รเ
งิน

 

หน
วย

งา
นร

ะบ
บ

บร
ิหา

ร 

หน
วย

งา
นค

รุภั
ณ
ฑ
 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
ชุด

ที่1
  

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

2 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

3 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

4 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

5 

E   R           
E-1   S     R  R    
E-2    S     R  R    
E-3   S     R  R    
E-4   S     R  R    
E-5        R      
E-6        R      
E-7         R      
E-8         R      
F         R      
F-1      S  R      
F-2      S  R      
F-3      S  R      
F-4      S  R      71 
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจ
กร
รม

 

ผูจ
ัดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ที่ป
รึก
ษา

โค
รง
กา
ร 

เล
ขา
นุก

าร
โค
รง
กา
ร 

หน
วย

งา
น

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล 

หน
วย

งา
นส

ถา
นท

ี่ 

หน
วย

งา
นบั

ญ
ชี 

กา
รเ
งิน

 

หน
วย

งา
นร

ะบ
บ

บร
ิหา

ร 

หน
วย

งา
นค

รุภั
ณ
ฑ
 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
ชุด

ที่1
  

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

2 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

3 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

4 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

5 

F-5        R      
F-6        R      
F-7        R      
F-8        R      
G        R      
G-1 S S      R   R   
G-2 S S      R   R   
G-3 S S      R   R   
G-4 S S      R   R   
H        R      
H-1  S      R      
H-2  S      R      
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจ
กร
รม

 

ผูจ
ัดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ที่ป
รึก
ษา

โค
รง
กา
ร 

เล
ขา
นุก

าร
โค
รง
กา
ร 

หน
วย

งา
น

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล 

หน
วย

งา
นส

ถา
นท

ี่ 

หน
วย

งา
นบั

ญ
ชี 

กา
รเ
งิน

 

หน
วย

งา
นร

ะบ
บ

บร
ิหา

ร 

หน
วย

งา
นค

รุภั
ณ
ฑ
 

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
ชุด

ที่1
  

คณ
ะก
รร
มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

2 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

3 

คณ
ะก
รร
มก

าร
 

ชุด
ที่ 

4 

คณ
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รร
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าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

5 

H-3  S      R      
H-4  S      R      
H-5  S      R      
I     R         
I-1     R         
I-2      R         
I-3     R         
I-4     R         
J     R         
J-1     S   R      
J-2      R   S    R  
J-3      S   R      
K      R         
K-1     R         73 
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 
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ผูจ
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ชุด
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4 

คณ
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มก

าร
   

   
  

ชุด
ที่ 

5 

K-2     R         
L     R         
L-1     R S       R 
M       R       
M-1 S S     R       
M-2 S S     R       
M-3 S S     R       
N       R       
N-1 S S     R       
O       R       
O-1 S S     R       
O-2 S S     R       
O-3 S S     R       
O-4 S S     R       74 
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          ตารางที่ 6.2(ตอ) แสดงผังความรับผิดชอบโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 
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ชุด
ที่ 

5 

P        R      
P-1  S      R      
P-2   S      R      
Q R             
Q-1 R S            
Q-2 R S            
Q-3 S      R       
R        R       
R-1   S     R       
R-2  S     R       

75 
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   6.1.2 การวิเคราะหความตองการทรัพยากรดานพื้นที่ 

ความตองการพื้นที่ สําหรับติดตั้งครุภัณฑ และเปนหองปฏิบัติการของศูนยทดสอบฯ  

ขึ้นอยูกับขนาดของครุภัณฑ พ้ืนที่ทํางานโดยรอบครุภัณฑ และพ้ืนที่สําหรับการจัดเก็บตางๆ  

1. การวิเคราะหความตองการพื้นที่สําหรับครุภัณฑ จะพิจารณาจากขนาดของครุภัณฑ 

และพ้ืนที่ทํางานโดยรอบ ดังตารางที่ 6.3 

  ตารางที่ 6.3 แสดงการวิเคราะหความตองการพื้นที่สําหรับครุภัณฑ 

ครุภัณฑ จํานวน พื้นท่ีของครุภัณฑ 
(ตร.ม) 

พื้นท่ีสําหรับการ
ทํางาน(ตร.ม.) 

พื้นท่ีรวม 
(ตร.ม.) 

ชุดอุปกรณวัดคาทาง              
ชี ว ก ลศ าสต ร แ ล ะ ก า ย
ศาสตรในอุปกรณฝกความ
แข็งแรงของกลามเนื้อ 

1 9 20 29 

เครื่องวัดแรงบิดและกําลัง
สํ า ห รั บ จั ก ร ย า น แ ล ะ
อุปกรณกีฬา 

1 13.75 5.5 19.25 

เครื่องทดสอบลูกตระกรอ 1 4.6 2.5 7.1 

รวม 27.1 28 55.35 

 
 

จากตารางที่ 6.3 จะสังเกตเห็นวามีครุภัณฑที่นํามาคํานวนความตองการดานพื้นที่ 

เพียง 2 ครุภัณฑ คือ ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตรและกายศาสตรในอุปกรณฝกความ

แข็งแรงของกลามเน้ือ และเครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและอุปกรณกีฬา               

สวนครุภัณฑที่ไมไดนํามาคิดคืออุปกรณการวัดแรงและการกระจายแรงแบบไรสาย และอุปกรณ

การตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง เน่ืองจากมีความตองการพื้นที่นอยมาก และลักษณะ

การใชงานจะติดตั้งไปกับตัวครุภัณฑอีก 2 ชนิด สําหรับเครื่องทดสอบลูกตระกรอ ซึ่งโครงการ

ไมไดทําการจัดซื้อเขามา แตไดมีการใชพ้ืนที่เชนกันจึงนํามารวมคิดดวย 
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2. การวิเคราะหความตองการดานพื้นที่สําหรับจัดเก็บอุปกรณ ตัวอยาง และเครือ่งจักร
ของลูกคา ดังตารางที่ 6.4 

 
ตารางที่ 6.4 แสดงการวิเคราะหความตองการพื้นที่จัดเก็บ อุปกรณ ตัวอยาง และเครื่องจักรของลูกคา 

ประเภทที่ตองการ จํานวน 
 

พื้นท่ีของครุภัณฑ 
(ตร.ม) 

อุปกรณ เครื่องมือ 1หนวย 10 
ตัวอยาง 1หนวย 12 
เครื่องจักรลูกคา 1หนวย 15 

รวม 37 

 
 เม่ือนําพื้นที่ที่ตองการจากครุภัณฑ และพ้ืนที่สําหรับการจัดเก็บอุปกรณ เครื่องมือ 
ตัวอยาง และเครื่องจักรของลูกคา จะสรุปไดดังตารางที่ 6.5 
 
        ตารางที่ 6.5 แสดงความตองการพื้นที่ทั้งหมดของหองปฏิบัติการ 

ประเภทที่ตองการ พื้นท่ีของครุภัณฑ 
(ตร.ม) 

เปอรเซ็นตพื้นท่ี 
ท่ีตองการ 

ครุภัณฑ 55.35 59.94 
พ้ืนที่สําหรับจัดเก็บ 37 40.06 
รวม 92.35 100 

 

จากความตองการพื้นที่ทั้งหมดขนาด 92.35 ตารางเมตร เม่ือเทียบกับพ้ืนที่เดิมมีขนาด 

227.5 ตารางเมตร ทําใหการเตรียมทรัพยากรดานพื้นที่มีความเพียงพอไมตองขยายหรือ

ปรับปรุงพ้ืนที่ใหมีขนาดใหญขึ้น 

6.2 การประมาณการงบประมาณโครงการ 

 6.2.1 คาใชจายของบุคลากรในโครงการ 

คาใชจายของบุคลากรในโครงการจะเกิดจากเงินเดือนตามระยะเวลาที่บุคลากรอยูใน

โครงการ และอัตราเงินเดือน ดังตารางที่ 6.6 ซึ่งมีการจายเงินเดือนแกบุคลากรเพียง 5 ตําแหนง

เทานั้น คือ ที่ปรึกษาโครงการ 1 คน ผูประสานงานโครงการดานบริหาร 1 คน ผูประสานงาน

โครงการดานสถานที่ 1 คน เจาหนาที่ดูแลสถานที่และควบคุมครุภัณฑ และเจาหนาที่ควบคุม

ครุภัณฑ 1 คน สวนบุคลากรในตําแหนงงานดานอ่ืนจะไดรับผลตอบแทนในดานอ่ืนซึ่งไมใช

เงินเดือน เน่ืองจากเปนบุคลากรที่ถูกขอตัวมาจากสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 
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                     ตารางที่ 6.6 แสดงคาใชจายของบุคลากรในโครงการ 

รายการ
หนวยงาน/บุคคล 

จํานวน
(คน) 

อัตราเงินเดือน 
(บาท/คน/เดือน) 

หมายเหตุ 

ผูจัดการโครงการ 1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

ที่ปรึกษาโครงการ 1  11,000 ระยะเวลาที่
อยูใน

โครงการ  
เลขานุการโครงการ 1 - บุคลากรของ

สํานักวิชาฯ 

หัวหนาหนวยงาน
ดานครุภัณฑ 

1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

หัวหนาหนวยงาน
ดานสถานที่ 

1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

เจาหนาที่งานดาน
ทรัพยากรบุคคล 

1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

หัวหนาหนวยงาน
ดานระบบบริหาร 

1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

เจาหนาที่พัสดุ 1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 

เจาหนาที่ประจํา
โครงการ 

2 8,000  

เจาหนาที่ประจํา
หองปฏิบัติการ         
(ป ตรี) 

1 8,500  

เจาหนาที่ประจํา
หองปฏิบัติการ         
(ป โท) 

1 10,500  

เจาหนาที่บัญชี 
การเงิน 

1 - บุคลากรของ
สํานักวิชาฯ 
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6.2.2 คาใชจายของคณะกรรมการตางๆในโครงการ 

เน่ืองจากการดําเนินงานของโครงการตองเปนไปตามระเบียบ และขอบังคับของสํานัก

วิชาวิทยาศาสตรการกีฬา ดังน้ันจึงมีการประมาณคาใชจายของคณะกรรมการชุดตางๆ ดัง

ตารางที่ 6.7 โดยจะมีคณะกรรมการ 4 ชุดจากทั้งหมด 5 ชุดที่มีคาใชจายเกิดขึ้น โดย

คณะกรรมการเปดซองสอบราคาจะไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

                                ตารางที่ 6.7 แสดงคาใชจายของคณะกรรมการตางๆ ของโครงการ 

คณะกรรมการ อัตราคาใชจาย 

ตอการประชุม 

คณะกรรมการกําหนด TOR ของ

ครุภัณฑ 

1,500 บาท 

คณะกรรมการเปดซองประกวด

ราคา 

2,100 บาท 

คณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ 2,100 บาท 

คณะกรรมการตรวจรับการจางงาน 2,100 บาท 

  

6.2.3 คาใชจายในดานครุภัณฑ และพัสดุอ่ืนๆ 

 คาใชจายดานครุภัณฑ และพัสดุอ่ืนๆ ประกอบไปดวยครุภัณฑที่ทําการจัดซื้อเขามา 

รวมทั้งวัสดุกฬีา และอุปกรณสํานักงาน ดังตางรางที่ 6.8  
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         ตารางที่ 6.8 แสดงคาใชจายดานครุภัณฑ และพัสดุอื่นๆ 

รายการ จํานวน หนวย ราคา/หนวย รวม(บาท) 

ครุภัณฑ 

ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร

และกายศาสตรในอุปกรณฝกความ

แข็งแรงของกลามเนื้อ 

 
1 

 
หนวย 

 
8,450,000 

 
8,450,000 

เครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับ

จักรยานและอุปกรณกีฬา 

1 หนวย 2,940,000 2,940,000 

อุปกรณการวัดแรง และการกระจาย

แรงแบบไรสาย    

1 หนวย 2,193,000 2,193,000 

อุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหว

ความเร็วสูง   

1 หนวย 3,560,000 3,560,000 

พัสดุอื่นๆ  

อุปกรณสํานักงาน และคอมพิวเตอร 

 

1 

 
ชุด 

 

54,000 

 

54,000 

รวม 17,197,000 

 

6.2.4 คาใชจายในดานปรับปรุงสถานที ่

 คาใชจายดานครุภัณฑ และพัสดุอ่ืนๆ ประกอบไปดวยครุภัณฑที่ทําการจัดซื้อเขามา 

รวมทั้งวัสดุกฬีา และอุปกรณสํานักงาน ดังตารางที่ 6.9 

                          ตารางที่ 6.9 แสดงคาใชจายดานปรับปรุงสถานที่ 

รายการ รวม(บาท) 

งานออกแบบและเขียนแบบ 

งานปรับปรุงสถานที่และตกแตงภายใน 

งานประตู และปายชื่อศูนยทดสอบฯ 

งานดานระบบสาธารณูปโภค    

25,000 

658,750 

422,250 

264,800 

รวม 1,370,800 
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6.2.5 คาใชจายในดานอ่ืนๆ 

 คาใชจายในดานอ่ืนๆ จะพิจารณาจากกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ผลักดันใหโครงการสําเร็จตาม

เปาหมาย โดยสามารถแสดงรายการคาใชจายดังตารางที่ 6.10 

             ตารางที่ 6.10 แสดงคาใชจายดานอื่นๆ 

รายการ รวม(บาท) 

คาใชจายในการฝกอบรมบุคลากรของโครงการ 

คาใชจายในการจัดหา คัดเลือก และวาจาง

บุคลากร 

คาใชจายในการออกขอกําหนดกลาง และ

คัดเลือกผูจัดจําหนาย 

คาใชจายในการติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับ 

ครุภัณฑ  

คาใชจายในการทดลองการทํางานของครุภัณฑ 

คาใชจายในการยายวัสดุ อุปกรณ และ

เครื่องมือออกจากพื้นที่เดิม 

คาใชจายในการกําหนดแผนงานการ

บริหารงาน 

คาใชจายในการจัดทําระบบบริหารและเอกสาร 

คาใชจายในการคัดเลือกและวาจางผูรับเหมา 

4,800 

5,600 

 

    12,800 

 

17,000 

 

15,000 

1,500 

 

1,000 

 

4,000 

1,600 

รวม 63,300 

 

จากตารางที่ 6.7, 6.8, 6.9 และ6.10 ทําใหทราบวาโครงการจัดตั้งศุนยทดสอบ วิจัย 

วัสดุและอุปกรณทางกีฬา มีงบประมาณตนทุนทั้งสิ้น 18,975,000 บาท  
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6.3 การจัดทําเสนฐานงบประมาณตนทุนของโครงการ 

 การจัดทําเสนฐานงบประมาณตนทุนของโครงการเปนการแจกแจงตนทุน และคาใชจาย

ทั้งหมดลงในแตละกิจกรรมของโครงการ โดยแบงชวงระยะเวลาเปนรายเดือน เพ่ือเปนเสนฐาน

ที่ใชในการตรวจวัดประสิทธิภาพของโครงการตอไป การจําแนกงบประมาณตามกิจกรรมของ

โครงการในกรณีเร่ิมตนงานเร็วสุด(ES)  และชาสุด(LS) ดังตารางที่ 6.11, 6.12 และ6.13 

ตามลําดับ และจัดทําเสนฐานงบประมาณตนทุนของโครงการในกรณีเร่ิมตนงานเร็วสุด และชา

สุดไดดังรูปที่ 6.1, 6.2 และ6.3 ตามลําดับ 
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                ตารางที่ 6.11 แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานเร็วสุด 
กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

A วาจางบุคลากรควบคุมครุภัณฑ    1,600      

B อบรมบุคลากร     4,800     

C วาจางบุคลากรศูนยทดสอบฯ
  

     4,000    

D ออกขอกําหนดกลาง(Spec) 3,100 9,300        

E ประกาศหา และคดัเลือกผูจัด
จําหนาย 

  8,500 6,300      

F จัดซื้อและควบคุมการจัดสง
ครุภัณฑ 
    - ชุดอุปกรณวัดคาทาง            
ชีวกลศาสตรและกายศาสตร 
    - เครื่องวัดแรงบิดและกําลัง
สําหรับจักรยาน 
    - อุปกรณการวัดแรง 
กระจายแรงแบบไรสาย 
    - อุปกรณตรวจจับความ
เคลื่อนไหวความเร็วสูง 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
8,450,000 

 
2,940,000 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

2,193,000 
 

3,560,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

G ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับ
ครุภัณฑ 

      2,975 13,550 8,875 

H ทดลองการทํางานของครุภัณฑ         15,000 
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ตารางที่ 6.11(ตอ) แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานเร็วสุด 
 
 กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

I เตรียมพื้นที่   25,000       

J ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูรับเหมา    1,600 1,500     

K ปรับปรุงพื้นที่      645,330 673,445 27,025   

L ตรวจรับการจาง       2,100   

M จัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 2,000         

N กําหนดแผนการบริหารงาน 1,000         

O จัดทําโครงสรางองคกร และรายละเอยีด
การทํางาน 

 2,000        

P จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน          

Q ออกระเบียบและแนวทางการใหบริการ          

R จัดทําระบบควบคุม และจัดเก็บเอกสาร          

อุปกรณสํานักงาน         54,000  

เงินเดือนบุคลากร 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 46,000 46,000 46,000 46,000 

รวม 33,100 38,300 60,500 11,426,500 6,431,630 723,445 78,100 113,550 69,875 

รวมสะสม 33,100 71,400 131,900 11,558,400 17,990,030 18,713,475 18,791,575 18,905,125 18,975,000 

รอยละ 0.174 0.202 0.319 60.219 33.895 3.813 0.412 0.598 0.368 

รอยละสะสม 0.174 0.376 0.695 60.914 94.809 98.622 99.033 99.632 100.000 
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รูปที่ 6.1 แสดงกราฟงบประมาณ(S-Curve)รายเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานเร็วสุด
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       ตารางที่ 6.12 แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานชาสุด 
 

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

A วาจางบุคลากรควบคุมครุภัณฑ     1,600     

B อบรมบุคลากร       4,800   

C วาจางบุคลากรศูนยทดสอบฯ       4,000    

D ออกขอกําหนดกลาง(Spec) 3,100 9,300        

E ประกาศหา และคดัเลือกผูจัด
จําหนาย 

  5,300 7,400 2,100     

F จัดซื้อและควบคุมการจัดสงครุภัณฑ 
    - ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกล
ศาสตรและกายศาสตร 
    - เครื่องวัดแรงบิดและกําลัง
สําหรับจักรยาน 
    - อุปกรณการวัดแรง กระจายแรง
แบบไรสาย 
    - อุปกรณตรวจจับความ
เคลื่อนไหวความเร็วสูง 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
8,450,000 
 
 
 
 
 

 
 
 
2,940,000 
 
2,193,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
3,560,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

G ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับครุภัณฑ       2,975 13,550 8,875 

H ทดลองการทํางานของครุภัณฑ         15,000 

I เตรียมพื้นที่   25,000       

J ประกาศเชิญชวนและคัดเลือก
ผูรับเหมา 

    3,100     
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   ตารางที่ 6.12(ตอ) แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานชาสุด 

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

K ปรับปรุงพื้นที่      250,962 752,885 341,953   

L ตรวจรับการจาง       2,100   

M จัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 2,000         

N กําหนดแผนการบริหารงาน  1,000        

O จัดทําโครงสรางองคกร และ
รายละเอียดการทํางาน 

  2,000       

P จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน          

Q ออกระเบียบและแนวทางการ
ใหบริการ 

         

R จัดทําระบบควบคุม และจัดเก็บ
เอกสาร 

         

อุปกรณสํานักงาน         54,000  

เงินเดือนบุคลากร 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 46,000 46,000 46,000 46,000 

รวม 32,100 37,300 59,300 8,484,400 5,417,762 4,362,885 397,828 113,550 69,875 

รวมสะสม 32,100 69,400 128,700 8,613,100 14,030,862 18,393,747 18,791,575 18,905,125 18,975,000 

รอยละ 0.169 0.197 0.313 44.714 28.552 22.993 2.097 0.598 0.368 

รอยละสะสม 0.169 0.366 0.678 45.392 73.944 96.937 99.033 99.632 100.000 
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รูปที่ 6.2 แสดงกราฟงบประมาณ(S-Curve)รายเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานชาสุด 
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        ตารางที่ 6.13 แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานตามแผนงาน 
กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

A วาจางบุคลากรควบคุมครุภัณฑ    1,600      

B อบรมบุคลากร      4,800    

C วาจางบุคลากรศูนยทดสอบฯ       4,000    

D ออกขอกําหนดกลาง(Spec) 3,100 9,300        

E ประกาศหา และคดัเลือกผูจัดจําหนาย   6,900 7,900      

F จัดซื้อและควบคุมการจัดสงครุภัณฑ 
    - ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตร
และกายศาสตร 
    - เครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับ
จักรยาน 
    - อุปกรณการวัดแรง กระจายแรง
แบบไรสาย 
    - อุปกรณตรวจจับความเคลื่อนไหว
ความเร็วสูง 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
8,450,000 

 
 
 
 
 

 
 
 

2,940,000 
 

2,193,000 
 

3,560,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

G ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับครุภัณฑ       2,975 13,550 8,875 

H ทดลองการทํางานของครุภัณฑ         15,000 

I เตรียมพื้นที่   25,000       

J ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูรับเหมา     3,100     

K ปรับปรุงพื้นที่      322665 752,885 270,250   
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ตารางที่ 6.13(ตอ) แสดงการแจกแจงงบประมาณตามกิจกรรมแตละเดือนของโครงการกรณีเริ่มตนงานตามแผนงาน 

 

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ก .พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย.51 ก.ค.51 ส.ค.51 ก.ย.51 ต .ค. 51 

L ตรวจรับการจาง       2,100   

M จัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 2,000         

N กําหนดแผนการบริหารงาน  1,000        

O จัดทําโครงสรางองคกร และรายละเอยีดการ
ทํางาน 

  2,000       

P จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน          

Q ออกระเบียบและแนวทางการใหบริการ          

R จัดทําระบบควบคุม และจัดเก็บเอกสาร          

อุปกรณสํานักงาน         54,000  

เงินเดือนบุคลากร 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 46,000 46,000 46,000 46,000 

รวม 32,100 37,300 60,900 8,486,500 9,045,765 807,685 321,325 113,550 69,875 

รวมสะสม 32,100 69,400 130,300 8,616,800 17,662,565 18,470,250 18,791,575 18,905,125 18,975,000 

รอยละ 0.169 0.197 0.321 44.725 47.672 4.257 1.693 0.598 0.368 

รอยละสะสม 0.169 0.366 0.687 45.411 93.083 97.340 99.033 99.632 100.000 
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รูปที่ 6.3 แสดงกราฟฐานงบประมาณ(base line)รายเดือนของโครงการ 
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บทที่ 7 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

หลักการการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยทั่วไปจะแบงเปน 3 สวนคือ 

1. การวางแผนโครงสรางองคกร คือการจําแนกงาน บันทึก และมอบหมายบทบาท

ความรับผิดชอบ และสายการบังคับบัญชาแกบุคลากร  

2. การจัดหาบุคลากร คือการนํามาซึ่งทรัพยากรบุคคลที่ตองการ เพ่ือมอบหมายงานใน

โครงการที่ทํา 

3. การพัฒนาทีมงาน คือ การเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในโครงการทั้งดาน

บริหารจัดการและดานเทคนิควิชาการ ตลอดจนการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรใหทํางาน

รวมกันดวยดี ซึ่งเทคนิคหรือเคร่ืองมือในการพัฒนาบุคลากรในบทนี้จะอาศัยการฝกอบรม 

7.1 หนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรในโครงการ  

การกําหนดหนาที่ของบุคลากรในแตละหนวยงานใหการทํางานของทุกสวนงานมี

ผูรับผิดชอบเพื่อใหผลลัพธของการทํางานเปนไปตามแผนที่วางไว ดังตารางที่ 7.1 

   

  ตารางที่ 7.1 แสดงวัตถุประสงค/ผลลัพธการทํางานในแตละตําแหนงงาน 

ตําแหนงงาน วัตถุประสงค/ผลลัพธการทํางาน 
 

ผูจัดการโครงการ บริหารจัดการโครงการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ทั้งในแงของ
เวลา งบประมาณ และผลลัพธ 

ที่ปรึกษาโครงการ ใหคําแนะนําทั้งในเรื่องของแนวทางการบริหารโครงการ และ  
การแกไขปญหาเพ่ือใหการบริหารโครงการเปนไปอยางราบรื่น 
รวมทั้งใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบบริหารสําหรับศูนย
ทดสอบฯหลังส้ินสุดโครงการ 
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  ตารางที่ 7.1(ตอ) แสดงวัตถุปะสงค/ผลลัพธการทํางานในแตละตําแหนงงาน 

ตําแหนงงาน วัตถุประสงค/ผลลัพธการทํางาน 
 

เลขานุการโครงการ 
 
 
 
 

ประสานงาน และรวบรวมขอมูลระหวางผูจัดการโครงการและ
หนวยงานตางๆ เพ่ือการบริหารงาน และการตัดสินใจ 
วางแผน  และควบคุมงานดานทรัพยากรบุคคล การจัดหา 
คัดเลือก วาจาง และฝกอบรม วางแผน และควบคุมการเบิกจาย
งบประมาณ  ตรวจสอบการบันทึก บัญชี  การทํ ารายงาน  
ทางการเงิน และใหคําแนะนําดานการใชจายงบประมาณ 

หัวหนาหนวยงานดานครุภัณฑ ดูแล และควบคุมงานการออกขอกําหนด จัดหา จัดซื้อ ติดตั้ง 
ทดสอบ และตรวจรับครุภัณฑใหเปนไปตามกําหนดเวลา ราคา 
และขอกําหนดของครุภัณฑ 

หัวหนาหนวยงานดานสถานที่ ดูแล และควบคุมงานดานโครงสราง การออกแบบ การเขียนแบบ 
การปรับปรุงสถานที่ และระบบสาธารณูปโภค 

เจาหนาที่งานดานทรัพยากร
บุคคล 

รับผิดชอบ งานดานการจัดหา จัดจาง และฝกอบรมบุคลากร 

หัวหนาหนวยงานดานระบบ
บริหาร 

ดูแล และควบคุมงานดานระบบบริหารของศูนยทดสอบฯ 
วิสัยทัศน แนวทางการดําเนินงาน การจัดทําคูมือปฏิบัติงาน         
และเอกสารประกอบ 

เจาหนาที่พัสดุ รับผิดชอบงานสรรหา คัดเลือกผูจัดจําหนาย และจัดซื้อ วัสดุ 
อุปกรณ เครื่องมือและครุภัณฑ  

ผูประสานงานโครงการ รับผิดชอบ และประสานงานดานระบบบริหารกับผูที่เกี่ยวของใน
การกําหนดวิสัยทัศน แนวทางการดําเนินงาน การจัดทําคูมือ
ปฏิบัติงาน และเอกสารประกอบ  
รับผิดชอบ ประสานงานดานการออกแบบปรับปรุงที่ 
การออก BOQ คัดเลือก วาจางผูรับเหมาและประสานงาน  
การตรวจรับ 

เจาหนาที่ควบคุมครุภัณฑ ควบคุมครุภัณฑเพ่ือทําการทดสอบ และ/หรือสอบเทียบ 

เจาหนาที่บัญชี การเงิน ดูแล รับผิดชอบการเบิกจายงบประมาณ และติดตามการใช
งบประมาณของโครงการ จัดทํารายงานการเงินและบัญชีของ
โครงการ 
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7.2 การกําหนดเนื้อหาการฝกอบรม 

การฝกอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในแตละตําแหนง การกําหนด

เน้ือหาที่สอดคลองเปนสิ่งที่สําคัญ เพ่ือไมใหการฝกอบรมไมไดผล การกําหนดเนื้อหาการ

ฝกอบรมมักดูจากหนาที่ความรับผิดชอบหรือวัตถุประสงคของแตละตําแหนงงานเพื่อใหทราบถึง

ผลลัพธของงานนั้นๆ และจึงทําการกําหนดเนื้อหาการฝกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแตละ

ตําแหนงงาน  

1. หลักการบริหารโครงการเบื้องตน   เปนการอธิบายถึงหลักการในการบริหาร

โครงการเบิ้องตน สําหรับผูที่ไมมีพ้ืนฐานทางดานการบริหารโครงการมากอน เพ่ือใหเขาใจถึง

แนวทางการบริหารโครงการ และสามารถทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายของโครงการไดอยาง

ราบรื่น หลักสูตรมีเวลา 3 วัน 

2. หลักการทํางานเบื้องตน เน่ืองจากครุภัณฑทั้ง 4 ประเภทนี้ไมเคยถูกนํามาใชงาน        

ดังนั้นการอบรมจะเปนการแนะนํา หลักการทํางาน หลักการควบคุมเบื้องตน การบํารุงรักษา 

และการแกไขปญหาเบื้องตน กอนที่จะอบรมหนางานจริงในระหวางการติดตั้งและทดสอบ

ครุภัณฑ ซึ่งใชเวลาดังนี้  

- ชุดอุปกรณวัดคาทางชีวกลศาสตรและกายศาสตรในอุปกรณ ใชเวลา 2 วัน 

- เครื่องวัดแรงบิดและกําลังสําหรับจักรยานและอุปกรณกีฬา ใชเวลา 2 วัน 

- อุปกรณการวัดแรง และการกระจายแรงแบบไรสาย ใชเวลา 2 วัน 

- อุปกรณการตรวจจับการเคลื่อนไหวความเร็วสูง ใชเวลา 2 วัน         

3. หลักการเบื้องตนของระบบคุณภาพ  เปนการอธิบายถึงความหมายของคุณภาพ การ

สรางจิตสํานึกที่ดีตอระบบคุณภาพขององคกร การสรางระบบประกันคุณภาพ เพ่ือใหบุคลากร

ตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพขององคกร และมีการปฏิบัติงานที่ใหความสําคัญตอ

คุณภาพอยูตลอดเวลา ใชเวลา 3 วัน 

4. ขอกําหนด ISO17025  เปนการอธิบายถึงขอกําหนดทั้งดานบริหาร (Management 

Requirement) และดานเทคนิค (Technical Requirement) เพ่ือการไดมาซึ่งการรับรองระบบ

คุณภาพของหองปฏิบัติการ ใชเวลา 1 วัน 
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ดังนั้นจากเนื้อหาและระยะเวลาทีใ่ชในการฝกอบรม นํามากําหนดเปนแผนงานการ

ฝกอบรมไดดังตารางที่ 7.2 

 ตารางที่ 7.2 แสดงแผนงานฝกอบรมของบุคลากรในแตละตําแหนงงาน 
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ผูจัดการโครงการ        

ที่ปรึกษาโครงการ        

เลขานุการโครงการ        

หัวหนาหนวยงาน
ดานครุภัณฑ 

       

หัวหนาหนวยงาน
ดานสถานที่ 

       

เจาหนาที่งานดาน
ทรัพยากรบุคคล 

       

หัวหนาหนวยงาน
ดานระบบบริหาร 

       

เจาหนาที่พัสดุ        

ผูประสานงาน
โครงการ 

       

เจาหนาที่ควบคุม
ครุภัณฑ 

       

เจาหนาที่บัญชี 
การเงิน 

       



บทที่ 8 

การบริหารความเสี่ยงของโครงการ 

 

ความเสี่ยง คือ การกระทําหรือเหตุการณที่อาจสงผลกระทบทั้งในแงบวก และแงลบ  

ตอโครงการอันจะทําใหการบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคของโครงการมีอุปสรรค ดังน้ัน  

การบริหารความเสี่ยงของโครงการ คือ กระบวนการจัดการการกระทําหรือเหตุการณความเสี่ยง

อยางเปนระบบเพื่อลดความสูญเสียอันเน่ืองมาจากความเสี่ยงใหเกิดขึ้นนอยที่สุด หรืออยูใน

ระดับที่ยอมรับได 

 การบริหารความเสี่ยงของโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา

ประกอบดวย  3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 เปนการระบุและจับกลุมประเด็นความเสีย่ง ตามสาเหตุที่ทําใหเกิดความเสี่ยงนั้นๆ  

 แนวทางการระบุความเสี่ยง ประกอบดวย 

  - พิจารณาวาในการดําเนินงานมีกิจกรรมหรือกระบวนการใดบางที่เกี่ยวของกับ

วัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

  - พิจารณาวาในแตละกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น มีปจจัยใดบางที่จะสงผลให

ไมสามารถบรรลุวตัถุประสงคของการดําเนินงานได 

  - ทําการระบุความเสี่ยง ซึ่งในการวิจัยน้ีขั้นตอนการระบุความเสี่ยงจะใช

เครื่องมือที่เรียกวาโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง(Risk Breakdown Structure, RBS) เพ่ือ

ชวยในการระบุความเสี่ยง 

 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) 

 การประเมินความเสี่ยงจะเปนการวิเคราะหและประเมินคาความเสี่ยงและนํามาจัดลําดับ

ความเสี่ยงตามคะแนนที่ไดตามลําดับ แนวทางการประเมินความเสีย่งประกอบดวย 
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  - ระบุคะแนนความรุนแรงของความเสี่ยง เพ่ือการประเมินระดับความรุนแรง

ของผลกระทบอันเกิดจากความเสี่ยงนั้นๆ 

  - ระบุคะแนนของโอกาสในการเกิดความเสี่ยง เพ่ือประเมินความนาจะเปนของ

การเกิดความเสี่ยงนั้นๆ 

  - ระบบคะแนนของการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยูเดิม เปนการประเมิน

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู เพ่ือประเมินวาควรมีการปรับปรุงระบบการ

ควบคุมความเสี่ยงเดิมหรือไม 

  - ระบุคะแนนของความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูเพ่ือดูวาความเสี่ยงใดจําเปนตองมีการ

กําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง หรือแผนขานรับความเสี่ยง 

 หลังจากนั้นนํารายการความเสี่ยงมาจัดลําดับคะแนนแลวจัดทําแผนขานรับความเสี่ยง

หรือแผนการจัดการความเสี่ยง 

 3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 

 การจัดการความเสี่ยงเปนการกําหนดมาตรการในการรองรับความเสี่ยงเพ่ือใหเกิดการ

สูญเสียอันเนื่องมาจากความเสี่ยงนอยที่สุด โดยแผนการจัดการความเสี่ยงประกอบดวย 

  - การยอมรับความเสี่ยง เปนแนวทางที่ยอมรับใหมีความเสี่ยง เพราะเนื่องจาก

คาใชจายในการจัดการความเสี่ยงนั้นสูงกวาผลประโยชนอันเกิดจากการจัดการความเสี่ยงนั้น 

  - การลดและควบคุมความเสี่ยง เปนแนวทางไมไดขจัดความเสี่ยงใหหมดไป 

แตเปนการลดหรือควบคุมผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

  - การผองถาย/กระจายความเสี่ยง เปนการแบงหรือผองถายความเสี่ยงใหกับ

บุคคลอื่น 

  - การยกเลิกกิจกรรมที่มีความเสี่ยง เปนการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

  - การฉวยโอกาสจากความเสี่ยง เปนการฉวยโอกาสจากความเสี่ยงบางชนิด 
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8.1 การระบุความเสี่ยงดวยโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง (RBS)  

 การระบุความเสี่ยงของโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางการกีฬา

อาศัยเครื่องมือโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง(RBS) ซึ่งเครื่องมือดังกลาวจะชวยใหผูทําการ

ระบุความเสี่ยงไดครบทุกดานของโครงการ และจําแนกความเสี่ยงในแตละดานไดอยางครบถวน         

ซึ่งในที่นี้ การจําแนกความเสี่ยงจะคลอบคลุม4พ้ืนที่งาน ดังตารางที่ 8.1 



99 
 

            ตารางที่ 8.1 แสดงการระบุความเสี่ยงดวยโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง (RBS) 

ระดับ 0 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 
 

1.1.1 ไมสามารถสรรหาบุคลากรตรงตามคุณสมบัติที่ตองการได 
1.1.2 กระบวนการคัดเลือกไมมีประสิทธิภาพ 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วัสดุ 
และอุปกรณทางกีฬา 

1.ดานบุคลากร 1.1 การสรรหา คัดเลือกและ
วาจางบุคลากร 

1.1.3 ผูสมัครยกเลิกการเซ็นสัญญา 
1.1.4 กระบวนการวาจางลาชา 
1.1.5 บุคลากรขาดงานบอย 
1.1.6 บุคลากรลาออกระหวางโครงการ 
1.2.1 การฝกอบรมไมเปนไปตามแผน 
1.2.2 ขาดบุคลากรในการฝกอบรม 

1.2 การฝกอบรมบุคลากร 

1.2.3 บุคลากรหลังการฝกอบรมไมไดคุณภาพ 
2.1.1 ไมสามารถสรรหาผูจัดจําหนายตามที่ตองการได 
2.1.2 กระบวนการประกาศสรรหาผูจัดจําหนายลาชา 

2.1 การสรรหา และคัดเลือกผู
จัดจําหนาย 

2. ดานครุภัณฑ 

2.1.3 กระบวนการคัดเลือกผูจัดจําหนายลาชา 
2.2.1 การจัดสงครุภัณฑลาชา 2.2 การจัดซื้อ และควบคุมการ

จัดสงของครุภัณฑ 2.2.2 ราคาของครุภัณฑเกินงบประมาณ 
2.3.1 การติดตั้ง และทดสอบลาชา 
2.3.2 การตรวจรับลาชา 

2.3 การติดตั้ง ทดสอบและตรวจ
รับครุภัณฑ 

2.3.3 ความสามารถของครุภัณฑต่ํากวาความคาดหมาย 
2.4.1 การทดลองลาชา 2.4 การทดลองการทํางานของ

ครุภัณฑ 2.4.2 บุคลากรควบคุมครุภัณฑทํางานผิดพลาด 99 

nkam
Typewritten Text
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   ตารางที่ 8.1(ตอ) แสดงการระบุความเสี่ยงดวยโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง (RBS)               

ระดับ 0 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 
 

3.1.1 ความแข็งแรงของโครงสรางอาคารเดิมไมเพียงพอ 
3.1.2 พื้นที่ของอาคารเดิมไมเพียงพอ 

โครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย 
วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา 

3. ดานสถานที่ 3.1 โครงสรางอาคารเดิม 

3.1.3 ลักษณะของพื้นที่ไมเหมาะสม 
3.2.1 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมเพียงพอ 
3.2.2 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมอยูในสภาพพรอมใชงาน 

3.2 ระบบสาธารณูปโภค 

3.2.3 การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคบกพรอง 
3.3.1 การออกแบบการปรับปรุงพื้นที่ลาชา 
3.3.2 การสรรหาผูรับเหมาลาชา 

3.3 การปรับปรุงพื้นที่ 

3.3.3 การปรับปรุงพื้นที่เกินงบประมาณ 
3.3.4 การปรับปรุงพื้นที่ไมเปนไปตามแบบ 
3.3.5 ผูรับเหมาสงงานลาชา 
3.3.6 การเคลื่อนยายวัสดุ อุปกรณออกจากอาคารเดิมลาชา 
4.1.1 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธไมสอดคลองกับวิสัยทัศน และ
พันธกิจของศูนยทดสอบฯ 

4. ดานระบบบริหาร 4.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และแผน
กลยุทธ  

4.1.2 การกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  ไมสอดคลองกับ
วิสัยทัศน และพันธกิจของศูนยทดสอบฯ 
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               ตารางที่ 8.1(ตอ) แสดงการระบุความเสี่ยงดวยโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง (RBS) 

 

 

ระดับ 0 ระดับ 1 
 

ระดับ 2 ระดับ 3 

4.2.1 กําหนดหนาที่ ผลิตภัณฑ/การใหบริการของศูนยทดสอบ
ผิดพลาด 

4.2 โครงสรางองคกร 

4.2.2 การจัดทํา Job Description ไมชัดเจน และไมพิจารณาถึง
ขอกําหนดของ ISO17025 
4.3.1 การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานลาชา 

 4. ดานระบบบริหาร 

4.3 คูมือการปฏบิัติงานและ
เอกสารประกอบ 4.3.2 คูมือการปฏิบัตงิานไมสามารถใชงานไดจริง 
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8.1.1 การระบุผลกระทบของความเสี่ยง 

 การระบุผลกระทบของความเสี่ยง ทําใหทราบวาความเสี่ยงที่ระบสุงผลกระทบอะไร 

ประเภทไหน เพ่ือใชในการประเมินความเสี่ยงในขั้นตอนตอไป ดังตารางที่ 8.2  

  ตารางที่ 8.2 แสดงประเภทของผลกระทบของความเสี่ยง 

ประเภทของผลกระทบ ความเสี่ยง ผลกระทบ 

เวลา ตนทุน คุณภาพ 

1 ไมสามารถสรรหา
บุคลากรตรงตามคุณสมบัติ
ที่ตองการได 

ขาดบุคลากรควบคุมครุภัณฑที่
มีประสิทธิภาพ ทําใหการติดตั้ง 
ทดสอบ และทดลองครุภัณฑ
ประสบปญหา 

   

2 กระบวนการคัดเลือกไม
มีประสิทธิภาพ 

บุคลากรขาดความรู
ความสามารถสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการทํางาน 

   

3 ผูสมัครยกเลิกการเซ็น
สัญญา 

ตองเริ่มตนการสรรหาใหม    

4 กระบวนการวาจางลาชา เตรียมบุคลากรสําหรับการติดตั้ง 
และทดสอบครุภัณฑลาชา และ
การฝกอบรมบุคลากรลาชา 

   

5 บุคลากรขาดงานบอย การดําเนินงานลาชา     

6 บุคลากรลาออกระหวาง
โครงการ 

ตองเริ่มการสรรหา คัดเลือก 
และวาจางใหม 

   

7 การฝกอบรมไมเปนไป
ตามแผน 

เตรียมบุคลากรสําหรับการติดตั้ง 
และทดสอบครุภัณฑลาชา 

   

8 ขาดบุคลากรในการ
ฝกอบรม 

เตรียมบุคลากรสําหรับการติดตั้ง 
และทดสอบครุภัณฑลาชา 

   

9 บุคลากรหลังการ
ฝกอบรมไมไดคุณภาพ 

บุคลากรไมสามารถทํางานได
เต็มความสามารถ ขาดทักษะ
โครงการอาจไมบรรลุเปาหมาย 

   

10 ไมสามารถสรรหาผูจัด
จําหนายตามที่ตองการได 

การจัดซื้อครุภัณฑเกิดความ
ลาชา และสงผลตอความลาชา
ทั้งโครงการเนื่องจากเปนงานใน
เสนทางวิกฤต 
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  ตารางที่ 8.2(ตอ) แสดงประเภทของผลกระทบของความเสี่ยง 

ประเภทของผลกระทบ ความเสี่ยง ผลกระทบ 

เวลา ตนทุน คุณภาพ 

11 กระบวนการประกาศ
สรรหาผูจัดจําหนายลาชา 

การจัดซื้อครุภัณฑเกิดความ
ลาชา และสงผลตอความลาชา
ทั้งโครงการเนื่องจากเปนงานใน
เสนทางวิกฤต 

   

12 กระบวนการคัดเลือกผู
จัดจําหนายลาชา 

การจัดซื้อครุภัณฑเกิดความ
ลาชา และสงผลตอความลาชา
ทั้งโครงการเนื่องจากเปนงานใน
เสนทางวิกฤต 

   

13 การจัดสงครุภัณฑ
ลาชา 

การตรวจรับ และทดลองการ
ทํางานของครุภัณฑไมเปนไป
ตามแผน และสงผลตอความ
ลาชาทั้งโครงการเนื่องจากเปน
งานในเสนทางวิกฤต 

   

14 ราคาของครุภัณฑเกิน
งบประมาณ 

ทําใหการจัดซื้อลาชา เน่ืองจาก
ตองมีการขออนุมัตงิบเพ่ิมเติม 

   

15 การติดตั้ง และทดสอบ
ลาชา 

ไมสามารถตรวจรับ ครุภัณฑได 
สงผลตอความลาชาทั้งโครงการ
เน่ืองจากเปนงานในเสนทาง
วิกฤต 

   

16 การตรวจรับลาชา สงผลตอความลาชาทั้งโครงการ
เน่ืองจากเปนงานในเสนทาง
วกิฤต 

   

17 ความสามารถของ
ครุภัณฑต่ํากวาความ
คาดหมาย 

ครุภัณฑใหบริการไดไมตาม
เปาหมาย ไมไดตามคุณภาพที่
วางไว 

   

18 การทดลองลาชา สงผลตอความลาชาทั้งโครงการ
เน่ืองจากเปนงานในเสนทาง
วกิฤต 

   

19 บุคลากรควบคุม
ครุภัณฑทํางานผิดพลาด 
ในชวงการทดลอง 

การทดลองลาชา ผลการทดลอง
ไมนาเชื่อถือและอาจสงผลให
ครุภัณฑเสียหาย 

   

20 ความแข็งแรงของ
โครงสรางอาคารเดิมไม
เพียงพอ 

ไมสามารถใชเปน
หองปฏิบัตกิารไดตองหาที่ทํา
การใหม 
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   ตารางที่ 8.2(ตอ) แสดงประเภทของผลกระทบของความเสี่ยง 

 

 

 

ประเภทของผลกระทบ ความเสี่ยง ผลกระทบ 

เวลา ตนทุน คุณภาพ 

 21 พ้ืนที่ของอาคารเดิมไม
เพียงพอ 

ไมสามารถวางผังไดตามแผน   

 22 ลักษณะของพ้ืนท่ีไม
เหมาะสม 

ไมสามารถวางผังไดตามแผน   
และสงผลใหการทํางานของ 
ครุภัณฑผิดพลาดได 

 23 ระบบสาธารณูปโภค
เดิมไมเพียงพอ 

ไมสามารถวางผังไดตามแผน   
 

 24 ระบบสาธารณูปโภค
เดิมไมอยูในสภาพพรอม
ใชงาน 

ตองมีการปรับปรุง ซอมแซม ทํา
ใหกิจกรรมที่ตองใชระบบ
สาธารณูปโภคลาชา 

  

 25 การปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคบกพรอง 

ตองทําการปรับปรุงใหม ทําให
งานเสร็จลาชา และสงผลใหงาน
อืน่ๆลาชาไปดวย 

  

 26 การออกแบบการ
ปรับปรุงพ้ืนที่ลาชา 

การปรับปรุงพ้ืนที่ลาชา   

 27 การสรรหา และ
คัดเลือกผูรับเหมาลาชา 

การสรุปเรื่องการจัดจาง
ผูรับเหมาลาชา ทําใหกิจกรรม
อื่นๆลาชาไปดวย 

  

 28 การปรับปรุงพ้ืนท่ีเกิน
งบประมาณ 

ตองจัดหางบประมาณสวนอื่นมา
ชดเชย ทาํใหคาใชจายเกิน 
งบประมาณ 

  

 29 การปรับปรุงพ้ืนท่ีไม
เปนไปตามแบบ 

ตองมีการปรับปรุงใหม   
สงผลใหกิจกรรมอื่นๆ ลาชาไป
ดวย 

 30 ผูรับเหมาสงงานลาชา การเขาพ้ืนที่เพ่ือใชงานลาชา 
ทําใหการติดตั้ง ทดสอบ
ครุภัณฑลาชา 

  

 31 การเคลื่อนยายวัสดุ 
อุปกรณออกจากอาคาร
เดิมลาชา 

พ้ืนที่ไมพรอมตามกําหนด สงผล
ใหการเขาพ้ืนท่ีของผูรับเหมา
ลาชา หรือทํางานไดไมเต็ม 
ประสิทธิภาพ 
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  ตารางที่ 8.2(ตอ) แสดงประเภทของผลกระทบของความเสี่ยง 

 

 

8.2 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงของโครงการ ประกอบดวยกัน 4 ดาน คือ การประเมินดานความ

รุนแรงของผลกระทบ การประเมินดานโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การประเมินดานประสิทธิผล

ของระบบควบคุมในปจจุบัน และการประเมินดานความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู โดยในแตละตาราง

จะมีการแบงชวงคะแนนเปน 5 ชวงคือ 1-5 และมีแนวทางการประเมินดังนี้ 

- ประเมินความเสี่ยงดานความรุนแรง และดานโอกาสในการเกิดและหาคาระดับ    

ความเสี่ยงดวยตารางการแปลงความเสี่ยง(Risk Aversion Table) ดังตารางที่ 8.3, 8.4, 8.5, 8.6 

- พิจารณาผลการจัดลําดับความเสี่ยงกับระบบการควบคุมความเสี่ยงในปจจุบัน      

เพ่ือประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมความเสี่ยง และนําไปสูการตัดสินใจวาควรมีการ

ปรับปรุงแกไขระบบควบคุมเดิมหรือไม ดังแสดงตามตารางที่ 8.7, 8.8 

- จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู(Residual Risks) ซึ่งคือระดับ

ความเสี่ยงที่อาจจะยังคงอยูหลังจากที่ไดทําการควบคุมความเสี่ยงตามแนวทางเดิมที่มีอยูแลว 

การที่ระดับความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูมีคาสูงน้ัน อาจมีสาเหตุมาจากความเสี่ยงน้ันมีระดับ  

ความเสี่ยงคอนขางสูงและ/หรือระดับการควบคุมเดิมมีคาต่ํา และนําความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูนี้

ม า ทํ า ก า ร พิ จ า รณ า ส ร า ง แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ถั ด ไ ป                     

ดังแสดงตามตารางที่ 8.9 

ประเภทของผลกระทบ ความเสี่ยง ผลกระทบ 

เวลา ตนทุน คุณภาพ 

 31 การเคลื่อนยายวัสดุ 
อุปกรณออกจากอาคาร
เดิมลาชา 

พ้ืนที่ไมพรอมตามกําหนด สงผล
ใหการเขาพ้ืนท่ีของผูรับเหมา
ลาชา หรือทํางานไดไมเต็ม 
ประสิทธิภาพ 

  

32 กําหนดหนาที่ 
ผลิตภัณฑ/การใหบริการ
ของศูนยทดสอบผิดพลาด 

การกําหนดโครงสรางองคกร
ผิดพลาด ลาชา 
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การประเมินความเสี่ยงตามแนวทางนี้ อาศัยการระดมสมองในการใหคะแนนในแตละ
ขั้นตอนของการประเมิน 

 
  ตารางที่ 8.3 แสดงระดับคะแนนดานความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับคะแนน ความรุนแรง ความหมาย 
1 นอยมาก - แทบจะไมมีผลกระทบกับลูกคา/โครงการ/องคกร 
2 นอย - มีผลกระทบตอโครงการ/องคกรบาง 
3 ปานกลาง - เกิดผลกระทบตอโครงการ/องคกรอยางชัดเจน 
4 มาก - เกิดผลกระทบมาก แตไมสงผลกระทบตอเปาหมาย 

 ของโครงการ 
5 มากที่สุด - เกิดผลกระทบตอโครงการ/องคกรอยางรุนแรง 

  (เปนงานในเสนทางวิกฤต) 
 

  ตารางที่ 8.4 แสดงระดับคะแนนดานโอกาสในการเกิดความเสี่ยง 
ระดับคะแนน โอกาสเกิด ความหมาย 

1 นอยมาก - เกิดขึ้นไดเฉพาะสถานการณผดิปกติเทานั้น 
2 นอย - สามารถเกิดขึ้นไดแตนอยคร้ัง (ไมเกิน10%) 
3 ปานกลาง - อาจเกิดขึ้นไดบาง บางโอกาส(ไมเกิน 50%) 
4 มาก - เกิดขึ้นไดเปนปรกติมักเกดิซ้ําบอยๆ(ไมเกิน90%) 
5 มากที่สุด - ไมสามารถหลีกเลี่ยงได มีโอกาสเกิดสูงมาก(เกิน

90%) 
  
 

  ตารางที่ 8.5 แสดงการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง(Risk Aversion Table) 

ความรุนแรง โอกาสในการเกิด 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับ 1 1 1 1 1 1 

ระดับ 2 1 1 2 3 4 

ระดับ 3 1 2 3 4 5 

ระดับ 4 1 2 3 4 5 

ระดับ 5 1 2 3 5 5 
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     ตารางที่ 8.6 แสดงคะแนนประเมินความเสี่ยงและคาระดับความเสี่ยง 

คะแนน ความเสี่ยง 

ความรุนแรง โอกาสเกิด ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 ไมสามารถสรรหาบุคลากรตรง
ตามคุณสมบัติที่ตองการได 

3 2 2 

2 กระบวนการคัดเลือกไมมี
ประสิทธิภาพ 

4 2 3 

3 ผูสมัครยกเลิกการเซ็นสัญญา 3 3 3 

4 กระบวนการวาจางลาชา 3 3 3 

5 บุคลากรขาดงานบอย 3 2 2 

6 บุคลากรลาออกระหวางโครงการ 4 3 4 

7 การฝกอบรมไมเปนไปตามแผน 2 2 1 

8 ขาดบุคลากรในการฝกอบรม 3 2 2 

9 บุคลากรหลังการฝกอบรมไมได
คุณภาพ 

3 4 3 

10 ไมสามารถสรรหาผูจัดจําหนาย
ตามที่ตองการได 

5 2 4 

11 กระบวนการประกาศสรรหาผู
จัดจําหนายลาชา 

5 3 5 

12 กระบวนการคัดเลือกผูจัด
จําหนายลาชา 

5 2 4 

13 การจัดสงครุภัณฑลาชา 5 3 5 

14 ราคาของครุภัณฑเกิน
งบประมาณ 

5 3 5 

15 การติดตั้ง และทดสอบลาชา 5 3 5 

16 การตรวจรับลาชา 5 2 4 
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       ตารางที่ 8.6(ตอ) แสดงคะแนนประเมินความเสี่ยงและคาระดับความเสี่ยง 

คะแนน ความเสี่ยง 

ความรุนแรง โอกาสเกิด ระดับ 
ความเสี่ยง 

17 ความสามารถของครุภัณฑต่ํา
กวาความคาดหมาย 

5 2 4 

18 การทดลองลาชา 5 3 5 

19 บุคลากรควบคุมครุภัณฑทํางาน
ผิดพลาดในชวงการทดลอง 

2 3 2 

20 ความแข็งแรงของโครงสราง
อาคารเดิมไมเพียงพอ 

4 3 4 

21 พ้ืนที่ของอาคารเดิมไมเพียงพอ 4 2 3 

22 ลักษณะของพ้ืนที่ไมเหมาะสม 3 2 2 

23 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไม
เพียงพอ 

4 2 3 

24 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมอยู
ในสภาพพรอมใชงาน 

4 2 3 

25 การปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคบกพรอง 

4 2 3 

26 การออกแบบการปรับปรุงพ้ืนที่
ลาชา 

4 2 3 

27 การสรรหา และคัดเลือก
ผูรับเหมาลาชา 

4 2 3 

28 การปรับปรุงพ้ืนที่เกิน
งบประมาณ 

4 3 4 

29 การปรับปรุงพ้ืนที่ไมเปนไปตาม
แบบ 

4 2 2 

30 ผูรับเหมาสงงานลาชา 4 3 4 

31 การเคลื่อนยายวัสดุ อุปกรณ
ออกจากอาคารเดิมลาชา 

3 2 2 
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      ตารางที่ 8.6(ตอ) แสดงคะแนนประเมินความเสี่ยงและคาระดับความเสี่ยง 

คะแนน ความเสี่ยง 

ความรุนแรง โอกาสเกิด ระดับ 
ความเสี่ยง 

32 กําหนดหนาที่ ผลิตภัณฑ/การ
ใหบริการของศูนยทดสอบผิดพลาด 

4 3 4 

33 การจัดทํา Job Description ไม
ชัดเจน และไมพิจารณาถึง
ขอกําหนดของ ISO17025 

4 3 4 

34 การจัดทําคูมือการ ปฏิบัติงาน
ลาชา 

3 4 3 

35 คูมือการปฏิบัติงานไมสามารถ
ใชงานไดจริง 

4 3 4 

 

จากตารางที่ 8.6 จะเห็นวาแตละความเสี่ยงมีคาระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน นําคา

ระดับ  ความเสี่ยงมาพิจารณาคูกับตารางแสดงระดับคะแนนดานประสิทธิผลของการควบคุมใน

ปจจุบัน เพ่ือใหไดคาความสําคัญของความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู ดังตารางที่ 8.7, 8.8, 8.9 

 

  ตารางที่ 8.7 แสดงระดับคะแนนดานประสิทธิผลของระบบควบคุมความเสี่ยงในปจจุบัน  

ระดับคะแนน ระบบควบคมุ
ความเสี่ยง 

ความหมาย 

1 ดีเลิศ - มีระบบควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพสูงมาก 
2 ดี - มีระบบควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพมาก 
3 พอใช - มีระบบควบคุมความเสี่ยงที่มีระดับปานกลาง 
4 ไมนาพอใจ - มีระบบควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่ํา 
5 ควรปรบัปรุง - ไมมีระบบควบคุมความเสี่ยง 
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  ตารางที่ 8.8 แสดงการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู 

ระดับความเสี่ยง ระดับควบคมุ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับ 1 1 1 1 1 1 

ระดับ 2 1 1 2 3 4 

ระดับ 3 1 2 3 4 5 

ระดับ 4 1 2 3 4 5 

ระดับ 5 1 2 3 5 5 

 

 ตารางที่ 8.9 แสดงคะแนนระดับความเสี่ยง คะแนนระดับควบคุม และคะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

คะแนน ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับควบคุม ความเสี่ยงที่
เหลืออยู 

1 ไมสามารถสรรหาบุคลากรตรง
ตามคุณสมบัติที่ตองการได 

2 2 1 

2 กระบวนการคัดเลือกไมมี
ประสิทธิภาพ 

3 2 2 

3 ผูสมัครยกเลิกการเซ็นสัญญา 3 4 3 

4 กระบวนการวาจางลาชา 3 3 3 

5 บุคลากรขาดงานบอย 2 2 1 

6 บุคลากรลาออกระหวางโครงการ 4 4 4 

7 การฝกอบรมไมเปนไปตามแผน 1 2 1 

8 ขาดบุคลากรในการฝกอบรม 2 2 1 

9 บุคลากรหลังการฝกอบรมไมได
คุณภาพ 

3 3 3 

10 ไมสามารถสรรหาผูจัดจําหนาย
ตามที่ตองการได 

4 1 1 
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 ตารางที่ 8.9(ตอ) แสดงคะแนนระดับความเสี่ยง คะแนนระดับควบคุม และคะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

คะแนน ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับควบคุม ความเสี่ยงที่
เหลืออยู 

11 กระบวนการประกาศสรรหาผู
จัดจําหนายลาชา 

5 3 5 

12 กระบวนการคัดเลือกผูจัด
จําหนายลาชา 

4 1 1 

13 การจัดสงครุภัณฑลาชา 5 2 4 

14 ราคาของครุภัณฑเกิน
งบประมาณ 

5 2 4 

15 การติดตั้ง และทดสอบลาชา 5 3 5 

16 การตรวจรับลาชา 4 3 4 

17 ความสามารถของครุภัณฑ       
ต่ํากวาความคาดหมาย 

4 2 3 

18 การทดลองลาชา 5 2 4 

19 บุคลากรควบคุมครุภัณฑทํางาน
ผิดพลาดในชวงการทดลอง 

2 3 2 

20 ความแข็งแรงของโครงสราง
อาคารเดิมไมเพียงพอ 

4 1 1 

21 พ้ืนที่ของอาคารเดิมไมเพียงพอ 3 1 1 

22 ลักษณะของพ้ืนที่ไมเหมาะสม 2 1 1 

23 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไม
เพียงพอ 

3 1 1 

24 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมอยู
ในสภาพพรอมใชงาน 

3 1 1 

25 การปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคบกพรอง 

3 2 2 

26 การออกแบบการปรับปรุงพ้ืนที่
ลาชา 

3 1 1 
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 ตารางที่ 8.9(ตอ) แสดงคะแนนระดับความเสี่ยง คะแนนระดับควบคุม และคะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

คะแนน ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับควบคุม ความเสี่ยงที่
เหลืออยู 

27 การสรรหา และคัดเลือก
ผูรับเหมาลาชา 

3 3 3 

28 การปรับปรุงพ้ืนที่เกิน
งบประมาณ 

4 2 3 

29 การปรับปรุงพ้ืนที่ไมเปนไปตาม
แบบ 

2 2 1 

30 ผูรับเหมาสงงานลาชา 4 2 3 

31 การเคลื่อนยายวัสดุ อุปกรณ
ออกจากอาคารเดิมลาชา 

2 2 1 

32 กําหนดหนาที่ ผลิตภัณฑ/การ
ใหบริการของศูนยทดสอบผิดพลาด 

4 1 1 

 

 

8.3 การจัดลําดับปจจัยเสีย่ง 

จากตารางคะแนนการประเมินปจจัยเสี่ยง และคาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูขางตน  

เห็นไดวา แตละปจจัยเสี่ยงน้ัน มีคาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูแตกตางกันไป เราสามารถจัด

เรียงลําดับปจจัยเสี่ยง ตามคะแนนคาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูจากคะแนนมากไปยัง            

คะแนนนอย ดังตารางที่ 8.10 
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 ตารางที่ 8.10 การจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียงภายในตามคาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู 

ลําดับ ความเสี่ยง 
 

คะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

1 กระบวนการประกาศสรรหาผูจัดจําหนายลาชา 5 

2 การติดตั้ง และทดสอบลาชา 5 

3 บุคลากรลาออกระหวางโครงการ 4 

4 การจัดสงครุภัณฑลาชา 4 

5 ราคาของครุภัณฑเกินงบประมาณ 4 

6 การตรวจรับลาชา 4 

7 การทดลองลาชา 4 

8 ผูสมัครยกเลิกการเซ็นสัญญา 3 

9 กระบวนการวาจางลาชา 3 

10 บุคลากรหลังการฝกอบรมไมไดคุณภาพ 3 

11 ความสามารถของครุภัณฑต่ํากวาความคาดหมาย 3 

12 การสรรหา และคัดเลือกผูรับเหมาลาชา 3 

13 ผูรับเหมาสงงานลาชา 3 

14 การจัดทํา Job Description ไมชัดเจน และไมพิจารณา
ถึงขอกําหนดของ ISO17025 

3 

15 การจัดทําคูมือการปฏิบัตงิานลาชา 3 

16 การปรับปรุงพ้ืนที่เกินงบประมาณ 3 

17 การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคบกพรอง 2 

18 กระบวนการคัดเลือกไมมีประสิทธิภาพ 2 

19 บุคลากรควบคุมครุภัณฑทาํงานผิดพลาดในชวงการ
ทดลอง 

2 

20 การออกแบบการปรับปรุงพ้ืนที่ลาชา 1 

21 กําหนดหนาที่ ผลิตภัณฑ/การใหบริการของศูนย
ทดสอบผิดพลาด 

1 

22 กระบวนการคัดเลือกผูจัดจําหนายลาชา 1 

23 ไมสามารถสรรหาบุคลากรตรงตามคุณสมบัติที่ 
ตองการได 

1 

24 บุคลากรขาดงานบอย 1 

25 การฝกอบรมไมเปนไปตามแผน 1 

26 ขาดบุคลากรในการฝกอบรม 1 

 

 



114 
 

  ตารางที่ 8.10(ตอ) การจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียงภายในตามคาความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู 

ลําดับ ความเสี่ยง 
 

คะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

27 ไมสามารถสรรหาผูจัดจําหนายตามที่ตองการได 1 

28 ความแข็งแรงของโครงสรางอาคารเดิมไมเพียงพอ 1 

29 พ้ืนที่ของอาคารเดิมไมเพียงพอ 1 

30 ลักษณะของพื้นที่ไมเหมาะสม 1 

31 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมเพียงพอ 1 

32 ระบบสาธารณูปโภคเดิมไมอยูในสภาพพรอมใชงาน 1 

33 การปรับปรุงพ้ืนที่ไมเปนไปตามแบบ 1 

34 การเคลื่อนยายวัสดุ อุปกรณออกจากอาคารเดิมลาชา 1 

35 คูมือการปฏิบัติงานไมสามารถใชงานไดจริง 1 

  

 

จากตารางคะแนนลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงขางตน  8.10 เราสามารถนําปจจัย

เสี่ยงตางๆ มาชวยพิจารณาการยอมรับปจจัยเสี่ยง โดยมีหลักในการพิจารณาวาปจจัยเสี่ยงใดที่

มีคาคะแนนความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูเทากับ1 ถือวาเปนปจจัยเสี่ยงที่ยอมรับได                     

(ศุภโชค 2547) เพราะมีระดับคะแนนที่ต่ําปจจัยเสี่ยงในระดับนี้ยอมไมกอใหเกิดอันตรายรายแรง

ตอการปฏิบัติงานหรือการดําเนินโครงการสวนปจจัยเสี่ยงใดที่มีคาคะแนนความเสี่ยงที่ยังคง

เหลืออยูมากกวา 1 ถือวาเปนปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได ตองนําปจจัยเสี่ยงเหลานั้นมา

พิจารณาจัดทําแผนจัดการความเสี่ยง เพราะความเสี่ยงที่อยูในระดับน้ี เปนความเสี่ยงที่มีคา

ปานกลางจนถึงระดับสูงมาก สามารถกอใหเกิดอันตรายรายแรงตอการปฏิบัติงานและการ

ดําเนินโครงการ อาจทําใหโครงการไมสําเร็จจนกระทั่งตองลมเลิกก็เปนได คาคะแนนความเสี่ยง

ที่ยังคงเหลืออยูเทากับ 1 นี้ เปนคาที่ผูบริหารโครงการ ไดกําหนดเพื่อเปนเกณฑในการคัดเลือก

ปจจัยเสี่ยงที่จะนํามาพิจารณาจัดทําแผนจัดการความเสี่ยงตอไป  
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   ตารางที่ 8.11 แสดงการจัดลําดับความเสี่ยงที่เหลืออยูที่ตองมีการจัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 

ลําดับ ความเสี่ยง 
 

คะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู 

1 กระบวนการประกาศสรรหาผูจัดจําหนายลาชา 5 
2 การติดตั้ง และทดสอบลาชา 5 
3 บุคลากรลาออกระหวางโครงการ 4 
4 การจัดสงครุภัณฑลาชา 4 
5 ราคาของครุภัณฑเกินงบประมาณ 4 
6 การตรวจรับลาชา 4 
7 การทดลองลาชา 4 
8 ผูสมัครยกเลิกการเซ็นสัญญา 3 
9 กระบวนการวาจางลาชา 3 
10 บุคลากรหลังการฝกอบรมไมไดคุณภาพ 3 
11 ความสามารถของครุภัณฑต่ํากวาความคาดหมาย 3 
12 การสรรหา และคัดเลือกผูรับเหมาลาชา 3 
13 ผูรับเหมาสงงานลาชา 3 
14 การจัดทํา Job Description ไมชัดเจน และไม

พิจารณาถึงขอกําหนดของ ISO17025 
3 

15 การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานลาชา 3 
16 การปรับปรุงพ้ืนที่เกินงบประมาณ 3 
17 การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคบกพรอง 2 
18 กระบวนการคัดเลือกไมมีประสิทธิภาพ 2 
19 บุคลากรควบคุมครุภัณฑทํางานผิดพลาดในชวงการ

ทดลอง 
2 

 

 

8.4 แผนการจัดการความเสี่ยง 

 
ในขั้นตอนการจัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง จะตองมีการระบุถึงสาเหตุของความ

เสี่ยงนั้น เพ่ือใหการกําหนดมาตรการมีความถูกตอง และรองรับดความเสี่ยงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตามตารางที่ 8.12 ในขั้นตอนนี้ ยังคงอาศัยวิธีการระดมสมองเพื่อการกําหนด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
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  ตารางที่ 8.12 แสดงสาเหตุ และแผนการจัดการความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง สาเหตุพื้นฐาน 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการประกาศ
สรรหาผูจัดจําหนาย
ลาชา 

- การออกขอกําหนด
กลางลาชา 
- การประกาศ TOR 
ลาชา 

- ตดิตาม และประสานงานคณะกรรมการออก TOR 
อยางตอเนื่อง เพ่ือเรงรัดและตรวจสอบความถูกตอง
เปนกลาง 
 

การติดตั้ง และ
ทดสอบลาชา 

- การสนับสนุนการ
ติดตั้งไมเพียงพอ 
- ขาดการประสานงาน
และแกไขปญหา
เรงดวนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- จัดเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการติดตั้ง 
 
- ควบคุมการติดตั้ง ทดสอบอยางใกลชิด และจัด
ประชุมประสานงานกับผูติดตั้งอยางตอเนื่อง 

บุคลากรลาออก
ระหวางโครงการ 

- บุคลากรมีทางเลือกที่
ตรงกับความตองการ
มากกวา 

- เตรียมบุคลากรในสวนงานอื่นเพ่ือทดแทนหรือ
ประสานงานการขอตัวบุคลากรของสํานักวิชาฯใน
กรณีฉุกเฉิน 

การจัดสงครุภัณฑ
ลาชา 

- วันสงของไมไดระบุ
ในสัญญาอยางชัดเจน 
- ผูผลิตครุภัณฑเกิด
ปญหาดานกําลังการ
ผลิต สถานะการเงิน 
- เกิดอุบัติเหตุระหวาง
การขนสง 

- ระบุวันสงของ และคาปรับในสัญญาอยางชัดเจน  
 
- ศึกษาประวัติ และผลงานที่ผานมา 
  ติดตอประสานงานกับผูจัดจําหนายอยางใกลชิด 
 
- ติดตอประสานงานกับผูจัดจําหนายอยางใกลชิด 
  เพ่ือเรงรัดการจัดสงครั้งใหม 

ราคาของครุภัณฑ
เกินงบประมาณ 

- การเปล่ียนแปลงของ
อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเทศ 

- ศึกษาราคา และขอมูลที่เกี่ยวของอยางละเอียด 
และจากหลายๆผูจัดจําหนาย 
- ติดตอ ประสานงานเรื่องแนวโนมของราคาอยาง
ตอเนื่อง 

การตรวจรับลาชา - เง่ือนไขการตรวจรับ
ไมชัดเจน 
- ขาดการประสานงาน
และแกไขปญหา
เรงดวนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- วางแผนการตรวจรับ และระบุเง่ือนไขการตรวจรับ
อยางชัดเจน 
- ประชุมประสานงานกับผูจัดจําหนายอยางตอเนื่อง 
- ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจรับอยาง
ตอเนื่อง 

การทดลองลาชา - บุคลากรควบคุม
ครุภัณฑขาดทักษะ 
- วัสดุ เครื่องมือ และ
อุปกรณไมพรอม 

- วางแผนการอบรมในชวงหลังการติดตั้ง และ
ทดสอบครุภัณฑโดยชางของผูจัดจําหนาย 
- วางแผนการทดลอง และจัดหาอุปกรณ เครื่องมือที่
เกี่ยวของ 
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  ตารางที่ 8.12(ตอ) แสดงสาเหตุ และแผนการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง สาเหตุพื้นฐาน 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 

ผูสมัครยกเลิกการ
เซ็นสัญญา 

- ผูสมัครมีทางเลือกที่
ตรงกับความตองการ
มากกวา 

- สํารองผูผานการคัดเลือก 

กระบวนการวาจาง
ลาชา 

- ระเบียบ ขอบังคับใน
การวาจาง 

- ประสานงานกับคณะกรรมการคัดเลือกเพ่ือใหการ
วาจางทันตามกําหนดเวลาอนุมัติการวาจาง 
- วางแผนการวาจางใหสอดคลองกับรอบเวลาการ
พิจารณาอนุมัติการจางงาน 

บุคลากรหลังการ
ฝกอบรมไมได
คุณภาพ 

- ผูเขาอบรมไมมีความ
พรอม 
- ผูฝกอบรมไมมีความ
พรอม และขาดทักษะ
ในการอธิบาย 

- มีการประเมิน และติดตามผลการฝกอบรม และผู
เขาฝกอบรม 
- มีการประเมินผูฝกอบรม 

ความสามารถของ
ครุภัณฑต่ํากวา
ความคาดหมาย 

- การติดตั้งและ
ทดสอบไมไดมาตรฐาน 
- ความผิดพลาด
ระหวางจากการผลิต 
และการขนสง 

- กําหนดขอกําหนดกลางใน TOR อยางชัดเจน 
- ควบคุมการติดตั้ง และทดสอบอยางใกลชิด 
- ประชุมความกาวหนาของการทดสอบครุภัณฑ
อยางตอเนื่อง 

การสรรหา และ
คัดเลือกผูรับเหมา
ลาชา 

- การออก BOQ ลาชา 
 
 
- การประกาศการจัด
จางลาชา 

- ติดตาม และประสานงานผูออก BOQ ราคากลาง
อยางตอเนื่อง เพ่ือเรงรัดและตรวจสอบความถูกตอง 
เปนกลาง 
- ติดตาม และเรงรัดการประกาศการจัดจาง 
 

ผูรับเหมาสงงาน
ลาชา 

- วันสงของไมไดระบุ
ในสัญญาอยางชัดเจน 
- การปรับปรุงพ้ืนท่ี
ผิดพลาด 

- ระบุวันสงงาน และคาปรับเมื่อมีการสงงานลาชาใน
สัญญาอยางชัดเจน 
- ควบคุม และติดตามการปรับปรุงพ้ืนที่อยางใกลชิด 

การปรับปรุงพ้ืนที่
เกินงบประมาณ 

- การประเมินปริมาณ
งานผิดพลาด 
- การแจงเหตุจําเปน
จากผูรับเหมา 

- ใหผูเชี่ยวชาญเปนคนกําหนด BOQ  
- สํารองเงินเพ่ือประกันความเสี่ยง 
- ควบคุม ติดตาม และประสานงานการปรับปรุง
อยางใกลชิด 
 

การปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภค
บกพรอง 

- ผูรับเหมาทํางาน
บกพรอง 

- ควบคุม ติดตาม และประสานงานการปรับปรุง
อยางใกลชิด 
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  ตารางที่ 8.12(ตอ) แสดงสาเหตุ และแผนการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง สาเหตุพื้นฐาน 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 

การจัดทํา Job 
Description ไม
ชัดเจน และไม
พิจารณาถึง
ขอกําหนดของ 
ISO17025 

- ผูทําการกําหนดขาด
ประสบการณ หรือ
ความรูความสามารถมี
จํากัด 

- ประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของในการระดมความคิด
เพ่ือกําหนดหนาที่ของบุคลากร 

การจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานลาชา 

- การจัดสง manual 
จากผูจัดจําหนายลาชา 
- ผูจัดทําคูมือมคีวามรู
จํากัด 

- ติดตอ ประสานงานการขอ manual อยางตอเนื่อง 
 
- ศึกษาขอมูลของครุภัณฑเพ่ิมเติม และขอคําแนะนํา
จากผูเชี่ยวชาญ 

กระบวนการคัดเลือก
ไมมีประสิทธิภาพ 

- บุคลากรที่ผานการ
คัดเลือกมีคุณสมบัติไม
ตรงตามตองการ 
- ประสิทธิภาพการ
ทํางานไมเปนไป 
ตามที่คาด 

- จัดทํา Job Description  
- กําหนดคุณสมบัติของบุคลากร 

บุคลากรควบคุม
ครุภัณฑทํางาน
ผิดพลาดในชวงการ
ทดลอง 

- บุคลากรขาดความรู 
ทักษะ และความ
ชํานาญ 
- บุคลากรสะเพรา 

- ทําการฝกอบรม และควบคุม ดูแลการควบคุม
ครุภัณฑอยางใกลชิด 
 
- ทวนสอบวิธีปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามอยาง
ใกลชิด 
- อบรม กระตุนเตือนถึงวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย 

 

จากตารางที่ 8.12 แสดงถึงแผนการจัดการความเสี่ยงทั้งหมดของโครงการ และจะถูก

นําไปใชเพ่ือการรองรับความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในโครงการใหนอยที่สุด และยังผลใหโครงการ

บรรลุเปาหมายได 

 



บทที่ 9 

การควบคุมโครงการและการติดตามโครงการ 

 

 หลังจากการวางแผนงานโครงการในทุกดาน คือ การวางแผนบริหารขอบเขต               

การวางแผนบริหารเวลา การวางแผนบริหารงบประมาณ การวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

การวางแผนบริหารความเสี่ยง หนาที่ตอไปของการบริหารโครงการคือการควบคุมและการ

ติดตามโครงการ เพ่ือใหแนใจไดวาการดําเนินงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไวหรือไม และ

สามารถดําเนินการแกไขปญหาตางๆที่เกิดขึ้นไดอยางทันเวลา และยังผลใหโครงการสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคได 

9.1 การควบคุมโครงการ 

 การควบคุมโครงการคือขั้นตอนที่นําแผนการบริหารโครงการตางๆ มาใชเปนเครื่องมือ

ในการควบคุมการดําเนินงานจริงของโครงการ เพ่ือใหโครงการยังสามารถบรรลุวัตถุประสงคได 

โดยเครื่องมือที่ใชควบคุมในบทนี้ ประกอบดวย 

 9.1.1 แผนงานฐานดานเวลา 

 แผนงานฐานดานเวลาของโครงการจะเริ มตั้งแตการกําหนดกิจกรรม การประมาณเวลา

ของกิจกรรมนั้นๆ และการกําหนดผูรับผิดชอบ เพ่ือใหผูแผนงานฐานดังกลาวสามารถนําไปใช

ในการควบคุมการปฏิบัติงานและความคืบหนาของโครงการไดอยางถูกตอง ซึ่งในที่นี้จะมีการนํา

โปรแกรม Microsoft project2007 มาประยุกตใชเพ่ือชวยใหการควบคุมโครงการทําไดสะดวก

มากยิ่งขึ้น   

 9.1.2 แผนงานฐานดานงบประมาณ 

 แผนงานฐานดานงบประมาณ ประกอบไปดวยการกําหนดคาใชจายตางๆ ในโครงการ 

ทั้งคาใชจายจากเงินเดือนบุคลากรของโครงการ ตนทุนของครุภัณฑ และคาใชจายในการ

ดําเนินการตางๆของโครงการ โดยมีการจําแนกเปนรายเดือน เพ่ือใหควบคุมการใชงบประมาณ

ของโครงการไดอยางถูกตอง  
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9.2 การติดตามโครงการและการประเมินผลโครงการ 

 9.2.1 วิธีแสดงมูลคาที่ไดรบั(Earned Value Management, EVM) 

การติดตามโครงการและการประเมินผลโครงการในขั้นตอนนี้จะอาศัยวิธีการที่เรียกวา

วิธีแสดงมูลคาที่ไดรับ(Earned Value Management, EVM) ซึ่งเปนการเปรียบเทยีบปริมาณงาน

ตามแผนงานกับงานที่ทําไดจริง เพ่ือวัดผลตนทุน และระยะเวลาที่ใชไปตามแผนงาน โดยมีตัว

แปรที่ใชในการประเมินผลโครงการ ดังตอไปน้ี 

BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled) คือ ผลงานที่ควรทําไดตามแผนคิดจาก
ตนทุนงบประมาณ  

 
BCWP (Budgeted Cost of Work Performed) คือ ผลงานที่ทําไดคิดจากตนทุนที่

เกิดขึ้นจริง  
 
ACWP (Actual Cost of Work Performed) คือ ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงจากงานที่ได

ดําเนินการแลว  
 

BAC (Budget at Completion)  คือ งบประมาณทั้งหมดตามแผนงานของโครงการ  

โดยคํานวนไดจาก 

   BAC = ผลรวมสะสมของBCWS  (1) 

 CPI (Cost Performance Index) คือ ดัชนีวัดประสิทธภิาพของการใชตนทุนโดย

เปรียบเทียบระหวางมูลคางานที่ไดรับ(BCWP)กับตนทุนที่ทําใหเกดิงานนั้นๆ(ACWP)   

   CPI = BCWP/ACWP   (2) 

 SPI (Schedule Performance Index) คือ ดัชนีชี้วัดประสทิธิภาพดานเวลาของโครงการ

โดยเปรียบเทยีบระหวางผลงานที่ทําไดจริง(BCWP)กับผลงานที่ควรทําไดตามแผนงบประมาณ

ตนทุน(BCWS) 

   SPI = BCWP/BCWS   (3) 
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ETC (Estimate to Completion) คือ ตนทุนประมาณการที่ตองใชสําหรับกิจกรรมที่

เหลือของโครงการตามประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ณ จุดที่ทําการติดตาม(Tracking) 

   ETC = (BAC – BCWP)/CPI  (4) 

 EAC (Estimate at completion) คือ ตนทนุประมาณการเพื่อทําใหโครงการสิ้นสุดตาม

ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ณ จุดที่ทําการติดตาม(tracking) 

   EAC = ACWP + ETC   (5) 

 PCO (Project Cost Overrun) คือ ตนทนุเกินงบประมาณที่ใชเพ่ือใหโครงการสิ้นสุด 

   PCO = EAC – BAC   (6) 

 SV (Schedule Variance) คือ ความเบี่ยงเบนดานเวลาเทียบกบัแผน  

  

SV = BCWS – ACWP  (7) 

 
BV (Budget Variance) คือ ความเบี่ยงเบนดานงบประมาณเทียบกับแผน  
 
  BV = BCWP – BCWS  (8) 

 
CV (Cost Variance) คือ ความเบี่ยงเบนของตนทุนทั้งหมด  
   

CV = SV + BV   (9) 
 

จากตัวแปรทั้งหมดสามารถสรุปความหมายไดดังตารางที่ 9.1 
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    ตารางที่ 9.1 แสดงความหมายของตัวแปรตางๆ ในการประเมินผลโครงการ 

ตัวแปร คาของตัวแปร ความหมาย 

นอยกวา 1 มูลคาที่ไดรับจากงานนอยกวาตนทุนที่ใชในการ

ดําเนินงานนั้น 

เทากับ 1  มูลคาที่ไดรับเทากับตนทุนที่ใชใน                          

การดําเนินงานนั้น 

CPI 

มากกวา 1 มูลคาที่ไดรับมากกวาตนทุนที่ใชในการดําเนินงานนั้น 

นอยกวา 1 ผลงานจากตนทุนจริงนอยกวาผลงานที่ควรทําไดจาก

แผน 

เทากับ 1  ผลงานจากตนทุนจริงเทากับผลงานที่ควรทําไดจากแผน 

SPI 

มากกวา 1 ผลงานจากตนทุนจริงมากกวาผลงานที่ควรทําไดจาก

แผน 

นอยกวา 0 การดําเนินงานลาชากวาแผน 

เทากับ 0 การดําเนินงานเปนไปตามแผนงาน 

SV 

มากกวา 0 การดําเนินงานเร็วกวาแผน 

นอยกวา 0 คาใชจายจากการดําเนินงานมากกวางบประมาณ 

เทากับ 0 คาใชจายจากการดําเนินงานเทากับงบประมาณ 

BV 

มากกวา 0 คาใชจายจากการดําเนินงานนอยกวางบประมาณ 

นอยกวา 0 การดําเนินงานเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการใช

เวลา และ/หรือตนทุนจริงมากกวาแผนงาน 

เทากับ 0 การดําเนินงานไมเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการ

ใชเวลา และตนทุนจริงเทากับแผนงาน 

CV 

มากกวา 0 การดําเนินงานเกิดการเบี่ยงเบนดานตนทุนโดยมีการใช

เวลา และ/หรือตนทุนจริงนอยกวาแผนงาน 
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9.2.2 การติดตาม และประเมินผลโครงการเดือนมิถุนายน 

โครงการนี้จะมีการติดตามสถานะ และประเมินโครงการเปนรายเดือนโดยจะมีการ

ติดตามสถานะของโครงการในเดือนมิถุนายน เพ่ือหามาตรการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยาง

ถูกตองและทันเวลา การติดตาม(Tracking) ในเดือนมิถุนายน แสดงไดดังตารางที่ 9.2  

 

    ตารางที่ 9.2 แสดงผลการติดตามโครงการในเดือนมิถุนายน 

ตัวแปร ผลการติดตาม 
BCWS(Base Line) 17,642,568 

BCWS(ES) 17,990,036 
BCWS(LS) 14,030,864 

BCWP 15,447,032 
ACWP 17,645,668 

 

จากการตรวจติดตามสามารถนํามาคํานวณหาตัวแปรตางๆ ดังนี้ 

BAC = 18,975,000 บาท (1) 

  CPI = BCWP/ACWP  (2) 

   = 15,447,032/17,645,668 

=  88%  

  SPI = BCWP/BCWS  (3) 

   = 15,447,032/17,642,568 

   = 88%  

  ETC = (BAC – BCWP)/CPI (4)  

=  4,009,055 บาท 
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EAC = ACWP + ETC  (5) 

   = 17,645,668 + 4,009,055 บาท   

=  21,654,723 บาท 

  PCO = EAC – BAC  (6) 

   = 21,654,723  - 18,975,000  

   =  2,679,723 บาท 

  BV = BCWS – ACWP (7) 

   = 17,642,568 – 17,645,668  บาท 

   = -3,100 บาท 

  SV = BCWP – BCWS (8) 

   = 15,447,032 – 17,642,568 

   = - 2,195,536 บาท 

  CV = BV + SV  (9) 

   =  -3,100 – 2,195,536 บาท 

   =  - 2,198,636 บาท 

   จากตัวแปรดังกลาวสามารถสรุปผลการประเมินโครงการไดดังตารางที่ 9.3 
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  ตารางที่ 9.3 แสดงผลการประเมินโครงการเดือนมิถุนายน 

ตัวแปร ผลลัพธ ผลการประเมิน 

CPI 88% มูลคาของผลงานที่ทําไดนอยกวาตนทุนจริงที่ทําใหเกิดผล

งานนั้น ดังนั้นโครงการควรมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทํางาน 

SPI 88% การดําเนินงานจริงลาชากวาแผนงาน หรือผลงานที่ทําได

จริงนอยกวาผลงานที่ควรทําไดตามแผน 

PCO 2,679,723  ตนทุนประมาณการที่ตองใชจนส้ินสุดโครงการตาม

ประสิทธิภาพการดํา เนินงานปจจุ บันมากกว าแผน

งบประมาณ ดังนั้นการดําเนินงานของโครงการยังตองมี

การปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการใหดียิ่งขึ้น 

BV - 3,100 ตนทุนการดําเนินงานจริงของโครงการสูงกวางบประมาณ

ที่วางไว 

SV - 2,195,536 การดําเนินงานลาชากวาแผนงาน 

CV - 2,198,636 โครงการมีการเบี่ยงเบนของตนทุนอันเนื่องมาจากการ

เบ่ียงเบนของคาใชจาย และการเบี่ยงเบนดานเวลา 

 

จากตาราง 9.3 แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานของโครงการ มีการเบี่ยงเบนตนทุน

เกิดขึ้น มูลคาที่ไดรับยังนอยกวาตนทุนที่ใช และตนทุนประมาณการเพื่อใชในการปดโครงการยงั

สูงกวางบประมาณทั้งโครงการ โดยคิดเปน 12.46% ของงบประมาณแผนงงาน และสวนใหญ

สืบเนื่องมาจากการเบี่ยงเบนดานเวลา ดังน้ันจึงควรมีการวิเคราะหสาเหตุของปญหา และแกไข 

เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนงาน และแสดงการดําเนินงานจริงของโครงการเทียบกับ

เสนฐานงบประมาณตนทุนไดดังรูปที่ 9.1 และ 9.2 ตามลําดับ 
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   รูปที่ 9.1 แสดงงบประมาณสะสมรายเดือนในกรณีเริ่มงานเร็วสุด ชาสุด และเริ่มงานตามแผนงาน(Base Line) 

126 
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รูปที่ 9.2 แสดงแผนภูมิเปรียบเทียบคาใชจายตามแผนงานกับคาใชจายที่เกิดขึ้นจรงิ 127 
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9.2.3 การวิเคราะหปญหา และปรับปรุงการดําเนินงาน 

 จากผลการติดตามการดําเนินงานของโครงการ ทําใหทราบวาโครงการมีการเบี่ยงเบน

ไปจากแผนงานโดยเฉพาะการเบี่ยงเบนดานเวลา ดังน้ันจําเปนตองมีการคนหาสาเหตุของ

ปญหาที่แทจริง(root cause) เพ่ือกําหนดมาตรการในการปรับปรุงแกไขใหโครงการ                     

มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือเปนไปตามแผนงานโดยเร็ว ดังตารางที่ 9.4 ดวยการวิเคราะห         

หาสาเหตุของปญหาจากแผนภูมิกางปลา(cause-effect diagram) 

ตารางที่ 9.4 แสดงปญหา ตัวชี้วัด การวิเคราะหสาเหตุ และแนวทางแกไข 

ปญหา ตัวชี้วัด การวิเคราะหสาเหตุ แนวทางแกไข 

การดําเนินงาน   
ลาชากวาแผน 

SPI < 1 และ 
SV < 0 

1 บุคลากรของโครงการไมมี
ความรู เพียงพอ และไม มี
ประสบการณดานการระบุ
ความเสี่ยงมากอน 

จัดใหมีการอบรมหลักการ
ก า ร บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร  
และใหที่ปรึกษาโครงการ
ชวยกํากับดูแลกิจกรรม
อ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

  2 แกไขโครงสรางองคกร 
และ JD เพ่ิมเติมในสวนที่
เกี่ยวของกับระบบประกัน
คุณภาพของหองปฏิบัติการ 

กําหนดโครงสรางองคกร 
และJD ใหครอบคลุมการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ โ ด ย
แนวทางจาก ISO17025 
 
แตงตั้งที่ปรึกษาเพื่อศึกษา 
วางกรอบ และเตรียมการ
เ พ่ื อ ก า ร ส ร า ง ร ะ บ บ
คุ ณ ภ า พ ข อ ง
หองปฏิบัติการ 
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ตารางที่ 9.4(ตอ) แสดงปญหา ตัวชี้วัด การวิเคราะหสาเหตุ และแนวทางแกไข 

ปญหา ตัวชี้วัด การวิเคราะหสาเหตุ แนวทางแกไข 

การดําเนินงาน       
ลาชากวาแผน 

SPI < 1 
และ 

SV < 0 

3 กระบวนการออก TOR 
ล า ช า เ นื่ อ ง จ า ก
คณะกรรมการมีการเพิ่มเติม
ความสามารถในการทํางาน
รวมกันของครุภัณฑ  
4 คณะกรรมการออก TOR 
ติดภาระงานดานอ่ืน  
 

เรงรัดการออก TOR 
 
 
 
 
ป ร ะ ส า น ง า น ด า น
ตารางเวลากับคณาจารย 
และในกรณีที่คณาจารยไม
สามารถเขารวมไดใหทํา
การขอคําแนะนําแทนการ
แตงตั้งเปนคณะกรรมการ
รับผิดชอบโดยตรง  

การดําเนินงาน       
มีคาใชจาย           
สูงกวางบประมาณ 

CPI < 1 
และ 

CV < 0 

5 บุคลากรดานงานพัสดุมี
ภาระงานประจําทําใหการ
งานในกระบวนการจัดซื้อ
ลาชา 

วางแผนเรงรัดงาน อนุมัติ
การทํางานลวงเวลา และ
ติดตามความกาวหนาของ
งานอยางใกลชิด 
เ พ่ิ ม จํ า น ว น ค รั้ ง /ล ด
ระยะหางของการติดตาม
แตละครั้งของงานที่อยูใน
เสนทางวิกฤต 
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9.2.4 การวิเคราะหปญหา และปรับปรุงการดําเนินงาน 

 การวิเคราะหสาเหตุที่แทจริงของปญหาดวย Cause-effect diagram หรือแผนภูมิกางปลา                    

ดังรูปที่ 9.3, 9.4, 9.5 และ9.6 ตามลําดับ 
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รูปที่ 9.6 แสดงแผนภูมิกางปลาเพื่อหาสาเหตุปญหาการจัดหาผูจัดจําหนายลาชา 
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9.2.5 การติดตาม และประเมินผลโครงการเดือนกรกฎาคม 

การติดตาม และประเมินผลโครงการในเดือนกรกฎาคมเปนการตรวจสอบการ

ดําเนินงานของโครงการและประเมินประสิทธิผลของแนวทางแกไขที่กําหนดในเดือนมิถุนายนวา

สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานไดจริงหรือไม 

       ตารางที่ 9.5 แสดงผลการติดตามโครงการในเดือนกรกฎาคม 

ตัวแปร ผลการติดตาม 
BCWS(Base Line) 18,470,250 

BCWS(ES) 18,713,475 
BCWS(LS) 18,393,747 

BCWP 16,447,032 
ACWP 18,468,000 

 

จากการตรวจติดตามสามารถนํามาคํานวณหาตัวแปรตางๆ ดังนี้ 

BAC = 18,975,000 บาท (1) 

  CPI = BCWP/ACWP  (2) 

   = 16,447,032/18,468,000 

=  89%  

  SPI = BCWP/BCWS  (3) 

   = 16,447,032/18,470,250 

   = 89%  

  ETC = (BAC – BCWP)/CPI (4)  

=  2,840,413 บาท 
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EAC = ACWP + ETC  (5) 

   = 18,468,000 + 2,840,413 บาท   

=  21,308,413 บาท 

  PCO = EAC – BAC  (6) 

   = 21,308,413  - 18,975,000  

   =  2,333,413 บาท 

  BV = BCWS – ACWP (7) 

   = 18,470,250 - 18,468,000 บาท 

   = -2,250 บาท 

  SV = BCWP – BCWS (8) 

   = 16,447,032 – 18,470,250 

   = - 2,023,218  บาท 

  CV = BV + SV  (9) 

   =  -2,250 – 2,023,218 บาท 

   =  - 2,025,468 บาท 
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  ตารางที่ 9.6 แสดงผลการประเมินโครงการเดือนกรกฎาคม 

ตัวแปร ผลลัพธ ผลการประเมิน 

CPI 89% มูลคาของผลงานที่ทําไดนอยกวาตนทุนจริงที่ทําใหเกิดผล

งานนั้น ดังนั้นโครงการควรมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทํางาน 

SPI 89% การดําเนินงานจริงลาชากวาแผนงาน หรือผลงานที่ทําได

จริงนอยกวาผลงานที่ควรทําไดตามแผน 

PCO 2,333,413 ตนทุนประมาณการที่ตองใชจนส้ินสุดโครงการตาม

ประสิทธิภาพการดํา เนินงานปจจุ บันมากกว าแผน

งบประมาณ ดังนั้นการดําเนินงานของโครงการยังตองมี

การปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการใหดียิ่งขึ้น 

BV -2,250 ตนทุนการดําเนินงานจริงของโครงการสูงกวางบประมาณ

ที่วางไว 

SV - 2,023,218   การดําเนินงานลาชากวาแผนงาน 

CV - 2,025,468  โครงการมีการเบี่ยงเบนของตนทุนอันเนื่องมาจากการ

เบ่ียงเบนของคาใชจาย และการเบี่ยงเบนดานเวลา 
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             ตารางที่ 9.7 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินโครงการเดือนมิถุนายนและกรกฎาคม 

ตัวแปร ผลลัพธ          

เดือนมิถุนายน 

ผลลัพธ          

เดือนกรกฎาคม 

CPI 88% 89% 

SPI 88% 89% 

PCO 2,679,723  2,333,413 

BV - 3,100 -2,250 

SV - 2,195,536 - 2,023,218   

CV - 2,198,636 - 2,025,468  

 

 จากตาราง 9.7 แสดงใหเห็นวาประสิทธิภาพการดําเนินงานของโครงการดีขึ้น โดยคา

PCO และคา CV มีคาลดลงแตอยางไรก็ตามการเบี่ยงเบนของโครงการอันเนื่องมาจากการ

ดําเนินงานที่ลาชาลดลงจากเดือนมิถุนายนเพียงเล็กนอย อันเน่ืองมาจากแนวทางแกไขที่

กําหนดในเดือนมิถุนายนไมสามารถขจัดปญหาไดอยางแทจริง ดังตารางที่ 9.8 ดังน้ันจึงมีการ

กําหนดแนวทางแกไขใหมในเดือนกรกฎาคมและทําการติดตามผลการดําเนินงานและแนว

ทางแกไขในเดือนตอไปตามวงจร PDCA 
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                    ตารางที่ 9.8 แสดงผลการแกไขปญหาในเดือนมิถุนายน และแนวทางการแกไขปญหาในเดือนกรกฎาคม 

ปญหา แนวทางแกไขเดือนมิถุนายน ผลการดําเนินแนวทางแกไข แนวทางแกไขเดือนกรกฎาคม 

ประสานงานด านตาราง เวลากับ
คณาจารย และในกรณีที่คณาจารยไม
สามารถเข าร วมได ใหทํ าการขอ
คํ า แน ะนํ า แทนก า ร แต ง ตั้ ง เ ป น
คณะกรรมการรับผิดชอบโดยตรง  

คณ า จ า ร ย ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง ติ ด
ภาระกิจงานอื่น 

จัดลําดับความสําคัญของงานและ
ทําการปรับแผนงานในกรณีที่ไม
ส าม า รถดํ า เ นิ น ง าน ได ต าม
แผนงานเดิม 

การดําเนินงาน       
ลาชากวาแผน 

วางแผนเรงรัดงาน อนุมัติการทํางาน
ลวงเวลา และติดตามความกาวหนา
ของงานอยางใกลชิด 

ไมสามารถอนุ มัติการทํางาน
ล ว ง เ ว ล า ได ต าม เป าหมาย
เนื่องจากงบประมาณที่จํากัด 

จัดลําดับความสําคัญของงานและ
ทําการปรับแผนงานในกรณีที่ไม
ส าม า รถดํ า เ นิ น ง าน ได ต าม
แผนงานเดิม 
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บทที่ 10 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

  

10.1 สรุปผลโครงการ 

 การวิจัยโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาซึ่งเปนสวนหนึ่งของ

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีที่มาจากแนวนโยบายที่ตองการ

พัฒนาความเปนเลิศดานวิชาการ พัฒนาผลงานวิจัย และพัฒนามาตรฐานของวัสดุและอุปกรณ

ทางการกีฬาของประเทศไทย เพ่ือสงเสริมการนําวิทยาศาสตรการกีฬาและศาสตรตางๆที่

เกี่ยวของมาประยุกตใชกับการกีฬา และอุตสาหกรรมทางกีฬามากขึ้น ดังน้ันจึงมีการนํา

หลักการบริหารโครงการมาใชกับโครงการของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาเปนครั้งแรก และ

นําไปเปนแนวทางของโครงการที่จะมีตอไปในอนาคต โดยโครงการที่ทําการวิจัยแบงการบริหาร

โครงการทั้งหมด 6 มุมมอง(knowledge area)  คือ ระบบบริหารศูนยทดสอบฯ การบริหาร

ขอบเขต การบริหารเวลา การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร            

ความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่งาน 4 ดาน คือดานบุคลากร ดานครุภัณฑ ดานสถานที่ และดาน

ระบบบริหาร เพ่ือเตรียมความพรอมในทุกดานของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา

ใหสามารถบริการไดตามกําหนดโดยโครงการเริ่มตั้งแต 1 กุมภาพันธ 2551 สิ้นสุด 31 ตุลาคม 

2551 และมีงบประมาณของโครงการทั้งสิ้น 18,975,000 บาท 

 การบริหารขอบเขตของโครงการ จะอาศัยโครงสรางการจําแนกงานเพื่อกําหนด

ขอบเขตของแตละกิจกรรมใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตองการ การกําหนดโครงสราง

หนวยงานของโครงการ และการกําหนดความรับผิดชอบของหนวยงานตางๆ 

 การบริหารเวลาข องโครงการ จะมีการวิเคราะหหาเสนทางวิกฤตดวยวิธี Critical Path 

Method, CPM เพ่ือใหผูบริหารโครงการทราบถึงกิจกรรมที่ตองมีการควบคุมและติดตามอยาง

ใกลชิด ดังตารางที่ 10.1 ซึ่งแสดงใหเห็นลําดับกอนหลังของการดําเนอนงาน และเสนทางวิกฤต

ของโครงการ  ซึ่ งแสดงให เ ห็นวา เสนทางวิกฤตของโครงการคือ  1-3-6-12-13-14-16                     

ดังรูปที่ 10.1 
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   ตารางที่ 10.1 แสดงระยะเวลาของกิจกรรมและเสนทางวิกฤตของโครงการ 

ลําดับ เสนทาง รายละเอียด ระยะเวลา
(วัน) 

ลําดับกอนหนา 

1 1-2 M : จัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 12 วัน  

2 1-3* D : ออกขอกําหนดกลาง(Spec)  43 วัน  

3 2-3 Dummy 0 วัน 1 

4 2-7 N : กําหนดแผนการบริหารงาน 7 วัน 1 

5 3-6* E : ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูจัด
จําหนาย 

45 วัน 2 

6 7-9 O : จัดทําโครงสรางองคกร และรายละเอียด
การทํางาน  

24 วัน 4 

7 6-9 Dummy 0 วัน 5 

8 6-12* F : จัดซื้อและควบคุมการจัดสงครุภัณฑ 76 วัน 5 

9 9-10 P : จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 40 วัน 5, 6 

10 9-11 A : วาจางบุคลากร ควบคุมครุภัณฑ 49 วัน 6 

11 11-12 B : อบรมบุคลากร 11 วัน 10 

12 9-15 C : วาจางบุคลากรศูนยทดสอบฯ 98 วัน 6 

13 15-16 Dummy 0วัน 12 

14 10-12 Dummy 0 วัน 9 

15 3-4 I : เตรียมพ้ืนที่  45 วัน 2, 3  

16 4-5 J : ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูรับเหมา 22 วัน 15 

17 5-8 K : ปรับปรุงพ้ืนที่ 40 วัน 16 

18 8-12 L : ตรวจรับการจาง 1 วัน 17 

19 12-13* G : ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับครุภัณฑ 35 วัน 8, 11, 14, 18 

19 10-14 Q : ออกระเบียบและแนวทางการใหบริการ
  

19 วัน 9 

20 13-14* H: ทดลองการทํางานของครุภัณฑ  6 วัน 19 

21 14-16* R : จัดทําระบบควบคุมเอกสาร 10 วัน 9 
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การบริหารงบประมาณของโครงการ จะมีการสรางแผนความตองการทรัพยากรของ

โครงการ และระยะเวลาที่ทรัพยากรเหลานั้นเขาสูและออกจากโครงการเพื่อจัดทําแผน

งบประมาณตนทุน ซึ่งในการวิจัยน้ีจะมีการจําแนกงบประมาณของโครงการเปนรายเดือน และ

สรางเสนฐาน (S-curve) งบประมาณตนทุนเพื่อใชในการควบคุมและติดตามโครงการอีกดวย 

แผนการบริหารงบประมาณของโครงการจะมีการจําแนกงบประมาณเปนรายเดือนดัง

ตารางที่ 10.2 ซึ่งคาใชจายของโครงการโดยสวนใหญจะเกิดจากตนทุนของครุภัณฑ โดยคิดเปน 

90.35% ของงบประมาณทั้งหมดของโครงการ 

 ตารางที่ 10.2 แสดงงบประมาณรายเดือน และงบประมาณสะสมของโครงการ 

เดือน งบประมาณ งบประมาณ
สะสม 

รอยละ รอยละสะสม 

ก.พ.51 32,100 32,100 0.169 0.169 

มี.ค.51 37,300 69,400 0.197 0.366 

เม.ย.51 60,900 130,300 0.321 0.687 

พ.ค.51 8,486,500 8,616,800 44.725 45.411 

มิ.ย.51 9,045,765 17,662,565 47.672 93.083 

ก.ค.51 807,685 18,470,250 4.257 97.340 

ส.ค.51 321,325 18,791,575 1.693 99.033 

ก.ย. 51 113,550 18,905,125 0.598 99.632 

ต.ค.51 69,875 18,975,000 0.368 100.00 

 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล จะแสดงใหเห็นถึงการพัฒนาทีมงานของโครงการดวยการ

อบรม ซึ่งจะมีการสรางแผนการฝกอบรมขึ้นตามแตละตําแหนงที่เกี่ยวของ 

 การบริหารความเสี่ยง ในบทนี้จะมีการระบุความเสี่ยงดวยเครื่องมือที่เรียกวาโครงสราง

การจําแนกความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงดวยตารางคะแนน ซึ่งพิจารณาจาก         

4 ดานคือ ดานความรุนแรง ดานโอกาสในการเกิด ดานประสิทธิผลของระบบควบคุมปจจุบัน 

และดานความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู เพ่ือนํามาสรางแผนการจัดการความเสี่ยงหรือแผนขานรับ

ความเสี่ยงตอไป 

  



141 
 

แผนการจัดการความเสี่ยงจะพิจารณาจากพื้นที่งานทั้ง 4 ดาน และทําการระบุ               

ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ซึ่งจากแผนการจัดการ

ความเสี่ยงในงานวิจัยนี้ ดังตารางที่ 10.3 

ตารางที่ 10.3 แสดงแผนการจัดการความเสี่ยง และชนิดของการจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

ชนิดของการจัดการความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง 

ยอ
มรั
บ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลด
/ค
วบ

คุม
คว

าม
เส
ี่ยง

 

หลี
กเ
ลี่ย

ง
คว

าม
เส
ี่ยง

 

กร
ะจ
าย

คว
าม

เส
ี่ยง

 

- ติดตาม และประสานงานคณะกรรมการออก TOR 
อยางตอเนื่อง เพ่ือเรงรัดและตรวจสอบความถูกตอง
เปนกลาง 

 

 

  

- จัดเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการติดตั้ง 
- ควบคุมการติดตั้ง ทดสอบอยางใกลชิด และจัด
ประชุมประสานงานกับผูติดตั้งอยางตอเนื่อง 

 

 

  

- เตรียมบุคลากรในสวนงานอื่นเพ่ือทดแทนหรือ
ประสานงานการขอตัวบุคลากรของสํานักวิชาฯใน
กรณีฉุกเฉิน 

 
   

- ระบุวันสงของ และคาปรับในสัญญาอยางชัดเจน  
- ศึกษาประวัติ และผลงานที่ผานมา 
- ติดตอประสานงานกับผูจัดจําหนายอยางใกลชิด 
  เพ่ือเรงรัดการจัดสงครั้งใหม 

 

   

- ศึกษาราคา และขอมูลที่เกี่ยวของอยางละเอียด และ
จากหลายๆผูจัดจําหนาย 
- ติดตอ ประสานงานเรื่องแนวโนมของราคาอยาง
ตอเนื่อง 

 

   

- วางแผนการตรวจรับ และระบุเง่ือนไขการตรวจรับ
อยางชัดเจน 
- ประชุมประสานงานกับผูจัดจําหนายอยางตอเนื่อง 
- ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจรับอยาง
ตอเนื่อง 

 

   

- วางแผนการอบรมในชวงหลังการติดตั้ง และ
ทดสอบครุภัณฑโดยชางของผูจัดจําหนาย 
- วางแผนการทดลอง และจัดหาอุปกรณ เครื่องมือที่
เกี่ยวของ 

 

   

- สํารองผูผานการคัดเลือก     

 



142 
 

การควบคุม การติดตาม และประเมินผลโครงการจะอาศัยวิธีแสดงมูลคาที่ไดรับ (EVM) 

ในการประเมินการดําเนินงานของโครงการ โดยจะมีการติดตาม(Tracking) ในเดือนมิถุนายน          

และมีการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และแนวทางแกไขเพ่ือใหการดําเนินงานของโครงการ

เปนไปตามแผนงาน ดังตารางที่ 10.4 ซึ่งจากการติดตามทําใหผูบริหารโครงการทราบถึงสถานะ

ของกิจกรรม เพ่ือใชในการกําหนดแผนงานในการแกไข ปองกัน หรือปรับปรุงการดําเนินงาน

ของโครงการซึ่งในการวิจัยนี้อาศัย Cause-effect diagram หรือแผนภูมิกางปลาในการคนหา

สาเหตุที่แทจริงของปญหา และนํามาตรการเหลานั้นไปใชกับโครงการในระยะตอไปตามวงจร 

P-D-C-A เพ่ือปองกัน แกไข และลดความสูญเสียโครงการ  

      ตารางที่ 10.4 แสดงแนวทางการแกไขปญหาของโครงการเดือนมิถุนายน 

ลําดับ แนวทางการแกไข 

1 จัดใหมีการอบรมหลักการการบริหารโครงการและใหที่ปรึกษาโครงการชวยกํากับ
ดูแลกิจกรรมอื่นๆที่เกี่ยวของ 

2 กําหนดโครงสรางองคกร และJD ใหครอบคลุมการประกันคุณภาพโดยแนวทางจาก 
ISO17025  และแตงตั้งที่ปรึกษาเพื่อศึกษา วางกรอบ และเตรียมการเพื่อการสราง
ระบบคุณภาพของหองปฏิบัติการ 

3 เรงรัดการออก TOR และประสานงานดานตารางเวลากับคณะกรรมการ และใน
กรณีที่คณะกรรมการไมสามารถเขารวมไดใหทําการขอคําแนะนําแทนการแตงตั้ง
เปนคณะกรรมการรับผิดชอบโดยตรง 

4 วางแผนเรงรัดงาน อนุมัติการทํางานลวงเวลา และติดตามความกาวหนาของงาน
อยางใกลชิด และเพ่ิมจํานวนครั้ง/ลดระยะหางของการติดตามแตละครั้งของงานที่
อยูในเสนทางวิกฤต 

 

 แนวทางการแกไขปญหาดังกลาวถูกนําไปใชในโครงการระยะตอไป และมีการติดตาม

การดําเนินงานอีก เ พ่ือประเมินผลของแนวทางการแกไขปญหาและการดําเนินงาน                     

โดยกระบวนการดังกลาวจะดําเนินไปซํ้าๆ ตลอดทั้งโครงการ 

เน่ืองจากโครงการจัดตั้งศูนยทดสอบวิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา เปนโครงการที่

จัดตั้งขึ้นมาใหมยังไมมีระบบบริหาร ดังนั้นในการวิจัยนี้จึงไดมีการกําหนดแนวทางการ

บริหารงานขึ้น โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางองคกร และรายละเอียดการ

ทํางาน(Job Description) เพ่ือใหการบริหารงานของศูนยทดสอบฯ สามารถบรรลุพันธกิจ และ

วิสัยทัศนไดโดยอาศัยแนวทางจากขอกําหนดของ ISO17025  



143 
 

10.2 ปญหา อุปสรรคที่พบและแนวทางแกไข 

 1. บุคลากรในโครงการขาดความรูเรื่องการบริหารโครงการ ทําใหไมเขาใจ/ไมเห็น

ความสําคัญของการบริหารโครงการอยางเปนระบบ ดังน้ันจึงมีการเสนอใหมีการฝกอบรมเรื่อง

การบริหารโครงการใหกับบุคลากรเพิ่มเติม  

 2. การวางแผน การดําเนินงานการบริหารโครงการอาศัยบุคลากรจากสํานักวิชา

วิทยาศาสตรการกีฬา ซึ่งมีภาระงานประจําอยูแลวจึงทําใหการทํางานเกิดความลาชา สับสน   

จึงควรมีการกําหนดระยะเวลา ขั้นตอนการดําเนินงาน และแผนการบริหารของโครงการให

ชัดเจนเพ่ือที่ผูเกี่ยวของจะสามารถนําไปวางแผนการทํางานกับงานประจําที่ทําอยูแลวได 

 3. การจัดซื้อครุภัณฑของโครงการตองเปนไปตามระเบียบสํานักนายกเรื่องงานพัสดุ ซึ่ง

ทําใหกระบวนการจัดซื้อไมยืดหยุนเทาที่ควร จึงควรมีการวางแผนความเสี่ยง ควบคุม และ

ติดตามการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อทั้งหมดอยางใกลชิด 

10.3 ขอเสนอแนะ 

 1. การวิจัยน้ีไมไดมีการศึกษาเรื่องการบริหารการสื่อสารของโครงการ ซึ่งอาจสงผล

กระทบตอความขัดแยง ความลาชาของการดําเนินโครงการได จึงควรมีการศึกษาเพิ่มเติมใน

โครงการตอไป 

 2. เพ่ือใหการใหบริการของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา มีความ

นาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ควรมีการวิจัยเร่ืองการนําระบบประกันคุณภาพมาใช และควรมีการ

วางแผนประชาสัมพันธเพ่ือใหมีการรับรูอยางทั่วถึง 

 3. เพ่ือใหการบริหารงานศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬาเปนไปอยาง

ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ควรพิจารณาถึงการบริหารการเปลี่ยนแปลง(Change Management) 

ตอสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา เพ่ือใหความคิด และทัศนคติของบุคลากรเดิมเปนไปทิศทาง

ที่จะสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา 
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ภาคผนวก ก ใบกําหนดหนาที่งาน 

ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง  

ผูจัดการแผนกบริการวิชาการและรับรองมาตรฐาน 

แผนก                                         

บริการวิชาการและรับรองมาตรฐาน 

ผูบังคับบัญชา                                               

ผูอํานวยการศูนยทดสอบฯ 

ผูใตบังคับบัญชา                          

เจาหนาที่หองปฏิบัติการ 

หมายเหตุ ปฏิบัติงานแทนผูอํานวยการศูนยฯในกรณีผูอํานวยการศูนยฯ ไมสามารถทําหนาที่ได 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบการดําเนินงาน จัดใหมี นําไปใช คงไว และปรับปรุงซึ่งระบบคุณภาพของหองปฏิบัติการเพื่อให

การบริการเปนไปตาม ISO17025 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. ควบคุม ดูแล และรับผิดชอบการดําเนินงานของหองปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบคุณภาพ(ISO 

17025) 

2. กําหนดแนวทางการดําเนินงานตามขอกําหนดดานบริหาร(Management Requirement) ของ 

ISO17025 

3. พิจารณารายละเอียด/ขอบเขตการใหบริการ การอนุมัติและแกไขสัญญาแกหนวยงานภายนอก 

4. ใหคําปรึกษา และชวยสอนแกรายวิชาของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

5. งานวิเคราะหและจัดทํางบประมาณประจําป 

6. งานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของแผนก 

7. งานขอ/ตอการรับรองระบบคุณภาพ 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 
 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาโทวิทยาศาสตรการกีฬา 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
      ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ขอมูลดานเทคนิคของครุภัณฑ 

-  ประเภทของการใหบริการ 

-  ระบบประกันคุณภาพ 

-  มาตรฐานสากลที่เกี่ยวของ 

-  เครื่องมือวัดที่เกี่ยวของ 

-  หลักการทางสถิติ การสุมตัวอยางและความรูดานวิชาการที่
เกี่ยวของ 

ภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอร 

การใชเครื่องมือวัด 

การใชเครื่องมือวิเคราะห
ทางสถิติ 

การใชเครื่องมือควบคุม
คุณภาพ 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง  

เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ                                          

แผนก  

บริการวิชาการและรับรองมาตรฐาน 
ผูบังคับบัญชา  

ผูจัดการบริการวิชาการและรับรองมาตรฐาน 

ผูใตบังคับบัญชา                            

เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ (ปตรี) 

หมายเหตุ ปฏิบัติงานแทนผูจัดการแผนกบริการวิชาการและรับรองมาตรฐานในกรณีผูจัดการแผนกไม

สามารถทําหนาที่ได 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบ ควบคุม พัฒนางานทดสอบ และสอบเทียบของหองปฏิบัติการเพื่อใหเปนไปตามระบบคุณภาพ 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. รับผิดชอบ ควบคุม พัฒนางานทดสอบ สอบเทียบ  ชักตัวอยาง บันทึกผล วิเคราะห แปลผล และออก

ใบรับรอง 

2. รับผิดชอบการจัดทําระบบการควบคุมเอกสาร ระดับการเขาถึง วิธีการจัดเก็บ การเผยแพรขอมูล และ

วิธีการนําขอมูลไปใช   

3. รับขอรองเรียน ประสานงานการแกไข ดําเนินการแกไข และติดตามผลการแกไขขอรองเรียน 

4. ใหคําปรึกษา และชวยสอนแกรายวิชาของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

5. รับผิดชอบงานดานวิชาการของหองปฏิบัติการตามขอกําหนดของ ISO 17025 

6. ควบคุมการเบิกจายอุปกรณ และเครื่องมือ 

7. งานตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน 

8. งาน management review 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 
 
                                      วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาโทวิทยาศาสตรการกีฬา 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
            ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ขอมูลดานเทคนิคของครุภัณฑ 

-  ประเภทของการใหบริการ 

-  ระบบประกันคุณภาพ 

-  มาตรฐานสากลที่เกี่ยวของ 

-  เครื่องมือวัดที่เกี่ยวของ 

-  หลักการทางสถิติ การสุมตัวอยางและความรูดานวิชาการที่
เกี่ยวของ 

ภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอร 

การใชเครื่องมือวัด 

การใชเครื่องมือวิเคราะห
ทางสถิติ 

การใชเครื่องมือควบคุม
คุณภาพ 

 

                                     คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง 

 เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ                                     

แผนก                                          

บริการวิชาการและรับรองมาตรฐาน 

ผูบังคับบัญชา                                                      

เจาหนาที่ประจําหองปฏิบัติการ (ปโท) 

ผูใตบังคับบัญชา                          

                   

หมายเหตุ ปฏิบัติงานแทนผูจัดการแผนกบริการวิชาการและรับรองมาตรฐานในกรณีผูจัดการแผนกไม

สามารถทําหนาที่ได 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบ ควบคุม พัฒนางานทดสอบ และสอบเทียบของหองปฏิบัติการเพื่อใหเปนไปตามระบบ

คุณภาพ 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. รับผิดชอบ ควบคุม พัฒนางานทดสอบ สอบเทียบ  ชักตัวอยาง บันทึกผล วิเคราะห แปลผล และออก

ใบรับรอง 

2. งานจัดเตรียมอุปกรณ เครื่องมือ ครุภัณฑสําหรับการเรียนการสอน การวิจัย และพัฒนา 

3. รับผิดชอบการจัดเก็บ และบันทึกผลการทดสอบ และสอบเทียบลงในฐานขอมูล 

4. ใหคําปรึกษา และชวยสอนแกรายวิชาของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา 

5. รับจอง จัดตารางการใหบริการของหองปฏิบัติการ 

6. ตรวจเช็คและบํารุงรักษา และสงอุปกรณ เครื่องมือ ครุภัณฑซอมหรือสอบเทียบภายนอก 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 

 
                                      วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรีวิทยาศาสตรการกีฬา 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
            ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ขอมูลดานเทคนิคของครุภัณฑ 

-  ประเภทของการใหบริการ 

-  ระบบประกันคุณภาพ 

-  มาตรฐานสากลที่เกี่ยวของ 

-  เครื่องมือวัดที่เกี่ยวของ 

-  หลักการทางสถิติ การสุมตัวอยางและความรูดานวิชาการที่
เกี่ยวของ 

ภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอร 

การใชเครื่องมือวัด 

การใชเครื่องมือวิเคราะห
ทางสถิติ 

การใชเครื่องมือควบคุม
คุณภาพ 

 

                                     คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง 

 เจาหนาที่บัญชี/การเงิน 

แผนก                                          

สํานักเลขานุการ 

ผูบังคับบัญชา                                                      

เลขานุการ 

ผูใตบังคับบัญชา                         

                    

หมายเหตุ  

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบการดําเนินงานดานบัญชีและการเงิน เพ่ือควบคุม ตรวจสอบใหการเบิกและจายเปนไปอยาง

ถูกตองและทันเวลา 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. งานงบดุล งบรายได-คาใชจาย รายละเอียดเงินฝาก 

2. ลงบันทึกบัญชีในระบบคอมพิวเตอร 

3. จัดทํารายงานประกอบงบการเงิน 

4. งานตรวจใบกํากับภาษี 

5. งานตรวจใบสําคัญจายและตั้งหน้ี 

6. งานรับเงิน 

7. งานดานจัดทําทะเบียนคุม 

8. งานรับวางบิล จัดทําเช็ค และติดตามใบเสร็จรับเงิน 

9. งานดานเงินสดยอย 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 

 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรีบัญชี หรือการเงิน 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
             ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานบัญชี การเงิน 

-  ขั้นตอนและเอกสารเกี่ยวกับการใหบริการ 

-  ขั้นตอนการติดตอธนาคาร 

-  ขั้นตอนการติดตามทวงหนี้ 

-  ขั้นตอนการรับวางบิล 

-  ขั้นตอนการทําเช็ค 

- ขั้นตอนการติดตามใบเสร็จรับเงินและเอกสารประกอบ 

คอมพิวเตอร 

โปรแกรมบัญชี 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง                                                         

เจาหนาที่ทรัพยากรบุคคล 

แผนก                                       

เลขานุการ 

ผูบังคับบัญชา                                                    

เลขานุการศูนยทดสอบฯ 

ผูใตบังคับบัญชา                          

                   

หมายเหตุ  

ปฏิบัติงานแทนเลขานุการในกรณีที่เลขานุการไมสามารถทําหนาที่ได 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบการสรรหา การคัดเลือก การจางงาน เก็บรวบรวมขอมูลและตรวจสอบการมาปฏิบัติงาน งาน

ดานเบิกจายสวัสดิการ ประสานงานการฝกอบรม และงานประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหหนวยงาน

ตางๆไดบุคลากรตามที่ตองการ มีการเบิกจายที่ถูกตอง ทันเวลา  

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. งานสรรหา คัดเลือก และวาจางบุคลากร 

2. งานดานเงินเดือน ประกันสังคม สวัสดิการ เบ้ียเล้ียง และภาษี  

3. งานดานประสานงานการฝกอบรม 

4. งานดานประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 
 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรีการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือบริหาร หรือ

นิติศาสตร หรือรัฐศาสตร 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
             ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ขั้นตอนการสรรหาวาจาง 

-  ระเบียบขอบังคับในการทํางาน การเบิกสวัสดิการ               

การประกันสังคม  

-  ความรูเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา 

- สิทธิประโยชนของบุคลากร 

- หลักสูตรการฝกอบรมภายใน 

- โครงสรางหนวยงาน 

คอมพิวเตอร 

การติดตอส่ือสาร 

มนุษยสัมพันธ 

 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง                                                   

เจาหนาที่ธุรการทั่วไป 

แผนก                                          

สํานักเลขานุการ 

ผูบังคับบัญชา                                                      

เลขานุการศูนยทดสอบฯ 

ผูใตบังคับบัญชา                          

                   

หมายเหตุ  

 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบงานดานรับสงเอกสาร ประสานงานผูใชบริการ งานจัดอบรม สัมมนา งานการทําความสะอาด 

งานยานพาหนะ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานอื่น 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. งานรับสงเอกสาร 

2. งานติดตอประสานงานกับผูขอใชบริการ และรับขอรองเรียน  

3. งานเผยแพรผลงานวิจัย และพัฒนาของศูนยทดสอบฯ 

4. งานประสานงานจัดอบรม สัมมนาของศูนยทดสอบฯ 

5. งานดานตอนรับ จัดเตรียมหองประชุม และเครื่องดื่ม 

6. งานดานเตรียมยานพาหนะ  

7. ประสานงานดานการทําความสะอาด 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 
 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

มัธยมศึกษา 6 หรือ 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
             ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  ระเบียบการใชรถยนต 

-  ประเภทและลักษณะของเอกสาร 

-  ขั้นตอนการรับสงเอกสาร 

- พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 

คอมพิวเตอร 

การติดตอส่ือสาร 

มนุษยสัมพันธ 

 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง                                                  

เจาหนาที่พัสดุ 

แผนก                                          

สํานักเลขานุการ 

ผูบังคับบัญชา                                                     

เลขานุการศูนยทดสอบฯ 

ผูใตบังคับบัญชา                          

                   

หมายเหตุ  

 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบงานดานเบิกจาย จัดซื้อ จัดจาง รับมอบพัสดุ เพ่ือสนับสนุนการทํางานของหนวยงานอื่นๆ 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. งานเบิก/จาย/จําหนายพัสดุ 

2. งานจัดซื้อ/จัดจาง/จางซอมพัสดุ 

3. งานสงมอบ 

4. งานทะเบียนครุภัณฑ 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 

 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรีไมจํากัดสาขา 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
             ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  กฏระเบียบและขั้นตอนงานพัสดุตามประกาศสํานักนายก 

-  ขั้นตอนการเบิกจาย ตรวจรับ ตรวจนับ จําหนายครุภัณฑ 

คอมพิวเตอร 

การติดตอส่ือสาร 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ใบกําหนดหนาที่งาน (Job Description) 

ชื่อตําแหนง                                                    

เลขานุการ 

แผนก                                          

สํานักเลขานุการ 

ผูบังคับบัญชา                                                  

ผูอํานวยการศูนยทดสอบฯ 

ผูใตบังคับบัญชา                          

                   

หมายเหตุ  

 

วัตถุประสงคของงาน(Job Purpose) 

รับผิดชอบงานดานสนับสนุนตางๆ เพ่ือใหการดําเนินงานของศูนยทดสอบฯ เปนไปดวยความเรียบรอย 

หนาท่ีหลัก(Major Duties) 

1. ควบคุม ดูแล ใหคําแนะนํางานดานทรัพยากรบุคคล 

2. ควบคุม ดูแล ใหคําแนะนํางานดานธุรการ 

3. ควบคุม ดูแล ใหคําแนะนํางานดานบัญชี การเงิน 

4. ควบคุม ดูแล ใหคําแนะนํางานดานพัสดุ 

5. ควบคุม ดูแลงานสนับสนุนอื่นๆที่ไดรับมอบหมาย 
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คุณสมบัติประจําตําแหนง (Job Specification) 
 
                               วุฒิการศึกษา (Education Background) 

ปริญญาตรี 

 
ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต (Certification/Licensing) 

 

 
             ความสามารถประจําตําแหนง (Key Competencies) 

ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

-  โครงสรางการบริหารงาน 

-  ระเบียบ และขอบังคับของการปฏิบัติหนาที่ 

-  ขั้นตอนงานพัสดุ งานทรัพยากรบุคคล งานบัญชี การเงินและงาน  

  ธุรการ 

คอมพิวเตอร 

การติดตอส่ือสาร 

มนุษยสัมพันธ 

 

 

                              คุณสมบัติอื่นๆ (Others) 

 

 

ผูจัดทํา 
(Prepared by) 

ผูอนุมัติ 
(Approved by) 

ผูดํารงตําแหนง 
(Acknowledged by) 

 

 

วันที่ ……../……../……… 

 

 

วันที่ ……../……../…      

อนุมัติครั้งที่………. 

 

 

วันที่ ……../……../……… 
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ภาคผนวก ข  การบริหารงบประมาณโครงการในกรณีเริ่มตนงานเรว็สุด 
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ภาคผนวก ค  การบริหารงบประมาณโครงการในกรณีเริ่มตนงานชาสุด 
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ภาคผนวก ง การบริหารทรพัยากรบุคคลของโครงการ 
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