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The objective of this research is to detennine factors and priority to be used as 

procurement criteria for the Royal Thai Air Force aircraft fleet. which consists of 7 types of 

aircraft, including fighter aircraft, multi purpose aircraft, fighter I attack aircraft, observation 

aircraft, medium transportation aircraft, special obligation aircraft, emergency seeks and helping 

helicopter and training aircraft. The research applies the analytical hierarchy process for the 

preparation of aircraft procurement of multipurpose aircraft (F-5E) fighter, covering all major 

details. The results of this research were follows: 

1. The major factors for aircraft procurement identified are affordability, survivability, 

readiness, capability, and safety. 

2. The resulting factors for the seven types of aircraft vary as follows: 1) Multi purpose 

aircraft: capability, readiness, survivability, safety and affordability.2) Fighter I attack aircraft: 

capability, survivability, readiness, safety and affordability.3) Observation aircraft: affordability, 

safety, readiness, capability and survivability.4) Medium transportation aircraft: capability, 

readiness, afi'ordability, safety and survivability. 5) Special obligation aircraft: capability, 

afi'ordability, readiness, safety and survivability.6) Emergency seeks and belping helicopter: 

capability, readiness, safety, survivability and affordability. 7) Training aircraft: capability, 

safety, affordability, readiness and survivability. 

3. Form thetudy, the suitable replacement aircraft for aircraft (F-5E) fighter was 

aircraft B. 
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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

เม่ือสงครามโลกคร้ังท่ี 1 บทบาทของการใชกําลังทางอากาศเขารวมรบกับกําลัง
ภาคพื้น ยอมเปนท่ีประจักษแกบรรดานักการทหารทั่วโลกแลววา สามารถเพิ่มอํานาจประสิทธิผล
ในการรบใหแกท้ัง กําลังทางบกและกําลังทางเรือเปนอันมากจนกระทั้งนักการทหารในปจจุบัน 
ลงความเห็นวา “การครองอากาศจะเปนตัวการทําใหเกิดการครองภาคพ้ืน ไมวาจะเปนพื้นทะเล
หรือพื้นดิน” 

กําลังทางอากาศเปนกําลังรบท่ีมีศักยภาพ (Potential) มีคุณลักษณะพิเศษท่ี 
แตกตางจากกําลังทหารอ่ืน คือ มีความเร็ว (Speed) พิสัยบิน (Range) และความออนตัว (Flexibility) 
ทําใหมีขีดความสามารถในเชิงตัดสิน (Cutting Edge) จึงเปนกําลังรบสําคัญ ท่ีนานาชาตินิยมใชเพื่อ
ช้ีแนวโนมของสงคราม แตอยางไรก็ตาม การใชกําลังทางอากาศใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น ตองมี
องคประกอบของคุณภาพกําลังพล เทคโนโลยีและยุทธวิธี ท่ีมีความสมดุลกัน  

กองทัพอากาศมีหนาท่ีเตรียมกําลังกองทัพอากาศ และปองกันราชอาณาจักร 
ดวยการเตรียมกําลังทางอากาศ เพื่อใหการคุมครอง และรักษาอธิปไตย ตลอดจนผลประโยชนของ
ชาติ  นอกจากภารกิจหลักดังกลาวท่ีกองทัพตองรับผิดชอบแลว กองทัพอากาศยังไดรับมอบหมาย
ใหมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศไมวาจะเปนการสนับสนุนตามนโยบายของรัฐบาลหรือ
หนวยงานราชการ ภารกิจรับ – สงบุคคลสําคัญระดับประเทศ โครงการพระราชดําริตางๆ รวมท้ัง
การชวยเหลือประชาชนท่ีประสบปญหาจากภัยธรรมชาติ  

ปจจุบันภารกิจท่ีกลาวมามีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน รวมท้ังสภาวะแวดลอมท้ังภายใน
และภายนอกท่ีมีการเปล่ียนแปลง อาทิ ภัยคุกคามท้ังภายในและภายนอกประเทศ งบประมาณ 
และระบบเศรษฐกิจของประเทศชาติท่ีมีความผันผวน เทคโนโลยีอากาศยานกาวหนาและพัฒนา 
อยูตลอดเวลาและอากาศยานหมดอายุการใชงานรวมท้ังภัยคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน จึงมีความจําเปน
อยางยิ่งท่ีจะตองมีการการเตรียมกําลังทางอากาศ เพื่อตอบสนองความตองการของหนวยตางๆ  
ไดทันทวงทีตามความตองการ 

 
 
 



 

 
2 

การจัดหาอากาศยาน ถือวาเปนการวางแผนระดับกลยุทธ ดังนั้นในการกําหนด
ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการตัดสินใจเพื่อพัฒนารูปแบบชวยในการตัดสินใจในกระบวนการจัดหา
อากาศยานของกองทัพอากาศ จะทําใหไดอากาศยานท่ีตรงตามความตองการและสามารถปฏิบัติ
ภารกิจไดบรรลุวัตถุประสงค  

กองทัพอากาศมีกระบวนการจัดหาอากาศยาน โดยเร่ิมจากการจัดต้ังคณะกรรมการ
ศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาในสวนท่ีเกี่ยวของข้ึนมา เพื่อกําหนดความตองการ (Scope Of  Project 
Requirement) ในดานตาง ๆ เชน ความตองการดานยุทธการ ดานการสงกําลังบํารุง ของอากาศยาน 
ในแตละแบบท่ีตองการจัดหา และใชรูปแบบการพิจารณาแบบอากาศยานในลักษณะผานเกณฑ
ตามลําดับความสําคัญของเกณฑการพิจารณาหลักและเกณฑการพิจารณารอง ซ่ึงกองทัพอากาศ 
มีอากาศยานท่ีตองจัดหาหลายแบบโดยจําแนกตามภารกิจและชนิดของอากาศยาน ประกอบกับ 
ตองแตงต้ังคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาแตละชุดทุกคร้ังในการจัดหาอากาศยาน 
แตละแบบ ทําใหปจจัยที่ใชเปนเกณฑหลักและเกณฑรองในการพิจารณาแบบอากาศยาน รวมไปถึง
ลําดับความสําคัญของปจจัยในการพิจารณาแบบอากาศยานดังกลาว ก็จะแตกตางกันไป  

จากปญหาดังท่ีไดกลาวมาแลว จึงมีความจําเปนตองกําหนดปจจัยและลําดับ
ความสําคัญของปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาแบบอากาศยานกองทัพอากาศ เพื่อจะเปน
ขอมูลพื้นฐานใหคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ 
ในแตละชุด รวมท้ังยังสามารถพัฒนารูปแบบการตัดสินใจของกระบวนการจัดหาอากาศยานของ
กองทัพอากาศ ใหเปนแนวทางที่มีการดําเนินงานแนนอน และครอบคลุมในทุกรายละเอียดมากข้ึน 

 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย  

1.  ศึกษา วิเคราะห เพื่อกําหนดปจจัยและลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีใชเปน
เกณฑในการพิจารณาแบบอากาศยานตาง ๆ ของกองทัพอากาศ 

2. พัฒนารูปแบบในกระบวนการเตรียมการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  
โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytical Hierarchy Process) 
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1.3  ขอบเขตของการวิจัย 

1.  อากาศยานท่ีจะพิจารณาเพื่อเปรียบเทียบในการลําดับความสําคัญของปจจัย 
ท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาแบบอากาศยาน จะพิจารณาเฉพาะแบบอากาศยานที่กองทัพอากาศ 
มีประจําการในปจจุบันและมีกําหนดการปลดประจําการภายใน 15 ป (พ.ศ.2551 – 2564)  เพื่อเปน
กรอบใหหนวยเกี่ยวของทําแผนจัดหาทดแทนอยางเปนระบบ ไดแก 

-  เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค  
-  เคร่ืองบินขับไล/โจมตี  
-  เคร่ืองบินลาดตระเวน 
-  เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง  
-  เคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ  
-  เฮลิคอปเตอรคนหาและชีวิต 
-  เคร่ืองบินฝกบิน 

2.  การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเพ่ือพัฒนารูปแบบในการ
เตรียมการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศนั้น ไดกําหนดวัตถุประสงคของปญหาคือ “จัดหา
เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E”  

3.  ผูตอบแบบสอบถามในงานวิจัยนี้ ดํารงตําแหนงในหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการ
จัดหาอากาศยานตามการจัดสวนราชการโครงสรางและอัตรากองทัพอากาศ พ.ศ.2539 

 

1.4  ขอจํากัดการวิจัย 

1.  เนื่องจากขอมูลบางดานของอากาศยานจริงเปนขอมูลช้ันลับมาก และเกี่ยวกับ
ดานความม่ันคงของประเทศ ดังนั้น แบบเคร่ืองบินท่ีจะจัดหามาทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E  
ในกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหจะใชช่ือแบบอากาศยานเปนนามสมมุติ คือ อากาศยานสมมติ 
A อากาศยานสมมติ B อากาศยานสมมติ C   

 2. ผลการวิจัยจะถูกเสนอผูบังคับบัญชาระดับสูงเพ่ือใชเปนทางเลือกและใช 

ขอมูลเปนแนวทางสนับสนุนการตัดสินใจจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ อยางไรก็ตามผล
การศึกษาอาจไมไดเปนการตัดสินใจข้ันสุดทายสําหรับผูบังคับบัญชาระดับสูง เพื่อนําไปใชใน
สถานการณจริง 



 

 
4 

1.5  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจในการพจิารณาแบบอากาศยาน 
และเทคนิคกระบวนการลําดบัช้ันเชิงวิเคราะห 

พัฒนารูปแบบการจัดหาอากาศยานตามกระบวนการ AHP  
และลําดับความสําคัญของปจจัย 

วิเคราะหและกําหนดเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจในการพจิารณาเลือกแบบอากาศยาน  

สอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

วิเคราะหความไวของปจจยั (Sensitivity Analysis) 

วิเคราะหผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ 

 
 

รูป 1.1 ข้ันตอนการดําเนนิการวิจัย 
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1.6  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ทราบถึงปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจในการพิจารณาเลือกแบบ 
อากาศยานแตละแบบของกองทัพอากาศอยางมีหลักเกณฑ 

2. ทราบถึงลําดับความสําคัญของปจจัยในขบวนการจัดหาอากาศยาน 
แตละแบบ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานใหคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาที่จัดต้ังข้ึนแตละชุด 

3.  สามารถนําปจจัยท่ีไดไปสรางรูปแบบการตัดสินใจในการพิจารณาเลือกแบบ
อากาศยานของกองทัพอากาศท่ีเหมาะสม ทําใหเปนแนวทางท่ีมีการดําเนินงานแนนอน ครอบคลุม
ในทุกรายละเอียดมากข้ึน ไดอากาศยานท่ีตรงตามความตองการและสามารถปฏิบัติภารกิจไดบรรลุ
วัตถุประสงค 



บทที่  2 
 

ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 

ในบทนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยแบงเปน 5 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1  กลาวถึงการจัดสวนราชการของกองทัพอากาศ เพื่อใหเห็นถึงหนาท่ีของหนวย

ตาง ๆ ในกองทัพอากาศ  
ตอนท่ี 2  กลาวถึงหลักนิยมกองทัพอากาศ คุณลักษณะกําลังทางอากาศ การปฏิบัติการของ

กําลังทางอากาศ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรกองทัพอากาศ เพ่ือใหเห็นถึงการเชื่อมโยงในดานตาง ๆ 
ท่ีจะใชเปนหลักการพื้นฐานในการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  

ตอนท่ี 3 กลาวถึงคําส่ังท่ีเกี่ยวของในกองทัพอากาศเพ่ือใหเห็นถึงการกําหนดประเภท
อากาศยานของกองทัพอากาศ และกําหนดการใชงานอากาศยานแบบตาง ๆ ของกองทัพอากาศ 

ตอนท่ี 4  กลาวถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของอากาศยานแบบตาง ๆ รวมถึงงานวิจัย 
ท่ีเกี่ยวกับการจัดหาอากาศยาน เพื่อใหเห็นถึงปจจัยสําคัญ ๆ ท่ีใชเปนเกณฑในการจัดหาอากาศยาน 

ตอนท่ี 5  กลาวถึงทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ันเชิงวิเคราะห พื้นฐาน 
ทางทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร ตัวอยางและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ัน
เชิงวิเคราะห  

 

Uตอนท่ี 1 
 
2.1  การจัดสวนราชการของกองทัพอากาศ 

กองทัพอากาศ มีภารกิจท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการจัดระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2503 ไววา "กองทัพอากาศมีหนาท่ี เตรียมกําลังกองทัพอากาศ และปองกัน
ราชอาณาจักร มีผูบัญชาการทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ"  นอกจากจะมีหนาท่ีการ
เตรียมกําลังกองทัพอากาศ และปองกันราชอาณาจักร ดวยการเตรียมกําลังทางอากาศ เพื่อใหการ
คุมครอง และรักษาอธิปไตย ตลอดจนผลประโยชนของชาติแลว ในยามปกติ กองทัพอากาศ ยังได
ใชกําลังทางอากาศ เพ่ือพัฒนาประเทศ ท้ังในเร่ืองการสนับสนุน โครงการในพระราชดําริ และการ
ชวยเหลือประชาชน ท่ีประสบสาธารณภัยตางๆ โดยมีการจัดสวนราชการตามโครงสรางและอัตรา
กองทัพอากาศ พ.ศ.2539 ดังนี้  
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รูปท่ี 2.1 การจัดสวนราชการกองทัพอากาศ 

สลก.ทอ. สบ.ทอ. กพ.ทอ. 

ขว.ทอ. 

ยก.ทอ. กบ.ทอ. สปช.ทอ. 

จร.ทอ. 

สท.ทอ. กร.ทอ. 

กองทัพอากาศ 

ศกบ. 

พอ. 

สพ.ทอ. 

ชอ. 

พธ.ทอ. 

ลวอ. 

ส.ทอ. 

 

อท.ทอ. 

ขส.ทอ. 

สวนยุทธบริการ (บนอ.) 

สวนบัญชาการ 

สวนกําลังรบ (บยอ.) 

พล.บ.1 พล.บ.2 

อย. 

พล.บ.3 พล.บ.4 

รร.การบิน 

คปอ. 

สวนกิจการพิเศษ 

กง.ทอ. สก.ทอ. 

ศวอ.ทอ. สตช.ทอ. 

สน.ผบ.ดม. 

สวนการศึกษา (บศอ.) 

ยศ.ทอ. สอส. 

รร.นอ. 
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• Uสวนบัญชาการ 

1.  Uสํานักงานเลขานุการกองทัพอากาศ (สลก.ทอ.) U  
มีหนาท่ีปฏิบัติงานเลขานุการใหกับ ผูบัญชาการทหารอากาศ รองผูบัญชาการ

ทหารอากาศ ผูชวยผูบัญชาการทหารอากาศ เสนาธิการทหารอากาศ และผูดํารงตําแหนงอ่ืน ตามท่ี 
ผูบัญชาการทหารอากาศ มอบหมาย อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และดําเนินการดานพิธีการ
ของทหาร มีHเลขานุการกองทัพอากาศHเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ  

2.  Uกรมสารบรรณทหารอากาศ (สบ.ทอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการเก่ียวกับการสารบรรณ   การธุรการ   การพิพิธภัณฑ 

และตํานาน   การกฎหมายและแบบธรรมเนียมของทหาร กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง   ควบคุม  
และประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษา    และการตรวจตรากิจการ ในสายวิทยาการดานสารบรรณ
และพระธรรมนูญ มีเจากรมสารบรรณทหารอากาศ   เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

3.  Uกรมกําลังพลทหารอากาศ (กพ.ทอ.)  
มีหนาท่ีวางแผน อํานวยการ ประสานงานกํากับการ ควบคุม เกี่ยวกับการฝกศึกษา

ของกองทัพอากาศ การสัสดี และการดําเนินการ และพัฒนาเกี่ยวกับกิจการกําลังพล กับมีหนาท่ี
กําหนดแนวทาง ควบคุม และประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษาและการตรวจตรากิจการในสาย
วิทยาการดานกําลังพล  มีเจากรมกําลังพลทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

4.  Uกรมขาวทหารอากาศ (ขว.ทอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการดานการขาว และการรักษาความปลอดภัย มีหนาท่ีในการ

วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และควบคุมเกี่ยวกับการขาวและการตอตานขาวกรอง 
ดําเนินการเกี่ยวกับกิจการทหารตางประเทศ และควบคุมขาราชการทหาร และนักเรียนของ
กองทัพอากาศในตางประเทศ รวมท้ังมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผลเกี่ยวกับการฝก
ศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานการขาว และการตอตานการขาวกรอง มีเจากรม
กรมขาวทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

5.  Uกรมยุทธการทหารอากาศ (ยก.ทอ.)U  

มีหนาท่ีดําเนินการวางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และควบคุม
เกี่ยวกับ หลักนิยม แนวความคิด และยุทธศาสตรในการใชกําลังกองทัพอากาศ แผนการทัพอากาศ
และแผนตามสนธิสัญญาปองกันรวมท่ีเกี่ยวของกับกองทัพอากาศ อัตราอาวุธกระสุน วัตถุระเบิด 
เพื่อใชในการสงคราม และการสํารองสงคราม ความตองการยุทโธปกรณ โครงการและงบประมาณ
ดานยุทธการ การจัดและอัตรากองทัพอากาศแผนยุทธการกองทัพอากาศ การปฏิบัติการทางอากาศ 



 

 
9 

และการใชกําลัง กองทัพอากาศ การฝกภาคอากาศ การฝกภาคพื้น การฝกรวมและผสม การส่ือสาร
อิเล็กทรอนิกสทางยุทธการ และการสงครามอิเล็กทรอนิกส การวิจัยและพัฒนาการรบ การฝก และ
ยุทโธปกรณ กิจการพลเรือน และการปฏิบัติการจิตวิทยาดําเนินการเกี่ยวกับ นโยบายในเรื่องการ
สนับสนุนอากาศยาน ส่ิงอํานวยความสะดวก และการใชหวงอากาศประวัติศาสตรการยุทธของ
กองทัพอากาศ และประวัติศาสตรทหารกรรมวิธีขอมูลระบบสารสนเทศดานยุทธการ 

6.  Uกรมสงกําลังบํารุงทหารอากาศ (กบ.ทอ.) U  
มีหนาท่ีวางแผนอํานวยการประสานงานกํากับการ และควบคุมเกี่ยวกับ การสง

กําลังบํารุง การพัสดุ และทรัพยสินของทางราชการกับมีหนาท่ีกําหนด แนวทาง ควบคุม และ
ประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษาและการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานสงกําลังบํารุง แผนท่ี 
และพัสดุ มีเจากรมสงกําลังบํารุงเปนผูบังคับบัญชา 

7.  Uกรมจเรทหารอากาศ (จร.ทอ.)U  
หนาท่ีการตรวจสอบการปฏิบัติราชการของสวนราชการกองทัพอากาศใหเปนไป

ตามนโยบาย  แบบธรรมเนียมของทหารและตามที่ไดรับมอบหมาย รวมท้ังดําเนินการเกี่ยวกับการ
นิรภัยการบิน  การนิรภัยภาคพื้น  และการสอบสวนเร่ืองรองทุกข และเร่ืองท่ีไดรับมอบหมาย  
กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทางควบคุม และประเมินผลเกี่ยวกับ การฝกศึกษาและการตรวจตรากิจการ
ในสายวิทยาการดานนิรภัย มีเจากรมจเรทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

8.  Uสํานักงานปลัดบัญชีทหารอากาศ (สปช.ทอ.) U  
มีหนาท่ี วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ ควบคุม เสนอแนะ  

และ ดําเนินการ เกี่ยวกับ การบริหารทรัพยากร การงบประมาณ การเงิน การบัญชี การตรวจบัญชี 
การจัดดําเนินงาน การ วิเคราะห การสถิติ และการประสานกรรมวิธีขอมูล ดานงบประมาณ  
ของกองทัพอากาศ กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง ควบคุม และประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษา  
และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานปลัดบัญชี มีปลัดบัญชีทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

9.  Uสํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศทหารอากาศ (สท.ทอ.) U  
มีหนาท่ีวิเคราะห ศึกษา ควบคุม กําหนดมาตรฐาน และพัฒนาเกี่ยวกับระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพอากาศ ตลอดจนสนับสนุนขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ใหกับผูบังคับบัญชาระดับสูง และหนวยงานของกองทัพอากาศ มีผูอํานวยการสํานักงานเทคโนโลยี
สารสนเทศทหารอากาศเปนผูรับผิดชอบ 

10.  Uกรมกิจการพลเรือนทหารอากาศ (กร.ทอ.) U  
มีหนาท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ 

พัฒนาและดําเนินการดานกิจการพลเรือน การประชาสัมพันธ การสนับสนุนดานการพัฒนาประเทศ 
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การชวยเหลือประชาชนและโครงการดานพระราชดําริ กําหนดแนวทาง ควบคุม และประเมินผล 
เกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ ดานกิจการพลเรือน มีเจากรมกิจการ
พลเรือนเปนผูบังคับบัญชา 

 

• Uสวนกําลังรบ กองบัญชาการยุทธทางอากาศ (บยอ.) 
มีหนาท่ีในการเตรียมกําลังทางอากาศ กําลังภาคพื้น และระบบควบคุมการปฏิบัติทาง

อากาศ ของกองบัญชาการยุทธทางอากาศ ใหพรอมปฏิบัติการ ตามท่ีกองทัพอากาศกําหนด  
มีผูบัญชาการกองบัญชาการยุทธทางอากาศ เปนผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

1.  Uกองพลบิน (พล.บ.)U  
มีหนาท่ี เตรียมการและปฏิบัติการใชกําลังทางอากาศตามท่ี  บยอ .กําหนด  

โดยประกอบไปดวย 
1.1  กองพลบินท่ี 1 (พล.บ.1)  ประกอบดวย กองบิน 2 และ กองบิน 6 
1.2  กองพลบินท่ี 2 (พล.บ.2)  ประกอบดวย กองบิน 1 กองบิน 21 และกองบิน 23 
1.3  กองพลบินท่ี 3 (พล.บ.3)  ประกอบดวย กองบิน 4 กองบิน 41 และกองบิน 46 
1.4  กองพลบินท่ี 4 (พล.บ.4)  ประกอบดวย กองบิน 7 กองบิน 5 และกองบิน 56 

2.  Uหนวยบัญชาการอากาศโยธิน (อย.)U  
มีหนาท่ีเตรียมและและดําเนินการใชกําลังทางภาคพื้นเกี่ยวกับ การปองกันท่ีตั้ง

ทางทหาร การตอสูอากาศยาน การปฏิบัติการพิเศษ การดุริยางค กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง 
ควบคุม ประเมินผล การฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานอากาศโยธิน ทหาร
ตอสูอากาศยาน ทหารพลรม การสุนัขทหาร และทหารดุริยางค มีผูบัญชาการหนวยบัญชาการ
อากาศโยธินเปนผูบังคับบัญชา 

3.  Uโรงเรียนการบิน (รร.การบิน) 
มีหนาท่ีในการฝกศิษยการบิน ใหเปนนักบินประจํากอง ตามนโยบายของ 

กองทัพอากาศ ใหแกศิษยการบินท้ังในสวนของกองทัพอากาศและกองทัพเรือ ในหลักสูตรเก่ียวกับ 
ดานการบิน ฝกการยังชีพในปา ผูสําเร็จหลักสูตรจะไดรับการประดับเคร่ืองหมายความสามารถใน
การบิน ช้ันท่ี ๓ ประกาศนียบัตรนักบินประจํากอง และใบอนุญาตนักบินพาณิชยตรีจากกรมการบิน
พาณิชย นอกจากนี้โรงเรียนการบินฯ ยังไดฝกหลักสูตรการฝกยังชีพในปาใหกับ แพทย พยาบาล 
เวชศาสตรการบิน นักเรียนจาอากาศ และลูกเสืออากาศของโรงเรียน ท่ีบรรจุหลักสูตรดังกลาว  
มีผูบัญชาการโรงเรียนการบินเปนผูบังคับบัญชา 
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4.  Uกรมควบคุมการปฎิบัติทางอากาศ (คปอ.) U  
มีภารกิจในการเตรียมและดําเนินการ เกี่ยวกับระบบควบคุม และส่ังใชกําลังทาง

อากาศ การลําเลียงทางอากาศ การบริการจราจรทางอากาศ การคนหาและชวยชีวิต การขาวอากาศ 
กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝกศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ 
ดานบังคับการบิน ควบคุมอากาศยานและแจงเตือนรวมทั้งอุตุนิยมวิทยา มีเจากรมควบคุมการ
ปฎิบัติทางอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

  

• Uสวนยุทธบริการ กองบัญชาการสนับสนุนทหารอากาศ (บนอ.) 
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับ การสงกําลังบํารุงท้ังปวง ตามท่ีกองทัพอากาศกําหนด 

มีผูบัญชาการสนับสนุนทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา ประกอบดวย  

1.  Uศูนยสงกําลังบํารุง (ศ.กบ.) U  
มีหนาท่ี วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ ควบคุมและดําเนินการ

เกี่ยวกับกรรมวิธีขอมูล ในระบบสงกําลังบํารุง มีเสนาธิการกองบัญชาการสนับสนุนทหารอากาศ 
ทําหนาท่ี ผูอํานวยการศูนยสงกําลังบํารุงโดยตําแหนงเปนผูบังคับบัญชา 

2.  Uกรมชางอากาศ (ชอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ดัดแปลงอากาศยาน เคร่ืองยนตและ

บริภัณฑ การผลิตกาซ การพัสดุชางอากาศ การพัสดุเช้ือเพลิง วิจัยและพัฒนากิจการชางอากาศ  
กับมีหนาท่ี กําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝกศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการ
ชางอากาศ โดยมีเจากรมชางอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

3.  Uกรมสรรพาวุธทหารอากาศ (สพ.)U  
มีหนาท่ีในการที่จะทําใหอาวุธ ระบบควบคุมและคนหาเปาหมายทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนอาวุธท่ีติดต้ังบนเคร่ืองบินรบหรืออาวุธท่ีใชโดยกําลังภาคพ้ืน การผลิต
อาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดตาง ๆ เพื่อใชในการฝก การรบของกองกําลังทางอากาศและกําลังทาง
ภาคพื้นของกองทัพอากาศอยางเพียงพอและสามารถสนับสนุนเหลาทัพอ่ืนไดอีกดวย โดยมีเจากรม
สรรพาวุธเปนผูบังคับบัญชา 

4.  Uกรมส่ือสารทหารอากาศ (ส.ทอ.) U  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ผลิต ดัดแปลงปฏิบัติการสื่อสาร

อิเล็กทรอนิกส กิจการโทรคมนาคม กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน มาตรวิทยา การพัสดุ
ส่ือสารวิจัยและพัฒนากิจการส่ือสารอิเล็กทรอนิกส  กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง  ควบคุม 
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ประเมินผล การฝกศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการส่ือสาร มีเจากรมส่ือสารทหารอากาศ 
เปนผูบังคับบัญชา 

5.  Uกรมขนสงทหารอากาศ (ขส.ทอ.) U  
มีหนา ท่ี  ดํา เนินการเ ก่ียวกับการซอม  สราง  ดัดแปลง  พัสดุยานพาหนะ  

การปฏิบัติการขนสง การพัสดุขนสง วิจัยและพัฒนากิจการขนสง กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง
ควบคุมประเมินผล การฝก ศึกษา และตรวจตรากิจการขนสงในสายวิทยาการดานการขนสง มี
เจากรมขนสงทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

6.  Uกรมชางโยธาทหารอากาศ (ชย.ทอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับ การซอม สรางและดัดแปลงพัสดุชางโยธา ปฏิบัติงาน

ชางโยธา การพัสดุ ชางโยธา วิจัยและพัฒนากิจการชางโยธา กับมีหนาท่ี กําหนดแนวทาง ควบคุม 
ประเมินผลการฝก ศึกษาและตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานชางโยธา มีเจากรมชางโยธา
ทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

7.  Uกรมพลาธิการทหารอากาศ (พธ.ทอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ผลิต ดัดแปลงพัสดุพลาธิการ การบริการ

ดานพลาธิการ การพัสดุพลาธิการ การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับกิจการพลาธิการ กับมีหนาท่ีกําหนด
แนวทาง ควบคุม ประเมินผลการฝก ศึกษาและตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานพลาธิการ  
มีเจากรมพลาธิการทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

8.  Uกรมแพทยทหารอากาศ (พอ.บนอ.)U  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการแพทยทหาร  การแพทยท่ัวไป  เวชศาสตร 

การบิน  เวชศาสตรปองกัน  การพัสดุสายแพทย  วิจัยและพัฒนากิจการแพทย กับมีหนาท่ีกําหนด
แนวทาง ควบคุม ประเมินผล การฝกศึกษา ผลิตบุคลากรสายแพทย และตรวจตรากิจการ 
ในสายวิทยาการดานการแพทย  มีเจากรมแพทยทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

9.  Uกรมอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ (อท.ทอ.)  
มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับการซอม สราง ดัดแปลงอุปกรณอิเล็กทรอนิกสและ

คอมพิวเตอร ปฏิบัติการดานคอมพิวเตอร การพัสดุอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร วิจัยและพัฒนา
กิจการอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผล การฝก
ศึกษา และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอร ของกองทัพอากาศ
มีเจากรมอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชา 
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10.  Uกรมการลาดตระเวนทางอากาศ (ลวอ.)U  
มีหนาท่ี ดําเนินการเกี่ยวกบัการซอม สราง ดัดแปลง ปฏิบัติการใชอุปกรณ 

การลาดตระเวนทางอากาศและอุปกรณสายถายรูป การพัสดุถายรูป วิจัยและพัฒนากิจการถายรูป  
กับมีหนาท่ี กําหนดแนวทาง ควบคุม ประเมินผล การฝกศึกษา และตรวจตรากิจการในสาย
วิทยาการดานการถายรูป มีเจากรมการลาดตระเวนทางอากาศ เปนผูบังคับบัญชา 
 

• Uสวนการศึกษา กองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ (บศอ.) 
 มีหนาท่ีดําเนินการเกี่ยวกับ การฝกศึกษาของกําลังพล ตามท่ีกองทัพอากาศกําหนด 
ประกอบดวย 

 1.  Uกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (ยศ.ทอ.)U  
มีหนาท่ีใหการฝกศึกษาทหารอากาศ การอนุศาสนาจารย และควบคุม ตรวจตรา

กิจการในสายวิทยาการดานการฝกศึกษา และดานอนุศาสนาจารย มีเจากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
กองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ เปนผูรับผิดชอบ ซ่ึงประกอบดวย  

1.1  โรงเรียนนายทหารชัน้ผูบังคับหมวด  
1.2  โรงเรียนครูทหาร  
1.3  โรงเรียนจาอากาศ  
1.4  โรงเรียนรวมสายวิทยาการ 

 2.  Uสถาบันวิชาการทหารอากาศช้ันสูง (สอส.) U  
มีภารกิจและหนาท่ีใหการฝกศึกษา และอบรมแกนายทหารสัญญาบัตรในทาง

ยุทธศาสตร ยุทธวิธี เสนาธิการกิจและการบริหาร รวมท้ังการกําหนดหลักสูตร และแนวสอน ใหกับ
สถาบันการศึกษาของสถาบันวิชาการทหารอากาศช้ันสูง วิจัยพัฒนาหลักนิยมของวิชาการท่ีเกี่ยวของ 
โดยมี ผู บั ง คับบัญชาสถาบันวิชาการทหารอากาศ ช้ันสูง เปน ผู บั ง คับบัญชา รับผิดชอบ  
ซ่ึงประกอบดวย 
  2.1  วิทยาลัยการทัพอากาศ (ว.ทอ.)  
  2.2  โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ (รร.เสธ.ทอ.)  

2.3  โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส (รร.นอส.)  
  2.4  โรงเรียนนายทหารชัน้ผูบังคับฝูง (รร.นฝ.)  
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3.  Uโรงเรียนนายเรืออากาศ (รร.นอ.) U  
มีหนาท่ีอํานวยการศึกษา ฝกอบรม และปกครองนักเรียนนายเรืออากาศ เสนอแนะ

หลักสูตรและกําหนดแนวการสอน โดยมีผุบัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศเปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

 

• Uสวนกิจการพิเศษ 

1.  Uศูนยวิทยาศาสตรและพัฒนาระบบอาวุธกองทัพอากาศ (ศวอ.ทอ.)U  
มีหนาท่ี อํานวยการและพัฒนาอาวุธยุทธภัณฑ ดําเนินการเก่ียวกับนิวเคลียรชีวะ

เคมีและกิจการวิทยาศาสตร  ซ่ึงตองใช เทคโนโลยีสูง  สนับสนุนสถาบันวิจัยและโรงงาน
อุตสาหกรรม เพื่อประโยชนตอการวิจัยทางวิทยาศาสตรและการพัฒนาเกี่ยวกับอาวุธยุทธภัณฑของ 
กองทัพอากาศ  กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทางควบคุมและประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษา  
และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานวิทยาศาสตร มีผูบัญชาการศูนยวิทยาศาสตร 
และพัฒนาระบบอาวุธกองทัพอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

2.  Uกรมการเงินทหารอากาศ (กง.ทอ.)U  
มีหนาท่ีอํานวยการ ดําเนินการ กํากับการ และควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ 

และเงินนอกงบประมาณนอกงบประมาณ รวมทั้งการเบิกจาย เก็บรักษาเงิน  และการจัดทําบัญชี  
กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทางควบคุม และประเมินผลเก่ียวกับการฝกศึกษาและการตรวจตรากิจการ
ในสายวิทยาการดานการเงิน มีเจากรมการเงินกรมการเงินทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา 

3.  Uกรมสวัสดกิารทหารอากาศ (สก.ทอ.)U  
มีหนาท่ีอํานวยการและดําเนินการเกี่ยวกับการสวัสดิการ การสงเคราะห 

และการกีฬาแกกําลังพลและครอบครัว กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทางควบคุมและประเมินผลเกี่ยวกับ
การฝกศึกษาและการตรวจตราในสายวิทยาการดานสวัสดิการ มีเจากรมสวัสดิการทหารอากาศเปน
ผูบังคับบัญชา 

4.  Uสํานักงานตรวจบัญชีทหารอากาศ (สตช.ทอ.) 
มีหนาท่ีดําเนินการตรวจสอบภายในโดยอิสระเพื่อประเมินคาประสิทธิผลในการ

ควบคุมและบริหารทรัพยากร ตามความมุงหมายของกองทัพอากาศ กับมีหนาท่ีกําหนดแนวทาง 
ความคุม ประเมินผลเกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานตรวจบัญชี 
มีผูอํานวยการสํานักงานตรวจบัญชีทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
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5.  Uสํานักงานผูบังคับทหารอากาศดอนเมือง (สน.ผบ.ดม.) U  
มีหนาท่ีอํานวยการและดําเนินการเกี่ยวกับสารวัตรทหาร การตรวจตราและ

ควบคุมเจาหนาท่ีของกองทัพอากาศใหอยูในระเบียบวินัย การปองกันรักษาความสงบเรียบรอยใน
สถานท่ีกองทัพอากาศ การดับเพลิงและการกูภัยอากาศยาน การเรือนจํา กําหนดแนวทาง ควบคุม 
และประเมินผล เกี่ยวกับการฝกศึกษา และการตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานสารวัตร  
มีผูบัญชาการสํานักงานผูบังคับทหารอากาศดอนเมืองเปนผูบังคับบัญชา 

Uตอนท่ี 2 

หลักนิยมกองทัพอากาศ คุณลักษณะกําลังทางอากาศ การปฏิบัติการของกําลังทางอากาศ 
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรกองทัพอากาศ มีความเช่ือมโยงกันตามรูปท่ี 2.1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักนิยมกองทัพอากาศ 
(RTAF Doctrine) 

กําลังทางอากาศ (Air Power) 

คุณลักษณะกําลังทางอากาศ 

(Air Power Characteristics) 
การปฏิบัติการของกําลังทางอากาศ 

(Operation of Air Power) 

วิสัยทัศนกองทัพอากาศ 
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รูปท่ี 2.2  แสดงถึงการเช่ือมโยงของหลักนยิมกองทัพอากาศจนถึงการจัดหาอากาศยาน 

จากรูปท่ี 2.2 จะเห็นวาหลักนิยมกองทัพอากาศจะใชเปนแนวทางในการวางแผน กําหนด
แนวความคิดพื้นฐานในการวางกําลังทางอากาศ และปฏิบัติการทางอากาศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เม่ือเขาใจและตระหนักถึงแนวทางในการดําเนินการแลว กองทัพอากาศก็จะสามารถกําหนด
วิสัยทัศนไดอยางชัดเจน และการนําวิสัยทัศนไปสูความเปนจริงเชิงปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมไดนั้น  
กองทัพอากาศจะกําหนดเปนยุทธศาสตรหลักท้ัง 5 ดานข้ึนมา ดังนั้น การจัดหาอากาศยานของ
กองทัพอากาศจึงตองสอดคลองกับทิศทางดังกลาวดวย โดยจะกลาวรายละเอียดตอไป 

2.2  หลักนิยมกองทัพอากาศ 

หลักนิยมกองทัพอากาศ ถือเปนเคร่ืองมือถายทอดเจตนารมณสูผู มีสวนรวมท้ังหลาย 
ใหทราบถึงทิศทางของกําลังทางอากาศโดยสังเขปวาเราคือใคร อยูท่ีไหน ทําอะไรอยูและกําลัง 
จะทําอะไรตอไป ดวยวิธีการอะไร เพื่อผลประโยชนอะไร เหลานี้มีคําตอบท่ีสามารถตอบคําถาม 
ตอสาธารณะไดดวยหลักนิยม ขณะที่ทหารอากาศทุกคนจะใชหลักนิยมนี้เปนคูมือในการปฏิบัติ 
หนาท่ีใหบรรลุตามวัตถุประสงคตามท่ีตั้งไวตอไป 

 
 
 
 

Uยุทธศาสตรที่ 2 U 
เสริมสราง

สมรรถนะและ
ความพรอมในการ
ปองกันประเทศ 

จัดหาอากาศยาน 

ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 
ป 2551 - 2562 

Uยุทธศาสตรที่ 1 U 
การพิทักษรักษา 
และเทิดทูน
สถาบัน

พระมหากษัตริย 

Uยุทธศาสตรที่ 3 U 
การรักษาความ
มั่นคงของรัฐ 

Uยุทธศาสตรที่ 4 U 
รักษาผลประโยชน

แหงชาติ 

Uยุทธศาสตรที่ 5 U 
สนับสนุนการ

พัฒนาประเทศของ
รัฐบาล 



 

 
17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี  2.3 แสดง “กระบวนหลักนิยม” 
 

จากรูปท่ี 2.3 จะเห็นวา“หลักนิยม” จะใชเปนแนวทางในการกํากับหรือช้ีแนะเพ่ือนําไปสู
การปฏิบัติแตกตางจาก“ยุทธศาสตร” ท่ีใชเปนเคร่ืองมือในการกําหนดหนทางปฏิบัติ หลักนิยมจึงมี
ความออนตัวในการนํามาประยุกตใชมากกวา แตท้ังหลักนิยมและยุทธศาสตรจะมีความสัมพันธ 
ซ่ึงกันและกันอยางแนบแนนหากเปรียบหลักนิยมเปนเหมือนเข็มทิศนําทางแลว ยุทธศาสตรก็คือ 
เสนทางท่ีไดถูกเลือกไวในแผนท่ีวาจะไปสูเปาหมายไดดีท่ีสุดอยางไรนั่นเอง 

2.3  กําลังทางอากาศ (Air Power) 

กําลังทางอากาศเปนขีดความสามารถที่สะทอนใหเห็นพลังท้ังมวลท่ีสามารถนําไปใชเพ่ือ
รักษาสิทธิประโยชนในการควบคุม และใชประโยชนจากหวงอากาศเปนกําลังอํานาจท่ีจะนํามาใช
ท้ังเชิงรุก และเชิงรับ ท้ังการรบ การสนับสนุนการรบและการชวยรบ ท้ังทางยุทธศาสตร และทาง
ยุทธวิธี ไมวาจากฐานปฏิบัติการบนพ้ืนดิน ในทะเล ในอากาศ หรือแมแตในอวกาศ 

ดังนั้น กําลังทางอากาศ จึงมิไดหมายเพียงเคร่ืองบินเทานั้น แตรวมถึงสนามบินยุทโธปกรณ 
การสงกําลังบํารุง เช้ือเพลิง อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกท้ังส้ิน การควบคุมการติดตอส่ือสาร  
การส่ังการ กําลังพล การฝกศึกษา ตลอดจน ขวัญ และกําลังใจท้ังมวลดวย  

2.3.1  คุณลักษณะกําลังทางอากาศ (Air Power Characteristics) 
คุณลักษณะกําลังทางอากาศใชในการวางแผนการสงครามทั้งในปจจุบัน 

และอนาคต จะตองมีหลักการพื้นฐานท่ีตองนํามาพิจารณา ดังนี้ 



 

 
18 

• Uความเร็ว (Speed) 
กําลังทางอากาศสามารถเคล่ือนท่ีไดอยางรวดเร็วโดยไมมีอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล คุณลักษณะเฉพาะตัวของกําลังทางอากาศ 
ท่ีสามารถตอบสนองภารกิจไดอยางรวดเร็วตามท่ีกําหนดไว ทําใหชิงความไดเปรียบในเร่ืองเวลา  
และการเปนฝายริเร่ิม อันเปนปจจัยหลักในการปฏิบัติการทางทหาร 

• Uพิสัย (Range) 
กําลังทางอากาศสามารถปฏิบัติการไดตลอดเวลาในทุกหนทุกแหง 

ในระยะทางท่ีไกล  และครอบคลุมไดทุกพื้นท่ี  โดยไมมี ส่ิงกีดขวางทางธรรมชาติ  ทําให 
ประสบความสําเร็จ และไดผลแตกหักภายในระยะเวลาท่ีกําหนดได และการเพิ่มพิสัยบินสามารถ
ทําไดดวยเคร่ืองบินเติมเช้ือเพลิงในอากาศ 

• Uความออนตัว (Flexibility) 
กําลังทางอากาศสามารถปฏิบัติตามภารกิจได หลายประการโดย 

มีความออนตัวในการปฏิบัติเปนหลักการพ้ืนฐานท่ีสําคัญ ซ่ึงนอกจากมีการเคลื่อนท่ีไดเร็ว 
ในทุกพื้นท่ีแลว ยังมีความสามารถในการรวมกําลังไดทุกหนทุกแหงอยางรวดเร็ว และริเร่ิมการ
โจมตีไดทุกเปาหมาย ไมวาจะเปนเปาหมาย ทางการเมือง ทางทหาร ทางเศรษฐกิจ และโครงสราง
ของสังคม หรือแมแตการควบคุมอากาศ-อวกาศ 

• Uความแมนยํา (Precision)   
การพัฒนาเทคโนโลยีตามยุคสมัย ทําใหอาวุธสมัยใหมมีความแมนยํา 

ทําใหเพิ่มประสิทธิภาพการโจมตีทางยุทธศาสตร ผลการพัฒนาเทคโนโลยี และเคร่ืองมือตางๆ 
เชน เคร่ืองบอกตําแหนง และคนหาเปาหมายดวยเลเซอร สามารถช้ีตําแหนงและกําหนดเปาหมาย
ไดอยางแมนยํา ท้ังภารกิจอากาศ-อากาศ และอากาศ-ผิวพื้นสามารถเลือกใชอาวุธใหเหมาะสมกับ 
เปาหมายไดตามภารกิจท้ังกลางวันและกลางคืน 

2.3.2  การปฏิบัติการของกําลังทางอากาศ (Operation of Air Power) 
เพื่อให เห็นถึงภารกิจของกองทัพอากาศ  ในการปฏิบัติการทั้งใน 

ระดับยุทธศาสตร และยุทธวิธี กองทัพอากาศมีแนวทางและการปฏิบัติการที่ทําใหบรรลุความสําเร็จ
ตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 15 รูปแบบ ดังนี้ 

• Uการโจมตีทางยุทธศาสตร (Strategic Attack) 
การโจมตีทางอากาศยุทธศาสตร เป นปฏิ บัติ การ เ ชิ ง รุก  

โดยผูมีอํานาจส่ังการใหมีการปฏิบัติเพื่อบังเกิดผลสําเร็จในการรักษาผลประโยชนแหงชาติ  
ซ่ึงปฏิบัติการจะสงผลกระทบโดยตรงตอผูนํา และบ่ันทอนกําลังอํานาจของชาติของฝายตรงขาม  
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มุงหวังในการทําลายจุดแข็งของฝายตรงขาม เปนการโจมตีตอฐานที่ม่ันคงของฝายตรงขาม 
ในระยะไกล และตัดการติดตอ ส่ือสารของกําลังทางทหารในสนามรบกับผูนําหรือสังคมของขาศึก 
แตสามารถท่ีจะบีบบังคับใหขาศึกตอสู โดยท่ีฝายเราเปนผูกําหนดสถานการณท้ังในยุทธบริเวณ
และหวงเวลา จนสามารถบีบบังคับใหฝายตรงขามยอมรับความพายแพ  

• Uการตอตานทางอากาศ (Counter Air) 
เปนปฏิบัติการเพื่อใหบรรลุและรักษาสภาพทุกระดับของการ

ครองอากาศโดยการทําลายลดศักยภาพของฝายตรงขามหรือการขมขวัญกําลังฝายตรงขาม  
ประกอบดวย 

-  การตอตานทางอากาศเชิงรุก (Offensive Counter Air: OCA)  
เปนการปฏิบัติการทางอากาศท่ีมุงหวังทําลายลดศักยภาพหรือการขมขวัญ โดยการทําลายกําลัง 
ทางอากาศและอาวุธตอตานจากภาคพื้นของฝายตรงขาม ณ เวลาท่ีฝายเราไดเลือกไวแลว 

-  การตอตานทางอากาศเชิงรับ (Defensive Counter Air: DCA)  
เปนการปฏิบัติการเพ่ือ การคนหาพิสูจนฝาย การสกัดกั้น และทําลายกําลังทางอากาศท่ีจะเขาโจมตี 
ฝายเรา 

• Uการตอตานทางภาคพื้น (Counter Land) 
เปนการปฏิบัติการทางอากาศตอสูกับขีดความสามารถกําลัง

ภาคพ้ืนของขาศึกเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของผูบัญชาการกองกําลังรวม วัตถุประสงคหลักของ
การตอตานทางภาคพื้นคือ มีอํานาจเหนือสภาวะแวดลอมภาคพื้นของขาศึก และปองกันฝายขาศึก
มิใหกระทําในส่ิงเดียวกัน ประกอบดวย 

-  การขัดขวางทางอากาศ (Air Interdiction: AI) เปนการใชกําลัง
ทางอากาศในการโจมตีเพื่อลดขีดความสามารถกําลังภาคพื้นของขาศึก  

-  การสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด (Close Air Support : 
CAS) เปนปฏิบัติการสนับสนุนโดยตรง เพื่อชวยกําลังภาคพื้นฝายเดียวกันท่ีรบติดพันกับกําลังขาศึก
การปฏิบัติการแบบนี้ต องการบูรณาการแตละภารกิจทางอากาศโดยอาศัยอํานาจการยิงและ 
การเคล่ือนไหวของกําลังสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด  

• Uการตอตานทางทะเล (Counter Sea) 
พันธกิจการตอบโตทางทะเล เปนการขยายขีดความสามารถกําลัง

ทางอากาศไปสูพื้นท่ีทางทะเล กิจเฉพาะพิเศษท่ีปฏิบัติควบคูกันไป คือ การเฝาตรวจทางทะเล  
การรบทางเรือ การคุมครองขายส่ือสารในทะเล รวมถึงการตอสูเรือดําน้ํา การตอสูทางอากาศ  
การวางทุนระเบิด การเติมเช้ือเพลิงในการสนับสนุนการยุทธนาวี 
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• Uการปฏิบัติการขอมูลขาวสาร (Information Operation: IO) 
เป นปฏิบัติการชักนําเพื่อสร างผลกระทบหรือการปกปอง 

ขาวสาร ระบบและ/หรือการตัดสินตกลงใจ เพื่อใหเกิดผลกระทบครอบคลุมยุทธบริเวณ 
โดยบูรณาการการปฏิบัติใหครอบคลุมในการปฏิบัติการทางอากาศ  

-  ปฏิบัติการการสงครามอิเล็กทรอนิกส (Electronic Warfare 
Operations:EWO) คือ การปฏิบัติทางทหารเกี่ยวกับการใชพลังงานคล่ืนแมเหล็กไฟฟาและพลังงาน
แบบอ่ืน เพื่อควบคุมสเปคตรัมของคล่ืนแมเหล็กไฟฟา หรือเพื่อโจมตีขาศึกโดยการครอบคลุม 
ยุทธบริเวณของคล่ืนแมเหล็กไฟฟา โดยมีองคประกอบทางยุทธการคือ การโจมตีทาง
อิเล็กทรอนิกส,การปกปองทางอิเล็กทรอนิกสและการสนับสนุนกิจการสงครามอิเล็กทรอนิกส 

-  ระบบเครือขายปฏิบัติการกองทัพอากาศ (Network Centric 
Digital AirForce: NCDA) คือ การจัดระบบและสรางรูปแบบสูการเปนกองทัพอากาศดิจิตอลดวย
แบบจําลองเชิงความคิดท่ีเปนนวัตกรรมการออกแบบระบบการปรับเปล่ียนรูปแบบการบัญชาการ 
และควบคุมไปสูระบบเครือขายกองทัพอากาศดิจิตอลในแบบจําลองท่ีเรียกวา “ศูนยกลางเครือขาย 
กองทัพอากาศดิจิตอล” (Network Centric Digital Air Force: NCDA Model) 

• Uการสนับสนุนการรบ (Combat Support) 

การสนับสนุนการรบ คือ ขีดความสามารถที่สําคัญยิ่งซ่ึงจะขาด
เสียไมได เปนงานในหนาท่ี พันธกิจ หนวย องคกร หรือสถานท่ีตั้งซ่ึงปฏิบัติภารกิจและกิจเฉพาะท่ี
มีความจําเปนเพื่อท่ีจะสรางและดํารงสภาพการรบของกําลังทางอากาศและอวกาศยังรวมถึงการ
จัดหาการซอมบํารุง การแจกจาย และการทดแทน กําลังพลและยุทโธปกรณ การสงกําลังบํารุง 
งานดานกําลังพล การติดตอประสาน การบริหารจัดการดานการเงิน การปองกันฐานบิน  
และหนวยงาน การชางโยธา การบริการทาง เปนตน 

• Uการบัญชาการและการควบคุม (Command and Control: C2) 
การบังคับบัญชา (Command) คือ อํานาจท่ีผูบังคับบัญชา 

ทางทหารไดใชอยางถูกตองตามกฎหมายตอผูใตบังคับบัญชา โดยอาศัยยศหรือตําแหนงหนาท่ี 
การบังคับบัญชาเปนศิลปะในการจูงใจ และส่ังการกําลังทางทหารและหนวยงานตางๆ  
ปฏิบัติภารกิจใหสัมฤทธ์ิผล สวนการควบคุม (Control) คือ กระบวนการหรือระบบที่ผูบังคับบัญชา
ใชในการวางแผนและส่ังการ ผูบังคับบัญชาควรมีการแบงมอบอํานาจหนาท่ีกําหนดวัตถุประสงค
และความมุงหมายของผูบังคับบัญชา ซ่ึงเปรียบเสมือนวิธีการในการควบคุมกําลังรบ 
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• Uการลําเลียงทางอากาศ (Airlift) 
เปนการขนสงกําลังพลและยุทธภัณฑทางอากาศ ในการ

ปฏิบัติการทางทหารท้ังมวลเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการสนับสนุนกําลังรบ เพื่อใหเกิด
ผลสําเร็จตั้งแตระดับยุทธวิธีถึงระดับยุทธศาสตร เปนการใชกําลังทางทหารในการลําเลียง 
ทางอากาศตามคําส่ัง ปฏิบัติการดวยความรวดเร็วและเคล่ือนยายดวยความออนตัว เพื่อสามารถ
ตอบสนองและปฏิบัติการตามสภาวะแวดลอมภายในเวลาท่ีตองการ 

• Uการเติมเช้ือเพลิงในอากาศ (Air Refueling) 
เปนภารกิจสงถายน้ํามันเช้ือเพลิงระหวางเคร่ืองบินบรรทุก

เช้ือเพลิง (Tanker)และอากาศยานรับเติมเช้ือเพลิง (Receiver Aircraft) ในระหวางการบินในอากาศ 
การเติมเช้ือเพลิงในอากาศจะชวยใหเกิดความคลองตัวทางอากาศ (Air Mobility) และสนับสนุน
ภารกิจใหบรรลุผลสําเร็จดวยการบินเพียงเท่ียวเดียว ขีดความสามารถของอากาศยานในการเดินทาง
ในอากาศจะถูกจํากัดดวยจํานวนของเช้ือเพลิงท่ีมีในอากาศยาน การเติมเช้ือเพลิงในอากาศจะชวย
เพ่ิมระยะทาง อัตราบรรทุก เวลาบินในอากาศ เสริมประสิทธิภาพในความออนตัว(Flexibility) 
ความอเนกประสงคของการรบ (Versatility of Combat) การสนับสนุนการรบ(Combat Support) 
และความคลองตัว (Mobility) ของอากาศยานใหถึงขีดสุดดวยการเพิ่มระยะการปฏิบัติการหรือเวลา
บินในอากาศของอากาศยาน ซ่ึงถือเปนการขยายกําลังอํานาจใหแกอากาศยาน 

• Uการปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ  (Specialized Tasks) 

เ ป น ก า ร ใช กํ า ลั ง ท า ง อ าก า ศ ในก า รป ฏิ บั ติ ภ า รกิ จ ท่ี มี
ลักษณะเฉพาะเพ่ือสนับสนุนการใชกําลังทางอากาศหรือภารกิจของหนวยนอกซ่ึงสมควรท่ีกําลัง
ทางอากาศจะตองรวมปฏิบัติ เชน การตอตานการจี้ยึดอากาศยาน (Anti-Hijack) การปฏิบัติการ
จิตวิทยา (Psychological Operations) การสนับสนุนภารกิจฝนหลวง การดับไฟปา และการให
บริการ (Complimentary Operations) เปนตน  

• Uการขาวกรอง (Intelligence) 
   เปนผลที่ไดจากการรวบรวมผานกระบวนการ การประสานงาน 

การวิเคราะหการประเมินและการแปลความของขาวสารอันเกี่ยวเน่ืองในพ้ืนท่ีหรือประเทศตาง ๆ 
ท่ีฝายตนมีอยู โดยเฉพาะอยางยิ่ง การขาวกรองจะมุงเนนไปยังขอมูลขีดความสามารถทางทหาร
ของตางประเทศ กลุมการเมือง การเมือง การสังคม ศิลปะดานการขาวกรองไดถูกพัฒนาใหเกิด
ความรวดเร็วในกระบวนการการเปล่ียนขอมูลขาวสารท่ีไดมาจากการลาดตระเวนและการเฝาตรวจ
สูความถูกตอง ทํานายได มีรูปแบบเหมาะสมตอการนําไปใชเพื่อการวางแผนการปฏิบัติการ 
และการประเมินผลปฏิบัติการทางอากาศไดอยางสมบูรณทันทวงที 
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• Uการลาดตระเวนและเฝาตรวจ (Surveillance and Reconnaissance) 
เปนหนาท่ีเฝ าสังเกตอยางเปนระบบตอนานฟา หวงอวกาศ  

ภาคพื้นดิน ตออาคารสถานท่ี บุคคล หรือส่ิงตางๆ โดยการใชสายตา ดวยเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส
ภาพถาย หรือวิธีการอ่ืนๆ การเฝาตรวจเปนกระบวนการท่ีตองกระทําตอเนื่อง ตลอดเวลา เพ่ิมขีด
ความสามารถในการเฝาตรวจใหไดมาซ่ึงขอมูลขาวสารเฉพาะเก่ียวกับความ เคล่ือนไหวและกําลัง
รบหรือศักยภาพของศัตรู โดยท่ัวไป การลาดตระเวนมีเวลาจํากัดในการปฏิบัติ ยุทโธปกรณท่ีใช 
ในการเฝาตรวจและลาดตระเวนพรอมส่ิงสนับสนุน ตองมีความยืดหยุนในการใชงานรวดเร็วทันที 

• Uการคนหาและชวยชีวิตในพื้นท่ีการรบ (Combat Search and Rescue) 

หนวยคนหาและชวยชีวิตในพ้ืนท่ีการรบเปนหนวยท่ีมีภารกิจ
เฉพาะปฏิบัติการโดยกองกําลังชวยเหลือและกูกลับ ผูท่ีตกอยูในภาวะอันตรายในยามสงครามหรือ
ในการปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ หนวยคนหาและชวยชีวิตเปนหนวยท่ีมีหนาท่ีในการปฏิบัติการ 
ท่ีมุงเนนไปในเร่ืองชวยเหลือผูถูกจับเปนเชลย สูญหาย หรือตกอยูในวงลอมขาศึก ออกจากพ้ืนท่ี
อันตราย โดยกองทัพอากาศมีหนาท่ีจัดหนวยฝกและติดอาวุธยุทโธปกรณ ใหกับบุคลากรเพื่อพรอม
ปฏิบัติการคนหาและชวยชีวิต (ใชเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็วท่ีสุด) ในทุกพื้นท่ี
ปฏิบัติการทางทหาร หนวยคนหาและชวยชีวิตในพ้ืนท่ีการรบของกองทัพอากาศ จะเคล่ือนยาย 
หนวยเพื่อปฏิบัติการคนหาและชวยชีวิตดวยอากาศยานท่ีไดรับมอบ การคนหาและชวยชีวิตในพื้นท่ี
การรบเปนงานท่ีสําคัญของการปฏิบัติการรบ ตองสามารถสนองภารกิจไดในทุกพื้นท่ีปฏิบัติการ
ทางทหารประกอบดวย การปฏิบัติการทางอากาศ ปฏิบัติการกูกลับผูซ่ึงอยูในอันตรายในยาม
สงครามหรือยามฉุกเฉิน การปฏิบัติการดังกลาวเปนงานสําคัญเพื่อดํารงขวัญและความสมัครสมาน
สามัคคีของกําลังรบของฝายเดียวกัน 

• Uการเดินอากาศและการกําหนดพิกัด (Navigation and Positioning) 
ใชในการสนับสนุนการปฏิบัติการท้ังในระดับยุทธศาสตร 

ยุทธการและยุทธวิธีใชในการกําหนดจุดนัดหมายสําหรับเติมน้ํามันกลางอากาศท่ีถูกตอง  
ใชประสานการดําเนินกลยุทธโดยการใชกําลังในชวงจังหวะเวลาท่ีเหมาะท่ีสุดรวมกัน อีกท้ังยัง 
บอกพิกัด ตําบล และความเร็วเพื่อการปลอยอาวุธท่ีแมนยํา การเขา/ออกจากการโจมตี และรวมท้ัง 
ชวยในการคนหาและชวยชีวิต แผนท่ีการเดินอากาศ ดังนั้น การกําหนดพิกัดเปนส่ิงสําคัญ 
ในการดํารงความไดเปรียบดานขอมูลขาวสารและรับรูส่ิงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนรอบโลก 

• Uการบริการขาวอากาศ (Weather Services) 
จัดดําเนินการโดยกองทัพอากาศเพื่อสนับสนุนขอมูลสภาพลมฟา

อากาศท่ีแมนยํา และทันเวลา รวมท้ังขอมูลสภาพอวกาศและสภาพชั้นบรรยากาศ ใหแกผูบังคับ
บัญชาเพ่ือใชประโยชนในดานตาง ๆ และใชในการวางแผนท้ังในระดับยุทธศาสตร ยุทธการ  
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และยุทธวิธี บริการขาวอากาศเปนการรวบรวมวิเคราะหและแจกจายขอมูลทางอุตุนิยมวิทยาท่ีมี
ความจําเปนในการวางแผนและการปฏิบัติการ ขอมูลสภาพอากาศเปนส่ิงสําคัญท่ีตองใชในเสนทาง 
ระบบอาวุธและยุทธวิธีในการใชอาวุธ อีกท้ังยังเปนขอมูลท่ีสําคัญอีกอยางหน่ึงในการดํารงไว 
ซ่ึงความไดเปรียบดานขอมูลขาวสาร 

สรุปไดวาการปฏิบัติตามบทบาทภารกิจและหนาท่ีของกําลังทางอากาศ
ดําเนินการเพื่อการตอบสนองการบริหารงานตามนโยบายภาครัฐ ในการบริหารและพัฒนาประเทศ 
การรักษาความม่ันคงและอธิปไตยของชาติ การมีสวนรวมในการแกปญหาสังคมและการปฏิบัติ
ภารกิจตามการมอบหมายท้ังในยามปกติและยามฉุกเฉินดวยการปฏิบัติหนาท่ีในการเตรียมกําลัง 
การจัดวางกําลัง การประกอบกําลังและการใชกําลังตามระบบบัญชาการและควบคุม 
ของกองทัพอากาศรวมถึงการมีสวนรวมชวยเหลือประชาชนและการบรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ ดวย 
การปฏิบัติตามขีดความสามารถของกําลังกองทัพอากาศ 

 
2.4 วิสัยทัศนกองทัพอากาศ 

กองทัพอากาศตระหนักถึงการกําหนดวิสัยทัศนท่ีมีความชัดเจน ความทาทาย และความ 
เปนไปไดในเชิงปฏิบัติ ท้ังนี้ กองทัพอากาศไดกําหนดวิสัยทัศนบนพื้นฐานของภารกิจตาม 
มาตรา 77 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 และ มาตรา 21 ของพระราชบัญญัติ 
จัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 อีกท้ังกองทัพอากาศไดประเมินสถานการณและ
สภาพแวดลอมแลว จึงกําหนดเปนวิสัยทัศนกองทัพอากาศ พ.ศ.2551 - 2562 ดังน้ี 

“กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค (One of the Best Air Force in ASEAN)” 

2.5 ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

การบรรลุวิสัยทัศน “กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” นั้น กองทัพอากาศกําหนด
ยุทธศาสตรประกอบดวย 5 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้ 

• Uยุทธศาสตรท่ี 1 พิทักษและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
  เปาหมายยุทธศาสตร: สถาบันพระมหากษัตริยไดรับการพิทักษรักษาและเทิดทูน

อยางสมพระเกียรติ 
  กลยุทธยอย:  1.    ถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย 

2. เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริยอยางสมพระเกียรติ 
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3. เตรียมเคร่ืองบินและเฮลิคอปเตอรพระราชพาหนะใหมี 
ความพร อมสนับสนุนการปฏิ บัติพระราชกรณียกิ จ
ตลอดเวลา 

 

• Uยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ 
เปาหมายยุทธศาสตร: ประเทศมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยคุกคามท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศ ดวยกําลังทางอากาศ 
กลยุทธยอย: 1.  เสริมสรางนภานุภาพท่ีสมดุล 

 2.  บูรณาการระบบสงกําลังบํารุง 
    3.  บริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร 

   4.  สรางความรวมมือดานความม่ันคง 
   5.  พัฒนาขีดสมรรถนะกําลังพล 

6.  พัฒนาการปฏิบัติการใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network 
Centric Operation:NCO) 

   7.  เสริมสรางศาสตรดานการยุทธ 
    8.  เสริมสรางใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

9.  วิจยัและพฒันานวัตกรรมกําลังทางอากาศ 
 

• Uยุทธศาสตรท่ี 3 รักษาความม่ันคงของรัฐ 
เปาหมายยุทธศาสตร: ประชาชน/กลุมเปาหมายในพื้นท่ีเปาหมายมีความม่ันคง 

ปลอดภัย และสันติสุข 
กลยุทธยอย: - ปฏิบัติภารกิจตามนโยบาย/สถานการณ 

 

• Uยุทธศาสตรท่ี 4 รักษาผลประโยชนแหงชาติ 
  เปาหมายยุทธศาสตร: ผลประโยชนแหงชาติไดรับการคุมครองอยาง 

มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธยอย: 1.  ปฏิบัติภารกิจเพื่อสนับสนุนการรักษาผลประโยชนแหงชาติ 
    2.  บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/เอกชน 
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• Uยุทธศาสตรท่ี 5 สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศของรัฐบาล 
  เปาหมายยุทธศาสตร: ผลประโยชนแหงชาติไดรับการคุมครองอยาง 

มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธยอย - ปฏิบัติภารกจิตามท่ีไดรับมอบหมาย 

     
กองทัพอากาศไดกําหนดยุทธศาสตรกองทัพอากาศพ.ศ.2551 - 2562 โดยแบงเปน 3 ระยะ  

แตละระยะมีหวงเวลา 4 ป ดังน้ี 

Uป พ.ศ.2551 - 2554U          

Digital Air force : กองทัพอากาศดิจิตอล  โดยการใชเทคโนโลยีกําลังทางอากาศ (อาวุธ
ยุทโธปกรณ ส่ิงอุปกรณ ฯลฯ) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : IT)  
เปนเครื่องมือ ซ่ึงปจจุบันเทคโนโลยีดังกลาวขับเคลื่อนโดยเทคโนโลยีดิจิตอลท่ีมีความรวดเร็ว  
บูรณาการเช่ือมโยงกันไดงาย ถูกตองเช่ือถือได ท้ังนี้ มุงเนนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปน
สวนหนึ่งในการเตรียมกําลังและการใชกําลังทางอากาศ  

Uป พ.ศ.2555 – 2558 

Wisdom : องคกรแหงการเรียนรู โดยการพัฒนาอยางเปนระบบมีลําดับข้ันตอนในทุก
องคประกอบ โดยเฉพาะการพัฒนาความรูของบุคลากรเพื่อใหเขาใจและใชประโยชนจากขอมูล 
สามารถนํามากล่ันกรองใหเปนขาวสาร เปนขาวกรอง เปนความรู และแตกฉานเปนปญญาในท่ีสุด 
ท้ังนี้ เพื่อนํากองทัพอากาศสูการพัฒนาท่ีถาวรยั่งยืน  

Uป พ.ศ.2559 - 2562U  

 Never Loose : กองทัพอากาศท่ีไมพายแพ คือไมพายแพตอการศึกสงครามในรูปแบบตาง ๆ 
ท้ังท่ีเปนภัยคุกคามดั้งเดิมและภัยคุกคามรูปแบบใหม อันเปนการคุกคามจากภายนอกและภายใน 
ภายใตการพัฒนาบทบาทหนาท่ีใหตอบสนองตอสภาวะแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงเร็ว โดยริเร่ิมและ
พัฒนากลไกเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกับรูปแบบภัยคุกคามและหลักนิยมกําลังทางอากาศใหไปสูการใช
กําลังทางอากาศอยางมีประสิทธิผลในรูปของการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง โดยมุงและ
ใหสามารถนําทรัพยากรจากทุกภาคสวนมาใชในยามวิกฤติได ดวยการจัดทําระบบฐานขอมูล และ
แลกเปล่ียนขอมูลระหวางกัน เพื่อชวยในการตัดสินตกลงใจท่ีถูกตองรวดเร็ว 
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Uตอนท่ี 3 

2.6 การกําหนดประเภทของอากาศยานของกองทัพอากาศ 

วัตถุประสงคเพื่อใหอากาศยานซ่ึงหมายถึง เคร่ืองบิน และเฮลิคอปเตอร ท่ีใชราชการใน 
กองทัพอากาศมีการกําหนดประเภทไดถูกตอง ตรงกับภารกิจท่ีไดรับการออกแบบมาจากโรงงาน
ผูผลิตและภารกิจท่ีกองทัพอากาศกําหนดโดยกําหนดประเภทอากาศยานไดดังนี้ 

2.6.1  ตามชนิดของอากาศยาน 
  1.  ชนิด “เคร่ืองบิน” ใชตัวอักษรยอ “บ.” 
  2.  ชนิด “เฮลิคอปเตอร” ใชตัวอักษรยอ “ฮ.” 

2.6.2  ตามภารกิจของกองทัพอากาศ 
  1.  ประเภท “ขับไล” ใชตัวอักษรยอ “ข.” 

2.  ประเภท “โจมตี”  ใชตัวอักษรยอ “จ.” 
3.  ประเภท “ลําเลียง”  ใชตัวอักษรยอ “ล.” 
4.  ประเภท “ฝก”  ใชตัวอักษรยอ “ฝ.” 
5.  ประเภท “ธุรการ”  ใชตัวอักษรยอ “ธ.” 
6.  ประเภท “เติมเช้ือเพลิง”  ใชตัวอักษรยอ “ช.” 
7.  ประเภท “รอน”  ใชตัวอักษรยอ “ร.” 
8.  ประเภท “พลเรือน”  ใชตัวอักษรยอ “พ.” 
9.  ประเภท “อิเล็กทรอนิกส”  ใชตัวอักษรยอ “อ.” 
10.  ประเภท “ตรวจการณ”  ใชตัวอักษรยอ “ต.” 

2.7 การกําหนดการใชงานอากาศยานของกองทัพอากาศ  

ปจจุบันกองทัพอากาศมีอากาศยานประจําการโดยแยกตามประเภทและภารกิจไดดังน้ี 
  1.  เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค ไดแก บ.ข.18 ค (F-5E),  บ.ข.19/ก (F-16 A/B) 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 2.4 เคร่ืองบิน F-5E รูปท่ี 2.5 เคร่ืองบิน F-16 A/B 
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2.  เคร่ืองบินขับไล/โจมตี ไดแก บ.ขฝ.1 (L-39),  บ.จ.7 (ALPHA JET)  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.  เคร่ืองบินลาดตระเวน/ควบคุมและแจงเตือนทางอากาศ ไดแก บ.ตล.7 (Arava),  
บ.ตล.12 (Learjet),  บ.จธ.2 (AU-23A) 

 
 
4.  เคร่ืองบินลําเลียง ไดแก บ.ล.8 (C-130H), บ.ล.5 (AVRO),  บ.ล.14 (G-222)   

 
 

รูปท่ี 2.6 เคร่ืองบิน L-39 รูปท่ี 2.7 เคร่ืองบิน ALPHA JET 

รูปท่ี 2.8 เคร่ืองบิน Arava รูปท่ี 2.9 เคร่ืองบิน Learjet 

รูปท่ี 2.10 เคร่ืองบิน C-130H รูปท่ี 2.11 เคร่ืองบิน AVRO 
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5.  เคร่ืองบินปฏิบัติภารกิจพิเศษ ไดแก บ.ล.2 ก.(BT-67),  บ.ล.9 (NOMAD) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
6.  เคร่ืองบินรับสง – สงบุคคลสําคัญ ไดแก บ.ล.11 ข (BOING 737-400),   

บ.ล.13 (Airbus 310),  บ.ล.15 (Airbus 319) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รูปท่ี 2.12 เคร่ืองบิน NOMAD รูปท่ี 2.13 เคร่ืองบิน BT-67 

รูปท่ี 2.14 เคร่ืองบิน BOING 737-400 

รูปท่ี 2.15 เคร่ืองบิน Airbus 310 
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7.  เฮลิคอปเตอร ไดแก  ฮ.6 (BELL UH-1H HUEY),  ฮ.6 ข. (BELL 412),  ฮ.6 ค. 
(BELL 412 SP),  ฮ.6 ง. (BELL 412 EP) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

8.   เคร่ืองฝกบิน ไดแก  PC-9 Pilatus, CT-4A และ CT-4E AIR TRAINER,  
BELL 206B-3, Cessna 
 
 
 
 

 
 
 
 

รูปท่ี 2.18 เฮลิคอปเตอร BELL 412 SP รูปท่ี 2.19 เฮลิคอปเตอร BELL 412  

รูปท่ี 2.16 เฮลิคอปเตอร BELL UH-1H HUEY รูปท่ี 2.17 เฮลิคอปเตอร BELL 412 EP 

รูปท่ี 2.20  เคร่ืองฝกบิน PC-9 Pilatus รูปท่ี 2.21 เคร่ืองฝกบินCT-4A  
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Uตอนท่ี 4  

กลาวถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของอากาศยานแบบตาง ๆ รวมถึงงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการ
จัดหาอากาศยาน เพื่อใหเห็นถึงปจจัยสําคัญท่ีใชเปนเกณฑในการจัดหาอากาศยานแบบตาง ๆ 

2.8  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเคร่ืองบินท่ีใชในการรบ 

เริงชัย  สนิทพันธ (2525) กลาววา เนื่องจากปจจุบัน เคร่ืองบินโจมตีสมรรถนะสูง ท่ีถูกผลิต
ออกมาใชงานมีหลายแบบ แตละแบบแตกตางกัน ท้ังในดานประสิทธิภาพ เทคโนโลยี และราคา
บางแบบมีเทคโนโลยีและราคาสูงมากจนเกินขีดความสามารถท่ีกองทัพอากาศจะจัดหามาใชงานได 
ดวยเหตุนี้ ในการที่จะพิจารณาเลือกแบบเคร่ืองบินโจมตีสมรรถนะสูงท่ีเหมาะสมสําหรับ 
กองทัพอากาศควรพิจารณาถึงปจจัยดังนี้ 

1.  ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  
นับเปนปจจัยท่ีสําคัญประการแรกซ่ึงจะตองนํามาพิจารณาเปรียบเทียบ ท้ังนี้

ข้ึนอยูกับความมุงหมายของการนํามาใชงาน เชน ภารกิจตอตานทางอากาศ (Counter Air)  
ขัดขวางทางอากาศ (Air Interdiction) หรือสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด (Close Air Support) 
เปนตน ซ่ึงประกอบดวย 

• รัศมีและเวลาในการปฏิบัติการ ในการปฏิบัติภารกิจตอตานทาง
อากาศในภาคการรุกและภารกิจขัดขวางทางอากาศ เม่ือบรรทุกอากาศสูงสุดจะตองมีรัศมีปฏิบัติการ 
(จากฐานบินประจําการหรือฐานบินหนา) ไดครอบคลุมทุกเปาหมายในเวียดนาม ลาว  และกัมพูชา 
ไมวาจะเลือกใชยุทธวิธีการบินปฏิบัติภารกิจ (Flight Profile) ในลักษณะใด โดยใหมีเวลาปฏิบัติงาน

รูปท่ี 2.22 เฮลิคอปเตอร BELL 206B-3 รูปท่ี 2.23 Cessna 



 

 
31 

เหนือเปาหมายไมนอยกวา 10 นาที และสามารถปฏิบัติภารกิจ การสนับสนุนทางอากาศ โดยใกลชิด
อยางมีประสิทธิภาพสามารถปฏิบัติภารกิจไดทุกสภาพภูมิประเทศและทุกกาลอากาศ 

• ความเร็วและระยะสูง  ในการปฏิบัติภารกิจลึกเขาไปในดินแดนขาศึก
จําเปนจะตองกระทําในลักษณะจูโจมและหลบหลีกการตรวจพบของขาศึกใหมากท่ีสุด  
ท้ังนี้เพื่อใหฝายขาศึกมีเวลาเตรียมการเพื่อการตอสูปองกันหรือต้ังรับนอยท่ีสุด ฉะนั้น เคร่ืองบิน
โจมตีจะตองมีความเร็วเพียงพอท่ีจะทะลุทะลวงเขาหาเปาหมายรวมท้ังจะตองสามารถบินในระยะ
สูงตาง ๆ ได เพื่อหลบหลีกระบบการปองกันตอสูหรือขัดขวางของขาศึก 

• ระบบอาวุธและน้ําหนักบรรทุกอาวุธ  การโจมตีเปาหมายจะบรรลุผล
มากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับประเภทและนํ้าหนักของอาวุธท่ีจะใชเปาหมายแตละแหงอาจใชอาวุธและ
น้ําหนักอาวุธท่ีแตกตางกันออกไป ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะและความแข็งแรงของแตละเปาหมาย 
หากเครื่องบินโจมตีมีขีดความสามารถท่ีจะใชอาวุธอากาศไดทุกประเภท รวมท้ังสามารถบรรทุก
อาวุธไดจํานวนมากในการปฏิบัติภารกิจโจมตี  นอกจากจะสามารถประหยัดเท่ียวบินเนื่องจากใช 
เคร่ืองบินจํานวนนอยแลว ยังสามารถลดอัตราการสูญเสียท่ีเกิดจากการตอสูปองกันของฝายขาศึก  

• ระยะทางว่ิงข้ึนเม่ือบรรทุกอาวุธสูงสุด  ในภาวะสงคราม สนามบิน
ประจําการ สนามบินหนา หรือสนามบินตอระยะท่ี กองทัพอากาศใชอยูในปจจุบัน โดยเฉพาะ
สนามบินในภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนืออาจตกเปนเปาหมายการโจมตีหรือทําลาย
ของฝายขาศึกจนกองทัพอากาศไมสามารถวางกําลังหรือใชเปนสนามบินตอระยะได อยางไรก็ตาม 
เพื่อใหกําลังทางอากาศสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางตอเนื่องเต็มขีดความสามารถ ก็อาจจําเปน
จะตองใชสนามบินของฝูงบินสนามอ่ืน ๆ หรือสนามบินพาณิชย ซ่ึงมีทางวิ่งส้ันกวา เปนสนามบิน
ตอระยะ ดังนั้นระยะทางวิ่งข้ึนเม่ือบรรทุกอาวุธสูงสุด จึงเปนคุณลักษณะที่สําคัญอีกประการหนึ่ง
ของ เคร่ืองบินโจมตี ซ่ึงจําเปนจะตองหยิบยกข้ึนมาประกอบการพิจารณา 

• เวลาเตรียมการเพื่อกลับไปปฏิบัติภารกิจตอเนื่อง  เคร่ืองบินท่ีกลับ
จากการปฏิบัติภารกิจ ก็จะตองใชเวลาในการเตรียมการหรือบริการ เพื่อใหพรอมท่ีจะกลับไปปฏิบัติ
ภารกิจ (Turn Around Time) ใหเร็วท่ีสุดนั่นหมายถึง เคร่ืองบินท่ีมีความคลองตัว (Mobility) สูงกวา 
เคร่ืองบินแบบอื่น ๆ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความยากงายหรือเวลาที่ใชในการเติมเช้ือเพลิง การบรรทุกอาวุธ 
และการตรวจหรือการซอมบํารุงเคร่ืองบินและอุปกรณประจํา  

• ระบบควบคุมการใชอาวุธ  การใชกําลังทางอากาศโจมตีเปาหมาย
ภาคพื้น จะประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใดนั้นนอกจากจะข้ึนอยูกับประเภทและนํ้าหนักของอาวุธ
ท่ีจะใชแลว ยังข้ึนอยูกับความแมนยําของการใชอาวุธ ปจจุบันความเจริญทางดานอีเล็กทรอนิกสได
รุดหนาไปอยางรวดเร็วถึงข้ันการพัฒนาระบบควบคุมการใชอาวุธ(Weapon Delivery 
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System/Navigation-WDSN) อัตโนมัติ ชวยใหนักบินสามารถนํา เคร่ืองบินเขาหาเปาหมายไดอยาง
ถูกตองรวดเร็วและใชอาวุธทุกประเภทไดอยางแมนยํา  

• ระบบปองกันตัวเองและความปลอดภัยในการบิน  การทําสงคราม 
ทางอากาศในปจจุบัน จะเห็นไดวาอัตราการสูญเสียอากาศยานมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนโดยเฉพาะฝายท่ี
กําลังทางอากาศไมมีระบบปองกันตัวเอง จึงควรมีหรือสามารถติดต้ังระบบปองกันตัวเอง  
ซ่ึงประกอบดวย RWR (Radar Warning Receiver), Jammer และ Chaff/Flare ฯลฯ เปนตน 

2.  ความตองการทางดานยุทธการ 
วรฉัตร  ธารีฉัตร (2534) ความตองการทางดานยุทธการ จะกําหนดเปนเกณฑ

หลักในการพิจารณาในการเลือกแบบเคร่ืองบินท่ีเหมาะสม โดยตองพิจารณาสมรรถนะของ
เคร่ืองบินในดานตาง ๆ ใหครบถวน ประกอบไปดวย 

• สมรรถนะของเคร่ืองบิน (Performance) 

• สภาวะการบังคับเคร่ืองบิน (Handling) 

• การฝกทางดานยุทธวิธี (Tactical Mission Training Profile)  

• สวนประกอบของตัวเคร่ืองบิน (Airframe) 

• แหลงผลิตกําลังเคร่ืองยนต (Power Plant) 

• ระบบเช้ือเพลิง และระบบไฮดรอลิค (Fuel and Hydraulic System) 

• ระบบฐานหามลอและอุปกรณควบคุม (Base brake system and 
control equipment) 

• ระบบการควบคุมบังคับเคร่ืองบิน (Flight Control) 

• สภาพแวดลอมในท่ีนั่งนักบิน (Cockpit Environment) 

• ระบบอุปกรณตาง ๆ ทางอิเล็กทรอนิกส (Avionics) 
3.  ความงายในการซอมบํารุง 

เคร่ืองบินแตละแบบจะมีระบบการซอมบํารุงท่ียากงาย แตกตางกันออกไป  
ท้ังนี้ข้ึนอยูกับสมรรถนะและความมุงหมายท่ีออกแบบมาเพื่อใชงานในภารกิจใดเปนหลัก เคร่ืองบิน
ท่ีมีสมรรถนะสูงยอมมีความยุงยากซับซอนในการซอมบํารุงมากกวาเคร่ืองบินท่ีมีสมรรถนะตํ่ากวา 
โดยจะตองใชท้ังเทคโนโลยีในการซอมบํารุงสูง ใชเวลามากและส้ินเปลืองงบประมาณมาก ฉะนั้น 
เคร่ืองบินโจมตีท่ีจะจัดหามาใชงานจึงไมควรมีระบบการซอมบํารุงท่ียุงยากจนเกิดขีดความสามารถ
ของกองทัพอากาศในการที่จะดํารงสถานภาพความพรอมรบไวไดนานและตอเน่ือง 



 

 
33 

ระบบการซอมบํารุงของกองทัพอากาศยึดถือของกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา 
เปนหลักไมวาจะเปนดานหลักการ วิธีการ การจัดบริหาร และการดําเนินงาน รวมท้ังอุปกรณในการ
สนับสนุน (Support Equipment) และเคร่ืองมือซอมบํารุงพื้นฐาน (Basic Tool) ก็ใชมาตรฐานของ 
กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา ท้ังนี้เนื่องจากกองทัพอากาศไทยไดรับการชวยเหลือและสนับสนุนจาก
กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกามาต้ังแตภายหลังสงครามโลกคร้ังท่ี 2 โดยเฉพาะเครื่องบินรบหลัก 
ของกองทัพอากาศในปจจุ บันเปนเคร่ืองบินท่ีผลิตจากสหรัฐอเมริกาท้ังส้ิน  จึงนับไดว า
กองทัพอากาศไทยมีความคุนเคยกับระบบการซอมบํารุงเคร่ืองบินของกองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา
เปนอยางดี 

4.  งบประมาณ 
แบงไดเปน 2 ประเภท คือ งบประมาณในการจัดหา (Investment Cost หรือ  

I-Cost) และงบประมาณคาใชจายประจํา (Operation/Maintence  Cost หรือ O&M – Cost) ในแตละป  

• งบประมาณในการจัดหา (I-COST) จะเปนวงเงินงบประมาณ 
ท้ังโครงการประกอบดวย  

-  ราคาของเคร่ืองบินพรอมอุปกรณประจํา  
-  ราคาของอุปกรณสนับสนุน  
-  ราคาของช้ินสวนอะไหลในระยะแรก  
-  ราคาคาฝกศึกษาของเจาหนาท่ีสวนตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ  
-  ราคาคาเตรียมการเร่ืองอาคารสนามท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก 
ฉะนั้น เคร่ืองบินโจมตีท่ีจะพิจารณาเลือก จึงควรจะมีราคาอยูในวงเงิน

ท่ีกองทัพอากาศจะจัดสรรใหไดโดยไมกระทบกระเทือนกับการพัฒนาขีดความสามารถของ 
กองทัพอากาศในดานอ่ืน ๆ มากนัก  

• งบประมาณคาใชจายประจํา (O&M Cost) ไดแก ความส้ินเปลือง
คาใชจายในการปฏิบัติงานและการซอมบํารุงของเคร่ืองบินแตละแบบซ่ึงจะไมเทากัน เคร่ืองบิน 
โจมตีท่ีมีสมรรถนะสูงยอมจะมี O&M Cost สูงกวาเคร่ืองบินโจมตีท่ีมีสมรรถนะตํ่ากวา  

5.  ความนาเชื่อถือของบริษัทผูผลิต  
พิจารณาจากจํานวนเคร่ืองบินท่ีผลิตออกใชงาน  นอกจากจะเปนเคร่ือง

ช้ีใหเห็นวาเคร่ืองบินแบบนั้นมีประสิทธิภาพสูงจนเปนท่ีนิยมโดยท่ัวไปแลว ยังเปนหลักประกันวา
จะมีอายุใชงานไดนาน เนื่องจากการผลิตช้ินสวนอะไหลจะเปนอยางตอเนื่องและมีจํานวนเพียงพอ
กับความตองการของผูนําไปใชงาน 
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6.  นโยบายการเมืองของประเทศผูผลิต  

ในการจัดหาเครื่องบินรบบางแบบ โดยเฉพาะเคร่ืองบินรบสมรรถนะสูง 
ใชเปนกําลังรุก (Offensive Force) มิใชวาจะจัดหามาใชงานไดโดยสะดวกเสมอไปแมวา
บริษัทผูผลิตจะยินยอมขายใหก็ตาม หากรัฐบาลของประเทศผูผลิตไมอนุมัติก็ไมสามารถท่ีจะซ้ือได 

2.9  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเคร่ืองบินลําเลียง 

 อุดมศักดิ์ มหาวสุ (2530) กลาววา การกําหนดเกณฑการพิจารณาปจจัยท่ีเกี่ยวของตาง ๆ 
เพ่ือนํามาเปนแนวทางหรือมาตรฐานในการพิจารณาของผูบังคับบัญชาหรือคณะกรรมการในการ
พิจารณาเลือกแบบนั้นตองพิจารณาถึงปจจัยดังนี้ 

1. ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  
ตองสามารถรองรับภารกิจในดานยุทธศาสตรและยุทธวิธีได โดยอิงจากหลัก

นิยมตลอดจนยุทธศาสตรของกองทัพอากาศวามีจุดมุงหมายอยางไร โดยท่ีภารกิจในการบินลําเลียง
นี้แบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ (อภิธาน เพ็ญสุวรรณ และ คณะ, 2536) 

• การบินลําเลียงทางยุทธศาสตร   
เปนการลําเลียงระยะไกลท่ีจะนํากําลังของฝายเราไปสงยังพื้นท่ีของ

ขาศึกหรือในประเทศของฝายตรงขามท่ีมีความสําคัญตอผลของสงคราม เชน การยุทธสงทางอากาศ  
การเคลื่อนยายหนวยเขาสูยุทธบริเวณ ซ่ึงการบินชนิดนี้จะใชเคร่ืองบินลําเลียงขนาดใหญท่ีมี
สมรรถนะสูงบินไดไกล บรรทุกไดมากเปนการบินเพื่อสงทหารเขาไปในพื้นท่ีแนวหลัง เพ่ือดําเนิน
กลยุทธใหไดเปรียบตอฝายตรงขามหรือเปนการบินเพื่อสงกําลังใหฝายเราที่เขาไปอยูในดินแดนของ 
มิตรประเทศก็ไดเชนเดียวกัน ในบางคร้ังการปฏิบัติการจะตองมีการบินคุมกันดวยเคร่ืองบินของฝาย
เรา ปจจุบันกองทัพอากาศมีเคร่ืองบินลําเลียงทางยุทธศาสตรคือเคร่ืองบิน C-130 ไวรองรับ
สถานการณแลว  

• การบินลําเลียงทางยุทธวิธี  
เปนการบินลําเลียงเพ่ือสนับสนุนภารกิจการเคล่ือนยายหนวยทหาร

จากพื้นท่ีการยุทธหน่ึงไปยังพื้นท่ีการยุทธอีกแหงหนึ่งใหไดทันเวลาและท่ีหมายท่ีบงช้ีไวภายใต
สถานการณการรบหรือสถานการณวิกฤต ซ่ึงระยะทางในการเคล่ือนยายไมหางกันมากนัก หรือการ
ท่ีเราลําเลียงทหารไปทําการโดดรมลงยังเปาหมายท่ีกําลังของฝายเราถูกปดลอมอยู หรือเพื่อทําการ
ปดลอมกําลังฝายตรงขาม ณ ตําบลท่ีแนนอนเพื่อทําการตัดทอนกําลังฝายตรงขามหรือบินขนสง
อาวุธยุทโธปกรณใหหนวยทหารของฝายเรายังเปาหมายตามท่ีรองขอในสวนหนา เปนตน 
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การบินลําเลียงทางยุทธวิธีนี้ อาจจะใชเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง
หรือเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลางหรือเคร่ืองบินลําเลียงท่ีมีขนาดเล็กกวาการบินลําเลียงทาง
ยุทธศาสตร ซ่ึงการบินลักษณะนี้ยังสามารถจําแนกออกไดเปน  

• การบินลําเลียงทางอากาศเพ่ือสงกําลังบํารุง  
เปนการเคล่ือนยายทางธุรการของหนวยรบไดแก กําลังพลและพัสดุ

เขาไปภายในหรือออกจากพ้ืนท่ีการรบเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารท้ังในยามปกติและ
ยามสงคราม การปฏิบัติการภายในยุทธบริเวณเปนการลําเลียงทางอากาศยุทธวิธีโดยกองกําลัง
ลําเลียงทางยุทธวิธีหรืออาจจะไดมาจากการชวยเหลือจากยุทธบริเวณขางเดียวก็ได  สําหรับการ
ปฏิบัติระหวางยุทธบริเวณหรือท่ีเรียกวา การลําเลียงทางอากาศ (Airborne Operation) นอกจาก
ลักษณะนี้ก็จะเปนเพียงการเคล่ือนยายหนวย 

การเคล่ือนยายหนวยทางอากาศ ตองอาศัยการวางแผนลวงหนา 
อยางรอบคอบ ท้ังหนวยเคล่ือนยายและกองกําลังทางอากาศยุทธวิธีตองมีการจัดแบงเปนกลุมบรรจุ
ลงหีบหอหรือทําใหรัดกุมอยูในสภาพพรอมจะบรรทุกจัดระวางใหเปนระเบียบ ตลอดจนการขนถาย
ข้ึน – ลง เคร่ืองบินใหเปนไปดวยความเรียบรอยและรวดเร็ว เหลานี้ลวนแตจะตองจัดทําเปนแผน
ลวงหนาท้ังส้ิน ซ่ึงในรายละเอียดปลีกยอย เชน การคํานวณน้ําหนักปริมาตร และการจัดลําดับ
ความสําคัญ/ความเรงดวนการเคล่ือนยายจะตองทําใหเวลาท่ีตองเสียไปในระหวางการเคล่ือนยาย 
มีนอยที่สุด กลาวคือเวลาทางยุทธการตองนอยท่ีสุดเทาท่ีจะกระทําได 

• การยุทธสงทางอากาศ 
กระทําโดยการเคล่ือนยายกําลังรบไปสงลงยังท่ีหมายโดยทางอากาศ  

เพื่อปฏิบัติภารกิจทางยุทธศาสตรหรือทางยุทธวิธี กําลังท่ีใชในการนี้เปนการผสมกันระหวาง 
หนวยสงทางอากาศ (Airborne Units) หนวยขนสงทางอากาศ (Air Transportable Units) โดย 
อากาศยานขนสงแบบตาง ๆ ตองเหมาะสมกับภารกิจและสถานการณท้ังหมด  ในปจจุบัน 
การยุทธสงทางอากาศ ไดแก การยุทธสงทางอากาศรวม (Joint Airborne Operation) และการยุทธ
เคล่ือนท่ีทางอากาศ (Air Mobile Operation) ขอแตกตางท่ีสําคัญระหวางการยุทธท้ัง 2 ประเภทนี้  
คือ การยุทธสงทางอากาศรวมเปนการปฏิบัติการรวมกันตั้งแต 2 เหลาทัพข้ึนไป สวนการยุทธ
เคล่ือนท่ีทางอากาศเปนการปฏิบัติการของเหลาทัพเดียว 

2.  คุณสมบัติทางดานยุทธการและดานเทคนิค 

• เจาหนาท่ีประจําเคร่ืองบิน ใชเจาหนาท่ีประจําเคร่ืองบินอยางนอย
ท่ีสุดได 3 คน คือ นักบินท่ี 1 นักบินท่ี 2 และชางประจําเครื่องบิน และตองใชเจาหนาท่ีประจํา



 

 
36 

เคร่ืองบินอยางมากท่ีสุดไมเกิน 5 คน คือ นักบินท่ี 1 นักบินท่ี 2 ชางประจําเคร่ืองเจาหนาท่ีส่ือสาร 
และเจาหนาท่ีบรรทุก 

• ความเร็วเดินทางสูงสุดตองไมต่ํากวา 150 ไมลทะเล/ช่ัวโมง  

• ระบบของเคร่ืองบินไมสลับซับซอน บินงาย  

• บินได 24 ช่ัวโมง และในทุกภูมิอากาศ 

• มีระบบเดินอากาศสําหรับนักบินท้ังสองท่ีนั่งใชได 

• มีระบบการส่ือสารครบตามขอกําหนดในทางทหาร  

• มีระยะทางบินไมนอยกวา 1,500 ไมลทะเล 

• เม่ือบรรทุกน้ําหนักเต็มท่ีจะตองสามารถบินข้ึน – ลงในทางวิ่งท่ี 
ขรุขระได  

• ตองออกแบบใหระบบและสวนประกอบตาง ๆ สามารถจะสับเปล่ียน
ทดแทนไดอยางรวดเร็ว 

• อัตราสวนระหวาง ช่ัวโมง/คน ของการซอมบํารุงกับช่ัวโมงบิน
จะตองตํ่า ท้ังนี้ข้ึนอยูกับผลงานในการซอมบํารุงท้ังหมด 

• มีอุปกรณชวยตรวจสอบระบบของเคร่ืองบินในสวนท่ีสําคัญ 
3.  คาใชจาย  

ในการพิจารณาความเหมาะสมของเคร่ืองบินลําเลียงท่ีจะนําเขามาประจําการ
ใชในกองทัพอากาศนั้น นอกจากจะตองพิจารณาปจจัยในทางดานยุทธการแลว จะตองพิจารณาถึง
คาใชจายตาง ๆ ดวย เพราะมิฉะนั้นกองทัพอากาศจะไมมีขีดความสามารถในดานงบประมาณ 
ท่ีจะรองรับการซ้ือการใชงานของเคร่ืองบิน ก็จะทําใหเกิดความเสียหายอยางใหญหลวงตอสวนรวม
ได ท้ังนี้จะพิจารณาเฉพาะประเด็นท่ีสําคัญ ดังนี้  

• ตัวเคร่ืองบิน จะตองเปนเคร่ืองบินท่ีมีราคาไมแพง ซ่ึงกองทัพอากาศ
สามารถจะจัดหาใหเพียงพอตอความตองการท้ังในสวนของกองทัพอากาศเอง และในสวนท่ีจะตอง
สนับสนุนตอเหลาทัพอ่ืน ๆ และรวมท้ังหนวยงานตาง ๆ ดวย  

• การซอมบํารุง  จะเปนผลตอเนื่องจากคุณสมบัติ ท่ัว  ๆ  ไป  และ
คุณสมบัติทางเทคนิคของเคร่ืองบิน ซ่ึงกองทัพอากาศตองการเครื่องบินท่ีมีระบบงาย ๆ เพื่อให 
การฝกอบรมการซอมบํารุงเสียคาใชจายตํ่า พัสดุอะไหลหางายอันจะทําใหกองทัพอากาศมีขีด
ความสามารถท่ีจะซอมบํารุงไดเองท้ังหมดซ่ึงจะทําใหคาใชจายในดานนี้ต่ํา เพราะในปจจุบัน
กองทัพอากาศประสบปญหาในการซอมบํารุง เนื่องจากเคร่ืองบินบางแบบมีระบบที่สลับซับซอน 
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การซอมบํารุงจะตองมีเคร่ืองมืออุปกรณพิเศษและมีราคาแพง หากจะจัดหามาเพื่อใชในการซอม
บํารุง ก็จะไมคุมคาเม่ือเทียบกับจํานวนเคร่ืองบินท่ีมีอยู ดังนั้น จึงตองสงไปซอม ณ ตางประเทศ
หรือท่ีบริษัทผูผลิต ซ่ึงจะเสียคาใชจายสูงและทําใหเคร่ืองบินมีเปอรเซ็นตของสภาพความพรอม 
ในการปฏิบัติอยูในเกณฑต่ํา ดังนั้น ปญหาในการซอมบํารุงจึงเปนปญหาท่ีสําคัญและจะตอง
พิจารณาอยางถ่ีถวนรอบคอบ 

• การใชงาน ในการใชงานน้ีจะมีลักษณะเชนเดียวกันกับซอมบํารุง คือ
คาใชจายในการใชงานช่ัวโมงนั้นจะตองมีราคาไมสูง หรืออาจจะกลาวไดวาเม่ือเปรียบเทียบกับ
เคร่ืองบินแบบอ่ืน ๆ ในระดับเดียวกันแลว จะตองเปนเคร่ืองบินท่ีมีอัตราคาใชจายในการใชงาน 
ตอช่ัวโมงตํ่าสุด และรวมท้ังอายุการใชงานของเคร่ืองยนตไมควรจะตํ่ากวา 2,500 ช่ัวโมง กอนจะถึง
กําหนดการซอมบํารุง หากเปนไปในลักษณะดังกลาวจะถือไดวาเปนเคร่ืองบินท่ีมีคาใชจายในการ
ใชงานต่ําเหมาะตอสภาพของกองทัพอากาศ 

4.  การฝกอบรม  
การฝกอบรมนักบินจะตองเปนเคร่ืองบินท่ีสามารถใชระยะเวลาการฝก   

การฝกเปล่ียนแบบอากาศยาน กระทําไดงาย โดยตองประกอบไปดวย 

• การฝกเจาหนาท่ีประจําเคร่ืองบิน 

• การฝกเจาหนาท่ีภาคพื้นท่ีจะบํารุงรักษาเคร่ืองบิน 

• การฝกเจาหนาท่ีชาง หากระบบตาง ๆ ของเคร่ืองบินไมสลับซับซอน 
งายตอการใชงานแลว การฝกเจาหนาท่ีตาง ๆ ก็จะกระทําไดงายและทําใหเสียคาใชจายตํ่า ซ่ึงจะเปน
ผลดีตอกองทัพอากาศในหลายดาน เชน ดานการเงิน ดานกําลังพล เปนตน 

5.  ความตองการของกองกําลังภาคพื้น  
สําหรับความตองการของการขนสงทางภาคพื้นนั้นกองทัพอากาศตองใช

เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลางสนับสนุนภารกิจตาง ๆ เปนจํานวนมากและเคร่ืองบินระดับนี้ 
จะสามารถใหการสนับสนุนตอหนวยกําลังภาคพื้นในระดับกองรอย และกองพันเบาไดท้ังหมด 
แตท้ังนี้ยอมจะตองพิจารณาถึงปจจัยแวดลอมประกอบดวยอีก เชน ระยะเวลาในการขนสง จํานวน
ทหารและยุทโธปกรณ พื้นท่ีสงลง แบบของการสงลง เปนตน  

2.10  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเฮลิคอปเตอร 

เชาวลิต  ชุณหขจร (2534) พิจารณาจัดหาเฮลิคอปเตอรในภารกิจคนหาและ
ชวยชีวิต โดยกลาววาการพิจารณาจัดหาเฮลิคอปเตอรของกองทัพอากาศตองคํานึงถึงบทบาทและ
ภารกิจท่ีผานมาสําหรับประเทศไทยเราเพราะในอดีตกองทัพอากาศตองทําการสูรบกับฝายตรงขาม 
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บางคร้ังตองทําการชวยเหลือผูทําการในอากาศ แตเฮลิคอปเตอรเรายังไมสมบูรณแบบ ทําให
บางคร้ังตองสูญเสียกําลังพลไปหลายคร้ัง จึงจําเปนตองพิจารณาเฮลิคอปเตอรท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณปจจุบันดังนี้ 

1.  ความเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจ 

• ความจุในการบรรทุกผูโดยสาร  

• สามารถทําการบินกลางคืนไดอยางปลอดภยั 

• สามารถติดปนกลอากาศได 

• สามารถติดรอกกวานได 

• สามารถติดต้ังเปลรับผูปวยไดอยางนอย 4 เปล 

• สามารถบินในอากาศไดนานไมนอยกวา 4 ชม. 

• สามารถลงบนพ้ืนท่ีเอียง (slope) ไดหรือบนเขาได 
2.  ดานความปลอดภัย 

• ตองมีเคร่ืองยนตมากกวา 1 เคร่ืองยนต ในกรณีท่ีเคร่ืองยนตดับใน
อากาศสามารถบินไดดวย 1 เคร่ืองยนต และลงสนามหรือพื้นท่ีท่ีเหมาะสมไดอยางปลอดภัย 

• ทนอาวุธภาคพ้ืนไดสูง 

• มี Auto Pilot (นักบินกล) เม่ือสภาพอากาศไมดี 

• เคร่ืองมือส่ือสาร เคร่ืองชวยเดินอากาศตองทันสมัย 
3.  ความเชื่อถือได 

• บริษัทผูสรางตองเปนท่ีรูจักกันอยางแพรหลาย และเปนท่ีเช้ือถือได 

• มียอดการจําหนายและการสั่งจองของเฮลิคอปเตอรชนิดนี้สูง 

• ตองไดรับการรับรองจากสมาพันธการบินระหวางประเทศ (FAA) 

• เคยเปนเฮลิคอปเตอรท่ีกองทัพอากาศไทยเคยมีใช และมีความคุนเคย
กับเฮลิคอปเตอรแบบนี้มาแลว 

4.  ราคา 
 จะตองเปนเฮลิคอปเตอรท่ีมีราคาไมแพงหรือราคาตํ่าสุด เม่ือเปรียบเทียบ

คุณสมบัตแิละสมรรถนะท่ีใกลเคียง 
 5.  การซอมบํารุง   

 ซ่ึงจะเปนผลตอเนื่องจากคุณสมบัติท่ัว ๆ ไปและคุณสมบัติทางเทคนิค 
ของเฮลิคอปเตอร กองทัพอากาศตองการเฮลิคอปเตอรท่ีมีระบบงาย ๆ เพื่อใหมีการฝกอบรม  
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การซอมบํารุงเสียคาใชจายตํ่า พัสดุอะไหลหางาย อันจะทําใหกองทัพอากาศมีขีดความสามารถ 
ท่ีจะซอมบํารุงไดหมด 

2.11  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของเคร่ืองบินเติมเชื้อเพลิงในอากาศ 

สุเทพ  รวมจิตร (2537) ทําการศึกษาคัดเลือกเคร่ืองบินลําเลียงไปดัดแปลงใชเปน
เคร่ืองบินเติมเช้ือเพลิงในอากาศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของเคร่ืองบินขับไล เคร่ืองบิน 
บข.19 (F-16) ท่ีตองการเพิ่มระยะเวลาและรัศมีปฏิบัติการ เพื่อนํามาเปนแนวทางหรือมาตรฐานใน
การพิจารณาของผูบังคับบัญชาหรือคณะกรรมการในการพิจารณาเลือกแบบนั้นตองพิจารณาถึง
ปจจัยดังนี้ 

1.  สมรรถนะของเคร่ืองบิน  

• ความเร็ว     เคร่ืองบินท่ีจะใชเปนเคร่ืองบินเติมเช้ือเพลิงในอากาศ  
ควรมีความเร็วมากกวา 200 นอต เพื่อใหสามารถสนับสนุนเติมเช้ือเพลิงในอากาศใหกับ บข.19  
(F-16) ซ่ึงเปนเคร่ืองบินขับไลสมรรถนะสูงได 

• พิสัยบิน  ควรเปนเคร่ืองบินท่ีมีพิสัยบินมากกวา 800 ไมลทะเล
สามารถปฏิบัติการครอบคลุมประเทศในยานเอเชียตะวันออกเฉียงใต ทะเลจีนใต และทะเลทาง
ตะวันออกของเวียดนามได  

• เพดานบิน ควรเปนเคร่ืองบินท่ีบินไดสูงกวา 20,000 ฟุต เพื่อเปนการ
ประหยัดเชื้อเพลิงและปลอดภัยจากอาวุธตอสูอากาศยานระยะตํ่าได 

• เคร่ืองชวยเดินอากาศ ควรติดต้ังอุปกรณเคร่ืองชวยเดินอากาศ 
ที่ทันสมัย สามารถพิกัดตําแหนงของตนเองได เพื่อประโยชนในการกําหนดจุดนัดพบกับเคร่ืองบิน
ท่ีจะรับการเติมเชื้อเพลิงในอากาศ 

• น้ําหนักวิ่งข้ึนสูงสุด  ควรจะสามารถรับน้ําหนัก 130,000 ปอนด  
ข้ึนไปเพื่อใหสามารถรับน้ําหนักบรรทุกไดมาก 

2.  การซอมบํารุง  ควรเปนเคร่ืองบินท่ีกองทัพอากาศมีความคุนเคย สามารถซอม
บํารุงเองไดในกรณีท่ีเกิดสงครามกองทัพอากาศจะไดพึ่งตนเองในเร่ืองการซอมบํารุงไดอยางเต็มท่ี 

3.  ความปลอดภัยในการปฏิบัติภารกิจ  ควรเปนเคร่ืองบินท่ีใหความปลอดภัยสูง 
ในกรณีท่ีตองปฏิบัติภารกิจบินขามทะเลหรืออยูในทะเลเปนเวลานาน ๆ  
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2.12  งานวิจัยท่ีเก่ียวของปจจัยท่ีมีผลกระทบในการพิจารณาจัดหาอากาศยานแบบตาง ๆ 

  วิรุฬห  สุนทราภัย (2527) พิจารณาจัดหาเคร่ืองบินขับไลท่ีมีสมรรถนะสูงกวา 
เคร่ืองบิน Mic-21 และ Mic-23 โดยวิธีวิจัยแบบพรรณนาและวิเคราะหผสมกัน ซ่ึงผลการวิจัย
สรุปวา เคร่ืองบินขับไล F-16 A เปนหลัก โดยตองจัดหาอยางนอย 16 เคร่ือง เพ่ือใหเพียงพอตอ
ความตองการดานยุทธการในการตอตานภัยคุกคาม ภายใตปจจัยการพิจารณา 
   - ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  
   - สมรรถนะของเค ร่ืองบิน  ประกอบดวย  คุณสมบัติ ท่ัวไป ,  ดาน 
AVIONICS, การปองกันตัวเอง 
   - งบประมาณ ประกอบไปดวย Cost of Ownership comparison (Unit 
Cost + Operation & Maintenance Cost),  Comparative Maintenance Personal Requirement,  
Maintenability per hour 
   - การซอมบํารุง 
   

นภดล ใจลอย (2528) เสนอแนวทางในการพิจารณาจัดหาเคร่ืองบินโจมตีไอพน
สมรรถนะสูง เพื่อสามารถปฏิบัติภารกิจไดท้ังเชิงรับและเชิงรุก โดยใชการวิจัยแบบวิเคราะห  
ซ่ึงอยางไรก็ตามข้ึนอยูกับภารกิจท่ีจะนําไปเคร่ืองบินไปใชงานเปนหลัก ผลการวิจัยคือ เคร่ืองบิน 
A-4M SKYHAWK  เปนเคร่ืองบินโจมตีไอพนสมรรถนะสูงท่ีเหมาะสม ภายใตการพิจารณาปจจัย 
   - ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  คือ ตองสามารถปฏิบัติภารกิจได
ท้ังภารกิจตอตานทางอากาศ, ภารกิจขัดขวางทางอากาศ, ภารกิจสนับสนุนทางอากาศ, ภารกิจ
ลาดตระเวน 
   - สมรรถนะเคร่ืองบิน ประกอบดวย ความสามารถติดระบบอาวุธ, 
เคร่ืองยนต, น้ําหนักวิ่งข้ึนปกติ, ความเร็วบินสูงสุด, อัตราไต 
   - การซอมบํา รุง  ควรจัดหา เค ร่ืองบินเฉพาะ ท่ีประจํ าการอยู ใน
กองทัพอากาศสหรัฐอเมริกา เนื่องจากเปนพันธมิตรกับไทยและมีความสะดวกในเรื่องตาง ๆ เชน 
อะไหล ความงายในการจัดหาอะไหล 
   - ราคา  ประกอบดวยราคาจัดซ้ือและราคาตลอดการใชงาน   
 
  ชิตพงษ  จุทัยรัศม (2528) มุงเนนหาเคร่ืองบินรบแบบใหมท่ีมีสมรรถนะสูงกวา
เคร่ืองบินรบ F-5E และมีขีดความสามารถอยางนอยตองตอสูกับเคร่ืองบิน Mic-21 และ Mic-23 
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ของเวียดนามได และจะพิจารณาเฉพาะเคร่ืองบินท่ีผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกาเพียง 2 แบบ คือ 
F-16 และ F-20 ภายใตปจจัยในการเลือกแบบดังนี้ 
   - ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  ตองพิจารณาดูวาจะปฏิบัติภารกิจ 
เชิงรุกหรือรับมากกวากัน 
   - สมรรถนะของเคร่ืองบิน ประกอบดวยรัศมีปฏิบัติการ,ระบบเคร่ืองยนต, 
ระบบอาวุธ, ระบบการบังคับเคร่ืองข้ึนสูอากาศ, ระบบเรดาร, ระบบตอตานอาวุธนําวิถี,ระบบอาวุธ
นําวิถี 
   - ราคา  ซ่ึงประกอบไปดวยราคาเคร่ืองพรอมอะไหล, คาใชจายตอป,  
ราคาคาแรงในการบํารุงรักษาตอเดือน, มูลฐานของราคา 
   - ความเชื่อถือไดของเครื่องบิน คิดจากช่ัวโมงบินเฉล่ียระหวางความ
ลมเหลว 
   - การซอมบํารุง คิดจาก ช่ัวโมงซอมบํารุงเฉล่ีย ตอ ช่ัวโมงบิน 

 
  เดชไพบูลย  กาญจนรักษ (2532) ใชปจจัย ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  
เปนปจจัยหลักในการพิจารณาหาเครื่องบินทดแทนเคร่ืองบินประเภท บ.จธ.2 (Peachmaker) 
   
  วุฒินันท  รักษาวงศ (2532) วิจัยมุงเนนถึงแนวทางในการปฏิบัติเพื่อจัดหา
เฮลิคอปเตอรเพื่อทดแทนแบบ ฮ.4ก เนื่องจากตองสามารถปฏิบัติภารกิจไดดีเม่ือสถานการณท่ี
เปล่ียนไปโดยใชวิธีวิจัยแบบวิเคราะหและวิจัยทางตัวเลข และจะพิจารณาจากเฮลิคอปเตอรท่ีผลิต
จาก 2 บริษัทเทานั้น คือ บริษัท ซิกอริสกี้ แอรคราฟท และ บริษัท เบลล เฮลิคอปเตอร เท็ลซตรอน 
เนื่องจากกองทัพอากาศมีความคุนเคยอยูแลว โดยผลการวิจัยสรุปไดวา เฮลิคอปเตอรแบบ UN 1N 
มีความเหมาะสมท่ีจะนํามาทดแทน ภายใตปจจัยในการพิจารณา 
   - สมรรถนะท่ัวไปของเฮลิคอปเตอร 
   - การซอมบํารุง 
   - การฝกอบรมเจาหนาท่ี 
   - ราคา  ซ่ึงประกอบไปดวยราคาตัวเคร่ืองและราคาอะไหล 
   - การคนควาปรับปรุงใหทันสมัย 
 

ปญญา  ศรีสําราญ (2533) วิจัยมุงเนนหาปจจัยเพื่อเปนขอมูลในการพิจารณาจัดหา
เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลางท่ีใชในภารกิจปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส โดยมีขอเสนอแนะ
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เคร่ืองบินอยู 3 แบบ คือ ATR 42, DHC-8 Dash-8, Fokker50 ซ่ึงผลการวิจัยสรุปไดวาปจจัยท่ีจะ
นํามาพิจารณาคือ 
   - ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ เคร่ืองบินท่ีจัดหาตองสามารถปฏิบัติ
ภารกิจตอตานสงครามอิเล็กทรอนิกสและสนับสนุนทางอิเล็กทรอนิกสได 
   - สมรรถนะของเคร่ืองบิน  ประกอบดวย น้ําหนักวิ่งข้ึนสูงสุดประมาณ 
30,000 – 45,000 ปอนด, ความเร็วในการเดินทางมากกวา 200 นอต, สามารถบินนาน 6-8 ช่ัวโมง 
   - การซอมบํารุง มีการใชงานอยูตามหนวยงานตาง ๆ ท่ีอยูในประเทศ อาทิ 
กองทัพบก กองทัพเรือ และภาคเอกชน 

 
สุรพล  มาลีวรรณ (2534) เสนอแนวความคิดในการพิจารณาคัดเลือกเฮลิคอปเตอร

เพื่อทดแทนเฮลิคอปเตอรแบบ 4 ก.และ เฮลิคอปเตอรแบบ 6 ซ่ึงมีภารกิจคนหาชวยชีวิต และลําเลียง
ทางอากาศ โดยพิจารณาแบบเฮลิคอปเตอรจากประเทศโลกเสรีเทานั้น โดยใชการพิจารณาตรวจเปน
ลําดับช้ันผานตามเกณฑหลัก เกณฑรอง เปนขอ ๆ โดยสามารถสรุปปจจัยท่ีใชพิจารณาอยางกวาง ๆ 
ดังนี้ 

  - ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ 
  - สมรรถนะของเฮลิคอปเตอร ประกอบดวย อุปกรณการบิน, ระบบ

ควบคุมการทํางาน, อุปกรณอํานวยความสะดวกแกนักบินและผูโดยสาร 
  - ความปลอดภัย 
  - เทคโนโลยี 
  - การซอมบํารุง 
 

สุระ  หอมชิต (2534)  การวิจัยนี้ผูวิจัยมุงเนนการหาเฮลิคอปเตอรทดแทน อ.4 ก,  
ฮ.6 ก และ ฮ.6 ข เนื่องจากมีสภาพเกา อายุใชงานมานาน โดยวิธีการวิจัยแบบวิเคราะห กับภารกิจใน
การขนสงลําเลียงทางอากาศและภารกิจใชในการรับ  – สง  บุคคลสําคัญโดยจะพิจารณา
เฮลิคอปเตอรเฉพาะท่ีผลิตจากประเทศในคายเสรีประชาธิปไตยเทานั้น โดยผลการวิจัยสรุปวา 
BELL 412 เปนเฮลิคอปเตอรท่ีเหมาะสมท่ีจะมาทดแทน ภายใตปจจัยในการพิจารณา 

  - ความเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจ ประกอบดวย สมรรถนะของ
เฮลิคอปเตอร, ระบบการทํางาน, ระบบเคร่ืองชวยเดินอากาศ 

  - ความปลอดภัยดานการบิน ประกอบดวย จํานวนเคร่ืองยนตตองมากกวา 
2 เคร่ืองยนต, การติดเกราะปองกัน 
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  - ความอยูรอดในการรบ หมายถึง สามารถบินตอไดเม่ือเฮลิคอปเตอรถูก
ยิงเม่ือปฏิบัติในพื้นท่ีอันตราย 
   - งบประมาณ 
   - ความนาเช่ือถือของบริษัท ประกอบดวย จํานวนเฮลิคอปเตอรท่ีผลิต, 
อายุของบริษัท 
 

สหรัฐ  ฤาไชยคาม (2534) พิจารณาจัดหาเฮลิคอปเตอรแบบใหม สําหรับภารกิจ
รับ – สงบุคคลสําคัญ ซ่ึงผลการวิจัยนั้น เฮลิคอปเตอรแบบ BLACK HAWK S-70 เปนเฮลิคอปเตอร
ท่ีเหมาะสมโดยรวบรวมปจจัย เพื่อใชเปนแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี 

  - ความเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจ 
- ดานความปลอดภัย ประกอบดวย จํานวนเคร่ืองยนตมากกวา  

1 เคร่ืองยนต, ทนอาวุธภาคพื้นไดสูง, มี Auto Pilot (นักบินกล) เม่ือสภาพอากาศไมดี, เคร่ืองมือ
ส่ือสารและเคร่ืองชวยเดินอากาศตองทันสมัย 

- ความเชื่อถือได ประกอบดวยบริษัทผูสรางตองเปนท่ีรูจักกันอยาง
แพรหลายและเปนท่ีเช่ือถือได, มียอดการจําหนายและการส่ังจองของเฮลิคอปเตอรชนิดนี้สูง,  
ตองไดรับการรับรองจากสมาพันธการบินระหวางประเทศ, เคยเปนเฮลิคอปเตอรท่ีกองทัพอากาศ
ไทยเคยมีใชและมีความคุนเคยกับเฮลิคอปเตอรแบบนี้มาแลว 

- ราคาและการซอมบํารุง   
  

  สุรพล  ชนไมตรี (2534) วิจัยเพ่ือเสนอแนวทางในการเลือกแบบเคร่ืองบินลําเลียง
ขนาดกลางเพื่อทดแทนเคร่ืองบิน บ.ล.2 (BT-67), บ.ล.4 (Fairchild C-123K) โดยใชวิธีการวิจัยแบบ
วิเคราะห (Analytical Research) และการวิจัยทางตัวเลข และจะพิจารณาเฉพาะเคร่ืองบินลําเลียงท่ี
อยูในคายเสรีประชาธิปไตย โดยผลการวิจัยสรุปวาเคร่ืองบินลําเลียง CN-235 มีความเหมาะสม
ภายใตการเปรียบเทียบปจจัย 
   - สมรรถนะของเคร่ืองบิน ประกอบดวย พิสัยบิน, น้ําหนักบรรทุก, 
ความเร็วเดินทาง, ความเร็วสูงสุด, รัศมีปฏิบัติการ, เคร่ืองชวยเดินอากาศ 
   - ราคาและคาใชจาย 
   - ความนาเช่ือถือ 
   - การบํารุงรักษา 
   - การฝกนักบินและเจาหนาท่ี 
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เกตุไผท  ศรีเกษ (2537) ศึกษาแนวทางการจัดหาเครื่องบินเติมเช้ือเพลิงในอากาศ 
ท่ีเหมาะสม เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ  โดยใชเติมเฉพาะเคร่ืองบินขับไล F-16 
เทานั้น ผลการวิจัยพบวาเคร่ืองบิน Airbus A310-300 มีความเหมาะสมมากสุดภายใตปจจัยในการ
พิจารณา 

- ความเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจ  
- ความปลอดภัยในการปฏิบัติภารกิจ ไดแก อุปกรณฉุกเฉิน, ระบบไฟ

สํารอง, เคร่ืองชวยเดินอากาศ 
- ความเช่ือถือได (Reliability) ไดแก บริษัทผูผลิต, จํานวนเคร่ืองบินใน

แบบเดียวกัน, สถานภาพการขาย, การรับรองจากสมาพันธ 
- การซอมบํารุง ไดแก ระยะเวลาการตรวจเช็คตาง ๆ A-Check, B-Check,  

C-Check 
- การสนับสนุนการบริการ ไดแก ดานเอกสาร, การฝกอบรมเจาหนาท่ี 

 
ชนินทร  เฉลิมทรัพย (2539) ไดศึกษาแนวความคิดของนักบินฝูง 201 กองบิน 2  

กองพลบินท่ี 1 กองบัญชาการยุทธทางอากาศ เพื่อกําหนดปจจัยในการเลือกแบบเฮลิคอปเตอร 
ท่ีเหมาะสมกับภารกิจของฝูงบินและทดแทน ฮ.4 กโดยใหนักบินเปนผูตอบแบบสอบในลักษณะ
คําถามเลือกตอบ (Check List) ใหคะแนนแบบเฮลิคอปเตอรจํานวน 3 แบบ คือ WESTLAND 
SEAKING MK6, SUPER PUMA AS-332L2 และ BLACK HAWK S-70A  

 ผลการศึกษาพบวา เฮลิคอปเตอรแบบ BLACK HAWK S-70A มีความ
เหมาะสมในการนํามาทดแทนเฮลิคอปเตอรแบบ 4 ก ในภารกิจลําเลียงทางอากาศและภารกิจคนหา
และชวยชีวิตภายใตปจจัยท่ีประกอบไปดวย  

-  ความนาเช่ือถือของบริษัท  
-  ดานโครงสรางความทนทานและสมรรถนะ   
-  ความเหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจ   
-  ดานความปลอดภัย   
-  ดานการสงกําลังบํารุง   
-  การติดต้ังอุปกรณพิเศษเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ 
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ชํานาญ   เพิ่มทองอินทร  (2543) ทําการศึกษาถึงวิ ธีการพิจารณากําหนด 
ความตองการการจัดหาเคร่ืองบินรบของ กองทัพอากาศโดยวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบคุณสมบัติ 
และขีดความสามารถของเคร่ืองบินรบ กองทัพอากาศกับ ตางประเทศ  

ผลการวิจัยพบวา เคร่ืองบินรบกองทัพอากาศสวนใหญเปนประเภทโจมตีเบา 
บรรทุกอาวุธไดนอย  ซ่ึง เค ร่ืองบินรบเอนกประสงคของกองทัพอากาศท่ี มีในปจจุ บัน  
มีขีดความสามารถเพียงพอกับสงครามสมัยใหมท่ี เนนดานเทคโนโลยีของอาวุธเปนหลัก  
การพิจารณาซ้ือเคร่ืองบินรบ ควรพิจารณาจัดซ้ือโดยเนนปจจัยดังนี้  

-  เทคโนโลยีรวมสมัยกับมิตรประเทศ 
-  การซอมบํารุง 
-  สามารถปรับปรุงใหมีขีดความสามารถสูงข้ึน 
-  ระบบปองกันตัวเอง 
-  ความเมนยําของระบบอาวุธ 
-  ความสามารถรบในเวลากลางคืน 

 

รณวิทย จิตตรีขันธ (2547) ไดศึกษาปจจัยพรอมท้ังกําหนดแนวทางพิจารณา 
จัดหาเคร่ืองบินขับไลสมรรถนะสูงของกองทัพอากาศทดแทนเครื่องบินขับไลแบบ 18 ข/ค โดยใช
วิธีการสัมภาษณนายทหารผูมีประสบการณสูงท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาอากาศยานและ
กําหนดขอบเขตการศึกษาเปรียบเทียบแบบเครื่องบินจํานวน 6 แบบ คือ Rafale-C, F-16C/D  
Blk 50/52, SU-30MK, Mirage 2000-5, JAS-39 Gripen และ EF-2000 โดยใชวิธีการเปรียบเทียบ 
ขอดี – ขอเสีย จํานวน 3 วิธี คือ 1.การเปรียบเทียบสมรรถนะอากาศยาน (A/C Comparison)  
2.การวิเคราะหสมรรถนะอากาศยานดวย V-H Diagrams และ M-D Diagrams และ 3.นักบินลอง
เคร่ืองตนแบบทําการบิน 

 ผลจากการศึกษาสรุปไดวาเครื่องบินท่ีเหมาะสมมาทดแทนเคร่ืองบินขับไล
แบบ 18 ข/ค คือ เคร่ืองบิน F-16C/D Blk 50/52 เนื่องจากมีปญหาดานการสงกําลังบํารุงนอยท่ีสุด 
โดยปจจัยท่ีใชในการเปรียบเทียบคุณลักษณะเครื่องบินขับไลสมรรถนะสูงประกอบไปดวย  

-  ลักษณะรูปรางท่ัวไปของเคร่ืองบิน (Platform)  
-  ระบบเคร่ืองชวยเดินอากาศ/ระบบควบคุมการยิง (Nav/Attack System)   
-  ระบบอาวุธ (Armament)   
-  ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ (Mission Capability)  
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-  ความตองการสนับสนุน (Support Requirement)   
-  การฝก (Training)   
-  คาใชจายท้ังโครงการ (Budgetary)  

 
นิกร  วิเชียรนรา (2547) ไดศึกษาวิเคราะหคุณลักษณะเฮลิคอปเตอรท่ีเหมาะสมกับ

กองทัพอากาศในการปฏิบัติทางทหาร โดยใชวิธีการสัมภาษณนายทหารผูมีประสบการณสูง 
ผลการศึกษาพบวาเฮลิคอปเตอรท่ีเหมาะสมกับกองทัพอากาศตองพิจารณาถึงคุณสมบัติดังน้ี  

-  ความออนตัวในการปฏิบัติภารกิจ (Flexibility)  
-  ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ (Mission Capability)  
-  โครงสรางหลักของเคร่ืองบิน   
-  ความคลองตัวในการปฏิบัติภารกิจ (Mobility)   
-  การซอมบํารุง   
-  เทคโนโลยี 

 
วีระ  เพชรอตุโล (2547) เพื่อศึกษาแนวโนมการพัฒนาของอากาศยานประเภท

เฮลิคอปเตอร สําหรับภารกิจคนหาและกูภัยของกองทัพอากาศในทศวรรษหนา (พ.ศ.2547 – 2557)  
โดยใชวิธีวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) ผลการศึกษาพบวา การพัฒนาอากาศยานตอง
พิจารณาถึงปจจัย ดังนี้ 

-  สมรรถนะ (Capability) 
-  อุปกรณการคนหาและกูภัย (Rescue Capability) 
-  ระบบส่ือสาร (Communication) 
-  ระบบเคร่ืองชวยเดินอากาศ (Navigation) 
-  ระบบควบคุมการบิน (Flight Control) 

 
Dimitri N. Mavris และ Daniel DeLaurentis (1995) กลาววาวิธีการเลือกเคร่ืองบิน

ทหารจะใชวิธีการประเมินแนวคิดโดยรวมนั้น เปนข้ันตอนท่ีประกอบไปดวยรายละเอียดมาก    
โดยจะตองพิจารณาคุณสมบัติ 5 อยางหลักๆ ท่ีจําเปน ดังนี้ 

-  คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) 
-  ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ (Mission Capability) 
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-  ความพรอมในการปฏิบัตกิาร(Operational Readiness )  
-  ความอยูรอดในชวงสงคราม (Wartime Survivability) 
-  ความปลอดภัยในชวงการฝก (Peacetime safety ) 

โดยใชวิธีการประเมินรวมท้ังหมด (Overall   Evaluation   Criterion)  จะเปน

สมการท่ีประกอบไปดวย 5 คุณสมบัติขางตน โดยจะถูกคูณกับสัมประสิทธ์ิสําคัญของคุณสมบัติแต

ละอยาง ซ่ึงแสดงถึงความสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนบรรทัดฐานการประเมินท้ังหมดใหเขากับความ

ตองการของผูประเมิน ดังสมการ OEC =  α(Affordability)+ ß(Capability) + γ (Operational 

Safety) + δ (Survivability) + ε (Readiness) 
 

บทความเร่ือง KC-X - Boeing Protest จากhttp://www.globalsecurity.org/military/ 
systems/aircraft/kc-x-protest.htm บริษัทโบอ้ิงทําการคัดคานข้ันตอนการเลือกเคร่ืองบินเติมน้ํามัน
บนอากาศของกองทัพอากาศสหรัฐขนาดกลาง โดยกองทัพอากาศสหรัฐไดเลือกแบบ KC-30 ของ 
Northrop Grumman /European Aeronautic Defence and Space Company แทนท่ีจะเลือก KC-767 
ของ Boeing เนื่องจากมีความผิดปกติในข้ันตอนการประเมินเกณฑการเลือก และไมมีการตั้งม่ันบน
ขอบังคับของ Government Accountability Office (US.GOA) โดยปจจัยท่ีใชในการประเมิน
เคร่ืองบินเติมน้ํามันบนอากาศประกอบดวย 

- ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ (Mission Capability) ประกอบไป
ดวย ความสามารถเติมน้ํามันบนอากาศ ความสามารถในการกําจัดน้ํามันและความสามารถในการ
อยูรอด 

- ความเส่ียง (Risk) 
- ผลงานในอดตี (Past Performance) 
- คาใชจาย/ราคา (Cost/Price) 
- การประเมินเร่ืองการเติมน้ํามันบนอากาศ (Integrated Fleet Aerial 

Refueling Assessment) 
 

Chad T. Manske (2001) ทําการศึกษาวิจัยเครื่องบินขนสงรุนตอไปควรเปน
อยางไรและควรมีความสามารถทําอะไรไดบางโดยเ ช่ือมระหวางคุณสมบัติในปจจุ บัน  
การสันนิษฐานสําหรับอนาคต และเรียกพิจารณาความคิดเพื่อเร่ิมการคนควาคําถามกลางเกี่ยวกับ
คุณสมบัติตางๆ ท่ีควรเปนท่ีตองการสําหรับเคร่ืองบินขนสงรุนตอไป ผลการวิจัยสรุปไดวาการ
พิจารณาและลักษณะตางๆ สําหรับเครื่องบินขนสงรุนตอไปตองพิจารณาถึงการประเมิน 
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ความตองการของภารกิจและการลําดับความสําคัญ ระบบการปองกัน การคุกคามท่ีไมสมสวนกัน 

ขนาด ความเร็ว อุปกรณในการจัดการวัสดุบนเคร่ือง การออกแบบภายนอก 

ตอนท่ี 5  

กลาวถึงทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ันเชิงวิเคราะห, พื้นฐานทางทฤษฎีของ
ไอเกนเวคเตอร, หลักการกําหนดวัตถุประสงคและเกณฑตัดสินใจพหุเกณฑ,ประโยชนของการ
วิเคราะหเชิงลําดับช้ัน,ตัวอยาง การตัดสินใจโดยวิธีกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหและงานวิจัย
ที่เกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจตามลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

2.13  ทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจตามลําดบัชั้นเชงิวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) 

วิฑูรย ตันศิริคงคล (2542) การตัดสินใจที่ดีนั้นไมไดข้ึนอยูกับผลของการตัดสินใจ  
แตข้ึนอยูกับกระบวนการตัดสินใจท่ีมีข้ันตอน การวินิจฉัยเปนส่ิงท่ีสําคัญอยางยิ่งในกระบวนการ
ตัดสินใจกระบวนการตัดสินใจท่ีมีเหตุผลท่ียอมรับกันท่ัวโลกมีอยูดวยกัน 6 ข้ันตอน คือ 

(1) ใหคําจํากัดความประเด็นของปญหา  
(2) กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการตัดสินใจ  
(3) วินิจฉัยเปรียบเทียบเกณฑหรือปจจัยในการตัดสินใจ  
(4) กําหนดทางเลือก  
(5) วินิจฉัยเปรียบเทียบหรือจัดอันดับทางเลือก  
(6)  คํานวณหาทางเลือกที่ดีท่ีสุด 
กระบวนการตัดสินใจลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy process)  

ไดถูกคิดคน และพัฒนาโดย Thomas L. Saaty  (1997) เปนกระบวนการที่ใชการวินิจฉัยเพื่อหา
เหตุผลชวยในการตัดสินใจในประเด็นปญหาท่ีความซับซอนใหงายข้ึน โดยการแบงองคประกอบ
ของปญหาท้ังท่ีเปนรูปธรรม และนามธรรมออกเปนสวน ๆ สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาให
อยูในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน ตอจากนั้นนําเอาขอมูลท่ีไดจากความคิดเห็นของผูตัดสินใจมา
กําหนดเปนคาวินิจฉัยเพื่อเปรียบเทียบหาความสําคัญของแตละปจจัย ข้ันตอนสุดทายคือการ
วิเคราะหเพ่ือคํานวณดูวาปจจัยทางเลือกใดท่ีมีลําดับความสําคัญสูงท่ีสุดเพื่อหาบทสรุปและเลือกท่ี
เหมาะสม  
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ขั้นตอนของกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น (Analytic Hierarchy Process)  
ประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ 

1.  กําหนดวัตถุประสงคของปญหาท่ีจะทําการตัดสินใจ 
2.  กําหนดเกณฑหรือปจจัยท่ีใชในการตัดสินใจ ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ 

และสัมภาษณสมาชิกในกลุมท่ีเกี่ยวของจนไดขอมูลท่ีซํ้า ๆ กัน แลวนําขอมูลมากําหนด วิเคราะห 
และจัดกลุมใหเปนไปตามชุดวัตถุประสงค 

3. สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน  
โดยระดับช้ันท่ี 1 แสดงถึงวัตถุประสงค ระดับช้ันท่ี 2 เปนเกณฑหรือปจจัยหลัก และระดับช้ัน
ถัดไปเปนปจจัยยอยของปจจัยที่อยูในระดับสูงกวาเรียงตามลําดับช้ันลงไปดังรูปท่ี 2.21 โดยท่ี
จํานวนระดับช้ันข้ึนอยูกับความละเอียดของเกณฑหรือปจจัย และช้ันสุดทายจะแสดงถึงทางเลือกใน
การตัดสินใจ 

  
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.24  รูปแบบท่ัวไปของโครงสรางลําดับช้ัน 
 

4.  หาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ภายใต
ระดับวัตถุประสงคของปญหาโดยสรางตารางเมเทริกซ ดังแสดงไวในตารางที่ 2.1 ภายใตหลักการ

... 

... 

วัตถุประสงค 

ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย m 

A 1 An A 2 

ระดับท่ี 1 
วัตถุประสงค 

ระดับที 2 
เกณฑหรือปจจัย 

ระดับท่ี 3   
ทางเลือก 
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ท่ีวาปจจัยนั้นเม่ือเปรียบเทียบกับปจจัยอ่ืนมีผลกระทบมากนอยกวากันเทาไรตอโดยใชเกณฑ
มาตรฐานในการเปรียบเทียบความสําคัญแสดงไวในตารางท่ี 2.2 

  
ตารางท่ี 2.1  การหาลําดับความสําคัญของปจจัยโดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ภายใตวตัถุประสงค

ของปญหา 

0Bเกณฑหรือปจจัย ปจจัย 1 ปจจัย 2.. ปจจัย m น้ําหนักของปจจัย 

ปจจัย 1 
ปจจัย 2 

. 

. 
ปจจัย m 

1 
a21 

 
 

am1 

a12 
1 
 
 

am2 

a1m 
a2m 

 
 

1 

W1
0 

W2
0 

 

 

Wm
0 

 
หมายเหตุ :  1)  aij  เปนคาลําดับความสําคัญของปจจัย i เม่ือเปรียบเทียบกับปจจัย j ภายใต 

วัตถุประสงคของปญหา  
2) aji =1/aij 
3) Wi

0 เปนคาน้ําหนักของปจจัย i ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 
 

จากตารางตารางท่ี 2.1 ภายใตวัตถุประสงคของปญหา ปจจัย 1 จะถูก
เปรียบเทียบกับปจจัย 2 ถึง m ในแถวนอนของปจจัย 1 การเปรียบเทียบจะดําเนินการเชนเดียวกับ
ปจจัย 2 ในแถวนอนท่ี 2 จนถึงปจจัยท่ี m 

กระบวนการวิ เคราะหเชิงลําดับช้ัน  จะแทนคาระดับความเขมขน
ความสําคัญดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 ระหวางปจจัยท่ีถูกเปรียบเทียบ 2 ปจจัย สามารถแสดงได 
ตามตารางท่ี 2.2  
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ตารางท่ี 2.2  เกณฑมาตรฐานท่ีใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ  
ระดับความเขมขน
ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบมีความสําคัญ
เทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาพอประมาณ ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากท่ีสุด ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากท่ีสุด 

9 สําคัญกวาสูงสุด ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งในระดับท่ี
สูงท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสําคัญระหวาง
กลางของคาท่ีกลาวไว
ขางตน  

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยถูกพิจารณาวา
ควรเปนคาระหวางกลางของคาท่ีกลาวไวขางตน  

 
หมายเหตุ :   เม่ือปจจัยหรือทางเลือกท้ังสองท่ีเปรียบเทียบกันตองการคํานวณคาความสําคัญ 
ท่ีละเอียดมากกวาคาสําคัญมาตรฐานท่ีแสดงไวดังตารางขางตน อาจนําคาความสําคัญท่ีเปนคา 1.1, 
1.2…มาใชได ท้ังนี้เพื่อใหคาท่ีไดจากการเปรียบเทียบเหมาะสมยิ่งข้ึน 

5.  การคํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย (Normalized Weight) 
และอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio) ในระดับท่ี 2 จะดําเนินการหลังจากไดคาตัวเลข
จากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ ทีละคูตามตารางท่ี 2.1 แลว ข้ันตอนตอไปคือ 

5.1  คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย  
ข้ันแรก หาผลรวมของตัวเลขในแถวต้ังของแตละแถวของตาราง 

เมทริกซ 
ข้ันสอง นําตัวเลขในชองแถวตั้งแตละแถว หารดวยผลรวมของ

ตัวเลขในแถวน้ัน 
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ข้ันสาม  นําผลรวมของตัวเลขแตละแถวแนวนอนท้ังหมด  
หารดวยจํานวนแถวต้ังท่ีมีตัวเลขอยูในแถวนอนนั้น จะไดเปนน้ําหนักความสําคัญของปจจัยในแถว
นั้น  

5.2  หาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio, C.R.) 
เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของคาความสําคัญท่ีไดจากการ

เปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ วาสามารถนําปจจัยนั้นไปใชในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจไดหรือไม 
โดยใชทฤษฎีของไอเกนเวคเตอรสามารถคํานวณไดจาก 

หาดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index)      C.I.    =  )1/()max( −− nnλ  
อัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio)   C.R.  =  C.I./R.I. 

ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได ก็ตอเม่ือ 
             C.R. ≤  0.1  สําหรับ ปจจัยมีมากกวา 5 ปจจัย  

C.R. ≤  0.09  สําหรับ ปจจัยมี 4 ปจจัย 
C.R. ≤   0.05  สําหรับ ปจจัยมี 3 ปจจัย 

  ท้ังนี้ วิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองและอัตราสวนความสอดคลองจะกลาวไว
ภายหลังในหัวขอพื้นฐานทางทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร  

6. เปรียบเทียบหาคาความสําคัญของปจจัย และทางเลือกในระดับลาง
ตอมา ภายใตปจจัยระดับกอนหนาตัวเดียวกัน วิเคราะหหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย คาดัชนี
ความสอดคลองและคาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับช้ันนี้ ดวยวิธีการเดียวกับ
ขางตน ทําซํ้าจนครบทุกปจจัย 

7. วิเคราะหน้ําหนักของทางเลือกตาง ๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 
โดยการพิจารณาหาน้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัยจากระดับท่ี 1 ลงไปสูระดับตํ่าสุด ซ่ึงเปน
น้ําหนักของทางเลือกภายใตวัตถุประสงคของปญหา ท้ังนี้ น้ําหนักความสําคัญรวมของปจจัย
คํานวณไดจาก “ผลรวมของผลคูณน้ําหนักแตละตัวของปจจัยภายใตปจจัยหนึ่ง ๆ ในระดับถัดข้ึนมา
กับน้ําหนักรวมของปจจัยเดียวกันในระดับถัดข้ึนมา” ตัวอยางปญหาลําดับช้ันสามระดับ แสดงไว
ในตารางท่ี 2.3 

  8. การวิเคราะหความไว เปนข้ันตอนท่ีเพิ่มมาเพื่อตอบคําถามเก่ียวกับ
ความสําคัญโดยเปรียบเทียบของขอมูลหรือความเปนไปไดของการเปล่ียนแปลงขอมุลท่ีมี
ผลกระทบกับผลการตัดสินใจ การวิเคราะหความไวเปนการดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงความเขาใจท่ี
ดีกวาการวิเคราะหการตัดสินใจตามแนวความคิดของ WINTERFELDT และ EDWARD (DYER 
and FORMAN,1994) 
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ตารางท่ี 2.3  ตัวอยางปญหาลําดับช้ันสามระดับ 

 
2.14  พื้นฐานทางทฤษฎีของไอเกนเวคเตอร 
 

สมมติให 
F1, F2,…, Fn เปนปจจัยหรือทางเลือกตาง ๆ ท่ีกําลังพิจารณาในระดับช้ันใดช้ันหนึ่ง 
คา aij จะเปนคาความสําคัญของปจจัย i เม่ือเทียบกับปจจัย j ภายใตปจจัยหนึ่ง 

ท่ีกําลังพิจารณาในระดับถัดข้ึนมา ซ่ึงเราสามารถนํามาเขียนใหอยูในรูปแบบเมตริกซ Aไดโดยท่ี 
   A = (aij) 
 และ  
   aij = 1/ aji 

คาความสําคัญท่ีอยูในเมตริกซ (aij) สามารถท่ีจะใชในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจได 
ก็ตอเม่ือ  
   aik  = aij * aik   สําหรับ  i, j  และ  k  ท้ังหมด 

โดยเรียกรูปแบบของเมตริกซนี้วา เมตริกซสอดคลอง (Consistency Matrix) และจากท่ี
เมตริกซของคาความสําคัญเปนเมตริกซสอดคลอง เราจะไดวา คา aij เปนผลมาจากคาน้ําหนักของ
ปจจัยท่ีนํามาเปรียบเทียบกัน นั่นคือ 

เกณฑการตัดสินใจ ปจจัย1 ปจจัย 1 ปจจัย1 
ทางเลือก W1

0 W2
0 W3

0 
น้ําหนกัรวม 

1BA1 

 

 

W1
f1 
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f2 
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f3 ∑

=
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1
1

0 *
J

f
j jww  
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       aij  =             wi / wj            โดยท่ี i, j = 1, 2, …., n   (1) 
aij * ajk   =   (wi / wj) * (wj / wk) 

และ 
       aij  =            wi / wj       

      =           1/ (wi / wj) = 1/ aij 
พิจารณาในกรณีท่ี A เปนเมตริกซสอดคลอง 

A * x = y  โดยท่ี  x = (x1, x2,….. xn) 
  y = (y1, y2,….. yn) 

นั่นคือ 

 ∑
=

=
n

j
iiij yxa

1
  โดยท่ี  i   =  1, 2,….,n 

 
และจากสมการ (1)  

aij  * wi / wj  = 1  โดยท่ี     i, j       =  1, 2, …,n 
ดังนั้น 

∑
=

=
n

j
ijij nwwa

1
/   โดยท่ี    i        =  1,2,….,n     

หรือ 

               i

n

j
jij wnwa *

1
∑
=

=   โดยท่ี    i        =  1,2,….,n 

นั่นคือ 
    A * W   =   n   *  W        (2) 
จากสมการ (2) ตามทฤษฎีเมตริกซแสดงใหเห็นไดวา n และ W เปนคาไอเกน (Eigenvalue) และ
ไอเกนเวคเตอร  (Eigenvector) ของเมตริกซตามลําดับ เราสามารถเขียนสมการ (2) อยูในรูปแบบ
เต็มไดเปน  
 
w1 / w1    w1 / w2  … w1 / wn    w1  w1 
      -        -  

w2 / w1                  -        -  * w2 = n * w2  

      -          -  
wn/w1    wn/w2  … wn / wn    wn  wn 
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ในทางปฏิบัติ คา aij เปนคาความสําคัญท่ีไดจากกการใชวิจารณญาณของผูตัดสินใจ เปรียบเทียบ
ปจจัยหรือทางเลือก i กับ  j  ภายใตปจจัยหนึ่งในระดับถัดไป ดังนั้นคา aij  ท่ีไดอาจเบ่ียงเบนไปจาก
คาท่ีควรจะเปนตามทฤษฎี มีผลทําใหสมการ (2) ไมเปนจริง ในกรณีดังกลาวนี้เราสามารถนํา
หลักการของทฤษฎีเมตริกซ มาชวยในการวิเคราะหหาคาความสอดคลองของขอมูลในเมตริกซท่ี
พิจารณา กลาวคือ 

1. จากความจริงท่ีวา nλλλ ...,, ,21  เปนคาท่ีเหมาะสมของสมการ 
A * X = X*λ  

นั่นคือ nλ จะเปนคาไอเกนของเมตริกซ A และถา aij = l สําหรับทุก ๆ i  เราจะได  

∑
=

=
n

i
j n

1

λ  

ดังนั้นสมการ (2) จะเปนจริงไดก็ตอเม่ือ ทุก ๆ คาไอเกนเปนศูนย ยกเวนคาหนึ่งซ่ึงมีคา
เทากับ n( maxλ ) 

2.  ในกรณีท่ีคา aijของเมตริกซ A ซ่ึงเปนเมตริกซสวนกลับ (Reciprocal Matrix) มีคา
เปล่ียนแปลงเล็กนอย คาไอเกนของเมตริกซ  A ก็จะมีคาเปล่ียนแปลงไปเล็กนอยดวยเชนกัน  

ดังนั้นจากความจริงดังกลาวขางตนถา aij ของเมตริกซ A เทากับ 1 สําหรับทุก ๆ i และ
เมตริกซ A เปนเมตริกซสวนกลับ คา aij ท่ีเปล่ียนแปลงไปเล็กนอย จะไมมีผลทําใหคา maxλ

เปล่ียนแปลงจากคา n มากนัก และคาไอเกนทีเหลือยังคงมีคาเขาใกลศูนย สําหรับการวิเคราะหหาคา
น้ําหนักของปจจัยหรือทางเลือกจากเมตริกซ ท่ีไดจากการเปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยหรือ
ทางเลือกตาง ๆ ในระดับเดียวกัน จะไดจาก 

 
A * W = maxλ * W 

 
และคาท่ีเปนตัวช้ีคาความเบ่ียงเบนของ maxλ ไปจาก n จะเทากบั 

 
ดัชนีความสอดคลอง (C.I) = ( maxλ - n) / (n-1) 

 
คาความสําคัญท่ีไดจากการเปรียบเทียบปจจัยตาง ๆ ในระดับเดียวกัน สามารถนําไปเปน

ขอมูลท่ีใชเปนเกณฑการตัดสินปญหาได ก็ตอเม่ือ คาอัตราสวนความสอดคลอง มีคานอยกวา 0.1 
ท้ังนี้ 

อัตราสวนความสอดคลอง (C.R.) = C.I/R.I 



 

 
56 

โดยท่ีดัชนีเชิงสุม (Random Index, R.I.) เปนคาดัชนีความสอดคลอง ซ่ึงไดจากการสุม
ตัวอยางของเมตริกซสวนกลับ ท่ีใชเกณฑมาตรฐานของคาความสําคัญอยูระหวาง 1-9 สําหรับ
คาเฉล่ียของดัชนีเชิงสุมท่ีไดจากการทดลองในแตละมิติของเมตริกซ n = 1 ถึง 10 ซ่ึงถูกสรางข้ึนโดย 
OAK RIDGE NATIONAL LABORATORY (วรพจน มีถม,2539) แสดงไวในตารางท่ี 4.4  

ตารางท่ี 2.4 คาเฉล่ียของดัชนีเชิงสุม(Random Index, R.I.) ในแตละเมตริกซ n * n 
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

R.I. 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 
   
 จากข้ันตอนท้ังหมดท่ีกลาวมา สามารถสรุปข้ันตอนตามกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
ดังรูปท่ี 2.25 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2.25  แผนผังสรุปข้ันตอนของกระบวนการ AHP 

กําหนดวัตถุประสงคของปญหา 

กําหนดเกณฑหรือปจจัยในการพิจารณา 

จัดองคประกอบของปญหาใหอยูในรูป 

โครงสรางแผนภูมิลําดับช้ัน  

สรางเมทริกซเปรียบเทียบปจจัยทีละคู 
โดยกําหนดคาเปรียบเทียบในรูปของตัวเลข 

โดยเร่ิมจากแผนภูมิระดับบนลงลาง 

ทดสอบความสอดคลองของเหตุผล 

ในแตละการเปรียบเทียบ 

ทางเลือกที่ดีท่ีสุด ไดจากการพิจารณาลําดับ
ความสําคัญของเกณฑ และน้ําหนกั 

ของปจจัยในแตละทางเลือก 

มีเหตุผล 

ไมมีเหตุผล 
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2.15  หลักการกําหนดวัตถุประสงคและเกณฑตัดสินใจพหุเกณฑ 

วรพจน มีถม (2539) กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเปนกระบวนการท่ีใหความสําคัญ
กับการสรางโครงสรางปญหา การกําหนด วิเคราะห และจัดกลุมวัตถุประสงคและเกณฑตัดสินใจท่ี
เกี่ยวของมากท่ีสุด จึงตองคํานึงถึงคุณสมบัติท่ีพึงประสงคของวัตถุประสงคและเกณฑตัดสินใจของ
การตัดสินใจพหุเกณฑตามแนวความคิดของ KEENEY and RAIFFA (GOODWIN and WIRGHT, 
1991) คือ 

• ชุดวัตถุประสงค   จะตองประกอบดวย 
- ความพรอมมูล  กลาวคือ ทุกแงมุมของวัตถุประสงครวมไดรับการ

รวมอยูในชุดวัตถุประสงคนี้แลว 
- ตองผานการทดสอบความสําคัญ นั่นคือ ผลการตัดสินใจ 

จะเปล่ียนไปหรือไมถาวัตถุประสงคหนึ่งถูกตัดออกไป 

• เกณฑตัดสินใจแตละอยางตอง 
- วัดได กลาวคือ สามารถทํานาย และประเมินความชอบมากนอย

ของผูตัดสินใจได 
-  เขาใจดี  นั่นคือ  การรูคาของเกณฑตัดสินใจ หมายถึงการเขาใจโดย

แนชัดถึงขีดการบรรลุถึงวัตถุประสงคท่ีเกี่ยวของ 

• ชุดของเกณฑตัดสินใจ จะตองประกอบดวย 
-  ความครบถวน นั้นคือ เกณฑตัดสินใจตาง ๆ รวมกันเปนตัวแทน

ของการบรรลุถึงวัตถุประสงครวม หรือเกณฑตัดสินใจชุดนี้วัดวัตถุประสงคไดอยางครบถวน 
- ใชงานได กลาวคือมีความสําคัญตอผูตัดสินใจและชวยอธิบาย 

ตอผูอ่ืน 
-  แยกยอยได นั่นคือสามารถแยกเกณฑตัดสินใจชุดนี้ออกเปนกลุม

ยอยไดโดยไมมีผลกระทบซ่ึงกันและกัน เชน อาจแยกเกณฑตัดสินใจหาอยางออกเปนสองกลุม 
กลุมหนึ่งมีเกณฑตัดสินใจสามอยางและอีกกลุมมีเกณฑตัดสินใจสองอยาง โดยท้ังสองกลุมไมมี
ผลกระทบซ่ึงกันและกัน  

- ไมซํ้าซอน คือ เกณฑตัดสินใจตาง ๆ ไมมีรายละเอียดซํ้ากันโดย
แงมุมของเกณฑตัดสินใจหนึ่งไมไปปรากฏอยูในอีกเกณฑหนึ่ง 

- ขนาดเล็กท่ีสุด กลาวคือชุดของเกณฑตัดสินใจประกอบดวยเกณฑ
ตัดสินใจจํานวนนอยท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
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2.16  ประโยชนของการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น  
1. เปนกระบวนการท่ีสามารถแยกโครงสรางของปญหาท่ีมีความ

สลับซับซอนออกเปนสวน ๆ เพื่อใหงายตอความเขาใจ 
2. สามารถวิเคราะหหรือวัดคุณสมบัติของปจจัยเชิงปริมาณสามารถตีคา

เปนเงินได (Quantity Factors) และปจจัยเชิงคุณภาพไมสามารถตีคาเปนเงินได (Quantity Factors)  
3. สามารถตรวจสอบดูวาการวิเคราะหคาความสําคัญของแตละปจจัยวา 

มีเหตุผลสอดคลองหรือไม 

4. เปนกระบวนการท่ีพิจารณาถึงน้ําหนักความสําคัญเปรียบเทียบระหวาง
ปจจัยตาง ๆ เพื่อใหผูตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
นอกจากนี้การสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในลักษณะแผนภูมิลําดับช้ัน ยังทําใหผูตัดสินใจ
ระลึกอยูเสมอถึงน้ําหนักความสําคัญในแตละเกณฑ 

5. เปนกระบวนการท่ีสามารถใชไดท้ังกับการติดสินใจคนเดียว หรือการ
ตัดสินใจเปนกลุมคณะเพราะกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ันเนนเร่ืองของวิเคราะหขอมูลท่ีมา
จากการตัดสินใจของผูตัดสินใจแตละคน 

 
2.17  ตัวอยาง การตัดสินใจโดยวิธีกระบวนการลําดับชัน้เชิงวิเคราะห (สุกิจ อังสุวรรณ,2539) 

ตัวอยาง   วิศวกรตองการเลือกระบบควบคุมการจายน้ํามัน สําหรับเคร่ืองยนตเคร่ืองบิน  

 

โดยมีทางเลือกใหเลือก 3 แนวทาง คือ  
1.  Mechanical (MEC) 
2.  Electromechanical (ELECMEC) 
3.  Electronic (ELECTRON) 
 

สําหรับเกณฑท่ีจะใชพิจารณา ประกอบดวย 4 เกณฑ คือ 
1. ราคา 
2. เวลา 
3. ความเช่ือถือได 
4. ประสิทธิภาพ 
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เราสามารถเขียนโครงสรางลําดับช้ันได ดงันี้  
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
สําหรับในการประเมินผล เพื่อน้ําหนักความสําคัญของแตละเกณฑ เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑตัวอ่ืน จะใชคําถามในลักษณะเชิงเปรียบเทียบ เชน คุณคิดวาความสําคัญของราคาเปนเทาไร 
เม่ือเปรียบเทียบกับความเช่ือถือไดของระบบ เม่ือเปรียบเทียบเกณฑแตละคูจนครบ (คะแนน
ความสําคัญดูไดจากตารางท่ี 2.2) ก็นํามาสรางเปนตารางเปรียบเทียบเปนคู ๆ ไดดังน้ี  
 

  ราคา  ความเช่ือถือได  ประสิทธิภาพ  เวลา 
ราคา   1          1/4           1/3        4 
ความเช่ือถือได  4          1             3        6 
ประสิทธิภาพ  3           1/3                     1    4 
เวลา    1/4          1/4           1/6                  1 
 

จากตารางเปรียบเทียบเปนคู ๆ เราจะสามารถหานํ้าหนัก (จากไอเกนเวคเตอร) และ
อัตราสวนความสอดคลองได คือ 

0.143 
0.535    
0.263 
0.059 

 

ระบบควบคุมการจาย 

น้ํามันท่ีเหมาะสม 

ราคา ความเช่ือถือได ประสิทธิภาพ เวลา 

ELECMEC ELECTRON MEC 

ระดับ 1      : 

วัตถุประสงค 

ระดับ 2      : 

เกณฑ 

ระดับ 3      : 

ทางเลือก 

W        = ,  CR    =     0.078 (สําหรับอัตราสวนความสอดคลองท่ีจะยอมรับ 

                    ไดจะตองตํ่ากวา 0.1 ลงมา)  
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ข้ันตอมา คือ การทําการเปรียบเทียบเปนคู ของระบบควบคุมเช้ือเพลิงตามเกณฑตาง ๆ  
ท่ีกําหนด 
ภายใตปจจยัความเช่ือถือได  
   MEC  ELECMEX  ELECTRON 
MEC     1        1        1/3 
ELECMEX    1        1        1/2  
ELECTRON    3        2          1    
 

ได CR  =  0.016      W =  0.210 
0.240 
0.550 

ในทํานองเดียวกับความเช่ือถือได เม่ือทําการเปรียบเทียบคูตอเกณฑท่ีเหลืออีก 3 เกณฑ
แลว เราสามารถสรางเมตริกซ ไดดังน้ี 
    MEC             ELECMEC          ELECTRON 
ราคา    0.544  0.578   0.178  
ความเช่ือถือได   0.210  0.240   0.550 
ประสิทธิภาพ   0.075  0.183   0.742 
เวลา    0.458  0.416   0.216 

 
ในท่ีสุด ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด จะไดจากการพิจารณาจากลําดับความสําคัญของเกณฑ และ

น้ําหนักของแตละทางเลือก ดังนี้ 
  ราคา  ความเช่ือถือได  ประสิทธิภาพ  เวลา 

MEC   0.544       0.210          0.075               0.458 
ELECMEC =     (0.143) 0.278     +  (0535)    0.240             + (0.263)  0.183         +   (0.059) 0.416 
ELECTRON  0.178       0.550      0.740   0.126 
 
  0.237 
 = 0.241 
  0.522   
 จากคะแนนท่ีได จะเหน็วา ทางเลือกที่ดีท่ีสุด คือ ระบบควบคุมแบบอิเล็กทรอนิกส 
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2.18  การใชงานท่ีผานมาของกระบวนการวิเคราะหลําดับชั้นเชงิวิเคราะห 
ในอดีตไดมีการนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมาชวยในการตัดสินใจ 

ในหลาย ๆ เร่ือง เนื่องจากกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมีประโยชนมากมายดังท่ีไดกลาว 
ในขางตน โดยผูวิจัยไดบทวนงานวิจัยท่ีนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห มาชวยในการ
ตัดสินใจในกิจการตาง ๆ เพ่ือเปนการยืนยันความนาเช่ือถือของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
จากผลการศึกษาของ SHIM (1989) พบวา จํานวนของการศึกษาการนํากระบวนการลําดับช้ันเชิง
วิเคราะห มาประยุกตใชงานในดานตาง ๆ จนถึงป ค.ศ.1988 (สุกิจ อังสุวรรณ,2537) แสดงไวใน
ตารางท่ี 2.5  

 
ตารางท่ี 2.5 จํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพไนวารสารตาง ๆ  จนถึงป ค.ศ.1988 

 กอน ค.ศ.1980 1981-1985 1986-1988 
จํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพ 
ในวารสารตาง ๆ  

21 53 49 

 
และจากจํานวนบทความท่ีไดรับการตีพิมพ ในวารสารตาง ๆ ท่ีแสดงในตารางท่ี 2.5  

เปนรูปแบบปญหาท่ีศึกษาเพื่อนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมาประยุกตใชในงานดานตาง ๆ 
ดังแสดงไวในตารางท่ี 2.6 

 
ตารางท่ี 2.6  จํานวนประเภทของงานท่ีไดศึกษาการใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห  
มาวิเคราะหปญหาตาง ๆ  

รูปแบบของปญหา จํานวนประเภทของงาน 
1. การวิเคราะหการตัดสินใจ  (Decision Analysis)  
2. การเงิน (Finance) 
3. การทํานาย (Forecasting)  
4. การวิจยัพัฒนาและการเลือกโครงการ (R&D And 

Project Selection) 
5. การตลาด (marketing) 
6. การวางแผน  (Planning) 

9 
9 
4 
3 
 

3 
2 

รวม 31 
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วรพจน มีถม (2538) นํากระบวนการนี้ไปใชเพื่อกําหนดเกณฑตัดสินใจท่ีใชใน
การเลือกแบบผลิตภัณฑสําเร็จรูปใหม มีบริษัทผลิตของเลนไมเพื่อการศึกษาที่มีการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑดวยตัวเองเปนกรณีศึกษา  

 
นารีรัตน  โพธิกุล (2548) ประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหในการ

เลือกท่ีตั้ งคลังสินคาโดยมีกรณี ศึกษาเปนบริษัทผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑอาหาร 
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเปนกระบวนการสนับสนุนการตัดสินใจ ท่ีมีเหตุผลสามารถใช
ในการตัดสินใจท่ีเกี่ยวของกับปจจัยท้ังเชิงปริมาณและปจจัยเชิงคุณภาพ 

 
ตวงทอง เนตรนารัตน (2546) ไดศึกษาวิเคราะหโครงสรางการตัดสินใจของ

ปญหาการเลือกซ้ือรถยนตนั่งขนาดกลาง ของลูกคาในกรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตเทคนิค
กระบวนการขายงานเชิงวิเคราะห 

 
เกษมศักดิ์ (2536) นํากระบวนการน้ีไปใชเลือกทําเลที่ตั้งของโรงงานท่ีเหมาะสม 

โดยใชกรณีศึกษา : โรงงานแหงหนึ่งในประเทศ 
 
Hประภาศรี สวัสดิ์อําไพรักษ H (2542) นํากระบวนการนี้ไปใชในการเลือกตําแหนง

ของโรงงานโดยใชการตัดสินใจหลายเกณฑ : กรณีศึกษาบริษัทบรรจุผลิตภัณฑ 
 
สุกิจ อังสุวรรณ (2537) นํากระบวนการนี้ไปใชในการตัดสินใจเลือกผูเขาประมูล

ระบบควบคุมในโรงไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
 
บทความ เร่ือง Group decision support with the Analytic Hierarchy Process 

(DYER and FORMAN, 1992) ใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหโดยมีการประเมินและการ
จัดลําดับทางเลือกภายใตเกณฑการตัดสินใจหลาย ๆ เกณฑ กระบวนการนี้สามารถชวยผูตัดสินใจ
ในปญหาท่ีมีโครงสรางซับซอน และใชงานไดท้ังปญหาท่ีประกอบดวย ปจจัยท่ีสามารถตีคาเปน
เงินไดและตีคาเปนเงินไมได DYER and FORMAN ไดกลาวถึงการใชกระบวนการลําดับช้ัน
วิเคราะหในการเลือกผลิตภัณฑใหมโดยมีผูตัดสินใจเปนกลุม มีการใหน้ําหนักความสําคัญของ 
ผูตัดสินใจแตละคนแตกตางกัน โดยนํ้าหนักความสําคัญของแตละคนจะเปนไปตามความสําคัญ
ของตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ประสบการณในการทํางาน 



 

 
63 

(LEE HARNG-MO,1991) นํากระบวนการนี้ไปใชกับการประเมินเลือกระบบ
ขนสงท่ีเหมาะสมในประเทศเกาหลี ซ่ึงมีการจัดกลุมปญหาออกเปนกลุมตาง ๆ โดยแตละกลุมมี
วัตถุประสงค และความตองการท่ีตางกันออกไป 

 
(THANAPHOL VIRASA, 1991) นํากระบวนการนี้ไปใชศึกษาแผนกลยุทธตาง ๆ 

ทางการตลาดท่ีมีความเปนไปไดของบริษัทแหงหนึ่งในประเทศไทยภายใตปจจัยทางดานความ
เจริญกาวหนา ผลกําไรในการผลิต และความรับผิดชอบตอสังคม  



บทที่ 3 
 

วิธีการดําเนินการศึกษาวิจัย 
 

สําหรับในบทน้ีเปนการกลาวถึงข้ันตอนดําเนินการวิจัยในการประยุกตใชกระบวนการ
ลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเพื่อพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ รวมไปถึง
ขอมูลและแหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1  ขั้นตอนดําเนินการวิจัย 

 เพ่ือใหการวิจัย สามารถมองเห็นภาพรวมในการดําเนินการวิจัยไดชัดเจนมากข้ึน สามารถ
สรุปเปนแนวทางปฏิบัติตามรูปท่ี 3.1 โดยในรายละเอียดแตละข้ันตอนจะนําเสนอในหัวขอถัดไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.1 ข้ันตอนการดําเนนิการวิจยั 

ข้ันตอนท่ี 1  ทบทวนเอกสาร ตํารา ท่ีเกี่ยวของ  

ข้ันตอนท่ี 2  วิเคราะหและกําหนดเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจในการพิจารณา 
                     เลือกแบบอากาศยาน  

ข้ันตอนท่ี 3 พัฒนารูปแบบตามกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

ข้ันตอนท่ี 5  สอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

ข้ันตอนท่ี 4  วิเคราะหความไวของปจจยั 

ข้ันตอนท่ี 6  วิเคราะหผลการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 7  สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ 
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3.1.1  ขั้นตอนท่ี  1  ทบทวนเอกสาร ตํารา และทฤษฎีท่ีเก่ียวของ ท่ีเก่ียวของ 
ผูวิจัยไดทบทวน ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ เพื่อกําหนดปจจัย 

ท่ีใชในการตัดสินใจ  และเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนารูปแบบการพิจารณาจัดหาอากาศยาน 
โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ดังน้ี 

- เอกสาร ตํารา บทความ ระเบียบ และเอกสารวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
- กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) 
- การใชงานโปรแกรมสําเร็จรูป Expert Choice 

3.1.2  ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะหและกําหนดเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจ 
1. รวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของจนไดปจจัยท่ีซํ้า ๆ กัน  

แลวนํามาวิเคราะห และจัดกลุม 
2. กําหนดเปนปจจัยท่ีใชเปนเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจเลือกแบบ

อากาศยาน   
3. กอนนําปจจัยที่กําหนดไปใชงานตามกระบวนการลําดับช้ัน 

เชิงวิเคราะห จะทดสอบความครบถวนของปจจัย โดยใชแบบสอบถามตามผนวก ข สัมภาษณ
ผูบังคับบัญชาระดับสูง จํานวน 7 ทาน ซ่ึงดํารงตําแหนงในหนวยงานที่เกี่ยวของกับการกําหนด
นโยบายและเคยดํารงตําแหนงคณะกรรมการเตรียมขอมูลและจัดหาอากาศยาน และการสอบถาม
ดังกลาวยังมีข้ึนเพื่อหาวายังมีปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาเลือกแบบอากาศยานอีกหรือไม  

3.1.3 ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนารูปแบบการจัดหาอากาศยานตามกระบวนการ 
ลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (Analytic Hierarchy Process) 

ในข้ันตอนนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีใชเปน
เกณฑในการพิจารณาเลือกแบบอากาศยานตาง ๆ ของกองทัพอากาศ และพัฒนารูปแบบ
กระบวนการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
ประกอบดวยข้ันตอน ดังนี้ 

1. กําหนดวัตถุประสงคของปญหาของอากาศยานแตละแบบ จํานวน 
7 แบบ ดังน้ี 

1.1 จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล 
F-5E 

1.2  จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี 
1.3  จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 
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1.4  จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง  
1.5  จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 
1.6  จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาชวยชีวิต 
1.7  จัดหาเคร่ืองฝกบินทดแทน 

2.  นําปจจัยท่ีรวบรวมไดหลังจากทดสอบความครบถวนของปจจัย
ตามขอ 3.1.2 มากําหนดเปนเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจ 

3.  สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน 
โดยระดับช้ันท่ีหนึ่งแสดงถึงแตละวัตถุประสงคของปญหาตามขอ 1 ระดับช้ันถัดไปเปนปจจัยหลัก
ท่ีใชเปนเกณฑตัดสินใจซ่ึงไดมาตามขอ 2. และระดับช้ันสุดทายจะแสดงถึงทางเลือกในการ
ตัดสินใจก็คือแบบของอากาศยานแตละแบบ โดยเปนการสมมติข้ึนจํานวน 3 แบบ ตามขอจํากัดของ
การวิจัย ซ่ึงในระดับช้ันทางเลือกนี้จะแสดงแผนภูมิเฉพาะวัตถุประสงคปญหา “จัดหาเคร่ืองบินขับ
ไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E” เทานั้น เพื่อใหเห็นถึงแนวทางในการใชงานจริง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

จัดหาเครื่องบินขับไลอเนกประสงคทดแทน 
เครื่องบินขับไล F-5E 

ความสามารถ

การปฏิบัติ

ภารกิจ 

ความ

ปลอดภัย 
 

การซอมบํารุง 
 

อากาศยาน
สมมติ C 

อากาศยาน
สมมติ B  

อากาศยาน
สมมติ A  

การ

ฝกอบรม 

 

ระดับที่ 1   
วัตถุประสงค 

 

ระดับที 2   
ปจจัยในการเลือก 

ระดับที่ 3   
ทางเลือก 

รูปท่ี 3.2  ตัวอยางรูปแบบโครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันภายใตวัตถุประสงคปญหา 
จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E 
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4.  หาลําดับความสําคัญของปจจัย  โดยสรางตารางเมเทริกซ 
เปรียบเทียบปจจัยเปนคู ๆ ภายใตวัตถุประสงคของปญหาของอากาศยานจํานวน 7 แบบ โดยใช
โปรแกรม Microsoft Excel  

 
ตารางท่ี 3.1  ตารางเมทริกซเพื่อหาลําดับความสําคัญของปจจัย โดยการเปรียบเทียบเปนคู ๆ 
 

เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทน
เคร่ืองบินขับไล F-5E 

ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 

ปจจัย 1 
ปจจัย 2 
ปจจัย 3 
ปจจัย 4 

1 
a21 

a31 

a41 

a12 
1 

a32 
a42 

a13 
a23 
1 

a43 

a14 
a24 
a34 
1 

 
จากตารางตัวอยางเมทริกซขางตน เปนการเปรียบเทียบปจจัยภายใตวัตถุประสงค

จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E  ในแถวนอนปจจัย 1 จะถูก
เปรียบเทียบกับปจจัย 2 จนถึง ปจจัย 4 ตามลําดับ และการเปรียบเทียบจะดําเนินการเชนเดียวกันใน
แถวนอนปจจัย 2, 3 และ 4 โดยจะแทนคาความสําคัญดวยตัวเลขระหวาง 1 ถึง 9 ดังท่ีไดแสดงไวใน
ตารางท่ี 2.2  

 
5.  คํานวณหาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย (Normalized Weight)  

ข้ันแรก หาผลรวมของตัวเลขในแถวต้ังของแตละแถวของตาราง 
ท่ี 3.1 

ข้ันสอง นําตัวเลขในชองแถวตั้งแตละแถว หารดวยผลรวมของ
ตัวเลขในแถวน้ัน 

ข้ันสาม  นําผลรวมของตัวเลขแตละแถวแนวนอนท้ังหมด  
หารดวยจํานวนแถวต้ังท่ีมีตัวเลขอยูในแถวนอนนั้น จะไดเปนน้ําหนักความสําคัญของปจจัยในแถว
นั้น  
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6. หาคว ามสอดคล อ งกั นขอ งแต ล ะป จ จั ย  โดย ใช ทฤษ ฎี
ไอเกนเวคเตอรสามารถคํานวณไดจาก  

6.1  หาคาดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index)  
C.I.   =  )1/()max( −− nnλ  

เม่ือ  n = จํานวนปจจัย 
   maxλ  = ผลรวมของคาวินิจฉัยท่ีใสเปนความสําคัญแตละปจจัย

ในแถวต้ัง คูณ คาเฉล่ียลําดับความสําคัญแตละปจจัย จากน้ัน ก็นําผลคูณท่ีไดมารวมกัน ผลลัพธ 
จะเทากับจํานวนปจจัยท่ีถูกนํามาเปรียบเทียบ 

6.2  หาอัตราสวนความสอดคลอง (Consistency Ratio)  
C.R.  =  C.I./R.I. 

โดยท่ีดัชนีเชิงสุม (Random lndex, R.I.) แสดงไวในตารางท่ี 2.4  
ผลลัพธคือปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการตัดสินปญหาได (มีความ

สอดคลองกัน) ก็ตอเม่ือ C.R. ≤  0.1  สําหรับ ปจจัยมีมากกวา 5 ปจจัย  
   กรณีท่ีเกิดความไมสอดคลองกันในทางแกไขคือ ผูวิจัยจะทําการสอบถาม
กลับไปยังผูตอบแบบสอบถามใหมเพื่อทําการเปรียบเทียบใหม เพื่อยืนยันหรือเปล่ียนแปลงคะแนน
กอนหนา โดยจะตองทําอยางดวยความระมัดระวัง เพื่อไมใหเกิดการช้ีนําของการใหคะแนนโดย
ผูวิจัย 

7.  ดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 4, 5 และ 6 สําหรับระดับทางเลือกซ่ึงอยู
ในระดับถัดมาภายใตปจจัยตัวเดียวกัน หาน้ําหนักความสําคัญ คาดัชนีความสอดคลองและ 
คาอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลในระดับช้ันนี้ ดวยวิธีการเดียวกับขางตน ทําซํ้าจนครบทุก
ปจจัย 

8  หาแบบอากาศยานท่ีเหมาะสม ภายใตวัตถุประสงคของปญหา
จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E โดยคํานวณไดจากผลรวมของผล
คูณระหวางน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย กับน้ําหนักความสําคัญรวมของอากาศยานสมมุติ
แตละแบบ 

 
3.1.4  วิเคราะหความไวของปจจัย 

เปนการวิเคราะหเพื่อดูวาเม่ือมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักความสําคัญของ
ปจจัยท่ีไมแนนอนจะมีผลกระทบตอน้ําหนักความสําคัญของทางเลือกมากนอยเพียงใด โดยใช
โปรแกรม Expert Choice Version 11.5  
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3.1.5  สอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 
 สอบถามความพึงพอใจของชุดวัตถุประสงค ปจจัยท่ีใชในโครงสราง

ปญหาของการจัดหาอากาศยานแตละประเภท รวมทั้งรูปแบบการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ 
กับผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศและเคยดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการจัดหา 
อากาศยาน เพ่ือยืนยันความเหมาะสมของปจจัย ลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการ
พิจารณาอากาศยานของกองทัพอากาศในแตละประเภท รวมถึงรูปแบบการจัดหาอากาศยาน
กองทัพอากาศ โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ตามภาคผนวก ง 

3.1.6  การวิเคราะหผลการวิจัย 
การวิเคราะหผลการวิจัยจะแบงเปน 5 สวน คือ  
สวนท่ี 1 วิเคราะหปจจัยและความครบถวนของปจจัยท่ีใชเปนเกณฑใน

การพิจารณาจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ ตามวัตถุประสงคจํานวน 7 แบบ โดยผูวิจัยจะ
รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามในภาคผนวก ข และใชโปรแกรม Microsoft Excel ชวยในการ
คํานวณ 

สวนท่ี 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห หรือ AHP  
(Analytical Hierarchy Process) เพ่ือหาแบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคท่ีเหมาะสม
นํามาทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E ซ่ึงจะไดผลการวิจัยคือ  

- รูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน 
- ความสําคัญของปจจัยภายใตปญหาจัดหาเคร่ืองบินขับไล

อเนกประสงคทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E โดยผูวิจัยจะรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามใน
ภาคผนวก ค มาเปรียบเทียบทีละคูปจจัย โดยการสรางตารางเมทริกซและใชโปรแกรม Microsoft 
Excel ชวยในการคํานวณ  

- แบบอากาศยานท่ีเหมาะสมภายใตวัตถุประสงคของปญหา 
“จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E” โดยคํานวณไดจาก ผลรวมของ 
ผลคูณระหวางน้ําหนักความสําคัญของแตละปจจัย กับน้ําหนักความสําคัญรวมของอากาศยาน
สมมุติแตละแบบ 

สวนท่ี 3 การวิเคราะหความไวของปจจัย ซ่ึงเปนการวิเคราะหผลของการ
เปล่ียนคาของปจจัยท่ีไมแนนอนโดยใชโปรแกรม Expert Choice Version 11.5 ทําการวิเคราะห
ความไว 

สวนท่ี 4 ลําดับความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงคจัดหาอากาศยาน 
แบบตาง ๆ จํานวน 7 ประเภท ประกอบไปดวย 
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1. เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค 
2. เคร่ืองบินเคร่ืองบินขับไล/โจมตี   
3. เคร่ืองบินลาดตระเวน   
4. เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง  
5. เคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 
6. เฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต  
7. เคร่ืองบินฝกบิน     

สวนท่ี 5 การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศ 

3.1.7  สรุปผลการวิจัย 
จะไดปจจัยท่ีมีผลตอการจัดหาอากาศยาน และลําดับความสําคัญของ

ปจจัยภายใตการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ จํานวน 7 แบบโดยแสดงใหเห็นถึงแนวทาง 
ในการพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ ภายใตวัตถุประสงคของปญหา 
“จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E” โดยประยุกตใชกระบวนการ
ลําดับช้ันเชิงวิเคราะห และสรุปแบบอากาศยานท่ีเหมาะสม 

3.2 ขอมูลและแหลงขอมูล 

3.2.1 ขอมูลปฐมภูมิ  ในสวนของคาลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีใชในการ
พิจารณาเลือกอากาศยาน ตามกลไกของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ไดจากการสัมภาษณ
ผูบังคับบัญชาระดับสูง อดีตคณะกรรมการท่ีเคยพิจารณาจัดหาอากาศยาน ท่ีมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ โดยการใชแบบสอบถาม 

3.2.2 ขอมูลทุติยภูมิ เปนขอมูลท่ีไดจาการรวบรวมจากแหลงตาง ๆ ไดแก 
ระเบียบ คําส่ังกองทัพอากาศ เอกสารวิจัย บทความ เพ่ือใชในการประเมินทางเลือกตาง ๆ ในการ
วิจัยนี้ 

3.3 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
แบบสอบถามประเภทแบบผสม (Mixed Opened – Closed From) เพ่ือทดสอบ 

ความครบถวนของปจจัย จัดลําดับความสําคัญและสอบถามความพึงพอใจโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร  Microsoft  Excel ในการเก็บรวบรวมและบันทึกขอมูล และใชโปรแกรม  
Expert Choice Version 11.5  ในการวิเคราะหความไวของปจจัย 
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3.3.1  ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใช 

ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามตาม 
ผนวก ข  ผนวก ค และ ผนวก ง  

3.3.2  การสรางแบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย 
แบบสอบถามท่ีใชในการวิจัยนี้ แบงเปน 3 สวน คือ  

สวนท่ี 1 แบบสอบถามทดสอบความครบถวนของปจจัย  (ผนวก ข)  
ถูกพัฒนาข้ึนจากการทบทวน เอกสาร ตํารา บทความ ระเบียบ และเอกสารวิจัยท่ีเกี่ยวของ แลวสรุป
ในสวนท่ีเปนปจจัยซํ้า ๆ ออกมาเปนปจจัยหลักท่ีใชในขบวนการพิจารณาจัดหาอากาศยาน  
และทดสอบความครบถวน พรอมเรียงลําดับความสําคัญ  

สวนท่ี 2 แบบสอบถามพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดหาอากาศยาน
กองทัพอากาศ โดยใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (ผนวก ค) ถูกพัฒนาข้ึนโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1  ทําการศึกษาจากเอกสารวิชาการ ถึงหลักการต้ังคําถาม 
ในกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน 

ข้ันตอนท่ี 2 กําหนดขอบเขตของเน้ือหาในแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบ 
ไปดวยขอมูลเบ้ืองตนเพื่อประกอบการตัดสินใจ วิธีการตอบแบบสอบถาม และตัวอยางของการ
ตอบแบบสอบถาม 

ข้ันตอนท่ี 3  ทดสอบการนําไปใชไดจริงของแบบสอบถาม โดยใช
กลุมตัวอยางท่ีดํารงตําแหนงหรือเคยเปนคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาอากาศยาน 

ข้ันตอนท่ี 4  ปรับปรุงแกไขกอนนําไปใชงาน   
3.3.2.1 สวนประกอบของแบบสอบถามผนวก ข  

•  รูปแบบโครงสรางปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน 

• ขอมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจ 

• ตารางเกณฑมาตรฐานในการเปรียบเทียบความสําคัญ 

•   ตัวอยางของการตอบแบบสอบถาม 

•   เนื้อหา โดยแบงเปน 2 สวนคือ 
สวนท่ี 1 สวนของการเปรียบเทียบปจจัยท่ีใชในการตัดสินใจภายใต

วัตถุประสงคของปญหา 
สวนท่ี 2 สวนของการเปรียบเทียบทางเลือกภายใตแตละปจจัยท่ีใชใน

การตัดสินใจประกอบไปดวย 
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สวนท่ี 3 สอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพอากาศ (ผนวก ง) 

 เพื่อยืนยันความเหมาะสมของปจจัย ลําดับความสําคัญของปจจัย
ท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาอากาศยานของกองทัพอากาศในแตละประเภท รวมถึงรูปแบบการ
จัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  โดยประยุกต ใชกระบวนการลําดับ ช้ัน เ ชิงวิ เคราะห  
กับผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศและเคยดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการจัดหา 
อากาศยาน  

3.3.2.2  ผูตอบแบบสอบถาม 
ในการศึกษาคร้ังนี้ผูตอบแบบสอบแบงเปน 3 กลุม ดังนี้ 
กลุมท่ี 1 ประกอบไปดวยกลุมของบุคคล จํานวน 7 ทาน เพื่อทดสอบ

ความครบถวนของปจจัย กอนนําปจจัยท่ีกําหนดไปใชงานตามกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
และเพื่อหาวายังมีปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาเลือกแบบอากาศยานอีกหรือไม โดยใช
แบบสอบถามตามผนวก ข โดยกลุมนี้ผูตอบแบบสอบถามมีช้ันยศตั้งแตนาวาอากาศโท ถึง  
พลอากาศตรี ดํารงตําแหนงในหนวยงานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายและเคยดํารงตําแหนง
คณะกรรมการเตรียมขอมูลและจัดหาอากาศยาน ประกอบดวยหนวยงานจาก บยอ., ยก.ทอ.,  
กบ.ทอ., สปช.ทอ., และ ชอ.บนอ. 

กลุมท่ี 2 ประกอบไปดวยกลุมของบุคคลจํานวน 17 ทาน เพื่อหา
ลําดับความสําคัญของปจจัยและพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ โดยใช
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ซ่ึงใชแบบสอบถามตามผนวก ค โดยกลุมนี้ผูตอบแบบสอบถาม
มีช้ันยศตั้งแตนาวาอากาศตรี ถึง นาวาอากาศเอก ซ่ึงแตละทานเปนบุคคลท่ีเชียวชาญในแตละดาน
ของการจัดหาอากาศยานและดํารงตําแหนงในหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดหาอากาศยาน
ประกอบดวยหนวยงานจาก บยอ., ยก.ทอ., กบ.ทอ., สปช.ทอ., กง.ทอ., ชอ.บนอ., อท.ทอ.บนอ.,  
ส.ทอ.บนอ.และ สพ.ทอ.บนอ.  

กลุมท่ี 3 ประกอบไปดวยบุคคลจํานวน 1 ทาน เพ่ือสอบถามความ 
พึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ ซ่ึงใชแบบสอบถามตามผนวก ง โดยผูตอบ
แบบสอบถามมีช้ันยศพลอากาศตรี   
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3.4  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

จากการพัฒนาแบบสอบถามดังกลาวในขางตน ในข้ันตอนของการรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยจะนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปสัมภาษณ ผูตอบแบบสัมภาษณ เพื่อทดสอบ 
ความครบถวนของปจจัย และเปรียบเทียบถึงลําดับความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงคปญหา
การจัดหาอากาศยานแตละแบบ โดยทําการวิเคราะหทีละคูปจจัย โดยผูทําการวิจัยจะอธิบายถึง
วิธีการในการเปรียบเทียบใหกับผูตอบแบบสอบถามเพ่ือทราบเปนสังเขป ท้ังนี้ ผูทําการวิจัยตองให
ขอมูลพื้นฐานจําลองของอากาศยานแตละแบบ เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามมีขอมูลใชประกอบการ
ตัดสินใจ โดยท่ีถาหากมีอัตราสวนความไมสอดคลองของแตละปจจัย ผูทําการวิจัยจะทําการ
สอบถามกลับไปยังผูตอบแบบสอบถามเพ่ือทําการเปรียบเทียบใหม เพื่อยืนยันหรือเปล่ียนแปลง
คะแนนกอนหนา ท้ังน้ีการเปล่ียนแปลงตองกระทําดวยความระมัดระวัง เพื่อไมใหเกิดการช้ีนําของ
การใหคะแนนโดยผูวิจัย 
 



บทที่ 4 
 

การวิเคราะหผลการวิจัย 
 

สําหรับในบทนี้เปนการกลาวถึงการวิเคราะหผลการวิจัย ซ่ึงขอมูลไดจากการสัมภาษณโดย
ใชแบบสอบถามและพัฒนารูปแบบกระบวนในการเตรียมการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  
โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ขอมูลท่ีไดมาแยกออกไดเปน 5 สวน  

สวนท่ี 1  ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ   
สวนท่ี 2  การประยุกต ใชกระบวนการลําดับ ช้ัน เ ชิงวิ เคราะห  หรือ  AHP  

(Analytical Hierarchy Process) เพ่ือหาแบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคท่ีเหมาะสม 
ท่ีจะทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E  

สวนท่ี 3 การวิเคราะหความไว ซ่ึงเปนการวิเคราะหผลของการเปล่ียนคาของปจจัย
ท่ีไมแนนอน 

สวนท่ี 4  ลําดับความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงคจัดหาอากาศยาน 
แบบตาง ๆ จํานวน 7 ประเภท ประกอบไปดวย 

1. เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค 
2. เคร่ืองบินเคร่ืองบินขับไล/โจมตี   
3. เคร่ืองบินลาดตระเวน   
4. เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง  
5. เคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 
6. เฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต  
7. เคร่ืองบินฝกบิน     

สวนท่ี 5  การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

4.1  ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดหาอากาศยาน 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ รวบรวมขอมูลจนไดปจจัยท่ีซํ้า ๆ กัน และกําหนด
เปนเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจในการพิจารณาจัดหาอากาศยาน พรอมท้ังทดสอบความครบถวน
ของปจจัย  และไดลําดับความสําคัญของปจจัยโดยท่ียังไมระบุถึงวัตถุประสงคของปญหา  
จากแบบสอบถามโดยสัมภาษณผูบังคับบัญชาระดับสูง จํานวน 7 ทาน ซ่ึงดํารงตําแหนงใน
หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายและเคยดํารงตําแหนงคณะกรรมการเตรียมขอมูลและ
จัดหาอากาศ ยาน ไดปจจัยดังนี้ 
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1. คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) ประกอบดวย 

- คาใชจายในการจัดหา ( Procurement  cost ) 
- คาใชจายในการปฏิบัติการ (Operation cost) 
- คาใชจายในการบํารุงรักษา (Maintenance cost) 
- คาใชจายอ่ืน ๆ (Other  Cost) 

2. การอยูรอด (Survivability) ประกอบดวย 
- ความไวในการรับรู ( Susceptibility) 
- ความบอบบาง (Vulnerability) 

3. ความพรอม (Readiness) ประกอบดวย 
- การบํารุงรักษา (Maintainability) 
- ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง   
(Inherent availability) 

- ความเช่ือถือได (Reliability) 
- การสนับสนนุดานการสงกาํลังบํารุง  (Logistics  Support)                                   

4. ความสามารถ (Capability) ประกอบดวย 
    - สมรรถนะ (Performance)  
    - บรรลุภารกิจตองการ ( Satisfying  Mission)           

5. ความปลอดภัย (Safety) 
- ความนาเช่ือถือของบริษัท (Company Reliability) 
- รายงานการเกิดอุบัติเหตุ (Accident Report) 

 
โดยผูตอบแบบสอบถามท้ัง 7 ทานใหลําดับความสําคัญปจจัยตาง ๆ โดยท่ียังไม

ระบุถึงวัตถุประสงคของปญหา  แสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ลําดับความสําคัญปจจัยในการจัดหาอากาศยานโดยท่ีไมระบุถึงวัตถุประสงค 
ของปญหา 

หมายเหต:ุ 1 = อันดับท่ีหนึ่ง, 2 = อันดับท่ีสอง, 3 = อันดับท่ีสาม, 4 = อันดับท่ีส่ี, 5 = อันดับท่ีหา 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา ปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับได ผูตอบแบบสอบถามใหลําดับ

ความสําคัญเปนอันดับท่ี 4 มากท่ีสุด จํานวน 5 คน ดานปจจัยการอยูรอด ใหลําดับความสําคัญเปน
อันดับท่ี 2 มากท่ีสุด  จํานวน 4 คน ดานปจจัยความพรอม ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับท่ี 2 และ 3 
มากท่ีสุด จํานวน 3 คน ดานปจจัยความสามารถ ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับท่ี 1 มากท่ีสุด  
จํานวน 7  คน และดานปจจัยความปลอดภัย ใหลําดับความสําคัญเปนอันดับท่ี 5 มากท่ีสุด  จํานวน  
5 คน 

จากการวิเคราะหขอมูลพบวาอันดับของปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการจัดหาอากาศยาน
กองทัพอากาศ โดยไมระบุวัตถุประสงคของประเภทอากาศยาน สามารถเรียงตามลําดับไดตาม 
ตารางท่ี 4.2 

 
ตารางท่ี 4.2 ผลการเรียงลําดับความสําคัญท่ีมีผลกระทบตอการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ 

โดยไมระบุวัตถุประสงค 

ผูตอบแบบสอบถาม 
ปจจัย 

#1 #2 #3 #4 #5 #6 #7 
คาใชจายท่ีสามารถรับได 4 5 4 4 4 5 4 
การอยูรอด 3 3 2 3 2 2 2 
ความพรอม 2 2 3 2 3 4 3 
ความสามารถ 1 1 1 1 1 1 1 
ความปลอดภยั 5 4 5 5 5 3 5 

ลําดับท่ี ปจจัย 

1 ความสามารถ (Capability) 

2 การอยูรอด (Survivability) 

3 ความพรอม (Readiness) 

4 คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) 

5 ความปลอดภยั (Safety) 
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จากการรวบรวมเหตุผลท่ีเปนปจจัยในการพิจารณาจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  
จะพบวาผูตอบแบบสอบถามใหเหตุผลท่ีคลายคลึงกันและสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. ปจจัยเกี่ยวกับความสามารถ (Capability) เปนปจจัยสําคัญอันดับแรก เนื่องจาก 
เคร่ืองบินท่ีไดมานั้น ตองสามารถปฏิบัติภารกิจได บรรลุภารกิจตองการ ( Satisfying  Mission)          
เพราะความสามารถของภารกิจเปนการวัดความสามารถของเคร่ืองบินโดยพิจารณาดาน สมรรถนะ 
(Performance) ของอากาศยานดวย 

2. ปจจัยเกี่ยวกับการอยูรอด (Survivability) เปนปจจัยหลักอีกปจจัยหนึ่ง ท่ีเปน
การวัดความสามารถของเคร่ืองบินในการหลบหลีกการถูกคนพบและหลีกเล่ียงจากการถูกทําลาย 
รวมท้ังระบบอาวุธ ( Weapons Systems) ดวย ข้ึนกับประเภทของเคร่ืองบิน  

3. ปจจัยเกี่ยวกับความพรอม (Readiness) เปนปจจัยท่ีบอกวาอากาศยานท่ีจะจัดหา
มานั้นตองมีความพรอมท่ีสามารถเรียกใชไดในเวลาท่ีตองการ รวมท้ังตองมีความพรอมท้ังทางดาน
ระบบสงกําลังบํารุงดวย 

4. ปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) เปนปจจัยสําคัญอีกปจจัย
หนึ่ง เนื่องจากงบประมาณท่ีไดรับจากรัฐบาลมีจํากัด โดยตองคํานึงถึงคาใชจายในการบํารุงรักษา
ดวยเพราะทุกคร้ังท่ีข้ึนบินจะตองมีคาใชจายเกิดข้ึนเสมอ 

5. ปจจัยดานความปลอดภัย (Safety) เปนปจจัยหลักอันหนึ่งในการคัดเลือกจัดหา
อากาศยานท่ีเกี่ยวกับดานนิรภัยการบิน เพราะอากาศยานท่ีเราจัดหามานั้น ตองปฏิบัติการในอากาศ  
 
4.2  การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) เพื่อหาแบบอากาศยานท่ีเหมาะสม 
ท่ีจะทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E  

 ผูวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดหาอากาศยานโดยใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห โดยใช
บุคคลท่ีเชียวชาญในแตละดานของการจัดหาอากาศยานเปนผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 17 ทาน มี
ข้ันตอนดังนี้ 

4.2.1 ขั้นตอนการสรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภมิูลําดับชัน้ (Hierarchy) 
การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหเพื่อหาแบอากาศยานท่ีเหมาะสม

นํามาทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E ในงานวิจัยนี้ไดกําหนดระดับช้ันไว 3 ระดับประกอบดวย  
ระดับท่ี 1 (ช้ันวัตถุประสงค) ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงค “จัดหาเครื่องบิน

ขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E”  
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ระดับท่ี 2 (ช้ันเกณฑปจจัย) ไดปจจัยท่ีไดจากขอ 4.1 ซ่ึงประกอบดวย  
5 ปจจัยหลัก ไดแก  1.คาใชจายท่ีสามารถรับได 2.การอยูรอด 3. ความพรอม 4. ความสามารถ  
5. ความปลอดภัย มากําหนดเปนเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจ  

ระดับท่ี 3 (ทางเลือก) ผูวิจัยไดกําหนดทางเลือกเปนแบบอากาศยานสมมุติ 
3 แบบ ประกอบดวย อากาศยานสมมุติ A อากาศยานสมมุติ B และอากาศยานสมมุติ C สามารถ
สรางรูปแบบโครงสรางของปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน ดังรูปท่ี 4.1 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 
 

 

จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทน 
เคร่ืองบินขับไล F-5E 

คาใชจายท่ี
สามารถรับได 

ความพรอม การอยูรอด ความสามารถ 

อากาศยาน
สมมติ A 

อากาศยาน
สมมติ C 

อากาศยาน
สมมติ B 

ความปลอดภัย 

รูปท่ี 4.1 โครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันภายใตวัตถุประสงค“จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทน
เคร่ืองบินขับไล F-5E” 

 
4.2.2  ขั้นตอนการวิเคราะหน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค“จัดหาเคร่ืองบิน

ขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E”  
 ในการเปรียบเทียบน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ ภายใตวัตถุประสงค “จัดหา

เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E”  จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.3 
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

                     

0.113 

0.185 

0.209 

0.351 

0.142 

0.067 

#17 

0.106 

0.155 

0.207 

0.448 

0.084 

0.017 

#16 

0.103 

0.205 

0.175 

0.434 

0.081 

0.085 

#15 

0.103 

0.196 

0.159 

0.460 

0.082 

0.076 

#14 

0.104 

0.198 

0.145 

0.466 

0.087 

0.061 

#13 

0.103 

0.179 

0.148 

0.467 

0.103 

0.092 

#12 

0.136 

0.181 

0.142 

0.418 

0.123 

0.084 

#11 

0.140 

0.186 

0.146 

0.388 

0.139 

0.074 

#10 

0.143 

0.192 

0.152 

0.326 

0.187 

0.098 

#9 

0.107 

0.158 

0.210 

0.435 

0.089 

0.019 

#8 

0.109 

0.163 

0.249 

0.389 

0.089 

0.036 

#7 

0.107 

0.200 

0.239 

0.378 

0.076 

0.071 

#6 

0.079 

0.174 

0.211 

0.351 

0.185 

0.071 

#5 

0.139 

0.184 

0.280 

0.150 

0.247 

0.061 

#4 

0.136 

0.203 

0.279 

0.141 

0.241 

0.087 

#3 

0.046 

0.229 

0.312 

0.185 

0.229 

0.055 

#2 

0.117 

0.155 

0.257 

0.157 

0.313 

0.090 

 

ตารางที่ 4.3 แสดงน้ําหนกัความสําคัญปจจัยภายใตวัตถปุระสงคจัดหาเครื่องบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E 

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.132 

0.192 

0.237 

0.378 

0.061 

0.067 

     

ปจจัย 

คาใชจายที่สามารถรับได 

การอยูรอด 

ความพรอม 

ความสามารถ 

ความปลอดภยั 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.1 
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จากตารางท่ี 4.3 นําขอมูลไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรม Excel คํานวณเพ่ือหาน้ําหนัก
ความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง พบวา สวนใหญใหความสําคัญปจจัยดาน
ความสามารถเปนอันดับแรก โดยเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค
จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E แสดงไดตามตารางท่ี 4.4 

ตารางท่ี 4.4 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใตวัตถุประสงคจัดหา
เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E 

ปจจัย คาเฉล่ียน้ําหนกัความสําคัญ 

ความสามารถ 0.351 

ความพรอม 0.209 

การอยูรอด 0.185 

ความปลอดภยั 0.142 

คาใชจายท่ีสามารถรับได 0.113 

ความสอดคลอง C.R.< 0.1  0.067 

0.351

0.209
0.185

0.142
0.113

0.000

0.050

0.100

0.150

0.200

0.250

0.300

0.350

0.400

ปจจัย

น้ํา
หนั

กค
วา
มสํ

าคั
ญ ความสามารถ

ความพรอม

การอยูรอด

ความปลอดภัย

คาใชจายท่ีสามารถรับได

 

 
รูปท่ี 4.2 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใตวัตถุประสงคจัดหา

 
เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค 
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4.2.3  ขั้นตอนการวิเคราะหน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัย 
แตละปจ

ในข้ันตอนนี้จะดําเนินการหาน้ําหนักความสําคัญของในระดับทางเลือกภายใต

จ
าหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยคาใชจาย 

ท่ีสามารถรับได 
สามารถแสดงรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ

ในแตละผูตอบแบบสอบถ

จัย 
  
ระดับเกณฑปจจัยตาง ๆ ทีละปจจัย ซ่ึงในการวิจัยนี้ผูวิจัยไดกําหนดทางเลือกเปนแบบอากาศยาน
สมมุติไว 3 แบบ คือ อากาศยานสมมุติ A อากาศยานสมมุติ B และอากาศยานสมมุติ C โดยใช
โปรแกรม Excel คํานวณเพื่อหาน้ําหนักความสําคัญ และตรวจสอบอัตราสวนความสอดคลอง 
ภายใตปจจัยท้ัง 5 ป จัย ดังนี้ 

1.  น้ํ

ามตามตารางท่ี 4.5 
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น้ําหนัก

เฉลีย่ 

0.460 

0.355 

0.185 

0.022 

#17 

0.615 

0.319 

0.066 

0.001 

#16 

0.581 

0.309 

0.110 

0.003 

#15 

0.556 

0.354 

0.090 

0.046 

#14 

0.581 

0.309 

0.110 

0.003 

#13 

0.525 

0.334 

0.142 

0.046 

#12 

0.490 

0.312 

0.198 

0.046 

#11 

0.328 

0.411 

0.261 

0.046 

#10 

0.443 

0.387 

0.170 

0.016 

#9 

0.387 

0.443 

0.170 

0.016 

#8 

0.211 

0.241 

0.548 

0.016 

#7 

0.164 

0.539 

0.297 

0.008 

#6 

0.328 

0.411 

0.261 

0.046 

#5 

0.581 

0.309 

0.110 

0.003 

#4 

0.581 

0.309 

0.110 

0.003 

#3 

0.411 

0.328 

0.261 

0.025 

#2 

0.377 

0.472 

0.151 

0.046 

     
ตารางที่ 4.5 แสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยคาใชจายที่สามารถรับได 

       

ผูตอบแบบสอบถาม 

              

#1 

0.669 

0.243 

0.088 

0.006 

แบบอากาศยาน 

อากาศยานสมมุติ A 

อากาศยานสมมุติ B 

อากาศยานสมมุติ C 

อัตราสวนความ
สอดคลอง C.R.< 0.05 
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จากตารางท่ี 4.5 สามารถสรุปรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ
ภายใตปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับไดตามตารางท่ี 4.6 
 

ตารางท่ี 4.6 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัคาใชจายท่ีสามารถรับได 

 

0.460

0.355

0.185

-
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250
0.300
0.350
0.400
0.450
0.500

อากาศยานสมมุติ A อากาศยานสมมุติ B อากาศยานสมมุติ C
แบบอากาศยาน

น้ํา
หน

ักค
วา
มส

ําค
ัญ

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.3 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัคาใชจายท่ีสามารถรับได 

 
2. น้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุตภิายใตปจจัยการอยูรอด 

สามารถแสดงรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ
ในแตละผูตอบแบบสอบถามตามตารางท่ี 4.7 

ทางเลือก น้ําหนักความสําคัญเฉล่ีย 
อากาศยานสมมุติ A 0.460 

อากาศยานสมมุติ B 0.355 

อากาศยานสมมุติ C 0.185 

ความสอดคลอง C.R.< 0.05   0.022 
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น้ําหนัก

เฉลีย่ 

0.352 

0.402 

0.246 

0.024 

#17 

0.129 

0.595 

0.277 

0.005 

#16 

0.170 

0.387 

0.443 

0.016 

#15 

0.312 

0.490 

0.198 

0.046 

#14 

0.490 

0.312 

0.198 

0.046 

#13 

0.400 

0.400 

0.200 

0.000 

#12 

0.387 

0.443 

0.170 

0.016 

#11 

0.297 

0.539 

0.164 

0.008 

#10 

0.241 

0.548 

0.211 

0.016 

#9 

0.605 

0.123 

0.271 

0.071 

#8 

0.633 

0.106 

0.260 

0.033 

#7 

0.115 

0.703 

0.182 

0.047 

#6 

0.164 

0.539 

0.297 

0.008 

#5 

0.556 

0.090 

0.354 

0.046 

#4 

0.405 

0.115 

0.480 

0.025 

#3 

0.134 

0.746 

0.120 

0.011 

#2 

0.400 

0.400 

0.200 

0.000 

       

ตารางที่ 4.7 แสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยการอยูรอด 

    

ผูตอบแบบสอบถาม 

            

#1 

0.539 

0.297 

0.164 

0.008 

แบบอากาศยาน 

อากาศยานสมมุติ A 

อากาศยานสมมุติ B 

อากาศยานสมมุติ C 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.05   
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จากตารางท่ี 4.7 สามารถสรุปรายละเอียดน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใต
ปจจัยการอยูรอดตามตารางท่ี 4.8 
 

ตารางท่ี 4.8 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัการอยูรอด 

 

0.246

0.402
0.352

-
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250
0.300
0.350
0.400
0.450

อากาศยานสมมุติ A อากาศยานสมมุติ B อากาศยานสมมุติ C

แบบอากาศยาน

น้ํา
หน

ักค
วา
มส

ําค
ัญ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.4 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติภายใต 
ปจจัยการอยูรอด 

 
3.  น้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยความพรอม 

สามารถแสดงรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ
ในแตละผูตอบแบบสอบถามตามตารางท่ี 4.9 

ทางเลือก น้ําหนักความสําคัญเฉล่ีย 
อากาศยานสมมุติ B 0.402 

อากาศยานสมมุติ A 0.352 

อากาศยานสมมุติ C 0.246 

ความสอดคลอง C.R.< 0.05   0.024 



  
86 

น้ําหนัก

เฉลีย่ 

0.375 

0.406 

0.219 

0.025 

#17 

0.556 

0.354 

0.090 

0.046 

#16 

0.405 

0.480 

0.115 

0.025 

#15 

0.260 

0.633 

0.106 

0.033 

#14 

0.309 

0.581 

0.110 

0.003 

#13 

0.334 

0.525 

0.142 

0.046 

#12 

0.480 

0.405 

0.115 

0.025 

#11 

0.387 

0.443 

0.170 

0.016 

#10 

0.400 

0.400 

0.200 

0.000 

#9 

0.395 

0.250 

0.355 

0.004 

#8 

0.182 

0.703 

0.115 

0.047 

#7 

0.246 

0.178 

0.576 

0.040 

#6 

0.178 

0.246 

0.576 

0.040 

#5 

0.168 

0.738 

0.094 

0.012 

#4 

0.316 

0.205 

0.479 

0.022 

#3 

0.750 

0.087 

0.162 

0.005 

#2 

0.539 

0.297 

0.164 

0.008 

        

ตารางที่ 4.9 แสดงน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยความพรอม 

   

ผูตอบแบบสอบถาม 

            

#1 

0.472 

0.377 

0.151 

0.046 

แบบอากาศยาน 

อากาศยานสมมุติ A 

อากาศยานสมมุติ B 

อากาศยานสมมุติ C 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.05   
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จากตารางท่ี 4.9 สามารถสรุปรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ
ภายใตปจจัยความพรอมตามตารางท่ี 4.10 
 

ตารางท่ี 4.10 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความพรอม 
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รูปท่ี 4.5 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความพรอม 

 
4.  น้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยความสามารถ 

สามารถแสดงรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ
ในแตละผูตอบแบบสอบถามตามตารางท่ี 4.11 

ทางเลือก น้ําหนักความสําคัญเฉล่ีย 
อากาศยานสมมุติ B 0.406 

อากาศยานสมมุติ A 0.375 

อากาศยานสมมุติ C 0.219 

ความสอดคลอง C.R.< 0.05   0.025 
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น้ําหนัก

เฉลีย่ 

0.376 

0.389 

0.235 

0.023 

#17 

0.123 

0.557 

0.320 

0.016 

#16 

0.106 

0.633 

0.260 

0.033 

#15 

0.115 

0.480 

0.405 

0.025 

#14 

0.480 

0.405 

0.115 

0.025 

#13 

0.581 

0.309 

0.110 

0.003 

#12 

0.525 

0.334 

0.142 

0.046 

#11 

0.443 

0.387 

0.170 

0.016 

#10 

0.539 

0.297 

0.164 

0.008 

#9 

0.464 

0.278 

0.258 

0.028 

#8 

0.576 

0.178 

0.246 

0.037 

#7 

0.106 

0.633 

0.260 

0.033 

#6 

0.330 

0.541 

0.129 

0.049 

#5 

0.401 

0.479 

0.120 

0.001 

#4 

0.298 

0.144 

0.558 

0.040 

#3 

0.137 

0.623 

0.239 

0.016 

#2 

0.539 

0.164 

0.297 

0.008 

       

ตารางที่ 4.11 แสดงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจยัความสามารถ 

    

ผูตอบแบบสอบถาม 

            

#1 

0.633 

0.175 

0.192 

0.008 

แบบอากาศยาน 

อากาศยานสมมุติ A 

อากาศยานสมมุติ B 

อากาศยานสมมุติ C 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.05   
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จากตารางท่ี 4.11 สามารถสรุปรายละเอียดน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ

ภายใตปจจยัความสามารถตามตารางท่ี 4.12 
 

ตารางท่ี 4.12 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความสามารถ 
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รูปท่ี 4.6 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 

ภายใตปจจยัความสามารถ 
 

5. น้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยความปลอดภัย 
สามารถแสดงรายละเอียดน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ

ในแตละผูตอบแบบสอบถามตามตารางท่ี 4.13 

ทางเลือก น้ําหนักความสําคัญเฉล่ีย 
อากาศยานสมมุติ B 0.389 

อากาศยานสมมุติ A 0.376 

อากาศยานสมมุติ C 0.235 

ความสอดคลอง C.R.< 0.05   0.023 



  
90 

 

น้ําหนัก

เฉลีย่ 

0.358 

0.345 

0.297 

0.034 

#17 

0.490 

0.198 

0.312 

0.046 

#16 

0.411 

0.328 

0.261 

0.046 

#15 

0.261 

0.411 

0.328 

0.046 

#14 

0.312 

0.490 

0.198 

0.046 

#13 

0.581 

0.110 

0.309 

0.003 

#12 

0.480 

0.115 

0.405 

0.025 

#11 

0.195 

0.537 

0.268 

0.118 

#10 

0.443 

0.170 

0.387 

0.016 

#9 

0.490 

0.198 

0.312 

0.046 

#8 

0.241 

0.548 

0.211 

0.037 

#7 

0.395 

0.250 

0.355 

0.004 

#6 

0.278 

0.464 

0.258 

0.028 

#5 

0.194 

0.622 

0.184 

0.047 

#4 

0.298 

0.144 

0.558 

0.040 

#3 

0.164 

0.539 

0.297 

0.008 

#2 

0.297 

0.539 

0.164 

0.008 

       

ตารางที่ 4.13 แสดงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจยัความปลอดภัย 

    

ผูตอบแบบสอบถาม 

            

#1 

0.548 

0.211 

0.241 

0.016 

ปจจัย 

อากาศยานสมมุติ A 

อากาศยานสมมุติ B 

อากาศยานสมมุติ C 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.05   
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จากตารางท่ี 4.13 สามารถสรุปรายละเอียดน้ําหนกัความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ

ภายใตปจจยัความปลอดภัยตามตารางท่ี 4.14 
 

ตารางท่ี 4.14 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความปลอดภัย 

 
ทางเลือก น้ําหนักความสําคัญเฉล่ีย  

อากาศยานสมมุติ A 0.358  
 อากาศยานสมมุติ B 0.345 
 อากาศยานสมมุติ C 0.297 
 ความสอดคลอง C.R.< 0.05   0.034 
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รูปท่ี 4.7 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของแบบอากาศยานสมมุติ 
ภายใตปจจยัความปลอดภัย 

 
จากตารางท่ี 4.5 – 4.14 แสดงใหเห็นถึงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ 

ท้ัง 3 แบบภายใตปจจยั 5 ปจจัย ซ่ึงสามารถสรุปไดตามตารางท่ี 4.15 
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ตารางท่ี 4.15 สรุปน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจัยแตละปจจัย 

0.37 0.3 0.358
0.352

0.460

5
0.297

0.235
0.219

0.246
0.185
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0.200
0.300
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การ
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มส
ามา
รถ

ควา
มป
ลอด

ภัย

ปจจัย

น้ํา
หน

ักค
วา
มสํ

าค
ญั

อากาศยานสมมุต ิA

อากาศยานสมมุต ิB

อากาศยานสมมุต ิC

รูปท่ี 4.8 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใตปจจยัแตละปจจยั 

 

4.2.4. ขั้นตอนวิเคราะหหาแบบอากาศยานสมมุติท่ีเหมาะสม  

 ในข้ันตอนน้ีจะเปนข้ันตอนสุดทายของกระบวนการ AHP โดยใชโปรแกรม Excel 
ทําการวิเคราะหหาแบบอากาศยานสมมุติท่ีเหมาะสมทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E ซ่ึงสามารถ
วิเคราะหไดจากผลรวมของผลคูณ ระหวางน้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติภายใต

ทางเลือก 
คาใชจายท่ี 

สามารถรับได 
การอยูรอด ความพรอม ความสามารถ ความปลอดภยั 

อากาศยานสมมุติ A 0.460 0.352 0.375 0.376 0.358 

อากาศยานสมมุติ B 0.355 0.402 0.406 0.389 0.345 

อากาศยานสมมุติ C 0.185 0.246 0.219 0.235 0.297 

ความสอดคลอง  
C.R.< 0.05 

0.022 0.024 0.025 0.023 0.034 
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 ตารางท่ี 4.16 น้ําหนกัความสําคัญรวมของแบบอากาศยานสมมุติ 
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จากตารางท่ี 4.16 น้ําหนักความสําคัญรวมของแบบอากาศยาน สามารถสรุปความ
เหมาะสมเรียงตามน้ําหนักความสําคัญ ไดดังน้ี 

อันดับท่ี 1  อากาศยานสมมุติ B   มีน้ําหนัก  0.385 
อันดับท่ี 2  อากาศยานสมมุติ A   มีน้ําหนัก  0.378 
อันดับท่ี 3  อากาศยานสมมุติ C   มีน้ําหนัก  0.237 
 

 

 

 

 

  
 

 

รูปท่ี 4.9 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญรวมของแบบอากาศยานสมมุติ 

 
คาใชจายที ่

สามารถรับได 
การอยูรอด 

ความ
พรอม 

ความ 
สามารถ 

ความ
ปลอดภัย 

น้ําหนัก
ความสําคัญรวม 

อากาศยาน 
สมมุติ A 

0.052 0.065 0.078 0.132 0.051 0.378 

อากาศยาน 
สมมุติ B 

0.040 0.075 0.085 0.137 0.049 0.385 

อากาศยาน 
สมมุติ  C 

0.021 0.046 0.046 0.082 0.042 0.237 

ปัจจัยแต่ละปัจจัยในตารางท่ี 4.15 และน้ำหนักความสำคัญของปัจจัยในตารางท่ี 4.4 โดยแสดงผลใน

ตารางที่ 4.16 
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ดังนั้น สามารถสรุปผลการวิเคราะหหาแบบอากาศยานเครื่องบินขับไลอเนกประสงคท่ีเหมาะสม

ท่ีจะทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E โดยประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห พบวาอากาศยาน
สมมุติ B เปนแบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคท่ีเหมาะสมที่จะทดแทนเคร่ืองบินขับไล  
F-5E 
 
4.3 การวิเคราะหความไว (Sensitivity analysis) 

เปนการวิเคราะหเพื่อดูวาการเปล่ียนแปลงคาของปจจัยท่ีไมแนนอนมีผลกระทบตอน้ําหนัก
คะแนนของทางเลือกมากนอยเพียงใด ถือวาเปนวิธีการจัดการกับความไมแนนอนท่ีใชกัน
แพรหลายที่สุดวิธีหนึ่ง โดยแนวคิดหลักของวิธีนี้เปนการตอบคําถามเก่ียวกับ “อะไรจะเกิดข้ึน  
ถา....” ซ่ึงการวิจัยคร้ังนี้ใชโปรแกรม Expert Choice Version 11.5 ทําการวิเคราะหความไวของ
ปจจัยท้ัง 5 ปจจัยหลัก เพ่ือดูวาปจจัยอะไรบางท่ีมีผลกระทบตอทางเลือกระหวางอากาศยานสมมุติ 
A และอากาศยานสมมุติ B เนื่องจากน้ําหนักความสําคัญรวมของอากาศยานท้ัง 2 แบบมีคาใกลเคียง
กัน และถามีการเปล่ียนน้ําหนักความสําคัญของปจจัยจะทําใหมีการเปล่ียนทางเลือกหรือไม 

 

 

 

 

 

 

 

 

น้ําหนักความสําคัญของปจจัย น้ําหนักความสําคัญของอากาศยานสมมุต ิ

รูปท่ี 4.10 แสดงน้ําหนักความสําคัญของปจจัยหลักและน้ําหนกัความสําคัญของอากาศยานสมมุต ิ
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น้ําหนักความสําคัญของปจจัยหลัก ประกอบดวย 
คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability)  11.4 %  เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.114 
การอยูรอด (Survivability)  18.5 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.185 
ความพรอม (Readiness)   21.0 %  เทากบัน้ําหนกัความสําคัญ 0.210 
ความสามารถ (Capability)  35.0 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.350 
ความปลอดภยั (Safety)   14.1 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.141 
น้ําหนักความสําคัญของแบบอากาศยานสมมุติ ประกอบดวย 
อากาศยานสมมุติ A    37.6 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.376 
อากาศยานสมมุติ B    38.5 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.385 
อากาศยานสมมุติ C    23.8 % เทากับน้ําหนักความสําคัญ 0.238 

- การวิเคราะหความไวภายใตปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) 
 จากรูปท่ี 4.11  แสดงใหเห็นการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญทางเลือก 

ตาง ๆ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญของปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได  จะพบวา 
เม่ือน้ําหนักความสําคัญอยูท่ี 0.114 (ตามผลท่ีไดจากกรณีศึกษานี้) ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ 
อากาศยานสมมุติ B แตถาเพิ่มน้ําหนักความสําคัญของปจจัยไปมากกวา 0.187 ทางเลือกท่ีเหมาะสม
จะเปล่ียนเปนอากาศยานสมมุติ A ซ่ึงในทางกลับกัน ถาลดน้ําหนักความสําคัญของปจจัยลงไปนอย
กวา 0.114 ทางเลือกยังคงเปนอากาศยานสมมุติ B 

รูปท่ี 4.11 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุตภิายใตการเปล่ียนแปลงของ 
ปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได 
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- การวิเคราะหความไวภายใตปจจัยการอยูรอด (Survivability)  
 จากรูปท่ี 4.12  แสดงใหเห็นการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญทางเลือก 

ตาง ๆ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญของปจจัยการอยูรอด  จากกรณีศึกษาน้ีปจจัย
การอยูรอดมีน้ําหนักความสําคัญ 0.185  โดยการวิเคราะหพบวา ปจจัยนี้ไมมีผลกระทบตอการ
เปล่ียนแปลงทางเลือกที่เหมาะสม ซ่ึงยังคงไดแก อากาศยานสมมุติ B 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.12 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุตภิายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยการอยูรอด 

 

- การวิเคราะหความไวภายใตปจจัยความพรอม (Readiness)  
 จากรูปท่ี 4.13  แสดงใหเห็นการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญทางเลือก 

ตาง ๆ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญของปจจัยความพรอม จากกรณีศึกษาน้ีปจจัย
ความพรอมมีน้ําหนักความสําคัญ 0.210 โดยการวิเคราะหพบวา ปจจัยนี้ไมมีผลกระทบตอการ
เปล่ียนแปลงทางเลือกที่เหมาะสม ซ่ึงยังคงไดแก อากาศยานสมมุติ B 
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รูปท่ี 4.13 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุตภิายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยความพรอม 

- การวิเคราะหความไวภายใตปจจัยความสามารถ (Capability)  
 จากรูปท่ี 4.14  แสดงใหเห็นการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญทางเลือก 

ตาง ๆ เมื่อมีการเปล่ียนแปลงของนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยความสามารถ  จากกรณีศึกษานี้
ปจจัยความสามารถมีน้ําหนักความสําคัญ 0.350โดยการวิเคราะหพบวา ปจจัยนี้ไมมีผลกระทบตอ
การเปล่ียนแปลงทางเลือกที่เหมาะสม ซ่ึงยังคงไดแก อากาศยานสมมุติ B 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.14 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุตภิายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยความสามารถ 
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- การวิเคราะหความไวภายใตปจจัยความปลอดภัย (Safety) 
 จากรูปท่ี 4.15  แสดงใหเห็นการเปล่ียนแปลงของน้ําหนักความสําคัญทางเลือก 

ตาง ๆ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยความปลอดภัย  จะพบวา เม่ือน้ําหนัก
ความสําคัญอยูท่ี 0.141 (ตามผลท่ีไดจากกรณีศึกษานี้) ทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุด คือ อากาศยาน
สมมุติ B แตถาเพิ่มน้ําหนักความสําคัญของปจจัยไปมากกวา 0.500 ทางเลือกท่ีเหมาะสมจะ
เปล่ียนเปนอากาศยานสมมุติ A ซ่ึงในทางกลับกัน ถาลดนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยลงไปนอยกวา 
0.141 ทางเลือกยังคงเปนอากาศยานสมมุติ B 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.15 ทางเลือกแบบอากาศยานสมมุตภิายใตการเปล่ียนแปลงของปจจัยความปลอดภัย 

 

 จะเห็นวาเม่ือทําการวิเคราะหความไวของปจจัยท้ัง 5 ปจจัยหลัก แสดงใหเห็นวา 
เม่ือพิจารณาทีละปจจัย จะพบวามี 2 ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการเปล่ียนทางเลือกจากอากาศยาน
สมมุติ B เปนอากาศยานสมมุติ A  ประกอบดวย ปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) เมือ่
มีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักความสําคัญเพิ่มข้ึนมากกวา 0.187 และปจจัยดานความปลอดภัย (Safety) 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักความสําคัญเพ่ิมข้ึนมากกวา 0.500 แตอยางไรก็ตาม เม่ือดูจากนํ้าหนัก
ความสําคัญรวมท้ังหมด (Overall) จะพบวา อากาศยานสมมุติท่ีเปนทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ
อากาศยานสมมุติ B ตามรูปท่ี 4.16 
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รูปท่ี 4.16 แสดงน้ําหนักปจจัยท่ีมีผลกระทบระหวางแบบอากาศยานสมมุติ A  

และ แบบอากาศยานสมมุติ B 
 
 
4.4 การวิ เคราะหน้ํ าหนักความสํ าคัญของปจจัยภายใตวัต ถุประสงค จัดหาอากาศยาน 

ประเภทตาง ๆ  
 
ผูวิจัยไดวิเคราะหหาลําดับความสําคัญปจจัยภายใตวัตถุประสงคการจัดหาอากาศยาน 

อีก 6 ประเภท ประกอบดวย  
1. จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี 
2. จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 
3. จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง 
4. จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 
5. จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวติ 
6. จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน 
 
 
 
 
 



 
 

100 

โดยใชโปรแกรม Microsoft Excel ชวยในการคํานวณ  สามารถสรางรูปแบบโครงสรางของ
ปญหาในรูปของแผนภูมิลําดับช้ัน ดังรูปท่ี 4.8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 4.17 โครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันภายใตวัตถุประสงคจัดหาเคร่ืองบินประเภทตาง ๆ  
 
4.4.1  ลําดับน้าํหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค“จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี”  
 ในการเปรียบเทียบลําดับน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ จากขอมูลของผูตอบ

แบบสอบถามท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมต ี
2. จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 
3. จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง 
4. จัดหาเคร่ืองบินปฏบิัติกิจเฉพาะพิเศษ 
5. จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวติ 
6. จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน 

คาใชจายท่ี
สามารถรับได 

ความพรอม การอยูรอด ความสามารถ ความปลอดภัย 
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

                     

0.105 

0.215 

0.175 

0.395 

0.110 

0.068 

#17 

0.256 

0.106 

0.259 

0.189 

0.189 

0.049 

#16 

0.117 

0.155 

0.257 

0.157 

0.313 

0.090 

#15 

0.081 

0.219 

0.167 

0.417 

0.115 

0.085 

#14 

0.072 

0.246 

0.174 

0.437 

0.071 

0.045 

#13 

0.093 

0.231 

0.183 

0.417 

0.075 

0.046 

#12 

0.085 

0.223 

0.170 

0.420 

0.102 

0.057 

#11 

0.084 

0.229 

0.181 

0.414 

0.092 

0.077 

#10 

0.118 

0.227 

0.180 

0.414 

0.061 

0.055 

#9 

0.107 

0.230 

0.182 

0.417 

0.065 

0.044 

#8 

0.076 

0.213 

0.163 

0.411 

0.137 

0.139 

#7 

0.076 

0.222 

0.151 

0.380 

0.172 

0.084 

#6 

0.136 

0.181 

0.142 

0.418 

0.123 

0.084 

#5 

0.103 

0.179 

0.148 

0.467 

0.103 

0.092 

#4 

0.128 

0.209 

0.159 

0.445 

0.060 

0.070 

#3 

0.098 

0.233 

0.158 

0.446 

0.064 

0.041 

#2 

0.083 

0.272 

0.151 

0.432 

0.062 

0.052 

  

โจมตี /ตารางที่ 4.17 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเครื่องบินขับไล

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.070 

0.274 

0.153 

0.433 

0.070 

0.041 

    

คาใชจายที่สามารถรับได 

ความปลอดภยั 

ความสามารถ 

ความพรอม 

การอยูรอด 

ปจจัย 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.1 

nkam
Typewritten Text
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จากตารางท่ี 4.17 สามารถสรุปรายละเอียดการเรียงลําดับตามน้ําหนกัความสําคัญของปจจัย
ภายใตวัตถุประสงคจัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี แสดงไดตามตารางท่ี 4.18 

ตารางท่ี 4.18 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใต 
วัตถุประสงคจดัหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี 

 

0.395

0.215
0.175

0.110 0.105

0.000
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250
0.300
0.350
0.400
0.450

ปจจัย

น้ํา
หนั

กค
วา
มสํ

าคั
ญ

ความสามารถ

การอยูรอด

ความพรอม

ความปลอดภัย

คาใชจายท่ีสามารถรับได

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.18 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใตวตัถุประสงค 
จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี 

 
4.4.2  ลําดับน้าํหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน”  
 ในการเปรียบเทียบลําดับน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ จากขอมูลของผูตอบ

แบบสอบถามท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.19 

ปจจัย คาเฉล่ียน้ําหนกัความสําคัญ 

ความสามารถ 0.395 

การอยูรอด 0.215 

ความพรอม 0.175 

ความปลอดภยั 0.110 

คาใชจายท่ีสามารถรับได 0.105 

ความสอดคลอง C.R.< 0.1   0.068 
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

                      

0.256 

0.140 

0.191 

0.173 

0.240 

0.064 

#17 

0.124 

0.124 

0.287 

0.219 

0.247 

0.013 

#16 

0.114 

0.085 

0.289 

0.197 

0.315 

0.057 

#15 

0.421 

0.140 

0.190 

0.124 

0.124 

0.017 

#14 

0.198 

0.134 

0.105 

0.335 

0.227 

0.093 

#13 

0.150 

0.193 

0.412 

0.062 

0.183 

0.093 

#12 

0.094 

0.172 

0.129 

0.334 

0.271 

0.033 

#11 

0.092 

0.188 

0.225 

0.352 

0.143 

0.065 

#10 

0.193 

0.134 

0.087 

0.338 

0.249 

0.067 

#9 

0.091 

0.185 

0.243 

0.346 

0.135 

0.080 

#8 

0.307 

0.086 

0.271 

0.083 

0.252 

0.041 

#7 

0.304 

0.124 

0.198 

0.089 

0.285 

0.071 

#6 

0.390 

0.111 

0.140 

0.089 

0.270 

0.076 

#5 

0.416 

0.107 

0.132 

0.077 

0.268 

0.060 

#4 

0.411 

0.125 

0.121 

0.077 

0.266 

0.084 

#3 

0.412 

0.119 

0.129 

0.073 

0.266 

0.075 

#2 

0.329 

0.175 

0.138 

0.074 

0.285 

0.098 

 

ตารางที่ 4.19 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเครื่องบินลาดตระเวน 

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.301 

0.178 

0.151 

0.075 

0.294 

0.071 

     

คาใชจายที่สามารถรับได 

ความปลอดภยั 

ความสามารถ 

ความพรอม 

การอยูรอด 

ปจจัย 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.1 

nkam
Typewritten Text
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จากตารางท่ี 4.19 สามารถสรุปรายละเอียดการเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัย
ภายใตวัตถุประสงคจัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน แสดงไดตามตารางท่ี 4.20 

ตารางท่ี 4.20 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใต 
วัตถุประสงคจดัหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 

 

0.256 0.240

0.191
0.173 0.140

0.000

0.050
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0.150

0.200
0.250

0.300

ปจจัย
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กค
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คาใชจายท่ีสามารถรับได

ความปลอดภัย

ความพรอม

ความสามารถ

การอยูรอด

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.19 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 
จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 

4.4.3  ลําดับน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค “จัดหาเคร่ืองบินลําเลียง
ขนาดกลาง”  

 ในการเปรียบเทียบลําดับน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ จากขอมูลของผูตอบ
แบบสอบถามท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.21 

ปจจัย คาเฉล่ียน้ําหนกัความสําคัญ 

คาใชจายท่ีสามารถรับได 0.256 

ความปลอดภยั 0.240 

ความพรอม 0.191 

ความสามารถ 0.173 

การอยูรอด 0.140 

ความสอดคลอง C.R.< 0.1   0.064 
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

                      

0.183 

0.123 

0.253 

0.293 

0.148 

0.066 

#17 

0.149 

0.258 

0.171 

0.225 

0.196 

0.022 

#16 

0.159 

0.092 

0.229 

0.204 

0.316 

0.059 

#15 

0.488 

0.122 

0.166 

0.128 

0.096 

0.031 

#14 

0.193 

0.134 

0.087 

0.338 

0.249 

0.067 

#13 

0.108 

0.115 

0.427 

0.216 

0.135 

0.070 

#12 

0.198 

0.134 

0.105 

0.335 

0.227 

0.093 

#11 

0.107 

0.112 

0.437 

0.229 

0.116 

0.083 

#10 

0.104 

0.100 

0.433 

0.230 

0.134 

0.090 

#9 

0.187 

0.106 

0.182 

0.381 

0.144 

0.077 

#8 

0.188 

0.083 

0.307 

0.316 

0.107 

0.023 

#7 

0.152 

0.091 

0.312 

0.321 

0.125 

0.018 

#6 

0.149 

0.127 

0.300 

0.315 

0.109 

0.092 

#5 

0.208 

0.117 

0.181 

0.376 

0.117 

0.087 

#4 

0.165 

0.105 

0.303 

0.313 

0.114 

0.071 

#3 

0.177 

0.126 

0.313 

0.270 

0.114 

0.060 

#2 

0.188 

0.137 

0.164 

0.403 

0.108 

0.090 

 

ตารางที่ 4.21 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเครื่องบินลาํเลียงขนาดกลาง 

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.189 

0.141 

0.181 

0.378 

0.112 

0.089 

     

คาใชจายที่สามารถรับได 

ความปลอดภยั 

ความสามารถ 

ความพรอม 

การอยูรอด 

ปจจัย 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.1 
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จากตารางท่ี 4.21 สามารถสรุปรายละเอียดการเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัย
ภายใตวัตถุประสงคจัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง แสดงไดตามตารางท่ี 4.22 

ตารางท่ี 4.22 แสดงการเรียงลําดับตามนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยภายใต 
วัตถุประสงคจดัหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง 

 

0.293
0.253

0.183
0.148 0.123

0.000
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250
0.300
0.350

ปจจัย

น้ํา
หนั

กค
วา
มสํ

าคั
ญ ความสามารถ

ความพรอม

คาใชจายท่ีสามารถรับได

ความปลอดภัย

การอยูรอด

 
 
 
 
 
 
 

 

รูปท่ี 4.20 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค 

4.4.4  ลําดับน้ําหนักควา งค “จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจ
เฉพาะพ

ในการเปรียบเทียบลําดับน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตางๆ จากขอมูลของผูตอบ
แบบสอบถามท้ัง

จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง 

มสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประส
ิเศษ”  
 

 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.23 
 

ปจจัย คาเฉล่ียน้ําหนกัความสําคัญ 

ความสามารถ 0.293 

ความพรอม 0.253 

คาใชจายท่ีสามารถรับได 0.183 

ความปลอดภยั 0.148 

การอยูรอด 0.123 

ความสอดคลอง C.R.< 0.1  0.066 
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

0.235 

0.120 

0.193 

0.325 

0.128 

0.056 

#17 

0.116 

0.097 

0.186 

0.322 

0.279 

0.046 

#16 

0.192 

0.124 

0.163 

0.360 

0.161 

0.096 

#15 

0.214 

0.106 

0.160 

0.359 

0.159 

0.085 

#14 

0.232 

0.108 

0.165 

0.335 

0.160 

0.070 

#13 

0.203 

0.107 

0.237 

0.339 

0.113 

0.040 

#12 

0.235 

0.107 

0.246 

0.301 

0.110 

0.045 

#11 

0.300 

0.122 

0.186 

0.278 

0.112 

0.017 

#10 

0.263 

0.120 

0.184 

0.320 

0.113 

0.035 

#9 

0.271 

0.119 

0.215 

0.284 

0.111 

0.040 

#8 

0.290 

0.109 

0.210 

0.282 

0.109 

0.042 

#7 

0.269 

0.126 

0.206 

0.303 

0.095 

0.088 

#6 

0.251 

0.135 

0.212 

0.306 

0.096 

0.078 

#5 

0.241 

0.137 

0.181 

0.343 

0.098 

0.067 

#4 

0.244 

0.118 

0.182 

0.344 

0.112 

0.059 

#3 

0.246 

0.136 

0.158 

0.346 

0.114 

0.054 

#2 

0.229 

0.138 

0.163 

0.348 

0.122 

0.046 

ตารางที่ 4.23 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเครื่องบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.193 

0.120 

0.227 

0.348 

0.113 

0.042 

ปจจัย 

คาใชจายที่สามารถรับได 

การอยูรอด 

ความพรอม 

ความสามารถ 

ความปลอดภยั 

อัตราสวนความสอดคลอง 
C.R.< 0.1 
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จากต สามารถ ายละ ารเร ับตาม ักคว คัญข ัย
ภายใตวั ุปร คร่ืองบิน ติกิจเฉพาะพิเศษแสดงไดตามตารางท่ี 4.

ตารางท่ี 4.24 การเ ดับต นักค าคัญเ งปจ ใต 
ุประส หาเค ิบ ฉพาะ  

ารางท่ี 4.23 
ะสงคจัดหาเ

สรุปร
ปฏิบั

เอียดก ียงลําด น้ําหน ามสํา
24 

องปจจ
ตถ

แสดง รียงลํา ามนํ้าห วามสํ ฉล่ียขอ จัยภาย
วัตถ งคจดั ร่ืองบินปฏ ัติกิจเ พิเศษ

ปจจัย คาเฉล่ีย กัคว ัญ น้ําหน ามสําค

ความสามารถ 25  0.3

คาใชจายท่ีสามารถรับได 35  0.2

ความพรอม 93 0.1

ความปลอดภ 28 ยั 0.1

ก อด 20 ารอยูร 0.1

ความสอดคล .< 0.1  0.0อง C.R 56 
 

0.325

0.235

0.12

0.000
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250
0.300

50

น้ํา
หนั

กค
วา
มสํ

าค
ัญ

8 0.120

0.193

0.3

ปจจัย

คว รถามสามา

ใชจายท่ีสาคา มารถรับได

ความพรอม

คว ภัยามปลอด

รอยูรอดกา

ร ี่ 4.21 แผน ดงน้ํา วามส ฉล่ียข ัยภา ุประสงคจัดหา
บินป ิจเฉพ ษ 

.4.5  ลําดับความสําคัญข ัยภา ถุปร จัดห อปเต ห
ชวยชีวติ   

ในการเปรียบเทีย ควา ของ ตางๆ อมูล อ
แบบสอบถามท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.25 

ูปท ภูมิแส หนักค ําคัญเ องปจจ ยใตวตัถ  
เคร่ือง ฏิบัติก าะพเิศ

 

4 องปจจ

บลําดับ

ยใตวัต

มสําคัญ

ะสงค “

ปจจัย

าเฮลิค

 จากข

อรคน

ของผูต

าและ

บ
”
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

0.130 

0.161 

0.223 

0.278 

0.208 

0.060 

#17 

0.076 

0.302 

0.197 

0.197 

0.227 

0.017 

#16 

0.321 

0.071 

0.074 

0.114 

0.315 

0.176 

#15 

0.187 

0.094 

0.026 

0.486 

0.106 

0.126 

#14 

0.125 

0.092 

        

0.315 

0.204 

0.265 

0.092 

#13 

0.094 

0.172 

0.129 

0.334 

0.271 

0.033 

#12 

0.057 

0.318 

0.273 

0.201 

0.152 

0.096 

#11 

0.058 

0.348 

0.271 

0.199 

0.124 

0.053 

#10 

0.059 

.276 0

0.312 

0.204 

0.149 

0.069 

#9 

0.112 

0.094 

0.183 

0.361 

0.249 

0.098 

#8 

0.093 

0.086 

0.221 

0.354 

0.247 

0.088 

#7 

0.094 

0.094 

0.205 

0.358 

0.250 

0.084 

#6 

0.096 

0.101 

0.209 

0.362 

0.233 

0.080 

#5 

0.101 

0.107 

0.235 

0.346 

0.211 

0.033 

#4 

0.363 

0.167 

0.201 

0.142 

0.127 

0.074 

#3 

0.100 

0.106 

0.199 

0.390 

0.205 

0.021 

#2 

0.099 

0.098 

0.216 

0.386 

0.202 

0.028 

ตารางที่ 4.25 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต 

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.380 

0.200 

0.063 

0.130 

0.081 

0.209 

ปจจั

ี่ บได 

การอยู

ความพร

ความสามารถ

ความปลอดภ

อัตราส อง 
C.R.< 0.1 

ย 

สามารถรั

รอด 

อม 

 

ยั 

มสอดคล

คาใชจายท

วนควา
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จ

0.278

0.
0.16

0.000
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250

ป

น้ํา
หนั

กค
วา
มสํ

าคั
ญ

0.223 208
1

0.130

0.300

จจัย

ค ารถวามสาม

วามพรอมค

ค ัยวามปลอดภ

ก ดารอยูรอ

าใชจายค ท่ีสามารถรับได

ากต สามารถ ายละ ารเร ับตาม ักคว คัญข ัย
ภายใตวั ุปร ฮลิคอป นหาแ ยชีวิตแสดงไดตามตารางท่ี 4

ตารางท่ี 4.26 การเ ดับต นักค าคัญเ งปจ ใต 
ระส าเฮล ตอรค ละช  

รูปท่ี 4.22 แผนภ ิแสดง ักคว ัญเฉล ปจจัยภายใตวตัถ งค 
จัดห อปเ หาแ ชีวิต

.4.5  ลําดับน้ําหนักความ ของป ายใต ระสง หาเค ินฝ
เปรยีบเทีย ควา ของ ตางๆ อมูล อ

แบบสอบถามท้ัง 17 ทาน แสดงดังตารางท่ี 4.2

ารางท่ี 4.25 
ะสงคจัดหาเ

สรุปร
เตอรค

เอียดก
ละชว

ียงลําด น้ําหน ามสํา
.26 

องปจจ
ตถ

แสดง รียงลํา ามนํ้าห วามสํ ฉล่ียขอ จัยภาย
วัตถุป งคจดัห ิคอปเ นหาแ วยชีวิต

 
ปจจัย คาเฉ นกัความสําคัญล่ียน้ําห  

 
ความสามารถ 0.278  
ความ  0.223 พรอม 
ความปลอดภยั 0.208  
การอยูรอด 0.161  

 คาใช ี่สามา ได 0.130 จายท รถรับ
 ความสอดคลอง  0.1  C.R.<   0.060 
 

ูม น้ําหน ามสําค ี่ยของ ุประส
 าเฮลิค ตอรคน ละชวย

 
4 สําคัญ

บลําดับ
จจัยภ
มสําคัญ
7 

วัตถุป
ปจจัย

ค “จัด
 จากข

ร่ืองบ
ของผูต

กบิน” 
บ ในการ
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น้ําหนัก

เฉลี่ย 

0.200 

0.120 

0.164 

0.272 

0.243 

0.059 

#17 

0.128 

0.172 

0.256 

0.222 

0.222 

0.017 

#16

0.150 

0.078 

 

0.255 

0.114 

0.150 

0.331 

#15 

0.185 

6 

0.091 

0.150 

0.322 

0.106 

0.23

#14 

0.088 

0.250 

0.267 

0.214 

0.073 

0.181 

#13 

0.261 

0.117 

0.125 

0.167 

0.048 

0.330 

#12 

193 0.

0.134 

0.087 

0.249 

0.067 

0.338 

#11 

0.149 

0.074 

0.203 

0.452 

0.082 

0.121 

#10 

0.167 

0.074 

0.215 

0.421 

0.066 

0.123 

#9 

0.260 

0.100 

0.125 

0.327 

0.188 

0.042 

#8 

0.211 

0.101 

0.129 

0.349 

0.210 

0.051 

#7 

0.209 

0.104 

0.159 

0.306 

0.223 

0.075 

#6 

0.201 

0.107 

0.143 

0.308 

0.241 

0.046 

#5 

0.234 

0.104 

0.139 

0.307 

0.216 

0.075 

#4 

0.251 

0.096 

0.135 

0.306 

0.212 

0.078 

#3 

0.221 

0.114 

0.119 

0.307 

0.239 

0.047 

#2 

0.215 

0.102 

0.119 

0.326 

0.237 

0.039 

ตารางที่ 4.27 แสดงน้ําหนักความสําคัญปจจัยภายใตวตัถุประสงคจัดหาเครื่องบินฝกบิน

ผูตอบแบบสอบถาม 

#1 

0.209 

0.100 

0.097 

0.342 

0.253 

0.034 

ปจจัย

ี่

การอยู

ความพร

ความสามารถ

ความปลอดภ

วนความ
C.R.< 

 

สามารถร

รอด 

อม 

 

ยั 

อัต สอดคลอง
0.1 

คาใชจายท

ราส

ับได 
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จ

0.272 0.243

0.
0.120

0.000
0.050
0.100
0.150
0.200
0.250

0

น้ํา
หนั

กค
วา
มสํ

าคั
ญ 0.200

164

0.30

ปจจัย

ความสามารถ

ความปลอดภัย

คาใช

ความ

จายท่ีสา ดมารถรับไ

พรอม

การอยูรอด

ากตารางท่ี 4.27 สามารถสรุปรายละเอียดการเรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญของปจจัย
ภายใตวัตถุป าเครื่อง บิน แสดงไดตามตารางท่ี 4.2

ตารางท่ี 4.28 ดงกา ลําดับตามนํ้าหนั สําคัญ ของป ายใต
ระสง าเคร ฝกบิน

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปท่ี 4.23 แผนภูมิแสดงน้ําหนักความสําคัญเฉล่ียของปจจัยภายใตวตัถุประสงค 
จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน 

 

 

ระสงคจัดห บินฝก 8 

แส รเรียง
วัตถุป

กความ
ื่องบิน

เฉล่ีย
 

จจัยภ  
คจดัห

ปจจัย คาเฉล ้ําหน ําคี่ยน กัความส ัญ 

ความสามารถ 0.272 

ความปลอดภยั 0.2 43 

คาใ ท่ีสาม บได 0.2ชจาย ารถรั 00 

คว  0.164 ามพรอม

การ ด 0.120 อยูรอ

ความสอดคลอง C.R.< 0.1   0.059 
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4.5 การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ 

เปนการสอบถามเพ่ือยืนยันความสมบูรณของปจจัยท่ีใชในโครงสรางปญหาของการจัดหา
อากาศยานแตละประเภท รวมทั้งรูปแบบการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ กับผูบังคับบัญชา
ระดับสูงของกองทัพอากาศ ส ปจจัยท่ีใชในก ะเภทนั้นมีความ
สมบูรณพรอมใน  สามารถนําไปเปนขอมูลพื้นฐ ึกษาขอมูล
และเตรียมจัดหา ังกลาวแบงเปนกลุมไดอยางช เนื่องจากการจัดหาอากาศ
ยานนั้นเปนเร่ืองท ั่นคงของประเทศ  ดังนั้น ในอากาศยานแตละ
ประเภทนั้นจะตอ  ๆ ดวย 

 
4.6 สรุปผลการว

ผลจากการวิเคราะหขอม ารถสรุปได ดังนี้  
สวนท่ี 1 ปจจัย นเก การ าจัด าศย ก อากาศ  

ประกอบไป  ปจจัยหล ะกอ  1)  ค ายท รถร A )  
2) การอยูรอด  (Survivability) ามพ ) ค ามา ap ะ  
5) ความปลอดภัย (Safety) 

ท่ีเหมาะสม โดยมีน้ําหนัก
ความสําค ายคือ 
อากาศยานสมมุติ C รอยละ 23.7

- ปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากท่ีสุด ไดแก ความสามารถ รอยละ 35.1 
รองลงมาคือ ความพรอมรอยละ 20.9 การอยูรอดรอยละ 18.5 ความปลอดภัยรอยละ 14.2 และลําดับ
สุดทาย  คาใชจายท่ีสามารถรับไดรอยละ 11.3 โดยมีอัตราสวนความสอดคลองรอยละ 6.7  

สวนท่ี 3 การวิเคราะหความไวของปจจัย ท่ีมีผลกระทบตอการเปล่ียนทางเลือกจาก
อากาศยานสมมุติ B เปนอากาศยานสมมุติ A  พบวามี 2 ปจจัย ประกอบดวย ปจจัยคาใชจายท่ี
สามารถรับได (Affordability) เม่ือมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักความสําคัญเพิ่มข้ึนมากกวา 0.187 
(รอยละ 8.7) และปจจัยดานความปลอดภัย (Safety) เม่ือมีการเปล่ียนแปลงน้ําหนักความสําคัญ

รุปวา ารจัดหาอากาศ ยานแตละปร
ระดับปานกลาง านใหกับคณะกรรมการศ
ได โดยท่ีปจจัยด ัดเจน แต
ี่ละเอียดออน สงผลถึงดานความม
งมีการศึกษาปจจัยดานอ่ืน

ิเคราะห 

ูลสาม
ท่ีใชเป
ักปร
3) คว

ณฑใน
บดวย
รอม (Readiness) 4

พิจารณ
าใชจ

หาอาก
ี่สามา
วามส

านของ
ับได  (
รถ (C

องทัพ
ffordability
ability) แล

ดวย  5

สวนท่ี 2 การประยุกตใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห หรือ AHP เพื่อหา
แบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคท่ีเหมาะสมท่ีจะทดแทนเครื่องบินขับไล F-5E พบวา 

- อากาศยานสมมุติ B เปนแบบอากาศยาน
ัญมากท่ีสุด รอยละ 38.5 รองลงมาคือ อากาศยานสมมุติ A รอยละ 37.8 และสุดท

 

คือ
 

 1
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เพิ่มข้ึนมากกวา 0.500 (รอยละ 50.0) แตอยางไรก็ตาม เม่ือดูจากน้ําหนักความสําคัญรวมท้ังหมด 
(Overall) จะพบวา อากาศยานสมมุติท่ีเปนทางเลือกท มาะสมท่ีสุดคืออากาศยานสมมุติ B 

สวนท่ี 4 ผลการลําดับความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงคจัดหาอากาศยาน  
จํานวน 7 ประเภท มีรายละเอียดดังนี้ 

1. เคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมาก
ท่ีสุด ไดแก ความสามารถ (รอยละ 35.1) รองลงมาคือ ความพรอม (รอยละ 20.9) การอยูรอด  
(รอยละ 18.5) ความปลอดภัย (รอยละ 14.2) และลําดับสุดทาย คือ คาใชจายท่ีสามารถรับได  
(รอยละ 11.3) โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 6.7 

2. เคร่ืองบินเคร่ืองบินขับไล/โจมตี  พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญ
มากท่ีสุด ไดแก ความสามารถ (รอยละ 39.5)  รองลงมาคือ การอยูรอด (รอยละ 21.5) ความพรอม 
(รอยละ 17.5)  ความปลอดภัย (รอยละ 11.0)  และลําดับสุดทาย คือ คาใชจายท่ีสามารถรับได (รอย
ละ 10.5) โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 6.8 

3. เคร่ืองบินลาดตระเวน พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด 
ไดแก คา 4.0)  
ความพรอม (รอยละ 19.1) ความสามารถ  (ร ุดทาย คือ การอยูรอด (รอยละ 

4.0) โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 6.4 
4. เคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมาก

ี่สุด ไดแก ความสามารถ (รอยละ 29.3) รองลงมาคือ ความพรอม (รอยละ 25.3) คาใชจายท่ี
ามารถรับได (รอยละ 18.3) ความปลอดภัย (รอยละ 14.8) และลําดับสุดทาย คือ การอยูรอด (รอย

 

ําดับสุดทาย คือ คาใชจายท่ีสามารถรับได  
(รอยละ 13.0) โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 6.0 

7. เคร่ืองบินฝกบิน พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากท่ีสุด ไดแก
2) รองลงมา คือ ความปลอดภัย (รอยละ 24.3) คาใชจายท่ีสามารถรับได  

ี่เห

ใชจายท่ีสามารถรับได (รอยละ 25.6) รองลงมาคือ ความปลอดภัย(รอยละ 2
อยละ 17.3)  และลําดับส

1

ท
ส
ละ 12.3)  โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 6.6 

5. เคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมาก
ท่ีสุด ไดแก ความสามารถ (รอยละ 32.5) รองลงมาคือ คาใชจายท่ีสามารถรับได (รอยละ 23.5) 
ความพรอม (รอยละ 19.3) ความปลอดภัย (รอยละ 12.8) และลําดับสุดทาย คือ การอยูรอด (รอยละ 
12.0) โดยมีอัตราสวนความสอดคลอง รอยละ 5.6 

6. เฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต พบวาปจจัยท่ีมีน้ําหนักความสําคัญ
มากท่ีสุด ไดแก ความสามารถ (รอยละ 27.8) รองลงมา คือ ความพรอม (รอยละ 22.3) ความ
ปลอดภัย (รอยละ 20.8) การอยูรอด (รอยละ 16.1) และล

ความสามารถ (รอยละ 27.
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(รอยละ าย คือ การอยูรอด (รอยละ 12.0) โดยมี
อัตราสวนความส

 20.0) ความพรอม (รอยละ 16.4) และลําดับสุดท
อดคลอง รอยละ 6.0 

สวนท่ี 5 การสอบถามความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศ
สรุปวา ปจจัยท่ีใชในการจัดหาอากาศ ยานแตละประเภทนั้นมีความสมบูรณพรอมในระดับปาน
กลาง สามารถนําไปเปนขอมูลพื้นฐานใหกับคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาได โดยท่ี
ปจจัยดังกลาวแบงเปนกลุมไดอยางชัดเจน แตเนื่องจากการจัดหาอากาศยานน้ันเปนเร่ืองท่ี
ละเอียดออน สงผลถึงดานความม่ันคงของประเทศ  ดังนั้น ในอากาศยานแตละประเภทนั้นจะตองมี
การศึกษาปจจัยดานอ่ืน ๆ ดวย 

 
 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย ปญหาและขอเสนอแนะ 
 

สําหรับในบทนี้ เปนการกล าว ถึง  การสรุปผลการวิจั ย  ปญหาท่ีพบในการวิจั ย 
และขอเสนอแนะ  

5.1  สรุปผลการวิจัย 

จากการท่ีกองทัพอากาศมีกระบวนการจัดหาอากาศยาน  โดยเ ร่ิมจากการจัด ต้ัง
คณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาในสวนท่ีเกี่ยวของข้ึนมาโดยใชรูปแบบการพิจารณา
เลือกแบบอากาศยานในลักษณะผานเกณฑตามลําดับความสําคัญของเกณฑการพิจารณาหลักและ
เกณฑการพิจารณารอง ซ่ึงกองทัพอากาศมีอากาศยานท่ีตองจัดหาหลายแบบทําใหตองแตงตั้ง
คณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาแตละชุดทุกคร้ังในการจัดหาอากาศยานแตละแบบ  

ดังนั้น ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห เพ่ือกําหนดปจจัยและลําดับความสําคัญของ
ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาแบบอากาศยานตาง ๆ ของกองทัพอากาศ รวมไปถึงประยกุตใช
กระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (Analytical Hierarchy Process) ในการเลือกแบบอากาศยานท่ี
เหมาะสมภายใตวัตถุประสงคปญหา “จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล 
F-5E” ซ่ึงไดกําหนดแบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคท่ีจะนํามาทดแทนเปนแบบ
อากาศยานสมมุติ 3 แบบ ประกอบดวย อากาศยานสมมุติ A อากาศยานสมมุติ B และอากาศยาน
สมมุติ C เพ่ือเปนแนวทางพัฒนารูปแบบกระบวนในการเตรียมการจัดหาอากาศยานกองทัพอากาศ  
สรุปไดดังนี้ 

   1. ปจจัยหลักท่ีใชเปนเกณฑในการพิจารณาจัดหาอากาศยาน ประกอบดวย 
1.1 คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability)  
1.2 การอยูรอด (Survivability)  
1.3 ความพรอม (Readiness)  
1.4 ความสามารถ (Capability)  
1.5 ความปลอดภัย (Safety) 

  2. เม่ือนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห มาประยุกตในการเลือกแบบ 
อากาศยานท่ีเหมาะสมภายใตวัตถุประสงคปญหา “จัดหาเครื่องบินขับไลอเนกประสงคทดแทน
เคร่ืองบินขับไล F-5E”  พบวา 
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   2.1 จากปจจัยหลักท่ีใช เปนเกณฑในการพิจารณาดังกลาว  ผูตอบ
แบบสอบถามใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากท่ีสุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ 
ปจจัยดานความพรอม  

   2.2 อากาศยานสมมุติ B เปนแบบอากาศยานเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค
ท่ีเหมาะสมท่ีจะทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E รองลงมาคือ อากาศยานสมมุติ A และลําดับสุดทาย
คือ อากาศยานสมมุติ C  

   2.3 จากการศึกษาความไวของแตละปจจัยหลัก พบวาปจจัยท่ีมีผลกระทบ
มากท่ีสุดตอการเลือกแบบอากาศยานระหวางแบบอากาศยานสมมุติ A และแบบอากาศยานสมมุติ B 
คือปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได รองลงมาคือปจจัยดานความปลอดภัย 

3. จากการศึกษาลําดับความสําคัญของปจจัยหลักภายใตวัตถุประสงคจัดหา 
อากาศยาน จํานวน 7 ประเภท พบวา 

3.1 การจัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงค  ผูตอบแบบสอบถาม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากที่สุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานความ
พรอม โดยท่ีปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับได เปนอันดับสุดทาย 

3.2 การจัดหาเคร่ืองบินเคร่ืองบินขับไล/โจมตี ผูตอบแบบสอบถาม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากท่ีสุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานการ 
อยูรอด โดยท่ีปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับได เปนอันดับสุดทาย 

3 . 3  ก า ร จั ด ห า เ ค ร่ื อ ง บิ น ล า ด ต ร ะ เ ว น ผู ต อ บ แบบสอบถ า ม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับไดมากท่ีสุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัย
ดานความปลอดภัย โดยท่ีปจจัยดานการอยูรอด เปนอันดับสุดทาย 

3.4 การจัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง ผูตอบแบบสอบถาม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากที่สุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานความ
พรอม โดยท่ีปจจัยดานการอยูรอด เปนอันดับสุดทาย 

3.5 การจัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ ผูตอบแบบสอบถาม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากท่ีสุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดาน
คาใชจายท่ีสามารถรับได โดยท่ีปจจัยดานการอยูรอด เปนอันดับสุดทาย 

3.6 การจัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวิต ผูตอบแบบสอบถาม 
ใหความสําคัญกับปจจัยดานความสามารถมากที่สุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานความ
พรอม โดยท่ีปจจัยดานคาใชจายท่ีสามารถรับได เปนอันดับสุดทาย 
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3.7  การจัดหาเคร่ืองบินฝกบิน ผูตอบแบบสอบถามใหความสําคัญ 
กับปจจัยดานความสามารถมากท่ีสุด และปจจัยลําดับรองลงมาคือ ปจจัยดานความปลอดภัย โดยที่
ปจจัยดานการอยูรอด เปนอันดับสุดทาย 

4. จากการวิจัยคร้ังนี้ จะเห็นไดวาการนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหมา
ประยุกตใชในการเลือกแบบอากาศยานที่เหมาะสม จะชวยใหผูตัดสินใจสามารถเปรียบเทียบ
ความสําคัญของปจจัยตาง ๆ  ท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจ และสามารถบอกถึงความสําคัญของ
แบบอากาศยานท่ีเปนทางเลือกภายใตปจจัยหนึ่ง ๆ ไดอยางมีหลักเหตุผล นอกจากนี้กระบวนการ
ลําดับช้ันเชิงวิเคราะหนี้ ยังสามารถตรวจสอบไดถึงความสอดคลองของการเปรียบเทียบ เพื่อใหผู
ตัดสินใจสามารถยอนถึงการวิเคราะห ทําใหไดมาซ่ึงความถูกตองของขอมูล  

5. การนําโปรแกรมสําเร็จรูป Expert Choice เขามาเปนเคร่ืองมือชวยในการ
วิเคราะหผลการตัดสินใจ สงผลใหลดข้ันตอนยุงยากในการวิเคราะหและมีความแมนยํายิ่งข้ึน และ
ยังสามารถวิเคราะหไดถึงความไวของปจจัย (Sensitivity Analysis) ทําใหทราบวาปจจัยอะไรบางท่ี
มีผลกระทบทําใหทางเลือกมีการเปล่ียนแปลง 

   

5.2  ปญหาท่ีพบในการวิจัย 

 ในการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ แมวากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะหจะเปนกระบวนการท่ี
มีประสิทธิภาพในการวิเคราะหปญหาการตัดสินใจ แตการวิจัยพบวามีปญหาดังนี้ 
  1.  กระบวนการไดมาซ่ึงผลการเปรียบเทียบปจจัยเปนคู โดยการสัมภาษณ
ผูบังคับบัญชานั้น กระทําไปดวยความลาชา เนื่องจากทานติดภารกิจราชการออกตางจังหวัด
บอยครั้งมาก รวมทั้งเม่ือนําขอมูลมาประมวลผลเปนท่ีเรียบรอยแลว พบวาอัตราสวนความ
สอดคลองมีระดับเบี่ยงเบนเกินรอยละ 10 หรือ 0.1 ซ่ึงจะทําใหผลการวิจัยคลาดเคล่ือน ดังนั้น ผูวิจัย
จึงจําเปนตองยอนกลับไปสัมภาษณใหม เพื่อใหไดขอมูลท่ีเท่ียงตรงมากข้ึน อยางไรก็ตามการ
สัมภาษณใหมนี้ตองกระทําดวยความระวัง ไมเปนการชี้นําและมีผลตอการตัดสินใจของผูถูก
สัมภาษณ 
  2.  ความเบ่ือหนายและการสับสนในการตอบคําถาม เนื่องจากองคประกอบในการ
ตัดสินใจหรือปจจัยมีจํานวนมาก รวมถึงการเปรียบเทียบคูปจจัยภายใตวัตถุประสงคปญหามีหลาย
แบบ สงผลใหการใหคะแนนมีความคลาดเคล่ือนได ดังนั้น ผูวิจัยแกโดยการใหระยะเวลาในการ
ตอบแบบสอบถามมากข้ึนและอธิบายการใชงานบอยคร้ังข้ึน 
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  3.  ขอมูลท่ีใชในการประกอบการพิจารณาเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามตัดสินใจนั้น 
บางขอมูลนั้นเปนขอมูลชั้นลับมาก ทําใหยากและใชเวลานานมากในการนํามาประกอบการ
พิจารณา 
 

5.3  ขอเสนอแนะ 

  1.  ในการออกแบบสอบถาม ควรมีการอธิบายถึงวิธีการตอบแบบสอบถามโดย
ละเอียด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามเขาใจถึงหลักการใหคะแนน นอกจากนี้ขอมูลพื้นฐาน
ประกอบการตัดสินใจเปนสวนสําคัญมากในการใหคะแนน เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามน้ัน อยูใน
ตําแหนงตางกัน จึงมีความรูเฉพาะดานในเร่ืองท่ีตองตัดสินใจไมเทากัน 
  2.  ปจจัยในการพิจารณาจัดหาอากาศยานของการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อจะเปนขอมูล
พื้นฐานใหคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ 
ในแตละชุด ซ่ึงหากมีการนําไปใชควรมีการตรวจสอบซํ้าอีกคร้ังหนึ่ง โดยนําผลท่ีไดไปประชุมใน
แตละคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ เนื่องจากการจัดหา
อากาศยานแตละประเภทนั้นมีปจจัยเฉพาะแตกตางกัน 
  3.  ควรมีการนํากระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ไปประยุกตใชกับปญหาท่ีมี
ความยุงยากซับซอนในกองทัพอากาศ เชน การจัดสรรงบประมาณ  การพัฒนาองคกร หรือการ
จัดซ้ือจัดจาง เพื่อลดความขัดแยงในหนวยงานได 
  4. ในการวิจัยคร้ังตอไป ในการใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห ควรมี
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของหรือเปนการจัดประชุมสัมมนาผูเช่ียวชาญ หรือใชเทคนิค
เดลฟายเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญใหไดขอสรุปเกี่ยวกับปจจัยท่ีจําเปนในการตัดสินใจเร่ืองนั้น ๆ 
กอน ซ่ึงอาจใหผลดีกวา ใชแบบสอบถามอยางเดียว  
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ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการจัดหาอากาศยาน 
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ภาคผนวก ก 
 

  จากการรวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของจนไดปจจัยท่ีซํ้า ๆ กันและทดสอบความ
ครบถวนจากการสัมภาษณโดยใชแบบสอบถาม แลวนํามาวิเคราะห พบวา ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการ
พิจารณาจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ  ในการศึกษา ประกอบไปดวย 5 ปจจัย ไดแก คาใชจายท่ี
สามารถรับได (Affordability) การอยูรอด (Survivability) ความพรอม (Readiness) ความสามารถ 
(Capability) และ ความปลอดภัย (Safety) สามารถจัดกลุมไดดังรูป 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสงกําลังบํารุง 

คาใชจายท่ี 
สามารถรับได 

การอยูรอด ความพรอม ความสามารถ ความปลอดภยั 

ปจจัยท่ีใชเปนเกณฑในการจัดหาอากาศยาน 

คาใชจายในการ 
จัดหา 

คาใชจายในการ
ปฏิบัติการ 

คาใชจายในการ
บํารงรักษา 

คาใชจายอ่ืน ๆ 

ความไว 
ในการรับรู 

ความ 
บอบบาง 

การ
บํารุงรักษา 

ความสามารถ
ในการ

ปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง 

ความเช่ือถือได 

สมรรถนะ 

บรรลุภารกิจ
ตองการ 

ความ
นาเช่ือถือ

ประวัติการ
เกิดอุบัติเหต ุ
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1. คาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) 
คาใชจายท่ีสามารถรับไดนั้นถูกวัดโดยคาใชจายวงจรชีวิต Lift Cycle Cost (LCC)  ตลอดอายุ

การใชงานของเคร่ืองบิน  จนถึงการดูแลการไดสิทธ์ิครอบครอง การเปนเจาของ การปฏิบัติการและ
จําหนายเมื่อครบกําหนดอายุไข  ดังนั้นจึงควรตองประเมินถึง  

• คาการจัดหา (Procurement) 

• คาใชจายในการปฏิบัติการ( Operation cost) 

• คาใชจายการบํารุงรักษา (Maintenance cost)  

• 

Support  Investment O & M Production RDT & E 

คาใชจายอ่ืน ๆ (Other Cost) เชน คาการคนควา ออกแบบ การพัฒนา และการ
ทดสอบ (RDT&E)  คาการฝกของเจาหนาท่ีอากาศยาน (Crew replacement training) คาจําหนายเม่ือครบ
กําหนดอายุไข เปนตน คาใชจายวงจรชีวิต (LCC) จะประกอบดวยสวนประกอบยอยคอนขางมาก 
สามารถแจกแจงโดยการใชผังอิชิคาวา หรือผัง “กางปลา” ดังรูปภาพ  
 
 

(Mil Std1374) 
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รูปภาพแสดงผังอิชิคาวาของคาใชจายวงจรชีวิต (LCC) 
                                                        ท่ีมา : เอกสารวิจัยของ DELAURENTIS D.and MAVRIS D
                                              
2. ความสามารถในการอยูรอด (Survivability)          
 ความสามารถในการอยูรอด เปนการวดัความสามารถของเคร่ืองบินในการหลบหลีกการถูก
คนพบและหลีกเล่ียงจากการถูกทําลาย สามารถแบงไดเปน 2 สวนคือ 

1. ความไวในการรับรู ( Susceptibility) โดยตัววัดจะมองถึง 
- ขนาดของเรดาร (Radar Cross Section)  

LCC 
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- สัญญาณอินฟาเรด (Infrared signature)  
- ประสิทธิภาพของเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกสในการโตตอบ  (Electronic 

Counter Measures)  
2. ความบอบบาง (Vulnerability) กรณีถูกตรวจจับแลวจะมองความสามารถในการ

ปองกันการโจมตี รวมไปถึงสามารถอยูรอดจากระบบอาวุธของขาศึก โดยตัววัดจะมองถึง 
- ระบบอาวุธ ( Weapons Systems)  
- ความเปราะบาง (Aircraft Vulnerability)  
- ความสามารถการโตตอบขาศึก (Countermeasures)  

 
3. ความพรอม  (Readiness)             
 ความพรอมเปนการวัดความพรอมในการปฏิบัติงานของระบบอาวุธและความสามารถ 
การปฏิบัติภารกิจหรือหนาท่ีตามท่ีไดรับออกแบบมา โดยพิจารณาจาก 
  1. ความเช่ือถือได (Reliability) คือ สภาพความพรอมในการใชงานระยะยาวของระบบ
หรืออุปกรณและสามารถเรียกใชใหมาปฏิบัติการได โดยดูจากเวลาในการจัดเตรียม และคาใชจายการ
บํารุงรักษาของคนตอช่ัวโมงบิน (MMH/FH) ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของคาใชจายวงจรชีวิต พิจารณาจาก  

• เวลาเฉล่ียระหวางเกิดการซอม (Mean Time Between Downing 
Events) ก็คือเวลาเฉล่ียระหวางการบํารุงรักษารวมถึงเวลาในการเตรียมพรอม (Turn Around Time) 

• เวลาเฉล่ียท่ีใชในการซอมระบบ (Mean Time To Restore a System) 
คือเวลาท่ีใชในการซอมบํารุงรักษาระดับโรงงานและระดับกลาง 

2. ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง (Inherent availability) คือ ความพรอม
ท่ีสามารถเรียกใชไดในภาวะปกติไดทุกเวลาที่ตองการ  

3. การสนับสนุนดานการสงกําลังบํารุง (Logistic Support) คือ ความพรอมทางดานคน 
อาคารสถานท่ี อุปกรณอะไหล สายการผลิต ประเทศผูผลิต เปนตน  

 
4. ความสามารถ  (Capability) 

ความสามารถเปนการวัดความสามารถของเคร่ืองบินในการทําใหภารกิจสําเร็จลุลวง ทําให
ขอกําหนดของภารกิจสําเร็จลุลวงตามความคาดหมายหรือเกินความคาดหมาย  สามารถมองไดจาก
องคประกอบการปฏิบัติภารกิจ 2 ประการ คือ  

1.อากาศสูพื้นดิน พิจารณาจาก  
- น้ําหนักบรรทุกได (Payload)  
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- ระยะ (Rang)  
- ภาวะไรน้ําหนัก (Empty Weight)  
- น้ําหนักน้ํามัน (Fuel Weight)   

2. อากาศสูอากาศ พิจารณาในจุดท่ีสําคัญท่ีสุดในการปฏิบัติการ  ประกอบดวย  
- แรงขับ (Available Thrust)   
- แรงตานรวม(Total Drag)  
- ความเร็วของเคร่ืองบิน (Flight Speed)  
- การเรงเคร่ือง (Accelerations)  
- อัตราการเล้ียว (Turn rate)  

 
5. ความปลอดภัย  (Operational Safety) 
 ความปลอดภยัหรือท่ีเรียกวา นิรภัยการบินก็เปนสวนหนึ่งในการคัดเลือกจัดหาอากาศยาน และ
เปนอีกส่ิงหนึง่ท่ียากตอการประเมินคา โดยสวนใหญใชการศึกษาจากประวัติการบิน หรือขอมูลท่ีเก็บ
สะสมไว ซ่ึงการเกิดอุบัติการณจะเปนตัวบงบอกถึงความไมปลอดภัย และเปนตัวช้ีวดัถึงความเสียหาย
ของอากาศยาน รวมถึงการบาดเจ็บของนกับินและลูกเรือ มีอยูดวยกนั 3 ข้ัน คือ 
   Class A อุบัติเหตุ - เกิดการบาดเจ็บสาหัสหรือสูญเสียชีวิต และอากาศยานไดรับความ
เสียหายมากหรือสูญเสียเงินมากกวา 1,000,000 ลานดอลลาห 
   Class B อุบัติเหตุ - เกิดการบาดเจ็บหนัก และอากาศยานไดรับความเสียหายหรือ
สูญเสียเงิน 250,000 – 1,000,000 ดอลลาห 
   Class C อุบัติเหตุ - เกิดการบาดเจ็บเล็กนอย และอากาศยานไดรับความเสียหายหรือ
สูญเสียเงินนอยกวา 250,000 ลานดอลลาห 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามเพ่ือเรียงลําดับความสําคัญและทดสอบความครบถวนของปจจัย 
ในการจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ 
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ภาคผนวก  ข 
 

ปจจัยท่ีมีผลตอในการจัดหาอากาศยานของกองทัพอากาศ 
กรุณาใหเหตุผล และเรียงลําดับความสําคัญของปจจัยตอไปนี้ (หากปจจัยใดท่ีมีความสําคัญ 

กรุณาเรียงลําดบัความสําคัญ และใหเหตุผลประกอบ สําหรับปจจัยท่ีไมมีความสําคัญ ไมตองเรียงลําดับ
ความสําคัญ แตกรุณาใหเหตผุลประกอบ) 

1 =   มีความสําคัญมากเปนอันดับท่ีหนึ่ง 5 =  มีความสําคัญมากเปนอันดับท่ีหา 
.................คาใชจายท่ีสามารถรับได   (Affordability)  

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
.................การอยูรอด (Survivability)          

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
..................ความพรอม  (Readiness)             

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
.................. ความสามารถ (Capability)                                

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
..................ความปลอดภัย  (Safety) 

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
..................อ่ืน ๆ (ถามี)  (Other) 

เหตุผล………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตําแหนง............................................................................................... 
การศึกษา............................................................................................ 
ประสบการณเกี่ยวกับการจัดหาอากาศยาน................................................................................ 
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ภาคผนวก ค 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือท่ีจะศึกษาลําดับความสําคัญโดยการเปรียบเทียบคูปจจัยในการจัดหาอากาศยาน 

โดยวิธีการของกระบวนการลําดับชัน้เชิงวิเคราะห 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

133 

ภาคผนวก ค 
 

แบบสอบถาม 
ประกอบวิทยานิพนธมหาบณัฑิต 

 
เร่ือง 

การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห 
ในการเตรียมการจัดหาอากาศยาน กองทัพอากาศ 

 
 

โดย 
เรืออากาศเอก อดิศักดิ์  นนัทวิศาล 

 
 
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ: ผูชวยศาสตราจารย ดร.มาโนช  โลหเตปานนท 
 
 
วัตถุประสงค: 
 แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมายเพื่อท่ีจะศึกษาลําดับความสําคัญโดยการเปรียบเทียบคูปจจัย
ในการจัดหาอากาศยานแตละประเภท ขอคิดเห็นท่ีรวบรวมไดจะถูกวิเคราะหโดยอาศัยทฤษฎีและ
วิธีการของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวิชาการจดัการดานโลจสิติกส (สหสาขาวิชา) 
บัณฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ขอมูลประกอบการพิจารณา 
 
1. ปจจัยคาใชจายท่ีสามารถรับได (Affordability) 

         หมายเหตุ  : O/M Cost คิดจาก 1,800 FH/Year และจํานวนปการใชงานท่ี 20 ป 
          ท่ีมา:www.defense-aerospace.com และ กรมยุทธการทหารอากาศ 

 
 

2. ปจจัยความสามารถในการอยูรอด (Survivability) 
 

Items 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Radar & Infrared Signature    

Sensor Pods    
Targeting FLIR Provisions Yes Yes 

Navigation FLIR Provisions Yes Yes 
Reconnallsance Growth Yes Growth 

    

Weapon System & Carriage    

Armament 1x20mm M61 A 1x27 mm Mauser 1x30mm GsH301 

 
Canon w/511 Rds 

 
Canon W/150Rds Canon w/150Rds 

อากาศยาน
สมมติแบบ A 

อากาศยาน
สมมติแบบ B 

Items 
อากาศยานสมมติ

แบบ C 

Procurement Cost (Millions) $78.4 $68.9 $34.0 

Operating Cost (USD/FD) 1,113.00 1,144.00 2,787.54 

Maintenance Cost (USD/FD) 3,676.00 3,769.00 7,119.43 

20 Year Life Cycle Cost $ 338,262,006 $ 426,246,548 $ 866,918,583 

Average Cost / FH $ 9,396 $ 11,840 $24,000 
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Items 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

 6 AAMs AIM-120 2xSky Flash or 14 AAMs R-37 
 AMRAAM and/or AIM-120 R-73, R-77 
 AIM-9 Sidewinder AMRAAM  
  4xAIM-9  
  Sidewinder  

Air-to-Air Misslies    
Infra-red (IR) 6 6 4 

Beyond Visual Rang (BVR) 2 4 - 
Advanced BVR 6 4 8 

    

Air-to-Ground Weagpons    
500-lb Class Bombs 12 11 16 
2000-lb Class Bombs 4 3 5 

500-lb Laser-Guided Bombs 4 4 4 
2000-lb Laser-Guided Bombs 4 2 4 

Dispenser Weapons 10 5 9 
A-G Guided Misslie 6 4 4 

Anti-Ship Misslie 4 2 4 
Anti-Radiation Messlie 2 0 0 

ท่ีมา: กรมยุทธการทหารอากาศ และ http://jawa.janes.com 
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3. ปจจัยความพรอมในการปฏิบัตงิาน (Readiness) 

Items 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

ความเชื่อถือได (Reliabilty)      
ระยะเวลาท่ีจะซอม      

Engine Overhaull Every10,800 FH  
($20,635,700)   

10,800 FH  
($19,635,700) 

 
   

12,600 FH  
($21,010,000) 

 
   

14,400 FH  
($22,480,000) 

A/C Overhaull 
   

16,200 FH  
($26,322,600) 

 
   

18,000 FH  
($28,165,000) 

 
   

19,800 FH  
($30,136,000) 

Engine Change 
   

23,400 FH  
($107,204,000) 

 
   

25,200 FH  
($114,708,000) 

 
   

27,000 FH  
($122,738,000) 

Pulling Charge 

 

Every 9,000 FH  
($11,166,000) 
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Items 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

การสนับสนุนดานการสงกําลัง
บํารุง (Logistic Support) 

     

การซอมบํารุง FMS Channel & DP 
Channel 

Pool Parts 
Servicing 

ILS (Integrated 
Logistics Support) 

การฝกอบรม นักบิน ครูการบิน
และนักบินลอง
เคร่ืองรวมท้ัง
เจาหนาท่ีมี

ความคุนเคยเปน
อยางดีแลว 

การฝกอบรม
นักบิน ครูการบิน
และนักบินลอง

เคร่ือง ใช
ระยะเวลา
ประมาณ 12 
เดือนและมี
เจาหนาท่ีและ
ผูเช่ียวชาญดาน
เทคนิคมาเปนท่ี
ปรึกษาและ

ประสานงานดาน
เทคนิคและการ 
สงกําลังบํารุง
ภายในประเทศ

ไทย 
 

 

 

 

ฝกอบรมในประเทศ
ไทยประมาณ 1 
เดือน และจะมี

ผูเช่ียวชาญมาอยูใน
ประเทศไทยในระยะ

เร่ิมตน 1 – 2 ป  
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Items 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

ความนาเช่ือถือของระบบ ชางไทยมีความ
ชํานาญมากในการ
ซอมบํารุง เพราะ
เปนระบบท่ีคุนเคย 
ใชเวลาเรียนรูไม
นานอะไหลหาได
งาย เพราะมีสายการ
สงกําลังบํารุงท่ีดี 
และมีผูใชมาก 

 มาเลเซีย, เวยีดนาม, 
อินโดนีเซีย และ

อินเดียกําลังพจิารณา
นําระบบ ILS มาใช
งานเพ่ือใหงายกับ
การสงกําลัง 

ส่ิงอํานวยความสะดวก มีความพรอมมาก
เพราะเปนระบบท่ี

คุนเคย  

ไมมี ไมมี 

ประเทศผูผลิต อเมริกา สวีเดน รัสเซีย 
ข้ึนบินคร้ังแรก Febaury 2,1974 December 9, 

1988  
December 31, 1989 

 
ท่ีมา: กรมยุทธการทหารอากาศ และ กรมชางอากาศ 
 

 
4. ปจจัยความสามารถ (Capability) 
 

Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Performance    

General       
Wing Span 32.8 Ft 27.56 Ft 48.23 Ft 
Length 
 49.28 Ft 46.26 Ft 71.85 Ft 
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Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Performance    
Height 16.70 Ft 14.76 Ft 21.00 Ft 

Wing Area 299.99 Ft2 274.91 Ft 667.40 Ft 
Aspect  Ratio 3.2 2.76 3.5 
Weight Empty 19.178 Lb 12,346 Lb 39,022 Lb 
Weight T/O 27,500 Lb 19,224 Lb  72,752 Lb 
Internal Fuel 7,162 Lb 5,000 Lb 11,618 Lb 
Fuel Fraction 0.26 0.26 0.29 
Powerplant (S) 1xF100 PW-229 1xVolvo/GE RM- 2xSaturn/Lyulka 
  Pratt & Whittney 12 augmented AL-31F 
  augmented Turbofan Turbofan 
  turbofan     

Mission       
Air-to-Air Missions       
Max Thrust 29,100 Lb 18.105 Lb 39,022 Lb 
Military Thrust 17,800 Lb 12,141 Lb 17,637 Lb 
Max Thrust Loading 1.06 0.94 1.09 

Wing Loading 92 Lb/Ft2 70 Lb/Ft 85 Lb/Ft 
Vmax High Mach/Vmax Low Mach 2/1.2 1.8/ NA 2.35/1.14 
Operational Ceiling 50,000 Ft 50,000 Ft 58.071 Ft 
Rate of Climb 50,000 Ft/Min 50,000 Ft/Min 64,960 Ft/Min 
1-g Flight Envelope       
Max A/B,(2) IR + 50% Fuel       
Maximum Mach at Sea Level (Mach) 
 
 
 
 

1.2 
 

1.2 
 

1.14 
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Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Mission    

Maximum Mach at Altitude (Mach) 
2.05 

 2.2 2.35 
Absolute Ceiling (ft) 59,000 56,000 58,071 

Turn Performance (deg/sec)       
Maximum A/B       
(2)IR+(2)BVR Prov+50% Fuel       
5,000 ft Altitude       
Maximum Instantaneous Turn Rate 22 27 27 
Max Sustained Turn Rate@ 0.5 M 15 16 14 
Max Sustained Turn Rate@ 0.7 M 17 17 15 
Max Sustained Turn Rate@ 0.9 M 17 15 15 
Max Sustained Turn Rate@ 1.2 M 10 N/C 4 
15,000 ft Aititude       
Maximum Instantaneous Turn Rate 18 25 28.5 
Max Sustained Turn Rate@ 0.5 M 11 12 12 
Max Sustained Turn Rate@ 0.9 M 13 12 15 
Max Sustained Turn Rate@ 1.2 M 9 6 7 
Max Sustained Turn Rate@ 1.5 M 6 N/C 3 
30,000 ft Altitude       
Maximum Instantaneous Turn Rate 13 15 16 
Max Sustained Turn Rate@ 0.5 M 5 6 5 
Max Sustained Turn Rate@ 0.9 M 7 8 7 
Max Sustained Turn Rate@ 1.4 M 6 4 4 
Max Sustained Turn Rate@ 1.8 M 
 
 
 

4 N/C 3 
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Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Mission    
Acceieration Time (sec)       

Maximum A/B       
(2)IR+(2)BVR Prov+50% Fuel       
5,000 ft/0.4 to 1.0 Mach 21 23 29 
15,000 ft/0.5 to 1.2 Mach 35 39 52 
30,000 ft/0.9 to 1.6 Mach 57 74 195 
(2)IR+(2)BVR+External Tanks       
*Air Combat Mission       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (2)304 (2)528/(1)343 
Acceleration Time (sec) 22 43 50 
Sustained Turn Rate (deg/sec) 12 10 10 
Mission Radius (n.ml) 810 640 850 
*Combat Air Patrol Mission       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (2)304 (2)528/(1)343 
Loiter Time at 150 n.ml (hr) 2.4 2.1 2.7 
        
*Supersonic lntercept Mission (1.6M)       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (2)304 (2)528/(1)343 
Mission Rabius at 1.6 M (n.ml) 400 160 460 
        
Air-to-Ground Missions       
(2)IR+(2)MK-84+External Tanks       
*HLLH Mission       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (1)304 (1)343 
V-Mil lngress Capability (KTAS) 597 N/A N/A 
Mission Radius (n.ml) 
 

670 400 561 
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Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

Mission    
*LLLL Mission       
Externat Teanks (gal) (2)370/(1)300 (1)304 (1)343 
Mission Radius (n.ml) 420 250 270 
Weight Empty (Lb) 19.178 12,346 39,022 
Weight T/O  (Lb) 27,500 19,224 72,752 
Internal Fuel  (Lb) 7,162 5,000 11,618 
Payload 8,996 4,140 15,543 
Rang (Miles) 2,400 497 1,865 
        
Air-to-Sea Missions       
(2)IR+(20)A/S Missiles+Ext  Tanks       
*Maritime Surveillance Mission       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (1)304 (1)343 
Mission Radius (n.ml) 670 450(2RBS-15) 545 
*Maritime Strike Mission       
External Tanks (gal) (2)370/(1)300 (1)304 (1)343 
Mission Radius (n.ml) 680 450(2RBS-15) 545 
ท่ีมา: กรมยุทธการทหารอากาศ และ กรมชางอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

143 

5. ปจจัยความปลอดภัย (Operation Safety) 

Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

ประวัติการเกิดอุบัติเหตุจาก
เคร่ืองบิน และความเสียหายท่ี
เกิดขึ้น       
   11Feb1992,The 

fighter suffered 
engine failure shortly 
after takeof    23 
March 1994:That 
resulted in 24 
fatalities and at least 
80 others injured 

2 February 
1989:Pilot-induced 
oscillation (PIO). 
Extremely gusty 
winds were also a 
contributing factor      
 8 August 1993,  
Crashed on the 
central Stockholm 
the aircraft stalled 
after a slow speed. 
Caused by PIO   

June 12, 1999 : 
Paris Air Show         
June 10, 2006 : Le 
Bourget, Paris Air 
Show, France, a 
Russian Su-30MK 
crashed - both 
pilots ejected 
safely and no one 
was hurt on the 
ground 

    10 April 2007:The 
collision with the 
bird dented lower 
parts of the fuselage, 
and the pilot made 
an emergency 
landing  
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Parameter 
อากาศยาน 

สมมติแบบ A 
อากาศยาน 
สมมติแบบ B 

อากาศยาน 
สมมติแบบ C 

ประวัติการเกิดอุบัติเหตุจาก
เคร่ืองบิน และความเสียหายท่ี
เกิดขึ้น       
    17 November 2008: 

the landing gear  
collapsed after 
landing . The pilot 
was on a routine 
mission, when he 
received an error 
indication 

  

ความนาเชื่อถือของบริษัท       
ข้ึนบินคร้ังแรก Febaury 2,1974 December 9, 1988  December 31, 

1989 
User Bahrain. Belgium. Sweden Betarus.China.  
  Denmark. Egypt. Sout Atrica  Inoin.Matasia. 
  Greece. Holland.   Russra. Ukraing. 
  Indonest. Israel.   Vieinam. 
  Norway. Taiwan.   Indonesia  
  Pakistan. Turkey.     
  Portugal. UAE.     
  Singapore. USA.     
  South Korea.     
  Venezuela     
ท่ีมา:www.planecrashinfo.com 
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โครงสรางแผนภูมิลําดับช้ันภายใตวัตถุประสงคปญหา 
“จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E” 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทน 
เคร่ืองบินขับไล F-5E 

F:1 คาใชจายท่ี
สามารถรับได 

F:3 ความพรอม F:2 การอยูรอด F:4 ความสามารถ 

A:1 อากาศยาน
สมมติ A  

A:3 อากาศยาน
สมมติ C 

A:2 อากาศยาน
สมมติ B  

F:5 ความปลอดภัย 

 
 

ปจจัย (F) ทางเลือก (A) 

1. คาใชจายท่ีสามารถรับได 1. อากาศยานสมมติ A 

2. การอยูรอด 2. อากาศยานสมมติ B 

3. ความพรอม 3. อากาศยานสมมติ C 

4. ความปลอดภัย  

5. ความสามรถ 
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เกณฑมาตรฐานที่ใชในการเปรียบเทียบความสําคัญ 

 
ระดับความเขมขน
ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบมีความสําคัญ
เทาเทียมกัน 

3 สําคัญกวาพอประมาณ ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมาก 

7 สําคัญกวามากท่ีสุด ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งมากท่ีสุด 

9 สําคัญกวาสูงสุด ปจจัยท้ังสองท่ีกําลังพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยตัวท่ี
หนึ่งมีความสําคัญมากกวาปจจัยอีกตัวหนึ่งในระดับท่ี
สูงท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 

2,4,6,8 คาความสําคัญระหวาง
กลางของคาท่ีกลาวไว
ขางตน  

คาความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยถูกพิจารณาวา
ควรเปนคาระหวางกลางของคาท่ีกลาวไวขางตน  
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บทนํา 
 

คําถามในแบบสอบถามน้ีจะใชการเปรียบเทียบเปนคู ๆ ผูตอบแบบสอบถามจะตอง
เปรียบเทียบความสําคัญ หรือความนาดึงดูดของทางเลือกสองทางเลือก โดยระดับของการให
ความสําคัญจะถูกวัดโดยการแสดงคาตัวเลขดังตารางเกณฑมาตรฐานขางตน 
 
คําถามทุกขอในแบบสอบถามจะเร่ิมตนดวย 
คําถาม :   ทานใหความสําคญักับปจจัย “F1” มากกวาปจจัย “F2” เทาไร?  
 
วิธีการตอบแบบสอบถาม 

ในการเปรียบเทียบปจจยั “F1” กับ “F2” ถาทาเห็นวา F1 “มีความสําคัญมากกวาอยางมากท่ีสุด” 
มากกวา F2 แลว คําตอบของทานจะเปน “7” ตัวอยางเชน 
คําถาม  :   ทานใหความสําคัญกับ “คาใชจายท่ีสามารถรับได” มากกวา “การอยูรอด” เทาไร ?  

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2      ปจจัย F2 

1 
คาใชจายท่ี

สามารถรับได 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

 
ในทางตรงขามสําหรับคําถามเดียวกัน ถาทานมีความเห็นวา F2 “มีความสําคัญมากกวาอยางมากท่ีสุด” 
มากวา F1 แลว คําตอบของทานจะเปน “1/7” ตัวอยางเชน  
 
คําถาม  :   ทานใหความสําคัญกับ “คาใชจายท่ีสามารถรับได” มากกวา “การอยูรอด” เทาไร ?   

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2      ปจจัย F2 

1 
คาใชจายท่ี

สามารถรับได 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

 
 
 
 
 



 
 

148 

สวนท่ี 1 : เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตปญหา  
“จัดหาเคร่ืองบินขับไลอเนกประสงคทดแทนเคร่ืองบินขับไล F-5E” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจัย F 1 และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

 

สวนท่ี 2 : เปรียบเทียบความเหมาะสมของแบบอากาศยานสมมติภายใตปจจัย  ดงันี ้
เปรียบเทียบความสําคัญของอากาศยานสมมติแบบตาง ๆ ภายใตปจจยั “ คาใชจายท่ีสามารถรับได ”  

ขอ ทางเลือก A 1     ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A 1  และ A 2 ทางเลือก A 2   

1 อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ B 

2. อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

3. อากาศยานสมมติแบบ B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

 
 
เปรียบเทียบความสําคัญของอากาศยานสมมติแบบตาง ๆ ภายใตปจจยั “ การอยูรอด ”  

ขอ ทางเลือก A 1     ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A 1  และ A 2 ทางเลือก A 2   

1 อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ B 

2. อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

3. อากาศยานสมมติแบบ B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 
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เปรียบเทียบความสําคัญของอากาศยานสมมติแบบตาง ๆ ภายใตปจจยั “ ความพรอม ”  

ขอ ทางเลือก A 1     ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A 1  และ A 2 ทางเลือก A 2   

1 อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ B 

2. อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

3. อากาศยานสมมติแบบ B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

 
เปรียบเทียบความสําคัญของอากาศยานสมมติแบบตาง ๆ ภายใตปจจยั “ ความสามารถ ”  

ขอ ทางเลือก A 1     ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A 1  และ A 2 ทางเลือก A 2   

1 อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ B 

2. อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

3. อากาศยานสมมติแบบ B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

 
เปรียบเทียบความสําคัญของอากาศยานสมมติแบบตาง ๆ ภายใตปจจยั “ ความปลอดภัย ”  

ขอ ทางเลือก A 1     ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางทางเลือก A 1  และ A 2 ทางเลือก A 2   

1 อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ B 

2. อากาศยานสมมติแบบ A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 

3. อากาศยานสมมติแบบ B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 อากาศยานสมมติแบบ C 
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โครงสรางแผนภูมิลําดับชั้นภายใตวัตถุประสงค 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

6. จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน 

F:1 คาใชจายท่ี
สามารถรับได 

F:3 ความพรอม F:2 การอยูรอด F:4 ความสามารถ F:5 ความปลอดภัย 

จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน 
จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง 
จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ 
จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาและชวยชีวติ 

2. 
3. 
4. 
5. 

จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี 1. 

 
 

1. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค   “จัดหาเคร่ืองบินขับไล/โจมตี” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 5. การอยูรอด ความพรอม 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 6. การอยูรอด ความสามารถ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 7. การอยูรอด ความปลอดภัย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 8. ความพรอม ความสามารถ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 9. ความพรอม ความปลอดภัย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10. ความสามารถ ความปลอดภัย 
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2. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค    “จัดหาเคร่ืองบินลาดตระเวน” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

 
 

3. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค    “จัดหาเคร่ืองบินลําเลียงขนาดกลาง” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 
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4. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค    “จัดหาเคร่ืองบินปฏิบัตกิิจเฉพาะพิเศษ” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

 
 

5. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค    “จัดหาเฮลิคอปเตอรคนหาชวยชวิีต” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 
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6. เปรียบเทียบความสําคัญของปจจัยภายใตวัตถุประสงค    “จัดหาเคร่ืองบินฝกบิน” 

ขอ ปจจัย F1 ลําดับความสําคัญเปรียบเทียบระหวางปจจยั F 1  และปจจัย F2 ปจจัย F2 

1 คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การอยูรอด 

2. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

3. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

4. คาใชจายที่สามารถรับได 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

5. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความพรอม 

6. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

7. การอยูรอด 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

8. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความสามารถ 

9. ความพรอม 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 

10. ความสามารถ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ความปลอดภัย 
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ภาคผนวก  ง 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจกับผูบังคับบัญชาระดับสูง 
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ภาคผนวก  ง 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจกับผูบังคับบัญชาระดับสูง 
 
แบบสอบถาม 
1.  ชุดของเกณฑตัดสินใจมีความสมบูรณพรอมในทุกดานท่ีทําใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค
ของปญหาอยางไร  
 มากท่ีสุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยท่ีสุด 
2.  ชุดของเกณฑตัดสินใจมีความสําคัญตอคณะกรรมการศึกษาขอมูลและเตรียมจดัหา ในการตัดสินใจ
อยางไร  
 มากท่ีสุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยท่ีสุด 
3.  เกณฑตัดสินใจ แตละเกณฑมีความซํ้าซอนกันอยางไร 
 มากท่ีสุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยท่ีสุด 
4.  รูปแบบโครงสรางปญหานี้สามารถใชเปนตัวแทนในการตัดสินใจแบบเดิมไดระดบัใด 
 มากท่ีสุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยท่ีสุด 
ขอเสนอแนะและวิจารณรูปแบบโครงสรางปญหาแตละวตัถุประสงค และเกณฑตัดสินใจตาง ๆ  
................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
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 เรืออากาศเอก อดิศักดิ์ นันทวิศาล เกิดเม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2521 ภูมิลําเนาเปนคนจังหวัด
พิษณุโลก สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมโยธา จากโรงเรียนนายเรืออากาศ ในปการศึกษา 
2545 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรสหสาขาวิชาการจัดการดานโลจิสติกส จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เม่ือปการศึกษา 2550 
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