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บทท่ี 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ผลจากการพัฒนาประเทศไทยที่ผานมาแสดงใหเห็นแลววาสภาพการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจพัฒนาไปอยางกาวกระโดดเกินตัวในชวง 30 –40 ป ที่ผานมา ซึ่งสังเกตไดจากรายได
เฉล่ียของประชากรภายในประเทศจาก 2,100 บาท ในป พ.ศ.2504 เปน 68,000บาท ในป 
พ.ศ.2538 เพิ่มข้ึนประมาณ 32 เทาตัว แตชองวางระหวางคนรวยกับคนจนกับแตกตางกันอยาง
เห็นไดชัดเจน และสงผลตอลักษณะสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเอกลักษณที่ดีงามหลาย ๆ 
ประการของชาวไทยไป อันเนื่องจากการยอมรับอิทธิพลจากจักรวรรดินิยมตะวันตก ประกอบกับ
แนวทางการพัฒนาของประเทศในชวงที่ผานมานั้น รัฐสงเสริมการพัฒนาแบบรวมศูนยหรือเอาเงิน
เปนตัวตั้ง และมุงกระจายเงินไปสูชุมชนโดยไมคํานึงถึงการหาแนวทางเพื่อพัฒนาอยางยั่งยืน
สําหรับสังคมและประเทศชาติ แตกลับเนนการพึ่งพิงปจจัยและวัตถุดิบจากภายนอกในการพัฒนา 
ผลจากการพัฒนาดังกลาวทําใหประชาชนและสังคมคุนเคยกับการกอหนี้สิน ไมสนใจการออม มี
การใชจายฟุมเฟอยหรือลงทุมเกินตัว และวางแผนการใชเงินโดยขาดความรอบคอบ ทําใหขาดการ
เตรียมพรอมในการรับมือกับวิกฤตเศรษฐกิจที่อาจจะเกิดข้ึน 

 ปจจัยจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมที่ผานมามีสวนทําใหประเทศไทยตองเผชิญวิกฤต
โดยคนสวนใหญไมคิดชวยเหลือสังคมเนื่องจากกระบวนการศึกษาเรียนรูใหความสําคัญกับผูไดรับ
ใบปริญญามากกวาเนนผลที่ไดจากการเรียนรู ขณะที่สถาบันการศึกษาสวนใหญมักไดรับอิทธิพล
จากตะวันตกทําใหวัฒนธรรมที่ดีงามแตดังเดิมถูกทําลาย มีการรับเอาวิถีชีวิตจากตางประเทศมา
ใชโดยไมปรับใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของสังคมไทย เพราะถูกความเจริญของวัฒนธรรม
ตะวันตกแทรกเขามาในรูปแบบการบริโภคนิยม เงินกลายเปนปจจัยหลักในการดํารงชีวิต มีการ
เนนสรางความรํ่ารวยทําใหเกิดการแยงชิงทรัพยากรภายในแตละสังคมเพื่อนําไปสงเสริมความ
หลงใหลในวัตถุ ประกอบกับการขาดการถายทอดความรูและตอยอดภูมิปญญาไปยังรุนลูกหลาน 
หรือปลูกผังคานิยมในการดําเนินชีวิตที่ผิด เชน ไมปลูกฝงใหสมาชิกรูจักความพอเพียง ไมพอใจใน
ส่ิงที่ตนมีอยู นับถือคนรวยโดยไมคํานึงถึงวิธีการหาผลประโยชนใหกับตนเอง อีกทั้งนักธุรกิจหรือ
ผูนําองคการยังขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบอาชีพ มุงชักจูงใจผานการโฆษณา
ประชาสัมพันธเพื่อกระตุนใหเกิดคานิยมการบริโภคที่เกินตัว เพื่อแสวงหาผลกําไรทางธุรกิจ
มากกวาคุณภาพ ทําใหองคการขาดมราตราฐานที่ดีในการดําเนินงาน สงผลใหผูรับสารใน
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สังคมไทยยังขาดขอมูลที่มีคุณภาพและถูกครอบงํา เชน ส่ือใหความรูที่ผิดพลาดในดานขาวสาร
และการสรางคานิยมที่ฟุงเฟอ หรือเยาวชนมักถูกอิทธิพลของส่ือครอบงําไดงาย  

ในขณะเดียวกันนับตั้งแตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เสด็จเถลิงถวัลราชสมบัติ เมื่อวันที ่
9 มิถุนายน พ.ศ.2489 (กรมพัฒนาชุมชน, 2542) พระองคทรงบําเพ็ญพระราชกรณียกิจ และ
พระราชทานแนวพระราชดํารินานัปการที่แสดงถึงพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาอันสูงยิ่งทางดาน
การพัฒนาชุมชน และพระองคยังทรงศึกษาคนควาหาแนวคิดทฤษฎี และนําไปทดลองดวย
พระองคเองจนเมื่อไดรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับสภาพประเทศไทย จึงพระราชทานเผยแพร
ใหพสกนิกรนําไปปฏิบัติ 

 สําหรับแนวทางการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่ทานทรงมีปรัชญาการ
พัฒนาในฐานะที่เปนกระบวนการเพื่อมุงเนนการชวยเหลือและพัฒนาใหเกิดการพึ่งพาตนเองได 
ดังหลักการสําคัญทางการพัฒนาที่พระราชทานไวตอนหนึ่งวา “เราจะชวยเขาเพื่อใหเขาสามารถ 
ชวยตนเองไดตอไป” 

 จากแนวคิดทฤษฎีและรูปแบบที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงศึกษาหาวิธีการ
แกปญหาความเดือดรอนใหกับพสกนิกรชาวไทย ตามหลัก(สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ, 2543) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 
25 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อให
รอดพน และสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความ
เปล่ียนแปลงตาง ๆ ดังในเนื้อหาในพระราชดํารัส เมื่อวันที ่4 ธันวาคม พ.ศ.2540 มีใจความวา  

“การจะเปนเสือนั้นมันไมสําคัญ สําคัญอยูที่เราพออยูพอกิน และมีเศรษฐกิจเปนอยูแบบ
พอมีพอกิน แบบพอมีพอกินหมายความวา อุมชูตัวเองไดใหมีพอมีพอเพียงกับตัวเอง” 

นอกจากนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวยังทรงพระราชดํารัสเพิ่มเติมในเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียง เมื่อวันที ่4 ธันวาคม พ.ศ.2541 ไววา 

“คําวาพอเพียงมีความหมายกวางออกไปอีก ไมไดหมายถึงการมีพอใชสําหรับของตนเอง 
มีความหมายวาพอมีพอกิน…..พอมีพอกินนี ้ก็แปลวา เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง...” 
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 “ใหพอเพียงนี้ก็หมายความวา มีกินมีอยูไมฟุมเฟอย ไมหรูหราก็ได แตวาพอ แมบางอยาง
อาจจะดูฟุมเฟอย แตก็ทําใหมีความสุข ถาทําไดก็สมควรที่จะทํา สมควรที่จะปฏิบัติ” 

จากการประมวลและกล่ันนกรองพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงในโอกาสตาง เกี่ยวกับแนวทางในการนําปฏิบัติพบวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ชี้ใหเห็นถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว 
ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปใน ทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกโลกาภิวัตน ซึ่งความพอเพียง หมายถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอ
การมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความ
รอบรู ความรอบคอบ และระมัดระวัง อยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและ
ดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีจิตสํานึกในคุณธรรมความซื่อสัตว สุจริต 
และใหความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความ
รอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้ง
ดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี(สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548) 

จากพระราชกระแสรับส่ังที่ผานมาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเกี่ยวกับการใชชีวิต
อยางพอเพียงสงผลใหมีผูสนใจหันมาศึกษาแนวทางการพัฒนาภายใตระบบเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงมากยิ่งข้ึน และรัฐบาลก็ไดผลักดันแนวทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจพอเพียงใหเปน
รูปธรรมผานองคการ และภาคประชาสังคม และเครือขายชุมชน ซึ่งผูนําในระดับตาง ๆ ถือไดวามี
สวนสําคัญในการทําหนาที่เปนผูนําทางความคิดและแหงความรูใหแกสมาชิกของตน พรอมทั้ง
ชวยผสานความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการดํารงชีวิตใหอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสะทอน
ถึงวิถีชีวิตที่ยั่งยืนของสังคมตอไป ดังนั้น ผูนําจึงมีอิทธิพลและภารกิจอันสําคัญตอการพัฒนา
กระบวนการส่ือสารที่กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนา โดยเฉพาะการเตรียมความพรอมให
สามารถรับมือกับผลกระทบหรือวิกฤตที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตได 

โดยหากพิจารณาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 
2549) ไดมีการอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศ โดยยึดหลักทางสายกลางและความไม
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ประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนการใช
ความรูดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง และมีคุณธรรมเปนพื้นฐานในการตัดสินใจและการกระทํา 
ทั้งนี้เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกระดับนําหลักปรัชญาฯไปเปนพื้นฐานและแนวทางในการดําเนิน
ชีวิตในดานตางๆ อันจะนําไปสูการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน ประชาชนอยูอยางรมเย็นเปนสุข 
สังคมมีความเขมแข็ง และประเทศชาติมีความมั่นคง                                               

 อยางไรตาม เนื่องจากในปจจุบัน ยังมีความเขาใจที่ไมชัดเจนและมีการตีความที่
หลากหลายเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ จึงเสนอใหริเร่ิมการสรางขบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสานตอ
ความคิดและเชื่อมตอการขยายผล แนวทางการนําเศรษฐกิจพอเพียงที่มีอยูอยางหลากหลายใน
ปจจุบัน รวมทั้งเพื่อจุดประกายใหเกิดความรูความเขาใจที่ถูกตอง ซึ่งจะนําไปสูการนําหลักปรัชญา
ฯไปประยุกตใชใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกภาคสวนของสังคมอยางจริงจัง ดังนั้นสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจึงไดเสนอรางการสรางขบวนการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง ตอคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติพิจารณา ในการ
ประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ 7/2546 เมื่อวันจันทรที ่1 กันยายน 2546และคณะกรรมการฯ มีมติ
ใหความเห็นชอบตอรางดังกลาววาเปนเร่ืองที่ดี ควรสนับสนุน โดยมีขอเสนอแนะใหเนนการมี
ตัวอยางที่เปนรูปธรรม วิธีการที่หลากหลายในการสรางความรูความเขาใจ การวัดผลสําเร็จเชิง
คุณภาพควบคูไปกับเชิงปริมาณ และใหความเห็นชอบแตงตั้งคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง ภายใตคณะกรรมการฯ เพื่อเปนแกนหลักในการขับเคล่ือนฯตอไป 

สวนการสรางขบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มีเปาหมายหลักเพื่อสรางกระแส
สังคมใหมีการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนกรอบความคิดหรือสวนหนึ่งของวิถีชีวิต ในหมู
ประชาชนทุกภาคสวน และทุกระดับ โดยมีวัตถุประสงคของการขับเคล่ือนฯ เพื่อสรางความรูความ
เขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนประชาชนทุกภาคสวนและทุกระดับให
สามารถนําหลักปรัชญาฯ ไปประยุกตใชในลักษณะที่สอดคลองกับหนาที่และบทบาทของแตละ
บุคคลไดอยางเหมาะสม และทายที่สุดนําไปสูการปลูกฝงปรับเปล่ียนจิตสํานึกและกระบวนทัศนใน
การดํารงชีวิตตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนนําไปสูการปรับระบบ และโครงสราง
การพัฒนาใหอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ ยุทธวิธีในการขับเคล่ือนจะมีการ
ดําเนินการอยางเปนข้ันตอนและชัดเจน ทั้งแผนการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขางตน 
การสรางขบวนการขับเคล่ือนฯ จะมีขอบเขตการดําเนินงาน 4 แผนงาน ควบคูกันไปดังนี้  
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แผนงานเชื่อมโยงเครือขายเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง โดยสรางแกนกลางในการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อทําหนาที่ขยาย เชื่อมโยง และพัฒนาเครือขายแหงการเรียนรู
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนสนับสนุนความรวมมือระหวางเครือขาย ใหมีโอกาส
แลกเปล่ียนประสบการณและความรูรวมกัน เพื่อใหสามารถเผยแพรใหประชาชนในภาคสวนตางๆ 
นําเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใช และขยายผลไดอยางตอเนื่อง                                                                                         

 แผนงานพัฒนาวิชาการและสงเสริมการศึกษาวิจัย โดยพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงในดานตางๆ ที่ชี้ใหเห็นแนวทาง วิธีการ ตลอดจนประโยชนที่จะเกิดข้ึนจากการ
ใชเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานในการดําเนินชีวิต การพัฒนาวิชาการจะเนนการวิจัยเชิงนโยบาย 
เพื่อใหมีแนวทางเลือกในการพัฒนาที่อยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวมในพื้นที่ และการสรางระบบเตือนภัยเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดีใน
สังคม  

แผนงานสรางหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู โดยสรางรูปแบบของกระบวนการเรียนรูที่
หลากหลายและเหมาะสมกับกลุมเปาหมายตางๆ เชน ผูบริหาร ผูนําชุมชน วิทยากรกระบวนการ 
ครู ขาราชการ ทหาร ตํารวจ นักการเมือง เปนตน ใหมีโอกาสไตรตรองและเรียนรูจากการปฏิบัติ 
จนสามารถตระหนักถึงประโยชนที่จะไดรับจากการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช แลวเกิดการ
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน นอมนําเอาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตตอไป ทั้งนี้ การ
สรางรูปบบกระบวนการเรียนรูนี้ จะเนนการรวมคิด รวมทําเพื่อหารูปแบบ การหาตัวอยางที่เปน
รูปธรรม และเหมาะสม ตลอดจนสรางความพรอมของแตละกลุมเปาหมายใหสามารถนําไป
ดําเนินการตอไดเองอยางตอเนื่อง  

แผนงานเผยแพรประชาสัมพันธและรณรงคเพื่อสรางกระแสสังคม โดยสรางความรู ความ
เขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในวงกวาง ปลูกฝงคานิยม และสรางจิตสํานึกให
ประชาชนคํานึงถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต ทั้งนี้กลยุทธในการประชาสัมพันธและ
เผยแพรจะตองมีวิธีการและรูปแบบในการส่ือสารเพื่อการเปล่ียนแปลง อีกทั้งสอดคลองกับเนื้อหา
และแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สําหรับการสรางขบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงจําเปนตองมีแกนกลางในการ
ขับเคล่ือนฯ และเปนกลไกหลักในการบริหารจัดการทั้งนี้การจัดการควรจะอยูในรูปแบบมูลนิธิเพื่อ
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ความมีประสิทธิภาพและความคลองตัวในการระดมพลังและทรัพยากรจากทุกภาคสวน โดย
โครงสรางการบริหารจัดการจะแบงเปนกลไกจํานวน 3 ระดับ ไดแก 

  ระดับที่1คณะที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิเศรษฐกิจพอเพียงทําหนาที่ใหขอเสนอแนะเชิง
แนวทาง และขอพึงพิจารณาในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง                

 ระดับที่ 2 คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งอยูภายใตคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ทําหนาที่ประสานเครือขายทั้งในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติใหเกิดการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในภาคสวนตางๆของสังคมกําหนดกลยุทธ
และกิจกรรมหลักๆของการดําเนินงาน ตลอดจนจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมภายใตแผนงาน
ในการสรางขบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง และใหคําแนะนําในการปฏิบัติงาน               

  ระดับที่3สวนเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปนหนวยหนึ่งภายในสํานักงานฯทําหนาที่เปนฝาย
เลขานุการคณะอนุกรรมการฯและเปนศูนยกลางเชื่อมโยงเบื้องตนของเครือขายดําเนินการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางที่คณะอนุกรรมการฯ ใหความเห็นชอบ และรับผิดชอบ
การดําเนินงานในภาคปฏิบัติ ตลอดจนการบริหารจัดการทั่วไป 

โดยการดําเนินการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีระยะเวลาในการดําเนินการทั้งส้ิน 4 ป 3 
เดือน เร่ิมตั้งแตเดือนตุลาคม 2546ถึงเดือนธันวาคม 2550โดยจะแบงการดําเนินการออกเปน 2 
ระยะ เพื่อประเมินผลการดําเนินการและปรับแนวทางการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณและ
ความกาวหนา โดยจะเผยแพรผลการดําเนินงาน ระยะที่หนึ่ง ในเดือนพฤษภาคม 2548เพื่อเฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวโรกาสครบรอบวันพระราชพิธีบรมราชาภิเษก
ครบ 55 ป ภายใตนพมหาเศวตฉัตร และจะทูลเกลาทูลกระหมอมถวายผลการดําเนินงานระยะที่
สองเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวโรกาสมหามงคลสมัยเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ครบรอบ 80 พรรษา ในเดือนธันวาคม พ.ศ.2550 ทั้งนี้ ประมาณการงบประมาณใน
การดําเนินงานตาม 4 แผนงานขางตน ตลอดระยะเวลา 4 ป 3 เดือน รวมทัง้ส้ิน 120 ลานบาท  

              นอกจากนี้ จะเห็นไดวาการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงนี้ จะเปนการเสริมพลังในการ
ดําเนินนโยบายของรัฐบาลที่เนนการพึ่งตนเอง และการอยูไดอยางมั่นคงและมีศักดิ์ศรีในเวทีโลก 
เพราะแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศที่ใหความสําคัญ
กับการเสริมสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมในระดับรากหญาใหเขมแข็ง ในขณะที่สงเสริมการ
พัฒนาประเทศใหมีเสถียรภาพในระดับระหวางประเทศ สามารถปรับตัวเลือกรับส่ิงที่เปนประโยชน 
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และพรอมรับการเปล่ียนแปลงตางๆ จากทั้งภายในและภายนอกประเทศและนําไปสูความอยูดีมี
สุขของคนไทยในที่สุด (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550 : ออนไลน)  

ดังนั้นในการปรับเปล่ียนแนวความคิดและการยอมรับแนวทางปฏิบัติเชนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จะตองอาศัยประโยชนจากกระบวนการส่ือสาร (อรวิภา จินตนาวัน, 2546) ซึ่ง
การเปล่ียนแปลงสังคมที่เราตองการนั้น จําเปนตองมีกระบวนการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การสรางเครือขายการส่ือสารเพื่อขับเคล่ือนและ เรียนรูรวมกันอันจะนําไปสูการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน 

ดวยเหตุผลที่กลาวมาขางตนนี้ ทําใหผูวิจัยตองการศึกษาและทราบวาคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
(สศช.) ซึ่งเปนหนวยงานที่ยึดหลักการสงเสริมและพัฒนาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะ
มีลักษณะของเครือขายอยางไร รวมทั้งลักษณะกระบวนการส่ือสารในการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและปจจัยที่สงผลตอกระบวนการส่ือสาร โดยผูวิจัยไดเนนศึกษาขอมูลพื้นฐาน
ของเครือขาย กระบวนการส่ือสารในสวนผูสงสาร สารและส่ือหรือชองทางการส่ือสาร  อาท ิ
บทบาทและความสัมพันธทางการส่ือสารระหวางสมาชิกในเครือขาย และระหวางเครือขายกับ
สาธารณะชน โดยผูวิจัยหวังวาผลของการวิจัยคร้ังนี้จะเปนประโยชนตอการพัฒนารูปแบบ
เครือขายการส่ือสารและกระบวนการส่ือสารของเครือขายอ่ืนๆ ตอไปไดในอนาคต  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาลักษณะของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เพื่อศึกษากระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
3. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอกระบวนการส่ือสารในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ปญหานําการวิจัย 

1. ลักษณะของเครือคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางไร 
2. กระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะ

อยางไร 
3. ปจจัยการส่ือสารที่มีผลตอการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอะไรบาง 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้มุงศึกษาเครือขาย และกระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง โดยกําหนดกลุมตัวอยาง คือ สมาชิกของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง และคณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในดานตางๆ ใน พ.ศ.2546 ถึง 
พ.ศ.2550 

นิยามศัพท 

กระบวนการสื่อสาร  หมายถึง  วิธีการส่ือสารเพื่อถายทอดขอมูลที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เปนไปตามลําดับข้ันตอนที่ประกอบดวยผูสงสาร ประเด็นหรือเนื้อหาสาร ส่ือหรือชอง
ทางการส่ือสาร และผูรับสาร โดยมีการวางแผนอยางเปนระบบเพื่อกําหนดแนวทาง เปาหมาย 
ภารกิจ ตลอดจนข้ันตอนและรูปแบบการส่ือสารในการดําเนินกิจกรรมทั้งระหวางสมาชิกภายใน
เครือขายและระหวางเครือขายกับสาธารณะชน 

เครือขาย หมายถึง  ความเชื่อมโยงในระดับบุคคล กลุมบุคคล หรือองคการใหเขามามีสวนรวมใน
แนวทางหรือการดําเนินภารกิจรวมกันภายใตคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง และ
คณะทํางานดานตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยมี
การส่ือสารเปนเคร่ืองมือเชื่อมโยงระหวางสมาชิกเพื่อการประสานงาน แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
แกไขปญหาและใหการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

รูปแบบเครือขาย  หมายถึง ลักษณะการรวมตัว โครงสราง องคประกอบและบทบาทของสมาชิก
ภายในเครือขายของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 

ปจจัยการสื่อสาร หมายถึง บริบททางการส่ือสารหรือส่ิงที่สงผลกระทบตอองคประกอบการ
ส่ือสาร ทั้งผูสงสาร ประเด็นหรือเนื้อหาสาร ส่ือหรือชองทางการส่ือสาร และผูรับสาร  รวมถึงปจจัย
จากสภาวะแวดลอมในขณะที่เกิดกระบวนการส่ือสารข้ึน โดยปจจัยการส่ือสารครอบคลุมทั้งการ
ส่ือสารระหวางสมาชิกภายในเครือขายและระหวางเครือขายกับกลุมเปาหมายหรือสาธารณะชน
ภายนอก 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง คณะบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ไดรับ
การแตงตั้งจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพื่อทําหนาที่ใน
การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบไปดวยผูเชี่ยวชาญ ทรงคุณวุฒิ และตัวแทน
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จากหลายหนวยงาน อาทิ องคการสวนราชการ องคการภาคเอกชน นักวิชาการ บุคลากรภาค
ประชาสังคมและชุมชน ที่ใหความสําคัญกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสังคม 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  หลักปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิ
พลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ซึ่งพระราชทานแกพสกนิกรชาวไทย ที่ชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ โดยดําเนินไปในทางสายกลาง ดวยความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกัน ดวยความรูคูคุณธรรม  

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนากระบวนการส่ือสารในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.  เพื่อเปนกรณีศึกษาในการพัฒนากระบวนการขับเคล่ือนทางสังคม 
3.  เพื่อกระตุนใหกลุมบุคคลหรือองคการตางๆ เห็นความสําคัญของเครือขายการส่ือสาร ใน

การขับเคล่ือนแนวคิดทางสังคม 
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บทท่ี 2 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 ในการวิจัยเร่ือง “เครือขาย และกระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง” ผูวิจัยไดใชแนวคิดและทฤษฎีเพื่อเปนกรอบในการศึกษาวิจัยดังนี้ 

 1.         แนวคิดเกี่ยวกับการส่ือสารและกระบวนการส่ือสาร 
 2.         แนวคิดเร่ืองกลุมและเครือขายการส่ือสาร 
 3.         แนวคิดเกี่ยวกับส่ือบุคคล 

4.        แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1.แนวคิดเกี่ยวการสื่อสารและกระบวนการสื่อสาร 

การสื่อสาร 

แชรมม (Schramm,1974) กลาววา  การส่ือสารคือ  การมีความเขาใจรวมกันตอ
เคร่ืองหมายที่แสดงขาวสาร 

นิวคอมบ (Newcomb,1965) กลาววา การส่ือสาร คือรูปแบบหนึ่งของการแลกเปล่ียนซึ่ง
กันและกันระหวางบุคคล ซึ่งหากจะกลาวใยเชิงโวหารแลว การแลกเปล่ียนนั้นอาจทําใหบุคคล
สามารถเขาถึงจิตใจของผูอ่ืนได 

ทับบ และมอส (Tubbs and Moss,1983) กลาววา การส่ือสารเปนกระบวนการของการ
รวมกันสรางสรรคความหมายระหวางคนสองคนหรือมากกวานั้น 

เกศินิ จุฑาวิจิตร (2542) กลาววา การส่ือสาร เปนกระบวนการที่มีความเคล่ือนไหวและ
เปนการกระทําอยางตอเนื่องในการสงและรับสารระหวางผูสงสารกับผูรับสาร โดยผานส่ือตาง ๆ 
อยางมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน 

นอกจากนี้ปรมะ สตะเวทิน (2533) ยังไดอธิบายความหมายของการส่ือสารไววา การ
ส่ือสารคือ กระบวนการถายทอดสารจากบุคคลฝายหนึ่งซึ่งเรียกวาผูสงสารไปยังบุคคลอีกฝายหนึ่ง
ซึ่งเรียกวา ผูรับสาร โดยผานส่ือ คําวาการส่ือสาร Communication มาจากศัพทภาษาลาตินวา 

 



11 
 
Communis ซึ่งหมายถึงรวมCommon เมื่อเราทําการส่ือสารก็หมายถึงวา เรากําลังสรางความ
พยายามรวมกันในบางส่ิงบางอยางกับใครคนใดคนหนึ่ง นั่นคือ เราพยายามแลกเปล่ียนขาวสาร 
ความคิด หรือทัศนคติ (Schramm,1973) การส่ือสารเปนพื้นฐานของกระบวนการทางสังคมของ
มนุษย เนื่องจากมนุษยนั้นตองอยูรวมกันเปนกลุม เปนสังคม โดยเร่ิมจากสังคมขนาดเล็กในระดับ
ครอบครัว จนกระทั่งรวมตัวเปนสังคมขนาดใหญ ดังนั้นจึงสามารถกลาวไดวามนุษยเปนสัตวสังคม
ที่มีความจําเปนที่จะตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ดังนั้นมนุษยจึงจําเปนที่จะตองอาศัยการส่ือสาร
เปนปจจัยพื้นฐานในการติดตอส่ือสาร เพื่อทําใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกันของคนในสังคม 
ตลอดจนการใชการส่ือสารเปนเคร่ืองมือในการสรางกฎระเบียบ เพื่อการอยูรวมกันอยางสงบสุข 
และเมื่อไหรก็ตามที่เราทําการศึกษาถึงการติดตอส่ือสาร เมื่อนั้นก็หมายความวาเรากําลังศึกษาถึง
คนซึ่งมีความเกี่ยวของซึ่งกันและกัน รวมทั้งการเกี่ยวของกับกลุมตางๆ เปนองคการ เปนสังคม 
และมีอิทธิพลตอกันและกัน รวมทั้งมีการถายทอด ขาวสาร ความรู ความบันเทิง สูกันและกัน 

องคประกอบการสื่อสาร 

 ลาสเวลล (Lasswell,1984) ศาสตราจารยทางรัฐศาสตร ไดอธิบายถึงองคประกอบของ
การส่ือสาร ซึ่งครอบคลุมกระบวนการ หรือข้ันตอนการส่ือสารไวไดมากที่สุด ตั้งแตการส่ือสารแบบ
งาย จนถึงแบบซับซอนที่สุด ในองคประกอบการส่ือสารนั้นจะประกอบดวย 

   Who   (ใคร) 
   Say what  (พูดอะไร) 
   In which channel (ผานส่ือใด) 
   To whom  (กับใคร) 
   With what effect (มีผลอยางไร) 

ทั้งนี้ ลาสเวลล ยังกลาวอีกวาการศึกษากระบานการการส่ือสาร หรือประสิทธิภาพของการ
ส่ือสาร จะเนนการตั้งคําถามใดคําถามหนึ่ง สําหรับการศึกษาตัวผูสงสาร จะศึกษาถึงปจจัยตางๆ 
ที่เปนแรงดลใจ และกําหนดพฤติกรรมในการส่ือสารของผูสงสาร ซึ่งเรียกวา การวิเคราะหผูสงสาร
(Control Analysis) ผูที่ศึกษาเนื้อหาสารจะทําการวิเคราะหสาร (Content Analysis) สวนผูที่
ศึกษาอิทธิพลขอด ีขอเสียของส่ือตางๆ เรียกการส่ือสารนี้วา การวิเคราะหอิทธิพลของการส่ือสาร 
อีกทั้งยังมีการศึกษาถึงอิทธิพลของการส่ือสารที่มีตอผูรับสาร (Effect Analysis) ซึ่งการศึกษาวิจัย
ในคร้ังนี้จะเนนทําการศึกษาไปในเร่ืองของการวิเคราะหผูสงสารและผูรับสาร 
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ผูรับสาร 

 ปรมะ สตะเวทิน (2540) ไดกลาวถึงองคประกอบของกระบวนการการส่ือสารไดแก แหลง
สาร สาร ชองสาร และผูรับสาร วาเปนตัวกําหนดถึงประสิทธิผลของการส่ือสาร กลาวคือหาก
องคประกอบของกระบวนการส่ือสารมีประสิทธิภาพสูง ประสิทธิผลของการส่ือสารก็จะมีมาก 
ในทางตรงกันขาม หากองคประกอบของกระบวนการส่ือสารมีประสิทธิภาพต่ํา การส่ือสารก็มี
ประสิทธิผลนอย ทั้งนี้ในกระบวนการส่ือสารนั้นองคประกอบแตละองคประกอบจะมีผลกระทบซึ่ง
กันและกัน รวมทั้งมีผลตอการส่ือสารดวย ดังนั้นประสิทธิผลของการส่ือสารจะมีมากที่สุดก็ตอเมื่อ
องคประกอบมปีระสิทธิภาพสูงที่สุด 

ผูสงสาร 

 พัชน ีเชยจรรยา และคณะ (2538) กลาวถึงผูสงสาร (Sender of Source) คือบุคคลหรือ
กลุมบุคคลที่เปนผูริเร่ิม เร่ิมตนสงสารไปใหอีกบุคคลหนึ่ง หรือเปนผูที่ทําหนาที่สงสารผานชองทาง
สารไปยังผูรับสาร ดังนั้นผูสงสารจึงมีบทบาทในการชี้นําวา พฤติกรรมการส่ือสารในสถานการณ
หนึ่งๆ นั้นจะเปนไปในรูปแบบใดและมีผลอยางไร 

 ผูสงสาร หรือแหลงสาร คือแหลงกําเนิดของสาร หรือผูที่เ ลือกสรรขาวสารเกี่ยวกับ
ความคิดเหตุการณตางๆ ส่ิงแวดลอมที่มีอยู สงตอไปยังผูรับสาร (Receiver) ผูสงสารนี้อาจจะเปน
บุคคลเพียงคนเดียวหรือบุคคลหลายคน เชน สถาบัน องคกร สถานีวิทย ุสถานีโทรทัศน เปนตน ซึ่ง 

 อรวรรณ ปลันธนโอวาท (2542) กลาวถึงความสําคัญของผูสงสารไววา “ผูสงสารมี
อิทธิพลอยางมากในการที่จะสรางความนาเชื่อถือใหแกตัวสาร ดวยคุณลักษณะ ของผูสงสารเอง” 

 ดังนั้นผูสงสาร จึงเปนองคประกอบสําคัญของกระบวนการการส่ือสาร ซึงมีสวนกําหนด
ประสิทธิผลของการส่ือสาร 

คุณลักษณะสําคัญของผูสงสาร 

 พรสิทธิ์ พัฒธนานุรักษ (2526) กลาววา ผูสงสารที่ดี ตองมีความพรอมในการส่ือสาร 
กลาวคือ จะตองเปนบุคคลที่มีความนาเชื่อถือ มีความรับผิดชอบในสาร เขาใจวัตถุประสงคของ
การส่ือสาร ควบคุมความรูสึกและความเชื่อมั่นของตนเองขณะส่ือสารได พฤติกรรมการส่ือสารที่
สอดคลองกับเนื้อหาสาร  
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นอกจากนี้ กรองทอง เพชรวงศ (2544) กลาววาในการส่ือสารนั้นมีปจจัยที่สนับสนุน
ประสิทธิผลของการส่ือสาร ดังนี้คือ 

       1. ทักษะในการส่ือสาร (Communication Skills) ไดแกความชํานาญในการส่ือสาร ซึ่งจะ
ทําใหผูสงสารสามารถวิเคราะหจุดประสงค และความตองการในการส่ือสารได รวมถึงรูจักเลือกส่ือ
และภาษาที่เหมาะสมกับผูรับสารเชน เมื่อเราส่ือสารดวยวิธีใด เราตองมีทักษะในการส่ือสารดวย
วิธีนั้น เชน การพูด เราตองมีทักษะในการเปลงเสียงไดชัดถอยชัดคํา จัดประโยคไดถูก ใชคําที่
แสดงความหมายไดตรง จึงทําใหพูดออกไปไดตรงกับที่ตนเองตองการ และผูฟงมีโอกาสไดไดยิน
ตามที่เราตองการ ทักษะในการสงสาร เชน การเรียน การวาด การแสดงสีหนา การทําทาทาง หรือ
ใชสัญลักษณตางๆ เชน ภาษามือของคนใบ เปนตน 

2. ทัศนคติ (Attitude)   คือทาที หรือความรูสึกอยางใดอยางหนึ่งที่บุคคลมีตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง 
ซึ่งทัศนคติของผูสงสารแบงออกเปน 3 ประการคือ 

 2.1 ทัศนคติตอตนเอง การที่ผูสงสารจะประสบความสําเร็จในการส่ือสารไดนั้น 
จําเปนตองมีความมั่นใจในตนเอง ซึ่งมีผลสืบเนื่องจากบุคลิกภาพดวย และยังมีผลตอการสราง
สารอยางมาก 

     2.2 ทัศนคติตอเร่ืองราวที่จะสงสาร ผูสงสารจะตองมีความเชื่อหรือเล่ือมใส ในเร่ืองที่
ตนทําการส่ือสาร เพื่อใหการส่ือสารประสบความสําเร็จ 

    2.3 ทัศนคติตอผูรับสาร ถือไดวามีความสําคัญมากตอพฤติกรรมการส่ือสารของผูรับ
สาร เพราะถาผูสงสารมีความรูสึกที่ดีตอผูสงสาร ก็จะทําใหอยากส่ือสารดวย และพยายามเลือก
คําพูดที่เหมาะสม เพื่อใหผูรับเกิดความพอใจ 

 3. ความรู (Knowledge) ความรูของผูสงสารก็มีผลตอการส่ือสาร เพราะสามารถทําให
การส่ือสารมีประสิทธิผลหรือไมมีก็ได ดังนั้นผูสงสารจะตองมีความรูและความเขาใจในสารที่จะ
สงไปกอน เพื่อสามารถถายทอดขาวสารไปยังผูรับได ความรูที่จําเปนสําหรับผูสงสารคือ 

   3.1 ความรูเกี่ยวกับเร่ืองที่จะส่ือสาร คนเรายอมจะส่ือสารเร่ืองที่เรามีความรูอยางด ีได
ดีกวาเร่ืองที่เราไมรูหรือรูเพียงเล็กนอย การมีความรูเกี่ยวกับเร่ืองที่ส่ือสารมากเพียงพอเราจะสง
เนื้อหาที่ถูกตอง และครบถวน  
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   3.2 ความรูเกี่ยวกับคูส่ือสารของตน การมีความรูเกี่ยวกับบุคคลที่เราจะส่ือสารดวย 
จะชวยใหเราสามารถส่ือสารไดอยางเหมาะสมยิ่งข้ึน เชน นักพูด นักการส่ือสารทั้งหลายตอง
วิเคราะหผูรับสารของตนวาเปนใคร เพศ วัย การศึกษา อาชีพ เชื้อชาติ ศาสนา เปนอยางไร ทั้งนี้
เพื่อจัดเร่ืองราวและวิธีการส่ือสารของตนใหเหมาะสมกับผูฟง 
 4. ระบบสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural System)  หรือพื้นฐานทางสังคมและ
วัฒนธรรม (Social-Cultural Background) บุคคลที่มีพื้นฐานทางสังคมตางกัน วัฒนธรรมตางกัน 
จะมีการส่ือสารที่แตกตางกันไปดวย เชน คานิยม ความเชื่อ ตําแหนงหนาที่การงานของผูสงสาร 
จะเปนตัวกําหนดรูปแบบการส่ือสารนอกจากนั้นผูสงสารยังตองทราบถึงพื้นฐานทางสังคม และ
วัฒนธรรมของผูรับสารเสียกอน จึงจะสามารถทําการส่ือสารใหไดผลดี 

 นอกจากปจจัยที่เกี่ยวกับผูสงสารที่กลาวมาขางตนแลว อรวรรณ ปลันธนโอวาร (2542) 
ยังกลาวถึงความนาเชื่อถือของผูสงสาร (Source Credibility) วา ความนาเชื่อถือ เปนคุณลักษณะ
ภายนอกของผูสงสาร ซึ่งเปนที่ยอมรับของผูรับสาร ความนาเชื่อถือข้ึนอยูกับปจจัย 2  ประการคือ 
ความสามารถ หรือความชํานาญ (Competence or Expertness) และความนาไววางใจ 
(Trustworthiness) ปจจัยทั้ง 2 ประการนี้ ผูรับสารตองรับรู (Perceive) วามีอยูในตัวผูสงสาร 
ความนาเชื่อถือนี้ไมใชส่ิงที่ผูสงสารจะประกาศใหผูอ่ืนทราบ แลวไดรับการยอมรับหากแตเปนส่ิงที่
ผูรับสารมองเห็น รับรู และเชื่อ 

 เบททิ้งเฮาส (Bettinghaus,1980) กลาววา ปจจัยที่มีผลตอความนาเชื่อถือของผูสงสาร ม ี
3 ประการคือ 

1. ความปลอดภัยหรือความนาไววางใจของผูสงสาร ไดแกลักษณะของผูสงสารที่มีความ
เปนมิตร ไมเห็นแกตัว มีความยุติธรรม มีความจริงใจ มีจริยธรรม ใหอภัย เปนตน 

2. คุณลักษณะของผูสงสาร ไดแกความประทับใจของผูรับสารที่มีตอความสามารถของผู
สงสาร เชน การมีประสบการณการมรอํานาจ ความฉลาด ความเชี่ยวชาญของผูสงสาร เปนตน 

3. บุคลิกภาพของผูสงสาร ไดแก ความเปนกันเองกับผูรับสาร ความคลองตัวของผูสงสาร 
ความกระตือรือรน เปนตน 

ในการส่ือสารเพื่อการเปล่ียนแปลงทัศนคติที่เกิดจากการส่ือสารเพื่อการโนมนาวใจ ในการณรงค
ตางๆจะประสบผลสําเร็จไดนั้น พบวาผูที่มีความนาเชื่อถือสูงในสายตาของผูรับสาร จะบรรลุผล
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ทางการส่ือสารมากกวาผูรับสารที่มีความนาเชื่อถือต่ํา สามารถสรุปไดวา ผูสงสารคือตัวแปรที่
สําคัญอยางหนึ่งในการเปล่ียนแปลงทัศนคติของผูรับสาร  

สาร  

 สาร (Message) คือ ส่ิงที่ผูสงสารตองการที่จะถายทอดความรูสึกนึกคิดที่มีวัตถุประสงค
อยางหนึ่งอยางใด โดยผานส่ือหรือที่เรียกอีกอยางหนึ่งวาชองทางการส่ือสารยังผูรับสาร โดยสารที่
ถูกสงไปจะกระตุนใหเกิดความหมายแกผูรับ ไมวาจะเปนการพูด การแสดงทาทางตางๆ การเขียน
ภาพ ฯลฯ ซึ่งสารที่ดีจะตองเปนสารที่สามารถเรียกรองความสนใจ (Attention) จากผูรับได ทําให
เกิดประสบการณรวมกัน (Common Experience) และสารนั้นตองตรงตามความตองการของผูรับ
สารดวย การส่ือสารจะราบร่ืนและบรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใดนั้น สารก็มีสวนสําคัญไม
นอยทีเดียว คุณลักษณะภายในตัวสารที่มีผลตอการส่ือสาร ซึ่งจะสงผลใหสารมีความสมบูรณ 
ไดแก 

 1. เนื้อหาของสาร (Message Content) คือ ส่ิงที่เปนเร่ืองราวถายทอดความคิด และความ
ตองการของผูสงสาร การส่ือสารที่มีประสิทธิภาพนั้น เนื้อหาของสารจะตองมีสาระ มีความหมาย
เปนที่นาสนใจตอผูรับสารเสมอ และจะตองสอดคลองไมขัดแยงกับวัฒนธรรมและคานิยมของผูรับ
สาร เพราะหากขาวสารใดขัดแยงตอคานิยม และความเชื่อในสังคมนั้น ผูรับสารก็อาจปฏิเสธการับ
ขาวสาร และไมปฏิบัติตามได ในทางตรงกันขาม ผูรับสารเลือกรับขาวสารที่คาดวานาจะเปน
ประโยชนตอเขา เมื่อขาวสารแสดงถึงการมีสิทธิประโยชน และไดผลตอบแทนเปนที่นาพอใจ ผูรับ
สารในใจและเลือกที่จะเปดรับ ตลอดจนปฏิบัติตามเนื้อหาในขาวสารนั้น 

 2. รหัสขาวสาร (Message Codes) คือ สัญลักษณที่สรางข้ึนมาเพื่อใชในการถายทอด
ความคิดขาวสาร เชน ภาษา การเลือกใชรหัสสารมีสวนสําคัญตอผลของการส่ือสารมาก ซึ่ง
ประกอบดวยรหัสของสารที่ใชคํา (Verbal Message Codes) คือ ภาษาที่เปนระบบสัญลักษณที่
มนุษยพัฒนาข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ และรหัสสารที่ไมใชคํา (Non- Verbal Message Codes) 
ไดแก ระบบสัญลักษณ สัญญาณ หรือเคร่ืองหมายใดๆ ที่ไมเกี่ยวของกับการใชถอยคํา เพราะหาก
ใหรหัสผิดไปความหมายก็ผิดไปดวย  ดังนั้น  การใชรหัสสารไดเหมาะสม  จึงตองอาศัย
ความสามารถทางภาษามาก 

 3. การจัดสาร (Message Treatment) คือการตัดสินใจของผูสงสารในการเลือก เรียบเรียง
รหัส และเนื้อหาสารใหเปนไปในรูปแบบที่ผูสงสารตองการ การจัดสารเปนอีกสวนหนึ่งที่มีผลตอ
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การส่ือสารวาจะแจมแจงเขาใจไดตรงกันหรือไม การจัดกระทําตอสารอาจทําใหสารที่เสนอนั้นงาย
ที่จะเขาใจ หรือดึงดูดความสนใจใหติดตาม รูปแบบของการจัดสาร เรียกไดวา “ลีลา” (Style) ซึ่ง
แตละคนอาจจะแตกตางกันไป บางคนอาจจะชอบพูด หรือเขียนใหเขาใจงายๆ บางคนชอบใชศัพท
สูงๆ บางคนใชสํานวนหวานซึ้ง บางคนใชสํานวนจริงจัง เปนตน 

ผูรับสาร 

 ผูรับสาร หมายถึง ผูที่รับขาวสารจากแหลงสาร เปนจุดหมายปลายทางที่สารสงไปผูรับ
สาร ผูรับสารจะมีองคประกอบตางๆ ที่มีเหมือนกับผูสงสารตอไปนี ้(ปรมะ สตะเวทิน, 2533) 

1. ทักษะในการส่ือสาร (Communication Skill) ประกอบดวยความสามารถในการฟง 
การอาน และการคิด ถาผูรับสารไมมีทักษะเหลานี ้เขาจะไมสามารถรับและถอดรหัสได ดังนั้น จะ
เห็นไดวาสังคมใดก็ตามที่มีผูอานออกเขียนไดนอย สังคมนั้นจะพัฒนาคอนขางชา 

2. ทัศนคติ (Attitudes) ผูรับสารจะถอดรหัสของสารได ข้ึนอยูกับทัศนคติที่เขามีตอ
ตนเอง ทัศนคติที่มีตอผูสงสาร และทัศนคติที่มีตอเนื้อหาของสาร คือผูรับสารที่ถอดรหัสไดอยางมี
ประสิทธิภาพนั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองไมดูถูกตนเอง ไมมีอคติตอขาวสารที่จะรับ และตองให
ความเชื่อถือตอผูสงสาร 

3. ระดับความรู (Knowledge) การส่ือสารจะไดผลดีหรือไม ข้ึนอยูกับผูรับสารวา จะมี
ความเขาใจสัญลักษณ เนื้อหาสาร ธรรมชาติของการส่ือสารแคไหน ถาหากวาผูรับสารไมเขาใจ
แลว และทําใหการรับสารผิดไป ไมตรงกับผูที่สงสารตองการจะใหผูรับสารไดรับ 

4. ระบบสังคมและวัฒนธรรม (Social & Cultural System) บุคคลที่มีวัฒนธรรม 
ตําแหนงในสังคม สถานภาพ กลุมสมาชิก การดําเนินชีวิตที่แตกตางกันออกไป ยอมทําใหการรับ
และแปรความหมายของสารผิดไป การเปล่ียนปลงทางสังคมยอมจะทําใหวิธีทางการส่ือสาร
เปล่ียนไปดวย 

จากองคประกอบการส่ือสาร ในสวนของแหลงสารและผูรับสาร จะเห็นไดวามีลักษณะ
เหมือนกัน คือจะตองประกอบไปดวยทักษะในการส่ือสาร ทัศนคติ ความรู ระบบสังคม และ
วัฒนธรรม  กาญจนา แกวเทพ และคณะ (2543) กลาววา มีนักวิชาการไทยไดรวบรวม
คุณลักษณะที่สําคัญๆ ขององคประกอบการส่ือสาร ไวดังตอไปนี้คือ 
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1.    ระดับความยาก-งายของส่ือ ตองเหมาะสมกับระดับความสามารถ ในการรับสารของ
 กลุมเปาหมายโดยเฉพาะในกรณีที่เปนส่ือส่ิงพิมพ ตองคํานึงถึงความสามารถในการ 
 อานออกเขียนไดของกลุมเปาหมาย 

2.    ประเภทของเนื้อหาของส่ือ ตองเปนเร่ืองที่เนนหนักลงไปในปญหาเรงดวนหรือปญหา 
ในชีวิตประจําวันของคนในสังคมนั้นๆ 

3.     กลุมเปาหมาย ส่ือแตละชนิดควรจัดทําข้ึนสําหรับกลุมเปาหมายโดยเฉพาะ 

4. วิธีการนําเสนอ ส่ือควรนําเสนอส่ิงที่เปนปญหาหรือสภาพที่กอใหเกิดปญหา แลว
เสนอแนะหรือกระตุนใหผูรับสารชวยกันคิดแกไขปญหาดังกลาว 

5. ความเกี่ยวพันของเนื้อหา เนื้อหาของส่ือควรเปนเร่ืองที่เกี่ยวของกับประสบการณ 
และชีวิตความเปนอยูของกลุมเปาหมาย 

6. บทบาทของส่ือ ส่ือจะตองมีสวนชวยผลักดันใหเกิดการแลกเปล่ียนความคิด 
ประสบการณ และมีการทํากิจกรรมอยางตอเนื่อง 

7. ความนาสนใจ ส่ือตองมีลักษณะตางๆ แตนาสนใจและดึงดูดความสนใจ โดยอาศัย
ภาพและเสียงเปนตัวดึงดูดความสนใจ 

8. ความเกี่ยวของกับผูรับสาร ส่ือควรมีสวนชวยที่จะใหผูรับสารสามารถประเมินตนเอง
ไดตัวอยางเชน หลังจากที่นําเสนอปญหาและสาเหตุของปญหา แลวอาจจะมีสวน
ของเนื้อหาที่ตั้งคําถามวา ผูรับสารเปนสวนใดของสาเหตุปญหา เปนตน 

ทั้งนี้ กลาวโดยสรุปไดวา องคประกอบของการส่ือสาร ทั้ง 4 ประเภทนี้ จะเปนตัวกําหนด
ประสิทธิผลของการส่ือสาร และองคประกอบในแตละตัวจะมีความสัมพันธและสงผลกระทบซึ่งกัน
และกัน 

สื่อหรือชองทางการสื่อสาร 

 ชองทางการส่ือสารหรือส่ือเปนชองทางที่ผูสงสารใชสงผานขอมูลที่ตองการจะส่ือไปยัง
ผูรับสาร ในการถายทอดขอมูลขาวสารจากผูสงสารไปยังผู รับสาร การที่จะใหการส่ือสารมี
ประสิทธิภาพนั้นจําเปนที่จะตองเลือกใชส่ือ ใหเหมาะสมกับสถานการณในการส่ือสาร และตอง
สอดคลองกับการรับรูของผูรับสาร  การเลือกใชส่ือ หรือชองทางการส่ือสารที่เหมาะสม จะทําให
การส่ือสารบรรลุประสิทธิผล 
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 ส่ือในความหมายอยางแคบ คือ ชองทางขาวสาร ซึ่งอาจจะเปนคําพูด ตัวอักษร หรืออยาง
อ่ืน (Schramm,1973) สวนในความหมายอยางกวางนั้น ส่ือหมายความถึงชองทางขาวสาร และ
แหลงขาวสาร หรือบางคร้ังก็หมายความรวมถึง ขาวสาร (Bauer,1973) 

 นอกจากนี้ “ส่ือ” ยังหมายถึงทุกส่ิงทุกอยางที่จะไปสูผูรับ เชน เมื่อพูดวา “ส่ือมวลชน 
(Mass Media)” ตามปกติมิไดหมายความเฉพาะชองทางขาวสาร (ชวรัตน เชิดชัย, 2537) 
กระบวนการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพนั้นตองข้ึนอยูกับองคประกอบหลายๆ องคประกอบ 
โดยเฉพาะ ส่ือ หรือที่เรียกอีกอยางวา ชองทางการส่ือสาร ซึ่งไดแก ส่ือมวลชนและส่ือบุคคล 

1. ส่ือมวลชน ไดแก หนังสือพิมพ  ภาพยนตร วิทยุ โทรทัศน เปนตน ซึ่งแหลงขาวอาจ
เปนบุคคลเดียวหรือมากกวานั้น สามารถนําขาวสารไปยังผูรับจํานวนมากไดอยางรวดเร็ว เปนการ
เพิ่มพูนความรู การแพรกระจายขาวสาร รวมทั้งเปล่ียนทัศนคติ (Rogers and Shomaker, 1971 
อางใน วนิดา ชวนางกรู, 2538)  

2. ส่ือบุคคล เปนส่ือที่เกี่ยวของกับการติดตอแลกเปล่ียนความคิดของผูสงสารแบบเห็น
หนากันระหวางบุคคลสองคนหรือมากกวานั้น (Singh, 1976 อางใน วนิดา ชวนางกูร, 2538) 
นอกจากส่ือที่กลาวมาขางตนทั้ง 2 ประเภทนี้แลว ยังมีส่ืออีกประเภทหนึ่งที่ใชในการส่ือสารกับ
กลุมเปาหมายเฉพาะ หรือที่เรียกกันทั่วไปวา ส่ือเฉพาะกิจ ไดแก ส่ือประเภทโสตทัศนูปกรณ 
(Audio Visual Media) และส่ิงพิมพ (Printed Media) 

วัตถุประสงคของการสื่อสาร 

 วัตถุประสงคของการส่ือสารโดยทั่วไปประกอบไปดวย 4 ประการ ดังนี้ (เกศินิ จุฑาวิจิตร
,2542) 

1. เพื่อแจงใหทราบ คือผูสงสารตองการเผยแพรหรือบอกกลาวเหตุการณ กิจกรรม ความ
เคล่ือนไหว ฯลฯ เพื่อใหผูรับสารไดรับทราบขาวสารและนําไปใชในชีวิตประจําวัน 

2. เพื่อใหการศึกษา เปนการสงสารเพื่อกอใหเกิดการเรียนรู เกิดความเขาใจที่ลึกซึ้ง
มากกวาการไดรับทราบ 

3. เพื่อโนมนาวใจ เปนการส่ือสารเพื่อใหผูรับสารเกิดความรูสึกชอบใจ สนใจหรือคลอย
ตาม สนับสนุนและตองการที่ปฏิบัติตาม และใชเปนขอมูลสําหรับการตัดสินใจ 
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4. เพื่อความบันเทิง เปนการส่ือสารเพื่อใหผูรับสารเกิดความพึงพอใจ สนุกสนาน 
เพลิดเพลินใจ และผอนคลายจากความเครียด 

อยางไรก็ตามแมวาการส่ือสารแตละคร้ังทั้งผูสงสารและผูรับสารตางก็มีวัตถุประสงคที่
ชัดเจน แตก็ไมไดหมายความวาทั้งสองฝายจะตองมีวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งเพียงอยาง
เดียว เชน ในการส่ือสารเพื่อแจงใหทราบ ผูสงสารอาจจะตองการสรางสารเพื่อบอกกลาวเร่ืองราว
ตางๆ ในขณะเดียวกันก็ตองการใหผูรับสารนําขอมูลนั้นไปใชประกอบการตัดสินใจดวยก็ได 

ประเภทของการสื่อสาร 

 การจําแนกประเภทของการส่ือสารสามารถจําแนกไดหลายเกณฑ แตโดยทั่วไปสามารถ
แยกประเภทการส่ือสารออกเปนประเภทหลักๆ ไดดังตอไปนี้ (ยุพา สุภากุล, 2540) 

1. การส่ือสารภายในตนเอง (Intrapersonal Communication) เปนการส่ือสารกับตนเอง 
เชน การคิด การตริตรองหาเหตุผล การวิเคราะห การทบทวนเร่ืองที่พูดหรือเขียน เปน
ตน การส่ือสารที่มีผูส่ือสารเพียงคนเดียวเปนทั้งผูสงสารและผูรับสารในตัวเอง 

2. การส่ือสารระหวางบุคคล (Interpersonal Communication) เปนการส่ือหสาร
ระหวางบุคคลสองหรือสามคน เพื่อแลกเปล่ียนความรู ความคิดเห็น และสราง
ความสัมพันธระหวางกัน 

3. การส่ือสารกลุมยอย (Small Group Communication) เปนการส่ือสารภายในกลุมคน
จํานวนหนึ่ง ซึ่งผูสงสารและผูรับสารสามารถที่จะพูดคุยโตตอบกันโดยตรงและทั่วถึง 
เชน การประชุม เปนตน 

4. การส่ือสารกลุมใหญ (Large Group Communication) เปนการส่ือสารระหวางคน
จํานวนมาก ซึ่งอยูในสถานที่เดียวกันหรือใกลเคียงกัน โดยอาจจะใชส่ือโสตทัศนเขา
ชวย เชน โทรทัศนวงจรปด รูปแบบการส่ือสาร เชน การอบรม การสัมมนา เปนตน 

5. การส่ือสารมวลชน (Mass Communication) เปนการส่ือสารที่ผูสงสารซึ่งอาจมี
มากกวา 1 คน และสงขาวสารไปยังผูรับสารที่มีเปนจํานวนมาก ซึ่งอาศัยอยูใน
สถานที่ตาง ๆ หางไกลกันไดอยางรวดเร็วภายในระยะเดียวกันหรือใกลเคียงกัน โดย
ผานส่ือมวลชนตาง ๆ เชน โทรทัศน วิทย ุหนังสือพิมพ เปนตน 

 สรุปแลวกระบวนการส่ือสารถือเปนกระบวนการหนึ่งที่สรางใหเกิดความสัมพันธระหวาง
สมาชิกภายในเครือขายขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของคณะทํางานดานวิชาการและสถาบัน
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การเมือง ซึ่งแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการส่ือสารสามารถนํามาอธิบายรูปแบบ และ
ลักษณะการส่ือสารเนื้อหาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากกลุมแกนนําไปสู สมาชิกในเครือขาย 
รวมถึงระหวางสมาชิกภายในและภายนอกเครือขายดวย 

2. แนวคิดเร่ือง กลุมและเครือขายการสื่อสาร 

อรอนันต วุฒิเสน (2543) ไดรวบรวมแนวคิดเร่ืองกระบวนการรวมกลุมและเครือขายไว
อยางครอบคลุมวาในสังคมทุกสังคมมนุษยยอมมีชีวิตอยูรวมกันเปนกลุมโดยสัญชาตญาณ จึง
กลาวไดวา ในสังคมมนุษยตั้งแตเกิดจนกระทั่งตายมนุษยยอมสังกัดกลุมหรือหลีกหนีกลุมไมพน 
เชน กลุมแรกที่มนุษยตองเขาไปอยูคือ กลุมครอบครัว และเมื่อเจริญเติบโตเร่ือยมามนุษยก็จะ
สังกัดกลุมตางๆ อีกหลายกลุม แลวแตสถานการณและโอกาส เชน กลุมเพื่อน กลุมอาชีพ กลุม
สันทนาการ เปนตน แตเมื่อมีการรวมตัวกันเปนกลุมข้ึนมาแลว กลุมจะคอยๆ พัฒนาไปตามลําดับ 
ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้  

 1. ระยะกอตั้ง (Forming Stage) เปนระยะที่คนเพิ่งรวมตัวกัน แตละคนตางก็มีความรูสึก
วาตนเองเปนศูนยกลาง หรือคนสําคัญ สภาพของกลุมยังรวมกันไมติด ยังไมมีหัวหนา หรือผูนํา
เกิดข้ึน ทุกคนยังคงสงวนทาที แตคาดวาคนที่จะเปนหัวหนา หรือผูนําไดจะตองเกงกวาตนเอง ทุก
คนพยายามที่จะแสดงใหคนอ่ืนรูจักและยอมรับ บางทีอาจเรียกวา ระยะที่มีการแขงขันและ
ศูนยกลางอยูที่ตนเอง (Individually Center or Competitive Phase) 

 2. ระยะหัวเล้ียวหัวตอ (Storming Stage) เปนระยะที่แตละคนยังไมยอมตกลงกันได คอย
จับผิดและคอยโตเถียงกัน ความรูสึกของสมาชกิจะเกิดความคับของใจ หรือขัดแยงในใจ เพราะไม
รูวากลุมจะเอาอยางไรด ีถายังไมมีผูนํา ตางก็พยายามจะเปนผูนํา บางทีอาจจะเรียกวาระยะแหง
ความขัดแยง หรือความคับของใจ (Conflict and Frustration Phase) 

 3. ระยะยินยอม (Norming Stage) เปนระยะที่สมาชิกเร่ิมแกไขขอบกพรองในทางลบของ
ตนเอง เพราะไดเรียนรูอะไรจากกลุมมากข้ึน เชน คนพูดมากก็พูดนอยลง ใชอารมณมากก็ลดลง 
ยินยอมรับผิดชอบและหาทางแกไข อาจจะเปนเพราะไดขอคิดจากสมาชิกหลายๆ คน จํานนดวย
เหตุผล ไดแนวคิด หรือบรรทัดฐานที่เปนกลางๆ ของกลุมมากข้ึน ซึ่งเสมือนคนพบปทัสถาน 
(Norm) ของกลุมข้ึนแลวทุกคนพยายามปฏิบัติตามมากข้ึน บางทีอาจเรียกวาระยะที่กลุมมีความ
สามัคคีกลมเกลียว (Group Harmony Phase) 
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 4. ระยะปฏิบัติการ (Performing Stage) เปนระยะที่สมาชิกรวมมือประสานงานกันเปน
อยางดี สามารถดําเนินการไปตามเปาหมายของกลุม มีผลงานของกลุมออกมา สมาชิกจะยึดพลัง
เปาหมายของกลุมเปนสําคัญ อดทนตอความขัดแยงมากข้ึนซึ่งชวยใหพัฒนาตนเองไปดวย บางที
เรียกวาระยะที่มีผลงานและยึดกลุมเปนศูนยกลาง (Group-centered, Productive Phase) 

 ในอีกแนวคิดหนึ่งสมาชิกในสังคมจะมารวมตัวกันเปนกลุมและสรางเครือขายไดนั้น 
จะตองผานข้ันตอนในการเสริมสรางกลุมและเครือขาย ดังตอไปนี้ (พัฒน บุญรัตนพันธ อางถึงใน
ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543) 

 ขั้นท่ี 1 วาดวยการจัดตั้งกลุม 

เปนข้ันตอนเร่ิมแรกของการรวมตัวกันเปนกลุม มีหลักเกณฑที่ควรยึดถือ คือ 

  ตอนที่ 1  วาดวยการคนหาผูนํา 
ตอนที่ 2  วาดวยการหาความตองการของแตละบุคคล กอนที่จะนํามากําหนด

ความตองการรวมกันของกลุม 
ตอนที่ 3 วาดวยความสมัครใจในการเขารวมกลุม รวมถึงการสรางความซื่อสัตย

และความภักดีตอกลุม 
ตอนที่ 4  วาดวยส่ิงแวดลอมที่คลายคลึงกัน มีความรูสึกเปนพวกเดียวกัน ทําให    

สามารถทํางานรวมกันไดงายและเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ตอนที่ 5 วาดวยการมีวัยใกลเคียงกัน ทําใหมีความคิดอาน ความสนใจ ความ

ตองการและความสามารถในการทํางานใกลเคียงกัน เขาใจกันงายใน
การทํางาน 

ตอนที่ 6  วาดวยเพศเดียวกัน กิจกรรมบางอยางอาจจําเปนตองแบงแยกเพศ 
ในขณะที่บางกิจกรรมอาจรวมกันทําทั้งชายหญิง 

ตอนที่ 7  วาดวยการมีความสัมพันธตอกันไมขัดแยง กลุมมีความสามัคคี ชวยกัน
คิด ชวยกันทํา จนทําใหงานกลุมสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการ 

ตอนที่ 8 วาดวยสถานการณบีบตัว หมายถึง สถานการณที่ทําใหคนรวมกันเพื่อ
ความอยูรอด เพื่อผลประโยชน ซึ่งตรงกับความตองการของกลุมที่จะมา
รวมกัน 
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 ขั้นท่ี 2 วาดวยการเคลื่อนไหวของกลุม 

เปนข้ันตอนที่จะชวยผลักดันใหกลุมเกิดพลังการตอสูและพลังการตอรองในโอกาสตอไป 
ในข้ันตอนนี้มีหลักเกณฑที่ควรยึดถือ คือ 

ตอนที่ 1 วาดวยการสงเสริมการประชุม พบปะ เพื่อแลกเปล่ียนทรรศนะความคิด
ซึ่งกันและกัน เพื่อสรางความสัมพันธในกลุมใหแนนแฟนข้ึนและหา
แนวทางปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

ตอนที่ 2 วาดวยการสงเสริมแนวความคิด ยกระดับจิตใจของสมาชิกกลุม 
ตอนที่ 3 วาดวยการสงเสริมความมีระเบียบวินัย ไดแก การมีกฎเกณฑ ขอบังคับ

ในการรวมกลุมและมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตอกัน 
ตอนที่ 4 วาดวยการส ง เ ส ริม สัมพันธภาพระหว างบุคคล  เพื่ อส ง เส ริม

ความสัมพันธของสมาชิกในกลุมใหมีความกลมเกลียวแนนแฟน 
ตอนที่ 5 วาดวยการสงเสริมกิจกรรม เพื่อทําใหกลุมไดเคล่ือนไหว และเปนการ

ฝกกลุมใหไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
ตอนที่ 6 วาดวยการสงเสริมวิชาการ ควรสงเสริมทางวิชาการ ความรูใหมๆ ใน

รูปแบบตางๆ ที่จําเปนและเกิดประโยชนโดยตรงตอกลุม 
ตอนที่ 7 วาดวยการสงเสริมผลประโยชนรวม ซึ่งเปนส่ิงสําคัญที่จะชวยใหกลุม

ดํารงอยูได การจัดสรรผลประโยชนตองเที่ยงธรรม เสมอภาค หากขาด
ประโยชนรวมกัน หรือขัดแยงผลประโยชนกัน กลุมก็จะแตกความ
สามัคคีและสลายตัวในที่สุด 

ตอนที่ 8 วาดวยการสงเสริมและดํารงไวซึ่งสถานภาพผูกพัน โดยพยายาม
สงเสริมใหมีความผูกพันระหวางสมาชิก สงเสริมใหทุกคนมีบทบาท
หนาที่ในกลุมและรูจักรับผิดชอบรวมกันกับกลุม 

ขั้นท่ี 3 วาดวยการเจริญเติบโตของกลุม 

 สมาชิกของกลุมเพิ่มจํานวนข้ึนและเกิดกลุมใหมๆ ตอเนื่องและสัมพันธกับกลุมที่มีอยูเดิม 
มีหลักเกณฑที่ควรยึดถือ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วาดวยการเจริญเติบโตในสหพันธรวมกลุม เปนการทําใหกลุมเล็กๆ เขา
มารวมกันดําเนินงาน 
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ตอนที่ 2 วาดวยการสรางหนวยนํารวม โดยการนําเอาตัวแทนหรือผูนําของแตละ
กลุมมารวมกันเปน “หนวยนํารวม” เพื่อรักษาผลประโยชนของกลุมเล็ก 
ประสานงาน ประสานประโยชนระหวางกลุม 

ตอนที่ 3 วาดวยการสรางผลประโยชนรวม เพื่อใหกลุมเคล่ือนไหวไปในทิศทาง
เดียวกัน 

ตอนที่ 4 วาดวยการสรางกิจกรรมพึ่งพา เปนวิธีการที่กลุมจะตองอาศัยซึ่งกันและ
กันโดยมี “หนวยนํารวม” เปนตัวกลางชวยใหกิจกรรมของกลุมตางๆ มี
ความเกี่ยวพันกนั พึ่งพากัน แลวจึงจะมีผลประโยชนสูงข้ึนไป 

ตอนที่ 5 วาดวยสนธิวิชาการแลกเปล่ียน เปนการแลกเปล่ียนและอาศัยความรู 
ทักษะ ตลอดจนความตองการระหวางกลุมที่มีตอกัน  ซึ่งจะชวย
เสริมสรางความสามารถและกิจกรรมอ่ืนใหมๆ 

ตอนที่ 6 วาดวยการสรางพลังรวมในการดําเนินงานรวมกัน 
ตอนที่ 7 วาดวยการลดความส้ินเปลืองรวม ไดแก การลดความส้ินเปลืองของ

แรงงาน วัสดุ อุปกรณตางๆ รวมทั้งดานการบริหารและการบริการดวย 
ตอนที่ 8 วาดวยการสรางพลังตอรอง  คือ  อํานาจของกลุมในการรักษา

ผลประโยชนและดํารงกลุมไว พลังตอรองเปนพลังในการตอสูของชุมชน 
ซึ่งเกิดจากการรวมกลุมกัน จึงนับไดวาเปนหัวใจสําคัญยิ่งของการ
พัฒนา 

นอกจากนี้ ถิรนันท อนวัชศิริวงศ และสุกัญญา สมไพบูลย (2547) ยังไดทบทวนแนวคิด
เร่ืองโครงสรางและกระบวนการของกลุม และพบวา กระบวนการของกลุมเปนรูปแบบการส่ือสาร
ของสมาชิกเพื่อหาขอตกลงรวมกัน ซึ่งจะข้ึนอยูกับองคประกอบตางๆ ทั้งขนาด การจัดระยะหาง 
บทบาทของสมาชิก สถานภาพ บรรทัดฐาน และความผนึกแนนของกลุม ทั้งนี้ ภาระหนาที่หลัก
ของกลุมการส่ือสารนั้นจําแนกไดเปน 4 ประเภทดวยกัน กลาวคือ เพื่อแสวงหาขอเท็จจริง เพื่อ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและขอคิดเห็น เพื่อแกปญหาตางๆ ระหวางกัน และเพื่อกอใหเกิดการ
ตัดสินใจในกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งสําหรับปจจัยที่กอใหเกิดกลุมในสังคมไทย มีอยูดวยกัน 4 ประการ 
อันไดแก  

1.  ปจจัยเชิงสังคม เชน ความตองการเขาสังคม ตองการเพื่อนคูคิดมิตรคูใจ ตองการ
พึ่งพาอาศัยกันและชวยกันทํางานเปนกลุม เปนตน 
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2.  ปจจัยเชิงเศรษฐกิจ คือ มีกิจกรรมดานเศรษฐกิจสอดคลองกันหรือคลายคลึงกัน 
เชน มีผลประโยชนทางเศรษฐกิจรวมกัน 

3.  ปจจัยเชิงเทคโนโลยี เชน เทคโนโลยีส่ือสารหรือการคมนาคมที่กอใหเกิดการ
พบปะกันระหวางกลุมไดสะดวกรวดเร็วข้ึน 

4.  ปจจัยเชิงชีวภาพและจิตวิทยา เชน ตองการเปนสวนหนึ่งของหมูคณะ ตองการ
เปนที่ยอมรับ 

ทั้งนี้ จารุณี พัชรพิมานสกุล (2542) ไดตั้งขอสังเกตเพิ่มเติมวา กลุมไมเคยมีลักษณะที่
หยุดนิ่ง เมื่อมนุษยมารวมตัวกัน และมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันในเชิงกลุม จะกอใหเกิดความ
เปล่ียนแปลงและการเคล่ือนไปในการพัฒนากลุม ทั้งนี้ เมื่อกลุมหนึ่งๆ ไดกอรูปกอรางข้ึนมาแลว 
สมาชิกในกลุมจะมีความพยายามธํารงรักษากลุมของตนเอาไว โดยที่มีตัวแปรหรือปจจัยหลักที่จะ
ทําใหกลุมสืบสานตอไปได อันประกอบดวย (1)ขนาดและภารกิจของกลุม (2)บุคลิกและ
สถานภาพของสมาชิก (3)บรรทัดฐานและลักษณะของการรวมตัว และ (4)โครงสรางอํานาจและ
บทบาทของกลุม 

นอก เ หนื อจ ากแนวคิด เ ร่ื อง ก ลุ มแล วป ระ เด็ นว าด วย เค รื อข ายกา ร ส่ื อสา ร 
(Communication Network)ก็เปนอีกแนวคิดหนึ่งที่มีประโยชนตอการทําความเขาใจในเร่ืองการ
ส่ือสารซึ่งคําวา เครือขาย (Network) นี้เปนแนวคิดสําคัญที่นักสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รวม
ไปถึงนักทฤษฎีดานการส่ือสารเพื่อการพัฒนาใหความสนใจมากในฐานะที่เปนเคร่ืองมือซึ่งชวย
อธิบายความเปล่ียนแปลงตางๆ รอบตัวเราทั้งความเปล่ียนแปลงทางความคิด วิธีคิด การกระทํา
และสังคม/วัฒนธรรมของมนุษย ในทัศนะของนักวิชาการสาขาตางๆ เหลานี้ไดอรรถาธิบาย
รูปแบบทางสังคมของเครือขายวาหมายถึงสายใยของความสัมพันธทั้งทางตรงและทางออม ทั้ง
แนวตั้งและแนวนอน ระหวางบุคคลหนึ่งกับบุคคลอ่ืนๆ อีกหลายคน ในหลายๆ รูปแบบและหลาย 
ๆ สถานการณ เครือขายสังคมจึงเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาความสัมพันธที่มีอยูในสังคม และ
นําไปสูความเขาใจเร่ืองกลุมและองคกรทางสังคม เพราะความสัมพันธทางสังคมดังกลาวสามารถ
นํามาใชอธิบายพฤติกรรมตางๆ ของบุคคลที่สังกัดได (สมใจ โลหะพูนตระกูล 2539 และ Scott 
2000)  

 จากคํานิยามเบื้องตนนี้ หมอมราชวงศ อคิน  รพีพัฒน (2536) ไดอธิบายเพิ่มเติมถึง 
‘เครือขายทางสังคม’ (Social Network) วา  

 “...สังคมมีลักษณะเปนเครือขายคลายใยแมงมุม บุคคลคือจุดที่เสนใยของเครือขาย 
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 มาพบกัน กลาวงาย ๆ คือ บุคคลหนึ่งยอมมีความสัมพันธกับคนอ่ืนอีกเปนจํานวน 
 มากในหลายรูปลักษณะและสถานการณ (Situation)...คนบางคนจะมีความสัมพันธ 
 กับคนอ่ืนเปนจํานวนมาก ขอสันนิษฐานเบื้องตนในการศึกษาประการหนึ่งมีวา  
 บุคคลที่มีเสนโยงความสัมพันธกวางขวางทั้งในและนอกหมูบาน ยอมมีความสําคัญ 
 ในสังคมและการเปล่ียนแปลงในหมูบานมากกวาคนอ่ืน ๆ ที่มีเสนสายความสัมพันธ 
 เชื่อมโยงกับคนอ่ืน ๆ จํานวนนอย บุคคลที่เปนจุดรวมของสายสัมพันธจํานวนมากนี ้
 อาจกลาวไดวาเปนจุดรวม (Nodes) ของความสัมพันธในทองที่หรือชุมชนนั้นได...”  

ดวยเหตุที่ เครือขายทางสังคมตั้งอยูบนพื้นฐานปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับบุคคล 
ตําแหนงแหงหนของแตละบุคคลในเครือขายจึงเปนไดตั้งแต การเปนสมาชิก (Membership) การ
เปนผูเชื่อมโยงหรือประสานเครือขาย (Liaison/connecting Role) การเปนศูนยกลางหรือมี
บทบาทลักษณะดาวเดนในเครือขาย (Star/Node) การเปนพวกเสมอนอก แตยังสังกัดเครือขาย 
(isolate) และการเปนผูขยายหรือตอเชื่อมเครือขายกับโลกภายนอก (Boundary Spanning) และ
ในขณะเดียวกัน Peter R. Monge (1987) ยังไดชี้แจงเพิ่มเติมวา การวิเคราะหเครือขายการส่ือสาร
ทางสังคมจําเปนตองเขาใจถึง ความสัมพันธ (Relationships) มากกวา องคประกอบยอย ๆ 
(attributes) ความสัมพันธนี้ไมเพียงแตจะใชอธิบายวามีใครหรือมีความสัมพันธระหวางใครกับใคร
ที่อยูในเครือขายการส่ือสารเทานั้น แต ความสัมพันธ ยังหมายรวมถึง  

(1) ปริมาณของคนที่เขามาเกี่ยวพันกับความสัมพันธในเครือขาย (Number of People) 
(2) ความเขมแข็งหรือเขมขนของความสัมพันธ (Strength or Intensity)  
(3) ทิศทางการไหลของความสัมพันธแบบสองทาง (Symmetry) 
(4) การถายโอนความสัมพันธหรือขยายเครือขายออกไป (Transivity) 
(5) ความเทาเทียมกันของระดับการส่ือสาร (Reciprocity)  
(6) การเอ้ือใหเกิดความสัมพันธที่เปนไปไดมากกวาหนึ่งรูปแบบ (Multiplexity) 
 
ทั้งนี้ มองเกร (Monge,1987) ไดเสนอเพิ่มเติมวา มาตรวัดศักยภาพเครือขายการส่ือสาร 

(Network Metrics) อาจพิจารณาไดจากองคประกอบสําคัญ 4 ประการ อันไดแก (1) ขนาดของ
เครือขาย (Size) (2) การเขาถึงของผูคนสูเครือขาย (Reachability) (3) ระดับความเขมขนที่
สมาชิกเชื่อมตัวเองเขากับเครือขาย (Density) และ (4) ลักษณะการรวมศูนยกลางและการ
กระจายตัวของเครือขาย (Centrality)  
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 สําหรับในเชิงบทบาทหนาที่ของเครือขายการส่ือสารนั้น อาจจําแนกไดกวาง ๆ เปนสอง
ระดับ กลาวคือ ในระดับปจเจกบุคคล เครือขายการส่ือสารจะแสดงบทบาทหนาที่เดน ๆ 4 ดาน
ดวยกัน ไดแก (1) หนาที่ในการเปนตนทุนหรือแหลงที่มาของโอกาสการเขาถึงทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจ/สังคม (2) หนาที่ในการเกื้อกูลกันทางสังคม (3) หนาที่ในการสนับสนุน/ใหความ  

ปจจัยท่ีทําใหกลุมดํารงอยูและดําเนินไปได 

 เรวีส (Reeves อางถึงในพรรณสิริ จิตรรัตน,2544) กลาวถึงลักษณะของกลุมที่มี
ประสิทธิภาพ โดยสรุปคือ 

1.  เปนกลุมที่มีวัตถุประสงคและเปาหมายที่ทําไดจริง สอดคลองกับความสามารถของ
ผูนําและสมาชิก มีความรวมมือภายในกลุมสูง 

2. สมาชิกมีความกระตือรือรนสนใจกิจการของกลุม ไมปลอยใหเปนหนาที่ของผูนํา
เพียงฝายเดียว 

3. สมาชิกเต็มใจที่จะทํางานหนักเพื่อใหกลุมบรรลุเปาหมายและรักษาความเปนกลุม
ไว 

4. กลุมมีการตัดสินใจโดยกลุมเองในเร่ืองงานและความกาวหนาของกลุม 
5. สมาชิกมีความจงรักภักดีและภาคภูมิใจในความสําเร็จของกลุม 
6. กลุมมีผูนําที่ดีและเขมแข็ง 
7. ผูนําและสมาชิกรวมกันวางแผนและควบคุมการกระทํา ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพ

ของกลุม โดยเนนการกระตุนจิตสํานึก 

เครือขายการสื่อสาร 

สําหรับในเร่ืองเครือขายการส่ือสารนั้น พัชน ีเชยจรรยา, เมตตา วิวัฒนานุกูล และถิรนันท 
อนวัชศิริวงศ (2541) ใหความหมายของเครือขายการส่ือสาร วาเปนระบบการแพรกระจายขอมูล
ในบรรดาสมาชิกของกลุม โดยเครือขายการส่ือสารนี้มีลักษณะตางจากชองทางการส่ือสาร ซึ่งเปน
เพียงตัวกลางการส่ือสารระหวางผูรับสารและผูสงสาร 

 โรเจอร (Rogers อางถึงใน อรอนันต วุฒิเสน, 2543) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของเครือขาย
การส่ือสารวา เปนการเชื่อมโยงระหวางบุคคลโดยทิศทางการไหลของขาวสาร วิธีวิเคราะห
เครือขายการส่ือสาร เปนการจัดกลุมบุคคลที่มีความคลายคลึงกันทางการส่ือสารในการเชื่อมโยง
เครือขาย ดังนั้นบุคคลที่ใกลชิดกันจึงจัดอยูในกลุมเดียวกัน ความคลายกันทางการส่ือสาร 
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(Communication Proximity) เปนระดับการเชื่อมโยงของบุคคลสองคนในเครือขายการส่ือสารที่มี
การซอนทับกัน 

 พัชนี เชยจรรยา และคณะ (2541) ไดสรุปวา เครือขายการส่ือสาร สามารถแบงได 2 
ประเภทใหญ คือ 

1. เครือขายการส่ือสารแบบไมเปนทางการ (Informal Network) หรือเครือขายการส่ือสาร
ที่เกิดข้ึนเอง (Emergent Communication Network) เกิดข้ึนจากการส่ือสารระหวางบุคคลซึ่งไมมี
ใครไดรับมอบหมาย หรือบังคับใหใชการติดตอผานทางชองทางใดชองทางหนึ่งอยางตั้งใจ ตรงกัน
ขามเครือขายเหลานี้เกิดข้ึนเมื่อสมาชิกมีปฏิสัมพันธกับบุคลอ่ืนอยางอิสระในอัตราความถี่และ
ความเขมขนของการส่ือสารที่ตางกัน จากการศึกษาพบวาเมื่อเวลาผานไป เครือขายที่เกิดข้ึนนี้จะ
คอยๆ กลายเปนแหลงขอมูลที่ไมเปนระเบียบ (Unstructured) 

 2. เครือขายการส่ือสารแบบเปนทางการ (Formal Network) หรือเครือขายการส่ือสารที่ได
ถูกกําหนดไว (Prescribed Communication Network) เปนประเภทของการส่ือสารระหวางบุคคล 
ซึ่งเกิดปฏิสัมพันธในเครือขายที่ไดมีการวางแผนอยางแนนอน ดังนั้น เครือขายเหลานี้มีโครงสรางที่
มีแบบแผน บทบาทและสถานภาพของสมาชิกจึงเปนส่ิงที่ควรพิจารณาอยางมากชีวิตในสังคมสวน
ใหญทุกวันนี้ตองการวางรูปแบบเครือขายการส่ือสารแทบทั้งส้ิน 

 เครือขายทั้งสองประเภทตางมีตาขายตอเนื่องกัน (Net Connectivity) คือ เสนทางการ
ติดตอที่สมาชิกสามารถส่ือสารเขาถึงสมาชิกอ่ืนในเครือขายแบบ “All Channel Net” คือสมาชิก
ทุกคนจะมีทางติดตอถึงกันไดหมด ในขณะที่เครือขายแบบ “Restricted Net” นั้น สมาชิกบางคนมี
ทางส่ือสารถึงบุคคลอ่ืนๆ ในเครือขายไดอยางจํากัด หรืออาจไมมีทางส่ือสารถึงบุคคลอ่ืนเลย 

 ลอวิตท (Leavitt  อางถึงในอรอนันต วุฒิเสน, 2543) ไดทดลองเกี่ยวกับเครือขายการ
ส่ือสาร โดยใชแบบของการส่ือสารหลายแบบ พบวา การส่ือสารแยกออกไดเปน 2 แบบคือ แบบที่
มีศูนยกลางกับแบบกระจายอํานาจ 

 1. การส่ือสารแบบมีศูนยกลาง (Centralized Communication) เปนการส่ือสารที่มีใครคน
ใดคนหนึ่งเปนศูนยกลาง หรือทางผาน โดยที่สมาชิกคนอ่ืนๆ ไมมีการติดตอโดยตรง แตตองผาน
คนกลาง 
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 2. การส่ือสารแบบกระจายอํานาจ (Decentralized Communication) เปนการส่ือสารที่
สมาชิกในกลุมติดตอกันโดยอิสระ ไมมีใครตัดสินใจคนเดียว แตรวมกันคิด รวมกันแกปญหา เปน
วิธีที่ใชไดตรงกับกระบวนการกลุมมาก เพราะทุกคนมีปฏิสัมพันธกัน (Interaction) ผลที่ออกมาจะ
ไดทั้งผลผลิต (Product) และกระบวนการ (Process) ของกลุม หมายถึง การส่ือสารแบบนี้คํานึง
การเอาใจใสผูทํางาน ส่ิงแวดลอมในการทํางาน ขวัญและกําลังใจของกลุมดวย 

- การสื่อสารแบบมีศูนยกลาง (Centralized Communication) 

เครือขายการสื่อสารแบบลูกโซ (Chain Network) ไดแก เครือขายการส่ือสารที่สมาชิก
แตละคนจะติดตอไปยังสมาชิกคนอ่ืนที่อยูถัดไปเทานั้น เนื่องจากมีขอจํากัดในแงการประสานงาน
และการติดตอระหวางสมาชิกในกลุม บางคร้ังจึงเปนความยากลําบากที่กลุมจะทํางานใหสําเร็จได
ตามที่ตองการ การขาดความเปนอิสระในการติดตอส่ือสาร เพราะสมาชิกจะติดตอกับบุคคลอ่ืนได
เพียง 1 คน หรือ 2 คน ที่ตอจากเขาเทานั้น จึงทําใหความพอใจของสมาชิกในกลุมคอนขางต่ํา 

 
 

ภาพที่1 แผนภาพแสดงเครือขายการส่ือสารแบบลูกโซ 
 
เครือขายการสื่อสารแบบตัววาย (Y Network) ไดแก เครือขายการส่ือสารที่มีสมาชิกที่

อยูตรงกลางเพียง 2 คน ทําหนาที่ประสานงานและสงขอมูลที่ไดรับจากสมาชิกคนอ่ืนๆ ที่อยูรอบ
นอก การส่ือสารแบบนี้มีความเหมาะสมกวาแบบลูกโซในแงที่ทําใหงานสําเร็จไดดีกวาเพราะขอมูล
สามารถผานทิศทางตางๆ ไดมากกวา แทนที่จะอาศัยที่อยูถัดไปเทานั้น โดยปกติบุคคลที่อยูตรง
กลางคน หรือสองคนเทานั้นที่มีความพอใจตอรูปแบบการส่ือสารแบบนี้ แตสวนที่เหลือของกลุม 
หรือผูที่อยูรอบนอกมีความพอใจต่ํา รูปแบบของเครือขายการส่ือสารแบบตัววายนี้มักจะเกิดข้ึนใน
กลุมที่มีสมาชิกเพียง 1 คนหรือ 2 คน เทานั้นที่เต็มใจจะรับทํางานและรับผิดชอบตอผลสําเร็จของ
งาน ในขณะที่สวนที่เหลือของกลุมไมยอมรับผิดชอบ 
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ภาพที่ 2 แผนภาพแสดงเครือขายการส่ือสารแบบตัววาย 
 

เครือขายการสื่อสารแบบวงลอ (Wheel Network) ไดแก เครือขายการส่ือสารที่มี
สมาชิกคนหนึ่งเปนผูรับขาวจากสมาชิกคนใดคนหนึ่งแลวสงขาวนั้นไปยังสมาชิกคนอ่ืนๆ บุคคลที่
อยูตรงกลางของกลุมจะเปนผูที่มีอํานาจอยางแทจริงและเปนผูนําของกลุม เพราะเปนผูเดียวที่
รับผิดชอบผลสําเร็จของงาน 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 แผนภาพแสดงเครือขายการส่ือสารแบบวงลอ 
 

- การสื่อสารแบบกระจายอํานาจ ( D e c e n t r a l i z e d  C o m m u n i c a t i o n ) 

เครือขายการสื่อสารแบบวงกลม (Circle Network) ไดแก เครือขายการส่ือสารที่
สมาชิกในกลุมทุกคนสามารถติดตอกับสมาชิกที่อยูถัดจากคนทั้งสองขาง สถานภาพของทุกคนมี
ความเทาเทียมกันและทุกคนมีความพึงพอใจ อยางไรก็ตามปญหาเร่ืองความรับผิดชอบจะเกิดข้ึน
เพราะจะหาคนรับผิดชอบไมได เพราะแตละคนมีฐานะเทาเทียมกัน จะหาใครมาเปนศูนยรวมของ
กลุมไมได 
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ภาพที่ 4 แผนภาพแสดงเครือขายการส่ือสารแบบวงกลม 
 
เครือขายการสื่อสารแบบทุกชองทาง (All Channel Network) ไดแก เครือขายการ

ส่ือสารที่สมาชิกทุกคนสามารถติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนไดโดยตรง ไมตองผานสมาชิกคนอ่ืนๆ ทั้งใน
การรับขาวสารและสงขาวสาร อาจถือไดวาเปนเครือขายการติดตอที่สมบูรณที่สุด เพราะไมมี
ขอจํากัดการส่ือสารของสมาชิก โดยเครือขายนี้จะเปดโอกาสใหมีปฏิกิริยายอนกลับสูงที่สุด 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 แผนภาพแสดงเครือขายการส่ือสารแบบทุกชองทาง 
 
 ชอว (Shaw อางถึงในยุบล เบ็ญจรงคกิจ, 2534) ทําการสรุปผลการวิจัยในเร่ืองของ
เครือขายการส่ือสารไวในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

 1. เครือขายแบบรวมอํานาจสูสวนกลาง จะกอใหเกิดผูนําเพียงคนเดียว และเกิดข้ึนไดงาย
กวาแบบกระจายอํานาจ เพราะคนกลางในโครงสรางจะไดรับขาวสารเกี่ยวกับปญหามากกวา
สมาชิกคนอ่ืนๆ ทําใหเขาเปนผูควบคุมความสําเร็จในการทํางานของกลุมเพราะเขาดํารงอยูใน
ตําแหนงตัวเชื่อมการส่ือสารที่สําคัญ 
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 2. โครงสรางการส่ือสารแบบกระจายอํานาจ มีประสิทธิภาพมากกวาในการแกปญหาที่
สลับซับซอนแตโครงสรางการส่ือสารแบบรวมอํานาจมีประสิทธิภาพมากกวาในการแกปญหางายๆ 
ในการทํางานงายๆ ใชขอมูลขาวสารจํานวนนอยในงานที่ตองการขอมูลเพียงประการเดียว 
เครือขายแบบรวมอํานาจจะทํางานโดยกอใหเกิดขอผิดพลาดนอย และสําเร็จเร็วกวาแบบขยาย
อํานาจ เพราะการติดตอส่ือสารแบบนี้เปนการติดตอทางเดียวที่ถูกครอบงําโดยผูนําเพียงคนเดียว 
ความเปนระเบียบถูกกําหนดข้ึนเพื่อไมใหมีขาวสารมาก สวนมากติดตอส่ือสารแบบวงกลม 
สมาชิกของกลุมจะติดตอกับบุคคล 2 คนได พวกเขาจึงใชเวลามากกวา แตในงานที่ตองใชขอมูล
รวมกัน และตองมีการปฏิบัติดวยนั้น โครงสรางการส่ือสารแบบกระจายอํานาจจะทํางานไดรวดเร็ว 
และมีขอผิดพลาดนอยกวาแบบรวมอํานาจ 

 3. สภาวะขาวสารทวมทนมักจะเกิดข้ึนในเครือขายการส่ือสารแบบรวมอํานาจ เพราะ
ขาวสารและการตัดสินใจจะไปรวมอยูที่จุดศูนยกลางของเครือขาย ทําใหผูนําโครงสรางการส่ือสาร
แบบนั้นอยูในสภาวะขาวสารทวมทนได สวนเครือขายการส่ือสารแบบกระจายอํานาจนั้นทุกคน
ตองใชขอมูลรวมกัน ตองเปนผูตัดสินใจและเปนผูนํา ดังนั้นจึงเปนการยากที่จะมีใครเกิดสภาวะ
ขาวสารทวมทนได 

 จะเห็นไดวาโครงสรางของการติดตอส่ือสารสามารถมีอิทธิพลตอความรูสึกของคนรวมทั้ง
ยังมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการทํางานของกลุมในดานความรวดเร็ว ความถูกตอง และการ
ปรับตัวดวย 

 นอกเหนือจากรูปแบบของการไหลของขาวสารภายในกลุมแลว ยังมีเร่ืองของความ
แตกตางของบทบาทของบุคคลในเครือขายการส่ือสาร ที่เปนสวนหนึ่งในการวิเคราะหเครือขายการ
ส่ือสาร โดยมองเกร (Monge อางถึงใน ตติยา เลาหตีรานนท, 2543) ไดแบงบทบาทของคนในกลุม
ดังตอไปนี้ 

-  Membership Role คือ กลุมบุคคลที่เปนสมาชิกในกลุมและพวกของเครือขาย 

- Liaison Role คือ ปจเจกบุคคลที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางกลุมหนึ่งไปยังอีก
กลุมหนึ่ง นักวิชาการทานหนึ่ง เฮลวิก (Hellweg, 1997 อางถึงใน ตติยา เลาหตีรา
นนท, 2543) ไดกลาววา Liaison Role นั้น ทําหนาที่เปนตัวเชื่อมโยงระหวางกลุม
ตางๆ โดยไมไดเปนสมาชิกของกลุมใดเลย ทําหนาที่เชนเดียวกับคนสงขาว และ
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มักจะเปนแหลงเร่ิมตนของขอมูลขาวสารตางๆ เปนบุคคลที่มีความสําคัญเพราะเปน
ผูควบคุมการไหลของขาวสารภายในเครือขาย 

- Star Role คือ ปจเจกบุคคลซึ่งมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับคนอ่ืนๆ เปนจํานวนมาก 

- Isolate Role คือ ปจเจกบุคคลที่ทําการส่ือสารคอนขางนอยเมื่อเปรียบเทียบกับ
สมาชิกคนอ่ืนๆ ภายในเครือขาย ซึ่งอาจเกิดจากการมีหนาที่เฉพาะเจาะจงภายใน
เครือขาย อันเปนหนาที่ที่ไมจําเปนตองส่ือสารกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ภายในเครือขาย
มากนัก 

- Boundary spanning Role คือ ปจเจกบุคคลที่ติดตอระหวางกลุมตัวเองกับกลุม
ภายนอกสังคมเพื่อนําส่ิงตางๆภายในกลุมของตนเผยแพรออกไปสูสังคมภายนอก ซึ่ง
เปนลักษณะการประชาสัมพันธขาวสารของกลุมเพื่อใหสังคมภายนอกไดรับรู 

 นอกจากนี้ ชวนวล คณานุกูล ยังไดรวบรวมแนวความคิดเร่ืองเครือขายการส่ือสารไวอยาง
กระชับ และชัดเจน โดยแนวคิดของ Everett M. Rogers และ Lawrence D. Kincaid จากหนังสือ 
Communication Networks (ชวนวล คณานุกูล, 2542) ไดกลาวถึงเร่ืองนี้วา เครือขายการส่ือสาร 
คือ ระบบการแพรกระจายขอมูลหรือการติดตอสัมพันธกันในบรรดาสมาชิกของกลุม โดยระบบการ
แพรกระจายขอมูลจะม ี2 ลักษณะคือ 

1) เครือขายความสัมพันธสวนบุคคลแบบกระจาย (Radial Personal Network) คือ การ
ที่บุคคลหนึ่งมีการติดตอสัมพันธกับหลายๆ คน แตในกลุมที่เขาติดตอจะไมมีการ
ติดตอสัมพันธระหวางกันเลย สวนใหญบุคคลที่ติดตอจะมีความผูกพันกันแบบผิวเผิน 
(Weak Tie) เชน เปนเพียงคนรูจัก หรือผูรวมงาน เปนตน สามารถแสดงไดดัง
แผนภาพ 
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       บุคคล  +       
 
         
 
 
ภาพที่ 6 แผนภาพเครือขายความสัมพันธสวนบุคคลแบบกระจาย (Radial Personal Network) 
 

2) เครือขายความสัมพันธสวนบุคคลแบบซอนติดกัน (Interlocking Personal Network) 
คือการที่บุคคลหนึ่งมีการติดตอสัมพันธกับคนอ่ืนๆ อีกหลายคน โดยกลุมคนใน
เครือขายจะมีการติดตอสัมพันธถึงกันหมด และความสัมพันธจะเปนแบบแนนแฟน 
(Strong Tie) เชน เพื่อนสนิท หรือญาติ โดยแตละคนจะมีลักษณะที่เหมือนกันหรือ
คลายกันมาก เราสามารถเขียนออกมาเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 
 

     
 
     บุคคล   +       
 
         
 
 
ภาพที่ 7 แผนภาพเครือขายความสัมพันธสวนบุคคลแบบเกี่ยวซอนติดกัน (Interlocking Personal 
Network) 

 ในเครือขายการส่ือสารจะมีลักษณะของความผูกพันระหวางบุคคล 3 ลักษณะคือ 

1) ความผูกพันแบบสนิทสนม (Strong Tie) 
2) ความผูกพันแบบผิวเผิน (Weak Tie) 

A 

B 

C 

A 

B 

C 
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3) ไมมีความผูกพัน (Absent)  

โดยระดับของความผูกพันจะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับ 

1) ผลรวมของจํานวนเวลาที่มีการติดตอสัมพันธกัน 
2) ความเขมขนของอารมณ ความรูสึกคุนเคยในการติดตอสัมพันธกัน 
3) ความคุนเคยสนิทสนมไวใจ เชื่อใจซึ่งกันและกันของคูส่ือสาร 
4) การชวยเหลือซึ่งกันและกันของคูส่ือสาร 

นอกจากนี้ โรเจอรและไคนเซด(Roger and Kincaid อางใน ชวนวล คุณานุกูล, 2542) ยัง
กลาวไวในหนังสือ Communication Networks วานอกจากคูส่ือสารจะมีลักษณะความผูกพันตอ
กันในแบบตางๆ แลว ในการติดตอส่ือสารแตละคร้ัง คุณลักษณะของคูส่ือสารที่เหมือนกันและ
แตกตางกันจะเปนปจจัยสําคัญที่สามารถทํานายไดวา “ใครจะถายทอดขาวสารตอไปยังใครและ
ในการถายทอดขาวสารนั้นจะมีประสิทธิภาพเพียงไร” คุณลักษณะที่เหมือนกัน (Homophily) 
หมายถึง ระดับความเหมือนกันของบุคคลสองคนที่มีปฏิกิริยาสัมพันธตอกันในดานตางๆ เชน 
ความเชื่อ คานิยม การศึกษาสถานภาพทางสังคม  ความชอบ เปนตน ซึ่งตรงกันขามกับ
คุณลักษณะที่แตกตางกัน (Heterophily) ซึ่งหมายถึง ระดับความแตกตางกันของบุคคลทั้งสองที่
ปฏิกิริยาสัมพันธกันในดานตางๆ ดังกลาว มีผูใหทัศนะวา “การส่ือสารจะเกิดข้ึนไดบอยคร้ัง มี
ประสิทธิภาพ และเปนไปดวยความราบร่ืนนั้น เมื่อผูรวมส่ือสารมีลักษณะที่คลายคลึงกัน 

 สรุปแลวกระบวนการเกิดกลุมและเครือขายถือเปนปจจัยหลักในการศึกษาคร้ังนี้ 
โดยเฉพาะลักษณะความสัมพันธระหวางสมาชิกแตละบุคคล รวมทั้งลักษณะความสัมพันธกับ
กลุมเครือขายพันธมิตรที่เกี่ยวของกับการส่ือสารเพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
คณะทํางานดานวิชาการและสถาบันการเมือง ดังนั้นแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกลุมและ
เครือขายการส่ือสารจึงถือไดวาเปนสวนหนึ่งในการนํามาวิเคราะห อธิบายโครงสราง ลักษณะ 
รูปแบบ และความสัมพันธของสมาชิกภายในเครือขายทั้งหมดได 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารระหวางบุคคล 

เนื่องจากการศึกษาในเร่ืองนี้ มุงประเด็นไปที่ส่ือบุคคลซึ่งเปนผูนําทางความคิด ดังนั้น
ทฤษฎีการส่ือสารระหวางบุคคลจึงมีความสําคัญในการวิเคราะหวา มีพฤติกรรมทางการส่ือสาร
อยางไร จึงจะสามารถมีอิทธิพลเหนือความคิดเห็นของผูอ่ืนได 
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ความหมายและความสําคัญ 

Bamlund อางใน สายธาร  เทวอักษร (2541) กลาววา การส่ือสสารระหวางบุคคล คือ 
ความเกี่ยวเนื่องกับการเสาะหาความสัมพันธอยางไมเปนทางการตอสถานการณในสังคม ซึ่ง
บุคคลมีการติดตอในลักษณะการเผชิญหนากัน (face-to-face)โดยมีการแลกเปล่ียนกันแบบที่
ใชวัจนภาษา (Verbal) และอวัจนภาษา (Non-Verbal) 

จากคํานิยามนี้ สามารถแบงเกณฑของการส่ือสารระหวางบุคคลไดดังนี้ 

1. ประกอบดวยบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป 
2. การส่ือสารระหวางบุคคลมีความเกี่ยวของกับการพึ่งพาซึ่งกันและกัน กลาวคือ พฤติกรรม

ทางการส่ือสารของคนหนึ่งเปนผลโดยตรงตออีกคนหนึ่ง ซึ่งเปนเร่ืองที่มีความสนใจรวมกัน 
3. การส่ือสารระหวางบุคคลเกี่ยวของกับการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารกัน 
4. ขาวสารที่สงผานกันอาจอยูในรูปของวัจนภาษา และอวัจนภาษา 
5. การส่ือสารระหวางบุคคลเปนความสัมพันธแบบไมมีโครงสรางที่แนนอน หรือไมเปน

ทางการซึ่งสามารถปรับเปล่ียนได 

Barker และ Gaut อางใน สายธาร เทวอักษร (2541) กลาววา การส่ือสารระหวางบุคคล 
คือ การแบงปนความรูสึก และความคิดตอผูอ่ืน โดยจะแลกเปล่ียนขอมูลอยางไมเปนทางการ
ระหวางบุคคล 2 คน ในลักษณะใกลชิดกัน 

สิรนันท อนวัชศิริวงศ (2526) ใหความหมายวา การส่ือสารระหวางบุคคล หมายถึง การ
ถานทอดความรูสึก และความตองการของผูสงสารโดยการพูด ที่ผูพูดและผูฟงปรากฏตัวตอหนา
กนั และเปนการส่ือสารแบบสองทาง ดวยเหตุนี้ จึงทําใหจํานวนผูรวมส่ือสารมีจํานวนนอย อาจมี
จํานวน 2 คน 3 คน หรือ 6 คน จํานวนสูงสุดจะเปนไดเทาใดนั้นข้ึนอยูกับวา การส่ือสารนั้นคงอยู
ในหลักเกณฑ 3 ประการของการส่ือสารระหวางบุคคลหรือไม หลักเกณฑ 3 ประการดังกลาว 
ไดแก 

1. ทุกคนที่รวมในการส่ือสารจะตองอยูใกลชิดกัน 
2. ทุกคนที่รวมในการส่ือสารมีบทบาทเปนทั้งผูสงและผูรับสาร 
3. สารที่สงกันนั้น ประกอบดวยวัจนสาร และอวัจนสาร 

ปรมะ สตะเวทิน (2540) การส่ือสารระหวางบุคคล หมายถึง การส่ือสารที่ประกอบดวย
บุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไปมาทําการส่ือสารกันในลักษณะตัวตอตัว (person to person) กลาวคือ ทั้ง



36 
 
ฝายผูสงสารและผูรับสารสามารถที่จะติดตอแลกเปล่ียนสารกันไดโดยตรงในขณะที่คนหนึ่งจะทํา
หนาที่เปนผูสงสาร คนอ่ืนๆ จะทําหนาที่เปนผูรับสารในทํานองเดียวกันการส่ือการระหวางบุคคลก็
เกิดข้ึนไดในกรณีของกลุมยอย (small group) 

Lazafeld และManzel อางใน สายธาร เทวอักษร (2541) กลาววา การส่ือสารระหวาง
บุคคลมีความสําคัญคือ มีการพูดคุยแบบเปนกันเอง และเปนสวยตัว ทําใหเกิดความคุนเคย
ระหวางผูพูดกับผูฟง ซึ่งจะชวยใหผูฟงยอมรับความคิดของผูพูดไดงายข้ึน การเปนหนาคาตากัน 
เมื่อมองในแงจิตวิทยาแลว จะทําใหผูฟงซึ่งเปนเปาหมายในการชักจูงใจของผูพูด มีความรูสึกวา 
ตนเองไดรับรางวัลทันที อยางนอยที่สุดก็ในดานที่แสดงความคิดเปนของตนตอผูพูด 

บุษบา สุธีธร (2531) ใหความหมายของการส่ือสารระหวางบุคคลวาเปนกระบวนการ
แลกเปล่ียนขาวสารระหวางผูสงสารกับผูรับการอยางนอยสองคน หรือเปนการส่ือสารระหวาง
บุคคลในกลุมเล็กๆ ก็ได ทั้งนี้มีขอแมวาบุคคลในกลุมทุกคนสามารถรวมมีบทบาทเปนทั้งผูสงสาร
และผูรับการ 

หนาท่ีของการสื่อสารระหวางบุคคล 

หนาที่ของการส่ือสารตามทฤษฎีของ Dance และ Larson อางใน ยุบล เบ็ญจรงคกิจ 
(2534) 

1. หนาที่เชื่อมโยง (Linking Function) 

การส่ือสารทําหนาที่เชื่อมโยงบุคคลกับส่ิงแวดลอม มนุษยสรางและพัฒนาความผูกพัน
ทางวัฒนธรรม สังคม และสภาวะจิตใจกับโลกภายนอกตัวเอง จากการส่ือสาร มนุษยจะเปฯความ
แตกตางระหวางตนเองกับผู อ่ืน  การส่ือสารชวยสรางภาพของตนเองของผู อ่ืนและภาพ
ความสัมพันธระหวางตนเองกับผูอ่ืน ทําใหมองเห็นดวยวา ผูอ่ืนมองเราอยางไร ดวยวิธีการนี้เราใช
กระบวนการทางการส่ือสารสองแบบ คือ 

1) กระบวนการเปล่ียนการรับรูเกี่ยวกับส่ิงอ่ืน (Assimilation) เชน เปล่ียนความคิกเกี่ยวกับ
บุคคลอ่ืนทันทีที่รูวา ผูอ่ืนมีคานิยมขัดกับตน 
2) กระบวนการเปล่ียนการรับรูเกี่ยวกับตนเอง (Accommodation) เปนการเปล่ียนความคิด
เกี่ยวกับตนใหสอดคลองกับความรูสึกที่ผูอ่ืนมีตอตนเอง 

2. หนาที่ไตรตรอง (Mentation Function) 
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การไตรตรอง คือ การคิดในเชิงรวบยอด ใชความสามารถในการจดจํา การวางแผน และ
คาดคะเน รวมทั้งประเมินคุณคาดวย 

การส่ือสารทําใหเราสามารถทําส่ิงเหลานี้ได มนุษยสามารถคิดได ไมมีขีดจํากัด โดยอาศัย
ภาษาและความหมาย มนุษยมีจินตภาพที่กวางไกลไปกวาในสถานที่ที่ตนเองอยู และเกินไปกวาที่
ตนอยู (Decentering) ซึ่งทําใหมนุษยสามารถสรางภาพเกี่ยวกับผูอ่ืนได และนําไปสูความสามารถ
ในการเขาใจผูอ่ืน (empathy) ได 

3. หนาที่กําหนดกฎเกณฑ (Regulatory Function) 

มนุษยกําหนดกฎเกณฑไว 3 ส่ิงคือ 

1) ใหผูอ่ืนกําหนดพฤติกรรมตนเอง 
2) กําหนดพฤติกรรมของตนเอง 
3) กําหนดพฤติกรรมของผูอ่ืน 

วัตถุประสงคของการสื่อสารระหวางบุคคล 

วัตถุประสงคของการส่ือสารระหวางบุคคลที่สําคัญมี 6 ประการ ซึ่งวัตถุประสงคเหลานี้เรา
ไมอาจทราบหรือตระหนัก หรือตั้งใจ ในขณะที่ทําการส่ือสารระหวางบุคคลอยูก็ได Devito อางถึง
ในประทมุ  ฤกษกลาง (2534) วัตถุประสงคดังกลาว มีดังตอไปนี้ 

1. การคนพบตัวเอง  

เมื่อเราทําการส่ือสารระหวางบุคคล จะชวยใหเราเรียนรูเกี่ยวกับตนเองและคนอ่ืนดวย 
การรับรูเกี่ยวกับตนเอง (Self-Perceptions) สวนใหญเปนผลมาจากการที่เราเรียนรูเกี่ยวกับตนเอง
จากการส่ือสารกับคนอ่ืน การส่ือสารระกวางบุคคลจะเปดโอกาสใหเราไดพูดเกี่ยวกับส่ิงที่เราชอบ 
ความรูสึก ความคิด และพฤติกรรมของเรา 

2. การคนพบโลกภายนอก  

การส่ือสารระหวางบุคคลทําใหเราเขาใจโลกภายนอกไดดีข้ึน ทั้งในดานวัตถุ เหตุการณ 
ผูคน ถึงแมวา ขาวสารจํานวนมากจะมาถึงเราจากแหลงของส่ือมวลชนแตบอยคร้ังที่เรามักจะ
อภิปรายและเรียนรูในทายสุดผานทางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
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3. การสรางและดํารงความสัมพันธอันดี  

ความปรารถนาที่สําคัญมากอันหนึ่งของคนเราก็คือ การสรางและดํารงความสัมพันธอัน
ใกลชิดกับคนอ่ืนๆ เราใชเวลาเปนจํานวนมากในการส่ือสารระหวางบุคคลก็เพื่อการสรางและดํารง
ความสัมพันธทางสังคมกับคนอ่ืน ซึ่งความสัมพันธนี้จะชวยลดความเหงา และความหดหู ชวยให
เรามีความสุขมากข้ึน และทําใหเรามีความรูสึกในแงดีตอตนเอง 

4. เปล่ียนแปลงทัศนคติและพฤติกรรม  

บอยคร้ังที่เราใชความพยายามในการเปล่ียนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของคนอ่ืนโดย
ผานทางการส่ือสารระหวางบุคคลซึ่งผลของการศึกษาและวิจัยเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการ
ส่ือสารมวลชนกับการส่ือสารระหวางบุคคล พบวา การส่ือสารระหวางบุคคลจะมีประสิทธิภาพใน
การเปล่ียนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมเหนือกวาการส่ือสารมวลชน 

5. เพื่อการเลนและความบันเทิง  

การพูดคุยกับเพื่อนฝูงเกี่ยวกับกิจกรรมในวันสุดสัปดาห การวิจารณกีฬา การเลาเร่ือง
นิยาย เร่ืองตลก การพูดคุยเพื่อฆาเวลา ซึ่งส่ิงเหลานี้ลวนเปนการใชการส่ือสารระหวางบุคคลเพื่อ
การเลนและความบันเทิง 

6. เพื่อการชวยเหลือ  

เราสามารถใชการส่ือสารระหวางบุคคลเพื่อการชวยเหลือ การรักษาทางใจ เชน การพูด
แนะแนวนักเรียน นักศึกษา การปลอบเด็กรองไห ซึ่งเปนการใชการส่ือสารระหวางบุคคลเพื่อการ
ชวยเหลือแบบไมใชวิชาชีพ นอกจากนี้ยังมีการใชแบบเปนวิชาชีพดวย เชน นักจิตวิทยาไดใชการ
ส่ือสารระหวางบุคคลในการรักษาโรคทางจิต 

การส่ือสารระหวางบุคคลจะมีความไดเปรียบในแงที่วา สามารถใชในการเปล่ียนแปลง
ทัศนคติและพฤติกรรมของผูรับสารไดดี หากผูนําทางความคิดมีทักษะทางการส่ือสารที่ดียอม
ประสบความสําเร็จในการโนมนาวใจใหกลุมเปาหมายหันมายอมรับและปฏิบัติตามแนวทางที่ผูสง
สารตองการ 

 สรุปแลวการส่ือสารระหวางบุคคลนับไดวาเปนปจจัยหลักที่สําคัญภายในเครือขายการ
ส่ือสารเนื่องจากการดําเนินงานสวนใหญของเครือขายขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
คณะทํางานดานวิชาการและสถาบันการเมืองจะใชวิธีการถายทอดองคความรู และขอมูลขาวสาร 
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ผานส่ือบุคคล ดังนั้นแนวคิดดานการส่ือสารระหวางบุคคลจึงมีความสําคัญที่จะนํามาวิเคราะห
อธิบายบทบาท และคุณลักษณะของผูนํา และสมาชิกภายในเครือขาย ทางดานการส่ือสาร 

4. แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

             เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะ
แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิด
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพื่อใหรอดพนและ
สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคง และยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปล่ียนแปลงตาง ๆ 

เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให
ดําเนินไปใน ทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน  
ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภูมิคุมกัน ในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู  ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนํา
วิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตอง
เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุก
ระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวย
ความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับ
การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจาก
โลกภายนอกไดเปนอยางดี (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
,2550 : 4) 

หลักพิจารณาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี ้

กรอบแนวคิด  

เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปนโดยมีพื้นฐาน
มาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลก
เชิงระบบที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤต ิเพื่อความมั่นคง
และความยั่งยืนของการพัฒนา 
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คุณลักษณะ  

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดยเนนการ
ปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน 

คํานิยาม  

ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ ไดแก 
1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกิดไปและไมมากเกินไป โดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะตองเปนไป
อยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะ
เกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 
3. การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ที่
คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลและไกล 
เง่ือนไข  

การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตองอาศัยทั้งความรู
และคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 

1. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ที่เกี่ยวของอยางรอบ
ดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อ
ประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในข้ันปฏิบัต ิ
2. เงื่อนไขความธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มี
ความชื่อสัตยสุจริต และมีความอดทน มีความพากเพียร ใชสติปญญาในการดําเนิน
ชีวิต 

ทั้งนี้หลักการดังกลาวเปนการสรุปรวบรวมแนวคิดมาจากพระราชดํารัสตางๆ ที่องค
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชไดพระราชทานอยางตอเนื่องซึ่งเห็นไดจากตัวอยาง
ตอไปนี้ 
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  1. พระราชดํารัส พระราชทานแกคณะบุคคลตางๆ ที่เขาเฝาฯ ถวายชัยมงคล เนื่องใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดาพระราชวังดุสิตวันศุกรที่ 4 ธันวาคม 
2541 

“…คําวาพอเพียงมีความหมายอีกอยางหนึ่ง มีความหมายกวางออกไปอีก ไมไดหมายถึง
การมีพอสําหรับ ใชเองเทานั้น แตมีความหมายวาพอมีพอกิน พอมีพอพอกินนี้ ถาใครไดมาอยูที่นี่ 
ในศาลานี้ เมื่อเทาไหร   20-25 ป เมื่อป 2517 ถึง 2541 นี้ ก็ 24 ปใชไหม วันนั้นไดพูดวา  เราควร
จะปฏิบัติใหพอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลวา เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนพอมีพอกิน ก็
ใชได ยิ่งถาทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี และประเทศไทยเวลานั้น ก็เร่ิมจะไมพอมีพอกิน บางคนก็
มมีาก บางคนก็ไมมีเลย สมัยกอนนี้พอมีพอกิน ก็เร่ิมจะไมพอมีพอกิน จึงตองมีนโยบายที่จะทํา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะทําใหทุกคนมีพอเพียงได ใหพอเพียงนี้ก็หมายความวา มีกินมีอยู ไม
ฟุมเฟอย ไมหรูหราก็ไดแตวาพอ แมบางอยางอาจจะดูฟุมเฟอย แตถาทําใหมีความสุข ถาทําไดก็
สมควรที่จะทํา สมควรที่จะปฏิบัติ อันนี้ก็ความหมายอีกอยางของเศรษฐกิจ หรือระบบพอเพียง 
เมื่อปที่แลวตอนที่พูดพอเพียง แปลในใจ แลวก็ไดพูดออกมาดวย วาจะแปลเปน Self-sufficiency 
(พึ่งตนเอง) ถึงไดบอกวาพอเพียงแกตนเอง แตความจริงเศรษฐกิจพอเพียงนี้ กวางขวางกวา Self-
sufficiency คือ Self-sufficiency นั้นหมายความวา ผลิตอะไรมีพอที่จะใช ไมตองไปขอซื้อคนอ่ืน 
อยูไดดวยตนเอง (พึ่งตนเอง)…” 

    2.  พระราชดํารัส พระราชทานแกคณะบุคคลตางๆ ที่เขาเฝาทูลละอองธุลีพระบาท 
ถวายชัยมงคลในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต 
วันพฤหัสบดีที่ 23 ธันวาคม 2542 

 “…เมื่อ 2 ป พูดถึงเศรษฐกิจ พูดถึงเศรษฐกิจพอเพียง พูดถึงทฤษฎีใหม แลวก็บอกวาถา
ไมรูเร่ืองปหนาจะมาอีกแลวปหนาก็มาจริงๆ คือ ป 2541 มาแลวก็ตองอธิบายใหม ที่บอกวาพูด
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงแลวแปลแลวเปนภาษาอังกฤษ ก็ไมเขาใจ ไมเขาใจความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียง ก็เลยบอกแลววา ถาไมเขาใจก็จะอธิบายใหม ก็ไดอธิบายใหม  เมื่อปที่แลว 
วันที่ 4 ธันวาคม 2541 ก็ไดอธิบาย ก็รูสึกวา ไดอธิบายอยางแจมแจงยืดยาวก็ดูใครตอใครก็พยัก
หนาวา เออดี ทําไปทํามาก็ถามกันวาจะทําอยางไรสําหรับทําเศรษฐกิจพอเพียงของพระเจาอยูหัว
ฯก็มีการสัมมนากัน มีรายการวิทยุ ผูเชี่ยวชาญหลายคน ถามกันไปถามกันมาวาเศรษฐกิจ
พอเพียง  ของพระเจาอยูหัวนี่ เปนอยางไรเศรษฐกิจพอเพียง แปลวาSufficiency 
Economy…Sufficiency Economy ไมมีในตําราเศรษฐกิจ จะมีไดอยางไร เพราะวาเปนทฤษฎี
ใหม…”   
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“…เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเขาตีความวาเปนเศรษฐกิจชุมชน คือ หมายความวาใหพอเพียง
ในหมูบาน หรือในทองที่ใหสามารถที่จะมีพอกิน มันเร่ิมดวยพอกิน พอมีพอกินอันนี้พอมีพอกินนี ่
ไดพูดมาหลายปสิบกวาปมาแลวใหพอมีพอกิน แตวาไอพอมีพอกินนี่มันเปนเร่ิมตนของเศรษฐกิจ
เมื่อปที่แลวบอกวาถาพอกิน พอ Self sufficiency คือพอมีพอกินของตัวเองนั้น มันเปนเศรษฐกิจ
สมัยหินมันไมใชวา เศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจสมัยหิน สมัยหินนั้นนะเปนเศรษฐกิจพอเพียง
มั๊ย แปลวาคอย ๆ พัฒนาข้ึนมาก็ตองมี การแลกเปล่ียนกัน มีการชวยระหวางหมูบานหรือระหวาง
จะเรียกวาอําเภอ จังหวัด ประเทศ ก็ตองมีการแลกเปล่ียนไมพอเพียงถึงบอกวาถามีเศรษฐกิจ
พอเพียง   เพียงเศษหนึ่งสวนส่ีก็จะพอแลวจะใชได เพราะวาถามีเศรษฐกิจพอเพียงเศษหนึ่งสวนส่ี 
ถาสมมติวาเดี๋ยวนี้ไฟดับ ถาไมมีเศรษฐกิจพอเพียง ไฟดับ ไฟหลวงไฟฟาหลวง ไฟฟาฝายผลิตก็
ดับหมดทั้งหมดจะทําอยางไร ที่ๆ ตองใชไฟฟาก็ตองแยไป บางคนที่ตางประเทศเวลาไฟดับเขาฆา
ตัวตาย แตของเราไฟดับเราเคยชิน เราไมเปนไร ไฟดับถามีความจําเปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบ 
แบบไมเต็มที่ก็เรามีเคร่ืองปนไฟ ก็ใชปนไฟ หรือถาข้ันโบราณกวา มืดก็จะจุดเทียน มีทางที่จะ
แกปญหาเสมอ ฉะนั้นเศรษฐกิจพอเพียงนี้จะมีเปนข้ันๆ แตวาแตวาตองดีวาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ที่
จะมาบอกวา ใหพอเพียงเฉพาะตัวเองรอยเปอรเซ็นตเปนส่ิงที่ทําไมได จะตองมีการแลกเปล่ียน มี
การชวยกัน ถามีการชวยกันแลกเปล่ียนไมใชพอเพียงแลวแตวาพอเพียงในทฤษฎีหลวงนี่ คือให
สามารถที่จะดําเนินงานได แตที่วาเมืองไทยไมไดใชเศรษฐกิจพอเพียงนี่ ไมไดวาตําหนิ ไมเคยพูด
นี่เพิ่งพูดวันนี้ ก็พูดเวลานี้ ขณะนี้วาประเทศไทยไมใชเศรษฐกิจพอเพียงคอนขางจะแย เพราะวาไม
ก็จะทําใหลมจม…” 

ทั้งนี้ จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2551) ประธานคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงไดอธิบายถึงการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไวในหนังสือคําพอสอนวาเปนการ
พัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัวตลอดจนการใชความรู ความรอบคอบละคุณธรรม
ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทําตางๆ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่
ไมมากและไมนอยจนเกินไป ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่
พอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การใชหลักเหตุผลในการตัดสินใจเร่ืองตางๆ โดยพิจารณา
จากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนอยางรอบคอบ การมีภูมิคุมกันที่ดี 
หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงรอบตัว ปจจัย
เหลานี้จะเกิดข้ึนไดนั้น จะตองอาศัยความรู และคุณธรรม เปนเงื่อนไขพื้นฐาน กลาวคือ เงื่อนไข
ความรู หมายถึง ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังในการดําเนินชีวิตและการ
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ประกอบการงาน สวนเงื่อนไขคุณธรรม คือ การยึดถือคุณธรรมตางๆ อาทิ ความซื่อสัตยสุจริต 
ความอดทน ความเพียร การมุงตอประโยชนสวนรวมและการแบงปน ตลอดเวลาที่ประยุกตใช
ปรัชญา 

นอกจากนี้ ดร.สุเมธ  ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนาไดอธิบายความหมายและ
ตัวอยางเกี่ยวกับเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวในการสัมภาษณตอนหนึ่งวา 

“...อันที่จริงแลวคนพูดถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกันมากแตก็มีบางคนก็ยังไมเขาใจอยู
บางถาจะพูดใหเห็นภาพเลยก็คืออยางเราเดินทางออกไปวันนี้แนนอนพวกเราตองเห็นตึกลาบาน
ชองอยางส่ิงกอสรางที่พวกเราเห็นนั้นสวนประกอบที่จะทําใหตึกยืนอยูไดก็ตองมีเสาเข็ม กอนจะมี
เสาเข็มก็ตองศึกษาใหรูจักสภาพดินสภาพพื้นที่ตองมีความรูกอนตองศึกษาตองคํานวณใหรูแนชัด
วาเราจะตองใชเสาเข็มแบบไหน ขนาดเทาไหรแลวจะตอกลงตรงจุดไหน อันนี้สําคัญมากตึงที่ใหญ
โตะหรือแมกระทั้งบานที่พวกเราอยูอาศัยจะแข็งแรงอยูไดก็ตองเร่ิมจากเสาเข็มนี ้แตนอยคนมากที่
จะมองเห็น เราเลยมักจะมองขามตรงจุดนี้ไปจะมารูมาเขาใจกันก็มักจะตองเกิดปญหาอะไรข้ึนมา
กระทบตัวเราซะกอน ซึ่งที่ผานมาพระองคทานไดทรงบอกกับพวกเรามาโดยตลอด แลวยังทรง
ปฏิบัติใหเห็นเปนตัวอยางอีกดวย ส่ิงนี้พวกเราตองเก็บเอาไปคิดเอาไปใชถึงจะเห็นผล...” 

(สุเมธ  ตันติเวชกุล, สัมภาษณ,1 ตุลาคม 2551) 

 นอกจากนี้ นิธิ  เอียวศรีวงศ (2546) ยังกลาวไววานับตั้งแตมีพระราชดํารัสในเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงในเดือนธันวาคม ป 2540 ก็มีคนพูดถึงเร่ืองนี้กันมาก แตยังมีการสํารวจมิติตางๆ 
ของแนวคิดนี้ไมเพียงพอสวนใหญเนนไปที่เร่ืองของ “การจักการไรนา” บางคนถึงกับไปผูกเร่ืองของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหเทากันกับ “ทฤษฎีใหม” ที่เปนเร่ืองของการจัดการไรนา ทั้งที่ในตัวพระราช
ดํารัสเอง ไมไดมีความหมายเฉพาะแตดานเทคนิคเทานั้น หากจํากันไดในพระราชดํารัสนั้นไดทรง
ยกตัวอยางเร่ืองขาวที่จังหวัดเชียงรายวา ขาวที่ผลิตไดที่นั่นถูกสงมากรุงเทพฯ พอเกิดการขาด
แคลนขาวที่เชียงรายก็ตองขนขาวยอนกลับไปที่นั่นใหมอีกทีหนึ่ง ทานทรงถามวามันเปนวิธีการที่
ส้ินเปลืองไหม มันเปนวิธีการจัดการทรัพยากรเราอยางประหยัด หรือถูกตองหรือไม ถาคิดถึง
ตัวอยางที่พระองคทานทรงตรัสไว ก็นาจะเห็นไดวา “เศรษฐกิจพอเพียง” มีความหมายกวางกวา
การจัดการไรนาอยางแนนอน เพราะมันเปนเร่ืองของการจัดการใหเกิดความพอเพียง ตั้งแตระดับ
ครอบครัวข้ึนไปถึงระดับประเทศ  

 ถาเราคิดวาเศรษฐกิจพอเพียงคือเร่ืองของเทคนิคเพียงอยางเดียว เปนส่ิงที่เปนไปไมไดใน
โลกปจจุบันนี ้หรือหากเปนไปไดก็เปนเพียงคนกลุมนอยในสังคมที่สามารถทําเศรษฐกิจพอเพียงได 
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อันไดแกเกษตรกรที่มีที่ดินเปนของตนเองในปริมาณเพียงพอที่จะผลิตเพื่อพอกับการบริโภค หรือ
ทํารายไดพอสําหรับครัวเรือน ซึ่งคนจํานวนนี้มีไมมากมายนักในประเทศเรา 

 เศรษฐกิจพอเพียงจึงไมใชเทคนิคแตตองมีความหมายกวางกวานั้นมาก และความหมายที่
แทจริงของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบดวย 4 อยางเขาดวยกัน อันไดแก 

1. อุดมการณ 
2. โลกทัศน 
3. ความสัมพันธทางสังคม 
4. คานิยมทางสังคม 

 เมื่อเรากําลังพูดถึงเศรษฐกิจพอเพียงก็คือ เรากําลังพูดถึง “วัฒนธรรม” นั่นเอง ตัวเทคนิค
ไมวาจะเปนทฤษฎีใหม หรืออะไรก็ตามแต มันอาจจะปรับเปล่ียนไปไดตามเงื่อนไขไมมีเทคนิค
อะไรตายตัวที่สามารถใชไดครอบคลุมทั้งประเทศ ทุกภาคแตตราบเทาที่การปรับเปล่ียนเทคนิค
วิธีการตางๆ ในการทําเศรษฐกิจพอเพียงไมกระทบตอ 4 อยางนี้ ก็อาจกลาวไดวาเปนเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 สรุปแลวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงถือไดวาเปนเนื้อหาและแนวทางหลักในการ
ดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานวิชาการและสถาบันการเมือง 
นอกจากนี้ยังสามารถนําเนื้อหามาเปนเคร่ืองมือในการวิเคราะหและอธิบายลักษณะทาง
กระบวนการส่ือสารระหวางสมาชิกภายในเครือขายไดอีกทางหนึ่งดวย 

5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ “กระบวนการสื่อสาร” 

นิตยา จึงเกษมสุข  (2532) ศึกษาเร่ือง “กระบวนการส่ือสารเพื่อการพัฒนาจิตใจผูเขารับ
การอบรมของสํานักธรรมปฏิบัต”ิ ที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาจิตใจของผูทําการอบรม รวมถึง เนื้อหา 
วิธีการ และผูเขารับการอบรม ซึ่งผลจากการศึกษาพบวา 1.ผูทําการอบรมมีคุณลักษณะที่
นาเชื่อถือ 2.เนื้อหาในการอบรมมีความชัดเจน 3.วิธีการอบรมโดยอาศัยการส่ือสารระหวางบุคคล 
4.ผูเขารับการอบรมมีความเอาใจใส และอดทนตอการปฏิบัติธรรม โดยปจจัยที่มีความสําคัญและ
สงผลตอความสัมฤทธิผลคือ ความตั้งใจจริงของผูเขารับการอบรมเอง 
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ภัทราภรณ  เพชรแกว (2548) ศึกษาเร่ือง “กระบวนการส่ือสารในโครงการ โรงเรียนรักการ
อาน ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร” โดยเนนศึกษากระบวนการส่ือสารระหวางครูและ
นักเรียนผูชวยครูในโครงการโรงเรียนรักการอาน รวมถึงแนวทางการใชส่ือและกิจกรรมสงเสริมนิสัย
รักการอาน ทั้งนี้ยังไดศึกษาไปถึงปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของกระบวนการส่ือสารในโครงการ
อีกดวย ซึ่งผลการวิจัยพบวา ในการดําเนินโครงการมีการส่ือสารตามข้ันตอนการบริหารโครงการ 
คือ 1.ข้ันวางแผน 2.ข้ันเปดตัวกิจกรรม 3.ข้ันประเมินผล และ 4.ข้ันทบทวนเพื่อพัฒนาแผนงาน 
โดยครูผูรับผิดชอบโครงการมีสวนรวมในการส่ือสารทุกข้ันตอน สวนนักเรียนผูชวยครู มีสวนในการ
ส่ือสารเพียงข้ันเปดตัวกิจกรรมเทานั้น นอกจากนี้ส่ือที่ครูใชสงเสริมนิสัยรัก  การอานมี 2 ประเภท 
ไดแก ส่ือบุคคลและส่ือเฉพาะกิจ ไมต่ํากวา 13 กิจกรรม และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ การ
ใหความสําคัญกับทั้งบุคคลภายนอกและภายในโรงเรียน 

ทรรศนวรรณ  รณฤทธิวิชัย (2548) ศึกษาเร่ือง “กระบวนการส่ือสารเพื่อการพัฒนาความรู
ดาน การแพทยทางเลือก ของมูลนิธิสุขภาพไทย” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการส่ือสาร 
ปญหาและอุปสรรค รวมไปถึงปจจัยสนับสนุนการส่ือสารเพื่อพัฒนาความรูดานการแพทย
ทางเลือก ผลจากการศึกษาพบวา กระบวนการส่ือสารเพื่อพัฒนาความรู แบงออกเปน 2 ลักษณะ
คือ การส่ือสารภายในองคการ ที่มีการส่ือสารระหวางบุคคลแบบไมเปนทางการ และการส่ือสาร
ภายนอกองคการ โดยมีการติดตอส่ือสารกับกลุมองคการพันธมิตร ผานการส่ือสารระหวางบุคคล
และประชาชนผูสนใจ ผานการส่ือสารทุกชองทาง โดยปญหาและอุปสรรคในการติดตอส่ือสาร คือ
การขาดการวางแผนบริหารจัดการการส่ือสารที่ดี และความไมชัดเจนของแนวคิดดานการแพทย
ทางเลือก 

ปนนัดดา  นพพนาวัน (2533) ศึกษาเร่ือง “กระบวนการส่ือสารเพื่อเผยแพรธรรมมะของ
สถาบันสงฆไทย” โดยศึกษาถึงกระบวนการส่ือสารจากอดีตถึงปจจุบัน รวมถึงวิธีการและกลวิธีใน
การเผยแพรธรรมะของพระสงฆที่มีชื่อเสียง และสํารวจความคิดเห็นกลุมประชาชนเกี่ยวกับ
รูปแบบการเผยแพรธรรมะที่นาสนใจ จากการศึกษาพบวารูปแบบการส่ือสารที่ใชในการเผยแพร
ธรรมะตั้งแตสมัยสุโขทยัจนถึงปจจุบัน เร่ิมจากการส่ือสารระหวางบุคคล ตอมาพัฒนาไปสูการใช
ส่ือส่ิงพิมพ และส่ือมวลชนแขนงตางๆ จนพัฒนาไปสูรูปแบบวิธีการเผยแพรบรรยายและสนทนา
ธรรม ปาฐกถา และการจัดนิทรรศการ รวมทั้งพระสงฆในฐานะผูสงสารมีคุณสมบัติที่นาเชื่อถือ 
เนื้อหาที่ประยุกตใหเขาใจงาย สอดคลองกับการดําเนินชีวิตและมีการใชส่ือแตกตางกันออกไปทั้ง
เคร่ืองขยายเสียง และส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม ซึ่งผลจากการสํารวจความคิดเห็นประชาชน พบวา   
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ควรมีการพัฒนาความรูดานหลักธรรมและวิชาการทางโลกที่จําเปนใหแกพระสงฆ และควรแสดง
ธรรมะในเร่ืองใกลตัวทันยุคสมัยประกอบกับแสดงใหเห็นถึงตัวอยางที่นํามาใชไดในชีวิตปจจุบัน
ดวย 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ “เครือขายการสื่อสาร” 

อรวรรณ  ปลันธนโอวาท และคณะ (2545) ไดศึกษาวิจัยเชิงสํารวจเร่ือง “วิธีชีวิตและ
เครือขายการส่ือสารเพื่อชุมชนเขมแข็งของชาวเกาะเกร็ดและชาวนวนครในชวงวิกฤติและชวง
ปจจุบัน” เพื่ออธิบายลักษณะการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของชาวเกาะเกร็ดในชวง พ.ศ.2538 และชา
วนวนครในชวง พ.ศ.2540 โดยมุงศึกษารูปแบบเครือขายการส่ือสารของประชากรบนเกาะเกร็ด
และนวนคร รวมทั้งศึกษาความสัมพันธของวิถีชีวิตของชุมชนทั้งสอง ซึ่งผลจากการศึกษาพบวา
ปจจัยที่ทําใหชาวชุมชนเกาะเกร็ดมีความเขมแข็งมากที่สุด คือ ความผูกพันทางดานวัตถุและจิตใจ
ของชาวชุมชนในเกาะเกร็ด เนื่องจากมีลักษณะเชื้อชาต ิและผูนํารวมกัน ในขณะที่ชาวนวนคร คือ 
ความชวยเหลือที่ไดรับในยามวิกฤตเกี่ยวกับเงิน การงาน และอาชีพเนื่องจากเปนสังคมอุสาหกรรม
ที่มีการยายถิ่นฐานมาจากหลากหลายแหลงที่แตกตางกัน จึงทําใหปจจัยดานการเงินและอาชีพใน
การสรางความอยูรอดมีความสําคัญมาก 

พรโสภิต จงมีสุข (2545) ศึกษาเร่ือง “เครือขายและกระบวนการส่ือสารในการรณรงคเพื่อ
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดของชมรมหัวใจไรสาร” โดยศึกษาจากกลุมเจาหนาที่สํานักงาน 
ปปส. และกลุมผูนําเยาวชนที่เปนคณะทํางานของชมรมหัวใจไรสารซึ่งจากการศึกษาพบวา 
ลักษณะการขยายเครือขายเกิดข้ึน 2 ชวงเวลา คือ ชวงแรกเกิดข้ึนภายหลังการอบรมตัวแทนหรือ
ทูตหัวใจไรสารเสร็จส้ินลง และในชวงที่สอง เกิดข้ึนหลังจากการดําเนินกิจกรรมมาระยะหนึ่งแลว 
ซึ่งมีการส่ือสารระหวางกันในรูปแบบการส่ือสารระหวางบุคคลที่เปนทางการโดยการส่ือสาร
ระหวางการรณรงค จะมีการส่ือสารแบบสองทางเกิดข้ึนดวย 

พรรณสิริ  จิตรรัตน (2544) ศึกษาเร่ือง “เครือขายการส่ือสารของกลุมการเมืองทองถิ่นใน
จังหวัดชลบุรี” โดยเนนศึกษาที่กระบวนการขยายกลุม และปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จจากกลุม
ผูนําทางการเมืองทองถิ่น ซึ่งผลจากการวิจัยพบวาเครือขายมีการส่ือสารแบบรวมศูนย พบวามี
สมาชิกที่ประกอบดวยเครือญาติ และผูนําทองถิ่นในจังหวัดชลบุรี  โดยมีทั้งการส่ือสารแบบไมเปน
ทางการ และการส่ือสารที่เปนทางการ ภายในเครือขายซึ่งมีการครอบงําสูง มีความยืดหยุนนอย 
สงผลใหเกิดความไมเทาเทียมในการเขาถึงขอมูลขาวสารของสมาชิก ทั้งนี้ปจจัยหลักที่สงผลตอ
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ความสําเร็จในกระบวนการรวมกลุมคือ ผูนํากลุมและการจัดสรรผลประโยชนระหวางสมาชิก และ
ในสวนปจจัยสนับสนุน คือ ลักษณะการส่ือสาร  ความสามารถในการจัดการความขัดแยง      
ความเครงครัดในกฎระเบียบ โครงสรางเครือขายที่ครอบคลุม และผลงานดานการพัฒนาที่เปน
รูปธรรม 

ตติยา เลาหตีรานนท (2543) ศึกษาเร่ือง “เครือขายการส่ือสารและบทบาทในการอนุรักษ
เพลงสุนทราภรณ ของกลุมอนุรักษเพลงและลีลาศสุนทราภรณ” พบวา การจัดตั้งของกลุมอนุรักษ
เพลงและลีลาศสุทราภรณมีวัตถุประสงคเพื่อการเปนศูนยรวมในการพบปะและทํากิจกรรมรวมกัน
ของสมาชิก โดยมีการแบงลักษณะบทบาทของกลุมสมาชิกออกเปน 4 ระดับ คือ 1.กลุมผูนํา 2.
การส่ือสารระหวางกลุมผูนํากับสมาชิก 3.การส่ือสารระหวางสมาชิกดวยกัน 4.การส่ือสารระหวาง
สมาชิกและบุคคลทั่วไป ซึ่งผูนํากลุมอนุรักษจะมีบทบาทในการระดมสมาชิกใหเขารวมกิจกรรม 
และสมาชิกจะมีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อการเผยแพรสูคนใกลชิด สวนผูที่ไมไดเปน
สมาชิกจะเขามารวมหรือสนับสนุนกิจกรรมเมื่อมีโอกาส 

ผกามาศ  ธนพัฒนพงศ (2545) ศึกษาเร่ือง “การวิเคราะหเครือขายการส่ือสารเพื่อการ
พัฒนาการเกษตรของชมรมส่ือมวลชนเกษตรแหงประเทศไทย” โดยมีการศึกษาถึงลักษณะ
เครือขาย รวมถึงปจจัยที่มีผลตอการกอตัว และการขยายตัวของเครือขาย ซึ่งผลจากการศึกษา
พบวาลักษณะเครือขายของชมรมส่ือมวลชนเกษตรแหงประเทศไทยเปนเครือขายที่มีความ
หลากหลาย มีแกนนําเปนศูนยกลาง และประกอบไปดวย 3 กลุม คือกลุมแกนนํา กลุมสมาชิก 
และกลุมพันธมิตร โดยมีทิศทางในการส่ือสารแนวระนาบใน การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและจัด
กิจกรรมรวมกัน ซึ่งการขยายตัวของเครือขายจะข้ึนอยูกับทั้งลักษณะของผูนํา และลักษณะของ
เนื้อหาสาร และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จคือ ลักษณะของแกนนํา แนวคิดอุดมการณ รูปแบบ
การใชเครือขายระหวางบุคคล ความตองการในผลประโยชน โอกาสในการสะทอนปญหาทาง
การเกษตร และบริบททางสังคม 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

ศิริพรรณ   ไชยรัตน (2549) ศึกษาเร่ือง “แนวทางสูความพอเพียงในแตละอาชีพ 
กรณีศึกษานักศึกษาที่กําลังศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรภาคพิเศษ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร ในปการศึกษา2549” โดยมุงศึกษาคุณพฤติกรรม และลักษณะดานบุคลิกภาพของ
บุคคลในแตละอาชีพตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปสูความพอเพียงในการดํารงชีวิต ซึ่งจาก
การศึกษาพบวา กลุมบุคคลที่ประกอบอาชีพดานราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ และนักการเงินการ
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บัญชี จะใหความสําคัญกับการลงทุนและการใชจายมากกวากลุมวิศวกรและนักคอมพิวเตอร 
นอกจากนี้ กลุมบุคคลในชวงอายุ 26-35 ป ที่มีสถานภาพโสดและทํางานในระดับปฏิบัติการจะมี
การรับรูและการตัดสินใจตามหลักเหตุผลมาก ซึ่งเปนกลุมที่เหมาะแกการสงเสริมดวยการให
ความรูความเขาใจเปนหลัก 

อนันต  แสงสีวัฒนกุล (2545) ศึกษาเร่ือง “การส่ือสารในการอบรมเพื่อเผยแพรเกษตร
ทฤษฎีใหมในรัชกาลที ่9 ณ ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง อ.บานบึง จ.ชลบุรี” เนนการศึกษา
การส่ือสารในการอบรมเพื่อเผยแพรเกษตรทฤษฎีใหม รวมไปถึงกระบวนการตัดสินใจและปจจัยที่
มีอิทธิพลในการยอมรับหรือไมยอมรับของผูเขารับการอบรม  ผลจาการศึกษาพบวา กระบวนการ
ส่ือสารในการอบรมเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหมประกอบไปดวย วิทยากรที่เปนผูเชี่ยวชาญ  โดยมี
เนื้อหาตั้งแตการบรรยายจนไปถึงการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งนําไปสูการเกิดกระบวนการเรียนรูและ
ตัดสินใจยอมรับเนื้อหาในการอบรม ทั้งนี้ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการยอมรับเกษตรทฤษฎีใหมมีอยู
ดวยกัน 3 ประการ คือ 1.ความคิดของเกษตรกรที่สอดคลองกับแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม 2.ความ
จําเปนดานการเงิน 3.ระยะเวลาในการเห็นผล 

งานวิจัยทั้งหมดที่นํามาศึกษานั้นเปนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเครือขาย และกระบวนการ
ส่ือสาร รวมถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยบางงานวิจัยนั้นเกี่ยวของกับบทบาทความสัมพันธ
ของผูสงสารและสมาชิกภายในเครือขาย บางชิ้นงานเกี่ยวของกับการเผยแพรและกระบวนการ
ส่ือสาร ซึ่งมีประโยชนตอการศึกษาวิจัยใหเกิดองคความรูที่รอบดาน และเมื่อพิจารณาจะพบวายัง
ไมมีงานวิจัยใดที่เคยศึกษาเกี่ยวกับเครือขายและกระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง จึงถือวาเปนโอกาสที่ดีในการศึกษาวิจัยเพื่อนําขอมูลที่ไดรับไปสราง
ประโยชนใหแกสังคมตอไปในอนาคต 
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บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยเร่ือง “เครือขาย และกระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง” นี้ผูวิจัยไดใชวิธีเชิงคุณภาพ โดยมีข้ันตอนในการดําเนินงานวิจัยดังตอไปนี้ 

1. การกําหนดรูปแบบการวิจัย 
2. การกําหนดข้ันตอนในการวิจัย 
3. การกําหนดกลุมเปาหมาย 
4. เคร่ืองมือในการเก็บขอมูล 
5. การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล 
6. การวิเคราะหขอมูล 

การกําหนดรูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช
วิธีการ การสังเกต และการวิเคราะหเอกสาร และสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) 
เพื่อใหไดขอมูลในประเด็นตางๆ สําหรับตอบปญหานําการวิจัย  

การกําหนดขั้นตอนในการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณกลุมเปาหมาย ดังนั้นผูวิจัยได
กําหนดข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี ้

1. ศึกษาและติดตอขอความอนุเคราะหขอมูลเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
บทบาทในการสรางกระบวนการเรียนรูและเผยแพรจาก สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.)  

2. ทําการศึกษาขอมูลเบื้องตนจาก website และเอกสารจากคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงเอกสารจากหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

3. ทบทวนแนวคิดและทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใชเปนกรอบในการเขาไป
สัมภาษณ  
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4.  เตรียมอุปกรณตางๆ ที่ใชในการสัมภาษณ และ การสังเกตการณภาคสนามเพื่อทําการ
เก็บขอมูลไดอยางครบถวนและสมบูรณในประเด็นที่เกี่ยวของ ไดแก สมุดจดบันทึก 
เทปบันทึกเสียง  แบบสัมภาษณ เปนตน 

5. เขาพบกลุมเปาหมายดวยตนเอง และสัมภาษณกลุมเปาหมายเพื่อเก็บขอมูล 

6. ทําการบันทึกรายละเอียดของขอมูล โดยผูวิจัยทําการถอดเทปบันทึกเสียงภายหลังการ
สัมภาษณกลุมเปาหมายเปนที่เรียบรอย และเรียบเรียงเปนลายลักษณอักษรโดย
จัดเรียงขอมูลตามลักษณะของกลุมเปาหมาย และประเด็นในการสัมภาษณ 

7. ในข้ันตอนสรุปและวิเคราะหผล ผูวิจัยไดนําขอมูลและรายละเอียดที่ไดรับจากการเก็บ
ขอมูลหลังจากการสัมภาษณกลุมเปาหมายทั้งหมด มาสรุปและวิเคราะหผลอยาง
ละเอียด โดยขอความอนุเคราะหจากผูรูหรือแหลงขอมูลประเภทเอกสารที่ไดมีการ
รวบรวมไวประกอบการวิเคราะหขอมูลเพื่อใหผลการวิจัยมีความชัดเจนและนาเชื่อถือ
ยิ่งข้ึน 

การกําหนดกลุมเปาหมาย 

กลุมเปาหมายของการวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชวิธีการเลือกกลุมเปาหมายแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยเร่ิมจากการขอรายชื่อคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งภายหลังจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกบุคคลดังกลาวแลวใชวิธีการสุมแบบเทคนิคกอนหิมะ 
(Snowball Sampling Technique) ใหไดรายชื่อสมาชิกหรือแกนนําในองคการพันธมิตรและกลุม
เครือขายคนอ่ืนๆ เพิ่มเติมในฐานะที่เปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) เพื่อทําการสัมภาษณ
แบบเจาะลึกอีกคร้ัง ซึ่งแหลงขอมูลที่ไดมาโดยใชในการศึกษาลักษณะความสัมพันธของบุคคลใน
เครือขาย รูปแบบการไหลของขาวสาร และการแลกเปล่ียนขอมูลภายในเครือขายและระหวาง
เครือขายกับสาธารณะชน และในกรณีที่ผูวิจัยไมไดสัมภาษณกลุมเปาหมายตามที่ไดระบุไว
ทั้งหมด ผูทําการวิจัยใชวิธีการนําบทสัมภาษณที่มีการเผยแพรผานทางส่ือตางๆ มาวิเคราะห และ/
หรือขอสัมภาษณกับผูที่ใกลชิด หรือมีตําแหนงรองลงมาจากกลุมเปาหมาย  

เคร่ืองมือในการเก็บขอมูล 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งผูวิจัยตองการใหขอมูล
ที่ไดจากการสัมภาษณมีความครบถวนสมบูรณ ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่จะตองใชเคร่ืองมือชวย
ในการทําการวิจัย ประกอบดวย 
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1.  การศึกษาขอมูลจากขอมูลเบื้องตนทาง  website สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.)  และเอกสารจากศูนยศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

2.  เทปบันทึกเสียง โดยขออนุญาตจากผูสัมภาษณในการบันทึกกอนการสัมภาษณ 

3.  สมุดจดบันทึก 

4.  ประเด็นคําถามในการสัมภาษณ   ในการสัมภาษณกลุมเปาหมายผูวิจัยไดใชการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เพื่อใชเปนแนวทางในการหาคําตอบใน
การวิจัยคร้ังนี้ ซึ่งผูวิจัยไดเตรียมคําถามไวลวงหนา และเพื่อใชสําหรับเปนแนวคําถาม
ปลายเปด (Open – ended Question) และมีความยืดหยุนในประเด็นคําถามตาม
สถานการณในการสัมภาษณ   

การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล 

 ผูวิจัยนําแนวคําถามที่จะทําการสัมภาษณ ใหผูเชี่ยวชาญหรืออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ 
โดยภายหลังจากนั้นผูวิจัยทําการแกไขประเด็นคําถามในการสัมภาษณใหมีความสอดคลอง และ
ครบถวนในแตละประเด็นตามที่ผูเชี่ยวชาญหรืออาจารยที่ปรึกษาไดใหการแนะนํา และทําการ
จัดเรียงคําถามใหอยูในประเด็นเดียวกัน นอกจากนี้แลว ความนาเชื่อถือของขอมูลในการทําวิจัยใน
คร้ังนี้ผูวิจัยมีการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติเพื่อเสริมสรางความนาเชื่อถือของขอมูลเพิ่มข้ึน 
ดังนี้คือ 

1.  เพื่อใหไดขอมูลที่นาเชื่อถือที่ไดจากการสัมภาษณจากกลุมเปาหมายผูวิจัยไดใชวิธีการ
สรางความสัมพันธ และความไววางใจที่ดีกับกลุมเปาหมาย อยางสม่ําเสมอ ทั้งนี้เพื่อ
ทําให เกิดความรูสึกเปนกันเอง และกอใหเกิดความรวมมือตลอดระยะเวลาที่
ดําเนินการวิจัย 

2.  กอนการสัมภาษณ ผูวิจัยทําการแนะนําตัว หรือชี้แจงรายละเอียดตางๆ ทั้งประเด็นที่
ตองการจะสัมภาษณ รวมไปถึงข้ันตอนในการทําการวิจัยในคร้ังนี้ เพื่อทําความเขาใจ
กับกลุมเปาหมาย และกอใหเกิดความรวมมือ และสามารถใหขอมูลไดตามความเปน
จริง 
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การการวิเคราะหขอมูล  

 งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพที่มุงศึกษาถึง เครือขายและกระบวนการส่ือสารของ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงโดยประมวลแนวความคิด และขอมูลที่ไดรับจาก
การสัมภาษณจากผูใหขอมูล แลวนํามาจัดเรียงลําดับขอมูลเปนกลุมตางๆ และทําเปนขอสรุป 
 หลังจากนั้นไดทําการจําแนกขอมูลตามประเด็นหลัก และนําขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบกัน
และวิเคราะหขอมูลทั้งหมดเพื่อนําไปตอบปญหานําการวิจัย 

การนําเสนอขอมูล 

 โดยผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัยในลักษณะพรรณนาวิเคราะห (Analytical Description) 
ซึ่งขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก จะนํามารวบรวมขอมูลและทําการวิเคราะหประกอบกับ
แนวคิดทฤษฏีตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหเห็นภาพรวมเครือขายและกระบวนการส่ือสารของ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนอยางไร รวมถึงปจจัยตางๆ ที่สงผลตอ
กระบวนการส่ือสารและการรวมตัวของเครือขาย ตามวัตถุประสงคของการวิจัยที่ตั้งไว  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

แนวคิดเครือขายการสื่อสาร 

ลักษณะเครือขายคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

กระบวนการสื่อสารของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง 

Ø แนวคิดเครือขายการสื่อสาร 
Ø แนวคิดเกี่ยวกับสื่อบุคคล 
Ø แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ปจจัยการสื่อสารท่ีมีผลตอการ
ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดกระบวนการสื่อสาร 



53 
 

บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองเครือขายและกระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษารูปแบบ ลักษณะของเครือขาย กระบวนการส่ือสารและปจจัยที่มีอิทธิพลตอกระบวนการ
ส่ือสาร ของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง โดยการวิจัยนี้ใชหลักการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก โดยมีกลุมตัวอยางในการสัมภาษณ คือ สมาชิก
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงจํานวน และบุคคลในเครือขายภาคีรวมทั้งส้ิน 27 
คน โดยผูวิจัยแบงการนําเสนอขอมูลเปน  2 สวน ไดแก 

สวนที่ 1 

• ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

สวนที่ 2 

1. ลักษณะของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
2. กระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ปจจัยการส่ือสารที่มีผลตอการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
สวนท่ี 1 

ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

 การวิจัยและการรวบรวมขอมูลของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่ไดมาจากการสัมภาษณกลุม
ตัวอยางและจากเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของทําใหเห็นถึงความเปนมาและพัฒนาการของการกอตัว
เปนเครือขาย รูปแบบโครงสรางการบริหารและดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ซึ่งเปนขอมูล
เบื้องตนที่จะสงผลตอการทําความเขาใจการดําเนินงานในภาพรวม ซึ่งผูวิจัยขอนําเสนอ ดังตอไปนี้ 

ท่ีมาของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
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 จากแนวทางการทรงงานและพระราชดําริที่สะทอนผานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริตาง ๆ รวมถึงพระราชดํารัส ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในรัชกาลปจจุบัน ที่
พระองคทรงเนนย้ําเร่ืองการพัฒนาที่สอดคลองกับบริบทของสังคมไทยโดยการพัฒนาบนพื้นฐาน
ก า ร พึ่ ง พ า ต น เ อ ง ซึ่ ง พ ร ะ อ ง ค ท ร ง มี พ ร ะ ร า โ ช ว า ท แ ก บั ณ ฑิ ต ผู จ บ ก า ร ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรถึงแนวทางแหงความพอเพียงในป พ.ศ.2517 จนเมื่อเกิดวิกฤตการณ
ทางเศรษฐกิจ การเงิน และการคลังของประเทศในป พ.ศ.2540 ซึ่งพระองคทรงไดมีพระราชดํารัส
เนนย้ําใหพสกนิกรชาวไทยใหเห็นความสําคัญของความพอเพียงที่เนนการพัฒนาอยางเปนข้ันเปน
ตอนเพื่อความมั่นคงและยั่งยืน ซึ่งในระยะเวลาดังกลาวผลกระทบที่เกิดข้ึนจากวิกฤตเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยสะทอนใหเห็นวาสังคมและประชาชนชาวไทยมีวิถีชีวิตและการพัฒนาที่ไมสมดุล 
มีความประมาท กาวไปอยางรวดเร็วแตขาดความรอบคอบ สงผลใหมีการบรรจุแนวคิดดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยนําโดยดร.สุเมธ ตันติเวชกุล ซึ่งดํารงตําแหนงเลขาธิการสํานักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในขณะนั้น ไวในแผนพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544)   

ภายหลังจากวิกฤตเศรษฐกิจป พ.ศ.2540 เปนตนมาไดเกิดผลกระทบกับวิถีชีวิตของคนใน
สังคมไทย สงผลใหบุคคล และกลุมคนตางๆ ในสังคมเร่ิมมีการหาแนวทางการพัฒนาทางเลือก
ใหมเพื่อความอยูรอด และยั่งยืน ดังนั้นดวยบทบาทและภารกิจของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ จึงไดตระหนักเห็นความสําคัญของวิถีความพอเพียงตาม
แนวทางของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงไดมีการรวบรวมนักคิด นักวิชาการ ที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาหลากหลายสาขาภายในประเทศ จํานวน 15 คน ซึ่งนําโดย ดร.สิปปนนท  เกตุทัต ประธาน
คณะกรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในขณะนั้นเพื่อมาชวยกันระดมสมอง
ประมวลและกล่ันกรองพระราชดํารัสเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงข้ึน ซึ่งใชระยะเวลาจํานวน 6 เดือน 
โดยมีการตีความหมายและนําหลักการทรงงานมาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อสรุปเปนนิยาม
ความหมายของคําวาเศรษฐกิจพอเพียง และหลังจากนั้นไดกราบบังคมทูลพระกรุณาพระบรมราช
วินิจฉัย  และขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตนําคํานิยามดังกลาวไปเผยแพรและใชเปน
แนวทางในการพัฒนา ทั้งนี้ภายหลังเมื่อหมอมหลวงพีระพงศ  เกษมศรี ราชเลขาธิการไดนําความ
กราบบังคมทูลพระกรุณาทราบฝาละอองธุลีพระบาทเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ.2542 เปนที่
เรียบรอยแลว พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงพระกรุณาปรับปรุงแกไข และไดทรงพระกรุณา
โปรดเกลาพระราชทานพระบรมราชานุญาตตามที่ขอพระมหากรุณา ใหนําออกเผยแพร เพื่อนอม
นําเปนหลักคิดในการกําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 และเพื่อเปน
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แนวทางในการปฏิบัติของทุกฝายที่เกี่ยวของ ตลอดจนประชาชนโดยทั่วไป ตามที่ปรากฏขอความ
ในจดหมายสํานักราชเลขาธิการลงวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2542 ที่สงถึงยังประธานกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ทังนี้ เอกสารเบื้องตนที่ใชในการประมวลคํานิยามดังกลาวสวนใหญเปนพระบรมราโชวาท
และพระราชดํารัสที่เกี่ยวของกับการพัฒนาดานตางๆ เร่ิมนับตั้งแตพระปฐมบรมราชโองการจนถึง
เทาที่มีในขณะนั้นซึ่งจากการสืบคนพบวาแนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาตามแนวทางที่เรียกวา
เศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงพระราชทานปรากฏเปนคร้ังแรกในป พ.ศ.
2516-2517 ทั้งที่เปนพระราชดํารัสในวันที่ 4 ธันวาคม และพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งปรากฏคําวา “พอมีพอกิน” และในป พ.ศ.2540 
ปรากฏคําวา “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนคร้ังแรก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

นอกจากนี้เนื่องดวยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 
2549) ไดอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวมาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศโดยยึดหลักทางสายกลางและความไม
ประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนการใช
ความรูดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง และมีคุณธรรมเปนพื้นฐานในการตัดสินใจและการกระทํา 
ทั้งนี้ เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกระดับนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนพื้นฐานและ
แนวทางในการดําเนินชีวิตในดานตางๆ อันจะนําไปสูการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน ประชาชนอยู
อยางรมเย็นเปนสุข สังคมมีความเขมแข็ง ประเทศชาติมีความมั่นคง และดวยแนวทางดังกลาวจึง
ไดมีการเชิญนักวิชาการและผูทรงคุณวุฒิเขามารวมตัวกันตั้งกลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎี
เศรษฐศาสตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนในเดือน มีนาคม พ.ศ.2545 และจัดการสัมมนา
การพัฒนากรอบแนวคิดและการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ศูนยฝกอบรม
ธนาคารไทยพาณิชย หาดตะวันรอน จังหวัดชลบุรีข้ึนเมื่อวันที ่16 -17พฤษภาคม พ.ศ.2545 

“สภาพัฒนเรามีการนําเสนอแนวทางพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมานานแลว 
เห็นไดชัดเจนตั้งแตฉบับ 8 สมัย ทานดร.สุเมธ ก็เร่ิมมองเห็นวาประเทศเราจําเปนตองพัฒนาความ
เขมแข็งของมนุษย พอมาฉบับที9่ โดยเฉพาะที่10 เนี๊ยผมก็มโีอกาสไดวางกระบวนการตั้งแตศึกษา
วาอะไรคือปญหาของประเทศ จนออกมาเปนแนวทางพัฒนาซึ่งเราก็เนนที่เปดโอกาสาใหชุมชน
ทองถิ่นตองมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นออกมา ผมจึงเห็นวาการพัฒนาที่แทจริงนั้นก็ตองเร่ิม
จากชุมชนที่เขมแข็ง โดยในสภาวะแวดลอมที่เปล่ียนแปลงเร็วมาก ระบบเดิมก็เห็นกันแลววาไมใช
ทางรอด เราจึงหลีกเล่ียงไมไดที่จะนําเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนา” 
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(อําพล  กิติอําพล, สัมภาษณ, 4 กรกฎาคม 2551) 
 และอันเนื่องจาก มีการวิเคราะหแลววา ยังมีความเขาใจที่ไมชัดเจน และมีการตีความที่

หลากหลายเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ จึงเสนอใหริเร่ิมการสรางขบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสานตอ 
ความคิดและเชื่อมตอการขยายผล แนวทางการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ที่มีอยูอยาง
หลากหลายในปจจุบัน รวมทั้งเพื่อจุดประกายใหเกิดความรูความเขาใจที่ถูกตอง ซึ่งจะนําไปสูการ
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกภาคสวนของ
สังคมอยางจริงจังเปนรูปธรรม 

“ถาพูดถึงพัฒนาการความรูความเขาใจของสังคมไทยกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บอก
ไดเลยวาชวงแรกๆนั้นคนก็ยังไมคอยเขาใจ ไมรูวาเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร ก็พากันตั้งคําถามวา
เปนเร่ืองการเกษตร เปนเร่ืองของคนจนในชนบทหรือเปลา” 

(อําพล  กิติอําพล, สัมภาษณ, 4 กรกฎาคม 2551) 
ดังนั้นตอมาสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดเสนอราง 

การสรางขบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ตอคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติพิจารณา ในการประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ 7/2546 เมื่อวันจันทรที่ 1 กันยายน 2546 
และคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ มีมติใหความเห็นชอบตอรางดังกลาว 
วาเปนเร่ืองที่ดี ควรสนับสนุน โดยมีขอเสนอแนะใหเนนการมีตัวอยางที่เปนรูปธรรม วิธีการที่
หลากหลายในการสรางความรูความเขาใจ การวัดผลสําเร็จเชิงคุณภาพควบคูไปกับเชิงปริมาณ 
และใหความเห็นชอบแตงตั้งคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อเปนแกนหลักในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

“สภาพัฒนเรามีแผนพัฒนาที่อิงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาหลายฉบับแลว แตที่ผานมา
ทุกคนพอพูดถึงแผนพัฒนาก็จะมองวาเปนเร่ืองของภาครัฐ พอนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชก็ยิ่งมอง
วาเปนเร่ืองยาก แลวจะนํามาใชแบบไหน นํามาใชแลวจะไดผลหรอ และ เรากําลังจะเนนแต
การเกษตรหรือเปลา แต ความคิดของคนทํางานขับเคล่ือนก็คงคิดแบบเดียวกันหมด วาถึงเวลา
แลวที่เราจําเปนที่จะตองหาวิธีสงเสริมใหคนไทยทุกสวนไดรูจักและเขาใจเศรษฐกิจพอเพียง”         

(สุทิน ล้ิมปยชาติ, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551)                                                                                                   
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จากรางความเห็นชอบดังกลาวขางตน จึงเกิดกระบวนการวางแผนงานขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงข้ึนอยางเปนทางการในเดือนตุลาคม พ.ศ.2546  โดยมีการกําหนดระยะเวลา
การขับเคล่ือนระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2547-2550 (ต.ค. 2546 - ธ.ค.2550) โดยวัตถุประสงค
ของการกําหนดระยะเวลาการขับเคล่ือนดังกลาวมี 3 ประการ คือ 

 1.เพื่อใหมีขอบเขตระยะเวลาในการประเมินผลการดําเนินงาน  
2.เพื่อเปนการสรางกระบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใหสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) ในการสงเสริมปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสูสังคมไทย  

3.เพื่อเปนการเฉลิมฉลองการครองราชยครบ 60 ป ในป พ.ศ.2549 และเพื่อเปนการเฉลิม
พระเกียรติที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบันทรงพระชนมายุครบรอบ 80 พรรษา ใน
เดือนธันวาคม ป พ.ศ.2550 

วัตถุประสงคในการดําเนินงาน 

ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีวัตถุประสงคหลัก คือเพื่อสรางความรูความเขาใจที่
ถูกตองเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนประชาชนทุกภาคสวนและทุกระดับใหสามารถนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใชในลักษณะที่สอดคลองกับหนาที่และบทบาทของแต
ละบุคคลไดอยางเหมาะสม และทายที่สุดนําไปสูการปลูกฝงปรับเปล่ียนจิตสํานึกและกระบวน
ทัศนในการดํารงชีวิตตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนนําไปสูการปรับระบบ และ
โครงสรางการพัฒนาใหอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  

วัตถุประสงคของสมาชิกในการเขารวมเครือขาย 

จากการศึกษายังพบอีกวา วัตถุประสงคของสมาชิกในคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถสรุปได ดังตอไปนี้ 

1 เพื่อสรางความรวมมือระหวางองคกรเครือขายภาคีในหลายภาคสวน เนื่องจากแนวคิด
หลักของสมาชิกตองการใหเกิดการเสริมสรางพลังในการขับเคล่ือนประชาสัมพันธดาน
ความรู ความเขาใจใหมีประสิทธิภาพ  



58 
 

“ผมวางไววาถาหลาย ๆ สวนมาชวยกันมันก็จะเกิดการแพรกระจายขาวสารออกไปได
มาก แตถาที่ผานมาเราทําเพียงคนหรือสองคนมันก็กระจายไปไดแคกลุมเล็ก ๆ อยางผมเองอยูที่ 
ม.เกษตร เองก็เอามาสอน เอามาคุยกับคนที่เราพบ พอมีชองทางที่จะบอกตออธิบายตอไดก็
พยายามทํามาโดยตลอด และคนในหนวยงานอ่ืน ๆ เคาก็เอาไปพูดในที่ของเคา มันก็จะเกิดพลัง
ข้ึนในแตละสาขาอาชีพ” 

(ธันวา จิตรสงวน,สัมภาษณ, 30 เมษายน 2551) 

2 เพื่อลดชองวางและเสริมสรางชองทางการส่ือสาร เนื่องจากสมาชิกภายในเครือขายเปน
บุคคลที่มาจากหลายสาขาอาชีพแตกตางกันออกไป ทําใหสมาชิกหลายคนที่ยังขาดความ
ชํานาญในการส่ือสารประชาสัมพันธโดยสมาชิกจะสามารถพึ่งพาอาศัยและสรางความ
รวมมือระหวางบุคคลหรือองคกรภาคีที่มีความชํานาญเปนชองทางเผยแพรไดอีกข้ันตอน
หนึ่ง นอกเหนือจากชองทางที่ตนหรือหนวยงานที่ตนเองปฏิบัติงานอยูเปนประจํา  

 
“อยางผมเองก็ไมคอยชํานาญเร่ืองการประชาสัมพันธเทาไหร ชองทางก็มีแบบที่เราใช ๆ 

อยูอยางพวก หองสมุด เอกสารเผยแพรงานวิจัยที่สงตอ ๆ กันไปในแวดวงวิชาการดวยกัน ทาง
คุณอภัยชน ที่เปนประธานดานส่ือมวลชนเคาก็แจงมาวาจะชวยเปนชองทางเผยแพรสูภายนอกใน
วงกวางให ผมก็สงขอมูลไปใหเคาบาง เวลามีการจัดประชุมสัมมนาตาง ๆ ที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียง”  

(ณัฐพงศ  ทองภัคดี, สัมภาษณ, 14 มีนาคม 2551) 

“พวกเราก็ไมเกงดานการส่ือสารกัน ก็ยังจําเปนที่จะตองหาคนที่เคาเกงเขามาชวยในดาน
นี้ พวกผูใหญเราก็ไมไดลงมาเลนตรงนี้มากนัก ก็จะปลอยใหคนที่เคาทําเปนไดทําอยางเต็มที่ แลว
ก็นํามาคุยกันวาอันไหนดี อันไหนไมดี แบบไหนก็มาวิเคราะหเสริมกันอีกทีหนึ่ง” 

(ชาติชาย ณ เชียงใหม, สัมภาษณ, 3 เมษายน 2551) 

3 เพื่อสงเสริมใหเกิดความจริงใจ เขาถึง และมุงทําการส่ือสารอยางตอเนื่องยั่งยืน อัน
เนื่องมาจากกระบวนการดําเนินงานเกิดข้ึนจากแนวคิดทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การดําเนินงานที่คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงยึดถือรวมกันมาโดยตลอด 
ในทิศทางที่สามารถอธิบายไดวา การทํางานแตละข้ันตอนนั้นตองเกิดข้ึนจากความตั้งใจ 
เขาใจของผูรับผิดชอบงานในกระบวนการนั้น ๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดความตอเนื่องในการ
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นในการสงเสริมการส่ือสารออกสูสาธารณะชน 
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สมาชิกและประธานคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงจึงมีแนวทางวา 
กิจกรรมและส่ือที่ เกิดข้ึนจะไมใชชื่อหนวยงานคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติใน
ปริมาณจํานวนมาก สาเหตุเนื่องจากจะมุงสงเสริมใหเกิดการเขามารวมงานในรูปแบบจิต
อาสาหรืออาสาสมัคร และสมาชิกในคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะจะดํารงสถานะเปนผูสนับสนุนในการจัดหางบประมาณ และขอมูลความรูที่
ถูกตอง  

“ทางคณะอนุเองก็พยายามไมเขาไปลุยผลิตส่ือเองทั้งหมด เพราะทําเองหมดก็ไมไหว ทํา
ไปทํามาเราก็จะทําอยูนั้นแหละ คนภายนอกเคาก็ไมรูไมเห็นความสําคัญ มาขอรับเอกสารไป เอา
ไปทิ้งรึเปลาก็ไมรู เราก็เลยตองใชวิธีเปดโอกาสใหคนอ่ืน พวกส่ือมวลชน พวกที่เคาทํางานดาน
เกี่ยวกับส่ืออยูแลวเขามารวมกัน เคาก็ไดเรียนรูไปพรอมกันกันเรา ก็เกิดความรู ความเขาใจ แลวก็
รับไปทําเองไดโดยที่เราไมตองเขาไปยุงกับเคาเลย เคาก็ไปหาทุนเอง อะไรเองได เพราะการเร่ิมตน
จากความอยากที่จะชวยกันเผยแพรเศรษฐกิจพอเพียงจริง ๆ” 

(กัญญารัตน  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนนาคม 2551) 

เปาหมายการดําเนินงานของเครือขาย (พ.ศ.2547-2550) 

จากการศึกษาพบวา คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตการจัดตั้งจาก
สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดมีการรางแผนปฏิบัติการ
ในชวงระหวางป  พ.ศ.2547 – 2550  โดย ดร.ปรียานุช  พิบุลสราวุธ หัวหนากลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียง (พ.ศ.2547) เพื่อเสนอตอประธานและสมาชิกคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง  จนไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหนํามาใชเปนเปาหมายของแผนปฏิบัติการ โดยมี
รูปแบบอิงตามแผนปฏิบัติการรายปงบประมาณภาครัฐ ซึ่งกําหนดใหครบปงบประมาณในเดือน
ตุลาคมของทุกป เนื่องจากแผนปฏิบัติการเกิดข้ึนโดยแนวคิดของบุคลากรภายในสวนราชการ และ
เพื่อใหมีความสอดคลอง ชัดเจน ในเร่ืองงบประมาณและการกําหนดนโยบายรวมกันระหวาง
ภาครัฐและเอกชน ใหเขาใจเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยแบงระยะเวลาในการดําเนินการ
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงออกเปน 4 ระยะ ซึ่งประกอบไปดวย 1.ระยะจุดประกาย 2.
ระยะตอกเสาเข็ม 3.ระยะขยายผล 4.ระยะเห็นคุณคาและสังคมนอมนําไปสูการปฏิบัติ ซึ่งเปนดัง
คําใหสัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ  หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง  
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และบทสัมภาษณทางรายการโทรทัศนชุดตามรอย
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เศรษฐกิจพอเพียงของนายอําพล  กิตติอําพล เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“ชวงนั้น อ. ยังทํางานอยูที่สภาพัฒนอยู พอเร่ิมมีการพูดกันถึงงานการขับเคล่ือนและ
สภาพัฒนเคาก็จะตั้งคณะอนุกรรมการข้ึนมาขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง อ. ก็เร่ิมคิดแลววาเราจะ
ทํากันยังไงดี ก็เลยคิดออกแบบแผนงานและกระบวนการทํางานข้ึนมา แลวเอาไปนําเสนอผูใหญ 
ทานก็เห็นดวย อ. ก็เลยเอามาอางอิงใชวางแผนการทํางานทั้งหมด อยางการสรางเครือขาย อ. ก็
เอามาลง power point แลวเอาไปสอน เอาไปเผยแพรอยางที่เหน็นั้นแหละ” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2551) 

 “...ในตอนนี้ใครๆ ก็อยากเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของทางคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงที่มีทาน ดร. หรือ อ.จิราย ุเปนประธานอยูซึ่งเราเองไดวางแผนในเร่ือง
นี้ ตั้งแต 2 หรือ 3 ปที่ผานมาแลวดวยซ้ําไป ตั้งแตกอนหนาที่ผมมาเปนเลขาธิการที่นี้ดวยซ้ําไปวา
เราจะมีการแบงระยะเวลาในการขับเคล่ือนออกเปนระยะๆ ซึ่งระยะแรกของเราก็คือ เรียกวา ตอก
เสาเข็มสรางรากฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหมั่นคง ก็คือ ทําส่ิงตางๆ เตรียมองคความรู 
การสรางคํานิยามตางๆ ส่ือตางๆ ที่จะเห็นกันแลว ไมวาจะเปน การตูนอะไรตางๆ เหลานี้ เพื่อส่ือ
ใหคนกลุมตางๆ เขามาทําความเขาใจกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และชวงที่ 2 ก็คือ ชวงของ
การออกไปหาภาคีสรางเครือขาย ซึ่งขณะนี้มี 6 หรือ 7 เครือขายคณะทํางาน ไมวาจะเปน
เครือขายทางดานชุมชนเครือขายดานสถาบันการศึกษา แมกระทั่งเร่ืองของส่ือมวลชนเองก็มี
คณะทํางานดูแลดานส่ือมวลชนสวนตางๆ อยู เพื่อสรางความเขาใจใหกับส่ือมวลชน แลวก็ยังมี
คณะทํางานดานภาครัฐ ภาคเอกชน สภาอุตสาหกรรม อะไรตางๆ เหลานี้ แมกระทั่ง นิดา (NIDA) 
หรือสถาบันการศึกษาที่เปนตัวนําในเร่ืองกระบวนการในดานการศึกษาก็มารวมกัน ซึ่งรวมแลวก็มี
ทั้งหมด 7 คณะทํางานดวยนะครับ...” 

(อําพล กิติอําพล, รายการโทรทัศน ชุด “ตามรอยเศรษฐกิจพอเพียง”) 

ทั้งนี้ จากการกําหนดแผนการดําเนินการดังกลาวจึงเกิดเปนเปาหมายการดําเนินงานซึ่ง
สามารถอธิบายรายละเอียดโดยแยกเปนรายปไดดังนี้ 

- ป  พ.ศ.2547  มุงใหเปนปแหงการจุดประกาย  โดยมุงใหเกิดความรูความเขาใจที่
ถูกตองเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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- ป  พ.ศ.2548  มุงใหเปนปแหงการตอกเสาเข็ม  โดยมุงใหเกิดการสรางแกนหลักเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงที่จะไปตัวกลางในการพัฒนากระบวนการเรียนรูและขยายแหลง
การเรียนรู  ใหเกิดการขยายผลใหเกิดการนอมหลักปรัชญาฯไปประยุกตใช 

- ป  พ.ศ.2549  มุงใหเปนปแหงการขยายผล โดยผานเครือขายขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคสวนตาง ๆ ใหมีเวทีแหงการเรียนรู จัดกิจกรรมและการเรียนรูเพื่อการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงระหวางกัน 

- ป  พ.ศ.2550 มุงใหเปนปแหงการเห็นคุณคาและสังคมนอมนําไปสูปฏิบัติ โดยมุง
รณรงคใหทุกภาคสวนของสังคมตระหนักถึงความสําคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และนอมนําไปใชเปนแนวปฏิบัติในชีวิตประจําวัน 

นอกจากนี้จากการศึกษายังพบวา สมาชิกของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงยังไดมีแนวคิดในการกําหนดเปาหมายในงานการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
มุมมองของตนเองไวอันไดแก 

• เปาหมายท่ัวไป 

1. เนนการกําหนดเปาหมายเพื่อสงเสริมใหเกิดการเปดรับ ประยุกตใช และขยายผล
ระหวางสมาชิกในชุมชนทองถิ่นรวมกันตามแนวคิดการพัฒนาโดยอิงความแตกตางตามบริบทหรือ
ภูมิสังคม เพื่อการลดชองวางทางสังคมและเศรษฐกิจระหวางชุมชนเมืองกับชนบท ซึ่งจะกอใหเกิด
การสรางความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองไดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 “ชุมชนก็สําคัญ สวนกลางก็สําคัญ แตจะทําใหสวนกลางเดินไปได ก็ตองลงไปดูที่ชุมชน
ทองถิ่นดวย ไมใชสวนกลางก็เดินไปไมมองออกไปไกล ๆ เดินไดเร็ว แตก็ไมสมดุล แลวไมใชจะนํา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชแบบสําเร็จรูปเหมือนกันทุกที่ นี้แหละส่ิงที่เราตองมองวาที่ไหนเหมาะกับ
การพัฒนาแบบใด เราถึงเรียกกันวาการพัฒนาตาม ภูมิสังคม เพราะเชื่อวาทุกกลุม ทุกพื้นที่มี
ลักษณะไมเหมือนกัน ความตองการแตกตางกัน เมื่อทุกคนเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงแลวตอง
นําเอาไปใชไดในชีวิตจริง พรอมกันไปทั้งชุมชน” 

(อําพล กิติอําพล, สัมภาษณ, 4 กรกฎาคม 2551) 
 2. เนนการกําหนดเปาหมายทางดานการส่ือสารเพื่อขยายผลในกลุมบุคคลทั่วไป เพื่อการ
สรางการยอมรับโดยมุงสงเสริมใหบุคคลหรือผูที่ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจน
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เปนที่เขาใจดีในระดับหนึ่งแลว ก็ควรมีศักยภาพพอในการนําไปเผยแพร แลกเปล่ียนเรียนรูกับกับ
บุคคลรอบขางอ่ืน ๆ ได 

“เรามีการเผยแพรเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเราก็ตองมองวาแคทําใหคนเขาใจเฉย ๆ ไมพอ
แตจะใหดีเราก็ตองหาวิธีกระตุนใหคนทั่วไปสามารถนําไปใชได นําประยุกตได แลวก็ชวยกันนําไป
ส่ือสารตอกับคนรอบขางดวย” 

(พุทธิดา เชี่ยวชาญพาณิชย, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

เปาหมายในเครือขายภาคประชาสังคม 

จากการศึกษาพบวา ไดมีการวางเปาหมายงานการขับเคล่ือนเศรษฐกิจในลักษณะมุงเนน
การหวังผลใหประชากรภายในชุมชนเรียนรู และเขาใจหลักการหรือแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง
วาเปนเรียนใกลตัวทุกคน สามารถประยุกตใชไดกับวิถีชีวิตของตนเอง ตามวิธีการเรียนรูแบบวิถี
ธรรมชาต ิผานการถายทอดจากผูที่มีประสบการณความสําเร็จในชุมชนหรือปราชญชาวบาน 

“ทุกคร้ังที่ผมแนะนําเคาไป ก็หวังใหเกษตรกรหรือแมแตคนในชุมชนเองเขาใจวาเศรษฐกิจ
พอเพียงไมใชเร่ืองที่เขาใจยาก ขอใหรูเทานั้นเองวาทําอะไรก็ได ใหพออยู พอกิน ไมไปโกงใคร 
หรือมีกิน มีใช มีหลักประกัน ถาทุกคนที่เรียนรูจากผมไปแลวเขาใจเอาไปทํา เอาไปใช ก็ถือวา
สําเร็จ” 

(วิบูลย เข็มเฉลิม, สัมภาษณ, 21 มีนาคม 2551) 

เปาหมายในเครือขายภาควิชาการและสถาบันการเมือง 

จากการศึกษา พบวา ในการดําเนินงานการขับเคล่ือนมีเปาหมายมุงเนนหวังผลใหเกิด
ผลลัพธ ดังตอไปนี้ 

1. มุงเนนใหสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย ดํารงสถานะเจตนารมณใหเปดองคกรของ
ตนเองใหเปนพื้นที่เรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของทั้งนักวิชาการ นิสิต นักศึกษา โดยสราง
หลักสูตรการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรูสูกลุมบุคคลในแวดวงวิชาการและการศึกษา 

“ทางเครือขายก็พยายามนําเสนอขอมูลแลวก็งานวิชาการที่เราสงเสริม ทั้งจัดอบรม 
สัมมนา สรางหลักสูตรการเรียนการสอนในนิดาแลวก็เปดโอกาสใหทั้งนักศึกษาและคนทั่วไปที่
สนใจเขามาเรียนรูดวยกัน เวลาเราจัดประชุมทางวิชาการเราก็พยายามชักชวนใหแตละ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งราชภัฏหรือพวกนักวิชาการ หันมารวมกันทําตามแบบที่เรากําลังทําอยู ถามี
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กิจกรรมไรก็เอามาแลกเปล่ียนกันมันก็จะเกิดการขับเคล่ือนในทางเดียวกัน มันก็เกิดพลัง แตเราก็
ไมไปบังคับเขานะ เพราะแตละมหาลัยก็มีแนวบริหารของเคาเอง สวนทางภาคการเมืองเราก็ไมได
หวังจะไปยุงปรับอะไรกับตัวนักการเมือง อันนี้เราไมไปยุง เราก็ใชแนวทางผานสถาบันพระปกเกลา
แทน” 

(ณัฐพงศ  ทองภัคดี, สัมภาษณ, 14 มีนาคม 2551) 

2. มุงเนนใหเกิดการตอยอดทางความคิด การวิจัย ตลอดจนนําไปสูการปฏิบัติ โดยผูที่
สนใจและเขามาศึกษาเรียนรูตองเกิดกระบวนการคิดเพื่อวิเคราะห ตอไดวาจะนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชกับตนเองไดอยางไรบางในการใชชีวิตประจําวัน และตองมีความสามารถ
นําไปส่ือสารกับบุคคลอ่ืนตอได 

“ทางผมก็วางเปาหมายเอาไววาการที่เราทํางานเปนอาจารยเปนนักวิชาการ ผมก็จะใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางสถาบันฝกอบรมแลวก็วิชาเศรษฐกิจพอเพียงเนี๊ยแหละ ปรับเปล่ียนนักศึกษา
ใหพวกนักศึกษาเอาออกไปใชได เอาไปทํางาน เอาไปสงตอใหครอบครัวและคนรอบขาง ยิ่งมีใคร
นําไปศึกษาวิจัยไดยิ่งเปนประโยชน” 

(อดิศร  อิศรางกูล ณ อยธุยา, สัมภาษณ,  6 มีนาคม 2551) 

“ผมหวังวาผูที่ไดรับการถายทอดไปจะเห็นคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มองเห็น
ประโยชนจากตัวอยางที่นํามาสอน เห็นตัวอยางจากการปฏิบัติของผมเองที่ยึดหลักความพอเพียง 
เพราะผมก็พยายามหาตัวอยางมาใหดูมาก ๆ จะไดรูวาแตละคนเคาประยุกตแตกตางกันยังไง” 

(ธวัชชัย  ศุภดิษฐ, สัมภาษณ,  28 กุมภาพันธ 2551) 

นอกจากนี้เปาหมายทางดานการตอยอดทางความคิดและงานวิจัยยังมีสมาชิกภายใน
เครือขายกําหนดเอาไววาจะตองมีการตอยอดหรือสรางงานวิจัยในทุกระดับตั้งแตนิสิต นักศึกษา 
จนถึงกลุมอาจารยในสาขาวิชาตาง ๆ ใหเกิดความหลากหลายข้ึนดวย 

“ผมก็ทํางานรวมกับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมา ชวงหลังเคาก็เชิญผมเขาไปเปน
กรรมการศูนยศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง ของทางนิดา ผมก็เห็นเคาพยามยามสงเสริมใหมีการ
แลกเปล่ียน และสรางงานวิจัยในแงการพัฒนามาตลอดทั้งในระดับนักศึกษาเอง หรือในกลุม
อาจารยดวยกัน ผมก็เห็นดวยกับเคา” 

(สุขสรร  กัญตบุตร, สัมภาษณ,  29 กุมภาพันธ 2551) 
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3. มุงเนนใหเกิดการนํางานวิจัยไปสูการปฏิบัติจริง โดยผลิตผลของงานวิจัยตอง
ตอบสนองความตองการของสังคมและตอบสนองตองานการพัฒนาใหเกิดการเปล่ียนแปลงไดใน
สภาพส่ิงแวดลอมหรือบริบททางสังคมจริง 

“ถางานวิจัยของเราถูกนําไปใชเปล่ียนแปลงพัฒนาคนได หรือมีคนสนใจนําไปตอยอดก็
ถือวาเราทําไดสําเร็จ งานวิชาการเราก็ตอบโจทยการพัฒนา” 

(ดุจเดือน  พันธุมนาวิน, สัมภาษณ, 28 กุมภาพันธ 2551) 

เปาหมายในเครือขายภาคธุรกิจเอกชน 

จากการศึกษา พบวา ในการดําเนินงานการขับเคล่ือนมุงเนนหวังผลใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง ดังตอไปนี้ 

1. มุงเนนการเปล่ียนแปลง ทางความคิด ทัศนคติของผูประกอบการธุรกิจในทุกระดับ ทั้ง
ขนานใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก วาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนวิธีคิด วิธีตัดสินใจที่
สามารถประยุกตใชกันไดกับทุกองคกร ทุกสาขาอาชีพ โดยอยายึดติดกับความเขาใจในอดีต ที่มี
การพูดถึงกันวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองของเกษตรกร หรือความยากจน 

“ผมตองการใหองคกรธุรกิจทั้งขนาดใหญและSME หันมาเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น
ใชไดจริงกับองคกรของตนเอง เพราะที่ผานมาก็เขาใจผิดกันมาโดยตลอด เขาใจวาเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนเร่ืองของคนจน ไมยอมพัฒนา เปนเร่ืองของเกษตรกร สวนใหญก็มองแบบนี ้ผมก็หวัง
เอาไววาจะมีธุรกิจขนาดใหญที่กาวออกมาเปนตัวอยาง เปนผูนําชี้ใหธุรกิจอ่ืน ๆ เห็นวามันใชได
จริง” 

(อาชน  เตาลานนท, สัมภาษณ,  22 เมษายน 2551) 

 2. มุงเนนใหเกิดการสรางเครือขายกลุมองคธุรกิจที่นอมนําหรือสนใจหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยการสรางการเปล่ียนแปลงจากภายในองคกรของตนเองกอน แลวจึงนํา
ความรู ความเขาใจจากประสบการณมาแลกเปล่ียนเรียนรูผานการสานเครือขายระหวางองคกร
ธุรกิจ เพื่อสรางตัวอยางการเรียนรูในการบริหารจัดการองคกรใหเห็นเชิงรูปธรรม 

“ดิฉันเองเขาใจวาสภาพัฒนและทางหอการคาเราก็พยายามที่จะทําใหองคกรธุรกิจหันมา
เปดรับเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีทัศนคติที่ดีข้ึน แลวหันมาลองปฏิบัติดู ซึ่งก็ตองสรางเครือขาย
องคกรธุรกิจใหมาชวยกันสรางตัวอยาง แลวนําเสนอเชิงรูปธรรมกับผูบริหาร ถาพูดไปแลวผูบริหาร
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ก็มีเวลานอยเราก็ตองใชวิธีทําใหเห็น อยางเราก็นํามาใชกับการบริหาร มาใชกับพนักงานของโตชิ
บา ซึ่งก็หวังวาองคกรอ่ืนจะนําไปใชอยาที่เราทํา” 

(กอบกาญจน  วัฒนวรางกูล, สัมภาษณ, 15 กรกฎาคม 2551) 

3. มุงเนนใหเกิดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูที่หลากหลายในกลุมผูบริหารหรือผูประกอบการ
โดยสรางพื้นที่พบปะพูดคุยระหวางนักธุรกิจดวยกันดวยมุมมองใหม ๆ เพื่อกระตุนใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงทางความคิด และความเขาใจ 

“ทางเครือขายก็พยายามสรางหลัดสูตรการอบรม สัมมนาเพื่อเปนเวทีแลกเปล่ียนระหวาง
ผูบริหารเกี่ยวกับเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ผานหอกาคา ตลาดหลักทรัพย สภาอุตสาหกรรมหรือ 
IOD แบบเนี๊ย ผูบริหารเคาก็นาจะเขาใจมากข้ึน” 

(อาธิสุดา ณ นคร, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

เปาหมายในเครือขายภาคผูนําทางความคิด 

จากการศึกษา  พบวาในการดําเนินงานการขับเคล่ือนมุงเนนหวังผลให เกิดการ
เปล่ียนแปลง ดังตอไปนี้ 

“เราจะนําผูนําทางความคิดของสังคมมาพูดใหคนในสังคมนั้นฟง เพื่อทําใหคนเกิด
กระบวนการเรียนรูจากไมยอมรับเลย มาเร่ิมมองหนอย จากมองแลวก็นํามาพูดคุย แลวก็ทดลอง
ใชดู ซึ่งผมก็เชื่อวาสุดทายจะตองนําไปปฏิบัติแนนอน ขอแคใหเร่ิมลองเทาแหละ” 

(ธันวา  จิตรสงวน, สัมภาษณ,  30 เมษายน2551) 

เปาหมายในเครือขายองคกรภาครัฐ 

จากการศึกษาพบวาในการดําเนินงานการขับเคล่ือนมุงเนนหวังผลใหเกิดการเปล่ียนแปลง 
ดังตอไปนี้ 

“เราหวังวาหนวยงานราชการตาง ๆ ทั้งระดับกระทรวง ทบวง กรม หรือแมแตการปกครอง
สวนทองถิ่นจะนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชกับตนเองกอนตั้งแตนโยบาย จนถึงคนในองคกร 
ถาทําแบบนี้ไดหนวยงานพวกนี้ทําอะไรก็จะคิดถึงความพอเพียงเปนแกนหลักแลวก็พัฒนาบทบาท
ของตนเองตอไปได ที่สําคัญตองยั่งยืนดวย” 

(อําพล กิติอําพล, สัมภาษณ, 4 กรกฎาคม 2551) 



66 
 
เปาหมายในเครือขายภาคสถาบันการศึกษาและเยาวชน 

 จากการศึกษา พบวา ไดมีการวางเปาหมายงานการขับเคล่ือนเศรษฐกิจในลักษณะ
ดังตอไปนี้ คือ 

1. มุงเนนการหวังผลใหเกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู จนกระทั้งมีความพรอมทั้ง
ระบบไมวาจะเปนองคความรู ทรัพยากรบุคคล วิธีการถายถอด เพื่อสรางการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของบุคคลในแวดวงการศึกษาไปสูวิถีพอเพียง 

“อาจารยเองก็หวังเอาไววาเมื่อเราพยายามขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไปแลว ทุกคนใน
กระบวนการศึกษาเรียนรูควรที่จะรูแลววาเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร ตั้งแตครูผูสอน เด็กนักเรียน
เองแลวก็คนที่อยูในกระบวนการขับเคล่ือนเองดวย แลวแคนี้ยังไมพอจะตองนําเอาไปปฏิบัติใน
ชีวิตของเคาเองพอรูแลวก็แบงปนชวยเหลือคนอ่ืนตอ พฤติกรรมเด็กไทยเร่ืองการกิน การใชเงิน
ตองเปล่ียนเคาควรตองรูวาจะใชชีวิตอยางไรใหเกิดความพอเพียง” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ,  7 มีนาคม 2551) 

2. มุงเนนการหวังผลใหเกิดโรงเรียนตนแบบจํานวนเพิ่มมากข้ึน รวมถึงหวังผลใหเกิด
กระบวนการถายทอด การพัฒนาระบบการเรียนการสอน และการบริหารจัดการโรงเรียนตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อมุงสูโรงเรียนตนแบบ ที่กระทรวงศึกษาธิการและเครือขาย
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงภาคสถาบันการศึกษาและเยาวชนพยายามสรางโรงเรียนตัวอยางให
เห็นเชิงรูปธรรมดวยตัวชี้วัดที่กําหนดข้ึนมารวมกันระหวางโรงเรียนกับสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ซึ่งภายในป พ.ศ.2549 มีการนําไปทดลองใชใน 9 โรงเรียน และขยายผลได 135 
โรงเรียนภายในป พ.ศ.2550  

“ทางคณะเราก็อยากที่จะใหเกิดโรงเรียนที่นําเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ 
ในทุกสังกัดทั่วประเทศ เราก็พยายามสงเสริมใหโรงเรียนเคาทําสําเร็จแลวนําไปกระจายตอ ยิ่ง
สําเร็จมากก็กระจายไดทั่วถึงมากตามไปดวย” 

(นริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551) 

นอกจากนี้ผู วิจัยยังไดศึกษาพบวาคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงได
วางเปาหมายระยะยาวภายหลัง ป พ.ศ.2550 ซึ่งเปนชวงเวลาที่ไดส้ินสุดวาระการทํางานภายใต
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คําส่ังแตงตั้งของสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติแลว ซึ่งมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ คือ 

เปาหมายการดําเนินการในระยะยาวภายหลัง พ.ศ.2550 (ศุภาญา ธนวัฒนเสรี, 2550) 

1.  คนไทยทุกระดับมีจิตสํานึก คานิยมและกระบวนทัศนในการดําเนินชีวิตที่อยูบน
พื้นฐานของหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

2.  สังคมไทยเปนสังคมที่มีเครือขายการเรียนรูและความรวมมือในภาคสวนตางๆ ตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

3.  ระบบโครงสรางของการพัฒนาประเทศ ตั้งอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
กําหนดแนวทางหรือยุทธวิธีในการขับเคล่ือนไวดังนี้ 
s เชือ่มโยงกลุมหรือบุคคลที่มีการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงที่

มีอยูในปจจุบัน เพื่อสรางแกนเครือขายขับเคล่ือนและสรางกระแสเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุมยอย (Many small movement) เพื่อเปนพื้นฐานของการ
ขับเคล่ือนตอไป 

s รวมมือระหวางแกนเครือขายโดยใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม เพื่อ
เปนพื้นฐานสําหรับการถอดบทเรียนเศรษฐกิจพอเพียง จากกิจกรรมตัวอยางที่
เปนรูปธรรม (Show Cases หรือ Best Practices) ในสาขาตาง ๆ 

s  พัฒนาแนวคิดใหชัดเจน  โดยการสรางองคความรู และนําเสนอเปนทางเลือก
หนึ่งของแนวทางการพัฒนา 

s  เปดโอกาสใหประชาชนทุกภาคสวนมาสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน เพื่อ
นําไปสูพลังศรัทธาฉันทามติเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสังคม 

s  สรางส่ือเพื่อการเปล่ียนแปลง (Communication for Change) ประมวลความรู
และบทเรียนตางๆ  ประชาสัมพันธ เผยแพร สูประชาชน  เนนการสรางให
กลุมเปาหมายเกิดการเปล่ียนแปลง 

s  ขยายผลในภาคสวนตางๆ  ให เกิดพลังเค รือขายที่มีแรงมากเพียงพอ 
(Momentum) ที่จะทําใหเกิดการขยายวงของกระแสเศรษฐกิจพอเพียง 
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แผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

จากการศึ กษาพบว า  การสรา งขบวนการ ขับ เค ล่ือนเศรษฐกิ จพอเพี ยงของ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดกําหนดแผนการดําเนินงานไวจํานวน 4 แผนงาน 
ไดแก 

1.แผนงานเชื่อมโยงเครือขายเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง โดยสรางแกนกลางในการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อทําหนาที่ขยาย เชื่อมโยง และพัฒนาเครือขายแหงการเรียนรู
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนสนับสนุนความรวมมือระหวางเครือขาย ใหมีโอกาส
แลกเปล่ียนประสบการณและความรูรวมกัน เพื่อใหสามารถเผยแพรใหประชาชนในภาคสวนตางๆ 
นําเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใช และขยายผลไดอยางตอเนื่อง  

2.แผนงานพัฒนาวิชาการและสงเสริมการศึกษาวิจัย โดยพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงในดานตางๆ ที่ชี้ใหเห็นแนวทาง วิธีการ ตลอดจนประโยชนที่จะเกิดข้ึนจากการ
ใชเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานในการดําเนินชีวิต การพัฒนาวิชาการจะเนนการวิจัยเชิงนโยบาย 
เพื่อใหมีแนวทางเลือกในการพฒันาที่อยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวมในพื้นที่ และการสรางระบบเตือนภัยเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดีใน
สังคม  

3.แผนงานสรางหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู โดยสรางรูปแบบของกระบวนการเรียนรู
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับกลุมเปาหมายตางๆ เชน ผูบริหาร ผูนําชุมชน วิทยากรกระบวนการ 
ครู ขาราชการ ทหาร ตํารวจ นักการเมือง เปนตน ใหมีโอกาสไตรตรองและเรียนรูจากการปฏิบัติ 
จนสามารถตระหนักถึงประโยชนที่จะไดรับจากการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช แลวเกิดการ
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน นอมนําเอาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตตอไป ทั้งนี้ การ
สรางรูปบบกระบวนการเรียนรูนี้ จะเนนการรวมคิด รวมทําเพื่อหารูปแบบ การหาตัวอยางที่เปน
รูปธรรม และเหมาะสม ตลอดจนสรางความพรอมของแตละกลุมเปาหมายใหสามารถนําไป
ดําเนินการตอไดเองอยางตอเนื่อง  

4.แผนงานเผยแพรประชาสัมพันธและรณรงคเพื่อสรางกระแสสังคม โดยสรางความรู 
ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในวงกวาง ปลูกฝงคานิยม และสรางจิตสํานึกให
ประชาชนคํานึงถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต ทั้งนี้ กลยุทธในการประชาสัมพันธ
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และเผยแพรจะตองมีวิธีการและรูปแบบในการส่ือสารเพื่อการเปล่ียนแปลง อีกทั้งสอดคลองกับ
เนื้อหาและแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

นอกจากนี้จากการศึกษาผลของแผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงพบวาไดมีการกําหนดโครงการและกิจกรรมโดยสามารถอธิบายรายละเอียดได
ดังนี้ 

แผนงานดานการเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรูและพัฒนาวิชาการกลาง   

โดยมีโครงการและกิจกรรมภายใตแผนงานประกอบดวยโครงการเชื่อมโยงเครือขาย
หนวยงานและองคกรชุมชนเพื่อประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับครอบครัวและ
ชุมชน  กิจกรรมพัฒนาเครือขายและงานฝายเลขานุการที่เปนไปเพื่อสงเสริมการจัดสัมมนาเพื่อ
พัฒนาเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงการจัดทําหนังสือเอกสารและเว็บไซดเพื่อเผยแพรความรู  ความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการสํารวจความรู ความเขาใจของประชาชนที่มี
ตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  นอกจากนี้คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงได
รวมกับหนวยงานตาง ๆ  ดําเนินกิจกรรมขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง อาทิ รวมกับวัฒนธรรม
แหงชาติ  กระทรวงวัฒนธรรมดําเนินโครงการชุมชนพอเพียงบนพื้นฐานวัฒนธรรม และรวมกับ
กรมกิจการพลเรือนทหารบก  กองทัพบกดําเนินโครงการ  80  พรรษา  80  ตําบลเศรษฐกิจ
พอเพียง เปนตน 

แผนงานพัฒนาวิชาการและสงเสริมการวิจัย   

โดยมีโครงการและกิจกรรมภายใตแผนงานประกอบดวยโครงการศึกษาและจัดทํา
ฐานขอมูลกลุม  องคกร  พื้นที่ ที่ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดํารงชีวิตโครงการสังเคราะหองค
ความรูจากกรณีศึกษาในชุมชนและองคกรตางๆ ที่มีวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและ
รวมมือกับหนวยงานตางๆ  ที่จัดทํางานวิจัยและรวบรวมขอมูลเพื่อเปนพื้นฐานขอมูลประกอบการ
กําหนดแนวทางการขับเคล่ือนฯ ตอไปรวมกับหนวยงานตางๆ 

แผนงานสรางกระบวนการเรียนรู   

โดยมีโครงการและกิจกรรมภายใตแผนงาน ประกอบดวย  กิจกรรมการพัฒนาวิชา
เศรษฐกิจพอเพียงใหเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรการเรียนในหรือนอกระบบ  กิจกรรมการพัฒนา
หลักสูตรระดับปริญญาโททางดานการจัดการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามแนวปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง  กิจกรรมการพัฒนาวิทยากรการอาสาสมัครเศรษฐกิจพอเพียง  โครงการจัดทํา
กรณีศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในภาคสวนตางๆ  การคัดเลือกโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงใน
เขตพื้นที่การศึกษาใน  9  อนุภูมิภาคทั่งประเทศ  การพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโททางดาน
การจัดการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนวิชาเลือก
สําหรับนักศึกษาปริญญาโทของสถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร  การพัฒนาชุดการเรียนรู
ปรัชญาเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนเคร่ืองมือตนแบบประกอบการเรียนรู
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 แผนงานเผยแพรประชาสัมพันธ   

โดยมีโครงการและกิจกรรมภายใตแผนงาน ประกอบดวย  โครงการวางแผนกลยุทธและ
พัฒนาส่ือเพื่อสรางความรู  ความขาใจเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเผยแพรสูสาธารณะ โครงการ
ประกวดความเรียงเร่ืองตัวอยางเศรษฐกิจพอเพียงที่ขาพเจารูจักและโครงการผลิตส่ือเฉพาะกิจ
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  การผลิตและเผยแพรส่ือเพื่อสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เชน  การจัดทําสารคดีโทรทัศนประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
สวนตางๆ  การจัดทําสารคดี วิทยุเ ร่ืองคนความคิด   ชีวิตที่พอเพียง  การจัดประกวดส่ือ
ประกอบการเรียนการสอนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สมุดภาพนิทานและการตูนเศรษฐกิจ
พอเพียง  เปนตน 

ระยะเวลาและแนวทางดําเนินการ  

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดระยะเวลาในการดําเนินการไวทั้งส้ิน  4 
ป 3 เดือน โดยเร่ิมตั้งแตเดือนตุลาคม 2546 ถึงเดือนธันวาคม 2550 ซึ่งจะแบงการดําเนินการ
ออกเปน 2 ระยะ เพื่อประเมินผลการดําเนินการและปรับแนวทางการทํางานใหสอดคลองกับ
สถานการณและความกาวหนา โดยจะเผยแพรผลการดําเนินงาน ระยะที่หนึ่ง ในเดือนพฤษภาคม 
2548 เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวโรกาสครบรอบวันพระราชพิธี
บรมราชาภิเษกครบ 55 ป ภายใตนพมหาเศวตฉัตร และจะทูลเกลาทูลกระหมอมถวายผลการ
ดําเนินงานระยะที่สองเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวโรกาสมหา
มงคลสมัยเฉลิมพระชนมพรรษาครบรอบ 80 พรรษาในเดือนธันวาคม 2550  

        ทั้งนี้ จะเห็นไดวาการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังกลาวนี้จะเปนการเสริมพลัง
ในการดําเนินนโยบายของรัฐบาลที่เนนการพึ่งตนเอง และการอยูไดอยางมั่นคงและมีศักดิ์ศรีใน
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เวทีโลก เพราะแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ที่ให
ความสําคัญกับ การเสริมสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมในระดับรากหญาใหเขมแข็ง ในขณะที่
สงเสริมการพัฒนาประเทศใหมีเสถียรภาพในระดับระหวางประเทศ สามารถปรับตัว เลือกรับส่ิงที่
เปนประโยชน และพรอมรับการเปล่ียนแปลงตางๆจากทั้งภายในและภายนอกประเทศได และ
นําไปสูความอยูดีมีสุขของคนไทยในที่สุด (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2548) 

สวนท่ี 2  

ปญหานําการวิจัยท่ี 1 ลักษณะของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนอยางไร 

จากการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบและลักษณะความสัมพันธของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงพบผลการวิจัยมีดังนี้ 

โครงสรางการดําเนินการของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในป พ.ศ.
2547 - 2548 

จากการศึกษาพบวา นักวิชาการและบุคลากรในสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดวางหลักการเพื่อกําหนดกลไกในการบริหารจัดการวาควรจะอยูใน
รูปแบบที่มีประสิทธิภาพและความคลองตัวในการระดมพลังและทรัพยากรจากทุกภาคสวน โดย
โครงสรางการบริหารจัดการสามารถแบงไดเปน 3 ระดับ ไดแก 

ระดับที่ 1 คณะที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิเศรษฐกิจพอเพียง ทําหนาที่ใหขอเสนอแนะ เชิง
แนวทาง และขอพึงพิจารณาในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับที่ 2 คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งอยูภายใตคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ทําหนาที่ประสานเครือขายทั้งในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติใหเกิดการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในภาคสวนตางๆของสังคม กําหนดกลยุทธ
และกิจกรรมหลักๆของการดําเนินงาน ตลอดจนจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมภายใตแผนงาน
ในการสรางขบวนการขับเคล่ือนฯ และใหคําแนะนําในการปฏิบัติงาน  
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ระดับที่ 3  กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนหนวยหนึ่งภายในสํานักงานฯ ทําหนาที่เปน
ฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ และเปนศูนยกลางเชื่อมโยงเบื้องตนของเครือขาย ดําเนินการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางที่คณะอนุกรรมการฯ ใหความเห็นชอบ และรับผิดชอบ
การดําเนินงานในภาคปฏิบัติ ตลอดจนการบริหารจัดการทั่วไป 

จากข อมู ลข า งตนสามารถอธิบายกลไกห รือโครงสร า งการดํ า เนิ น งานของ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในป พ.ศ. 2547 – 2548 ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ทั้งนี้ กลไกการขับเคลื่อนทั้ง 3 ระดับ ไดแก คณะที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ   สมาชิก
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง และฝายเลขานุการหรือกลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียงเกิดข้ึนจากการเสนอความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

คณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิเศรษฐกิจ

กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 

เครือขายภาคี พันธมิตรและสาธารณะชน 

ติดตอสมาชิก / ประสาน
ความรวมมือภายนอก 

ภาพที่ 8 แสดงกลไกการทํางานคณะอนุกรรมการในชวงป พ.ศ.2547 - 2548 
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ใหควรมีการจัดตั้งหนวยงานหรือบุคลากรที่สามารถขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ใหกับสังคมและประกอบกับการสรางความรวมมือระหวางหนวยงาน 2 สวนหลักอันสําคัญ
ซึ่งไดแกสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ สํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ซึ่งในเวลาตอมาไดเกิดการกอตั้งกลุมศึกษาเรียนรูและกลุม
งานเศรษฐกิจพอเพียง ขึ้นเพื ่อรับหนาที ่ในฐานะฝายเลขานุการใหกับคณะบุคคลหรือ
คณะกรรมการที่จะเกิดข้ึนอยางเปนทางการภายใตการแตงตั้งจากสํานักงานคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงไดรับมอบหมายใหประสาน
ความรวมมือกับเจาหนาที่จากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยเพื่อทําหนาที่ฝาย
เลขานุการในการประสานงานรวมกันทั้ง 2 ฝาย โดยกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงยังไดรับ
หนาที่ในการปฏิบัติงานเพื่อติดตอประสานงานกลุมสมาชิก นักวิชาการ และองคการภาคี
ตางๆ เพื่อใหเกิดการสรางกระบวนการขับเคลื่อนรวมกัน  ดังคําใหสัมภาษณของนางสาว
นาริสา  พิชัยวรุตมะ เจาหนาที่ปฏิบัติงาน กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

“.. .ชวงแรกสภาพัฒนเ รามีการเตรียมศึกษาคนควาความรู เกี ่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อสรางเปนฐานความรูซึ่งชวงนั้นคนยังเขาใจไมมากนัก ตางคนก็ตางทําเราก็
เลยตองประสานกับคนอื่นๆจํานวนมากพวกนักวิชาการมหาวิทยาลัย นักเศรษฐศาสตร
การเงินหรือพวกนักวิจัย เพื่อเขามาพูดคุยแลกเปล่ียนมุมมองการขับเคล่ือน บางคนก็ทํากัน
อยูแลวก็มาเลาใหฟง บางคนก็สนใจจะนําไปใชก็มานั่งคุยกันวาจะเอาไปใชแบบไหนได
บาง ชวงนี้จะมีคนติดตอเขามาเยอะอยูเหมือนกัน เราเองก็เลยตองทําหนาที่ประสานงาน
ระหวางอนุกับคนภายนอกเพิ่มข้ึนมาอีกนอกเหนือจากการติดตอคนภายในคณะอนุกันเอง
ดวย...” 

(นาริสา พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551)   

กลไกการดําเนินการของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2549 – 
2550) 

จากการศึกษาพบวา ภายหลังจากการดําเนินงานเพื่อศึกษาสรางองคความรูและกิจกรรม
ตางๆ มาเปนระยะเวลา 2 ป คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงจึงพบวากระแสความ
สนใจของสังคมที่เกิดจากการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดขยายสูวงกวางครอบคลุม
เครือขายในหลายดาน ประกอบกับการเสริมแรงในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอไป
นั้นนั้นยังตองอาศัยบุคลากร องคการ และแนวรวมเพื่อกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงการ



74 
 
พัฒนาแบบการมีสวนรวมอยาทั่วถึงกันทุกภาคสวน ตามแนวทางแผนยุทธศาสตรทั้ง 4 ดานที่ได
กําหนดไวตั้งแตตน รวมทั้งการกระบวนการขับเคล่ือนนั้นจะไมสามารถบรรลุไปไดหากเกิดจาก
กลุมบุคลากรเพียงกลุมเดียวหรือกลุมขนาดเล็ก  ดังนั้นจึงไดมีการปรึกษาหารือกันระหวางสมาชิก
ภายในเครือขายที่มีอยูเดิมวาตองมีการปรับเปล่ียนโครงสรางกลไกการทํางานในรูปแบบการสาน
หรือขยายเครือขายภาคีเพิ่มมากข้ึน โดยจากการศึกษายังพบวาปจจัยตางๆ ที่สงผลใหเกิดการ
ขยายสมาชิกเครือขายมีดังตอไปนี้ 

1.ปจจัยจากอัตราบุคลากรมีจํานวนจํากัด โดยมีสาเหตุจากลักษณะการกิจในการทํางาน
ของสมาชิกในเครือขายการขับเคล่ือน ซึ่งมีภารกิจจากงานประจําและภารกิจพิเศษในการ
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

“ผมเขาใจวาชวงนั้นภารกิจของการขับเคล่ือนนาจะเห็นแลววาอนาคตจํานวนคนที่มีอยู
เดิมคงไมพอแน ๆ เคาเลยตองขยายสมาชิกเครือขาย จะใชแตคนในกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสภาพัฒน คนก็นอยงานราชการจะขยับขยายก็ไมงายนัก” 

(ณัฐพงศ  ทองภัคดี, สัมภาษณ,  14 มีนาคม 2551) 

 นอกจากนี้ยังมีการประเมินความจําเปนที่ตองใชอัตรากําลังคนเพิ่มข้ึนจากแผนงานที่มี
การขยายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและกลุมเปาหมายดังนั้นจึงตองดําเนินการสรร
หาบุคลากรเขามาในกระบวนการขับเคล่ือนเพิ่มเติมดังคําใหสัมภาษณของนางสาวนาริสาพิชัย
วรุตมะ เจาหนาที่ปฏิบัติงาน กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“เนื่องจากคนเรานอยแตงานเราเร่ิมเยอะจะหาคนมาชวยเพิ่มเติมจากในระบบหรือจาก
สภาพัฒนก็เปนเร่ืองลําบากพอสมควร ซึ่งคนที่ทํางานอยูก็ รับผิดชอบงานเลขนุการใหทั้ง
คณะอนุกรรมการและคณะทํางานไปพรอมกันดวยอยูแลว ซึ่งเมื่อเราประเมินแลวถาใชคนเทาที่มี
อยูคงไมเพียงพอ เราก็เลยตองหาคนเขามาชวยกันเพิ่มเติม” 

(นริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ,  11 มีนาคม 2551) 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงยังไดกําหนดแผนยุทธศาสตร
สําหรับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยกําหนดเปาหมายไววาจะตองมีการขยายฐาน
กลุมเปาหมายในการส่ือสารใหครอบคลุมมากยิ่งข้ึนซึ่งตองอาศัยกลุมบุคลากรที่มีความรู ความ
เชี่ยวชาญ และความสามารถที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสายงานอาชีพตางๆ ดังที่
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ปรากฏในแผนยุทธศาสตรในระยะปที่ 3 เพื่อสานหรือขยายกลุมเครือขายภาคีในการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มมากยิ่งข้ึนซึ่งเปนไปตามข้ันตอนที่ไดกําหนดไว ดังคําใหสัมภาษณ
ของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย ดังนี้ 

“อาจารยก็รางแผนเอาไววาจะมีการขยายเครือขายวาพอขับเคล่ือนไประยะหนึ่ง ซึ่งเปนไป
ไมไดที่เราจะกาวอยูกับที ่หรือยืนอยูที่เดิม ดังนั้นเราจําเปนที่ตองขยายความรวมมือออกไปมันก็จะ
ไดผลมากกวาหรือเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งกอนที่อาจารยจะเขียนแผนออกมาก็ตองผานการ
คิด และคนความาจนสามารถสรุปเปนแผนยุทธศาสตรในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง โดย
หนึ่งในนั้นก็มีข้ันตอนของการขยายการขับเคล่ือน ขยายกลุมเปาหมาย ขยายกลุมคนทํางาน” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ,  7 มีนาคม 2551) 

2.ปจจัยจากลักษณะการทํางานดานการประชาสัมพันธและการส่ือสาร โดยในการ
ดําเนินงานตองอาศัยชองทางการส่ือสาร ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญของบุคคลากรใน
ภาคเอกชน โดยเฉพาะส่ือประเภทบุคคลในการขยายความรูความเขาใจสูกลุมเปาหมายซึ่งเปนไป
ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวพุทธิดา  เชี่ยวชาญพานิชย  เจาหนาที่ปฏิบัติงาน กลุมงาน
เศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

 “งานหลายอยางก็ตองใชเครือขายที่รูและเขาใจจริง ๆ อยางดานส่ือมวลชนและการ
ส่ือสารประชาสัมพันธ ยังไงก็ตองพึ่งบุคลากรจากภาคเอกชน ซึ่งทรัพยากรที่เรามีอยูอาจไม
เพียงพอ เพราะเราก็ไมไดมีความชํานาญทุกดาน ดังนั้นหากเราเชิญคนจากภาคเอกชนเขามารวม
กับเราไดเพิ่มเติมยอมขับเคล่ือนไปไดไกลกวา” 

(พุทธิดา เชีย่วชาญพานิชย, สัมภาษณ,  11 มิถุนายน 2551) 

3.ปจจัยดานขนาดและความหลากหลายของพื้นที่ในการส่ือสารหรือการขับเคล่ือน โดย
การขับเคล่ือนในเขตพื้นที่ที่มีขนาดใหญ หรือมีความหลากหลายแตกตางกันในแตละภูมิสังคม 
ตองอาศัยบุคลากรที่มีความใกลชิดหรือคลายคลึงกันในการส่ือสารเพิ่มมากข้ึน ดังคําใหสัมภาษณ
ของนายธันวา  จิตสงวน รองอธิการบดี  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดังนี้ 

“ในการขยายขอบเขตการขับเคล่ือนเราจําเปนตองอาศัยกลุมคนที่มีความหลากหลาย
แตกตางกันไปตามพื้นที่ วัฒนธรรม หรือลักษณะสังคมในแตละแหง ซึ่งแนนอนวาหากเราจะสราง
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ความเขาในเร่ืองอะไรก็ตามกับคนในพื้นที่ที่แตกตางกัน หากมีคนที่มีลักษณะเหมือนกันส่ือสาร
ระหวางกันเอง ยอมสรางความไวเนื้อเชื่อใจ และเขาถึงไดมากกวา” 

(ธันวา  จิตสงวน, สัมภาษณ,  30 เมษายน 2551) 

 นอกจากนี้ การเผยแพรในกลุมเปาหมายที่มีลักษณะแตกตางกัน อาทิ กลุมอาชีพ กลุม
ความเชื่อ หรือกลุมที่มีลักษณะทางประชากรศาสตรที่แตกตางกัน ตองอาศัยกลุมผูส่ือสารหรือกลุม
ผูขับเคล่ือนที่มีลักษณะที่คลายคลึงกัน ดังคําใหสมภาษณของนายวิบูล  เข็มเฉลิม กรรมการสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“หากจะสอนใหชาวบานเรียนรูตองอาศัยคนที่คุยกันรูเร่ือง ตองเปนคนที่รูจริง ทําเปน 
อยางเศรษฐกิจพอเพียง ตองหาคนที่เขาใจแลวตองเปนคนที่นํามาใชจริงดวย หาคนแบบนี้มา
ชวยกันพูด มาชวยกันทํา มันถึงจะไปได เชน พวกผูนําเกษตรกร ผูนําชุมชนนี้แหละ” 

(วิบูลย เข็มเฉลิม, สัมภาษณ,  21มีนาคม พ.ศ.2551) 

 ดังนั้นการส่ือสารเพื่อสรางความเขาใจหรือการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในแต
ละกลุมเปาหมายที่แตกตางกันตองอาศัยบุคลากรที่มีความหลากหลายเพิ่มมากข้ึนกวาบุคลากร
ที่มาจากสวนราชการหรือกลุมคนที่มีลักษณะเชนเดียวกันเพียงกลุมเดียว ดังนั้นจึงจําเปนตอง
ขยายจํานวนสมาชิกในเครือขายใหมีความหลากหลายเพิ่มข้ึน ดังคําใหสัมภาษณของนายอาชว  
เตาลานนท กรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“ผมเขาใจวาการทําความเขาใจกับภาคเอกชน เรายังจําเปนตองหาคนในภาคธุรกิจเขามา
ชวยกันเพิ่มข้ึน มคีนที่อธิบายหรือปฏิบัติใหเห็นจริงวาเศรษฐกิจพอเพียงดีอยางไรกับภาคธุรกิจ ซึ่ง
เราตองอาศัยคนในวงการธุรกิจที่เชื่อมั่นในเศรษฐกิจพอเพียงมาเผยแพรตอไป โดยการทําใหเห็น
เปนตัวอยางและอธิบายใหเห็นวาสามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชแบบไหนและอยางไร
ไดบาง” 

(อาชว  เตาลานนท, สัมภาษณ,  22 เมษายน 2551) 

4.ปจจัยดานอิทธิพลจากผูนําทางความคิดตอกลุมเปาหมาย โดยหากการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมี ผู ส่ือสารที่มีบทบาทหรือมี อิทธิพลตอความคิด ความเชื่อตอ
กลุมเปาหมายจะสรางใหเกิดประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ดังคําใหสัมภาษณของนายอดิศร  อิสรางกูล ณ อยุธยา อาจารยประจําคณะ
พัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ดังนี้ 
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“การขยายกลุมคณะทํางาน นอกจากจะไดคนที่เพิ่มมากข้ึนแลว ผมเชื่อวาจะเปนการเพิ่มผู
ที่มีความรู ความสามารถเขามาในเครือขาย อยางดานการศึกษาและวิชาการก็จะมีครู อาจารย
เขามารวมงานกัน กลุมคนเหลานี้ก็จะนําไปประยุกตกับเนื้อหาที่นําไปสอน ซึ่งผูสอนก็มีสวนตอ
ความเชื่อและความคิดของนักศึกษา ซึ่งคณะทํางานอ่ืนๆ ก็คงมีลักษณะคลายกัน” 

(อดิศร  อิสรางกูล ณ อยุธยา, สัมภาษณ,  6 มีนาคม 2551) 

นอกจากนี้จากปจจัยดังกลาวขางตนสามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสราง
ความสัมพันธไดโดยภาพดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

จากภาพที่ 9 เปนการแสดงใหเห็นวากลไกการดําเนินงานมีการเปล่ียนแปลงจากเดิม
ภายหลังที่มีการดําเนินงานมาชวงระยะเวลาหนึ่งแลว โดยเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงในเดือนตุลาคม 
พ.ศ.2548 เพื่อใหเปนไปตามแนวทางการบริหารทรัพยากร งบประมาณ และบุคลากรในการ
ขับเคล่ือน โดยคณะที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิและคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงยังคง
ดํารงสถานะเชนเดิม คือ ทําหนาที่เปรียบเสมือนเปนเวทีกลางเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู และ
กําหนดทิศทางการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงรวมกัน แตในขณะเดียวกันไดมีการกระจาย
ทรัพยากรบุคคลซึ่งมีสถานะเปนสมาชิกแกนนําในคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงที่
มีความรูความสามารถในงานการขับเคล่ือนดานตางๆ ทางสายงานอาชีพไปสูการรับบทบาท

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 อธิบายการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรางความสัมพันธ 
 

คณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ

กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 

คณะทํางานเครือขายการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง 8 

วาระ 

นําเสนอแนวทาง/แผนงาน/ทัศนะ 
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จํานวน 2 สถานะ คือ เปนทั้งสมาชิกคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไปพรอมกับการ
รับหนาที่เปนประธานคณะทํางานเครือขายการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 8 เครือขาย ตาม
ความรูความสามารถและความสมัครใจ อันไดแก  

1.  คณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานผูนําทางความคิด 
 2.  คณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจดานวิชาการ 
 3.  คณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานองคกรภาครัฐ 
 4.  คณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานองคกรภาคธุรกิจเอกชน      
 5.  คณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานสถาบันการศึกษาและเยาวชน 
 6.  คณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานส่ือมวลชนและประชาชน 
 7.  คณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานประชาสังคม 
 8.  คณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานการเมือง 

 ทั้งนี้ จากการแบงบุคลากรออกเปนภาคสวนตางๆ ตามการเสนอชื่อในที่ประชุมของ
สมาชิกคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหเปนไปตามสภาพความเปนจริงในการ
ขับเคล่ือนขางตน จึงพบวาเมื่อมีกระบวนการแบงหนาที่ความรับผิดชอบตามความสามารถและ
ความสนใจแลว ไมมีผูใดทําหนาที่ดํารงตําแหนงประธานคณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง
ดานการเมือง ประกอบกับเจตนารมณของสมาชิกในคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ไมตองการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปเชื่อมโยงกับการเมืองหรือสงเสริมใหนักการเมือง
นําไปเปนประเด็นหาเสียงทางการเมืองโดยขาดความเขาใจอยางแทจริง จึงมีการเสนอใหยุบรวม
เครือขายทางการเมืองโดยมอบหมายให รศ.ดร.ณัฐพงศ  ทองภัคดี ซึ่งอาสาเขามารับหนาที่
ประธานคณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจดานวิชาการ ตามบทบาทขององคกรหลักที่ไดปฏิบัติงาน
ประจําอยู คือ รองอธิการบดี และผูอํานวยการศูนยศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง สถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร ซึ่งมีวัตถุประสงคในการสรางผลงานเชิงวิชาการ โดยมีมติในทีท่ี่ประชุมวาใหมีการ
นํางานการขับเคล่ือนทั้งภาคการเมืองและภาควิชาการเขามารวมกัน ดังนั้นจึงเหลือเครือขายการ
ขับเคล่ือนเพียง 7 คณะทํางานเพียงเทานั้น ดังคําใหสัมภาษณของนายณัฐพงศ  ทองภัคดี  รอง
อธิการบดี  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ดังนี้ 

“ชวงนั้นผมก็อยูในตําแหนงรองอธิการบดี และผูอํานวยการศูนยศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง
อยูพอดี แลวดวย ทางอาจารยชาติชาย ณ เชียงใหม ก็เขาไปเปนคณะอนุกรรมการอยูกอนแลวก็
ชักชวนกันเขาไป ผมก็เห็นวาเครือขายทางวิชาการก็นาจะเหมาะกับบทบาทงานของเรา พอเขาไป
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เครือขายทางการเมืองก็ไมมีใครอยากเขาไปยุง ก็เลยมีการเสนอไปวา เอาแบบนี้ รวมเขาดวยกัน
ซะเลย”  

(ณัฐพงศ  ทองภัคดี, สัมภาษณ, 14 มีนาคม 2551) 

นอกจากนี้จากการศึกษายังพบวามีผูศึกษาผลและประเด็นสาเหตุในการปรับกลไกการ
ทํางานของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในป พ.ศ.2549 -2550 เพิ่มเติมไวดังตอนี้ 

ในเบื้องตนมีการแบงกลุมเปาหมายผูรับสารเปน 8 กลุม แตเมื่อดําเนินมาถึงสวนของการ
พัฒนาโครงสรางการทํางานยอย (Subsystem) ไดลดเหลือเพียง 7 คณะทํางาน โดยเชื่อม
กลุมเปาหมายทางวิชาการและการเมืองเขาดวยกันเนื่องจากแนวคิดดังตอไปนี้ (ศุภาญา ธนวัฒน
เสรี, 2550) 

1.แนวคิดเร่ืองความเปนกลางทางการเมือง 

 เหตุผลประการสําคัญที่ทําใหกลุมเปาหมาย 8 กลุม เมื่อถึงข้ันตอนการจัดโครงสรางยอย
กลับลดเหลือเพียง 7 คณะทํางานยอย สืบเนื่องจานโยบายการทํางานของคณะอนุกรรมการฯ ที่มี
จุดยืนความเปนกลางทางการเมือง และตองการความโปรงใสเปนอิสระจากกระบวนการทาง
การเมือง ดังนั้นกลุมเปาหมายดานการเมือง และตองการความโปรงใสเปนอิสระจากกระบวนการ
ทางการเมือง ดังนั้นกลุมเปาหมายดานการเมือง จึงมิไดหมายถึงพรรคการเมืองหรือผูทํางานดาน
การเมือง แตเนนไปที่ผูสนใจดานการเมือง โดยผานรูปแบบของการใหการศึกษาและความรูนําไปสู
การเชื่อมกลุมเปาหมายทางการเมืองไวรวมกับกลุมเปาหมายทางวิชาการ ในคณะทํางานชุดที่ 2 
โดยมีหนวยงานที่รับผิดชอบหลักคือสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ รวมกับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรหรือนิดาเปนผูดําเนินงานการขับเคล่ือน เพื่อใช
รูปแบบ อํานาจหนาที่ ที่เปนสถาบันการศึกษาและกลุมนักศึกษาของนิดาซึ่งมีความสนใจทางดาน
การเมืองใหเปนประโยชนตอการทํางานขับเคล่ือนในสวนนี้ 

2. เหตุผลดานขอจํากัดทางกําลังคนของสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ 

 สืบเนื่องจากบทบาทของสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
เปนหนวยงานที่ทําหนาที่เสมือน "คลังสมอง" ของประเทศที่สรางองคความรู และประสานงานการ
พัฒนา แตกตางจากการบริหารในรูปแบบของกระทรวง ทบวง กรม ซึ่งมีเจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ
กระจายอยูทั่วประเทศ และเจากระทรวงสามารถใชอํานาจส่ังการตามสายงานบังคับบัญชาได
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อยางเต็มที่ ประกอบกับรูปแบบของการทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในระยะแรกนั้น เปน
ลักษณะที่เชิญผูรู ผูเชี่ยวชาญมารวมใหความคิดเห็นและคําแนะนํา แตหนวยงานที่จะรับหนาที่ไป
ปฏิบัติคือ กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งไมมีกําลังเพียงพอที่จะรองรับปริมาณงานทั้งหมดได 

3.ขอจํากัดดานงบประมาณ  

อันเกิดจากการติดขัดในการเบิกจายตามระเบียบราชการ จึงนําไปสูการพัฒนาการทํางาน
ในรูปแบบอาสาสมัครโดยสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สง
เจาหนาที่บางสวนเปนรวมเปนคณะทํางาน ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการดังกลาวเอ้ือใหสํานักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สามารถแกปญหาเร่ืองกําลังคนและ
งบประมาณไดสามารถใชศักยภาพของอาสาสมัครที่เขามาเปนคณะทํางานไดคอนขางเต็มที่ตาม 
มีการแบงงานออกไปตามลักษณะความรูความสามารถความเชี่ ยวชาญเฉพาะดาน 
(Specialization) ขณะเดียวกับสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ก็
ยังสามารถเขาใจภาพรวมการทํางานทั้งหมด และไมสูญเสียการมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง
ในการสรางสรรคกลไกและกิจกรรมดวย 

 จากแนวคิดหรือแนวทางในการจัดโครงสรางการดําเนินงานใหมภายหลังเดือนตุลาคม 
2548 (ปงบประมาณ พ.ศ.2549) ดังกลาวผลปรากฏวาสมาชิกในคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงไดรับบทบาทและหนาที่เพิ่มข้ึน คือ เปนประธานคณะทํางานเครือขายขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงดานตางๆ ดังตอไปนี้  

1. รศ.ดร.ธันวา  จิตตสงวน  สมาชิกคณะอนุกรรมการ ฯ ดํารงตําแหนงเปนเปนประธาน
คณะทํางานเครือขายการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานผูนําทางความติด 

2. ดร.ปรียานุช  พิบูลสราวุช  สมาชิกและเลขานุการคณะอนุกรรมการ ฯ ดํารงตําแหนง
เปนเปนประธานคณะทํางานเครือขายดาน 

3. ดร.อําพน  กิตติอําพน  รองประธานคณะอนุกรรมการ ฯ ดํารงตําแหนงเปนเปน
ประธานคณะทํางานเครือขายการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานองคกรภาครัฐ 

4. อภัยชนม  วัชรสินธุ สมาชิกคณะอนุกรรมการ ฯ ดํารงตําแหนงเปนเปนประธาน
คณะทํางานเครือขายการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานส่ือมวลชนและประชาชน 

5. ดร.อาชน  เตาลานนท  สมาชิกคณะอนุกรรมการ ฯ ดํารงตําแหนงเปนเปนประธาน
คณะทํางานเครือขายการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานองคกรภาคธุรกิจเอกชน 
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6. นายวิบูลย  เข็มเฉลิม สมาชิกคณะอนุกรรมการ ฯ ดํารงตําแหนงเปนเปนประธาน
คณะทํางานเครือขายการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานประชาสังคม 

7. รศ.ดร.ณัฐพงศ  ทองภัคดี สมาชิกคณะอนุกรรมการ ฯ (มีคําส่ังแตงตั้งในเดือนตุลาคม 
พ.ศ.2548) ดํารงตําแหนงเปนเปนประธานคณะทํางานเครือขายการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงดานวิชาการและสถาบันการเมือง 

สรุปแลวจะเห็นไดวาการปรับคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง และ
คณะทํางานดานตางๆ ไดดําเนินรูปแบบดังกลาวขางตนจนถึงส้ินสุดแผนการขับเคล่ือนในเดือน
ธันวาคม พ.ศ.2550 

ความสัมพันธและบทบาทขององคการภาคีเครือขาย 

 จากการวิจัยพบวาบทบาทและความสัมพันธขององคการตางๆ ที่เขามามีสวนรวมเปน
ภาคีสมาชกิเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งในระยะเร่ิมแรกหรือระยะ
กอตั้งเครือขายมีลักษณะการดําเนินงานแบบประสานความรวมมือผูเชี่ยวชาญจากองคการภาคี
เครือขายที่มีประสบการณเขามารวมดําเนินการขับเคล่ือนโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในฐานะองคการหลักในการขับเคล่ือนไดนํางบประมาณบางสวนมา
สนับสนุนการขับเคล่ือนจากงบประมาณพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศจํานวน
ประมาณ 30 ลานบาท โดยกระจายงบประมาณสนับสนุนไปสูองคการภาคีที่รับผิดชอบการ
ขับเคล่ือนตางๆ ตามแผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ดังคํา
ใหสัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ  หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ดังนี้ 
 “ในชวง 2 ปแรกทางคณะอนุกรรมการฯ ใชวิธีการแบบซับคอนแทรคหนวยงานภายนอก
อยางหนวยงานของคุณหมอพลเดช LDI แบบเนี๊ย ก็เขามาในแบบคณะทํางาน มาชวยเราทําซึ่งก็
เปนหนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญตรงกับแผนงานทั้ง 4 แผนที่ตั้งไวซึ่งงบก็นํามาจากงบพัฒนาขีด
ความสามารถในการพัฒนาประเทศของสภาพัฒนโดยสาเหตุที่ตองอาศัยคณะทํางานภายนอกให
เขามาชวยบริหารจัดการก็คือเราตองการอาศัยความเชี่ยวชาญขององคกรภายนอก บวกกับเปน
การลดภาระงานของขาราชการประจําของกลุมงานที่มีจํากัดซึ่งก็ตองปฏิบัติภารกิจอ่ืนไปพรอม
กันๆ ดวย” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 26 เมษายน 2553) 
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 ทั้งนี้ จากการศึกษายังพบวามีองคการที่ เปนภาคีเครือขายหลักในการดําเนินงาน
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรวมกันจากองคการหลากหลายลักษณะ ไดแก 

1. สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย (องคการเอกชน)  
2. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (องคการการศึกษาของรัฐ) 
3. สํานักงานกองทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย (องคการอิสระ) 
4. สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (องคการของรัฐ) 
ทั้งนี้ยังพบวาการเขารวมหรือการสรรหาสมาชิกเปนการสรางการมีสวนรวมในระดับบุคคล

ซึ่งมีความสัมพันธกับหนวยงานหรือองคการภายนอกครือขาย โดยในขณะเดียวกันสมาชิกแกนนํา
ในระดับบุคคลที่เขามามีสวนรวมจะใชสถานะของตนเองที่มีบทบาทในองคการภายนอกตางๆ 
อาทิ การดํารงสถานะเปนผูบริหารองคการภาคเอกชนหรือองคการภาครัฐเพื่อเชื่อมโยงหรือนําพา
องคการที่ตนมีสวนเกี่ยวของมาเปนสวนหนึ่งของภาคีการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยจากการศึกษาขางตนสามารถสรุปและอธิบายความเชื่อมโยงขององคการภาคีที่เขารวมการ
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระยะเร่ิมแรกเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

สภาพัฒน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

สมาชิกเครือขายระดับบุคคล 

ความสัมพันธระหวางสมาชิกเครือขายกับองคการภาคี 

ภาพที่ 10  แสดงความเชื่อมโยงระหวางสมาชิกกับองคการภาคี 
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จากภาพที่ 10 อธิบายถึงความเชื่อมโยงขององคการสมาชิกที่เขารวมเครือขายการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซึ่งแสดงใหเห็นความเชื่อมโยงระหวาง
องคการตางๆ ที่เขารวมเปนภาคีเครือขาย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธของบุคคลที่เขารวมเปนสมาชิก
ของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงกับองคการภาคี โดยมีกระบวนการเร่ิมจากการ
สานความสัมพันธระหวางสมาชิกแกนนําที่เปนผูริเร่ิม ซึ่งภายหลังจากนั้นไดเกิดกระบวนการสรร
หาสมาชิก  

องคประกอบของสมาชิกเครือขาย 

จากการศึกษาพบวาสมาชิกของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงประกอบไป
ดวยกลุมบุคคลที่มีความหลากหลายทั้งในมิติของหนวยงานที่ปฏิบัติหนาที่และสายงานอาชีพที่มี
คุณลักษณะในแงกลุมบุคคลที่มีอิทธิพลตอความคิดและความเชื่อตอกลุมคนตางๆ ในการ
พัฒนาการเปล่ียนแปลงทางสังคม อาทิ กลุมนักวิชาการ อาจารยมหาวิทยาลัย ขาราชการ นัก
ธุรกิจ นักพัฒนาสังคม ชุมชน และสาธารณะชน เปนตน ทั้งนี้จากแนวความคิดดานการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูภาคสวนตางๆ ในสังคมไดสงผลใหเกิดการแสวงหาสมาชิกที่มีความ
อิทธิพลตอกลุมคนในสังคมเพื่อเปนผูนําในการส่ือสารสูกลุมเปาหมาย โดยจะพบไดวาสมาชิกใน
ระดับแกนนําที่เขารวมประกอบไปดวยกลุมคนตางๆ โดยพิจารณามิติทางลักษณะสายงานอาชีพ
และลักษณะที่มาของสมาชิกไดดังนี้ 

1.องคการภาครัฐ  

จากการศึกษาสถานะของสมาชิกแกนนําภายในเครือขายที่มีบทบาทหนึ่งอยูในองคการ
ภายนอกพบวาสมาชิกสวนใหญมาจากหนวยงานราชการหรืออยูในสถานะกลุมขาราชการหรือ
พนักงานของรัฐซึ่งถือเปนเปนกลไกหนึ่งที่สําคัญในการขับเคล่ือนเชิงนโยบาย ประกอบกับปจจัย
ทางดานอํานาจหนาที่และบทบาทขององคการ ประกอบกับจุดเร่ิมตนหรือแกนกลางของเครือขาย
ถือกําเนิดจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติซึ่งมีสถานะเปน
องคการภาครัฐจึงสงผลใหมีกระบวนการสรรหาบุคลากรภายในหนวยงานของตนเขามามีสวนรวม
จํานวนมาก ซึ่งนับไดวาเปนชองทางหนึ่งที่สามารถระดมบุคลากรเขามาดําเนินการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางสะดวกและรวดเร็วยิ่งข้ึน และนอกจากนี้หากพิจารณาในดาน
มิติทางโครงสรางขององคการและภารกิจที่ไดรับมอบหมายจะพบวากลุมสมาชิกที่เขารวมภายใน
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เครือขายโดยเฉพาะที่มาจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจะ
มาจากบุคคลอันไดแก 1.ผูดํารงตําแหนงเลขาธิการ 2.รองเลขาธิการ 3.ที่ปรึกษาองคการ 4.หัวหนา
กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  

ทั้งนี้ จากการการศึกษายังพบวากระบวนการสรรหาสมาชิกจากองคการภาครัฐจะเปนการ
สรรหาและแตงตั้งโดยตําแหนงหนาที่ภายในองคการ โดยจากระยะเวลาขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจํานวนทั้งหมด 4 ป พบวามีการเปล่ียนแปลงผูดํารงตําแหนงรองประธาน และ
เลขานุการของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงที่จะมาจากการสรรหาสมาชิกโดย
กําหนดจากผูดํารงตําแหนงเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติมาเปนรองประธานและหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงมาดํารงตําแหนงเลขานุการ ซึ่ง
ที่ผานมามีการเปล่ียนแปลงบุคคลจากวาระหรือระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในองคการ โดยใน
ระหวางการดําเนินการขับเคล่ือนมีการเปล่ียนแปลงบุคคลในตําแหนงรองประธานจํานวน 3 คน 
ตามลําดับไดแก นายสรรเสริญ  วงศชอุม นายจักมณฑ  พาสุขวนิช และนายอําพล  กิตติอําพล 
และในตําแหนงเลขานุการมีจํานวน 3 คนตามลําดับ ไดแกนางสาวปรียานุช  พิูลสราวุธ นายเตช
พล  ฐิยารักษ นายสุทิน  ล้ิมปยะชาติ ทั้งนี้สําหรับบุคลากรที่ไดรับการสรรหาเขาเปนสมาชิกของ
เครือขายจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติบุคคลอ่ืนๆ จะไดรับ
จากการสรรหาตามคุณสมบัติความเชี่ยวชาญและภารกิจหลักในองคการ อาทิ นายกิตติศักดิ์  
สินธุวนิช ดํารงตําแหนงรองเลขาธิการ ที่ดูแลดานการสงเสริมการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน
ซึ่งมีความสําคัญตอการดําเนินการขับเคล่ือนของเครือขายจึงไดรับการสรรหาเพื่อเขารวมเปน
สมาชิก และนางเพ็ญจา  ออนชิต ที่ปรึกษาขององคการ ซึ่งดูแลและมีความเชี่ยวชาญดานองคการ
ภาครัฐจึงเปนปจจัยที่สําคัญในการไดรับคัดเลือกเขาสูเครือขายเชนกัน ซึ่งเปนไปตามคําให
สัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ (อดีตหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง) หัวหนา
โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  ดังนี้ 

“การสรรหาสมาชิกสวนของสภาพัฒนจะมาจากเลขาธิการสภาพัฒนเอง อันนี้โดย
ตําแหนงจะมาทําหนาที่เปนรองประธานของคณะอนุกรรมการฯ ซึ่งที่ผานมามีการเปล่ียนแปลง 2-
3 คน ก็เปนไปตามระยะเวลาในการดํารงตําแหนง พอมีการเปล่ียนทานใหมเขามาก็มาทําหนาที่
แทนอันนี้เปนเร่ืองปกติ สวนในงานเลขาก็มีทางกลุมเศรษฐกิจพอเพียงรับหนาที่อยู หัวหนาใน
ระดับกลุมงานก็ดูแลไปภายหลังจากที่อาจารยมานั่งทํางานที่นี้อยางเต็มตัว...พอดีทางสํานัก
ทรัพยสินยืมตัวอาจารยมาชวยที่นี้ก็เลยไดมาอยูตรงนี้ พอมาที่นี้แลวก็มีคนมาแทน เชน ดร.สุทิน 
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สวนทานอ่ืนๆ อยางรองกิตติศักดิ์นี้เกงดานชุมชนก็เขามาชวย อยางคุณเพ็ญจานี้ก็ดูดานภาครัฐอยู
ก็เขามารวมดวย” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 26 เมษายน 2553) 

นอกจากนี้จากการศึกษายังพบวากลุมบุคคลที่ปฏิบัติหนาที่ในฐานะฝายเลขานุการที่มา
จากกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติมีสถานะจํานวน 2 รูปแบบ ไดแก ขาราชการ และลูกจางชั่วคราวประจําโครงการมี
ระยะเวลาสัญญาจํานวน 1 ป ดังนั้นจึงพบวาสมาชิกที่ปฏิบัติหนาที่ในฝายเลขานุการสวนใหญเปน
บุคลากรจากกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวพุทธิดา  เชี่ยวชาญ
พาณิชย เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“ในฝายเลขานุการคนที่ทําหนาที่สวนใหญก็อยูในกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงนี้ทั้งหมดก็มี
ทั้งขาราชการแลวก็ที่เปนลูกจางเขามาเพิ่มเพราะแคขาราชการอยางเดียวไมพออยูแลวตองอาศัย
จางมาเพิ่มดวย แตชวง 2 ปหลังพอมีการแยกเปนคณะทํางานก็มีบางคณะเขาใชเลขาของเขาเองก็
มีก็ไมไดใชคนของเราเขาไปทํางานเลขาให” 

(พุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิชย, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

นอกจากนี้ในสวนของบุคลากรภาครัฐอ่ืนๆ ที่มีความเชี่ยวชาญดานการเงินการคลังในสวน
ของคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจละสังคมแหงชาติ อาทิ นายชัยวัฒน  วิบูลยสวัสดิ์ อดีตผูวา
การธนาคารแหงประเทศไทย(พ.ศ.2540-พ.ศ.2541) และกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ เปนบุคลากรอีกสวนหนึ่งที่ เขามามีสวนรวมในการถายทอกมุมมองความคิดและ
ประสบการณเพื่อกําหนดแนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังคําใหสัมภาษณของ
นางสาวนาริสา  พิชัยวรุตมะ เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“...ทาง ดร.ชัยวัฒน ทานเปนอดีตผูวาแบ็งชาติแลวก็เขาใจเร่ืองการเงินการคลังก็เปน
ระดับผูบริหารที่สําคัญคนหนึ่งทางสภาพัฒนก็เลยเชิญเขามาเปนอนุกรรมการฯ ซึ่งสวนใหญทาน
จะมีสวนในการใหความคิดเห็นกับคณะอนุกรรมการฯ มากกวาอยางอ่ืน...” 

(นาริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 
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2.องคการภาคธุรกิจเอกชน 

จากการศึกษาสถานะของสมาชิกแกนนําภายในเครือขายที่มีบทบาทอยูในองคการ
ภายนอกพบวายังมีสมาชิกอีกสวนหนึ่งที่มาจากหนวยภาคเอกชนซึ่งเปนผูบริหารองคการและนัก
ธุรกิจโดยสมาชิกในกลุมดังกลาวจะมีลักษณะความสัมพันธโดยเชื่อมโยงกับภาครัฐในรูปแบบการ
เปนกรรมการหรือสมาชิกภายในเครือขายเดียวกับบุคลากรในภาครัฐ ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีความจําเปนที่จะตองขับเคล่ือนในสวนภาคเอกชนไปพรอมกับการ
ขับเคล่ือนในภาคสวนอ่ืนๆ ดังนั้นจึงพบวานักธุรกิจและผูบริหารองคการธุรกิจจึงเปนกลุมเปาหมาย
ที่สําคัญเปนอยางยิ่งตั้งแตเกิดการกอกําเนิดของเครือขายที่คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงไดเชิญผูนําดานองคการธุรกิจที่จะเปนผูนําการเปล่ียนแปลงในดานดังกลาว อาทิ ดร.
อาชว  เตาลานนท รองประธานกรรมการบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ และประธานกิติมาศักดิ์สภา
หอการคาไทยและหอการคาไทย ซึ่งจะมีบทบาทในการส่ือสารและเขาถึงกลุมนักธุรกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมทั้งนายอภัยชนม  วัชรสินธุ รองกรรมการผูจัดการ ดานประสานกิจการ
สัมพันธ เครือเจริญโภคภัณฑ ซึ่งมีความสัมพันธกับส่ือมวลชนจํานวนมาก ดังคําใหสัมภาษณของ
นางสาวพุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิชย เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“...ในภาคธุรกิจก็มีเชิญมาดวยนะอยางดร.อาชวนี้ก็เปนที่รูจักในแวดวงศธุรกิจเพราะเปน
ทั้งผูบริหารในเครือซีพีแลวก็ยังเปนประธานหอการคาดวย แนนอนภาคธุรกิจเปนกลุมที่เรายังตอง
ขับเคล่ือนอีกมากเพราะยังมีบางสวนยังไมเขาใจดีอยางที่รูๆกันวาเขาจะมองวาเศรษฐกิจพอเพียง
เปนเร่ืองการเกษตรคณะอนุฯก็เลยตองพยายามหาตัวแทนที่เปนตัวแทนจริงๆเอาไปส่ือสารตอกับ
กลุมเขาเอง แลวก็เขาใจวาดร.อาชวนี้ก็อยูในบอรดของสภาพัฒนดวยก็เชิญทานเขามา..สวนคุณ
อภัยชนมนี่ก็มีสวนสําคัญมากเพราะอยูในองคกรใหญทํางานเกี่ยวกับการส่ือสารองคกรใหกับซีพี
เพราะฉะนั้นก็จะมีเครือขายเกี่ยวของกับส่ือจํานวนมากก็เขามาเสริมดานส่ือใหเรา...” 

(พุทธดิา  เชี่ยวชาญพาณิชย, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

3.ภาคประชาสังคมและองคการพัฒนาสังคม 

จากการศึกษาสถานะของสมาชิกแกนนําภายในเครือขายที่มีบทบาทอยูในองคการ
ภายนอกพบวายังมีสมาชิกอีกสวนหนึ่งที่มาจากหนวยงานภาคประชาสังคมซึ่งเปนหนวยงานที่มี
บทบาทในการรวมพัฒนาชุมชนและสังคมใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นจากความสําคัญและบทบาทดังกลาวคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
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เศรษฐกิจพอเพียงจึงไดกําหนดการสานเครือขายกับบุคลากรในภาคประชาสังคมเร่ือยมา โดย
บุคคลที่เขามามีสวนรวม อาทิ นายไพบูลย  วัฒนศิริธรรม ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(องคการมหาชน) และนายวิบูลย  เข็มเฉลิม ปราชญชุมชนและผูกอตังศูนยการเรียนรูวนเกษตร ซึ่ง
ตอมาไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในฐานะ
ผูแทนภาคประชาสังคมเปนคนแรกในป พ.ศ.2548 ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวพุทธิดา  
เชี่ยวชาญพาณิชย เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“...สวนดานสังคมก็จะมีผูใหญวิบูลย ที่วนเกษตร เปนผูนําชุมชนที่ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงมาตลอดเพราะอยาผูใหญวิบูลยเขาใชชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงมาอยูแลวก็นาจะ
อธิบายใหเห็นภาพไดชัดเจนแตอยางผูใหญวิบูลยนี้มาภายหลังประมาณป 48-49 แตคนที่มาแรกๆ
ก็จะมีคุณไพบูลย วัฒนศิริธรรม ก็เปนตัวแทนขององคกรพัฒนาชุมชนซึ่งสภาพัฒนก็เชิญทานมา
ในงานสัมมนาที่มีทกุภาคสวนมารวมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงตั้งแตป
แรกๆ คณะอนุฯก็เลยเชิญทานเขามา...” 

(พุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิชย, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

4.นักวิชาการและสถาบันการศึกษา 

จากการศึกษาสถานะของสมาชิกแกนนําภายในเครือขายที่มีบทบาทอยูในองคการ
ภายนอกพบวายังมีสมาชิกที่สําคัญที่มาจากหนวยงานภาคการวิชาการและศึกษา ตลอดจน
บุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญในสายงานวิชาการตางๆ ซึ่งบุคลากรในกลุมดังกลาวมีบทบาท
สําคัญในการรวมพัฒนากระบวนการเรียนรูที่ เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในระยะแรกเปนอยางยิ่ง เนื่องดวยในระยะเร่ิมแรกที่
มีการสานเครือขายระดับบุคคลนั้น กระบวนการที่จะสรางพื้นฐานในการขับเคล่ือนหนึ่งคือ
กระบวนการศึกษาและสรางองคความรูเพื่อเปนทุนในการดําเนินการ ดังนั้นบุคคลในขอบเขต
ดังกลาวจึงไดรับการเชิญเขามามีสวนรวม อาทิ ดร.ชาติชาย ณ เชียงใหม ดร.ณัฐพงศ  ทองภัคดี 
ดร.สีลาภรณ  บัวสาย ดร.ธันวา  จิตสงวน เปนตน ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวพุทธิดา  
เชี่ยวชาญพาณิชย เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 
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“...ทางสายวิชาการก็มีเหมือนกันนะสวนใหญก็เปนอาจารยมหาวิทยาลัยอยาง ดร.ชาติ
ชาย ก็มาจากนิดา แลวก็มีดร.ธันวาก็มาจาก ม.เกษตร แลวนอกจากนี้ก็จะมีทาง ดร.สีลาภรณ 
จากทาง สกว. ก็ทําในสวนงานวิจัยใหเรา...” 

(พุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิชย, สัมภาษณ, 11 มิถนุายน 2551) 

5.ส่ือมวลชน 

จากการศึกษาสถานะของสมาชิกแกนนําภายในเครือขายที่มีบทบาทอยูในองคการ
ภายนอกพบวายังมีสมาชิกที่สําคัญที่มาจากองคการส่ือสารมวลชน ซึ่งมีบทบาทในการนําความรู
ความเขาใจรวมทั้งกรณีตัวอยางกลุมบุคคล องคการจากภาคสวนตางๆ ที่ไดจากการศึกษาของ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการขยายผลการส่ือสารออกสูสาธารณะชน ซึ่ง
ส่ือมวลชนที่เขารวมการขับเคล่ือน อาทิ นายสมชาย  กรุสวนสมบัติ คอลัมนิสตนามปากกา “ซูม” 
ในหนังสือพิมพไทยรัฐ (อดีตรองเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ) เปนตน ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวพุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิชย เจาหนาที่ปฏิบัติงาน
กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“...จากส่ือก็มีมาบางแตชวงแรกยังมีไมมากนักอยางคุณสมชายอะก็เปนนักหนังสือพิมพ
เปนคอลัมนิสตในไทยรัฐแลวพอดีเขาเคยทํางานที่สภาพัฒนมากอนก็เลยมีการเชิญกันเขามา แลว
ก็มีการเอาเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงไปเขียนลงในหนังสือพิมพมากเปนคร้ังคราวจะเห็นมากก็ชวงที่
จะถึงวันสําคัญอยางในเดือนธันวาก็จะเร่ิมมีมามากหนอย...” 

(พุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิชย, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

แนวทางการสรรหาสมาชิกของเครือขาย 

 การสรรหาประธานหรือผูนํา 

การสรรหาบุคคลเขามาดํารงตําแหนงเปนประธานคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงมเีกณฑหรือคุณสมบัติในการประกอบการคัดเลือกจํานวน 3 ประการ ไดแก 

1.ตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี 
2.ตองเปนผูนําเชิงบารมี และผูนําทางความคิดของสมาชิก  
3.ตองเปนผูมุงมั่นจริงใจไมมีผลประโยชนสวนตัวแอบแฝง 
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ทั้งนี้ในการสรรหาผูดํารงตําแหนงประธานหรือผูนําของเครือขายอาศัยวิธีการเลือกบุคคล
แบบจําเพราะเจาะจงบุคคล กลาวคือสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติไดเล็งเห็นความมุงมั่นและคุณสมบัติสวนบุคคลจากการไดพบปะ และปรึกษาหารือ
รวมกันระหวางผูบริหารของทั้ง 2 องคการอันไดแก สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ และสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดยตอมาไดมีการแตงตั้งให ดร.จิ
ราย ุ อิสรางกูล ณ อยุธยา ดํารงตําแหนงเปนประธาน ซึ่งเปนไปตามคําใหสัมภาษณของนางสาว
ปรียานุช  พิูลสราวุธ  หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย และนางสาวนาริสา  พิชัยวรุตมะ  เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“...คือ อาจารยเชื่อวาคนที่จะมาเปนผูนําเครือขายตองมีลักษณะหลายๆอยาง อยางแรก
เลยก็ตองรูและเขาใจส่ิงที่จะเขามาทํากอน ตองเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดีนะรูเฉยๆไมได
ตองเขาใจลึกซึ้งดวย คือตองปฏิบัติดวยตนเองมากอนถึงจะเขาใจ ถึงจะแนะนําคนอ่ืนได อยางที่
สองก็คือตองไมมีผลประโยชนแอบแฝงหรือมีความจริงใจที่จะทําประโยชนใหสังคมจริงๆ ส่ิงนี้ทํา
ยากนะถามีคนสงสัยนิดเดียวเขาก็ไมเชื่อถือ ไมศรัทธาเขาก็ไมเขารวม แลวอีกอยางก็คือตองเปน
ผูนําที่มีผลตอความคิดพอพูดอะไรไปคนเชื่อคนฟงอันนี้จริงๆก็เปนผลมาจากความเชื่อความ
ศรัทธาปะกี่เหมือนกัน ซึ่งดร.จิราย ุผูอํานวยการทรัพยสินทานมีคุณสมบัตินี้อยูซึ่งทานก็ไดรับการ
เชิญมาเปนประธานของคณะอนุกรรมการ เอางายๆ ถาเราลองคิดวาคนที่ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงมีใครบาง คนแรกๆที่เราจะนึกถึงก็คือ ดร.จิราย ุเพราะทานก็ใหความสนใจดานนี้มาตลอด
อยางสํานักงานทรัพยสินพอหันมาใชแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงแลวทุกอยางก็เร่ิมดีข้ึนอยางเห็นได
ชัด ทานก็เลยพยายามสนับสนุนใหคนอ่ืนนําไปปฏิบัติดูบาง...” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ,  26 เมษายน พ.ศ.2553) 

“แนวทางที่เราหาบุคคลที่เขามาทําหนาที่ประธาน ก็จะตองคิดแลววาคน ๆ นั้นตองมาทํา
หนาที่นําบุคคลที่มีความรู ความสามารถจากหลายที่ ก็เลยจําเปนที่จะตองหาคนที่พูดคุยกับทุก
ฝายได แลวก็ตองรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงในระดับที่เขาใจจริงๆ เพราะก็ตองเขามาชวยเรา สุดทาย
ก็พบวาทานดร.จิราย ุทานยนิดีที่จะชวยเราก็เลยเชิญทานเขามาเปนประธานตั้งแตเร่ิมแรกเลย” 

(นาริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ,  11 มีนาคม พ.ศ.2551) 
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การสรรหาสมาชิก 

การสรรหาบุคคลเขามาดํารงตําแหนงเปนสมาชิกคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยมีวิธีการสรรหาสมาชิกจํานวน 2 ชองทาง ไดแก 1.การสรรหาสมาชิกโดยอาศัย
ความสัมพันธสวนบุคคล 2.การสรรหาสมาชิกโดยอาศัยคุณสมบัติสวนบุคคลที่ปรากฏในสังคม ซึ่ง
เปนไปตามคําใหสัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจ
พอเพียง  สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และนางสาวนาริสา  พิชัยวรุตมะ  เจาหนาที่
ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ดังนี้ 

“...การสรรหาสมาชิกที่เขารวมสวนใหญจะเปนการเชิญจากทานจิรายุและก็ฝงอาจารยเอง
ซึ่งก็อาศัยจากความสัมพันธหรือการเลยพบปะกันในสถานที่ตางๆ แลวพอคุยกันก็เห็นวาคนนั้นๆ 
มีความเขาใจแลวก็มุมมองเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงที่ดีก็อาศัยชองทางนี้ในการเชิญเขามา แลว
อีกบางสวนก็ดูจากคุณสมบัติที่เหมาะสมบาง...” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ,  26 เมษายน พ.ศ.2553) 

“...การเชิญคนเขามาจะมาจากทั้งทางทานจิรายุและก็ทางทานเลขาแลวโดยทั่วไปก็มา
จากคนที่แตละทานรูจักอาจจะเคยไดพูดคุยกันหรือทํางานรวมกันมากอนซึ่งก็เปนระดับผูนําองคกร
ในแตละที่...” 

(นาริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ,  11 มีนาคม พ.ศ.2551) 

นอกจากนี้จากการศึกษาพบวาคุณสมบัติในประกอบการคัดเลือกสมาชิกในระดับแกนนํา
มจีํานวน 3 ประการ ไดแก 

1.เปนผูมีความมุงมั่นศรัทธาในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.เปนผูส่ือสารกับกลุมเปาหมายตางๆ ในสังคมได 
3.เปนผูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ทั้งนี้ เปนไปตามคําใหสัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ หัวหนาโครงการวิจัย
เศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และนางสาวนาริสา  พิชัยวรุตมะ  
เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ดังนี้ 
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“...ถาในเร่ืองของเกณฑในการสรรหาสมาชิก อันนี้เราจะไมไดระบุอยางชัดเจนวาตอง
บังคับใหมีคุณสมบัติแบบไหน หรือตองเปนแบบนั้นแบบนี้ถึงจะเชิญเขามาเปนคณะอนุฯ เพราะ
เราไมไดใชวิธีการคัดเลือกแบบเปดรับสมัครทั่วไปคือเราจะใชวิธีการสรรหาคนที่คิดวาเหมาะสม
มารวมมากกวา แตลักษณะที่พบไดทั่วไปก็มีเร่ืองความรูพื้นฐานที่แตละทานสนใจโดยเฉพาะมีการ
นํามาศึกษาใชกับตนเองก็จะเร่ิมมีความสน เขาใจจนทําใหมีความเชื่อวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนส่ิง
ที่ดีสําหรเร่ืองความรูพื้นฐานที่แตละทานสนใจโดยเฉพาะมีการนํามาศึกษาใชกับตนเองก็จะเร่ิมมี
ความสน เขาใจจนทําใหมีความเชื่อวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนส่ิงที่ดีสําหรับเขาแลวก็อยากแนะนํา
ใหคนอ่ืนเขาใจดวย...” 

(นาริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ,  11 มีนาคม พ.ศ.2551) 

“ส่ิงที่แนนอนที่สุดก็คือคณะอนุกรรมการแตละทานที่เขารวมจะตองเปนเชนเอเจ็นตหรือ
ผูนําการเปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลงอยางเดียวไมพอตองเปนผูนําความคิดไปพรอมกันดวยเพราะ
อนุกรรมการฯ เปนการรวบรวมบุคคลที่จะตองเปนตัวแทนในแตละสาขาอาชีพ...ในกลุมเปาหมาย
แตละกลุม เพราะแตละกลุมเขาจะมีภาษาของเขาอยูส่ิงที่ตองทําก็คือนําเศรษฐกิจพอเพียงไป
ส่ือสารตอในกลุมของตนเองในแบบภาษาที่เหมาะสม แลวคนอ่ืนยอมรับซึ่งแนนอนถาใหอาจารย
ไปคุยกับกลุมเกษตรกรเขาก็อาจจะไมเชื่อที่อาจารยพูดก็ไดเพราะอาจารยอาจจะไมมีความ
ชํานาญในดานการเกษตรที่ทําใหเขายอมรับไดเทากับพวกเขาคุยกันเอง...” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ,  26 เมษายน พ.ศ.2553) 

 นอกจากนี้ คุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่สําคัญในการสรรหาสมาชิกเพื่อเขารวมเครือขาย
ในระดับคณะทํางานตางๆ ที่สําคัญประการหนึ่งคือลักษณะทางดานความตระหนักเห็นถึง
ความสําคัญในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบจิตอาสาหรืออาสาสมัคร ซึ่ง
เปนไปดังคําใหสัมภาษณของนางกัญญารักษ  ศรีทองรุง หัวหนางานประชาสัมพันธ สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

 “...คนที่เราชวนเขามาอยางแรกที่จะตองรับรูกอนเลยก็คืองานนี้เปนงานอาสาสมัครนะ
หรือที่เขานิยมเรียกวาจิตอาสานี้แหละ เราก็จะคุยกันกอนเลยวาลักษณะการทํางานเราเปนแบบนี้
ไมมีคาตอบแทนไมมีเบี๊ยประชุมให คือ สวนใหญที่เขาเขาใจจริงแลวก็สนใจก็จะเขามารวมกับเรา 
จะสังเกตเห็นเลยวาคนที่เขามาก็ตองเปนคนที่ตั้งใจจะมาทําใหจริงๆ เพราะงานนี้เปนงานเสริมจาก
งานหลักทุกคนก็มีตองทําอยูทุกวันบางคร้ังเรามาประชุมชวงหลังเลิกงาน ตองติดตอกันไปกันมา 
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ถาไมตั้งใจจริงหรือไมไดทุมใหตรงนี้จริงๆ ทําไมไดหรอกเพราะสักพักก็จะหายไปเอง...” 

(กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม2551) 

ท่ีมาในการเขารวมของสมาชิก 

จากการวิจัยยังพบวาสาเหตุที่บุคคลที่เขามามีสวนรวมในภารกิจการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีหลายประการ อันไดแก 

1.ความสัมพันธระหวางบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบของบุคคลในองคการมีความสอดคลอง
กับการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชได 

“การที่ผมเขาไปรวมก็เพราะงานของผมเองก็ตองใชเศรษฐกิจพอเพียงอยูแลว อยางผมไป
สอนก็ตองสอดแทรกเขาไปเวลาสอน พอมาเปนงานการบริหารมหาวิทยาลัยก็ตองนํามาใชเพื่อให
การทํางานของเรามีประสิทธิภาพมากข้ึน พวกเราก็สามารถนํามาใชไดทั้งนั้นแหละไมวาจะอยูใน
สถานะไหน” 

(ธันวา  จิตสงวน, สัมภาษณ,  30 เมษายน 2551) 

2.ความสัมพันธระหวางบทบาทหนาที่ของบุคคลในสํานักงานคณะกรรมการการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

“ผมก็รวมเปนคณะกรรมการในสภาพัฒนเคาอยูแลวเคาก็เชิญผมเขามารวมพอดีผมเองก็
ทํางานในองคกรธุรกิจอยูดวย แลวก็คงเพราะผมมีความสัมพันธกับองคกรธุรกิจอ่ืน ๆ  ในหอการคา
และตลาดหลักทรัพยดวย” 

(อาชน  เตาลานนท, สัมภาษณ,  22 เมษายน 2551) 

3.ความสอดคลองระหวางภารกิจขององคกรหลักที่ตนปฏิบัติหนาที่อยูกับเปาหมายในการ
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

“อยางผมก็เปนอาจารยอยูนิดา เปนทั้งรองอธิการในตอนนั้นดวย ผมก็มองวานิดาเราเองก็
เปนองคกรที่เกิดข้ึนจากพระเจาอยูหัว หลักคิดของเราก็มองในดานการพัฒนาประเทศมาโดย
ตลอด เศรษฐกิจพอเพียงก็เปนแนวทางที่เราใชศึกษา ใชสอน อยูตลอด ทางผมเองก็เขาไปรวมกับ
เคา” 

(ชาติชาย ณ เชียงใหม, สัมภาษณ,  3 เมษายน 2551) 
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นอกจากนี้การเขารวมของสมาชิกองคการเครือขายตาง ๆ ยังมีวัตถุประสงคที่แตกตางกัน
ออกไป ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ (ศุภาญา  ธนวัฒนเสรี, 2552) 

1.  เพื่อรวมแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณระหวางสมาชิกภายในเครือขายซึ่งเปนผูมี
ความรูความสามารถและความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี   

2.  เพื่อพัฒนาองคความรูรวมกับสมาชิกในเครือขายและนําไปสูการประยุกตใชกับการ
บริหารจัดการองคกรของตนเอง   

3. เพื่อสงเสริมในเกิดการเปดรับและการเปล่ียนทางความคิดในการนอมนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชทั้งในระดับบุคคล และองคกร 

บทบาทและภารกิจหลักขององคการภาคีเครือขาย 

นอกจากนี้ จากการศึกษายังพบอีกวาองคการที่ เ ข าร วมเปนสมาชิก เค รือขาย
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทและภารกิจแตกตางกันออกไปตาม
ลักษณะประเภทองคการของตนเอง ซึ่งสามารถอธิบายไดดังนี้ 

1.สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีบทบาทและการดําเนินภารกิจเพื่อดูแล 
รักษา และบริหารจัดการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และพรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ
เพื่อประโยชนสุขของพสกนิกรและสังคมไทยโดยแนวทางที่มุงใหเกิดประโยชนที่ยั่งยืนตอชุมชน
และผูอยูอาศัยในพื้นที่ และสังคมโดยรวม โดยยึดหลักการพัฒนาอยางสมเหตุสมผล บนพื้นฐาน
ความพอดีของสภาพภูมิสังคมและวัฒนธรรมชุมชน ทั้งนี้เพื่อใหเปนองคกรแบบอยางของประเทศ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนและสังคมอยางพอเพียงและยั่งยืน 

จากการศึกษา พบวา สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยเปนองคการที่มีบทบาท
ภายในเครือขายของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางยิ่ง โดยเมื่อพิจารณา
ลักษณะการใหความสําคัญขององคการตอปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแลวพบวาองคการไดให
ความสําคัญกับการสงเสริมการบริหารจัดการภายในองคกรของตนดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในดานการสงเสริมงานวิชาการ งานการสงเสริมบุคลากร และการบริหารจัดการการ
ดําเนินงาน รวมถึงมไีดมีนโยบายการสนับสนุนการศึกษาวิจัยโดยการจัดตั้ง โครงการวิจัยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ข้ึนมาสนับสนุนโดยมีการยืมบุคลากรจากสํานักงานคณะกรรมการการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ที่มีความรูความสามารถเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อเขามาดํารงตําแหนงเปนหัวหนาโครงการวิจัย คือ ดร.ปรียานุช  พิบูลสราวุธ 
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ขาราชการระดับ 9 หัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย คือ ดร.จิรายุ อิสรางกูล ณ อยุธยา ยังไดรับบทบาทและหนาที่ในการเปน
ประธานคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมการขับเคล่ือน
ของเครือขายทางดานอาคารสถานที่ในการจัดประชุม การสนับสนุนงบประมาณในการดําเนิน
กิจกรรม การสนับสนุนบุคลากรในการชวยดําเนินงานในสวนงานเลขานุการ การสนับสนุนการ
ประสานกับองคกรอ่ืนๆ และการสนับสนุนปจจัยการขับเคล่ือนตามที่สมาชิกในเครือขายรองขอ 
เพื่อขอรับการสนับสนุนทุนการขับเคล่ือน และใหการชวยเหลือในการรับเปนองคปาฐกใหกับ
กิจกรรมประชุมสัมมนาที่เกิดข้ึนภายใตการดําเนินงานของเครือขาย ดังคําใหสัมภาษณของ
นางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย นายสุขสรร กันตระบุตร อาจารยประจําวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
และนางกัญญารักษ ศรีทองรุง หัวหนากลุมงานประชาสัมพันธ สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“ทางโครงการที่อาจารยทําอยูก็เนนงานขับเคล่ือนทางการศึกษาเพราะเห็นวาจะตอง
ปลูกฝงเศรษฐกิจพอเพียงกันตั้งแตเด็ก ๆ อาจารยก็อยูในคณะอนุกรรมการเหมือนกัน ก็พยายาม
สรางเครือขายกับสถานศึกษาทั้งระดับมหาวิทยาลัย ก็เขาไปชวยทางนิดาเคาบรรยาย อีกกลุมก็
พวกระดับเด็กประถม เด็กมัธยม อาจารยก็ทํางานรวมกับกระทรวงศึกษา เราก็ทํางานขับเคล่ือนไป
พรอมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในโรงเรียนนํารอง” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ,  7 มีนาคม พ.ศ.2551) 

 “ทาง ดร.จิรายุ ทานก็คอยสนับสนุนอยางใครอยากจะศึกษาอะไรอยากทํากิจกรรมดีๆ 
อะไรซะอยางก็เขาไปเรียนเสนอทาน ทานก็ใหความชวยเหลือ ขอแคมีความตั้งใจจริง อยาง 
อาจารยเองก็ไดรับการสนับสนุนจากทานบาง อาจารยก็ใชศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมองคกร
ธุรกิจ” 

(สุขสรร กันตระบุตร, สัมภาษณ,  29 กุมภาพันธ พ.ศ.2551) 

“ทางสํานักทรัพยสิน โดยทานจิรายุก็เขามามีบทบาทชวยเราไดมากโดยเฉพาะการทํางาน
ดานส่ือมวลชน อยางตอนที่เราจะจัดทํารายการ พ.ศ.พอเพียง ตอนนั้นงบตั้งไวเยอะมากเปนรอย
ลาน แตปญหาก็คือ จะหาเงินทุนมาจากไหน ถาลําพังให JSL เคาหาเองก็คงลําบาก เหนื่อยแน ๆ 
งบจากทางภาครัฐก็ไมมี ทานจิรายุก็เคามาชวย ชวยทําจดหมายแลวก็เซ็นตใหเพื่อขอการ
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สนับสนุนจากองคกรเอกชนบาง จากรัฐวิสาหกิจบาง ซึ่งก็ทําใหเราหางบประมาณมาทําโครงการ
ไดงายข้ึน” 

(กัญญารักษ ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม พ.ศ.2551)  

2.สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  เปนสถาบันการศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแหงเดียวใน
ประเทศไทยที่ทําการสอนเฉพาะระดับ บัณฑิตศึกษา (สูงกวาปริญญาตรี) โดยเนนหนักใน
สาขาวิชาทางดานการบริหารการพัฒนา  นอกจากนี้ยังมีหนาที่ในดานการวิจัย ฝกอบรม และ
ใหบริการทางวิชาการดานอ่ืนๆ แกหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ ธุรกิจเอกชน และประชาชนทั่วไป 
โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรถือกําเนิดจากแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยมุงเนนใหการพัฒนาเกิดผลแกประเทศชาติ สอดคลอง
กับพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก และเปนสถาบันที่ใหความสําคัญในการผลิตผูนําการ
เปล่ียนแปลง ตลอดจนการรวมคิด รวมดําเนินการ รวมในการแกไขปญหาของสังคม ชี้นําความคิด 
เพื่อการบริหารจัดการและการพัฒนาสังคมไทย โดยดํารงไวซึ่งจริยธรรมและคุณธรรม  

ทั้งนี้ จากการศึกษาพบวาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรเปนองคการที่มีบทบาท
ภายในเครือขายของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงอีกองคการหนึ่ง โดยมี ศ.ดร.
ชาติชาย ณ เชียงใหม  อดีตรองอธิการบดีเปนตัวแทนขององคการเขารวมเปนสมาชิกของเครือขาย
โดยมีบทบาทการเขารวมในลักษณะการเสนอขอคิดและการกําหนดกระบวนการขับเคล่ือนรวมกัน
กับสมาชิกทานอ่ืนๆ ตลอดจนการเชื่อมโยงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการเรียนการสอนภายใน
สถาบัน รวมถึงการสงเสริมงานการวิจัยผานชองทางคณาจารยและนักศึกษาของสถาบันเพื่อ
พัฒนาองคความรูทางการบริหารการพัฒนาตามแนวทางและเจตนารมของสถาบัน โดยตอมาใน
เดือนตุลาคม พ.ศ.2548 รศ.ดร.ณัฐพงศ  ทองภัคดี ไดเขามาอาสารับหนาที่ในฐานะรองอธิการบดี 
และดํารงตําแหนงศูนยศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ซึ่งเปนสวนงาน
สงเสริมการวิจัยและเผยแพรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูเครือขายสถาบันระดับอุดมศึกษาโดย
ระหวางที่เขารวมเปนสมาชิกเครือขายการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีการรวมประชุมวางทิศทาง
งานและกิจกรรมรวมกันกับสมาชิกในเครือขาย และมีบทบาทในการจัดประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนา
บุคลากรจากหนวยงานทางวิชาการและบุคคลทั่วไปใหสามารถเปนวิทยากรส่ือสารทําความเขาใจ
กับบุคคลอ่ืนตอไปได รวมถึงการดําเนินการจัดทําสารานุกรมเศรษฐกิจพอเพียง และออกแบบ
หลักสูตรการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา ดังคําใหสัมภาษณของดร.ชาติชาย ณ เชียงใหม 
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อดีตรองอธิการบดี และดร.ณัฐพงศ  ทองภัคดี รองอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
ดังนี้ 

“บทบาทของนิดาตอนที่ผมเขามารวมเครือขาย ชวงนั้นผมก็เปนรองอธิการบดีของนิดาอยู
เราก็เปนสถาบันที่พยายามกระตุนใหคนเขาใจแนวทางตามพระราชดําริของพระองคทานมาโดย
ตลอดตั้งแตเร่ิมมีสถาบันอยูแลว ผมก็เขาไปเปนสมาชิกในฐานะอาจารยมหาวิทยาลัย ก็ไดยินได
ฟงความคิดเห็นในแนวทางการขับเคล่ือน ผมก็ชวยไดในสวนเสนอแนะทางวิชาการ” 

(ชาติชาย ณ เชียงใหม, สัมภาษณ,  3 เมษายน พ.ศ.2551) 

“นิดาเราไดขับเคล่ือนกับเครือขายมหาวิทยาลัย กับนักศึกษาของเราเอง แลวก็เขียน
บทความเผยแพรไทยบาง ภาษาอังกฤษบาง บางชวงเราก็จัดฝกอบรมทรัพยากรบุคคลของเราเอง 
ทาง อาจารยอดิษ เคาก็เปน ผอ.ศูนยฝกอบรม ก็เอาไปใชทําการอบรม ทางศูนยเราก็ทําหลักสูตร
การเรียนข้ึนมาอยางวิชา ศพ.700 เราก็เปดโอกาสใหทุดคนมาเรียนไดทั้งคนภายในแลวก็คนนอก 
มาเรียนรวมกัน วาไปแลวบทบาทของเราคอนขางชัดเจนในแงการสงเสริมความรูในกลุมงาน
วิชาการและการศึกษา” 

(ณัฐพงศ  ทองภัคดี,  สัมภาษณ,  14 มีนาคม พ.ศ.2551) 

3.สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปนองคการที่สรางสรรคใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงที่นําไปสูสังคมภูมปิญญาโดยวิธีการสงเสริมใหเกิดสามารถในการใชความรูจัดการ
กับศักยภาพ และโอกาสเพื่อกําหนดอนาคตของตนเองทั้งในระดับทองถิ่น และระดับประเทศ ทั้งนี้
ยังสนับสนุนกระบวนการสรางความรู สรางนักวิจัย และสรางระบบวิจัยเพื่อตอบคําถามและเสนอ
ทางเลือกใหสังคม ทั้งในระบบเศรษฐกิจภาคดั้งเดิมและสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่งในการกําหนด
นโยบายการยกระดับความรูและสติปญญาของสังคม และการเสริมความเขมแข็งของชุมชน
ทองถิ่นอันจะนําไปสูการเปล่ียนแปลงของสังคมไทยที่สัมพันธกับความเปล่ียนแปลงของโลกโดย
เนนการบริหารจัดการแบบครบวงจรผานเครือขายการทํางานที่มีอยูทั่วประเทศ โดยสนับสนุนการ
สรางและพัฒนากําลังคนและนักวิจัยมืออาชีพสูระบบเศรษฐกิจที่จําเปนตองอาศัยความรูในการ
แกปญหา ผลักดันการใชประโยชนจากงานวิจัยดานการเกษตร อุตสาหกรรม บริการการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอม และสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น รวมถึงผลักดันใหเกิดการ
รวมทุนกับภาคเอกชน หนวยงานในประเทศและตางประเทศ 

ทั้งนี้ จากการศึกษาพบวาสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปนองคการหนึ่งที่มี
บทบาทสําคัญตอการจัดการศึกษาวิจัยเพื่อตอยอดองคความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ภายในเครือขายของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี ดร.สีลาภรณ บัวสายที่
ดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายแผนงานการวิจัยการพัฒนาเพื่อชุมชนและสังคม เปนสมาชิกแกน
นํา โดยรับหนาที่ประสานงานกับสมาชิกเครือขายการวิจัยโดยอาศัยชองทางการส่ือสารผาน
เครือขายขององคการซึ่งนับเปนทรัพยากรอันสําคัญที่องคการมีศักยภาพ ใหเขามามีสวนรวมสราง
องคความรูและตัวอยางกรณีศึกษาเพื่อนําไปสนับสนุนงานการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงซึ่งในป พ.ศ.2550 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดดําเนินการรวมกับ
องคการเครือขายการวิจัยและขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงจัดนิทรรศการเศรษฐกิจพอเพียง : รวม
เรียนรู สานขาย ขยายผล รวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สถาบันการจัดการเพื่อชนบทและ
สังคม มูลนิธิบูรณะชนบทแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ สถาบันธรรมรัฐเพื่อการพัฒนา
สังคมและส่ิงแวดลอม ศูนยศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  มูลนิธิพระดาบส  มหาวิทยาลัย
อุบลราชธาน ีสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน และวิทยาลัยการจัดการทางสังคม 

ทั้งนี้ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยยังไดมีบทบาทเปนผูประสานงานเครือขาย
นักวิจัย เพื่อเชื่อมโยงกับคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงภายใตสํานักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อรวมศึกษาและตอยอดองคความรู โดย
มเีชื่อมโยงองคการเครือขายใหเขามามีสวนรวม อาทิ สถาบันบูรณะชนบทและสังคม ซึ่งมี ศ.ดร.
อภิชัย  พันธุเสน เปนผูอํานวยการสถาบัน ซึ่งเปนทั้งผูวิจัยและผูประสานงาน โดยไดรับโจทยการ
วิจัยจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และมีการกระจายชิ้นงานวิจัย “การจัดทําฐานขอมูล 
เขตพื้นที่ ที่ใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ใหกับสถาบันไทพัฒน ซึ่งมีผูอํานวยการ คือ ดร.พิพัฒน 
ยอดพฤติการณ เปนผูศึกษาวิจัย และจัดทําฐานขอมูลในรูปแบบผานเครือขายอินเตอรเน็ต เพื่อให
ผูที่เกี่ยวของและประชาชนทั่วไปสามารถเขาถึงไดงาย และนําไปตอยอดการศึกษาได ดังคําให
สัมภาษณของนางสาวอาทิสุดา ณ นคร  เจาหนาที่ปฏิบัติงาน  กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“...ทางสกว.ก็เขามาสนับสนุนพวกเงินทุนการวิจัย เพื่อใหมีขอมูลในการใชทํางาน
ขับเคล่ือน ซึ่งทาง สกว. เคาก็จะมีความชํานาญแลวก็รูจักแนวทางการสรางองคความรูไดดีกวา
ทางเรา อีกอยางทางนี้ก็ไมมีเวลา ไมมีคน ที่จะไปทําเองได ก็เลยตองเชิญเคาเขามา ทางนั้นเคาก็
มีทีมวิจัยดึงเขามาชวยกันได…” 

(อาทิสุดา ณ นคร, สัมภาษณ,  11 มิถุนายน พ.ศ.2551) 
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จากบทบาทและการสนับสนุนการวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงจากสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) ทําใหเกิดเครือขายงานวิจัยและงานทางวิชาการซึ่งเปน
แหลงขอมูลและความรูในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของคณะอนุกรรมการขับเล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังคํา
ใหสัมภาษณของ ดร.อภิชัย  พันธุเสน  ผูอํานวยการสถาบันบูรณะชนบทและสังคม ดังนี้ 

“...ผมก็ประสานงานกับคุณสีลาภรณ มาตลอด เราก็ไดรับทุนมา 5 ลานบาง 10 ลานบาง 
ก็แตกตางกันในแตละโครงการ พอดีผมก็เปนคนที่สนใจเศรษฐกิจพอเพียงตั้งแตแรก ๆ อยางใน
มหาลัยอุบลราชธานี ก็มีแตผมที่เอาไปเผยแพร คนอ่ืนเคาก็เฉย ๆ กัน อยางสมัยกอนผมเคย
ทํางานวิจัยเกี่ยวกับพุทธเศรษฐศาสตรหรือเศรษฐศาสตรเชิงพุทธนั้นแหละ ชวงนั้นเราก็รับทุนการ
วิจัยจาก สกว. บาง วช. บาง ก็เอามาทํา ชวงแรก ๆ 4-5 ปเราก็ทําเองบาง กระจายงานบาง พอ
ชวงหลัง ๆ ก็มาเปนผูประสานงานโครงการวิจัยใหกับเคา ตัวผมนับวาทํางานวิจัยเร่ืองนี้เอาไวมาก 
นับวามากที่สุดเลยก็วาได ซึ่งทาง สกว. เคาก็เอางานไปเผยแพรตอ...” 

(อภิชัย  พันธุเสน, สัมภาษณ,  14 กรกฎาคม พ.ศ.2551) 

นอกจากนี้ จากบทบาทการสนับสนุนการวิจัยที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาก 
ยังสงผลตอการสรางเครือขายของกลุมนักวิจัยในการตอยอดองคความรูเพื่อสงเสริมการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งขอมูลดังกลาวไดถูกนํามาเปนแหลงขอมูลพื้นฐานสําหรับการสงเสริม
การวิจัยและการสรางองคความรูใหกับสังคมอีกชองทางหนึ่ง ดังคําใหสัมภาษณของ ดร.พิพัฒน  
ยอดพฤติการณ  ผูอํานวยการสถาบันไทพัฒน ดังนี้ 

 “...ในตอนนั้นก็ผานมาประมาณ 4 ปไดแลวหละ ผมก็รับงานมาจาก ดร.อภิชัย ให
งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดทําฐานขอมูล องคกร ชุมชน หรือพวกบุคคลที่ใชเศรษฐกิจพอเพียงพอดีผม
ก็มีความเชียวชาญทางคอมพิวเตอรอยูแลว แลวก็เคยเปนทีมวิจัยของ ดร.อภิชัย มากอนหนานี้อยู
แลว ผมก็เลยรับมาทํา ซึ่งดรอภิชัยทานก็รับมาจาก สกว. ตอนนั้นทางสภาพัฒนเคาก็ไดคุยกับ 
สกว. แลวเห็นวาควรที่จะมีการรวบรวมขอมูล ความรูจากหลาย ๆ องคกร ที่กระจัดกระจายให
สามารถเอามาใชประโยชนไดตอยอดได ผมก็เลยทําเปนฐานขอมูลข้ึนมาตามโจทยที่เคาใหมา
ตั้งแตตน ผมก็เลยคิดทําเปนฐานขอมูลผานระบบอินเตอรเน็ตเลย ใหคนที่เคาสนใจเขาถึงไดงาย
ข้ึน...” 

(พิพัฒน  ยอดพฤติการณ, สัมภาษณ,  4 กรกฎาคม พ.ศ.2551) 
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การถายโอนขอมูลขาวสารสูสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 สภาพแวดลอมแลความเปนมา 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนองคการหนึ่งที่อยู
ภายใตการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานจากมูลนิธิพัฒนาไท ซึ่งสืบเนื่องมาจาก
กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่ไดจัดตั้งคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนในป พ.ศ.
2547-พ.ศ.2550 ซึ่งไดดําเนินการสานเครือขายความรวมมือระหวางสมาชิกผูทรงคุณวุฒิ ผูรู
ผูเชี่ยวชาญ จากหลากหลายสาขาอาชีพเพื่อจุดประกายใหเกิดการรับรูและการตระหนักเห็น
ความสําคัญของการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของคนทุกกลุม
ในสังคม แตเนื่องจากการรวมตัวของเครือขายความรวมมือดังกลาวมีระยะเวลาที่จํากัดประกอบ
กับทิศทางในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดมุงสงเสริมใหเกิดการเรียงรอยเครือขาย
ออกไปในลักษณะลูกโซในรูปแบบการขยายผลแบบทวีคูณซึ่งจากปจจัยดังกลาวขางตนจึง
กอใหเกิดแนวคิดการออกแบบหนวยงานหรือองคการหลักที่จะเปนแกนกลางในการวิจัยและ
พัฒนาองคความรูที่ เปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ  ทั้งนี้
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดวางแนวทางการสงมอบผลงาน ขอมูลและ
เอกสารตางๆ ที่เกิดข้ึนในระยะเวลาการขับเคล่ือนที่ผานมาสูหนวยงานหรือองคการที่จะเกิดข้ึนเพื่อ
รองรับบทบาทและภารกิจในการขับเคล่ือนภายหลังป พ.ศ.2550 ใหกับสังคมโดยในเวลาตอมา
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดเสนอรางรายละเอียดการจัดตั้ง
สถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอคณะรัฐมนตรีและไดรับ
ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ.2550 เพื่อทําหนาที่สรางความเขาใจและพัฒนาองค
ความรูที่เกิดข้ึนจากวิทยาการสมัยใหมและภูมิปญญาทองถิ่นของการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาสูการปฏิบัติ  

 ทั้งนี้สถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีสถานะเปน
องคการที่มีความเปนกลางและมีอิสระในการทําหนาที่เปนแกนกลางในการเชื่อมโยงภาคีพัฒนา
ทั้งภาคประชาชน องคการเอกชน สถาบันการศึกษาและหนวยงานภาครัฐในการดําเนินการ
ทางดานการศึกษาวิจัย การสนับสนุนกระบวนการในการสรางองคความรู และสรางความเขาใจ
รวมกันในแนวทางของการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาประเทศอยาง
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ยังยืน ซึ่งจาการศึกษาขอมูลเชิงเอกสารพบวา สถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีการกําหนดวัตถุประสงคและโครงสรางการบริหารจัดการไวดังนี้ 

1. วัตถุประสงคของการจัดตั้งสถาบันฯ   
เพื่อเปนองคกรที่มีความเปนกลางและมีอิสระ ทําหนาที่เปนแกนกลางในการเชื่อมโยงภาคี

พัฒนา ทั้งภาคประชาชน องคกรเอกชน  สถาบันการศึกษาและหนวยงานภาครัฐในการดําเนินการ
ทางดานการศึกษาวิจัย  การสนับสนุนกระบวนการในการสรางองคความรู และสรางความเขาใจ
รวมกันในแนวทางของการปฏิบัติตามหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนา
ประเทศอยางสมดุล มั่นคงและยั่งยืน 

2. หนาที่และการดําเนินการของสถาบัน 

2.1. สถาบันฯ จะดําเนินการในการสรางเครือขายของการทําการศึกษาและวิจัย  เพื่อสราง
ความเขาใจ และพัฒนาองคความรูที่เกิดข้ึนจากวิทยากรสมัยใหมและภูมิปญญาทองถิ่นของการ
นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติทั้งในรูปแบบของการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคม 
โดยรวมกับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ  รวมทั้งสรางเวทีของการแลกเปล่ียน
ความรูจากการศึกษาวิจัย  ทั้งในประเทศและในเวทีนานาชาติ 

2.2. สถาบันฯ จะดําเนินการในการประสานงานและเปนองคกรกลางในการเชื่อมโยงภาคี
พัฒนาเพื่อใหมีเวทีในการแลกเปล่ียนประสบการณและรูปแบบของความสําเร็จของการพัฒนาทั้ง
ในมิติเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติเพื่อใหภาครัฐ ภาคเอกชน   และ
ภาคประชาชน สามารถเขาถึงแนวทางในการปฏิบัติของการพัฒนาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งทําการเผยแพรและประชาพิจารณาผลสําเร็จของการพัฒนา 

2.3.  สถาบันจะดําเนินการในการสนับสนุนภาคประชาชน ภาคเอกชน และเสนอแนะ
แนวทางในการดําเนินการโครงการพัฒนาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งเผยแพร
และจัดทํากิจกรรมเพื่อกระตุนใหมีการขับเคล่ือนขบวนการพัฒนาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อสรางการพัฒนาอยางสมดุล มัน่คงและยั่งยืน 

3. โครงสรางและการบริหารองคกร 

3.1. สถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนองคกรที่
จัดตั้งข้ึนภายใตมูลนิธิพัฒนาไท  ดําเนินการโดยคณะกรรมการสถาบันฯ มีวาระคร้ังละ 4 ป ซึ่ง
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ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการมูลนิธิพัฒนาไท คณะกรรมการสถาบันฯ มีหนาที่ในการกําหนด
นโยบายใหความเห็นชอบแผนงานและงบประมาณในการดําเนินการของสถาบันฯ  โดย
คณะกรรมการสถาบันจะเปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารของสถาบัน รวมทั้งพิจารณาและกําหนด
กฎระเบียบดานการบริหารของสถาบัน 

3.2. สถาบันฯ จะแบงการบริหารงานออกเปน 4 สวนหลัก คือ สวนงานดานการศึกษาวิจัย
และประสานเครือขาย สวนงานดานฝกอบรมและพัฒนา ซึ่งรวมถึงกิจกรรมทางดานการสงเสริม
ประชาสัมพันธ   สวนงานดานการบริหาร วางแผน งบประมาณและกิจการตางประเทศ และสวน
งานดานการติดตามประเมินผล 

3.3. สถาบันฯ จะจัดการหารายไดจากการดําเนินการเชื่อมโยงกับเครือขายและแหลงทุน
จากองคกร มูลนิธิ  และกองทุนตาง ๆรวมทั้งงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล  ผานสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   โดยสถาบันฯ จะเสนอแผนงานและ
กิจกรรมเพื่อเสนอขอการสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติเปนรายป 

3.4. คณะกรรมการขับเคล่ือนและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนอม
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวปฏิบัติของทุกภาคสวนและทุกระดับของสังคม 
ใหบังเกิดผลเปนรูปธรรมอยางกวางขวาง เห็นควรจัดตั้งกลไกระดับชาติ คือ คณะกรรมการ
ขับเคล่ือนและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ข้ึน โดยมีนายกรัฐมนตรีเปน
ประธาน  และรองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายเปนรองประธาน  และเลขาธิการคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนเลขานุการ เพื่อกําหนดยุทธศาสตร นโยบายแนวทาง
และมาตรการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก
ทุกภาคสวนทั้งภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ขาวการพัฒนา, ฉบับที่ 2, 2550 : 3)  

 กระบวนการสงมอบผลงานความสําเร็จ 

 จากการศึกษาพบวาคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดกําหนดกระบวนการ
ในการสงมอบผลงานที่ไดดําเนินการในระยะ 4 ปที่ผานมาเพื่อใหหนวยงานหรือองคการที่จัดตั้งข้ึน
อยางเปนทางการในการรับหนาที่ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางเปนทางการใหกับ
สังคม โดยในป พ.ศ.2550 คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดเร่ิมดําเนินการสรุปผล
การขับเคล่ือนในแตละระยะทั้งการสํารวจผลของการส่ือสารผานโดยการประสานรวมกับ
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สํานักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเพื่อทําการสํารวจการรับรูและความเขาใจของประชาชน
ตอประเด็นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ยังไดรวบรวมผลงานและสรุปผลลัพธจากแผนงานทั้ง 4 
แผนที่ไดกําหนดไวเพื่อสงมอบใหกับสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (ระยะเวลาสงมอบประมาณ 6 เดือน) ทั้งนี้จะพบไดวาโครงสรางและแนวทางการ
ดําเนินการของสถาบันดังกลาวจะมีรูปแบบแบบคณะกรรมการโดยทําหนาที่เปนแกนกลางในการ
เชื่อมโยงเครือขายแตจะไมไดมุงดําเนินการเองทั้งหมดโดยลําพัง ซึ่งสถาบันจะมีสถานะเปน
แกนกลางทางดานขอมูลขาวสาร โดยมีการเชิญอดีตเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดแก ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล มาดํารงตําแหนงประธาน
กรรมการบริหารสถาบัน ดังคําใหสัมภาษณของนายสุทิน  ล้ิมปยะชาติ หัวหนากลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียง นางสาวพุทธิดา  เชี่ยวชาญพานิช เจาหนาที่ปฏิบัติงาน  กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง และ
นางกัญญารักษ ศรีทองรุง หัวหนางานประชาสัมพันธ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“...หลังคณะอนุกรรมการหมดวาระลงแลวก็มีการสงตอใหหนวยงานที่ตั้งข้ึนมาแทนอยาง
สถาบันวิจัยและพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งจะเปนจุดเชื่อมการขับเคล่ือนให
ตอเนื่องยั่งยืนตอไปได...” 
 (สุทิน  ล้ิมปยะชาติ, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

 “...หลังจากป 50 มาทางคณะอนุฯ ไดสงมอบผลงานใหสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพราะวาสถาบันนี้ตั้งข้ึนมาเพื่อทํางานตอยอดที่คะอนุทํามา 
ซึ่งสถาบันตั้งข้ึนมาอยางเปนทางการ ลักษณะการทํางานก็คลายกับคณะอนุนี้แหละเพียงแตตั้งข้ึน
มาเปนสถาบันเลยอยูภายใตมูลนิธิพัฒนาไทซึ่งสามารถระดมทุนจากขางนอกไดก็ไมตองพึ่งงบ
จากราชการก็จะทําใหคลองตัวข้ึน โดยมีการเชิญ ดร.สุเมธ เขามาเปนประธาน แลวตอนนี้ก็กําลัง
อยูในระหวางกอตั้งอยูก็ตั้งอยูในสภาพัฒนนี่แหละ..:ซึ่งทางนี้ก็กําลังสรุปผลงานใหกับเขาอยูพอดีก็
คงตองใชเวลาประมาณ 6 เดือนไดมั๊งถึงจะเรียบรอยดี..” 

(พุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิชย, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

“...อันที่จริงพอหมดจากอนุกรรมการฯ ไปแลวก็มีองคกรที่จะรับชวงตอที่อยูในมูลนิธิ
พัฒนาไท ซึ่งเปนหนวยงานที่เกิดจากสภาพัฒนเราเอง ผลงานที่ทํามาเราก็สงมอบใหเขาไปคราวนี้
ก็มีคนรับชวงตออยางเปนทางการละ...ดังนั้นส่ิงที่ทํามาไมวาจะเปนการประชาสัมพันธ การทํา
รายการ พ.ศ.พอเพียง หรืออยางอ่ืนๆ อีกมากมายก็จะมีความตอเนื่องคืออนุกรรมการจุดประกาย
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กระแสใหกับสังคมแลวพอจุดติดคนที่มารับชวงตอก็นําไปตอยอดสรางแรงขับเคล่ือนกระจาย
ออกไปในแตละกลุมในสังคมอันนี้ก็จะเห็นภาพกันชัดเจนข้ึน...” 

(กัญญารักษ ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 

ปญหานําวิจัยขอท่ี 2 : เครือขายของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงมี
กระบวนการการสื่อสารอยางไร   

 สําห รับปญหานํ าการ วิจั ยขอที่  2 ผู วิ จัยขอนํา เสนอกระบวนการ ส่ือสารของ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงตามประเด็นการส่ือสารในการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งจากการวิจัยพบวาในการดําเนินการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีประเด็นในการส่ือสารที่สําคัญตางๆ ซึ่ง
ผูวิจัยขออธิบายรายละเอียดโดยแบงหัวขอออกเปน 2 สวน ดังตอไปนี้ 

 1. การส่ือสารภายในเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
2. การส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงกับกลุมเปาหมายและ

สาธารณชน 

1. การสื่อสารภายในเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

 จากการศึกษาพบวาการส่ือสารภายในเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถแบงไดเปน 2 ระยะ ตามพัฒนาการของเครือขาย ไดแก 1.การส่ือสารในระยะการ
กอกําเนิดของเครือขาย 2.การส่ือสารในระยะขยายขอบเขตของเครือขาย ซึ่งสามารถอธิบาย
รายละเอียดไดดังตอไปนี้ 

  1.1. การสื่อสารในระยะการกอกําเนิดของเครือขาย 

 จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลการส่ือสารภายในระยะการกอเกิดของเครือขายผูวิจัย
ขออธิบายรายละเอียดโดยแบงเปน 2 หัวขอ ดังตอไปนี้  

1.1.1. สถานการณแวดลอมในการส่ือสาร 
1.1.2. ประเด็นการส่ือสารในระยะกอกําเนิดของเครือขาย 
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1.1.1. สถานการณแวดลอมในการสื่อสาร 

เนื่องจากการส่ือสารการกอเกิดเครือขายนั้นมีปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุมของสมาชิก 
ดังนั้นจากการศึกษาพบวาปจจัยที่มีผลตอการรวมกลุมคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงดังตอไปนี้ 

เน้ือหาและการเผยแพรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความหลากหลาย 
 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงถือเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช 
ไดทรงพระราชทานใหแกปวงชนชาวไทยทุกหมูเหลามาอยาชานานผานพระราชดํารัช และ
หลักการทรงงาน ตั้งแต พ.ศ.2517 เปนตนมา ซึ่งกลุมองคกรภาคธุรกิจ องคการภาครัฐ องคการ
ภาคประชาสังคม รวมถึงประชาชนโดยทั่วไปไดเร่ิมหันมาตระหนักถึงความสําคัญของการนอมนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชเปนจํานวนมากในชวงวิกฤตเศรษฐกิจดานการเงินในป 
พ.ศ.2540 โดยบางหนวยงานไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนสวนหนึ่งของการกําหนด
นโยบาย และบางหนวยงานไดมีสวนรวมในการเผยแพรแกกลุมเปาหมายของตนเองซึ่งอาจมี
เนื้อหาและรูปแบบแตกตางกันไป อาทิ เกษตรทฤษฎีใหม การประหยัดอดออม และการประกอบ
อาชีพ เปนตน ดังนั้นจากสภาวการณการเผยแพรและรับรูของสังคมจึงมีความหลากหลายแตกตาง
กันไปตามเนื้อหาที่แตละกลุมคนไดรับจากแหลงสารนั้นๆ ดังนั้นจึงมีผูบริหารในหนวยงานภาครัฐ
เล็งเห็นความสําคัญของการมีกระบวนการรวบรวมศึกษาและสังเคราะหปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
อยางจริงจังข้ึน ซึ่งจะพบไดจากการใหสัมภาษณของนายอําพล  กิตติอําพล เลขาธิการสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

 
 

“แรกเร่ิมทาง ดร.สิปนนท ทานไดมีแนวคิดที่จะริเร่ิมรวมรวมพระราชดํารัชของในหลวง
เอาไว จึงเปนที่มาวาสภาพัฒนก็เปนหนวยงานที่ดําเนินการเกี่ยวของกับงานการพัฒนาอยูแลว จึง
มีแนวคิดกันวานาจะมีการรวบรวมและศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจังข้ึนมา” 

(อําพล  กิตติอําพล, สัมภาษณ,  4 กรกฎาคม 2551) 
 

ความสนใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุมบุคคลจากสาขาอาชีพตางๆ 

จากวิกฤตเศรษฐกิจดานการเงินในป พ.ศ.2540 ที่ผานมาเปนผลใหเกิดหัวขอในเวที
สัมมนาและกระบวนการศึกษาของกลุมบุคคลตางๆ ในหลากหลายสาขาอาชีพ โดยเฉพาะแวดวง
การศึกษาและหนวยงานภาครัฐเปนจํานวนเพิ่มมากข้ึนซึ่งสามารถสังเกตไดจากเนื้อหาและการ
นําเสนอในส่ือประเภทตางๆ อาทิ ส่ือส่ิงพิมพ รายการโทรทัศน รายการวิทย ุตลอดจนกระบวนการ
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การเรียนการสอนในชั้นเรียนหรือแมกระทั้งการนําคําวาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนิน
กิจกรรมดานตางๆ เปนตน ทั้งนี้จากการที่มีการใหความสนใจจากกลุมบุคคลที่มีความหลากหลาย
จากสายอาชีพตางๆ สงผลใหมคีวามคิดริเร่ิมที่จะรวมกลุมกันเปนเครือขายเพื่อดําเนินการศึกษา
และแบงปนความรูจากมุมมองของบุคคลแตละสายอาชีพในพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูจาก
บริบทของตนเอง ซึ่งจะพบไดจากการใหสัมภาษณของนางสาวนริสา  พิชัยวรุตมะ เจาหนาที่
ปฏิบัติงาน กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง และดร.ชาติชาย  ณ เชียงใหม อดีตรองอธิการบดีสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ดังนี้ 

“หลังจากป’40 ที่ผานมา เร่ิมมีการพูดถึงเศรษฐกิจพอเพียงกันมากข้ึนทั้งในโรงเรียน ใน
หนวยงานราชการ แลวก็ในส่ือรูปแบบตางๆ ซึ่งพอผานมาก็มีการพูดถึงกันอยางตอเนื่องมาเร่ือยๆ 
ทางสภาพัฒนก็เห็นวานาจะเชิญกลุมคนที่สนใจแตละกลุมมาสรางการมีสวนรวมกัน ที่เห็นไดก็จะ
มีทั้งราชการ เอกชน กลุมครู-อาจารย หรือส่ือมวลชน” 

(นริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ, 11 ม.ีค. 2551) 

“ที่ผมเห็นก็จะมีการนํามาสอดแทรกในการเรียนการสอนเพิ่มข้ึนหรือการนําคําวา
เศรษฐกิจพอเพียงหรือความพอเพียงมาใชกัน หรือแมแตการหยิบข้ึนมาพูดคุยสนทนา หรือบาง
แหงก็นํามาศึกษาเพิ่มเติมอยางจริงจัง พวกเหลานี้ก็ประมวลไดวาสังคมนาจะมีความสนใจเร่ืองนี้
ขยายวงกวางซึ่งมีแนวโนมเพิ่มมากข้ึน” 

(ชาติชาย  ณ เชียงใหม, สัมภาษณ,  3 เม.ย. 2551) 

1.1.2. การสื่อสารในระยะกอกําเนิดของเครือขาย 

 จากการศึกษาพบวาการส่ือสารในระยะการกอกําเนิดหรือการรวมตัวของเครือขาย
สามารถแบงประเด็นการส่ือสารไดเปน 4 ประเด็นหลัก ไดแก 

• ประเด็นการส่ือสารเพื่อศึกษาและสังเคราะหองคความรู  
• ประเด็นการส่ือสารเพื่อการรวมกลุมแกนนํา 
• ประเด็นการส่ือสารเพื่อสรรหาสมาชิก  
• ประเด็นการส่ือสารเพื่อการเชื่อมโยงเครือขาย 3 ระดับ 

ทั้งนี้ผูวิจัยขออธิบายรายละเอียดโดยเรียงลําดับตามหัวขอดังตอไปนี้ 
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ประเด็นการสื่อสารเพื่อการศึกษาและสังเคราะหองคความรู 

รูปแบบการสื่อสาร 

รูปแบบการส่ือสารเพื่อการศึกษาและสังเคราะหองคความรูในระยะแรกมีลักษณะเปน
ทางการโดยการติดตอประสานงานกันระหวางบุคลากรในองคการที่ใหความสนใจเกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งในรูปแบบการนัดหมายเพื่อประชุมหารือ และการนัดหมายเพื่อรวมกัน
ศึกษาวิจัยและสังเคราะหองคความรูดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อทูลเกลาถวายผล
การศึกษาที่ไดจากการสังเคราะหพระราชดํารัส และความรูที่ปรากฏในส่ืองานวิชาการตางๆ โดย
ในระยะที่สองรูปแบบการส่ือสารจะมีลักษณะแบบทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ โดยสมาชิก
ที่เขารวมกลุมมีการติดตอส่ือสารกัน 2 ลักษณะทั้งที่เปนทางการ อาทิ การประชุมเพื่อหารือ การ
เขารวมศึกษาองคความรูในวาระตางๆ จดหมายตอบรับของสมาชิก เปนตน และสําหรับการ
ส่ือสารที่ไมเปนทางการ อาทิ การโทรศัพทหารือระหวางสมาชิกในประเด็นขอสงสัย และการพูดคุย
เพื่อนัดหมายเวลาและสถานที่พบปะกันระหวางสมาชิกลวงหนา เปนตน  

การสื่อสารเพื่อศึกษาและสังเคราะหองคความรู 

จากการศึกษา พบวา การส่ือสารเพื่อศึกษาและสังเคราะหองคความรูสามารถอธิบาย
รายละเอียดไดโดยแบงเปน 2 ระยะ ตามชวงระยะเวลาของการส่ือสาร ดังนี้ 

ในระยะแรกเมื่อป พ.ศ.2542 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติไดเร่ิมมีแนวคิดดานการศึกษาและสังเคราะหองคความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้ึน ซึ่ง
ตอมาไดเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญจากสาขาวิชาและอาชีพตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนา 
จํานวน 15 คน อาทิ ดร.ฉลองภพ  สุสังกรกาญจน ประธานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
(ทีดีอารไอ) และ ดร.วิทิต รัชชตาตะนันท จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ เปนตน เพื่อรวบรวมและสังเคราะหพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสที่เกี่ยวของ
กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสรุปออกมาเปนความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
จํานวน 1 หนากระดาษ ขนาด A4 และตอมาไดถวายทูลเกลาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพื่อ
ทรงพระราชวินิจฉัยความถูกตอง ชัดเจน ของเนื้อหาขอความที่กลุมนักวิชาการศึกษาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดทูลเกลา
ถวายในเบื้องตน ซึ่งในเวลาตอมาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงพระราชวินิจฉัยและปรับแก
ความหมายใหถูกตองตรงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และไดทรงพระราชทานหลักปรัชญา
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ที่ถูกตองกลับคืนใหแกสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเมื่อวันที่ 
29 พฤศจิกายน พ.ศ.2542 เพื่อนอมนําเปนแนวทางในการกําหนดแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 รวมถึงการเผยแพรสูสาธารณะชนไดตามที่ไดทูลเกลาขอพระบรมราชานุ
ญาติเพื่อการเผยแพรในเบื้องตน ซึ่งเปนไปตามการใหสัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ 
อดีตหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง และนางสาวอาทิสุดา ณ นคร อดีตเจาหนาที่ปฏิบัติงาน
กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“...ประมาณป 42 ทางสภาพัฒนไดรวมผูทรงคุณวุฒิหลายทานทําการศึกษาโดยการ
สังเคราะหความรูที่เกี่ยวของกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนํามาเปนองคความรูในการ
นําไปศึกษาตอยอดการประยุกตใช ซึ่งก็ไดเนื้อหาออกมาชุดหนึ่งแลวก็รูป 3 หวงที่เราเห็นกันนี้
แหละ และไดทูลเกลาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแลวพระองคทานก็ไดทรงพระราชวินิจฉัยปรับ
ใหถูกตองและพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหเผยแพรใหกับประชาชน...”  

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ,  7 มีนาคม 2551) 

“...ในชวงนั้น ประมาณป 2542 สศช . ได เชิญผูทรงคุณวุฒิจากสาขาตางๆ ซึ่ง
ประกอบดวย ดร.ฉลองภพ และดร.วิทิต เพื่อรวบรวมและสังเคราะหพระบรมราโชวาทและพระราช
ดํารัสที่เกี่ยวของ เพื่อสรุปออกมาเปนความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1 แผน ทูลเกลา
ถวายพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว แลวตอมาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงปรับแกกอน
พระราชทานพระบรมราชานุญาตให สศช.นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ นิยาม 1 แผนนั้น
ไปใชเผยแพรได…” 

(อาทิสุดา ณ นคร, สัมภาษณ,  9 ก.พ. 2553) 

จากนั้นในระยะที่สองเนื่องดวยสภาพการฟนตัวทางเศรษฐกิจและการนําเสนอประเด็น
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผานส่ือมวลชนเร่ิมมีปริมาณลดนอยลงประกอบกับการส่ือสารใน
ประเด็นดังกลาวของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติยังขาดภาพ
ตัวอยางและการส่ือสารอยางตอเนื่อง ดังนั้นเมื่อเกิดสภาพการณดังกลาวจึงทําให ดร.จิรายุ  อิส
รางกูร ณ อยุธยา ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ซึ่งมีความสนใจในการ
นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจมาประยุกตใชในการทํางานและการดําเนินชีวิตอยูเปนพื้นฐานเดิมจึงเกิด
เจตนารมและความตั้งใจที่จะสงเสริมใหสังคมและคนในชาติไดเรียนรูและเขาใจหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง โดยไดเล็งเห็นวาสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติในฐานะองคการหนึ่งที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาและเปนองคการที่ไดขอ
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พระราชทานพระบรมราชานุญาตนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักคิดใน
แผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติฉบับที่ 9  และเผยแพรสูสาธารณะชน ดังนั้นจึงไดเขาพบ
เพื่อปรึกษาหารือกับนายสรรเสริญ  วงศชอุม เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ (พ.ศ.2542- พ.ศ.2545) ในสภาวการณการดังกลาว ซึ่งในเวลาตอมานาย
สรรเสริญ  วงศชอุมไดเล็งเห็นความสําคัญในการขยายผลการเผยแพรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหมีความตอเนื่องมากยิ่งข้ึนภายหลังจากที่ นายสิปปนนท  เกตุทัต ซึ่งดํารงตําแหนง
ประธานคณะกรรมการสํานักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในขณะนั้น (พ.ศ.2542) 
ที่ไดทําหนาที่ทูลเกลาถวายผลการศึกษาหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ไดจากการสังเคราะห
พระบรมราโชวาทและพระราชดํารัส ซึ่งตอมาไดรับพระบรมราชานุญาตใหเผยแพรและนอมนํามา
เปนหลักคิดของแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 โดยในเวลาตอมานาย
สรรเสริญ วงศชอุม ไดมอบหมายใหนายวิทิต  รัตนะสมบัติ และนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ นํา
ประเด็นเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปดําเนินการศึกษาเพื่อตอยอดองคความรู จึงไดมีการ
ประสานงานเพื่อเรียนเชิญบุคลากรในสายงานเศรษฐศาสตร การเงิน การธนาคาร และบุคลากร
จากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย พรอมดวยบุคลากรในสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเขารวมดวยอีกจํานวนหนึ่งเขามามีสวนรวมในลักษณะ
ทีมงานในชื่อชื่อกลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบไปดวยบุคลากร
ดานตางๆ ดังนี้ 

  1. ดร.ชัยวัฒน  พิบูลยสวัสดิ์   ประธานคณะทํางาน (กระทรวงการคลัง) 
2. ดร.วิทิต  รัชชตาตะนันท ผูประสานงานจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
3. ดร.ปรียานุช  พิบูลสราวุธ  คณะทํางานคณะทํางานจากสํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
  4. ดร.พูมใจ  นาคสกุล  คณะทํางานจากธนาคารแหงประเทศไทย 
  5. ดร.กอบศักดิ์  ภูตระกูล  คณะทํางานจากธนาคารแหงประเทศไทย 

6. ดร.วิชัย  ตุรงคพันธุ  คณะทํางานคณะทํางานจากสํานักงานคณะกรรมการ   
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

7. นายทองใหญ  อัยยะวรากูล  คณะทํางานจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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  8. นางสาวอาทิสุดา ณ นคร  คณะทํางานคณะทํางานจากสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

  9. นางสาวนารีตา  สุประดิษฐ ณ อยุธยา  คณะทํางานคณะทํางานจากสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 10. นางสาวอัญญา   สุวรรณศรีนนท   คณะทํางานคณะทํางานจากสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 11. นายรับพร  มิมะพันธุ  คณะทํางานจากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
 12. นายดนัยกิตติ์  สุขสวาง  คณะทํางานจากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

ทั้งนี้บุคคลที่ทําหนาที่เปนที่ปรึกษาของกลุม ไดแก 

1. ดร.จิราย ุ อิสรางกูล ณ อยุธยา ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
2. นายสรรเสริญ  วงศชอุม มูลนิธิพัฒนาไท 
3. นายจักรมณฑ  ผาสุกวนิช  เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ 

จากการรวมกลุมจนกอเกิดเปนคณะทํางานข้ึนที่ประกอบดวยบุคลากรจากหลาย
หนวยงาน โดยไดมีขอตกลงรวมกันวาภารกิจงานการศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะถือ
เปนภารกิจเสริมพิเศษ ซึ่งจะทําการศึกษาและประชุมหารือระหวางกันในชวงเวลาหลังเลิกจาก
ภารกิจงานประจําที่แตละบุคคลปฏิบัติงานอยูในหนวยงานตางๆ แตกตางกันออกไป โดยได
กําหนดวันนัดพบระหวางสมาชิกในกลุมคณะทํางาน คือ ทุกๆ วันอังคารของแตละสัปดาหเปนหลัก 
ซึ่งผลผลิตที่ไดรับเชิงรูปธรรม คือ ชุดหนังสือพื้นฐานที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ขอมูลมุงใหครอบคลุมทั้งทางทฤษฎีและการประยุกตใช จํานวนทั้งส้ิน 5 เลม ไดแก หนังสือนานา
คําถาม ที่ไดจากการรวบรวมประเด็นคําถามและขอสงสัยจากสังคมเกิดข้ึนจริง หนังสือวรรณกรรม
ปริทัศนที่เกี่ยวของกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หนังสือประมวลคําในพระบรมราโชวาทฯ 
และหนังสือกรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งในเวลาตอมา
ไดมีแนวคิดที่จะศึกษาและตอยอดองคความรูที่ไดดําเนินการศึกษามาในเบื้องตนจํานวนหนึ่ง 
ตลอดจนเพื่อใหสามารถเผยแพรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมีประสิทธิภาพและเพื่อให
สามารถนํามาใชประโยชนตอการพัฒนาในเชิงรูปธรรมไดมากยิ่งข้ึน โดยเลขาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สรรเสริญ วงศชะอุม) ไดเล็งเห็นถึง
ความสําคัญในประเด็นดังกลาวจึงไดเห็นควรใหจัดตั้งผูรับผิดชอบอยางเปนทางการ โดยจัดตั้งเปน
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กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนในป พ.ศ.2546 ซึ่งมีนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ ดํารงตําแหนง
เปนหัวหนางานเปนคนแรก (พ.ศ.2544 หัวหนาสวนงานศึกษาวิจัยความรวมมือระหวางประเทศ / 
พ.ศ.2545 หัวหนาสาวนงานเศรษฐกิจระหวางประเทศ สํานักเศรษฐกิจมหาภาค) โดยมี
ภาระหนาที่ในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม 
ซึ่งเปนไปตามคําใหสัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจ
พอเพียง  สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย (อดีตหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง) และ
นางสาวอาทิสุดา ณ นคร   เจาหนาที่ปฏิบัติงาน กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“...ทางทานจิรายุเลยเลาใหอาจารยฟงวาในชวงแรกๆ ทานใหความสนใจเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงมากและติดตามความเคล่ือนไหวมาโดยตลอด พอหลังจากที่สภาพัฒนไดขอพระบรมรา
ชานุญาติในป 42 มาแลวก็เงียบหายไป ทานก็เลยหารือกับทางเลขาสรรเสริญ ซึ่งเปนเลขา
สภาพัฒนในชวงนั้น รูสึกจะเปนชวงมีนา-เมษาเนี๊ยแหละ แลวทางเลขาสรรเสริญก็ไดมอบหมายให
ทางอาจารยไปตั้งทีมข้ึนมาศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชชื่อวากลุมพัฒนากรอบแนวคิดทาง
ทฤษฎีเศรษฐศาสตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้ึน ซึ่งพวกเราก็ใชวิธีการนําพระบรมราโชวาทกับ
พระราชดํารัสมามาสังเคราะหกันเลย ชวงนั้นเราก็ทํางานแบบไมเปนทางการมากนักอาศัยนัดพบ
กันหลังเลิกงานเพราะงานประจําคนแตละคนก็เยอะมากแลวก็ตองทําอยู สวนสมาชิกก็จะมีทาง
ดร.ภูมิใจ จากแบ็งคชาติ มีดร.กอบศักดิ์ มีดร.วิฑิตซึ่งเปนหัวหนาของอาจารยเอง อยางดร.
ชัยวัฒน ทานจิรายุเลาวาเคยไดพูดคุยในงานอะไรสักอยางแลวเห็นวามีความเขาใจนาจะชวน
มารวมดวยก็เลยเชิญเขามา สวนทางทานสรรเสริญชวงหลังก็ถอยออกไปใหทางทานจักรมณฑเขา
มาแทนแลวก็มีคนในสภาพัฒน...สวนทางดานงบที่เอามาใชอาจารยยังจําไดอยูเลยวาเอามาจาก
งบการแกปญหาความยากจนของธนาคารโลกเพราะตอนนั้นอาจารยทําเร่ืองนี้อยู...” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 26 เมษายน 2553) 

“ภายหลังที่ ดร.สิปปนนท ประธานสภาพัฒนไดศึกษาและรวบรวมพระราชดํารัสที่
เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง จนมาถึงการที่สภาพัฒนไดรับพระบรมราชานุญาตใหเผยแพร
เศรษฐกิจพอเพียงในป 42 ทานเลขาสรรเสริญจึงไดมอบหมายให ดร.ปรียานุช นําประเด็นเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงไปศึกษาเพิ่มเติม ดร.ปรียานุชเลยจัดตั้งทีมงานข้ึนชื่อกลุมพัฒนากรอบแนวคิด
ทางเศรษฐศาสตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงข้ึน ซึ่งมีทั้ง ดร.ชัยวัฒน มาเปนที่ปรึกษาให และมี
คณะทํางานจากหลายองคกร เชน ดร.พูมใจ ดร.กอบศักดิ์ ดร.วิชัย  คุณรับพร คุณดนัยจากสํานัก
ทรัพยสิน และทีมงานที่มาจากคนของสภาพัฒน เพื่อมาศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเปนงานเสริม
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นอกเวลาทํางานหลัก ซึ่งจะนัดคุยกันทุกวันอังคารตอนเย็น โดยผลผลิตที่ไดรับก็จะมีชุดหนังสือ
เศรษฐกิจพอเพียง 5 เลม เหมือนเปน KM พื้นฐานเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตอมา ทานเลขา
สรรเสริญ ไดเห็นควรใหจัดตั้งผีรับผิดชอบหลัก จึงจัดตั้งกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนโดยมี ดร.
ปรียานุช เปนหัวหนากลุมงาน”   

(อาทิสุดา ณ นคร, สัมภาษณ,  9 ก.พ. 2553) 

กระบวนการรวมกลุมเพื่อศึกษาและพัฒนาองคความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

เปนกระบวนการแสวงหาความรวมมือระหวางบุคลากรในองคการตางๆ ที่มีความพรอม
ทางดานทรัพยากรในการศึกษาเรียนรู อาทิ ขอมูลขาวสาร ความพรอมของบุคลากรที่มีความสนใจ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานหลัก รวมทั้งนโยบายและวิสัยทัศนขององคการ เปนตน โดย
ในระยะเกิดกระบวนการดังกลาวมีรูปแบบการส่ือสารภายในวงจํากัดตามภารกิจเสริมที่ไดรับ
นโยบายจากผูบริหาร โดยลักษณะการส่ือสารจะเปนลักษณะแนวระนาบระหวางสมาชิกที่มี
บทบาทใกลเคียงกันซึ่งมีเปาหมายคลายคลึงกัน คือ ศึกษาเรียนรูโดยวิธีการสังเคราะหเพื่อใหได
องคความรูนําไปสูการเผยแพร โดยมุงสูการขยายผลการพัฒนาใน 3 ระดับ ไดแก ระดับบุคคล 
ระดับครอบครัวและชุมชน รวมถึงระดับสังคมโดยรวม ทั้งนี้จากการศึกษา พบวา ภายใน
กระบวนการดังกลาวไดมีการรวมกลุมเพื่อจัดทําโครงการพัฒนากรอบแนวคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตร
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนในป พ.ศ.2546 และเมื่อไดรับองคความรูจํานวนหนึ่งแลวจึงมี
การพัฒนากระบวนการใหทุกภาคสวนไดมีสวนรวมมากยิ่งข้ึน โดยสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดประสานความรวมมือกับสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย จัดสัมมนาเร่ืองการพัฒนากรอบแนวคิดและการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ณ ศูนยฝกอบรมไทยพาณิชย จังหวัดชลบุรี ในวันที่ 16-17 พฤษภาคม พ.ศ.2546 โดย
กําหนดวัตถุประสงคหลักเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับผลงานการศึกษาและ
สังเคราะหองคความรูที่ผานมาจากผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ เพื่อจุดประกายใหเกิดการบูรณา
การใหสามารถนําความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใหเขากับ
หนาที่ บทบาทของแตละบุคคล องคการไดอยางเหมาะสมและใหเกิดผลเชิงปฏิบัติมากยิ่งข้ึนซึ่ง
ผลลัพธที่ไดรับคือความคิดเห็นของผูเขารวมสัมมนาวาควรมีการเผยแพรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ไดศึกษาไปสูกลุมบุคคลในทุกระดับ ทุกวงการ โดยควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมถึงตัวอยางและรูปแบบ
ของการนําไปประยุกตใช ทั้งนี้ไดมีการเสนอใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติเปนเจาภาพหลักในการสรางขบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 
ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ อดีตหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง และ
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นางสาวโชติกา  มีมุงธรรม อดีตเจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“...แรกเร่ิมอยางที่วาเราศึกษากันในกลุมคนไมมากแตวามีความสนใจเศรษฐกิจพอเพียง
เหมือนกัน ก็จะมีกลุมอาจารย แลวก็ทางแบ็งคชาติบาง มาสังเคราะหจากพระราชดํารัชของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ออกมาเปนองคความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง พอไดมาเราก็มี
การจัดสัมมนาที่ จังหวัดชลบุรี ชวงประมาณป 46 เราก็ไดขอเสนอแนะจากกลุมคนตางๆมากข้ึน 
หลังจากนั้นเราก็เร่ิมเดินหนาตอมีการไปศึกษาดูงานนอกพื้นที่ มีการพูดคุยระหวางกลุมคนตางๆ 
มากข้ึน ก็จะมีการรวบรวมความคิดเห็นเหลานั้นมาขับเคล่ือนตอ...” 

(นางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ,  7 มีนาคม 2551) 

“ชวงแรกๆ จะมีการศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงแลวนํามาเผยแพร เชน หนังสือ
วรรณกรรมปริทัศน หนังสือนานาคําถาม แลวก็มีสมุดบันทึก มีปฏิทิน สวนงานเกี่ยวกับการ
ประชุมสัมมนาก็จะมีที่ชลบุรี มีที่ศูนยศึกษาโครงการพระราชดําริ แลวก็พวกโรงเรียนบาง คือ 
หลักๆ ก็จะเปนการพาทีมงานไปศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง” 

(นางสาวโชติกา  มีมุงธรรม, สัมภาษณ,  27 ธันวาคม 2552)  

ประเด็นการสื่อสารเพื่อการรวมกลุมแกนนํา 

สภาพแวดลอมและความเปนมา 

จากการใหความสนใจศึกษาและสังเคราะหองคความรูของผูบริหารและบุคลากรของ
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติภายหลังการเกิดวิกฤตทาง
เศรษฐกิจของโลก และในภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะภายในประเทศไทยในเร่ืองของการพัฒนาที่ยัง
ขาดความยั่งยืน ดังนั้นทุกภาคสวนทั้งที่ที่ไดรับผลกระทบโดยทางตรง และที่ไดรับผลกระทบ
ทางออมจากวิกฤตการณดังกลาวในสังคมจึงเกิดแนวความคิดที่จะคนหาวิธีการแกไขและการ
พัฒนาที่ถูกตอง ยั่งยืน เชนเดียวกับสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติที่มีหนาที่เสนอแนวทางการพัฒนาประเทศตอรัฐบาลและประชาชนทั่วไป โดยภารระ
หนาที่ดังกลาวจึงเปนจุดเร่ิมตนของการใหความสําคัญกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผาน
กระบวนการศึกษาในกรอบแนวคิดเชิงเศรษฐศาสตรการพัฒนา และดวยความรวมมือขององคการ
เครือขายภาคีในเชิงเสริมสรางศักยภาพระหวางองคการ 
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ทั้งนี้ดวยความตระหนักถึงความสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการมีสวนรวม
ระหวางองคการที่จะสรางกระบวนการศึกษาเรียนรูและขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยาง
จริงจังจึงกอเกิดกระบวนการที่เปนพัฒนาการของการสรางกระบวนการขับเคล่ือนและการส่ือสาร 
ดังนี้ 

กระบวนการสรางความรวมมือระหวางแกนนํา : ท่ีมาแหงความรวมมือ 

รูปแบบการสื่อสาร 

รูปแบบการส่ือสารในระยะเร่ิมแรกกอนที่จะมีการประกาศเจตนารมณเพื่อการรวมกลุมนั้น
มีลักษณะกึ่งทางโดยการพูดคุย ปรึกษารือกันการระหวางผูบริหารองคการที่มีบทบาทหรือมี
ตระหนักในความสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวาคือแนวทางความอยูรอดและความยั่งยืน
ของโครงสรางทางสังคมในดานตางๆ อาทิ วัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนโยบายสาธารณะ 

ท่ีมาแหงความรวมมือ 

การสรางความรวมมือเปนแนวความคิดที่เกิดระหวาง 2 หนวยงานในดานการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนกรอบในการกําหนดแผนและนโยบายการพัฒนาประเทศกับหนวยงานที่
ยึดมั่นหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงานที่สําคัญอันไดแก 

 1. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) จาก
การศึกษาพบวาหนวยงานดังกลาวมีบทบาทในการศึกษาและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
ประเทศตอฝายบริหารและเผยแพรสูสาธารณะเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ
และสังคมใหเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพความเปนจริง โดยภายในองคการไดมี
การตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะตองนําปรัชญาเศรษฐกิจมาเปนกรอบเพื่อ
กําหนดเนื้อหาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 ดังคําใหสัมภาษณของนาย
สุเมธ  ตันติเวชกุล อดีตเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
(ปจจุบันเลขาธิการมูลนิธิชยัพัฒนา)  

“ในชวงที่มีการใชแผน 7 และกําลังศึกษาขอมูลเพื่อเขียนแผน 8 ชวงนั้นเรามองหาแนว
ทางการพัฒนาที่จะทําใหประเทศสามารถกาวไปไดอยางยั่งยืน เพราะเหตุผลหนึ่งที่เราทราบกันดีก็
คือเราเจอวิกฤตเศรษฐกิจป’40 ซึ่งระบบเศรษฐกิจเราไดรับผลกระทบจํานวนมาก เราก็ไดนํา
เศรษฐกิจพอเพียงเขามาเปนกรอบในการเขียนแผน 8 เพราะเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนแนวทางที่
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ทําใหเราไมประหมาดและกาวไปอยางมั่นคง ไมรีบเรงจนจนลืมพื้นฐานของตนเอง หรือให
ระมัดระวังใหมากข้ึน โดยมองวาการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นตองใหความสําคัญกับการพัฒนาคนควบคู
ไปดวย” 

(สุเมธ  ตันติเวชกุล, สัมภาษณ, 1 ตุลาคม 2551) 

นอกจากนี้ ภายหลังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 เปนตนมา 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาดําเนินการกําหนดเปนกรอบในการเขียนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
เ ร่ือยมาทั้งฉบับที่  9 และ 10 ตามลําดับ  ดังเชนคําใหสัมภาษณของเลขาธิการสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (พ.ศ.2551) นายอําพล  กิตติอําพล ดังนี้ 

“แผน 10 เราใหความสําคัญกับเศรษฐกิจพอเพียง จริงๆแลว ก็เร่ิมมีมาตั้งแตแผน 8 แผน 
9 แลวสภาพัฒน ไดนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเขียนสอดแทรกในวิธีคิดของการกําหนดแผน
มาโดยตลอด โดยเฉพาะแผน 10 ที่ใชอยูในปจจุบันนี้ก็กําหนดเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนหัวใจ
สําคัญของแผนอยางชัดเจน เพราะสภาพัฒนเห็นวาทุกวันนี้หากสังคมไทยเราขาดความพอเพียงก็
เกิดปญหา ปญหาของกลุมคนตางๆทุกวันนี้ที่เกิดข้ึน ซึ่งพวกก็นาจะรูกันดีอยูแลวนั้นก็เพราะขาด
ความพอเพียง ขาดการนอมนําหลักปรัชญามาใช สภาพัฒนจึงศึกษาจากทุกภาคสวนแลวก็เห็นวา
ประเทศไทยตองพัฒนาโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงถึงจะไปได” 

(อําพล  กิตติอําพล,  สัมภาษณ,  4 กรกฎาคม. 2551) 

ดังนั้นดวยนโยบาย บทบาท และความตระหนักรูถึงความสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบริหารองคการจึงเกิดความสนใจในการสรางความรวมมือระหวางองคการข้ึน 

2.สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จากการศึกษาพบวาหนวยงานดังกลาวมี
บทบาทในการจัดการและบริหารทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดยคํานึงถึงการจัดการที่เปนธรรม
และเปนประโยชนตอสังคม ซึ่งไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง ทั้งนี้สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยถือเปนองคการที่มีพื้นฐาน
การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายในองคการ ประกอบกับวิสัยทัศนและ
ผูอํานวยการไดใหความสําคัญกับการสรางกระบวนการเพื่อสนับสนุนกิจกรรมเพื่อชวยเหลือสังคม
ซึ่งเปรียบไดวาเปนองคการที่เปนแหลงรวบรวมความรูอีกแหงหนึ่ง ดังคําใหสัมภาษณของนางสาว
นริสา  พิชัยวรุตมะ เจาหนาที่กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง และนางกัญญารักษ  ศรีทองรุง หัวหนา
กลุมงานประชาสัมพันธ  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 
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“ทานจิรายุ และสํานักงานทรัพยสินฯ ทานมีบทบาทสูงมากในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง เพราะหนวยงานที่ทานดูอยูก็ใหความสําคัญกับเร่ืองนี้มาอยูแลว” 

(นริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ,  11 ม.ีค. 2551) 

“สํานักทรัพยสินฯ เปนองคกรที่นําเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ซึ่งถาดูแนวทางการทํางานที่
ผานมาจะรูวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนสวนหนึ่งอยูแลว โดยเฉพาะทาน ดร.จิรายุ ทานให
ความสําคัญกับเศรษฐกิจพอเพียงมาก และมาโดยตลอด” 

(กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ,  18 มีนาคม 2551) 

นอกจากนี้ยังพบวาบทบาทและภารกิจและความตระหนักของหนวยงานที่ใหความสําคัญ
กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนสาเหตุอันสําคัญที่ทําใหผูบริหารทั้ง 2 องคการเล็งเห็น
ความสําคัญในเชิงบทบาทที่จะสงผลดานบวกหรือตอบสนองเจตนารมณของการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิภาพได ซึ่งในระยะการกอตัวของเครือขาย ผูบริหารทั้ง 2 
องคการ  ไดแก  ดร .จิรายุ   อิศรางกุล  ณ  อยุธยา  ผู อํานวยการสํานักงานทรัพย สินสวน
พระมหากษัตริย และนายสรรเสริญ  วงศชอุม เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (พ.ศ. 2542-พ.ศ.2545)  ไดมีความคิดริเร่ิมที่จะดําเนินงานการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงอยางเปนรูปธรรมใหแกกลุมคนตางๆ ในสังคม ใหมีกระบวนการการ
เปดรับ เรียนรู เขาใจ และนอมนําหลักปรัชญาไปสูการปฏิบัติ โดยผูบริหารทั้ง 2 องคการ ได
ปรึกษาหารือรวมกันเพื่อส่ือสารเจตนารมณของทั้ง 2 องคการ ในการสรางกระบวนการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้ึน โดยกําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติรับหนาที่เปนแกนกลางในการดําเนินการจัดตั้งเครือขายข้ึน โดยไดอาศัยอํานาจใน
การสรรหาและจัดตั้งบุคลากรเพื่อมาดํารงตําแหนงงานการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ภายใตสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยภายหลังไดมีการ
เสนอรายชื่อและออกหนังสือคําส่ังแตงตั้งคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงข้ึน (ใน
การประชุมคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คร้ังที่ 7/2546 เมื่อวันจันทรที่ 1 
ก.ย. พ.ศ.2546)  ใหมีการเร่ิมดําเนินการในชวงตนปงบประมาณ พ.ศ.2547 (ตุลาคม พ.ศ.2546) 
จนถึงส้ินเดือนธันวาคม พ.ศ.2550  
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กระบวนการสื่อสารระหวางภายในและระหวางองคการแกนนํา 

กระบวนการส่ือสารภายในและระหวางองคการแกนนําสามารถอธิบายไดภาพที่ปรากฏ
ดังตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 11 รูปแบบและทิศทางการส่ือสารในระยะการกอตัวของเครือขาย 

จากภาพที่ 11 อธิบายรูปแบบและทิศทางการส่ือสารในระยะการกอตัวของเครือขาย โดย
การส่ือสารระหวางองคการในชวงกอนการกอตั้งเครือขายนั้นจะมีลักษณะทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ กลาวคือ ไดการส่ือสารไดเร่ิมจากการปรึกษาหารือระหวางผูบริหารของทั้ง 2 องคการ 
(พ.ศ.2545) เพื่อแลกเปล่ียนทัศนะและมุมมองการตางๆ ที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในลักษณะการประชุมหารือ และภายหลังจากที่มีการแลกเปล่ียนมุมมอง ตลอดจนมีขอตกลงใหมี
การจัดแสวงหาและตั้งคณะบุคคลข้ึนเขามาดําเนินงานจึงมีการเรียนเชิญผูที่เกี่ยวของที่มีความ
เหมาะสมในงานการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการทาบทามจากผูบริหารของทั้ง 2 
องคการอยางไมเปนทางการ โดยจะมีการเสนอรายชื่อบุคคลที่จะเขามาดํารงตําแหนง
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงผานสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  และจากนั้นจะมีกระบวนการพิจารณาแตงตั้งโดยการจัดสงหนังสือเรียนเชิญ

 

 สมาชิกจากคณะกรรมการ 
ส.ศ.ช. 

เลขาธิการ 

ท่ีปรึกษา รอง
เลขาธิการ 

กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง 

 ผูอํานวยการ 
 

หัวหนาฝาย
สงเสริมกิจการ 

เลขานุการ 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ 

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
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ถึงยังบุคคลที่ไดรับการพิจารณาคัดเลือกเปนสมาชิกอยางเปนทางการ และเมื่อมีการตอบรับจะมี
กระบวนการประกาศแตงตั้งคณะอนุกรรมการฯ เพื่อดําเนินงานในลักษณะเครือขายความรวมมือ  
ซึ่งในขณะเดียวกันจะพบไดวาภายในแตละองคการของแกนนําจะมีการส่ือสารเพื่อสรรหาสมาชิก
ตามโครงสรางการทํางานขององคการ โดยรูปแบบการส่ือสารจะเปนไปตามทิศทางสายบังคับ
บัญชาหรือภารกิจที่ไดรับการมอบหมาย 

นอกจากนี้ผลจากการศึกษาดวยการวิเคราะหขอมูลบทบาทและโครงสรางขององคการ
เครือขายในระยะกอตั้ง พบวา สามารถอธิบายรูปแบบและทิศทางการส่ือสารเพื่อสรรหาสมาชิก
ภายในองคการแกนนําได คือ ภายหลังจากที่มีการปรึกษาหารือจนกระทั้งมีเจตนารมณรวมกันของ
ผูบริหารทั้งสององคการแลว ไดมีการกําหนดการจัดตั้งเครือขายอยางเปนทางการโดยแตละ
องคการไดมีกระบวนการส่ือสารในการแสวงหาบุคลากรหรือสรรหาสมาชิกภายในองคการของ
ตนเอง ซึ่งในภายหลังไดมีบทบาทเปนสมาชิกในระดับแกนนําในการเขารวมเครือขายเพื่อการ
ดําเนินงานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดการส่ือสารภายในองคการ
แกนนําเครือขาย โดยแยกเปนแตละองคการไดดังนี้ 

s สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

ภายหลังที่มีการประกาศเจตนารมณระหวางองคการทั้ง 2 แหง ภายในสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจึงเร่ิมมีกระบวนการสรรหาสมาชิกเพื่อเขา
รวมเครือขายของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีเปาหมายในการสรรหา
สมาชิกแบงเปน 2 กลุมเปาหมายหลัก ซึ่งบุคลากรที่ไดรับการสรรหาเพื่อเขารวมเปนสมาชิก
เครือขายไดรับการเชิญใหเขารวมคณะอนุกรรมการฯ ภายใตความสัมพันธเชิงบทบาท และหนาที่ที่
เชื่อมโยงกันภายในองคการแลว ในอีกดานหนึ่งเนื่องจากลักษณะในการทํางานขององคการภาครัฐ
มักมีรูปแบบการปฏิบัติงานแบบโครงสรางตามสายบังคับบัญชาหรือรูปแบบการดําเนินงานแบบ
กระจายการดําเนินงานจากฝายนโยบายมาสูฝายปฏิบัติ (Bureaucracy) ซึ่งสงผลใหมีการแตงตั้ง
บุคลากรภายในตามลําดับสายบังคับบัญชาซึ่งมีหนาที่ดูแลภารกิจดานการพัฒนาองคการ องค
ความรู และเครือขายการเรียนรู และการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งหากวิเคราะหตาม
โครงสรางองคการจะพบบุคลากรที่เกี่ยวของกับเครือขายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มาจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมีจํานวน 2 กลุม ดังนี้ 
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กลุมแรก คือ บุคลากรที่จะมาเขารวมในฐานะสมาชิกคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีสวนรวมในการอํานวยการ การจะถายทอดมุมมอง และการใหความคิดเห็น 
รวมถึงการใหคําปรึกษาหารือ ซึ่งกลุมดังกลาวนี้มีผูที่เกี่ยวของตามโครงสรางองคการ อาทิ 

- นายจักรมณฑ  ผาสุกวนิช  เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ (พ.ศ.2545-2547) 

- นายอําพล  กิตติอําพล เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (พ.ศ.2547-ปจจุบัน) 

- นายกิตติศักดิ์  สินธุวนชิ รองเลขาธิการ  
- นางเพ็ญจา  ออนชิต ที่ปรึกษาดานแผนและนโยบาย  

กลุมที่สอง คือ บุคลากรที่เขารวมในฐานะผูปฏิบัติหนาที่ฝายเลขานุการเพื่อประสานงาน 
และรับดําเนินการเปนบุคลากรเพื่อทําหนาที่เปนแกนกลางในการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิก
ภายในเครือขายและพันธมิต โดยการสรรหาบุคลากรโดยพิจารณาจากภารกิจของฝายงานที่
เกี่ยวของกับการดําเนินงานสงเสริมภารกิจการพัฒนา และขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีผูที่
เกี่ยวของตามโครงสรางองคการคือบุคลากรในกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง อาทิ 

- นางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ  หัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง 
- นางสาวอธิสุดา  ณ นคร เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ ระดับ 5  
- นางสาวนาริสา  พิชัยวระอุตมะ เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ ระดับ 5 
- นางสาวสุภัสสร  ออนละมุล  เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ 
- นางสาวโสภิตา  เข่ืองถุง เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ 
- นางสาวโชติกา  มีมุงธรรม  เจาหนาที่ระดับปฏิบัติการ 

นอกจากนี้จากการศึกษาประเด็นการส่ือสารที่เกิดข้ึนภายในกลุมพบวาบุคลากรในกลุม
ดังกลาวนี้มีรูปแบบและประเด็นการส่ือสาร 2 ประการ ไดแก 

ประการแรก คือ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นในขณะปฏิบัติงานเพื่อแกไขปญหาและ
อุปสรรค ตลอดจนการมุงไปสูเปาหมายของภารกิจที่ไดรับมอบหมายในแตละภารกิจ ในลักษณะที่
ไมเปนทางการอาทิ การหารือเร่ืองการจัดเตรียมความพรอมในการประชุมสัมมนา หรือ การ
พิจารณารายละเอียดการประชุม และการเสนอความคิดเห็นตอการจัดกิจกรรมของเครือขาย



119 
 
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังเชนการใหสัมภาษณของนางสาวนาริสา พิชัยวรุตมะ 
เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง และนางสาวโชติกา มีมุงธรรม อดีตเจาหนาที่
ปฏิบัติงาน กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

“คนในกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงเองก็มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน อยางที่รูกันอยูแลววา
ภารกิจงานคอนขางเยอะ ทําคนเดียวไมได เราก็จะมีการชวยเหลือกัน บางอยางก็ชวยทําแทนกัน 
คือ มุงใหงานสําเร็จทันตามที่ไดตั้งเอาไว บางคร้ังเราก็มีเสนอความคิดเห็นระหวางกันบาง พวก
การติดตอประสานงาน ติดตอใคร เชิญใคร หรือพวกการจัดประชุมเราก็พูดคุยกัน สอบถามกัน วา
จะใหออกมาแบบไหน ทําอะไรไปแลวบาง ซึ่งใครชวยอะไรไดก็เขามาชวย ใครถนัดอะไรก็มา
รวมกัน เรียกไดวาเราลุยงานดวยกันมาโดยตลอด” 

(นาริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ,  9 กุมภาพันธ 2553) 

“ในชวงที่ทํางานเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงอยูนั้น ภายในกลุมงานมีการพูดคุยกันตลอด
เพราะตองติดตอประสานกับคนอ่ืนเยอะ ทั้งงานการประชุม งานเอกสาร ก็เยอะมาก พวกเราก็จะ
ชวยกันทํางาน เรียกไดวาเปนการพึงพาหรือชวยกันและกัน เราทํากิจกรรมกันเยอะถาไมคุย 
ปรึกษาหารือกัน ตางคนตางทํา งานมันจะกระจายมั่วกันหมด เพราะในแตละกระบวนการไมใชวา
คนนี้เอางานไปทําคนเดียวทั้งกระบวนการ แตความจริงมันยังมีหลายคนที่รวมอยูในงานแตละชิ้น 
เพราะฉะนั้นทําคนเดียวไมไดตองกอดคอกันเปนทีม” 

(โชติกา มีมุงธรรม, สัมภาษณ,  27 ธันวาคม 2552) 

ประการที่สอง คือ การถายทอดมุมมองและความรูดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
พุทธศาสนา โดยมีการส่ือสารเชิงแลกเปล่ียนความคิดระหวางกัน ซึ่งเปนการส่ือในแนวระนาบ 
(Horizontal Communication) โดยสมาชิกมีบทบาทในการปฏิบัติหนาหลักที่สําคัญคลายคลึงกัน 
คือ ภารกิจการติดตอประสานงานเพื่อการขับเคล่ือนและศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงระหวางสมาชิก
ทั้งภายในและภายนอกองคการ โดยบุคลากรในกลุมดังกลาวดํารงสถานะ 2 ประการ คือ 
ขาราชการและเจาหนาที่ปฏิบัติงานในฐานะลูกจางชั่วคราว ซึ่งถึงแมวาจะไดรับการสนับสนุนทาง
การเงินในการจัดจางลูกจางหรือเจาหนาที่ปฏิบัติงานจากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
ก็ตามแตสถานที่ปฏิบัติงานและความสัมพันธระหวางสมาชิกมีความใกลชิดในระดับสูง ดังคําให
สัมภาษณของนางสาวโชติกา มีมุงธรรม อดีตเจาหนาที่ปฏิบัติงาน กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง 
(พ.ศ.2547) และนางสาวปรียานุช  พิบุลสราวุธ หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ดังนี้ 
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“เร่ืองที่เราพูดคุยกันนอกรอบก็จะมีเกี่ยวกับความเขาใจเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงในแงมุม
ตางๆ ของแตละคน ทุกคนเราก็พยายามทําความเขาใจใหถูกตอง แรกๆก็มีตัวอยางไมมากนัก 
กิจกรรมตางๆก็ยังมีในวงจํากัด แตเราก็พยายามหยิบข้ึนมาคุยกันในกลุม ซึ่งบางคร้ังเราก็คุยกัน
เร่ืองการทําบุญหรือพวกการปฏิบัติธรรมกันบาง เพราะพี่ๆหลายคนในกลุมก็มีความสนใจในเร่ืองนี้
อยูแลวก็เลยคุยกันได อยาง ดร.ปรียานุช ก็จะใหแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงที่พวกเรา
ทํางานกันอยู แลวนอกจากนี้ก็มีการใหแนวคิดเร่ืองเกี่ยวกับธรรมมะกับคนในกลุมดวย”  

(โชติกา มีมุงธรรม, สัมภาษณ,  27 ธันวาคม 2552) 

“แนนอนอาจารยก็คุยกับสมาชิกของเรากันอยูแลว โดยในเนื้องานเราก็ตองอยูกับการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง เราก็ตองทําความเขาใจ ศึกษาหาความรูใหชัดเจนแลวจึงจะนําไป
บอกเลาตอได ดังนั้นคนของเราก็ตองเรียนรูเร่ืองนี้ใหเขาใจสามารถอธิบายได ซึ่งอาจารยก็ได
มุงเนนแนวทางนี้มาจนถึงทุกวันนี้ แลวทุกคนก็จะนําไปอธิบายโดยเฉพาะนําไปปฏิบัติกับตัวเคา
เองได” 

(ปรียานุช  พิบุลสราวุธ, สัมภาษณ,  7 มีนาคม 2551)  

การเปลี่ยนแปลงในกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง : ความเปลี่ยนแปลงท่ีไมสงผล
กระทบ 

นอกจากนี้ ภายหลังในป 2548 มีการเสนอเร่ืองขอยืมบุคลากร คือ นางสาวปรียานุช  
พิบูลสราวุธ  หัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนขาราชการของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ จากสํานักทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เพื่อชวยดําเนิน
กิจกรรมการวิจัยภายใตชื่อโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียงในการขยายผลความรวมมือและ
การศึกษาเพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยเฉพาะดานการศึกษากับหนวยงาน
เครือขาย อาทิ กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานกรุงเทพมหานคร เปนตน โดยภายหลังที่มีการ
เสนอขอยืมบุคลากรระหวางองคการแลวจึงมีการปรับเปล่ียนบุคลากรในสวนงานอ่ืนๆ เขามาแทน
ตําแหนงหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง คือ นายเตชะพล  ฐิยารักษ ซึ่งดูแลทั้งกลุมงาน
เศรษฐกิจพอเพียงและกลุมงานธนาคารสมอง (พ.ศ.2548-2549) และอีกทางหนึ่งปฏิบัติหนาที่เปน
เหรัญญิกของมูลนิธิพัฒนาไท ซึ่งในเวลาตอมีการปรับเปล่ียนตําแหนงประจําปของหนวยงาน ซึ่ง
นายสุทิน  ล้ิมปยะชาติ ไดเขารับตําแหนงหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงแทนทานเดิม (พ.ศ.
2550 – ปจจุบัน) ซึ่งเปนไปตามการใหสัมภาษณของนางสาวโชติกา มีมุงธรรม (พ.ศ.2547) และ
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นางสาวนริสา   พิชัยวรุตมะ  เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“ในชวงป 46-47 จะม ีดร.ปรียานุช เปนหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งภายหลัง
ทานจิรายุ เห็นวาตองการคนเกงมีความรูความสามารถ มาชวยงานสงเสริมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักทรัพย ก็เลยมีการขอยืมคนจากสภาพัฒน ก็จะมีคุณหนอยและคุณ
ออติดตามไปดวย ซึ่งโดยปกติเราเปนลูกจางของสํานักทรัพยอยูแลว แตเขามาทํางานเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สภาพัฒน ซึ่งสํานักทรัพยสินสนับสนุนคนใหเขามาชวยงานในเครือขายนี้อยูแลวตั้งแต
ตน อยางเราเองก็รับเงินเดือนจากสํานักทรัพยสินมาตลอด” 

(โชติกา มีมุงธรรม, สัมภาษณ,  27 ธันวาคม 2552) 

“หลังจากพี่เปย หรือ ดร.ปยานุช เนี๊ยยายไปสํานักทรัพยสินแลวก็จะมีพี่เตมานั่งตําแหนง
แทน พอมีการโยกยายสับเปล่ียนก็เลยม ีดร.สุทิน มาแทนพี่เต (เตชะพล) อีกคร้ังหนึ่ง พี่เตก็เลยไป
ดูแลดานธนาคารสมองแทน แตก็นั่งติดกันนี้แหละ ไมไดหายไปไหน ก็พุดคุยแลกเปล่ียนระหวาง
กันตลอด”  

(นริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ,  11 มนีาคม 2551) 

ทั้งนี้ จากการศึกษาการเปล่ียนแปลงผูนําหรือหัวหนาของกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง
พบวาไมไดสรางให เกิดผลกระทบตอกระบวนการดําเนินงานหรือการส่ือสารที่ เกิดข้ึนอัน
เนื่องมาจากกระบวนการวางแผนงานในแตละระยะและการกําหนดบทบาทหนาที่ที่ชัดเจนของ
บุคลากรภายในองคการและเครือขายจึงทําใหผูเขามาดํารงตําแหนงใหมหรือเขามาแทนที่การ
ทํางานในสวนงานเดี่ยวกันนั้นจึงไมกอใหเกิดอุปสรรคในการดําเนินงาน ซึ่งในขณะเดียวกันการ
โยกยายหรือการยืมบุคลากรระหวางองคการเปนการยืมบุคลากรที่มีการสานเครือขายการทํางาน
รวมกันจึงทําใหสมาชิกทั้งหมดมีโอกาสไดพบปะติดตอส่ือสารถึงกันไดอยางสะดวก ดังคําให
สัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และนางสาวนาริสา  พิชัยวรุตมะ เจาหนาที่ปฏิบิติงาน  กลุมงาน
เศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมกาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รดังนี้ 

“...ถาจะวาไปแลวที่อาจารยยายมาที่นี้ดูเหมือนจะมีปญหาอะไรใชมะแตจริงๆไมไดมีอะไร
งานทุกอยางก็ยังสามารถดําเนินตอไปไดเนื่องจากการทํางานที่สภาพัฒนทุกอยางบายฟงชั่นอยู
แลวทุกคนจะรูวาบทบาทหนาที่ที่อยูนั้นตองทําอะไรบาง ขอบเขตงานภารกิจก็จะเห็นชัดเจน คน
ที่มารับชวงตอก็ทําตอไดเลยโดยไมติดขัดอะไรเพราะจริงๆอยางงานการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
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พอเพียงนี้เราก็กําหนดแผนงานไวชัดเจนทั้ง 4 แผนอยางที่เห็นตั้งแตตนแลวทุกอยางก็เดินตามนี้
เลย...” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 26 เมษายน 2553) 

“...หลังจากที่ดร.ปรียานุชยายไปก็ไมมีปญหาอะไรนะเพราะกระบวนการทํางานหรือ
แผนงานของเราก็ชัดเจนอยูแลวเราเพียงแตเดินตามแผนนั้นแลวก็คอยประเมินเทานั้นเองคือ
ขอบเขตหนาที่ของแตละคนคอนขางจะชัดเจนอยูแลว...” 

(นาริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ, 9 กุมภาพันธ 2553) 

สรรหาสมาชิกในคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

อันเนื่องจากจํานวนบุคลากรที่มีสรรหาเขามาเพื่อเปนสมาชิกของเครือขายการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากขอพิจารณาเบื้องตนยังมีจํานวนไมมากนักจึงตองมีการสรรหา
สมาชิกเพิ่มเติม โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดสรรหา
สมาชิกโดยมแีนวทางในการสรรหาไววาตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ และมีเครือขายในดาน
ตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน และมีความสนใจการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งบุคลากร
ที่อยูในสวนคณะกรรมการขององคการนับไดวามีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดแนวทางในการ
สรรหาไวตั้งแตตน ซึ่งจะเปนการเสริมสรางศักยภาพและชองทางการส่ือสารใหกับเครือขายโดย
ตอมาไดเรียนเชิญสมาชิกจากภายในคณะกรรมการขององคการจํานวน 2 คน โดยแบงเปน 2 
ประเภท คือ ประเภทแรกเรียนเชิญเพื่อรวมเปนสมาชิกคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง จํานวน 1คน ไดแก นายอาชว  เตาลานนท รองประธานกรรมการเครือเจริญโภคภัณฑ 

นอกจากนี้ในประเภทที่สองไดเรียนเชิญสมาชิกจากคณะกรรมการขององคการเพื่อ
ปรึกษาหารือและใหความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการขับเคล่ือนในระยะแรก จํานวน 1 คน ไดแก 
ดร.จุรี  วิจิตรวาทการ  อาจารยประจําคณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร (พ.ศ.2547) 

จากขอมูลขางตนสรุปไดจากการใหสัมภาษณของนางสาวโชติกา มีมุงธรรม และนางสาว
นริสา  พิชัยวรุตมะ เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“บุคคลที่เขามามีสวนรวมกับเครือขายของคณะอนุฯ นอกเหนือจากคนในสภาพัฒน 
รวมถึงคณะกรรมการ และสํานักทรัพยสินแลวก็จะมี คนจากซีพี่ และอาจารยมหาวิทยาลัยจาก
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ทางนิดา เชน อาจารยชาติชาย อาจารยจุรี อาจารยสมบัติ เขามาเปนสมาชิกของเครือขาย อยาง
อาจารยจุรีนี้ก็เขามานําเสนอผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงที่อาจารยเคามีอยูมา
แลกเปล่ียนกัน หรือถายทอดใหคนในเครือขายไดรับรูกัน” 

(โชติกา มีมุงธรรม, สัมภาษณ,  27 ธันวาคม 2552) 

“ชวงแรกคนในเครือขายก็จะมาจากกลุมนักวิชาการ ครู-อาจารย และขาราชการบาง
บางสวน เพราะเราตองสังเคราะหองคความรูของเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงออกมา ดังนั้นก็เลยตอง
เชิญกลุมคนดานการศึกษาวิจัยและแกนนําที่มีบทบาทเกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
ความสัมพันธกันเปนเครือขายอ่ืนๆกันอยูแลวเขามารวมกัน จากบุคคลของสภาพัฒนก็ชวยกัน
เสนอรายชื่อเขามาวาจะเชิญสมาชิกจากที่ไหนด ีโดยสวนใหญก็เปนบุคคลที่มีความรูจักกันอยูกอน
แลว” 

(นริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ, 11 ม.ีค. 2551) 

s สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

ภายหลังที่มีการประกาศเจตนารมณระหวางองคการทั้ง 2 แหง ภายในสํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริยจึงเร่ิมมีกระบวนการสรรหาสมาชิกเพื่อเขารวมเครือขายของคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีเปาหมายเพื่อติดตามและปฏิบัติหนาที่เลขานุการ และผู
ประสานงานของฝายสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ซึ่งมีการเชิญบุคลากรภายใน
องคการจํานวน 2 กลุม คือ  

กลุมแรก คือ บุคลากรที่เขารวมในฐานะผูดูแลการสนับสนุนกิจกรรม และผูประสานงาน
โดยภาพรวมซึ่งมีบทบาทเปนสมาชิกของเครือขายในดานการติดตามการดําเนินงานกิจกรรมที่
สําคัญที่สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยไดใหการสนับสนุน อาทิ นางสุภาพร ตรีแสน 
หัวหนาฝายสงเสริมกิจกรรมองคการ (พ.ศ.2548) 

กลุมที่สอง คือ บุคลากรที่เขารวมในฐานะเลขานุการ และผูประสานงานดานการติดตาม
ขอมูลขาวสารกิจกรรม และประสานงานระหวางสมาชิกภายในเครือขายในการจัดประชุมระหวาง
องคการ อาทิ นายรับพร  มิมะพันธุ เจาหนาที่ปฏิบัติงานฝายเลขานุการผูอํานวยการสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
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จากการศึกษาลักษณะการส่ือสารภายในสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยและ
โครงสรางองคการเปนไปตามการใหสัมภาษณของนางสาวนริสา  พิชัยวรุตมะ เจาหนาที่กลุมงาน
เศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ดังนี้ 

“ทางสํานักงานทรัพยสินนอกจากทาน จิรายุ แลวก็จะมีคนติดตามมาเขารวม 2-3 คน 
อยางคุณสุภาพรก็ดูแลเร่ืองการประสานการสนับสนุนดานตางๆ สวนคนอ่ืนๆ ก็ดูเร่ืองการ
ประสานงานเวลาติดตอกันเองระหวางสมาชิก เชนพวกการนัดประชุม การหารือ หรือสง
รายละเอียดขอมูลใหกันระหวางองคกร” 

(นริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ, 11 ม.ีค. 2551) 

 ทั้งนี้ รูปแบบการส่ือสารภายในองคการจะเปนไปตามภารกิจโดยจะมีข้ันตอนการส่ือสาร
ตามสายบังคับบัญชาซึ่งมีทิศทางจากผูบริหารองคการลงสูระดับผูปฏิบัติงาน และจากระดับ
ผูปฏิบัติงานข้ึนสูระดับผูบริหารโดยจะมีการนําเนื้อหากิจกรรมและขอมูลที่ไดรับที่เกี่ยวของกับ
ความคืบหนาของเครือขาย ที่ไดรับการนําเสนอจากเวทีการประชุมของเครือขายภาคีแตละคร้ังเพื่อ
เขาสูกระบวนการดําเนินการ และรายงานผลตอผูบริหาร ทั้งนี้ภายในหนวยงานยังมีการจัดประชุม
ยอยเพื่อเปนเวทีในการสรุปการดําเนินงาน การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางสมาชิก และการ
ปรึกษาหารือเพื่อสอบถามความคิดเห็นที่สมาชิกมีตอการดําเนินงานที่ผานมา โดยมีการเปดโอกาส
ใหแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนวทางการดําเนินการตางๆ ได นอกจากนี้แลวบุคลากรภายใน
หนวยงานยังมีรูปแบบการส่ือสารที่ไมเปนทางการดวยเนื่องจากลักษณะในการปรับเปล่ียนหนาที่
ของบุคลากรภายในองคการแตละคร้ังจะทําใหสมาชิกแตละบุคคลไดพบกับบุคลากรในสวนงาน
ใหมๆ อยูเสมอ ดังนั้นเจอมีความคุนเคยกับสมาชิกภายในองคการที่หลากหลายจึงทําใหสมาชิก
ขององคการสามารถพูดคุยหรือเขาพบเพื่อปรึกษาหารือในประเด็นตางๆ ไดอยางไมเปนทางการ 

• ประเด็นการสื่อสารเพื่อสรรหาสมาชิกภายนอกองคการแกนนํา 

จากการศึ กษาการ ส่ือสาร เพื่ อสรรหาสมาชิ กภายนอกองค การแกนนํ าของ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง พบวา การส่ือสารระหวางสมาชิกที่เขารวมจะมี
ลักษณะที่เปนทั้งทางการและไมเปนทางการซึ่งกระบวนการส่ือสารดังกลาวประกอบไปดวยสอง
ข้ันตอนโดยเร่ิมจากการพูดคุยเพื่อทาบทามในลักษณะสวนบุคคลกอนแลวเมื่อมีการตกลงเขารวม
จึงมีการแจงตอฝายเลขานุการของเครือขายหรือสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติเพื่อออกหนังสือราชการเชิญอยางเปนทางการอีกข้ันตอนหนึ่ง ซึ่งสมาชิกแตละ
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บุคคลที่เขารวมเปนคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงจะไดรับการคัดเลือกจาก
ประธานอนุกรรมการและฝายสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติใน
ลักษณะรวมพิจารณาบุคคลที่เหมาะสม ซึ่งมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับบุคคลที่จะคัดเลือกเขามา
เปนสมาชิกในเชิงบทบาทและหนาที่ระหวางกันมากอนในเบื้องตน อาทิ การเปนอดีตผูรวมงานใน
กลุมองคการ โครงการ หรือกิจกรรมดานตางๆ ที่ดําเนินการรวมกันมากอน  ซึ่งลักษณะของสมาชิก
ที่เขารวมเปนอนุกรรมการฯ จะมีคุณลักษณะที่พบไดวาทุกคนมีความสนใจเร่ืองศึกษาปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเชนเดียวกันทุกคน โดยการเขารวมของสมาชิกจะเปนไปในลักษณะปจเจก
บุคคล แตมีการเชื่อมโยงไปสูทั้งเครือขายบุคคลและองคการที่ปฏิบัติงานหลักอยู เสมือนเปน
ตัวแทนขององคการที่มีการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรวมกัน ซึ่งสมาชิกที่ไดรับการสรร
หามานั้นไดแกบุคลากรจากหนวยงานตางๆ  อาทิ  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ ซึ่ง
จากการศึกษาตอมายังพบอีกวานอกจากเหตุผลการสรรหาสมาชิกภายนอกองคการแกนนําที่ได
จากความสัมพันธเชิงเดียวระหวางผูที่จะเขามาเปนสมาชิกกับกลุมแกนนําผูริเร่ิมแลวนั้น ยังมี
สมาชิกหลายทานที่ยังมีความสัมพันธในเชิงบทบาทและหนาที่ระหวางองคการที่ทับซอน 
หลากหลายอยูภายในหลายองคการตางๆ ซึ่งเปนอีกเหตุผลหนึ่งที่ทําใหเกิดเครือขายความสัมพันธ
เชิงซอนและเปนที่มาของการเชื่อมโยงบุคคลตางๆ เขารวมเปนสมาชิกของเครือขายอีกทางหนึ่ง
ดวย โดยผูวิจัยจะอธิบายรายละเอียดของสมาชิกแกนนําใหเห็นวาสมาชิกแตละบุคคลนั้นมีบทบาท
หนาที่ในหลายองคการซึ่งเปนสวนหนึ่งในการสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรในแตละองคการ 
ซึ่งบุคคลที่มีคุณลักษณะดังกลาวที่พบไดอยางชัดเจน อาทิ 

1.ดร.จิรายุ อิศรางกูล ณ อยุธยา ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย พรอมทั้งดํารงตําแหนงเปนนายกสภาสถาบันและประธานที่ปรึกษาศูนยศึกษา
เศรษฐกิจพอเพียงสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

2.ดร.ปรียานุช พิบูลสราวุธ ดํารงตําแหนงขาราชการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และหัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย รวมทั้งดํารงตําแหนงกรรมการศูนยศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงสถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร 

3.ดร.อาชว  เตาลานนท ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการเครือเจริญโภคภัณฑและรอง
ประธานบริษัท ทรูคอเปอรเรชั่น และกรรมการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ รวมทั้งดํารงตําแหนงเปนประธานอาวุโสสภาหอการคาและหอการคาไทย 
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 ทั้งนี้ ดวยความสัมพันธเชิงบทบาทหนาที่ของบุคลากรที่อยูในองคการที่หลากหลายเปน
จุดสําคัญในการประสานและเชื่อมโยงผูที่จะเขามารวมเปนสมาชิกเครือขายแกนนําโดยมีการเสนอ
รายชื่อสมาชิกผานเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อ
เสนอเขาที่ประชุมอนุมัติคําส่ังแตงตั้งเปนสมาชิกคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง
ภายใตคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยในที่ประชุมคณะกรรมฯ คร้ังที่ 
7/2546 วันจันทรที่ 1 กันยายน พ.ศ.2546 ไดมีมติแตงตั้งบุคคลที่เขามาดํารงตําแหนงเปน
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
   1.นายจิราย ุ อิสรางกูร ณ อยุธยา (ประธาน) 

  2.นายจักรมณฑ  ผาสุกวนิช(รองประธาน) 
  3.นายอาชว  เตาลานนท (อนุกรรมการฯ) 
  4.นายไพบูลย   วัฒนศิริธรรม(อนุกรรมการฯ) 
  5.นางสีลาภรณ  บัวสาย (อนุกรรมการฯ) 
  6.นายกิตศักดิ์  สินธุวนิช(อนุกรรมการฯ) 
  7.นายสมชาย  กุสวนสมบัติ (อนุกรรมการฯ) 
  8.นายชัยวัฒน  วิบูลสวัสดิ์ (อนุกรรมการฯ) 
  9.นายชาติชาย ณ เชียงใหม (อนุกรรมการฯ) 
10.นายธันวา  จิตรสงวน  (อนุกรรมการฯ) 
11.นายสมบัติ  กุสุมาวลี  (อนุกรรมการฯ) 
12.นางเพ็ญจา  ออนชิต (เลขานุการ) 
15.นางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ (เลขานุการ) 
13.นายวิทิต รัชชตาตะนันท (เลขานุการ) 

 สําหรับการศึกษาในเร่ืองการส่ือสารเพื่อสรรหาสมาชิกในกลุมแกนนํานั้นยังพบไดวา มี
การส่ือสารในรูปแบบที่ไมเปนทางการระหวางสมาชิกแกนนําหลัก อาทิ นายจิรายุ  อิศรางกูล ณ 
อยุธยา (ประธาน) ซึ่งมีบทบาทและหนาที่ในหนวยงานอ่ืนๆ เชนมีบทบาทในฐานะนายกสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาราสตร จึงเปนอีกชองทางหนึ่งในการเชื่อมโยงและชักชวนผูบริหาร
องคการดังกลาวเขารวมเครือขาย อาทิ ศ.ดร.ชาติชาย ณ เชียงใหม แลวจึงมีการชักชวนเครือขาย
อาจารยในหนวยงานเขามามีสวนรวม ไดแก ดร.สมบัติ กุสุมาวลี เปนตน นอกจากนี้สมาชิกบาง
บุคคลยังไดรับการชักชวนจากคุณสมบัติ บทบาท และทัศนคติที่ดีตอเปาหมายของการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงสงผลใหผูนํา (ดร.จิรายุ อิสรางกูร ณ อยุธยา)ชักชวนเขารวมใน
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เครือขาย อาทิ นายชัยวัฒน  วิบูลสวัสดิ์  อดีตผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย เปนตน โดยข้ัน
แรกจะมีการชักชวนทาบทามอยางไมเปนทางการและเมื่อไดรับการตอบรับแลวจึงดําเนินการเสนอ
รายชื่อสูสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพื่อดําเนินการอนุมัติ
แตงตั้ง ทั้งนี้ทางดานนายจักรมณฑ ผาสุกวนิช (รองประธาน) ไดประสานผานเครือขายระหวาง
องคการที่ตนมีความสัมพันธอยูเชนกนั โดยเนนการประสานกับผูบริหารองคการที่เกี่ยวของกับการ
สรางความรู การศึกษาวิจัย และอดีตบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติที่ทํางานอยูในแวดวงส่ือสารมวลชน ซึ่งการติดตอระหวางบุคคลที่จะมีการเชิญ
เขารวมเปนสมาชิกของเครือขายมุงเนนบุคคลที่จะเขามาขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับแกน
นําเครือขาย 3 ประเด็นหลัก คือ 1.เนนบุคคลที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานการศึกษาวิจัย 2.เนน
บุคคลที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานภาคประชาสังคมและชุมชน 3.เนนบุคคลที่มีความรูความ
เชี่ยวชาญดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรความรูสูสาธารณะชน ซึ่งในเวลาตอมามีการ
ประสานไปยังบุคคลตางๆ อาทิ นายไพบูลย  วัฒนศิริธรรม (พอช.) นางสีลาภรณ  บัวสาย (สกอ.) 
นายสมชาย  กุสวนสมบัติ (หนังสือพิมพไทยรัฐและอดีตรองเลขาธิการสภาพัฒน) นายอภัยชน  
วัชรสิน (เครือเจริญโภคภัณฑ) เปนตน ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวนาริสา พิชัยวรุตมะ 
เจาหนาที่กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  และนางกัญญารักษ   ศรีทองรุง  หัวหนากลุมงาน
ประชาสัมพันธ สํานักงานคณะกรรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“อยางทานจิรายุ ทานก็เปนกรรมการอยูในหลายหนวยงานทานก็จะรูจักคนในแตละ
องคกรมากก็จะมีการเชิญ อยาง ดร.ชาติชาย มาจากทางนิดา ซึ่งทานก็มอบรายชื่อคนที่เหมาะสม
เขามาใหกับสภาพัฒน เพราะก็มีการตกลงกับทานเลขาสภาพัฒนกันวาทางเราจะเปนแกนกลาง
ในการประสานความรวมมือให” 

(นาริสา พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ, 11 ม.ีค. 2551) 

 “สําหรับคุณอภัยชนเปนทางเลขาสภาพัฒนเปนคนเสนอรายชื่อเขามาเนื่องจากนาจะมี
การพูดคุยกันระหวาง ดร.อาชว แลวก็ไดรับคําแนะนํามาซึ่งทั้ง 2 ทานก็อยูทาง เครือซีพี ทํางานอยู
ภาคเอกชนซึ่งก็จะทําใหเรามีคนหลากหลายมากข้ึน โดยตอมาทางเราก็เลยเชิญทานเขามารวมกัน
ทํางานเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งทานก็สนใจกันอยูกอนแลว” 
 (กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 
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 ประเด็นการสื่อสารเพื่อการเชื่อมโยงเครือขาย 3 ระดับ 

จากการศึกษาการส่ือสารเพื่อการเชื่อมโยงเครือขาย 3 ระดับ พบวา เครือขายของ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในระยะกอตัว (พ.ศ.2547) มีรูปแบบการส่ือสารตาม
โครงสรางและกระบวนการปฏิบัติงานแบบองคการราชการ โดยมีการกําหนดโครงสรางการทํางาน
ในรูปแบบคณะกรรมการไวเปนกรอบในการปฏิบัติงานในเบื้องตน ซึ่งในประเด็นการส่ือสารนั้นจะ
พบไดวาภายในโครงสรางดังกลาวจะมีลักษณะความถี่ในการส่ือสารที่จะมีเพิ่มมากข้ึนในสวนของ
แกนกลางของเครือขายโดยเฉพาะกลุมบุคคลากรที่ทําหนาที่ฝายเลขานุการในกลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยสามารถอธิบาย
รูปแบบและกระบวนการส่ือสารเพื่อเชื่อมโยงเครือขาย 3 ระดับ ไดดังรูปภาพตอไปนี้ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

จากภาพที่ 12 สามารถอธิบายโครงสรางความสัมพันธและกระบวนการส่ือสารภายใน
เครือขายทั้ง 3 ระดับไดคือ เมื่อมีการรวบรวมบุคลากรจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมไดในระดับหนึ่งแลวจึงมีการกําหนดการทํางาน บทบาท หนาที่ และกระบวนการ
ดําเนินงาน จากกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

 

คณะที่ปรึกษา / ผูทรงคุณวุฒิ 

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง คณะทํางาน

ยอย 

มูลนิธิพัฒนา
ไท 

เบิกจายงบประมาณ 

รายงานผลการ
ดําเนินงาน  

รับฟงขอเสนอแนะ 

• เสนอกรอบ
โครงการ 
• ขอความเห็นชอบ 

• อนุมัติ

กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง 

ภาพที่ 12 อธิบายความสัมพันธและกระบวนการส่ือสารภายในเครือขายทั้ง 3 ระดับ 
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สังคมแหงชาติ โดยไดมีการนําเสนอรูปแบบตอที่ประชุมของเครือขายคณะอนุกรรมการฯ ซึ่ง
สามารถอธิบายรายละเอียดไดดังนี้ 

s ความสัมพันธและการสื่อสารระหวางสมาชิกคณะทํางานกับแกนกลางเครือขาย 

โดยในระยะแรก (พ.ศ.2546) ไดมีการนําเสนอแนวความคิดใหจัดแบงคณะทํางานแยก
ยอยตามกลุมเปาหมาย ซึ่งประกอบดวย 1.คณะทํางานเชื่อมโยงเครือขายความรูเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง 2.คณะทํางานการวิจัย 3.คณะทํางานวิชาการกลาง 4.คณะทํางานพัฒนา
หลักสูตรและสรางกระบวนการเ รียนรู  5.คณะทํางานดานธุรกิจเอกชน  6.คณะทํางาน
ประชาสัมพันธ โดยสมาชิกคณะทํางานยอยดังกลาวจะไดมาจากการอาสาใหความรวมมือใน
รูปแบบเปนหัวหนาคณะทํางานยอยตางๆ โดยสามารถเสนอรายชื่อสมาชิกคณะทํางานตอที่
ประชุมเครือขายคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติความเห็นชอบได ซึ่งสมาชิกภายใน
คณะทํางานจะไดมาจากเครือขายความสัมพันธที่เกี่ยวของกับภาระหนาที่หลักของประธาน
คณะทํางานแตละบุคคลซึ่งจากการศึกษา พบวา ฝายเลขานุการของคณะอนุกรรมการฯ (กลุมงาน
เศรษฐกิจพอเพียง) ไดเคยติดตอขอรายชื่อจากสมาชิกอนุกรรมการฯ จากแตละบุคคลและได
พิจารณารวบรวมเสนอการจัดตั้งทีมงานหรือคณะทํางานตอที่ประชุมอนุกรรมการฯ เพื่อ
วัตถุประสงคในการแบงกรอบการดําเนินงานใหชัดเจนยิ่งข้ึน ซึ่งเปนไปตามคําใหสัมภาษณของ 
นายอภิชัย  พันธเสน ผูอํานวยการสถาบันการจัดการเพื่อชนบทและสังคม  และนางสาวโชติกา  มี
มุงธรรม อดีตเจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้  

“ชวงแรกเราเขาไปมีสวนรวมในงานการศึกษาวิจัย ซึ่งผมไดใหความสําคัญกับการศึกษา
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงอยูแลว เพราะผมก็เคยศึกษาเร่ืองเศรษฐศาสตรวิถีพุทธ ศึกษาการ
ดํารงชีวิตตามแนวทางพอเพียง ซึ่งผมก็ทํางานรวมกับ สกว. อยูแลวเราก็มีเครือขายดานงานวิจัย 
อยางใน สกว. เราก็ประสานความรวมมือกับคุณสีลาภรณกันอยู ซึ่งเขาก็ทํางานรวมกับทาง
สภาพัฒนดานการสนับสนุนการวิจัย รูสึกวาจะเปนคณะอนุกรรมการเศรษฐกิจพอเพียงของทาง
สภาพัฒนดวย ซึ่งประมาณป 46-47 เราก็ไดมีโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรูกันบาง บางคร้ังก็
เขาไปเปนผูบรรยายให ผมก็จะถายทอดเกี่ยวกับเร่ืองความรูที่เราไดจากงานวิจัยใหกับคนที่เขา
สนใจฟง” 

(อภิชัย  พันธเสน, สัมภาษณ, 14 กรกฎาคม 2551) 
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“ในชวงการกอตั้งคณะอนุฯ เคยมีแลวความคิดกันวาควรมีเครือขายเขามารวมกันทํางาน 
ก็มีการกระจายกันไปหาสมาชิกโดยนํารายชื่อมาเสนอ คาดไดวานาจะมาจากคนที่เขาทํางานมา
ดวยกันกอนหนานี้สวนใหญก็จะเปนบุคคลแกนนําหลักๆ ที่เชื่อมโยงคนเขามาเครือขายไดมาก
หนอย แตภาพไมไดชัดเจนวาเขามานั่งทํางานรวมกันเปนกลุมๆ ทั้งหมดจะมีบางสวนที่เขามาทํา
หนาที่ชวยกันขยายผลกิจกรรม ซึ่งก็จะมีทั้งเขามารวมเครือขายขับเคล่ือนแลวก็มีตัวแทนบาง
หนวยงานที่ขอความรวมมือใหสนับสนุนความรู สนับสนุนกิจกรรมมาทางสํานักทรัพยสินฯ หรือมา
ทางสภาพัฒนบาง ก็เรียกไดวาตอนนั้นยังไมมีการแบงทีมแบบชัดเจนเทาที่ควร” 

(โชติกา  มีมุงธรรม, สัมภาษณ,  27 ธันวาคม 2552) 

ทั้งนี้ในเวลาตอมาแนวความคิดการจัดตั้งกลุมคณะทํางานดังกลาวไดถูกปรับเปล่ียนโดยมี
การจัดตั้งคณะทํางานใหอยูในรูปแบบ 2 ประการ คือ 1.การจัดตั้งคณะทํางานเพื่อขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมเปาหมายหลักที่สําคัญ อาทิ กลุมบุคคลภาคประชาสังคม และ
ภาคธุรกิจ ซึ่งเปนกลุมบุคคลจํานวนมากที่สามารถถายทอดความรูที่ไดรับแลวนําไปสูการปฏิบัติ
และสงตอความรูนั้นๆได และ 2.กลุมคณะทํางานที่ดําเนินการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในดานการสนับสนุน อาทิ การสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูและการศึกษาวิจัยตอยอดองคความรูที่มี
อยูใหเอ้ืออํานวยตอความสามารถในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งเครือขาย ซึ่ง
สามารถจัดตั้งกลุมคณะทํางานโดยแบงออกเปน 1.เครือขายประชาสังคมและชุมชน 2.เครือขาย
ธุรกิจเอกชน 3.คณะทํางานพัฒนาการวิจัย 4.คณะทํางานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
5.คณะทํางานประชาสัมพันธ 6.คณะทํางานวิชาการกลาง 7.คณะทํางานเชื่อมโยงเครือขายการ
เรียนรู  โดยคณะทํางานทั้งหมดจะตองมีกรอบการดําเนินงานที่ไมซ้ําซอนกัน แตจะตองเนนการ
เสริมสราง สงเสริมซึ่งกันและกัน โดยเปนไปตามแผนการดําเนินงานกลาง 4 แผนงาน ดังนี้  

1.แผนงานเชื่อมโยงเครือขายเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง เปนแผนงานที่สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนผูรับผิดชอบหลักซึ่งประกอบดวย
โครงการเชื่อมโยงเครือขายฯเพื่อประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในระดับครอบครัวและชุมชน 
กิจกรรมเชื่อมโยงเครือขายและงานฝายเลขานุการ และกิจกรรมพัฒนาวิชาการกลาง เปนตน 

2.แผนงานพัฒนาวิชาการและสงเสริมการศึกษาวิจัย เปนแผนงานที่สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัยเปนผูรับผิดชอบ โดยมี ดร.สีลาภรณ  บัวสาย เปนผูดําเนินการหลัก ซึ่งแผนงาน
ประกอบดวยโครงการเบื้องตนจํานวน 5 โครงการ ไดแก 1.การจัดทําฐานขอมูลกลุม/องคกร/พื้นที่ที่
ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต 2.การสังเคราะหองคความรูจากกรณีศึกษาในชุมชน
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และองคกร 3.การวิจัยและพัฒนาระบบเฝาระวังทางสังคม 4.การวิจัยและพัฒนาการจัดการเงิน
ออมและหนี้สินของชุมชน 5.การวิจัยและพัฒนาตลาดทองถิ่น 

3.แผนงานสรางหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  เปนแผนงานที่สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร (NIDA) เปนผูรับผิดชอบ โดยมี รศ.ดร.ชาติชาย ณ เชียงใหม เปนผูดําเนินการหลัก ซึ่ง
แผนงานประกอบดวย 2 แผนงานยอย และ 5 กิจกรรม ดังนี้ 

§ แผนงานการสรางกระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- การพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันและหลักสูตรตอเนื่องที่เทียบเทา 

- การพัฒนาวิชาเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร 

- การออกแบบและริเร่ิมชุดของกระบวนการเรียนรู 

§ แผนงานการพัฒนากรณีศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

- โครงการจัดทํากรณีศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

- โครงการนํากรณีศึกษามาจัดสัมมนา  

4.แผนงานเผยแพรประชาสัมพันธและรณรงคเพื่อสรางกระแสสังคม เปนแผนงานที่
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเปนผู รับผิดชอบหลัก ซึ่ง
ประกอบดวย กิจกรรมการเปดตัวโครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง การประชาสัมพันธผาน
ส่ือมวลชนตางๆ การจัดประกวดสุนทรพจน 4 ภูมิภาคและเผยแพรทางวิทยุชุมชน ส่ือเฉพาะกิจ 
และส่ือขององคการ 

ทั้งนี้ องคการหรือหนวยงานที่รับผิดชอบจะเปนการหารือและพิจารณาคุณลักษณะของ
กิจกรรมที่คาดวาจะเกิดข้ึนใหสอดคลองกับกับความสามารถของบุคลากรและภารกิจขององคการ
ที่เห็นควรใหรับผิดชอบหลัก โดยในป พ.ศ.2547 สมาชิกภายในเครือขายไดมีการประชุมเพื่อ
มอบหมายแผนงานใหแตละกลุมไดคิดวิเคราะหและเสนอกิจกรรมกลับเขามายังที่ประชุมของ
เครือขายคณะอนุกรรมการฯ ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวกัญญารักษ  ศรีทองรุง หัวหนางาน
ประชาสัมพันธ และนางสาวโชติกา  มีมุงธรรม  อดีตเจาหนาที่ปฏิบัติงาน กลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“ในระยะแรกที่เรามีการแบงขอบเขตงานคณะอนุฯ ก็มีการวางแผนงานเอาไว 4 ดานโดย
คาดวาใหครอบคลุมงานการขับเคล่ือนทั้งหมดอยางแผนงานพัฒนาวิชาการก็คือพวกงานการวิจัย
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เราก็จะเชิญ ดร.สีลาภรณ จาก สกว.เขามารวมเครือขายกับเราดวยเพราะทานทํางานเกี่ยวกับการ
วิจัยอยูแลว ซึ่งทุกทานที่เขามารับผิดชอบแผนงานตางๆ นั้นก็จะเปนไปตามการเสนอและอาสา
ตามความถนันของแตละคน พอมีการประชุมอนุฯ ก็หารือกันแลวก็มอบหมายงานไป ใหกลับไป
คิดกิจกรรมแลวเอาเขามาเสนอ อยาง สกว. ก็มีเสนอหัวของานการวิจัยประมาณ 7-8 หัวขอ ซึ่ง
ตอมาก็มีการทําวิจัยเพื่อเอามาเปนขอมูลที่ใชในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของเครือขาย” 

(กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 

“ทางอาจารยชาติชาย อาจารยก็เปนตัวแทนจากนิดา เขามาดูดานพัฒนาหลักสูตร การ
เรียนการสอน ก็มีการพาคณะอนุฯ และเจาหนาที่สภาพัฒนไปดูงานในโรงเรียนทางภาคเหนือที่
เปนแบบอยางใหศึกษากระบวนการเรียนรูกับพวกเราได ทางดานทีมงานของอาจารยเขาก็จะมีเขา
มาบางอยาง อาจารยสมบัติ  กุสุมาวลี ก็มาจากทีมนิดาก็มีการวิจัยแลวก็แชรขอมูลกับคณะอนุฯ
ดวย” 

(โชติกา  มีมุงธรรม, สัมภาษณ,  27 ธันวาคม 2552) 

สําหรับในดานการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกคณะทํางานและแกนนําเครือขายจะมี
รูปแบบ และระดับความถี่ของการมีสวนรวมในการส่ือสารที่แตกตางกัน ซึ่งสามารถแบงระดับการ
ส่ือสารไดเปน 2 คุณลักษณะ ไดแก 

1.การส่ือสารของสมาชิกทั่วไป คือ บุคคลที่ไดรับการเรียนเชิญจากหนวยงานอ่ืนๆ 
ภายนอกหนวยงานแกนนําของเครือขาย โดยบุคลากรที่เขารวมจะไดรับการเชิญเขารวมการ
ประชุมเพื่อนําเสนอและรับฟงขอเสนอแนะจากที่ประชุมเครือขาย ซึ่งบทบาทหลักของสมาชิกจะ
มุงเนนในการรวมเรียนรูแนวคิดและทิศทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรวมกัน โดย
ระดับของการมีสวนรวมจะเปนเพียงการเขารวมการประชุมอยางเปนทางการตามวาระเทานั้น 
อาทิ การประสานความรวมมือกับ นายแพทยพลเดช  ปนประทีป (สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา : 
LDI) เพื่อเขามาเปนแนวรวมในการศึกษาวิจัยปจจัยความเข็มแข็งของชุมชนทองถิ่นในเขตพื้นที่ 4 
ภูมิภาค และกรุงเทพมหานคร หรือการรวบรวมสมาชิกนักวิชาการของสํานักงาน กองทุนสนับสนุน
การวิจัยเพื่อรวมดําเนินการศึกษาและจัดทําฐานขอมูลเขต พื้นที่ องคกรที่ใชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เปนตน 

2.การส่ือสารของสมาชิกวงในของเครือขายหรือสมาชิกที่ปฏิบัติงานประจําในองคการที่
ดํารงบทบาทเปนแกนนําในการสนับสนุนเครือขาย ซึ่งกลุมบุคคลเหลานี้จะมีความสัมพันธในการ
ส่ือสารหลายชองทางทั้งชองทางการส่ือสารปกติภายในองคการ และชองทางการส่ือสารภายใน
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เครือขาย อาทิ เวทีการประชุมของสมาชิก และชองทางการส่ือสารผานส่ืออิเล็กทรอนิกสตางๆ 
ไดแก อีเมล เว็บไซท หรือโทรศัพท เปนตน  

s ความสัมพันธและการสื่อสารระหวางมูลนิธิพัฒนาไทกับแกนกลางเครือขาย 

จากการศึกษาความสัมพันธและการส่ือสารระหวางมูลนิธิพัฒนาไทกับแกนกลางเครือขาย 
พบวา ภายในการดําเนินงานของเครือขายจําเปนจะตองมีการวางรากฐานและชองทางการบริหาร
งบประมาณที่ใชสําหรับการดําเนินกิจกรรมตลอดระยะเวลาที่กําหนดตามแผนยุทธศาสตรการ
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ซึ่งอยูในรูปแบบคณะอนุกรรมการฯ ที่อยู
ภายใตองคการภาครัฐ โดยในเบื้องตนสมาชิกภายในเครือขายไดตระหนักถึงขอจํากัดในการ
บริหารจัดการทางดานงบประมาณ อาทิ ความยืดหยุนของการขอรับการสนับสนุนทางการเงิน  
การระดมทุน ระยะเวลาในการเบิกจายงบประมาณที่ลาชา กฎระเบียบราชการในการเบิกจายเงิน
งบประมาณ และปริมาณเงินงบประมาณจากภาครัฐที่มีจํานวนจํากัด เปนตน ทั้งนี้ประธานและ
รองประธานอนุกรรมการฯ ไดรวมประชุมหารือกับสมาชิกแกนนําและไดเล็งเห็นชองทางที่จะ
สามารถเอ้ืออํานวยตอการดําเนินกิจกรรมการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนจึงเห็นวาควรใหใชชองทางการสนับสนุนงบประมาณทางการเงิน
ผานองคการมูลนิธิอันไดแกมูลนิธิพัฒนาไทที่กอตั้งข้ึนโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติซึ่งการขอรับการสนับสนุนผานองคการในรูปแบบมูลนิธิจะมีความ
ยืดหยุนและรวดเร็วกวาการรับการสนับสนุนจากองคการภาครัฐเพียงอยางเดียว ตลอดจนจะมี
ระบบการบริหารจัดการทางการเงินไดอยางเปนระบบ และทุกภาคสวนสามารถมีสวนรวมได 
ดังนั้นแกนนําเครือขายจึงเชิญผูแทนจากมูลนิธิพัฒนาไทเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม
ของเครือขายดวย โดยใหมีหนาที่ 3 ประการ คือ 1.รวมพิจารณารายละเอียดและแผนงานของ
กิจกรรมดานตางๆ 2.บริหารจัดการเงินงบประมาณทั้งการดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณและ
การขอรับการสนับสนุนทางการเงินจากองคการทั้งภาครัฐและเอกชน 3.รายงายผลความคืบหนา
ของการใชจายเงินงบประมาณที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
คณะอนุกรรมการฯ ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะตองมีการ
วางแผนงานเพื่อเสนอตอที่ประชุมของเครือขายในแตละเดือนเปนระยะเวลา 4 ป จึงสงผลให
ตัวแทนจากมูลนิธิพัฒนาไทไดมีบทบาทและความสัมพันธที่สําคัญในการติดตามมติของสมาชิก
อยางใกลชิดจากการประชุมเครือขายอนุกรรมการฯ แตละคร้ัง โดยลักษณะการส่ือสารสามารถ
อธิบายตามแผนภาพได ดังนี้ 
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 จากภาพที่ 13 อธิบายความสัมพันธขององคการตางๆ และกระบวนการส่ือสารเพื่อการ
ระดมทุนสนับสนุนกิจกรรมนั้นจะเห็นไดวามอีงคการที่เกี่ยวของ 3 สวนที่สําคัญ คือ 1.กลุมสมาชิก
เครือขายคณะอนุกรรมการฯ 2.มูลนิธิพัฒนาไท 3.กลุมองคการที่ใหการสนับสนุนทางการเงินและ
ทรัพยากรอ่ืนๆ อาทิ พื้นที่สนับสนุนการแสดงกิจกรรม และชองทางการเผยแพรขาวสารสู
สาธารณะชน เปนตน   ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิกภายในเครือขายเปนระดับผูบริหารจากองคการตางๆ
ทั้งภาครัฐและเอกชนจึงสงผลใหมีเครือขายระหวางบุคคลและองคการจํานวนมาก โดยเฉพาะ
ประธานคณะอนุกรรมการฯ นายจิรายุ  อิสรางกูล ณ อยุธยา ซึ่งดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ที่มีความสัมพนัธกับองคการเอกชนในฐานะกรรมการหรือ
ผูบริหารทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยในหนวยงานรวมทุนตางๆ ซึ่งเปนที่ รูจักและยอมรับ
ความสามารถในสังคม ประกอบกับการเปนผูนําองคการที่มีความนาเชื่อถือสูง โดยมีการ
เตรียมการดําเนินกิจกรรมการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนทางประธานของเครือขาย
คณะอนุกรรมการฯ จึงมีการส่ือสารเพื่อประชาสัมพันธหรือแนะนํากิจกรรมและบทบาทของ
เครือขายสูองคการตางๆ ซึ่งในเวลาตอมาจึงมีการติดตอประสานงานเพื่อขอมอบทุนสนับสนุน
กิจกรรมในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือขายข้ึน โดยไดมอบผานมูลนิธิพัฒนา
ไทย โดยเลขานุการของมูลนิธิฯ จะเปนผูเขารวมประชุมพรอมกับเครือขายเพื่อรับฟงขาวสารวาจะ

ภาพท่ี 13 อธิบายความสัมพันธขององคการและกระบวนการส่ือสารเพ่ือการระดมทุน
สนับสนุนกิจกรรม 

 

 

มูลนิธิพัฒนา
ไท 

เครือขาย
คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ประชาสัมพันธ / 
แนะนํา 

ประชาสัมพันธ / 
แนะนํา 

พันธมิตร  
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มีองคการใดบางที่จะใหการสนับสนุน พรอมทั้งวิธีการบริหารจัดการทุนสนับสนุนจะตองเปน
อยางไร โดยประเด็นประเด็นที่ไดรับความสําคัญประการหนึ่ง คือ ความโปรงใสของการใชจายเงิน
สนับสนุนและความรวดเร็วในการเบิกจายในกิจกรรมที่ตองการความเรงดวน อาทิ การดําเนินการ
ในโครงการ พ.ศ.พอเพียง โดยบริษัท JSLในป พ.ศ.2550 ซึ่งไดกําหนดใหมีการจัดกิจกรรม พ.ศ.
พอเพียงสัญจรใน 3 จังหวัด แยกเปน 3 ภูมิภาค คือ จังหวัดเชียงใหญ จังหวัดขอนแกน จังหวัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งในชวงเวลาการเตรียมกิจกรรมในดานการโฆษณา ประชาสัมพันธ จะตองมี
การใชงบประมาณจํานวนมากและเรงดวน เพื่อผลิตส่ือและเตรียมชองทางการส่ือสาร ดังนั้น
ตัวแทนจากบริษัท JSL จึงมีการนําประเด็นดังกลาวเขาหารือกับที่ประชุมเครือคณะอนุกรรมการฯ 
เพื่ออนุมัติวงเงินสนับสนุน ซึ่งในที่ประชุมใหการสนับสนุนและแจงใหผูแทนจากมูลนิธิพัฒนาไทนํา
ประเด็นดังกลาวไปพิจารณาตอไปวาในกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ตองใชความเรงดวนตองมีการเตรียมการ
และตองดําเนินการใหโปรงใสเปนมาตรฐานเดียวกันเสมอ จึงเห็นไดวาเครือขายคณะอนุกรรมการ
มีปฏิสัมพันธทั้งดานการพิจารณาใหความเห็นชอบ และการใหขอแนะนําเพื่อการกําหนด
แนวนโยบายการใชจายเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมของเครือขาย ซึ่งสอดคลองกับการใหสัมภาษณ
ของ นางกัญญารักษ  ศรีทองรุง หัวหนางานประชาสัมพันธ  นางสาวพุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิชย  
เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง และนางสาวรวีวรรณ เลียดทอง เจาหนาที่
ปฏิบัติงานกลุมงานประชาสัมพันธ  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ดังนี้ 

 “ความสัมพันธระหวางคณะอนุกรรมการฯ กับมูลนิธิพัฒนาไท ก็คือวาเนื่องจากการทํา
กิจกรรมของเครือขายเราตองใชงบจํานวนหนึ่ง ซึ่งบางทีงบประมาณของราชการมันไมพอ เพราะที่
ทราบกันอยูก็คืองบราชการมีนอยมาก อีกอยางก็คือการใชจายจะติดระเบียบกฎเกณฑของ
ราชการทําใหดําเนินกิจกรรมไมสะดวก กิจกรรมบางอันตองใชจายเยอะและเรงดวนถาจะใหรอ
งบประมาณจากรัฐอยางเดียวคงทําไมไดคณะอนุฯ เนี๊ยก็เลยมีความคิดกันวาจะตองหาแหง
สนับสนุนดานเงินทุนจากภาคเอกชนที่เขาสนใจงานสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง พอดีทางประธาน 
คือ ทานจิราย ุทานก็เปนบุคคลที่มีเครือขายเยอะ เปนที่นับนาถือตาในแวดวงสังคม ซึ่งทานก็ชวย
แนะนําหรือเซ็นตหนังสือขอรับการสนับสนุนเงินทุนให บางกิจกรรมทางสํานักทรัพยสินก็เปน
ผูสนับสนุนเงินทุนพอมีใครมาเสนอแผนงานถาทานเห็นวาดีทานก็จะชวยสนับสนุนเต็มที่ แตก็มี
บางสวนที่สภาพัฒนเราเองใชงบราชการมาทําบาง” 
 (กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 
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“...เร่ืองเงินทุนที่นํามาทํากิจกรรมก็ไดมาจากงบพัฒนาขีดความสามารถของประเทศของ
ทางสภาพัฒนบาง...เขาใจวาไดมาประมาณ 30 ลาน ก็นํามาทํากิจกรรมดานตางๆ อีกสวนก็ไดมา
จากสํานักทรัพยสินฯ ซึ่งก็สนับสนุนหลายกิจกรรม แลวทางดานเอกชนก็มีก็จะเปนพวกธนาคาร
ไทยพาณิชยบาง ตลาดหลักทรัพย การไฟฟา กทม. แตไมใชทั้งหมดใหมาเปนรูปตัวเงิน คือ เปน
เงินสนับสนุนก็ม ีบางแหงก็สนับสนุนเปนการผลิตส่ือพวกหนังสือ พวกซีดี โดยเขาเอางบมาผลิต
ส่ือแลวชวยกันกับเครือขายที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงมาเผยแพรดวยกัน...” 
 (พุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิชย, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน พ.ศ. 2551) 

 “...เงินสนับสนุนโครงการ พ.ศ.พอเพียง ที่เห็นเปนรายการทีวีอันนั้นก็เปนผลงานของการ
ขับเคล่ือนของอนุกรรมการฯชุดนี้ มีอยูคร้ังหนึ่งมั๊งที่ตองใชเงินในการจัดกิจกรรมสัญจรตางจังหวัด
ทาง JSl ก็เลยตองใชเงินดวน พอหารือผานคณะอนุกรรมการฯแลวก็เลยใชชองทางจัดการผาน
มูลนิธิพัฒนาไทซึ่งหยืดหยุนกวามาก...” 
 (รวีวรรณ  เลียดทอง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 

s ความสัมพันธและการสื่อสารระหวางแกนนําเครือขายกับ ท่ีปรึกษาและ
ผูทรงคุณวุฒิ 

จากการศึกษาความสัมพันธและการส่ือสารระหวางแกนนําเครือขายกับที่ปรึกษาและ
ผูทรงคุณวุฒิ พบวา สืบเนื่องจากแนวความคิดที่จะขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนที่
เขาใจอยางถูกตองแกสังคมและบุคลากรในกลุมตางๆ ซึ่งตอมาไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนโดยไดกําหนดโครงสรางการทํางานใหมีคณะที่ปรึกษาหรือ
ผูทรงคุณวุฒิเพื่อใหขอเสนอแนะ  และใหแนวทางการขับเคล่ือนที่ถูกตอง  เหมาะสมผาน
ประสบการณ ความรูความสามารถของแตละบุคคล ซึ่งเปนไปตามการใหสัมภาษณของนางสาว
อาทิสุดา  ณ  นคร เจาหนาที่ปฏิบัติงาน กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“สาเหตุที่เราตองมีกลุมผูทรงคุณวุฒิก็เพราะเวลาเราทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
เราก็ตองการส่ือออกไปใหถูกตองมากที่สุดซึ่งบุคคลที่เราเชิญแตละทานเขามาก็ลวนเปนผูที่มี
ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงมาก ซึ่งหากคณะอนุฯ เองทํางานกันไปเองเพียงลําพังก็อาจจะ
หลงทางหรือมองไมเห็นรอบดาน ดังนั้นการมีคนที่คอยใหคําแนะนํายอมดีกวาทํากันไปกันเอง” 

(อาทิสุดา  ณ  นคร, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 
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นอกจากนี้ความสัมพันธของสมาชิกทั้ง 2 ระดับสามารถอธิบายรูปแบบความสัมพันธไดใน 
2 ลักษณะ คือ  

ประการแรก รูปแบบความสัมพันธที่ไมเปนทางการระหวางที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิกับ
ประธานเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง โดยเมื่อพิจารณารายชื่อคณะที่
ปรึกษาและกลุมผูทรงคุณวุฒิ จะพบไดวาบุคคลแตละทานจะเปนผูที่มีความรูเกี่ยวของกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในเชิงความคิดและการปฏิบัติ ประกอบกับเปนบุคคลที่รับใชใกลชิดเบื้องพระ
ยุคลบาทจึงเปนที่เขาใจไดวาจะเปนผูซึ่งมีมุมมองเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ลึกซึ่งและ
ชัดเจน ดังนั้น ประธานเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีแนวความคิดที่
จะเชิญบุคลากรในกลุมดังกลาว อาทิ องคมนตรี และผูรับใชใกลชิดเบื้องพระยุคลบาท เพื่อให
คําปรึกษาแนะนําแกเครือขายคณะอนุกรรมการฯ โดยนายจิรายุ  อิสรางกูร ณ อยุธยา ประธาน
เครือขายคณะอนุกรรมการฯ รับอาสาเปนผูประสานทาบทามหรือเรียนเชิญบุคลากรในกลุม
ดังกลาวใหแกคณะอนุกรรมการฯ ในเบื้องตน โดยในภายหลังเมื่อมีการทาบทามเปนที่เรียบรอย
แลวจึงมีการแจงรายชื่อใหแกกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพื่อจัดทําหนังสือเรียนเชิญอยางเปนทางการ  

ประการที่สอง รูปแบบความสัมพันธและการส่ือสารที่เปนทางการ สามารถพบในการ
ส่ือสารระหวางคณะที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิกับสมาชิกเครือขายคณะอนุกรรมการฯ โดยเมื่อมีการ
ไดรับรายละเอียดและรายชื่อของผูที่จะเขามามีสวนเกี่ยวของในฐานะที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ
จากประธานของเครือขายแลว ซึ่งจากการศึกษาพบวา กระบวนการที่เกิดข้ึนภายหลัง คือ การ
เสนอชื่อตอเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพื่อ
พิจารณาออกหนังสือเชิญอยางเปนทางการ ซึ่งจากการทาบทามอยางไมเปนทางการแลวใน
เบื้องตนโดยประธานของเครือขายคณะอนุกรรมการฯ ดังนั้นจึงสงผลใหไดรับการตอบรับในการเขา
รวม ซึ่งฝายเลขานุการไดเสนอใหมีการจัดประชุมเพื่อใหสมาชิกแกนนําเครือขายคณะอนุกรรมการ
ฯ ไดพบปะและขอรับคําปรึกษาแนะนําจากผูทรงคุณวุฒิในลักษณะการจัดประชุมอยางเปน
ทางการ เปนจํานวน 2 คร้ังตอป ดังนั้นจะพบไดวาความสัมพันธของสมาชิกสวนใหญภายใน
เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนไปอยางเปนทางการ โดยมีโอกาสได
พบบุคลากรผูทรงคุณวุฒิเพียงในเวทีการประชุมอยางเปนทางการจํานวนปละ 2 คร้ัง เทานั้น  ดัง
คําใหสัมภาษณของนางสาวนาริสา  พิชัยวรุตมะ เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 
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“ในระดับผูทรงคุณวุฒิ จริงๆตอนแรกเราใชคําวาผูทรงคุณวุฒิและที่ปรึกษา แตภายหลัง
เรายกเลิกคําเรียกวาที่ปรึกษาออกเพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินงานจริง ซึ่งในระดับผูทรงคุณวุฒิ
เราจะนัดทานประชุมประมาณปละ 2 คร้ัง เพื่อขอคําแนะนําจากแตละทานเกี่ยวกับความถูกตอง 
แลวก็มุมมองที่ทานมีตอการดําเนินงานของคณะอนุฯที่ผานมา บางประเด็นก็อาจจะคุยถึงแนวโนม
การขับเคล่ือนในอนาคตดวย โดยจริงๆ แลวพวกเราจะไดพบผูทรงคุณวุฒิไมบอยมากนักนอกจาก
การประชุมที่มีการจัดข้ึน ซึ่งเราก็จะใชการติดตอเชิญแตละทานผานหนังสือสารการทั้งหมด ก็จะมี
การประสานผานเลขาแตละทานเพื่อแจงเรียนเชิญและการนัดประชุมเทานั้น” 
 (นาริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551) 

s ความสัมพันธและการสื่อสารระหวางกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงกับแกนกลาง
เครือขาย 

จากการศึกษาความสัมพันธและการส่ือสารระหวางกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงกับ
แกนกลางเครือขาย พบวา เนื่องจากกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงที่อยูภายในสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดถูกออกแบบเพื่อเปนสวนงานที่ขับเคล่ือน
และพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยตรง โดยสายบังคับบัญชาข้ึนตรงกับ
รองเลขาธิการและที่ปรึกษาองคการซึ่งภายหลังไดรับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงผานขอเสนอของที่ประชุมโดยเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (นายจักรมณฑ  ผาสุกวนิช) ใหมีหนาที่รองประธานเครือขาย
คณะอนุกรรมการฯ อยางเปนทางการ ซึ่งไดรับขอเสนอแนะมาดําเนินการ โดยมอบหมายใหกลุม
งานเศรษฐกิจพอเพียงทําหนาที่เปนเลขานุการใหคณะอนุกรรมการฯ จากการเสนอแนะของ
อนุกรรมการ (นายไพบูลย  วัฒนศิริธรรม) ผูอํานวยการองคการพัฒนาชนบท วาในการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหมีประสิทธิภาพจะตองดําเนินการใหมีการจัดหาบุคลากรที่รับผิดชอบ
โดยตรงและทํางานการขับเคล่ือนอยางเต็มเวลา ซึ่งในเวลาตอมาสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ไดเล็งเห็นขอจํากัดของการจัดหาบุคลากรเพิ่มเติมที่จะมาทํางานขับเคล่ือนอยาง
เต็มเวลาในหนวยงานราชการวาปจจัยนี้อาจจะมาจากขอจํากัดดานกฎระเบียบและงบประมาณ 
ดังนั้นจึงมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดจางเจาหนาที่ปฏิบัติงานพิเศษเพื่อชวยดําเนินการ
กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางเต็มเวลา โดยปฏิบัติหนาที่ ณ กลุมงาน
เศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตลอด
ระยะเวลาดําเนินกิจกรรม 4 ป ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวอาทิสุดา ณ นคร  และนางสาวโชติ
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กา  มีมุงธรรม  อดีตเจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“พอมีกลุมเศรษฐกิจพอเพียงเกิดข้ึน คณะอนุก็มีการพุดคุยกันวานาจะตองใหมีคนรับผิดชอบ
โดยทํางานดานนี้แบบเต็มเวลา เพราะไมอยางนั้นมันจะไมตอเนื่อง ทําแปปๆ ก็จะหาย ก็เลยไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่เปนฝายเลขานุการของคณะอนุฯ ทําหนาที่ประสานงานบุคคลกับหนวยงาน
ตางๆ เปนเหมือนศูนยกลางของเครือขาย” 

(อาทิสุดา ณ นคร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551)  

 “คนที่ทํางานในกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงที่สภาพัฒนตอนนั้นมีทั้งพี่ๆที่เขาเปนขาราชการ
แลวก็มีลูกจางของทรัพยสินสวนหนึ่ง 2-3 คน เพราะกิจกรรมคอนขางเยอะแคขาราชการประจําคง
ทํางานกันไมทันเพราะก็มีแค 3-4 คน แลวยังตองกระจายกันดูกิจกรรมดานตางๆอีก ทางทรัพยสิน
ก็เลยชวยสนับสนุนจางคนเพิ่มเพื่อมาชวย พวกเราก็นั่งทํางานที่สภาพัฒนนั้นแหละ สวน
คาตอบแทนก็รับกับทรัพยสิน” 
 (โชติกา  มีมุงธรรม, สัมภาษณ,  27 ธันวาคม 2552) 

 นอกจากนี้ กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะเลขานุการของเครือขายคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงยังมีบทบาทในการติดตอส่ือสารระหวางแกนนําของเครือขายและภาคี
รวมถึงพันธมิตรดานตางๆ ซึ่งสามารถอธิบายดวยแผนภาพ ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะอนุกรรมการ 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง 

เครือขายขับเคลื่อนดาน องคการพันธมิตร / อื่นๆ 

 
ภาพท่ี 14 ความสัมพันธและการส่ือสารระหวางกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงกับแกนนําเครือขาย

และพันธมิตรอ่ืนๆ 
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 จากภาพที่ 14 สามารถอธิบายความสัมพันธและการส่ือสารระหวางกลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียงกับแกนนําเครือขายและองคการพันธมิตร รวมทั้งหนวยงานที่รวมดําเนินการอ่ืนๆ ได คือ 
กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะรับบทบาทเปนฝายเลขานุการใหกับคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ มี
ขอบเขตรับผิดชอบในการประสานงาน และติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกภายในเครือขาย พรอมทั้ง
รับผิดชอบการดําเนินกิจกรรมและงานการขับเคล่ือนตางๆ ที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก
องคการ ทั้งนี้ สามารถแยกกระบวนการส่ือสารตามระดับความสัมพันธของสมาชิกได ดังนี้ 

1. การส่ือสารเพื่อรับนโยบายที่ประชุมสูการปฏิบัติ 

ตามที่กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงไดรับมอบหมายใหรับบาทฝายเลขานุการของ
คณะอนุกรรมการฯ จึงสงผลใหงานการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบดวยการ
ดําเนินโครงการวิชาการกลาง และการผลิตส่ือเผยแพรประชาสัมพันธ ดังนั้นเมื่อมีการนําเสนอ
วาระตางๆในการจัดกิจกรรมที่จะเกิดข้ึนจะตองรับหนาที่ในการรับมติหรือนโยบายของที่ประชุม
เครือขายเพื่อนํามาปฏิบัติ โดยการนําเสนอกิจกรรมจะเกิดข้ึน 2 ลักษณะ ไดแก ลักษณะแรก คือ 
การนําเสนอความคิดเห็นจากสมาชิกในที่ประชุมเครือขายคณะอนุกรรมการฯ เพื่อใหสมาชิก
ทั้งหมดรวมพิจารณาความเห็นชอบ และหากภายหลังไดรับการพิจารณาวาใหมีการดําเนินการ 
ประธาน (นายจิราย ุ อิสรางกรู ณ อยุธยา) จะมอบหมายใหกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง โดยมอบ
ใหรองประธาน (เลขาธกิารสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) รับ
หนาที่ดูแล สนับสนุน และติดตามใหกิจกรรมสามารถดําเนินการตอไปไดจนสําเร็จตามที่ที่ประชุม
ของเครือขายคณะอนุกรรมการฯ ไดมอบหมายเอาไว และเมื่อมีการเร่ิมกระบวนการดําเนินงาน
จะตองมีการนํารายละเอียดเขาสูที่ประชุมกลางของเครือขายคณะอนุกรรมการฯ โดยเร่ิมจาก ราง
กรอบและรายละเอียดของกิจกรรมซึ่งเมื่อมีการนําเสนอและไดรับความเห็นชอบใหดําเนินการใน
ข้ันตอนตอไป กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงจะตองรับหนาที่เปนผูรายงานความคืบหนาของกิจกรรม
ที่ไดดําเนินงานมาแลวในระยะหนึ่งตอที่ประชุมเครือขายคณะอนุกรรมการฯ ซึ่งหากพิจารณา
รูปแบบและทิศทางการส่ือสารของกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงแลวจะ พบวา ดวยการมีสถานะเปน
เสมือนแกนกลางของเคล่ือนขายในดานการปฏิบัติงานและติดตามการดําเนินงานของสมาชิกจึง
สงผลใหมีรูปแบบการส่ือสารแบบผสมผสานทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ อาทิ การติดตาม
ความคืบหนาของกิจกรรมผานการโทรศัพทเพื่อรับทราบขอมูลกิจกรรมเพิ่มเติมหรือการพูดคุย
เกี่ยวกับรายละเอียดของกิจกรรมและผลลัพธที่เกิดข้ึนกับกิจกรรมที่ไดดําเนินการแลวกับสมาชิกแต
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ละบุคคลเมื่อมีการพบปะระหวางกันภายนอกเวทีการประชมุหลักของเครือขายคณะอนุกรรมการฯ 
ที่มีข้ึนในแตละเดือน รวมถึงการส่ือสารแบบไป-กลับ สองทิศทาง ในกรณีรับแนวทางการ
ดําเนินงานและรายงานผลลัพธกลับสูที่ประชุมแกนนําของเครือขาย ซึ่งเปนไปตามคําใหสัมภาษณ
ของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ อดีตหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2546-2547)  
และนายสุทิน  ล้ิมปยะชาติ หัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2547-ปจจุบัน) สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ดังนี้ 

“...ชวงที่อาจารยทํางานอยูที่นั้นฝายของทางสภาพัฒนเองจะทําหนาที่เปนฝายเลขาโดย
ดูแลและติดตามกิจกรรมดานตางๆ อันไหนที่ไดรับมอบหมายมาจากคณะอนุกรรมการฯ ก็จะมีการ
รับมาดําเนินการภายในกลุมงานของเราก็จะมีการสนับสนุนชวยเหลือกันภายในสวนงบที่ไดรับมา
ก็จะเปนงบราชการของสภาพัฒนปแรกเขาใจวานาจะประมาณ 30 ลานได ก็จะมีการแบงสวนเปน
กิจกรรมในแผนงานทั้ง 4 ดาน สวนใหญกิจกรรมที่เกิดข้ึนจะมีสมาชิกแตละทานเสนอ สวยตัวแผน
หลักทางสภาพัฒนก็จะเปนฝายรางและเอาไปเสนอที่ประชุมอีกคร้ังหนึ่ง ซึ่งงานที่เรารับมาทําก็จะ
มีการพัฒนาส่ือพวกส่ิงพิมพที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง สมุดจดบันทึก หรือการจัดสัมมนา
เครือขาย ส่ิงพวกนี้เราก็จะเปนแกนในการประสานเครือขายออกไป...” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2551) 

“...ลักษณะของเราก็จะเปนกลุมงานหนึ่งในสภาพัฒนที่ดูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลัก 
สําหรับคณะอนุกรรมการฯนี้เราก็เปนสมาชิกอนุกรรมการแลวก็เลขานุการดวยคือมีสองบทบาท
เรียกวาเปนฝายที่เนนการนํามาปฏิบัติใหเกิดการขับเคล่ือน เราก็จะขับเคล่ือนเหมือนกับคณะอ่ืนๆ 
เขาทําแตเราจะมีอีกหนาที่ คือ ฝายประสานและติดตามความกาวหนาของงานแตละชิ้นไปดวย 
พอมีการประชุมเกิดข้ึนฝายเราจะตองเปนฝายรวบรวมรายละเอียดแลวก็จัดทํารางเพื่อเสนอกลับ
เขาที่ประชุมใหมแลวดูวาใชไดหรือเปลา บางสวนเราก็นํามาดําเนินการกันก็จะมีทีม 4-5 คนที่เห็น
กันเนี๊ยแหละดูแลแตละเครือขายกันอยู...” 

(สุทิน  ล้ิมปยชาติ, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551) 

2. การส่ือสารเพื่อติดตามการดําเนินกิจกรรมของสมาชิก 

จากการดําเนินงานที่ประกอบดวยการรวมตัวกันในรูปแบบเครือขายของสมาชิกจาก
หลากหลายองคการสงผลใหการดําเนินงานขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะตองมีลักษณะ
แยกการดําเนินงานออกเปนกลุมหรือคณะทํางานของเครือขายแตละดาน ดังนั้น จากการศึกษาใน
ขางตนจึงพบวามีการแบงการดําเนินงานออกเปน 4 แผนงานซึ่งประกอบดวยผูรับผิดชอบหลักทั้ง 
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4 แผนงาน ตามคุณลักษณะทางภารกิจหลักขององคการ ซึ่งแตละองคการจะมีทรัพยากรตลอดจน
กระบวนการดําเนินงานเพื่อใหไดผลผลิตตามเปาหมายที่ตั้งไวเปนของตนเอง ทั้งนี้ฝายเลขานุการ
หรือกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
จึงตองรับบทบาทเปนผูติดตามการดําเนินงานในกิจกรรมที่สมาชิกภายในเครือขายไดเสนอเพื่อ
การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอที่ประชุมเครือขายเอาไว โดยเฉพาะการติดตามความ
คืบหนาในกิจกรรมที่มีการเบิกจายงบประมาณราชการแทนกัน ระหวางสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติกับองคการเครือขายดานตางๆ ทั้งนี้ หนวยงานหรือ
องคการที่ไดรับงบประมาณเพื่อนําไปดําเนินงานจะตองมีการแจงรายละเอียดความคืบหนากลับสู
กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงในแตละระยะเพื่อเตรียมการทําขอมูลโดยสรุปและแจงขาวสารดังกลาว
ตอสมาชิกอ่ืนๆ ผานที่ประชุมของเครือขาย ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวโชติกา  มีมุงธรรม  อดีต
เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ และนายชาติชาย  ณ เชียงใหม  อดีตรองอธิการบดี  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร   ดังนี้ 

“ทางทีมสภาพัฒนจะเปนฝายติดตามขาวสารความคืบหนากิจกรรมแตละอยาง ซึ่ง
กิจกรรมที่แตละฝายรับไปทําทั้งหมดทางสภาพัฒนก็จะตองอัพเดทใหรูเปนระยะๆไป ซึ่งก็จะแบง
งานกันคอยติดตาม บางงานเราก็ตองเตรียมขอมูลที่จะทําหรือทําผานไปแลวบาง เตรียมเอาไว
รายงานใหที่ประชุมรูดวย” 

(โชติกา  มีมุงธรรม, สัมภาษณ,  27 ธันวาคม 2552) 

“ชวงหนึ่งผมทํางานอยูที่นิดา ทางนิดาก็รับโครงการมาทําจากเครือขายของทางสภาพัฒน
เกี่ยวกับงานสรางหลักสูตรการเรียนการสอนใหกับนักเรียน นักศึกษา เพราะเราก็อยูในดาน
การศึกษาอยูแลวทางนิดาก็รับมาพอดีผมสอนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็จะมีทีม
อาจารยในคณะและในสถาบันชวยดูกันอยู ซึ่งก็จะส่ือสารบอกความคืบหนากับทาฝงสภาพัฒนกัน
เปนระยะอยูแลว อีกดานสวนตัวผมเองก็เปนอนุกรรมการในนั้นอยูแลวพอมีเนื้อหาหรือขาวสาร
อะไรใหมๆก็จะไปนําเสนอเพิ่มเติมดวย” 

(ชาติชาย  ณ เชียงใหม, สัมภาษณ, 3 เมษายน 2551)  

3.การส่ือสารเพื่อเชื่อมโยงหนวยงานหรือประสานกับองคการภายนอก 
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จากลักษณะโครงสรางของกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงที่อยูภายใตองคการรูปแบบราชการ
สงผลใหมีขอจํากัดในดานจํานวนบุคลากรและทักษะในการผลิตส่ือเพื่อการประชาสัมพันธใหตรง
ตอความตองการในระยะเวลาที่จํากัด ดังนั้น จึงมีการติดตอประสานงานในลักษณะการจัดจาง
หรือขอรับการสนับสนุนทรัพยากรจากองคการภายนอกเครือขายแกนนําเพื่อใหเกิดความเหมาะสม 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในดําเนินการ ซึ่งกระบวนการส่ือสารภายหลังที่ฝายเลขานุการหรือกลุม
งานเศรษฐกิจพอเพียงไดรับแนวทางในการจัดทํากิจกรรมจากที่ประชุมแกนนําเครือขายเปนที่
เรียบรอยแลวจะมีการพิจารณารายละเอียดการดําเนินงาน ทั้งนี้หากแผนงานหรือกิจกรรมที่จะ
เกิดข้ึนมีขอจํากัดในดานตางๆ ขางตนแลวจะมีกระบวนการสรรหาหนวยงานอ่ืนภายนอกเครือขาย
ภาคีจากฐานขอมูลหนวยงานที่เคยรวมงานกับสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติและตองมีผลงานเปนที่ประจักษเพื่อรับชวงดําเนินการแทน โดยฝายเลขานุการจะ
เปนผูสรุปความคิดรวบยอดของกิจกรรมหรือของการผลิตส่ือประชาสัมพันธ เพื่อเปนแนวทาง
เบื้องตนในการมอบใหผูแทนหนวยงานภายนอกเครือขายภาคีไปดําเนินการออกแบบและนํา
ยอนกลับมานําเสนอตอฝายเลขานุการ ซึ่งเมื่อมีการพิจารณากล่ันนกรองในระดับหนึ่งแลวจึง
เตรียมการนําเสนอพรอมกับเชิญผูแทนหนวยงานภายนอกเครือขายภาคีเขารวมชี้แจงรายละเอียด
รวมในที่ประชุมแกนนําเครือขายอยูเสมอ อาทิ การดําเนินการจัดทําเว็บไซนเศรษฐกิจพอเพียงที่
ตองใชบุคลากรที่มีทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งองคการมีขอจํากัดในการสรรหาบุคลากรที่มี
ทักษาดังกลาวไดทันตามเวลาที่กําหนดจึงมีการประสานยังผูแทนบริษัทแกรนด แพลนเน็ท เอ็น
เตอรไพรส ที่รับดําเนินกิจการดานพัฒนาเว็บไซนเพื่อดําเนินการผลิตและติดตามดูแลรวมถึงการ
แกไขปรับปรุงเว็บไซนใหกับเครือขายคณะอนุกรรมการฯ ตลอดระยะเวลาดําเนินการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2547 – พ.ศ.2550) ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวโชติกา  มีมุง
ธรรม  อดีตเจาหนาที่ปฏิบัติการกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ดังนี้ 

“งานที่เรารับชวงมาจากอนุฯ เนี๊ย เราก็ไมไดเอามาทําเองทั้งหมดหรอก เพราะบางอยาง
เราก็ไมไดชํานาญทั้งหมด บางอันก็ตองทําตามที่กําหนด เวลาก็มีจํากัด เราก็เลยเนนใหมืออาชีพ
เขารับทํากันไปซึ่งก็จะตอบโจทยของเราได อันที่จริงเร่ืองการทํางานที่ตองใชคน ใชทักษะมากๆ ถา
จับมาทําเองทั้งหมดงานจะลนมือ แลวจะตองบวกเวลาเขาไปอีก งานบางชิ้นก็เลยใหเอกชนเขารับ
ไปอยางตัวเว็บไซน Sufficiancy Economy.org ทางสภาพัฒนก็ Out Source ใหบริษัทแกรน แพ
ลนเน็ท ที่ทําธุรกิจเกี่ยวกับเวบเขามาทําให สวนกระบวนการที่ตามมาก็จะมีการให Concept กับ
บริษัทเขาไป แลวเขาก็จะออกแบบมาใหเราเลือก 3-4 แบบ จากนั้นกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงที่
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พี่เปยเปนฝายเลขานุการอยูแลว ทําสรุปเปนรายงานแลวก็เชิญคนจากแกรน แพลนเน็ตเขามา
อธิบายเพิ่มเติมใหคณะอนุฯเห็นภาพ พออนุฯมีขอเสนอแนะอะไรทางเราก็จะนําเอากลับมาคุยแก
รน แพลนเน็ตเกี่ยวกับการแกไขปรับปรุง” 

(โชติกา  มีมุงธรรม,  สัมภาษณ, 27 ธันวาคม 2552) 

s การสื่อสารระหวางแกนนําเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

จากการศึ กษา  พบว า  การ ส่ือสารภายใน เค รือข ายระหว างสมาชิ กแกนนํ า
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สามารถอธิบายไดดังรูปภาพตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากภาพที่15 สามารถอธิบายการ ส่ือสารในเครือขายระหวางสมาชิกแกนนํา

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงได คือ การส่ือสารในชวงระยะเวลากอเกิดเครือขาย
ของคณะอนุกรรมการฯ โดยสวนใหญมีรูปแบบการส่ือสารที่เปนทางการ และเปนการส่ือสารแบบ
สองทิศทาง (Two-way Communication) โดยสมาชิกภายในเครือขายมีการส่ือสารในเชิง
แลกเปล่ียนมุมมองความคิดเกี่ยวกับการวางแผน และทิศทางดําเนินการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงรวมกันไดอยางอิสระแบบทุกทิศทาง (All Channel) โดยบทบาทของสมาชิกแตละบุคคลมี
บทบาทเสมอภาคใกลเคียงกันในแนวระนาบ (Horizontal Communication) อันเนื่องจากสถานะ
ของสมาชิกสวนใหญเปนผูบริหารในหนวยงานหรือองคการตางๆ ที่มีศักยภาพในการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนรูปแบบการแสวงหาสมาชิกไดมุงเนนเครือขายความสัมพันธ
ระหวางบุคคลที่มีการรวมงานกันมาแลวในเบื้องตน รวมไปถึงวัตถุประสงคในการสรรหาสมาชิกที่
ตองการสมาชิกรวมงานในเครือขายในบทบาทที่เสมอภาคในการแสดงความคิดเห็นเพื่อรวม

 ภาพที่ 15 อธิบายการส่ือสารระหวางสมาชิกแกนนําเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ดําเนินงาน ทั้งนี้ ระดับของการส่ือสารจะมีความถี่มากในสวนของประธานคณะอนุกรรมการฯ 
เนื่องจากบทบาทและหนาที่ของการปฏิบัติงานภายในองคการหลัก คือ สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ประกอบกับการดํารงตําแหนงเปนประธานคณะอนุกรรมการฯ ที่แตงตั้งโดย
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ จึงสงผลใหมีหนวยงานตางๆ 
ติดตอประสานเพื่อขอรับการสนับสนุนขอมูลขาวสาร ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ อยูเสมอหรือใน
อีกดานหนึ่ง คือ การส่ือสารที่ผูนํา (ประธาน) มีตอสมาชิกจะมีประเด็นการส่ือสารสวนใหญ ไดแก
ประเด็นการสานตอความรวมมือในกิจกรรมการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบ
ตางๆ ดังนั้นจึงพบวาประธาน (ดร.จิราย ุอิสรางกุล ณ อยุธยา) มีบทบาทสําคัญในการส่ือสารดวย
วิธีการบอกเลาใหกับสมาชิกแตละบุคคลรับทราบความเปล่ียนแปลงตลอดจนความคิดเห็นของแต
ละบุคคลตอขาวสารที่ไดแจงใหทราบ โดยประเด็นดานเนื้อหาของการส่ือสารสวนใหญจะเปน
ขอมูลขาวสารกิจกรรมตางๆ ที่ไดรับการคัดกรองระหวางประธานอนุกรรมการฯ และฝาย
เลขานุการ ตลอดจนขาวสารที่ไดรับทราบจากเครือขายทางสังคม เพื่อนํามาแจงในเวทีการประชุม
แตละคร้ัง และนอกจากนี้ในดานสมาชิกแตบุคคลยังใชชองทางดังกลาวในการตั้งประเด็นคําถาม
หรือหัวขอการหารือที่เกี่ยวกับความชัดเจนและแนวทางในการตีความหมาย และความเขาใจ รวม
ถึงกิจกรรมทีเ่กี่ยวของกับการดําเนินการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนไปดังคําให
สัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ  อดีตหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และนายธันวา  จิตสงวน  รองอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดังนี้ 

“ทางทานประธานจะมีบทบาทสําคัญมากเนื่องจากทานใหความสําคัญกับเร่ืองการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมาก เวลามีการประชุมทางทานประธานจะมีขาวสารใหญๆมาเลาให
พวกเราฟงอยูเสมอเวลามีใครเขาสนใจเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงทานก็จะหยิบยกเอาข้ึนมาเลาใหฟง 
แลวนอกจากนี้เวลาใครมีขอสงสัยเร่ืองอะไรทานก็จะชวยแนะนําใหเขาใจชัดเจนยิ่งข้ึน” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2551) 

“เวลาที่มีการประชุม เร่ืองสวนใหญที่พุดคุยกันก็จะไปในทางแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง ก็จะมีทั้งเร่ืองการทํางานวิจัย การทํากิจกรรม การทําส่ือหนังสือ ทําสารานุกรม 
ทําแผนพับอะไรพวกนี้แหละ เขาก็เอามาคุยรวมกันอยางเวลาที่ผมมีขอมูลเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร
การเกษตร งานวิชาการ ผมก็จะเอาไปนําเสนอ บางอยางเราก็ไปแลกเปล่ียนรวมกัน สมาชิกทุกคน
ก็ใหความสนใจอยางเต็มที่ เพราะทุกคนก็มีความสนใจเศรษฐกิจพอเพียงอยูแลว อยางทานจิราย ุ
ที่เปนประธานเนี๊ย ทานดีมาก ทานจะคอยบอกเลาขาวสารและใหมุมมองใหมๆมาเสมอ เพราะวา
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ทานใกลชิดกับงานเศรษฐกิจพอเพียงมากเลยแนะเราไดมากดวย อีกอยางหนึ่งเวลาผมเองพอมีส่ือ
เอกสารแผนพับอะไรใหมๆ อยางหลักการทรงงาน ผมก็จะเอาไปรวมเผยแพรกับทางสภาพัฒนเขา
ดวยชวยกันเผยแพร ทางนี้ผมก็เอาไวแจกปใหมใหกับพวกนักศึกษา” 

(ธันวา  จิตสงวน, สัมภาษณ, 30 เมษายน 2551) 

ทั้งนี้ ในสวนของเนื้อหาขาวสารที่สมาชิกทั่วไปภายในเครือขาย มีการส่ือสารระหวาง
สมาชิกดวยกันองสามารถแบงได 2 ลักษณะ ไดแก 

ลักษณะแรก คือ การส่ือสารที่เปนทางการผานเวทีการประชุม ซึ่งการส่ือสารในลักษณะนี้
จะเปนการส่ือสารเพื่อสะทอนความคิดเห็นตอประเด็นเนื้อหาที่ไดรับทราบภายในที่ประชุมเมื่อมี
สมาชิกตั้งหัวขอสนทนาข้ึน  โดยประเด็นทีมีการนํามาส่ือสารหรือวาระนั้น ประกอบดวย การ
นําเสนอแนวความคิดเพื่อจัดกิจกรรม การนําเสนอความคืบหนาของการดําเนินงาน การตั้งขอ
คําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเร่ืองความเขาใจและมุมมองเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สมาชิกแตละบุคคล และการเสนอแนะแนวทางหรือกลยุทธการขับเคล่ือนในภาพรวมและกิจกรรม
ยอยตางๆ เปนตน 

ลักษณะที่สอง คือ การส่ือสารที่ไมเปนทางการระหวางสมาชิกกับสมาชิก (Peer to Peer) 
ซึ่งการส่ือสารในลักษณะนี้จะเปนในวงจํากัดที่ไมไดเกิดข้ึนมากนัก เนื่องจากจะเกิดข้ึนในกรณีที่มี
ขอสงสัยบางประการเกี่ยวกับกิจกรรมที่สมาชิกแตละบุคคลรับผิดชอบ หรือจะเกิดข้ึนระหวาง
สมาชิกของเครือขายที่ปฏิบัติหนาที่หลักภายในองคการเดียวกันและมีโอกาสพบปะระหวางกัน
นอกเหนือเวทีการประชุมในแตละเดือน หรือการพบปะระหวางกันภายในงานการประชุมสัมมนา
ตางๆ ซึ่งการส่ือสารสวนใหญที่พบจะอยูในรูปแบบการส่ือสารระหวางบุคคลแบบเผชิญหนา และ
การส่ือสารผานส่ือโทรศัพท เปนตน 

ทั้งนี้ลักษณะและรูปแบบการส่ือสารที่สมาชิกแกนนําส่ือสารระหวางกันในเครือขาย
สอดคลองตามคําใหสัมภาษณของนายณัฐพงษ  ทองภัคดี รองอธิการบดี  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร ดังนี้ 

“เนื้อหาที่หยิบยกเขาไปคุยกันในคณะอนุกรรมการ จะเปนเร่ืองเกี่ยวกับการเสนอแผนงาน
ของกิจกรรมแลวก็ความคืบหนาของงานที่ทํา บางคร้ังก็มีการแสดงความคิดเห็นกันบาง ทาง
อาจารยจิรายุทานก็จะแนะนําขาวสารใหทราบ บางคร้ังก็เห็นมีการตั้งประเด็นวิพากษวิจารณ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานะการชวงนั้นๆ ดวย เชนชวงที่มีกระแสทักษิโณมิกคนก็พูดกันเยอะทาง
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คณะอนุฯ ก็หยิบข้ึนมาคุยกันบาง สวนเร่ืองที่คุยแบบไมเปนทางการก็มีบางเหมือนกันแตก็ไมมาก 
สวนใหญเวลาติดตอระหวางสมาชิกดวยกันก็จะผานฝายที่ เขาทําหนาที่ เลขานุการของ
ทางสภพัฒน ก็จะเปนเร่ืองขาวการทํากิจกรรม พอเรามีสัมมนาที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนก็
จะมีการแจงขาวประชาสัมพันธไป สวนการติดตอโดยตรงระหวางแตละคนคงเปนการพบกันบาง
คนมากกวาอยาง ดร.ปยานุช ก็จะพบทานบางเนื่องจากทางนิดาเราเชิญมาสอนที่นี้เราก็จะคุยเร่ือง
ความคิดเห็นเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและการสอนดวย”  

(ณัฐพงศ  ทองภักดี, สัมภาษณ, 14 มีนาคม 2551) 

1.2. การสื่อสารและบทบาทความสัมพันธของสมาชิกในระยะการขยายขอบเขตของ
เครือขาย 

1.2.1.วัตถุประสงค และสถานการณแวดลอม 

ในระยะของการขยายเครือขายถือเปนระยะที่ไดผานการศึกษาสรางองคความรูเกี่ยวกับ
ปรัชญาในแงมุม ภาคสวนตาง ๆ มาในระดับหนึ่งจนสามารถมองเห็นวาควรมีการดําเนินการ
ขับเคล่ือนใหกระจายตัวลงไปสรางแรงผลักดันใหเกิดข้ึนในสังคม โดยการใหความสําคัญกับ
แผนการขับเคล่ือนใน 2 กลุมหลัก และ3 กลุมสนับสนุน อันไดแก 1.กลุมภาคประชาสังคม 2.กลุม
ภาคธุรกิจ เปนกลุมขับเคล่ือนหลัก และ3กลุมสนับสนุน ไดแก 1.กลุมวิจัยและวิชาการ 2.กลุมสราง
กระบวนการเรียนรู 3.กลุมเผยแพรประชาสัมพันธ ซึ่งมีการวางแผนงานกํากับ 4 แผนงานคือ 1.
แผนงานเชื่อมโยงเครือขายและพัฒนาวิชาการกลาง 2.แผนงานศึกษาวิจัย 3.แผนงานสราง
กระบวนการเรียนรู 4.แผนงานเผยแพรประชาสัมพันธ  ซึ่งจาการศึกษา พบวา ในระยะเวลา
ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ.2546 – พ.ศ.2548 ภารกิจที่ไดดําเนินการเร่ิมมีการขยายผลลัพธออกใน
วงกวาง ประกอบกับผลจากงานการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหกับกลุมสมาชิกและกลุมบุคคลที่
จะเปนแกนนําในการสรางพลังขับเคล่ือนมีจํานวนมากเพียงพอ จึงมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
กันภายในที่ประชุมคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง และจึงมีมติใหเกิดการแบงกลุม
คณะทํางานตามกลุมเปาหมายโดยใชเกณฑการแบงตามสายวิชาชีพ  หรือลักษณะของ
กลุมเปาหมายที่จะดําเนินการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปจจัยกําหนดหลัก เพื่อ
สรางพลังขับเคล่ือนใหมีผลลัพธและมีพลังเสริมประสิทธิภาพมากข้ึนจากการถักทอหรือสาน
เครือขายในทุกภาคสวนใหเขารวมตัวกัน โดยแบงกลุมคณะทํางานไดเปน 8 คณะทํางาน ดังนี้ 

1. คณะทํางานดานประชาสังคม 
2. คณะทํางานดานภาคธุรกิจเอกชน 
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3. คณะทํางานดานประชาสัมพันธและประชาชน 
4. คณะทํางานดานกระบวนการเรียนรูและสถานศึกษา 
5. คณะทํางานดานวิชาการ 
6. คณะทํางานดานภาครัฐ 
7. คณะทํางานดานผูนําความคิด 
8. คณะทํางานดานการเมือง 

 ทั้งนี้ จากการศึกษายังพบอีกวาคณะอนุกรรมการใชหลักแนวคิดการติดตามและ
ประเมินผลรวมถึงการพิจารณามองหาบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญจากสมาชิกภายใน
อนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนแนวทางในการสรรหาสมาชิกตั้งแตเร่ิมแรก จึง
สงผลใหมีความหลากหลายทางดานบทบาทของสมาชิกภายในคณะอนุกรรมการ  ซึ่ ง
คณะอนุกรรมการนี้เองไดเห็นถึงขอดีและความสําคัญในจุดนี้จึงสรางกระบวนการกระจาย
บุคลากรภายในไปดํารงตําแหนงประธานคณะทํางานในแตละคณะแลวมอบอํานาจใหประธาน
คณะทํางานมีการสรรหาสมาชิกจากทุกภาคสวนที่มีลักษณะคลายคลึงกันในแตละกลุมเปาหมาย 
ซึ่งบุคลากรที่จะเขามามีสวนรวมในการขับเคล่ือนจะตองมีลักษณะที่พึงประสงค 3 ประการ อัน
ไดแก 

1. เปนผูที่สนใจและเชื่อมั่นในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
2. ตองมีความรูความเชี่ยวชาญในสายงานหรือสายวิชาชีพ  

 ทั้งนี้ เปนไปตามคําใหสัมภาษณของนายณัฐพงศ ทองภักดี  รองอธิการบดี สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  นายอาชน เตาลานนท  รองประธานเครือเจริญโภคภัณฑ และนาย
วิบูลย เข็มเฉลิมคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ดังนี้ 

“อยางตัวผมเองก็เปนคนเลือกคนเขามารวมคณะเอง ซึ่งก็มองคนจากความตั้งใจของเขา
วา คิดเห็นอยางไร ถาตรงกันก็ โอเค ยิ่งคณะเราก็ยิ่งมีผูสนใจกับคนที่เปนนักวิชาการ อาจารย
มหาวิทยาลัยมาเขารวมดวย มาแลกเปล่ียนกัน มาคุยกัน” 

(ณัฐพงศ ทองภักดี, สัมภาษณ, 14 มีนาคม 2551) 

“เราก็จะมองหาจากตัวบุคคลที่เปนนักธุรกิจที่เคาใชเศรษฐกิจพอเพียงจริง ๆ และตองไม
ใชแคตามกระแสนะ ผมเองก็ทํางานกับคนหลายสวนพอเห็นศักยภาพของใครก็ชวนเขาเขามา” 

(อาชน  เตาลานนท, สัมภาษณ, 22 เมษายน2551) 
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“ผมก็อาศัยกลุมคนเครือขายที่ทํางาน แลวก็ไดยินตอๆกันมา ก็เห็นวาเขาทําเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงอยูแลวก็ชวนเขามา” 

(วิบูลย เข็มเฉลิม, สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2551) 

3.ตองเปนผูที่เสียสละใหความสนใจงานดานการขับเคล่ือนอยางแทจริง เนื่องจากรูปแบบ
ลักษณะคณะทํางานของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไมไดมีคาตอบแทนโดย
ลักษณะงานเปนงานอาสาสมัคร ดังคําใหสัมภาษณของนางกัญญารัต ศรีทองรุง  หัวหนากลุมงาน
ประชาสัมพันธ  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ดังนี้ 

“คุณอภัยชน ก็ชวนเขาเขามากัน ทานจะชอบชวนคนมาอยูเร่ือย ๆ แตตองบอกกอนนะวา
งานนี้ไมมีคาตอบแทนให เปนงานอาสาสมัครลวนๆ ก็มีคนสนใจเยอะ เขาก็เขามาชวย” 

(กัญญารัต ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 

นอกจากนี้ จากการศึกษายังพบอีกวามีการแตงตั้งสมาชิกในคณะทํางานดานตางๆ โดยมี
ความสอดคลองกับสายอาชีพและกิจกรรมที่องคการที่เขารวมมีการดําเนินงานอยู โดยมีประธาน
ในแตละคณะทํางานที่มาจากอนุกรรมการฯ เปนคนคัดเลือก โดยอาศัยเครือขายสวนบุคคล และ
บทบาทของผูที่จะเขารวมมาเปนสมาชิกเปนหลักสําคัญ ซึ่งเปนไปตามคําใหสัมภาษณของ
นางสาวนริสา วรุตมะ เจาหนาที่ปฏิบัติงาน  กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

 “การเลือกสมาชิกในคณะทํางานสวนใหญก็เปนทางประธานของแตละคณะทานเลือก
กันเอาเอง โดยเมื่อเลือกแลวก็สงชื่อใหทางคณะอนุแตงตั้งอีกที เทาที่เห็นก็เปนบุคคลที่มีความรู มี
ประสบการณในกลุมงานนั้น ๆ อยูแลว ที่สําคัญก็คือทางประธานแตละคณะทานก็เปนระดับ
ผูบริหารอยูแลวก็คงมีเครือขายมาก ก็ชวนกันเขามารวมเปนคณะทํางาน”  

(นริสา  วรุตมะ, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551) 

 จากการขยายตัวของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเปนเครือขายระหวาง
บุคคลและองคการ จึงเกิดการทํางานในเชิงการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมีพลัง
ในการสรางความเปล่ียนแปลงในเชิงความรู จิตสํานึก และการสรางแนวทางในการมุงสูการปฏิบัติ
โดยในระยะนี้ มีการสรางเครือขายพันธมิตรในการส่ือสาร สรางกิจกรรมเพื่อการโนมนาว
กลุมเปาหมายใหเกิดการเปล่ียนแปลงในทุกระดับ ซึ่งการเกิดองคการพันธมิตรเกิดจากขอมูล
ขาวสารที่ทางคณะอนุกรรมการฯ ไดเผยแพรประชาสัมพันธออกไปในระยะเร่ิมแรก (ระยะกอเกิด
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เครือขาย) จากนั้นเมื่อมีการสรางกระแสการรับรูใหกับกลุมตางๆ ในสังคมแลว จึงเร่ิมมีองคการ 
ภาคสวนตางๆ เขามาขอรับขาวสารขอมูล การสนับสนุนดานงบประมาณ และดานบุคลากร ซึ่งมี
การขยายฐานการมีสวนรวมใหกับเครือขายการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมากยิ่งข้ึน  ซึ่งเปนไป
ตามคําใหสัมภาษณของนางสาวปรียานุช พิบูลสราวุธ อดีตหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนายณัฐพงศ ทองภักดี  รอง
อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ดังนี้ 

 “...พอเราเร่ิมขับเคล่ือนไประยะหนึ่งแลว พอมีคนรู คนเห็น เขาก็ว่ิงมาขอใหเราชวย เราก็
เขาไปชวยให บางคร้ังอยางดานองคกรธุรกิจ เราก็คอยไปกระตุนเขาใหขับเคล่ือนอยางตอเนื่อง 
อยางดานการศึกษาที่เราทําอยู ทางกระทรวงศึกษาธิการก็มาใหเราเปนผูทรงคุณวุฒิให เราก็
ชวยกันพัฒนาโรงเรียนนํารอง แลวก็ดึงหนวยงานตางๆ เขามารวมขยายไปเร่ือยๆ เชน กกต. 
โรงเรียนตํารวจตะเวนชายแดน สํานักงานตํารวจแหงชาติ พวกนี้ก็ไมไดทิ้งทํางานรวมกันหมด...” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2551) 

 “…อยางผมก็พยายามจะสรางเวทีการแลกเปล่ียนความรู ซึ่งก็ไดจัดมาแลวในหลาย
โอกาส อยางเวทีสัมมนาแลกเปล่ียนขอมูลจากมหาวิทยาลัยที่มีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชสอน เราก็เชิญมาสัมมนากัน พอทุกคนเห็นขอมูล วาถาจะจัดทําหลักสูตรเอาไปสอน เขา
จะตองเร่ิมจากจุดไหน พอจัด ๆ ไปก็มีคนเร่ิมสนใจมาเขารวมแลวก็นําไปขยายผลตอ เชน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ม.แมโจ ม.อุบล ม.หัวเฉียว ม.เกษตร ราชภัฏ พวกนี้เราก็ชวย ๆ กัน…” 

(ณัฐพงศ ทองภักดี, สัมภาษณ, 14 มีนาคม 2551) 

 จากการศึกษาพบวาลักษณะของเครือขายมีการขยายขนาดจากระดับคณะอนุกรรมการฯ 
ที่เปนแกนกลางเพียงอยางเดียวในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการแยกลักษณะการ
ดําเนินการออกเปนเครือขายในระดับคณะทํางานยอย และเกิดการเชื่อมโยงสูกลุมองคการภาคี
เครือขายและพันธมิตรข้ึนในรูปแบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน อาทิ เงินทุนสนับสนุน ขอมูลขาวสาร 
ส่ือและชองทางการเผยแพรขาวสาร เปนตน ซึ่งการสานเครือขายรวมกันในลักษณะพันธมิตรมี
วัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกันอันไดแก การสรางกระบวนการขับเคล่ือนเพื่อใหเกิดการความรู 
ความเขาใจ และความสามารถในการนําไปประยุกตปฏิบัติได โดยลักษณะความสัมพันธของ
เครือขายในระดับตางๆ สามารถอธิบายได ดังนี้  
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1.2.2. กระบวนการสื่อสารในระยะขยายเครือขาย 

  กระบวนการส่ือสารในระยะการขยายเครือขายของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงถือเปนระยะที่มีการแบงหนาที่งานอยางชัดเจนข้ึนโดยใชฐานแนวคิดจากลักษณะของ
กลุมเปาหมายเปนกรอบในการจัดแบงกลุม ซึ่งคัดเลือกตามความเหมาะสมของอนุกรรมการแตละ
บุคคล ดังนั้นจึงมีการขยายกลุมเครือขายกระจายออกจากแหนกลางในลักษณะวงลอ (wheel 
network) โดยมีสมาชิกระดับแกนนําเขาไปมีสวนรวมในฐานะผูนําหรือประธานของกลุมเครือขาย
แตละกลุมหรือที่ใชชื่อเรียกอยางเปนทางการวาคณะทํางาน โดยสมาชิกภายในเครือขาย
คณะทํางานตางๆ จะติดตอส่ือสารผานประธานคณะทํางานเพื่อนําขอมูลและความตองการ
สงผานไปยังคณะอนุกรรมการฯ ซึ่งมีการนัดประชุมกันทุกวันพุธหรือศุกรสัปดาหที่  3 ของทุก ๆ 
เดือน โดยเปนขอกําหนดที่ประธานอนุกรรมการฯ เปนผูเสนอ เนื่องจากเปนเวทีกลางที่ทุก
คณะทํางานหรือทุก เครือขายจะไดนําขอมูลมาแลกเปล่ียนเ รียนรูกัน  ประกอบกับทาง
คณะอนุกรรมการเองก็ตองการเห็นผลงานความคืบหนาของแตละคณะดวย ซึ่งในวาระที่มีการ
ดําเนินโครงการตางๆ ก็จะมีการนําเขาไปเสนอผานที่ประชุมแหงนี้ และอนุกรรมการฯ จะมีการลง
ความคิดเห็น วิภาควิจารณ รวมกัน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
ดังคําใหสัมภาษณของนายชาติชาย  ณ เชียงใหม อดีตรองอธิการบดี  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร และผูอํานวยการสถาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  นางกัญญารัต ศรีทองรุง 
หัวหนากลุมงานประชาสัมพันธ และนางสาวรวีวรรณ เลียดทอง  เจาหนาที่ปฏิบัติงาน กลุมงาน
ประชาสัมพันธ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

“พอเวลาแตละคณะเขามีงานมาเสนอในคณะอนุกรรมการ เราก็จะมีการพิจารณา ชวย
วิจารณวาเปนอยางไร ก็เปนเร่ืองธรรมดาของการทํางานเปนแบบนี้เราก็ชวยกันไดดีข้ึนงานที่
ออกมาก็ดูดี ปญหาก็ลดนอยลง” 

(ชาติชาย ณ เชียงใหม, สัมภาษณ, 3 เมษายน 2551) 

“บางคร้ังที่เรามีโครงการใหม ๆ เราก็นําเขาไปเสนอ ทางอนุทานก็วิภาควิจารณใหเห็นวา
โครงการนี้ดี ไมดีอยางไร เนื่องจากคณะของเราก็ยังเด็กกันอยูอาจจะมองอะไรไดไมรอบดานบาง 
ก็เปนส่ิงที่ดี” 

(กัญญารัต ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 
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“ทางทานประธานก็ขอเลยนะวาขอเปนวันพุธที่ 3 ของทุกเดือน ทุกคนก็ตองเตรียมตัว 
เตรียมขอมูลไปนําเสนอทางคณะส่ือเองก็ตองประชุมกันกอนลวงหนา 1สัปดาหเพื่อนําไปเสนอใน
ที่ประชุมคณะอนุกรรการ” 

(รวีวรรณ เลียดทอง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 

ทั้งนี้ จากการศึกษายังพบอีกวา เมื่อคณะอนุกรรมการฯ มีการขยายเครือขายในขอบเขตที่
กวางยิ่งข้ึนทําใหการส่ือสารระหวางสมาชิกในคณะทํางานมีระดับการส่ือสารที่แตกตางกัน โดย
สมาชิกระดับแกนนําที่รับเปนประธานของคณะทํางานดานตางๆนั้นในดานบทบาทของตนเอง
ภายในเครือขายสวนกลางจะมีจํานวนขาวสารและภารกิจเพิ่มข้ึนจากการเปนเพียงสมาชิกในวง
ส่ือสารแบบคูส่ือสาร มาสูการรับบทบาทแบบคูขนานโดยการรับเปนของประธานคณะทํางานซึ่งมี
บทบาทเปนผูกําหนดขาวสารระหวางเครือขายแกนนํากับเครือขายภาคี(gate keeper) ซึ่งสามารถ
อธิบายรูปแบบการและลักษณะการส่ือสารไดดังภาพตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
 
 

 
ภาพที่ 16 อธิบายรูปแบบการส่ือสารในระยะขยายขอบเขตของเครือขาย 

 

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 

คณะทํางาน 
 
ประธานคณะทํางานท่ีมาจากอนุกรรมการ  
 
ทิศทางการสื่อสาร 
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จากภาพที่ 16 อธิบายรูปแบบการส่ือสารในระยะขยายเครือขายที่สมาชิกไดรับบทบาท
และปริมาณขาวสารเพิ่มมากข้ึนจากการปรับเปล่ียนบทบาทในฐานะคูส่ือสารทั่วไปกลายมาเปนผู
ที่มีอิทธิพลในการกําหนดขาวสารในเครือขาย(gate keeper) และยังมีหนาที่ในการเปนคนกลางใน
การสงขอมูลระหวางเครือขายแกนนําหรือคณะอนุกรรมการกับกลุมเครือขายคณะทํางานที่ตนมี
สวนรวม (liaison) โดยการแบงลักษณะเครือขายคณะทํางานดังกลาวไดใชหลักเกณฑการคัดเลือก
สมาชิกแกนนําที่มีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ไปเปนผูนําภายใน
คณะทํางานตางๆ ซึ่งคณะทํางานที่กลาวมานั้นเกิดข้ึนจากวิเคราะหแผนการดําเนินงานทั้ง 4 ดาน 
คือ แผนงานเชื่อมโยงเครือขายและพัฒนาวิชาการกลาง แผนงานศึกษาวิจัย แผนงานสราง
กระบวนการเรียนรู และแผนงานเผยแพรประชาสัมพันธ และแปลงมาสูการกําหนดกลุมเปาหมาย
และขอบเขตของคณะทํางานแตละดานบนฐานคิดของการกระจายการขับเคล่ือนไปในทุกภาค
สวน ในแตละระดับ ซึ่งทําใหเกิดการแบงเปนคณะทํางานออกเปน 8 คณะ และตอมามีความ
คิดเห็นวาใหยุบรวมดานการเมืองไวกับเครือขายดานวิชาการเพื่อหลีกเล่ียงการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนเคร่ืองมือหาเสียงทางการเมืองโดยไมไดใหความสําคัญอยางแทจริง จึง
ยุบรวมเหลือเพียง 7 คณะทํางาน และเมื่อมีการแบงโครงสรางการทํางานของเครือขายในลักษณะ
ดังกลาวแลวอนุกรรมการฯ ที่ไดรับมอบหมายจึงสรรหาสมาชิกมาดํารงเปนคณะทํางานจาก
คุณสมบัติ และตามกลุมวิชาชีพ ตลอดจนความสัมพันธกันในเชิงการรวมงานอยูกอนในหนวยงาน
หลักที่ตนเองทําอยูและจากลักษณะที่ใกลเคียงหรือคลายคลึงกันนี้เองจึงทําใหการส่ือสารเปนไป
ดวยภาษาเดียวกัน(Jargon) ประกอบกับจะเปนการกระจายการมีสวนรวมใหครอบคลุมทุกภาค
สวน ซึ่งเปนดังคําใหสัมภาษณของนายสุทิน  ล้ิมปยชาติ หัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนายวิบูลย  เข็มเฉลิม  
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“ชวงที่เราแบงเปนเครือขายคณะทํางานแลวก็มอบหมายใหประธานของแตละคณะ ก็คือ
อนุกรรมการที่ลงไปนั้นแหละ แตละทานเขาก็จะนําไปสรรหาสมาชิกของเขาแลวก็ไปพูดคุย
วางแผนขับเคล่ือนกันในสวนงานของแตละคน พอมีผลงานหรือปญหาอะไรก็สรุปใหประธานและ
ทางเลขามารายงานในที่ประชุมคณะอนุกรรมการ ซึ่งเราก็มีการเชิญประชุมกันทุกเดือนอยูแลว” 

(สุทิน  ล้ิมปยชาติ, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551) 

“ก็เคยนําโครงการไปเสนอในที่ประชุมอยูนะ ก็ไปบาง 2-3 คร้ังในชวงแรก ๆ พอทางเรามี
อะไรที่คิดวาดีก็คิดวาจะเอาไปแนะนํา แตชวงหลัง ๆ เราก็ไมคอยแข็งแรงมีอาการเจ็บปวย ไปไม
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ไหว คณะทํางานก็หยุด ทําตองานไมได แตที่ทําไมได ไมใชเขาทําไมไดนะ เปนที่เราที่ปวยเลย
ไมไดเขาไปทําตอ” 

(วิบูลย  เข็มเฉลิม, สัมภาษณ,  21 มีนาคม 2551) 

นอกจากนี้จากการศึกษายังพบอีกวานอกจากประธานคณะทํางานในแตละเครือขายจะมี
อํานาจหนาการติดตอส่ือสารตามโครงสรางแบบแนวตั้ง (Vertical Communication) แลว ยังมี
อิทธิพลตอการคัดเลือกเนื้อหาสาร ระดับการเขารวม แนวความคิดของสมาชิกและการรวมตัวของ
สมาชิกภายในเครือขายภาคีเพื่อการดําเนินงานในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจอีกทางหนึ่งดวย 
ดังคําใหสัมภาษณของนายพิชิต  ผูประสานงานศูนยการเรียนรูวนเกษตร จังหวัดฉะเชิงเทรา 
นางสาวรวีวรรณ  เลียดทอง เจาหนาที่ปฏิบัติงาน และกัญญารักษ  ศรีทองรุง หัวหนากลุมงาน
ประชาสัมพันธ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ดังนี้  

“พอผูใหญก็เคยคิดโครงการนําไปเสนอทางกรุงเทพนะ เปนโครงการปลูกตนไม เพื่อ
แกปญหาความยากจน ตนไมพวกนี้อยูใกลตัวอยูแลว เห็นโรงงานมาชวนใหชาวบานซื้อตนกลาไป
ปลูก เราเองก็ทําได ไมตองไปซื้อราคาแพงๆ หรอกใหเราตนละ 3 บาทเราก็ทําได” 

(พิชิต, สัมภาษณ, 21 มีนาคม 2551) 

“ชวงนั้นผูใหญวิบูลย แกก็ปวยมาไมไดงานทางคณะโนนก็เลยหยุดไป คณะทํางานแกแต
ละคนก็อยูไกลบางคนก็อยูภาคใตแบบเนี๊ย บางคนก็อยูทางอีสาน ถาใหเคามาก็คงไกลเกินไป” 

(รวีวรรณ เลียดทอง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 

“...อยางที่เขาใจวาเครือขายของอนุกรรมกรรมนั้นพอผานมาเวลาหนึ่งจะเร่ิมมีคนเขามา
เกี่ยวของมากซึ่งแตละทานที่เปนประธานคณะทํางานแตละคณะก็ตองรับบทบาทเยอะหนอยทั้ง
ทํางานประจําคนตนเองทั้งทํางานใหกับเครือขายดวย แลวอีกอยางพอมีคนจํานวนมากก็เปนไป
ไมไดที่ทุกคนจะเขารวมประชุมหมดพรอมกันเพราะเร่ืองสถานที่และเร่ืองการกําหนดวาระจะเยอะ
มากเพราะฉะนั้นตองมีคนทําหนาที่เปนเซ็นเตอรเปนคนกลางในการคัดประเด็นที่สําคัญออกมาใน
เบื้องตนกอน ถาหากมีประเด็นอะไรที่จะตองมีคนนอกมาเกี่ยวของก็เสนอเขาไปเพื่อเอาไปนําเสนอ
อยางทุกคณะก็จะมีประธานกับเลขาที่สวนใหญมาจากสภาพัฒนอยูแลวสมาชิกที่อยูใน
คณะทํางานก็ใชชองทางนี้ในการติดตอถึงกัน...” 

(กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 
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2.การสื่อสารของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงตอกลุมเปาหมายและ
สาธารณชน 

จากการศึกษา พบวา เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงนอกจาก
การใหความสําคัญกับการสรางเสริมและสายสายใยความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในเครือขาย
ภาคีและองคการพันธมิตรแลว นอกจากนี้ยังไดใหความสําคัญกับการส่ือสารตอกลุมตางๆ ใน
ระดับสาธารณชนอันจะเห็นไดจากกระบวนการแสวงหาสมาชิกภาคีเครือขายในเพิ่มมากข้ึนเพื่อให
เกิดการขยายขอบเขตการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูกลุมเปาหมายทั้ง 6กลุม 1 แนว
รวมใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบกับการแบงภารกิจหนาที่และแผนงานที่ชัดเจนไมทับซอนซึ่ง
กันและกัน โดยผูวิจัยขออธิบายรายละเอียดการส่ือสารของเครือขายคณะอนุกรรมการฯที่มีตอ
สาธารณชนเรียงตามลําดับดังตอไปนี้ 

2.1.วัตถุประสงคหรือแนวทางในการส่ือสารสูสาธารณชน 
2.2.การแบงกลุมเปาหมายและประเด็นการส่ือสาร 
2.3.ชองทางการส่ือสาร 

2.1. วัตถุประสงคหรือแนวทางในการสื่อสารสูสาธารณชน 

จากการศึกษา พบวา คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีการวาง
วัตถุประสงคหรือแนวทางในการส่ือสารกับกลุมเปาหมายและสาธารณะชนจํานวน 3 ประการ 
ไดแก 

s เพื่อสรางการเรียนรูใหเกิดการมีสวนรวมในการขับเคลื่อน 

เนื่องจากวัตถุประสงคประการหนึ่งของการขยายแนวรวมเครือขายก็คือความตองการใน
การส่ือสารเพื่อใหเกิดการขยายผลใหเกิดแนวรวมการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุม
ตางๆ ภายในสังคม ตลอดจนการพัฒนากระบวนการคิดและความเขาใจที่ถูกตองซึ่งจะนําไปสูการ
ตอยอดการส่ือสารในแบบเครือขายลูกโซจากระดับแกนกลางสูเครือขายสมาชิกและบุคคลในระดับ
ตางๆ ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจ
พอเพียง สํานักงานสําสินสวนพระมหากษัตริย ดังนี้ 

“…ในชวงที่มีการทํางานโดยแบงเปนกลุมเครือขายยอยแลวเราก็พยายามนําเ ร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะที่สอดคลองกับกลุมนําไปส่ือสารกับเปาหมายแตละประเภทในสังคม
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ซึ่งจะใชแนวทางการสรางความรวมมือจากทุกฝาย คือ จะพยายามสรางความรวมมือกันในรูป
เครือขายเพื่อมาคิดวิเคราะหแลวก็หาแนวทางรวมกันในการขับเคล่ือนใหสังคมเขาใจแลวก็นําไป
วิเคราะหได แลวนําไปปฏิบัติอยางถูกตองซึ่งกลุมที่เขาเขาใจแลวก็จะมาเปนสวนหนึ่งที่เหมือน...
พูดงายๆ ก็คือแนวรวมในการขยายผลตอไป เพราะเขาไดเรียนรูดวยประสบการณของตัวเอง รูวา
เศรษฐกิจพอเพียงดียังไง ทําแบบไหนจึงสําเร็จ จากประสบการณของเขาเองนั้นแหละซึ่งก็จะ
เชื่อมโยงกับวิธีคิดกับเร่ืองรอบตัว กับเร่ืองส่ิงตางๆ รอบขางเขาเองดวยซึ่งในที่สุดแลวเราก็จะเปน
สวนหนึ่งในการสรางสังคมพอเพียงใหเกิดข้ึนไดรวมกัน…” 
 (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2551) 

s เพื่อสรางทัศนคติและความเขาใจท่ีถูกตองเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เนื่องจากความเขาใจตลอดจนทัศนคติ และการรับรูของกลุมคนตางๆ ในสังคมยังมีระดับ
ที่แตกตางกันอยูตามการสํารวจของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงและสวนดุสิต
โพลในป พ.ศ.2548 ดังนั้นในกระบวนการขับเคล่ือนทางสังคมจึงตองคํานึงถึงคุณลักษณะของ
กลุมเปาหมายเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งดวย ซึ่งภายในกระบวนการขับเคล่ือนของเครือขาย
กระบวนการหนึ่งก็คือการสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองใหกับกลุมตางๆ ในสังคมเพื่อใหเกิด
ทัศนคติที่ดีตอการนําปรัชญาเศรษฐกิจไปประยุกตใชในภาคสวนของตนเองได ดังนั้นวัตถุประสงค
ที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ การสรางและปรับกระบวนทัศนของกลุมเปาหมายในสังคมใหเปนไป
อยางถูกตอง  ดังคําให สัมภาษณของนายธันวา   จิตสงวน   รองอธิการบดี  มหวิทยาลัย
เกษตรศาสตร และนางสาวนาริสา  พิชัยวรุตมะ เจาหนาที่ปฏิบัติงานกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“...คณะอนุฯ ที่เรารวมตัวในรูปแบบเครือขายเนี๊ยเรามองวาพวกเราทั้งหมดจะพยายามนํา
เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงที่ทุกคนเรียนรูมา เอามาแลกเปล่ียนมุมมองกัน คนนั้นเจอแบบนี้ คนนี้เจอ
แบบนั้นมา ก็คือทุกคนมีประสบการณหลากหลายซึ่งจุดนี้ก็เปนอีกแงหนึ่งที่ทําใหพวกเราเห็นวาก็
นาจะยังคงมีคนอีกจํานวนมากที่เขาใจแตกตางกันอยูดวยซึ่งคณะอนุฯ เองก็พยายามศึกษา...
พยายามสํารวจความเขาใจของกลุมคนแตละกลุมไปพรอมกันดวยวาเขาคิดยังไง คิดแบบไหน 
เขาใจแคไหน ซึ่งก็พบวายังมีความแตกตางกันอยู และแนนอนพวกเราก็มีหนาที่ชวยกันสรางความ
เขาใจที่ถูกตอง อยางผมเองก็เปนอาจารยที่นี้ทั้งสอนทั้งบริหารก็จะใชชองทางนี้ในการความเขาใจ
ในชั้นเรียนและงานวิชาการที่ทําออกมา...” 
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(ธันวา  จิตสงวน, สัมภาษณ, 30 เมษายน 2551)  

“วัตถุประสงคในการขับเคล่ือนที่ตั้งไวทั้งกอนและหลังการแตงตั้งคณะทํางานตางๆแลวจะ
ไมแตกตางกันมากนักถึงแมจะมีการขยายเปนกลุมๆมากข้ึนแตวัตถุประสงคยังคลายคลึงกันที่เห็น
ไดชัดก็จะเปนเร่ืองของการสรางความเขาใจที่ถูกตองใหกับประชาชนซึ่งทุกคนก็เห็นเหมือนกัน
หมด” 
 (นาริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551) 

s เพื่อนําเสนอแนวทางการประยุกติใชหลักปรัชญาฯ ในแงมุมตางๆ 

เนื่องจากในการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเปนการส่ือสาร
ประเด็นที่สําคัญสูสังคมซึ่งเปนที่ทราบกันดีวาสมาชิกภายในสังคมจะประกอบไปดวยกลุมบุคคลที่
มีคุณลักษณะแตกตางหลากหลาย ตลอดจนคุณลักษณะของปรัชญาตองอาศัยการตีความหมาย
และการประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของตนเอง และการส่ือสารที่เกี่ยวของกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในสังคมที่ผานมายังขาดภาพตัวอยางในการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชในกลุมของตนเองอยางเพียงพอ ดังนั้นจึงพบไดวาประเด็นคําถามของกลุมคนในสังคม
ประการหนึ่ง คือ ตนเองจะนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับบริบทของตนเองได
อยางไร หรือมีความเขาใจที่คาดเคล่ือนวาไมสามารถนํามาใชกับตนเองได เปนตน ซึ่งเปนที่มาของ
การกําหนดวัตถุประสงคและแนวทางการขับเคล่ือนอีกประการหนึ่ง ดังคําใหสัมภาษณของ
นางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย และบทสัมภาษณทางรายการโทรทัศนของนายจิรายุ  อิสรางกูล ณ อยุธยา 
ประธานคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

 “ภายหลังที่พระองคทานไดทรงมอบเศรษฐกิจพอเพียงใหกับพวกเราแลว จะเห็นไดวา
พระองคก็ไดมอบแนวทางเกษตรทฤษฎีใหมเพื่อเปนตัวอยางในการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง 
แตพวกเราเองกับเขาใจวาเกษตรทฤษฎีใหมหมายถึงเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งอันที่จริงก็ถูกตอง
บางสวนเพราะเกษตรทฤษฎีใหมจริงๆ ก็คือภาพตัวอยางของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเพราะดาน
การเกษตร แตคราวนี้ก็หันกลับมาคิดกันวาในสวนอ่ืนๆ ยังคงมีตัวอยางการนําไปปฏิบัติไมมากนัก 
คณะอนุฯ ก็เลยใหความสําคัญกับการศึกษาหาตัวอยางที่ดีจากการถอดบทเรียนชุมชนหรือองคกร
ที่เขาใชเศรษฐกิจพอเพียงแลวมันเห็นผล แลวก็หยิบมาเปนตัวอยางใหแตละกลุมเขาเห็นเขา
เขาใจ” 
 (ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2551) 
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“...ในตอนแรกๆ เนี๊ยเราไดเร่ิมจากการอธิบายวาเศรษฐกิจพอเพียงแปลวาอยางไร แตพอ
มาถึงอีกจุดหนึ่งคนเขาก็เร่ิมถามวาแลวจะเอาไปใชยังไงถามีตัวอยางมากๆ แลวเหมาะสมกันกับ
แตละคน โอกาสที่จะไปเปนประโยชนก็มากยิ่งข้ึน แตถาเคาบอกวาดีนะที่บอกมาเนี๊ยดีหมดแต
บอกวาผมยังไมรู เลยวาจะเอาไปใชอยางไร มันก็จะทําใหมีประโยชนนอยลง เพราะฉะนั้น
อนุกรรมการขับเคล่ือน เราตองไปหากรณีของการนําไปใชใหเหมาะสมแตละภาคสวนมาเพราะ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมมีสูตรสําเร็จตองหาสวนผสมใหเหมาะสมกันไปในแตละภาคสวน...” 

(ดร. จิราย ุอิศรากูร ณ อยุธยา, รายการโทรทัศน ชุด “ตามรอยเศรษฐกิจพอเพียง”) 

2.2. การแบงกลุมเปาหมาย และประเด็นการสื่อสาร 

 จากการศึกษา พบวา เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีการ
กําหนดกลุมเปาหมายในการส่ือสารเนื้อหาออกสูกลุมเปาหมายในกลุมตางๆ ไวอยางชัดเจน
จํานวน 6 กลุม 1 กลุมแนวรวม ซึ่งไดแก 1.นักธุรกิจ และองคการเอกชน 2.ขาราชการ พนักงาน 
และองคการภาครัฐ 3.นักเรียน นักศึกษา 4.นักวิชาการและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 5.
ส่ือมวลชน 6.องคการภาคประชาสังคมและชุมชน 7.แนวรวมผูนําทางความคิด ทั้งนี้ลักษณะของ
กลุมเปาหมายจะมีความสัมพันธและสอดคลองกับประเด็นการส่ือสารที่จะเลือกใชแตกตางกัน
ออกไปในแตละกลุม  ดังนั้น  ผู วิจัยจะขออธิบายประเด็นการส่ือสารโดยแบงหัวขอตาม
กลุมเปาหมาย ดังตอไปนี้ 

1.กลุมเปาหมายนักธุรกิจ และองคการเอกชน 

กลุมเปาหมายในขอบเขตของนักธุรกิจและองคการเอกชนไดรับการกําหนดโดยมีการให
ความสําคัญในระดับสูงซึ่งถือเปนกลุมหนึ่งที่ไดรับการขับเคล่ือนโดยการกําหนดเปนกลุมเปาหมาย
ตั้งแตป พ.ศ.2547 จนถึงป พ.ศ.2550 โดยวัตถุประสงคหนึ่งของคณะอนุกรรมการฯ คือ การสราง
ความรู ความเขาใจใหกลุมนักธุรกิจ และองคการเอกชน ตลอดจนการเสริมสรางเครือขายการ
เรียนรูใหเกิดข้ึนในกลุมดังกลาว ทั้งนี้ เครือขายอนุกรรมการฯ และเครือขายคณะทํางานดานธุรกิจ
เอกชน ไดกําหนดกลุมเปาหมายออกเปน 2 กลุม ไดแก 

กลุมแรก คือ กลุมนักธุรกิจ หรือองคการขนาดใหญ ที่อยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย สภาหอการคา และสภาอุตสาหกรรม 
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กลุมที่สอง คือ กลุมนักธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ซึ่งทั้งที่เปนสมาชิกรวมอยู
ในหอกาคาแหงประเทศไทย และที่อยูภายนอก 

ทั้งนี้ การใหความสําคัญหรือการแบงประเภทของกลุมเปาหมายดังกลาวเปนไปตามคําให
สัมภาษณของนายอาชน เตาลานนท  รองประธานกรรมการเครือเจริญโภคภัณฑ ดังนี้ 

“ในแงธุรกิจภาคเอกชน ก็มองเปน 2 สวน สวนที่ 1 คือ ธุรกิจขนาดใหญ อีกสวนนึงก็เปน
ธุรกิจขนาดกลางและก็ขนาดเล็ก แลวก็ธุรกิจทั่วไป ธุรกิจใหญเนี๊ยก็มาเนนธุรกิจในตลาด
หลักทรัพย เพราะธุรกิจในตลาดหลักทรัพยก็เปนธุรกิจที่ถือวาเปนหัวหอก 400 กวาบริษัท ใน
ตลาดหลักทรัพย ถึงแมวามีเพียงแค 400 กวาบริษัท แตถาคิดเปนมูลคา เปน Market Cap ผมก็
คิดวาก็คงสัก 70-80% ของ total Business ของเมืองไทย สวนที่เหลือหลายแสนธุรกิจก็จะเปน
เปนธุรกิจ SME เปนธุรกิจทั่วไป อะไรตออะไร ซึ่งเขามีลักษณะของเคาแตวาที่เราแบงอยางนี้” 

(อาชน  เตาลานนท, สัมภาษณ, 22 เมษายน 2551) 

s ประเด็นการสื่อสาร 

- ธุรกิจขนาดไหนก็ใชเศรษฐกิจพอเพียงได  

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาหรือหลักคิดพื้นฐานที่สามารถประยุกตใชได
หลากหลายในทุกกลุมสาขาอาชีพ ไมวาจะมีองคการขนาดใหญ มีเงินลงทุนจํานวนมาก หรือ
องคการขนาดเล็ก ซึ่งการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูหลักคิดในการบริหารจัดการ
องคการจะยิ่งเปนปจจัยในการเสริมสรางภาพลักษณที่ดีตอสาธารณชน รวมถึงนักลงทุนอีกทาง
หนึ่งดวย ทั้งนี้ ส่ิงหนึ่งที่เปนเคร่ืองบงชี้วาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยุกตใชในองคการ
ธุรกิจไดทุกขนาด คือ หลักการประยุกตใชตามบริบทหรือส่ิงแวดลอมของธุรกิจแตละประเภท  ซึ่ง
เปนไปตามคําใหสัมภาษณของนายอาชน  เตาลานนท  รองประธานกรรมการเครือเจริญโภคภัณฑ 
นางกอบกาญจน  วัชรางกูล  ประธานกรรมการบริษัทโตชิบาประเทศไทย และบทสัมภาษณทาง
รายการโทรทัศนชุดตามรอบเศรษฐกิจพอเพียงของนายจิรายุ  อิสรางกูล ณ อยุธยา ประธาน
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

“การสรางความเขาใจ : จริงๆ เศรษฐกิจพอเพียงมันก็เกี่ยวของกับทุกภาคสวนเกี่ยวกับทุก
คนเกี่ยวกับทั้งปจเจก ทั้งกลุมคน กับครอบครัว ชุมชน จนถึงประเทศ เพราะฉะนั้นภาคเอกชนก็
เปนสวนหนึ่ง ไมวาใหญหรือเล็ก ซึ่งก็สามารถที่จะนอมนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดทั้งนั้น แลวถา
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นํามาใชยิ่งเสริมสรางใหองคการเปนที่นาสนใจของผูลงทุน แลวก็จะยิ่งทําใหนักลงทุนธุรกิจแหง
ความสําคัญความสําคัญเพราะครอบคลุมถึงบรรษัทภิบาลดวย” 

(อาชน เตาลานนท, สัมภาษณ, 22 เมษายน 2551) 

“ส่ิงที่เราบอกกับสมาชิกของเราก็คือเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิดที่นําไปใชไดทุกบริษัทไม
วาจะขนาดเล็ก ขนาดใหญ แตตองรูจักประยุกตใชใหเหมาะสมกับพื้นที่ สังคม หรือส่ิงแวดลอม
ตรงนั้น หลักคิดเปาหมายอาจจะเหมือนกันแตรูปแบบ การดําเนินงานอาจแตกตางกันไปได” 

(กอบกาญจน   วัชรางกูล, สัมภาษณ, 15 กรกฎาคม 2551) 

“ในตอนเร่ิมตนเราแบงออกเปนภาคสวนตางๆ อยางภาคสวนที่เปนการเกษตร ปรากฏวา
มีความกาวหนาเยอะเพราะมีกรณีตัวอยางของการนําไปใชตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ไดผลเยอะ แตทางภาคธุรกิจเอกชน ในเมืองอุตสาหกรรม การคา เกือบจะไมมีเลย เพราะฉะนั้นใน
ตอนแรกๆ เราจึงรีบหาใหมีการเขาไปศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองทางภาคเอกชน แลวก็ตอนนี้ก็มี
พอสมควร เราก็ไปรวมมือกับตลาดหลักทรัพย กับสถาบันกรรมการ รวมกันพูดจากับภาคเอกชน 
จนกระทั่งตอนนี้ไปสัมมนากับพวกนักธุรกิจในตลาดหลักทรัพย ผมก็มีความดีใจเปนอยางยิ่งวาเคา
สามารถมองวา เออ! เปนประโยชนแหะ พอหลังจากรูแลวก็เปนประโยชนที่เขาจะมาประยุกตใช
กับธุรกิจภาคเอกชนขนาดใหญได, ขนาด SME, ขนาดอุตสาหกรรมในครัวเรือน เปนประโยชน
หมด เมื่อเปนเชนนี้แลวเราก็เชื่อไดวาการที่เรากําหนดเปาหมายของเราวาปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถเอาไปใชไดในทุกภาคสวน ก็เร่ิมจะเปนเร่ืองจริงข้ึนมาละ” 

(จิราย ุอิศรากูร ณ อยุธยา, รายการโทรทัศน ชุด “ตามรอยเศรษฐกิจพอเพียง”) 

- พอเพียงตองเริมท่ีผูนํากอน 

เปนที่ทราบกันดีวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นแบงไดเปนหลายระดับซึ่งในระดับพื้นฐาน
นั้น ไดแก การสรางหรือการประยุกตใชกับตนเองกอนและเมื่อมีการเรียนรูจนและการปฏิบัติสน
เปนที่เขาใจจึงขยายไปสูองคการและชุมชนหรือสังคมโดยรวม ดังนั้นจะเห็นไดวาการนอมนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นผูนําองคการมีสวนสําคัญในการนําไปสูการปฏิบัติที่เปนแบบอยาง
และสอดแทรกลงสูนโยบายและการบริหารในระดับองคการ ทั้งนี้ ในกระบวนการส่ือสารและการ
เลือกกลุมเปาหมายจึงตองเลือกบุคลากรในระดับผูนําหรือผูบริหารองคการในการส่ือสารประเด็น
ดังกลาวนี้ ซึ่งเปนไปตามคําใหสัมภาษณของนางกอบกาญจน  วัชรางกูล  ประธานกรรมการบริษัท
โตชิบาประเทศไทย ดังนี้ 
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“ส่ิงที่เราเนนก็คือเร่ืองของการนําไปปฏิบัติ เราไมไดเนนเอาไปนั่งสอนแตเราจะใชวิธีคอย
ใหคําแนะนําแลวใหกําลังใจวา จริงๆ แลวมันเปนอะไรทีท่ําไดงายไมยากอยาไปกลัว การนําไปใช
ในองคกรผูบริหารตองรูตองเขาใจเองกอน ทําใหพนักงานเห็นแลวคอยนําไปประกอบกับสวนอ่ืนๆ 
เชนผสมผสานในนโยบายของบริษัท หรือนําไปเปนกิจกรรมสงเสริมคนในองคกรของตนเองตอไป 
ซึ่งถาใครทําอยูแลวเราก็จะคอยสนับสนุนใหกําลังใจทําใหเขาทําดียิ่งข้ึนอีก” 

(กอบกาญจน   วัชรางกูล, สัมภาษณ, 15 กรกฎาคม 2551) 

- อยากลัวเศรษฐกิจพอเพียงตองลอง ตองเร่ิมตน 

การจะนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใหเปนสวนหนึ่งขององคการนั้นจะตองมี
กระบวนการเร่ิมตนที่จะนอมนํามาสูการปฏิบัต ิทั้งนี้ อันเนื่องจากผูบริหารในองคการสวนหนึ่งยังมี
ความกลัวและไมเขาใจวาจะนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับองคการตนเองได
อยางไร ประกอบกับความกลัวและความเขาใจผิดวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเมื่อมีการนํามาใช
แลวจะเปนเคร่ืองฉุดใหหนวยงานของตนนั้นไมสามารถพัฒนากาวหนาได ซึ่งเปนความเขาใจที่ผิด
และสงผลใหผูนําองคการเหลานั้นไมกลาที่จะเร่ิมหรือทดลองนําไปใช ซึ่งเปนไปตามคําให
สัมภาษณของนางกอบกาญจน  วัชรางกูล  ประธานกรรมการบริษัทโตชิบาประเทศไทย ดังนี้ 

“ทุกคนตองมีการเรียนรูและลองเร่ิมที่จะปฏิบัติ โดยส่ิงที่หอการคาพยายามทําอยูก็คือ 
การกระตุนใหคนไดลองใชเศรษฐกิจพอเพียง อยากลัวผิด อยางคัดคานกอนไดลงมือทํา เพราะ
บางสวนยังเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงถานํามาใชแลวจะทําใหธุรกิจเติบโตชา แขงขันไมได ตรงจุด
นี้เราก็จะทําใหเขาเห็นวาจริงๆ แลวนําไปใชได แตตองทดลองดู” 

(กอบกาญจน   วัชรางกูล, สัมภาษณ, 15 กรกฎาคม 2551) 

- พอเพียงไมใชเร่ืองความยากจน 

เนื่องจากลักษณะและการรับรูของกลุมองคการภาคธุรกิจเอกชนหรือแมแตกลุมคนตางๆ 
ในสังคมยังเขาใจวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือความยากจนหรือการหยุดกระบวนการพัฒนาซึ่ง
นับเปนอุปสรรคทางดานทัศนคติและการรับรูในกระบวนการส่ือสาร ดังนั้นคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงและคณะทํางานดานองคการธุรกิจเอกชนจึงใหความสําคัญกับการ
ส่ือสารเพื่อปรับทัศนคติของกลุมเปาหมายใหมใหถูกตองชัดเจนมากยิ่งข้ึน โดยมุงส่ือสารวา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงครอบคลุมทั้งระดับการบริหารองคการและระดับบุคคล ดังคํากลาวของ
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นายจิรายุ  อิสรางกูล ณ อยุธยา ประธานคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ใน
รายการสารคดีทางโทรทัศนชุด “ชีวิตพอเพียง” ดังนี้ 
  “...แตเดิมเนี้ย คนเรามักชอบคิดวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองของความยากจน จริงๆ 
แลวไมจริงเลย ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใชไดอยางดีกับกระแสที่ถูกตองของภาคเอกชน 
เพราะฉะนั้นในเร่ืองของบรรษัทภิบาล เปนตน กับเร่ืองปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง เปนเร่ือง
สอดคลองกันอยางยิ่ง เพื่อการพัฒนาของเอกชนที่มั่นคง ยั่งยืน เพราะฉะนั้น ตรงนี้ ตอนนี้เรา
พยายามมุงไปใหภาคเอกชนที่ดีๆ ของประเทศไทยเนี๊ยไดนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใช…” 

(จิราย ุอิสรางกูล ณ อยุธยา, รายการสาคดีทางโทรทัศน ชุด “ชีวิตพอเพียง”) 

2.กลุมเปาหมายขาราชการ พนักงาน และองคการภาครัฐ 

กลุมเปาหมายในขอบเขตของขาราชการ พนักงาน และองคการภาครัฐไดรับการกําหนด
โดยมีการใหความสําคัญในระดับสูง ซึ่งถือเปนกลุมหนึ่งที่ไดรับการขับเคล่ือนโดยการกําหนดเปน
กลุมเปาหมายหลักโดยมีการระบุและจัดตั้งคณะทํางานเครือขายองคการภาครัฐ ในป พ.ศ.2549 
จนถึงป พ.ศ.2550 โดยวัตถุประสงคหนึ่งของคณะอนุกรรมการฯ คือ การสรางความรู ความเขาใจ
ใหผูบริหารองคการภาครัฐ ตลอดทั้งขาราชการ พนักงานภายในองคการภาครัฐดานตางๆ เพื่อให
มุงตระหนักถึงการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและ
แผนงาน เพื่อเสริมสรางธรรมาภิบาลและการตอบสนองประโยชนสุขของประชาชนในทุกระดับ  
ทั้งนี้ เครือขายอนุกรรมการฯ  และเครือขายคณะทํางานดานองคการภาครัฐ ไดกําหนด
กลุมเปาหมายออกเปน 2 กลุม ไดแก 

กลุมแรก คือ กลุมผูนําในองคการภาครัฐ ที่สามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู
การกําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรในลําดับตอไป ตลอดจนการเปนแบบอยางที่ดีภายในองคการ
และเปนแบบอยางใหกับองคการภาครัฐอ่ืนๆ 

กลุมที่สอง คือ กลุมขาราชการ และพนักงานภายในองคการภาครัฐ เพื่อใหเกิดการนอมนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูวิธีการปฏิบัติงานและการใชชีวิตประจําวัน 

ทั้งนี้ การใหความสําคัญหรือการแบงประเภทของกลุมเปาหมายดังกลาวเปนไปตามคําให
สัมภาษณของนายสุทิน   ล้ิมปยะชาติ   หัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 
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“ในมุมมองของกลุมภาครัฐเองจะมีอยูสองสวนคือในระดับองคกรภาครัฐเองซึ่งผูนําของ
องคกรมีสวนสําคัญมากเนื่องจากเรามองการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการขยายผลแบบภาพรวม
เนื่องจากหนวยงานภาครัฐมีบุคลากรจํานวนมากถาแตละแหงนําไปใชเปนนโยบายหรือเอาเขาไป
สอดแทรกในกระบวนการคิดการทํางานก็จะเปนอีกวิธีหนึ่งที่ชวยกันขับเคล่ือนได แตอีกกลุมก็คือ
คนในระดับทํางานขางลางก็ทิ้งไมไดเราก็ตองใหความเขาใจที่ถูกตองกํากับอีกทางหนึ่งเพราะจะ
เชื่อมโยงไปสูการใชเปนกรอบในการทํางานที่มีการพัฒนาทางที่ดีข้ึน” 
 (นายสุทิน  ล้ิมปยะชาติ, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551) 

s ประเด็นการสื่อสาร 

- เศรษฐกิจพอเพียงสูนโยบายองคการ 

สําหรับองคการภาครัฐมีการหยิบยกข้ึนมาเปนประเด็นหรือกระแสในระยะหนึ่งโดยเฉพาะ
ในสมัยรัฐบาลที่นําโดยนายกรัฐมนตรี พลเอกสุรยุทธ  จุลานนท (พ.ศ.2549) ซึ่งมีการประกาศให
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางหลักในการบริหารงานของรัฐบาลจนเปนที่กลาวถึงในสังคม
จํานวนมาก รวมทั้งบุคลากรในสวนขององคการภาครัฐ ทั้งนี้  ประเด็นหนึ่งที่ถูกหยิบยกข้ึนมา
ส่ือสารกับบุคลากรโดยเฉพาะบุคลากรในระดับบริหารที่มีสวนในการกําหนดนโยบายก็คือปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาเปนกรอบในการกําหนดนโยบาย หรือแผนยุทธศาสตรได หาก
ผูนําองคการใหความสนใจและเขาใจอยางแทจริง ดังคําใหสัมภาษณของนายอําพล  กิตติอําพล  
เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“เราจะมุงเนนใหภาครัฐมีการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใชกําหนดยุทธศาสตรและสงเสริม
หลักธรรมาภิบาล ใหทุกภาคสวนมีคุณธรรมและความโปรงใสเปนส่ิงสําคัญซึ่งภาครัฐตองชวยกัน
สงเสริมหลักคิดนี้กันใหมากข้ึน” 

(อําพล  กิตติอําพล, สัมภาษณ, 4 กรกฎาคม 2551) 

- เศรษฐกิจพอเพียงถาปฏิบัติตองรวมมือ และตอเน่ือง 

ในการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการกําหนดนโยบายหรือการปฏิบัติในสวน
ของหนวยงานภาครัฐจําเปนอยางยิ่งที่ตองสรางความเขมแข็งและพัฒนาไปพรอมกันกับสถาบัน
หรือองคการอ่ืนๆ ในสังคมใหเกิดการพัฒนาที่มีความยั่งยืน และส่ิงที่ขาดไมไดคือความตอเนื่องใน
การนํามาปฏิบัติ โดยสวนราชการตองเล็งเห็นความสําคัญวาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอง
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ดําเนินการอยางตอเนื่องจึงจะเห็นผลที่ยั่งยืน ดังคําใหสัมภาษณของนายอําพล  กิตติอําพล  
เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“อีกประเด็นก็คือภาครัฐเองถาจะทําใหเห็นผลตองทําไปพรอมกับสังคม ชุมชน  หรือแมแต
ในระดับครอบครัวก็ตองมีคุณธรรม มีความพอเพียงดวย อยางในแผน 10 ที่เขียนแผนมาเนี๊ยจะ
พอเพียงไดตองรวมมือกันทั้งชุมชน ครอบครัว กระทรวง ทบวง กรม และภาคเอกชนที่จะตองนําไป
ปฏิบัติ แลวระยะเวลา 5 ป ทําไมไดหรอกมันตองทําอยางตอเนื่อง” 

(อําพล  กิตติอําพล, สัมภาษณ,  4 กรกฎาคม 2551) 

3.กลุมเปาหมายนักเรียน นักศึกษา 

กลุมเปาหมายในขอบเขตของนักเรียน นักศึกษาไดรับการกําหนดโดยมีการใหความสําคัญ
ในระดับสูงซึ่งถือเปนกลุมหนึ่งที่ไดรับการขับเคล่ือนโดยการกําหนดเปนกลุมเปาหมายตั้งแตป พ.ศ.
2547 จนถึงป พ.ศ.2550 โดยวัตถุประสงคหนึ่งของคณะอนุกรรมการฯ คือ การสรางความรู ความ
เขาใจใหกลุมนักเรียน นักศึกษา ที่อยูทั้งแตละระดับ อาทิ ระดับปฐมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และ
สถาบันอุดมศึกษาเปนตน  ตลอดจนการเสริมสรางเครือขายการเรียนรูใหเกิดข้ึนในกลุมดังกลาว 
ทั้งนี้การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือขายคณะอนุกรรมการฯ และคณะทํางาน
ดานการศึกษาเด็กและเยาวชน ไดกําหนดกลุมเปาหมายออกเปน 2 กลุมหลักที่สําคัญ ไดแก 

กลุมแรก คือ กลุมนักเรียนนักศึกษาซึ่งครอบคลุมในแตละระดับ ไดแก ปฐมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาชีวะศึกษา และระบบการศึกษานอกโรงเรียน ทั้งในสวนของสถานศึกษา
ภาครัฐและเอกชน 

กลุมที่สอง คือ กลุมครู-อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ อาทิ ศึกษานิเทศ 
ผูอํานวยการสถานศึกษา เปนตน 

ทั้งนี้ การใหความสําคัญหรือการแบงประเภทของกลุมเปาหมายดังกลาวเปนไปตามคําให
สัมภาษณของนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ อดีตหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“ในการทํางานขับเคล่ือนของเครือขายอาจารยพยายามใหความสําคัญกับกลุมนักเรียน
และกลุมครูและคนในสวนการศึกษา อยางนักเรียนนี้มีหลายกลุมหลายระดับมากแตละกลุมจะมี
ความแตกตางของเขาอยูเพราะเราดูทั้งในสวนของปฐม มาถึงมัธยม แลวก็ยังมีสวนทางอาชีวะ 
ทางเอกชนดวย คือไมไดใหความสําคัญแคกลุมใดกลุมหนึ่งเพียงกลุมเดียว และสวนของครูเองก็
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สําคัญเพราะคนเปนผูสอนจะตองเขาใจและเปนแบบอยางที่ดีกอนเราก็เลยตองพัฒนาผูสอนไป
ดวย” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2551) 

s ประเด็นการสื่อสาร 

- ความพอเพียงตองระเบิดจากขางใน และเขาใจภูมิสังคม 

การส่ือสารเพื่อสรางความรู ความเขาใจ  จนนําไปสู ข้ันตอนการนอมนําปฏิบัติใน
กลุมเปาหมายดานเด็กและเยาวชนที่มีความหลากหลายทั้งทางดานรูปแบบสถานศึกษา ขนาด
หรือจํานวนสมาชิก เนื้อหาที่ใชในการเรียนการสอน ตลอดจนลักษณะวัฒนธรรม ประเพณี และ
ส่ิงแวดลอมในเขตพื้นที่ของตนเองที่แตกตางกัน ดังนั้น  ในการถายทอดเร่ืองการนอมนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติในสวนของบุคลากรทางการศึกษาจะตองมีพื้นฐานจากความเขา
ในและมุงมั่นตอการจะเรียนรูโดยการคํานึงถึงปจจัยและพื้นฐานของชุมชนเปนตัวกําหนด
กระบวนการเรียนรูและรูปแบบของเนื้อหา ซึ่งเปนไปตามคําใหสัมภาษณของนางสาวปรียานุช  
พิบูลสราวุธ อดีตหัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ดังนี้ 

“อาจารยจะใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูและจะเนนอยูตลอดวาในการเรียนการ
สอนในกลุมของเขาตองเปนคนเลือกกันเอง "ตองระเบิกจากขางใน" เพราะเขาจะรูของเขาเองวา
อะไรคือตัวตน เด็กเปนแบบไหนแตทางเราเองจะเปนคนดูวาถูกตองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงหรือไม โดยทําหนาที่เปนที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ เพราะคนที่เขาอยูในวงการของเขาเองนั้น
ก็จะรูดวยตนเองวามันไปไดแคไหน และเวลาเราขับเคล่ือนการศึกษาจริงๆ เราก็ไมไดนํา
นักวิชาการ จบปริญญาเอกมานั่งเขียนเนื้อหาให แตเรานําครูที่เขาสอนตามโรงเรียนตางๆ มาเขียน
เพราะเคารูดูอยูแลววาคุณภาพของเด็กไปไดแคไหน เพราะการขับเคล่ือนของเราตองการไปทั่ว
ประเทศไมใชแคโรงเรียนที่มีชื่อเสียง เปาหมายคือทั่วประเทศ และมีความหลากหลายทั้งโรงเรียน
ใหญ-เล็ก, เมือง-ชนบท และโรงเรียนตระเวน ชายแดน ประถม-มัธยม ซึ่งแตละที่ก็มีสภาพตางกัน 
และครูแตละแหงเขาก็จะชวยกันเอง แบบทางสายกลาง แลวเราก็คอยใหคําปรึกษาโดยไมตองไป
บังคับ”  

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2551) 
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- บูรณาการณกระบวนการเรียนรูสูความพอเพียง 

ในกระบวนการส่ือสารปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูกลุมเด็กและเยาวชน ส่ิงหนึ่งที่สงผลตอ
การรับรูคือความนาสนใจของชองทางการส่ือสารและเนื้อหาของการเรียนรู ซึ่งการประกอบ
กิจกรรมแบบมีสวนรวมเปนอีกชองทางหนึ่งที่กระตุนความสนใจของกลุมเปาหมายใหมีพัฒนาการ
ตอยอด โดยเครือขายคณะอนุกรรมการฯ และเครือขายคณะทํางานดานสถานศึกษาเด็กและ
เยาวชนไดมุงใหความสําคัญกับประเด็นการนํากิจกรรมที่มรูีปแบบใหกลุมเปาหมายสามารถมีสวน
รวมเพื่อสรางความนาสนใจ โดยสอดแทรกหลักคิดและเนื้อหาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
กิจกรรม ซึ่งเปนไปตามคําใหสัมภาษณของนายศัจธร วัฒนะมงคล ผูอํานวยการสํานักกิจการ
พิเศษ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

“ในชวงแรกที่ลงไปขับเคล่ือนกับเด็กเราก็ไมไดหวังวาเด็กจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ความคิดทั้งหมด แตขอเพียงใหเด็กเขาเร่ิมมีการเปดรับกันกอน ก็เลยพยายามพัฒนากระบวนการ
คิดใหครูและเด็กเขามองส่ิงที่ใกลตัวกอนเชนเรียนรูวาชุมชนเคามีของดีอะไรบาง มีอะไรที่ตอง
รักษาเอาไว พอเด็กเคาเร่ิมเสนอมา เราก็บอกเขาวาเอาเลยเต็มที ่ของแบบนี้ครูหรือผูใหญตองคอย
สนับสนุนกระตุนใหเด็กอยากมีสวนรวมหากิจกรรมที่ไมนาเบื่อ คือ ตองสนุกบวกความรู ความรูนี้
เราคอยๆ สอดแทรกเขาไปบางทีเด็กที่ทํากิจกรรมทําๆไปก็ไดความรูไปดวยเชนการจัดกิจกรรม
เล้ียงปลาหรือปลูกตนไมแลวก็นํามาจําหนายไดเงินมาครูก็แนะนําเร่ืองการเก็บออมเด็กๆพอหาเงิน
เองก็จะรูจักคุณคา แบบนี้ก็ไดเรียนรูไปในตัวเอง” 

(ศัจธร  วัฒนะมงคล, สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2551) 

- เยาวชนศูนยกลางแหงการเรียนรู 

แนวทางการพัฒนาระบบการศึกษาที่ไดรับการกลาวถึงในการปฏิรูปกระบวนการศึกษา
ประการหนึ่งก็คือการสรางกระบวนการเรียนรูจากการยึดเด็กและเยาวชนเปนศูนยกลางของการ
เรียนการสอน ซึ่งผูที่เกี่ยวของกับการศึกษาจะตองพัฒนาศักยภาพและการเรียนรูระหวางผูเรียน
และผูสอน โดยคํานึงถึงความเหมาะสม ส่ิงแวดลอม และสถานการณ ซึ่งจะเปนบทเรียนรู การคิด
วิเคราะหเพื่อเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของตนเอง ทั้งนี้ การส่ือสารปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูกลุมเด็ก
และเยาวชนของเครือขายคณะทํางานที่ผานมาจึงไดใหความสําคัญกับการสรางความเขาใจ
ดังกลาวแกเครือขายเพื่อนครู และอาจารยไปพรอมกับประเด็นดานอ่ืนๆ ดังคําใหสัมภาษณของ
นายศัจธร  วัฒนะมงคล ผูอํานวยการสํานักกิจการพิเศษ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ดังนี้ 
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“ในระบบการศึกษาที่ผานมาเราเองใหความสําคัญกับระบบการพัฒนาครูไปมากเพราะ
มองวาครูเปนศูนยกลางของการเรียน เลยปรากฏวาเด็กคิดไมเปนทองจําอยางเดียว อันที่จริงแลว
ทองจําก็จําเปนอยูแตตองนํามาคิดตอยอดได พอเด็กคิดเชิงระบบไมไดเขาก็ประยุกตไมเปน 
บุคลากรทางดานการศึกษาจึงหันกลับมามองใหมวาปจจัยอ่ืนก็สําคัญ อยางเด็กเขาเปนแบบไหน 
คิดยังไง เขาใจแคไหน คนสอนก็ตองเรียนรูไปพรอมกัน” 

(ศัจธร  วัฒนะมงคล, สัมภาษณ, 21 สิงหาคม 2551) 

- เศรษฐกิจพอเพียงมากกวาแคเกษตรกรรม 

ในชวงเวลาที่ผานมานับตั้งแตเร่ิมมีกระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในป 
พ.ศ.2547 และภายหลังไดมีการสํารวจและศึกษาความรู ความเขาใจของกลุมคนตางๆ ในสังคม
แลวจึง พบวา ในระยะเร่ิมแรกนั้นประชาชนโดยรวมของสังคมยังเขาใจความหมายของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในสวนที่จํากัดและยังเขาใจความหมายเพียงสวนหนึ่งเทานั้น โดยสวนใหญยัง
มองวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือใชไดเฉพาะในการทําการเกษตร หรือ ยึดโยงกับหลักการ
เกษตรทฤษฎีใหม ตลอดจนยังเขาใจอีกวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเหมาะกับกลุมคนที่มีความ
ยากจนเทานั้น ดังนั้น เครือขายคณะอนุกรรมการฯ และเครือขายคณะทํางานดานเด็กและเยาวชน
จึงไดใหความสําคัญกับการส่ือสารความหมายและความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในมุมมองที่หลากหลายและเปดกวางมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะการสรางรูปแบบตัวอยางการ
ประยุกตใชปรัชญาดังกลาวใหที่เปนเสมือนจุดเร่ิมตนในการกระบวนการกระตุนใหเกิดการเรียนรู
และการเปดรับ ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวพิมชนก  มงคลรัตน  เจาหนาที่ปฏิบัติงาน  สํานัก
กิจการพิเศษ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  ดังนี้ 

“เวลาที่กระทรวงพยายามจะบอกเลาออกไปกับครูและเด็กอีกอยางหนึ่งก็คือเราตอง
พยายามทําความเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงไมใชแควนอยูแตกับเร่ืองการเกษตรอยางเดียว จริงๆ 
แลวมันกวางกวานั้น อยางโรงเรียนราชวินิจมัธยมที่ยกตัวอยางนี้จะเปนโรงเรียน The Best of the 
Best ของกลุมโรงเรียนในเขตกรุงเทพฯ เนื่องจากเขาจะมีวิธีการสอนและสงเสริมใหเด็กเรียนรูจาก
กิจกรรมโดยสรางนิสัยพฤติกรรมความพอเพียงที่ตัวเด็กเลยไมใชแคสอนวาเศรษฐกิจพอเพียงคือ
แคเกษตรกรรม แตเปนไดทั้งแนวทางในการใชชีวิตของเราเองไดดวย ที่เหลานี้แหละที่ทําใหเด็กเขา
หันมาสนใจมากข้ึนเพราะมองเห็นและเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตกับตนเองได อยางเด็กบางกลุม
ครอบครัวเขา ชีวิตเขาไมไดทําการเกษตรอยูแตในกรุงเทพฯ จะไปเนนแตวาความพอเพียงตอง
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ปลูกพัก เล้ียงปลา เขาก็ไมสนใจเพราะมองไมเห็นวาเกี่ยวกับเขาตรงไหน เราจึงพยายามเนนจุดนี้
ดวย” 

(พิมชนก  มงคลรัตน, สัมภาษณ,  4 กันยายน 2551) 

4.กลุมเปาหมายนักวิชาการ และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 

กลุมเปาหมายในขอบเขตของกลุมเปาหมายนักวิชาการ และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 
ไดรับการกําหนดใหเปนอีกกลุมหนึ่งตั้งแตระยะเร่ิมตนของเครือขาย ซึ่งถือเปนกลุมหนึ่งที่ไดรับการ
ขับเคล่ือนตามแผนพัฒนาวิชาการของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการ
กําหนดเปนกลุมเปาหมายเร่ิมมีความชัดเจนยิ่งข้ึนในป พ.ศ.2549 จนถึงป พ.ศ.2550 ซึ่งมีการ
แตงตั้งคณะทํางานดานวิชาการและสถาบันการศึกษาข้ึน โดยวัตถุประสงคหนึ่ง คือ พัฒนาองค
ความรูและเครือขายดานวิชาการและสถาบันการเมือง  เพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการพัฒนาสังคม  เศรษฐกิจ  และสถาบันการเมือง 

กลุมแรก  คือ กลุม นักวิชาการ อาจารย วิทยากร นักวิจัย และบุคลากร ตลอดจนผูบริหาร
ภายในเครือขายสถานศึกษา 

กลุมที่สอง  คือ  กลุมนิสิต นักศึกษา ในระดับอุดมศึกษาที่ใหความสนใจปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ทั้งนี้ การใหความสําคัญหรือการแบงประเภทของกลุมเปาหมายดังกลาวเปนไปตามคําให
สัมภาษณของนายณัฐพงศ ทองภุคดี รองอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  ดังนี้ 

“กลุมเปาหมายของเราจะเนนกลุมหลักๆ เชน พวกนักวิจัยซึ่งเราพยายามหานักวิจัยมารวม
เครือขาย พวกกลุมอาจารย นักวิชาการตางๆ  อยางคนที่สนใจเศรษฐกิจพอเพียง สนใจศาสตร
การบริหารพัฒนานิดาก็จักอบรมให สวนคนในนิดาเองเราก็มีจัดอบรมใหกับบุคลากรในสวนงาน
ตางๆ ก็จะมีกิจกรรมอบรม ดูงาน อะไรประมาณนี ้แตอีกกลุมเปาหมายหนึ่งที่เราใหความสนใจก็
จะมีกลุมเด็กนักเรียน นักศึกษา ซึ่งที่คิดกันเอาไว คือ เราตองมีการปลูกฝง จิตสํานึกความพอเพียง 
ซึ่งทาง ดร.ปรียานุช เขาก็กําลังทําอยู อยางนิดาเราเองก็พัฒนาหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนมา
ในมุมมองของการนําไปบริหารและพัฒนา ซึ่งก็จะมีเนื้อหาครบคลุมหลายดานทั้งเศรษฐศาสตร 
การบริหารนโยบายของทาง รศ. หรือทางบริหารธุรกิจก็มี ซึ่งเราก็เปดใหทั้งนักศึกษาและคนนอก
มาลงทะเบียนเรียนได” 

(ณัฐพงศ  ทองภัคดี, สัมภาษณ, 14 มีนาคม 2551) 
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s ประเด็นการสื่อสาร 

- เครือขายนักวิจัยตอยอดงานองคความรูสูการปฏิบัต ิ

ประเด็นการส่ือสารที่เครือขายคณะทํางานดานวิชาการและสถาบันการเมืองเลือกส่ือออก
สูกลุมเปาหมายคือการสงเสริมใหอาจารย นักวิชาการ รวมทั้งนิสิต นักศึกษา ใหมีความสนใจที่จะ
หยิบยกประเด็นเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนา โดยสงเสริมใหเกิดเครือขายนักวิจัย
และการศึกษาเพื่อตอยอดความรูใหนําไปสูข้ันตอนการแปลงผลงานวิจัยสูการนําไปปฏิบัติไดจริง 
ทั้งนี้ ประเด็นการสงเสริมใหเกิดเครือขายนักวิจัยเพื่อใหเกิดการศึกษาแบบตอยอดและนําไปสูการ
ปฏิบัติใหไดนั้น เครือขายคณะทํางานดานวิชาการไดเร่ิมสงเสริมใหนักวิชาการภายในสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรไดมีผลงานวิชาการเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง พรอมทั้งไดสงเสริมให
เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูและการศึกษารวมกับองคการเครือขายงานวิจัย อาทิ สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนงานวิจัย และสภาการวิจัยแหงชาติ เปนตน ซึ่งเปนไปดังคําใหสัมภาษณของนาย
ณัฐพงศ ทองภุคดี รองอธิการบดี และรศ.ดร.ดุจเดือน พันธุมนาวิน อาจารยประจําคณะพัฒนาการ
สังคมและส่ิงแวดลอม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ดังนี้ 

 “ส่ิงที่ไดพยายามเนนไปจะเกี่ยวของกับเนื้อหางานวิจัยซึ่งเราหยิบเอาผลที่ไดรับมาคุย
เสวนากัน เอามาดูวาในบริบทแบบนี้ จะนําความรูจากงานวิจัยมาใชใหเกิดกับการพัฒนาไดยังไง
บาง เราก็ใชวิธีพยายามชักชวนนักวิจัยทั้งหนาเกาและใหมใหหันสนใจ ซึ่งมีทั้งอาจารยแลวก็
นักศึกษาก็หันมาทําวิจัยเพิ่มข้ึน แลวก็หวังไววาจะมีการนําไปตอยอดองคความรูตอไปไดอีก” 

(ณัฐพงศ  ทองภัคดี, สัมภาษณ, 14 มีนาคม 2551) 

“ทางศูนยศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงของนิดาไดใชวิธีรวบรวมงานการศึกษาวิจัยเพื่อใหมี
ฐานความรูโดยทุกวันนี้อาจารยหลายทานยกเอางานวิจัยมาพูดคุยกัน ซึ่งที่ผานมาก็ทํากันตอเนื่อง 
อยางอาจารยหลายทานที่สอนวิชา ND 700 ก็เปนกลุมที่ใหความสนใจเศรษฐกิจพอเพียงอยูแลวก็
มารวมกัน จากการที่แตละทานแยกศึกษาในสวนของตัวเอง แหลงทุนก็อาจจะแตกตางกันไปบาง
ทานก็เชื่อมกับ สกว. หรือ วช. แตทางอาจารยศึกษารวมกับ วช. เขา...อันนี้ก็ข้ึนอยูกับประเภท
งานวิจัยที่แตละแหงสนับสนุนอยู  แตสุดทายแลวผลที่ไดรับคือการที่พยายามนํามาสรางใหเกิด
ประโยชนจากการนําไปประยุกตใชมากกวา แตถาใหอาจารยมองงานวิจัยในสวนของนักศึกษาเรา
เองก็เร่ิมมีบางแตยังไมมากนัก พวกเราเองก็ตองชวยกันสนับสนุนใหนักศึกษาหันมาสนใจกันให
เพิ่มข้ึน” 
 (ดุจเดือน  พันธุมนาวิน, สัมภาษณ, 19 กุมภาพันธ 2551) 
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- เศรษฐกิจพอเพียงไมปฏิเสธโลกาภิวัตน 

เปนที่ทราบกันดีในสวนหนึ่งวาการกลาวถึงและการทําความเขาใจปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นมักไดรับการตั้งขอสังเกตโดยการเปรียบเทียบกับโลกาภิวัตนและทฤษฎีของระบบทุน
นิยม ซึ่งผลที่ปรากฏคือยังมีความเขาใจคลาดเคล่ือนในกลุมนิสิต นักศึกษามาโดยตลอดระยะเวลา
การขับเคล่ือนที่ผานมาวามีความขัดแยงไมสอดรับซึ่งกันและกันซึ่งทั้งนี้เครือขายคณะทํางานดาย
วิชาการจึงไดใหความสําคัญกับการสรางและปรับความเขาใจที่ถูกตองชัดเจนยิ่งข้ึนซึ่งเปนไปตาม
คําใหสัมภาษณของนายอดิศร  อิศรางกูล ณ อยุธยา อาจารยประจําคณะพัฒนาการเศรษฐกิจ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  และบทสัมภาษณทางรายการโทรทัศนชุดตามรอบเศรษฐกิจ
พอเพียงของนายจิราย ุ อิสรางกูล ณ อยุธยา ดังนี้ 

“เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงคนจะสงสัยกันมากวาขัดกับโลกปจจุบันกับโลกาภิวัตนหรือเปลา 
หลายคนเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงโลกาภิวัตนเดินไปดวยกันไมได ผมเลยจะคุยกับนักศึกษาเรา
อยูบอยคร้ังวาไปดวยกันไดถานํามาใชกับยิ่งดีเสียดี เพราะเอางายๆ อยางทุกวันนี้เราเนนทุนนิยม
แตเร่ิมตนแนวคิดนั้นดีเปดโอกาสใหมีการแขงข้ันและสะทอนการทํางานที่แทจริง ใครขยันใครมี
ความพยายามก็ไดรับผลลัพธที่ด ีผมเชื่อวาอันที่จริงวัตถุประสงคแรกเร่ิมไมไดคิดเหมือนปจจุบันนี้ 
เพราะทุกวันนี้มันแขงขันกันแบบขาดคุณธรรมกลายเปนวาดึงทรัพยากรและผลประโยชนเขาตัวเอง
หมด ก็เลยเกิดชองวางระหวางกลุมคนในสังคมเพิ่มข้ึน...คนรวยก็มีพลังกอบโกยไดมากสวนคนจน
ก็ยิ่งจน ฉะนั้นเศรษฐกิจพอเพียงจะเขามาอธิบายวาไมวาจะใชระบบไหน จุดสําคัญคือการสรางให
เกิดความเปนธรรมที่แทจริงใหคนในสังคมมีความพอดีไมมองวาทุกอยางเปนของตนเองหมด ทุก
อยางพอเพียง สังคมก็เดินตอไปได”               

(อดิศร  อิศรางกูล ณ อยุธยา, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

“จากประสบการณของเราเมื่อไปเจอนักธุรกิจระดับผูนํานะ แลวเคาถามคําถามวาเราจะ
ไมคบคาสมาคมกับใครแลวหรอ มันก็จะชัดเจนเพราะหลังจากที่เราประสบความสําเร็จในการ
ขับเคล่ือนไปสูภาคธุรกิจเอกชนแลว ประมาณ 4-5 เดือนที่ผานมานี้ มันก็เร่ิมจะมีกรณีตัวอยาง
และจากการศึกษาทีผานมาเคาใชกันได ซึ่งก็ชัดเจนวา คํานิยามเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงที่
พระองคทานทรงพระราชทานมาเนี๊ย ไมไดปฏิเสธโลกาภิวัฒนเลย ทานไมไดปฏิเสธวา
อุตสาหกรรมไทยจะตองไปแขงขันกับชาวโลก แตทําอยางไรจึงจะไปแขงขันอยางเหมาะสม และ
อยูไดอยางยั่งยืน เพราะฉะนั้นตองกาวหนาอยางยั่งยืน เมื่อเราไปพูดแบบนี้กับภาคธุรกิจแลวเคาก็
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บอกวาโอย! เคาไมปฏิเสธเปนประโยชน แลวก็จะเพิ่มหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มเขาไปใน
หลักพิจารณาจากที่เคามีอยูแลว” 

(จิราย ุอิศรากูร ณ อยุธยา, รายการโทรทัศน ชุด “ตามรอยเศรษฐกิจพอเพียง”) 

- สื่อสารเศรษฐกิจพอเพียงตองนําเสนอภาพตัวอยาง 

ส่ิงหนึ่งที่ถือเปนประเด็นการส่ือสารที่สําคัญของการส่ือสารปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ
การสรางความเขาใจทางหลักปรัชญาที่มีลักษณะนามธรรมไปสูลักษณะความเปนรูปธรรมที่
สามารถเห็น สามารถจับตองได โดยเฉพาะการสรางความเขาใจในเชิงวิชาการยังขาดภาพตัวอยาง
และการชี้ใหเห็นปจจัยและองคประกอบในแตกรณีตัวอยาง ซึ่งเปนไปตามคําใหสัมภาษณของนาย
อภิชัย  พันธเสน  ผูอํานวยการสถาบันบูรณสังคมและชนบท  ดังนี้ 

 “การนําประเด็นเร่ืองการการส่ือสารในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานหนึ่งที่เราตอง
มองพยายามทําข้ึนมาก็คือตัวอยางที่เราจะใชใหเห็นคุณคาของการนําปรัชญาไปใช อยางงานวิจัย
ที่ผมหรือที่ใครก็ตามทําข้ึนมาตองไมลืมวาเวลาที่นํามาอธิบายเพื่อสรางความเขาใจตองมีภาพ
ตัวอยางแลวตองไมลืมวาตัวอยางแตละอันจะมีปจจัยแวดลอมที่ไมเหมือนกัน การนํามาใชก็แต
ตางกัน งานหรือคนที่ส่ือออกไปตองอธิบายเชิงการประยุกตเมื่อบริบทเปล่ียน การนําไปใชก็ตอง
เปล่ียนตามไปดวย ส่ิงที่ดีในที่ที่หนึ่งไมใชจะใชไดดีกลับทุกที่ เศรษฐกิจพอเพียงไมใชสูตรสําเร็จ 
คนจะใชตองเขาใจกอน” 
 (อภิชัย  พันธเสน, สัมภาษณ, 14 กรกฎาคม 2551) 

5.กลุมเปาหมายสื่อมวลชนและประชาชน 

กลุมเปาหมายดังกลาวนี้ไดรับการกําหนดและรับผิดชอบการดําเนินการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยเครือขายคณะทํางานดานส่ือมวลชนและประชาชน ซึ่งไดกําหนด
กลุมเปาหมายหลักจํานวน 2 กลุม ไดแก  บุคลากรทางดานการส่ือสารมวลชนและองคการ
ประเภทส่ือมวลชน  และกลุมประชาชนทั่วไปในสังคม  ทั้งนี้ยังมีการใหความสําคัญใน
กลุมเปาหมายรองอีกทางหนึ่ง จํานวน 1 กลุม ไดแก บุคลากรหรือองคการที่ใหความสําคัญและมี
ความตองการขอรับขอมูลขาวสารเพื่อผลิตและขยายผลการขับเคล่ือนในวงกวางอยางตอเนื่อง ซึ่ง
เปนไปตามคําใหสัมภาษณของนางกัญญารักษ  ศรีทองรุง หัวหนาฝายประชาสัมพันธ  และ
นางสาวพุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิช  เจาหนาที่ปฏิบัติการ  กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนี้ 
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“กลุมที่เราหวังโดยตรงในงานขับเคล่ือนกับส่ือมวลชนจะทั้งส่ือมวลชนทั้งหนังสือพิมพ 
โทรทัศน วิทย ุคือ กลุมเหลานี้เปนกลุมส่ือหลักที่เราตองสรางความเขาใจใหคนที่ทํางานในส่ือพวก
นักเขียนคอลัมนิสนหรือผูจัดรายการเหลานี้ควรจะตองมีความเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงอยานอยใน
ระดับพื้นฐานตองรูกอนเพราะเวลาเขาเขียนอะไรไปมันส่ือถึงคนจํานวนมากถาเขียนแบบผิดๆไม
เขาใจ ยิ่งสงผลกระทบมาก สวนบางกลุมเราก็หวังที่จะดึงเขามาหนวยงานส่ือเขามาชวยกันมากๆ
คือดึงมารวมเปนเครือขายกันไมตองมานั่งทํางานรวมกับเราก็ไดเพียงแตชวยกันขยายความรูนี้ไป
ใหมากข้ึน เพราะทางสภาพัฒนเราเองก็ไมไดมีส่ือมากนักที่มีอยูในมือก็จะเปนพวกวารสาร 
จดหมายขาว ที่ใชอยูประจําก็จะมีสอดเทรกเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปดวย แลวพวกเว็บไซนของ
คณะอนุกรรมการฯเองโดยตรงก็เอาเขามาชวย อยางเวบไซนของสภาพัฒนเองก็มีบางแตก็ไมได
เนนหนักดานใดดานหนึ่งเราก็จะมีเร่ืองของฝายอ่ืนๆรวมกัน พวกนี้เราเนนส่ือกับคนขางนอกเพราะ
เรามีขอมูลอะไรก็เราอัพเดทเขาไปตลอด ถาอยากรูวาเรามีกิจกรรมอะไรบางกดเขาไปก็จะมีแจงไว
เกือบหมด” 

(กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 

“พวกหนวยงานอ่ืนๆที่สนใจติดตอเขามาขอขอมูลเอาไปพิมพเผยแพรตอก็มีอยูเหมือนกัน 
เชนติดตอขอเนื้อหาในหนังสือการตูนเอาไปพิมพซ้ํา กลุมนี้เราก็ใหความสําคัญ เนื่องในแงของ
เนื้อหาสภาพัฒนเรายินดีใหอยูแลวแบบไมคิดคาใชจายเลย จะดีดวยซ้ําไปที่มาชวยกันเผยแพร แต
ส่ิงที่เราตองขอไวก็คือวาเนื้อหาเนี๊ยตองรักษาแบบเดิมไว และควรอางที่มาใหดวย แลวส่ิงที่สําคัญ
มากที่สุดคือควรนําไปแจกโดยไมหวังหาผลกําไร เพราะเราก็ไมอยากจะทําใหภาพออกมาเปนวา
คณะอนุฯกับสภาพัฒนมาทําการคา” 

(พุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551) 

s ประเด็นการสื่อสาร 

- สงเสริมความเขาใจเชื่อมโยงกลุมเปาหมายทางสังคม 

จากภารกิจและการกําหนดกลุมเปาหมายของเครือขายคณะทํางานดานส่ือมวลชนและ
ประชาชนส่ิงที่ปรากฏไดชัดประการหนึ่งคือการใหความสําคัญกับการสรางความรูความเขาใจ
ใหกับกลุมประชาชนทั่วไปโดยการติดตามศึกษาความคืบหนาของการเปล่ียนแปลงทั้งทางดานการ
รับรูและกระแสความเขาใจของสังคมโดยรวม ซึ่งกลุมเนื้อหาที่ทําการส่ือสารออกสูสาธารณะชนจะ
มีพัฒนาการจํานวน 2 ระยะ คือ ระยะแรกเร่ิมการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่การรับรู
ของสาธารณะชนยังผูกโยงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการเกษตร และระยะภายหลังการสํารวจ
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การรับรูของสาธารณะชนจากสวนดุสิตโพล ที่สาธารณะชนเร่ิมมองเห็นภาพตัวอยางการ
ประยุกตใชมากยิ่งข้ึน  ดังคําใหสัมภาษณของนางสาวพุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิช  เจาหนาที่
ปฏิบัติการ  กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง  และนางสาวรวีวรรณ  เลียดทอง  เจาหนาที่ปฏิบัติการ  
กลุมงานประชาสัมพันธ  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ดังนี้ 

 “การส่ือสารกับคนจํานวนมากในสังคมถาไมมีความเขาใจเราทํางานจะทํางานยากกับการ
กระตุนใหคนหันมาเขาใจเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากปจจุบันคนหันมายึดทุนนิยมและวัตถุนิยม
กันเยอะ หากจะขับเคล่ือนงานนี้ตองเขาใจคนแตละกลุมกอนซึ่งคณะอนุฯก็แบงคณะยอยออกมา
ใหชวยกันดูแล ทางคณะส่ือมวลชนก็เหมือนกับแกนกลางที่จะคอยสรางความเขาใจพื้นฐานให
สังคมรับรู ส่ิงที่เปนขอดีอยางหนึ่งคือเราสามารถส่ือสารออกไปสูคนจํานวนมากไดรวดเร็ว ซึ่งใน
ชวงแรกภาพที่เห็นเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงจะโยงกับการเกษตร หรือเกษตรกรอยางที่เรารูๆกัน ก็
มีการอธิบายใหความรูเพิ่มเติมวาการเกษตรเกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยังไง เพื่อใหคน
เขาใจในปรัชญา แตตอมามีการสํารวจโดยสวนดุสิตก็พบวาคนเร่ิมเขาใจผิดคณะอนุฯก็เลยเรงหา
ตัวอยางการประยุกตใชดานอ่ืนๆ มาอธิบายใหเห็นชัดเจนข้ึน” 
 (พุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551) 

 “กลุมที่รับผิดชอบงานในแตละคณะเขาจะรับดูแลกลุมเปาหมายของเขาอยู ทางคณะส่ือ
ของเราจะทําหนาที่เหมือนสรางความเขาใจในภาพรวม เปนเหมือนแกนเชื่อมกลุมในสังคมแตละ
กลุมใหหันมาเขาใจหลักปรัชญา ก็เหมือนเปนตาขายเชื่อมทั้งกลุมเกาที่ศรัทธาอยูแลวกับกลุมใหม
ที่เร่ิมหันมาศึกษา” 
 (รวีวรรณ  เลียดทอง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 

- กําหนดจุดรวม สรางภาพรวมความเขาใจ 

คณะอนุกรรมการฯ และเครือขายคณะทํางานดานส่ือมวลชนและประชาชนตระหนักถึง
ความสําคัญของการคัดสรรเนื้อหาที่จะส่ือสารออกไปสูสาธารณะชนเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะ
ประเด็นที่ตองส่ือสารผานส่ือมวลชนที่มีอยูจํานวนมากซึ่งอาจจะมีระดับความเขาใจและสะทอน
ออกมาผานส่ือในระดับที่แตกตางกัน  ดังนั้น คณะอนุกรรมการฯ และเครือขายคณะทํางานดาน
ส่ือมวลชนและประชาชนจึงมีแนวทางในการกําหนดความเขาใจรวมกันกับส่ือมวลชน โดยใช
วิธีการออกแบบรางเนื้อหาที่ครอบคลุมการอธิบายตั้งแตขอมูลพื้นฐาน อาทิ ประวัติความเปนมา  
ความหมาย และหลักการพิจารณาตัวแบบสามหวงสองเงือนไข ทั้งนี้ยังไดกําหนดการยกตัวอยาง
และอธิบายความสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีตอกลุมสาขาอาชีพตางๆ  ซึ่งเปนไปตาม
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คําใหสัมภาษณของนาง กัญญารักษ  ศรีทองรุง หัวหนาฝายประชาสัมพันธ  และนางสาวพุทธิดา  
เชี่ยวชาญพาณิช  เจาหนาที่ปฏิบัติการ  กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง    สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   ดังนี้   

 “ในแงของเนื้อหาที่คณะเราสงออกไปก็คือการทําความเขาใจรวมกันกับส่ือมวลชนเอง
เพราะในเชิงเนื้อหานี้สําคัญมากเราก็ไมอยากผิดไปจากความเปนจริงนี้ก็เปนอีกสาเหตุหนึ่งวา
ทําไมพวกเราถึงตองมีกระบวนการศึกษาหลักปรัชญาจากงานวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิกอนการ
ส่ือสารออกไป ซึ่งคณะของเราก็ไดชวยกันทํารางเนื้อหาข้ึนมาชุดหนึ่งอธิบายความหมายแลวก็
หลักปรัชญาในมุมมองดานตางๆ เพื่อเปนแนวทางเบื้องตนใหส่ือสามารถนําไปใชได แตพอไป
นานๆ เขา ทางคนในวงการส่ือเองก็อาจจะขยายผลเนื้อหาตอไปไดในสวนของพัฒนาการความ
เขาใจของสังคม ซึ่งเราก็ไมไดทําเนื้อหาออกมาใหตลอดแลวตองใหส่ือตามเราหมด” 

(กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 มีนาคม 2551) 

“สวนของเนื้อหาก็มีแจกใหส่ือมวลชนบาง พวกเอกสาร หนังสือ พวกแผนซีดี เวลา
สภาพัฒนทําออกมาก็แจกใหส่ือเขาเอาไปชวยประชาสัมพันธตอ ถาเครือขายของเรามีก็เอามา
แจกตอๆ กันบาง แลวอยางเนื้อหาในส่ือที่วามานี้สวนใหญก็ไมไดแตกตางกันมาเทาไหรสวนใหญ
จะเปนเร่ืองประวัติความเปนมา เร่ืองของคณะอนุกรรมการฯ เร่ืองของแผนพัฒนาฉบับ 10  ส่ือ
พวกนี้ก็จะชวยสรางความเขาใจในเบื้องตนคือเปนขอมูลพื้นฐานใหส่ือมวลชนเขาใจกันกอนที่จะ
เขาไปเผยแพร สวนชองทางที่เราเผยแพรออกไปก็จะมีในชวงนัดพบส่ืออยางงานจิบน้ําชา แลวก็
งานประชุม สัมมนาที่เราจัดข้ึนก็เปนอีกชองทางเหมือนหนึ่งกัน” 

(พุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิช, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

6.กลุมเปาหมายประชาสังคมและชุมชน 

เนื่องจากกระบวนการส่ือสารของเครือขายคณะทํางานดานประชาสังคมและชุมชนได เปน
อีกกระบวนการหนึ่งที่ไดรับความสนใจจากสมาชิกคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง
เปนอยางมากตั้งแตระยะเร่ิมแรกที่มีการขับเคล่ือน ซึ่งจะสังเกตไดจากการจัดใหมีบุคลากรทํา
หนาที่ดูแลและสรางความรวมมือกับกลุมบุคคลหรือเครือขายองคการดังกลาว ดังนั้น จึงไดมีการ
กําหนดภารกิจอันสําคัญซึ่งไดแก การศึกษาและสานเครือขายความรวมมือกับบุคลากร กลุม และ
องคกรเพื่อใหเกิดการถอดบทเรียนรู ทางดานการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบ
กับการสรางความรวมมือระหวางเครือขายภาคีเพื่อใหกอเกิดเสริมแรงในการขับเคล่ือนแนวทาง
ของปรัชญาฯ ข้ึนทั้งนี้กลุมเครือขายหรือสมาชิกคณะทํางานดานประชาสังคมและชุมชนไดกําหนด
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กลุมเปาหมายเพื่อการขับเคล่ือนอันไดแก กลุมแกนนําเครือขายภาคประชาสังคมหรือแกนนํา
ชุมชนที่ใหความสนใจหรือในกลุมที่พรอมจะเขามามีสวนรวมในการพัฒนาตนเองดวยหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พรอมทั้งกลุมเปาหมายในองคการภาคประชาสังคมหรือชุมชนอ่ืนๆ ที่มีขอบเขต
ของเครือขายสามารถสานและเชื่อมโยงความสัมพันธได ซึ่งเปนไปตามคําใหสัมภาษณนายวิบูลย  
เข็มเฉลิม  คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และปราชญชุมชนแหงวนเกษตร 
จังหวัดฉะเชิงเทรา และนายเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ  รองผูจัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ  
ดังนี้ 

“ทางกรุงเทพเขาก็ชวนคนมาเขาเครือขายนี้เยอะมีทั้งผูนําเกษตร ชุมชน แลวก็มีคนของ
ทางสภาพัฒนเขาเองดวย ก็เคยเขาไปประชุมกับเคาอยูแตหลังๆมาไมไดเขาไปแลว สุขภาพไม
คอยดี เดินทางไปไมไหว ก็เลยมาอยูตรงนี้แทนใหเด็กๆเขาชวยงานกันไปแลวก็มอบบานนี้ใหเปนที่
เรียนรูไปเอาประสบการณที่ทํามาแลวดีมาแนะนําตอ คนที่มาก็มีทั้งคนกรุงเทพอันนี้มามาก คน
แถวนี้ก็ม ีทําไปเร่ือยๆ สวนทางกรุงเทพก็เขาในวาก็ใหเครือขายของเขาชวยกันทํา มีทั่วทุกภาค ทั้ง
เหนือ ทั้งใต อีสานก็ม ีทางนี้ก็ทําของกับภาคของเราพวกทางชนบุรี ระยอง ทางตะวันออกเกือบ
ทั้งหมดนั้นแหละ” 

(วิบูลย  เข็มเฉลิม, สัมภาษณ, 21 มีนาคม 2551) 

“ผมคิดวาที่ทางสภาพัฒนเขาตั้งคณะทํางานข้ึนมาก็เพื่อใหเราชวยกันขยายผลของ
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปสูเครือขายของพวกเราเองที่มาจากหลายที่ แลวยังคงมีในสวนการ
แลกเปล่ียนขอคิดระหวางกันเหมือนกับวาเชื่อมโยงตัวแทนของแตละเครือขายมาโยงเขาหากันจะ
ไดรูวาปจจุบันแลวใครทําอะไรไปถึงไหนกันแลวก็คิดอะไรกันบาง อยางผมเองอยูที่ ธกส. นี้ก็
สงเสริมความเขาใจใหกับลูกคาเพราะเราก็เนนเร่ืองนี้เปนหลักอยูแลว แตที่กําลังพยายามอยูคือ
สงเสริมใหพนักงานของเราทั้งที่นี้กับในตางจังหวัดไดเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงจะไดนําไปใชกับ
ตัวเองแลวก็การทํางานใหกับ ธกส. ดวย”  

(เอ็นน ู ซื่อสุวรรณ, สัมภาษณ, 2 ตุลาคม 2551) 

s ประเด็นการสื่อสาร 

- เศรษฐกิจพอเพียงไมใชแคเร่ืองเงินทอง 

ประเด็นหนึ่งที่ไดถูกหยิบยกข้ึนมากลาวถึงในแงของกระบวนการส่ือสารกับภาคประชา
สังคมและชุมชนโดยเฉพาะกลุมบุคคลที่ยังไมเขาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง 
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เนื่องจากชื่อของหลักปรัชญาถูกนําหนาดวยคําวาเศรษฐกิจจึงสงผลใหบางกลุมยังมีความเขาใจแค
สวนหนึ่งเกี่ยวกับหลักปรัชญาดังกลาวเทานั้น ดังนั้น สมาชิกและประธานของเครือขายจึงไดเนน
สรางกระบวนการรับรูใหมวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันที่จริงแลวมีความหมายครอบคลุมทุก
เร่ืองในการใชชีวิต  และการประกอบอาชีพ  ดังคําใหสัมภาษณของนายวิบูลย   เข็มเฉลิม  
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และปราชญชุมชนแหงวนเกษตร จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ดังนี้ 

“เร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียง เปนเร่ืองของความคิด สติปญญาไมใชเพียงแคเร่ืองเงินๆ 
ทองๆ แลวเราก็ควรจะรูไวดวยวา เราจะอยูไดอยางไรโดยไมใหตนเองกับคนอ่ืนเดือดรอน เพราะ
เศรษฐกิจพอเพียงไมมีสูตรตายตัว ขอใหเวลาที่เราถายทอดไปแลว นําไปประยุกตใชไดก็พอ ก็เลย
จะบอกกับคนที่มาตลอดวาเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายกวางเอามาใชไดหลายอยาง” 

(วิบูลย  เข็มเฉลิม, สัมภาษณ,  21 มีนาคม 2551) 

- เศรษฐกิจพอเพียงไมใชแคคนจนหรือเกษตรกร 

จากกระบวนการ ขับเค ล่ือนปรัชญาเศรษฐกิ จพอเพีย งตั้ ง แต เ ร่ิมมี การจัดตั้ ง
คณะอนุกรรมการฯ ตลอดจนถึงการจัดตั้งเครือขายคณะทํางานดานตางๆ ข้ึน ซึ่งจากการศึกษา
พบวา เปนที่ทราบกันดีภายในคณะอนุกรรมการฯและสมาชิกเครือขายคณะทํางานดานตางๆ วา
ในชวงเร่ิมแรกนั้นสังคมยังเขาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยนํามาเชื่อมโยงกับการเกษตร
หรือความยากจนอยู ซึ่งเครือขายคณะทํางานดานประชาสังคมและชุมชนก็ไดตระหนักเห็น
ความสําคัญในประเด็นดังกลาวนี้จึงไดมีการกําหนดเนื้อหาในการส่ือสารเพื่อสงเสริมให
กลุมเปาหมาย ตลอดจนสังคมมีการรับรูที่ถูกตอง ชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังคําใหสัมภาษณของนาย
วิบูลย  เข็มเฉลิม  คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และปราชญชุมชนแหง
วนเกษตร จังหวัดฉะเชิงเทรา และนายเอ็นน ู ซื่อสุวรรณ  รองผูจัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ  ดังนี้    

“ปจจุบันจากการขับเคล่ือนที่ผานมา คนรูจักคําวาเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน แตไมรูวา
จริงๆ แลว คืออะไร คณะอนุกรรมการอาจจะตองพูดมากหนอย แตคนก็อาจจะยังไมคอยฟง 
เพราะความเขาใจของคนในสังคมที่ผิดๆ คือมองวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางของคนจน
เทานั้น” 
 (วิบูลย  เข็มเฉลิม, สัมภาษณ, 21 มีนาคม 2551) 
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 “โอ อันนี้เหนื่อยหนอย เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงแรกๆคนเขาใจไปในทางการเกษตรหมดเลย
แตไมใชวาผิดนะมองในเร่ืองการเกษตรก็ถูกแตเพียงดานหนึ่งเทานั้นผมก็เลยพยายามหาวิธีการให
ลูกคากับชาวบานเนี๊ยเขาใจเพิ่มข้ึนอีกจากการทําส่ือที่บอกเร่ืองทฤษฎีใหม เร่ืองตัวอยางเกษตรกร
แลวก็ขยับไปเร่ืองการออมเงิน เราก็แจกสมุดจดบันทึกรายรับรายจายแลวก็แนะนําเพิ่มเติม แบบนี้
เขาก็ไดความเขาใจใหมๆ เพิ่มข้ึน สวน ธกส.เอาเองก็เอามาสอดแทรกในนโยบายองคกรหรือ
กิจกรรมที่ผานมาตลอดจะเห็นไดวาใชไดหมดเลย” 
 (เอ็นน ู ซื่อสุวรรณ, สัมภาษณ, 2 ตุลาคม 2551) 

- พึ่งตนเองกอนอยารอพึ่งรัฐ 

ในกระบวนการพัฒนาสังคมที่ผานมามีการกลาวถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุม
สังคมจํานวนมากทั้งในรับจุลภาค และมหาภาค ทั้งในระดับที่สามารถบริหารจัดการตนเองได หรือ
ในกลุมที่ตองการขอรับการสนับสนุนทรัพยากรจากหนวยงานภาครัฐซึ่งปจจัยหนึ่งก็คือเงินทุนและ
นโยบายสนับสนุน ดังนั้น สมาชิกเครือขายคณะอนุกรรมการฯ และเครือขายคณะทํางานดาน
ประชาสังคมและชุมชนจึงไดส่ือประเด็นเร่ืองสรางรากฐานในรูปแบบการพึ่งพาตนเอง ทําอยางเปน
ข้ันเปนตอน โดยอาศัยการรวมกลุมเปนเครือขายระหวางชุมชนแทนการพึ่งพิงจากรัฐบาล
สวนกลาง ดังคําใหสัมภาษณของนายวิบูลย  เข็มเฉลิม  คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และปราชญชุมชนแหงวนเกษตร จังหวัดฉะเชิงเทรา ดังนี้  

“จริงๆ แลว ภาครัฐ หรือสภาพัฒนเองก็ยังขับเคล่ือนลําบาก เพราะบางคร้ังแนวทางก็ไม
ตรงกันกับรัฐบาล ยิ่งในระยะยาวถาขัดกันยิ่งลําบาก ยากข้ึน แตในมุมของภาคประชาสังคม ก็
สามารถดําเนินตอไปไดเร่ือยๆ โดยตองสรางความเข็มแข็งในชุมชนแลวชวยเหลือกัน อยาไปรอ
หวังจะพึ่งคนอ่ืนเขา เพราะมันไมยั่งยืน พอจะพูดถึงภาครัฐเอง พอเปล่ียนคนนําใหม ก็เปล่ียน
แนวคิดแลวก็จะไมสนใจเราเลย” 

(วิบูลย  เข็มเฉลิม, สัมภาษณ,  21 มีนาคม 2551) 

- แปลงทฤษฎีสูการปฏิบัต ิ: จากประสบการณสูแนวคิดใหม 

ประเด็นในการส่ือสารที่เครือขายคณะอนุกรรมการและเครือขายคณะทํางานดานประชา
สังคมและชุมชนไดเผยแพรสูกลุมเปาหมายอีกประการหนึ่งที่ สําคัญ  คือ  การกระตุนให
กลุมเปาหมายในพื้นที่ตางๆ ไดเล็งเห็นความสําคัญของการเร่ิมลงมือศึกษาวิจัยเพื่อสรางชุดความรู
แลวนํามาสูข้ันตอนการปฏิบัติ โดยชุมชนจะตองมีกระบวนการเรียนรูและสามารถนําผลลัพธมาสู
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การพัฒนาทั้งตนเองและชุมชนได เสมือนการนําความรูที่ไดจากหองเรียนออกมาสูโลกแหงความ
เปนจริงโดยการลงมีปฏิบัติใหเกิดผล ดังคําใหสัมภาษณของคุณตาย  เจาหนาที่ศูนยการเรียนรู
วรรณเกษตร จังหวัดฉะเชิงเทรา ดังนี้ 

“การสรางกระบวนการเรียนรู ของเรามีประเด็นอยูวา ทําอยางไรจะนําความรูมาจัดการ
และพัฒนาไปสูการปฏิบัติใหได อยางของที่นี้เราทํามาโดยตลอดเอาความรูที่ไดมาทดลอง เออถา
ดีก็เอามาแบงปนกับชาวบานใครมาเรียนรูกับเรา เราก็ใหหมดขอใหเอาไปทําแลวเกิดประโยชนจริง 
อยางพวกการทํายาสมุนไพรมีอยูเต็มบานคนเขาตัดทิ้งหมด เพราะไมรูวามันมีประโยชนกวาจะมา
รูก็ตัดทิ้งไปหมดละ เร่ืองพวกนี้เราเอาความรูที่มันอยูในชั้นหนังสือมาลงมือทําจริง ยกตัวอยางให
ฟงอีกหนึ่งเร่ืองอยางสมัยกอนพอผูใหญเปนหนี้มากขายที่ใชหนี้ไป เหลือไมกี่ไร ก็เลยหันมาหาแนว
ทางออก ทําไปๆ จนพบวาที่จริงแลวความพอเพียงนี้แหละดีที่สุด มีอยู มีกิน มีใช มีหลักประกัน 
เรียกไดวาประสบความสําเร็จในการเรียนรูดานการทําวนเกษตร คือผสมผสานระหวางการปลูกพืช
ที่เปนทั้ง ไมใชสอย อาหาร และยารักษาโรค  ตอมาจึงหันมาทําสถานที่เรียนรูโดยยกพื้นที่สวนตัว
สวนหนึ่งใหเปนแหลงศึกษา เพื่อตองการขยายแนวคิด ในลักษณะพึ่งตนเองไปสูชาวบาน ซึ่งวน
เกษตรที่ผานมาเรายังพัฒนาเครือขายการเรียนรูในขอบเขต 5 จังหวัดภาคตะวันออกอีกดวย” 
 (คุณตาย, สัมภาษณ,  21 มีนาคม 2551) 

7.กลุมแนวรวมดานผูนําทางความคิด 

เนื่องจากเครือขายคณะทํางานดานผูนําทางความคิดมีขอบเขตหนาที่คือการคนหาบุคคล
และผูนําองคกรในทุกภาคสวนของสังคมที่มีแนวคิดและการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนแบบอยางหรือแนวทางในการขยายผลแกสังคมในทุกระดับ  รวมทั้ง
วิเคราะหแนวทางการดําเนินงานเพื่อแสดงถึงเหตุและผลของการตัดสินใจภายใตการดําเนินงาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเผยแพรแนวคิดแกสาธารณชนใหรับรูในวงกวาง 
ดังนั้น การกําหนดกลุมเปาหมายหรือแนวรวมจึงมีจํานวน 2 กลุม ไดแก กลุมเปาหมายหลัก อาทิ 
กลุมผูนําทางความคิดในองคการภาครัฐและเอกชนที่ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
ไดรับการยอมรับจากสังคม โดยนอกจากนี้กลุมเปาหมายที่สองที่เปนกลุมเปาหมายทั่วไปในระดับ
สาธารณะชน ที่จะสนใจเรียนรูจากแนวคิกของบุคคลสําคัญที่เครือขายคณะทํางานดานผูนําทาง
ความคิดไดเชิญเขามารวมแลกเปล่ียนและถอดแนวคิดใหออกมาในรูปแบบขอความเพื่อเผยแพร
ทางส่ือตางๆ อาทิ ส่ิงพิมพและส่ืออินเตอรเน็ต เปนตน โดยกลุมดังกลาวใชวิธีการกําหนดจากกลุม
ผู รับส่ือที่ปรากฏ ซึ่งเปนไปตามคําใหสัมภาษณของนายธันวา  จิตรสงวน  รองอธิการบดี  
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และนางสาวนาริสา  พิชัยวรุตมะ  เจาหนาที่กลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียง  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ดังนี้  

 “ทางอนุกรรมการเขาก็พยายามจะกําหนดกลุมที่เปนผูนําทางความคิดโดยกําหนดการ
พิจารณาวาควรที่ใหครอบคลุมหลากหลายกลุมเพื่อใหมีผูนําในแตละสวน จะมีทั้งดานธุรกิจ ดาน
ปราชญของชุมชน ภาครัฐภาค การเกษตร การศึกษา ซึ่งก็แบงกลุมกันออกไปชวยคนหาซึ่งจะดูวา
คนที่เลือกมาตองเปนตัวแทนในเร่ืองแนวคิดและการนําไปประยุกตใชในเชิงที่เห็นไดชัดเจน ก็จะมี
ที่จําไดอยางคุณประยงค ก็เปนหนึ่งตัวอยางของคณะอนุฯ” 
 (ธันวา  จิตรสงวน, สัมภาษณ, 30 เมษายน 2551) 

“ถาพูดถึงกลุมเปาหมายของทางคณะผูนําทางความคิดจะไมไดกําหนดไวชัดเจนมาก 
เนื่องจากจะข้ึนอยูกับการวิเคราะหวาใครคือผูนําทางความคิดซึ่งทางคณะนี้เขาก็พยายามเชิญที่
แตละทานมาในลักษณะพูดคุยถอดบทเรียนรู ถอดแนวความคิดของบุคคลสําคัญแตละแขนงแลว
เอามาเผยแพรพิมพเปนหนังสือกับใชเผยแพรทางหนาเว็บไซนซึ่งกลุมเปาหมายก็คนทํางานที่อยู
ขอบขายอาชีพที่มีการเชิญผูนําดานนั้นๆมา อาจจะมีทั้งนักธุรกิจ เกษตรกร ในกลุมพวกเนี๊ย 
รวมถึงกลุมที่เขาสนใจเขามาใชส่ือที่ประชาสัมพันธออกไป” 
 (นาริสา  พิชัยวรอุตมะ, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551) 

s ประเด็นการสื่อสาร 

- แนวคิดและประสบการณแหงความสําเร็จ 

เนื่องจากกระบวนการส่ือสารของเครือขายคณะทํางานดานผูนําทางความคิดเร่ิมจากการ
สรรหาบุคคลที่มีลักษณะความเปนผูนําทางความคิดและถอดบทเรียนรูจากประสบการที่ผานมา
กับการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน และการบริหารงานองคการทั้ง
ปจจัยที่เปนอุปสรรคและที่สงเสริมใหเกิดความสําเร็จ ตลอดจนการนําผลการศึกษาเรียนรูที่ไดรับ
แปลงไปสูสาระและบทความเพื่อเผยแพรออกทางส่ือที่ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดกําหนดไว ดังคําใหสัมภาษณของนายธันวา  จิตรสงวน  รอง
อธิการบดี  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ดังนี้ 

“การที่ตองเชิญบุคคลสําคัญมาแลกเปล่ียนมุมมองความคิดเปนส่ิงจําเปนมากเพราะบางที
เราเองคนเดียวทําใหคนเชื่อทั้งหมดไมได บางกลุมเขาก็จะมีรูปแบบความคิดของเขาอยู 
ยกตัวอยางงายๆแลวกันอยางเกษตรกร หรือนักธุรกิจ เวลาเราจะปรับความคิดเขา ใหผมมาพูดคน
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เดียวเขาคงไมเชื่อหรอก ตองหาคนที่เขาอยูในกลุมที่เหมือนกัน ทําแลวสําเร็จ ทําแลวดี ก็ดึงจุดนั้น
มาคุยใหเขาส่ือสารรวมกันมันจะนาเชื่อถือข้ึนไปอีก อันนี้ทางสภาพัฒนเขาก็เห็นความสําคัญ
เหมือนกันเลยจัดตั้งกลุมคนข้ึนมาดูแลดานนี้โดยเฉพาะแลวก็ดึงประสบการณ ดึงความรูของแตละ
ทานออกมาใชส่ือกับสังคม ซึ่งผมก็มองวาเปนแนวทางหนึ่งที่ดีนะ” 

(ธันวา  จิตรสงวน, สัมภาษณ, 30 เมษายน 2551)   

2.3. ชองทางการสื่อสาร 

ผลจากการวิจัยพบวาคณะอนุกรรมการฯ ไมไดเพียงแตใชการส่ือสารระหวางเครือขาย
กันเองเพียงเทานั้น แตยังไดใหความสําคัญกับการส่ือสารกับบุคลภายนอกดวย เนื่องจากไดมีการ
พูดคุยแลกเปล่ียนระหวางสมาชิกในคณะอนุกรรมการตั้งแตตนวาจะมีการวางแผนการ
ประชาสัมพันธใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
นอกจากนี้ก็จะมีการใหความสําคัญกับกลุมองคการภาคธุรกิจ กลุมประชาสังคม กลุมวิชาการ 
และการสรางกระบวนการเรียนรู ซึ่งการประชาสัมพันธถือไดวาเปนสวนหนึ่งของการเผยแพรองค
ความรูที่เปนประโยชนออกสูสังคมทุกกลุม ทุกระดับทั่วประเทศ ซึ่งผลจากการวิจัยสะทอนใหเห็น
วาคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดเลือกใชชองทางการส่ือสารหลายชองทางทั้ง
ส่ือมวลชน อาทิ ส่ือกิจกรรม ส่ือเฉพาะกิจ และส่ือบุคคล เปนตน 
 จากการศึกษา พบวา เครือขายคณะอนุกรรมการฯ และเครือขายคณะทํางานดานตางๆ มี
การใชชองทางการส่ือสารที่หลากหลาย และแตกตางกันออกไปในแตละกรณี ดังนั้นผูวิจัยขอ
อธิบายโดยการจําแนกประเภทของส่ือออกเปนหัวขอตางๆ ตามลําคับตอไปนี้ 

• สื่อบุคคล 

ในการดําเนินงานของเครือขายทั้งคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงและ
คณะทํางานดานตางๆ ไดใหความสําคัญกับส่ือบุคคลโดยการแบงประเภทส่ือบุคคลออกเปน 4 
กลุมลักษณะ ดังนี้ 

s สื่อบุคคลท่ีไดรับการยอมรับและมีความนาเชื่อถือสูง 

เปนกลุมบุคคลที่คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดคัดเลือกจากกลุม
ผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการยอมรับและความนาเชื่อถือสูงจากสังคมเนื่องจากการไดศึกษาเรียนรูจาก
การรับใชใตเบื้องพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ประกอบกับเปนกลุมบุคคลที่มี
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ความรูความสามารถ มีลักษณะเปนผูนําทางความคิด และไดใหความสําคัญกับการนอมนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกับตนเองจนเปนที่ประจักษ อาทิ นายแพทยเกษม วัฒนศิริชัย 
องคมนตรี และนายสุเมธ  ตันติเวชกุล  เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา เปนตน ซึ่งส่ือบุคคลในกลุม
ดังกลาวนี้จะเปนกลุมที่สงเสริมใหกลุมเปาหมายเกิดการเปดรับ ซึ่งมักจะพบไดในกรณีการจัดเวที
เสวนา หรือ งานการประชุมสัมมนาขนาดใหญ 

s สื่อบุคคลท่ีเปนผูแทนเครือขายแกนนํา 

เปนกลุมบุคคลที่สมาชิกคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใหการยอมรับนับ
ถือในฐานะผูที่มีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปนผูบริหารองคการ 
ตลอดจนมีบทบาทในฐานะกลุมแกนนําของเครือขาย ที่เปนศูนยการในการกําหนด และการ
ไหลเวียนของขอมูลขาวสารในกระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนมี
บทบาทในการเปนผูที่สามารถใหขอมูลขาวสารแกกลุมเปาหมายในสวนตางๆ ได ดังจะเห็นไดจาก
การปรากฏตัวในงานการประชุมสัมมนาในฐานะผูอภิปราย ผูกลาวรายงาน ตลอดจนการปรากฏ
ตัวในส่ือหลากหลายชองทาง อาทิ เปนผูใหสัมภาษณในรายการโทรทัศน เขียนผูเขียนบทความลง
ในหนังสือนิตยสารตางๆ เปนตน ทั้งนี้การเลือกใชส่ือบุคคลในกลุมดังกลาวเพื่อสงเสริมใหเกิด
ความนาสนใจและการจุดประเด็น ใหกับส่ือมวลชนในการนําไปเสนอขาวอีกทางหนึ่งดวย ซึ่ง
ตัวอยางกลุมส่ือบุคคลในลักษณะนี้ อาทิ รองศาสตราจารย ดร.จิรายุ  อิสรางกูล ณ อยุธยา อดีต
รัฐมนตรีกระทรวงการคลัง และผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย พรอมทั้ง
ดํารงฐานะเปนประธานคณะอนุกรรมการฯ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ นอกจากนี้ ยังมี ดร.อําพล  กิตติอําพล  รองประธานคณะอนุกรรมการฯ  และ
เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนตน 

s สื่อบุคคลท่ีเปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในสายอาชีพตางๆ 

เปนกลุมบุคคลที่อยูในครือขายคณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานตางๆ ที่ถือ
เปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณในสายงานอาชีพดานตางๆ อาทิ นักวิชาการ 
ขาราชการ ผูนําองคการมหาชน แกนนําเครือขายภาคประชาสังคม และผูบริหารองคการธุรกิจ
เอกชน เปนตน ซึ่งคุณสมบัติของกลุมบุคคลดังกลาวไดรับการคัดเลือกจากที่ประชุมเครือขายแกน
นําในข้ันตนแลว และในกลุมสมาชิกเครือขายแกนนําไดเล็งเห็นความสําคัญของคุณสมบัติที่
สมาชิกแตละบุคคลมีอยูจึงไดเปดโอกาสใหสมาชิกทุกกลุมสามารถเปนส่ือกลางในการในขอมูล
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ขาวสาร ตลอดจนทัศนะตอการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ซึ่งผลจากการศึกษาจะพบ
ไดวาส่ือบุคคลในกลุมดังกลาวมีลักษณะที่หลากหลายแตกตางกันออกไปตามสายอาชีพหลักของ
ตนเอง ซึ่งเปนกลุมที่มีสถานะทางสังคมในรูปแบบผูนําหรือแกนนําในสายอาชีพตางๆ อาท ิ
ประธานกิตติมาศักดิ์สภา และหอการคาไทย  ประธานคณะทํางานขับเคล่ือนหอการคาไทย 
หัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนองคการการศึกษาวิจัยตางๆ  อาทิ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย เปนตน  

s สื่อบุคคลท่ีมีชือ่เสียง และเปนท่ีรูจักในแวดวงการสื่อสารมวลชนและสังคม 

เปนกลุมบุคคลที่มีการปรากฏตัวในส่ือประเภทตางๆ บอยคร้ัง ประกอบกับไดรับการ
กลาวถึงในรูปแบบของขาวสารการใชชีวิตในแวดวงทางสังคม ซึ่งคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงไดคัดเลือกและกําหนดใหเปนส่ือกลางในการเชิญชวยใหกลุมประชาชนหันมา
เรียนรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปพรอมๆกัน โดยมุงหวังใหมีจํานวนผูที่สนใจเพิ่มมากข้ึน ใน
รูปแบบการส่ือสารผานผูแทนเชิงสัญลักษณของกลุมสาขาอาชีพตางๆ หรือพรีเซนเตอร ดังนั้น 
กลุมบุคคลดังกลาวนี้จึงไดรับการคัดเลือกมาจากกลุมดารา นักแสดง และกลุมนักธุรกิจคนรุนใหม
ที่มีอายุในวัยเร่ิมทํางานและมีลักษณะพรอมที่จะเร่ิมเรียนรู ตลอดจนการถายถอดประสบการณที่
ตนเองไดจากการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติในชีวิต ซึ่งส่ือบุคคลในกลุม
ดังกลาว อาทิ ดารานักแสดงที่ไดรับการยอมรับในวงการโทรทัศนอยางนายเศรษฐา  ศิลฉายา และ 
พรีเซนตเตอรในโครงการ พ.ศ. พอเพียงจํานวน ที่ใชชื่อเรียกวา “ทูตกิตติมศักดิ์  พ.ศ.พอเพียง” 
จํานวน 12 คน  ไดแก   

- นางสาวณพาภรณ  โพธิรัตนังกูร  
- นางสาวปวริศา  เพ็ญชาติ 
- นางสาววิชชุดา  ลีนุตพงษ 
- นางสาววิมลภัทร  ตุงคนาค 
- นางสาวคลายเดือน  สุขะหุต  
- นางสาวรติวัลคุ อัษฎามงคล 
- นางสาวเชาวน ี โสภณพานิช 
-  นางสาวศีกัญญา ศักดิเดช 
- นายพลพัฒน  อัศวะประภา 
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- นายธีรภัทร    สูตะบุตร 
- นายศรัณย ู ประชากริช  
- นายอานันททวีป  ชยางกูร   

โดยการใชส่ือบุคคลในกลุมดังกลาวมีเพื่อเผยแพรความรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
โดยเนนการส่ือสารในกลุมคนวัยรุน และคนรุนใหม ทั้งนี้ ยังมีกลุมส่ือบุคคลที่คณะอนุกรรมการฯ 
ใชเปนส่ือการในการเปนแบบอยางในทางความคิด และการปฏิบัติ อยางแขกดารารับเชิญใน
รายการ พ.ศ.พอเพียง ที่ออกอากาศทุกวันอาทิตย ทางโทรทัศสีกองทัพบกชอง 5 อาทิ คุณบัวชมพู  
ฟอรด  คุณสราวุธ  มาตรทอง และกลุมนักรองวงบูดาเบส เปนตน 

• การสื่อสารผานสื่อมวลชน 

ในการดําเนินงานของเครือขายทั้งคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงและ
คณะทํางานดานตางๆ ไดใหความสําคัญกับการส่ือสารผานส่ือมวลชน โดยการแบงประเภท
ส่ือมวลชนเปน 3 กลุมลักษณะ ดังนี้ 

s สื่อโทรทัศน 

เปนส่ืออีกชนิดหนึ่งที่เครือขายคณะอนุกรรมการฯ และเครือขายภาคีดานตางๆ มุงหวังให
เปนชองทางในการสรางการรับรูและการกระตุนใหสังคมเกิดกระแสการตื่นตัวในการใชชีวิตตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสามารถยกตัวอยางไดดังนี้ 

1.รายการสารคดีส้ันทางโทรทัศน  "แผนดิน...พอเพียง" ความยาว 2 นาที กําหนด
ออกอากาศเมื่อวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ.2550-เดือนมกราคม พ.ศ.2551 จํานวน 334 ตอน 3.กิจกรรม 
"พอเพียงสัญจร" เปนกิจกรรมเพื่อเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  

2. รายการสาระการเรียนรูทางโทรทัศน “ตามรอยเศรษฐกิจพอเพียง”  ซึ่งเปนรายการที่
เครือขายคณะทํางานฯ ดานส่ือมวลชนและประชาชน  ไดประสานขอเวลาในการออกอากาศ
รายการทางสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทยชอง  11  จากกรมประชาสัมพันธ  คือ  ทุกวัน
พฤหัส  เวลา  10.30 – 11.00  น.  โดยออกอากาศตอนแรกในวันที่  5  ตุลาคม  2549  ซึ่งเปน
รายการประเภทบันทึกเทป  โดยเนนการถายทํารายการนอกสถานที่โดยไมเสียคาใชจายในการ
ออกอากาศแตมีคาผลิตตอตอน (ตอนละประมาณ  50,000  บาท  รวม  13  ตอนเปนเงิน  
650,000  บาท)  ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากบริษัทเอกชน โดยมีวัตถุประสงคของการผลิตรายการ
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โทรทัศนนี้ เพื่อที่จะเปนหองเรียนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเปรียบเสมือนหนาตางสําหรับ
นําเสนอความเคล่ือนไหวในการขับเคล่ือนปรัชญาฯของทุกคณะทํางาน  ซึ่งตอนแรกที่ออกอากาศ
เปนการสัมภาษณประธานอนุกรรมการฯ(ดร.จิราย ุ อิศรางกูร  ณ  อยุธยา)  และคร้ังตอ ๆไป  ไดมี
การสัมภาษณบุคคลที่เปนตัวอยางของการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เชน 
ศาสตราจารยนายแพทยเกษม  วัฒนศิริชัย (องคมนตรี) และดร.ปุระชัย  เปยมสมบูรณ  เปนตน  
นอกจากนี้  ยังมีการสัมภาษณดารา  ศิลปน  วัยรุน  เกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาฯ  ไปประยุกตใช
เพื่อเปนการดึงดูดความสนใจของผูชมอีกทางหนึ่งดวย  

3. รายการวาไรตี้ทางโทรทัศน "พ.ศ.พอเพียง" ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 18.05-
19.00 น. ทางสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 เร่ิมข้ึนระหวาง 7 มกราคม-30 ธันวาคม 2550 รวม
ทั้งส้ิน 48 ตอน 

4.รายการคดีส้ันทางโทรทัศนชุด “พอเพียงตามแนวคิดของพอ”  ออกอากาศทางสถานี
วิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย กรมประชาสัมพันธ โดยการนําเสนอแบงออกเปนจํานวน 9 ตอนมี
ประเด็นเนื้อหาในการนําเสนอแตละตอน ไดแก 1.เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร 2.พอเพียงคือความ
สมดุล 3.พอเพียงอยางไรในการใชชีวิต 4.เศรษฐกิจพอเพียงเปนรากฐานสําคัญของชีวิต 5.เร่ิมตน
อยางไรใหพอเพียง 6.หลากมุมมองของชีวิตที่พอเพียง 7.กาวตอไปพรอมกับความพอเพียง 8.พระ
อัจฉริยะภาพของพอหลวง และนอกจากนี้ในภายหลังยังมีการผลิตตอนที่ 9 เพิ่มเติมโดยใชชื่อตอน
วากาวไกลกับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง และทั้งนี้รูปแบบเนื้อหาเปนละครส้ันประเภทสาร
คดีในการดําเนินเร่ืองโดยมีนักแสดงนํา คือ นายเศรษฐา  ศิระฉายา (พอ) และนางสาววทันยา  
วงศโอภาสี (ลูก) รวมทั้งนักแสดงรับเชิญ คือ นางกาญจนาพร  ปลอดภัย (แม) ซึ่งมีการสอดแทรก
กรณีตัวอยางการใชชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนในแตละภูมิภาค
ประกอบการนําเสนอ 

s สื่อวิทยุ 

สารคดีส้ันทางวิทยุ ชุด “คนความคิดชีวิตพอเพียง” มีรูปแบบการนําเสนอดวยรูปแบบ
รายการนําเสนอแบบนําพาผูฟงรวมคันหาและทําความเขาใจตอปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผาน
มุมมองที่หลากหลายซึ่งออกอากาศทั้งสินจํานวน 20 ตอน (เร่ิมเผยแพรเดือนกันยายน พ.ศ.2548) 
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s สื่อสิ่งพิมพ 

เนื่องจากคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดดําเนินการโดยอาศัยการสราง
ความรูเปนกรอบในการดําเนินงานดังนั้นในระยะเร่ิมแรกจึงเกิดกระบวนการศึกษาเรียนรูและ
สังเคราะหเนื้อหาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและในภายหลังจึงไดมีกระบวนการนําเนื้อหา
ความรูเชิงวิชาการมาสูการประยุกตเนื้อหาใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายแตละกลุมมากยิ่งข้ึนโดย
เนนการสรางความเขาใจแกกลุมคนในทุกระดับซึ่ งจากการศึกษาพบวา ส่ือ ส่ิงพิมพที่
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสามารถแบงไดเปน 2 ประเภทตามรูปแบบของ
เนื้อหาภายใน ไดแก ส่ือส่ิงพิมพเชิงวิชาการและส่ือส่ิงพิมพประยุกต เพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับ
ผูศึกษา โดยสามารถอธิบายรายละเอียดไดดังนี้ 

- หนังสือชุดกรณีศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาคธุรกิจเอกชนจํานวน 4 
องคการ ไดแก 1.บริษัทปูนซิเมนตไทย 2.บานกระดาษสา 3.บริษัทแพนดาจิวร่ี 4.บริษัทชื่อไทย
ดอทคอม จํากัด 

- หนังสือชุด กรณีศึกษา ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง 5 ชุมชนตัวอยาง โดยเลือกศึกษาชุมชน
ตัวอยางจํานวน 5 แหงในแตละภูมิภาค ไดแก 1.บานมวงหวาน-โคกเจริญ จ.บุรีรัมย 2.บานรอง
กาศใต จ.แพร 3.บานหนองกลางดง จ.ประจวบคีรีขันธ 4.บานวังลุม จ.ระยอง 5.ชุมชนแผนดินทอง
คอยรุตตั๊กวา จ.กรุงเทพฯ ซึ่งผลิตโดย สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา (Local Development 
Institute : LDI) ในนามคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยพิมพเผยแพรในป พ.ศ.2547) 

- หนังสือประมวลคําในพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช
ตั้งแตพุทธศักราช 2493-2549 ที่เกี่ยวของกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีการแบงหมวดหมู
ภายในโดยสอดคลองกับองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก พระบรมราโชวาทที่เกี่ยวของ
กับความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน เงื่อนไขความรู เงื่อนไขคุณธรรม และที่
เกี่ยวของกับทฤษฎีใหม  

- เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร เปนหนังสือที่เร่ิมเผยแพรในป พ.ศ.2547 โดยไดอธิบายถึงที่มา
ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในรูปแบบขอความภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยไดอธิบาย
ถึงหลักการพิจารณาหลักคิดของปรัชญาพรอมทั้งอธิบายความเชื่อมโยงระหวางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ พรอมทั้งอธิบายใหทราบถึงการสรางกระบวนการ
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ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ 

- ตัวอยางเศรษฐกิจพอเพียงที่ขาพเจารูจัก ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับโครงการประกวดความเรียง 
โดยการนําเสนอตัวอยางเศรษฐกิจพอเพียงที่ขาพเจารูจักจากผลงานที่ถูกคัดเลือกใหรับรางวัลยอด
เยี่ยมระดับชาติและดีเดนระดับภาค เพื่อนํามาเผยแพรเผยแพรสูสาธารณชน เพื่อสรางขวัญและ
กําลังใจตอผูไดรับรางวัล และเพื่อประชาสัมพันธแนวคิดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู  

- นานาคําถามเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนหนังสือเร่ิมเผยแพรในป พ.ศ.2547 ที่
รวบรวมประเด็นคําถามที่พบบอยเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระหวางกระบวนการศึกษา
และสังเคราะหองคความรูของปรัชญาโดยกลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีการรวบรวมและคัดเลือกประเด็นคําถามที่สําคัญจํานวน 20 
คําถาม อาทิ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขัดตอหลักการทางธุรกิจที่เนนการหากําไรหรือไม หรือถาใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะตองเลิกคาขายกับภายนอกใชหรือไม เปนตน 

- หนังสือ “คําพอสอน” ซึ่งเปนหนังสือที่ประมวลพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัส
เกี่ยวกับความสุขในการดําเนินชีวิต ซึ่งพระราชทานไวในโอกาสตางๆ โดยนําเสนอเนื้อหาดวย
วิธีการจัดแบงหมวดหมูพรอมทั้งลําดับเนื้อหาใหสอดคลองเชื่อมโยงตั้งแตหนาแรกจนถึงหนา
สุดทายซึ่งพิมพเผยแพรในป พ.ศ.2549 

-  วรรณกรรมปริทัศนที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(พ.ศ.2546)เปนหนังสือ
ผลงานที่สืบเนื่องมาจากการสรางความรวมมือระหวางสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยในการดําเนินโครงการ
พัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผลลัพธที่ไดรับ
ประการหนึ่งคือขอมูลจากกระบวนการสังเคราะหองคความรูของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
รูปแบบส่ือส่ิงพิมพวรรณกรรมปริทัศน โดยเนื้อหาภายในจะเปนการสรุปผลงานวรรณกรรมปริทัศน
ที่เกี่ยวของกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระหวางป 2530 - 2545 โดยแบงประเภท
วรรณกรรมออกเปน 6 หมวดหลักที่สําคัญ ไดแก 1.กรอบแนวคิดทฤษฎีของเศรษฐกิจพอเพียง 2.
การบริหารเศรษฐกิจสวนรวมในระดับตางๆ 3.การบริหารเศรษฐกิจรายสาขา 4.การเมือง การ
บริหาร และการปกครอง 5. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และ 6. วิถีชีวิต
และชุมชน  
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• การสื่อสารผานสื่อสมัยใหม 

s เว็บไซต www.ppgen.com เปนชองทางการส่ือสารและเผยแพรความรูโดยมุงเนนให
เกิดชุมชน "คน พ.ศ.พอเพียง" ซึ่งจะใชเว็บบอรดในเว็บไซตเปนชองทางในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดพอเพียงของแตละคน  

s เว็บไซต www.sufficiancyeconomy.org เปนชองทางการส่ือสารและเผยแพรความรู
โดยมีการจัดทําข้ึนในป  2546 และมีการเปดตัวอยางเปนทางการพรอมกับ
คณะอนุกรรมการในป2547 โดยจัดทําข้ึนภายใตการดูแลของดร.ปรียานุช พิบูลส
ราวุธ หัวหนากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซึ่งจัดสรางภายในนามคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อเปนการสรางศูนยกลางแหลงขอมูล
ดานเศรษฐกิจพอเพียง และเนื้อหาภายในเว็บไซตจะมีเนื้อหาเกี่ยวกับการทํางานและ
ผลงานของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงประกอบกับเปนจุดเชื่อมตอ
กลางในการติดตอไปสูเว็บไซนของหนวยงานอ่ืน ๆ (Hub Portal) ตลอดจนกระดาน
สนทนาและคลีนิคเศรษฐกิจพอเพียง  
s ขอความส้ัน (SMS) เปนชองทางการส่ือสารและเผยแพรขอความส่ันที่มีเนื้อหาเปน

พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่เกี่ยวของกับหลักคิดของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยเครือขายและคณะทํางานดานส่ือมวลชนไดประสานกับบริษัท
สมาทอินโฟรเซอรวิสมหาชน (AIS) เพื่อสนับสนุนการจัดสงขอความส่ันผานทาง
ระบบมือถือของกลุมลูกคาที่ใชบริการ 

• การสื่อสารผานสื่อการเรียนรู คูมือและแบบเรียน 

s หนังสือชุดแนวทางการจัดทําหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงซึ่ง 

จากการวิจัย พบวา เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง
ไดมีการดําเนินการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อศึกษาหาแนวทางสรางกระบวนการ
เรียนรูในโรงเรียนนํารองจํานวน 9 แหงในทุกภูมิภาคเพื่อนําชุดขอมูลที่ไดรับนําไปสู
การผลักดันเปนหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ โดยสานความรวมมือกับ
โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และ

http://www.ppgen.com
http://www.sufficiancyeconomy.org
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กระทรวงศึกษาธิการ โดยในเวลาตอมา (พ.ศ.2549) เครือขายและแกนนําภาคสวน
การศึกษา นําโดยนายจิรายุ  อิสรางกูล ณ อยุธยา ประธานคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง พรอมกับนางสาวปรียานุช  พิบูลสราวุธ ประธาน
คณะทํางานเครือขายดานเด็กและเยาวชน และบุคลากรจากกระทรวงศึกษาธิการ ได
เร่ิมมีกระบวนการศึกษาและระดมพลังกลุมครู-อาจารยในการรางแนวทางหรือ
หลักสูตรการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรูชวงชั้นตางๆ ใหกับสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งตอมามีการจัดพิมพในรูปแบบหนังสือซึ่งประกอบไปดวย
หนังสือจํานวน 6 เลม ไดแก 1)แบบเรียนกลุมสาระการเรียนรูตางๆ (สพฐ.) ชวงชั้นที่ 
1 2)แบบเรียนกลุมสาระการเรียนรูตางๆ (สพฐ.) ชวงชั้นที่ 2 3)แบบเรียนกลุมสาระ
การเรียนรูตางๆ (สพฐ.) ชวงชั้นที่ 3 4)แบบเรียนกลุมสาระการเรียนรูตางๆ (สพฐ.) 
ชวงชั้นที่ 4 5)แบบเรียนกลุมสาระการเรียนรูการศึกษานอกโรงเรียน 6)แบบเรียนกลุม
สาระการเรียนรูอาชีวศึกษา 

s หนังสือชุดส่ือการเรียนการสอนตนแบบ  

เปนส่ือการเรียนรูที่เกิดข้ึนจากโครงการประกวดส่ือประกอบการเรียนการ
สอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติรวมกับสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สม
ศ.) เพื่อเผยแพรแกกลุมเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจ และสามารถนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการประยุกตใชในชีวิตประจําวัน และสงเสริมใหเกิด
การมีสวนรวมของบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเนื้อหาผลงานที่นํามาสูการผลิตนั้นได
จากการพิจารณาผลงานที่สงเขาประกวดทั้งส้ิน 524 ชิ้น โดยผูทรงคุณวุฒิดานส่ือ
การสอน  หลักสูตรและการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและการ
อาชีวศึกษา  ผูบริหารจากกระทรวงศึกษาธิการ  ตลอดจนผู เชี่ยวชาญจาก
สถาบันอุดมศึกษาและภาคเอกชนไดรวมตัดสินจนสามารถคัดเลือกส่ือตนแบบ
สําหรับการเรียนรูที่ไดคะแนนสูงสุดในแตละชวงชั้นจํานวน 5 ชิ้น ซึ่งประกอบดวย 
ชวงชั้นที่ 1 ประถมศึกษาตอนตน ชวงชั้นที่2 ประถมศึกษาตอนปลาย ชวงชั้นที่ 3 
มัธยมศึกษาตอนตน ชวงชั้นที่ 4 มัธยมศึกษาตอนปลาย และผลงานระดับการ
อาชีวศึกษา ซึ่งไดมีการปรับปรุงรูปแบบของส่ือตนแบบใหมีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน
เพื่อจัดพิมพและเผยแพรไปยังสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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• การสื่อสารผานสื่อกิจกรรม 

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดวางแนวทางสรางส่ือกิจกรรมโดยเนนการ
สรางพลังขับเคล่ือนในกลุมเปาหมายตางๆ ซึ่งผูวิจัยขอหยิบยกตัวอยางกิจกรรมสวนหนึ่งข้ึนมา
อธิบายดังตอไปนี้ 

s กิจกรรมอบรมและเปดเวทีแลกเปล่ียนเชิงวิชาการ ซึ่งเปนกิจกรรมหนึ่งที่องคกร
เครือขายอยางสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร(NIDA) ไดจัดกิจกรรม
หลากหลายรูปแบบในการมุงเนนที่จะส่ือสารทําความเขาใจโดยนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในเชิงวิชาการและเนนรักษาความหมายตามแนวพระราชดําริ 
3 หวง 2 เงื่อนไขเอาไว โดยกิจกรรมจะแบงเปน 2 สวนคือ 1.กิจกรรมการส่ือสาร
เชิงการถายทอดโดยเนนการนําองคความรูมาฝกอบรมทั้งนักศึกษาในสถาบัน
และบุคคลภายนอก 2.กิจกรรมการส่ือสารเชิงพิธีกรรม คือเปนกิจกรรมที่เนนการ
สรางการมีสวนรวมโดยเปดโอกาสใหมหาวิยาลัยที่มีการเรียนการสอนดาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เขามาแลกเปล่ียนเรียนรู ซึ่งเปนเวทีกลางในการ
ส่ื อ ส า ร ทํ า ค ว า ม เ ข า ใ จ ร ว ม กั น ร ะ ห ว า ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  อั น ไ ด แ ก 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยแมโจ 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียว และมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 

s กิจกรรม เปดโครงการพ .ศ .พอเพียงซึ่ ง เกิดจากความรวมมือระหวาง
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ภาคธุรกิจเอกชนตางๆและบริษัท
เจ เอส แอล ในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูกลุมเปาหมายตางๆ ใน
ระดับสาธารณะชน ซึ่งเปดโครงการอยางเปนทางการในวันที่25  เมษายน 2550
โดยมีกิจกรรมขบวนรณรงค  “รวมพลังคน  พ .ศ .พอเพียง”  ในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร 4  แหง ไดแก 1.หนาอาคารซีพีทาวเวอร  ถนนสีลม 2.ตลาดนัด
ซอยตนสน 3.โบนันซา สยามสแควร และ4.ลานน้ําพุเซ็นเตอรพอยท  โดยจัด
กิจกรรมใหประชาชนไดรวมลงนามแสดงปณิธานใชชีวิตอยางพอเพียงบนผืน
ผาใบ 1x1  เมตร เพื่อเปนการถวายความจงรักภักดีแดพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว   

s กิจกรรม "พอเพียงสัญจร" เปนกิจกรรมเพื่อเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยจัดกิจกรรมใน 3 จังหวัดหัวเมืองสําคัญ คือ จังหวัดเชียงใหม 
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ขอนแกน และ กรุงเทพมหานคร โดยการเผยแพรหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ 
จัดเปนรูปแบบการเสวนาและนิทรรศการการนําปรัชญามาสูการปฏิบัติจริงของ 
“คนพอเพียง” ในทุกสาขาอาชีพ รวมทั้งจัดการแสดง “พระมหาชนก” วิจิตร
นาฏกรรมแหงความพอเพียง โดยการแสดง พระมหาชนก ไดเนนใหเห็นถึง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่แฝงอยูใน “บทพระราชนิพนธ พระมหาชนก”  ซึ่งจะมี
การแสดงในกิจกรรมสัญจรทุกจังหวัด โดยมีนายอัษฎาวุธ เหลืองสุนทร รับบท
แสดงนําเปนพระมหาชนก ทั้งนี้มีการจัดแสดงรวมทั้งส้ิน 3 จังหวัด จํานวน 30 
รอบ 

s กิจกรรม "พอเพียงเพื่อพอ ทําดีเพื่อแม" โดยคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมกับสภาสงเคราะหแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภและ
กรุงเทพมหานครเพื่อจัดกิจกรรมข้ึน โดยนําศิลปนดารามากมายมารวมกัน
จําหนาย "สายรัดขอมือ พ.ศ.พอเพียง" และดอกมะลิวันแม" เพื่อเชิญชวน
ประชาชนรวมกันเทิดพระเกียรติและถวายความจงรักภักดี ณ ตลาดนัดสวน
จตุจักร  

• การสื่อสารผานสื่อเฉพาะกิจ 

s สายรัดขอมือ (โครงการ พ.ศ. พอเพียง)  

เปนสายรัดขอมือชนิดสีเหลือที่พิมพขอความวา พ.ศ.พอเพียง และBe 
Porpiang Generation ซึ่งแนบพรอมกับหนังสือคูมือ พ.ศ.พอเพียงโดยสายรัด
ขอมือจะมีการพิมพหมายเลขรหัสประจําทุกเสนโดยไมซ้ํากัน ทั้งนี้ในการจัดทํามี
วัตถุประสงคเพื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวโรกาส
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา80 พรรษาในปพ.ศ.2550 และเพื่อรณรงคให
ประชาชนไดตระหนักถึงการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวทรงพระราชทานแกประชาชนชาวไทยมาประยุกตใชในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันได  โดยกําหนดใหมีการจําหนายที่ธนาคารไทยพาณิชยและ
ธนาคารออมสินทั่วประเทศในราคา  80  บาทซึ่งรายไดหลังหักคาใชจายจะนําเขา
สมทบทุนมูลนิธิชัยพัฒนา 
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s เส้ือสีเหลือง พ.ศ.พอเพียง เปนเส้ือยืดคอกลมสีเหลืองโดยมีการพิมพขอความ;jk 
พ.ศ.พอเพียงบริเวณกลางลําตัว ซึ่งเปนส่ืออีกชนิดหนึ่งที่ใชในภายใตโครงการ 
พ.ศ.พอเพียง 

s สมุดจดบันทึกเศรษฐกิจพอเพียง เปนสมุดจดบันทึกปกแข็ง ขนาดหนากระดาษ 
B5 ที่ภายในสอดแทรกพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่เกี่ยวของ
กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

s ปายโฆษณาขนาดใหญบริเวณบนเสนทางดวน เปนปายโฆษณาขนาดใหญที่
ติดตั้งบริเวณเสนทางการจราจรบนอาคารตางๆ ตามเสนทางดวนในพื้นที่
กรุงเทพมหานครซึ่งเนื้อหาหรือขอความที่เผยแพรในปายโฆษณาเปนการคัดเลือก
พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่เกี่ยวของกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนํามาเผยแพรซึ่งเปนการใหการสนับสนุนจากเครือขายภาค
ส่ือมวลชนและธนาคารกรุงเทพ  

s ภาพยนตรส้ัน “เกิด 5 ธันวาคม” ซึ่งนําแสดงโดย ทราย เจริญปุระ และปติศักดิ์ 
เยาวนานนท ซึ่งสรางจากชีวิตจริงของณภัทร จาตุรัส ผูที่ฝาฟนวิกฤตชีวิตดวย
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ โดยส่ือเฉพาะกิจ
ชิ้นนี้จะใชเปดนําเสนอผานโครงการกิจกรรม พศ.พอเพียงสัญจรใน 3 จังหวัด 

s  .“พอเพียงการด” เปนส่ือเฉพาะกิจที่ใชในระหวางดําเนินกิจกรรม พศ.พอเพียง
สัญจร โดยมุงเนนกลุมเด็กเยาวชนใหมีสวนรวมในการอธิบายความหมายของ
เศรษฐกิจที่ตนรูจักลงในกระดาษ แลวจึงนําไปจัดแสดงภายในงานนิทรรศการ 

s หนังสือเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเยาวชน “พพ.809 ซึ่งตีพิมพจํานวน 80,000 เลม 
และเผยแพรไปยังสถานศึกษาทั่วประเทศ ทั้งสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (สพฐ . )  สั งกัด สํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา
นอกโรงเรียน (กศน.) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอช.) 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สังกัดกรุงเทพมหานคร 
(กทม.) สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (สถ.) และสังกัดสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ 
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s วิดิทัศนกรณีศึกษาในภาคธุรกิจเอกชน บริษัทแพรนดา จิวเวอรร่ี และบริษัทปูนซิ
เมนตไทย 

s วิดีทัศนกรณีศึกษาชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง 5 แหง เปนการรวบรวมขอมูลที่ได
จากการศึกษาโดยการนําเสนอประเด็นตางๆ ไดแก  1.จุดเดนของแตละพื้นที่ที่
นําไปสูการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2.แนวทางการดําเนินชีวิต
ของชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3.ภาพรวมพฒันาการของพื้นที่ศึกษาที่
ประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปญหานําการวิจัยขอท่ี 3 ปจจัยใดบางท่ีมีผลตอกระบวนการสื่อสารและการรวมกลุมของ
เครือขายเพื่อการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 จากการศึกษากระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  ในชวงระยะเวลา 4 ปตั้งแตป พ.ศ.2547 - 2550 ผูวิจัยขอนําเสนอปจจัยที่มีผลตอ
กระบวนการส่ือสารเพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดได
ดังนี้ 

ปจจัยท่ีมีผลตอกระบวนการสื่อสารเพื่อการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จากการศึกษา พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับองคประกอบการส่ือสารทั้งภายในเครือขายและ
ระหวางเครือขายกับกลุมเปาหมายหรือประชาชน ที่มีอิทธิผลตอการส่ือสารเพื่อการขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งการสรางการเปดรับ การเรียนรู และการนําไปสูการปฏิบัติของ
กลุมเปาหมาย ประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 

• ปจจัยดานผูสงสาร  

ปจจัยที่เกี่ยวของกับผูสงสาร หรือสมาชิกผูที่ทําการส่ือสาร ถือเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญที่
สรางแรงขับเคล่ือนหรือกระบวนการสรางการเปดรับที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
ปจจัยดังกลาวจะมีอิทธิพลตอกลุมผูรับสารทางดานความคิด ความเชื่อ หรือทัศนคติ ในการเปดรับ 
และนอกจากนี้ยังสงผลตอระยะเวลาในการกระตุนใหเกิดการรับรูและเปดรับแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยคุณสมบัติของผูสงสารของสมาชิกที่เขารวมเครือขายและดํารงบทบาทเปน
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ผูส่ือสารเพื่อสรางการเรียนรูและความเขาใหกับกลุมเปาหมายทั้งภายในและภายนอกเครือขาย ซึ่ง
มีคุณสมบัต ิดังนี้ 

- มีลักษณะการเปนผูนํา  

จากการศึกษา พบวา ลักษณะการเปนผูนําถือเปนคุณสมบัติทางดานปจจัยผูสงสารที่
สําคัญประการหนึ่งของเครือขายเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง คณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยลักษณะ
การเปนผูนําของสมาชิกภายในเครือขาย ประกอบดวย 2 มิติ คือ  

1) บทบาทผูนําตามโครงสรางการดําเนินงาน ซึ่งถูกกําหนดหรือแตงตั้งอยางเปนทางการ 
โดยกําหนดใหมีลําดับการปฏิบัติหนาที่เปนโครงสราง ประกอบดวย ลําดับแรก คือ ผูดํารงตําแหนง
ประธานทั้งคณะอนุกรรมการฯ และระดับคณะทํางานฯ   ลําดับที่สอง คือ สมาชิกคณะกรรมการ
หรือคณะทํางาน ลําดับสุดทาย คือ เลขานุการและผูชวยเลขานุการทั้งในระดับคณะอนุกรรมการฯ 
และระดับคณะทํางานฯ    

“เราเชิญผูที่ทํางานหรือผูที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงเขามารวมเปนเครือขาย จาก
การศึกษาขอมูลพื้นฐานของแตละทานโดยสภาพัฒนเอง ประกอบกับเครือขายบุคคลที่เรารวม
ทํางานกันมา พอจะมีการจัดเปนเครือขายข้ึนก็รวมกันเชิญมาจากหลายๆ ฝาย แลวก็เสนอชื่อ
แตงตั้งในรูปแบบเปนทางการ” 

(นริสา  พิชัยวรุตมะ, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2551) 

2) บทบาทผูนําทางความคิด ซึ่งภายในเครือขายเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ของ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ มีสมาชิกระดับบุคคลที่มีลักษณะผูนําทางความคิดโดยเปนผูซึ่งมีฐานะ  ตําแหนง  
มีความเชี่ยวชาญ  หรือมีความรู  โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจมาสูการ
ปฏิบัติ  โดยยังมีบทบาทในฐานะผูใหความรูและความคิดเห็นหรือขอมูลที่นาเชื่อถือตอกลุมสมาชิก
ภายในเครือขายและกลุมเปาหมายภายนอกเครือขาย 

 “ทาน จิราย ุทานก็เปนผูใหญอีกทานหนึ่งที่มีความรู ความเขาใจ หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนอยางดี ซึ่งทานก็เขามาชวยใหความรูกับบุคลากรที่เขามาทํางานรวมกัน หากใครมี
อุปสรรคอะไรในงานการขับเคล่ือนทานก็คอยสนับสนุน ชวยเหลือมาโดยตลอด” 

(กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณเมื่อ 18 ม.ีค. 2551) 
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“ภายในเครือขายเราก็มีผูรู ผูทรงคุณวุฒิที่คอยมาใหความรู ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากในบางคร้ังเราจะทํากิจกรรมอะไร อาจจะยังขาดขอมูลหรือมุมมองใน
เชิงภาพรวม ก็ไดผู รูแตละทานเขามาใหแนวคิดกับเรา อยางทานจิรายุ ก็ชวยแนะแนวทาง
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใหกับเราไวจํานวนมาก” 

(สุทิน  ล้ิมปยะชาติ, สัมภาษณ, 11 ม.ีค. 2551) 

“ดร.จิราย ุ(อิสรางกูล ณ อยุธยา ผูอํานวยการสํานักทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย) ทาน
จะคอยใหความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นเศรษฐกิจพอเพียงในกับคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนฯ มา
โดยตลอด เวลาใครมีกิจกรรมอะไรก็นําไปรายงานและปรึกษากับทาน ซึ่งทางสภาพัฒนและ
สํานักงานทรัพยสินฯ ก็จะมีการจัดประชุมอยูตลอด และทานก็เปนบุคคลหลัก ที่ใหคําแนะนํากับ
พวกเรา” 

(ณัฐพงศ  ทองภัคดี, สัมภาษณ, 14 ม.ีค. 2551) 

“ตองยอมรับวาบางคร้ังเราเองก็อาจจะมองเศรษฐกิจพอเพียงไดเพียงมุมแคบๆ ซึ่ง 
อาจารยจิรายุ ทานก็ชวยเสนอแนะในมุมกวางใหเราไดเห็นและเขาใจ ถาหากจุดไหนที่เรายังไม
เขาใจก็ขอคําปรึกษาจากทานได ซึ่งทานก็ยินดี โดยมีอยูคร้ังหนึ่งผมยังจําไดวาในที่ประชุมทานก็
ใหคําแนะนํากับเราวาสถาบันการศึกษา (นิดา) ควรจะเปนแหลงความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง
ใหได โดยใหเนนบทบาทในการใหคําแนะนําแกสังคมในภาพรวมใหไดดวย” 

(อดิษ  อิสรางกูล ณ อยุธยา, สัมภาษณ, 6 ม.ีค. 2551) 

- ความเชื่อมั่นและยึดถือหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เปนคุณสมบัติทางดานปจจัยผูสงสารที่สําคัญประการหนึ่งของเครือขายเพื่อการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

จากการศึกษา พบวา ความเชื่อมั่นและการยึดถือหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูสง
สารเปนคุณสมบัติหนึ่งที่สงผลตอการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผูสงสารหรือสมาชิก
เครือขายที่มีความเชื่อมั่นวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต และการ
ประกอบอาชีพ โดยยึดถือและนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติ ยอมสามารถ
เขาใจและเห็นถึงคุณประโยชน จนนําไปสูการถายทอด แลกเปล่ียนเรียนรู ตลอดจนการขยายผล
และขอบเขตเครือขายตอไปได 
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“...ส่ิงหนึ่งที่สังเกตเห็นได คือ คนที่เขามารวมทํางานเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงดวยกันนั้น 
ตองมีความเขาใจและยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งระดับความเขาใจของแตละคนอาจจะไม
เทากันแตสุดทายเมื่อทุกคนไดเขามาชวยและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันก็จะสามารถ
นําไปขยายผลตอได...” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 7 ม.ีค. 2551)  

นอกจากนี้ ความเชื่อมั่นและยึดถือหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยังถือเปนคุณสมบัติ
หนึ่งของสมาชิกที่เขารวมเครือขาย โดยคุณสมบัติดังกลาวนี้จะสะทอนถึงมุมมอง และทัศนคติของ
สมาชิกโดยส่ือความหมายใหเห็นวากลุมสมาชิกจะมีเปาหมายตอการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงรวมกันได 

“...บุคคลที่เขามาในคณะทํางานก็จะเกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงอยูแลว อยางนอยก็
ตองมีความสนใจอยูบาง เพื่อเวลามาคุยกันก็จะไดเขาใจ แลวก็ตั้งใจจริงที่จะเผยแพรเศรษฐกิจ
พอเพียงใหคนอาน คนฟง หรือพวกกลุมเปาหมายมีการนําไปใชจริงๆ...” 

(รวีวรรณ  เลียดทอง, สัมภาษณ, 18 ม.ีค. 2551) 

ทั้งนี้ หากผูสงสารหรือสมาชิกภายในเครือขายมีความเชื่อมั่นและยึดถือหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจนไปสูการนําไปปฏิบัติในบริบทหรือสภาวะแวดลอมของแตละบุคคล องคกร 
หรือชุมชน จะกอใหเกิดประสบการณและบทเรียนจากการเรียนรูมาแลกเปล่ียนความเขาใจรวมกัน 
อาทิ การแลกเปล่ียนเรียนรูจากประสบการณการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระหวางพื้นที่
หรือการประกอบวิชาชีพ เปนตน 

“...ถาเราใชเศรษฐกิจพอเพียงอยูแลวจะเปนตนทุนเดิมในการนําตอยอดความรูหรือสราง
ความเขาใจจากการเรียนรูของแตละพื้นที่หรือแตละชุมชน หรืออาจจะมีการแลกเปล่ียนขอมูลการ
นําไปใชในแตละกลุมที่แตกตางกัน...” 

(ธันวา  จิตสงวน, สัมภาษณ, 30 เม.ย.2551) 

- ความตอเน่ืองในการศึกษาและเรียนรู 

คุณสมบัติดานความพยายามในศึกษาและเรียนรูอยางตอเนื่องของผูสงสารหรือสมาชิกที่
เขามารวมกลุมเพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนับวาเปนคุณสมบัติหนึ่งที่สําคัญที่
สงผลตอประสิทธิภาพในการส่ือสาร โดยจากการศึกษา พบวา คุณสมบัติดังกลาวกอใหเกิด
ประโยชนตอการส่ือสาร 2 ประการ คือ  



196 
 

1) การศึกษาและเรียนรูอยางตอเนื่องสงผลใหเกิดการคนพบหรือเขาใจปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในมุมมองที่ชัดเจนและหลายหลายมากยิ่งข้ึน ซึ่งมีผลตอกระบวนการเผยแพรและสราง
ความเขาใจตอกลุมเปาหมาย 

“...แนนอนที่สุดวาเวลาเราจะนําเศรษฐกิจพอเพียงมาสอนในหองเรียนหรือเผยแพรใหกับ
สังคม ตัวเราเองก็ตองวิจัยและหาความรูจนใหถึงระดับที่เขาใจแลวถึงนําผลที่ไดมาพูดคุยกัน มา
สอนใหนักเรียน นักศึกษาไดมองเห็นตัวอยาง อยางผมสนใจศึกษาการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในภาคธุรกิจเอกชน ผมก็เขาไปดูองคกรธุรกิจในแตละระดับทั้งขนาดใหญและขนาดกลางกับขนาด
เล็ก เพื่อใหรูความเหมือนและแตกตาง รวมทั้งวิธีการที่นําไปสูความสําเร็จ พวกนี้ผมก็นํามาใชใน
งานสอนตอได...” 

(สุสรรค  กัญตบุตร, สัมภาษณ, 29 ก.พ. 2551) 

2) การศึกษาและเรียนรูอยางตอเนื่องสงผลใหเกิดการรวมกลุมและแลกเปล่ียนเรียนรู
ขอมูล ขาวสารระหวางสมาชิกภายในเครือขาย 

“...ผมศึกษาทางดานเศรษฐกิจพอเพียงมาโดยตลอด เปนเวลาหลายปทําใหผมมีขอมูล
จากงานวิจัยจํานวนมาก พูดไดวามากที่สุดก็วาได แตจุดที่สําคัญที่สุด คือ การนํามาใชประโยชน 
ซึ่งถึงแมวาสถาบันฯ เราเองจะไมไดนําไปใชโดยตรง แตก็มีการนําไปสอนในมหาวิทยาลัยบาง 
บรรยายแลกเปล่ียนใหกับภาครัฐบาง อยางงานวิจัยที่ไดรับทุนจาก สกว. ก็มีไปรวมกิจกรรม
ประชุมแลกเปล่ียนกับเคาบาง บางคร้ังก็เขียนเปนบทความเผยแพรในส่ือตางๆ...” 

(อภิชัย  พันธเสน, สัมภาษณ, 14 ก.ค. 2551) 

- ความตระหนักถึงความสําคัญของการรวมกลุมหรือเครือขาย 

คุณสมบัติของผูสงสารหรือสมาชิกในเครือขายดานความตระหนักถึงความสําคัญของการ
รวมกลุมหรือเครือขายซึ่งถือเปนคุณสมบัติที่สงเสริมใหเกิดความตระหนักในการพึ่งพาอาศัยหรือ
การแสวงหาแนวทางการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงรวมกัน โดยมีพื้นฐาน วัตถุประสงค และ
เปาหมายรวมกัน ทั้งนี้ จากการศึกษา พบวา สมาชิกภายในเครือขายมีการสรางความสัมพันธกับ
บุคคลและองคกรที่มีลักษณะหลากหลายทั้งผูนําชุมชน นักวิชาการ นักธุรกิจ นักส่ือสารมวลชน
และองคกรดานการผลิตภาคส่ือมวลชน เปนตน แตถึงแมวาจะมีความหลากหลายของสมาชิก
ทางดานสายงานก็ตาม แตทุกภาคสวนใหความรวมมือ ใหการยอมรับแนวทางงานการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงของเครือขาย โดยมีการกําหนดวันหรือชวงเวลาที่จะนัดหมายเพื่อประชุม
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รายงานผลการดําเนินงานในขอบเขตภารกิจของตนเองตอที่ประชุมเพื่อรับทราบและนําผลจากการ
ประชุมนําไปสูการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในภารกิจของตนเองและองคกรภาคีเครือขาย 

“พอจะมกีารขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงข้ึน อาจารยเห็นแลววาตองทํางานกันเปนเครือขาย 
เพื่อชวยกันคิด ชวยกันทํา ซึ่งแตละองคกรก็มีทรัพยากรของตนเองอยูแลว เลยมองวากลุมเหลานี้
แหละตองเขามาชวยกัน มาเสริมแรงกัน” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 7 ม.ีค. 2551) 

“ มีหลายหนวยงานที่เขามารวมตัวเปนคณะอนุกรรมการ มีทั้งภาครัฐเอกชน ภาคเอกชน 
ส่ือมวลชน สถาบันการศึกษา กลุมเหลานี้ก็เขามาประชุมหารือกันเพื่อใหความเห็นเกี่ยวกับการ
เผยแพรเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งหลายทานก็เขามารวมตั้งแตการศึกษาหาขอมูล บางทานก็เขามาหา
แนวทางไปตอยอดในขอบเขตของตัวเอง” 

 (พุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิชย, สัมภาษณ, 11 ม.ิย. 51) 

ซึ่งจากการศึกษา พบวา การรวมกลุมระหวางเครือขายภาคีภาคการส่ือสารมวลชนไดมีความ
ตระหนักในการสรางความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ และองคกรภาคเอกชนในการพึ่งพา
อาศัยทั้งในดานการสนับสนุนทางการเงิน ส่ือและชองทางการส่ือสาร อาทิ ปายโฆษณาขนาดใหญ 
รายการโทรทัศน บทความลงตีพิมพในส่ือหนังสือพิมพ หนังสือทางวิชาการและหนังส่ือการ
ประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเยาวชน เปนตน นอกจากนี้ยังมีการใหความสําคัญ
ในการเขารวมประชุมเพื่อกําหนดกิจกรรมในการขับเคล่ือนอยางตอเนื่องทุก ๆ กลางเดือน และใน
หลายกรณีมีการนัดประชุมนัดหมายระหวางสมาชิกที่ดําเนินงานอยูในสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติกับสมาชิกภาคีเครือขายในภาคสานของส่ือมวลชนในแต
ละสัปดาห ซึ่งหากสมาชิกทานใดติดภารกิจเรงดวน โดยไมสามารถมาตามวันนัดหมายที่กําหนดได
ก็จะมีการขอเล่ือนวันนัดหมายหรือนัดหมายโดยใชเวลาภายหลังเลิกงาน ระหวาง 16.00 – 23.00
น. เปนเวลาการประชุมหารือรวมกัน ซึ่งหลายคร้ังจะมีการใชการส่ือสารผานโทรศัพทเพื่อหารือ
ประเด็นยอยๆ ที่ตองการทราบความคิดเห็นของสมาชิกภาคีเครือขาย 

“คณะทํางานดานส่ือมวลชนแตละทานทํางานใหเต็มที่มาก ทุกทานที่ เขามาไมได
คาตอบแทนอะไร แตก็เขามาชวยเรา มีทั้งมาประชุม ประสานงานเครือขายส่ือมวลชนที่รูจักให เรา
ทํางานเร่ืองประชาสัมพันธเศรษฐกิจพอเพียงกันเยอะมาก บางคร้ังประธานคณะทํางานเราตองนัด
ประชุมกันหลังเลิกงานเพราะตัวทานเองงานประจําก็มากอยูแลว ก็ตองอาศัยแบบนี้เอา บางที
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ประชุมกันถึง 4-5 ทุมก็เคยม ี คณะทํางานก็จะคุยกันอยูประจําเกือบทุกๆ สัปดาห เร่ืองเกี่ยวกับ
ส่ือ หรือเร่ืองเนื้อหาที่จะใชในส่ือพวกนี้แหละ” 

(รวีวรรณ  เลียดทอง, สัมภาษณ, 18 ม.ีค. 2551) 

นอกจากนี้ การรวมกลุมกันระหวางภาคีเครือขายที่มีสมาชิกที่มีความหลากหลายกระตุนให
เกิดสภาวะแวดลอมในการดําเนินงานที่มีความทาทาย หรือเปนบททดสอบในการปฏิบัติงาน
รวมกัน โดยเฉพาะการทํางานดานการประชาสัมพันธและการส่ือสารมวลชน ระหวางหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน ซึ่งจากสภาวะแวดลอมและวัฒนธรรมการดําเนินงานที่แตกตางกันอาจสงผลให
เกิดอุปสรรคทั้งในดานความคิดและวัฒนธรรมการดําเนินงาน 

“การทํางานเปนเครือขายกับภาคเอกชนเปนเร่ืองดี เพราะทรัพยากรบางอยางเราก็ไมมีหรือมี
นอยก็ตองอาศัยภาคเอกชนเขามาชวยไมวาจะเปนเร่ืองงบ เร่ืองคน เร่ืองอุปกรณ อีกอยางเราจะได
ทดสอบใหทุกคนเห็นไดดวยวาภาครัฐก็ทํางานกับเอกชนได” 

(กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 ม.ีค. 2551) 

- สมาชิกมีเครือขายและความสัมพันธกับกลุมคนจํานวนมาก 

ลักษณะของสมาชิกหรือผูสงสารที่สงผลตอประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอีกประการหนึ่ง คือ ความสัมพันธที่สมาชิกภายในเครือขายมีตอเครือขายบุคคล
หรือองคกรอ่ืนๆ ภายนอก อาทิ เครือขายวิชาชีพ เครือขายการวิจัย เปนตน ซึ่งจะสงผลตอการ
ขยายขอบเขตการดําเนินงานเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูสังคมในวงกวางมาก
ยิ่งข้ึน ทั้งในเชิงปริมาณจํานวนกลุมเปาหมาย และเชิญคุณภาพ ซึ่งความสัมพันธระหวางสมาชิกที่
มีลักษณะคลายคลึงกันยอมสงผลใหเกิดการเล็งเห็นประโยชนและเปาหมายรวมกัน การโดยการ
เชิญชวน กระตุน ใหตระหนักถึงความสําคัญ 

“ดร.อาชว ทานก็เปนผูบริหารบริษัทเอกชนขนาดใหญและก็อยูในสวนของประธานสภา
หอการคาไทย ซึ่งก็มีเครือขายแลวก็รูจักคนจํานวนมาก อีกอยางทานก็เปนกรรมการของสภาพัฒน
อยูแลว ก็เลยเชิญทานมาชวยเพื่อเปนแกนนําในการขับเคล่ือนดานเอกชน” 

(อาทิสุดา  ณ นคร, สัมภาษณ, 11 ม.ิย. 2551) 

“เราเชิญสมาชิกที่ทํางานในสายงานส่ือมวลชนและในองคกรเอกชนเขามาชวยกันเพราะ
กลุมคนเหลานี้จะมีเครือขายโดยเฉพาะกับส่ือจํานวนมาก เชน คุณอภัยชนม ที่ทํางานเปนรอง
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กรรมการผูจัดการ เกี่ยวกับการประสานงานกิจการสัมพันธ ในซีพี่ ทานก็มีคนรูจักเปนจํานวนมาก 
ขอดีก็คือทําใหเรามีชองทางการส่ือสารเพิ่มมากข้ึน” 

(กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 ม.ีค. 2551) 

นอกจากนี้ สมาชิกที่มีเครือขายความสัมพันธกับบุคคลหรือองคกรความรวมมือภายนอก 
สามารถใชชองทางดังกลาวในการขยายผลการขับเคล่ือนและการสรางการเรียนรูปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตอยอดตอไปได 

“ผมอาศัยการที่ตนเองทํางานในองคกรเอกชน ติดตอกับคนอ่ืนจํานวนมากก็จะพยายาม
อธิบายใหแตละแหงเขาใจประโยชนของเศรษฐกิจพอเพียง บางทานคุยกับผมแลวยังไมเขาใจวา
เศรษฐกิจพอเพียงนํามาใชกับธุรกิจไดยังไง ผมก็จะพยายามอธิบายใหเขาไดเขาใจอยางโรงเรียนที่ 
CP ไปเปดที่เมืองจีนเพื่อพัฒนาบุคลากรในพื้นที่เราก็ใชหลักพอเพียงเขาไปเสริม ทางดานสภา
หอการคาเราก็พยายามผลักดันหลักสูตรฝกอบรมผูบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงให
ผูบริหารที่สนใจเขามาเรียน ซึ่งก็ผลักดันไปได 1-2 รุนแลว สําหรับธุรกิจขนาดกลางและเล็กที่
หอการคาเคาพยายามสงเสริมคุณกอบกาญจน เขาก็ชวยทําอยู” 

(อาชน  เตาลานนท, สัมภาษณ, 22 เม.ย. 2551) 

“ในสวนของหอการคาเรามีการจัดกิจกรรมพาสมาชิกเดินทางไปดูตัวอยางกิจการที่ใช
เศรษฐกิจพอเพียง พาไปดูดวยตาตนเอง และพบกับเจาขององคกร ใหสมาชิกเห็นตัวอยางกัน
จริงๆ อยางที่ผานมาไมนานนี้เราก็ไปประชุมที่ภาคอีสาน ก็เลยพาสมาชิกไปฟงผูบริหารบริษัท 
เดลตา ที่ผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกส อยางโตชิบาบางรุนเราก็ใชอุปกรณของเขา พอฟงไปฟงมาก็
ไดรูตัวอยางวิธีการประยุกตการทํางานโดยยึดเศรษฐกิจพอเพียง พอไปที่ไหนก็จะหยิบยกข้ึนมาคุย
แลกเปล่ียนกันเพื่อขยายความเขาใจใหกับสมาชิก” 

(กอบกาญจน  วัฒนวรางกูร, สัมภาษณ, 15 ก.ค. 2551) 

• ปจจัยดานเน้ือหาสาร  

ปจจัยที่เกี่ยวของกับเนื้อหาสารถือเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญที่สรางแรงขับเคล่ือนหรือ
กระบวนการสรางการเปดรับที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งปจจัยดังกลาวจะมี
อิทธิพลตอกลุมผูรับสารทางดานความคิด ความเชื่อ หรือทัศนคติ ในการเปดรับ และนอกจากนี้
เครือขายการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงและภาคีเครือขายยังได
กําหนดเนื้อหาของสารโดยมีปจจัยประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
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- ความหลากหลายของกลุมเน้ือหาสาร 

จากการศึกษา พบวา การกําหนดใหมีความหลากหลายของเนื้อหาสารมีผลตอการสราง
กระบวนการเรียนรูและความเขาใจของกลุมเปาหมายในการส่ือสารเพื่อการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเนื่องจากกลุมเปาหมายแตละกลุม องคกร หรือพื้นที่ จะมีลักษณะการรับรูที่
หลากหลายแตกตางกันไปตามลักษณะ 2 ประการ  คือ ลักษณะของกลุมเปาหมายทาง
ประชากรศาสตรที่ไดรับอิทธิผลจากบริบทหรือส่ิงแวดลอมที่แตกตางกัน โดยคณะอนุกรรมฯ ได
กําหนดกลุมเนื้อหาที่จะส่ือสารไปยังกลุมเปาหมายจํานวน 6 กลุมเปาหมายตามลักษณะสถานะ
หรือวิชาชีพอัน ไดแก  

§ กลุมเนื้อหาสําหรับผูประกอบการธุรกิจเอกชน 
§ กลุมเนื้อหาสําหรับองคกรภาครัฐ 
§ กลุมเนื้อหาสําหรับสถาบันการศึกษาและเยาวชน 
§ กลุมเนื้อหาสําหรับกลุมเกษตรกร 
§ กลุมเนื้อหาสําหรับนักวิชาการ 
§ กลุมเนื้อหาสําหรับประชาชนทั่วไป 

 
 “เนื้อหาที่กําหนดจะแตกตางกันออกไปตามกลุมเปาหมายของเราโดยคณะทํางานแตละ

เครือขายก็จะมีการกําหนดรูปแบบเนื้อหาของตนเองในการส่ือสารออกไป หรือบางคร้ังก็จะมีการ
ขอความคิดเห็นจากที่ประชุม เพราะบางคร้ังเมื่ออธิบายในมุมมองที่ตางกันก็อาจเกิดความไม
มั่นใจวาถูกตองทั้งหมดหรือไม” 

(พุทธิดา  เชี่ยวชาญพาณิชย, สัมภาษณ, 11 ม.ิย. 2552) 

“คณะอนุฯ เนนเนื้อหาในแตละกลุมแตกตางกันอยางเนื้อหาที่ ส่ือสารออกไปผาน
ส่ือมวลชน เราก็จะแบงเปนกลุมๆ อยางเยาวชนเราก็จะเนนการเลาผานภาพตัวอยางวิธีคิดและ
การประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงในแบบการตูน เลาดวยภาษาที่เขาใจงาย หรือพวกกลุมธุรกิจก็จะ
เสนอเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ใชยังไง มีข้ันตอนแบบไหนคือเนนที่
การเลาใหเห็นตัวอยางวาใชแลวดีแบบไหน มีอุปสรรคตรงไหนบาง” 

(กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 ม.ีค. 2551) 
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- พัฒนาการหรือการเปลี่ยนแปลงเน้ือหาสารตามกระบวนการเรียนรู 

จากการศึกษา พบวา คณะอนุกรรมการฯ และภาคีเครือขายการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการกําหนดเนื้อหาสารในรูปแบบใหมีการเปล่ียนแปลงตามกระบวนการเรียนรู
เนื่องจากกลุมเปาหมายที่มีการเรียนรู เปดรับจนกระทั้งยอมรับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
แตละระยะเวลาที่มีการกระทําการส่ือสารกับกลุมเปาหมายหนึ่งๆ จะมีความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่แตกตางกันออกไปตามพัฒนาการการเรียนรูของแตละบุคคล  

“การสรางความเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงในแตละคร้ังจะไมเหมือนกัน อยูที่ชวงเวลาที่
เผยแพรออกไป ชวงแรกๆ คนยังเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงนอยก็ตองใหตัวอยาง พอเขาใจมากข้ึนก็
ตองพาวิเคราะหเปนหลักการจากงายไปยาก ซึ่งอธิบายใหคนเขาเขาใจอยางเปนข้ันเปนตอน” 

(สุทิน  ล้ีปยะชาติ, สัมภาษณ, 11 ม.ีค. 2551) 

“ตองทําใหเห็นเลย อยางบานหลังนี้ก็ทํามาใหใชเรียนรูกัน ทุกคนจะรูวาส่ิงที่ที่นี่ทํา (ศูนย
การเ รียนรูวนเกษตร)ทําแลวดียังไง เห็นภาพหมด ทําเปนตัวอยางใหชาวบานเห็น เอา
ประสบการณจากการใชชีวิตมาบอกชาวบานตอหรือคนที่มาเรียนที่นี่ก็จะบอกเขาไปตลอดวา
เศรษฐกิจพอเพียงก็ คือ มีอยู มีกิน มีใช” 

(วิบูล  เข็มเฉลิม, สัมภาษณ,  21 ม.ีค. 2551) 

“ชวงแรกเด็กอาจไดยินคําวาเศรษฐกิจพอเพียงผานทางส่ือแตยังไมเขาใจวาจะนํามาใช
อยางไร เราก็ตองสอนใหเขาเรียนรูตั้งแตประโยชนของเศรษฐกิจพอเพียง พอเด็กเขาเขาใจแลวก็
สอนวิธีการประยุกตใชกับตนเองกอน แลวพัฒนาไปเร่ือยๆ ใหเด็กเขาเห็นวาสามารถนําไปใชกับ
ครอบครัว กับสังคมยังไงไดบาง” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, สัมภาษณ, 7 ม.ีค. 2551) 

ทั้งนี้ การนําเสนอเนื้อหาสารยังไดแบงการนําเสนอเนื้อหาสารตามระดับความรู ความ
เขาใจของกลุมเปาหมายโดยการเลือกระดับความยาก-งายของเนื้อหาสารตามกระบวนการเรียนรู
ของผูสงสารที่มีตอผูรับสาร 

“ชวงแรกคนก็จะเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงก็คือการเกษตร ใชไดแตดานการเกษตรเทานั้น 
พอเราส่ือสารออกไปอธิบายใหสังคมเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่สามารถใชไดกับทุก
เร่ือง ก็เร่ิมมีความเขาใจเพิ่มมากข้ึน ตอมาคนเขาใจมากข้ึนแลว เราก็ใหตัวอยางการประยุกตใชใน
ดานตางๆ เพิ่มข้ึนเพื่อใหศึกษาจากแนวทางตัวอยางได” 

(อําพล  กิตติอําพล, สัมภาษณ, 4 ก.ค. 2551) 
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“แรกๆ ในป 46-47 ก็ยังมีคนคิดวาเศรษฐกิจพอเพียงคือเกษตรทฤษฎีใหมทองไดแตสูตร 

30 : 30 : 30 :10 แตไมเขาใจวาไมตองมาวัดพื้นที่แบบพอดีตามสูตร เพราะอาจตองเปล่ียนแปลง
แตกตางกันไปตามพื้นที่ ผมก็จะอธิบายมาตลอด ตอมาจากการที่ผมอยูใน ม.เกษตร ก็จะชวย
อธิบายแลวก็จะเสริมความเขาใจโดยเชื่อมโยงใหเห็นวาทฤษฎีใหมก็คือเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง” 

(ธันวา  จิตสงวน, สัมภาษณ, 30 เม.ย. 51) 

• ปจจัยดานสื่อหรือชองทางการสื่อสาร 

ปจจัยดานส่ือหรือชองทางการส่ือสาร นับเปนปจจัยสําคัญในกระบวนการส่ือสารที่จะ
นําพาเนื้อหาสารหรือประเด็นที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูกลุมเปาหมายที่กําหนด
ไว โดยคณะอนุกรรมการฯ และภาคีเครือขายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดกําหนดส่ือ
หรือชองทางการส่ือสารเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการส่ือสาร ซึ่งมีลักษณะสําคัญดังนี้ 

- ความหลากหลายของสื่อหรือชองทางการสื่อสาร 

จากการศึกษา พบวา คณะอนุกรรมการฯ และภาคีเครือขายการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไดตระหนักถึงการผสมผสานชองทางการส่ือสารโดยเนนการใชส่ือใหครอบคลุม
การรับรูของกลุมเปาหมาย 6 กลุม ซึ่งการเลือกใชส่ือนั้นประกอบดวยส่ือบุคคล ส่ิงพิมพ รายการ
วิทยุ-โทรทัศน อินเตอรเน็ต แผนปายโฆษณาประชาสัมพันธ ส่ือเฉพาะกิจ เชน วีซีดีวิดีทัศน
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สมุดจดบันทึก แผนพับ เปนตน นอกจากนี้ยังมีส่ือกิจกรรม เชน 
การจัดการประชุม การจัดนิทรรศการ การจัดการแสดง เปนตน  

“เราพยายามมองหาส่ือที่จะใชส่ือสารกับกลุมเปาหมายใหครอบคลุม โดยเร่ิมจากส่ือที่หา
ไดไมยากประเภทส่ือส่ิงพิมพ ส่ือนี้เราผลิตออกมาเยอะพอสมควร พวกหนังส่ือนานาคําถาม
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง การตูน บทความสัมภาษณบุคคลสําคัญ แลวก็มีการสอดแทรกเนื้อหา
ในพวกจดหมายขาวและส่ิงพิมพของสภาพัฒนดวย แลวก็ยังมีพวกรายการโทรทัศน พ.ศ.พอเพียง 
ที่บริษัท JSL ผลิตใหคณะอนุฯ ก็ชวยหาทุนสนับสนุนใหซึ่งก็เปนการจัดข้ึนแบบโครงการมีทั้ง
รายการโทรทัศน กิจกรรมสัญจรไปเผยแพรเศรษฐกิจพอเพียงในแตละภาคทั้งเชียงใหม ขอนแกน 
แลวก็กรุงเทพฯ ซึ่งอันนี้ไดผลมาก และนอกจากนี้ก็ยังมีเว็บไซตที่รวบรวมขาวกับกิจกรรมของคณะ
อนุฯและเครือขายเอาไวทั้งหมดซึ่งอันนี้ก็เปนส่ือสมัยใหมที่เขามาชวยไดเยอะ มีทั้งคนเขามา
สอบถาม และคนหาขอมูลตลอด” 
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(กัญญารักษ  ศรีทองรุง, สัมภาษณ, 18 ม.ีค. 2551) 

“สวนมากทางเครือขายวิชาการเราจะใชส่ือส่ิงพิมพและกิจกรรมเปนหลักอยางทางนิดาเรา
ก็จะมีการตีพิมพผลงานวิจัยเขาไปในระบบอาจมีการแลกเปล่ียนระหวางมหาวิทยาลัยบาง อีกสวน
เราก็จัดเวทีการประชุม สัมมนาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ก็จะมีการเชิญผูรู นักวิชาการหรืออยาง
ทานจิรายุมาสรางความเขาใจใหกับพวกเราบาง บางสวนก็จะเปนเร่ืองของหลักสูตรเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เราทําข้ึนเพื่อเปดโอกาสใหทั้งนักศึกษาภายในและคนทั่วไปภายนอกเขามาเรียน” 

(ณัฐพงศ  ทองภัคดี, สัมภาษณเมื่อ  14 ม.ีค. 2551) 

“ธ.ก.ส. เรามีส่ือที่ใชเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงหลักๆ ก็มีหนังส่ือที่เราพิมพแจกลูกคา ก็จะ
เปนพวกตัวอยางเกษตรกร หรือผูนําชุมชนที่ใชชีวิตอยางพอเพียง หรือพวกรายการวิทยุที่เราผลิต
รายการกันอยูแลวก็สอดแทรกเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปดวย แตที่ผมใหความสําคัญก็จะเปนการ
สงเสริมใหพนักงานเรารูจักและเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงซึ่ง ธ.ก.ส.ของเรามีสาขากระจายทั่ว
ประเทศอยูแลว ถาพนักงานเราเขาใจตรงนี้ ก็จะสามารถเผยแพรตอใหกับลูกคาเราได ซึ่งผมก็ได
จัดฝกอบรมใหกับพนักงานของเราแลว อีกอยางที่ถือวาโชคดีก็คือผมมีโอกาสไดคุยแลกเปล่ียนกับ
ชุมชนอยูบางก็จะอาศัยชองทางนี้แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกันก็เห็นวาเดี๊ยวนี้เขาเขาใจ
เศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึนเยอะแลว” 

(เอ็นน ู ซื่อสุวรรณ, สัมภาษณ, 11 พ.ย. 2551) 

นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการฯ และภาคีเครือขายในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงยังได
มีการสงเสริมใหเกิดการผลิตส่ือสรางสรรค และส่ือการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนใหกับกลุม
เยาวชนผานเครือขายโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการในทุกระดับชั้น 

 “ที่ผานมาเราจะผลิตส่ือตนแบบใหสําหรับใชในการเรียนการสอนบาง แตที่เราเนนคือจะ
พยายามใหโรงเรียนแตละแหงพัฒนาส่ือการเรียนรูข้ึนมารวมกับเด็ก ใหเขาไดสรางกระบวนการ
เรียนรูในโรงเรียนในแบบของตนเองเพราะจะไดเหมาะกับเด็กที่จะเรียนมากวาเราผลิตแบบ
เดียวกันแลวใชรวมทั้งหมด” 

(ปรียานุช  พิบูลสราวูธ, สัมภาษณ, 7 ม.ีค. 2551) 

“โรงเรียนเขาจะผลิตส่ือใชของเขาเองที่เห็นก็จะเปนพวกโครงงานบาง หนังสือบาง บาง
แหงก็จะมีหุนละครที่สอดแทรกเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปก็ม ีแตที่ชัดเจนที่สุดก็เปนพวกแหงเรียนรูที่
โรงเรียนสรางข้ึน เชน แปลงการเกษตร บอรดนิทรรศการตางๆ” 
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(พิมชนก  มงคลรัตน  เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 6ว. สํานักกิจการพิเศษ 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  สัมภาษณเมื่อ 4 ก.ย. 2551) 

- การเลือกใชสื่อใหความเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

ในการเลือกใชส่ือหรือชองทางการส่ือสารถือไดวามีผลตอการเขาถึงกลุมผู รับสาร
เปาหมายเปนอยางยิ่งเนื่องจากการเลือกใชส่ือที่มีประสิทธิภาพจะสงผลตอความรวดเร็วและการ
รับรูของผูรับสารเปาหมายโดยคณะอนุกรรมการและภาคีเครือขายไดตระหนักถึงความเหมาะสม
ระหวางชนิดของส่ือหรือชองทางการส่ือสารกับกลุมเปาหมายในหลายดาน อาทิ กลุมผูรับสารหลัก
ของชื่อหรือตราสินคาของส่ือประเภทนั้นๆ หรือกลุมผูรับสารหลักที่นิยมรับสารจากส่ือประเภทนั้นๆ 
เปนตน 

“ในคณะทํางานเราเคยหารือกันอยูวากลุมคนที่สนใจเศรษฐกิจพอเพียงมีหลายกลุม หลาย
ลักษณะมีทั้งเด็ก มีทั้งผูใหญ มีทัง้บุคคลในหลายอาชีพ เกษตรกรบาง นักเรียนนักศึกษาบาง ซึ่ง
กลุมบุคลเหลานี้ก็นิยมรับส่ือที่แตกตางกันเวลาประชาสัมพันธออกไปจึงตองเนนน้ําหนักในแตละ
ส่ือที่แตกตางกันไปดวยอยางวัยรุน วัยทํางานอาจจะชอบดูละครเราก็ทําละครเชิงสารคดีเกี่ยวกับ
ความพอเพียงออกมาทางทีวี อยางเด็กๆก็ตองส่ืออะไรที่เขาใจงายเราก็ขอใหสมาคมเขียนการตูน
เขามาชวยเขียนใหแลวก็ทําเปนหนังสือการตูนออกมา อยางตามองคกรเราก็มีพวกจดหมายขาว
แจก ซึ่งเราก็พยายามตอบโจทยทุกกลุม” 

(รวีวรรณ  เลียดทอง, สัมภาษณ, 18 ม.ีค. 2551) 
 
“ในการทําส่ือออกมาเพื่อใชกับโครงการ MOSO ก็เห็นวากลุมเปาหมายหลักของเราเปน

เยาวชน วัยรุน ซึ่งชวงที่ผานมาผมก็เห็นวาสายรัดขอมือกําลังเปนที่นิยมก็เลยอยากจะสราง
สัญลักษณอะไรบางอยางเพื่อใหเยาวชนใชรวมตัวกันเปนสังคมแหงความพอเพียงก็เลยไดไอเดีย
ทําสายรัดขอมือออกมามีสัญลักษณคําวา MosoCiety ซึ่งหมายถึง Moderation บวกกับ Society 
แลวก็เพิ่มความนาสนใจดวยการมีโคดรหัสประจําสายรัดขอมือที่ทุกอันเลขจะไมซ้ํากันเลย” 

(พิพัฒน  ยอดพฤติการณ, สัมภาษณ, 4 ก.ค. 2551) 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเร่ือง “เครือขายและกระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ”มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษารูปแบบลักษณะ กระบวนการส่ือสารและปจจัยที่สงผลตอกระบวนการส่ือสารในการ
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งการศึกษาในคร้ังนี้ ใชหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใชวิธีการศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวของประกอบกับการสัมภาษณ
แบบเจาะลึก (In-depth Interview) บุคคลที่เกี่ยวของกับเครือขายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยแบงเปนบุคลากร 3 กลุมตามโครงสรางการดําเนินงานของเครือขายซึ่งไดแกบุคลากร
ระดับผูทรงคุณวุฒิ บุคลากรระดับสมาชิกแกนนํา และกลุมบุคลากรระดับสมาชิกภาคีเครือขาย
รวมไปถึงเจาหนาที่และผูประสานงานที่เกี่ยวของกับกระบวนการขับเคล่ือนจํานวน 27คน 

 ทั้งนี้ผูวิจัยไดใชขอมูลดังกลาวนํามาสูการประมวลผลและสรุปผลการวิจัยเพื่อตอบปญหา
นําการวิจัยหลัก 3 ขอ ไดแก 

1. ลักษณะของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางไร 
2. กระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะ

อยางไร 
3. ปจจัยที่สงผลตอกระบวนการส่ือสารในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี

อะไรบาง 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษาและวิเคราะหผูวิจัยขอสรุปผลการวิจัยโดยเร่ิมจากประเด็นสําคัญพื้นฐาน
และประเด็นปญหานําการวิจัยตามลําดับดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงค  
วัตถุประสงคในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือขายเปนไปเพื่อสราง

ความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหประชาชนทุกคนสามารถนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม และเพื่อปลูกฝงและปรับเปล่ียน
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กระบวนทัศนในการดํารงชีวิตใหอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนนําไปสูการปรับแนว
ทางการพัฒนาของสังคมประเทศชาติใหอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปาหมายท่ีสําคัญของเครือขาย 

การสรางกระบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของเครือขายคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงภายใตสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติไดกําหนดเปาหมายหลักในการสรางกระแสสังคมใหมีการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปน
กรอบความคิดหรือสวนหนึ่งของวิถีชีวิตในทุกภาคสวนและทุกระดับ ทั้งนี้เพื่อเปนการเสริมพลังใน
การดําเนินนโยบายของรัฐบาลที่ใหความสําคัญกับการเสริมสรางฐานรากทางเศรษฐกิจและสังคม
ใหเขมแข็ง และในขณะเดียวกันก็เปนการเสริมศักยภาพของประเทศใหมีความมั่นคงและมี
เสถียรภาพในระดับระหวางประเทศ  โดยสามารถปรับตัวเลือกรับส่ิงที่เปนประโยชนและพรอมรับ
การเปล่ียนแปลงตางๆ จากทั้งภายในและภายนอกประเทศได และนําไปสูความอยูดีมีสุขของคน
ไทย 

ปญหานําการวิจัยขอท่ี 1 : รูปแบบและลักษณะของเครือของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางไร 

 จากการผลการวิจัยลักษณะความสัมพันธของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถสรุปตามประเด็นที่สําคัญไดดังตอไปนี้ 

รูปแบบของเครือขาย 

 คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะการรวมในรูปแบบที่เปนเครือขาย
ความรวมมือระหวางบุคคลและองคการซึ่งสามารถแบงไดเปน 2 รูปแบบทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ โดยรูปแบบที่เปนทางการนั้นปรากฏในกระบวนการแตงตั้งและการส่ือสารของสมาชิก
เครือขายซึ่งกระบวนการดังกลาวดําเนินไปโดยอาศัยคําส่ังของคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ซึ่งมีการแตงตั้งโยกยายสับเปล่ียนตําแหนงแตกตางออกไปในแตละระยะตาม
บทบาทและระดับการมีสวนรวมของสมาชิกทั้งจากสมาชิกแกนนําไปสูการเปนที่ปรึกษาของ
เครือขายหรือจากตําแหนงเลขานุการไปสูสมาชิกระดับแกนนํา ทั้งนี้ในกลุมดังกลาวจะมีการติดตอ
ประสานงานในลักษณะอยางเปนทางการสอดคลองกับบทบาทและการมีสวนรวมของตนตามไป
ดวย  
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นอกจากนี้รูปแบบของเครือขายอีกประการหนึ่งก็คือรูปแบบที่ไมเปนทางการ โดยสมาชิกที่
เขามามีสวนรวมหรือมีความสัมพันธกับเครือขายจะมีรูปแบบที่ไมไดกอตัวหรือแตงตั้งใหมีบทบาท
หนาที่อยางชัดเจนตอเครือขายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในขณะเดียวกันกลุม
เหลานี้จะมีบทบาทเฉพาะกิจในบางกิจกรรมที่ตนเองมีสวนรวมเทานั้น โดยการดําเนินงานจะอยูใน
รูปแบบของตัวแทนสมาชิกของเครือขาย ซึ่งจะมีการส่ือสารในรูปแบบสองข้ันตอนผานคนกลางที่
เปนสมาชิกอยางเปนทางการของเครือขาย โดยในบางกรณีสมาชิกของเครือขายที่อยูในรูปแบบที่
ไมเปนทางการจะมีชองทางการส่ือสารเพิ่มเติมอีกชองทางหนึ่ง คือ การส่ือสารที่มีสวนรวมกับกลุม
แกนนําของเครือขายในการประชุมหรือนําเสนอความคิดเห็นรวมกันตามที่ไดรับความเห็นชอบจาก
สมาชิกแกนนํา 

องคประกอบของเครือขาย 

 องคประกอบของเครือขายสามารถแบงได เปน 3 ประการหลัก  คือ 1.โครงสราง
ความสัมพันธของเครือขาย 2.กลุมสมาชิกหรือกลุมบุคคลในเครือขาย 3.ความเชื่อมโยงและการ
ติดตอส่ือสารของกลุมสมาชิกในเครือขาย ซึ่งองคประกอบของเครือขายที่กลาวมาสามารถสรุป
ผลการวิจัยตามลําดับไดดังนี้ 

1. องคประกอบดานโครงสรางความสัมพันธของเครือขาย 

 โครงสรางระดับท่ีปรึกษา 

 โครงสรางในระดับที่ปรึกษาถือเปนโครงสรางที่ไดถูกกําหนดข้ึนจากแนวความคิดของ
สมาชิกในระดับแกนนําที่เห็นควรใหมีการตรวจสอบและเปดรับแนวคิดจากกลุมบุคคลที่มีความรู
ความสามารถและเปนที่นาเชื่อถือไดวามีความเขาในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งถือเปน
ขอมูลในการประกอบการกําหนดทิศทางการขับเค ล่ือนหลักปรัชญาฯ  ของเค รือขาย
คณะอนุกรรมการฯ 

 โครงสรางระดับสมาชิก 

 โครงสรางระดับสมาชิกของเครือขายถือเปนโครงสรางที่รวบรวมบุคลากรจากหลากหลาย
หนวยงานหรือองคการเพื่อกําหนดทิศทางการขับเคล่ือนหลักปรัชญาฯ และกําหนดภาระหนาที่ของ
สมาชิก รวมไปถึงการกําหนดกิจกรรมในแผนงานยุทธศาสตรตางๆ ซึ่งโครงสรางในระดับดังกลาวนี้
ถือเปนแกนหลักที่สําคัญในการดําเนินงานของเครือขาย 
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 โครงสรางระดับงานเลขานุการ 

 โครงสรางระดับเลขานุการของเครือขายถือเปนอีกตัวจักรสําคัญที่เชื่อมโยงและ
ประสานงานทั้งการติดตอแจงขอมูลขาวสารและการติดตามสรุปประเด็นความคืบหนาของการ
ดําเนินกิจกรรมการขับเคล่ือนที่เกิดข้ึนภายใตสมาชิกกลุมตางๆ ซึ่งโครงสรางงานดังกลาวประกอบ
ไปดวยสมาชิกแกนนําของเครือขายและเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานภายใตกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง
ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติซึ่งมีภารกิจคูขนาน คือ 
ผูปฏิบัติงานการขับเคล่ือนหลักปรัชญาฯ ตามที่หนวยงานไดรับหนาที่นํามาดําเนินการ และภารกิจ
งานเลขานุการของเครือขายแกนนํา 

2.องคประกอบดานกลุมสมาชิกหรือกลุมบุคคลในเครือขาย 

กลุมสมาชิกหรือกลุมบุคคลในเครือขายสามารถแบงไดเปน 4 กลุมหลักที่สําคัญ ไดแก1.
สมาชิกระดับกลุมแกนนําผูริเร่ิม 2.สมาชิกระดับกลุมแกนนํา 3.กลุมสมาชิกทั่วไป 4.กลุมที่ปรึกษา
และผูทรงคุณวุฒิ  

3.ความเชื่อมโยงและการติดตอสื่อสารของกลุมสมาชิกในเครือขาย 

จากการวิจัยสามารถสรุปไดวาความเชื่อมโยงของสมาชิกในเครือขายสอดคลองเชื่อมโยง
กับโครงสรางของเครือขายโดยมีความถี่ในการส่ือสารมากที่สุดในกลุมสมาชิกระดับแกนนําที่มี
ลักษณะเปนทางการผานเวทีการประชุมในชวงระยะเวลาทุกๆ เดือน ตลอดระยะเวลาการ
ดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ โดยมีทิศทางการส่ือสารแบบในรูปแบบซี่ลอ (Wheel) ที่มี
ศูนยกลางการส่ือสารคือฝายเลขานุการที่รับหนาที่โดยกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซึ่งเปนเสมือนแหลงรวบรวมขอมูลกลาง
ของเครือขาย โดยฝายเลขานุการจะเปนผูแทนในการประสานงานหรือถายทอดขอมูลตามนโยบาย
ที่ไดรับจากตนสังกัดและเครือขาย 

บทบาทของบุคคลหรือองคการในเครือขาย 

 บทบาทและความสัมพันธของสมาชิกภายในเครือขายสามารถไดเปน 4 กลุมหลักที่สําคัญ 
ไดแก 

1.ผูสนับสนุนแหลงเงินทุน  
2.ผูประสานงานศูนยกลางเครือขาย 
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3.ผูสนับสนุนงานวิจัย และขอมูลขาวสาร  
4.ผูสนับสนุนชองทางการส่ือสาร  

ปญหานําวิจัยขอท่ี 2 : เครือขายของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงมี
กระบวนการสื่อสารอยางไร 

  จากผลการวิจัยสรุปไดวา กระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติสามารถสรุปไดโดย
แบงเปน 2 ประเด็นหลักที่สําคัญ คือ 1.การส่ือสารภายในเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง และ 2.การส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงตอ
กลุมเปาหมายและสาธารณชน ซึ่งผูวิจัยจะขอสรุปโดยเรียงลําดับตามประเด็นที่สําคัญที่กลาวมา
ขางตนดังตอไปนี้ 

 1.การสื่อสารภายในเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถเปนไดเปน 2 ระยะ ไดแก  
 1.1.การสื่อสารในระยะการกอกําเนิดของเครือขาย : มีสถานการณแวดลอมหรือ
บริบทที่สงผลใหเกิดการส่ือสารเพื่อการรวมกลุมเปนเครือขาย 2 ประการ คือ  

ประการแรก เนื้อหาและการเผยแพรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความหลากหลายซึ่ง
ถึงแมวาจะมีการหยิบยกหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเพื่อเผยแพรและส่ือสารในหนวยงาน
หรือองคการตางๆกันอยางแพรหลายทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชนก็ตาม แตก็ยังมีความเขาใจที่
คาดเคล่ือนไมสอดคลองกันอยูจํานวนมาก  

ประการที่สอง เกิดความสนใจในแงศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาขาอาชีพ
ตางๆ จํานวนมากภายหลังจากวิกฤตเศรษฐกิจดานการเงินของประเทศไทยในป พ.ศ.2540 จึง
สงผลใหเกิดแนวความคิดที่จะรวบรวมกลุมบุคคลตางๆในสังคมเพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาฯ ข้ึน 

ทั้งนี้ การส่ือสารในระยะการกอกําเนิดหรือการรวมตัวของเครือขายสามารถแบงไดเปน 4 
ประเด็นหลักในการส่ือสาร คือ 

ประเด็นการสื่อสารเพื่อการศึกษาและสังเคราะหองคความรู  

 มีรูปแบบการส่ือสารแบบกึ่งทางการโดยมีการประสานนัดหมายและเชิญบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถจากหนวยงานตางๆ เพื่อเขารวมเปนกลุมศึกษาและสังเคราะหหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ปรากฏในส่ือสารมวลชนและพระราชดํารัชของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
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ซึ่งใชเวลาภายหลังการเลิกปฏิบัติหนาที่จากงานประจําโดยมีการพูดคุยและแลกเปล่ียนขอมูลที่ได
จากการศึกษาของแตละบุคคล และมีการส่ือสารที่ไมเปนทางการในลักษณะการโทรศัพทปรึกษา
พูดคุยในประเด็นที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการนัดหมายอีกทางหนึ่งดวย ทั้งนี้ 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเปนแกนนําในการริเร่ิมแนวคิดที่
จะศึกษาและรวบรวมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตอมาไดมีการเชิญบุคคลสําคัญเขามามีสวน
รวมในการรวมกลุมศึกษา อาทิ ดร.ฉลองภพ  สุสังกรกาญจน ประธานสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย (ทีดีอารไอ) ดร.วิทิต รัชชตาตะนันท และดร.ปรียานุช  พิบูลสราวุธ จากสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และไดสรุปใจความสําคัญในลักษณะตัว
แบบ (Model) และคําอธิบายขนาด 1 หนากระดาษเพื่อทูลเกลาถวายแกพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว และตอมาไดทรงพระราชวินิจฉัยปรับแกใหชัดเจนมากยิ่งข้ึนและไดทรงพระราชทานพระ
บรมราชานุญาตใหคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตินําไปเผยแพรตอ
สาธารณะชนได 

ประเด็นการสื่อสารเพื่อการรวมกลุมสมาชิกแกนนํา 

ภายหลังที่มีการรวมกลุมนักวิชาการและขาราชการเพื่อศึกษาและสังเคราะหองคความรู
เศรษฐศาสตรของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนที่ เ รียบรอยแลวสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจึงมีการจัดสัมมนาเพื่อเผยแพรและสํารวจความคิดเห็น
ประกอบกับสรรหาแนวรวมที่สนใจขับเคล่ือนหลักปรัชญาฯ อยางเปนกระบวนการที่ชัดเจนข้ึนโดย
การจัดเวทีสัมมนาวิชาการข้ึนที่จังหวัดชลบุรี ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2546 และดวยเจตนารมของ
ผูบริหารของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ที่มีความประสงคใน
การหาแนวรวมเพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาฯ จึงไดประสานกับผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยในฐานะผูที่มีความเขาใจและเปนองคการหนึ่งที่นอมนําหลักปรัชญาฯ มาใชใน
การบริหารที่เปนแบบอยางที่ดี จึงมีการสรางความรวมมือระหวางกันจนเกิดเปนการรวมตัวของ
แกนนําผู ริ เ ร่ิมกอตั้งของเครือขายโดยได รับการ รับรองอยางเปนทางการโดยใชชื่ อว า
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ เพื่อใหมีอํานาจและหนาที่ในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาฯ อยางเปนรูปธรรม 

ทั้งนี้ องคการที่มีบทบาทเปนแกนนําผูริเร่ิมทั้งสององคการไดอาศัยการสรรหาสมาชิกใน
เบื้องตนดวยการคัดเลือกบุคลากรภายในองคการที่ตนปฏิบัติหนาที่อยูประจําโดยการสํารวจจาก
หนาที่ของบุคลากรภายในวาจะมีบุคคลใดบางที่เกี่ยวของหรือมีศักยภาพในการคัดเลือกเขามามี
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สวนรวมในฐานะสมาชิกของเครือขาย ซึ่งภายในสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยได
คัดเลือกบุคลากรจาก 3 กลุมลักษณะอันไดแกฝายเลขานุการผูบริหาร ฝายเผยแพรประชาสัมพันธ
หรือฝายกิจกรรมพิเศษ และฝายงบประมาณหรือการเงินซึ่งบุคลากรเหลานี้จะมีการส่ือสารโดยการ
พูดคุยอยางไม เปนทางการระหวางกันภายในองคการ   โดยในขณะเดียวกันสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดจัดตั้งกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนมา
ใหมเพื่อรองรับภารกิจการขับเคล่ือนหลักปรัชญาฯ โดยเฉพาะซึ่งมีสายบังคับบัญชาและชอง
ทางการส่ือสารในรูปแบบโครงสรางราชการที่มีจํานวน 4 ระดับชั้น โดยเร่ิมตั้งแตกลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่ปรึกษาองคการ รองเลขาธิการ และเลขาธิการ ซึ่งบุคลากรตามสายบังคับบัญชาภายใน
องคการดังกลาวดํารงบทบาท 2 สถานะ คือ บทบาทเลขานุการของเครือขาย และคณะทํางาน
ดําเนินกิจกรรมขับเคล่ือนปรัชญาฯ ขององคการ ซึ่งจะมีการส่ือสารทั้งที่ เปนทางการ โดย
หนังสือเวียน หรือเอกสารราชการเร่ืองตางๆ และการส่ือสารที่ไมเปนทางการ ผานกระบวนการ
พูดคุย หรือปรึกษาหารือระหวางกัน 

ประเด็นการสื่อสารเพื่อสรรหาสมาชิก  

การส่ือสารระหวางสมาชิกที่เขารวมภายในเครือขายมีลักษณะทั้งที่เปนทั้งทางการและไม
เปนทางการซึ่งกระบวนการส่ือสารประกอบไปดวยสองข้ันตอนโดยเร่ิมจากการพูดคุยเพื่อทาบทาม
ในลักษณะสวนบุคคลกอนแลวเมื่อมีการตกลงเขารวมจึงมีการแจงตอฝายเลขานุการของเครือขาย
หรือสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพื่อออกหนังสือราชการเชิญ
อยางเปนทางการอีกคร้ังหนึ่ง ซึ่งสมาชิกแตละบุคคลที่เขารวมเปนคณะอนุกรรมการฯ จะไดรับการ
คัดเลือกหรือพิจารณาจากประธานอนุกรรมการและฝายสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในลักษณะรวมพิจารณาบุคคลที่เหมาะสม ซึ่งมีความสัมพันธ
เชื่อมโยงกับบุคคลที่จะคัดเลือกเขามาเปนสมาชิกในเชิงบทบาทและหนาที่ระหวางกัน โดยสมาชิก
หลายทานยังมีความสัมพันธในเชิงบทบาทและหนาที่ภายในโครงสรางองคการที่ทับซอนกันแบบ
หลากหลายอยูภายในหลายองคการตางๆ ซึ่งเปนอีกเหตุผลหนึ่งที่ทําใหเกิดเครือขายความสัมพันธ
เชิงซอนและเปนที่มาของการเชื่อมโยงบุคคลตางๆเขารวมเปนสมาชิกของเครือขายอีกทางหนึ่งดวย 

ประเด็นการสื่อสารเพื่อการเชื่อมโยงเครือขาย 3 ระดับ 

 คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดแบงโครงสรางของกลุมตางๆ ใน
เครือขายออกเปน 3 ระดับ ซึ่งในแตละสวนจะมีความสัมพันธและชองทางการส่ือสารระหวางกัน
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อยางเปนระบบ คลายคลึงกับการแบงโครงสรางและการส่ือสารภายในองคการภาครัฐ ซึ่งจาก
รูปแบบการส่ือสารที่เกิดข้ึนสะทอนถึงบทบาทและทิศทางการส่ือสารของสมาชิกภายในเครือขาย
อีกทางหนึ่งดวย 

เครือขายของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในระยะกอตัว (พ.ศ.2547) มี
รูปแบบการส่ือสารตามโครงสรางการทํางานที่กําหนดไวเปนกรอบในการปฏิบัติงานไวในเบื้องตน 
ซึ่งส่ิงปรากฏคือความถี่ในการส่ือสารจะมีเพิ่มมากข้ึนในสวนของแกนกลางของเครือขาย
โดยเฉพาะกลุมบุคคลากรที่ทําหนาที่ฝายเลขานุการในกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ทั้งนี้ การส่ือสารภายใตโครงสรางการดําเนินงานของเครือขายทั้ง 3 ระดับสามารถสรุปโดย
การแบงออกเปน 3 กลุมไดดังนี้ 

- การสื่อสารระหวางกลุมสมาชิกคณะทํางานกับแกนนําเครือขาย 

ในระยะการกอเกิดของเครือขายไดมีการกําหนดหนาที่คณะบุคคลตางๆที่เปนสมาชิก
ภายในกลุมแกนนําใหชวยดําเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญาฯ ที่สอดคลองกับความรูความชํานาญ
ของแตละบุคคลหรือองคการที่เขารวมภาคีเครือขาย และเนื่องจากคณะทํางานตางๆ ที่เกิดข้ึน
ดํารงบทบาท 2 ประการ คือ บทบาทสมาชิกระดับแกนนํา และผูแทนหรือผู รับผิดชอบใน
คณะทํางานตามแผนงานซึ่งเปนแผนยุทธศาสตรของเครือขายทั้ง 4 ดาน อันไดแก 1.แผนงาน
เชื่อมโยงเครือขายเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 2.แผนงานพัฒนาวิชาการและสงเสริมการ
ศึกษาวิจัย 3.แผนงานสรางหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  4.แผนงานเผยแพรประชาสัมพันธ
และรณรงคเพื่อสรางกระแสสังคม 

ทั้งนี้ การจัดรูปแบบคณะทํางานยังไมไดมีรูปแบบที่ตายตัวอยางเปนทางการซึ่งการจัดตั้ง
คณะทํางานยังอยูในขอบเขตของการสรรหาสมาชิกกันเองและรวมกับแกนนําตามภารกิจเฉพาะ
ดาน โดยยังไมไดมีการแตงตั้งหรือมีกรอบการดําเนินการอยางชัดเจนมากนัก ซึ่งการติดตอส่ือสาร
จะอยูในรูปแบบแบงแยกกระจายไปตามกลุมการดําเนินงานของตนเองและสงผานขอมูลขาวสาร
ผานแกนนําของคณะทํางาน โดยมีการเปดโอกาสใหสมาชิกของคณะทํางานตามแผนงานดาน
ตางๆ มีโอกาสเขารวมการประชุมกับกลุมแกนนําของเครือขายไดในบางกรณีที่ตองการทราบ
รายละเอียดแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งความถี่ในการส่ือสารระหวางคณะทํางานและแกนนําของ
เครือขายจะถูกกําหนดโดยความถี่ของการนําเสนอกิจกรรมในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
คณะทํางานดานตางๆ 
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- การสื่อสารระหวางมูลนิธิพัฒนาไทกับแกนนําเครือขาย 

เนื่องจากการดําเนินงานของเครือขายจําเปนตองมีคาใชจายในการดําเนินการดังนั้น
สมาชิกระดับแกนนําจึงออกแบบโครงสรางชองทางการใชจายเงินงบประมาณทั้งที่เปนเงิน
งบประมาณสนับสนุนจากสวนราชการ และจากองคการที่ใหการสนับสนุน แตในทางเดียวกันการ
ไดรับเงินสนับสนุนหรือการระดมทุนเพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น
จะตองมีการบริหารจัดการทั้งการมอบ การเบิกจายในโครงการตางๆ ดังนั้นจึงตองมีหนวยงานที่ทํา
หนาที่เปนผูแทนในการบริหารทางการเงินเพื่อความโปรงใส รวดเร็ว และยืดหยุน ซึ่งสอดคลองกับ
ศักยภาพที่หนวยงานในรูปแบบมูลนิธิสามารถดําเนินการได ดังนั้นมูลนิธิพัฒนาไท ซึ่งกอตั้งโดย
สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจึงเขามามีบทบาทในการบริหาร
เงินทุนสนับสนุนที่ไดรับจากองคการสนับสนุนทางการเงิน ซึ่งรูปแบบการส่ือสารจะอยูในรูปแบบ
ของการมีสวนรวมในการรับฟงรายละเอียดและเสนอแนวทางการเบิกจายตามกฎระเบียบที่มูลนิธิ
ดําเนินการไดระหวางสมาชิกกลุมแกนนําและเลขานุการมูลนิธิพัฒนาไท เพราะฉะนั้นรูปแบบการ
ส่ือสารจึงเปนไปอยางเปนทางการในเร่ืองเงินทันสนับสนุนโดยมีความถี่ตามวาระและการอนุมัติ
โครงการตามนโยบายของที่ประชุมแกนนําของเครือขาย ซึ่งความสัมพันธหรือบทบาทของมูลนิธิ
พัฒนาไทกับกลุมแกนนําเครือขายสามารถสรุปได 3 ประการ คือ 1.รวมพิจารณารายละเอียดและ
แผนงานของกิจกรรมดานตางๆ 2.บริหารจัดการเงินงบประมาณทั้งการดําเนินการเบิกจายเงิน
งบประมาณและการขอรับการสนับสนุนทางการเงินจากองคการทั้งภาครัฐและเอกชน 3.รายงาย
ผลความคืบหนาของการใชจายเงินงบประมาณที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของคณะอนุกรรมการฯ 

- การสื่อสารระหวางกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงกับแกนนําเครือขาย 

เนื่องจากกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงที่อยูภายในสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดถูกออกแบบเพื่อเปนสวนงานที่ขับเคล่ือนและพัฒนาองคความรู
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการปฏิบัติหนาที่หลักเปนฝายเลขานุการของเครือขายซึ่ง
เปนศูนยกลางดานขอมูลขาวสาร เอกสารการดําเนินงาน และศูนยกลางการติดตอส่ือสารซึ่งมี
บทบาทในการติดตอส่ือสารรายละเอียดนโยบาย รายละเอียดของกิจกรรม และการติดตามความ
คืบหนารวมถึงการเตรียมรายละเอียดการประชุมในแตละคร้ังที่จัดข้ึนเปนประจําทุกเดือน โดยการ
ติดตอส่ือสารของกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงที่เกิดข้ึนสามารถสรุปได 3 ประการ คือ 1.การส่ือสาร
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เพื่อรับนโยบายที่ประชุมสูการปฏิบัติ 2.การส่ือสารเพื่อติดตามการดําเนินกิจกรรมของสมาชิก 3.
การส่ือสารเพื่อเชื่อมโยงหนวยงานหรือประสานงานกับองคการภายนอกกับเครือขายแกนนํา 

- การสื่อสารระหวางแกนนําเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียง 

การส่ือสารในชวงระยะเวลากอเกิดเครือขายระหวางสมาชิกเครือขายคณะอนุกรรมการฯ 
โดยสวนใหญมีรูปแบบการส่ือสารที่เปนทางการ และเปนการส่ือสารแบบสองทิศทาง (two-way 
communication) โดยสมาชิกภายในเครือขายมีการส่ือสารในเชิงแลกเปล่ียนมุมมองความคิด
เกี่ยวกับการวางแผน และทิศทางดําเนินการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงรวมกัน โดยบทบาทของ
สมาชิกแตละบุคคลมีบทบาทเสมอภาคใกลเคียงกันในแนวระนาบ (horizontal communication) 
อันเนื่องจากสถานะของสมาชิกสวนใหญเปนผูบริหารในหนวยงานหรือองคการตางๆ ที่มีศักยภาพ
ในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนรูปแบบการแสวงหาสมาชิกไดมุงเนน
เครือขายความสัมพันธระหวางบุคคลที่มีการรวมงานกันมาแลวในเบื้องตน รวมไปถึงวัตถุประสงค
ในการสรรหาสมาชิกที่ตองการสมาชิกรวมงานในเครือขายในบทบาทที่เสมอภาคในการแสดง
ความคิดเห็นเพื่อรวมดําเนินงาน  ซึ่งเนื้อหาขาวสารที่สมาชิกส่ือสารระหวางกันสามารถแบงได 2 
ลักษณะ คือ การส่ือสารผานเวทีการประชุม ซึ่งการส่ือสารในลักษณะนี้จะเปนการส่ือสารเพื่อ
สะทอนความคิดเห็นตอประเด็นเนื้อหาที่ไดรับทราบภายในที่ประชุมเมื่อมีสมาชิกตั้งหัวขอสนทนา
ข้ึน และการส่ือสารโดยตรงระหวางสมาชิกกับสมาชิก ซึ่งการส่ือสารในลักษณะนี้จะเปนในวงจํากัด
ที่ไมไดเกิดข้ึนมากนัก เนื่องจากจะเกิดข้ึนในกรณีที่มีขอสงสัยบางประการเกี่ยวกับกิจกรรมหรือส่ิง
ที่สมาชิกแตละบุคคลดําเนินการอยูในขณะนั้น 

ประเด็นการสื่อสารในระยะการขยายขอบเขตของเครือขาย 

สถานการณแวดลอม 

เมื่อกระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผานมาไดระยะหนึ่งแลว (พ.ศ.2547-
พ.ศ.2548) จึงไดพบวาเครือขายจะตองมีการสานตอความรวมมือประกอบกับการขยายฐาน
สมาชิกใหมใหเขามามีสวนรวมมากยิ่งข้ึน ดังนั้นสมาชิกระดับแกนนําจึงไดพิจารณาขยายขอบเขต
ของเครือขายอยางเปนทางการโดยการสรรหาและแตงตั้งเครือขายคณะทํางานยอยเพื่อดูแลการ
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาไปสูกลุมเปาหมายที่แตกตางและหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน โดยไดแบงกลุมคณะทํางานเปน 8 คณะทํางาน ไดแก  
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1. คณะทํางานดานประชาสังคม 
2. คณะทํางานดานภาคธุรกิจเอกชน 
3. คณะทํางานดานประชาสัมพันธและประชาชน 
4. คณะทํางานดานกระบวนการเรียนรูและสถานศึกษา 
5. คณะทํางานดานวิชาการ 
6. คณะทํางานดานภาครัฐ 
7. คณะทํางานดานผูนําความคิด 
8. คณะทํางานดานการเมือง 

ทั้งนี้ภายหลังไดมีการประชุมและเสนอความคิดเห็นจากสมาชิกวาใหปรับเปล่ียน
คณะทํางานดานการเมืองใหยุบรวมกับคณะทํางานดานวิชาการเนื่องจากไมตองการใหบุคคลใด
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนเคร่ืองมือสรางคะแนนเสียงทางการเมืองโดยไมได
เล็งเห็นความสําคัญอยางแทจริง 

 การสรรหาสมาชิกในระยะการขยายขอบเขตของเครือขาย 

การสรรหาสมาชิกอาศัยพื้นฐานของเครือขายความสัมพันธระหวางแกนนํากับผูที่จะเขา
มาเปนสมาชกิในคณะทํางานซึ่งมีความเกี่ยวของเชิงดานบทบาทหนาที่ตอกันในหนวยงานอ่ืนๆ ซึ่ง
สมาชิกที่ เข ารวมจะได รับจากการเสนอรายชื่อจากกลุมสมาชิกแกนนําและสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยสมาชิกที่เขารวมจะมีคุณสมบัติที่พึง
ประสงครวมกัน 3 ประการ คือ 1.เปนผูที่สนใจและเชื่อมั่นในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2. ตองมี
ความรูความเชี่ยวชาญในสายงานหรือสายวิชาชีพ 3.ตองเปนผูที่เสียสละใหความสนใจงานดาน
การขับเคล่ือนอยางแทจริง 

กระบวนการสื่อสารในระยะขยายเครือขาย 

ในระยะการขยายเครือขายถือเปนระยะที่เครือขายมีการแบงหนาที่งานอยางชัดเจนข้ึน 
โดยใชฐานแนวคิดจากลักษณะของกลุมเปาหมายเปนกรอบในการจัดแบงกลุม ซึ่งคัดเลือกตาม
ความเหมาะสมของอนุกรรมการแตละบุคคล ดังนั้นจึงมีการขยายกลุมเครือขายออกในลักษณะวง
ลอ (Wheel network) คือ มีสมาชิกภายในเครือขายคณะทํางานตางๆ จะติดตอส่ือสารผาน
ประธานคณะทํางานของตนไปยังกลุมแกนนําของเครือขาย 
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นอกจากนี้ เมื่อคณะอนุกรรมการฯ มีการขยายเครือขายในขอบเขตที่กวางยิ่งข้ึนทําใหการ
ส่ือสารระหวางสมาชิกในคณะทํางานมีความหางเหินกัน โดยการส่ือสารจะมีลักษณะความเปน
ทางการมาก ข้ึน  เนื่ องจากการลดบทบาทของตนเองภายในเครือขายสวนกลางของ
คณะอนุกรรมการจากสมาชิกในวงส่ือสารแบบคูส่ือสาร มาสูการเปล่ียนบทบาทของตนเปนของ
ประธานคณะทํางานซึ่งมีบทบาทเปนผูกําหนดขาวสารระหวางเครือขายแกนนํากับเครือขายภาคี 
(Gatekeeper)  

2.การสื่อสารของเครือขายตอกลุมเปาหมายและสาธารณชน 

เครือขายคณะอนุกรรมการฯ ไดใหความสําคัญกับการส่ือสารตอกลุมตางๆ ในระดับ
สาธารณชนอันจะเห็นไดจากกระบวนการแสวงหาสมาชิกภาคีเครือขายในเพิ่มมากข้ึนเพื่อใหเกิด
การขยายขอบเขตการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูกลุมเปาหมายทั้ง 6 กลุม 1 แนว
รวมใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบกับการแบงภารกิจหนาที่และแผนงานที่ชัดเจนไมทับซอนซึ่ง
กันและกัน ซึ่งจากการวิจัยสามารถสรุปประเด็นที่สําคัญไดตามลําดับดังตอไปนี้ 

2.1.วัตถุประสงคในการสื่อสารสูสาธารณชน 

เครือขายคณะอนุกรรมการฯ มีวัตถุประสงคทั่วไปในการส่ือสารสูกลุมเปาหมายหรือ
สาธารณะชนที่สําคัญ 3 ประการ คือ 1.เพื่อสรางใหเกิดกระบวนการเรียนรูและรับรูถึงประโยชนที่
ไดรับจากการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการนําไปปฏิบัติจนเกิดเปนแนวรวมในการ
ขับเคล่ือนหรือถายทอดสูบุคคลรอบขาง 2.เพื่อสรางทัศนคติและความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาซึ่งจะมีนําเสนอเนื้อหาสารโดยการหยิบยกกรณีตัวอยางบุคคลหรือองคการตางๆ ที่ใชหลัก
ปรัชญาในการพัฒนา โดยวิธีการวิเคราะหชี้ใหเห็นประเด็นที่สําคัญและขยายความใหเกิดความ
เขาใจที่ถูกตองชัดเจนยิ่งข้ึน 3.เพื่อนําเสนอแนวทางการประยุกติใชหลักปรัชญาฯ ในแงมุมตางๆ 
เพื่อเปนกรณีศึกษาใหกลุมเปาหมายและสาธารณะชนไดรับรูมากยิ่งข้ึน 

2.2.การแบงกลุมเปาหมาย และประเด็นการสื่อสาร 
เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีการกําหนดกลุมเปาหมายในการ

ส่ือสารเนื้อหาออกสูกลุมเปาหมายในกลุมตางๆ ไวอยางชัดเจนจํานวน 7 กลุมซึ่งจะมีความสัมพันธ
และสอดคลองกับประเด็นการส่ือสารที่จะเลือกใชแตกตางกันออกไปในแตละกลุม ดังนั้น จากการ
วิจัยจึงสามารถสรุปการแบงกลุมเปาหมายและประเด็นการส่ือสารภายในกลุมตางๆ ไดตามลําดับ
ดังนี้  
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กลุมเปาหมายนักธุรกิจ และองคการเอกชน 

แกนนําและสมาชิกของเครือขายไดรวมกําหนดกลุมเปาหมายในขอบเขตของนักธุรกิจและ
องคการเอกชนโดยแบงเปนสองกลุมหลักที่สําคัญ คือ กลุมนักธุรกิจ หรือองคการขนาดใหญ ที่อยู
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สภาหอการคา และสภาอุตสาหกรรม และกลุมนักธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SME) ซึ่งทั้งที่เปนสมาชิกรวมอยูในหอกาคาแหงประเทศไทย และที่อยู
ภายนอก ซึ่งประเด็นหรือเนื้อหาที่ใชทําการส่ือสารประกอบไปดวย 3 ประเด็น ไดแก 1.ธุรกิจขนาด
ไหนก็ใชเศรษฐกิจพอเพียงได 2.ความพอเพียงตองเริมที่ผูนํากอน 3.อยากลัวเศรษฐกิจพอเพียงนัก
ธุรกิจตองทดลองและตองรูจักเร่ิมตน 

กลุมเปาหมายขาราชการ พนักงาน และองคการภาครัฐ 

กลุมเปาหมายในขอบเขตของขาราชการ พนักงาน และองคการภาครัฐไดถูกกําหนดโดย
แนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ วากลุมดังกลาวควร
เปนแรงผลักดันสวนหนึ่งของการพัฒนาประเทศตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 10 ซึ่งกลุมเปาหมายในการส่ือสารสามารถแบงไดเปน 2 กลุมหลักที่สําคัญ คือ 
กลุมผูนําในองคการภาครัฐ ที่สามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการกําหนดนโยบาย 
และยุทธศาสตร และกลุมขาราชการ และพนักงานภายในองคการภาครัฐ เพื่อใหเกิดการนอมนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสูวิธีการปฏิบัติงานและการใชชีวิตประจําวัน ซึ่งประเด็นหรือเนื้อหาที่
ไดถูกส่ือสารไปยังกลุมเปาหมายดังกลาวมีจํานวน 2 ประเด็น ไดแก หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนส่ิงสําคัญตอการพัฒนาระบบราชการซึ่งผูนําสามารถนํามาสูการกําหนดนโยบาย
องคการหรือประเทศได หากมีความเขาใจที่แทจริง และอีกประการหนึ่ง คือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงถานํามาสูการปฏิบัติทุกฝายตองใหรวมมือ และปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่องจงจะเห็น
ผลที่ยั่งยืน 

กลุมเปาหมายนักเรียน นักศึกษา 

การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือขายคณะอนุกรรมการฯ และคณะทํางาน
ดานการศึกษาเด็กและเยาวชน ไดกําหนดกลุมเปาหมายออกเปน 2 กลุมหลักที่สําคัญ ไดแก กลุม
นักเรียนนักศึกษาซึ่งครอบคลุมในแตละระดับ ไดแก ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และปวช.-ปวส. 
อนุปริญญา และระบบการศึกษานอกโรงเรียน ทั้งในสวนของสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน และ
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กลุมครู-อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ อาทิ ศึกษานิเทศ ผูนํานวยการสถานศึกษา ซึ่ง
ประเด็นที่ใชในการส่ือสารสูกลุมเปาหมายประกอบไปดวย 4 ประเด็นหลักอันไดแก  

- ประเด็นหลักความพอเพียงตองระเบิดจากขางใน และเขาใจภูมิสังคม ซึ่งสอดคลอง
กับหลักการทรงงานในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  

- ประเด็นการสรางกระบวนการเรียนรูตองใชการบูรณการณโดยการประยุกตใช
ทรัพยากรที่อยูรอบขางผสมผสานกับวิธีการสรางการเรียนรูที่มีความนาสนใจและ
สอดคลองกลับกลุมผูเรียนรู  

- ประเด็นการสรางกระบวนการเรียนรูตองใหความสําคัญแนวคิดที่วาเยาวชนถือเปน
ศูนยกลางแหงการเรียนรู 

- ประเด็นการสรางความเขาใจใหเยาวชนเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงตองสรางความเขาใจ
วาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมใชแคเร่ืองของการเกษตรเพียงอยางเดียว 

กลุมเปาหมายนักวิชาการ และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 

ก ลุ ม เป าหมายในขอบ เขตของก ลุ ม เป าหมายนัก วิชาการ  และบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษา ไดรับการกําหนดออกเปน 2 กลุมหลักที่สําคัญ คือ กลุม นักวิชาการ อาจารย 
วิทยากร นักวิจัย และบุคลากร ตลอดจนผูบริหารภายในเครือขายสถานศึกษา และกลุมนิสิต 
นักศึกษา ในระดับอุดมศึกษาที่ใหความสนใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประเด็นที่ใชในการ
ส่ือสารประกอบไปดวย 3 ประเด็นหลัก ไดแก ประเด็นกลุมนักวิจัยที่ทําการศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแลวตองนําความรูมาตอยอดเพื่อใหนําไปสูการปฏิบัติ และประเด็นหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับหลักทุนนิยมไมไดมีความขัดแยงกันแตจะเปนเคร่ืองสงเสริมใหเกิดกระบวนการ
พิจารณาที่รอบครอบและยั่งยืน รวมถึงประเด็นการส่ือสารหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดย
เฉพาะงานดานวิชาการตองนําเสนอภาพตัวอยางใหผูที่สนใจสามารถทําความเขาใจและหยิบยก
ไปใชประโยชนได 

กลุมเปาหมายดานผูนําทางความคิด 

กลุมเปาหมายในขอบเขตของกลุมผูนําทางความคิดไดถูกกําหนดไว คือ กลุมผูนําใน
องคการภาครัฐและเอกชนที่ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและไดรับการยอมรับจากสังคม
วาเปนผูทรงคุณวุฒิทางดานเศรษฐศาสตร สังคมศาสตร และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
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ประเด็นที่ไดส่ือสารสวนใหญจะรวมถึงการสรางความรวมมือและการถายทอดความรู และ
ประสบการณที่มีคุณคาของกลุมเปาหมายสูสาธารณะชน 

กลุมเปาหมายสื่อมวลชนและประชาชน 

กลุมเปาหมายดังกลาวนี้ไดรับการกําหนดโดยแบงกลุมเปาหมายหลักออกเปนจํานวน 2 
กลุม ไดแก  บุคลากรทางดานการส่ือสารมวลชนและองคการประเภทส่ือมวลชน และกลุม
ประชาชนทั่วไปในสังคม ทั้งนี้ยังมีการใหความสําคัญในกลุมเปาหมายรองอีกทางหนึ่ง จํานวน 1 
กลุม ไดแก บุคลากรหรือองคการที่ใหความสําคัญและมีความตองการขอรับขอมูลขาวสารเพื่อผลิต
และขยายผลการขับเคล่ือนในวงกวางอยางตอเนื่อง ซึ่งประเด็นหรือเนื้อหาที่ใชในการส่ือสาร
ประกอบไปดวย 2 ประเด็นหลัก ไดแก ประเด็นสงเสริมความเขาใจเชื่อมโยงกลุมเปาหมายทาง
สังคมโดยการสรางภาพตัวอยางและการอธิบายความหมายในมุมมองของกลุมเปาหมายทาง
สังคมกลุมตางๆ รวมถึงประเด็นการกําหนดจุดรวมของความเขาใจใหกลุมตางๆ ในสังคมเขาใจ
พื้นฐานหลักปรัชญาที่ถูกตอง ตรงกัน 

กลุมเปาหมายประชาสังคมและชุมชน 

กลุมเค รือขายหรือสมาชิกคณะทํางานดานประชาสังคมและชุมชนไดกํ าหนด
กลุมเปาหมายเพื่อเปนแนวทางในการขับเคล่ือนอันไดแก กลุมแกนนําเครือขายภาคประชาสังคม
หรือแกนนําชุมชนที่ใหความสนใจหรือในกลุมที่พรอมจะเขามามีสวนรวมในการพัฒนาตนเองดวย
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พรอมทั้งกลุมเปาหมายในองคการภาคประชาสังคมหรือชุมชนอ่ืนๆ 
ที่มีขอบเขตของเครือขายสามารถสานและเชื่อมโยงความสัมพันธได ซึ่งมีประเด็นหรือเนื้อหาที่ใช
ในการส่ือสารจํานวน 4 ประเด็นหลัก ไดแก  

- ประเด็นที่วาดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมใชแคเร่ืองเงินทองเพียงอยางเดียว 
ซึ่งอันที่จริงยังหมายรวมถึงรูปแบบการใชชีวิตและการทํางานไดอีกดวย 

- ประเด็นที่วาดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมใชมีไวหรือเหมาะสมเฉพาะแคคน
จนหรือแคเกษตรกรเทานั้นแตยังสามารถใชกับคนไดในทุกระดับ ทุกสาขาอาชีพ 

- ประเด็นที่วาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสงเสริมใหคนพึ่งตนเองกอนเปนอันดับแรกโดย
ไมตองรอหรือมุงหวังแตการชวยเหลือจากคนภายนอก 
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- ประเด็นที่วาดวยการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักคิดในการแปลง
ภาคทฤษฎีที่ชุมชน ปราชญชาวบาน หรือนักวิชาการ ไดรวมกันศึกษานํามาสูการ
ปฏิบัติโดยนําประสบการณที่ประสบความสําเร็จมาแบงปนหรือใชใหเกิดประโยชน 

2.3.ชองทางการสื่อสาร 

เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดเลือกใชชองทางการส่ือสารหลากหลายชองทางซึ่งจาก
ผลการวิจัยสามารถสรุปไดตามลําดับดังนี้ 

การสื่อสารผานสื่อบุคคล 

ในการดําเนินงานของเครือขายทั้งคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงและ
คณะทํางานดานตางๆ ไดใหความสําคัญกับส่ือบุคคลโดยการแบงประเภทส่ือบุคคลออกเปน 4 
กลุมลักษณะ ดังนี้ 

- ส่ือบุคคลที่ไดรับการยอมรับและมีความนาเชื่อถือสูง  
- ส่ือบุคคลที่เปนผูแทนเครือขายแกนนํา  
- ส่ือบุคคลที่เปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในสายอาชีพตางๆ  
- ส่ือบุคคลที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในแวดวงการส่ือสารมวลชนและสังคม 

การสื่อสารผานสื่อมวลชน 

- สื่อโทรทัศน : เปนส่ืออีกชนิดหนึ่งที่เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงและเครือขายภาคีดานตางๆ มุงหวังใหเปนชองทางในการสรางการรับรูและ
การกระตุนใหสังคมเกิดกระแสการตื่นตัวในการใชชีวิตตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยกําหนดใหมีรายการสารคดีส้ันทางโทรทัศน  "แผนดิน...
พอเพียง" ความยาว 2 นาที จํานวน 334 ตอน และรายการประเภทสาระการเรียนรู
ทางโทรทัศน “ตามรอยเศรษฐกิจพอเพียง”  ออกอากาศรายการทางสถานีวิทยุ
โทรทัศนแหงประเทศไทยชอง  11  ทุกวันพฤหัส  เวลา  10.30 – 11.00  น.  รวมทั้ง
รายการวาไรตี้ทางโทรทัศน "พ.ศ.พอเพียง" ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 18.05-
19.00 น. ทางสถานีโทรทัศนกองทับบกชอง 5 เร่ิมข้ึนระหวาง 7 มกราคม-ธันวาคม 
2550 
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- สื่อสิ่งพิมพ : เปนส่ืออีกประเภทหนึ่งที่คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง
ไดดําเนินการผลิตเพื่อเผยแพรจํานวนมากซึ่งสามารถแบงไดเปน 2 รูปแบบคือ 1.ส่ือ
ส่ิงพิมพประเภทเชิงวิชาการ และ 2.ส่ือส่ิงพิมพประเภทเนื้อหาเชิงประยุกต อาท ิ
การตูนเศรษฐกิจพอเพียง ตัวอยางเศรษฐกิจพอเพียงที่ขาพเจารูจัก เปนตน  

การสื่อสารผานสื่อสมัยใหม 

- เว็บไซต www.ppgen.com  
- เว็บไซต www.sufficiancyeconomy.org  
- ขอความส้ัน (SMS)  

การสื่อสารผานสื่อการเรียนรู และแบบเรียน 

ประกอบไปดวยหลักหนังสือคูมือและหลักสูตรการเรียนรูสําหรับครู-อาจารยในสวนของ
กระทรวงศึกษาธิการและสถาบันการศึกษา โดยมีอธิบายแบงเปนกลุมสาระการเรียนรูในชวงชั้น
ตางๆ ใหกับหนวยงานการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

การสื่อสารผานสื่อกิจกรรม 

เครือขายคณะอนุกรรมการฯ ไดวางแนวทางสรางส่ือกิจกรรมโดยเนนการสรางพลัง
ขับเคล่ือนในกลุมเปาหมายตางๆ โดยยึดแนวทางการส่ือสารแบบลูกโซแบบบอกปากตอปากตอๆ
กันไป ซึ่งตัวอยางกิจกรรมสวนหนึ่ง ไดแก 

- การจัดประกวดผลงานความเรียงเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  
- กิจกรรมสงเสริมการสรางโรงเรียนตนแบบนํารอง  
- กิจกรรมอบรมและเปดเวทีแลกเปล่ียนเชิงวิชาการ ซึ่งเปนกิจกรรมหนึ่งที่องคกร

เครือขายอยางสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร(NIDA) ไดจัดกิจกรรมหลากหลาย
รูปแบบในการมุงเนนที่จะส่ือสารทําความเขาใจโดยนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
เชิงวิชาการ  

- กิจกรรม "พอเพียงสัญจร" เปนกิจกรรมเพื่อเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยจัดกิจกรรมใน 3 จังหวัดหัวเมืองสําคัญ 

http://www.ppgen.com
http://www.sufficiancyeconomy.org
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- กิจกรรม "พอเพียงเพื่อพอ ทําดีเพื่อแม" โดยคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมกับสภาสงเคราะหแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภและ
กรุงเทพมหานครเพื่อจัดกิจกรรมข้ึน โดยนําศิลปนดารามากมายมารวมกันจําหนาย 
"สายรัดขอมือ พ.ศ.พอเพียง" และดอกมะลิวันแม" 

การสื่อสารผานสื่อเฉพาะกิจ 

เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงและเครือขายภาคีดานตางๆ ได
ดําเนินการจัดทําส่ือที่ใชประกอบกิจกรรมหรือโครงการที่ไดดําเนินการขับเคล่ือน โดยมีความ
หลากหลายอันไดแก  

- สายรัดขอมือ โครงการ พ.ศ.พอเพียง และหนังสือ "คูมือพอเพียง"  
- “พอเพียงการด” เปนส่ือที่มุงเนนใหกลุมเด็กเยาวชนมีสวนรวมในการอธิบาย

ความหมายของเศรษฐกิจที่ตนรูจักลงในการดกระดาษ 
-  หนังสือเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเยาวชน “พพ.809” 

ปญหานําการวิจัยขอท่ี 3 ปจจัยใดบางท่ีมีผลตอการสื่อสารเพื่อการขับเคลื่อนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ปจจัยหรือบริบทที่สงผลกระทบตอกระบวนการส่ือสารสามารถสรุปไดดังนี้ 

1.ปจจัยท่ีมีผลตอกระบวนการสื่อสารเพื่อการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ปจจัยดานผูสงสาร : ประกอบไปดวยจํานวน 5 ปจจัยที่สงผลกระทบ อันไดแก 

- มีลักษณะการเปนผูนํา  
- ความเชื่อมั่นและยึดถือหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูสงสาร 
- ความตอเนื่องในการศึกษาและเรียนรู 
- ความตระหนักถึงความสําคัญของการรวมกลุมหรือเครือขาย 
- สมาชิกมีเครือขายและความสัมพันธกับกลุมคนจํานวนมาก  

ปจจัยดานเน้ือหาสาร : ประกอบไปดวยจํานวน 2 ปจจัยที่สงผลกระทบ อันไดแก 

- ความหลากหลายของกลุมเนื้อหาสาร 
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- พัฒนาการหรือการเปล่ียนแปลงเนื้อหาสารตามกระบวนการเรียนรู 

ปจจัยดานสื่อหรือชองทางการสื่อสาร : ประกอบไปดวยจํานวน 2 ปจจัยที่สงผล
กระทบ อันไดแก 

- ความหลากหลายของส่ือหรือชองทางการส่ือสาร 
- การเลือกใชส่ือใหความเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยเร่ือง “เครือขายและกระบวนการส่ือสารของคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง” สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นี้
ผูวิจัยไดพบประเด็นสําคัญซึ่งเล็งเห็นวามีคุณคาตอการดําเนินการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยผูวิจัยจะอภิปรายผลโดยวิธีการหยิบยกประเด็นที่สําคัญจากปญหานําการวิจัยโดย
แบงการนําเสนอเปน 3 สวน ตามปญหานําการวิจัย ดังนี้ 

 1.ลักษณะความสัมพันธของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. กระบวนการส่ือสารของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ปจจัยหรือบริบทที่สงผลตอกระบวนการส่ือสารในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.ลักษณะของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบและลักษณะความสัมพันธของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง พบวา เครือขายมีรูปแบบการรวมตัวที่เปนทางการโดยเกิดจากเจตนารมของ
ผูบริหารทั้ง 2 หนวยงาน ระหวางหนวยงานที่มีบทบาทในการใหคําแนะนําสังคมและรัฐบาลในการ
พัฒนาประเทศกับหนวยงานที่นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนสวนหนึ่งในหลักคิด
ของการบริหารองคการ โดยมีพัฒนาการเร่ิมจากการริเร่ิมโดยสรางความรวมมือระหวางองคการใน
ลักษณะสงบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขามารวมกันศึกษาในประเด็นการรวบรวมและ
สังเคราะหองคความรูจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและจากส่ือประเภท
ตางๆ ซึ่งในระยะเร่ิมแรกกอนการเกิดเครือขายอยางเปนทางการ กลุมบุคคลที่เขารวมศึกษามี
ลักษณะการรวมตัวจากบุคลากรหลายหนวยงานตางๆ อาทิ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ธนาคารแหงประเทศไทย ซึ่ง
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การรวมตัวในระยะนี้ยังพบรูปแบบการทํางานที่ไมเปนทางการ โดยยังไมเกิดกฎระเบียบหรือ
ขอตกลงรวมกันที่แนชัด และกระบวนการดําเนินงานยังไมมีแบบแผนที่ชัดเจน โดยกระบวนการ
ดําเนินงานอาศัยวิธีการนัดหมายจากเวลาที่สมาชิกแตละบุคคลวางเวนจากภารกิจงานประจําเปน
ปจจัยสําคัญซึ่งขอคนพบดังกลาวนี้สะทอนใหเห็นวาการรวมตัวของกลุมเกิดข้ึนจากการมีพื้นฐาน
ของความสนใจรวมกันในเร่ืองเดียวกัน เพราะถึงแมวาจะมีปจจัยแวดลอมที่มีขอจํากัดตอการ
ดําเนินงานของกลุมในเร่ืองชวงเวลาในการมารวมกลุมศึกษารวมกันก็ตาม แตผลลัพธสุดทาย
สามารถบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวไดซึ่งอาจไดรับผลจาก 1.คุณลักษณะความรูและ
ประสบการณมีความคลายคลึงกันโดยกลุมดังกลาวบุคลากรสวนใหญมีความรูและผานการศึกษา
ดานเศรษฐศาสตรมาเปนอยางดี 2.ความมุงมั่นที่จะกอใหเกิดการสรางองคความรูใหกับสังคม 3.
การเล็งเห็นประโยชนของกระบวนการศึกษาที่เกิดข้ึนรวมกัน 4.การตอบสนองนโยบายขององคการ
ที่ไดรับมอบหมาย 
 อยางไรก็ตามจากแนวทางในการรวมกลุมเครือขายขางตนสามารถสรุปไดวาเปนการ
รวมกลุมเพื่อการกําหนดนโยบายและแนวทางในการขับเคล่ือนใหมีความสอดคลองในทางเดียวกัน
และการศึกษาหาความรูโดยอาศัยชุดขอมูลความรูภายในเครือขายรวมกัน ตลอดจนการสรางการ
รับรูในเชิงสัญลักษณแกสังคมวาไดเกิดกระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนใน
สังคม และการแลกเปล่ียนมุมมองระหวางสมาชิก ทั้งนี้จากขอสังเกตประการหนึ่งพบวาสมาชิก
สวนหนึ่งอาจเล็งเห็นถึงประโยชนในระดับสวนบุคคลหรือองคการควบคูไปกับประโยชนของ
เครือขายอีกทางหนึ่งดวย กลาวคือ ในการใหความรวมมือในแงของการสงบุคลากรมาชวยเหลือ
ผลักดันงานการขับเคล่ือนปรัชญาโดยมุงหวังวาองคการจะไดรับขอมูลขาวสารและความเปน
สมาชิก ซึ่งจะเปนการเสริมสรางภาพลักษณใหแกองคการ ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของบุญเกิด 
มาออง (2537) ที่กลาววาเหตุผลของการเขารวมกลุมกันนอกเหนือจากการทําประโยชนใหกับ
สังคมแลวยังแอบแฟงดวยประโยชนสวนบุคคล ดังนั้นการรวมกลุมเปนเครือขายคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศษฐกิจพอเพียงจึงเปนการรวมผลประโยชนรวมกันระหวางสมาชิกในแตละระดับของ
เครือขาย 
 ทั้งนี้ จากสภาวะแวดลอมหรือบริบทที่สงผลใหเกิดการรวมกลุมพบวาเกิดจากสภาวะการ
รับรูของกลุมบุคคลในสังคมที่ยังเขาใจเนื้อหาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ยังไมถูกตองชัดเจน
อยางเพียงพอในระยะภายหลังจากการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการ
พัฒนาเพื่อประกอบแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 เปนตนมาโดยเฉพาะใน
ระยะเวลาป พ.ศ.2542 ที่มีพระบรมราชานุญาติใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
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และสังคมแหงชาติเผยแพรหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสาธารณะชนไดแลวนั้นก็ยังมีการ
ตีความหรือความเขาใจที่ไมถูกตองอยูบาง ซึ่งเหตุผลที่สําคัญของการรวมกลุมประการแรกก็คือ
ความตระหนักถึงประเด็นปญหาที่เกิดข้ึนจากกระบวนการขับเคล่ือนและการส่ือสารของหนวยงาน
หรือองคการที่ใหความสนใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูเปนพื้นฐานแลว และเหตุผล
ประการตอมา คือ ความตองการรวมกลุมเพื่อศึกษาเรียนรูรวมกันเปนกลุมเครือขายโดยอาศัยการ
รวมพลังทางความคิดหลากหลายแงมุมจากกลุมคนตางๆ ในสังคม ประกอบกับสาเหตุที่แตละ
กลุมองคการมีการขับเคล่ือนที่แตกตางหลากหลายและแยกกันดําเนินการมาโดยตลอด จึงสงผล
ใหในเวลาตอมาจึงไดเร่ิมมีการพูดคุยแลกเปล่ียนระหวางบุคลากรในแตละองคการมากยิ่งข้ึนจน
เปนที่มาของการส่ือสารในประเด็นสภาวะแวดลอมที่เกิดข้ึนระหวางองคการ โดยผานกระบวนการ
ส่ือสารทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ ซึ่งเกิดกระบวนการส่ือสารระหวางบุคคลโดยเร่ิมจาก
กลุมคนจํานวนนอยเพียงในแกนนําผู ริเ ร่ิมและกาวไปสูการคนหาแนวรวมจากเครือขาย
ความสัมพันธสวนบุคคลกอนเปนอันดับแรก และจึงเร่ิมเกิดกระบวนการคัดเลือกจากบุคคลที่มี
ชื่อเสียงหรือเปนที่ยอมรับทางดานคุณวุฒิในลําดับตอมา  

ทั้งนี้ ขอคนพบดังกลาวสะทอนวาการรวมกลุมการรวมกลุมของผูที่ใหความสนใจหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเชนเดียวกัน โดยผูวิจัยวิเคราะหวาลักษณะการรวมกลุมดังกลาวนี้เปน
อีกชองทางหนึ่งในการรวมพลังเพื่อแกไขปญหาหรือขับเคล่ือนแนวความคิดไปสูสังคม ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดเร่ืองการรวมกลุมของจิตติ  มงคลชัยอรัญญา (ม.ป.ป. : 1) ที่ไดกลาวไววา 
กลุมเปนการรวมพลังของคนจํานวนหนึ่งเพื่อแกไขปญหาที่ประสบอยูหรือรวมกันซึ่งจะกระทําส่ิงใด
ส่ิงหนึ่งเพื่อใหไดรับประโยชนตามที่ตนหรือกลุมปรารถนา ซึ่งการรวมพลังนี้มี 2 นัย คือ 1.กา
รวมกลุมเพือ่เพิ่มพลังในการเรียกรองตอรองและขอรับการชวยเหลือจากภายนอก และ 2.รวมพลัง
เพื่อตอรองการดําเนินการดวยตนเองใหมากที่สุดเพื่อแกไขปญหาของตน 

 ทั้งนี้จากขอสังเกตประการหนึ่งพบวาในการรวมกลุมของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะมีแนวคิดที่สําคัญประการหนึ่งคือประเด็นเร่ือง “การปดทองหลังพระ” 
กลาวคือ มุงเนนที่บทบาทการสรางการมีสวนรวมและการเปนแกนกลางในการศึกษาและ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารมากกวาการทําหนาที่ในบทบาทเจาภาพหรือแกนนําในการดําเนินการ
เพียงกลุมเดียว โดยจะพบวาคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเปนแกนกลางในการ
ผสานระหวางสมาชิกเครือขายเขาดวยกัน โดยลักษณะของกลุมสมาชิกจึงมีความแตกตาง
หลากหลายสายอาชีพและหลากหลายองคการทั้งองคการภาครัฐและเอกชน รวมถึงบุคลากรจาก
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ภาคประชาสังคมและชุมชน และภาคการศึกษาวิจัย โดยมุงหวังที่จะความรู ประสบการณของกลุม
สมาชิกตางๆ เขาไวดวยกัน  

ซึ่งขอคนพบดังกลาวสามารถวิเคราะหไดวาในการแสวงหาสมาชิกของคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาจากสถานะของสมาชิกสวนใหญที่เขามามีสวนรวมจะมี
สถานะภาพหรือบทบาทเปนระดับผูบริหารองคการในภาคสวนตางๆ ซึ่งเปนผลมาจากการอาศัย
วิธีการสรรหาสมาชิกจากความสัมพันธสวนบุคคลของกลุมแกนนําที่มีสถานะหรือบทบาทเปน
ผูบริหารองคการซึ่งเปนเหตุใหมีความสัมพันธกับเครือขายผูบริหารอ่ืนๆ ทั้งนี้จากขอคนพบดังกลาว
ชี้ใหเห็นวาแนวทางการสรรหาสมาชิกโดยอาศัยความสัมพันธสวนบุคคลเปนอีกวิธีการหนึ่งที่สราง
การรวมตัวของเครือขายไดอยางรวดเร็วกวาวิธีการอ่ืนๆ  ซึ่งในวิธีการสรรหาสมาชิกในรูปแบบนี้ยัง
สงผลดีตอการกําหนดเกณฑคุณสมบัติของสมาชิกที่จะเขารวมเครือขายเนื่องจากอํานาจการใน
การตัดสินใจหรือการเสนอรายชื่อในเบื้องตนจะรวมศูนยอยูที่ผูนําหรือผูมีอํานาจในการตัดสินใจ
คัดเลือกซึ่งอาจจะมีการคัดเลือกบุคคลที่จะมาเปนสมาชิกจากความคลายคลึงทางความคิด 
ทัศนคติ หรือทางกายภาพโดยทั่วไป โดยเครือขายที่สมาชิกมีลักษณะบางอยางรวมกันอาจเปน
ปจจัยสงเสริมใหการดําเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกันหรืองายตอการทําความเขาใจรวมกันได 

 นอกจากนี้ ขอคนพบในดานปจจัยที่ สําคัญที่สงผลใหกลุมสมาชิกเขารวมเครือขาย
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงอีกประการหนึ่ง คือ ลักษณะของผูนําที่มีตนทุนทาง
สังคมสูง ในเร่ืองการสรางความไวเนื้อเชื่อใจกับกลุมสมาชิก ซึ่งเหตุผลประการสําคัญที่กลุม
สมาชิกใหความยอมรับนับถือความรูความสามารถในดานการบริหารจัดการและปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบกับชื่อเสียงทางสังคมที่ไดรับการยอมรับในทางที่ดีจึงสงผลใหเกิดความไววางใจ
ในกลุมสมาชิกที่มีตอผูนําวาจะไมหวังใชชองทางการรวมกลุมเครือขายดังกลาวนี้เพื่อตอบสนอง
ประโยชนสวนบุคคลหรือมีผลประโยชนอ่ืนๆ แอบแฝงหรือซอนเรนอยูภายใน ดังนั้นเปนผลใหมีการ
ตอบรับเพื่อเขารวมเครือขายเปนจํานวนมากในเวลาตอมา ซึ่งอาจเปนผลมาจากการที่สมาชิกที่เขา
รวมภายในเครือขายมีโอกาสไดพบปะแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางประธานคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมากอนลวงหนาในเวทีการประชุมสัมมนาหรือกิจกรรมทางสังคมตางๆ 
โดยเมื่อมีการส่ือสารเกิดข้ึนจึงไดพบวามีแนวคิดคลายคลึงกันจึงทําใหเกิดการยอมรับนับถือใน
เร่ืองแนวคิดการพัฒนาและการทําประโยชนเพื่อสังคมจึงกอใหเกิดความรูสึกเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน โดยถือเปนปจจัยหนึ่งในการโนมนาวใจใหสมาชิกกลาตัดสินใจในการเขารวมเครือขายอีก
ทางหนึ่ง และในทางเดียวกันสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติซึ่งมี
บทบาทเปนแกนกลางในการขับเคล่ือนก็ไดใชเกณฑการพิจารณาดานผูนําเชิงบารมีและมีตนทุน
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ทางสังคมสูงเปนเคร่ืองมือในการสรรหาผูทําหนาที่ประธานของเครือขายดวย ดังนั้นจึงพบไดวา
กระบวนการสรรหาผูนําและสมาชิก จึงตอบสนองวัตถุประสงคและเปาหมายของการรวมกลุมที่
กําหนดไว ดังนั้นจากการสรุปขอคนพบดังกลาวชี้ใหเห็นวาการรวมกลุมของสมาชิกเครือขายจะ
สรางความเขมแข็งและยังยืนไดจาก 1.ผูนําเชิงบารมีที่มีตนทุนทางสังคมสูงเปนที่ยอมรับและไว
เนื้อเชื่อใจของสมาชิก 2.การประกาศเจตนารมณและความชัดเจนทั้งวัตถุประสงคและเปาหมาย 
3.คุณลักษณะของสมาชิกโดยเฉพาะความมุงมั่นและการเล็งเห็นความสําคัญของการรวมกลุมเพื่อ
บรรลุเปาหมายรวมกัน 

ประเด็นพัฒนาการของเครือขาย 

 จากการศึกษาพบวาประเด็นพัฒนาการของเครือขายสามารถแบงไดเปน 2 ระยะตามการ
เปล่ียนแปลงโครงสรางเครือขาย คือ 1.ระยะกอเกิดเครือขาย และ 2.ระยะการขยายขอบเขตของ
เครือขาย ซึ่งสอดคลองกับการแนวคิดของวินิจ  เกตุขํา (2522) ซึ่งไดแบงระยะหรือพัฒนาการของ
เครือขายออกเปนระยะ คือ ระยะกอตัง ระยะหัวเล้ียวหัวตอ ระยะยินยอม และระยะปฏิบัติการ แต
นอกจากนี้ส่ิงที่มีความแตกตางจากการแบงระยะหรือพัฒนาการของเครือขายของวินิจ เกตุขํา ก็
คือ วินิจ เกตุขํา ใชการเปล่ียนแปลงในเร่ืองประเด็นการส่ือสารและลักษณะกิจกรรมเปนเกณฑใน
การจําแนก แตเครือขายอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ใชวิธีการแบงระยะตามการ
เปล่ียนแปลงทางโครงสรางของเครือขายเปนสําคัญ ซึ่งในเร่ืองวิธีการแบงระยะหรือพัฒนาการของ
เครือขายนั้นใชแนวทางการแบงจากปรากกฎการณการเปล่ียนแปลงที่สําคัญในป พ.ศ.2549 ที่มี
การเปล่ียนแปลงโครงสรางใหมจากการรวมศูนยเปนเครือขายเดียวขนาดเล็กไปสูเครือขายที่มี
เครือขายภาคียอยแวดลอมเครือขายแกนนํา 

 นอกจากนี้ขอคนพบในประเด็นเร่ืองปจจัยที่สงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงโครงสรางของ
เครือขายดังกลาวสามารถพบไดวาเกิดจากปญหาดานขอบเขตภาระงานของกลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียงที่รับหนาที่งานเลขานุการใหกลับเครือขายไปพรอมกับขอจํากัดที่วาเจาหนาที่ระดับ
ปฏิบัติงานภายในกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงมีจํานวนจํากัด ซึ่งมีสาเหตุจากขอจํากัดทางการ
เปดรับหรือโอนยายบุคลากรราชการในสวนอ่ืนๆ มาดําเนินการเพิ่มที่เปนไปไดยากยิ่งข้ึน ประกอบ
กับมีการเปล่ียนแปลงในสวนของเจาหนาที่ในกลุมลูกจางชั่วคราวที่มีการเปล่ียนแปลงสลับบุคคล
บอยจึงสงผลใหการทํางานไมตอเนื่องและการกระจายภารกิจเปนไปไดยาก ประกอบกับบท
ทดสอบในแผนงานการขับเคล่ือนที่ตองดําเนินงานในเชิงรุกมากยิ่งข้ึนโดยการหาแนวรวมในการ
ขับเคล่ือนโดยการกระตุนใหสังคมหันมาเล็งเห็นความสําคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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โดยมีปจจัยที่ชวยสงเสริมใหเกิดการสรางกระบวนการส่ือสารเชิงรุกอยาง การจัดงานเฉลิมฉลอง
การครองราชยครบ 60 ป ในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2549 และงานเฉลิมพระชนมพรรษาตลบรอบ 80 
พรรษาในเดือนธันวาคม พ.ศ.2550 ที่จะมีประชาชนหันมาใหความสนใจมากยิ่งข้ึน ตลอดจน
แนวคิดของสมาชิกในกลุมแกนนําที่พิจารณาแลววาเห็นควรใหมีการกระจายภารกิจงาน และ
ความรับผิดชอบใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม จึงเปนเหตุใหมีการสงเสริมใหเกิดการจัดตั้ง
คณะทํางานขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางเปนทางการข้ึนซึ่งจากการวิเคราะหผลลัพธ
ที่ไดรับจากการปรับเปล่ียนโครงสรางของเครือขายดังกลาวพบได 2 ประการ คือ 1.ลดภาระงาน
และปริมาณขอมูลขาวสารที่รวมอยูศูนยกลาง 2.กระจายบทบาทใหสมาชิกเขามามีสวนรวมมาก
ยิ่งข้ึนจากอดีตที่มีการแยกทีมงานกันดําเนินงานรูปแบบตางคนตางทํา มาสูการดําเนินการจัดสรร
คณะทํางานเพื่อใหมีสมาชิกที่มีความสามารถในดานนั้นๆ ในการพูดคุยและพิจารณาเสนอแนะ
ระหวางกันซึ่งจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการขับเคล่ือน โดยเครือขายแกนนําไดใชวิธีการแปลง
บทบาทของตนเองจากผูขับเคล่ือนและปฏิบัติมาสูบทบาทการเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําแก
เครือขายคณะทํางานดานตางๆ ทั้ง 7 คณะ 

ดังนั้นขอจากขอคนพบในเร่ืองพัฒนาการของเครือขายสามารถสรุปไดวาทุกเครือขายยอม
มีพัฒนาการการเปล่ียนแปลงอยูอยางสม่ําเสมอเพื่อแกไขขอบกพรองหรือเพื่อใหสามารถ
ตอบสนองการบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวได โดยเครือขายมักจะมีพัฒนาการคลายคลึงกับ
พัฒนาการการเจริญเติบโตของมนุษยซึ่งเร่ิมตั้งแตการเกิด การกอรางสรางตัว การเจริญเติบโต
เต็มที่ และการเส่ือมสลายหรือเปล่ียนแปลงรูปแบบ ซึ่งจากขอคนพบขางตนในสวนของเครือขาย
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงประการหนึ่งในพัฒนาการและการเปล่ียนแปลง
พบวาเมื่อเครือขายเร่ิมเขาสูระยะการเจริญเติบโตจะมีการแสวงหาสมาชิกเพื่อเขารวมกําหนด
นโยบายและการขับเคล่ือนตามความสามารถของสมาชิกแตละบุคคล โดยภายหลังจากนั้นเมื่อ
สมาชิกเร่ิมขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดในทิศทางที่ถูกตองชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังนั้น 
สมาชิกจึงเร่ิมมีการกระจายตัวออกไปสูการขยายผลในเครือขายของตนเองตามกลุมสาขาอาชีพ 
ซึ่งเปนผลจากการกําหนดองคประกอบหรือกลไกในการขับเคล่ือนไวอยางชัดเจนตั้งแตเร่ิมการกอ
เกิดของเครือขาย ไดแก  1.การกําหนดวัตถุประสงคของเครือขายในดานการรวมกลุมเพื่อศึกษา
และสรางการเรียนรูรวมกัน 2.การกําหนดแผนงานในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว
อยางชัดเจนทั้ง 4 ดาน 3.การสรางการมีสวนรวมโดยการมอบหมายบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ
ในเครือขายใหสมาชิกแตละบุคคลไวอยางชัดเจน 4.การกําหนดระยะเวลาการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไวอยางชัดเจนเปนระยะเวลา 4 ป (พ.ศ.2547-พ.ศ.2550) จึงทําใหสมาชิกใน
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เครือขายโดยเฉพาะในกลุมแกนนําตองใชการบริหารจัดการเขามาดําเนินกิจกรรมเพื่อใหบรรลุผล
ตามแผนงานที่กําหนดไว 5.การสรางชองทางการส่ือสารนโยบายระหวางเครือขายแกนนํากับ
สมาชิกภาคี ซึ่งสงผลใหกลุมสมาชิกเครือขายภาคีหรือกลุมพันธมิตรสามารถกําหนดนโยบายการ
ขับเคล่ือนเปนของตนเองที่สอดคลองกับนโยบายของแกนนําเครือขายที่ไดรับการกล่ันกรองจาก
กลุมผูรู ผูเชี่ยวชาญและกลุมผูทรงคุณวุฒิในข้ันตนแลว ประกอบกับการส่ือสารเพื่อกําหนด
ภาพลักษณของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนแกนกลางทางดาน
ขอมูลขาวสารและความรู ซึ่งสมาชิกสามารถประสานขอรับขอมูลจากเครือขายแกนนําไดอีกทาง
หนึ่งดวย 

ทั้งนี้จากประเด็นพัฒนาการของเครือขายขางตนสะทอนใหเห็นวาเครือขายใดๆ ก็ตาม
ยอมตองมีกระบวนการเพื่อสรางความอยูรอดโดยวิธีการปรับตัวใหเขากับสภาวะแวดลอมหรือ
สถานการณการเปล่ียนแปลงเนื่องจากหากเครือขายหรือสมาชิกไมไดมีการปรับตัวใหเหมาะสมก็
จะพบกับอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม และหากสภาวะการเชนนี้เกิดข้ึนอยางตอเนื่องอาจสงผล
ตอความเชื่อถือและศรัทธาระหวางสมาชิกกับเครือขายโดยรวมได 

นอกจากนี้จากขอคนพบในเร่ืองการกําหนดแผนงานและแนวทางของเครือขายใหมี
พัฒนาการสอดคลองกับบริบททางสังคมของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง
สะทอนใหเห็นวาไดนํากระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงมาใชในการวางแผนและคาดการณถึง
ผลรับไวลวงหนาวาพัฒนาการหรือการเปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนปจจัยใดบางที่เกี่ยวของ และ
จะสรางผลกระทบ พรอมทั้งไดมีการกําหนดข้ันตอนในการขับเคล่ือนไวอยางชัดเจนในแตละระยะ
ซึ่งเอ้ือตอการกําหนดทิศทางและการเรียนรูของสมาชิกภายในเครือขาย ประกอบกับกําหนดใหมี
การประชุมซึ่งมีความถี่อยางตอเนื่องเปนประจําทุกเดือนจึงทําใหมีเวทีและชวงเวลาในการติดตาม
ประเมินสถานการณอยางใกลและสม่ําเสมอระหวางสมาชิก โดยสมาชิกภายในเครือขายยังไดรับ
ผลประโยชนจากแนวทางดังกลาว โดยสามารถใชแนวทางที่กําหนดข้ึนนี้รวมกันไดอยางตอเนื่องใน
การวางแผนขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายในองคการของตนเพื่อเสริมพลังในการ
ส่ือสารพัฒนาและรวมถึงกระบวนการติดตามการดําเนินงานทั้งหมดได ทั้งนี้ นับไดวาเปนจุดเดน
ของการดําเนินงานในรูปแบบเครือขายของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงที่ได
วิเคราะหและกําหนดแผนงานและกระบวนการขับเคล่ือนไวอยางชัดเจน 

ดังนั้นจากขอคนพบทั้งหมดในประเด็นพัฒนาการของเครือขายซึ่งมีพัฒนาการมาอยาง
ตอเนื่องจนมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบความสัมพันธของเครือขายจากการกําหนดเครือขายที่เปน
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ทางการผานการแตงตั้งภายใตคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติซึ่งหมดวาระ
ในเดือนธันวาคม พ.ศ.2550 แลวนั้น ไดนํามาสูการกระจายผลการขับเคล่ือนสูภาคสวนตางๆ ใน
สังคมแตยังคงมีความสัมพันธในเชิงบุคคลและบทบาทหนาที่ระหวางองคการอยูเชนเดิม ดังนั้น
จากกระบวนการรวมคิด รวมสราง รวมทํา ที่จะสงผลใหสมาชิกรับทราบขอมูล จุดเดน จุดดอยของ
เครือขายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้มาโดยตลอดนั้นนับไดวาในปจจุบันเปนโอกาส
ที่ดีในการแปลงบทบาทของตนเปนที่ปรึกษาหรือแกนนําการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในหนวยงาน เขตพื้นที่ หรือชุมชนของตนเองในลักษณะผูนําการเปล่ียนแปลงใหเกิดการขยายไดใน
ทุกระดับในลักษณะการกระจายการขับเคล่ือนจากแกนกลางในรูปแบบทวีคูณ ดังเชนแนวคิดการ
พัฒนาบุคคลหรือวิทยากรตัวคูณที่สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติหรือสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรไดเคยดําเนินการในชวงเวลาที่ผานมา 

ประเด็นเร่ืองโครงสรางของเครือขาย 

จากการศึกษาโครงสรางของเครือขายในระยะการกอตัวจะพบวาเปนเครือขายที่มี
โครงสรางในลักษณะองคการราชการแบบคณะกรรมการที่แบงระดับการดําเนินการเปน 3 ระดับ 
คือ ระดับที่ปรึกษา ระดับคณะกรรมการ และระดับเลขานุการหรือฝายประสานเพื่อการปฏิบัติงาน 
โดยบทบาทและขอมูลขาวสารจะรวมตัวอยูที่ศูนยกลางหรือฝายเลขานุการ ซึ่งมีบทบาทสําคัญใน
การกระจายขาวสารจากตําแหนงศูนยกลางหรือแกนนําไปยังสมาชิกที่อยูโดยรอบ  

ทั้งนี้จากขอคนพบดังกลาวสามารถวิเคราะหสาเหตุของการกําหนดรูปแบบเครือขายใหมี
ความเปนทางการภายใตการแตงตั้งอยางเปนทางการจากองคการภาครัฐอันเนื่องจากเจตนารมที่
จะใหเกิดมาตรการรองรับสถานะในการทํางานของสมาชิกที่มีลักษณะและที่มาอันหลากหลายทั้ง
มิติของสายงานอาชีพและองคการ ประกอบกับการประกาศบทบาทการเปนแกนกลางในการ
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหกับสังคม 

 นอกจากนี้จากขอคนพบดังกลาวอาจกลาวไดวาการส่ือสารภายในเครือขายที่มีโครงสราง
อยางเปนทางการในรูปแบบคณะกรรมการนั้นสมาชิกมักจะไดรับการกําหนดบทบาทหนาที่ไวอยาง
ชัดเจน ซึ่งทําใหเกิดผูที่รับหนาที่เปนศูนยกลางทางดานขอมูลขาวสารของเครือขายเพียงตําแหนง
เดียว ซึ่งอาจจะสงผลตอประสิทธิภาพการส่ือสารที่ดีข้ึนในสวนของความถูกตองของขอมูลขาวสาร 
ความรวมเร็ว และสามารถกําหนดหรือส่ือสารไปยังสมาชิกไดอยางเทาเทียมกัน  

แตอยางไรก็ตามผูวิจัยไดตั้งขอสังเกตประการหนึ่งวาการส่ือสารภายในเครือขายที่มีการ
ศูนยขอมูลขาวสารไวเพียงจุดใดจุดหนึ่งอาจจะสะทอนประสิทธิภาพไดดีเพียงในเวลาที่เครือขายมี
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ขนาดเล็กเทานั้นเนื่องจากปริมาณและจํานวนสมาชิกมีจํานวนไมมากนักทําใหการส่ือสารระหวาง
สมาชิกสามารถพิจารณา บันทึก จดจํา ไดมากข้ึน แตเมื่อเครือขายมีการขยายขอบเขตมากข้ึน
เทาใดสมาชิกในระดับวงนอกอาจมีโอกาสหรือชองทางเขามามีสวนรวมไดในปริมาณที่นอยลง
เนื่องจากชองทางการส่ือสารอาจมีความซับซอนหรือมีกระบวนการหลากหลายข้ันตอนซึ่งเปนผล
ใหสมาชิกอาจจะถูกตัดขาดขอมูลหรือถูกลดระดับความสัมพันธระหวางสมาชิกกับแหลงขอมูล
ขาวสารแกนกลาง ทั้งนี้ การส่ือสารภายในเครือขายที่มีโครงสรางแบบองคการราชการมักมี
โครงสรางการส่ือสารแบบหลายข้ันตอนผานคนกลางการส่ือสาร ประกอบกับเมื่อโครงสราง
เครือขายเร่ิมมีขนาดใหญข้ึนการส่ือสารระหวางกันในแนวระนาบยอมเปนไปอยางยากลําบาก
ยิ่งข้ึนและอาจมีการนํารูปแบบการส่ือสารแบบหลายข้ันตอนมาใชในที่สุด ซึ่งอาจจะสงผลตอความ
ถูกตองและการเลือกใหความสําคัญกับประเด็นการส่ือสารที่แตกตางกันในแตละบุคคล ตลอดจน
ปจจัยดานทักษะของคนกลางในการส่ือสารจะมามีสวนสําคัญในเร่ืองประสิทธิภาพในการส่ือ
ความหมายอีกทางหนึ่งดวย ดังนั้น เครือขายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควรมีการสรร
หาบุคลากรที่ทําหนาที่ฝายเลขานุการซึ่งเปนกลุมบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตอเครือขายใหมปีริมาณ
ที่เพียงพอตอการดําเนินงานตามภารกิจที่เพิ่มมากข้ึน ประกอบกับการสงเสริมการมีสวนรวมและ
พัฒนาชองทางการส่ือสารการส่ือสารเพิ่มอีกทางหนึ่ง กลาวคือการพัฒนาบุคลากรในฝายงาน
เลขานุการใหมีทักษะการส่ือสารเพื่อรับบทบาทเปนผูประสานงานหลักในกลุมสมาชิกภาคีดาน
ตางๆ รวมถึงการเปดโอกาสใหบุคลากรในฝายเลขานุการเขาไปมีสวนรวมในแตละกิจกรรม พรอม
กับฝายเลขานุการที่เปนบุคลากรจากองคการอ่ืนๆ นอกเหนือจากสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติโดยควรมีการส่ือสารอยางสม่ําเสมอในการทํางานรวมกัน
ในลักษณะทมีงาน อาทิ 1.การเปดโอกาสใหมีการพบปะเพื่อแลกขอมูลขาวสารและการพูดคุยใน
ประเด็นการดําเนินงานในกลุมของตนเองอยางสม่ําเสมอ 2.การใชชองทางการส่ือสารที่
หลากหลายทั้งส่ืออิเล็กทรอนิกสและส่ือสมัยใหญตางๆ 3.ควรมีการพัฒนาพื้นที่ส่ือออนไลนหรือ
เว็บบอรดในการส่ือสารระหวางสมาชิกฝายเลขานุการในเร่ืองรายละเอียดเพื่อเปนการตอกย้ํา
ความเขาใจรวมกันทางดานขอมูลขาวสารในลักษณะภาพและตัวอักษรแกสมาชิกฝายเลขานุการ
ทั้งหมด 4.เสริมสรางวัฒนธรรมการตรวจสอบและศึกษาความคืบหนาทางดานขอมูลขาวสาร
ระหวางภาคีเครือขายใหกับสมาชิกฝายเลขานุการ อาทิ การสงเสริมใหบุคลากรมีการเปดรับขอมูล
ขาวสารผานอีเมลหรือเว็บบอรดเปนประจําทุกวัน 

นอกจากนี้ขอคนพบในประเด็นเร่ืองการขยายโครงสรางของเครือขายในปพ.ศ.2549-พ.ศ.
2550 ไดมีการขยายจํานวนสมาชิกและขนาดของเครือขายจํานวนมาก ซึ่งหากพิจารณา
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เปรียบเทียบระหวางผลลัพธความสัมพันธของสมาชิกที่ เกิดข้ึนในโครงสรางระยะกอกําเนิด
เครือขายกับในระยะขยายเครือขายจะพบวามีการเปล่ียนแปลงในทางที่ดีประการหนึ่งคือจากการ
รวมตัวของสมาชิกที่เปนทางการในจํานวนสมาชิกเพียงไมกี่คนมาสูการขยายฐานสมาชิกแบบ
กระจายในแตกลุมเปาหมายซึ่งสงผลดีในแงการกระจายแนวรวม ซึ่งจากขอคนพบดังกลาวสะทอน
ใหเห็นวามีโอกาสเปนไปไดวาสมาชิกภาคีของเครือขายจะมีโอกาสในการแสวงหาแนวรวม 
ทรัพยากรในการขับเคล่ือนผานความสัมพันธกับบุคคลภายนอกเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของ
เครือขายไดเพิ่มมากข้ึน แตทั้งนี้เปนไปในรูปแบบกึ่งอิสระ กลาวคือในการแสวงหาแนวรวมหรือ
ทรัพยากรมาสนับสนุนเครือขายนั้นจะตองมีกระบวนการตรวจสอบโดยนําประเด็นดังกลาว
นําเสนอตอสมาชิกกลุมแกนนําเพื่อรับทราบและพิจารณากําหนดแนวทางรวมกัน ซึ่งอาจกลาวได
วาแนวทางดังกลาวเปนกระบวนการหนึ่งเพื่อรักษาเอกลักษณ ลักษณะและทิศทางการขับเคล่ือน
ของเครือขายใหเปนไปในทางเดี่ยวกัน 

ประเด็นการแบงระดับบทบาทของกลุมสมาชิก 

จากการศึกษาพบวากลุมสมาชิกที่เกี่ยวของกับเครือขายแบงไดเปน 4 ระดับตามลักษณะ
บทบาทของสมาชิก ไดแก 

 1.สมาชิกระดับกลุมแกนนําผูริเร่ิม ไดแก บุคลากรจาก 2 องคการหลัก ที่มีบทบาท
เสริมสรางและสนับสนุนกิจกรรมซึ่งกันและกัน อันไดแกสํานักงานคณะกรรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซึ่งมีบทบาทสนับสนุนในการขับเคล่ือนผานกลไกภาครัฐและ
สนับสนุนบุคลากรเพื่อทําหนาที่ เลขานุการของเค รือขาย  และสํานักงานทรัพย สินสวน
พระมหากษัตริย ที่มีบทบาทในการสนับสนุนทางการเงินและบุคลากรบางสวนเพื่อชวยเหลืองาน
เลขานุการ แตอยางไรก็ตามถึงแมวาหนวยงานหรือองคการทั้ง 2 จะมีศักยภาพในการขับเคล่ือน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเองก็ตาม แตเนื่องจากเปาหมายของการขับเคล่ือนมุงประสงคใน
การส่ือสารในระดับสังคมขนาดใหญจึงไมสามารถดําเนินการไดเพียงแคในกลุมแกนนําผูริเร่ิม
เทานั้น 

จากขอคนพบดังกลาวสะทอนใหเห็นวาสมาชิกในกลุมแกนนําจะตองอาศัยลักษณะทาง
ผูนําเพื่อเชื่อมโยงสมาชิกในการขับเคล่ือน 2 ประการ คือ 1.ผูนําเชิงบารมี ที่มีอิทธิพลตอความคิด
ความเชื่อของสมาชิก โดยเมื่อสมาชิกยิ่งมีคุณสมบัติแตกตางกันมากเทาใด ผูนํายอมตองมี
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คุณลักษณะที่มีอิทธิพลตอสมาชิกในกลุมตางๆ มากเทานั้น 2.ผูนําเชิงบทบาทหนาที่ ซึ่งเปนผูนําที่
ไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการใหดํารงตําแหนงผูนําของกลุมหรือเครือขาย 

2.สมาชิกระดับแกนนํา ไดแก กลุมองคการภาครัฐและเอกชนที่ผูบริหารใหความสนใจ
ในการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการบริหารองคการและเมื่อไดรับรูถึงประโยชนที่
ไดรับจากการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชทั้งในดานแนวคิดและการปฏิบัติจน
เปนที่ประจักษ แตส่ิงที่นาสังเกตคือสมาชิกในกลุมดังกลาวนี้จะมีความหลากหลายเนื้อจากมาจาก
หลายหนวยงาน หลายสาขาอาชีพ หลายประเภทขององคการที่ปฏิบัติงานอยู ซึ่งขอคนพบ
ดังกลาวสะทอนใหเห็นวาลักษณะดังกลาวนี้อาจสงผลในทางบวกและลบได กลาวคือ ในดานบวก
จะชวยสงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนมุมมองที่หลากหลายและการมีกลุมที่มีพื้นฐานความรู
หลากหลายจะสงผลใหมีการใหขอมูลเชิงการแลกเปล่ียนในมุมมองและประสบการณระหวางกัน
ได แตสําหรับในทางลบการมีสมาชิกที่แตกตางหลากหลายจํานวนมากอาจสงผลกระทบตอการ
ส่ือสารสรางความเขาใจ ทั้งในเร่ืองของทัศนคติ วิธีการคิดและการดําเนินงาน และพื้นฐานความ
เขาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็อาจจะแตกตางกันออกไปอีกดวย ดังนั้นภาพสะทอนจากขอ
คนพบดังกลาวชี้ใหเห็นวาควรมีการส่ือสารทําความเขาใจในเร่ืองเจตนารมและวัตถุประสงค
รวมกันตั้งแตแรกเร่ิมประกอบกับการสรางกระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในมุมมอง
ตางๆ ที่ไดจากการศึกษาเรียนรูจนเปนที่ประจักษระหวางสมาชิกภายในเครือขายอยางตอเนื่อง 

3.กลุมสมาชิกท่ัวไป ไดแก สมาชิกที่สามารถพบไดในเครือขายคณะทํางานดานตางๆ ทั้ง 
7 คณะ ซึ่งสมาชิกในกลุมดังกลาวนี้จะอาศัยการแบงบทบาทตามรูปแบบและระดับการมีสวนรวม 
โดยจากการศึกษาพบวาสมาชิกในกลุมดังกลาวจะมีสวนรวมเฉพาะในกิจกรรมบางกิจกรรมรวมถึง
การแสดงความคิดเห็นเพื่อเปนแนวทางใหกับการดําเนินกิจกรรมตามที่ตนเองมีขอบเขตหนาที่หรือ
รับผิดชอบอยู ซึ่งการแตงตั้งรายชื่อคณะทํางานถือเปนกรอบในการแบงภารกิจการดําเนินงานของ
แตละบุคคลใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ในแงของความสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุม
ดังกลาวนี้กับสมาชิกกลุมอ่ืนๆ จะมีโอกาสเปนไปไดนอยเนื่องจากกระบวนการส่ือสารภายใน
เครือขายระหวางกลุมนั้นจะเปนการส่ือสารที่ตองอาศัยคนกลางเปนชองทางในการส่ือสารกอน
เสมอ ดังนั้นจึงพบไดวาสมาชิกทั่วไปจะสามารถคิดตอส่ือสารกับกลุมแกนนําของเครือขายไดก็
ตอเมื่อไดแจงและการอนุมัติจากประธานคณะทํางานกอนในเบื้องตนอันเนื่องมาจากการกําหนด
โครงสรางและกระบวนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงได
มอบหมายใหแกนนําของเครือขายที่รับบทบาทอีกบทบาทหนึ่งคือประธานคณะทํางานใหเปนผู
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กล่ันกรองวาระขาวสารในเบื้องตนเพื่อไมใหเกิดการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลขาวสารที่จะ
เขาสูเวทีการประชุมกลางของสมาชิกแกนนําซึ่งเปนวิธีการแบบกึ่งเวทีเปดที่สมาชิกไมสามารถเขา
พบไดทุกคร้ัง ดังนั้นจากขอคนพบดังกลาวสามารถตั้งขอสังเกตไดวาส่ิงนี้อาจสงผลทั้งในดานดีและ
ไมดีตอการส่ือสาร โดยในดานดีจะเปนการคัดกรองขอมูลกอนลวงหนาเพื่อไมใหเกิดภาวะแบบการ
ทวมทนทางดานขอมูลขาวสารในกลุมสมาชิกแกนนําที่สมาชิกไมสามารถตัดสินใจหรือพิจารณา
ประเด็นวาระตางๆไดทั้งหมดในเวลาเดียวกัน นอกจากนี้ในดานลบคือหากผูนําของกลุมขาดทักษะ
การส่ือสารที่ดีหรือมีเหตุใหไมสามารถมีสวนรวมไดก็จะเปนอุปสรรคตอกระบวนการส่ือสารและ
การเสริมสรางพลังในการขับเคล่ือนของกลุมเนื่องจากผูนําของกลุมถูกวางบทบาทใหมีสวนสําคัญ
ตอการส่ือสารแทนสมาชิกของกลุม และยิ่งไปกวานั้นในการส่ือสารระหวางสมาชิกของแตละกลุม
หรือคณะทํางานยังมีปริมาณนอยโดยเฉพาะการปรึกษาหารือหรือการแลกเปล่ียนขอมูลระหวาง
กัน ซึ่งเปนผลใหสมาชิกในแตละกลุมไมมีโอกาสไดส่ือสารระหวางกันโดยตรง ซึ่งผูวิจัยตังขอสังเกต
วาการขาดการส่ือสารระหวางสมาชิกแบบขามกลุมจะทําใหขาดการรับรูกิจกรรมการขับเคล่ือน
ของแตละกลุมหรือยิ่งไปกวานั้นอาจจะขาดการรับรูสถานะหรือการดํารงอยูระหวางกันซึ่งหาก
สมาชิกมีจํานวนมากข้ึนอาจจะมีการมองขามเร่ืองความสัมพันธระหวางสมาชิกแตละบุคคลได 
ดังนั้นในการส่ือสารระหวางกลุมควรจะมีการเปดโอกาสหรือพื้นที่ใหสมาชิกทั้งหมดไดมีโอกาส
พบปะระหวางกันเพื่อเปนการตอกย้ําใหสมาชิกเล็งเห็นคุณคาของการเปนสมาชิกและการรวมกลุม
เครือขาย อาทิ การประชุมสัมมนา การจัดโครงการหรือกิจกรรมที่สรางการมีสวนรวมของสมาชิก
ทุกกลุมพรอมกันเพื่อใหเกิดการส่ือสารระหวางบุคคลในแตละระดับไดอีกชองทางหนึ่ง 

4.กลุมท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ จากผลการศึกษาพบวากลุมดังกลาวเปนกลุมผูมี
ความรูความเชี่ยวชาญและเปนที่ยอมรับของสังคม ซึ่งกลุมดังกลาวนี้ภายหลังไดแยกเปนกลุม
นักวิชาการและผูทรงคุณวุฒิ เนื่องจากจะไดเปนกรอบในการจัดแบงบทบาทของสมาชิกใหชัดเจน
มากยิ่งข้ึน โดยในกลุมนักวิชาการจะไดรับการสนับสนุนทรัพยากรดานเงินทุนจากเครือขายแกนนํา
เพื่อใหศึกษาวิจัยและสงมอบผลที่ไดรับสูกระบวนการขับเคล่ือนของเครือขาย โดยอาจจะมีสวน
รวมในการใหขอมูลขาวสารเพิ่มเติมเฉพาะกรณีที่เกี่ยวของกับขอบเขตที่ตนศึกษาเทานั้น แตในทาง
กลับกันในกลุมผูทรงคุณวุฒิ จะเปนกลุมที่คอยใหคําปรึกษาแนะนําถึงแนวทางการขับเคล่ือน
เสมือนเปนการจัดสรางกระบวนการทดสอบแนวคิดในการขับเคล่ือนของกลุมแกนนําเครือขายจาก
ความคิดเห็นที่ไดจากกลุมผูทรงคุณวุฒิ ทั้งนี้ ในกลุมดังกลาวจะมีการเตรียมวาระ และระยะเวลาที่
กําหนดเพื่อการส่ือสารโดยการประชุมกับกลุมแกนนําอยางชัดเจน คือ ทุกๆ 6 เดือน ในแตละป 
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จากขอคนพบดังกลาวสะทอนใหเห็นวากลุมที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิมักเปนสวนหนึ่งใน
โครงสรางเครือขายแบบเปนทางการที่เปนหนึ่งในการสรางกระบวนการนําทางหรือการตรวจสอบ
ความถูกตองชัดเจนของการกําหนดแนวทางการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีความจําเปน
จะตองขอรับคําแนะนําจากผูรูผูเชี่ยวชาญอันเปนที่ยอมรับของสังคม ทั้งนี้ ผูวิจัยตั้งขอสังเกตการ
กําหนดใหมีกลุมที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิจะชวยสรางความเชื่อมั่นใหกับกลุมสมาชิกในแนว
ทางการดําเนินงานที่จะเกิดข้ึน โดยอาจจะสงผลทางออมรวมไปถึงภาพลักษณและความนาเชื่อถือ
ของเครือขายอีกทางหนึ่งดวย 

ประเด็นผูนําและศูนยกลางของเครือขาย 

จากผลการศึกษาในประเด็นผูนําและศูนยกลางของเครือขายพบวาศูนยกลางของ
เครือขายสามารถแบงไดเปน 2 สวน คือ 1.ศูนยกลางทางความคิด ซึ่งอยูในรูปแบบของบุคคลนั้น 
คือ ดร.จิราย ุ อิสรางกุล ณ อยุธยา ซึ่งจากการวิเคราะหพบวาเปนบุคคลที่มีบทบาททางดานผูนํา
หลายลักษณะ คือ ลักษณะความเปนผูนําเชิงบทบาทหนาทีอ่ยางเปนทางการโดยตําแหนงที่ไดรับ
การแตงตั้งจากคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติอยางเปนทางการใหดํารง
ตําแหนงประธานคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง และลักษณะความเปนผูนําเชิง
บารมี และผูนําทางความคิด ที่สมาชิกในเครือขายมักใหความสําคัญและส่ือสารแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในประเด็นแนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผูนําเครือขาย ซึ่งมีบทบาท
เปรียบเสมือนเปนศูนยกลางเครือขายวงลอ(Wheel) และ 2.ศูนยกลางทางขอมูลขาวสารและการ
ประสานงาน ซึ่งจากการวิเคราะหพบวากลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ มีบทบาทเปนศูนยกลางหลักของเครือขายซึ่งทําหนาที่
ประสานงานและรวบรวมขอมูลขาวสาร เอกสาร รวมถึงการจัดกําหนดวาระการประชุมโดยการ
ส่ือสารเพื่อกําหนดประเด็นในการประชุมระหวางสมาชิกของเครือขายทั้งในระดับสมาชิกแกนนํา 
สมาชิกภาคี พันธมิตร และกลุมบุคคลหรือองคการภายนอกเครือขาย ตลอดจนการรับภารกิจ
ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง หรือการมอบหมาย
ภารกิจภายในสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติอีกทางหนึ่ง ซึ่งจาก
การวิเคราะหบทบาทและภารกิจของกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งทําหนาที่เปนศูนยกลางการ
ประสานงานและขอมูลขาวสารจะพบไดวามีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงานของเครือขายในเชิง
บทบาทที่เปนศูนยกลางในการส่ือสารของสมาชิกทุกกลุม ซึ่งหากเครือขายมีการเผยแพรขอมูล
ขาวสารใดๆ ก็ตามที่เปนทางการจะอาศัยชองทางการส่ือสารของกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง เปน
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ส่ือกลางในการแพรกระจายขาวสารจากแกนกลางเครือขายไปสูสมาชิกที่อยูโดยรอบ ซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดเร่ืองลักษณะการส่ือสารของ Leavitt (1973) ที่ไดทดลองนําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการ
ส่ือสารในเครือขายการส่ือสารแลวพบวาการส่ือสารที่มีศูนยกลางเปนการส่ือสารที่จะมีคนใดคน
หนึ่งเปนศูนยกลางหรือทางผาน โดยที่สมาชิกคนอ่ืนๆ จะไมมีการติดตอระหวางกันโดยตรงหรือมี
การส่ือสารถึงกันในปริมาณที่จํากัด 

ดังนั้นจากขอคนพบดังกลาวสะทอนใหเห็นวาบุคคลหรือกลุมบุคคลที่เปนปจจัยในการ
เสริมในการสานความสัมพันธเพื่อขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็คือผูนําและผูประสานงาน
ที่มีความสอดคลองกับความคิดความเชื่อและการยอมรับของสมาชิก ดังนั้นเมื่อผูนําและ
ประสานงานมีการดําเนินงานที่สอดคลองซึ่งกันและกันในการกําหนดวาระขาวสารภายใน
เครือขายจะสงผลใหประเด็น ปริมาณและทิศทางการส่ือสารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพได 

ประเด็นเร่ืองความหลากหลายของกลุมสมาชิก 

 จากประเด็นดังกลาวผูวิจัยพบวาสมาชิกที่เขารวมในเครือขายประกอบไปดวยกลุมบุคคล
ที่หลากหลายทั้งในระดับผูบริหารและระดับปฏิบัติงานอันไดแก นักธุรกิจ ขาราชการ ครู อาจารย 
นักวิจัย นักพัฒนาชุมชน และปราชญชุมชน ซึ่งสาเหตุประการหนึ่งในการสรรหาสมาชิกที่
หลากหลาย คือ ความตองการใหเกิดการสานเครือขายทางความคิดจากเครือขายระดับบุคคลของ
สมาชิกแกนนําซึ่งมีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับของสังคม ตลอดจนเปนการรวบรวมนักคิดนักบริหาร
จากทุกกลุมการขับเคล่ือนที่สําคัญในสังคมใหมารวมคิดรวมกันปฏิบัติใหเปนไปในทางเดียวกัน 

  ทั้งนี้จากขอคนพบดังกลาวผูวิจัยตั้งขอสังเกตประการหนึ่งวาการรวมกลุมของบุคคลที่มี
คุณลักษณะที่หลากหลายเปนการสงผลในดานดีตอเครือขายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในดานตางๆ ไดแก 1.เปนการสงเสริมภาพลักษณอันดีตอเครือขายการขับเคล่ือนในเร่ือง
การมีสวนรวมของกลุมคนที่หลากหลาย 2.ความนาเชื่อถือที่เกิดข้ึนจากขอมูลขาวสารที่ทําการ
เผยแพร 3.การระดมความคิดเห็นที่กอใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูจนนําไปสูการตกผนึกทาง
ความคิด 4.กอใหเกิดการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางบุคคลหรือองคการงายข้ึนเนื่องจากเปนการลด
อุปสรรคและระยะเวลาในการติดตอส่ือสารรวมถึงวิธีการการสืบคนหาแหลงขอมูลขาวสาร อาทิ 
การส่ือสารระหวางผูแทนองคการทั้ง 2 ฝาย โดยไมผานคนกลางซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพการ
ส่ือสารที่ดีข้ึน 5.สงผลตอการเพิ่มชองทางการส่ือสาร และการสรางความสนใจตอสังคมและ
ส่ือมวลชน ตลอดจนเปนการประกาศการดํารงอยูและการเปล่ียนแปลสถานะจากผูนอมนําหรือ
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ศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูแนวรวมของผูขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
อาทิ การเขารวมเครือขายของ ดร.ชาติชาย ณ เชียงใหม ซึ่งดํารงตําแหนงรองอธิการบดี สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ซึ่งอาจจะเปนการตอกย้ําภาพลักษณขององคการใหสังคมไดรับรูอีก
ชองทางหนึ่งวาสถาบันหรือองคการดังกลาวใหความสนใจและเปนแหลงเรียนรูอีกชองทางหนึ่งใน
เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน 6.สงผลตอการลดภาระการสรรหาทรัพยากรที่กลุมสมาชิก
ยังขาดแคลนหรือที่ยังขาดความเชี่ยวชาญในการดําเนินการ อาทิ การสรรหานักวิจัยและวิชาการ
ในการศึกษาสังเคราะหองคความรูเพื่อเปนทรัพยากรพื้นฐานในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในหนวยงานของตนเอง 7.เกิดการผสานบุคลากรที่เปนแกนนําหลักในการประสานความ
รวมมือในกลุมคนที่หลากหลายในสังคม (Node) 8.สงผลใหเวทีการประชุมของเครือขายเปนพื้นที่
ในการทดสอบความถูกตองหรือทดสอบความคิดเห็นจากกลุมบุคคลที่หลากหลายตอผลงานหรือ
ขอมูลขาวสารทางดานกิจกรรมที่สมาชิกไดนําเสนอและขอความคิดเห็น  

 นอกจากนี้ ผูวิจัยขอตั้งขอสังเกตในเร่ืองความหลากหลายของสมาชิกอีกประการหนึ่งวา
ถึงแมการรวมกลุมของสมาชิกที่มีความหลากหลายจะสงผลดีตอเครือขายการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงก็ตาม แตในอีกดานหนึ่งขอควรระวังคือการที่สมาชิกมีความหลากหลายทั้งใน
มิติของสายงานอาชีพ ทั้งในมิติของประเภทองคการหรือหนวยงานจะสงผลใหเกิดลักษณะความ
พรอมในการมีสวนรวมที่แตกตางกัน อาทิ บุคลากรจากองคการธุรกิจเอกชนกับองคการภาครัฐ
ยอมมีวัฒนธรรมและระเบียบปฏิบัติในการมีสวนรวมกับเครือขายที่แตกตางกัน ทําใหการมีสวน
รวมเปนไปอยางไมสม่ําเสมอและขาดความตอเนื่องซึ่งไมสอดคลองกับกระบวนการดําเนินการที่มี
การกําหนดเปาหมายและระยะเวลาการดําเนินการไวอยางชัดเจน ดังนั้น ควรมีการสราง
ความสัมพันธระหวางสมาชิกทั้งทางตรงและทางออม โดยการสรางการมีสวนรวมทั้งใน
กระบวนการกําหนดแผนการดําเนินการรวมกันระหวางสมาชิก มีการกําหนดรูปแบบและชอง
ทางการติดตอส่ือสารระหวางกันใหชัดเจนและอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนการกําหนดกิจกรรมที่เปด
โอกาสใหสมาชิกกลุมตางๆ ไดเขามามีสวนรวมเพื่อเปนการสานความสัมพันธระหวางสมาชิกใหมี
ความตอเนื่องซึ่งแนวทางดังกลาวสะทอนใหเห็นผานผลวิจัยการเร่ืองการพัฒนาความเขมแข็งของ
เครือขายผูเล้ียงปลากระพง ในจังหวัดปตตานี ของอรอนันต  วุฒิเสน (2542) ที่พบวา ระดับการ
ส่ือสารและการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายเปนส่ิงสําคัญในการพัฒนาความเขมแข็งของ
เครือขาย หรือในการศึกษาของ เวทินี  สตะเวทิน (2542) ที่ศึกษาเครือขายประชาคมบางลําพูและ
พบวาเครือขายที่เกิดข้ึนมีความเขมแข็งและมีอํานาจตอรองมากข้ึนเนื่องจากการพบปะและการ
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ส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการทํากิจกรรมอยางสม่ําเสมอจนสมาชิกมีพัฒนาการ
ทางดานความสัมพันธระหวางกันมากยิ่งข้ึน 

ประเด็นการการขยายขอบเขตของเครือขาย 

จากประเด็นดังกลาวผูวิจัยพบวาเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง
เมื่อมีการขับเคล่ือนมาในระยะหนึ่งแลวและพบวาเห็นควรใหมีการขยายขอบเขตของเครือขายโดย
การสรรหาแนวรวมที่สอดคลองกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียหรือกลุมเปาหมายที่สําคัญโดยไดมีการ
แบงขยายกลุมแนวรวมโดยมอบหมายใหสมาชิกคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงแต
ละบุคคลที่มีความรูความเชี่ยวชาญในแตละดานที่สอดคลองกับกลุมเปาหมายที่กําหนดข้ึนอัน
ไดแก กลุมเด็กและเยาวชน กลุมนักธุรกิจ กลุมนักวิชาการและนักศึกษา กลุมชุมชนและองคการ
ภาคประชาสังคม กลุมผูนําทางความคิด กลุมองคการภาครัฐ กลุมส่ือมวลชนและประชาชน โดย
สมาชิกในระดับแกนนําไดรวมกันคนหาสมาชิกภาคีที่สอดคลองกับกลุมคณะทํางานดานตางๆ ซึ่ง
การสรางแนวรวมดังกลาวจะสรางใหเกิดพลังสนับสนุนโดยการนําจุดเดนทั้งดานขอมูลขาวสาร
และทรัพยากรการส่ือสารเพื่อเสริมสรางการขับเคล่ือนซึ่งเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงไดเล็งเห็นถึงการประสานความรวมมือของบุคคลหรือองคการที่หลากหลายใน
แตละดานจึงไดเร่ิมดําเนินการสรรหาและแตงตั้งเปนสมาชิกของคณะทํางานอยางเปนทางการ 
ทั้งนี้แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของกิตติ  กันภัย (2543) ซึ่งกลาววา การส่ือสารกับ
สังคมโดยหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งไมสามารถแกไขปญหาหรือบรรลุเปาหมายงายเพียงลําพัง 
ซึ่งการรวมกลุมกันเพื่อดําเนินการส่ือสารจึงเปนทางออกที่ชวยใหสามารถสรางเครือการส่ือสารบน
ฐานของการทํางานรวมกันเปนเสมือนการถายเทพลังของทุกหนวยงานโดยการนําเอาขอดีหรือจุด
แข็งของแตละฝายมาสนบัสนุนกันและกัน ซึ่งชวยลดขอดอยของแตละฝายทําใหเกิดการผนึกกําลัง
ในการดําเนินการซึ่งยังสอดคลองกับ Gay and Lumsden (1998) ที่กลาววาในปจจุบันปญหา
ตางๆที่เกิดข้ึนมีความซับซอนมากข้ึน โดยผูนําหรือผูดําเนินการฝายใดฝายเดียวจะไมสามารถ
แกปญหาไดทั้งหมดในการแกไขปญหาตางๆ จึงควรใหผูที่มีความชํานาญในดานนั้นๆ เขามามี
สวนรวมในการแกปญหาดวย และนอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ชรัมพร  จิตตโกศล
(2547) ที่พบวาโครงการลดอุบัติเหตุทางการจราจร และเครือขายลดอุบัติเหตุใชวิธีการดําเนินงาน
แบบเครือขายที่แสวงหาแนวทางการประสานความรวมมือระหวางองคการตางๆ เขามาเปนภาคี
พันธมิตรเพื่อเสริมสรางพลังเชนเดียวกัน 
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  นอกจากนี้ การรวมกลุมบุคคลหรือองคการในเครือขายคณะทํางานดานตางๆ สงผลให
เกิดการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ตลอดจนการนําเสนอแนวความคิดในมุมมองสายวิชาชีพ อาทิ 
นักวิชากร ครู-อาจารย ขาราชการ นักธุรกิจ ผูนําชุมชน เปนตน และนอกจากนี้ส่ิงที่สมาชิกมี
ประสบการณในดานนั้นๆ ก็นับเปนการสรางแนวรวมโดยการขยายกลุมแนวคิดของสมาชิกในแต
คณะทํางานดานตางๆ ซึ่งยิ่งมีความหลากหลายทางดานสายงานอาชีพ หลากหลายองคการและ
แหลงที่มามากเทาใดก็จะยิ่งสงผลตอความหลากหลายในการเสนอความคิดเห็นและการใหความ
รวมมือในขอบเขตที่หลากหลายตามไปดวยเชนกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ (Granovetter 
1973, อางใน Rogers, 1983) ที่พบวาเครือขายที่สามารถเชื่อมบุคคลที่มีความแตกตางเขาดวยกัน
จะเปนเครือขายที่สมาชิกมีโอกาสแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารกันสูงและยังเปนแนวทางในการชวย
ประสานพลังและความรวมมือจากฝายตางๆ 

ประเด็นเร่ืองบทบาทของสมาชิกแกนนํา 

 จากการวิจัยพบวาภายหลังป พ.ศ.2548 กลุมสมาชิกแกนนําจํานวน 7 คน ไดรับบทบาท
หนาที่เพิ่มเติมอีกประการหนึ่งคือการไดรับมอบหมายใหดํารงตําแหนงประธานคณะทํางานการ
ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดานตางๆ รวมจํานวน 7 เครือขายคณะทํางาน ทั้งนี้จาก
การวิเคราะหพบวาการคัดเลือกบุคคลในกลุมสมาชิกแกนนําเพื่อนําไปสูการดํารงตําแหนงผูนําของ
เครือขายคณะทํางานตางๆ ใชเกณฑเร่ืองความรูความสามารถและความสนใจของสมาชิกแตละ
บุคคลในการกําหนดบุคคลในการรับหนาที่ในเครือขายคณะทํางานแตละดาน โดยสมาชิกที่จะเขา
รวมเครือขายเปนการเสนอรายชื่อผานประธานคณะทํางานและสมาชิกของเครือขายแกนนําซึ่งมี
การกําหนดรูปแบบชองทางการส่ือสารผานคนกลาง (Leaision) หรือผานประธานคณะทํางานดาน
ตางๆ ที่ตนเองเกี่ยวของเปนสมาชิกอยู ทั้งนี้จะพบวาชองทางการส่ือสารระหวางสมาชิกภายใน
คณะทํางานและเครือขายแกนนําจะมีรูปแบบกึ่งเวทีเปด (Semi Open) ซึ่งบุคคลที่ทําหนาที่เปน
ประธานจะมีบทบาทเปนผูคัดกรองขอมูลหรือประเด็นในการส่ือสารระหวางกลุมแกนนําและกลุม
สมาชิกภาคี (Gate Keeper)  และนอกจากนี้ประธานในหลายคณะทํางานยังมีบทบาทเปนผู
เชื่อมโยงกับเครือขายภายนอก (Boundary Spending) ซึ่งหมายถึงการสรางความสัมพันธรวมกับ
องคการพันธมิตร อาทิ รองศาสตราจารย ดร.ณฐัพงศ  ทองภัคดี ประธานคณะทํางานดานวิชาการ
และสถาบันการเมืองซึ่งมีหนาที่ติดตอระหวางสมาชิกที่ เปนกลุมนักวิชาการและอาจารย
มหาวิทยาลัย ซึ่งในขณะเดียวกันก็ทําหนาที่ เปนผูประสานกับกลุมองคการพันธมิตร คือ 
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สถาบันการศึกษาแตแตละภูมิภาคเพื่อสรางความรวมมือใหเกิดการรางหลักสูตรการเรียนการสอน
เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสถาบันอุดมศึกษาอีกทางหนึ่ง เปนตน 

 ทั้งนี้ ในเร่ืองบทบาทและความสําคัญของสมาชิกกลุมแกนนําที่รับหนาที่เปนประธาน
คณะทํางานดานตางๆ นั้นมีสวนสําคัญเปนอยางยิ่งตอการสรางการมีสวนรวมและความตอในการ
ส่ือสารเพื่อดําเนินกิจกรรม เนื่องจากบทบาทในการส่ือสารของประธานคณะทํางานคือเปน
ศูนยกลางการส่ือสารของสมาชิกทั้งหมดในคณะทํางาน ดังนั้นขอสังเกตที่สะทอนใหเห็นถึงบทบาท
ความสําคัญของประธานคณะทํางานกรณีหนึ่ง คือ กรณีเครือขายคณะทํางานดานประชาสังคม
และชุมชนซึ่งมีนายวิบูล  เข็มเฉลิม ซึ่งเปนปราชญชาวบาน และกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ โดยตอมาไดเขารวมเปนสมาชิกแกนนําของเครือขายในป พ.ศ.2549 พรอมทั้งรับ
หนาที่เปนประธานคณะทํางานดานประชาสังคมและชุมชนตามลําดับ ซึ่งมีการจัดประชุมเพื่อ
กําหนดนโยบายจํานวน 2 คร้ัง และไดมีการนําเสนอโครงการปลูกปาใชหนี้ตอที่ประชุมของ
เครือขาย แตในเวลาตอมาไดประสบปญหาดานสุขภาพจนไมสามารถเดินทางมาเพื่อเขารวมการ
ประชุมไดจึงทําใหการส่ือสารเพื่อการดําเนินกิจกรรมรวมกันลดนอยลง ประกอบกับบุคคลสําคัญ
ในเครือขายคณะทํางานที่ประกอบดวยขาราชการและกลุมผูนําเกษตรกรอาศัยกระจายอยูในพื้นที่
ที่แตกตางหรือหางไกลกันจึงทําใหการเขารวมกิจกรรมเปนไปอยางยากลําบากจึงทําใหกิจกรรม
การขับเคล่ือนและการส่ือสารระหวางสมาชิกขาดความตอเนื่อง ดังนั้นจากกรณีดังกลาวจึงสะทอน
ใหเห็นวาผูนํามีบทบาทสําคัญตอกระบวนการส่ือสารเพื่อสรางการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม 

ประเด็นการสรรหาและความสมัพันธของสมาชิกในคณะทํางานตางๆ 

 จากการศึกษาความสัมพันธของกลุมสมาชิกที่เขารวมเครือขายคณะทํางานดานตางๆ 
พบวาสมาชิกทั้งหมดไดรับการสรรหาเพื่อเขารวมดวยแนวทาง 2 ประการ คือ 1.การสรรหาจาก
ความสัมพันธกับสมาชิกเครือขายแกนนํา 2.การสรรหาจากบุคคลที่มีชื่อสียงหรือผูนําในองคการที่
สมาชิกของเครือขายแกนนําไดเสนอรายชื่อองคการเพื่อใหมีการเชิญเขารวมเปนสมาชิกใน
คณะทํางานดานตางๆ ทั้งนี้จากการวิเคราะหลักษณะของเครือขายคณะทํางานตางๆ จึงพบวามี
การรวมตัวของสมาชิกในลักษณะความสัมพันธแบบหลวมโดยเฉพาะกลุมสมาชิกที่มีกระบวนการ
สรรหาจากกลุมบุคคลที่มีชื่อเสียงหรือผูนําในองคการตางๆ ซึ่งไมไดมีความสัมพันธระหวางสมาชิก
แกนนํามากอน ดังนั้นการเขารวมเครือขายการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงจึงมีรูปแบบการเขา
รวมที่เปนทางการ แตดวยบริบทเร่ืองจากจัดตั้งกลุมเครือขายคณะทํางานที่มีความยืดหยุนไมได
วางกฎระเบียบขอบังคับในการเขารวมดําเนินการไวอยางเฉพาะเจาะจง เนื่องจากความตองการให
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เกิดการขับเคล่ือนจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวนอยางแทจริง ดังนั้นสมาชิกที่เขารวมจึงมี
สถานะเปรียบเสมือนอาสาสมัครที่เขารวมเครือขายโดยไมมีคาตอบแทนมอบให และจากปจจัย
ตางๆขางตนจึงเปนผลใหสมาชิกมีการเขารวมเฉพาะในเวลาที่ตนเองมีความพรอม ความสะดวก
หรือในเวลาที่มีประเด็นที่เกี่ยวของกับตนเองโดยตรงที่จะตองมีการนําเสนอหรือชี้แจงตอเครือขาย 

 นอกจากนี้ขอสังเกตที่พบจากประเด็นความสัมพันธของสมาชิกในเครือขายคณะทํางาน
ตางๆ ประการหนึ่ง คือ สมาชิกในเครือขายคณะทํางานดานตางๆ จะมีสวนในการประชุมเพื่อ
กําหนดทิศทางและนโยบายการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชวงเร่ิมแรกเทานั้นและ
ภายหลังจากนั้นจะมีการกระจายตัวไปดําเนินการในหนวยงานของตนเองโดนมีระดับการ
ติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกและแกนนําลดนอยลง ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการรวมกลุมของสมาชิก
ภาคีในการมีสวนรวมระดับการกําหนดนโยบายสงผลใหเกิดการส่ือสารที่ลดนอยลงเนื่องจาก
สมาชิกจะมีการนําแนวทางที่ไดรับไปกําหนดทิศทางของตนเองโดยไมไดมีการอาศัยชองทางการ
ส่ือสารรวมกันกับเครือขายอีก ดังนั้นผูวิจัยมีความคิดเห็นวาควรมีการประสานงานหรือการวาง
ขอตกลงรวมกันในเร่ืองการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกแตละบุคคล พรอมทั้งควรมีการจัดเวทีพบปะพูดคุย หรือการจัดงาน
เสวนาในประเด็นที่เกี่ยวของกับกลุมของตนเอง เพื่อใหทั้งกลุมผูบริหารและผูปฏิบัติงานของแตละ
หนวยงานมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันอยางสม่ําเสมอ 

2.กระบวนการสื่อสารของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

การสื่อสารในระยะการกอกําเนิดของเครือขาย 
 การส่ือสารในระยะกอกําเนิดของเครือขายมีรูปแบบการส่ือสารที่มีทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ โดยการส่ือสารสวนใหญจะเปนการส่ือสารระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลทั้งในการ
พูดคุยเพื่อปรึกษาหารือระหวางผูบริหารของทั้งสององคการแกนนําและการส่ือสารผานกลุม
นักวิชาการ และสมาชิกกลุมศึกษาและสังเคราะหปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยภายหลังที่มีการ
กระบวนการรวมกลุมเกิดข้ึนไดมีวิธีการสรรหาสมาชิกโดยอาศัยเครือขายความสัมพันธระหวาง
บุคคลในการเสนอชื่อ พรอมกับการเสนอชื่อโดยผานวิธีการศึกษาบุคคลจากส่ือในเร่ืองบทบาททาง
สังคมของผูที่จะสรางแนวรวมวามีคุณสมบัติเปนผูรู ผูเชี่ยวชาญที่ตรงตามความตองการ โดยจะมี
กระบวนการทาบทามอยางไมเปนทางการในเบื้องตนกอนและจึงการเสนอรายชื่อเพื่อพิจารณา
ออกหนังสือเชิญอยางเปนทางการจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประภาพรรณ  สุปรียาภรณ (2545) ที่พบวาลักษณะการ
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ส่ือสารในระยะการกอตั้งของเครือขายกลุมเพื่อน “อ” นั้นใชการติดตอส่ือสารแบบไมเปนทางการ
โดยอาศัยความสัมพันธสวนตัวในการระดมความคิดของกลุมสมาชิก ซึ่งเมื่อมีการรวมตัวของ
สมาชิกแลวการส่ือสารยังมีลักษณะสองทิศทางโดยการส่ือสารสวนใหญจะอยูในรูปแบบที่เปน
ทางการผานเวทีการประชุมของเครือขายทุกๆ ระยะเวลา 1 เดือน  

ซึ่งขอสังเกตจากขอคนพบประการหนึ่งคือถึงแมวาชองทางการส่ือสารดังกลาวจะมีความ
เปนทางการในรูปแบบการจัดประชุมคณะอนุกรรมการฯ ก็ตาม แตดวยลักษณะของผูนําเครือขาย
ที่เปดโอกาสใหมีการพูดคุยแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระในรูปแบบปรึกษาหารือ
รวมกัน ประกอบกับสถานะของสมาชิกที่เขารวมดํารงสถานะที่สําคัญในหนวยงานหรือองคการ
ตางๆ ซึ่งสมาชิกแตละบุคคลมีสถานะภาพทางสังคมใกลเคียงกันในแนวระนาบ จึงสงผลใหการ
ส่ือสารปราศจากการปดกัน โดยปจจัยดานสถานภาพจะสงผลใหเกิดความรูสึกใกลชิดและให
เกียรติซึ่งกันและกันในการแสดงความคิดเห็น ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ (Lazarsfeld และ 
Menzel, 1963 : อางในหริสุดา  ปณฑวนันท,2544) ที่กลาววา การส่ือสารระหวางบุคคลที่เปนการ
พูดคุยแบบเปนกันเองทําใหผูรับฟงยอมรับความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนไดงายและการส่ือสารแบบ
บุคคลตอบุคคลยังสามารถส่ือเนื้อหาสารออกไปไดอยางละเอียดลึกซึ้งกวา 
 ขอสังเกตอีกประการคือสมาชิกแตละบุคคลจะมีบทบาทหลายบทบาทในคนเพียงคนเดียว 
อาทิ สมาชิกในคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงที่ปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหาร
ระดับกลางในสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่มีการส่ือสารตาม
สายบังคับบัญชา แตเมื่อเขามามีสวนรวมในเครือขายคณะอนุกรรมการฯ แลวบทบาทระหวาง
ผูบริหารกับผูบริหารระดับกลางหรือฝายปฏิบัติจะมีความใกลเคียงกันในดานการส่ือสารเพื่อแสดง
ความคิดเห็นหรือที่เรียกวาการส่ือสารในแนวระนาบซึ่งเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศทางการ
ส่ือสารที่ดีข้ึน ดังแนวคิดของเสนาะ  ติเยาว (2541) ที่ไดอธิบายวา การส่ือสารในแนวระนาบเปน
กิจกรรมทางการส่ือสารที่เสริมสรางสัมพนัธภาพระหวางบุคคลใหดียิ่งข้ึน 

ประเด็นการสื่อสารเพื่อการรวมกลุมสมาชิกแกนนํา 

จากผลการศึกษาและการวิเคราะหประเด็นการส่ือสารเพื่อการรวมกลุมสมาชิกแกนนํา
พบวาภายหลังที่มีการรวมกลุมนักวิชาการและขาราชการเพื่อศึกษาและสังเคราะหองคความรู
เศรษฐศาสตรของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนที่ เ รียบรอยแลวสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติจึงมีการจัดสัมมนาเพื่อเผยแพรและสํารวจความคิดเห็น
ประกอบกับสรรหาแนวรวมที่สนใจขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางเปนกระบวนการ
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ที่ชัดเจนข้ึนโดยการจัดเวทีสัมมนาวิชาการข้ึนที่จังหวัดชลบุรี ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2546  ซึ่ง
ขอสังเกตดานกระบวนการส่ือสารประการหนึ่งก็คือสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
ในฐานะแกนนําในการศึกษาและสังเคราะหองคความรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ไดเลือกใชแนวทาง
ในการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับเนื้อหาเศรษฐศาสตรของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ไดศึกษา
ออกมาโดยไดเลือกใชการส่ือสารผานเวทีการประชุมเพื่อมุงตรงสูกลุมเปาหมายนักวิชาการ นัก
และนักเศรษฐศาสตร รวมถึงองคการดานการพัฒนาตางๆ ซึ่งเปนวิธีการหนึ่งที่สามรถเขาถึง
กลุมเปาหมายไดโดยตรงพรอมกันจํานวนมาก ประกอบกับเปนการกระตุนใหเกิดแนวคิดรวมกัน
ระหวางผูเขารวมสัมมนากับกลุมศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ทั้งนี้ การส่ือสารในการสรรหาสมาชิกในกลุมแกนนําของเครือขายเร่ิมจากแนวความคิดใน
การขยายผลลัพธของงานการศึกษา โดยวิธีการเครือขายเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมและการนําไป
ปฏิบัติ โดยเร่ิมจากเจตนารมณที่นายสรรเสริญ วงศชอุม เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติประสงคใหเกิดความรวมมือเปนเครือขายข้ึน แตเนื่องจาก
ยังขาดผูนําที่เปนจุดศูนยรวมของสมาชิกซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญของการรวมกลุมในลักษณะ
เครือขายจึงไดอาศัยปจจัยดังกลาวนี้เปนเกณฑในการสรรหาและพบวา ดร.จิรายุ  อิสรางกูล ณ 
อยุธยา ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  เปนอีกบุคคลหนึ่งที่ใหความสําคัญ
กับหลักคิดตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งยังเปนที่ยอมรับทางสังคม ซึ่งในเวลาตอมา
ได รับการเชิญมาเปนประธานเครือขายอยางเปนทางการ  และในขณะเดียวกันไดมีการ
ปรึกษาหารือระหวางบุคคลทั้งสองเพื่อสรรหาสมาชิกเพิ่มเติมในกลุมแกนนําและมีการเสนอรายชื่อ
และทาบทามอยางไมเปนทางการไวลวงหนาและจากนั้นจึงมีการแจงแกสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพื่อออกหนังสือเชิญอยางเปนทางการ ซึ่งส่ิงที่สังเกตได
จากกระบวนการดังกลาวก็คือมีการส่ือสารทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ โดยกอนการ
รวมกลุมแกนนํานั้นจะมีการส่ือสารอยางไมเปนทางการะหวางกันและพอมีการวางวัตถุประสงค
รวมกันแลวจึงมีการติดตอกลับไปอยางเปนทางการอีกข้ันตอนหนึ่ง 

นอกจากนี้ ส่ิงที่สังเกตเห็นไดอีกประการหนึ่งก็คือถึงแมวาหนวยงานหรือองคการของ
สมาชิกแกนนําที่เขารวมนั้นจะมีศักยภาพและทรัพยากรในการส่ือสารเปนของตนเองก็ตามแต
วัตถุประสงคหนึ่งที่เกิดข้ึนก็ คือ ความตองการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหสังคมไดนอม
นําไปสูการปฏิบัติซึ่งเปนจุดรวมทางดานเปาหมายรวมกัน จึงเปนผลใหเกิดการรวมตัวเพื่อให
สามารถบรรลุเปาหมายไดยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยแนวทางดังกลาวสอดคลองกับ
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แนวคิดเร่ืองเครือขายของกาญจนา แกวเทพ อางในปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ(2543) วา
เครือขายเปนรูปแบบการรวมตัวหนึ่งจากการประสานงานของบุคคล กลุมองคการหลายองคการที่
ตางมีทรัพยากรของตนเอง มีเปาหมาย มีวิธีการทํางานและมีกลุมเปาหมายเปนของตนเองและเมื่อ
กลุมบุคคลหรือองคการเหลานี้เขามาประสานงานกันเปนระยะเวลาหนึ่งแลวจะมีการรวมกลุมและ
พัฒนาไปสูการเปนเครือขาย ที่มีเปาหมายรวมกัน  เชนเดียวกับการศึกษาของอรอนันต  วุฒิเสน
(2543) พี่พบวาเหตุผลที่เกิดการรวมกลุม คือ การตระหนักในปญหา การประสบปญหาเหมือนกัน 
และความตองการที่จะรวมกลุมกันเพื่อแกไขปญหาของตน 

การสื่อสารระหวางสมาชิกภายในเครือขาย 

จากการศึกษาการส่ือสารระหวางสมาชิกในเครือขายพบวาสมาชิกแตละบุคลจะมีการ
ส่ือสารเชิงระนาบ โดยประเด็นที่ทําการส่ือสารสวนใหญจะเปนการปรึกษาหารือและการแสดง
ความคิดเห็นรวมกันระหวางสมาชิก โดยสมาชิกแตละบุคคลจะใหความสําคัญกับประธาน
เครือขายในเชิงบทบาทการใหคําปรึกษาแนะนําจากมุมมองผูที่เขาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยปจจัย 2 ประการที่เขามาเสริมสรางบรรยากาศของการส่ือสาร คือ สมาชิกไดใหการ
ยอมรับในคุณสมบัติของผูนําเครือขาย จึงเปนเหตุใหสมาชิกมักมีการหยิบยกประเด็นที่ยังมีความ
สงสัยหรือตองการคําแนะนํามาหารือกับประธานของเครือขายอยูเสมอ ซึ่งจะสังเกตเห็นไดวาการ
ส่ือสารที่มุงประเด็นการปรึกษาหารือหรือขอรับการสนับสนุนทรัพยากรในการดําเนินงานสมาชิกจะ
มุงเนนส่ือสารไปยังประธานของเครือขายซึ่งมีสถานะเปนศูนยกลางทางดานความคิดของสมาชิก 
ทั้งนี้ การส่ือสารที่มีความคลายคลึงกันอีกสวนหนึ่งก็คือการส่ือสารระหวางสมาชิกกับฝายงาน
เลขานุการซึ่งกระบวนการส่ือสารในลักษณะที่เปนทางการและดวยการจัดโครงสรางในรูปแบบ
คณะกรรมการของเครือขายแกนนําจึงสงผลใหเกิดการกําหนดบทบาทของสมาชิกสวนหนึ่งใหทํา
หนาที่เปนฝายเลขานุการซึ่งเปนศูนยรวมทางดานขอมูลขาวสารและการประสานงานโดยการ
ส่ือสารสวนใหญของเครือขายจะอาศัยชองทางการการส่ือสารผานฝายงานเลขานุการหรือกลุม
งานเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อกําหนดประเด็นหรือวาระในการนําเสนอตอที่ประชุมเครือขาย
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงหรือติดตามความคืบหนาของกิจกรรมหรือขอมูล
ขาวสารซึ่งวิธีการส่ือสารระหวางกันประการหนึ่งก็คือการสงเอกสารขอมูลและการสงตรวจสอบ 
สอบทานวาระประชุมรวมกับสมาชิกเพื่อความถูกตองการในระดับแกนนํารวมกัน และนอกจากนี้
ยังเปนสวนงานที่ตัวกลางเชื่อมโยงประสานกับกลุมบุคคลอ่ืนภายนอกกับเครือขายอีกทางหนึ่งดวย 
ดังนั้นจึงพบไดวาฝายเลขานุการเปนฝายงานที่ทําหนาที่สําคัญหรือมีบทบาทที่เปนทั้งศูนยกลาง
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คลังขอมูลและในขณะเดียวกันก็ดํารงบทบาทเปนผูสงผานขอมูลไปยังสมาชิก (Gate Keeper) ซึ่ง
การกําหนดหนาที่และบทบาทใหกับฝายเลขานุการดังกลาวสงผลใหสมาชิกแตละบุคคลตอง
เชื่อมโยงประเด็นการส่ือสารของตนเองเขากับฝายเลขานุการในลักษณะวงลอ (Wheel Network) 
ซึ่งประสิทธิภาพของการส่ือสารจะข้ึนอยูกับปจจัยการส่ือสารของฝายเลขานุการนี้ดวย โดยหาก
ขาดกระบวนการส่ือสารที่ดีจะสงผลตอขอมูลขาวสารที่สมาชิกแตละบุคคลตามไปดวย ซึ่งบทบาท
ศูนยกลางของการส่ือสารขอมูลนี้สอดคลองกับแนวคิดของ Shaw อางใน ยุบล  เบ็ญจรงคกิจ 
(2534) ที่อธิบายไววาเครือขายแบบมีการรวมศูนยกลางเกิดข้ึนไดงายกวาแบบกระจายอํานาจ
เพราะมีผูนําหรือผูกําหนดขาวสารเพียงคนเดียวที่เปนคนกลางในโครงสราง ซึ่งจะไดรับขาวสาร
จากสมาชิกมากกวาผูอ่ืน โดยเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญตอความสําเร็จของงาน 

ทั้งนี้จากการวิเคราะหลักษณะการส่ือสารภายในเครือขายที่จําเปนตองตองมีศูนยกลางใน
การส่ือสารทั้งในดานความรู ขอมูลขาวสาร และการประสานงานระหวางสมาชิกในเครือขายพบวา
การกําหนดใหมีกลุมบุคคลที่ทําหนาที่เปนศูนยกลางนั้นเปนประเด็นที่สําคัญที่ไมควรละเลยและ
มองขามในการกําหนดรูปแบบของเครือขาย เนื่องจากศูนยกลางของเครือขายนับเปนแหลง
รวบรวมทรัพยากรในการขับเคล่ือนหรือการดําเนินการทั้งหมดของเครือขาย ตลอดจนเปนเสมือนที่
ยึดเหนี่ยวหรือจุดเชื่อมโยงของสมาชิกเขาไวดวยกัน ทั้งนี้ประโยชนที่สังเกตเห็นไดชัดเจนประการ
หนึ่ง คือ ประโยชนในการสงเสริมใหสมาชิกมีความสัมพันธระหวางกันไดมากยิ่งข้ึน ตลอดจนเปน
ชองทางการส่ือสารของสมาชิกขอสังเกตประการหนึ่งก็คือหากศูนยกลางของชองทางการส่ือสาร
ขาดความคลองตัวในการส่ือสารระหวางสมาชิกจะสงผลตอรูปแบบ  ปริมาณ การสรางการรับรู
และทิศทางการส่ือสารของเครือขายโดยรวมดวย ซึ่งจากการวิเคราะหลักษณะของศูนยกลางการ
ส่ือสารของเครือขายในระยะกอเกิดเครือขาย พบวา ศูนยกลางการส่ือสารของเครือขายเกือบ
ทั้งหมดเปนบุคลากรในกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งอยูภายใตองคการภาคีแกนนําอยาง
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ประกอบกับหัวหนากลุมงานโดย
ตําแหนงจะไดรับมอบหมายใหเปนเลขานุการของเครือขายซึ่งจะเขาไปมีสวนรวมในฐานะสมาชิก
กลุมแกนนําของเครือขาย พรอมทั้งบุคลากรทั้งหมดในกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนเจาหนาที่
เขารวมการประชุมในระดับแกนนําเครือขายดวยทุกคร้ัง จึงสังเกตเห็นไดวาบุคคลากรในกลุมงาน
ดังกลาวเปนกลุมบุคคลที่มีบทบาทและหนาที่อยูทามกลางขอมูลขาวสารของเครือขายทั้งหมดจึง
สงผลใหทําการส่ือสารขอมูลความคืบหนาของกิจกรรมตางๆ ไปสูสมาชิกไดอยางรวดเร็วและเทา
เทียมกัน ดังแนวคิดเร่ืองศูนยกลางเครือขายการส่ือสารของ (Emanuel Rosen, 2002) ที่กลาววา 
เครือขายเปนแหลงขอมูลที่มีอิทธิพลในการส่ือสาร ทั้งนี้ผูเปนศูนยกลางการส่ือสารของเครือขาย
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สามารถแบงไดเปน 4 ประเภท ไดแก 1.ศูนยกลางเครือขายขนาดปกติ ซึ่งหมายถึงกลุมบุคคลที่
สามารถถายทอดขอมูลขาวสารไปยังบุคคลอ่ืนๆ เพียงกลุมเล็กตั้งแต 2 คนถึงหลายสิบคน 2.
ศูนยกลางเครือขายขนาดใหญ หมายถึงกลุมคนที่มีอิทธิพลในการเผยแพรขอมูลขาวสารไปยังคน
ทั่วๆ ไปไดจํานวนมากพรอมๆ กัน อาทิ นักหนังสือพิมพ กลุมคนที่มีชื่อเสียง และกลุมนักการเมือง 
เปนตน 3.ศูนยกลางเครือขายผูเชี่ยวชาญ หมายถึงกลุมบุคคลที่มีความรูความชํานาญในดานใด
ดานหนึ่งหรือมีอํานาจหนาที่ที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่ทําการส่ือสารจึงทําใหมีอิทธิพลตอการถายทอด
ขอมูลขาวสาร 4.ศูนยกลางเครือขายทางสังคม หมายถึงกลุมคนที่มีกิจกรรมทางสังคมมากมายที่
รูจักกับคนอ่ืนๆ จํานวนมาก รวมถึงการไดรับความไววางใจจากคนโดยทั่วไปจนทําใหมีอิทธิผลใน
การถายทอดขอมูลขาวสาร ซึ่งจากการวิเคราะหการแบงประเภทของศูนยกลางเครือขายตาม
แนวทางขางตน พบวา สามารถวิเคราะหโดยแบงไดเปน 2 ระดับ ไดแก ระดับแรก คือ กลุมงาน
เศรษฐกิจพอเพียงในฐานะศูนยกลางการประสานงานขอมูลขาวสาร มีรูปแบบเปนศูนยกลาง
เครือขายขนาดปกติที่ติดตอประสานงานกับกลุมสมาชิกในเครือขายและกลุมพันธมิตรในจํานวนที่
จํากัด สําหรับระดับที่สอง คือ การมองในมิติของกลุมสมาชิกแกนนําทั้งหมดจะพบไดวานอกจาก
ลักษณะศูนยกลางเครือขายขนาดปกติแลวยังเปนศูนยกลางของเครือขายที่มีลักษณะผสมผสาน
ในรูปแบบอ่ืนๆ ดวย คือ เปนทั้งศูนยกลางเครือขายขนาดใหญ ศูนยกลางเครือขายผูเชี่ยวชาญ 
และศูนยกลางเครือขายทางสังคม เนื่องจากสมาชิกแกนนําของเครือขายคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดวย 1.นักหนังสือพิมพ (ไทยรัฐ) ซึ่งเปนบุคคลที่ประกอบ
อาชีพทางดานส่ือมวลชนมีอิทธิพลในการส่ือสารสูผูรับสารจํานวนมาก 2.กลุมผูเชี่ยวชาญที่มี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบดวย ครู อาจารย และบุคลากร
ทางดานการวิจัยที่ศึกษาประเด็นตางๆที่เกี่ยวของกับการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสูการปฏิบัติ และ 3.กลุมผูนําทางความคิดและกลุมการขับเคล่ือนทางสังคม ซึ่งเปนกลุม
บุคลากรในองคการพัฒนาเอกชน และเครือขายองคการสมาคมตางๆ อาทิ บุคลากรจากสภา
หอการคาไทย ซึ่งมีอิทธิพลตอการส่ือสารในกลุมสังคมหรือสายอาชีพของตนเอง เปนตน 

การสื่อสารของเครือขายตอกลุมเปาหมายและสาธารณชน 

การแบงกลุมเปาหมาย  
เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีการกําหนดกลุมเปาหมายในการ

ส่ือสารเนื้อหาออกสูกลุมเปาหมายในกลุมตางๆ ไวอยางชัดเจนจํานวน 7 กลุม จากเดิมที่มีการแบง
ไวทั้งส้ิน 8 กลุมแตเนื่องจากเครือขายแกนนําไดปรึกษาหารือและมีความคิดเห็นวาไมควรมุงเนน
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หรือกําหนดกลุมเปาหมายทางการเมืองโดยตรงเนื่องจากเกรงวานักการเมืองจะนําชื่อของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการหาเสียงทางการเมืองโดยไมไดมีการใหความสนใจอยางแทจริง ซึ่ง
ภายหลังจึงมีการยุบรวมใหเปนสวนหนึ่งของเครือขายคณะทํางานดานวิชาการ โดยไดมอบให
สถาบันพระปกเกลาเปนผูขับเคล่ือนในสวนภาคการเมือง ทั้งนี้ การกําหนดกลุมเปาหมายดังกลาว
จะมีความสัมพันธและสอดคลองกับประเด็นการส่ือสารที่จะเลือกใชแตกตางกันออกไปในแตละ
กลุม โดยขอสังเกตประการหนึ่งก็คือ การทําการส่ือสารโดยการแบงกลุมเปาหมายเปนกลุมยอยถือ
เปนการส่ือสารที่อิงหรือใหความสําคัญกับผูรับสารเปนหลักโดยเครือขายคณะอนุกรรมการไดใช
เกณฑการแบงกลุมเปาหมายตามการงานหรือสายอาชีพเปนสําคัญ ซึ่งจะเปนปจจัยหนึ่งในการ
ส่ือสารและกําหนดกระบวนการส่ือสารไดอยางสะดวกมากยิ่งข้ึน  ซึ่งแนวคิดการกําหนด
กลุมเปาหมายยอยใหสอดคลองกับวัตถุประสงคสอดคลองกับการศึกษาของ Salcedo และคณะ 
อางในกิตติ กันภัย (2543) วาการศึกษากลุมเปาหมายใหทองแทเปรียบเสมือนการปรับภาพการ
รณรงคใหชัดมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ ขอสังเกตประการหนึ่งคือในการกําหนดกลุมเปาหมายในแตละกลุม
ยังมีการกําหนดกลุมเปาหมายยอยภายในเพื่อกําหนดรายละเอียดของประเด็นที่ใชในการส่ือสาร
รวมไปถึงการแบงวัตถุประสงคใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนไปดวย อาทิการแบงกลุมเปาหมาย
ของเครือขายคณะทํางานดานส่ือมวลชนและประชาชนที่แบงกลุมเปาหมายออกเปน 2 กลุม คือ
กลุมส่ือมวลชนที่ตองการใหเขามามีสวนรวมหรือเปนแนวรวม และกลุมประชาชนที่ตองการความรู
ที่ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งคลายกับการแบงกลุมเพื่อการรณรงค
สุขภาพของปาริชาติ  สถาปตานนท และคณะ(2546) ซึ่งไดแบงกลุมเปาหมายในการรณรงค
ออกเปน  2 กลุม  คือ  กลุมเปาหมายที่นักรณรงคตองการให เกิดการเป ล่ียนแปลง  และ
กลุมเปาหมายที่นักรณรงคตองการใหเปนแนวรวม 

ทั้งนี้จากขอคนพบดังกลาวสะทอนใหเห็นวาการกําหนดกลุมเปาหมายเปนกลยุทธหนึ่ง
ทางการส่ือสารที่จะเปนปจจัยในการกําหนดทั้งประเด็นการส่ือสาร ชองทางการส่ือสารที่เหมาะสม 
กับกลุมเปาหมายที่จําทําการส่ือสาร เนื่องจากบนฐานคิดที่วามนุษยทุกคนมีลักษณะทั้งทาง
กายภาพและจิตใจที่แตกตางกันประกอบกับลักษณะทางประชากรศาสตรที่แตกตางกันยอมสงผล
ตอการรับรูที่แตกตางกันออกไปดวย ดังนั้นการที่คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง
และคณะทํางานดานตางๆ ไดกําหนดกลุมเปาหมายไวอยางชัดเจนตามสายงานอาชีพสงผลดีตอ
การกําหนดกระบวนการส่ือสารที่จะเกิดข้ึนซึ่งจะสะทอนประสิทธิภาพการส่ือสารอีกทางหนึ่งดวย 
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ประเด็นหรือเน้ือหาในการสื่อสาร 

เครือขายคณะทํางานดานตางๆ ไดมีการกําหนดประเด็นเนื้อหาในการส่ือสารออกสู
กลุมเปาหมายในกลุมตางๆ จํานวน 7 กลุมซึ่งประเด็นเนื้อหาในการส่ือสารสวนใหญจะเปนการ
สรางการรับรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกตองใหกับกลุมเปาหมาย ทั้งนี้จากการพิจารณา
ประเด็นเนื้อหาในการส่ือสารไปสูกลุมเปาหมายตางๆ พบวามีทิศทางหรือวัตถุประสงคเพื่อปรับ
ทัศนคติของกลุมเปาหมายใหเขาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกตอง ซึ่งขอสังเกตประการ
หนึ่งคือ ในป พ.ศ.2549 คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดประสานใหสํานักวิจัย
สวนดุสิตโพลทําการสํารวจการรับรูและความเขาใจของประชาชนที่มีตอปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และผลปรากฏวาประชาชนสวนหนึ่งยังมีความเขาใจคาดเคล่ือนเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงวามีขอบเขตเพียงแคเร่ืองการเกษตร ซึ่งจากผลการศึกษาดังกลาวนี้นาจะเปนปจจัยหนึ่ง
ในการกําหนดประเด็นการส่ือสารในเวลาตอมาของเครือขายดวย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 
(Kotler,1982) ที่กลาวถึงการส่ือสารการตลาดเพื่อสังคมวาผูสงสารเปรียบเสมือนผูขายสินคาที่
จะตองทําการศึกษากลุมเปาหมายใหเปนอยางดีและตองออกแบบสินคาใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายแตละกลุมที่เลือกมา ซึ่งสินคาทางสังคมสวนใหญจะออกแบบมาในลักษณะของ
แนวคิดในการแกไขปญหาที่เราตระหนักถึง 

นอกจากนี้ ในแงของลักษณะเนื้ อหาสารผู วิจัยยั งพบวา ลักษณะของเนื้ อหาที่
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใชทําการส่ือสารสามารถแบงตามลักษณะระดับของ
เนื้อหาสารได 2 ระดับ ไดแก 1.เนื้อหาที่เปนพระราชดํารัสที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีการคัดเลือกเนื้อหาที่เขาใจงายชัดเจนความยาวไมมากนัก เนื่องจากเนื้อหาในลักษณะ
ดังกลาวนี้จะใชในการส่ือสารสูสาธารณะชนจํานวนมาก ซึ่งลักษณะสําคัญของเนื้อหาสารประเภท
นี้คือตองอาศัยการนําไปตีความหมายอีกข้ันหนึ่ง 2.เนื้อหาตัวอยางและการประยุกตใชที่ผานการ
ตีความหมายแลว อาทิ การส่ือสารปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผานการสอดแทรกในเร่ืองราวของ
การตูน  หรือบทละคร  ซึ่ง ผู รับสารจะสามารถเขาใจได ง าย ข้ึน  ดังนั้นจึ ง เ ล็ง เห็นไดว า
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดเลือกใชวิธีการกําหนดเนื้อหาในการส่ือสารโดย
วิธีการรักษาความดังเดิมเนื้อหาสารประกอบกับวิธีการบูรณาการใหเกิดความเหมาะสมและ
หลากหลาย เพื่อใหเกิดความครอบคลุมทุกกลุมผูรับสาร ซึ่งผูวิจัยตั้งขอสังเกตวาการส่ือสารโดยใช
เนื้อหาสารที่หลากหลายจะสงผลดีตอการสรางการับรูและความเขาใจโดยเฉพาะการส่ือสารไปสู
คนจํานวนมาก ซึ่งการเลือกใชเนื้อหาสารที่แบงเปน 2 ประเภท คือเนื้อหาที่เปนพระราชดํารัสที่
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เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เสมือนเปนเคร่ืองตอกย้ําใหผูรับสารระลึกและตระหนักเห็น
ถึงความสําคัญอยูเสมอ และสําหรับเนื้อหาสารเชิงประยุกตหรือบูรณาการนั้นจะสงผลดีตอการ
สรางความเขาใจในกลุมเปาหมายที่แยกยอยในสายอาชีพตางๆ เนื่องจากเนื้อหาที่ส่ือสารออกไป
นั้นจะสะทอนภาพการประยุกตใชในบริบทที่สอดคลองกับกลุมเปาหมายในดานตางๆ 

ทั้งนี้ในทางกลับกันหากมีการใชชุดเนื้อหาสารเพียงอยางใดอยางหนึ่งในกลุมผูรับสารกลุม
เดิมอยูเสมอผูวิจัยเล็งเห็นวาจะสงผลในดานลบตอการส่ือสารเนื่องจากลักษณะทั่วไปของผูรับสาร
จะมีระดับความสนใจลดนอยลงเมื่อพบวาเนื้อหาสารที่ไดรับรูนั้นเปนเร่ืองที่เคยรับรูมากอนแลว 

ชองทางการสื่อสาร 

จากการศึกษาเร่ืองชองทางการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง
พบวามีการใชชองทางการส่ือสารแบบผสมผสานหลากหลาย โดยการเลือกใชส่ือในชวงแรกของ
การขับเคล่ือนจะมุงเนนการใชส่ือส่ิงพิมพเปนสําคัญอันเนื่องมากจากเปนระยะที่เครือขายตอง
อาศัยการศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนํามาเปนทรัพยากรในการดําเนินการ
ดังนั้นผลลัพธจากการศึกษาเรียนรูจึงมักอยูในรูปแบบเชิงวิชาการจึงสงผลใหการเลือกใชส่ือนั้น
สะทอนอออกมาในรูปส่ิงพิมพจํานวนมากเนื่องจากเปนส่ือที่สามารถใหรายละเอียดเชิงวิชาการได
มากกวาส่ือชนิดอ่ืนๆ ซึ่งในเวลาตอมาไดมีการขยายขอบเขตการเลือกใชส่ือใหกวางขวางข้ึนโดยมี
การใชส่ือมวลชน ส่ือสมัยใหม อาทิ อินเตอรเน็ต เขามาเสริมสรางชองทางการส่ือสาร แตอยางไรก็
ตามส่ือที่นับไดวามีอิทธิพลในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือเปนส่ือที่มีอิทธิพลตอความคิดความ
เชื่อของผูรับสารไดอยางรวดเร็วก็คือส่ือบุคคลซึ่งคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงได
ใหความสําคัญเปนอยางยิ่งซึ่งสังเกตไดจากกระบวนการคัดเลือกผูแทนที่จะมาส่ือสารปรัชญา
เศรษฐกิจในรายการ พ.ศ.พอเพียง โดยบุคคลที่จะไดรับการเชิญมาออกอากาศตองไดรับความ
เห็นชอบโดยคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงจะเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการ
คัดเลือกแขกรับเชิญในรายการอีกทางหนึ่งดวย 

ทั้งนี้ชองทางการส่ือสารหรือส่ือที่สามารถพบเห็นไดหรือมีสวนสําคัญในการส่ือสารของ
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีดังนี้ 

การส่ือสารผานส่ือบุคคล ของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ได
นําเอาบุคคลตางๆ เขามาเปนตัวกลางในการส่ือสารสูกลุมเปาหมายซึ่งสามารถแบงไดเปน 4 
ประเภท คือ กลุมส่ือบุคคลที่ไดรับการยอมรับและมีความนาเชื่อถือสูง กลุมส่ือบุคคลที่เปนผูแทน
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เครือขายแกนนํา กลุมส่ือบุคคลที่เปนผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในสายอาชีพ
ตางๆ และกลุมส่ือบุคคลที่มีส่ือเสียง และเปนที่รูจักในแวดวงการส่ือสารมวลชนและสังคม ซึ่งจาก
การวิเคราะหพบวาการเลือกใชส่ือบุคคลของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงมคีวามหลากหลายและเลือกใชแตกตางกันออกไปตามสถานการณเพื่อใหสอดคลองกับ
กลุมเปาหมาย โดยจากการสังเกตการณใชส่ือบุคคลในรายการ พ.ศ.พอเพียง ที่ออกอากาศทาง
สถานีโทรทัศกองทัพบกชอง 5 พบวามีการใชดารา นักรอง หรือบุคคลที่มีชื่อเสียงในส่ือโทรทัศน
เพื่อกระตุนใหเกิดความนาสนใจในเร่ืองตัวอยางการใชชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบกับการใชส่ือบุคคลที่อยูในแวดวงกลุมนักธุรกิจ และกลุมที่บุคคลทั่วไปเรียกวากลุมไฮโซ 
มาเปนพรีเซนเตอรในการเชิญชวนผูติดตามรายการหรือโครงการ พ.ศ.พอเพียง ใหหันมาทดลองใช
ชีวิตแบบพอเพียงไปพรอมๆ กับพรีเซนเตอร ซึ่งจากขอสังเกตพบวาการใชส่ือบุคคลที่มีความ
หลากหลายก็เพื่อกระตุนใหเกิดการเปดรับและความนาเชื่อถือที่ส่ือบุคคลมีตอผูรับสาร โดยเฉพาะ
แนวคิดของการนํากลุมคนที่ถูกเรียกวากลุมไฮโซมาทดลองใชชีวิตแบบพอเพียงเพื่อใหผูรับสาร
ปรับเปล่ียนทัศนคติใหมวาใครๆ ก็สามารถพอเพียงได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Rogers และ 
Shoemaker (1971) ที่กลาววา กรณีที่ตองการใหบุคคลใดๆ เกิดการยอมรับสารนั้น ควรใชส่ือ
บุคคลที่มีอิทธิพลตอผูรับสารในการเผยแพรขาวสาร ซึ่งการใชส่ือบุคคลดังกลาวนี้จะมีประโยชน
มากในกรณีที่ผูสงสารหวังผลใหผูรับเกิดการเปล่ียนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมภายหลังการรับ
สารนั้นๆ แลว 

ส่ือมวลชน เปนส่ืออีกชนิดหนึ่งที่เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
และเครือขายภาคีดานตางๆ มุงหวังใหเปนชองทางในการสรางการรับรูและการกระตุนใหสังคม
เกิดกระแสการตื่นตัวในการใชชีวิตตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยกําหนดใหมี
รายการสารคดีส้ันทางโทรทัศน  "แผนดิน...พอเพียง" ความยาว 2 นาที จํานวน 334 ตอน และ
รายการประเภทสาระการเรียนรูทางโทรทัศน “ตามรอยเศรษฐกิจพอเพียง”  รวมทั้งรายการวาไรตี้
ทางโทรทัศน "พ.ศ.พอเพียง" ที่ออกอากาศทุกวันอาทิตย โดยมีการนําเสนอภาพของการประยุกตใช
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบและกลุมคนตางๆ อาทิ เกษตรกร ดารา นักรอง นักธุรกิจ 
นักวิชาการ โดยจะมีการเชิญผูเชี่ยวชาญมาวิเคราะหภาพเหตุการณที่ไดถูกนําเสนอวาเขาหลักคิด 
3 หวง 2 เงื่อนไขอยางไร โดยเปดโอกาสใหมีการสักถามขอสงสัยชวงสุดทายของรายการ ซึ่งจาก
การวิเคราะหส่ือโทรทัศนที่เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเลือกใชพบวามี
หลากหลายประเภททั้งสารคดี ทั้งรายการวาไรตี้ และรายการสัมภาษณ  
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ซึ่งจากขอคนพบประการหนึ่งคือเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมี
วิธีการเลือกใชส่ือโทรทัศนที่มีรูปแบบการนําเสนอหลากหลายใหครอบคลุมกลุมเปาหมายใน
ขอบเขตวงกวางในสังคมในลักษณะกระตุนหรือจุดประเด็นการยอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาสูการปฏิบัติหรือที่เรียกวาชีวิตแบบพอเพียงโดยการกําหนดใหเปยวาระทางสังคม(Social 
Agenda) ดวยการนําเสนอเนื้อหาที่จะสรางกระบวนการเรียนรูตั้งแตการใหความหมายพื้นฐาน 
การใหภาพตัวอยางที่หลากหลาย และการนําเสนอผลความสําเร็จของบุคคลที่นอมนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปสูการดํารงชีวิต โดยการใชส่ือมวลชนของเครือขายจะเร่ิมมีมากยิ่งข้ึนในป 
พ.ศ.2549 และโดยเฉพาะในป พ.ศ.2550 มีการสรางความรวมมือกับองคการส่ือมวลชนเพื่อ
ดําเนินโครงการ พ.ศ.พอเพียง ซึ่งจุดเดนอันสําคัญคือการผลิตรายการโทรทัศนในชื่อ รายการ พ.ศ.
เพียง เพื่อส่ือสารกระตุนใหคนรุนใหมอาทิ กลุมเยาวชน กลุมบุคคลทํางาน ซึ่งยังเปนกลุมที่ตองเรง
สรางความเขาใจอยางตอเนื่องใหหันมาดํารงชีวิตแบบพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Pippa 
Norris อางในปาจรีย  ธนะสมบูรณ (2538) เกี่ยวกับการกําหนดวาระทางสังคมวาถาประเด็นที่ทํา
การส่ือสารออกไปนั้นมีความสอดคลองกับสถานการณที่กําลังดําเนินอยูในปจจุบันหรือประเด็นที่
ส่ือมวลชนและสาธารณะชนกําลังใหความสนใจอยูนั้นจะสงผลใหประเด็นที่ทําการส่ือสารออกไป
เปนที่รูจักกลายเปนกระแสของสังคม เนื่องจากส่ือมวลชนถือเปนชองทางที่จะชวยใหประเด็นการ
ส่ือสารเหลานั้นเปนที่รูจักไดในวงกวางและรวดเร็วในเวลาพรอมๆ กัน ดังนั้นการเลือกใชชองทาง
การส่ือสารปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงพระราชทานแกพสก
นิกรชาวไทยผานชองทางส่ือมวลชนในปพ.ศ.2549-2550 ที่เปนปแหงการเฉลิมฉลองการ
ครองราชยครบ 60 ป และการเฉลิมฉลองพระชนมายุครบ 80 พรรษา จึงเปนชวงเวลาที่เหมาะสมที่
ประชาชนชาวไทยกําลังใหความสนใจประเด็นดังกลาวนี้ ซึ่งปจจัยดังกลาวขางตนจะเปนส่ิง
สนับสนุนใหเกิดกระแสการเปดรับและการเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเพิ่มมากข้ึน 

ส่ือส่ิงพิมพ เปนส่ือที่เครือขายคณะอนุกรรมการฯ ไดใชทําการส่ือสารตั้งแตแรกเร่ิมการ
ขับเคล่ือนในรูปแบบเครือขาย เนื่องจากส่ือส่ิงพิมพเปนส่ือที่มีกระบวนการผลิตที่ไมยุงยากมากนัก 
ประกอบกับเปนส่ือที่ใหรายละเอียดเชิงขอมูลจํานวนมากได ซึ่งตัวอยางของส่ือส่ิงพิมพที่ไดมีการ
เผยแพร อาท ิหนังสือนานาคําถามที่เปนหนังส่ือรวบรวมประเด็นขอสงสัยที่เกี่ยวของกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง หนังสือคําพอสอนเปนหนังสือรวบรวมพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว หนังสือวรรณกรรมปริทัศนที่รวบรวมการสังเคราะหงานวิชาการที่เกี่ยวของกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งขอสังเกตประการหนึ่ง คือ ส่ือส่ิงพิมพในชวงแรก (พ.ศ.2547) นั้นจะไมไดมี
การประยุกตรูปแบบใหมีความทันสมัยหรือตอบสนองกลุมเปาหมายที่หลากหลายมากนัก ซึ่งใน
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ภายหลังไดมีการผลิตส่ือส่ิงพิมพที่มีเนื้อหาเชิงประยุกตมากยิ่งข้ึน อาทิ หนังสือการตูนที่นําเสนอ
ตัวอยางการใชชีวิตแบบพอเพียง ซึ่งในภายหลังส่ือส่ิงพิมพที่ผลิตภายใตชื่อคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเร่ิมมีผูเขามาสนับสนุนการพิมพมากยิ่งข้ึน ซึ่งกลุมองคการพันธมิตร 
อาทิ ธนาคารไทยพาณิชย ก็ไดเร่ิมมีการผลิตส่ือส่ิงพิมพที่มีรูปลักษณและสีสันเขามามีสวนรวมใน
การแจกจายใหกับเครือขายมากยิ่งข้ึน 

ทั้งนี้จากขอคนพบดังกลาวสะทอนใหเห็นวาส่ือส่ิงพิมพยังคงเปนส่ือที่มีคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีการเลือกใชอยางตอเนื่อง แตมีการปรับเปล่ียนรูปเลม ขนาด รูป
หนาปก สีสัน ใหมีความนาสนใจยิ่งข้ึนถึงแมวาเนื้อหาภายในส่ิงพิมพนั้นจะมีความคลายคลึงกันก็
ตาม อาทิ หนังสือนานาคําถามเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง หรือหนังสือเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร 
เปนตน ซึ่งจากการวิเคราะหพบวาส่ือหรือชองทางการส่ือสารรวมถึงทักษะในการใชและผลิตส่ือ
ของหนวยงานภาครัฐมักจะมีความชํานาญและความเขาใจการใชส่ือส่ิงพิมพเปนอยางดีกวาส่ือ
ชนิดอ่ืนๆ อันเนื่องจากการแปลงขอมูลขาวสารที่ตนมีอยูไปสู รูปแบบส่ิงพิมพเพื่อเผยแพร
ประชาสัมพันธนั้นเปนส่ิงที่สะดวก ประกอบกับการแสวงหาแหลงผลิตนั้นจะมีความสะดวกเร็วเร็ว
เนื่องจากภายในองคการภาครัฐจะตองมีการติดตอกับแหลงผลิต อาทิ โรงพิมพอยูอยางตอเนื่อง 
อยูแลวดังนั้นปจจัยดังกลาวอาจสนับสนุนใหเกิดการผลิตส่ือชนิดนี้ออกมาอยางตอเนื่อง 

การสื่อสารผานสื่อสมัยใหม 

เครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดเลือกใชส่ือสมัยใหมอยาง
เว็บไซต เพื่อเปนศูนยกลางของการส่ือสารขอมูลขาวสารความเคล่ือนไหวของเครือขายและเปน
ชองทางหนึ่งในการติดตอส่ือระหวางระหวางกลุมเครือขายและประชาชนในกลุมตางๆ และเว็บ
บอรดในการถามตอบขอสงสัยซึ่งแนวทางดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของปาริชาต  สถาปตา
นนท (2547) ที่ศึกษาเร่ืองการจัดการการส่ือสารเชิงประยุกต ซึ่งกลาววา การแลกเปล่ียนขอมูล
หมายถึงการดําเนินการใดๆที่อาจเนนการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารในลักษณะสองทางอยาง
สมดุล เชนในรูปแบบการจัดเวทีเสมือนจริง อาทิ การแลกเปล่ียน การถามตอบขอมูลผานเว็บบอรด 
โดยจากการศึกษาพบเว็บไซตที่อยูภาพใตการดูแลของเครือขายจํานวน 2 เว็บไซต คือ เว็บไซต 
www.ppgen.com ที่เปนชองทางการส่ือสารและเผยแพรความรูโดยมุงเนนใหเกิดชุมชน "คน พ.ศ.
พอเพียง" ซึ่งจะใชเว็บบอรดในเว็บไซตเปนชองทางในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิด
พอเพียงของแตละบุคคลโดยมี ผู รับ ผิดชอบคือโครงการ  พ .ศ .พอเพียง  และเ ว็บไซต 
www.sufficiancyeconomy.org เปนชองทางการส่ือสารและเผยแพรความรูโดยมีการจัดทําข้ึนใน

http://www.ppgen.com
http://www.sufficiancyeconomy.org
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ป 2546 และมีการเปดตัวอยางเปนทางการพรอมกับคณะอนุกรรมการฯ ในป 2547 โดยมี
ผูรับผิดชอบคือกลุมงานเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปนฝายเลขานุการของเครือขาย และนอกจากนี้กลุม
เครือขายคณะทํางานดานส่ือมวลชนและประชาชนยังไดเล็งเห็นความสําคัญของการหาชองทาง
การส่ือสารที่หลากหลายจึงไดขอรับการสนับสนุนจากบริษัท AIS เพื่อสงขอความส้ัน (SMS) เปน
ชองทางการส่ือสารและเผยแพรขอความส่ันที่มีเนื้อหาเปนพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวที่เกี่ยวของกับหลักคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกลูกคาที่ใชบริการทั่วประเทศ ซึ่ง
ส่ิงที่สามารถสังเกตไดคือคุณสมบัติที่รวดเร็ว เขาถึงงาย และเปนส่ือประเภทผสมผสานทั้งภาพและ
เสียง ประกอบกับความสามารถในการโตตอบระหวางกันไดจึงเปนการส่ือสารอีกชองทางหนึ่งที่ทํา
ใหเกิดการเขาใชจากประชาชนที่สนใจอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Newsom 
(2000) ที่กลาวไววา WWW ถูกสรางข้ึนมาเปนส่ือสมัยใหมและทันสมัยสําหรับประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารตางๆ ของกลุมเปาหมายซึ่งทําใหเกิดความสามารถในการเขาถึงไดอยางรวดเร็วและ
ตอบสนองความตองการขอมูลขาวสารในระดับบุคคลไดเปนอยางดี 

ทั้งนี้จากขอคนพบเร่ืองการเลือกใชส่ือสมัยใหมขางตนชี้ใหเห็นวาดวยคุณสมบัติทางดาน
การสรางการรับรูใหกับผูรับสาร อาทิ ความสามารถในการตอบสนองเร่ืองภาพ เสียง ขอความ 
สัญลักษณ และความสามารถในการโตตอบประเด็นคําถามตางๆ การเขาถึงได 24 ชม.ของส่ือ
สมัยใหม อาทิ เว็บไซน จะสงผลดีตอกระบวนการส่ือสารเพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุมเปาหมายคนรุนใหมที่สามารถใชงานคอมพิวเตอรและในกลุมที่ตองการคนหา
ขอมูลที่เกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มเติมจากส่ือชนิดอ่ืนๆ  

3.ปจจัยท่ีสงผลตอกระบวนการสื่อสารในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จากการวิจัยพบวาปจจัยที่มีผลตอกระบวนการส่ือสารเพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไดแก 

ปจจัยดานผูสงสาร : ประกอบไปดวยจํานวน 5 ปจจัยที่สงผลกระทบตอกระบวนการ
ส่ือสารอันไดแก 1.ลักษณะการเปนผูนํา 2.ความเชื่อมั่นและยึดถือหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูสงสาร 3.ความตอเนื่องในการศึกษาและเรียนรู 4.ความตระหนักถึงความสําคัญของการรวม
กลุมหรือเครือขาย 5.สมาชิกมีเครือขายและความสัมพันธกับกลุมคนจํานวนมาก ซึ่งจากการ
วิเคราะหพบวาปจจัยทางดานผูสงสารดังกลาวเปนปจจัยที่พบไดในสมาชิกระดับแกนนําโดยเปน
ลักษณะที่พึ่งประสงคซึ่งสะทอนใหเห็น ลักษณะทางความคิดของสมาชิกซึ่งหากมีความคิดและ
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เปาหมายที่เหมือนหรือคลายคลึงจะสงผลตอความสัมพันธของกลุมสมาชิกโดยอาจเชื่อมโยงถึง
ระดับการมีสวนรวมอีกทางหนึ่งดวย รวมถึงการเสริมสรางและวางแนวทางการดําเนินงานของ
สมาชิกไปในทิศทางที่สอดคลองกัน 

ทั้งนี้ จากขอคนพบสะทอนใหเห็นวาลักษณะของผูนําเชิงบารมีถือเปนปจจัยที่โดดเดนและ
มีความสําคัญตอกระบวนการสรางแนวรวมของเครือขาย ตลอดจนการสรางความไววางใจในกลุม
สมาชิก โดยลักษณะของผูนํายังมีอิทธิพลตอการส่ือสารภายในเครือขายระหวางสมาชิกเนื่องจาก
ลักษณะของผูนําจะสงผลตอกระบวนการตัดสินใจของสมาชิก ความถี่ การมีสวนรวม รูปแบบการ
ส่ือสาร และการโนมนาวใจเพื่อนําพาสมาชิกไปสูเปาหมายรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับการให
ความหมายเร่ืองผูนําของ (Remond J. Burby,1972 :  อางใน อรอนันต  วุฒิเสน, 2543) วาผูนํา
คือบุคคลที่สามารถชวยเหลือบุคคลอ่ืนๆ ดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อมั่นในตัวผูนํา ซึ่ง
ผูนําจะมีคุณสมบัติสําคัญคือสามารถชวยนําพากลุมไปสูการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวได จึงสรุปไดวา
ผูนําจึงเปนบุคคลที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในกลุมหรือมีบทบาทสําคัญในการนํากลุมไปสู
จุดประสงคหรือเปาหมายที่ตั้งไว ซึ่งผูนําจะเปนบุคคลที่สมาชิกยอมรับนับถือเชื่อฟงและปฏิบัติ
ตาม และสามารถใหความชวยเหลือในส่ิงที่ผูอ่ืนรองขอ รวมทั้งเปนจุดรวมของแนวความคิดและ
อิทธิพลตอแนวความคิดของสมาชิกในกลุม องคการ หรือเครือขาย ซึ่งจากการวิจัย พบวา ดร.จิรา
ยุ อิสรางกรู ณ อยุธยา ถือเปนผูนําทั้งที่เปนทางการโดยการแตงตั้งใหเปนประธานเของเครือขาย
และไมเปนทางการในรูปแบบผูนําเชิงบารมีที่สมาชิกภายในเครือขายใหความเคารพนับถือจาก
ลักษณะสวนบุคคล อาทิ ความรู ความสามารถ ชื่อเสียง และบุคลิกภาพในการส่ือสารซึ่งสราง
ความไวเนื้อเชื่อใจใหกับสมาชิกในการใหการยอมรับและเขารวมกลุม ประกอบกับการใหเกียรติ
และเปดชองทางใหสมาชิกไดมีโอกาสส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันอยางสม่ําเสมอซึ่ง
ลักษณะสําคัญของ ดร.จิราย ุอิสรางกรู ณ อยุธยา อีกประการหนึ่งคือการรับฟงความคิดเห็นของ
สมาชิกทุกฝายโดยไมไดแบงแยก พรอมทั้งไดแสดงวิสัยทัศนและเจตนารมสูสมาชิกจนเปนที่เขาใจ
ไดวาการเขามาเปนสวนหนึ่งของการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคร้ังนี้มีความจริงใจ 
มุงมั่น และตองการกระตุนใหสังคมเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนรวมกับทุกภาคสวน โดยไมไดเนนการ
สรางภาพลักษณหรือการบังคับใหเกิดการยอมรับ ดังนั้นจากขอคนพบดังกลาวชี้ใหเห็นวา
คุณลักษณะของผูนําเชิงบารมีจึงเปนตนทุนของการส่ือสารเพื่อสรางแนวรวมของเครือขายโดยถือ
เปนปจจัยที่สรางใหเกิดภาพลักษณอันดีกับเครือขายโดยรวมอีกทางหนึ่งดวย ทั้งนี้จะพบไดวาใน
การสรรหาสมาชิกของเครือขายจะมีการตอบรับเพื่อเขารวมเครือขายเปนจํานวนมาก ซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดของ (Bettinghaus,1980 : อางในจารุรี  พัชรพิมานสกุล, 2542) ที่กลาววา ปจจัยที่มีผล
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ตอความนาเชื่อถือของผูสงสารในดานความไววางใจคือลักษณะของความจริงใจ ไมเห็นแกตัว 
เปนมิตร ยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก ทั้งนี้จาการวิเคราะหพบวาผูนําของเครือขายหรือ ดร.
จิราย ุอิสรางกรู ณ อยุธยา มีบริบทแวดลอมหรือมีปจจัยที่สงเสริมใหเกิดการยอมรับในกลุมสมาชิก
จํานวน 4 ประการ คือ 1.สถานะภาพทางสังคมที่เปนผูบริหารที่ไดรับการยอมรับ 2.ความสัมพันธ
กลุมบุคคลและเครือขายทางสังคมจํานวนมาก 3.บุคลิกภาพสวนบุคคลที่มีลักษณะผูนําที่มีความ
จริงใจ มุงมั่น และใหเกียรติผูอ่ืน 4.ความรูความสามารถทั้งในดานการบริหารและความเขาใจ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง  

ทั้งนี้ ผูวิจัยตั้งขอสังเกตวาหากผูนําของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงไมใช ดร.จิราย ุอิสรางกรู ณ อยุธยา หรือเปนผูนําที่มีลักษณะเชิงเดียวหรือผูนําที่มีอิทธิพล
ตอกลุมบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพียงกลุมเดียว อาทิ ผูนําทางสายวิชาชีพ หรือผูนําเชิงบทบาทหนาที่ที่
ถูกจัดตั้งอยางเปนทางการเพียงอยางเดียวคงไมสามารถสรางแนวรวมหรือการสรรหาสมาชิกของ
เครือขายเพื่อเขารวมจากกลุมบุคคลที่มีความหลากหลายทั้งอาชีพ องคการและหนาที่การงานได
อยางที่ปรากฏ 

ปจจัยดานเน้ือหาสาร : ประกอบไปดวยจํานวน 2 ปจจัยอันไดแกความหลากหลายของ
กลุมเนื้อหาสาร และพัฒนาการหรือการเปล่ียนแปลงเนื้อหาสารตามกระบวนการเรียนรูถือเปน
ปจจัยที่มีผลตอการสรางความรูความเขาใจตอกลุมผูรับสารในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งจากการวิเคราะหพบวาประเด็นหรือเนื้อหาสารมีสวนสําคัญตอการเปดรับของแตละ
บุคคลหากมีการใชเนื้อหาเดิมซ้ําๆ โดยเมื่อผูรับสารไดเคยรับรูไปแลวอาจสงผลตอระดับความ
สนใจและความเชื่อมั่นตอผูสงสารหรือแหลงสารและชองทางการส่ือสารได แตในทางกลับกันหาก
ผูสงสารมีการเลือกใชประเด็นเนื้อหาในการส่ือสารที่หลากหลายตรงกับความตองการของผูรับสาร 
ประกอบกับหากเนื้อหาสารมีความนาสนใจจะเปนการกระตุนใหผูรับสารเกิดการติดตามอยาง
ตอเนื่องได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Schramm (1995) ที่กลาววาขาวสารนั้นตองใชสัญลักษณ
ตางๆ ซึ่งเปนที่เขาใจตรงกันระหวางผูสงสารและผูรับสาร รวมทั้งตองกระตุนหรือเราความตองการ
ของผูรับสารเพื่อสรางใหเกิดความนาสนใจจนมีการเปดรับและยอมรับในที่สุด 

ทั้งนี้ จากการวิเคราะหพบวาคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดเลือก
ประเด็นการส่ือสารที่สอดคลองกับบริบทของกลุมเปาหมายโดยการนําเนื้อหาหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ไดทําการศึกษาและสังเคราะหเปนความรูมาประยุกตใหเหมาะสมโดยมี
แนวทางพิจารณา 2 ประการ คือ 1.การประยุกตเนื้อหาใหเหมาะกับระดับหรือสภาวะการรับรูของ
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ผูรับสารในชวงระยะเวลาขณะนั้น อาทิ ผูรับสารมีความเขาใจคลาดเคล่ือนเนื่องจากไดรับขอมูลไม
ชัดเจน หรือมีความเขาใจแตยังขาดภาพตัวอยางในข้ันตอนการนําไปปฏิบัติจึงตองมีการส่ือสาร
กรณีการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสายงานอาชีพดานตางๆ ที่ตรงกับกลุมเปาหมาย 
2.การเลือกประเด็นการส่ือสารใหสอดคลองกับพื้นฐานความเขาใจของกลุมผูรับสาร อาทิ การ
ส่ือสารปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมนักธุรกิจจะมีการส่ือสารเร่ือง บรรษัทภิบาล หรือหลัก
ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) หรือในกลุมองคการภาครัฐจะมีการส่ือสารเร่ืองธรรมาภิบาลหรือ
หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ซึ่งจากขอคนพบดังกลาวผูวิจัยวิเคราะหวาในกระบวนการ
ส่ือสารที่ที่ผูสงสารมีการเตรียมความพรอมและใหความสําคัญกับกลุมเปาหมายที่ตนจะทําการ
ส่ือสารดวยวิธีการวิเคราะหทางดานบริบทและคุณลักษณะของผูรับสารแลวนับไดวาเปนเคร่ืองมือ
หนึ่งในการกําหนดประเด็นการส่ือสารใหเขาถึงผู รับสารไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งมี
ความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการส่ือสารเพื่อการขับเคล่ือนประเด็นทางสังคมไปสูกลุมคนจํานวน
มากที่มีความหลากหลายและซับซอนในสังคม ซึ่งสอดคลองกับการอธิบายเร่ืองการส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพของปรมะ สตะเวทิน, (2538) ที่วาการที่ ผูสงสารจะดําเนินการส่ือสารใหมี
ประสิทธภิาพนั้นตองอาศัยการเตรียมตัว เตรียมเนื้อหาที่จะใชส่ือสาร และเตรียมส่ือใหเหมาะสม
กับผูรับสารในแตละกลุม 

นอกจากนี้ จากการวิจัยยังพบวาคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไดกําหนด
กลุมเปาหมายไวหลายกลุม ประกอบกับเปาหมายที่ตองการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ผานการสานเครือขายทางสังคมโดยมุงหวังใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้นจากวัตถุประสงคและ
เปาหมายดังกลาวจึงวิเคราะหไดวามีกลุมผูรับสารในฐานะผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของจํานวน
มากในการส่ือสารเพื่อการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งถือเปนปจจัยประการสําคัญของ
ความสําเร็จในการส่ือสาร และขอสังเกตประการหนึ่งคือเมื่อกลุมผู รับสารมี ลักษณะทาง
ประชากรศาสตรที่แตกตางกันยอมอาจมีความสนใจหรือคุณลักษณะในการเปดรับเนื้อหาสารที่
แตกตางกันออกไปดวย ดังเชนการสํารวจความรูความเขาใจของประชาชนที่มีตอปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยศูนยวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตในป พ.ศ.2547 โดยการสํารวจกลุมตัวอยาง
จํานวน7,549 ตัวอยางใน 5 ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร พบวาประเด็นการรับรูและความเขาใจ
เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุมตัวอยางมีความแตกตางถึง 11 ประเด็น ดังนั้นหาก
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงหรือเครือขายทางสังคมอ่ืนๆ มีการศึกษาปจจัยใน
กลุมผูรับสารแตละกลุมอาจจะชวยเสริมสรางการกําหนดประเด็นที่เขาถึงกลุมเปาหมายที่เปนผูรับ
สารไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนไดอีกแนวทางหนึ่ง 
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ปจจัยดานสื่อหรือชองทางการสื่อสาร : ประกอบไปดวยจํานวน 2 ปจจัยที่ อันไดแก 
ความหลากหลายของส่ือหรือชองทางการส่ือสาร และการเลือกใชส่ือใหความเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย ซึ่งปจจัยดานส่ือหรือชองทางการส่ือสารเปนของประสิทธิภาพในกระบวนการ
ส่ือสารโดยเฉพาะความสามารถในการเขาถึงส่ือและการรับรูของผูรับสาร จากขอคนพบดังกลาว
สามารถวิเคราะหไดวาการเลือกใชส่ือหรือชองทางการส่ือสารที่หลากหลายในแตละประเด็นการ
ส่ือสารจะชวยสงเสริมใหผูรับสารมีทางเลือกในการเรียนรู ซึ่งรวมไปถึงการเลือกใชส่ือที่เหมาะสม
กับกลุมเปาหมายจะชวยสงเสริมปริมาณหรือระดับการรับรูของกลุมเปาหมายตามไปดวยซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ (Arkin อางใน Backer,Rogers,Sopory,1992)ที่กลาววาในการรณรงค
ดานสาธารณะสุขนั้นการจะเลือกใชชองทางการส่ือสารหรือส่ือประเภทใดนั้นเปนส่ิงสําคัญซึ่ง
ข้ึนอยูกับสารและกลุมเปาหมายซึ่งยิ่งมีการใชชองทางการส่ือสารมากข้ึนเทาใดก็ยอมจะเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึนเทานั้น 

 ทั้งนี้จากการวิจัยยังพบไดวาส่ือหรือชองทางการส่ือสารของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงแบงไดหลายประเภทซึ่งหากใชเกณฑเร่ืองเนื้อหาของส่ือเปนเคร่ืองกําหนดจะ
พบวาสามารถแบงส่ือไดเปน 2 รูปแบบ คือ 1.ส่ือเชิงวิชาการ จะเปนส่ือที่บรรจุเนื้อหาเชิงวิชาการ
ความรู อาทิ ผลการศึกษาวิจัย บทวิเคราะห บทความวิชาการ เปนตน ซึ่งจะเปนส่ือที่ใชประโยชน
เฉพาะกลุมเนื่องจากเนื้อหาภายในตองอาศัยพื้นฐานความรูในดานนั้นๆ ในการทําความเขาใจ ซึ่ง
สวนใหญจะอยูในรูปแบบส่ือส่ิงพิมพ 2.ส่ือที่มีเนื้อหาเชิงประยุกตจะเปนส่ือที่บรรจุเนื้อหาที่ไดรับ
การปรับประยุกตใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายและชนิดของส่ือซึ่งเปนส่ือที่อยูในรูปแบบที่
หลากหลาย อาทิ ส่ือเฉพาะกิจ ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือสมัยใหมตางๆ เปนตน  

นอกจากนี้ จะพบไดวาผูรับสารจะมีพฤติกรรมการเลือกรับส่ือตามที่ตนเองมีความคุนเคย
มีความพึงพอใจ และเขาถึงไดงาย ดังนั้นจึงพบวาในเครือขายการขับเคล่ือนทางสังคมจะมีการ
เลือกใชส่ือที่หลากหลายและผสมผสาน อาทิ ส่ือบุคคล ส่ือเฉพาะกิจ ส่ือมวลชน และส่ือกิจกรรม
เพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองดวยวิธีการกระจายขาวสารออกไปใหทั่วถึงและงายตอการรับขอมูล
ขาวสารเชนเดียวกับเครือขายของคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ อรุณีวรรณ  นาศรี (2544) ที่พบวาการส่ือสารในการจัดการประชาคมทับเที่ยงมีการ
เลือกใชส่ือเผยแพรประชาสัมพันธที่หลากหลายเพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายและตรงตามความ
ตองการของผูรับสารแตละกลุม ไดแก แผนพับ ใบปลิว จดหมายขาว รถประชาสัมพันธ ในการ
ประชาสัมพันธเชิงรุกไปยังกลุมเปาหมาย ซึ่งยังสอดคลองกับเกศินี  จุฑาวิจิตร (2540) ที่กลาววา 
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การใชส่ือแบบผสมผสานเปนการเลือกใชชองทางการส่ือสารหลายชองทางมาใชรวมกันในการ
ส่ือสารระหวางผูสงสารไปสูผูรับสาร โดยการคํานึงถึงธรรมชาติของส่ือแตละชนิด ความเหมาะสม
และความพยายามที่จะจัดใหการส่ือสารผานส่ือตางๆ เปนไปอยางสอดคลองและเสริมสรางซึ่งกัน
และกัน 

ดังนั้นจากขอคนพบที่ผานมาขางตนชี้ใหเห็นวากระบวนการเลือก การระบวนการบูรณา
การณส่ือ และความหลากหลายของชองทางการส่ือสารถือเปนปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ประสิทธิภาพการส่ือสารของเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเนื่องจากใน
กระบวนการขับเคล่ือนของเครือขายนั้นมีการกําหนดกลุมเปาหมายที่มีความแตกตางหลากหลาย
และมีการกําหนดเปาหมายการขับเคล่ือนในพื้นที่วงกวาง ประกอบกับเปาหมายที่ประสงคใหเกิด
การเปล่ียนแปลงเชิงสังคมโดยรวม ดังนั้นหากมีการเลือกใชส่ือเพียงในจํานวนที่จํากัดหรือใชชอง
ทางการส่ือสารเพียงเทาที่องคการหรือหนวยงานของตนมีอยูนั้น ผูวิจัยมองวาจะไมสามารถสราง
การรับรูและตอบสนองวัตถุประสงคของการขับเคล่ือนในระดับสังคมโดยรวมไดตามที่มุงหวัง 

ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 1.จากผลการวิจัยพบวาเครือขายคณะอนุกรรมการยังมีปริมาณการส่ือสารและการมีสวน
รวมในการขับเคล่ือนอยางตอเนื่องเฉพาะในสวนของสมาชิกระดับแกนนําโดยสวนใหญเทานั้น แต
ในสวนของคณะทํางานยอยตางๆ ยังมีบางคณะทํางานที่ยังคงขาดการส่ือสารระหวางกันอยาง
ตอเนื่อง โดยบางคณะทํางานมีเพียงการกําหนดนโยบายหรือเปาหมายไวแตยังขาดกระบวนการ
เพื่อนําไปสูการบรรลุผลรวมกัน ดังนั้นควรมีการเพิ่มชองทางหรือพื้นที่การส่ือสารเพื่อใหสมาชิก
สามารถมีสวนรวมและเขาถึงทรัพยากรทางการส่ือสารไดงายยิ่งข้ึน 

2. เนื่องจากเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะเครือขาย
และการรวมตัวที่เปนทางการดันนั้นจึงมีการกําหนดแผนและระยะเวลาในการขับเคล่ือนปรัชญา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพียงในระยะ 4 ปเทานั้น โดยไดมอบหรือสงตอภารกิจและขอมูลไปยัง
มูลนิธิพัฒนาไทเพื่อดําเนินการสานตอ ดังนั้น สมาชิกในเครือขายคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงควรเขามามีสวนรวมในเชิงการใหขอมูลขาวสารหรือใหคําปรึกษาแก
กลุมเปาหมายรวมกับบุคลากรของมูลนิธิพัฒนาไทเพื่อสงเสริมใหเกิดการขับเคล่ือนอยางตอเนื่อง 

3.ในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสวนของภาครัฐและรัฐบาลควรเขามามี
สวนรวมในการสงเสริมการขับเคล่ือนทั้งการประกาศเปนนโยบายควบคูการสนับสนุนงบประมาณ
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ตลอดจนการติดตามผลสัมฤทธิ์ เพื่อเสริมสรางใหเกิดกระแสและผลการขับเคล่ือนอยางเปน
รูปธรรม 

5.เครือขายควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางองคการในเร่ืองทิศทางการส่ือสารปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะการวางแผนการส่ือสารอยางเปนระบบรวมกัน โดยการเปดให
สมาชิกมีสวนรวมในการคิด และการเสนอแผนการจัดการการประชาสัมพันธและการขับเคล่ือนฯ 
เพื่อใหเกิดความสอดคลองในการกําหนดกลยุทธและทิศทางการส่ือสารที่สอดคลองซึ่งกันและกัน 

ขอเสนอแนะในการสื่อสาร 

 1.ควรมีการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชนหรือภูมิภาคตางๆ โดย
พัฒนาบุคลากรที่อยูในชุมชนทองถิ่นใหสามารถส่ือสารทําความเขาใจกับสมาชิกในชุมชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยอาศัยขอดีจากส่ือบุคคลที่มีลักษณะเปนผูนําทางความคิดโดยมี
อิทธิพลตอความคิดความเชื่อของสมาชิกภายในกลุม อาทิ ผูนําชุมชน ครู ผูใหญบาน กํานัน 
พระสงฆ ทั้งนี้ควรมีการสงเสริมใหผูนําทางความคิดเขามามีสวนรวมในการเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงเพื่อชวยในการสรางสรรคกิจกรรม และเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตแบบ
พอเพียง  
 2.ควรมีการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมระหวางคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงกับกลุมเปาหมายโดยการสานความรวมมือใหกลุมเปาหมายเขามาเปนสวนหนึ่งของการ
กําหนดเนื้อหาสารและชองทางการส่ือสารไปยังกลุมของตนเอง เพื่อใหการกําหนดยุทธศาสตรการ
ขับเคล่ือนสอดคลองกับบริบทที่แทจริงของกลุมเปาหมาย ตลอดจนการขยายแนวรวมในกลุมของ
ตนเอง 
 3.ควรมีการส่ือสารการการใหขอมูลตัวอยางหนวยงาน องคการ พื้นที่ หรือชุมชนที่นอมนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ ทั้งที่ประสบความสําเร็จและที่พบปญหาอุปสรรค
เพื่อใหเปนแบบอยางในการเรียนรูใหกับกลุมเปาหมายใหหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

4.ควรมีการรวมกลุมการเรียนรูเพื่อศึกษาบริบทของชุมชนในแตละภูมิภาคทางดาน
วัฒนธรรม ภาษา และวิถีชีวิต เพื่อนํามาสูการขับเคล่ือนในพื้นที่ตางๆ ซึ่งขอมูลที่ไดรับจาก
การศึกษาสามารถนํามาสูการสงเสริมกระบวนการผลิตส่ือการเรียนรูในระดับชุมชนดวยรูปแบบ
ภาษาและลักษณะการรับรูของชุมชนนั้นๆ ได 

5.เนื่องจากกลุมเยาวชนและสถาบันการศึกษาเปนอีกกลุมหนึ่งที่ควรใหความสําคัญเปน
อยางยิ่งในฐานะภาคสวนที่มีความเกี่ยวของกับการพัฒนาประเทศทั้งปจจุบันและอนาคต โดยควร
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มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหตระหนักถึงความสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดย
สงเสริมใหมีการการหยิบยกประเด็นเร่ืองการสรางโรงเรียนแหงความพอเพียงข้ึนมาเปนจุดเดนของ
การพัฒนาสถานศึกษา  

6.ควรมีการสนับสนุนใหมีการส่ือสารปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบการประยุกตใช
ใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายตางๆ ผานชองทางการส่ือสารที่มีกรอบระยะเวลาที่แนชัดในการ
ผลิตเพื่อการเผยแพรอยางสม่ําเสมอเพื่อกระตุนใหกลุมผูรับสารสามารถรับรูระยะเวลาที่ตนเองจะ
สามารถเขาถึง รับรูและติดตามขาวสารจากแหลงขอมูลได อาทิ การส่ือสารผานส่ือประเภท
วารสารรายเดือนหรือการส่ือสารผานส่ือประเภทวารสารอิเล็กทรอนิกสรายเดือน เปนตน ทั้งนี้ควร
มีการจัดทําเอกสารขอเท็จจริง บทความ หรือขาวสารกิจกรรมของเครือขายสําหรับส่ือมวลชนอยาง
ตอเนื่องผานชองทางการแถลงขาวหรือส่ืออินเตอรเน็ตเพื่อใหส่ือมวลชนสามารถนําขอมูลเพื่อนําไป
เสนอผานส่ือไดสะดวกยิ่งข้ึน 

7.ควรมีการสรางการรับรูและการจดจําตอผูรับสารที่มีตอคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหกลุมเปาหมายสามารถระลึกถึงการดําเนินงานของเครือขายไดงายยิ่งข้ึน 
อาทิ การกําหนดชื่อยอของกลุมเครือขาย การสรางสัญลักษณโดยการใชสี ภาพ หรือตัวอักษร หรือ
การหยิบยกผูนําใหเปนภาพผูแทนหรือสัญลักษณของเครือขาย เปนตน 

8.ควรมีการจัดเวทีสาธารณะทั้งในระดับสวนกลางและระดับภูมิภาคเพื่อให เกิด
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณระหวางชุมชนตอชุมชน และทองถิ่นกับสวนกลาง ใน
เร่ืองการส่ือสารและการปฏิบัติ ซึ่งจะกอใหเกิดชุดขอมูลเร่ืองปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
ส่ือสารและการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการประยุกตใช 

ขอเสนอแนะงานวิจัยคร้ังตอไป 

1.เนื่องจากการวิจัยในคร้ังนี้มุงศึกษาเพียงเครือขายและกระบวนการส่ือสารของเครือขาย
คณะอนุกรรมการฯ เทานั้นซึ่งปจจัยจุบันคณะอนุกรรมการฯไดหมดวาระลงเมื่อป พ.ศ.2550 แลว 
แตสมาชิกบางสวนยังมีการขับเคล่ือนรวมกับเครือขายความรวมมืออ่ืนๆ อยู อาทิ เครือขายความ
รวมมือระหวางระหวางโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียงกับกระทรวงศึกษาธิการในเร่ืองการ
ขับเคล่ือนสถานศึกษาพอเพียง ดังนั้นหากมีการวิจัยคร้ังตอไปควรใหความสําคัญกับประเด็น
พัฒนาการของเครือขายและการศึกษาในเครือขายการศึกษา 
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 2.จากการวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยพบวาสมาชิกแตละบุคคลมีระดับการมีสวนรวมที่แตกตางกัน
ซึ่งอาจเปนปจจัยสําคัญที่มีผลกระทบกับกระบวนการส่ือสารของเครือขาย ดังนั้นควรมีการศึกษา
ปจจัยและระดับการมีสวนรวมของครือขายที่เกี่ยวของเพิ่มเติมเพื่อศึกษาความสัมพันธของระดับ
การมีสวนรวมกับผลสัมฤทธิ์ทางการส่ือสาร 

3.เนื่องจากการวิจัยในคร้ังนี้มุงศึกษาเพียงรูปแบบและกระบวนการส่ือสารในภาพรวมของ
เครือขายเพียงเทานั้น ซึ่งหากมีการวิจัยในเครือขายลักษณะเดียวกันควรศึกษารูปแบบและ
กระบวนการส่ือสารในเครือขายภาคีหรือพันธมิตรดวย  

 4.การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพที่ศึกษาเฉพาะผูสงสาร สาร และส่ือเพียงเทานั้น
แตยังขาดการวัดผลการรับรู หรือทัศนคติของผูรับสาร ดังนั้นหากมีการวิจัยในเร่ืองกระบวนการ
ส่ือสารของเครือขายควรมีการศึกษาโดยทําการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อสํารวจผลของการส่ือสารที่
เครือขายการขับเคล่ือนทางแนวความคิดที่มีตอผูรับสาร 
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เครือขาย และกระบวนการสื่อสารของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  

 
เร่ือง :  ประเด็นคําถามในการสัมภาษณที่เกี่ยวของกับคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ

พอเพียง  
ผูใหสัมภาษณ   ................................................................................................. 
วันและเวลา      .................................................................................................. 
สถานที่             ................................................................................................. 
 

• กลุมประเด็นคําถามเร่ืองความเปนมา  บทบาท และความสัมพันธของสมาชิก
เครือขายขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. บทบาทของทาน และบุคคลหรือองคกรที่เขามามีสวนรวมในคณะอนุกรรมการฯ มี
อะไรบาง  

2. ความเปนมา ระดับความสัมพันธของทานที่เขามามีสวนรวมในคณะอนุกรรมการฯ มี
อะไรบาง  และมีการติดตอส่ือสารกันอยางไรกับกลุมเครือขาย 

3. การมีสวนรวมของทานภายในเครือขายเปนอยางไรและมีอะไรบาง  

• กลุมประเด็นคําถามเร่ืองกระบวนการสื่อสารภายในเครือขาย  

4. การส่ือสารและความสัมพันธของสมาชิกภายในเครือขายของคณะอนุกรรมการฯ   

- ในระยะเร่ิมแรกของเครือขายคณะอนุกรรมการฯ ใครหรือองคกรใดมีแนวคิด
ริเร่ิมที่จะจัดตั้งเครือขายนี้ (มีภาพเคาโครงหรือภาพในการรวมตัวกันอยางไร) 

- ขอตกลง กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ ระหวางสมาชิกภายในเครือขาย 
- มีวิธีแจงและแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารระหวางกันเปนอยางไร / ใชส่ือชนิด

ไหนในการติดตอกัน  
- ประเด็นเนื้อหาที่นํามาพูดคุยกันมีอะไรบาง  
- ชองทางที่ใชติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกมีอะไรบาง  
- ความถี่ในการนัดหมายพบกันระหวางสมาชิก  
- การกําหนดบทบาทและการทําหนาที่ ระหวางทานและสมาชิกของ

คณะอนุกรรมการฯ รวมทั้งคณะทํางานมีอะไรบาง  
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• กลุมประเด็นคําถามเร่ืองกระบวนการสือ่สารระหวางคณะอนุกรรมการฯ กับกลุม

ประชาชนเปาหมายภายนอกเครือขาย  

5. การส่ือสารของเครือขายคณะอนุกรรมการฯ กับกลุมเปาหมายหรือประชาชนภายนอก
เครือขายมีอะไร และเปนอยางไร 

- ประเด็นหรือเนื้อหาที่ส่ือสารออกไปนอกเครือขายมีอะไรบาง และมีกรอบหรือ
มีจุดเนนที่ยึดถือในการเผยแพรเนื้อหา อยางไร 

- บุคคลที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลในการออกส่ือตางๆ แตละคร้ังมีใครบาง  
- กรอบหรือวิธีการเลือกเนื้อหา และประเด็นตางๆ ที่ใชออกส่ือมีอะไรบาง 
- ส่ือหรือชองทางที่ใชเผยแพรขอมูลขาวสารสูกลุมเปาหมายมีอะไรบาง และ

เหตุผลที่เลือกใชเพราะอะไร 
- กลุมเปาหมาย วิธีการและแนวทางการกําหนดกลุมเปาหมายมีอะไรบาง 

• กลุมประเด็นคําถามเร่ืองปจจัยหรือองคประกอบท่ีสงผลตอกระบวนการสื่อสารใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

6. องคประกอบหรือปจจัยใดบางที่สงผลตอการส่ือสาร  

- ส่ิงที่คิดวาเปนจุดเดนในการส่ือสารของคณะอนุฯ หรือเครือขาย มีอะไรบาง 
- ลักษณะและบทบาทของสมาชิกมีผลตอการทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจ

พอเพียงหรือไม 
- จํานวนงบประมาณที่ไดรับมีมากนอยเพียงใด และมีผลตอการดําเนินงาน

หรือไม 
- การใหความรวมมือของสมาชิกมีผลตอการดําเนินงานหรือไม 
- ลักษณะของผูนําในเครือขายเปนอยางไร / มีผลผลตอสมาชิกในเครือขาย 

และการส่ือสารเพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม 

 

-------------------------------------------------- 
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คําสั่งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ี ๑ / ๒๕๔๘ 

เร่ือง การแตงตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
------------------------------------- 

  อนุสนธิคําส่ังคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ที่ 5/2548 
ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดแตงตัง้
คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง และมติที่ประชุมคณะอนุกรรมการฯ คร้ังที่ 5/2548 
เมื่อวันที ่21 พฤศจิกายน 2548 เห็นชอบใหดําเนินการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามแนวคิดและขอบเขตการดําเนินงานขับเคล่ือน ในการสรางเครือขาย ขยายผล คนหาตัวอยาง
รูปธรรมที่หลากหลาย พัฒนากระบวนการเรียนรู และสรางองคความรู ฐานขอมูลนั้น 
 เพื่อใหการดําเนินงานในแตละเครือขายเกิดการบูรณาการขยายผลอยางเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพเกี่ยวเนื่องและเชื่อมโยงกัน ที่ประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง จึง
ควรเห็นใหตั้งคณะทํางานสนับสนุนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัต ิ
 ดังนั้น โดยอาศัยอํานาจตามขอ 2.6 ของคําส่ังคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ที่ 4/2526 เร่ือง แตงตั้งคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง จึงใหแตงตั้ง
คณะทํางานสนับสนุนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 6 ชุด โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาที่ 
ดังนี ้
 1. คณะทํางานขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานผูนําทางความคิด 
 องคประกอบ 
 1.1 นายธันวา  จิตตสงวน   ประธานคณะทํางาน 
 1.2 นายไพโรจน สุจินดา    คณะทํางาน 
 1.3 นายบุญชัย เบญจรงคกุล   คณะทํางาน 
 1.4 นายแพทยพลเดช ปนประทีป   คณะทํางาน 
 1.5 นางบัณฑิน ีสูตรสุคนธ   คณะทํางานและเลขานุการ 
 1.6 ผูชวยศาสตราจารยนุกูล กรยืนยงค  คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 1.7 นางสมพร ทองสุกโชต ิ   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 1.8 นางสาวอลิศรา บุญลี   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
อํานาจหนาท่ี 
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 1.  คนหาบุคคลและผูนําองคกรในทุกภาคสวนของสังคมที่มีแนวคิดและการดําเนินงาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนแบบอยางและแนวทางในการขยายผลแกสังคมใน
ทุกระดับ 
 2.  วิเคราะหแนวทางการดําเนินงานเพื่อแสดงถึงเหตุและผลของการตัดสินใจภายใตการ
ดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และเผยแพรแนวคิดแกสาธารณชนใหรับรูใน
วงกวาง 
 3.  ปฏิบัติงานตามภารกิจอ่ืนใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง 
2.   คณะทํางานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานสถาบันการศึกษาและเยาวชนองค 
     ประกอบ 

2.1 ฯพณฯ นายแพทยเกษม วัฒนชัย องคมนตรี  ที่ปรึกษากิตติมศักดิ ์
2.2 นางสาวปรียานุช พิบูลสราวุธ    ประธานคณะทํางาน 
2.3 นางสุชาดา นันทะไชย     คณะทํางาน 
2.4 นางสาวทวีรัก กล่ินสุคนธ    คณะทํางาน 
2.5 นายชนาธิป บุณยเกต ุ     คณะทํางาน 
2.6 นายเฉลิมชัย สุวรรณรัตน    คณะทํางาน 
2.7 ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะทํางาน 
2.8 ผูแทนสําหรับคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  คณะทํางาน 
2.9 ผูแทนสํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน  คณะทํางาน 
2.10 ผูแทนสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม  คณะทํางาน 
     การศึกษาเอกชน 
2.11 ผูแทนสวนราชการกรุงเทพมหานคร   คณะทํางาน 
2.12 นางอรทิพย อาชวิบูลโยบล    คณะทํางาน 
2.13 นางสาวภันทิลาภรณ วีระวิทย    คณะทํางานและเลขานุการ 
2.14 นางสาวนริสา พิชัยวรุตมะ    คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

อํานาจหนาท่ี 
 1.  จัดนําแนวทางการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาและ
บุคลากรดานการศึกษาในระดับตางๆ ทั้งในและนอกระบบ สามารถนําหลักปรัชญาฯ ไป
ประยุกตใช ในการบริหารองคกร บริหารการศึกษา และพัฒนาผูเรียน ไดอยางเหมาะสม 
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 2.  ประสานกิจกรรมและความรวมมือ ระหวางเครือขาย ตลอดจนอํานวยความสะดวกแก
ภาคี ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ เพื่อใหการขับเคล่ือนเสริมพลัง และเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน จนเกิดความพลวัตรในตัวเอง 
 3.  สนับสนุนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา โดยใหคําปรึกษา คําแนะนํา
ในการปฏิบัติงาน เผยแพรผลงาน องคความรู และขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนติดตามประเมินผล
การขับเคล่ือน 
 4.  เชิญผูทรงคุณวุฒิสาขาตางๆ มาใหคําปรึกษาและคําแนะนํา ในการดําเนินการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาไดตามความเหมาะสม 
 5.  ปฏิบัติงานตามภารกิจอ่ืนใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง 
3.  คณะทํางานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานองคกรภาครัฐ 
องคประกอบ 

3.1 เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการ   ประธานคณะทํางาน 
 เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
3.2 นายกิติศักดิ์ สินธุวนิช     รองประธานคณะทํางาน 
 รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการ 
 เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
3.3 เลขาธิการคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  คณะทํางาน  
 หรือผูแทน 
3.4 ผูอํานวยการสํานักงบประมาณหรือผูแทน   คณะทํางาน 
3.5 ปลัดกระทรวงมหาดไทยหรือผูแทน   คณะทํางาน 
3.6 อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนหรือผูแทน   คณะทํางาน 
3.7 เลขาธิการคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต ิ  คณะทํางาน 
     หรือผูแทน 
3.8 อธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นหรือผูแทน  คณะทํางาน 
3.9 ผูบัญชาการหนวยบัญชาการทหารพัฒนา   คณะทํางาน 
 หรือผูแทน 
3.10 ผูบัญชาการสํานักงานตํารวจแหงชาติหรือผูแทน  คณะทํางาน 
3.11 นางเพ็ญจา ออนชิต     คณะทํางาน 
3.12 นางสาวดุษฎี  รังษีพลาสวัสดิ์    คณะทํางาน 
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3.13 นายเจริญวิทย  เสนหา     คณะทํางาน 
3.14 นายเตชพล  ฐิตยารักษ     คณะทํางานและเลขานุการ 
3.15 นางสมพร  ทองสุกโชติ     คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
3.16 นางอรทิพย อาชวิบูลโยบล    คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
อํานาจหนาท่ี 

 1. ศึกษาและประมวลประสบการณและความรูของบุคลากรในองคกรภาครัฐในการ
พัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมพัฒนา
บุคลากรในทุกระดับ 
 2.  สรางกระบวนการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกบุคลากรในองคกรภาครัฐ 
เพื่อเสริมสรางความเขาใจ แลกเปล่ียนประสบการณ และปลูกจิตสํานึกใหนอมนําแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชในการดํารงชีพและดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 
 3.  คนหาและคัดเลือกหนวยงานของรัฐที่ไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติจนประสบผลสําเร็จ ทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาคและทองถิ่น เพื่อเปนตนแบบในการ
ขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหขยายผลในวงกวางตอไป 
 4.  ประสานความรวมมือกับหนวยงานและเครือขายที่เกี่ยวของในการดําเนินงาน เพื่อ
สรางแนวรวมในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนรูปธรรมในทุกระดับ 
 5.  ปฏิบัติงานตามภารกิจอ่ืนใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะอนุกรรมขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง 
4.  คณะทํางานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานสื่อมวลชนและประชาชน 
     องคประกอบ 

4.1 นายอํานาจ สอนอ่ิมสาตร   ที่ปรึกษา 
4.2 นายเสรี วงศมณฑา    ที่ปรึกษา 
4.3 นางปาริชาติ สถาปตานนท   ที่ปรึกษา 
4.4 นางสาวสมสุข บุญญะบัญชา   ที่ปรึกษา 
4.5 นายอภัยชนม  วัชรสินธุ    ประธานคณะทํางาน 
4.6 นายศักดิ์ชัย  พฤฒิภัค    คณะทํางาน 
4.7 นายฉัตรชัย ตะวันธรงค    คณะทํางาน 
4.8 นางสาวมะลิวรรณ เดชาฤทธิ ์   คณะทํางาน 
4.9 นางจามรี  คุปตะเวทิน    คณะทํางาน 
4.10 นางสาวศรีเบญจา เสมมีสุข   คณะทํางาน 
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4.11 นายสงกรานต ภาคโชคด ี   คณะทํางาน 
4.12 นายสุปรี เบาสิงหสวย    คณะทํางาน 
4.13 นางสุนทรี ศรีชนะชัยโชค   คณะทํางาน 
4.14 นายเตชพล ฐิตยารักษ    คณะทํางาน 
4.15 นางสาวภันทิลาภรณ วีระวิทย   คณะทํางาน 
4.16 นางสาวสุภาภรณ ตรีแสน   คณะทํางาน 
4.17 นางสาวกัญญารักษ ศรีทองรุง   คณะทํางานและเลขานุการ 
4.18 นางสาวรวีวรรณ เลียดทอง   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
4.19 นางสาวพุทธิดา เชี่ยวชาญพานิชย  คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
อํานาจหนาท่ี 

 1.  วางแผนและดําเนินการส่ือสารกับภาคประชาชนกลุมตางๆ ทั้งในสวนของการดําเนิน
กิจกรรม ตลอดจนขอมูลขาวสาร ภายใตคณะทํางานดานตางๆ ที่สอดรับกับกรอบแนวคิด "สังคม
เขมแข็ง" โดยผานส่ือมวลชนแขนงตางๆ เพื่อใหเกิดความตอเนื่องเกิดกระแส "ความพอเพียง" ใน
ทุกสังคม และครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
 2.  ดําเนินการพัฒนาเครือขาย ทั้งภายใน คือ ระหวางคณะทํางานดานตางๆ และ
ภายนอกคือ ส่ือมวลชนแขนงตางๆ เชื่อมโยงและสนับสนุนสาระ ขอมูล เพื่อนําไปสูการเผยแพร
อยางเปนระบบ และมีพลัง 
 3.  ดําเนินงานตามแผนพัฒนาระบบและเคร่ืองมือการส่ือสารเพื่อการสรางความรูความ
เขาใจใหสอดคลอง/เหมาะสมกับขอมูลแตละประเภท ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร 
 4.  ติดตามประเมินผลการดําเนินงานประชาสัมพันธเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  ปฏิบัติงานตามภารกิจอ่ืนใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง 
5.  คณะทํางานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานองคกรภาคธุรกิจเอกชน 
     องคประกอบ 

5.1 นายอาชว  เตาลานนท    ประธานคณะทํางาน 
5.2 นายอําพน  กิตติอําพน    รองประธานคณะทํางาน 
5.3 นายสันติ วิลาศศักดานนท   คณะทํางาน 
5.4 นางกอบกาญจน  วัฒนวรางกูร   คณะทํางาน 
5.5 นายวิโรจน จิรัฐติกาลโชต ิ   คณะทํางาน 
5.6 นายทวีสันต  โสณานุรักษ   คณะทํางาน 
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5.7 นายอภัยชนม วัชรสินธุ    คณะทํางาน 
5.8 นายทวีศักดิ์ รักยิ่ง    คณะทํางานและเลขานุการ 
5.9 นายเตชพล ฐิตยารักษ    คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
5.10 นางสาวอาทิสุดา ณ นคร   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
อํานาจหนาท่ี 

 1.  ศึกษาประมวลประสบการณ และความรูของหนวยงานภาคธุรกิจเอกชนในการพัฒนา
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดคลองกับลักษณะการ
ประกอบการในภาคธุรกิจ 
 2.  คนหาและคัดเลือกหนวยงานในภาคธุรกิจเอกชนที่ไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติจนสําเร็จ เพื่อเปนตนแบบในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให
ขยายผลในวงกวางตอไป 
 3.  ประสานความรวมมือกับหนวยงานและเครือขายที่เกี่ยวของในการดําเนินงานในทุก
ระดับ เพื่อสรางพลังและแนวรวมในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนรูปธรรมใน
ภาคธุรกิจเอกชน 
 4. ปฏิบัติงานตามภารกิจอ่ืนใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง 
6.  คณะทํางานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานประชาสังคม 

องคประกอบ 
6.1 นายไพบูลย วัฒนศิริธรรม   ที่ปรึกษา 
6.2 นายอําพน  กิตติอําพน    ที่ปรึกษา 
6.3 นายธันวา จิตติ์สงวน    ที่ปรึกษา 
6.4 นายวิบูลย  เข็มเฉลิม    ประธานคณะทํางาน 
6.5 นายวรเวทย ธํารงธัญญลักษณ   รองประธานคณะทํางาน 
6.6 นายเอ็นนู ซื่อสุวรรณ    รองประธานคณะทํางาน 
6.7 นายประยงค รณรงค    คณะทํางาน 
6.8 นายมนัส ชนะสิทธิ ์    คณะทํางาน 
6.9 นางทองดี  โพธิยอง    คณะทํางาน 
6.10 นายคําเดื่อง ภาษ ี    คณะทํางาน 
6.11 นายสุรินทร  กิจนิตยชีว    คณะทํางาน 
6.12 นายน้ําคาง มั่นศรีจันทร    คณะทํางาน 
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6.13 นายสมคิด สิริวัฒนากุล    คณะทํางาน 
6.14 นายเกษตร  ยศบุญเรือง   คณะทํางาน 
6.15 นายบัญชร  แกวสอง    คณะทํางาน 
6.16 นายวิชิต นันทสุวรรณ    คณะทํางานและเลขานุการ 
6.17 นายเตชพล ฐิตยารักษ    คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
6.18 นายไพชุมพล  นิ่มเฉลิม    คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
6.19 นายทองแทง ชูวาธิวัฒน    คณะทํางานและ

ผูชวยเลขานุการ 
อํานาจหนาท่ี 

 1.  ศึกษาและประมวลประสบการณและความรูของประชาชนและชุมชนในการพัฒนา
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดคลองกบัวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมชุมชน 
 2.  จัดกระบวนการเรียนรูใหกับประชาชนและเครือขายภาคประชาสังคม เพื่อเสริมสราง
ความเขาใจ แลกเปล่ียนประสบการณและปลูกจิตสํานึกในการพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถนําไปปรับใชในการดํารงชีพและปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 
 3.  คนหาและคัดเลือกชุมชนที่ไดนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจนประสบ
ผลสําเร็จ ใหเปนชุมชนตนแบบ เพื่อเปนแบบอยางและแนวทางในการขับเคล่ือนและขยายผลในวง
กวางตอไป 
 4. ประสานความรวมมือกับชุมชน เครือขาย หนวยงานและบุคคลที่เกี่ยวของในการ
ดําเนินงาน เพื่อสรางแนวรวมในการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนรูปธรรม
ในทุกระดับ 
 5. ปฏิบัติงานตามภารกิจอ่ืนใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

ส่ัง ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2548 
(นายจิราย ุ อิศรางกูร ณ อยุธยา) 

ประธานอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง        
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ภาคผนวก ค 
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ตารางสรุปรายละเอียดสื่อ 

ลําดับท่ี   ภาพสื่อ ประเภท รายละเอียด 

1 

 

ส่ิงพิมพ หนังสือการ
สราง

ขบวนการ
ขับเคล่ือน
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

2 

 

ส่ิงพิมพ
เชิง

วิชาการ 

หนังสือกรอบ
แนวคิดทาง
ทฤษฎี

เศรษฐศาสตร
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

3 

 

ส่ิงพิมพ
เชิง

วิชาการ 

หนังสือการ
ประยุกตใช
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 
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4 

 

ส่ิงพิมพ
เชิง

วิชาการ 

หนังสือสรุปผล
การการสัมมนา
การพัฒนากรอบ
แนวคิดและการ
ประยุกตใช
ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

5 

 

สิ่งพิมพ หนังสือประมวล
คําในพระบรม

ราโชวาท
พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว

ภูมิพลอดุลยเดช
ตั้งแตพ.ศ.2493-
2549 ท่ีเกี่ยวกับ

ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

6 

 

สิ่งพิมพ จดหมาย
ขาวการ
พัฒนา 
(ศสช.) 

7 

 

สิ่งพิมพ หนังสื่อชุด
เศรษฐกิจ
พอเพียง 
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8 

 

สิ่งพิมพ หนังสื่อ
การตูน

เศรษฐกิจ
พอเพียง 

9 

 

ส่ิงพิมพ หนงัสือ
กรณีศึกษา
ชุมชน

เศรษฐกิจ
พอเพียง 

10 

 

 
 
 

ส่ิงพิมพ 

 
 
 

หนังสือ
เศรษฐกิจ
พอเพียงที่

ขาพเจารูจัก 
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11 

 

ส่ิงพิมพ 
(พรอม
ซีดี) 

หนังสือ
รายงานการ
พัฒนาคน
ของประเทศ
ไทย พ.ศ.

2550 (UN) 

12 

 

ส่ิงพิมพ หนังสือชุดส่ือ
ประกอบการ
เรียนการสอน
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

13 

 

ส่ิงพิมพ หนังสือส่ือ
การเรียนรู 
เพื่อความ
พอเพียงของ
ชีวิต“พพ” 
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14 

 

ส่ิงพิมพ หนังสือ
เศรษฐกิจ
พอเพียงคือ

อะไร 

15 

 

ส่ิงพิมพ หนังสือชีวิต
พอเพียง 

16 

 

ส่ิงพิมพ หนังสือนานา
คําถาม
เกี่ยวกับ
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 
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17 

 

ส่ิงพิมพ 
(ขนาด
พกพา 

3.5x4.5
นิ้ว) 

หนังสือชุด
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

18 

 

ส่ิงพิมพ หนังสือชุด
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียงและ
การประยุกตใช
ในภาคธุรกิจ
เอกชน 

19 

 

ส่ิงพิมพ หนังสือคูมือ
แนวทางการ
จัดทําหนวย
การเรียนรู
แบบบูรณา

การ 
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20 

 

ส่ิงพิมพ หนังสือคําพอ
สอน 

21 

 

ส่ิงพิมพ
เฉพาะ
กิจ 

สมุดจด
บันทึก

เศรษฐกิจ
พอเพียง 

22 

 

ส่ือ
บันทึก 
VCD 

บทละครเชิง
สารคดีส้ัน
พอเพียงตาม
แนวทางของ

พอ 
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23 

 

ส่ือ
เฉพาะ
กิจ 

เส้ือ / คูมือ /
สายลัดขอมือ
สัญลักษณ 
พ.ศ.พอเพียง 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นายชูพงษ  พิพัฒนไชยศิริ  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาการส่ือสารมวลชน คณะวิทยาการสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในป
การศึกษา 2547 และเขาศึกษาตอระดับปริญญาโทในสาขานิเทศศาสตรพัฒนาการ ภาควิชาการ
ประชาสัมพันธ คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2549  
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