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เลี้ยงดูอบรมสั่งสอน ใหความรักความหวงใย เปนกําลังใจใหตลอดเวลา ใหความชวยเหลือผูวิจัยทุก
อยางตลอดจนการใหโอกาสที่ดีที่สุดในการศึกษาจนทําใหผูวิจัยไดเปนมหาบัณฑิตในวันนี้  กราบ
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
ในปจจุบันมนุษยทุกคนมีความโลภ ตองการทรัพยสินเงินทองและความมั่งคั่งอยางไมรูจักพอ   

จึงทําใหเกิดการแขงกันทํามาหากิน  ทั้งสุจริตและ ทุจริต ขอเพียงใหไดเงินก็พอถึงแมจะไดเงินมามาก   
ก็ไมมีใครรูจักพอสักคน เมื่อมนุษยไมรูจักพอก็กอใหเกิดความวุนวาย โกลาหลเพราะทรัพยากรของโลก
มีจํากัด ถาบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีมากเกินไป อีกบุคคลคนหนึ่งก็ตองขาดแคลน เมื่อผลิตมากวัตถุดิบก็  
ถูกใชมาก เมื่อผลิตไดแลวใชไมหมดก็เหลือทิ้ง สิ่งเหลานี้คือความไมรูจักพอของมนุษย  ทําใหเกิด
คานิยมในลักษณะนี้กับคนไทย เชน การเปนหนี้ไมใชเรื่องอับอาย  การซื้อของเงินผอนไมใชเรื่องนาอาย
สิ่งเหลานี้ คือคานิยมของคนจํานวนมากในยุคปจจุบันที่กอความเดือดรอน และทําใหเกิดอาชญากรรม
ได ประกอบกับในปจจุบันจํานวนประชากรไดเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว สงผลใหเกิดการแยงชิงทรัพยากร
และการบริโภคอยางฟุมเฟอย (บุญเสริม บุญเจริญผล, ม.ป.ป) 

จากสภาพปญหาดังกลาวหนวยงานภาครัฐเล็งเห็นความสําคัญของการดําเนินชีวิตแบบ
พึ่งตนเองจึงไดมีการเพิ่มความสําคัญของแนวทางการดําเนินชีวิตแบบพึ่งตนเองมากขึ้น  โดยมีการ   
บรรจุหลัก “การพึ่งตนเอง” ไวเปนยุทธศาสตรที่สําคัญของแผนพัฒนาชนบทในประเทศไทยอันเปนสวน
หนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 จะเห็นไดวากระแสพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรื่องการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งตนเอง  ลวนแต
เปนแนวพระราชดํารัสที่สงเสริมสนับสนุนและเชื่อมโยงใหประชาชนชาวไทยมีสุขภาพกาย สุขภาพใจ 
ที่สมบูรณแข็งแรงมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  ดังนั้นจึงได เกิดโครงการตามแนวพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งมีจุดมุงหมายเพื่อชวยเหลือพสกนิกรที่ประสบปญหา
ตางๆ ใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางพอเพียง และสามารถพึ่งพาตนเองได การดําเนินงานตาม
พระราชดําริไดกอใหเกิดโครงการพัฒนาตางๆ ขึ้นมากกวา 3,000 โครงการ อาทิเชน โครงการตาม     
พระราชประสงค โครงการหลวงเปนโครงการที่ทรงวางแผนพัฒนาและทรงแนะนําใหรัฐบาลรวม
ดําเนินการตามพระราชดําริดวย ซึ่งก็มีทั้งหนวยงานของรัฐบาล เอกชน ขาราชการ ประชาชน             
ในปจจุบันนี้เรียกวา “โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ” ซึ่งมีกระจายอยูทั่วภูมิภาคของประเทศไทย            
(กรมสามัญศึกษา, 2540)  
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กระทรวงศึกษาธิการมีภาระกิจหลักในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ถือเปน
โอกาสสําคัญในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนสูสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคคือ            
1) ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาทุกระดับทั้งในและนอกระบบ และสามารถ
นําไปประยุกตใชในการบริหารองคกร บริหารการศึกษาและพัฒ นาผูเรียนไดอยางเหมาะสมของแตละ
พื้นที่  สูการดํารงชีวิต  2) เฉลิมฉลองพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสทรงครอง
สิริราชสมบัติครบ 60 ป 3) ใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางแหลงเรียนรูในชุมชน สรางเครือขายการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิถีชีวิตที่พอเพียง จากการนําแนวคิดในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเขาสูสถานศึกษานั้น สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ซึ่งเปนหนวยงานที่อยู
ภายใตการดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งไดดําเนินการพัฒนาอาชีวศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนา
ทั้งดานปริมาณและคุณภาพใหสามารถผลิตกําลังคนไดอยางสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ ทั้งใน
ดานอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการบริการ โดยเนนใหความรู ทักษะคุณธรรมจริยธรรมและการ
ปลูกฝงการทํางาน เพื่อประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข พัฒนาผูเรียนใหมีนิสัยรัก
การทํางาน มีศรัทธาและมีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความคิดสรางสรรค สาม ารถที่จะทํางานรวมกันเปน
หมูคณะพรอมกับมีลักษณะที่พึงประสงคตรงความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน โดยสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดสรางศักยภาพของคนทุกคนใหสามารถพัฒนาสภาพแวดลอมของ
สังคมใหมีความมั่นคง รวมทั้งเสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัว ชุมชน สงผลใหเศรษฐกิจของ
ประเทศเจริญเติบโต อยางมีเสถียรภาพมั่นคงและสมดุล ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจึงเปนสวนสําคัญอีกสวนหนึ่งที่จะชวยขับเคลื่อนและผลักดันแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จได โดยทางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.)ไดมีแนว
ทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  ซึ่งการดําเนินงานขับเคลื่อนนั้นจะทําการ
ขับเคลื่อนเขาสู 3 ระดับ คือ ระดับ สอศ. (สํานักและหนวยงานสวนกลาง) ระดับสถานศึกษา (หลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน) ระดับบุคคล (กิจกรรมและศูนยการเรียนรูของชุมชน) โดยมีมาตรการที่เปนกรอบ
ในการขับเคลื่อน 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ในทุกๆมาตรการจะตองประกอบไปดวยผูที่มีสวน
รวมหรือเกี่ยวของในการที่จะผลักดันและปฎิบัติตามมาตรการเหลานี้ เพราะวาในการที่จะทํางานใด
หรือสิ่งใดก็ตามความรวมมือรวมพลังจากทุกฝาย เปนสิ่งสําคัญที่จะชวยเกื้อหนุนใหงานนั้นประสบ
ผลสําเร็จ แมกระทั่งในการจัดการศึกษาเองก็ยังตองการความรวมมือจากหลายๆ ฝายในการที่จะ
สนับสนุน สงเสริมใหเกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ และไดประสิทธิผลที่ดีออกมาสูสังคมไทย ดัง สาระ
ในพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542(ฉบับปรับปรุง 2545) ไดระบุถึงการมีสวนรวมของภาค
สวนตางๆในการจัดการศึกษาซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาอาชีวศึกษาระยะที่ 8 จึงมุงสงเสริมให
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ภาคเอกชนและชุมชนเขามารวมมือ ประสานงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพ ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของนายแพทยประเวศ วะสี ที่กลาวไววา  “การศึกษาสําหรับคนทั้งมวล 
(education for all) จะเปนไปไดก็ตอเมื่อสังคมทั้งมวลเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (all for 
education)” ซึ่งหมายถึงการศึกษามิใชเรื่องของครู โรงเรียน หรือ กระทรวงศึก ษาธิการเทานั้น แตทุก
สวนของสังคมตองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  หรือสังคมทั้งสังคมตองเปนไปเพื่อการศึกษา
นั่นคือสังคมแหงการเรียนรู (ประเวศ วะสี, 2538) การแยกนักเรียนออกจากชุมชนหรือทองถิ่นของ
ตนเอง ทําใหนักเรียนดูถูกวิถีชีวิตของชุมชน ไมยอมรับ ไมอยากศึกษา ไมมีความภาคภูมิใจใน
วัฒนธรรมทองถิ่นของตนเอง ไมรูจักนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน กอใหเกิดชองวางคน
รุนใหมเขากับชุมชนเดิมไมได วัฒนธรรม ภูมิธรรม และภูมิ ปญญาทองถิ่นถูกละเลยและทอดทิ้งไมมีผู
สืบตอ การจัดการศึกษาจึงตองดึงชุมชนภูมิปญญาทองถิ่นมารวมดวย ดวยเหตุนี้จึง เกิดเปนแนวคิด
ความเปนหุนสวนทางการศึกษา (educational partnerships) ซึ่งเปนแนวคิดของการมีสวนรวม ใน
รูปแบบความรวมมือในการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมดานตาง  ๆ ของโรงเรียน จากแนวคิดนี้เอง มี
ผูใหความสนใจและเกิดเปนงานวิจัยขึ้น สวนใหญเปนการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร  ครู นักเรียน 
และผูปกครองที่มีบทบาทในการมีสวนรวมของผูปกครองในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาซึ่งเปนการศึกษาเชิงปริมาณ  และมีเพียงสวนนอยที่เปนการศึกษาการมี
สวนรวมระหวางภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษารวมกัน  (แสงทอง ภูศรี, 2545; เจตนา มีแสง
เพ็ชร, 2542; ธีรภัทร เจริญดี, 2542; ชูชาติ พวงสมจิตร, 2540; อุณาโลม ธิติสุทธิ , 2538; ศิริกาญจน 
วีระพันธ, 2536) นอกจากงานวิจัยเชิงปริมาณแลวยังมีงานวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งศึกษาการมีสวนรว มของ
ผูบริหาร ครูนักเรียน ผูปกครองและชุมชนที่มีบทบาทในการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  ของโรงเรียน 
(แสงทอง ภูศรี, 2545; ศิริกาญจน โกสุมภ, 2542; ชูชาติ พวงสมจิตร, 2540) และจากการศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมในการสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา พบวางานวิจัย
สวนใหญเปนการศึกษาถึงทัศนคติ ความคิดเห็น ของผูบริหาร ครู นักเรียน ในการสงเสริมโครงการตาม
แนวพระราชดําริ และศึกษาถึงสภาพการดําเนินงาน รูปแบบการดําเนินการ ปญหาในการดําเนินการ 
ความตองการในการบริหารจัดการตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง  (สนั่น สุขเหลือ, 2546; วินัย ประวัน
นา, 2544; พัฒนาภรณ ฉัตรวิโรจน , 2545; ณรงคฤทธิ์ ดอนศรี , 2543)  
 จากเนื้อหาสาระในพระราชบัญญัติการการศึกษา พ .ศ.2542 ที่กลาวถึงการมีสวนรวมของสวน
ตางๆ ในการจัดการศึกษา จากแผนพัฒนาอาชีวศึกษาระยะที่ 8 ที่มุงเนนสงเสริมใหภาคเอกชนและ
ชุมชนเขามารวมมือ ประสานงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพ และจากคํากลาวของ
นายแพทยประเวศ วะสี กลาววา “ทุกสวนของสังคมตองรับผิดชอบตอการศึกษา” ทําใหผูวิจัยเกิด
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ความสนใจที่จะศึกษาถึงบทบาทของภาคีหุนสวนทางการศึกษา ซึ่งในที่นี้หมายถึง หุนสวนทางการ
ศึกษาหลายๆ ฝายที่รวมมือกันในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาและจากการ
ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ผูวิจัยพบวายังขาด
องคความรูในประเด็นตางๆ ดังนี้ 1) ประเด็นของบทบาทการดําเนินงานของหุนสวนทางการศึกษาที่จะ
ชวยสงเสริมและสนับสนุนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ประเด็นของผลที่จะไดรับจากการสงเสริม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จากความสําคัญและธรรมชาติของการศึกษาในลักษณะของวิชาชีพนั้น 
การเรียนรูจะตองดําเนินควบคูไปกั บการปฏิบัติเพื่อกอใหเกิดทักษะ ความชํานาญโดยนําทักษะที่ไดไป
ประกอบอาชีพ รวมทั้งมุงใหคนที่ขาดโอกาสในการศึกษาไดมีความรูเพื่อนําไปเลี้ยงตนเองและ
ครอบครัวได เพราะฉะนั้นในการประกอบอาชีพใดๆ ก็ตามผูประกอบอาชีพจะตองมีหลักในการ
ประกอบสัมมาอาชีพอยางสุจริตและถูกตอง ดังนั้นการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ใหแกผูเรียนอาชีวศึกษาจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง เพราะสิ่งเหลานี้ จะกอใหเกิดประโยชน
และสามารถนําไปใชในการพัฒนาตนเองและครอบครัวตอไปในอนาคตได ดังนั้นผูวิจัยจึงเกิดความ
สนใจและมีความตองการที่จะเปนสวนหนึ่งในการศึกษาองคความรูในบริบทและประเด็นดังกลาว  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงเลือกใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อที่จะทําใหไดขอมูลในเชิงลึก
มากยิ่งขึ้น เพื่อที่จะตอบคําถามวิจัยดังตอไปนี้  

 
คําถามวิจัย 
 1. ภาคีหุนสวนมีบทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานอยางไรในการสงเสริม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2. ภาคีหุนสวนไดรับผลอยางไรจากการดําเนินบทบาทในการสงเสริม ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

3. การสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางการสงเสริมของวิทยาลัยประสบ
ผลสําเร็จอยางไร 

 
วัตุประสงคของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาบทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานของภาคีหุนสวนในการ
สงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตามกรอบ
แนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง”การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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2. เพื่อศึกษาผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินบทบาทในการสงเสริม ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. เพื่อประเมินผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูวิทยาลัยโดยประยุกตใช
แผนที่ผลลัพธ (outcome mapping) 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. การวิจัยนี้เปนการศึกษาในบริบทของวิทยาลัยในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
ศึกษาถึงบทบาทของภาคีหุนสวน อันไดแก ผูบริหาร ครู และนักเรียนที่มีลักษณะของความเปนหุนสวน
ในการสนับสนุนและสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) 

2. ประเด็นหลักที่ศึกษาจากคําถามวิจัยและวัตถุประสงคของการวิจัยเมื่อวิเคราะห
สาระสําคัญแลว สามารถกําหนดขอบเขตของประเด็นหลักในการศึกษาครั้งนี้ได  3 ประเด็นคือ 

2.1 บทบาทของการดําเนินงาน และยุทธวิธีของการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัยของภาคีหุนสวน 

2.2 ผลที่ภาคีหุนสวนจะไดรับ จากการที่ดําเนินบทบาทในการสงเสริมปรัชญา ของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
   1) การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร  
   2) การจัดการเรียนการสอนของครู  
   3) คุณภาพชีวิตของผูเรียน 
  2.3 ผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางของวิทยาลัยโดย
ประยุกตใชแผนที่ผลลัพธประกอบกับการศึกษาในเชิงคุณภาพ  
 
นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักพื้นฐานในการดํารงชีวิตโดยการพึ่งตนเอง มี
ความประหยัด ใชภูมิปญญาทองถิ่น รูจักใชทรัพยากรอยางรูคุณคา มีจิตสํานึกตอตนเองและสังคม 
โดยอยูในกรอบของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  

ภาคีหุนสวน (Boundary  Partners)  หมายถึง บุคคล กลุมคน ซึ่งมีปฏิสัมพันธกันในการ
รวมมือกันโดยเปนไปอยางสมัครใจและมีเปาหมายอยางเดียวกันเพื่อที่จะสงเสริมปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา โดยที่มีความรับผิดชอบกิจกรรมที่ทํารวมกันและแบงปนผลประโยชน
รวมกัน ซึ่งภาคีหุนสวนในที่นี้ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียน สมาชิกในชุมชน  

บทบาทของภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง พฤติกรรม
การปฎิบัติงานที่ถูกกําหนดโดยตําแหนงและหนาที่ ของบุคคล กลุมคน ที่มีปฏิสัมพันธกันในการ
สงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาตามกรอบตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอ
เพื่อพอเพียง”  

ยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การกําหนด
กระบวนการ เทคนิคหรือวิธีการที่ภาคีหุนสวนนํามาใช เพื่อที่จะชวยในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา 

การสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหาร ครู นักเรียนที่
แสดงใหเห็นถึงการเกื้อหนุนกันเพื่อใหเกิดผลในทางที่ดีขึ้นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” หมายถึง กรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบไปดวย 5 มาตรการ คือ 
เผยแพรขอมูลขาวสาร เกาะติดสถานการณ บูรณาการศูนยประสานงาน ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 
ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร  

เผยแพรขอมูลขาวสาร หมายถึง การเผยแพรองคความรูและสรางความเขาใจหลักการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทีถู่กตองแกบุคลากรและนักเรียนนักศึกษาทุกคน  

เกาะติดสถานการณ หมายถึง การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของ ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

บูรณาการศูนยประสานงาน หมายถงึ การบูรณาการความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
สูหลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และงานบริการวิชาชีพแกสังคม 

ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ หมายถึง สงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงใหเกิด
พลังในการพัฒนาสถานศึกษาอยางโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร หมายถึง การติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรม
ภายใตตัวชี้วัดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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การบริหารจัดการสถานศึกษา  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบริหารเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมที่สงเสริม เพื่อเปนแนวทางใหการดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค ประกอบดวย การบริหารจัดการบุคลาก ร การบริหารจัดการการเรียนการสอน การบริหาร
จัดการทรัพยากรทางกายภาพ การบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน  

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ
ของครูเกี่ยวกับการจัดประสบการณหรือการดําเนินการตางๆ ในการจัดการเรียนการสอนที่ผูเรียนมี
สวนรวมอยางเต็มศักยภาพ มีการจัดใหเหมาะสมกับความถนัด ความสนใจและความแตกตางระหวาง
ผูเรียนทําใหบรรลุตามจุดประสงคการจัดการเรียนรู   

คุณภาพชีวิตของผูเรียน หมายถึง ผลลัพธที่เกิดขึ้นของนักเรียนซึ่งเกิดจากการเรียนรูในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผลลัพธที่เกิดขึ้นในที่นี้ประกอบดวย ความรูความเขาใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต 

สถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง วิทยาลัยที่อยูภายใตสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมี
การดําเนินการตั้งแตปการศึกษา 2549 เปนตนไป 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1. ไดสารสนเทศเกี่ยวกับบทบาทการดําเนินงาน และลักษณะเดนของการดําเนินงานของภาคี
หุนสวนในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาอันจะชวยในการพัฒนาความรูและ
การปฏิบัติงานรวมกันระหวางภาคีหุนสวน อันเปนแนวทางที่จะชวยใหภาคีหุนสวนสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดตามบทบาทในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  

2. สารสนเทศที่ไดจะเปนประโยชนแกผูบริหาร และครูที่จะนําไปปรับรุง หลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหมีความเหมาะสม   

3. เพื่อเปนแนวทางในการประเมินผลสําเร็จของโครงการและนําผลที่ไดไปใชในการตรวจสอบ
การดําเนินงาน เพื่อดําเนินการปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการใหดีขึ้นตอไป  
 



บทที่ 2 
 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการศึกษาบทบาท
และยุทธวิธีในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผูวิจัยไดทําการสรุปสาระประเด็นสําคัญ
เปน 8 ตอน ซึ่งนําเสนอดังรายละเอียดตอไปนี้  

ตอนที่ 1 แนวคิดและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการขับเคลื่อนและสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ทางดานการศึกษา 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของอาชีวศึกษา 

 ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและความเปนหุนสวนทางการศึกษา 
 ตอนที่ 5 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) 

ตอนที่ 6 การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา (Multiple-Case Study Research) 
ตอนที่ 7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ตอนที่ 8 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
ตอนที่ 1 แนวคิดและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 

1. แนวคิดและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ผูวิจัยขอนําเสนอแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะประกอบไปดวย ความ
เปนมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงในมุมมองของนักวิชาการ
หลายทาน และสุดทายคือหลักการสําคัญของเศรษกิจพอเพียงวามีหลักการอยางไรในการนําไป
ประยุกตใช โดยนักวิชาการไดใหหลักและแงคิดในหลากหลายมุมมอง ซึ่งจะทําใหเขาใจปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดถองแทมากยิ่งขึ้น 
 

1.1 ความเปนมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ป น ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร ม า นั บ ร อ ย ป  แ ล ะ เ ป น ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี                        

องคพระมหากษัตริยเปนประมุข เปนศูนยรวมจิตใจของคนในชาติ มีความสงบในการอยูรวมกันของ
ประชาชนที่มีความหลากหลายทางศาสนา ความเชื่อ วัฒนธรรมประเพณี  องคพระประมุขเปน
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สัญลักษณของประเทศ ทรงเปนผูนํา เปนนักพัฒนาเพื่อใหประชาชนมีความสุขในการดํารงชีพ ทรง
พระราชทานแนวพระราชดําริใหแกพสกนิกรมาโดยตลอด ไมวาจะเปนเรื่องการพัฒนาประเทศ        
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอันเปนมรดกของชาติ ซึ่งรวมถึงพระราชพิธี การอนุรักษโบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ภาษา ศิลปวัฒนธรรม หัตถกรรม ดนตรี กีฬา และอื่นๆ ซึ่งแนวพระราชดํารินั้น สามา รถที่
จะนํา ไปป ฏิบัติ ไดอย า งกลม กลืนสอดคลองกับวิถีชี วิตและเหม าะสมกับสภ าพ สังคมไทย                  
แนวพระราชดําริในการพัฒนาประเทศที่ชาวไทยถือกันวา เปนปรัชญาในการดํารงชีวิต หรือ ปรัชญา
การอนุรักษ คือ เรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” ที่ครอบคลุมทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมซึ่ง
มีความเชื่อมโยงกับภูมิปญญาไทยในหลายดาน และสามารถที่จะนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับแต
ละสภาพทองถิ่นของประเทศที่มีความหลากหลาย ดังกลาวขางตนแลว และไมเพียงแตพระราชทาน
แนวพระราชดําริเทานั้น หากแตพระองคยังทรงใหมีการศึกษาวิจัย พัฒนาแนวพระราชดําริในเรื่องตางๆ 
เพื่อใหเห็นผลจากแนวพระราชดําริตางๆ วาสามารถนําไปปฏิบัติได หรือตองปรับปรุงแกไขไดอยางไร 
ที่จะใหในแตละพื้นที่นําไปเปน “แบบอยาง” ในการทําดวยตนเองได  

 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ  ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก ยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี
พอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตอง
อาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการ
วางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ  
โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ  นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย
สุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และ
ความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวา งขวางทั้ง
ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ , 2548 อางถึงใน สหัทยา พลปถพี, 2548) 

 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู 5 สวน ดังนี้ (สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย, 2549) 

1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน 
โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการ
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มองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤติเพื่อความ
มั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนในทุกระดับโดย
เนนการปฏิบัติตนบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน  

3. คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะพรอมๆ กันดังนี้  
 1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ  
 2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตอง

เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ  

 3) การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล  

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรม ตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้นตองอาศัยทั้ง
ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ  

 1) เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยาง
รอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาให เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน 
และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  

 2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มี
ความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  

5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดาน 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูเทคโนโลยี  
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ภาพที่ 2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ที่มา: คณะอนุกรรมการการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  (2550) 

 

1.2 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร (2542 อางถึงใน พัฒนาภรณ ฉัตรวิโรจน, 2545) ไดให
ความหมายเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนหลักความคิดที่สื่อความหมาย ความสําคัญเปนหลักการนําเพื่อ
ไปสรางระเบียบเศรษฐกิจใหมขอ งอนาคตไมเฉพาะสําหรับระเบียบแหงชาติเทานั้น แตเปนของโลกดวย 
เปนหลักความคิดเพื่อสนองความตองการพื้นฐานของมนุษยภายใตความจํากัดของทรัพยากร โดย
ตั้งอยูบนการยอมรับในคุณคาของมนุษยและธรรมชาติ เรื่องของการบริโภคที่พึงอยูในขอบขายความ
จําเปน และคุณประโยชนและคํานึงตอชีวิตความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและนิเวศน โดยเกี่ยวไป
ในเรื่องของวิถีการพัฒนาเศรษฐกิจซึ่งพึงเปนไปอยางสมดุลเพื่อการเรียนรูพึ่งตนเอง และพิทักษรักษา
ระบบชีวิตนิเวศนทั้งหลายทั้งปวง เหลานี้ลวนสัมพันธเชื่อมโยงกันนําไปสูกระบวนการทางสังคมและ
ระเบียบเศรษฐกิจใหมของโลก ในแงการพัฒนากระบวนการเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะตองมีการ
วางเปาหมายตนทางและเปาหมายปลายทางที่มีทิศทาง หลักการไวใหเปนที่เขาใจและมีสํานึกรวมกัน
เพื่อจะไดมุงสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกันได ในแงนี้เศรษฐกิจพอเพียงจึงไมใชเปนเพียงตัวแบบสํา เร็จรูป 
แตมีความหมายเปนกระบวนการทางสังคมอันเปนพลวัต เปาหมายตนทางไดแก การเกษตรขั้นตนพอ
อยูพอกิน คือ เศรษฐกิจพอเพียงโดยตองเปดชองทางโอกาสใหไดมีการเรียนรูพัฒนาตนเองไปสู
เกษตรกรรมยั่งยืน จนถึงเปาหมายปลายทางคือ เศรษฐกิจชุมชน ซึ่งจะตองมีระบบและกระบวนการ
เรียนรูรวมกัน ทั้งในระดับการสรางจิตสํานึกและระดับปฏิบัติจริง  
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สุเมธ ตันติเวชกุล (2541) สรุปวา เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง 
รัฐ ประเทศหรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิตสินคาและบริการทุกชนิดเพื่อเลี้ยงสังคมนั้นๆ ไดโดยไมตอง
พึ่งพาปจจัยตางๆ ที่เราไมไดเปนเจาของ เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล คือความสามารถในการ
ดํารงชีวิตอยางไมเดือดรอน มีความเปนอยูอยางประมาณตนตามฐานะอัตภาพ และที่สําคัญไม
หลงไหลไปตามกระแสวัตถุนิยมมีอิสรภาพไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด  
  

นิวัฒน ฉิมพาลี (2541) สรุปวา เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง วิธีการดําเนินชีวิตทางสังคมของ
มนุษยที่ดํารงชีวิตอยูรวมกันเปนกลุม ชุมชน หรือสังคมในอาณาบริเวณทางภูมิศาสตรที่มีลักษณะ
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติหรือระบบนิเวศนที่มีลักษณะเฉพาะตัวขนาดหนึ่ง ซึ่งนอกจากจะพิจารณา
วิถีการดําเนินชีวิตของคนในระดับพฤติกรรมและสิ่งของที่สรางขึ้นแลว ยังพิจารณาถึงกระบวนทัศน
หรือระบบความคิดที่ตกผลึก ที่เรียกวาวัฒนธรรมทางจิตใจ หรือวัฒนธรรมที่ไมใชวัตถุ ซึ่งอยูเบื้องหลัง
และผลักดันใหเกิดเปนพฤติกรรมหรือการกระทําทางสังคมตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการคิดการปฏิบัติ
ที่เกี่ยวกับมนุษย สังคมและสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ  
 เพชราภรณ รื่นรมย (2543) สรุปวา เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง การพยายามพึ่งตนเอง ชวย
ตนเองใหมากที่สุดที่จะทําได “พอมี พอกิน” โดยเฉพาะอาหารและที่อยูอาศัย สวนที่ไมสามารถผลิตเอง
ไดก็แลกเปลี่ยนหรือซื้อจากภายนอกบาง แตควรซื้ อและใชจากของที่ผลิตไดในทองถิ่นหรือในประเทศ
ใหมากที่สุด พยายามกอหนึ้ใหนอยที่สุด และควรมีชีวิตความเปนอยูที่เรียบงายและพอใจในสิ่งที่ไดรับ
มาโดยชอบธรรมไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย เพื่อใหมีรายจายไมเกินรายรับ  

 

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงจากนักวิชาการหลายๆ ทาน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา
เศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักพื้นฐานในการดํารงชีวิตโดยการพึ่งตนเอง มีความประหยัด ใชภูมิปญญา
ทองถิ่น รูจักใชทรัพยากรอยางรูคุณคา มีจิตสํานึกตอตนเองและสังคม โดยอยูในกรอบของความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  

 

1.3 หลักการสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียง  
นิธิ เอียวศรีวงศ (2543) กลาวถึงเปาหมายหลักของเศรษฐกิจพอเพียงวา พอเพียงคือความ

มั่นคงในปจจัยสี่ และความยั่งยืน (ของระบบนิเวศนและวิถีชีวิต) 
  

สุเมธ ตันติเวชกุล  กลาวถึงการปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริจะตองยึดหลักการสําคัญที่อาจจะแยกได 5 ประการไดแก 1.ดานจิตใจ ทําตนใหเปนที่
พึ่งตนเอง มีจิตสํานึกที่ดี สรางสรรใหตนเองและชาติโดยรวม 2.ดานสังคม แตละสังคมตองชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน เชื่อมโยงกันเปนการสรางเครือขาย ชุมชน 3.ดานทรัพยากรธรรมชาติ ใหใชและจัดการอยาง
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ฉลาด พรอมทั้งหาทางเพิ่มมูลคา 4.ดานเทคโนโลยี ภูมิปญญาชาวบาน จากสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงไปเทคโนโลยีที่เขามาใหมซึ่งมีทั้งดีและไมดี แยกแยะยากแตก็ตองมีพอควรเพื่อการ
ดํารงชีวิต ในพื้นบานการพัฒนาจะตองสอดคลองกับภูมิสังคม และประการสุดท ายคือดานเศรษฐกิจ 
สวนใหญนักพัฒนามุงที่การเพิ่มรายได แตไมมีการมุงที่การลดรายจาย กลาวคือตองปรับทิศทางใน
เบื้องตน มุงลดรายจายกอน ยึดถือการประกอบอาชีพที่ถูกตอง สุจริต แมตกอยูในภาวะขาดแคลนใน
การดํารงชีพก็ตาม และละเลิกการแกงแยงผลประโยชนในทางการ คาขายประกอบอาชีพแบบตอสูกัน   

 

ทิศนา แขมมณี (2543) ไดกลาวไววาหลักการในการดําเนินชีวิตจากแนวทางเศรษฐกิจ  
พอเพียงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อใหสามารถปรับตัวในการดํารงชีวิตไดในสังคมอยางมั่นคง 
เปนสุข จะตองพัฒนาใหคุณลักษณะดังนี้ คือ การพึ่งตนเอง การทํางาน การแกปญหา การแสวงหา
ความรูและขอมูล และการพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต  
 จากหลักการสําคัญของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหเห็นวาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนั้น
ตองการใหคนเรามีการปรับตัวในการดํารงชีวิตไดอยางมั่นคง มีความสุข โดยมีหลักยึดที่สําคัญคือ        
1) จิตใจ คือตองมีความตระหนักรวมกัน มีจิตสํานักที่ดี 2) สังคม ตองมีการชวยเหลือกัน มีน้ําใจใหแก
กัน 3) ทรัพยากร ใชประโยชนจากทรัพยากรไดอยางคุมคา และไมใชอยางฟุมเฟอยจนเหลือทิ้ง 4) 
เทคโนโลยี ภูมิปญญาชาวบาน ควรจะมีการปรับใชใหสมดุลกันอันไหนไมดีก็อยารับม า อันนี้ก็มาปรับ
ใชใหเขากัน 5) เศรษฐกิจ มุงเนนการพึ่งพาตนเอง ประกอบอาชีพที่สุจริต  

 
ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการขับเคลื่อนและสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทางดาน 
    การศึกษา 
 

2.1 ความเปนมาในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดอัญเชิญพระราชปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มาเปนแนวทางในการพัฒนา
ประเทศ ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2542 และไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีนายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา เปนประธาน อนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง
เมื่อเดือนกันยายน 2546 โดยไดจัดตั้งเครือขายขับเคลื่อนออกเปนคณะทํางานไดแก เครือขายดาน
วิชาการ เครือขายดานการศึกษาเพื่อเด็กและเยาวชน เครือขายสื่อมวลชนและประชาชน เครือขาย
ประชาสังคม เครือขายองคกรภาคธุรกิจเอกชน เครือขายดานองคกรภาครัฐเครือขายดานการเมือง 
และเครือขายผูนําทางความคิด โดยเครือขายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงไดแตงตั้งคณะทํางาน
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ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาเพื่อเด็กและเยาวชน มีฯพณฯนายแพทยเกษม วัฒนชัย 
องคมนตรีเปนที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ มี ดร.ปรียานุช พิบูลสราวุธ เปนประธานคณะทํางาน  
 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา มีแนวทางการดําเนินงาน โดยสรุปได
ดังตอไปนี้ (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาในระยะแรก
เริ่มตนจากการคนหาตัวอยางกิจกรรมพัฒนาผู เรียนที่เปนรูปธรรมเพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองชัดเจน 
โดยพิจารณาจากกิจกรรมที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ พอประมาณกับศักยภาพของ
นักเรียนพอประมาณกับภูมิสังคมของโรงเรียนและชุมชนที่ตั้ง ฝกใหเด็กคิดเปน ทําเปนอยางมีเหตุผล
และมีภูมิคุมกันดานตาง ๆ โดยการดําเนินกิจกรรมตองนําไปสูความยั่งยืน สงเสริมใหนักเรียนใช
ความรูอยางรอบคอบ ระมัดระวัง ฝกการทํางานรวมกับผูอื่นดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ไมเอา
เปรียบผูอื่น อดทน มีความเพียร มีวินัย มีสัมมาคารวะ รูจักทําประโยชนใหกับสังคม รวมดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมและสืบสานวัฒนธรรมไทย 
 กระทรวงศึกษาธิการไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา เมื่อเดือนกรกฎาคม 2549 โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเปนประธาน
คณะกรรมการอํานวยการ ปลัดกระทรวงศ ึกษาธิการเป นประธานคณะกรรมการดํา เน ินงาน 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เปนฝายเลขานุการ เปาหมายหลักของการจัดการศึกษาตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักใชชีวิตอยางพอเพียง เห็นคุณคา
ของทรัพยากรตางๆ ฝกการอยู ร วมกันกับผู อื ่นอยางเอื ้อเฟ อเผื ่อแผ และแบงปน มีจิตสํานึกรักษ
สิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม  เอกลักษณความเปนไทย ซึ่งการจัดการศึกษาตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงดําเนินไปไดใน 2 สวน คือ การบริหารสถานศึกษาในดานตาง ๆ และการจัดการ
เรียนรูของผูเรียน โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร และสาระ เรียนรูในหองเรียน และ
การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนนอกหองเรียน ปจจุบันมี
สถานศึกษาที่สามารถเปนตนแบบของการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช  

 

2.2 การขับเคลื่อนภายใตกระทรวงศึกษาธิการ  
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดแตงตั้งคณะกร รมการบริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา เมื่อเดือนกรกฎาคม 2549 โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเปน
ประธานคณะกรรมการอํานวยการ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนประธานคณะกรรมการดําเนินงาน 
สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนฝายเลขานุการ อํานาจหนาที่หลักคือ การกําหนดนโยบายการ
ดําเนินงาน และการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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สูสถานศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่ตั้งไว พิจารณาแผนงาน โครงการ งบประมาณ
ที่ดําเนินการ เสนอแนะแนวทางตลอดจนใหคําปรึกษาเกี่ยวกับกา รดําเนินงานโครงการ ควบคุม กํากับ  
ติดตาม เรงรัดการดําเนินงานโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ และสรางขวัญและ
กําลังใจตอหนวยงาน และสถานศึกษา  
  

กระทรวงศึกษาธิการไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการดําเนินงานโครงการ 3 คณะภายใตคณะ
กรรมการบริหารโครงการ ดังนี้  

1) คณะอนุกรรมการดานวิชาการและการบริหารจัดการ  
2) คณะอนุกรรมการดานการเผยแพรและประชาสัมพันธ  
3) คณะอนุกรรมการดานการติดตามและประเมินผล  

 

2.3 ความกาวหนาของการขับเคลื่อน  
 คณะอนุกรรมการดานวิชาการและการบริหารจัดการไดแตงตั้งคณะทํางานบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน เพื่อทําหนาที่จัดทําหนวยการเรียนรูที่บูรณาการเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการเรียนรูกลุมตางๆ ในทุกระดับ คณะทํางานบูรณาการฯ จัดทําตัวอยางการบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน ผานกระบวนการมีสวนรวมจากเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การศึกษา 80 สถานศึกษาจากทุกภูมิภาคระหวางเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2549 
  

การบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนไดผลผลิตหลักคือ หนวยการเรียนรูและ
แผนการเรียนรูที่เนนกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมและปลูกฝงวิธีการคิด และการปฏิบัติตนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงโดยใชคุณธรรมนําความรู เพื่อนําไปสูการพัฒนาคนใหกาวหนาไปพรอมกับความ
สมดุลและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมไดอยางมั่นคง
และยั่งยืน ปจจุบันไดพัฒนาตัวอยางการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง 8 กลุมสาระการเรียนรู ในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือเทียบเทารวมทั้งระดับอาชีวศึกษาและการศึกษานอกโรงเรียนสําหรับนําไป
ทดลองใช โดยสามารถ download ไดจาก www.sufficien-cyeconomy.org  
  

สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมกับคณะทํางานบูรณาการฯ จะดําเนินการวิจัยปฏิบัติการ
อยางมีสวนรวมระหวางสถานศึกษาอาสาสมัคร เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสมบูรณและ
เหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 3 ดาน ไดแก 

1) การปรับปรุงรางหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง หรือมาตรฐานเรียนรูในแตละชั้นป  
2) การปรับใชตัวอยางหนวยการเรียนรูใหเหมาะสมกับแตละระดับชั้น ตามภูมิสังคมของ  

สถานศึกษา 
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3) การพัฒนาตัวอยางหนวยการเรียนรูบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสาระอื่นๆ  
ของแตละชั้นปที่ยังไมไดจัดทําในครั้งนี้  

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาตองเริ่มที่แตละบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูอํานวยการสถานศึกษา และครูจะตองเห็นคุณคามี ความศรัทธาที่จะใชชีวิตอยางพอเพียง และมี
แรงจูงใจในการดําเนินการอยางตอเนื่อง การบรรจุหลักเศรษฐกิจพอเพียงไวในหลักสูตรการศึกษาทุก
ชั้นรวมถึงระดับอาชีวศึกษาและการศึกษานอกโรงเรียน เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติฝกฝนใหเด็กและ
เยาวชน คิดวิเคราะหเปนตามแนวทางเศร ษฐกิจพอเพียง และสรางคานิยมในการใชชีวิตอยางพอเพียง 
และทําตนใหเปนประโยชนตอสังคมและรักษสิ่งแวดลอม อยางไรก็ดีการศึกษาในโรงเรียนเปนเพียง
สวนหนึ่งของระบบการศึกษาโดยรวม ความยั่งยืนของการพัฒนาบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง จะเปน
จริงไดตองมีการปลูกฝงจิตสํานึ กพอเพียงใหกลายเปนสวนสําคัญในวัฒนธรรมการพัฒนาของประเทศ  
 

2.4 แนวทางการประยุกตใชหลักการเศรษฐกิจพอเพียงตามที่กําหนดในหลักสูตร   
 

2.4.1 ดานเจตคติและคานิยม   
กลุมสังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมจะชวยพัฒนาเจตคติและคานิยมเกี่ยวกับ  

ประชาธิปไตยและความเปนมนุษย เชน รูจักตนเอง พึ่งตนเอง ซื่อสัตยสุจริต  มีวินัย มีความกตัญู รัก
เกียรติภูมิแหงตน มีนิสัยในการเปนผูผลิตที่ดี  มีความพอดีในการบริโภค เห็นคุณคาของการทํางาน 
รูจักคิดวิเคราะห การทํางานเปนกลุม รักทองถิ่น รักประเทศชาติ เห็นคุณคาอนุรักษและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ศรัทธาในหลักธรรมของศาสนา และการปกครองของศาสนา และการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข   
 

2.4.2 คุณภาพของผูเรียน  
 1) ยึดมั่นในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา  หรือศาสนาที่ตนนับถือ สามารถนําหลักธรรมคํา
สอนไปใชปฏิบัติในการอยูรวมกันได เปนผูกระทําความดี มีคานิยมที่ดีงาม พัฒนาตนเองอยูเสมอ 
รวมทั้งบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสังคมสวนรวม   
 2) ยึดมั่น ศรัทธา และธํารงรักษาไวซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย  
ทรงเปนประมุข ปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียนประเพณี และ
วัฒนธรรมไทย รวมทั้งถายทอดสิ่งดีงามไวเปนมรดกของชาติ  เพื่อสันติสุขของสังคมไทยและสังคมโลก  
 3) มีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพเพื่อการดํารงชีวิตอยางมี  
คุณภาพ และสามารถนําหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภ าพ  



 17 

 4) เขาใจพัฒนาการของมนุษยชาติจากอดีตจนถึงปจจุบัน  ภาคภูมิในความเปนไทยทั้งในอดีต
และปจจุบัน สามารถใชวิธีการทางประวัติศาสตรมาวิเคราะหเหตุการณตางๆ  อยางเปนระบบ และ
นําไปสรางองคความรูใหมได   
 5) มีปฏิสัมพันธที่ดีงามระหวางมนุษยกับมนุษย มนุษยกับสิ่งแวดลอมเปนผูสรางวัฒนธรรม  มี
จิตสํานึก อนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   
 

 

2.4.3 ดานศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม  
1) เขาใจประวัติ ความสําคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือและ

สามารถนําหลักธรรมของศาสนา มาเปนหลักปฏิบัติในการอยูรวมกัน โดยมีรายละเอียดมาตรฐานการ
เรียนรูตามชวงชั้นตางๆ ดังตารางที่ 2.1 

 

 
2) ยึดมั่นในศีลธรรม การกระทําความดี มีคานิยมที่ดีงาม และศรัทธาในพระพุทธศาสนา  หรือ 

ศาสนาที่ตนนับถือ โดยมีรายละเอียดมาตรฐานการเรียนรูตามชวงชั้นตางๆ ดังตารางที่ 2.2 
 

 
 
 
 
 
 

มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น   
ป.๑-๓  ป.๔-๖  ม.๑-๓  ม.๔-๖  อาชีวศึกษา  

-รูและเขาใจการ
บริหารจิตและเจริญ
ปญญาที่เหมาะสมกับ
วัย โดยใหรู
ความหมายของ
สติสัมปชัญญะ ความ
ระลึกไดและรูตัว  

-รูและเขาใจใน
เรื่องการบริหารจิต
และเจริญปญญา 
โดยใหรู
ความหมายของ
สติสัมปชัญญะ  

-รูและเขาใจ
ความหมาย
ประโยชนและ
กระบวนการของการ
ฝกบริหารจิต เจริญ
ปญญา  

-วิเคราะห
กระบวนการฝก
บริหารจิตและเจริญ
ปญญา โดยใหรูการ
คิดที่ถูกวิธีเพื่อใชใน
ชีวิตประจําวัน 

-วิเคราะห
กระบวนการฝก
บริหารจิตและเจริญ
ปญญา โดยใหรูการ
คิดที่ถูกวิธีเพื่อใชใน
ชีวิตประจําวัน 

  ตารางที่ 2.1 มาตราฐานการเรียนรูดานศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม  (เขาใจประวัติ) 
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มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น   
ป.๑-๓  ป.๔-๖  ม.๑-๓  ม.๔-๖  อาชีวศึกษา  

-ชื่นชมการทํา
ความดีของ
ตนเอง บุคคลใน
ครอบครัว 
โรงเรียนและ
ชุมชน 
 

 -เห็นคุณคา
และตั้งใจ ทํา
ความด ีและ
บอกเหตุผลการ
ทําความดีของ
ตนเอง และผูอื่น 
ใหบุคคลใน
ครอบครัว 
โรงเรียน และ
ชุมชน ไดรับรู
และชื่นชม เพื่อ
การอยูรวมกัน
ไดอยางสันติสุข 

-ชื่นชมการทํา
ความดีของ
บุคคลในสังคม 
พรอมทั้งบอก
แนวปฏิบัติของ
ตน เพื่อเปน
หลักในการ
ดําเนินชีวิต  
 

-เห็นคุณคาการ
กระทําความดี
ของบุคคล
สําคัญและเสนอ
เปนแนวทางการ
ประพฤติปฏิบัติ
ของตนเอง กลุม
เพื่อน และ
สังคมใกลตัว 
เพื่อการอยู
รวมกันไดอยาง
สันติสุข 

-เชื่อมั่นในการทํา
ความคิด ตามหลัก
จริยธรรม โดยใช
ขอมูลสารสนเทศมา
สนับสนุน เพื่อการอยู
รวมกันไดสันติสุข  
 

-ตระหนักถึงการ
กระทําความดีของ
บุคคลที่เปน
แบบอยางทาง
ศีลธรรม จาก
การศึกษา วิเคราะห 
ขอมูลขาวสาร ความ
เปนเหตุเปนผลของ
สถานการณที่ตอง
เผชิญ และนําเสนอ
เปนแนวทางการ
ประพฤติปฏิบัติของ
ตนเอง กลุมเพื่อน 
ชุมชน และสังคม 
เพื่อการอยูรวมกันได
อยางสันติสุข 

-ตระหนักถึงผลของการ
กระทําความดีและความ
ชั่วจากการศึกษา 
วิเคราะหขอมูลขาวสาร 
สารสนเทศ ความเปนเหตุ
เปนผลของสถานการณที่
ตองเผชิญเพื่อการ
ตัดสินใจ เลือกแนวทาง
ปฏิบัติตามหลักศีลธรรม 
จริยธรรม และกําหนด
บทบาทเปาหมายในการ
ดํารงชีวิต เพื่อการอยู
รวมกันไดอยางสันติสุข  
 

-เห็นความสําคัญของ
คานิยมและจริยธรรมทาง
สังคมที่เปนตัวกําหนด
ความเชื่อและพฤติกรรมที่
แตกตางกันของแตละ
บุคคล เพื่อขจัดความ
ขัดแยงและนําไปสูการอยู
รวมกันไดอยางสันติสุข 

-ตระหนักถึงผลของการ
กระทําความดีและ
ความชั่วจากการศึกษา 
วิเคราะหขอมูลขาวสาร 
สารสนเทศ ความเปน
เหตุเปนผลของ
สถานการณที่ตอง
เผชิญเพื่อการตัดสินใจ 
เลือกแนวทางปฏิบัติ
ตามหลักศีลธรรม 
จริยธรรม และกําหนด
บทบาทเปาหมายใน
การดํารงชีวิต เพื่อการ
อยูรวมกันไดอยางสันติ
สุข  
 

-เห็นความสําคัญของ
คานิยมและจริยธรรม
ทางสังคมที่เปน
ตัวกําหนดความเชื่อ
และพฤติกรรมที่
แตกตางกันของแตละ
บุคคล เพื่อขจัดความ
ขัดแยงและนําไปสูการ
อยูรวมกันไดอยางสันติ
สุข 

 
 
 
 
 
 

 ตารางที่ 2.2  มาตราฐานการเรียนรูดานศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม (ยึดมั่นในศีลธรรม) 
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2.4.4 ดานเศรษฐศาสตร   
1) เขาใจและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภค  การใชทรัพยากรที่มี

อยูจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยมีรายละเอียดมาตรฐานการเรียนรูตามชวงชั้นตางๆ ดังตารางที่ 
2.3 

 

 
มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น   

ป.๑-๓  ป.๔-๖  ม.๑-๓  ม.๔-๖  อาชีวศึกษา  
-รูและเขาใจ
รายรับ-รายจาย
ของตนเอง และ
ครอบครัว  
 

-เขาใจและปฏิบัติ
ตามบทบาท 
หนาที่ของตนเอง 
และครอบครัว ใน
ฐานะผูผลิตและ
ผูบริโภคอยาง
ฉลาด คุมคา และ
มีคุณธรรม 

-เขาใจปจจัยที่เปน
แรงจูงใจใหผูผลิต
และผูบริโภค
ตัดสินใจใชทรัพยากร
ที่มีอยูจํากัดไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  
 

-เขาใจระบบสินเชื่อ 
ผลดี ผลเสียของ
ระบบสินเชื่อที่มีตอ
สถานะ การเงินของ
หนวยบุคคลธุรกิจ 
องคกร และประเทศ 

-เขาใจความหมายของ
เศรษฐศาสตร ปจจัย
การตัดสินใจเลือกใช
ทรัพยากรเพื่อการผลิต 
โดยคํานึงถึงตนทุนและ
ผลประโยชนที่ไดรับ
อยางคุมคาและ
คุณธรรม 
 

 -รูความหมาย ความ
แตกตาง และวิธีการนํา
ทรัพยากรทาง
เศรษฐศาสตรมาใชใน
การผลิตสินคาและ
บริการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

-วางแผนในการใช
ทรัพยากรที่มีอยูจํากัด
เพื่อการผลิต โดย
คํานึงถึงปญหาทาง
เศรษฐศาสตร และ
ประโยชนที่ไดรับของ
บุคคล และสังคมอยาง
มีคุณธรรม  
 

-เขาใจแนวคิดพื้นฐาน 
เกี่ยวกับการจัดการ
การเงิน การคลัง การ
ธนาคาร และ
งบประมาณของหนวย
ธุรกิจและของรัฐ 

-วางแผนในการใช
ทรัพยากรที่มีอยูจํากัด
เพื่อการผลิต โดย
คํานึงถึงปญหาทาง
เศรษฐศาสตร และ
ประโยชนที่ไดรับของ
บุคคล และสังคมอยาง
มีคุณธรรม 
 

 -เขาใจแนวคิดพื้นฐาน 
เกี่ยวกับการจัดการ
การเงิน การคลัง การ
ธนาคาร และ
งบประมาณของหนวย
ธุรกิจและของรัฐ 

ตารางที่ 2.3 มาตราฐานการเรียนรูดานเศรษฐศาสตร  
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มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น   
ป.๑-๓  ป.๔-๖  ม.๑-๓  ม.๔-๖  อาชีวศึกษา  

-รูและเขาใจ
ความหมายของ
ทรัพยากรในทาง
เศรษฐศาสตร
เบื้องตน 
 

-เขาใจระบบและ
วิธีการของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถ
ประยุกตใชกับ
ชีวิตประจําวันได  

-เขาใจหลักการเบื้องตน
ในการใชเทคโนโลยีและ
การแขงขันที่มีผลตอการ
ผลิตสินคาและบริการ ที่
ทําใหผูบริโภคตัดสินใจ
เลือกได 
 

 -เขาใจระบบและวิธีการ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถนําไป
ประยุกตใชกับ
ชีวิตประจําวันได 

-สามารถตัดสินใจ
เลือกในฐานะ
ผูบริโภค โดย
พิจารณาจาก
ประโยชนที่ไดรับ
อยางคุมคา 
 

 -เขาใจและ
สามารถ
ดําเนินการระบบ
สหกรณ 

-เขาใจกระบวนการและ
ผลดี ผลเสีย ของการ
นําเทคโนโลยีมาใชเพื่อ
เพิ่มผลผลิต  และการ
บริการอยางมี
ประสิทธิภาพ โดย
ตระหนักถึง
ผลประโยชนของ
ผูบริโภค 
 

 -เขาใจระบบสหกรณ 
ในการแกปญหาและ
รวมมือทางเศรษฐกิจใน
ระดับชุมชน และ
ประเทศ 

-เขาใจกระบวนการและ
ผลดี ผลเสีย ของการ
นําเทคโนโลยีมาใชเพื่อ
เพิ่มผลผลิต  และการ
บริการอยางมี
ประสิทธิภาพ โดย
ตระหนักถึง
ผลประโยชนของ
ผูบริโภค  
 

-เขาใจระบบสหกรณ 
ในการแกปญหาและ
รวมมือทางเศรษฐกิจใน
ระดับชุมชน และ
ประเทศ 

มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น ป.๑-๓ ป.๔-๖ ม.๑-๓ ม.๔-๖ อาชีวศึกษา 

-เขาใจระบบและ
วิธีการของสหกรณ  

-เขาใจเกี่ยวกับระบบและ
วิธีการของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
ได  

-เขาใจเกี่ยวกับระบบและ
วิธีการของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถนําไปประยุกตใช
กับชีวติประจําวันได  

-เขาใจเกี่ยวกับระบบและวิธีการ
ของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สามารถนําไปประยุกตใชกับ
ชีวิตประจําวันได  

-เขาใจการใชเทคโนโลยีและการแขงขันที่มีผลตอ
การผลิตสินคาและบริการ ที่ทําใหผูบริโภคมีความ
ไดเปรียบเสียเปรียบ ในการเลือกบริโภคและ
สามารถปองกันสิทธิของผูบริโภค  

-เขาใจการใชเทคโนโลยีและการแขงขันที่มีผลตอการผลิตสินคาและ
บริการ ที่ทําใหผูบริโภคมีความไดเปรียบเสียเปรียบ  ในการเลือก
บริโภคและสามารถปองกันสิทธิของผูบริโภค   

 
 
 
 
 
 
 

 ตารางที่ 2.3 มาตราฐานการเรียนรูดานเศรษฐศาสตร (ตอ)   
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ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของอาชีวศึกษา 
 การจัดการศึกษาของอาชีวศึกษาหรือการจัดการศึกษาอาชีพเปนการจัดการศึกษาและ
ฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนทั้งในระดับกึ่งฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับ
เทคโนโลยีทุกสาขาวิชา จึงเปนรากฐานอันสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มี
ความหมาย ประวัติความเปนมาและบทบาทหนาที่ๆ  สําคัญ ดังนี้ 
 

3.1 ความหมายของการอาชีวศึกษา 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2525 ไดใหความหมายของการอาชีวศึกษา
วา หมายถึง การศึกษาที่มุงเนนไปทางชางฝมือ สําหรับภาษาอังกฤษ นั้นมีคําที่มีความหมายคลายคลึง
กับคําวาอาชีวศึกษาหลายคําเชน Vocational Education, Technical Education, และ Technical 
and Vocationnal Education ซึ่งแตละคํามีความหมายดังนี้  
 Vocational Education หมายถึง โปรแกรมการศึกษาซึ่งมีระดับต่ํากวามหาวิทยาลัยมี  
จุดมุงหมายเพื่อฝกอบรมบุคลากรออกไปประกอบอาชีพ หรือเพื่อพัฒนาแรงงานฝมือที่ มีงานทําอยูแลว
ใหมีแรงงานฝมือระดับสูงขึ้น การศึกษาดังกลาวรวมแขนงวิชาชีพตางๆ เหลานี้ คือ การอุตสาหกรรม 
ชางเทคนิค การเกษตร การพาณิชย และคหกรรม (Good, 1973) 
 Technical Education หมายถึง การศึกษาที่เนนการเรียนรูทางดานเทคนิคหรือการปฏิบัติการ  
ทางเทคนิคและทักษะ มีจุดมุงหมายเพื่อฝกฝนผู เรียนใหเปนชางเทคนิค ปกติจัดระดับที่สูงกวา
มัธยมศึกษาตอนปลายและไมถึงระดับปริญญา (Good, 1973) 

Technical and Vocationnal Education  หมายถึง การศึกษาวิชาชีพเฉพาะอยางในระดับ  
มัธยมศึกษาหรือระดับวิทยาลัยชุมชน และระดับสถาบัน เทคนิค (Finch and Frunkiton, 1972)  
 

 สําหรับนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการอาชีวศึกษาไวดังนี้  
 ธีรวุฒิ บุณยโสภณ (2536) กลาววา อาชีวศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อเตรียม
ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพสําหรับอาชีพหนึ่ง หรือกลุมอาชีพโดยจัดเปนขบวนการศึกษ าที่มุงพัฒนา
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในดานทักษะหรือความชํานาญ (psychomotor domain) 
เพื่อใหสามารถประกอบอาชีพที่ตนเลือกเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542) ไดกลาวถึงความหมายของการอาชีวศึกษาวาหมายถึง การ  
มุงผลิตกําลังคนโดยมุงใหผูสําเร็จการศึกษาทางดานอาชีวศึกษา ทางดานเทคนิคศึกษามีคุณภาพที่จะ
เปนกําลังที่สําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใหแกชาติซึ่งแตกตางจากการศึกษาทั่วไป ในแง
ที่วาเปนการศึกษาเพื่อการทํางานและประกอบอาชีพในการจัดการศึกษาจึงตองจัดเพื่อพัฒนาทักษะ
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วิชาชีพ ความสามารถ ความเขาใจ และเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ รวมทั้งสรางอุปนิสัยที่ดีและจําเปนตอ
การทํางาน  
 เกษม วัฒนชัย (2545) กลาวไววา การอาชีวศึกษา คือ แขนงการศึกษาเพื่อนําไปสูการมีอาชีพ
ที่มีศักดิ์ศรี พึ่งตนเองได ชวยเหลือเกื้อกูลผูอื่นไดดวย ดังนั้นจึงควรพิจารณาวาทํา อยางไรหลักสูตร
อาชีวศึกษาแตละสาขาวิชาในขณะนี้ที่เปดสอนอยูจึงทันสมัยทันวิชาการ ทันตอสังคมสมัยใหมที่มี
ความหลากหลาย มีการพัฒนาอาจารยที่มีอยู จัดหาอาจารยใหมๆ ใหทันกับความจําเปน พัฒนาหรือ
จัดหาอุปกรณ สื่อการเรียนและการฝกงานใหเขากับความตองการของการพัฒนาประเทศเปาหมาย
ของการศึกษา คือ การเรียนรู  เรียนเพื่อรู  เพื่อทําได เพื่อใหอยูรวมกับผูอื่นไดและเพื่อประสบ
ความสําเร็จในชีวิต 
 Good (1973) กลาววา vocational education หมายถึง โปรแกรมการศึกษาซึ่งมีระดับต่ํากวา
ระดับมหาวิทยาลัย มีจุดมุงหมายเพื่อฝกอบรมบุคคลออกไปประกอบอาชีพ หรือเพื่อพัฒนาแรงงาน
ฝมือที่มีงานทําอยูแลวใหมีแรงงานฝมือในระดับสูงขึ้น การศึกษาดังกลาวรวมแขนงวิชาชีพตางๆ 
เหลานี้ คือ การอุตสาหกรรม ชางเทคนิค การเกษตร การพาณิชย การคหกรรม  
 จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การอาชีวศึกษา หมายถึง การศึกษาดานวิชาชีพ
เพื่อที่จะนําไปประกอบอาชีพในสาขาตางๆ เพื่อผลิตกําลังคนดานวิชาชีพใหมีความรู ความสามารถ มี
ทักษะ สามารถนําความรูไปประกอบอาชีพตางๆ ไดอยางดี โดยสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน รวมไปถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติดวย  

 

3.2 ประวัติความเปนมาของการจัดการศึกษาของอาชีวศึกษา 
 แนวคิดการจัดการศึกษาอาชีพไดมีมาตั้งแตยุคสมัยที่ประเทศไทยเริ่มมีอาชีพหัตถกรรมมา ก
ขึ้น นอกเหนือไปจากอาชีพกสิกรรม การอาชีวศึกษาเริ่มอยางเปนระบบเมื่อไดรับบรรจุในโครงการ
ศึกษา พ.ศ. 2441 เปนการศึกษาพิเศษซึ่งหมายถึง การเรียนวิชาเฉพาะเพื่อใหเกิดความชํานาญ โดย
ในป พ.ศ. 2452 การจัดการศึกษาไดแบงออกเปน 2 ประเภทคือ โรงเรียนสามัญศึกษาสอนวิชาสามัญ 
และโรงเรียนวิสามัญศึกษาสอนวิชาเพื่อไปประกอบอาชีพ เชน แพทย ผดุงครรภ ภาษาอังกฤษ
พาณิชยการครู ในปพ.ศ. 2453 ไดจัดตั้งโรงเรียนอาชีวศึกษาแหงแรกคือ โรงเรียนพาณิชยการที่วัดมหา
พฤฒารามและวัดราชบูรณะ แผนการศึกษาแหงชาติไดมีผลตอการกําหนดการศึกษาอาชีพใหชัดเจน
ยิ่งขึ้น โดยในแผนการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2475 ไดกําหนดวาวิสามัญศึกษาไดแก การศึกษาวิชาชีพซึ่ง
จัดใหเหมาะสมกับภูมิประเทศ เชน กสิกรรม หัตถกรรม และพาณิชยการเพื่อเปนพื้นฐานความรู
สําหรับการประกอบการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมตางๆ และในแผนการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2479 
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ไดปรากฏคําวา “อาชีวศึกษา” เปนครั้งแรกในระบบการศึกษาของประเทศไทยโดยแบงออกเปน 3 ชั้น 
คือ อาชีวศึกษาชั้นตน ชั้นกลางและชั้นสูง รับนักเรียนจากโรงเรียนสามัญศึกษาของทุกระดับประโยค 
ในวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาใหจัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

การจัดการอาชีวศึกษาในปจจุบันตามพระราชบัญญัติว าดวยกฏกระทรวงการแบงสวน
ราชการ พ .ศ.2546 ไดจัดสวนราชการภ ายในกระทรวงศึกษาธิการประกอบดวยสํานักงาน
ปลัดกระทรวง สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสํานักงาน
รัฐมนตรี การจัดการการศึกษาระดับอาชีวศึกษาจะอยูในความรับผิดชอบของ สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  

 

3.3 แนวคิดในการปฏิรูปการอาชีวศึกษา 
ในการปฏิรูปการอาชีวศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2542 ได

กําหนดหลักการในการปฏิรูปการอาชีวศึกษาไวดังนี้  
1) การสรางเอกภาพเชิงนโยบาย  
ปจจุบันมีหลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนรับผิดชอบจัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรม

วิชาชีพ จากการวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พบวาเฉพาะหนวยงานของรัฐมี 
22 กรมใน 9 กระทรวง จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ บางครั้งมีปญหาดานความซ้ําซอน 
ความสิ้นเปลืองขาดการประสานและการใชทรัพยากรรวมกั น ขาดเอกภาพดานนโยบายและเปาหมาย 
ดังนั้นจึงจําเปนตองกําหนดใหมีองคกรระดับชาติดูแลดานการอาชีวศึกษาโดยเฉพาะ เพื่อทําหนาที่
ดานนโยบายกําหนดเปาหมายระดับชาติและประสานการใชทรัพยากรรวมกัน  

2) การกระจายอํานาจ 
ในภาวะที่ประเทศอยูในชวงของการฟนฟูเศรษฐกิจและสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

การพัฒนากําลังคน ระดับกึ่งฝมือ ฝมือ เทคนิค และเทคโนโลยีตองไดรับการดูแลเปนพิเศษ เปาหมาย
และทิศทางตองกําหนดโดยกลไกทางเศรษฐกิจและตลาดแรงงาน ดังนั้นการกําหนดใหมีองคกร
อาชีวศึกษาขึ้น โดยมีองคประกอบของคณะกรรมการจากภาคเอกชน โดยเฉพาะกลุมผูประกอบการ
ลูกจาง สมาคมหรือาชีพ กลุมอาชีพไมนอยกวากึ่งหนึ่งถือเปนการกระจายอํานาจและสรางความเปน
หุนสวน 
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3) การกําหนดระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 
ความออนดอยของขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยดานทรัพยากรมนุษย 

เนื่องจากเปนการวัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของแรงงาน แมวาจะเปนขอเท็จจริงแตสิ่งหนึ่งที่ตองยอมรับ
คือ แรงงานไทยจํานวนไมนอยมีทักษะหรือความสามารถในการปฏิบัติงานหรือการประกอบอาชีพ
อยางดีเปนที่ยอมรับ แตยังไมมีกลไกการยกระดับคุณคาความสามารถในการปฏิบัติงาน ขณะที่
คุณวุฒิทางการศึกษาไมไดประกันความสามารถในการปฏิบัติงานเสมอไป ดังนั้นจําเปนตองระดม
กําลังและสรางความเขมแข็งใหกลุมอาชีพ สมาคมอาชีพและผูประกอบการเพื่อใหสามารถกําหนด
มาตรฐานอาชีพ (occupation standards) อันจะนําไปสูการพัฒนาระบบคุณวุฒวิชาชีพ (vocational 
qualification) เพื่อสรางจุดเชื่อมตอระห วางความสามารถในการปฏิบัติงานและคุณวุฒิทางการศึกษา 
การดําเนินการดังกลาวตองอาศัยองคกรหลักและกลไกที่เขมแข็งรับผิดชอบ จึงจําเปนตองกําหนดใหมี
องคกรหลักดานการอาชีวศึกษาขึ้น เพื่อทําหนาที่ระดมกําลังในการพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ และ
ทําใหการอาชีวศึกษาเปนระบบเปด (open entry/open exit) เปนการศึกษาตลอดชีวิตใหโอกาสผูที่
ทํางานอยูแลวไดเพิ่มพูนความรูและเทียบประสบการณ เพื่อรับคุณวุฒิวิชาชีพและใหการอาชีวศึกษา
เปนระบบการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง  

4) กําหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
การผลิตกําลังคนดานการอาชีวศึกษามีหลาย ระดับ แมวาสวนหนึ่งตองสอดคลองกับแนวโนม

การประกอบอาชีพและภูมิปญญาทองถิ่น  แตสวนที่ เหลือเปนภาระหลักประการหนึ่งของการ
อาชีวศึกษา ปจจัยพื้นฐานในการดํารงชีวิต หากกําลังคนไมไดมาตรฐานกอาจสงผลถึงความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน แตเนื่องจากมีหลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนจัดการ
อาชีวศึกษา จึงจําเปนตองสรางมาตรฐานการอาชีวศึกษาในระดับชาติ เพื่อเปนกรอบในการดําเนินการ
ของหนวยงานตางๆ โดยกําหนดใหมีองคกรหลักเพื่อกําหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษาและมีกลไก
กํากับดูแลใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

 

  3.4 นโยบายการอาชีวศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
พันธกิจการอาชีวศึกษา 
การอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนทั้งใน

ระดับกึ่งฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี ในทุกสาขาวิชาอยางมีคุณภาพและ
มาตรฐานใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและความกาวหนาทางดาน
เทคโนโลยี สามารถสนองความตองการของตลาดและการประกอบอาชีพอิสระ ดังนั้นเพื่อใหการ
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จัดการอาชีวศึกษาหรือการศึกษาวิชาชีพใหเปนที่พึ่งของเยาวชนและประชาชน นําพาไปสูการสราง
งานสรางอาชีพไดอยางแทจริง การอาชีวศึกษาไดกําหนด แนวทางดําเนินการที่สําคัญไว 2 ประการคือ  
 1. ความสอดคลอง การจัดการอาชีวศึกษาตองสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนและสังคมเพื่อแยก
ระดับคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น โดยพิจารณาจากความเปนจริงที่เกิดขึ้นในสังคมเปนตัวตั้งมิใชความ
ตองการของสถานศึกษาเปนตัวตั้ง ในปจจุบันการพัฒนาเศรษฐกิจจะตองเริ่มจากประชาชน สถาบัน
ครอบครัวตลอดจนองคกรตางๆ ในชุมชน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจในระดับรากหญา ซึ่งเปนเศรษฐกิจใน
ระดับจุลภาคใหมีความเขมแข็ง อันจะสงผลตอความมั่นคงของเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศหรือ
เศรษฐกิจในระดับมหภาคตอไป  
 2. คุณภาพ คุณภาพของผูสําเร็จการอาชีวศึกษามีตัวชี้วัดที่สําคัญประการหนึ่ง คือ ผูสําเร็จ
การศึกษาสามารถประกอบอาชีพหรือสามาถทํางานไดจริง โดยไมตองฝกอบรมเพิ่มเติมซึ่งการฝก
ทักษะตองใหความสําคัญในประเด็นตอไปนี้  
  2.1) ฝกทักษะวิชาชีพในทุกระดับเชิงบูรณาการ คือการไมมองการศึกษาวิชาชี พเปน
แบบแยกสวน เนื่องจากสภาพในความเปนจริงนั้น การประกอบอาชีพมิไดมีการแยกสวน เทคโนโลยีที่
เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพก็ไมมีการแยกสวนเชนกัน ดังนั้นองคความรูหรือทักษะวิชาชีพที่ผูเรียน
เรียนรูจึงควรจัดใหมีการบูรณาการ ซึ่งอาจเปนการบูรณาการระหวางประเภทวิชาหรือระหวาง
สาขาวิชาที่เชื่อมโยงกันตามลักษณะของอาชีพหรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ ดังนั้นหลักสูตรอาชีวศึกษาใน
แตละหลักสูตรจึงไมควรใชหลักสูตรสําเร็จเพียงชุดเดียว อาจจัดไดหลายๆ ชุดตามความเหมาะสม มี
ความยืดหยุนหลากหลายแตอยูบนพื้นฐานวิชาชีพที่กําหนด 
  2.2) เพิ่มทักษะในสวนของการบริหารจัดการ เนื่องจากในการประกอบอาชีพจริงใน
สถานการณจริงนั้น นอกเหนือจากทักษะเชิงวิชาชีพแลวผูประกอบการจะตองมีความรูเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการเชิงตลาด การเงิน การบัญชี รวมทั้งการบริหารงานบุคลากรตามสมควร ทักษะดังกลาว
เปนสวนสงเสริมความสําเร็จในการประกอบอาชีพเปนอยางมากจึงควรจัดใหผูเรียนไดเรียนรูตาม
สมควรเพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูอาชีพ  
 

  3.3 หลักการจัดการศึกษาของอาชีวศึกษา 
การจัดการศึกษาของอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพเปนกระบวนการผลิตและพัฒนา

กําลังคนระดับกึ่งฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีที่มีลักษณะเฉพาะสัมพันธอยาง
ชัดเจนกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลนยี เจตนารมยเพื่อใหบุคลากรมีความรู มีทักษะ
ในวิชาชีพพื้นฐานและวิชาชีพเฉพาะทาง พรอมทั้งมีคุณลักษณะที่พึงประสงคสามารถนําทักษะความรู
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ไปใชในการประกอบอาชีพ สามารถเพิ่มผลผลิตและมีสวนในการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศใหไดระดับมาตรฐานสากล รวมทั้งการใหบุคคลมีความสามารถประกอบอาชีพและพึ่งตนเอง
แตโดยที่การจัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพดําเนินการในหลายหนวยงานทั้งในสถานศึกษา 
หนวยงานของภาครัฐและเอกชน สถา นประกอบการ ชุมชนและทองถิ่น จึงจําเปนตองสรางเอกภาพเชิง
นโยบาย แตมีการกระจายอํานาจไปสูระดับปฏิบัติ มีการพัฒนาระบบมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ และจัดระบบความรวมมือของทุกฝายเพื่อประสานประโยชนการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อให
เกิดการผลิตและพัฒนากําลังคนที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและของประเทศ  

การอาชีวศึกษาจึงเปนการศึกษาที่แตกตางจากการศึกษาทั่วไป ในแงที่วาการศึกษาเพื่อการ
ทํางานและการประกอบอาชีพ  ในการจัดการศึกษาจึงตองจัดเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ความสามารถ ความเขาใจ และเจตคติที่ดีตอวิชาชีพรวมทั้งส รางอุปนิสัยที่ดีและจําเปนในการทํางาน  

กรมอาชีวศึกษาไดดําเนินการจัดการศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพเพื่อผลิตกําลังคนนระดับชาง
กึ่งฝมือ ชางฝมือ ชางเทคนิค และนักเทคโนโลยีใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และสนองความตองการของตลาดแรงงาน รวมทั้งการประกอบอาชีพอิสระโดยการจัด
การศึกษาและฝกอบรมใน 8 ประเภทวิชาหลักไดแก ชางอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรม
การทองเที่ยว เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เกษตรกรรมและการประมง พาณิชยกรรม คหก
รรม และศิลปหัตถกรรมในการจัดการศึกษา และการอบรมวิชาชีพของกรมอาชีวศึกษาแ บงเปน
ลักษณะที่สําคัญ 3 ประการ คือ  

 1) การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรระดับตางๆ ไดแก หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิค
ชั้นสูง (ปทส.) 

 2) การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบั ตรวิชาชีพ (ปวช.) พิเศษ 
 3) การจัดการเรียนการสอน และการฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้นซึ่งมีการจัดทั้งในและ

นอกสถานศึกษาเพื่อบริการวิชาชีพแกชุมชน  
จากแนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาดังกลาวจะเห็นไดวา การอาชีวศึกษาตองการจัดการศึกษา

เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะทางวิชาชีพที่สอดรับกับความตองการของตลาดแรงงานไปจนถึงการ
ประกอบอาชีพอิสระตางๆ และรวมกันพัฒนาใหผูเรียนเกิดเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ เสริมสรางอุปนิสัยที่ดี
และจําเปนในการปฏิบัติงาน 
 
 



 27 

ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและความเปนหุนสวนทางการศึกษา 
ในสวนนี้ผูวิจัยขอนําเสนอในเรื่องของ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและความเปนหุนสวนไมวาจะ

เปนความหมายจากพจนานุกรมทั้งภาษาไทย และภาษาตางประเทศ และความหมายจากนักวิชาการ
หลายทานที่ใหนิยาม รวมทั้งรูปแบบและขั้นตอนของความเปนหุนสวนในสวนนี้จะบอกถึงรูปแบบของ
หุนสวนวามีรูปแบบในลักษณะใดบาง แตละรูปแบบนั้นแตกตางกันอยางไร และเกิดประโยชนอยางไร
จากความเปนหุนสวน และขั้นตอนที่ทําใหเกิดความเปนหุนสวนนั้นเกิดขึ้นไดอยางไร มีปจจัยใดที่จะ
เปนสวนสําคัญในการสรางหุนสวน สุดทายจะเปนหลักการของความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนที่ 
สามารถ กมขุนทด (2548) ไดทําการสังเคราะหแนวคิดของนักการศึกษาในเรื่องของหลักการความเปน
หุนสวนของผูปกครอง ชุมชน โรงเรียนในการพัฒนาผูเรียน  
 

4.1 ความหมายของบทบาท 
 นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายและคํานิยามเกี่ยวกับบทบาทไวสรุปไดดังนี้  

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดใหความหมายของคําวาบทบาท วา
หมายถึง การทําทาตามบท การรําตามบท โดยปริยายความหมายวา การทําตามหนาที่ที่กําหนดไว 
เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู  

 

พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของคํา
วา Role วาหมายถึง พฤติกรรมที่สังคมกําหนดและคาดหมายใหบุคคลกระทําตามสถานภาพของ
บุคคลนั้นซึ่งความหมายของคําวา สถานภาพ (status) ในวิชาสังคมวิทยา มีความหมาย 2 อยาง คือ  

1) ตําแหนงของบุคคลในระบบสังคม เชน เปนลูก พอ แม ครู พระ ความหมายนี้แสดงวา
บุคคลนั้นเปนใคร ซึ่งจะเชื่อมโยงกับคําวาบทบาท  (role) ที่หมายถึงวาบุคคลนั้นควรทําอะไรเมื่ออยูใน
ตําแหนงหรือสถานภาพนั้น 

2) ตําแหนงของบุคคล หรือกลุมบุคคลในลําดับชั้นทางสังคม ความหมายนี้แสดงถึงเกียรติและ
ศักดิ์ศรี การที่บุคคลหรือกลุมจะถูกกําหนดใหอยูในลําดับชั้นใดเปนไปตามเกณฑทางกฏหมาย 
การเมือง หรือวัฒนธรรม 
  

Roy (1980) กลาววา บทบาทเปนความตองการของสังคมเปนพฤติกรรมที่สังคมคาดหวัง 
ถึงแมวาบทบาทจะเปนพฤติกรรมของบุคคลแตบทบาทก็พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากผลการมีปฏิสัมพันธ
ระหวางตนเองหนาตามตําแหนงและตามความคาดหวัง  
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Levinson (1971) ไดสรุปความหมายบทบาทไว 3 ประการ คือ 
1) บทบาท หมายถึง บรรทัดฐาน (norm) ความคาดหวัง (expectation) ขอหาม (taboos)   

ความรับผิดชอบ (responsibility) และอื่นๆ ที่มีลักษณะในทํานองเดียวกันซึ่งผูกพันอยูกับตําแหนงทาง
สังคมที่กําหนดใหบทบาทตามความคาดหมายคํานึงถึงบุคคลนอยที่สุดแตมุงไปที่การบงชี้ถึงหนาที่   
อันพึงกระทํา 

2) บทบาท หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลผูดํารงตําแหนง  
3) บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคลลแตละคนที่จะกระทําโดยใหสัมพันธกับ  

โครงสรางของสังคมหรืออีกนัยหนึ่งก็คือ แนวทางที่บุคคลพึงกระทําเมื่อดํารงตําแหนงนั้นๆ นั่นเอง  
 

Good (1977) กลาววา บทบาท คือ ตําแหนงทางสังคม สิทธิพันธะผูกพันธ และพฤติกรรมที่ใช
ตําแหนงหนึ่งออกจากตําแหนงหนึ่ง 

\ 

สุชา จันทรเอม และสุรางค จันทรเอม (2520) อธิบายความหมายของบทบาทไววา บทบาทมี
ความหมายใกลเคียงกับสถานภาพมาก บทบาทเปนสิ่งที่บุคคลในสถานภาพตางๆ พึงกระทํานั่นคือ 
เมื่อสังคมกําหนดสิทธิและหนาที่ใหสถานภาพใดอยางไรแลวบุคคลในสถานภาพนั้นๆ จะตองประพฤติ
ปฏิบัติตามหนาที่ที่กําหนดไว 
  

ฑิตยา สุวรรณะชฎ (2527) ไดกลาววา บทบาทเปนลักษณะของพฤติกรรมที่ถูกกําหนดโดย
ฐานะตําแหนง และบทบาททางสังคมไวดังนี้  

1) มีสถานะภาพ (status) อยูจริงในทุกสังคมและมีอยูกอนที่ตัวคนจะเขาไปครอง  
2) มีบทบาทที่ควรจะเปน (ought-to-be-role) ประจําอยูในแตละตําแหนงวัฒนธรรม  

ขนบธรรมเนียมประเพณีในสังคมนั้นๆ เปนสวนหนึ่ง ซึ่งมีความสําคัญในการกําหนดฐานะ ตําแหนง
และบทบาทที่ควรจะเปนการที่คนเราจะทราบถึงฐานะตําแหนงและบทบาทนั้นไดมาจากสังคมกรณ 
(socialization) ในสังคมนั้น 

 

งามพิศ สัตยสงวน (2532) ไดอธิบายไววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับผูที่
อยูในสถานภาพตางๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไรเปนบทบาทที่คาดหวังโดยกลุมคนหรือสังคม เพื่อทําให
คูสัมพันธมีการกระทําระหวางกันทางสังคมได รวมทั้งคาดการณพฤติกรรมที่เกิดขึ้นได  

 

Mead (อางถึงใน พรณเรศ ไชยยา , 2535) ไดใหความหมายวา บทบาทเปนกระบวนการของ 
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของตนเอง และเนื่องจากการปฏิบัติตามหนาที่ของสถาบันหนึ่ง ใน
ขณะเดียวกัน Morgan (อางถึงใน พรณเรศ ไชยยา, 2535) ก็ไดใหความหมายไววา บทบาทเปน
รูปแบบของพฤติกรรม ซึ่งบุคคลที่อยูในตําแหนงทางสังคมจะปฏิบัติ  
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4.2 ประเภทของบทบาท 
 บุคคลจะแสดงบทบาทใหถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณขึ้นอยูกับความรูประสบการณ
เดิมเปนสิ่งที่ชวยกําหนดบทบาท 
 สงวนศรี วิรัชชัย (2527) อธิบายวา ถาพิจารณาลักษณะของบทบาทในสังคมใหลึกซึ้งแลวจะ
พบบทบาทอยูหลายรูปแบบ หลายลักษณะ ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
 1) บทบาทตามที่กําหนด (prescribed roles) หมายถึง บทบาทที่สังคม กลุมหรือองคกร
กําหนดไววาเปนรูปแบบของพฤติกรรมประจําตําแหนงตา งๆ ที่มีอยูในสังคม กลุมหรือองคกรนั้นๆ เชน 
ขอกําหนดที่วาขาราชการตองปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบ  
 2) บทบาทที่ผูอื่นคาดหวัง (expected roles) หมายถึง บทบาทหรือรูปแบบของพฤติกรรมที่
ผูเกี่ยวของคาดหวังวาผูอยูในตําแหนงจะถือปฏิบัติบ ทบาทที่ผูรับความคาดหวังนี้มักจะสอดคลองกับ
บทบาทที่กําหนด แตในบางครั้งบทบาทที่ผูเกี่ยวของคาดหวังอาจจะไมตรงกับบทบาทที่กําหนดไวก็ได 
เพราะบางคนอาจมีการคาดหวังมากกวาหรือนอยกวาขอกําหนดที่ตนไดรับทราบ  
 3) บทบาทตามความคิดของผูที่อยูในตําแหนง (subjective roles) หมายถึง รูปแบบของ
พฤติกรรมที่บุคคลผูอยู ในตําแหนงคิดและเชื่อวาเปนบทบาทของตําแหนงที่ตนดํารงอยู  เชน 
ผูบังคับบัญชาคิดวาตนมีหนาที่ควบคุมการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา แตไมตองใสใจกับปญหา
สวนตัวของผูใตบังคับบัญชา ดังนั้นบทบาทของผูอยูในตํา แหนงอาจจะสอดคลองหรือไมสอดคลองกับ
บทบาทที่กําหนด และอาจจะตรงหรือไมตรงกับบทบาทที่ถูกคาดหวังก็ได  
 4) บทบาทที่ปฏิบัติจริง (enacted roles) หมายถึงพฤติกรรมที่ผูอยูในตําแหนงไดปฏิบัติหรือ
แสดงออกมาใหเห็น ซึ่งมักจะเปนพฤติกรรมที่สอดคลองกับบทบาทตามความคิดของเจาตัวผูอยูใน
ตําแหนง แตก็อาจมีกรณีที่บุคคลแสดงพฤติกรรมตามความคาดหวังของผูอื่นทั้งๆ ที่บทบาทนั้นไมตรง
กับความคิดของตนก็ได  
 5) บทบาทที่ผูอื่นรับรู (perceived roles) รูปแบบพฤติกรรมที่ผูอื่นไดรับทราบเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติบทบาทของผูอยูในตําแหนง ซึ่งโดย ธรรมชาติการรับรูนั้น คนเราจะมีการเลือกที่จะรับรูและอาจมี
การรับรูที่ผิดพลาดไปจากความเปนจริงดวยอิทธิพลจากประสบการณและสถานการณหลายๆ อยาง 
ดังนั้นเมื่อผูอยูในตําแหนงแสดงบทบาทโดยการแสดงพฤติกรรมอยางหนึ่ง ผูที่พบเห็นอาจรับรู
พฤติกรรมหรือบทบาทนั้นในทางที่แตกตางกันไป และอาจแตกตางไปจากบทบาทตามความคิดของผู
อยูในตําแหนงดวย 
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ฑิตยา สุวรรณะชฏ (2527) ไดแบงบทบาทไว 2 ลักษณะ คือ 
 1) บทบาทอุดมคติ (ideal role) คือ บทบาทของผูที่ดํารงตําแหนงทางสังคมควรจะปฏิบัติ ซึ่ง
ถูกกําหนดโดยการอบรม คําแนะนํา คําสั่งสอน หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย  
 2) บทบาทที่ปฏิบัติจริง (actual role) คือ บทบาทที่ผูดํารงตําแหนงทางสังคมที่จะตองปฏิบัติ 
ซึ่งถูกกําหนดโดยผูดํารงตําแหนงทางสังคม นําเอาบทบาททางอุดมคติไปแปลความ เพื่อที่จะปฏิบัติ
ตามอํานาจหนาที่นั้นๆ จะมีลักษณะแตกตางหรือคลายคลึ งกันอยางไรก็ขึ้นอยูกับความสามารถในการ
แปลความโดยมีสภาพแวดลอมเปนขอจํากัดและสิ่งเกื้อกูล  

 

จากการศึกษาความหมายของบทบาท สามารถสรุปไดวา บทบาทหมายถึง การประพฤติ
ปฎิบัติที่ถูกกําหนดโดยตําแหนงและหนาที่ โดยมีความเกี่ยวพันกับบุคคลและสังคม และการกระทํา
เหลานี้จะขึ้นอยูกับบรรทัดฐานของสังคม  

 

4.3 ความหมายของคําวาหุนสวน 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546) ไดใหความหมายของคําวา หุนสวนไว

วา ทุนที่เขากันเพื่อทําการตางๆ เชน คาขาย เปนตน หรือในภาษาพูดใชคําวา ผูเปนหุนสวน  
 

พจนานุกรม Oxford Advanced (2000) ไดใหความหมายของคําวาหุนสวน (partnership) 
ใน 3 ลักษณะคือ 1) สถานภาพของการเปนหุนสวนในธุรกิจ 2) ความสัมพันธระหวางบุคคล 2 คน/
องคกรหรือสถานภาพของการมีความสัมพันธนี้  3) เจาของธุรกิจโดยบุคคล 2 คนหรือมากกวา ผูซึ่งรวม
ผลประโยชนกัน 

 

Panet and Bourque (1996 อางถึงใน จตุภูมิ เขตจัตุรัส , 2547) ไดนิยามถึงความเปนหุนสวน
ไววาความสัมพันธที่เทาเทียม  (egalitarian) และยุติธรรม (equitable) ระหวางกลุมคนสองกลุมที่มี
ความแตกตางกันในดานพันธกิจ กิจกรรม ทรัพยากร และวิธีการปฏิบัติ ในความสัมพันธนี้แตละ
หุนสวนไดใหความชวยเหลือที่แตกตางกันแตทั้งสองฝายจะตองไดรับการชวยเหลือที่เทาเทียมกัน  

 

ลักขณา เติมศิริกุลชัย  และสุชาดา ตั้งทางธรรม (2541) ไดอธิบายคําวาหุนสวนหรือภาคี 
(partnership) วาเปนความสัมพันธขามหนวยงานระหวางบุคคล  กลุม องคกร เปนคําที่ใชกันในหลาย
วงการ ดังนั้นการสื่อความหมายจึงแตกตางกัน  เชน ในทางธุรกิจมักจะหมายถึง โครงการรวมทางธุรกิจ 
แตถาหากในฐานะรัฐบาลจะหมายถึง การรวมรับผิดชอบ ซึ่งเปนการสรางคําจํากัดความขึ้นมาเพื่อให
สอดคลองกับสภาพการณและเงื่อนไขของตน  แตโดยรวมแลวนั้นคําวาหุนสวนหรือภาคี (partnership)  
มีลักษณะสําคัญ 4 ประการ ดังตอไปนี้ 
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1) ทํางานรวมกันเพื่อบรรลุขอตกลงหรือเพื่อปฏิบัติภารกิจเฉพาะ  
2) มีการตกลงกันไวลวงหนาในเรื่องของพันธะและความคาดหวัง  
3) ทบทวนความสัมพันธอยูเสมอ และแกไขขอตกลงเมื่อมีความจําเปน  
4) แบงปนผลประโยชนและความเสี่ยงรวมกัน  
 

ศิริกุล กสิวิวัฒน (2547) กลาววา หุนสวน คือคนที่มาลงทุนรวมกันทํากิจการอยางใดอยาง
หนึ่งและแบงปนผลประโยชนกัน การรวมมือระหวางหนวยงาน องคกร กลุม หรือบุคคลเปนไปโดย     
สมัครใจ ในการทํางานมุงสูเปาหมายอยางเดียวกันหรือ เปาหมายที่เขากันได โดยมีอํานาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบ และการจัดการรวมกันในการสนับสนุนทรัพยากรการทํางาน เชน เวลา เงินทุน วัสดุ 
เครื่องมือ ความชํานาญ ตลอดจนขอมูลขาวสาร  รวมกันรับภาระการเสี่ยงรวมกัน  รับผิดชอบกิจกรรมที่
จะทํารวมกัน และรวมกันรับผลประโยชน ซึ่งอาจเรียกวาเปนการทํางานในสถานการณที่มีชัยดวยกัน
ทุกฝาย (win-win situations)  

 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) ไดใหความหมายของคําวาความเปน
หุนสวนไววา เปนการที่ทุกฝายเกิดความรูสึกวาเปนผูใหการศึกษาแกเด็กรวมกัน  

 

จากการศึกษาความหมายของหุนสวนสามารถสรุปไดวา หุนสวนหมายถึง การรวมมือกัน
อยางเสมอภาคระหวางหนวยงาน องคกร กลุม บุคคล ที่เปนไปโดยสมัครใจโดยมีเปาหมายอยาง
เดียวกัน รับผิดชอบกิจกรรมที่ทํารวมกันและแบงปนผลประโยชนรวมกัน  

 

4.4 รูปแบบและขั้นตอนของความเปนหุนสวน 
ประกอบ คุปรัตน (2528) ชี้ใหเห็นความจําเปนของการรวมมือกันในการจัดการศึกษาไว          

4 ประการ ไดแก 
1) ประชาชนในฐานะเจาของการศึกษาจะรูดีวาเขาและบุตรหลานตองการอะไรจากระบบ

การศึกษา และอะไรในระบบที่เปนอยู  แลวเขาไมตองการ 
2) ความรวมมือระหวางการศึกษาจะกอให เกิดความรูสึกมีอํานาจมีสวนรวมในชุมชนที่อาศัย  
3) ความรวมมือทําใหมีโอกาสดําเนินกิจการดานการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
4) ความรวมมือทางการศึกษาเปดโอกาสใหมีการใชทรัพยากรในทองถิ่นมากขึ้น  
นอกจากนี้ยังเสนอแนะวา ในการดําเนินการเรื่องการมีสวนรวมนั้น  เปนสิ่งที่ตองคํานึงถึงความ

สอดคลองกับสภาพสังคมไทย  หลักการมีสวนรวมนั้นจะตองตั้งอยูบนพื้นฐานของความเสมอภาค  หลัก
ของความเปนระบบควบคูกับความหลากหลาย และการดําเนินงานตองมีประสิทธิภาพสูงสุด  การที่
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ประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนานั้นมีความสําคัญ  ทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยที่สามารถ
ลดภาระคาใชจายของรัฐบาลลงได   

ศิริกุล กสิวิวัฒน (2547) กลาววา หุนสวนอาจเปนพันธมิตรในหนวยงานเดียวกันหรือตาง
หนวยงานก็ได หุนสวนบางกรณีเปนความรวมมือระหวางคนที่ทํางานเหมือนกันแตอยูคนละพื้นที่  คนที่
ทํางานตางกันในพื้นที่เดียวกัน หรือชุมชนที่อยูตางภูมิภาคกัน การเปนหุนสวนตองมีการรวมมือกัน
อยางเสมอภาคโดยมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนซึ่งกันและกัน  มีการสนับสนุนการ
ทํางานซึ่งกันและกันในลักษณะการรวมแรงรวมใจกัน  รวมทั้งมีเครื่องมือวัดความสําเร็จของการทํางาน
รวมกัน วัตถุประสงคของหุนสวนที่มารวมมือรวมใจกันก็เพื่อทําใหชุมชนดีขึ้น  เสริมสรางศักยภาพ 
ความสามารถของชุมชน และกอใหเกิดความยั่งยืนในการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นของ
ชุมชน จะเห็นไดวา เมื่อคนเราหรือหนวยงานคิดจะทํางานรวมกันใหราบรื่น  ตองไมมองที่ความสําเร็จที่
จะบังเกิดกับองคกรของตนเปนสําคัญ  หากตองมองไปที่กลุมเปาหมายในการพัฒนาจะไดประโยชน
อะไรจากการรวมมือกันระหวางหนวยงานดําเนินงานมากกวา  ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา การมองที่
ประโยชนอันบังเกิดแกชุมชนจะทําใหหนวยงานคลายความระแวงซึ่งกันและกัน ไมหวงวาใครจะได 
“หนาตา” หรือชวงชิงผลงานกันสิ่งที่จะทําใหการทํางานระหวางหุนสวนประสบความสําเร็จ  ก็คือ การมี
ขอตกลงรวมกัน มีการตัดสินใจรวมกัน  มีการจัดการกระบวนการดําเนินกิจกรรมอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง มีกระบวนการตอบรับและปอนกลับผลการดําเนินงาน  ซึ่งหมายถึงการมีชองทางที่จะไดรับฟง
ความคิดเห็นและรับทราบความรูสึก  มุมมองของคนที่รวมกันทํางานสิ่งที่สําคัญที่สุดของการทํางานใน
ลักษณะหุนสวน คือ ทุกฝายตองรวมมือรวมใจอยางจริงจังดวยความสัมพันธที่เสมอภาคกันตาม
บทบาทหนาที่ของแตละฝายที่ตองยอมรับซึ่งกัน และกัน โดยคํานึงถึงผลสําเร็จของงานในภาพรวมเปน
หลัก 

 

ศิริกาญจน โกสุมภ (2542) กลาววา ความหมายของการมีสวนรวมระดับนโยบายนั้น  เปนการ
มีสวนรวมที่เปนหุนสวน (partner participation) คือ การเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน แตจาก
การศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา การมีแบบ
แผนการมีสวนรวมแบบเหลื่อมล้ํา  (inequity participatory) เปนการมีสวนรวมที่ผูเกี่ยวของถูกกําหนด
บทบาท อํานาจและทรัพยากรของตนเอง  และถูกกําหนดขอบเขตของการมีสวนรวมจากโรงเรียน  ทําให
เขามามีสวนรวมกับโรงเรียนในการจัดการศึกษาเฉพาะสวนที่ไมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  โดย
แผนยอย 3 แบบ คือ 
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1) แบบแผนการมีสวนรวมชายขอบ (marginal participatory pattern)  เปนการเขารวม
กิจกรรมโดยรวมงาน ใหความรวมมือหรือรวมสนับสนุนโดยอาจแสดงความคิดเห็นหรือรวมกิจกรรม
บางแตไมมีการรวมตัดสินใจ 

2) แบบแผนการมีสวนรวมบางสวน (partial participatory pattern) เปนการมีสวนรวมใน
กิจกรรมของโรงเรียนในฐานะผูริเริ่มงาน  ผูรวมงาน ผูใหการสนับสนุนคอนขางมากและบอยครั้ง  โดยมี
การแสดงความคิดเห็นหรือรวมกันตัดสินใจบางครั้ง  

3) แบบแผนการมีสวนรวมอยางเต็มที่ (full participatory pattern) เปนแบบแผนการมีสวน
รวมคอนขางมากและมีอํานาจในการตัดสินใจและโดยทั่วไปแลวกลุมบุคคลที่มีสวนรวมอยางเต็มที่  จะ
มีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตาง  ๆ ทุกขั้นตอน โดยสวนมากจะเปนผูนําในชุมชน 

จะเห็นไดวา แบบแผนการมีสวนรวมอยางเต็มที่เปนรูปแบบของการมีสวนรวมที่เปนแบบ
หุนสวนซึ่งมีลักษณะของความเสมอภาค (equaity participatory) ดังนี้คือ 1) รวมริเริ่มงาน 2) รวม
ดําเนินการ 3) รวมสนับสนุน 4) รวมแสดงความคิดเห็น 5) รวมงานและกิจกรรม 6) มีอํานาจในการ
ตัดสินใจในการดําเนินงาน ซึ่งจําเปนตองพัฒนาแบบแผนการมีสวนรวมดวยการใหทุกฝายเขามา
รวมมือกันแบบเสมอภาค ในลักษณะที่ทุกฝายสามารถเขามามีบทบาทในการดําเนินการอยางเทา
เทียม  

  

กาญจนา แกวเทพ (2538) ที่ระบุวา ในการทํางานรวมกันนั้นควรมีลักษณะความสัมพันธแบบ
หุนสวน (partnerships) คือ 

1) Interdependence พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน รับผิดชอบรวมกันทั้ง 2 ฝาย 
2) Balance เปนความสัมพันธที่เทาเทียม เสมอภาค 
3) Partner มีผลประโยชนรวมกัน และผลประโยชนนั้นไมขัดแยงแตสนับสนุนซึ่งกันและกัน  
 

กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ไดแบงประเภทของระบบภาคีหรือเครือขาย
(partnerships/networks) ซึ่งเปนความรวมมือในการจัดการศึกษาเปน  2 มิติ คือ 

1) ความรวมมือระหวางสถานศึกษา และหนวยงาน องคกร ภาครัฐ ภาคเอกชน กลุม
ประชาชน องคกรทองถิ่น และชุมชน 

2) ความรวมมือระหวาง หนวยงาน องคกร ภาครัฐ ภาคเอกชน กลุมประชาชนและประชาชน
ดวยกันเอง 

 

Epstein (1995) ไดเสนอแนวทางการปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวนที่รวมกันสรางสรรค
กิจกรรมหรือโปรแกรมตาง ๆ เพื่อกอใหเกิดความเขาใจและการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพไววาจะตองมี
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คณะปฏิบัติงานขึ้นมา โดยเฉพาะในคณะทํางานจะตองประกอบไปดวย ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และ
นักการศึกษา นอกจากนี้ สิ่งสําคัญจะตองมีนโยบายสนับสนุนจากหนวยงาน ตนสังกัดและจาก
ผูบริหารโรงเรียนอยางชัดเจน  โดยการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความเปนหุนสวน ประกอบดวยขั้นตอนที่
สําคัญ 5 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดตั้งคณะทํางาน (create an action team) ซึ่งทางโรงเรียนจะตองริเริ่มสราง
ทีมปฏิบัติการดานความเปนหุนสวนในการจัดกิจกรรมดําเนินการ  ตลอดจนประเมินผลการทํางาน ผู
รวมทีมควรประกอบไปดวย ครู ผูปกครอง นักเรียน ผูบริหาร และสมาชิกในชุมชน 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดหาแหลงเงินทุนและการสนับสนุนอื่นๆ (obtain funds and other 
support) เพื่อใชในการดําเนินการทั้งในดานพัฒนาคณะทํางานและการพัฒนาโปรแกรมตางๆ  ขึ้นมา
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวน  

ขั้นตอนที่ 3 การระบุจุดเริ่มตน  (identify starting points) กอนที่จะดําเนินการตองรวบรวม
ขอมูลจากครู ผูปกครอง ผูบริหารและนักเรียน เปนการประเมินจุดเริ่มตนจากสภาพจริงตามกําลังและ
ทรัพยากรที่มีอยู อาจดวยวิธีการสอบถาม การสัมภาษณ การประชุมสนทนากลุมเพื่อทราบสิ่งที่ปฏิบัติ
อยูจริง ความตองการ ความคาดหวัง แลวเชื่อมโยงไปสูเปาหมายที่ครอบครัวและชุมชนจะชวย
สนับสนุนและปฏิบัติรวมกันในความเปนหุนสวน  

ขั้นตอนที่ 4 การจัดทําแผนการปฏิบัติงาน (develop a plan) จากการรวบรวมขอมูลและ
กําหนดเปาหมายในความเปนหุนสวน ที่คณะทํางานสามารถจัดทําโครงรางกิจกรรมแตละประเภท
ตามความตองการของนักเรียนและครอบครัว  โดยกําหนดรายละเอียดของกิจกรรมหนาที่รับผิดชอบ 
งบประมาณและการประเมินผลอยางชัดเจน  

ขั้นตอนที่ 5 การดําเนินงานตามแผน (continue planning and working) ในการดําเนินงาน
ตามแผนที่กําหนด ตองรายงานความกาวหนา ความสําเร็จ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ใหครู 
ผูปกครองและนักเรียนรับรู และรวมแสดงความคิดเห็นเพื่อดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตอไป  

 

Cohen and Uphoff (1980 ) กลาวถึงลักษณะการมีสวนรวมของประชาชนวา  ตองเขารวมใน
กระบวนการตัดสินใจวาจะทําอะไรและอยางไร เขารวมในการนําโครงการไปปฏิบัติ  โดยเสียสละ
ทรัพยากรตางๆ เชน เงิน วัสดุ แรงงาน หรือรวมมือในองคกร หรือกิจกรรมเฉพาะดานรวมรับ
ผลประโยชนที่เกิดจากการพัฒนา และรวมในการประเมินผลโครงการ  โดยนําเสนอไว 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การมีสวนรวมในขั้นริเริ่มโครงการ  คนหาปญหาและสาเหตุของปญหาแลวรวมกัน
ตัดสินใจกําหนดความตองการ  
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ขั้นตอนที่ 2 การมีสวนรวมในการวางแผน รวมในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค วิธี
และแนวทางดําเนินการ รวมทั้งกําหนดแหลงทรัพยากร 

ขั้นตอนที่ 3 การมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ  โดยการเขารวมทําประโยชนดานทุนทรัพย  
แรงงาน วัสดุอุปกรณ การบริหารงานหรือประสานงาน 

ขั้นตอนที่ 4 การมีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ  การเขารวมประเมินวาโครงการที่ดําเนิน
มาบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม  และเพื่อเปนแนวทางปรับปรุงการดําเนินงานตอไป  

 

4.5 หลักการของความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียน  
สามารถ กมขุนทด (2548) ไดทําการสังเคราะหแนวคิดของนักการศึกษาแตละทาน (Sander, 

1996; Street, 1998; Jordan, Reyes  and Peel, 1998; Pape, 1999; Phelps, 1999; Turnbull, and 
Turbiville, 1999; Byrne, 2001; Davies, 2000; Buttery and Anderson, 1999) ในเรื่องของหลักการ
ความเปนหุนสวนของผูปกครอง ชุมชน โรงเรียนในการพัฒนาผูเรียน และสรุปรวมแนวคิดที่เห็นวามี
ความสําคัญและสอดคลองกันโดยตัดบางสวนที่มีการกลาวถึงเพียงเล็กนอยออกไป ทําใหไดประเด็น
สําคัญเกี่ยวกับหลักความเปนหุนสวนของผูปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียนซึ่งประกอบดวย  

1) การมีปฏิสัมพันธและแสดงออกตอผูปกครองและสมาชิกในชุมชนดวยความจริงใจ อบอุน
และเปนมิตร 

2) การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางตอเนื่องดวยวิธีการที่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความ
เปนอยู ความรูและวัฒนธรรมของแตละฝาย  

3) การทํางานรวมกันเปนทีมดวยกระบวนการกลุมที่มีการแบงปนภาระความรับผิดชอบใหแก
บุคคลฝายตางๆ ตามความรูความสามารถและความถนัดบนพื้นฐานการใหความสําคัญกับทุกๆ ฝาย  

4) การดําเนินงานดวยกระบวนการประชาธิปไตยที่มีการตัดสินใจบนพื้นฐานของการยอมรับ
ในความคิดเห็นของทุกๆ ฝาย 

5) การเคารพในความสามารถและความสําคัญของสมาชิกทุกคนโดยตระหนักอยูเสมอวาถา
ขาดทักษะหรือประสบการณของสมาชิกคนใดคนหนึ่งงานก็จะสําเร็จไมได  

6) กระบวนการดําเนินการจะตองเปนไปเพื่อตอบสนองความตองการของหลักสูตรหรือ
นโยบายการจัดการศึกษา 

7) การเปดโอกาสใหบุคคลทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินการ ทุกคนมีความรูสึกวาตนเองมี
สวนรวมในการเปนเจาของและมีสวนรวมรับผิดชอบในภารกิจที่กําหนด  



 36 

ตอนที่ 5 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) 
 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดนําชุดเครื่องมือ outcome mapping: building learning and 
refelction into development programs by sarah earl, fred carden, and terry smutylo โดย คุณ
พิกุล สิทธิประเสริฐกุล และคุณวีรบูรณ วิสารทสกุล ไดนํามาแปลและเรียบเรียบเปนภาษาไทย ภายใต
ชื่อวาแผนที่ผลลัพธ (outcome mapping): การสรางการเรียนรูและการสะทอนกลับในแผนงานพัฒนา 
จัดพิมพโดยโครงการเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข (สรส.) มาประยุกตใชเพื่อการประเมิน
ผลสําเร็จของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา เพื่อความกระจางในชุด
เครื่องมือแผนที่ผลลัพธ ผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดของทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ ขั้นตอนในการจัดการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ผลที่ไดจากการสัมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสราง “แผนที่ผลลัพธ” ตามลําดับ
ดังตอไปนี้ 
 

5.1 ทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ 
 แผนที่ผลลัพธ (outcome mapping) เปนเครื่องมือที่ใชในการติดตามและการประเมินผลการ
ทํางาน ที่มาเสริมวิธีการประเมินผลรูปแบบเดิมโดยที่ “แผนที่ผลลัพธ” ใหความสนใจในการปลี่ยน
แปลงพฤติกรรมของผูที่เกี่ยวของในแผนงานพัฒนา นั่นคือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความสัมพันธ 
กิจกรรม หรือการกระทําของคน กลุมคน หรือองคกร ซึ่งแผนงานพัฒนาดําเนินงานดวย การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเหลานี้ อาจเปนผลสืบเนื่องโดยตรงจากกิจกรรมของแผนงานหรือไมก็ได การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้ มีเปาหมายอยูที่การมีสวนทําใหความเปนอยูของคนและสิ่งแวดลอมดีขึ้น 
โดยอาศัยเครื่องมือ เทคนิค และทรัพยากรใหมๆ ที่ไดจากกระบวนการพัฒนา  
  

การติดตามผลการดําเนินงานของแผนพัฒนาโดยใชแผนที่ผลลัพธนี้ จะไมอางวา ความสําเร็จ
จากการพัฒนาเปนผลงานของแผนงานพัฒนานั้นๆ เพียงแผนงานเดียว แตเห็นวาแผนงานนั้นๆ เปน
เพียงการมีสวนในความสําเร็จของการพัฒนาเทานั้น (และโดยขอเท็จจริง ก็เปนเรื่องยากที่งานพัฒนา
จะสําเร็จไดจากการกระทําของแผนงานใดแผนงานหนึ่งเพียงแผนงานเดียว โดยเฉพาะอยางยิ่งเปน
แผนงานที่ดําเนินการโดยคนนอกพื้นที่) และการพัฒนานั้น ถึงที่สุดแลวก็ตองการใหสงผลในระยะยาว
ทั้งสิ้น ในขณะที่การมุงประเมินที่ผลการพัฒนาในระยะยาว มักไมไดใหขอมูลสะทอนกลับ  (feedback) 
แกแผนงานในการที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานของแผนงาน แผนที่ผล ลัพธ จึงเนนที่ผลลัพธ (outcome) 
มากกวาผลกระทบระยะยาว (impact) 
  

แผนที่ผลลัพธถูกพัฒนาขึ้นมาบนหลักคิดที่วา ผูมีสวนเกี่ยวของในแผนงานพัฒนาเปนผู
ควบคุม  การเปลี่ยนแปลงที่พึง เกิดจากการพัฒนา สวนคนนอกเปนเพียงคนที่อํานวยใหเกิด
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กระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยการชวยใหเขาถึงความรู โอกาส และทรัพยากรใหมๆ ในชวงเวลาหนึ่ง
เทานั้น การใหความสําคัญที่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเกี่ยวของในแผนงานพัฒนาไมได
หมายความวาแผนงานเปนผูตัดสินวาคนเหลานั้นจะเปลี่ยนแปลงอยางไร และเปลี่ยนแปลงไปทําไม 
แตตองเปนความตองการของคนเหลานั้นเอง ที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อทําใหเกิดการพัฒนาในพื้นที่ของ
เขาเอง นั่นคือ การพัฒนาที่ประสบความสําเร็จนั้น ตองทําและรับผิดชอบโดยคนในพื้นที่เองเทานั้น  
  

การพัฒนาเปนเรื่องของความสัมพันธระหวางคนกับคน และระหวางคนกับสิ่งแวดลอม 
จุดเนนของแผนที่ผลลัพธ คือ คน การติดตามและประเมินผลการทํางานของแผนงานโดยใช  แผนที่
ผลลัพธนี้เปนความพยายามที่จะปรับเปลี่ยนการประเมินผล จากที่ใหความสําคัญแตผลการพัฒนาที่
เปนรูปธรรม เชน การเปลี่ยนแปลงดานนโยบาย การลดความยากจน การลดความขัดแยง เปนตน ไปสู
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความสัมพันธ และการกระทําหรือกิจกรรมของคน กลุมคน องคกร ซึ่ง
แผนงานพัฒนานั้นทํางานดวยโดยตรง 

 

การดําเนินงานของแผนที่ผลลัพธประกอบไปดวย 3 ขั้นตอนไดแก 
  ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบเจตนารมณ 
 เปนการสรางเปาหมายรวมกันในภาพรวม ซึ่งจะนํามาสูแผนและยุทธศาสตรที่จะใชในการ
ทํางานของแผนงาน เปนการตอบคําถาม “วิสัยทัศน” (why) “ผูเกี่ยวของในแผนงาน” (who) “การ
เปลี่ยนแปลงอะไรที่ตองการ” (what) และ “แผนงานจะทําใหเกิดกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงนั้นได
อยางไร” (how) 
 ขั้นตอนที่ 1 มี 7 ขั้นตอนยอย คือ 
  ขั้นตอนยอยที่ 1 สรางวิสัยทัศนของแผนงาน (vision) 
  ขั้นตอนยอยที่ 2 กําหนดพันธกิจ (mission) 
  ขั้นตอนยอยที่ 3 ระบุภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของในแผนงาน (boundary partners) 
  ขั้นตอนยอยที่ 4 กําหนดผลลัพธที่พึงประสงค (outcome challenges)  
  ขั้นตอนยอยที่ 5 สรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา (process makers) 
  ขั้นตอนยอยที่ 6 กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (strategy maps) 
  ขั้นตอนยอยที่ 7 การดําเนินงานระดับองคกร (organization practices)  
  

ขั้นตอนที่ 2: การติดตามผลลัพธ แผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนินงานขององคกร  
 เนนการประเมินตนเองเปนหลัก ขั้นตอนนี้มี 4 ขั้นตอนยอย คือ 
  ขั้นตอนยอยที่ 8 จัดลําดับการติดตามการทํางานของแผนงาน (monitoring 
priorities)  
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  ขั้นตอนยอยที่ 9 แบบบันทึกผลลัพธ (คือ การเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวน) 
(outcome Journal) 
  ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน (strategy journal) 
  ขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทึกการดําเนินงานขององคกร (performance journal) 
 

  ขั้นตอนที่ 3: การจัดทําแผนการประเมินผล 
 จัดลําดับความสําคัญในการประเมินผล และการสรางแผนการประเมินผล ระยะนี้มี 1 ขั้นตอน
ยอย คือ ขั้นตอนยอยที่ 12 แผนการประเมินผล (evaluation plan)  

จากรายละเอียดการดําเนินงานของแผนที่ผลลัพธประกอบไป ดวย 3 ขั้นตอนนั้นไดสรุปออกมา
เปนแผนภาพ ดังนี้  
 

ขั้นตอนที่ 1: การออกแบบเจตนารมณ
ขั้นตอนยอยท่ี 1 สรางวิสัยทัศนของแผนงาน
ขั้นตอนยอยท่ี 2 กําหนดพันธกิจ
ขั้นตอนยอยที่ 3 ระบุภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของในแผนงาน
ขั้นตอนยอยที่ 4 กําหนดผลลัพธที่พึงประสงค
ขั้นตอนยอยที่ 5 สรางเกณฑบงช้ีความกาวหนา
ขั้นตอนยอยที่ 6 กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร
ขั้นตอนยอยที่ 7 การดําเนินงานระดับองคกร

ขั้นตอนที่ 3: การจัดทําแผนประเมินผล
ขั้นตอนยอยที่ 12 แผนการประเมินผล

ขั้นตอนที่ 2: การติดตามผลลัพธ
แผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนินงานขององคกร

ขั้นตอนยอยที่ 8 จัดลําดับการติดตามการทํางานของแผนงาน
ขั้นตอนยอยที่ 9 แบบบันทึกผลลัพธ
ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน
ขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทึกการดําเนินงานขององคกร

 
 

ภาพที่ 2.2 ขั้นตอนของแผนที่ผลลัพธ 
ที่มา: Earl et al. (2001) 

 

กระบวนการระบุการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และการออกแบบกรอบการติดตามการทํางาน
รวมถึงแผนการประเมินผลโดยใชแผนที่ผลลัพธ จะเนนการมีสวนรวมของผูที่มีสวนไดสวนเสียกับ
แผนงานในทุกขั้นตอน ซึ่งรวมถึงภาคีหุนสวน (boundary partners) และดวยกระบวนการมีสวนรวม
ตั้งแตการออกแบบไปจนถึงการเก็บขอมูล จะสงเสริมความรูสึกของการเปนเจาของแผนงานและ
สงเสริมใหมีการนําผลงานที่ไดไปใชประโยชน ปรับปรุงการทํางาน นอกจากนี้ในกระบวนการยังชวย
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กระตุนจิตสํานึก สรางพันธะผูกพันตอแผนงาน และการสงเสริมความเขมแข็งใหแกคนทํางานใน
แผนงานดวย 

 

 การประเมินผลแบบเดิมใชการเก็บขอมูลจากกิจกรรมจํานวนหนึ่ง สวนแผนที่ผลลัพธใหวิธีการ
ในการกําหนดภาพรวมของเปาประสงคและยุทธศาสตรของแผนงาน เพื่อติดตามวาแผนงานมีสวนทํา
ใหเกิดผลตางๆ ไดอยางไร แผนที่ผลลัพธใหระบบที่ตอเนื่องในการคิดแบบภาพรวมและคิดในเชิง
ยุทธศาสตร เพื่อดําเนินงานไปสูจุดมุงหมายของแผนงานและยังเปนเครื่องมือในการบันทึกการ
ดําเนินงานของแผนงานดวย โดยการติด ตามการทํางานใน 3 สวน คือ 

1) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคีหุนสวนของแผนงาน  
2) ยุทธศาสตรของแผนงาน 
3) แนวทางการทํางานในฐานะองคกรหนวยหนึ่ง 

 

แผนที่ผลลัพธแตกตางจากการประเมินผลแบบอื่นอยางไร  
 นอกจากแผนที่ผลลัพธจะใหวิธีการในการจําลองวาแผนงานตองทําอะไรแลว แผนที่ผลลั พธยัง
เห็นวาความแตกตางของภาคีหุนสวนที่มีสวนเกี่ยวของกับแผนงานตางทํางานดวยระบบความ
รับผิดชอบและความเปนเหตุเปนผลที่แตกตางกัน แผนที่ผลลัพธไมไดมีพื้นฐานมาจากกรอบวิธีคิดของ 
เหตุ-ผล (cause-effect) แตสนใจเหตุการณที่หลากหลาย ซับซอนและมีความสัมพันธต อกันจนนําไปสู
การเปลี่ยนแปลง โดยไมไดมองวาผลลัพธตองเกิดจากการกระทําอยางใดอยางหนึ่ง หรือชุดของ
เหตุการณชุดใดชุดหนึ่งเพียงอยางเดียว แตจะมองไปที่ความสัมพันธของการเชื่อมโยงเหตุผลระหวาง
การเขาแทรกแซงของแผนงานกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดขึ้น โดยติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานใน 3 สวนไดแก 1) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคีหุนสวนที่รวมในแผนงาน              
2) ยุทธศาสตรของแผนงาน 3) การดําเนินงานขององคกรเพื่อทําความเขาใจวาแผนงานทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางไร 
 

แผนงาน / โครงการ
ผลการดําเนินการ

ขององคกร

ยุทธวิธี&
กิจกรรม

ภาคีหุนสวน
ผลลัพธที่พึงประสงค

และเกณฑบงชี้ความกาวหนา

 
 

ภาพที่ 2.3 พื้นที่ของการติดตาม 
ที่มา: Earl et al. (2001)  
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 แผนที่ผลลัพธไดขยายความสนใจเฉพาะเรื่อง ผลกระทบของแผนงานไปยังกระบวนการในการ
เปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวน แมวาในการประเมินผลแบบอื่นจะไดรวมเอาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ไวในกรอบการประเมินผลดวยแลวก็ตาม แตแผนที่ผลลัพธสนใจอยางจริงจังในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของคน กลุมคนและองคกรที่แผนงานทํางานดวย ทั้งนี้ ไมไดหมายความวาการเปลี่ยนแปลง
อื่นๆ เชนทางสังคม สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ จะไมไดรับการตรวจวัดหรือสนใจ แตสิ่งเหลานี้ไมใชจุดหลัก
ของแผนที่ผลลัพธ แผนที่ผลลัพธติตตามประเมินวาแผนงานทําใหภาคีหุนสวนเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
พฤติกรรมไปในแนวทางที่เปนเหตุเปนผล อันจะเปนการสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาในอนาคตที่ถูกทาง
หรือไม 
 แผนที่ผลลัพธใหความสําคัญตอความทาทายตางๆ นอกเหนือจากขอบเขตของแผนงาน ในแง
นี้แผนที่ผลลัพธจึงสนับสนุนใหแผนงานกาวไปสูทิศทางของการเขาสูความเสี่ยง (risk taking) ดวยเชื่อ
วาการเขาใกลความเสี่ยงเปนปจจัยที่จําเปนในการสงเสริมใหเกิดการพัฒนา ในขณะที่กรอบการ
ทํางานตรรกะวิทยาสวนใหญมีแนวโนมที่จะจํากัดวิสัยทัศน และขอบเขตของตัวเองไวที่การเชื่อมโยง
ระหวางกิจกรรมกับผลกระทบจากการพัฒนา ซึ่งเทากับเปนการไปลดศักยภาพในการมีสวนทําใหเกิด
การพัฒนาของแผนงาน เพราะไปบังคับใหแผนงานตองเชื่อมโยงกิจกรรมแตละอยางเขากับผลที่
ตรวจวัดไดเทานั้น เนื่องจากแผนที่ผลลัพธเปนการติดตามการเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวนในการ
ทํางานและทําการปรับเปลี่ยนการดําเนินงานของแผนงานตามการเรียนรูที่ไดจากแผนที่ผลลัพธ ดังนั้น
แผนงานที่นําแผนที่ผลลัพธไปใชนั้นตองสามารถปรับเปลี่ยนใหเขากับบทบาทของภาคีหุนสวน หากทํา
ไมไดหรือปฏิเสธการปรับเปลี่ยนยอมหมายถึงความลมเหลว แผนที่ผลลัพธกระตุนใหแผนงาน มอง
ตนเองเหมือนกับเปนองคกรหนึ่งที่มีความเปนพลวัต ซึ่งทั้งเปาหมาย วิธีการและความสัมพันธกับภาคี
หุนสวนตองไดรับการทบทวนและปรับเปลี่ยนอยูเสมอ  

 

5.2 ขั้นตอนในการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 เครื่องมือและวิธีการในการทําแผนที่ผลลัพธที่จะนําเสนอตอไปนี้ ถูกออกแบบมาสําหรับการ
จัดกระบวนการ 3 วัน ในสวนนี้จะนําเสนอถึงขั้นตอนและผลที่จะไดจากการสัมมนา  
 

ขั้นตอนที่ 1: การกําหนดกรอบการพัฒนา 
 เปนการสรางเปาหมายรวมกันในภาพรวม ซึ่งจะนํามาสูแผนและยุทธศาสตรที่จะใชในการ
ทํางานของแผนงาน เปนการตอบคําถาม “วิสัยทัศน” (why) “ผูเกี่ยวของในแผนงาน” (who)            
“การเปลี่ยนแปลงอะไรที่ตองการ” (what) และ “แผนงานจะทําใหเกิดกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง
นั้นไดอยางไร” (how) 
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 ขั้นตอนที่ 1: การกําหนดกรอบการพัฒนา แบงเปน 7 ขั้นตอนยอย คือ 
  ขั้นตอนยอยที่ 1 สรางวิสัยทัศนของแผนงาน (vision) 
  ขั้นตอนยอยที่ 2 กําหนดพันธกิจ (mission) 
  ขั้นตอนยอยที่ 3 ระบุภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของในแผนงาน (boundary partners)  
  ขั้นตอนยอยที่ 4 กําหนดผลลัพธที่พึงประสงค (outcome challenges)  
  ขั้นตอนยอยที่ 5 สรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา (process makers)  
  ขัน้ตอนยอยที่ 6 กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (strategy maps) 
  ขั้นตอนยอยที่ 7 การดําเนินงานระดับองคกร (organization practices)  
  

ขั้นตอนที่ 2: การติดตามผลลัพธ และการดําเนินงานของแผนงานและผูเกี่ยวของ  
 ขั้นตอนนี้จะชวยลําดับความสําคัญของการติดตามและการประเมินผลให กรอบในการติดตาม
อยางตอเนื่องสําหรับกิจกรรมของแผนงาน เพื่อดูการบรรลุผลลัพธของแผนงาน การใชเกณฑบงชี้
ความกาวหนา (progress markers) ในการติดตามผลลัพธ ใชแผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนินการ
ขององคกรเพื่อสรางกรอบในการติดตามการดําเนินงาน การใชกรอบนี้อยางสม่ําเ สมอจะเปนโอกาสให
แผนงานมีกระบวนการสะทอนกลับและปรับปรุงการทํางานได ซึ่งขั้นตอนนี้มี 4 ขั้นตอนยอย คือ 
  ขั้นตอนยอยที่  8 จัดลําดับการติดตามการทํางานของแผนงาน (monitoring 
priorities)  
  ขั้นตอนยอยที่ 9 แบบบันทึกผลลัพธ (คือ การเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวน ) 
(outcome Journal)  
  ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน (strategy Journal)  
  ขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทึกการดําเนินงานขององคกร (performance Journal) 
 ขั้นตอนที่ 3: การจัดทําแผนการประเมินผล 
 ขณะใชกรอบในการติดตามผลตามขั้นตอนที่ 2 จะทําใหแผนงานเก็บขอมูลอยางกวางขวาง
เพื่อนําเขาสูขั้นตอนที่ 3 คือ แผนการประเมินผลซึ่งจะชวยแผนงานจัดลําดับความสําคัญของการ
ประเมินผล และทําใหการใชทรัพยากรในการประเมินผลเกิดประโยชนมากที่สุด แผนการประเมินผลนี้
จะระบุประเด็นสําคัญที่ตองทําการประเมิน แผนการจัดการ และการเก็บขอมูล แตจะไมวิเคราะห
ขอมูลที่ได แผนงานตองแปลความหมายขอมูลเอง เพื่อนําไปใชในการปรับปรุงแผนงานหรือเพื่อ
แลกเปลี่ยนผลที่ไดกับผูอื่น ขั้นตอนนี้มีเพียง 1 ขั้นตอนยอย คือ ขั้นตอนยอยที่ 12 แผนการประเมินผล 
(evaluation plan)  
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5.3 ผลที่ไดจากการสัมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสราง “แผนที่ผลลัพธ” 
 1) การสรุปถึงการเปลี่ยนแปลงในระดับกวางหรือระดับมหาภาค (macro level) ใหมาอยูใน
รูปของแผนงาน (วิสัยทัศน พันธกิจ ภาคีหุนสวนในการทํางาน และผลลัพธที่พึงประสงค ) 
 2) ชุดของแผนที่ยุทธศาสตที่แสดงถึงกิจกรรมของแผนงานที่สามารถสนับ สนุน หรือเพื่อชวย
ทําใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค (แผนที่ยุทธศาสตร) 
 3) ขั้นตอน หรือขั้นบันไดการเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวนแตละกลุม เพื่อติดตาม
ความกาวหนาของผลลัพธ (เกณฑบงชี้ความกาวหนา และแบบบันทึกผลลัพธ) 
 4) แบบบันทึกการประเมินตัวเอง เพื่อการติดตามการทํางานของแผนงานในการที่จะกอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในภาคีหุนสวน (การดําเนินงานขององคกร และแบบบันทึกการดําเนินงาน ) 
 5) แบบบันทึกยุทธศาสตร เพื่อบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงานที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในภาคีหุนสวน (แบบบันทึกยุทธศาสตร) 
 6) แผนการประเมินผลที่แสดงรายละเอียดของการจัดลําดับความสําคัญของการประเมินผล 
ประเด็น และคําถาม กลยุทธในการใชประโยชนจากผลของการประเมิน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและ
งบประมาณที่จะใช 
  

จากรายละเอียดและขอมูลที่ไดนําเสนอไปขางตนเปนสิ่งที่ยืนยันไดวาแผนที่ผลลัพธมีความ
เหมาะสมที่จะนํามาหาคําตอบของงานวิจัย ในที่นี้ผูวิจัยขอยกคํากลาวของ วิจารณ พานิช สถาบัน
สงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม (สคส.) ในวันที่ 25 กรกฎาคม 2547 ซึ่งกลาวไวในคํานําของ
หนังสือแผนที่ผลลัพธไวดังนี้  

 “งานพัฒนาในระดับของการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  
 หรือการ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนนั้นเปนงานที่มี  
 องคประกอบขั้นตอนที่ซับซอนเพราะวาผลลัพธที่แทจริง 
 จะแสดงออกมาตองใช ระยะเวลาเพราะจะตองเกิดการ 
 เปลี่ยนแปลงที่หลายขั้นตอนกวาจะนําไปสูผลลัพธที่  
 คาดหวัง ดังนั้นแผนที่ผลลัพธจะชวยในการตรวจพบ  
 หรือไมพบ) การเปลี่ยนแปลงเชิงกระบวนการและเชิง  
 พฤติกรรมเปนขั้นเปนตอนที่จะนําไปสูผลลัพธภาพรวม  
 ในที่สุด” 

 

  

 การสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาก็เปนการพัฒนาในอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่ง
ก็คือการพัฒนาที่ตัวบุคคล ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู และที่สําคัญที่สุด คือนักเรียน เ พราะนักเรียนนั้น
ถือเปนอนาคตของชาติที่สําคัญเลยทีเดียว แผนที่ผลลัพธนั้นใหความสําคัญกับผลที่ไดจากการพัฒนา
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ที่เปนรูปธรรม แตเห็นวาการเปลี่ยนแปลงที่เปนรูปธรรมนั้นมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของคนที่เกี่ยวของในกระบวนการพัฒนา ซึ่งเปนความพยายามที่จะปรับเปลี่ยนการ
ประเมินผลจากที่ใหความสําคัญแตผลการพัฒนาที่เปนรูปธรรม เชน การเปลี่ ยนแปลงนโยบาย การลด
ความขัดแยงไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความสัมพันธ การกระทําหรือกิจกรรมของคน  
 
ตอนที่ 6 การวิจัยพหุกรณีศึกษา (Multiple-Case Study Research) 

ในสวนนี้ขอนําเสนอความรูที่เกี่ยวกับการวิจัยพหุกรณีศึกษา ซึ่งผูวิจัยขอแยกนําเสนอเนื้อหา
ออกเปน 6 สวน ดังตอไปนี้ 6.1 ลักษณะของการวิจัยพหุกรณีศึกษา  6.2 องคประกอบและขั้นตอนการ
วิจัยคุณภาพ 6.3 วิธีการวิจัย: เทคนิคการวิจัยภาคสนาม 6.4 เทคนิคการเก็บขอมูล 6.5 การวิเคราะห
ขอมูล 6.6 คุณภาพของการออกแบบวิจัย 

 

6.1 ลักษณะของการวิจัยพหุกรณีศึกษา 
การวิจัยพหุกรณีศึกษา เปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและจัดระบบของขอมูลจากกรณีตัวอยาง

ในการวิจัยตั้งแต 2 กรณีตัวอยางขึ้นไป เพื่อที่จะทําความเขาใจสิ่งที่ตองการศึกษาไดอยางลึกซึ้ง  และ
สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชกับบริบทที่ใกลเคียงไดมากขึ้น  เพราะการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา
เปนวิธีการวิจัยที่ทําใหผูวิจัยไดขอมูลที่ครอบคลุมและสมบูรณมากกวาการวิจัยรายกรณี  ซึ่งในการวิจัย
เชิงคุณภาพทั่วๆ ไปนั้น สนใจลักษณะของขอมูลที่เปนปรากฏการณทางสังคม มองภาพรวมของ
ปรากฏการณ ความรูสึกนึกคิด จิตใจ เนนการศึกษาติดตามเจาะลึก  โดยที่นักวิจัยไมมีสวนเกี่ยวของกับ
เหตุการณตางๆ ในบริบทการวิจัยนั้นๆ เปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติแตผลการวิจัยที่ไดมี
จุดออนในการสรุปอางอิงสูบริบทการวิจัยอื่น  ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยจึงเลือกใชวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพโดยการวิจัยพหุกรณีศึกษา 

การวิจัยพหุกรณีศึกษาเปนการวิจัยเชิงคุณภาพที่มีลักษณะสําคัญ  คือ การแสวงหาความรูโดย
การพิจารณาปรากฏการณสังคมจากสภาพแวดลอมความเปนจริงในทุกมิติ  เพื่อหาความสัมพันธของ
ปรากฏการณกับสภาพแวดลอมนั้น วิธีการนี้จะสนใจขอมูลดานความรูสึกนึกคิดความหมาย  คานิยม
หรืออุดมการณของบุคคลนอกเหนือไปจากขอมูลเชิงปริมาณ  มักใชเวลาในการศึกษาติดตามระยะยาว 
ใชการสังเกตแบบมีสวนรวมและการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ เปนวิธีการหลักในการเก็บรวบรวม
ขอมูลและเนนการวิเคราะหขอมูลโดยการตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย  ซึ่งจะขยายความเปน
ลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพไดดังนี้  (สุภางค จันทวานิช, 2543) 
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1) เนนการมองปรากฏการณใหเห็นภาพรวมโดยการมองจากหลายแงมุมการศึกษา
ปรากฎการณนั้นจากแงมุมหรือแนวคิดทฤษฎีที่มีความหลากหลายมากกวายึดแนวคิดอันใดอันหนึ่ง
เปนหลัก ไมพิจารณาปรากฏการณอยางเปนเสี่ยงเสี้ยวหรือดูเพียงดานใดดานหนึ่งแตดูใหเห็นเต็มรูป  

2) เปนการศึกษาติดตามระยะยาวและเจาะลึก  เพื่อใหเขาใจความหมายของปรากฎการณ  
สังคมซึ่งมีความเปนพลวัตการวิจัยจึงมักกินเวล าเปนป เพื่อจะใหเห็นสภาพความเปลี่ยนแปลงในระยะ
ตางๆนอกจากนั้นก็เปนการศึกษาเจาะลึก เชน การศึกษาเฉพาะกรณีหรือการศึกษาเฉพาะบุคคล
เพื่อใหทําความเขาใจไดอยางลึกซึ้งและสามารถมองเห็นภาพไดจากหลายแงมุม  

3) ศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามธรรมชาติเพื่อใหเขาใจค วามหมายของ 
ปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามความเปนจริง มักมีการวิจัยสนาม (field research) ในการวิจัย
คุณภาพจะไมมีการควบคุมและทดลองในหองปฏิบัติการเพราะทําใหผูวิจัยไมเห็นปรากฏการณใน
บริบททางสังคมและวัฒนธรรม 

4) คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัยใหความสําคัญแล ะเคารพผูถูกวิจัยในฐานะที่เปน  
เพื่อนมนุษย ไมนําขอมูลของผูถูกวิจัยไปเผยแพรไปใชใหเกิดความเสื่อมเสียแกผูถูกวิจัยไมฝนใจถาผู
ถูกวิจัยไมเต็มใจหรือไมตองการใหความรวมมือ  

5) ใชการพรรณนาและการคิดวิเคราะหแบบอุปนัยในการศึกษาชุมชนหรือการศึกษาเฉพาะ  
กรณีเพื่อใหเห็นภาพรวมในขั้นแรกนักวิจัยเชิงคุณภาพจะใหรายละเอียดเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของชุมชน
หรือกรณีศึกษาในลักษณะของการพรรณนา สวนในการวิเคราะหนักวิจัยเชิงคุณภาพจะใชวิธีการ
ตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย  (induction) เปนวิธีการวิเคราะหที่สําคัญวิธีการนี้คือการนํา ขอมูลเชิง
รูปธรรมยอยๆ หลายๆ กรณีมาสรุปเปนขอสรุปเชิงนามธรรมโดยการพิจารณาลักษณะรวมที่พบในการ
วิจัยเชิงคุณภาพจะเนนการวิเคราะหแบบอุปนัยมากกวาการใชสถิติตัวเลข  

6) เนนปจจัยหรือตัวแปรดานความรูสึกนึกคิดจิตใจ  ความหมายในการศึกษาปรากฎการณ 
ทางสังคม นักวิจัยเชิงคุณภาพเชื่อวาองคประกอบดานจิตใจ ความคิดและความหมายคือสิ่งที่อยู
เบื้องหลังพฤติกรรมมนุษยและเปนตัวกําหนดพฤติกรรมที่มนุษยแสดงออกมา จําเปนตองทําความ
เขาใจใหชัดเจนจึงจะสามารถอธิบายปรากฏการณได  

 

Yin (1994) กลาววาวัตถุประสงคของกรณีศึกษามี  3 ขอ คือ เพื่ออธิบาย (explanation)  เพื่อ
บรรยาย (description) และเพื่อแสวงหา (exploratory) สวนประกอบของกรณีศึกษา จําแนกตามการ
ออกแบบการวิจัย สามารถแบงกรณีศึกษาออกเปน  2 ประเภทคือ 

1) กรณีศึกษาเดียว (sngle case study) เปนการวิจัยที่มุงศึกษาเฉพาะกลุมบุคคล กลุมคน  
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ปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง หรือกรณีใดกรณีหนึ่งเพียงกรณีเดียวภายใตเงื่อนไขเดียวกัน  เพื่อ
แสวงหาคําตอบที่จะอธิบายหรือหาเหตุผลของการเกิดปรากฏการณนั้น เพื่อการตรวจสอบหรือเปน
การศึกษานํารองเพื่อเปนพื้นฐานในการสรางทฤษฎี เชน การศึกษากรณีโรงเรียนที่มีปญหาในการ
ปฏิรูป การศึกษาถึงชีวิตของคนกลุมหนึ่งในบริบทเดียวกัน  เปนตน 

2) การวิจัยพหุกรณี (multiple case study) เปนการศึกษากรณีเฉพาะหลายๆ กรณีโดยสนใจ 
ทําการศึกษาในเชิงเปรียบเทียบและมุงหาความสัมพันธจากขอมูลเชิงประจักษเพื่อนําไปสูการสรุปเปน
ทฤษฎี  

 

6.2 องคประกอบและขั้นตอนการทําวิจัยคุณภาพ 
นิศา ชูโต (2545) ไดเสนอองคประกอบและขั้นตอนในการวางแผนการวิจัยคุณภาพ เพื่อให

นักวิจัยพรอมที่จะทํางานตามขั้นตอนตางๆ ไดดังตอไปนี้ 1) การวางแผน ซึ่งประกอบไปดวยการ
กําหนดปญหาชั่วคราว การเลือกพื้นที่ การกําหนดเวลาที่ศึกษา การกําหนดตัวแปรตางๆที่ศึกษา 2) 
สมมุติฐานในการทํางาน ประกอบไปดวย การสรางสมมุติฐานชั่วคราวเพื่อใหไดปญหาวิจัย 3) การเก็บ
ขอมูล ประกอบไปดวย การสัมภาษณ การสังเกตแบบมีสวนรวม และการศึกษาจากขอมูลเอกสาร 4) 
การวิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล ประกอบไปดวย การลดทอนขอมูล การจัดทําขอมูลใหเปนระบบ 
การตรวจสอบสมมติฐานและทฤษฎี และการสรุปผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล 5) การเขียนรายงาน 
ประกอบไปดวย การกําหนดรูปแบบในการนําเสนอพรอมทั้งการตรวจสอบการพิมพเอกสาร  

ขั้นตอนแรกของการเริ่มงานวิจัย  คือ การเตรียมตัวในสนามซึ่งเปนขั้นตอนที่มีค วามสําคัญมาก 
“สนาม ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ปรากฏการณสังคมที่เราจะศึกษานั้นเกิดขึ้น ” (สุภางค จันทวานิช, 
2543) เปนปรากฏการณที่เปนจริงโดยธรรมชาติ  ปรากฎการณในสนามประกอบดวย ฉาก (setting) 
ทั้งทางกายภาพที่ไมมีชีวิต เชน สถานที่ตั้งบานเรือน ถนน หมูบานหรือโรงเรียนเปนตนและสิ่งมีชีวิตอัน
ไดแก ผูคน กลุมคน (actors) ซึ่งจะรวมทั้งตัวหลัก และตัวรองหรือตัวประกอบตางๆ  ซึ่งมีบทบาท (role) 
ปฏิสัมพันธ (interactive) และการแสดงออกกิจกรรมตางๆ ในโอกาสและเหตุการณตางๆกัน 
(activities and events ) (นิศา ชูโต, 2545) 

 

6.3 วิธีการวิจัย: เทคนิคการวิจัยภาคสนาม 
6.3.1 การเลือกสนามวิจัย  
การเลือกสนามหรือสถานที่วิจัย ขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการ ทั้งที่เกี่ยวกับตัวแปรที่

ศึกษาวาเหมาะสมกับสถานที่วิจัย  หรือนักวิจัยจะสามารถเขาไปเก็บขอมูลไดหรือไม  รวมทั้งนักวิจัยมี
ความรูเดิมคุนเคยเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆมากอน การเลือกสนามในชวงระยะแรกๆ และการใหเหตุผลในการ
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เลือกสวนใหญจะเปนเรื่องราวของความเหมาะสมและเหตุผลทางหลักการทั่วๆ  ไปและหลังจากเขาไป
สํารวจ “สนาม” แลว บางครั้งอาจจะเกิดการเปลี่ยนแปลงได  ดังนั้นประเด็นสําคัญในการเลือกสนามจึง
ขึ้นอยูวา 1) นักวิจัยสามารถจะเขาไปศึกษาในสถานที่หรือสนามที่ตั้งใจจะเขาไปศึกษานั้นไดหรือไม   
2) บทบาทที่จะเปนหรือบทบาทที่จะสวมเขาไปในสถานการณนั้นๆ  จะชวยทําใหเขาถึงขอมูลที่สนใจได
มากนอยพอเพียงหรือไมนักวิจัยไมมีทางรูเกี่ยวกับเรื่องตางๆ  ดังกลาวมากอน จนกวาจะไดทดลองเขา
ไปสํารวจดูชองทางความเปนไปไดดวยตนเองกอน พรอมทั้งประยุกตใชวิธีการตางๆในการเขาถึง 
“สนาม” ใหได (นิศา ชูโต, 2545) 

 

6.3.2 การใชเวลาในสนาม 
การใชเวลาในสนาม นักวิจัยตองหาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดชวงเวลาที่อยูในสนามคือ  

จะเขาสนามชวงไหน ใชเวลานานเทาใด และจะออกจากสนามชวงเวลาใด นักวิจัยตองคํานึงถึง
กิจกรรมของชุมชนที่ตนควรเขาไปมีสวนรวม  (สุภางค จันทวานิช, 2543) 

 

6.3.3. การเตรียมตัวเขาสูสนาม  
การเตรียมตัวเขาสูสนาม คือ การพยายามที่จะเขาไปอยูในสนามอยางดีที่สุดผสมผสาน

กลมกลืนที่สุดและพรอมที่สุด  สิ่งที่ตองเตรียม คือ ภาษา ในกรณีที่ผูวิจัยไมไดใชภาษาเดียวกับที่ใชใน
สนาม การแตงกายนักวิจัยควรแตงกายใหเหมือนกับคนในสังคมที่เราจะเขาไปศึกษา  เพื่อใหคนใน
สังคมนั้นยอมรับ เตรียมอุปกรณอื่นๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติงานภาคสนาม เชน กลองถายรูป             
เทปบันทึกเสียง อุปกรณเหลานี้ชวยใหการเก็บบันทึกขอมูลสมบูรณขึ้น  (สุภางค จันทวานิช, 2543) 

 

6.3.4 ยุทธวิธีเขาสูสนาม 
นักวิจัยมียุทธวิธีใหญๆ 2 แบบอยางในการแสดงออกถึงสถานภาพของนักวิจัย ไดแก แบบ

เปดเผย คือ นักวิจัยขออนุญาตเขาไปเก็บขอมูลในสถานที่ใดสถานที่หนึ่งโดยเปดเผยสถานภาพการ
เปนนักวิจัย และแบบปกปดสถานภาพนักวิจัย เมื่อตองการไดขอมูลสนามแบบ“ปด” ตอคนภายนอก
กรณีดังกลาวนักวิจัยจะสวมบทบาทเปนคนอื่นปะปนเขาสนามโดยไมแจงใหผูคนในสนามรูบทบาท           
ที่แทจริงของตัวเอง (นิศา ชูโต, 2545) การเลือกบทบาทชนิดเปดเผยหรือปกปดขึ้นกับการคาดการณวา  
ถาคนในชุมชนทราบบทบาทของนักวิจัยแลวจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขอมูลหรือการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของชาวบานหรือไม  (สุภางค จันทวานิช, 2543) 

 

6.3.5 การสรางสัมพันธภาพในสนาม 
เมื่อนักวิจัยไดรับอนุญาตเขาไปในสนามแลว  สิ่งสําคัญที่จะทําใหการเก็บขอมูลราบรื่นและได

ขอมูลที่มีคุณภาพขึ้นอยูกับการสรางสัมพันธภาพ  การปฏิบัติตนใหเขากับบรรยากาศของสนามไมวา
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จะเปนเรื่องการแตงกาย กิริยาวาจา การประพฤติ การปฏิบัติตนซึ่งไมควรจะมากหรือนอยเกิน
มาตรฐานของบุคคลในสนามที่ศึกษาอยู (นิศา ชูโต, 2545) ในวันแรกๆ ของการเตรียมตัวทํางาน
ภาคสนาม เทคนิคที่จะชวยใหนักวิจัยสรางความสัมพันธไดดีมีดังนี้  (สุภางค จันทวานิช, 2543) 

 1) วางทาทีสงบเสงี่ยม ไมทําตัวใหเดนจนผิดสังเกต 
  2) หลีกเลี่ยงการถามคําถามที่จะทําใหผูตอบรูสึกอึดอัดและจําเปนตองปกปองตนเอง  

3) อยาทําตัวทัดเทียมผูนําของชุมชน 
  4) พยายามเขาไปมีสวนเกี่ยวของในเหตุการณตางๆ  ที่เกิดขึ้นในชุมชนแตเกี่ยวของ
อยางสงบและพรอมที่จะชวยเหลือจะทําใหไดรับการยอมรับจากชาวบานเร็วขึ้น  

5) หาใครคนหนึ่งเปนผูแนะนําให เรารูจักกับชาวบาน 
6) เมื่อมีความรูสึกอึดอัดใหเขาใจวาเปนความรูสึกปกติธรรมดา  เพราะเรากําลัง 

เขามาอยูในสิ่งแวดลอมใหม  
7) ใหถือวาสิ่งตางๆที่เกิดขึ้นในสนาม โดยเฉพาะการกระทําของเราไมใชเรื่อง  

สวนตัวแตเปนเรื่องของงาน  
  8) อยาคาดวาจะทําอะไรไดมากในวันแรกๆ การสรางความสัมพันธใชเวลาเปนเดือนๆ  

9) เปนมิตรกับทุกคน 
 

6.3.6 การรวบรวมขอมูลในสนาม 
ยุทธวิธีสําคัญในการเก็บรวบรวมขอมูลในสนามคือ  การสังเกต การสัมภาษณแบบลุมลึกและ

การวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับสนาม การวิจัยเชิงคุณภาพ  การเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูล
จะกระทําควบคูกันไป กลาวคือ เมื่อไดขอมูลมาไมวาจะไดจากเอกสาร  สังเกตหรือสัมภาษณ นักวิจัย
จะวิเคราะหตรวจสอบความถูกตองจากแหลงตางๆ ในสนาม โดยการสังเกตสัมภาษณซ้ําจากแหลง
ผูใหขอมูลหลายคนดวยวิธีการหลายๆวิธีการ  แลวคอยๆปรับสมมติฐานชั่วคราวไป เรื่อยๆ จนกระทั่ง
เกิดความชัดเจนในขอมูลและการตีความหมาย  (นิศา ชูโต, 2540) 

6.3.7 การออกจากสนาม 
การออกจากสนามเปนเรื่องที่นักวิจัยตัดสินเองวาควรสิ้นสุดเมื่อใดและควรจะทําอยางไรจึงจะ

เหมาะสมสําหรับนักวิจัยเองและผูใหขอมูลซึ่งเริ่มจะเบื่อหนายในกรณีที่ไมมีปญ หาผิดปกติ (นิศา ชูโต, 
2545) 
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6.4 เทคนิคการเก็บรวบรวมขอมูล 
การวิจัยในครั้งนี้ใชเทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูล ทั้งหมด 3 เทคนิค คือ การสังเกต          

การสัมภาษณ และการศึกษาจากเอกสารและหลักฐานที่มีการบันทึกไวตามสภาพปกติ (unobtrusive 
measures) ซึ่งแตละเทคนิคมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

 

6.4.1 การสังเกต (Observation) 
การสังเกต หรือการสังเกตการณของผูวิจัยเชิงคุณภาพ  เนนที่ความสัมพันธของคนในสังคม

มากกวาสังเกตตัวคนแตละคน การสังเกตพฤติกรรมทางสังคมจึงตองทําอยางตอเนื่องดวยเหตุนี้ผูวิจัย
เชิงคุณภาพจึงตองพักอยูในชุม ชนที่ตนทําการวิจัย การสังเกตมี 2 แบบ (สุภางคจันทวานิช, 2543) คือ 
  1) การสังเกตแบบมีสวนรวม (participant observation) คือ การเขาไปเกี่ยวของหรือ
รวมกิจกรรมดวย เชน ไปรวมในพิธีแตงงาน ผูวิจัยจะเห็นพฤติกรรมหรือขั้นตอนตางๆ  ผูวิจัยจะพบเห็น
แบบแผนพฤติกรรม ความสัมพันธของบุคคลและความหมายของพฤติกรรมนั้นๆ ในขณะเดียวกัน
ผูวิจัยก็ควรพูดคุยและสัมภาษณ ซักถามพรอมๆกันไปเชนเดียวกัน  
  2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม  (non - participant observation) เปนการสังเกตโดย
ที่ผูวิจัย ไมไดเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรม ผูวิจัยเปนคนที่อยูนอกกิจกรรมที่เกิดขึ้น  จึงไมสามารถเก็บ
ขอมูลไดละเอียดเหมือนการสังเกตแบบมีสวนรวม  การสังเกตแบบไมมีสวนรวมจึงเหมาะในการเขาสู
สนามในชวงแรกๆ หรือขึ้นอยูกับสถานการณ เชน การสังเกตการประชุมกํานัน ผูใหญบาน ที่ผูจัดไม
อนุญาตใหบุคคลอื่นเขารวมประชุม เปนตน 
 

การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวมอาจเกื้อกูลกันได  เชน ระยะแรกๆ ใชวิธีการสังเกต
แบบไมมีสวนรวม แตเมื่อผูวิจัยคุนเคยกับชุมชนดีแลวอาจขออนุญาตเขาไปสังเกตแบบมีสวนรวมได  
ผูวิจัยจึงตองตระหนักวาจะสังเกตอะไรปฏิสัมพันธของกลุม คนเปนอยางไร เพื่อใหเห็นความเปนจริงที่
เกิดขึ้น สวนการบันทึกนั้นถาเปนการสังเกตแบบไมมีสวนรวมก็สามารถกระทําไดในขณะสังเกตแตถา
เปนการสังเกตแบบมีสวนรวมการบันทึกอาจจะไมสะดวก ควรบันทึกเมื่อเสร็จจากการสังเกตแลว 
ในขณะที่สังเกตหรือบันทึกนั้นผูวิจัยตอ งคิด (หรือตีความ) และตรวจสอบลักษณะตางๆของกิจกรรมไป
ดวย การสังเกตจะใหประโยชนแกผูวิจัย  คือ ทําใหเห็นพฤติกรรมที่เปนธรรมชาติ  ทําใหไดขอมูลที่คนไม
อยากบอก หรือไมอาจตอบได และจะเปนการตรวจสอบขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  

 

การสังเกต หมายถึง การเฝาดูหรือการศึกษาเหตุการณหรือเรื่องราวโดยละเอียด  ซึ่งนักวิจัยไม
สามารถจะสังเกตทุกสิ่งทุกอยางที่เกิดขึ้นในสนามไดหมด ดังนั้นจึงจําเปนตองมีศูนยกลางของการ
สังเกต กรอบของปรากฏการณในฉากสนาม (social setting) ไมวาจะเปนองคการ โรงเรียน ชุมชน    
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มุมถนน ฯลฯ ซึ่งสามารถแยกยอยออกเปนศูนยกลางของการสังเกตตั้งแตเล็กไปหาใหญได  ประมาณ         
6 หนวย (Lofland, 1971 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2545) ดังนี้ 

1) การกระทํา (acts) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลในสถานการณหนึ่งในชวงเวลา  
สั้นๆ คือ ตั้งแต วินาท ีนาท ีไปจนถึงชั่วโมง 

2) กิจกรรม (activities) หรือการกระทําของหลายๆคนในฉากซึ่งแสดงความสําคัญ  
และความผูกพันการกระทําที่เกี่ยวของกับหลายคนมากกวาเปนสวนบุคคล  หรือสวนตัวซึ่งใชเวลาเปน  
หนวยวัน สัปดาห เดือนหรือเปนชวงฤดู  ปลูก หวานไถ เปนตน 

3) ความหมาย (meanings) คือการใหความหมายของการกระทําหรือกิจกรรม โดย 
คําพูดที่แสดงออกของผูใหขอมูล  (actor’s verbal) อธิบายใหคําจํากัดความและทิศทางของการกระทํา
ตอสิ่งของ เหตุการณและคุณลักษณะตางๆของมนุษย  เชน ทําตามนวัตกรรม ความเชื่อ ความเขาใจ 
อุดมการณ ภาพตายตัวหรือภาพเหมารวม (stereotype) อคติตางๆ ทั้งทางบวกและทางลบ 

4) การมีสวนรวม (participation) ของบุคคลตางๆ ในสถานการณหรือฉากที่เราศึกษา  
ซึ่งอาจเปนการแสดงออกถึงการมีสวนรวมของบุคคลในองคการที่มีรูปแบบอยูแลวในฉากเชน  รวมอยู
ในทีมนักกีฬา เปนกรรมการกลุมอาชีพ ทําหนาที่เปนกรรมการทํางานในโรงงาน กลุมผูดอยโอกาสกลุม
ผูใชแรงงานหรืออาจเปนรูปแบบอันเกิดจากการคิดสราง  โดยคุณสมบัติอันเปนสวนรวมในฉากหนึ่งๆ  
(constructing pattern) 

5) ความสัมพันธ (relationship) ของบุคคลตางๆ ลักษณะของความสัมพันธอัน 
เกิดขึ้นในชวงเวลาที่มีอิทธิพลตอกันและกัน  ความสัมพันธของกิจกรรมที่เชื่อมโยงในรูปแบบตางๆ ไม
วาจะเปนทางแนวตั้งหรือแนวนอน ทางมิตรหรือปรปกษ ทางปกปองหรือละเลย ฯลฯ รวมทั้งดานความ
ตระหนักในเรื่องราวเกี่ยวกับสถานภาพของมนุษย  เชน ความเจ็บปวยในกลุมผูเปนโรคเอดสความตาย   

6) สถานที่ (setting) รูปแบบทุกสิ่งทุกอยางภายใต “สภาพศึกษา” ซึ่งถือเปนหนวย
การวิเคราะห อาจเปนสถาบันรูปแบบตางๆ เชน โรงเรียน โรงงาน โรงพยาบาล โรงแรมฯลฯ หรืออาจ
เปนระบบ เชน ระบบราชการ ระบบเอกชน ฯลฯ ซึ่งถามีหลายหนวยงานการวิเคราะหอาจแยกเปน        
อนุระบบ (sub setting) เชน การศึกษาเต็มรูปแบบของโรงเรียนราษฎรหรือโรงเรียนขนาดเดียวกันหรือ
ประเภทเดียวกัน 

 

เมื่อสามารถแตกปรากฏการณทางสังคมออกเปนหนวยยอยๆ แลวเราก็จะสามารถบอกไดวา 
ภายใตสภาพการณศึกษาของเรา เราสังเกตคุณลักษณะใด รูปแบบใด ชวงเวลาใด ใชบุคคลหรือกลุม 
หรือสถานที่ใดเปนหนวยการวิเคราะหภายใตหนวยยอย เราใหภาพนิ่ง (static) ณ.จุดเวลาหนึ่งเหมือน
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รูปถายหรือจะแสดงภาพตอเนื่องเหมือน  “ภาพยนตร” ในชวงระยะเวลานานเทาใด วิเคราะหรูปแบบใด 
ฯลฯ ทั้งนี้ยอมขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการวิจัยแตละเรื่อง  

 

ชวงระยะเวลาของการสังเกต การสังเกตสนาม อยางมีระบบนั้น Spradley (1980 อางถึงใน 
นิศา ชูโต, 2545) แบงการสังเกตในสนามไวเปน  3 ชวงระยะเวลา คือ 

ชวงระยะแรก การสังเกตทั่วๆไป (descriptive) ของทุกสิ่งทุกอยางในฉาก เชน โครงสรางดาน
กายภาพ สถานที่ตางๆบานเรือน การแตงกายของบุคคล ฯลฯ ซึ่งเปนเรื่องที่เห็นไดงายชัดเจนในชวงนี้  
นักวิจัยจะสังเกตและจัดเตรียมทําแผนผังของเขตแผนที่  สถานที่ตางๆ ของฉาก 

ชวงระยะสอง การสังเกตแบบมีศูนยกลาง (focused) หลังจากคุนเคยกับสนาม ฉากและ
บุคคลตางๆ รวมทั้งมีโอกาสไดเขาถึงฉากตางๆทางสังคมมากขึ้นแลว  อาจมุงประเด็นสังเกตเฉพาะบาง
กิจกรรมที่สนใจเทานั้น ซึ่งตองอาศัยการสัมภาษณผูรูหรือผูใหขอมูลเขามาชวยดวย  เพื่อตรวจดูความ
สอดคลองของเกณฑการสังเกต  เมื่อเปรียบเทียบกับชวงแรกแลวชวงนี้จะเปนระบบมากกวา  

ชวงระยะสาม การสังเกตแบบเลือกเฟน (selective) เปนการสังเกตตอจากชวงที่สองโดยเนน
ประเด็นประเภทของกิจกรรมแตชวงนี้จะมุงประเด็นเรื่องความแตกตางของกิจกรรมเพื่อตรวจสอบให
เกิดความชัดเจนยิ่งขึ้นนั่นเองสวนใหญการสังเกตจะทําคูไปกับการสัมภาษณบางกรณีอาจจะสังเกต
โดยอิสระได เชน พฤติกรรมหรือการกระทําที่ไมมีภาษาเกี่ยวของหรือเรื่องพิเศษที่ตองรอจังหวะ
ชวงเวลาของการสั่งสม การกระทําหลายๆเรื่อง การเลื่อนฐานะทางสังคมของบุคคลในสนามหรือการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทของสนาม 

 

6.4.2 การสัมภาษณ (Interview) 
การสัมภาษณเปนวิธีการศึกษาคนควาที่ใชกันโดยทั่วไปในแขนงวิชาทางสังคมศาสตร เปน

การสนทนาอยางมีจุดมุงหมายเปนหลัก ฉะนั้นจึงใชไดทั่วไปโดยไมจํากัดวาผูใหขอมูลจะมีระดับ
การศึกษาสูงต่ําเพียงใด ลักษณะสําคัญของการสัมภาษณคือ  มีความยืดหยุนผูสัมภาษณมีโอกาส
อธิบายขยายความหรือซักถามคําถามเพิ่มเติมตอกัน  เพื่อใหผูตอบเขาใจจุดประสงคของผูสัมภาษณ 
ลักษณะสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ในขณะสัมภาษณสามารถสังเกตพฤติกรรมตางๆของผูตอบได  ผู
สัมภาษณมีโอกาสสังเกตสีหนาทาทาง ความรูสึกปฏิกิริยาที่ซอนเรนไวในใจที่แสดงออกมาในขณะพูด
ไมพูด  
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ประเภทของการสัมภาษณ 
การสัมภาษณเพื่อการวิจัยอาจแบงออกไดเปนประเภทตางๆ  ดังนี้ 
 1) การสัมภาษณแบบมีโครงสราง หรือการสัมภาษณแบบเปนทางการ (structured 

interview or formal interview) การสัมภาษณแบบนี้มีลักษณะคลายกับการใชแบบสอบถาม  และเปน
วิธีที่ใชไดคอนขางงายสําหรับนักสัมภาษณเพราะคําถามตางๆ  ไดถูกกําหนดเปนแบบสัมภาษณขึ้นใช
ประกอบกับการสัมภาษณไวลวงหนา 

 2) การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) การสัมภาษณแบบนี้เปน
วิธีการที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพและเปนแบบที่มักจะควบคูกับการสังเกตแบบมีสวนรวมมักจะใชกับ
การวิจัยทางชาติพันธุวรรณาซึ่งตองการขอมูลที่ละเอียดลึกซึ้งเกี่ ยวกับวัฒนธรรมของกลุมชนขอมูลที่ได
ตองถูกนํามาศึกษาวิเคราะห  เพื่อใหเห็นภาพและเขาใจปรากฏการณทางวัฒนธรรม  

 3) การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (key informal) ผูใหขอมูลสําคัญหรือผูใหขอมูล
หลัก คือ ผูรูในชุมชนที่จะใหขอมูลอยางละเอียดเกี่ยวกับเรื่องตางๆ เชน พัฒนาการทางประวัติศาสตร
ของหมูบาน (ถามผูใหญบานหรือผูอาวุโสที่เปนหัวหนามาตั้งหมูบาน) ดานการศึกษา (ถามครูใน
หมูบาน) ดานพัฒนา (ถามผูทรงคุณวุฒิของหมูบานหรือพัฒนาการประจําในเขตตําบลนั้น ดาน
ศาสนา (ถามเจาอาวาสหรือผูที่เคยบวชวัดนี้มานานแตสึกออกมาเปนผูอาวุโสในขณะนั้น เปนตน การ
สัมภาษณแบบนี้จะทําไดอยางละเอียดหรือเรียกวาการสัมภาษณแบบลึก  

การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีเทคนิควิธีเชนเดียวกับการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ แต
แบบนี้จะเนนประเด็นตางๆ ตามที่ผูใหขอมูลรู ซึ่งผูวิจัยจะตองกําห นดเวลาในการสัมภาษณไวลวงหนา 
และเมื่อผูวิจัยกับผูใหขอมูลมีความคุนเคยกันแลวเปนสวนใหญ  

 
 

ขั้นตอนของการสัมภาษณ 
การเตรียมการสัมภาษณ ควรเลือกกลุมตัวอยางที่ไปสัมภาษณ  เตรียมงานขั้นตนเกี่ยวกับกลุม

ตัวอยางวางแผนการสัมภาษณโดยเตรียมคําถามไวลวงหนา กําหนดเวลาสัมภาษณใหเหมาะสม         
ซอมสัมภาษณบุคคลอื่นๆ เพื่อจะไดแกไขคําถามใหสมบูรณถูกตอง เตรียมอุปกรณจดบันทึกให
เหมาะสมกับสถานการณ ติดตอกับผูถูกสัมภาษณโดยนัดหมายไวลวงหนา  

ขั้นเริ่มการสัมภาษณ มีขั้นตอนคือ แนะนําตนเองของผูถูกสัมภาษณ สรางบรรยากาศใหรูสึก
เปนกันเอง บอกวัตถุประสงคในการสัมภาษณพรอมใหคําสัญญาวาจะเก็บขอมูลเปนความลับ             
ถาจําเปนตองจดบันทึกหรือใชเครื่องบันทึกเสียงตองแจงใหผูถูกสัมภาษณทราบ  
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ขั้นสัมภาษณ นักวิจัยควรปฏิบัติ  ดังนี้ ใชคําถามที่เตรียมไวลวงหนา  ควรเปนนักฟงที่ตั้งใจฟง
และติดตาม ใชภาษาที่สุภาพเขาใจงายทําใหผูสัมภาษณรูสึกวาเรื่องที่จะเปดเผยระหวางการ
สัมภาษณเปนเรื่องพิเศษเฉพาะตัว  

ขั้นบันทึกขอมูลและสิ้นสุดการสัมภาษณ  ควรจดบันทึกขอมูลตามความเปนจริง  รีบทําบันทึก
การสัมภาษณใหสมบูรณหลังจากการสัมภาษณเสร็จสิ้นทันที รวบรวมขอมูลและเอกสารตางๆ ที่ได
จากการสัมภาษณแนบไวกับบันทึกการสัมภาษณดวย 

วิธีการสัมภาษณมีจุดเดนตรงที่เปนวิธีการที่ใชไดกับผูใหขอมูลทุกคนไมวาจะอานออกเขียนได
หรือไม เปนวิธีที่นักวิจัยไดเผชิญหนากับผูใหสัมภาษณทําใหสามารถอธิบายคําถามใหผูตอบเขาใจ 
ชัดเจนได และใชคําถามเพิ่มเติม หรือตะลอมถามเพื่อใหไดคําตอบที่ชัดเจนไดมากขึ้นและสามารถ
สังเกตพฤติกรรมของผูตอบไดดวย  

 

การบันทึกขอมูล (Field Note) 
การบันทึกหรือการจดบันทึกภาคสนามมีความสําคัญมาก เพราะจะปองกันการหลงลืมได 

ผูวิจัยควรบันทึกขอมูลไว อาจจะใชสมุดบันทึกขนาดเล็กติดกระเปาเมื่อจําเปนตองจดชื่อบุคคล หรือ
สถานที่สําคัญยอๆ เมื่อไปถึงที่พักหรือมีเวลาก็ขยายใหมากขึ้นตามที่ไดสังเกต หรือสัมภาษณบุคคล 
ขอเสนอแนะในการบันทึกอาจสรุปไดจากนักวิจัยสนามของชยันต วรรธนะภูติ (2531 อางถึงใน พริมรส 
นนทภักดิ์, 2547) ดังนี้ 

1) เปนการบันทึกขอมูลที่ไดจากการสังเกตและสัมภาษณ การบันทึกไวอยางมีระบบ  
จะชวยใหสะดวกในการนําขอมูลมาใชไดทันทีโดยไมสับสน และไมตองกลับไปสนามอีก  

2) ผูวิจัยจะบันทึกขอมูลในขณะที่สังเกตหรือสัม ภาษณ หรือภายหลังยอมขึ้นอยูกับ 
สภาพการณที่อํานวย แตไมควรบันทึกภายหลังการสัมภาษณ  หรือสังเกตนานเกินไปเพื่อปองกันไมให
หลงลืมได ผูวิจัยสนามอาจมีความเห็นแตกตางกันตามประสบการณของแตละคน เชน บางคนเห็นวา
ควรบันทึกใหไดมากที่สุด แลวทําประเด็นที่สําคัญไวตรวจสอบไดงาย  

3) การเขียนบันทึกเปนสิ่งที่ยากเพราะตองจําเหตุการณนั้นได จึงตองฝกฝนการจํา  
และสิ่งชวยจํา เชน ภาพถาย การเขียนลงสมุดโนตฉบับกระเปา การบันทึกโดยเทปบันทึก จึงตองมีการ
เตรียมสิ่งชวยจําเหลานี้ไวเสมอ โดยเฉพาะสมุดโนตและกลองถายรูปมีความจําเปนมากจึงควรนําติด
ตัวไปดวยเสมอ การบันทึกจะเปนการกรองหรือวิเคราะหขอมูลระดับหนึ่ง ผูวิจัยจะไดรูว าตนเก็บขอมูล
ไดสมบูรณเพียงใดเมื่อไดตรวจสอบขอมูลที่บันทึกไวในแตละวัน  
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6.4.3 การศึกษาจากเอกสารและหลักฐานที่มีการบันทึกไวตามสภาพปกติ (Unobtrusive 
Measures) 

Unobtrusive Measures คือ หลักฐาน ขอมูล หรือสถิติ ที่มีอยูตามสภาพปกติของสังคม  
ขอมูลประเภทนี้แบงตามลักษณะไดเปน 3 ประเภท (สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2535) คือ 

6.4.3.1 ขอมูลเกี่ยวกับรองรอยทางกายภาพ (physical traces) ขอมูลสวนนี้สามารถแบงออก
ได 2 ประเภทยอย คือ 

 1) ขอมูลเกี่ยวกับการผุกรอนตามธรรมชาติ (natural erosion measures) เชน ความ
ผุพังของพรมหนาตูโชวตองเปลี่ยนอยางรวดเร็ว ยิ่งผุเร็วเทาไรแสดงวาคนสนใจสิ่งที่โชวมากเทานั้น ใน
ป 1995 Mosteller  ไปศึกษาเพื่อทราบวานักศึกษาของมหาวิทยาลัยชิคาโกกับมหาวิทยาลัย
สแตนฟอรดสนใจศึกษา Encyclopedia ใน section ไหนมากกวากัน โดยศึกษาจากความบอบช้ําของ
กระดาษ ความสกปรกของขอบหนา รอยนิ้วมือบนหนากระดาษ การขีดเสน การเปลี่ยนสีของกระดาษ 
และรอยฉีกขาดของกระดาษ เปนตน  

 2) ขอมูลที่เปนซากสวนที่เหลือ หรือสวนที่เพิ่มเขาไปในอีกสิ่งหนึ่ ง (natural accretion 
measures) เชน การวิเคราะหดินที่ติดรองเทาเพื่อสืบสวนหาตัวอาชญากร การวัดความสนุกสนานของ
งานวัดจากปริมาณความมากนอยของขยะหลังจากเลิกงานในป 1961 Forshufund ไดคนพบสาเหตุ
ของการฆาตกรรมนโปเลียนจากสารหนูที่ติดอยูที่ผมของนโปเลียน การสืบสวนคนรายใชจากการ
พิสูจนเศษเนื้อที่ติดอยูที่เล็บของผูตาย เปนตน  

 

6.4.3.2 ขอมูลเชิงบันทึก หรือสถิติตางๆ ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภทยอย คือ 
 1) ขอมูลสถิติที่มีการบันทึกอยางสม่ําเสมอ ซึ่งแบงออกเปนหลายประเภท   
  (1) ขอมูลเกี่ยวกับสถิติการเกิด การแตงงานและการตายในป 1960 

Christensen ไดศึกษาเปรียบเทียบการมีเพศสัมพันธกอนแตงงานของสังคมตางๆ โดยพิจารณาจาก
วันแตงงานกับวันเกิดบุตรคนแรก เปนตน ขอมูลเกี่ยวกับการเกิดการตายจะเปนเครื่องชี้ภาวะของ
สังคมในเชิงสุขภาพอนามัยของประชาชนไดเปนอยางดี  

  (2) บันทึกเกี่ยวกับการเมืองและการศาล เชน พฤติกรรมการลงคะแนนเสียง
วานิยมคนหรือพรรค คารอยละของประชาชนไปใชสิทธิเลือกตั้งผูแทนราษฎร คาเฉลี่ยของอายุรัฐบาล
ซึ่งชี้ถึงสเถียรภาพของการเมืองการปกครองในประเทศนั้นๆ  

  (3) สถิติและบันทึกอื่นๆ ของทางราชการ เชน สภาพการเปลี่ยนแปลงอา กาศ 
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  (4) สถิติเกี่ยวกับเครื่องมือติดตอสื่อสารที่ใชในสังคม เชน วิทยุ โทรศัพท 
โทรทัศน หนังสือพิมพ สถิติเกี่ยวกับสิ่งเหลานี้ก็มีความสําคัญชี้บอกถึงระดับความเจริญของสังคม เชน 
ถากิจการตางๆ เหลานี้เปนของรัฐบาลทั้งหมดก็แสดงวาสังคมนั้นยังไมอยูในระดั บที่พัฒนาแลว 
  2) ขอมูลซึ่งเปนบันทึกเหตุการณสําคัญหรือเรื่องราวสวนตัว เชน สถิติการขายของ
บริษัท หางรานตางๆ เปนตัวบงชี้ถึงสภาวะทางเศรษฐกิจของสังคมได ขอมูลเกี่ยวกับสถาบันตางๆ เชน 
สถาบันทางอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษาและอื่นๆ เปนตน และขอมูลในเชิงเอกสารบันทึกสวนตัว 
เชน บันทึกประจําวัน เปนตน ขอมูลเหลานี้ก็จะเปดเผยเรื่องราวใหทราบสิ่งตางๆ ไดมากมาย  
  

6.4.3.3 ขอมูลซึ่งเปนสิ่งที่เราสังเกตไดโดยตรง ซึ่งเราอาจใชการสังเกตแบบมีสวนรวมหรือไมมี
สวนรวม แลวแตความเหมาะสมในการสังเกตเราสังเกตอะไรบ าง ซึ่งแบงออกเปน 4 ประเภท คือ 
  1) สังเกตลักษณะเชิงกายภาพภายนอก เชน ความยาวของผม มีผูวิจัยพบวาอาจารย
จิตวิทยาที่ดุมากจะไวผมสั้น ถาใจดีจะไวผมยาว เปนตน นอกจากนี้ยังสังเกตการแตงกาย สีสันของ
เสื้อผา แบบเสื้อผา รองเทา ซึ่งเปนเครื่องชึ้ถึงสถานภาพใน สังคม และรสนิยมของผูสวมใสได  
  2) สังเกตการเคลื่อนไหว ไดแก สไตลการเดิน การพูด การเขียน การวาดรูป ซึ่งอาจ
แสดงถึงบุคลิกภาพและความสนใจบางอยางได  
  3) สังเกตพฤติกรรมดานภาษา เชน การวิเคราะหการพูดโทรศัพทระหวางผูมี
สถานภาพแตกตางกัน จากพฤติกรรมการพูดจะชี้บอกถึงสถานภาพของผูพูดเพียงใด ลักษณะของ
ภาษาที่ใชพูดโทรศัพทในแตละสังคมแตกตางกันเพียงใด  
  4) สังเกตจากที่ตั้งในทางกายภาพ เชน การวัดทัศนคติจากระยะหางที่นั่งของอเมริกัน
นิโกรกับอเมริกันขาว 
 โดยสรุปการใช unobtrusive measures ในการวิจัยทางสังคมศาสตร และการศึกษาเปนการ
ชวยตรวจสอบผลวิจัยที่เก็บขอมูลดวยวิธีอื่น ทําใหผูใชมีความมั่นใจในผลวิจัยมากขึ้น ทําใหงานวิจัย
ทางสังคมศาสตรและการศึกษามีความแนนอนเพิ่มขึ้น  

 

6.5 การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการจําแนกหมวดหมูของขอมูลใหเปนระบบ 

เพื่อทําใหเกิดความเขาใจในความหลากหลาย ความหมายและความสัมพันธของขอมูลในบริบททาง
สังคมและวัฒนธรรมหนึ่ง การอธิบายความหมายและความสัมพันธของปรากฏการณตางๆ  เพื่อใหเห็น
ความหลากหลายของปรากฏการณมากกวาที่จะเสนอความสัมพันธและความคลายคลึงที่วัดไดดวย
คาทางสถิติ ความหลากหลายของปรากฏการณตางๆ ที่มีลักษณะเกี่ยวของกันเพราะเชื่อมโยงกัน  ซึ่ง
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เปนความสัมพันธของปรากฏการณที่มีอยูจริงในสังคมทุกๆ  ดานเพื่อใหไดภาพรวม การวิเคราะหขอมูล    
เชิงคุณภาพอาจทําไดหลายวิธีตามลักษณะงานวิจัย แนวการวิเคราะหขอมูลสนามในการวิจัยเชิง
คุณภาพนั้น ยอมขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการวิจัย  แนวคิดทฤษฎีในการวิเคราะห ขอมูลภาคสนาม
สวนใหญนั้นอยูบนพื้นฐานของแนวคิดของทฤษฎีใหญๆ  ทางปรากฏการณวิทยา วัฒนธรรมการเรียนรู   

 

ดังนั้นแนวคิดในการวิเคราะหขอมูลภาคสนามจึงเปนเรื่องที่นักวิจัยจะนํารายละเอียดและ
ประสบการณในสนามมาแสดงใหเห็นความเกี่ยวโยงกับปญหาวิจัยอยางไรโดยวิเคราะหใหเห็น
รายละเอียดที่ลึกซึ้งใหเห็นรูปแบบประสบการณวิธีคิด  กรอบของวัฒนธรรมสนามหรือเพียงแตตองการ
แสดงภาพตัวอยางเพื่อประกอบการวิเคราะหเชิงปริมาณ เพื่อใหเห็นเปรียบเทียบความเหมือนความ
แตกตางของแตละกรณี และ/หรือตองการศึกษาเพื่อพัฒนาทฤษฎีเฉพาะจากขอมูลรูปธรรม  ซึ่งจะไปสู
การไดมาซึ่งทฤษฎีอื่นๆ ไดคําอธิบายใหม ทฤษฎีใหมๆ ตอไป  

 

เมื่อตระหนักในความคิดดังกลาวแลวนักวิจัยก็สามารถวิเคราะห  สังเคราะห สรุปสรางทฤษฎี
จากขอมูลรูปธรรมในสนามเปนขอมูลนามธรรมได โดยวิธีการอุปนัยตอไปวาจะวิเคราะหขอมูลใน
ระดับใด ระดับอธิบายปรากฎการณจะเชื่อมโยงความคิดคนใน  คนนอกจะจัดทําสารระบบคํา วิธีคิดจะ
สรางเปนรูปแบบหรือทฤษฎีและการเขียนรายงานการวิจัยก็เปนผลผลิตของรูปแบบการวิเคราะหที่ได
คิดสรางตามแนวที่ไดวางไวนั่นเอง (นิศา ชูโต, 2545) 

 

การวิจัยเชิงคุณภาพนั้นขณะที่เก็บขอมูลไมวาจะเปนการสังเกต  การสัมภาษณ ขอมูลเอกสาร
ในสนามนั้น นักวิจัยจะใชเวลาวิเคราะหขอมูลที่ไดควบคูกันไปและนําผลการวิเคราะหมาใชในการปรับ  
แนวคิด ตรวจสอบความถูกตองของขอมู ล และวิธีการเก็บขอมูลใหครบถวนเพิ่มความแมนตรงของการ
วิจัยยิ่งขึ้น ดังนั้นชวงการเก็บขอมูลกับการวิเคราะหจึงมิไดแยกออกจากกันอยางเด็ดขาดเปนสองชวง
แตเปนกระบวนการที่ควบคูกันไป เพียงแตความเขมขนของกิจกรรมในแตละชวงแตกตางกัน (Lofland, 
1971 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2545) 

กระบวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ จึงเริ่มกระทําไปเรื่อยๆตั้งแตอยูในสนาม และ
หลังจากเก็บขอมูลเสร็จก็เปนชวงที่นําเอาแนวคิดตางๆ  ที่ไดพัฒนาไวกอนมาวิเคราะหทําเปนระบบอีก
ครั้งหนึ่ง ซึ่งจะทําใหงานวิเคราะหเปนระบบ  และทําไดสะดวกไมยุงยากเลย  

 

สิ่งสําคัญที่นักวิจัยพึงระมัดระวัง  คือ อยาทิ้งใหขอมูลกองไวเปนตั้งๆ โดยมิไดวิเคราะหหรือ
แมแตอาน นักวิจัยจะตองอานบันทึกตางๆ  ที่เขียนบันทึกไวในสนามไมวาจะเปนบันทึกสนามที่เขียน
เองหรือบันทึกสนามที่ผูชวยวิจัยหรือผูรวมวิจัยเขียน  ขอมูลบันทึกสัมภาษณที่พิมพถายทอดจากเทป
บันทึกและขอมูลจากเอกสารตางๆ การอานเพื่อวิเคราะหนั้นจะตองอานแลวอานอีกหลายครั้ง  อาน
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วิเคราะห เชื่อมโยงและอาน อาจจะเปน 4 หรือ 5 ครั้งถาจําเปน และถาคิดวายัง “สกัดแกนสาระ” จาก
ขอมูลไดไมครบถวน การอาน คิด วิเคราะห เชื่อมโยง สังเคราะหหลายๆ ครั้งนี้เปรียบเสมือนการ
ซักถามพูดคุยกับขอมูลจนรูอยางทะลุปรุโปรง  การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพตองใชเวลาและความ
ละเอียด นักวิจัยไมมีทางลัดอื่นๆ  ใหอีกนอกจากจะอุทิศเวลาและพละกําลังใหงานนี้  อยาลืมวา “การ
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเปนกระบวนการคนหาคนคิดที่ตอเนื่องตลอดเวลาในการวิจัย ” (นิศา ชูโต, 
2545) 

 

6.5.1 การจัดระบบเอกสารขอมูล  
ในขณะเก็บขอมูลนักวิจัยมีเอกสารมากมาย จึงตองจัดทําเอกสารเหลานี้ใหเปนระบบ โดย

สรางระบบแยกเปนหมวดหมู (file) เพื่อการสืบคนไดงาย  เมื่อแยกเปนหลายหมวดหลายแฟมก็ตองทํา
สําเนาหลายชุดและจะตองเก็บตนฉบับทุกสิ่งทุกอยางไว  1 ชุด ในแฟมตนฉบับเก็บไวในที่ปลอดภัย 
ตนฉบับทุกชนิดไมวาจะเปนเอกสารหรือเทปบันทึกตางๆ  เมื่อนําออกไปจากแฟมตนฉบับเพื่อทําสําเนา
เสร็จแลวตองรีบเก็บทันที  เมื่อมีขอมูลใหมก็ตองรีบทําสําเน าตนฉบับเขาแฟมตนฉบับทันที  แฟมสําคัญ
ที่ควรจัดทํานอกจากแฟมตนฉบับแลว  ควรจัดทําแฟมขอมูลดังนี้  (นิศา ชูโต, 2540) 

1) หมวดเรื่องทั่วๆไป เพื่อติดตามเรื่องราวตางๆไดสะดวกรวดเร็วควรแยกเปนแฟม  
บุคคล สถานที่ องคกร เอกสาร รูไดวาอะไรเกิดขึ้นกับใครที่ไหนอยาง ไร 

2) หมวดขอมูลสนาม นักวิจัยควรแยกแฟมขอมูลการสังเกต แฟมการสัมภาษณ  
และแฟมบันทึกเกี่ยวกับกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลไวโดยเฉพาะ  เพื่อชวยในการเขียนวิธีการ
และกระบวนการเก็บขอมูลสําหรับรายงานการวิจัย  
  3) หมวดการวิเคราะห ในขณะที่เก็บขอมูลและเริ่มตนวิเคราะห นักวิจัยก็เริ่มจะมี  
แนวคิดเกี่ยวกับ หัวเรื่อง หัวขอเกิดขึ้นแลวจึงสามารถเริ่มทําแฟมหัวเรื่องตางๆ  แยกเก็บเหตุการณ และ
บันทึกความคิดในการวิเคราะห ฯลฯ เมื่อเวลาเก็บขอมูลผานไปแฟมการวิเคราะหก็จะเพิ่มจํานวน
เอกสารและหัวเรื่องมากขึ้นๆ  ถานักวิจัยมีงบประมาณเพียงพอจะทําสําเนาเรื่องตางๆ  เรื่องละแผนแยก
เขาแฟม แตถางบประมาณจํากัดก็ใชดินสอขีดเขียนหรือใสหัวเรื่องไว  แลวแยกคิด ปะติด เก็บใสในแต
ละแฟมหัวเรื่อง 

การแยกแฟมไวเปนหมวดหมูใหเปนระบบนี้  จะชวยในการวิเคราะหและเขียน แมวาการแยก
และเก็บแฟมจะตองใชเวลามากก็ตามแตถาทําใหเปนระบบเสียแตแรกจะประหยัดเวลาในภายหลัง  
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6.5.2 กิจกรรมการวิเคราะหขอมูล  
กิจกรรมการวิเคราะหนั้นประกอบดวย กิจกรรมการลดทอนขนาดและปริมาณขอมูล (data 

reduction) การเลือกขอมูลเพื่อแสดงหลักฐาน (data display) การสรางขอสรุปและการทดสอบยืนยัน
ผลสรุป (conclusion and verification) กิจกรรมทั้ง 3 นี้ ตองตอเนื่องและเกี่ยวของสัมพันธกัน  ดัง
แผนภาพที่ 2.4 (Miles and Huberman, 1967 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2540) 
 

 
 

ภาพที่ 2.4  องคประกอบของการวิเคราะห : รูปแบบปฏิสัมพันธ 
ที่มา: Miles and Huberman (1967 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2540) 

 

 กิจกรรมการวิเคราะหขอมูลแตละขั้นมีดังนี้  
1) การลดทอนขอมูล (Data Reduction)  
การลดทอนขอมูล หมายถึง วิธีการ “เลือกเฟนหาจุดที่นาสนใจ อันจะทําใหเขาใจงายสรุปยอ  

ปรับขอมูลดิบที่เก็บจากสนาม” การปรับลดทอนขอมูลดิบนั้นนักวิจัยทําอยูตลอดเวลา  ตั้งแตการเลือก
สนาม การตัดสินใจวาจะเก็บขอมูลอะไรที่จะแสดงแนวคิดและในชวงการเก็บขอมูลก็กระทํา
เชนเดียวกัน คือ การลงรหัส การทดสอบแนวคิด รวมเปนกลุมแบงเปนสวนๆ เขียนขอสรุปชั่วคราว และ
แปลงขอมูลอยูตลอดเวลา จนกระทั่งเขียนรายงานเสร็จ นักวิจัยเปนผูตัดสินวาขอมูลกลุมไหนจะลง
รหัส กลุมไหนจะใชสรุป กลุมไหนไมใชเพราะซ้ํากับกลุมกอน ฯลฯ  

 

การลดทอนขอมูลจึงเปนสวนหนึ่งของการวิเคราะหเพื่อใหเกิดความชัดเจน เปนพวก เปน
ประเภท เปนรูปแบบหาจุดที่นาสนใจ และปรับลด เพิ่ม หาขอมูลใหมจนกระทั่งไดผลสรุปและพิสูจน
บทสรุปจนเปนที่นาสนใจ 
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2) การแสดงขอมูล (Data Display) 
การแสดงขอมูล หมายถึง “กระบวนการวิเคราะห การจัด เลือกเฟนสรรหาตัวอยางขอมูล หรือ

สารสนเทศ ไมวาจะเปนการสรุปจากรายงาน การสังเกต คําพูดจากการสัมภาษณหรือการกระทําหรือ
การแสดงพฤติกรรมของ บุคคลสําคัญ ฯลฯ แสดงประกอบเปนหลักฐานของขอสรุปชั่วคราว ” เพื่อแสดง
ตัวอยางใหเห็น และกอใหเกิดความเขาใจวา เกิดอะไรขึ้นกอนหลังอยางไรและทําไม อันจะโยงใยไปสู
การวิเคราะหและสรุปผลตอไป  

 

การแสดงขอมูลเชิงคุณภาพ สวนใหญนั้นจะกระทําในรูปของการเขียนเลา ฉะนั้นเมื่อนําขอมูล
ที่เขียนไว 2,000 – 3,000 หนา เรียงตามเวลามาวิเคราะหเลือกแสดงหรืออธิบายสาเหตุและเหตุผล 
โดยตัดทอนกระโดดกลับไปกลับมา เพื่อเปนหลักฐานในแตละสวนมาแสดงใหครบถวนนั้น เราจึงเห็น
งานวิจัยเชิงคุณภาพเปนรายงานเลมโตๆ หนาๆ เปนสวนใหญ การเขียนเลาหรืออธิบายดวยถอยคํา
มากๆ ยาวๆ นี้ บางครั้งเปนขอมูลที่มากเกินกวาที่มนุษยจะรับไดในชวงเวลาหนึ่งๆ ดังนั้นการแสดง
ขอมูลเพื่อเปนหลักฐานอาจประยุกตใชตาราง แผนภาพ รูปกราฟ ฯลฯ แสดงแทนการเขียนอธิบายจะ
ชวยใหเกิดความเขาใจ ความชัดเจน และชวยยนยอการอธิบายดวยการเขียนถอยคําลดลงไปได  

 

3) การสรางขอสรุปและยืนยันผลสรุป  (Conclusion and Verification)  
การวิเคราะหในสวนนี้ หมายถึง “การสังเคราะห ปะติดปะตอขอสรุปยอยๆ ในชวงแรกๆเขา

ดวยกันเปนบทสรุปและตรวจสอบยืนยันเปนผลสรุปการวิจัยในชวงสุดทาย ” เมื่อนักวิจัยไดขอมูลมาใน
ชวงแรกและเริ่มวิเคราะหเขาจะมองเห็นความหมาย ความคลายคลึง ความแตกตางความอาจจะ
เปนไปไดและรูปแบบตางๆ ไดชั่วคราว ซึ่งควรตองสรุปเก็บไวพลางๆกอนแลวจึงคอยๆเก็บขอมูล
ตอเนื่อง ทดสอบแนวคิดของการสรุปชั่วคราวนั้นๆ ไปเรื่อยๆ อีกเพราะขอสรุปยังไมมั่นคง หรือยังเคี่ยว
ไมตก “ตะกอน” ยังตองการหลักฐานพิสูจนยืนยันใหชัดเจนการพัฒนาขอสรุปยอยๆ  ไปสูขอสรุปใหญๆ 
เรื่อยๆขึ้นไปนี้เปนกาวยอยๆกาวแรกของการพัฒนาทฤษฎีการสภาพเฉพาะไปสูขอสรุป  (generalized) 
ทั่ว ๆไป นั่นคือกระบวนการประมวลความคิดอันเกิดจากขอมูลรูปธรรมในสนามไปสูแบบที่เปน
นามธรรมจนเปนแนวคิดทฤษฎี (grounded theory) ตามวิธีการแบบอุปนัย (inductive) นั่นเอง จะ
เห็นไดวา กิจกรรมทั้ง 3 ประการ ในชวงการวิเคราะหขอมูลนั้นเชื่อมโยงใยซึ่งกันและกันเกี่ยวเนื่ องไปยัง
ชวงในการเก็บขอมูล เมื่อเก็บขอมูลแลวก็ตองลดทอนลง จนไดความคิดแลวนําไปสูการแสดงขอมูล
ไปสูการสรุปชั่วคราว พรอมทั้งเพื่อทดสอบเก็บขอมูล ลดทอน สรุป แสดงหลักฐานอีกจนกวาจะได
ขอสรุปที่ชัดเจนมั่นคง 
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6.6 คุณภาพของการออกแบบวิจัย 
นักวิจัยไดใชกลยุทธ เพื่อเพิ่มความนาเชื่อถือของการออกแบบวิจัยในการศึกษารายกรณี ดังนี้ 

(Yin, 1994) 
1) ความตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) ไดมาจากนักวิจัยไดทําการรวบรวมขอมูล

จากการโตตอบของสมาชิกในกลุมซึ่งมากกวา 1 คน การที่จะใหความเชื่อมั่นในการวัดความตรงเชิง
โครงสรางมีคาในระดับสูง นักวิจัยตองไดรับขอมูลเกี่ยวกับกลุมคนที่เกี่ยวของจากแหลงขอมูลที่
หลากหลายแลวนําขอมูลเหลานั้นมาเปรียบเทียบซึ่งกันและกัน เชน ขอมูลจากที่ปรึกษา ขอมูลจาก
หนังสือที่เกี่ยวกับกลุมที่ผูวิจัยไดทําการศึกษา และวัสดุ สื่อ ปจจัยอื่นๆ ที่เ อื้อในการสนับสนุนขอมูล 
ดังนั้น นักวิจัยตองตระหนักถึงการไดมาของแหลงขอมูลจากทั้งสามแหลงและใชวิธีการตรวจขอมูล
แบบสามเสา (methodological triangulation)  
  

2) ความตรงภายใน (Internal Validity)  นักวิจัยใชเทคนิควิเคราะหความตรงภายในโดยใช
รูปแบบการจับคูแบบมีแบบแผน (pattern matching mode) หลังจากจัดกระทําการศึกษาเปรียบเทียบ
ขามกรณีศึกษา (cross-case search for patterns) ซึ่งนักวิจัยจะไดรูปแบบของความตรงเชิงทฤษฎีที่
ปรากฏขึ้นจากกรอบแนวคิดของการวิจัยซึ่งรากฐานกรอบแนวคิดของการวิจัยดังกลาวไดมาจากการ
สังเกตอยางมีแบบแผน เพื่อนํามาเปรียบเทียบกับกรอบแนวคิดทฤษฎีซึ่งมีรากฐานมากจากการ
คาดคะเนอยางมีแบบแผน และในขณะเดียวกันผูวิจัยไดนําเทคนิคการสรางคําอธิบาย (explanation 
building mode) มาใชในการวิเคราะหขอมูลรวมดวย  
  

3) ความตรงภายนอก (External Validity) ไดจากการที่นักวิจัยทําการเปรียบเทียบซ้ําไปซ้ํามา
ของคูกรณีศึกษาเพื่อใหเห็นความเหมือน และความแตกตางของแตละคู โดยใชการสรางขอสรุป
ชั่วคราวของความเหมือนหรือความแตกตางของความหมายและทฤษฎีซึ่งขึ้นอยูกับระดับของการจัด
กระทํา ตัวอยางเชน การตอบขอโตแยงดวยหลักเหตุและผลควบคูไ ปกับการวิเคราะหที่นําไปสูการ
อางอิงไดมากกวาหนึ่งกรณี (strengthens and broadens analytical generalizations)  
  

4) ความเชื่อมั่น (Reliability) กอนที่ผูวิจัยจะเขาสูสนาม ผูวิจัยตองตรวจสอบโครงรางวิจัย 
รวมทั้งคําถามการวิจัยทั้งหมดและวิธีการวัดหรือเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
เขียนรายงานของกรณีศึกษาแตละกรณี (within-case analysis) นักวิจัยจะตองสรางขอมูลพื้นฐาน
เพื่อนําขอสรุปยอยๆ เหลานั้นมาเชื่อมโยงกันโดยใชหลักของเหตุและผลและวิธีการสรางความหมาย
เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธของขอสรุปยอยๆ เขาดวยกัน จากกลยุทธในการออกแบบการวิจัยอยางมี
คุณภาพ ไดสรุปเปนตารางดังนี้  
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ตารางที่ 2.4 กลยุทธการออกแบบการวิจัยใหมีคุณภาพ 
หัวขอ  วิธีการ  ชวงเวลาของการวางกลยุทธ 

1. ความตรงเชิงโครงสราง 
(Construct Validity) 
 

1.1 ใชแหลงขอมูลที่หลากหลาย 
1.2 เชื่อมโยงแหลงขอมูล 
1.3 ทบทวนขอมูลที่ไดจากผูใหขอมูลหลัก (key  
informant) หรือเอกสารที่เกี่ยวของกับ
กรณีศึกษา 

1.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
1.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 
1.3 การเขียนรายงาน 

2. ความตรงภายใน 
 (Internal Validity) 

2.1 จับคูกรณีศึกษาอยางเปนแบบแผน 
(pattern matching) 
2.2 ใชเทคนิคสรางคําอธิบาย  
(explanation building) 
2.3 วิเคราะหโดยแบงตามชวงเวลา  
(time series analysis)  
2.4 สรางกรณีศึกษาตัวอยางโดยใชหลักของเหตุ
และผล 
 (logic model) 

 
 
 
 

การวิเคราะหขอมูล 

3. ความตรงภายนอก 
 (External Validity) 

3.1 ใชทฤษฎีเพื่อเทียบเคียงในแตละกรณีศึกษา 
(rival theories within single case)  
3.2 ใชการตอบขอโตแยงของกรณีศึกษาดวย
หลักของเหตุและผลในการศึกษาแบบหลาย
กรณี (replication logic in multiple case 
studies) 

 
 

การออกแบบวิจัย 

4. ความเชื่อมั่น (Reliability)  
 

4.1 ใชโครงรางของกรณีศึกษา  
(case study protocol) 
4.2 พัฒนาขอมูลพื้นฐานของกรณีศึกษา 
(develop case study database) 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
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ตอนที่ 7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 

7.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง  
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จํานวน  16 เรื่อง พบวา

ลักษณะของงานวิจัยสามารถแบงออกไดเปน  3 ลักษณะ ดังตอไปนี้ 
 

ศึกษาบทบาทในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 3 เรื่อง (สนั่น สุขเหลือ, 
2546; พัฒนาภรณ ฉัตรวิโรจน , 2545; พิษณุ ศีลรักษ, 2542) 

 

ศึกษาโครงการที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน จํานวน 8 เรื่อง (ณรงคฤทธิ์ ดอนศรี, 
2543; กีรติวัฒน อัคเส, 2543; สันติ พรมขันธ, 2546; สิงหชัย แพรเจริญ, 2548; วินัย ประวันนา, 
2544; สมศักดิ์ ลาดี, 2543; มยุรี พิมพสุวรรณ, 2545; ธีรพงศ ปุกสันเทียะ, 2546) 

 

ศึกษาผลสําเร็จ หรือผลสัมฤทธิ์ที่ไดจากการปฏิบัติ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 
5 เรื่อง (สุมนทิพย อัมภาผล, 2545; ชัยรินทร ชัยวิสิทธิ์ , 2544; สมพร พงษเสถียรศักดิ์ , 2546; สมบัติ  
เผาพงคคลาย, 2546; เทพวาณี วินิจกําธร, 2548) 

 

ผูวิจัยนําเสนอวิธีดําเนินการวิจัย ขอบเขตที่ศึกษา และผลสรุปงานวิจัยทั้งหมด โดยยอแบง
ตามลักษณะของงานวิจัย ปรากฏดังตารางที่  2.5 
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง   
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับบทบาท 
พิษณุ ศีลรักษ,  2542 
 
 
 

การวิจยัเชิงสํารวจ ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบริหาร, ครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ตอโครงการระราชดําริ  
1. ดานการยึดครอบครัวและชุมชน 
2. ดานการรวมกลุมทางเศรษฐกิจ 
3. ดานการรวมกลุมเปนเครือขาย  
4. ดานการสงเสริมการตลาดชุมชน 
5. ดานการจัดเวทีชาวบาน 

บทบาทของผูบริหารและครู 
อยูในระดับปานกลาง 
บทบาทของผูบริหารและครู
จําแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน 
โดยภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญ 

พัฒนาภรณ ฉัตรวิโรจน, 
2545 

การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาบทบาทของครู ปจจัยที่มี
อิทธิพล ปญหาอุปสรรคในการ
สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ครูมีบทบาทการสงเสริม
ระดับต่ํา ปจจัยที่มีอิทธิพล 
คือ เจตคติที่ดี การสนับสนุน
จากหนวยงานเอกชนและ
โรงเรียน รายวิชาที่สอน 
ปญหาที่พบ คือดานผูเรียน 
ผูบริหารและเพื่อนรวมงาน 

สนั่น สุขเหลือ, 2546 การวิจัยเชิงสํารวจ 
 

ศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
โครงการตามแนวพระราชดําริ  

บทบาทของผูบริหาร
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูอยู
ในระดับมาก บทบาท
เกี่ยวกับการนําโครงการมา
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
บทบาทเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีสวนรวมของบุคลากร
อยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ เศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับบทบาท 
ณรงคฤทธิ์ ดอนศรี, 
2543 

การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาสภาพ ปญหาและความ
ตองการในการบริหารการจัด
กิจกรรมการเรียนรูตามโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู
และปญหาอยูในระดับปาน
กลาง ความตองการในการ
บริหารไดแก ความพรอม
ดานบุคลากร สถานที่ 
งบประมาณ การพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่น การบูรณา
การโครงการกับรายวิชา 
และการติดตาม ประเมินผล 
 

กีรติวัฒน อัคเส, 2543 การวิจัยกรณีศึกษา ศึกษาการดําเนินงาน และปจจัยที่
เอื้อตอความสําเร็จของโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

สภาพการดําเนินงาน
ประกอบดวยโครงการใหญ 
3 โครงการ คือ โครงการ
กิจกรรมสหกรณแบบครบ
วงจรโครงการเกษตร
พอเพียงโครงการอาหาร
กลางวันเต็มรูป ปจจัยที่เอื้อ
ตอความสําเร็จคือ สภาพ
ทางภูมิศาสตรของโรงเรียน 
ความชวยเหลือจาก
หนวยงานราชการและ
เอกชน 

สมศักดิ์ ลาดี, 2543 การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและ
ความตองการในการดําเนินการ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพทั่วไปเปนโรงเรียน
ขนาดกลาง ผลการ
ดําเนินงาน ปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง โรงเรียน
ตองการใหมีการวางแผนจัด
กิจกรรม ครูมีความรู ไดรับ
งบประมาณ ผูปกครองเห็น
ความสําคัญของกิจกรรม 
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาโครงการเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  
วินัย ประวันนา, 2544 การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษารูปแบบและปญหาในการ

ดําเนินการตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนแกนนํา
ประถมศึกษา 

แบบที่ 1 สําหรับโรงเรียนที่มี
พื้นที่และแหลงน้ําเพียงพอ 
จัดแบงเปน 4 สวน แบบที่ 2 
สําหรับโรงเรียนที่ไมมีพื้นที่ 
มีการแบงพื้นที่เปน 4 สวน มี
การดําเนินการโดยรวมและ
เปนรายดาน 3 ดาน อยูใน
ระดับปานกลาง ปญหา
ไดแก สภาพที่ดินมีคุณภาพ
ต่ํา ขาดการปรับปรุงดิน ขาด
งบประมาณ น้ําไมเพียงพอ 
ไมมีความชํานาญในการ
เพาะปลูกเลี้ยงสัตว 
 

มยุรี พิมพสุวรรณ, 2545 การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาการดําเนินงานและความ
ตองการแนะแนว ในโครงการเกษตร
ทฤษฎีใหมในโรงเรียนแกนนํา
ประถมศึกษา 

การดําเนินงานโดยรวมอยู
ในระดับปานกลาง มีความ
ตองการแนะแนวโดยรวม
และรายดานอยูในระดับ
ปานกลาง ผูบริหารครู
รับผิดชอบโครงการและ
นักเรียนมีความตองการใน
ระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษ ฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาโครงการเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  
ธีรพงศ ปุกสันเทียะ, 
2546 

การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาสภาพ และเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติงานโครงการเกษตรแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนแกน
นําประถมศึกษา 3 ดาน ดานการ
สรางความคิดรวบยอด ดานการ
สรางเครือขายการทํางาน ดานการ
ประชาสัมพันธ 

สภาพการปฏิบัติงาน
โดยรวมอยูในระดับปาน
กลาง สภาพการปฏิบัติงาน
ตามทัศนะคติของขาราชการ
ครูกับนักเรียน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญ ในสวน
ทัศนะคติของผูบริหาร ครูที่
รับผิดชอบโครงการ 
ครูผูสอน นักเรียน โดย
ภาพรวมแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญ ขอเสนอ คือ 
ขาดงบประมาณ ควรนิเทศ
อยางจริงจัง ตองการครูที่มี
ความรูดานเกษตร 

สันติ พรมขันธ, 2546 การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและ
ปญหาในการดําเนินงานโครงการ
เกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง ใน
โรงเรียนแกนนําประถมศึกษา 

ขาราชการครูในจ.ขอนแกน
และจ.เลยมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการ
ดําเนินงานอยูในระดับปาน
กลาง และความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอยูในระดับ
นอย เปรียบเทียบความ
คิดเห็นสภาพการดําเนินงาน 
โดยภาพรวมไมมีความ
แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ  
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาโครงการเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  
สิงหชัย แพรเจริญ, 2548 การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาเพื่อประเมินโครงการเกษตร

พอเพียงในดานปจจัยพื้นฐานดาน
สภาวะแวดลอม ดานกระบวนการ
ปฏิบัติ ดานผลผลิตของโครงการ 

ปจจัยดานพื้นฐานดาน
สภาวะแวดลอมโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก ดาน
กระบวนการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก ดานผลผลิตของ
โครงการจําแนกตามความ
คิดเห็นของผูประเมินมีสวน
เกี่ยวของพบวา อยูในระดับ
มาก สวนตามความคิดเห็น
ของนักเรียนพบวา ภาพรวม
อยูในระดับมาก 
 

ชัยรินทร ชัยวิสิทธิ์, 2544 การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาผลการใชวิธีวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการ
พัฒนาและติดตามการสรางเสริม
คานิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงใหนักเรียนทําโครงงาน
อาชีพ 

ในการทําโครงงานอาชีพนั้น
ยังมีการใชจายอยาง
ฟุมเฟอย ไมประหยัด 
หลังจากที่ไดเรียนรูเรื่อง
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ปรากฏวา ใชจายใน
โครงงานอยางประหยัด 
อยางคุมคา ทุกคนใน
ครอบครัวใหความรวมมือ
สนับสนุน ความคิดเห็นของ
นักเรียนที่มีตอเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนและครู
เปนไปในทางบวก 
เชนเดียวกับความคิดเห็น
ของชุมชนตอการทํา
โครงงานอาชีพ 
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาผลสําเร็จจากการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สุมนทิพย อัมภาผล, 
2545 

การวิจยัเชิงสํารวจ ศึกษา และเปรียบเทียบสัมฤทธิ์ผล
ของเกษตรทฤษฎีใหมที่มีตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และปญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

สัมฤทธิผลของเกษตรทฤษฎี
ใหมตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู นักเรียนอยู
ในระดับดี สัมฤทธิผลของ
เกษตรทฤษฎีใหมที่จัด
กิจกรรมรูปแบบตางกัน ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครู นักเรียนแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญ ปญหา
ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูอยูในระดับ
นอย นักเรียนอยูในระดับ
นอยที่สุด 

สมพร พงษเสถียรศักดิ์ , 
2546 

การวิจัยเชิง
ทดลอง 

ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและการประพฤติตนตาม
คุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักเรียนระดับชั้น ปวช.1 

หลังจากทดลองสอนกลุมละ 
20 ชั่วโมง นักเรียนที่เรียน
หลักธรรมดวยการสอน 2 
แบบ มีผลสัมฤทธิ์ และการ
ประพฤติตนตามคุณธรรม
แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญ นักเรียนที่เรียน
หลักธรรมดวยการสอนแบบ
โยนิโสมนสิการและแบบ
ไตรสิกขามีการประพฤติตน
ตามคุณธรรมหลังการ
ทดลองสูงกวากอนการ
ทดลองอยางมีนัยสําคัญ  
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาผลสําเร็จจากการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สมบัติ เผาพงคคลาย, 
2546 

การวิจัยเชิง
ทดลอง 

ศึกษาผลจากสงเสริมความรูและ
ความสามารถในการแกปญหาของ
นักเรียนชั้นประถม 6  เรื่องเศรษฐกิจ
ชุมชนพึ่งตน โดยเรียนแบบใชปญญา
เปนฐาน 

หลังจากการทดลอง 12 
สัปดาห คาเฉลี่ยของคะแนน
ความรู และคะแนน
ความสามารถในการ
แกปญหาหลังการทดลองสูง
กวากอนทดลองอยางมี
นัยสําคัญ คาเฉลี่ยของ
คะแนนความรู และคะแนน
ความสามารถในการ
แกปญหาหลังการทดลองสูง
กวาเกณฑที่กําหนดรอยละ 
70 อยางมีนัยสําคัญ 

เทพวาณี วินิจกําธร, 
2548 

การวิจัยเชิง
ทดลอง 

ศึกษาการปลูกฝงคานิยมตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ความ
ซื่อสัตย ความอดทน ความเพียร 
ความรอบคอบ ของนักเรียนชั้นประถม 
5 โดยใชกระบวนการตามแนวคิด
ของบลูมและแรทส 

คาเฉลี่ยของคะแนนความรู 
คะแนนเจตคติ และคะแนน
พฤติกรรม ภายหลังเขารวม
กิจกรรมสูงกวากอนเขารวม
กิจกรรมอยางมีนัยสําคัญ 
จากแบบบันทึกการเรียนของ
น.ร. พบวา ไดรับความรูของ
คานิยม รูถึงคุณคา น.ร.รูสึก
สนใจและสนุก ประโยชนที
ได คือสามารถทํางาน
ประดิษฐ ทํางานเปนกลุม
ดวยความรวมมือ ทําแผนผัง
ความคิดและกลาแสดงออก
มากขึ้น 
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จากการคนควาและศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึ กษา ผูวิจัยไดทําการ
สรุปและสังเคราะหองคความรูออกมาในรูปของตารางสรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับ ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาจํานวน16 เรื่อง แสดงในตารางที่6 ซึ่งผูวิจัยทําแบงประเด็นที่
ศึกษาออกเปน 6 ประเด็นคือ 1) ยุทธวิธีในการวิจัย 2) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 3) ระดับชั้น
การศึกษาที่ผูวิจัยไดเขาไปทําการศึกษา 4) การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร 5) การจัดการ
เรียนการสอนของครู 6) ผลลัพธที่เกิดจากการเรียนของนักเรียน ใน 6 ประเด็นที่ไดกลาวมาแลว ผูวิจัย
ขออธิบายรายละเอียดเพิ่มเติม ในประเด็นของการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร การจัดการ
เรียนการสอนของครู และผลลัพธที่เกิดจากการเรียนของนักเรียน ดังนี้  

 

การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร  ในประเด็นนี้ผูวิจัยไดทําการสังเคราะหจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาจํานวน  16 เลม โดยผูวิจัยดูจากวัตถุประสงคของ
งานวิจัยวามีงานวิจัยใดบางที่ศึกษาในประเด็นของการบริหารจัดการศึกษา และพิจารณาถึงกลุม
ตัวอยางในงานวิจัยวางานวิจัยเรื่องใดใชกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา หรือครู หลั งจากการ
พิจารณาตามหลักดังกลาว จากงานวิจัยจํานวน 16 เลม ผูวิจัยทําการคัดสรรออกมาไดจํานวน 11 เรื่อง 
โดยทั้ง 11 เรื่องนี้มีบางสวนที่ศึกษาถึงประเด็นของการบริหารจัดการสถานศึกษา บางเรื่องก็ศึกษาใน
ประเด็นนี้โดยตรง หลังจากนั้นผูวิจัยจึงทําการพิจารณาขอคําถามแตละขอในแบบสอบถามวา มีขอ
คําถามใดบางที่ถามเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา และถามีก็ทําการพิจารณาตอวาเปนการถาม
ในประเด็นอะไร หลังจากนั้นก็ทําการสังเคราะหประเด็นคําถามและจัดเปนหมวดหมูเดียวกัน  

จากหลักการและวิธีการพิจารณาที่ผูวิจัยไดกลาวมาแลวขางตน ทําใหผูวิจัยสามารถจําแนก
การบริหารจัดการสถานศึกษา ออกเปน 5 ดาน ดังนี้ ดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานการบริหาร
จัดการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหารจัดการทรัพยากรทาง
กายภาพ ดานการบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครอง และชุมชน ซึ่งจะดําเนินตามระบบบริหาร
คุณภาพเดมมิ่ง เนื่องมาจากวาในการบริหารจัดการนั้นจะตองมีวิธีการอยางมีระบบและขั้นตอนที่
สอดคลองสัมพันธกัน เพื่อเปนแนวทางใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค หนวยงานตางๆ จึงให
ความสําคัญในดานกระบวนการบริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ (กรมวิชาการ, 
2539)  ดังนั้นการจัดการบริหารสถานศึกษาจึงมีความสัมพันธกันอยางมากกับกระบวนการบริหารงาน
คุณภาพวงจรเดมมิ่งในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา เพราะเปนรูปแบบที่
ตองการการมีสวนรวมของบุคคลทุกสวนทุกฝายเปนลักษณะของการบริหารตามรูปแบบประชาธิปไตย
ซึ่งมีความสําคัญตอการสงเสริมกิจ กรรมของสถานศึกษา  
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การจัดการเรียนการสอนของครู  ในประเด็นนี้ผูวิจัยไดทําการสังเคราะหจากงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาจํานวน 16 เลม โดยผูวิจัยดูจากวัตถุประสงคของงานวิจัยวามี
งานวิจัยใดบางที่ศึกษาในประเด็นของการจัดการเรียนการสอนจากงานวิจัยจํานวน 16 เลม ผูวิจัยทํา
การคัดสรรออกมาไดจํานวน 11 เรื่อง โดยทั้ง 11 เรื่องนี้มีบางสวนที่ศึกษาถึงประเด็นของการจัดการ
เรียนการสอน หรือบางเรื่องก็ศึกษาในประเด็นนี้โดยตรง หลังจากนั้นผูวิจัยจึงทําการพิจารณาขอ
คําถามแตละขอในแบบสอบถามวา มีขอคําถามใดบางที่ถามเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน 
และถามีก็ทําการพิจารณาตอวาเปนการถามในประเด็นอะไร หลังจากนั้นก็ทําการสังเคราะหประเด็น
คําถามและจัดเปนหมวดหมูเดียวกัน  

จากหลักการ และวิธีการพิจารณาที่ผูวิจัยไดกลาวมาแลวขางตน ทําใหผูวิจัยสามารถจําแนก
การจัดการเรียนการสอน ออกเปน 6 ดาน ดังนี้ การกําหนดเนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน การจัดสื่อ และแหลงการเรียนรู การวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียน การ
มีสวนรวมของผูปกครอง และชุมชน  

 

ผลลัพธที่เกิดจากการเรียนของนักเรียน  ในประเด็นนี้ผูวิจัยไดทําการ สังเคราะหจากงานวิจัยที่
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาจํานวน 16 เลม โดยผูวิจัยดูจากวัตถุประสงคของงานวิจัยวา
มีงานวิจัยใดบางที่ศึกษาในประเด็นของการจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมโดยเนนที่ดานผูเรียน
เปนหลัก และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน จากงานวิจัยจํานวน 16 เลม ผูวิจัยทําการคัดสรร
ออกมาไดจํานวน 12 เรื่อง โดยทั้ง 12 เรื่องนี้มีบางสวนที่ศึกษาถึงประเด็นของการจัดการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม และคุณลักษณะของผูเรียน หรือบางเรื่องก็ศึกษาในประเด็นนี้เหลานี้โดยตรง หลังจาก
นั้นผูวิจัยจึงทําการพิจารณาขอคําถามแตละขอในแบบสอบถามวา มีขอคําถามใดบางที่ถามเกี่ยวของ
กับตัวผูเรียน หรือคุณลักษณะของผูเรียน และถามีก็ทําการพิจารณาตอวาเปนการถามในประเด็นอะไร 
หลังจากนั้นก็ทําการสังเคราะหประเด็นคําถามและจัดเปนหมวดหมูเดียวกัน  

จากหลักการ และวิธีการพิจารณาที่ผูวิจัยไดกลาวมาแลวขางตน ทําใหผูวิจัยสามารถจําแนก
ผลลัพธที่เกิดจากการเรียนของนักเรียน ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ ความรูความเขาใจในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการดําเนินชีวิต 
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ยุทธวิธีในการวิจัย (Research 
Strategies)                  
1) การวิจัยเชิงทดลอง                         √ √   √ 
2) การวิจัยกึ่งทดลอง                                 
3) การวิจัยเชิงสํารวจ √ √   √ √   √ √ √ √ √ √     √   
4) การวิจัยกรณีศึกษา     √                           
5) การวิจัยเชิงคุณภาพ           √                     
6) การวิจัยเชิงประวัติศาสตร                                 
7) การวิจัยอนาคต                                 
8) การวิจัยเอกสาร                                 
9) การวิจัยผสมผสาน                                 
กลุมตัวอยาง                  
1) ผูบริหารสถานศึกษา √ √ √ √ √   √ √ √  √   √   

2) ผูชวยผูบริหาร  √ √               

3) กรรมการโรงเรียน   √            √   

4) ครู √ √ √ √ √  √ √ √  √ √   √   

5) ผูปกครอง      √            

6) นักเรียน   √ √  √  √ √   √ √ √  √ 
7) สมาชิกในชุมชน   √   √            

ระดับชั้นการศึกษา                  
1) โรงเรียนระดับประถมศึกษา √ √ √ √ √   √ √ √ √ √  √ √ √ 
2) โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา      √ √   √        

3) โรงเรียนระดับชั้นอาชีวศึกษา             √     

ตารางที่ 2.6 สรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  

ประเด็นที่
ศึกษา 

1. การวางแผนในการบริหารจัดการ
บุคลากร √ √ √ √    √ √ √ √ √   √  

2. การวางแผนในการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

3. การวางแผนในการบริหารจัดการ
งบประมาณ 

 √ √ √    √ √  √      

4. การวางแผนในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางกายภาพ  

 √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

5. การวางแผนในการบริหารจัดการความ
รวมมือกับผูปกครอง และชุมชน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

6. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
บุคลากร √ √ √     √ √ √ √ √   √  

7. การดําเนินงานในการบริหารจัดการการ
เรียนการสอน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

8. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
งบประมาณ  

√ √ √    √ √  √    √  

9. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางกายภาพ  

√ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

10. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
ความรวมมือกับผูปกครอง และชุมชน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

11. การประเมินผลตรวจสอบดาน
บุคลากร  

√      √ √ √ √ √   √  

12. การประเมินผลตรวจสอบดานการ
จัดการเรียนการสอน  

√      √ √ √ √ √   √  

 นักวิจัย 

นักวิจัย 
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ผูบริหาร                  

การบริหารจัดการสถานศึกษา                  
1. การวางแผนในการบริหารจัดการ
บุคลากร √ √ √ √    √ √ √ √ √   √  

2. การวางแผนในการบริหารจัดการการ
เรียนการสอน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

3. การวางแผนในการบริหารจัดการ
งบประมาณ 

 √ √ √    √ √  √      

4. การวางแผนในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางกายภาพ 

 √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

5. การวางแผนในการบริหารจัดการความ
รวมมือกับผูปกครอง และชุมชน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

6. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
บุคลากร √ √ √     √ √ √ √ √   √  

7. การดําเนินในการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

8. การดําเนินงานบริหารจัดการ
งบประมาณ 

 √ √ √    √ √  √    √  

9. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางกายภาพ 

 √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

10. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
ความรวมมือกับผูปกครอง และชุมชน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

11. การประเมินผลตรวจสอบดาน
บุคลากร  √      √ √ √ √ √   √  

12. การประเมินผลตรวจสอบดานการ
จัดการเรียนการสอน 

 √      √ √ √ √ √   √  

นักวิจัย 

ตารางที่ 2.6 สรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศ รษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา (ตอ) 

ประเด็นที่
ศึกษา 
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ผูบริหาร                  

การบริหารจัดการสถานศึกษา                  
13. การประเมินผลตรวจสอบดาน
งบประมาณ  √      √ √  √    √  

14. การประเมินผลตรวจสอบดาน
ทรัพยากรกายภาพ  √      √ √ √ √    √  

15. การประเมินผลตรวจสอบดานความ
รวมมือกับผูปกครอง และชุมชน  √       √ √ √    √  

16. การแกไขปรับปรุงดานบุคลากร          √       

17. การแกไขปรับปรุงดานการจัดการ
เรียนการสอน          √       

18. การแกไขปรับปรุงดานงบประมาณ                 

19. การแกไขปรับปรุงดานทรัพยากร
กายภาพ          √       

20. การแกไขปรับปรุงดานความรวมมือ
กับผูปกครอง และชุมชน          √       

ครู                  
การจัดการเรียนการสอน                  
1.การกําหนดเนื้อหาสาระ √ √ √    √ √ √  √ √   √  
2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  √ √ √ √ √  √ √ √  √ √   √  
3. การจัดสื่อการสอน และแหลงการ
เรียนรู √ √ √ √ √  √ √ √   √   √  

4. การวัดและประเมินผล  √  √   √ √ √  √ √   √  
5. การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียน √ √ √ √ √  √ √ √  √ √   √  
6. การมีสวนรวมของผูปกครอง,ชุมชน √   √ √  √ √   √ √   √  

นักวิจัย 

ตารางที่ 2.6 สรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา (ตอ) 

ประเด็นที่
ศึกษา 
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7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับหุนสวนทางการศึกษา  
แสงทอง ภูศรี (2545) ไดทําการวิจัยเรื่องแนวคิดและการปฏิบัติดานความเปนหุนสวนระหวาง

ครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา โดยใชการศึกษาเชิงปริมาณและคุณภาพในโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยการสํารวจแนวคิดและการปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและ
โรงเรียนในการพัฒนานักเรียนในระดับมัธยมศึกษา และไดทําการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอแนวคิด
ดานความเปนหุนสวน และกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมรวมกันของผูปกครองและครู ซึ่งผลการวิจัย
พบวา ระดับแนวคิดดานความเปนหุนสวนของโรงเรียนอยูในระดับสูง ซึ่งแนวคิดดานความเปนหุนสวน  
ประกอบดวย ดานเปาหมายเพื่อการสงเสริม ปองกันและแกไขเรื่องการเรียนและพฤติกรรมของ
นักเรียน ดานหลักการทํางานเพื่อปรับปรุงคุณลักษ ณะภายในของตนใหสงเสริมความรวมมือมากขึ้น 
ดานวิธีการทํางานเพื่อปรับความคิดของครูและผูปกครองโดยใชกระบวนการ PDCA โดยปจจัยที่สงผล
ตอแนวคิดดานความเปนหุนสวน ม ี3 ตัว ไดแก ทัศนคติตอความเปนหุนสวน การกําหนดนโยบาย  และ
การใหการสนับสนุน สวนระดับคะแนนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนของโรงเรียนอยู
ในระดับปานกลาง โดยปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน  คือการใหการ

นักเรียน                  
ผลลัพธที่เกิดจากการเรียน                   
1. ความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง √ √ √   √ √ √ √   √ √ √ √ √ 

2. ทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

√ √ √   √ √ √ √   √ √ √ √ √ 

3. การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิต √ √   √ √   √    √ √ √ √ 
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นักวิจัย 

ตารางที่ 2.6 สรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา (ตอ) 
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สนับสนุน สิ่งที่สงผลตอความเปนหุนสวนนอกเหนือจากปจจัยทั้งสามขอที่ทําการศึกษาไดแก การ
ปฏิรูปการศึกษา การสรางความตระหนัก ความเขาใจ ความหวงใยในตัวนักเรียนและประสบการณใน
การทํางานรวมกันระหวางครูกับผูปกครองนักเรียน  

 

จตุภูมิ เขตจัตุรัส (2547) ไดทําการวิจัยเรื่องความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยกับ
การเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนแ ละอาจารยมหาวิทยาลัย: กรณีศึกษา        
พหุพื้นที่ การศึกษาเปนแบบสืบยอน ผลการศึกษาพบวากอนการดําเนินงานโครงการวิจัย สภาพ
ความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย  มีลักษณะยังขาดความรูในเนื้อหา
ที่โครงการวิจัยมุงเนน ขาดความสม่ําเสมอในการปฏิบัติ ครูไมสามารถทําวิจัยและนําผลการวิจัยมาใช
ในการปฏิบัติงานได  ลักษณะการดําเนินงานมี 3 แบบ คือ แบบนําพัฒนา แบบกัลยาณมิตร และแบบ
สนับสนุน โดยทั้ง 3 แบบมีลักษณะความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย  5 ประการ คือ 1) มีการ
กําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน  2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน  3) มีกิจกรรม
ที่ทํารวมกันในการวิจัย  4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 5) มีการเอื้อประโยชนตอกันใน
การวิจัย หลังการดําเนินงานโครงการวิจัยสภาพความรูและการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลง คือเพิ่ม
ความรู นําความรูมาใชในการปฏิบัติงานไดมากขึ้น  มีการพัฒนางานที่ปฏิบัติอยางตอเนื่องสามารถทํา
วิจัยไดและมีการนําผลการวิจัยไปใชในการปฏิบัติงาน อิทธิพลสําคัญของความริเริ่มของความเปน
หุนสวนในการวิจัยคือ  ทําใหครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและ
กัน 
  

กมลทิพย ศรีหาเศษ (2547) ไดทําการวิจัยเรื่องการวิจัยประเมินผลโครงการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดความเปนหุนสวนระหวาง ภาครัฐและเอกชน: กรณีศึกษา โดยยึดแนวคิดเกี่ยวกับความเปน
หุนสวนการศึกษาโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการประเมินผล ผลการวิจัยพบวา การประเมิน
กอนเริ่มโครงการ ดานสภาวะแวดลอมมีลักษณะของแนวคิดความเปนหุนสวนครบถวน  คือมีเปาหมาย
เดียวกัน ยึดหลักการทํางานที่เสมอภาค ดําเนินงานเปนระบบ สวนนปจจัยนําเขามีความเปนหุนสวน
ในการดําเนินงาน ยกเวนดานงบประมาณซึ่งภาคเอกชนเปนฝายเดียวที่มีอํานาจการตัดสินใจ การ
ประเมินระหวางดําเนินงาน พบวามีความเปนหุนสวนในการดําเนินงาน ดานกระบวนการ การจัด
กิจกรรม และการควบคุมติดตามผล  การประเมินหลังการดําเนินงาน  ดานผลผลิตมีความเปนหุนสวน
ในการดําเนินงานเฉพาะลักษณะการมีเปาหมายเดียวกัน และการดําเนินงานอยางเปนระบบเทานั้น 
แตในการยึดหลักการทํางานที่เสมอภาค พบวาภาครัฐมีอํานาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนของ
นักเรียนมากกวาฝายภาคเอกชน และฝายภาคเอกชนมีอํานาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับการทํางานของ
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นักเรียนมากกวาฝายภาครัฐ ดานผลลัพธมีความเปนหุนสวนในการดําเนินงาน แตดานปญหาหรือ
อุปสรรคในการดําเนินงานนั้น ภาครัฐและเอกชนดําเนินงานแกไขปญหารวมกันเฉพาะปญหาเกี่ยวกับ
ความประพฤติของนักเรียนทุนเทานั้น   

สามารถ กมขุนทด (2548) ไดทําการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาความเปนหุนสวนของผูปกครอง
และชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียนโดยใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผลกา รวิจัยพบวาผูปกครองและ
ชุมชนใหการยอมรับและพรอมที่จะใหความรวมมือกับโรงเรียนในทุกๆ ดาน แตในทางปฏิบัติโรงเรียน
ยังมีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนเขามาเปนหุนสวนไมมาก และยังพบวา
ผูบริหารมีบทบาทที่สําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาความเปนหุ นสวน แนวทางในการพัฒนาความ
เปนหุนสวนควรเริ่มจากการสงเสริมใหผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอการทํางานรวมกับผูปกครองและชุมชน 
และใหความรูเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาความเปนหุนสวนเพื่อพัฒนาผูเรียนแกผูบริหารและครู แลวขยาย
สูคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาความเปนหุนสวนของ
ผูปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียนตอไป  

 

7.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับหุนสวนทางการศึกษาในตางประเทศ  
Valadez and Snyder (2006) ไดทําการศึกษาเรื่องอิทธิพลของสังคม วัฒนธรรมและการเมือง 

สูการพัฒนาความเปนหุนสวนทางการศึกษา งานวิจัยนี้เปนกรณีศึกษาที่มุงเนนการพัฒนาความเปน
หุนสวนทางการศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยประจํามลรัฐในสหรัฐอเมริกาและโรงเรียนมัธยมสองแหงใน
รัฐแคลิฟอเนียตอนใต ความเปนหุนสวนถูกรวมมือโดยความพยายามของมหาวิทยาลัยและโรงเรียน
เพื่อที่จะเพิ่มนักเรียนละตินที่ เหมาะสมเขาสูสถาบันการศึกษา ทฤษฎีที่ใชเปนกรอบแนวคิด คือการมี
ปฏิสัมพันธของวัฒนธรรม และลักษณะของการตัดสินใจที่เฉียบคมขององคการ และแนวทางการ
ปฏิบัติของบุคคลแตละบุคคลที่มีความสัมพันธในการเกิดการสรางความเปนหุนสวน จากการศึกษา
พบวา การสรางความเปนหุนสวนขึ้นอยูกับการพัฒนาของการเอาใจใสของทั้งสองฝายและสําหรับ
ผูบริหารนั้นควรจะมีการดูแลและติดตาม ในอนาคตการวิเคราะหความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียน
และมหาวิทยาลัยควรจะกลาวถึงหรือคํานึงถึงลักษณะเฉพาะบุคคล การประพฤติปฏิบัติ และการ
ตัดสินใจในการดําเนินการพัฒนาคว ามเปนหุนสวน 

 

Hand (2006) ไดทําการศึกษาเรื่องกระบวนการสรางหุนสวนระหวางโรงเรียนและชุมชน เปน
การวิจัยเชิงคุณภาพที่มีจุดมุงหมายเพื่ออธิบายกระบวนการสรางหุนสวนระหวางโรงเรียนและชุมชน 
โรงเรียนมัธยมสองโรงที่มีหุนสวนเปนจํานวนมากไดถูกคัดเลือกโดยคณะกรรม การบริหารโรงเรียนใน
ออนตาริโอตอนใตโดยเลือกที่ความหลากหลายทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม เก็บขอมูลดวยการ
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วิเคราะหเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณไมเปนทางการ กลุมผูใหขอมูลจํานวน 25 คน ซึ่ง
ประกอบดวย ผูอํานวยการ 2 คน  ผูจัดการสํานักงาน 1 คน (อํานวยการเขตพื้นที่ ) ครู 8 คนและ
หุนสวนจากชุมชน 19 คน กระบวนการของการสรางหุนสวนถูกอภิปรายจากทัศนคติทางการศึกษา
และนิเวศวิทยา พบวา หลักสําคัญสวนใหญของหุนสวนเริ่มตนจากครู และผูประสานงานที่ไดจากการ
สรรหาซึ่งมีพื้นฐานในดานการกําหนดความตองการและโปรแกรมของนักเรียน ยุทธวิธีที่ไดผลและมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด คือการที่สนับสนุนสงเสริมประโยชนของผูประสานงานตั้งแตเริ่มติดตอการ
พบปะเปนการสวนตัว การรวมมือกันทํากิจกรรมของหุนสวนจะสรางใหเกิดความสัมพันธที่ไดรับชัย
ชนะ มีการอภิปรายถึงบริบทของ อิทธิพลของโรงเรียนและชุมชนมีผลตอการพัฒนาสัมพันธภาพของ
หุนสวน  การสนับสนุนสงเสริมของผูบริหาร สรางวัฒนธรรมในโรงเรียน  ซึ่ งสรางทีมงานที่มี
ความสามารถและดําเนินการไปสูหุนสวน  ธรรมชาติของชุมชนมีอิทธิพลตอประเภทของหุ นสวนที่หาได
ในดานความรวมมือ การอาศัยอยูใกล ขอจํากัดในเรื่องเวลาและเงินและความสามารถเฉพาะตนเปน
ประโยชนและความทาทายในเรื่องหุนสวน ขณะที่ ระบบเครือขายอํานวยความสะดวกของ
กระบวนการวิจัยนี้มีจุดมุงหมายเพื่อชวยทั้งนักการศึกษา นักวิจัยใหเขาใจเรื่องกระบวนการหุนสวนดี
ขึ้นกวาเดิมและสามารถชวยใหผูบริหารสรางหุนสวนอยางมีประ สิทธิภาพกับสมาชิกชุมชน 
  

Epstein and Sander (2006) ไดทําการศึกษาเรื่องการคาดหวังสําหรับการเปลี่ยนแปลง    
การเตรียมนักการศึกษาสําหรับการมีสวนรวม ของ โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน งานวิจัยนี้สํารวจ
การเตรียมในอนาคตของครูและผูบริหารในการดําเนินการหุนสวนระหวางโรงเรียน ครอบครัวและ
ชุมชนใชตัวอยางจาก 1,614โรงเรียน วิทยาลัย และแผนกการศึกษา (school, colleges, and 
department of education: SCDE ) ในสหรัฐอเมริกา การสํารวจตรวจสอบไมเฉพาะแตเรื่องหลักสูตร
และเนื้อหาที่ใชอยูในปจจุบันที่เปนทัศนะของนักการศึกษาแตยังครอบคลุมถึงทัศนะของหัวหนาและ
โครงการในอนาคต ผลของการวิจัยไดขยายวิจัยที่ผานมาโดยจําแนกองคประกอบของโครงสราง  
องคกร ที่มีสวนเกี่ยวของกับ โรงเรียน วิทยาลัย และแผนกการศึกษา ตางๆ กัน ครอบคลุมหัวขอของการ
มีสวนรวม การเตรียมความพรอมของผูสําเร็จการศึกษาในการดําเนินง านของครอบครัวและชุมชนที่มี
สวนเกี่ยวของกับกิจกรรมและทัศนะของการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะความเชื่อของผูนําของโรงเรียน 
วิทยาลัย และแผนกการศึกษาที่เห็นทักษะของการเปนหุนสวนมีความสําคัญและเปนที่ตองการ 
ผูบริหารมีสวนสัมพันธอยางเดนชัดมากขึ้นครอบคลุมเนื้อหาของหุ นสวน การเตรียมการสําหรับผูสําเร็จ
การศึกษาที่ดีกวาและแผนการในอนาคตที่จําเปนตองมีหลักสูตร /เนื้อหาเกี่ยวกับหุนสวนสําหรับ
นักเรียนระดับกอนปริญญา และระดับปริญญา  ผูนําโรงเรียน วิทยาลัย และ แผนกการศึกษาชี้ใหเห็น
องคประกอบที่อาจจะจํากัดการเปลี่ยนแปลงของโปรแกรมรวมถึงทัศนคติของคณะกรรมการการ
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ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและกลาวถึงขอบังคับจําเปนเพิ่มเติมสําหรับผูที่จะจบการศึกษา 
ขอเสนอแนะ คือผูนําโรงเรียน วิทยาลัย และแผนกการศึกษาตองมีความวองไวและคลองแคลวตอการ
เปลี่ยนแปลงหนวยงานและสรางทีมงานเพื่อแนะนําสถาบันของตนเพื่อเตรียมนักการศึกษาในอนาคต
ใหสามารถสรางครอบครัวและชุมชนที่มีประสิทธิภาพ    
  
ตอนที่ 8 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยไดคัดเลือกภาคีหุนสวนจากการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา โดยพิจารณาจากกลุมตัวอยางของงานวิจัยที่ไดมีผูทําการศึกษาวิจัยไว ในที่นี้ผูวิจัยได
คัดเลือก ผูบริหาร ครู นักเรียน เปนผูใหขอมูลสําคัญ (key informant) ในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องมาจาก
เปนกลุมบุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่จะทําการผลักดันและสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
สถานศึกษาไดโดยตรงที่สุด ในสวนของผูปกครอง และสมาชิกในชุมชนในที่นี้เปนกลุมผูใหขอมูล
สนับสนุนสาเหตุที่ผูวิจัยสนใจที่จะนําผูปกครองและสมาชิกในชุมชนเขามาเปนกลุมผูใหขอมูลนั้น 
ประการแรกเนื่องมาจากวาผูปกครองเปนผูที่มีสวนไดสวนเสียกับการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาครั้งนี้เพราะนักเรียนเปนบุคคลที่อยูในความดูแลของผูปกครอง ประการที่สอง 
ในสวนของสมาชิกในชุมชนผูวิจัยพิจารณาจากแนวคิดของการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในขอที่วาตองมีการบูรณาการไปสูชุมชน หรือ
บูรณาการสูงานวิชาชีพแกสังคม ซึ่งมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา  พุทธศักราช 2542 
(ฉบับปรับปรุง 2545) ที่ไดระบุวาใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งสังคมในมุมมองของผูวิจัย
คือ สมาชิกในชุมชนสาเหตุก็มาจากวาชุมชนเปนสวนที่มีความใกลชิดกับสถานศึกษามากที่สุด   

  

โดยสรุปแลวภาคีหุนสวนที่ผูวิจัยสนจะศึกษาในที่นี้ ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ ผูบริหาร ครู 
นักเรียน ที่เปนภาคีหลักในการศึกษาในครั้งนี้ และผูปกครอง และสมาชิกในชุมชนเปนภาคีสนับสนุน
โดยผูวิจัยจะทําการศึกษา 3 ประเด็น 1) บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในการดําเนิน งานตาม
แนวคิดการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 2) ศึกษาผลที่ภาคีหุนสวนจะไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 3) ศึกษาผลสําเร็จของ
การสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชแผนที่ผลลัพธเปนเครื่องมือในการประเมินผลสําเร็จ 
โดยทั้ง 3 ประเด็นที่ผูวิจัยสนใจจะศึกษามีรายละเอียดดังตอไปนี้  

1) บทบาท และยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในการดําเนินงานตามแนวคิดการสงเสริม ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาซึ่งมี 5 มาตรการ
ดังตอไปนี้  



 79 

เผยแพรขอมูลขาวสาร หมายถึง การเผยแพรองคความรูและสรางความเขาใจหลักการ  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกตองแกบุคลากรและนักเรียนนักศึกษาทุกคน  

เกาะติดสถานการณ หมายถึง การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหม ี
สวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

บูรณาการศูนยประสานงาน หมายถึง การบูรณาการความรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงสูหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย กิจกรรมเสริมหลักสูตรและงานบริการวิชาชีพแกสังคม 

ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ หมายถึง สงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรง 
ใหเกิดพลังในการพัฒนาสถานศึกษาอยางโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร หมายถึง สรางระบบติดตามและประเมินผลทุก 
โครงการทุกกิจกรรมภายใตตัวชี้วัดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  

2) ศึกษาผลที่ภาคีหุนสวนจะไดรับจากการดําเนินตามบทบาทดังกลาว โดยผูวิจัยตองการ
ศึกษาประเด็นเหลานี้ ไดแก ผลจากการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร ผลจากการจัดการเรียน
การสอนของครู และคุณภาพของผูเรียนในที่นี้ก็คือผลลัพธที่เกิดจากการเรียนของผูเรียน ซึ่งประเด็นที่
ผูวิจัยตองการจะทําการศึกษาทั้งหมดนี้มาจากการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาโดยผูวิจัยทําการวิเคราะหจากขอคําถามของงานวิจัยแตละเรื่องจากจํานวน 16 เรื่อง และ
นํามาสรุปเปนประเด็นและหัวขอหลักในการสังเคราะหงานวิจัย  

3) ศึกษาผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธเปน
เครื่องมือในการประเมินผล จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
ผูวิจัยพบวายังขาดองคความรูในประเด็นของบทบาทการดําเนินงานของหุนสวนทางการศึกษาที่จะ
ชวยสงเสริมและสนับสนุนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็นของผลที่จะไดรับจากการสงเสริม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และจากการคนควางานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั้นมีจํานวนที่นอยมากเมื่อเทียบกับงานวิจัยใน
สถานศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ดังนั้นผูวิจัยจึงเกิดความ
สนใจและมีความตองการที่จะเปนสวนหนึ่งในการศึกษาองคความรูที่ยังขาดหายไปในบริบทและ
ประเด็นดังกลาว ทั้งนี้ผูวิจัยจึงไดกําหนดกรอบแนวคิดขึ้นเพื่อใชในการวิจัยดังแผนภาพที่ 2.5  
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ภาพที่ 2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานของ
ภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผลที่ภาคีหุนสวนจะไดรับจากการดําเนิน งานตามบทบาท และประเมินผลของการสงเสริม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  (qualitative  research  approach) ใน
ลักษณะการวิจัยพหุกรณีศึกษา  (multiple  case  study   research)  ซึ่งเปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
และจัดระบบของขอมูลจากกรณีตัวอยางในการวิจัย   2  กรณีตัวอยาง  เพื่อทําความเขาใจสิ่งที่ตองการ
ศึกษาไดอยางลึกซึ้งและสามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชกับบริบทที่ใกลเคียงไดมากขึ้น   ผูวิจัยใช
ระยะเวลาในการศึกษาประมาณ  4  เดือน  โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  ผูวิจัยไดแบงการศึกษา
ออกเปน  4  ระยะ  คือ  ระยะที่  1  เปนการศึกษากอนลงภาคสนามและการเตรียมตัวในการศึกษา
ภาคสนาม  แบงออกเปน  2  ขั้นตอน  คือการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ   และการคัดเลือก
กรณีศึกษา ระยะที่ 2 เปนการศึกษาภาคสนาม แบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ การกําหนดแผนการศึกษา
ภาคสนาม  การจําแนกกลุมผูใหขอมูลสําคัญและการเขาถึงขอมูลในภาคสนาม  ระยะที่3เปนการเก็บ
รวบรวมขอมูลภาคสนาม แบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ การสรางความสัมพันธ  การเก็บรวบรวมขอมูล 
และเครื่องมือที่ใชในการวิจัย   ระยะที่  4  เปนการจัดกระทําขอมูลเชิงคุณภาพ  แบงออกเปน 3  ขั้นตอน 
คือ การลดทอนขอมูล การตรวจสอบขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสังเกตแบบมีสวนรวม  (participant observation)   
การสังเกตแบบไมมีสวนรวม(non-participant  observation) การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 
(informal  interview)  และแบบเจาะลึก  (in-depth interview)  การวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ 
(documentary  analysis)  และการประชุมกลุมโดยประยุกตใชทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธ (outcome 
mapping)  เพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวนทุกกรณีศึกษาอยางเปนระบบและตรงตามสภาพจริงมากที่สุด  
ผูวิจัยดําเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดและขั้น ตอนในการดําเนินการวิจัย  ดังสรุปไวในแผนภาพที่ 3.1 
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ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย  
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1. การคัดเลือกกรณีศึกษา 
การวิจัยนี้เปนการศึกษาแบบพหุกรณีศึกษา  (multiple-case study) โดยใชกรณีศึกษา คือ

วิทยาลัยในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยไดคัดเลือกกรณีศึก ษาจํานวน 2 วิทยาลัย โดย
กําหนดเกณฑในการคัดเลือกเพื่อใหไดกรณีศึกษาดังตอไปนี้  

1) เปนสถานศึกษาที่ไดทดลองประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีการเริ่มดําเนินการ
ตั้งแตปการศึกษา 2549  
  2) เปนสถานศึกษาประเภทวิทยาลัยการอาชีพและวิทยาลัยสารพัดชาง อยางละ  1 แหง 
  3) เปนสถานศึกษาที่ใหความรวมมือและยินดีใหผูวิจัยเขาไปทําการศึกษาวิจัย  

ผูวิจัยไดรับความอนุเคราะหจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน) ในการใหคําแนะนําเกี่ยวกับการเลือกสนามวิจัย โดยหนวยงานดังกลาวเปน
หนวยงานที่ทําหนาที่ในการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยที่สังกัด
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากเกณฑคัดเลือกดังกลาว ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (purposive 
sampling)  ซึ่งคัดเลือกสถานศึกษาที่เปนประเภทวิทยาลัยการอาชีพ คือ วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
(นามสมมติ) สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและสถานศึกษาที่เปนประเภทวิทยาลัยสารพัดชาง คือ วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียง (นามสมมติ) สถาบันการอาชีวศึกษามหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ   
 
2. การเก็บรวบรวมขอมูล  
  ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกตแบบมีสวนรวม และไมมีสวนรวม การ
สัมภาษณอยางเปนทางการ และการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ การวิเคราะหเอกสาร โดยใช
อุปกรณในการเก็บรวบรวมขอมูล อันไดแก สมุดบันทึก เทปบันทึกเสียง กลองถาย ภาพ  

 

2.1 การศึกษากอนลงภาคสนาม 
  1)  การศึกษากอนลงภาคสนามผูวิจัยเนนศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกรณีศึกษา  โดย

ศึกษาบริบทของโรงเรียน ประวัติของโรงเรียน  โครงสรางการบริหารงาน วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ   
  2)  ผูวิจัยติดตอประสานงานกับทางโรงเรียนลวงหนา   เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูล กอนที่จะจัดสงหนังสืออยางเปนทางการจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ตามไปในภายหลัง 
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  3)  ผูวิจัยทําความเขาใจในวิธีการ   ขั้นตอนและประเด็นในการเก็บรวบรวมขอมูลดวย 
การสังเกต  สัมภาษณและการประชุมกลุมโดยประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ (Outcome 
mapping) 

  4)  จัดเตรียมรายละเอียดตางๆ ในการดําเนินการเก็บขอมูล เชน แบบบันทึกการ
สังเกต แบบบันทึกการสัมภาษณ แบบบันทึกเอกสาร  

   5) จัดเตรียมอุปกรณที่ตองใชในการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม  ไดแก  สมุดบันทึก 
แฟมรวบรวมขอมูล เทปบันทึกเสียง เครื่องเลนเทป กลองถายรูป คอมพิวเตอรและของที่ระลึก  

 

2.2 การเขาสูสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยเดินทางไปสํารวจสถานที่ตั้งของโรงเรียน  และเสนทางในการเดินทางไปเก็บรวบรวม

ขอมูลลวงหนากอนเขาสูสนามจริง  เพื่อความสะดวกในการเขาไปเก็บขอมูลและสรางความสัมพันธกับ
ผูใหขอมูลในเบื้องตน  ในการสรางความสัมพันธกับผูใหขอมูลในกรณีศึกษาทั้ง  2 แหง เนื่องจากการเขา
ไปเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียนซึ่งเปนสถานที่ราชการ  จึงมีความจําเปนที่ผูวิจัยตองเปดเผยสถานภาพ
ที่แทจริง  ผูวิจัยสรางความสัมพันธภาพ  (rapport)  กับผูใหขอมูลในกรณีศึกษาทั้ง 2  แหง แตกตางกัน
ขึ้นอยูกับบุคคลและสภาพแวดลอม การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่หลากหลาย เพื่อใหได
ขอมูลที่ครบถวนครอบคลุม เพื่อตอบปญหาการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการลง
ภาคสนามในแตละวิทยาลัยผูวิจัยขออนุญาติเขาทําการศึกษาวิจัยดวยวาจาทางโทรศัพท ซึ่งทั้ง 2 
โรงเรียนไดอนุญาติผูวิจัยลวงหน า  เมื่อผูวิจัยเลือกสนามจริงไดแลวจึงโทรศัพทแจงไปยังโรงเรียนที่เปน
กรณีศึกษาใหไดรับรู และกําหนดวันเวลาในการเขาเก็บรวบรวมขอมูลพรอมทั้งนําหนังสือขอความ
รวมมือในการวิจัยจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยแจงถึงผูบริหารโรงเรียนทั้ง  2  แหง ให
ทราบอยางเปนทางการ และแนะนําตัวกับอาจารยภายในวิทยาลัยทุกแผนกวิชา เยี่ยมชมอาคาร
สถานที่ หองเรียนตางๆ ทําความรูจักกับนักเรียนในชวงพักกลางวันและหลังเลิกเรียน รวมทํากิจกรรม
ตางๆ รวมกับคณะครูภายในวิทยาลัยทั้งเวลาราชการและหลังเลิกเรียน อาสาชวยงานถามีโอกาสและ
สามารถชวยเหลืองานนั้นๆ ได ผูวิจัยมีความยินดีและเต็มใจในที่จะชวยเหลือเพื่อจะไดทราบระบบใน
การทํางานและไดสังเกตบรรยากาศในที่ทํางาน ในการเก็บขอมูลในแตละวิทยาลัยผูวิจัยจ ะไมรบกวน
เวลาทํางานของครูและนักเรียนจะทําการนัดสัมภาษณในชวงเวลาวางและพักกลางวัน ในการเก็บ
ขอมูลผูวิจัยทําตารางการใชเวลาในภาคสนาม โดยกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานภาคสนามเปน
เวลา 4 เดือน ลักษณะและวิธีการในการเขาสูสนามของผูวิจัยสามารถสรุปในแตละกรณีศึกษาไ ดดังนี้ 
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2.2.1 การเขาสูสนามเพื่อเก็บขอมูลในวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  (นามสมมติ) 
ผูวิจัยไดติดตอกับผูบริหารวิทยาลัยทางโทรศัพทเพื่อขออนุญาตเขาไปทําการศึกษาวิจัย โดย

แนะนําตัวและหัวขอในการทําวิจัย หลังจากนั้นจึงไดไปสํารวจวิทยาลัยเพื่อสํารวจเสนทางและติดต อ
เรื่องสถานที่พักตลอดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล หลังจากนั้นผูวิจัยจึงไดนําหนังสือเพื่อขอ
อนุญาติจากทางคณะไปมอบใหทางผูอํานวยการวิทยาลัยดวยตนเองในวันแรกของการเก็บทาง
ผูบริหารมีความประสงคที่จะใหผูวิจัยนําเสนอรายละเอียดของโครงรางวิทยานิพนธ และรายละเอี ยด
ในการเก็บขอมูลใหแกครูอาจารยไดรับทราบรายละเอียดดังกลาว และในขณะที่ผูวิจัยทําการเก็บขอมูล
ในวิทยาลัย ผูวิจัยจะตองเซ็นชื่อทุกๆ วัน ซึ่งทางผูบริหารไดกําหนดเวลาเขาออกของผูวิจัย คือ ตั้งแต
เวลา 8.00น - 17.00 น โดยทางผูบริหารมีความตองการใหผูวิจัย เปรียบเสมือนบุคลากรคนหนึ่งใน
วิทยาลัย และผูวิจัยก็ไดใหความเคารพทานเสมือนผูบังคับบัญชา และมีการ มอบหมายใหครูผูสอนวิชา
เศรษฐกิจพอเพียงเปนผูติดตอประสานงานในเบื้องตนกับครูที่จะใหสัมภาษณ ผูวิจัยไดรับอนุญาติให
นั่งทํางานภายในหองประกันคุณภาพรวมกับครูผูสอนวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยหองประกันคุณภาพ
อยูในอาคารอํานวยการ ซึ่งภายในอาคารประกอบไปดวยหลายๆ ฝาย เชน ฝายวิชาการ ฝายธุรการ 
หองผูอํานวยการ หองสมุด ทําใหผูวิจัยไดพบกับครูหลายทานบอยขึ้นรวมทั้งบุคคลที่มาติดตอกับทาง
วิทยาลัย ในชวงเชาและชวงพักกลางวันไดรวมรับประทานอาหารรวมกับคณะครู และเจาหนาที่ ทําให
ไดพบปะพูดคุยกับคณะครูมากยิ่งขึ้น ทั้งยังใหความชวยเหลือในการเก็บขอมูลของผูวิจัยเปนอยางดี 
ไมวาจะเปนการใหเอกสารตางๆ ของวิทยาลัยเพื่อศึกษาขอมูล การติดตอประสานงานขอสัมภาษณ
บุคคลตางๆ  

สําหรับการสัมภาษณครูผูวิจัยจะทําการนัดหมายกับครูผูสอนดวยตนเองเพื่อขอสัมภาษณใน
เวลาวาง สวนการสังเกตการสอนของครูนั้นทางครูผูสอนจะนัดหมายวันและเวลาเอง การสัมภาษณ
ผูปกครองทางครูจะเปนผูใหคําแนะนําพรอมทั้งติดตอนัดหมายใหโดยผูวิจัยไดเดินทางไปยังบานของ
ผูปกครองและใชการสัมภาษณผานทางโทรศัพทในกรณีที่ผูปกครองไมสะดวกที่จะใหไปสัมภาษณที่
บาน สวนคนในชุมชนผูวิจัยเดินทางไปที่บานเพื่อขอสัมภาษณโดยไดรับความอนุเคราะหจากเจาหนาที่
ในวิทยาลัยในการพาผูวิจัยไปสัมภาษณ  

ในการเก็บขอมูลภาคสนามครั้งนี้ ทางคณะครูไดชักชวนใหผูวิจัยเขารวมกิจกรรมตางๆ เชน 
การรับประทานอาหารเย็นที่แฟลตพักครู ชวนไปรับประทานอาหารกลางวันขางนอกวิทยาลัย ชวนไป
หางสรรพสินคาและตลาดนัด ชวนไปงานแตงงานของครูในวิทยาลัย รวมทั้งพาไปยังสถานที่ทองเที่ยว
ในจังหวัดใกลเคียง อีกทั้งคณะครูก็จะสอบถามผูวิจัยถึงความกาวหนาในการเก็บขอมูล การเดินทาง
มายังวิทยาลัย ที่พักอาศัย และพูดคุยถึงเรื่องการศึกษาเลาเรียนของผูวิจัยอยูเสมอ  
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2.2.2 การเขาสูสนามเพื่อเก็บขอมูลในวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง (นามสมมติ) 
ผูวิจัยไดติดตอกับผูบริหารวิทยาลัยทางโทรศัพทเพื่ อขออนุญาตเขาไปทําการศึกษาวิจัย โดย

แนะนําตัวและหัวขอในการทําวิจัย และหลังจากนั้นไดเดินทางไปยังวิทยาลัยเพื่อนําหนังสือขออนุญาต
จากทางคณะไปมอบใหกับผูอํานวยการวิทยาลัยดวยตนเอง ในวันแรกของการเก็บขอมูลผูวิจัยไดเขา
รวมประชุมครู และทางฝายบริหารไดแนะนําตัวผู วิจัยใหแกคณะครูและเจาหนาที่ในวิทยาลัยไดรับ
ทราบถึงรายละเอียดในการเขามาเก็บขอมูลภาคสนาม ทางผูอํานวยการวิทยาลัยไดมอบหมายใหรอง
ผูอํานวยการฝายวิชาการเปนคนติดตอประสานงานในเบื้องตนกับครูพรอมทั้งดูแลผูวิจัย ผูวิจัยไดรับ
อนุญาติใหนั่งทํางานในหองฝายวิชาการ ซึ่งภายในหองทํางานประกอบดวยเจาหนาที่  1  คน และรอง
ผูอํานวยการฝายวิชาการ ซึ่งหองฝายวิชาการจะเปนหองที่ครูและเจาหนาที่ฝายตางๆ เขามาติดตองาน
อยูตลอดเวลาทําใหผูวิจัยไดพบกับครูหลายทานบอยขึ้น รวมทั้งนักเรียนและบุคลากรตางๆ ในชวงพัก
กลางวันไดรวมรับประทานอาหารกับคณะครูและเจาหนาที่ และทางผูอํานวยการและรองทั้ง  4 ฝายได
ใหความชวยเหลือในการเก็บขอมูลของผูวิจัยเปนอยางดี ไมวาจะเปนการใหเอกสารตางๆ ของทาง
วิทยาลัยเพื่อศึกษาขอมูล การติดตอประสานงานขอสัมภาษณบุคคลตางๆ   

สําหรับการสัมภาษณครูผูวิจัยจะทําการนัดหมายกับครูผูสอนดวยตนเองเพื่อขอสัมภาษณใน
เวลาวาง สวนการสังเกตการสอนของครูนั้นทางครูผูสอนจะนัดหมายวันและเวลาเอง การสัมภาษณ
ผูปกครองทางครูและเจาหนาที่จะเปนผูใหคําแนะนําพรอมทั้งใหเบอรโทรศัพทในการติดตอนัดหมาย
แกผูวิจัย ในการสัมภาษณผูปกครองผูวิจัยใชการสัมภาษณทางโทรศัพทเปนสวนใหญเนื่องมาจากวา
ผูปกครองของผูเรียนสวนใหญอาศัยอยูในตางจังหวัด สวนคนในชุมชนผูวิจัยเดินทางไปที่บานเพื่อขอ
สัมภาษณโดยไดรับความอนุเคราะหจากเจาหนาที่ในการพาผูวิจัยไปสัมภาษณ   

ในการเก็บขอมูลภาคสนามครั้งนี้ ทางคณะครูและเจาหนาที่ไดชักชวนใหผูวิจัยเขารวม
กิจกรรมตางๆ เชน การรับประทานอาหารเย็น ชวนไปรับประทานอาหารกลางวันขางนอกวิทยาลัย 
ชวนไปตลาดนัด ชวนไปออกบริการวิชาชีพ อีกทั้งคณะครูและเจาหนาก็จะสอบถามผูวิจัยถึงการ
เดินทางมายังวิทยาลัย ความกาวหนาในการเก็บขอมูลของผูวิจัยอยูเสมอ  

 

2.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
เพื่อใหไดขอมูลที่สมบูรณถูกตอง ผูวิจัยใชการเก็บขอมูลที่หลากหลายเพื่อใหไดขอมูลที่

ครบถวนและครอบคลุม ซึ่งมีแหลงขอมูลและวิธีการเก็บขอมูล ดังนี้  
  1.  แหลงเอกสาร ไดแก แผนการดําเนินงานของโรงเรียน รายงานการดําเนินงานของโรงเรียน 
แผนการจัดการเรียนการสอนของครู ผลงานของนักเรียนและโรงเรียน เอกสารบันทึกการประชุม 
รายงานผลการเรียน รายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงาน  
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  2.  แหลงบุคคล ไดแก  บุคลากรที่เกี่ยวของในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดแก   
ผูบริหาร หัวหนาครู ครูประจําชั้น ครูผูสอนวิชาสามัญ ครูผูสอนวิชาชีพ นักเรียน ผูปกครอง และ
สมาชิกในชุมชน 
  3.  แหลงเหตุการณ ไดแก กิจกรรมทั่วไปของครู กิจกรรมทั่วไปของนักเรียน การจัดการเรียน
การสอนภายในหองเรียน การจัดกิจกรรมนอกชั้นเรียน  

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดเก็บขอมูลดวยวิธีการที่หลากหลายดวยวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยการวิเคราะหเอกสาร การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณอยางไม
เปนทางการและแบบเจาะลึก ซึ่งมีรายละเอียดในการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้  
  1.  การวิเคราะหเอกสาร (documentary  analysis)  ผูวิจัยศึกษาเอกสารและใชขอมูลเอกสาร
ประกอบการศึกษา  ดังนี้  แผนการดําเนินงานของวิทยาลัย รายงานการดําเนินงานของวิทยาลัย 
แผนการจัดการเรียนการสอนของครู ผลงานของนักเรียนและวิทยาลัย เอกสารบันทึกการประชุม 
  2.  การสังเกต  (observation)  ใชการสังเกตแบบมีสวนรวม และไมมีสวนรวมทั้งที่เกี่ยวกับ
สภาพความเปนอยูและพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียน โดยผูวิจัยใชกรอบการสังเกตของ  Lofland (1971 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2545)  
    2.1 การกระทํา (acts) ผูวิจัยสังเกตชีวิตประจําวันในวิทยาลัย เหตุการณหรือ 
สถานการณ หรือพฤติกรรมของบุคคลตางๆ ในสนามที่เกิดขึ้น เชน พฤติกรรมของ ผูบริหาร พฤติกรรม
ของครู พฤติกรรมของนักเรียน เปนตน  
    2.2 กิจกรรม (activities) ผูวิจัยสังเกตการกระทําหรือกิจกรรมของบุคคลหลายๆ คนที่
เกี่ยวของกัน เชน กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมที่ตองปฏิบัติตอนเชา หรือตอนเย็น กิจกรรมการจัดการ
เรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนตน  
    2.3  ความหมาย (meanings) การที่บุคคลอธิบายหรือสื่อสารหรือใหความหมาย
เกี่ยวกับการกระทําหรือกิจกรรม อาจเปนการใหความหมายในลักษณะเกี่ยวกับโลกทัศน ความเชื่อ 
นิยาม บรรทัดฐาน เชน การปฏิบัติหนาที่ เหตุผลในการกระทําหรือไมกระทํา เปนตน  
    2.4  การมีสวนรวม  (participation)  การที่บุคคลมีความผูกพัน และเขารวมกิจกรรม 
หรือมีการปรับตัวใหเขากับสถานการณหรือเหตุการณที่เกิดขึ้น เชน  การเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่ทาง
วิทยาลัยไดจัดขึ้น การมีสวนรวมของผูบริหาร ครู นักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมนอกชั้นเรียน และการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวามีสวนรวมใน
กิจกรรมอยางไร แตละคนมีหนาที่อยางไร เปนตน   
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    2.5  ความสัมพันธ  (relationship)  ความสัมพันธของบุคคลตางๆ ในวิทยาลัยวามี
ความสัมพันธ เชื่อมโยงกัน ในการดําเนินงานตางๆ อยางไร ทิศทางความสัมพันธเปนไปในทิศทางใด 
เชน ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับครู ความสัมพันธระหวางเพื่อนครู ความสัมพันธระหวางครูกับ
นักเรียน ความสัมพันธระหวางวิทยาลัยกับชุมชน  
    2.6  สถานที่  (setting)  สภาพการณที่การกระทําหรือกิจกรรมที่ทําการศึกษาเกิดขึ้น 
เชน สภาพภูมิทัศนของวิทยาลัย อาคารเรียน หองเรียน  หองปฏิบัติงานหรือโรงฝกงาน ฯลฯ  
  3. การสัมภาษณ (Interview)  เนื่องจากผูวิจัยตองเก็บขอมูลกับคนหลากหลายกลุมและหลาย
สถานการณซึ่งเปนบุคคลที่มีความแตกตางกันในดานของภูมิหลัง เศรษฐกิจและสังคม วิธีการที่ผูวิจัย
ใชในการสัมภาษณนั้นผูวิจัยจึงใชวิธีการสัมภาษณอยางเปนทางการ  (formal  interview)  และวิธีการ
สัมภาษณอยางไมเปนทางการ (informal  interview)  เนนการพูดคุยธรรมดาอยางเปนกันเอง ซึ่งเรา
จะตองแสดงใหผูหขอมูลมีความเชื่อมั่นในตัวของผูวิจัย พรอมทั้งเปดเผยขอมูลใหไดมากที่สุด โดยมี
วิธีการดังนี้ 
    3.1 การสัมภาษณอยางเปนทางการ (formal  interview)  โดยเฉพาะครั้งแรกที่ตองลง
ภาคสนามและตองติดตอกับบุคคลตางๆ เชน ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการฝายวิชาการ ซึ่งผูวิจัยจะ
นําหนังสือสงตัวจากภาควิชาวิจัยการศึกษาในการขอพบ เพื่อขออนุญาติทําการวิจัยและขอขอมูลใน
ขณะที่ทําการศึกษาภาคสนามอยางเปนทางการ พรอมทั้งขอเบอรโทรศัพทเพื่อติดตอในภายหลัง 
จากนั้นผูวิจัยจะมีการโทรศัพทแจงนัดหมายผูใหขอมูลลวงหนากอนจะทําการสัมภาษณ เปนการ
สัมภาษณที่ผูวิจัยกําหนดประเด็นในการสัมภาษณอยางกวางๆ   

  3.2  การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ (informal  interview)  ผูวิจัยไดดําเนินการ
สัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ เชน ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอ ง คนในชุมชน  โดยการกําหนดกรอบ
การสัมภาษณอยางกวางๆ โดยมีลักษณะสําคัญคือ  1)  ผูวิจัยเปดกวางไมจํากัดคําตอบของผูใหขอมูล 
เพื่อใหผูใหขอมูลสําคัญสามารถตอบคําถามไดอยางเต็มที่และอิสระ 2)  แบบมีจุดสนใจเฉพาะหรือ
แบบเจาะลึก (in-depth  interview)  เพื่อหาขอมูลที่ผูวิจัยตองการศึกษา 3) แบบตะลอมกลอมเกลา 
(probe)  เปนการสัมภาษณเพื่อใหทราบความรูสึกนึกคิดและทัศนคติของคนที่อยูในสนามที่มีตอเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง เปนวิธีการที่ผูวิจัยตองระวังคําถามเพื่อใหผูใหขอมูลเปดเผยขอมูลใหมากที่สุด และ4) 
สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (key informant)  ในเฉพาะบางเรื่องที่มีผูรูและสามารถอธิบายได    
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วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง มีผูใหขอมูลการสัมภาษณจํานวนทั้งสิ้น 29  คน สามารถ
จําแนกไดเปน 5 กลุม ดังนี้ 

  1)  ผูบริหารสถานศึกษา 3  คน ไดแก ผูอํานวยการวิทยาลัย รองผูอํานวยการฝาย
วิชาการ และรองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร  

  2) ครู จํานวน 10 คน ไดแกครูสอนวิชาสามัญ จํานวน 5 คน และครูสอนวิชาชีพ 5 คน 
  3)  นักเรียนจํานวน 9  คน ไดแกผูเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ   จํานวน 5  คน 

และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จํานวน  4 คน 
  4) ผูปกครองนักเรียน จํานวน 6 คน  
  5) สมาชิกในชุมชน จํานวน 3 คน ที่อาศัยอยูใกลกับบริเวณวิทยาลัย  
 

วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง มีผูใหขอมูลการสัมภาษณจํานวนทั้งสิ้น 36  คน สามารถ
จําแนกไดเปน 5 กลุม ดังนี้ 

  1)  ผูบริหารสถานศึกษา 5  คน ไดแก ผูอํานวยการวิทยาลัย รองผูอํานวยการฝาย
วิชาการ รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร   รองผูอํานวยการฝายวางแผนและความรวมมือ และ
รองผูอํานวยการฝายพัฒนาการศึกษา 

  2)  ครู จํานวน 14  คน ไดแกครูสอนวิชาสามัญ จํานวน 4 คน และครูสอนวิชาชีพ
จํานวน 10 คน 

  3)  นักเรียนจํานวน 7  คน ไดแกผูเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ   จํานวน 5  คน 
และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จํานวน  2 คน 

  4) ผูปกครองนักเรียน จํานวน 6 คน  
  5) สมาชิกในชุมชน จํานวน 4 คน ที่อาศัยอยูใกลกับบริเวณวิทยาลัย  
 

  4. การประชุมกลุมโดยประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธ สําหรับการศึกษาวิจัยครั้ง
นี้ผูวิจัยไดนําวิธีวิทยาการแผนที่ผลลัพธมาประยุกตใชในการเก็บขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลสําเร็จ
ของการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิธีวิทยาการแผนที่ผลลัพธนั้นเปนการวัดและประเมินผล
โดยใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในการทํางาน โดยการจัดประชุมกลุมจะดําเนินการ
วิทยาลัยละ 1 กลุมๆ ละ 5-7 คน ประกอบไปดวยครูผูสอนในแผนกวิชาสามัญสัมพันธและแผนวิชาชีพ
สาขาตางๆ วิธีในการดําเนินการ คือทําการติดตอนัดหมายครูผูสอนในแผนกวิชาทั้งสามัญสัมพันธและ
วิชาชีพเพื่อแจงวันเวลาและสถานที่  
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3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
  เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ จึงมีทั้งตัวผูวิจัยที่เปนเครื่องมือสําคัญใน
การวิจัยและมีเครื่องมือที่ผูวิจัยสราง ซึ่งมีขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ ดังนี้  

1)  ศึกษาเอกสารและแนวทางการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
นํามาเปนกรอบในการสรางเครื่ องมือ 

2) สรางเครื่องมือตามแนวคิดและวัตถุประสงคของการวิจัย  
3) นําเครื่องมือที่สรางใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความถูกตองของ

ภาษาที่ใช 
4) นําเครื่องมือมาปรับแกใหถูกตองตามคําแน ะนําของอาจารยที่ปรึกษ  และนําไปใหอาจารยที่

ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง 
5)  นําเครื่องมือที่ไดผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษามาทดลองสัมภาษณ โดยทําการ

ทดลองสัมภาษณกับเพื่อนนิสิตเพื่อดูความเขาใจในการใชภาษา และตรวจสอบระยะเวลาที่ผูวิจัยใชใน
การสัมภาษณและเปนการฝกซอมการสัมภาษณกอนที่จะลงไปเก็บขอมูลในสนามจริ งโดยการฝกซอม
จะทําใหผูวิจัยลดความประหมาและการฝกซอมสัมภาษณยังสงผลใหผูวิจัยสามารถจดจําประเด็น
คําถามไดแมนยํามากยิ่งขึ้น  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยทั้งหมด มีจํานวน  5 ชุด ดังนี้ 
1.  เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหเอกสาร คือ แบบบันทึกขอมูลที่ไดจากการศึกษา เอกสารของ

วิทยาลัยในดานตางๆ ตอไปนี้  ความสําคัญของเอกสาร ชนิดของเอกสาร แหลงที่มาของเอกสาร 
เนื้อหาสาระที่สําคัญของเอกสาร  

2.  เครื่องมือที่ใชในการสังเกต  คือ แนวทางการสังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียน แนวทางการ
สังเกตกิจกรรมครู แนวทางการสังเกตกิจกรรมนักเรียน แนวทางก ารสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู แนวทางการสังเกตการเรียนในชั้นเรียนของนักเรียนและแบบบันทึกเหตุการณ โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

2.1 สภาพทั่วไปของโรงเรียน เชน สถานที่ตั้งของโรงเรียน  อาคารเรียน หองเรียน  หอง 
ปฏิบัติงานหรือโรงฝกงาน จํานวนบุคลากร จํานวนนักเรียน 

2.2 พฤติกรรมในการดําเนินงานของผูบริหาร พฤติกรรมในการดําเนินงานของครู   
พฤติกรรมในการดําเนินกิจกรรมของนักเรียนและความสัมพันธของครูกับนักเรียน ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

2.3 ความสัมพันธระหวางผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง  
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 2.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
3. เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณ  จํานวน 5 ชุด คือ แนวทางการสัมภาษณผูบริหาร  

แนวทางการสัมภาษณครู แนวทางการสัมภาษณนักเรียน แนวทางการสัมภาษณผูปกครอง แนวทาง 
การสัมภาษณสมาชิกในชุมชน  

4. เครื่องมือแผนที่ผลลัพธที่ผูวิจัยนํามาประยุกตใชเพื่อตอบวัตถุประสงคขอที่  3 รวมกับการลง
ศึกษาภาคสนาม ประกอบไปดวย 1)  แผนบันทึกการออกแบบที่ 1:  กรอบแผนดําเนินงาน  2)  แผน
บันทึกการออกแบบที่ 2: เกณฑบงชี้ความกาวหนา 3) แผนบันทึกการออกแบบที่ 3: แผนที่ยุทธศาสตร
4) แผนบันทึกการออกแบบที่ 4: การดําเนินงานขององคกร  
 
4. แผนการศึกษาภาคสนาม 
  ผูวิจัยไดวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลกอนลงภาคสนาม เพื่อใหการเก็บขอมูลมีชวงเวลาที่
แนนอนและเปนระบบ ซึ่งชวงเวลาในการเก็บขอมูลของวิทยาลัยแตละแหงไดเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณที่เกิดขึ้นจริง บางครั้งจึงมีการปรับเปลี่ยนเพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับการเก็บขอมูลและ
เมื่อเก็บขอมูลจริงผูวิจัยไดบันทึกชวงเวลาในการเก็บขอมูล โดยกําหนดชวงระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมขอมูล กิจกรรมที่ตองดําเนินการ และแหลงขอมูลในแตละกรณีศึกษา ดังแสดงในตาราง
ตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม 
 

ระยะเวลา  กิจกรรม  แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
วิทยาลัยการ
อาชีพพอเพียง 
 
14 ม.ค.2551 

ถึง 
18 ม.ค.2551 

 
 
 
 

1) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร  
2) ศึกษาเอกสารของวิทยาลัย 
3) สังเกตกิจกรรมภายในวิทยาลัยตั้งแตเชาถึงตอนเลิกเรียน  
4) สังเกตสภาพแวดลอมของวิทยาลัย 
5) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  
6) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ   
7) สัมภาษณนักศึกษาระดับปวส 2 
8) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาอิเล็กทรอนิกส   
9) เขารวมตอนรับคณะครู นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 4 
เขาเยี่ยมชมวิทยาลัยและแนะแนวในการศึกษาตอที่วิทยาลัย 
10) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ   

1) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายบริหาร
ทรัพยากร 
2) ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ  
3 คน 
3) ครูสอน
วิชาชีพ 2 คน 
4) นักศึกษา 3 
คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แนวทางการ
สัมภาษณ
นักเรียน 
4) แบบสังเกต
สภาพแวดลอม
ของโรงเรียน 
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ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม (ตอ) 
 

ระยะเวลา  กิจกรรม  แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
14 ม.ค.2551 

ถึง 
18 ม.ค.2551 

 

11) สังเกตการสอนวิชาวิทยาศาสตร  
12) สังเกตการทํากิจกรรมแปลงเกษตรสาธิต 
13) สังเกตการทําโมเดลแปลงเกษตรสาธิตของนักศึกษา
ระดับปวส 
14) สัมภาษณนักศึกษาระดับปวส 2 
15) สัมภาษณนักศึกษาระดับปวส 2 
16) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขายานยนต  

5) เอกสารของ
ทางวิทยาลัย 
6) วิทยาลัยและ
ชุมชน 

5) แบบบันทึก
เอกสาร 
 
 

21 ม.ค.2551 
ถึง 

25 ม.ค.2551 
 

1) ศึกษาเอกสารของวิทยาลัย 
2) สังเกตสภาพแวดลอมของชุมชน 
3) สังเกตกิจกรรมเขาแถวในตอนเชา 
4) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
5) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
6) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
7) สังเกตกิจกรรมในชวงพักกลางวัน 
8) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
9) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
10) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาไฟฟา 
11) สังเกตการสอนวิชาพลังงานและสิ่งแวดลอม  
12) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขายานยนต 
13) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
14) สังเกตการจัดประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของวิชา
โครงงานครั้งที่ 2 สาขาเครื่องกลไฟฟา 
15) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
16) สังเกตการทํากิจกรรมแปลงเกษตรสาธิต 
17) สังเกตกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ  
18) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  

1) เอกสารของ
ทางวิทยาลัย 
2) วิทยาลัยและ
ชุมชน 
3) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ 
4) นักเรียน 2 
คน 
5) ผูปกครอง 4 
คน  
6) ครูสอน
วิชาชีพ 2 
7) ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ 
1 คน 

1) แบบสังเกต
สภาพแวดลอม
ของชุมชน 
2) แบบบันทึก
การสังเกต 
3) แบบบันทึก 
เอกสาร 
4) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
5) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
6) แนวทางการ
สัมภาษณ
นักเรียน 
7) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 
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ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม (ตอ) 
 

ระยะเวลา  กิจกรรม  แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
   28 ม.ค.2551 

ถึง 
1 ก.พ.2551 

 

1) สังเกตกิจกรรมเขาแถวในตอนเชา  
2) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
3) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
4) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
5) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
6) สังเกตกิจกรรมในชวงพักกลางวัน 
7) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
8) สัมภาษณคนในชุมชน 

1) วิทยาลัย 
2) นักเรียน 4 
คน 
3) ผูปกครอง 1
คน  
4) คนในชุมชน 
1 คน 
 

1) แบบบันทึก
การสังเกต 
2) แนวทางการ
สัมภาษณ
นักเรียน 
3) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 
4) แนวทางการ
สัมภาษณคนใน
ชุมชน 

4 ก.พ.2551 
ถึง 

8 ก.พ.2551 

1) ศึกษาเอกสารและวิเคราะหเอกสารของทางวิทยาลัย  
2) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 

1) วิทยาลัย 
2) ผูปกครอง 1
คน  
 

1) แบบบันทึก 
เอกสาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 

11 ก.พ.2551 
ถึง 

15 ก.พ.2551 

1) สัมภาษณคนในชุมชน 
2) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขายานยนต 
3) สังเกตการสอนในสาขาวิชายานยนต  
4) สัมภาษณคนในชุมชน 
5) สัมภาษณคนในชุมชน 

1) คนในชุมชน 
3 คน 
2) ครูสอน
วิชาชีพ 1 คน 
 

1) แนวทางการ
สัมภาษณคนใน
ชุมชน 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 

18 ก.พ.2551 
ถึง 

22 ก.พ.2551 

1) เตรียมดําเนินการประชุมกลุมโดยประยุกตใชแนวคิด
ทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ 
2) ดําเนินการประชุมกลุมในวันที่ 22 กุมภาพันธ 2551 ณ 
ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  (ลําไทร) แขวงโคกแฝด 
เขตหนองจอก 

ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ
และครูสอน
วิชาชีพ 7 คน 

แผนที่ผลลัพธ 
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ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม (ตอ) 
 

ระยะเวลา  กิจกรรม  แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
25 ก.พ.2551 

ถึง 
29 ก.พ.2551 

1) สัมภาษณผูอํานวยการวิทยาลัย  
2) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  

1) ผูอํานวยการ
วิทยาลัย 
2) ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ 
1 คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 

วิทยาลัยสารพัด
ชางพอเพียง 

 
23 พ.ค.2551 

ถึง 
30 พ.ค.2551 

 

1) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
2) ศึกษาเอกสารของวิทยาลัย 
3) สังเกตกิจกรรมภายในวิทยาลัยตั้งแตเชาถึงตอนเลิกเรียน  
4) เขารวมการประชุมครูและบุคลากรครั้งที่  2/2551 พรอม
ทั้งแนะนําผูวิจัยใหแกคณะครูและบุคลากร 
5) สังเกตสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัย 
6) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  
7) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาการตลาด 
8) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  

1) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ 
2) ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ  
2 คน 
3) ครูสอน
วิชาชีพ 1 คน 
4) เอกสารของ
ทางวิทยาลัย 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 
4) แบบบันทึก 
เอกสาร 

2 มิ.ย.2551 
ถึง 

6 มิ.ย.2551 
 

1) ศึกษาเอกสารของวิทยาลัย 
2) สังเกตสภาพแวดลอมของชุมชน 
3) สังเกตกิจกรรมเขาแถวในตอนเชา  
4) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร  
5) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายพัฒนาการศึกษา  
6) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  
7) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  
8) สังเกตการสอนวิชาชีพระยะสั้นสาขาเสริมสวย  
9) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาไฟฟากําลัง 

1) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายบริหาร
ทรัพยากร 
2) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายพัฒนา
การศึกษา 
3) ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ  
2 คน 
4) ครูสอน
วิชาชีพ 2 คน 
5) เอกสารของ
ทางวิทยาลัย 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 
4) แบบบันทึก 
เอกสาร 
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ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม (ตอ) 
 

ระยะเวลา  กิจกรรม  แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
9 มิ.ย.2551 

ถึง 
13 มิ.ย.2551 

 

1) เขารวมประชุมเรื่องโครงการอบรมใหความรูเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม เศรษฐกิจพอเพียง การจัดองคความรูแก
ผูประกอบการใหม และศูนยบมเพาะ 
2) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ  
3) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาคอมพิว เตอรธุรกิจพรอม
ทั้งสังเกตการสอน 
4) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพระยะสั้นพรอมทั้งสังเกตการสอน 
5) สังเกตสภาพแวดลอมของชุมชน 
6) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาการเงิน 
7) สังเกตการสอนวิชาธุรกิจกับการเปนผูประกอบการ 
8) สังเกตกิจกรรมในชวงพักกลางวัน 
9) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพระยะสั้น 
10) สังเกตการสอนวิชาชีพระยะสั้นดอกไมประดิษฐ  
11) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพระยะสั้นสาขาเสริมสวยชาย  
12) สัมภาษณคนในชุมชน 
13) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 2 

1) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายแผนฯ 
2) ครูสอน
วิชาชีพ 3 คน 
3) ผูปกครอง 1 
คน 
4) คนในชุมชน 
1 คน 
5) ครูสอน
วิชาชีพ 2 คน 
6) ผูปกครอง 1 
คน 
7) คนในชุมชน 
1 คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 
4) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 
5) แนวทางการ
สัมภาษณคนใน
ชุมชน 

16 มิ.ย.2551 
ถึง 

20 มิ.ย.2551 
 

1) สังเกตแบบมีสวนรวมกิจกรรมอบรมคุณธรรมนําความรู 
2) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
3) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
4) สัมภาษณคนในชุมชน 
5) สัมภาษณคนในชุมชน 
6) เขารวมสังเกตการสอนวิชาโครงงานของแผนกยานยนต   

1) ผูปกครอง 2 
คน 
2) คนในชุมชน 
2 คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 
2) แนวทางการ
สัมภาษณคนใน
ชุมชน 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 
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ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม (ตอ) 
ระยะเวลา  กิจกรรมแหลงขอมูล   แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
23 มิ.ย.2551 

ถึง 
27 มิ.ย.2551 

 

1) สังเกตแบบมีสวนรวมในโครงการรอบรมใหความรูเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียง 
2) สังเกตแบบมีสวนรวมในโครงการอบรมการจัดการองค
ความรูแกผูประกอบการใหม 
3) สังเกตแบบมีสวนรวมในโครงการอบรมการจัดตั้งศูนยบม
เพาะวิสาหกิจ 
4) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
5) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
6) สัมภาษณคนในชุมชน 

1) ผูปกครอง 2 
คน 
2) คนในชุมชน 
1คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 
2) แนวทางการ
สัมภาษณคนใน
ชุมชน 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 

30 มิ.ย.2551 
ถึง 

4 ก.ค.2551 

1) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
2) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
3) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 1 
4) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 1 
5) สังเกตกิจกรรมภายในวิทยาลัย 

นักเรียน 4 คน  1) แนวทางการ
สัมภาษณ
นักเรียน 
2) แบบบันทึก
การสังเกต 

7 ก.ค.2551 
ถึง 

11 ก.ค.2551 

1) เตรียมดําเนินการประชุมกลุมโดยประยุกตใชแนวคิด
ทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ 
2) สังเกตการสอนวิชาชีพสาขายานยนต 

การจัดการเรียน
การสอนสาขา
ยานยนต 

แบบบันทึกการ
สังเกต 

14 ก.ค.2551 
ถึง 

18 ก.ค.2551 

1) ดําเนินการประชุมกลุมโดยประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผน
ที่ผลลัพธ  ณ วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง  
2) สังเกตแบบมีสวนรวมในกิจกรรมเขาพรรษา  

ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ 
และครูสอน
วิชาชีพ  5 คน 

แผนที่ผลลัพธ 

21 ก.ค.2551 
ถึง 

25 ก.ค.2551 
 
 

1) สัมภาษณผูอํานวยการวิทยาลัย 
2) สังเกตการจัดการเรียนการสอนวิชาการขาย 
3) สัมภาษณนักเรียนพิการทางสายตาระดับปวช 2 
4) สัมภาษณนักเรียนพิการทางสายตาระดับปวช 2 
5) สัมภาษณนักเรียนพิการทางรางกายระดับปวช 2 
6) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาไฟฟา 
7) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาเทคโนโลยีสีรถยนต 
 

1) ผูอํานวยการ
วิทยาลัย 
2) นักเรียน
พิการ 3 คน 
3) ครูสอน
วิชาชีพ 2 คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 
4) แนวทางการ
สัมภาษณนร. 
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5. การจัดกระทําขอมูล 
ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล ม าทําการลดทอนขอมูล ตรวจสอบขอมูล และ

วิเคราะหขอมูล ซึ่งทั้งสามกระบวนการจะกระทําไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูลและขั้นตอน
สุดทายนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหมานําเสนอเขียนเปนรายงานการวิจัย  

5.1 การลดทอนขอมูล (data reduction) หลังจากผูวิจัยเก็บขอมูลภาคสนามเสร็จสิ้นในแตละ
วัน ผูวิจัยจะนํามาอานทบทวนและลงรหัส ลงความคิดเห็นเบื้องตนแลวจะพิจารณาวาขอมูลที่ไดมี
ความเกี่ยวของกับประเด็นใดในการศึกษา   
  5.2  การตรวจสอบขอมูล ในการศึกษาภาคสนาม นอกจากผูวิจัยจะตองทําการเก็บรวบรวม
ขอมูลใหไดมากที่สุด ผูวิจัยยังตองทํา การตรวจสอบขอมูลที่ไดมาแลวดวย ซึ่งจะตรวจสอบขอมูลใน 3 
ลักษณะ คือ การตรวจสอบดานความครบถวนของขอมูล การตรวจสอบดานความเปนจริงของขอมูล 
และการตรวจสอบความแมนตรงและความนาเชื่อถือของขอมูล โดยมีรายละเอียดของการตรวจสอบ
ขอมูลในแตละลักษณะดังนี้  

5.2.1 ตรวจสอบดานความครบถวนของขอมูล  (data triangulation)  คือ การ 
ตรวจสอบขอมูลจากแหลงเวลา แหลงสถานที่ และแหลงบุคคลจากผูใหขอมูลสําคัญ  (key  informant) 
โดยการซักถามและการสังเกตพฤติกรรม และปฏิสัมพันธของคนในกลุมตางๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1) แหลงเวลา ผูวิจัยใชการสังเกตและสัมภาษณเรื่องเดียวกันแตเวลา  
ตางกัน เชน สัมภาษณรองผูอํานวยการเกี่ยวกับความภูมิใจในนามของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง
ในชวงระยะเวลาตางกัน ซึ่งรองผูอํานวยการไดกลาวถึงความภูมิใจดังนี้  

 
“...มีความภูมิใจแลวนะคับ ภูมิใจมากที่สุดก็ตรงที่วาเราเปน โรงเรียนชื่อ 
พระราชทานแตเราก็ไมไดละทิ้งแนวคิดของพระองคทานเลย ทุกสิ่ง  
ทุกอยางที่พระองคทานดําริออกมาซึ่งทานเปนปราชญแผนดินจริงๆ  
เรานอมนํามาทําหมดเลยทุกอยาง” 

  (รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“…ถามวาสังคมรูจักเรามั้ย รูจักเราอยางดีเลยเรามีความภาคภูมิใจที่ไดรับ  
พระราชทานนาม เรามีความภาคภูมิใจที่เราทําตรงนี้ไดตามวิสัยทัศน  
ตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ ง…” 

  (รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 



 98 

2) แหลงสถานที่ ผูวิจัยทําการสังเกตและสัมภาษณเรื่องเดี ยวกันแตตาง 
สถานที่กัน เชน ครูไดกลาวถึง ความสัมพันธระหวางครูในวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  

 
“สวนใหญที่นี่จะสอนใหอยูกันเหมือนพี่นองไง ปญหามันก็เลยนอยดวย 
 ไมคอยตีออกเปนกลุม ที่วากลุมนั้นไมถูกกับกลุมนี้ ” 

  (ครูสอนวิชาสามัญคนที่  1 หองพัสดุ: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“ที่นี่แซวกันไป แซวกันมาแตไมมีอะไรหรอก เดี๋ยวกลางวันก็มานั่งกินขาว  
ดวยกัน คุยกันเหมือนเดิมละ” 

(ครูสอนวิชาสามัญคนที่  1 ในรถยนตสวนตัว: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 

3) แหลงบุคคล ผูวิจัยใชการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ เชน ผูบ ริหาร ครู  
นักเรียน เชน ผูวิจัยสัมภาษณเกี่ยวกับความสัมพันธกับชุมชนของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง  

 
“…แมกระทั่งบางทีชุมชนมาขอใชสถานที่เชนงานแตงงานของคนในชุมชน  
หรือใชประชุมบาง หรือเขตจะขอประชุมชุมชนมาใชสถานที่ของเรา ๆ ก็ให 
ในเรื่องของความสัมพันธไมนาจะมีปญหา” 

(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 
“ที่ผานมา กลางๆ นะไมรวมมือมากแลวก็ไมจางหายนะเพราะวากิจกรรม  
 อยางไปวัดไปวาก็ปกติวัดมีอะไรก็มีหนังสือมาถึงเราอยางชุมชนจะขอใช  
สถานที่งานแตงงานก็มี งานบวชงานอะไรก็มีจัดที่หอประชุม โรงอาหาร 
บางอยางเขตขอมาเราก็ให หรือแผนกบางทีก็มีนะชุมชนมาขอใชเครื่อง  
คอมพิวเตอรจัดอบรมก็มีนะเราก็ให ไมเคยขัดนะ ” 

  (ครูสอนวิชาชีพคนที่5: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 

5.2.2 การตรวจสอบดานความเปนจริงของขอมูล โดยการตรวจสอบสามเสาดาน  
วิธีการรวบรวมขอมูล (methodological  triangulation)  คือ การที่ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่
หลากหลายในการเก็บขอมูลเรื่องเดียวกัน เชน ใชวิธีการสังเกตควบคูกับการสัมภาษณ พรอมกับ
การศึกษาเอกสารประกอบดวย  
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     5.2.3 ตรวจสอบดานความแมนตรงและความนาเชื่อถือของขอมูล โดยตรวจสอบจาก
การวิเคราะหขอมูล คือ เมื่อผูวิจัยไดขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลแลว ผูวิจัยจะทําการตรวจสอบ
จากผูใหขอมูลสําคัญวาผูวิจัยตีความหมายถูกหรือไมอยางไร  
  5.3  การวิเคราะหขอมูล ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  (qualitative 
research)  ผูวิจัยมีการวิเคราะหขอมูลและตีความหมายขอมูลอยูตลอดเวลา ซึ่งผูวิจัยใชแนวคิดเปน
กรอบกวางๆ เพื่อใหมีระบบในการศึกษาปรากฎการณ และความสะดวกในการวิเคราะห ขอมูล โดยใช 
การวิเคราะหเนื้อหา (content  analysis)  การวิเคราะหโดยการจําแนกขอมูล  (typological  analysis) 
และการสรางขอสรุปแบบอุปนัย  (analytic induction) คือการตีความสรางขอสรุปจากขอมูลภาคสนาม 
(field note)  ที่รวบรวมมาได เมื่อผูวิจัยไดขอมูลมาในชวงแรกๆ และเริ่มวิเคราะหมองหาความหมายที่
คลายคลึงกัน ความแตกตาง อาจจะเปนรูปแบบซึ่งเปนขอสมมติฐานชั่วคราวยอยๆ หลายสมมติฐาน 
และจากนั้นจะเก็บขอมูลทดสอบสมมติฐานจนหาหลักฐานยืนยันไดชัดเจน จากขอสรุปยอยๆ ไปสู
ขอสรุปใหญไปเรื่อยๆ (นิศา ชูโต, 2540)  
  5.4  การนําเสนอขอมูล ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยพยายามสรางมโนทัศนของสภาพการณ
ธรรมชาติจากขอมูลที่ไดมา เปนการสรางภาพรวมจากเหตุการณยอยๆ ทั้งหลายที่เกิดจากเหตุการณที่
พบ ซึ่งเปนลักษณะของการอุปนัย  (inductive  approach)  จากนั้นเขียนรายงานการวิจัยแบบพรรณา 
และพรรณาวิเคราะห โดยผูวิจัยไดวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย  
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลกรณีศึกษาที่ 1 วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลกรณีศึกษาที่ 1 ซึ่งเปนวิทยาลัยการอาชีพ ผูวิจัยใหนาม
สมมติวาวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง และการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 บริบทของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
ตอนที่ 2 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 
ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนิน งานตามบทบาท 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ 

 
ตอนที่ 1 บริบทของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง (นามสมมติ) 
 วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง เปนวิทยาลัยการอาชีพขนาดกลาง ดําเนินการเรียนการสอนทั้งใน  
หลักสูตรวิชาชีพ(ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรเทียบโอนความรูและ
ประสบการณ หลักสูตรแกนมัธยม หลักสูตรทวิภาคี และหลักสูตรระยะสั้น  ตั้งอยูในจังหวัดกรุงเทพ  
 ผูวิจัยขอนําเสนอบริบทของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง ครอบคลุม  6 ดาน ดังตอไปนี้ 1)  
ประวัติวิทยาลัย 2) สภาพทางกายภาพของวิทยาลัย 3) ขอมูลพื้นฐานของวิทยาลัย 4) จํานวนนักเรียน 
5) จํานวนบุคลากร 6) สภาพทั่วไปของชุมชน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

  1. ประวัติของวิทยาลัย 
 วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงจัดตั้งขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติ  เนื่องในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จ  
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงครองราชยสมบัติเปนเวลา 50 ป โดยกระทรวงศึกษาธิการ
มีนโยบายที่จะขยายการศึกษาของรัฐออกไปยังพื้นที่ชานเมืองกรุงเทพมหานคร เพื่อรองรับการ
ขยายตัวทางดานการศึกษาและความเจริญของสังคมเมืองจากเขตชั้นในสูกรุงเทพฯ ชั้นนอกเพื่อ
บรรเทาความแออัดจากสภาพความเปนอยูและสภาพปญหาการจราจรในเขตเมืองชั้นในใหลดนอยลง 
จากแนวคิดและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ กรมอาชีวศึกษา ไดนํามาดําเนินโครงการจัดตั้ง
วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง โดยนําโครงการจัดตั้งวิทยาลัยฯ บรรจุไวในแผนของกรมอาชีวศึกษา กอง
การศึกษาอาชีพ ดําเนินโครงการจัดตั้งเพื่อรวมเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสทรงครองราชยสมบัติเปน
เวลา 50 ป 
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 วิทยาลัยการอาชีพเปนสถานศึกษาที่มีจุดประสงคเพื่อมุงหวังใหความรูแกชุมชนยานชานเมือง
ในระดับอําเภอ ซึ่งมีการประกาศจัดตั้งและเปดทําการเรียนการสอนแลวทั่วประเทศประมาณ 204 
วิทยาลัย มีการเรียนการสอนทั้งระดับปวช. ปวส. สะสมหนวยกิต ปวส. และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
เปนวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียนการสอนผสมผสานกันระหวางวิทยาลัยเทคนิคและวิทยาลัยสารพัด
ชางเขาดวยกัน และเปนสถานศึกษาที่มีจุดประสงคเพื่อมุงหวังใหความรูแกชุมชนยานชานเมืองใน
ระดับอําเภอ  
 

  2. สภาพทางกายภาพของวิทยาลัย 
วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงเปนวิทยาลัยขนาดกลาง สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ วิทยาลัยอยูหางจากเขต
มีนบุรีประมาณ 25 กิโลเมตร การคมนาคมจะมีรถสองแถว และรถตูแลนผานหนาวิทยาลัย โดยรถสอง
แถวที่แลนผานจะมีจํานวนมากในชวงเวลากอนเวลา 08.30 และชวงเวลา 15.30 ถึง 17.30 น 

วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงประกอบดวยสิ่งปลูกสรางและอาคารเรียนทั้งหมด 5 หลัง ไดแก 
 อาคารอํานวยการ ชั้น 1 สํานักงานฝายบริหารทรัพยากร, ฝายพัฒนาการศึกษา และ
หองปฏิบัติการทางภาษา ชั้น 2 หองสมุด, หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  หองอินเตอรเน็ต , สํานักงาน
วิชาการ ชั้น 3 หองประชุมเอนกประสงค  
 อาคารอุตสาหกรรม ชั้น 1 สาขางานยานยนต ชั้น 2 สาขางานเครื่องมือกล และเทคนิค
พื้นฐาน ชั้น 3 สาขางานโลหะการและหองเขียนแบบเทคนิค 
 อาคารไฟฟาอิเล็กทรอนิกส ชั้น 1 หองพัสดุกลาง, หลักสูตรระยะสั้น , ความรวมมือ, หอง
ลูกเสือ ชั้น 2, 3 สาขางานไฟฟากําลัง ชั้น 4 สาขางานอิเล็กทรอนิกส  
 อาคารพาณิชยกรรม ชั้น 1 พืน้ที่การเรียนของสาขาวิชาสามัญสัมพันธ ไมวาจะเปน หอง
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาไทย ชั้น 2 - 4 เปนพื้นที่การเรียนของสาขางานการบัญชี การขาย 
การตลาด คอมพิวเตอรธุรกิจ   
 และนอกจากนี้ยังมีพื้นที่สนับสนุนการเรียนการสอนอื่นๆ ไดแก 1) แปลงเกษตรสาธิต (เกษตร
ทฤษฎีใหม) 2) ลานเอนกประสงคหนาเสาธง 3) โรงจอดรถจักรยานยนต  4) ที่พักระหวางอาคาร3 และ
อาคาร4 5) โรงอาหาร 6) สนามฟุตบอลและสนามกีฬาเอนกประสงค  7) หองละหมาด 8) คอมพิวเตอร 
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1 

2 

4  6 
3 

7 
5  สวนปา 

8 

9 
10 

11 

16  17 

15 

13  14 

12 

รายละเอียดสิ่งกอสราง 
1. ปอมยาม     11. แฟลตพักครู 4 ชั้น   
2. เสาธง     12. บานพักผูอํานวยการ 
3. อาคารอํานวยการ-หอประชุม  13. สนามเซปคตระกรอ 
4. ถังสูบน้ําประปา-น้ําบาดาล   14. แปลงเกษตรทฤษฎีใหม 
5. สนามเปตอง    15. สนามฟุตบอล 
6. อาคารพณิชยกรรม 4 ชั้น   16. แฟลตพักครู 4 ชั้น 
7. อาคารไฟฟาอิเล็กทรอนิกส 4 ชั้น  17. แฟลตนักการภารโรง 4 ชั้น 
8. หองน้ํา-สวม 4 หลัง 
9. อาคารอุตสาหกรรม 3 ชั้น  
10. โรงอาหาร  

ถนนภายใน 

ภาพที่ 4.1 แผนผังวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
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  3. ขอมูลพื้นฐานของวิทยาลัย 
 3.1 วสิัยทัศน  

มุงเนนจัดการศึกษาวิชาชีพ พัฒนาศักยภาพของผูเรียนทุกดาน เพื่อใหสามารถดํารงตนอยูใน  
สังคมไดอยางมีความสุข และสามารถประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ สนองความตองการของ
ตลาดแรงงานและทองถิ่น 

3.2 ปรัชญา 
 สรางคนดี มีฝมือ ยึดถือคุณธรรม นําชาติไทยพัฒนา  
 
  
 

 3.3 พันธกิจ  
1) จัดการศึกษาคนควาวิชาชีพ ในหลักสูตรระดับ ป ระกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ป วช . ) 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น และหลักสูตรวิชาชีพแกนมัธยม โดย
ระดมทรัพยากรทั้งภายในสถานศึกษา ตลอดจนความรวมมือกับภาคเอกชน ชุมชน และสถาน
ประกอบการเพื่อใหการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน 
 2) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาดานการศึกษาวิชาชีพใหมี
คุณภาพไดมาตรฐาน 
 3) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและจัดการ พัฒนา และเพิ่มพูนศักยภาพของบุคลากร  
 4) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน
ผลการดําเนินงาน 
 

3.4 วัตถุประสงคของวิทยาลัย  
เพื่อจัดการศึกษาและพัฒนาผูเรียนในสาขาวิชาชีพตางๆ ของวิทยาลัยใหเปนผูมี  

ความรู ความสามารถ มีสติปญญา มีทักษะในการประกอบอาชีพ เปนสมาชิกที่ดีของสัง คม โดยใหเปน
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สอดคลองกับแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมของประเทศ วิทยาลัยฯ  จึงกําหนดวัตถุประสงคจัดการศึกษา  ดังตอไปนี้ 

1) จัดการอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ปวส. และหลักสูตรระยะสั้น ใหเปนไปตามหลักสูตรและ
สอดคลองกับ นโยบายแนวปฏิบัติสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตลอดจนความตองการ 
กําลังคนของสังคมไทย 

2) มุงเนนพัฒนาทั้งในดานการเรียนการสอน การคนควาวิจัย การรักษาสภาพแวดลอม การ
ใหบริการแกสังคม รวมทั้งการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
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3) สงเสริมใหผูเรียนนําความรูและทักษะที่ไดจากการศึกษานําไปใชประกอบอาชีพไดอยาง
มั่นคง ตลอดจนมีพลานามัยสมบูรณ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  

4) ขยายความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการใหกวางขวางยิ่งขึ้นเพื่อ
ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานทั้งภาครัฐและเอกชน   

5) สงเสริมใหครู-อาจารยไดศึกษาคนควาวิจัยเพื่อหาขอมูลในการปรับปรุงการศึกษาเพื่อ
ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

3.5 หลักสูตรที่เปดสอน และ โครงสรางหลักสูตร   
ปจจุบันวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง เปดดําเนินการเรียนการสอน ทั้งในหลักสูตรประกาศ     

นียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) หลักสูตรประกาศบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) หลักสูตรเทียบโอนความรูและ
ประสบการณ หลักสูตร แกนมัธยม  และหลักสูตรระยะสั้น  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมที่เปดสอน 9 สาขาวิชาชีพ ไดแก  1. สาขางาน 

ยานยนต 2. สาขาเครื่องมือกล 3. สาขางานโลหะการ 4. สาขางานไฟฟากําลัง 5. สาขางาน
อิเล็กทรอนิกส 6. สาขางานการบัญชี 7. สาขางานขาย 8. สาขางานคอมพิวเตอรธุรกิจ  9. ธุรกิจคาปลีก 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมที่เปดสอน 7 สาขาวิชาชีพ ไดแก 1. สาขางาน

เครื่องกลไฟฟา 2. สาขาเครื่องมือกล 3. สาขางานยานยนต 4. สาขางานอิเล็กทรอนิกส 5. สาขางาน
การบัญชี 6. สาขางานตลาด 7. ธุรกิจคาปลีก 

หลักสูตรเทียบโอนความรูและประสบการณ ระดับ ปวช . และ ปวส.  
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมที่เปดส อน 7 สาขาวิชาชีพ ไดแก 1. สาขางาน 

ไฟฟากําลัง 2. สาขาเครื่องมือกล 3. สาขางานยานยนต 4. สาขางานอิเล็กทรอนิกส 5. สาขางานโลหะ
การ 6. สาขางานการบัญชี 7. สาขางานขาย 8. สาขางานคอมพิวเตอรธุรกิจ  

หลักสูตรระยะสั้น  ไดแก 1. งานสีอาคาร 2. งานซอมบํารุงเครื่องจักรกล  3. งานติดตั้ง 
เครื่องปรับอากาศ 4. งานติดตั้งไฟฟา 5. งานอลูมิเนียม 6. งานซอมบํารุงอาคาร 7. งานฝาเพดาน 8.  
คอมพิวเตอร 
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แผนภูมิโครงสรางการบริหารสถานศึกษา

ผูอํานวยการวิทยาลัย

คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการที่ปรึกษา

ผูชวยผูอํานวยการ
ผายสงเสริมการศึกษา

ผูชวยผูอํานวยการ
ผายกิจการนักเรียน/นักศึกษา

ผูชวยผูอํานวยการ
ผายวางแผนและพัฒนา

ผูชวยผูอํานวยการ
ผายวิชาการ

หัวหนางาน
การเงิน

หัวหนางาน
บุคลากร

หัวหนางาน
บัญชี

หัวหนางาน
สารบรรณ

หัวหนางาน
ประชาสัมพันธ

หัวหนางาน
เอกสารการพิมพ

หัวหนางาน
ทะเบียน

หัวหนางาน
พัสดุ

หัวหนางาน
อาคารสถานที่

หัวหนางาน
แนะแนว

หัวหนางาน
ปกครอง

หัวหนางาน
กิจกรรมนักเรียน

หัวหนางาน
โครงการพิเศษ

หัวหนางาน
สวัสดิการ

หัวหนางาน
อาจารยปรึกษา

หัวหนางาน
วางแผนและงบฯ

หัวหนางาน
ผลิตการคา

หัวหนางาน
ศูนยขอมูล

หัวหนางาน
วิจัย

หัวหนาคณะวิชา
พื้นฐาน

หัวหนางานหลัก
สูตรและการสอน

หัวหนาคณะวิชา
คหกรรม

หัวหนางาน
หลักสูตรพิเศษ

หัวหนาคณะวิชา
บริหารธุรกิจ

หัวหนาคณะวิชา
ชางอุตสาหกรรม

หัวหนาคณะวิชา
หองสมุด

หัวหนางานสื่อ
การเรียนการสอน

หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล

หัวหนางานอาชีว
ศึกษาระบบทวิภาคี

 

ภาพที่ 4.2 โครงสรางการบริหารสถานศึกษา 
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  4. จํานวนนักเรียน 
 วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงเปนวิทยาลัยขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,088 คน มี
ขอมูลเกี่ยวกับจํานวนนักเรียน - นักศึกษา ดังตอไปนี้  
 

ตารางที่ 4.1 จํานวนนักเรียน-นักศึกษา ระบบปกติประจําปการศึกษา 2550 (ปวช.และ ปวส.) 
 

สาขางาน ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 รวม 
ปวช.  ปวส.1 ปวส.2 รวม 

ปวส. 
รวม

ทั้งหมด 
1. ยานยนต 57 18 28 103  27 18 45  148 
2. เครื่องมือกล 42 17 23 82  11 - 11  93 
3. เชื่อมโลหะ - 5 2 7  - - -  7 
4. ไฟฟากําลัง 25 16 17 58  7 16 23  81 
5. อิเล็กทรอนิกส 30 21 10 61  3 14 17  78 
6. การบัญช ี 11 24 46 81  10 13 23  104 
7. การขาย 7 16 11 34  9 - 9  43 
8. คอมพิวเตอรธุรกิจ 47 25 - 72  - - -  72 
9. ธุรกิจคาปลีก 22 - 3 25  - 2 2  27 

รวม  241  142  140  523  67  63  130  653 
 
 

ตารางที่ 4.2 จํานวนนักเรียน-นักศึกษา เทียบโอนความรูและประสบการณประจําปการศึกษา 2550   
 
 

ระดับชั้น/รุน 
สาขางาน  ปวช. 

1/50 
ปวช.
2/50 

ปวช.
3/50 

รวม
ปวช. 

ปวส.
1/50 

ปวส.
2/50 

ปวส. 
3/50 

รวม
ปวส. 

รวม
ทั้งสิ้น 

1. ยานยนต - 2 4 6 - 7 20 27 33 
2. เครื่องมือกล 7 4 6 17 - 42 26 68 85 
3. เชื่อมโลหะ - - - - - - - - - 
4. ไฟฟากําลัง 4 6 10 20 16 33 22 71 91 
5. อิเล็กทรอนิกส 1 3 3 7 - 11 9 20 27 
6. การขาย 6 2 4 12 28 29 27 84 96 
7. คอมพิวเตอรธุรกิจ 6 12 7 25 - 38 40 78 103 

รวม  24  29  34  87  44  160  144  348  435 
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ตารางที่ 4.3 จํานวนนักเรียนจําแนกตามหลักสูตรประเภทวิชา และระดับชั้น ประจําปการศึกษา 2550 
 

จํานวนนักศึกษา หลักสูตรและประเภทวิชา 
ระดับ ปวช.  ระดับปวส.  รวม 

ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม         
    เครื่องกล/เทคนิคยานยนต 160 29 189 
    เครื่องมือกลและซอมบํารง  75 - 75 
    โลหะการ 12 - 12 
    ไฟฟากําลัง/เครื่องกลไฟฟา 54 28 82 
   อิเล็กทรอนิกส  52 - 52 

รวม  353  57  410 
ประเภทวิชาพาณิชยกรรม        
    การบัญชี 132 29 161 
    การขาย/การตลาด 80 25 105 
    ธุรกิจคาปลีก 5 10 15 

รวม  217  64  281 
รวมทั้งสิ้น  570  121  691 

 
  5. จํานวนบุคลากร 

วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 57 คน มีผูบริหาร 5 คน โดยเปน 
ผูอํานวยการวิทยาลัย 1 คน รองผูอํานวยการ 4 คน ครูประจําการ 6 คน ครูอัตราจาง (ที่ทําสัญญาไม
นอยกวา 9 เดือน) 31 คน บุคลากรสายสนับสนุน 17 คน จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ดังตาราง
ตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.4 จํานวนบุคลากรของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงประจําปการศึกษา 2550 
จํานวน 

ประเภท/ตําแหนง  ต่ํากวา 
อนุปริญญา 

อนุ 
ปริญญา 

ป.ตรี  ป.โท  ป.เอก  รวม 

1. ผูบริหารสถานศึกษา        
   ผูอํานวยการ - - - 1 - 1 
   รองผูอํานวยการ/ผูชวย - - 1 3 - 4 
2. ผูสอน        
   ครูประจําการ - - 5 1 - 6 
   ครูอัตราจาง  
(ที่ทําสัญญาไมนอยกวา 9 เดือน) 

- 1 30 - - 31 

3. บุคลากรสายสนับสนุน        
   เจาหนาที่ 17 - - - - 17 
   ลูกจาง - - - - - - 

รวม  17  1  35  4  -  57 
 

  6. สภาพทั่วไปของชุมชน   
ขนาดและที่ตั้ง  วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง ตั้งอยูเลขที่ 66 หมู 8 ถนนรวมพัฒนา ซอย 4 

แขวงลําผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร บนเนื้อที่รวม 21 ไร 3 งาน 4 ตารางวา มีขนาดกวาง
ประมาณ 80 เมตร และความยาวประมาณ 400 เมตร บนที่ดินราชพัสดุ โฉนดเลขที่ 1309 แปลง
หมายเลขทะเบียนที่ กท.032735อยูหางจากถนนสุวินทวงศ ประมาณ 1.5 กิโลเมตร ดานทิศตะวันออก
ติดกับพื้นที่กอสรางของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพญาไท สุวินทวงศ ทิศตะวันตกติดกับสนามฟุตบอล
ชั่วคราวของชุมชน ทิศเหนือติดกับพื้นที่นาของประชาชน และทิศใตติดกับคลองลํามดตะนอย บริเวณ
โดยรอบของวิทยาลัยเปนพื้นที่นาของประชาชนในหมูบาน ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพดาน
เกษตรกรรม ทํานา และรับจาง คนทองถิ่นเดิมสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  
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ตอนที่ 2 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 
 

จุดเริ่มตนของการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
ไดเริ่มดําเนินการลวงหนามากอนที่ทางสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจะมีการกําหนดนโยบาย
ตางๆ ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง โดยการดําเนินงานมีจุ ดเริ่มตนเล็กๆ มาจากปญหาเรื่องชีวิต
ความเปนอยูของครูอาจารยและนักการภารโรงที่พักอยูในแฟลตของทางวิทยาลัย ปญหาดังกลาวมี
สาเหตุมาจากสภาพที่ตั้งที่คอนขางจะหางไกลความเจริญบวกกับการคมนาคมที่ไมมีความ
สะดวกสบายเทียบเทากับปจจุบันที่มีทั้งรถตู รถสองแถว จาก ปญหาดังกลาวทําใหครูอาจารยบางทาน
ไดเกิดแนวคิดที่จะทําการปลูกพืช ผัก เลี้ยงสัตว เชน ไก และปลาในวิทยาลัยโดยใชพื้นที่วางตางๆ ของ
ทางวิทยาลัย หลังจากนั้นการดําเนินงานของทางวิทยาลัยก็เกิดรูปธรรมที่ชัดเจนขึ้นเนื่องจาก
ผูอํานวยการสถานศึกษาทานไดตระหนักถึงคว ามสําคัญของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในการจัดการเรียนการสอนในวิทยาลัยจากการสัมภาษณและสังเกตพบวาจากความตระหนัก
ดังกลาวประกอบกับวิสัยทัศนของผูอํานวยการที่จะพัฒนาวิทยาลัย  ซึ่งทานไดเล็งเห็นวาทางวิทยาลัยมี
พื้นที่มากพอที่จะนํามาใชประโยชนในการทํา เปนแปลงเกษตรทฤษฎีใหมเพื่อเปนพื้นที่การเรียนรูใหแก
ชาวบาน และโรงเรียนพี่โรงเรียนนองที่อยูโดยรอบบริเวณวิทยาลัย อีกทั้งยังเปนแหลงพักผอนหยอนใจ
ใหคนในชุมชนอีกดวย ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“วิทยาลัยมีความตระหนักในนโยบายของแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ก็เลยคิดที่จะสงเสริมใหครู เจาหนาที่  
นกัศึกษาไดเรียนรูในสวนนี้ ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“ความจริงมันก็ไมเชิงวาเรานําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเพียงแต

วาเราเห็นจากครูหลายๆ คนอยูที่นี่ อาหารการกินเราก็ไมคอยจะพรอมก็ตอง
ออกไปหากินเอาขางนอก...ครูบางคนเขาก็ไปซื้อลูกไกมาเลี้ยง ไปซื้อลูกปลามา
ปลอยเอง ปลูกผักเองก็มีหลายๆ ทานที่ทํา  นักการก็สนุกสนานก็มาทํากันก็ไดผล
นะ ไดไขไกไดอะไรตออะไรออกมา...เราก็ไปหามุมโนนมุมนี้ แมกระทั่งขางๆ 
หองผมก็ยังเอามาทําเปนแปลงผัก หลังบานผู อํานวยการกป็ลูกเห็ด” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากรฯ: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
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“เปนความคิดและนโยบายของผูอํานวยการที่วาอยากจะใหมีพื้นที่ของ
การทีเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและเขาอยากใหชาวบ านหรือเด็กที่อยูในบริเวณ
นี้เขามาสนใจ เขามาดู เขามาศึกษาเปนจุดกรณีศึกษามากกวา เพราะวาชุมชน
พื้นที่รอบๆเปนพื้นที่แปลงเกษตร” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 

บทบาทการดําเนินงานและยุทธวิธีตางๆ ที่ภาคีหุนสวนไดใชในการสงเสริมปรัชญาขอ ง
เศรษฐกิจพอเพียง ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ซึ่งเปนมาตรการในการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและเปนกรอบใน
การศึกษาวิจัย ดังนั้นเพื่อใหเห็นลําดับขั้นที่ชัดเจนผูวิจัยจะขอนําเสนอตามลําดับขั้นของกรอบแนวคิ ด
ดังกลาวตอไปนี้ 
 
  2.1 เผยแพรขอมูลขาวสาร 
 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการเผยแพรองคความรูและสรางความเขาใจในหลักการปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดวย ผูบริหารและครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใชในการ
เผยแพรองคความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่แตกตางกันไปตามบทบาทการ
ดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใช
ในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพดานลางตอไปนี้ 
 

 
 

 ภาพที่ 4.3 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการเผยแพรขอมูลขาวสาร  
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จากภาพที่ 4.3 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานการเผยแพรขอมูลขาวสาร 
โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงในการเผยแพรองคความรูและสรางความเขา ใจ
ในหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกคณะครู บุคลากรและผูเรียนมี รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ในการดําเนินงานเพื่อเผยแพรองคความรูและสรางความเขา ใจนั้น ประกอบไปดวย 2 ระยะ คือ
ระยะที่ 1 ใชวิธีการแจกเอกสารความรูที่เกี่ยวของกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยทําการสําเนา
เอกสารที่ไดจากการประชุมสัมมนาหรือขอมูลที่นาสนใจจากเว็บไซดตางๆ จากการสัมภาษณและ
ศึกษาเอกสารของทางวิทยาลัย พบวายุทธวิธีที่ใชคือ การนําเอกสารเกร็ดความรูตางๆ เกี่ยวกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใสในเลมรายงานการประชุมใหทางคณะครู เจาหนาที่ไดศึกษาพรอมทั้งการ
กลาวสอดแทรกในที่ประชุมเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันเพื่อที่จะสามารถดําเนินนโยบายของ
วิทยาลัยใหบรรลุเปาประสงคที่ทางวิทยาลัยตองการ  
 โดยบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูที่อํานวยความสะดวกในเรื่องงบประมาณการ
จัดทําเอกสารตางๆ พรอมทั้งเปนผูที่สรางความตระหนักใหแกครูและบุคลากรโดยการกลาวเสริมในที่
ประชุมซึ่งทางคณะผูบริหารมีความตระหนักในจุดนี้อยูแลวจึงทําใหการเขาประชุมทุกๆ ครั้งคณะ
ผูบริหารจะตองกลาวเนนย้ําถึงจุดนี้อยูเสมอ  
 บทบาทของครูจะแบงออกเปนสองส วนคือ การคนควาหาความรูเพื่อนํามาเผยแพรใหแกเพื่อน
ครู เจาหนาที่ พรอมทั้งจัดทําเปนเอกสาร และเปนผูที่ไดรับความรูจากแนวทางการเผยแพรของ
วิทยาลัย ซึ่งขอมูลดังกลาวสอดคลองกับการสัมภาษณ ดังนี้  
 

 “ศึกษาเรื่องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากทางดานทฤษฎี โดยการ
ไปหาเอกสารมาใหกับบุคคลที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาเชน รองผูอํานวยการ ครู 
เจาหนาที่ไดศึกษาในเบื้องตนกอน” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“การเผยแพรเนี่ยนะไมไดไปแบบวิ่งหรือวากาวกระโดด เราคอยๆ คืบ

คลานเขาไปเพราะวาครูของเราตองมีภาระกิจสอน ภาระกิจงานดานอื่นๆ ดังนั้น 
อันดับแรกเราก็จะเผยแพรแบบกวางๆ คือ เรามีเอกสารอะไรมาเราก็จะโรเนีย
วแจก หรือใสไปในรายงานการประชุมใหเขาอาน ” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
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การดําเนินงานระยะที่ 2 เปนการอบรมใหความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง
วิทยาลัย ไดแก ผูบริหาร ครู บุคลากรสายสนับสนุน ผูเรียน เปนการใชยุทธวิธีเพื่อเผยแพรองคความรู
ไปในวงกวางและเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยการเชิญปราชญชาวบานที่มีชื่อเสียงในเขตหนองจอกมา
บรรยายใหความรู ซึ่งปราชญชาวบานทานนี้เปนบิดาของครูในวิทยาลัยจึงทําใหการเชิญมาบรรยาย
สามารถทําไดสะดวกมากขึ้น ปราชญชาวบานทานนี้คืออาจารยสมชาย ซึ่งทานเปนบุคคลที่มีชื่อเสียง
ในเขตนี้ผูวิจัยไดรับการยืนยันจากครูอาจารยที่ไดทําการสัมภาษณวาที่บานของอาจารยสมชายจะมี
รายการโทรทัศนมาขอทํารายการเปนประจํา เนื่องจากวาที่บานของอาจารยสมชายเปนโฮมสเตย 
(home stay) เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนชุมชนดั้งเดิมซึ่งจะแบงเปน 12 กลุมบาน มีหัวหนา 12 
กลุมบานเปนกรรมการดูแล โดยในแตละกลุมจะมีของดีประจํากลุม  และมีแหลงทองเที่ยวเปนฐานการ
เรียนรูและนําเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในแตละกลุมบานโดยนําไปประยุกตวาแตละกลุมบานมีของดี
อะไรบาง เชน การใชพลังงานทดแทน (ไบโอดีเซล) ผลิตภัณฑชุมชนโบราณ และอาจารยสมชายเปน
ประธานศูนยถายทอดวิชาการเกษตร  และเปนวิทยากรบรรยายตามหนวยงานตางๆ ไมวาจะเปนของ
ภาครัฐ หรือเอกชน ดังนั้นทางผูวิจัยไดเดินทางไปเยี่ยมชมที่บานของอาจารยสมชาย ในวันนั้นไดมี
รายการโทรทัศนของกองทัพบกชอง 5 ไปบันทึกเทปรายการและหลังจากนั้นมีกลุมนักศึกษา
มหาวิทยาลัยของรัฐแหงหนึ่งไดเดินทางมาเพื่อขอสัมภาษณเชนกัน ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการ
สัมภาษณดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.4 การบันทึกเทปรายการของกองทัพบกชอง 5 ที่บานอาจารยสมชาย 
 
“เราไดเชิญภูมิปญญาทองถิ่น เปนภูมิปญญาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง

เลย ซึ่งภูมิปญญาครูทานนี้บังเอิญเปนบิดาของอาจายที่นี่…ทานผูวาอภิรักษ 
เคยมาเยี่ยมชมที่บานอาจารยสมชาย ที่บานทานๆ ก็ทําโฮมเสตยเรื่องนี้อยู
เหมือนกัน...เราเชิญทานมาเปนวิทยากรบรรยาย ทีนี้พอมาบรรยายเราก็ใหทั้งครู
และะเด็กนักเรียนเขาฟงดวย โดยครูกับนัก เรียนนั่งฟงการบรรยายพรอมๆ” 
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 (รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
“เขาก็มีพรอมหมด มีทั้งโฮมสเตย แลวก็ตั้งแตปากซอยบานไปถึงตัว

บานอาจารยชาวบานแถวนั้นจนกระทั่งเขตเขายอมรับสงคนมาประจําเลย…ผม
คิดวาทํากันมานานแลวละไมงั้นสื่อจะไมรู สื่อชอง 9 ชอง11 แลวครั้งที่ผมไปเนี่ย
รัฐมนตรี พลังงานไปดูเกี่ยวกับเรื่องไบโอดีเซลสภาอุตสาหกรรมก็ไปผมก็ไปรวม
ดวย ก็แสดงวาตรงนี้คงมีการเริ่มกันมานานแลวละ ทีวีอะไรตางๆ มาออก
รายการอยูเรื่อย ในวิทยาลัยของเราเพิ่งจะเริ่มตน เราก็เลยผสานกัน ” 

 (รองผูอํานวยการฝายวิชาการ: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
“พอของอาจารยเขาเปนคนดังอยูแลวดวย แลว ก็มีรายการเขามาถายทํา

บอยนะ รูสึกวาจะชอง 11 ชอง 9 ไปถายที่บานอาจารยย จริงๆ นะเขาเปนคนดัง 
เขาเปนคนที่มีชื่อเสียงในหนองจอกเลยนะ โทรทัศนมาสัมภาษณเขาบอยมากๆ
เลยเพราะเขาทําไบโอดีเซล”  

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 

จากการสัมภาษณในลักษณะสืบยอน ทําใหผูวิจัยทราบวาการอบรมใหความรูในวันที่  21 
กรกฎาคม 2550 ใชเวลาประมาณครึ่งวันและประเด็นที่ทําการบรรยายจะเกี่ยวของกับการทําเกษตรทฤษฎี
ใหม การใชพลังงานทดแทน และการนําหลักปรัชญามาประยุกตใชในการดํารงชีวิตประจําวัน โดยอาจารย
สมชายไดบรรยายใหทางคณะครูและผูเรียนไดเห็นภาพที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นวาเศรษฐกิจพอเพียงไมจําเปน
จะตองเปนการปลูกผักเลี้ยงปลาเสมอไป แตความพอเพียงอยูรอบๆ ตัวเราทุกคนและนอกจากนั้นอาจารย
ยังพูดใหผูเขาฟงเกิดความตระหนักในการใชพลังงานอยางรูคุณคา และแนวทางการผลิตพลังงานทดแทน
ในรูปแบบตางๆ เพื่อเปนแนวทางใหแกครูและผูเรียนที่มีความสนใจที่จะนําไปตอยอดองคความรูในการ
สรางสิ่งประดิษฐคนรุนใหม และประกอบกับวิทยาลัยอยูในชวงการดําเนินงานจัดสรางพื้นที่การเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นทางวิทยาลัยจึงไดเรียนเชิญอาจารยสมชายเปนที่ปรึกษาของโครงการ และชวย
วางแผนรวมกันในการกําหนดพื้นที่ทําแปลงเศรษฐกิจพอเพียงใหตรงตามหลักการทําเกษตรทฤษฎีใหม 
โดยการแบงพื้นที่การเกษตรออกเปน 4 สวน คือ สวนที่หนึ่งขุดสระกักเก็บน้ํา จํานวน 30% ของพื้นที่ 
สวนที่สองปลูกขาว จํานวน 30% ของพื้นที่ สวนที่สามปลูกไมผลไมยืนตน และสวนที่สี่เปนพื้นที่สิ่ง
ปลูกสรางเชน ที่อยูอาศัย โรงเรือนเลี้ยงสัตว ฉาง  จํานวน 10% ของพื้นที่ จํานวนสัดสวนของพื้นที่นี้
ทั้งหมดสามารถปรับเพิ่มหรือลดขึ้นอยูกับความเหมาะสมของสภาพพื้นที่แตละแหง  
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ภาพที่ 4.5 บรรยากาศในการอบรมใหความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

“เราก็เชิญปราชญคุณครูสมชายมาใหความรูโดยการบรรยายใหกับ
บุคลากรทั้งสถานศึกษาเนี่ยฟง หลังจากนั้นเราก็ไดวางแผนรวมกันในการ
กําหนดพื้นที่ทดลองทําแปลงเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นมา ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“ในเรื่องของการวางแผน ผูอํานวยการมีความคิดที่จะทําตรงนั้น 

เพราะฉะนั้นเขาเลยใหคุณพอวางแปลนเอาไว สมมติวาเชนพื้นที่ตรงนี้เขาจะ
แบงพื้นที่ยังไงตามทฤษฎีเกษตรทฤษฎีใหม ปรับเพื่อใหมันเปนรูปลักษณหรือ
องคประกอบตรงนั้นมากกวา คือเรามองวาไมจําเปนจะตองมีบอน้ํา มีนาขาว 
แตจะทําวาเรามีพื้นที่เทาไหร ปรับใชขนาดไหน” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“เขามาแนะนําวิธี กรรมวิธีที่ดี วิธีกําจัดวัชพืชโดยไมใชสารเคมี…พูด

เรื่องไบโอดีเซล การนําผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเปนพลังงานทดแทน...
ใชเวลาประมาณ 3-4 ชั่วโมง แลวเขาก็มาสาธิตการใชพื้นที่ของแปลงเกษตรวา
ตรงนี้ควรปลูกยังงี้นะ ยังงี้ควรปลูกไวตรงบริเวณนี้นะ ” 

  (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานระยะที่ 2 จะเปนแกนนําในการจัดการอบรม

ครั้งนี้ โดยใหความสะดวกในเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณตางๆ ที่มีความจําเปนตอการจัดอบรมพรอมทั้ง 
เรื่องของงบประมาณในการดําเนินการ ซึ่งจะพิจารณาถึงความเหมาะสมเปนหลัก และยุทธวิธีที่ใชในการ
ตอยอดองคความรูในการดําเนินงานระยะที่ 2 คือการจัดสรางแปลงเกษตรสาธิตเพื่อใหผูเรียนไดศึกษาใน
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สิ่งที่เปนรูปธรรมมากกวาการใชจินตนาการและการลงฝกในภาคปฏิบัติตามแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนในสายวิชาชีพที่เนนการลงฝกภาคปฏิบัติเพื่อใหผูเรียนเกิดทักษะในการเรียนวิชาชีพ 

สวนบทบาทของครูในการดําเนินงานระยะที่ 2 เปนผูไดรับการอบรมและนําไปเผยแพรแกผูเรียน
พรอมทั้งเปนกําลังสําคัญในการกระตุนเพื่อใหเกิดการตอยอดองคความรู ในสวนของการจัดสรางแปลง
เกษตรสาธิตเพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน ครูมีบทบาทสําคัญที่ตองรับผิดชอบดูแลใน 3 สวน คือ 
1) การลงฝกภาคปฏิบัติของผูเรียน 2) ดูแลรักษาแปลงเกษตรสาธิตพรอมทั้งแกไขปญหาตางๆ 3) การตอบ
รับนโยบายการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงลงสูการจัดการเรียนการสอน  

สําหรับบทบาทของผูเรียนจะเปนผูที่ไดรับความรูเพื่อนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตของ
ตนเอง และสําหรับผู เรียนบางคนอาจมีการนําแนวคิดดังกลาวมาตอยอดองคความรู  พัฒนาเปน
สิ่งประดิษฐตางๆ ตามสาขาวิชาที่กําลังศึกษาอยู 

 
2.2 เกาะติดสถานการณ 
ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมี

สวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง คือ ผูบริหารโดยมียุทธวิธีที่ใชคอนขางหลากหลาย แตกตางกันไปตามแนว
ทางการดําเนินงาน ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใชใน
ดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพที่ 4.6  

 

 
 

 ภาพที่ 4.6 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการเกาะติดสถานการณ  
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 จากภาพที่ 4.6 เปนภาพที่สรุปถึงภาพรวมของการดําเนินงานภายในวิทยาลัย ซึ่งรายละเอียด
ปลีกยอยในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานดังกลาว สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตอไปนี้  
 ในการดําเนินงานในการสรางคานิยมใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหแกครู และบุคลากรของทางวิทยาลัย ในสวนนี้ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการ
สรางเสริมคานิยมดังกลาว คือ ผูบริหารวิทยาลัย ในที่นี้ประกอบดวย ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ 
ทั้ง 4 ฝาย จากการสัมภาษณพบวา บทบาทของผูบริหารเปรียบเสมือนผูนําครอบครัว ซึ่งจะดูแลและมอบ 
สิ่งที่ดีใหแกคนในครอบครัว พรอมทั้งใหความชวยเหลือคนในครอบครัวเมื่อประสบปญหาตางๆ จาก
การศึกษาพบวา ยุทธวิธีที่ผูบริหารใชคือ การดูแลและพัฒนาในเรื่องสวัสดิการตางๆ ของบุคลากรใน
วิทยาลัย เชน การใหบริการแกครูและบุคลากรในวิทยาลัยในเรื่องที่พักอาศัยซึ่งสาม ารถลดคาใชจายได
ประมาณ 2,000 – 3,000 บาท และการคุมครองทางดานสุขภาพ รวมทั้งการประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณ ดังนี ้

 
“เพราะฉะนั้นในเรื่องสุขภาพ ครูของเราก็ไดรับการคุมครอง เรื่องนี้ 

แมกระทั่งเจาหนาที่ นักการภารโรงเราก็คุมครองหมด นอกจากสุขภาพแลว
สวัสดิการเราก็ใหเขา” 

       (รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“เรื่องสวัสดิการความเปนอยูเราก็มีแฟลต14 ยูนิต 3 หลังกลาพูดไดวา

ครูของเรา 99% เลยก็วาไดจะอยูในนี้Supportไดหมด สวนครูที่ไมอยูแสดงวาครู
เขามีบานอยูแถวๆ นี้”  

 (รองผูอํานวยการฝายวิชาการ: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 

การดําเนินงานเพื่อสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ใน
สวนนี้ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการสงเสริมบทบาทดังกลาว คือ ผูบริหารวิทยาลัยประกอบดวย 
ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการทั้ง 4 ฝาย จากการสัมภาษณพบวา ผูบริหารมีบทบาทในการวิเคราะห
สภาพการณตางๆ ในวิทยาลัย เพื่อพิจารณดูจุดแข็งและจุดบกพรองตางๆ พรอมทั้งกําหนดแผนการพัฒนา
วิทยาลัยใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน และการดําเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ นั้น จากการศึกษาเอกสาร
ของทางวิทยาลัยในการจัดงานลงทะเบียนและปฐมนิเทศนักศึกษาโควตาในวันที่ 2 ก.พ.51 มีการกําหนด
ภาระหนาที่ของครูแตละคนอยางชัดเจนเปนลายลักษอักษร เพื่อใหครูอาจารยปฏิบัติงานไดตรงตาม
ภาระหนาทีแ่ละไมกาวกายงานของบุคลากรคนอื่นๆ   
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จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่นํามาใชในการกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรอยากเขามา  
มีสวนรวมในการบริหารจัดการ มีดังนี้ การดูแลทางดานจิตใจ การดูแลทางดานสภาพแวดลอม การ 
ดูแลสนับสนุนความรูทางดานวิชาการ 

การดูแลทางดานจิตใจเปนปจจัยสําคัญในการบริหาร เพราะวาบุคลากรในวิทยาลัยเปรียบเสมือน
กับคนในครอบครัว คือ การทําใหคนในครอบครัวมีความเปนอยูที่ดี ซึ่งหมายถึงการไดรับคาตอบแทนที่ตรง
เวลา เพิ่มรายไดใหแกครอบครัวรวมทั้งชวยกันดูแลแกไขปญหาตางๆ เกิดขึ้น ซึ่งสอดคลองกับการ
สัมภาษณ ดังนี ้
 

“เราเปนนักบริหารเราก็จะไมถาม แตเราจะมานั่งดูวาความเปนอยูที่เขา
เปนอยูในปจจุบัน ขณะนั้นมันมีความสมบูรณหรือไมสมบูรณอยางไร แลวเมื่อ
เราไดคนพบความสมบูรณความไมสมบูรณแลวเรา ก็มากําหนดเปนแผนงานของ
เราวาเราจะเริ่มพัฒนาอยางไร สรุปความไดวาสิ่งที่เราจะตองทํานอกจากจะดูแล
ทางดานจิตใจของคนแลว ก็จะตองมาดูแลทางดานสิ่งแวดลอมแลว ก็ความรูทาง
วิชาการ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
 “ปจจัยที่สําคัญในการบริหารที่ผมคิดวาเปนปจจัยที่สําคัญมากๆ ก็คือ

ทําอะไรก็ไดใหคนในครอบครัวของเราเนี่ยกินดีอยูดี หมายความวาสิ้นเดือนเขา
ไดรับเงินเดือนตรงตามเวลา...พยายามหารายไดใหกับลูกนองใหมากที่สุด 
ขณะนี้ครูที่นี่สอนจันทรถึงศุกรแลว ก็วันอาทิตยแตในอีกไมกี่วันขางหนาเราจะมี
สอนวันเสารดวย” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“แลว เรื่องเงิน เดือนอะไรตางๆ เราจะไมพรองถึงแม เขาจะไมใช

ขาราชการเราก็ออกกอน 5 วัน แลวก็มีคาสอนพิเศษของเด็กในระบบปกติเนี่ย
เราก็มีการจายเงินทุกพุธที่  2 ของเดือน แลวก็การสอนภาคพิเศษของนักศึกษา
เทียบโอนในวันอาทิตย พุธที่ 3 ตองออกตรงเวลาไมมีพลาดแลวทานผูบริหารนี่
ถือมาก” 

 (รองผูอํานวยการฝายวิชาการ: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
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การดูแลทางดานสภาพแวดลอม ทางผูอํานวยการไดทําการปรับปรุงสภาพภูมิทัศนภายนอก ซึ่ง
จากการศึกษาเอกสารของทางวิทยาลัยจะเห็นไดอยางชัดเจนวาสภาพภูมิทัศนมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว 
ไมวาจะเปนความสะอาด ตนไม พื้นที่โรงฝกงาน สุขาที่มีความสะอาด อาคารที่ถูกใชไดอยางถูกตอง
และสมบูรณ ซึ่งผูอํานวยการไดทําการปรับปรุงหองประชุมชั้น 3 อาคารอํานวยการใหสามารถรองรับ
คนไดจํานวนมากและมีความทันสมัย จะเห็นไดจากการสัมภาษณบุคลากรและผูเรียนในวิทยาลัยดังนี้  

 
“ทานบอกวาทําบานเราใหมีดีกอน เราไมตองไปประชาสัมพันธที่อื่น 

อยางเขาเขามามาเห็นเนี่ยมีสนามมีหองประชุมที่ราคาตั้งสิบกวาลานเหมือน
โรงแรม” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 
“มันเปลี่ยนไปเยอะจากหนามือเปนหลังมือเลย…เมื่อกอน พี่เห็นสนาม

ขางหนามั้ย เมื่อกอนยังเปนบอเปนหลุมอยูเลย เขาก็ปรับมาเปนใสบลอคแลวก็
ปลูกหญา” 

 (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
    

และสภาพภายในหองเรียน จากการสังเกตภายในหองเรียนของอาคารพาณิชยกรรม และอาคาร
ไฟฟาอิเล็กทรอนิกสไดมีการติดตั้งจอโปรเจคเตอรในทุกๆ หองเรียน มีการซอมแซมเครื่องมือเครื่องใช
ตางๆ มกีารจัดที่พักสําหรับนั่งรับประทานอาหารใหไดพรอมกันทั้ง  700 คน และไดสั่งซื้อโตะเกาอี้เขามา
ใหม ในสวนของหองสมุดทางวิทยาลัยไดทําการปรับปรุงโดยมีการจัดทําเปนหองทํา การบาน โดยมีการ
ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรที่มีระบบอินเตอรเน็ตรองรับเพื่อสนับสนุนการคนควาหาความรูตางๆ จากใน
หองสมุดและจากโลกอินเตอรเน็ตดวย รวมทั้งยังไดจัดเตรียมเครื่องปริ้นทเตอรไว เพื่ออํานวยความสะดวก
แกผูเรียนในการปริ้นทเอกสาร หรืองานตางๆ ซึง่มีความสอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณตอไปนี ้

 
“โดยเฉพาะ overhead พรอมจอเราจัดใหครบทั้งหมด 36 หองเรียน 

การซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในโรงงานใหใชได 100% การจัดที่พัก
สําหรับนั่งรับประทานอาหารใหไดพรอมกันทั้ง  700 คน หองน้ําหองสวมที่มี
ความสะอาด มีการดูแลรักษาทุก 2 ชั่วโมง ก็ทําใหมีสถานที่พักผอนทําใหเด็กมี
ความสุขอันนี้เรามุงเนน” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
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 “…แตกอนยังไมมีโปรเจคเตอรครับ ตอนนี้มีทุกหองเลยครับ เขาบอก
วากลายืนยันเลยวาที่นี่แหงเดียวที่มีโปรเจคเตอร ฉายใหทุกหองไมวาหองเล็กหอง
ใหญมีหมดครับ...เมื่อกอนไมมีชุดเครื่องมือนิวเมติกสแตกอนมีแคสองสามอันแต
ตอนนี้สั่งซื้อมาแลวครับ  โตะเกาอี้ก็เอามาใหม อันที่เปนหัวกลมๆ สั่งซื้อ 600 ตัว
ใหแผนกไฟฟาครับ สีกท็าใหม” 

 (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 
2.3 บูรณาการศูนยประสานงาน 
สําหรับการบูรณาการศูนยประสานงาน ทางวิทยาลัยมีการบูรณาการใน 3 ดาน คือ 1) ดานการ

จัดการเรียนการสอน 2) ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3) ดานงานบริการวิชาชีพแกสังคม ซึ่งในการบูรณาการ
ในดานตางๆ ไดสรุปภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธขีองแตละดานออกมาเปนภาพดังตอไปนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 4.7 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานบูรณาการศูนยประสานงาน  
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 จากภาพที่ 4.7 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานบูรณาการศูนยประสานงาน
โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงในการบูรณาการทั้ง 3 ดาน มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

 

2.3.1 ดานการจัดการเรียนการสอน 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมดานการบูรณาการลงสูจัดการเรี ยนการสอน 

พบวา เปนผูวางแนวทางและกําหนดนโยบายใหครูอาจารยมีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงลงสูการจัดการเรียนการสอนทั้งในสาขาสามัญสัมพันธและสาขาวิชาชีพ ครูผูสอนทุกคนตอง
บูรณาการรายวิชาที่ตนเองรับผิดชอบเขากับเศรษฐกิจพอเพียง ไมวาจะเปนการสอดแทร กความรูเรื่อง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปในรายวิชาของตน และบูรณาการลงสูแปลงสาธิตเกษตรทฤษฎี
ใหมที่ทางวิทยาลัยไดจัดสรางขึ้นเพื่อใหผูเรียนไดลงฝกปฏิบัติจริง ซึ่งยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดานการจัดการเรียนการสอนของผูบริห าร คือ การมอบใบ
ประกาศนียบัตรในการเขารับการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงใหแกผูเรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นปที่ 3 และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงปที่ 2 ซึ่งมีความสอดคลองกับขอมูลจากการ
สัมภาษณตอไปนี ้

 
“อันนี้เราวางไวเปนนโยบายที่เตรียมวานอกจากนักศึกษาจะตองเรียนให

จบตามหลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไมวาจะเปน
ระดับปวชหรือปวส นักเรียนจะไดรับการประกาศนียบัตรหนึ่ง สองการออก
เอกสารมาตรฐานวิชาชีพในการสอบผานเกณฑมาตราฐาน อันที่สามคือเรื่อง
ของความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงทุกคนตองผ านการอบรมในสวนนี้” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“เขาบอกไววานักศึกษาที่จะจบปวช.3 ปวส.2 จะตองผานโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียงตรงนั้น เพื่อที่จะไดรับประกาศนียบัตรหนึ่งใบพรอมกับวุฒิ
ประกาศนียบัตรปวส.” 

 (นักเรียนคนที่ 3: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
 



 121 

 บทบาทของครูผูสอน ซึ่งจะเปนผูที่มอบความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในเชิง
ของหลักทฤษฎี และในเชิงของการประยุกต พรอมทั้งเปนผูที่สรางความตระหนักใหเกิดแกผูเรียนมาก
ที่สุด การดําเนินงานเพื่อจัดการเรียนการสอนในการสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง จากการสัมภาษณ 
พบวา สามารถแบงการจัดการเรียนการสอน ไดเปน 3 สวน คือ 1) การจัดการเรียนการสอนวิชา
เศรษฐกิจพอเพียง 2) การจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญสัมพันธ 3) การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ 
ดังนั้นยุทธวิธีที่ครูใชในการจัดการเรียนการสอนสามารถแบงไดดังตอไปนี้  
 การจัดการเรียนการสอนวิชาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ยุทธวิธีที่ใชในการจัดการเรียนการสอน
จะทําการสอนทฤษฎีควบคูไปกับการปฏิบัติโดยใชสื่อการสอนที่มีความหลากหลายเชน ใบงาน แผนใส 
และใชลักษณะการสอนแบบถามตอบเสียเปนหลักประกอบกับการสอนแบบบรรยาย โดยในตนชั่วโมง
จะใหผูเรียนศึกษาในภาคทฤษฎีใหเรียบรอย และกอนที่จะลงฝกปฏิบัติจะดําเนินการวิเคราะหผลจาก
การลงฝกปฏิบัติเมื่อสัปดาหที่แลววาไดลงมือทําอะไร อยางไรไปบางแลวในคาบเรียนนี้จะมีการ
ดําเนินการกับแปลงเกษตรที่ตนเองรับผิดชอบอยางไร และหลังจากที่ลงปฏิบัติแลวอาจารยจะ
มอบหมายใหผูเรียนสรุปลงฝกภาคปฏิบัติในสมุดบันทึกการทํางานของตนเอง ขอมูลขางตนสอดคลอง
กับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้  
 

“ชั่วโมงแรกก็จะบอกวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนยังไงตามแนวพระราช
ดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเขาใหเราพอเพียงเรื่องอะไรบาง...
สวนมากก็จะเรียนกอนจะคุยกันกอนวาเมื่อคราวที่แลวเราทําอะไรไปบาง แลว
วันนี้เราจะทําอะไร แลวกจ็ะใหเขาไปดูแลเสร็จแลวก็กลับมาเรียน” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 4: สัมภาษณ, 27 กุมภาพันธ 2551) 
 

“สอนๆ แลวกถ็ามตอบดวย ในหองมันจะมีหนังสืออะไรมาแลวก็อธิบาย
ใหเขาใจแลวกล็งไปทําแปลง”  

 (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
 

การจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญสัมพันธ จากการสัมภาษณพบวา ครูผูสอนในสาขาสามัญ
สัมพันธมีแนวทางและยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมือนกันคือ การ
จัดการเรียนการสอนในลักษณะของการบูรณาการ รวมทั้งสอดแทรกแนวคิดตางๆ ที่ผูเรียนสามารถ
นํามาใชใหเกิดประโยชนแกตนเองและครอบครัวได พรอมทั้งยกตัวอยางความพอเพียงกับสิ่งที่ใกลตัว
ผูเรียน และอธิบายในลักษณะที่เห็นภาพไดอยางชัดเจนและเขาใจงายไมซับซอน เชน รูจักการ
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ระมัดระวังในการใชจายเงิน โดยเริ่มจากการรูจักคิดวางแผนการใชจายใหเปนระบบ การรูจักแบงบัน
เอื้อเฟอเผื่อแผแกคนอื่น ดังคําสัมภาษณตอไปนี้  

 

“พอเพียงมันจึงใชได มันทําใหเรารูจักระมัดระวังไงในเรื่องการใชชีวิตนะ
...อยางเรื่องประหยัดเนี่ยคุณไดเงินรอยบาทเทากันแตทํายังไงของคุณจะ
พอเพียง ถาคุณไดรอยบาทแลวคุณใชรอยนึงเนี่ยคุณมีสิทธิ์เสมอตัวกับเปนหนี้ 
สมมติวันนี้คุณใชหมดไปรอยนึงเนี่ยคุณโดนมีดบาทคุณจะซื้อพลาสเตอรยา
บาทนึงเนี่ย คุณไมมีเงินแลวคุณตองยืมเพื่อนหนึ่งบาทคุณก็เปนหนี้แลว แตถา
คุณรอยบาทแลวคุณเหลือไวหนึ่งบาทหนึง่เดือนมีสามสิบวันคุณก็ไดสามสิบบาท 
ยังไงคนที่เหลือหนึ่งบาทก็ไมเปนหนี้เพราะมันเหลือทุกวัน แตถาคุณมีรอยบาท
คุณใชรอยหนึ่งบาท หนึ่งบาทนี่มาจากไหนรับรองไมใชของคุณแนนอนเพราะ
ของคุณมีรอยเดียว อยางคนนี้เปนหนี้ตลอดกาล ยังไงก็เปนหนี้นี่ไงคุณไม
พอเพียงเพราะวาคุณใชไมเปน คุณบริหารจัดการมันไมเปน ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ จากการสัมภาษณพบวา ครูผูสอนวิชาชีพมียุทธวิธีการใน

สงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการสอดแทรกแนวคิดความพอเพียง การประหยัด การรู จัก
ใชทรัพยากรอยางรูคุณคาและเกิดประโยชนมากที่สุดเทาที่จะทําได ซึ่งมีการยกตัวอยางความพอเพียง
ในเรื่องการใชพลังงานทดแทน รวมทั้งเขมงวดกับผูเรียนในการใชวัสดุฝกอยางพอเหมาะพอดี และให
คุมคามากที่สุด เชน การลงฝกปฏิบัติในสาขาชางเชื่อม ลวดเชื่อม แก ส และลมเปนวัสดุฝกที่มีราคาสูง 
ครูผูสอนสาขาชางเชื่อมจะเขมงวดและดูแลเอาใจใสในเรื่องการใชวัสดุฝกเหลานี้ ดังคําสัมภาษณ
ตอไปนี้ 

 

 “ลวดเชื่อมเนี่ยกลองหนึ่ง 100 บาท มันเลนกันแปปเดียวหนึ่งรอยแลว 
แกส1 ถังสอนได 1 ชุด แกสถังละ 800 บาท ลมถังละ 200 บาท รวมแลวก็ 
1000 บาท สอนทั้งหมด 4 ชั่วโมง สอนแค 2 ชั่วโมงแรกเปดใชกันก็หมดแลว 
ดังนั้นก็ตองประหยัดที่สุด สอนใหมันประหยัด ทําอะไรอยาใหมันสิ้นเปลืองวัส ดุ 
อันนี้ตองสอนมันเลยถาไมสอนไมไดเลย” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
“...ในเรื่องของพลังงานไฟฟา พลังงานอะไรก็แลวแตที่เขาไปยุงกับใน

เรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะวาผมไมไดมองวาเศรษฐกิจพอเพียงคือเรื่อง



 123 

ของการเกษตรอยางเดียว มันอาจจะอยูในเรื่องการประหยัดอะไรก็ไดก็แลวแต 
นั่นคือการที่เราเอาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใช ผมจะชูในเรื่องของพลังงาน
มากกวา ใหเด็กรูจักมองตรงนั้นมากกวา ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
 จากการศึกษา พบวา มีการมอบหมายงานใหนักศึกษาไดจัดทําบอรดความรูเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พรอมทั้งมีการจัดทําโมเดลเศรษฐกิจพอเพียง จากการสัมภาษณและ
การสังเกตแบบมีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาวในวันที่ 15 ม.ค.51 ที่หองประกันคุณภาพพบวา ผูจัดทํา
ประกอบดวยนักศึกษาในระดับปวส.2 สาขาการตลาด กําลังดําเนินการจัดทําโมเดลแปลงเกษตรตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จุดประกายความคิดไดรับมาจากการอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง และการสังเกตจากแปลงเกษตรสาธิตของวิทยาลัย ซึ่งโมเดลแปลงเกษตรทฤษฎี
ใหมดังกลาวจะนําไปแสดงที่หองสมุดของวิทยาลัยที่กําลังอยูในชวงดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงดัง
ภาพที่ 4.8  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.8 การจัดทําโมเดลแปลงเกษตรทฤษฎีใหมของนักศึกษาระดับปวส. 
 
2.3.2 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการดําเนินการกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ เปนผู

ผลักดันและสนับสนุนใหมีการจัดสรางแปลงเกษตรประสบผลสําเร็จดังที่ตั้งเปาหมายไว ในดานจัดการ



 124 

พื้นที่แปลงเกษตร การสนับสนุนงบประมาณ และวัสดุอุปกรณที่ใช เชน จอบ เสียม บัวรดน้ําตนไม 
พรอมทั้งยังเปนผูที่ใหกําลังใจและคอยตรวจเยี่ยมการ ดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ ยุทธวิธีหลักที่ใชเพื่อ
สงเสริมในดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ มีการนิเทศติดตามโครงการอยางสม่ําเสมอ จากการ
สัมภาษณ พบวาผูบริหารและรองผูอํานวยการทั้ง 4 ทาน ใชการนิเทศติดตามโครงการดวยหลากหลาย
วิธี เชน การเดินสํารวจและสังเกตสภาพแปลงเกษตร การสอบถามจากครูประจําโครงการ และ
สอบถามจากผูเรียน พรอมทั้งมีการสงรายงานติดตามความกาวหนาของโครงการเกษตรทฤษฎีใหม
เปนระยะๆ การนิเทศติดตามดังกลาวเป นสวนสําคัญในการปอนกลับผลลัพธจากการดําเนินงานใหแก
คณะครู และผูเรียนไดรับทราบและนําผลปอนกลับดังกลาวไปพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ 

บทบาทของครูประจําโครงการแปลงเกษตรทฤษฎีใหม คือ การใหคําปรึกษา คําแนะนําในสิ่งที่
จะชวยใหการทําโครงการดําเนินไปอยางราบรื่น การใหความชวยเหลือ รวมทั้งยังเปดโอกาสใหผูเรียน
ไดดําเนินงานดวยตนเองอยางอิสระภายใตการติดตามอยางใกลชิด  ซึ่งครูประจําโครงการดังกลาวมี
จํานวน 4 คน ประกอบไปดวยครูผูสอนวิชาสามัญสัมพันธ 2 คน ครูผูสอนวิชาชีพ 2 คน จากการ
สัมภาษณพบวา บทบาทหนาที่ของครูประจําโครงการ ซึ่งจะเปนผูที่ดูแลโครงการทั้งหมด ซึ่งมีการแบง
พื้นที่เปน 5 สวน คือ 1) พื้นที่ลานเรียนรู 2) นาขาว 3) แปลงผักกะเฉด 4) บอปลา 5) แปลงผัก โดยดูแล
ในการลงฝกภาคปฏิบัติของผูเรียน ติดตามความกาวหนาของโครงการ ใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษ า
แกผูเรียน พรอมทั้งสรางความตระหนัก ใหแงคิดแกผูเรียนใหเห็นถึงคุณคาและประโยชนของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธวิธีในการสงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรจากการสัมภาษณ พบวา 
ครูประจําโครงการจะหมั่นคอยนิเทศติดตามผลการดําเนินงานของผูเรียนทั้ง 5 พื้นที่ ทั้งในสวนพื้นที่
ของตนเองและพื้นที่อื่นๆ พรอมทั้งผูเรียนและครูรวมมือกันในการพัฒนาแปลงเกษตรทฤษฎีใหม ดังคํา
สัมภาษณตอไปนี้ 

 
“อันนี้ตองดูจากอาจารยสมบัติ (นามสมติ) อาจารยเขาวางแผนเอาไว

แลววาเด็กพวกนี้ดูแลอะไร แลวประเมินแตละสวนวามันไปถึงไหน อยางนา ขาว
เนี่ยทําไดกี่วันแลว แลวผลมันเปนยังไง” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 

“ชางยนตจะมีอาจารยลงไปสอน คือเขาจะใหเด็กดูแลตรงนั้นซะ
มากกวา ดูแลพื้นที่  ดูแลบํารุงรักษาเพราะวาตอนนี้มันมีปญหาเรื่องการ
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บํารุงรักษามากกวา เราจะปลูกอะไรก็ไดแตจะหาคนที่บํารุงรักษา ดูแลมันเนี่ย
คอนขางจะไมมี หายากเทานั้นเอง” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“ในโครงการกม็ีอาจารยสี่ทานที่รับผิดชอบ อยางผมกับอาจารย สมบัติ 

(นามสมมติ) ก็ลุยกันเรื่องหนางาน กเ็ลยลืมยอนกลับมาดูวาเราจะวางแผนกัน
ยงัไง เด็กป 3 ปวสที่มาลงเนี่ยจะใหเขาวิชาไหน” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
2.3.3 ดานงานบริการวิชาชีพแกสังคม  
จากการศึกษาเอกสารรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อรับรองมาตรฐานการศึกษา

ดานการอาชีวศึกษาในมาตรฐานที่ 5 คือ การใหบริการทางวิชาการตอชุมชนและสังคมอยูในระดับดี โดย
ผลการประเมินพบวาในปการศึกษา 2548 มีการดําเนินการถึง 20 ครั้ง และสามารถที่จะแกไขปญหาความ
เดือดรอนใหกับประชาชนไดในระดับหนึ่ง และทําใหนักศึกษาและครูมีความกระตือรือรนที่จะพัฒนา
ความรูใหกับตนเองเพื่อที่จะไปบริการใหแกชุมชนสังคมไดตอไป และยังสงผลใหวิทยาลัยไดรับการยอมรับ
จากชุมชนและสถานประกอบการไดเปนอยางดี  

ทางวิทยาลัยไดทําการบูรณาการในลักษณะของการสอนวิชาชีพที่ผูเรียนจะสามารถนําไป
ประกอบเพื่อเปนอาชีพเสริมได ในที่นี้คือ โครงการอาชีวะเพื่อแกปญหาความยากจน ซึ่ง โครงการนี้เปน
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.) เพื่อที่จะพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการใหแก
ชุมชนสังคม โดยในที่นี้สอศ. เปนเจาภาพหลักของกระทรวงศึกษาธิการในการดําเนินงานแกใขปญหาความ
ยากจนของประชาชน ซึ่งไดดําเนินโครงการเพื่อ ใหสามารถแกปญหาไดอยางยัง่ยืนดวยการใชกระบวนการ
จัดการความรู (knowledge management: KM) และกระบวนการวิจัยเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
โครงการ โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

โดยโครงการนี้วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงไดไปจัดที่หมูบานโคกแฝด ทางสํานักติดตามและ
ประเมินผลจะเปนผูแบงเขตพื้นที่ใหแกสถานศึกษาวาจะตองไปรับผิดชอบชุมชนไหน จํานวนเทาไหร ซึ่ง
ทางวิทยาลัยจัดที่หมูบานโคกแฝดมีกลุมเปาหมายจํานวน 200 คน การดําเนินการหากลุมเปาหมายทาง
วิทยาลัยไดดําเนินการขอบัญชีรายชื่อผูที่ขึ้นทะเบียนวายากจนที่สํานักงานเขต หลังจาก นั้นทางวิทยาลัย
จะประสานงานกับสํานักพัฒนาชุมชนของเขตเพื่อขอเลขที่บานและขอมูลสวนบุคคลตางๆ ตอไป 

ในการใหความรูทางวิทยาลัยไดจัดหาวิทยากรที่มีความชํานาญในอาชีพตางๆ เชน เสริมสวยทาง
วิทยาลัยไดหาบุคลากรภายนอกมาชวยสอน ตัดเย็บเสื้อผาใชครูของทางวิทยาลัยเอง การทําน้ําพริกใช  
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ภูมิปญญาทองถิ่นจะเห็นไดวาทางวิทยาลัยไดระดมกําลังจากทุกสวนมาใหความรูแกชุมชน และหลังจาก
ที่ทางวิทยาลัยไดดําเนินการแลว ก็จะมีการติดตามประเมินผลจากสํานักงานอาชีวศึกษากรุงเทพ ซึ่งจะ
พิจารณาจากการดําเนินงานวาทางวิทยาลัยไดดําเนินงานจริงหรือไม ผลที่กลุมเปาหมายไดัรับการพัฒนา
วามีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด โดยวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงไดรับการคัดเลือกใหเปน The Best 
Practice ใน 11 สถานศึกษา กลุมอาชีวศึกษากรุงเทพซึ่งสอดคลองกับคําสัมภาษณดังนี ้

 
“การอบรมอาชีพเรากม็ีเสริมสวย แลวก็ตัดเย็บเสื้อผามันเปนอาชีพที่เขา

ตองการ เราใหเขาเสนอความตองการมาวาต องการใหอบรมอาชีพอะไร ” 
    (หัวหนางานความรวมมือและบริการชุมชน: สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2551) 

 
“ทางสํานักติดตามและประเมินผลจะเปนผู แบง เขตพื้นที่ ใหกับ

สถานศึกษาวาจะตองไปรับผิดชอบชุมชนหรือจํานวนคน รูสึกวาเปาหมายจะ 
200 คน คือจะตองมีการยกระดับ เพิ่มรายไดประชาชนในเขตพื้นที่ ๆวิทยาลัย” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 

 บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมงานบริการดานวิชาชีพแกสังคม คือ ใหการสนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกแกครูและผู เรียนในการออกปฏิบัติงานบริการวิชาชีพ การมอบหมายภาระงานการ
สอนวิชาชีพใหครูแตละทานตามความถนัด รวมทั้งสนับสนุนในดานงบประมาณ ยุทธวิธีที่ใชในการ
ออกบริการวิชาชีพเพื่อใหประสบผลสําเร็จ จากการสัมภาษณ พบวา มีการระดมบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกหนวยงาน รวมทั้งภูมิปญญาชาวบาน พรอมทั้งมีการเชื่อมความสัมพันธของคนในชุมชน
โดยการพัฒนาพื้นที่ชุมชนโดยรอบวิทยาลัย เชน การปรับปรุงถนนทางเขาวิทยาลัยซึ่งทางผูบริหาร
ไดรับความรวมมือจากกองทัพบก ซึ่งเปนอีกหนึ่งภาคีของทางวิทยาลัย  
 บทบาทของครูในการสงเสริมงานบริการดานวิชาชีพ แกสังคม คือ เปนกําลังสําคัญในการ
ดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาชีพที่มีความเหมาะสมกับชุมชน และสามารถนําไป
ประกอบอาชีพไดจริง พรอมทั้งควบคุมดูแลการใหบริการของผูเรียนใหมีความถูกตองเหมาะสม ใน
สวนของบุคลากรสายสนับสนุนมีการรวมออกบริการวิชาชีพรวมกับ ครูอาจารย บทบาทหนาที่คือ ดูแล
ความเรียบรอย ตอบขอคําถาม ขอสงสัยพรอมทั้งเขารวมอบรมการสอนอาชีพ ยุทธวิธีที่ครูใชในการ
สงเสริมการบริการวิชาชีพ พบวา ครูผูสอนมีการศึกษาหาความรูใหมๆ เพิ่มเติมตลอดเวลาพรอมทั้ง
ศึกษาพื้นที่ชุมชนที่จะตองออกบริการวามีลักษณ ะภูมิหลังเปนอยางไร ชุมชนมีผลิตผลอะไรที่โดดเดน
และมีจํานวนมาก เพื่อที่จะไดนํามาปรับและประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน  
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 บทบาทของผูเรียนในการสงเสริมงานดานบริการวิชาชีพแกสังคม คือ เปนกําลังเสริมในการ
ใหบริการวิชาชีพ เปนการฝกทักษะประสบการณตามสาขาวิชาที่ตนเองเรียนมา โดยอยูในความดูแล
ของครูผูสอน จากการสัมภาษณผูเรียน พบวา ผูเรียนมีความยินดีและเต็มใจในการออกบริการวิชาชีพ 
เนื่องมาจากวาผูเรียนไดรับประสบการณอันมีคุณคาพรอมดวยทักษะในการปฏิบัติงานไดจริง ขอมูล
ดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัม ภาษณบุคลากร ดังนี้  

 
“เราหาวิทยากรที่ชํานาญในเรื่องนั้นๆ เสริมสวยเราก็หาบุคคลภายนอก

จัดใหเขา ตัดเย็บเรากใ็ชครูของเราที่มีความรู แลวเรื่องน้ําพริกเรา ก็ใชภูมิปญญา
ทองถิ่น คือชาวบานเขามาระดมความคิดมาชวยกันทํา เราใชงบประมาณที่เรา
จัดสรรไปใหเพื่อใหเขามีรายได” 
   (หัวหนางานความรวมมือและบริการชุมชน: สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2551) 

  
“…อยางวิชาชีพที่ชุมชนเขามาเรียนกับเราเขาก็พอรูแลวบางแตที่เขามา

เรียนกับเราก็เหมือนวาเขาอยากไดไอเดียใหมๆ อยากไดอะไรใหมๆ เทคนิคใหม  
เราก็ตองหาความรูเพิ่มเติม เราตองรูมากกวาเขา เราตองสามารถอธิบายเขาได
มากกวานั้น” 

 (ครูสอนสรางแบบเสื้อผาและดอกไมประดิษฐ: สัมภาษณ, 27 กุมภาพันธ 2551) 
 

“…เราเปนวิทยากรทองถิ่นในดานอาชีพ อาหาร การประดิษฐ ก็แลวแต
วาเขาจะใหวิทยากรทองถิ่นสอนอะไรก็บอกมา อยางการแปรรูปอาหารบางทีเรา
ก็ตองลงไปสํารวจวาในพื้นที่เขามีอะไร อยางเขามีปลานิล เราก็ทําน้ําพริกปลา
นิล น้ําพริกนรกปลานิลอะไรยังงี้ เราก็ประยุกตไปเรื่อยๆ ยังงี้มันเปนเศรษฐกิจ
พอเพียงมั้ยละ กเ็ขาเลี้ยงปลานิลหรืออยางที่มีผลไม  คือเราเปนวิทยากรเราไมได
เปนแบบที่วาอยากสอนอะไรก็ไปสอน เราจะไปดูกอนวาในพื้นที่เขามีอะไรแลว
เขาทําอะไรได” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 

  2.4 ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 
 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการสงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงใหเกิดพลังในการ
พัฒนาสถานศึกษาอยางโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ ประกอบไปดวย ผูบริหารและ
ครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมระบบการทํางานในวิทยาลัยที่แตกตางกันไปตาม
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บทบาทการดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวน
ไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพตอไปนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 4.9 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 
 
 จากภาพที่ 4.9 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่ อตอบรับมาตรการในดานผนวกกับทุกภาระงาน
อาชีวะโดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงในการสงเสริมการทํางานภายในวิทยาลัย
อยางเปนระบบ และเพื่อใหการพัฒนาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพมรีายละเอียดดังตอไปนี้ 

การสงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงให เกิดพลังในการพัฒนาสถานศึกษา จาก
การศึกษาพบวาระบบการทํางานของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงคณะครูอาจารย และบุคลากรสาย
สนับสนุนจะทํางานในลักษณะของเครือญาติ คอยเกื้อหนุนดูแลชวยเหลือกันเนื่องมาจากวาคณะครู
อาจารย และบุคลากรมีชวงอายุที่ไลเลี่ยกัน สวนใหญจะมีอายุในช วงระหวาง 25-35 ป ทําใหสามารถ
พูดคุยกันไดงายยิ่งขึ้น ลดปญหาเรื่องชองวางระหวางวัยและอายุการทํางานที่หางกันจนเกินไป 

ในสวนนี้ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการสงเสริม คือ ผูบริหารสถานศึกษาโดยบทบาทของ
ผูบริหารจะเปนผูที่คอยสนับสนุนและผลักดันใหการทํางานในวิทยาลัยดําเนินไปอยางถูกตองและตรงตาม
วิสัยทัศน พันธกิจของทางวิทยาลัย โดยยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมการทํางานของวิทยาลัย คือ การมอบ
ความเปนมิตรและไมยกตนขมทานกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งจากการสังเกตในทุกๆ เชาที่หองงานวิจัย     
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รองผูอํานวยการฝายตางๆ จะเดินมาทักทายและหยอกลอเจาหนาที่และผูวิจัยอยางเปนกันเอง รวมทั้งใน
ทุกๆ ครั้งที่ผูอํานวยการวิทยาลัยออกไปประชุมหรือไปทําภารกิจขางนอก ไมวาจะเปนในกรุงเทพฯ หรือ
ตางจังหวัดก็ตาม จะตองมีขนมติดไมติดมือมาฝากคณะครูและเจาหนาที่ทั้งวิทยาลัย   

บทบาทของครูผูสอน จะดําเนินการตามภาระหนาที่ของตนเอง รวมทั้งในสายงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ เพราะนอกเหนือจากงานสอนแลวครูผูสอนจะมีหนาที่รับผิดชอบในงานทั้ง 4 ฝาย ยุทธวิธีที่     
ครูใชเพื่อชวยใหเกิดระบบการทํางานที่ดี จากการสัมภาษณ พบวา ครูและบุคลากรสายสนับสนุนจะเขา
รวมการประชุมครู/บุคลากรทุกครั้ง จาการศึกษาเอกสารรายงานการประชุม พบวา มีครูและบุคลากรเปน
จํานวนนอยประมาณ 2-3 คน เทานั้นที่ไมไดมาเขารวมประชุม และการเขาประชุมครูและบุคลากรจะแสดง
ความคิดเห็นทุกครั้งเมื่อมีการขอความรวมมือ  

ในการทํางานอยางเปนระบบ สิ่งสําคัญที่สุ ดคือความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน หรือความเปนทีม 
เพื่อที่จะเปนพลังในการพัฒนาสถานศึกษา ทางผูบริหารสถานศึกษาไดมีการสงเสริมในจุดนี้โดยมีการ
ดําเนินการตัดชุดสูทใหแกคณะครู บุคลากร เปนชุดสูทสีฟาเพื่อใสในพิธีการสําคัญตางๆ ซึ่งทุกคนใน
วิทยาลัยจะตองมีเหมือนกันหมดแมกระทั่งคนขับรถ คนงานภารโรงไดรับเหมือนกันหมด ซึ่งยุทธวิธีที่
ผูอํานวยการใชในการสรางพลังใจแรงใจ และความปลื้มใจของบุคลากรทั้งวิทยาลัย อยูที่การนําผาชนิด
เดียวกันมวนเดียวกันมาตัดชุดโดยไมมีการแบงแยกตําแหนง ระดับหนาที่การทํางาน ซึ่งตรงจุดนี้ครูและ
บุคลากรทั้งวิทยาลัยมีความประทับใจเปนอยางมาก สอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ดังนี ้

 
“อยางเวลาผูอํานวยการไปไหนมาจะซื้อขนมมาฝากทุกๆ คนจะไมมีมา

วาฉันชอบคนนี้ ฉันใหคนนี้อะไรยังงี้ จะเหมือนกันหมด ตัดเสื้อใหครู  นักการภาร
โรงกต็องตัดใหเหมือนกัน เวลากีฬา สีแจกหมวกครู นักการภารโรงทุกคนกไ็ด
เหมือนกันใครไมมากย็ังแจก” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“…พลังใจ พาวเวอรไง คนอื่นทําไมไดนะ ใหใครมายืนตรงนี้ก็ทําไมได

ถาไมใชเขา ก็คือระบบปกตินี่แหละแตเขาไดใจลูกนอง ดึงใจทุกคน ไมเคยดุ  ไม
เคยวา ไมเคยดาใหเสียคนนะ พูดทีเดียวทุกคนทําตาม ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
“ผมมองวาเปนเครือญาตินะ เพราะวาเปนลักษณะการเกื้อหนุนกัน

มากกวาระหวางครูดวยกัน เขาจะเกื้อหนุนกัน เขาจะชวยกันมีอะไรก็จะ
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ชวยเหลือกัน มีอะไรผิดพลาดก็จะถามก็จะบอก อยางผูอํานวยการเขาก็จะ
ทํางานเปนพี่กับนองมากกวา...ประทับใจตรงที่วาเขาตัดเสื้อสูทสีฟาเขาตัดให ซึ่ง
เปนผาพับเดียวกันไมวาจะเปนครู อาจารย เจาหนาที่ นักการภารโรงจะตัดให
เหมือนกันหมดทุกเพราะฉะนั้นผมกม็องวาแกทํางานเหมือนพี่นองมากกวา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
ในสวนของการพัฒนาสถานศึกษา ผูอํานวยการวิทยาลัยไดทําการพัฒนาระบบการลงเวลาการ

ทํางานใหมีความทันสมัยและมีความเปนสากลเทียบเทากับมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานเอกชนตางๆ โดย
ทางวิทยาลัยไดทําการติดตั้งเครื่องสแกนบัตรเพื่อลงเวลาการทํางานไวที่หนาหองงานวิจัยจํานวน 3 เครื่อง 
ดังภาพที่ 4.10 สาเหตุที่ตองติดตั้งเครื่องดังกลาวก็เพื่อจะลดปญหาการลงเวลาการทํางานของครู และ
เจาหนาที่ และในขณะที่ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลทางผูอํานวยการไดดําเนินการจัดทําลอคเกอรขาวสาร
เพื่อใสเอกสารตางๆ ใหแกครู เจาหนาที่ในวิทยาลัยไมวาจะเปนหนังสือเวียนในวิทยาลัย หนังสือเขา 
หนังสือออก ประกาศของทางวิทยาลัยเพื่อจะทําใหบุคลากรในวิทยาลัยทุกๆ คนไมพลาดขอมูลขาวสาร
ตางๆ ที่เกิดขึ้นในวิทยาลัยและขอมูลขาวสารสําคัญจากภายนอก ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณบุคลากรในวิทยาลัย ดังตอไปนี ้

 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.10 เครื่องสแกนบัตรประจําตัวของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  
 

“…เปลี่ยนไปเยอะ ขึ้นตรงกับเขาเลย ทํางานตองไว ถูกตองแนนอน 
โปรงใส หมายความ วาเราใชงบประมาณเทาไหรตองตรงเลย แลวจะใชงบ
เทาไหรขอแกไดเลย แกจะมีงบใหซึ่งมันไมเหมือนอดีต” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
“แตกอนนั้นเซ็นชื่อ อยางเรามาเจ็ดโมงเราก็จะเซ็นวาหกโมงครึ่งเพื่อ

เหลือใหคนที่มาทีหลังไดเซ็นตอ  เพราะเกิดเดี๋ยวมันจะใกลเสนแดงใชมั้ย” 
 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
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2.5 ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร 
 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรมภายใตตัวชี้วัดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดวย ผูบริหารและครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใช
ในการติดตามและประเมินผลที่แตกตางกันไปตามบทบาทการดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปให
เห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพตอไปนี้ 

 

 
  

ภาพที่ 4.11 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการประเมินทุกระยะอยางครบวงจร  
 

 จากภาพที่ 4.11 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานประเมินทุกระยะอยางครบ
วงจร โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงในการติดตามและประเมินผลกิจกรรมและ
โครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงมรีายละเอียดดังตอไปนี้ 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานนี้จะเปนผูที่กําหนดนโยบาย และผลักดันใหมีการ
ดําเนินการวัดและประเมินผลอยางถูกตอง พรอมทั้งสนับสนุนใหครูไดเขารับความรูเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลจากหนวยงานตนสังกัด จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่ใชในการประเมินคือ มีการ
แตงตั้งคณะกรรมการกลางในการออกขอสอบ เพื่อใหเกิดความเปนกลางในการวัดผลผูเรียน พรอมทั้ง
ยึดตามแนวนโยบายของสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอยางเครงครัดในขอที่วา ปรับวิธีเรียน 
เปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบ โดยจะทําการประเมินผลทุกครั้งที่มีการจัดการเรียนรู และประเมินใน
มุมมองที่วาผูเรียนเกิดการพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ หรือไม  
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 บทบาทของครูในดานนี้จะเปนผูที่ดําเนินการติดตามวัดและประเมินผลผูเรียนดวยความ
ถูกตองและมีการติดตามอยางสม่ําเสมอ จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่ใช คือ ยึดหลักเกณฑเชิง
ประจักษ เนื่องจากวาการจัดการเรียนการสอนในลักษณะวิชาชีพจะเนนในการฝกใหผูเรียนเกิดทักษะ
ตางๆ ใหมากที่สุด ดังนั้นครูผูสอนจะใชเกณฑเชิงประจักษเปนหลักสําคัญในการประเมินผลตางๆ ใน
สวนของคุณธรรมจริยธรรมทางวิทยาลัยก็มิไดละเลยในสวนนี้ ยังคงมีการวัดและประเมินผลคุณธรรม 
จริยธรรมควบคูไปดวยเสมอ ซึ่งจากการศึกษาแผนการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัยพบวาใน
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมหลังจบบทเรียนจะตองมีการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคที่ผูสอนสามารถสังเกตเห็นไดในดานความมีมนุษยสัมพันธ ความมีวินัย 
ความรับผิดชอบ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสนใจใฝรู ความรักสามัคคี และจากการสัมภาษณรอง
ผูอํานวยการฝายวิชาการ พบวาในการประเมินผลผูเรียนตองมีการประเมิน จิตพิสัยโดยยึดหลักของ
คุณธรรมนําความรู ผูเรียนไมเพียงแตรอบรูในเรื่องวิชาการเพียงอยางเดียวแตจะตองมีคุณธรรม
จริยธรรมมาประกอบดวย ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“เรื่องของการวัดประเมินผลของเราจะใชเกณฑเชิงประจักษ เรานํา

นโยบายของสอศ.มาใช คือ ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบ เราใช
ลักษณะวามีการประเมินผลทุกครั้งที่มีการเรียนรู ยึดconcept วาการพัฒนา
มนุษยคือใหการศึกษา ดังนั้นเราประเมินเขาเราจะไมประเมินวาตกไมตกแตเรา
จะประเมินวาเขาพัฒนาหรือไมเพื่อจะไดนํามาใชในการปรับวิธีการเรียนการสอน
ตางๆ ดังนั้นการวัดประเมินผลแต ละครั้งจะแปรเปลี่ยนตามสภาพจริง ” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
 “เราก็ใชคุณธรรมเขามาในการประเมินเหมือนกัน ความมีวินัยถือวา

เปนคุณธรรมเหมือนกันเราดูวาเด็กมีวินัยมั้ย ซื่อสัตยมั้ย เขาเรียนตรงเวลามั้ย 
แตงกายมีระเบียบที่ดีมั้ย สะอาดมั้ยเราก็ดู เด็กมีความขยันอดทนตอการฝกมั้ย 
ขณะที่ฝกนั้นมีความตั้งใจมั้ย ตั้งใจถอดนอต ตั้งใจตะไบหรือไมตรงนี้คือเงื่อนไข
ในทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง เงื่อนทางไขคุณธรรม ซื่อสัตย สุจริต มีความอดทน
ขยันหมั่นเพียร เงื่อนไขความรู รูจริง รูรอบ รูรอบคอบ อะไรหรือเปลา” 

 (รองผูอํานวยการฝายวิชาการ: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
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ในสวนของการดําเนินงานเพื่อติดตามประเมินผลโครงการแปลงเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎี
ใหม)ของทางวิทยาลัย จากการศึกษาเอกสารประกอบการประชุมครูครั้งที่ 5/2550 วันอังคารที่ 18 
ธันวาคม 2550 เวลา 16.30 น ณ หองประชุมอาคารอํานวยการ พบวาการติดตามประเมินผลโครงการ
มีการแบงสถานที่รับผิดชอบอยางชัดเจนดังตอไปนี้  

1) พื้นที่ลานเรียนรู เริ่มตั้งแตริมเสาโรงจอดรถตลอดจนถึงโรงจอดรถอีกฝง หนาที่คือ ดูแลเศษ
วัชพืช (ทั้งบนทางเดินและริมน้ํา) ดูแลความสะอาด รดน้ําตนไม รักษาสภาพดินใหอยูในสภาพดี 
สวยงาม 

2) แปลงผักกะเฉด ดูแลเศษวัชพืช (ริมน้ํา) สังเกตความเจริญเติบโตของผักกะเฉด  
3) แปลงนาขาว ดูแลเศษวัชพืช (ริมน้ํา) สังเกตความเจริญเติบโตของนาขาว  
4) แปลงผัก รดน้ําผัก ดูแลเศษวัชพืช (ทั้งบนทางเดิน และริมน้ํา) ดูแลความสะอาด รดน้ํา

ตนไม รักษาสภาพดินใหอยูในสภาพดี สวยงาม  
5) บอปลา ดูแลเศษวัชพืช (ริมน้ํา) สังเกตความเจริญเติบโตของปลา เศษขยะบนผิวน้ํา  
 

จากการสัมภาษณครูประจําโครงการ พบวา นอกจากการกําหนดพื้นที่และหนาที่รับผิดชอบ
อยางชัดเจนแลวยังมีการใชยุทธวิธีในการติดตามประเมินผลโดยการจัดทํา สมุดบันทึกความรับผิดชอบ 
เพื่อสรางความตระหนักในการรับผิดชอบในหนาที่ของตนเองพรอมทั้งเปนการพัฒนาทักษะการจดจํา 
การสังเกต การเขียนบันทึกรายงานใหแกผูเรียน และสงผลทําใหครูประจําโครงการสามารถติดตาม
ประเมินผลแปลงเกษตรไดอยางเปนระบบมากยิ่งขึ้น จากการศึกษาสมุ ดบันทึกความรับผิดชอบ พบวา
มีรายละเอียดตางๆ ประกอบไปดวย วันที่การบันทึก  ชื่อ -สกุล ระดับชั้น /แผนก งานที่ปฏิบัติ 
ความกาวหนา ซึ่งมีครูประจําโครงการเปนผูตรวจสอบและใหขอเสนอแนะพรอมทั้งลายเซ็นกํากับไวใน
สมุดเมื่อไดทําการตรวจสอบ  หลักในการพิจารณาติดตามประเมินผลอีกขอ คือความรับผิดชอบของ
ผูเรียนในการดูแลพื้นที่ของตนเอง ความรวมมือรวมใจ ความเอาใจใสในหนาที่ที่ตนเองไดรับ
มอบหมายมากกวาพิจารณาถึงผลิตผลที่ไดจากแปลงเกษตร เนื่องมาจากการเพาะปลูกพืชผักแตละ
ชนิดตองใชระยะเวลาที่แตกตางกัน ประกอบกับความชํานาญในการเพาะปลูกของผูเรียนแตละคน 
และจากการสัมภาษณครูสมหญิงหนึ่งในผูดูแลโครงการ (นามสมมติ) ถึงลักษณะการติดตามและ
ประเมินผลโครงการพบวา ครูรับผิดชอบแปลงผักโดยรอบจากขอบกําแพง โดยกอนจะเซ็นชื่อลงสมุด
บันทึกตองพิจารณาดูวางานที่มอบหมายใหผูเรียนมีการพัฒนา หรือเกิดความเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางใด ซึ่งจะทําการตรวจสอบในบริเวณพื้นที่รับผิดชอบของผูเรียน และสอดคลองกับขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณดังนี้ 
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 “คือที่นี่เขาไมคอยเขมงวดตรงนั้น เขาดูตรงความรวมมือมากกวาวา
นักศึกษาใหความรวมมือมากนอยเพียงใด… แตสวนใหญคือ สมมติเขาจะ
สั่งงานอยางวันนี้แปลงผัก 8 แปลงตองเสร็จ ถาพวกคุณปวส.2 รับผิดชอบเสร็จ
ทําเสร็จกโ็อเค เขาไมซีเรียสวาคุณทํานอยทํามากเขาไมซีเรียส” 

 (นักเรียนคนที่ 3: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
 
“เขาจะสังเกตผลจากพฤติกรรม ใหความรว มมือดีหรือไม ใหความสนใจ

มั้ย มีทาทียังไง มีความเอื้อเฟอเผื่อแผเสียสละเวลามาทํามั้ย ” 
 (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 

 
“…แปลงผักโดยรอบจากขอบกําแพงทั้งหมดเลยนะเปนของพี่ กอนที่พี่

จะเซ็นพี่กจ็ะไปดูกอน เพราะจะมอบหมายใหตั้งแตตนวาตองทําอะไรบางๆ แลว
พี่ก็จะไปดูตอนเชาหลังจากเลิกแถวแลวพี่จะเดินไปดู ก็จะรูวาเด็กมันทําไมทํา 
จะรูวาลอคนี้ของใครเพราะวาเราแบงแลวในเลม ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 4: สัมภาษณ, 27 กุมภาพันธ 2551) 
 

 จากการศึกษาบทบาท และยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด         
5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ผูวิจัยขอนําเสนอประเด็นในการศึกษาโดยภาพรวมดังตาราง
ตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ เพียงพอเพื่อ  
         พอเพียง 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ
พอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

1. เผยแพร
ขอมูล
ขาวสาร 

 

ยุทธวิธ ี 1.1) สอดแทรกไปในเอกสารการ
ประชุม 
1.2) เชิญปราชญชาวบานที่มี
ชื่อเสียงมาอบรม 
1.3) จัดทําแปลงเกษตรสาธิตเพื่อ
ใชเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรู  

1.1)  ใชแปลงเกษตรฯมาบูรณาการเขา
กับวิชาที่สอน 
1.2) พัฒนาสิ่งประดิษฐเพื่อมาใชกับ
แปลงเกษตร หรือตอยอดความคิดจาก
การอบรมเชน เครื่องปลูกผักไรดิน  

- 
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ตารางที่ 4.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ เพียงพอเพื่อ 
         พอเพียง (ตอ) 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ
พอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

2. เกาะติด
สถานการณ 

 

ยุทธวิธ ี
 
 

2.1) การดูแลและพัฒนาเรื่อง
สวัสดิการ 
2.2) เปนตนแบบที่ดีใหแก
บุคลากร 
2.3) ดูแลบุคลากรใน 3 ดาน คือ 
ดานจิตใจ ดานสภาพแวดลอม 
ดานวิชาการ 
 

2.1) เขารวมประชุมครู 
2.2) เขารวมการพัฒนาองคกร (OD) 
หรือโครงการตางๆ ที่วิทยาลัยไดจัดขึ้น  

 
- 

3. บูรณา
การศูนย
ประสาน 
งาน 

ยุทธวิธ ี
 

3.1) มอบใบประกาศฯแกผูเรียน
ที่ผานการลงปฏิบัติที่แปลง
เกษตร 
3.2) การนิเทศติดตามโครงการ
อยางสม่ําเสมอดวยหลากหลาย
วิธีและนําผลจากการนิเทศมา
พัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
3.3) ระดมบุคลากรในการออก
บริการวิชาชีพทั้งภายในและ
ภายนอกหนวยงาน 

3.1) จัดการเรียนการสอนทั้งทฤษฎีและ
ปฏิบัติควบคูกันไป พรอมทั้งใชสื่อการ
สอนที่หลากหลาย  
3.2) กอนลงภาคปฏิบัติจะวิเคราะหผล
การดําเนินงานในสัปดาหที่แลวเพื่อดู
ความกาวหนาของงานที่ไดรับมอบหมาย 
3.3) วิชาสามัญสัมพันธมีการจัดการ
เรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ
รวมทั้งสอดแทรกแนวคิดที่สามารถ
นําไปใชใหเกิดประโยชน  ยกตัวอยาง
ความพอเพียงกับสิ่งใกลตัว อธิบายใหให
เห็นภาพไดชัดเจนและเขาใจงายไม
ซับซอน 
 

- ใหเวลาในการ
ดูแลแปลงเกษตร
ในชวงเชากอนเขา
เรียนและในตอน
เย็นหลังเลิกเรียน 
และวันเสาร
อาทิตยในบาง
โอกาส 
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ตารางที่ 4.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ 
        พอเพียง (ตอ) 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ
พอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

3. บูรณาการ
ศูนยประสาน 

งาน 

ยุทธวิธ ี
 

- 

3.4) วิชาชีพมีการสอดแทรกแนวคิด
ความพอเพียง การประหยัด การรูจักใช
ทรัพยากรอยางรูคุณคาและเกิด
ประโยชนสูงสุด โดยยกตัวอยางความ
พอเพียงในเรื่องการใชพลังงานทดแทน 
และเขมงวดในการใชวัสดุฝกใหพอเพียง  
3.5) ในการออกบริการวิชาชีพครูผูสอน
ไดศึกษาหาความรูใหมๆ พรอมทั้งศึกษา
พื้นที่ชุมชนวามีผลิตผลอะไรที่โดดเดน
และมีจํานวนมาก 

- 

4. ผนวกกับทุก
ภาระงาน
อาชีวะ 

 

ยุทธวิธ ี
 

4.1) ทํางานในลักษณะเครือญาติ 
4.2) มอบความเปนมิตรและไม
ยกตนขมทานกับ
ผูใตบังคับบัญชา 
4.3) ตัดชุดสูทเพื่อใหเกิดความ
เปนทีมโดยใชผาชนิดเดียวกัน 
มวนเดียวกัน ไมมีการแบงแยก
ตําแหนงหนาที ่
4.4) ปรับปรุงระบบการลงเวลา
การทํางานใหมีความทันสมัยและ
พัฒนาความมีระเบียบวินัยแก
บุคลากร 

4.1) ดําเนินงานตามภาระหนาที่ตนไดรับ
มอบหมาย 
4.2) ใหความรวมมือในการเขาประชุมครู
ทุกครั้ง 
 

- 
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ตารางที่ 4.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ 
         พอเพียง (ตอ) 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ
พอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

5. ประเมินทุก
ระยะอยาง
ครบวงจร 

 

ยุทธวิธ ี
 
 
 

5.1) มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
กลางในการออกขอสอบ เพื่อให
เกิดความเปนกลางในการวัดผล
ผูเรียน  
5.2) ยึดตามแนวนโยบายของ
สํานักคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาอยางเครงครัดในการ
ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน 
ปฏิรูปวิธีสอบ โดยจะตองทําการ
ประเมินผลทุกครั้งที่มีการจัดการ
เรียนรู และการวัดประเมินผลจะ
แปรเปลี่ยนไปตามสภาพการ
จัดการเรียนการสอน 
5.3) สงเสริมและสนับสนุนการ
ประเมินในมุมมองที่วาผูเรียนเกิด
การพัฒนาหรือไมอยางไร 
5.4) ใชวิธีสังเกต สัมภาษณ และ
ตรวจดูจากเอกสารรายงาน
ผลตางๆ   
 

5.1) ใชเกณฑเชิงประจักษโดยการวัด
ประเมินผลโดยดูที่ความรับผิดชอบของ
ผูเรียนในการดูแลพื้นที่ของตนเอง ความ
รวมมือรวมใจและความเอาใจใส ในการ
ทําแปลงเกษตร 
5.2) มีการประเมินควบคูไปกับคุณธรรม 
จริยธรรม ของผูเรียน ไดแก ดานความมี
มนุษยสัมพันธ ความมีวินัย ความ
รับผิดชอบ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความ
สนใจใฝรู ความรักสามัคคี 
5.3) ใหผูเรียนบันทึกการฝกภาคปฏิบัติ
ลงในสมุดบันทึกความรับผิดชอบของ
ตัวเอง 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 



 138 

ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 
 

ผูวิจัยขอนําเสนอผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 3 ดาน ไดแก การ
บริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร การจัดการเรียนการสอนของครู คุณภาพชีวิตของผูเรียน  โดย
ผูวิจัยไดทําการสรุปภาพรวมในแตละดานของผลที่แตละภาคีหุ นสวนไดรับจากการดําเนินงานตาม
บทบาท ดังแสดงในภาพที่ 4.12 

 

ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับ
จากการดําเนินงาน

ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของผูบริหาร

เนนการเพิ่มรายรับ

ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน
และสภาพภายใน
หองเรียน

พัฒนาแหลงเรียนรู
เพื่อใชในการสงเสริม
การสอนเศรษฐกิจ
พอเพียง

เชื่อมความสัมพันธ
กับชุมชนดวยการชวย
เหลือและรับใชชุมชน

ดานการจัดการเรียน
การสอนของครูผูสอน

มีการบูรณาการ
และสอดแทรก
เศรษฐกิจพอเพียง
ลงในรายวิชา

พัฒนาสิ่งประดิษฐ
คนรุนใหม ไดแก
เครื่องผลิตไบโอดีเซล
เครื่องปรับสภาพน้ํา

ไดผลผลิตทางการ
เกษตร

มีการบูรณาการกับ
โครงการแปลงเกษตร
สาธิตดวยการทดลอง

คุณภาพชีวิตของผูเรียน

ความเขาใจในหลัก
ปรัชญา คือ การรูจักใช
จายเงินอยางมีเหตุผล,
ใชสิ่งที่มีอยูใหเกิด
ประโยชน

เกิดทักษะการทําเกษตร
ทฤษฎีใหม การแกปญหา
การทํางาน รวมกับผูอ่ืน
การฝกความอดทนและ
ความรับผิดชอบ

มีการนําแนวคิดมา
ประยุกตใชในเรื่องการ
ใชจายเงิน การเก็บออม

 
 

ภาพที่ 4.12 สรุปภาพรวมของผลที่ไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 
 

 จากภาพที่ 4.12 ผูวิจัยขอนําเสนอถึงรายละเอียดของผลที่แตละภาคีหุนสวนไดรับจากการ
ดําเนินงานตามบทบาทในดานการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร ดานการจัดการเรียนการ
สอนของครู ดานคุณภาพชีวิตของผูเรียน ตามลําดับดังตอไปนี้  

 
3.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร 
ระบบโครงสรางการบริหารของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงยึดตามระเบียบของกรม

อาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.2549 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี
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การกําหนดงานและขอบขายงานตางๆ ออกเปน 4 ฝาย คือ ฝายบริหารทรัพยากร ฝายวางแผนและ
ความรวมมือ ฝายพัฒนาการศึกษา และฝายวิชาการ โดยการบริหารงานของวิทยาลัยจะมีรูปแบบใน
การกระจายอํานาจการบริหารงานใหบุคลากรในวิ ทยาลัยไดรวมกันคิด รวมตัดสินใจและปฏิบัติรวมกัน
เพื่อบรรลุเปาหมายในการดําเนินงาน ทางฝายบริหารจะใหบุคลากรรับผิดชอบงานตามความ
เหมาะสม มอบหมายงานตามความสามารถและความถนัดโดยจะใหรองฝายวิชาการและหัวหนา
สาขาวิชาเปนผูรวมพิจารณาความเหมาะสมของงานตางๆ และจากการศึกษาเอกสารรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายนอกในมาตรฐานที่ 6 การบริหารและการจัดการ ผลการประเมินอยูในเกณฑดี
มาก ซึ่งมีจุดเดนคือ สถานศึกษามีความพรอมดานอาคารสถานที่ และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา มี
ความเสียสละและการอุทิศตน ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณผูบริหารวิทยา ลัยดังตอไปนี้ 

 
“ผมกพ็ยายามที่จะใหเกียรติกับหัวหนาสาขา แลวก็รองฝายวิชาการเปน

ผูคัดเลือก เพราะวากไ็ดมีประชุมมีการตกลงกันวาหัวหนาสาขาจะตองมีบทบาท
ในการบริหาร เขาจะตองมีสวนไดสวนเสียเปน stakeholder มีหุนกันในการคิด 
ไมใชวาผูบริหารเปนผูที่จิกลงไปเลยหรือรองผูอํานวยการจิกลงไป ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
ในการบริหารจัดการบุคลากรในวิทยาลัยทางฝายบริหาร  เนนการเพิ่มรายไดใหแกครูอาจารย

และเจาหนาที่ในวิทยาลัย ซึ่งการเพิ่มรายไดทางผูบริหารไดทําการประสานงานกับทางกองพันทหาร
ราบมณฑลทหารบกที่ 11 ในการเปดสอนระบบเทียบโอนความรูและประสบการณเพื่อจะเพิ่มรายได
ใหแกครูอาจารย และผนวกกับแนวคิดของผูอํานวยการ ที่วาในการบริหารจัดการบุคลากรในวิทยาลัย
ใหคิดวาเขาคือคนในครอบครัวของเรา ซึ่งก็คือ เมื่อคนในครอบครัวมีความเปนอยูที่ดี ซึ่ งหมายถึง การ
ที่เขาไดรับเงินคาตอบแทนตรงเวลาทุกครั้ง ทําใหเขาเกิดความมั่นใจและมีกําลังใจที่จะทํางานในหนาที่
อยางเต็มความสามารถ ทําใหงานนั้นรุดหนาไปพรอมเพรียงกันและยังสงผลใหเกิดความสัมพันธอันดี
ตอกันอีกดวย โดยผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารโครงการกิจกรรมการ ปลูกหญาหนาวิทยาลัย ในวันที่ 19 
เดือนกรกฎาคม 2550 และสัมภาษณครูอาจารยที่ไดเขารวม พบวา ในวันนั้นคณะครู เจาหนาที่ ผูเรียน 
รองทั้ง 4 ฝายและผูอํานวยการวิทยาลัย ไดรวมแรงรวมใจชวยกันปลูกหญาบริเวณสนามหนาเสาธง ซึ่ง
ไมไดมีการแบงแยกระดับหนาที่สายงาน ทุกคนเปรียบเสมือนครอบครัวที่รวมกันจัดทําหนาบานซึ่งก็คือ
วิทยาลัยใหมีความสวยงามหนามอง ดังภาพที่ 4.13 และขอมูลดังกลาวมีความสอดคลองกับการ
สัมภาษณดังนี้ 
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ภาพที่ 4.13 กิจกรรมปลูกหญาของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  
 

“…เราไดไปสรางความสัมพันธกับกองทัพบกโดยกองพันทหารราบ
มณฑลทหารบกที่ 11 จะเปดสอนเทียบโอนความรูและประสบการณที่กรมทหาร
ทางวิทยาลัยจะสงครูเขาไปสอน ครูจะมีรา ยไดวันเสารอีกทาง” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
 “…แตเมื่อผูอํานวยการมาอยูปุป เราเชิดหนาชูตา เรามีอะไรหลายๆ 

อยางที่มันเชิดหนาชูตา เราภูมิใจของเรามากกวา เราเปนโรงเรียนเล็กๆ แตเรามี
บทบาท เรามีผลงาน เรามีงานออกไปใหชาวอาชีวะตางๆ ไดทราบวานี่คือ
โรงเรียนของเรา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 

“..นอกจากคาเงินเดือนแลวก็จะมีคารายวิชาที่จะใหครูแตละคน 
เมื่อกอนจะออกไมตรง อยางเงินเดือนๆ นี้จะออกสักโนน ปลายๆ เทอม แต
ผูอํานวยการคนนี้ไดจัดระบบใหม เงินคาบนอกออกตรง เวลา ไมเคยเบี้ยว” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 
การบริหารจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง สื บเนื่องมาจากการจัดอบรมให

ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในวันที่ 21 กรกฎาคม 2550 ซึ่งเปนการใหความรูในเชิงทฤษฎี ทาง
ผูอํานวยการเล็งเห็นวาควรจะมีการเรียนรูในเชิงปฏิบัติจึงไดจัดสรางแปลงเกษตรทฤษฎีใหมเพื่อเปน
พื้นที่การเรียนรูใหผูเรียนไดลงฝกทักษะ ซึ่ งสอดรับกับสภาพผูเรียนที่เรียนในวิทยาลัยสวนใหญจะเปน
ลูกหลานของคนในชุมชน โดยประชาชนในชุมชนสวนใหญจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทํานา ซึ่งผล
จากการที่ผูบริหารไดทําการสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบของแปลงเกษตรสาธิต ชวยใหผูเรียน
ในวิทยาลัยไดนําความรูและทักษะตรงจุดนี้ไปชวยพัฒนาอาชีพของครอบครัว และไดปลูกฝงใหผูเรียน
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รูรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อีกทั้งยังกระตุนใหผูเรียนเกิดความรับผิดชอบในพื้นที่ที่ตนดูแล และยัง
สงผลใหพื้นที่รกรางวางเปลาแปรเปลี่ยนเปนพื้นที่การเรียนรูใหแกบุคลากรในวิทยาลัยอีกทางหนึ่ งดวย 
ขอมูลดังกลาวขางตนสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.14 พื้นที่แปลงเกษตรกอนการพัฒนา (ซาย) และหลังการพัฒนา (ขวา) 
 
“ชีวิตวัยรุนสวนมากจะไมคอยหันมาสนใจทางนี้มาก จะไปทางพวก

เทคโนโลยี แสง สี เสียงมากกวา หนูวายังงี้มันก็ดีจัดใหเราไดเรียน ใหเราไดรูวา
เนี่ยทํายังงี้มันทํายังไง มันดีกับเรายังไง” 

  (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
 
“ดีครับจะไดเรียนรูถึงการใชชีวิตในสมัยกอน เทียบกับในปจจุบัน การที่

เราจะมีความสุขไมไดอยูที่ วาเราจะตองมีเงินทองมากมายถมเถ อะไรแลว มันมี
ความสุข มีพอเพียง ไมเกินตัว” 

 (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 
ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ จากการสัมภาษณผูอํานวยการพบวา ไดทําการ

ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัยใหมีความสวยงาม เมื่อมีผูเขามาติดตองาน หรือเวลามีพิธีการ
สําคัญคนในชุมชนผูปกครองเขามารวมงานก็จะเกิดความประทับใจในสภาพภูมิทัศนที่สวยงาม ซึ่ง
จากการสังเกตสภาพแวดลอมของวิทยาลัย โดยประมาณ 80% จะเปนพื้นที่สีเขียวมีทั้งตนไมใหญและ
ตนไมที่มีลักษณะเปนพุม บอปลา ศาลาสําหรับนั่งพักและผูอํานวยการจะเนนในเรื่องของความส ะอาด 
ดังภาพที่ 4.15 และขอมูลดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  
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“เราเขาไปปรับเรื่องสภาพแวดลอม โดยเฉพาะสภาพแวดลอมภายนอก
เพื่อใหเหมาะกับการเปนสถานศึกษาคนมองเห็นแลวประทับใจในระดับหนึ่ง...
สิ่งแวดลอมภายนอกกไ็ดแกความสะอาด ตนไม พื้นที่โรงฝกงาน พื้นที่โดยรอบ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 

“เมื่อกอนมันไมใชยังงี้ ถนนหนาโรงเรียนเปนหินลูกรัง ถนนก็พังมา
หลายรอบนะ เขาออกกล็ําบากแตกอนขางหนาก็ไมไดเปนยังงี้นะ เปนหลุมลงไป
ลึกมาก ตรงนั้นก็จะใหไปยืนเขาแถวเวลาฝนตกน้ําก็ขังก็จะไปยืนเขาแถวไมได 
ตรงขางหลังก็จะเปนบอเปนหลุมลึกลงไป เปนปาหญาหมดเลยตรงแปลงเกษตร 
มีแตปา” 

 (นักเรียนคนที่ 4: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
 

 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 4.15 สภาพภูมิทัศนของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  
 
สภาพแวดลอมภายในหองเรียน ไดมีการติดตั้ งจอโปรเจคเตอรไวทุกหองเพื่ออํานวยความ

สะดวกแกครูในการจัดการเรียนการสอนและจัดซื้อโตะเกาอื้ภายในหองเรียนเพื่อรองรับจํานวนผูเรียนที่
เพิ่มขึ้น และในสวนของวัสดุอุปกรณในการเรียนของแตละสาขาวิชาที่มีความตองการก็ไดมีการจัดซื้อ
เพิ่มเติม และจากการศึกษาจากเอกสารผลการประเมินคุณภาพภายนอก ตัวบงชี้เรื่องความเพียงพอ
และความทันสมัยของครุภัณฑเครื่องมือและอุปกรณการศึกษาในแตละสาขาวิชา พบวา วิทยาลัยได
จัดสรรงบประมาณสําหรับวัสดุฝก อุปกรณสําหรับการเรียนการสอนรอยละ 30ของงบการดําเนินการ 
มีการจัดหองเรียนและครุภัณฑประเภทคอมพิวเตอร และอินเตอรเน็ตไวบริการ สอดคลองกับขอมูล
จากการสัมภาษณดังนี้ 
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 “สาขาหนูเขาก็เอาคอมมาเพิ่ม มีติดแอรดวย เมื่อกอนคอมก็มีแคหอง
เดียวแลวหนูเรียนสาขาคอมใชมั้ย แลวเวลาหองอื่นจะเรียนคอมพวกหนูก็ตอง
ยายไปเรียนหองอื่น เบื่อมากเลยอะ” 

 (นักเรียนคนที่ 5: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
 
“หองเรียนก็จะมี overhead แตกอนไมมีนะ แผนกก็มีคนละสองเครื่อง

สามเครื่องแตเดี๋ยวนี้มีทุกหองนะ มีอุปกรณครบครันในการสอน ” 
 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 

 
การบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครองและชุมชนจากการสัมภาษณ พบวา แนวทางใน

การเชื่อมความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนโดยการใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่มุงใหสังคมมี
ความสงบสุข โดยมีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ไมใชตางคนตางอยู และมุงใหเกิดความสามัคคีกัน
ระหวางวิทยาลัยและชุมชน ซึ่งในอดีตชุมชนและผูปกค รองคอนขางที่จะตั้งขอรังเกียจกับทางวิทยาลัย
เนื่องมากจากขาดความเชื่อมั่นในสถานศึกษา แตผูอํานวยการ ใชแนวคิดที่วาถาเปนผูใหแลวถึงจะได
กลับคืน เขามาปรับปรุงและเชื่อมความสัมพันธกับชุมชนโดยการชวยเหลือและรับใชชุมชน ดวยการ
เขาไปดูแลการสรางมัสยิดที่ยังสรางไมเสร็จ ทําการปรับปรุงสภาพหอประชุมบริเวณชั้น 3 ดังภาพที่ 
4.16 ใหมีความทันสมัยและสะดวกสบายมากยิ่งขึ้นสามารถรองรับจํานวนนผูเขาประชุมไดมากขึ้น 
เวลาที่วิทยาลัยมีกิจกรรม หรือพิธีการสําคัญใดๆ ก็จะเรียนเชิญคนในชุมชนเขารวม และจากการ
สัมภาษณผูอํานวยการ พบวา ในการพูดหนาเสาธงโดยผูอํานวยการจะทําความเขาใจกับคณะครูวา
การ พูดจากับเด็กหนาเสาธงจะตองคิดวาเด็กที่ยืนอยูหนาเสาธงนั้น เปนเด็กดี มาเขาแถวตรงเวลาและ
เชื่อฟงครูเพราะฉะนั้นควรจะพูดจาดีๆ กับเขา สวนผูเรียนที่มาไมทันเขาแถวควรจะทําโทษไมควรจะมา
ดุหรือวากลาวตักเตือนในแถวหนาเสาธง เพราะทวาคนในชุมชนไดยินในลักษณะที่ฟงไมจบ  หรือไมได
ฟงตั้งแตเริ่มตนจะเกิดการเขาใจผิดวากําลังวากลาวตักเตือนผูเรียนที่มาเขาแถว สิ่งเหลานี้อาจจะ
สงผลเสียถึงภาพลักษณของวิทยาลัย และจากการศึกษาเอกสารรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายนอก พบวาจุดเดนของสถานศึกษาในขอที่ 3 คือ วิทยาลัยเปนที่ยอมรับและไดรับความรวมมือเปน
อยางดีจากชุมชนและสถานประกอบการ ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับคําสัมภาษณดังนี้  

 
“…ยกตัวอยางกิจกรรมที่มีการพูดกันหนาเสาธง ถาใครก็แลวแตที่ยืน

พูดหนาเสาธงแลวดาเด็กมันก็เหมือนการทําลายวิทยาลัยทางออมผมก็ไดทํา
ความเขาใจกับทีมงานวาการพูดจากับเด็กหนาเสาธงนั้นจะตองคิดวาเด็กที่ยืน
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อยูหนาเสาธงเปนเด็กดีมาเขาแถวตรงเวลา เชื่อฟงครูเพราะฉะนั้นการจะพูด
อะไรกับเขาตองพูดดีๆ ไมพอใจคนที่ไมมาเขาแถวก็ตองไปจัดการกับคนที่ไมมา
เขาแถว ไมใชวามาพูดดาฝากกันไป แลวเมื่อการดาฝากออกไปเนี้ยคนขางนอก
เขาไดยินในลักษณะที่ฟงไมจบไมไดฟงเริ่มตนเขาก็นึกวากําลังดาคนที่ยืนอยูตรง
นั้นแลวอิมเมจหรือภาพพจนตางๆเนี่ย ของวิทยาลัยมันกจ็ะเสีย” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.16 หอประชุมชั้น 3 ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
 
3.2 การจัดการเรียนการสอนของครู  
หลังจากที่ทางวิทยาลัยไดใหการสงเสริมสนับสนุนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

เรียนการสอนโดยการจัดสรางแปลงเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎีใหม) เพื่อไวใชเปนพื้นที่การเรียนรูใน
วิชาเศรษฐกิจพอเพียง และไวสําหรับบูรณาการกับรายวิชาอื่นๆ พบวา ในการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาที่มีความเหมาะสมที่จะนํามาบูรณาการกับแปลงเกษตรสาธิต ครูสวนใหญก็จะนํามาบูรณา
การตามนโยบายของผูอํานวยการ ยกตัวอยางเชน เกิดการบูรณาโดยการใชแปลงเกษตรสาธิตในการ
ทดลองใชปุยสองแบบระหวางปุยคอกและปุยเคมีเพื่อดูผลลัพธที่ได โดยแบงกลุมผูเรียนสาขา
คอมพิวเตอรธุรกิจออกเปน 2 กลุม โดยกลุมที่หนึ่งใหใชปุยคอกและกลุมที่สองใหใชปุยเคมี และให
ดําเนินการและเก็บผลการทดลองโดยจัดสงเปนรายงานตอนสิ้นสุดภาคการศึก ษา และในรายวิชาอื่นๆ 
ครูผูสอนไดเกิดความพยายามที่จะทําการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงลงสูรายวิชาของตน จากการ
สัมภาษณครูผูสอนสาขายานยนต ไดกลาววาตนเองไดพยายามดูรายละเอียดวิชาที่จะสามารถนํามา
บูรณาการได ซึ่งไดเกิดการประยุกตใชในรายวิชาการจัดการพลังงาน ในเรื่ องของพลังงานไฟฟา โดยจะ
เนนในเรื่องของการใชพลังงานอยางรูคุณคาและจากการสัมภาษณครูในสาขาสามัญสัมพันธและ
สาขาวิชาชีพ พบวา ครูอาจารยสวนใหญมีมุมมองวาเศรษฐกิจพอเพียงไมไดเปนเรื่องของการทํา
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การเกษตรเพียงอยางเดียวแตเศรษฐกิจพอเพียงอยูรอบๆ ตัว เพียงแต วาผูสอนจะสามารถมองเห็นและ
สอนใหผูเรียนเกิดความตระหนักไดอยางไร ดังจะเห็นไดจากการสัมภาษณตอไปนี้  

 
“ตอนชวงหลังนี้กม็ีแบงวาปุยเคมีกับปุยคอกอะไรดีกวากัน มัน ก็แบงเปน

โซนๆ กม็ีบัญชีป 1 แลวกห็องหนูกแ็บงไปวาแลวกร็ดน้ําแลวกด็ูวาอะไรดีกวากัน” 
 (นักเรียนคนที่ 5: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 

 
“…เราจะบอกสิเพราะวาเราสอนวิชาวิถีธรรมวิถีไทย วิชานี้มันจะบอกได 

วิถีชีวิตคําวาพอเพียงของนักเรียนคืออะไร…เพราะฉะนั้นพอเพียงจึงใชได มันทํา
ใหเรารูจักระมัดระวังไงในเรื่องการใชชีวิตนะ ใชคําวาการใชชีวิตนะไมใช แคเรื่อง
สตางคอยางเดียวนะ มันตองทุกดานเพราะพอของแตละคนมันไมเหมือนกัน ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
 “…พยายามที่ดึงวิชาที่มันเกี่ยวของก็ไปดูในเนื้อหาที่มันเกี่ยวของที่

สามารถจะเอาไปสอดแทรกกับวิชาเศรษฐกิจพอเพียง แตถาอยางวิชาที่เกี่ยว
อยางเชน เชื้อเพลิงลักษณะหลอลื่นเราก็เอาไปประยุกตใชกับลักษณะของ
เชื้อเพลิง วิชาการจัดการพลังงานในเรื่องของพลังงานไฟฟา เรื่องของเศรษฐกิจ
พอเพียงผมไมไดมองวาคือเรื่องของการเกษตรอยางเดียว มันอาจจะอยูในเรื่อง
การประหยัดอะไรก็ไดก็แลวแตนั่นคือการที่เราเอาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใช 
ผมจะชูในเรื่องของพลังงานมากกวา ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.17 การทํากิจกรรมแปลงเกษตรสาธิตของนักศึกษา  
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จากการศึกษาเอกสารรายงานการประชุมครูครั้งที่ 5 พบวา วันที่ 15 พ.ย.50 มีการจัดประชุม 
ผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ในวาระที่ 2 พบวาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริม
ปรัชญาเศรษฐิจพอเพียงโดยใชแปลงเกษตรสาธิตไดมีการพัฒนาไปจนถึงระยะที่ 2 ซึ่งไดดําเนินการใน
เรื่องตอไปนี้ 1) ทําการปลูกหญาแฝกบริเวณรอบสระน้ําอีกครั้งเปนการเสริมหญา แฝกครั้งที่ 1 ที่ไดผล
ไมสมบูรณ 2) ทําการพัฒนาแปลงผักใหสะอาดโดยตองไมมีหญาในแปลงผักและบริเวณโดยรอบ      
3) ทําการปลูกขาวครั้งที่ 2 โดยใชวิธีหวานครั้งที่ 1 ใชวิธีดํานาแตไดผลไมสมบูรณเนื่องจากหอยเชอรรี่ 
4) ทําการปลอยปลาในครั้งที่ 2 อีกประมาณ 1,000 ตัว ครั้งแรกไดผลไมสมบูรณเนื่องมาจากสภาพน้ํา 
5) บริเวณโดยรอบที่ปลูกตนกลวย ไดผลดีแตจะเนนความสะอาดมากขึ้น  

ผลจากการที่ไดมีการจัดการเรียนการสอนวิชาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งการสอนในวิชานี้โดยตรง
และการบูรณาการกับรายวิชาอื่นๆ ทําใหทางวิทยาลัยไดผลผลิตทางการเกษตรเล็กๆ นอยๆ จาก
น้ําพักน้ําแรงของผูเรียนและครูผูสอน โดยผลผลิตทางการเกษตรนี้ไมไดมีจํานวนมากที่จะนําไปขายได 
ดังนั้นโดยสวนใหญแลวผลผลิตที่ไดก็จะจัดสรรปนสวนไปใหแกคณะผูบริหาร ครูผูสอนและเจาหนาที่
ในวิทยาลัย และผูเรียนที่ไดรวมแรงรวมใจกันปลูก ดังภาพที่  4.18 

 

  
 

 
 
 
 

ภาพที่ 4.18 ผลผลิตที่ไดจากการดําเนินงานแปลงเกษตรสาธิต  
 
จากการสัมภาษณครูและผูเรียนพบวาในการจัดทําแปลงเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎีใหม) 

ในชวงแรกของโครงการพบปญหาในเรื่องของดินเปรี้ยว และดินมีลักษณะเปนดินเหนียวทําใหปลูก
อะไรก็ไมคอยขึ้น หรือพอ ขึ้นแลวก็จะไมเติบโตไมเจริญงอกงาม ปลูกขาวก็ไมโตและมีเพลี้ยลง นําปลา
มาปลอยปลาก็ไมโต หรือไมก็ตาย ปญหาเหลานี้ที่เกิดขึ้นทําใหครูอาจารยที่รับผิดชอบแปลงเกษตร
ตองหาทางแกปญหาเหลานี้ ซึ่งจากการสัมภาษณครูที่รับผิดชอบโครงการทั้ง 4 ทาน พบวา แนวทาง
ในการดําเนินการแกปญหา ไดแก ขอคําแนะนําจากคนในชุมชนที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องการเกษตร 
การทํานา ขอความชวยเหลือในเรื่องของเครื่องมือวัดสภาพดินจากปราชญชาวบาน ผูเรียนที่มีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องของการเลี้ยงปลาไดเขามาชวยดูแลเรื่องบอปลา และรวมทั้งไดรับน้ําใจจากค รู
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อาจารยในวิทยาลัยในชวงเวลาหลังจากเลิกงาน หรือเวลาวางเขามาชวยดูแลแปลงเกษตรหรือให
อาหารปลาในบอ จะเห็นไดวาการแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นทําใหครูอาจารยผูเรียนเกิดความรวมมือ
รวมใจกันเพื่อที่จะแกปญหา การชวยเหลือกันและการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคนในชุมชนและครู
อาจารย ซึ่งสิ่งเหลานี้สงผลใหวิทยาลัยกับชุมชนเกิดความใกลชิดกันมากขึ้น ดังคําสัมภาษณตอไปนี้  

 
“...คนในชุมชนบางคนเขาก็มาดู มาเห็นสภาพเขาก็แนะนํา คือบางคน

เขามีความรูทางดานนี้ ซึ่งสวนตัวผมเองผม ก็ไมไดมีความรูในการจัดการตรงนั้น
หรอก อาศัยเด็กนักเรียนทีเขาเคยทํา เด็กที่เคยอยูบอปลาเขาก็มาดูแลเรื่องปลา
ให อาจารยเขามีเวลากเ็อาอาหารไปโยนให กค็ือมีสวนรวมกันมากกวา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“…เหมือนครั้งหนึ่งเขาเคยปลูกขาวแลวก็ปรากฏวาขาวไมโตแลวมีเพลี้ย

ลง เขาเคยปลอยปลาลงไปในน้ําแลวปลาก็หายไปหมด ปลาก็ไมโต เขาก็หาเหตุ  
หาผลดวยตัวเขาเองวาทําไมขาว ไมโต ทําไมปลาไมโตเขาเรียนรูไดดวยกลุมงาน
ของเขา แปลงผักทําไมถึงปลูกผักไมขึ้นเขาก็รูจักวาเขาตองพัฒนาดิน ถึงแมมัน
จะชาในสวนนี้แตเราไดเรียนรูวานั่นคือสวนที่ตองแกปญห า” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“...ผมปลูกครั้งแรกเลยนะผมพรวนดิน ปรับสภาพดินตองตากดินใหแหง

แลวชวงนั้นฝนตกก็เลยไมดี อาจารยเขามาแนะนําวาควรจะพรวนดินตากแดด
ทิ้งไวกอน” 

 (นักเรียนคนที่ 4: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
 
จากการที่ทางวิทยาลัยไดมีการจัดอบรมเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงและมีการจัดสรางพื้นที่การ

เรียนรูแปลงเกษตรสาธิต สิ่งเหลานี้เปนตัวกระตุนใหคณะครูในสาขาวิชาตางๆ นําความรูที่ไดจากการ
อบรมและที่ไดจากการลงปฏิบัติในแปลงเกษตรมาตอยอดองคความรูและพัฒนาเปนสิ่งประดิษฐคน
รุนใหม หรือนวัตกรรมตางๆ ที่จะนํามาใชเพื่ออํานวยความสะดวกในแปลงเกษตรสาธิต  

สิ่งประดิษฐคนรุนใหมถูกพัฒนาขึ้นโดยอาจารยประจําสาขาวิชายานยนตไดตระหนักถึง
ปญหาของการใชพลังงานในปจจุบัน ซึ่งน้ํามันมีราคาคอนขางสูงและประกอบกับอาจารยมีความรู
ความเชี่ยวชาญในเรื่องเครื่องยนตเปนอยางดีจึงไดทําการพัฒนาเครื่องผลิตไบโอดีเซลขึ้น ซึ่งกําลังอยู
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ในชวงของการปรับปรุงตัวเครื่องและจะนําเขาสงประกวดสิ่งประดิษฐคนรุนใหม และมีแนวทางที่จะ
นําไปใชกับวิทยาลัยในอนาคต คือ ทางวิทยาลัยจะรับบริจาคน้ํามันพืชจากนักเรียนคนในชุมชน โดยจะ
มีสมุดลงการรับบริจาคไว และน้ํามันที่ผลิตไดจะนําไปใชกับรถหกลอของทางวิทยาลัย ดังภาพที่ 4.19
ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณครูผูสอนดังนี้  

 
“…วิทยาลัยก็จะมีรถหกลอ ในสวนนี้ผมก็มีเครื่องผลิตไบโอดีเซลอยู 

เพราะฉะนั้นก็จะใหเด็กนักเรียนเอาน้ํามันมาคนละลิตร ครึ่งลิตรเอามารวม
บริจาคผมจะมีหนังสือสมุดลงไว ในสวนของเครื่องผลิตไบโอดีเซลตอนนี้ผมยัง
ปรับปรุงตัวเครื่องอยู เพราะวากําลังจะสงไปประกวด เครื่องนี้ประกวดไดรางวัล
ที่หนึ่งของกทม. ก็คือเราจะใหเด็กนักเรียนเอาน้ํามันมาแลวเราก็ผลิตน้ํามันเอา
ไปใชกับรถของวิทยาลัย...คือน้ํามันพืชใสรถยนตแลวนี่มันวิ่งได  แตมันไมเหมาะ
ที่จะใชก็ตองไปปรับปรุงกอนเพื่อจะเอาความหนืดมันออกไป ถึงจะออกมา
เปนไบโอดีเซล” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.19 เครื่องผลิตไบโอดีเซลของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  
 
จากการที่ไดลงฝกทักษะในแปลงเกษตรสาธิต นักศึกษาระดับชั้นปวส . 2 สาขาเครื่องกลไฟฟา 

โดยผู เ รียนในระดับนี้จะตองเรียนวิชาโครงงานซึ่ งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ไดความคิดในการที่จะสรางนวัตกรรมเครื่องปรับสภาพน้ําเพื่อชวยใน
การดูแลสภาพน้ําโดยการหาคา PH ในน้ําเมื่อเกิดอาการผิดปกติ และการทํางานของเครื่องนี้เมื่อคา 
PH ในน้ําผิดปกติเครื่องก็จะทําการฉีดสารบําบัดลงในบอจนกวาสภาพน้ําจะเปนปกติ จากการสังเกต
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การจัดรายงานความคืบหนาในวิชาโครงการครั้งที่ 2 ณ หอง 334 ในวันที่ 24 ม.ค.51 พบวาผูจัดทํา
นวัตกรรมประกอบไปดวยผูเรียนระดับปวส.2 จํานวน 4 คน จากการสอบถามพบวา ผูเรียนไดแนวคิด
มาจากปญหาบอปลาในแปลงเกษตรที่วาเมื่อนําปลามาเลี้ยงโดยสวนมากจะตายหรือไมโต จากปญหา
ดังกลาวผนวกกับความรูในสาขาวิชาที่เรียนจึงเกิดเปนนวัตกรรมเครื่องปรับสภาพน้ํา ดังภาพที่ 4.20 

 

 
 
  
 

 
 

ภาพที่ 4.20 บรรยากาศกิจกรรมติดตามความคืบหนาของวิชาโครงงานครั้งที่ 2 
 
3.3 คุณภาพชีวิตของผูเรียน 
จากการที่ไดมีการจัดการอบรม และมีการจัดการเรียนการสอนในวิชาเศรษฐกิจพอเพียง และ

การบูรณาการเขาสูรายวิชาอื่นๆ ผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนในดานการเกิดความรูความเขาใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการสัมภาษณผูเรียนพบวา ผูเรียนสวนใหญรูจักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจากสื่อ สิ่งพิมพตางๆ และเมื่อถามถึงความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงผูเรียนที่สัมภาษณสวนใหญจะพูดถึง การรูจักใชจายเงินอยางป ระหยัด รูจักใชจายอยางมี
เหตุผลไมเกินกับที่มีอยู การใชสิ่งที่มีอยูใหเกิดประโยชนมากที่สุด แตไมสามารถที่จะบอกไดวาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบไปดวยอะไรบาง ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
“พี่คิดวาเขาเขาใจนะ เพราะวาบางทีเรียนการตลาดมันจะมีเนื้อหา

บางสวนที่จะตองนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการสอน” 
 (ผูปกครองคนที่ 3: สัมภาษณ, 7 กุมภาพันธ 2551) 

 
“ในแบบฉบับของหนูนะ หนูคิดวา สมมติวาบานหนูนะเปนแบบ

ครอบครัวเล็กๆ ทํางานเรียนหนังสือ หนูคิดวาอันไหนที่ควรใชเราก็ใช อันไหนที่
เราก็ประหยัดเพราะวาเดี๋ยวนี้เทคโนโลยีมันแบบเปลี่ยนแลว  อะไรๆ มันก็แพง ที่
คิดวาจําเปนกซ็ื้อ อะไรที่ไมจําเปนกจ็ะไมซื้อ” 

 (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
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ดานการเกิดทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผูเรียนในระดับปวช.3 และปวส.2 
จะตองลงฝกทักษะในแปลงเกษตรสาธิต จากการศึกษาเอกสารรายงานการประชุมครูครั้งที่ 5 วัน
อังคารที่ 18 ธ.ค.50 เวลา 16.30 น มีตัวอยางสมุดบันทึกสถานที่รับผิดชอบแปลงเกษตรสาธิต ซึ่ง
รายละเอียดสมุดบันทึกไดมีการจัดการแบงพื้นที่และงานที่รับผิดชอบโดยละเอียดดังนี้  

1) พื้นที่ลานเรียนรู ซึ่งไดกําหนดหนาที่ในการพัฒนาของพื้นที่ลานเรียนรู คือ ปรับพื้นดินให
เสมอ กําจัดวัชพืช ทําพื้นที่รอบบริเวณใหสะอาด หาตนไมมาตกแตง รดน้ําตนไมพืชผักที่รับผิดชอบ 
โดยในพื้นที่ลานเรียนรูจะมีผูรับผิดชอบ 1 คน ตอ 2 บลอกกําแพง โดยเรียงตามลําดับเลขที่  

2) นาขาว ซึ่งไดกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานของนาขาว คือ วิดน้ําเขานา ปรับดินใหเทากัน 
นําพันธุขาวมาดํา หวานปุยกําจัดวัชพืช สังเกตการเจริญเติบโต เก็บเกี่ยวผลผลิต  

3) แปลงผักกะเฉด ซึ่งไดกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานของแปลงผักกะเฉด คือ ถอนหญาออก
จากขอบบอ ลงบอปลูกผักกะเฉด เช็ คระดับน้ําที่ปลูกผักกะเฉด เสริมคันรอบแปลงผัก  

4) บอปลา ทําการซื้อปลาเพิ่มประกอบไปดวยปลาดุก 500 ตัว ปลาสาย 500 ตัว พรอมทั้ง
ดูแลปลาใหเติบโตและกําจัดวัชพืชรอบบอปลาและขยะในบอปลา  

5) แปลงผัก ใหรดน้ํา ดูแลเศษวัชพืช (ทั้งบนทางเดิน และริมน้ํา) ดูแลความสะอาดและรักษา
สภาพดินใหอยูในสภาพดีและสวยงาม  

จากการแบงพื้นที่และหนาที่ดังกลาวผู เรียนที่รับผิดชอบพื้นที่ของตนจะตองดูแลและ
ปฏิบัติงานตามหนาที่และขั้นตอนตางๆ ที่ไดวางแผนเอาไว การลงมือปฏิบัติดังกลาวทําใหผูเรียนไดฝก
ทักษะในการทําเกษตร และผูเรียนบางคนไมเคยปลูกพืชมากอนแตพอมาทําในสวนนี้จะตองลงมือ
ปฏิบัติตั้งแตการปรับหนาดิน หาพันธพืชมาปลูก และการดูแลรักษาตนไมของตนเอง จากการฝก
ปฏิบัติเหลานี้กอใหเกิดทักษะที่จะติดตัวผูเรียนไปตลอด ในเรื่องของการทําเกษตรทฤษฎีใหมที่ถูกตอง 
ทักษะในการแกปญหาตางๆ ในเรื่องของการทําเกษตรหรือแมแตกระทั่งปญหาในการทํางานรวมกัน
กับผูอื่น และยังสงผลใหผูเรียนไดฝกความอดทน มีความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง ซึ่งสอดคลอง
กับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“เขาจะแบงเปนชางครับ ชางยนตรับผิดชอบ บอปลาสระน้ํา รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับภายในน้ํา สวนของผมอิเล็กทรอนิกสกับบัญชี อิเล็กทรอนิกสรับผิดชอบ
แปลงผัก บัญชีรับผิดชอบตนไม ตนกลวย ตะไคร พวกตนไมโดยรอบ สวนของ
ผมกแ็ปลงผักปลูกผัก” 

 (นักเรียนคนที่ 3: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
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“ดีนะครับเพราะวาคนสมัยนี้จะไดรูวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนยังไง มัน
ไมไดหนักหนาสาหัสอะไรเลย อยางเชนเพื่อนผมนะครับ เขา ก็บอกวาทําไปทําไม 
เหนื่อย มือแตก มือดาน เศรษฐกิจพอเพียงมันไมใชจะไปเอาจอบ เอาเสียม
พรวนดินอะไรอยางเดียวมันเนนอยางเชน การปลูกหญาแฝกยังงี้เพื่อปองกันการ
พังทลายของหนาดิน” 

 (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 

“ก็รดน้ําตนไมอะไรยังงี้ อาจารยเขาจะจัดหนาที่ให สมมติในหองมี  20 
คนเขาจะแบงเปนคนนี้ทําอะไร รดน้ําตนไม พรวนดิน ถอนหญารอบๆ แปลงก็
ทําทั้งหมด ทําหนาที่กันคนละบลอค” 

 (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
 
 การประยุกตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับชีวิตประจําวันของผูเรียน จากการสัมภาษณผูเรียน
พบวา สวนใหญผูเรียนจะนําแนวคิดมาประยุกตใชในเรื่องของการใชจายเงิน การรูจักเก็บออม โดยการ
เก็บออมเงินของผูเรียนจะมีสองลักษณะคือ ไดเงินจากผูปกครองมาโรงเรียนแลวเหลือก็จะเก็บไวใชซื้อ
ของที่ตนตองการ หรือไวใชในยามที่จําเปน อีกลักษณะหนึ่งคือ ผูเรียนที่ทํางานพิเศษ ซึ่งจากการ
สัมภาษณพบวา ผูเรียนจะทํางานพิเศษที่รานเซวนอีเลเวน และหางสรรพสินคาบิ๊กซี (big c) และโลตัส 
(lotus) โดยเงินที่ไดจากการพิเศษก็จะนํามาใชจายในชีวิตประจําวันโดยไมไดขอจากผู ปกครองและใน
สวนที่เหลือก็จะเก็บออมเอาไว ซึ่งจากการศึกษาเอกสารรายงานในการนําผลจากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกครั้งแรกและขอเสนอแนะไปดําเนินการพัฒนา พบวาทางวิทยาลัยไดมีการดําเนินโครงการ
สนับสนุนใหนักศึกษามีรายไดระหวางเรียน  ดังคําสัมภาษณตอไปนี้  

 
“หนูก็ไปสมัครไวนะ พวกบิ๊กซี โลตัส หนูอยากหารายไดเพราะคารถหนู

วันหนึ่ง 150บาทแลวคะ หนึ่งเดือนก็เปนพัน คากินถูกกวาคารถอีก” 
 (นักเรียนคนที่ 5: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 

 
“…อยางพอใกลเวลาที่จะใหทุนเราก็จะบอกวาครูมีหนึ่งกระปุก แตเราก็

ไมไดเอาไปตั้งนะ เราก็จะบอกวาใครที่จะรวมบริจาคก็เอามาหยอดได เวลาวัน
ไหวครูจะมีการมอบทุน ใครเหลือเงินบาทนึงก็เอามาหยอดเลยพอถึงเวลามอบ
ทุนครูก็จะเอาไปรวมกัน ไดทําบุญเหมือนกับสงเสริมใหเกิดปญญาใหแกตัวเอง 
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อานิสงคผลบุญและเปนการลดความตระหนี่ ขี้เหนียว ทําใหรูจักการให การ
แบงปน ไมจําเปนตองรอย ตองพันบาทเดียวก็ไดมันอยูที่เจตนา ความดีเนี่ยทํา
ทุกที่ๆ  มีโอกาส จะสอนยังงี้ ความดีทํางายไมตองแอบใครทํา ไมตองอายดวย ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
นอกจากเรื่องการประหยัดอดออมที่เกิดขึ้นในตัวผูเรียนแลว ในสวนของการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมของผูเรียนทางวิทยาลัยก็ไมไดละเลยในสวนนี้ยังคงมีการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ และจากการศึกษาเอกสารรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
พบวา วิทยาลัยไดมีการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค  (บําเพ็ญ
ประโยชน) ของผูเรียนอยางตอเนื่อง โดยจัดปละ 1 ครั้ง ตั้งแตปพ .ศ.2546 จนถึงป พ.ศ.2549 และทาง
วิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมลูกเสือในทุกๆ วันพุธ เพื่อเพิ่มพูนทักษะในดานตางๆ เชน ฝกความอดทน ฝก
การชวยเหลือตนเองและเพื่อนในกลุม และฝกการบําเพ็ญประโยชน  ซึ่งจากการสังเกตกิจกรรมลูกเสือ
ในวันที่ 23 ม.ค.51 เวลาประมาณ 17.00 น มีการจัดกิจกรรมลูกเสือโดยจะแบงใหผูเรียนเขาประจํา
กลุมของตนซึ่งในแตละกลุมจะมีครูประจํากลุมคอยดูแล กิจกรรมที่จัดจะฝกใหผูเรียนมีระเบียบวินัย
และฝกบําเพ็ญประโยชนเชน การเก็บขยะโดยรอบวิ ทยาลัย ดังภาพที่ 4.21 

 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.21 กิจกรรมลูกเสือของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  
 
ในการจัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ ชุดลูกเสือและอุปกรณติดชุดคอนขางมีราคาแพง 

ครูผูสอนมีความเห็นวารุนพี่สามารถที่จะนําชุดลูกเสือที่ไมไดใชหลังจากที่เรียนจบหลักสูตรแลว นํามา
ขายใหรุนนองชั้นป 1 ในราคาถูก สวนคนใดที่ตองการบริจาคก็สามารถทําได ซึ่งสิ่งเหลานี้จะปลูกฝงให
ผูเรียนเกิดความเอื้อเฟอเผื่อแผแกและรูจักรักษาสิ่งของๆ ตนเองใหอยูในสภาพดี เพื่อที่จะสามาถนําไป
ขายในราคาถูกหรือบริจาคตอไปในอนาคต ขอมูลดังกลาวสอดค ลองกับการสัมภาษณดังนี้ 
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“เด็กที่นี่ป 1 จะตองเรียนลูกเสือแลวเขาก็บอกวาชุดลูกเสือแพง แตเราก็
บอกรุนพี่ที่ป 2 วาชุดลูกเสือจะบริจาคใหนองมั้ย หรือวาจะขายราคาถูก 50 
บาท ดีกวาทิ้งไวเฉยๆ เราก็บอกกับพี่วาเดี๋ยวนองเขาก็จะมานะ ซักใหสะอาดนะ
เอามาโชวเอามาวางเลยนะ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ 
   

 ในตอนนี้เปนการศึกษาเพื่อประเมินผลการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงโดยผูวิจัยเนนการประเมินโดยใชการประเมินเชิงคุณภาพ คือ การนํา
แนวคิดและวิธีการของการวิจัยเชิงคุณภาพมาประยุกตใชในบริบทของการประเมินประกอบกับการ
ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธ ซึ่งแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธนั้นแตกตางจากการ
ประเมินโครงการในแบบดั้งเดิมคือ แผนที่ผลลัพธมีการพัฒนาเทคนิควิธีการวัดและการติดตาม 
(monitoring) ที่เหมาะสมกับเปาหมายและเนื้องาน ตลอดจนใหความสําคัญกับการที่เปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นตลอดเวลาในการทํางาน ซึ่งลักษณะของโครงการที่ใชเพื่อสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีจุดสําคัญอยูที่ตองการใหผู เรียนไดมีการเปลี่ยนความคิดเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่ยั่งยืน ซึ่งถือไดวาเปนโครงการในเชิงพัฒนา  
 จากการวางแผนในการลงศึกษาภาคสนาม ผูวิจัยกําหนดกรอบวาตองทําการลงศึกษา
ภาคสนามในชวงแรกเพื่อศึกษาสภาพภายในวิทยาลัย ลักษณะการทํางานภายในวิทยาลัย รวมทั้ง
ศึกษาวาภายในวิทยาลัยมีโครงการใดที่มีความเหมาะสมในการที่จะนําเอาแนวคิดทฤษฎีมาใชเพื่อการ
ประเมินผลของโครงการกอนที่ผูวิจัยจะจัดทําประชุมกลุมโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ ในการคัดเลือก
โครงการที่จะนํามาใชในการประเมินไดพิจารณตามหลักเกณฑที่ไดกําหนดไวแนวคิดท ฤษฎีของแผนที่
ผลลัพธจะใชไดดีก็ตอเมื่อโครงการมีลักษณะดังนี้ 1) โครงการมี “คน” เปนองคประกอบสําคัญของงาน        
2) โครงการมีจุดเนนในการมีสวนรวม 3) โครงการมีลักษณะเปนโครงการพัฒนาสังคมหรือชุมชน       
4) โครงการเนนผลลัพธในรูปของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม กิ จกรรม และการกระทําของบุคคลหรือ
กลุมคน และ 5)โครงการดําเนินการอยูในชวงระยะเริ่มตนเพราะการเริ่มทําแผนที่ผลลัพธตั้งแตเริ่ม
แผนงานจะไดแผนที่ผลลัพธที่มีประสิทธิผลเปนอยางมากเนื่องจากจะทําใหเห็นภาพรวมของแผนงาน 
เขาใจในเปาหมายของแผนงานอยางถองแท จากเกณฑตางๆ เหลานี้เมื่อผูวิจัยไดลงศึกษาภาคสนาม
และนําหลักเกณฑดังกลาวมาใชพิจารณาโครงการตางๆ ภายในวิทยาลัย จึงพบวาโครงการที่มีความ
เหมาะสมที่จะนํามาประเมินโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธคือ โครงการเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎี
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ใหม) เนื่องจากวาโครงการเกษตรสาธิตมีจุดเนนที่ตรงกับหลักเกณฑในการพิจารณาดังนี้  โครงการ
เกษตรสาธิตเนนใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โครงการเกษตรสาธิตเนนการมีสวนรวมของ
บุคลากรภายในวิทยาลัย  โครงการเกษตรสาธิตเปนโครงการที่มีบุคลากรภายในวิทยาลัยเปน
องคประกอบสําคัญของงาน และรวมทั้งเปนโครงการมี การดําเนินการอยูในชวงระยะเริ่มตน  
 วิธีการในการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธผูวิจัยไดเชิญครูประจําโครงการ 3 ทาน ครูหัวหนา
สาขาวิชาสามัญและวิชาชีพ 4 ทานเขารวมการประชุมกลุมในครั้งนี้ โดยผูวิจัยไดนําสวนของการ
กําหนดกรอบการพัฒนามาประยุกตใชในการวิจัย โดยองคประกอบที่ใชในการกําหนดกรอบการ
พัฒนาในครั้งนี้ประกอบดวยวิสัยทัศน (vision)  พันธกิจ (mission) ภาคีหุนสวนและผลลัพธที่พึง
ประสงค (boundary partner & outcome challenge)เกณฑบงชี้ความกาวหนา (progress markers) 
 แผนที่ยุทธศาสตร (strategy map) และการดําเนินงานขององคกร (organizational practice) ซึ่ง
สาเหตุที่ผูวิจัยใชสวนของการกําหนดกรอบการพัฒนาเพื่อที่จะใหครูประจําโครงการและครูหัวหนา
สาขาวิชาตางๆ ไดรวมกันกําหนดทิศทางของโครงการ กําหนดสิ่งที่โครงการตองการใหเกิดเพื่อเปน
ขอมูลพื้นฐานในการประเมินวาโครงการไดมุงไปสูทิศทางที่ตองการหรือไม และสาเหตุที่ผูวิจัยไม
สามารถดําเนินการไดครบทุกขั้นตอนตามกร ะบวนการของแผนที่ผลลัพธเนื่องมาจากการถูกจํากัดดวย
เวลาในการลงศึกษาภาคสนามซึ่งมีเวลาคอนขางจํากัดและประกอบกับการประเมินดวยการใชแผนที่
ผลลัพธจะตองพิจารณาถึงการเปลี่ ยนแปลงพฤติกรรมในดานตางๆ ซึ่งคอนขางใชระยะเวลาที่ยาวนาน 
ในที่นี้ผูวิจัยจึงไดประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธกับหลักการประเมินเชิงคุณภาพเขาดวยกัน  

ผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธในการกําหนดกรอบการพัฒนา
โครงการเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎีใหม) ซึ่งประกอบไปดวย  วิสัยทัศน พันธกิจ ภาคีหุนสวน  ผลลัพธ
ที่พึงประสงค เกณฑบงชี้ความกาวหนา โดยผูวิจัยไดทําการสรุปภาพรวมในแตละสวน ดังแสดงใน ภาพ
ที่ 4.22 
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ภาพที่ 4.22 สรุปภาพรวมการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธในการกําหนดกรอบการพัฒนา โครงการเกษตรสาธิต  
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4.1 กรอบแผนการดําเนินงานโครงการเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎีใหม) 
 

  4.1.1 การสรางวิสัยทัศน  
วิสัยทัศนในที่นี้หมายถึง สิ่งที่แผนงานตองการจะใหเกิดขึ้น โดยการเขียนภาพอนาคตมา 2-3 

ภาพ บรรยากาศอนาคตในอีก  2-3 ป เปนอยางไร มีการเปลี่ยนแปลงอะไรในอนาคต โดยผูวิจัยใหครูที่
เขารวมประชุมกลุมไดจินตนาการถึงภาพอนาคตของโครงการเกษตรสาธิต รวมทั้งพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกันภายในกลุม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 

“ตองการใหเด็กเรียนรูถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียง รูการปฏิบัติ รูผลตางๆ  
ที่นักเรียนไดลงปฎิบัติไปแลว ประมาณวาตองการใหเด็กเกิดทักษะจริงๆ รูทุก
อยางเลย” 
 

“ตองการใหเด็กที่กําลังจะจบในระดับ ปวช 3 ปวส 2 จะไดรับใบ
ประกาศนียบัตรของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนการการันตีวานักเรียนที่เรียนใน
วิทยาลัยนี้มีความรูเกี่ยวกับเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง (เกษตรทฤษฎีใหม)” 

 

“จุดประสงคคือเขาตองการใหเด็กรับรูวาเศรษฐกิจพอเพียงนะเปนยังไง 
ตองการใหเด็กไดวิธี รูวิธีวาทํายังไง แลวดําเนินวิธี การแบบไหนแลวเปนยังไงสิ่ง
ที่เขาอยากไดคือตองการใหเด็กรูวาขั้นตอนของการทําเศรษฐกิจ ”  

 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นดั งกลาวไดขอสรุปของวิสัยทัศนดังนี้  
โครงการแปลงเกษตรสาธิต  (เกษตรทฤษฎีใหม)  เปนแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอนเกษตร
ทฤษฎีใหมใหแกผู เรียน ไดรับความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียงทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ มีการบูรณาการเขากับทุกวิชาเรียน รวมทั้งเ กิดแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนในชุมชน  
 

             4.1.2 การกําหนดพันธกิจ  
พันธกิจในที่นี้หมายถึง แผนงานตองทําอยางไรเพื่อใหเกิดวิสัยทัศนตามที่ตองการ  โดยผูวิจัยให 

คณะอาจารยที่เขารวมประชุมกลุมได เขียนแนวทางในการทํางาน 2-3 อยาง ลงในกระดาษ พรอมทั้งได
พูดคุยเพื่อสรุปแนวทางของพันธกิจที่ผูเขารวมประชุมตองการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

 “ใหคนในวิทยาลัยมีสวนรวมในการรับรูถึงโครงการตรงนี้แลว ก็ตระหนัก 
ใหการสนับสนุน ไมใชคิดวาเปนงานของอาจารยที่รับผิดชอบโครงการ 3-4 ทาน
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เทานั้น อาจจะเปนไปไดวาอาจารยที่รับผิดชอบหลักคืออาจารยมาโนช อาจารย
นที อาจารยสําอาง แลวกอ็าจารยคนอื่นกค็อยชวยสงเสริม ชวยเหลือ ” 

 

“แตเปาหมายตอนนี้มันยังแค ปวช3 กับปวส 2 ที่เราทําตอนนี้ เพราะวา
เด็กจะตองเรียนอยูแลวไง แตที่ผูอํานวยการพูดก็คืออยากใหตรงนี้เปนที่เรียนรู
ของนัก เรียน ชุมชน และพื้นที่ ใกล เคียงมันควรจะจัดอะไรที่ เปนความรู
หลากหลายเขาไปชวย อยางเชน พื้นที่นาอาจจะมีนาที่ไมไดใชสารเคมีกับที่ใช
สารเคมีเปรียบเทียบกัน คือถามีการเปรียบเทียบกันขึ้นมามันก็จะไดเปน       
องคความรูอีกตัวนึง เราควรจะมองวาเรามีความรูอะไรใหมๆ ที่จะเอาไปชวย
ชาวบานได” 

 

“วิชาตางๆ สามารถเอามาเชื่อมโยงกับพื้นที่ตรงนั้นได ไมจําเปนจะตอง
เปนวิชาเศรษฐกิจพอเพียงอยางเดียว วิชาอื่นก็ทําไดที่จะเขาไปเรียนรู เขาไปมี
สวนรวมกับตรงนั้นได” 

 

“วิชาภาษาอังกฤษก็ทําไดนะ เชน ใหเด็กไปเปนไกด แนะนําพื้นที่ตรง
นั้น เลนเปนบทบาทสมมติอะไรกไ็ด” 

 

 (การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นไดขอสรุปของพันธกิจ 3 ขอ ดังนี้  
 1) สรางการมีสวนรวมของครูอาจารยในวิทยาลัยทุกค นในการรับรู ตระหนัก สนับสนุนการ  
สงเสริมโครงการเกษตรของวิทยาลัย  
 2) สนับสนุนใหโครงการเกษตรเปนพื้นที่ๆ  มีการบูรณาการวิชาเศรษฐกิจพอเพียงโดยตรง และ
วิชาอื่นๆ เพื่อใชเปนพื้นที่การเรียนรูอยางแทจริง  
 3) กระตุนและสนับสนุนใหสมาชิกในชุมชนและครูอาจารยไดทํา งานรวมกันเพื่อพัฒนาความรู 
กระบวนการเรียนรูของโครงการเกษตรสาธิตใหไปสูแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูอาจารยและ
สมาชิกในชุมชน 
 

  4.1.3 การกําหนดภาคีหุนสวน 
ในสวนนี้ผูวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมไดระบุวา ใครที่เราตองทํางานโดยตรง หรือแผนงานเขาไป

มีสวนรวมโดยตรง พบวา ผูเขารวมประชุมไดแสดงความคิดเห็นดังนี้  
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“คนที่จะเขามามีสวนรวมคือ ครูในโครงการและครูในวิทยาลัย ผลที่ไดก็
จะเกิดกับนักเรียนเปนหลัก” 

 

“คนที่ทําหลักๆ จะเปนครู ผลที่ไดจะตรงกับนักเรียนโดยตรง สวนคนใน
ชุมชนกค็ือผลพลอยไดที่ไดจากการทําโครงการถาเขาเดินเขามานะ” 

 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นดังกลาวไดขอสรุปของภาคีหุนสวนดังนี้  
 1) ครูอาจารยทุกสาขาวิชา เปนภาคีหุนสวนหลักในการดําเนินการ  
 2) กลุมผูเรียน เปนผูรับผลประโยชนจากการดําเนินการ  
 3) คณะผูบริหาร เปนสวนหนึ่งของทีมงานในการดําเนินการ  

 

  4.1.4 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงค  
ในสวนนี้ผูวิจัยไดใหผู เขารวมประชุมไดกําหนด ผลลัพธที่พึงประสงค  โดยตั้งคําถามกับ

ผูเขารวมวาการไปใหถึงวิสัยทัศน ภาคีหุนสวนตองมีพฤติกรรมในการปฏิบัติตนอยางไร ตองเกิด
ความสัมพันธกับใครอยางไร ใหผูเขารวมชวยกันอภิปราย มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 

“คือเขาจะสามารถมาบูรณาการการสอนของเขาไดแนนอน โดยที่ไม
ตองกลัวผูชวยวาเลยวาคุณสอนตามหนังสือ เพราะวาเขาพูดเสมอเลยวาเ อามา
บูรณาการไดเสมอ” 

 

“ครูควรจะมีการดําเนินงานเพื่อดูความเปนไปของโครงการ ” 
 

 “อันดับแรกเลยนะ เด็กตองเกิดความรู เกิดทักษะอยูแลว ” 
  

 “ทกัษะการทํางานกับคนอื่น อดทนตอความเหนื่อย ความลําบาก” 
 

 (การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

จากการรวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดังกลาวไดขอสรุปของผลลัพธที่พึงประสงคดังนี้  
 ผลลัพธที่พึงประสงคของครู มีจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 
 1) ครูมีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนของตนเองเขากับโครงการเกษตรสาธิต เพื่อให
เกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรูใหมๆ เชน การเปรียบเทียบพื้นที่นาที่ใชสารเคมีกับไมไดใชสารเคมี
เพื่อสรางองคความรูใหมๆ  
 2) ครูทุกสาขาวิชาเขามามีสวนรวมในการรับผิดชอบ ดูแลโครงการเกษตรอยางนอยวันละครั้ง  
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 3) ครูมีการสรุปผล และสะทอนผลที่ไดจากการดําเนินงานรวมกัน  
 ผลลัพธที่พึงประสงคของผูเรียน มีจํานวน 5 ขอ ดังนี้ 

1) มีความรูความเขาใจในหลักการของการทําเกษตรทฤษฎีใหม  
2) มีความตระหนักในการใชชีวิตตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3) เกิดทักษะในการทําเกษตรทฤษฎีใหมรวมทั้งการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น  
4) เกิดทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น ความอด ทนและความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง  
5) มีการรวมกลุมทํากิจกรรมที่สงเสริมโครงการเกษตร เชน การพัฒนาสิ่งประดิษฐตางๆ  

 

  4.1.5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา  
ในสวนนี้ เปนการกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา โดยใหผู เขารวมประชุมจัดลําดับ

ความสําคัญของการติดตามการทํางานและการประเมินผล ใหพิจารณาวาภาคีกําลังกาวไปสูผลลัพธที่
พึงประสงครวมทั้งสะทอนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคี ขั้นแรกเปนการกําหนดเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของผูเรียนซึ่งเปนภาคีที่เปนผูไดรับผลประโยชนจากโครงการดังกลาว โดยผูวิจัยไดให
ผูเขารวมประชุมกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียนทั้ง 3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะ
เกิดขึ้น (expect to see) เปนสิ่งที่เกิดขึ้นงาย ไมควรเกิน 4 ขอ 2)  ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น  (like to 
see) เปนสิ่งที่ยากขึ้นมา ไมควรเกิน 8 ขอ และ3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ดี (love to see) เปนสิ่งที่ไมได
คาดหวังวาจะเกิดแตถาเกิดขึ้นไดก็ดี ไมควรเกิน 3 ขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

“เด็กสามารถคิดคนสิ่งประดิษฐ หรือเทคโนโลยีตางๆ ที่นํามาเชื่อมโยง
กับแปลงเกษตรตรงนั้นได ไมใชปลูกพืช ผักอยางเดียว ” 

 

“เด็กไดความรวมมือ ความรับผิดชอบ เกิดการเขารวม” 
 

“ทําใหจิตใจเขาออนโยนลง เพราะวาตองไปรดน้ําไปอยูกับธรรมชาติ
เหมือนเปนการฝกดูแลชีวิตคน” 

 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายกันภายในกลุม ผูวิจัยสาม ารถสรุปเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของผูเรียนพรอมทั้งใหผูเขารวมประชุมจัดลําดับความสําคัญของเกณฑดังกลาวไดดัง
ตารางที่ 4.6  
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ตารางที่ 4.6 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียน 
 

เกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียน 
ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับผูเรียน  (Expect to See) 
1  ผูเรียนเกิดการเรียนรู ขั้นตอนวิธีในการปลูกพืชผัก การดูแลรักษา เรียนรูขบวนการสรางและแกไขปญหาตางๆ  
2  ผูเรียนใหความรวมมือ รับผิดชอบในพื้นที่รับผิดชอบของตัวเอง เกิดการมีสวนรวมที่มากขึ้น  
3  เกิดผลผลิตจากการดําเนินงาน เชน พืชผัก ขาวที่ ออกดอกออกผล และสัตวน้ําเจริญเติบโตมีการขยายพันธ  
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับผูเรียน  (Like to See) 
4  ผูเรียนมีการจัดนิทรรศการและสะทอนผลจากการดําเนินการที่ได  

5 
ผูเรียนเกิดความตระหนักถึงการใชชีวิตตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการขัดเกลาจิตใจในการดูแล
สิ่งมีชีวิตสงผลใหผูเรียนมีความออนโยน 

6  ผูเรียนสามารถคิดคนสิ่งประดิษฐ หรือเทคโนโลยีตางๆ ที่นํามาเชื่อมโยงกับแปลงเกษตรได  
ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี  (Love to See) 
7  ผูเรียนนําความรูที่ไดไปประยุกตใชกับครอบครัว และการดําเนินชีวิต 
8  ผูเรียนมีการสงตอหนาที่ในการดูแลพื้นที่ใหแกผูเรียนรุนหลังจากรุนสูรุน  

 

ขั้นที่สองเปนการกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู ซึ่งเปนภาคีหลักในการดําเนินงาน
โครงการดังกลาว โดยผูวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูทั้ง 3 ระดับ 
คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) เปนสิ่งที่เกิดขึ้นงาย ไมควรเกิน 4 ขอ 2) ระดับที่
อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) เปนสิ่งที่ยากขึ้นมา ไมควรเกิน 8 ขอ และ3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ดี 
(love to see) เปนสิ่งที่ไมไดคาดหวังวาจะเกิดแตถาเกิดขึ้นไดก็ดี ไมควรเกิน 3 ขอ มีรายละเอียดดังนี้  

 

“เกิดการใชพื้นที่เพื่อทําการเปรียบเทียบวาการใชสารเคมีกับปุยชีวภาพ
มีความแตกตางอยางไร เพื่อเปรียบเทียบผลผลิต ” 

 

“เราเชื่อมโยงเศรษฐกิจพอเพียงกับวิชาหลายๆ แขนง การบูรณาการกับ
วิชาตางๆ มากยิ่งขึ้น ไมใชมองเห็นวาเปนเพียงแคการเกษตรเทานั้น เราอาจจะ
เอาพลังงานทดแทนเขามาชวยตรงนั้นอยางการปลูกตนไมไรดิน ก็เอามาทําไดนะ 
เด็กจะไดเอาตรงนั้นไปลองทําที่บานได แลวก็ไดรูวาการปลูกตนไมไรดินเปน
ยังไง” 

 

“ผมวาสามารถเอาไปเชื่อมโยงกับสิ่งประดิษฐคนรุนใหมไดเลย เชน 
อยางขาวมันจะออกมาวันสองวันนี้แลวนะ ถายอนยุคไปเขาตองเอาขาวมานั่งตี
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นั่งอะไรกัน ถาเราทําสิ่งประดิษฐอะไรขึ้นมาสักอยางที่มันงายๆ ใหมันเกี่ยวขาว
ได ตีขาวไดออกมาเปนเม็ดอะไรยังงั้น ” 

 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

 จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายกันภายในกลุม ผูวิจัยสามารถสรุปเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของครู พรอมทั้งใหผูเขารวมประชุมจัดลําดับความสําคัญของเกณฑบงชี้ความกาวหนา
ไดดังตารางที่ 4.7 
 

ตารางที่ 4.7 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู 
เกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู 

ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับครู (Expect to See) 
1  ครูไดรับความรูจากการทําเกษตรทฤษฎีใหม  
2  ครูมีการพัฒนาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับการทําเกษตรทฤษฎีใหม  
3  ครูรวมลงแรงในการพัฒนาโครงการเกษตร  
4  ครูมีการแสวงหาผูเชี่ยวชาญในดานเกษตรมาใหคําปรึกษา 
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับ ครู (Like to See) 

5 
เกิดการใชพื้นที่เพื่อทําการเปรียบเทียบและพัฒนาองคความรูตางๆ เชน การเปรียบเทียบระหวางการใช     
สารเคมีกับปุยชีวภาพวามีความแตกตางกันอยางไร  

6  มีการพัฒนาเพื้นที่โดยการเพิ่มพันธไมตางๆ รวมทั้งมีปายใหความรูเกี่ยวกับตนไม และการทําเกษตร  
7  มีการพัฒนาเชื่อมโยงเขากับสิ่งประดิษฐคนรุนใหมในสาขาวิชาของตัวเอง  
8  มีการรวมกลุมเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานเดือนละครั้ง  
ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี  (Love to See) 
9  ครูมีการนําเทคโนโลยีการเกษตรเขามาชวยในการดําเนินงาน เชน การนําน้ําเขาพื้นที่นาโดยใชกังหันลม 
10  ครูมีการนําเอาพลังงานในอนาคตเขามาใช หรือพลังงานทดแทนตางๆ เชน การปลูกพืชไรดิน  

11 
เปนแหลงเรียนรูใหแกชุมชนและรวมกับชุมชนเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานที่ได รวมทั้งการประชาสัมพันธ ไป  
ในวงกวาง 

 

  4.1.6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร  
  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรมีวัตถุประสงคเพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธ
ที่พึงประสงค  จากตารางที่ 4.8 คือ ตารางแผนที่ยุทธศาสตรซึ่งแบงออกเปน 6 ชนิด โดยแตละชองจะ
แทนชนิดความสัมพันธระหวางแผนงานกับภาคีหุนสวนของแผนงาน  ในแถวแรกยุทธศาสตรในชองนี้มี
เปาหมายที่คน กลุมคน หรือองคกร สวนแถวลางมีเปาหมายที่สภาพแวดลอมที่ลอมรอบคน กลุมคน 
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หรือองคกร โดยการเปลี่ยนแแปลงที่สภาพแวดลอมเหลานี้ ก็เพื่อเอื้อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่พึง
ประสงค  จะเห็นไดวายุทธศาสตรทั้ง 2 ลักษณะนี้มีคุณสมบัติที่แตกตางกัน คือ 1) เปนยุทธศาสตรที่
เปนเหตุโดยตรงเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (causal) 2)เปนยุทธศาสตรที่ชักจูงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
(persuasive) และ 3) เปนยุทธศาสตรที่หนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (supportive) โดยรายละเอียด
ของแตละชองของแผนที่ยุทธศาสตรมีเปาหมายดังนี้ ชอง I-1 มีเปาหมายเพื่อใหเกิดผลโดยตรง ให
ผลผลิตออกมา เชน ไดเงิน ไดงานวิจัย ชอง I-2 มีเปาหมายเพื่อกระตุนหรือทําใหเกิดความคิดหรือ
ความชํานาญใหมๆ ชอง I-3 มีเปาหมายเพื่อสรางเครือขายการสนับสนุนการทํางาน มีคน หรือกลุมคน
ที่ชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เกิดความเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ ชอง  E-1 มีเปาหมาย
เพื่อการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพหรือนโยบาย ใหเกิดแรงจูงใจ กฎระเบียบตางๆ ชอง E-2 มีเปาหมาย
เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารออกไปอยางกวางขวาง สรางสิ่งแวดลอมที่ เอื้อตอการทํางาน เปลี่ยนแปลง
ระบบของขาวสาร ชอง E-3 มีเปาหมายเพื่อสรางการเรียนรูและเครือขายการปฏิบัติงาน หุนสวน
ทํางานดวยกันและสนับสนุนซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอ  

ผูวิจัยไดใหผูเขาประชุมรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายขอมูลที่ไดตามลําดับของชอง
แผนที่ยุทธศาสตรโดยเริ่มที่ยุทธศาสตรที่มีเปาหมายที่คน กลุมคน หรือองคกร ตั้งแต ชอง I-1 ไปจนถึง 
ชอง I-3 หลังจากนั้นก็รวมกันแสดงความคิดเห็นในสวนของยุทธศาสตรที่มีเปาหมายที่สภาพแวดลอม
ที่ลอมรอบคน กลุมคน หรือองคกร ตั้งแตชอง E-1 ไปจนถึง E-3 จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและ
อภิปรายกันภายในกลุม หลังจากนั้นผูวิจัยทําการสรุปขอมูลจากการรวมกันกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร 
ไดดังตารางที่ 4.8 

 

  “พาไปดูโครงการเกษตรของในหลวง  พวกโครงการหลวง” 
  

“เวลาสงคนไปอบรมควรจะสงไปตั้งแต 2 คน เพื่อจะไดสามารถชวยกัน
จดจําและแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไดหลายมุมมองมากยิ่งขึ้น” 

 

“ควรจะมีผูรับผิดชอบเปนสวนๆ โดยในแตละสวนก็จะมีลูกทีมของ
ตนเอง โดยอาจจะเปนทั้งครู และนักเรียนผสมผสานกันไปตามความเหมาะสม ” 

 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
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ตารางที่ 4.8 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 
Strategy  Causal  Persuasion  Support 

มีเปาหมายที่คน 
กลุมคน หรือองคกร 

I-1 
ดําเนินการประชุมเพื่อ
กําหนดกรอบการ
ดําเนินการในการ
ทํางานรวมกัน 

I-2 
จัดอบรมใหแกครูผูเปน
แกนนําของโครงการและ
ครูทุกสาขาวิชา เชน การ
อบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการทําเกษตร
ทฤษฎีใหม การพาไปดู
งานโครงการเกษตรทฤษฎี
ใหมที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 

I-3 
- มีการเผยแพรองคความรูและ
กระจายสิ่งที่ตนเองไดรับจาก
การไปอบรมใหแกเพื่อนครูให
ไดรับรูรับทราบโดยทั่วถึง 
- จัดตั้งผูเชี่ยวชาญที่เปนที่
ปรึกษาโครงการใหมีความ
ชัดเจน 
- จัดตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานเปนสวนๆ โดยแตละ
สวนจะมีลูกทีมของตนเอง โดย
อาจจะเปนทั้งครูและผูเรียน
ผสมผสานกันไปตามความ
เหมาะสม 

 
มีเปาหมายที่
สภาพแวดลอมที่
ลอมรอบคน กลุม
คน หรือองคกร 

E-1 
- จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน การวางแผน
งานใหสามารถเห็นภาพ
การดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจน 
- จัดประชุมเพื่อเผยแพร
ผลการดําเนินงานทุกๆ ป 

E-2 
- เผยแพรความรูใหครูใน
วิทยาลัยทุกคนไดรับทราบ 
โดยอยูในรูปของ
เอกสารรายงาน
ความกาวหนาของ
โครงการ รวมทั้งอาจจะมี
การนําเสนอสิ่งที่เปน
ประโยชนในการพัฒนา
โครงการใหดียิ่งขึ้น 

E-3 
- จัดประชุมเพื่อสะทอนผลการ
ดําเนินงานระหวางกัน พูดคุยถึง
ปญหาที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 
โดยกําหนดชวงเวลาและ
ระยะเวลาใหมีความแนนอน
และชัดจน 
- จัด Trip พาครูผูเปนแกนนํา
ของโครงการเยี่ยมเยียน
โครงการหลวง หรือโรงเรียนที่มี
การทําเกษตรทฤษฎีใหม 

 

  4.1.7 การกําหนดการดําเนินงานระดับองคกร 
 ขั้นตอนในสวนนี้เปนการแสดงถึงแผนการดําเนินงานขององคกรที่จะรักษาการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นไวไดอยางยั่งยืน ซึ่งประกอบไปดวย 8 แนวทาง ในการดําเนินงานระดับองคกรโดยยึดหลัก
คําถามที่วาจะตองมีการปฏิบัติอยางไรเพื่อสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งถามวาตองทํา
อยางไรบางเพื่อใหองคกรดําเนินการไดอยางมีประสิทธิผล ซึ่งผูวิจัยใหผูเขาประชุมรวมกันแสดงความ



 164 

คิดเห็นและอภิปรายขอคิดเห็นที่ไดตามแนวทางที่กําหนดโดยเริ่มตั้งแตแนวทางแรกไปจนถึงแนวทาง
สุดทาย ไดขอสรุปดังตารางที่ 4.9  
  

 “ตอนนี้ยังเผยแพรออกไปยังขางนอกไมได เนื่องมาจากวาโครงการนี้
เพิ่งจะเริ่มดําเนินการ และยังไมเสร็จสมบูรณ 100% เพราะฉะนั้นที่ทําไดก็เพียง
แคการเผยแพรความรูใหครูในวิทยาลัย เทานั้น อาจจะทําในลักษณะของ
เอกสารรายงานความกาวหนาของโครงการ ใหครูในวิทยาลัยทุกคนไดรวมกับ
รับทราบในที่ประชุม และอาจจะมีการนําเสนอสิ่งที่จะเปนประโยชนในการ
พัฒนาโครงการใหดียิ่งขึ้นไปในอนาคต เพราะวาเมื่อครูทุกคนไดออกความคิด 
ไดมีสวนรวมในโครงการนี้ ทุกคนก็จะเกิดความรูสึกเปนเจาของรวมกันมากขึ้น 
แลวพอโครงการเปนรูปเปนรางมากขึ้นเราจะใชวิธีการบอกปากตอปาก  โดยเริ่ม
จากบุคลากรในโรงเรียนกอน ” 

 

“ทําคูมือการทํางาน วางแผนใหเห็นภาพในการดําเนินงานที่ชัดเจน ” 
 

“การมีสวนรวมในการบูรณาการการสอน ก็มีสวนชวยในกระบวนการ
ทํางานได โดยที่ไมตองมีภาระหนาที่รับผิดชอบโดยตรง เชน อาจารยที่มีหนาที่
ในการสอนชาง ก็ใหนักเรียนประดิษฐเทคโนโลยีเชน กังหันวิดน้ําเขานาก็มีสวน
ชวยในการดําเนินงานเศรษฐกิจพอเพียงเชนกัน ” 

  

“อาจจะมีการจัดทํา เอกสาร สรุปโครงการ หรือมีรูปภาพบอกถึง
ชวงเวลาตาง” 

 

 (การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
 
ตารางที่ 4.9 การดําเนินงานขององคกร  (Organizational    Practice) 

 

แนวทางในการดําเนินงานระดับองคกร  การดําเนินงานที่สําคัญ 
1. การคนหาและสํารวจแนวความคิด โอกาส 
และทรัพยากรใหมๆ 

  มีการประสานงานรวมกับตัวแทนในชุมชน และตัวแทนผูเรียน  
 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อนําความรูมาพัฒนาโครงการ  

2. การรับฟงขอเท็จจริงและขอคิดเห็นเสนอแนะ
จากผูใหขอมูลหลัก และภาคีหุนสวนทุกระดับ 

 จัดการประชุมกลุมยอยเพื่อสะทอนแนวคิดและปญหาตางๆ ที่
พบจากการดําเนินงานของผูเรียน 

3. การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจ
และมีบทบาทในการตัดสินใจ 

 จัดประชุมรวมกับคณะผูบริหาร 
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ตารางที่ 4.9 การดําเนินงานขององคกร  (Organizational   Practice)  (ตอ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4.23 การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ  
 
จากขอมูลที่ไดจากการประชุมกลุมโดยประยุกตใชทฤษฎีของแผนที่ผลลั พธจะเปนตัวกําหนด

ทิศทางในการดําเนินงานวาโครงการไดดําเนินงานมาถึงจุดใดแลว และจุดใดที่ยังไมเกิดผล ในสวนนี้

 แนวทางในการดําเนินงานระดับองคกร  การดําเนินงานที่สําคัญ  
4. การทบทวนระบบและการดําเนินงานอยูเสมอ  จัดประชุมทุกๆ เดือน 
5. การตรวจสอบสิ่งที่มีอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่ง
เหลานั้น 

  จัดการศึกษาดูงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหมตางๆ เพื่อเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู ผูเรียน แลหนวยงานภายนอก  

6. การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  เผยแพรผลการดําเนินงานบนเว็บไซดของวิทยาลัย  
 จัดทําบอรดประชาสัมพันธถึงความสําคัญของโครงการดังกลาว
และผลการดําเนินงานที่ผานมา 

7. การนําผลการดําเนินงานและรูปแบบที่ไดผาน
การทดลองหรือลงมือปฏิบัติจริงมาแลวมา
ทดลองปฏิบัติเพื่อหาองคความรูหรือนวัตกรรม
ใหมอยูเปนประจํา 

 นําความรูที่ไดจากการศึกษาดูงานมาทดลองใชกับพื้นที่ใน
โครงการ  

8. การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นใน
การทํางาน                                              

 จัดเวทีการสรุปผลการดําเนินโครงการเปนระยะๆ  



 166 

ผูวิจัยใชขอมูลขางตนประกอบเขากับการลงศึกษาภาคสนามโดยเก็บขอมูลจากการสัมภาษณครู 
ผูเรียน การสังเกต และศึกษาเอกสารของโครงการ โดยมุมมองที่ผูวิจัยทําการประเมินคือ ระดับความ
พึงพอใจตอผลสําเร็จของงานของแตละภาคี ประกอบดวยภาคีหลักในการดําเนินงานคือ ครู และภาคี
ที่ไดรับผลประโยชนคือ ผูเรียน  และความกาวหนาของงานโดยนํามาเทียบกับเกณฑบงชี้ความกาวหนา
ที่ไดจากการประชุมกลุมโดยประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ  

จากการสัมภาษณครูประจําโครงการทั้ง 4 ทาน มีความคิดเห็นวาในการสงเสริม ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัยอยูในชวงของการพัฒนาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพที่เต็มรอย จากการ
สัมภาษณพบวา โครงการไดดําเนินการมาเกินครึ่งทางแล ว และพบวาหนาที่หลักในการดูแลโครงการ
เกษตรยังคงเปนภาระหนาที่หลักเฉพาะครูประจําโครงการเทานั้น จะมีเพียงครูบางทานที่ไดเขามาดูแล
ในสวนเล็กๆ นอยๆ ในบางครั้งบางคราว ซึ่งครูประจําโครงการมีความคิดเห็นวาในการพัฒนาโครงการ
ควรจะเกิดจากความรวมมือของครูในทุกสาขาวิชาไมใชแคเพียงครูประจําโครงการ เพราะ วาเมื่อทุกคน
ไดเขามามีสวนรวมในโครงการเกษตร ไมวาจะเปนการเขามารวมคิดแกปญหา รวมลงแรงในการ
เพาะปลูก รวมตัดสินใจในการพัฒนาโครงการในดานตางๆ จะทําใหทุกคนเกิดความรูสึกของการเปน
เจาของโครงการรวมกัน เพราะฉะนั้นจึงมีความจําเปนที่ผูบริหารจะตองกําหนดบ ทบาทและ
ภาระหนาที่ของครูทุกสาขาวิชาในการมีสวนรวมกับโครงการเกษตรใหมีความชัดเจนรวมทั้งสงเสริม
และสนับสนุนใหครูเกิดการมีสวนรวมมากยิ่งขึ้น  ซึ่งขอมูลขางตนสอดคลองกับการสัมภาษณดังตอไปนี้  

 

“ในความคิดผมมันก็คงจะเดินไปไดประมาณสัก 60% ทําไมถึงปลอยให
เปน 60% เพราะผมตองการใหมันเกิดการเรียนรู การที่จะทําอะไรใหมันสมบูรณ 
100% ทางดานวัตถุมันทําไดแตวาเราก็เอามาเปนบทเรียนเหมือนกัน  คือใหรูวา
จะทําอะไรแตละอยางมันไมไดมาโดยงาย ” 

                 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ ,26 กุมภาพันธ 2551)   

 
 “ตอนนี้ยังไมไดเต็มประสิทธิภาพ 100% แตถาเทาที่มองแลวคือ 50% 

เริ่มที่จะมีขึ้นมาแลวเพราะวาหลายๆ สิ่ง หลายๆ อยางก็ไมไดทําใหมันพลิกกลับ
เลยทีเดียว มันไมเหมือนกับวาเราไปซื้อของแลวไดของ มา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ ,14 มกราคม 2551) 
   



 167 

“ผมตีเปนเปอรเซ็นตผมให 60% ยังไม 100% ยังไม 80% เพราะวามัน
ตองเขยิบๆ เพราะวามันไมเหมือนกับการทําสวนหยอม ทําสวนหยอมคุณเอา
ตนไมมาวาง ออกดอก พอมีดอกแลวก็จบ มันไมใช  มันตองคอยๆ ทํา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ ,22 มกราคม 2551) 
 

“ผมวา เขาก็ยังไมเห็นความสําคัญอะไรมาก ก็ถือวาครูอาจารยคนไหน
ดูแลก็ดูแลไป สวนอาจารยที่เหลือที่เขาไมไดมีหนาที่เขาก็ไมไดมาสนใจ จุดนี้เขา
อาจจะมองวาไมอยากกาวกายงาน ในลักษณะที่วาวิทยาลัยมอบหมายใครไว
แลวคนนั้นก็ทํา” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ ,23 มกราคม 2551) 
 

จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ  พบวาในระดับที่
คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับครู (expect to see) ทั้ง 4 ขอ และประกอบกับการศึกษาภาคสนามพบวาใน
ระดับนี้ ครูไดมีการดําเนินการและสนองตอบเกณฑการบงชี้ความกาวหนา ครบทั้ง 4 ขอ และในสวน
ของระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับครู (like to see) ทั้ง 4 ขอ มีการดําเนินการที่ชัดเจนพียงสองขอ คือ 1) 
เกิดการใชพื้นที่เพื่อทําการเปรียบเทียบระหวางพื้นที่ๆ ใชสารเคมีกับพื้นที่ๆ ไมใชสารเคมี 2) มีการ
เชื่อมโยงเขากับสิ่งประดิษฐคนรุนใหมโดยการสรางเครื่องปรั บสภาพน้ําในสาขาวิชาชางไฟฟา และใน
สวนของการรวมกลุมเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานยังไมมีความชัดเจนเพราะครูประจําโครงการยังคง
ใชวิธีการพูดคุย ปรึกษาหารือกันเปนบางคน ยังไมมีการรวมกลุมกันเพื่อสะทอนความคิดตางๆ  
ระหวางครูประจําโครงการและครูสาขาวิชาตางๆ ในสวนข องระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) เปน
ระดับที่จะเกิดขึ้นไดเมื่อโครงการประสบความสําเร็จอยางสูงที่ สุด ซึ่งจากการเกณฑดังกลาว   3 ขอ ยัง
ไมพบการดําเนินการที่ชัดเจน แตมีเพียงเกณฑ 1 ขอที่อยูในชวงการพัฒนาคือ เปนแหลงเรียนรูใหแก
ชุมชนและรวมกับชุมชนเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานที่ไดรวมทั้งการประชาสัมพันธไปในวงกวาง จาก
การสัมภาษณและสังเกตพื้นที่ของโครงการ พบวา การพัฒนาเพื่อเปนแหลงเรียนรูใหแกชุมชนกําลังอยู
ในชวงของการวางแผนและเตรียมการ  โดยการเตรียมการไดมีการปรับสภาพพื้นที่เพื่อ จัดสรางบานพัก 
ในสวนของการสรางสนามเด็กเลน และเพิ่มเลี้ยงสัตวเขาไปเชน เลี้ยงแพะ เลี้ยงไก อยูในชวงของการ
วางแผนเพื่อการเตรียมการรวมทั้งการสรรหางบประมาณเพื่อมาสนับสนุนการดําเนินงานดังกลาว    ซึ่ง
สอดคลองกับคําสัมภาษณดังนี้  
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“ตอนนี้ที่เราจะเพิ่มเติมก็คือ ในสวนของตัวอยางเรือนพักอาศัย คอก
สัตวเลี้ยง ลานเสวนา เราก็คาดหวังวาจะทําเปนตัวอยางถามีใครมีที่ดินขนาดนี้
จะทํามาหากินอยางไร แตไมไดหมายความวาใหคนไปขุดบอเลี้ยงปลาเลี้ยงแพะ 
ปลูกขาว ปลูกผัก อยางนี้เสมอไป แตจะบอกวาถามีที่ดินเพียงแคนี้แลวตองการ
ใชประโยชน เราควรจะแบงหรือจัดที่ดินอยางไรเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ ,26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“แนวคิดก็คือนาจะมีเศรษฐกิจพอเพียง ทานอยากใหคือเย็น ๆ สังเกตนะ

ครับจะเห็นวาตอนเย็นๆ จะมีเด็กแถวๆ นี้เขามาเลนบอลมาก ทานก็อยากเห็นวา
สักวันนึงใหคนในชุมชนเขามาใชพื้นที่อะไรมากที่สุดขางในวิทยาลั ย อยากใหมา
นั่งเลนตรงนี้ อยากใหชุมชน ลูกเด็กเล็กแดง ผูเฒาผูแกเขามาใหอาหารปลา” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ ,23 มกราคม 2551) 
 

 จากการสัมภาษณผูเรียนที่ไดลงฝกปฏิบัติที่โครงการเกษตรสาธิต มีความคิดเห็นวาความพึง
พอใจตอผลสําเร็จในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง จากการ
สัมภาษณผูเรียนไดพบวา ยังประสบปญหาใน 2 ดาน คือ1) สภาพดินที่ไมสมบูรณมีลักษณะเปนดิน
เปรี้ยว 2) การขาดแคลนอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในการทําเกษตร เชน จอบ เ สียม บัวรดน้ํา รวมทั้ง
ขาดการจัดเก็บดูแลเครื่องมืออยางเปนระบบ ดังขอมูลที่ไดจากการสัมถาษณ  
 

 “หนูให 50% หนูวาน้ํามันยังไมคอยพรอม หนูอยากใหดินมันดีกวานี้ 
อยากใหเขามาใหความรูเรื่องดินเพราะวาดินแข็งมาก อยากไดอุปกรณเพิ่ม พวก 
จอบ เสียม” 

 (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 

“ควรจะจัดหาซื้อเครื่องมือ เพราะวาเครื่องมือไมพอเทาที่ควร เพราะวา
อยางพวกจอบ เสียม เครื่องมือเขาจะซื้อใหอยางละสิบๆ มันก็ไมพอ บางครั้งใช
แลวมันกไ็มเก็บเปนที่เปนทางกท็ิ้งกัน ผมอยูใกลผมกต็องมาเก็บ” 

 (นักเรียนคนที่ 5: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
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“มันยังไมคอยเทาไหร มันยัง 50:50 อยูนะ หนูวานะพื้นที่มันยังเล็กไป 
แลวพี่คิดดูนะบอเปนยังงี้  แลวตรงกลางบอเปนแปลงเกษตรแตในความจริงแลว
มันไมใช ถาสมมติวาเปนบอเลี้ยงปลาเขาก็นาจะแบงไปเลยวานี่เปนบอเลี้ยง
ปลานะ ตรงนี้ทํานานะ ตรงนี้ปลูกตนไม ตรงนี้ปลูกผักตรงนี้ทําแปลง มันจะดู
ดีกวายังงี้แตอยางงี้มันก็โอเคแลว เครื่องไมเครื่องมือนะขาดมากๆ เลย บางที
แบบวาจะรดน้ําก็ตอกันไปเถอบัวรดน้ํา คือพวกหนูเรียนรวมกับรุนนองดวยแลว
แบบแบงหนาที่กัน แลวบัวกม็ี 6-7 อันเอง” 

 (นกัเรียนคนที่ 6 สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
 

จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียนที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ  พบวาในระดับ
ที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับผูเรียน (expect to see) ทั้ง 3 ขอ ประกอบกับการศึกษาภาคสนามนั้นพบวา 
ผูเรียนไดมีการดําเนินการและสนองตอบเกณฑการบงชี้ความกาวหนาในระดับนี้เพียงสองขอคือ 1) 
ผูเรียนเกิดการเรียนรูขั้นตอนวิธีการในการปลูกพืชผัก การดูแลรักษา เรียนรูขบวนการสรางและแกไข
ปญหาตางๆ 2) ผูเรียนใหความรวมมือในพื้นที่รับผิดชอบของตัวเอง เกิดการมีสวนรวมที่มากขึ้นและใน
สวนของการเกิดผลผลิตจากการดําเนินงาน เชน พืชผัก  ขาวที่ออกดอกออกผล และสัตวน้ํา
เจริญเติบโตมีการขยายพันธ  ยังไมมีความชัดเจนเพราะสภาพดินแปลงเกษตรมีลักษณะเปนดินเปรี้ยว
ตองใชเวลาในการฟนฟู  และทํานุบํารุงรักษาหนาดินเนื่องมาจากที่ดินบริเวณนั้นขาดการดูแลสะสมมา
เปนเวลานาน ในสวนของระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับ ผูเรียน (like to see) ทั้ง 3 ขอ มีการดําเนินการ
เพียงบางขอและยังไมเกิดความชัดเจน โดยในขอที่วาผูเรียนเกิดความตระหนักถึงการใชชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการขัดเกลาจิตใจโดยการดูแลสิ่งมีชีวิตสงผลใหผูเรียนมีความ
ออนโยน ซึ่งในสวนนี้จากการสัมภาษณพบวา ครูสวนใหญมีความคิดเห็นวาผูเรียนบางคนเทานั้นที่จะ
เกิดความตระหนักในการใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สาเหตุของความแตกตางนั้น
มาจากสภาพครอบครัวของผูเรียน ลักษณะของการอบรมเลี้ยงดู ซึ่งถาครอบครัวมี ความเขมแข็งแลวก็
จะสงผลใหผูเรียนเกิดความเขมแข็งทั้งในดานสุขภาพกายและสุขภาพจิตดวยเชนกัน และเกิดการขัด
เกลาจิตใจ จากการสัมภาษณ พบวา ครูมีความคิดเห็นวาผูเรียนในลักษณะของวิชาชางสวนใหญจะมี
พื้นฐานของความแข็งกระดางเปนทุนเดิมอยูแลว เพราะปกติจะตอ งทํางานกับเครื่องจักรเปนสวนใหญ
ถาไดมาดูแล รับผิดชอบสิ่งมีชีวิตสิ่งเหลานี้จะทําใหผูเรียนมีจิตใจที่ออนโยนลงไดบางไมมาก็นอย ใน
สวนของระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) เปนระดับที่จะเกิดขึ้นไดเมื่อโครงการประสบความสําเร็จ
อยางสูงที่สุดประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ โดยทั้ง 3 ขอยังไมพบการดําเนินงานที่ชัดเจน ซึ่งจากเกณฑขอ
ที่ 1 คือ ผูเรียนนําความรูที่ไดไปประยุกตใชกับครอบครัว และการดําเนินชีวิต ในประเด็นนี้ยังไมมีการ
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ดําเนินงานเพื่อติดตามอยางชัดเจนเนื่องดวยประเด็นดังกลาวมีความละเอียดออนและตองใชความ
ใกลชิดกับผูเรียนในการกํากับติดตาม และเกณฑขอที่ 2 ผูเรียนมีการสงตอหนาที่ในการดูแลพื้นที่ใหแก
ผูเรียนรุนหลังจากรุนสูรุน  โดยในสวนนี้จากการสัมภาษณผูเรียนและครูผูสอน พบวา  ยังไมเกิดการ
ดําเนินการสงตอภาระหนาที่จากรุนพี่สูรุนนอง การดําเนินงานจะเปนลักษณะแบบของแตละรุน เชน 
ผูเรียนระดับปวช.3 ไดทําการพัฒนาแปลงผักกะเฉดจนเจริญงอกงาม เมื่อเรียนจนจบหลักสูตรก็ไมไดมี
การมอบหมายภาระหนาที่ หรือสะทอนถึงปญหาการทํางานในพื้นที่ดังกลาวใหแกรุนนองไดรับรู จาก
การดําเนินงานในลักษณะดังกลาวอาจจะสงผลใหโครงการเกษตรยังไมพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ
เทาที่ควร 
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ภาพที่ 4.24 สรุปบทบาท ยุทธวิธี และผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
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บทที่ 5 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลกรณีศึกษาที่ 2 วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง 
 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลกรณีศึกษาที่ 2 ซึ่งเปนวิทยาลัยสารพัดชาง ผูวิจัยใหนาม
สมมติวาวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง และการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 บริบทของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง 
ตอนที่ 2 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 
ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนิน งานตามบทบาท 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ 

 
ตอนที่ 1 บริบทของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง (นามสมมติ) 
 วิทยาลัยการสารพัดชางพอเพียง เปนวิทยาลัยการอาชีพขนาดกลาง ดําเนินการเรียนการสอน
ทั้งในหลักสูตรวิชาชีพ(ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรเทียบโอนความรูและ
ประสบการณ หลักสูตรแกนมัธยม หลักสูตรทวิภาคีและหลักสูตรระยะสั้น   ตั้งอยูในจังหวัดกรุงเทพ 
 ผูวิจัยขอนําเสนอบริบทของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง ครอบคลุม  6 ดาน ดังตอไปนี้ 1)  
ประวัติวิทยาลัย 2) สภาพทางกายภาพของวิทยาลัย 3) ขอมูลพื้นฐานของวิทยาลัย 4) จํานวนนักเรียน
5) จํานวนบุคลากร 6) สภาพทั่วไปของชุมชน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

1. ประวัติของวิทยาลัย  
วิทยาลัยสารพัดพอเพียงเปนสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เริ่ม

กอตั้งเมื่อวันที่  1 พฤศจิกายน 2515 โดยใชชื่อวา “โรงเรียนสารพัดชางนครหลวง” ใชสถานที่เดิมของ
วิทยาลัยวิชาการกอสราง ซึ่งอยูในบริเวณที่ดินของวัดเทพนารี  ตั้งอยูบนเนื้อที่ 6 ไร 1 งาน 61 ตารางวา 
มีการจัดการเรียนการสอน 3 ระดับ คือ 1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 9 สาขาวิชา          
2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 4 สาขาวิชา 3) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นใชเวลาเรียน     
3-150 ชั่วโมง ภาคเรียนละ 2 รุน 15 สาขาวิชา  

นอกจากนี้ยังจัดการเรียนการสอนแบบเทียบโอนความรูและประสบการณรวมกับสถาน
ประกอบการและกลุมที่มีงานทําแตตองการปรับวุฒิ ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 5 สาขาวิชา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 9 สาขาวิชา รวมทั้งจัดหลักสูตรพิเศษตามโครงการพิเศษ
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หลักสูตรอบรมทหารกอนปลดประจําการ หลักสูตรเสริมวิชาชีพแกนมัธยม หลักสูตรตามความตองการ
ของทองถิ่น 
 

รายละเอียดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผานมา  
 

ป 2515  กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศตั้ง โรงเรียนสารพัดชางนครหลวง  สังกัดกองสงเสริม  
อาชีพ กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีอาคารเรียนเรือนไม  2 หลัง โรงฝกงาน  
3 หอง 1 หลัง หอประชุม 1 หลัง หองสวม 1 หลัง 

ป 2516  ดําเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่  และเตรียมการจัดการเรียนการสอนโดยมีคณะครู - 
อาจารย รวม 19 คน เปดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นเปนรุนแรก  10 แผนกวิชา คือ  
ชางวิทยุโทรทัศน ชางไฟฟา ชางเชื่อมโลหะ ชางไมครุภัณฑ ชางตัดเสื้อสตรี  ชางตัด 
เสื้อชาย ชางเสริมสวย ชางตัดผม บัญชี และพิมพดีด รวมนักศึกษา 282 คน 

ป 2518 เปดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นเพิ่ม  2 แผนกวิชา ไดแก ชางเครื่องยนต อาหาร-
ขนมและระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) โดยรับนักเรียนจากวิทยาลัย
จักรพงษภูวนาท รวม 3 แผนกวิชา คือ ชางไฟฟา ชางวิทยุ ชางเครื่องยนต จํานวน
นักเรียน 154 คน 

ป 2519  เปดสอนแผนกวิชาชางซอมนาฬิกา 
ป 2520  เปดสอนแผนกวิชาชางทําเครื่องทําความเย็น  
ป 2521 เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรชางฝมือ (ปชม.) เขาเรียนเปนเวลา 1 ป (1,350 

ชั่วโมง) รวม 5 แผนกวิชา คือ ชางยนต ชางไฟฟา ชางวิทยุ-โทรทัศน ชางตัดเสื้อ-สตรี 
บัญชี และพิมพดีด 

ป 2524  เปดสอน 2 หลักสูตร คือ 1. หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  สาขาชางเครื่องยนตเล็กและ  
มอเตอรไซด ใชเวลาเรียน 225 ชั่วโมง 2. หลักสูตรชางฝมือทดแทนชางกอสราง  
ประเภทกออิฐ งานปูนเรียนในโรงเรียน 2 เดือนแลวสงไปฝกงานในสถานประกอบการ 
6 เดือน รวม 8 เดือน 

ป 2526  กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการ  6 ชั้น จํานวน 1 หลัง 
ป 2529  ไดรับการคัดเลือกใหเปน  “สถานศึกษาเรงรัดพัฒนาดีเดน” 
ป 2530  เปดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นใชเวลาเรียน  225 ชั่วโมง 3 แผนกวิชา คือ ออกแบบ 
  เสื้อ ศิลปประดิษฐ ชางซอมจักร  
ป 2531  ไดรับการคัดเลือกใหเปน  “สถานศึกษาดีเดน” ของกรมอาชีวศึกษา  
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ป 2532  กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติ การ 4 ชั้น จํานวน 1 หลัง 

ป 2535  เปลี่ยนชื่อเปน “วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง (นามสมมติ)” ไดเปน “สถานศึกษา 
    ดีเดนรางวัลพระราชทาน” ระดับการศึกษาวิชาชีพเปดสอนวิชาคอมพิวเตอร   
  โปรแกรม 1. คอมพิวเตอรกับงานสํานักงาน เวลาเรียน 75 ชั่วโมง 2. การใชโปรแกรม 
  สําเร็จรูป ดีเบล ทรี พลัส เวลาเรียน 75 ชั่วโมง 3. การใชโปรแกรมสําเร็จรูป  โลตัส 1- 
  2-3 เวลาเรียน 75 ชั่วโมง 
ป 2537  กอสรางอาคารแฟลตที่พักภารโรง  4 ชั้น 1 หลัง เปดสอนสอนเพิ่มอีก  2 หลักสูตร คือ 

1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) ใชเวลาเรียน 3ป เปดสอน 3 แผนก  
วิชา คือ ชางไฟฟา ชางอิเล็กทรอนิกส  ชางยนต 
2. หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  วิชาชางซอมตัวถังและสีรถยนต  ใชเวลาเรียน 450  
ชั่วโมง เปนโครงการความรวมมือระหวางกรมอาชีวศึกษากับบริษัทโตโยตา   
มอเตอร ประเทศไทย จํากัด 

ป 2538  กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการ 4 ชั้น 1 หลัง 

ป 2541  เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) รวม 2 สาขาวิชา คือ พาณิชยกรรม  
กลุมงานสํานักงาน สําหรับคนตาบอด การโรงแรม (ทวิภาคี) และปวช. สะสมหนวย 
กิต คือ ชางยนต ชางไฟฟา ชางอิเล็กทรอนิกส  พาณิชยกรรม สาขาคอมพิวเตอร   
กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการ  1 หลัง 

ป 2545  เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) เพิ่มอีก 1 สาขางาน คือ สาขางาน
ตัวถังและสีรถยนต คอมพิวเตอร และเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ชั้นสูง 
(ปวส.) เพิ่มอีก 1 สาขา คือ สาขาวิชาการตลาด  

ป 2548  1) เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ชั้นสูง (ปวช.) เพิ่มอีก 1 สาขางานคือ  
สาขางานการขาย 2) เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ชั้นสูง (ปวส.) เพิ่มอีก  
3 สาขางานคือ สาขางานเทคนิคยานยนต สาขาวิชาติดตั้งไฟฟา สาขางานเทคนิค 
คอมพิวเตอร 3) จัดการเรียนการสอน รูปแบบเทียบโอนประสบการณรวมกับสถาน 
ประกอบการและกลุมผูที่มีงานทําตองการปรับวุฒิ  ในหลักสูตรประกาศนียบัตร  
วิชาชีพ (ปวช.)  4 สาขางาน คือสาขางานธุรกิจคาปลีก  อุตสาหกรรมเสื้อผา  การ 
โรงแรม ตัวถังและสีรถยนต และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ชั้นสูง (ปวส.) 4  
สาขางาน คือ อุตสาหกรรมเสื้อผา  เทคโนโลยีสํานักงาน ธุรกิจคาปลีกซุปเปอรเซน  
เตอร ธุรกิจ คาปลีกทั่วไป 
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ป 2549  1) จัดการเรียนการสอน รูปแบบเทียบโอนประสบการณรวมกับสถานประกอบการ   
และกลุมผูที่มีงานทําตองการปรับวุฒิ  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) 
เพิ่มอีก 6 สาขางาน คือ สาขางานเทคนิคการผลิตเครื่องนุงหม  สาขางานคอมพิวเตอร
กราฟฟกส สาขางานเทคนิคยานยนต สาขาวิชาติดตั้งไฟฟา สาขางานเทคนิค 
คอมพิวเตอร สาขางานระบบภาพและเสียง  
2) โครงการความรวมมือระหวางมูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย เพื่อ
อบรมพัฒนาบุคลากรดานอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมในกับสถานประกอบการ  และครู-
อาจารยในสาขาที่เกี่ยวของ รวมทั้งใหบริการสนับสนุนการใชงานเครื่องมืออุปกรณ 
แกสถานประกอบการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเสื้อผา  

   

2. สภาพทางกายภาพของวิทยาลัย 
วิทยาลัยการสารพัดชางพอเพียงเปนวิทยาลัยขนาดกลาง สถาบันการอาชีวศึกษามหานคร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในการคมนาคมเพื่อเดินทางไป
วิทยาลัยสามาถทําได 2 ทาง คือ 1) ทางรถโดยสารประจําทาง จํานวน 5 สาย มีทั้งรถโดยสารธรรมดา
และปรับอากาศ ระยะทางจากหนาปากทางที่จะตองลงรถจนถึงวิทยาลัย มีระยะทางประมาณ 100 
เมตร 2) ทางเรือ โดยนั่งเรือดวนธรรมดาไมมีธงมาลงทาน้ําวัดเทพนารี ซึ่งวิทยาลัยจะอยูหางจากทาเรือ
ประมาณ 400 เมตร   

วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงประกอบดวยสิ่งปลูกสรางและอาคารเรียนทั้งหมด 4 หลัง ไดแก 
อาคารเรียนและปฏิบัติการ รวม 4 อาคาร แบงเปนหองเรียนทั้งสิ้น 41 หอง หองปฏิบัติการทางภาษา 
40 ที่นั่ง 2 หอง หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  6 หอง (คอมพิวเตอร 89 เครื่อง) หองสมุด และลานกีฬา
เอนกประสงค โดยมีรายละเอียดของพื้นที่ใชสอยแตละอาคาร  ดังนี้ 

อาคาร 1 อาคารเรียนและปฏิบัติการ 6 ชั้น พื้นที่ใชสอย 4,000 ตารางเมตร  
ชั้น 1 หองทะเบียน และหองพัสดุกลาง 
ชั้น 2 สํานักงานฝายบริหารทรัพยากร, ฝายพัฒนาการศึกษา  
ชั้น 3 –5 สาขางานคอมพิวเตอรธุรกิจ  
ชั้น 6 หองประชุมเทพนารี  

อาคาร 2 เปนอาคารเรียนสําหรับหลักสูตรระยะสั้น 4 ชั้นพื้นที่ใชสอย 1,920 ตารางเมตร  

อาคาร 3 อาคารเรียนและปฏิบัติการ 4 ชั้นพื้นที่ใชสอย 1,920 ตารางเมตร 
ชั้น 1 สํานักงานวิชาการ, หองสมุด, หอง Self Access, หองกิจกรรม 
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และหองประชุม E-Multimedia 
ชั้น 2-3 สาขางานไฟฟากําลัง 
ชั้น 4 สาขางานอิเล็กทรอนิกส 

อาคาร 4 อาคารเรียนและปฏิบัติการ 5 ชั้นพื้นที่ใชสอย 4,000 ตารางเมตร 
ชั้น 1 สาขางานยานยนต 
ชั้น 2 สาขางานเชื่อมโลหะ 
ชั้น 3 สาขางานเครื่องมือกล และเทคนิคพื้นฐาน  
ชั้น 4 พืน้ที่การเรียนของสาขาวิชาสามัญสัมพันธ  
ชั้น 5 พื้นที่เรียนของสาขางาน การขาย การตลาด สาขางานสํานักงาน (สําหรับผู      

พิการทางสายตา) 
ในสวนสาขางานแผนกเทคโนโลยีสีรถยนตจะอยูดานนอกของวิทยาลัยเปนอาคารชั้นเดียว อยู

ในพื้นที่ของอาคารพักอาศัยของผูเรียนพิการ และเจาหนาที่ในวิทยาลัย และนอกจากนี้ยังมีพื้นที่
สนับสนุนการเรียนการสอนอื่นๆ ไดแก 1) ลานเอนกประสงคหนาเสาธง 2) โรงจอดรถ 4) ที่พักหนา
อาคาร 1 และอาคาร 3 5) โรงอาหาร 6) สนามฟุตบอล 

จากการสังเกตสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัยพบวา พื้นที่ใชสอยของวิทยาลัยมีไมมากแต
สามารถจัดสรรการใชพื้นที่ไดอยางคุมคา และในขณะที่ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลทางวิทยาลัยดําเนิน
ทําการกอสรางเพื่อทําทางเชื่อมระหวางอาคาร 1 และอาคาร 2 เพื่อใหผูเรียนพิการสามารถที่จะไป
เรียนในหลักสูตรระยะสั้นได โดยผูพิการสามารถที่จะขึ้นลิฟทที่อาคาร 1 แลวก็เดินทางผานทางเชื่อม
ไปยังอาคาร 2 ได 
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  3. ขอมูลพื้นฐานของวิทยาลัย 
 

3.1 วิสัยทัศน  
วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง ไดมุงจัดการศึกษาดานวิชาชีพที่หลากหลาย  ไดมาตรฐานใหกับ

ประชาชน และผูดอยโอกาสอยางทั่วถึง  
3.2 ปรัชญา  
การศึกษาเพื่ออาชีพและการครองตนในสังคม  
3.3 พันธกิจ  
1) จัดการศึกษาวิชาชีพหลากหลาย  
2) จัดการศึกษาวิชาชีพอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน  
3) พัฒนาสังคมและบริการชุมชน  
4) สรางผูประกอบการใหม   
5) วิจัย พัฒนา ถายทอดเทคโนโลยี สรางสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมให สามารถแขงขันใน 

ระดับชาติได  
6) พัฒนาบุคลากรและสนองการปฏิรูประบบราชการ  
3.4 หลักสูตรที่เปดสอน และ โครงสรางหลักสูตร   
วิทยาลัยสารพัดพอเพียงจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปดสอนโดยใชหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ พ.ศ.2538 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2545 ปรับปรุง 2546 หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2540 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2546 และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
มีรายละเอียดตาง ๆ ดังนี้  

1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) รูปแบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และสะสมหนวยกิต 
ในสาขางานยานยนต สาขางานตัวถังและสีรถยนต สาขางานติดตั้งไฟฟา สาขางานอิเล็กทรอนิกส สาขา
งานคอมพิวเตอรธุรกิจ สาขางานสํานักงาน (สําหรับคนพิการทางสายตา) สาขางานการโรงแรม และ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบเทียบโอนความรูและประสบการณ ในสาขางานตัวถังและสีรถยนต สาขางาน
ธุรกิจคาปลีก สาขางานอุตสาหกรรมเสื้อผา  สาขางานการโรงแรม  

2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) ภาคค่ําในสาขาวิชาการตลาด สาขาวิชา
เทคนิคยานยนต สาขาวิชาติดตั้งไฟฟา สาขาวิชาเทคนิคคอมพิวเตอร  และจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
เทียบโอนความรูและประสบการณ ในสาขาวิชาอุตสาหกรรมเสื้อผา สาขาวิชาเทคโนโลยีสํานักงาน 
สาขาวิชาธุรกิจคาปลีกซุปเปอรเซนเตอร สาขาวิชาธุรกิจคาปลีกทั่วไป 
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3) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  ใชเวลาเรียนตั้งแต  30 – 225 ชั่วโมง จัดการเรียนการสอนภาค
เรียนละ 2 รุน (4 รุน/ปการศึกษา) โดยใชเวลาเรียนรุนละประมาณ 2 ½ เดือน ในสาขาวิชาชางยนต ชาง
ไฟฟากําลัง ชางอิเล็กทรอนิกส ชางเครื่องทําความเย็นและปรับอากาศ ชางตัดเสื้อสตรี ชางตัดเสื้อชาย 
ชางเสริมสวยและตัดผมชาย อาหาร-ขนม บัญชี พิมพดีด คอมพิวเตอร ศิลปประดิษฐ ภาษาอังกฤษ ชาง
ซอมตัวถังรถยนต ชางซอมสีรถยนต (หลักสูตรโตโยตา)  

นอกจากนี้ยังจัดการเรียนการสอน หลักสูตรพิเศษตามโครงการพิเศษ หลักสูตรโครงการ 9+1, 
12+1 หลักสูตรตามโครงการ 108 อาชีพ หลักสูตรอบรมทหารกอนปลดประจําการ หลักสูตรเสริม
วิชาชีพแกนมัธยม และหลักสูตรอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมายหรือจากความตองการของชุมชนทองถิ่น  
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ภาพที่ 5.2 โครงสรางการบริหารสถานศึกษา 

180 

 



 181 

  4. จํานวนนักเรียน 
 วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเปนวิทยาลัยขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,289 คน มี
ขอมูลเกี่ยวกับจํานวนนักเรียน ดังตอไปนี้  
 

ตารางที่ 5.1 จํานวนนักเรียนจําแนกตามหลักสูตรประเภทวิชา และระดับชั้น ประจําปการศึกษา 2550 
ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2550 

ปวช.  ปวส. หลักสูตรและประเภทวิชา 
ป1  ป 2  ป 3  รวม  ป1  ป 2  รวม 

รวมทั้งสิ้น 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรม                 
สาขาวิชาเครื่องกล 47 66 61 174  34 20 54  228 
สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 39 40 61 140  75 61 136  276 
ประเภทวิชาพาณิชยกรรม                 
สาขาวิชาพณิชยการ 35 15 37 87  123 24 140  227 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว                  
สาขาวิชาการโรงแรมและการทองเที่ยว - 10 15 25  - - -  25 
ประเภทวิชาคหกรรม                 
สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม - - 5 5  6 2 8  13 

รวมทั้งสิ้น  121  131  179  431  238  107  338  769 
 
ตารางที่ 5.2 จํานวนนักเรียน-นักศึกษา ระบบปกติ (ปวช.และ ปวส.) ประจําปการศึกษา 2550 

ระบบปกติ 
  ปที่ 1  ปที่ 2  ปที่ 3  รวม 
ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ปวช. 121 131 179 431 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวส. 238 107 - 338 

รวม  359  238  179  769 
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ตารางที่ 5.3 จํานวนนักเรียน-นักศึกษา เทียบโอนความรูและประสบการณ ประจําปการศึกษา 2550 
 

ระบบเทียบโอนความรูและประสบการณ  
  ปที่ 1  ปที่ 2  ปที่ 3  ปที่ 4  รวม 
ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ปวช. 87 17 13 - 117 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวส . 230 149 24 - 403 

รวม  317  166  37  -  520 
 
  5. จํานวนบุคลากร 

วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 89 คน มีผูบริหาร 5 คน โดยเปน
ผูอํานวยการวิทยาลัย 1 คน รองผูอํานวยการ 4 คน ขาราชการครู 37 คน อาจารยประจํา 1 คน 
พนักงานราชการ 7 คน อาจารยอัตราจาง 11 คน บุคลากรสายสนับสนุน 28 คนจําแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด ดังนี้  

 

ตารางที่ 5.4 จํานวนบุคลากรของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงประจําปการศึกษา 2550 
จํานวน 

ประเภท/ตําแหนง  ต่ํากวา 
ป.ตรี 

ป.ตรี  ป.โท  ป.เอก  รวม 

1. ผูบริหารสถานศึกษา           
   ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ - 1 4 - 5 
2. ผูสอน           
   ขาราชการครู 2 25 10 - 37 
   ลูกจางประจํา 1 - - - 1 
   ลูกจางชั่วคราว  5 6 - - 11 
   พนักงานราชการ - 5 2 - 7 
3. บุคลากรสายสนับสนุน           
   เจาหนาที่ 25 3 - - 28 

รวมทั้งสิ้น  33  40  16  -  89 
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6. สภาพทั่วไปของชุมชน 
 เขตบางพลัดมีพื้นที่ตั้งอยูบนที่ราบลุมภาคกลางบนฝงแมน้ําพระยามีเนื้อที่ 11.36 ตร.กม. 
แบงเปน 4 แขวง ไดแก แขวงบางยี่ขัน (พื้นที่ประมาณ 2.886 ตร.กม.) แขวงบําหรุ (พื้นประมาณ 2.332 
ตร.กม.) แขวงบางพลัด (พื้นที่ประมาณ 3.296 ตร.กม.) แขวงบางออ (พื้นที่ประมาณ 3.846 ตร.กม)  
 ทิศเหนือ จรดอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  
 ทิศตะวันออก จรดแมน้ําเจาพระยา 
 ทิศใต  จรดถนนสมเด็จพระปนเกลา ตอเขตบางกอกนอย  
 ทิศตะวันตก จรดถนนบรมราชชนนี ตอเขตบางกอกนอย  
 อดีตพื้นที่มีทั้งสวนและปาหนาแนน แตปจจุบันมีการปลูกสรางอาคาร บานเรือน และถนน 
ตรอกซอยมากจนเกือบจะไมมีสภาพของสวนและปาอีกตอไป  
 เขตบางพลัดเปนเขตเมืองมีจํานวนประชากร 116,271 คน อาศัยอยูหนาแนนเฉลี่ย 10,235 
คน/ตร.กม. ประกอบดวย บานจํานวน 35,943 หลัง ที่พักอาศัยเชิงพาณิชย จํานวน 453 แหง สถาน
ประกอบการที่ไดรับอนุญาติ จากกรุงเทพมหานคร 870 แหง โรงงาน 285 แหง สถานีบริการน้ํามัน
เชื้อเพลิง 16 แหง สถานีบริการกาซปโตเลียมเหลว 3 แหง สถานีบริการ 38 แหง หนวยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจ 10 แหง โรงเรียน 28 แหง สถานีตํารวจนครบาล 4 แหง โรงพยาบาล 4 แหง ศูนยบริการ
สาธารณสุข 31 จํานวน 1 แหง ชุมชน 39 ชุมชน แขวงบางยี่ขัน (10 ชุมชน) แขวงบางบําหรุ (10 ชุมชน) 
แขวงบางพลัด (13 ชุมชน) แขวงบางออ (4 ชุมชน) คลอง 39 คลอง (อยูในความรับผิดชอบของสํานัก
การระบายน้ํา 9 คลองและสํานักงานเขตดูแล 30 คลอง) 
 รายไดจากการจัดเก็บภาษีประจําปงบประมาณ 2546 เปนเงิน 80,348,303 บาท (ประมาณ
การ 75,500,000 บาท) ปริมาณขยะที่เก็บไดในป 2546 จํานวน 71,258 ตัน 
 ปจจุบันพื้นที่เขตบางพลัดถูกจัดใหเปนที่ดินประเภทมีประชากรหนาแนนมาก สภาวการณนี้
คาดวาในอีกระยะ 3 ป ขางหนา (พ.ศ. 2548 – 2550) จะทําใหเกิดผลตามมา คือ ระบบนิเวศนเมือง
เสื่อมโทรม ขยะที่เพิ่มพูน ระบบน้ําเสีย อากาศที่เปนมลพิษและฝุนละอองเพิ่มขึ้น ปญหาสิ่งแวดลอมที่
เปนพิษจะมีผลกระทบตอประชาชนในพื้นที่เขตอยางหลีกเลี่ยงไมได  
 ศักยภาพในการพัฒนาเปนยานที่พักอาศัยกลางใจเมือง ตั้งอยูบนที่ราบลุมริมฝงแมน้ํา
เจาพระยา มีคูคลองจํานวนมาก มีเครือขายองคกรชุมชนเขมแข็ง โครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
สังคม การคมนาคม การศึกษาและสิ่งแวดลอมที่ดีมีหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่มีศักยภาพตอการ
พัฒนา แหลงการเรียนรู /สถานที่สําคัญในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู 1) วัดเทพนารี 2) วัดเทพากร 3) 
วัดภาณุรังสี 4) โรงเรียนวัดเทพากร 5) โรงเรียนบูรณวิทย 6) โรงเรียนพิมลวิทย 
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ตอนที่ 2 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 
 

จุดเริ่มตนของการนอมนําหลักเขาสูวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง สืบเนื่องมาจากวิสัยทัศนของ
วิทยาลัยที่วา มุงจัดการศึกษาดานวิชาชีพที่หลากหลาย  ไดมาตรฐานใหกับประชาชนและผูดอยโอกาส
อยางทั่วถึง จะเห็นไดวาวิทยาลัยมีความตระหนักและเห็นความสําคัญแกผูดอยโอกาสมาตั้งแตตน 
วิทยาลัยจึงมุงที่จะจัดหลักสูตรใหมีความหลากหลายและสามารถนําไปประกอบอาชีพไดจริง และ
ประกอบกับการพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหมีโอกาสพัฒนาตนเองไปสูการมีอาชีพและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีจะตองรูจักการใชชีวิตโดยยึดหลัก จะเห็นไดวาวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเนนในสวนของการ
ใหความรูที่มุงเนนใหผูเรียนสามารถนําความรูไปประกอบอาชีพไดจริง ดังนั้นในการประกอบอาชีพใหมี
ความเจริญกาวหนาและประสบผลสําเร็จจะตองมีหลักยึด ซึ่งทางวิทยาลัยไดเล็งเห็นความสําคัญใน
จุดนี้จึงไดเกิดการขับเคลื่อนหลักเขาสูวิทยาลัย โดยในปที่ 2549 ทางวิทยาลัยไดจัดโครงการออมเงิน
โดยเชิญเจาหนาที่จากไทยธนาคาร ซึ่งอยูตรงขามกับปากทางเขาวิ ทยาลัยซึ่งใกลกับวิทยาลัยมากที่สุด
มารับเปดปญชีออมทรัพย โดยภาพรวมสามารถเปดบัญชี ออมทรัพยไดประมาณ 100 กวาเลม แตทวา
ผูเรียนยังไมไดใหความสนใจในการออมเงิน และประกอบกับขาดบุคลากรที่กํากับ ติดตามโครงการ
ดังกลาว เนื่องมาจากภาระงานของครูที่มีจํานวนมากรวมทั้งผูเรียนยังขาดความตระหนักในเรื่องของ
การออมเงิน ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
“สําหรับเรานะเศรษฐกิจพอเพียงมันทําอะไรไมไดมากนะ แตวาเราอยาง

เมื่อปที่แลวเรามีการออม เปดสมุดออม แตปนี้ยังไมไดเปดนะเด็กนักเรียนใหม
นั่นคือจุดเริ่มตน คือเรื่องการ เราเริ่มประชาสัมพันธเราเริ่มจากการออมในตรงจุด
นี้วิชาการเขาดูอยู ในสวนของผมเนี่ยผมก็จะพูดหนาแถวเรื่องการออม การพา
นักเรียนไปออม พาธนาคารมาเปดสมุดออม เมื่อปที่แลวเราเปดสมุดออมไปได
ประมาณ 100 กวาเลมนะ รวมแลว 100 กวาคน แลวเราก็ใหเด็กไปฝากบางทีก็
ฝากบางทีก็ไมฝาก สมุดบัญชีก็ไมเคลื่อนไหวเลย จิงๆ แลวมันตองทําตอเนื่อง 
แตเราไมมีคนทําตอเนื่องใหเพราะคนแตละคนสอน ก็เยอะ ภาระที่หนักที่สุดก็คือ
ปวดหัวกับเด็กทะเลาะเบาะแวงกัน เด็กในกรุงเทพไมตองทําอะไรทะเลาะเบาะ
แวงกัน บางครั้งเราไปดูเด็กที่เกเรมากๆ เด็กดีก็เสียนะ เราตองดูแลเด็กดีใหมาก
ขึ้นกวาเดิมเราตองสงเสริมเขาดวย ” 

(รองผูอํานวยการฝายพัฒนาการศึกษา: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
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บทบาทการดําเนินงานและยุทธวิธีตางๆ ที่ภาคีหุนสวนไดใชในการสงเสริม ผูวิจัยไดยึดหลัก
แนวคิด 5มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ซึ่งเปนมาตรการในการขับเคลื่อนของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนกรอบในการศึกษาวิจัย ดังนั้นเพื่อใหเห็นลําดับขั้นที่ชัดเจนผูวิจัยจะ
ขอนําเสนอตามลําดับขั้นของกรอบแนวคิด ดังตอไปนี้  

 
  2.1 เผยแพรขอมูลขาวสาร 
 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการเผยแพรองคความรูและสรางความเขาใจในหลักการ ประกอบ
ไปดวย ผูบริหารและครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใชในการเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับหลัก ที่
แตกตางกันไปตามบทบาทการดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและ
ยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพดังตอไปนี้ 
 

 
  

ภาพที่ 5.3 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการเผยแพรขอมูลขาวสาร  
 
 จากภาพที่ 5.3 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานการเผยแพรขอมูลขาวสาร 
โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงในการเผยแพรองคความรูและสรางความ
เขาใจในหลักการใหแกคณะครู บุคลากรและผูเรียนมี รายละเอียดดังตอไปนี้ 
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การเผยแพรองคความรูและสรางความเขา ใจในหลักการ วิทยาลัยใชรูปแบบของการจัดอบรม
ใหความรูในหลัก โดยไดเชิญหัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย มาทําบรรยายในวันที่ 24 มิถุนายน ชวงเชา 9.00-12.00 น โดยมีผูเขารวมโครงการ
ทั้งสิ้น 392 คน จําแนกออกเปน ครูและบุคลากรจํานวน 84 คน นักเรียนระดับปวช.จํานวน 242 คน 
นักเรียนระดับปวส.จํานวน 9 คน และนักศึกษาระยะสั้น 57 คน จะเห็นไดวาผูเขาอบรมโดยสวนใหญ
เปนครู/บุคลากร และนักเรียนในระบบปกติ ซึ่งจากการศึกษาเอกสารโครงการพบวา ทางวิทยาลัยจะ
เนนการขับเคลื่อนภายในวิทยาลัยกอนเพื่อเปนกลไกเริ่ มตนในการนําหลักไปประยุกตใชในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันของครู และผูเรียน ซึ่งตามเปาหมายเชิงปริมาณในโครงการที่ปรากฎ เมื่อเปรียบเทียบ
กับปริมาณที่แทจริงพบวา จํานวนครูและบุคลากรที่มาอบรมมีจํานวนนอยกวาเปาหมายที่กําหนดไว 
นักเรียน นักศึกษาระดับปวช. และปวส.และนักศึกษาระยะสั้นที่มาอบรมมีจํานวนที่มากกวาเปาหมาย
ที่กําหนดไวในรายละเอียดของโครงการ ขอมูลดังกลาวขางตนสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณบุคลากรในวิทยาลัยดังนี้  

 

 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 5.4 บรรยากาศกิจกรรมการอบรมหลัก 
 

“ไดมีการฝกอบรมเพื่อสรางจิตสํานึกแลวก็เป นการปลูกฝงใหบุคลากรใน
วิทยาลัยไดตระหนักถึงการดําเนินชีวิตภายใตการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใหเกิดขึ้นกับบุคลากรทุกคนไมวาจะเปนครู เจาหนาที่ นักการภารโรง 
พนักงานขับรถ รวมทั้งนักศึกษาทุกๆ ระบบในวิทยาลัย ทั้งในระบบ นอกระบบ 
แลวก็ตามอัธยาศัยนะคะ เปนการอบรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกและทําใหคนได
เขาใจถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันและ
ชีวิตการทํางาน การศึกษาเลาเรียนไดอยางไมยุงย ากนะคะ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
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“ที่อบรมเพิ่มเนี่ยนะก็เปนเหมือนวาเปนการกระตุนใหทุกคนหันมาเขาใจ
ในเรื่องของหลักการเรื่องของเนื้อหารายละเอียดเพื่อใหมันสอดรับกับโครงการ
ของในหลวง จริงๆแลวผมคิดวาทุกคนที่ดํารงชีวิตอยูไดก็ใชหลักตรงนั้นอยูแลว
เพียงแตวาไมมีกฎ ไมมีเกณฑ ไมมีหลักการ แตพอเราเขาไปฟงปุบ ออที่เรา
ความพอของเราเนี่ยคืออะไร ความมีเหตุมีผลคืออะไรมันก็คือตัวที่เราทําอยู ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“ผมเขาฟง ก็คิดวามันก็ดีเพราะมันเปนแรงจูงใจใหเราทําสิ่งที่พอเพียง ” 

 (นักเรียนพิการคนที่ 1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูที่วางแผนและควบคุมการดําเนินการอบรมทั้งหมด 

พรอมทั้งติดตามการเตรียมงานโดยการประชุมผูที่เกี่ยวของเปนระยะเพื่อติดตามความกาวหนาในการ
ดําเนินงาน จากการสัมภาษ พบวา ยุทธวิธีที่ใชในการเผยแพรความรูมี 2 แนวทาง คือ 1) ไมไดใช
วิธีการการใหความรูในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงแตเพียงอยางเดียว แตมีการใหความรูในเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมซึ่งเปนเงื่อนไขหนึ่งในหลัก และการประยุกตใชหลักปรัขญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบ
ธุรกิจ 2) สรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิดความตระหนักโดยจัดการประกวดเงินออม และบัญชีครัวเรือนใน
สิ้นสุดภาคการศึกษา โดยทั้ง 2 แนวทางมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

การใหความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรมอยูในรูปของโครงการอบรม คุณธรรมนําความรู  วิทยากร
ที่มาบรรยายคือ ทานเจาอาวาสจากวัดเทพากร และประธานกรรมการสถาบันสงเสริมภูมิปญญาเพื่อ
สังคม ดังภาพที่ 5.5 

  

 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.5 บรรยากาศกิจกรรมการอบรมคุณธรรมนําความรู  
 
การประยุกตใชหลักสูการประกอบธุรกิจ อยูในรูปของโครงการจัดองคความรูในการสราง

ผูประกอบการใหม สาเหตุที่วิทยาลัยจะตองใหความรูในสวนนี้เนื่องมาจากวิทยาลัยสารพัดชาง
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พอเพียงเปนหนวยงานหลักในการจัดการอาชีวศึก ษาและฝกอบรมวิชาชีพใหประชาชนพรอมทั้งจัดการ
องคความรูใหตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและอาชีพอิสระเพราะฉะนั้นผูที่ประกอบอาชีพ
ไมวาจะเปนอาชีพใดๆ ก็ตามตองมีหลักยึดเหนี่ยวจิตใจเพื่อที่จะสามารถประกอบอาชีพไดอยางประสบ
ผลสําเร็จและตั้งอยูบนความสุจริต โดยร ายละเอียดในการใหความรูประกอบดวยความรูในการเขียน
แผนธุรกิจทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ พรอมทั้งความรูในการจัดทําบัญชีครัวเรือนโดยยึดหลัก  

 ทางวิทยาลัยยังไดรับความอนุเคราะหจากเขตบางพลัดโดยการมอบหนังสือชีวิตพอเพียงตาม
แนวพระราชดําริและกระปุกออมสินใหแกทางวิทยาลัย มาจํานวนหนึ่งเพื่อแจกใหแกคณะครู บุคลากร 
และผูเรียนที่เขารวมการอบรม ซึ่งการมอบสิ่งของเหลานี้ไมเกิดความสูญเปลาเพราะวาทางผูบริหารได
มีการวางแผนการจัดการประกวดเงินออมและการทําบัญชีครัวเรือนไวในชวงสิ้นสุดภาคการศึกษา ซึ่ง
สอดคลองกับการสัมภาษณดั งนี้ 

 
“ถาถามวาไดประโยชนก็ไดอยู ก็เราฟงแลวเราก็เก็บเกี่ยว เอาไปคิด 

อยางเชนชวงทายเขาจะมีพรีเชนตแนวทางการเก็บออม ประหยัด ” 
 (นักเรียนพิการคนที่ 1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 

 
“ก็ถาดูตามเวลาผมวามันก็ไดบาง แตถาลงลึกอาจจะยังไมนะ เพราะ

ผมวาเวลาที่อบรมผมวามันนอย อยางที่ดร.เขามาพูดถามวาดีมั้ยดีแตถามาพูด
แลวเด็กไดมีโอกาส คือปริมาณเด็กที่เขาไปเนี่ยมันจะตองพอเหมาะกับสถานที่ 
เยอะไดมั้ยเยอะไดแตวา แตวันนั้นเกิดปญหาอะไรสภาพบรรยากาศที่มันรอนมัน
อะไรความตั้งใจมันก็เลยลดลงไป ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.6 กิจกรรมการจัดองคความรูในการสรางผูประกอบการใหม  
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 บทบาทของครูในดานนี้จะเปนผูที่ไดเขารับการอบรมใหความรูจากโครงการ พรอมทั้งดูแลการ
เขาฟงการอบรมของผูเรียนใหอยูในความสงบและเปนระเบียบเรีย บรอย จากการสัมภาษณและสังเกต
พบวา ยุทธวิธีที่ครูใชเพื่อใหเกิดความเขาใจในหลักมากยิ่งขึ้น คือ นอกจากการที่เขารับฟงแลวครูยังมี
การพูดคุยแสดงความคิดเห็นระหวางกันเพื่อเปนการแบงปนมุมมองและแนวคิดของแตละบุคคล   
 บทบาทของผูเรียนจะเปนผูที่ไดรับการอบรมใ หความรู พรอมทั้งจดความรูที่ไดจากการอบรม
เพื่อนําไปเปนสวนประกอบหนึ่งในภาระงานที่ไดรับมอบหมาย จากการสังเกตพบวา ผูเรียนในระบบที่
นั่งบริเวณดานหนาเวทีมีความตั้งใจมากกวาผูเรียนที่นังอยูดานหลัง และในสวนของผูเรียนระยะสั้นมี
ความตั้งใจมากกวาผูเรียนในระบบเปนอยางมาก เนื่องมาจากวา นักศึกษาระยะสั้นสวนใหญเปนผูที่มี
วุฒิภาวะมากกวาผูเรียนในระบบซึ่งอยูในชวงวัยรุน ทําใหนักศึกษาระยะสั้นมีความตระหนักและเห็น
ถึงคุณคาขององคความรูที่นํามาบรรยายไดมากกวา  

 
2.2 เกาะติดสถานการณ 
ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมี

สวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของ 
คือ ผูบริหารโดยมียุทธวิธีที่ใชคอนขางหลากหลาย แตกตางกันไปตามแนวทางการดําเนินงาน ซึ่งผูวิจัยได
สรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดดังนี้ 

 

 
  
  ภาพที่ 5.7 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการเกาะติดสถานการณ  
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จากภาพที่ 5.7 เปนภาพที่สรุปถึงภาพรวมของการดําเนินงานภายในวิทยาลัย ซึ่งรายละเอียด
ปลีกยอยในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานดังกลาว สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตอไปนี้  

การสรางคานิยมใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของใหแกครู และบุคลากรของทาง
วิทยาลัย บทบาทของภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะเปนผูที่วางแนวทางและ
สนับสนุนใหบุคลากรในวิทยาลัยเกิดความตระหนักในสภาวะการณของเศรษฐกิจที่มีความเปลี่ยนแปลงไป 
เนื่องมาจากวาวิทยาลัยแหงนี้มีบริบทที่อยูในเมือง เพราะฉะนั้นในเรื่องคาใชจายในการอุปโภคบริโภค
ยอมจะมีมูลคาที่สูงกวาวิทยาลัยในยานชานเมืองหรือชนบท ดังนั้นในประเด็นนี้ผูบริหารจะใชยุทธวิธีเพื่อ
กระตุนใหเกิดความตระหนักในการชวยกันประหยัดทรัพยากรตางๆ ของวิทยาลัย ดังนี้ 1) การกระตุนในเชิง
นามธรรม โดยการพูดในที่ประชุมครูในเรื่องของการรรวมมือชวยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานเพื่อให
บุคลากรเกิดจิตสํานึกในการรวมมือกันภายในวิทยาลัย 2) การกระตุนในเชิงรูปธรรมดวยการปรับแล ะ
เปลี่ยน ซึ่งปรับในที่นี้หมายถึง การปรับระบบไฟฟาโดยการจัดทําสายดึงสวิซทไฟเพื่ออํานวยความสะดวก
ในการเปดปดไฟ วิธีการใชคือ กระตุกเชือกที่ติดอยูกับหลอดไฟในบริเวณที่นั่งของตัวเอง และเปลี่ยนในที่นี้
หมายถึง ทําการเปลี่ยนหลอดไฟใหมีปริมาณที่ลดลงโดยพิจารณาจากพื้นที่การใชงานเปนหลักและเปลี่ยน
ชนิดหลอดไฟฟาเปนชนิดหัวเขียว ซึ่งจะใหความสวางมากกวาหลอดธรรมดา 30% และจากการสังเกต 
พบวางานเอกสารของวิทยาลัยไดมีการนํากระดาษรีไซเคิลมาใช ในโอกาสตางๆ โดยจะพิจารณาตามความ
เหมาะสมของงานเปนหลัก ซึ่งสอดคลองกับคําสัมภาษณของฝายบริหารดังนี ้

 
“ในดานสาธารณูปโภค ก็จะมีการรณรงค แลวก็ในสวนครูอาจารยเราก็

บอก ในสวนตัวเขาก็เปนอยูแลวนะ แตในรูปธรรมที่ทําออกมาเราก็ตองใส
นโยบายเขาไปทําเปนแนวปฏิบัติ เริ่มตนประชุมครูเราก็บอกนะ แตจริงครูเขาก็
ทําแลวนะเราไมไดเกงเกินครูหรอกแตเขาก็ เปนปกติกันอยูแลว แคเราเอาหลักมา
ตั้งเปนขอปฏิบัติของวิทยาลัย  มีการประหยัดพลังงานโดยมีการเปดปดไฟหรือ
แอรหรือใชหองรวมกันหรือถาคนไมมีก็อยาไปเปดนะ ในลักษณะที่เราจะทํากฏ
ระเบียบภายในเปดปด การใชหองมีอะไรก็ตองขออนุญาติกอน ” 

(รองผูอํานวยการฝายวิชาการ: สัมภาษณ, 28 พฤษภาคม 2551) 
 

“ตอนประชุมครูทุกครั้งเราจะพูดนะ แตของเรามันไมคอยชัดเจน
เทาที่ควรจริงๆ แลวมันก็สําคัญทุกดานนะมันใชไดกันหมด มันตีความได
คอนขางเยอะ เชน ความประหยัด ประหยัดทุกเรื่องนะการใชน้ําใชไฟ ออกมา
เปนนโยบาย...ผลตอบรับก็ดีพอสมควรในเรื่องของระบบไฟฟา อยางเมื่อกอน
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สวิทชสามตัวเปดหมดเลยแตเดี๋ยวนี้ตัวที่เปนริมหนาตางจะปด แลวเราใหชาง
ไฟฟาชวยทําสายระโยงระยางแบบนี้ออกจากหองเมื่อไหรก็กระตุกเมื่อนั้น แลว
ผมก็ไปเปลี่ยนหลอดไฟแลวจากสามหลอดเปลี่ยนเปนสองหลอดเปนหลอดชนิด
หัวเขียวแตใชสองหลอด หัวเขียวเนี่ยความสวางมันจะมากกวา 30 % ในแตละ
หลอดนะ ไมลดพลังงานพลังงานเทาเดิมแตความสวางมันมากขึ้นเพราะเราลด
จํานวนหลอดลงเหลือสองหลอด อยางเชนริมหนาตางกลางวันเนี่ยเราก็ใชหลอด
เดียวก็นาจะพอไมจําเปนตองใชสองหลอด ”  

(รองผูอํานวยการฝายพัฒนาการศึกษา: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
 

“ที่เราปฏิบัติกันมาก็คงเปนเรื่องของหลักประหยัดใชทรัพยากรใหมัน
คุมคามากที่สุดโดยเฉพาะสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาทุกแหงรวมทั้งของ
พื้นฐานดวยเราไดรับงบประมาณมาคอนขางจํากัด เมื่อไดรับงบประมาณมา
คอนขางจํากัดก็เหมือนกับถูกบังคับถูกบีบอยูแลววาเราจะตองประหยัด
เพราะฉะนั้นตรงนี้มันก็คงจะตรงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่วาให
พอประมาณไมใชวาไมใชนะ อยางกระดาษรีไซเคิล ” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
 

การดําเนินงานเพื่อสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ใน
สวนนี้ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการสงเสริมบทบาทดังกลาว คือ ผูบริหารวิทยาลัย โดยประกอบดวย 
ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการทั้ง 4 ฝาย จากการสัมภาษณพบวา บทบาทของผูบริหารจะเปนแกนนํา
ในการนําหลักการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA มาใชในระบบการบริหารสถานศึกษาโดยยุทธวิธี  
ที่ใชเพื่อสงเสริม คือ การรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบ และรวมจิตรวมใจ  ผนวกเขากับ
หลัก หลักคุณธรรมจริยธรรม และในทางปฏิบัติมีการจัดตั้งตัวแทนครูเปน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
ซึ่งประกอบไปดวยผูอํานวยการวิทยาลัย รองทั้งสี่ฝาย และครูอาจารย 6 คน โดย 4 คนแรกจะถูกคัดเลือก
โดยรองทั้ง 4 ฝาย และอีก 2 คน ครูอาจารยทั้งวิทยาลัยจะเปนผูที่คัดเลือก ในการจัดประชุมระดับวิทยาลัย
ใน 1 ภาคการศึกษาจะมีการจัดประชุมโดยประมาณ 2-3 ครั้ง และการประชุมยอยในแตละฝายแตละ
แผนกจะทําการประชุมเดือนละครั้ง ในทุกๆ เดือน ขอมูลที่ไดสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
“ทั้งหมดที่กลาวมานี้จะสรุปใหเห็นวาจาก ผลของการบริหารงานอยางมี

ระบบโดยเอาหลักประกันคุณภาพภายในมาดําเนินการใชรูปแบบการบริหาร
แบบมีสวนรวมโดยใชหลัก PDCA ในทุกเรื่องทุกกิจกรรมทุกโครงการ…คือเราจะ
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เนนรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบ และที่สําคัญที่สุดคือรวมจิต
รวมใจกันนะคะ” 

(ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
 “เราก็จะมีครูตัวแทนของครูเราเปนคณะกรรมการวิทยาลัยอยูแลว 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย สวนนึงก็ขอมูลระดับลางก็จะเขามาทางฝาย
บริหารวิทยาลัยแลวก็ใหกรรมการบริหารวิทยาลัยมีสวนในการพิจารณา
งบประมาณ การตัดสินใจอะไรตางๆ ” 
(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 

 
“ก็อยางที่เห็นนะก็มีประชุมครู เจาหนาที่ คนงานภารโรงทุกคนเปน

ประจํา อาจจะเทอมหนึงอยางนอย 1 ครั้ง มากหนอยก็ 2 ครั้ง ในสวนที่มัน
ระดับสูงขึ้นมามันก็อยูที่งานในแตละฝาย ในสวนของระดับวิทยาลัยเรามีการ
ประชุมกรรมการบริหารสถานศึกษาเปนประจําเหมือนกัน ” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
 
“อยางแรกเลยก็ตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา มีผอ มีรองสี่ฝาย

แลวก็มีครูอีก 6 โดยครูเนี่ยก็จะเปนตัวแทนฝายโดยรองแตละฝายเลือกมา แลว
อีกสองคนครูทั้งวิทยาลัยเลือก เวลาครูมีอะไรก็จะใหคนที่เปนตัวแทนพูด เลา
ประชุมคณะกรรมการบริหารแตประชุมทั้งวิทยาลัยก็โอ เคใครมีอะไรก็จะพูดเลย 
ถาประชุมกลุมยอยก็ตองฝากกันวาพี่ๆ พูดใหหนอยนะ ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2551) 
 
2.3 บูรณาการศูนยประสานงาน 
สําหรับการบูรณาการศูนยประสานงาน ทางวิทยาลัยมีการบูรณาการใน 3 ดาน คือ 1) ดานการ

จัดการเรียนการสอน 2) ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3) ดานงานบริการวิชาชีพแกสังคม ซึ่งในการบูรณาการ
ในดานตางๆ ไดสรุปภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีของแตละดานออกมาเปนภาพดังตอไปนี้ 
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ภาพที่ 5.8 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานบูรณาการศูนยประสานงาน  
 
 จากภาพที่ 5.8 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานบูรณาการศูนยประสานงาน
โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงในการบูรณาการทั้ง 3 ดาน มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

 
2.3.1 ดานการจัดการเรียนการสอน 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมดานการบูรณาการลงสูจัดการเรียนการสอน 

พบวา เปนผูวางแนวทาง กําหนดนโยบาย และสนับสนุนใหครูผูสอนในระบบ และครูผูสอนระยะสั้นมี
การบูรณาการหลักลงสูการจัดการเรียนการสอน โ ดยมีรายละเอียดดังนี้  
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1) คุณครูทุกคนบูรณาการหลัก และคุณธรรมจริยธรรมลงสูทุกหนวยของแผนการจัดการ
เรียนรู เพื่อปลูกฝงหลักคุณธรรมและหลักใหกับนักศึกษาในการปฏิบัติตนในการศึกษาเลาเรียนและ
การประกอบอาชีพ 

2) การนําลงสูการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ซึ่งเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยการฝกอบรม
ใหนักศึกษาปฏิบัติตัวอยางมีเหตุมีผล มีความพอประมาณ มีภูมิคุมกันตามหลัก โดยสอนใหผูเรียน
นักศึกษารูจักคิดวิเคราะห คิดอยางมีเหตุมีผล เชน ในเรื่องการใชจายในชีวิตประจําวัน และไมตกเปน
ทาสของการโฆษณา 

3) เมื่อมีการนําลงสูการเรียนการสอนแลวจะตองมีการนิเทศติดตามโดยฝายบริหาร หัวหนา  
แผนกหรือผูที่รับผิดชอบในการนิเทศ และประกอบกับการติดตามประเมินผลในสวนของการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูวามีการบูรณาการลงในทุกหนวยการเรียนหรือไม  

จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมการบูรณากา ร คือ การเสริมแรงทางดาน
บวกโดยการจัดประกวดแผนการจัดการเรียนรูที่ไดมีการบูรณาการทั้งหลักและคุณธรรมจริยธรรม 
พรอมทั้งการประกวดคุณครูตนแบบในการนําหลัก คุณธรรมจริยธรรมลงสูการจัดการเรียนรูไดผลเห็น
เปนรูปธรรมมากที่สุด 

บทบาทของครูในดานนี้เปนบทบาทที่มีความสําคัญมากที่สุดเพราะวาเปนหลักสําคัญในการ
จัดการเรียนการสอนในลักษณะของการบูรณาการ รวมทั้งการสอนในลักษณะสอดแทรกความรูใหแก
นักเรียน นักศึกษา โดยครูผูสอนในระบบ และสอนวิชาชีพระยะสั้น บทบาทหลักคือการใหความรูแก
ผูเรียน โดยสอดแทรกใหเห็นถึงความสําคัญในหลักพรอม ทั้งสรางความตระหนักใหแกผูเรียนในการใช
ชีวิตตามหลัก จากการสัมภาษณครูผูสอนวิชาชีพ พบวา วิชาการเงินสวนบุคคล และวิชาธุรกิจกับการ
เปนผูประกอบการไดมีการสอนในเรื่องของหลักในเชิงทฤษฎีวาหลักเศรษฐกิจพอเพียงประกอบไปดวย
อะไรบาง และการประกอบธุรกิจโดยยึดหลักซึ่งเปนการสอนในเชิงบูรณาการ โดยในภาพรวมของ
เนื้อหาวิชาจะสอนถึงระบบธุรกิจ การประกอบธุรกิจเบื้องตน เชน หลักในการหาเงิน หลักในการใชเงิน
อยางชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ การนําเงินไปลงทุนใหเกิดผลผลิตหรือผลลัพธที่พึงประสงค และ
หลักในการออมเงิน โดยสองวิชานี้เปนวิชาพื้นฐานและเปนหลักสูตรบังคับในระดับปวช. ดังนั้นผูเรียน
ระดับปวช. ในทุกๆ สาขาวิชาจะตองไดเรียนทั้งสองวิชานี้ โดยยุทธวิธีที่ใชในการจัดการเรียนการสอน
ใหเกิดประสิทธิผล ครูผูสอนเนนในสวนของการฝกฝนใหผูเรียนเกิดทักษะความชํานาญในวิชาชีพของ
ตัวเอง พรอมทั้งขยายมุมมองของผูเรียนในเรื่องหลักใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งขอมูลที่ไดสอดคลองกับ
การสัมภาษณดังนี้ 
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 “การเงินสวนบุคคลก็มีการอิงหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขาไป ก็จะสอน
เรื่องการหาเงิน หาเงินยังไงใชเงินยังไง อยางฉลาดประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
แลวก็ออมเงินยังไง เอาเงินไปลงทุนยังไงใหมันงอกเงย อันนี้สอนในระดับปวช 
หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรบังคับนะคะ วิชาการเงินสวนบุคคล วิชาธุรกิจกับการ
เปนผูประกอบการ สองวิชานี้เรียกวาเปนวิชาชีพพื้นฐาน เปนหลักสูตรบังคับทุก
สาขาวิชาตองเรียน เด็กเราเปนเด็กวิชาชีพใชมั้ยคะ เขาก็จะสอนใน ลักษณะที่วา
ใหเด็กเรียนรูเรื่องระบบธุรกิจ ...เราสอนเรื่องหลักการประกอบธุรกิจเบื้องตนวามี
อะไรบางแลวก็เขาก็จะมีการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปวาการทําธุรกิจ
ใหยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ก็จะมีการสอนวาหลักเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร 
ใหยึดหลักความพอประมาณกับตนเอง ดูความสามารถไมทําใหญเกินไปไมทํา
เยอะเกินไป ก็คือจะบูรณาการ ในการเงินสวนบุคคลก็บูรณาการเศรษฐกิจ
พอเพียงลงไปแตวาดวยเนื้อหาวิชา รายละเอียดของวิชาคือเศรษฐกิจพอเพียง ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2551) 
 
จากการสัมภาษณครูผูสอนวิชาชีพระยะสั้น ใชลักษณะของการสอดแทรกองคความรูใหแก

นักศึกษา  ซึ่งพบวา มีการเนนหนักในเรื่องของการประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากรที่เหลือใชตางๆ 
โดยมุงใหนักศึกษาระยะสั้นใชทรัพยากรใหคุมคามากที่สุดพรอมทั้งสอดแทรกประโยชนของการเก็บ
ออมเงินที่ไดจากการประกอบอาชีพ สอนแนวทางการจัดทําบัญชีรายรับรายจาย โดยขอมูลจากการ
สัมภาษณสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสังเกตการจัดการเรียนการสอนระยะสั้นวิชาปกจักร ซึ่ง
พบวา นักศึกษาที่ เรียนในวิชานี้ไดมีการนําเศษผาเหลือใชมาทําการประดิษฐเปนกระเปาผา
หลากหลายแบบ ดังภาพที่ 5.9 และขอมูลที่ไดสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
“ของครูเหรอ พวกเศษผาอะไรทุกอยางครูไมเคยทิ้งเลยนะ ทุกอยางเอา

มาประดิษฐงานไดหมด ไมใหทิ้งเลย ใหเปนลูกชางเก็บหมดเลย เนี่ยเศษผาเขา
เอามาตอๆ เปนกระเปาเนียเศษผาหมดเลยนะคะที่เขาทิ้งตามรานตัดเย็บเสื้อผา
ก็ไปขอเขามั่งถาขอไมไดเขาขายเราก็ซื้อในราคาถูก” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่4: สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 
 

“ก็มีนะ อยางเชนใหเขารูจักประหยัดรายไดเทานี้ เราก็ตองรูจักเก็บตอง
พอเพียงไมฟุงเฟอ อยางเวลาที่เขาไปเปนชางใหมๆ เร าจะไมใหเขาเรียกรองอะไร
มากมาย…เราก็พยายามสอดแทรกกับเขาวาเราเนี่ยเพิ่งจะเริ่มคือตองไดนอยไป
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กอน ใหประมาณตนเองวาเราเพิ่งจะเริ่มชั่วโมงบิน เรายังไมเกงเทาพวกรุนพี่จะ
ยังไมไดเงินเทารุนพี่ เพราะฉะนั้นเราก็จะตองพยายามฝกทักษะของตัวเอง พอ
เราชํานาญแลวเงินมันก็จะตามเรามาเองพอเราตัดเกงๆ แลวเราก็จะสอนใหเขา
รูจักเก็บเพราะวาเขาจะจายเปนวันใชมั้ยคะชางเขาจะใหเปนวัน อยางคาตัดก็จะ
ให 60:40 อยางยอด 100 เขาก็จะใหชาง 60 บาท อีก 40 เขาราน ในปจจุบันนี้
ถาเราตัดยอดไมถึงเขาก็จะเลี้ยงเราอยูแลววันละ 200 ฉะนั้นชางที่รูจักเก็บรูจัก
ออมก็จะสามารถสรางอนาคตของเราได คือ เปนลูกจางวันนี้ในอนาคตเรา
อาจจะเปนเจาของรานได ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 
ภาพที่ 5.9 สิ่งประดิษฐจากเศษผาที่เหลือใชของนักศึกษาระยะสั้น  

 
จากการสัมภาษณครูผูสอนวิชาสามัญ พบวา มีการบูรณาการและสอดแทรกเศรษฐกิจ

พอเพียงเขาสูรายวิชาของตัวเอง โดยลักษณะของการจัดการเรียนการสอนจะเริ่มสอนตั้งแต
รายละเอียดของหลักวาคืออะไร ประกอบไปดวยอะไรบาง รวมทั้งการสอนควบคูไปกับหลักคุณธรรม
จริยธรรม ยุทธวิธีที่ใชเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแท จริง คือ การใหผูเรียนไดเขารวมกิจกรรมการ
เรียนรู โดยการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชอยางไรโดยใชลักษณะการบันทึกประจําวัน 
(Diary) พรอมทั้งใหผูเรียน เขียนบรรยายความรูสึกที่มีตอหลักเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมเหลานี้ทําให
ผูเรียนไดมีการแสดงออกถึงความคิด ความเขาใจเกี่ยวกับหลัก ฝกทักษะการเขียน พรอมทั้งครูผูสอน
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ยังไดศึกษาลักษณะนิสัยและกิจวัตรประจําวันของผูเรียน จากการสังเกตในพื้นการเรียนรูของวิชา
สามัญสัมพันธ พบวา มีการจัดทําปายนิเทศเกี่ยวกับหลักในหองเรียน ดังภาพที่ 5.10 ซึ่งสอดคลองกับ
ขอมูลจากภาพและจากการสัมภาษณ ดังนี้  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 5.10 การจัดปายนิเทศเรื่องหลักในหองเรียน 
 
“ในการเรียนการสอนของครูก็จะใชการสอดแทรกเปนสวนใหญแลว

ตอนนี้ก็เริ่มที่วาจะมีบทเรียนหนึ่งบทที่เปนเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงอยางเดียวเลย 
ซึ่งเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่ มในหลักสูตรคําอธิบายรายวิชา ...ตอนแรกเราก็จะ
สอดแทรกในเรื่องของหลักธรรมกับเศรษฐกิจพอเพียงไปในบางหัวขอ แตตอนนี้
เอามาทั้งบทซึ่งเปนเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณธรรมเอามาประยุกตกัน ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 1: สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2551) 
 

“ก็มีบางนะ มันแลวแตบทที่สอนอยางบทการใชชีวิตบทที่ 3 ก็จะ
สอดแทรกไปเยอะ จะยกตัวอยางการใชชีวิตของชนบทวาเขาอยูยังไงแบบไหน
แลวในบทที่ 3 จะสอดแทรกไปเยอะมันเกี่ยวกับเรื่องชีวิตครอบครัวโดยตรง แลว
ก็เรื่องการดูแลสุขภาพก็มีก็สอดแทรกไปบาง ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 2 มถิุนายน 2551) 
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2.3.2 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการดําเนินการกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ เปน

แกนนําในการกําหนดและวางแผนกิจกรรมตางๆ พรอมทั้งใหการสนับสนุน นิเทศติดตามผลที่ไดรับ 
ยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมในสวนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ กิจกรรมประกวดเงินออมและบัญชี
ครัวเรือน ในการดําเนินกิจกรรมมีการกําหนดกติกาสําหรับผูที่จะเขารวมประกวด ดังนี้ 1) การจัดทํา
บัญชีรายรับรายจายของแตละบุคคล 2) การเขารับการฝกอบรมครบทั้ง 4 หัวขอเรื่อง คือ คุณธรรมนํา
ความรู, เศรษฐกิจพอเพียง, การจัดองคความรูในการสรางผูประกอบการใหม และศูนยบมเพาะฯ หรือ
การแกไขปญหาความยากจน โดยผูที่ชนะจะไดรับโลหรางวัล  

บทบาทของครู จะเปนผูที่คอยดูแล กํากับติดตาม ความกาวหนาในการออมเงินของผูเรียน
จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่ใชในการกํากับติดตาม ยังไมคอยชั ดเจนเทาที่ควร โดยสวนใหญจะ
ใชลักษณะของการสอบถามพูดคุยกับผูเรียนมากกวา แตมีครูที่ปรึกษาสาขาวิชาชีพบางคนมีการ
ติดตาม ดูแลอยางใกลชิด โดยใหผูเรียนนํากระปุกออมสินมาฝากไวที่ครูแลวใหผูเรียนนําเงินมาหยอด
ลงกระปุกออมสินในทุกๆ วัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณต อไปนี้ 
 

“เราจะมีกิจกรรมสุดทายคือ เงินออม แตเราไมไดประกวดแคเงินออม
อยางเดียว เราไมไดเนนวาคนที่ออมไดมากแลวจะตองได คุณออมไดมากแตคุณ
ตองอยูภายใตกติกาก็คือ อันที่ 1 ตองพัฒนาตัวเองโดยการที่เขารวมรับการ
อบรมทั้งหมด 1) คุณธรรมนําความรู 2) เศรษฐกิจพอเพียง 3) องคความรู 4) 
ศูนยบมเพาะหรือแกปญหาความยากจน ตองมี 4 ใบนี้ แลวก็ตองมีสมุดบัญชี
ครัวเรือนเอามาประกอบดวย…แลวเราก็จะใหเปนโลหรางวัล ทําคลายๆกระปุก
ออมสินแลวใสเงินไดดวย ซึ่งตรงนี้ก็จะประมาณปลายเดือนสิ้นสุดภาคเรียน 
กันยาวันที่ 12 ก็จะมีการประกวดแลวก็จะเชิญสื่อมวลชนมาดวยก็จะถือวาเรา
สงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่องและเปนระบบ ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 

“เริ่มเก็บแลว แตยังไมไดทําบัญชี สวนใหญผมจะเก็บเปนเหรียญบาท
กับเหรียญหา” 

 (นักเรียนพิการคนที่ 1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
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2.3.2 ดานงานบริการวิชาชีพแกสังคม  
การดําเนินกิจกรรมและโครงการบริการวิชาชีพตอชุมชนและสังคม  วิทยาลัยใหความสําคัญใน 

สวนนี้ ซึ่งจากการศึกษาเอกสารวิสัยทัศน และพันธกิจของวิทยาลัย พบวา ไดมีการกําหนดเปนพันธกิจของ
วิทยาลัยในการพัฒนาสังคมและบริการชุมชน ครูและผูเรียนใหบริการทางวิชาชีพแกชุมชนและสังคม และ
รวมทั้งเปนวิทยากรอบรมใหความรูวิชาชีพในสาขาวิชาที่เปดสอนและใหบริการตางๆ แกสังคมและ
ประชาชนทั่วไป จากการสังเกตพบวาในทุกๆ เชาครูสอนตัดผมชายและนักศึกษาระยะสั้นจะออกไป
ใหบริการตัดผมแกผูเรียนในระดับชั้นประถมศึกษา จนถึงระดับมัธยมในเขตพื้นที่ใกลเคียงกับวิทยาลัย 
และโรงเรียนที่ไดมีการขอรับบริการตัดผมซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี ้

 
“พาเด็กออกฝกขางนอกออกบริการชุมชน เราตองรวมมือกับชุมชนดวย

เด็กเราถึงจะเปน ถาเรียนแตในหองเราจะไมไดอะไรเลย เรียนแตในหองเราจะ
เรียนแตภาคทฤษฎี แตออกปฏิบัติจริงๆ ตองรวมมือกับชุมชน แลวเอาเด็กเรา
ออกฝกทั้งโรงเรียนของกทม. กรมสามัญแลวก็ชุมชนโรงเรียนที่อยูในโครงการ
ของเราที่เราตัดใหเขามานานเขาก็จะชอบเขาก็จะคอยเรา  

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 
“การออกบริการตัดผมเราออกไปเกือบจะทุกวัน สัปดาหนึงประมาณ

สาม-สี่วัน หมุนเวียนกันไปตามโรงเรียนเด็กประถม เด็กมัธยมตน ” 
(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 

 
จากการศึกษาเอกสารรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อรับร องมาตรฐานการศึกษา

ดานการอาชีวศึกษาในมาตรฐานที่ 5 คือ การใหบริการทางวิชาการตอชุมชนและสังคมอยูในระดับดี โดย
ผลการประเมินพบวาในป 2549 วิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมจํานวน 16 โครงการ มีการดําเนินงานครบทุก
ขั้นตอน มีการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการและรวมทั้งมีบริการสอนผูดอยโอกาสและผูพิการทาง
สายตาและทางหู โดยจุดเดนของวิทยาลัยคือ มีบุคลากร (ครูและนักศึกษา) ที่มีความรูความสามารถที่จะ
ใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชนไดเปนอยางดี ซึ่งโครงการเปดบานอาชีพ ซึ่งเปนโครงการตาม
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงคที่จะขจัดความยากจนของ
ประชาชน โดยใหวิทยาลัยฯ ในสังกัด จัดทําโครงการฝกอบรมวิชาชีพใหกับประชาชน เพื่อใหพัฒนางาน 
พัฒนาอาชีพ และเพิ่มศักยภาพในครัวเรือน รวมทั้งเปนการพัฒนาสังคมใหเขมแข็ง จากการสัมภาษณและ
การศึกษาเอกสารแผนปฏิบัติงานประจําป 2551 สรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษาโครงการเปดบาน
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อาชีพ พบวา วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงไดจัดโครงการเปดบานอาชีพ ในวันที่ 7 ส.ค.50 มีผูเขารวมงาน
ทั้งหมดประมาณ 1,000 คน ซึ่งประกอบดวย คนในชุมชนแขวงบางออ แขวงบางพลัด แขวงบางยี่ขัน แขวง
บางบําหรุ และผูเรยีนทั้งในและนอกเขตบางพลัด เชน โรงเรียนวัดเทพากร โรงเรียนบูรณะวิทย และโรงเรียน
เศรษฐเสถียรฯ โดยประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจ ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับคําสัมภาษณดังนี ้

 
“เราก็มีการเปดบานอาชีพในการสอนวิชาชีพตางๆ ใหประชาชนแลวก็

เอาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงผนวกเขาไปในกลุมวิชาชีพนี้ โดยที่จัดนิทรรศการ
เสริมเขาไป ติดบอรดติดอะไรตางๆ โดยใหเด็กมีกิจกรรมอะไรตางๆ โดยการจัด
บอรดเศรษฐกิจพอเพียง...สวนใหญเทาที่เราไปฟงบรรยายมามันก็เปนสิ่งที่เรา
ทําอยูแลวดําเนินการอยูแลว เชนการสอนวิชาชีพมันก็มันก็เปนเรื่องของการ ชวย
ใหชุมชนหรือประชาชนรูจักพอเพียง มีรายได มีการดํารงอยูไดดวยตนเอง 
ทํางานอะไรที่มันสุจริต มีอาชีพ แลวก็เก็บหอมรอมริบตางๆ ซึ่งๆดูจากโครงการที่
นําเสนอในที่ประชุมของครุสภามันก็คือสิ่งที่เราดําเนินการประจําอยูแลว ” 
(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 

“งานบริการวิชาชีพเรามี 2-3 สวนใหญๆ สวนหนึ่งก็ไปฝกอบรมอาชีพ
โดยทางอาชีวศึกษาก็ใหนโยบาย ใหงบประมาณใหขอกําหนดมาวาเราตอง
ออกไปขางนอกอยางนอยปละ 2 ครั้ง แตในความเปนจริงเราก็ทําของเรา…อีก
เรื่องนึงคือเราเปดสอนอาชีพฟรีในบาน เราเองในวิทยาลัยเราปนึงก็ครั้งนึง 
โครงการที่เราเรียกกันวา Open House อะไรก็ฟรีหมด” 

 (รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
 

“เสียงตอบรับก็ดี ในเรื่องออกไปสอนแนนอนวาชุมชนไมไดเสียอะไร 
เพราะวาประชาชนเรียนฟรี ศูนยซอมสรางก็ดี ใน เรื่องการสอนเราก็มีการ
ประเมินครูระยะสั้นคือเขามาเรียนแลวเราก็ขอแรงใหเขาประเมินครูสอนใหเรา
ดวย ผลออกมาก็ในทางบวกนะเพราะวาเขารับบริการฟรี สวนเรื่องตัดผมเนี่ย
ทางโรงเรียนเขาจะทําหนังสือขอบคุณมา ปๆ นึงเราก็มีหนังสือขอบคุณมาหลาย
สิบฉบับเกือบจะเปนรอยฉบับ ”  

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
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 บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมงานบริการดานวิชาชีพแกสังคม คือ การสนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกใหแกครูและผูเรียนในการออกปฏิบัติงานบริการวิชาชีพ พรอมทั้งคัดสรรอาชีพที่มี
เหมาะสมกับความตองการของชุมชน ยุทธวิธีที่ใชในการออกบริการวิชาชีพเพื่อใหประสบผลสําเร็จ 
เนื่องจากวิทยาลัยมีบุคลากรในการสอนวิชาชีพที่มีความเชี่ยวชาญและชํานาญเปนอยางมาก 
เพราะฉะนั้นในการจัดหาบุคลากรวิทยาลัยมีความสะดวกในจุดนี้อยูแลว ดังนั้นยุทธวิธีที่นํามาใชคือ
การ สรรหาอาชีพที่มีความทันสมัย และสอดรับกับกระแสนิยมในปจจุบัน เชน การจัดการเรียนการ
สอนวิชาชีพเสริมสวยตามปกติจะมีการสอนตัดผม ซอยผม ดัดผม ทําสีผม แตทวาความนิยมใน
ปจจุบันนั้นไมหยุดนิ่ง การประกอบอาชีพเสริมสวยตองการมีการพัฒนาฝมืออยูตลอด ดังนั้นจึงมีการ
บรรจุการสอนตอขนตา การสอนตอผม ซึ่งกําลังเปนที่นิยมในปจจุบันใหแกผูที่มีความสนใจจะนําไป
ประกอบอาชีพ ดังภาพที่ 5.11 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.11 การสอนตอขนตาในวิชาชีพระยะสั้นหลักสูตรเสริมสวย  
 
 บทบาทของครูในการสงเสริมงานบริการดานวิชาชีพแกสังคม คือ เปนกําลังสําคัญในการ
ดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพตามความถนัดของตัวเอง จากการศึกษาพบวา บุคลากร
หลักในการออกบริการวิชาชีพของวิทยาลัยสารพัดพอเพียง คือ ครูผูสอนวิชาชีพระยะสั้น รองลงมาคือ
ครูผูสอนวิชาชีพอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม ตามลําดับ ยุทธวิธีที่ครูผูสอนวิชาชีพระยะสั้นใชใน
การสงเสริมงานบริการดานวิชาชีพ คือ การพัฒนาฝมือ และความคิดสรางสรรคใหมๆ ใหกับตัวเอง
ตลอดเวลา โดยการเขารับการอบรมทั้งหนวยงานภาครัฐ และหนวยงานเอกชน ซึ่งคาใชจายในการเขา
รับการอบรมโดยสวนมากครูผูสอนจะเปนผูรับผิดชอบเอง อีกทั้งยังมีการสํารวจความตองการของ
ตลาดอาชีพเพื่อดูวาในปจจุบันทองตลาดกําลังตองการผลิตภัณฑรูปแบบใด สวนบทบาทหนาที่ของ
บุคลากรสายสนับสนุนคือ ดูแลความเรียบรอย และรวมเรียนรูวิชาชีพไปกับคนในชุมชน  
 บทบาทของผูเรียนในการสงเสริมงานดานบริการวิชาชีพแกสังคม คือ กําลังเสริมในการชวยครู
ในการสอนวิชาชีพ จากการศึกษาพบวา ผูเรียนที่เปนแกนหลักในการออกบริการวิชาชีพ คือ นักศึกษา
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วิชาชีพระยะสั้น รองลงมาคือผูเรียนสาขาวิชาชีพอุตสาหกรรม โดยนักศึกษาวิชาชีพระยะสั้นเปนผูที่มี
วุฒิภาวะและอยูในวัยกลางคน ฉะนั้นในการออกบริการวิชาชีพนักศึกษาเหลานี้จะเปรียบเสมือนผูช วย
ครู ซึ่งทําหนาที่ดูแล และใหคําแนะนําแกผูเขารับบริการฝกอาชีพ จากการสัมภาษณนักศึกษาระยะสั้น 
พบวา มีความเต็มใจในการออกบริการชุมชน เนื่องจากวาเปนการพัฒนาทักษะของตนเองไปในตัว 
พรอมทั้งยังไดเรียนรูอาชีพในสาขาอื่นๆ อีกดวย ดังขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
    

“อาจจะเพราะวาเราเรียนวิชาครูมาดวยก็เลยสามารถที่จะถายทอดได 
แตเราก็ตองหาความรูเพิ่มเติมนะ ก็มีไปเรียนเพิ่มนะไปเรียนกับเอกชน  บางที
ผูอํานวยการใหเวลาแคเดือนเดียวแลวก็ตองรีบกลับมาสอน สมัยกอนโนน
วิทยาลัยออกใหแตหลังๆ มานี่ออกเองเสียเงินเรียนเอง เวลาเราไปเรียนหา
ความรูเพิ่มเติมก็จะไปชวงปดเทอมหรือเวลาวางเราก็จะไปเรียนกันตลอด สอน
ระยะสั้นเราตองมีความรูใหมๆ ตลอด เพราะบางทีเราสอนลูกศิษยมาถามอะไร
ยังไง แตบางครั้งเราก็ตองยอมรับลูกศิษยนะวาเขาไปมากกวาเราเพราะเขามี
ประสบการณตรงจากรานเพราะเขาจะไดไปเห็นอะไรมากกวาเรา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 

“อยางปกจักรครูก็จะไปหาเรียน อยางมีอบรมตรงไหนเราก็จะไป เพราะ
ตอนนี้มันไมนิ่งไง ตองใหมีความทันสมัยเทียบเทากับที่อื่นดวยนะ ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่4: สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 
   

“ปกติพี่ไปชวยอาจารยเขาตลอด สวนใหญไปชวยแกสอน  เพราะคนเดียว
บางทีดูไมทั่วถึง แตพี่วาดีนะเราไดประโยชนดวย พี่ก็ไดฝกไปในตัว” 

    (นักเรียนระยะสั้น: สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 
 
2.4 ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 

 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการสงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงใหเกิดพลังในการ
พัฒนาสถานศึกษาอยางโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ ประกอบไปดวย ผูบริหารและ
ครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมระบบการทํางานในวิทยาลัยที่แตกตางกันไปตาม
บทบาทการดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวน
ไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพตอไปนี้ 
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ภาพที่ 5.12 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดาน ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 
 

 จากภาพที่ 5.12 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดาน ผนวกกับทุกภาระงาน
อาชีวะโดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงในการสงเสริมการทํางานภายในวิทยาลัย
อยางเปนระบบ และเพื่อใหการพัฒนาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพมรีายละเอียดดังตอไปนี้ 

การสงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงใหเกิดพลังในการพัฒนาสถานศึกษาอยาง
โปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ ในสวนนี้ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการสงเสริม คือ 
ผูบริหารสถานศึกษา โดยบทบาทของผูบริหารจะเปนผูที่กําหนดทิศทางการทํางานใหเปนระบบและมีความ
ถูกตอง พรอมทั้งเปนผูสรางกําลังแรงใจใหแกบุคลากรในวิทยาลัย จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่ใช 
ในการสงเสริมการทํางานของวิทยาลัย คือ การสรางเสริมใหบุคลากรในวิทยาลัยคิดในแงบวกหมายถึง การ
ทํางานโดยความสมคัรใจ สบายใจ และมีความสุขในการทํางาน โดยยึดหลักสําคัญ 6 ประการ ดังตอไปนี ้

1) การใหทุกคนทํางานอยางมีศักดิ์ศรีและมีสวนรวม คือ การรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา 
รวมนิเทศติดตาม รวมรับผิดชอบ และรวมใจ โดยการที่เราสงเสริมในทางบวกจะทําใ หครูและบุคลากร
คิดบวกสงผลใหเกิดการทํางานอยางมีศักดิ์ศรีในตําแหนงหนาที่ของตัวเอง  
 2) การพิจารณาความดีความชอบตองพิจารณาดวยความเปนธรรมและความโปรงใส  คือ การ
ใชกระบวนการมีสวนรวมเขามาในการบริหารจัดการ  
 3) การใหเกียรติและมอบความจริงใจแกผูใตบังคับบัญชา 
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 4) การสงเสริมศัยภาพและใหโอกาสบุคลากรในเรื่องความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน 
ตามความถนัด ความสามารถ และตามโอกาสที่บุคลากรทุกคนควรจะไดรับ  
 5) การใหความเมตตาและความเปนธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  
 6) การสงเสริมในเรื่องสวัสดิการตางๆ เชน การแสดงถึงความเปนทีมและความเปนสากล คือ 
การแตงกาย โดยวิทยาลัยจะมีชุดสูทประจําวิทยาลัยและสีประจําวิทยาลัย คือสีฟาและชมพู เพื่อให
เห็นถึงการทํางานที่เปนทีม การเปนแบบอยางในการแตงกาย และในการตัดเย็บเสื้อสูท ทางวิทยาลัย
มอบหมายใหทางแผนกผาและเครื่องแตงกายเปนผูดูแลการตัดเย็บทั้งหมด ซึ่งสงผลดีต อนักศึกษาใน
แผนกทําใหไดฝกปฏิบัติจริง รูจักการซอม แกไขเสื้อผาใหเขากับบุคลากรของวิทยาลัยที่มีรูปราง
แตกตางกันออกไป 

บทบาทของครูผูสอน จะดําเนินการตามภาระหนาที่ของตนเอง รวมทั้งในสายงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ เพราะนอกเหนือจากงานสอนแลวครูผูสอนจะมีหนาที่รับ ผิดชอบในงานฝายตางๆ ทั้ง 4 ฝาย 
ยุทธวิธีที่ครูจะชวยใหวิทยาลัยมีระบบการทํางานที่ดี จากการสัมภาษณ พบวา ครูและบุคลากรสาย
สนับสนุนจะเขารวมการประชุมครู /บุคลากรทุกครั้ง ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณดังนี ้

 
“หากจะมีสวัสดิการใดๆ ที่จะใหกับบุคลากรไดก็จะทํา อยางเชน การ

แสดงถึงความเปนหนึ่งเปนทีม ในเรื่องของการแตงกายเราจะมีชุดประจําของ
วิทยาลัยซึ่งการที่เรามีชุดสูทประจําของวิทยาลัย เรามีสีประจําวิทยาลัยคือสีฟา 
ชมพูนะคะ เพื่อใหทุกคนนั้นไดเห็นถึงการทํางานที่เปนทีม...ฉะนั้นเมื่อถามวา
การมีสูทเปนเรื่องของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม เราก็ตองใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาจับ คือ การมีเหตุมีผล การมีสูทของวิทยาลัย
นั้นเพราะวาเรากําลังจะพัฒนาสูความเปนสากล ชุดสูทนั้นเราแสดงถึงความเปน
สากลเราใสเพื่อที่จะเขารวมประชุม รวมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก แทนที่
เราจะมาแตงกายกันที่หลากหลาย” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
ในสวนของการพัฒนาสถานศึกษาผูอํานวยการวิทยาลัยไดทําการพัฒนาระบบการลงเวลาการ

ทํางานใหมีความทันสมัยและมีความเปนสากล โดยดําเนินการซอมบํารุงเครื่องสแกนลายนิ้วมือ ดงัภาพที่ 
5.13 เพื่อลงเวลาการทํางานไวที่หนาหองงานพัสดุกลาง โดยกอนจะทําการซอมเครื่องทางวิทยาลัยยังคงใช
ระบบการเซ็นชื่อลงในสมุดบันทึกเวลา เขาออก จากการเขารวมประชุมครูและบุคลากรครั้งที่ 2/2551 ใน
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วันที่ 23 พฤษภาคม 2551 ทางฝายบริหารไดใหครูและบุคลากรในวิท ยาลัยไดรวมกันออกเสียงเพื่อ
พิจารณาระเบียบวาระที่ 4 ขอที่ 5 เรื่องการพัฒนาระบบสารสนเทศวาจะดําเนินการซอมเครื่องสแกน
ลายนิ้วมือหรือจะยังคงใชระบบเกา ผลปรากฎวาการลงคะแนนเสียงโดยการยกมือ ครูและบุคลากรสวน
ใหญลงมติวาควรดําเนินการซอมเครื่องสแกนดังกลาวเพื่อนํามาใชในการลงเวลาเขาออก จากการ
สัมภาษณ พบวา ครูและบุคลากรสวนใหญใหเหตุผลวาเมื่อทางวิทยาลัยไดทําการจัดซื้อเครื่องสแกน
มาแลวก็ไมควรจะปลอยทิ้งไวใหสูญเปลา โดยไมไดใชใหเกิดประโยชนแตอยางใด ซึ่งมีความสอดคลองกับ
การสัมภาษณผูบริหารวิทยาลัย โดยจากการสัมภาษณ พบวา ในการใชงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการ
วิทยาลัยจะตองตั้งอยูในหลักของความพอเพียง ซึ่งก็คือ ตองตระหนักถึงความคุมคาและประโยชนที่จะ
ไดรับจากการใชงบประมาณในสวนนั้นๆ พรอมทั้งจะตองมีการติดตามประเมินผลความคุมคาของ
งบประมาณที่ไดใชไป 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.13 เครื่องสแกนลายนิ้วมือเพื่อลงเวลาในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร  
 
“สิ่งใดก็ตามที่วิทยาลัยไดจัดซื้อจัดหามาแลวจะตองมีการมาประชุมเพื่อ

ปรึกษาหารือเพื่อนําของตางๆ เหลานั้นมาใชใหเกิดประโยชน ยกตัวอยาง การ
สแกนลายนิ้วมือของครู บุคลากรในวิทยาลัย ในอดีตที่ผานมาวิทยาลัยไดซื้อ
เครื่องสแกนนิ้วมือนี้ไวแลวแตไดเลิกการใชงานไปในระยะหนึ่ง ซึ่งตอนนี้ฝาย
บริหารและครูอาจารยไดมีการประชุมรวมกันวาเราจะนําเทคโนโลยีเหลานี้
กลับมาใชอีกครั้งหนึ่ง นั่นก็คือหลักเศรษฐกิจพอเพียงคือใชประโยชนใหคุมคา
มากที่สุดจากเม็ดเงินที่เราไดใชจายไป และก็ตองมีการติดตามประเมินผลความ
คุมคา” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
   

“ผมโหวตใหซอม เพราะวาเห็นดวยในเมื่อวิทยาลัยไดจัดซื้อมาแลว ก็ตอง
ใชใหเกิดประโยชนสิ ไมใชมาติดไวเฉยๆ เปลืองงบประมาณเปลาๆ” 

(ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
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 2.5 ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร 
 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรมภายใตตัวชี้วัดตาม
หลัก ประกอบไปดวย ผูบริหารและครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใชในการ ติดตามและประเมินผลที่
แตกตางกันไปตามบทบาทการดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและ
ยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพตอไปนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 5.14 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการประเมินทุกระย ะอยางครบวงจร 
 
 จากภาพที่ 5.14 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานประเมินทุกระยะอยางครบ
วงจร โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงในการติดตามและประเมินผลกิจกรรมและ
โครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงมรีายละเอียดดังตอไปนี้ 
  การติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรมภายใตตัวชี้วัดตามหลัก  ในสวนนี้วิทยาลัยมี
การวัดประเมินผลผูเรียนภายใตเงื่อนไขเศรษฐกิจพอเพียง คือ ทั้งเงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม โดย
ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการติดตามประเมินผลคือ ครูผูสอน โดยอยูภายใตการนิเทศติดตามจาก
รองฝายวิชาการ 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูที่กําหนดนโยบายในการวัดและประเมินผลอยาง
ถูกตอง พรอมทั้งมีการนิเทศติดตามผลผูเรียนจากฝายวิชาการ จากการสัมภาษณและสังเกตพบวา
ยุทธวิธีที่ใชในการติดตามการประเมินคือ มีการรวมประชุมฝายบริหารทั้ง 4 ทาน อยางเปนประจําเพื่อ
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ระดมสมองในการดําเนินการ ติดตามแกไขปญหาในการทํางานอยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งสรางความ
เปนระบบในการทํางานใหวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น โดยการสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีการจัดทํา
เอกสารหลักฐานเปนลายลักษอักษรอยางชัดเจน พรอมทั้งใหมีการจัดเก็บอยางเปนระบบมากยิ่งขึ้น  

บทบาทของครู จะเปนผูที่ดําเนินการติดตามวัดและประเมินผลผูเรียนดวยความถูกตองและมี
การติดตามทั้งกอนเรียนและหลังเรียน จากการสัมภาษณรวมทั้งศึกษาเอกสารแผนการจัดการเรียนรู 
พบวา ยุทธวิธีที่ใช คือ ในการประเมินผลผูเรียนจะเนนใหผูเรียนไดมีการฝกฝนจนเกิดความชํานาญ มุง
ใหเกิดทักษะในการประกอบอาชีพมากกวาที่จะเปนนักวิชาการ ดังนั้นในทุกๆ ครั้งที่มีการจัดการเรียนรู
จะตองมีการมอบหมายกิจกรรม หรือภารกิจในสวนที่เปนความรู และสวนที่เปนทักษะควบคูกันไป
ตลอดภาคเรียน อยางเชน วิชาการเงินสวนบุคคลที่ไดมีการบูรณาการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขาไป 
กิจกรรมที่ใชวัดและประเมินผลผูเรียน คือ ใหผูเรียนเขียนแผนการใชจายเงินตั้งแตปจจุบันจนไปถึงใน
อนาคต วาจะวางแผนจนถึงบั้นปลายชีวิตอยางไรและนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชตรงจุดใดบางในสวน
ของการเขียนแผนธุรกิจก็จะมีลักษณะเชนเดียวกัน และในขณะเดียวกันก็มีการประเมินผลในดาน
คุณธรรมจริยธรรมควบคูไปดวย ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาแบบแสดงความกาวหนา (Progress 
Chart) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนของทางวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปดวย
คุณลักษณะอันพึงประสงค 5 ดาน ไดแก ความรับผิดชอบ ความมีวินัยในตนเอง ความมีน้ําใจ ความมี
มนุษยสัมพันธ และความรูทักษะวิชาชีพ ซึ่งน้ําหนักของการใหคะแนนทั้ง 5 ดาน จะแตกตางกันไปตาม
ลักษณะและประเภทของวิชา สอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณดังนี้  

 

“…อยางเชนวิชาการเงินสวนบุคคลเนี่ย ก็จะใหเขาเขียนแผนการใช
จายเงินของเขาวาชีวิตเขาเนี่ยอนาคตยังไง วางแผนยังไงจะใหเขาวางแผนจนถึง
บั้นปลายชีวิตจนถึงเลิกทํางานนะคะ วาเขาวางแผนวาเมื่อเขาเลิกทํางานแล วมัน
จะเปนยังไง สวนที่เปนธุรกิจก็จะใหเขาเขียนแผนธุรกิจเลย แลวก็จะใหเขานํา
ระบบเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปบูรณาการในตัวแผนของเขาดวย ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2551) 
 
“...เอาเรื่องตรงเวลาชัดๆเลยเนี่ย ถาเขาหองตรงเวลามาทุกครั้งใหกอน

เลย 10 คะแนน คะแนนพวกนี้จะเปดเผยคะ เราจะมีใบรายงาน ความกาวหนา 
พอทํางานเสร็จก็ใหคะแนนเลยใบคะแนนก็จะวางอยูบนโตะใครอยากดูก็ไปดูได 
มาเอาไปดู” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 1: สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2551) 
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การติดตามและประเมินผลโครงการอบรมเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งโครงการต างๆ ที่มีการนํา
หลักมาบูรณาการ จากการศึกษา พบวา ในการจัดโครงการจะมีการทํารายงานสรุปประเมินผล
โครงการโดยฝายงานวิจัยและพัฒนามาตรฐานการศึกษา นอกเหนือจากนั้นยังมีการกํากับติดตามโดย
การมอบหมายใหคณะครู บุคลากรและผูเรียนที่เขารับการอบรมดังกลาวทําการสรุปประเด็นและ
รายงานผลจากการเขารับฟงการบรรยาย ซึ่งในสวนของผูเรียนในระบบจะมีผลตอคะแนน จากการ
สังเกตและสัมภาษณเจาหนาที่รับผิดชอบ ติดตามงานในสวนนี้ พบวา มีผูเรียนบางสวนไดนํามาสงซึ่ง
สวนใหญจะรวบรวมสงเปนหอง เขียนดวยลายมือของตัวเอง และผานการตรวจสอบจากอาจารยที่
ปรึกษาโดยมีลายเซ็นของอาจารยกํากับไว ในสวนของครูและบุคลากรสายสนับสนุน จากการสังเกต
และสอบถามมีเพียงบางสวนที่นํามาสงจะเห็นไดวาในสวนนี้เปนยุทธวิธีที่ผูอํานวยการใชเพื่อกํากับ 
ติดตามผลจากการดําเนินการจัดอบรมโครงการดังกลาว ดังคําสัมภาษณตอไปนี้  

 
“เขียนเปนการยืนยันนะ ถาจะใหนั่งเขียนเปนคอนเซ็ปจริงๆก็เขียนได

ยืนยันได แตณ เวลาวันนั้นถาดูเรื่องการอบรมแลวนี่คือมันก็ไดทําโครงการ 
หมายถึงวาครูไดนั่งฟง แตสภาพจริงๆที่เราเห็นมันก็ไมไดนั่งฟงหรอก บางทีเรา
นั่งฟงเราก็คิดแลววาพรุงนี้เราจะตองทําอะไรมันคื อภาระกิจที่มันตองตอไปเรื่อย ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“ผมสงไปแลว รวมๆ กันไปทั้งหอง อาจารยเขาจะอานกอนแลวคอยให

หัวหนาหองเอาไปสง” 
 (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 30 มิถุนายน 2551) 

 
จากการศึกษาบทบาท และยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 

มาตรการ เพียงพอเพื่อพอเพียง ผูวิจัยขอนําเสนอประเด็นในการศึกษาโดยภาพรวมดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 5.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด มาตรการเพียงพอเพื่อ  
        พอเพียง 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอ
เพื่อพอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

1. เผยแพร
ขอมูล
ขาวสาร 

 

ยุทธวิธ ี 1.1) มีการใหความรูในเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม การ
ประยุกตใชหลักกับการประกอบ
ธุรกิจ 
1.2) สรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิด
ความตระหนักโดยจัดการ
ประกวดเงินออมและบัญชี
ครัวเรือนในสิ้นสุดภาคการศึกษา 

1.1) การพูดคุยแสดงความ
คิดเห็นระหวางกันเพื่อเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูมุมมองและ
ขยายแนวคิดของแตละบุคคล 
1.2) นําความรูมาพัฒนา
สิ่งประดิษฐคนรุนใหม 

- 

2. เกาะติด
สถานการณ 

 

ยุทธวิธ ี
 

2.1) กระตุนในเชิงนามธรรมโดย
การพูดในที่ประชุมเพื่อใหเกิด
จิตสํานึก 
2.2) การกระตุนในเชิงรูปธรรม
โดยการปรับและเปลี่ยน ปรับใน
ที่นี้หมายถึง การจัดทําสายดึง
สวิทซไฟเพื่อสะดวกในการเปด
ปดไฟ การเปลี่ยนหมายถึง
เปลี่ยนหลอดไฟใหมีปริมาณ
ลดลงพรอมทั้งเปลี่ยนชนิดของ 
หลอดไฟฟาใหมีความสวางมาก
ขึ้น 
2.3) หลักการ 4 รวม คือ รวมคิด 
รวมทํา รวมแกปญหา รวม
รับผิดชอบ รวมจิตรวมใจผนวก
กับหลักและคุณธรรมจริยธรรม 

 2.1) เขารวมการประชุมทุกครั้ง
เพื่อรวมกันแสดงความคิดเห็น 
2.2) เขารวมโครงการทุกกิจกรรม
ที่วิทยาลัยไดจัดขึ้น 
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ตารางที่ 5.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด มาตรการเพียงพอเพื่อ  
         พอเพียง (ตอ) 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอ
เพื่อพอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

3. บูรณา
การศูนย
ประสาน 
งาน 

ยุทธวิธ ี
 
 

3.1) การเสริมแรงดานบวกโดยการ
จัดประกวดแผนการจัดการเรียนรู
และครูตนแบบที่มีการบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงและคุณธรรม
จริยธรรม อยางเปนรูปธรรม 
3.2) จัดสรางทีมงานในวิทยาลัย
เพื่อไปศึกษาตนแบบที่ดีในการบูร
ณาการเศรษฐกิจพอเพียง และ
คุณธรรมจริยธรรม 
3.3) กิจกรรมการประกวดเงินออม
และบัญชีครัวเรือน โดยมีการกําหนด
กติกาของผูที่เขารวมประกวดดังนี้ 
ผูเขารวมจะตองผานการเขารับการ
อบรมทั้ง 4 โครงการ คือ คณุธรรมนํา
ความรู หลัก การจัดการองคความรู
แกผูประกอบการใหม ศูนยบมเพาะฯ 
พรอมทั้งจะตองสงบัญชีครัวเรือนของ
ตัวเอง 
3.4) การสรรหาอาชีพที่มีความ
ทันสมัย ตอบรับกับกระแสนิยมใน
ปจจุบันเพื่อนํามาออกบริการวิชาชีพ 
เชน การสอนตอขนตา ตอผม 

3.1) เนนในสวนของการฝกฝน
เพื่อใหผูเรียนเกิดทักษะความ
ชํานาญในวิชาชีพของตัวเอง 
พรอมทั้งขยายมุมมองของผูเรียน
ในหลักใหชัดเจนมากขึ้น 
3.2) การสอนวิชาชีพระยะสั้น ใช
การสอดแทรกองคความรู  ใน
เรื่องของการประหยัดและรู
คุณคาของทรัพยากรที่เหลือใช  
แนะแนวทางการออมเงิน การ
จัดทําบัญชีรายรับรายจาย 
3.3) การสอนวิชาสามัญสัมพันธ
มีการบูรณาการและสอดแทรกจะ
เนนหนักไปที่กิจกรรมการเรียนรู 
โดยใหผูเรียนเขียนบันทึก
ประจําวันวาไดนําหลักไป
ประยุกตใชอยางไรพรอมทั้งเขียน
บรรยายความรูสึกที่มีตอหลัก
ปรัชญาดังกลาว 
3.4) ในการออกบริการวิชาชีพครู
จะไมหยุดนิง่ในการพัฒนาฝมือ
ของตัวเอง จะเขารับการอบรมทั้ง
หนวยงานภาครัฐและเอกชน โดย
คาใชจายในการอบรมสวนมาก
ครูจะเปนผูรับผิดชอบ 
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ตารางที่ 5.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ 
        พอเพียง (ตอ) 

 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ
พอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

4. ผนวกกับทุก
ภาระงาน
อาชีวะ 

ยุทธวิธ ี
 
 

4.1)  สรางเสริมใหบุคลากรคิด
บวก คือ ทํางานโดยความสมัคร
ใจ สบายใจ และมีความสุขใน
การทํางาน  

4.1) ทํางานตามภาระหนาที่ๆ 
ตนเองไดรับมอบหมาย 
4.2) รวมแสดงความคิดเห็นทุก
ครั้งที่ไดรับโอกาส 
 

 

5. ประเมินทุก
ระยะอยาง
ครบวงจร 

 

ยุทธวิธ ี
 
 

5.1) มีการรวมประชุมฝาย
บริหารทั้ง 4 ฝายอยาง
สม่ําเสมอเพื่อระดมสมองใน
การดําเนินการติดตามแกไข
ปญหาตางๆ 
5.2) มีการสนับสนุนให
ผูใตบังคับบัญชามีการจัดทํา
หลักฐานเอกสารเปนลายลักษ
อักษรอยางชัดเจน พรอมทั้ง
ใหมีการจัดเก็บอยางเปน
ระบบ 
5.3)  ใชวิธกีารตรวจสอบจาก
เอกสารรายงานประเมินผล
จากงานวิจัยและพัฒนา
มาตรฐานการศึกษา 
5.4)  สอบถามจากหัวหนา
งานที่ดูแลรับผิดชอบ 
 

5.1) เนนใหผูเรียนไดมีการฝกฝน
และเกิดทักษะในการประกอบ
อาชีพมากกวาเปนนักวิชาการ 
โดยใชการประเมินผลตามสภาพ
จริงหลังจากการจัดการเรียนรู
ทุกๆ ครั้ง โดยมีการวัดทั้งความรู
ในเชิงวิชาการและทักษะ ควบคู
กันเสมอ 
5.2) มีการประเมินผลในดาน
คุณธรรมจริยธรรมควบคูกันไป 
โดยประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน ซึ่งประกอบ
ไปดวยคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 5 ดาน ไดแก ความ
รับผิดชอบ ความมีวินัยในตนเอง 
ความ มีน้ําใจ ความมีมนุษย
สัมพันธ และความรูทักษะวิชาชีพ 
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ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 3 ดาน ไดแก การ

บริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร การจัดการเรียนการสอนของครู คุณภาพชีวิตของผูเรียน  โดย
ผูวิจัยไดทําการสรุปภาพรวมในแตละดานของผลที่แตละภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตาม
บทบาท ดังแสดงในภาพที่ 5.15 

 

 

ภาพที่ 5.15  สรุปภาพรวมของผลที่แตละภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 
 

 จากภาพที่ 5.6 ผูวิจัยขอนําเสนอถึงรายละเอียดของผลที่แตละภาคีหุนสวนไดรับจากการ
ดําเนินงานตามบทบาทในดานการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร ดานการจัดการเรียนการ
สอนของครู ดานคุณภาพชีวิตของผูเรียน ตามลําดับดังตอไปนี้  

 
3.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร 
ระบบโครงสรางการบริหารของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงจะยึดตามระเบียบของกรม

อาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ .ศ.2549 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี
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การกําหนดงานและขอบขายงานตางๆ ออกเปน 4 ฝาย คือ ฝายบริหารทรัพยากร ฝายวางแผนและ
ความรวมมือ ฝายพัฒนาการศึกษา และฝายวิชาการ โดยการบริหารงานของวิทยาลัยจะใชหลักในการ
บริหารแบบมีสวนรวมทั้งครู บุคลากร ผูเรียน ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวนรวมทั้งสถาน
ประกอบการที่เขามาเปนหลัก โดยไดมีการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนนโยบายของทาง
วิทยาลัยโดยมีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ โดยใชหลักซึ่งเรียกวาแผนกลยุทธ และรวมทั้งการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปหรือแผนการใชจายใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพ โดยยึดหลัก
ความจําเปน ความมีเหตุผล และความคุมคาของการใชงบประมาณเพื่อพัฒนาสวนตาง ๆ ในวิทยาลัย 
และจากการศึกษาเอกสารรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกในมาตรฐานที่ 6 การบริหารและการ
จัดการ ผลการประเมินอยูในเกณฑดี ซึ่งจากการประเมินพบวาผูบริการมีความตระหนักและความ
พยายามในเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวม โดยการกระจายอํานาจ  

ในการบริหารจัดการบุคลากรวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเปนสถานศึกษาที่มีการจัด
การศึกษาอยางครบถวนทั้ง 3 ระบบ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2542 แกไขปรับปรุง 
2545 ซึ่งประกอบไปดวยการศึกษาในระบบ คือ หลักสูตรปวช. ปวส. นอกระบบ คือ การสอนอาชีพ
ระยะสั้น และตามอัธยาศัย คือ การจัดการศึ กษาในระบบเทียบโอนความรูและประสบการณ จากการ
จัดการศึกษาที่ครบถวนสถานศึกษาจะตองมีความพรอมในเรื่องของบุคลากรที่จะถายทอดความรู
ใหแกนักศึกษาไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับการศึกษารายงานการประเมินคุณภาพภายนอก พบวา 
สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรดานบุคลากรที่มีคุณวุฒิทางวิชาชีพตรงตามสาขา มีจํานวนเพียงพอ
และมีการสงเสริมอาจารยเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูดานวิธีการสอนและความรูเฉพาะวิชาชีพ  
จากการสัมภาษณฝายบริหารและการศึกษาเอกสาร คําสั่งแตงตั่งคณะกรรมการการดําเนินงานใน
โครงการตางๆ พบวา การบริหารจัดการบุคลากรของทางวิทยาลัยจะเนนการกระจายงานเพื่อใหครู
อาจารยทุกคนชวยกันทํางาน โดยที่กําหนดหนาที่การทํางานของแตละบุคคลใหมีความชัดเจนวาใคร
รับผิดชอบสวนไหน อยางไร ซึ่งในเอกสารคําสั่งจะระบุหนาที่ของคณะกรรมการแตละฝายไวเปนขอๆ 
อยางชัดเจน รวมทั้งเนนการลดความขัดแยงภายในองคกร เชน เมื่อเกิดความขัดแยงขึ้น ทางฝาย
บริหารจะมีการชี้แจงและอธิบายสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นในที่ประชุมวาสิ่งใดเหมาะสมสิ่งใดไมเหมาะสม 
รวมทั้งบอกแนวทางการปฏิบัติที่ถูกตองใหแกบุคลากร สอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษดังนี้  

 
“ในดานของการบริหารจัดการวิทยาลัยจะตองทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษานะคะ แผนปฏิบัติการประจําป หรือแผนการใชจาย โดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปบูรณาการอยูในแผนทุกแผนตั้งแตแผนแมบท
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จนกระทั่งแผนปฏิบัติการประจําปหรือ Action Plan โดยเราจะตองคิดวาจะใช
จายทุกกิจกรรมทุกโครงการเนี่ยอยางมีเหตุมีผล อยางคุมคา และจะตองมีความ
จําเปนเรียงตามลําดับ โดยความจําเปนจะอยูในลําดับแรกการใชจายโดย
ประหยัดและจะตองมีการคิดถึงเรื่องการใชจายไปแลวจะตองมีประโยชนให
คุมคา” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 

“ใหทุกคนชวยกันทํางานทุกคน หลักการแรกก็คือ ไมตองทะเลาะกับใคร 
เราตองนิ่ง ใครจะวาชาง...การบริหารของผมนะอันดับแรกก็คือ แบงกระจายให
ทุกคนทํางาน อันดับสองลดความขัดแยง หมายความวา พอเขาในที่ประชุม คน
นั้นก็บอกทําไมคนนั้นทําอยางนี้ไดคนนี้ทําอยางนี้ได ผมก็บอกเลยวามันทําไ มได
ทั้งนั้นแหละที่มันทํามามันทํามาผิด เราก็ตองบอกตองอธิบายใหเขาเขาใจวามัน
ทํามาไดแตมันผิดมันไมใช เราก็ตองบอกกันไปวามันไมถูกแลวก็บอกทางที่ถูก ” 

(รองผูอํานวยการฝายพัฒนาการศึกษา: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
 
การบริหารจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมเศ รษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัยสารพัดชางทางฝาย

บริหารจะสงเสริมในเชิงบูรณาการเปนสวนใหญ และเนนหนักไปในเรื่องของการออมเงิน การทําบัญชี
รายรับรายจาย และจรรณยาบรรณวิชาชีพ เนื่องมาจากภารกิจหลักของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง
จะใหความรูในการใหผูเรียนนําความรูที่ไดไ ปประกอบอาชีพไดจริง ซึ่งผลจากการที่ผูบริหารไดทําการ
สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบการอบรมใหความรูในการสรางผูประกอบการใหม พรอมทั้งไดมี
การแจกกระปุกออมสินและสมุดบัญชีครัวเรือนใหแกนักศึกษา จากการสัมภาษณนักศึกษาในระบบ 
พบวา สิ่งเหลานี้เปนตัวกระตุนใหเกิดความตระหนักในการออมไดบางเฉพาะบุคคล แตในการทําบัญชี
รายรับรายจายนักศึกษาในระบบ พบวาสวนใหญยังไมไดมีการจัดทํา สวนของครูมีความคิดเห็นวา
สามารถที่จะชวยกระตุนใหเด็กเกิดการออมไดเพราะวาไดเห็นเปนรูปธรรมและมีแรงจูงใจจากการ
ประกวดในตอนสิ้นภาคเรียน และจากการสังเกตและสัมภาษณเจาหนาที่ พบวา เจาหนาที่บางคนเริ่ม
มีการเก็บเงินใสกระปุกออมสินแลว โดยสวนมากจะเก็บเศษสตางคตั้งแตเหรียญบาทไปจนถึงเหรียญ
สิบบาท ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“…การที่เราฝกสรางจิตสํานึกใหแกบุคลากรทุกคน และนักศึกษาเรา

รูจักการใชชีวิตอยางพอเพียงเนี่ย โดยการนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ลงสูการปฏิบัติไมใชแคเพียงวาอบรมแลวก็หายไป อยางนั้นไมถือวาเปนการ
นําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการดํารงชีวิตและการทํางานอยาง
แทจริง…” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 

“ลองยกดูสิ พี่เริ่มหยอดแลวนะ แตพี่จะหยอดเหรียญสิบบาท มีเศษ
เหลือมาพี่ก็หยอดตลอด” 

 (บุคลากรสายสนับสนุน: สัมภาษณ, 30 มิถุนายน 2551) 
  

“หนูเหลือเศษตังค หนูก็หยอดไมไดหยอดแบงคสวนใหญก็เหรียญบาท ” 
  (นักเรียนพิการคนที่ 2: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 

 
การบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ เนื่องมาจากวิทยาลัยมีการจัดการศึกษาในระบบ

ใหแกผูพิการไมวาจะเปนผูพิการทางสายตา ทางการไดยิน และทางรางกาย นอกจากการจัดการเรียน
การสอนในระบบแกผูพิการแลวผูอํานวยการไดมีความตระหนักถึงการใหอาชีพเพื่อนําไปใชพัฒนา
คุณภาพชีวิต และเปนการสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนในชีวิตใหแกผูพิการ ซึ่งเปนภูมิคุมกันที่ดีในการ
ใชชีวิตใหแกผูพิการตอไป ดังนั้นจึงไดมีการปรับปรุงสภาพอาคารสอนวิชาชีพระยะสั้นและอาคาร 1 ดัง
ภาพที่ 5.16 โดยการสรางทางเชื่อมระหวางอาคารทั้งสองเขาดวยกัน เนื่องจากอาคารเรียนระยะสั้นไม
มีลิฟท เพราะฉะนั้นผูพิการทางรางกายสามารถเรียนไดแคชั้น 1 ชั้นเดียวเทานั้น ซึ่งมีการจัดการเรียน
การสอนวิชาชีพสองสาขาดวยกัน คือ สาขาเสริมสวย และการทําขนมอบ เพราะฉะนั้นตรงจุดนี้ทาง
ผูอํานวยการ จึงไดมีการจัดสรางทางเชื่อมขึ้นเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูพิการที่มีความสนใจจะ
ศึกษาวิชาชีพระยะสั้น ซึ่งสอดคลองกับคําสัมภาษณของผูอํานวยการวิทยาลัยดังนี้  

 
“…แลวที่สําคัญที่สุดเนี่ยทางวิทยาลัยไดเนนการจัดการศึกษาในระบบ

ใหแกผูพิการในหลายประเภทเชนผูพิการทางดานรางกาย ผูการ ทางดานสายตา 
ผูพิการทางหูไดมีโอกาสมาเรียนวิชาชีพที่นี่ คงจะไมมีสถานศึกษาหลายแหงนัก
ที่จะสนับสนุนและสงเสริม เพราะการจัดการศึกษาวิชาชีพสําหรับผูพิการนั้นจะมี
ความยากลําบากมาก จะตองมีอาคารสถานที่ๆเอื้อตอการเรียนรู แมแตกระทั่ง
การเดินทางจะเห็นไดวามีการทําการเชื่อมตออาคารระหวางอาคารเนื่องจากวา
อาคารเรียนที่ 2 จะไมมีลิฟทผูพิการจะไมสามารถเรียนวิชาชีพระยะสั้นไดเลย 
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นอกจากชั้น 1 จึงไดมีการดําเนินการจัดทําสะพานทางเชื่อมระหวางตึกเพื่อให
ผูเรียนขามไปเรียนวิชาชีพระยะสั้นที่อาคารเรียน 2 ได” 

 (ผูอํานวยการวทิยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.16 การดําเนินการสรางทางเชื่อมอาคารเรียน 1 และอาคารเรียนระยะสั้น  
 
ในสวนของสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัย จากการสังเกต พบวา พื้นที่ของวิทยาลัยมีพื้นที่ใช

สอยคอนขางจํากัด โดยภายในบริเวณวิทยาลัยจะเปนตัวอาคารเรียนประมาณ 80% อีก 20% เปน
พื้นที่ไวสําหรับพักผอน ไดแก โตะมาหินออน ลานไวสําหรับเลนฟุตบอล ในสวนพื้นที่สีเขียวจะมีอยูตาม
โตะมาหินออนเพื่อใหรมเงา และทุกๆ อาคารเรียนจะมีทางลาดเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษา
พิการทางรางกาย ดังภาพที่ 5.17 และสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“อยางสะพานขามตึกเนี่ยเราก็ทําใหเขานะ อยางคนพิการวีลแชรเขา

ตองใชลิฟทแตคนตาบอดไมจําเปนเขาเดินขึ้นได แตที่นี้ระยะหลังเรารับวีลแชรก็
เลยตองมีทางลาดใหเขามากขึ้นตองมีทางเชื่อมใหเขา...ตึกสองไมมีลิฟทถูกมั้ย 
เด็กพิการทานใดมีความสนใจจะเรียนวิชาชีพระยะสั้นวิชาไหนก็สามารถทําได 
เราก็ขึ้นลิฟทตึกนี้ ทีนี้เราก็วางแปลนเอาไวเรียนรอยแลว ขึ้นลิฟทตึกนี้เวลา
เคลื่อนตัวไปตึกโนนก็ขามทางขามไป ทางเชื่อมไปจากตึกนี้ไปขางหลัง  จริงๆ จะ
ใหมันเชื่อมกันสามตึกแตงบก็ใชเยอะนะ เราก็แกปญหาไปกอนโดยทําทางลาด
ขางลางให 
(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
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ภาพที่ 5.17 สภาพภูมิทัศนของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง  
 
การบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน พบวาวิทยาลัยสารพัดช างพอเพียงมี

หนาที่หลักในการจัดการศึกษาวิชาชีพเพื่อเปนไปตามความตองการของประชาชน ชุมชน สังคมโดย
วิทยาลัยจะตอบสนองความตองการของผูเรียนทั้งในชุมชนและในสังคมซึ่งมีความหลากหลายไมจํากัด
พื้นที่ โดยเฉพาะผูพิการหรือผูดอยโอกาส เพราะฉะนั้นในการจัดการศึกษาทางวิชาชีพใหมีคุณภาพ
จะตองอาศัยความรวมมือกับสถานประกอบการ หนวยงานในภาครัฐและเอกชน และภูมิปญญา
ทองถิ่น โดยในวันที่ 11 กรกฎาคม 2551 ไดมีการลงนามกับหนวยงานตามโครงการที่กําหนดไวจํานวน
80 หนวยงาน เพื่อเปนการเทิดพระเกียรติแดองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในวโรกาส  80 พรรษา 
โดยหนวยงานเหลานี้จะมาเปนเครือขายที่สรางความเขมแข็งในการผลิตและพัฒนากําลังคน
อาชีวศึกษา โดยนําหลัก และคุณธรรมนําความรูมาใชในเครือขายความรวมมือที่จะผลิตและพัฒนา
กําลังคน เชน หนวยงานทหาร ซึ่งวิทยาลัยไดมีการฝกอบรมวิชาชีพใหกับทหารกอนปลดประจําการ
อยางนอยหนึ่งอาชีพ เพื่อสามารถนําไปประกอบอาชีพหลังจากปลดประจําการไปแลว หรือทหารที่อยู
ระหวางการปฏิบัติหนาที่ในชวงเกณฑทหาร หรือทหารประจําการอยูแลวก็สามารถที่จะมาเรียน
ฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้นได ทหารและตํารวจเปนอาชีพที่ตองรับใชประเทศชาติ การที่วิทยาลัยเปด
โอกาสใหบุคลากรเหลานี้ไดพัฒนาคุณภาพชีวิตของตัวเองจะสงผลใหเปนการเพิ่มความเขมแข็งให
หนวยงานในภาครัฐได 
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จากการสัมภาษณฝายบริหารวิทยาลัย พบวา วิทยาลัยมีแนวทางในการเชื่อมความสัมพันธ
โดยการเนนการบริการชุมชนดวยความโปรงใส คือ ใหทุกคนเขามามีสวน รวมในการใชเหตุผล ใหการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน และบริการชุมชนดวยความจริงใจควบคูไปกับความตั้งใจ พรอมทั้งมีการติดตอ
ประสานงานกันอยางสม่ําเสมอ ในสวนของวันสําคัญตางๆ หรือพิธีการตางๆ ทางวิทยาลัยก็ไมได
ละเลยที่จะเชิญคนในชุมชน วัด และหนวยงานตางๆ เขามารวมง าน และในทางกลับกันเมื่อชุมชนขอ
ความชวยเหลือในเรื่องสถานที่ , วัสดุอุปกรณตางๆ, พลังกาย, พลังปญญา ทางวิทยาลัยจะมีการ
ดําเนินการเพื่อตอบรับความตองการของชุมชน ซึ่งจากการสังเกตกิจกรรมวันเขาพรรษาในวันที่ 16 
กรกฎาคม 2551 คณะครู บุคลากร และผูเรียน ไดทํากิจกรรมใ นวันเขาพรรษา ณ วัดเทพนารีซึ่งอยูติด
ริมน้ําแมเจาพระยาและเปนวัดที่อยูบริเวณใกลเคียงกับวิทยาลัย จากการสัมภาษณคนในชุมชน พบวา 
วิทยาลัยไดมีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนาที่วัดนี้เปนประจํา ดังภาพที่ 5.18 และขอมูล
ดังกลาวสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.18 บรรยากาศกิจกรรมวันเขาพรรษา ณ วัดเทพนารี  
 

“เราตองมีการเชื่อมความสัมพันธโดยการบริการ เราเนนการบริการ
เพื่อใหสถานประกอบการและชุมชนมีความเขมแข็ง  แตการบริการจะตองเปนไป
ดวยความโปรงใสและมีความจริงใจ ก็คือทุกคนเขามามีสวนรวม ใชเหตุ ใหผล 
ใชการยอมรับ การจริงใจก็คือตองมีความตั้งใจจริงที่จะทําแมจะเปนภาระที่หนัก
และยุงยากถาหากวาเรามีความตั้งใจจริงที่จะทําตองมีความสําเร็จ ตองรูจักการ
ใหเกียรติซึ่งกันและกันตองใหไดผลอยางจริงจังและตองมีกา รติดตอประสานงาน
โดยสม่ําเสมอนะคะ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“ก็ดีนะครับอยางเวลาเราเปดบานอาชีพเนี่ย ชุมชนมารวมงานเราก็สอน

อาชีพสั้นๆ คลายๆ 108 ครับ เพื่อเปนการประชาสัมพันธวิทยาลัยดวยเพื่อให
ชุมชนรู ใครๆ รูแลวก็เปนการเชิญชวนเขามาเรียนดวย เราก็เชิญชุมชนมารวม
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งาน หรือแมกระทั่งบางทีชุมชนมาขอใชสถานที่เชนงานแตงงานของคนในชุมชน
บาง หรือใชประชุมบาง หรือเขตจะขอประชุมชุมชนมาใชสถานที่ของเราเราก็ให 
ในเรื่องของความสัมพันธไมนาจะมีปญหา” 
(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 

 
“เอาที่เราเคยเห็นนะคะวามันเอื้อกันยังไง อยางชุมชนเขาก็จะชวยดูเด็ก

ใหเรา เด็กเนี่ยมันไปตามซอกตามซอยเนี่ย บางทีไปกินเหลาไปอะไรกันเดี๋ยวเขา
ก็โทรศัพทมาบอกบางอะไรบาง เขาชวยดูเด็กใหเราแลวเราก็ชวยชุมชน เวลาน้ํา
ทวมชุมชนขางในทวมหมดแหละคะสมัยกอน ของเราไมทวมอาคารเราจะ สูง เขา
ก็จะอาศัยจอดรถ อาศัยเขาหองน้ํากับเรา เวลาวัดมีงานพระก็จะมาบอก เวลา
เรามีงานนิมนตพระ อยางโรงเรียนใกลๆ เขาก็เคยสงเด็กประถมมาเรียนพิมพดีด 
เรียนคอมพิวเตอรกับเรา ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2551) 
 
3.2 การจัดการเรียนการสอนของครู  
หลังจากที่ทางวิทยาลัยไดใหการสงเสริมสนับสนุนหลักสูการเรียน การสอนโดยการกําหนดให

ครูอาจารยทุกๆ คนตองนําเอาหลักมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนพรอมทั้งเนนในเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรม และจรรณยาบรรณวิชาชีพจากการสัมภาษณ พบวา กอนที่ทางวิทยาลัยจะมีการ
สงเสริมครูอาจารยไดมีการสอดแทรกแนวคิดดังกลาวเขาไปในการจัดการเรียนการสอนอยูกอนแลว 
แตยังไมไดจัดทําลงสูแผนการการจัดการเรียนรูอยางชัดเจนใหเห็นวามีการบูรณาการแนวคิดดังกลาว
ลงไป แตหลังจากมีการอบรมเศรษฐกิจพอเพียงและกําหนดเปนแนวนโยบายขึ้นทําใหครูผูสอนมีความ
พยายามที่จะบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพลงสูรายวิชา
ของตนเองมากยิ่งขึ้น จากการสัมภาษณครูผูสอนวิชาชีพในดานอุตสาหกรรม พบวา สอดแทรกเรื่อง
ความพอเพียงในเรื่องของการใชวัสดุอุปกรณใหเกิดความคุมคามากที่สุด เพราะวาวัสดุอุปกรณสํา หรับ
งานดานอุตสาหกรรมบางอยางคอนขางมีราคาสูง และเปนของที่ใชแลวหมดไป ทําใหการจัดการเรียน
การสอนในดานอุตสาหกรรมเกิดกติกาในการใชวัสดุฝกตางๆ อยางเขมงวด คือ เมื่อตองการเปลี่ยน
วัสดุฝกชิ้นใหมผูเรียนจะตองนําวัสดุฝกเดิมมาใหครูพิจารณาดูกอนวามีความเ หมาะสมหรือไมที่จะ
เปลี่ยน ยกตัวอยางเชน กระดาษทรายจะทําการตัดแบงออกเปน 4 สวน และในการเปลี่ยนกระดาษใบ
ใหมทุกครั้งจะตองนําใบเดิมมาใหอาจารยตรวจสอบวาไมสามารถใชงานไดอีก   
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“ในการใชวัสดุฝกตรงนี้เราก็จะมีเงื่อนไขวาวัสดุแตละอยางๆ กอนจะมา
เปลี่ยนชิ้นใหมตองเอาของเกามาใหดู อยางกระดาษทรายเนี่ยเอามาดูกอนวา
หมดแลว ก็คือแลกของใหมไป อยางกระดาษทราย 1 แผนเราก็จะตัดหารสี่” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 

 จากความตระหนักในการใชงบประมาณเพื่อจัดซื้อวัสดุฝกตางๆ การใชวัสดุฝกอยางคุมค า 
และชวยลดมลภาวะจากการใชสารมีพิษในงานอุตสาหกรรม แผนกวิชาเทคโนโลยีสีรถยนตไดมีการตอ
ยอดองคความรูเพื่อตอบรับนโยบายของทางวิทยาลัยในเรื่องของการประหยัดทรัพยากร และใช
ทรัพยากรใหเกิดความคุมคา โดยมีการสรางเครื่องรีไซเคิลทินเนอร ดังภาพที่ 5.19 และชุดฝกพนสี
รถยนต ดังภาพที่ 5.20 จากการศึกษาเอกสารรายงานการวิจัยและพัฒนาดังกลาวพบวาวัตถุประสงค
ในการสราง คือ เพื่อลดปญหามลพิษสิ่งแวดลอมและลดปญหาการสิ้นเปลืองงบประมาณ ซึ่งทั้งสอง
สิ่งประดิษฐนี้ไดรับรางวัลโครงการอาชีวะอัจฉริยะของโตโยตา ไดรับเงินรางวัลจํานวน  50,000 บาท 
และรางวัลรองอันดับสอง  สิ่งประดิษฐคนรุนใหม  ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 5.19 เครื่องรีไซเคิลทินเนอร  
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 5.20 ชุดฝกพนสีรถยนต 
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“ก็จริงจังเลยนะ เพราะวาเรามีงบใหจํากัดเราก็จะบอกวามันมีงบมาให
เทานี้นะเพราะงั้น อยางเอาปูนโปวยาแนวเนี่ยเอามาใชก็ทําใหนองๆ ดู เขาก็
โอเคผมเอาดวยเราก็เอาตรงนั้นเปนตัวเริ่ม อยางพนสีตอนนี้ที่ผมทําอยูก็ทํา
ชุดฝกพนโดยใชในลักษณะของการพนดวยแสง เพราะวาแสงตรงนั้นก็จะมีตัวจับ
ระยะตัวความเร็ว ไมตองใชของจริงพน  เซฟเรื่องวัสดุ เซฟเรื่องมลพิษ ตัวชิ้นงาน
ก็ไมตองเสียเวลาในการเปลี่ยนเพราะวาถาพนของจริงมันตองเสียเวลาในการ
เปลี่ยน กวาจะแหงกวาจะเริ่มตนใหม เราก็ซอมมันตรงนี้ ฝกโดยตรงนี้กอน ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“ชุดฝกพนสี ชุดกลั่นทินเนอร ก็เราดวยเด็กดวยนะแตเราจะใหคอน

เซ็ปปเด็กดวยวาเหตุผลในการทําเพราะอะไร สงประกวดก็ไดรางวัลนะของโต
โยตา โครงการอาชีวะอัจฉริยะเราไดมา 50,000 แลวก็สงประกวดสิ่งประดิษฐ
ของอาชีวะไดรองอันดับสอง เปนชุดฝกใหทดลอง แตเด็กเขาจะตองถือตองจับ
นะ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่5: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“เขาเรียกปนอะไรของชางสีนะ อืมๆ เปนการทดสอบการพนสี เปนปน

แสงเพราะวาถาเด็กพนจริงมันตองใชกาวแลวก็สีจริงเลยมันเปลืองใชมั้ย เราก็มี
ปนอันนี้เปนปนทดสอบเด็กก็จะใชปนนี้ยิงแลวก็เลื่อนตามตําแหนงตามอะไร
ตางๆ ใหไดระดับอะไรตางๆ เขาก็จะใชปนนี้เปนตัวชวยในการสอน เขาก็พัฒนา
มาเรื่อยๆ เปนปๆ เราก็มีงบพัฒนามาใหเรื่อยๆ ที่นี่เรามีโครงการรวมกับโตโยตา
เปนระดับประเทศเลยนะเปน 1 ใน 20 โรงที่มี” 
(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 

 
จากการสัมภาษณครูผูสอนพรอมทั้งศึกษาเอกสารแผนการจัดการเรียนรูวิชาพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตซึ่งเปนวิชาที่อยูในแผนกสามัญสัมพันธ ซึ่งเนื้อหาโดยภาพรวมของวิชานี้เกี่ยวของกับการดําเนิน
ชีวิตเปนหลัก เชน การดูแลสุขภาพ การใชเวลาวางใหเปนประโยชน วัฒนธรรมไทยกับปญหา
พฤติกรรมทางเพศในวัยรุน ในการจัดการเรียนการสอนผูสอนบอกวาตองเตรียมการสอนโดยการศึกษา
หาความรู หาขอมูลตางๆ เกี่ยวกับคําวาพอเพียงในดานหลักปรัชญา และแนวทางหรือตัวอยางในการ
นําไปประยุกตใช เมื่อเขาใจในหลักการเหตุผลและตัวอยางตางๆ ที่สืบคนแลว ก็จะนําตัวอยางมา
ดัดแปลง และดัดแปลงเนื้อหาเพื่อใหเขากับคุณลักษณะของผูเรียน และสอนถึงแนวทางการใชชีวิตโดย
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ใหตั้งอยูในความพอประมาณและในทางกลับกันก็อยาหมกมุนกับการเรียนจนเกินไป ในสวนของความ
มีเหตุผลเมื่อผูเรียนเกิดปญหาไมวาจะเปนปญหาดานการเรียน หรือปญหาในเรื่องการดําเนินชี วิต
จะตองมีสติและรูจักคิดดวยปญญาใชความรูมาคิดแกปญหาประกอบกับการประยุกตใชหลักอริยสัจ 4 
ซึ่งคือ ทางสายกลางและมีความสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียง ในสวนของการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว
เปรียบไดกับการมาเขาเรียนใหตรงเวลา ไมขาดเรียน เวลาเรียนมีความตั้งใจเรี ยน ตรงจุดนี้คือ
ภูมิคุมกันที่ดีของตัวผูเรียนเวลามีการวัดและประเมินผลผูเรียน  ซึ่งขอมูลดังกลาวสอดคลองกับการ
สัมภาษณดังนี้ 

 
“ในการสอน เราจะตองมีความรูกอน ตองศึกษากอนวาคําวาพอเพียง

ทุกสิ่งทุกอยางมันคืออะไร หลักปรัชญา แลวก็สิ่งที่จะนําไปประยุกตใช เรา
จะตองเตรียมหาขอมูลกอน อยางนอยหาทฤษฎีกอนหาตัวอยางกอนแลวเราก็
ดัดแแปลงตัวอยาง ดัดแปลงเนื้อหาใหเขากับตัวเด็ก ตองติดตาม ตลอดวาตอนนี้
ไปถึงไหนทําอะไรอยู…แตวาเราก็สอนวาอยางนอยเราก็เขาใจวัยรุนวาจะตองมี
การออกนอกลูนอกทาง แตวาตองอยูในความพอประมาณอยาใหมันมากเกิน 
แตความพอเพียงความประหยัดในการดําเนินชีวิตพอประมาณอยาเนนหนัก
ในทางที่เที่ยวมากเกินไป...หรือในเรื่องของการดําเนินชีวิต ก็ตองใชวิธีการคิดดวย
ปญญาใชความรูที่เรียนมามาคิดแกปญหา แลวในการแกปญหาก็จะสอนใน
เรื่องของการใชหลักอริยสัจ 4 มาประยุกตใชเพราะวาหลักอริยสัจ 4 ไดกับ
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงคือการเดินสายกลาง ก็คือใหเขารูจักเหตุใหแกที่เหตุ
...เราก็จะสอนเขางายๆ แตอันนี้คือมันเปนหลักที่เราประยุกตมาจากเศรษฐกิจ
พอเพียงแลวนํามาใช ไมใชวาจะตองเปนเศรษฐกิจขนาดใหญหรือเศรษฐกิจที่
เขามาปลูกขาวเลี้ยงปลา แตเราเอามาเกี่ยวกับเรื่องการดําเนินชีวิตไดดวย ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 1: สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2551) 
 

3.3 คุณภาพชีวิตของผูเรียน 
จากการที่ไดมีการจัดการอบรม และมีการจัดการเรียนการสอนในวิชาเศรษฐกิจพอเพียง และ

การบูรณาการเขาสูรายวิชาอื่นๆ ผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนในดานการเกิดความรูความเขาใจในหลัก จาก
การสัมภาษณผูเรียนรวมทั้งผูเรียนที่มีความพิการ พบวา ผูเรียนรูจักหลัก เมื่อถามถึงความเขาใจใน
ความหมายของคําวาพอเพียงของผูเรียน โดยสวนมากจะพูดถึงเรื่องการใชจายเงินอยางพอประมาณ 
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เชน การใชจายในสิ่งที่จําเปนไมใชจายในสิ่งที่ฟุมเฟอย สิ่งใดที่สามารถนํากลับมาใชไดก็นํากลับมาใช
เพื่อใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“คิดวาเขาเขาใจแตเขาก็พยายามที่รูแลวๆเขาก็ไมสนใจ คือรูแลวแตไม

อยากสนใจมันเปนอะไรทํานองนั้น ในการเอามาใชในการดําเนินชีวิตก็นอยน 
แตอาจจะไดเฉพาะบางคนนะ”  

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 2 มิถุนายน 2551) 
 

  “ก็หมายถึงวาเราใชเงินในสิ่งที่จําเปน ซื้อของไมฟุมเฟอย” 
(นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 3 กรกฎาคม 2551) 

 
 “คือใชจายอยางพอประมาณ แบบไมเกินตัวมากเกินไป เชน เราไปเดิน

ในหางเราเจอของที่อยากได ถาเราคิดวามันเกินตัว ก็ตองพยายามขมใจ เราตอง
ใชของที่คิดวามันจําเปนอยาใหมันเกินตัว” 

(นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 3 กรกฎาคม 2551) 
 

ดานทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในสวนนี้หลังจากมีการอบรมเศรษฐกิจ
พอเพียงทางวิทยาลัยไดมีการวางแผนโครงการประกวดเงินออมและการทําบัญชีครัวเรือนภายในสิ้น
ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2551 ซึ่งโครงการดังกลาวเปนอีกตัวชวยที่จะกระตุนใหผูเรียนรูจักคิด
วิเคราะหและเริ่มเก็บออมเงิน จากการสัมภาษณผูเรียน พบวา ผูเรียนตื่นเตนกับการไดรับแจกกระปุก
ออมสิน และโครงการประกวดเงินออมแตจากการสังเกตและสัมภาษณพบวา ภูมิหลังของผูเรียนใน
วิทยาลัยเปนผูเรียนที่มาจากครอบครัวที่แตกแยก ไมสมบูรณและมีฐานะที่ยากจน เพราะฉะนั้นใน
ทักษะและความรูในเรื่องการออมเงิน การประหยัดคาใชจายตางๆ ของผูเรียนก็จะมีติดตัวกันอยูแลว 
และรวมทั้งเงินที่ผูเรียนไดมาโรงเรียนคอนขางมีจํานวนนอยจึงทําใหเหลือเก็บออมไดไมมาก ในสวน
ของการทําบัญชีรายรับรายจายนั้นจากการสัมภาษณ พบวา ผูเรียนโดยสวนมากยังไมไดใหความ
สนใจในการทําบัญชี ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
“ก็บานอยูใกลแลวก็เรื่องคาใชจายที่นี่เพราะที่นี่คาเทอมไมมีดวย เปน

เหตุผลที่ผมเรียนที่นี่เพราะวาผมยากจนดวย ” 
(นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 3 กรกฎาคม 2551) 
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“…มันมีเด็กของเรานะอยูสองกลุม กลุมที่ตั้งใจก็มี กลุมที่สุดโตงก็มีแต

เราก็จะพยายามโอเคกลุมแรกไมคอยจะมีปญหา แตกลุมที่สองเนี่ยก็จะยากสัก
นิดนึงแตก็คอยเปนคอยไปใชเวลาหนอยนึง ตองใจเย็นๆ คอนขางชาแตถามวา
พัฒนามั้ยเขาพัฒนานะ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 1: สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2551) 
 
 “เด็กเรามันจะสอนยากนะคะ คือมันจะไดแคครึ่งนึงมันก็ใชไดแลวละ 

แตสวนใหญแลวก็จะดื้อแลวก็ไมสนใจเรียน มันก็เปนปญหาสําหรับเราอยูตอนนี้
นะแตเวลาที่สอนก็จะพยายามดึงใหเขาเขาหาตามหลักจริงๆ แลวฐานะทางบาน
ของเด็กก็ไมคอยจะดีเทาไหร เขาก็ไมคอยจะตระห นักทางดานนี้เทาไหรนัก” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 2 มิถุนายน 2551) 
  

การประยุกตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับชีวิตประจําวันของผูเรียน จากการสัมภาษณผูเรียน
พบวา สวนใหญผูเรียนจะนําแนวคิดมาประยุกตใชในเรื่องของการใชจายเงิน และจากการสัมภาษณ
ครูผูสอนและผูเรียนยังพบวา ผูเรียนมีการหารายไดพิเศษระหวางเรียนโดยการทํางานพิเศษหลังเลิก
เรียน และในชวงปดภาคการศึกษา อาชีพที่ผู เรียนเลือกทําก็แตกตางกันออกไปตามความรู
ความสามารถของตัวเอง เชน มอเตอรไซดรับจาง พนักงานที่นําของใสถุงในหางสรรพสินคา พนักงาน
ปมน้ํามัน พนักงานเสริฟอาหาร ดังขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“...สวนใหญเปนรายไดจากคาสอนดนตรี ผมสอนดนตรี ทุกชนิด กีตาร 

เบส กลอง เปยโน ผมเปนคนที่เลนดนตรีไดหลายชนิด ผมสอนที่งามวงศวาน ” 
(นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 3 กรกฎาคม 2551) 

 
“เคยทํางานเอาของใสถุงตามเดอะมอลล ตรงที่แคชเชียร แลว ก็จราจรที่

เดอะมอลลบางแค แลวกป็มเจ็ท ผมทําชวงปดเทอม” 
(นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 3 กรกฎาคม 2551) 

 
“…เด็กเราเย็นๆ บางคนไปทํางานนะ ไมใชวาจะเหลวไหลทุกคนนะ 

บางคนไปเปนพนักงานเสริฟ สวนใหญเปนพนักงานเสริฟ เปนกุกมั่ง ไปขี่วิน 
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มอเตอรไซดยังมีเลยนะคะ แลวเด็กบางคนมันรับผิดชอบรูสึกมันจะเกินตัวตอง
ดูแลงานที่บาน สวนนึงเหลวไหลขี้เกียจก็มีคะ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2551) 
 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนทีผ่ลลัพธ 
 

ในตอนนี้เปนการศึกษาเพื่อประเมินผลการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงโดยผูวิจัยเนนการประเมินโดยใชการประเมินเชิงคุณภาพ คือ การนํา
แนวคิดและวิธีการของการวิจัยเชิงคุณภาพมาประยุกตใชในบริบทของการประเมินประกอบกับการ
ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธ ซึ่งแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธนั้นแตกตางจากการ
ประเมินโครงการในแบบดั้งเดิมคือ แผนที่ผลลัพธมีการพัฒนาเทคนิควิธีการวัดและการติดตาม 
(monitoring) ที่เหมาะสมกับเปาหมายและเนื้องาน ตลอดจนใหความสําคัญกับการที่เปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นตลอดเวลาในการทํางาน ซึ่งลักษณะของโครงการที่ใชเพื่อสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีจุดสําคัญอยูที่ตองการใหผูเรียนไดมีการเปลี่ยนความคิดเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่ยั่งยืน ซึ่งถือไดวาเปนโครงการในเชิงพัฒนา  
 จากการวางแผนในการลงศึกษาภาคสนาม ผูวิจัยกําหนดกรอบวาตองทําการลงศึกษา
ภาคสนามในชวงแรกเพื่อศึกษาสภาพภายในวิทยาลัย ลักษณะการทํางานภายในวิทยาลัย รวมทั้ง
ศึกษาวาภายในวิทยาลัยมีโครงการใดที่มีความเหมาะสมในการที่จะนําเอาแนวคิดทฤษฎีมาใชเพื่อการ
ประเมินผลของโครงการกอนที่ผูวิจัยจะจัดทําประชุมกลุ มโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ ในการคัดเลือก
โครงการที่จะนํามาใชในการประเมินไดพิจารณตามหลักเกณฑที่ไดกําหนดไวแนวคิดทฤษฎีของแผนที่
ผลลัพธจะใชไดดีก็ตอเมื่อโครงการมีลักษณะดังนี้ 1) โครงการมี “คน” เปนองคประกอบสําคัญของงาน        
2) โครงการมีจุดเนนในการมีสวนรวม 3) โครงการมีลักษณะเปนโครงการพัฒนาสังคมหรือชุมชน       
4) โครงการเนนผลลัพธในรูปของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม กิจกรรม และการกระทําของบุคคลหรือ
กลุมคน และ 5) โครงการดําเนินการอยูในชวงระยะเริ่มตนเพราะการเริ่มทําแผนที่ผลลัพธตั้งแตเริ่ม
แผนงานจะไดแผนที่ผลลัพธที่มีประสิทธิผลเปนอยางมากเนื่องจากจะทําใหเห็นภาพรวมของแผนงาน 
เขาใจในเปาหมายของแผนงานอยางถองแท จากเกณฑตางๆ เหลานี้เมื่อผูวิจัยไดลงศึกษาภาคสนาม
และนําหลักเกณฑดังกลาวมาใชพิจารณาโครงการตางๆ ภายในวิทยาลัย จึงพบวาโครงการที่มีความ
เหมาะสมที่จะนํามาประเมินโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธคือ โครงการออมเงิน โครงการออมเงินมี
จุดเนนที่ตรงกับหลักเกณฑในการพิจารณาดังนี้  โครงการออมเงินเนนใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในเรื่องการใชจาย และพฤติกรรมการออม โครงการออมเงินเนนการมีสวนรวมของบุคลากร
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ภายในวิทยาลัยใหเขารวมกิจกรรมดังกลาวตั้งแตครูผูสอน ผูเรียน ตลอดจนบุคลากรสายสนับสนุน  
โครงการออมเงินเปนโครงการที่มีบุคลากรภายในวิทยาลัยเปนองคประกอบสําคัญของงาน และรวมทั้ง
เปนโครงการมีการดําเนินการอยูในชวงระยะเริ่มตน  

วิธีการในการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธผูวิจัยไดเชิญครูหัวหนาสาขาวิชา ประกอบดวยสาขา
สามัญสัมพันธและสาขาวิชาชีพ รวม 5 ทาน เขารวมการประชุมกลุมในครั้งนี้ โดยผูวิจัยไดนําสวนของ
การกําหนดกรอบการพัฒนามาประยุกตใชในการวิจัย โดยองคประกอบที่ใชในการกําหนดกรอบการ
พัฒนาในครั้งนี้ประกอบดวยวิสัยทัศน (vision)  พันธกิจ (mission) ภาคีหุนสวนและผลลัพธที่พึง
ประสงค(boundary partner & outcome challenge)  เกณฑบงชี้ความกาวหนา (progress markers) 
แผนที่ยุทธศาสตร (strategy map)  และการดําเนินงานขององคกร (organization practice)   ซึ่งสาเหตุ
ที่ผูวิจัยใชสวนของการกําหนดกรอบการพัฒนาเพื่อที่จะใหครูประจําสาขาวิชาตางๆ ไดรวมกันกําหนด
ทิศทางของโครงการ กําหนดสิ่งที่โครงการตองการใหเกิดเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการประเมินวา
โครงการไดมุงไปสูทิศทางที่ตองการหรือไม และสาเหตุที่ผูวิจัยไมสามารถดําเนินการไดครบทุกขั้นต อน
ตามกระบวนการของแผนที่ผลลัพธ เนื่องมาจากการถูกจํากัดดวยเวลาในการลงศึกษาภาคสนามซึ่งมี
เวลาคอนขางจํากัดและประกอบกับการประเมินดวยการใชแผนที่ผลลัพธจะตองพิจารณาถึงการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในดานตางๆ ซึ่งคอนขางใชระยะเวลาที่ยาวนาน ในที่นี้ผูวิจัยจึงไดประยุกตใช
ทฤษฎีแผนที่ผลลัพธกับหลักการประเมินเชิงคุณภาพเขาดวยกัน  

ผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธในการกําหนดกรอบการพัฒนา
โครงการออมเงินประกอบไปดวย  วิสัยทัศน พันธกิจ ภาคีหุนสวน  ผลลัพธที่พึงประสงค เกณฑบงชี้
ความกาวหนา โดยผูวิจัยไดทําการสรุปภาพรวมในแตละสวน ดังแสดงใน ภาพที่ 5.21 
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ภาพที่ 5.21 สรุปภาพรวมการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธในการกําหนดกรอบการพัฒนา โครงการออมเงิน 
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4.1 กรอบแผนการดําเนินงานโครงการออมเงิน 
  

  4.1.1 การสรางวิสัยทัศน  
  วิสัยทัศนในที่นี้หมายถึง สิ่งที่แผนงานตองการ โดยการเขียนภาพอนาคตมา 2-3 ภาพ 
บรรยากาศอนาคตในอีก  2-3 ป เปนอยางไร มีการเปลี่ยนแปลงอะไรในอนาคต โดยผูวิจัยใหครูที่เขา
รวมประชุมกลุมไดจินตนาการถึงภาพอนาคตของโครงการออมเงิน รวมทั้งพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันภายในกลุม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 

“ผูเรียนจะตองไดเรียนรูถึงคุณคาของเงินแตละบาทนะ ” 
 

“มีความรูเกี่ยวกับการทําพวกบัญชีรับจายของเขาเอง” 
 

“เขานาจะเกิดพวกความตระหนัก พวกวินัยในการใชจายมากขึ้นนะพี่วา 
เพราะวาเด็กนักเรียนเราก็ไมไดร่ํารวยอะไรอยูแลว ” 

 

“พวกการทําบัญชีอยางงายๆ ที่เขาพอจะทําเองได ผมวาเขานาจะมี
ความรูในเรื่องนี้ดวย เพราะวาเด็กชางมันไมคอยละเอียดรอบคอบเทาไหร เรา
ตองใหเขาไดฝกตรงนี้ดวยไมงั้นมันจะไมเขาถึง ”  

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
 

ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นดังกลาวไดขอสรุปของวิสัยทัศนดังนี้  
โครงการออมเงิน เปนโครงการที่สรางใหผูเรียนรูจักคุณคาของเงิน สรางวินัยใหแกผูเรียนใน

การชวยเหลือตนเองดวยการเก็บออมเงิน วางแผนการใชจายเงินใหสอดคลองกับหลัก รวมทั้งมีความรู
ความเขาใจในการทําบัญชีรายรับรายจายของตนเองและครอบครัว  
 

  4.1.2 การกําหนดพันธกิจ  
  พันธกิจในที่นี้หมายถึง แผนงานตองทําอยางไรเพื่อใหเกิดวิสัยทัศนตามที่ตองการ โดยผูวิจัย
ใหคณะอาจารยที่เขารวมประชุมกลุมได เขียนแนวทางในการทํางาน 2-3 อยาง ลงในกระดาษ พรอมทั้ง
ไดพูดคุยเพื่อสรุปแนวทางของพันธกิจที่ผูเขารวมประชุมตองการ โดยมีรายละเอียดดัง ตอไปนี้ 
 

“เราตองมีการติดตามเขา แตคงจะตามแบบเด็กประถมไมไดหรอก 
นาจะใหเขาเขียนรายรับรายจายแตละวันมากกวา ” 
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“ครูตองชวยกันดวยนะ ไมใชคนสองคน อยางนอยๆ พวกครูที่ปรึกษา
เนี่ยตองสงเสริมมากๆ ถาจะใหดีครูทั้งหมดก็ตองมาชวยๆ กัน ” 

 

“นาจะมีพวกกลุมตนแบบการออมเงิน อาจจะอยูในรูปของชมรมก็ไดนะ 
นาจะดี แตไมรูวาเด็กเรามันจะไปไดถึงขนาดนั้นหรือเปลา ” 

   

“แตเด็กที่ดีๆ ก็มีอยูบาง เขาก็นาจะขยายผลไปใหเพื่อนๆ เขาไดนะ 
เพราะวาบางทีครูอาจารยพูดเด็กมันก็จะไมคอยเชื่อ แตถาเปนรุนพี่หรือเพื่อนเขา
ก็จะเชื่อนะ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
 

ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นไดขอสรุปของพันธกิจ  4 ขอ ดังนี้  
 1) สนับสนุนใหผูเรียนเกิดความตระหนักและรูจักการใชจายเงินอยางเปนระบบ  
 2) สนับสนุนการสรางและดึงใหครูอาจารยในวิทยาลัยเขามามีสวนรวมในการสรางจิตสํานึก  

ในการออมเงินเพื่ออนาคตของตัวเอง โดยสอดแทรกไปในกระบวนการจัดการเรียนรูของผูเรียน  
 3) สนับสนุนใหเกิดตนแบบในการออมเงินและขยายผลไปสูผูเรียนในวงกวาง  
 4) สนับสนุนใหมีการสรางระบบการติดตามการออมเ งินของผูเรียน พรอมทั้งใหคําปรึกษา  

และแนวทางในการออมเงิน  
 

  4.1.3 การกําหนดภาคีหุนสวน 
ในสวนนี้ผูวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมไดระบุวา ใครที่เราตองทํางานโดยตรง หรือแผนงานเขาไป

มีสวนรวมโดยตรง พบวา ผูเขารวมประชุมไดแสดงความคิดเห็นดังนี้  
 

“นักเรียนเปนคนที่จะไดรับประโยชนเปนหลัก เพราะวาเรากําลังสราง
จิตสํานึกใหเขา สอนใหเขารูจักการออม ” 

 

“ครูนาจะเปนตัวหลักในการดําเนินการ เพราะวาครูตองกระตุน ตอง
ติดตามนะ ไมใชวาแคสั่งแลวก็ไมดูแลอะไร ” 

 

  “พี่วาครูทุกคนตองชวยกันดูแล อยางนอยพวกนักเรียนในแผนก
 ของตัวเองนั่นแหละ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
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ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นดังกลาวไดขอสรุปของภาคีหุนสวนดังนี้  
 1) ครูอาจารยทุกสาขาวิชา เปนภาคีหุนสวนหลักในการดําเนินการ  
 2) กลุมผูเรียน เปนภาคีผูรับผลประโยชนจากการดําเนินการ  

 

  4.1.4 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงค  
ในสวนนี้ผูวิจัยไดใหผู เขารวมประชุมไดกําหนด ผลลัพธที่พึงประสงค  โดยตั้งคําถามกับ

ผูเขารวมวาการไปใหถึงวิสัยทัศน ภาคีหุนสวนตองมีพฤติกรรมในการปฏิบัติตนอยางไร ตองเกิด
ความสัมพันธกับใครอยางไร ใหผูเขารวมชวยกันอภิปราย มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 

“คือเด็กจะตองไดรับการปลูกฝงจากครูนะ ครูจะตองคอยสอดแทรกให
เห็น เพราะวาเด็กเราบางที่ตองพูดกันหลายๆ ครั้งจนเขาเกิดความเคยชิน พูดกับ
เขาครั้งสองครั้งบางทีมันไมซึมหรอก ” 

 

 “ควรจะสอดแทรกเรื่องการประหยัด การออมเงินเขาไปดวแลวตองคอย
กระตุนคอยติดตามเขา อาจจะมีแรงจูงใจใหเขาเปนคะแนน หรืออะไรสักอยาง ” 
  

“เด็กใหแนวทางในการออมเงินจากการอบรมมากอนแลว แลวก็มาได
จากครูอาจารยคอยย้ํา คอยสอนอีกครั้ง ” 
  

“พี่วาทักษะวินัยอาจจะเกิดกับบางคนนะ บางคนเขาไมไดสนใจ แกทุก
คนก็รูอยูแลววาการเก็บเงินมันจะชวยสรางความมั่นคงในชีวิตได แตบางทีมัน
ขึ้นอยูกับตัวเด็กดวย เราก็คงจะยืนยันไมไดหมดวาจะตองเกิดทุกคนนะ แตมัน
เปนสิ่งที่เราอยากใหเขาเกิดอยูแลว เราก็ทําเต็มที่ ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ: 20 กรกฎาคม 2551) 
 

จากการรวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดังกลาวไดขอสรุปของผลลัพธที่พึงประสงคดังนี้  
 ผลลัพธที่พึงประสงคของครู มีจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 
 1) ครูควรจะมีการสอนใหเห็นถึงประโยชนและคุณคาของการออมเงินโดยการสอดแทรก
แนวคิด การยกตัวอยางตางๆ รวมทั้งแนวทางในการออมเงินอยางงายๆ ใหแกผูเรียน  
 2) ครูทุกแผนกวิชาเขามามีสวนรวมในการรับผิดชอบ ดูแล และติดตามการออมเงินของผูเรียน
ในแผนกของตนเอง 

3) ครูมีการสรุปผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการออมเงินของผูเรียนวามีการพัฒนาไป  
ในทิศทางที่ดีขึ้นหรือไม รวมทั้งชวยกันแกไขปญหาเมื่อผูเรียนไมใหความรวมมือ  
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 ผลลัพธที่พึงประสงคของผูเรียน มีจํานวน 4 ขอ ดังนี้ 
1) มีความรูความเขาใจในหลักการของการออมเงินอยางถูกวิธี  
2) มีความตระหนักในการใชชีวิตตามหลัก  
3) เกิดทักษะในการทําบัญชีรายรับ รายจายที่ถูกตอง 
4) เกิดวินัยในการเก็บออมเงิน รวมทั้งวินัยในการใชจายในชีวิตประจําวัน   

 

  4.1.5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา 
ในสวนนี้ เปนการกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา โดยใหผู เขารวมประชุมจัดลําดับ

ความสําคัญของการติดตามการทํางานและการประเมินผล ใหพิจารณา วาภาคีกําลังกาวไปสูผลลัพธที่
พึงประสงครวมทั้งสะทอนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคี  

ขั้นแรกเปนการกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของผู เรียนซึ่งเปนภาคีที่ เปนผู ไดรับ
ผลประโยชนจากโครงการดังกลาว โดยผูวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหน า
ของผูเรียนทั้ง 3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) เปนสิ่งที่เกิดขึ้นงาย ไม
ควรเกิน 4 ขอ 2)  ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) เปนสิ่งที่ยากขึ้นมาไมควรเกิน 8 ขอ และ3) 
ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ดี (love to see) เปนสิ่งที่ไมไดคาดหวังวาจะเกิดแตถาเกิด ขึ้นไดก็ดี ไมควรเกิน 3 
ขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

“อันดับแรกเลยเขาจะตองไดความรูอยูแลว แลวก็พวกประโยชนที่จะ
เกิดจากการเก็บเงินของเขาในอนาคต เราตองชี้ใหเขาเห็นถึงตรงนั้นดวย ไมใช
แตบอกวาใหเก็บใหออมอยางเดียว ” 

 

“ถายากขึ้นมาเหรอ พี่วานาจะเปนการทําบัญชีรับจายนะ เพราะเด็กเรา
ขี้เกียจ ดื้อดวย ตองสั่งถึงจะทําได ” 

 

“สําหรับเรื่องวินัยนี่วายากนะ เพราะเด็กกําลังวัยรุนคงจะใชจายกัน
ฟุมเฟอย ตามเพื่อนในกลุมอยูแลว วินัยคงจะเกิดขึ้นยาก แตถาเกิดมันก็จะ
สงผลดีตอเขานั่นแหละ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
 

จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายกันภายในกลุม ผูวิจัยสามารถสรุปเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของผูเรียนพรอมทั้งใหผูเขารวมประชุมจัดลําดับความสําคัญของเกณฑดังกลาวไดดัง
ตารางที่ 5.6  
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ตารางที่ 5.6 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียน 
 

เกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียน 
ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับผูเรียน  (Expect to See) 
1  ผูเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการเก็บออมเงิน  
2  ผูเรียนรับรูถึงประโยชนของการออมเงินที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
3  ผูเรียนใหความรวมมือ ในการเก็บออมเงินตามแนวทางของโครงการ 
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับผูเรียน  (Like to See) 
4  ผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในการทําบัญชีรายรับ รายจายที่ถูกตอง  
5  ผูเรียนเกิดความตระหนักถึงการใชชีวิตตามหลักในเรื่องการใชจายเงินอยางรูคุณคา 
6  ผูเรียนมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายในชีวิตประจําวันของตนเองอยางสม่ําเสมอ  
ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี  (Love to See) 
7  ผูเรียนเกิดวินัยในการออมเงินที่ดี  
8  เกิดผูเรียนตนแบบในการเก็บออมเงิน รวมทั้งรวมดวยชวยกันขยายผลไปสูเพื่อนนั กเรียนในวิทยาลัย 

 

ขั้นที่สองเปนการกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู ซึ่งเปนภาคีหลักในการดําเนินงาน
โครงการออมเงิน โดยผูวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูทั้ง 3 ระดับ 
คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) เปนสิ่งที่เกิดขึ้นงาย ไมควรเกิน 4 ขอ 2) ระดับที่
อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) เปนสิ่งที่ยากขึ้นมา ไมควรเกิน 8 ขอ และ3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ดี 
(love to see) เปนสิ่งที่ไมไดคาดหวังวาจะเกิดแตถาเกิด ขึ้นไดก็ดี ไมควรเกิน 3 ขอ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

“ตัวจะตองมีพฤติกรรมอะไรเหรอ พี่วานาจะเปนพวกการมีสวนรวมใน
โครงการนะ เพราะวาครูจะตองชวยๆ กันทําอยูแลว  ไมนาจะเปนของใครคนใด
คนหนึ่ง” 

   

“นาจะประชุมสักเดือนละครั้งเพื่อดูผลของนักเรียนนะ ไมงั้นเราจะไมรู  
Feedback ที่ไดเลย เดือนละครั้งไมนาจะเยอะไ ป มันจะไดงายตอการตามงาน” 

 

“พี่วาความภูมิใจนะที่เราสอนใหเด็กเราเกิดความตระหนัก มีจิตสํานึก
ตรงนี้ได เพราะอยางที่นองรูเด็กอาชีวะเขาก็จะมีลักษณะเฉพาะตัว ตองไดใจเขา
นะเขาถึงจะเชื่อฟงเราได ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
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 จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายกันภายในกลุม ผูวิจัยสามารถสรุปเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของครู พรอมทั้งใหผูเขารวมประชุมจัดลําดับความสําคัญของเกณฑบงชี้ความกาวหนา
ไดดังตารางที่ 5.7 
 

ตารางที่ 5.7 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู 
 

เกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู 
ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับครู (Expect to See) 
1  เกิดการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานในโครงการออมเงิน  
2  ครูมีการติดตามการออมเงินของผูเรียนในแผนกของตนเองดวยเทคนิควิธีการตางๆ  
3  มีการแสวงหาผูเชี่ยวชาญในดานการออมเงินมาเผยแพร ความรูใหแกผูเรียน 
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับ ครู (Like to See) 
4  ครูมีการแสวงหาเครือขายภายนอกเพื่อมาสนับสนุนการดําเนินงานของโครงการ  
5  มีการจัดนิทรรศการ หรือกิจกรรมเพื่อสงเสริมโครงการออมเงิน  
6  มีการรวมกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการดําเนินงานที่เ กิดกับผูเรียนอยางนอยเดือนละครั้ง  
 ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี  (Love to See) 
7  ครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตัวเองที่ทําใหผูเรียนเกิดวินัยในการออมเงินได  
8  ครูไดรับความศรัทธาจากผูปกครองและคนในชุมชน 
 
  4.1.6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร  
  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรมีวัตถุประสงคเพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธ
ที่พึงประสงค  จากตารางที่ 5.8 คือ ตารางแผนที่ยุทธศาสตรซึ่งแบงออกเปน 6 ชนิด โดยแตละชองจะ
แทนชนิดความสัมพันธระหวางแผนงานกับภาคีหุนสวนของแผนงาน ในแถวแรกยุทธศาสตรในชองนี้มี
เปาหมายที่คน กลุมคนหรือองคกร สวนแถวลางมีเปาหมายที่สภาพแวดลอมที่ลอมรอบคน กลุมคน 
หรือองคกร โดยการเปลี่ยนแแปลงที่สภาพแวดลอมเหลานี้ ก็เพื่อเอื้อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่พึง
ประสงค  จะเห็นไดวายุทธศาสตรทั้ง 2 ลักษณะนี้มีคุณสมบัติที่แตกตางกัน คือ  1) เปนยุทธศาสตรที่
เปนเหตุโดยตรงเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (causal) 2)เปนยุทธศาสตรที่ชักจูงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
(persuasive) และ3) เปนยุทธศาสตรที่หนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง(supportive) โดยรายละเอียดของ
แตละชองของแผนที่ยุทธศาสตรมีเปาหมายดังนี้ ชอง I-1 มีเปาหมายเพื่อใหเกิดผลโดยตรง ใหผลผลิต
ออกมา เชน ไดเงิน ไดงานวิจัย ชอง I-2 มีเปาหมายเพื่อกระตุนหรือทําใหเกิดความคิดหรือความ
ชํานาญใหมๆ ชอง I-3 มีเปาหมายเพื่อสรางเครือขายการสนับสนุนการทํางาน มีคนหรือกลุมคนที่ชวย
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เกิดค วามเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ ชอง E-1 มีเปาหมายเพื่อการ
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เปลี่ยนแปลงทางกายภาพหรือนโยบาย ใหเกิดแรงจูงใจ กฎระเบียบตางๆ ชอง E-2 มีเปาหมายเพื่อ
เผยแพรขอมูลขาวสารออกไปอยางกวางขวาง สรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน เปลี่ยนแปลงระบบ
ของขาวสาร ชอง E-3 มีเปาหมายเพื่อสรางการเรียนรูและเครือขายการปฏิบัติงาน หุนสวนทํางาน
ดวยกันและสนับสนุนซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอ  

ผูวิจัยไดใหผูเขาประชุมรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายขอมูลที่ไดตามลําดับของชอง
แผนที่ยุทธศาสตรโดยเริ่มที่ยุทธศาสตรที่มีเปาหมายที่คน กลุ มคนหรือองคกร ตั้งแตชอง I-1 ไปจนถึง 
ชอง I-3 หลังจากนั้นก็รวมกันแสดงความคิดเห็นในสวนของยุทธศาสตรที่มีเปาหมายที่สภาพแวดลอม
ที่ลอมรอบคน กลุมคน หรือองคกร ตั้งแตชอง E-1 ไปจนถึง E-3 จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและ
อภิปรายกันภายในกลุม หลังจากนั้นผูวิจัยทําการสรุปขอมูลจากการรวมกันกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร 
ไดดังตารางที่ 5.8  

 

“มีการเผยแพรความรูและกระจายสิ่งที่ตนเองไดรับจากการไปอบรม 
หรือกระจายความรูตางๆ ใหเพื่อนครู เพื่อนรวมงานรับรูรับทราบ ” 
 

“ควรมีการพูดคุยถึงปญหาเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง โดยกําหนดชวงเวลา 
และระยะเวลาใหมีความแนนอนและชัดเจน ” 

 

“หาวิทยากรมาบรรยาย ไปดูงาน ฝกอบรมตางๆ ” 
 

“ตามระบบราชการ ผูบริหารยอมมีการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผูบริหารแต
ละชุดมีแนวปฏิบัติแบบไหน เชน การอบรมทุกครั้งหรือบอยๆ ครูอาจไมชอบได ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ: 20 กรกฎาคม 2551) 
 

ตารางที่ 5.8 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 
Strategy  Causal  Persuasion  Support 

มีเปาหมายที่คน 
กลุมคน หรือองคกร 

I-1 
- จัดประชุมเพื่อวาง
แนวทางในการ
ดําเนินงานรวมกัน 

I-2 
- การพาไปศึกษาการ
ดําเนินงานของวิทยาลัยที่มี
การสงเสริม สนับสนุนในเรื่อง
การออมเงิน รวมทั้งสหกรณ
ออมเงินภายในโรงเรียนตางๆ 

  

I-3 
- มีการเผยแพรองคความรู ใหแก
เพื่อนครูใหไดรับทราบโดยทั่วถึง 
- จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
พรอมทั้งกําหนดบทบาทหนาที่ให
ชัดเจนวาบุคคลใด หรือกลุมใด
ดําเนินการรับผิดชอบในสวนใด  
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ตารางที่ 5.8 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) (ตอ) 
Strategy  Causal  Persuasion  Support 

มีเปาหมายที่
สภาพแวดลอมที่
ลอมรอบคน กลุมคน  
หรือองคกร  

E-1 
- จัดประชุมแนะนํา
โครงการแกผูที่เกี่ยวของ 

 

E-2 
- เผยแพรผลที่ไดจากการ
ดําเนินงานอาจจะอยูในรูป
ของแผนงาน หรือนําลงเว็บ
ไซดของวิทยาลัย 

E-3 
- จัดตั้งเครือขายครูที่จะเปน
ผูสนับสนุนโครงการออมเงินอยาง
ชัดเจนและเปนระบบ  

 
 

  4.1.7 การกําหนดการดําเนินงานระดับองคกร  
 ขั้นตอนในสวนนี้เปนการแสดงถึงแผนการดําเนินงานขององคกรที่จะรักษาการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นไวไดอยางยั่งยืน ซึ่งประกอบไปดวย 8 แนวทางในการดําเนินงานระดับองคกรโดยยึดหลัก
คําถามที่วาจะตองมีการปฏิบัติอยางไรเพื่อสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งถามวาตองทํา
อยางไรบางเพื่อใหองคกรดําเนินการไดอยางมีประสิทธิผล ซึ่งผูวิจัยใหผูเขาประชุมรวมกันแสดงความ
คิดเห็นและอภิปรายขอคิดเห็นที่ไดตามแนวทางที่กําหนดโดยเริ่มตั้งแตแนวทางแรกไปจนถึงแนวทาง
สุดทาย ไดขอสรุปดังตารางที่ 5.9  

 

“อาจจัดการสนทนากลุมเพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนขอมูลของโครงการใหครู
คนอื่นๆ ไดรับทราบ” 

 

“ในการดําเนินงาน อาจจะมีรายงานการประชุมเพื่อบอกใหบุคลากรใน
โรงเรียนไดรับรู แตทั้งนี้ทั้งนั้นก็ขึ้นอยูกับผูบริหารดวยวาจะมีการสนับสนุน
สงเสริมหรือไมอยางไร เชน การเพิ่มบุคลากรในการเปนผูชวยในการดําเนินงาน ” 

  

“ในเรื่องของจิตสํานึก อาจจะเปนลักษณะ”น้ําซึมบอทราย” มีการปลูก
จิตสํานึกมากยิ่งขึ้น แลวก็ขึ้นอยูกับนโยบาย เชน ถาผอ คนใหมมานโยบาย
อาจจะมีการปรับเปลี่ยน” 

   

“อาจจะมีการสะทอนขอมูลของโครงการออกมาในรูปของเอกสารตางๆ 
เชน แนบไวในรายงานการประชุมที่ครูทุกคนจะต องไดรับเวลาการประชุม” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
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ตารางที่ 5.9 การดําเนินงานขององคกร  (Organizational Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางในการดําเนินงานระดับองคกร   การดําเนินงานที่สําคัญ 
1. การคนหาและสํารวจแนวความคิดโอกาส 
และทรัพยากรใหมๆ 

  มีการประสานงานรวมกับตัวแทนผูเรียน  
 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อนําความรูมาพัฒนาโ ครงการ 

2. การรับฟงขอเท็จจริงและขอคิดเห็นสนอแนะ
จากผูใหขอมูลหลักและภาคีหุนสวนทุกระดับ 

 จัดการประชุมกลุมยอยเพื่อสะทอนแนวคิดและปญหาตางๆ ที่
พบจากการดําเนินโครงการ 

3. การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจ
และมีบทบาทในการตัดสินใจ 

 จัดประชุมรวมกับฝายผูบริหาร 

4. การทบทวนระบบและการดําเนินงานอยู
เสมอ 

 จัดประชุมทุกๆ เดือน 

5. การตรวจสอบสิ่งที่มีอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของ
สิ่งเหลานั้น 

  จัดการศึกษาดูงานสหกรณออมเงินในโรงเรียนตางๆ เพื่อเปน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู ผูเรียน แล ะหนวยงานภายนอก 

6. การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  เผยแพรผลการดําเนินงานบนเว็บไซดของวิทยาลัย  
 จัดทําบอรดประชาสัมพันธถึงความสําคัญของโครงการ
ดังกลาวและทําแผนภูมิรายงานผลการดําเนินงาน 

7. การนําผลการดําเนินงานและรูปแบบที่ได
ผานการทดลองหรือลงมือปฏิบัติจริงมาแลวมา
ทดลองปฏิบัติเพื่อหาองคความรูหรือนวัตกรรม
ใหมอยูเปนประจํา 

 นําความรูที่ไดจากการศึกษาดูงานมาประยุกตใชกับผูเรียน  

8. การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็น
ในการทํางาน 

 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินโครงการเปนระยะๆ  
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ภาพที่ 5.22 การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ  
 
จากขอมูลที่ไดจากการประชุมกลุมโดยประยุกตใชทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธจะ เปนตัวกําหนด

ทิศทางในการดําเนินงานวาโครงการนั้นไดดําเนินงานมาถึงจุดใดแลว และจุดใดที่ยังไมเกิดผล  ในสวน
นี้ผูวิจัยใชขอมูลขางตนประกอบเขากับการลงศึกษาภาคสนามโดยเก็บขอมูลจากการสัมภาษณครู 
ผูเรียน การสังเกตกิจกรรม  รวมทั้งศึกษาเอกสารตางๆ โดยมุมมองที่ผูวิจัยทําการประเมินคือ ระดับ
ความพึงพอใจตอผลสําเร็จของงานของแตละภาคี ประกอบดวยภาคีหลักในการดําเนินงานคือ ครู และ
ภาคีที่ไดรับผลประโยชนคือ ผู เรียน  และความกาวหนาของงานโดยนํามาเทียบกับเกณฑบงชี้
ความกาวหนาที่ไดจากการประชุมกลุมโดยประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ  

จากการสัมภาษณครูผูสอนวิชาสามัญสัมพันธและสอนวิชาชีพ มีความคิดเห็นวาในการ
สงเสริมในวิทยาลัยอยู ในชวงของการเริ่มตนพัฒนา จากการสัมภาษณพบวา ในการดําเนินงาน
โครงการออมเงินประสบปญหาในเรื่องของการกํากับติดตามผูเรียนในดานพฤติกรรม เนื่องจากผูเรียน
มีความแตกตางระหวางบุคคล ดังคําสัมภาษณตอไปนี้  

 
“ยากนะเรื่องตามเด็ก เพราะวาเขาโตแลวจะไปนั่งตามเหมือนเด็ก

ประถม มัธยมก็คงจะไมได ตองใชวิธีอื่นแล ว” 
 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
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 “เด็ก เราพื้นเพก็ตางกัน  สวนใหญครอบครัวแตกแยก ยากจนนะ 
 เด็กที่ครอบครัวสมบูรณจริงๆ ก็มีนอย มาจากตางจังหวัดก็มีนะ ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่5: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“สําหรับผมๆ วาโครงการมันเพิ่งจะเริ่ม ยังไมเห็นอะไร คุณวามั้ยละ 

เรื่องจิตสํานึกเรื่องพวกนี้จะตองใชระยะเวลา ” 
 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 30 มิถุนายน 2551) 

 
จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียนที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธพบวา ในระดับ

ที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับผูเรียน (expect to see) ทั้ง 3 ขอและประกอบกับการศึกษาภาคสนามพบวา
ในระดับนี้ ผูเรียนไดมีการดําเนินการและสนองตอบเกณฑการบงชี้ความกาวหนา ครบทั้ง 3 ขอ และใน
สวนของระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับ ผูเรียน (like to see) ทั้ง3 ขอ มีการดําเนินการที่ชัดเจนพียงหนึ่ง
ขอ คือ 1) ผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในการทําบัญชีรายรับ รายจายที่ถูกตอง  โดยทางวิทยาลัยไดมี
การจัดอบรมใหความรูแกผูเรียนในการจัดทําบัญชีรายรับรายจายโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาอบรม
ใหความรู ในสวนของระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) เปนระดับที่จะเกิดขึ้นไดเมื่อโครงการประสบ
ความสําเร็จอยางสูงที่สุด ซึ่งจากการเกณฑดังกลาว   2 ขอ ยังไมพบการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เนื่องจาก
ในระดับนี้คอนขางจะใชระยะเวลาที่นานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนตามเกณฑ
บงชี้ดังกลาว 

จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธพบวา  ในระดับที่
คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับครู  (expect to see)ทั้ง 3 ขอ และประกอบกับการศึกษาภาคสนามพบวาใน
ระดับนี้ ครูไดมีการดําเนินการและสนองตอบเกณฑการบงชี้ความกาวหนา ครบทั้ง 3 ขอและในสวน
ของระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับครู (like to see)  ทั้ง 3ขอ และระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) เปน
ระดับที่จะเกิดขึ้นไดเมื่อโครงก ารประสบความสําเร็จอยางสูงที่สุดยังไมพบการดําเนินงานที่ชัดเจน  
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 ภาพที่ 5.23 สรุปบทบาท ยุทธวิธี และผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง 
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บทที่ 6 
 

ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบขอมูลสองกรณีศึกษา  
 
 ผูวิจัยขอนําเสนอผลการเปรียบเทียบบทบาทของภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาระหวางวิทยาลัยการ
อาชีพพอเพียงและวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงอ อกเปน 3 ตอน ดังตอไปนี้  
 ตอนที่ 1 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 

ตอนที่ 2 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนิน งานตามบทบาท 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 
ตอนที่ 1 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 

บทบาทการดําเนินงานและยุทธวิธีตางๆ ที่แตละวิทยาลัยไดใชในการสงเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ดังนี้ 

 1) เผยแพรขอมูลขาวสาร หมายถึง การเผยแพรองคความรูและสรางความเขาใจหลักการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกตองแกบุคลากรและนักเรียนนักศึกษาทุกคน 

2) เกาะติดสถานการณ หมายถึง การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) บูรณาการศูนยประสานงาน การบูรณาการความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
หลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตรและงานบริการวิชาชีพแกสังคม 

4) ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ หมายถึง สงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงใหเกิด
พลังในการพัฒนาสถานศึกษาอยางโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสทิธิภาพ 

5) ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร หมายถึงการติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรม
ภายใตตัวชี้วัดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

จาก 5 มาตรการดังกลาวเปนมาตรการในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและเปนกรอบในการศึกษาวิจัย ดังนั้นเพื่อแสดงใหเห็นถึง
ความชัดเจนในการดําเนินงานของทั้งสองวิทยาลัยผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตางๆ ดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบบทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

เผยแพรขอมูลขาวสาร บทบาทและ
ยุทธวิธีในการ
ดําเนินงาน 
 
 
 

1. สอดแทรกในเอกสาร
การประชุม 
2.เชิญปราชญชาวบาน
ที่มีชื่อเสียงมาอบรม 
3. จัดทําแปลงเกษตร
สาธิตเพื่อใชเปนแหลง
แลกเปลี่ยนเรียนรู  
4. ใชแปลงเกษตรฯมา
บูรณาการเขากับวิชา
เรียน 
5. พัฒนาสิ่งประดิษฐ
เพื่อมาใชกับแปลง
เกษตร เชน เครื่องปลูก
ผักไรดิน 

1. ใหความรูในเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรม การ
ประยุกตเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการทํา
ธุรกิจ 
2. สรางแรงจูงใจโดย
การประกวดเงินออม
และบัญชีครัวเรือน 
 3. พูดคุยแสดงความ
คิดเห็นระหวางกันเพื่อ
เปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและขยายแนวคิด 
4. นําความรูมาพัฒนา
สิ่งประดิษฐคนรุนใหม 

1. ใชรูปแบบการ
อบรมเพื่อเผยแพร
องคความรู 
2. หลังจากการอบรม
มีการตอยอดความรู
ดวยการจัดโครงการ 
3. มีการพัฒนา
สิ่งประดิษฐคนรุน
ใหม 

1. วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงเนนเรื่องการ
ทําเกษตรและ
พลังงานทดแทน 
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงเนนการออม
เงิน และการทําบัญชี 
2. วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงอบรมโดย
ปราชญชาวบาน
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงอบรมโดย
วิทยากรภายนอกที่มี
ความเชี่ยวชาญใน
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
โดยตรงจํานวน 2 
ทาน 
3. วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงมีโครงการ
เกษตรสาธิต วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียงมี
โครงการออมเงินและ
ทําบัญชีครัวเรือน 

   

  จากการศึกษา พบวา ในดานเผยแพรขอมูลขาวสารทั้งสองวิทยาลัยใชรูปแบบการอบรมเพื่อ
เผยแพรความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกนักเรียนและบุคลากรในวิทยาลัย โดยวิทยาลัย
การอาชีพพอเพียงเนนในเรื่องการทําเกษตรทฤษฎีใหมและพลังงานทดแทน วิทยาลัยสารพัดชาง
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พอเพียงเนนการออมเงินและการทําบัญชีครัวเรือน หลังจากการอบรมมีการตอยอดองคความรูดวย
การจัดทําโครงการที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงโดยวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีโครงการเกษตร
สาธิต วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีโครงการออมเงินและทําบัญชีครัวเรือนและทั้งสองวิทยาลัยไดมี
การพัฒนาสิ่งประดิษฐคนรุนใหม   
 

ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบบทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ (ตอ) 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

เกาะติดสถานการณ บทบาทและ
ยุทธวิธีในการ
ดําเนินงาน 
 

1. ดูแลและพัฒนาเรื่อง
สวัสดิการ 
2. เปนตนแบบที่ดีใหแก
บุคลากร 
3. ดูแลบุคลากรในดาน
จิตใจ ดาน
สภาพแวดลอม  
ดานวิชาการ 
4. เขารวมประชุมครู 
5. เขารวมการพัฒนา
องคกร หรือโครงการ ที่
วิทยาลัยไดจัดขึ้น  
 

1. กระตุนเชิงนามธรรม
โดยพูดในที่ประชุม 
2. กระตุนเชิงรูปธรรมโดย
การปรับและเปลี่ยนระบบ
ไฟฟา 
3. ใชหลักรวมคิด รวมทํา 
รวมแกปญหา รวม
รับผิดชอบ รวมใจผนวก
กับเศรษฐกิจพอเพียงและ
คุณธรรม 
4. เขารวมการประชุมทุก
ครั้งเพื่อแสดงความ
คิดเห็น 
5. เขารวมทุกโครงการ 

1. ครูเขารวมทุก
โครงการทุก
กิจกรรมที่วิทยาลัย
จัดขึ้น 

1.วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงดูแแลในดาน
จิตใจ สภาพแวดลอม 
และวิชาการ วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียงใช
หลักการมีสวนรวมคือ 
รวมคิด รวมทํา รวม
แกปญหา รวม
รับผิดชอบ และรวมใจ  

 

 จากการศึกษาพบวา ในดานเกาะติดสถานการณครูทั้งสองวิทยาลัยไดใหความรวมมือในการ
เขาประชุมและเขารวมโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ที่ทางวิทยาลัยไดจัดขึ้น สวนการสงเสริมบทบาท
ของบุลากรเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงดูแแลในดานจิตใจ สภาพแวดลอม 
และวิชาการ วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงใชหลักการมีสวนรวมคือ รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวม
รับผิดชอบ และรวมใจ 
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ประเด็นการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

บูรณาการศูนยประสานงาน (ดานการจัดการเรียนการสอน ) 
1. มอบใบประกาศฯแก
ผูเรียนที่ผานการลง
ปฏิบัติ 
2. จัดการเรียนการสอน
ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติคู
กัน  
3. กอนลงภาคปฏิบัติจะ
วิเคราะหผลงานใน
สัปดาหที่แลวเพื่อดู
ความกาวหนาของงาน 
4. วิชาสามัญฯ มีการ
จัดการเรียนการสอนใน
ลักษณะบูรณาการและ
สอดแทรกแนวคิด   
5. วิชาชีพมีการ
สอดแทรกแนวคิดเรื่อง
การประหยัด การใช
ทรัพยากรอยางรูคาและ
เกิดประโยชนสูงสุด 

1. จัดประกวด
แผนการเรียนและครู
ตนแบบ 
2. จัดทีมงานเพื่อ
ศึกษาตนแบบการบูร
ณาการ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
3. เนนการฝกฝนเพื่อ 
ใหเกิดทักษะความ
ชํานาญ 
4. วิชาชีพระยะสั้น
สอดแทรกความรูการ
ประหยัดและรูคาของ
สิ่งเหลือใช  แนวทาง 
การออมเงิน  
5.วิชาสามัญฯ บูรณา
การและสอดแทรก
เนนที่กิจกรรมการ
เรียนรู  

1. ใชการสอนใน
ลักษณะของ
การบูรณาการ
แบบสอดแทรก
แนวคิดในเรื่อง
การใชชีวิต การ
ใชทรัพยากร
อยางรูคุณคา 
2. เนนการฝกฝน
ทักษะเพื่อนําไป
ประกอบอาชีพ 
 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงมีการมอบ
ใบประกาศใหนร. 
วิทยาลัยสารพัด
ชางมีการจัด
ประกวดครูตนแบบ
และแผนการเรียน 
 

บูรณาการศูนยประสานงาน (ดานการกิจกรรมเสริมหลักสูตร) 

บทบาทและยุทธวิธ ี
ในการดําเนินงาน 
 
 

นิเทศติดตามโครงการ
อยางสม่ําเสมอ  
 

มีการกําหนดกติกาที่
ชัดเจนในการประกวด
โดยตองผานการอบรม 
4 โครงการ 

 
 

- 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงนิเทศติด
ตามที่ชัดเจน 
วิทยาลัยสารพัดยัง
ไมพบความชัดเจน 
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ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบบทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ (ตอ) 
 

ประเด็นการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

บูรณาการศูนยประสานงาน (ดานการออกบริการวิชาชีพ ) บทบาทและยุทธวิธ ี
ในการดําเนินงาน 
 

1. ระดมบุคลากรในการ
ออกบริการวิชาชีพทั้ง
ภายในและภายนอก 
2. ครูมีการศึกษาหา
ความรูใหมๆ และศึกษา
ชมุชนวามีผลิตผลอะไรที่
โดดเดนและมีจํานวน
มากกอนออกบริการ
วิชาชีพ 

1. สรรหาอาชีพทันสมัย  
ตอบรับกับกระแสนิยม
ในปจจุบัน  
2. การออกบริการ
วิชาชีพครูมีการพัฒนา
ฝมือของตัวเองโดยเขา
รับการอบรม 

ครูมีการหา
ความรูใหมๆ อยู
ตลอดเวลาเพื่อ
นําไปออกบริการ
วิชาชีพ 
 

1. วิชาชีพวิทยาลัย
การอาชีพพอเพียง
เนนการระดม
บุคลากรทั้งภายใน
และภายนอก 
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงเนนการ
สอนอาชีพที่กําลัง
เปนที่นิยม 
2. วิทยาลัยการ
อาชีพพอเพียงมี
กิจกรรมเสริม
หลักสูตรเปน
โครงการเกษตร
สาธิต วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียง
เปนโครงการออม
เงินและการทํา
บัญช ี

  

จากการศึกษาพบวา ในดานบูรณาการศูนยประสานงาน ทั้งสองวิทยาลัยมีการสอนใน
ลักษณะของการบูรณาการแบบสอดแทรกแนวคิดในเรื่องการใชชีวิต การใชทรัพยากรอยางรูคุณคา  
ครูผูสอนมีการหาความรูใหมๆ อยูตลอดเวลาเพื่อนําไปออกบริการวิชาชีพ รวมทั้งเนนใหผูเรียนได
ฝกฝนทักษะเพื่อทีจ่ะสามารถนําไปประกอบอาชีพไดอยางแทจริง สวนการสงเสริมการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีการมอบใบประกาศใหผูเรียนที่ผานการลงปฏิบัติในโครงการ
เกษตร วิทยาลัยสารพัดชางมีการจัดประกวดครูตนแบบและแผนการเรียน การออกบริการวิชาชีพ
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วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงเนนการระดมบุคลากรทั้งภายในและภายนอก วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงเนนการสอนวิชาชีพอาชีพที่มีความทันสมัย ตอบรับกับกระแสนิยมในปจจุบัน  
 

ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบบทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ (ตอ) 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ บทบาทและ
ยุทธวิธีในการ
ดําเนินงาน 
 
 

1. ทํางานในลักษณะ 
เครือญาติ 
2. ใหความเปนมิตรและ
ไมยกตนขมทาน 
3. ตัดชุดสูทเพื่อใหเกิด
ความเปนทีม ใชผาชนิด
เดียวกัน มวนเดียวกัน 
 ไมแบงแยกตําแหนง 
4. ปรับระบบการลงเวลา
การทํางานใหมีความ
ทันสมัยและพัฒนาความ
มีระเบียบวินัยแกบุคลากร 
5. ดําเนินงานตาม
ภาระหนาที่ตนไดรับ
มอบหมาย 
6. ใหความรวมมือในการ
เขาประชุมครูทุกครั้ง 

1. สรางเสริมใหบุคลากร
คิดบวก คือ ทํางานโดย
ความสมัครใจ สบายใจ 
และมีความสุขในการ
ทํางาน 
2. ตัดชุดสูทเพื่อใหเกิด
ความเปนทีม 
3. ปรับปรุงเครื่องสแกน
ลงเวลาการทํางานให
สามารถใชได 
4. ทํางานตาม
ภาระหนาที่ๆ ตนเอง
ไดรับมอบหมาย 
5. รวมแสดงความ
คิดเห็นทุกครั้งที่ไดรับ
โอกาส 
 

1. ตัดชุดสูทเพื่อ
สรางความเปน
ทีม 
2. ใชระบบการลง
เวลาทํางานที่
ทันสมัย
ตรวจสอบได 
3. ครูดําเนินงาน
ตามภาระงาน
ของตนเองรวมทั้ง
งานในฝายตางๆ  
4. ใหความ
รวมมือในการเขา
ประชุมทุกครั้ง 

1. วิทยาลัยการ
อาชีพพอเพียง
ทํางานในลักษณะ
เครือญาติ วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียง
เนนการทํางานดวย
ความสมัครใจ สบาย
ใจ 
2. วิทยาลัยการ
อาชีพพอเพียงใช
ระบบการลงเวลา
ทํางานเปนเครื่อง
สแกนบัตร วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียง
ใชการสแกน
ลายนิ้วมือ 

 

 จากการศึกษาพบวา ในดานผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะทั้งสองวิทยาลัยมีการสรางความ
เปนทีมดวยการตัดชุดสูทใหแกบุคลากรในวิทยาลัย ใช ระบบการลงเวลาทํางานที่ทันสมัยตรวจสอบได
ครูทั้งสองวิทยาลัยไดดําเนินงานตามภาระงานของตนเองรวมทั้งงานในฝายตางๆ พรอมทั้งใหความ
รวมมือในการเขาประชุมทุกครั้ง สวนระบบการทํางานวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงเนนการทํางานใน
ลักษณะเครือญาติ วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเนนการทํางานดวยความสมัครใจและความสบายใจ
สวนระบบการลงเวลาวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงใชการสแกนบัตร วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงใชการ
สแกนลายนิ้วมือ 
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ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบบทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ (ตอ) 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร บทบาทและ
ยุทธวิธีในการ
ดําเนินงาน 
 
 

1. แตงตั้งกรรมการในการ
ออกขอสอบ  
2. ประเมินผลทุกครั้งที่มี
การจัดการเรียนรู และ
เปลี่ยนไปตามสภาพการ
จัดการเรียนการสอน 
3. ประเมินในมุมมองวา
เกิดการพัฒนาหรือไม 
4. ใชวิธีสังเกต สัมภาษณ 
และตรวจสอบจาก
เอกสารรายงาน  
5. ใชเกณฑเชิงประจักษ
โดยดูที่ความรับผิดชอบ 
ความรวมมือรวมใจ 
 6. ประเมินควบคูกับ
คุณธรรม จริยธรรม  
7. มีการบันทึกการฝก
ปฏิบัติลงในสมุดบันทึก 

1. มีการประชุมฝาย
บริหารอยางสม่ําเสมอ
เพื่อระดมสมองในการ
ดําเนินการติดตามแกไข
ปญหาตางๆ 
2. สนับสนุนใหจัดทํา
หลักฐานเอกสารเปนลาย
ลักษอักษรและจัดเก็บ
อยางเปนระบบ 
3. ตรวจสอบจากรายงาน
การประเมินผลจากฝาย
งานวิจัยฯ  
4. สอบถามจากหัวหนา
งานที่ดูแลรับผิดชอบ 
5. เนนการฝกฝนทักษะใน
การประกอบอาชีพใชการ
ประเมินผลตามสภาพจริง  
6. มีการประเมินดาน
คุณธรรม  

1. ใชเกณฑเชิง
ประจักษเนนการ
ปฏิบัติ 
2. มีการประเมิน
คูกับคุณธรรม 
3. ตรวจสอบจาก
เอกสารรายงาน
การประเมินผล
จากฝาย
งานวิจัยฯ 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการกลาง
เพื่อออกขอสอบ 
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงมีการ
ประชุมฝายบริหาร
อยางสม่ําเสมอเพื่อ
ระดมสมองในการ
ดําเนินการติดตาม
แกไขปญหาตางๆ 
รวมทั้งสนับสนุนให
ผูใตบังคับบัญชา
จัดทําหลักฐาน
เอกสารและจัดเก็บ
อยางเปนระบบ 

  

จากการศึกษาพบวา ในดานประเมินทุกระยะอยางครบวงจร ทั้งสองวิทยาลัยใชเกณฑเชิง
ประจักษประเมินผลทุกครั้งที่มีการจัดการเรียนรูพรอมทั้งมีการ ประเมินควบคูไปกับคุณธรรมจริยธรรม 
และเนนใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติอยางตอเนื่อง ในการติดตามโครงการตางๆ มีการกํากับติดตามจาก
เอกสารรายงานการประเมินผล ในสวนวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีการแตงตั้งคณะกรรมการกลาง
เพื่อออกขอสอบ สวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีการประชุมฝายบริหารอยางสม่ําเสมอเพื่อระดม
สมองในการดําเนินการติดตามแกไขปญหาตางๆรวมทั้งสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาจัดทําหลักฐาน
เอกสารเปนลายลักษอักษรและจัดเก็บอยางเปนระบบ  
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ตอนที่ 2 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 3 ดาน ไดแก การ

บริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร การจัดการเรียนการสอนของครู คุณภาพชีวิตของผูเรียน  ดังนั้น
เพื่อแสดงใหเห็นถึงความชัดเจนของผลในแตละดานผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตางๆ ดังตาราง
ตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 6.2 เปรียบเทียบผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท  
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ดานการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร  ผลที่ภาคี
หุนสวนไดรับ
จากการดําเนิน 
งานตาม
บทบาท 
 

1. เนนการเพิ่มรายรับ 
2. ปรับปรุงสภาพภูมิ
ทัศนและสภาพ
หองเรียน 
3. พัฒนาแหลงเรียนรู
เพื่อใชในการสงเสริม
การสอนเศรษฐกิจ
พอเพียง 
4. เชื่อมความสัมพันธ
กับชุมชนดวยการ
ชวยเหลือและรับใช
ชุมชน 

1. เนนการกระจายงานและ
ลดความขัดแยงภายใน
องคกร 
2. สงเสริมในเชิงบูรณาการ
ไดแก การออมเงิน การทํา
บัญชีครัวเรือน จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
3. ปรับปรุงสภาพอาคารเพื่อ
อํานวยความสะดวกใหผู
พิการ 
4. เนนการบริการชุมชนดวย
ความโปรงใสและ
ประสานงานอยางสม่ําเสมอ 

1. มีการปรับปรุง
สภาพอาคาร
สถานที ่
2. เชื่อมความ 
สัมพันธกับชุมชน
ดวยการชวยเหลือ
และบริการชุมชน 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงเนนการ
เพิ่มรายได 
วิทยาลัยสารพัด
ชางพอเพียง 
เนนการกระจาย
งานและลดความ
ขัดแยงภายใน
องคกร 

 

 จากการศึกษาพบวา ในดานการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร  ทั้งสองวิทยาลัยมีการ
ปรับปรุงสภาพอาคารสถานที่ เพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู มีการ เชื่อมความสัมพันธกับ
ชุมชนดวยการชวยเหลือและบริการชุมชน ในสวนวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีจุดเนนอยูที่การเพิ่ม
รายไดใหแกบุคคลากรในวิทยาลัย วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีจุดเนนอยูที่การกระจายงานตางๆ 
เพื่อใหบุคลากรทุกคนไดทํางานอยางเทาเทียมกันและตรงตามความถนัดของแตละบุคคล รวมทั้ง
พยายามลดปญหาความขัดแยงภายในองคกรใหเกิดขึ้นนอยที่สุด 
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ตารางที่ 6.2 เปรียบเทียบผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท (ตอ) 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ดานการจัดการเรียนการสอนของครู  ผลที่ภาคีหุนสวน
ไดรับจากการ
ดําเนินงานตาม
บทบาท 
 

1. มีการบูรณาการกับ
โครงการเกษตรสาธิตดวย
การทดลองตางๆ  
2. มีการบูรณาการและ
สอดแทรกเศรษฐกิจ
พอเพียงลงในรายวิชา 
3. ไดผลผลิตทางการ
เกษตร 
4. พัฒนาสิ่งประดิษฐคน
รุนใหม ไดแก เครื่อง
ผลิตไบโอดีเซล และเครื่อง
ปรับสภาพน้ํา 

1. ครูวิชาชีพสอดแทรก
เรื่องการใชวัสดุอุปกรณ
ใหเกิดความคุมคา 
2. ครูวิชาสามัญมีการ
หาความรูเพิ่มเติม 
ตัวอยางการประยุกตใช 
ดัดแปลงใหเขากับ
ผูเรียน 
3. พัฒนาสิ่งประดิษฐ
คนรุนใหมเพื่อลด
ปญหามลพิษ การ
สิ้นเปลืองงบประมาณ 

1. ครูวิชาชีพ
สอดแทรกเรื่องการ
ใชวสัดุอุปกรณให
เกิดความคุมคา 
2. มีการบูรณาการ
และสอดแทรก
เศรษฐกิจพอเพียง
ลงในวิชาเรียน 
3. พัฒนาสิ่ง 
ประดิษฐคนรุน
ใหม 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงมีการบูร
ณาการรายวิชา
ตางๆ กับโครงการ
เกษตรสาธิตรวมทั้ง
ไดผลผลิตทาง
การเกษตร 
 

  

 จากการศึกษาพบวา ในดานการจัดการเรียนการสอนของครู ทั้งสองวิทยาลัยครูผูสอนวิชาชีพ
ไดสอดแทรกเรื่องการใชวัสดุอุปกรณใหเกิดความคุมคา  พรอมทั้งบูรณาการและสอดแทรกเศรษฐกิจ
พอเพียงลงในวิชาเรียนของตัวเอง และไดมีการพัฒนาสิ่งประดิษฐคนรุนใหมโดยมีจุดเริ่มตนในการ
พัฒนามาจากแนวคิดความพอเพียง สวนวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีการบูรณาการรายวิชาตางๆ กับ
โครงการเกษตรสาธิต เชน วิชาวิทยาศาสตรไดใชพื้นที่แปลงเกษตรในการทดลองตางๆ  รวมทั้งได
ผลผลิตทางการเกษตร  
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ตารางที่ 6.2 เปรียบเทียบผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท (ตอ) 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ดานคุณภาพชีวิตของผูเรียน  ผลที่ภาคีหุนสวน
ไดรับจากการ
ดําเนินงานตาม
บทบาท 
 

1. ความเขาใจในหลัก
ปรัชญา คือ การรูจักใช
จายเงินอยางมีเหตุผล ใช
สิ่งที่มีอยูใหเกิดประโยชน 
2. เกิดทักษะการทํา
เกษตรทฤษฎีใหม ทักษะ
การแกปญหา การทํางาน
รวมกับผูอื่น ฝกความ
อดทนและความ
รับผิดชอบ 
3. มีการนําแนวคิดมา
ประยุกตใชในเรื่องการใช
จายเงินและการออมเงิน 
 

1. ความเขาใจในหลัก
ปรัชญา คือ การรูจักใช
จายเงินอยาง พอ 
ประมาณ สิ่งที่สามารถ
นํากลับมาใชไดก็นํา 
มาใช 
2. เกิดทักษะการออม
เงิน การทําบัญชี 
รายรับรายจายแต
ผูเรียนยังไมไดใหความ
สนใจในการจัดทํา 
3. มีการนําแนวคิดมา
ประยุกตใชในเรื่องการ
ใชจายเงิน 

ผูเรียนมีความ
เขาใจวาหลัก
ปรัชญา คือ การ
รูจักใชเงิน และ 
ผูเรียนนําแนวคิด
ดังกลาวมา
ประยุกตใชใน
เรื่องการใชเงิน 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงผูเรียนมี
ทักษะการทําเกษตร 
การแกปญหา การ
ทํางานรวมกับผูอื่น 
ฝกความอดทนและ
ความรับผิดชอบ 
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงเกิดทักษะ
การออมเงิน การทํา
บัญชีรับจายแต
ผูเรียนยังไมไดให
ความสนใจในจุดนี้ 

 

 จากการศึกษาพบวา ในดานคุณภาพชีวิตของผูเรียน ทั้งสองวิทยาลัยผูเรียนรูจักและมีความ
เขาใจวาหลักปรัชญา คือ การรูจักใชจายเงินอยางประหยัด ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชผูเรียนทั้งสองวิทยาลัยไดนํามาประยุกตใชในเรื่องการใชจายในชีวิตของตัวเอง 
สวนวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงผูเรี ยนเกิดทักษะการทําเกษตร การแกปญหา การทํางานรวมกับผูอื่น 
ฝกความอดทนและความรับผิดชอบ วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเกิดทักษะการออมเงิน การทําบัญชี
รับจายแตทวาผูเรียนยังไมไดใหความสนใจการทําบัญชีรายรับรายจาย 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเกณฑบงชี้

ความกาวหนาของผูเรียนทั้ง 3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) เปนสิ่งที่
เกิดขึ้นงาย 2) ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น  (like to see) เปนสิ่งที่ยากขึ้นมา และ3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นได
ก็ดี (love to see) เปนสิ่งที่ไมไดคาดหวังวาจะเกิดแตถาเกิด ขึ้นไดก็ดี ดังนั้นเพื่อแสดงใหเห็นถึงความ
ชัดเจนของผลในแตละระดับผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตางๆ ดังตารางตอไปนี้  
 

ตารางที่ 6.3 เปรียบเทียบผลการประเมินการส งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น  (Expect to See) 
ครูมีการดําเนินการตาม
เกณฑครบทั้ง 4 ขอสวน
ผูเรียนมีการดําเนินการเพียง 
2 ขอ คือ 1) ผูเรียนเกิดการ
เรียนรูขั้นตอนวิธีการในการ
ปลูกพืชผัก การดูแลรักษา 
เรียนรูการแกไขปญหาตางๆ 
2) ผูเรียนใหความรวมมือใน
พื้นที่ของตัวเองเกิดการมี
สวนรวมมากขึ้น 

ครูและผูเรียนมีการ
ดําเนินการตามเกณฑ
ครบทั้ง 3 ขอ 

ครูมีการ
ดําเนินการครบ
ทุกขอตาม
เกณฑที่ได
กําหนดไว 

วิทยาลัยการอาชีพ
ผูเรียนมีการ
ดําเนินการไมครบตาม
เกณฑที่ไดกําหนดไว 
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงมีการ
ดําเนินการตามเกณฑ
ครบทุกขอ  

ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น  (Like to See) 

ผลการประเมิน
การสงเสริม 
เศรษฐกิจ
พอเพียงตาม
แนวทางการ
ดําเนินงานของ
วิทยาลัย 

ครูมีการดําเนินการที่ชัดเจน 
2 ขอ 1) ใชพื้นที่เพื่อพัฒนา
องคความรูโดยการทดลอง 
2) เชื่อมโยงกับสิ่งประดิษฐ
คนรุนใหม สวนผูเรียนไมพบ
ความชัดเจนในเรื่องความ
ตระหนักที่จะเกิดกับผูเรียน
ในการใชชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผูเรียนมีการดําเนินการ
ชัดเจน 1 ขอ คือ ผูเรียน
เกิดความรูความเขาใจ
ในการทําบัญชีรายรับ
รายจายที่โดยเชิญ
วิทยากรภายนอกมา
อบรม สวนครูยังไมพบ
การดําเนินงานที่ชัดเจน 

- 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงยังไมพบ
ความชัดเจนเรื่อง
ความตระหนักของ
ผูเรียน วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียงยัง
ไมพบความชัดเจนใน
การดําเนินงานของครู 
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ตารางที่ 6.3 เปรียบเทียบผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
 

ประเด็นการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี   (Love to See) ผลการประเมินการ
สงเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนว
ทางการดําเนิน 
งานของวิทยาลัย 

ครูและนักเรียนยังไม
พบการดําเนินงาน จาก
ความคิดเห็นของผูเรียน
ในการดําเนินงานของ
โครงการเกษตร พบวา 
ยังประสบปญหาใน
เรื่องสภาพดินที่ไม
สมบูรณมีลักษณะเปน
ดินเปรี้ยวและการขาด
แคลนอุปกรณในการ
ทําเกษตร 

ครูและนักเรียนยังไม
พบการดําเนินการ จาก
ความคิดเห็นของครูใน
การดําเนินงานของ
โครงการออมเงิน พบวา 
ยังประสบปญหาใน
เรื่องของการกํากับ
ติดตามผูเรียนในดาน
พฤติกรรม เนื่องจาก
ผูเรียนมีความแตกตาง
ระหวางบุคคล  

 ครูและนักเรียนยัง 
 ไมพบการดําเนิน 
  งาน 
 

 วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงประสบ
ปญหาสภาพดินและ
ขาดแคลนอุปกรณ
การเกษตร วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียง
พบปญหาการกํากับ
ติดตามผูเรียนในการ
ออมเงิน 
 

 

 จากการศึกษาพบวา ในระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น  (expect to see) ทั้งสองวิทยาลัยครูมี
การดําเนินการครบทุกขอตามเกณฑที่ไดกําหนดไว สวนวิทยาลัยการอาชีพผูเรียนมีการดําเนินการไม
ครบตามเกณฑที่ไดกําหนดไว วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีการดําเนินการตามเกณฑครบทุกขอ 
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงยังไมพบความชัดเจนเรื่องความ
ตระหนักของผูเรียน วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงยังไมพบความชัดเจนในการดําเนินงานของครู  ระดับ
ที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) ทั้งสองวิทยาลัยครูและนักเรียนยังไมพบการดําเนินงาน และปญหาที่พบ
ในการดําเนินงานวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงประสบปญหาสภาพดินและขาดแคลนอุปกรณ
การเกษตร วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง ประสบปญหาการกํากับติดตามผูเรียนในการออมเงิน  
 
 
 



บทที่ 7 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง บทบาทภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา: พหุกรณีศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทและ
ยุทธวิธีการดําเนินงานของภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อศึกษาผลที่ภาคี
หุนสวนไดรับจากการดําเนินบทบาท และเพื่อประเมินผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะการวิจัยพหุกรณีศึกษา (multiple case study) 
กรณีศึกษาเปนสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2 สถานศึกษา ผูวิจัยทําการเก็บ
ขอมูลภาคสนามดวยตนเองเปนเวลา 4 เดือน ใชวิธีในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ การสังเกตแบบมีสวน
รวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณแบบไมเปนทางการและแบบเจาะลึก การประชุมกลุมโดย
ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ (outcome mapping) การวิเคราะหเอกสารของกรณีศึกษา 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย แบบวิเคราะหเอกสาร แบบบันทึกเหตุการณ แนวทางการสังเกต
สภาพสถานศึกษาและชั้นเรียน แนวทางการสัมภาษณผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง คนในชุมชน 
การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา การวิเคราะหโดยการจําแนกขอมูลแบบใชแนวคิดทฤษฎี
และไมใชทฤษฎีและการสรางขอสรุปแบบอุปนัย  
 
สรุปผลการวิจัย  

สรุปผลการวิจัยบทบาทภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ผูวิจัยแบงการนําเสนอเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 
ตอนที่ 2 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนิน งานตามบทบาท 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ 

 
ตอนที่ 1 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 

1. การเผยแพรขอมูลขาวสาร 
ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทเปนหลักสําคัญในสวนนี้คือ ผูบริหาร โดยจะเปนผูนําในการวางแผน

ดําเนินงานตางๆ พรอมทั้งการติดตามประเมินผล ยุทธวิธีที่ใชในการ เผยแพรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงเหมือนกันทั้งสองวิทยาลัย คือการอบรมใหความรู ซึ่งลักษณะของการอบรมสามารถที่จะ
เผยแพรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปไดในวงกวาง ซึ่งหมายถึง ครู บุคลากรสายสนับสนุน 
และผูเรียนทั้งวิทยาลัยไดรับสาระความรูไปพรอมๆ กัน หลังจากการอบรมมีการตอยอดองคความรูใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบของโครงการ โดยวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมี โครงการ
แปลงเกษตรสาธิต สวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีโครงการจัดประกวดเงินออมและบัญชีครัวเรือน  

 

2. เกาะติดสถานการณ 
การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา

อยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาคี
หุนสวนที่มีบทบาทสําคัญ คือ ผูบริหารโดยในการสรางคานิยมผูบริหารจะเปนผูที่ดูแล และวางแนว
ทางการในการสนับสนุน พรอมทั้งวิเคราะหสภาพปญหาในการทํางานตางๆ ของวิทยาลัย ยุทธวิธีที่ใช คือ 
วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงจะดูแลทางดานจิตใจ ดานสภาพแวดลอม การสนับสนุนความรูทางดาน
วิชาการ รวมทั้งสวัสดิการตางๆ และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงใชการ
สรางคานิยมในเชิงนามธรรมโดยการพูดในที่ประชุมครูตลอดจนรูปธรรมดวยการปรับและเปลี่ยนระบบ
ไฟฟาในวิทยาลัย การสงเสริมบทบาทจะใชการการรว มคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบ และ
รวมใจผนวกเขากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักคุณธรรมจริยธรรม 
 

3. บูรณาการศูนยประสานงาน 
การบูรณาการความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริม

หลักสูตรและงานบริการวิชาชีพแกสังคม  ทั้ง 3 ดาน ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทสําคัญคือ ครูผูสอน  จะมี
บทบาทเปนกําลังหลักสําคัญในการดําเนินงานทั้ง 3 ดาน โดย 1) ดานการจัดการเรียนการสอนซึ่งครเูปนผู
ที่มอบความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในหลักทฤษฎี และการประยุกตใช พรอมทั้งเปนผูที่
สรางความตระหนักในการใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดแกผูเรียนมากที่สุด 
ยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมในดานการจัดการเรียนการสอนคือใชหลักของการบูรณาการ รวมทั้งสอดแทรก
แนวคิดตางๆ ที่นักเรียนสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนในชีวิตประจําวันของตัวเองและครอบครัว    
2)ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ครูจะเปนผูที่ ใหคําปรึกษา คําแนะนําในกิจกรรมตางๆ รวมทั้งใหนักเรียน
ไดดําเนินงานดวยตนเองอยางอิสระ  ยุทธวิธีที่ใชการสงเสริมการจัดกิจกรรมคือ การนิเทศติดตามอยาง
ดวยความใกลชิด และ 3) ดานงานบริการวิชาชีพแกสังคม  ครูเปนกําลังสําคัญในการดําเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาชีพใหมีความเหมาะสมกับชุมชน พรอมทั้งควบคุมและดูแลการฝก
อาชีพ ยุทธวิธีที่ครูใชในการสงเสริมการบริการดานวิชาชีพ คือ ครูผูสอนมีการการพัฒนาฝมือ และ
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ความคิดสรางสรรคใหมๆ โดยการเขารับการอบรมทั้งหนวยงานภาครัฐ แล ะหนวยงานเอกชน อีกทั้งยัง
มีการสํารวจความตองการของตลาดอาชีพ นอกจากนั้นยังมีการศึกษาพื้นที่ชุมชนกอนออกบริการวามี
ลักษณะอยางไร มีผลิตผลอะไรที่โดดเดนเพื่อนําประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน   
 

4. ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 
การสงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อ เสริมแรงใหเกิดพลังในการพัฒนาสถานศึกษา  ภาคี

หุนสวนที่มีบทบาทสําคัญคือ ผูบริหารสถานศึกษา โดยพบวาทั้งสองวิทยาลัยบทบาทของผูบริหารจะเปนผู
ที่คอยกําหนดทิศทางการทํางานและผลักดันใหการทํางานในวิทยาลัยดําเนินไปอยางถูกตองและตรงตาม
วิสัยทัศน พันธกิจของทางวิทยาลัย พรอมทั้งเปนผูสรางกําลังแรงใจใหแกบุคลากรในวิทยาลัย ยุทธวิธีที่ใช
ในการสงเสริมการทํางานของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง คือ การมอบความเปนมิตรและไมยกตนขมทาน 
ในสวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงใชการสรางเสริมใหบุคลากรคิดบวก คือ การทํางานโดยความสมัครใจ 
สบายใจ และมีความสุขในการทํางาน 
 

5 ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร 
  การติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรมภายใตตัวชี้วัดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทสําคัญคือ ครูผูสอน โดยเปนผูที่ดําเนินการติดตามวัดและประเมินผล
ผูเรียนดวยความถูกตองและมีการติดตามอยางสม่ําเสมอ  ยุทธวิธีที่ใช คือ ยึดหลักเกณฑเชิงประจักษ 
เนื่องจากวาการจัดการเรียนการสอนในลักษณะวิชาชีพจะเนนในการฝกใหผูเรียนเกิดทักษะตางๆ ให
มากที่สุด พรอมทั้งมีการวัดและประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปซึ่งน้ําหนักของการใหคะแนนจะ
แตกตางกันไปตามลักษณะและประเภทของวิชา  
 
ตอนที่ 2 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 

1. การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร  
 ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารทั้งสองวิทยาลัยไดมีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเขามาปรับใชในการบริหารจัดการทําใหผลจากการดําเนิ นงานเปลี่ยนไปในทิศทางที่ดีและเปน
ระบบมากขึ้น โดยในการบริหารจัดการบุคลากรวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงเนนการเพิ่มรายรับใหแก
บุคลากร ในสวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเนนรูปแบบการกระจายงานอยางเปนระบบพรอมทั้งลด
ปญหาความขัดแยงภายในองคกร  ในการบริหารการจัดการเรี ยนการสอนวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง
มีการพัฒนาพื้นที่แหลงเรียนรูเพื่อใชในการสงเสริมการเรียนเศรษฐกิจพอเพียง วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงสงเสริมในการบูรณาการสอดแทรกองคความรูและเนนหนักในเรื่องของการออมเงิน การทํา
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บัญชีรายรับรายจายรวมทั้งจรรณยาบรรณวิชาชีพ ในการบริหารจัดการทรัพยากรทั้งสองวิทยาลัยมี
การปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาเหมือนกันแตตางกันในสวนของรายละเอียดคือ วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงมีการปรับปรุงสภาพภูมิทัศน สภาพภายในหองเรียนโดยมีการจัดซื้อวัสดุอุปกรณที่จําเปนตอ
การเรียนการสอน วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีกา รปรับปรุงอาคารเรียนเพื่อเอื้ออํานวยความสะดวก
แกผูเรียนที่มีความพิการ และการบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน ทั้งสองวิทยาลัย
มีแนวทางเดียวกับคือ การชวยเหลือรับใชบริการชุมชนดวยความจริงใจและตั้งใจ  
 

2. การจัดการเรียนการสอนของครู  
 ในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนทั้งในสวนของวิชาสามัญสัมพันธและวิชาชีพ 
ครูผูสอนเกิดความตระหนักในการที่จะหาแนวทางที่จะนํามาบูรณาการ หรือการที่จะสอดแทรก
เกร็ดความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงใหแกผูเรียน โดยครูสอนวิชาสามัญสวนใหญจะใชลักษณะของ
การสอนทั้งแบบบูรณาการโดยสอดแ ทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรมจริยธรรมเขากับ
การใชชีวิตของผูเรียนเปนหลักเพื่อใหผูเรียนสามารถเขาถึงความพอเพียงไดอยางแทจริง สวนครูผูสอน
วิชาชีพจะใชการสอนแบบสอดแทรกความพอเพียงในการใชวัสดุฝกใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  
การจัดการเรียนการสอนในเชิงวิชาชีพการฝกทักษะในการสรางสิ่งประดิษฐตางๆ มีความสําคัญมาก 
เพราะวาผูเรียนวิชาชีพเมื่อสําเร็จการศึกษาออกไปแลวตองสามารถปฏิบัติงานไดจริง ซึ่งในสวนนี้ทั้ง
สองวิทยาลัยไดมีการพัฒนาสิ่งประดิษฐที่มีรากฐานแนวคิดมาจากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสวนของการรูจักใชทรัพยากรที่มีอยูอยางรูคุณคาและใสใจในระบบมลภาวะของสิ่งแวดลอม  
 

3. คุณภาพชีวิตผูเรียน 
 ในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ผูเรียนรูจักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และมีความเขาใจวาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือ การประหยัด การ รูจักใชจายอยางมีเหตุผล 
ใชสิ่งที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ดานทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตรวิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงเนนพัฒนาทักษะในการทําเกษตรทฤษฎีใหมใหแกผูเรียน ซึ่งในสวนนี้ผูเรียนตองลงฝกปฏิบัติ
จริงภายใตการกํากับดูแลของครูผูสอนจึงทําใ หผูเรียนเกิดทักษะในเรื่องของการทําเกษตรทฤษฎีใหมที่
ถูกตอง ทักษะในการแกปญหาตางๆ ทักษะการทํางานรวมกับผูอื่น การฝกความอดทนและความ
รับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง สวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเนนพัฒนาทักษะในการออมเงิน และ
การจัดทําบัญชีรายรับรายจาย 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ 
  จากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธกับโครงการเกษตรทฤษฎีใหมของวิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงไดมีการกําหนดกรอบในการพัฒนาตามแนวทางของแผนที่ผลลัพธซึ่งประกอบดวย              
 1. วิสัยทัศน คือ โครงการแปลงเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎีใหม) เปนแหลงเรียนรูในการ
จัดการเรียนการสอนเกษตรทฤษฎีใหมใหแกผูเรียน  ไดรับความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีการบูรณาการเขากับทุกวิชารวมทั้งเกิดแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูของคน
ในชุมชน  
 2. พันธกิจ คือ 2.1) สรางการมีสวนรวมของครูอาจารยในวิทยาลัยทุกคนในโครงการเกษต ร 
2.2) สนับสนุนใหโครงการเกษตรเปนพื้นที่ๆ  มีการบูรณาการกับวิชาอื่นๆ 2.3) กระตุนและสนับสนุนให
สมาชิกในชุมชนและครูอาจารยไดทํางานรวมกัน   
 3. ภาคีหุนสวน ไดแก 3.1) ครูอาจารยทุกสาขาวิชาซึ่งเปนภาคีหุนสวนหลักในการดําเนินการ 
3.2) กลุมผูเรียนเปนผูรับผลประโยชนจากการดําเนินการ  3.3) คณะผูบริหารเปนสวนหนึ่งของทีมงาน
ในการดําเนินการ  
 4. ผลลัพธที่พึงประสงค จําแนกออกเปน 2 ดาน คือ 4.1) ผลลัพธที่พึงประสงคของครู 
ประกอบดวย มีการบูรณาการเกับโครงการเกษตร ครูทุกสาขาวิชาเขามามีสวนรวมในการรับผิดชอบ
ดูแลโครงการเกษตร มีการสรุปผลและสะทอนผลที่ไดจากการดําเนินงานรวมกัน 4.2) ผลลัพธที่พึง
ประสงคของผูเรียน ประกอบดวย มีความรูความเขาใจในหลักการของการทําเกษตรทฤษฎีใหม มี
ความตระหนักในการใชชีวิตตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกิดทักษะในการทําเกษตรทฤษฎี
ใหมรวมทั้งการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น เกิดทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น ความอดทนและความ
รับผิดชอบ มีการรวมกลุมทํากิจกรรมที่สงเสริมโครงการเกษตร   
 5. เกณฑบงชี้ความกาวหนาจําแนกออกเปน 2 ดานไดแก ครูและผูเรียนโดยเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของครูประกอบไปดวย 3 ระดับ ดังตอไปนี้ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น(expect to 
see) ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) ครูไดรับความรูจากการทําเกษตรทฤษฎีใหม และมีการพัฒนา
หาความรูเพิ่มเติม 2) ครูรวมลงแรงในการพัฒนาโครงการเกษตร 3) ครูมีการแสวงหาผูเชี่ยวชาญใน
ดานเกษตรมาใหคําปรึกษา ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) ประกอบดวยเกณฑ 4 ขอ คือ 1) 
เกิดการใชพื้นที่เพื่อทําการเปรียบเทียบและพัฒนาองคความรูตางๆ  2) มีการพัฒนาเพื้นที่โดยการเพิ่ม
พันธไมตางๆ รวมทั้งมีปายใหความรู  3) มีการพัฒนาเชื่อมโยงเขากับสิ่งประดิษฐคนรุนใหมใน
สาขาวิชาของตัวเอง 4) มีการรวมกลุมเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานเดือนละครั้ง  ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี 
(love to see) ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ 1) ครูมีนําเทคโนโลยีการเกษตรเขามาชวยในการดําเนินงาน  
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2) ครูมีการนําเอาพลังงานในอนาคตเขามาใช หรือพลังงานทดแทน 3) เปนแหลงเรียนรูใหแกชุมชนและ
รวมมือกับชุมชนเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานรวมทั้งมีการประชาสัมพันธไปในวงกวาง สวนเกณฑ
ความกาวหนาของผูเรียนประกอบไปดวย 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) 
ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) ผูเรียนเกิดการเรียนรูวิธีในการปลูกพืช การดูแลรักษา การแกไข
ปญหาตางๆ 2) ผูเรียนใหความรวมมือ ความรับผิดชอบ 3) เกิดการมีสวนรวมที่มากขึ้น เกิดผลผลิต
จากการดําเนินงาน เชน พืชผัก ขาวที่ออกดอกออกผล และสัตวน้ําเจริญเติบโต ระดับที่อยากจะให
เกิดขึ้น(like to see) ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) ผูเรียนมีการจัดนิทรรศการและสะทอนผลจาก
การดําเนินการที่ได 2) ผูเรียนเกิดความตระหนักถึงการใชชีวิตตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ผูเรียนสามารถคิดคนสิ่งประดิษฐหรือเทคโนโลยีตางๆ ที่นํามาเชื่อมโยงกับแปลงเกษตรได  ระดับที่
ถาเกิดขึ้นก็ดี(love to see) ประกอบดวยเกณฑ 2 ขอ ผูเรียนนําความรูที่ไดไปประยุกตใชกับครอบครัว
และการดําเนินชีวิต ผูเรียนมีการสงตอหนาที่ในการดูแลพื้นที่ใหแกผูเรียนรุนหลังจากรุนสูรุน  

จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาที่ ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธประกอบกับการ
ประเมินผลในเชิงคุณภาพถึงผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง พบวา จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูใน ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see)
ไดมีการดําเนินการและสนองตอบเกณฑตามเกณฑครบทั้ง 4 ขอ สวนผูเรียนมีการดําเนินการที่ชัดเจน
เพียง2 ขอ คือ1) ผูเรียนเกิดการเรียนรูขั้นตอนวิธีการในการปลูกพืชผัก การดูแลรักษา ไดเรียนรู
ขบวนการสรางและแกไขปญหา 2) ผูเรียนใหความรวมมือในพื้นที่รับผิดชอบของตัวเองเกิดการมีสวน
รวมที่มากขึ้น ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) สวนของครูมีการดําเนินการที่ชัดเจนเพียง 2 ขอ 
คือ 1) เกิดการใชพื้นที่เพื่อพัฒนาองคความรูโดยใชพื้นที่ดังกลาวทําการทดลองระหวางการใชและไม
ใชสารเคมี  2) มีการเชื่อมโยงเขากับสิ่งประดิษฐคนรุนใหม ในสวนของผูเรียนยังไมพบความชัดเจนใน
เรื่องของความตระหนักที่จะเกิดกับผูเรียนถึงการใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สุดทายคือ ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) ทั้งครูและนักเรียนยังไมพบการดําเนินงาน จากความ
คิดเห็นของผูเรียนในการดําเนินงานของโครงการ พบวา ยังประสบปญหาในเรื่องสภาพดินที่ไมส มบูรณ
มีลักษณะเปนดินเปรี้ยวและการขาดแคลนอุปกรณในการทําเกษตร  
  จากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธกับโครงการออมเงินของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงไดมี
การกําหนดกรอบในการพัฒนาตามแนวทางของแผน ที่ผลลัพธซึ่งประกอบดวย 
 1. วิสัยทัศน คือ โครงการออมเงิน เปนโครงการที่สรางใหผูเรียนรูจักคุณคาของเงิน สรางวินัย
ใหแกผูเรียนในการชวยเหลือตนเองดวยการเก็บออมเงิน วางแผนการใชจายเงินใหสอดคลองกับหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมีความรูความเขาใจในการทําบัญชีรายรับรายจายของตนเอง
และครอบครัว  

 2. พันธกจิ คือ 2.1) สนับสนุนใหผูเรียนเกิดความตระหนักและรูจักการใชจายเงินอยางเปน  
ระบบ 2.2) สนับสนุนการสรางและดึงใหครูอาจารยในวิทยาลัยเขามามีสวนรวมในการสรางจิตสํานึก
ในการออมเงินเพื่ออนาคตของตัวเอง โดยสอดแทรกไปในกระบวนการจัดการเรียนรูของผูเรียน  2.3) 
สนับสนุนใหเกิดตนแบบในการออมเงินและขยายผลไปสูผูเรียนในวงกวาง  2.4) สนับสนุนใหมีการสราง
ระบบการติดตามการออมเงินของผูเรียน พรอมทั้งใหคําปรึกษาในการออมเงิน  
 3. ภาคีหุนสวน ไดแก 3.1) ครูอาจารยทุกสาขาวิชา เปนภาคีหุนสวนหลักในการดําเนินการ
3.2) กลุมผูเรียน เปนภาคีผูรับผลประโยชนจากการดําเนินการ 

4. ผลลัพธที่พึงประสงค  จําแนกออกเปน 2 ดาน คือ 4.1) ผลลัพธที่พึงประสงคของครู  
ประกอบดวย ครูควรจะมีการสอนใหเห็นถึงประโยชนและคุณคาของการออมเงินโดยการสอดแทรก
แนวคิด ครูทุกแผนกวิชาเขามามีสวนรวมในการรับผิดชอบ ดูแลและติดตามการออมเงิน ครูมีการ
สรุปผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมทั้งชวยกันแกไขปญหาตางๆ 4.2) ผลลัพธที่พึงประสงคของ
ผูเรียน ประกอบดวย มีความรูความเขาใจในหลักการของการออมเงินอยางถูกวิธี  มีความตระหนักใน
การใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกิดทักษะในการทําบัญชีที่ถูกตอง เกิดวินัยในการ
เก็บออมเงินรวมทั้งวินัยในการใชจายในชีวิตประจําวัน   
 5. เกณฑบงชี้ความกาวหนาจําแนกออกเปน 2 ดานไดแก ครูและผูเรียนโดยเกณฑความ
ความกาวหนาของครูประกอบไปดวย 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) 
ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) เกิดการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานในโครงการออมเงิน  2) ครู
มีการติดตามการออมเงินของผูเรียนดวยเทคนิควิธีการตางๆ  3) มีการแสวงหาผูเชี่ยวชาญในดานการ
ออมเงินมาเผยแพรความรูใหแกผูเรียน ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น(like to see) ประกอบดวยเกณฑ 3 
ขอ คือ 1) ครูมีการแสวงหาเครือขายภายนอกเพื่อมาสนับสนุนโครงการ 2) มีการจัดนิทรรศการหรือ
กิจกรรมเพื่อสงเสริมโครงการ  3) มีการรวมกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการดําเนินงานที่เกิดกับ
ผูเรียน ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี(love to see) ประกอบดวยเกณฑ 2 ขอ1) ครูเกิดความภาคภูมิใจใน
ผลงานของตัวเองที่ทําใหผูเรียนเกิดวินัยในการออมเงิน  2) ครูไดรับความศรัทธาจากผูปกครองและคน
ในชุมชน สวนเกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียนประกอบไปดวย 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะ
เกิดขึ้น (expect to see)  ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) ผูเรียนมีความรูความเขาใจในวิธีการออม
เงิน 2) ผูเรียนรับรูถึงประโยชนของการออมเงิน 3) ผูเรียนใหความรวมมือในการเก็บออมเงิน  ระดับที่
อยากจะใหเกิดขึ้น(like to see) ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) ผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในการ
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ทําบัญชีที่ถูกตอง 2) ผูเรียนเกิดความตระหนักถึงการใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
3) ผูเรียนมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายในชีวิตประจําวัน  ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี(love to see) 
ประกอบดวยเกณฑ 2 ขอ ผูเรียนเกิดวินัยในการออมเงินที่ดี เกิดผูเรียนตนแบบในการเก็บออมเงิน
รวมทั้งขยายผลไปสูเพื่อนนักเรียน 

จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาที่ ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธประกอบกับการ
ประเมินผลในเชิงคุณภาพถึงผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง พบวา จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูและผูเรียนในระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นไดมี
การดําเนินการและสนองตอบเกณฑตามเกณฑดังกลาวครบทั้ง 3 ขอ ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นในสวน
ของผูเรียนมีการดําเนินการที่ชัดเจนพียงหนึ่งขอ คือผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในการทําบัญชี
รายรับ รายจายที่ถูกตอง โดยทางวิทยาลัยไดมีการจัดอบรมใหความรูแกผูเรียนในการจัดทําบัญชี
รายรับรายจายโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาอบรมใหความรู สวนครูในระดับนี้ยังไมพบการดําเนินงาน
ที่ชัดเจน และสุดทายคือระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดีทั้งครูและนักเรียนยังไมพบการดําเนินการ จากความ
คิดเห็นของครูในการดําเนินงานของโครงการออมเงิน พบวา ยังประสบปญหาในเรื่องของการกํากับ
ติดตามผูเรียนในดานพฤติกรรม เนื่องจากผูเรียนมีความแตกตางระหวางบุคคล เชน สภาพภูมิหลังของ
ผูเรียน การไดรับการอบรมดูแลจากครอบครัว  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  ผูวิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผลออกเปน 3 ประเด็นหลักคือ 1) บทบาทและยุทธวิธีในการ 
ดําเนินงานสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2) ผลจากการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 3) การ 
ประยุกตใชแนวคิดของแผนที่ผลลัพธ (outcome mapping)   
 

 1. บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
จากกรอบมาตรการในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาที่ไดกําหนดไว 5 ดาน เพื่อเปนแนวทางใหวิทยาลัยตางๆ ที่อยูในสังกัดไดดําเนินการให
ถูกตองตรงตามเปาประสงค จากการวิจัยพบวาในการดําเนินงานทั้ง 5 ดาน ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทเปน
หลักสําคัญที่สุดคือ ผูบริหาร ซึ่งเปนผูที่มีบทบาทเปนหัวเรือใหญในการที่จะกําหนดทิศทางการดําเนินงาน
ตางๆ ภายในวิทยาลัย การเปนหัวเรือใหญหมายถึง เปนผูที่กําหนดแนวทางนโยบายตางๆ วางแผนในการ
ดําเนินงาน ตลอดจนกํากับดูแลพรอมทั้งอํานวยความสะดวกใหแกทุกโครงการทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายใน
วิทยาลัยโดยอาศัยศาสตรและศิลปะในการบริหารงานเขามาประกอบกับการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ
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วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เสาวนี ตรีพุทธรัตน (2546)    
ที่ไดเสนอวา ผูบริหารยุคใหมจะตองเปนผูบริหารที่มีความเขมแข็งในงานวิชาการ เปนผูบริหารที่มี
ทักษะเชิงมโนมติ (conceptual skill) สูงสามารถมองภาพรวมของโรงเรียนไดอยางชัดเจน  มีความเปน
ผูนําในเชิงรุก (proactive leadership) ที่สามารถสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในโรงเรียนไดอยาง
ทาทาย นั้นคือ จะตองเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (transformation leadership) กลาวคือ เปนผูที่
กระตุนจูงใจ ผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานใหปฏิบัติงานเกิดความคาดหวังของการปฏิบัติงานของ
องคการที่ตั้งไว  

สวนยุทธวิธีที่ผูบริหารใชในการดําเนินงานสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูวิทยาลัย 
จากการศึกษาพบวา มีการดําเนินการทั้งในรูปแบบการประชุมชี้แจงนโยบายและแนวทางปฏิบัติตางๆ 
การจัดอบรมใหความรูแกครูผูสอน ผูเรียน บุคลากรสายสนับสนุนโดยเชิญวิทยากรจากภายนอก 
เนื้อหาสาระในการประชุมและอบรมมีทั้งการใหความรู และการสรางความตระหนักใหแกครูผูสอนใน
เรื่องของความสําคัญและความจําเปนในการปลูกฝงและสรางจิตสํานึกความพอเพียง ผูวิจัยเห็นวา
การจัดประชุมและการจัดอบรมใหแกครูผูสอนเปนเรื่องที่สําคัญมาก เพราะวาครูเปนบุคคลที่มี
ความสําคัญที่จะนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชกับผูเรียนโดยตรง เฉพาะอยางยิ่งใน
ประเด็นของการสงเสริมความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงและคุณธรรมจริยธรรมตามที่กําหนดไวใน
นโยบายของสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาปการศึกษา 2550 ซึ่งการ
ที่สถานศึกษาจัดการอบรมโดยเนื้อหาสาระมีทั้งการใหความรูโดยตรง ความรูในเชิงการประยุกตใชใน
แนวทางตางๆ รวมทั้งการสรางความตระหนักมีความถูกตองซึ่งสอดคลองกับ นงลักษณ พันธุสัมฤทธิ์ 
(2536) ที่พบวา มีครูผูสอนจํานวนไมนอยที่ไมตระหนักถึงความสําคัญของเรื่องดังกลาว โดยถือเปน
ภาระหนาที่หรืองานรับผิดชอบของบุคลากรบางฝายในสถานศึกษา และสอดคลองกับทิศนา แขม มณี 
(2542) ที่กลาววาในขอเท็จจริงแลว เราพบวา มีครูเปนจํานวนไมนอยที่ไดเรียนรูหลักการและทฤษฎี
ตางๆ ไปแลวแตขาดความรูที่จะนํามาปฏิบัติใหเกิดประโยชนในการจัดการเรียนการสอน เพราะเรื่อง
ดังกลาวเปนเรื่องของนามธรรมทําไดยาก ไมเหมือนกับการพัฒนาดานความรู และทักษะทางวิชาชีพ 

นอกจากนี้ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาทั้งสองวิทยาลัยมีการตอยอดองคความรูจากกิจกรรม
การอบรมโดยในรูปแบบของกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่งเทคนิควิธีการที่ใชในการสงเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งสองวิทยาลัยแตกตางกัน โดยวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงใช รูปแบบของการทํา
โครงการเกษตรทฤษฎีใหม แตวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงใชรูปแบบของการทําโครงการออมเงิน จาก
ความแตกตางของรูปแบบกิจกรรมสืบเนื่องมาจากวาบริบทและรูปแบบของการจัดการศึกษาของทั้งสอง
วิทยาลัยแตกตางกันโดยสิ้นเชิง ซึ่งวิทยาลัยการอาชีพมีรูปแบบในการจัดการศกึษาเพื่อรองรับการขยายตัว



 261 

ทางดานการศึกษาและความเจริญของสังคมเมืองจากเขตชั้นในสูกรุงเทพฯ ชั้นนอก เพื่อบรรเทาความ
แออัดจากสภาพความเปนอยูและสภาพปญหาการจราจรในเขตเมืองชั้นในใหลดนอยลง รวมทั้งเปน
สถานศึกษาที่มีจุดประสงคเพื่อมุงหวังใหความรูแกชุมชนยานชานเมืองในระดับอําเภอ โดยมีการ
จัดการเรียนการสอนผสมผสานกันระหวางวิทยาลัยเทคนิคและวิทยาลัยสารพัดชางเขาดวยกัน สวน
วิทยาลัยสารพัดชางมีรูปแบบในการจัดการศึกษาเพื่อสอนวิชาชีพระยะสั้นใหกับประชาชน ชุมชน 
เพราะฉะนั้นวิทยาลัยสารพัดชางทุกแหงจะอยูในเขตอําเภอเมืองของทุกๆ จังหวัด จากความแตกตาง
ในดังกลาวทําใหเทคนิควิธีการในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยอมตางกัน จากการศึกษา
รูปแบบของกิจกรรมที่ทั้งสองวิทยาลัยเลือกใชมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพบริบท โดย
วิทยาลัยการอาชีพบริบทของวิทยาลัยอยูในชุมชนชานเมือง คนในชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ผูเรียนโดยสวนใหญเปนลูกหลานของคนในชุมชน ดังนั้นการจัดกิจกรรมในลักษณะของโครงการ
เกษตรทฤษฎีใหมจึงมีความเหมาะสมเปนอยางยิ่ง นอกจากจะไดพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูแลวยัง
สงผลใหวิทยาลัยและชุมชนเกิดความใกลชิดและมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่ทางวิทยาลัยไดจัดขึ้น 
ซึ่งสอดคลองกับศิริกาญจน โกสุมภ (2542) ที่ศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียน  พบวา การมี
แบบแผนการมีสวนรวมแบบเหลื่อมล้ํา  (inequity participatory)  เปนการมีสวนรวมที่ผูเกี่ยวของถูก
กําหนดบทบาท อํานาจ และทรัพยากรของตนเอง ถูกกําหนดขอบเขตของการมีสวนรวมจากโรงเรียน  
ทําใหเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนในการจัดการศึกษาเฉพาะสวนที่ไมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
โดยแผนยอย 3 แบบ คือ 1) แบบแผนการมีสวนรวมชายขอบ (marginal participatory pattern) เปน
การเขารวมกิจกรรมโดยรวมงาน ใหความรวมมือหรือรวมสนับสนุน  โดยอาจแสดงความคิดเห็นหรือ
รวมกิจกรรมบางแตไมมีการรวมตัดสินใจ  2) แบบแผนการมีสวนรวมบางสวน(partial participatory 
pattern) เปนการมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนในฐานะผูริเริ่มงาน  ผูรวมงาน ผูใหการสนับสนุน
คอนขางมากและบอยครั้ง โดยมีการแสดงความคิดเห็นหรือรวมกันตัดสินใจบางครั้ง  3) แบบแผนการมี
สวนรวมอยางเต็มที่ (full participatory  pattern) เปนแบบแผนการมีสวนรวมคอนขางมากและมี
อํานาจในการตัดสินใจและโดยทั่วไปแลวกลุมบุคคลที่มีสวนรวมอยางเต็มที่จะมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ทุกขั้นตอน โดยสวนมากจะเปนผูนําในชุมชน  

ในสวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเปนวิทยาลัยที่มีบริบทอยูในยานกลางใจเมือง สภาพ
ชุมชนถูกจัดใหเปนที่ดินประเภทมีประชากรหนาแนนมาก ประกอบกับวิสัยทัศนของวิทยาลัยที่มุงจัด
การศึกษาดานวิชาชีพที่หลากหลาย ไดมาตรฐานใหกับประชาชน และผูดอยโอกาสอยางทั่วถึง  อยางที่
ทราบกันดีอยูแลววาในยานกลางใจเมืองสภาพการใชจายในเรื่องของการอุปโภคบริโภคมีมูลคามาก 
อาหารการกิน คาใชจายในการเดินทางมีอัตราที่สูงขึ้นเนื่องมากจากสภาพเศรษฐกิจที่มีความแปรผัน
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ไปตลอดเวลา ประกอบกับคนทุกคนเกิดมาตองมีอาชีพ การมีอาชีพเปนความจําเปน เมื่อคนมีอาชีพก็
จะมีรายไดตามมาเพื่อการเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัว รวมทั้งมีสวนรวมในการชวยสังคมและ
ประเทศชาติไดดวย เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดความตระหนักวาทุกๆ อาชีพมีคุณคา  ขอใหเปนอาชีพที่
สรางสรรคและเปนประโยชน ทุกคนจึงควรภาคภูมิใจในอาชีพของตนเอง ประกอบอาชีพดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต   มีคุณธรรม มีความสํานึกในการตอบแทนคุณแผนดิน และที่สําคัญก็คือ  การนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการประกอบสัมมาอาชีพดวย เพราะฉะนั้นเทคนิควิธีการที่จะ
นํามาใชในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรจะเปนวิธีการที่ผูเรียนสามารถนํามา
ประยุกตใชในการประกอบสัมมาอาชีพรวมทั้งการดํารงชีวิต โดยทางวิทยาลัยจึงไดจัดกิจกรรมใน
รูปแบบของการออมเงิน การทําบัญชีรายรับรายจาย พรอมทั้งเนนหนักในเรื่องของจรรยาบรรณวิชาชีพ  

จากการดําเนินกิจกรรมของทั้งสองวิทยาลัยจะเห็นไดวา กอนที่จะนําหลักการใดๆ เขามา
ประยุกตใชภายในสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหถึงสภาพการณปจจุบัน ปจจัยที่มีอยูและที่
ตองการเพิ่มเติมเพื่อนํามาเกื้อหนุนในการดําเนินงาน ตลอดจนการวิเคราะหถึงภาพอนาคตที่จะไดรับ 
ซึ่งสอดคลองกับทิศนาแขมมณี (2543) ไดวิเคราะหใหเห็นถึงแนวทางที่แฝงอยูในทฤษฎีใหม คือ 
แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกตใชทฤษฎี การนําทฤษฎีใดๆ ไปใชจําเปนตองดูวามีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมและปจจัยตางๆ ที่จําเปนหรือไม ดังพระราชดํารัสเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2538 ณ ศาลา
ดุสิตดาลัยซึ่งมีความตอนหนึ่งวา  
  “...การทําตามทฤษฎีใหมนี้ มิใชของงายๆ แลวแตที่ แลวแตโอกาส 
 แลวแตงบประมาณ เพราะวาเดี๋ยวนี้ประชาชนทราบถึงทฤษฎีใหมอยาง
 กวางขวางและแตละคนก็อยากไดใหทางราชการขุดสระแลวชวย แตมันไมใชสิ่ง
 งายนัก บางแหงขุดสระแลวไมมีน้ําแมจะมี ฝน น้ําก็อยูไมไดเพราะมันรั่วหรือบาง
 ทีก็เปนที่ที่รับน้ําไมได ทฤษฎีใหมนี้จึงตองมีพื้นที่ที่เหมาะสมดวยและหากสภาพ
 ภูมิประเทศไมเหมาะสมทําทฤษฎีใหมก็ตองหาหนทางอื่น ที่เหมาะสมตอไป หรือ
 หากดําเนินการดานการเกษตรอื่นใดไดผลอยูแลวก็ไมควรปรับเปลี่ยนมาทํา
 ทฤษฎีใหม เพราะไมจําเปน” 
 

 ดังนั้นการประยุกตใชความรูใดๆ จึงตองดูใหเหมาะสมกับความตองการ ความจําเปน 
สภาพแวดลอมและปจจัยตางๆ มิใชเพียงเห็นวาเปนทฤษฎีที่ไดความนิยมก็จะลงมือทํา  
  

2. ผลจากการดําเนินงานสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
จากการวิจัยพบวา ในการดําเนินงานสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแมวาภาคีที่

กําหนดทิศทางในการสงเสริม คือ ผูบริหารสถานศึกษาแตทวากําลังสําคัญในการลงมือปฏิบัติคือ ครู 
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ถาเปรียบผูบริหารเปนดังผูนําในการกําหนดทิศทางการเดินเรือแลวฉันใด ครูก็เปรียบเสมือนกับผูพาย
เรือแลวฉันนั้น ซึ่งผลจากการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสวนของผูบริหารมีการกําหนด
นโยบายเพิ่มเติมนอกเหนือจากการดําเนินงานตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาโดยมีการพัฒนาทั้งสถานศึกษาพรอมกัน ผูวิจัยเห็นวาเปนสิ่งที่ถูกตองที่สถานศึกษามีการ
กําหนดนโยบายเพื่อใหทุกฝายในสถานศึกษาไดรับทราบและดําเนินการไปพรอมๆ กันทุกสวนของ
สถานศึกษา เพราะการบริหารจัดการเปนบทบาทที่สําคัญของผูบริหารและการจะพัฒนาการเรียนการ
สอนใหปลูกฝงคุณลักษณะของผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายจําเปนที่จะตองอาศัยการพัฒนาและ
การเปลี่ยนแปลงทั้งกระบวนการเรียนรูของผูเรียนและกระบวนการสอนของครู รวมทั้งปจจัยเกื้อหนุน
ตางๆ เชน บริหารจัดการดานทรัพยากร สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู ระบบการทํางานที่มีความ
เปนระบบมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันเพราะการดําเนินงานตางๆ จะสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีจะตอง
ไดรับความรวมแรงรวมใจของคนในองคกรไมไดอยูที่บุคคลใด บุคคลหนึ่งแตอยูที่การประสานงาน 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันระหวางบุคลากรภายในองคกรเปนหลัก รองลงมาคือการผสานสัมพันธ
กับชุมชนและสถานประกอบการตางๆ ในการดูแลชวยเหลือเรื่องทรัพยากรตางๆ ที่ทางวิทยาลัยยังมี
ความขาดแคลน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของแนวคิดของ Senge (1990 อางถึงใน วิจารณ พานิช, 
2547;พรธิดา วิเชียรปญญา, 2547) เกี่ยวกับการเรียนรูรวมกันเปนทีม (team learning) ซึ่งเปน
ลักษณะหนึ่งของคนในองคกรแหงการเรียนรู  (learning organization) วาการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
เปนการเรียนรูรวมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรูและความคิดของสมาชิกในกลุมมาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความรู และความสามารถของทีมใหเกิดขึ้น การเรียนรูรวมกันเปนทีมจะ
เกิดขึ้นไดตอเมื่อมีการรวมพลังของสมาชิกในทีมใหไดมีโอกาสเรียนรูสิ่งตางๆ  รวมกันโดยแลกเปลี่ยน
ขอมูลความคิดเห็นและประสบการณซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องจนเกิดเปนความคิด
รวมกันของกลุม (group thinking) พรอมกระตุนใหกลุมมีการสนทนา (dialogue) และการอภิปราย
(discussion) กันอยางกวางขวางซึ่งการอภิปรายเปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมาแลกเปลี่ยนกัน
และหาขอสรุปเพื่อออกมาเปนกิจกรรมรวมกันทําใหองคกรบรรลุเปาหมายได  การที่จะเกิดความคิด
สรางสรรคใหมๆ ไดจะตองมีการสนทนา โดยจะตองทําควบคูกันไป ดังนั้นทีมจึงตองใชทั้งการสนทนา
และการอภิปรายกลุมจึงจะเกิดการทํางานเปนทีมเพื่อไปสูเปา หมายขององคกร  

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารใหการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนดวยการจัดสิ่งอํานวย
ความสะดวกในการสอนของครู จัดสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อตอการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับหลักการในการสนับสนุนครูผูสอนในการจัดกา รเรียนการ
สอนของธํารง บัวศรี (2542) ที่กลาวไว 5 ประการ คือ1) กําลังคน คือการดําเนินการเพื่อเพิ่มพูนความรู
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ใหแกครูผูสอนเปนสิ่งจําเปนที่ผูบริหารจะตองดําเนินการ 2) วัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชและสื่อ
การเรียนการสอน ชวยใหการจัดประสบการณการเรียนรูใหแกผูเรียนสามารถทําไดหลายรูปแบบ       
3) การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องการที่ผูสอนจะปฏิบัติหนาที่ไดดีอยางเสมอและสงเสริมคุณภาพการ
ทํางานของตนเองใหดีขึ้นเรื่อยๆ ผูสอนจะตองมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 4) การเพิ่มขวัญและ
กําลังใจ 5) การนิเทศการศึกษา 
 ในสวนของครูผูสอนที่เปนกําลังสําคัญในการปฎิบัติเพื่อสงเสริม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนสวนใหญยึดหลักในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนดวยวิธีการบูรณาการแบบสอดแทรก (infusion) ซึ่งเปนการจัดการเรียนรูโดยครูผูสอน
วิชาใดวิชาหนึ่งไดนําเนื้อหาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขามาบูรณาการกับวิชาที่ตนสอนเปน
การวางแผนการสอนและสอนโดยครูผูสอนเพียงคนเดียว รวมทั้งเนนใหผูเรียนมีบทบาทหนาที่ในการ
รับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเองและมีสวนรวมในการเรียน จึงทําใหลักษณะของการสอนที่ใช สวน
ใหญเปนการบรรยาย การทํางานกลุม การฝกทักษะในการนําความรูมาประยุกตใชจริงและการถาม
ตอบ ในสวนของการจัดกิจกรรมการเรียนรูจะเริ่มทํากิจกรรมจากตัวผูเรียนแตละบุคคล จากนั้นจึงขยาย
ผลไปสูกิจกรรมที่ตองรวมปฏิบัติกับผูอื่น  ซึ่ งจะเปนตัวปลูกฝงใหนักเรียนเกิด ความตระหนัก 
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดและการดําเนินชีวิตเพราะวาถาผูเรียนไมมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดแลวพฤติกรรมของ
ความพอเพียงคงจะไมเกิดขึ้นอยางแนนอน  ซึ่งจะเห็นไดวาการจัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษา
เปนการเรียนและฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตบุคคลออกมาแลวประกอบอาชีพไดตามความสนใจของ
ผูเรียนและตลาดแรงงาน ซึ่งสอดลองกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2546) กลาววา การ
อาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับกึ่งฝมือ 
ระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ในทุกสาขาวิชาชีพอยา งมีคุณภาพและมาตรฐาน ใหมี
ความสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และความกาวหนาทางดาน
เทคโนโลยี สามารถสนองความตองการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระและเพื่อใหการ
เรียนรูวิชาชีพเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได ใชหลักประการ
หนึ่งคือ สรางความแข็งแกรงทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติเขาดวยกัน ไมมีการแยกทฤษฎีและปฏิบัติจากกันอยางสิ้นเชิงและสอดคลองกับ
ทิศนา แขมมณี (2543) กลาววาการนําความรูไปประยุกตใชเปนจุดออนของก ารเรียนการสอนของไทย
เปนประเด็นสําคัญ ดังจะเห็นไดวา ผูเรียนทุกระดับของประเทศไมวาจะเปน ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษามีการปฏิบัติหรือพฤติกรรมการนําความรูความเขาใจที่ไดรับจากการเรียน
ไปใชในชีวิตจริงคอนขางนอย ทั้งนี้เนื่องจากในการจัดการเรีย นการสอน ผูเรียนขาดการฝกฝนและการ
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นําความรูไปประยุกตใช การถายทอดการเรียนรูจึงไมเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นนอย ดังนั้นการเพิ่มเรื่องการ
ประยุกตใชลงในกิจกรรมการเรียนการสอน เพราะขั้นนี้จะชวยใหเกิดประโยชนอยางแทจริง จาก
การศึกษาผูวิจัยเห็นวาสิ่งสําคัญที่สุด ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใน
สถานศึกษาจะสามารถดําเนินการไปไดดวยดี บรรลุเปาประสงคจะตองเกิดจากจิตสํานึกของภาคีทุก
ฝายอยางแทจริง มิใชปฏิบัติตามเพราะถูกสั่งการจากบุคคลอื่น  
 จากการที่ครูไดรับความรูในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดวยการอบ รมใหความรูในเชิง
ทฤษฎีและเชิงประยุกตแลว ครูจะตองเปนผูที่ถายทอดความรูที่ถูกตองใหแกผูเรียนดวยเทคนิควิธีการ
ตางๆ ที่ครูจะนํามาเลือกใชใหเหมาะสมกับคุณลักษณะของผูเรียน และหลังจากที่ผูเรียนไดรับความรู
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนแนวทางในการที่ผู เรียนจะนําไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวัน หลังจากนั้นเมื่อผูเรียนกลับเขาสูวิถีชีวิตในชุมชน และในวีถีชิวิตในครอบครัวก็จะ
สามารถที่จะนําความรูที่ไดถายทอดใหแกคนในครอบครัว ซึ่งสอดคลองกับวัตถุประสงคของการ
ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่วา เพื่อสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงใหประชาชนทุกคนสามารถนําหลักปรัชญาไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมและปลูกฝง
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดํารงชีวิจใหอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนนําไปสูการ
ปรับแนวทางการพัฒนาใหอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลจากการวิจัยพบวา ผูเรียนมีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจเพียง โดยมีมุมมอง
ที่เหมือนวา เศรษฐกิจพอเพียงคือการประหยัด การรูจักใชอยางมีเหตุมีผล รวมทั้งใชสิ่งที่มีอยูใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับชัยรินทร ชัยวิสิทธิ์ (2545) ที่พบวาหลังจากที่นักเรียนไดเรียนรูเรื่อง
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแลวไดนําไปประยุกตใชในโครงงานปรากฎวา นักเรียนมีการใชจายใน
โครงงานอยางประหยัด มีการใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา มีการแลกเปลี่ยนพันธุพืช พันธุสัตว และ
ความรูตางๆ นําเศษสิ่งเหลือใชในโครงงานมาใชใหเกิดประโยชน และสอดคลองกับเหตุผลที่เปน
ประเด็นสําคัญของหลักการทฤษฎีใหม อยูที่การพัฒนาความเปนอยูเพื่อใหประชาชนมีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ หรือการแสวงหาปจจัยสี่ในการดํารงชีวิตและการพัฒนาคน คือการพัฒนาใหบุคคลมี
คุณภาพ มีความสามารถในการประกอบกิจกรรมตางๆ มีความมั่นคงในชีวิตและการงาน หลักสําคัญ
คือ ใหมีความพอเพียงเลี้ยงตัวไดในระดับชีวิตที่ประหยัดกอน ซึ่งก็คือ หลักการพึ่งตนเองเพื่อตอบสนอง
ความตองการพื้นฐาน 

จากการศึกษาพบวา ปจจัยสําคัญที่สงผลตอมุมมองและความเขาใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผูเรียนสืบเนื่องมาจากการดูแลเอาใจใส และเขมงวดในเรื่องของการใชวัสดุ
อุปกรณตางๆ รวมทั้งกฏ กติกาที่ชัดเจนในการเบิก และใชวัสดุฝกในแตละครั้งเพราะวาการจัดการ
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เรียนการสอนวิชาชีพเนนการฝกฝมือเพื่อใหผูเรียนเกิดทักษะเพื่อที่จะนําไปประกอบอาชีพไดอยาง
แทจริง เพราะฉะนั้นการจัดการดูแลในเรื่องการใชวัสดุฝกและอุปกรณเครื่องมือตางๆ เปนสิ่งสําคัญ
สําหรับการศึกษาวิชาชีพเปนอยางมาก เพราะวัสดุฝกในศาสตรวิชาชีพบางชนิดนั้นมีมูลคาที่สูงมาก 
บางอยางไมมีผลิตในประเทศจะตองนําเขามาจากตางประเภท รวมทั้งบางประเภทเปนวัสดุสิ้น เปลือง
คือใชแลวหมดไป ในสวนของอุปกรณเครื่องมือตางๆ ที่ใชในการลงฝกภาคปฏิบัติผูเรียนจะทําการซอม
บํารุง และดูแลรักษาอยูตลอดดวยความตระหนักที่วาเครื่องมือตางๆ ที่อยูในแตละแผนกเปรียบเสมือน
ขุมทรัพยอันมีคาที่จะสงผลใหเขาไดเกิดการพัฒนาทักษะตางๆ เพื่อนําไปประกอบอาชีพหรือนําไป
ศึกษาตอซึ่งสอดคลองกับ Watson (1990 อางถึงใน วีระชาย ภูนิลวาลย, 2544) ที่กลาววาสมรรถภาพ
พื้นฐานในโครงสรางควรจัดใหมีการอบรมดานวัสดุการสอนและหลักสูตรในโรงงานอุตสาหกรรมใน
วิทยาลัยเทาที่จะทําได และการศึกษาในเรื่องวัสดุอุปกรณและทรั พยากรตางๆ เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง
ตอการพัฒนาดานพื้นฐานอาชีวศึกษา แสดงใหเห็นวาผู เรียนประสบผลสําเร็จไดพื้นฐานแหง
ความสําเร็จสวนหนึ่งคือวัสดุและอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญยิ่ง จากปจจัย
ดังกลาวเปนสวนหนึ่งที่สงผลใหผูเรียนไดมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการที่ผูเรียนยอมรับ
และมองเห็นถึงคุณคาความสําคัญ แตสิ่งเหลานี้อาจไมไดเกิดกับผู เรียนทุกคนเสมอไปเพราะ
กระบวนการในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจะตองมาจากปจจัยทางดานจิตวิทยา รวมทั้งยังตองใช
ระยะเวลาในการปรับเปลี่ยนอีกดวย เชนเดียวกับ จิตสํานึกและพฤติกรรมของความพอเพียงทั้งสองสิ่ง
นี้เปนคุณลักษณะที่อาจจะเกิดขึ้นไดยากกับผูเรียนอาชีวศึกษาแตมิใชวาจะไมเกิดขึ้นเลย ครูผูสอน
จะตองใชการจัดการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมและดึงดูดความสนใจ รวมทั้งกิจกรรม
ตางๆ ที่จะทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนา ตลอดจนการดูแลเอาใจใส รวมทั้งความอดทนเพื่อที่จะไดเห็นวา
ผูเรียนเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและจิตสํานึกดังกลาวแมวาจะเปนเพียงสวนนอยก็ตาม  

 

3. การประยุกตใชแนวคิดของแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) 
 แผนที่ผลลัพธเปนวิธีวิทยาการวิจัยที่ถูกพัฒนาขึ้นในชวงป 1998-2000 โดยศูนยวิจัยเพื่อ
พัฒนาระหวางประเทศ (the international development research centre) แคนาดา ซึ่งเปนการ
พัฒนาดานแนวคิดทางดานวิศวกรรมสูงานพัฒนาสังคม เนนการใหความสําคัญกับการทํางานรวมกับ
ภาคีตางๆ รวมทั้งใหความสําคัญกับการ “บันทึก” “ผล” ของแผนงานในระดับตางๆ โดยขั้นตอนในการ
ทําแผนที่ผลลัพธประกอบไปดวย 3 ขั้นตอนหลักและสามารถจําแนกออกเปน 12 ขั้นตอนยอย ซึ่งจาก
ขั้นตอนที่มีจํานวนมากและมีความซับซอนจึงทําใหการจัดกระบวนการในการจัดทําแผนที่ผลลัพธตาม
ทฤษฎีตองใชเวลาถึง 3 วัน จากจํานวนเวลาในการจัดทําสงผลใหในการคัดเลือกผูเขารวมประชุมจึง
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ตองไดรับความรวมมือและยอมรับในขั้นตอนกระบวนการที่กินเวลานานดังกลาวดวย อาจกลาวไดวา
เปนจุดที่ควรระวังของแผนที่ผลลัพธก็วาได เพราะฉะนั้นผูที่สนใจจะนําเครื่องมือนี้มาใชใหครบทุก
ขั้นตอนกระบวนการจะตองไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูเขาประชุม รวมทั้งจะตองมีความรู
ความเขาใจในกระบวนการการจัดทําแผนที่ผลลัพธอยางแทจริง แตทวาผูที่สนใจจะนําแผนที่ผลลัพธ
ไปใชแตไมสามารถทําไดครบทุกขั้นตอนนั้นก็สามารถที่จะทําไดเพราะแผนที่ผลลัพธนั้นมีขอดีตรงที่วา
มีความยืดหยุนที่จะสามารถนําไปปรับใชในบริบทตางๆ ได แผนที่ผลลัพธสามารถที่จะนําไปใชรวมกับ
แนวคิดอื่นๆ ได แสดงใหเห็นวาการนําแผนที่ผลลัพธมาประยุกตแบบไมครบทุกขั้นตอนนั้นไมใชวิธีที่ผิด
แตอยางใดเพราะดังที่ไดกลาวไปแลววาแผนที่ผลลัพธมีความยืนหยุนที่จะสามารถปรับใช ได (flexible) 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดจัดประชุมกลุมโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธในชวงที่ผูวิจัยได
ดําเนินการเก็บขอมูลในภาคสนามไปไดในระยะหนึ่งเพื่อที่จะดูสภาพบริบทและพิจารณาวาโครงการใด
ทีมีความเหมาะสมที่จะนําแผนที่ผลลัพธมาประยุกตใช รวมทั้งพิจารณา วาบุคคลใดที่มีความเหมาะสม
และยินดีที่จะเขารวมการประชุมในครั้งนี้ หลังจากที่ไดมีการประชุมกลุมแลวผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมา
วิเคราะหตามแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธและนําผลที่ไดลงศึกษาภาคสนามตอไปอีกระยะหนึ่งเพื่อ
เปนการยืนยันและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ได โดยผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
ภาคสนามดวยการสังเกต การสัมภาษณอยางไมเปนทางการกับบุคคลที่ไดเขามามีสวนรวมใน
โครงการตลอดจนบุคคลที่ไมไดเขามามีสวนรวมดวย  

จากการวิจัยพบวา การนําแผนที่ผลลัพธมาประยุกตใชกับโครงการที่มีรูปแบบการดําเนินงาน
ที่เกี่ยวของกับบุคคล หรือกลุมคนตางๆ มีความนาสนใจเปนอยางยิ่งเพราะแผนที่ผลลัพธเนนการ
ติดตามพฤติกรรมตางๆ ของบุคคลหรือกลุมคนที่เกี่ยวของที่จะเปลี่ยนแปลงไป แตการที่จะติดตามการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคอนขางจะใชระยะเวลานานกวาจะเห็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปตามเกณฑบงชี้
ความกาวหนาในระดับที่สูงขึ้น เพราะพฤติกรรมของมนุษยเราถูกหลอหลอมมาจากการเลี้ยงดูตั้งแต
เล็กจนโตทําใหเกิดเปนความเคยชิน เพราะฉะนั้นในงานวิจัยนี้ผลที่ไดจากการประเมินโดยประยุกตใช
แผนที่ผลลัพธประกอบกับการศึกษาภาคสนาม ทั้งสองโรงเรียนมีการดําเนินงานที่ชัดเจนตามเกณฑ
บงชี้ความกาวหนาในระดับขั้นตน คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิด ซึ่งเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดงายที่สุด ใน
ระดับที่สูงขึ้นมาจะเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดยากตามลําดับ จะเห็นไดวาระดับที่สูงขึ้นจะบงบอกวาการ
เปลี่ยนแปลงในระดับนั้นเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีค วามลึกซึ้งและกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนใน
ที่สุด ดังนั้นในการลงภาคสนามของผูวิจัยจะยังคงไมเห็นการเปลี่ยนแปลงในระดับที่สูงขึ้นอยาง
แนนอน เพราะวาระยะเวลาที่ใชในการลงศึกษาภาคสนามยังไมยาวนานพอที่ผูวิจัยจะเห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความลึกซึ้งและยั่งยืนไดเลย เพราะการเปลี่ยนแปลงในลักษณะนี้ยอมเกิดมาจาก
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จิตใจที่เปลี่ยนไป เชน ความตระหนัก จิตสํานึก ซึ่งสิ่งเหลานี้ตองใชเวลาในการขัดเกลาจิตใจและ
โดยเฉพาะกับผูเรียนอาชีวศึกษาสวนใหญที่สังคมมองวาเด็กเหลานี้มีภาพลักษณอยูในทางลบ  
  
ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการใชผลการวิจัย 
 1. ในการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษานั้น ครูมีบทบาทที่สําคัญ
ยิ่งในการที่จะผลักดันใหผูเรียนเกิดความเขาใจและความตระหนักในการใชชีวิตตามแนวพระราชดํารัส 
จากการศึกษาในครั้งนี้พบวา ในภาพรวมแลวการสงเสริมของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ครูใชการบูรณาการแบบสอดแทรกกับวิชาที่ตัวเองรับผิดชอบ ไมมีการบูรณาการเขากับรายวิชาอื่นๆ 
จึงทําใหการพัฒนาองคความรูและการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไมปรากฏ
ชัดเจนเทาที่ควร ดังนั้น ครูซึ่งเปนผูที่มีบทบาทโดยตรงและอยูใกลชิดกับนักเรียนมากที่สุดควรจะให
ความสําคัญในการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการการเรียนรู ใชการจัดการเรียนรูและแหลงเรียนรูที่
หลากหลาย ซึ่งเปนการกระตุนความสนใจของผูเรียนไดเปนอยางดี  
 2. การบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสู ตรตางๆ ควรมี
การพิจารณาใหมีความเหมาะสมกับประเภทของวิทยาลัยเพราะวาวิทยาลัยแตละประเภทมี
จุดประสงคในการจัดการเรียนการสอนที่แตกตางกัน จากการศึกษาครั้งนี้พบวา วิทยาลัยการอาชีพมี
จุดประสงคในการจัดการเรียนการสอนใหแกชุมชนที่อยูในยานชานเมือง ดังนั้นควรมีการวิเคราะห
สภาพบริบทของชุมชนเปนหลัก เพราะผูเรียนที่จะเขามาเรียนนั้นสวนใหญก็คือลูกหลานของชุมชนจึง
จําเปนจะตองมีการจัดการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงใหมีความเหมาะสมเพื่อที่ผูเรียนจะไดนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปขยายผลตอในครอบครัวและชุมชนของตัวเอง ในสวนของ
วิทยาลัยสารพัดชางมีจุดประสงคในการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพใหแกคนในชุมชนและบริเวณ
ใกลเคียงเปนหลัก เพราะฉะนั้นผูเรียนโดยสวนมากจะเปนผูที่ยังขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ 
รวมทั้งผูที่เขามาศึกษาหาอาชีพเพื่อเสริมรายได ดังนั้นควรจะเนนใหผูเรียนได เขาใจถึงแนวทางการ
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนําไปประกอบอาชีพไดอยางแทจริง การใชชีวิตตาม
แนวพระราชดํารัสในเรื่องของการเก็บออม การรูจักวางแผนการใชเงินรวมทั้งการบริหารเงินที่มีอยูให
งอกเงยดวยการลงทุนตางๆ เพราะฉะนั้นในแตละวิทยาลัยควรทําความเขาใจถึงจุดประสงคของการ
จัดการเรียนการสอน วิสัยทัศน พันธกิจของวิทยาลัยใหมีความชัดเจนเสียกอน กอนที่จะนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในวิทยาลัยของตัวเอง  
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 3. ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่อยูในรูปแบบของโครงการตางๆ สิ่งสําคัญที่สุดที่จะ
ผลักดันใหโครงการประสบผลสําเร็จและดําเนินงานไดถูกตองตรงตามเปาประสงคของโครงการ คือ 
บุคลากรไดเขารวมและมีบทบาทในการดําเนินโครงการที่ชัดเจน จากการศึกษาครั้งนี้พบวา โครงการที่
ทั้งสองวิทยาลัยไดจัดขึ้นนั้นมีเพียงบุคลากรบางสวนที่เขามามีบทบาทในการขับเคลื่อนโครงก ารเทานั้น 
และบุคลากรที่ไมไดเขามามีสวนรวมนั้นมักจะคิดวาไมใชภาระหนาที่ของตนเอง และบางคนก็ไมรูวา
ตนเองมีบทบาทหนาที่อะไรในโครงการ เพราะฉะนั้นทางผูบริหารควรจะสรางความตระหนักในการมี
สวนรวมอยางแทจริงใหเกิดแกบุคลากรในวิทยาลัยไดเขามามีสวนรวม ทุกโครงการทุกกิจกรรมที่
วิทยาลัยไดจัดขึ้น รวมทั้งควรมีการกําหนดบทบาทหนาที่ทุกโครงการทุกกิจกรรมใหชัดเจนยังจะสงผล
ใหงายตอการดูแล กํากับติดตามความกาวหนา ทําใหโครงการมีการพัฒนาไปไดอยางตอเนื่องเพราะวา
ไดรับผลปอนกลับจากดูและและติดตามจากฝายบริหาร  
 4. การทํางานรวมกันระหวางเพื่อนครูในวิทยาลัยและตางวิทยาลัยจะทําใหครูไดแลกเปลี่ยน
เรียนรูในหลายๆ มุมมอง เชน การจัดการรูแบบบูรณาการ การจัดทําสื่อการเรียนรู และสามารถนํา
ความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยนระหวางเพื่อนครูไปประยุกตใชในการทํางานของครูแตละไดดียิ่งขึ้น  
จากการศึกษาในครั้งนี้พบวา วิทยาลัยที่อยูในเมืองยังขาดการสงเสริมความเปนเครือขายภายใน
วิทยาลัย อันมีสาเหตุมาจากสภาพบริบทที่อยูกลางใจเมืองซึ่งเปนบริบทที่ทุกคนตางเรงรีบ ตางคนตาง
ทํางานมีความเปนสวนตัวสูงทําใหการพบปะพูดคุยสื่อสารกันคอนขางนอย ทําใหค รูและบุคลากรขาด
คนรวมคิด รวมทํางาน รวมแลกเปลี่ยนเนวคิดและมุมมองตางๆ อันจะกอใหเกิดการขาดกําลังใจในการ
ทํางาน ดังนั้นผูบริหารจึงควรทําหนาที่เปนผูประสานความรวมมือระหวางบุคลากรภายในวิทยาลัย
และสงเสริมใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนผลงานระหวางกัน  

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  
 1. ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ประเภทวิทยาลัยการอาชีพและวิทยาลัยสารพัดชาง ควรมีการศึกษาในประเภทของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเทคนิค เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาบทบาทและยุทธวิธีในการ
สงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 2. การวิจัยครั้งนี้ไดออกแบบการวิจัยในลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา
สําหรับการศึกษาในครั้งตอไปควรทําการศึกษาเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษาพหุพื้นที่  (multiple case 
study) เพื่อเปนการเปรียบเทียบบทบาทและรูปแบบในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
บริบทของพื้นที่ๆแตกตางกัน  
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3. ควรมีการศึกษากระบวนการของการมีสวนรวมในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในวิทยาลัยที่มีขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมทั้งวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัย
อาชีวศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ และวิทยาลัยสารพัดชาง 
 4. ควรมีการประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ (outcome mapping) ใหครบทุกขั้นตอน
ตามกระบวนการเพื่อใหเห็นความชัดเจนของผลการประเมิน และผูใชกระบวนการควรมีการพัฒนา
ทักษะความรูความเขาใจในแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธใหเขาใจชัดเจนและลึกซึ้งเพื่อการ
ดําเนินงานที่ถูกตองไดผลลัพธตรงตามเปาหมายของกระบวนการ  
 5. การวิจัยในครั้งนี้มีการประเมินผลการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธกับการประเมินเชิงคุณภาพ สําหรับการศึกษาในครั้งตอไปควร
ทําการประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธกับแนวคิดทฤษฎีการประเมินแบบตางๆ  
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ภาคผนวก ก 
 

หนังสือขออนุญาตเขาไปเก็บรวบรวมขอมูล  
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ที่ ศธ ๐๕๑๒.๖(๒๗๕๕)/                                                คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                   ถนนพญาไท  เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐ 
 

    ธันวาคม  ๒๕๕๐ 
 

เรื่อง ขออนุญาตเขาไปทําการศึกษาวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการวิทยาลัย 
 

 เนื่องจากขาพเจา นางสาวสุชีรา วิบูลยสุข  นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย กําลังดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธในหัวขอ บทบาทของ
ภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูโรงเรียนอาชีวศึกษา : พหุกรณีศึกษา โดยมีรอง
ศาสตราจารย ดร .วรรณี แกมเกตุ เปนอาจารยที่ปรึกษาในการนี้นิสิตจําเปนตองเก็บรวบรวมขอมูล
ภาคสนามโดยผูวิจัยเขาไปอยูในพื้นที่วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอกเปนระยะเวลา 30 
วัน เพื่อศึกษาในเรื่องของบทบาทยุทธวิธีและผลในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิทยาลัย 
โดยการศึกษาจากเอกสารของทางวิทยาลัย การสังเกตแบบมีสวนรวม สัมภาษณผูบริหารโรงเรียน, 
นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ1-3, ครูผูสอนวิชาพื้นฐาน และวิชาชีพ, ผูปกครอง และคนใน
ชุมชนซึ่งเปนกลุมตัวอยาง ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป  
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให น.ส.สุชีรา วิบูลยสุข 
ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาว เพื่อประโยชนทางวิชาการ  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ 
โอกาสนี้ดวย 

 

                             ขอแสดงความนับถือ  
 
  
  

 (รองศาสตราจารย ดร .ศิริเดช สุชีวะ) 
 หัวหนาภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
โทรศัพท  ๐๘๖-๖๒๐๖๖๘๕ (น.ส .สุชีรา วิบูลยสุข) 
โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๒๕๔๘ 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
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แบบบันทึกขอมูลที่ไดจากเอกสาร 
 

โรงเรียน..............................................................................................................................  
ชนิดเอกสาร แหลงที่มา เนื้อหาสาระ 

ประวัติของโรงเรียน 
 
 

  

เอกสารจัดทําหลักสูตร 
 
 

  

แผนการดําเนินงานของ
โรงเรียน 
 

  

รายงานผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียน 
 

  

ผลงานทางวิชาการของ
โรงเรียนและของนักเรียน  
 

  

แผนการจัดการเรียนการ
สอน 
 

  

เอกสารบันทึกการประชุม 
 

  

รายงานผลการเรียนของ
นักเรียน 
 

  

เอกสารอื่นๆ 
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แบบบันทึกเหตุการณ 
วัน / เดือน / ป …………………….. 
เวลา…………………………………….. 
สถานที่……………………………………………………………………………………………………
……………………… 
รายละเอียดของเหตุการณ  
ใคร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
อะไร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………. 
ที่ไหน 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….. 
เมื่อไร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสังเกตสภาพโรงเรียน 
 

โรงเรียน ...............................................................................................  
 

วัน - เวลา สถานที่ สภาพ / กิจกรรม หมายเหตุ 
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แบบบันทกึการสังเกตชั้นเรียน 
 

โรงเรียน........................................................ หอง................. วิชา......................................  
จํานวนนักเรียน..........คน เวลา........................... ผูสอน........................................ ............... 
 

เวลา สื่ออุปกรณ  
และแหลงการเรียนรู  

พฤติกรรม หมายเหตุ 
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แบบสัมภาษณผูบริหาร 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
1. ชื่อ-สกุล.............................................................. .................................................... .............. 
2. วันที่..................................................................... เวลา........................................... .............. 
    สถานที่...................................... ............................................................................. .............. 
3. เพศ..................... ................................................................................................................. . 
4. วุฒิการศึกษา.......................................................................................................... .............. 
5. ประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร............................................................. ......... 
6. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียน.........................................................................  
 

ตอนที่ 2 บทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” มีแนวคําถาม
ดังนี้ 

2.1) การเผยแพรองคความรู และสรางความเขาใจในหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  

2.2) การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมในการจัดการ  
สถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีลักษณะการดําเนินงานอยางไร 

2.3) การบูรณาการความรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สูหลักสูตรการเรียนการสอน  
การทําวิจัย กิจกรรมเสริมหลักสูตร และงานบริการวิชาชีพแกสังคม มีลักษณะการดําเนินงาน และ
ยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร 

2.4) การสงเสริมการทํางานอยางเปนระบบเครือขาย เพื่อใหเกิดพลังในการพัฒนา  
สถานศึกษาอยางโปรงใส และมีประสิทธิภาพ มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร   

2.5) การสรางระบบติดตาม ดูแล และประเมินผลทุกโครงการ ทุกกิจกรรม มีลักษณะ  
การดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  
 2.6) ปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามบทบาท และมีลักษณะอยางไร 
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ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินบทบาทในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีแนวคําถามดังนี้ 

3.1) ผลลัพธที่ผูบริหารไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาทในดานการวางแผนในการ  
บริหารจัดการสถานศึกษาในดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานบริหารจัดการเรียนสอน ดานบริหาร
จัดการงบประมาณ ดานบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ ดานบริหารจัดการความรวมมือกับ
ผูปกครองและชุมชน มีลักษณะเปนอยางไร 

3.2) ผลลัพธที่ผูบริหารไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาทในดานการดําเนินงานในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานบริหารจัดการเรียนสอน ดานบริหาร
จัดการงบประมาณ ดานบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ ดานบริหารจัดการความรวมมือกับ
ผูปกครองและชุมชน มีลักษณะเปนอยางไร 

3.3) ผลลัพธที่ผูบริหารไดรับจากการดําเนินงานตามบ ทบาทในดานการประเมินผลตรวจสอบ
ในดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานบริหารจัดการเรียนสอน ดานบริหารจัดการงบประมาณ ดาน
บริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ ดานบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน มี
ลักษณะเปนอยางไร 

3.4) ผลลัพธที่ผูบริหารไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาทในดานการแกไขปรับปรุงการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานบริหารจัดการเรียนสอน ดานบริหาร
จัดการงบประมาณ ดานบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ ดานบริหารจัดการความรวมมือกับ
ผูปกครองและชุมชน มีลักษณะเปนอยางไร 
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แบบสัมภาษณอาจารย 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
1. ชื่อ-สกุล................................................. สอนวิชา...................................... .....................  
2. วันที่.......................................................... เวลา........................................... ......................  
    สถานที่............................................................................................. ..........................  
3. เพศ..................... ..................................................................................................  
4. วุฒิการศึกษา............................................................................. ......................  
5. ประสบการณในการทํางาน..................................................... .................................. 
6. ระยะเวลาที่ทํางานในโรงเรียน.................................................................................. ........ 
 

ตอนที่ 2 บทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” มีแนวคําถาม
ดังนี้ 

2.1) การเผยแพรองคความรู และสรางความเขาใจในหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
แกนักเรียน มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  

2.2) การสรางคานิยมใหแกนักเรียนตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐ กิจพอเพียง และการมีสวน
รวมของครูในการจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิด
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  

2.3) การบูรณาการความรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สูหลักสูตรการเรียนการสอน  การทํา
วิจัย กิจกรรมเสริมหลักสูตร และงานบริการวิชาชีพแกสังคม มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใช
เปนอยางไร 

2.4) การทํางานอยางเปนระบบเครือขายของครู และนักเรียน เพื่อใหเกิดพลังในการพัฒนา
สถานศึกษา มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  

2.5) การติดตาม ดูแล และประเมินผลทุกโครงการ ทุกกิจกรรม มีลักษณะการดําเนินงาน และ
ยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  
 2.6) ปญหาใดที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามบทบาท และมีลักษณะอยางไรบาง 
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ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินบทบาทในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีแนวคําถามดังนี้ 

3.1) การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรูที่เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครูมีวิธีดําเนินการ
อยางไร 

3.2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครูมีวิธีดําเนินการ
อยางไร 
 3.3) การจัดสื่อและแหลงการเรียนรู เพื่อที่จะใชสนับสนุนในการเรียนการสอน ครูมี
วิธีดําเนินการอยางไร 
 3.4) การวัดและประเมินผลผูเรียน ครูมีวิธีดําเนินการอยางไร  
 3.5) การจัดบรรยากาศการเรียนรูเพื่อที่จะสงเสริมใหการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค ครูมี
วิธีดําเนินการอยางไร 
 3.6) การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการเรียนรู  ครูมีวิธีการสงเสริมการมีสวนรวม และ
จัดหาแนวทางเพื่อที่จะใชชุมชนเขามามีสวนรวมไดอยางไร  
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แบบสัมภาษณนักเรียน 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
ชื่อ-สกุล..................................................................... .................................................... ........ 
วันที่..................................................................... เวลา................................................... ....... 
สถานที่................................................. .............................. ....................................................  
ระดับชั้น............................................ ..........สาขาวิชา...............................................  
 

ตอนที่ 2 บทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง”  

2.1) การเผยแพรองคความรู และสรางความเขาใจในหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ทางโรงเรียนมีการดําเนินงานอยางไร  

2.2) การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมในการจัดการสถานศึกษา
อยางเปนระบบ และพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทาง
โรงเรียนมีลักษณะการดําเนินงานอยางไร 

2.3) การบูรณาการความรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สูหลักสูตรการเรียนการสอน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และงานบริการวิชาชีพแกสังคมทางโรงเรียนมีลักษณะการดําเนินงานอยางไร  

2.4) การสรางระบบติดตาม ดูแล และประเมินผลทุกโครงการ ทุกกิจกรรมทางโรงเรียนมี
ลักษณะการดําเนินงานอยางไร  
 2.5) ทางโรงเรียนและครูมีปญหาในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกนักเรียน
หรือไม ถามีปญหานั้นมีลักษณะเปนอยางไร 
 

ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินบทบาทในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีแนวคําถามดังนี้ 

3.1) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนักเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญานี้อยางไร  
หลักปรัชญานี้หมายถึงอะไร ประกอบดวยอะไรบาง  
 3.2) นักเรียนคิดวาจะไดอะไรจากการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 3.3) ในชีวิตประจําวันของนักเรียนมีเรื่องใดบางที่จะนําเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับ หรือ
ประยุกตใชไดบาง 

3.4) ทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม ถามีจัด
กิจกรรมอยางไร และนักเรียนเกิดการเรียนรูอะไรจากการไดเขารวมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น  
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แบบสัมภาษณผูปกครอง และสมาชิกในชุมชน 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
1. ชื่อ-สกุล................................................................................. .......................  
2. วันที่..................................................................... เวลา.................................................  
    สถานที่......................................................................................... .................................  
3. เพศ...............................................................................................................................  
4. ผูปกครองของนักเรียนชั้น............................................................. .................................  
 
แนวคําถามมีดังนี้ 
 

1( ผูปกครอง หรือสมาชิกชุมชนมีความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางไร  
2   (นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการใชชีวิตประจําวันอยางไรเมื่อไดรับความรูเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบาง  
3 ( ทางโรงเรียนไดจัดกิจกรรมเพื่อใหผูปกครอง และชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดการ

เรียนรู หรือการรวมบริหารสถานศึกษากับทางโรงเรียนอยางไรบาง   
4( โรงเรียนไดมีการจัดการงานบริการวิชาชีพแกสังคมอยางไรบาง ชุมชนและผูปกครองไดเขา

มามีสวนรวมอยางไร 
 5 ( โรงเรียนไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลสูชุมชน อยางไร เกิดประโยชนตอ
สมาชิกในชุมชนอยางไร สมาชิกในเกิดความรูสึกอยางไรเมื่อโรงเรียนไดทําการขยายผลมาสูชุมชน  
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวสุชีรา วิบูลยสุข เกิดเมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2525 ที่จังหวัด กรุงเทพมหานคร 
สําเร็จการศึกษาครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา ภาควิชาครุศาสตรไฟฟา 
จากคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เมื่อปการศึกษา 2547
และไดเขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา
การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2549 ไดรับทุนสนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการทุนวิจัยมหาบัณฑิต ดาน
มนุษยศาสตร-สังคมศาสตร รุนที่ 4  
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