
 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ 

: การวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
นางสาวพัชรพร  เทอดธรรมไพศาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาวิจยัการศึกษา       ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

คณะครุศาสตร   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปการศึกษา  2550 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 



 

FACTORS AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF THE  BUDDHIST SCHOOL  

: QUANTITATIVE  AND QUALITATIVE  ANALYSES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Miss Patcharaporn Terdthumpaisal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the Degree of Master of Education Program in Educational Research 

Department of Educational Research and Psychology 

Faculty of Education   

Chulalongkorn University 

Academic Year 2007 
Copyright of Chulalongkorn University 

 



LliltJ UI-.l~I,)~'1lrY'4r LYl'fllilfirr~lY'4P11~ 

~I"l.11fj'1l1 fj4'tJmrP1m~1 

m"lrU~mn~lfjYlmilY'4Ufl~ftn r'fl-.lPlI~li1n"lrU Iilr.~'1l11il1 u')rn~')-.l..r , 

0-

Plru~PlrPlI~li1f "lil~-.lmnr~~lfjYlmfttJ 'flumi1iXuufjYlmilY'4Ufl'UuUlJ " , 

~~ ... r 
. .. ....... ...... .. . .-rY .. . , •• • , •• • 'l' ....... .. .. .. . PlruuIilPlru~Pl1P11~m 

(r'fl-.lPlI~li1n"lrU Iilr.Y'4~Yli murrruvh1mf) 

.. . ... ........ .. . ~~~ ... ... .. ... t1r~filunrr~nlr 
(PlI~ml.,lrlliili1;jPlru Iilr.U-.lftn~nr fjf'1l-DtJ) , 

~(fYY" ~ r...l _ ~ _ _ r ~ ........... ... .'. r .. ............. .... .. ... ... .. .... 'fl1"lrtJYlum~I,)Ylmt..!Y'4t..!fi~~n 
(r'fl-.lPlI~ml"lrU Iilr . ~'1l1m u')rn~')-.l..r) , 

~ -~ ...... ...... ... .... .. ... ... .... ... ... .. .. .... .. .... nn~mmltJt..!'fln~m,)Ylm~tJ 

/ 



L~fI::L;'1~ru1l1YL (FACTORS AFFECTING THE EFFECTIVENES3 OF THE BUDDHIST • 
SCHOOL: QUANTITATIVE AND QUALITATIVE ANAL YSES) 'fl . ~llin~1."tJ1ilynJfi",~n: 

~rI. (;IT. ~'l!1{;11 U,)Tn~')'1,(. 279 ",U1 . • 

n11~r.iU f'1 ¥-l~ijt) IJl ~th::~-l f'1L ~fl ~ n1;'1 LLft::Lmuu L Yluuth::~Yli c.Jft'tlfl-l L N L1mJ~Ci'r1Yl1llJm.J1Ji11l'l f'1 Uft::'tI'LJ1 Ii'I 

'!!~-l LN L1U'LJ~ ~ 1-l n'LJ L ~fl~ Lf'111::lfu"lr.i u~ ~-: c.Jft IJi mh::~Yl i c.Jft'tlfl-l LN L1tJ'LJ~ Ci'r1Yl1l Uft::L ~flU1 L~'LJfl U 'LJ'lYl1-l m~ N-J'LJ 1 

lh::~Yli c.Jft'!Jfl-l LN L1U'LJ~ Ci~Yl1l~ijU1::~Ylic.Jft ~1-ln'LJ mh.J ~'lflth-l~H1 'LJn11~r.itJ ~fl ~Cl1'LJ~ n1;'1~ L ;J1h).J'l 'LJ LflN m1 , , 

LNL1U'LJ~Ci~Ylnfl-lm::m'l-l ~n1;'1in11 ~1'LJ'l'LJ 314 LN L1U'LJ HI).J1 LIi'IU~~n11~).JUUU~fl-liWJ'fl'LJ m1LnU1'lUT'l).J , . 
'fl2JftUU-lLU'LJ 2 i'LJlJlfl'LJ~fl 1) LnU;rfl2JftL;-lill).J1CULli'ltJ1-nuuU~flUCl1).J ~Lf'111::lf;]fl~ft"''ltJ~[)~U11tJ1U m11Lf'111::lf 

f'1'l1).J LLUnJ1'l'LJ~'l UU 1~~'LJ1).J U ft::m1~ Lf'111::illiYlfi~ft "''lU LU1 Un1).Jft~ L1ft 2) LnU'fl).Jf'l L;-l f'1CU1l'l~"I1n mcil~n1;'1 . " , 

2 LNL1U'LJ LIi'IUm1~n1;'1Lfln~11 m1tr-lLnlJl Uft::n11tr).J1l'l1;'ru ~Lfln::lf;]fl2Jf'l"''lUm1~Lf'111::lfLnfl~1 'l'LJm1~r.iuij 
L).JLli'lftLL'ti-li'LJ 2 LLUU ;-lc.Jftm1LmUULYlUU~Ur)1L).JLli'lf'l 'tI ijf'1'l1).J~fl(i'lf'1ftfl-l).J1nn~1L).JL~f'l n ~-l~lUc.Jf'lm1~r.i1l1Jl1).J 

" 
L).JLVlft 'tI ~-lC 

1. 1::~UU1::~Y,fic.Jf'l'tlfl-l LN L1U'LJ~Ci'r1Yl1l'l'LJ1l'l~l ;)).Jfl~'l'LJ1::c;iu).J1 n L~fl~"I11ru1nU~1'LJ ~Ur)1 u1::~Ylfic.Jf'l 

~1'LJf'1 CU~ n1;'cu::€'LJ~-lU1::~-l f'1't1fl-l ~ L1U'LJm).J~~ n1l'l'l'LJ1 4 LLft::U1::~Ylfic.Jf'l "'1'LJc.Jftm::YlU~ij ui mJ1'LJ t) Ii'I LLf'l:: LN L111'LJ , " 
fl~'l 'LJ1::~U).J1n L~fl LmUU L YlllU1::c;iuU1::~Ylfic.Jft'tlfl-l LN L1U'LJ~Ci'r1Yl1l1::~r)1-l1Jij1l1 f'1 LLft::'tI'LJ1 Ii'I LN L1U'LJ ~Ur)1 1::~U 

U 1::~Yl fi c.Jf'l'tlfl-l LN L1U'LJ~ Ci'r1Yl fi 1Jl1 ).J1Ji11l'l f'1 LLf'l ::'tI'LJ1 (;l'tlfl-l LN Lffi'LJ~ ui1-l n'LJ ij Pi1 L 1l~ U hi LLIJl n tJl1-l n'LJfl th-l ij~U~1 f'i' C\JVn-l 

~[)~vh::c;i~ .01 
, 

2. L).J Lli'lf'l L;-l ~1 L ~ lJl'tlfl-lU1::~Yl fi c.Jft'tlfl-l LN L1U'LJ~Ci~Yl1lij f'1'l1).J~fl Ii'Il'lftfl-lnU;]fl).Jft L ;-lU1::r.i nli Lli'luij Pi1~ [) Ui , , " 

X'=19.478. df=41. p=0.998. GFI=0.991. AGFI=0.977 LLf'l:: RMR=0.00426 L).JLli'lft~1).J11(1flfiU1Uf'1'l1).JUU1U1'l'LJ 

'tIfl-l~'l LLUru1::~Ylfic.Jft'tlfl-l LN L1U'LJ~Ci'r1Ylfi lMfluft:: 85 

3 . c.Jftm1tr-l LfI11::lf;]fl2;jft L;-lill).J1CULLft:: L;-l ~ CU1l'l~ ~Ur)1 U"Ir.itJ~~-l c.JftuiflU1::~Ylfi c.Jft'tlfl-l LN L1U'LJ~ Ci'r1Ylfi 

l"'LLr1 1) U"Ir.iu"'1'LJmtJ1l'l~'tIfl-l~Cl1'LJ~n1;'1 U1::nflU"''lU ~1l'l~U'l(i'lftfl).J 1'l'l1).JLY;tJ-l~fl'!Jfl-l~fl/t)~1i'I 2) U"Ir.iu~1'LJm1 , 

u'hI11r.ili'lm1 U1::nflU"''lU 1l'l'l::qU1'!Jfl-lqU'hI11 1::UUn11U'hI1N1'LJ mruLYlI'!;l1i'l1Jl1).J t)N-J'LJ1l11).Jfl-lf'1m1 3) U"Ir.iu 

"'1'LJ1.J f'1 ft1 m U 1:: nflU ~'l U f'1'l1).JX f'1'l1).J ~ 1).J 11(1 1 'LJn11~ fl'LJ Uft::4' Ii'I n"l n11).J 'tit) C\J Uft:: UN~ -l 1"1 'tIfl-l1.J f'1 ft1 n1 

f'1'l1).Jtr).J~'LJ{1::~r)1-l1.J1'lf'l1m 4) U"I4'U1l'lU'LJfln U1::nflU"''lU 1'l'l1).Jh).Jijfl~~U~~'LJ'tIfl-l~).J'I!'LJ 

4. U 'LJ'lYl1-l m1~ N-J'LJ1't1fl-l LN L1U'LJ~ Ci'r1Ylfi~ ~u1::~Ylfi c.Jftfl ~1 'LJ1::c;iu ~-l ij n11~ N-J'LJ1 1 'LJYJ n ~1'LJfl tJ1-l'll (;l L "l'LJ 

qU'hI11 'llX m1~UU~~'LJ Uft::YJ mhu 'llX 1'l'l1).J h).JijflfltJ1-l L~).J~ u,jh-l L1U'LJ~Ci'r1Yl1l~iju1::~Ylfi c.Jf'lfl ~'l 'LJ 1:: c;i U ~ 1 ~U r) 1 

ij;]fl"hnIi'lU1-lU1::m1 LI'1Nn11hjlP1fum1~uu~~'LJ"I1nqu1~11 Uft::1.J1'lf'l1m'Wij~'l'LJh).JYJnl'l'LJ ~1'LJ~tT-lhiijm1 

1l1~1'l!: ..... 14'mLfI::~~1'V1mn11~m~t1. .............. .... ......... ... .. ... fl1tJrJ~~'iltl~~ .:l{~~.~~ .. ~~~'1~~.fi1A 
r.t.1"11~"lI"I ... ~~@In"l,,,,~ .. n..v. . .. ..: r..l... - - r", r£ ~ 1A-..f' 
" "" _ ,,'" • ~ I .. . ......... ~1tJ).I~'l!'t)~1"l1ffiYl1J1n~,)YitJ1tJ.Yi'Wf,,,,~n ....... '.·.,, ............... . 

tlm~~n~1 .... .. 2550 ...................... . 



# # 4983727227: MAJOR EDUCATIONAL RESEARCH 

KEY WORDS: EFFECTIVENESS/ BUDDHIST SCHOOLS 

. PATCHARAPORN TERDTHUMPAISAL: FACTORS AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF THE 

BUDDHIST SCHOOL: QUANTITATIVE AND QUALITATIVE ANALYSES. THESIS PRINCIPAL 

ADVISOR: ASSOC. PROF. SUCHADA BOWARNKITIWONG, Ph.D., 279 pp. 

The purposes of this research were to study and to compare the effectiveness of the Buddhist school 

among schools with different sizes and regions, to study factors affecting the effectiveness of the Buddhist 

school and to present the effectiveness of the Buddhist school development guideline. The participants were 

314 Buddhist schools in Thailand and perimeter using 2-stage random sampling. Data collection was 2 

stages, the first stage was quantitative data collected by using questionnaires. Data analyses were basic 

statistics, MANOVA and path analysis by LlSREL program. The second stage was qualitative data from two 

case study data collected by related documents, observations and interviews. Data analysis was content 

analysis. The research had two competitive models, Model B was fitter than Model A. The research results 

were summarized from model B as follows: 

1. The effectiveness of the Buddhist schools was in the high level. The effectiveness of students' 

characteristic under the Principle of development 4 items and impact to community-family, temples and 

schools were in the high level. The effectiveness of the Buddhist school among schools with different sizes 

and regions were not different Significantly at .01 level. 

2. The model of the effectiveness Buddhist school was fit to the empirical data with X=19.478 , 

df=41 , . p=0.998, GFI=0.991 , AGFI=0.977 and RMR=0.00426. The model could explain the variance in the 

effectiveness of the Buddhist school about 85 percent respectively. 

3. The synthesis of quantitative and qualitative data were as follows: Factors affect:ng the 

effectiveness of the Buddhist school were 1) physical factor of the schools composed of environmer,t, the 

sufficiency of equipments. 2) administration factor composed of administrator's leadership, system of 

administration, supervision, organizational culture. 3) personnel factor composed of knowledge and ability 

about teaching and activity proviSion, personnel's morale and motivation, personnel relationship. 4) external 

factor composed of coordination and support from community. 

4. The development guideline of the high effectiveness level of the Buddhist school were distinctly, 

the administrator supported and all departments had full participation. On the other hand, the low 

effectiveness level of me Buddhist school had some limitations, the administrator didn't support Aach project 

and all personnel weren't participation. The factors wt1ich no development were adl1"inistrator's leadership, 

organiz8tional culture and personnel's morale and motivation. 
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บทที่  1 
 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การศึกษาเปนองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศ  ประเทศใดมี

ประชากรที่ไดรับการศึกษาอยางถูกตองและทั่วถึง  ประเทศนั้นยอมประสบความสําเร็จในทุกดาน  

ทั้งดานเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และวัฒนธรรม  ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาประเทศไมวาดานใด

ก็ตาม  ตองอาศัยกําลังคนเปนปจจัยสําคัญ  และกระบวนการที่สําคัญที่สุดในการพัฒนากําลังคน

ใหมีศักยภาพคือ  กระบวนการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2526) 

 ในปจจุบันกระบวนการศึกษาไมไดมีจุดประสงคเพียงเพื่อพัฒนาคนเฉพาะดานความรูทาง

วิชาการเทานั้น  แตยังตองการไดคนดีมีคุณธรรมดวย ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ที่อัญเชิญมา ณ ที่นี้   

“…นอกจากการศึกษาจะสอนใหคนเกงแลวจําเปนอยางยิ่งที่จะอบรมใหดี

พรอมกันไปดวย  ประเทศเราจึงจะไดคนที่มีคุณภาพ  คือ  ทั้งเกง  ทั้งดี  มา

เปนกําลังของบานเมือง  ใหความเกงเปนปจจัยและพลังสําหรับการสรางสรรค  

และใหความดีเปนปจจัยเพื่อประคับประคองหนุนนําความเกงใหไปในทางที่ถูก  

ที่อํานวยผลเปนประโยชนอันพึงประสงค…”   

จากพระบรมราโชวาทจะเห็นไดวา  พระองคทรงตระหนักถึงความสําคัญดานคุณธรรม

ความดีของเด็กไทยเปนอยางยิ่ง  นอกจากนี้รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 

มาตรา 81 กําหนดวา  รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาที่กอใหเกิด

ความรูคูคุณธรรม เชนเดียวกับจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่

ระบุวา  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  อีกทั้งในจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

ไดกลาวไววา หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  เปนคนดี  มี

ปญญา มีความสุข  โดยมีคุณลักษณะอันพึงประสงคขอแรกคือ ผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง มี

วินัยในตนเอง ปฏิบัติงานตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืนที่ตนนับถือ  มคุีณธรรม

จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงคของสังคม 

จุดมุงหมายของการศึกษาในปจจุบันเนนเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมเปนหลักสําคัญ แตในยุค

โลกาภิวัฒนที่การเติบโตของความเจริญดานตางๆเปนไปอยางรวดเร็ว  อาทิเชน  เศรษฐกิจ  

การแพทย  เทคโนโลยี  การติดตอส่ือสาร  เปนตน  แตในทางตรงกันขามความเจริญดานจิตใจและ
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คุณธรรมของคนในสังคมกําลังถดถอยลงเร่ือยๆ โดยเฉพาะการสื่อสารที่หลากหลายผานเทคโนโลยี

ตางๆไดเขาสูเยาวชนในสถานศึกษา อีกทั้งคานิยมดานวัตถุ การเปล่ียนไปของวัฒนธรรม  การ

ปฏิบัติตนตอกันในครอบครัวและสังคม  ลวนเปนสาเหตุที่สงผลกระทบดานคุณธรรมของเยาวชน

ไทยเปนอยางยิ่ง  ซึ่งจะพบปญหามากมายในสถานศึกษา เชน ปญหาความรับผิดชอบตอตนเอง

ดานการเรียน  การใชจายฟุมเฟอย  ปญหาชูสาว  ทะเลาะวิวาท  ยาเสพติด ตลอดจนความ

ประพฤติดานอ่ืนๆ  ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตไดทําการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษา  ครูอาจารย  ผูปกครอง  และนักเรียนนักศึกษาจากกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดที่

เปนตัวแทนภูมิภาคทั่วประเทศเปนจํานวน  2,788 คน  ในประเด็นเร่ือง “วิกฤติคุณธรรมของ

เยาวชน” พบวา  พฤติกรรมเยาวชนที่สังคมไทยพึงตระหนัก  ไดแก  การใชสินคาฟุมเฟอย ยึดติด

คานิยม 25.21%  การแตงตัวโปเปลือย ไมถูกกาลเทศะ 24.83%  การมั่วอบายมุขและติดเกมส  

20.05%  มีอิสระทางความคิด กลาคิดกลาแสดงออกมากเกินไป 15.49%  กาวราว ไมเช่ือฟงพอ

แม ขาดสัมมาคารวะ 14.43%  ฯลฯ  นอกจากนั้นยังไดสํารวจเก่ียวกับคุณธรรมที่ควรเรงปลูกฝง  

ไดแก  ความมีระเบียบวินัย 16.30% ความซ่ือสัตย 16.02% ความขยันหมั่นเพียร 15.80%  ความมี

น้ําใจเอ้ือเฟอเผ่ือแผ 15.77%  ความสุภาพ มีสัมมาคารวะ 15.47%  ฯลฯ  (สยามรัฐ, 21 มีนาคม 

2550)  ความเจริญและการรับวัฒนธรรมจากตางประเทศสงผลใหวิถีชีวิตของคนไทยเกิดความ

เปล่ียนแปลง เกิดความไมสมดุลระหวางความเจริญดานวัตถุและความเจริญดานจิตใจ  เกิด

คานิยมความฟุงเฟอ แกงแยงแขงขัน ทําใหคนไมมีความสุขในชีวิตอยางแทจริง พระพรหมคุณาภรณ 

(ป.อ.ปยุตโต) (2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547)  กลาววา  

ปจจุบันเด็กไทยมีความสุขจากการเสพบริโภค แตกําลังขาดความสุขจากการกระทํา  จนเห็นการ

กระทําเปนเร่ืองทุกข  ทําใหสังคมไทยไมเจริญ  ส่ิงที่จะชวยแกปญหานี้ไดคือ  การศึกษาตองชวยให

เด็กสามารถพัฒนาถึงข้ันมีความสุขจากการกระทําใหได  เมื่อเด็กเกิดความสุขที่แทจริงจะทําให

เกิดความพยายามในการทําดี  เปนคนดี  เพื่อใหไดรับความสุขที่แทจริง  

การจัดการศึกษาของไทยในอดีตเกิดจากพื้นฐานของความรวมมือ  3  สถาบัน คือ บาน  

วัด และโรงเรียน  หรือกลาวไดวาเปนการศึกษาแบบ  บวร วัดเปนสถานที่สําคัญทางการศึกษา 

เนื่องจากรัฐยังไมไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา คนในสังคมจึงมีความผูกพันกับวัด  ได

ซึมซับคุณธรรมความดีจากพระภิกษุสงฆ  ตอมาเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษาตามระบบราชการ โดย

แยกโรงเรียนและวัดออกจากกันอยางชัดเจน ตางฝายตางทําหนาที่ ทําใหคนไทยเร่ิมหางเหินจาก

วัด รวมทั้งกระแสโลกาภิวัตนไหลเขาสูประเทศไทย  ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงทุกดาน อัน

เนื่องจากความเจริญกาวหนาของสารสนเทศที่เช่ือมตอกัน  คนไทยรุนใหมหลงใหลในวัฒนธรรม

ของตางชาติ จนมองเร่ืองดีงามของไทยวาลาสมัย (เต็มใจ ศรีนวล, 2547)  แตภายหลังการ

ประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ทําใหเกิดความต่ืนตัวในการปรับเปล่ียน
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ปฏิรูปการศึกษาไทย  เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายเร่ือง  เกง  ดี  มีความสุข  และเนื่องดวย

ประเทศไทยเปนสังคมแหงพุทธ  คนในชาติสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนา ประเทศไทยจึงมี

ศาสนาพุทธเปนศาสนาประจําชาติ  นอกจากนั้น Jeong-Kyu (1998)  ไดแสดงความคิดเห็นวา 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนานับเปนส่ิงสําคัญในการปลูกฝงคุณงามความดี และกอใหเกิด

วัฒนธรรมที่เขมแข็งขององคการ  โดยพระพุฒาจารย (2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, 2547) ไดกลาววา การปฏิรูปการศึกษาที่สอดคลองกับสังคมไทยมากที่สุด คือ 

การยึดหลักไตรสิกขา  อันเปนหลักธรรมสําคัญของพระพุทธศาสนา กระทรวงศึกษาธิการจึงได

กําหนดเปนนโยบายสําคัญของการจัดการศึกษา  และสนับสนุนใหสถานศึกษาทุกระดับได

ตระหนักและนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกตใชโดยเนนหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 

ปญญา เนนการมีสวนรวมของ บวร คือ บาน วัด โรงเรียน  ดวยเหตุนี้จึงกอใหเกิดโรงเรียนรูปแบบ

ใหมข้ึน คือ  โรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียนวิถีพุทธเปนสถานศึกษาระบบปกติทั่วไปที่นําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา

ประยุกตใชในการบริหารจัดการ และการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการ

พัฒนาตามหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ปญญา อยางบูรณาการ ผานการกิน อยู ดู ฟง ใหเปน มี

ปญญา รู เขาใจคุณคาแท  ใชกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา  และมีวัฒนธรรมเมตตา

เปนฐานการดําเนินชีวิต  โดยมีผูบริหารและคณะครูเปนกัลยาณมิตรในการพัฒนา  ซึ่งตองเปนการ

พัฒนาอยางตอเนื่องไมมีส้ินสุด  และเกิดจากความรวมมือของทั้งสถานศึกษา บาน วัดและสถาบนั

ตางๆในชุมชนดวยศรัทธาและฉันทะที่จะพัฒนาทั้งนักเรียน และสังคมตามวิถีแหงพุทธธรรมเพื่อ

ประโยชนสุขรวมกัน  ทั้งนี้ผูบริหารและครูควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในวิถีชีวิตจริง ใน

ลักษณะ สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น  รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโดยการสงเสริม

การปฏิบัติธรรมในชีวิตประจําวัน  เพื่อใหบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถีพุทธ เชน ศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา และพัฒนาตนใหดําเนินชีวิตที่ดีงาม ละ เลิกอบายมุข การถือศีล 5 เปนนิจ ความ

เปนกัลยาณมิตรตอศิษย และการเปนแบบอยางที่ดี เปนตน  เพื่อใหเด็กและเยาวชนเติบโตอยางมี

คุณธรรม มีความรูเทาทันโลกที่เปล่ียนแปลง เปนพลังยิ่งใหญที่ชวยสรางสังคมที่ดี สงบและสันติ 

ดังคํากลาวของพระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตโต) ที่วา “ โรงเรียนวิถีพุทธจะเดินหนาตอไปอยางมีพลัง 

ในการที่จะสรางสรรคอนาคตของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และโลกทั้งหมด ใหเปนวิถีแหงสันติสุข

ที่ยั่งยืนสืบไป ” 

การจัดการศึกษาตามแบบโรงเรียนวิถีพุทธมีการดําเนินงานมาต้ังแตปการศึกษา 2546  

และมีจํานวนสถานศึกษาสมัครเขารวมโครงการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  ปจจุบันมีสถานศึกษาท่ีเขา

รวมโครงการวิถีพุทธทั่วประเทศจํานวน 21,764 โรงเรียน  (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  ซึ่งนับวามีจํานวน
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มากอยางยิ่ง  จึงเกิดคําถามแกผูวิจัยวา  สถานศึกษาที่เขารวมโครงการวิถีพุทธเหลานี้ ไดจัด

การศึกษาที่มีประสิทธิผลมากนอยเพียงใด  อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดหลักสูตรและ

วิธีการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธไวอยางชัดเจน  ซึ่งผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธพบวา ยังมีงานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธนอยมาก สวนใหญเปน

การศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรและการดําเนินงานของการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยจะศึกษาใน

ลักษณะเฉพาะแตละบริบท  แตยังไมมีงานวิจัยใดที่ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธทั่ว

ประเทศ อีกทั้งผูวิจัยยังคาดวาโรงเรียนวิถีพุทธที่มีบริบทแตกตางกันนาจะมีระดับประสิทธิผล

ตางกันดวย  เนื่องจากงานวิจัยของรัตนา ต้ังศิริชัยพงษ (2532) ที่พบวา สถานศึกษาที่มีขนาดและ

ที่ต้ังตางกันจะมีทรัพยากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพการสอน และประสิทธิภาพการบริหารงาน

แตกตางกันดวย  ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาและเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวถิพีทุธ

ตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียน โดยจะทําการศึกษาจากโรงเรียนวิถีพุทธใน แตละภูมิภาค

เพื่อใหไดขอมูลครอบคลุมทั้งประเทศ 

ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งคือ  สถานศึกษาจะทําหนาที่ไดดีเพียงใดข้ึนอยูกับปจจัยหลาย

ดาน  และสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายแตกตางกันยอมมีการจัดระบบสังคมภายใน

สถาบันที่หลากหลายไป  รวมทั้งปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการยอมตางกันดวย (ชนิตา 

รักษพลเมือง, 2534) ถึงแมจะมีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการ

จํานวนมาก  แตเปนการศึกษาปจจัยที่สงผลตอองคการกลุมอ่ืน  เนื่องจากโรงเรียนวิถีพุทธเปน

โรงเรียนที่จัดต้ังข้ึนโดยมีจุดมุงหมายและวิธีการดําเนินงานเฉพาะ จึงอาจมีตัวแปรปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนที่แตกตางออกไปได ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ และนําเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

เพื่อใหไดขอมูลสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนและการปรับปรุง

พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน สําหรับการวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยเลือกใชการวิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณเพื่อใหไดขอมูลในภาพรวมทั่วประเทศ  และใชการวิเคราะหเชิงคุณภาพเพ่ือใหได

ขอมูลในเชิงลึกมากยิ่งข้ึน   

คําถามวิจัย 
1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมอยูในระดับใด  และเมื่อเปรียบเทียบตาม

ภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนมีความแตกตางกันหรือไม  อยางไร 

2. มีปจจัยใดบางที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3. โรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลการตางกันมีแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิถีพุทธอยางไรบาง 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของ

โรงเรียนที่ตางกัน 

2. เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3. เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลตางกัน 

ขอบเขตของการวิจัย 
ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยคร้ังนี้  มีดังนี้ 

1. ตัวแปรภายในแฝง ประกอบดวย 3 ตัวแปร คือ  

1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ มีตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร  ไดแก  คุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 ผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน 

1.2 ปจจัยดานการบริหารจัดการ  มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร ไดแก ภาวะผูนําของ

ผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  วัฒนธรรมองคการ 

1.3 ปจจัยดานบุคลากร  มีตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร ไดแก ความรูความสามารถใน

การสอนและจัดกิจกรรม ความเขาใจและการยอมรับบทบาท ทัศนคติของบุคลากร  ขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากร  ความสัมพันธระหวางบุคลากร  

2. ตัวแปรภายนอกแฝง ประกอบดวย 2 ตัวแปร  คือ 

2.1 ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  มีตัวแปรสังเกตได  2 ตัวแปร ไดแก  

สภาพแวดลอม  ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ 

2.2 ปจจัยภายนอก มีตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร ไดแก ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง สถานศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวง 

ศึกษาธิการ  โดยมีลักษณะเปนโรงเรียนปกติที่ไดประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ

บริหารและพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา เนนพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา คือ  ศีล สมาธิ 

ปญญา อยางบูรณาการ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง ผลความสําเร็จของโรงเรียนวิถีพุทธที่ไดบรรลุ

ตามจุดมุงหมายที่ ต้ังไว  ซึ่งสามารถวัดไดจากปจจัยผลผลิต และปจจัยผลกระทบ อันเปน

เปาหมายข้ันสุดทายของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยสามารถวัดไดจากแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 

ระดับที่ ผู วิ จั ยสร างและปรับปรุง ข้ึนตามตัวชี้ วั ดการ ดํา เนินงานโรง เ รียนวิถีพุทธของ

กระทรวงศึกษาธิการ  โดยแบงเปน 2 ดาน คือ  1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลัก

ภาวนา 4  และ 2) ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 
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 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 หมายถึง คุณภาพของผูเรียน

ตามเปาหมายของโรงเรียนที่กําหนดไว  โดยวิเคราะหตามหลักภาวนา 4 คือ การพัฒนาทางกาย  

ศีล  สมาธิ และปญญา  อันเปนประสิทธิผลที่ผูเรียนควรไดรับจากโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งสามารถวัด

ไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ผลกระทบที่มีตอบาน วัด และโรงเรียน หมายถึง ผลที่เกิดจากความสําเร็จตามเปาหมาย

ของโรงเรียนวิถีพุทธ  อันเปนประโยชนตอผูเกี่ยวของกับสถานศึกษา ไดแก  บาน (ผูปกครอง 

ชุมชน) วัด และโรงเรียน   ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ปจจัยที่สงผล หมายถึง องคประกอบสําคัญที่มีอิทธิพลทําใหโรงเรียนวิถีพุทธบรรลุ

ประสิทธิผล  2  ดาน  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับที่ผูวิจัยสราง

ข้ึน  การวิจัยคร้ังนี้มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  4  ปจจัย คือ  1) ปจจัยดาน

กายภาพของสถานศึกษา  2) ปจจัยดานการบริหารจัดการ  3) ปจจัยดานบุคลากร  และ 4) ปจจัย

ภายนอก 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงลักษณะสภาพของ

สถานศึกษาที่สามารถมองเห็นไดชัดเจนจากภายนอก อันสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ซึ่งวัดจาก สภาพแวดลอม  และความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ   

สภาพแวดลอม หมายถึง การจัดสภาพทั่วไปภายในบริเวณสถานศึกษาที่เอ้ือตอการ

ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน ในดานความสะอาด  ความปลอดภัย  

ความสงบ  และความรมร่ืน  รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมและสถานที่ที่สงเสริมการพัฒนาผูเรียน

ตามหลักไตรสิกขา  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ หมายถึง ส่ือหรือวัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการศึกษามีความ

เพียงพอและเหมาะสมตอความตองการของผูใช  และเปนส่ือหรือวัสดุที่ทันสมัย เหมาะสมกับการ

ใชงาน  ทําใหสถานศึกษาสามารถดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธได  ซึ่งสามารถวัดได

จากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

 ปจจัยดานการบริหารจัดการ หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงกระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับ

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา อันสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งวัดจาก 

ภาวะผูนําของผูบริหาร ระบบการบริหารงาน การนิเทศติดตาม  และวัฒนธรรมองคการ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีลักษณะที่เหมาะสมทั้ง

คุณลักษณะทางวิชาชีพและคุณลักษณะสวนบุคคล โดยเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  มีความรู

ความสามารถในการทํางาน  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการ

ปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  สามารถโนมนาวและจูงใจผูอ่ืนใหปฏิบัติงานได  และมีมนุษย

สัมพันธที่ดี  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 
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ระบบการบริหารงาน หมายถึง การใชทรัพยากรบริหารในการประกอบการตาม

กระบวนการบริหาร  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  ประกอบดวย  การกําหนดนโยบาย  การ

จัดทําแผนภูมิหรือโครงสรางองคการ  การจัดแบงสวนงานแกบุคลากร  การประสานงานและการ

จัดสรรงบประมาณ   ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

การนิเทศติดตาม หมายถึง กระบวนการดําเนินการเพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือและความ

รวมมือแกครูและบุคลากรในการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ  

ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

วัฒนธรรมองคการ หมายถึง คานิยม ความเช่ือ บรรทัดฐาน และแบบแผนพฤติกรรม  อัน

เปนสัญลักษณขององคการที่บุคลากรในสถานศึกษารวมกันกําหนดและยอมรับปฏิบัติสืบตอกัน

มาเปนประจํา  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

 ปจจัยดานบุคลากร หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงคุณลักษณะและกระบวนการทํางานของ

บุคลากร  รวมถึงปฏิสัมพันธของบุคลากร  อันไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรฝายอ่ืนๆ ที่

เอ้ือตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งวัดจาก 

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของ

บุคลากร  ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร   และความสัมพันธระหวางบุคลากร  

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม หมายถึง ความพรอมในดานความรู

ความสามารถและทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา ไดแก ความรู

เกี่ยวกับธรรมชาติของเด็ก  ความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและการประเมินผล  ความสามารถในการจัดสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมการเรียนรู มี

ความรูและเทคนิคในการพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียน  ซึ่งสามารถวัดไดจาก

แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท หมายถึง บุคลากรของสถานศึกษาสามารถบอก

ภาระหนาที่ในการทํางานของตนได  โดยมีการวิเคราะหรายละเอียดของงาน  และมีความยินดีใน

การปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ทัศนคติของบุคลากร หมายถึง ความรูสึกและความเช่ือของผูบริหารและครูที่มีตอวิชาชีพ 

และโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคลที่ไดรับผลตอบแทน

จากการทํางาน  อันเปนแรงกระตุนใหบุคคลเกิดความกระตือรือรนและมุงมั่นในการทํางานจนเกิด

ความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ความสัมพันธระหวางบุคลากร หมายถึง ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน  

ความสัมพันธระหวางผูปฏิบัติงานกับผูปฏิบัติงาน ซึ่งมีลักษณะการทํางานเปนทีม มีความไววางใจ  
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ชวยเหลือ  สงเสริมซึ่งกันและกัน  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ปจจัยภายนอก หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงสภาพแวดลอมจากภายนอกของสถานศึกษา 

อันสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งวัดจาก ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน   

ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน หมายถึง ปฏิสัมพันธที่ดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

รวมถึงการไดรับการสนับสนุนทางดานการเงิน แรงงาน ภูมิปญญาจากผูปกครอง  ชุมชน และ

หนวยงานในทองถิ่น  ซึ่งสามารถวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

ประโยชนที่ไดรับ 
1. ทราบสารสนเทศเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อให

ผูบริหาร ครู และบุคลากรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธใชเปนแนวปฏิบัติในการ

พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานใหสอดคลองกับบริบทของแตละสถานศึกษา อันจะเปน

ประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึน  

2. สารสนเทศที่ไดสามารถใชเปนแนวทางใหหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ใชในการติดตามแกไข และวางแผนงาน  เพื่อพัฒนาและสงเสริมใหสถานศึกษาที่จัดการศึกษา

ตามแนววิถีพุทธบรรลุประสิทธิผลสูงสุด  

 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

สาระสําคัญของเนื้อหาในบทนี้เปนการนําเสนอแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับการทําวิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยแบงการนําเสนอออกเปน 

6 ตอน  ซึ่งจะกลาวถึงรายละเอียดของสาระในแตละตอนตอไป  สาระทั้ง 6 ตอน  ประกอบดวย 

ตอนที่  1   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการ 

ตอนที่  2   แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 

ตอนที่  3   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ตอนที่  4   ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 ตอนที่  5   กรอบแนวคิดและสมมติฐานในการวิจัย 

 ตอนที่  6   มโนทัศนเกี่ยวกับการวิเคราะหปจจัยดวยโปรแกรมลิสเรล 

 
ตอนท่ี 1   แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการ 

การศึกษาเพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูวิจัย

จําเปนตองมีความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการ ดังนั้นผูวิจัยจึงไดศึกษาคนควาและ

แบงการนําเสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการเปน 4 สวน  ประกอบดวย  

ความหมาย ประเภท  และการดําเนินงานขององคการ  ความหมายของประสิทธิผลขององคการ  

รูปแบบการวัดประสิทธิผลขององคการ  และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลขององคการ  ซึ่งมี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

1.1   ความหมาย ประเภท  และการดําเนินงานขององคการ   
1) ความหมายขององคการ 

ผูวิจัยรวบรวมความหมายขององคการ (organization) ที่มีนักวิชาการไดใหคํานิยามไว

อยางหลากหลาย  ดังตอไปนี้ 

Daft (1998 อางถึงใน ทองใบ สุดชารี, 2545) ใหคํานิยามองคการวา เปนหนวยทางสังคม

ที่มีเปาหมายเพื่อดําเนินการใหบรรลุผล  โดยมีการวางระบบโครงสรางและการประสานกิจกรรม

ตางๆ  รวมทั้งการเชื่อมสัมพันธกับสภาพแวดลอม 

 Griffin (1993 อางถึงใน บรรยงค โตจินดา, 2542) กลาวถึงความหมายขององคการวา  

เปนบุคคลคณะหน่ึงที่ทํางานรวมกันในโครงสรางที่จัดต้ังข้ึนมา  โดยรวมประสานงานกัน  ทําให

บรรลุความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว 
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กิติมา ปรีดีดิลก (2529) ใหนิยามความหมายขององคการวา หมายถึง  หนวยงานหนึง่ของ

สังคมที่มีการจัดดําเนินงานตางๆดวยกระบวนการทํางานอยางเปนระบบ  

 ธงชัย สันติวงษ (2537) ใหคํานิยามขององคการวา องคการเกิดจากการรวมกลุมของบุคคล 

โดยมีการทํากิจกรรมรวมกัน ซึ่งกิจกรรมเหลานั้นมีการจัดประสานใหเขากัน เพื่อใหสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง 

 ทองใบ สุดชารี (2545)  กลาววา  องคการ คือ  กลุมคนที่รวมมือกันอยางมีจติสํานกึในการ

ดําเนินงานรวมกัน  และตองสอดคลองกับสภาพแวดลอม  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร (2550)  สรุปความหมายขององคการวา คือ กลุม

คนที่รวมตัวกันเพื่อดําเนินการในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งใหสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

ซึ่งในการรวมตัวดังกลาวจะตองมีการจัดระเบียบการติดตอ  มีการแบงงานกันทําและมีการ

ประสานประโยชนของแตละบุคคลดวย 

บรรยงค โตจินดา (2542) สรุปความหมายขององคการไวคลายคลึงกันวา องคการเปน

กลุมของบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป  มีการรวมตัวกันและทํางานรวมกันในลักษณะกลุมที่มีการ

รวบรวมทรัพยากรและความพยายามของทุกฝายดําเนินการรวมกัน  โดยมุงหวังที่จะดําเนินการให

บรรลุถึงผลสําเร็จในเปาหมายที่สูงข้ึน  ซึ่งไมอาจทําใหสําเร็จไดดวยการกระทําตามลําพัง 

Herbert (1976 อางถึงใน รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร, 2550) กลาววา  องคการ 

คือ กระบวนการที่ถูกกําหนดข้ึนเปนโครงสรางเพื่อใหบุคคลฝายตางๆไดปฏิบัติงานรวมกัน  เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว 

Hicks และ Gullett (1967  อางถึงใน รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร, 2550) กลาววา  

องคการคือกระบวนการจัดโครงสรางเพื่อใหบุคคลปฏิบัติงานรวมกันตามจุดมุงหมาย โดยองคการ

ทุกองคการมีองคประกอบสําคัญที่เหมือนกัน 5 ประการ คือ  1) ตัวบุคคล หมายถึง สมาชิกภายใน

องคการ  2) บุคคลเหลานั้นตองมีปฏิสัมพันธตอกันในทางใดทางหนึ่ง  3) ลักษณะของปฏิสัมพันธ

มักเปนไปในลักษณะของการรับคําส่ังหรือถายทอดมาโดยอาศัยโครงสรางรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  

4) ทุกคนในองคการมีวัตถุประสงคสวนตัวที่เปนสาเหตุจูงใจในการทํางาน  และมีความคาดหวังวา

การรวมมือกันจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคสวนตัวได  5) การมีปฏิสัมพันธของสวนตางๆจะนําไปสู

การบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

 วรนาถ แสงมณี (2544) กลาวถึงสวนประกอบที่สําคัญขององคการดังนี้ องคการมีลักษณะ

เปนหนวยทางสังคม  มีเปาหมายชัดเจน  มีระบบโครงสรางของกิจกรรมที่แบงแยกอยางรอบคอบ

และชัดเจน  มีลักษณะของขอบเขตที่สามารถถูกแทรกซึมและเชื่อมโยงกันได  นอกจากนั้นตองมี

ความผูกพันที่ตอเนื่องเพื่อใหสามารถดํารงอยูตอไปไดเร่ือยๆ 
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 Katz และ Kahn (1978  อางถึงใน ภัทรพล มหาขันธ, 2545) มองวาองคการเปนระบบ

เปดที่มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลง  มีลักษณะเปนกระบวนการท่ีตอเนื่อง ประกอบดวย ปจจัย

ปอน (input)  กระบวนการ (process)  และผลผลิต  (output) 

 Gibson และคณะ (1991 อางถึงใน ภัทรพล มหาขันธ, 2545) กลาววา องคการเปนระบบ

หนึ่งของสังคมที่ประกอบดวย  ปจจัยปอน  กระบวนการ  ผลผลิต  และส่ิงแวดลอม 

 จากคํานิยามขององคการดังกลาวสามารถแบงไดเปน 3 ความหมายคือ  ความหมายแรก  

กลาววาองคการเปนการรวมกลุมคนเพื่อประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงตามจุดมุงหมายที่ต้ังไว  

ความหมายที่สอง  กลาววาองคการเปนกระบวนการทํางานที่มีการจัดแบงโครงสรางและหนาที่

อยางชัดเจน  และความหมายที่สาม  กลาววาองคการเปนระบบที่ประกอบดวย  ปจจัยปอน  

กระบวนการ  ผลผลิต  และส่ิงแวดลอม 

2) ประเภทขององคการ 

การจําแนกประเภทองคการอาจแบงไดหลายลักษณะ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับหลักเกณฑที่ใชในการ

จําแนก  (กิติมา  ปรีดีดิลก, 2529; รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร, 2550; ทองใบ สุดชารี, 

2545) ดังนี้  

ก.  การจําแนกองคการโดยยึดวัตถุประสงคขององคการ  

1. องคการเพื่อประโยชนของสมาชิกโดยตรง เชน พรรคการเมือง สหกรณ สโมสร

สมาคมวิชาชีพ เปนตน  

2. องคการทางธุรกิจ หมายถึง องคการที่มุงแสวงหาผลประโยชนหรือกําไรดาน

การเงิน  เชน บริษัท หางราน ธนาคาร โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน  

3. องคการเพื่อการบริการ  หมายถึง องคการที่มุงสรางประโยชนแกสาธารณชน

ทั่วไป เชน โรงพยาบาล โรงเรียน สมาคมเพื่อการสังคมสงเคราะหตาง ๆ เปนตน  

4. องคการเพื่อสวัสดิภาพของประชาชน หมายถึง องคการที่ต้ังข้ึนเพื่อประโยชน

สวนรวมของประชาชน เชน กระทรวง ทบวง กรม กองทหาร สถานีตํารวจ เปนตน 

  ข.  การจําแนกองคการโดยยึดโครงสรางหรือลักษณะการจัดระเบียบภายในองคการ  

1. องคการแบบเปนทางการ (formal organization) เปนองคการที่มีการจัด

โครงสรางอยางเปนระเบียบแบบแผนแนนอน การจัดต้ังมีกฎหมายรองรับบางแหงเรียกวา องคการ

รูปนัย เชน บริษัท มูลนิธิ หนวยราชการ กรม โรงพยาบาล โรงเรียน ฯลฯ ซึ่งการศึกษาเร่ืององคการ

และการจัดการจะเปนการศึกษาในเร่ืองขององคการประเภทน้ีทั้งส้ิน  

2. องคการแบบไมเปนทางการ (informal organization) เปนองคการที่รวมกันหรือ

จัดต้ังข้ึนดวยความพึงพอใจและมีความสัมพันธกันเปนการสวนตัว ไมมีการจัดระเบียบโครงสราง

ภายใน มีการรวมกันอยางงายๆ และเลิกลมไดงาย องคการแบบนี้เรียกวา องคการอรูปนัย หรือ 
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องคการนอกแบบ เชน ชมรมตางๆ หรือกลุมตางๆ เปนตน  

ค.  การจําแนกองคการโดยยึดการกําเนิดหรือพื้นฐานของสังคม  

1. องคการแบบปฐมภูมิ (primary organization)  หมายถึง  องคการที่เกิดข้ึนเอง

โดยธรรมชาติ สมาชิกทุกคนตองเก่ียวของกันมาแตกําเนิด มีกิจกรรมเฉพาะกลุม มีการติดตอ

สัมพันธเปนการสวนตัวดวยความสมัครใจ ถือหลักความมุงหวังและผลประโยชนอยางเดียวกัน

มากกวาระเบียบขอบังคับที่กําหนด  องคการแบบปฐม ไดแก ครอบครัว ศาสนา หมูบาน เปนตน  

2. องคการแบบมัธยภูมิ (secondary organization) หมายถึง องคการที่มนุษย

จัดต้ังข้ึน สมาชิกมีความสัมพันธกันดวยเหตุผลและความรูสึกสํานึกอยางเปนทางการตามขอ

ผูกพันที่กําหนดข้ึนในองคการ   

3) การดําเนินงานขององคการ 

 Daft (1998 อางถึงใน ทองใบ  สุดชารี, 2545) กลาวถึงกระบวนการในการดําเนินงานของ

องคการมีลักษณะสําคัญ  3   ประการ  ดังนี้ 

1. ปจจัย (input)  คือ  ทรัพยากรของการลงทุน  เชน คน เงิน วัสดุ เคร่ืองจักร ซึ่งมีความ 

สําคัญทําใหองคการสามารถดําเนินงานได 

2. กระบวนการ (process)  คือ  การปฏิบัติ  การผลิต  การทํางาน  การบริหารจัดการ  

ประกอบดวย  การวางแผน  การจัดองคการ  การจัดบุคคล  การอํานวยการส่ัง  และการควบคุม  

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

3. ผลผลิต (output)  คือ  ผลลัพธของการดําเนินงานตามกระบวนการ  เปนผลการบรรลุ

วัตถุประสงค  เชน  กําไร  ความพึงพอใจของบุคคล  เปนตน 

 

ภาพที ่ 2.1 การดําเนนิงานขององคการ  

ที่มา: Daft, 1998  อางถงึใน ทองใบ  สุดชารี, 2545 

 

 จากคํานิยามความหมาย  ประเภท และการดําเนินงานขององคการจะเห็นวา  โรงเรียน

จัดเปนองคการประเภทเพื่อการบริการที่มีรูปแบบเปนทางการ  เพราะเปนหนวยงานที่เกิดจากการ

รวมกลุมคนหรือสังคม ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน  ผูปกครอง  และบุคลากร ที่ทําหนาที่ตางๆกัน  

โดยมีวัตถุประสงคคือ เพื่อมุงใหบริการจัดการศึกษาอบรมท้ังในดานวิชาการและจริยธรรมใหแก

ผูเรียน  ตามโครงสรางและแบบแผนที่แนนอน  

ปจจัย  

(input) 

กระบวนการ 

(process) 

ผลผลิต 

(output) 
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1.2   ความหมายของประสิทธิผลขององคการ 
 Hanmen  และ Freeman (1977 อางถึงใน รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร, 2550)  

กลาวถึงความหมายของประสิทธิผลขององคการวา  คือ  การที่องคการสามารถดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการได 

 Zammute (1982 อางถึงใน รุง แกวแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร, 2550) ใหคําจํากัด

ความวา ประสิทธิผลขององคการ  หมายถึง  ความสามารถขององคการในฐานะระบบสังคมหนึ่ง  

ซึง่ดําเนินการไดบรรลุผลตามวัตถุประสงค  โดยไมทําใหเกิดผลเสียตอวิธีการและทรัพยากร 

 Hannan  และ  Freeman  (1977 อางถึงใน สุทธิพงศ ยงคกมล, 2543)  ไดใหความหมาย

ของประสิทธิผลขององคการวา  หมายถึง  ระดับความเหมาะสมระหวางเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคขององคการที่กําหนดไว 

 Steer (1997)  อธิบายวา  ประสิทธิผลขององคการ คือ ความสามารถในการแสวงหาและ

ใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดไดคุมคา 

สุทธิพงศ ยงคกมล (2543) ประมวลความหมายประสิทธิผลขององคการวา ประสิทธิผล 

องคการประกอบดวย 2 สวน คือ ปจจัยประสิทธิภาพ (efficiency) ซึ่งหมายถึง การบรรลุเปาหมาย

ดวยการใชทรัพยากรอยางคุมคา   และปจจัยการรักษาสภาพความเปนอยูขององคการ 

(organization  maintenance)  ซึ่งคือความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของ  รวมถึงการปรับตัวของ

องคการ 

ธงชัย สันติวงษ  (2537) ไดกลาวถึงความแตกตางของคําวาประสิทธิผลขององคการ 

(effectiveness) และประสิทธิภาพขององคการ (efficiency) วา ประสิทธิผล หมายถึง ความ 

สําเร็จในการดําเนินกิจการใหกาวหนาและบรรลุเปาหมายที่องคการไดต้ังไว สวนประสิทธิภาพ  

หมายถึง  การเปรียบเทียบทรัพยากรที่ใชไปกับผลที่ไดจากการทํางานวาดีข้ึนอยางไร แคไหน 

ในขณะที่กําลังทํางานตามเปาหมายขององคการ 

จากคํานิยามขางตน ผูวิจัยสรุปความหมายคําวา ประสิทธิผลขององคการไดดังนี้ 

ประสิทธิผลขององคการ  หมายถึง ผลของกระบวนการดําเนินงานขององคการที่บรรลุผลสําเร็จ

ตามจุดมุงหมายของงานที่ไดต้ังไว   

 นอกจากนี้ยังมีผูที่ ไดใหความหมายประสิทธิผลขององคการที่ เปนโรงเรียน  ดังนี้  

Glickman (1987  อางถึงใน สุทธิพงศ  ยงคกมล, 2543) ใหความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนวา  

หมายถึง  โรงเรียนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาระดับเกณฑมาตรฐานที่ทดสอบ  

 Reid และคณะ (1988 อางถึงใน ปติชาย  ตันปติ, 2547)  กลาวถึงความหมายประสทิธผิล

ของโรงเรียนในสองประเด็นคือ ความสามารถของนักเรียนที่บรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  และ

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรใหแกสมาชิก  
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 Hoy และ Miskel (1991  อางถึงใน สุทธิพงศ  ยงคกมล, 2543)  กลาวถึงความหมาย

ประสิทธิผลของโรงเรียนวา  คือ การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

สามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก  สามารถปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมที่บีบบังคับได 

และสามารถแกปญหาภายในโรงเรียนเปนอยางดี 

 ผูวิจัยจึงสรุปความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนวา  หมายถึง ผลของกระบวนการ

ดําเนินงานของโรงเรียน เพื่อใหไดผูเรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามจุดมุงหมายที่ไดต้ังไว   

1.3   รูปแบบการวัดประสิทธิผลขององคการ 
มีนักวิชาการหลายทานกําหนดรูปแบบการวัดประสิทธิผลขององคการ  ซึ่งสามารถแบง

ออกเปน  4  วิธี (ธงชัย สันติวงษ, 2537; สุทธิพงศ  ยงคกมล, 2543; ทองใบ  สุดชารี, 2545) ดังนี้ 

1) การวัดประสิทธิผลโดยใชเปาหมาย (The Goal – Attainment Approach) 

วิธีการนี้ยึดหลักวา  องคการทุกองคการที่จัดต้ังข้ึนตางมีจุดมุงหมายที่จะใหสําเร็จผลใน

เปาหมายอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยาง  ดังนั้นการวัดผลสําเร็จที่ทําไดตามเปาหมายจึง

นับเปนหลักเกณฑที่นํามาใชวัดประสิทธิผลขององคการมากที่สุด  ซึ่งจะเห็นไดวา  วิธีการวัด

ประสิทธิผลโดยใชเปาหมายมีแนวคิดคือ  ประสิทธิผลควรประเมินในแงของการสามารถทํางานจน

บรรลุเปาหมายผลสําเร็จในข้ันสุดทายไดจริงมากกวาวิธีการ  โดยวัดจากความสามารถทํางานจน

บรรลุเปาหมายผลสําเร็จตามที่องคการไดกําหนดเปนจุดมุงหมายไว   

ขอจํากัดของวิธีการวัดประสิทธิผลโดยใชเปาหมายคือ เปนวิธีการที่เหมาะกับองคการที่มี

เปาหมายชัดเจนและเปนเปาหมายที่เกิดจากความคิดเห็นของบุคลากรในองคการ  แตไมเหมาะ

กับองคการที่มีเปาหมายเชิงปฏิบัติ  ซึ่งมีลักษณะเปนอัตนัย  นามธรรม  และวัดไดยาก 

2) การวัดประสิทธิผลเชิงระบบ (The Systems Approach) 

วิธีการนี้มีแนวคิดวา  องคการเปนระบบที่มีการนําทรัพยากรจากภายนอกเขาสู

กระบวนการตางๆ และกลายมาเปนผลผลิต  ดังนั้นการวัดประสิทธิผลขององคการจึงใชพื้นฐาน  

ของทฤษฎีระบบ  โดยพิจารณาประสิทธิผลองคการในลักษณะที่เปนความสามารถขององคการที่

จะอยูในสภาพแวดลอมไดอยางมั่นคงและไดรับประโยชน  รวมทั้งการใชทรัพยากรที่มีอยูอยาง

จํากัดในการผลิตใหมีคุณคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

วิธีการวิเคราะหเปาหมายของแนวความคิดนี้กระทําในรูปแบบของระบบ  ซึ่งพิจารณา

เปาหมายวาไมไดอยูในสภาพนิ่ง  แตมีการเปล่ียนแปลงตามกาลเวลา  การศึกษารูปแบบการวัด

ประสิทธิผลเชิงระบบมีหลักเกณฑคือ  การพิจารณาความอยูรอดขององคการในระยะยาว  ไดแก  

ความสามารถในการจัดหาทรัพยากรใชในการดําเนินการ  เพื่อรักษาระบบภายในองคการ และ

เพื่อใหองคการประสบความสําเร็จในการมีปฏิสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอก  ดังนั้นการใชวิธี
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นี้จึงใหความสําคัญกับวิธีการที่จําเปนสําหรับทําใหเปาหมายประสบความสําเร็จ 

ขอดีของวิธีการวัดประสิทธิผลเชิงระบบคือ  การทําใหผูบริหารเห็นความสําคัญของการ

พึ่งพาอาศัยกันของระบบยอยในองคการ  เปนวิธีการที่เหมาะสมกับองคการที่มีเปาหมาย

คลุมเครือ  และไมสามารถวัดไดชัดเจน  เพราะสามารถใชเกณฑอ่ืนๆแทนการทาํใหบรรลุเปาหมาย 

3) การวัดประสิทธิผลโดยอาศัยกลยุทธตามสภาพแวดลอมเฉพาะสวน (The Strategic 

Constituencies Approach)   

วิธีการนี้มีแนวคิดวา  องคการที่มีประสิทธิผลสูง คือ องคการที่สามารถตอบสนองความ

ตองการของสวนตางๆที่อยูในสภาพแวดลอม  โดยองคการเองจะอยูรอดตอไปไดข้ึนกับการ

สนับสนุนจากสวนตางๆโดยตรง  ซึ่งเปนวิธีที่ใหความสําคัญแกผูเกี่ยวของที่มีผลตอความอยูรอด

ขององคการ  คลายกับวิธีการเชิงระบบ คือ จะพิจารณาส่ิงที่เกี่ยวของที่มีผลกระทบตอกัน  

แตกตางกันที่วิธีการวัดประสิทธิผลโดยอาศัยกลยุทธตามสภาพแวดลอมเฉพาะสวนจะมีขอบเขต

จํากัด  โดยสนใจเฉพาะสวนของสภาพแวดลอมที่มีอิทธิพลตอความอยูรอดขององคการเทานั้น   

ขอจํากัดของวิธีการวัดประสิทธิผลโดยอาศัยกลยุทธตามสภาพแวดลอมเฉพาะสวนคือ 

การแยกแยะสวนของสภาพแวดลอมในทางกลยุทธให เห็นชัดเจนนั้นทําไดยาก   เพราะ

สภาพแวดลอมมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  นอกจากนั้นยังข้ึนอยูกับคานิยมและความคิดของ

ผูบริหารที่จะใหน้ําหนักความสําคัญของสภาพแวดลอมดวย 

4) การวัดประสิทธิผลโดยใชการแขงขันคุณคา (The Competing – Values Approach) 

วิธีการนี้มีพื้นฐานแนวคิดวา  ประสิทธิผลขององคการเปนอัตนัย (subjective) ข้ึนอยูกับ

คานิยม  ความชอบ  และความสนใจของผูประเมิน  จึงไมสามารถกําหนดเกณฑที่ดีที่สุดได  

ปญหาของการประเมินจึงแตกตางกันไปตามความตองการของแตละฝาย  ดังนั้นการประเมิน

ประสิทธิผลที่ดีจึงควรคนหาวิธีการที่จะทําใหมีการเปรียบเทียบหรือแขงขันคุณคาระหวางกันให

มากที่สุด 

ขอสมมุติฐานของวิธีการนี้คือ  ดวยคุณคาที่แตกตางกันนี้เองที่ทําใหเกิดปญหาของการมี

เปาหมายที่ขัดแยงกันและตองแยงชิงกัน  วิธีการของการแขงขันคุณคามีทัศนะในการประเมิน

ประสิทธิผลขององคการ  โดยถือเอาคุณคาความนิยมเปนศูนยกลางของการประเมิน  ทั้งนี้โดยมี

ขอสมมุติวา คุณคาที่ผูประเมินจะใชวัดตองสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับส่ิงที่ตองการ

ประเมินเสมอ 

 อยางไรก็ตาม  ภรณี  กีรติบุตร (2529)  ไดสรุปแนวคิดของนักทฤษฎีวา  ไมมีองคการใน

อุดมคติใดดีที่สุดหรือเหมาะสมกับทุกสภาพแวดลอมได  องคการที่ดีอยูที่การปรับสภาพการจัด

องคการและการบริหารใหสอดคลองเหมาะสมกับงานขององคการ  สภาพแวดลอมขององคการทีม่ี
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ประสิทธิผลในที่หนึ่งไมไดยืนยันวา  จะตองมีประสิทธิผลอยางเดียวกันหากอยูในสภาพแวดลอม

อ่ืนที่ตางไป  ความสําคัญอยูที่ความสามารถในการปรับตัวขององคการใหเขากับการเปล่ียนแปลง

ของสภาพแวดลอม  ดังนั้นเกณฑตัวชี้ประสิทธิผลขององคการจึงควรมีหลายๆเกณฑ  เพื่อให

สอดคลองกับความหลากหลายขององคการในการเลือกปรับใชใหเหมาะสมทั้งในดานวิธีการและ

จุดประสงคที่ตองการ  จึงไมมีเกณฑใดที่เหมาะสมในทุกกรณีเสมอไป 

 สําหรับการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยเลือกใชการวัดประสิทธิผลโดยใชเปาหมาย (the goal – 

attainment approach)  เปนรูปแบบในการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ เนื่องจากการวัด

ประสิทธิผลดังกลาวเปนรูปแบบที่นิยมนํามาใชวัดประสิทธิผลขององคการมากที่สุด  อีกทั้ง

โรงเรียนวิถีพุทธถือเปนองคการที่มีการกําหนดเปาหมายไวอยางชัดเจน  ซึ่งเปนลักษณะที่

เหมาะสมกับการวัดประสิทธิผลโดยใชเปาหมาย   

1.4   ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลขององคการ 
 ในสวนนี้ผูวิจัยขอเสนอทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดองคการใหเกิดประสิทธิผล โดยแบง

ออกเปน 2 ทฤษฎีที่สําคัญและสามารถนําไปใชไดกับทุกองคการ คือ ทฤษฎีภาวะผูนํา และทฤษฎี

แรงจูงใจ  มีสาระสําคัญดังนี้ 

1) ทฤษฎีภาวะผูนํา 

 ผูนําเปนผูที่มีความสําคัญตอประสิทธิผลขององคการอยางยิ่ง  เพราะองคการใดๆก็ตาม  

ยอมไมมีการจัดรูปองคการไดอยางสมบูรณแบบ  ภาวะผูนําจึงเปนการอุดชองวางที่เกิดจากความ

ไมสมบูรณนั้น ดวยการดูแลใหพฤติกรรมของสมาชิกในองคการไดรับการประสานงานและนําไปสู

ความสําเร็จขององคการ  (ภรณี  กีรติบุตร, 2529) ทฤษฎีภาวะผูนําที่กลาวถึงกันมากในทาง

การศึกษามี 2 ทฤษฎี คือ  ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย  และทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ 

ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย  (Path-Goal  Theory) เกิดจากแนวคิดของ Martin  Evans,  

Robert House และคณะ เปนทฤษฎีที่ตองการอธิบายผลของพฤติกรรมผูนําที่มีตอพนักงานใน

ดานแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ความพยายาม และการปฏิบัติที่เปนไปตามปจจัยทางสถานการณ

ของพนักงาน  และสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน  ดังภาพที่ 2.2 
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ภาพที ่2.2 ความสัมพันธระหวางตัวแปรในทฤษฎีวิถทีางสูเปาหมาย 

ที่มา: ภรณี  กรีติบุตร, 2529 

 

จากภาพสามารถอธิบายพฤติกรรมผูนําไดเปน  4  แบบ  คือ 

1. ภาวะผูนําแบบส่ังการอยางเดียว (directive leadership) ผูนําในลักษณะนี้จะเปนผู

บอกลูกนองวาเขาตองทําอะไรบาง  โดยอาจมีการแนะนํางานวาตองทําอะไร  ทําอยางไร  กําหนด

มาตรฐานของการปฏิบัติงาน  ใหลูกนองปฏิบัติตามกฎเกณฑที่ต้ังไว 

2. ภาวะผูนําแบบใหการสนับสนุน (supportive leadership) เปนลักษณะผูนําที่ใหความ

เปนมิตร  ชอบชวยเหลือ  เอาใจใสตอความตองการ  สถานภาพ  และเขากับลูกนองไดดี  ผูนํา

ลักษณะนี้จะปฏิบัติตอลูกนองอยางเทาเทียมกัน  และมักจะอยูหางจากลูกนองเพื่อใหเกิด

บรรยากาศสบายๆ 

3. ภาวะผูนําแบบรวมคิดรวมทํา (participative leadership)  เปนลักษณะของผูนําที่

บริหารงานโดยถือวา ลูกนองมีความสําคัญตองาน  จะใชการปรึกษางานรวมกัน  ยอมรับฟงความ

คิดเห็นและพยายามใชความคิดของลูกนองมาใชในการตัดสินใจ 

4. ภาวะผูนําที่ยึดผลสําเร็จของงานเปนหลัก (achievement-oriented leadership) ผูนํา

ในแบบนี้จะต้ังเปาหมายขององคการที่มีความทาทายลูกนอง  โดยเนนเร่ืองของผลงาน  และตอง

แสดงใหลูกนองมั่นใจในความสามารถของตนท่ีจะปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน 

ลักษณะของผูนําแตละแบบจะมีสวนสัมพันธตอดานความสามารถ  การควบคุมตนเอง 

และความตองการหรือแรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชา โดยมีตัวแปรส่ิงแวดลอม ไดแก ลักษณะงาน  

กลุมงาน และระบบการบังคับบัญชาเปนแรงผลักดัน (ศิริพงษ  เศาภายน, 2547) 

 

พฤติกรรมผูนํา 

- ส่ังการ 

- สนับสนุน 

- รวมคิดรวมทํา 

- ยึดความสําเร็จเปนหลัก 

ตัวแปรเหตุ ตัวแปรกระบวนการ 

ลักษณะพนักงาน 

- ความสามารถ 

- สิทธิในการควบคุม 

- ความตองการ+แรงจูงใจ 

แรงผลักดันจากสภาพแวดลอม 

- ลักษณะงาน 

- กลุมงาน 

- ระบบการบังคับบัญชา 

ตัวแปรผล 

- ความพึงพอใจ 

- แรงจูงใจ 

- ความพยายาม 

- ผลการปฏิบัติ 
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สําหรับทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (situation leadership theory) พัฒนาโดย  

Hersey & Blanchard (วิโรจน สารรัตนะ, 2542) มีการแบงพฤติกรรมออกเปนสองมิติ คือ มิติ

พฤติกรรมมุงงาน (task behavior) ซึ่งผูนําจะใหบุคคลหรือกลุม ทําหนาที่และมีความรับผิดชอบใน

งานวา จะทําอะไร ทําอยางไร ทําเมื่อไร และทําที่ไหน และมิติพฤติกรรมมุงสัมพันธ (relationship 

behavior) ซึ่งผูนําจะใชการติดตอส่ือสารแบบสองทางหรือมากกวา การพิจารณาวาพฤติกรรมใด

จะเหมาะสมกับสถานการณใดสามารถดูไดจากความพรอม (readiness) ของผูใตบังคับบัญชา ใน 

2 ดานคือ ดานความสามารถ (ability) ดูจากความรู ทักษะ และประสบการณที่จําเปนสําหรับงาน 

และดานความเต็มใจ (willingness) ที่จะทําใหงานสําเร็จ ดูจากความเช่ือมั่น ความมีพันธะผูกพัน 

และแรงจูงใจที่จะทํางานนั้น ความพรอมเหลานี้จะแบงได 4 ระดับที่ตอเนื่องกัน คือ  ระดับตํ่า (R1)  

ระดับตํ่าถึงปานกลาง (R2)  ระดับปานกลางถึงสูง (R3) และระดับสูง (R4) ในแตละระดับมีเสนโคง

ตัดผานซึ่งจะช้ีใหเห็นวา พฤติกรรมใดจะเหมาะสมกับความพรอมระดับใด เปนภาวะผูนํา 4 

รูปแบบดังนี้ แบบกํากับ(telling) ตองกําหนดส่ิงที่จะทําและวิธีการดําเนินงานให กํากับและควบคุม

อยางใกลชิด ใชในสถานการณที่ผูใตบังคับบัญชามีความพรอมตํ่า ไมมีความสามารถและไมเต็ม

ใจ หรือจะมีความเสี่ยงเกินไปถาใหรับผิดชอบงานนั้น แบบขายความคิด (selling) อธิบายถึงส่ิงที่

จะทําและใหโอกาสในการทําความเขาใจในงานที่จะทํานั้น ใชในสถานการณที่ผูใตบังคับบัญชาไม

มีความสามารถแตมีความเต็มใจหรือมีความมั่นใจที่จะทํางานนั้น แบบมีสวนรวม (participating) 

เนนการติดตอส่ือสารสองทางและความรวมมือ  ใชในสถานการณที่ ผู ใตบังคับบัญชามี

ความสามารถที่จะรับผิดชอบงานแตไมมีความเต็มใจหรือมีความเส่ียงเกินไปที่จะใหทํางานนั้น 

แบบมอบอํานาจ (delegating) ใหความเปนอิสระในการทํางานมาก ใชกับสถานการณที่

ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถ และมีความเต็มใจหรือความมั่นใจที่จะทํางานนั้น 

2)   ทฤษฎีแรงจูงใจ 

เนื่องจากความสําเร็จขององคการตางๆ  ข้ึนอยูกับความรวมมือของบุคลากรในองคการ 

ดังนั้นถาผูบริหารสามารถใชหลักการจูงใจไดถูกตอง  จะทําใหบุคลากรมีความต้ังใจและเต็มใจ

ทํางานอยางเต็มที่  ซึ่งสงผลใหองคการเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงคที่ตองการ  ทฤษฎีเกี่ยวกับ

แรงจูงใจมีอยูหลายทฤษฎีดวยกัน ทั้งที่มีความคลายคลึงและแตกตางกัน ในที่นี้ขอเสนอเฉพาะ

ทฤษฎีที่สําคัญกับงานวิจัยเทานั้น    

ทฤษฎีแรงจูงใจในยุคแรกเกิดจากหลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตรของ  Taylor  ซึ่งเช่ือวา  

การใหผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน จะเปนแรงจูงใจในปฏิบัติงานของคน ดังนั้นหากผลตอบแทนมี

ความเหมาะสมและเปนธรรม  จะทําใหคนงานสามารถปฏิบัติงานไดมากข้ึน  การจูงใจในยุคนี้มุง

เพื่อผลประโยชนและกําไรเพียงอยางเดียว  ใชคนเหมือนเคร่ืองจักร โดยไมไดคํานึงถึงการจูงใจ

ดานจิตใจของมนุษย  (จันทรานี  สงวนนาม, 2545) 
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ตอมามีผูสนใจการจูงใจคน  โดยมุงศึกษาความตองการของคนโดยเฉพาะ  ซึ่งมีอยูหลาย

ทฤษฎี  ดังนี้  ทฤษฎีการจูงใจของ Maslow  ซึ่งเปนทฤษฎีที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง  โดย

เขาเช่ือวา  การเขาใจเก่ียวกับความตองการของมนุษย จะนําไปสูการเลือกใชวิธีการจูงใจที่

เหมาะสม  เขาไดจัดลําดับความตองการของมนุษยไว  5  ระดับ  คือ  ความตองการดานรางกาย  

ความตองการดานความมั่นคงปลอดภัย  ความตองการดานสังคม  ความตองการมีชื่อเสียง  ความ

ตองการความสําเร็จในชีวิต  ซึ่งสามารถแสดงไดดังตารางที่ 2.1  

ตารางที ่2.1  ลําดับข้ันความตองการตามทฤษฎีของ Maslow 
 ความตองการพ้ืนฐาน                                           ความตองการที่ซบัซอน 

ระดับ 
ความตองการ 

(1) 

ความตองการ

ดานรางกาย 

(2) 

ความตองการ

ความม่ันคง

ปลอดภัย 

(3) 

ความตองการ

ดานสังคม 

(4) 

ความตองการมี

ชื่อเสียง 

(5) 

ความตองการ

ความสําเร็จใน

ชีวิต 

ตัวอยาง 
องคประกอบ
ในองคการ 

- คาจาง 

- สภาพแวดลอม

ในท่ีทํางาน 

- แอร 

- ความม่ันคงใน

หนาท่ี 

- สวัสดิการ 

- ความคุมครอง 

- คําแนะนํา 

- การยอมรับ 

- มิตรภาพ 

- คํานําหนาชื่อ 

- การเล่ือนขั้น/

ตําแหนง 

- สถานภาพ 

- งานที่ทาทาย 

- ผลสําเร็จของ

งาน 

- ความกาวหนา 

ที่มา: จันทรานี สงวนนาม, 2545 

ทฤษฎีของ Maslow คลายกับทฤษฎีการจูงใจของ McClelland ที่แบงความตองการของ

มนุษยออกเปน  3 ประการ  คือ  ความตองการสัมฤทธิผล  ความตองการความรักความผูกพัน 

และความตองการอํานาจ โดยเขาเนนวา ผูที่จะสามารถทํางานไดอยางประสบความสําเร็จตองมี

แรงจูงใจดานความตองการสัมฤทธิผลอยูในระดับสูง ดังนั้นความสําเร็จของงานจึงทําไดโดยการ

กระตุนความตองการดานสัมฤทธิผลเปนสําคัญ ตอมา Alderfer ไดปรับปรุงแนวคิดลําดับข้ันความ

ตองการของมาสโลร  มาเปนทฤษฎี E.R.G. ที่แบงความตองการของมนุษยเปน 3 ระดับ  คือ ความ

ตองการในการดํารงชีวิต  ความตองการดานความสัมพันธ  และความตองการดานความ

เจริญกาวหนา  ทฤษฎีนี้แตกตางจากทฤษฎีของมาสโลรคือ จะไมเรียงลําดับข้ันของความตองการ

วาตองเร่ิมจากความตองการขั้นใดกอน ซึ่งจะเห็นไดวาทฤษฎีการจูงใจของ Maslow ทฤษฎีการจูง

ใจของ  McClelland   และทฤษฎี E.R.G ชวยใหผูบริหารเขาใจผูรวมงานมากยิ่งข้ึน อันจะเปนการ

สรางแรงจูงใจที่สามารถตอบสนองตรงตอความตองการของมนุษย ทําใหคนมีความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน และต้ังใจปฏิบัติงานอยางเต็มที่ (บรรยงค  โตจินดา, 2542; จันทรานี สงวนนาม, 

2545;  ศิริพงษ  เศาภายน, 2547) 
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นอกจากนี้ยังมีทฤษฎีแรงจูงใจอ่ืนๆ  เชน  ทฤษฎี X และ Y  ของ McGregor  เปนทฤษฎีที่

ชี้ใหเห็นถึงการบริหารงาน 2  แบบ  คือ ทฤษฎี X มีลักษณะแบบเผด็จการ สวนทฤษฎี  Y เปนแบบ

การมีสวนรวม ซึ่งแตละแบบกลาวถึงสมมติฐานที่มีตอลักษณะของมนุษยแตกตางกัน ดังนี้ ทฤษฎี 

X  เชื่อวา 1) มนุษยสวนใหญมีนิสัยไมชอบทํางาน และพยายามหลีกเล่ียงงานเมื่อมีโอกาส  2) เมื่อ

มนุษยไมชอบที่จะทํางาน ดังนั้นการที่จะใหมนุษยทํางานจึงตองใชวิธีการบังคับ ควบคุม ส่ังการ

และนําบทลงโทษมาใช ทั้งนี้เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายขององคการ 3) มนุษย

โดยทั่วไปชอบที่จะถูกบังคับควบคุมหรือการช้ีแนะ  พยายามหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ มีความ

กระตือรือรนในการทํางานเพียงเล็กนอย และตองการมีความมั่นคงในการทํางานมาก  แตทฤษฎี Y 

เชื่อวา 1) การทํางานเปนการตอบสนองความพอใจ 2) การบังคับหรือการลงโทษไมใชวิธีการเพียง

แบบเดียวที่จะบรรลุวัตถุประสงคข้ึนได บุคคลที่ผูกพันกับการบรรลุความสําเร็จขององคการ  จะมี

แรงจูงใจในการควบคุมตนเอง 3) ความผูกพันของบุคคล ข้ึนอยูกับรางวัลและผลตอบแทนที่เขา

คาดวาจะไดรับเมื่อองคการบรรลุเปาหมาย  4) สภาพแวดลอมที่เหมาะสมในการทํางาน จะเปน

แรงจูงใจใหบุคคลยอมรับและแสวงหาความรับผิดชอบ  มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน  

(บรรยงค  โตจินดา, 2542; จันทรานี สงวนนาม, 2545) จากทฤษฎี Y ชี้ใหเห็นวา มนุษยรูจักตนเอง

รูจักความสามารถของตน  ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจในการสรางสรรคสถานการณที่จะทําให

บุคลากรมีความรูสึกรับผิดชอบ และมีสวนรวมในการทํางาน  

ทฤษฎีแรงจูงใจที่สําคัญอีกทฤษฎีหนึ่งคือ ทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg หรือเรียกวา 

Motivation-Hygiene Theory (M-H theory)  เปนทฤษฎีที่ไดมาจากการวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจใน

การทํางานของมนุษย โดยเขาไดสรุปออกเปน 2 องคประกอบ ดังนี้ 1) ปจจัยกระตุน (motivation) 

หรือองคประกอบดานแรงจูงใจ  เปนปจจัยที่สรางแรงจูงใจในทางบวก  อันเปนผลใหผูปฏิบัติงาน

เกิดความพึงพอใจในการทํางาน  ประกอบดวยปจจัยตอไปนี้  ความสําเร็จของงาน  การยอมรับ  

นับถือ  ลักษณะของงาน  ความรับผิดชอบ  และความกาวหนา  2) ปจจัยคํ้าจุน (hygiene)  หรือ

องคประกอบดานอนามัย เปนปจจัยที่ปองกันไมให เกิดความไมพอใจในการปฏิบัติงาน  

ประกอบดวยปจจัยตอไปนี้ นโยบายและการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  เงินเดือน  สภาวะการ

ทํางาน  และความสัมพันธในหนวยงาน  ซึ่งการบริหารขององคการในปจจุบันจําเปนตองใชทั้งสอง

ปจจัยควบคูกัน (จันทรานี สงวนนาม, 2545) 

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัยโดยใชพื้นฐานแนวความคิด

จากทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย  (Path-Goal  Theory) ของ Martin  Evans, Robert House และ

คณะ  ซึ่งแบงพฤติกรรมของผูนําไว 4 แบบ คือ ภาวะผูนําแบบสั่งการอยางเดียว ภาวะผูนําแบบให

การสนับสนุน ภาวะผูนําแบบรวมคิดรวมทํา  และภาวะผูนําที่ยึดผลสําเร็จของงานเปนหลัก โดยมี



 21 

การอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรกับพฤติกรรมผูนําไวอยางชัดเจน  นอกจากนี้ผูวิจัยไดใช

ทฤษฎีการจูงใจของ Maslow  ซึ่งเปนทฤษฎีแรงจูงใจที่ไดรับการยอมรับและเปนตนแบบของทฤษฎี

แรงจูงใจอื่นๆตอมา  ทฤษฎีของ Maslow  กลาววา  การเขาใจเกี่ยวกับความตองการของมนษุย จะ

นําไปสูการเลือกใชวิธีการจูงใจที่เหมาะสม  โดยมีการจัดลําดับความตองการของมนุษยไว  5  

ระดับ  คือ  ความตองการดานรางกาย  ความตองการดานความมั่นคงปลอดภัย  ความตองการ

ดานสังคม  ความตองการมีชื่อเสียง  ความตองการความสําเร็จในชีวิต  จะเห็นไดวาทั้ง 2 ทฤษฎีมี

ความสัมพันธเกี่ยวของกับประสิทธิผลขององคการโดยตรง 
 

ตอนท่ี 2   แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 พื้นฐานความรูเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธเปนส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งที่ควรกลาวถึง ผูวิจัย

จึงไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธเปน 5 สวน ประกอบดวย ความหมายของโรงเรียน

วิถีพุทธ  ความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ  แนวทางการดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธ และการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

2.1   ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ   
โรงเรียนวิถีพุทธเปนโรงเรียนรูปแบบใหมที่สํานักพัฒนานวัตกรรม ในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดต้ังและพัฒนาข้ึนเพื่อปฏิรูป

การศึกษาไทย ซึ่งเปนโรงเรียนที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากโรงเรียนประเภทอ่ืน จึงมีผูให

ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไวดังตอไปนี้ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) ไดใหคําจํากัด

ความของคําวาวิถีพุทธแยกเปน 2 คําคือ  คําวา วิถี หมายถึง สาย แนว ถนน ทาง  และคําวา  พุทธ  

หมายถึง พระพุทธเจาหรือศาสนาพุทธ ดังนั้นวิถีพุทธจึงมีหมายความวา  แนวทางหรือแนวปฏิบัติ

สําหรับการดําเนินชีวิตของผูที่นับถือศาสนาพุทธ  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กลาวถึงความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธวา เปนโรงเรียนปกติ

ทั่วไปที่นําหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใช ในการบริหารและพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ

สถานศึกษา ซึ่งเนนใหบูรณาการเพื่อพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 

สมเด็จพระพุฒาจารย  (2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

2547) ใหความหมายสอดคลองกันวา  โรงเรียนวิถีพุทธ  หมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไป  แตได

มีการประยุกตใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารและพัฒนาผูเรียน เนนการพัฒนา

ตามหลักไตรสิกขา ใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาชีวิตผานกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหา

ปญญาและมีเมตตาเปนฐานในการดําเนินชีวิต ดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงเปนโรงเรียนที่นําวิถี

วัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญแตเดิมมามุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตอยางแทจริง และสามารถ
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ดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม 3 ประการคือ 

ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการฝกอบรม ใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานสู

การพัฒนาที่สมบูรณได 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) (2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, 2547)  กลาวอธิบายเพิ่มเติมวา  โรงเรียนวิถีพุทธ  คือ  โรงเรียนที่ไดจัดการศึกษาโดย

ดําเนินตามมรรคอันเปนหลักคําสอนของพระพุทธเจา ซึ่งมรรค แปลวา ทางอันประเสริฐ  8 

ประการ  เปนวิถีแหงการดําเนินชีวิตของพระพุทธศาสนา  สามารถสรุปตรงกับหลักไตรสิกขา  อัน

ไดแก  ศีล  สมาธิ  ปญญา  นอกจากนั้นทานยังไดกลาววา โรงเรียนวิถีพุทธมี  2 ลักษณะคือ  

ลักษณะแรกเปนโรงเรียนวิถีพุทธที่ดําเนินงานตามวัฒนธรรมประเพณีไทยจากรากฐานทาง

พระพุทธศาสนา  และอีกลักษณะเปนโรงเรียนวิถีพุทธที่นําหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจามา

เปนเนื้อหาสาระของการศึกษา 

 พระเทพโสภณ  (2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547)  ได

กลาววาโรงเรียนวิถีพุทธ  เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพื่อฝกอบรมผูเรียนใหมี

วิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานศึกษา โดยที่ผูเรียนตองปฏิบัติกิจกรรมประจําวันของตน

ตามหลักไตรสิกขาตลอดเวลา  คือ ขณะกิน  อยู  ดู  และฟง ทั้งนี้เพื่อพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยที่

สมบูรณดวยภาวนา  4  คือ  พัฒนาทางกาย  ศีล  จิต  และปญญา 

 ไพรัช  สูแสนสุข  (2546 อางถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ไดสรุปความหมายของ

โรงเรียนวิถีพุทธวา  เปนโรงเรียนระบบปกติที่บริหารดําเนินงานและพัฒนาผูเรียนตามหลัก

พระพุทธศาสนา เนนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  ผานกระบวนการทางวัฒนธรรม  และการ

แสวงหาปญญา 

คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา (2546) กลาวในแงการดําเนินงานของโรงเรียน

วิถีพุทธวา เปนโรงเรียนที่ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความเปนกัลยาณมิตรในการพัฒนานักเรียน 

และตองเปนการพัฒนาอยางตอเนื่องไมมีส้ินสุด เกิดจากความรวมมือของทั้งสถานศึกษา บาน วัด

และสถาบันตางๆในชุมชนดวยศรัทธาและฉันทะ ในการพัฒนาทั้งนักเรียนและสังคม ตามวิถีแหง

พุทธธรรมเพื่อประโยชนสุขรวมกัน ทั้งนี้ผูบริหารและครูควรประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในการ

ดําเนินวิถีชีวิตจริงคือเปนลักษณะ สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา

โดยการสงเสริมการปฏิบัติธรรมในชีวิตประจําวัน  ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรมีคุณลักษณะที่ดีตาม      

วิถีพุทธ เชน ศรัทธาในพระพุทธศาสนา และพัฒนาตนใหดําเนินชีวิตที่ดีงาม ละ เลิกอบายมุข การ

ถือศีล 5 เปนนิจ ความเปนกัลยาณมิตรตอศิษย และการเปนแบบอยางที่ดี  เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหเด็ก

และเยาวชนเติบโตอยางมีคุณธรรม มีความรูเทาทันโลกที่เปล่ียนแปลง เปนพลังยิ่งใหญที่ชวยสราง

สังคมที่ดี สงบและสันติ 
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จากคําจํากัดความของคําวาโรงเรียนวิถีพุทธที่มีผูกลาวมาทั้งหมดขางตน ผูวิจัยจึงสรุป

ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธวา หมายถึง  สถานศึกษาที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ

กระทรวงศึกษาธิการ   โดยมี ลักษณะเปนโรงเ รียนปกติที่ ไดประยุกตใชหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาในการบริหารและพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา  เนนการพัฒนาผูเรียนตามหลัก

ไตรสิกขา คือ  ศีล สมาธิ ปญญา   

2.2   ความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ต้ังแตอดีตยุคแรกของประวัติศาสตรไทย  คนในชาติเราไดรับการกลอมเกลาจากหลักธรรม

คําสอนของพระพุทธศาสนา และถือวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติที่เปนสวนหนึ่งของ

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทย  จนกระทั่งกลายเปนเอกลักษณที่ไดรับการยอมรับจากทั่วโลก 

พุทธธรรมมุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติของชีวิตและโลกอยางแทจริง  มีการฝกใหสามารถ

ดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม  ทั้งในระดับกิจกรรมประจําวัน (การกิน  อยู  ดู  ฟง)  จนถึงระดับ

การดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงชีวิตที่บริสุทธิ์  ซึ่งทุกระดับสงผลใหเกิดความสุขแกผูศึกษาและคน

ในสังคมรอบขาง  ตามหลักของพุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาคือ  อธิสีลสิกขา  

อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา หรือเรียกวา ศีล สมาธิ ปญญา เปนหลักการฝกอบรมใหเกิด

การพัฒนากาย ความประพฤติ  จิตใจ และปญญา ตามความเหมาะสมของแตละวัย (ไพรัช  สูแสนสุข, 

2546 อางถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  ซึ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานับเปนส่ิงสําคัญ

ในการปลูกฝงคุณงามความดี และกอใหเกิดวัฒนธรรมที่เขมแข็งขององคการ (Jeong-Kyu, 1998) 

นักวิชาการตางประเทศใหการยกยองในความสัมพันธระหวางพระพุทธศาสนากับการจัด

การศึกษาในประเทศไทยอยางมาก  เพราะประเทศไทยมีการศึกษาพุทธเปนตนแบบของการศึกษา

มาต้ังแตสมัยโบราณ  วัดเปรียบเสมือนโรงเรียนอันเปนแหลงการศึกษา โดยพระสงฆเปนผูมี

บทบาทหลักในการใหความรูแกประชาชน  เพื่อใหสามารถอานออก  เขียนได  และคิดเลขเปน  

ควบคูไปพรอมกับความรูทางพระพุทธศาสนา  แตการศึกษาสมัยนั้นยังคงจํากัดเฉพาะผูชาย

เทานั้น  ถึงแมตอมาจะมีการจัดต้ังโรงเรียนของรัฐบาลข้ึนเพื่อใหผูหญิงมีสิทธิไดรับการศึกษาเฉก

เชนเดียวกับผูชาย แตพระสงฆยังคงมีบทบาทเปนผูสอนและใหคําแนะนําในการจัดการศึกษา

เหมือนเดิม  (Ernst, 1966)  ซึ่งสอดคลองกับประวัติศาสตรของไทยที่กลาววา การศึกษาของกุลบุตร

และกุลธิดาในอดีตมี 2 แหลงเทานั้นคือ  วัด กับ  วัง  ในสองแหลงนี้สวนใหญจะอยูในวัดมากกวา  

เพราะฉะนั้นวัดจึงเปนสถานศึกษาหรือแหลงความรูที่สําคัญ ทําใหเกิดการซึมซับหลักธรรมคําสอน

ของพระพุทธศาสนา มีผลทําใหคนไทยสมัยกอนเชื่อฟง เคารพ และนับถือพระสงฆมาก  คนไทยจึง

ไดรับทั้งความรูทางวิชาการ อาชีพ  รวมถึงการบมอุปนิสัยและจริยธรรม กอใหเกิดการอยูรวมกัน

อยางสงบสุข  แบบพี่นองและญาติมิตร (พระธรรมกิตติวงศ, 2546)  แตการศึกษาโดยวัดในสมัย

นั้นอาจยังไมมีระบบการศึกษาบังคับอยางในยุคปจจุบัน  แมในปจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับ
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แกคนสวนใหญ  แตไมไดมีการนําหลักพุทธธรรมมาใชเปนฐานของการจัดการศึกษา  กลับนํา

ระบบและองคความรูตามโลกนิยมโดยใชฐานจากประเทศตะวันตกเปนแกนในการจัดการศึกษา

ของประเทศเรา  ทําใหพระพุทธศาสนาเร่ิมหางเหินจากวิถีชีวิตคนไทยยุคปจจุบันมากข้ึน (ไพรัช    

สูแสนสุข, 2546 อางถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  ผลกระทบของการแยกการศึกษาออก

จากพระพุทธศาสนาทําใหเกิดวิกฤตแกเยาวชนดานพฤติกรรม  ศีลธรรม  จริยธรรม  จะเห็นวา

เยาวชนของชาติในปจจุบันมีพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนามากมาย (พระธรรมกิตติวงศ, 2546)   

เนื่องจากในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานมีเร่ืองเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาพระพุทธศาสนา

เพียง  3 มาตรฐาน  คือ มาตรฐาน ส1.1 เขาใจประวัติ ความสําคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนา

หรือศาสนาที่ตนนับถือ  และสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนหลักปฏิบัติในการอยูรวมกัน  

มาตรฐาน ส1.2 ยึดมั่นในศีลธรรม  การกระทําความดี  มีคานิยมที่ดีงาม  และศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  และมาตรฐาน ส1.3  ประพฤติ  ปฏิบัติตนตามหลักธรรม  

และศาสนพิธีของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  คานิยมที่ดีงาม  และสามารถนําไป

ประยุกตใชในการพัฒนาตน  บําเพ็ญประโยชนตอสังคม  ส่ิงแวดลอม  เพื่อการอยูรวมกันไดอยาง

สันติสุข เพื่อชวยใหโรงเรียนทั่วประเทศสอนสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนแบบเดียวกันโดย

ไมบิดเบือนหลักคําสอน  จึงมีการจัดทําหนังสือเกี่ยวกับรายละเอียดสาระการเรียนรูแกนกลาง

พระพุทธศาสนา  จากนั้นไดมานําเสนอในการประชุมเร่ือง หลักสูตรใหมเด็กไทยพัฒนา : หัวใจ

ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งศาสตราจารย ดร.ชัยอนันต  สมุทวณิช ไดเสนอแนะใหบูรณาการวิชา

พระพุทธศาสนาเขากับชีวิตจริง  เพื่ออบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกับเด็ก  ไมเนนสอนเฉพาะวชิาการ  

แตใหสอนกิริยามารยาท  รวมถึงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมดวย  เหมือนบางศาสนาที่มี

บาทหลวงและแมชีเปนแบบอยางอบรมดูแลเด็กภายในสถานศึกษา  ดังนั้นประเทศไทยจึงควรมี

โรงเรียนที่เนนสอนคุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาโดยมีผูเปนแบบอยางทางศีลธรรม

แกเด็กดวยการสอนใหรู   ทําใหดู  อยูใหเห็น  (พระเทพโสภณ, 2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547) อีกทั้งดวยคุณคาของหลักธรรมในพระพุทธศาสนาและระบบ

ไตรสิกขาที่ใหการศึกษาและพัฒนาผูเรียนทุกวัยอยางชัดเจน ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมี

แนวความคิดที่จะสงเสริมใหสถานศึกษานําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตใชในการจัดระบบการ

เรียนการสอนในสถานศึกษาปจจุบัน   เพื่อพัฒนาผู เ รียนให เปนมนุษยที่สมบูรณตามที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดคุณสมบัติของผูเรียนวา  เปนคนดี  เกง  มีความสุข 

(ไพรัช สูแสนสุข, 2546 อางถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) จึงกําหนดใหมีโรงเรียนสอนเนน

พระพุทธศาสนาข้ึน ซึ่งถือเปนจุดเร่ิมตนของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในประเทศไทย 

 ตอมาการปฏิรูปการศึกษาตามโครงการของสํานักพัฒนานวัตกรรม ในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีนโยบายพัฒนาโรงเรียนรูปแบบใหม 5 ลักษณะ ที่มีรูปแบบ
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แตกตางสอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศชาติในดานตางๆตามจุดเนนของ

นวัตกรรมที่ตางกันออกไป  โดยจุดเนนของนวัตกรรมการศึกษาจะตางกัน โรงเรียนรูปแบบใหมทั้ง 5  

เร่ิมในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2546 โดยระยะแรกยังมีจํานวนไมมากนัก เพื่อทดลองดําเนินการ

ใหมั่นคงกอนจะขยายผลตามแผนงานในระบบตอไป โรงเรียนรูปแบบใหมทั้ง 5 ที่กลาวนี้  ไดแก 

รูปแบบที่ 1  โรงเรียนในกํากับของรัฐ  

รูปแบบที่ 2  โรงเรียนวิถีพุทธ 

รูปแบบที่ 3  แผนและยุทธศาสตรสําหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 

รูปแบบที่ 4  โรงเรียนสองภาษา 

รูปแบบที่ 5  โรงเรียนใช ICT เพื่อพัฒนาการเรียนรู 

สําหรับโรงเรียนรูปแบบที่ 2 โรงเรียนวิถีพุทธ กระทรวงศึกษาธิการโดยการนําของ ดร.สิริกร  

มณีรินทร (รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้น) ไดกราบขอคําแนะนําเร่ืองการจัด

ดําเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจากพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) นอกจากนั้นยังมีขาราชการใน

ระดับสูงไดกราบขอคําแนะนําจากพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย และตอมาไดมีการประชุมปรึกษาหารือเร่ืองหลักการสําคัญของการจัดโรงเรียนวิถีพุทธ   

ดั งนั้ น โ ร ง เ รียนวิ ถีพุ ทธ จึ ง ได เ กิ ด ข้ึนอย า ง เปนทางการใน เ ดือน เมษายน  พ .ศ . 2546 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ในเบ้ืองตนมีโรงเรียนสมัครเขารวมโครงการในรุนที่ 1  ปการศึกษา 2546  จํานวน 89 โรงเรียน  

จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการไดเปดรับสมัครโรงเรียนเขารวมโครงการเรื่อยมา จนปจจุบัน              

ปการศึกษา 2550 มีโรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศจํานวน  21,764  โรงเรียน (สํานักพัฒนานวัตกรรม

การจัดการศึกษา, 2550) 

2.3   รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
1) จุดเนน  

โรงเรียนวิถีพุทธ มีจุดเนนที่สําคัญคือ เปนโรงเรียนที่นําหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา

มาประยุกตใชในดําเนินงานและพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา  อยาง

บูรณาการ  โดยใหผูเรียนไดเรียนรูผานกระบวนการพัฒนา “การกิน อยู ดู ฟง เปน” หมายความวา 

มีปญญารูเขาใจในคุณคาแทจริง  ใชกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีเมตตา เปน

ฐานการดําเนินชีวิต มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร (ปรโตโฆสะ)  

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

การพัฒนาผูเ รียนผานระบบไตรสิกขาใหผู เ รียนไดศึกษาปฏิบัติอบรม  ทั้งศีลหรือ

พฤติกรรมในการดําเนินชีวิตที่ดีงามสําหรับตนและสังคม  ดานการพัฒนาจิตใจใหมีคุณภาพ  มี

จิตใจม่ันคงและเขมแข็ง และดานปญญาท่ีมีความรูถูกตอง  มีศักยภาพในการคิด รอบคอบ 
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แกปญหาดวยเหตุผลที่แยบคาย (โยนิโสมนสิการ) โดยมีครูและผูบริหารศึกษาเปนกัลยาณมิตร  

ปรารถนาที่จะพัฒนาผูเรียนอยางดีที่สุด  ระบบการพัฒนาผูเรียนตามไตรสิกขา  อาจแสดงไดดัง

ภาพที่ 2.3 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.3 ระบบการพฒันาผูเรียนตามไตรสิกขา 

ที่มา: ป.อ. ปยุตโต, 2546  อางถงึใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 

 

2) ลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธ 

Zehr (2003) กลาววา โรงเรียนวิถีพุทธเปนโรงเรียนที่มีหลักการสําคัญในการสอนดาน

สันติภาพ  ดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงมีบทบาทอยางมากในเหตุการณปจจุบันของโลก  ลักษณะของ

โรงเรียนวิถีพุทธคือ  เปนโรงเรียนที่สอนตามหลักสูตรปกติ ซึ่งสอนภาษาและวัฒนธรรมของชาติ 

ควบคูกับการปลูกฝงพระพุทธศาสนา  โดยใหนักเรียนและบุคลากรเขารวมกิจกรรมในวัด  สําหรับ

การจัดการเรียนการสอนจะเนนเร่ืองความเห็นอกเห็นใจ ความเอาใจใส และการมีสติ กอนเขาหองเรียน

ผูเรียนจะตองหยุดกําหนดลมหายใจลึกๆเพื่อใหมีสติและเช่ือมโยงกับเพื่อนคนอ่ืนในหองได 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กลาวถึงลักษณะของโรงเรียนวิถีพุทธวา มีการจัดสภาพของ

โรงเรียนทุกดาน  เพื่อสนับสนุนใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ  

อันสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ 

1. สัปปุริสสังเสวะ  หมายถึง การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีครูอาจารยดี มีขอมูล มีส่ือที่ดี 

2. สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 

3. โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดพิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
4. ธัมมานุธัมมปฏิปตติ  หมายถึง  สามารถนําความรูไปใชในชีวิตไดถูกตองเหมาะสม 

ปญญา 
ปรีชาญาณ  ความรู  เขาใจเหตุผล  การเขาถึงความจริง รวมท้ังความเช่ือ  

ทัศนคติ  คานิยม  และแนวความคิดตางๆ เพื่อใชปญญาเปนตัวแกปญหา  

เปนตัวปรับจัดการทุกอยาง  ทั้งพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัวพอดี  และเปน

ตัวนําสูจุดหมายแหงสันติสุขและความมีอิสรภาพ 

จิตใจ 
 คุณธรรม  ความรูสึก  แรงจูงใจ  และสภาพจิตใจ  โดยมีเจตจํานงเปนตัวช้ีนํา 

พฤติกรรม  มีผลตอความมั่นคงในความดีงาม  ความสดช่ืนเบิกบาน  และความสุข 

พฤติกรรม 
มุงสรางพฤติกรรมความเคยชินที่ดี  สัมพันธอยางเกื้อกูลกับสังคม  สิ่งแวดลอมธรรมชาติและส่ิงสรางสรรคทั้งหลาย  จะ

สงผลใหเกิดสภาพจิตใจที่ดีงาม  มีความสุข พรอมทั้งเอื้อตอการแยกแยะ  และรับขอมูลความรู  การคิด  การสรางสรรค  

ทําใหปญญาเจริญงอกงาม 
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โดยมีลักษณะการจัดสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย 5  ดาน  คือ  

1. ดานกายภาพ คือ  สถานศึกษาตองจัดอาคารสถานที่  สภาพแวดลอม  และแหลงการ

เรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาไตรสิกขา เชน มีศาลาพระพุทธรูปที่พึงระลึกถึงพระรัตนตรัย มีสถานที่

สําหรับใหผูเรียนศึกษาพุทธธรรมและบริหารจิตเจริญภาวนาอยางเพียงพอ มีการตกแตงบริเวณ

สถานศึกษาใหใกลชิดธรรมชาติ  เพื่อใหใจสงบและสงเสริมปญญา 

2. ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต คือ  สถานศึกษาตองจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน  ประจํา

สัปดาห  หรือในโอกาสตางๆ  โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน  อยู  ดู  ฟง  ดวย

สติสัมปชัญญะ  เชน  กิจกรรมสวดมนตไหวพระ กิจกรรมรับศีล  กิจกรรมทําสมาธิ  กิจกรรม

พิจารณาอาหาร  กิจกรรมบันทึกการปฏิบัติธรรม  เปนตน 

3. ดานการเรียนการสอน  คือ  สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อ

พัฒนาผูเรียน ผานกิจกรรมการเรียนการสอน เชน กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคที่สะทอนการ

พัฒนาไตรสิกขา  จัดหนวยการเรียนรูใหมีการบูรณาการพุทธธรรม  นําพุทธธรรมมาเปนฐานในการ

คิดหรือเปนเกณฑการตรวจสอบการเรียนรู  เปนตน ทั้งนี้กระบวนการจัดการเรียนรูควรมีลักษณะ  

สอนใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น โดยใหนักเรียนพัฒนาทั้งทางกาย  ความประพฤติ  จิตใจ และปญญา 

4. ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ  คือ  สถานศึกษาตองสงเสริมบรรยากาศของการใฝรู

และพัฒนาไตรสิกขา  มีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตร  เคารพออนนอม  ยิ้มแยมแจมใส  มีเมตตา

กรุณาตอกัน  ทั้งระหวางครูตอนักเรียน  นักเรียนตอครู  นักเรียนตอนักเรียน  และครูตอครู 

นอกจากนั้นสถานศึกษาควรสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอ่ืน  

5. ดานการบริหารจัดการ คือ บุคลากรในสถานศึกษา รวมกับผูปกครองและชุมชน  ตอง

สรางความตระหนักและความศรัทธา  เสริมสรางปญญาใหเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการ

โรงเรียนวิถีพุทธ โดยผูเกี่ยวของทุกฝายใหความสนับสนุนและเปนตัวอยางที่ดีในการพัฒนาผูเรียน 

การจัดสภาพในแตละดานจะมุงเพื่อใหการพัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขาดําเนินได

อยางชัดเจนมีประสิทธิภาพ ตัวอยางเชน การจัดดานกายภาพ ควรเปนธรรมชาติ สภาพแวดลอม

ชวนใหมีจิตใจสงบ สงเสริมปญญา กระตุนการพัฒนาความศรัทธา และศีลธรรม สําหรับกิจกรรม

พื้นฐานวิถีชีวิต ควรกระตุนใหการกิน อยู ดู ฟง ดําเนินดวยสติสัมปชัญญะเปนไปตามคุณคาอยาง

แทจริง สวนดานการเรียนการสอน ควรมีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดเรียนรูอยางชัดเจน และ

ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ ควรมีความเอ้ืออาทร เปนกัลยาณมิตรตอกัน สงเสริมทั้งวัฒนธรรม

เมตตา และวัฒนธรรมแสวงปญญา เปนตน  แตละสถานศึกษาอาจมีจุดเนนหรือรูปแบบของการ

ดําเนินงานโรงเรียนแตกตางกันตามความเหมาะสมของบริบทสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546) ลักษณะรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธสามารถสรุปไดดังภาพที่ 2.4 
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ภาพที ่2.4  ลักษณะรูปแบบโรงเรียนวิถพีุทธ   

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 

 

3) ความแตกตางของโรงเรียนวิถีพุทธกับโรงเรียนระบบปกติทั่วไป 

คําวาวิถีพุทธ  หมายถึง แนวทางการดําเนินชีวิตแบบชาวพุทธตามมรรคแปด ซึ่งมรรคแปด

สามารถสรุปลงตามหลักไตรสิกขา  ไดดังนี้ 

1. อธิสีลสิกขา (ศีล)  ไดแก  สัมมาวาจา  สัมมากัมมันตะ  สัมมาอาชีวะ   

2. อธิจิตตสิกขา (สมาธิ)  ไดแก  สัมมาวายามะ  สัมมาสติ  สัมมาสมาธิ 

3. อธิปญญาสิกขา (ปญญา)  ไดแก  สัมมาทิฏฐิ  สัมมาสังกัปปะ 

กระบวนการจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธตองบูรณาการไตรสิกขาเขากับกลุมสาระ  โดยท่ี

เปนการฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานศึกษา ผลของไตรสิกขาทํา

ใหผูเรียนไดรับการพัฒนา 4 ดานพรอมกัน คือ ทางกาย (กายภาวนา) ทางสังคม (สีลภาวนา)  ทาง

จิต (จิตภาวนา)  และทางปญญา (ปญญาภาวนา)  ผูเรียนที่มีการพัฒนาทั้ง  4  ดาน จะเปนคนเกง  

ดี  และมีความสุข   

โรงเรียนวิถีพุทธเหมือนโรงเรียนทั่วไปตรงที่มีเปาหมายเนนพัฒนาการ 4 ดานของผูเรียน  

ผูเรียนตองศึกษาวิชาสามัญและวิชาชีพเหมือนโรงเรียนปกติทั่วไป  ความแตกตางคือ  แมโรงเรียน

พุทธธรรม                          พุทธธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พุทธธรรม             พุทธธรรม 

ผูบริหาร  ครู 

 

 

บุคลากร 

ดานการบริหารจัดการ ดานการเรียนการสอน 

ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ 

ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชวีติ ดานกายภาพ 

นักเรียน 
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วิถีพุทธจะเนนการพัฒนาการ  4 ดานดังกลาว  แตจะเปนการพัฒนาแบบบูรณาการ  คือ  พัฒนา

ไปพรอมกันทุกดาน  โดยไมแยกเปนสวนๆเหมือนโรงเรียนปกติทั่วไป  ตามที่เราจะเห็นวา  การ

จัดการศึกษาในระบบโรงเรียนปกติทั่วไปบางแหง  จะเนนใหผูเรียนเปนคนเกงเพียงอยางเดียว  

หรือบางแหงจะเนนใหเปนคนดีแตไมเกง  หรือบางแหงเนนใหเปนคนเกงและดีแตผูเรียนไมมี

ความสุข  แตสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธจะเนนใหผูเรียนเปนทั้งคนเกง คนดี และคนที่มีความสุข  ซึ่ง

คุณลักษณะทั้ง 3 ประการนี้ตองมีปฏิสัมพันธแบบเกื้อหนุนสงเสริมกันและกันดวย (พระเทพโสภณ, 

2547 อางถึงใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547) 

4) คุณคาของโรงเรียนวิถีพุทธ 

เมื่อสถานศึกษาไดพัฒนาสูวิถีพุทธจนชัดเจน จะเกิดความเปล่ียนแปลงที่เปนประโยชน

มากมาย  ทั้งตอโรงเรียน  บุคคลในโรงเรียน  และสังคมรอบขาง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ตัวอยางเชน 

1. ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมไปพรอมกับการพัฒนาดานอ่ืนๆ  ทําให

เปนคนดี  เกง  และมีความสุข 

2. ผลของการพัฒนาผูเรียนที่ชัดเจน  ทําใหเปนที่ชื่นชมของผูปกครอง  ครูอาจารย  และ

ชุมชน  รวมถึงการยอมรับและความรวมมือชวยเหลืออ่ืนๆตามมา 

3. บรรยากาศปฏิสัมพันธและสภาพแวดลอมของโรงเรียนดีมากข้ึน เกื้อกูลตอการพัฒนา

ผูเรียนอยางรอบดานทั้งศีล  สมาธิ  และปญญา  ผูที่เกี่ยวของเกิดความเปนกัลยาณมิตรแกกันและ

กัน  โดยเฉพาะตอผูเรียน 

4. บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเองทั้งดานวิถีการทํางานและวิถีชีวิต ทาํใหสภาพการทาํงาน

มีความสุข  มีชีวิตที่สะอาด  สวาง  สงบ 

5. ครู  ผูบริหาร  บุคลากร  และนักเรียน  เปนแบบอยางตอสังคม  ทําใหสังคมเกิดการ

พัฒนายิ่งข้ึน 

2.4   แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 กระทรวงศึกษาธิการและสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษารวมกันกําหนด        

แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไวอยางชัดเจน  เพื่อใชเปนแนวทางสําหรับสถานศึกษาท่ี

เขารวมโครงการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  ซึ่งประกอบดวยประเด็นตอไปนี้ 

1)  การบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ก.  การบริหารโครงการระดับชาติ  กิจกรรมหลักประกอบดวย 

1. การสรางความเขาใจแกผูบริหารโรงเรียนและผูรับผิดชอบโครงการทุกคน 

2. การผลิตส่ือ เอกสาร เพื่อเผยแพรแนวคิดและตัวอยางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
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3. การสรางความเขาใจแกครู ทั้งในการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการวิถีพุทธ  และ

การจัดกิจกรรมเสริมลักษณะตางๆ 

4. การนิเทศ  ติดตาม  เยี่ยมเยียน  ประเมินผลการดําเนินงาน 

5. การสัมมนาเพื่อสะทอนประสบการณผลการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู  และปรับปรุงการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน 

ข. การบริหารโครงการระดับโรงเรียน  กิจกรรมหลักประกอบดวย 

1. การประชาสัมพันธสรางความเขาใจแกผูเกี่ยวของทุกฝาย  เชน  ครู  บุคลากร  

ผูปกครอง  นักเรียน  องคกรสงฆ  เปนตน 

2. การปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 

3. การปรับปรุงการจัดการเรียน โดยสอดแทรกหลักธรรมในการเรียนรูทุกสาระการเรียนรู 

4. การปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
หลักการโรงเรียนวิถีพุทธ 

5. การนิเทศ เยี่ยมชมใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน และปรับปรุงการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน 

6. การรวมสัมมนา  เพื่อรับฟงประสบการณการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ

สถานศึกษาอ่ืน  เพื่อนํามาปรับกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษาตนเองตอไป 

2) การดําเนินงานจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธที่กระทรวงศึกษาธิการจัดทําข้ึน เพื่อใชเปน

ขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินงานของโรงเรียนที่เขารวมโครงการใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน  

แตเนื่องจากสภาพของแตละสถานศึกษามีลักษณะเฉพาะ  ดังนั้นจึงทําใหการดําเนินงานโรงเรียน

วิถีพุทธแตละแหงมีความแตกตางกันดวย  โรงเรียนที่เขารวมโครงการสามารถนําแนวทางทีก่าํหนด

ไปปรับใชไดตามความเหมาะสม  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) กระทรวงศึกษาธิการไดกลาวถึง

แนวทางการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ  5  ประการ  ดังตอไปนี้ 

ก.   การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิภาพตองมีองคประกอบและลําดับ

ข้ันตอนที่เปนระบบ  โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน  6  ข้ันตอน  ดังนี้ 

 ข้ันที่ 1 การเตรียมการ เปนข้ันตอนของการเตรียมส่ิงที่จะทําใหการดําเนินการพัฒนา

เปนไปไดโดยสะดวกดวยศรัทธาและฉันทะ  ประเด็นสําคัญที่ตองคํานึงถึงในข้ันนี้ คือ  

1. การหาที่ปรึกษา แหลงศึกษา และเอกสารความรู โดยเฉพาะที่ปรึกษาผูเปน

กัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธ อาจจะเปนพระภิกษุหรือคฤหัสถที่มีทรงคุณวุฒิ ปฏิบัติดี ปฏิบัติ

ชอบ มีศรัทธาและความรูชัดในพุทธธรรม ควรเปนแบบอยางที่ดี เชน ไมยุงเกี่ยวกับอบายมุข รักษา

ศีล ปฏิบัติธรรม เปนตน  ที่ปรึกษามีความจําเปนมากในระยะเร่ิมแรกของการดําเนินการ 
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2. การเตรียมบุคลากร  ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และ

ชุมชนใหมีความตระหนักในคุณคาและประโยชนของโครงการ  เพื่อใหเกิดศรัทธาและฉันทะนํามา

สูการรวมกันพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธดวยปญญา ทําใหเกิดความสําเร็จในการพัฒนาตามที่ได

คาดหวังไว  วิธีการเตรียมบุคลากรสามารถทําไดหลายวิธี เชน การประชุมชี้แจง การสัมมนา 

การศึกษาดูงาน  เปนตน 

3. การกําหนดเปาหมาย  วิสัยทัศน  และแผนงานอยางชัดเจนทั้งในระยะยาวและ

แผนปฏิบัติการรายป  เพื่อหลักประกันความชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได

อยางดี  อันเปนสวนสําคัญของการเตรียมการที่ดี 

ข้ันที่ 2 การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ  เปนข้ันการดําเนินการจัดปจจัย

ตางๆของการพัฒนาผูเรียน ประกอบดวย สภาพทางกายภาพและองคประกอบตางๆ ซึ่งจะเปน

ปจจัยในการพัฒนาผูเรียนตามหลักปญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ 1) การอยูใกลคนดี ใกลผูรู  มี

ขอมูล  มีส่ือที่ดี (สัปปุริสสังเสวะ)  2) การใสใจศึกษาเลาเรียน โดยมีฐานของหลักสูตร การเรียน

การสอนที่ดี (สัทธัมมัสสวนะ)  3) การมีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศที่

สงเสริม  (โยนิโสมนสิการ)  4) ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมหรือนําความรูไปใชในชีวิตไดเหมาะสม 

(ธัมมานุธัมมปฏิบัตติ)  ตัวอยางสภาพและองคประกอบที่สําคัญตอการสงเสริมใหเกิดวิถีพุทธ 

1. องคประกอบสําคัญของการเรียนการสอนโรงเรียนวิถีพุทธที่ สําคัญ  ไดแก 

หลักสูตรสถานศึกษา หนวยการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู  แนวคิดหนึ่งคือ การบูรณาการ

หลักธรรมทั้งดานความรู (K) ดานความศรัทธา คานิยม คุณธรรม (A) และดานการฝกปฏิบัติตาม

หลักธรรม(P) โดยอาจกําหนดในระดับจุดเนนหลักสูตรสถานศึกษาที่แทรกในทุกองคประกอบของ

หลักสูตรสถานศึกษา หรือกําหนดในระดับหนวยการเรียนรู หรือแผนการจัดการเรียนรูที่ครูจะนําสู

การจัดการเรียนรูตอไป 

2. การเตรียมกิจกรรมนักเรียนใหเหมาะสมกับผูเรียนมากท่ีสุด ควรจัดใหมีความ

หลากหลายทั้งกิจกรรมประจําวัน ประจําสัปดาห หรือประจําโอกาสตางๆ รวมถึงกิจกรรมวิถีชีวิต  

3. การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา ดานอาคารสถานที่ หองเรียน แหลงเรียนรู 

สภาพแวดลอม อาณาบริเวณของสถานศึกษา โดยตองคํานึงถึงเหมาะสม และมุงเนนสงเสริมให

เกิดการพัฒนาไตรสิกขาใหมากที่สุด ทั้งที่ผานระบบการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาและผาน

การเรียนรูวิถีชีวิตจริงจากการกิน  อยู  ดู ฟงเปน ในชีวิตประจําวัน 

4. การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ มีการมอบหมายความรับผิดชอบแกบุคลากรในการ
จัดกิจกรรมสงเสริม หรือดูแลใหเกิดบรรยากาศปฏิสัมพันธที่ดีเปนกัลยาณมิตร  โดยจัดผาน

กิจกรรมที่หลากหลาย เชน  การกระตุนทุกคนใหทําตนเปนแบบอยางที่ดี การยกยองผูทําดี การ

ปลูกศรัทธาคานิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตอผูอ่ืน เปนตน 
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ข้ันที่ 3 การดําเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา  การพัฒนามีเปาหมายคือนักเรียน

ของสถานศึกษา  โดยพัฒนาตามหลักไตรสิกขาในลักษณะบูรณาการทั้งกิจกรรม การเรียนการ

สอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิต  อันสงเสริมการกิน อยู ดู  ฟงใหเปน เปาหมายการพัฒนา

ตองมีความชัดเจนในการพัฒนาทั้งองครวมของชีวิต เพื่อนํามาสูการพัฒนาชีวิตที่สมบูรณในที่สุด   

ข้ันที่ 4 การดูแลสนับสนุนใกลชิด    เปนข้ันตอนสําคัญที่สงเสริมใหการดําเนินการ

พัฒนาเปนไปอยางราบร่ืน มีประสิทธิภาพ โดยลักษณะของการดูแลสนับสนุนที่เหมาะสมควรมี

ลักษณะของความเปนกัลยาณมิตร  มีความปรารถนาดีตอกัน   กิจกรรมที่สําคัญของข้ันนี้คือ  การ

นิเทศติดตาม เพื่อดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว การใหคําปรึกษาและชี้แนะ

แกผูปฏิบัติ   การใหความชวยเหลือ   การสนับสนุนทางทรัพยากร   ขอมูลและเคร่ืองมือ   เพื่อชวย

ใหดําเนินการใหเปนไปอยางราบร่ืน การรวบรวมขอมูลและประเมินผลระหวางดําเนินการ  

ข้ันที่ 5 การปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง  เปนข้ันตอนของการกําหนดระบบบริหาร

จัดการ เพื่อเนนย้ําการพัฒนาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยนําขอมูลจากข้ันตอนตนๆมา

พิจารณากําหนดแนวทางปรับปรุงหรือพัฒนางานที่กําลังดําเนินการอยูใหดียิ่งข้ึน ทั้งนี้องคธรรมที่

สนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนางานใหเปนไปอยางชัดเจนตอเนื่องคือ การมีอิทธิบาท 4 และ      

อุปญญาตธรรม 2   

ข้ันที่ 6 การประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน  เปนข้ันตอนที่จะสะทอนให

ทราบถึงผลการดําเนินงานในชวงเวลาหนึ่ง อาจเปน 1 ป หรือ 3  ป หรือเมื่อเสร็จส้ินกิจกรรม  และ

ในการประเมินจะเนนขอมูลที่เปนเชิงประจักษ  เชื่อถือได มีขอมูลชัดเจน  สามารถนําสูการเผยแพร

หรือรายงานแกผูเกี่ยวของใหทราบผลการดําเนินงานนั้นๆ และเปนขอมูลสําหรับการวางแผน

ดําเนินการตอไป รวมถึงระบบประกันคุณภาพ ข้ันตอนนี้มีความสําคัญไมนอยตอการเสนอให

ผูเกี่ยวของยอมรับในการดําเนินการและบริหารงานของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.5 ข้ันตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพทุธ  

ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 

 

ข.   การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู 

1. หลักการจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู 
หลักของการจัดการเรียนรูตามแนววิถีพุทธมี  3 ประการ ดังนี้ ประการแรก คือ มี

การบูรณาการพุทธธรรมสูการจัดการเรียนรู ปฏิบัติจริงที่ใหสอดคลองกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิต

อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เพื่อนําสูการรู  เขาใจ  ความจริง ประการที่สอง คือ ตองจัดการเรียนรูให

เกิดข้ึนในทุกสถานการณ ทุกสถานที่ ทั้งทางตรงและทางออม  และประการที่สาม คือ ตองเกิดจาก

การประสานความรวมมือกับ วัด/คณะสงฆ และชุมชน ในการจัดการเรียนรู 

2. หลักธรรมสําคัญสูการจัดการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธ 

หลักธรรมสําคัญที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ   ปรโตโฆสะ (ตาม

หลักกัลยาณมิตตตา) โยนิโสมนสิการ  ไตรสิกขา  และปญญาวุฒิธรรม 

2.ดําเนนิการจดัสภาพและองคประกอบ 
( ปญญาวุฒิธรรม ) 

 จัดหลักสูตรสถานศึกษา / หนวยการ

เรียนรู / แนวทางจัดการเรียนรู 

 เตรียมกิจกรรมนักเรียน 

 จัดสภาพกายภาพสถานศึกษา 

 จัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ                     

1.เตรียมการ  ( ศรัทธา ) 

 หาที่ปรึกษา แหลงศึกษาเอกสาร 

ขอมูล 

 เตรียมบุคลากรกรรมการสถานศึกษา 

 เตรียมนักเรียน 

 เตรียมผูปกครอง  ชุมชน 

 กําหนดธรรมนูญสถานศึกษา 

 จัดแผนปฏิบัติการ                               

6.ประเมินผลและเผยแพรผล 
การดําเนนิงาน 

3.ดําเนนิการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา 
       นักเรียน 

      บุคลากรและผูเก่ียวของ 

5.ปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง  
( อิทธิบาท 4 อุปญญาตธรรม ) 
 

4.ดูแลสนับสนุนใกลชิด( กัลยาณมิตร ) 

       นิเทศ  ติดตาม   

 สนับสนุน 

       รวบรวมขอมูลและประเมินผล 
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3. หลักการจัดการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธ 

หลักการในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนวิถีพุทธมีองคประกอบเหมือนโรงเรียน

ประเภทอื่นทั่วไป  คือ  หลักสูตรสถานศึกษา  ผูสอน  และกระบวนการเรียนรู  แตมีลักษณะของ

รายละเอียดตางกัน  ดังนี้ 

หลักสูตรสถานศึกษา 

- มีการสอดแทรกเพิ่มเติมพุทธธรรมในวิสัยทัศน และคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียน 

- เพิ่มเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

- ใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหนวยการเรียนรูทุกกลุมสาระ 

- สอดแทรกความรูและการปฏิบัติจริงในการเรียนรูทุกกลุมสาระ กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน  และสถานการณอ่ืนๆ นอกหองเรียน ไดแก บูรณาการในการเรียนรู บูรณาการในวิถีชีวิต 

และบูรณาการไตรสิกขาเขาในชีวิตประจําวัน 

ผูสอน 

- เปนตัวอยางที่ดีในลักษณะ  สอนใหรู  ใหทําดู อยูใหเห็น  อยางสม่ําเสมอ 

- เปนกัลยาณมิตรของผูเรียน มีเมตตาธรรม ออนโยน อดทนอดกล้ัน และเสริม

กําลังใจแกผูเรียนอยูเสมอ 

กระบวนการเรียนรู 

- พัฒนาผูเรียนรอบดานใหมีความสมบูรณทั้งกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ   

(สีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) และปญญา (ปญญาภาวนา) 

- จัดโอกาสสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู และปฏิบัติธรรมอยางสอดคลองกับวิถีชีวิต 

(กิน อยู  ดู  ฟงเปน)  

- สรางเสริมใหเกิดวัฒนธรรมแสวงปญญาและวัฒนธรรมเมตตา 

 - เนนใหเกิดการเรียนรูแบบโยนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบคุณคาแทจริงของสรรพส่ิง 

ค. กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา 

1. กิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ 

 หลักการ  คือ  กระบวนการพัฒนาผูเรียน  เปนการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและ

ตอเนื่อง เปนวิถีชีวิต เพื่อใหผูเรียนรูจักคิด ควรมีการฝกปฏิบัติสม่ําเสมอ ทั้งดานความประพฤติ 

(ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปญญา (ปญญา) เพื่อใหเกิดการพัฒนาทั้ง 3 ดาน ไปพรอมๆ กัน  

หลักคิด  คือ  การศึกษาตามแนวพุทธ ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ เปน 

กระบวนการพัฒนาการเรียนรูทั้งในดานความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปญญา (ปญญา) 

เพื่อความเจริญงอกงามในทุกข้ันตอนของชีวิตโดยเฉพาะการกิน อยู ดู ฟง ในชีวิตประจําวันที่มี
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สติสัมปชัญญะ เพื่อใหผูเรียนพัฒนาตนจนเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคม และส่ิงแวดลอม

เนื่องจากพุทธศาสนามีหลักการพัฒนาวา  มนุษยทุกคนมีศักยภาพที่จะฝกฝนและพัฒนาได 

ประกอบกับวิเคราะหผูเรียนวามีสติปญญา อุปนิสัย ความพรอมและภูมิหลังที่แตกตางกัน การ

พัฒนาจึงเนนที่ตัวผูเรียนแตละคนเปนสําคัญ 

หลักทํา  คือ  จัดพัฒนาไดตามหลักการ หลักคิดขางตน โดยใหเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน ในที่นี้ขอเสนอแนะการจัดกิจกรรมไวเปนแนวทาง 4 ลักษณะ คือ  

1.1 กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร เชน พิธีแสดงตนเปนพุทธมามกะ  การ

ประกวดมารยาทชาวพุทธ  กิจกรรมคายพุทธบุตร (ตามสาระวิชาพระพุทธศาสนา) กิจกรรมบริหาร

จิตเจริญปญญา  การเรียนธรรมศึกษา/สอบธรรมศึกษา   บรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนตน 

1.2 กิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาห  เชน  กิจกรรมที่กระทําเพื่อรําลึกถึงชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริยกอนเคารพธงชาติ กิจกรรมไหวพระสวดมนต แผเมตตาและสงบนิ่ง  

กิจกรรมพุทธศาสนสุภาษิตวันละบท   กิจกรรมนองไหวพี่ในแถวหนาเสาธง  กิจกรรมเดินแถวเขา

หองเรียนอยางมีสติ เชน เดินพรอมทองคติธรรมขณะเขาหองเรียน กิจกรรมเดินอยางมีสติกอนเขา

โรงอาหาร กิจกรรมกลาวคําพิจารณาอาหารกอนการรับประทานอาหาร กิจกรรมรับประทาน

อาหารอยางมีสติ  กิจกรรมนั่งสมาธิ 1 นาทีกอนเรียน  กิจกรรมสวดมนตสรภัญญะประจําสัปดาห  

กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห  เปนตน 

1.3 กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน ทําบุญตักบาตร

บริเวณสนามของโรงเรียน  ฟงพระเทศน (โดยนักเรียนเปนผูดําเนินพิธีกรรม)  เวียนเทียนที่วัดหรือ

โรงเรียน  หลอเทียนพรรษา และรวมกับชุมชนในการหลอเทียนและแหเทียน เปดเพลงธรรมะทาง

วิทยุของโรงเรียน (เสียงตามสาย)  เปนตน 

1.4 กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ  เชน   กิจกรรมไขปญหาธรรม  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ 

ศาสนาและพระมหากษัตริย    กิจกรรมการประเมินผลการทําความดี   กิจกรรมยกยองเชดิชเูกยีรติ

ผูทําความดี   กิจกรรมอาสาตาวิเศษ (มีผูสังเกตพฤติกรรมของผูปฏิบัติธรรม)  กิจกรรมบันทึก

ความดีของผูปฏิบัติธรรม  กิจกรรมตนไมพูดได (เนนคติธรรม) กิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทาง

พระพุทธศาสนา  กิจกรรมการกําหนดทักษะและความรูทางพระพุทธศาสนา  กิจกรรมสมาทานศีล

ในวันพระ  กิจกรรมสรางสรรคสังคม เชน ทําความสะอาดหองน้ํา กิจกรรมปฏิสัมพันธ เชน ครู

ตอนรับทักทายนักเรียนดวยกิริยา วาจาออนหวาน และสัมผัสที่ประกอบดวยเมตตา  กิจกรรม

ตนไมอธิษฐาน   กิจกรรมอธิษฐานจิตกอนเรียน  กิจกรรมอบรมธรรมะ 5 นาที (อาจจดัสัปดาหละ 1 

คร้ัง)  กิจกรรมถือศีล นอนวัด ปฏิบัติธรรมชวงเขาพรรษา  เปนตน 
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2. การจัดลักษณะทางกายภาพโรงเรียนวิถีพุทธ 

 หลักการ คือ  ตามที่ปรากฏในพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับเร่ืองความสําคัญของ

สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู รวมทั้งแนวทางในการจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด สามารถสรุปเปนหลักการในการจัดสภาพแวดลอมทาง

กายของโรงเรียนวิถีพุทธไดดังนี้   

- บรรยากาศสงบเงียบ เรียบงาย 

- ใกลชิดกับธรรมชาติ รมร่ืน 

- ใกลชิดกับชุมชน 

- สะอาด มีระเบียบ 

- ทันสมัย มีการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ 

- เปนแหลงเรียนรู ทั้งดานวิชาการ วิชาชีพ และคุณธรรม  

หลักคิด  คือ   โรงเรียนหรือสถานศึกษาเปนปจจัยภายนอกที่สําคัญตอการเรียนรู 

พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับสถานที่ที่ เกี่ยวของกับการเรียนรูมาก  เหตุการณใน

พระพุทธศาสนาหลายตอน เนนถึงความสําคัญของสถานที่และบรรยากาศ ตัวอยางเชน พระองค

ทรงเจริญอานาปานสติกรรมฐานเม่ือมีพระชนมายุ 7 พรรษา  ณ ใตตนหวาในบรรยากาศที่เงียบ

สงบ  ทรงเลือกสถานที่ที่ใกลชิดธรรมชาติและชุมชนสําหรับบําเพ็ญเพียร เม่ือตรัสรูแลวทรงเปล่ียน

สถานที่จากที่ตรัสรูไปประทับใตตนไทรและตนอ่ืนๆ  ทรงกําหนดเร่ืองความสะอาด ความมีระเบียบ

ไวในพระวินัยปฎกวาดวย เสนาสนวัตราและเสนาสนะขันฐกะ ทรงกําหนดความเหมาะสม 

สะดวกสบายของสภาพแวดลอม 7 ประการ คือ สัปปายะ 7  สวนแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2539–2550: โรงเรียนในอุดมคติไดกําหนดใหมีบรรยากาศและ

ส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู เพื่อใหนักเรียนไดเรียนอยางมีความสุข คือมุงเนนการเรียนรูตาม

ธรรมชาติ ปลูกฝงเร่ืองความสะอาด ความมีวินัย รวมทั้งการจัดโรงเรียนใหมีความรมร่ืน มีตนไม มี

แหลงน้ํา บอน้ํา ไรฝุน ไรมลภาวะ ปลอดภัยและไมมีมุมอับ 

หลักทํา  คือ  จัดใหมีลักษณะทางกายภาพที่เปนธรรมชาติ รมร่ืน สวยงาม สะอาด 

เปนระเบียบ ปลอดภัย ใหความรูสึกที่ผอนคลาย สบายกาย สบายใจ มีศูนยรวมศรัทธาของครู 

นักเรียน และบุคคลในชุมชน คือ  พระพุทธรูปที่เดนชวนใหระลึกถึงพระรัตนตรัย มีสวนพุทธธรรม

ประกอบดวยตนไมสําคัญในพระพุทธศาสนา มีปายนิเทศ ปายคุณธรรม มีอาคารสถานที่ที่สะอาด

เปนระเบียบและเพียงพอตอการใชสอย มีแปลงเกษตร โรงฝกงานที่เหมาะสมตอการฝกฝน

คุณธรรมเพื่อประกอบสัมมาอาชีวะ มีหองจริยธรรม หองสมุดพระพุทธศาสนา ทุกหองเรียนมี

พระพุทธรูปเพื่อใหนักเรียนไดเห็นและระลึกถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ  
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 บรรยากาศในหองเรียนมีความสงบ สะอาด ครูและนักเรียนมีความสํารวมตนอยู

เสมอ ส่ืออุปกรณการเรียนการสอนทันสมัยและครบครัน มีส่ือที่เกิดจากภูมิปญญาของครู นักเรียน

และชุมชนตลอดจนสื่อเทคโนโลยีตาง ๆ เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข ปลูกฝงคุณลักษณะ

ใฝรู ใฝเรียน และความรูที่เทาทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก โรงเรียนตองมีความใกลชิดธรรมชาติ 

ชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น  

 ดานความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอยของโรงเรียนวิถีพุทธ ตองเกิดจากความ

รวมมือรวมใจของทุกคน โดยครูสรางบรรยากาศของความรักความสามัคคี และความรับผิดชอบ 

ง. การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรที่คาดหวัง 

หลักการ  คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความสําคัญตอการพัฒนา

ผูเรียนในระบบไตรสิกขา ทั้งในฐานะเปนผูอบรมสั่งสอน ผูจัดการเรียนรู และเปนแบบอยางที่ดีใน

การปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนตองพัฒนาตามหลักไตรสิกขา เปนผูมีความรูพุทธธรรมเปนอยางดี 

ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ สามารถจัดการเรียนรูตามวิถีพุทธ รวมทั้งเปนกัลยาณมิตร มีลักษณะของการ

เปนผูที่ “ สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” พรอมจะชวยใหผูเรียนพัฒนาไดเปนอยางดี  

หลักคิด คือ การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรดําเนินการอยางตอเนื่อง ควรมี

รูปแบบและวิธีการหลากหลาย  โดยตองเหมาะสมกับลักษณะและเงื่อนไขของโรงเรียน แนวทาง

สําคัญหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรคือ การปฏิบัติธรรมในวิถีชีวิตประจําวัน ซึ่งผูบริหารควรเปนผูนํา

ในการพัฒนาและการปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 

หลักทํา คือ แนวทางการจัดพัฒนาบุคลากร เชน วิเคราะหสภาวะธรรม และลักษณะ

ของบุคลากร  คนหาบุคลากรแนวรวมหรือแกนนํา   วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยการสรางศรัทธา 

สรางความเขาใจดวยวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะของบุคลากร  จัดกิจกรรมที่เปนตัวอยางสะทอนให

เห็นความสําเร็จในรูปธรรม  และกิจกรรมพัฒนาจิต  ใหการยกยอง ชมเชย แกบุคลากรที่พัฒนาจน

เปนแบบอยางได  ลักษณะแนวกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เชน  การจัดอบรมใหญประจําป  จัดการ

พัฒนาจิตเจริญปญญายอยรายสัปดาหหรือรายเดือน  จัดกลุมสนทนาธรรม  จัดฟงเทศน ปฏิบัติ

ธรรมในโอกาสวันสําคัญ  จัดศึกษาดูงาน หรือปฏิบัติธรรมในสํานักตางๆ  สงเสริมการศึกษา 

ปฏิบัติธรรมดวยตนเองดวยการจัดหองสมุดและส่ือใหยืมหรือใชศึกษา จัดหองวิปสสนา  สงเสริม

การถือศีล 5 เปนวิถีชีวิต  สงเสริมการประเมินผลปฏิบัติธรรม และสงบอารมณ (วิปสสนา)  

คุณลักษณะสําคัญของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  มี

ศรัทธาในพระพุทธศาสนา  ละเลิกอบายมุข ถือศีล 5 เปนนิจ  มีอุดมการณที่จะพัฒนาตนเองและ

ดําเนินชีวิตที่ดีงาม เปนผูนําและปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการทําความดี สําหรับครูอาจารยและ

บุคลากร  ตองมีศรัทธาในพระพุทธศาสนา  ละเลิกอบายมุข ถือศีล 5 เปนนิจ  มีอุดมการณที่จะ

พัฒนาตนเองและดําเนินชีวิตที่ดีงาม  มีความเปนกัลยาณมิตรตอศิษย 
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จ. การเกื้อกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน 

หลักการ  คือ  โรงเรียนวิถีพุทธกับชุมชนซ่ึงประกอบดวยบาน วัด และสถาบันอ่ืนๆ ใน

ชุมชน มีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน เกื้อกูลรวมมือกันและกันในการพัฒนานักเรียน และพัฒนา

ชุมชนสังคมในวิถีแหงพุทธธรรม เพื่อประโยชนสุขรวมกัน 

หลักคิด  คือ โรงเรียนวิถีพุทธตองพยายามพัฒนาตนอยางสม่ําเสมอ มีผลการพัฒนา

นักเรียนเปนที่ยอมรับศรัทธาของชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน จัด

ระดมสรรพกําลังลักษณะตางๆ อยางหลากหลายในการพัฒนางานทุกดานของโรงเรียนโดยเฉพาะ

อยางยิ่งการพัฒนานักเรียน  ทั้งนี้โรงเรียนวิถีพุทธ ตองมีการบริการวิชาการ อาคารสถานที่ รวมมือ

สนับสนุนกับชุมชนในการพัฒนาภูมิปญญา คุณธรรมจริยธรรม และกิจกรรมสัมมาอาชีวะตางๆแก

ชุมชนสังคม ดวยเมตตาธรรมและเปนกัลยาณมิตร เพื่อใหเกิดความเจริญงอกงามและสันติสุข 

หลักทํา คือ  โรงเรียนอาจพิจารณากําหนดการดําเนินงานตามวิสัยทัศน และ

แผนปฏิบัติการของโรงเรียน ซึ่งบงช้ีถึงความเปนวิถีพุทธอยางเขมแข็งและตอเนื่อง จนเกิดผลที่

ชัดเจนทั้งในดานการบริหารจัดการ ดานลักษณะทางกายภาพ ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมของครู 

อาจารย นักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนจนเปนภาพที่เห็นไดชัดเจน เชน ผูบริหารมีคุณธรรม มี

การบริหารจัดการโดยใชหลักเมตตาธรรม ครูมีความเปนกัลยาณมิตร นักเรียนมีกริยาวาจาสุภาพ 

มีน้ําใจ มีคุณธรรม เปนลักษณะเดนที่บุคคลทั่วไปเห็นไดชัดเจน พรอมๆกับที่โรงเรียนวิถีพุทธมี

ลักษณะเปดกวางสูชุมชนและสังคม รับฟงความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ และ

พรอมใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชนสังคมดวยความเกื้อกูลกันและกันอยางตอเนื่อง ตัวอยาง

กิจกรรมเสนอแนะเกื้อกูลสัมพันธ เชน 

- โรงเรียน บาน วัดและชุมชน ดําเนินการจัดกิจกรรมรวมกันในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา และวันตามประเพณี เชน กิจกรรมหลอเทียนพรรษา การทอดกฐินทอดผาปา 

กิจกรรมวันพอวันแม  เปนตน 

- โรงเรียนนํานักเรียนรวมกิจกรรมของวัดและชุมชน เชน กิจกรรมทําความสะอาดวัด 

ซึ่งอาจจัดในช่ัวโมงกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือกิจกรรมชวยเหลือสังคมอ่ืนๆ เชน นําอาหารไปเล้ียง

คนชราที่บานพักคนชรา หรือบานเด็กกําพรา  เปนตน 

- โรงเรียนตองเปนโรงเรียนของชุมชน  โดยเปดโรงเรียนตอนรับผูปกครองและคนใน

ชุมชนตลอดเวลา(open house) เพื่อใหผูปกครองไดมีโอกาสเสนอขอคิดเห็นและมีสวนรวมใน

ภารกิจตางๆ เชน ดูแลความสะอาดของโรงอาหาร ดําเนินการเชิญภูมิปญญาทางพระพุทธศาสนา

หรือภูมิปญญาทองถิ่นมาชวยโรงเรียนในการจัดการเรียนรู เปนตน 

- เปนศูนยกลางของชุมชนในดานวิชาการวิชาชีพ เชน การจัดอบรมใหความรูเร่ือง

อาชีพพิเศษตางๆ จัดรานคาของโรงเรียนเพื่อใหผูปกครองนําผลิตผลทางการเกษตรมาขาย โดยให
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นักเรียนเปนผูดูแลกิจการ  เปนตน 

- รวมกับวัดในชุมชนจัดการเรียนธรรมศึกษา กิจกรรมทางดานศาสนาตางๆ เชน เชิญ

พระสงฆมาแสดงพระธรรมเทศนา  เชิญวิทยากรมาใหความรูแกเยาวชน  ในวันหยุดมีการจัด    

ทัศนศึกษาทางธรรม เปนตน 

- จัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธระหวางโรงเรียน บาน วัด ชุมชน  เชน  จดัการแขงขัน

กีฬา จัดกิจกรรมปจฉิมนิเทศโดยเชิญผูปกครองมารวมนําอาหารมารับประทานรวมกัน จัดคาย

ครอบครัว  เปนตน 

- เสริมความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน การเยี่ยมบานนักเรียน 

ชวยเหลือนักเรียนแกไขปญหาครอบครัว  เปนตน 

- ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนแบบตางๆ เชน จัดทําหนังสือพิมพโรงเรียน 

วารสาร เผยแพรแกผูปกครอง ศิษยเกา ชุมชน  เปนตน 

- ยกยองเชิดชูเกียรติของผูกระทําความดีทั้ง ครู อาจารย นักเรียน บุคลากรของ

โรงเรียนและบุคคลในชุมชน เพื่อใหเปนตัวอยางแกบุคคลทั่วไป เพื่อใหวิถีพุทธเปนวิถีชีวิตของคน

ทั้งชุมชน 

3) ตัวช้ีวัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

กระทรวงศึกษาธิการ (อางถึงในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547) ได

กําหนดตัวช้ีวัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธข้ึน  เพื่อเปนการประกันคุณภาพและเพิ่มมาตรฐาน

ของโครงการ   

 ก.   แนวคิดหลักการ 

 กระทรวงศึกษาธิการไดสงเสริมการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อเปนการ

สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนควบคูกับการพัฒนาทุกดานอยาง

เปนองครวม มีการเปดรับสมัครโรงเรียนเขารวมโครงการ โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั่ว

ประเทศเปนจุดรับสมัคร รวมทั้งเปนหนวยประสานงานและสงเสริมการพัฒนา มีผลใหสถานศึกษา

จากทุกสังกัดสนใจและสมัครเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจํานวนมาก  กระทรวงศึกษาธิการ  

จัดทําเอกสารแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  เพื่อเปนแนวทางแกโรงเรียนในการ

ประยุกตใชตามความเหมาะสม 

 นอกจากนั้นกระทรวงศึกษาธิการยังไดจัดทําตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ

ข้ึนโดยยึดการวิเคราะหจากเอกสารแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเปนหลัก และไดรับการ

ตรวจพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิหลายคณะ จุดมุงหมายของการพัฒนาตัวชี้วัดการดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธนี้เพื่อใหโรงเรียนนําไปเปนเคร่ืองมือในการทบทวนและพัฒนาตนเองไดอยางมี

ทิศทางที่ชัดเจนมากขึ้น  และผูเกี่ยวของทุกระดับสามารถนําไปใชเปนเคร่ืองมือในการนิเทศ  
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ติดตาม  หรือประเมินผลการพัฒนา  ซึ่งคาดหวังวาตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธจะชวย

ใหการดําเนินงานและการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในทุกระดับ  ใหเปนไปตามหลักการที่เหมาะสม

และเปนแนวทางเดียวกัน 

ข.   ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวย 4 ดาน  คือ  ปจจัยนําเขา(input)  

ปจจัยกระบวนการ (process)  ปจจัยผลผลิต (output)  ปจจัยผลกระทบ (impact)   ในแตละดาน

มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ปจจัยนําเขา (Input) 

ปจจัยนําเขา คือ ส่ิงที่โรงเรียนใสเขาไปเบ้ืองตนเพื่อใชเปนทุนในการดําเนินการ โดย

กําหนดเฉพาะปจจัยสําคัญที่จะเปนเงื่อนไขหลัก และสงผลอยางชัดเจนตอการพัฒนานักเรียนและ

งานโรงเรียนวิถีพุทธตามระบบไตรสิกขา ตัวชี้วัดดานปจจัยนี้ เพื่อใหทุกฝายตระหนักถึง

ความสําคัญเชิงเหตุและผลของการดําเนินการพัฒนา  ซึ่งมีจุดเนนในการพัฒนาทั้งระบบโรงเรียน 

มาตรฐานดานปจจัยที่ตองการคือ “โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธ มีการบริหาร

จัดการ  มีหลักสูตร  มีแหลงการเรียนรูและสภาพแวดลอมที่สงเสริมการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา” 

ตารางที ่2.2   รายละเอียดตัวช้ีวัดดานปจจัยนาํเขา (input) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

1.1 ผูบริหาร 1. มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 

อบายมุข) ถือศีล 5 และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

2. มีพรหมวิหารธรรมประจําใจ 

3. มีความซื่อสัตย จริงใจในการทํางาน 

4. มีความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย  นับถือและ

ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

1.บุ ค ล า ก ร มี

คุณลักษณะที่ดี 

1.2 ครู 1. มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 

อบายมุข) มีศีลธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

2. มีพรหมวิหารธรรม มีความเปนกัลยาณมิตร มุง

พัฒนาใหผู เ รียนเกิดความเจริญงอกงามตามหลัก  

ไตรสิกขา 

3. รู และเขาใจหลักการพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา 
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ตารางที ่2.2  (ตอ)  
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

2.1 ระบบบริหาร 1. มีวิสัยทัศน ปรัชญา พันธกิจ เปาหมาย ธรรมนูญหรือ
แผนกลยุทธที่มีจุดเนนการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
2. แตงต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษา  หรือคณะกรรมการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และบริหารดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง โดยผูที่เกี่ยวของทุกฝาย (บ ว ร) มีสวนรวม 
3. ปลูกฝงศรัทธาสรางเสริมปญญาในพระพุทธศาสนา
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากร และผูที่เกี่ยวของ 
4. รวมมือกับผูปกครอง  วัด  และชุมชน  เพื่อพัฒนา  
ผูเรียนและชุมชน 
5. มีการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม การดําเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธอยางตอเนื่อง 
6. มีระบบตรวจสอบประเมินผลและเปดโอกาสใหมีการ
เสนอแนะอยางกัลยาณมิตร  เพื่อพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.การบริหารจัด 
การดําเนินการ
อยางมีระบบ 

2.2 หลักสูตร
สถานศึกษา 

มีหลักสูตรสถานศึกษา หนวยการเรียนรู  และแผนการ
จัดการเรียนรูที่บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุมสาระ 

3.กายภาพและ
ส่ิงแวดลอมจัด
อยางรอบคอบ 

3.1 สภาพ 
แวดลอม 

1. จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน  และ
ประจําหองเรียนเหมาะสม 
2. มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญคุณธรรมโดยทั่วไป
ในบริเวณโรงเรียน 
3. สภาพโรงเรียนโรงเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบรมร่ืน  
เรียบงาย ใกลธรรมชาติ 
4.  บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ิงแวดลอม  อบายมุข ส่ิง
มอมเมาทุกชนิด 

 

2. ดานกระบวนการ (Process) 

 ดานกระบวนการ คือ  วิธีที่ครูอาจารยดําเนินการอบรมส่ังสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรู  การกําหนดปจจัยดานนี้เพื่อสงเสริมใหกระบวนการพัฒนาเปนไปอยางชัดเจน  รอบคอบ  มี

ประสิทธิภาพ  ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางแทจริงตามระบบไตรสิกขา  มาตรฐานดาน

กระบวนการที่ตองการใหเกิด คือ “โรงเรียนจัดบรรยากาศและกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผูเรียนไดเปนไปตามหลักไตรสิกขาและบูรณาการในวิถีชีวิต” 
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ตารางที ่2.3  รายละเอียดตัวช้ีวัดดานกระบวนการ (process) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

1.1 กระบวนการ

จัดการเรียนรู 

1. จัดการเรียนรู โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลัก

ไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรูและเช่ือมโยงกับชีวิต 

2. สงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐานในการคิด 

วิเคราะหและแกปญหา 

3. จัดการเรียนรูที่สงเสริมการใฝรูและแสวงหาความรู
ดวยตนเอง 

4. จัดกิจกรรมบริหารจิตปญญาทั้งในการเรียนการสอน
และในกิจกรรมการดํารงชีวิตประจําวัน 

1.2 การใชส่ือและ

แหลงการเรียนรู 

1. ใชส่ือการเรียนรูที่สงเสริมการใฝรูและแสวงหาความรู
ดวยตนเองอยูเสมอ 

2.นิมนตพระสงฆหรือเชิญวิทยากรภูมิปญญาทาง

พระพุทธศาสนาสอนนักเรียนสม่ําเสมอ 

3. จัดใหนักเรียนไปเรียนรูที่วัดหรือศาสนสถานที่ใชเปน

แหลงเรียนรูประจําของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

1.การเ รียนการ

สอนที่บูรณาการ

ไตรสิกขา 

1.3 การวัด  

ประเมินผล 

มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริงดวยวิธีการที่

หลากหลายครอบคลุมหลักภาวนา 4 (กาย ศีล  สมาธิ 

ปญญา) โดยมีจุดเนนเพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง  

2.บรรยากาศและ

ปฏิสัมพันธที่เปน

กัลยาณมิตร 

 

 

2.1 บรรยากาศ 

ป ฏิ สั ม พั น ธ ที่  

ส ง เสริม   “การ

สอนใหรู  ทําใหดู 

อยูใหเห็น” 

1. สงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร  ออนนอม
ถอมตน  เคารพใหเกียรติซึ่งกันและกัน  ยิ้มแยม  มี

เมตตาตอกันทั้งครูตอนักเรียน  ครูตอครู  นักเรียนตอ

นักเรียน  และครูตอผูปกครอง 

2. สงเสริมบรรยากาศ  ใฝรู  ใฝเรียน  ใฝสรางสรรค 

3. สงเสริมบุคลากรและนักเ รียนใหปฏิบั ติตนเปน
ตัวอยางที่ดีตอผูอ่ืน 

4. สงเสริม  ยกยอง  เชิดชู  ผูทําดีเปนประจํา 

3.กิจกรรม       

พื้นฐานวิถีชีวิต 

3.1 กิจกรรมพื้นฐาน
ชีวิตประจําวัน 

1. ฝกฝนอบรมใหเกิดการกิน อยู ดู ฟงเปน (รูเขาใจเหตุผล
และไดประโยชนตามคุณคาแท ตามหลักไตรสิกขา) 
2. สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบ  ดูแลรักษา  พัฒนา
อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมอยางสม่ําเสมอ 
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ตารางที่ 2.3  (ตอ) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

 3.2 กิจกรรม     
พระพุทธศาสนา 

1. สงเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอยางเห็น
คุณคา  รูเขาใจเหตุผล 
2. จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึก    และศรัทธาในพระ
รัตนตรัยเปนประจํา  และในโอกาสสําคัญอยางตอเนื่อง
เปนวิถีชีวิต 
3. สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมและเห็นคุณคาในการ
รักษาและสืบตอพระพุทธศาสนา 

 

3.  ดานผลผลิต (Output) 

ตัวช้ีวัดดานผลผลิต  เปนการกําหนดผลที่เกิดกับผูเรียน  ซึ่งวิเคราะหจากหลักภาวนา  

4  คือ มีองคประกอบดานกาย ศีล  สมาธิ และปญญา  ซึ่งเปนผลที่ผูเรียนควรไดรับจากการพัฒนา

ตามระบบไตรสิกขา  การกําหนดปจจัยดานนี้สงเสริมใหสถานศึกษามีเปาหมายการพัฒนา

โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางชัดเจน  มาตรฐานดานผลผลิตที่ตองการใหเกิด  คือ  

“ผูเรียนไดรับการพัฒนาเปนผูมีคุณลักษณะ  กิน  อยู  ดู  ฟง  เปน (ภาวนา 4) ดําเนินชีวิตอยางมี

คุณคาและมีความสุข” 

ตารางที ่2.4  รายละเอียดตัวช้ีวัดดานผลผลิต (output) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

1.1 กาย  

(กายภาพ) 

1. บริโภคใชสอยปจจัย 4 ในปริมาณและคุณภาพที่ 

เหมาะสมไดคุณคาแท 

2. การดูแลรางกายและการแตงกายสะอาด  เรียบรอย 

3. ดํารงชีวิตอยางเกื้อกูลส่ิงแวดลอม 

1.2 ศีล (สังคม)  1. มีศีล 5 เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต 

2. มีวินัย  ซื่อสัตย  มีความรับผิดชอบ  ตรงตอเวลา 

3. สามารถพึ่งตนเองได ทํางานเล้ียงชีพดวยความสุจริต 

1.นักเรียนพัฒนา

กาย ศีล จิต และ

ป ญ ญ า อ ย า ง

บูรณาการ 

(ภาวนา 4)  

1.3 จิต (จิตใจ/

อารมณ)  

1. มีความกตัญูรูคุณ ตอบแทนคุณ 

2. มีจิตใจเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  แบงปนตอกัน 

3. ทํางานและเรียนรูอยางต้ังใจ  อดทน ขยันหมั่นเพียร 

4. มีสุขภาพจิตดี  แจมใส ราเริงเบิกบาน 
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ตารางที ่2.4  (ตอ) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

 1.4 ปญญา 1. มีศรัทธาและความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย 

2. รูบาป-บุญ คุณ-โทษ  ประโยชน – มิใชประโยชน 

3. ใฝรู  ใฝศึกษา  แสวงหาความจริง  และใฝสรางสรรค

พัฒนางานอยูเสมอ 

4.รูเทากัน  แกไขปญหาชีวิต  และการทํางานไดดวย

สติปญญา 

 

4.  ดานผลกระทบ (Outcome/lmpact) 

 ตัวชี้วัดดานผลกระทบ กําหนดจากผลการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่สถานศึกษา

ดําเนินการทั้งระบบแลวกอใหเกิดผลที่ตอเนื่องกับผูเกี่ยวของนอกสถานศึกษา ประกอบดวย  บาน 

(ผูปกครอง ชุมชน) วัด และราชการอื่นๆ  การกําหนดปจจัยดานนี้เพื่อใหเกิดความตระหนักถึงการ

พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธอันกอใหเกิดผลตอเนื่องและสงผลดีตอสังคมในวงกวาง  มาตรฐานดาน

ผลกระทบที่ประสงคใหเกิด คือ “วัด บาน โรงเรียน  ไดรับประโยชนจากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ

และเกิดความสมานฉันทรวมมือกันพัฒนาโรงเรียนและสังคมตามวิถีพุทธอยางตอเนื่อง”  

ตารางที ่2.5  รายละเอียดตัวช้ีวัดดานผลกระทบ (outcomes / impact) 
องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงช้ีคุณภาพ 

1.1 บาน(ชุมชน

และผูปกครอง 

1. บานและชุมชนมีสมาชิกที่เปนคนดี  ไมยุงเกี่ยวกับ

อบายมุขเพิ่มข้ึน 

2. ชุมชนมีผูชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากข้ึน 

1.2 วัด วัดไดศาสนทายาทและกําลงัชวยงานสงเสริมพระพทุธ 

ศาสนามากข้ึน 

1.บวร (บาน  วัด 

โรงเรียน) ไดรับ

ประ โยชน จ าก

การพัฒนาของ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

1.3 โรงเรียน โรงเรียนไดรับความไววางใจ  เชื่อมัน่  ศรัทธาและไดรับ

ความรวมมือ  จากผูมีสวนเกีย่วของ (บาน วัด  ราชการ) 

หมายเหตุ   สําหรับเกณฑความคาดหวังหรือเกณฑการประเมินของตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธแตละ

ดาน โรงเรียนและผูเก่ียวของสามารถกําหนดตามความเหมาะสมของสภาพแวดลอมและเงื่อนไขความพรอมของ

สถานศึกษา  และสามารถปรับปรุงไดตามความเหมาะสมของชวงเวลาและพัฒนาการของสถานศึกษา 
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2.5   การวัดประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยใชพื้นฐานแนวความคิดการวัดประสิทธิผลขององคการโดยใช

เปาหมาย (the goal – attainment approach) เปนรูปแบบในการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

ซึ่งวิธีการดังกลาวมีหลักการวา  องคการทุกองคการที่จัดต้ังข้ึนยอมมีจุดมุงหมายที่จะใหสําเร็จผล

ในเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง  ดังนั้นการวัดประสิทธิผลควรประเมินในแงของ

ความสามารถในการทํางานจนบรรลุผลสําเร็จข้ันสุดทายไดจริงมากกวาวิธีการ  โดยสามารถวัดได

จากเปาหมายขององคการที่กําหนดไว   

เมื่อพิจารณาแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิธีพุทธ จะพบวา กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนด

ตัวช้ีวัดการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธไว 4 ดาน คือ  ปจจัยนําเขา(input)  ปจจัยกระบวนการ 

(process) ปจจัยผลผลิต (output) และปจจัยผลกระทบ (impact) ซึ่งจากรูปแบบการวัดประสิทธิผล

ขององคการโดยใชเปาหมายที่มีหลักการใหประเมินประสิทธิผลขององคการจากผลสําเร็จข้ัน

สุดทายมากกวาวิธีการ  ดังนั้นในการวัดประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธสามารถวัดไดจากปจจัย

ผลผลิต และปจจัยผลกระทบ เนื่องจากเปนเปาหมายข้ันสุดทายของโรงเรียนวิถีพุทธ  สวนปจจัย

นําเขาและปจจัยกระบวนการถือเปนวิธีการ  ซึ่งควรจะเปนปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ 

สรุปไดวา ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธสามารถวัดไดจาก 2 ประเด็น  คือ  คุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  และผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน  ซึ่ง

สามารถแสดงไดดังภาพที่ 2.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.6  การวัดประสิทธผิลของโรงเรียนวิถพีทุธ 

 

 

 

ประสิทธิผลของ 

โรงเรียนวิถพีุทธ 

คุณลักษณะอันพงึประสงคของ

ผูเรียนตามหลักภาวนา 4   

ผลกระทบที่มตีอบาน  วัด และ 

โรงเรียน   
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ตอนท่ี 3   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ผูวิจัยศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของเปนจํานวนทั้งหมด 30 เร่ือง  แบงเปนงานวิจัยที่ศึกษา

เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธจํานวน 10 เร่ือง และงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

ขององคการจํานวน 20 เร่ือง เพื่อนํามาใชในการกําหนดกรอบแนวคิดและการออกแบบการวิจัย ซึ่ง

รายละเอียดของงานวิจัย  มีดังนี้ 

3.1   งานวิจยัที่เกี่ยวกบัโรงเรียนวิถีพทุธ 
 ผูวิจัยศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธพบวา  มีงานวิจัยจํานวน 10 เร่ือง มี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 โสธรารักษ ชุนรักญาติ (2546) ศึกษาการดําเนินงานการจัดหลักสูตรของโรงเรียนวิถีพุทธ 

มีวัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาการดําเนินงานจัดหลักสูตรและปญหาการดําเนินงานจัดหลักสูตรของ

โรงเรียนวิถีพุทธ กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาท่ีริเร่ิมจัดการศึกษาแนวพุทธและมีผลงานตอเนื่อง

จํานวน 6 แหง มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางและแบบศึกษาเอกสาร  

วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่ หาคารอยละ และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 

1) ดานเตรียมการจัดหลักสูตร  มีการจัดหาที่ปรึกษา  แหลงศึกษา  เอกสารขอมูล  และเตรียม

บุคลากรภายในและภายนอก ทั้งนักเรียน  ผูปกครองและชุมชน  มีการกําหนดธรรมนูญสถานศึกษา

และแผนปฏิบัติการ  ซึ่งในดานนี้ไมพบปญหา  2) ดานการดําเนินงานจัดหลักสูตร  เนนนําพุทธธรรม

มาบูรณาการในการจัดการเรียนรูและกิจกรรม เพื่อพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขาใหกิน อยู  ดู  

ฟงเปน  มีการจัดสภาพแวดลอมที่ชวนใหระลึกถึงพระรัตนตรัย  มีการประสานความรวมมือกับวัด

และชุมชน  รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรใหเปนผูดํารงตนอยูในหลักธรรม  ซึ่งในดานนี้ไมพบปญหา 

3) ดานการติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร  โดยสอบถามจากฝายวิชาการและครูหัวหนาของ

แตละกลุมสาระ  ศึกษาจากแผนการปฏิบัติงาน  มีการติดตามประเมินผลตลอดทั้งป  และเผยแพร

ผลการดําเนินงานบุคลากรและชุมชน ซึ่งในดานนี้ไมพบปญหาเชนกัน 

 ผกามาศย รักษนาค (2547) ศึกษาการใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนาศีลธรรมของเยาวชน

ไทยในโรงเรียนวิถีพุทธจังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาแนวทางและผลการใช

หลักไตรสิกขาในการพัฒนาศีลธรรมของเยาวชนไทย กลุมตัวอยางเปนบุคลากรที่เขารวมอบรมการ

ใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนาศีลธรรมของเยาวชนไทย  วิธีการวิจัยแบงเปน  2  สวน คือ สวนของ

เชิงคุณภาพใชการสังเกตการณและการสัมภาษณผูรับผิดชอบโครงการและผูเขารวมอบรม  และ

เชิงปริมาณใชแบบสอบถามบุคลากรที่เขาอบรมจํานวน  200 คน   และนักเรียนในชุมนุม

พระพุทธศาสนาจํานวน 500 คน   วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี่  รอยละ  และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐานดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC+ ผลการวิจัยพบวา 1) เนื้อหาและกิจกรรมการ

ฝกอบรมแบงเปน  5 สวน  คือ ภาคพิธีกรรม ธรรมบรรยาย การฝกปฏิบัติ การนําไปใชในชีวิต 
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ประจําวัน  และการประเมินผล  2) ผูเขาอบรมตระหนักถึงปญหาตางๆที่เกิดข้ึนในสังคมไทยวามี

ผลกระทบตอประเทศชาติ  ทําใหคุณภาพชีวิตของเยาวชนเส่ือมลง  ผูเขาอบรมจึงมีความเห็น

ตรงกันวา  ควรมีการพัฒนาดานศีลธรรมแกเยาวชนไทย  3) ผูเขารับการอบรมทั้งนักเรียนและ

บุคลากรมีความเห็นตรงกันในเร่ืองของการนําประโยชนที่ไดรับไปใชในชีวิตประจําวัน 

 ปยะมาศ  ยินดีสุข (2548)  ไดทําวิจัยเร่ือง การศึกษาเพื่อพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณ

ของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ  มีวัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาหลักการ  แนวทาง  วิธีการและ

กระบวนการการจัดการศึกษาการศึกษาเพื่อพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณของนักเรียนโรงเรียน

วิถีพุทธ  และเพื่อศึกษาผลของการจัดการศึกษาการศึกษาเพื่อพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณ

ของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative  research)  กลุม

ตัวอยางเปนกรณีศึกษา  2  กรณี  เปนโรงเรียนวิธีพุทธที่สังกัดภาครัฐและเอกชนอยางละ 1  กรณี  

คือ  โรงเรียนสัมมาสิกขาสันติอโศกและโรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง มีการเก็บรวบรวมขอมลูจาก

การสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ แบบเจาะลึก และการศึกษาเอกสาร  

วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหาแบบสรางขอสรุป และเสนอดวยวิธีการบรรยายประกอบ

คําพูด  ผลการวิจัยพบวา การจัดการศึกษาของโรงเรียนสัมมาสิกขาสันติอโศกเนนการพัฒนา

คุณธรรมศีลธรรมผานการเรียนรูรวมกันของโรงเรียน วัดและชุมชน  จากการประกอบกิจกรรมตางๆ

ในชีวิตประจําวันและกิจกรรมประเพณีประจําปของชาวอโศก นักเรียนที่ผานการศึกษาตามรูปแบบ

ของชาวอโศกจะไดรับการฝกหัดและพัฒนาดานศีลธรรมคุณธรรมและงานวิชาชีพ เพื่อใหสามารถ

ชวยเหลือเล้ียงตนเองและดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางเปนสุข  ผูปกครอง  นักเรียน และบุคลากร

ทางการศึกษามีความพึงพอใจในการจัดการศึกษาของชาวอโศก  เพราะชวยสรางใหผูเรียนมี

ความเห็นในเร่ืองตางๆอยางถูกตองตามแนวทางของพระพุทธศาสนา โดยมีบุคลากรของโรงเรียน 

วัดและชุมชนเปนแบบอยางที่ดีในการเรียนรูและพัฒนา แตพบวาส่ิงที่เปนอุปสรรคตอการจัด

การศึกษาคือ  โรงเรียนขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาที่จะดูแลนักเรียนอยางใกลชิด  และการที่

ชุมชนและสังคมภายนอกชุมชนใหความสนใจวิถีชีวิตของชาวอโศก มีผลทําใหบรรยากาศ

ปฏิสัมพันธของสมาชิกในชุมชนลดลง   สวนการนําวิถีพุทธเขาสูโรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง  

เปนการเร่ิมตนนําพระพุทธศาสนาเขาสูโรงเรียนเพื่อสืบสานวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของไทย  โดย

เร่ิมจากใหบุคลากรในโรงเรียนเกิดความเขาใจและเห็นคุณคาของวิถีพุทธ   ดวยการบูรณาการ

พุทธธรรมเขาสูการเรียนรูทุกดานของโรงเรียน  โดยมีสถาบันทางศาสนาใหความรวมมือในการ

ฝกอบรมนักเรียน  ทําใหนักเรียนไดเรียนรูวิถีชีวิตและวัฒนธรรมอันดีงามของไทยมากข้ึนจากการ

เขารวมกิจกรรมเพื่อใหเกิดการพัฒนาดานศีล  สมาธิ  ปญญา  ส่ิงที่เปนอุปสรรคตอการจัด

การศึกษาคือ  การสรางความรูความเขาใจในหลักธรรมพื้นฐานของพุทธศาสนาใหซึมซับลงสูตัวครู

ตองใชเวลา เพราะแนวคิดและการปฏิบัติในพระพุทธศาสนามีมิติทั้งดานกวางและดานลึก จึงตอง
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อาศัยบุคลากรที่มีความกลมกลืน  ซึ่งในทางปฏิบัติยังขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่จะ

มาชวยเหลืออยางใกลชิด 

ณัฏฐกิตต์ิ ศรีสันต (2548) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียน

วิถีพุทธในภาคตะวันออก  มีวัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  

เพื่อเปรียบเทียบปญหาตามสถานภาพในการดํารงตําแหนง ขนาดโรงเรียนและวุฒิการศึกษา   

และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในภาคตะวันออก  วิธีการ

ดําเนินการวิจัยแบงเปน  2  ข้ันตอน  คือ  ข้ันตอนแรกเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) 

กลุมตัวอยางเปนผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการจํานวน  322  คน  มีการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA)  ข้ันตอนที่สอง  เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ  

กลุมตัวอยางเปนผูเชี่ยวชาญฝายพระภิกษุและฝายฆราวาสจํานวน  10 คน มีการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากการสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา  แลวสรุปประเด็นสําคัญเปน

ความถี่และรอยละ  ผลการวิจัยพบวา  1) ปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในภาคตะวันออก

โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง  2) เมื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพในการดํารง

ตําแหนง ขนาดโรงเรียนและวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดานพบวา  แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ  3) แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในภาคตะวันออกคือ  

ตองพัฒนาบุคลากรครูใหดําเนินชีวิตแบบวิถีพุทธเพื่อเปนแบบอยางแกนักเรียน 

ณัฐวุฒิ  อรุณพานิช (2548)  ศึกษาการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 มีวัตถุประสงค คือ เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงาน   ปญหา

และแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยแบงวิธีการดําเนินการวิจัยเปน     

2 ข้ันตอน ข้ันตอนแรกเปนการศึกษาสภาพและปญหาของการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ  

กลุมตัวอยางเปนผูบริหารจํานวน  24  คน  และครูผูสอนจํานวน 191 คน  มีการเก็บรวบรวมขอมูล

จากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่  คารอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/FW ข้ันตอนที่สองเปนการศึกษาแนวทางพัฒนาการ

ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ  กลุมตัวอยางเปนผูเช่ียวชาญจํานวน 17 คน  มีการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา แลวทําการแจกแจงความถี่ 

ผลการวิจัยพบวา  1) สภาพการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธมี  5  ดาน  ไดแก ดานการบริหาร

จัดการ  ดานการจัดวิถีพุทธสูการเรียนรู ดานกิจกรรมเสนอแนะและพัฒนา  ดานการพัฒนา

บุคลากร และดานการเกื้อกูลสัมพันธ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) ปญหาของการ

ดําเนินงานทั้ง 5 ดาน ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  3) แนวทางการพัฒนาการ

ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ มีดังนี้ 1.ควรระดมความคิดจากทุกฝายเพื่อกําหนดทิศทางในการ



 49 

พัฒนา  2.ผูบริหาร  บุคลากร และกรรมการสถานศึกษารวมกันกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาหมายของสถานศึกษาอยางชัดเจน  3.จัดทําแผนปฏิบัติการ/โครงการทั้งระยะส้ันและระยะยาว  

4.กําหนดหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 5.พัฒนา

บุคลากรใหเขาใจหลักการและปฏิบัติตนเปนแบบอยาง  6.จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมโดย

เชิญพระสงฆหรือวิทยากรในทองถิ่น  7.จัดกิจกรรมประจําวันอยางหลากหลาย ตอเนื่อง  เนนให

ผูเรียนรูจักคิด  ฝกปฏิบัติเปนนิสัย  8.มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการระลึกในพระรัตนตรัย  9.มี

กิจกรรมวันสําคัญทั้งในโรงเรียนและในชุมชน  10.ผูบริหารและบุคลากรเปนแบบอยางที่ดี         

11.วางแผนพัฒนาบุคลากรโดยการสรางศรัทธาดวยวิธีที่เหมาะสม  12.พัฒนาบุคลากรใหเขาใจ

แนวทางการดําเนินงานและปฏิบัติตนเปนกัลยาณมิตร  14.เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการ

พัฒนา  15.สถานศึกษา  บาน  วัด  ชุมชนรวมกันจัดกิจกรรมวันสําคัญตางๆ 

สมคิด โพธิ์จุมพล (2548) ศึกษาการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธ: กรณีศึกษา

โรงเรียนบานหนองฝอ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 1 เปนการวิจัยเชิง

คุณภาพ (qualitative research) กลุมตัวอยางเปนคณะครู นักเรียน นักการภารโรง คณะกรรมการ

สถานศึกษา พระภิกษุสงฆและผูปกครอง  รวมจํานวน 32 คน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ

สังเกต  การสัมภาษณ  และการศึกษาเอกสาร วิเคราะหขอมูลโดยวิเคราะหภาคสนามจากการ

บันทึก (fieldnotes) ผลการวิจัยพบวา  1) ดานปจจัย  ผูบริหารสถานศึกษา ครู จะตองเปนบุคคลที่

มีวิสัยทัศน ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ มีความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตามหลักของพุทธศาสนา 

เปนแบบอยางที่ดี การบริหารจัดการศึกษา ตองเปดโอกาลใหชุมชนในทองถิ่นโดยรวมทั้ง บาน วัด 

โรงเรียน มีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน  จัดทําหลักสูตร ปรับปรุงภูมิทัศนและปรับปรุงกายภาพและ

ส่ิงแวดลอม 2) ดานกระบวนการ สถานศึกษาไดจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการสอนตามหลัก

ไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู เชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน และประเมินผลตามสภาพจริง ดวย

วิธีที่หลากหลาย รวมทั้งการสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติ

กิจกรรมทางพุทธศาสนารวมกับพระสงฆและชุมชนอยางตอเนื่อง   3) ดานผลผลิต  โรงเรียนเนน

คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบานหนองฝอ 14 ประการ  

แสงทอง เรืองศิลป (2548) ทําการศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 4: กรณีศึกษาโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 34 (บานกุดโงง) 

เปนการวิจัยแบบกรณีศึกษา (case study)  กลุมตัวอยางเปนผูอํานวยการสถานศึกษา ครู

ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ครูผูสอนในโรงเรียน นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน พระสงฆ  

รวมจํานวน  15  คน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ  แบบสังเกต  และแบบสํารวจ

เอกสารวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 34 (บาน

กุดโงง) มีการดําเนินงานตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการโดย 
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1) ดานการบริหารจัดการไดเตรียมการศึกษาจากเอกสารตางๆและปรึกษาพระสงฆที่มีความรู มี

การเตรียมความพรอมทั้งบุคลากร นักเรียนและผูปกครอง จัดอาคารสถานที่ใหรมร่ืนสวยงาม

เหมาะสมกับวิถีพุทธ จัดทําคูมือแนวทางในการปฏิบัติและไดปฏิบัติตามแนวทางท่ีวางไว เก็บ

รวบรวมขอมูล ประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อประชาสัมพันธเผยแพรตอไป  2) ดานการจัดวิถีพุทธ

สูวิถีการเรียนรู ไดจัดกิจกรรมสอดแทรกวิถีพุทธในกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูสอนปฏิบัติตน

เปนแบบอยางดวยการสอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น  3) ดานการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธไดจัด

กิจกรรมวิถีพุทธรายวัน รายสัปดาห รายเดือน  และรายป เนนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงในเร่ือง

ศีล สมาธิ ปญญา 4) ดานการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะของบุคลากร ไดใหบุคลากรรับการ

ฝกอบรมปฏิบัติและพัฒนาตนเองเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน 5) ดานการเกื้อกูลสัมพันธ ทาง

โรงเรียนไดรวมมือกับวัดและชุมชน เปนกัลยาณมิตรที่ดีตอกันในการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทาง

พระพุทธศาสนา 

มนกาญจน  ทองใย (2549) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยแบงการวิจัยเปน 2 สวน  คือ  สวนเชิงคุณภาพเปนการวิเคราะห

จุดแข็งจุดออน โอกาสและอุปสรรคในการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจากกลุมตัวอยางที่เปน

ผูบริหาร 30 คน  ครูผูสอน 30 คน  ดวยการประชุมสัมมนา จากนั้นทําการตรวจสอบหาความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธโดย

ผูเช่ียวชาญ  23 คน ดวยการสัมภาษณและแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการประมวลผลเปน

ความถี่  รอยละ และความเรียง สวนเชิงปริมาณเปนการหาความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

การพัฒนารูปแบบบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ กลุมตัวอยางเปนผูบริหาร 377 คน ครูผูสอน   

377  คน มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยหาคามัธยฐาน คาพิสัย

ระหวางควอไทล คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคารอยละ  ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบการ

บริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาสรุปไดดังนี้  ดานโครงสรางการบริหารงาน ไดแก  

การกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารอยางชัดเจน  ปรับโครงสรางใหสอดคลองกับ

บริบท  ดานบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  ราชการและชุมชน  รวมกันรับผิดชอบในการ

ดูแลเยาวชนใหเปนคนดี  ดานกระบวนการดําเนินงาน  มีการสรุปและรายงานผลอยางสม่ําเสมอ  

ดานผลสําเร็จที่คาดวาจะไดรับ  สามารถสรางเยาวชนใหมีขันติ  อดทนอดกล้ัน  วิริยะอุตสาหะ 

รูจักให  และทํากิจกรรมเปนหมูคณะได 

อุทัย  รัตนา (2549) ไดศึกษาความตองการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของครู  

ผูบริหาร  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1  มีวัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบความ

ตองการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ เปนการวิจัยแบบสํารวจ 
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(survey research) กลุมตัวอยางเปนบุคลากรจากโรงเรียนวิถีพุทธ 107 โรงเรียน ประกอบดวยครู 

ผูบริหาร  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมจํานวน 525 คน  มีการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี่ รอยละ  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  และความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA)  ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับความ

ตองการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยูในระดับมาก  2) ครู  ผูบริหาร  และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความตองการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  มีเพียงดานการบริหารจัดการ  ดานบรรยากาศและ

ปฏิสัมพันธที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานกายภาพแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

วิรัติ  จันดากุล (2549)  ศึกษาการพัฒนากิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาโรงเรียนวิถีพุทธ

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 1 ตําบลทาศาลา อําเภอเมือง จังหวัด

ลพบุรี  มีวัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  ความตองการการพัฒนากิจกรรม

บริหารจิตเจริญปญญาโรงเรียนวิถีพุทธของนักเรียน  และเพื่อแสวงหาแนวทาง  วิธีการพัฒนา  

และดัชนีชี้วัดความสําเร็จในการพัฒนากิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาโรงเรียนวิถีพุทธของ

นักเรียน  เปนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR)  โดยแบงออกเปน  3  ระยะ  คือ ระยะที่ 1

เปนการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการ  กลุมตัวอยางเปนนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน  78 คน  ผูอํานวยการ 1 คน  รองผูอํานวยการ  1 คน ครูผูสอน  20  คน  

ผูปกครอง  78 คนและคณะกรรมการสถานศึกษา 5 คน มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณเจาะลึก  วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยายดวยการหาคารอยละ  คาเฉลี่ย  

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  ระยะที่ 2 เปนการเสนอแนวทางและวิธีการ

พัฒนา  และดัชนีชี้วัดความสําเร็จนักเรียน 22 คน  ผูอํานวยการ 1 คน  รองผูอํานวยการ  1 คน  

ครูผูสอน  5 คน  ผูปกครอง  5  คน คณะกรรมการสถานศึกษา  2  คน  และผูเช่ียวชาญจํานวน  3  

คน  ทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากการประชุมกลุมเฉพาะ (focus  groups) วิเคราะหขอมูลโดยใช

การวิเคราะหเนื้อหา  ระยะที่ 3 เปนการพัฒนาโดยนําแนวทางและวิธีการจากระยะที่ 2 มา

ดําเนินการ โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนสําคัญและผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมกันพัฒนา  วิเคราะหขอมูล

โดยการนําผลการพัฒนาไปเปรียบเทียบกับดัชนีชี้วัดความสําเร็จจากระยะที่ 2 ซึ่งพิจารณาจาก

คาเฉล่ียของคะแนน  ผลการวิจัยพบวา  1) สภาพกอนการพัฒนานักเรียนมีโอกาสปฏิบัติกิจกรรม

บริหารจิตเจริญปญญานอยมาก มีเพียงบางกิจกรรมที่โรงเรียนเคยจัดและไมตอเนื่อง  2) แนวทาง

และวิธีการพัฒนา  ทําไดโดยจัดกิจกรรมเขาคายฝกอบรม เพราะกอใหเกิดการปฏิบัติที่ถูกตอง  

สามารถสรางความตระหนักในคุณคาของการบริหารจิตเจริญปญญาไดดี  3) ผลการพัฒนา

กิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาปรากฏวา  ดานปฏิกิริยาตอบสนองตอสถานที่  หลักสูตร  วิทยากร 
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และระยะเวลา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  ดานการเรียนรูทั้งความรู  เจตคติ  และทักษะมี

คาสูงข้ึน  ดานพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงของนักเรียน มีวินัย  ซื่อสัตย  รับผิดชอบ  ตรงตอเวลา  มี

ความเคารพ  มีสมาธิและปญญาเปล่ียนไปอยูในระดับดี  และดานผลลัพธ  ทําใหนักเรียนสามารถ

พัฒนาการบริหารจิตเจริญปญญาไดหลากหลายวิธี  โรงเรียนไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็ว  

สามารถถายโยงประสบการณสูโรงเรียนวิถีพุทธกลุมอ่ืนได 

จากงานวิจัยที่เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธจํานวน 10 เร่ืองดังกลาว สามารถแบงไดเปน 2  

ประเด็นใหญๆ  ดังนี้ ประเด็นแรกคือ การวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารดําเนินงานของโรงเรียน

วิถีพุทธมีจํานวน  7 เร่ือง ไดแก  โสธรารักษ (2546) ณัฏฐกิตต์ิ (2548) ณัฐวุฒิ (2548) สมคิด 

(2548) แสงทอง  (2548)  มนกาญจน (2549) และอุทัย (2549) ประเด็นที่สองคือ การวิจัยที่ศึกษา

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธมีจํานวน  3 เร่ือง  ไดแก       

ผกามาศย (2547)  ปยะมาศ (2548)  และวิรัติ (2549)  ดังปรากฏในตารางที่ 2.6 

ตารางที่ 2.6  สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 

ผูวิจัย เรื่อง กลุมตัวอยาง 
เทคนิค/ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1.โสธรารักษ ชุนรักญาติ  

(2546) 

ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร

ดําเนินงานการจัด

ห ลั ก สู ต ร ข อ ง

โรงเรียนวิถีพุทธ 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ที่ริเร่ิมดําเนินการในการ

จัดการศึกษาแนวพุทธ 

6 แหง 

การวิจัยเชิงบรรยาย 

-แบบสัมภาษณ 

-แบบศึกษาเอกสาร 

2.ผกามาศย รักษนาค  

(2547) 

การใชไตรสิกขาใน

การพัฒนาศีลธรรม

ของเยาวชนไทย  : 

ศึกษากรณี โรงเรียน

วิถีพุทธในจังหวัด

สมุทรปราการ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู รับผิดชอบโครงการ

และผูเขารวมอบรม   

การวิจยัเชิงปริมาณ 

ครู  นักเรียนที่เขารวม

โครงการ 

การวิจยัเชิงคุณภาพ 

-แบบสัมภาษณ 

การวิจัยเชิงปริมาณ 

-แบบสอบถาม 

3.ปยะมาศ  ยินดีสุข 

(2548) 

ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ

พัฒนาสุขภาวะทาง

จิ ต วิญญาณของ

นัก เ รียนโรง เ รียน  

วิถีพุทธ 

โรงเรียนวิธีพุทธที่สังกัด

ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น  

อยางละ 1  กรณี 

การวิจยัเชิงคุณภาพ 

-การสังเกต 

-การสัมภาษณแบบไม

เปนทางการ   

-การสัมภาษณเจาะลึก   

-การวิเคราะหเอกสาร 
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ตารางที่ 2.6  (ตอ) 

ผูวิจัย เรื่อง กลุมตัวอยาง 
เทคนิค/ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.ณัฏฐกิตต์ิ  ศรีสันต  

(2548) 

ป ญ ห า แ ล ะ แ น ว

ทางการพัฒนาการ

ดําเนินงานโรงเรียน

วิ ถี พุ ท ธ ใ น ภ า ค

ตะวันออก 

การวิจัยเชิงสํารวจ 

ผูบริหารและผูชวยฝาย

วิชาการ  322  คน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผูเชี่ยวชาญฝายภิกษุ 6 

คน ฝายฆราวาส 4 คน 

การวิจยัเชิงสํารวจ 

-แบบสอบถาม 

การวิจยัเชิงคุณภาพ 

-แบบสัมภาษณ 

5.ณัฐวุฒิ อรุณพานิช 

(2548) 

ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง

โ ร ง เ รี ยน วิ ถี พุ ท ธ 

สังกัดกําแพงเพชร 

เขต 1 

การวิจัยเชิงปริมาณ 

ผูบริหาร  24 คน 

ครูผูสอน   191  คน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผูเชี่ยวชาญ  17  คน 

การวิจยัเชิงปริมาณ 

-แบบสอบถาม 

การวิจยัเชิงคุณภาพ 

-แบบสัมภาษณ 

6.สมคิด  โพธิ์จุมพล 

(2548) 

การบริหารจัดการ 

ศึกษาในโรงเ รียน  

วิถีพุทธ: กรณีศึกษา

โรงเรียนบานหนอง

ฝอ หนองคายเขต 1 

ครู นักเรียน นักการภารโรง 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศึกษา  พระภิกษุ  

และผูปกครอง  32  คน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

-การสังเกต 

-การสัมภาษณ 

-การศึกษาเอกสาร 

7.แสงทอง  เรืองศิลป  

 (2548) 

การศึกษาสภาพการ

ดําเนินงานโรงเรียน

วิ ถี พุ ท ธขอนแก น 

เขต 4: กรณีศึกษา

ร.ร.ไทยรัฐวิทยา 34 

(บานกุดโงง) 

ผู อํานวยการโรงเรียน 

ครูผูรับผิดชอบโครงการ  

ครูผูสอน คณะกรรมการ

สภานักเรียน  ผูปกครอง  

กรรมการสถานศึกษา  

พระภิกษุรวม 15  คน 

การวิจัยแบบกรณีศึกษา 

-การสังเกต 

-การสัมภาษณ 

-การศึกษาเอกสาร 

8.มนกาญจน  ทองใย 

(2549) 

การพัฒนารูปแบบ

การบริหารโครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธของ

ส ถ า น ศึ ก ษ า ข้ั น

พื้นฐาน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผูบริหาร  30  คน 

ครูผูสอน   30  คน 

ผูเชี่ยวชาญ    23  คน 

การวิจัยเชิงปริมาณ 

ผูบริหารและครู 754 คน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 

-การศึกษาเอกสาร 

-การสัมภาษณ 

การวิจัยเชิงปริมาณ 

-แบบสอบถาม 
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ตารางที่ 2.6  (ตอ) 

ผูวิจัย เรื่อง กลุมตัวอยาง 
เทคนิค/ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

9.อุทัย  รัตนา 

(2549) 

ความต องการให

ชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา

ของ  ครู   ผูบริหาร  

และประธานคณะ 

ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น 

ศึกษา ข้ันพื้ นฐาน

ของโรงเรียนวิถีพุทธ 

มหาสารคาม เขต 1 

ครูผูสอน  ผูบริหาร และ

ประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ของโรง เ รียนวิถีพุทธ 

รวม 525 คน 

 

การวิจยัแบบสํารวจ 

-แบบสอบถาม 

10.วิรัติ  จนัดากุล 

(2549) 

การพัฒนากิจกรรม

บ ริ ห า ร จิ ต เ จ ริญ

ปญญา โ ร ง เ รี ย น  

วิถีพุทธของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที่ 

6 โรงเรียนไทยรัฐ

วิทยา 1 ต.ทาศาลา 

อ.เมือง จ.ลพบุรี 

ระยะที ่1 

นักเรียน  78 คน 

ผูอํานวยการ 1 คน 

รองผูอํานวยการ 1 คน 

ครูผูสอน  20  คน 

ผูปกครอง  78 คน 

กรรมการสถานศึกษา  

5  คน 

ระยะที ่2 

นักเรียน 22 คน 

ผูอํานวยการ 1คน 

รองผูอํานวยการ 1 คน 

ครูผูสอน  5 คน 

ผูปกครอง  5  คน 

กรรมการสถานศึกษา  

2  คน  และผูเช่ียวชาญ

จํานวน  3  คน 

ระยะที ่3  ทุกฝาย 

การวิจยัปฏิบัติการแบบ

มีสวนรวม (PAR) 

ระยะที ่1 

-แบบสอบถาม 

-แบบสัมภาษณ 

ระยะที ่2 

-การประชุมกลุม 

(Focus  Group) 

ระยะที ่3 

-รวมกันพัฒนา 
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จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา ยังมีงานวิจัย

เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธนอยมาก ซึ่งสวนใหญจะศึกษาเฉพาะแตละบริบทหรือแตละพื้นที่ 

เนื่องจากการจัดการศึกษาตามแบบโรงเรียนวิถีพุทธมีการดําเนินงานมาต้ังแตปการศึกษา 2546 

และมีจํานวนสถานศึกษาสมัครเขารวมโครงการเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ปจจุบันมีโรงเรียนที่เขารวม

โครงการวิถีพุทธทั่วประเทศจํานวน  21,764 โรงเรียน  แตยังไมมีงานวิจัยใดที่ศึกษาถึงระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ผูวิจัยจึงสนใจทําวิจัยในประเด็นดังกลาว โดยเลือกศึกษาโรงเรียน

วิถีพุทธทุกภูมิภาคเพื่อใหไดขอมูลครอบคลุมทั้งประเทศ  อีกทั้งผูวิจัยยังคาดวาโรงเรียนวิถีพุทธที่มี

บริบทแตกตางกันนาจะมีระดับประสิทธิผลตางกันดวย เนื่องจากงานวิจัยของรัตนา ต้ังศิริชัยพงษ 

(2532) พบวา สถานศึกษาที่มีขนาดและที่ต้ังตางกันจะมีทรัพยากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพ

การสอน และประสิทธิภาพการบริหารงานแตกตางกันดวย ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาและ

เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน   

นอกจากนั้นสถานศึกษาจะทําหนาที่ไดดีเพียงใดข้ึนอยูกับปจจัยหลายดาน สถานศึกษาที่

มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายแตกตางกันยอมมีการจัดระบบสังคมภายในสถาบันที่หลากหลายไป  

ทําใหมีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลยอมตางกันดวย  (ชนิตา รักษพลเมือง, 2534) ดวยเหตุนี้ผูวิจัย

จึงสนใจศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   และวิเคราะหแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  เพื่อใหไดขอมูลสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปใชเปนแนวทาง

ในการวางแผนและการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

จากงานวิจัยที่ไดศึกษาพบวา งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธมีวิธีการเก็บรวมรวมขอมูลทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ สําหรับการวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยเลือกใชการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ

เพื่อใหไดขอมูลในภาพรวมทั่วประเทศ   และใชการวิเคราะหเชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึก

มากยิ่งข้ึน   

3.2   งานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการ 
 ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการ จํานวน 20 

เร่ือง  ดังตอไปนี้ 

จุมพล  พูลภัทรชีวิน (2532) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอสัมฤทธิผลของโรงเรียนเอกชน กลุม

ตัวอยางเปนโรงเรียนที่มีสัมฤทธิผลสูงและตํ่าอยางละ 1 โรงเรียน มีการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูเช่ียวชาญ 23 คนดวยแบบสอบถาม โดยประยุกตใชเทคนิค EDFR  วิเคราะหขอมูลโดยการหา

คามัธยฐาน  และฐานนิยม  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งสองแหงมีความแตกตางกันในเร่ือง

ความพรอมของอาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณการเรียน  โดยเฉพาะระบบการบริหารของโรงเรียนที่มี

สัมฤทธิผลสูงจะมีการบริหารที่เปนระบบ  มีการติดตามผลและตรวจสอบคําส่ัง  มีการตรวจบันทึก

การสอน  และติดตามผลการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ  มีแผนการปฏิบัติงานเปนปฏิทิน  และ
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ประชุมครูอยางตอเนื่อง ดานเก่ียวกับครูพบวา  ครูในโรงเรียนที่มีสัมฤทธิผลสูงสวนใหญมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี  สอนตรงตามสาขาที่เรียนมา  ไดเงินเดือนตรงตามวุฒิ  และโรงเรียนมี

โอกาสคัดเลือกครูตามที่ตองการ  ดานนักเรียนและผูปกครองพบวา  นักเรียนในโรงเรียนที่มี

สัมฤทธิผลสูงมาจากครอบครัวที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี  ผูปกครองคาดหวังใหนักเรียนเรียนตอใน

ระดับสูง  นอกจากนั้นยังพบวา  การบริหารงานบุคลากรเปนปจจัยหลักที่มีผลตอสัมฤทธิผลของ

การศึกษาเอกชนทั่วๆไป  สวนปจจัยที่คาดวาจะสงผลตอสัมฤทธิผลของการศึกษาเอกชนใน

อนาคต  ไดแก  การบริหาร  และการพัฒนาสถานศึกษาในทุกๆดาน 

จุไรรัตน สุดรุง (2538) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัล

พระราชทานในกรุงเทพมหานคร  ผูใหขอมูลไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝาย

วิชาการ หัวหนาหมวดวิชา  ครูผูสอน  ผูปกครอง  และนักเรียน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง  แบบสังเกต  และแบบศึกษาเอกสาร  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห

เนื้อหา  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมี       

4  ดาน  คือ 1) ดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน  ประกอบดวย  ความพรอมของอาคารสถานที่  ความ

พรอมของวัสดุอุปกรณ  บรรยากาศและส่ิงแวดลอมทางวิชาการ 2) ดานผูบริหาร ประกอบดวย  

ประสบการณและระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียน  ความรูเร่ืองการบริหารงานวิชาการ  การ

นิเทศติดตามผล การสรางขวัญและกําลังใจ 3) ดานครู ประกอบดวย วุฒิการศกึษาและประสบการณ

ในการสอน  ทัศนคติตอวิชาชีพครู  การไดรับการอบรม  ความรูเร่ืองหลักสูตรและการสอน  การ

จัดการเรียนการสอน  การใชเวลาของครู  ความรวมมือระหวางครู  และ 4) ดานผูปกครอง 

ประกอบดวย  การใหความรวมมือของผูปกครอง  การสนับสนุนชวยเหลือของสมาคมผูปกครอง

และครู 

บุญเรือน  หมั้นทรัพย (2538)  ไดศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก  วัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและ

ความสัมพันธของปจจัยตางๆ  และเพื่อทํานายประสิทธิผลการจัดการศึกษาดวยตัวแปรปจจัย

ดังกลาว  กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน 40 คน  และครู 309 คนของโรงเรียนที่เปดสอนต้ังแต

ระดับช้ันประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาในอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ จํานวน 20 โรงเรียน มีการ

เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 2 ฉบับ  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย  คารอยละ  คา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  สหสัมพันธพหุคูณ  และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแตละข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน

เอกชนคาทอลิกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ประกอบดวย  ปจจัยดานผูบริหาร  ไดแก  พฤติกรรม

ผูนําดานกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธ  ปจจัยดานครู  ไดแก  การไดรับการสนับสนุนทางสังคม  
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ความสามัคคี  ความพึงพอใจ  และปจจัยดานนักเรียน  ไดแก  พฤติกรรมการเรียน  สังคม  และ

การเรียนพิเศษ  นอกจากนี้ปจจัยดานผูบริหาร  ไดแก พฤติกรรมผูนําดานกิจสัมพันธและมิตร

สัมพันธ  ปจจัยดานครู  ไดแก  การไดรับการสนับสนุนทางสังคม  ความสามัคคี  และปจจัยดาน

นักเรียน  ไดแก  พฤติกรรมดานสังคมกับกลุมเพื่อน  เปนตัวทํานายประสิทธิผลการจัดการศึกษาได

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ประเสริฐ บัณฑิศักด์ิ (2540) ไดวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลองคการของหนวย

ศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา มีการดําเนินการวิจัยตามกรอบแนวคิดของ Richard  M. Steers 

ที่แบงปจจัยออกเปน  4 ดาน  คือ ลักษณะของสภาพแวดลอม  ลักษณะของบุคคลในองคการ  

ลักษณะขององคการ  และนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  กลุมตัวอยางเปนศึกษานิเทศก

จํานวน 403  คน    มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะห

เสนทาง (path  analysis)  ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรทุกตัวในแบบจําลองมีอํานาจในการอธิบาย

ประสิทธิผลองคการของหนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  โดยมีขนาดอิทธิพลรวมเรียงลําดับ

จากมากไปหานอย  คือ  ประสิทธิภาพการติดตอสื่อสาร  วัฒนธรรมองคการ  สภาพการใช

เทคโนโลยีในองคการ  สภาพดานการเมือง  คุณลักษณะผูนําของหัวหนาหนวยศึกษานิเทศก   การ

บริหารเปลี่ยนแปลง การกําหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร การบริหารงานบุคคล โครงสรางองคการ  

ความสามารถในการแสวงหาทรัพยากร  สภาพเศรษฐกิจสังคม  ประสิทธิภาพการใชทรัพยากร  

คุณลักษณะของศึกษานิเทศก  และบรรยากาศองคการ  โดยตัวแปรทุกตัวในแบบจําลองมี

ความสามารถรวมกันอธิบายความผันแปรของประสิทธิผลองคการไดรอยละ 34 

ฐานันดร  อากาศโชติ (2543) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติงานของโรงเรียนตาม

นโยบายของรัฐในโครงการโรงเรียนสีขาว  กรมสามัญศึกษา กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดกรมสามัญศึกษา จํานวน 350 โรงเรียน มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วเิคราะห

ขอมูลโดยใชการวิเคราะหพหุคูณดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรทั้ง16  

ตัวแปร ไดแก  ขนาดโรงเรียน  จํานวนบุคลากร  การบริหารแบบมีสวนรวม  ความสัมพันธระหวาง

เพื่อนรวมงานและผูบริหาร  รายไดเฉล่ียของผูปกครองในชุมชน  ระดับการศึกษาของผูปกครองใน

ชุมชน  ความรุนแรงของปญหา  ความตองการโครงการของชุมชน   การติดตอส่ือสารภายใน

หนวยงาน   การติดตอส่ือสารระหวางหนวยงาน การลงโทษ  การจูงใจ  การสนับสนุนของผูบริหาร

โรงเรียน  การสนับสนุนของกลุมอิทธิพลและกลุมผลประโยชนตางๆ  ทัศนคติตอโครงการ  และ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตัวแปรที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของการนํานโยบายไป

ปฏิบัติไดรอยละ 34.4 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .587  ตัวแปรทํานายที่มีคา

สัมประสิทธิ์ถดถอยอยางมีนัยสําคัญและมีคาเปนบวกมี  3  ตัวแปร  ไดแก  ความสัมพันธระหวาง

ผูรวมงานและผูบริหาร  การติดตอส่ือสารระหวางหนวยงาน  ระดับการศึกษาของผูปกครองใน
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ชุมชน  ตัวแปรทํานายที่มีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยอยางมีนัยสําคัญและมีคาเปนลบมี 1 ตัวแปร  

ไดแก  ทัศนคติตอโครงการโรงเรียนสีขาว 

สุทธิพงศ ยงคกมล (2543) ไดวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใช

ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน  โดยใชเทคนิคเดลฟาย กลุมตัวอยางเปนผูเช่ียวชาญจํานวน  22  คน  

มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  3  รอบ วิเคราะหขอมูลโดยหาคามัธยฐาน  คาพิสัย

ระหวางควอไทล  และฐานนิยม  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใช

ภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนมี  12  ดาน รายการสําคัญที่สุดของปจจัยแตละดานมีดังนี้  1) โครงสราง

องคการ: การกําหนดบทบาทหนาที่และการประสานงาน  2) เทคโนโลยีองคการ: เทคโนโลยีเพื่อ

การดําเนินงานและประสานงาน  3)วัฒนธรรมองคการ: การถายทอดวัฒนธรรมดวยการอบรม

บุคลากร  4) บรรยากาศองคการ: การทํางานเปนทีมสัมพันธ  5) การรับรูของบุคลากร: การรับรู

บทบาทหนาที่และกฎระเบียบ  6)ทัศนคติและคานิยมของบุคลากร: ความมุงมั่นจริงจังตอความ 

สําเร็จของงานและความพึงพอใจงาน  7)บุคลิกภาพของบุคลากร: บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับหนาที ่ 

8) การเรียนรูของบุคลากร: กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา  9) การ

จูงใจของบุคลากร: การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับลักษณะของแตละคน  10) การวิเคราะห

เชิงกลยุทธ: ความสอดคลองระหวางเปาหมายกับทรัพยากร  11) การกําหนดกลยุทธ: การจัดทํา

วัตถุประสงคทั้งในสวนที่ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษไดอยางสอดคลองกับเปาหมายโรงเรียน  

12) การปฏิบัติตามกลยุทธ: การเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถและการกํากับติดตาม

ตรวจสอบการใชงบประมาณใหเกิดประโยชน ทุกรายการผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวา

สงผลตอประสิทธิผลระดับมากและมากที่สุด  ยกเวนปจจัยดานบุคลิกภาพของบุคลากรเทานัน้ทีไ่ม

มีรายการใดสงผลตอประสิทธิผลในระดับมากที่สุด 

ปริญดา พิมานแมน (2544) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

เอกชนในเขตการศึกษา 2 วัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  

เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ  และเพื่อคนหา

ปจจัยที่ใชเปนตัวพยากรณที่ดีในการทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเขต

การศึกษา 2  กลุมตัวอยางเปนครูจํานวน 296  คน จาก 35  โรงเรียน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการคํานวณหาคาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน  และวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  ผลการวิจัยพบวา  1) ปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  ไดแก  ปจจัยเกี่ยวกับผูบริหาร  ประกอบดวย  คุณลักษณะของ

ผูบริหาร  และพฤติกรรมการบริหาร  ปจจัยเกี่ยวกับครู  ประกอบดวย  คุณลักษณะของครู  ความ

พึงพอใจในงาน  และคุณภาพการสอน  ปจจัยเกี่ยวกับนักเรียน  ประกอบดวย  การสงเสริมการ

เ รียนของผูปกครอง  และพฤติกรรมการเ รียน   ปจจัยเกี่ยวกับโรงเ รียน   ประกอบดวย  
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สภาพแวดลอมในโรงเรียน  วัฒนธรรมโรงเรียน การบริหารงานในโรงเรียน  พบวาสงผลในระดับ

มากทุกดาน  2) ปจจัยตางๆมีความสัมพันธกันทางบวกคอนขางสูง 3) ปจจัยพยากรณไดแก  การ

บริหารงานโรงเรียน  ความพึงพอใจในงาน  คุณลักษณะของผูบริหาร  การสงเสริมการเรียนของ

ผูปกครอง  คุณภาพการสอน  พฤติกรรมการเรียน  พฤติกรรมการบริหาร  คุณลักษณะของครู  โดย

มีคาพยากรณเทากับรอยละ 85   

พรทิพย สระบงกช (2544) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคตะวันออก วัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอ    

คุณภาพการศึกษา เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพการศึกษากับปจจัยที่สงผลตอ       

คุณภาพการศึกษา  และเพื่อสรางสมการพยากรณคุณภาพการศึกษา กลุมตัวอยางเปนขาราชการ

ครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน  384  คน มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะห

ขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สหสัมพันธอยางงาย  และวิเคราะหถดถอย

พหุคูณ  ผลการวิจัยพบวา  1) ปจจัยดานครู  ดานผูบริหาร  ดานทรัพยากร  ดานอาคารสถานท่ี

และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานชุมชนสงผลตอคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคตะวันออกอยูในระดับมาก  2) ปจจัยดานครู ดานผูบริหาร ดาน

หลักสูตร ดานทรัพยากร  ดานอาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก  และดานชุมชน  มี

ความสัมพันธกับคุณภาพการศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  3) ปจจัยดานอาคาร

สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก  ดานผูบริหาร  และดานทรัพยากร  เปนตัวพยากรณคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในภาคตะวันออก  โดยมีอํานาจการ

พยากรณเทากับ  รอยละ 36.40 

ปยะธิดา  ทองอราม (2545) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพของสถานศึกษา สังกัด

กรมสามัญ: การวิเคราะหพหุระดับดวยโมเดลเชิงเสนตรงระดับลดหล่ัน วัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษา

ปจจัยระดับโรงเรียนและระดับจังหวัดที่มีอิทธิพลตอคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดกรมสามัญ 

กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาที่เขารวมในโครงการประกันคุณภาพการศึกษา  สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา  จํานวน 493 โรงเรียน    มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารและครูในหมวด

คณิตศาสตร  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสถิติพื้นฐาน  วิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบใสตัวแปรทั้งหมด 

(enter  multiple  regression  analysis)  และวิเคราะหดวยโมเดลเชิงเสนตรงระดับลดหล่ันดวย

โปรแกรม HLM  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยระดับโรงเรียนไดแก  สัดสวนนักเรียนตอครู  สัดสวน

นักเรียนตอหองเรียน  ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  และความเปนผูนําของผูบริหาร  สวน

ปจจัยระดับจังหวัดไดแก คาเฉล่ียปริมาณการใหคําแนะนําทางวิชาการจากหนวยศึกษานิเทศก

ของจังหวัด  คาเฉลี่ยงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากจังหวัด 
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ภัทรพล มหาขันธ (2545) ไดศึกษาประสิทธิผลของศูนยการเรียนชุมชนทางการศึกษานอก

ระบบโรงเรียน  มีวัตถุประสงคคือ  เพื่อศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของศูนยการเรียน

ชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั้งในสภาพปจจุบันและสภาพอนาคต เพื่อสราง

แบบจําลองความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยตางๆ  เพื่อเปรียบเทียบปจจัยตางๆ  และเพื่อ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนยการเรียนชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนในอนาคต กลุม

ตัวอยางเปนคณะกรรมการศูนยการเรียนจํานวน  26 ศูนย  แบงเปนศูนยดีเดนและศูนยทั่วไป

ภูมิภาคละ 13 ศูนย  มีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ  โดยใช

แบบสอบถาม  แบบการสนทนากลุม  และแบบสัมภาษณ  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาสถิติพื้นฐาน  

การวิเคราะหอิทธิพล (path  analysis)  และการวิเคราะหเนื้อหา  ผลการวิจัยพบวา  1) ปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของศูนยการเรียนรูชุมชนทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนทั้งในสภาพ

ปจจุบันและสภาพอนาคต  ไดแก  การรับรูบทบาทดานการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน  

พฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน  และความผูกพันตอองคการ  2) โมเดลสมการโครงสรางของศูนย

การเรียนชุมชนดีเดนและสรางศูนยการเรียนชุมชนทั่วไปมีความสอดคลองกลมกลืน  โดยปจจัยที่มี

อิทธิพลทางตรง  ไดแก  ความผูกพันตอองคการ  และพฤติกรรมภาวะผูนําแบบมุงงาน  ซึ่งมีปจจัย

ทางออมที่มีสงผลตอปจจัยทางตรง  ไดแก  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  การรับรูบทบาทดานการ

จัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน  นอกจากนี้มีปจจัยที่แตกตางกันระหวางโมเดลสมการโครงสราง

ในสภาพปจจุบันและสภาพอนาคต  ไดแก  ประสบการณในการปฏิบัติงาน  และระดับการศึกษา

ของคณะกรรมการศูนยการเรียนชุมชน  3) จากการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพพบวา  ศูนยการเรียน

ชุมชนดีเดนมีความพรอมดานอาคารสถานที่และบุคลากรของศูนยมีอุดมการณและอุทิศตนเพื่อ

การศึกษา  แตสภาพการดําเนินงานยังเปนไปดวยความยากลําบากเพราะขาดแคลนงบประมาณ  

4) อนาคตของศูนยการเรียนชุมชนควรมีการถายโอนอํานาจการดําเนินงานการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเปนขององคการปกครองสวนทองถิ่น  เทศบาล  อบต. เพื่อใหมีงบประมาณเปนของตนเอง 

ทําใหสามารถจัดกิจกรรมการศึกษาสนองตอความตองการของประชาชน  มีความหลากหลาย  

สรางใหเกิดการมีสวนรวม  มีทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนตามสภาพแวดลอมของชุมชน 

อุทัยวรรณ  โชช่ืน  (2546) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน   สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดภาคตะวันออก วัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาการวิจัยในช้ันเรียน  

เพื่อศึกษาบรรยากาศองคการของโรงเรียน เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนและเพื่อศึกษาปจจัย

ที่สงผลตอประสิทธิผลผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดภาคตะวันออก  

กลุมตัวอยางเปนครูจํานวน  377  คน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูล

โดยการหาคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คะแนนมาตรฐานที  และการวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณ  ผลการวิจัยพบวา  1) การวิจัยในช้ันเรียนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  2) บรรยากาศ
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องคการเปนแบบรวมอํานาจ  3) ประสิทธิผลของโรงเรียนจําแนกตามขนาดและประสบการณสอน

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  4) มิติแบบอยาง  การวิจัยในช้ันเรียน  มิติหางเหิน  มิติขวัญ  

มิติมุงผลงานสามารถใชเปนตัวพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนได   โดยมีคาอํานาจพยากรณ

รอยละ 51 

ปติชาย ตันปติ (2547) ไดวิเคราะหปจจัยเชิงระบบที่สงผลตอประสิทธิผลองคการของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจากทั่วประเทศ  840   โรงเรียน   

มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่  รอยละ  คาเฉลี่ย   

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน   และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ  ผลการวิจัยพบวา  

สถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัว  ความสามารถในการบรรลุเปาหมาย  ความสามารถใน

การบูรณาการ  และความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรมอยูในระดับมากทุกดาน  

โดยมีปจจัยเชิงระบบที่สงผลตอประสิทธิผลองคการจํานวน 12  ตัวแปรที่สามารถอธิบายความ

แปรปรวนไดรอยละ 78  ดังนี้   ระบบยอยการจัดการ (การควบคุม)  ระบบยอยการจัดการ (การ

นําเขา)  ระบบยอยเทคโนโลยี   ระบบยอยการจัดการ (การจัดองคการ)  การจัดทําหลักสูตร  ความ

รวมมือจากชุมชน   ความสามารถของนักเรียน   ระบบยอยโครงสราง  ความเพียงพอของวัสดุ

อุปกรณ  ระบบยอยจิตสังคม  ความสามารถของผูบริหาร  และระบบยอยเปาหมาย 

จีรวรรณ  ขรภูมิ (2549) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน

โรงเรียนเอกชนคาทอลิก  สังฆมณฑลสุราษฎรธานี  กลุมตัวอยางเปนครูที่สอนระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐานจํานวน  302  คน  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาความถี่ รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  และ

การวิเคราะหถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน

เอกชนคาทอทิก  สังฆมณฑลสุราษฎรธานีอยูในระดับมาก  โดยปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01  คือ  ปจจัยโรงเรียน ไดแก สภาพแวดลอม  และการบริหารงาน  ปจจัยผูบริหาร  

ไดแก  พฤติกรรมผูนํา  และวิสัยทัศน  ปจจัยครู  ไดแก  คุณภาพการสอน  และการไดรับการ

สนับสนุนทางสังคม   และปจจัยนักเรียน  ไดแก  พฤติกรรมดานการเรียน  และพฤติกรรมดาน

สังคมกับกลุมเพื่อน  โดยสามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ  70.70 

Ruhl (1986) ไดวิจัยศึกษาปจจัยที่ชวยพัฒนาโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ พบวา  

ความคาดหวังในความสําเร็จของงาน  ภาวะผูนําของผูบริหาร  บรรยากาศโรงเรียน  เปาหมายทาง

วิชาการของโรงเรียน  และโปรแกรมการประเมิน  เปนปจจัยที่ชวยพัฒนาโรงเรียนใหประสบ

ความสําเร็จได 

Duke (1987  อางถึงใน สุทธิพงศ ยงคกมล, 2543)  ไดศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

ผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนที่มีประสิทธิผลมีลักษณะที่สําคัญ 7  ประการ  ไดแก  มีการนิเทศและ
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พัฒนาครูตามศักยภาพของแตละคน   มีการประเมินผลครูตามแนวนโยบาย  มีการจัดการเรียน

การสอนและสนับสนุนใหเกิดบรรยากาศของความเปนเลิศ  มีการจัดทรัพยากรตามลําดับ

ความสําคัญและความจําเปน  มีการควบคุมคุณภาพดวยการประเมินอยางตอเนื่อง  มีการ

ประสานงานในระบบแมททริก  และใหมีการแกปญหาแบบมีสวนรวม 

Reid และคณะ (1988 อางถึงใน ปติชาย  ตันปติ, 2547)  ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับ

ปจจัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา มีปจจัยหลายประการที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียน  ไดแก  ดานการบริหารงาน  ดานสภาพแวดลอม  ดานครู  ดานผูบริหาร และดานโรงเรียน 

Chrispeels  และAnn (1990 อางถึงใน สุทธิพงศ ยงคกมล, 2543) ไดศึกษาประสิทธิผล

ของโรงเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา 8 แหง  โดยทําการวิเคราะหระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียนทั้ง 8 แหง  ซึ่งเปนการศึกษา 4 ดาน  ไดแก  วัฒนธรรมในโรงเรียน  หลักสูตรและการ

สอน  โครงสรางขององคการ  และภาวะผูนําของผูบริหาร  เปนการศึกษาระยะยาว 5 ป มีการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  และแบบบันทึกขอมูล  ผลการวิจัยพบวา  1) การ

เปดโอกาสใหคณะกรรมการหลักสูตรและครูไดทํางานรวมกันมีความจําเปนสําหรับการเพิ่ม

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  2) โรงเรียนที่จะมีประสิทธิผลไดตองมีครูใหญหรือผูบริหารที่มีภาวะผูนํา  

3) ตองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรที่ดี 

Donohue (1995)  ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก  ระดับ

ประถมศึกษา  กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนคาทอลิกระดับประถมศึกษาจํานวน 619  โรงเรียน ซึ่งได

จากการสุมอยางงาย  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามจํานวน 87  ขอ  และการสนทนา

กลุม ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกระดับประถมศึกษา

ประกอบดวย  ขนาดของโรงเรียน  สถานที่ต้ัง  การสนับสนุนของรัฐ  เงินเดือนของครู และวุฒิ

การศึกษาของครู 

Steer (1997)   นักวิชาการที่มีชื่อเสียงเร่ืองการศึกษาเกี่ยวกับองคการ ไดศึกษาตัวแปรที่มี

อิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการ  โดยจําแนกดวยตัวแปรออกเปน 4 ดาน ประกอบดวย 12     

ตัวแปรยอยคือ  1) ดานลักษณะขององคการ  ไดแก  โครงสรางขององคการ  เทคโนโลยีองคการ   

2) ดานลักษณะของสภาพแวดลอม  ไดแก  วัฒนธรรมองคการ  บรรยากาศองคการ 3) ดาน

ลักษณะของบุคลากรในองคการ  ไดแก การรับรูบทบาท  ทัศนคติและคานิยม บุคลิกภาพ  การ

เรียนรู  การจูงใจ   และ 4) ดานนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ไดแก  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ  

การกําหนดเชิง กลยุทธ  การปฏิบัติตามกลยุทธ 

Townsend (1997) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน มีการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากเมืองเมลเบิรน  ประเทศออสเตรเลีย  และใน 7 รัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา กลุม

ตัวอยางเปนผูบริหาร ครู ผูปกครอง และนักเรียน  ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเหน็วา  
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ส่ิงที่จะทําใหโรงเรียนเกิดประสิทธิผลที่ดีคือ มีการกําหนดจุดมุงหมายของโรงเรียนชัดเจน  บคุลากร

ตองมีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ  ผูบริหารของสถานศึกษามีความเปนผูนํา  

โรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย  และมีบรรยากาศที่ดีตอการเรียน 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลองคการ จํานวน 20 เร่ือง 

พบวา  งานวิจัยสวนใหญมีการวิเคราะหตัวแปรตนที่สงผลตอตัวแปรตาม  โดยใชการวิเคราะห

ถดถอยพหุคูณ (multiple  regression analysis) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS ซึ่งเปนการ

วิเคราะหสถิติอยางงาย  ทําใหยังมีขอจํากัดหลายประการ  เชน  มีขอตกลงเบ้ืองตนที่ไมสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ ไมสามารถตรวจสอบความสัมพันธที่มีอิทธิพลทางตรงและทางออมได  

ตรวจสอบอิทธิพลยอนกลับไมได  เปนตน  ปญหาตางๆดังกลาวสามารถแกไขได  โดยใชการ

วิเคราะหเสนทางอิทธิพล (path analysis) ดวยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) ซึ่งเปนการวิเคราะห

สถิติข้ันสูง  ดังนั้นในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยจึงเลือกใชการวิเคราะหเสนทางอิทธิพล (path 

analysis) ดวยโปรแกรมลิสเรล (LISREL)  ในการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

จากการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการ  ผูวิจัยได

นําตัวแปรจากงานวิจัยเหลานี้มาใชในการกําหนดเปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน  

วิถีพุทธ   โดยแบงเปน 4 ดาน คือ ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ปจจัยดานการบริหาร

จัดการ  ปจจัยดานบุคลากร  และปจจัยภายนอก  สรุปผลการสังเคราะหดังตารางที่ 2.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที ่2.7  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ 
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รวม 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน     / / 1                 

สถานที่ตั้ง                  / 1    

อาคารสถานที่ / / / 3                     

สภาพแวดลอม  /     /      /   /    / 5* 

ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ / / / / 4*                     

ทรัพยากร/งบประมาณ    / / / 3                  

การใชเทคโนโลยี    / / / 3                  

จํานวนนักเรียน         / 1             

จํานวนบุคลากร/ อัตราครู: หอง: นักเรียน    / / / 3                  

จํานวนงานวิจัยในชั้นเรียน           / 1           
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รวม 

ปจจัยดานการบริหารจัดการ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร   / /    / / / / / / /  / /   / 12* 

ระบบการบริหารงาน /   / /  /     / /   /   /  8* 

โครงสรางองคการ    / / / 3                  

การกําหนดเปาหมาย    / / / 3                  

การวางแผนการปฏิบัติงาน / 1                     

การแบงงานตามความสามารถของบุคลากร / / 2                     

หลักสูตรและการสอน        / / 2              

การสื่อสารประสานงาน    / / / 3                  

การนิเทศติดตามผล / /    /        / /      5* 

วัฒนธรรมองคการ    / / / / *                 4  
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รวม 

ปจจัยดานบุคลากร 

วุฒิการศึกษา / / / 3                     

รายได / / 2                     

ประสบการณ  / 1                    

การคัดเลือกบุคลากร / 1                     

คุณลักษณะของบุคลากร    / / 2                  

บุคลิกภาพของบุคลากร      / / 2                

การเรียนรูของบุคลากร      / / 2                

การอบรมพัฒนาบุคลากร  / / 2                    

การประชุมบุคลากร / 1                     

ความรูความสามารถในการสอนและจัด

กิจกรรม 
 /    /  /   /  /   /    / 7* 
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ตารางที ่2.7 (ตอ) 
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รวม 

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท      /  /  /         /  4* 

ทัศนคติของบุคลากร  /   / /          /   /  5* 

การใชเวลาของบุคลากร  / 1                    

การไดรับการสนับสนุน   / / / 3                   

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  / /  / / /  /  / /       /  9* 

ความคาดหวังในความสําเร็จ              / 1        

ความผูกพันตอองคการ          / 1            

ความสัมพันธระหวางบุคลากร/บรรยากาศ  / / / / /     /   /     / / 9* 

ปจจัยภายนอก 

ระดับการศึกษาของคนในชุมชน     / 1                 

ความตองการของชุมชน     / 1                 
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รวม 

ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  /     / /    /      /   5* 

การสนับสนุนของกลุมอิทธิพล     / 1                 

จํานวนเงิน/งบประมาณบริจาค         / 1             

คําแนะนําจากหนวยงานภายนอก        / / 2              

ความคาดหวังของชุมชน / 1                     

สภาพการเมือง    / 1                  

สภาพเศรษฐกิจของคนในชุมชน / / 2                     

*  ตัวแปรที่นํามาใชศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
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จากแนวคิดและงานวิจัยที่นําเสนอมาขางตน  ผูวิจัยไดนํามาใชในการกําหนดปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีเกณฑการพิจารณาคัดเลือกคือ เปนตัวแปรที่มี

งานวิจัยศึกษาพบวามีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคการต้ังแต 4 เร่ืองข้ึนไป และเปนตัวแปรที่

เกี่ยวของกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ผูวิจัยนํามาจัดกลุมตัวแปรโดยใชชื่อที่เหมาะสม 

เพื่อใหสามารถศึกษาตัวแปรไดครอบคลุมทั้งหมด  ซึ่งสามารถกําหนดเปนตัวแปรปจจัยไดทั้งส้ิน 

12 ตัวแปร  ประกอบดวย 

 1) ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา มีตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร ไดแก  สภาพแวดลอม  

และความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    

2) ปจจัยดานการบริหารจัดการ มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัวแปร  ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร  

ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  และวัฒนธรรมองคการ 

3) ปจจัยดานบุคลากร มีตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร ไดแก ความรูความสามารถในการ

สอนและจัดกิจกรรม  ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของบุคลากร  ขวัญและแรงจูงใจ

ของบุคลากร   และความสัมพันธระหวางบุคลากร  

4) ปจจัยภายนอก มีตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร  ไดแก  ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 
 
ตอนท่ี 4   ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในการวิจัยเร่ือง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ: การวิเคราะหเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยมุงศึกษาปจจัยหลัก 4 ดาน  คือ  ดานกายภาพของสถานศึกษา  

ดานการบริหารจัดการ  ดานบุคลากร และปจจัยภายนอก ซึ่งปจจัยทั้งหมดที่นํามาศึกษาไดมาจาก

การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  มีรายละเอียดของแตละตัวแปรดังนี้ 

4.1   ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  
ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงลักษณะสภาพของ

สถานศึกษาที่สามารถมองเห็นไดชัดเจนจากภายนอก อันสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ซึ่งวัดจาก สภาพแวดลอม  และความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ   

1) สภาพแวดลอม   

สภาพแวดลอมทั้งในและนอกหองเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการเสริมสรางความรู

ความเขาใจที่ถูกตอง  การปลูกฝงเจตคติและคานิยมที่ดีงาม  ตลอดจนลักษณะที่พึงประสงคให

เกิดข้ึนแกผูเรียน (กรมวิชาการ, 2539) สภาพแวดลอมในสถานศึกษาเปนสวนสําคัญสวนหนึ่ง 

เพราะมีอิทธิพลตอสุขภาพอนามัยทั้งทางกายและจิตใจของบุคลากร  จึงตองมีการจัดการ  การ

วางแผน  การแกไข  และพัฒนาใหดีอยูเสมอ  เร่ืองที่ควรคํานึงเกี่ยวกับสภาพแวดลอมใน

สถานศึกษา ไดแก การถายเทอากาศ  แสงสวาง  สี  และเสียง  (บุญชวย จินดาประพันธ, 2536) 
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การเตรียมอาคารสถานที่เปนหนาที่ของสถานศึกษาที่ตองจัดใหตรงตามเปาหมายและ

หลักการของโรงเรียน  โดยจัดใหมีหองสมุด  มุมหนังสือ  หรือแหลงการเรียนรูสําหรับใหผูเรียนได

ศึกษาคนควาเพิ่มเติมดวยตนเอง  และควรจัดใหมีบริเวณที่ใหผูเรียนไดฝกฝนปฏิบัติ  เชน  พื้นที่

เกษตรกรรม สนามกีฬา  มีบริการดานสุขาภิบาล  เชน  น้ําด่ืม หองสวม หองพยาบาล เปนตน  

นอกจากนี้ยังควรจัดอาคารสถานที่และบริเวณทั่วไปใหสะอาดเรียบรอย  รมร่ืน เพื่อใหผูเรียนไดอยู

ใกลชิดสภาพแวดลอมที่ดี  อันเปนการพัฒนาลักษณะนิสัยที่ดีใหแกผูเรียนไดอีกทางหนึ่ง (กรม

วิชาการ, 2534) หลักในการเลือกทําเลที่ต้ังของสถานศึกษาตองเกิดจากการวางแผนของบุคคล

หลายฝายโดยพิจารณาในเร่ืองตอไปนี้  ลักษณะพื้นที่  ขนาด การคมนาคม และส่ิงแวดลอม (บญุชวย 

จินดาประพันธ, 2536) นอกจากนั้นมาตรฐานข้ันตํ่าของงานสุขศึกษาในสถานศึกษาไดกําหนดวา  

สถานศึกษาควรต้ังอยูในบริเวณที่หางจากส่ิงรบกวนและเหตุรําคาญตางๆ เชน  เสียงดัง  กล่ิน  ควัน

และฝุนละออง  ไมมีแหลงเส่ือมโทรมทางดานศีลธรรมหรืออบายมุข  บริเวณโรงเรียนควรมีร้ัว

โดยรอบ (จุไรรัตน สุดรุง, 2538)   

กรมวิชาการ (2539) กําหนดวา  สถานศึกษาควรจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการ

เรียนการสอน ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน  ดังนี้ 

1. สถานที่  ไดแก อาคาร โรงอาหาร หองน้ํา หองเรียน  ตองคํานึงถึงความรมร่ืน  สวยงาม  

เรียบงายเปนธรรมชาติ  ความสะอาด  ถูกสุขลักษณะ  และปลอดภัย 

2. หองเรียน  ควรจัดที่นั่งใหเหมาะสมกับกิจกรรม และควรมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบเพื่อ

ชวยเปล่ียนบรรยากาศการเรียนรู  ควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดหมุนเวียนที่นั่งกันอยางทั่วถึง  

นอกจากนั้นควรจัดมุมกิจกรรมในหองเรียน  เพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสพัฒนาตนเองอยางอิสระ  

รวมถึงจัดปายนิเทศที่แสดงถึงความสัมพันธของเร่ืองราวตางๆในบทเรียน  สวนการจัดวางส่ือและ

อุปกรณตองจัดแบบมีเปาหมาย  มีระบบ  ระเบียบ สะดวกแกการใชงาน 

ความพรอมของอาคารสถานที่เปนปจจัยหนึ่งที่ชวยใหการดําเนินโครงการวิถีพุทธเปนไป

อยางมีประสิทธิผล  ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้ สภาพแวดลอม   หมายถึง การจัดสภาพทั่วไปภายใน

บริเวณสถานศึกษาที่เอ้ือตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ ทั้งภายในและภายนอก

หองเรียน ในดานความสะอาด  ความปลอดภัย  ความสงบ  และความรมร่ืน  รวมถึงการจัด

สภาพแวดลอมและสถานที่ที่สงเสริมการพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา 

2) ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ   

ส่ือ/วัสดุ  หมายถึง  ส่ือการสอน  วัสดุครุภัณฑ  และส่ิงอํานวยความสะดวกภายใน

สถานศึกษา  ส่ือ/วัสดุอุปกรณมี 3 ประเภท คือ อุปกรณในหองเรียน  อุปกรณประจําโรงเรียน  และ

อุปกรณในกิจกรรมการเรียนการสอน (จุไรรัตน สุดรุง, 2538) 
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การใชส่ือและวัสดุในการจัดการศึกษามีจุดมุงหมาย (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543) คือ 

เพื่อสรางความรูที่เปนรูปธรรม  เปนการนําสิ่งที่เปนประสบการณตรงจากแหลงตางๆมาสูหองเรียน

ไดมากข้ึน  ทําใหผูเรียนเกิดแนวคิดและประสบการณตรง  เสริมสรางพื้นฐานความคิดสรางสรรค  

และเจตคติที่ดีตอการเรียนรู นอกจากนั้นยังชวยเราความสนใจและสรางแรงจูงใจในการเรียนรู   

ทําใหเกิดการเรียนรูไดเร็วข้ึน และสามารถจดจําไดในระยะยาว   

ส่ือการสอนเปนส่ิงที่ทําใหเกิดประสิทธิผลตอการจัดการศึกษา  สถานศึกษาควรมีการ

จัดบริการงานสื่อการสอนทั้งดานวัสดุ เคร่ืองมือ โสตทัศนูปกรณแกครูอาจารยและนักเรียน   

(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543)  กิดานันท มลิทอง (2543)  กลาวถึงหลักการใชส่ือ วัสดุตางๆใน

การจัดการศึกษาดังนี้ ตองใชส่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ต้ังไว ควรพิจารณาความเหมาะสม

กับระดับความรูความสามารถ และประสบการณเดิมของผูเรียน  ชนิดของส่ือกับกิจกรรมมีความ

เหมาะสมกัน  เปนส่ือที่จัดหาไดในแหลงทองถิ่น และสะดวกในการนํามาใช 

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้  ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ หมายถึง ส่ือหรือวัสดุอุปกรณที่ใชในการ

จัดการศึกษามีความเพียงพอและเหมาะสมตอความตองการของผูใช และเปนส่ือหรือวัสดุที่

ทันสมัย  เหมาะสมกับการใชงาน  ทําใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาตามโครงการโรงเรียน    

วิถีพุทธได   

4.2   ปจจัยดานการบริหารจัดการ 
 ปจจัยดานการบริหารจัดการ หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงกระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับ

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา อันสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งวัดจาก 

ภาวะผูนําของผูบริหาร ระบบการบริหารงาน การนิเทศติดตาม  และวัฒนธรรมองคการ 

1) ภาวะผูนําของผูบริหาร   

ผูบริหารเปนผูนําที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอองคการ  ตอผูใตบังคับบัญชา และตอ

สวนรวม คุณลักษณะดานผูนําของผูบริหารจึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งที่สงผลใหการดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธเกิดประสิทธิผลที่ดี  เพราะภาระหนาที่ของผูบริหารไมอาจใชเพียงความรู

ความสามารถอยางเดียวเทานั้น  คุณลักษณะความเปนผูนําจะเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงานดวย 

ผูบริหารควรมีความคิดริเร่ิมใหมๆอยูเสมอ  มีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณเพื่อใชใน

การแกปญหา  ควรเปนผูรอบรูอันเปนที่พึ่งใหแกผูใตบังคับบัญชา  มีบุคลิกลักษณะและความ

ประพฤติที่เปนแบบอยางที่ดี  มีจิตใจกวาง  สามารถเขากับบุคคลอ่ืนไดดี (นพพงษ บุญจิตราดุล, 

2525) 

มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของภาวะผูนําที่สอดคลองกันดังนี้ McFarland 

(1979) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มีอํานาจหรือมีอิทธิพลในองคการ 

ซึ่งทําใหบุคคลอ่ืนรวมมือกันทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค Sergiovanni and 
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Moor (1989) เสนอวา ภาวะผูนําเปนกระบวนการเกล้ียกลอม โนมนาว จูงใจของผูนําที่จะใหผูตาม

ประพฤติปฏิบัติ 

ลักษณะทั่วไปของผูนําที่มีดีคือ มีความสามารถในการตัดสินใจที่เหมาะสมกับกาลเทศะ 

และเปนที่ยอมรับได (ภรณี  กีรติบุตร, 2529) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2533) 

ไดกําหนดคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาไว 2 ดาน  คือ  คุณลักษณะทางวิชาชีพ และ

คุณลักษณะสวนบุคคล สําหรับคุณลักษณะทางวิชาชีพคือ ผูบริหารตองเปนผูนําที่เขมแข็ง  มี

ความสามารถในการชักนําใหผูรวมงานเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานได  ตองเปนผูมี

วิสัยทัศน  มีเปาหมายทางการศึกษา  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความรูความสามารถและทักษะ

ในการจัดการศึกษา สวนคุณลักษณะสวนบุคคลคือ  ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรใน

สถานศึกษา  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีปฏิภาณไหวพริบ  สามารถตัดสินใจและแกไขปญหาได  มีใจกวาง

ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  มีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย เสียสละ อุตสาหะ ยุติธรรม อดทน  

เชื่อมั่นในตนเอง และเปนนักพัฒนาที่รักในชาติ  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม 

ทฤษฎีภาวะผูนําที่ผูวิจัยใชพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัยคือ ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย  

(Path-Goal  Theory) ของ Martin  Evans, Robert House และคณะ  ซึ่งเปนทฤษฎีที่ตองการ

อธิบายผลของพฤติกรรมผูนําที่มีตอพนักงานในดานแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ความพยายาม และ

การปฏิบัติที่เปนไปตามปจจัยทางสถานการณของพนักงาน  และสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน  

โดยทฤษฎีดังกลาวแบงพฤติกรรมของผูนําไว 4 แบบ คือ ภาวะผูนําแบบส่ังการอยางเดียว ภาวะ

ผูนําแบบใหการสนับสนุน ภาวะผูนําแบบรวมคิดรวมทํา  และภาวะผูนําที่ยึดผลสําเร็จของงานเปน

หลัก  โดยมีการอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรกับพฤติกรรมผูนําไวอยางชัดเจน   

สรุปคําจํากัดความในการวิจัยคร้ังนี้ไดวา  ภาวะผูนําของผูบริหาร  หมายถึง  ผูบริหาร

สถานศึกษามีลักษณะที่เหมาะสมทั้งคุณลักษณะทางวิชาชีพและคุณลักษณะสวนบุคคล โดยเปน

ผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  มีความรูความสามารถในการทํางาน  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ประพฤติตน

เปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  สามารถโนมนาวและจูงใจผูอ่ืนให

ปฏิบัติงานได  และมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

2) ระบบการบริหารงาน  

ระบบการบริหารงาน  หมายถึง  การใชศาสตรและศิลปะในการนําเอาทรัพยากรบริหารมา

ประกอบการตามกระบวนการบริหาร  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว (วิโรจน สารรัตนะ, 2542)  

ซึ่งขอบขายของการจัดระบบการบริหารงานในโรงเรียน  ประกอบดวย  การกําหนดนโยบาย  การ

จัดทําแผนภูมิหรือโครงสรางองคการ  การจัดแบงสวนงานแกบุคลากร  การประสานงานและการ

จัดสรรงบประมาณ (ภิญโญ สาธร, 2526) 
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 วิโรจน สารรัตนะ (2542) กลาววา  การจัดระบบการบริหารงานในโรงเรียนที่เหมาะสมเปน

วิธีการหนึ่งที่จะชวยใหการดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปตามเปาหมาย  หากโรงเรียนมีการจัดระบบ

การบริหารไมดียอมกอใหเกิดความลมเหลวในการบริหาร  ดังนั้นโรงเรียนควรจัดระบบการบริหาร

ภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอภารกิจและปจจัยการบริหารอื่นๆของโรงเรียน  กิติมา  ปรีดีดิลก (2529) 

กลาวถึงความสําคัญของระบบการบริหารงานวา การดําเนินงานขององคการเปนการทํางาน

รวมกันของกลุมคณะ  ไมสามารถกระทําไดดวยบุคคลเพียงคนเดียว  ดังนั้นจึงตองมีการนําภารกิจ

ขององคการมาแบงกันปฏิบัติ  จัดทําตามความรูความสามารถของบุคคล และความเหมาะสมของ

งาน  ซึ่งระบบการบริหารงานจะทําใหงานดําเนินไปดวยดีมีคุณภาพ และผูรวมงานปฏิบัติงานได

ตรงตามวัตถุประสงคขององคการ  ดังนั้นระบบการบริหารงานที่ดีจึงเปนสวนสําคัญในการนํา

ความสําเร็จมาสูองคการ  ทําใหการดําเนินงานขององคการเปนไปอยางสะดวก  รวดเร็ว  มีการ

ปรับปรุงงาน  องคการจึงขยายและกาวหนาข้ึน 

 องคการจะบรรลุความสําเร็จและมีการพัฒนาประสิทธิผลไดก็ตอเมื่อไดใชระบบการ

บริหารงานที่สอดคลองกับสถานการณขององคการ ดังนั้นการกําหนดวิสัยทัศนที่สอดคลองกับ

เปาหมายที่ตองการจึงเปนองคประกอบสําคัญตอประสิทธิผลองคการ (Steer, 1997) การจัดแบงงาน

และกําหนดแนวปฏิบัติของงานทุกสวนในองคการอยางชัดเจน ยอมมีผลตอการปฏิบัติงานของ

บุคลากร (Rothwell and Kazanas, 1992)  โดยการจัดโครงสรางทางการบริหารในดานการบังคับ

บัญชา  อํานาจการตัดสินใจ  และภารกิจตางๆของบุคคลในองคการ จะทําใหระบบการทํางานเกิด

ความมั่นคงและขับเคลื่อนความรับผิดชอบของแตละฝายใหมีประสิทธิผลมากข้ึน (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2548)  

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักในการพิจารณาจัดสรร

งานแกบุคลากรดังนี้ 1) สํารวจความพรอมของบุคลากร 2) สํารวจภาระงาน 3) สํารวจคุณสมบัติ 

เชน วุฒิ ประสบการณ  ความชํานาญ  4) จัดตามความพรอมของบุคลากร  นอกจากนั้นส่ิงสําคัญ

อีกอยางหน่ึงคือ  การพัฒนาบุคลากร เพื่อยกระดับความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เปน

การเปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมศึกษาสถานภาพความสําเร็จขององคการ (สมใจ  

ลักษณะ, 2543)  ภารกิจที่สําคัญอีกประการในระบบการบริหารงานคือ  การจัดสรรงบประมาณ

ตามความเหมาะสม  ซึ่งจะชวยใหการดําเนินงานเกิดความคลองมากยิ่งข้ึน 

การวิจัยคร้ังนี้  ระบบการบริหารงาน หมายถึง การใชทรัพยากรบริหารในการประกอบการ

ตามกระบวนการบริหาร  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  ประกอบดวย  การกําหนดนโยบาย  

การจัดทําแผนภูมิหรือโครงสรางองคการ  การจัดแบงสวนงานแกบุคลากร  การประสานงานและ

การจัดสรรงบประมาณ    
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3) การนิเทศติดตาม   

การนิเทศติดตามเปนงานบริหารการศึกษาดานหนึ่ง  เนื่องจากการนิเทศเปนการชวยเหลือ 

ชี้แนะบุคลากรในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการศึกษา  โดยมีวัตถุประสงคคือ เพื่อปรับปรุงการ

ดําเนินงานใหเกิดเต็มตามศักยภาพ  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ใหความหมายของการนิเทศ

วา  หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการศึกษา เพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับ

ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มคุณภาพ

ของนักเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของการศึกษา 

การนิเทศมี  2 ลักษณะคือ  การนิเทศภายนอกสถานศึกษาเปนการนิเทศโดยคณะ

บุคคลภายนอกทั้งระดับเขต  ระดับจังหวัด  ตลอดจนระดับประเทศ เชน ศึกษานิเทศก  และการ

นิเทศภายในสถานศึกษาเปนการนิเทศที่จัดโดยคณะบุคคลในสถานศึกษา  เชน  ผูบริหาร  ครูที่

ไดรับการมอบหมาย  หรือวิทยากรจากชุมชน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543) 

Burton and Brueckner (1955 อางถึงใน กิติมา  ปรีดีดิลก, 2532) ไดสรุปหลักการนิเทศ

การศึกษาไว 4 ประการ คือ 1) ถูกตองตามหลักวิชา เปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายที่วางไว 

2) ควรเปนไปอยางมีระเบียบ คือมาจากการเก็บรวบรวมขอมูล และสรุปผลอยางเช่ือถือได 3) ควร

เปนประชาธิปไตย เคารพในความแตกตางของบุคคล  เนนความรวมมือรวมใจกันในการ

ดําเนินงาน และ 4) ควรเปนการสรางสรรค เพื่อแสวงหาความสามารถของบุคคล  

ข้ันตอนหรือกระบวนการนิเทศ  เร่ิมจากการสํารวจสภาพความตองการของการนิเทศ  

แลวนํามาจัดลําดับความสําคัญ  รวมทั้งออกแบบงานนิเทศ  จากน้ันจัดประชุมปรึกษา เพื่อจะได

ดําเนินการตามโครงการตลอดจนการประเมินผลและติดตามผลเม่ือการนิเทศไดเสร็จส้ิน (ปรียาพร 

วงศอนุตรโรจน, 2543) 

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ การนิเทศติดตาม  หมายถึง  กระบวนการดําเนินการเพื่อช้ีแนะให

ความชวยเหลือและความรวมมือแกครูและบุคลากรในการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

เปาหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ   

4) วัฒนธรรมองคการ  

  วัฒนธรรมองคการ หมายถึง ความสอดคลองของพฤติกรรมบุคคลในองคการกับ

พฤติกรรมองคการโดยมีกฎเกณฑกําหนดอยู  ซึ่งจะทําใหไมเบ่ียงเบนไปจากเปาหมายขององคการ

ที่กําหนดข้ึน (Price, 1968) โดยที่วัฒนธรรมองคการเปนสวนหนึ่งที่ทําใหเกิดเอกลักษณของบุคคล

และกลุม มีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคคลตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว (Shils,1961 อางถึง

ใน สุทธิพงศ  ยงคกมล, 2543) ทั้งนี้ Rausseau (1990) และ Daft (1991) ไดแสดงความคิดเห็น

คลายคลึงกันวา วัฒนธรรมองคการประกอบดวยขอสมมติพื้นฐาน คานิยม ความเช่ือ บรรทัดฐาน 

และแบบแผนพฤติกรรมที่สมาชิกในองคการมีรวมกัน   ศิริพงษ  เศาภายน (2547) ใหความหมาย
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ของวัฒนธรรมองคการวา  หมายถึง  ความเช่ือ  ความรูสึก  พฤติกรรม  สัญลักษณที่มีอยูใน

องคการ  โดยคุณลักษณะที่แสดงถึงวัฒนธรรมไดแก  เปนพฤติกรรมที่ปฏิบัติเปนประจําและสังเกต

ได  เปนบรรทัดฐานที่รวมกันกําหนดและยอมรับ  เปนคานิยมที่เดนชัด  บางคร้ังอาจเปนปรัชญา

หรือกฎกติกา 

เพชรัตน ตุงไธสง (2549) กลาววา วัฒนธรรมองคการเปนส่ิงแวดลอมภายในที่สําคัญ  เมือ่

บุคคลที่มีความแตกตางกันทั้งดานความรู  ความคิด  และความตองการมาอยูรวมกัน  มีวิถีชีวิตที่

เกี่ยวของสัมพันธกัน ภายใตกฎกติกาหรือขอตกลง  ยอมกอใหเกิดวัฒนธรรมองคการข้ึน  สมาชิก

ขององคการสามารถมีสวนรวมในการสรางสรรควัฒนธรรมที่เหมาะสมตอองคการของตน  เพื่อให

เกิดวิถีการดําเนินงานที่มีสุขและเอ้ือตอประสิทธิผลการทํางาน Mowday, Porter and Steers 

(1982 อางถึงใน ศิริพงษ  เศาภายน, 2547) กลาวถึงความสําคัญของวัฒนธรรมในองคการดังนี้  

วัฒนธรรมองคการชวยใหเห็นความแตกตางระหวางองคการที่ชัดเจน  ทําใหเกิดความรูสึกที่เปน

เอกลักษณ  ชวยพัฒนาขอผูกพันภายในกลุม  เสริมสรางความม่ันคงในระบบสังคม  ชวยเชื่อม

สังคมภายในองคการ  โดยกําหนดมาตรฐานของพฤติกรรมที่มีความเหมาะสม  นอกจากนั้นยัง

ชวยเสริมสรางและกําหนดแบบเจตคติหรือพฤติกรรมของสมาชิกในองคการดวย 

 วัฒนธรรมองคการแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนที่เปนเนื้อ และสวนที่เปนรูปแบบ  สําหรับ

สวนที่เปนเนื้อหามีลักษณะเปนนามธรรม  ไดแก  ความเชื่อ  คานิยม บรรทัดฐาน  และสวนที่เปน

รูปแบบคือสวนที่สะทอนสวนเนื้อหาใหเห็นเปนรูปธรรมชัดเจน เชน การตกแตงสถานที่ เร่ืองเลา  

พิธีการ  สํานวนภาษา  เปนตน (Trice and Beyer, 1993)  สอดคลองกับนักวิชาการของไทยที่แบง

วัฒนธรรมองคการเปน 2 ระดับ คือ วัฒนธรรมระดับพื้นผิว เปนวัฒนธรรมที่มองเห็นไดจากการ

แตงกาย  เร่ืองราว  สัญลักษณ  งานพิธี  และการวางผังสํานักงาน  สวนอีกระดับหนึง่คือวฒันธรรม

ระดับลึก เปนคานิยมและบรรทัดฐานที่ควบคุมพฤติกรรม ซึ่งไมสามารถมองเห็นไดโดยตรง  

สามารถแปลความไดจากวัฒนธรรมระดับพื้นผิว (สมยศ นาวีการ, 2533) 

 สรุปความหมายในการวิจัยคร้ังนี้  วัฒนธรรมองคการ หมายถึง คานิยม ความเช่ือ บรรทัดฐาน 

และแบบแผนพฤติกรรม  อันเปนสัญลักษณขององคการที่บุคลากรในสถานศึกษารวมกันกําหนด

และยอมรับปฏิบัติสืบตอกันมาเปนประจํา   

4.3   ปจจัยดานบุคลากร   
ปจจัยดานบุคลากร  หมายถึง ปจจัยที่แสดงถึงคุณลักษณะและกระบวนการทํางานของ

บุคลากร  รวมถึงปฏิสัมพันธของบุคลากร  อันไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรฝายอ่ืนๆ ที่

เอ้ือตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งวัดจาก 

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของ

บคุลากร  ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร   และความสัมพันธระหวางบุคลากร  
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1) ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม  

บุคคลที่มีความพรอมในดานความรูความสามารถและทักษะที่จําเปนในการทํางาน เปน

ส่ิงสําคัญที่มีเฉพาะในแตละบุคคล  ซึ่งสงผลใหแตละบุคคลมีความสามารถในการทํางานแตกตาง

กัน (Rothwell and Kazanas, 1992)  ทั้งนี้ในการดําเนินงานขององคการใหเกิดประสิทธิผลที่ดี 

จําเปนตองอาศัยความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา  โดยเฉพาะครู เนื่องจากครูเปน

บุคคลที่มีบทบาทโดยตรงในการใหการศึกษาแกนักเรียน  ประดินันท อุปสมัย (2526 อางถึงใน   

พรทิพย  สระบงกช, 2544) กลาวถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของครู ดังนี้  ครูควรมีความรูเกีย่วกบั

ธรรมชาติของเด็ก  มีความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของไทย  มีเทคนิควิธีการในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน และการประเมินผล มีความสามารถในการจัดสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมการ

เรียนรู มีความรูและเทคนิคในการพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียน 

สําหรับแนวทางในการจัดการสอนและจัดกิจกรรมของบุคลากร (กรมวิชาการ, 2534)  พอ

สรุปไดดังนี้   บุคลากรควรจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเลือกอยางหลากหลายตามความถนัดและความ

สนใจ  โดยในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ ใหสอดแทรกการเสริมสรางคานิยมและ

การพัฒนาจริยธรรมอยางสม่ําเสมอ  เสริมสรางคานิยมที่ระบุไวในจุดมุงหมาย  คานิยมที่เปนพื้นฐาน

ที่ควรปลูกฝง เชน ขยัน  ซื่อสัตย  ประหยัด  อดทน  มีวินัย  รับผิดชอบ เปนตน ที่สําคัญควรจัดใหมี

การติดตามและแกไขขอบกพรองของผูเรียนอยางสม่ําเสมอดวย 

การวิจัยคร้ังนี้  ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม หมายถึง ความพรอมใน

ดานความรูความสามารถและทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ไดแก ความรูเกี่ยวกับธรรมชาติของเด็ก  ความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เทคนิคในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล  ความสามารถในการจัดสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริม

การเรียนรู มีความรูและเทคนิคในการพัฒนาพฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียน   

2) ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  

ส่ิงสําคัญส่ิงแรกที่บุคคลตองปฏิบัติในการทํางานคือ  ตองมีความเขาใจในบทบาทของตน 

(Nusum, 2002 อางถึงใน เพชรัตน ตุงไธสง, 2549) เพราะบุคคลจะสามารถกระทําบทบาทไดดี

เพียงใดข้ึนอยูกับการยอมรับในบทบาทที่ตนรับผิดชอบอยูอยางเต็มใจ  ซึ่งจะทําใหบุคคลสามารถ

ปฏิบัติไดตามภาระหนาที่อยางครอบคลุม (Steer, 1997)  

Rizzo, House and Lirtzman (1970) กลาววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่ถูกคาดหวัง

จากบุคคลผูดํารงตําแหนง ในขณะที่ ยนต ชุมจิต (2544) กลาววา บทบาท หมายถึง ภาระที่ตอง

รับผิดชอบตามสถานภาพของแตละบุคคล ไมวาบทบาทนั้นจะไดรับมาโดยกําเนิด  โดยการกระทํา  

หรือโดยการแตงต้ัง ทั้งนี้บุคคลจะเขาใจและยอมรับในบทบาทของตนไดจากแหลงขาวที่สําคัญใน

องคการ 3 แหลง ไดแก แหลงที่หนึ่งคือ ส่ือตางๆในองคการ เชน คูมือ วารสารภายใน แหลงที่สอง
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คือ  ผูบริหารและผูใตบังคับบัญชา  และแหลงที่สามคือ  เพื่อนรวมงาน (Jablin, 1982 อางถึงใน 

เพชรัตน ตุงไธสง, 2549) 

บุคลากรและบทบาทของบุคลากรในสถานศึกษา (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

2528) มีดังนี้ 

1. กลุมผูบริหาร  มีบทบาทคือเปนผูทําหนารับผิดชอบในการบริหารและการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา  ไดแก ครูที่ทําหนาที่ในตําแหนงผูบริหาร และผูชวยผูบริหารโรงเรียน 

2. กลุมครูปฏิบัติการสอน  มีบทบาทคือเปนครูที่ทําการสอนตางๆ ไดแก ครูประจําชั้น ครู

ประจําวิชา  เปนกลุมที่มีจํานวนมากที่สุดเมื่อเทียบกับบุคลากรกลุมอ่ืน 

3. กลุมครูสนับสนุนการสอน  มีบทบาทคือเปนกลุมบุคลากรที่ทําหนาที่สอนและ

ชวยเหลืองานดานอ่ืนๆ  เชน  งานหองสมุด  งานหองพยาบาล  งานแนะแนว  เปนตน  

4. ลูกจาง  สวนใหญเปนลูกจางประจํา  ซึ่งมีบทบาทคือเปนคนงาน  ภารโรง  นักการ  คน

สวน  หรือคนครัว  

ผูวิจัยสรุปความหมายสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ดังนี้  ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 

หมายถึง บุคลากรของสถานศึกษาสามารถบอกภาระหนาที่ในการทํางานของตนได  โดยมีการ

วิเคราะหรายละเอียดของงาน  และมีความยินดีในการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย 

3) ทัศนคติของบุคลากร   

ทัศนคติเปนความคิดเห็นและความเช่ือของบุคคลที่ถูกกระตุนดวยอารมณและความรูสึก 

ซึ่งมีผลตอการปฏิบัติของบุคคล (Robbin, 1993  อางถึงใน เพชรัตน ตุงไธสง, 2549) อาจเปนไป

ในทางลบหรือทางบวก โดยท่ีทัศนคติเปนผลมาจากประสบการณ การเรียนรู และส่ิงแวดลอม 

(ฐานันดร  อากาศโชติ, 2543)  ส่ิงสําคัญที่ทําใหงานหรือกิจกรรมในองคการสามารถดําเนินอยูได

เปนเวลานานคือ อุดมการณในการทํางานของทุกฝายที่มีความมุงมั่นพัฒนาตนเองและเสียสละ

แรงกายแรงใจรวมกันโดยไมเห็นแกประโยชนสวนตน จนทําใหบรรลุเปาหมายของงานอยาง

ตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548)  กลาวคือ ทัศนคติเปนส่ิงที่กําหนดพฤติกรรม

ของบุคคลในการปฏิบัติงานตามนโยบาย  ถาผูปฏิบัติมีทัศนคติไมดีตอนโยบายหรือโครงการใด ผู

ปฏิบัติอาจละเลยไมใหความสนใจหรือไมทุมเทเวลาใหกับนโยบายนั้น (ฐานันดร  อากาศโชติ, 

2543) ดังนั้นถาบุคคลมีทัศนคติที่ดีตอการงานของตน  ยอมสงผลใหงานเกิดประสิทธิผลที่ดีดวย 

ทัศนคติของบุคคลอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงได เพราะทัศนคติเกิดจากการเรียนรู ดังนั้น

หากตองการใหทัศนคติของบุคคลเปนไปในแนวทางเดียวกัน สังคมจึงตองปลูกฝงความคิด ความ

เช่ือ โดยอาจใหขอมูลดวยวิธีการตางๆ เชน การช้ีแจง การอภิปราย การชักจูง เปนตน สําหรับการ

เปล่ียนแปลงทัศนคติของบุคลากรในองคการสามารถทําได โดยเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะกระตุน

ใหมีการเปลี่ยนแปลงทัศนคติใหเหมาะสมกับสถานการณดวยวิธีการตางๆ (กฤษณา ศักด์ิศรี, 2530) 
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สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ทัศนคติของบุคลากร หมายถึง ความรูสึกและความเช่ือของผูบริหาร

และครูที่มีตอวิชาชีพ และโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

4) ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  

ขวัญและแรงจูงใจ หมายถึง ระดับความพึงพอใจของบุคคลที่สามารถดูไดจากการ

ผสมผสานเงินเดือน  รางวัล  ความตองการทางสังคมและความสําเร็จในการทํางาน (Price, 1968) 

แรงจูงใจเปนส่ิงสําคัญในการกระทําของมนุษย  โดยชวยกระตุนใหบุคคลพยายามทํางานจนเกิด

ความสําเร็จตามวัตถุประสงค (Beach, 1970) สอดคลองกับความคิดของ Gray and Stark 

(1980) ที่กลาวถึงความหมายของแรงจูงใจวา เปนแรงขับหรือแรงผลักดันภายในตัวบุคคลที่กระตุน

ใหเกิดพฤติกรรมกระตือรือรนและความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535) 

กลาววา  ขวัญและแรงจูงใจ หมายถึง ความรูสึกรวมของบุคคลที่มีตอการทํางานในทางบวก เปน

ความสุขของบุคคลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  และไดผลตอบแทนท่ีเปนความพึงพอใจ  ทําใหบุคคล

เกิดความรูสึกกระตือรือรน  มีความมุงมั่นที่จะทํางาน ส่ิงเหลานี้มีผลตอประสิทธิผลของการทํางาน  

และทําใหเกิดความสําเร็จ เปนไปตามเปาหมายขององคการ 

ทฤษฎีการจูงใจของ Maslow  ซึ่งเปนทฤษฎีแรงจูงใจที่ไดรับการยอมรับและเปนตนแบบ

ของทฤษฎีแรงจูงใจอื่นๆตอมา  ทฤษฎีของ Maslow  กลาววา  การเขาใจเกี่ยวกับความตองการ

ของมนุษย จะนําไปสูการเลือกใชวิธีการจูงใจที่เหมาะสม  โดยมีการจัดลําดับความตองการของ

มนุษยไว  5  ระดับ  คือ  ความตองการดานรางกาย  ความตองการดานความมั่นคงปลอดภัย  

ความตองการดานสังคม  ความตองการมีชื่อเสียง  ความตองการความสําเร็จในชีวิต   

นักจิตวิทยาแบงการจูงใจออกเปน 2 ประเภท (จันทรานี  สงวนนาม, 2545)  คือ ประเภทแรก

เปนการจูงใจภายใน หมายถึง  สภาวะของบุคคลที่มีความตองการจะกระทําบางส่ิงบางอยางดวย

จิตใจของตนเอง  โดยไมตองมีส่ิงลอใดๆมากระตุน  เชน  ความตองการ  ความปรารถนา ความ

ทะเยอทะยาน  ความสนใจพิเศษ ทัศนคติหรือเจตคติ  ประเภทที่สองเปนแรงจูงใจภายนอก  

หมายถึง  สภาวะของบุคคลที่ไดรับการกระตุนจากภายนอก เพื่อนําไปสูการแสดงพฤติกรรมตาม

จุดมุงหมายของผูกระตุน  เชน  การชมเชย  การติเตียน  การใหรางวัล  การลงโทษ  การแขงขัน 

ความสําคัญของขวัญและแรงจูงใจ คือ ทําใหเกิดการเพิ่มผลผลิตของบุคคล ซึ่งบุคคลจะมี

ความต้ังใจในการทํางาน  ลดการขาดงานหรือขาดความรับผิดชอบที่มีตองาน  เมื่อองคการรับรู

วิธีการสรางขวัญและแรงจูงใจแลว ยอมกอใหเกิดประโยชนตอการทํางานขององคการ (ปรียาพร 

วงศอนุตรโรจน, 2535) นอกจากนั้น Brewer and Leon (1983) กลาววา ขวัญและแรงจูงใจของผู

ปฏิบัติตามนโยบายเปนสวนสําคัญที่ทําใหนโยบายถูกนําไปปฏิบัติจนบรรลุตามวัตถุประสงคที่ได

ต้ังไว เนื่องจากขวัญและแรงจูงใจทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความตองการที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผล

สําเร็จ หากปราศจากขวัญและแรงจูงใจแลวการนํานโยบายไปปฏิบัติก็เปนเร่ืองยากที่จะบรรลุผล
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สําเร็จได  ดังนั้นขวัญและแรงจูงใจเปนปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคคล 

สรุปในการวิจัยคร้ังนี้  ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคล

ที่ไดรับผลตอบแทนจากการทํางาน  อันเปนแรงกระตุนใหบุคคลเกิดความกระตือรือรนและมุงมั่น

ในการทํางานจนเกิดความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 

5) ความสัมพันธระหวางบุคลากร   

ความรวมมือและการชวยเหลือกันระหวางบุคลากร  เปนการประสานกําลังแรงงาน  จิตใจ 

และความสามารถในการปฏิบัติงาน  ทําใหกิจกรรมตางๆสําเร็จสมบูรณดวยความมีประสิทธิผล

และเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (จุไรรัตน สุดรุง, 2538)  ลักษณะความสัมพันธระหวาง

บุคลากรที่ดีคือ  ควรมีการชวยเหลือกันเมื่อผูอ่ืนพบปญหา  มีการใหกําลังใจซ่ึงกันและกัน  ใหการ

สนับสนุนความกาวหนาของผู อ่ืน  ซึ่งทําใหเกิดกําลังใจในการปฏิบัติงานและสงผลใหเกิด

ประสิทธิผลที่ดีของงานตอไป (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2532  อางถึง

ใน จุไรรัตน สุดรุง, 2538) นอกจากนั้น  สัมพันธภาพที่ดีระหวางบุคลากรในสถานศึกษา ยังชวย

พัฒนาความคิด  พฤติกรรม  ลักษณะนิสัย  และจิตใจ อารมณของผูเรียนไดอีกดวย (กรมวิชาการ, 

2539) 

ดานความสัมพันธระหวางผูบริหารกับครู สนั่น อินทรประเสริฐ (2529 อางถึงใน จุไรรัตน 

สุดรุง, 2538)  ไดกลาวถึงเร่ือง  ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับผูรวมงานวา  นักบริหารที่ดีตองมี

ศิลปะในการปกครองที่สามารถทําใหผูรวมงานมีความสุข  ต้ังใจ  พอใจ และเพลิดเพลินในการ

ปฏิบัติงาน  ทั้งนี้เพราะผูบริหารที่ดี  ตองมีความสามารถทั้งในดานภารกิจการทํางาน และดาน

มนุษยสัมพันธที่ดีในองคการดวย  จันทรานี  สงวนนาม (2545) กลาวถึง ส่ิงที่ผูบริหารควรปฏิบัติ

ตอผูใตบังคับบัญชาคือ ยุติธรรม  จริงใจ  เปดเผย  รับฟงความคิดเห็น  หนักแนน  มีบุคลิกภาพที่

นาเคารพ เปนที่ปรึกษา รูจักใหเกียรติและยกยองตามสมควร ในขณะเดียวกัน ผูใตบังคับบัญชาพึง

ปฏิบัติตอผูบริหารคือ ควรศึกษาอุปนิสัยของผูบริหาร  ใหความเคารพนับถือ และรวมแสดงความ

คิดเห็นตามความเหมาะสม  

สําหรับความสัมพันธระหวางครูกับครู  เนื่องจากครูเปนผูปฏิบัติงานในสถานศึกษา ดังนั้น

ความสัมพันธที่ดีตอกัน ยอมกอใหเกิดประสิทธิผลตองานที่ปฏิบัติ  การทํางานรวมกันเปนหมูคณะ 

ส่ิงสําคัญคือคุณภาพของคนท่ีทํางาน  ถาองคการไดแตคนที่ขาดคุณภาพเขารวมทํางาน สรางแต

ปญหา จะทําใหสุขภาพจิตของเพื่อนรวมงานเส่ือมโทรม  จนอาจถึงข้ันหมดกําลังใจในการ

สรางสรรคงานได (ทวีป อภิสิทธิ์, 2529 อางถึงใน อัญชลี ธีระสาสน, 2542) ยิ่งถาเพื่อนรวมงานใน

โรงเรียนขาดความสามัคคี  มีการแบงออกเปนกลุมเปนพรรคพวก  ทะเลาะเบาะแวงกัน  หรือถาครู

แตละคนไมเสียสละเพ่ืองานของโรงเรียน  แสวงหาแตประโยชนสวนตน จะทําใหครูตางคนตาง

แกงแยงกัน ไมกระตือรือรน ไมคิดสนใจปรับปรุงงานของตน หนีชั่วโมงสอน จับกลุมคุย (สนั่น 
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อินทรประเสริฐ, 2529 อางถึงใน อัญชลี ธีระสาสน, 2542)  ส่ิงที่ผูรวมงานควรปฏิบัติตอกันคือ มี

ความจริงใจ  เห็นอกเห็นใจ เอ้ืออาทร  สามัคคี  รับผิดชอบงานของตน  มีความเปนกันเอง มองโลก

ในแงดี  ใหเกียรติซึ่งกันและกัน  

ในสวนความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน  เนื่องจากในการเรียนการสอน ครูและ

นักเรียนเปนบุคคลที่มีความสัมพันธกันอยางใกลชิด  ความสัมพันธที่ดีจะทําใหครูและนักเรียนมี

ความเขาใจอันดีตอกัน  เมื่อเกิดความเปนกันเอง  นักเรียนยอมรูสึกสบายใจในการเรียน  เกิด

ความรูสึกเช่ือถือและไวใจ  ยอมรับการอบรมส่ังสอน  สวนครูก็มีโอกาสไดอบรมนักเรียนอยาง

เต็มที่   บรรยากาศที่ดีระหวางครูกันนักเรียนยอมสงเสริมความงอกงามใหแกการเรียน และทําให

การสอนบรรลุผลสําเร็จได  ไมวาจะในหองเรียนหรือสถานที่ใดก็ตาม  (อัญชลี ธีระสาสน, 2542) 

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้  ความสัมพันธระหวางบุคลากร  หมายถึง  ความสัมพันธระหวาง

ผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน  ความสัมพันธระหวางผูปฏิบัติงานกับผูปฏิบัติงาน  ซึ่งมีลักษณะการ

ทํางานเปนทีม  มีความไววางใจ  ชวยเหลือ  สงเสริมซึ่งกันและกัน 

4.4 ปจจัยภายนอก 
ปจจัยภายนอก  หมายถึง  ปจจัยที่แสดงถึงสภาพแวดลอมจากภายนอกของสถานศึกษา อัน

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งวัดจาก   ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน   

1) ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน   

สถานศึกษาเปนหนวยหนึ่งในระบบสังคม ดังนั้นการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิผล

จําเปนตองอาศัยความรวมมือสนับสนุนจากชุมชนภายนอกของสถานศึกษา  ดวยเหตุนี้

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษาและชุมชนตองเปนไปในทางที่ดี เพราะสถานศึกษาจําเปนตองมี

การติดตอประสานงานกับชุมชนอยูเสมอ ปจจุบันไดมีการเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษามากข้ึน  เชน แตงต้ังคณะกรรมการการสถานศึกษาเพื่อรวมกําหนดวิสัยทัศนและ

นโยบายของสถานศึกษา  เปดโอกาสใหบุคคลในชุมชนมีสวนรวมในการเผยแพรความรูหรือจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน เปนตน  ในขณะเดียวกัน สถานศึกษามีบทบาทเปนแหลงความรูทาง

วิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน (ปติชาย  ตันปติ, 2547) บางคร้ังเมื่อองคการเกิดปญหาที่บุคคลภายใน

ไมสามารถแกไขได  แตหากมีชุมชนใหความรวมมือแลวอาจทําใหกิจกรรมดําเนินไปไดดวยดีและ

ตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) ทั้งนี้รวมถึงการสนับสนุนของกลุมอิทธิพล

และกลุมผลประโยชนตางๆที่เกี่ยวของทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่นดวย เพราะหากกลุมบุคคล

เหลานี้สูญเสียผลประโยชนหรือขาดความเขาใจในนโยบายของสถานศึกษา  อาจนํามาซ่ึงปญหา

หรือการตอตานคัดคานนโยบายของสถานศึกษาได (ฐานันดร  อากาศโชติ, 2543)  

ขอบขายงานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน,2535 อางถึงใน ปริญดา  พิมานแมน, 2544) มีดังนี้ 1) การประชาสัมพันธโรงเรียน
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เพื่อสรางความเขาใจแกชุมชน  2) การใหบริการดานตางๆแกชุมชน  เชน บริการทางวิชาการ 

บริการดานอาคารสถานที่   3) การเขารวมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนของชุมชนเทาที่สถานศึกษามี

ความสามารถและอยูในวิสัยที่เปนไปได  4) การเชิญชวนใหบุคคลในชุมชนเขารวมกิจกรรมของ

สถานศึกษา  และ 5) การดําเนินงานหรือกิจกรรรมที่เสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน 

การวิจัยคร้ังนี้   ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  หมายถึง  ปฏิสัมพันธที่ดีระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน  และรวมถึงการไดรับการสนับสนุนทางดานการเงิน แรงงาน ภูมิปญญาจาก

ผูปกครอง  ชุมชน และหนวยงานในทองถิ่น   

 
ตอนท่ี 5   กรอบแนวคิดและสมมติฐานในการวิจัย 
 สาระสําคัญในตอนที่ 5 แบงการนําเสนอออกเปน 2 สวน คือ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

และสมมติฐานในการวิจัย  ซึ่งไดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ มี

รายละเอียดดังนี้ 

5.1   กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1.ศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน  2.ศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ  3.นําเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผล

ตางกัน   ผูวิจัยเลือกใชวิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ซึ่งมีการสรางกรอบแนวคิดใน

การวิจัยดังนี้ 

กรอบแนวคิดโมเดลปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย ตัวแปรผล 

คือตัวแปรภายในแฝงประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   ผูวิจัยไดสังเคราะหจากแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการและแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตได  

2 ตัวแปร  คือ 

1. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   

2. ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

 สวนตัวแปรสาเหตุ ประกอบดวยตัวแปรแฝง 4  ดาน วัดไดจากตัวแปรสังเกตได 12 ตัวแปร  

โดยแตละตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดสังเคราะหจากแนวคิดที่ศึกษามาขางตน ทฤษฎี

ภาวะผูนํา  ทฤษฎีแรงจูงใจ  ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

องคการ  แบงเปน 

1. ตัวแปรภายในแฝง ประกอบดวย 2 ตัวแปร คือ  

1.1 ปจจัยดานการบริหารจัดการ  มีตัวแปรสังเกตได 4  ตัวแปร  ไดแก  ภาวะผูนําของ

ผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  วัฒนธรรมองคการ 
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1.2 ปจจัยดานบุคลากร มีตัวแปรสังเกตได 5 ตัวแปร  ไดแก ความรูความสามารถใน

การสอนและจัดกิจกรรม  ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของบุคลากร  ขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากร   ความสัมพันธระหวางบุคลากร  

2. ตัวแปรภายนอกแฝง  ประกอบดวย 2 ตัวแปร  คือ 

2.1 ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา มีตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร ไดแก  

สภาพแวดลอม  ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    

2.2 ปจจัยภายนอก มีตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร  ไดแก ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 

สรุปไดวา ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมี  2 ตัวแปร  ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมี 4 ดาน  รวม 12  ตัวแปร ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้จึงมีทั้งหมด 14  

ตัวแปร   

นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดศึกษาปจจัยที่สงผานปจจัยตัวอ่ืนกอนจะสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ ดังนี้ 

 ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษานาจะสงผลตอปจจัยดานการบริหารจัดการ  ผูวิจัย

อางอิงจากงานวิจัยของพรทิพย  สระบงกช (2544) ที่กลาววา สภาพแวดลอมของสถานศึกษาเปน

ปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญตอการบริหารการศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน ผูวิจัยจึงคาดวาปจจัย

ดานกายภาพของสถานศึกษานาจะสงผลตอปจจัยดานการบริหารจัดการ 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษานาจะสงผลตอปจจัยดานบุคลากร  ผูวิจัยอางอิงจาก

ทฤษฎี X และ Y ของ McGregor   ที่กลาววา   สภาพแวดลอมที่เหมาะสมในการทํางาน   จะเปน

แรงจูงใจใหบุคคลยอมรับและแสวงหาความรับผิดชอบ  มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน  

สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน  สอดคลองกับงานวิจัยของจุไรรัตน สุดรุง (2538) ที่ไดอภิปรายผลวา 

ความพรอมของวัสดุอุปกรณ  และการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม เปนส่ิงอํานวยความสะดวก

แกครูในการจัดการเรียนการสอน  ทําใหครูสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามจุดมุงหมาย ดังนั้น

ผูวิจัยจึงคาดวาปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษานาจะสงผลตอปจจัยดานบุคลากร 

 ปจจัยดานบุคลากรนาจะสงผลตอปจจัยดานการบริหารจัดการ  ผูวิจัยอางอิงจากงานวิจัย

ของจุไรรัตน สุดรุง (2538) ที่ไดอภิปรายผลวา ความรูของบุคลากรสามารถนํามาชวยพัฒนางาน  

และแกไขปญหาไดอยางถูกตอง   สอดคลองกับงานวิจัยของฐานันดร  อากาศโชติ (2543) ซึ่ง

พบวา  ตัวแปรความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน ตัวแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  และตัวแปร

ทัศนคติของบุคลากร นอกจากนั้นงานวิจัยของสุทธิพงศ  ยงคกมล (2543) ยังไดกลาววา  ลักษณะ

การรวมมือทํางานเปนทีมสัมพันธ มีผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากร มีผลตอตัวแปรการบริหาร

แบบมีสวนรวม ผูวิจัยจึงคาดวาปจจัยดานบุคลากรนาจะสงผลตอปจจัยดานการบริหารจัดการ 
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 จากแนวคิด/ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังที่ไดกลาวมาแลวนั้น ผูวิจัยจึงนํามาเขียน

เปนกรอบแนวคิดการวิจัยในรูปแบบของโมเดลลิสเรล  ดังภาพที่ 2.7  โดยสัญลักษณที่ใชในโมเดล

มีความหมายดังนี้ 

แทน      ตัวแปรสังเกตได 

 

         แทน       ตัวแปรแฝง 

                

  แทน       ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม   

                หัวลูกศร แสดงทิศทางอิทธิพล   

5.2   สมมติฐานในการวิจัย 
 จากการวิเคราะหสังเคราะหแนวคิด/ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยตางๆที่สงผล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูวิจัยจึงกําหนดเปนสมมติฐานในการวิจัยดังนี้ 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีความแตกตางกันดานภูมิภาคและขนาดของ
โรงเรียน  มีประสิทธิผลแตกตางกัน 

2. ปจจัยภายนอกและปจจัยดานบริหารจัดการมีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

3. ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษาและปจจัยดานบุคลากรมีอิทธิพลทั้งทางตรงและ
ทางออมตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.7  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   

ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด และ 

โรงเรียน   

ความรวมมือสนับสนุน 

ของชุมชน 

 

ปจจัยภายนอก 

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร 

 

ปจจัยดานบุคลากร 

ความสัมพันธระหวางบุคลากร 

ทัศนคติของบุคลากร 

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม 

ปจจัยดานกายภาพ

ของสถานศึกษา 

สภาพแวดลอม 

ความเพียงพอของสื่อ/วัสดุ 

ปจจัยดานการ

บริหารจัดการ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

การนิเทศติดตาม 

วัฒนธรรมองคการ 

ระบบการบริหารงาน 
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ตอนท่ี 6   มโนทัศนเกี่ยวกับการวิเคราะหปจจัยดวยโปรแกรมลิสเรล 
 สําหรับการวิเคราะหขอมูลของการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยเลือกใชการวิเคราะหปจจัยที่สงตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธดวยสถิติการวิเคราะหอิทธิพล (path analysis) โดยใชโปรแกรม   

ลิสเรล (LISREL) ซึ่งเปนการวิเคราะหสถิติข้ันสูงที่นับวาเปนโปรแกรมคอนขางใหมในประเทศไทย 

ดังนั้นสาระสําคัญในตอนนี้ผูวิจัยจึงขอเสนอมโนทัศนเกี่ยวกับโมเดลลิสเรล และการวิเคราะห

อิทธิพลดวยโปรแกรมลิสเรล พอเปนสังเขป  ดังตอไปนี้ 

6.1   โมเดลลิสเรล (LISREL MODEL) 
ปุระชัย  เปยมสมบูรณ และ สมชาติ สวางเนตร (2535)  กลาววา  การวิเคราะหสถิติดาน

ความสัมพันธเชิงเสนตรง (linear relations)  แบบด้ังเดิม มีขอจํากัดคือ วิธีการที่ใชวิเคราะห

ความสัมพันธเชิงสาเหตุไมชัดเจน  กระบวนการที่ใชในการประมาณคาไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ  

ไมมีการแกปญหาความคลาดเคล่ือนในการวัดตัวแปร  อีกทั้งยังขาดมาตรฐานที่ชัดเจนในการ

กําหนดวาเมื่อใดรูปแบบจําลองที่สรางข้ึนจะถูกปฏิเสธ จึงทําใหนักวิชาการในระยะตอมาพยายาม

คิดคนสถิติที่สามารถแกปญหาดังกลาว  ซึ่งไดแก  การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงเสนตรง หรือ

โมเดลลิสเรล  (LInear  Structure  RELationship  model หรือ  LISREL model) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสําหรับโมเดลการวิจัยแบบ

โมเดลลิสเรลมีหลายโปรแกรม  เชน  โปรแกรม EQS    โปรแกรม AMOS   โปรแกรม PROCCALIS  

เปนตน  แตโปรแกรมที่ไดรับความนิยมสูงสุดในการวิจัยทางวิทยาศาสตรสังคมและพฤติกรรม คือ 

โปรแกรมลิสเรล (LISREL) ซึ่งเปนโปรแกรมที่ถูกพัฒนาข้ึนในชวงป ค.ศ.1967-1979 โดย Karl 

Jöreskog   และ Dag  Sömbom  (ปุระชัย  เปยมสมบูรณ และ สมชาติ สวางเนตร, 2535)  ดังนั้น

จึงขอเสนอสาระเกี่ยวกับโมเดลลิสเรลและโปรแกรมลิสเรล  ดังนี้ 

1)   ความหมายของโมเดลลิสเรล 

โมเดลลิสเรล (LISREL model) หรือโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสน (linear structural 

equation model) หมายถึง โมเดลเชิงสถิติที่แสดงความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบเสนตรง (linear) 

ระหวางตัวแปรตางๆ ทั้งที่เปนตัวแปรสังเกตได (observed  variable) และตัวแปรแฝง (latent 

variable) ซึ่งเปนที่นิยมใชกันอยางแพรหลายในการวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร  

เนื่องจากเปนวิธีการวิเคราะหขอมูลที่ครอบคลุมการวิเคราะหสถิติเกือบทุกแบบ  มีความเหมาะสม

ในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยโมเดลเชิงสาเหตุ  ที่มีตัวบงช้ีเปนตัวแปรแฝงหลายตัว  หรือมี

ความคลาดเคล่ือนในการวัด และมีความสัมพันธระหวางเศษเหลือ  แตบางคร้ังอาจเรียกวา โมเดล

โครงสรางความแปรปรวนรวม (covariance  structural  model)  เนื่องจากหัวใจสําคัญของการ

วิเคราะหคือการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเมทริกซความแปรปรวนกับความแปรปรวนรวม

ที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษกับเมทริกซที่ประมาณคาจากโมเดลที่เปนสมมติฐานวิจัย ทั้งนี้เพื่อ
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ตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษที่ไดจาก

การเก็บรวบรวมขอมูล (นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542) 

2)   ขอตกลงเบื้องตน (Assumptions) 

ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหโมเดลลิสเรลมี 4 ประการ (นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542)  ดังนี้ 

1. ตัวแปรทั้งหมดในโมเดลมีลักษณะความสัมพันธเปนความสัมพันธเชิงเสนแบบบวก  

และเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

 2. ลักษณะการแจงแจงของตัวแปรภายในและตัวแปรภายนอก  รวมทั้งความคลาดเคล่ือน

ตองเปนการแจกแจงแบบปกติ  มีคาเฉลี่ยของความคลาดเคล่ือนเปนศูนย 

 3. ตัวแปรกับความคลาดเคลื่อนมีความเปนอิสระตอกัน (independence)  ประกอบดวย  

ความเปนอิสระระหวางความคลาดเคล่ือนและตัวแปร  และความเปนอิสระระหวางความ

คลาดเคล่ือนดวยกันเอง 

 4. สําหรับการวิเคราะหอนุกรมเวลา (time series data) ที่มีการวัดขอมูลมากกวา 2 คร้ัง  

การวัดตัวแปรตองไมไดรับอิทธิพลจากชวงเวลาเหล่ือมระหวางการวัด 

3)   จุดเดนและจุดดอยของโปรแกรมลิสเรล 

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเพื่อการวิจัยมีอยูจํานวนมาก 

เชน  โปรแกรม SPSS  โปรแกรม SAS  เปนตน  เมื่อเปรียบเทียบการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม

ลิสเรลกับโปรแกรมอ่ืนๆ  พบจุดเดนและจุดดอยของโปรแกรมลิสเรล  (นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542)

ดังตารางที่ 2.9   

ตารางที่ 2.8  จุดเดนและจุดดอยของโปรแกรมลิสเรล 

จุดเดนของโปรแกรมลิสเรล จุดดอยของโปรแกรมลิสเรล 

1.ใชทฤษฎีสถิติวิธีไลคลิฮูดสุดสุด(maximum likelihood  

statistical theory) หรือ วิธี ML เปนพื้นฐานในการ

วิเคราะหขอมูล ซึ่งไมจําเปนตองทราบคาพารามิเตอร 

1.การเขียนคําส่ัง มีสัญลักษณและ  

รูปแบบที่คอนขางซับซอน 

2.ลักษณะโมเดลในโปรแกรมลิสเรล  ประกอบดวย 

โมเดลการวัด (measurement model) ซึ่งชวยแกปญหา

ความคลาดคล่ือนในการวัด และโมเดลสมการโครงสราง 

(structural equation model) ซึ่งมีความครอบคลุม

ลักษณะความสัมพันธเชิงเสนทุกรูปแบบ 

2.เมื่อใชวิเคราะหขอมูลสอดแทรกที่

เ ป น ร ะ ดั บ ล ด ห ล่ั น  (hierachical 

nested data) โปรแกรมนี้ไมไดนําเร่ือง

ความคลาดเคล่ือนในการสุมกลุม  

ตัวอยางมาวิเคราะหดวย 
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ตารางที่ 2.8  (ตอ) 

จุดเดนของโปรแกรมลิสเรล จุดดอยของโปรแกรมลิสเรล 

3.สามารถตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลตาม

ทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษได โดยใชคาไคสแควร  GFI  

และ RMR  หากพบวาไมสอดคลองกันนักวิจัยสามารถ

ปรับเปล่ียนเสนทางอิทธิพลในโมเดลได 

4.มีขอจํากัดในเร่ืองขอตกลงเบ้ืองตนนอยกวาโปรแกรม

อ่ืน ซึ่งทําใหผลการวิเคราะหมีความถูกตองมากข้ึน 

5.มีโปรแกรมพรีลิส (PRELIS) สําหรับคัดเลือกและสรุป

ขอมูลที่เปนตัวแปรพหุนาม และสามารถเตรียมเมทริกซ 

สหสัมพันธของตัวแปรตอเนื่องและไมตอเนื่องไดดวย 

3.ขนาดของกลุมตัวอยางตองมีขนาด

ใหญ และการมีแจกแจงตองเปนโคง

ปกติ 

 

4)   หลักการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 

 โมเดลในโปรแกรมลิสเรลประกอบดวย  ตัวแปรภายนอก (exogenous variables)  และ

ตัวแปรภายใน (endogenous variables)  โดยมีโมเดลที่สําคัญ 2 โมเดล โมเดลแรก คือ โมเดล

การวัด (measurement  model) ไดแก โมเดลการวัดสําหรับตัวแปรภายนอก โมเดลการวัดสําหรับ

ตัวแปรภายใน    ซึ่งเปนโมเดลแสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงและตัวแปร

สังเกตได   โมเดลที่สอง คือ โมเดลสมการโครงสราง (structural equation model) เปนโมเดล

แสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงในโมเดลการวิจัย  การดําเนินงานเพื่อ

วิเคราะหโมเดลลิสเรลมี 6  ข้ันตอน  (นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542) ดังนี้   

ข้ันที่ 1  การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล 

การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล เปนการกําหนดคาเมทริกซใหสอดคลองกับโมเดล

การวิจัย ซึ่งสามารถกําหนดได 3  แบบ  คือ  พารามิเตอรกําหนด  ใชเม่ือไมมีเสนทางแสดงอิทธิพล  

ระหวางตัวแปร จึงมีคาพารามิเตอรขนาดอิทธิพลเปนศูนย สัญลักษณที่ใชคือ 0 พารามิเตอรบังคับ 

ใชเมื่อมีเสนทางแสดงอิทธิพลระหวางตัวแปรและตองประมาณคาพารามิเตอรขนาดอิทธิพลใหเปน

คาเฉพาะคงที่ถาบังคับใหมีคาเปนหนึ่ง สัญลักษณที่ใชคือ 1 พารามิเตอรอิสระ เปนพารามิเตอรที่

ตองประมาณคา แตไมไดบังคับใหมีคาอยางใดอยางหนึ่ง สัญลักษณที่ใชคือ  * 

ข้ันที่ 2  การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล 

การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล  คือ  การระบุวาโมเดลดังกลาวสามารถนํามา

ประมาณคาพารามิเตอรไดเปนคาเดียวหรือไม  หากจํานวนสมการเทากับจํานวนพารามิเตอรที่ไม

ทราบคาในโมเดล  เราเรียกวา  โมเดลระบุพอดี  แตถาหากจํานวนสมการมีมากกวา จะเรียกวา  
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โมเดลระบุเกินพอดี และถาจํานวนสมการมีนอยกวา จะเรียกวา โมเดลระบุความเปนไปไดคาเดียว

ไมพอดี  ซึ่งเงื่อนไขของการระบุความเปนไปไดคาเดียวพอดี มี 3 ประเภท ไดแก เงื่อนไขจําเปน ซึ่ง

ตองมีจํานวนพารามิเตอรที่ไมทราบคานอยกวาหรือเทากับจํานวนสมาชิกในเมทริกซความ  

แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของกลุมตัวอยาง เรียกวา  กฎที (t-rule) เงื่อนไขพอเพียง มีหลาย

กฎที่แตกตางกันตามลักษณะของโมเดล  เชน  กฎสําหรับโมเดลลิสเรลที่ไมมีความคลาดเคล่ือนใน

การวัด กฎสําหรับโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน กฎสําหรับโมเดลลิสเรลที่มีความ 

คลาดเคล่ือนในการวัด  และเงื่อนไขจําเปนและพอดี เปนเงื่อนไขที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งกลาวไว

วา โมเดลระบุไดพอดีตอเมื่อสามารถแสดงไดโดยการแกสมการโครงสรางวา  พารามิเตอรแตละคา

ไดจากการแกสมการที่เกี่ยวของกับความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมของประชากร 

ข้ันที่ 3  การประมาณคาพารามิเตอรจากโมเดล 

การประมาณคาพารามิเตอร  คือ  การหาคาพารามิเตอรที่จะทําใหเมทริกซ S และ Sigma  

มีคาใกลเคียงกันมากที่สุด  ซึ่งวิธีการประมาณคาพารามิเตอรในโปรแกรมลิสเรลมี 7  วิธี  คือ 1)วิธี

กําลังสองนอยที่สุดไมถวงน้ําหนัก (ULS)   2) วิธีกําลังสองนอยที่สุดวางนัยทั่วไป (GLS)   3) วิธี

ไลคลิฮูดสูงสุด (ML)  4) วิธีกําลังสองนอยที่สุดถวงน้ําหนักทั่วไป (WLS) 5) วิธีกําลังสองนอยที่สุด

ถวงน้ําหนักแนวทแยง (DWLS)   6) วิธีตัวแปรอินสตรูเม็นทัล (IV)   7) วิธีกําลังสองนอยที่สุดสอง

ข้ันตอน (TSLS) โดยผลของการประมาณคาที่ไดจากแตละวิธีจะมีคุณสมบติัของคาประมาณแตกตาง

กัน  นักวิจัยควรเลือกใชใหเหมาะสม 

ข้ันที่ 4  การตรวจสอบความตรงของโมเดล 

การตรวจสอบความตรงของโมเดลเปนข้ันตอนสําคัญของการวิเคราะหดวยโมเดลลิสเรล  

เนื่องจากเปนข้ันตอนในการประเมินผลความถูกตองของโมเดลที่เปนสมมติฐานวิจัยกับขอมูลเชิง

ประจักษ  สถิติที่ใชในการตรวจสอบความตรงของโมเดลมีหลายวิธี  ซึ่งนงลักษณ  วิวัชชัย (2542)  

ไดเสนอไว  5  วิธี คือ 1) ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานและสหสัมพันธของคาประมาณพารามิเตอร  

2) สหสัมพันธพหุคูณและสัมประสิทธิ์การพยากรณ 3) คาสถิติวัดระดับความกลมกลืน 4) การ

วิเคราะหเศษเหลือหรือความคลาดเคล่ือน  5) ดัชนีดัดแปรโมเดล 

ข้ันที่ 5  การปรับโมเดล 

ในกรณีที่ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลจากข้ันที่ 4 พบวา โมเดลที่ผูวิจัยกําหนด

จากทฤษฎีไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยตองทําการปรับโมเดลโดยอาศัยดัชนี

ดัดแปรโมเดล แลวดําเนินการวิเคราะหใหม จนกระทั่งไดโมเดลที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

ข้ันที่ 6  การแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมูล 

ข้ันนี้เปนข้ันสุดทายของการวิเคราะหขอมูลดวยโมเดลลิสเรล ซึ่งเปนข้ันหลังจากที่มีการ

ปรับโมเดลในข้ันที่ 5 จนไดโมเดลที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษแลว 



 89 

6.2   การวิเคราะหอิทธิพล (Path  Analysis)   
Path  Analysis  เปนเทคนิคการวิเคราะหตัวแปรหลายตัว  ที่มีชื่อเรียกภาษาไทยวา  การ

วิเคราะหอิทธิพล หรือการวิเคราะหเสนทาง หรือการวิเคราะหเสนโยง  ซึ่งหมายถึง  อิทธิพลหรือ

เสนทางความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆที่ใชในการวิเคราะหตามกรอบแนวคิด  (conceptual 

framework) ของการวิจัย  ในงานวิจัยคร้ังนี้ใชคําวา การวิเคราะหอิทธิพล 

1)   ลักษณะความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรมีหลายประเภท  ในการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร

และสังคมศาสตรไดแบงลักษณะความสัมพันธของตัวแปรออกเปน  8 ประเภท (Pedhazur, 1982; 

นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542; เพชรนอย สิงหชางชัย, 2548) ดังตารางที่ 2.10 

ตารางที่ 2.9  ประเภทของความสัมพันธระหวางตัวแปรและแบบจําลอง  

ประเภทความสัมพันธของตัวแปร แบบจําลองความสมัพันธ 

1) ความสัมพันธแทจริง   คือ  ความสัมพันธ

ของตัวแปร X และ Y เปนความสัมพันธที่แทจริง  

เมื่อควบคุมตัวแปร Z  
2) ความสัมพันธเทียม  คือตัวแปร X และ Y  

ไดรับอิทธิพลจากตัวแปร Z โดยที่ตัวแปรทั้งสอง

ไมมีความสัมพันธกันเลย 

 

3) ความสัมพันธเกิดจากอิทธิพลสงผานตัวแปร
ค่ันกลาง ความสัมพันธของตัวแปร X และ Y  

เกิดจากอิทธิพลของตัวแปร X  สงผานตัวแปร

ค่ันกลาง Z  ไปยังตัวแปร Y  

4) ความสัมพันธเกิดจากอิทธิพลของตัวแปรที่
เปนตัวกด เปนลักษณะความสัมพันธที่มีตัวแปร

กด Z  สัมพันธกับตัวแปรพยากรณ X แตไมมี

ความสัมพันธกับตัวแปรตาม Y 
 

5) การไมมีความสัมพันธ  คือ  ตัวแปรแตละตัว

ไมมีความสัมพันธใดๆตอกัน 

 

 

 

 

x y 

z 

z 

x y 

x 

x 

y 

y 

z 

z 

x y 
z 
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ตารางที่ 2.9  (ตอ) 

ประเภทความสัมพันธของตัวแปร แบบจําลองความสมัพันธ 

6) ความสัมพันธมีอิทธิพลทางตรงและทางออม  

เปนลักษณะความสัมพันธที่ตัวแปร X มีอิทธิพล

ทางตรงตอตัวแปร Y  และมีอิทธิพลทางออมตอ

ตัวแปร Y  โดยสงผานตัวแปร Z 
 

7) ความสัมพันธ เชิงสาเหตุยอนกลับ  เปน

ลักษณะความสัมพันธที่ตัวแปร X และ Y ตางมี

อิทธิพลตอกัน  
8) ความ สัมพันธมี เ งื่ อน ไข   เป น รูปแบบ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร X และ 

Y เม่ือมีตัวแปรเงื่อนไข Z เปนตัวกําหนดขนาด

ของความสัมพันธ 

 

 

 จากลักษณะความสัมพันธของตัวแปรดังกลาว การวิเคราะหสหสัมพันธโดยการหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปแบบด้ังเดิม เชน SPSS 

สามารถตรวจสอบไดเฉพาะลักษณะความสัมพันธแบบที่ 1– 5  เทานั้น แตยังไมสามารถตรวจสอบ

ความสัมพันธในแบบที่ 6 – 8  ได ดังนั้นจึงตองใชสถิติการวิเคราะหข้ันสูงดวยการวิเคราะหอิทธิพล 

(path analysis) โดยใชโปรแกรมลิสเรลที่มีความครอบคลุมลักษณะความสัมพันธทุกรูปแบบ    

(นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542) 

 2)   ความรูพื้นฐานของการวิเคราะหอิทธิพล 

 การวิเคราะหอิทธิพล (path analysis) หรือการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal 

relationships  analysis)  เปนวิธีในการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของการวิจัยที่ไมใชการ

ทดลอง  เนื่องจากนักวิจัยไมสามารถควบคุมความแปรปรวนที่มาจากตัวแปรแทรกซอนโดยวิธีการ

สุมหรือการจัดกระทําตัวแปรสาเหตุได  ทําใหตองใชตัวแปรทุกตัวที่คาดวาจะเปนสาเหตุและมี

อิทธิพลตอตัวแปรตามมาใชในการศึกษา จากนั้นจึงควบคุมดวยการจับคูหรือการควบคุมทางสถิติ 

ดังนั้นนักวิจัยตองมีการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของกับตัวแปรทุกตัวเพื่อนํามาใชต้ังสมมติฐาน แลว

กําหนดเปนรูปของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ  (นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542)  การวิเคราะห

อิทธิพลเปนการวิเคราะหที่อาศัยการวิเคราะหถดถอยพหุเปนพื้นฐานในการหาคาสัมประสิทธิ์ 

(path coefficients)  แตมีขอแตกตางจากการวิเคราะหถดถอยพหุแบบอ่ืนๆ คือ การวิเคราะห

y x 

x 

x y 

y 

z 

z 



 91 

อิทธิพลเปดโอกาสใหตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันไดตามที่ผูวิจัยคิดวาเหมาะสมกับสภาพความ

เปนจริง หรือตามแนวคิดทฤษฎีที่ผูวิจัยไดศึกษามา (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2545) 

 วัตถุประสงคของการวิเคราะหอิทธิพล คือ การทดสอบทฤษฎีที่เปนพื้นฐานในการสราง

โมเดลลิสเรล  โดยเปนการทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆทุกเสนทางที่มีอยูตามกรอบ

แนวคิดของการวิจัย นอกจากนั้นยังเปนการวิเคราะหที่เปดโอกาสใหศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของตัวแปรอิสระแตละตัว  โดยสามารถระบุขนาดและทิศทางความสัมพันธ  ทั้งที่เปนผลทางตรง 

(direct effect)  และผลทางออม (indirect effect)  เพื่อใชในการพยากรณและควบคุมปรากฏการณ

เชิงประจักษไดอยางมีประสิทธิภาพ  (Joreskog and others, 2000; สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 

2545)  ดังนั้นจึงสรุปไดวา การวิเคราะหอิทธิพลเปนประโยชนอยางยิ่งที่ใชสําหรับการทดสอบ

ทฤษฎี  แตไมใชการสรางทฤษฎี (Pedhazur, 1982; เพชรนอย สิงหชางชัย, 2548) 

 ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหอิทธิพลในการวิจัย (Joreskog and  others, 2000;   

นงลักษณ  ววิชัชัย, 2542) มีดังนี ้

1. ความสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุเปนความสัมพันธเชิงเสนตรงและ
ความสัมพันธเชิงบวกที่เปนความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) 

2. คาความคลาดเคล่ือน (e) มีลักษณะดังตอไปนี้   1) แจกแจงแบบปกติสําหรับทุกคา

ของตัวแปรอิสระ  2) มีคาเฉลี่ยเทากับศูนย  3) ความแปรปรวนคงที่ทุกคาของตัวแปรอิสระ  และ    

4) เปนอิสระจากตัวแปรสวนที่เหลืออ่ืนๆ 

3. ความสัมพันธเชิงสาเหตุเปนไปในทิศทางเดียว (one-way causal flow) ไมมีทิศทาง

ยอนกลับ 

4. ตัวแปรอยูในการวัดระดับอันตรภาค (interval scale) หรือระดับอัตราสวน (ratio scale) 

5. ไมมีความคลาดเคล่ือนเกิดข้ึนในการวัดคาตัวแปร (no measurement errors) 

หลักสําคัญของเทคนิคการวิเคราะหอิทธิพลคือ  ตองระบุความสัมพันธระหวางตัวแปร

ทั้งหมดโดยใชการสรางแผนภาพโมเดล  นงลักษณ  วิวัชชัย (2542) ไดกลาวสรุปการสรางโมเดล

แสดงอิทธิพลหรือเสนทางไว  3  ข้ันตอน คือ ข้ันที่ 1  การกําหนดชื่อตัวแปรทั้งหมดที่เกี่ยวของกับ

ปรากฏการณที่ตองการศึกษา  โดยมีตัวแปรแฝง (latent variables)  เปนตัวแปรที่นักวิจัยไม

สามารถทําการวัดไดโดยตรง นิยมเขียนอยูในรูปวงกลม (O) และตัวแปรสังเกตได(observed 

variables) เปนตัวแปรที่นักวิจัยวัดหรือสังเกตไดโดยตรง  นิยมเขียนอยูในรูปส่ีเหล่ียม (�) ข้ันที่ 2 

การจัดลําดับความสัมพันธของตัวแปรวา  ตัวใดเปนสาเหตุของตัวใดบาง ข้ันที่ 3 การกําหนด

ลักษณะและทิศทางความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของ  ซึ่งใชลูกศร              เปนสัญลักษณแทนความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตนกับ

ตัวแปรตาม โดยตัวแปรที่ปลายลูกศรเปนตัวแปรสาเหตุ (ตัวแปรตน) ที่ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
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โดยตรงตอตัวแปรที่หัวลูกศร (ตัวแปรตาม) สําหรับวิธีการวิเคราะหอิทธิพลมีข้ันตอนในการ

ดําเนินงานคลายกับการวิเคราะหโมเดลลิสเรลที่ไดกลาวไปแลว คือ  เร่ิมจากการสรางโมเดลลิสเรล

แสดงอิทธิพลจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  จากนั้นจึงกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล  

รวมถึงการระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล เมื่อเก็บขอมูลเชิงประจักษมาหาคาความ

แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมหรือเมทริกซสหสัมพันธ เพื่อใชในการประมาณคาพารามิเตอร  แลว

จึงเปรียบเทียบเมทริกซที่ไดจากโมเดลกับเมทริกซจากขอมูล  หากพบวามีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ  หมายความวาโมเดลไมมีความสอดคลองกลมกลืนกัน  ตองมีการปรับแก

โมเดลและวิเคราะหใหม  จนกระทั่งไดผลการทดสอบความกลมกลืนเปนที่พอใจ 

 แมการวิเคราะหอิทธิพลจะมีประโยชนมากในการอางอิงอิทธิพลที่ตัวแปรหนึ่งมีตอตัวแปร

ตามโดยตรงหรือโดยออมผานตัวแปรอ่ืนๆ  เพราะทําใหสามารถหาคาของอิทธิพลรวมแตละตัวแปร

ได  แตการวิเคราะหอิทธิพลยังมีขอจํากัดบางประการที่นักวิจัยพึงระวัง (เพชรนอย สิงหชางชัย, 

2548; สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2545) ดังนี้ 

1. จํานวนตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหตองมีขนาดใหญ  เพราะหากใชจํานวนกลุม
ตัวอยางนอยจะทําใหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเกิดความคลาดเคล่ือน  ซึ่งมีการกําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางเปนอัตราสวนระหวางจํานวนกลุมตัวอยางตอจํานวนพารามิเตอรที่ถูกประมาณคาไว 5:1 

ถึง 10:1 (Joreskog and  others, 2000) 

2. แบบจําลองการวิเคราะหอิทธิพล เปนแบบจําลองเชิงเสนตรงและเชิงบวก ซึง่เปนขอจํากดั

ของการวิเคราะหถดถอยนั่นเอง 

3. การระบุตัวแปรเชิงสาเหตุและผล  โดยการกําหนดทิศทางของความสัมพันธตองอาศัย

ทฤษฎีหรือขอสมมติฐาน  ดังนั้นการเลือกทฤษฎีหรือวิธีการไดมาซึ่งขอสมมติฐาน  จึงมีผลตอการ

กําหนดทิศทางลําดับตัวแปรวาตัวแปรใดควรเปนตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

4. การทดสอบนัยสําคัญของเสนทางโดยใช F-test มีขอเสียคือ  มักจะใหนัยสําคัญกับผล

ทางออมที่ใกลชิดมากกวาผลทางตรงท่ีหางไกลกวา  โอกาสที่คาสัมประสิทธิ์เสนทางทุกคาจะมี

นัยสําคัญนั้นมีมาก  โดยจะพบวา  ผลทางตรงของตัวแปรอิสระ (x) บนตัวแปรตาม (y) มีมากพอๆ

กับผลทางออม  แตในการทดสอบนัยสําคัญอาจนําไปสูขอสรุปที่วาผลทางออมมีนัยสําคัญ และผล

ทางตรงเปนศูนย 

5. ตัวแปรอิสระทั้งหมดควรเปนตัวแปรเชิงปริมาณ  และถาหากมีการแปลงตัวแปรอิสระที่

เดิมเปนกลุมใหเปนตัวแปรหุน  โดยที่ตัวแปรหุนดังกลาวตองกลายเปนตัวแปรตามของตัวแปร

อิสระอ่ืน  สมการวิเคราะหถดถอยแบบปกติไมสามารถนํามาใชได จําเปนตองใชสมการวิเคราะห

ถดถอยโลจิท (logic regression) ซึ่งไมใหคาสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน  ที่จะนํามาใชเปนคา

สัมประสิทธิ์เสนทางเทียงเคียงกับคาสัมประสิทธิ์เสนทางของตัวแปรอ่ืนๆได 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ:  การวิเคราะหเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ  เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive  research) ในลักษณะศึกษาความ 
สัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) ซึ่งมีวัตถุประสงค 3 ประการ ดังนี้ ประการแรก เพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่
ตางกัน  ประการที่สอง เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   และ
ประการที่สาม เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผล
ตางกัน  ผูวิจัยไดแบงวิธีการดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ตอน  คือ  การวิเคราะหเชิงปริมาณเพื่อให
ไดขอมูลในภาพรวมท่ัวประเทศ  และการวิเคราะหเชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกมากยิ่งข้ึน 
ซึ่งแสดงไดดังภาพที่ 3.1   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.1  วิธีการดําเนินการวิจัย 

ตอน 1 การวิเคราะหเชิงปริมาณ 

สรางและเก็บรวบรวมขอมูลดวย

แบบสอบถามทางไปรษณีย 

วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS  

และ โปรแกรม LISREL 

กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง

โดยการสุมแบบ  2  ขั้นตอน 

ศึกษาแนวคิดทฤษฎี 

ศึกษางานวิจัย 

กําหนดตัวแปรและ

กรอบแนวคิด 

ตอน 2 การวิเคราะหเชิงคุณภาพ 

สรางและเก็บรวบรวมขอมูลดวย

การสังเกตและการสัมภาษณ 

กําหนดกลุมตัวอยางโดยคัดเลือกจากผลการตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งเปนโรงเรียนท่ีมีระดับประสิทธิผลมากที่สุดและนอยที่สุด

วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะห

เน้ือหา (content  analysis) 

สังเคราะหผลขอมูลเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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ตอนท่ี  1  การวิเคราะหเชิงปริมาณ 

1.1   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ  สถานศึกษาท่ีเขารวมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของ

กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2550  จํานวน 21,764 โรงเรียน (สํานักพัฒนานวัตกรรมการ  

จัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, มีนาคม  2550) 

กลุมตัวอยาง    

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหเชิงปริมาณ คือ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาแนวพทุธ โดย

ใชหลักการสุมตัวอยางแบบไมเปนสัดสวน (unproportional random sampling) ซึ่งผูวิจัย

กําหนดใหโรงเรียนเปนหนวยการสุม (sampling unit)   เนื่องจากการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย

คร้ังนี้ตองใชโปรแกรมลิสเรล ซึ่ง Saris และ  Stronkhorst  (1984  อางถึงใน  นงลักษณ  วิวัชชัย, 

2542) ไดกําหนดไววา ในกรณีที่ขอมูลของการวิเคราะหโมเดลลิสเรลเปนตัวแปรที่มีการแจกแจง

ปกติพหุนามทุกตัวควรใชกลุมตัวอยางที่มีขนาดเทากับหรือมากกวา 100  ซึ่งสอดคลองกบังานวจิยั

ของ Anderson และ Gerbing (1984 อางถึงใน นงลักษณ  วิวัชชัย, 2542) นอกจากนี้ Bollen 

(1989); Lindeman, Merenda และ Gold (1980); และ Weiss (1972) (อางถึงใน  นงลักษณ  วิวัชชัย, 

2542)  ไดเสนอใหพิจารณาเกี่ยวกับจํานวนพารามิเตอรอิสระที่ตองการประมาณคา  โดยกําหนด

กฎวา ขนาดกลุมตัวอยางและพารามิเตอรควรอยูในอัตราสวน  20  ตอ  1  ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้มี

จํานวนพารามิเตอรที่ตองประมาณคาในโมเดลจํานวน 14 คา  ดังนั้นตองใชขนาดกลุมตัวอยาง

จํานวน 280 โรงเรียน  แตอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามโดยเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 80 (นงลักษณ  

วิวัชชัย, 2542) เพื่อปองกันปญหาการไมตอบกลับของแบบสอบถาม  ผูวิจัยจึงกําหนดกลุม

ตัวอยางเปน 360  โรงเรียน 

จากขนาดของกลุมตัวอยางที่คํานวณได ผูวิจัยไดแบงโรงเรียนวิถีพุทธเปน 6  ภูมิภาค  คือ 

ภาคเหนือ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคกลาง  ภาคตะวันออก  ภาคตะวันตก  และภาคใต  โดย

ใชหลักเกณฑการแบงภาคของคณะกรรมการภูมิศาสตรแหงชาติ ซึ่งแบงภูมิภาคของประเทศไทย

ตามองคประกอบของส่ิงแวดลอมทางกายภาพและองคประกอบของส่ิงแวดลอมทางวัฒนธรรม 

จากนั้นผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสองข้ันตอน (2-stage random sampling) โดยมี

รายละเอียดข้ันตอนการสุมตัวอยางดังนี้ 

ข้ันที่ 1  สุมเขตพื้นที่การศึกษาจากแตละภูมิภาค ภูมิภาคละ 5 เขตพื้นที่การศึกษา โดยใช

การสุมแบบแบงกลุมหรือแบงพื้นที่ (cluster random sampling)  แลวสุมอยางงาย (simple random  

sampling) ดวยการจับสลาก รวม 30 เขตพื้นที่การศึกษา ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1  เขตพื้นที่การศึกษาที่ไดจากกระบวนการสุม จําแนกตามภูมิภาค 

ภาค เขตพื้นทีก่ารศึกษา 

ภาคเหนือ เชียงรายเขต 3            เชียงใหมเขต 4        ลําปางเขต 2    

แพรเขต 1                  อุตรดิตถเขต 1                   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   สุรินทรเขต 1              รอยเอ็ดเขต 2           มหาสารคามเขต 1  

นครราชสีมาเขต 1      ศรีสะเกษเขต 4                                     

ภาคกลาง   กําแพงเพชรเขต 2       พิษณุโลกเขต 1        พระนครศรีอยุธยาเขต 1  

สิงหบุรีเขต 1              กรุงเทพมหานครเขต 3                            

ภาคตะวันออก   สระแกวเขต 1            ปราจีนบุรีเขต 1         ระยองเขต 1   

ชลบุรีเขต 3                จันทบุรีเขต 1         

ภาคตะวันตก ตากเขต 1                  กาญจนบุรีเขต 1       ประจวบคีรีขันธเขต 2      

เพชรบุรีเขต 1             ราชบุรีเขต 1   

ภาคใต สงขลาเขต 2              สุราษฎรธานีเขต 1    นครศรีธรรมราชเขต 3   

ตรังเขต 1                  พัทลุงเขต 1    

 

ข้ันที่ 2 สุมตัวอยางโรงเรียนจากแตละเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยใชการสุมแบบแบงชั้น 

(stratified random sampling) ใหขนาดของโรงเรียนเปนระดับช้ัน (strata) แลวสุมอยางงาย

(simple random sampling) ดวยการจับสลาก กําหนดเขตพื้นที่การศึกษาละ 12 โรงเรียน  

แบงเปนโรงเรียนขนาดใหญ 4 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง 4 โรงเรียน  และโรงเรียนขนาดเล็ก  4    

โรงเรียน  โดยใชเกณฑการจําแนกขนาดโรงเรียนของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน      

คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)   ดังนี้ 

 โรงเรียนขนาดใหญ    มีจํานวนนักเรียนต้ังแต  1,001 คนข้ึนไป 

 โรงเรียนขนาดกลาง    มีจํานวนนักเรียน   301 – 1,000 คน  

โรงเรียนขนาดเล็ก      มีจํานวนนักเรียนไมเกิน  300  คน 

ดังนั้นจากวิธีการสุมตัวอยางดังกลาว  ทําใหผูวิจัยไดกลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยในคร้ังนี้

ภูมิภาคละ 60  โรงเรียน   คิดเปนจํานวนกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 360 โรงเรียน ดังตารางที่ 3.2 

กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้คือ  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาแนวพุทธทั่วประเทศ ซึ่งเปน

สถานศึกษาท่ีอยูในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงการศึกษา โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล คือ ผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในแตละ

โรงเรียน โรงเรียนละ  1  คน  รวมทั้งหมด  360  คน   
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ตารางที่ 3.2  ขนาดประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

จํานวนกลุมตัวอยาง (โรงเรียน) 
ภูมิภาค 

จํานวน 
เขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ของประชากร (เขต) 

ใหญ กลาง เล็ก รวม 

ภาคเหนือ 24 20 20 20 60 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 59 20 20 20 60 

ภาคกลาง  42 20 20 20 60 

ภาคตะวันออก 13 20 20 20 60 

ภาคตะวันตก 11 20 20 20 60 

ภาคใต 29 20 20 20 60 

รวม 178  120 120 120 360 

 

 

สรุปกระบวนการไดมาซึ่งกลุมตัวอยางสามารถแสดงเปนภาพที่  3.2 ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่ 3.2   กระบวนการกาํหนดกลุมตัวอยาง 

 

 

       กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยคํานวณ

ตามเกณฑการวิเคราะหโมเดลลิสเรล  ได

ขนาดกลุมตัวอยางจํานวน  360  โรงเรียน 

แบงโรงเรียนเปน  6  ภูมิภาค  โดยใชหลักเกณฑ

การแบงภาคของคณะกรรมการภูมิศาสตร

แหงชาติตามองคประกอบของส่ิงแวดลอมทาง

กายภาพและองคประกอบของส่ิงแวดลอมทาง

วัฒนธรรม คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือ  ภาคกลาง  ภาคตะวันออก  ภาคตะวันตก  

และภาคใต 

     สุมเขตพื้นที่การศึกษาจากแตละภูมิภาค  

ภูมิภาคละ 5  เขต  รวม 30 เขตพื้นที่การศึกษา 

        สุมตัวอยางโรงเรียนจากแตละเขต

พื้นที่การศึกษา เขตละ 12 โรงเรียน   แบง 

เปนโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และ

ขนาดเล็กประเภทละ  4  โรงเรียน 
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1.2   ตัวแปรที่ศึกษาวจิัย 
 งานวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรแฝง  5  ตัวแปร  และตัวแปรสังเกตได  14  ตัวแปร มี

รายละเอียดของตัวแปรดังนี้ 

1) ตัวแปรภายในแฝง ประกอบดวย 3 ตัวแปร คือ  

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  มีตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร  ไดแก  

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  และผลกระทบที่มีตอบาน  วัดและ

โรงเรียน 

2. ปจจัยดานการบริหารจัดการ  มีตัวแปรสังเกตได  4  ตัวแปร  ไดแก  ภาวะผูนํา

ของผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  และวัฒนธรรมองคการ 

3. ปจจัยดานบุคลากร มีตัวแปรสังเกตได   5 ตัวแปร  ไดแก ความรูความสามารถใน

การสอนและจัดกิจกรรม  ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของบุคลากร  ขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากร   และความสัมพันธระหวางบุคลากร  

2) ตัวแปรภายนอกแฝง  ประกอบดวย 2 ตัวแปร  คือ 

1. ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  มีตัวแปรสังเกตได  2 ตัวแปร  ไดแก  

สภาพแวดลอม  และความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    

2. ปจจัยภายนอก มีตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร  ไดแก  ความรวมมือสนับสนุนของ

ชุมชน 

1.3   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิเคราะหเชิงปริมาณเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการเปนผูตอบแบบสอบถาม  

ซึ่งผูวิจัยไดใชแบบสอบถามที่เปนกระดาษสีเขียวและสีฟาเนื่องจากวิไลวรรณ  ศากรวิมล (2523) 

ศึกษาวิจัยพบวา  อัตราการตอบกลับของแบบสอบถามที่พิมพดวยกระดาษสีเขียวและสีฟาสูงกวา

แบบสอบถามท่ีพิมพดวยกระดาษสีขาวอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  นอกจากนั้นผูวิจัยยังทําการจัด

หนาของแบบสอบถาม  เนื่องจากผลการวิจัยของวิจิตรา  ประสาทเวทยกุล (2523) พบวา 

แบบสอบถามที่ไดรับการจัดหนากระดาษจะมีอัตราการตอบกลับสูงกวาแบบสอบถามที่ไมมีการ

จัดหนากระดาษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซึ่งแบบสอบถามที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยสรางข้ึน

จากการสังเคราะหทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยรายละเอียดของแบบสอบถามแบงออกเปน  

4  ตอน  ดังนี้ 

 ตอนที่ 1   แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม  รูปแบบของ

คําถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (checklist) และเติมคําตอบ  จํานวน 7 ขอ 
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ตอนที่ 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธรูปแบบของคําถาม

เปนแบบมาตรประมาณคา 5  ระดับ (rating  scale)  จํานวน 41 ขอ โดยแตละระดับมีความหมาย

ดังนี้ 

 5       หมายถงึ      มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับมากที่สุด รอยละ 81-100 

 4       หมายถงึ     มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับมาก รอยละ 61-80  

3       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับปานกลาง รอยละ 41-60 

 2       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับนอย รอยละ 21-40  

 1       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับนอยที่สุด รอยละ 0-20 

ตอนที่ 3   แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

รูปแบบของคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) จํานวน 75 ขอ  โดยแตละ

ระดับมีความหมายดังนี้ 

 5 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด 

 4 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงมาก 

 3 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงปานกลาง 

2 หมายถงึ            ตรงกับสภาพความเปนจริงนอย 

1          หมายถึง ตรงกับสภาพความเปนจริงนอยที่สุด 

ขอคําถามในตอนนี้เปนเกณฑการใหคะแนนออกเปน 2 กรณี คือ  คําถามเชิงบวก  และ

คําถามเชิงลบ  ดังนี้ 

ตารางที่ 3.3  เกณฑการใหคะแนนขอคําถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

เกณฑการใหคะแนน 
ระดับความคิดเห็น 

คําถามเชิงบวก คําถามเชิงลบ 

ตรงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด 5 1 

ตรงกับสภาพความเปนจริงมาก 4 2 

ตรงกับสภาพความเปนจริงปานกลาง 3 3 

ตรงกับสภาพความเปนจริงนอย 2 4 

ตรงกับสภาพความเปนจริงนอยที่สุด 1 5 

 

 ตอนที่ 4   ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  รูปแบบของ

คําถามเปนแบบปลายเปด  จํานวน 3 ขอ 
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1.4   ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ผูวิจัยมีข้ันตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย  ดังนี้ 

 ข้ันที่  1  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด/ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อนํามาใชกําหนดกรอบ

แนวคิด  คํานิยาม  โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด  และใชเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 

 ข้ันที่  2  สรางตารางวิเคราะหโครงสรางตัวแปรที่ตองการวัดในแตละมิติ  ดังตารางที่ 3.4 

และสรางขอคําถาม 

ข้ันที่  3  นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรึกษา  เพื่อตรวจสอบรูปแบบของ

เคร่ืองมือ   ปริมาณของขอคําถาม    ความครอบคลุมของขอคําถาม    และความเหมาะสมของขอ

คําถาม  จากนั้นปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา 

 ข้ันที่  4  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content  validity) โดยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แลวในข้ันที่ 2 ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน  พิจารณาถึงความถูกตองเหมาะสมของคํานิยามส่ิง

ที่มุงวัด ความครอบคลุมของเนื้อหา  และความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดมุงหมายที่มุงวดั 

แลวนํามาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence : IOC) โดยผูวิจัยได

เขียนขอคําถามแยกเปนรายขอในชองตารางที่สามารถใหผูเช่ียวชาญเขียนคําวิจารณเปนรายขอ

และจัดระดับความสอดคลองเปน  สอดคลอง (+1) ไมแนใจ (0) ไมสอดคลอง (-1)  จากนั้นนําผล

การตรวจสอบมาคํานวณหาคา  IOC ดวยสูตร   

    

IOC     =    

   

                   โดยที ่∑R   คือ  ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในขอนั้น 

        N    คือ  จํานวนผูเช่ียวชาญ 

โดยมีเกณฑในการพิจารณาผูทรงคุณวุฒิที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  ดังนี้ 

1) นักวิชาการหรือผูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจํานวน 2 คน   

เนื่องจากเปนผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

2) ผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ไดรับรางวัลโรงเรียนกัลยาณมติร
ในปการศึกษา 2549 จํานวน 2 คน เนื่องจากมีความชํานาญในดานการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

ดําเนินงาน และการบริหารงานของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3) นักวิชาการสาขาวิจัยและวัดประเมินผลทางการศึกษาที่มีประสบการณต้ังแต 3 ปข้ึน

ไป  จํานวน 1 คน  เนื่องจากเปนผูมีความรูเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย  และการพัฒนาเครื่องมือที่ใช

สําหรับการวิจัย   

 

∑R 

  N 
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ข้ันที่  5   คัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนี  IOC  มากกวา  0.50 (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 

2548)  กรณีที่คา IOC นอยกวา 0.50  ผูวิจัยพิจารณาและปรับปรุงตามที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะ   

จากนั้นนําไปทดลองใชกับผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ไมใชกลุมตัวอยาง

จํานวน  3  คน  พรอมสัมภาษณผูตอบแบบสอบถาม  เพื่อตรวจสอบความเขาใจของคําช้ีแจง  และ

ความเหมาะสมดานภาษา   แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

ข้ันที่  6  ตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือ (reliability) โดยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แลวไปทดลองใชกับผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ไมใชกลุมตัวอยาง

จํานวน  30  คน  โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Conbach’s  alpha  cofficient)  

เนื่องจากเปนวิธีที่เหมาะสมกับแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา  (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2548)  

มีคาพิสัยความเที่ยงของแบบสอบถามอยูระหวาง 0.77 – 0.97 ดังแสดงในตารางที่ 3.5   

ข้ันที่  7  ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหมาเปนขอมูลในการปรับปรุงแกไข  และจัดทําเปนแบบ 

สอบถามฉบับสมบูรณ  เพื่อนําไปใชกับกลุมตัวอยางจริง 

ตารางที่ 3.4  โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัดในแตละมิติ 
ประเด็นหลัก จํานวนขอ ประเด็นยอย จํานวนขอ ขอที่ หมายเหต ุ

1.ข อ มู ล เบื้ อ งต น ขอ ง ผู ต อบ

แบบสอบถาม 

7 1.1 เพศ 

1.2 อายุ 

1.3 ประสบการณ

การทํางาน 

1.4 ระดับการ ศึกษา 

1.5 ตําแหนง 

1.6 จํานวนนักเรียน 

1.7 ระดับชั้นที่เปด

สอน 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

2 

3 

 

4 

 

5 

6 

7 

ตอนที่ 1 

2. ประสิทธิผลดานคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนตาม

หลักภาวนา 4 

31 2.1 กาย (กายภาพ) 

2.2 ศีล (สังคม) 

2.3 จิต (จิตใจ / 

อารมณ) 

2.4 ปญญา 

7 

9 

10 

 

5 

1-7 

8-16 

17-26 

 

27-31 

ตอนที่ 2 

3. ประสิทธิผลดานผลกระทบที่มี

ตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

10 บานและชุมชน 

วัด 

โรงเรียน 

4 

3 

3 

32-35 

36-38 

39-41 

ตอนที่ 2 
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ตารางที่ 3.4  (ตอ) 
ประเด็นหลัก จํานวนขอ ประเด็นยอย จํานวนขอ ขอที่ หมายเหต ุ

4. ปจจัยดานกายภาพของ

สถานศึกษา 

10 4.1  สภาพแวดลอม   

4.2 ความเพียงพอ

ของส่ือ/วัสดุ    

5 

5 

 

1-5 

6-10 

ตอนที่ 3 

5. ปจจัยดานการบริหาร

จัดการ   

29 5.1 ภาวะผูนําของผู 
บริหาร 

5.2 ระบบการบริหาร 
งาน   

5.3 การนิเทศติดตาม   

5.4 วัฒนธรรมองคการ 

10 

 

7 

7 

5 

11-20 

 

21-27 

28-34 

35-39 

ตอนที่ 3 

6. ปจจัยดานบุคลากร 31 6.1 ค ว า ม รู ค ว า ม 

สามารถในการสอน

และจัดกิจกรรม   

6.2 ความเขาใจและ

การยอมรับบทบาท   

6.3 ทัศนคติของ 

บุคลากร 

6.4 ขวัญและแรงจูงใจ

ของบุคลากร    

6.5 ความสัมพันธ 

ระหวางบุคลากร 

9 

 

 

5 

 

 

4 

 

7 

 

6 

40-48 

 

 

49-53 

 

 

54-57 

 

58-64 

 

65-70 

ตอนที่ 3 

7. ปจจัยภายนอก 5 7.1 ความรวมมือ 

สนับสนุนของชุมชน 

5 71-75 ตอนที่ 3 

8. ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนว

ทางการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

3 8.1 ส่ิงที่ทําใหการ 

โรงเรียนวิถีพุทธ 

มีประสิทธิผล 

8.2 วิธีการพัฒนา 

ประสิทธิผล 

8.3 หนวยงานที่เก่ียว 

ของในการพัฒนา 

1 

 

 

1 

 

 

1 

1 

 

 

2 

  

 

3 

ตอนที่ 4 
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ตารางที ่3.5  คาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได 
ตัวแปรที่วัด คาความเที่ยง 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   0.9775 
     คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   0.9720 

     ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 0.9122 
ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา 0.9049 
     สภาพแวดลอม   0.7738 

     ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    0.9073 
ปจจัยดานการบริหารจัดการ   0.9603 
     ภาวะผูนําของผูบริหาร 0.9015 

     ระบบการบริหารงาน   0.9036 

     การนิเทศติดตาม   0.8327 

     วัฒนธรรมองคการ 0.8966 
ปจจัยดานบุคลากร 0.9771 
     ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม   0.8749 

     ความเขาใจและการยอมรับบทบาท   0.9314 

     ทัศนคติของบุคลากร   0.9496 

     ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร    0.9728 

     ความสัมพันธระหวางบุคลากร 0.9482 
ปจจัยภายนอก 0.9386 
     ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 0.9386 

หมายเหตุ  ตัวอักษรทึบแสดงคาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงโดยรวมของแบบสอบถามที่ใชวัดตัวแปรสังเกตไดใน     

                 แตละตัวแปรแฝง 

1.5   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณดวยวิธีการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย  และ

ดําเนินการติดตามแบบสอบถามไมนอยกวา 2 คร้ัง  โดยการติดตามทางโทรศัพท  เวนระยะหาง

จากเวลาที่สงแบบสอบถามเปนเวลาคร้ังละ 2 สัปดาห  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1)  ดําเนินการขอรายช่ือโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจากสํานักพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 360 โรงเรียน และตรวจสอบขอมูลเพิ่มเติมจากเวปไซด 

http://www.obec.go.th และ http://www.moe.go.th 

2)  ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เสนอตอผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

การวิจัยจากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  โดยมีผูใหขอมูล คือ ผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการ
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โรงเรียนวิถีพุทธในแตละโรงเรียน โรงเรียนละ  1 คน  เนื่องจากงานวิจัยของพิชัย  แกวสุวรรณ (2529) 

พบวา ถาบุคคลที่ตอบแบบสอบถามมีความรูเกี่ยวกับเร่ืองที่ถูกถามแลว  มักจะทําใหอัตราการ

ตอบกลับสูงข้ึน 

3)  นําสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  และดําเนินการติดตาม

การตอบกลับทางโทรศัพท 2  คร้ัง  คือ  สัปดาหที่ 2 และ 3 หลังจากที่สงแบบสอบถามไป เนือ่งจาก

งานวิจัยของกอบแกว  ภูติธนารักษ (2537) พบวา กลุมตัวอยางที่ไดรับการเตือนและติดตามดวย

โทรศัพทมีอัตราการตอบกลับสูงกวาการเตือนดวยรูปแบบอ่ืนๆอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และการ

ติดตาม 2 คร้ัง ทําใหอัตราการตอบกลับสูงกวาไมมีการติดตามเลยหรือติดตามเพียง 1 คร้ัง  โดย

เร่ิมเก็บรวบรวมขอมูลเมื่อวันที่  25 ธันวาคม 2550 ถึงวันที่ 25 มกราคม 2551 รวมระยะเวลาท่ีใช

ในการเก็บขอมูลทั้งส้ิน  31 วัน  ไดรับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 314  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 

87.21 ของแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด  ดังปรากฏในตารางที่ 3.6 

ตารางที่ 3.6  จํานวนและรอยละของการตอบกลับแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม
ภูมิภาคและขนาดของสถานศึกษา 
จํานวนแบบสอบถามที่สงไป จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน (รอยละ) 

ภูมิภาค 
ใหญ กลาง เล็ก รวม เล็ก กลาง ใหญ รวม 

ภาคเหนือ 20 20 20 60 18(5.00) 18(5.00) 19(5.28) 55(15.28) 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
20 20 20 60 18(5.00) 15(4.17) 16(4.44) 49(13.61) 

ภาคกลาง 20 20 20 60 16(4.44) 17(4.73) 18(5.00) 51(14.17) 

ภาคตะวันออก 20 20 20 60 19(5.28) 16(4.44) 13(3.61) 48(13.33) 

ภาคตะวันตก 20 20 20 60 20(5.55) 20(5.55) 18(5.00) 58(16.10) 

ภาคใต 20 20 20 60 18(5.00) 20(5.55) 15(4.17) 53(14.72) 

รวม 120 120 120 360 109(30.27) 106(29.44) 99(27.50)   314(87.21) 

 

4) ทําการลงรหัส (coding) แบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน  เพื่อเตรียมสําหรับใชในการ

วิเคราะหขอมูล  และตรวจสอบการขาดหายของขอมูล (missing)  สําหรับแบบสอบถามที่ไดรับ

กลับคืนเปนแบบสอบถามท่ีมีขอมูลขาดหายจํานวน  56 ฉบับ  โดยผูวิจัยตรวจสอบลักษณะการ

ขาดหายของขอมูล พบวา  ขอมูลที่ขาดหายไปนั้นเปนการขาดหายโดยสุม  คือ  หนวยตัวอยางที่

ขาดหายไมมีลักษณะรวมกัน  ผูวิจัยจึงเลือกใชวิธีจัดการกับขอมูลที่ขาดหาย  โดยใชสถิติวิเคราะห

ประมาณคาขอมูลที่ขาดหายใสแทน (replacement of missing data) โดยการประมาณคาเฉลี่ย 

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS for Windows version 11.5 เนื่องจากการใชสถิติ

วิเคราะหประมาณคาขอมูลที่ขาดหายไปจะใหผลดีที่สุด  เพราะหากตัดขอมูลออกจะทําใหขนาด
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กลุมตัวอยางลดนอยลง  และมีผลเสียตอการประมาณคาพารามิเตอรดวย (Afifi and Clark,1996; 

นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)   

1.6   การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน คือ การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน และการวิเคราะห

ขอมูลเพื่อตอบปญหาวิจัยตามวัตถุประสงค  ซึ่งมีแนวทางและวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 

1) การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน 

สําหรับการวิเคราะหขอมูลสวนนี้ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS เปนการ

วิเคราะหโดยใชสถิติบรรยาย  เพื่ออธิบายลักษณะของกลุมตัวอยาง  และลักษณะตัวแปรที่ใชใน

การวิจัย  โดยกําหนดใหระดับนัยสําคัญทางสถิติ  มีคาเทากับ .01  ดังนี้ 

1. วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  เพื่อใหทราบ

ลักษณะของกลุมตัวอยางดวยสถิติบรรยาย  ไดแก  ความถี่   รอยละ   

2. วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปร เพื่อใหทราบลักษณะการแจกแจงของตัวแปร
ที่ใชในการวิจัย   ไดแก  คามัชฌิมเลขคณิต (mean : x ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation : S.D.) คาสัมประสิทธิ์การกระจาย (coefficient of variation : C.V.) คาความเบ 

(skewness : sk)  คาความโดง (kurtosis : ku) 

2) การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบปญหาวิจัยตามวัตถุประสงค 

1. การวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธโดยใชคาความถี่  คารอยละ 

คามัชฌิมเลขคณิต ( x ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป  SPSS 

2. วิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวางภูมิภาคและ
ขนาดโรงเรียน   เนื่องจากมีตัวแปรตามหลายตัวจึงใชการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม 

(MANOVA) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS 

3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s  product – moment  correlation  coefficient)  เพื่อใชเปน

ขอมูลพื้นฐานการวิเคราะหดวยโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS 

4. วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใชการวิเคราะห

อิทธิพล (path  analysis)  เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของโมเดลที่ผูวิจัย

สรางข้ึนจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับขอมูลเชิงประจักษ พรอมทั้งคํานวณขนาดอิทธิพล

ทางตรงและทางออมของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ดวยโปรแกรมลิสเรล 

(LISREL version 8.72) 
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1.7   เกณฑการแปลผล 
 สําหรับการแปลความหมายของตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑการ

แปลผลจากคะแนนท่ีคํานวณได ดังนี้ 

 1)  เกณฑการแปลผลการใหคะแนนประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ผูวิจัยมีการแปลผล คือ 

ตารางที่ 3.7  เกณฑการแปลผลการใหคะแนนประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

ระดับคะแนน ความหมาย 

1.00 - 1.50 มีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับนอยที่สุด  
1.51 - 2.50 มีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับนอย  
2.51 - 3.50 มีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับปานกลาง  
3.51 - 4.50 มีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับมาก   
4.51 - 5.00 มีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับมากที่สุด   

 

 2)  เกณฑการแปลผลการใหคะแนนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

ผูวิจัยมีการแปลผล คือ 

ตารางที่ 3.8  เกณฑการแปลผลการใหคะแนนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ระดับคะแนน ความหมาย 

1.00 - 1.50 มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับนอยที่สุด  
1.51 - 2.50 มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับนอย  
2.51 - 3.50 มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับปานกลาง  
3.51 - 4.50 มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับมาก   
4.51 - 5.00 มีปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในระดับมากที่สุด   

 
ตอนท่ี  2  การวิเคราะหเชิงคุณภาพ 

2.1   กลุมตัวอยาง  
  กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนวิถีพุทธจากการตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย และมีความ

ยินดีใหความรวมมือในการเก็บขอมูลเพิ่มเติม  จํานวน 2 โรงเรียน  ผูวิจัยใชวิธีการคัดเลือกโรงเรียน

ที่เปนกรณีตัวอยางดวยวิธีการเจาะจง  (purposive  sampling) โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี้ 

1) พิจารณาจากผลการรวมคะแนนประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธและคะแนนปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งไดจากการตอบแบบสอบถาม  โดยแบงเปน 2 ระดับ คือ 

โรงเรียนวิถีพุทธที่มีระดับประสิทธิผลมากที่สุดและโรงเรียนวิถีพุทธที่มีระดับประสิทธิผลนอยที่สุด 

2) โรงเรียนมีความเต็มใจและยินดีใหความรวมมือในการเก็บขอมูลเพิ่มเติม  
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3) ผูวิจัยมีความสะดวกดานการเดินทางและที่พักอาศัย 

จากเกณฑการพิจารณาดังกลาว  ผูวิจัยสามารถคัดเลือกโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาจากผล

คะแนนรวมของแบบสอบถาม  หลังจากนั้นติดตอกลับไปยังโรงเรียนที่คาดวาจะเปนกรณีศึกษา  

เพื่อสอบถามความสมัครใจในการใหขอมูล ผูวิจัยไดโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา 2 โรงเรียน คือ โรงเรียน

ที่มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมากที่สุด (โรงเรียน ก)  อยูในจังหวัดนครราชสีมา และ

โรงเรียนที่มรีะดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธนอยที่สุด (โรงเรียน ข)  อยูในจังหวัดปราจีนบุรี โดย

แตละกรณีศึกษามีผูใหขอมูล  ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน และผูปกครอง  จํานวนโรงเรียนละ 11 คน 

รวมมีผูใหขอมูลทั้งหมด 22 คน   

2.2   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิเคราะหเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ 

ซึ่งมีความสอดคลองกับแบบสอบถามในการวิจัยเชิงปริมาณ  ประกอบดวย 

1) แบบสังเกต  ประกอบดวย  แบบสังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียน  แบบสังเกตการ

จัดการเรียนการสอน 

2) แนวทางการสัมภาษณกึ่งทางการ (semi-formal interview) ของผูบริหาร  ครู  นักเรียน  

และผูปกครอง  โดยรูปแบบของคําถามเปนแบบปลายเปด  

3) อุปกรณที่ชวยในการเก็บขอมูล  ไดแก  สมุดจดบันทึก  กลองถายรูป  และเทปบันทึกเสียง  

2.3   การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อวิเคราะหเชิงคุณภาพดวยตนเอง  ในระหวางวันที่  

4 -15 กุมภาพันธ 2551 โดยการศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณผูใหขอมูลของโรงเรียนที่

เปนกรณีศึกษา   โดยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

1) ผูวิจัยติดตอโรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเปนกรณีศึกษาทางโทรศัพท  เพื่อขออนุญาต

เก็บขอมูลเพิ่มเติมและชี้แจงรายละเอียดของการเก็บขอมูล 

2) ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เสนอตอผูบริหารโรงเรียนกรณีศึกษา  เพื่อนัดหมายวัน  เวลา และสถานที่เก็บขอมูล  

โดยผูวิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลที่โรงเรียนกรณีศึกษาดวยตนเอง 

3) ผูวิจัยขออนุญาตถายภาพในระหวางการสังเกต และบันทึกเทปในระหวางการสัมภาษณ  

โดยระบุวาขอมูลจากการสัมภาษณจะนําไปใชในการวิจัยเทานั้น  และไมมีการระบุชื่อผูใหขอมูล 

4) การสัมภาษณผูใหขอมูลแตละคนใชเวลาประมาณ 30 – 60 นาที  เนื่องจากผูใหขอมูล

มีภาระงานที่ตองรับผิดชอบ  ดังนั้นผูวิจัยจึงตองจํากัดเวลาในการสัมภาษณ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับความ

สะดวกของผูใหสัมภาษณดวย 
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5) การสัมภาษณเปนการสัมภาษณในลักษณะกึ่งทางการ (semi-formal interview)  คือ 

ทําการสัมภาษณตามประเด็นที่ผูวิจัยกําหนด 

6) ถอดเทปสัมภาษณ  และสังเคราะหเนื้อหาดวยการสรุปตามประเด็นการสัมภาษณที่

ผูวิจัยกําหนดไว 

 การเก็บขอมูลเพื่อวิเคราะหเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยใชวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหไดขอมูลที่

ครบถวนและครอบคลุมในการตอบปญหาการวิจัยมากที่สุด  วิธีการที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลมีดังนี้ 

1) การวิเคราะหและศึกษาเอกสาร (document analysis) โดยศึกษาจากเอกสารตางๆ

ของสถานศึกษา  เชน  แผนปฏิบัติงานประจําป   ผลการประเมินโครงงาน  วารสารของโรงเรียน 

เพื่อใชประกอบขอมูลที่ไดจากการสังเกตและการสัมภาษณ 

2) การสั ง เกต  (observation)   ผู วิ จั ยใชการสั ง เกตแบบมีส วนร วม  (participant 

observation) โดยการเขาไปอยูในโรงเรียน และพักอาศัยที่บานพักครู ทําใหเห็นสภาพการดําเนิน

ของโรงเรียน  ผูวิจัยทําการสังเกตสภาพและกิจกรรมทั่วไปของสถานศึกษา  ไดแก  อาคารเรียน  

หองเรียน  โรงอาหาร  หองประชุม  กิจกรรมหนาเสาธง  กิจกรรมชวงพักกลางวัน  กิจกรรมการเรียน

การสอน  กิจกรรมหลังเลิกเรียน  โดยยึดกรอบแนวคิดของ Lofland (1971  อางถึงใน  นิศา  ชูโต, 

2548)  ประกอบดวย 

1. การกระทํา (acts) หมายถึง  พฤติกรรมของบุคคลในสถานการณหนึ่งในชวงเวลา

ส้ันๆคือ  ต้ังแตวินาที  นาที  จนไปถึงช่ัวโมง  ประเด็นของการกระทําที่ผูวิจัยสังเกต ไดแก การ

พูดคุยระหวางครูกับครู  นักเรียนกับนักเรียน  และครูกับนักเรียน 

2.  กิจกรรม (activities) หรือการกระทําของหลายๆคน  คนในฉากซ่ึงแสดงความสําคัญ

และความผูกพัน  การกระทําที่เกี่ยวของกับคนหลายคนมากกวาเปนสวนบุคคล  มีข้ันตอน 

กระบวนการ ตอเนื่องเปนแบบแผน ประเด็นของกิจกรรมที่ผูวิจัยสังเกต ไดแก  กิจกรรมการเรียน

การสอน  กิจกรรมการใชเวลาวางของนักเรียน 

3.  ความหมาย (meanings)  คือ  การใหความหมายของการกระทําหรือกิจกรรม  โดย

คําพูดที่แสดงออกของผูใหขอมูล  อธิบายใหคําจํากัดความและทิศทางของการกระทําตอส่ิงของ  

เหตุการณและคุณลักษณะตางๆของมนุษย  เชน  ทําตามวัฒนธรรม  ทําตามความเช่ือ  ความ

เขาใจ  อุดมการณ  ภาพตายตัวหรือภาพเหมารวม  อคติตางๆทั้งทางบวกและทางลบ  ประเด็นของ

การใหความหมายที่ผูวิจัยสังเกต ไดแก  การตีความหมายจากคําใหสัมภาษณของครูและนักเรียน 

4. ความสัมพันธ (relationship) ของบุคคลตางๆ ลักษณะของความสมัพนัธอันเกดิข้ึนใน

ชวงเวลาที่มีอิทธิพลตอกันและกัน ประเด็นของความสัมพันธที่ผูวิจัยสังเกต ไดแก  ความสัมพันธ

ระหวางผูบริหารกับครู  ครูกับครู  นักเรียนกับนักเรียน  และครูกับนักเรียน 
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5. การมีสวนรวม (participation) ของบุคคลในสถานการณตางๆ  ประเด็นของการมี

สวนรวมที่ผูวิจัยสังเกต ไดแก  การทํางานของครูและผูรวมงาน  ความรวมมือในการจัดกิจกรรม 

6. สถานที่ (setting) คือรูปแบบทุกส่ิงทุกอยางภายใตสภาพศึกษาซ่ึงถือเปนหนวยการ

วิเคราะห   ในการศึกษานี้หนวยการวิเคราะหคือโรงเรียน  ผูวิจัยจึงไดศึกษาภายใตสภาพที่เกิดข้ึน

ทั้งภายในโรงเรียน  หองพักครู  หองสมุด  หองเรียน  และบริเวณชุมชนรอบโรงเรียน 

3)    การสัมภาษณ (interview) ใชการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal) และการ

สัมภาษณแบบพูดคุยอยางเปนกันเอง (casual)  โดยลักษณะการสัมภาษณเปนแบบเปดกวาง  คือไม

จํากัดคําตอบเพื่อใหผูใหสัมภาษณมีอิสระในการตอบ  การสัมภาษณแบบเจาะลึก (indepth 

interview) คือการสัมภาษณเพื่อใหไดขอมูลที่สนใจเปนพิเศษ  และการสัมภาษณแบบตะลอมกลอม

เกลา (probe) คือการสัมภาษณเพื่อใหไดขอมูลดานทัศนคติ  ผูใหขอมูล ไดแก  ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  

และผูปกครองของโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา จํานวนโรงเรียนละ 11 คน  รวมมีผูใหขอมูลทั้งหมด 22 คน 

สําหรับรายละเอียดของการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพปรากฏดังตารางที่ 3.9  

ตารางที่ 3.9  รายละเอียดในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อวิเคราะหเชิงคุณภาพ 

วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 

โรงเรียน  ก 
4 กุมภาพันธ 2550 

 

- พบผูบริหารของสถานศึกษาเพื่อชี้แจง

วัตถุประสงคของการวิจัย และขออนุญาต

เก็บขอมูล 

- สรางความสัมพันธกับบุคคลในสถานศึกษา 

 

-  ผูบริหาร 

-  ครูและนักเรียน 

5 กุมภาพันธ 2550 - สังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

- สัมภาษณรองผูอํานวยการ/ผูรับผิดชอบ

โครงการ จํานวน 1 คน 

- อาคารสถานท่ีภายใน

โรงเรียน 

- รองผูอํานวยการ/ผู 

รับผิดชอบโครงการ 

6 กุมภาพันธ 2550 - ศึกษาเอกสารของโรงเรียน 

- สัมภาษณครู จํานวน 1 คน 

- สัมภาษณนักเรียนกลุมที่ 1 จํานวน 4 คน 

-  เอกสารแผนปฏิบัติงาน,  

เอกสารโครงการโรงเรียน

คุณธรรมช้ันนํา, รายงานผล

การดําเนินงานโครงการ, 

วารสารโรงเรียน 

-  ครู 

-  นักเรียน 
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ตารางที่ 3.9  (ตอ) 

วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 

7 กุมภาพันธ 2550 - สังเกตสภาพชุมชนบริเวณโรงเรียน 

- สัมภาษณนักเรียนกลุมที่ 2 จํานวน 3 คน 

- สัมภาษณผูปกครองคนที่ 1, 2  จํานวน 2 คน 

- สังเกตการณจัดการเรียนการสอน 

-  ชุมชนรอบโรงเรียน 

-  นักเรียน 

-  ผูปกครอง 

-  หองเรียน 

8 กุมภาพันธ 2550 - สังเกตการณจัดการเรียนการสอน 

- ตรวจสอบขอมูลและเก็บเพิ่มเติม 

-  หองเรียน 

โรงเรียน ข 
11 กุมภาพันธ 2550 

 

- พบผูบริหารของสถานศึกษาเพื่อชี้แจง

วัตถุประสงคของการวิจัย และขออนุญาต

เก็บขอมูล 

- สรางความสัมพันธกับบุคคลในสถานศึกษา 

- ศึกษาเอกสารของโรงเรียน 

 

-  ผูบริหาร 

-  ครูและนักเรียน 

-  เอกสารแผนปฏิบัติงาน,  

รายงานการประชุม 

12 กุมภาพันธ 2550 - สังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

- สังเกตสภาพชุมชนบริเวณโรงเรียน 

- สังเกตการจัดการเรียนการสอน 

- อาคารสถานท่ีภายใน

โรงเรียน 

-  ชุมชนรอบโรงเรียน 

-  หองเรียน 

13 กุมภาพันธ 2550 - สังเกตการณจัดการเรียนการสอน 

- สัมภาษณครูผูรับผิดชอบโครงการ จํานวน 

1 คน 

- สัมภาษณผูปกครองคนที่ 1 จํานวน 1 คน 

-  หองเรียน 

-  ครูผูรับผิดชอบโครงการ 

-  ผูปกครอง 

14 กุมภาพันธ 2550 - สัมภาษณครูจํานวน 1 คน 

- สัมภาษณนักเรียนกลุมที่ 1 จํานวน 3 คน 

- สัมภาษณผูปกครองคนที่ 2 จํานวน 1 คน 

-  ครู 

-  นักเรียน 

-  ผูปกครอง 

15 กุมภาพันธ 2550 - สัมภาษณ ผู ช วยบ ริหารฝ ายวิชาการ 

จํานวน 1 คน 

- สัมภาษณนักเรียนกลุมที่ 2 จํานวน 3 คน 

- ตรวจสอบขอมูลและเก็บเพิ่มเติม 

-  ผูชวยบริหารฝายวิชาการ 

-  นักเรียน 
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นอกจากการสังเกตและการสัมภาษณตามรายละเอียดของการเก็บรวบรวมขอมูลที่

ปรากฏดังตาราง 3.9 แลว  ผูวิจัยยังมีการเก็บขอมูลอ่ืนๆประกอบดวย   เชน  การพูดคุยสนทนากับ

ครูและบุคลากรอ่ืน  เพื่อใชในการประกอบการวิเคราะหขอมูล 

2.4   การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลเชิงคุณภาพที่เก็บรวบรวมจากการสังเกตและสัมภาษณในสนามที่ศึกษา  ผูวิจัย

นํามาวิเคราะหดวยการวิเคราะหเนื้อหา  (content  analysis) โดยเปนกระบวนการที่กระทําควบคู

กับการเก็บรวบรวมขอมูล   สรุปความตามประเด็นสําคัญ  และนําเสนอในรูปความเรียง  ซึ่งมี

ข้ันตอนดังนี้ 

1) การลดทอนขอมูล (data  Reduction)  เปนการปรับขอมูลดิบ  จัดจําแนกประเภท

ของขอมูล  เพื่อทําใหเกิดความชัดเจนและความเพียงพอของขอมูล 

2) การแสดงขอมูล (data  Display)  เปนการคัดเลือกตัวอยางขอมูลที่เปนจุดสําคัญที่ได

จากการรวบรวมดวยวิธีการตางๆ 

3) การสรางขอสรุปและยืนยันผลสรุป (conclusion  and verification)  เปนการ

สังเคราะหขอสรุปยอยๆใหเปนบทสรุปใหญ  ซึ่งเปนวิธีการวิเคราะหแบบอุปนัย (inductive)     

การสังเคราะหผลการวิจัยที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาวิเคราะหขอความ  และสรางขอสรุป

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  และทําการสังเคราะหดวยวิธีวิเคราะหเนื้อหา  (content  

analysis)  เพื่อหาความสอดคลองของเนื้อหา  มีข้ันตอนดังนี้ 

1. ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของขอมูลจาก  2  ทาง 

1.1 ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณของแบบสอบถามจากโรงเรียนที่เปน

กลุมตัวอยาง  จํานวน 314 โรงเรียน 

1.2 ขอมูลที่ไดจากการสังเกตและสัมภาษณในโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา  จํานวน 

2 โรงเรียน 

2. กําหนดประเด็นและตัวแปรที่จะใชสังเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยที่ไดจากระดับ    

ประสิทธิผล  และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3. การแปลผลขอมูล  ดวยวิธีวิเคราะหเนื้อหา  (content  analysis)  เพื่อสรุปปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

4. การตรวจสอบความเช่ือถือไดของผลการสังเคราะหขอมูล  ดวยวิธีการตรวจสอบขอมูล

พิจารณาจาก  3  ทาง  คือ 
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4.1 ขอมูลจากผลการวิเคราะหแบบสอบถาม 

4.2 ขอมูลจากการสังเกตและสัมภาษณ 

4.3 ขอมูลจากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

5. นําเสนอผลการวิจัย  โดยการเรียบเรียงในภาพรวมแบบพรรณนา และยกคําพูด

ประกอบการนําเสนอ (quote)  โดยยึดคําถามวิจัยเปนกรอบในการนําเสนอ 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

ตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน  เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ  และเพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผล

ตางกัน สําหรับการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยแบงการนําเสนอเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 

1.1. ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน 

1) ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามดวยสถิติ
บรรยาย  ไดแก  ความถี่   รอยละ   

2) ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปร ไดแก  คามัชฌิมเลขคณิต (mean : 

x ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) คาสัมประสิทธิ์การกระจาย 

(coefficient of variation : C.V.) คาความเบ (skewness : sk)  คาความโดง (kurtosis : ku) 

1.2. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธโดยใชคาความถ่ี  คารอยละ 

คามัชฌิมเลขคณิต ( x ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

1.3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวางภูมิภาค
และขนาดโรงเรียน ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม (MANOVA)  

1.4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s  product – moment  correlation  coefficient)   

1.5. ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใชการวิเคราะห

อิทธิพล (path  analysis)  ดวยโปรแกรมลิสเรล 

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพของโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา   

2.1 ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน  

2.2 การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   

ตอนท่ี 3  ผลการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3.1 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3.2 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3.3 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลตางกัน 



 113 

เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและการทําความเขาใจเกี่ยวกับผลการวิเคราะห

ขอมูลมีความสะดวกมากย่ิงข้ึน  ผูวิจัยจึงกําหนดใชสัญลักษณแทนคาสถิติและตัวแปรตางๆในการ

นําเสนอ ดังนี้ 

สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 

 x  หมายถงึ    คามัชฌิมเลขคณิต หรือคาเฉล่ีย (mean) 
 Max หมายถงึ คาสูงสุด (maximum) 
 Min หมายถงึ คาตํ่าสุด (minimum) 
 S.D.    หมายถงึ    คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (standard deviation) 
 C.V. หมายถงึ สัมประสิทธิก์ารกระจาย (coefficient of variation) 
 sk      หมายถงึ    คาความเบ (skewness) 
 ku      หมายถงึ    คาความโดง (kurtosis) 
           X 2 หมายถงึ ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทคาสถิติไค-สแควร 
 df  หมายถงึ องศาอิสระ (degree of freedom) 
 R2 หมายถงึ สัมประสิทธิก์ารทํานาย (coefficient of  determination) 
 R หมายถงึ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 
 GFI หมายถงึ ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
 AGFI หมายถงึ ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว  
   (Adjusted Goodness of Fit Index) 
 RMR หมายถงึ ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกาํลังสองของสวนเหลือ  
   (Root Mean Squared Residual) 
 P หมายถงึ ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
 TE หมายถงึ ขนาดอิทธพิลรวม 
 ID หมายถงึ ขนาดอิทธพิลทางออม 
 DE หมายถงึ ขนาดอิทธพิลทางตรง 

สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปร 

EFFECT หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
STUD หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   
CONS หมายถึง ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

 FACTOR หมายถึง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
  PHYSI หมายถึง ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  
 ENVIR หมายถึง สภาพแวดลอม  
 MATE หมายถึง ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    
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ADMIN หมายถึง ปจจัยดานการบริหารจัดการ   
LEAD หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหาร   
MANA หมายถึง ระบบการบริหารงาน    
SUV  หมายถึง การนิเทศติดตาม   
CULT  หมายถึง วัฒนธรรมองคการ   

 PERS  หมายถึง ปจจัยดานบุคลากร  
 ABLE  หมายถึง ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม   
 OBLI  หมายถึง ความเขาใจและการยอมรับบทบาท   
 ATTI  หมายถึง ทัศนคติของบุคลากร   
 MOTI  หมายถงึ ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร    
 RELA  หมายถึง  ความสัมพันธระหวางบุคลากร  
 OUTS หมายถึง ปจจัยภายนอก  
 PAR หมายถึง ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 

1.1   ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้  ผูวิจัยนําเสนอเปน 2 สวน คือ  1) ผลการ

วิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถี่และรอยละ 

2) ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรดานประสิทธิผลและตัวแปรดานปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการหาคามัชฌิมเลขคณิต ( x ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) คาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) คาความเบ (sk)  คาความโดง (ku)  มีรายละเอียดผลการ

วิเคราะหดังนี้ 
1)   ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนนี้ เปนผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม เพื่อใหทราบลักษณะเบ้ืองตนของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  

จากการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตาม

ตัวแปรภูมิหลัง  พบวา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้มีจํานวนเพศหญิงและเพศชายใกลเคียง

กัน คิดเปนรอยละ 51.27  และ 47.77 ตามลําดับ  โดยมีอายุอยูในชวง 51 – 60 ปมากที่สุดรอยละ 

44.59 รองลงมาคือผูที่มีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป รอยละ 39.49 และมีอายุอยูในชวงตํ่ากวา 30 ป

จํานวนนอยที่สุด รอยละ 2.55  เม่ือพิจารณาประสบการณในการทํางานดานการศึกษาของกลุม

ตัวอยางพบวา สวนใหญมีประสบการณในการทํางานดานการศึกษา 21 – 30 ป คิดเปนรอยละ 
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44.27   มีระดับการศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาตรีมากที่สุดรอยละ 59.55  รองลงมาคือ ปริญญาโท 

รอยละ 38.54 และไมกลุมตัวอยางที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกเลย  กลุมตัวอยางมีตําแหนง

เปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 59.55 รองลงมาคือ ผูบริหาร รอยละ 37.90  และเปนคณะกรรมการ

สถานศึกษาเพียงรอยละ 0.96  ในดานขอมูลเบ้ืองตนของสถานศึกษา  พบวา  มีโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญจํานวนใกลเคียงกันตามแผนการสุมกลุมตัวอยาง คือ รอยละ 34.71,  

33.76 และ 31.53 ตามลําดับ  โดยเปดสอนในระดับชั้น ม.1-ม.6 มากที่สุด รอยละ 31.21 

รองลงมาคือเปดสอนในระดับช้ันอนุบาล-ม.3 รอยละ 30.57 และเปดสอนในระดับช้ัน ม.1–ม.3 

นอยที่สุด รอยละ 0.32 รายละเอียดของผลการวิเคราะหแสดงดังตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามตัวแปรภูมิหลัง (N=314) 
ตัวแปรภูมิหลัง จํานวน รอยละ 

1. เพศ 
    ชาย 

    หญิง 

    ไมระบุ 

 

150 

161 

3 

 

47.77 

51.27 

0.96 

2. อายุ 
    ตํ่ากวา 30 ป 

    31 – 40 ป 

    41 – 50 ป 

    51 – 60 ป 

    มากกวา 60 ป 

    ไมระบุ 

 

8 

29 

124 

140 

0 

13 

 

2.55 

9.23 

39.49 

44.59 

0.00 

4.14 

3. ประสบการณในการทํางานดานการศึกษา 
    ตํ่ากวา 10 ป 

    11 – 20 ป 

    21 – 30 ป 

    มากกวา 30 ป 

    ไมระบุ 

 

25 

54 

139 

82 

14 

 

7.96 

17.20 

44.27 

26.11 

4.46 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
    ตํ่ากวาปริญญาตรี 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

    ไมระบุ 

 

1 

187 

121 

0 

5 

 

0.32 

59.55 

38.54 

0.00 

1.59 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
ตัวแปรภูมิหลัง จํานวน รอยละ 

5. ตําแหนง 
    ผูบริหาร 

    ครูผูสอน 

    คณะกรรมการสถานศึกษา 

    อื่นๆ 

    ไมระบุ 

 

119 

187 

3 

2 

3 

 

37.90 

59.55 

0.96 

0.63 

0.96 

6. จํานวนนักเรียน 
    จํานวนไมเกิน 300 คน 

    จํานวน 301-1,000 คน 

    จํานวนต้ังแต 1,001 คนขึ้นไป 

 

109 

106 

99 

 

34.71 

33.76 

31.53 

7. ระดับช้ันที่เปดสอน 
    อนุบาล - ป.6 

    อนุบาล - ม.3 

    อนุบาล - ม.6 

    ป.1 - ป.6 

    ป.1 - ม.3 

    ป.1 - ม.6 

    ม.1 – ม.3 

    ม.1 - ม.6 

    ม.1 – ปวช. 

    ไมระบุ 

 

95 

96 

2 

11 

3 

2 

1 

98 

2 

4 

 

30.25 

30.57 

0.64 

3.50 

0.95 

0.64 

0.32 

31.21 

0.64 

1.28 

 

 เพื่อใหเห็นลักษณะตัวแปรภูมิหลังของกลุมตัวอยางชัดเจนยิ่งข้ึน  ผูวิจัยจึงไดวิเคราะห

คาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน 

ตารางที่ 4.2 แสดงผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตามภูมิภาค  พบวา  ภาคเหนือ มีกลุมตัวอยางเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง โดยกลุม

ตัวอยางที่เปนเพศชายมีรอยละ 52.73  เพศหญิงมีรอยละ 45.45  โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ

อยูในชวง 51 – 60 ป คิดเปนรอยละ 43.64  มีประสบการณในการทํางานดานการศึกษา 21 – 30 

ป รอยละ 50.91  ซึ่งระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 50.91 มีตําแหนงเปนครูผูสอน

มากที่สุด รอยละ 63.64 ในดานขอมูลเบ้ืองตนของสถานศึกษา  พบวา  สถานศึกษาของกลุม

ตัวอยางในภาคเหนือเปนโรงเรียนขนาดใหญ  มีจํานวนนักเรียนต้ังแต 1,001 คนข้ึนไป รอยละ 

34.54  โดยสวนใหญเปดสอนในระดับช้ัน ม.1 - ม.6 รอยละ 34.54 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  กลุมตัวอยางเพศชายและเพศหญิงแตกตางกันมาก โดยเพศ

หญิงมีรอยละ 59.18 สวนเพศชายมีรอยละ 38.78 กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41 – 50 

ป คิดเปนรอยละ 55.10 มีประสบการณในการทํางานดานการศึกษา 21 – 30 ป รอยละ 36.74 ซึ่ง

ระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 67.35  มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 

63.27 ในดานขอมูลเบ้ืองตนของสถานศึกษา  พบวา  สถานศึกษาเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวน

นักเรียนไมเกิน 300 คน รอยละ 36.74 และเปดสอนในระดับช้ัน ม.1 - ม.6 มากที่สุด รอยละ 34.69 

ภาคกลาง มีกลุมตัวอยางเปนเพศชายและเพศหญิงใกลเคียงกัน คือ รอยละ 50.98 และ 

49.02 ตามลําดับ โดยสวนใหญมีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป คิดเปนรอยละ 52.94 มีประสบการณ

ในการทํางานดานการศึกษามากกวา 30 ป รอยละ 39.22  มีระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี 

รอยละ 58.82 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 52.94  ในดานขอมูลเบ้ืองตนของ

สถานศึกษาพบวา เปนโรงเรียนขนาดใหญมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 1,001 คนข้ึนไป รอยละ 35.30 

โดยเปดสอนในระดับช้ัน    ม.1 - ม.6  มากที่สุด รอยละ 35.30 

ภาคตะวันออก  มีกลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดยกลุมตัวอยางที่เปนเพศ

หญิงมีรอยละ 54.17 สวนเพศชายมีรอยละ 45.83  กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป 

คิดเปนรอยละ 45.83  โดยประสบการณในการทํางานดานการศึกษาอยูระหวาง 21 – 30 ป รอยละ 

45.83 ซึ่งมีระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 64.59 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด 

รอยละ 58.34 ในดานขอมูลเบื้องตนของสถานศึกษาพบวา  กลุมตัวอยางในภาคตะวันออกเปน

โรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนไมเกิน 300 คน รอยละ 39.58  โดยสวนใหญเปดสอนใน

ระดับช้ัน อนุบาล - ป.6 รอยละ 37.50 

ภาคตะวันตก  กลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดยเพศหญิงมีรอยละ 56.90

สวนเพศชายมีรอยละ 41.38  โดยมีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป และ 51 – 60 ป มีจํานวนเทากัน คือ   

รอยละ 43.10 ซึ่งสวนใหญมีประสบการณในการทํางานดานการศึกษา 21 – 30 ป รอยละ 48.27 

ระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 65.52 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 

63.79  ในดานขอมูลเบ้ืองตนของสถานศึกษา  พบวา  มีสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลาง

จํานวนเทากัน รอยละ 34.48 เปดสอนในระดับช้ัน อนุบาล - ป.6 มากที่สุด รอยละ 36.21 

ภาคใต มีกลุมตัวอยางเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง คือ รอยละ 56.60 และ 43.40 

ตามลําดับ ซึ่งสวนใหญมีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป คิดเปนรอยละ 50.94 มีประสบการณในการ

ทํางานดานการศึกษา 21 – 30 ป รอยละ 52.83 ระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 

50.94 มีตําแหนงเปนครูผูสอน รอยละ 54.72 ในดานขอมูลเบ้ืองตนของสถานศึกษาพบวา เปน

โรงเรียนขนาดกลางมีจํานวนนักเรียน 301-1,000 คนรอยละ 37.74 โดยเปดสอนในระดับช้ัน      

อนุบาล - ม.3 มากที่สุด รอยละ 33.96 
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ตารางที่ 4.2  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามภูมิภาค  
ภูมิภาค 

ตัวแปรภูมิหลัง ภาคเหนือ 

(N=55) 

ภาค 

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

(N=49) 

ภาคกลาง 

(N=51) 

ภาค

ตะวันออก 

(N=48) 

ภาค

ตะวันตก 

(N=58) 

ภาคใต 

(N=53) 

1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 
    ไมระบุ 

 
29(52.73) 
25(45.45) 

1(1.82) 

 
19(38.78) 
29(59.18) 

1(2.04) 

 
26(50.98) 
25(49.02) 

0 

 
22(45.83) 
26(54.17) 

0 

 
24(41.38) 
33(56.90) 
1 (1.72) 

 
30(56.60) 
23(43.40) 

0 
2. อายุ 
    ตํ่ากวา 30 ป 
    31 – 40 ป 
    41 – 50 ป 
    51 – 60 ป 
    มากกวา 60 ป 
    ไมระบุ 

 
1(1.82) 
7(12.73) 

20(36.36) 
24(43.64) 

0 
3(5.45) 

 
1(2.04) 
5(10.20) 

27(55.10) 
15(30.62) 

0  
1(2.04) 

 
2(3.92) 
3(5.88) 

15(29.41) 
27(52.94) 

0  
4(7.85) 

 
2(4.17) 
6(12.50) 

16(33.33) 
22(45.83) 

0  
2 (4.17) 

 
2(3.46) 
3(5.17) 

25(43.10) 
25(43.10) 

0  
3(5.17) 

 
0 

5(9.44) 
21(39.62) 
27(50.94) 

0  
0  

3. ประสบการณในการ
ทํางานดานการศึกษา 
    ตํ่ากวา 10 ป 

    11 – 20 ป 

    21 – 30 ป 

    มากกวา 30 ป 

    ไมระบุ 

 

 

4(7.27) 

11(20.00) 

28(50.91) 

10(18.18) 

2(3.64) 

 

 

3(6.12) 

16(32.65) 

18(36.74) 

9(18.37) 

3(6.12) 

 

 

7(13.73) 

6(11.76) 

15(29.41) 

20(39.22) 

3(5.88) 

 

 

5(10.42) 

5(10.42) 

22(45.83) 

14(29.16) 

2(4.17) 

 

 

4(6.90) 

8(13.79) 

28(48.27) 

14(24.14) 

4(6.90) 

 

 

2(3.77) 

8(15.10) 

28(52.83) 

15(28.30) 

0 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
    ตํ่ากวาปริญญาตรี 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

    ไมระบุ 

 

1(1.82) 

28(50.91) 

26(47.27) 

0  

0  

 

0  

33(67.35) 

15(30.61) 

0  

1(2.04) 

 

0  

30(58.82) 

19(37.26) 

0  

2(3.92) 

 

0  

31(64.59) 

16(33.33) 

0  

1(2.08) 

 

0  

38(65.52) 

19(32.76) 

0  

1(1.72) 

 

0  

27(50.94) 

26(49.06) 

0  

0  

5. ตําแหนง 
    ผูบริหาร 

    ครูผูสอน 

    คณะกรรมการสถาน ศึกษา 

    อื่นๆ 

    ไมระบุ 

 

17(30.91) 

35(63.64) 

1(1.82) 

2(3.63) 

0 

 

17(34.69) 

31(63.27) 

0 

0 

1(2.04) 

 

23(45.10) 

27(52.94) 

0 

0 

1(1.96) 

 

19(39.58) 

28(58.34) 

0 

0 

1(2.08) 

 

20(34.48) 

37(63.79) 

1(1.73) 

0 

0 

 

23(43.39) 

29(54.72) 

1(1.89) 

0 

0 
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ตารางที่ 4.2  (ตอ) 
ภูมิภาค 

ตัวแปรภูมิหลัง ภาคเหนือ 
(N=55) 

ภาค 

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

(N=49) 

ภาคกลาง 
(N=51) 

ภาค
ตะวันออก 
(N=48) 

ภาค
ตะวันตก 
(N=58) 

ภาคใต 
(N=53) 

6. จํานวนนักเรียน 
    จํานวนไมเกิน 300 คน 

    จํานวน 301-1,000 คน 

    จํานวนต้ังแต 1,001 คน

ขึ้นไป 

 

18(32.73) 

18(32.73) 

19(34.54) 

 

18(36.74) 

15(30.61) 

16(32.65) 

 

16(31.37) 

17(33.33) 

18(35.30) 

 

19(39.58) 

16(33.33) 

13(27.09) 

 

20(34.48) 

20(34.48) 

18(31.04) 

 

18(33.96) 

20(37.74) 

15(28.30) 

7. ระดับช้ันที่เปดสอน 
    อนุบาล - ป.6 

    อนุบาล - ม.3 

    อนุบาล - ม.6 

    ป.1 - ป.6 

    ป.1 - ม.3 

    ป.1 - ม.6 

    ม.1 – ม.3 

    ม.1 - ม.6 

    ม.1 – ปวช. 

    ไมระบุ 

 

10(18.18) 

17(30.91) 

2(3.64) 

4(7.27) 

0  

2(3.64) 

0  

19(34.54) 

1(1.82) 

0  

 

15(30.61) 

12(24.50) 

0  

2(4.08) 

2(4.08) 

0  

0 

17(34.69) 

0  

1(2.04) 

 

14(27.45) 

15(29.41) 

0 

2(3.92) 

0  

0  

0  

18(35.30) 

0  

2(3.92) 

 

18(37.50) 

17(35.42) 

0  

1(2.08) 

0  

0 

0  

12(25.00) 

0  

0  

 

21(36.21) 

17(29.32) 

0  

1(1.72) 

1(1.72) 

0 

0  

16(27.59) 

1(1.72) 

1(1.72) 

 

17(32.07) 

18(33.96) 

0  

1(1.89) 

0  

0  

1(1.89) 

16(30.19) 

0  

0  

 

ตารางที่ 4.3 แสดงผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ  มีกลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากกวา

เพศชาย คิดเปนรอยละ 58.59 และ 39.39 ตามลําดับ  โดยสวนใหญมีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป 

รอยละ 52.53 มีประสบการณในการทํางานดานการศึกษาอยูระหวาง 21 – 30 ป รอยละ 42.43 

ซึ่งระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 49.50 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 

58.59 สถานศึกษาขนาดใหญมากกวาคร่ึงเปดสอนในระดับชั้น ม.1 - ม.6 รอยละ 54.55  โดยเปน

สถานศึกษาที่อยูในภาคเหนือมากที่สุด รอยละ 19.20 

สําหรับสถานศึกษาขนาดกลาง กลุมตัวอยางเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดยเพศหญิง

มีรอยละ 54.72  สวนเพศชายมีรอยละ 44.34  ซึ่งกลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41 – 50 

ป รอยละ 44.34  และมีประสบการณในการทํางานดานการศึกษาอยูระหวาง 21 – 30 ป รอยละ 

45.28  โดยมีระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 62.26 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด 
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รอยละ 68.87 สถานศึกษาขนาดกลางสวนใหญเปดสอนในระดับชั้น อนุบาล - ม.3 รอยละ 45.28 

โดยมีสถานศึกษาที่อยูในภาคตะวันตกและภาคใตจํานวนเทากัน คือรอยละ 18.87 

สวนสถานศึกษาขนาดเล็ก มีกลุมตัวอยางเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง โดยเพศชายมี

รอยละ 58.72 สวนเพศหญิงมีรอยละ 41.28 โดยสวนใหญมีอายุอยูในชวง 41 – 50 ป รอยละ 

45.87 มีประสบการณในการทํางานดานการศึกษาอยูระหวาง 21 – 30 ป รอยละ 44.95 ซึ่งระดับ

การศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรี รอยละ 66.06 มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด รอยละ 51.38 

สถานศึกษาขนาดใหญมากกวาคร่ึงเปดสอนในระดับช้ัน อนุบาล - ป.6 รอยละ 57.80 โดยเปน

สถานศึกษาที่อยูในภาคตะวันตกมากที่สุด รอยละ 18.36 

ตารางที่ 4.3  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดโรงเรียน  
ขนาดโรงเรียน 

ตัวแปรภูมิหลัง ขนาดใหญ 
(N=99) 

ขนาดกลาง 
(N=106) 

ขนาดเล็ก 
(N=109) 

1. เพศ 
    ชาย 

    หญิง 

    ไมระบุ 

 

39(39.39) 

58(58.59) 

2(2.02) 

 

47(44.34) 

58(54.72) 

1(0.94) 

 

64(58.72) 

45(41.28) 

0 

2. อายุ 
    ตํ่ากวา 30 ป 

    31 – 40 ป 

    41 – 50 ป 

    51 – 60 ป 

    มากกวา 60 ป 

    ไมระบุ 

 

4(4.04) 

9(9.09) 

27(27.27) 

52(52.53) 

0 

7(7.07) 

 

2(1.89) 

11(10.38) 

47(44.34) 

43(40.56) 

0 

3(2.83) 

 

2(1.83) 

9(8.26) 

50(45.87) 

45(41.29) 

0 

3(2.75) 

3. ประสบการณในการทํางาน
ดานการศึกษา 
    ตํ่ากวา 10 ป 

    11 – 20 ป 

    21 – 30 ป 

    มากกวา 30 ป 

    ไมระบุ 

 

 

10(10.10) 

14(14.14) 

42(42.43) 

26(26.26) 

7(7.07) 

 

 

8(7.55) 

21(19.81) 

48(45.28) 

27(25.47) 

2(1.89) 

 

 

7(6.42) 

19(17.43) 

49(44.95) 

29(26.61) 

5(4.59) 
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ตารางที่ 4.3  (ตอ) 
ขนาดโรงเรียน 

ตัวแปรภูมิหลัง ขนาดใหญ 
(N=99) 

ขนาดกลาง 
(N=106) 

ขนาดเล็ก 
(N=109) 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
    ตํ่ากวาปริญญาตรี 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

    ไมระบุ 

 

1(1.01) 

49(49.50) 

47(47.47) 

0 

2(2.02) 

 

0 

66(62.26) 

38(35.85) 

0 

2(1.89) 

 

0 

72(66.06) 

36(33.02) 

0 

1(0.92) 

5. ตําแหนง 
    ผูบริหาร 

    ครูผูสอน 

    คณะกรรมการสถาน ศึกษา 

    อื่นๆ 

    ไมระบุ 

 

37(37.37) 

58(58.59) 

1(1.01) 

2(2.02) 

1(1.01) 

 

32(30.19) 

73(68.87) 

0 

0 

1(0.94) 

 

50(45.87) 

56(51.38) 

2(1.83) 

0 

1(0.92) 

6. ระดับช้ันที่เปดสอน 
    อนุบาล - ป.6 

    อนุบาล - ม.3 

    อนุบาล - ม.6 

    ป.1 - ป.6 

    ป.1 - ม.3 

    ป.1 - ม.6 

    ม.1 – ม.3 

    ม.1 - ม.6 

    ม.1 – ปวช. 

    ไมระบุ 

 

14(14.14) 

17(17.17) 

1(1.01) 

9(9.09) 

0 

1(1.01) 

0 

54(54.55) 

1(1.01) 

2(2.02) 

 

18(16.98) 

48(45.28) 

1(0.94) 

1(0.94) 

1(0.94) 

1(0.94) 

0 

34(32.10) 

1(0.94) 

1(0.94) 

 

63(57.80) 

31(28.44) 

0 

1 (0.92) 

2(1.83) 

0 

1 (0.92) 

10(9.17) 

0 

1 (0.92) 

7. ภาค 
    ภาคเหนือ 

    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    ภาคกลาง 

    ภาคตะวันออก 

    ภาคตะวันตก 

    ภาคใต 

 
19(19.20) 

16(16.16) 

18(18.18) 

13(13.13) 

18(18.18) 

15(15.15) 

 
18(16.98) 

15(14.15) 

17(16.04) 

16(15.09) 

20(18.87) 

20(18.87) 

 
18(16.51) 

18(16.51) 

16(14.68) 

19(17.43) 

20(18.36) 

18(16.51) 
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2)   ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนนี้  เปนผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปร 2 สวน 

คือ 1) ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ (EFFECT) ประกอบดวย 2 ตัวแปร คือ คุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  (STUD) และผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน 

(CONS)  2) ตัวแปรปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวย 4 ตัวแปร คือ 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI)  ปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) ปจจัยดาน

บุคลากร (PERS) ปจจัยภายนอก (OUTS)  เพื่อใหทราบลักษณะการแจกแจงของตัวแปรตางๆที่ใช

ในการวิจัย  มีรายละเอียดของผลการวิเคราะหแสดงดังตารางที่ 4.4 

ตารางที่ 4.4  คามัชฌิมเลขคณิต  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์การกระจาย  คาความ

เบ  และคาความโดงของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
ตัวแปร x  S.D. Min Max C.V. sk ku 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

ตามหลักภาวนา 4   
4.03 .49 2.23 5.00 12. 22 -.51 .70 

ผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน 4.17 .55 2.11 5.00 13.16 -.60 .40 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา         

สภาพแวดลอม 4.25 .56 1.40 5.00 13.27 -.90 1.86 

ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ 3.76 .73 1.00 5.00 19.47 -.45 .44 

ปจจัยดานการบริหารจัดการ         

ภาวะผูนําของผูบริหาร 4.33 .64 1.40 5.00 14.86 -1.33 2.54 

ระบบการบริหารงาน 4.25 .62 1.86 5.00 14.60 -.94 1.15 

การนิเทศติดตาม 3.88 .73 1.00 5.00 18.87 -.87 1.27 

วัฒนธรรมองคการ 4.05 .71 1.20 5.00 17.54 -.84 1.22 

ปจจัยดานบุคลากร         

ความรูความสามารถในการสอนและ

จัดกิจกรรม 
3.93 .61 1.00 5.00 15.53 -.84 2.01 

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 4.17 .60 1.00 5.00 14.48 -.92 2.54 

ทัศนคติของบุคลากร 4.15 .69 1.00 5.00 16.69 -.88 1.68 

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร 4.05 .70 1.00 5.00 17.35 -1.03 2.15 

ความสัมพันธระหวางบุคลากร 4.14 .70 1.00 5.00 16.99 -.83 1.05 

ปจจัยภายนอก         

ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 4.26 .66 1.40 5.00 15.50 -1.03 1.65 
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จากตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะหพบวา  ตัวแปรดานประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยู

ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.03 ถึง 4.17  มีคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยูระหวาง 

.49 ถึง .55 และมีคาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) อยูระหวาง 12.22 ถึง 13.16  โดยตัวแปร

ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน(CONS) มีการกระจายมากกวาตัวแปรคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  (STUD)  ซึ่งทุกตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบ

ซาย (ความเบมีคาเปนลบ)  แสดงวา ตัวแปรมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ยของขอมูล  และมีคาความ

โดงสูงกวาโคงปกติ (ความโดงมีคาเปนบวก)  แสดงวา  ตัวแปรมีการกระจายของขอมูลคอนขางนอย 

เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) พบวา  

ตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษาอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.76 ถึง 4.25 

คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ .58  คาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) เทากับ 14.41 

โดยตัวแปรความเพียงพอของสื่อ/วัสดุ (MATE) มีการกระจายมากกวาตัวแปรสภาพแวดลอม 

(ENVIR) ซึ่งทุกตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย (ความเบมีคาเปนลบ) แสดงวา  ตัวแปร

มีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ียของขอมูล  และทุกตัวแปรมีคาความโดงสูงกวาโคงปกติ (ความโดงมีคา

เปนบวก) แสดงวา ตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษามีการกระจายของขอมูลคอนขางนอย 

สําหรับตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN)  พบวา  ปจจัยดานการบริหาร

จัดการอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.88 ถึง 4.33 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

เทากับ .60 และมีคาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) เทากับ 14.49  ตัวแปรที่มีการกระจายมาก

ที่สุดคือ ตัวแปรการนิเทศติดตาม (SUV) สวนตัวแปรที่มีการกระจายนอยที่สุดคือ ตัวแปรระบบการ

บริหารงาน (MANA) ซึ่งทุกตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย (ความเบมีคาเปนลบ) 

แสดงวา ตัวแปรมีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ียของขอมูล  และทุกตัวแปรมีคาความโดงสูงกวาโคงปกติ 

(ความโดงมีคาเปนบวก)  แสดงวา  ขอมูลของตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการมีการกระจายนอย 

ผลการวิเคราะหตัวแปรปจจัยดานบุคลากร (PERS) พบวา ปจจัยดานบุคลากรอยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.93 ถึง 4.17  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ .60 และมีคา

สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) เทากับ 14.49 ตัวแปรที่มีการกระจายมากที่สุดคือ ตัวแปรขวัญ

และแรงจูงใจของบุคลากร (MOTI) สวนตัวแปรที่มีการกระจายนอยที่สุดคือ ตัวแปรความเขาใจ

และการยอมรับบทบาท (OBLI) ซึ่งทุกตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย (ความเบมีคา

เปนลบ) แสดงวา  ตัวแปรมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ยของขอมูล  และทุกตัวแปรมีคาความโดงสูงกวา

โคงปกติ (ความโดงมีคาเปนบวก) แสดงวา ตัวแปรปจจัยดานบุคลากรมีการกระจายของขอมูลนอย 

สําหรับตัวแปรปจจัยภายนอก (OUTS) พบวา ตัวแปรปจจัยภายนอกอยูในระดับมาก  มี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.26  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทากับ .59 และมีคาสัมประสิทธิ์การ

กระจาย (C.V.) เทากับ 14.50 ซึ่งตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย (ความเบมีคาเปน
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ลบ) แสดงวา  ตัวแปรมีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ียของขอมูล  และมีคาความโดงสูงกวาโคงปกติ 

(ความโดงมีคาเปนบวก)  แสดงวา  ขอมูลของตัวแปรปจจัยภายนอกมีการกระจายนอย 
 
1.2   ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สําหรับผลการวิเคราะหในสวนนี้ เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิถีพุทธโดยใชคาความถี่  คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต ( x ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)   ซึ่งผูวิจัยไดพิจารณาแยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธออกเปน 2 ดาน 
คือ  ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 (STUD) และดานผลกระทบที่มี
ตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS)   
 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมทั้งหมด พบวา  
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.10  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49  
โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลการดําเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 66.56 รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด ระดับปานกลาง  
และระดับนอย คิดเปนรอยละ 22.61, 10.51 และ 0.32 ตามลําดับ  แตไมมีกลุมตัวอยางที่มีความ
คิดเห็นวาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมของโรงเรียนตนอยูในระดับนอยที่สุดเลย 
 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
ตามหลักภาวนา 4 (STUD) อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย 4.03  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49 
โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 68.79 รองลงมาคือ ระดับ
มากที่สุด  ระดับปานกลาง  และระดับนอย คิดเปนรอยละ 17.51, 12.74 และ 0.96 ตามลําดับ  แต
ไมมีกลุมตัวอยางที่มีความคิดเห็นวาประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตาม
หลักภาวนา 4 ของโรงเรียนตนอยูในระดับนอยที่สุดเลย 
 สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS) พบวา อยูในระดับ
มากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ย 4.17 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55  โดยกลุมตัวอยางสวนใหญ
มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียนอยูใน
ระดับมาก คิดเปนรอยละ 59.55 รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด  ระดับปานกลาง  และระดับนอย 
คิดเปนรอยละ 28.66, 11.15 และ 0.64 ตามลําดับ  แตไมมีกลุมตัวอยางที่มีความคิดเห็นวา
ประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน ของโรงเรียนตนอยูในระดับนอยที่สุดเลย  
รายละเอียดผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.5  
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ตารางที่ 4.5   ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวม 
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

นอยที่สุด 
N (%) 

นอย 
N (%) 

ปานกลาง 
N (%) 

มาก 
N (%) 

มากที่สุด 
N (%) 

x  S.D. 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

0 1 (0.32) 33 (10.51) 209 (66.56) 71 (22.61) 4.10 .49 

1.ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4     

0 3 (0.96) 40 (12.74) 216 (68.79) 55 (17.51) 4.03 .49 

2.ดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน   

0 2 (0.64) 35 (11.15) 187 (59.55) 90 (28.66) 4.17 .55 

 

 เพื่อใหเห็นระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธของกลุมตัวอยางชัดเจนยิ่งข้ึน  ผูวิจัยจึง

ไดวิเคราะหจําแนกตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน 

 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมจําแนกตามภูมิภาค 

พบวา  ทุกภูมิภาคมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉลี่ย

มากที่สุด คือ 4.17 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.50 และภาคตะวันออกมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  คือ 

4.05  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53  ซึ่งกลุมตัวอยางในแตละภูมิภาคสวนใหญมีความคิดเห็น

วาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด 

และระดับปานกลาง  ตามลําดับ ภูมิภาคที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนยังมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธอยูระดับนอยมีเพียงภูมิภาคเดียวคือ ภาคตะวันออก  

 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตาม

หลักภาวนา 4 (STUD) ของทุกภูมิภาคอยูในระดับมาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 

4.10 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 และภาคกลางมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 3.99 คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55  ซึ่งกลุมตัวอยางในแตละภูมิภาคสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของ

ตนมีประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูในระดับมาก 

รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด และระดับปานกลาง  ตามลําดับ ยกเวนภาคเหนือและภาคกลางท่ีมี

ประสิทธิผลอยูในระดับปานกลางมากกวาระดับมากที่สุด  ภูมิภาคที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของ

ตนยังมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 

4 อยูระดับนอยคือ ภาคกลาง และภาคตะวันออก  

 สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS) ของทุกภูมิภาคอยู

ในระดับมาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.25 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.56 และ

ภาคตะวันออกมีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 4.11 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57  ซึ่งกลุมตัวอยางใน
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แตละภูมิภาคสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน 

วัดและโรงเรียนอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด และระดับปานกลาง ตามลําดับ 

ภูมิภาคที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนยังมีประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและ

โรงเรียนอยูระดับนอยมีเพียงภูมิภาคเดียวคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  รายละเอียดผลการ

วิเคราะหดังตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6   ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามภูมิภาค 
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ภูมิภาค นอยที่สุด 
N (%) 

นอย 
N (%) 

ปานกลาง 
N (%) 

มาก 
N (%) 

มากที่สุด 
N (%) 

x  S.D. 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ภาคเหนือ 0 0 6 (10.91) 41 (74.55) 8 (14.54) 4.06 .45 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
0 0 6 (12.25) 29 (59.18) 14 (28.57) 4.12 .54 

ภาคกลาง 0 0 6 (11.76) 34 (66.67) 11 (21.57) 4.06 .50 

ภาคตะวันออก 0 1 (2.08) 5 (10.42) 33 (68.75) 9 (18.75) 4.05 .53 

ภาคตะวันตก 0 0 6 (10.35) 32 (55.17) 20 (34.48) 4.17 .50 

ภาคใต 0 0 4 (7.55) 40 (75.47) 9 (16.98) 4.10 .42 

1.ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   

ภาคเหนือ 0 0 8 (14.54) 40 (72.73) 7 (12.73) 4.00 .45 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
0 0 7 (14.28) 33 (67.35) 9 (18.37) 4.03 .50 

ภาคกลาง 0 2 (3.92) 7 (13.72) 36 (70.59) 6 (11.77) 3.99 .55 

ภาคตะวันออก 0 1 (2.08) 7 (14.58) 32 (66.67) 8 (16.67) 4.00 .58 

ภาคตะวันตก 0 0 5 (8.62) 37 (63.79) 16 (27.59) 4.10 .47 

ภาคใต 0 0 6 (11.32) 38 (71.70) 9 (16.98) 4.03 .41 

2.ดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน 

ภาคเหนือ 0 0 7 (12.73) 35 (63.64) 13 (23.63) 4.12 .51 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
0 2 (4.08)  2 (4.08) 30 (61.23) 15 (30.61) 4.21 .65 

ภาคกลาง 0 0 6 (11.77) 30 (58.82) 15 (29.41) 4.13 .51 

ภาคตะวันออก 0 0 7 (14.59) 31 (64.58) 10 (20.83) 4.11 .57 

ภาคตะวันตก 0 0 7 (12.07) 29 (50.00) 22 (37.93) 4.25 .56 

ภาคใต 0 0 6 (11.32) 32 (60.38) 15 (28.30) 4.16 .49 
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 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธจําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา  

สถานศึกษาทุกขนาดมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญ

มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 4.15 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49 และสถานศึกษาขนาดกลางมี

คาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 4.03 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.46  ซึ่งกลุมตัวอยางในแตละขนาดสวนใหญ

มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก รองลงมาคือ 

ระดับมากที่สุด และระดับปานกลาง  ตามลําดับ  สถานศึกษาที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตน

ยังมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูระดับนอยมีเพียงขนาดเดียวคือ โรงเรียนขนาดใหญ 

 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตาม

หลักภาวนา 4 (STUD) ของสถานศึกษาทุกขนาดอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญและ

เล็กมีคาเฉล่ียเทากัน คือ 4.05 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.51 และ 0.52 ตามลําดับ สวน

สถานศึกษาขนาดกลางมีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 3.98  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.44  ซึ่งกลุม

ตัวอยางในแตละขนาดสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนมีประสิทธิผลดานคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ระดับมากที่สุด และระดับ

ปานกลาง  ตามลําดับ ยกเวนโรงเรียนขนาดกลางท่ีมีประสิทธิผลอยูในระดับปานกลางมากกวา

ระดับมากที่สุด  สถานศึกษาที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนยังมีประสิทธิผลดานคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูระดับนอยคือ โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS) ของสถานศึกษา

ทุกขนาดอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 4.24 คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54 และสถานศึกษาขนาดกลางมีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 4.08 คาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54 ซึ่งกลุมตัวอยางในแตละขนาดสวนใหญมีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตน

มีประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียนอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ระดับมาก

ที่สุด และระดับปานกลาง ตามลําดับ สถานศึกษาที่มีความคิดเห็นวาโรงเรียนของตนยังมี

ประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียนอยูระดับนอยคือ โรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดเล็ก  รายละเอียดผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.7 
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ตารางที่ 4.7   ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ขนาด
โรงเรียน 

นอยที่สุด 
N (%) 

นอย 
N (%) 

ปานกลาง 
N (%) 

มาก 
N (%) 

มากที่สุด 
N (%) 

x  S.D. 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ขนาดใหญ 0 1 (1.01) 7 (7.07) 64 (64.65) 27 (27.27) 4.15 .49 
ขนาดกลาง 0 0 15 (14.15) 75 (70.76) 16 (15.09) 4.03 .46 
ขนาดเล็ก 0 0 11 (10.09) 70 (64.22) 28 (25.69) 4.12 .51 

1.ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4   

ขนาดใหญ 0 1 (1.01) 11 (11.11) 68 (68.69) 19 (19.19) 4.05 .51 

ขนาดกลาง 0 0 16 (15.09) 76 (71.70) 14 (13.21) 3.98 .44 

ขนาดเล็ก 0 2 (1.83) 13 (11.93) 72 (66.06) 22 (20.18) 4.05 .52 

2.ดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน 

ขนาดใหญ 0 0 8  (8.08) 57 (57.58) 34 (34.34) 4.24 .54 
ขนาดกลาง 0 1 (0.94) 15 (14.15) 68 (64.15) 22 (20.76) 4.08 .54 
ขนาดเล็ก 0 1 (0.92) 12 (11.01) 62 (56.88) 34 (31.19) 4.19 .56 

 
 
1.3   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวางภูมิภาค
และขนาดโรงเรียน  
 การวิเคราะหขอมูลในสวนนี้ เปนการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของ

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวางโรงเรียนที่มีภูมิภาคและขนาดโรงเรียนแตกตางกัน   

เนื่องจากระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธวัดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ ตัวแปร

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 (STUD) และตัวแปรผลกระทบที่มีตอ

บาน วัดและโรงเรียน (CONS) ดังนั้นจึงมีตัวแปรตามมากกวาหนึ่งตัวแปร ซึ่งฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์ 

(2548) กลาววา กรณีที่ตัวแปรตามมีหลายตัว ควรใชการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม 

(MANOVA) เนื่องจากเปนการวิเคราะหที่มีอํานาจในการคนหาความแตกตางระหวางกลุมโดยรวม

ในทุกมิติ 

 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบความเปนเอกพันธของเมทริกซความ

แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของตัวแปร (variance -covariance matrices) โดยใชคา Box's M  

Test พบวา มีคา  Sig. =  .021  (> .01) แสดงวา เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของ

ตัวแปรระหวางกลุมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ดังนั้นขอมูลจึงไมฝาฝน

ขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหสถิติเร่ืองความเปนเอกพันธของความแปรปรวน จึงทําให

สามารถใชการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม (MANOVA) ได  ดังตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.8  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม (MANOVA) 
ตัวแปร คาสถิติทดสอบ Value F Hypothesis df Error  df Sig. 

ภูมิภาค Pillai's Trace .013 .390 10 592 .951 

  Wilks' Lambda .987 .390 10 590 .951 

  Hotelling's Trace .013 .389 10 588 .952 

  Roy's Largest Root .010 .612 5 296 .691 

ขนาดโรงเรียน Pillai's Trace .017 1.270 4 592 .280 

  Wilks' Lambda .983 1.270 4 590 .280 

  Hotelling's Trace .017 1.270 4 588 .280 

  Roy's Largest Root .016 2.407 2 296 .092 

ภูมิภาค * ขนาด

โรงเรียน 
Pillai's Trace .050 .762 20 592 .760 

  Wilks' Lambda .950 .760 20 590 .763 

  Hotelling's Trace .052 .758 20 588 .765 

  Roy's Largest Root .031 .924 10 296 .511 

Box's M = 77.228        F = 1.442 

df1 =1       df2  =  02428.254       Sig. =  .021 

Tests of Between-Subjects Effects 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

ผลการ
เปรียบเทียบ
ความตาง 

คุณลักษณะอัน พึง

ประสงคของผู เ รียน

ตามหลักภาวนา 4 

.602 5 .120 .490 .784 ไมแตกตาง 
ภูมิภาค 

ผลกระทบท่ีมีตอบาน 

วัดและโรงเรียน 
.905 5 .181 .601 .699 ไมแตกตาง 

คุณลักษณะอัน พึง

ประสงคของผู เ รียน

ตามหลักภาวนา 4 

.296 2 .148 .602 .549 ไมแตกตาง 
ขนาด

โรงเรียน 

ผลกระทบท่ีมีตอบาน 

วัดและโรงเรียน 
1.248 2 .624 2.072 .128 ไมแตกตาง 

คุณลักษณะอัน พึง

ประสงคของผู เ รียน

ตามหลักภาวนา 4 

2.139 10 .214 .870 .561 ไมแตกตาง 
ภูมิภาค * 

ขนาด

โรงเรียน 
ผลกระทบท่ีมีตอบาน 

วัดและโรงเรียน 
2.702 10 .270 .897 .536 ไมแตกตาง 
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 จากตารางที่ 4.8 แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม พบวา  คา Sig 

ของทุกตัวมีคามากกวา .01 แสดงวา โรงเรียนที่มีภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนตางกันมีคาเฉลี่ย

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 เมื่อพิจารณาคาความแปรปรวน  

พบวา ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลัก

ภาวนา 4 (STUD) และดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS)  ของโรงเรียนที่ตาง

ภูมิภาคและตางขนาดกัน  มีคาเฉลี่ยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 
1.4   ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อ

พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซสหสัมพันธที่จะนําไปใชในการวิเคราะหดวยโมเดล

ลิสเรลตอไป  เนื่องจากตัวแปรทุกตัวเปนตัวแปรตอเนื่อง (continuous) ที่มีขอมูลในระดับอัตรภาค 

(interval scale) และระดับอัตราสวน (ratio scale)  ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือกใชการวิเคราะหหาคา  

สัมประสิทธสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s  product – moment  correlation  coefficient) 

รายละเอียดผลการวิเคราะหแสดงดังตารางที่ 4.9 

  ผลการวิเคราะหคาสถิติ Bartlett’s test of sphericity ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบสมมติฐานวา  

เมทริกซสหสัมพันธเปนเมทริกซเอกลักษณ (indentity matrix) หรือไม พบวา มีคาสถิติ เทากับ  

4033.678 คา p = .000 แสดงวา  เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดของกลุม

ตัวอยางแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณา

คาดัชนีไกเซอร – ไมเยอร – ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin หรือ KMO)  ซึ่งเปนคาที่ใชวัดความ

เหมาะสมของขอมูลที่จะนํามาวิเคราะหโดยใชโมเดลลิสเรล ถาคา KMO เขาใกล 1 แสดงวา ขอมูล

ที่มีอยูเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหโดยใชโมเดลลิสเรล โดยทั่วไปคา KMO ควรมีคามากกวา .5 

ข้ึนไป  จึงจะถือวาขอมูลมีความเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหโมเดลลิสเรล  (กัลยา  วินิชยบัญชา, 

2544)  จากผลการวิเคราะหคา KMO  พบวามีคาเทากับ 0.955 โดยมีคาเขาใกล 1 แสดงวาตัวแปร

สังเกตไดของขอมูลชุดนี้มีความเหมาะสมที่จะนําไปใชในการวิเคราะหโมเดลลิสเรลตอไป  

 เม่ือพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรจํานวน 14 ตัวแปร พบวา มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธทั้งหมด 91 คู ซึ่งทุกคูมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 มีคาต้ังแต  0.387 ถึง 0.862 เปนความสัมพันธทางบวกทั้งหมด  แสดงวา  

ความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกัน หากตัวแปร  ตัวใดตัวหนึ่งมีขนาดเพิ่มมากข้ึน      

ตัวแปรที่เหลือจะมีขนาดเพิ่มมากข้ึนดวย  โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ ตัวแปร

ความสัมพันธระหวางบุคลากร (RELA) กับตัวแปรขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร (MOTI)   

รองลงมาคือ ตัวแปรความรวมมือสนับสนุนของชุมชน (PAR) กับตัวแปรความสัมพันธระหวาง
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บุคลากร (RELA) สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุดคือ ตัวแปรทัศนคติของบุคลากร (ATTI) 

กับตัวแปรความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ (MATE) 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานกายภาพ

ของสถานศึกษา  พบวา  ตัวแปรสภาพแวดลอม (ENVIR) กับตัวแปรความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ 

(MATE) มีขนาดความสัมพันธเทากับ 0.580 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เปนความ 

สัมพันธทิศทางเดียวกันในระดับปานกลาง (.4<r<.6)  แสดงวา  หากโรงเรียนมีสภาพแวดลอมที่ดี

ข้ึน ก็จะสงผลใหความเพียงพอของส่ือ/วัสดุมีสูงข้ึนดวย  ในขณะเดียวกันหากโรงเรียนมีความ

เพียงพอของส่ือ/วัสดุสูงข้ึน  ก็จะสงผลใหมีสภาพแวดลอมที่ดีข้ึนเชนกัน 

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานการบริหาร

จัดการ  พบวา  ความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกันและสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง (.6<r<.8) โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกัน

สูงสุดคือ ตัวแปรการนิเทศติดตาม (SUV) กับตัวแปรวัฒนธรรมองคการ (CULT) มีขนาด

ความสัมพันธเทากับ 0.770 แสดงวา  หากโรงเรียนมีการนิเทศติดตามสูงข้ึน ก็จะสงผลใหวัฒนธรรม

องคการสูงข้ึนดวย  ในขณะเดียวกันหากโรงเรียนมีวัฒนธรรมองคการสูงข้ึน  ก็จะสงผลใหมีการ

นิเทศติดตามสูงข้ึนดวย 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวแปรปจจัยดานบุคลากร  

พบวา  ความสัมพันธของตัวแปรทุกคูมีทิศทางเดียวกันและสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง (.6<r<.8)  โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ  

ตัวแปรความสัมพันธระหวางบุคลากร (RELA) กับตัวแปรขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร (MOTI) 

มีขนาดความสัมพันธเทากับ 0.862  แสดงวา  หากโรงเรียนมีความสัมพันธระหวางบุคลากรสูงข้ึน  

ก็จะสงผลใหขวัญและแรงจูงใจของบุคลากรสูงข้ึนดวย  ในขณะเดียวกันหากโรงเรียนมีขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากรสูงข้ึน  ก็จะสงผลใหความสัมพันธระหวางบุคลากรสูงข้ึนเชนเดียวกัน 

 กลาวโดยสรุป  ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด14 ตัวแปร  รวม 91 คู  มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยลักษณะความสัมพันธมีทิศทาง

เดียวกัน (คาความสัมพันธเปนบวก) แสดงวา  หากตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งมีขนาดเพิ่มมากข้ึน ตัวแปร

ที่เหลือจะมีขนาดเพิ่มข้ึนดวย  หรือหากตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งมีขนาดลดนอยลง  ตัวแปรที่เหลือจะมี

ขนาดลดลงดวยเชนกัน  ในสวนของเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดของกลุม

ตัวอยางแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพบขนาด

ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสูงกวา .8  เพียง 1 คู  ผูวิจัยนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชใน

การวิเคราะหขอมูลดวยโมเดลลิสเรล  โดยอนุโลมวาตัวแปรไมฝาฝนขอตกลงเบ้ืองตนของภาวะ

รวมเสนตรงพหุ (multicollinearity)   



ตารางที่ 4.9  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจยั 

ตัวแปร 

NV

ENVIR MATE LEAD MANA SUV CULT ABLE OBLI ATTI MOTI RELA PAR STUD CONS 

E  IR -              

MATE .580** -             

LEAD .666** .531** -            

MANA .635** .643** .701** -           

SUV .580** .524** .635** .746** -          

CULT .631** .539** .673** .717** .770** -         

ABLE .632** .537** .626** .737** .752** .732** -        

OBLI .583** .478** .654** .689** .677** .662** .763** -       

ATTI .530** .387** .593** .600** .633** .586** .726** .759** -      

MOTI .600** .448** .739** .673** .722** .734** .714** .769** .739** -     

RELA .573** .458** .680** .656** .672** .702** .706** .752** .703** .862** -    

PAR .585** .439** .614** .628** .619** .628** .645** .663** .623** .769** .772** -   

STUD .643** .539** .584** .607** .578** .608** .605** .585** .527** .602** .576** .530** -  

CONS .680** .554** .630** .658** .585** .631** .643** .586** .541** .589** .579** .617** .761** - 
x  4.2456 3.7631 4.3325 4.2547 3.8760 4.0458 3.9347 4.1739 4.1520 4.0479 4.1386 4.2585 4.0256 4.1664 

S.D. .56331 .73257 .64400 .62116 .73136 .70965 .61112 .60427 .69286 .70238 .70299 .66008 .49206 .54809 

Bartlett's Test of Sphericity = 4033.678          df =  91          p = .000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy =   .955 

หมายเหต:ุ      p<**  .01 
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1.5   ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  
 สําหรับการวิเคราะหในสวนนี้เปนการวิเคราะหเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งการวิจัยคร้ังนี้มีตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร คือ ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา 

(PHYSI) ปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) ปจจัยดานบุคลากร (PERS) ปจจัยจากภายนอก 

(OUTS) และประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ (EFFECT) สวนตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิเคราะห

มีทั้งหมด 14 ตัวแปร   ผูวิจัยแบงการนําเสนอเปน 2 สวน คือ 1) ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุ

ของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธแบบเดิมตามกรอบแนวคิดในการวิจัย (โมเดลแบบ ก) 2) ผล

การวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนใหม (โมเดล

แบบ ข)  มีรายละเอียดผลการวิเคราะหดังนี้ 
 1) ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธผิลของโรงเรียนวิถีพทุธแบบเดิม
ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย (โมเดลแบบ ก) 

การทดสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตาม

สมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  วิเคราะหโดยกําหนดใหความคลาดเคล่ือนในการวัดไมมี

ความสัมพันธกัน  ผลการวิเคราะหปรากฏวาโมเดลตามสมมติฐานไมสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ  โดยพิจารณาจากคาไค-สแควร (X  2) มีคาเทากับ 373.557  คาองศาอิสระ (df) เทากับ 

70  ที่ระดับความนาจะเปน (P) เทากับ 0.0  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.854  

คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.972  และคาดัชนีรากของคาเฉลี่ย

กําลังสองของสวนเหลือ (RMR)  เทากับ 0.0175  สวนคาเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐานระหวาง

ตัวแปรสูงสุด (largest standardized residuals)  เทากับ  7.126 

จากผลการวิเคราะหดังกลาว  ผูวิจัยจึงทําการปรับโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ (โมเดลแบบ ก)  โดยยอมกําหนดใหความคลาดเคล่ือนในการวัดมีความสัมพันธ

กันได  ซึ่งในการปรับโมเดลนี้ผูวิจัยพิจารณาจากดัชนีดัดแปรโมเดล (Model Modification 

Indices) และผลจากการปรับโมเดลทําใหผูวิจัยไดโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียน 

วิถีพุทธที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  มีรายละเอียดผลการวิเคราะหแสดงดังตารางที่ 4.10 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตารางที่ 4.10  เมื่อพิจารณาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธผิลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ (โมเดลแบบ ก) พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยสถิติที่

ใชทดสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ  คือ คาไค-สแควร (X  2) มีคาเทากับ 

24.411  มีคาองศาอิสระ (df) เทากับ 41  ที่ระดับความนาจะเปน (P) เทากับ 0.981  แสดงวาผล

การทดสอบคาไค-สแควรไมแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นั่นคือ ยอมรับสมมติฐาน

ที่วาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ   โดยที่คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.989  และคาดัชนีวัดระดับ
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ความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.972  ซึ่งมีคาเขาใกล 1  สวนคาดัชนีรากของ

คาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR)  เทากับ 0.00510 มีคาเขาใกลศูนย  และคาเศษเหลือใน

รูปคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปรสูงสุด (largest standardized residuals)  เทากับ  1.734 ซึง่มี

คาตํ่ากวาเกณฑที่เหมาะสม (2.00)  เสนกราฟในคิวพล็อต (Q-Plot) มีความชันมากกวาเสนทแยง  

ซึง่เปนการแสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ   

ตารางที ่4.10   คาสถิติผลการวิเคราะหแยกคาสหสมัพนัธระหวางตัวแปรแฝง และการวเิคราะห

อิทธพิลของโมเดลเชิงสาเหตุของประสทิธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ (โมเดลแบบ ก) 

ตัวแปรผล ADMIN PERS EFFECT 

ตัวแปรสาเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

PHYSI .91** 

(.06) 

.52** 

(.06) 

.39** 

(.08) 

.82** 

(.06) 

- .82** 

(.06) 

1.46* 

(.68) 

.11 

(.25) 

1.35* 

(.67) 

ADMIN - - - - - - .11 

(.51) 

- .11 

(.51) 

PERS .64** 

(.08) 

- .64** 

(.08) 

- - - .09 

(.12) 

.07 

(.33) 

.02 

(.30) 

OUTS - - - - - - -.59 

(.69) 

- -.59 

(.69) 

คาสถิติ 

X 2= 24.411  P-value = 0.981  df = 41  GFI = 0.989  AGFI = 0.972  RMR= 0.00510 

ตัวแปร ENVIR MATE LEAD MANA SUV CULT ABLE 

ความเที่ยง 0.687 0.482 0.664 0.709 0.694 0.700 0.851 

ตัวแปร OBLI ATTI MOTI RELA PAR STUD CONS 

ความเที่ยง 0.694 0.626 0.845 0.770 0.772 0.722 0.799 

สมการโครงสรางตัวแปร            ADMIN             PERS             EFFECT           

R  SQUARE                             0.957               0.668              0.864 

เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง 

ตัวแปร ADMIN PERS EFFECT PHYSI OUTS 

ADMIN 

PERS 

EFFECT 

PHYSI 

OUTS 

1.000 

0.952 

0.846 

0.907 

0.858 

 

1.000 

0.770 

0.818 

0.773 

 

 

1.000 

0.908 

0.796 

 

 

 

1.000 

0.946 

 

 

 

 

1.000 

หมายเหตุ  **p<.01 *p<.05 
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เม่ือพิจารณาคาความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได พบวา ตัวแปรมีคาความเที่ยงอยูระหวาง   

0.482 ถึง 0.851 โดยตัวแปรสวนใหญมีคาความเที่ยงต้ังแต .6 ข้ึนไป  แสดงวา  ตัวแปรสังเกตได

เหลานี้มีความเที่ยงตรงในการวัดคอนขางสูง  สําหรับตัวแปรที่มีคาความเที่ยงสูงสุด 3 อันดับแรก 

คือ  ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม (ABLE) มีคามากที่สุด เทากับ 0.851 

รองลงมาคือ ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  (MOTI) และผลกระทบที่มีตอบาน วัด และโรงเรียน 

(CONS) ซึ่งมีคาเทากับ 0.845 และ 0.799 ตามลําดับ  สําหรับตัวแปรที่มีคาความเที่ยงตํ่ากวา .6 

คือ ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ (MATE) มีคาเทากับ 0.482 

สําหรับคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2)  ของสมการโครงสรางตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ มีคาเทากับ 0.864 แสดงวาตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ไดรอยละ 86.4  

เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและทางออมที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

(EFFECT) พบวา ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรปจจัย

ดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ดวยคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 1.35 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05  แสดงวา หากโรงเรียนวิถีพุทธมีสภาพแวดลอมที่ดี  และมีส่ือ/วัสดุเพียงพอ ยอม

สงผลใหประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธสูงขึ้นดวย  นอกจากนั้นตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียน 

วิถีพุทธยังไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI)  โดย

สงผานตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) และปจจัยดานบุคลากร (PERS)  มีคา

อิทธิพลทางบวกเทากับ 0.11 อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปร

ปจจัยดานบุคลากร (PERS) โดยสงผานตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) มีคา

อิทธิพลทางบวกเทากับ 0.07  อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และเมื่อพิจารณาอิทธิพลรวม พบวา 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI)  มีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

สูงสุด ดวยคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 1.46 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  รองลงมาคือ 

ปจจัยดานการบริหารจัดการ(ADMIN) ปจจัยดานบุคลากร (PERS) และปจจัยภายนอก (OUTS) 

ดวยมีคาอิทธิพลทั้งทางบวกและทางลบเทากับ 0.11,  0.09 และ -0.59 ตามลําดับ อยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ  

 เมื่อพิจารณาคาอิทธิพลทางตรงและทางออมที่สงผลตอปจจัยดานการบริหารจัดการ

(ADMIN)  พบวา  ตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรปจจัยดาน

บุคลากร (PERS)  และปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ดวยคาอิทธิพลทางบวก

เทากับ 0.64 และ 0.39 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แสดงวา หากโรงเรียน 

วิถีพุทธมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการสอนและการจัดกิจกรรม บุคลากรมีความเขาใจ

และยอมรับบทบาท  มีทัศนคติที่ดีตอโครงการ  มีขวัญและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรมี
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ความสัมพันธที่ดีตอกัน  รวมถึงมีการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม  มีส่ือ/วัสดุที่เพียงพอ ยอม

สงผลใหปจจัยดานการบริหารจัดการดีข้ึนดวย  นอกจากนั้นตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการยัง

ไดรับอิทธิพลทางออมจากปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI)  โดยสงผานตัวแปรปจจัย

ดานบุคลากร (PERS)  ซึ่งมีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.52 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และเม่ือพิจารณาอิทธิพลรวม พบวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) และปจจัยดาน

บุคลากร (PERS) มีอิทธิพลรวมตอปจจัยดานการบริหารจัดการ ดวยคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 

0.91 และ 0.64 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

 เม่ือพิจารณาคาอิทธิพลที่สงผลตอปจจัยดานบุคลากร (PERS) พบวา ตัวแปรปจจัยดาน

บุคลากร ไดรับอิทธิพลทางตรงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  จากตัวแปรปจจัยดาน

กายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) โดยมีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.82   แสดงวา  หากโรงเรียน

วิถีพุทธมีการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม  และมีส่ือ/วัสดุที่เพียงพอ  ยอมสงผลใหปจจัยดาน

บุคลากรดีข้ึนดวย 

 เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง  พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ระหวางตัวแปรแฝงมีคาอยูระหวาง 0.770 ถึง 0.952 ซึ่งทุกคูมีลักษณะความสัมพันธเปน

ความสัมพันธทางบวกที่มีทิศทางเดียวกัน  แสดงวา หากตัวแปรปจจัยตัวหนึ่งมีขนาดเพิ่มมากข้ึน  

ตัวแปรปจจัยอีกตัวหนึ่งจะมีขนาดเพิ่มข้ึนดวย หรือหากตัวแปรปจจัยตัวหนึ่งมีขนาดลดตํ่าลง      

ตัวแปรปจจัยอีกตัวหนึ่งจะมีขนาดลดลงดวย  เชน  ถาตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

(EFFECT) มีขนาดเพิ่มมากข้ึน  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา(PHYSI) จะมีขนาดเพิ่มข้ึน

ดวย หรือถาตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา(PHYSI) มีขนาดตํ่าลง ประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ(EFFECT)  จะมีขนาดตํ่าลงดวยเชนกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ

ตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) กับปจจัยดานบุคลากร (PERS) มีขนาดความ 

สัมพันธเทากับ  0.952  รองลงมาคือ ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) กับปจจัย

ภายนอก (OUTS) มีขนาดความสัมพันธเทากับ 0.946  

 ผลจากการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธแบบเดิมตาม

กรอบแนวคิดในการวิจัย (โมเดลแบบ ก) สรุปไดวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษาเปนเพียง

ปจจัยเดียวที่มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 4.1 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.1 ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ (โมเดลแบบ ก) 
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0.59** 
0.61** 
0.52** 

0.52** 

0.58** 

0.50** 

0.46** 

ความรวมมือสนับสนุน 

ของชุมชน 

 

ปจจัยภายนอก 

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร 

 

ปจจัยดานบุคลากร 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน

ตามหลักภาวนา 4   

ผลกระทบที่มีตอบาน  

วัด และ โรงเรียน   

ปจจัยดานกายภาพ

ของสถานศึกษา 

ปจจัยดานการ

บริหารจัดการ 

ความสัมพันธระหวางบุคลากร 

ทัศนคติของบุคลากร 

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม 

สภาพแวดลอม 

ความเพียงพอของสื่อ/วัสดุ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

การนิเทศติดตาม 

วัฒนธรรมองคการ 

ระบบการบริหารงาน 
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 2) ผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่
ผูวิจัยพัฒนาขึ้นใหม (โมเดลแบบ ข) 
 เนื่องจากผลการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธแบบเดิม

ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยมีความขัดแยงกันระหวางคาตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

กับตัวแปรปจจัยภายนอก ทั้งนี้อาจเปนเพราะความซับซอนของโมเดล  ทําใหตัวแปรมีความ 

สัมพันธกันคอนขางสูง  เกิดปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity)  ผูวิจัยจึงพิจารณา

และพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธข้ึนใหม  เพื่อใชเปนโมเดลแขงขัน 

(competing model)  ซึ่งโมเดลที่พัฒนาข้ึนใหมมีลักษณะแตกตางจากโมเดลเดิม คือ  กําหนดให

ตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) เปนตัวแปรภายนอกแฝงเพียงตัวเดียว  ที่สงผลตอ

ตัวแปรภายในแฝงอ่ืนๆ ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ปจจัยดาน

บุคลากร (PERS) ปจจัยจากภายนอก (OUTS) และประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ (EFFECT) 

ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่

ผูวิจัยพัฒนาข้ึนใหมกับขอมูลเชิงประจักษ  วิเคราะหโดยยอมกําหนดใหความคลาดเคล่ือนในการ

วัดมีความสัมพันธกันได  รายละเอียดผลการวิเคราะหแสดงดังตารางที่ 4.11 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตารางที่ 4.11  เมื่อพิจารณาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธผิลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ (โมเดลแบบ ข) พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยสถิติที่

ใชทดสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ  คือ คาไค-สแควร (X  2) มีคาเทากับ 

19.478  มีคาองศาอิสระ (df) เทากับ 41  ที่ระดับความนาจะเปน (P) เทากับ 0.998  แสดงวาผล

การทดสอบคาไค-สแควรไมแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นั่นคือ ยอมรับสมมติฐาน

ที่วาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ   โดยที่คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.991  และคาดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.977  ซึ่งมีคาเขาใกล 1  สวนคาดัชนีรากของ

คาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ (RMR)  เทากับ 0.00426 มีคาเขาใกลศูนย  และคาเศษเหลือใน

รูปคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปรสูงสุด (largest standardized residuals)  เทากับ  1.546 ซึง่มี

คาตํ่ากวาเกณฑที่เหมาะสม (2.00)  เสนกราฟในคิวพล็อต (Q-Plot) มีความชันมากกวาเสนทแยง  

ซึ่งเปนการแสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ   
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ตารางที ่4.11   คาสถิติผลการวิเคราะหแยกคาสหสมัพนัธระหวางตัวแปรแฝง และการวเิคราะห

อิทธพิลของโมเดลเชิงสาเหตุของประสทิธิผลของโรงเรียนวิถีพทุธ (โมเดลแบบ ข) 

ตัวแปร

ผล 
PHYSI PERS OUTS EFFECT 

ตัวแปร

สาเหตุ 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

ADMIN .89** 

(.06) 

- .89** 

(.06) 

.93** 

(.05) 

- .93** 

(.05) 

.74** 

(.05) 

- .74** 

(.05) 

.83** 

(.06) 

.89** 

(.27) 

-.06 

(.27) 

PHYSI - - - - - - - - - .83** 

(.21) 

- .83** 

(.21) 

PERS - - - - - - - - - .01 

(.15) 

- .01 

(.15) 

OUTS - - - - - - - - - .20** 

(.06) 

- .20** 

(.06) 

คาสถิติ 

X 2= 19.478  P-value = 0.998  df = 41  GFI = 0.991  AGFI = 0.977  RMR= 0.00426 

ตัวแปร ENVIR MATE LEAD MANA SUV CULT ABLE 

ความเที่ยง 0.677 0.480 0.676 0.748 0.721 0.740 0.830 

ตัวแปร OBLI ATTI MOTI RELA PAR STUD CONS 

ความเที่ยง 0.716 0.637 0.850 0.768 0.998 0.722 0.798 

สมการโครงสรางตัวแปร            PHYSI            PERS            OUTS           EFFECT   

R  SQUARE                             0.796            0.868             0.542             0.850 

เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง 

ตัวแปร ADMIN PERS EFFECT PHYSI OUTS 

ADMIN 

PERS 

EFFECT 

PHYSI 

OUTS 

1.000 

0.832 

0.657 

0.911 

0.892 

 

1.000 

0.686 

0.776   

0.932 

 

 

1.000 

0.705 

0.736 

 

 

 

1.000 

0.832 

 

 

 

 

1.000 

หมายเหตุ  **p<.01 *p<.05 
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เม่ือพิจารณาคาความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได พบวา ตัวแปรมีคาความเที่ยงอยูระหวาง   

0.480 ถึง 0.998 โดยตัวแปรสวนใหญมีคาความเที่ยงต้ังแต .6 ข้ึนไป  แสดงวา  ตัวแปรสังเกตได

เหลานี้มีความเที่ยงตรงในการวัดคอนขางสูง  สําหรับตัวแปรที่มีคาความเที่ยงสูงสุด 3 อันดับแรก 

คือ  ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน (PAR) มีคามากที่สุด เทากับ 0.998 รองลงมาคือ ขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากร  (MOTI) และความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม (ABLE)  ซึ่ง

มีคาเทากับ 0.850 และ 0.830 ตามลําดับ  สําหรับตัวแปรที่มีคาความเที่ยงตํ่ากวา .6 คือ ความ

เพียงพอของส่ือ/วัสดุ (MATE) มีคาเทากับ 0.480 

สําหรับคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2)  ของสมการโครงสรางตัวแปรแฝงภายในประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ มีคาเทากับ 0.850 แสดงวาตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวน

ของตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ไดรอยละ 85  

เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและทางออมที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

(EFFECT) พบวา ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรปจจัย

ดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) และปจจัยภายนอก (OUTS)  ดวยคาอิทธิพลทางบวก

เทากับ 0.83 และ 0.20 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แสดงวา หากโรงเรียนวิถีพุทธมี

สภาพแวดลอมที่ดี  มีส่ือ/วัสดุเพียงพอ  และไดรับความรวมมือสนับสนุนที่ดีจากชุมชน ยอมสงผล

ใหประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธสูงข้ึนดวย  นอกจากนั้นตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

ยังไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ (ADMIN) โดยสงผานตัวแปร

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ปจจัยดานบุคลากร (PERS) และปจจัยดาน

บุคลากร (PERS) มีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.89 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมือ่

พิจารณาอิทธิพลรวม พบวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ปจจัยดานการบริหาร

จัดการ(ADMIN) และปจจัยภายนอก (OUTS) มีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ดวย

คาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.83, 0.83 และ 0.20 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สวนปจจัยดานบุคลากร (PERS) คาอิทธิพลเทากับ  0.01 อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

  เมื่อพิจารณาคาอิทธิพลที่สงผลตอปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ปจจัย

ดานบุคลากร (PERS) และปจจัยภายนอก (OUTS)  พบวา ทั้ง 3 ตัวแปร ไดรับอิทธิพลทางตรงอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  จากปจจัยดานการบริหารจัดการ(ADMIN) โดยมีคาอิทธิพล

ทางบวกเทากับ 0.89, 0.93 และ 0.74 ตามลําดับ  แสดงวา  หากโรงเรียนวิถีพุทธมีผูบริหารที่เปน

ผูนําที่ดี  มีการจัดระบบการบริหารที่ดี  มีการนิเทศติดตาม และมีวัฒนธรรมองคการ ยอมสงผลให

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ปจจัยดานบุคลากร และปจจัยจากภายนอกดีข้ึนดวย 

 เมื่อพิจารณาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง  พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ระหวางตัวแปรแฝงมีคาอยูระหวาง 0.657 ถึง 0.932 ซึ่งทุกคูมีลักษณะความสัมพันธเปน
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ความสัมพันธทางบวกที่มีทิศทางเดียวกัน  แสดงวา หากตัวแปรปจจัยตัวหนึ่งมีขนาดเพิ่มมากข้ึน  

ตัวแปรปจจัยอีกตัวหนึ่งจะมีขนาดเพิ่มข้ึนดวย หรือหากตัวแปรปจจัยตัวหนึ่งมีขนาดลดตํ่าลง      

ตัวแปรปจจัยอีกตัวหนึ่งจะมีขนาดลดลงดวย  เชน  ถาตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

(EFFECT) มีขนาดเพิ่มมากข้ึน  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา(PHYSI) จะมีขนาดเพิ่มข้ึน

ดวย หรือถาตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา(PHYSI) มีขนาดตํ่าลง ประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ (EFFECT)  จะมีขนาดตํ่าลงดวยเชนกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ

ตัวแปรปจจัยดานบุคลากร (PERS) กับปจจัยภายนอก (OUTS) มีขนาดความสัมพันธเทากับ  

0.932 รองลงมาคือ ปจจัยดานการบริหารจัดการ(ADMIN) กับปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา 

(PHYSI)มีขนาดความสัมพันธเทากับ 0.911 

 ผลจากการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนใหม 

(โมเดลแบบ ข) สรุปไดวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา และปจจัยภายนอกมีอิทธิพลทางตรง

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  สวนปจจัยดานการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางออมตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสงผานปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ปจจัยดาน

บุคลากร และปจจัยดานบุคลากร รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 4.2 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  โมเดล

แบบ ก  และโมเดลแบบ ข  พบวา คาสถิติที่ใชทดสอบระดับความกลมกลืนของโมเดล ข มีความ

สอดคลองมากกวาโมเดลแบบ ก  แสดงวา โมเดลที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนใหมมีความสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษมากกวาโมเดลแบบเดิมตามกรอบแนวคิดในการวิจัย   ดังนั้นผูวิจัย

จึงใชโมเดลแบบ ข  สําหรับการอธิบายปจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพของโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา   
 สําหรับผลการวิเคราะหในตอนท่ี 2 เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

จากการศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณในโรงเรียนกรณีศึกษา 2 โรงเรียน ซึ่งเปน

โรงเรียนที่มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมากที่สุด (โรงเรียน ก) และโรงเรียนที่มีระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธนอยที่สุด (โรงเรียน ข)  ซึ่งนอกจากการสังเกตและการสัมภาษณ

ตามรายละเอียดของการเก็บรวบรวมขอมูลที่ปรากฏดังตาราง 3.9 แลวผูวิจัยยังใชขอมูลจากการ

พูดคุยสนทนากับครูและบุคลากรอ่ืนๆประกอบดวย เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของขอมูลที่ได  

ในตอนที่ 2 นี้ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหเนื้อหาและสรุปความตามประเด็นสําคัญ  โดยแบงการ

นําเสนอเปน  2 ตอน คือ 

2.1   ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

1)  ขนาดและที่ต้ัง 

2)  ขอมูลจํานวนนักเรียนและบุคลากร 

   3)  โครงสรางการบริหาร 

4)  วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธของโรงเรียน 

5)  การจัดการเรียนการสอน 

2.2   การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

1)  สภาพทั่วไปของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

2)  แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3)  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

4)  ปญหาและแนวทางแกไขในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

5)  ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

  6)  เปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผล

ตางกัน 

   7)  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 

รายละเอียดผลการวิเคราะห มีดังตอไปนี้ 
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2.1   ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

โรงเรียน ก  
 ปรัชญาของโรงเรียน     ประพฤติดี  มีคุณธรรม 

 คติธรรมประจําโรงเรียน    ทน.โต  เสฏ.โฐ  มนุส.  เสสุ    

ในหมูมนุษย  ผูฝกตนแลวเปนผูประเสริฐสุด 
1)   ขนาดและที่ต้ัง 

โรงเรียน ก ต้ังอยูในเขตเทศบาลตลาดแค  ต.ธารปราสาท  อ.โนนสูง  จ.นครราชสีมา เปน

โรงเรียนประจําตําบล  มีเนื้อที่ 38 ไร  2 งาน  93 ตารางวา บริเวณรอบโรงเรียนเปนทุงนา  มี

บานเรือนที่อยูรอบโรงเรียนไมมากนัก  โดยโรงเรียนอยูหางจากตลาดแคประมาณ 500 เมตร สภาพ

ของชุมชนเปนชุมชนชนบทที่มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงาม  มีสถานที่สําคัญ

ทางประวัติศาสตรอยูใกลเคียงคือ แหลงโบราณคดีบานปราสาท และปราสาทหินพิมาย  สภาพ

เศรษฐกิจของชุมชนอยูในระดับปานกลาง  ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรือเขา

ไปทํางานในเมือง  สวนใหญนับถือศาสนาพุทธรอยละ 99 และศาสนาอิสลามรอยละ 1   

โรงเรียน ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปน

โรงเรียนสหศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนจํานวน 545 คน  เปดสอนระดับช้ันมัธยมศกึษาปที ่1 - 6 มี

หองเรียนทั้งหมด 15 หองเรียน ภายในโรงเรียนประกอบดวยอาคารเรียน 3 หลัง  อาคารฝกงาน 2 

หลัง บานพักครู 6 หลัง บานพักภารโรง 2 หลัง หองน้ํา 3 หลัง  หอประชุม/โรงอาหาร  เรือนเพาะชํา 

สนามฟุตบอล สนามบาสเกตบอล  สนามตระกรอ สระน้ํา ศาลาริมน้ํา และบริเวณพุทธสถาน  

สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนมีความรมร่ืน  เปนธรรมชาติ  สะอาดและเปนระเบียบ  แผนผัง

โรงเรียน ก แสดงดังภาพที่ 4.3  
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1.อาคารเรียน    6.สนามฟุตบอล   11.หองน้ํา 

2.โรงฝกงานอุตสาหกรรม-คหกรรม 7.สนามบาสเกตบอล  12.บานพักครู 

3.โรงฝกงานเกษตรกรรม   8.สนามตระกรอ   13.บานพักภารโรง 

4.หอประชุม/โรงอาหาร   9.สระนํ้า   14.พุทธสถาน 

5.เรือนเพาะชํา    10.ศาลาริมน้ํา   15.เสาธง 
   
2)   ขอมูลจํานวนนักเรียนและบุคลากร 

โรงเรียน ก เปนโรงเรียนขนาดกลาง  นักเรียนจึงมีจํานวนไมคอยมากนัก  โดยนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนตนมีจํานวนมากกวานักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  ซึ่งจะเห็นวาจํานวน

นักเรียนมีแนวโนมเพิ่มข้ึนทุกป  อัตราสวนหองเรียน : นักเรียน คือ 1:36  แสดงดังตารางที่ 4.12 

ตารางที่ 4.12  จํานวนนักเรียนของโรงเรียน ก  ปการศึกษา 2550 
ระดับการศึกษา จํานวนนักเรียน (คน) จํานวนหองเรยีน (หอง) 

มัธยมศึกษาปที่ 1  121 3 

มัธยมศึกษาปที่ 2 116 3 

มัธยมศึกษาปที่ 3 110 3 

มัธยมศึกษาปที่ 4 75 2 

มัธยมศึกษาปที่ 5 58 2 

มัธยมศึกษาปที่ 6 65 2 

รวม 545 15 

 

โรงเรียน ก มีจํานวนครูและบุคลากรอ่ืนๆทั้งหมด 33 คน ประกอบดวยครู 29 คน และ

ลูกจาง  4 คน  ซึ่งมีครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 25 คน และครูที่จบการศึกษาระดับ 

สูงกวาปริญญาตรีจํานวน 4 คน  อัตราสวนครู : นักเรียน คือ 1:19  แสดงดังตารางที่ 4.13 

ตารางที่ 4.13  จํานวนครูและบุคลากรของโรงเรียน ก ปการศึกษา 2550 
ตําแหนง จํานวน (คน) 

ผูอํานวยการ 1 

รองผูอํานวยการ 1 

ครู 25 

ครูอัตราจาง 2 

ลูกจางประจํา 2 

ลูกจางชั่วคราว 2 

รวม 33 
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3)   โครงสรางการบริหาร 
โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน ก  ประกอบดวย  ผูอํานวยการ 1 ทาน รอง

ผูอํานวยการ 1 ทาน  และแบงครูปฏิบัติหนาที่หัวหนาฝายเปน 4 ฝาย คือ ฝายบริหารวิชาการ  ฝาย

บริหารงบประมาณ  ฝายบริหารทั่วไป  และฝายบริหารงานบุคคล  โดยมีคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน และคณะกรรมการการบริหารโรงเรียนใหความรวมมือสนับสนุนการดําเนินงานของ

โรงเรียน  แสดงดังภาพที่ 4.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.4 โครงสรางการบริหารโรงเรียน ก 

4)   วสิัยทศัน  พันธกจิ เปาประสงค และกลยุทธของโรงเรยีน 
4.1) วิสัยทัศน (Vission) 

พัฒนาบุคลากรและนักเรียน  ใหเปนคนดี เกง มีสุข มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  โดยความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

4.2) พันธกิจ (Mission) 

1. สงเสริม  สนับสนุน การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 2. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มีคุณธรรมนําความรูสูวิถีชีวิต

พอเพียง   

 3. พัฒนาการบริหาร การจัดการ ใหทันสมัยสูการประกันคุณภาพการศึกษาและเนนการมี

สวนรวมของชุมชน 

 

 

ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 

คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการการบริหารโรงเรียน 

ฝายบริหาร

วิชาการ 

ฝายบริหาร

งบประมาณ 

ฝายบริหาร

ทั่วไป 

ฝายบริหาร 

งานบุคคล 
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 4.3) เปาประสงค (Goals) 

 1. บุคลากรไดรับการพัฒนาสูมาตรฐานวิชาชีพ 

 2. ผูเรียนไดรับการพัฒนาและเรียนรูเต็มตามศักยภาพอยางตอเนื่องและมีคุณภาพ 

 3. ระบบการบริหารจัดการมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับจากทุกภาคสวน  มีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีมาตรฐานเพียงพอตอการจัดการศึกษา  ชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพ 

 4.4) กลยุทธ (Strategy) 

 1. พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู 

 2. พัฒนาคุณภาพการเรียน เนนกระบวนการเรียนรูคูคุณธรรม 

 3. พัฒนาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  ทักษะพื้นฐานอาชีพ  ภูมิปญญาทองถิ่น  โดยยึด

หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. พัฒนาระบบบริหารและการจัดการใหทันสมัย  โดยชุมชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 

5)   การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียน ก  แบงการจัดการศึกษาเปน 2 ระดับ คือ ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  และช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายไดจัดแผนการเรียนใหนักเรียนไดเลือก

เรียนตามความสนใจ คือ แผนวิทย-คณิต และแผนทั่วไป  โรงเรียน ก มีการจัดตารางสอนแบบเดิน

เรียนคือ  นักเรียนจะตองเขาเรียนตามหองปฏิบัติการ  มีลักษณะหมุนเวียนเปล่ียนทุกช่ัวโมง โดย

ในแตละวิชาจะมีอาจารยประจําวิชาเปนผูสอน  บางคร้ังมีการเปลี่ยนบรรยากาศการเรียนการสอน

โดยใชสภาพแวดลอมภายนอกนอกเปนหองเรียน  เชน มานั่งใตรมไม  หองสมุด โถงใตอาคาร  

เปนตน 

 โรงเรียน ก เร่ิมกิจกรรมหนาเสาธง ตอน 8.00 น. นักเรียนและครูอาจารยทุกคนตองรวม

เขาแถวที่โถงใตอาคาร เพื่อเคารพธงชาติ สวดมนต ทองคําปฏิญาณ  และฟงประกาศตางๆ สวน

คาบเรียนในแตละวันมี 7 คาบ แบงออกเปนภาคเชา 4 คาบ ภาคบาย 3 คาบ คาบละ 50 นาที 

กิจกรรมการเรียนการสอนสวนใหญ  เร่ิมจากการทบทวนความรูเดิม จากนั้นผูสอนจะเปน

ผูบรรยาย  โดยนักเรียนมีหนาที่จดบันทึก  แลวจึงลงมือปฏิบัติหรือทําแบบฝกหัด  ซึ่งจะมีการ

ตรวจเช็คช่ือนักเรียนทุกคาบเรียน  กอนข้ึนเรียนในภาคบาย นักเรียนตองมารวมกันที่โถงใตอาคาร

เพื่อฟงอบรมและนั่งสมาธิ  สวนตอนเย็นหลังเลิกเรียนในวันจันทร พุธ ศุกร มีกิจกรรมพัฒนาเขต

พื้นที่  สวนวันอังคารและวันพฤหัสบดี  มีกิจกรรม homeroom จากนั้นมีกิจกรรมสวดมนต  รอง

เพลงสรรเสริญพระบารมี แลวจึงกลับบานได  รายละเอียดตารางเวลากิจกรรมดังตารางที่ 4.14 
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ตารางที่ 4.14  ตารางเวลากิจกรรมการเรียนการสอนในแตละวันของโรงเรียน ก 
เวลา กิจกรรม 

8.00 น. – 8.30 น. กิจกรรมหนาเสาธง 

8.30 น. – 9.20 น. คาบเรียนท่ี 1  

9.20 น. – 10.10 น. คาบเรียนท่ี 2 

10.10 น. – 11.00 น. คาบเรียนท่ี 3 

11.00 น. – 11.50 น. คาบเรียนท่ี 4 

11.50 น. – 12.50 น. พักกลางวัน 

12.50 น. – 13.40 น. คาบเรียนท่ี 5 

13.40 น. – 14.30 น. คาบเรียนท่ี 6 

14.30 น. – 15.20 น. คาบเรียนท่ี 7  สอนซอมเสริม 

15.20 น. – 15.40 น. กิจกรรมพัฒนาเขตพื้นที่/กิจกรรม homeroom 

15.40 น. – 16.00 น. กิจกรรมหนาเสาธง 

 
โรงเรียน ข  
 ปรัชญาของโรงเรียน     สามัคคี คือ พลัง 
 คติธรรมประจําโรงเรียน    อต.ตานํ  ทมยน.ติ  ปญ.ฑิตา    

บัณฑิตยอมฝกตน 
1)   ขนาดและที่ต้ัง 

โรงเรียน ข ต้ังอยูบนถนนปราจีนอนุสรณ  ต.หนาเมือง  อ.เมือง  จ.ปราจีนบุรี  มีเนื้อที่ 6 ไร 
สภาพของชุมชนเปนชุมชนเมือง มีรถประจําทางวิ่งผาน ฝงตรงขามเปนแมน้ําปราจีนบุรี เมื่อเดิน
ขามสะพานไปจะเปนชุมชนตลาดขนาดใหญ  มีรานคาและสิ่งอํานวยความสะดวกมากมาย  ดาน
ทิศตะวันออกติดกับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใชร้ัวเดียวกัน  สภาพเศรษฐกิจของชุมชนอยูในระดับ
ปานกลางถึงคอนขางดี  ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพรับจาง  คาขาย  และขาราชการ  นับถอื
ศาสนาพุทธรอยละ 99 และศาสนาอิสลาม/คริสตรอยละ 1   

โรงเรียน ข สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  เปน
โรงเรียนสหศึกษาขนาดใหญ มีนักเรียนจํานวน 1,991 คน  เปดสอนระดับช้ันอนุบาลถึงช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 6 มีหองเรียนทั้งหมด 46 หองเรียน ภายในโรงเรียนประกอบดวยอาคารเรียน 4 
หลัง อาคารสีเขียว หองสมุด บานพักครู 1 หลัง บานพักภารโรง 1 หลัง หองน้ํา 4 หลัง อาคาร
เอนกประสงค  อาคารโภชนาการ  สนามเด็กเลน ลานกีฬา  และอาคารเรียนกําลังกอสราง 1 หลัง  
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนคอนขางแออัด  อากาศถายเทไมดี  เนื่องจากอาคารเรียนบังลม มี
เสียงรบกวนจากการกอสรางและเสียงประกาศจากโรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยูติดกัน แผนผัง
โรงเรียน ข แสดงดังภาพที่ 4.5  
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ภาพที ่4.5 แผนผังโรงเรียน ข 

1.อาคารเรียน   5.หองสมุด   9.หองน้ํา 

2.อาคารสีเขียว   6.สนามเด็กเลน   10.หองพักครู 

3.อาคารเรียนกําลังกอสราง 7.ลานกีฬา   11.พระพุทธรูป 

4.อาคารเอนกประสงค    8.อาคารโภชนาการ  12.เสาธง   

2)   ขอมูลจํานวนนักเรียนและบุคลากร 
โรงเรียน ข เปนโรงเรียนขนาดใหญ  จํานวนนักเรียนและหองเรียนจึงคอนขางมาก  โดย

แบงเปน 2 ระดับช้ัน คือ ระดับช้ันอนุบาล และระดับช้ันประถมศึกษา ซึ่งจะเห็นวาจํานวนนกัเรียนมี

แนวโนมลดลงทุกป  อัตราสวนหองเรียน : นักเรียน คือ 1:43  แสดงดังตารางที่ 4.15  

ตารางที่ 4.15  จํานวนนักเรียนของโรงเรียน ข  ปการศึกษา 2550 

ระดับการศึกษา จํานวนนักเรยีน (คน) จํานวนหองเรียน (หอง) 
อนุบาล 1  198 5 

อนุบาล 2 140 5 

ประถมศึกษาปที่ 1 195 6 

ประถมศึกษาปที่ 2 207 6 

ประถมศึกษาปที่ 3 236 6 

ประถมศึกษาปที่ 4 281 6 

ประถมศึกษาปที่ 5 243 6 

ประถมศึกษาปที่ 6 317 6 

รวม 1,991 46 

ถ.ปราจีนอนุสรณ     

                6          7         11 

                                 5 

 

 

    12 

                  10        1 

2 9 

                  8 

 

1 

 

 

3 

 

4 

 

 

1 

 

1 
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โรงเรียน ข มีจํานวนครูและบุคลากรอื่นๆทั้งหมด 98 คน  ประกอบดวยครู 80 คน และ

ลูกจาง 18 คน  ซึ่งมีครูที่จบการศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรีจํานวน 2 คน ระดับปริญญาตรี

จํานวน 66 คน และระดับปริญญาโทจํานวน 12 คน  อัตราสวนครู : นักเรียน คือ 1:25  แสดงดัง

ตารางที่ 4.16 

ตารางที่ 4.16  จํานวนครูและบุคลากรของโรงเรียน ข ปการศึกษา 2550 

ตําแหนง จํานวน (คน) 
ผูอํานวยการ 1 

ผูชวยผูอํานวยการ 4 

ครู 75 

ครูอัตราจาง 0 

ลูกจางประจํา 5 

ลูกจางชั่วคราว 13 

รวม 98 

 
3)   โครงสรางการบริหาร 

โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน ข  ประกอบดวย  ผูอํานวยการ 1 ทาน  มีผูชวย

ผูอํานวยการ 4 ทาน แบงเปน 4 ฝาย คือ ฝายบริหารวิชาการ  ฝายบริหารธุรการ ฝายปกครอง  

และฝายบริการ  นอกจากนั้นยังมีหัวหนาฝายอนุบาลอีก 1 ทาน  แสดงดังภาพที่ 4.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.6 โครงสรางการบริหารโรงเรียน ข 

 

ผูอํานวยการ 

ผูชวยฝาย

วิชาการ 

ผูชวยฝาย

ธุรการ 

ผูชวยฝาย

ปกครอง 

ผูฝาย 

บริการ 

 

หัวหนาฝายอนุบาล 
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4)   วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธของโรงเรียน 
4.1) วิสัยทัศน (Vission) 

มุงใหผูเรียนมีคุณธรรมนําความรู  คูประชาธิปไตย  ใชชีวิตพอเพียง 

4.2) พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาและประถมศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่

กําหนด 

 2. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม  มีความรูพื้นฐานในการเรียนและ

การศึกษาตอ 

 3. พัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณวิชาชีพของขาราชการครูและบุคลากรใหสูงข้ึน 

 4. พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงการเรียนรู  และใหบริการสูชุมชนและทองถิ่น 

 5. พัฒนานักเรียน  ครู  และบุคลากรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 4.3) เปาประสงค (Goals) 

 1. นักเรียนมีคุณภาพไดตามมาตรฐานที่กําหนด 

 2. นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 

 3. ครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะวิชาการ  ปรับการเรียนเปล่ียนการสอนตาม

แนวทางปฏิรูปการเรียนรู 

 4. โรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู และสามารถใหบริการวิชาการแกหนวยงานทาง

การศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 5. เปนโรงเรียนตัวอยางในการดําเนินวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 6. ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมและมีความพึงพอใจในการจัดการศึกษา 

 4.4) กลยุทธ (Strategy) 

 1. คุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ขยายโอกาสทางการศึกษาอยางกวางขวางและทั่วถึง 

 3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 4. กระจายอํานาจและสงเสริมความเขมแข็ง 

 5. สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทองถิ่นในการจัดการศึกษา 

5)   การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียน ข แบงการจัดการศึกษาเปน 2 ระดับ คือ ชั้นอนุบาล และช้ันประถมศึกษา นักเรียน

แตละช้ันมีหองเรียนประจําของตน  ซึ่งมีครูประจําชั้นเปนผูสอนในหลายวิชา  มีบางวิชาที่จะมีครู

พิเศษสอน เชน คอมพิวเตอร  ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร  เปนตน   
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 โรงเรียน ข เร่ิมกิจกรรม ตอน 8.00 น.  สถานที่เขาแถวแบงเปนสองสวนคือ ป.3-6 เขาแถว

บริเวณลานหนาเสาธง สวน อนุบาล – ป.2 เขาแถวท่ีหนาชั้นเรียนของตนเอง กิจกรรมตอนเชา

ประกอบดวย การเคารพธงชาติ สวดมนต ทองคําปฏิญาณ กิจกรรมวิถีพุทธ (เฉพาะวันจันทรและ

วันอังคาร) และฟงประกาศตางๆ  คาบเรียนในแตละวันมี 6 คาบ แบงออกเปนภาคเชา 3 คาบ ภาค

บาย 3 คาบ คาบละ 60 นาที กิจกรรมการเรียนการสอนสวนมีผูสอนเปนผูบรรยาย มีการแขงขัน

หรือเลนเกมสเพื่อกระตุนความสนใจของนักเรียน  โรงเรียน ข เลิกเรียนเวลา 15.30 น. รายละเอียด

ตารางเวลากิจกรรมแสดงดังตารางที่ 4.17 

ตารางที่ 4.17  ตารางเวลากิจกรรมการเรียนการสอนในแตละวันของโรงเรียน ข 
เวลา กิจกรรม 

8.00 น. – 8.30 น. กิจกรรมหนาเสาธง 

8.30 น. – 9.30 น. คาบเรียนท่ี 1  

9.30 น. – 10.30 น. คาบเรียนท่ี 2 

10.30 น. – 11.30 น. คาบเรียนท่ี 3 

11.30 น. – 12.30 น. พักกลางวัน 

12.30 น. – 13.30 น. คาบเรียนท่ี 4 

13.30 น. – 14.30 น. คาบเรียนท่ี 5 

14.30 น. – 15.30 น. คาบเรียนท่ี 6   

 

 
2.2   การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียน ก 
1)   สภาพทั่วไปของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียน ก ไดดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนตามนโยบาย

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการ นับต้ังแตปการศึกษา 2546 ดําเนินการพัฒนา

คุณธรรมนักเรียนตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล  สมาธิ  ปญญา  ปจจุบันทางโรงเรียนใหความสําคัญ

ในเร่ืองการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอยางยิ่ง  โดยกําหนดเปนกลยุทธในการพัฒนา

คุณธรรมนําความรู  นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  ในปการศึกษา 2550 โรงเรียน

ไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาใหเปนแกนนําและตนแบบของ

โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา 

โรงเรียน ก มีการจัดกิจกรรมที่พัฒนาคุณธรรมนักเรียนอยางหลากหลาย  โดยมีการ

กําหนดแผนการปฏิบัติงานและครูผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมไวอยางชัดเจน  ซึ่งครูและนักเรียน
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จะไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมทุกคน  นับต้ังแต กิจกรรมการเขาคายอบรมพัฒนาคุณธรรม  

กิจกรรมมารยาทดี-ศรีธารปราสาท กิจกรรมสวดมนตวันสุดสัปดาห  กิจกรรมแขงขันตอบปญหา

ธรรมะและสวดสรภัญญะ  กิจกรรมนั่งสมาธิกอนเรียน  กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา  กิจกรรม        

ตักบาตร-ทอดผาปาความดี  กิจกรรมเสียงธรรมตามสาย  กิจกรรมสวนธรรม-สอนใจ  กิจกรรม

นักเรียนดีหลานยาโมเมืองโคราช  กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเกิดความรมร่ืน  

กิจกรรมโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ กิจกรรมนวัตกรรมสูหองเรียน เปนตน ซึ่งกิจกรรมที่

กลาวมาลวนเปนกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนเพื่อนําไปสูการเปนคนดีและมี

คุณธรรม  โดยเฉพาะกิจกรรมนวัตกรรมสูหองเรียน  เปนกิจกรรมที่ใหนักเรียนทุกหองเรียนรวมกัน

ทําโครงงานประจําหอง  หลังจากนั้นนํามาจัดนิทรรศการเปดบานคุณธรรม  เพื่อเปนการสรางขวัญ

กําลังใจแกครูนักเรียน และเผยแพรผลงานสูสาธารณชนและโรงเรียนเครือขาย  ซึ่งประสบ

ความสําเร็จเปนอยางดียิ่ง 

“ครูทุกคนของเราจะมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรมตางๆของวิถีพุทธ  ผมเปน

ผูรับผิดชอบโครงการก็จริง  แตไมใชวาดูแลคนเดียวเลย  เราชวยกันทุกคน  

เพราะครูเรามีนอย” 

 (รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“ครูมีหนาที่กันทุกคน อยางที่ชัดเจนคือ ใหอาจารยที่ปรึกษาพานักเรียนทํา

โครงงานคุณธรรม  แลวก็คอยดูแลตอนเชา  กลางวัน  เย็น  สวดมนต นั่งสมาธิ  

ครูตองลงไปดวย  หรือตัวพี่ก็อยูฝายประชาสัมพันธ  ก็จะมีกิจกรรมเปดธรรมะ

ตามสาย  แลวก็คอยเก็บภาพ  รวบรวมภาพกิจกรรม  นี่หนาที่ประจํา” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

2)   แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
2.1) ดานกายภาพของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอม 

โรงเรียน ก มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการจัดการศึกษาตามโครงการโรงเรียน

วิถีพุทธ  โดยสรางหองพระพุทธศาสนาและหองคุณธรรม  เพื่อใชในการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา

และปฏิบัติกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับวิถีพุทธโดยเฉพาะ  ทางเขาโรงเรียนมีพระพุทธรูปที่เดนชวน

ใหระลึกถึงพระรัตนตรัย  มีการสรางความรมร่ืนเปนธรรมชาติภายในโรงเรียนดวยการปลูกพืชผัก

และไมยืนตน  มีปายพุทธศาสนสุภาษิตแขวนที่ตนไมเพื่อเตือนสติใหกระทําแตความดี  ทั้งภายใน

และภายนอกหองเรียนมีความสะอาดและเปนระเบียบ  เนื่องจากทุกวันจันทร พุธ ศุกรจะจัดใหมี

กิจกรรมช่ัวโมงพัฒนาเขตพื้นที่รับผิดชอบใหแกนักเรียนแตละหองเรียน 
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“ทุกหองเ รียนเราจะมีภาพพระพุทธ รูปหรือพระพุทธเจา  เรา ยังมีหอง

พระพุทธศาสนาและหองคุณธรรมโดยเฉพาะ  ขางในหองก็จะมีโตะหมูบูชา  

แลวภาพวาดฝาผนังหองก็เปนฝมือเด็กๆเขา” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“ถาพูดถึงตัวอาคารสถานที่  เราก็จะมีหองพระพุทธสําหรับใหเด็กนั่งสมาธิ  แต

ถาเปนสถานที่ภายนอกเรามีโตะมานั่งใหเด็กๆ  ตนไมเยอะมีทั้งกินได กินไมได  

เพราะครูเกษตรเขาขยัน เห็นทําทั้งวัน ครูแตละคนจะมีหองรับผิดชอบ  อยางพี่นี่

หองเคมี  ก็จะมีนักเรียนในที่ปรึกษามาชวยจัดหอง  ชวยทําความสะอาด  ถึง

เวลาช่ัวโมงพัฒนา หรือโฮมรูมก็จะทําการพัฒนาหองและพื้นที่ของตัวเอง” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

2. ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    

โรงเรียน ก มีส่ืออุปกรณที่หลากหลายและทันสมัย  เพียงพอตอการสงเสริมการเรียนรูของ

นักเรียน  ทั้งส่ือที่ผลิตข้ึนจากภูมิปญญาของครูและนักเรียน  และส่ือเทคโนโลยีที่ไดรับจากการ

สนับสนุนของฝายตางๆ  โดยส่ืออุปกรณจะเก็บรวบรวมไวที่หองคุณธรรม  เพื่อใหครูทุกคนมีโอกาส

ยืมใชบริการได 

“ส่ือเรามีอยูซัก 3-4 กลุมนะ  หนึ่งเปนเทป ซีดี แนวทางในการดําเนินงานที่เราใช

อบรมครู  ตรงนี้เขตพื้นที่นํามาให... ทีนี้ส่ืออีกอันหนึ่งเปนพวกหนังสือตางๆ

หนังสือธรรมะก็ดี  เราไดจากผูมีจิตศรัทธาหรือสํานักพิมพรวมบริจาค...อันที่สาม

ก็คือ ครูเราทําข้ึนเอง  ก็จะเปนพวกบอรด  สังเกตไหมที่หองคุณธรรมจะมีพวก

พัดพวกอะไร  อันนั้นเราเอามาสอนกอน  แลวนําไปติด...นอกจากนั้นก็จะไมใช

ส่ือที่ผลิต  แตเปนพระอาจารย  วิทยากรผูเปนผูรู  นี่ก็ถือวาเปนส่ือที่ดีของเรา

ดวย” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“ส่ือสวนหน่ึงมาจากงบประมาณของโรงเรียน  แตโรงเรียนขนาดนี้จะไดงบไม

เยอะ  สวนใหญเราจะไดเงินอุดหนุนจากภายนอก  โรงนาเกลือ  รานขาย

มอเตอรไซค” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

2.2) ดานการบริหารจัดการ  ซึ่งประกอบดวย 

1. ภาวะผูนําของผูบริหาร   

ผูบริหารของโรงเรียน ก เปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล  ใหความสําคัญในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  เปน
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ผูนําในการประกอบศาสนพิธี สามารถใหคําปรึกษาแกบุคลากรไดดี  มีความคิดริเร่ิมในการทํางาน  

มีความสามารถในการกระตุนการทํางานของบุคลากร  สามารถเขากับบุคลากรในโรงเรียนและ

บุคคลภายนอกไดดี 

“ทานเปนตัวอยางที่ดีมาก  ทานพักที่บานพักครูในโรงเรียน  มาโรงเรียนแตเชา” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“ผอ.ดี  ผอ.ต่ืนตัวมาก  เปนตัวอยางที่ดี  ถาเปนศาสนพิธีเคยทําตลอดนะ  อยาง

เวลาแหเทียน ผอ.ก็จะเดินไปกับเราดวย  ไมนั่งรถนะ  ไปถึงทานก็นั่งและทํา

หนาที่เปนผูนํา จุดเทียนหรืออะไรตางๆ” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

 “ทานใหคําปรึกษาไดเลยนะ  ถาเปนพี่นะจะชอบถาม ผอ. ถาพี่มีปญหาอะไรพี่

จะถาม  ผอ.คุยได  ปรึกษาได  ใจดี  เขากับทุกคนไดดี  แตเวลาเฮ้ียบก็เฮ้ียบ 

ข้ึนอยูกับสถานการณดวย” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

2. ระบบการบริหารงาน   

โรงเรียน ก มีระบบการบริหารงานของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน  โดยกําหนดเปน

นโยบายและกลยุทธประการหนึ่งของโรงเรียน  ในการดําเนินกิจกรรมตางๆจะมีการแตงต้ัง

ผูรับผิดชอบของแตละกิจกรรม  ดานงบประมาณมีการวางแผนและจัดสรรตามความเหมาะสม 

“เราถือเปนนโยบายหนึ่งของโรงเรียนคือ แทนที่จะมุงความรูผลสัมฤทธ์ิ  เราก็เอา

คุณธรรมกอน” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“การแบงงบประมาณจะมีการเขียนยอยกิจกรรมออกมา  มีการแตงต้ัง

คณะทํางาน  มีที่ปรึกษา  เชน อบรมมารยาท  ทอดผาปา  ก็แบงคนรับผิดชอบ  

ซึ่งทุกปก็จะเปล่ียนกิจกรรมไป  เชน  ปนี้อบรมมารยาทไทย การไหว การกราบ 

ปหนามารยาทการรับประทานอาหาร” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“เขามีการแจกแจงงาน  เขาจะมีการเรียกประชุม  อยางตอนเปดบานคุณธรรม

จะใหครูที่ปรึกษาทําโครงงานรวมกับเด็กทุกคน” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

3. การนิเทศติดตาม   

ปกติโรงเรียน ก มีการจัดประชุมครูและบุคลากรทั้งโรงเรียนเปนประจําทุกเดือนเพื่อพูดคุย

ถึงความกาวหนา ปญหาและแนวทางแกไขในเร่ืองตางๆ  สําหรับการนิเทศติดตามผลการดําเนิน
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กิจกรรมของโครงการวิถีพุทธเปนไปอยางตอเนื่อง โดยมีการประชุมระหวางการดําเนินงานเพื่อ

ปรับปรุงแกไขงาน  และประเมินหลังส้ินสุดโครงการเพื่อใชในการวางแผนการปฏิบัติงานในปตอไป  

ซึ่งมีการแตงต้ังคณะกรรมการที่เปนครู  นักเรียน  และบุคคลภายนอก   

“จะเปนแบบประเมิน  มีการจัดทํานิทรรศการ  มีเกียรติบัตรแจก  ก็มีคณะ

ประเมิน  มีครู มีกรรมการนักเรียน  และก็กรรมการจากภายนอกก็มี  เมื่อ

ประเมินแลว  ถาอันไหนไดระดับพอใช  เราก็จะเอาเขาที่ประชุม  แกไขวา  เปน

เพราะอะไร สาเหตุอะไร  เราเอาตรงนี้มาอภิปรายดวย  พอปหนาก็เอาไป

ปรับปรุง” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“การประเมินผลจะมีหลังจากแตละกิจกรรม  เชน  โครงงาน  โดยเราจะมีการ

ประชุมครูทุกเดือนเพื่อพูดคุยความกาวหนา  ปญหา  แนวทางแกไข  แตที่

แนนอนคือเมื่อส้ินภาคเรียน  อยางโครงงานคุณธรรมนี้จะการประเมินโดยการจดั

นิทรรศการแสดงแกนักเรียน ครู  และบุคคลภายนอก” 

                (ครูฝายบริหารงานบุคคล, 5 กุมภาพนัธ 2550) 

4. วัฒนธรรมองคการ 

โรงเรียน ก มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปนประจํา  จนกลายเปน

วัฒนธรรมที่ปฏิบัติสืบตอกันมาของบุคลากร เชน  การหลอเทียนพรรษา  การทําบุญตักบาตร  การ

ทอดผาปาความดี  เปนตน 

“ที่เปนวัฒนธรรมแมแบบเลยคือ  การทําเทียนพรรษากับลอยกระทง  2 งาน

สําคัญๆ  เทียนเด็กๆจะทํากันเอง  แบงเปนรุนพี่คร่ึง  รุนนองคร่ึง  รุนนองจะยัง

ไมทําอะไรมาก  ใหดูพี่ๆไวกอน” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“วัฒนธรรมของโรงเรียน เออ เอาเปนงานไดไหม อยางกีฬากลุม กีฬาสี วันปใหม

ตอนเชาทําบุญ  พอตอนบายที่ปรึกษากับเด็กก็จะหาพื้นที่ทํากิจกรรม  กินเล้ียง  

จับฉลาก แลวแตหอง เหลานี้เรามีทุกป” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

2.3) ดานบุคลากร  ซึ่งประกอบดวย 

1. ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม  

บุคลากรของสถานศึกษาไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับความรูความสามารถในการสอนและจัด

กิจกรรมวิถีพุทธดวยรูปแบบวิธีที่หลากหลาย  เชน  การจัดอบรม  การศึกษาดูงาน  การเขาคาย

ปฏิบัติธรรม  เปนตน  ซึ่งบุคลากรสวนใหญมีความรูความเขาใจในหลักไตรสิกขาอยูในระดับหนึ่ง  
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การสอดแทรกคุณธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอนมีลักษณะเนนการนําไปใชในชีวิตประจําวัน  

เชน  ความซื่อสัตย  การตรงตอเวลา  ความมีระเบียบวินัย 

“ตอนแรกเลยนะ  เราสงครูไปอบรม 2 คน  เสร็จแลวก็นํามาขยายผล  โดยครูที่
ไปอบรมนํามาบอกครูอ่ืนๆในที่ประชุม มีคร้ังหนึ่งเราสงครูทุกคนไปอบรมปฏิบัติ
ธรรมที่วัดในปากชอง” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 
“เราใหความรูเปนกลุมมากกวา  ไมใชทุกคนนะ  เชน แกนนํา  อยางทานรอง
หรือนักเรียนแกนนําจะไปอบรมแลวนํามาขยายผลตอ” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 
“ครูเราก็มีคาดหวังได  แตตองยอมรับวา  ครูรุนใหมอาจไมเหมือนครูรุนเกา  
ไมไดเขาวัดมาก” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

2. ความเขาใจและการยอมรับบทบาท   

บุคลากรของโรงเรียน ก รับรูและเขาใจในภาระหนาที่ของตนทั้งดานการสอนและกิจกรรม

ตางๆเปนอยางดี  เนื่องจากโรงเรียนมีการแบงงานและบอกขอบเขตหนาที่รับผิดชอบของครูอยาง

ชัดเจน 

“ทางโรงเรียนเรากําหนดหนาที่ใหครูชัดเจน  เขาก็เขาใจและยินดียอมรับหนาที่
นั้นๆนะ” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 
“ถามวาเขาใจไหม  เขาใจในระดับหนึ่งมากกวา  เพราะบางคนเขาจะรูสึกวามา
เพิ่มภาระ  เหมือนกับหนาที่การสอนก็เยอะอยูแลว  บางคนไมเคยทําโครงงานก็
ยากหนอย” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

3. ทัศนคติของบุคลากร  

โรงเรียนมีการชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการวิถีพุทธแกบุคลากร  ทําใหบุคลากรมทีศันคติ

ที่ดี  และเห็นความสําคัญของโครงการ  เกิดความกระตือรือรนในการพัฒนานักเรียน 

“ทัศนคตินี่ดี  แตบุคลากรเรานอย บางทีก็มีงานอ่ืนตองทํา  คิดวาในเร่ืองทัศนคติ
ก็ยอมรับวา เขาเห็นดวย” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“เห็นดวยกับโครงการ  ถาทําอยางเต็มตัว  ไดผลแนๆ  เพราะสมัยพุทธกาลก็เปน

แบบนี้  พระพุทธเจายังใหเร่ิมเรียนวินัยกอน  แลวมาธรรมะและอภิธรรม” 

        (พระอาจารย, 7 กุมภาพันธ 2550) 
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“สําหรับพี่คิดวา  ถาเขามาจริงๆได ถือวาดี ดีมากดวย เราเต็มใจที่โรงเรียนเรา

เขารวม ทัศนคติของครูทุกคนโอเคนะ  ถาพูดวายินดีหรือไม  เขายินดีอยู  แต 

อยาผลักภาระใหเขามากนัก” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

4. ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร   

โรงเรียน ก มีการสรางขวัญและแรงจูงใจแกบุคลากรอยางทั่วถึงและยุติธรรม ดวยการมอบ

เกียรติบัตรในการรวมกิจกรรมตางๆ  เพื่อสะสมไวสําหรับการพิจารณารางวัลระดับจังหวัด  

นอกจากนั้นยังมีการมอบของขวัญวันเกิด  ใหรางวัลความดี  จัดสวัสดิการตางๆ  จัดบริการตรวจ

สุขภาพ  พาไปทองเที่ยวตางจังหวัด 

“เรามีการมอบเกียรติบัตรคุณครู  จะมีรางวัล 2 ประเภทคือ ครูดีศรีโคราชกับเด็ก

ดีศรีโคราช  เปนรวมของจังหวัด  แตเราจะมีคัดเลือกในโรงเรียนกอน  เชน  การ

รวมกิจกรรมตางๆ  จะใหเกียรติบัตรสะสม  ปลายปก็จะเอามาพิจารณาดวย  

นอกจากนั้นก็มีใหของขวัญในรอบป  ถือเปนการใหกําลังใจ  ซึ่งในเร่ืองการสราง

ขวัญมีหลายแบบ  ใหของขวัญวันเกิด  ใหรางวัลความดี” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“เขาจะมีใหเก็บผลงานของตนเอง  ทําใหเขามีชิ้นงานของตนเอง  ซึ่งถาเขาไมทํา

เขาก็ปดโอกาส  ถาพูดถึงสวัสดิการก็จะมีคาใชจายใหนิดๆหนอยๆ  ” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

5. ความสัมพันธระหวางบุคลากร  

การพัฒนาดานความสัมพันธระหวางบุคลากร  จัดใหมีการพบปะสังสรรคระหวางครูกบัครู

อยางสม่ําเสมอ  จึงทําใหความสัมพันธระหวางบุคลากรของโรงเรียน ก  เปนความสัมพันธที่

คอนขางดี สวนการสรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนเปนไปอยางกัลยาณมิตร  โรงเรียน

จัดเปนระบบดูแลชวยเหลือคือ  ครูที่ปรึกษาซ่ึงนักเรียนเรียกวาครูพอ/ครูแมจะติดตามเด็กต้ังแต ม.1-3 

และ ม.4-6  โดยจัดใหมีการเยี่ยมบานนักเรียนในเดือนกุมภาพันธทุกป  ดังนั้นครูที่ปรึกษาจึงทราบ

ขอมูลของเด็กเปนอยางดี 

  “เราจะไมมีการแขงขันกัน  ครูที่นี่มี 27 คน  ก็จะมีงานพบปะสังสรรคกัน  อยูกัน

อยางพี่อยางนอง  มีอะไรปรึกษากัน  กินขาวรวมกัน  ไปเที่ยวกันทุกป” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“ถาเปนครูพอครูแมกับเด็กความสัมพันธจะลึก  เปนครูที่เปนที่พึ่งของเด็ก  รู

ขอมูลเกี่ยวกับเด็ก  เรามีไปเยี่ยมบานเด็กทุกป  ชวงเดือนนี้แหละ”   

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 
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2.4) ดานปจจัยภายนอก  ซึ่งประกอบดวย 

1. ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 

โรงเรียน ก มีการจัดประชุมรวมกับผูปกครองและชุมชนเปนประจําทุกป  เพื่อช้ีแจงการ

ดําเนนิงานของโรงเรียน  ซึ่งครูและผูปกครองมีความสัมพันธที่ดีตอกัน  มีการสงเสริมความเขมแข็ง

ของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยครูติดตามนักเรียนอยางใกลชิด  เยี่ยมเยียนพบปะผูปกครอง

ที่บาน หากมีกิจกรรมหรืองานวันสําคัญตางๆทางโรงเรียนจะจัดสงหนังสือเพื่อเชิญผูปกครอง

มารวมงาน  ซึ่งทางโรงเรียนไดรับความรวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี 

“เรามีการเชิญผูปกครองมาประชุมเปนประจําทุกป  ถาเปนกิจกรรมหรืองานวัน

สําคัญตางๆเราจะสงหนังสือไปเชิญเขามารวม ซึ่งชุมชนก็ใหความรวมมือดี 

สนับสนุนงบตางๆ อยางตอนมีกิจกรรมวันแม  วันพอ  ผูปกครองก็จะใหความ

สนใจมาเขารวมกิจกรรมดวย” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“มีการประชุมทุกป  ทางโรงเรียนเขาเชิญจะเราไป สวนกิจกรรมผมก็เขารวมทุกป  

เชน งานกีฬา  นิทรรศการ  วันสําคัญ แลวก็ไดใหการสนับสนุนงบประมาณ  มี

งานอะไรชาวบานก็ไปชวย” 

        (กรรมการสถานศึกษา, 7 กุมภาพันธ 2550) 

“สวนใหญก็ไป แมเขานะ  เชน งานวันแม  โรงเรียนจะมีจดหมายมาบอก” 

   (ผูปกครองคนที ่2, 7 กุมภาพันธ 2550) 

3)   ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธวัดจาก 2 ดาน คือ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

ตามหลักภาวนา 4  และผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน  ดังนี้ 

3.1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  

 จากการสังเกตและสัมภาษณ  พบวา  นักเรียนของโรงเรียน ก เปนผูมีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตดี  มีความราเริง  แจมใส  รูจักดูแลความสะอาดของรางกาย สามารถเลือกบริโภคได

อยางเหมาะสม นักเรียนมีความออนนอมถอมตน มีกิริยามารยาทที่ดี  มีสัมมาคารวะตอครูและ

ผูใหญ  มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ รูจักบําเพ็ญประโยชนตอสวนรวม  ชวยกันรักษาความสะอาดของ

โรงเรียน  โดยภาพรวมนักเรียนของโรงเรียน ก รอยละ 90  เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม  ลักษณะคุณธรรม

ที่เดนคือ  ความซื่อสัตย และความกตัญูกตเวที เนื่องจากจากสถิติของหายในโรงเรียนมีนอยมาก  

ผูปกครองสวนใหญพึงพอใจในพฤติกรรมของนักเรียน  อยางไรก็ตาม  พบวา  ยังมีนักเรียนบาง

กลุมที่หยอนยานในเร่ืองของระเบียบวินัยอยูบาง  นอกจากนั้นนักเรียนยังมีความสามารถโดดเดน

ทางดานศิลปะ  จึงพบการใชความสามารถพิเศษดังกลาวในการดําเนินงานของโครงการวิถีพุทธ



 160 

ดวย  เชน  ภาพวาดพระพุทธเจาบนฝาผนังหองพระพุทธศาสนา  การแกะสลักเทียนพรรษา  เปนตน 

 “พี่จะบอกวาดีข้ึนในระดับหนึ่ง  ปกตินะเวลาเราเดินผาน เขาแทบจะชนเลย  แต

ตอนนี้อยางนอยเขาก็ยกมือไหว  สวัสดีครับอาจารย  ก็จะมีบางกลุมที่ด้ือๆแต

เขาก็รูวาเราเปนครู  เร่ืองความซื่อสัตยก็ไมคอยมีกรณีของหายนะ  อยางของพี่

ทิ้งไวในหองก็ไมเห็นมีอะไรหาย” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

“นักเรียนที่นี่เขาก็ซนตามประสาเด็ก  แตลึกๆเขาเปนคนดี  ถามองภายนอกเขา

อาจจะซุกซน  แตก็ไมมีอะไรหรอก” 

         (พระอาจารย, 7 กุมภาพันธ 2550) 

“ความด้ือมันก็ด้ือ  แตมันก็ชวยทํางาน  นานๆไปเที่ยวบางเวลาที่มีกิจกรรม” 

   (ผูปกครองคนที่ 1, 7 กุมภาพันธ 2550) 

 “พอใจครับ  เพราะลูกสาวไมด้ือ  ต้ังใจเรียนดี  กลับมาก็มานั่งทําการบานของ

เขาไป” 

         (ผูปกครองคนที ่2, 7 กุมภาพนัธ 2550) 

3.2) ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

การเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน ก  มีผลกระทบในแงบวกตอบาน  วัด  

และโรงเรียนอยางชัดเจน  โดยเฉพาะเร่ืองประเพณีและศิลปวัฒนธรรมของชุมชนที่มีผูสืบทอดตอ

กันไป  โรงเรียนไดกลายเปนแหลงวิทยาการทางพระพุทธศาสนาผานโครงการตางๆ  เชน  โครงการ

เทศนมหาชาติ  โครงการหนังสือธรรมะสูชุมชน  เปนตน  นอกจากนั้นวัดยังไดรับการฟนฟูใหมี

ความสําคัญเปนศูนยรวมจิตใจ  เนื่องจากทางโรงเรียนมีการสงเสริมและชวยเหลือใหวัดตางๆใน

ชุมชนเกิดการพัฒนามากยิ่งข้ึน  สําหรับผลกระทบที่มีตอโรงเรียนคือ โรงเรียนไดรับความรวมมือ

จากทุกฝายอยางสม่ําเสมอ  และคนในชุมชนมีความไววางใจสงบุตรหลานเขาเรียน สังเกตจาก

สถิติจํานวนนักเรียนที่มีแนวโนมเพิ่มข้ึนทุกป   

“เปนแหลงวิชาการ  หมาดๆเลยนะ  งานเทศนมหาชาติ  นองแตเคยฟงไหม เรา

เชิญคุณตาคุณยายมาต้ังแตสองโมงเชาถึงส่ีโมงเย็น  จัดเหมือนอยูในวัดเลย” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

“มีโครงการของหองสมุด  อันนี้เราไดรับรางวัลมา คือ เราใหตัวแทนนักเรียนแตละ

หมูบานหิ้วกระเปาใสหนังสือตางๆกลับไปหมูบานของตน  ทุกวันศุกรเราจะจัดไว

ให เด็กจะเอาไปไวที่บานตัวเอง แลวจะเวียนกัน วันนี้บานนี้ พรุงนี้บานโนน” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 
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 “วันลอยกระทงที่ผานมา  พวกผมก็จะไปรวมวง สงการแสดง  ทํากระทงไป

รวมกับเขาครับ  รวมกิจกรรมทุกอยางที่ชุมชนเสนอมา  เดินรณรงคทุกอยาง

ครับ” 

        (นักเรียนกลุมที่ 1, 6 กุมภาพันธ 2550) 

“โรงเรียนก็เคยมาพัฒนาตลาด   ทําความสะอาด  บางคร้ังก็ดูแลชวยเหลือ

ชาวบาน  ในวันสําคัญๆก็มีกิจกรรมรวมกับชุมชน  เชน  แหเทียนถวายวัด  วัน

ลอยกระทงก็มีนักเรียนมาแสดงโชว” 

        (กรรมการสถานศึกษา, 7 กุมภาพันธ 2550) 

 “มีทํากิจกรรม  ในงานประจําปก็มาชวยเสริมน้ําเสริมอาหาร  แลวก็มีกิจกรรมที่

ทํากับวัด” 

   (ผูปกครองคนที ่2, 7 กุมภาพันธ 2550) 

4)   ปญหาในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ปญหาในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน ก มี 3 ประการ  ดังนี้  

1. ปญหาจากพื้นฐานของครอบครัวนักเรียน  เนื่องจากมีนักเรียนจํานวนมากที่ไมไดอาศัย

อยูกับพอแม  จึงทําใหขาดคนดูแลกวดขันเร่ืองการอบรมพฤติกรรมที่ถูกตองเหมาะสม  ซึ่งทําให

เปนเร่ืองยากในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมหรือคุณธรรมของนักเรียน  

2. ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน  เนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดกลางที่ไดรับเงิน

งบประมาณจากรัฐบาลไมมากนัก  อีกทั้งฐานะของครอบครัวนักเรียนอยูในระดับปานกลาง  

ผูปกครองยังทํางานหาเชากินคํ่า มีอาชีพเกษตรกรรมหรือเขาไปทํางานในเมือง  จึงไมสามารถ

สนับสนุนเงินแกโรงเรียนได 

3. ขาดความตอเนื่องของกิจกรรม  เนื่องจากครูแตละคนใหความสําคัญเร่ืองพฤติกรรม

ดานคุณธรรมของนักเรียนแตกตางกัน  จึงทําใหเกิดจุดบกพรองในการกวดขันพฤติกรรมนักเรียน 

“ปญหาท่ีตอนนี้เราแกไขไมไดเลยก็คือ  เด็กที่กําพรา  ก็ไมเชิงกําพราเสียทีเดียว  

แตไมไดอยูในความดูแลของพอแม  ถูกฝากไวกับญาติๆ บางคนก็อยูบานคน

เดียวเลย ทีนี้ความประพฤติสวนตัวในขณะที่แกไมมีใครดูแล  ก็กลายเปน

จุดออนที่เราลงไปลึกไมได  ครูก็ดูแลไดเฉพาะในโรงเรียน  แลวก็ถามขาวเปน

บางคร้ัง  เด็กกลุมนี้เลยกลายเปนปญหา  ไมต้ังใจเรียน  เรียนไมจบ”  

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

 “เร่ืองทุน  เร่ืองเงินงบประมาณ  เปนจุดที่เราพยายามแก  ยังถือเปนจดุออน  แม

เราจะมีมูลนิธิเขามาชวย  แตก็ชวยไมไดมาก  ไดแคคาอาหาร  คารถของเด็ก” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 



 162 

“แตโรงเรียนขนาดนีจ้ะไดงบประมาณไมเยอะ  สวนใหญเราจะไดเงนิอุดหนนุจาก

ภายนอก” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

“หลักๆเลยที่พี่เห็นคือความไมตอเนื่อง  พี่อยากใหมีความตอเนื่อง  ไมใชทําแลว

หยุด  หยุดแลวทํา อันนี้ข้ึนอยูกับครูแตละคนดวย  ความเขมงวดกับเด็ก  อยาง

พี่เนนวาตองตรงตอเวลา  ชั่วโมงเราเด็กจะรูวาตองรีบมา  แตพอยายไปเรียน

วิชาอ่ืนที่อาจารยไมเขมงวด เด็กก็ไมรีบ” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 

5)   ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียน ก ไดใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ดังนี้ 

 1.  ผูบริหารตองเปนผูนําที่ดี  มีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนแบบอยางดานการปฏิบัติงานและ

พฤติกรรมสวนตัว  มีความสามารถในการใหคําแนะนําปรึกษาได  และตองสรางสัมพันธภาพที่ดี

กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

 2. มีการสรางเครือขายระหวางโรงเรียนกับหนวยงานภายนอก  เพื่อใหเกิดความรวมมือ

และสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน  นําไปสูการขยายผลของการดําเนินงานโครงการดวย 

 “กอนอ่ืน  ผูบริหารตองเปนตนแบบที่ดี  แตโชคดี  ผอ.ที่นี่ดี เปนตนแบบได  ทาน

พักในโรงเรียน  ทานก็จะเห็นสภาพตลอด  เชา สาย บาย  เย็น  แลวทานก็จะดึง

ครูไปสังสรรค  ไปใหแนวทางเสนอแนะอยูเร่ือยๆ  เปนกันเอง  ก็จะทําใหวาง

กรอบโรงเรียนวิถีพุทธไดงายข้ึน” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“จุดที่สอง  นาจะหาที่พึงขางนอก  ถาผูบริหารดี  ก็จะเปนส่ือนําไป  ถาดีเฉพาะ

ในโรงเรียนวิถีพุทธก็จะไมขยายผล  ทานผูบริหารตองแข็งในเร่ืองของการเขาสู

ชุมชน  เชน  ไปวัด  ไปหาพระที่เกงๆ  เพื่อที่จะใหเปนครูพระ  และเพื่อใชวัดเปน

ฐานในการอบรมดวย  รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษากับเครือขายผูปกครอง

ตองเขมแข็งกวานี้” 

(รองผูอํานวยการ/ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 5 กุมภาพันธ 2550) 

“เร่ิมต้ังแตโรงเรียน  ผูบริหาร  ครูและบุคลากร  แลวก็นักเรียน  ถาจะทําใหได  

ตองเอาทั้ง 4 ดาน  ไมใชเฉพาะแตกับนักเรียน  เหมือนกับทํางานเปนเครือขาย” 

                               (ครูสอนวิทยาศาสตร, 6 กุมภาพันธ 2550) 
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โรงเรียน ข 
1)   สภาพทั่วไปของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียน ข  เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธต้ังแตปการศึกษา  2546  สาเหตุที่ทําใหเขา

รวมโครงการคือ ตองการทําตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งไดมีการกําหนดเปนกลยุทธหนึ่งในการ

ดําเนินงานของโรงเรียนคือ  คุณธรรมนําความรูตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับวิถีพุทธเปนหนาที่ของครูในกลุมสาระสังคมศึกษา  ศาสนา  

และวัฒนธรรม  เนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดใหญ  มีนักเรียนและบุคลากรจํานวนมาก จึงทําใหมี

เพียงครูและนักเรียนบางสวนเทานั้นที่มีสวนรวมในการทํากิจกรรมวิถีพุทธ  ตัวอยางของกิจกรรม

วิถีพุทธเชน  กิจกรรมครูพระสอนศีลธรรม  กิจกรรมวันสําคัญ  กิจกรรมเจริญภาวนา(ทุกวันจันทร)  

กิจกรรมเลานิทานธรรมะ(ทุกวันอังคาร)  กิจกรรมเขาคายปฏิบัติธรรม  กิจกรรมธนาคารความดีมี

รางวัล  กิจกรรมขอบคุณบิดามารดากอนรับประทานอาหาร  กิจกรรมรองเพลงคุณธรรม 

“สวนใหญเปนหนาที่ของผม  แลวก็มีครูสาระสังคมบาง” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“กิจกรรมเราไมตอเนื่อง  เพราะไมไดรับการสนับสนุน  แตกอนยังมีเยอะกวานี้

เลย  บางกิจกรรมเขาก็คอยเบรก” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“ไมคอยมีใครกลายุงหรอก  เพราะเขากลัวอิทธิพล  นองเห็นครูผูชายตัวใหญๆที่

คอยดูแลแถวตอนเชาไหม  นั่นนะ  เคยถูกเรียกไปตอวา  เพราะไปชวยงานครู

โครงการเขา  ตอมาเลยไมกลาเสนอตัว” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2)   แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
2.1) ดานกายภาพของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอม  

โรงเรียน ข มีการจัดสรางพระพุทธรูปบริเวณทางเขาโรงเรียนเพื่อใหนักเรียนพึง

ระลึกถึงพระรัตนตรัย  มีการจัดศาลาและมานั่งสําหรับพักผอนเทาที่สถานที่เอ้ืออํานวยได  

แตภายในโรงเรียนขาดความรมร่ืนและเปนธรรมชาติ  เนื่องจากขอจํากัดเร่ืองพื้นที่  

โรงเรียนยังไมมีหองเกี่ยวกับคุณธรรม ทําใหส่ือและอุปกรณที่เกี่ยวกับโครงการถูกนําไปไว

บริเวณบันไดอาคารและหองเรียน ไมเปนสัดสวน ในดานความสะอาดยังพบเศษกระดาษ

เศษขยะบริเวณทั่วไปของโรงเรียน 

 “อันนี้ยอมรับวาไม work  เพราะสถานท่ีไมมี สวนใหญจะเปนเร่ืองส่ือมากกวา” 

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 
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“ไมมีเลย  ขอไปแลวเขาไมให  หองเก็บก็ไมมี  ตองเอาไปไวที่หอง ป.2  เกะกะ

เต็มหองครูเขาหมด” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“โรงเรียนไมคอยเอ้ือหรอก  จะใหแตหองที่ เขาชอบ  พวกหองคอม  หอง

วิทยาศาสตร  ประมาณนั้น” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2. ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ 

ส่ืออุปกรณที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน ข มี

หลากหลายรูปแบบ  ทั้งปายนิเทศ  โตะหมูบูชา หนังสือส่ิงพิมพ  โดยมีแหลงที่มา 2 สวน คือ สวนที่

หนึ่งเปนงบประมาณจากโรงเรียน  และสวนที่สองเปนเงินสวนตัวของครู  แตพบวา ส่ือดานแหลง

การเรียนรูภายนอกยังไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียน 

“ยังไมเพียงพอ  โดยเฉพาะส่ือพวกแหลงการเรียนรูภายนอก  ถาเปนส่ือส่ิงพิมพ  

ซีดีจะมีพอ”  

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“ทําเอง  ใชเงินเราเอง  ตองติดเองดวย  จะใชภารโรงก็ไมได ของบางอยาง  

อยางโตะหมูบูชา  ผมก็ไปเก็บมาซอม  บางทีเด็กเห็นก็ชวย” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“สวนหนึ่งไดจากงบประมาณ  และอีกสวนครูบริจาคของตนเอง  ส่ือยังนอย

เกินไป  ปหนาถามีงบอยากจะใหจัดหาเพิ่ม” 

             (ครูสอน ป.5, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2.2) ดานการบริหารจัดการ  ซึ่งประกอบดวย 

1. ภาวะผูนําของผูบริหาร   

ในดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ข  ซึ่งจากการสังเกตและสัมภาษณพบวา ผูบริหาร

ยังขาดวิสัยทัศนเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  ไมคอยใหการสนับสนุนในกิจกรรมตางๆมากนกั  

ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเอง ไมสามารถเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดาน

คุณธรรมใหแกบุคลากรได   

“ผูบริหารไมสนับสนุนเร่ืองพุทธๆ  จะเนนแตความราเริงบันเทิงใจ  กีฬา  

ทองเที่ยว  ทัศนศึกษา  ความคิดริเร่ิมไมมี  มีแตถอยหลัง  ไมใหทํากิจกรรม  

เชน วันอาสาฬหบูชาที่ผานมาก็ไมใหนิมนตพระมา  บอกวายุงยาก” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 
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“ไมมีเลย  มาโรงเรียนสาย  ลองไปดูสมุดเซ็นช่ือสิ  จนครูฝายวิชาการเขาต้ัง

สโลแกนใหวา  เชาสาย  บายหลับ” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2. ระบบการบริหารงาน 

โรงเรียน ข  มีการแบงงานเปนระดับช้ัน  โดยกําหนดครูผูรับผิดชอบ  และกระจายงานตาม

ความเหมาะสม ในดานการจัดสรรงบประมาณพิจารณาตามความสําคัญของกิจกรรม   

“แบงตามความสําคัญของกิจกรรม  ดูผลลัพธที่ไดวาคุมคาหรือเปลา เราจะจัด

ผูรับผิดชอบตามโครงการ 

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“มีทีมที่ทําอยู  แตเคยใหหนาที่ไป  แตไมรับผิดชอบ  ผมก็เลยทําเองคนเดียว” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“มีการแบงหนาที่เปนสายช้ัน  เชน  ป.2  ป.5” 

             (ครูสอน ป.5, 14 กุมภาพันธ 2550) 

“มีการแบงงานในโครงการ  เอาคนที่ชวยงานจริงๆ  บางคนสอนศาสนาแตไม

ชวย  ก็ไมเอา” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

3. การนิเทศติดตาม 

โรงเรียน ข  มีการนิเทศติดตามผลของกิจกรรมและโครงการตางๆตามปฏิทินที่เสนอมา  

โดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการฝายประเมินผล  ไดแก  ผูบริหาร  หัวหนากลุมสาระ  ซึ่งจะมีการจัด

ประชุมครูตามวาระงาน  โดยเชิญครูที่มีหนาที่รับผิดชอบเขารวมประชุม  จากนั้นจึงนําเร่ืองที่

ประชุมแจงตอครูทานอ่ืนๆตอไป 

“จะมีปฏิทินเสนอโครงการมา  และเราจะมีการนิเทศตามปฏิทิน  โดยฝายบริหาร

และหัวหนาสาระเปนผูประเมิน  ภาคเรียนละ 1 คร้ัง หรือส้ินโครงการ” 

   (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“มีคณะกรรมการนิเทศ  เปนรายป แตไมคอยเปนทางการ” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

 “มีการประชุมตามวาระงาน  โดยเชิญเฉพาะครูที่รับผิดชอบมา เชน หัวหนาสาย

ชั้น  แลวหัวหนาสายชั้นจะเอาเร่ืองมาแจงตอครูคนอ่ืนๆในสายช้ัน” 

             (ครูสอน ป.5, 14 กุมภาพันธ 2550) 
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4. วัฒนธรรมองคการ 

โรงเรียน ข ไมมีการพัฒนาในดานวัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งในปจจุบันวัฒนธรรมตางๆที่

เคยสืบทอดกันมาไดคอยๆหดหายไป   เนื่องจากผูบริหารและบุคลากรไมมีการสงเสริมและการ

สานตอวัฒนธรรมในอดีตไว 

“มี แตกอนมีนองไหวพี่  เราจะสานตอ แตเขาไมใหทํา” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“ครูมีการไหวกัน  รุนนองไหวรุนพี่  การกราบพระหนาโรงเรียน แตครูไมคอย

รวมมือหรอก  ครูหัวหนาที่รับผิดชอบโครงการจะเปนคนไปดู” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2.3) ดานบุคลากร  ซึ่งประกอบดวย 

1. ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม 

โรงเรียน ข  มีการพัฒนาบุคลากรโดยการสงตัวแทนครูเขารับการอบรมจากสวนกลาง 

จากนั้นใหนํามารายงานและจัดประชุมยอยภายในโรงเรียน แตการพัฒนาบุคลากรยังไมไดรับการ

สนับสนุนอยางเต็มที่ 

“มีสงไปอบรมตามโครงการ  บางโครงการก็ใหครูที่รับผิดชอบไป  แลวก็กลับมา

รายงานและจัดประชุมยอย 

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“ไมมี  จะนิมนตพระมาสอน  ผูบริหารบอกไมเอา  มีคนจะใหทําโครงงานพัฒนา

คุณธรรมบุคลากร ก็ไมเอา  จะพาครูไปโรงเรียนสัตยาไส  ก็ไมใหไป” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“นอกจากทางการส่ังมาใหไปอบรม  แลวก็ขยายผลตอ  แตก็เปลาประโยชน” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2. ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 

โรงเรียนมีการแจงบทบาทหนาที่ของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตอบุคลากร ซึ่งบุคลากร

สวนใหญยอมรับบทบาทหนาที่ของตน  แตอาจมีบางสวนที่ยังขาดความเขาใจอยางถูกตอง  

“คิดวาอยูในระดับมาก  ไมมีตอตาน  ทุกคนใหความรวมมือดี” 

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 
“เขายอมรับ  แตเขาทําไมได  เพราะเขาไมรู  เขาทําไมเปน  ตักบาตรก็ตักเลย  ไม
มีสวดกอน  มันไมถูก 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 
“เขาพอใจ  เขายอมรับ  แตสนับสนุนอยูดานหลัง  ไมกลาเปดเผยตัว” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 
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3. ทัศนคติของบุคลากร  

ทางโรงเรียนมีการสรางทัศนคติเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธใหแกบุคลากรดวยการ

ชี้แจงวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน  ซึ่งบุคลากรสวนใหญมีทัศนคติที่ดีตอ

โครงการ  เห็นดวยกับการพัฒนาคุณธรรม  

“ดี  เปนโครงการที่ดี  ปกติก็ทํากันอยูแลว เม่ือเขารวมโครงการเราก็สานตอ ชี้แจง

วัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงาน” 

    (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“เขาก็ชอบนะ  เร่ืองเนนคุณธรรมเด็ก  แตเขายังไมคอยทํากัน” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

4. ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร   

โรงเรียน ข  มีการสรางขวัญและแรงจูงใจแกบุคลากรไดไมทั่วถึงและขาดความเปนธรรมใน

การพิจารณาความดีความชอบ   บุคลากรยังไมพึงพอใจตอการบริหารงานและการจัด

สภาพแวดลอมการทํางานของโรงเรียน 

“ที่นี่ใครปะเหลาะดี  วันเกิดไปหา จะไดความดี  แตใครทําดี  มีผลงาน  ไมมีให” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

 “ไมมีหรอก  หองพักครูก็ไมมี  โตะครูบางคนยังไมมีเลย  การเล่ือนข้ันเล่ือน

ตําแหนงก็ใหแบบไมมีคุณธรรม  พวกที่เปนกรรมการเขาไมพูดกัน” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

5. ความสัมพันธระหวางบุคลากร  

ความสัมพันธระหวางบุคลากรของโรงเรียน ข คอนขางเปนความสัมพันธที่ไมดีนัก มีการ

แบงพรรคแบงพวก  บุคลากรหลายคนมีทัศนคติที่ไมดีตอผูบริหาร  กิจกรรมที่ชวยเสริมสราง

ความสัมพันธ ไดแก  การแขงขันกีฬา  การทองเที่ยว  แตอยางไรก็ตาม กิจกรรมดังกลาวมีบุคลากร

เพียงบางสวนเทานั้นที่มีสวนรวม  ไมใชบุคลากรทั้งโรงเรียน   

 “ไมมีการสรางความสัมพันธใดๆ  มีการแบงกกแบงกลุม” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“ถาเปนผูบริหาร  เขาก็จะเลือกเฉพาะคนท่ีเขาชอบ ระหวางครูก็ไมมีอะไร  

นอกจากครูไมถูกกันเพราะผูบริหาร” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

2.4) ดานปจจัยภายนอก  ซึ่งประกอบดวย 

1. ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 
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ในการพัฒนาดานความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  ทางโรงเรียนมีการสงหนังสือเพื่อเชิญ

ผูปกครองและคนในชุมชนเขารวมกิจกรรมตางๆของโรงเรียน  แตยังไมไดรับความรวมมือที่ดีนัก 

“บานไมมีความรวมมือที่ดี  ผูปกครองไมคอยกลาเขามายุงเกี่ยว  แตกอนผม

ชวนผูปกครองมาตักบาตร  แตเขาบอกวุนวาย  ก็เลยไมมี” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“ชุมชนไมคอยมายุงเกี่ยว  เพราะเขาเบ่ือผูบริหาร  ขนาดวันแมมีหนังสือเชิญไปยัง

ไมคอยอยากมากันเลย” 

             (ครูสอน ป.4, 15 กุมภาพันธ 2550) 

 “เขาก็มีหนังสือไป  แตไมคอยวางมารวมกิจกรรม” 

           (ผูปกครองคนที ่1, 13 กุมภาพนัธ 2550) 

3)   ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธวัดจาก 2 ดาน คือ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

ตามหลักภาวนา 4  และผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน  ดังนี้ 

3.1) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  

นักเรียนของโรงเรียน ข เปนผูมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี  มีความราเริง  แจมใส  

รางกายสมบูรณ  แตงกายสุภาพเรียบรอย  มีน้ําใจ โดยภาพรวมนักเรียนของโรงเรียน ข รอยละ 40  

เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม  แตนักเรียนบางสวนยังขาดคุณธรรมหลายประการ  ไดแก  ความมี

ระเบียบวินัย  ความสะอาด  ความซื่อสัตย  ความออนนอมถอมตน  โดยเฉพาะเร่ืองการอุปโภค

บริโภค  ซึ่งพบวา  นักเรียนสวนมากใชจายเงินฟุมเฟอย  บริโภคของที่ไมมีประโยชนและบริโภค

วัตถุนิยม  เชน  โทรศัพทมือถือ  ของเลน  ขนมขบเค้ียว  เปนตน 

“เมื่อเชาคุณเห็นไหมละ ใหเขาแถวต้ังนานแลวกวาจะมาถึงกัน  พอมาถึงก็คุยๆ

ไมสนใจทํากิจกรรม  ระเบียบวินัยก็ไมมี  จะดีหนอยก็พวกที่นั่งแถวหนาๆเพราะ

มีเราดูอยู” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“นักเรียนก็มีพัฒนาดีข้ึน  แตก็ยังไมเปนที่พอใจของเรา  ยังใชจายฟุมเฟอยกนัอยู  

พักกลางวันหรือตอนเลิกเรียนก็ซื้อๆขนมกันเยอะ พอแมมีตังคดวยแหละ” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

“นองเช่ือไหม เคยมีเงินครูหายหลายพันเลยหละ หาหกพันไดมั้ง สอบสวนก็ไมมี

ใครยอมรับ  จนตองเอาตํารวจมาขูถึงจะยอมรับ ไมคอยมีคนรูหรอก ทาง

โรงเรียนเขาปด เด๋ียวลองไปถามดูก็ได  ครู ป.6 นะ ” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 
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“เด็กเด๋ียวนี้ไมคอยไดเร่ือง  จะกลัวแตครูประจําชั้นของตนคนเดียว  ถาเปนครู

พิเศษ  ไมเช่ือเทาไร  เคยมีครูตางชาติมาสอน  ครูก็สอนไป  นักเรียนก็เลนอยู

หลังหอง  เคารพครูซะที่ไหน  ดูซิ  ครูเรียกใหเขาที่แลว  ฟงไหมละ  เม่ือกี้หนูนั่ง

อยูก็เลยเรียบรอยเปนพิเศษ  ปกติไมมีหรอก” 

             (ครูสอน ป.4, 13 กุมภาพันธ 2550) 

3.2) ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

เม่ือโรงเรียน ข  เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  พบวา ยังมีผลกระทบตอบาน  วัด  และ

โรงเรียนไมชัดเจนนัก  บานและชุมชนไดรับวิทยาการจากทางโรงเรียนนอย  พื้นที่ของโรงเรียนไม

สามารถใชในการทํากิจกรรมของชุมชนได  เนื่องจากสถานที่ไมเอ้ืออํานวย  ซึ่งกิจกรรมสวนใหญที่

โรงเรียนทําใหแกชุมชนเปนการเดินรณรงคตางๆ  เชน   ยาเสพติด  ขยะ  การเลือกต้ัง  และจาก

สถิติจํานวนนักเรียนจะเห็นวา จํานวนนักเรียนในแตละปมีแนวโนมลดลง  แสดงวาความไววางใจ

ของคนในชุมชนที่มีตอโรงเรียนนอยลง  

 “กับวัด  แตกอนเคย  แตเด๋ียวนี้ไมมีไปแลว  ต้ังแตผูบริหารไมใหความสําคัญ” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

 “ก็มีนะ  โดยเฉพาะสายช้ัน ป.2   เพราะครูหัวหนาสายช้ันนี้เคาแข็ง” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

“อันนี้ไมทราบ  ไมเคยเห็น  อาจจะมีจัดเด็กไปเรียนธรรมะที่วัด” 

                                                               (ผูปกครองคนที ่1, 13 กุมภาพนัธ 2550) 

 “ก็มีบาง  พวกเดินรณรงคงดสูบบุหร่ี  รณรงคเลือกต้ัง” 

                                                              (ผูปกครองคนที ่2, 14 กุมภาพนัธ 2550) 

 “เคยคะ  ไปเดินรณรงคเร่ืองขยะ  ยาเสพติด  ไปเลือกต้ัง” 

               (นักเรียนกลุมที่ 1, 14 กุมภาพันธ 2550) 

4)   ปญหาในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ปญหาในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน ข มี 3 ประการดังนี้  

1. บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติของโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ  เนื่องจากบุคลากรไมไดมีโอกาสเขาอบรมโครงการทุกคน  อีกทั้งไมมีบุคลากรจาก

หนวยงานของรัฐบาลมาใหความรูในโรงเรียน 

2. ปญหาจากผูบริหาร  เนื่องจากผูบริหารไมใหความสําคัญในกิจกรรมวิถีพุทธ  จึงทําให

กิจกรรมที่เกี่ยวกับวิถีพุทธไดรับการสนับสนุนนอย  นอกจากนั้นผูบริหารยังขาดความริเร่ิมในการ

ปฏิบัติงาน  ไมมีความสามารถในการกระตุนและโนมนาวใจบุคลากร  และไมสามารถเปน

แบบอยางที่ดีดานคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากรได   
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3. อาคารสถานที่ของโรงเรียนไมเอ้ืออํานวย  เนื่องจากโรงเรียน ข  มีจํานวนนักเรียนมาก  

แตมีพื้นที่จํากัด  ทําใหขาดพื้นที่ในการทํากิจกรรรมตางๆ  นอกจากนั้นยังเกิดความอึดอัด  อากาศ

ถายเทไมสะดวก  ปญหามลพิษทางเสียงจากการกอสรางและอาคารใกลเคียง  ซึ่งลวนสงผลตอ

การเรียนรูของนักเรียนทั้งส้ิน 

“ปญหาคือ  ความชัดเจนในนโยบาย  ขาดบุคลากรจากหนวยเหนือมาใหความรู

และนิเทศ  จึงไมรูแนวทางและจุดประสงค” 

   (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

“ผูบริหารไมใสใจ  ไมใหความสําคัญ  ครูก็ไมทํา  ผูบริหารตองเขาถึงสัจจะธรรม  

เขาถึงพระรัตนตรัย  มีพรหมวิหาร  มีศีลมีธรรม  ถาไมมีใครก็ไมอยากทํางานดวย” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

“ผูบริหารไมคอยใสใจ เม่ือผูบริหารไมใสใจ  เด็กก็ไดนอย  อยากใหเขาพาครูเขา

คายปฏิบัติธรรม  พัฒนาครู” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

“เร่ืองสถานที่  ยังไมเอ้ืออํานวย  เชน  หองเรียนสําหรับปฏิบัติ” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 

5)   ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียน ข ไดใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ดังนี้ 

1. หนวยงานรัฐบาลควรมาใหความรูเกี่ยวกับโครงการแกบุคลากรที่โรงเรียน  เพื่อให

บุคลากรทุกคนมีความเขาใจตรงกัน 

2. ผูบริหารทุกระดับ  ต้ังแตระดับประเทศ  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และระดับโรงเรียน  

ควรมีวิสัยทัศนกวางไกล  ยอมรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี 

3. การจัดกิจกรรมควรมีความตอเนื่อง  และเกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

“เราไมเห็นโรงเรียนที่เปนพุทธชัดเจน  อยากเห็นตรงจุดนี้  เพื่อจะไดนํามาเปน

ตัวอยาง  จึงอยากใหสวนกลางใหความรูตรงสวนนี้มากกวานี้” 

   (ผูชวยบริหารฝายวิชาการ, 15 กุมภาพันธ 2550) 

 “ผูบริหารระดับประเทศ   ไลลงมา  กระทรวงศึกษา  เลขา สพฐ.  ผอ.โรงเรียน  

ครู  ทั้งหมดที่กลาวมานี้ตองมีความจริงจัง  รวมมือกันดําเนินงาน” 

      (ครูผูรับผิดชอบโครงการ, 13 กุมภาพันธ 2550) 

 “อยากใหมีการจัดกิจกรรมสม่ําเสมอ  ไมใชทําๆหยุดๆ  แลวเด็กจะไดอะไร  จริง

ไหมคะ  ทุกคนตองชวยกัน ไมใชโยนใหครูสังคมหรือครูที่ทําโครงการอยางเดียว” 

             (ครูสอน ป.2, 14 กุมภาพันธ 2550) 
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6)   เปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธท่ีมีประสิทธิผลตางกัน 
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธสามารถสรุป

รายละเอียดโดยจําแนกตามโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาไดดังนี้ 

ตารางที่ 4.18  เปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผล
ตางกัน 

ประเด็น โรงเรียน ก โรงเรียน ข 
ดานกายภาพของสถานศึกษา 

สภาพแวดลอม   โรงเรียนจัดสรางหองพระพุทธศาสนา

และหองคุณธรรม  มีปายพุทธศาสน

สุภาษิตเตือนสติ  ปลูกตนไมสราง

ความรมร่ืน  และจัดกิจกรรมช่ัวโมง

พัฒนาเขตพื้นท่ีรับผิดชอบเพื่อความ

สะอาดและเปนระเบียบ 

โรงเรียนจัดสรางพระพุทธรูปบริเวณ

ทางเขาโรงเรียน  มีการปลูกตนไม

และสรางศาลามานั่งสําหรับพักผอน

เทาที่สถานท่ีเอื้ออํานวยได  แตยังไม

มีหองคุณธรรมโดยเฉพาะ 

ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ    โรงเรียนจัดหาส่ือท่ีหลากหลายและ

ทันสมัยเพียงพอตอการเรียนรู  มีทั้ง

ส่ือที่ผลิตขึ้นจากภูมิปญญาของครู

และนักเรียน  และส่ือเทคโนโลยีที่

ไดรับจากการสนับสนุนของฝายตางๆ  

นอกจากน้ันยังมีการจัดใหบริการยืม

ส่ือการสอนสําหรับครูอาจารยดวย 

มีการจัดหาส่ือที่หลากหลาย  โดย

บางสวนเปนงบประมาณจากโรงเรียน  

และอีกสวนเปนเงินสวนตัวของครู  

แตพบวา  ยังไม เพียงพอตอความ

ตองการ   เนื่ องจากไม ได รับการ

สนับสนุนจากผูบริหาร 

ดานการบริหารจัดการ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร   ผูบริหารมีวิ สัยทัศนกวางไกล   ให

ความสําคัญดานการพัฒนาคุณธรรม 

เ ป น แ บบ อ ย า ง ที่ ดี ทั้ ง ด า น ก า ร

ปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  เปน

ผูนําในการประกอบศาสนพิธี  ให

คํ า ป รึ กษาแ ก บุ ค ล าก ร ไ ด ดี   มี

ความคิดริเร่ิม  กระตุนการทํางานของ

บุคลากรอยูเสมอ  เขากับบุคลากรใน

โรงเรียนและบุคคลภายนอกไดดี 

ผูบริหารขาดการพัฒนาตนใหเปน

ผูนําทั้งดานการปฏิบัติงานและดาน

คุณธรรม 
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ตารางที่ 4.18  (ตอ) 

ประเด็น โรงเรียน ก โรงเรียน ข 
ระบบการบริหารงาน   โรงเรียนมีการจัดการบริหารงานของ

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน  

โดยกําหนดเปนนโยบายและกลยุทธ

ประการหน่ึงของโรงเ รียน   มีการ

แตงต้ังผูรับผิดชอบของแตละกิจกรรม  

ดานงบประมาณมีการวางแผนและ

จัดสรรตามความเหมาะสม 

โรงเรียนมีการแบงงานเปนระดับช้ัน  

โดยกําหนดครูผู รับผิดชอบ   และ

กระจายงานตามความเหมาะสม  

ด า น ง บ ป ร ะ ม าณ จั ด ส ร ร ต า ม

ความสําคัญของกิจกรรม   

 

การนิเทศติดตาม   โรง เ รียนมีการ จัดประชุมครูและ

บุคลากรท้ังโรงเรียนเปนประจําทุก

เดือน  มีการนิเทศติดตามผลการ

ดําเนินกิจกรรมของโครงการวิถีพุทธ

อยางตอเนื่อง  โดยมีการประเมิน

ระหวางการดําเนินงาน และประเมิน

หลังส้ินสุดโครงการ ซึ่งมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการที่ เปนครู   นักเรียน  

และบุคคลภายนอก   

โรงเรียนมีการจัดประชุมครูตามวาระ

งาน  โดยเชิญครูที่มีหนาที่รับผิดชอบ

เขารวมประชุม   แลวจึงนําเ ร่ืองที่

ประชุมแจงตอครูทานอื่นๆ  มีการ

นิเทศติดตามผลของกิจกรรมและ

โครงการตางๆตามปฏิทินที่เสนอมา  

ซึ่งมีการแตงต้ังคณะกรรมการฝาย

ประเมินผล  ไดแก  ผูบริหาร  หัวหนา

กลุมสาระ  

วัฒนธรรมองคการ โ ร ง เ รี ยน มีกา รจั ด กิ จก ร รมทา ง

พระพุทธศาสนารวมกันเปนประจํา  

จนกลายเปนวัฒนธรรมท่ีปฏิบัติสืบ

ตอกันมาของบุคลากร เชน  การหลอ

เทียนพรรษา  การทําบุญตักบาตร  

การทอดผาปาความดี  เปนตน 

โรงเรียนไมมีการสงเสริมและสานตอ

วัฒนธรรมในอดีต 

ดานบุคลากร  

ความรูความสามารถในการ

สอนและจัดกิจกรรม   

โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู

ความสามารถในการสอนและจัด

กิจกรรมวิถีพุทธใหแกบุคลากรดวย

รูปแบบวิธีที่หลากหลาย  เชน  การจัด

อบรม  การศึกษาดูงาน  การเขาคาย

ปฏิบัติธรรม  เปนตน   

โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโดยการ

สงตัวแทนครูเขารับการอบรมจาก

สวนกลาง จากน้ันใหนํามารายงาน

และจัดประชุมยอยภายในโรงเรียน 

แตการพัฒนาบุคลากรยังไมไดรับการ

สนับสนุนอยางเต็มที่ 
ความเขาใจและการยอมรับ

บทบาท   

โรง เ รียนมีการแบ งงานและบอก

ขอบเขตหนาที่รับผิดชอบของครูอยาง

ชัดเจน ทําใหบุคลากรรับรูและเขาใจ

ในภาระหนาท่ีของตนเปนอยางดี   

โรงเรียนมีการแจงบทบาทหนาที่ของ

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธตอบุคลากร 
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ตารางที่ 4.18  (ตอ) 

ประเด็น โรงเรียน ก โรงเรียน ข 
ทัศนคติของบุคลากร   โรงเรียนมีการชี้แจงวัตถุประสงคของ

โครงการวิถีพุทธแกบุคลากร  เพ่ือให

บุ ค ล า ก ร เ ห็ น ค ว าม สํ า คัญขอ ง

โครงการ  เกิดความกระตือรือรนใน

การดําเนินงาน 

โรงเรียนมีการสรางทัศนคติเก่ียวกับ

โครงการ โ รง เ รียนวิ ถีพุ ทธ ให แก

บุคลากรดวยการช้ีแจงวัตถุประสงค

และแนวทางการดําเนินงานของ

โครงการ   

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร โรงเรียนมีการสรางขวัญและแรงจูงใจ

แกบุคลากรอยางท่ัวถึงและยุติธรรม 

มีการมอบเกียรติบัตรในการรวม

กิจกรรมตางๆ  มอบของขวัญวันเกิด  

กา ร ใ ห ร า ง วั ล ค ว าม ดี   กา ร จั ด

สวัสดิการตางๆ  การจัดบริการตรวจ

สุขภาพ  การพาไปเที่ยวตางจังหวัด 

มีการสรางขวัญและแรงจูงใจไมทั่วถึง 

ขาดความเปนธรรมในการพิจาณา

ความดีความชอบ   

ความสัมพันธระหวางบุคลากร โรงเรียนจัดใหมีการพบปะสังสรรค

ระหวางครูกับครูสมํ่าเสมอ มีระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนคือครูที่ปรึกษา

จะติดตามเด็กต้ังแต ม.1-3 และ ม.4-

6  จัดใหมีการเย่ียมบานนักเรียนทุกป  

ดังน้ันครูที่ปรึกษาจึงทราบขอมูลของ

เด็กเปนอยางดี 

โรง เ รียนมีการ จัดกิจกรรมที่ ช วย

เสริมสรางความสัมพันธ ระหวาง

บุคลากรบาง เชน  การแขงขันกีฬา  

การทองเ ท่ียว   แตบุคลากรเพียง

บางสวนเทานั้นที่มีสวนรวม  ไมใช

บุคลากรทั้งโรงเรียน  

ดานปจจัยภายนอก   

ความรวมมือสนับสนุนของ

ชุมชน 

โรง เ รียนมีการจัดประชุมรวมกับ

ผูปกครองและชุมชนเปนประจําทุกป  

ครูมีการเย่ียมเยียนพบปะผูปกครองท่ี

บ าน  หากมี กิจกรรมหรื องานวัน

สําคัญตางๆทางโรงเรียนจะจัดสง

หนังสือเพื่อเชิญผูปกครองมารวมงาน   

โรงเรียนมีการสงหนังสือเพื่อเชิญ

ผูปกครองและคนในชุมชนเขารวม

กิจกรรมตางๆของโรงเรียน 
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7)   ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพจากกรณีศึกษา  2  โรงเรียน  ทําใหสามารถสรุปปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตามตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 12  ตัวแปร  ไดดังตอไปนี้ 

 7.1)  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา ไดแก 

1. สภาพแวดลอม  พบวา  โรงเรียน ก ต้ังอยูในชุมชนชนบท  หางไกลจากความเจริญดาน

วัตถุ  ภายในโรงเรียนมีความรมร่ืน  เปนธรรมชาติ สงบ สะอาดและเปนระเบียบ  มีหอง

พระพุทธศาสนาและหองคุณธรรมสําหรับการเรียนรูดานวิถีพุทธโดยเฉพาะ  แตโรงเรียน ข ต้ังอยู

ในชุมชนเมือง  มีรานคามากมาย  พื้นที่ในโรงเรียนมีจํากัด  ขาดความรมร่ืนจากธรรมชาติ มีเสียง

รบกวนตางๆ  และไมมีหองสําหรับการประกอบกิจกรรมดานวิถีพุทธ  ดังนั้นตัวแปรสภาพแวดลอม

จึงมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

2. ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ  พบวา  โรงเรียน ก มีส่ือและอุปกรณที่หลากหลายและ

ทันสมัย ทั้งส่ือที่ผลิตข้ึนเองและส่ือที่ไดรับจากหนวยงานตางๆ  อีกทั้งยังมีการใหบริการยืมส่ือการ

สอนสําหรับผูสอนดวย  แตโรงเรียน ข ยังมีส่ืออุปกรณไมเพียงพอตอความตองการ  เนื่องจากไมได

รับการสนับสนุนจากผูบริหาร  ประกอบกับโรงเรียนมีนักเรียนจํานวนมาก ทําใหครูตองใชเงิน

สวนตัวในการจัดหาส่ือสําหรับการทํากิจกรรมตางๆเอง  ดังนั้นตัวแปรความเพียงพอของสือ่/วสัดุจงึ

มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

7.2)  ปจจัยดานการบริหารจัดการ  ไดแก 

1. ภาวะผูนําของผูบริหาร  พบวา  ผูบริหารของโรงเรียน ก เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  ให

ความสําคัญดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เปนผูนําในการประกอบศาสนพิธีตางๆ  เปน

แบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  สามารถใหคําปรึกษาแกบุคลากรไดดี  มี

ความคิดริเร่ิมและกระตุนการทํางานของบุคลากรอยูเสมอ   เขากับบุคลากรในโรงเรียนและ

บุคคลภายนอกไดดี  แตผูบริหารของโรงเรียน ข  ยังขาดวิสัยทัศนเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  

ไมใหการสนับสนุนในกิจกรรมตางๆ  ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเอง ไมสามารถเปนแบบอยางที่ดี

ทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรมใหแกบุคลากรได  ดังนั้นตัวแปรภาวะผูนําของผูบริหารจึง

มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

2. ระบบการบริหารงาน  พบวา  ทั้งโรงเรียน ก และโรงเรียน ข มีระบบการบริหารงาน

ชัดเจน มีการแบงงานในหนวยงานและแตงต้ังผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม  มีการวางแผนและ

จัดสรรงบประมาณตามความเหมาะสม  ดังนั้นตัวแปรระบบการบริหารงานจึงไมมีผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
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3. การนิเทศติดตาม  พบวา  ทั้งโรงเรียน ก และโรงเรียน ข  ไดจัดประชุมครูและบุคลากร

สม่ําเสมอ  มีการนิเทศติดตามผลการดําเนินกิจกรรมของโครงการวิถีพุทธอยางตอเนื่อง โดยมีการ

แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลโดยเฉพาะ ดังนั้นตัวแปรการนิเทศติดตามจึงไมมีผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

4. วัฒนธรรมองคการ  พบวา  โรงเรียน ก มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกัน

เปนประจํา  จนกลายเปนวัฒนธรรมที่ปฏิบัติสืบตอกันมาของบุคลากร แตโรงเรียน ข  ไมมีการ

สงเสริมและการสานตอวัฒนธรรม ทําใหวัฒนธรรมตางๆที่เคยสืบทอดกันมาไดคอยๆหดหายไป 

ดังนั้นตัวแปรวัฒนธรรมองคการจึงมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

7.3)  ปจจัยดานบุคลากร  ไดแก  

1. ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม  พบวา  โรงเรียน ก มีการพัฒนา

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรมวิถีพุทธใหแกบุคลากรดวยรูปแบบวิธีที่

หลากหลาย  เชน  การจัดอบรม  การศึกษาดูงาน  การเขาคายปฏิบัติธรรม  เปนตน  ทําให

บุคลากรสวนใหญมีความรูความเขาใจในหลักไตรสิกขาและสามารถสอดแทรกคุณธรรมใน

กิจกรรมการเรียนการสอนมีลักษณะเนนการนําไปใชในชีวิตประจําวัน  แตโรงเรียน ข ในดานการ

พัฒนาบุคลากรยังไมไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่ บุคลากรไมคอยไดนําคุณธรรมเขาสอดแทรก

ในการสอนมากนัก  ดังนั้นตัวแปรความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรมของบุคลากรจึง

มีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

2. ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  พบวา  บุคลากรของโรงเรียน ก และโรงเรียน ข มี

ความเขาใจและยินดียอมรับบทบาทหนาที่ของตนเอง  ใหความรวมมือตอการทํากิจกรรม  ไมมี

การตอตานใดๆ ดังนั้นตัวแปรความเขาใจและการยอมรับบทบาทของบุคลากรจึงไมมีผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

3. ทัศนคติของบุคลากร  พบวา  บุคลากรของโรงเรียน ก และโรงเรียน ข  มีทัศนคติที่ดีตอ

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  และเห็นดวยกับการเนนดานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนมากกวา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ดังนั้นตัวแปรทัศนคติของบุคลากรจึงไมมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธ   

4. ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  พบวา โรงเรียน ก มีการสรางขวัญและแรงจูงใจแก

บุคลากรอยางทั่วถึงและยุติธรรม เชน มอบเกียรติบัตร มอบของขวัญวันเกิด การจัดสวัสดิการตางๆ  

แตโรงเรียน ข มีการสรางขวัญและแรงจูงใจแกบุคลากรไดไมทั่วถึง  ขาดความเปนธรรมในการ

พิจารณาความดีความชอบ  บุคลากรไมพึงพอใจตอการบริหารงานและการจัดสภาพแวดลอมการ

ทํางานของโรงเรียน  ดังนั้นตัวแปรขวัญและแรงจูงใจของบุคลากรจึงมีผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธ   
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5. ความสัมพันธระหวางบุคลากร  พบวา  ความสัมพันธของบุคลากรโรงเรียน ก ระหวาง

ผูบริหารกับบุคลากร  ครูกับครู  และครูกับนักเรียน  เปนความสัมพันธที่ดีตอกัน มีลักษณะเปน

กัลยาณมิตร  เอ้ือเฟอ ชวยเหลือซึ่งกันและกัน แตความสัมพันธระหวางบุคลากรของโรงเรียน ข 

คอนขางเปนความสัมพันธที่ไมดีนัก มีการแบงพรรคแบงพวก  บุคลากรหลายคนมีทัศนคติที่ไมดี

ตอผูบริหาร  ดังนั้นตัวแปรความสัมพันธระหวางบุคลากรจึงมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

 7.4) ปจจัยภายนอก  ไดแก   

1. ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  พบวา  โรงเรียน ก  ไดรับความรวมมือและการ

สนับสนุนที่ดีจากผูปกครองและคนในชุมชนอยางสม่ําเสมอ  แตโรงเรียน ข ไมคอยมีกิจกรรมที่ทํา

รวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชน  ดังนั้นความรวมมือสนับสนุนของชุมชนจึงมีผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ   

 สรุปไดวาผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพพบปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

ทั้งส้ิน  8  ตัวแปร   

 

ตอนท่ี 3 ผลการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ในตอนที่ 3 นี้เปนการนําผลการวิเคราะหขอมูลจาก 2 สวน คือ  การวิเคราะหขอมูลเชิง

ปริมาณ และการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  มาสังเคราะหเพื่อสรางขอสรุปตามวัตถุประสงคการ

วิจัย  ไดผลการสังเคราะหดังนี้ 

3.1   ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมอยูระดับมาก  ทั้งนี้โรงเรียนที่มีความ

แตกตางกันเร่ืองภูมิภาคและขนาดของโรงเรียน  มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไม

แตกตางกัน  เมื่อพิจารณาประสิทธิผลเปนรายดาน พบวา 

1) ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  มีประสิทธิผลอยูใน

ระดับมาก นักเรียนสวนใหญมีพัฒนาการทางดานรางกายที่เหมาะสมกับวัย สุขภาพจิตดี ราเริง

แจมใส ประพฤติตนเปนพลเมืองดีของสังคม  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได  มีการปฏิบัติตนเพื่อรักษา

วัฒนธรรมประเพณีของไทย  มีจิตใจเมตตากรุณา  เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ออนนอมถอมตน  มองโลกใน

แงดี  มีความศรัทธาและเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย  แตเมื่อศึกษาเชิงคุณภาพ พบวา  โรงเรียน

ที่มีประสิทธิผลอยูในระดับนอย  นักเรียนยังขาดคุณธรรมหลายประการ  ไดแก  ความมีระเบียบ

วินัย  ความสะอาด  ความซ่ือสัตย โดยเฉพาะเร่ืองการอุปโภคบริโภค  การใชจายเงินฟุมเฟอย  

บริโภคของที่ไมมีประโยชนและบริโภควัตถุนิยม   



 177 

2) ดานผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก  ชุมชนมีผู

ดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมประเพณี  วัดไดรับการชวยเหลือและพัฒนาใหกาวหนาจนมีบทบาทใน

ฐานะเปนแหลงการเรียนรูและศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน  โรงเรียนผานการประเมินดานการ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมจนไดรับความไววางใจและความรวมมือจากทุกฝาย  แตเม่ือศึกษาเชิง

คุณภาพ พบวา  การดําเนินโครงการของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลอยูในระดับนอย  มีผลกระทบตอ

บาน  วัด  และโรงเรียนไมชัดเจนนัก  บานและชุมชนไดรับวิทยาการจากทางโรงเรียนนอย  พื้นที่

ของโรงเรียนไมสามารถใชในการทํากิจกรรมของชุมชนได  จากสถิติจํานวนนักเรียนจะเห็นวา 

จํานวนนักเรียนในแตละปมีแนวโนมลดลง  แสดงวาความไววางใจของคนในชุมชนที่มีตอโรงเรียน

นอยลง  

 
3.2   ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบดวย 

1) ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ไดแก  สภาพแวดลอม  และความเพียงพอของ

ส่ือ/วัสดุ    

2) ปจจัยดานการบริหารจัดการ  ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การ

นิเทศติดตาม  และวัฒนธรรมองคการ 

3) ปจจัยดานบุคลากร  ไดแก  ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม   ขวัญ

และแรงจูงใจของบุคลากร   และความสัมพันธระหวางบุคลากร  

4) ปจจัยภายนอก  ไดแก  ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 

จากการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ สามารถสรุปรายละเอียดปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธจากการสังเคราะหขอมูลทั้งสองสวนไดดังตารางที่ 4.19 

ตารางที่ 4.19  ผลการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
การเก็บขอมูล 

ประเด็น 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ผลการสังเคราะห 

1. ดานกายภาพของสถานศึกษา 

1.1 สภาพแวดลอม   

  

โรงเรียนควรจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม

ที่เหมาะสม มีความสะอาด รมร่ืน ใกลชิด

ธรรมชาติ 

1.2 ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ   

  

ควรมีส่ือและวัสดุที่หลากหลายและทันสมัย

เพียงพอตอการใชงาน  อีกท้ังควรจัดใหมี

บริการยืมส่ือแกบุคลากรดวย  
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ตารางที่ 4.19  (ตอ) 
การเก็บขอมูล 

ประเด็น 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ผลการสังเคราะห 

2. ดานการบรหิารจัดการ 

2.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร   

  

ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนกวางไกล  ยอมรับ

ฟงความคิดเห็นของผูอื่น  มีความคิดริเร่ิม 

พรอมใหคําปรึกษาแกบุคลากร และปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางที่ดี 

2.2 ระบบการบริหารงาน   

 Χ 

แมผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพจะพบวา 

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูงและ

ระดับตํ่า น้ันมีระบบการบริหารงานไม

แตกตางกัน  แตในการวิเคราะหเชิงปริมาณ

พบวา   ระบบการบริหารงานสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธดวย   

2.3 การนิเทศติดตาม   

 Χ 

แมผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพจะพบวา 

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูงและ

ระดับตํ่านั้นมีการนิเทศติดตามไมแตกตาง

กัน  แตในการวิเคราะหเชิงปริมาณพบวา 

การนิเทศติดตามสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิถีพุทธดวย   

2.4 วัฒนธรรมองคการ 
  

โรงเรียนควรมีการสรางวัฒนธรรมที่ดีงาม

ทางพระพุทธศาสนาเพื่อปฏิบัติสืบตอกัน 

3. ดานบุคลากร 

3.1 ความรูความสามารถใน 

การสอนและจัดกิจกรรม   

Χ  

แมผลการวิเคราะหเชิงปริมาณจะพบวา

ความรูความสามารถในการสอนและจัด

กิจกรรมไมสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธ  แตในการวิเคราะหเชิงคุณภาพ

พบวา บุคลากรควรมีความรูความสามารถใน

การสอนและจัดกิจกรรมที่ สอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมใหแกนักเรียน รวมถึง

ความสามารถในการวัดและประเมินผลดวย  

3.2 ความเขาใจและการยอมรับ

บทบาท   
Χ Χ 

ผลการวิ เค ราะห เ ชิ งป ริมาณและ เชิ ง

คุณภาพ  พบวา ความเขาใจและการยอมรับ

บทบาทไมสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธ 
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ตารางที่ 4.19  (ตอ) 
การเก็บขอมูล 

ประเด็น 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ผลการสังเคราะห 

3.3 ทัศนคติของบุคลากร   

Χ Χ 

ผลการวิ เค ราะห เ ชิ งป ริมาณและ เชิ ง

คุณภาพ  พบวา ทัศนคติของบุคลากรไม

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   

3.4 ขวัญและแรงจูงใจของ

บุคลากร 

Χ  

แมผลการวิเคราะหเชิงปริมาณจะพบวา

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากรไมสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  แตในการ

วิเคราะหเชิงคุณภาพพบวา บุคลากรควร

ไดรับขวัญและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ี

เหมาะสมและเปนธรรม 

3.5 ความสัมพันธระหวาง

บุคลากร 

Χ  

แมผลการวิเคราะหเชิงปริมาณจะพบวา

ความสัมพันธระหวางบุคลากรไมสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  แตในการ

วิเคราะหเชิงคุณภาพพบวา บุคลากรควรมี

ความสัมพันธที่ ดีตอกัน  เอื้อเฟอเผ่ือแผ  

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

4. ดานปจจัยภายนอก 

4.1 ความรวมมือสนับสนุนของ

ชุมชน   

โรงเรียนวิถีพุทธควรได รับความรวมมือ

สนับสนุนกิจกรรมตางๆจากชุมชนอยาง

สมํ่าเสมอ 

หมายเหตุ        หมายถึง  ศึกษาพบวา เปนปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

            Χ     หมายถึง   ศึกษาพบวา เปนปจจัยที่ไมสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
3.3   แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลของตางกัน 

ผูวิจัยแบงกรณีศึกษาเปน  2 ระดับ คือ โรงเรียนที่มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

มากที่สุด  (โรงเรียน ก) และโรงเรียนที่มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธนอยที่สุด (โรงเรียน 

ข)  ซึ่งทั้ง 2 โรงเรียนมีแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธแตกตางกัน   ดังนี้ 
1)  แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผลอยูในระดับสูง  ไดแก 
1.1)  ดานกายภาพของสถานศึกษา 

1. สรางหองพระพุทธศาสนาและหองคุณธรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรูทางวิถีพุทธ  มีปาย

พุทธศาสนสุภาษิตเตือนสติ  ปลูกตนไมสรางความรมร่ืน  และจัดกิจกรรมช่ัวโมงพัฒนาเขตพื้นที่
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รับผิดชอบเพื่อความสะอาดและเปนระเบียบ 

2. จัดหาส่ือที่หลากหลายและทันสมัยเพียงพอตอการเรียนรู  ทั้งส่ือที่ผลิตข้ึนจากภูมิปญญา
และส่ือเทคโนโลยี  และจัดใหมีบริการยืมส่ือการสอนสําหรับครูอาจารย 

1.2)  ดานการบริหารจัดการ 

1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล  ใหความสําคัญดานการพัฒนาคุณธรรม  เปนแบบอยาง

ที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  เปนผูนําในการประกอบศาสนพิธี ใหคําปรึกษาแก

บุคลากรไดดี  มีความคิดริเร่ิม  กระตุนการทํางานของบุคลากรอยูเสมอ  เขากับบุคลากรใน

โรงเรียนและบุคคลภายนอกไดดี 

2. จัดระบบการบริหารงานของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน  แตงต้ังผูรับผิดชอบและ

มีการวางแผนและจัดสรรงบประมาณตามความเหมาะสม 

3. จัดการประชุมครูและบุคลากรทั้งโรงเรียนเปนประจําทุกเดือน มีการนิเทศติดตามผล

การดําเนินกิจกรรมของโครงการวิถีพุทธอยางตอเนื่อง โดยมีการประเมินระหวางการดําเนินงาน 

และประเมินหลังส้ินสุดโครงการ 

4. มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปนประจํา  จนกลายเปนวัฒนธรรมที่

ปฏิบัติสืบตอกันมาของบุคลากร เชน  การหลอเทียนพรรษา  การทอดผาปาความดี   

1.3)  ดานบุคลากร 

1. มีการพัฒนาความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรมวิถีพุทธใหแกบุคลากร
ดวยรูปแบบวิธีที่หลากหลาย  เชน การจัดอบรม การศึกษาดูงาน  การเขาคายปฏิบัติธรรม   

2. มีการแบงงานและบอกขอบเขตหนาที่รับผิดชอบของครูอยางชัดเจน ทําใหบุคลากรรับรู

และเขาใจในภาระหนาที่ของตนเปนอยางดี   

3. ชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการวิถีพุทธแกบุคลากร  เพื่อใหบุคลากรเห็นความสําคัญ
ของโครงการ  เกิดความกระตือรือรนในการดําเนินงาน 

4. มีการสรางขวัญและแรงจูงใจแกบุคลากรอยางทั่วถึงและยุติธรรม มีการมอบเกียรติ

บัตรในการรวมกิจกรรมตางๆ  มอบของขวัญวันเกิด  การใหรางวัลความดี  การจัดสวัสดิการตางๆ  

การจัดบริการตรวจสุขภาพ  การพาไปเที่ยวตางจังหวัด 

5. จัดใหมีการพบปะสังสรรคระหวางครูกับครูสมํ่าเสมอ  จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

1.4)  ดานปจจัยภายนอก   

1. จัดประชุมรวมกับผูปกครองและชุมชนเปนประจําทุกป  เยี่ยมเยียนพบปะผูปกครองที่
บาน  หากมีกิจกรรมหรืองานวันสําคัญตางๆทางโรงเรียนจะสงหนังสือเพื่อเชิญผูปกครองรวมงาน   
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2)  แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลอยูในระดับตํ่า  ไดแก 

2.1)  ดานกายภาพของสถานศึกษา 

1. จัดสรางพระพุทธรูป  ปลูกตนไมและสรางศาลามานั่งสําหรับพักผอนเทาที่สถานที่

เอ้ืออํานวยได  แตยังไมมีหองคุณธรรมโดยเฉพาะ 

2. จัดหาส่ือที่หลากหลาย โดยใชงบประมาณของโรงเรียน และเงินสวนตัวของครู  แต

พบวา ยังไมเพียงพอตอความตองการ  เนื่องจากไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร 

2.2)  ดานการบริหารจัดการ 

1. มีการแบงงานเปนระดับชั้น โดยกําหนดครูผูรับผิดชอบ และกระจายงานตามความ

เหมาะสม  ดานงบประมาณจัดสรรตามความสําคัญของกิจกรรม   

2. มีการจัดประชุมครูตามวาระงาน  โดยเชิญครูที่มีหนาที่รับผิดชอบเขารวมประชุม  แลว

นําเร่ืองที่ประชุมแจงตอครูทานอ่ืนๆ มีการนิเทศติดตามผลของกิจกรรมและโครงการตามปฏิทิน 

2.3)  ดานบุคลากร 

1. สงตัวแทนครูเขารับการอบรมจากสวนกลาง จากนั้นใหนํามารายงานและจัดประชุม
ยอยภายในโรงเรียน แตการพัฒนาบุคลากรยังไมไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่ 

2. แจงบทบาทหนาที่ของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตอบุคลากร 
3. ชี้แจงวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  สราง

ทัศนคติที่ดีใหแกบุคลากร  

4. มีการจัดกิจกรรมที่ชวยเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรบาง เชน  การแขงขัน

กีฬา  การทองเที่ยว  แตบุคลากรเพียงบางสวนเทานั้นที่มีสวนรวม  ไมใชบุคลากรทั้งโรงเรียน 

2.4)  ดานปจจัยภายนอก   

1. มีการสงหนังสือเพื่อเชิญผูปกครองและคนในชุมชนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน 

สรุปแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลตางกัน  พบวา  

โรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูง  มีการพัฒนาดานสภาพแวดลอมโดยการสรางหอง

พระพุทธศาสนาและหองคุณธรรม  ปลูกตนไมเพิ่มความรมร่ืน  แบงใหนักเรียนพัฒนาเขตพื้นที่

รับผิดชอบ ดานความเพียงพอของส่ือ/วัสดุมีการจัดหาส่ือที่หลากหลายและทันสมัยเพียงพอตอ

การเรียนรู และใหบริการยืมส่ือแกบุคลากรดวย  สวนดานภาวะผูนําของผูบริหารพบวาผูบริหารมี

วิสัยทัศนกวางไกล ใหความสําคัญเร่ืองการพัฒนาคุณธรรมและปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  ดาน

ระบบการบริหารงานมีความชัดเจน  แตงต้ังผูรับผิดชอบงาน  วางแผนการจัดสรรงบประมาณ  

ดานการนิเทศติดตามพบวามีจัดการประชุมครูและบุคลากรทั้งโรงเรียนเปนประจําทุกเดือน มีการ

ประเมินผลทั้งระหวางการดําเนินงานและหลังส้ินสุดโครงการ ในดานวัฒนธรรมองคการมีการจัด
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กิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปนประจําจนกลายเปนวัฒนธรรมที่ปฏิบัติสืบตอกันมา ใน

การพัฒนาดานความรูความสามารถของบุคลากรมีวิธีที่หลากหลาย  เชน  การจัดอบรม การศึกษา

ดูงาน การเขาคายปฏิบัติธรรม ดานความเขาใจและยอมรับบทบาทของบุคลากรมีการแบงงานและ

บอกขอบเขตหนาที่ รับผิดชอบของครูอยางชัดเจน  ดานทัศนคติของบุคลากรมีการช้ีแจง

วัตถุประสงคของโครงการแกบุคลากรเพื่อสรางทัศนคติที่ดี  สวนดานขวัญและแรงจูงใจมีการสราง

อยางทั่วถึงและยุติธรรม  ดานความสัมพันธระหวางบุคลากรจัดใหมีการพบปะสังสรรคระหวางครู

กับครูสม่ําเสมอ  จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานความรวมมือสนับสนุนของชุมชนมีการจัด

ประชุมรวมกับผูปกครองและชุมชนเปนประจําทุกป  เยี่ยมเยียนพบปะผูปกครองที่บาน สงหนังสือ

เพื่อเชิญผูปกครองรวมกิจกรรมของโรงเรียน 

สวนแนวทางการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับตํ่า  พบวา  ดาน

สภาพแวดลอมมีการจัดสรางพระพุทธรูป ปลูกตนไมและสรางศาลามานั่งสําหรับพักผอนเทาที่

สถานที่เอ้ืออํานวยได  แตยังไมมีหองคุณธรรมโดยเฉพาะ  ดานความเพียงพอของส่ือ/วัสดุมีการ

จัดหาส่ือที่หลากหลายโดยใชงบประมาณของโรงเรียนและเงินสวนตัวของครู แตยังไมไดรับการ

สนับสนุนจากผูบริหาร  สวนดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรพบวามีการสง

ตัวแทนครูเขารับการอบรมจากสวนกลาง จากนั้นใหนํามารายงานและจัดประชุมยอยภายใน

โรงเรียน  แตก็ยังไมไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่  ดานความสัมพันธระหวางบุคลากรมีการจัด

กิจกรรมที่ชวยเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรบาง แตบุคลากรเพียงบางสวนเทานั้นที่มี

สวนรวม  ไมใชบุคลากรทั้งโรงเรียน   สวนการพัฒนาดานระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  

ความเขาใจและยอมรับบทบาทของบุคลากร  ทัศนคติของบุคลากร  และความรวมมือสนับสนุน

ของชุมชนมีความคลายคลึงกับโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูง  แตดานที่ยังไมพบวา

มีการพัฒนา  ไดแก  ดานภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  และขวัญและแรงจูงใจของ

บุคลากร 

 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเร่ืองปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ:  การวิเคราะหเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ  มีวัตถุประสงค 3 ประการ ประการแรก เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน  ประการที่สอง  เพื่อวิเคราะห

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ และประการที่สาม เพื่อนําเสนอแนวทางการ

พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลตางกัน 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาแนวพุทธทั่วประเทศ ซึ่งเปน

สถานศึกษาที่เขารวมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2550

จํานวน 21,764 โรงเรียน  แบงเปน 6 ภูมิภาค  คือ  ภาคเหนือ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคกลาง  

ภาคตะวันออก  ภาคตะวันตก  และภาคใต  มีโรงเรียน 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรียน

ขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดเล็ก   

ตัวแปรที่ใชในงานวิจัย ประกอบดวย  ตัวแปรแฝง  5  ตัวแปร  และตัวแปรสังเกตได 14   

ตัวแปร  แบงเปน ตัวแปรภายในแฝง มี 3 ตัวแปร คือ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ วัดจากตัวแปร

สังเกตได 2 ตัวแปร  ไดแก  คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  ผลกระทบที่

มีตอบาน วัดและโรงเรียน  2) ปจจัยดานการบริหารจัดการ  วัดจากตัวแปรสังเกตได  4  ตัวแปร  

ไดแก  ภาวะผูนําของผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  วัฒนธรรมองคการ  3) 

ปจจัยดานบุคลากร วัดจากตัวแปรสังเกตได   5 ตัวแปร  ไดแก ความรูความสามารถในการสอน

และจัดกิจกรรม  ความเขาใจและการยอมรับบทบาท  ทัศนคติของบุคลากร  ขวัญและแรงจูงใจ

ของบุคลากร   ความสัมพันธระหวางบุคลากร สวนตัวแปรภายนอกแฝง มี 2 ตัวแปร คือ 1) ปจจัย

ดานกายภาพของสถานศึกษา วัดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร ไดแก  สภาพแวดลอม  ความ

เพียงพอของส่ือ/วัสดุ   2) ปจจัยภายนอก วัดจากตัวแปรสังเกตได 1 ตัวแปร  ไดแก  ความรวมมือ

สนับสนุนของชุมชน 

วิธีการดําเนินการวิจัยแบงออกเปน  2  ตอน  คือ  ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะหเชิงปริมาณ 

เพื่อใหไดขอมูลในภาพรวมท่ัวประเทศ  กลุมตัวอยางในข้ันตอนนี้ คือ สถานศึกษาที่เขารวมใน

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงการศึกษาธิการ จํานวน 314 โรงเรียน  โดยผูใหขอมูล คือ 

ผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธในแตละโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน มีการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามทางไปรษณีย  ซึ่งนํามาวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนดวยการหา

คาความถี่   คารอยละ  คามัชฌิมเลขคณิต  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิ์การ

กระจาย  คาความเบ  คาความโดง  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชการวิเคราะห
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หาคาสัมประสิทธสหสัมพันธแบบเพียรสัน การวิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธระหวางภูมิภาคและขนาดโรงเรียนโดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม 

(MANOVA) ในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS  และวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใชการวิเคราะหอิทธิพล (path  analysis) ในโปรแกรม LISREL ข้ันตอนที่ 2 

การวิเคราะหเชิงคุณภาพ  เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกมากยิ่งข้ึน  กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนวิถีพุทธที่

มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมากที่สุดและนอยที่สุดที่ไดจากการตอบแบบสอบถามใน

ข้ันตอนที่ 1 จํานวน 2 โรงเรียน  เก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร  การสังเกต และการ

สัมภาษณ  ซึ่งวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา  จากนั้นทําการสังเคราะหผลการวิเคราะห

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อสรางขอสรุปตอไป 

สรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัยในคร้ังนี้  ผูวิจัยนําเสนอเปน  3  สวน   ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ 
1.1  ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 

1) ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  พบวา 

กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป  มีประสบการณในการทาํงานดาน

การศึกษา  21 – 30 ป  ระดับการศึกษาสูงสุดคือ ปริญญาตรี  มีตําแหนงเปนครูผูสอน ในดาน

ขอมูลเบื้องตนของสถานศึกษา  พบวา  สถานศึกษาของกลุมตัวอยางสวนใหญเปนโรงเรียนขนาด

เล็ก มีจาํนวนนักเรียนไมเกิน 300 คน โดยเปดสอนในระดับช้ัน ม.1 - ม.6 มากที่สุด  

2) ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการวิจัย  พบวา  ตัวแปรดาน

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 4.03 ถึง 4.17    เมื่อ

พิจารณาตัวแปรปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา ตัวแปรปจจัยทุกตัวอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.76 ถึง 4.33 โดยทุกตัวแปรมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบ

ซาย (ความเบมีคาเปนลบ) แสดงวา ตัวแปรมีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ียของขอมูล และทุกตัวแปรมีคา

ความโดงสูงกวาโคงปกติ (ความโดงมีคาเปนบวก) แสดงวา ขอมูลของตัวแปรมีการกระจายนอย 

 1.2  ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมทั้งหมด พบวา 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 4.10  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูในระดับมาก มี

คาเฉล่ีย 4.03 สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน  พบวา อยูในระดับ

มากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ย 4.17 เมื่อพิจารณาประสิทธิผลที่อยูในระดับมากที่สุดพบวา กลุม
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ตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นวาประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียนมี

มากกวา คิดเปนรอยละ 28.66 สวนดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  

มีรอยละ 17.51 

 เม่ือจําแนกตามภูมิภาค พบวา  ทุกภูมิภาคมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับ

มาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.17 และภาคตะวันออกมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  คือ 

4.05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

ตามหลักภาวนา 4  ของทุกภูมิภาคอยูในระดับมาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.10  

และภาคกลางมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 3.99  สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและ

โรงเรียนของทุกภูมิภาคอยูในระดับมาก โดยภาคตะวันตกมีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ 4.25  และภาค

ตะวันออกมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 4.11 

 เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา  สถานศึกษาทุกขนาดมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

ของสถานศึกษาทุกขนาดอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.15 

และสถานศึกษาขนาดกลางมีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ 4.03  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา 

ประสิทธิผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 อยูในระดับมาก  โดย

สถานศึกษาขนาดใหญและเล็กมีคาเฉล่ียเทากัน คือ 4.05  สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีคาเฉล่ีย

นอยที่ สุด คือ 3.98  สําหรับประสิทธิผลดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน  ของ

สถานศึกษาทุกขนาดอยูในระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.24 คา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54 และสถานศึกษาขนาดกลางมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 4.08 

 1.3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวาง
ภูมิภาคและขนาดโรงเรียน  
 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบความเปนเอกพันธของเมทริกซความแปรปรวน-ความ

แปรปรวนรวมของตัวแปร (variance -covariance matrices) พบวา คา Box's M  Test มีคา  Sig. 

=  .021  (> .01) แสดงวา เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของตัวแปรระหวางกลุมไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ดังนั้นขอมูลจึงไมฝาฝนขอตกลงเบ้ืองตนของ

การวิเคราะหสถิติเร่ืองความเปนเอกพันธของความแปรปรวน จึงทําใหสามารถใชการวิเคราะห

ความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม (MANOVA) ได   

 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธระหวางภูมิภาคและ

ขนาดโรงเรียน พบวา  โรงเรียนที่มีภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนตางกันมีคาเฉล่ียไมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .01 เม่ือพิจารณาคาความแปรปรวน  พบวา ระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 
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(STUD) และดานผลกระทบที่มีตอบาน วัดและโรงเรียน (CONS)  ของโรงเรียนที่ตางภูมิภาคและ

ตางขนาดกัน  มีคาเฉลี่ยไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 1.4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชในการวิจัย  
 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด14 ตัวแปร  พบวา มี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธทั้งหมด 91 คู ซึ่งทุกคูมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแตกตางจากศูนยอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาต้ังแต 0.387 ถึง 0.862 จะเห็นไดวา ตัวแปรทุกคูมีความ 

สัมพันธกันในระดับปานกลางจนถึงสูง ลักษณะความสัมพันธเปนความสัมพันธทางบวกทีม่ทีศิทาง

เดียวกัน  แสดงวา  หากตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งมีขนาดเพิ่มมากข้ึน  ตัวแปรที่เหลือจะมีขนาดเพิ่มข้ึน

ดวย  หรือหากตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งมีขนาดลดนอยลง  ตัวแปรที่เหลือจะมีขนาดลดลงดวยเชนกัน   

 เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหคาสถิติ Bartlett’s test of sphericity  พบวา มีคาสถิติ 

เทากับ  4033.678 คา p = .000 แสดงวา  เมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดของ

กลุมตัวอยางแตกตางจากเมทริกซเอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการ

วิเคราะหคาดัชนีไกเซอร – ไมเยอร – ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin หรือ KMO) พบวา มีคาเทากบั 

0.955 โดยมีคาเขาใกล 1 และพบขนาดความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีคาสูงกวา .8  เพียง 1 คู  

ผูวิจัยนําตัวแปรสังเกตไดทุกตัวไปใชในการวิเคราะหขอมูลดวยโมเดลลิสเรล  โดยอนุโลมวาตัวแปร

ไมฝาฝนขอตกลงเบื้องตนของภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity) 

 1.5  ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  
 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา  โมเดลเชิงสาเหตุ

ของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ คือ โมเดล

แบบ ข เปนโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนใหม โดยกําหนดให

ตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการเปนตัวแปรภายนอกแฝงเพียงตัวเดียว  ที่สงผลตอตัวแปร

ภายในแฝงอ่ืนๆ ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา ปจจัยดานบุคลากร ปจจัย

จากภายนอก และประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งโมเดลแบบ ข มีคาสถิติ ไค-สแควร เทากับ 

19.478  คาองศาอิสระเทากับ 41 ที่ระดับความนาจะเปนเทากับ 0.998  มีคาดัชนีวัดระดับความ

สอดคลองในรูปดัชนี GFI เทากับ 0.991 คาดัชนี AGFI เทากับ 0.977  และคาดัชนี RMR เทากับ 

0.00426 โดยตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียน

วิถีพุทธ ไดรอยละ 85 

ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยดานกายภาพของ

สถานศึกษา และปจจัยภายนอก ดวยคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.83 และ 0.20 อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนั้นยังไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรปจจัยดานการบริหารจัดการ 
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โดยสงผานตัวแปรปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา ปจจัยดานบุคลากร และปจจัยดาน

บุคลากร มีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.89 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อ

พิจารณาอิทธิพลรวม พบวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา ปจจัยดานการบริหารจัดการและ

ปจจัยภายนอก มีอิทธิพลรวมตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ดวยคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 

0.83, 0.83 และ 0.20 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนปจจัยดานบุคลากร 

คาอิทธิพลเทากับ  0.01 อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

  เมื่อพิจารณาคาอิทธิพลที่สงผลตอปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา (PHYSI) ปจจัย

ดานบุคลากร และปจจัยภายนอก พบวา ทั้ง 3 ตัวแปร ไดรับอิทธิพลทางตรงอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01  จากปจจัยดานการบริหารจัดการโดยมีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ 0.89, 0.93 

และ 0.74 ตามลําดับ   

2. ผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพ 
 2.1  สภาพทั่วไปของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนสวนใหญไดดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนตาม

นโยบายโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการ ต้ังแตระยะแรก โดยมีการกําหนดเปน

นโยบายและกลยุทธของโรงเรียน  ซึ่งมีการจัดกิจกรรมที่พัฒนาคุณธรรมนักเรียนอยางหลากหลาย  

อาทิเชน  การสวดมนตไหวพระ การนั่งสมาธิ การเขาคายปฏิบัติธรรม กิจกรรมครูพระสอนศีลธรรม  

กิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา   

2.2  ปญหาในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
ปญหาที่พบในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  มีดังนี้ 1) ปญหาจากพื้นฐานครอบครัวของ

นักเรียนที่ไมไดอาศัยอยูกับพอแม  2) บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคและ

แนวทางปฏิบัติของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  3) ปญหาเนื่องจากผูบริหารไมใหความสําคัญใน

กิจกรรมวิถีพุทธ 4) อาคารสถานที่ของโรงเรียนไมเอ้ืออํานวย  5) ขาดงบประมาณในการดําเนินงาน  

6) ขาดความตอเนื่องของกิจกรรม  

2.3  ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีดังนี้ 1) ผูบริหารตองเปนผูนําที่ดี  มี

วิสัยทัศนกวางไกล  เปนแบบอยางดานการปฏิบัติงานและคุณธรรม 2) ควรสรางเครือขายระหวาง

โรงเรียนกับหนวยงานภายนอก  3) หนวยงานรัฐบาลควรมาใหความรูเกี่ยวกับโครงการแกบุคลากร

ที่โรงเรียน  เพื่อใหบุคลากรทุกคนมีความเขาใจตรงกัน  4) การจัดกิจกรรมควรมีความตอเนื่อง และ

เกิดจากความรวมมือของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
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2.4  ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  
ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ มีดังนี้ 1) ปจจัยดานกายภาพของ

สถานศึกษา ไดแก  สภาพแวดลอม  ความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ  2) ปจจัยดานการบริหารจัดการ  

ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ 3) ปจจัยดานบุคลากร  ไดแก  ความรู

ความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม  ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  ความสัมพันธระหวาง

บุคลากร  4) ปจจัยภายนอก  ไดแก  ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน 

3. ผลการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 3.1  ระดับประสิทธิผลการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ระดับประสิทธิผลการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมอยูระดับมาก  ทั้งนี้โรงเรียนที่

มีความแตกตางกันเร่ืองภูมิภาคและขนาดของโรงเรียน  มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไม

แตกตางกัน  เมื่อพิจารณาประสิทธิผลเปนรายดาน พบวา 1) ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียนตามหลักภาวนา 4  มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก นักเรียนมีพัฒนาการทางดานรางกายท่ี

เหมาะสมกับวัย สุขภาพจิตดี ราเริงแจมใส ประพฤติตนเปนพลเมืองดีของสังคม  สามารถอยู

รวมกับผูอ่ืนได  มีการปฏิบัติตนเพื่อรักษาวัฒนธรรมประเพณีของไทย  มีจิตใจเมตตากรุณา  

เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ออนนอมถอมตน  มองโลกในแงดี  มีความศรัทธาและเขาใจที่ถูกตองในพระ

รัตนตรัย  แตยังมีนักเรียนบางสวนขาดคุณธรรมดาน ความมีระเบียบวินัย  ความสะอาด  ความ

ซื่อสัตย  โดยเฉพาะเร่ืองการอุปโภคบริโภค  การใชจายเงินฟุมเฟอย  บริโภคของที่ไมมีประโยชน

และบริโภควัตถุนิยม  2) ดานผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน มีประสิทธิผลอยูในระดับ

มาก  ชุมชนมีผูดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมประเพณี  วัดไดรับการชวยเหลือและพัฒนาใหกาวหนา

จนมีบทบาทในฐานะเปนแหลงการเรียนรูและศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน  โรงเรียนผานการ

ประเมินดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมจนไดรับความไววางใจและความรวมมือจากทุกฝาย  

แตโรงเรียนวิถีพุทธบางแหงอาจยังมีผลกระทบตอบาน  วัด  และโรงเรียนไมชัดเจนนัก  เนื่องจาก

ขอจํากัดบางประการของโรงเรียน 

 3.2  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   
 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  มีดังนี้ 1) ปจจัยดานกายภาพของ

สถานศึกษา  ไดแก  สภาพแวดลอม  และความเพียงพอของส่ือ/วัสดุ   2) ปจจัยดานการบริหาร

จัดการ  ไดแก   ภาวะผูนําของผูบริหาร  ระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  และวัฒนธรรม

องคการ  3) ปจจัยดานบุคลากร  ไดแก ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม   ขวัญและ

แรงจูงใจของบุคลากร  และความสัมพันธระหวางบุคลากร  4) ปจจัยภายนอก  ไดแก  ความ

รวมมือสนับสนุนของชุมชน 
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3.3  แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลตางกัน  มีดังนี้   

โรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูงมีการพัฒนาดานสภาพแวดลอมโดยการ

สรางหองพระพุทธศาสนาและหองคุณธรรม  ปลูกตนไมเพิ่มความรมร่ืน  แบงใหนักเรียนพัฒนา

เขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ดานความเพียงพอของส่ือ/วัสดุมีการจัดหาส่ือที่หลากหลายและทันสมัย

เพียงพอตอการเรียนรู และใหบริการยืมส่ือแกบุคลากรดวย  สวนดานภาวะผูนําของผูบริหารพบวา

ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล ใหความสําคัญเร่ืองการพัฒนาคุณธรรมและปฏิบัติตนเปนแบบอยาง

ที่ดี  ดานระบบการบริหารงานมีความชัดเจน  แตงต้ังผูรับผิดชอบงาน  วางแผนการจัดสรร

งบประมาณ  ดานการนิเทศติดตามพบวามีจัดการประชุมครูและบุคลากรทั้งโรงเรียนเปนประจํา

ทุกเดือน มีการประเมินผลทั้งระหวางการดําเนินงานและหลังส้ินสุดโครงการ ในดานวัฒนธรรม

องคการมีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปนประจําจนกลายเปนวัฒนธรรมที่ปฏิบัติ

สืบตอกันมา ดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรมีวิธีที่หลากหลาย  เชน  การจัด

อบรม การศึกษาดูงาน การเขาคายปฏิบัติธรรม ดานความเขาใจและยอมรับบทบาทของบุคลากร

มีการแบงงานและบอกขอบเขตหนาที่รับผิดชอบของครูอยางชัดเจน  ดานทัศนคติของบุคลากรมี

การชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการแกบุคลากรเพื่อสรางทัศนคติที่ดี  สวนดานขวัญและแรงจูงใจมี

การสรางอยางทั่วถึงและยุติธรรม  ดานความสัมพันธระหวางบุคลากรจัดใหมีการพบปะสังสรรค

ระหวางครูกับครูสมํ่าเสมอ  จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานความรวมมือสนับสนุนของชุมชน

มีการจัดประชุมรวมกับผูปกครองและชุมชนเปนประจําทุกป  เยี่ยมเยียนพบปะผูปกครองทีบ่าน สง

หนังสือเพื่อเชิญผูปกครองรวมกิจกรรมของโรงเรียน 

สวนแนวทางการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับตํ่า  พบวา ดาน

สภาพแวดลอมมีการจัดสรางพระพุทธรูป ปลูกตนไมและสรางศาลามานั่งสําหรับพักผอนเทาที่

สถานที่เอ้ืออํานวยได  แตยังไมมีหองคุณธรรมโดยเฉพาะ  ดานความเพียงพอของส่ือ/วัสดุมีการ

จัดหาส่ือที่หลากหลายโดยใชงบประมาณของโรงเรียนและเงินสวนตัวของครู แตยังไมไดรับการ

สนับสนุนจากผูบริหาร  สวนดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรพบวามีการสง

ตัวแทนครูเขารับการอบรมจากสวนกลาง จากนั้นใหนํามารายงานและจัดประชุมยอยภายใน

โรงเรียน  แตก็ยังไมไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่  ดานความสัมพันธระหวางบุคลากรมีการจัด

กิจกรรมที่ชวยเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรบาง แตบุคลากรเพียงบางสวนเทานั้นที่มี

สวนรวม  ไมใชบุคลากรทั้งโรงเรียน   สวนการพัฒนาดานระบบการบริหารงาน  การนิเทศติดตาม  

ความเขาใจและยอมรับบทบาทของบุคลากร  ทัศนคติของบุคลากร  และความรวมมือสนับสนุนของ

ชุมชนมีความคลายคลึงกับโรงเรียนวิถีพุทธที่มีประสิทธิผลอยูในระดับสูง แตดานที่ยังไมพบวามีการ

พัฒนา  ไดแก  ดานภาวะผูนําของผูบริหาร  วัฒนธรรมองคการ  และขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร   
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากสรุปผลการวิจัยที่นําเสนอขางตน  มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังนี้ 

1. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธตามภูมิภาคและขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน 
 จากผลการวิจัยพบวา  ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธทั้งในภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก  โดยไมพบความแตกตางของคาเฉล่ียในโรงเรียนที่มีภูมิภาคและขนาดโรงเรียนตางกัน 

ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาของรัตนา ต้ังศิริชัยพงษ 

(2532) ที่ผูวิจัยนํามาใชในการสรางสมมติฐานนั้น เปนการศึกษาทรัพยากรทางการศึกษา 

ประสิทธิภาพการสอน และประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษาทั่วๆไป  แตสําหรับ

งานวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งประเทศไทยเปนสังคมแหงพระพุทธศาสนา  

ประชาชนในทุกภูมิภาคตางนับถือศาสนาพุทธเปนสวนใหญ  จึงทําใหการดําเนินงานของโรงเรียน

วิถีพุทธแตละแหงมีความคลายคลึงกัน  อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําคูมือแนวทางการ

ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไวอยางเปนรูปธรรมและมีการแจกจายใหแกทุกโรงเรียนที่เขารวม

โครงการ  ทําใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการมีลักษณะการดําเนินงานเหมือนกัน  ดังนั้นจึงทําให

โรงเรียนวิถีพุทธที่มีภูมิภาคและขนาดตางกัน มีระดับประสิทธิผลไมแตกตางกัน 

2. โมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นใหม 
 ในการวิเคราะหโมเดลลิสเรลแบบเดิมตามกรอบแนวคิดในการวิจัยมีความขัดแยงกัน

ระหวางคาตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธกับตัวแปรปจจัยภายนอก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ความซับซอนของโมเดล  ทําใหตัวแปรมีความสัมพันธกันคอนขางสูง  เกิดปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ 

(multicollinearity) ผูวิจัยจึงพิจารณาและพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

ข้ึนใหม  เพื่อใชเปนโมเดลแขงขัน 

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการบริหารโรงเรียน  พบวา  Fisk (1957 อางถึงใน หวน 

พินธุพันธ, 2528) ไดกลาวถึงภารกิจของการบริหารการศึกษาจําแนกตามความรับผิดชอบออกเปน 4 

ภารกิจหลัก คือ ความสัมพันธกับชุมชน  การปรับปรุงสงเสริมโอกาสทางการศึกษา  การสรรหาและ

พัฒนาบุคลากร  และการจัดหาดูแลเร่ืองอาคารสถานที่และอุปกรณ  ซึ่งมีความสอดคลองกับ 

จันทรานี  สงวนนาม  (2545)  ที่กลาวรวมงานดานบุคคล  งานอาคารสถานที่  และงานความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนและชุมชน  เปนขอบขายของภารกิจการบริหารสถานศึกษา  นอกจากนั้นผลการ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  ทําใหผูวิจัยพบวา ผูบริหารและการบริหารจัดการของโรงเรียน มีสวน

สําคัญในการกําหนดปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ปจจัยดานบุคลากร  และปจจัยภายนอก   

ซึ่งปจจัยดานการบริหารจัดการจะสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีการสงผลผาน

ปจจัยทั้ง 3 ดังกลาว 
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 โมเดลที่พัฒนาข้ึนใหมจึงมีลักษณะแตกตางจากโมเดลเดิม คือ  กําหนดใหตัวแปรปจจัย

ดานการบริหารจัดการเปนตัวแปรภายนอกแฝงเพียงตัวเดียว  ที่สงผลตอตัวแปรภายในแฝงอ่ืนๆ 

ประกอบดวย  ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยจากภายนอก และ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

3. ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ผลการสังเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ พบวา  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ไดแก  ปจจัยดานกายภาพของ

สถานศึกษา  ปจจัยดานการบริหารจัดการ  ปจจัยดานบุคลากร  และปจจัยภายนอก  ซึ่งผูวิจัยขอ

นําเสนอการอภิปรายแตละปจจัย  ดังนี้ 

3.1 ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  

ผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษาเปนปจจัยที่มี อิทธิพลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย สภาพแวดลอม  และตัวแปรความพรอมของส่ือ/

วัสดุ  โดยโรงเรียนที่มีการจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม มีความสะอาด รมร่ืน ใกลชิดธรรมชาติ 

ยอมมีอิทธิพลตอสุขภาพอนามัยทั้งทางกายและจิตใจของนักเรียนและบุคลากร  สงผลใหเกิดการ

พัฒนาไตรสิกขาไดดียิ่งข้ึน สอดคลองกับกรมวิชาการ (2539) ที่กลาววา สภาพแวดลอมทั้งในและ

นอกหองเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการเสริมสรางความรูความเขาใจที่ถูกตอง  การปลูกฝงเจต

คติและคานิยมที่ดีงาม  ตลอดจนลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดข้ึนแกผูเรียน  ซึ่งควรมีการเตรียม

อาคารสถานที่ใหตรงตามเปาหมายและหลักการดําเนินงานของโรงเรียน  สําหรับดานความพรอม

ของส่ือ/วัสดุ พบวา หากโรงเรียนมีส่ือและวัสดุที่หลากหลายและทันสมัยเพียงพอตอการใชงาน   

จะทําใหเกิดประสิทธิผลตอการจัดการศึกษา  เพราะส่ือและอุปกรณมีความสําคัญในการสราง

ความรูที่เปนรูปธรรม  นําส่ิงที่เปนประสบการณตรงจากแหลงตางๆมาสูหองเรียน ชวยเราความ

สนใจและสรางแรงจูงใจในการเรียนรู   ทําใหเกิดการเรียนรูไดเร็วข้ึน และสามารถจดจําไดในระยะ

ยาว  นอกจากนั้นโรงเ รียนควรมีการจัดบริการงานส่ือการสอนท้ังดานวัสดุ  เค ร่ืองมือ 

โสตทัศนูปกรณแกครูอาจารยและนักเรียนดวย   (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543)  ซึ่งขอคนพบ

เหลานี้สอดคลองกับงานวิจัยของจุไรรัตน สุดรุง (2538), ปริญดา  พิมานแมน (2544), จรีวรรณ ขรภูม ิ

(2549), Reid และคณะ (1988) และTownsend (1997) ซึ่งไดกลาววา  สภาพแวดลอมของ

โรงเรียนเปนสวนหนึ่งในการสงบุตรหลานเขาเรียน  ดังนั้นความเพียงพอของอาคารสถานที่  การ

จัดใหมีหองและอุปกรณ  รวมถึงส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆในโรงเรียน  มีสวนทําใหเด็กเรียน

อยางมีความสุข  ชวยพัฒนากระบวนการเรียนรู  ทําใหประสิทธิผลของโรงเรียนดีข้ึน 
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3.2 ปจจัยดานการบริหารจัดการ   

ผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

ประกอบดวย  ภาวะผูนําของผูบริหาร  ตัวแปรระบบการบริหารงาน  ตัวแปรการนิเทศติดตาม และ

ตัวแปรวัฒนธรรมองคการ  โดยโรงเรียนที่ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล  ใหความสําคัญดานการ

พัฒนาคุณธรรม เปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  เปนผูนําในการ

ประกอบศาสนพิธี  ใหคําปรึกษาแกบุคลากรไดดี  มีความคิดริเร่ิม  กระตุนการทํางานของบุคลากร

อยูเสมอ  เขากับบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลภายนอกไดดี  จะมีประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ

สูงกวา เนื่องจากผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอองคการ มีอิทธิพลตอผูใตบังคับ 

บัญชาและตอสวนรวม  ซึ่งจะมีสวนสําคัญในการสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมที่หลากหลายใน

โครงการวิถีพุทธ  เมื่อพิจารณาตามทฤษฎีภาวะผูนําวิถีทางสูเปาหมายจะเห็นวา ผูนําของโรงเรียน

วิถีพุทธควรมีลักษณะเปนผูนําแบบใหการสนับสนุน (supportive leadership) และแบบรวมคิด

รวมทํา (participative leadership)  นอกจากนั้น โรงเรียนที่มีระบบการบริหารงานที่ชัดเจน  มีการ

นิเทศติดตามอยางสม่ําเสมอ ยอมทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามเปาหมายดวยดี  ซึ่ง 

Steer (1997) กลาววา องคการจะบรรลุความสําเร็จและมีการพัฒนาประสิทธิผลไดก็ตอเมื่อไดใช

ระบบการบริหารงานที่สอดคลองกับสถานการณขององคการ อีกทั้งปรียาพร วงศอนุตรโรจน 

(2543) ไดกลาวถึงความสําคัญของการนิเทศติดตามวา การนิเทศเปนกระบวนการบริหารจัด

การศึกษา เพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัด

การศึกษา  ตลอดจนชวยปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตาม

เปาหมายของการศึกษาดวย  สําหรับตัวแปรวัฒนธรรมองคการ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

กิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปนประจํา  จนกลายเปนวัฒนธรรมที่ปฏิบัติสืบตอกันมาของ

บุคลากร  จะทําใหเกิดบรรทัดฐานและคานิยมในการปฏิบัติงานที่เปนไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่ง 

Mowday, Porter and Steers (1982 อางถึงใน ศิริพงษ  เศาภายน, 2547) กลาววา  วัฒนธรรม

องคการชวยใหเห็นความแตกตางระหวางองคการที่ชัดเจน  ทําใหเกิดความรูสึกที่เปนเอกลักษณ  

ชวยพัฒนาขอผูกพันภายในกลุม  เสริมสรางความมั่นคงในระบบสังคม  ชวยเช่ือมสังคมภายใน

องคการ  โดยกําหนดมาตรฐานของพฤติกรรมที่มีความเหมาะสม  นอกจากนั้นยังชวยเสริมสราง

และกําหนดแบบเจตคติหรือพฤติกรรมของสมาชิกในองคการดวย   

3.3 ปจจัยดานบุคลากร  

ผลการวิจัย  พบวา  ปจจัยดานบุคลากรมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  

ประกอบดวย ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร  

และความสัมพันธระหวางบุคลากร  โดยหากบุคลากรของโรงเรียนมีความรูความเขาใจในหลัก

ไตรสิกขาอยางถูกตอง และสามารถสอดแทรกคุณธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอนได  ยอมมีผล
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ทําใหนักเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักภาวนา 4 ไดงายยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคลองกับที่

ประดินันท อุปสมัย (2526 อางถึงใน   พรทิพย  สระบงกช, 2544) ไดกลาวถึงคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของครูไวดังนี้  ครูควรมีความรูเกี่ยวกับธรรมชาติของเด็ก  มีความรูเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาของไทย  มีเทคนิควิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล มี

ความสามารถในการจัดสภาพแวดลอมเพ่ือสงเสริมการเรียนรู มีความรูและเทคนิคในการพัฒนา

พฤติกรรมที่พึงประสงคของผูเรียน  สําหรับการสรางขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร ควรเปนไป

อยางทั่วถึงและยุติธรรม เพราะจะทําใหบุคลากรพึงพอใจในหนาที่และการทํางาน ซึ่งเปนสวน

สําคัญในการกระตุนใหบุคคลพยายามทํางานจนเกิดความสําเร็จในองคการได  เมื่อพิจารณาตาม

ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว จะเห็นวา หากจะทําใหโรงเรียนวิถีพุทธสามารถบรรลุประสิทธิผลได

นั้นสวนหนึ่งมาจากบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธตองไดรับแรงจูงใจที่สนองตอบตอความตองการ

ทั้ง 5 ดาน คือ  ความตองการดานรางกาย  ความตองการดานความมั่นคงปลอดภัย  ความ

ตองการดานสังคม  ความตองการมีชื่อเสียง  และความตองการความสําเร็จในชีวิต   สวนในดาน

ความสัมพันธระหวางบุคลากร พบวา บุคลากรควรมีความสัมพันธที่ดีตอกัน มีลักษณะเปน

กัลยาณมิตร  เอ้ือเฟอ ชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพราะจะทําใหเกิดการรวมแรงรวมใจในการ

พัฒนาการดําเนินงานของโครงการวิถีพุทธ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจุไรรัตน สุดรุง (2538) ที่

กลาวไววา ความรวมมือและการชวยเหลือกันระหวางบุคลากร  เปนการประสานกําลังแรงงาน  

จิตใจ และความสามารถในการปฏิบัติงาน  ทําใหกิจกรรมตางๆสําเร็จสมบูรณดวยความมี

ประสิทธิผลและเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

3.4  ปจจัยภายนอก   

ผลการวิจัย พบวา ปจจัยภายนอกมีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย 

ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  ซึ่งพบวา  โรงเรียนที่มีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรกับชุมชน

และหนวยงานภายนอก โดยผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือและเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน

อยางเปนประจํา จะมีผลทําใหการดําเนินงานของโครงการวิถีพุทธมีความกาวหนายิ่งข้ึน  ทั้งนี้

เพราะโรงเรียนที่ไดรับความรวมมือและการสนับสนุนที่ดีจากผูปกครองและคนในชุมชนอยาง

สม่ําเสมอ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหการดําเนินงานหรือทํากิจกรรมตางๆของโครงการวิถีพุทธมีความ

สะดวกมากข้ึน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548) กลาววา บางคร้ังเมื่อองคการเกิด

ปญหาที่บุคคลภายในไมสามารถแกไขได  แตหากมีชุมชนใหความรวมมือแลวอาจทําใหกิจกรรม

ดําเนินไปไดดวยดีและตอเนื่อง  สอดคลองกับงานวิจัยของเยาวลักษณ แสงสรอย (2542)  ซึ่งได

กลาววา โรงเรียนควรแสวงหาความรวมมือจากหนวยงานของรัฐบาล  เอกชน  และกลุมบุคคลใน

ทองถิ่น  เพื่อชวยแกปญหาและพัฒนาโรงเรียน 
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4. จุดเดนของวิธีวิทยาการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้มีจุดเดนคือ  ใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลแบบผสมผสาน ทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ  ซึ่งการเก็บขอมูลเชิงปริมาณมีวัตถุประสงคเพื่อใหไดขอมูลในภาพรวมทั่วประเทศวา

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธของท้ังประเทศอยูในระดับใด และมีปจจัยใดบางที่สงผลตอ

ประสิทธิผลดังกลาว  หลังจากนั้นจึงใชการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึก และมี

รายละเอียดมากย่ิงข้ึนวา  สภาพจริงของประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธในแตละดานมีลักษณะ

เปนอยางไร  ปจจัยตางๆมีการสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธอยางไรและควรจะเปนไป

ในลักษณะใด  ในการดําเนินงานมีปญหาและขอเสนอแนะอะไรบาง  โรงเรียนที่มีประสิทธิผล

ตางกันมีแนวทางการพัฒนาแตกตางกันหรือไม อยางไร 

นอกจากนั้น การใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ  เพื่อ

ศึกษาระดับประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยมีการเก็บรวม

รวบขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 314 โรงเรียนทั่วประเทศ  ซึ่งไดมาจากการสุมแบบสองข้ันตอน  

ทําใหไดขอมูลที่ครอบคลุมทุกภูมิภาคและขนาดโรงเรียน  จึงสามารถอางอิงผลการวิจัยไปยัง

ประชากรกลุมอ่ืนได นอกจากนั้นการเลือกใชกระดาษแบบสอบถามสีเขียวและสีฟา รวมถึงการ

เตือนทางโทรศัพทมีสวนชวยใหอัตราการตอบกลับเพิ่มข้ึนและเร็วข้ึน  เนื่องจากกระดาษสีจะทําให

แบบสอบถามนาสนใจและมีความโดดเดนเมื่อถูกนําไปวางรวมกับเอกสารอื่น  ผูตอบจึงไมลืมที่จะ

ตอบแบบสอบถามกลับคืนมา  อีกทั้งงานวิจัยของวิไลวรรณ  ศากรวิมล (2523)  ยังสนับสนุนวา  

ในทางจิตวิทยา  สีเปนส่ิงเราภายนอกที่มีอิทธิพลตอระบบประสาทของมนุษย  สามารถเปล่ียน

อารมณ  นิสัย และพฤติกรรมของมนุษยได  โดยสีเขียวและสีฟาเปนสีที่จัดอยูในประเภทสีเย็น 

(cool colors) ที่ทําใหรูสึกสดชื่น สบายตา  ทําใหกลุมตัวอยางรูสึกพอใจตอบแบบสอบถามมากข้ึน  

สวนการเตือนทางโทรศัพทเปนวิธีการสื่อสารทางวาจาแบบสองทางท่ีมีการสนทนาระหวางผูวิจัย

กับกลุมตัวอยาง ซึ่งการที่ผูวิจัยใชคําพูดที่สุภาพออนนอม  บอกความสําคัญของงานวิจัย  ทําให

กลุมตัวอยางเกิดความเห็นใจ และตอบแบบสอบถามกลับคืนมา สอดคลองกับงานวิจัยของกอบแกว 

ภูติธนารักษ (2537) ที่กลาววา การเตือนทางโทรศัพทเปนการสรางสัมพันธเร่ิมแรกกับผูตอบทาง

วาจา  มีการทักทาย  ซักถามในเร่ืองที่ทํา  และเปนเหมือนคํามั่นสัญญาที่มีตอกันวาจะตอบ

แบบสอบถามกลับคืน  จึงทําใหอัตราการตอบเพิ่มมากข้ึน   

5. ขอจํากัดเน่ืองจากเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ  พบวา ตัวแปรทัศนคติของบุคลากร 

และตัวแปรความสัมพันธระหวางบุคลากร  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธกันสูงกวา .8  ทําใหเกิด

ปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ (multicollinearity)  ซึ่งเปนการฝาฝนขอตกลงเบ้ืองตนของการ

วิเคราะหโมเดลลิสเรล   ดังนั้นในการสรางเคร่ืองมือวัดตัวแปรยอย 2 ตัวแปรดังกลาว ควรรวมเปน
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ตัวแปรเดียวกัน   นอกจากนั้น  การสรางเคร่ืองมือที่มีขอคําถามนิเสธหรือคําถามเชิงลบ  อาจมีผล

ทําใหเกิดความคลาดเคล่ือนในการวัด   เนื่องจากมีผูตอบแบบสอบถามบางสวนเขาใจผิดคิดวา  

ผูวิจัยพิมพคําถามขอนั้นผิด  จึงแกขอคําถามใหมเอง  ทําใหเกิดความคลาดเคล่ือนในการวัดได    

ขอเสนอแนะ 
การนําเสนอในสวนนี้  แบงออกเปน 2 สวน คือ  สวนแรก  เปนการนําเสนอเกี่ยวกับ

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  และสวนที่สอง  เปนการนําเสนอเกี่ยวกับขอเสนอแนะใน

การทําวิจัยคร้ังตอไป  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. จากผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธทําใหทราบวา

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา  ปจจัยดานการบริหารจัดการ  ปจจัยดานบุคลากร และปจจัย

จากภายนอก ลวนสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งผูวิจัยขอเสนอแนะการนําผลวิจัย

ในสวนนี้ไปใช  โดยนําเสนอแยกเปนกลุมบุคคลตามการใชประโยชน  ดังนี้ 

1.1   ผูบริหารโรงเรียน  จากขอคนพบ ชี้ใหเห็นวาการบริหารจัดการเปนปจจัยหนึ่งที่มี

สวนทําใหการจัดการศึกษาตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธบรรลุประสิทธิผล  ดวยเหตุนี้ผูบริหารของ

โรงเรียนวิถีพุทธควรมีความเปนผูนํา  มีวิสัยทัศนกวางไกล  ใหความสําคัญดานการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม  มีความคิดริเร่ิมในการปฏิบัติงาน ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการ

ปฏิบัติงานและดานคุณธรรม  ควรใหคําปรึกษาที่ดีแกบุคลากร  พยายามกระตุนการทํางานของ

บุคลากรอยูเสมอ และตองปรับตนใหเขากับบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลภายนอกไดดี  อีกทั้ง

ควรมีการจัดระบบการบริหารงานที่ชัดเจน  จัดใหมีการนิเทศติดตามอยางสม่ําเสมอ  และมีการ

สรางแบบแผนวัฒนธรรมที่ดีปฏิบัติสืบตอกันในโรงเรียน   

1.2   บุคลากรของสถานศึกษา  จากผลการวิจัย ทําใหทราบวาปจจัยดานบุคลากร

เปนอีกปจจัยที่ทําใหประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธมากข้ึน ดังนั้นบุคลากรควรมีการพัฒนา

ความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรมอยางสม่ําเสมอโดยการอบรม  ศึกษาดูงาน และ

ปฏิบัติธรรม  นอกจากนั้นบุคลากรควรพยามยามสรางความสัมพันธที่ดีระหวางกันเพื่อใหเกิด

ความรวมแรงรวมใจและการชวยเหลือกันในการปฏิบัติงาน 

1.3   ชุมชน  จากผลการวิเคราะหขอมูล  พบวา  โรงเรียนวิถีพุทธจะบรรลุประสิทธิผล

ได  สวนหนึ่งมาจากความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  ดังนั้นชุมชนและหนวยงานทุกฝายที่

เกี่ยวของ ต้ังแตระดับประเทศ ระดับจังหวัด ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับชุมชน บาน  และวัด 

ควรใหความรวมมือและสนับสนุนการดําเนินงานหรือกิจกรรมของโรงเรียนวิถีพุทธอยางเปนประจํา  

ซึ่งสามารถมีสวนชวยในการกําหนดนโยบาย การใหความรูและภูมิปญญา การนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงาน รวมถึงการสนับสนุนในดานทรัพยากรและแรงงานดวย 
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2. หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของควรใชสารสนเทศที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้

เปนแนวทางในการติดตามแกไข และวางแผนงาน  เนื่องจากผลการวิจัยไดแสดงใหเห็นวามีปจจัย

หลายดานที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ดังนั้นหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่

เกี่ยวของควรวางแผนใหมีการพัฒนาและสงเสริมตามปจจัยตางๆที่ไดศึกษา และควรมีการติดตาม

ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ  โดยอาจประยุกตใชเคร่ืองมือที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนสําหรับประเมินผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธได เพื่อใหการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธบรรลุประสิทธิผลสูงสุด  

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
1. ปจจัยที่นํามาศึกษาในคร้ังนี้  ผูวิจัยไดใชแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เพื่อนํามาสรางตัวแปรที่มีความสัมพันธตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งในความเปนจริงยัง

มีปจจัยอ่ืนๆที่ละเอียดและซับซอนมากกวานี้  ดังนั้นในการสรางกรอบแนวคิดของการวิจัยคร้ัง

ตอไปควรมีการสํารวจปจจัยเบ้ืองตนโดยใชขอมูลจากสภาพจริงที่เกิดข้ึน  เพื่อใหไดสารสนเทศที่

สามารถอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธไดชัดเจนและเหมาะสมยิ่งข้ึน 

2. ในการรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณของการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมจาก

ผูบริหารหรือครูผูรับผิดชอบโครงการเทานั้น แตการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธยงัมผูีที่

เกี่ยวของอีกหลายฝาย เชน ครู  นักเรียน  ศึกษานิเทศก หรือชุมชน ดังนั้นควรมีการเก็บขอมูลจาก

บุคคลอ่ืนดวย  เพื่อใหไดขอมูลที่ละเอียดและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน  

3. การศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุในคร้ังนี้ ตัวแปรมีความซับซอนและวัดไดยาก  ดังนั้นใน

การสรางเคร่ืองมืออาจเกิดความคลาดเคล่ือนในการวัด  ผูวิจัยควรใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพ

ของเคร่ืองมือ  นอกจากนี้ในการสรางขอคําถามที่เปนนิเสธหรือคําถามเชิงลบควรมีจุดเนน  เชน  

ขีดเสนใต หรือพิมพตัวหนา  เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามเห็นชัดเจนและไมสับสนในขอคําถามนั้น 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 

1.  พระมหาพงศนรินทร  ฐิตวํโส  วัดสุทัศนเทพวราราม 

    ประธานกลุมกัลยาณมิตรเพื่อเสริมสรางเคร่ืองขายวถิพีุทธ   

    นกัวิจยัและพระวิทยากรโครงการโรงเรียนวถิีพทุธ 

  

2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐภรณ  หลาวทอง 

    อาจารยประจําภาควิชาวจิัยและจิตวทิยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

3.  อาจารยเมตตา  ภิรมยภักดี 

     ศึกษานิเทศก  ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถพีุทธของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 1 

 

4.  อาจารยวรรณดี  นาคสุขปาน 

     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดนอยนพคุณ  โรงเรียนวิถีพทุธกัลยาณมิตรป 2549 

 

5.  อาจารยจฑุามาศ  เพชรบรม   

     อาจารยหวัหนากลุมสาระสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  

     ผูรับผิดชอบโครงการวถิพีุทธของโรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง  โรงเรียนวิถีพทุธกัลยาณมิตรป 

2549 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 

คําช้ีแจง      แบบสอบถามฉบับนี้มีจาํนวน  11  หนา  แบงออกเปน  4  ตอน  คือ 

 ตอนที่ 1  ขอมลูเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  ผลการดําเนนิงานโรงเรียนวิถีพทุธ 

 ตอนที่ 3  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถพีุทธ 

 ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถพีทุธ 

เรียน  ทานผูตอบแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําเพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ และปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ   ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาการ

ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธใหมีประสิทธิผลสูงยิ่งข้ึน  ผูวิจัยจึงใครขอความ

อนุเคราะหจากทาน  โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงใหครบทุกขอคําถาม  

ผูวิจัยขอรับรองวาคําตอบของทานจะนํามาใชวิเคราะหในภาพรวม  โดยที่ไมมีการ

เปดเผยเปนรายบุคคลและผูตอบจะไมไดรับผลกระทบใดๆทั้งส้ิน  

เมื่อทานตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลวขอความกรุณาสงกลับคืนผูวิจัยตามที่อยู

ใหเร็วที่สุด เพราะความคิดเห็นของทานมีความสําคัญและมีคุณคาสําหรับงานวิจัย

เปนอยางยิ่ง  ผูวิจัยขอขอบพระคุณที่ทานไดสละเวลาใหความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถามเปนอยางสูง 

ทายที่สุดนี้ ในวาระดิถีข้ึนปใหม  ผูวิจัยขออาราธนาคุณพระรัตนตรัยและส่ิง

ศักด์ิสิทธิ์ทั้งหลาย  โปรดประทานพรใหทานประสบแตความสุข สมหวังในทุกส่ิงที่

ปรารถนา  และมีพลานามัยสมบูรณแข็งแรง 

     ขอแสดงความนับถืออยางสูง 

นางสาวพัชรพร  เทอดธรรมไพศาล 

         โทร. 081-7860839 

ลําดับที่......……… 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงใน  � ที่ตรงกับทานมากที่สุด 

1.    เพศ            �1) ชาย   � 2) หญิง 

2. อายุ ………………..ป 

3. ประสบการณในการทํางานดานการศึกษา…………………ป 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 

         �1) ตํ่ากวาปริญญาตรี        �2) ปริญญาตรี      

�3) ปริญญาโท        �4) ปริญญาเอก 

5. ตําแหนง 
�1) ผูบริหาร              �2) ครูผูสอน     

�3) คณะกรรมการสถานศึกษา  �4) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………….. 

6. จํานวนนักเรียนในโรงเรียนของทาน 

�1) จํานวนไมเกิน  300  คน �2) จํานวน 301 – 1,000 คน         

�3) จํานวนต้ังแต 1,001 คนข้ึนไป        

7. โรงเรียนของทานเปดสอนในระดับ 

  � 1) อนุบาล – ป.6  � 2) ป.1 – ป.6 

  � 3) ม.1 – ม.6   � 4) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…………………… 

 

 

 
ตอนท่ี 2  ผลการดําเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 
คําช้ีแจง  โปรดพิจารณาวาโรงเรียนของทานมีผลการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในประเด็น 

ตอไปนี้อยูในระดับใด  แลวทําเคร่ืองหมาย / ลงในชองที่ตรงกับผลการดําเนินงานที่เปนจริงของ

โรงเรียนทานมากที่สุด  โดยที่ 

 5       หมายถงึ      มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับมากที่สุด รอยละ 81-100 

 4       หมายถงึ     มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับมาก รอยละ 61-80  

3       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับปานกลาง รอยละ 41-60 

 2       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับนอย รอยละ 21-40  

 1       หมายถงึ มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับนอยที่สุด รอยละ 0-20 
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ระดับผลการดําเนนิงาน 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลกัภาวนา 4        

กาย  (กายภาพ) 
1. นักเรียนมีพัฒนาการทางดานรางกายเหมาะสมกับวัย 

     

2. นักเรียนดูแลตนเองใหมีสุขภาพกายและบุคลิกภาพที่ดี      

3. นักเรียนมีการดูแลรางกายและการแตงกายไดอยาง
สะอาด เรียบรอย 

     

4. นักเรียนมีกิริยามารยาทที่ดี      

5. นักเรียนบริโภคปจจัย  4 ตามปริมาณและคุณภาพที่

เหมาะสม  ไดคุณคาแทจริง 

     

6. นักเรียนรูจักกิน อยู  ดู  ฟง ไดอยางเหมาะสม      

7. นักเ รียนดําเนินชีวิต  โดยคํานึงถึงความสําคัญของ

ส่ิงแวดลอม 

     

ศีล (สังคม) 
8. นักเรียนมีศีล 5 เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต 

     

9. นักเรียนดํารงตนอยูในระเบียบวินัย หรือกฎของสังคม        

10. นักเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน        

11. นักเรียนเปนผูตรงตอเวลาในการสงงานและปฏิบัติ
กิจกรรม 

     

12. นักเรียนสามารถพึ่งตนเองไดหรือทํางานเลี้ยงชีพดวย
ความสุจริต 

     

13. นักเรียนปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีของสังคม      

14. นักเรียนสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางสันติสุข      

15. นักเรียนปฏิบัติตนเพื่อรักษาวัฒนธรรมที่ดีของไทย      

16. นักเรียนมีกิจกรรมอาสาสมัครชวยเหลือผูอ่ืน  ทํากิจกรรม

บําเพ็ญประโยชนตอสวนรวม 

     

จิต (จิตใจ/อารมณ) 
17. นักเรียนมีสุขภาพจิตดี  ราเริง แจมใส 

     

18. นักเรียนเปนผูมีสติสัมปะชัญญะ  และสมาธิ      

19. นักเรียนมีจิตใจเขมแข็ง  มั่นคง      
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ระดับผลการดําเนนิงาน 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

20. นักเรียนมีความกตัญู และกระทําตนเพื่อตอบแทนคุณ      

21. นักเรียนมีใจเมตตากรุณา       

22. นักเรียนมีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผและแบงปนตอกัน      

23. นักเรียนมีความออนนอมถอมตน      

24. นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรในการศึกษาและการ
ทํางานอยางตอเนื่อง  โดยไมยอทอ 

     

25. นักเรียนเปนผูมองโลกในแงดี      

26. นักเรียนดํารงชีวิตอยูอยางมีความสุข      

ปญญา 
27. นักเรียนมีศรัทธาและความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย 

     

28. นักเรียนรูบาป-บุญ คุณ-โทษ  ประโยชน – มิใชประโยชน      

29. นัก เ รียนใฝ รู ใฝ ศึกษาแสวงหาความจ ริง  และใฝ

สรางสรรคพัฒนางานอยูเสมอ 

     

30. นักเรียนมองส่ิงตางๆตามเหตุและผล  โดยไมมีอคติ      

31. นักเรียนรูจักคิดพิจารณาแกไขปญหาชีวิต  การศึกษา

และการทํางานดวยปญญา 

     

ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน      
บานและชุมชน 
32. บานและชุมชนมีสมาชิกที่ เปนคนดีไมยุ ง เกี่ยวกับ
อบายมุข 

     

33. มีผูชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากข้ึน      

34. ชุมชนดํารงไวซึ่งจารีต  ประเพณี และศิลปวัฒนธรรม      

35. ชุมชนไดใชแหลงวิทยาการจากโรงเรียน      

วัด 
36. วัดไดกําลังในการชวยเหลือและสงเสริม  เพื่อใหเกิดการ

พัฒนากาวหนามากข้ึน 

     

37. วัดไดศาสนทายาท เพื่อสืบทอดพระพุทธศาสนา        

38. วัดไดรับการฟนฟูบทบาทใหมีความสําคัญในฐานะเปน
แหลงการเรียนรูและศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน 
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ระดับผลการดําเนนิงาน 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

โรงเรียน 
39. โรงเรียนไดรับความไววางใจ  เชื่อมั่น  ศรัทธาจากทุกฝาย 

     

40. โรงเรียนไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของ (บาน 

วัด  ราชการ)  

     

41. โรงเรียนผานการประเมินหรือไดรับการยกยองดานการ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

     

      
 
ตอนท่ี  3  ปจจัยทีส่งผลตอประสิทธผิลของโรงเรียนวิถีพทุธ 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้วาตรงกับสภาพความเปนจริงของโรงเรียนทานมากนอย

เพียงใด  แลวทําเคร่ืองหมาย / ลงในชองที่ตรงความคิดเห็นของทานมากที่สุด  โดยที่ 

 5 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด 

 4 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงมาก 

 3 หมายถงึ ตรงกับสภาพความเปนจริงปานกลาง 

2 หมายถงึ            ตรงกับสภาพความเปนจริงนอย 

1           หมายถงึ            ตรงกับสภาพความเปนจริงนอยที่สุด 

สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

ปจจัยดานกายภาพของสถานศึกษา      
สภาพแวดลอม   
1. บรรยากาศของโรงเรียนมีความสงบเงียบ  และรมร่ืน  

ใกลชิดธรรมชาติ   

     

2. บริเวณภายในโรงเรียนมีความสะอาด  เปนระเบียบ      

3. สถานศึกษาและชุมชนปราศจากสิ่งเสพติดและแหลง
อบายมุข 

     

4. มีการจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมการพัฒนาปญญาและ
คุณธรรมจริยธรรม 

     

5. โรงเรียนมีหองเรียนหรือมุมสงเสริมคุณธรรมและความรูทาง
พระพุทธศาสนา เชน ปายคติธรรม หองพระ  เปนตน 
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สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

ความเพียงพอของสื่อ/วัสดุ  
6. โรงเรียนมีส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนินงานของ
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธอยางเพียงพอ 

     

7. โรงเรียนมีส่ือและแหลงการเรียนรูที่เพียงพอกับจํานวน
นักเรียน 

     

8. โรงเรียนมีส่ือและแหลงการเรียนรูที่เหมาะสมกับรายวิชา
และระดับช้ันของนักเรียน 

     

9. โรงเรียนมีส่ือและอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ

เหมาะสมกับสภาพทองถิ่น 

     

10. โรงเรียนจัดใหมีบริการยืมส่ือและอุปกรณแกบุคลากร      

ปจจัยดานการบริหารจัดการ      

ภาวะผูนําของผูบริหาร 
11. ผูบ ริหารมีความศรัทธาและความรูความเขาใจใน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

     

12. ผูบริหารเปนผูมีคุณธรรม  นาํหลักธรรมมาใชในการ

ดําเนนิชีวิตและการทาํงาน 

     

13. ผูบริหารเปนผูนําในการปฏิบัติศาสนพธิี  การปฏิบัติธรรม  

และกิจกรรมทางพระพทุธศาสนาตางๆ 

     

14. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล  สามารถคาดการณหรือ

ทํานายเหตุการณทางการศึกษาในอนาคตไดอยางมีหลักวิชา 

     

15. ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมในการปฏิบัติงานดวยวิธีการ
ใหมๆที่สามารถนํามาใชในการปฏิบัติงานของโรงเรียนได 

     

16. ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค      

17. ผูบริหารสามารถกระตุนและโนมนาวใจใหบุคลากร
รวมมือรวมใจปฏิบัติงาน 

     

18. ผูบริหารไมสามารถใหคําแนะนําปรึกษาแกบุคลากรได      

19. ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีของบุคลากรในโรงเรียน      

20. ผูบริหารสามารถเขากับบุคลากรและชุมชนไดดี      
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สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

ระบบการบริหารงาน 
21. โรงเรียนมีวิสัยทัศนในดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนตามแนววิถีพุทธอยางชัดเจน 

     

22. โรงเรียนมีการกําหนดโครงสรางขององคกรอยางชัดเจน  

มีการแบงงานเปนฝายตางๆ 

     

23. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรที่สงเสริมใหมีการศึกษา
และปฏิบัติธรรมอยูอยางตอเนื่องเปนประจําในวิถีชีวิต 

     

24. โรงเรียนมีพระสงฆเปนที่ปรึกษาในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ 

     

25. โรงเรียนมีการแตงต้ังผูรับผิดชอบการดําเนินของโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธอยางเหมาะสม 

     

26. โรงเรียนมีการวางแผนดานงบประมาณ โดยจัดสรรอยาง

เหมาะสม 

     

27.  โรงเรียนมีการบริหารที่เปนธรรมแกบุคลากรทุกคน      

การนิเทศติดตาม 
28. โรงเรียนมีการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลงานเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธอยางชัดเจน 

     

29. โรงเ รียนมีการนิ เทศติดตามผลการปฏิบั ติงานของ
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธอยางสม่ําเสมอ 

     

30. โรงเรียนมีการประเมินกิจกรรมตางๆของโรงเรียนอยาง
ตอเนื่องเปนระยะ  เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว 

     

31. โรงเรียนมีการประเมินงานหลังส้ินสุดโครงการ  หรือส้ิน
ภาคการศึกษา เพื่อใชวางแผนการปฏิบัติงานในปตอไป 

     

32. โรงเรียนใหขอมูลยอนกลับแกบุคลากรทุกฝายเพื่อใชใน
การปรับปรุงการทํางาน 

     

33. ผลการนิ เทศไม ไดถูกนํามาใช ในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

34. การนิเทศติดตามของโรงเรียนทําใหการดําเนินงานตาม
โรงเรียนวิถีพุทธบรรลุความสําเร็จ 
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สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

วัฒนธรรมองคการ 
35. โรงเรียนมีวิถีรวมคนในการปฏิบัติธรรมหรือกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนารวมกันเปนประจํา  จนกลายเปนวัฒนธรรม

ของโรงเรียน 

     

36. โรงเรียนมีบรรทัดฐานในการดําเนินงานโรงเรียนอยาง
ชัดเจน 

     

37. โรงเรียนมีการสรางคานิยม หรือแนวทางการปฏิบัติงาน

แกบุคลากรผูรวมงาน 

     

38. บุคลากรยึดถือขอตกลงและแนวปฏิบัติเปนไปในแนว
เดียวกัน 

     

39. โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมอยางยืดหยุน เพื่อให

สอดคลองกับสภาพแวดลอมและนโยบายของโรงเรียน 

     

ปจจัยดานบุคลากร      

ความรูความสามารถในการสอนและจดักิจกรรม   
40. บุคลากรในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการ
ดําเนนิงานโครงการโรงเรียนวิถพีทุธคอนขางนอย 

     

41. บุคลากรมีความรูความเขาใจในหลักธรรมและการพัฒนา
ผูเรียนตามหลักไตรสิกขา 

     

42. บุคลากรมีความสนใจใฝในการปฏิบัติธรรมเพื่อพฒันา
ตนเอง 

     

43. ครูมีการสอนแทรกหลักธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอน
ของทุกกลุมสาระการเรียนรู 

     

44. ครูสามารถจัดกิจกรรมที่เช่ือมโยงประยุกตหลักธรรมกับ
ชีวิตประจําวัน 

     

45. บุคลากรมีความสามารถจัดกิจกรรมอยางหลากหลายที่
สอดคลองกับการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

46. ครูมีการจัดกิจกรรมที่ฝกฝนการกิน อยู ดู ฟงอยางมี

สติสัมปชัญญะ 
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สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

47. ครูมีทักษะในการส่ือสารความรูและคุณธรรมทางพระ
พุทธ ศาสนาที่งายตอความเขาใจของนักเรียน 

     

48. ครูมีการวัดและประเมินพัฒนาการทั้งดานความรูและ
คุณธรรมของผูเรียนตามหลักภาวนา 4 

     

ความเขาใจและการยอมรับบทบาท 
49. บุคลากรมีความตระหนักสํานึกในการเปนพุทธศาสนิกชน  

โดยกระทําตนเปนแบบอยางที่ดี 

     

50. บุคลากรรับรูและเขาใจภาระหนาที่ของตน      

51. บุคลากรยินดีปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็ม
ความสามารถ 

     

52. บุคลากรสามารถวิเคราะหงานและจัดทํารายละเอียดของ
งานในความรับผิดชอบไดเปนอยางดี 

     

53. บุคลากรปฏิบัติตนเหมาะสมกับบทบาทหนาที่      

ทัศนคติของบุคลากร   
54. บุคลากรมีความรูสึกที่ดีและเห็นความสําคัญของโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

     

55. บุคลากรมีความมุงมั่นที่จะพัฒนานักเรียนตามแนววิถีพุทธ      

56. บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่มีสวนรวมในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ 

     

57. บุคลากรมีความกระตือรือรนในการพัฒนาวิธีการ

ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

     

ขวัญและแรงจูงใจของบุคลากร 
58. โรงเรียนมีการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานได
อยางเหมาะสม 

     

59. โรงเรียนมีการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร
อยางเปนธรรม 

     

60. โรงเรียนสรางแรงจูงใจที่สอดคลองกับความตองการของ
บุคลากร 
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สภาพความเปนจริง 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

61. บุคลากรมีขวัญและความพึงพอใจตองานที่ ได รับ

มอบหมาย 

     

62. บุคลากรมีความพึงพอใจตอการบริหารจัดการของ
โรงเรียน 

     

63. บุคลากรมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมการทํางาน      

64. บุคลากรไดรับผลตอบแทนการปฏิบัติงานตามปริมาณ
และคุณภาพของงาน 

     

ความสัมพันธระหวางบุคลากร   
65. ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน 

     

66. ผูรวมงานทุกฝายใหความรวมมือ  ชวยเหลือกันเปนอยางดี      

67. บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความรูและประสบการณตอกัน      

68. บุคลากรมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน      

69. บุคลากรมีการสงเสริมการปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน      

70. มีการสรางเครือขายการทํางานภายในโรงเรียน  เพื่อ

ประสานงานรวมกัน 

     

ปจจัยภายนอก      
ความรวมมือสนับสนุนของชุมชน  
71. โรงเรียนมีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรกับชุมชนและ
หนวยงานในทองถิ่น 

     

72. โรง เ รียนเปดโอกาสใหชุมชนมีส วนรวมในการจัด
การศึกษา 

     

73. ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือและเขารวมกิจกรรม
ของโรงเรียนอยางเปนประจํา 

     

74. ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียน 

     

75. โรงเรียนไดรับการสนับสนุนดานทรัพยากร  แรงงาน  และ

ภูมิปญญาจากวัดและชุมชน 
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ตอนท่ี  4  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประสิทธผิลของโรงเรียนวิถีพทุธ 
1. ทานคิดวาส่ิงสําคัญที่ทาํใหการดําเนินงานโรงเรียนวถิีพทุธมีประสิทธผิลคืออะไร 
………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. ทานคิดวานาจะมีวิธกีารอยางไรในการพฒันาประสิทธผิลของโรงเรียนวิถพีทุธ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3. ทานคิดวามีหนวยงานใดบางที่เกี่ยวของในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ  และ

หนวยงานดังกลาวควรปฏิบัติอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

ขอบพระคุณที่ใหความรวมมือ
เปนอยางดีคะ 

*** ขอความอนุเคราะหสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัยโดยเร็วท่ีสุดนะคะ  โดยการพับครึ่ง
แบบสอบถาม  แลวสอดใสซองท่ีแนบมาดานทายนี้  จากน้ันทานสามารถสงไปรษณียได
เลยคะ 
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แนวทางสัมภาษณผูบริหาร และครู 
เรื่อง   ปจจัยที่สงผลประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตน 
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………… 

สถานศึกษาเขารวมโครงการโรงเรียนวิถพีุทธปการศึกษา............................................................ 

เพศ……………………………………………………อาย…ุ……………………………………… 

นับถือศาสนา.......................................................................................................................... 

ตําแหนงของผูใหสัมภาษณ………………………………………………………………………….. 

ประสบการณในการทํางาน………………………วุฒกิารศึกษาสูงสุด......................................... 

วัน เดือน ป ทีสั่มภาษณ...................................................เวลา................................................. 

สถานที่สัมภาษณ.................................................................................................................... 
ตอนท่ี 2  ประเด็นการสัมภาษณ 
1. คําวา “โรงเรียนวิถพีทุธ” ตามทัศนะของทานคืออะไร 

2. สาเหตุอะไรที่ทําใหโรงเรียนของทานเขารวมโครงการโรงเรียนวิถพีุทธ 

3. เมื่อโรงเรียนของทานเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ   ทานคิดวา โรงเรียนมีความแตกตางจาก

เดิมหรือ  อยางไร  

4. ผลที่ไดรับจากการเขารวมโครงการโรงเรียนวถิีพทุธ 

4.1 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักภาวนา 4  (กาย  ศีล  จิตใจ ปญญา) 

- ผลที่เกิดแกตัวนักเรียนเปนอยางไร  นักเรียนดีข้ึนกวาเดิมหรือไม  เร่ืองอะไร อยางไร  

เพราะเหตุใด 

4.2 ผลกระทบที่มีตอบาน  วัด  และโรงเรียน 

5. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

5.1 ดานกายภาพของสถานศึกษา   

- โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนเพื่อเขาสูการเปนโรงเรียนวิถีพุทธอยางไร

บาง (ลักษณะภายในหองเรียน  ภายนอกหองเรียน  ส่ิงที่เอ้ือตอการสงเสริมการดําเนินงาน

โครงการโรงเรียนวิธีพุทธ) 

- โรงเรียนมีการจัดบริการสื่ออุปกรณการเรียนการสอนหรือไม อยางไร (ลักษณะส่ือ

อุปกรณ  วิธีการจัดหา  ความเพียงพอ  การใหบริการ) 
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5.2 ดานการบริหารจัดการ  

- ผูบริหารมีลักษณะอยางไร  (วิสัยทัศน  ความคิดริเร่ิม  การแกปญหา  การใหคําแนะนํา) 

- ผูบริหารมีวิธีการในการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีในวิถีพุทธอยางไรบาง 

- โรงเรียนมีระบบการบริหารงานในการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธอยางไร (การ

แบงงาน  การจัดสรรงบประมาณ  หลักเกณฑในการจัดบุคลากร) 

- โรงเรียนจัดใหมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธอยางไร

(ความถี่  วิธีการ  ผูรับผิดชอบ  ผลของการนิเทศ) 

- โรงเรียนมีส่ิงที่ปฏิบัติสืบตอกันมาจนกลายเปนวัฒนธรรมของโรงเรียนหรือไม อยางไร 

(ลักษณะ  ความเหมาะสม  การปรับเปล่ียนวัฒนธรรม การพัฒนา)  

5.3 ดานบุคลากร   

- ทานคิดวาคุณลักษณะที่เหมาะสมของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธนั้นควรเปนอยางไร 

- โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรสูวิถีพุทธหรือไม  อยางไร 

- บุคลากรมีความรูความสามารถในการสอนและจัดกิจกรรม (เสริมเนื้อหาตามหลักสูตร/  

กิจกรรมประจําวัน / กิจกรรมในวันสําคัญ / กิจกรรมพิเศษ)เกี่ยวกับโครงการโรงเรียนวิถีพุทธหรือไม  

อยางไร (ลักษณะกิจกรรม  ผลของกิจกรรม ) 

- บุคลากรเขาใจและยอมรับบทบาทหนาที่ของตนมากนอยเพียงใด  (วิธีการแบง

ภาระหนาที่   ความเหมาะสมของบทบาท  การยอมรับ  การตอตาน) 

- บุคลากรมีทัศนคติตอโครงการโรงเรียนวิธีพุทธอยางไร (ความรูสึกที่มีตอโครงการ  ความ

เขาใจในโครงการ) 

- โรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรอยางไร (วิธีการพิจารณาความดี

ความชอบ  เกณฑที่ใช  ผูพิจารณา  การเสริมแรงจูงใจอื่นๆ เชน  สวัสดิการ  การยกยอง  การดูแล

เอาใจใส) 

- ความสัมพันธระหวางบุคลากรเปนอยางไร (ระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน  ระหวางครู

กับนักเรียน  ระหวางผูปฏิบัติงานกับผูปฏิบัติงาน  ความขัดแยง) 

5.4 ดานปจจัยภายนอก   

- โรงเรียนมีกิจกรรมรวมกับชุมชน (เชน  วันสําคัญทางศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี)

หรือไม  อยางไร (ลักษณะกิจกรรม  การดําเนินงาน  ความรวมมือ  ผลของการจัดกิจกรรม) 

6. ปญหาและแนวทางแกไขในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

7. ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

8. ทานคาดหวังอะไรกับโครงการโรงเรียนวิถีพทุธบาง   

9. ทานพอใจกับผลที่ไดจากการเขารวมโครงการนีห้รือไม   อยางไร 
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แนวทางสัมภาษณนักเรียน 
เรื่อง   ปจจัยที่สงผลประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตน 
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………… 

เพศ……………………………………………………ชั้น………………………………………… 

นับถือศาสนา.......................................................................................................................... 

วัน เดือน ป ทีสั่มภาษณ...................................................เวลา................................................. 

สถานที่สัมภาษณ.................................................................................................................... 

 
ตอนท่ี 2  ประเด็นการสัมภาษณ 
1. นักเรียนทราบหรือไมวาโรงเรียนนี้เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

2. นักเรียนคิดวา  โรงเรียนวิถีพุทธคืออะไร  นาจะมีลักษณะอยางไร 

3. ครูมีวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางไร  มีการสอดแทรกระบบไตรสิกขา วิถีพุทธหรือไม  

อยางไร 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูทําใหนักเรียนสามารถนําความรูไปใชในชีวิตประจําวัน

ไดอยางถูกตองตามหลักธรรมหรือไม  อยางไร 

5. ครูมีวิธีการประเมินผลอยางไร 

6. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่เปนวิถีพุทธ(ประจําวัน/สัปดาห /วันสําคัญ/กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ) 

หรือไม  อยางไร 

7. นักเรียนมีวิธีการพัฒนาตนเองสูวิถีพุทธหรือไม  อยางไร 

8. นักเรียนคิดวาคุณลักษณะที่เหมาะสมของโรงเรียนวิถีพุทธนั้นควรเปนอยางไร 

9. นักเรียนคิดวา  ตนเองมีคุณลักษณะอะไรบางที่คิดวาเปนบุคคลที่เหมาะสมเปนแบบอยางใน

การดําเนินชีวิตแบบวิถีพุทธแกผูอ่ืนได 

10. โรงเรียนมีกิจกรรมรวมกับชุมชน (เชน  วันสําคัญทางศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี)หรือไม  

อยางไร (ลักษณะกิจกรรม  การดําเนินงาน  ความรวมมือ  ผลของการจัดกิจกรรม) 
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แนวทางสัมภาษณผูปกครอง 
เรื่อง   ปจจัยที่สงผลประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตน 
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………… 

เพศ……………………………………………………อาย…ุ……………………………………… 

นับถือศาสนา.......................................................................................................................... 

อาชีพ………………………………………………………………………………………………… 

วุฒิการศึกษาสูงสุด.................................................................................................................. 

จํานวนบุตรหลานที่ศึกษา……………คน   ซึง่ขณะนีก้ําลังศึกษาในระดับช้ัน……………………… 

ความสัมพันธกับนักเรียน……………………………………………………………………………. 

วัน เดือน ป ทีสั่มภาษณ...................................................เวลา................................................. 

สถานที่สัมภาษณ.................................................................................................................... 

 
ตอนท่ี 2  ประเด็นการสัมภาษณ 
1. ทานทราบหรือไมวาโรงเรียนนี้เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

2. ทานเคยมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนหรือไม  เพราะเหตุใด ถาเคยโปรดยกตัวอยาง

ของกิจกรรม 

3. ทานเคยมีสวนรวมในการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ  (เชน  การจัดหลักสูตร  การจัด

สภาพแวดลอม  การจัดกิจกรรม การประเมินผล) หรือไม  อยางไร 

4. ทานมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียนตามวิถีพุทธหรือไม  อยางไร 

5. ทางโรงเรียนไดใหการชวยเหลือหรือพัฒนาชุมชนบางหรือไม  อยางไร 

6. โรงเรียนเคยมีสวนรวมในการอนุรักษจารีต  ประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชนหรือไม  อยางไร 
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แบบสังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียน 
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………… 

จังหวัด……………………………………………………………………………………………….. 

สังกัด………………………………………………………………………………………………… 

จํานวนนักเรียน………………………………………………………………………………………. 

ระดับที่เปดสอน……………………………………………………………………………………… 
 
1.สภาพท่ีต้ังและขนาดของโรงเรียน 

1.1 ที่ต้ังและขนาดของโรงเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

1.2 สภาพชุมชน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

1.3 แผนผังที่ต้ังของโรงเรียน 
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2.สภาพภายในโรงเรยีน 
      2.1  จํานวนครู  นกัเรียน  บุคลากร    

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      2.2  โครงสรางการบริหาร 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      2.3  วิสัยทัศน  เปาหมาย  พนัธกิจของโรงเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      2.4  ลักษณะอาคาร/ส่ิงแวดลอม 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
3.สภาพดานการสงเสริมวถีิพุทธของโรงเรียน 
..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
4.ความสัมพนัธระหวางผูบริหาร  ครู  นักเรียน 
      4.1  ผูบริหาร กับ ครู   

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 
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      4.2  ผูบริหาร  กับ  นักเรียน     

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      4.3  ครู  กับ ครู 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      4.4  ครู  กับ นกัเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      4.5  นักเรียน กับ นักเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
5.ความสัมพนัธระหวางบาน  วัด  โรงเรียน 
      5.1  โรงเรียน กับ บาน   

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

5.2 โรงเรียน กับ วดั   

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

      อ่ืนๆ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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แบบสังเกตการจัดการเรียนการสอน 
วัน/เดือน/ป………………………………………………………….............................................. 

เวลา…………………………………………………………………………………………………. 

สถานที…่…………………………………………………………............................................... 

 
1.สภาพแวดลอมภายในชั้นเรียน 
การจัดทีน่ั่ง 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

ความสะอาด 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

แสงสวางและอุณหภูมิ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

มุมความรูและปายนิเทศ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
2.การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เนื้อหาวิชา 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

ส่ือ/อุปกรณ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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ลักษณะการจดักิจกรรม 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

วิธีการประเมินการสอน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
3.พฤติกรรมและความสัมพันธระหวางครูและนักเรยีน 
พฤติกรรมของครู 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

พฤติกรรมของนักเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

ความสัมพันธระหวางครูและนักเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

ความสัมพันธระหวางนักเรียนและนกัเรียน 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

อ่ืนๆ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
การปรับปรุงแบบสอบถาม 
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การปรับปรุงแบบสอบถาม 
 

ขอ ขอความเดิม ขอความท่ีปรับปรุง 
ตอนท่ี1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

 ไมมีการปรับปรุงแกไข  

ตอนท่ี2  ผลการดําเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 

4 - (เพิ่ม)  นักเรียนมีกิริยามารยาทที่ดี 

นักเรียนบริโภคใชสอยปจจัย 4 ในปริมาณ

และคุณภาพที่ เหมาะสม 

5 

นักเรียนไมบริโภคตามคานิยม หรือความ

โกหรู 

นักเรียนบริโภคปจจัย 4 ตามปริมาณและ

คุณภาพที่เหมาะสม  ไดคุณคาแทจริง 

6 นักเรียนรูจักใชอินทรีย (ตา หู จมูก ล้ิน 

กาย และ ใจ)เพื่อการศึกษาเรียนรูเปนหลัก  

ไมใชเพื่อเสพเพียงความสนุกสนาน 

นักเรียนรูจักกิน อยู ดู ฟงไดอยางเหมาะสม 

7 นักเรียนดํารงชีวิตอยางเกื้อกูลส่ิงแวดลอม นั ก เ รี ยน ดํ า เ นิ น ชี วิ ต  โ ดย คํ านึ ง  ถึ ง

ความสําคัญของส่ิงแวดลอม 

16 - (เพิ่ม)  นักเ รียนมีกิจกรรมอาสาสมัคร

ช วย เห ลือ ผู อ่ื น   ทํ ากิ จกรรมบํ า เพ็ญ

ประโยชนตอสวนรวม 

นักเ รียนทํางานและเ รียนรูอยาง ต้ังใจ 

ขยันหมั่นเพียร 

24 

นักเรียนมีความเพียรพยายาม  อุตสาหะ 

นักเ รียนมีความขยันหม่ันเพียรในการ 

ศึกษาและการทํางานอยางตอเนื่อง  โดย

ไมยอทอ 

31 นักเรียนรูจักคิดพิจารณาแกไขปญหาชีวิต

และการทํางานไดดวยปญญา 

นักเรียนรูจักคิดพิจารณาแกไขปญหาชีวิต  

การศึกษาและการทํางานดวยปญญา 

วัดไดรับการพัฒนาใหกาวหนามากข้ึน 36 

วัดไดกํ า ลั ง ในการช วย เห ลือส ง เส ริม

พระพุทธศาสนา 

วัดไดกําลังในการชวยเหลือและสงเสริม  

เพื่อใหเกิดการพัฒนากาวหนามากข้ึน 

38 - ( เพิ่ม)  วัดได รับการฟนฟูบทบาทใหมี

ความสําคัญในฐานะเปนแหลงการเรียนรู

และศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน 
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ขอ ขอความเดิม ขอความท่ีปรับปรุง 

41 - (เพิ่ม) โรงเรียนผานการประเมินหรือไดรับ

การยกยองดานการสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม 

ตอนท่ี3  ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธ 

3 สถานศึกษาและชุมชนมีแหลงส่ิงเสพติด

และอบายมุข 

สถานศึกษาและชุมชนปราศจากสิ่งเสพติด

และแหลงอบายมุข 

4 มีการจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมปญญา  

กระตุนการพัฒนาศีลธรรม 

มีการจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมการ

พัฒนาปญญาและคุณธรรมจริยธรรม 

5 โ รง เ รียนมีห อง เ รียนห รือมุมส ง เสริ ม

คุณธรรมและความรูทางพระพุทธ ศาสนา 

โ ร ง เ รียนมีห อ ง เ รียนห รือมุมส ง เส ริม

คุณธรรมและความรูทางพระพุทธศาสนา 

เชน ปายคติธรรม หองพระ  เปนตน 

11 - (เพิ่ม) ผูบริหารมีความศรัทธาและความรู

ความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

12 - ( เพิ่ม )  ผูบ ริหารเปน ผูมี คุณธรรม   นํา

หลักธรรมมาใชในการดําเนินชีวิตและการ

ทํางาน 

13 - (เพิ่ม) ผูบริหารเปนผูนําในการปฏิบัติศาสน

พิธี  การปฏิบัติธรรม  และกิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนาตางๆ 

21 โรงเรียนมีการบริหารงานโดยยึดหลักการมี

สวนรวม 

โรงเรียนมีวิ สัยทัศนในดานการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนตามแนววิถี

พุทธอยางชัดเจน 

โรง เ รียนมีการกําหนดโครงสรางของ

องคการยังไมชัดเจน  มีความซ้ําซอน 

22 

โรงเรียนมีการแบงงานเปนฝายตางๆได

อยางเหมาะสม 

โรงเรียนมีการกําหนดโครงสรางขององคกร

อยางชัดเจน  มีการแบงงานเปนฝายตางๆ 

23 - (เพิ่ม) โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรที่

สงเสริมใหมีการศึกษาและปฏิบัติธรรมอยู

อยางตอเนื่องเปนประจําในวิถีชีวิต 
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ขอ ขอความเดิม ขอความท่ีปรับปรุง 

24 - (เพิ่ม) โรงเรียนมีพระสงฆเปนที่ปรึกษาใน

การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

โรงเรียนมีการวางแผนการใชงบประมาณ 26 

โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณใหแตละ

ฝายงานอยางเหมาะสม 

โรงเรียนมีการวางแผนดานงบประมาณ 

โดยจัดสรรอยางเหมาะสม 

35 โรง เ รียนมีวัฒนธรรมที่ สอดคลองกับ

เปาหมายของโรงเรียน 

โรงเรียนมีวิถีรวมคนในการปฏิบัติธรรมหรือ

กิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกันเปน

ประจํา   จนกลายเปนวัฒนธรรมของ

โรงเรียน 

39 โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมตาม

สภาพแวดลอมและนโยบายของโรงเรียน 

โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมอยาง

ยืดหยุน เพื่อใหสอดคลองกับสภาพ แวดลอม

และนโยบายของโรงเรียน 

41 - (เพิ่ม)  บุคลากรมีความรูความเขาใจใน

หลักธรรมและการพัฒนาผูเรียนตามหลัก

ไตรสิกขา 

42 - (เพิ่ม)  บุคลากรมีความสนใจใฝในการ

ปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 

48 ครูมีการวัดและประเมินพัฒนาการทั้งดาน

ความรูและคุณธรรมของผูเรียนตรงตาม

วัตถุประสงค 

ครูมีการวัดและประเมินพัฒนาการทั้งดาน

ความรูและคุณธรรมของผูเรียนตามหลัก

ภาวนา 4 

บุคลากรรับรูภาระหนาที่ของตนอยาง

ชัดเจน 

50 

บุคลากรเขาใจภารกิจ และแนวทางการ

ปฏิบัติของงานท่ีตนรับผิดชอบ 

บุคลากรรับรูและเขาใจภาระหนาที่ของตน 

บุคลากรมีความ รู สึกที่ ดีต อ โครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

บุคลากรเห็นความสําคัญของโครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ 

54 

บุคลากร มีความเข า ใจในทาง ท่ี ดีต อ

เปาหมายและการดําเนินงานของโครงการ 

บุคลากรมีความรู สึกที่ ดีและเห็นความ 

สําคัญของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
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ขอ ขอความเดิม ขอความท่ีปรับปรุง 

60 โรงเรียนสรางแรงจูงใจตามความตองการ

ของบุคลากร 

โรงเรียนสรางแรงจูงใจที่สอดคลองกับ

ความตองการของบุคลากร 

64 บุคลากรไดรับส่ิงจูงใจทั้งทางบวกและทาง

ลบ 

(ตัดออก)  เนื่องจากคําถามไมเปนปรนัย  

ผูตอบอาจไมเขาใจขอคําถาม 

ตอนท่ี4  ขอเสนอแนะเกีย่วกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวถีิพุทธ 

 ไมมีการปรับปรุงแกไข  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม LISREL 
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ผลการวิเคราะหอิทธิพลเชิงสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรยีนวิถีพุทธ 
แบบเดิมตามกรอบแนวคิดในการวิจยั (โมเดลแบบ ก) 

 
 
                                DATE:  4/15/2008 
                                  TIME:  0:40 
 
 
                                L I S R E L  8.72 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file D:\แต\Thesis\lisrel\buddhist(sigตํ่า)2.LS8: 
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 DA NI=14 NO=314 MA=CM 
 LA 
 ENVIR MATE LEAD MANA SUV CULT ABLE OBLI ATTI MOTI RELA PAR STUD CONS 
 KM 
 1.00 
 0.580 1.00 
 0.666 0.531 1.00 
 0.635 0.643 0.701 1.00 
 0.580 0.524 0.635 0.746 1.00 
 0.631 0.539 0.673 0.717 0.770 1.00 
 0.632 0.537 0.626 0.737 0.752 0.732 1.00 
 0.583 0.478 0.654 0.689 0.677 0.662 0.763 1.00 
 0.530 0.387 0.593 0.600 0.633 0.586 0.726 0.759 1.00 
 0.600 0.448 0.739 0.673 0.722 0.734 0.714 0.769 0.739 1.00 
 0.573 0.458 0.680 0.656 0.672 0.702 0.706 0.752 0.703 0.862 1.00 
 0.585 0.439 0.614 0.628 0.619 0.628 0.645 0.663 0.623 0.769 0.772 1.00 
 0.643 0.539 0.584 0.607 0.578 0.608 0.605 0.585 0.527 0.602 0.576 0.530 1.00 
 0.680 0.554 0.630 0.658 0.585 0.631 0.643 0.586 0.541 0.589 0.579 0.617 0.761 1.00 
 ME 
 4.25 3.76 4.33 4.25 3.88 4.05 3.93 4.17 4.15 4.05 4.14 4.26 4.03 4.17 
 SD 
 0.56 0.73 0.64 0.62 0.73 0.71 0.61 0.60 0.69 0.70 0.70 0.66 0.49 0.55 
 SE 
 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13 14 1 2 12/ 
 MO NY=11 NX=3 NK=2 NE=3 C 
 LX=FU,FR LY=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI PS=FU,FI PH=SY,FR TE=FU,FI TD=FU,FI 
 FI LX(1,2) LX(2,2) LX(3,1) 
 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) LY(5,2) LY(6,2) LY(7,2) LY(8,2) LY(9,2) LY(10,3) 
LY(11,3) 
 FR BE(1,2) BE(3,2) BE(3,1) 
 FR GA(1,1) GA(2,1) GA(3,2) GA(3,1) 
 FR PS(1,1) PS(2,2) PS(3,3) 
 FR TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(8,8) TE(9,9) TE(10,10) 
TE(11,11) 
 FR TD(1,1) TD(2,2) 
 ST 0.1 TD(3,3) 
 FR TE(9,8) TH(2,2) TH(3,9) TH(3,8) TE(8,1) TH(3,10) TE(7,6) TH(1,1) TE(8,5) TE(9,5) 
 FR TE(5,1) TD(3,1) TD(3,2) TE(3,1) TH(3,6) TH(3,7) TE(6,2) TE(7,4) TH(2,8) TH(2,7) 
 FR TE(11,1) TE(4,2) TE(8,2) TE(4,3) TE(3,2) TE(9,2) TH(1,3) TE(11,3) TE(11,8) 
 LE 
 ADMIN PERS EFFECT 
 LK 
 PHYSI OUTS 
 PD 
 OU SE TV SS RS SC EF MI FS ND=3 AD=OFF IT=1000 
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                           Number of Input Variables 14 
                           Number of Y - Variables   11 
                           Number of X - Variables    3 
                           Number of ETA - Variables  3 
                           Number of KSI - Variables  2 
                           Number of Observations   314 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
         Covariance Matrix        
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.410 
     MANA      0.278      0.384 
      SUV      0.297      0.338      0.533 
     CULT      0.306      0.316      0.399      0.504 
     ABLE      0.244      0.279      0.335      0.317      0.372 
     OBLI      0.251      0.256      0.297      0.282      0.279      0.360 
     ATTI      0.262      0.257      0.319      0.287      0.306      0.314 
     MOTI      0.331      0.292      0.369      0.365      0.305      0.323 
     RELA      0.305      0.285      0.343      0.349      0.301      0.316 
     STUD      0.183      0.184      0.207      0.212      0.181      0.172 
     CONS      0.222      0.224      0.235      0.246      0.216      0.193 
    ENVIR      0.239      0.220      0.237      0.251      0.216      0.196 
     MATE      0.248      0.291      0.279      0.279      0.239      0.209 
      PAR      0.259      0.257      0.298      0.294      0.260      0.263 
 
         Covariance Matrix        
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.476 
     MOTI      0.357      0.490 
     RELA      0.340      0.422      0.490 
     STUD      0.178      0.206      0.198      0.240 
     CONS      0.205      0.227      0.223      0.205      0.303 
    ENVIR      0.205      0.235      0.225      0.176      0.209      0.314 
     MATE      0.195      0.229      0.234      0.193      0.222      0.237 
      PAR      0.284      0.355      0.357      0.171      0.224      0.216 
 
         Covariance Matrix        
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
     MATE      0.533 
      PAR      0.212      0.436 
 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT 
            --------   --------   -------- 
     LEAD          0          0          0 
     MANA          1          0          0 
      SUV          2          0          0 
     CULT          3          0          0 
     ABLE          0          0          0 
     OBLI          0          4          0 
     ATTI          0          5          0 
     MOTI          0          6          0 
     RELA          0          7          0 
     STUD          0          0          0 
     CONS          0          0          8 
 
         LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS 
            --------   -------- 
    ENVIR          9          0 
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     MATE         10          0 
      PAR          0         11 
 
         BETA         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT 
            --------   --------   -------- 
    ADMIN          0         12          0 
     PERS          0          0          0 
   EFFECT         13         14          0 
 
         GAMMA        
 
               PHYSI       OUTS 
            --------   -------- 
    ADMIN         15          0 
     PERS         16          0 
   EFFECT         17         18 
 
         PHI          
 
               PHYSI       OUTS 
            --------   -------- 
    PHYSI          0 
     OUTS         19          0 
 
         PSI          
 
               ADMIN       PERS     EFFECT 
            --------   --------   -------- 
                  20         21         22 
 
         THETA-EPS    
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD         23 
     MANA          0         24 
      SUV         25         26         27 
     CULT          0         28         29         30 
     ABLE         31          0          0          0         32 
     OBLI          0         33          0          0          0         34 
     ATTI          0          0          0         35          0         36 
     MOTI         38         39          0          0         40          0 
     RELA          0         42          0          0         43          0 
     STUD          0          0          0          0          0          0 
     CONS         47          0         48          0          0          0 
 
         THETA-EPS    
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI         37 
     MOTI          0         41 
     RELA          0         44         45 
     STUD          0          0          0         46 
     CONS          0         49          0          0         50 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR         51          0         52          0          0          0 
     MATE          0         54          0          0          0          0 
      PAR          0          0          0          0          0         58 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR          0          0          0          0          0 
     MATE         55         56          0          0          0 
      PAR         59         60         61         62          0 
 
         THETA-DELTA  
 
               ENVIR       MATE        PAR 
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            --------   --------   -------- 
    ENVIR         53 
     MATE          0         57 
      PAR         63         64          0 
  
 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Number of Iterations = 59 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.522       - -        - -  
  
     MANA      0.521       - -        - -  
             (0.030) 
              17.383 
  
      SUV      0.608       - -        - -  
             (0.037) 
              16.257 
  
     CULT      0.594       - -        - -  
             (0.034) 
              17.296 
  
     ABLE       - -       0.562       - -  
  
     OBLI       - -       0.500       - -  
                        (0.024) 
                         20.651 
  
     ATTI       - -       0.545       - -  
                        (0.029) 
                         18.795 
  
     MOTI       - -       0.642       - -  
                        (0.032) 
                         20.112 
  
     RELA       - -       0.614       - -  
                        (0.032) 
                         19.294 
  
     STUD       - -        - -       0.416 
  
     CONS       - -        - -       0.491 
                                   (0.026) 
                                    18.850 
  
 
         LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR      0.464       - -  
             (0.028) 
              16.557 
  
     MATE      0.505       - -  
             (0.038) 
              13.373 
  
      PAR       - -       0.582 
                        (0.030) 
                         19.358 
  
 
         BETA         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
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    ADMIN       - -       0.635       - -  
                        (0.079) 
                          8.049 
  
     PERS       - -        - -        - -  
  
   EFFECT      0.106      0.018       - -  
             (0.512)    (0.300) 
               0.206      0.060 
  
 
         GAMMA        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.388       - -  
             (0.075) 
               5.157 
  
     PERS      0.818       - -  
             (0.056) 
              14.674 
  
   EFFECT      1.353     -0.587 
             (0.671)    (0.691) 
               2.015     -0.850 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT      PHYSI       OUTS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      1.000 
     PERS      0.952      1.000 
   EFFECT      0.846      0.770      1.000 
    PHYSI      0.907      0.818      0.908      1.000 
     OUTS      0.858      0.773      0.796      0.946      1.000 
 
         PHI          
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    PHYSI      1.000 
  
     OUTS      0.946      1.000 
             (0.039) 
              24.133 
  
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
               0.043      0.332      0.136 
             (0.027)    (0.052)    (0.087) 
               1.611      6.370      1.572 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
               0.957      0.668      0.864 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
               0.823      0.668      0.861 
 
         Reduced Form                 
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.907       - -  
             (0.064) 
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              14.252 
  
     PERS      0.818       - -  
             (0.056) 
              14.674 
  
   EFFECT      1.463     -0.587 
             (0.676)    (0.691) 
               2.163     -0.850 
  
 
         THETA-EPS    
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.138 
             (0.013) 
              10.455 
  
     MANA       - -       0.111 
                        (0.012) 
                          9.595 
  
      SUV     -0.018      0.021      0.163 
             (0.010)    (0.011)    (0.018) 
              -1.839      1.819      9.054 
  
     CULT       - -       0.005      0.037      0.151 
                        (0.010)    (0.014)    (0.016) 
                          0.519      2.649      9.704 
  
     ABLE     -0.035       - -        - -        - -       0.055 
             (0.008)                                     (0.009) 
              -4.399                                       6.133 
  
     OBLI       - -       0.010       - -        - -        - -       0.110 
                        (0.006)                                     (0.010) 
                          1.543                                      11.422 
  
     ATTI       - -        - -        - -      -0.018       - -       0.041 
                                              (0.009)               (0.009) 
                                               -2.047                 4.479 
  
     MOTI      0.015     -0.021       - -        - -      -0.058       - -  
             (0.007)    (0.007)                          (0.008) 
               2.086     -2.968                           -7.124 
  
     RELA       - -      -0.012       - -        - -      -0.046       - -  
                        (0.007)                          (0.009) 
                         -1.671                           -5.353 
  
     STUD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
     CONS      0.005       - -      -0.014       - -        - -        - -  
             (0.007)               (0.007) 
               0.735                -1.983 
  
 
         THETA-EPS    
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.178 
             (0.015) 
              11.874 
  
     MOTI       - -       0.076 
                        (0.012) 
                          6.365 
  
     RELA       - -       0.025      0.112 
                        (0.010)    (0.014) 
                          2.426      8.071 
  
     STUD       - -        - -        - -       0.067 
                                              (0.008) 
                                                8.634 
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     CONS       - -      -0.011       - -        - -       0.061 
                        (0.006)                          (0.009) 
                         -1.858                            6.496 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.664      0.709      0.694      0.700      0.851      0.694 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.626      0.845      0.770      0.722      0.799 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.021       - -      -0.016       - -        - -        - -  
             (0.009)               (0.008) 
               2.360                -1.841 
  
     MATE       - -       0.046       - -        - -        - -        - -  
                        (0.011) 
                          4.054 
  
      PAR       - -        - -        - -        - -        - -       0.032 
                                                                    (0.009) 
                                                                      3.692 
  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -        - -        - -        - -        - -  
  
     MATE     -0.022     -0.027       - -        - -        - -  
             (0.012)    (0.010) 
              -1.794     -2.764 
  
      PAR      0.034      0.067      0.083     -0.023       - -  
             (0.011)    (0.011)    (0.012)    (0.008) 
               3.157      5.933      6.832     -2.999 
  
 
         THETA-DELTA  
 
               ENVIR       MATE        PAR    
            --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.098 
             (0.013) 
               7.433 
  
     MATE       - -       0.274 
                        (0.025) 
                         10.835 
  
      PAR     -0.035     -0.055      0.100 
             (0.016)    (0.018) 
              -2.148     -3.015 
  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
               ENVIR       MATE        PAR    
            --------   --------   -------- 
               0.687      0.482      0.772 
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                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 41 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 24.901 (P = 0.978) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 24.411 (P = 0.981) 
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 
               90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 0.0) 
  
                       Minimum Fit Function Value = 0.0796 
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
               90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.540 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.540 ; 0.540) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.671 
                       ECVI for Independence Model = 37.510 
  
     Chi-Square for Independence Model with 91 Degrees of Freedom = 11712.571 
                           Independence AIC = 11740.571 
                               Model AIC = 152.411 
                             Saturated AIC = 210.000 
                          Independence CAIC = 11807.062 
                               Model CAIC = 456.372 
                             Saturated CAIC = 708.686 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.998 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.003 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.450 
                       Comparative Fit Index (CFI) = 1.000 
                       Incremental Fit Index (IFI) = 1.001 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.995 
  
                            Critical N (CN) = 817.413 
  
  
                    Root Mean Square Residual (RMR) = 0.00510 
                            Standardized RMR = 0.0121 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.989 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.972 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.386 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.411 
     MANA      0.272      0.382 
      SUV      0.300      0.337      0.533 
     CULT      0.310      0.314      0.398      0.504 
     ABLE      0.245      0.279      0.326      0.318      0.371 
     OBLI      0.249      0.257      0.289      0.283      0.281      0.360 
     ATTI      0.271      0.270      0.316      0.290      0.306      0.314 
     MOTI      0.335      0.297      0.372      0.363      0.303      0.321 
     RELA      0.305      0.292      0.355      0.347      0.299      0.307 
     STUD      0.184      0.183      0.214      0.209      0.180      0.160 
     CONS      0.222      0.216      0.238      0.247      0.213      0.189 
    ENVIR      0.240      0.219      0.240      0.250      0.213      0.189 
     MATE      0.239      0.284      0.278      0.272      0.232      0.206 
      PAR      0.261      0.260      0.304      0.297      0.253      0.257 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.475 
     MOTI      0.350      0.488 
     RELA      0.335      0.420      0.489 
     STUD      0.175      0.206      0.197      0.240 
     CONS      0.206      0.232      0.232      0.204      0.301 
    ENVIR      0.207      0.243      0.233      0.175      0.207      0.313 
     MATE      0.203      0.238      0.253      0.191      0.225      0.234 
      PAR      0.279      0.356      0.360      0.170      0.228      0.221 
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         Fitted Covariance Matrix 
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
     MATE      0.528 
      PAR      0.223      0.439 
 
         Fitted Residuals 
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD     -0.001 
     MANA      0.006      0.002 
      SUV     -0.003      0.000      0.000 
     CULT     -0.004      0.001      0.001      0.000 
     ABLE     -0.001      0.000      0.009     -0.001      0.001 
     OBLI      0.003     -0.001      0.007      0.000     -0.002      0.000 
     ATTI     -0.009     -0.013      0.003     -0.003     -0.001      0.000 
     MOTI     -0.004     -0.005     -0.003      0.002      0.002      0.002 
     RELA     -0.001     -0.007     -0.012      0.002      0.002      0.009 
     STUD     -0.001      0.001     -0.007      0.002      0.001      0.012 
     CONS      0.000      0.008     -0.003      0.000      0.003      0.004 
    ENVIR     -0.002      0.001     -0.003      0.001      0.003      0.006 
     MATE      0.009      0.007      0.001      0.008      0.007      0.003 
      PAR     -0.002     -0.003     -0.005     -0.002      0.007      0.005 
 
         Fitted Residuals 
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.001 
     MOTI      0.007      0.002 
     RELA      0.005      0.003      0.001 
     STUD      0.003      0.001      0.001      0.000 
     CONS     -0.001     -0.005     -0.009      0.001      0.001 
    ENVIR     -0.002     -0.008     -0.008      0.001      0.003      0.001 
     MATE     -0.008     -0.009     -0.019      0.002     -0.002      0.003 
      PAR      0.005     -0.001     -0.003      0.001     -0.004     -0.005 
 
         Fitted Residuals 
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
     MATE      0.004 
      PAR     -0.011     -0.003 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.019 
   Median Fitted Residual =    0.001 
  Largest Fitted Residual =    0.012 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -18|3  
 -16|  
 -14|  
 -12|51  
 -10|2  
 - 8|422321  
 - 6|44  
 - 4|54963  
 - 2|664220998852  
 - 0|9765221998876551000  
   0|234555677788900011345788  
   2|111224667801234  
   4|44902  
   6|24680125  
   8|2913  
  10|7 
 
         Standardized Residuals   
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD     -0.720 
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     MANA      1.291      1.465 
      SUV     -1.164      0.120      0.151 
     CULT     -0.787      0.538      0.522      0.596 
     ABLE     -0.232      0.006      1.698     -0.164      0.715 
     OBLI      0.416     -0.372      1.026     -0.072     -0.448      0.059 
     ATTI     -1.095     -1.765      0.348     -0.663     -0.174      0.256 
     MOTI     -0.973     -1.463     -0.443      0.287      0.640      0.493 
     RELA     -0.123     -1.933     -1.583      0.242      0.748      1.734 
     STUD     -0.137      0.197     -1.092      0.369      0.095      1.720 
     CONS     -0.125      1.543     -0.765     -0.021      0.597      0.642 
    ENVIR     -0.494      0.261     -1.038      0.157      0.449      0.855 
     MATE      0.827      1.435      0.072      0.648      0.707      0.263 
      PAR     -0.206     -0.438     -0.659     -0.279      1.088      1.369 
 
         Standardized Residuals   
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.798 
     MOTI      1.179      1.071 
     RELA      0.699      1.706      0.944 
     STUD      0.389      0.092      0.095     -1.012 
     CONS     -0.085     -1.114     -1.267      0.806      0.890 
    ENVIR     -0.196     -1.191     -1.027      0.324      0.874      0.620 
     MATE     -0.900     -1.111     -1.480      0.291     -0.369      0.826 
      PAR      0.958     -0.510     -1.265      0.285     -0.967     -1.079 
 
         Standardized Residuals   
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
     MATE      1.458 
      PAR     -1.530     -1.543 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -1.933 
   Median Standardized Residual =    0.120 
  Largest Standardized Residual =    1.734 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -18|3  
 -16|6  
 -14|84386  
 -12|76  
 -10|9611998431  
 - 8|770  
 - 6|97266  
 - 4|19544  
 - 2|778310  
 - 0|76422972  
   0|167999256  
   2|046668992579  
   4|25924  
   6|0024450125  
   8|013367946  
  10|3798  
  12|97  
  14|3664  
  16|0123 
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                         Qplot of Standardized Residuals 
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 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.010      0.060 
     MANA       - -       0.971      0.968 
      SUV       - -       0.401      1.209 
     CULT       - -       0.059      0.165 
     ABLE      1.571       - -       0.052 
     OBLI      2.376       - -       1.897 
     ATTI      0.974       - -       0.041 
     MOTI      0.010       - -       0.148 
     RELA      2.005       - -       1.098 
     STUD      0.002      0.131       - -  
     CONS      0.002      0.131       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -      -0.011     -0.017 
     MANA       - -      -0.109      0.052 
      SUV       - -       0.067     -0.070 
     CULT       - -       0.024      0.023 
     ABLE      0.190       - -       0.010 
     OBLI      0.170       - -       0.050 
     ATTI     -0.122       - -      -0.009 
     MOTI     -0.012       - -      -0.016 
     RELA     -0.182       - -      -0.044 
     STUD     -0.003      0.017       - -  
     CONS      0.004     -0.020       - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
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     LEAD       - -      -0.011     -0.017 
     MANA       - -      -0.109      0.052 
      SUV       - -       0.067     -0.070 
     CULT       - -       0.024      0.023 
     ABLE      0.190       - -       0.010 
     OBLI      0.170       - -       0.050 
     ATTI     -0.122       - -      -0.009 
     MOTI     -0.012       - -      -0.016 
     RELA     -0.182       - -      -0.044 
     STUD     -0.003      0.017       - -  
     CONS      0.004     -0.020       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -      -0.018     -0.026 
     MANA       - -      -0.176      0.083 
      SUV       - -       0.092     -0.096 
     CULT       - -       0.034      0.033 
     ABLE      0.312       - -       0.017 
     OBLI      0.283       - -       0.083 
     ATTI     -0.177       - -      -0.013 
     MOTI     -0.018       - -      -0.023 
     RELA     -0.260       - -      -0.063 
     STUD     -0.007      0.034       - -  
     CONS      0.007     -0.036       - -  
 
         Modification Indices for LAMBDA-X        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR       - -       0.526 
     MATE       - -       0.526 
      PAR       - -        - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.283 
     MATE       - -       0.308 
      PAR       - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.283 
     MATE       - -       0.308 
      PAR       - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.506 
     MATE       - -       0.424 
      PAR       - -        - -  
 
         Modification Indices for BETA            
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -       1.025 
     PERS       - -        - -       1.025 
   EFFECT       - -        - -        - -  
 
         Expected Change for BETA         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -       0.598 
     PERS       - -        - -      -1.259 
   EFFECT       - -        - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for BETA            
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               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -       0.598 
     PERS       - -        - -      -1.259 
   EFFECT       - -        - -        - -  
 
         Modification Indices for GAMMA           
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN       - -       1.025 
     PERS       - -       1.025 
   EFFECT       - -        - -  
 
         Expected Change for GAMMA        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN       - -      -0.351 
     PERS       - -       0.739 
   EFFECT       - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for GAMMA           
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN       - -      -0.351 
     PERS       - -       0.739 
   EFFECT       - -        - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
 No Non-Zero Modification Indices for PSI          
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
     MANA      1.558       - -  
      SUV       - -        - -        - -  
     CULT      1.558       - -        - -        - -  
     ABLE       - -       0.010      1.428      0.557       - -  
     OBLI      0.095       - -       0.298      0.319      1.212       - -  
     ATTI      1.080      1.810      0.128       - -       0.041       - -  
     MOTI       - -        - -       0.073      0.383       - -       1.793 
     RELA      0.296       - -       2.194      0.705       - -       1.667 
     STUD      0.315      0.344      1.363      0.252      0.724      1.759 
     CONS       - -       2.291       - -       0.034      0.078      0.263 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI       - -  
     MOTI      1.415       - -  
     RELA      0.073       - -        - -  
     STUD      0.005      0.008      0.490       - -  
     CONS      0.021       - -       1.005       - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
     MANA      0.013       - -  
      SUV       - -        - -        - -  
     CULT     -0.015       - -        - -        - -  
     ABLE       - -      -0.001      0.010     -0.006       - -  
     OBLI      0.002       - -       0.004     -0.004     -0.008       - -  
     ATTI     -0.010     -0.012      0.003       - -       0.002       - -  
     MOTI       - -        - -       0.002      0.004       - -      -0.009 
     RELA      0.005       - -      -0.012      0.006       - -       0.009 
     STUD     -0.005     -0.003     -0.010      0.003     -0.005      0.007 
     CONS       - -       0.010       - -      -0.001      0.002     -0.003 
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         Expected Change for THETA-EPS    
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI       - -  
     MOTI      0.009       - -  
     RELA     -0.002       - -        - -  
     STUD      0.000     -0.001      0.004       - -  
     CONS      0.001       - -      -0.008       - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
     MANA      0.033       - -  
      SUV       - -        - -        - -  
     CULT     -0.033       - -        - -        - -  
     ABLE       - -      -0.002      0.022     -0.014       - -  
     OBLI      0.006       - -       0.010     -0.010     -0.023       - -  
     ATTI     -0.022     -0.028      0.007       - -       0.004       - -  
     MOTI       - -        - -       0.004      0.009       - -      -0.020 
     RELA      0.011       - -      -0.023      0.013       - -       0.021 
     STUD     -0.015     -0.011     -0.028      0.010     -0.015      0.024 
     CONS       - -       0.029       - -      -0.004      0.005     -0.009 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI       - -  
     MOTI      0.019       - -  
     RELA     -0.005       - -        - -  
     STUD      0.001     -0.002      0.012       - -  
     CONS      0.003       - -      -0.020       - -        - -  
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -       0.223       - -       0.164      0.002      0.488 
     MATE      0.571       - -       0.018      0.175      0.434      0.040 
      PAR      0.002      0.063      0.000      0.297      1.025       - -  
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.025      0.641      0.039      0.003      0.190 
     MATE       - -        - -       1.435      0.236      1.070 
      PAR       - -        - -        - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.004       - -       0.004      0.000      0.004 
     MATE      0.010       - -       0.002      0.005      0.007     -0.002 
      PAR      0.000     -0.002      0.000     -0.005      0.011       - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.001     -0.006     -0.001      0.000      0.004 
     MATE       - -        - -      -0.015      0.005     -0.011 
      PAR       - -        - -        - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.011       - -       0.009     -0.001      0.013 
     MATE      0.022       - -       0.004      0.010      0.015     -0.005 
      PAR      0.001     -0.006      0.000     -0.010      0.027       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
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                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.003     -0.014     -0.004      0.001      0.011 
     MATE       - -        - -      -0.030      0.013     -0.027 
      PAR       - -        - -        - -        - -        - -  
 
 Maximum Modification Index is    2.38 for Element ( 6, 1) of LAMBDA-Y 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      0.208      0.186      0.128      0.097      0.466     -0.051 
     PERS      0.089      0.131     -0.016     -0.031      0.802     -0.008 
   EFFECT      0.002     -0.004      0.119      0.008      0.067     -0.032 
 
         ETA  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      0.006      0.312      0.105      0.057      0.145      0.109 
     PERS     -0.001      0.694      0.352     -0.110      0.153     -0.010 
   EFFECT     -0.001      0.096     -0.108      0.615      0.760      0.182 
 
         ETA  
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.050     -0.010 
     PERS      0.023     -0.424 
   EFFECT      0.086      0.193 
 
         KSI  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      0.097     -0.023      0.161      0.076      0.131     -0.053 
     OUTS      0.153     -0.051      0.156      0.099      0.173     -0.062 
 
         KSI  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS      ENVIR    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      0.022     -0.060     -0.256      0.357      0.183      0.442 
     OUTS      0.028     -0.205     -0.387      0.279     -0.141      0.442 
 
         KSI  
 
                MATE        PAR    
            --------   -------- 
    PHYSI      0.214      0.683 
     OUTS      0.237      1.115 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.522       - -        - -  
     MANA      0.521       - -        - -  
      SUV      0.608       - -        - -  
     CULT      0.594       - -        - -  
     ABLE       - -       0.562       - -  
     OBLI       - -       0.500       - -  
     ATTI       - -       0.545       - -  
     MOTI       - -       0.642       - -  
     RELA       - -       0.614       - -  
     STUD       - -        - -       0.416 
     CONS       - -        - -       0.491 
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         LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR      0.464       - -  
     MATE      0.505       - -  
      PAR       - -       0.582 
 
         BETA         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -       0.635       - -  
     PERS       - -        - -        - -  
   EFFECT      0.106      0.018       - -  
 
         GAMMA        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.388       - -  
     PERS      0.818       - -  
   EFFECT      1.353     -0.587 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               ADMIN       PERS     EFFECT      PHYSI       OUTS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      1.000 
     PERS      0.952      1.000 
   EFFECT      0.846      0.770      1.000 
    PHYSI      0.907      0.818      0.908      1.000 
     OUTS      0.858      0.773      0.796      0.946      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
               0.043      0.332      0.136 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.907       - -  
     PERS      0.818       - -  
   EFFECT      1.463     -0.587 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.815       - -        - -  
     MANA      0.842       - -        - -  
      SUV      0.833       - -        - -  
     CULT      0.837       - -        - -  
     ABLE       - -       0.923       - -  
     OBLI       - -       0.833       - -  
     ATTI       - -       0.791       - -  
     MOTI       - -       0.919       - -  
     RELA       - -       0.878       - -  
     STUD       - -        - -       0.849 
     CONS       - -        - -       0.894 
 
         LAMBDA-X     
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ENVIR      0.829       - -  
     MATE      0.694       - -  
      PAR       - -       0.879 
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         BETA         
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -       0.635       - -  
     PERS       - -        - -        - -  
   EFFECT      0.106      0.018       - -  
 
         GAMMA        
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.388       - -  
     PERS      0.818       - -  
   EFFECT      1.353     -0.587 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               ADMIN       PERS     EFFECT      PHYSI       OUTS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      1.000 
     PERS      0.952      1.000 
   EFFECT      0.846      0.770      1.000 
    PHYSI      0.907      0.818      0.908      1.000 
     OUTS      0.858      0.773      0.796      0.946      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
               0.043      0.332      0.136 
 
         THETA-EPS    
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.336 
     MANA       - -       0.291 
      SUV     -0.039      0.046      0.306 
     CULT       - -       0.012      0.072      0.300 
     ABLE     -0.089       - -        - -        - -       0.149 
     OBLI       - -       0.026       - -        - -        - -       0.306 
     ATTI       - -        - -        - -      -0.037       - -       0.100 
     MOTI      0.034     -0.049       - -        - -      -0.136       - -  
     RELA       - -      -0.028       - -        - -      -0.108       - -  
     STUD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     CONS      0.015       - -      -0.036       - -        - -        - -  
 
         THETA-EPS    
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
     ATTI      0.374 
     MOTI       - -       0.155 
     RELA       - -       0.052      0.230 
     STUD       - -        - -        - -       0.278 
     CONS       - -      -0.027       - -        - -       0.201 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT       ABLE       OBLI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.057       - -      -0.038       - -        - -        - -  
     MATE       - -       0.102       - -        - -        - -        - -  
      PAR       - -        - -        - -        - -        - -       0.082 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                ATTI       MOTI       RELA       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -        - -        - -        - -        - -  
     MATE     -0.044     -0.052       - -        - -        - -  
      PAR      0.073      0.146      0.180     -0.070       - -  
 
         THETA-DELTA  
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               ENVIR       MATE        PAR    
            --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.313 
     MATE       - -       0.518 
      PAR     -0.093     -0.115      0.228 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.907       - -  
     PERS      0.818       - -  
   EFFECT      1.463     -0.587 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.907       - -  
             (0.064) 
              14.252 
  
     PERS      0.818       - -  
             (0.056) 
              14.674 
  
   EFFECT      1.463     -0.587 
             (0.676)    (0.691) 
               2.163     -0.850 
  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.519       - -  
             (0.062) 
               8.354 
  
     PERS       - -        - -  
  
   EFFECT      0.110       - -  
             (0.248) 
               0.445 
  
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -       0.635       - -  
                        (0.079) 
                          8.049 
  
     PERS       - -        - -        - -  
  
   EFFECT      0.106      0.085       - -  
             (0.512)    (0.119) 
               0.206      0.717 
  
 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.404 
 
         Indirect Effects of ETA on ETA   
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -  
  
     PERS       - -        - -        - -  
  
   EFFECT       - -       0.067       - -  
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                        (0.329) 
                          0.204 
  
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.522      0.332       - -  
                        (0.041) 
                          8.049 
  
     MANA      0.521      0.331       - -  
             (0.030)    (0.040) 
              17.383      8.368 
  
      SUV      0.608      0.386       - -  
             (0.037)    (0.046) 
              16.257      8.306 
  
     CULT      0.594      0.377       - -  
             (0.034)    (0.045) 
              17.296      8.324 
  
     ABLE       - -       0.562       - -  
  
     OBLI       - -       0.500       - -  
                        (0.024) 
                         20.651 
  
     ATTI       - -       0.545       - -  
                        (0.029) 
                         18.795 
  
     MOTI       - -       0.642       - -  
                        (0.032) 
                         20.112 
  
     RELA       - -       0.614       - -  
                        (0.032) 
                         19.294 
  
     STUD      0.044      0.035      0.416 
             (0.213)    (0.049) 
               0.206      0.717 
  
     CONS      0.052      0.042      0.491 
             (0.251)    (0.058)    (0.026) 
               0.206      0.717     18.850 
  
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.332       - -  
                        (0.041) 
                          8.049 
  
     MANA       - -       0.331       - -  
                        (0.040) 
                          8.368 
  
      SUV       - -       0.386       - -  
                        (0.046) 
                          8.306 
  
     CULT       - -       0.377       - -  
                        (0.045) 
                          8.324 
  
     ABLE       - -        - -        - -  
  
     OBLI       - -        - -        - -  
  
     ATTI       - -        - -        - -  
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     MOTI       - -        - -        - -  
  
     RELA       - -        - -        - -  
  
     STUD      0.044      0.035       - -  
             (0.213)    (0.049) 
               0.206      0.717 
  
     CONS      0.052      0.042       - -  
             (0.251)    (0.058) 
               0.206      0.717 
  
 
         Total Effects of KSI on Y    
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
     LEAD      0.474       - -  
             (0.033) 
              14.252 
  
     MANA      0.472       - -  
             (0.032) 
              14.842 
  
      SUV      0.552       - -  
             (0.037) 
              14.848 
  
     CULT      0.539       - -  
             (0.036) 
              14.942 
  
     ABLE      0.460       - -  
             (0.031) 
              14.674 
  
     OBLI      0.408       - -  
             (0.031) 
              13.211 
  
     ATTI      0.446       - -  
             (0.035) 
              12.754 
  
     MOTI      0.525       - -  
             (0.036) 
              14.717 
  
     RELA      0.502       - -  
             (0.036) 
              14.008 
  
     STUD      0.609     -0.244 
             (0.282)    (0.288) 
               2.163     -0.850 
  
     CONS      0.718     -0.288 
             (0.334)    (0.340) 
               2.151     -0.848 
  
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.907       - -  
     PERS      0.818       - -  
   EFFECT      1.463     -0.587 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
               PHYSI       OUTS    
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            --------   -------- 
    ADMIN      0.519       - -  
     PERS       - -        - -  
   EFFECT      0.110       - -  
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -       0.635       - -  
     PERS       - -        - -        - -  
   EFFECT      0.106      0.085       - -  
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
    ADMIN       - -        - -        - -  
     PERS       - -        - -        - -  
   EFFECT       - -       0.067       - -  
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.522      0.332       - -  
     MANA      0.521      0.331       - -  
      SUV      0.608      0.386       - -  
     CULT      0.594      0.377       - -  
     ABLE       - -       0.562       - -  
     OBLI       - -       0.500       - -  
     ATTI       - -       0.545       - -  
     MOTI       - -       0.642       - -  
     RELA       - -       0.614       - -  
     STUD      0.044      0.035      0.416 
     CONS      0.052      0.042      0.491 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD      0.815      0.518       - -  
     MANA      0.842      0.535       - -  
      SUV      0.833      0.529       - -  
     CULT      0.837      0.531       - -  
     ABLE       - -       0.923       - -  
     OBLI       - -       0.833       - -  
     ATTI       - -       0.791       - -  
     MOTI       - -       0.919       - -  
     RELA       - -       0.878       - -  
     STUD      0.090      0.072      0.849 
     CONS      0.094      0.076      0.894 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.332       - -  
     MANA       - -       0.331       - -  
      SUV       - -       0.386       - -  
     CULT       - -       0.377       - -  
     ABLE       - -        - -        - -  
     OBLI       - -        - -        - -  
     ATTI       - -        - -        - -  
     MOTI       - -        - -        - -  
     RELA       - -        - -        - -  
     STUD      0.044      0.035       - -  
     CONS      0.052      0.042       - -  
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
               ADMIN       PERS     EFFECT    
            --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.518       - -  
     MANA       - -       0.535       - -  
      SUV       - -       0.529       - -  
     CULT       - -       0.531       - -  
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     ABLE       - -        - -        - -  
     OBLI       - -        - -        - -  
     ATTI       - -        - -        - -  
     MOTI       - -        - -        - -  
     RELA       - -        - -        - -  
     STUD      0.090      0.072       - -  
     CONS      0.094      0.076       - -  
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
     LEAD      0.474       - -  
     MANA      0.472       - -  
      SUV      0.552       - -  
     CULT      0.539       - -  
     ABLE      0.460       - -  
     OBLI      0.408       - -  
     ATTI      0.446       - -  
     MOTI      0.525       - -  
     RELA      0.502       - -  
     STUD      0.609     -0.244 
     CONS      0.718     -0.288 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
               PHYSI       OUTS    
            --------   -------- 
     LEAD      0.739       - -  
     MANA      0.764       - -  
      SUV      0.756       - -  
     CULT      0.759       - -  
     ABLE      0.754       - -  
     OBLI      0.681       - -  
     ATTI      0.647       - -  
     MOTI      0.752       - -  
     RELA      0.718       - -  
     STUD      1.243     -0.499 
     CONS      1.308     -0.525 
 
                           Time used:    0.094 Seconds 
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 The following lines were read from file D:\แต\Thesis\lisrel3\buddhist5.LS8: 
 
 path analysis for buddhist model 
 DA NI=14 NO=314 MA=CM 
 LA 
 ENVIR MATE LEAD MANA SUV CULT ABLE OBLI ATTI MOTI RELA PAR STUD CONS 
 KM 
 1.00 
 0.580 1.00 
 0.666 0.531 1.00 
 0.635 0.643 0.701 1.00 
 0.580 0.524 0.635 0.746 1.00 
 0.631 0.539 0.673 0.717 0.770 1.00 
 0.632 0.537 0.626 0.737 0.752 0.732 1.00 
 0.583 0.478 0.654 0.689 0.677 0.662 0.763 1.00 
 0.530 0.387 0.593 0.600 0.633 0.586 0.726 0.759 1.00 
 0.600 0.448 0.739 0.673 0.722 0.734 0.714 0.769 0.739 1.00 
 0.573 0.458 0.680 0.656 0.672 0.702 0.706 0.752 0.703 0.862 1.00 
 0.585 0.439 0.614 0.628 0.619 0.628 0.645 0.663 0.623 0.769 0.772 1.00 
 0.643 0.539 0.584 0.607 0.578 0.608 0.605 0.585 0.527 0.602 0.576 0.530 1.00 
 0.680 0.554 0.630 0.658 0.585 0.631 0.643 0.586 0.541 0.589 0.579 0.617 0.761 1.00 
 ME 
 4.25 3.76 4.33 4.25 3.88 4.05 3.93 4.17 4.15 4.05 4.14 4.26 4.03 4.17 
 SD 
 0.56 0.73 0.64 0.62 0.73 0.71 0.61 0.60 0.69 0.70 0.70 0.66 0.49 0.55 
 SE 
 1 2 7 8 9 10 11 12 13 14 3 4 5 6/ 
 MO NY=10 NX=4 NK=1 NE=4 C 
 LX=FU,FR LY=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FR PS=FU,FI TE=FU,FI TD=FU,FI 
 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,2) LY(4,2) LY(5,2) LY(6,2) LY(7,2) LY(8,3) LY(9,4) LY(10,4) 
 FR BE(4,1) BE(4,2) BE(4,3) 
 FR PS(2,2) PS(3,3) PS(1,1) PS(4,4) 
 FR TE(1,1) TE(2,2) TE(3,3) TE(4,4) TE(5,5) TE(6,6) TE(7,7) TE(9,9) TE(10,10) 
 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) 
 FI TE(8,8) 
 ST 0.001 TE(8,8) 
 FR TE(7,6) TE(8,7) TE(8,6) TH(1,3) TD(4,3) TE(6,3) TE(5,4) TH(1,6) TE(7,3) 
 FR TH(1,1) TD(3,1) TE(6,2) TE(8,1) TE(6,3) TE(8,4) TE(9,8) TH(2,6) TE(10,6) 
 FR TH(4,5) TE(8,5) TH(2,7) TE(5,2) TH(2,5) TH(3,3) TE(6,4) TE(7,2) TD(4,2) 
 FR TH(3,10) TD(4,1) TH(3,10) TH(3,1) TH(2,2) 
 LE 
 PHYSI PERS OUTS EFFECT 
 LK 
 ADMIN 
 PD 
 OU SE TV SS RS SC EF MI FS ND=3 AD=OFF IT=2000 
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 path analysis for buddhist model                                                
 
                           Number of Input Variables 14 
                           Number of Y - Variables   10 
                           Number of X - Variables    4 
                           Number of ETA - Variables  4 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   314 
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         Covariance Matrix        
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.314 
     MATE      0.237      0.533 
     ABLE      0.216      0.239      0.372 
     OBLI      0.196      0.209      0.279      0.360 
     ATTI      0.205      0.195      0.306      0.314      0.476 
     MOTI      0.235      0.229      0.305      0.323      0.357      0.490 
     RELA      0.225      0.234      0.301      0.316      0.340      0.422 
      PAR      0.216      0.212      0.260      0.263      0.284      0.355 
     STUD      0.176      0.193      0.181      0.172      0.178      0.206 
     CONS      0.209      0.222      0.216      0.193      0.205      0.227 
     LEAD      0.239      0.248      0.244      0.251      0.262      0.331 
     MANA      0.220      0.291      0.279      0.256      0.257      0.292 
      SUV      0.237      0.279      0.335      0.297      0.319      0.369 
     CULT      0.251      0.279      0.317      0.282      0.287      0.365 
 
         Covariance Matrix        
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.490 
      PAR      0.357      0.436 
     STUD      0.198      0.171      0.240 
     CONS      0.223      0.224      0.205      0.303 
     LEAD      0.305      0.259      0.183      0.222      0.410 
     MANA      0.285      0.257      0.184      0.224      0.278      0.384 
      SUV      0.343      0.298      0.207      0.235      0.297      0.338 
     CULT      0.349      0.294      0.212      0.246      0.306      0.316 
 
         Covariance Matrix        
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
      SUV      0.533 
     CULT      0.399      0.504 
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 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT 
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR          0          0          0          0 
     MATE          1          0          0          0 
     ABLE          0          0          0          0 
     OBLI          0          2          0          0 
     ATTI          0          3          0          0 
     MOTI          0          4          0          0 
     RELA          0          5          0          0 
      PAR          0          0          0          0 
     STUD          0          0          0          0 
     CONS          0          0          0          6 
 
         LAMBDA-X     
 
               ADMIN 
            -------- 
     LEAD          7 
     MANA          8 
      SUV          9 
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     CULT         10 
 
         BETA         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT 
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI          0          0          0          0 
     PERS          0          0          0          0 
     OUTS          0          0          0          0 
   EFFECT         11         12         13          0 
 
         GAMMA        
 
               ADMIN 
            -------- 
    PHYSI         14 
     PERS         15 
     OUTS         16 
   EFFECT         17 
 
         PSI          
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT 
            --------   --------   --------   -------- 
                  18         19         20         21 
 
         THETA-EPS    
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR         22 
     MATE          0         23 
     ABLE          0          0         24 
     OBLI          0          0          0         25 
     ATTI          0         26          0         27         28 
     MOTI          0         29         30         31          0         32 
     RELA          0         33         34          0          0         35 
      PAR         37          0          0         38         39         40 
     STUD          0          0          0          0          0          0 
     CONS          0          0          0          0          0         44 
 
         THETA-EPS    
 
                RELA        PAR       STUD       CONS 
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA         36 
      PAR         41          0 
     STUD          0         42         43 
     CONS          0          0          0         45 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD         46          0         47          0          0         48 
     MANA          0         50          0          0         51         52 
      SUV         55          0         56          0          0          0 
     CULT          0          0          0          0         60          0 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS 
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD          0          0          0          0 
     MANA         53          0          0          0 
      SUV          0          0          0         57 
     CULT          0          0          0          0 
 
         THETA-DELTA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT 
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD         49 
     MANA          0         54 
      SUV         58          0         59 
     CULT         61         62         63         64 
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 Number of Iterations = 21 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.460       - -        - -        - -  
  
     MATE      0.504       - -        - -        - -  
             (0.039) 
              12.976 
  
     ABLE       - -       0.555       - -        - -  
  
     OBLI       - -       0.507       - -        - -  
                        (0.024) 
                         20.905 
  
     ATTI       - -       0.550       - -        - -  
                        (0.029) 
                         18.699 
  
     MOTI       - -       0.645       - -        - -  
                        (0.032) 
                         19.945 
  
     RELA       - -       0.613       - -        - -  
                        (0.032) 
                         19.331 
  
      PAR       - -        - -       0.663       - -  
  
     STUD       - -        - -        - -       0.416 
  
     CONS       - -        - -        - -       0.491 
                                              (0.026) 
                                               18.917 
  
 
         LAMBDA-X     
 
               ADMIN    
            -------- 
     LEAD      0.528 
             (0.031) 
              17.269 
  
     MANA      0.535 
             (0.028) 
              18.954 
  
      SUV      0.619 
             (0.034) 
              18.238 
  
     CULT      0.611 
             (0.033) 
              18.528 
  
 
         BETA         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -        - -        - -        - -  
  
     PERS       - -        - -        - -        - -  
  
     OUTS       - -        - -        - -        - -  
  
   EFFECT      0.828      0.007      0.203       - -  
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             (0.210)    (0.154)    (0.061) 
               3.946      0.045      3.333 
  
 
         GAMMA        
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
             (0.059) 
              15.016 
  
     PERS      0.932 
             (0.050) 
              18.496 
  
     OUTS      0.736 
             (0.049) 
              14.993 
  
   EFFECT     -0.063 
             (0.268) 
              -0.233 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT      ADMIN    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      1.000 
     PERS      0.832      1.000 
     OUTS      0.657      0.686      1.000 
   EFFECT      0.911      0.776      0.705      1.000 
    ADMIN      0.892      0.932      0.736      0.832      1.000 
 
         PHI          
 
               ADMIN    
            -------- 
               1.000 
  
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.204      0.132      0.458      0.150 
             (0.054)    (0.026)    (0.039)    (0.052) 
               3.777      5.136     11.889      2.901 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.796      0.868      0.542      0.850 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.796      0.868      0.542      0.692 
 
         Reduced Form                 
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
             (0.059) 
              15.016 
  
     PERS      0.932 
             (0.050) 
              18.496 
  
     OUTS      0.736 



 262 

             (0.049) 
              14.993 
  
   EFFECT      0.832 
             (0.058) 
              14.228 
  
 
         THETA-EPS    
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.101 
             (0.013) 
               7.727 
  
     MATE       - -       0.274 
                        (0.025) 
                         10.824 
  
     ABLE       - -        - -       0.063 
                                   (0.009) 
                                     6.897 
  
     OBLI       - -        - -        - -       0.102 
                                              (0.010) 
                                               10.727 
  
     ATTI       - -      -0.031       - -       0.033      0.172 
                        (0.013)               (0.009)    (0.015) 
                         -2.414                 3.585     11.512 
  
     MOTI       - -      -0.037     -0.054     -0.008       - -       0.073 
                        (0.011)    (0.008)    (0.006)               (0.013) 
                         -3.428     -6.586     -1.333                 5.761 
  
     RELA       - -      -0.016     -0.040       - -        - -       0.025 
                        (0.011)    (0.008)                          (0.011) 
                         -1.387     -4.820                            2.367 
  
      PAR      0.022       - -        - -       0.028      0.030      0.064 
             (0.008)                          (0.009)    (0.011)    (0.011) 
               2.687                            3.224      2.855      5.770 
  
     STUD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
  
     CONS       - -        - -        - -        - -        - -      -0.012 
                                                                    (0.006) 
                                                                     -2.138 
  
 
         THETA-EPS    
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.114 
             (0.014) 
               8.276 
  
      PAR      0.081      0.001 
             (0.012) 
               6.817 
  
     STUD       - -      -0.023      0.067 
                        (0.008)    (0.008) 
                         -2.988      8.657 
  
     CONS       - -        - -        - -       0.061 
                                              (0.009) 
                                                6.549 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.677      0.480      0.830      0.716      0.637      0.850 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.768      0.998      0.722      0.798 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.023       - -      -0.029       - -        - -       0.016 
             (0.008)               (0.007)                          (0.007) 
               2.694                -3.855                            2.192 
  
     MANA       - -       0.045       - -        - -      -0.015     -0.026 
                        (0.011)                          (0.008)    (0.007) 
                          3.958                           -1.862     -3.414 
  
      SUV     -0.014       - -       0.012       - -        - -        - -  
             (0.008)               (0.008) 
              -1.605                 1.443 
  
     CULT       - -        - -        - -        - -      -0.022       - -  
                                                         (0.009) 
                                                          -2.385 
  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -        - -        - -        - -  
  
     MANA     -0.017       - -        - -        - -  
             (0.008) 
              -2.317 
  
      SUV       - -        - -        - -      -0.013 
                                              (0.007) 
                                               -1.828 
  
     CULT       - -        - -        - -        - -  
  
 
         THETA-DELTA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.133 
             (0.014) 
               9.834 
  
     MANA       - -       0.096 
                        (0.010) 
                          9.805 
  
      SUV     -0.029       - -       0.149 
             (0.010)               (0.016) 
              -2.807                 9.518 
  
     CULT     -0.017     -0.013      0.021      0.131 
             (0.010)    (0.008)    (0.012)    (0.015) 
              -1.698     -1.593      1.787      8.870 
  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.676      0.748      0.721      0.740 
 
 
 
 
 
 



 264 

                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 41 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 20.031 (P = 0.998) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 19.478 (P = 0.998) 
                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 
               90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 0.0) 
  
                       Minimum Fit Function Value = 0.0640 
                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 
               90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0) 
              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 
              90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.540 
            90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.540 ; 0.540) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.671 
                       ECVI for Independence Model = 37.510 
  
     Chi-Square for Independence Model with 91 Degrees of Freedom = 11712.571 
                           Independence AIC = 11740.571 
                               Model AIC = 147.478 
                             Saturated AIC = 210.000 
                          Independence CAIC = 11807.062 
                               Model CAIC = 451.439 
                             Saturated CAIC = 708.686 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.998 
                       Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.004 
                    Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.450 
                       Comparative Fit Index (CFI) = 1.000 
                       Incremental Fit Index (IFI) = 1.002 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.996 
  
                            Critical N (CN) = 1015.917 
  
  
                    Root Mean Square Residual (RMR) = 0.00426 
                            Standardized RMR = 0.0105 
                       Goodness of Fit Index (GFI) = 0.991 
                  Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.977 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.387 
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         Fitted Covariance Matrix 
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.312 
     MATE      0.232      0.528 
     ABLE      0.212      0.232      0.371 
     OBLI      0.194      0.212      0.282      0.359 
     ATTI      0.210      0.199      0.305      0.312      0.474 
     MOTI      0.247      0.233      0.303      0.319      0.354      0.489 
     RELA      0.234      0.241      0.300      0.311      0.337      0.421 
      PAR      0.222      0.219      0.252      0.258      0.280      0.357 
     STUD      0.174      0.191      0.179      0.164      0.178      0.208 
     CONS      0.205      0.225      0.211      0.193      0.209      0.234 
     LEAD      0.239      0.237      0.244      0.249      0.270      0.333 
     MANA      0.220      0.285      0.277      0.253      0.258      0.296 
      SUV      0.241      0.278      0.332      0.293      0.317      0.372 
     CULT      0.251      0.274      0.316      0.289      0.291      0.367 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.489 
      PAR      0.360      0.440 
     STUD      0.198      0.172      0.240 
     CONS      0.233      0.229      0.204      0.301 
     LEAD      0.301      0.257      0.183      0.215      0.412 
     MANA      0.288      0.261      0.185      0.218      0.282      0.382 
      SUV      0.354      0.302      0.215      0.239      0.298      0.331 
     CULT      0.349      0.298      0.212      0.249      0.305      0.313 
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         Fitted Covariance Matrix 
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
      SUV      0.532 
     CULT      0.399      0.504 
 
         Fitted Residuals 
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.001 
     MATE      0.006      0.005 
     ABLE      0.004      0.007      0.001 
     OBLI      0.002     -0.003     -0.002      0.001 
     ATTI     -0.005     -0.004      0.001      0.002      0.002 
     MOTI     -0.011     -0.004      0.001      0.004      0.003      0.001 
     RELA     -0.010     -0.007      0.001      0.005      0.003      0.002 
      PAR     -0.006     -0.008      0.007      0.005      0.004     -0.001 
     STUD      0.002      0.002      0.001      0.008      0.001     -0.002 
     CONS      0.004     -0.003      0.004      0.000     -0.004     -0.007 
     LEAD     -0.001      0.011      0.000      0.002     -0.008     -0.002 
     MANA      0.001      0.006      0.002      0.003     -0.002     -0.004 
      SUV     -0.004      0.001      0.003      0.004      0.002     -0.003 
     CULT      0.000      0.005      0.001     -0.007     -0.004     -0.002 
 
         Fitted Residuals 
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.001 
      PAR     -0.003     -0.004 
     STUD      0.000     -0.001      0.000 
     CONS     -0.010     -0.005      0.001      0.001 
     LEAD      0.003      0.002      0.000      0.006     -0.002 
     MANA     -0.003     -0.004     -0.001      0.006     -0.004      0.002 
      SUV     -0.010     -0.004     -0.008     -0.005     -0.001      0.006 
     CULT      0.000     -0.004      0.000     -0.003      0.001      0.002 
 
         Fitted Residuals 
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
      SUV      0.001 
     CULT      0.000      0.000 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.011 
   Median Fitted Residual =    0.001 
  Largest Fitted Residual =    0.011 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -11|4  
 -10|43  
 - 9|8  
 - 8|4  
 - 7|86  
 - 6|8870  
 - 5|42  
 - 4|544110  
 - 3|987766321  
 - 2|9853320  
 - 1|983  
 - 0|9865532000  
   0|2234567788899  
   1|00012245777888  
   2|00111167  
   3|035678  
   4|035599  
   5|05  
   6|12457  
   7|5  
   8|1  
   9|  
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  10|  
  11|0 
 
         Standardized Residuals   
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      1.217 
     MATE      1.292      1.546 
     ABLE      0.564      0.650      0.832 
     OBLI      0.249     -0.262     -0.675      0.999 
     ATTI     -0.564     -0.475      0.103      1.154      0.880 
     MOTI     -1.624     -0.575      0.463      1.337      0.465      0.354 
     RELA     -1.193     -0.815      0.301      1.038      0.394      0.898 
      PAR     -1.318     -0.534      1.093      1.181      0.693     -0.463 
     STUD      0.557      0.260      0.267      1.224      0.070     -0.309 
     CONS      1.186     -0.373      0.813      0.041     -0.444     -1.426 
     LEAD     -0.162      0.964      0.095      0.256     -0.950     -0.482 
     MANA      0.164      1.360      0.460      0.652     -0.502     -1.145 
      SUV     -1.118      0.075      0.905      0.534      0.178     -0.530 
     CULT      0.025      0.429      0.197     -1.041     -0.989     -0.385 
 
         Standardized Residuals   
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.553 
      PAR     -1.096     -1.959 
     STUD     -0.065     -0.140     -0.197 
     CONS     -1.425     -1.279      0.873      0.929 
     LEAD      0.456      0.254      0.059      0.990     -1.435 
     MANA     -0.899     -0.558     -0.155      1.163     -0.880      1.416 
      SUV     -1.354     -0.445     -1.139     -1.023     -0.562      1.292 
     CULT      0.004     -0.453     -0.008     -0.444      0.367      0.901 
 
         Standardized Residuals   
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
      SUV      0.709 
     CULT     -0.143     -0.172 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -1.959 
   Median Standardized Residual =    0.075 
  Largest Standardized Residual =    1.546 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -18|6  
 -16|2  
 -14|332  
 -12|528  
 -10|9542042  
 - 8|95082  
 - 6|7  
 - 4|86663308865544  
 - 2|97160  
 - 0|76644710  
   0|246789068  
   2|0556670579  
   4|366663566  
   6|5591  
   8|1378001369  
  10|0495689  
  12|229946  
  14|25 
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                         Qplot of Standardized Residuals 
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 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -       1.000      0.686      0.675 
     MATE       - -       0.212      0.001      0.604 
     ABLE      0.978       - -       1.732      1.083 
     OBLI      0.504       - -       0.799      0.671 
     ATTI      0.246       - -       0.353      0.198 
     MOTI      0.748       - -       0.102      0.388 
     RELA      0.786       - -       0.446      0.670 
      PAR      0.008      1.277       - -       0.007 
     STUD      0.190      0.166      0.273       - -  
     CONS      0.190      0.166      0.273       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.068     -0.429      0.130 
     MATE       - -       0.042     -0.001     -0.116 
     ABLE      0.054       - -       0.041      0.045 
     OBLI      0.034       - -       0.078      0.030 
     ATTI     -0.029       - -      -0.059     -0.020 
     MOTI     -0.049       - -      -0.035     -0.028 
     RELA     -0.050       - -      -0.068     -0.035 
      PAR     -0.012      0.151       - -      -0.013 
     STUD      0.269      0.020     -0.050       - -  
     CONS     -0.317     -0.023      0.059       - -  
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         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.068     -0.429      0.130 
     MATE       - -       0.042     -0.001     -0.116 
     ABLE      0.054       - -       0.041      0.045 
     OBLI      0.034       - -       0.078      0.030 
     ATTI     -0.029       - -      -0.059     -0.020 
     MOTI     -0.049       - -      -0.035     -0.028 
     RELA     -0.050       - -      -0.068     -0.035 
      PAR     -0.012      0.151       - -      -0.013 
     STUD      0.269      0.020     -0.050       - -  
     CONS     -0.317     -0.023      0.059       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -      -0.121     -0.768      0.232 
     MATE       - -       0.058     -0.001     -0.159 
     ABLE      0.089       - -       0.067      0.074 
     OBLI      0.057       - -       0.131      0.050 
     ATTI     -0.042       - -      -0.086     -0.029 
     MOTI     -0.070       - -      -0.050     -0.040 
     RELA     -0.071       - -      -0.097     -0.050 
      PAR     -0.019      0.228       - -      -0.020 
     STUD      0.549      0.040     -0.102       - -  
     CONS     -0.577     -0.042      0.108       - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
 
         Modification Indices for BETA            
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -       0.622      0.008      0.011 
     PERS      0.622       - -       1.277      0.049 
     OUTS      0.008      1.277       - -       0.007 
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
         Expected Change for BETA         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -      -0.146     -0.008     -0.047 
     PERS     -0.094       - -       0.065     -0.033 
     OUTS     -0.019      0.228       - -      -0.020 
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for BETA            
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -      -0.146     -0.008     -0.047 
     PERS     -0.094       - -       0.065     -0.033 
     OUTS     -0.019      0.228       - -      -0.020 
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for PSI             
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -  
     PERS      0.622       - -  
     OUTS      0.008      1.277       - -  
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
         Expected Change for PSI          
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
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    PHYSI       - -  
     PERS     -0.019       - -  
     OUTS     -0.004      0.030       - -  
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
         Standardized Expected Change for PSI             
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -  
     PERS     -0.019       - -  
     OUTS     -0.004      0.030       - -  
   EFFECT       - -        - -        - -        - -  
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -  
     MATE       - -        - -  
     ABLE      0.017      0.480       - -  
     OBLI      0.297      0.786      1.289       - -  
     ATTI      0.001       - -       0.039       - -        - -  
     MOTI      0.710       - -        - -        - -       0.165       - -  
     RELA      0.201       - -        - -       0.231      0.010       - -  
      PAR       - -       0.008      1.277       - -        - -        - -  
     STUD      0.037      0.184      0.255      1.407      0.000      0.009 
     CONS      0.131      1.122      0.304      0.188      0.042       - -  
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA       - -  
      PAR       - -        - -  
     STUD      0.388       - -        - -  
     CONS      1.394       - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -  
     MATE       - -        - -  
     ABLE      0.001      0.007       - -  
     OBLI      0.003     -0.009     -0.009       - -  
     ATTI      0.000       - -       0.002       - -        - -  
     MOTI     -0.006       - -        - -        - -       0.004       - -  
     RELA     -0.003       - -        - -       0.004      0.001       - -  
      PAR       - -      -0.001      0.011       - -        - -        - -  
     STUD      0.001      0.004     -0.003      0.006      0.000     -0.001 
     CONS      0.003     -0.011      0.003     -0.002     -0.002       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA       - -  
      PAR       - -        - -  
     STUD      0.004       - -        - -  
     CONS     -0.009       - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -  
     MATE       - -        - -  
     ABLE      0.003      0.015       - -  
     OBLI      0.010     -0.021     -0.024       - -  
     ATTI     -0.001       - -       0.004       - -        - -  
     MOTI     -0.015       - -        - -        - -       0.008       - -  
     RELA     -0.008       - -        - -       0.010      0.002       - -  
      PAR       - -      -0.003      0.027       - -        - -        - -  
     STUD      0.005      0.011     -0.009      0.021      0.000     -0.002 
     CONS      0.009     -0.027      0.010     -0.008     -0.004       - -  
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         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA       - -  
      PAR       - -        - -  
     STUD      0.011       - -        - -  
     CONS     -0.023       - -        - -        - -  
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.990       - -       0.000      0.812       - -  
     MANA      0.009       - -       0.559      0.747       - -        - -  
      SUV       - -       0.079       - -       0.440      0.056      0.137 
     CULT      0.082      0.075      0.100      1.930       - -       0.000 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.661      0.073      0.272      0.669 
     MANA       - -       0.657      0.527      1.525 
      SUV      1.889      0.006      0.932       - -  
     CULT      0.930      0.141      0.122      0.270 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.013       - -       0.000     -0.009       - -  
     MANA      0.001       - -      -0.005      0.006       - -        - -  
      SUV       - -      -0.004       - -       0.005      0.002      0.003 
     CULT      0.003      0.003      0.003     -0.011       - -       0.000 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.007      0.003     -0.003      0.006 
     MANA       - -      -0.007     -0.004      0.008 
      SUV     -0.011      0.001     -0.008       - -  
     CULT      0.007     -0.003      0.002     -0.004 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -       0.028       - -       0.000     -0.020       - -  
     MANA      0.002       - -      -0.014      0.016       - -        - -  
      SUV       - -      -0.007       - -       0.012      0.005      0.006 
     CULT      0.007      0.007      0.007     -0.025       - -       0.000 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.016      0.006     -0.011      0.016 
     MANA       - -      -0.017     -0.014      0.023 
      SUV     -0.021      0.002     -0.023       - -  
     CULT      0.015     -0.007      0.007     -0.010 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
     MANA      1.729       - -  
      SUV       - -       1.486       - -  
     CULT       - -        - -        - -        - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
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     MANA     -0.013       - -  
      SUV       - -       0.013       - -  
     CULT       - -        - -        - -        - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -  
     MANA     -0.032       - -  
      SUV       - -       0.028       - -  
     CULT       - -        - -        - -        - -  
 
 Maximum Modification Index is    1.93 for Element ( 4, 4) of THETA DELTA-EPSILON 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      0.509      0.208      0.079     -0.026      0.038      0.252 
     PERS     -0.003      0.055      0.681      0.073      0.029      0.719 
     OUTS     -0.335     -0.026      0.247     -0.048      0.020     -0.543 
   EFFECT      0.168      0.088      0.047     -0.023      0.002      0.102 
 
         ETA  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      0.055     -0.187      0.211      0.435      0.007      0.090 
     PERS      0.307     -0.402     -0.109      0.161      0.019      0.189 
     OUTS     -0.679      2.089      0.586     -0.240      0.349     -0.051 
   EFFECT     -0.109      0.194      0.615      0.754      0.020      0.004 
 
         ETA  
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
    PHYSI      0.141      0.072 
     PERS     -0.064      0.005 
     OUTS      0.105      0.176 
   EFFECT      0.107      0.016 
 
         KSI  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      0.051      0.016      0.252     -0.025      0.050      0.211 
 
         KSI  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS       LEAD       MANA    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ADMIN      0.078     -0.030      0.029      0.132      0.252      0.329 
 
         KSI  
 
                 SUV       CULT    
            --------   -------- 
    ADMIN      0.183      0.235 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.460       - -        - -        - -  
     MATE      0.504       - -        - -        - -  
     ABLE       - -       0.555       - -        - -  
     OBLI       - -       0.507       - -        - -  
     ATTI       - -       0.550       - -        - -  
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     MOTI       - -       0.645       - -        - -  
     RELA       - -       0.613       - -        - -  
      PAR       - -        - -       0.663       - -  
     STUD       - -        - -        - -       0.416 
     CONS       - -        - -        - -       0.491 
 
         LAMBDA-X     
 
               ADMIN    
            -------- 
     LEAD      0.528 
     MANA      0.535 
      SUV      0.619 
     CULT      0.611 
 
         BETA         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -        - -        - -        - -  
     PERS       - -        - -        - -        - -  
     OUTS       - -        - -        - -        - -  
   EFFECT      0.828      0.007      0.203       - -  
 
         GAMMA        
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
     PERS      0.932 
     OUTS      0.736 
   EFFECT     -0.063 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT      ADMIN    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      1.000 
     PERS      0.832      1.000 
     OUTS      0.657      0.686      1.000 
   EFFECT      0.911      0.776      0.705      1.000 
    ADMIN      0.892      0.932      0.736      0.832      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.204      0.132      0.458      0.150 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
     PERS      0.932 
     OUTS      0.736 
   EFFECT      0.832 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.823       - -        - -        - -  
     MATE      0.693       - -        - -        - -  
     ABLE       - -       0.911       - -        - -  
     OBLI       - -       0.846       - -        - -  
     ATTI       - -       0.798       - -        - -  
     MOTI       - -       0.922       - -        - -  
     RELA       - -       0.876       - -        - -  
      PAR       - -        - -       0.999       - -  
     STUD       - -        - -        - -       0.850 
     CONS       - -        - -        - -       0.894 
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         LAMBDA-X     
 
               ADMIN    
            -------- 
     LEAD      0.822 
     MANA      0.865 
      SUV      0.849 
     CULT      0.860 
 
         BETA         
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -        - -        - -        - -  
     PERS       - -        - -        - -        - -  
     OUTS       - -        - -        - -        - -  
   EFFECT      0.828      0.007      0.203       - -  
 
         GAMMA        
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
     PERS      0.932 
     OUTS      0.736 
   EFFECT     -0.063 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT      ADMIN    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI      1.000 
     PERS      0.832      1.000 
     OUTS      0.657      0.686      1.000 
   EFFECT      0.911      0.776      0.705      1.000 
    ADMIN      0.892      0.932      0.736      0.832      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.204      0.132      0.458      0.150 
 
         THETA-EPS    
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.323 
     MATE       - -       0.520 
     ABLE       - -        - -       0.170 
     OBLI       - -        - -        - -       0.284 
     ATTI       - -      -0.062       - -       0.081      0.363 
     MOTI       - -      -0.072     -0.128     -0.020       - -       0.150 
     RELA       - -      -0.031     -0.093       - -        - -       0.052 
      PAR      0.060       - -        - -       0.069      0.066      0.137 
     STUD       - -        - -        - -        - -        - -        - -  
     CONS       - -        - -        - -        - -        - -      -0.031 
 
         THETA-EPS    
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     RELA      0.232 
      PAR      0.175      0.002 
     STUD       - -      -0.070      0.278 
     CONS       - -        - -        - -       0.202 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               ENVIR       MATE       ABLE       OBLI       ATTI       MOTI    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.063       - -      -0.074       - -        - -       0.036 
     MANA       - -       0.099       - -        - -      -0.036     -0.059 
      SUV     -0.033       - -       0.026       - -        - -        - -  
     CULT       - -        - -        - -        - -      -0.044       - -  



 274 

 
         THETA-DELTA-EPS  
 
                RELA        PAR       STUD       CONS    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD       - -        - -        - -        - -  
     MANA     -0.040       - -        - -        - -  
      SUV       - -        - -        - -      -0.033 
     CULT       - -        - -        - -        - -  
 
         THETA-DELTA  
 
                LEAD       MANA        SUV       CULT    
            --------   --------   --------   -------- 
     LEAD      0.324 
     MANA       - -       0.252 
      SUV     -0.063       - -       0.279 
     CULT     -0.038     -0.030      0.041      0.260 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
     PERS      0.932 
     OUTS      0.736 
   EFFECT      0.832 
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
             (0.059) 
              15.016 
  
     PERS      0.932 
             (0.050) 
              18.496 
  
     OUTS      0.736 
             (0.049) 
              14.993 
  
   EFFECT      0.832 
             (0.058) 
              14.228 
  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI       - -  
  
     PERS       - -  
  
     OUTS       - -  
  
   EFFECT      0.894 
             (0.265) 
               3.370 
  
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -        - -        - -        - -  
  
     PERS       - -        - -        - -        - -  
  
     OUTS       - -        - -        - -        - -  
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   EFFECT      0.828      0.007      0.203       - -  
             (0.210)    (0.154)    (0.061) 
               3.946      0.045      3.333 
  
 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.726 
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.460       - -        - -        - -  
  
     MATE      0.504       - -        - -        - -  
             (0.039) 
              12.976 
  
     ABLE       - -       0.555       - -        - -  
  
     OBLI       - -       0.507       - -        - -  
                        (0.024) 
                         20.905 
  
     ATTI       - -       0.550       - -        - -  
                        (0.029) 
                         18.699 
  
     MOTI       - -       0.645       - -        - -  
                        (0.032) 
                         19.945 
  
     RELA       - -       0.613       - -        - -  
                        (0.032) 
                         19.331 
  
      PAR       - -        - -       0.663       - -  
  
     STUD      0.345      0.003      0.084      0.416 
             (0.087)    (0.064)    (0.025) 
               3.946      0.045      3.333 
  
     CONS      0.406      0.003      0.100      0.491 
             (0.102)    (0.075)    (0.029)    (0.026) 
               3.961      0.045      3.381     18.917 
  
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -        - -        - -        - -  
  
     MATE       - -        - -        - -        - -  
  
     ABLE       - -        - -        - -        - -  
  
     OBLI       - -        - -        - -        - -  
  
     ATTI       - -        - -        - -        - -  
  
     MOTI       - -        - -        - -        - -  
  
     RELA       - -        - -        - -        - -  
  
      PAR       - -        - -        - -        - -  
  
     STUD      0.345      0.003      0.084       - -  
             (0.087)    (0.064)    (0.025) 
               3.946      0.045      3.333 
  
     CONS      0.406      0.003      0.100       - -  
             (0.102)    (0.075)    (0.029) 
               3.961      0.045      3.381 
  
 
         Total Effects of KSI on Y    
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               ADMIN    
            -------- 
    ENVIR      0.410 
             (0.027) 
              15.016 
  
     MATE      0.449 
             (0.037) 
              12.185 
  
     ABLE      0.517 
             (0.028) 
              18.496 
  
     OBLI      0.473 
             (0.029) 
              16.530 
  
     ATTI      0.512 
             (0.033) 
              15.359 
  
     MOTI      0.601 
             (0.032) 
              18.746 
  
     RELA      0.571 
             (0.033) 
              17.476 
  
      PAR      0.488 
             (0.033) 
              14.993 
  
     STUD      0.346 
             (0.024) 
              14.228 
  
     CONS      0.408 
             (0.027) 
              15.114 
  
 
 path analysis for buddhist model                                                
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI      0.892 
     PERS      0.932 
     OUTS      0.736 
   EFFECT      0.832 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
               ADMIN    
            -------- 
    PHYSI       - -  
     PERS       - -  
     OUTS       - -  
   EFFECT      0.894 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    PHYSI       - -        - -        - -        - -  
     PERS       - -        - -        - -        - -  
     OUTS       - -        - -        - -        - -  
   EFFECT      0.828      0.007      0.203       - -  
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
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               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.460       - -        - -        - -  
     MATE      0.504       - -        - -        - -  
     ABLE       - -       0.555       - -        - -  
     OBLI       - -       0.507       - -        - -  
     ATTI       - -       0.550       - -        - -  
     MOTI       - -       0.645       - -        - -  
     RELA       - -       0.613       - -        - -  
      PAR       - -        - -       0.663       - -  
     STUD      0.345      0.003      0.084      0.416 
     CONS      0.406      0.003      0.100      0.491 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR      0.823       - -        - -        - -  
     MATE      0.693       - -        - -        - -  
     ABLE       - -       0.911       - -        - -  
     OBLI       - -       0.846       - -        - -  
     ATTI       - -       0.798       - -        - -  
     MOTI       - -       0.922       - -        - -  
     RELA       - -       0.876       - -        - -  
      PAR       - -        - -       0.999       - -  
     STUD      0.703      0.006      0.172      0.850 
     CONS      0.739      0.006      0.181      0.894 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -        - -        - -        - -  
     MATE       - -        - -        - -        - -  
     ABLE       - -        - -        - -        - -  
     OBLI       - -        - -        - -        - -  
     ATTI       - -        - -        - -        - -  
     MOTI       - -        - -        - -        - -  
     RELA       - -        - -        - -        - -  
      PAR       - -        - -        - -        - -  
     STUD      0.345      0.003      0.084       - -  
     CONS      0.406      0.003      0.100       - -  
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
               PHYSI       PERS       OUTS     EFFECT    
            --------   --------   --------   -------- 
    ENVIR       - -        - -        - -        - -  
     MATE       - -        - -        - -        - -  
     ABLE       - -        - -        - -        - -  
     OBLI       - -        - -        - -        - -  
     ATTI       - -        - -        - -        - -  
     MOTI       - -        - -        - -        - -  
     RELA       - -        - -        - -        - -  
      PAR       - -        - -        - -        - -  
     STUD      0.703      0.006      0.172       - -  
     CONS      0.739      0.006      0.181       - -  
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
               ADMIN    
            -------- 
    ENVIR      0.410 
     MATE      0.449 
     ABLE      0.517 
     OBLI      0.473 
     ATTI      0.512 
     MOTI      0.601 
     RELA      0.571 
      PAR      0.488 
     STUD      0.346 
     CONS      0.408 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
               ADMIN    
            -------- 
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    ENVIR      0.734 
     MATE      0.619 
     ABLE      0.849 
     OBLI      0.789 
     ATTI      0.744 
     MOTI      0.859 
     RELA      0.816 
      PAR      0.735 
     STUD      0.707 
     CONS      0.743 
 
                           Time used:    0.094 Seconds 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาวพัชรพร เทอดธรรมไพศาล  เกิดเมื่อวันจนัทรที ่ 4 เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2526  ที่

จังหวัดเพชรบรูณ สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต (เกยีรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาประถมศึกษา 

ภาควิชาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ในปการศึกษา 2548 และไดเขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย  เมือ่ปการศึกษา  

2549 
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